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 : جرلنررص

تكتررررر إثيلإبيررررا دولرررر  محلإتيرررر    ارشررررها   

الإدليمررري للقررركن الإفكيقررري. وتسرررتماأ دتاتررر    

الشأن الإثيلإبي الأهمأي  جن محلإتي  دوتهرا    

خاصأ  جةر   ريء  بيري أورا علري      ، ارةاق 

 هامةر  تقلّر  لكب أدوات أكر. ف إلى ال ف يتالّ 

خررررركن   ، 2015   أفكيرررررل الأولىة تالرررررلإ ا

 إلى لرم ارشرها الإثيرلإبي   إصنحا  تكيك  حلإأ

 .لرام أكرر ارتفراملع    كرا  جسات لم يكن جتلإدّ

الررررااخل والخرررراتق إثيرررلإبيي  ونررر    حشررررا  

واعترافررا  مةهررلإده . يالإصررنح هجسرراتة رسررادا

ارل ولرر    وقيرر  السررنو اأ تتلإلررت مةررامزة 

. ثررر أ جرررا للررر  أن  2015دلإبرررل للسرررنو لسرررة   

 أكثرك  بكرا الر ف أخراعت   تكاج   خر  التفراؤة   

يا  وبقيرم حقيقر  التحراأ   ، عاو جرن ارسرؤولي   

فلكرا  ي. جساته الإصرنح الكرم التي تلإاجت 

كا  التررلإتأفيهرا  ت راعا   ، ادتنابرت جرن  أخرهك  

جررن  والةزاعررا  وأدتجررم دررزوح أعررااد كررليرة  

                                                           
)*(

 . رؤلف ارُكاتلا -

م الفلإضى جكظر  أنحراء   وعمأارتضكأتين جةها. 

  . دة ب ل  جسات الإصنحاجهاأ اللند

تسرليا الضرلإء علرى     إلى يهالم ه ا ارقراة 

ارشررررها الإثيررررلإبي لفهرررر  ارررررؤثأكا  الااخليرررر   

والخاتجي  للمسات الإصنحي ال ف خكن فيرت  

والتحرراأيا  الررتي تلإاجهررت   ،  بيرري أوررا علرري  

تةحاوة الإجاب  على تساؤة وتلل تجاو ها. و

يا  الررتي تلإاجررت التحرراأأهرر   جررا هرري: محررلإتف

الإثيرلإبي   الأوةالإصنحا  التي باأها الرلإ يك  

  ؟ا جة  تلإلّيت السلا  بيي أو

، محرررلإتين أتاتررريع  إلى ويةقسررر  ارقررراة 

الظرررركولم السرررراماة      الأوةيكرررراو اةررررلإت  

فيمررا ، إثيلإبيررا دلررل  رريء  بيرري أوررا علرري    

التحرراأيا  الررتي أهرر   يسررتكك  اةررلإت الثررادي

 وتلل تجاو ها. تكتر  جساته الإصنحي

  بيري أورا   ؛إثيلإبيرا : الكلما  ارفتاحي 

 السنو. ؛القكن الإفكيقي ؛الإصنحا  ؛علي

Abstract: 

Ethiopia is an important state in 

the Horn of Africa. Thus, the study 

of the Ethiopian issue is of great 

importance especially after Abiy 

Ahmed Ali’s investiture. Since taking 

office, he has embarked on rapid 

reforms that have transformed the 
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Ethiopian politics, and has 

succeeded in mobilizing Ethiopians 

to support his reform process. In 

recognition of his efforts, he was 

crowned with the Nobel Peace Prize 

for 2019. But the momentum of 

optimism that he spread has waned 

and the reality of Ethiopia's major 

challenges remains. Months after his 

election, tensions and conflicts 

escalated and mass displacements 

erupted in much of the country, 

threatening reforms. This article 

aims to shed light on the Ethiopian 

issue to understand influences on the 

reforms initiated by Abiy Ahmed Ali, 

the challenges facing him and ways 

to overcome them. We will try to 

answer a central question: What are 

the most important challenges to the 

reforms that Prime Minister Abiy 

Ahmed has begun? The article is 

divided into two main axes, the first 

deals with the conditions prevailing 

in Ethiopia before the arrival of 

Abiy Ahmed Ali, while the second 

axis reviews the main challenges 

facing the reform path and ways to 

overcome them. 

Keywords: Ethiopia; Abiy Ahmed 

Ali; Reforms; The Horn Of Africa; 

Peace. 

 : جقرراجررر 

القكن الإفكيقي التي أصلحم جساح  لتةافس القلإم الإدليمير   او بمةاق  هتمتزايا الا

والاولي . وتكتر إثيلإبيا دول  محلإتي    ارشها الإدليمري للقركن الإفكيقري. وعليرت تسرتماأ      

خاصأر  بكرا ترلإلّي    ، دتات  الشأن الإثيلإبي الأهمأي  جن محلإتي  الثقرل الإثيرلإبي   ارةاقر    

او هتمر لكرب أدوات أكرر. نثأرل ارقراة دعرلإة لن      إلى  بيي أوا السلا  وهرلإ الر ف يتالّر    

او هتمر برالةظك لتزايرا الا  ، بالقكن الإفكيقي عاجأ  وإثيلإبيا خاصأر  بكرا  ريء  بيري أورا     

خررركن   ، 2015   إثيلإبيرررا   أفكيرررل  الأولىة تالرررلإ ا هامةررر  تقلّررر الررراولي بارةاقررر . ف 

لرررام أكرررر  كرررا جتلإدّجسرررات لم يكرررن  إلى لرررم ارشرررها الإثيرررلإبي إصرررنحا  تررركيك  حلإأ

ة رسررادا  الررااخل و  الشررتا  هاملرر  جررن الإثيررلإبيع ونرر    حشررا كتلرر  ، ارتفرراملع

خاصأرر  بكرراجا صرراأت هرر ه  ، وهررلإ جررا أثررات إعجررا  ا ملإعرر  الاوليرر  . يالإصررنح هجسررات

ارسررتلإم الإدليمرري. فقررا خاررى خاررلإا  عمندرر  نحررلإ وقيرر          إلى الايةاجيرر  الإلابيرر  

ون  كلإتيا   الكايا جن الةزاعرا  الإدليمير . واعترافرا  مةهرلإده     ، إتيترياالسنو ج  

 . 2015ارل ول    وقي  السل  اأ تتلإلت مةامزة دلإبل للسنو لسة  

وبقيررم ، عرراو جررن ارسررؤولي  أكثررك جررا للرر  أن تكاجرر   خرر  ذلرر  التفرراؤة بكررا  لكررن

ت رراعا  ، ادتنابررتجررن ك فلكررا أخرره يا  الكرررم الررتي تلإاجررت إثيلإبيررا.   حقيقرر  التحرراأ 
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م وعمأرر، جررن ارتضرركأتين جةهررا   أدتجررم دررزوح أعررااد كررليرة   الررتي كا  والةزاعررا  التررلإتأ

  دة ب ل  جسات الإصنحا .جهاأ الفلإضى جكظ  أنحاء اللند

تسرليا الضرلإء علرى الشرأن الإثيرلإبي لفهر  اررؤثأكا  الااخلير           إلى يهالم ه ا ارقاة

والتحاأيا  التي تلإاجهت ، ال ف خكن فيت  بيي أواوالخاتجي  على ارسات الإصنحي 

يا  الررتي التحرراأأهرر   جررا هرري: تررةحاوة الإجابرر  علررى تسرراؤة محررلإتف وتررلل تجاو هررا. و

 ؟ا جة  تلإلّيت السلا  بيي أو الأوةتلإاجت الإصنحا  التي باأها اللإ يك 

  اتررتككا  الظرركولم  الأوةيتمثأررل اةررلإت ، محررلإتين أتاتريع  إلى ودرا دسأرر  ارقرراة 

التحراأيا   أهر    فيما يستكك  اةرلإت الثرادي  ، الساماة   إثيلإبيا عةا  يء  بيي أوا

 التي تكتر  جساته الإصنحي. 

 ي أوا السلا لجكولم تلإلّي  بي: الأوةاةلإت 

ةظررراو الرررايكغ وهررري  كاف بيغرررأطاحرررم الجلهررر  الشررركلي  لتحكيرررك ت  ، 1551  عررراو 

الرر ف  (1551-1561)تي اجرر نايدغسررتلإ هرراج   تزعأمهرراخرريلإعي  ديكتاتلإتيرر  عسررككي

جر   والفرم  ارةت ركة درا    كافيغر تجلهر  وكيرك   ودا كادرم  . 1561حك  إثيلإبيا جة  

، (1)ي السررلا لتررلإلّا لتكزيررز خرركعيته اجهرركالأوتوجررلإ والأ ملإعررا  عكديرر  أكررر جثررل 

وتشكّل ب ل   لأدأها كادم تاتو بأدأها لا تستاي  الحك  وهي رثأل أدلّي  تكّادي .

 .EPRDFلجله  الثلإتي  لشكلإ  إثيلإبيا والف دعي با

علررى حكرر  الررايكغ بهدشرراء دظرراو      القضرراءوعررا  الجلهرر    باايرر  حكمهررا بكررا     

وكرر ا الكمررل علررى إلرراد أتررللإ  للتكاجررل جرر       ، دنقكاطرري تكرراأدف وادت رراد ليرالرري   

الككدير . وأدشر م لر ل     عرر الفياتالير    ، " ويق ا بها التةرلإأن الككدري  ، "القضي  اللإطةي 

كهخراتة لنعرترالم بالتكاأدير  الككدير  والسرماح      ، عكديأتاس  تس  أدالي  جقسأم  على

وهررلإ جررا وقّرر     لهررا بررالتكلير   الإطررات ارؤتأسرري للتنفيررف جررن حرراأة الاحتقرران الإثررس. 

، . لكررن علررى عكررس التفرراؤة الرر ف طلرر  باايرر  حكمهررا      1551اللاايرر  عررر دتررتلإت   

، لةظاو خايا ارككزي  وكّ    الادت راد وألغرى الحكأيرا  السياتري      أتأسم الجله 

جلرررس   جشرررها تسررلّاي جكتكرررز علررى خرررنص    ،(2)والككديررر  والايةيرر  ، والاجتماعيرر  

 1551الررر ف خرررغل جة رررب تمررريس الجمهلإتيررر    الفرررترة الادتقاليررر  برررع ترررةتي   يةررراوف

 .2012 الكشكين أو غاي  وفاتت    إلى 1558ث أ و يكا  أوأة جن ، 1558و
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ولم تكررن جسررأل  خنفتررت  ، كرران جلررس  يةرراوف صرراحب خرركعي  ثلإتيرر  ودعرر  دولرري   

بررالأجك اليسررير. فقررا ترراه  بشرركل محررلإتف عررر ال رركان ارسررلّ    إتررقاط حكلإجرر      

الررايكغ. وكرران عضررلإا  بررات ا    جلهرر  وكيررك تيغرركاف اراتكسرري  ارشرركّل    جةاقرر       

وفر    ان  ارامر  جرن السركّ    7.1الرتي رثأرل     ير  التغكيير  الأدلّ إلى يةتمر يأدت إلا  .(3)تيغكاف

تي  اجرر هرراينعلررى  الأوةوودرر  الاختيررات   الةهايرر  علررى دامررب الررلإ يك   .2006ميا  إح ررا

لم يكرن بقرات   أدت  وبما، ( ارةحات جن الجةلإ  خليف  لزيةاوف2015-2012)ديسالع 

 أصلحم ضكيف  بكا تحيل تجلها القلإفأحتاجم الةنل  التيغيري  التي فقا ا، دلإأة  يةاوف

خاصأر   ، (4)القم  للمحافظ  علرى ترلاتها واجتيا اتهرا   جلإاجهر  الككديرا  الأخركم       إلى

زيرا جرن القمر     ار إلى لجأ الةظاوجةها التي تشكّل الأغللي  السكّادي  كالأتوجلإ. ل ل  

وإدترراق ارشررها الإثيررلإبي  تغرريير مّمررا جهأررا ل  ،(5)الاحتجاجررا  غررير ارسررللإد   لتسرريير أ جرر  

الر ف فسر  ا راة لررر"غكف      لعاسر ديتيراو  اج هرراين  اترتقال وذلر  ب ، أورا   بيري لجراهكة  

هري لجركولم كادرم تراف      وبكا أن ألجهك الأترللإ  القمكري حراوده،     (6)التغيير السياتي"

ارككوفرر    الأطرركالم  خرراتقأف  جررن الخرراتق وإجأررا ، ت تغرريير جررن الررااخل  احرراإ إلى إجأررا

تجأحرلإا   عالإثيلإبيلكنأ ، لقا كان اتتمكات اللإض  ية ت  ك  أهلي  وخيك . الساح 

 .الأوةماة تالاح  الةهاي  

 أوتوجيررابلايرر  أديررس أبيلررا وجةاقرر      يتلةأرروالسررلب ارلاخررك لأ جرر  الاحتجاجررا  هررلإ    

. كران ارنأارا يقضري    2011مخاّاا  عمكاديا  دعي برارناا الكرلير لأديرس أبابرا       

الكاصرم  علرى حسرا  الأتاضري الفنحير  لأوتوجيرا. وجكلرلإو أنأ الأتاضري         بتلإتي  محيا 

اةيارر  بالكاصررم  تسررتهلإف جارراج  الةنررب الحضرركي  للكاصررم  وارغتربررع. فيمررا اعتررره  

كمرا ح رل   ترةلإا  ترابق  حرلإة الكاصرم .       ، الأوتوجيلإن رهياا  لادتزان ممتلكراته  

، أوتوجيررا لنحتجرراق علررى ارشرركون   خرركق طللرر  اركاكررز الجاجكيرر        2011و  تبيرر  

، اتتشك  الاحتجاجرا    أتيرالم أوتوجيرا   ، 2018ودلإبللإا بقم  خايا. وإلى غاي  دهاي  

باتتمكات تجةأرا  أو  الاحتجاجا  اةلّي  السابق  تلإاءً بسلب ادتزان الأتاضي إلى لتضالم

 أكثرك  هر ه الاحتجاجرا    ةدترل خرن   ودرا  (7).2012ارسلمع الإثيلإبيع بااي  جن صريف  

 .(8)ألفا  جن ارتظاهكين 22جن تلكمام  دتيل واحتجا  
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جةهرا اتتفران   ، كان تكّان الأتيالم بكلأ عفلإير  يحتجأرلإن لأترلا  عراأة    ،   اللااي 

وادتزان الأتاضي الفنحير   ، واتتفان هاجل الكب  لكلات التجأات اةلّيع، تكك الأسماة

جاالرب تياتري  كتحكيرك ارسراجع      إلى الغ امي . ثر أ ولإألرم  لفاماة خككا  ال ةاع  

وإعررادة تلإ يرر  الثرركوة اةقّقرر  بفضررل الةمررلإأ      ، واحررتراو الحرر أ   التظرراهك  ، السياترريع

 .(9)الادت ادف الكالي جن تدمع ال ف تتفاخك بت الحكلإج  جة  تةلإا 

 الررلإ تاء هرراين درراو تمرريس  ، 2015يفرركف   ف، الفلإضررى إلى وعةرراجا ادزلقررم الررلند 

فرك    لقرا تركو جة رلت. واأ   ، جا يفكلرت القرادة الأفاتدر     بكمل خيء دادتا  تي  ديسالعاج

 عري   الحكر    ةألإتر يلم  إذابأدت  . وتاد خكلإتخهكًا 15ة الثادي  خنة حال  الالإاتئ للمكأ

ولم يكرن هةالر  أفضرل جرن     ، (10)الأجر  ترتةهات بسرللب حرك  أهلير       فهنأ، وتوجلإجن الأ

 إثيلإبيا. ةتظكهتال ف ارةق  الزعي   بيي أوا ليجسأا صلإتة 

او ا ملإعر  الاولير  ولادرم تشرجيكا      اهتمر لقا اتترعم جهلإد  بيي أوا الإصرنحي   

لر ل  وجرب علرى  بيري     ، لكن يلاو أنأ الاكير  أجاجرت لريس ترالكا     ، وتكحيلا  كليرين

لم الكقلا  الرتي نكرن أن وراأ جرن هراجل ارةراوتة       أوا والحكلإج  الإثيلإبي  اتتشكا

لتتمكن جن صياغ  الإجكءا  الكفيل  بتجاو ها. وه ا بالتحايا جا فكلتت لجة  ، لايها

كمررا ، تشررجيكا  لررت 2015جررامزة دلإبررل للسررنو الررتي تلإأجررم  بيرري أوررا بالجررامزة لسررة   

التحراأيا  الرتي تلإاجرت    ذكّكتت   اللإدم دفسرت   خارا  الإعرنن علرى الجرامزة مةملر        

فرر كك  التةررلإأن الإثررس وال رركان التقليرراف بررع مختلررف اركلإأدررا  ، جسراته الإصررنحي 

الككدي ؛ وت اعا وتيرة الةزان الإثس   الأخرهك الأخريرة؛ ودرزوح حرلإالي ثنثر  جنيرع         

 ،جليلإن لاجئ وطالب لجلإء جن الراوة ا راوتة؛ وتكدير  ار رالح      إلى بالإضاف ، الااخل

 .  (11)والتضاجن والكاال  الاجتماعي 

:  لر  جرن التحراأيا  وهري     إلى بيةما يشير كلأ جن تليمان أوا وأبل أبيم دنيسي

حال  الفلإضى وادكااو القادلإن؛ وال كاعا  الااخلير  الخاريرة؛ والكةرف الككدري؛ والكراد      

 .(12)الكلير للةا حع   الااخل

الرتي تلإاجرت السياتر  الإصرنحي   بيري أورا       يا  التحاأأه   إلى تةكك  فيما يليو

أ لةاهرا   )رس وراأيا     ، كمرا دكاهرا جرن وجهر  دظكدرا نحرن      ، ن التف ريل بشيء ج

تسريير  : وهري ، هي   الحقيق  لا تلإاجت  بيي أوا خن يا  وإدأمرا ج رير إثيلإبيرا دفسرها    
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 التحرركأت ؛ والأجررن والسررنو  و الإصررنح السياترري؛  التررلإتأكا  الككديرر ؛ وتكزيررز ارلإاطةرر ؛ و    

 الاتتراتيجي.

 :  بيي أوا واأيا  التلإجأت الإصنحي: اةلإت الثادي

 :تأكا  الككدي تسيير التلإ -أوألا 

أنأ الجمهلإتير  الإثيلإبير    إلا  ،يتشركّل جرن فسيفسراء عكدير  وديةر      ، إثيلإبيا بلرا جتةرلإأن  

حكمررم بمةارر  أحررادف. فرركغ  أنأ جلهرر  وكيررك   1551بكررا الإطاحرر  بةظرراو الررايكغ   

أدأهررا لم تكررن إلا  ،الشرركلإ  الإثيلإبيرر  كادررم والفررا  تياترريا  جررن دررلإم عكديرر  مختلفرر   

بزعاجر  جلرس    الأدلير  التيغيرير   حز  واحا   خكل والف حاك  وم ترياكة  تلإم 

لشركعة   كشركل لتةظري  الاولر  تكتيكرا      الفياتالير  الككدير     يةاوف. ودرا اترتكملم   

للحفرررالج علرررى حكررر  الأدلّيررر    (13)إفسررراد الةنرررب الككديررر  الأخررركم و الادقسررراو الككدررري

   .(14)اللإاجه إلا  تكاأدي  تياتي  لم يكن   الحقيق أدت  لعغللي . وجا كان يسلإأق على

يسكى  بيي أورا  ، وجن أجل كسك الاحتكات التاتيخي للسلا  جن طكلم التيغكيع

ال ين يقاأت عاده   لإالي ثمادي  جنيرع ويشركّللإن   ، الحاكم لتجاو  أعضاء الجله  

وهرلإ وراأ حقيقري وجرن الةاحير  الكملير        ، خلك  وطةي  واتك  لا نكن تجاهلها فجرأة 

خاصأ  بكا جا ثات  خنفا  بع الأحزا  اركلإأد  لها. صحي  أنأ تلإلي  بيري أورا وهرلإ    

،   ارامر  جرن السركّان يكراأ ت رحيحا  لخارأ تراتيخي        28جن عكدي  الأتوجلإ الرتي رثأرل   

أنأ اللكي يكتر أنأ حز  أوتوجرلإ  إلا  ،أعاى الأفضلي  لشكلإ  الهضا  الكليا   الشماة

حررز   بيرري تيسررتلاة تررياكة التيغرركاف   عهررا جلررس  يةرراوف        OPDOالررانقكاطي 

 .(15)بسياكة الأوتوجلإ

يتحرراأت  بيري أوررا  ، الجلهرر  الككدير  ورلإاجهر  ديةاجيرر  التاراحن الررااخلي ركلإأدرا     

. وجرر  أدأهررا خاررلإة   الاتأجرراه    (16)علررى تشرركيل حررز  وطررس يتجرراو  الادتمرراء الككدرري      

ككأتم وجأتسرم للتمييرز الككدري    ، فهدأها تتلإاجت تقاليا تياتي  جتكلّس ، ال حي 

   ا تم  الإثيلإبي. وهلإ يقترح ك ل  تكايل الةظاو الاترتلإتف لي رل  تماتريا  يسراوف    

إثيلإبي جن أن ي ل  تميسرا  بغريأ الةظرك عرن     أف   ي  يتمكّن، ويشمل كلأ الإثيلإبيع

ادتمامت الككدي. لكن جا يُنشى جن ه ا ارةا  ال ف يخضر  لحسرابا  خن ري  هرلإ أن     

يقرترح اخرتراط   أدرت   جر  ، يستهالم ترلإفير الظركولم ارنممر  لادتنرا  درادة خركللإيع جثلرت       
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 2020عاو تجاو  عهاتع تماتيتع. لكنأ  بيري أورا جضراكأ تبأمرا لادتظرات ادتنابرا        

 للح لإة على التفلإيي ال ف يسم  لت رلاخكة ه ه الإصنحا .

ونتلررر   بيررري أورررا   جسرررأل  التكاأديررر  الككديررر  والايةيررر  وتدررر  جهمأررر    اتجررراه       

ويسرتماأها جرن ادتمامرت    ، يعأعاتت القابلي  لرام دااعرا  واترك  جرن الإثيرلإب     ، ار الح 

وعكديرررا  ، وجسررريحيع أتثرررلإذوكس وإنليكررران ، فكاملترررت تضررر أ جسرررلمع ، ارتكررراأد

 .(17)والأجهكا والأتوجلإ، التيغكاف

  :زيز ارلإاطة تك -ثاديا 

يررر  الكاجررل الررايس للتمييررز بررع  ، الكاجررل الككدرري الرر ف يقسأرر  إثيلإبيررا  إلى بالإضرراف 

حي  يق  ارسلملإن باتتمكات   دامركة التهمريل والإد راء ضرمن     ، ارسيحيع وارسلمع

صلإتة ذهةي  لإثيلإبيا ارسيحي . فقا عاش ارسلملإن الإثيلإبيلإن تمأ تةلإا  جن الهادر  جر    

وهري فرترة الادفتراح بكرا القضراء علرى حكلإجر         ، 1556و 1551السلا  فيما برع ترةتي   

، خررتى جظراهك التمييررز ضرراأه  علررى خرنلم جكاحررل جتكادلر  عررادلإا خنلهررا جرن    ، الرايكغ 

كادلإا يكترون فيها كالأجادب   وطةه . وبكا تةلإا  الهادر  تراء  الكندر  كةتيجر      

 . (18)لسياتا  التضيي  التي اعتماتها الحكلإج 

وت ررراعا  الاحتجاجرررا  للمااللررر  برررالحقلإق الأتاتررري  للمسرررلمع ودظررراو يضرررمن     

ويكراجللإا كرهثيلإبيع ولريس    ، الرايس  ارلإاطة  لكلأ الإثيلإبيع بغيأ الةظك عرن ادتمراءه   

ارسرريحيلإن الأتثرلإذكس الرر ين أيأرراوا جاالررب ارسررلمع علررى  كمسرلمع. وهررلإ جررا فهمررت  

ودررا ووجهررم جاالررب ارسررلمع  قررلإده  الاتررتلإتي       خررنلم ارسرريحيع الأنليكرران.  

 بقلض  أجةي  جشاأدة. وكان تجةياه  تافاا  جهمًا رالب التغيير الر ف ورل  بيري أورا    

بمررا يكررس أنأ تجاهررل هرر ا ارالررب ترريهاأد اتررتقكات الررلند. وبمررا أنأ    ، ترراأة الحكرر  إلى

الإترنو يتناّرى الحراود الككدير  وجةتشرك عرر كرلأ        اللإاد  الاجتماعي والثقا  يليأن أنأ 

براة  ، وجلم جكاجل  ارسلمع كفاعل ضاجن لاتتقكات ا تم  ووحاترت فقا ، الككديا 

 . (19)ه  كم ات للتهايااعتلات

دا تلاو ار الح  بع اركلإأدع الإتنجي وارسريحي   إثيلإبيرا أجركا  جكغلإبرا  ودافكرا       

وادكررر  تاتيخيررر  دتاجاتيكيررر  تاح  إلى لكةأرررت   اللإدرررم دفسرررت يحيرررل، دلإيررا  لنترررتقكات 

( الر ف خركن   ار رالح  برع     1517-1512ضحيأتها لي  لياتلإ وهلإ الاجراطلإت ارسرل  ) 
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الإثيلإبيع وحثأه  على القللإة بالتةلإأن الككدي والايس. لكةأت تركعان جرا أطري   كمرت     

ودررا كادررم ذتيكرر  تةحيرر  الاجراطررلإت لياتررلإ هرري       ، 1517بسررلب إتررنجت   تررلتمر   

. ودررا يشرركّل ج ررير الاجراطررلإت الأولىالتحررالف جرر  تككيررا وأراديررا   الحررك  الكاريرر   

بررع اركررلإأدع    ار ررالح  إلى بيرري أوررا عةرراجا يلررادت   لياتررلإ تاباررا  تررلليا  بالةسررل      

 ارسيحي وارسل .

خلفرا   ، وبكرا ترلإلّي الاجراطرلإت هرين تينتري     ، وعلى عكس ذل  ارةا  الت رالحي 

أخضررر  ارسرررلمع لعجرررك اللإادررر  جكتمررراا  خارررا  "الجزيررركة     ، لنجراطرررلإت لررري  لياترررلإ 

" بررل  رركأد "جسررلمع    ، جسررلمع " الرر ف لا يكتررر فيررت ارسررلملإن "إثيررلإبيع  ، ارسرريحي 

الأجأر  الإثيلإبير .    إلى النج ع ال ين يسقا عرةه  الادتمراء  أو  إثيلإبيا" يكاجللإن كالأجادب

تغرر  أنأ الإتررنو دررا ادتشررك بفضررل جهررلإد السرركّان الأصررليع باتررتثةاء بكرري الكلمرراء       

 1527برع ترةتي   و  فترة الاحرتنة الإيارالي الق رير لإثيلإبيرا فيمرا       (20)والتجأات الكك .

اتتفاد ارسلملإن جن هاجل الحكأي  أتاح له  جرثن  تلإترك  أوأة جسرجا   أديرس     ، 1511و

فتككأضرلإا لندتقراو بكرا    ، لكنأ ذل  اتتغلأ   الاعاي  ضاأه ، أبابا وهلإ جسجا الأدلإات

 .(21)وخكوجها جن إثيلإبيا 1511ادهزاو إيااليا   

الهلإيرر  ارسرريحي   إلى ويكجررز، اتررتكماتي وخاررا  "الجزيرركة ارسرريحي " صررةاع  أوتوبرر   

اتتغلّت الحك  الاجراطلإتف   عها الاجراطلإت هايلي تينتي ال ف كران  (22)لإثيلإبيا.

وذلر  لاترتاتات تكراطف    ، يقاأو إثيلإبيا على أدأها جزيكة جسيحي    وترا  رك الإترنو   

،     الخراتق الغك  ارسيحي ودعمت السياتي وارالي. ودا كادم ه ه الأتالإتة جقللإل

جرررن اللررراحثع الأجادرررب ارنت أرررع   الاتاترررا     الأوةواأ تسرررلإيقها جرررن دلرررل الجيرررل   

 . (23)الإثيلإبي 

ودا اتتغلأ ه ا الخاا  جكأة أخركم   "الجمهلإتير " الإثيلإبير    لجرلأ أحراات داخلير        

وتسرراودم جرر  خاررا  الحررك    ، وإدليميرر  ودوليرر  ترراهمم   أجةةرر  ارسررأل  الإتررنجي     

فررهنأ ، يرر  علررى الإتهررا . وتغرر  أنأ ادأعرراء إثيلإبيررا ارسرريحي  يةررا  الحقيقرر  التاتيخيرر  الكار

وتهايرا  ، خالإتة الخاا  تكمن   عكدل  جسات بةاء الاول  ودجقكط  الحياة السياتي 

 .(24)اتتقكات وأجن اللند
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حع لجرأ  ، إثيلإبيا )الحلش  دانا ( دلل اراية  ارةلإأتة إلى كيف دخل الإتنو وجكللإو

 : لأصرحابت صَرلىى اللىرتُ عَلْيِرتس وتَرلىَ      الرةبي    بةراءً علرى درلإة   الأولىإليهرا ارسرلملإن   الهجركة    

 ِ كُرررلْ الُله لَكَرررجِى يَتَرررحَإليرررت  ِ تُجِكَخَررر لِإلْرررفْ، اٌحَرررأْ هُةررراَعس ُ لْرررظْيُ ك رررا لالسجَ  سشَرررلَالْحبس نَإِ"

وجةر   ، اليرلإو  إلى لتلإاجرا الإترنو فيهرا   ودا كان تلإاجا ال رحاب  بهرا بااير      .(25)"جًاكَفْ

ذلرر  الحررع أصررل  جررزءا  جررن ارررلإتوت والهلإيرر  الإثيلإبيرر . كمررا خررها القرركن التاترر  ديرراو  

(   1258-557تلاة  إتنجي  هري ترلاة  خرلإا ارنزوجير  الرتي عمأرك  لأتبكر  دركون )        

لإ  خركق  جتللإع  بالكايا جن ارران الإترنجي    القركون اللإتراى   جةر     ، وتا إثيلإبيا

 . (26)إثيلإبيا الحالي 

جاخي ارل  الكادة خاابا  للماالل  بالاعترالم بهر   الة تتماأ ارسلملإن جن تجزي دا او

ضمن تؤي  اداجاجي  تسم  له  بكف  حال  التهميل التي يندلإدهرا  ، كملإاطةع إثيلإبيع

التحرراأف يكمررن ،   الحيراة اليلإجيرر . وبكيرراا  عرن جكككرر  خاررا  الهلإيرر  الايةر  لإثيلإبيررا   

ال ف يلإاجت إثيلإبيا اليلإو   وجرلإ  الت راأف لكرلأ أدرلإان التاركألم الرايس والتفركأغ للةراء         

  .(27)الللا

فهرل ترريتمكّن  بيري أوررا   ، وياركح هر ا اللإضرر  الكرثير جررن التسراؤلا  الجلإهكيرر     

لا براأ  إذ  ،لن يرتمكّن جرن ذلر  بمفركده    أدت  وحاه جن تغيير الهلإي  الإثيلإبي ؟ وجن ارؤكّا

الااخليررر  الأطررركالم  جسررراهم  فلإاعرررل أخررركم تسرررادا هررر ا ارسرررات. ثررر أ هرررل تكضرررى  جرررن 

والخاتجي  بتغيير الهلإيأ    اتأجاه لا يخاجها؟ خاصأ  وأنأ خاا  الجزيكة ارسيحي  يحمرل  

، بكرراا  اتررتراتيجيا  ويشرركّل ضررماد  لاتررتمكات الرراع  الغكبرري السياترري والادت ررادف       

، ي  الإثيلإبي  دا لا يكلإن جن السرهل التةرا ة عةرت   ويشكّل جزءا  أتاتيا  جن الايلللإجات

   لجلأ خياة  كلأ جا تكلّ  بالإتنو خاصأ    إطات الحك  على الإتها .

ولكلأ أوأة خالإة إجكامي  للم الح  ج  اللإاد  ا تمكي وت حي  الظل  الحاصل علرى  

 راء ترة    ارسلمع هرلإ ت رحي  الإح راء السركّادي ودسرل  ارسرلمع فيرت. فقرا أثرات إح         

عةراجا أعارى ارسرلمع فقرا     ، جالا  واتركا  حرلإة ارةهجير  ارسرتناج    إنرا ه      2006

  ارامرر   15و،   ارامرر  لعتثررلإذوكس 12  جقابررل ،   ارامرر  جررن السرركّان 21دسررل  

   80و 18للروتسررتادم.   حررع يقرراأت ارسررلملإن أنأ دسررلته  تتجرراو  ذلرر  بكررثير بررع    

 1551أنأ إح راء  الأجرك   والغكيرب    اه بيادا  للناتجي  الأجكيكير . ارام  وهلإ جا تؤكّ
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جرن عشرك ترةلإا  بلغرم      أكثك أنأ دسل   يادته   أف  ،(28)  ارام  22,5أعااه  دسل  

 لا يتااب  إطندا  ج  واد  نملإأه  الانغكا .  أجك  وهلإ،   ارام  1

تلإاطررأ  عليررت ، ارسررلمعويرركم جكادلررلإن بررأنأ ذلرر  إجحررالم "علمرري مخاّررا"   حرر أ   

ل  ارسرلمع اليرلإو تقراأت بررر     دسر  ويركم الرلكي برأنأ    .(29)السلاا  الإثيلإبي  وباحثلإن أجادرب 

هررل نتلرر   بيرري أوررا جررن الشررجاع  لت ررحي  اللإضرر    الإح رراء      ف .(30)  ارامرر  70

القررادو وار ررالح  جرر  اللإادرر  الررايس وا تمكرري لإثلإييررا؟ جرر  جررا يكررس ذلرر  جررن تغرريير         

بررأن ركّررن الأغلليرر  ارسررلم  جررن     ، جررلإهكف   ارشررها الإثيررلإبي   الررااخل والخرراتق    

 وهلإ جا تيةقي جن الأتاس أتالإتة الجزيكة ارسيحي .، مماتت  جلإاطةتها   وطةها

 :لتقاليا جاياةالإصنح السياتي والتأتيس  -ثالثا

دظراو جلرس    وتت  بيي أوا عن هين جاتيراو ديسرالع دظاجرا  كران دسرن  تريأ   عرن       

، حي  لم تكرن لرت جرن الكاتيزجرا والحضرلإت الر ف كران يتمتأر  بهمرا الأخرير          ،  يةاوف

 كيررا دحكرر   يةرراوف واالقمرر  كلإترريل  للحكرر . ودررا كرران  إتررتكماة  إلى ممررا اضرراكأه

كادررم أجهزتررت تتمرراهى جرر  الاولرر  وتاء واجهرر  الإداتة      قررا ف، حكرر  الحررز  اللإاحررا  

جشرراتك  ( و2000-1551وجرر  أنأ الحررك  جرر  أتيتيريررا ) 1 يرر .والجهلإبرر  واةلّ، اللإطةيرر 

لكةأرت اترتمكأ     ، درا أضركفتت   جن ال لإجاة والسلإدان إثيلإبيا بفكق جن الجيل   كلأ

 إد اء كلأ ارةتقاين لت. 

بررع صررلإتة جشرركد  جكرراة خ أي ررا  للتسررلإي    ، وررل حكرر   يةرراوف جفاتدرر  واضررح   

جلترزو بالتةمير    ، لناتق كقامرا حكري   الخاتجي وأداء داخلي تسلّاي. فقا داأو دفست ل

جرا  ، الادت ادي  وخكي  طليكي   جهلإد وقي  الاترتقكات الإدليمري وجلإاجهر  الإتهرا     

جكّررررن إثيلإبيررررا جررررن أن تكررررلإن جررررن أكررررر الرررراوة الإفكيقيرررر  ارتلقّيرررر  للمسرررراعاا      

ودررا تلةأررى   لحظرر  جكيأةرر  خاررا  الادفترراح الررانقكاطي       . (31)والاتررتثماتا  الأجةليرر  

ادتنابررا  تشرركيكي    إطررات    ممرردظّ 2008فرري ثرر أ جررا للرر  أن تكاجرر  عةررت. ف    ، داخليررا 

برررا ابأ لرررس أديرررس فلإ هرررا   اركاتضررر  ارفاجرررأة بفيهرررا أحررراثم  دنقكاطيررر  اللإاجهررر 

غلر   اكالباع  جرن نخرب ارران    ،   الرران جقكاا  816جن  162على وح لإلها الكاصم  

الرتي اعترتهرا   ةترام   تلر  ال م اركاتضر  علرى   احتجأر وجر  ذلر      عهرا دنقكاطري جايرا.    

واحتجرا   ، جتظراهك  152جقترل  كرلير خلّرف   كةرف  جزوأتة. وواجهم الحكلإج  اركاتضر  ب 
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م محراكمته   رّر ، وداخرا  وصرحفي  جكرات  برع   يرا  دياد عشركين واعتقاة  ألفا  عشكين

الحكلإجررر   و ضررراأوررركأأف  ه تأيرررحكررر  دمكررري  إلى إثيلإبيرررا ملرررولإأوبتهمررر  الخيادررر . 

وبرارلإا اة     ارام  جرن الأصرلإا .   55,7 برررر الجله  "فا  " 2010ادتنابا    وبالإتها . 

ورم   يةراوف   يرب جيسرفن  وجر     لأسرؤوليا   اروإترةاد  "، اررزعجع  الكفقاء"لكاد اأ اتت

 وضيرا  رشها تلإتي  الحك . ،(32)"تجايا الجيل القيادف"خكات 

باايرر  جررن ، تلةأررى  بيرري أوررا  ملإعرر  جررن الإصررنحا  وللررتنلّص جررن هرر ه التركرر  

تخلّيت عن الإيايلإللإجي  الثلإتي  والتةمي  الادت ادي  التي كادم تجم  بع فكدراء الجلهر    

بتشررجي  التكةررلإدكاط ارتكررلإأدع باررراتاس الغكبيرر  يتررلإلّي ارةاصررب الكليررا   ، الحاكمرر 

اوة  بيي أوا ب ل  كسرب جكرككتي الانخركاط    يح .(33)بشكط اللإلاء للحز  الحاك 

  ارةظلإجرر  الليراليرر  الاوليرر  وكرر ا تغرريير الةنلرر  الحاكمرر  بررالتنلّص جررن التيغرركيع     

ودرررا تأجألرررم ، عرررن عزجرررت إصرررنح ارةظلإجررر  الادتنابيررر  أيضررراصررركأح ووكنمهرر . ودرررا  

كمرا عريأن    .(34)لبالادتنابا  اةلّي  عاأة جكأا  ولم يحاأد لها جلإعا جايا بكا له ا الس

كناررلإة تجزيرر    ، خن رريا  جسررتقلّ  علررى تأس هي رر  الادتنابررا  واةكمرر  الكليررا  

اتأجرراه اتررتقنلي  ارؤتسررا  خلّفررم تفرراؤلا  كررليرا . وجرر  ذلرر  فررهنأ الحكلإجرر  لم تتأجررت      

وهرلإ جرا يتالّرب ودترا  يلراو غرير       ، بفكالي  نحلإ إصنحا  هيكلير  تراع  تلر  ارؤتأسرا     

  .(35)على الأدلأ 2020 غاي  ادتنابا  إلى أواجتلإفّك  بيي 

محاوديررر   بيررري أورررا وجهرررلإده   علرررىحرررات جرررا نثأرررل عنجررر    2015جلإيليررر    و

فقرا جرن تلإلّيرت    ثمرادع يلإجرا    وجكس إد ات لت بكا ،   اتجاه التغيير السلمي الإصنحي 

الرلإ يك  كادرم تسرتهالم       بااميأدةلل  ياويأ فأم  دوتُ، كليرففي وتا تجمأ   السلا .

  بيرري الحرركس القرراي  "جسررتاءون" جررن ديرراو     يكتقررا أنأ تررللها أنأ الكررثير جررن    ، الأوة

بكاغمرراتي جررن جلهرر     يجةرراح إصررنح  جقابررل  ، هيمةررته  السياترري  اللإدلإلم ضرراأ برر

لقرا بيأةرم محاولر  الاغتيراة عمر  التحراأيا  الرتي         .(36)تلإجأهاتت اع يالتحكيك الشكلي  

فغيا  القاما ارلهَ  وإن طراة  ، تلإاجت  بيي أوا ومحاودي  القاما دياتا  بكاجل الزجن

فقررا كرران يةررلإف تلإديررف ، بالاغتيرراة يرراتو ذلرر  جيأررااالأجررك  حتمرري. ولكررلأأجررك  عمرركه

او جهرلإد  بيري أورا    جسيرة الكجرل   الإصرنح بتغييلرت عرن ارشرها بالقترل. وعليرت تلر        
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لم تررةككس   خرركل جؤتأسررا  ودررلإادع وثقافرر  تياترري  يتلةأاهررا دارران   إذا داصرركة

 تتمكّن جن ال ملإد حتأى بكا غيابت.، وات  جن الإثيلإبيع

  بكاو تؤي  الإثيرلإبيع  أوا يتكلّ آبييبالظاهك أكر ج ات للقل  جن الهلإس  ولكلأ

 داتاخا إيرزتو اللاحث  وإضكالم الكملي  الانقكاطي . فتقلإة ، للكيلإ  اةتمل  لزعيمه 

 نأ"إ،  للجمير  عه  جسريحي جن القادة الر ين يظهركون ويلراون وكرأدأ    جكرأة عن تخلإأفها 

]اجراطرررلإت   هرررا جكترررادة علرررى تجرررل وأدأ، سرررا  للانقكاطيررر إثيلإبيرررا لررريس لرررايها جؤتأ 

صررنحا  فسرريكلإن جررن  الإأوررا بمتابكرر     بيرريجررا لم يقرر   بأدررت  ضرريفوت .(37)"دررلإفأ

  السرراب  بالةسررل  لكررلأ جررن هررين الأجررك  كمررا كرران، ب الاكتاتلإتيرر ال رركب تجةأرر

 . وجادغستلإ هين جاتياو وادتهاءً بملس  يةاوف، تينتي

ويكمرررن التحررراأف إذن   الإصررركات علرررى التأتررريس رؤتأسرررا  تضرررمن اترررتمكاتي    

تكرركأ  يكلم غرريره. ودررا جررن طررأو  الإصررنحا  وعرراو الادقررن  عليهررا تررلإاءً جررن طكفررت

 اتتمكأ  بيي أوا   خن رة  الحكر  وغرا  عرن ارشرها      إذا اتتقكات إثيلإبيا لنهتزا 

وتريكلإن جغر أيا    ، جا تيحات خيلر  أجرل   جسرات التغريير الر ف براأه      ، لأفأ تلب كان

 ل كان داخلي أتلابت  تمك  باتتمكات.

 السررلا  الفكديرر  لزيةرراوف  خلررل الةظرراو السياترري الإثيررلإبي اركتكررز علررى     لقررا ثلررم  

حير  لم يرلإفّك اريكاديزجرا      ،(38)وضكفت الهيكلي عةا جكضت وإلى غاي  إعنن وفاتت

الاترررتلإتي  والسياتررري  اللإاضرررح  لادتقررراة ترررلس للسرررلا  بكرررا  يةررراوف. ودرررا تفضرررم      

وحتأرى عةرا ترلإلّي    ، الأوةالحكلإج  حيةها تقاي  ارتحكّ    اللإض  أثةاء جرك  الرلإ يك   

غرير  أو  ا  تسميرا  اتفادر لم يكرن يلراو أنأ هةراو    ، الأوةهاين جاتياو ديسلع دامرب الرلإ يك   

وهررلإ جررا كرران يرركجأ  فكضرري  عرراو الاتررتقكات بكررا تحيررل     تسمرري حررلإة ادتقرراة السررلا . 

 .(39) يةاوف

ودررا يكررلإن اكررر إنررا   بيرري أورررا هررلإ التأترريس لندتقرراة السررلس والسرررلمي          

حير   ، 1561ويقا  ب ل  التقليا ال ف باأ ج  الإطاح  بهراين تينتري ترة     ، للسا 

   .(40)أنأ كلأ التغييرا  التي حاثم بكاها   السلا  كادم دجلإي 
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 :الأجن والسنو -تابكا 

يكتر تالي  الكندا  ج  الجاتة إتيتريا جن أكر الةجاحرا   ، على ارستلإم الخاتجي

بررالكميس الإتيررترف أتررياس  2015 كررت   جلإيليرر   لقراء بكررا ، الرتي حقّقهررا  بيرري أوررا 

جكعر  كرليرة جرن السرنو   جةاقر  القركن الإفكيقري هري            تفراق أفلإتدي. ودا جة  الا

بكرا  جرن طلإيرل جرن الةرزان الإثيرلإبي الإتيرترف الر ف كران جرزءا  جرن            ، أخاأ الحاج  إليها

يضرررمن التكررراون السياتررري    اتفررراق إلى ارشرررها الإدليمررري. ويلقرررى التحررراأف   التلإصأرررل   

وسرررع جسرررتلإم عمرررل  بيررري أورررا علرررى ، والادت رررادف برررع الللررراين. و  اتأجررراه  خرررك

 ا اتفادر الككبير  الرتي عقرا جكهرا      لإدي  والإجراتا  كسر ككبي  الالكالكندا  ج  دوة الخلي  

 . (41)جساعاا  واتتثماتا   خكل بقيم  ثنث  جنيير دولات 

2015 جةر  أفكيرل   الأولىوجة  تسلّ   بيي اوا الرلإ اتة  ، وعلى ارستلإم الااخلي
(42)، 

ودرررزن ال رررف  الإجكاجيررر   ، وأطلررر  تررركاح ارسررراجع السياتررريع ، تفررر  حالررر  الارررلإاتئ 

وهري تغرييرا  جلإهكير    لجرلأ     ، (43)واعت ت للإثيلإبيع على أخاراء اراضري  ، للمكاتضع

الاحتجاجرا  غرير ارسرللإد  جرن      رثألم   جلإج  جرن ، 2011أ ج  جسأم إثيلإبيا بااي  جن 

حيررر  طرررلإة جررراأتها وحجمهرررا   عهرررا حكررر  الجلهررر  الانقكاطيررر  الثلإتيررر  للشررركلإ     

أنأ تغلرر  الحكلإجرر  الجايرراة   إلا  ،ووجهررم بقمرر  خررايا جررن طركلم الةظرراو ، الإثيلإبير  

 إيقالم دوأاج  الكةف أدت   جالا كرم   دااعا  واتك  جن الإثيلإبيع.  

حي  ترجألم  ، جا نيأزه أ ج  الةا حعأه   وادكا  أجةيا  صكلا  لكنأ تل  ا جاة تندي

. ودرا  2015وهلإ أكر تدر    الكرالم لسرة     ، إثيلإبيا دكاب  ثنث  جنيع دا ح   الااخل

بمرا  ، ثنثر  جنيرع   إلى جن جليرلإن ود رف درا ح    أكثك تضاعف الكاد ج  بااي  السة  جن

)أدظررك الشرركل أددرراه(. ويكررلإد السررلب   فيهررا فررترة ثماديرر  أخررهك جررن حكرر   بيرري أوررا    

، الظرركولم ارةاخيرر  كالجفررالم   إلى وجزميررا  ، الةزاعررا  الككديرر   إلى الأتاترري للةررزوح 

فقرا خرها  كرلأ جرن جرايةتي هركت وجيجيغرا عاصرم  إدلري            والفيضادا  وادهيات التربر . 

وولكايررم وتايررا. ، وال رلإجاة تررلإتأكا  بررع إدليمرري أجهرركا وتيغرركاف حررلإة جةرراط  كيمادررم 

 .(44)إثيلإبيررا   الأ جرر  إلى دررا ترراهمم عررلإدة ارقرراتلع   الجماعررا  ارسررلّح  اركاتضرر  و

، وأتلإأ دزان ود    أ ج  غلإجي وغيجيلإ خلّف دزوح جليرلإن خرنص وتراجير ممتلكراته     

 . (45)وه    وض  تيأء ويكادلإن جن صكلإب  الح لإة على ارساعاا  الإدسادي 
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  0706  الفررررترة جررررن أكتررررلإبك  الةررررزوحوأتررررلا  عرررراد الةررررا حع : (0الشرررركل )

 0708ديسمر  إلى

 
 : ار ات

Emergency Response Coordination Centre (ERCC), European 

Commission, 22/01/2019. 

وجن أبك  أتلا  التلإتأك الةزان حلإة حاود الأدالي  وارةاط . ففي حع يكاي الاترتلإت  

فررهنأ تاليرر  ،   تشرركيل أدررالي  وجةرراط  جايرراةالفيرراتالي والاترراتير الإدليميرر  الحرر أ 

الإجكاءا    لجلأ الحك  الساب  لم يكن خفّافا  ويشرلإبت درلإن جرن التمييرز. ففري إدلري        

ودّكم على الأدلأ عشركة  اعرا    ، جن أتبكع عكدي  أكثك خكلإ  الجةلإ  ارشكّل جن

ولم تُمكىرن جرن   ، بااي  ج  عكدي  تيااجا، عكيض  للماالل  بتشكيل ولايته  الإدليمي 

 إلى و  جةرراط  أخرركم جررن إثيلإبيررا تررر  جااللررا  جررن دلررل بكرري ارةرراط  بررالتحلإأة  . ذلرر 

 .(46)بلقة  إثيلإبيا إلى التنلإألم جن انحكالم ه ا ارسات إلى وهلإ جا ياعلإ، أدالي  أخكم

وفرت  الحراود   ، 2015وج  علإدة الكندا  الايلللإجاتي  ج  الجراتة إتيتريرا   جلإيلير     

تليأةم التكلف  اللاهظ  للسرنو. فقرا دزحرم أعرااد كرليرة      ، تلتمر جن دفس السة   

 ثررا  عررن لجرركولم أفضررل   ، جررن الإتيتريررع جكظمهرر  جررن الةسرراء والأطفرراة نحررلإ إثيلإبيررا     

جا دا يشكّل جرأتا  لإعادة غل  ، (47)وهلإ جا يزيا جن حاأة أ ج  الةزوح الااخلي، للحياة

 .الأوةاركبأ   إلى الحاود جكأة أخكم والكلإدة
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 :ت الاتتراتيجيالتحكأ -خاجسا 

فهدأرت  ، تغ  الحكر  التسرلّاي رلرس  يةراوف وترجلّت السريأء    راة حقرلإق الإدسران         

كرران تكةرررا  أتاتررريا    ارةظلإجررر  الاوليررر  وخرركيكا  ادت ررراديا  جهمًرررا للقرررلإم الغكبيررر    

بهرالم دعر    ، للمسراعاا  وال اعاة. ل ل  أصلحم إثيلإبيرا أوأة دولر  إفكيقيرا جسرتقلل      

والاوراد  ولةران   واخرةان كرلأ جرن   جكلرم  ودرا   .(48)الاتتقكات   الللرا وارةاقر  عملإجرا    

يم بمساداة اللةر   ظوح، الإتها    الحك  ضاأ أتاتيا  جن إثيلإبيا حليفا  (49)الأوتوبي

 . (50)وصةاوق الةقا الاولي يالاول

حيةمررا ادسررجمم ، 1557تررة   إلى ويكجرر  التكرراون الغكبرري الإثيررلإبي   ا رراة الأجررس

الخا  الأجةي  الغكبي  ج  التحكأو الكسككف الإثيلإبي   ال رلإجاة. فقرا تراخألم درلإأا      

الرتي  ، الافان الرلإطس الإثيلإبير    ال رلإجاة ضراأ  اعر  الاوراد الإترنجي ال رلإجالي         

إثيلإبيرا دوتا   ال لإجاة. وج ذاو لكلم  إلى كادم تكمل على ض أ أت  ال لإجاة الإثيلإبي 

 إلى واتتقررم، وفرر  ارةارر  الغكبرري (51)محلإتيررا    محاتبرر  التشرراأد الإتررنجي   ارةاقرر  

 ج الم الشكي  الاتتراتيجي.

 رررراأاتكاجررر  الررتي أترررهمم    الإتهرررا   الحررك  الكاريررر  ضررراأ اتررتغلّم إثيلإبيرررا جةررراخ  

ة ودلإيرر  جسررتقكأبتفضرريل القررلإم الانقكاطيرر  الكاريرر  التكاجررل جرر  أدظمرر    ، الررانقكاطي

 فضأررل ودررا .جرر  التغاضرري علررى تررجلّها    رراة حقررلإق الإدسرران ، الحررك   رسرراداتها 

الكاجل الاولي دوت الأعمى وغلّب الأجن   ارام الق ير على الاتتقكات   ارام اللكيرا.  

 إلى ومّمرررا يغررر أف هررر ا التلإجأرررت   السررراح  الإثيلإبيررر  هرررلإ التنرررلإألم جرررن ورررلإأة ا تمررر     

  .(52)ي  "الإتنجي " جن جكأاء دع  الةظاو القمكي وتياتاتتالكاديكال

فهل تتتمكّن القيادة الإثيلإبي  جن تغيير تلإجأهاتها وتككّز علرى حليفهرا الأتاتري      

وهلإ جا دا تيحاوة فكلت  بيي أورا إن   الااخل بفت  ا اة السياتي ودجقكط  الةظاو؟

ج  جا يشكّلت ذل  جن خاك على فقاان الحكلإج  اراعلإج  ، كان صاددا    تلإجأهاتت

 .(53)  ارام  جن جيزادي  الاول  10جن طكلم رساهم  ا ملإع  الاولي  التي تقاأت بةسل  

ويلاو أنأ  بيي أوا دا حس  خياتاتت الادت ادي  التي تكركأس ارضريأ نحرلإ اركاهةر      

كرررم بملاتكرر  جررن اللةرر    فقررا أعلررن عررن خ ن رر  أتبرر  جؤتأسررا     ، علررى الخرراتق 

جةهررا خرركك  إثيررلإ تيلكررلإو الررتي اأ فررت  تأسمالهررا    ، الرراولي وصررةاوق الةقررا الرراولي
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2015السلإق الاولي  بااي  جن الخاجس فيفكف 
ودرا صركأح لجكيراة فايةادشرل ترانز       .(54)

محسررلإجا  علررى الأدررلأ علررى  الأجررك  دررا يلرراو. (55)"نمررلإذجي الكأسماليرر ": 2015  جررادفي 

لكن جن الةاحي  الكملي  تريلإاجت بكلإامر  إيايلإللإجير  ودادلإدير  وحتأرى      ، الخاا جستلإم 

ويكتقرا برأنأ تلإجرت  بيري يكترر       تياتي  تتكلّ  بمام دللإة التحالف الحاك  به ا التلإجأرت. 

ص لرتنلّ تفكير  الادت راد ارلإجأرت وتلةأري ادت راد السرلإق ل       إلى " تهالمادت ادي  جةاوتة"

تكررلإين نخلرر   و عررن طكيرر  وكيررك الادت رراد ، كة للسررلا اةتكررجررن الهيمةرر  التيغكيرر   

 .(56)تكلإن بايل  عةها ادت ادي  جاياة

لقا ادته  جلس  يةاوف   الساب  نملإذق الةملإأ على خاى الاوة ا تيلإي  القرام  علرى   

وتداب  الاول  علرى القاراعع الكراوأ    ، والتسيير الكملإجي لندت اد، الليرالي  الادت ادي 

واترررتثمك  الحكلإجررر    ارةشرررآ    ، انخكطرررم إثيلإبيرررا   السرررلإق الكررراري   والخررراصأ. 

وجشرركون ترراأ الةهضرر  لتحفيررز  ، والسررك  الحايايرر ، والجسررلإت، القاعايرر  كررالاكق

الادت اد. ودا اتتكملم الحكلإج  أتللإبا  دمكيا  لتملإيل الساأ وذل  بادتاان تاتب خرهك  

  ارامرر    الكشرركي  الأخرريرة  5 رراد   السررة  جررن ارررلإلّجفع. ودررا بلغررم دسررل  نمررلإأ الادت 

 .(57)حسب صةاوق الةقا الاولي

حير  لا ترزاة دسرل  الفقرك     ، لكنأ ذل  الةملإأ الادت ادف لم ي رحلت تارلإأت اجتمراعي   

جليررلإدع ود ررف جررن الشررلا   إلى جكتفكرر . وكررلأ عرراو يسررتقلل تررلإق الشررغل جررن جليررلإدع 

دشرراء جليررلإن جة ررب خررغل  الحكلإجرر  علررى عزجهررا إ فيمررا أعلةررم ، اللرراحثع عررن الكمررل 

. كمرا  وهلإ تد  كلير يحمل طملإحا  دا يكلإن خاابرا  لنترتهنو الإعنجري    (58)تةلإيا 

   18 اد التفاو  السلإتيلإ ادت ادف   الكيف كما   اراية . واتتف  التضنأ  بقيمر   

، ارام . وهلإ جا تراه    تغ ير  الاحتجاجرا  الرتي عراد  بسركع  بكرا ترلإلّي  بيري أورا          

، تقرراط  اللإضرر  السلإترريلإ ادت ررادف جرر  الكاجررل الإثررس للةظرراو الفرراتالي الككدرري   حيرر  

وارالب ارشترو بع ارتظاهكين باختنلم ادتماءاته  الككدي  والايةي  هلإ التلإ ي  الكرادة  

   جرا يشركّلت ثنثر  جنيرع درا ح      إلى إضراف  ، للملإاتد الادت رادي  والكقاتير    إثيلإبيرا   

حع الفقكاء   حاج  جستمكأة للمساعاا  الغ امي  جن عربء علرى   الااخل وجنيع الفنّ

وجن غير ارتلإدّ  أن يةج  الةملإذق الادت ادف  بيي أوا الر ف يككّرز    (59)جلإاتد الاول .

   50علرى تةميرر  الكاصرم  أديررس أبابرا علررى حسررا  ارةراط  الكيفيرر  الرتي تضرر أ حررلإالي      
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جر   ، محلإتف   السياتر  والادت راد الإثيرلإبيع    را رثألت جن ثقل(60)، ارام  جن السكّان

جررا نثألررت ذلرر  جررن خاررلإتة علررى جلرراأ الكاالرر  الاجتماعيرر  وتكرركيس لكلإاجررل ادقسرراو         

 ا تم . وحتأى ن  ادت اديا  فلن يةج  اجتماعيا .  

  دعمرت لنترتثمات    يةراوف  كما أنأ على  بيي أوا أن يكيا الةظك   تيات  جلرس  

هرررا ةحاته  ران الأهرررالي الررر ين تفضرررلإا ادترررزان جلكيأررر    السررركّعلرررى حسرررا    الأجرررةبي

ضرررمن نمرررلإذق  ، اللي يررر وا ثرررات الاجتماعيررر    إلى دون الالتفرررا ، للمسرررتثمكين الأجادرررب 

 اي الرر ف تسررتفيا جةررت الةنلرر  السياترري  ولرريس كررلأ    التسررلّ الةمررلإأأو  تأسماليرر  الاولرر  

   (61)ا تم .

التلكير  الخاتجير  وفرك  الأجةراا  والتمراهي      الحاي  عن تهايا  إلى وه ا جا لكأ

جكهرا بسرلب ارسرراعاا  الخاتجير  الررتي تكترر جرزءا  جررن جيزادير  الاولرر . فقرا اتتفكررم        

  ارامرر  عررن السررة  الررتي    17بةسررل   2015/2015ارسرراعاا  الخاتجيرر    جيزاديرر    

، جليرات دولات  12ي  لإال جليات دولات جن إ الي ارلإا د  ارقاأتة 1,5لتلل  ديم  ، دللها

جليرلإن دولات رسراعاة    215بما يتجاو  الثل . كما تستفيا الحكلإج  جن دك  دمتت 

(62)الحكلإج  على وقي  أهاالم التةمي  ارستااج .
ونثل ه ا اركاى خاكا  حقيقيرا    

 ويضغا بشاأة على القكات اللإطس.، على اتتقنلي  الاول  ادت اديا  وتياتيا 

 : ررراررخ

جن خنة ه ا ارقاة حاولةا التكمأ    الشأن الإثيلإبي للتككألم على جسات الإصنحا  

جةرر  تلإلّيررت السررلا    لجررلأ أ جرر  وطةيرر   ،  بيرري أوررا علرري الأوةالرر ف أتأررس لررت الررلإ يك 

حك  أهلي . ودا ركّن   فترة د يرة جرن إحراات تغريير فسر       إلى كاد  تلإدف بالللا

ودرا  ، وقي  الأجن والسنو داخل إثيلإبيا و  محياها الإدليمري ا اة  جاة كليرة   

 . 2015تلإأق ه ا ارسات   لإلت على جامزة دلإبل للسنو لسة  

جةهرا جرا يتكلّر     ، لكنأ جشكون  بيي أوا الإصنحي يلإاجرت وراأيا  وادكير  جتةلإأعر     

ارلإاطةر  لتجراو    بالتلإتأكا  الككدي  الرتي تركعان جرا تزايرا  بكرا تلإلّيرت السرلا ؛ وتكزيرز         

الادقساو الايس بع جسلمع وجسيحيع؛ كما نثأرل الإصرنح السياتري جهمأر  ضركوتي       

رساداة إصنحاتت؛ والتحاأف الأجس وأ ج  الةزوح الااخلي والهجركة جرن الراوة ا راوتة؛     

وكررر ا ضررركوتة السررركي للتحررركأت الاترررتراتيجي علرررى ارسرررتلإيع السياتررري والادت رررادف   
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فهرل  ، بهجكادت أن يكلإن تجل اركحل أدت  ت اللإطس. ودا أثلم  بيي أواووكيك القكا

 تيتمكّن جن إدهاء جا باأه؟

، ا  للتكاجرل جر  هر ه اللإضركي     دتراحر  ملإعر  جرن الا   إلى نخلص، وبةاءً على جا تل 

 : جةها

 إصكات القيادة وتفكيل ارؤتأسا  التي تكزأ  الإصنحا . -

تقلإيرر  ارؤتأسررا  كررلإ اتة السررنو ارسررتحاث     إلى التحررلإأة جررن السياتررا  الكجزيرر    -

   (63)للاف  بار الح  اةلّي  اركتلا  بمسات وطس خاجل للسنو.

، اللحررررر  عرررررن الشرررررككاء اررررررؤجةع بمشررررركون الإصرررررنح   الالقررررر  السياتررررري   -

 وا تم  ارادي و  ارةاق .  ، وارؤتأسا 

كرالحك  التسررلّاي الرر ف  ، تفرادف فرر أ السررقلإط   الةمراذق السرراماة   ارةاقرر    -

تكرركات أو  نمررلإذق ادهيررات الاولرر  كمررا حررات   ال ررلإجاة؛  أو  عكفتررت إثيلإبيررا دفسررها؛

، 1552ترريةاتيلإ الادقسرراو كمررا ح ررل جرر  إتيتريررا الررتي اتررتقلّم عررن إثيلإبيررا تررة          

نمرلإذق  أو  نمرلإذق الحركو  الأهلير ؛   أو  ؛2011والسلإدان باتتقنة جةلإ  السلإدان ترة   

 عقب الإطاح  بةظاو عمك اللشير.  2015الادقن  والثلإتة كما ح ل   السلإدان   

مخاّاا  لرت جرن دلرل الحكلإجر      أو  ودا لا يكلإن الادزلاق نحلإ ه ه الةماذق جكغلإبا 

أحرراات تكررلإن خرراتق السررياكة  إليررت  لكررن دررا ترراف ، الإثيلإبيرر  بكماترر   بيرري أوررا 

جررن خررأدها أن ورركلم تلإجأهررت الإصررنحي    ، ارررؤثأكةلكثرركة الفلإاعررل اةلّيرر  والاوليرر    

، وتلإدكرت   الةمررلإذق التقليرراف وهرلإ تكزيررز تررلا  تأس الاولرر   ، وتسرتةزلم جةررت الجهررا 

 إلى والكرلإدة ، خاصأ  وأدأت أبام تغلتت   إداجر  دظراو تماتري بادتنرا  جلاخرك للركميس      

  ادتهررررراق السياترررررا  القمكيررررر  بهرررررالم جلإاجهررررر  الاضررررراكابا  الككديررررر  والسياتررررري 

 الأوةوالاجتماعي . ويلقى كلأ ذل  جتلإدّفا جن طكيق  خكوق  بيي أورا جرن الاختلرات    

 بااي  لسقلإطت.أو  التي تتكتر إجأا بااي  لحك  جستقكأ  بيي 2020  ادتنابا  

 :  ررركاجروار لررلإاجراله
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