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  :ملخــص

 الصــحقات مجــال في الرشــوة جريمــة تعتــ 

 في تحشـياً  الحسا  جرائ  أكثر م  ،العمومية

 تهــــــدّ  أصــــــبحت والــــــتي ،الإ ار  الوســـــط 

 المبـا ئ  تمـ   أنّهـا  باهعتبـار  الـوطي.  الإقتصا 

ــرا  العامــة ــ الصــحقة اب  في خاصــة ، هاوتنحي

ــل ــا  ظــ ــة غيــ ــا ،الرقابــ ــة إلى أ ى مّمــ  حتميــ

 إلى التقليديـــة الإ ارة مـــ  والتحـــول الإنتقـــال

                                                           
(*)

 .المؤل  الُمراسل -

 الأخيرة ه   تحمل  وما ،الإل ترونية الإ ارية

ــ  ــار مـ ــة آثـ ــاء في إيجابيـ ــ  القضـ  الحســـا  علـ

 في الزم انيــة الأطــر لغيــا  نظــراً ،الإ ار 

 ،بعــد عــ  التعاقـد  خــ ل مــ  الإ ار  التعامـل 

 وتبسـي ها  الإجـراءات  شـحافية  ضـمان  ث  وم 

 تنحيـ   غايـة  إلى الإل ترونـ   النشـر  مـ   بداية

 الإ ارة مــــابن التعاقــــد أنّ خاصــــة ،الصــــحقة

 وســـيط  طريـــق  عـــ   يـــت   المتعاقـــد  والمتعامـــل 

 يقلـل  مّما العا  الموظ  ع  بعيداً ،إل ترون 

ــ  الرشــوة جريمــة علــ  ويقضــ   في طغــت عل

 قليد الت التعاقد

ــات المح ــةال لمــ ــة: تاحيــ ــوة  جريمــ  الرشــ

ــة  الإ ارة ــا  الإل ترونيـــــــــ  الإ ار   الحســـــــــ

 العمومية. الصحقات

Abstract: 
Abstract The crime of bribery in 

public procurement is considered 

one of the most pervasive corruption 

crimes in the adminstrative sector, 

which have become a threat to the 

national economy as it touches on 

the general principal of concluding 

and excuting the deal, especially in 

the absence of oversight, which has 

led to the imperative of transition 

and transformation from traditional 

administration to electronic 

administration, and what it carries 

the lettre has positive effects in 

eliminating administrative 
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corruption and given the absence of 

time and space frameworks into 

administrative dealing through 

remote contracting, and them 

ensuring the transparensy of the 

deal especially since of the contract 

between the administration and the 

contacting custumer is done through 

an electronic broker away from the 

public employee, which reduces and 

eliminates the crimes of bribery that 

overshadowed the traditional 

contract  
Keywords: The Crime of Bribery; 

Electronic Administration; 

Administration Corruption; Public 

Procurement. 

 : مقدمــة

 مـا  بسـب   لي  ،المجتمعات غالبية تواج  التي الجرائ  خ رأ م  الإ ار  الحسا  يعدّ

 ،فحســ  ةالسياسـي  أو جتماعيـة والإ الأخ قيـة  المعـايير  عــ  نحـراف الإ معـان   مـ   يحملـ  

ــتي ــ  تعتــ  وال ــد الــتي المشــ  ت خ ــرأ م ــات تواجــ  ق  فيهــا وجــدت مــا إذ الح وم

 بسـب   أيضـا  بـل  ،والت ـور  التنميـة  عجلة أما  عائقاً تق  التي العقبات شدأ م  ل ونها

 مجــال في خاصــة ،خزائنهــا ونهــ  الدولــة أمــوال علــ  ســلي تــلثير مــ  الحســا  يحملــ  مــا

 سياسـتها  لتنحيـ   الإ ارة تعتمـدها  الـتي  الأساسـية  الوسـيلة  تعتـ   التي العمومية الصحقات

  اخــل التحتيــة البنــ  وتجســيد العامــة المرافــق لتســيير مهمــة آليــة تعــدّ ل ونهــا التنمويــة

 تت لـ   الـتي  ال ـ ى  المشـاري   وتشـييد  ،ألأساسـية  التجهيـزات  وتـوفير  وت ويرها الب  

 .ضخمة ما ية إم انيات

 الإقتصـا ية  المجـاات  كافـة  في السـريعة  والأحـداث  تالت ـورا  مـ   جملـة  العالم شهد

ــية ــة والسياسـ ــ  والإجتماعيـ ــة مـ ــرن نهايـ ــري  القـ ــا ،العشـ ــرا  إلى أ ى مـ ــد إفـ ــ  العديـ  مـ

 نتيجـة  التقليديـة  الإ ارة علـ   سخ ها بيّنت التي الأخيرة ه   ،المجتمعات أما  التحديات

 غـزت  الـتي  المعلوماتيـة  رةالثـو  لإنحجـار  نظـراً  ،الحاصـلة  المسـتجدات  مجابهة عل  عجزها

 مـ   بالإنتقال عملها أسلو  تغير جعلها مما ،صغيرة قرية العالم م  وجعلت الميا ي  كلّ

 مـ   الإستحا ة بهدف ةالت نولوجي الإ ارة إلى ،الحسا  عليها طغ  التي التقليدية الإ ارة

 المعلوماتية. النظ  مجال في المتاحة الحديثة التقنيات

 المؤسســات  علــ   أثرهــا  وأحــدثت  الإ ارة واقــ  علــ   المعلوماتيــة  الت نولوجيــا  أثــرت

 تعــو  ا التــلثيرات هــ   أنّ الواقــ  وفي ،وظائحهــا إســتيراتيجيات وعلــ  عملــها ومجــاات

 الإ اريـة  المحـاهي   ت ـوير  خـ ل  مـ   الإ ار  للبعـد  أيضـا  وإنّما الت نولوج  للبعد وفقط
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ــا نـــلىبم ت ـــون ا كـــ  ،الحاصـــل والت ـــور تتماشـــ  وجعلـــها  العـــالم في يحصـــل عمّـ

 جـلّ  لجـلت  لـ لك  ووظائحهـا.  وآلياتهـا  بمحاهيمهـا  الإ ارة عصرنة م  ابد إذ ،الإفتراض 

 بشـت   العامـة  المرافـق  فيهـا  بمـا  مجااتهـا  كافة في اال ترونية الإ ارة إ خال إلى الدول

 الإل ترونيـة  الإ ارة إلى لجـلت  بـدورها  والجزائر ،الدولة وظيحة جوهر تعدّ التي أنواعها

 مــ  يتجــزأ ا جــزءً اال ترونيــة الإ ارة بالتــال  وأصــبحت العموميــة الخــدمات تنحيــ  في

 المعـام ت  التشـريعات  بـاق   غـرار  علـ   الجزائـر   المشـر   تبنـ   وقـد  العامة. المرافق عمل

 أثنــاء واجهنــا الــ   الإشــ ال ل ــ  العموميــة. الصــحقات مجــال خاصــةفي الإل ترونيــة

 ومـا  الجزائـر  في الإ ار  للإصـ ح  فاعلـة  آلية الإل ترونية الإ ارة تعت  هل هو  الدراسة

 ؟العمومية الصحقات في الرشوة جريمة لم افحة إست اتجيتها ه 

 عدّة  نقاط إلى الوصول لمحاولة  راستنا تهدف :الدراسة أهداف -

 كــ او الإل ترونيــة والإ ارة الإ ار  الحســا  مــ  ل ــلّ المحاهيميــة الأطــر توضــيح -

   ،الرشوة جريمة

   ،الإ ار  الحسا  جرائ  عل  القضاء في الإل ترونية الإ ارة  ور بيان -

   ،الإ ار  الوسط في الرشوة جريمة لتحش  المؤ ية الدواف  تحديد -

  ،الإل ترونية الإ ارة مت لبات بيان -

 الإ ار . الحسا  عل  للقضاء المستحدثة الآليات تحديد -

 بعـض  بيـان  خـ ل  مـ   المقـارن  التحليلـ   الوصـح   المـنهج  الموضـو   اهـ   لدراسـة  تناولنا

 جهــة مـ   تحليلـها  ثـ ّ  ،جهـة  مـ   أسـبابها  وبيـان  الغامضـة  للمصـ لحات  المحاهيميـة  الأطـر 

 الجزائـر   التشـري   بـن  القانونيـة  النصـوص  بعض بن مقارنة  راسة لنا وكانت ،أخرى

 المحاهيميـة  الأطـر  في البحـث  ذلـك  لخـ   م  حاولنا ،الدولية والهيئات الإتحاقيات وبعض

 حاولنـا  ثـ   العموميـة.  الصـحقات  في الرشـوة  وجريمة الإل ترونية والإ ارة الإ ار  للحسا 

 ،الحسـا   جـرائ   مـ   جريمة باهعتبارها الرشوة أسبا  بيان خ ل م  المحاهي  ه   تحليل

 علــ  تلثيرهــا بيــان ثــّ  ،الإل ترونيــة الإ ارة تحـو   الــتي الأطــر عــ  البحــث يجــ  وعليـ  

   الإ ار  الإص ح

 الرشـوة  جريمـة  سنعاج اور مح ث ثة إلى الدراسة تقسي  تّم الإش الية ل ع للإجابة

 نحـاول  ثـ ّ  ،الثـان (  )المحو الإ ار  الحسا  لتحش  فاعل كنموذج العمومية الصحقات في
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ــات إســقاط ــ  المع ي ــان خــ ل م ــلثير بي ــة الإ ارة ت ــ  القضــاء في الإل تروني  حســا ال عل

 الثالث(. )المحور الإ ار 

 الحســا  لتحشــ  فاعــل نمــوذج العموميــة الصــحقات في الرشــوة جريمــة :الأول المحــور

  ار الإ

 مـ   النـو   هـ ا  اهرتبط وقد ،الدولة لأجهزة الإ ارية والهيئات المؤسسات الحسا  يصي 

 لإ ار ا الحسـا   عـ   الحـديث  يم ـ   ا إذ ،العمـوم   والموظـ   العامـة  بالوظيحـة  الحسا 

 إرت ـا   في المتحـر   الحاعـل  هـو  الموظـ   أصبح حت  ،عامة وظيحة أو بموظ  رب    ون

 كانـت  نشلتها بداية في الوظيحة أنّ الإ ار  القانون فقهاء ويرى ،الإ ار  الحسا  جرائ 

 مـ   الحـاك   قبـل  م  إختيار  يت  ال   ،والموظ  الحاك  بن شخصية صلة ع  عبارة

 شخص يوجد هل أو قدرت  أو كحاءت  معرفة إلى الحاجة  ون إلي  المقربن الموظحن بن

 الموظــ  أو الوظيحـة  محهــو  في الحاصـل  الت ـور  مــ  الـرغ   وعلـ   ،منــ ... كحـاءة  أكثـر 

 الإ ار  الحسـا   صـور  نجـد  أنّنـا  إاّ ،وسـلوك   أعمالـ   تـنظ   الـتي  القوانن وكثرة العا 

 .(1)ب ثرة الوظيح  الأ اء في متوفرة

  ار  الإ الحسا  ري تع -أوا

 المعنـ   هـ ا  يسـتحا   الصـ ح.  نقـيض  لغـة  بالحسـا   يقصد :للحسا  اللّغو  التعري  -0

 أ  القـــو  تحاســد  نقــول  .(2)﴾إِصْــَ حههَا  بَعْـــدَ الَأرْضِ فِي تُحْسهــدُوا  وَاَ﴿ :تعــالى  قولــة  مــ  

 ،عليـ   صـ  اهستع حتـ   إليـ   أساء إذا قائد  السل ان واهستحسد ،الأرحا  وق عوا تدابروا

 .(3)الإستص ح خ ف والإستحسا  ،المصلحة خ ف والمحسدة

 إســتعمال إســاءة الإ ار  الحســا ب يقصــد :الإ ار  للحســا  الإصــ  ح  التعريــ  -0

 ب ريقـة  وذلـك  ،مـا  لجماعـة  أو نحسـ   للموظـ   شخصـية  م اس  تحقيق لأجل السل ة

  .(4)السامية الأخ قية المعايير أو والقوانن للأنظمة مخالحة

 تحقيــق جــلأ مــ  غيابهمــا ســتغ لاه أو والأنظمــة القــوانن عــ  الخــروج لحســا با نعــي

 أن علــ  نــةمعيّ جماعــة لصــام جتماعيــةإو وتجاريــة وماليــة قتصــا يةإو سياســية مصــام

 لتحقيـق  العـا   المنصـ   سـتخدا  اه سـوء  ع  يع  فهو معها. شخصية مصام حر لل ت ون

 ذاتيــة شخصــية منحعــة تحقيــق جــلأ مــ  منصــب  ؤولالمســ يســتغل أن أْ  خاصــة مصــلحة

(5)لجماعت  أو لنحس 
. 
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 لقـانون  طبقـا  الحسـا   الجزائـر   المشـر   عـرف  :الإ ار  للحسا  القانون  التعري  -1

 بالوقايـة  المتعلق ،79-71 رق  القانون م  2 الما ة بموج  وم افحت  الحسا  م  الوقاية

 مـ   الرابـ   البـا   في عليهـا  المنصـوص  رائ الج ـ كـل " :أنّـ   عل (6)وم افحت  الحسا  م 

  .(7)وم افحت " الحسا  م  الوقاية قانون

 وإنّما ،للجهالة نافياً تعريحاً الحسا  يعرف لم الجزار  المشر  أنّ أع   الما ة م  يحه 

 أّ  أنّ نحهـ   ،الما ة لنص المخالحة وبمحهو  ،وصور  مجاات  بيان خ ل م  الحسا  وضح

 ا ،وم افحت  الحسا  م  الوقاية قانون م  الراب  البا  في عليها صوصمن غير جريمة

 رقـ   القـانون  مـ   الرابـ   البـا   إلى وبـالرجو   الإ ارة. يهدّ  خ ر يعت  وه ا فسا اً. تمثل

 نجــد التحــر "  وأســالي  والعقوبــات "التجــري  عنــوان تحــت ،الــ كر الســال  ،71-79

 مجــال في المــ رة غــير الإمتيــا ات ،لعمــومينا المــوظحن رشــوة في تتمثــل الحســا  صــور

 العمـومين  المـوظحين  رشـوة  ،العموميـة  الصـحقات  مجـال  في الرشوة ،العمومية الصحقات

 موظــ  قبــل مــ  الممتل ــات وإخــت   ،العموميــة الدوليــة المنظمــات ومــوظح  الأجانــ 

 التخحــيضو والإعحــاء الغــدر إلى بالإضــافة ،شــرع  غــير نحــو علــ  اهســتعمالها أو عمــوم 

 الراب . البا  في ذكرت التي الجرائ  م  والرس ...وغيرها الضريبة في القانون  غير

 المتحـــدة الأمـــ  منظمـــة تعـــرف لم :للحســـا  الدوليـــة والهيئـــات المنظمـــات تعريـــ  -0

 بــالتجري  "المعنــون منهــا الثالــث الحصــل في ،فقــط صــور  ببيــان اهكتحــت بــل ،(8)الحســا 

 الوظيحـة.وغيرها  إسـتعمال  وإسـاءة  ،الدولة أم   وإخت   رشوة منها  ،القانون" وإنحاذ

 الأمـ   إتحاقيـة  اهعتمدتـ   مـا  بـنح   أخـ   الجزائـر   المشـر   أنّ هنـا  ون حـ   ،الجرائ  م 

 المتحدة.

 لـربح  العامـة  السـل ة  اهسـتخدا   "سـوء  : بلن ـّ الحسا  (9)الدولية الشحافية منظمة عرفت

 الموصـوفة  أو المسـببة  للأنشـ ة  تعريحـاً  -مـؤخراً  -الدول  البنك وض  كما خاصة". منحعة

 الخـاص".  ال سـ   لتحقيـق  العامـة  الوظيحة إستعمال إساءة" :بلنّ  corruption بالحسا 

 بالوظيحـة  الحسـا   رب ـت  حيـث  ،شـاملة  ت ـ   ولم قاصـرة  أنها التعاري  ه   عل  يعا 

 الخاص. الق ا  في للحسا  ال ل  الإستبعا  يعي ما العامة
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  الرشوة جريمة تعري  :ثانيا

 في إنتشـاراً  الجـرائ   أكثـر  مـ   وهـ   الإ ار  الحسـا   مظـاهر  أخ ر م  الرشوة تعت 

 مرحلــة تخــص ا ل ونهــا ،عنهــا ال شــ  لصــعوبة وذلــك ،العموميــة الصــحقات ق ــا 

 أنّ خاصـــة التنحيـــ . مـــ  الإنتهـــاء غايـــة إلى تمتـــد قـــد بـــل ،الصـــحقة مراحـــل مـــ  معيّنـــة

ــباً مجـــااً  تعتـــ العموميـــة الصـــحقات  الأنظمـــة اهختلحـــت لـــ لك ،(10)الأمـــوال لهـــدر خصـ

 باهعتبـار  الرشوة جريمة أحا ية بنظا  أخ  م  فمنها ،الجريمة له   نظرتها في التشريعية

 فعـل  أمّـا  ،للجريمـة  المـا    للـرك   الم ـون  الأصـل   الحعل هو الموظ  م  الصا ر الحعل

 وذلـك  ،الرشـوة  جريمـة  بثنائيـة  يلخـ   مـ   الأنظمة وم  ،فيها مشتر  مجر  فهو الراش 

 الحقهـاء  عليها أطلق وقد ،المتعاقد المتعامل جريمة وه  الراش  جريمة بن التا  بالحصل

 تســمية عليهــا وي لــق الموظــ  جريمــة وهــ  المرتشــ  وجريمــة ،الإيجابيــة الرشــوة تســمية

 .(11)السلبية الرشوة

 إسـ   هـ   :والحـتح  وال سـر  بالض  الراء مثلة اللّغة في الرشوة :لغة الرشوة تعري  -0

 :الرشــوة المحابــاة. :والمراشــاة رشــوت  :يقــال ،الرشــوة فعــل :الرشــو ،ورشــا ،الرشــوة مــ 

ــرائش ،الرشــوة أع ــا  :رشــواً رشــوة ورشــ  ،ورِشــ  رُشــ  والجمــ  ،الُجعــل ــ   :وال  ال

 ومـ   والـرائش".  والمرتشـ   الراشـ   الله "لعـ   الحـديث  وفي والمرتشـ .  الراش  بن يسد 

 شـيئاً  لـ   ليصـن   شـيئاً  لـ   تصـن   بـلنِ  بالمصـانعة  الحاجـة  إلى بـ   يتوصـل  مـا  الرشوة ان مع

ــالحتح الرشــوة الأثــير إبــ  قــال ،(12)آخــر  ،بالمصــانعة الحاجــة إلى الواصــلة :وبال ســر ب

 ،الباطـل  علـ   يعينـ   ال   يع   م  فالراش  الماء. إلى ب  يتوصل ال   الرشا م  وأصل 

 .(13)له ا وينقص له ا يستزيد ،بينهما يسع  ال   والرائش ،الآخ  والمرتش 

  ون ش ء إع اء أو حق  ون ش ء أخ  بالرشوة يقصد :إص  حاً الرشوة تعري  -0

 لموظـ   يقـد   مسـتحق  غـير  إمتيا  منح أو وعد أو عرض كلّ ه  الرشوة أنّ بمعن  ،حق

 شـلنها  مـ   ع قـة  أّ  ربـط  أو ،بـ   القيا  ع  الإمتنا  أو واجبات  م  بعمل للقيا  عموم 

 أمـر  تسيير لقاء عيناً أو نقداً المال م  مبلغ  ف  فه  .(14)الموظ  ونزاهة بموضوعية الم 

 في الموظـ   إتجـار  أنّهـا  علـ   وعرفـت  ،عـا   موظـ   لـدى  قانونية غير أو قانونية معاملة أو

 عـرض  ما قبول عل  مع  التحاه  أو الحاجة صاح  م  الإتحاق طريق ع  وظيحت  أعمال

 اهختصاصـ    ائـرة  أو وظيحتـ   في  اخـل  عمـل  أ اء ع  الإمتنا  أو ع ية أو فائدة م  خرلآ
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 والرشـوة  .(15)وظيحتـ   في  اخً  المرتش  م  الم لو  العمل ي ون أنْ القانون اهشترط إذا

 الوظيحــة وهــ  أمانــة علــ  اهئــتم  موظــ  ،طــرفن بــن المقايضــة تعــي إ ار  منظــور مــ 

 فيهـا  للتصـرف  يـد   وأطلـق  الأمانـة  تلـك  فخـان  ،العامـة  لمصـلحة ا حدو  في لتؤ ى ،العامة

  .(16)شخصية حاجة لإشبا  الخلقية والقواعد الوظيحية الشرعية قيو  كلّ م  متحلً 

 المقـررة  العقوبة ،العقوبات قانون في الجزائر  المشر  ألغ  :قانوناً الرشوة تعري  -1

 20 المـا ة  إلى وأحالهـا  ،م ـرر  923 الما ة في عليها منصوص كان التي الرشوة لجريمة

 .(17)الغش وقم  الحسا  م  بالوقاية المتعلق ،79-71 رق  القانون م 

 عنـوان  تحـت  (18)وكافحتـ   الحسـا   مـ   بالوقاية المتعلق القانون م  20 الما ة م  يحه 

 الرشــوة عقوبــة علــ  نـص  الجزائــر  المشــر  أنّ ،العموميـة"  الصــحقات مجــال في "الرشـوة 

 (97) عشـر  مـ   بـالحب   "يعاقـ   :أنّـ   علـ   بنصـ   الرشـوة  جريمـة  أمـا   ن ون  مت وبيّ 

 كــلّ ، ج 2.777.777 إلى  ج 9.777.777 مــ  وبغرامــة ســنة (27) عشــري  إلى ســنوات

 أجـرة  ،مباشـرة  غير أو مباشرة بصحة ،لغير  أو لنحس  يقبض أن يحاول أو يقبض موظ 

 تنحيـ   أو إبـرا   قصـد  محاوضـات  اءإجـر  أو تحضـير  بمناسـبة  نوعهـا  ي ـ   مهما منحعة أو

 ذات العموميـة  المؤسسـات  أو المحليـة  الجماعـات  أو الدولـة  باهسـ   ملحـق  أو عقـد  أو صحقة

 مـ   مقتـب   الـنص  وهـ ا  الإقتصا ية". العمومية المؤسسات أو والتجار  الصناع  ال اب 

 منهـا  ثالثال ـ الحصـل  في نصـت  الـتي  ،2773 لعا  الحسا  لم افحة المتحدة الأم  إتحاقية

 المـــوظحن "رشــوة  :أنّــ   علــ   99 المــا ة  بموجــ   القــانون"  وإنحــاذ  "التجــري   عنــوان  تحــت 

 :  الوطنين العمومين

 الأفعـال  لتجـري   أخـرى  وتـدابير  تشريعية تدابير م  يلز  قد ما طرف  ولة كلّ تعتمد

 :  عمداً ترت   عندما التالية 

 ،إياهـــا منحـــ  أو  عليـــ عرضــها  أو مســـتحقة غـــير بمزيــة  ح ـــوم  موظـــ  وعــد  -أ

 كيـان  أو شـخص  لصـام  أو نحسـ   الموظ  لصام سواء ،مباشر غير أو مباشر بش ل

 واجباتـ   أ اء لـدى  مـا  بحعـل  القيـا   عـ   يمتنـ   أو مـا  بحعـل  الموظ  ذلك يقو  ل   ،آخر

 الرسمية.
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ــ  أو عمــوم  موظــ  إلتمــا  -  ــة ،مباشــر غــير أو مباشــر بشــ ل ،قبول  غــير مزي

 يقـو   ل ـ   ،آخـر  كيـان  أو شـخص  لصـام  أو نحسـ   الموظـ   لصـام  سـواء  ،مستحقة

  الرسمية". واجبات  أ اء لدى ما بحعل القيا  ع  يمتن  ما بحعل الموظ  ذلك

  الإ ار  الحسا  جرائ  م  باهعتبارها الرشوة أسبا  :ثالثا

 وجهــات لإخــت ف وفقــاً وذلــك ،و وافعهــا الرشــوة أســبا  حــول البــاحثن آراء تباينــت

 الأول ،والـدواف   الأسـبا   تلـك  يحسـران  بار ي  إتجاهن هنا  أنّ غير ،حثبا كل نظر

 نحـ   ل ـ   .(19)المـا    البعـد  علـ   يركـز  والآخر ،والأخ ق  الديي البعد عل  يركز

 جـرائ   أحـد  باهعتبارهـا  الرشـوة  و وافـ   أسـبا   بيـان  نحـاول  للموضـو    راستنا خ ل م 

 : يلت  فيما ،الإ ار  الحسا 

  اخلياً رقيباً الدي  يعت  حيث الأخ ق   الوا   ضع  أو إنعدا  : قيةأخ أسبا  -0

 الــديي الــوا   ضــع  ف لمــا ،والحســا  الــدي  بــن ع ســية ع قــة فهنــا  ،للإنســان

 بهــ ا فالــدي  محســدا. منــ  يجعــل مّمــا ،بالســوء الأمــارة ونحســ  لأهــواء  الموظــ  اهنصــا 

 علـ َ  راَنَ بَـلْ  كَـ َ ﴿ :عزوجـل  المـولى  يقـول  اهـ   وفي الإنسان. لضمير ضاب ا يعت  المعن 

   امحالة. للرشوة  افعا يعدّ الدي  ضابط فاهنعدا  ،(20)﴾يَْ سهبُون كاَنُوا ماَ قُلُوبههِْ 

 ،نجــد الرشــوة إلى والدافعــة المؤ يــة الإجتماعيــة الأســبا  مــ  :إجتماعيــة أســبا  -0

 لتوضـيح  العامة لدى الوع    ر م  ابد ل لك ،الرشوة بمخاطر النا  م  ال ثير جهل

 ت ـالي   اهرتحـا   إلى بالإضـافة  ،والمجتمـ   الحـر   علـ   خ ورتهـا  وبيان المحاهي  ه   مثل

 الأسرية. الأعباء و يا ة المعيشة

 تو يـــ  عـــد  وكـــ ا الإ ار  التنظـــي  ســـوء أنّ فيـــ  شـــك ا مّمـــا :إ اريـــة أســـبا  -1

 يهرعـون  السـلو   منحـرفي  يجعـل  أن شـلن   م  ،قيا ية ب ريقة الموظحن بن الص حيات

 الإ اريـة  الصـ حيات  تحديـد  في فعالة اهستيراتيجية خلق ضرورة نرى ل لك ،الرشوة وراء

 ضــع  إلى بالإضــافة وال حــاءة. الم لوبــة المعــايير حســ  الإنتقــاء مــ  ابــد إذ ،وتو يعهــا

 وظيحـة  فهـ   ،يةالإ ار للعملية الأمان صما  الرقابة تمثل حيث الإ ارية  والمساءلة الرقابة

 فالرقابـة  ،اهنحـرف  إذا الإتجـا   هـ ا  وتقـوي   الهـدف  نحـو  الإتجا  صحة م  التثبت مهمتها

 .(21)الإ ارية الإنحرافات أنوا  م  العامة الإ ارة يحم  ال   المني  الحص  تمثل
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 جريمـة  في واقعـا  الشـخص  تجعـل  الـتي  الإقتصا ية الأسبا  م  :إقتصا ية أسبا  -0

 وعـد   والم افـ ت  الأجـور  سياسـة  وجمـو   للمـوظحن  المـال   الراتـ   ضـع   نجد  الرشوة

 عليهـا  المحصـل  والشـها ة  ينسـج   ا قـد  الـ    ،المعيشـية  الأشـخاص  لمت لبات مواكبتها

 طلبهـا  أو الرشـوة  قبـول  الموظـ   عل  يحت  مّما المعيشة وغ ء ينسج  ا قد أو ،للموظ 

 بالنسـبة  بـ   يسـتهان  ا  افعـا  الب الة دّتع كما الصعبة. المعيشية الظروف لمجابهت  وذلك

 ويجـد  ومحرمـاً  مختصـراً  طريقـاً  يسـلك  يجعلـ   مّمـا  عمـل  بـدون  نحس  يجد ال   للراش 

 محالة. ا سيزول كان إقتصا   ظرف أما  لضعح  راش  نحس 

  الرشوة جريمة عناصر :رابعا

 تحـترض  هـ  ف لـ لك  ،العامـة  الوظيحة جرائ  م  أنها الرشوة تعريحات خ ل م  يتضح

 كمـا  ،عموميـا  موظحا الجان  صحة ت ون أن يج  أ  مرت بها في خاصة صحة توافر

 سواء. حد عل  والمعنو  الما   ،الجريمة أركان تحقق الرشوة جريمة لوقو  يج 

 الصـحة  تلـك  وتتحـدّ   ،الصـحة  ذو  جـرائ   مـ   الرشـوة  جريمـة  تعت  :الجان  صحة -0

 الصـحة  تلك ت تس  وا ب  الملحقة ال وائ  بن م  أو عاماً موظحاً المرتش  ي ون بلنْ

 مختصاً الموظ  كون هو الحقيق  الوجو  ي سبها ال   وإنّما ،ذاتها في حقيقية قيمة

 .(22)وظيحياً

 المـا ة  بموجـ   العمـوم   الموظـ   الجزائـر   المشـر   عـرف  وقد :العا  الموظ  صحة -أ

 تحــت الحســا  جــرائ  مــ  بالوقايــة المتعلــق ،79-71 رقــ  القــانون مــ  -  - فقــرة الثانيــة

 " :بنصها ،"مص لحات" عنوان

 أحــد  في أو قضــائياً  أو إ اريــاً أو تنحيــ ياً  أو تشــريعياً  منصــباً يشــغل  شــخص  كــلّ -

 الأجـر  مـدفو   ،مؤقتـاً  أو  ائماً ،منتخباً أو معيّناً أكان سواء ،المنتخبة الشعبية المجال 

   ،أقدميت  أو رتبت  ع  النظر بصرف ،الأجر مدفو  غير أو

 ويسـاه   ،أجـر  بـدون  أو بـلجر  وكالة أو وظيحة ،مؤقتاً ولو يتولى آخر شخص كلّ -

ــة أو عموميــة مؤسســة أو عموميــة هيئــة خدمــة في الصــحة بهــ    تملــك أخــرى مؤسســة أي

   ،عمومية خدمة تقد  أخرى مؤسسة أيّة أو ،رأسمالها بعض أو كلّ الدولة
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ــ  معــرف آخــر شــخص كــلّ -  للتشــري  طبقــا ح مــ  في مــ  أو  عمــوم موظــ  بلنّ

 الأمـ   إتحاقيـة  مـ   -أ - الحقـرة  الثانيـة  المـا ة  عليـ   نصـت  مـا  وهـو  بهمـا".  المعمول والتنظي 

 الإتحاقية". لأغراض المستخدمة "المص لحات عنوان تحت المتحدة

 أن يجـ   بـل  الجـان   في الصـحة  عنصـر  تـوافر  ي ح  ا :العا  الموظ  إختصاص - 

 الموظــ  مباشــرة ســل ة بالإختصــاص ويقصــد ،مختصــا عموميــا اموظحــ الجــان  ي ــون

 أكــان ســواء بــ  القيــا  القـانون  خولــ  معــيّ  بعمــل القيـا   صــ حية أو قانونــا عملــ  العـا  

  .(23)مباشر غير أو مباشر ب ريق

 لرشوةا جريمة أركان :خامسا

 يتمثـل  إجرامـ   نشـاط  مـ   الرشـوة  لجريمة الما   الرك  يت ون :الما   الرك  -0

 :  الآتية الصور م  صورة في

 : في تتمثل متعد ة صورة في الإجرام  السلو  يتمحور :الإجرام  السلو  -أ

 عملـ   نظـير  رشـوة  عل  الحصول في رغبت  ع  المرتش  الموظ  تعبير هو :ال ل  -0-أ

ــوظيح  ــ  هــ ا وصــول ويشــترط ،ال ــ  إلى ال ل  جريمــة تتحقــق .(24)الحاجــة صــاح  عل

 ،معنويــة أو ما يــة المنحعــة ت ــون أن يهــ  وا ،للمنحعــة الموظــ  إلتمــا  بمجــر  الرشــوة

 (25)الحاجة صاح  معرفة إلى ال ل  يصل أن المه  ،موعو ة أو معروضة

 يعـرض  فقـد  ،الحائدة الحاجة صاح  م  الموظ  يلخ  الصورة ه   في :الأخ  - 0-أ

ــا الحاجــة صــاح  ــ  الموظــ  فيلخــ   النقــو  مــ  مبلغ ــ  خدمــة أ اء نظــير من ــ  في ل  عمل

 .(26)الوظيح 

 مـ   صـا راً  جـدياً  ي ـون  وأن ،للعـرض  م ابقـاً  القبـول  ي ون أن يج  :القبول -1-أ

 للمصـلحة  واهسـتغ لها  بالوظيحـة  المتـاجرة  هـو  بـ   يقـو   مـا  بلنّ ومدركة وواعية حرة إرا ة

 .(27)الخاصة

  ف ـ ،المرتش  إلى الراش  يدفع  ال   المقابل الرشوة بمحل يقصد :الرشوة محل - 

 أن عليـ   المتحـق  مـ   كـان  أو الموظـ   عليهـا  حصـل  فائـدة  هنا  ي   لم إذا الرشوة تق 

 فـإنّ  ،المجاملـة  بـداف   ول   عمل  في معيّنة خدمة بل اء الموظ  قا  فإذا ،عليها يحصل

  .(28)تق  ا الرشوة جريمة
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ــ  :المعنــو  الــرك  -0 ــث ،عمديــة جريمــة الرشــوة تعت  لــدى يتــوافر أن يشــترط حي

 قبولهـا  أو الرشـوة  مرت   إرا ة بإتجا  القصد ه ا ويتوافر ،الجنائ  القصد هامرت ب

 يحية.الوظ بواجبات  الإخ ل مقابل أنّها علم  م  ،أخ ها أو

 الـتي  الأفعـال  تجـري   عل  ،منها 99 الما ة في ،2773 لعا  المتحدة الأم  إتحاقية نصت

 وعـــ  عمديـــة الأفعـــال ت ـــون أن ضـــرورة بمعنـــ  ،الرشـــوة جريمـــة في عمـــدا ترت ـــ 

 .(29)قصد

ــور ــان  المحـ ــة :الثـ ــة الإ ارة فعاليـ ــاء في الإل ترونيـ ــ  القضـ ــة علـ ــوة جريمـ  في الرشـ

  العمومية الصحقات

 مـابن  المباعـدة  لأنّ ،الإ ار  الحسـا   عل  للقضاء فعالة آلية الإل ترونية الإ ارة تعت 

ــار ،رشــوة...ال مــ  للتقليــل الحعالــة الوســائل أحــد هــ  الخدمــة وطالــ  الموظــ   أنّ باهعتب

 يضــ ر ولــ  الموظــ  مــ  كــبير بشــ ل الإحت ــا  إلى حاجــة في ي ــون لــ  المــواط 

 مـ   الموظـ   لـدى  لـ   التوسـط  قصـد  معـارف  عـ   البحـث  أو ،لـ   رشـوة  تقدي  إلى بالتال 

 غرض . قضاء أجل

 ونيةالإل تر الإ ارة تعري  :أوا

ــدّ ــة الإ ارة تعـ ــ لحاً الإل ترونيـ ــداً مصـ ــ  ،جديـ ــ  يعـ ــا  عـ ــ ة القيـ ــة بالأنشـ  الإ اريـ

 ،وشـركائها  الإ ارة بـن  المت ـورة  والإتصـاات  المعلومـات  ت نولوجيـا  تقنيات باهستخدا 

 بعمليـة  والرقـ   الإ ار . العمـل  كحـاءة  رفـ   بغـرض  معهـا  المتعاقد والمتعامل الإ ارة بن أو

 علومـات الم تـدويل  واقـ   يحرضـ   الـ    الحضـار   الركـ   لمسايرة الإ ار  التسيير ت وير

  .(30)الإ ارية بالعولمة يعرف ما إطار في الإ ارية

 سـتخدا  اه إلى يشير حديث مص لح هاأنّ عل  ل ترونيةالإ الإ ارة الدول  البنك يعرف

 ومســاءلة وشــحافية وفعاليــة كحــاءة  يــا ة جــلأ مــ  والإتصــاات المعلومــات ت نولوجيــا

 مــ  وتم يــنه  ،عمــالالأ ومجتمــ  المــواط  إلى خــدمات مــ  تقدمــ  فيمــا الح ومــة

 وإع ـاء  الحسـا   علـ   ويقضـ   ،الح وميـة  الإجرائيـة  الـنظ   كافة يدع  بما المعلومات

 بهـا  المتعلقـة  والقـرارات  السياسـية  العمليـة  مراحل كافة في للمشاركة للمواطنن فرصة

 يشــمل واســ  محهــو  الإل ترونيــة ولــلإ ارة .(31)الحيــاة نــواح  مختلــ  علــ  تــؤثر والــتي

 ومحهومـاً  ،وت لحـة  وقـت  بلقـل  الخـدمات  علـ   للحصـول  المعلومات نولوجيات  إستغ ل
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 والغايـة  الإل ترونيـة.  الوسـائل  بواس ة وتسييرها العمومية المرافق إ ارة طريق ع  ضيقاً

 تحســـن بــل  ،الإ ار  العمـــل ســير  ت ـــوير في فقــط  ت مـــ  ا الإل ترونيــة  الإ ارة مــ  

ــة ــن الع قـــ ــواط  الإ ارة بـــ ــاء ،والمـــ ــ ع والقضـــ ــروتن لـــ ــة أو الإ ار  الـــ  البيروقراطيـــ

 للقيــــا  الزم ــــان  الن ــــاق تجــــاو  علــــ  الإل ترونيــــة الإ ارة تعتمــــدو ،(32)الإ اريــــة

  .(33)الأ اء في وفعالية بسرعة الإ ارية بالمت لبات

  ار الإ الحسا  م افحة في الإل ترونية الإ ارة فعالية :ثانيا

 ،وقتهـا  في والواضـحة  الدقيقـة  المعلومات يرلتوف خصباً فضاء الإل ترونية الإ ارة تعدّ

 هــ   أخــرى  جهــة  ومــ   ،منهــا  والإســتحا ة  عليهــا  للإطــ    للجميــ   الحرصــة  إتاحــة  مــ 

 التبــ ير تقليــل أجــل مــ  والمســاءلة والرقابــة المشــاركة  ائــرة لتوســي  مهمــة إم انيــة

 .(34)الحسا  ومحاصرة

 التعامــل للجميــ  يتــيح ،الإل ترونــ  موقعهــا علــ  تحصــيل  بيــان بوضــ  الإ ارة تلتــز 

 الـ    ،المخـتص  والموظـ   الشلن صاح  بن مباشر إتصال و ون ،متساوية بحرص معها

 يقتصـر  وإنّمـا  ،بـ   المنوطـة  الوظيحيـة  واجباتـ   أ اء عـ   يتقـاع   أو يتراخ  أو يتعس  قد

ــ  إتصــال  ــ  التخاطــ  عل ــ ... الحاســ  أجهــزة عــ  الإل ترون ــ  ويقــ  ،الآل  الإ ارة عل

 ،المـواطنن  لجميـ   ال  مـة  القانونيـة  الحمايـة  تـوفر  أن الهـدف  هـ ا  لتحقيق يةالإل ترون

 في الخدمــة أ اء وتحقيــق ،وجــ  أكمــل علــ   ورهــا بــل اء قيامهــا يضــم  بمــا وإ ارتهــا

ــ  ــرعة أقصـ ــة سـ ــ ء مم نـ ــ  بشـ ــو ة مـ ــان. الجـ ــا والإتقـ ــق كمـ ــوح يحقـ  الإ ار  الوضـ

 حســ  أجــل مــ  الإ ارات جميــ  بــن والتنظــي  والتنســيق الإتصــال إم انيــة والشــحافية

 تع يــل لعــد  الإنترنــت تــدفق ضــمان وكــ ا .(35)القــرار وصــن  إتخــاذ وســرعة التخ ــيط

 معلوماتية. تحتية بنية ضمان خ ل م  إاّ ذلك يتلت  ول  ،الإ ار  العمل

ــة إ ارة تجســيد ــة إل تروني ــ  فعلي ــ  شــلن  م ــ  الضــغط تخحي ــ  الإ ارة عل  خــ ل م

 مبـدأ  علـ   الإعتمـا   وبالتـال   ،إل ترونيـاً  الم ونـة  البشـرية  ر المـوا  علـ   فقـط  الإعتما 

 وهـ ا  والجديـة  الإبت ـار  علـ   يسـاعد  مّما ،الحاجات وتحديد الوظائ  في الإختصاص

 . الحسا  عل  للقضاء أساس  عامل بدور 
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 ونيةالإل تر الإ ارة تحعيل مت لبات :ثالثا

 الأوضـا   مـ   تماشـيا  حتميـة  رورةيبدوض كان وإن الإ ارة عل  المعلومات تقنية إ خال

 الإ ارة تجــد أيــ  ،للحــدو  عــابرة عقــو  إبــرا  ظــل في خاصــة الإ ارة عولمــة ومــ  الراهنــة

 سـعيا  أجـني  إسـتثمار  واهسـتق ا   أجانـ   متعـاملن  مـ   تعاقـدات  لإبـرا   مضـ رة  نحسها

 ديـة. التقلي الـدعائ   علـ   والقضـاء  الإجـراءات  وتبسيط وتسهيل ،الإقتصا ية التنمية وراء

 مـ   ابـد  بل ،الهيّ  بالأمر لي  الإ ارة عل  والإتصال المعلومات ت نولوجيا تغعيل أن إاّ

 إ ارة تتــلت  لــ  حيــث ،تجســيدها من ــق بمعنــ  ،العمليــة الضــرورة تقتضــيها مت لبــات

 في إنّمـا  الآليـة  اهسـتق ا   في لـي   فـالع ة  لإنجاحهـا.  أوليـة  مع يـات  توفر  ون معلوماتية

 سياســـة محالـــةلإنجاح ا تــؤ    الـــتي المت لبــات  أهـــ  ســـنبيّ  وعليــ   لـــ .الحع تجســيدها 

 : في تتمثل والتي ،الإ ارية الرقمنة

 مــ  مت املــة منظومــة ســ  الإل ترونيــة الإ ارة تحعيــل يقتضــ  :القــانون  الأمــ  -0

ــ  ــريعية الأســ ــة التشــ ــلطراف ،المعلوماتيــ ــة فــ ــة الع قــ ــ  التعاقديــ ــاملن إ ارة مــ  ومتعــ

 الأمـ   أن إعتبـار  علـ   ،بينهمـا  المـ    للعقد القانونية الحماية عل  زونيرك ،إقتصا ين

  خوف. وا ري   ون وتنحي ها العقو  لإبرا  حقيقية ضمانة يعت  القانون 

 أهـ   مـ   جيّـدة  وائحيـة  تشـريعية  بيئـة  خلـق  نحـو  هـدفا  القـانون   الإصـ ح  عمليـة  تعدّ

 يـت   الح وميـة  الأنشـ ة  أنّ باهعتبـار  ،الإل ترونيـة  الح ومة لت وير الم لوبة المقومات

 لـ لك  ،الأخـرى  واللـوائح  والقـوانن  الدسـتور  يشـمل  عـا   قانون  إطار خ ل م  تنظيمها

 في الخصوصـية  ليحمـ   القانون  النظا  في تغيير لإحداث تسع  أن الح ومة عل  يج 

 شـب ة  عـ   الخـدمات  وتقـدي   الإل ترونيـة  الإ ارة نظـا   ت بيـق  أنّ حيـث  ،المجـال  ه ا

 الــ   الأمثــل القــانون  التنظــي  لــ  وتقــد  تح مــ  خاصــة تشــريعات تت لــ  المعلومــات

(36)مم   وج  أفضل عل  الحديث النظا  ه ا أهداف تحقيق ي حل
. 

 لتغ يـــة ،الإل ترونيـــة التعـــام ت تخـــص قانونيـــة ترســـانة الجزائـــر  المشـــر  تبنـــ 

ــ   القصــور ــي ا والــتي ال  ســي ية النصــوص يعــتر  ال ــ  غ يــةت تل  في الأطــر جمي

 العموميـة  الصـحقات  مجال في الإل ترونية التعام ت تبن  حيث الإل ترونية. المعام ت

ــو  بموجـــ  ــ  المرسـ 290-99 رقـــ  الرئاسـ
ــرارا وأصـــدر ،(37) ــا قـ ــا و اريـ ــة خاصـ  بالبوابـ
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2793 ســنة العموميــة للصــحقات الإل ترونيــة
 في بــالغ أثــر لهــا كــان القــوانن هــ   .(38)

   الإ ار . الحسا  جرائ  م افحة

 ،الإل ترونيــة الإ ارة لنجــاح عنصــر أهــ  المــال  المت لــ  يعتــ  :الماليــة الضـمانات  -0

 العمـو   هـ   الماليـة  الإم انيـات  أنّ ذلـك  مـر   ،آخـر  مت ل  يتحقق أن يم   ا فبدون 

 العنصــر أهميــة تــز ا  الإل ترونيــة الإ ارة حالــة وفي ،المشــاري  مــ  مشــرو  لأّ  الحقــر 

 أكثـر  إلى يتعـداها  بـل  ،الماليـة  السـنة  أسـا   علـ   يـت   ا المال  التقدير أنّ باهعتبار المال 

 السـريعة  التغيّـرات  إلى إضـافة  ،كالصـيانة  ،المصـاحبة  الت ـالي   ع  ناهيك ،ذلك م 

 تصـور  وضـ   يقتضـ   مـا  وهو والإتصال. المعلومات ت نولوجيا مجال في أحيانا والمحاجئة

ــرن إســتيراتيج  ــل م ــ  ييــ للت  وقاب ــتغيرات الحاجــات م ــ  يعتمــد ،والم ــ  عل  قيمــة رف

 مجــــال في الإســــتثمار علــــ  يعتمــــد كمــــا ،الإل ترونيــــة لــــلإ ارة المرصــــو ة الميزانيــــة

 منتجـا  وليست المعلومات لت نولوجيا مستهل اً تعت  الجزائر وأنّ خاصة .(39)المعلومات

 المعلوماتيــة الخــدمات تــوفير أجــل مــ  ضــخمة أمــوال عــ  نبحــث يجعلنــا مــا هــ ا لهــا.

 آلــة وكــل وال ابعــات والهواتــ  كالحواســي  الخدماتيــة والمعــدات جهــة مــ  الشــب ية

 المعلومــات في الإســتثمار علينــا يجــ  لــ لك أخــرى. جهــة مــ  المســتحدثة الإ ارة تحتاجهــا

 حقيقية. إل ترونية إ ارة ت بيق م  للتم ن الآليات م  جملة وخلق

 خـ ل  مـ   تحتيـة  بنيـة  توفير الإل ترونية الإ ارة  نظا يت ل  :التحتية البنية توفر -1

 ، وليـة  شـب ة  عـ   عبـارة  الإنترنـت  كانت فإذا ،والت نولوجيا ،الإنترنت تدفق ضمان

 ا المعلوماتيـة  تجسد التي والتقنيات والوسائل والإجراءات الأ وات ه  الت نولوجيا فإنّ

ــة. ــ لك محال ــ  ل ــوفير بالإضــافة فإنّ ــت لت ــد الإنترن ــ مــ  اب ــة أجهــزة وفيرت  ،مت ــورة علمي

 توفرهــا الــتي والمرئيــة الصــوتية والإتصــاات المعلومــات تقنيــة بلنظمــة الخاصــة والمنتجــات

 لت نولوجيـــا والمقـــايي  السياســـات ،العلميـــة الت بيقـــات في الثقـــة بـــرامج وكـــ لك

 خـ ل  مـ   الخـدمات  وصـول  وتسـهيل  الإ ار  الإصـ ح  تحقيـق  في يسـاه   مّمـا  المعلومات

  .(40)الإتصال عملية لتسهيل واس  إتصال حز  وك لك ،فور  بش ل لمعلوماتا تبا ل

 حقيقيــة بنيـة  تعتــ  العموميـة  للصــحقات الإل ترونيـة  البوابــة أنّ نجـد  عملــ  وكمثـال 

 ،والإتصــال المع يــات تبــا ل خــ ل مــ  وذلــك ،البوابــة عــ  إل ترونــ  تعاقــد لتجســيد

ــو ار  القــرار صــدور رغــ  ل ــ  ــ  ،2793 ســنة ال ــيّ   ال ــوى يب ــة محت ــة البواب  وكيحي
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 والمواقــ  الإنترنــت تــوفر مــ  ابــد لــ لك موجــو . غــير الحعلــ  التجســيد أنّ إاّ ،تســييرها

 مـ   بنيـة  وكـلّ  وال ابعة والهوات  الآلية الحواسي  إلى بالإضافة الإل ترونية والبوابات

 ا الـت  الـتي  رةالإ ا علـ   والإتصال الإع   ت نولوجيا لت بيق تحاعل  نظا  خلق شلنها

 الأس . م  بحتة نظرية

 معلومات  مجتم   ون إل ترونية إ ارة يوجد ا أنّ  حيث :البشر  العنصر تلهيل -0

 أن تريـد  الـتي  الح ومـات  فـإنّ  ،منهـا  ويستحيد لخدمت  ويسخرها التقنية ه   يستخد 

 مـ   تعامـل ال علـ   مواطنيهـا  قـدرة  أهميـة  إلى تتنبـ   أن ابـد  ،الرقميـة  الثـورة  عصـر  تدخل

 مثـل  الدولـة  مؤسسـات  جميـ   فيهـا  تسـه   كـثيرة  قنوات خ ل م  وذلك ،تقنية مع يات

 والجهـــات الـــو ارات تقـــو  وأن ،المســـتمر والتعلـــي  المجتمـــ  خدمـــة ومراكـــز الجامعـــات

 فرصـة  وإتاحـة  ،المختلحـة  المعلومـات  تقنيـات  اهسـتخدا   علـ   موظحيهـا  بتدري  الح ومية

ــول ــة للشـــب ة الوصـ ــلّ العالميـ ــواطنن ل ـ ــة ،المـ ــاط وإقامـ ــة نقـ ــدمات لتقريـــ  خدمـ  خـ

 حـدّ  علـ   والقـرى  المـدن  في المهمـة  والمراكـز  العامـة  الأماك  في الإل ترونية الح ومة

 .(41)سواء

 في العمـل  عل  والمدربة المؤهلة البشرية المل ات إعدا  إلى الإل ترونية الإ ارة تحتاج

 علـ   المسـتمر  والت ـوير  التغـيير  إ خـال  المختلحـة  الإ ارات مـ   يقتضـ   وهـ ا  ،المجال ه ا

 باهعتبــار  ،فعــال بشــ ل المشــرو  إ ارة لــ  يتســن  حتــ  بهــا العامــل البشــر  العنصــر

 .(42)النظا  ه ا في للعمل وتلهيلية تدريب  يلز  للمشرو  المتحر  العنصر

 موميةالع الصحقات في الرشوة جريمة عل  للقضاء المستحدثة الآليات :رابعا

 في هامــاً   وراً المت امــل  القــانون   والنظــا   المح ــ   والمــال   الإ ار   التنظــي  يلعــ 

 وقـائ   طـاب   ذات هياكـل  بإنشـاء  وذلـك  العموميـة  الصـحقات  في السلبية الرشوة مواجهة

 هـ    منـ   في للمساهمة والأمنية الإ ارية الدولة أجهزة لمختل  ص حيات وإع اء ورقاب 

 قـوانن  سـ   وك ا ،المعلوماتية وت نولوجيا اش تتم إجراءات اهتبا  خ ل م  ،الجريمة

 الحاصـل  الت ـور  ظـل  في ل ـ   العولمـة.  عصـر  تواك  التي المستحدثة والجرائ  تتماش 

  :تحعيل م  ابد فإنّ  الإ ارية التعام ت في الإل ترونية الوسائط عل  والإعتما 

 الحســا  علــ  للقضــاء فعالــة آليــة الإل ترونــ  النشــر يعتــ  :الإل ترونــ  النشــر -0

ــر  المشــر  اهســتحدث وقــد ،الإ ار  ــة البوابــة الجزائ ــ  والــتي ،(43)الإل تروني ــة تعت  آلي
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 مبـدأ  تجسـيد  خـ ل  مـ   وذلـك  ،العموميـة  الصـحقات  في الحسـا   علـ   للقضـاء  مستحدثة

 يم ـ   والـتي  تحتويهـا  الـتي  المعلومات في جليا ه ا ويظهر الإجراءات وتبسيط الشحافية

 بـالتحول  وذلـك  ،المتعـاملن  إنتقـاء  لحسـ   تحقيقـا  ،عليهـا  ي ل  أن   إقتصا متعامل لأّ 

 المعلومـــة. نشـــر في بقصـــر  يتميـــز الـــ   الـــورق  النشـــر واهســـتبعا  اال ترونـــ  للنشـــر

 وضــمان المتعــاملن بــن التمييــز عــد  خ لهمــا مــ  يتحقــق والمســاءلة الإ اريــة فالشــحافية

 قانونية.ال الشروط فيه  توافرت إذا للمنافسة  خوله 

 لـ لك  ،الإ ار  الحسـا   علـ   للقضـاء  حتمية ضرورة النزاهة عنصر يعت  :النزاهة -0

ــر  اهســـتوج  ــريح الجزائـــر  المشـ ــة الصـــحقات في بالنزاهـــة التصـ  طريـــق عـــ  ،العموميـ

 .(44)و ار  قرار اهستصدار

 الآليـات  فعالية لعد  نظرا :الإل ترونية والمعام ت تتماش  قانونية ترسانة وض  -1

 الإل ترونيـة  الإ ارة بر ت فقد ،الإ ار  الحسا  مظاهر محاربة في والتشريعية القانونية

 بشـ ل  القـانون  أح ـا   وإنحـاذ  والمحاسبة المساءلة ت بيق في المساعدة يم نها ك لية

 م  فإنّ  ،الإ ارة في المعلوماتية الثورة وتحش  الحاصل الرقم  للت ور فنظرا ،(45)أفضل

 الأمـ   تمـ   والـتي  المسـتجدة  الجـرائ   مـ   المتعاملن تحم  قانونية نصوص س  الضرورة

 فهـ    ،الإل ترونيـة  الرقابـة  وكـ ا  الإل ترونـ   الـدف   تحعيل ضرورة وك ا المعلومات 

 الحعلــ  الت ــري  ضــمان وكــ ا ،الإ ارة علــ  الضــغط تخحيــ  شــلنها مــ  الإجــراءات

 الإل ترونية. للمعام ت

  :خاتمــة

  نتائج عدّة أنّ إلى راستنا  خ لنا م  توصلنا

ــ  - ــللة تعتـ ــالالإ مسـ ــ  نتقـ ــة الإ ارة مـ ــة الإ ارة إلى التقليديـ ــرنا في الإل ترونيـ  عصـ

 مجـر   ولـي   ،الحديثـة  الت نولوجيـا  لإستخدا  العلم  الإنتشار يحرضها حتمية الحال 

 ظــل في خاصــة ،الحاصــلة الت ــورات مواكبــة لأجــل وهــ ا الدولــة إليــ  تلجــل قــد ختيــارإ

 حيــث مــ  العموميــة الخدمــة ترقيــة في او ورهــ الإل ترونيــة الإ ارة حققتهــا الــتي زايــاالم

 الحســا  علــ  القضــاء ثــّ  ومــ  الإ اريــة جــراءاتالإ وتبســيط والمــال والجهــد لوقــتا تــوفير

 العمومية. الصحقاتب تعلق ما اسيما
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 ،صــ حهاوإ المرافــق ســير تحســن في بــ  يســتهان ا  ورا الإل ترونيــة الإ ارة لعبــت -

ــة  فــ  في أثرهــا لهــا كــان ،للمــواطنن عامــة خــدمات لتقــدي  فبالإضــافة ــة عجل  التنمي

 طريـق  عـ   لل لبـات  الوصـول  حريـة  مبـدأ  ت ـري   خـ ل  م  ،الوطي الإقتصا  وتعزيز

 الحعلـ   التجسـيد  ثّ  وم  ،تمييز  ون الخدمات في المشاركة م  المواطنن كل تم ن

 يعتـ   وهـ ا  ،الإجـراءات  في بشـحافية  التعامـل  إلى بالإضـافة  ،المتعاملن بن المساواة لمبدأ

   التعامل. في ثقة عنصر

 الرشـوة  جريمة عل  قضت العمومية الصحقات في الإل ترونية المعام ت أنّ نستنتج -

 الورقيــة  المعــام ت بــزوال تــزول الــتي التقليديــة  الجــرائ  مــ  تعتــ  الرشــوة لأنّ ،فيهــا

ــار ،التقليديــة  الإكتظــاظ علــ  يقضــ  ،بعــد عــ  تعامــل الإل ترونــ  التعامــل أنّ باهعتب

 وطالـ   الموظ  بن المباعدة أنّ كما ،الرشوة تحش  في فاع  سببا كان ال   الإ ار 

 عـ   التواصـل  إم انيـة  أمـا   خاصة الرشوة م  للتقليل الحعالة الوسائل أحد ه  الخدمة

 التعامـل – يقضـ   أنّـ   إلى لإضـافة با الإل ترون . كال يد ،الإل ترونية الوسائل طريق

 م ــون البشــر  العنصــر لأنّ المــنظ  وغــير المح ــ  غــير التســيير علــ  -الإل ترونــ 

 ت ــــون الــــدف  وســــائل أنّ إلى بالإضــــافة ،الم لــــو  الإختصــــاص حســــ  إل ترونيــــا

 رقمية. بوسائط إل ترونية

ــو  ــا إلى نن ــان مســللة في أنّن ــلثير بي ــة المعــام ت ت ــ  ءالقضــا في الإل تروني  جريمــة عل

ــة الصــحقات في الرشــوة ــة إلى توصــلنا العمومي ــ  ســواء ،إقتراحــات جمل ــة م  الأطــر ناحي

   الإل ترونية  الإ ارة مت لبات ناحية م  أو ،المضبوطة غير المحاهيمية

 حات: الإقترا -

 يـؤثر  لـ   تعريـ   وجـو   عـد   أنّ باهعتبـار  ،الإ ر  للحسـا   تعريـ   ضـبط  ضرورة نرى -

 علــ  مــ كورة بجــرائ  مرهــون الحســا  جعــل لأنّ ،م افحتــ  يــاتوآل طــرق علــ  ســلبا

 المعــام ت ظــل في خاصــة المســتحدثة الجــرائ  بعــض يجعــل أن شــلن  مــ  الحصــر ســبيل

 الشـ ء  مضـمون  مـ   التعريـ   يؤخـ   أن فالأجـدر  ،التجـري   ن اق م  تخرج الإل ترونية

   صور . م  ولي  وفحوا 
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 الحسـا   مـ   بالوقايـة  المتعلـق  ،79-71 رقـ   نالقانو م  2 الما تن صياغة إعا ة يج  -

 صـور  بجعـل  وذلـك  ،2773 لسـنة  المتحـدة  الأم  إتحاقية م  99 الما ة وك ا ،وم افحت 

 الحصر. سبيل عل  ا المثال سبيل عل  م كورة الحسا 

 الوصـول  كلحـة  خحـض  طريق ع  الإل ترونية بالإ ارة التعامل تشجي  ضرورة نرى  -

 الخدمات. إلى

  عـ   بينهـا   مـ   الآليـات  مـ   جملـة  خـ ل  م  الرقمية الأمية م  الحد اولةمح نقترح  -

ــوفير  إم انيــات تــوفير وكــ ا ،الدوليــة المعلومــات شــب ة في ممثلــة التحيــة البنيــة وت

 تنميـة  وكـ ا  ،الإل ترونيـة  الوسـائط  عـ   عبـارة  وهـ   للإنترنـت  الولـوج  تسهل وخدمات

 م  أو ،مموظحن م  الإ ارة في الحاعل  البشر العنصر سواء إل ترونيا البشرية الموار 

 التمدر . مرحلة م  بداية المعلوماتية الت نولوجيا المواطنن تعلي  خ ل

 المســتثمري  إســتق ا  خــ ل مــ  المعلوماتيــة مجــال في الإســتثمار أهميــة إلى ننــو  -

ــ  ــ  الأجانــ ــة لرفــ ــة عجلــ ــا ية التنميــ ــة الإقتصــ ــال في خاصــ ــحقات مجــ ــة الصــ  العموميــ

 نية.الإل ترو

 خاصـة  ،الإ ارة في المعلوماتية الت نولوجيا مسايرة م  للتم   المال توفير ضرورة  -

ــات مواقــ  فــتح يســتلزمها الــتي الباهضــة الأمــوال ظــل في  الخــدمات تــوفير وكــ ا وبواب

 وغيرها. وهوات  حواسي  م  التقنية

 وميـة العم الصـحقات  مجـال  في المتخصصـة  الإل ترونية للبوابة فعل  تجسيد ضرورة -

 لهـ    الحسـ   السـير  تضـم   حتـ   والإتصال المعلومات ت نولوجيا تحسن عل  العمل م 

ــة ــار ،البواب ــا باهعتب ــوفر أنّه ــ  تت ــ  عل ــائق المعلومــات جمي ــتي الضــرورية والوث ــا ال  يحتاجه

 اهســتبعا  خــ ل مــ  الإجــراءات لشــحافية الحعلــ  الت ــري  وكــ ا الإقتصــا   المتعامــل

   الرشوة. جريمة وأهمها ،الحسا  الق ا  ه ا ايعرفه التي الحسا  جرائ 

 وللـتم    المستحدثة الإل ترونية الجرائ  لمجابهة قانونية ترسانة س  ضرورة نرى  -

 ،الإل ترونـ   والتنحيـ   الإثبـات  خـ ل  مـ   وذلـك  تحصـل  قـد  الـتي  النزاعـات  مجابهة م 

   .التعام ت تم  قانونية ثغرات ووجو  العامة القواعد قصور ظل في خاصة
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  :الهوامــش والمراجــ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
ا  الإ ار  ) راسة قانونيـة تحليليـة مقارنـة في ضـوء الإتحاقيـات      عصا  عبد الحتاح م ر: جرائ  الحس -

ــة        ــة(،  ار الجامع ــة والأجنبي ــدول العربي ــة وقــوانن م افحــة الحســا  في ال ــة والتشــريعات الجنائي الدولي

 .92و 99، ص 2799 ،الجديدة، الإس ندرية )مصر(
(2)

 م  سورة الأعراف. 91الآية  -
(3)

ب  م رو  ب  منظور: لسان العر ،  ار المعارف، القاهرة، المجلـد  أبو الحضل جمال الدي  محمد ا -

 .3992الخام ، ص 
(4)

نجـــــ  عبـــــو  نجـــــ : أخ قيـــــات الإ ارة في عـــــالم مـــــتغير، المنظمـــــة العربيـــــة للتنميـــــة الإ اريـــــة،    -

. أدد يوسـ  عاشـور الحريـر : أثـر الت ونولوجيـا الحديثـة علـ  الوسـائل         223، ص 2777،القاهرة

 .92، ص 2790 ،هة الإ ارة،  ار الح ر الجامع ، ال بعةالأولى، الإس ندرية )مصر(القانونية لج
(5)

، 2، الحسـا  المـال  والإ ار  في العـراق وسـبل معالجتـ ، مجلـة ال وفـة، العـد         محمد غـال  راهـ    -

 .910، ص2792سنة 

(6)
 3رة بتــاريخ ، الصــا 99، المتعلــق بالوقايــة مــ  الحســا  وم افحتــ ، ج ر عــد    79-71قــانون رقــ   -

، 99، ج ر عــد  2799أوت  2، المــؤر  في 99 -99، معــدل ومــتم  بموجــ  القــانون رقــ  2771مــار  

لى أنّ مص لح الحسا  يعتـ  جديـداً في التشـري  الجزائـر ،     إ. نو  التنوي  2799أوت  97صا رة بتاريخ 

نّ  بعد تصديق الجزائر ، كما لم يجر  في قانون العقوبات، غير أ2771حيث لم نجد ل  أثرا قبل سنة 

، 923 -79، بموجـ  المرسـو  الرئاسـ  رقـ      2779عل  إتحاقية الأمـ  المتحـدة لم افحـة الحسـا  سـنة      

، كان لزاما عليها ت يي  تشريعاتها الداخلية بما يت ئ  وهـ   الإتحاقيـة،   2779أفريل  91المؤر  في 

العــال : الآليــات القانونيــة لم افحــة فصــدر قــانون الوقايــة مــ  الحســا  وم افحتــ . اُنظــر  حاحــة عبــد  

الحســا  الإ ار  في الجزائــر، أطروحــة مقدمــة لنيــل شــها ة  كتــورا  علــو  في القــانون، كليــة الحقــوق  

 .29، ص 2793 -2792والعلو  السياسية، جامعة محمد خيضر بس رة، سنة 
(7)

 ، مرج  سابق.، المتعلق بالوقاية م  الحسا  وم افحت 79-71م  القانون رق   2الما ة  -
(8)

مـ  تعريـ  الحسـا ، رغـ  أنّهـا كانـت قـد عرفتـ           2773ن ح  خلـو إتحاقيـة الأمـ  المتحـدة لسـنة       -

ــل أ اء غــير ســلي  للواجــ ، أو إســاءة         ــا  بلعمــال تمث ــ : "الحســا  هــو القي بموجــ  مشــروعها الأولــ  بلنّ

بشـ ل مباشـر أو غـير مباشـر،      اهستغ ل لموق  أو سل ة بما في ذلك أفعال الإغحال توقعـا لمزيـة ممنوحـة   

سواء للشخص ذات  أو لصام شـخص آخـر". غـير أنّ هـ ا التعريـ  لم يُتحـق عليـ ، وتّم التراجـ  عنـ  في          

المشرو  النهائ  للإتحاقية وال   لم يعرف الحسا  وإنّما أشار إلى صور . راجـ  كـلّ مـ  أدـد بـ  عبـد       

لأمــ  المتحــدة ) راســة تلصــيلية مقارنــة(، مــ كرة  الله بــ  مســعو  الحــار : تجــري  الحســا  في إتحاقيــة ا

. أيضـا، حاحـة عبـد العـال :     37، ص 2773ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة ناي ، الرياض 

 .22مرج  سابق، ص 
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(9)
تعدّ منظمة الشحافية الدولية م  أكثر المنظمات الدولية غير ح ومية نشاطا وفعاليـة والـتي تعنـ      -

، مقرها ب لن، تعن  بالشحافية والنزاهة، 9113أنشئت عا   - افحت  والوقاية من بالحسا  وتجتهد لم

وقد رفعت شعارا تحت مسم   الإتحا  العالم  ضد الحسا ، تعمـل علـ  تقويـة وت ـري  الجهـو  للحـد       

من  عل  المستويات المحلية والعالمية، وفي مختل  الق اعات العامة والخاصة. يعـو  الحضـل في تلسيسـها    

إلى الأل ان  "بيتر إيج " وه  م  أك  المنظمات في مجال إعدا  الدراسـات والإحصـائيات والجـداول    

 .97الخاصة بترتي  الدول م  حيث إنتشار الحسا  بها. راج   حاحة عبد العال : مرج  سابق، ص 
(10)

- Slimani Kahina et Dediane Mouloud: Etendue et limites des mesures des 

mesures conte la corruption dans les marchés publics, journal forum for Studies and 

Economic Research, Issue 02/Decembre 2017, p 19. 
(11)

ع ق عبد الوها : ضمانات العاقد في الصحقات ذات البعد الدول ، أطروحـة مقدمـة لنيـل شـها ة      -

العلو  السياسـية، جامعـة بـاج  مختـار، عنابـة، سـنة        كتورا  علو ، تخصص قانون، كلية الحقوق و

 .391، الجزء الثان ، ص 2790 -2791
(12)

 .330أبو الحضل جمال الدي  محمد ب  م رو  ب  منظور: مرج  سابق، ص  -
(13)

 .931. أيضا  حاحة عبد العال : مرج  سابق، ص 91عصا  عبد الحتاح م ر: مرج  سابق، ص  -
(14)

ــالمغر  "الصــحقات العموميــة نموذجــا"،  ار الســ   لل باعــة     آســيا الحــراق: الإ ارة  - الإل ترونيــة ب

 .30.، ص 2799 ،الرباط، 9طوالنشر والتو ي ، 
(15)

 .93عصا  عبد الحتاح م ر: مرج  سابق، ص  -
(16)

ســعيد بــ  محمــد بــ  فهــد الــزهير  القح ــان : إجــراءات الوقايــة مــ  جريمــة الرشــوة في الممل ــة    -

 راسـة تحليليـة ومسـحية علـ  مسـتوى الممل ـة مـ  وجهـة نظـر المختصـن في  يــوان           العربيـة السـعو ية،   

المظالم وهيئة الرقابة والتحقيق، رسالة مقدمة إسـت مااً لمت لبـات الحصـول علـ   رجـة الماجسـتير في       

قسـ  العلـو  الشـرطية، كليـة الدراسـات العليـا، قسـ  الشـرطة، جامعـة نـاي  العربيـة للعلـو  الأمنيــة،             

 .09، ص 2779الراض 
(17)

علـ    20م  قانون العقوبات الجزائر  عل  أنّ : "ملغـاة، تعـوض بالمـا ة     9م رر  923تنص الما ة  -

، والمتعلــــق بالوقايـــة مــــ  الحســــا   2771ف ايـــر   27، المــــؤر  في 79 -71التـــوال  مــــ  القـــانون رقــــ    

ــ ". قــانون رقــ    ــو  93 ـ، الموافــق ل ــ9331صــحر عــا    93، المــؤر  في 991 -11وم افحت ، 9111يوني

 المتضم  قانون العقوبات، معدل ومتم .
(18)

 ، المتعلق بالوقاية م  الحسا  وم افحت ، مرج  سابق. 79-71قانون رق   -
(19)

 وما يليها. 22عصا  عبد الحتاح م ر: مرج  سابق، ص  -
(20)

 م  سورة الم ححن. 99الآية  -
(21)

 .01حاحة عبد العال : مرج  سابق، ص  -
(22)

 .23عبد م ر: مرج  سابق، ص  عصا  -
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(23)
 ..31نح  المرج ، ص  -

(24)
راجــ   عمــر الســعيد رمضــان: شــرح قــانون العقوبــات، القســ  الخــاص،  ار النهضــة العربيــة،             -

 .90، ص 9131
(25)

بل ــرش عائشــة: جــرائ  الحســا ، مــ كرة لنيــل شــها ة الماجســتير في القــانون الجنــائ  والعلــو             -

 .92، ص 2793 -2792، سنة 9يد ددي ، جامعة الجزائرالجنائية، كلية الحقوق سع
(26)

 .99عصا  عبد الحتاح م ر: مرج  سابق، ص  -
(27)

 . 92بل رش عائشة: مرج  سابق، ص  -
(28)

 .91عصا  عبد الحتاح م ر: مرج  سابق، ص  -
(29)

المـوظحن  ، عل  أنّ : "رشـوة  2771م  إتحاقية الأم  المتحدة لم افحة الحسا  لسنة  99تنص الما ة  -

تعتمـد كـلّ  ولـة طـرف مـا قـد يلـز  مـ  تـدابير تشـريعية وتـدابير أخـرى لتجـري                 -العمومين الوطنين:

 الأفعال التالية: عندما ترت   عمدا..."
(30)

 .99و 99آسيا الحراق: مرج  سابق، ص  -
(31)

الــدول العربيــة،  مختــار دــا ة، تــلثير الإ ارة اال ترونيــة علــ  إ ارة المرفــق العــا  وت بيقاتهــا في   -

 9م كرة ماجستير تخصص تنظي  سياس  وإ ار ، كلية العلو  السياسية والإع  ، جامعـة الجزائـر  

 .71ب  يوس  ب  خدة، ص
(32)

رحيمة الصغير سـاعد نمـديل : العقـد الإ ار  الإل ترونـ ،  راسـة تحليليـة مقارنـة،  ار الجامعـة          -

 .31، ص 2797 ،الجديدة، الإس ندرية
(33)

، 9طل ترونيــة،  ار كنــو  المعرفــة للنشــر والتو يــ ،  محمــو  الخالــد : الت نولوجيــا الإمحمــد  -

 . 27و 91، ص 2770
(34)

 . 32و 39آسيا الحراق: مرج  سابق، ص  -
(35)

 .92، ص مرج  سابقأدد يوس  عاشور الحرير :  -
(36)

 .92نح  المرج ، ص  -
(37)

، 2799ســـبتم   91ـ، الموافــق ل ــ 9931ذ  الحجــة   2، مــؤر  في  290-99مرســو  رئاســ  رقــ      -

سـبتم    27، الصا رة بتـاريخ  97المتضم  تنظي  الصحقات العمومية وتحويضات المرقق العا ، ج ر عد  

2799. 
(38)

ــؤر  في   - ــرار و ار  م ــق ل ــ9939محــر   93ق ــوفم   90 ـ، المواف ــة   2793ن ، المحــدّ  لمحتــوى البواب

ا وكيحيات تبا ل المعلومات بال ريقة الإل ترونية، الإل ترونية للصحقات العمومية وكيحيات تسييره

 .2799أفريل  1، الصا رة بتاريخ 29ج ر عد  
(39)

 .09آسيا الحراق: مرج  سابق، ص  -
(40)

 .92و 99أدد يوس  عاشور الحرير : مرج  سابق، ص -
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 (41)
ــة  - ــة ) ر    : بــومروانسمي ــة الإل ترونيــة و ورهــا في تحســن أ اء الإ ارات الح ومي اســة الح وم

 .97ص ، 2799مقارنة(، م تبة القانون والإقتصا ، ال بعة الأولى، الرياض 
(42)

ــر : مرجــ  ســابق، ص      - ــةا، . أيضــ92أدــد يوســ  عاشــور الحري ــومروان: مرجــ  ســابق،    سمي  ب

 .29ص 
(43)

، المحـدّ  لمحتـوى البوابـة الإل ترونيـة للصـحقات العموميـة       9939محـر    93قـرار و ار  مـؤر  في    -

 مرج  سابقسييرها وكيحيات تبا ل المعلومات بال ريقة الإل ترونية، وكيحيات ت
(44)

، المحــدّ  لنمــاذج  2799 يســم   91ـ، الموافــق ل ــ9930ربيــ  الأول عــا    0قــرار و ار  مــؤر  في   -

التصريح بالنزاهة والتصريح بالترشح والتصريح بالإكتتا  ورسالة التعهد والتصريح بالمناول، ج ر عد  

 . 2791مار   91 ـ، الموافق ل9930جما ى الثانية  0تاريخ ، صا رة ب90
(45)

 .31آسيا الحراق: مرج  سابق، ص  -


