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وZــ_ا��ا��bا�ـZ،aـ_ا�ا"Aـ�ل�إ[ـ\�]ــ��Zة�ا��EـX�Yـ��ا"VWHـ�TUت�ا�� ا4�Sـ�Rو�ا"Pـ�رس��ــM�Nـ�ف�ا�Aـ��6ت�ا�Kـ�ه�ا�HIـ�ء��EFـ�ض	�01ـ.:

،�cــP7K"ــ��اX�d7ـــ���Heــ�ع�و�g�"ا�RــTPZh�ij	ـــkة�و�أ�Zــ�mـــ_ه�ا�Zــ�رت�nــ���oو��،�pqـــr�"ا�Rbــsــ�د�tu�ij	ـــkأ�vــwnا��Yــ�Eة�ا��Zـــ�mx

�M�Nـ�ف�ا�Aـ��6ت،��Y�Eاع�ا��yأ�cTPz�Nt{|
وoـ����Pرس�
�\�ا��R�Uا��R��Hbدا��aا"�TUVWHت�و��NZا��HIء�ا��bا��aا�|�ا�~�{�Pرس�

\�
���y�P7
�ـ�Nدرا�ـ����tا�7��ام�
�R�Tا���ة�ا�����k�|��RTل�ا[\�ا��R�TEا"ـ�اد�ا�Yـ�E|��Nـg�E��~ا�|ـ�ا��aـ��ـ�Nا�Aـ��6ت�و�ا�HIـ�ء�ا��bا

��P7|ــX�Rـ��ا�Aـ��6ت�،�و����e11ـM19��،�Rـ�ف�ا�Aـ��6ت�،�و���ـ_ا�M	�Aــ�����jـ��Zـ_ا�
�ــ\��Rـ��e08�aـ�وoـ���ــ���eــ��ت���P7|ـX�Rـ��ا�HIــ�ء�ا��bا

�����درا��Rا���}�dyh�R��b	����g�Pع�درا����Wو!�\�
��yد�P7
�ـ��Nا��Uk~�ا���T|j7_ا�ا"����ا�aآراء��ـ�Rـx�E"ـ_ا�Zرن�و�A"و!_ا�ا"����ا

.�vwnا��Y�Eع�ا��g���N��a�  ا�6��Aت�و!_ا�ا��HIء�ا��bا

:��2�3�ا��		؛ا�%$#	ا�789		ا�456�ت	ا��  ><%6�+�ت	ا�$���	وا���!=�	و>;43�:��؛ا�����5	؛ا� ��ء	ا�

Abstract: nous avons abordé dans cet article, le phénomène des violences dans les hôpitaux 

algériens et pratiquées par les sages-femmes envers les femmes enceintes, et cela est dû à l'importance 

de la sujet et sa sensibilité dans la société Le phénomène de la violence médicale est devenu une 

menace pour la santé des patients Les femmes enceintes qui subissent toutes sortes de violences de la 
part des sages-femmes Ce phénomène, qui a pris de l'ampleur récemment, appelle à l'étude et à 

l'attention, et il est devenu un phénomène préoccupant car il s'amplifie et se développe de jour en 

jour,Nous nous sommes appuyés sur l'utilisation de l'échantillon boule de neige pour arriver à 

l'échantillon à étudier des sages-femmes et des femmes enceintes ayant subi des violences de la part 

des sages-femmes, et pour cela  nous avons appliqué notre recherche à 19 cas, 11 cas représentés par 

des sages-femmes, et 08 cas représentés par des femmes enceintes. femmes, et nous nous 

sommes appuyés sur l'approche de l'étude de cas parce qu'elle est liée au sujet de notre étude 

ainsi que sur l'approche analytique descriptive Ainsi que l'approche comparative et c'est 

connaître le point de vue de chacune des sages-femmes ainsi que des femmes enceintes sur le 

sujet des violences médicales. 
. 

Keywords : violence médicale;, femmes enceintes; sages-femmes; répercussions 

psychologiques physiques et sociales. 
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1. 	:��!��  

�وأ�yا
��،Z_ه�������� �أ������ a��� Y�Eا�� ��]��Zة	!� ����P7Zم �mj�� ij	kأ� vا����Zا�mا�� ن�� N��

�RT
�P7z8��Zا�mم�ا��oأ�N���E��vت�وا���EP7K"اد�و�ا�xة���Teد��tu�ij	kأ�vة�ا���Z�mا�،�vو�ا��

�و� �ا"�ت p�E�� ����Hن 
�ف� �أن _��� �zا��� ���Vي ��|�ك �t���� ���ا���Eر� \�
� ����Hن i	e�k

Y�Eا��N��R
��7�
�{�ة�و���Z�m�
�ف�ا��7ر�34ا���Vي���Ax�،ة��Tb�رس�� ���ل�،ا�P}���x��RU|7��

��E7دة،�و و�!��X��Z��e�N�P}،�Z6ا��Y�Eا"�دي�و�ا"��Eي �aSق�وو���nرس���P}��P��Tو��¢���Y�Eا�

�،�R�z�U"اث�ا�eو���RTz¤�ر�وف�ا�mا���t¥_¦ن���H����X�R�����Ro�Mك���Z��Pyو�إ�R4�Vا���RET	nا�

��|�}�6xن�����a���Xد��z���Y�E��x�،ر���mإ[\�ا���t§�cx���vو�¨��ا���iyل�إ��و����K����no�dع�أو�

�ا��©� �ا��nAع �و ،� dT|
� R}د��� Y�Eا�� �Z�m��و� RT
�P7z8� 
�ت�nAا�� N�� �و�!¦�ه R}��7دo8

�Z�N_ه�ا��Z�mة�.���|�}��...�R4���ªو�ا��RT��THا� 

������dض���E7}�Y�

�ت�ا�»�RTbأk	���ijق��o�yس�ا�¤���x��nك��nAا��aدا��Y�Eل�ا��jU7��x

N�
�Pل�ا��nAع��،pqr�"ا��}�\�
ن�و�أM	�ء�g�P���Te��Nن���Kyأن�ا"�4¬�و ���ا�Ux�¢�E~�ا���

�Ng�E7}�~�6ت�ا���Uا��N��o�N	�aا�n	��و�ا"�Pض�...و��Y�E|ض���E7}�dyأي�أ�RTb®ا���Z�¯	�}

�a6ت�����Aف�ا��M�N��RTy�Hو�ا�6إ��RUT�Eت�ا����|Hا��Nt{|
�|��Ky�Y�Eا��HIء�ا��bا��aأ{�P}�Nرس�

�°TP7و�ا�� �و�ا�6�	��ة �HWو�ا�� ���±�PZل a��ا��bا �ا���HI�����²��vء RUT�Eا�� �ا�H|���ت أ�yا
��،Z_ه�

�Rbs�\�
�RT	|ت������Eن�����ا�����v�³،�و�ا���6ت�...ا��Aف�ا��M�N��R|��E"و���ء�ا�،�a�ن�ا��bا�

� N�� ��tuف ���� Rو��jP!� Rا��را�� �Z_ه ��zءت �oو�� ،� a��ا��bا �ا��HIء RTHUyى�و���� Rx�E"� �Zوراء

.��t§ن�وراء�ار�������vب�ا���	���Rx�E�   ا�VWyر�ا�H|���ت�ا���g�RUT�Eا��HIء�ا��bا��aو�!_ا�

��Nذي�������t{|
��
6Mون�أ!·��ا�و��oأk	�Z�[�ijة�ا���X�Y�Eا���NMا�¹�E~�أ!·��و�gح�وأk	¯�ا���

،a	o�ºj»و�RAPE��R�7ج�إ[\�درا�jة���Z�[�a�VFأ������h�xا�_���،��Exودوا��t§�	إ[\�أ��ak�7|��½Toد����

،a�!� cP7K"وا� ���xاد ��Teة \�
� ��oي vw|���¾ �� ���� �{��ن RUT�Eا�� �Z_ه���P"�xر��ت �أ�yاع N�و

،Rk�¤�أو�ا� R��Eا�� ���اء RTb«ا�� 
�ت�nAا�� aدا�� �ا"�Pرس Y�Eا�� �Ky� ���Nا"�Pر��ت� �4 }� ��و

yو¿� �X� ����jU7ا���Z� RTb«ا�� �ا��Z�mة �Z_ه ��n���Xرة ��z{�ة ���Z�mوأ�Pyط� �ا�VWyت �إذ �ة��� R

��PP|��Á�oر�ــ�ت� N
� cPHإ��و�� �UVWH���|�}��� ºTj�� RT"�
� �وأk	�Z�[�ijة �ا��©� ا����

.�RT	nء�ا��nء�و�!_ا�!·�ة����	Mو���pqr�"ن�ا��RUT�Eا�  

����g�P"وا� ��M	�ء ��Mف N�� �و��PZل �ا�6�	��ة �و�!_ا vwnا�� Y�Eا�� ��Z�mxة ��tuد�إذن ij	kأ� ن

�ا"�TUVWHت� aدا�� R��Hb�ا� R�Uا�� \�
� ���Pرس ij	kوأ� �ا��Z�mة �Z_ه ���nرت �oو،pqr�"ا� Rbs
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��M�Nف�ا�6��Aت�Y�Eاع�ا��yأ�cTPz�Nt{|
،Z_ه�ا��Z�mة�ا����vو�NZا��HIء�ا��bا��aا�|�ا�~�{�Pرس�

½|A|ة�����
�ا�إ]\�ا��را��Rو�P7Z8م�§��tو�أk	�Z�[�ijة���������Âا��iEUر��ار��n7داد�و�� ���t�h

.��t{|
�R	��ª"و¿¾�ر�ا��Zوراء�R��������E{�م�و!_ا���E7د�أ�	�§��tوأ�������وا��Eا��aا����}  

:�RT��7ؤ�ت�ا��HWح�ا��ny���Z�N�  و�

ا���g�RUT�Eا��HIء�����¨����	�ب�ا��6��A����cx���vت�إ[\�ار���ب�ا�H|���تا��Gال	ا�%�م	�5!را+�	:	

  ا��bا���X�aا"�TUVWHت�ا�� ا�R4�S؟

:�RT
�xؤ�ت��H��\]م�إ�Eال�ا�ÂHا���HA�}و�  

��Pر��Rا�H|�ك�ا���g�YT�Eا��HIء��\�
�����	oإ��X�Ro6
_��ÁA���aZا��N4��7ا�_ي���A|7ه�ا�6��Aت�

  ا��bا����X�aا"�TUVWHت�ا�� اR4�S؟

cxد� �X� Ro6
� aPEا�� �و�M�¦gت ���mوف aZ� �ا��HIء��_ �g� YT�Eا�� �ا�H|�ك �إ[\ �ا�6��Aت ¬E�

  ا��bا���X�aا"�TUVWHت�ا�� ا�R4�S؟

�ا�H|���ت� �]��ر � �X� � �Hا���Z� R4�Sا ��ا� �ا"�TUVWHت aدا�� R��oو�ا��� �ا�²	� �آ��Tت ��¦�Tب aZ_

��M�Nف�ا�6��Aت���gا��HIء�ا��bا��a؟�RUT�Eا� 


�\�ا��HWؤ�ت�ا"�nو�Ay�Reم�����Tا��"��ت�R��zÆ�::ت��Tg�Uه�ا�_Z�RÇ 

��X� a��ا��bا �ا��HIء �g� RUT�Eا�� �ا�H|���ت �]��ر �X� aد�� �ا�6��Aت ���A|7ه �ا�_ي N4��7ا�� ÁAy� _

.�R4�Sا �  ا"�TUVWHت�ا�

�ا��HIء� �g� YT�Eا�� �ا�H|�ك �ار���ب �إ[\ �ا�6��Aت ¬E�� cxد� �X� Ro6
� aPEا�� �و�M�¦gت ���mوف _

.�R4�Sا �  ا��bا���X�aا"�TUVWHت�ا�

ا�²	��وا���R��oدا��aا"�TUVWHت���Zا���X��H]��ر�ا�H|���ت�ا���g�RUT�Eا��HIء��_��¦�Tب�آ��Tت

.R4�Sا � ا��bا���X�aا"�TUVWHت�ا�

 ��	��H��	ا�%$#:	 .1

   1.2�J���Zو،� d�� ½xا��� R|oو���h��� �و��Zا��bف �_ف) �ا��_ر�(ع_ن N�� RT»�Eا�� R¦|ا�� �X� Y�
� RP|�� :

� �أ��ه، �X� �ATxر� N�P}� ��� �إذا YT�
�:أ�_� ���� ½�7
�وا �و
�ه d��و�Hoة،و� ���Vة و
��Rx:أ�_

�i�y���HUyرض��� ½�7
�و�رض:!���Z،وا �ا��Enم ½�7
�و�درا{d��R،وا �|
� \�
� N�}و����� �Y�E،وأ��ه

.dT|
)��a²U903ص�.1979أ���ا�.( 
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�Y�
�p�EP��Y�
�v�E��RT»�Eا��R¦|ا���X�Y�
�RP|أن����P!d��½x�}����dT|
�|�dو
���az�����Rxو��
،و

.� �و�ا�|�م ÌÍ�U7ا���Zو� d�� ½xا��� �g��Zو� d�� ½xا��� R|oو����h��� �ا�¤�ق ،� YT�
���x� ا��V�)��Nة

 .)903ص�.1956.���mر 

2.2 	:�2�9Kا	ا�%$#�aS�����~��y�Aا���Çل��PE7�8�"�dyا�\�
�Y�Eاء�)�ا��z��Pj���gف�(�ر�


� RT
�Pzأو�� RT�¤Ð� ��Ç{�ت ½TAjا�7¦�ء��� �وا�	��~ �ا"�دي ¢Aا���aPj}� RTHUا��� d	yا�z� �X� dyا� \�


�ا�����7و�KUy8ر p�E�،� �ة�!� a�
�ا� R
�P��أو�ا� � �ا��Uد aدا�� ��KTz �� �X� ��H�،����Eا�� �Z_ا �Zأ��ز

�R}��7دo8و��RT��TH�²ت�ا�o��7ا�����

�\��dHUyوا�_ي��dTx�Ñ�EFإ��Hن�ا��Tم���HA�"ا�º}�b�ا

�"�R}�S�AEاد�(و�ا��z1986.147ص�.( 

�RPm�����
�\�أ�PE7�8�dyل�ا"�دي�ا���g�~ATAbا�_ات�أ�Y�Eف�ا��E���t�Òx�Y�Eو�ا��RT"�Eا��Rb«ا�


�Rأو��Â}�ºTj��cP7Kدي�إ[\��eوث�إ�R��kأو���ت�أو�إ�PK���gآ���أو��Á¤Ð��gأو��RTHUy�R��k

��ت�b�ء�أو�ا�Pأو�ا��")�A7ا�،Rb«و�ا��Y�Eل�ا��e�vÓ��E��4ا���RT"�Eا��Rb«ا��RPm�� �)5ص�.2002.

��x�ªjا�أ� �¥�tف ºTe� ،� �TAا�� ��kاع RPo��Z� "� dyأ� \�
� Y�Eا�� ix�
� �Ax� Ô��k��²�� RT���� ��

�أو��و� �tÕو���� ،� �ةnو��� ����ن��eدة �o� vا��� R|Tا���� N
��mا��� ����ف ��xا�Zأ� ½TAj�� �ا[\ Y�Eا�

�RUT�
�Rgر�E���Eر�RPT|��Rgإ[\��N���	��Çو���gر�E���Eد{��أو���Z�Kا�� �_�ا��  )441،ص�.��1986وي �"(أ�

�أو��� aEx� a���Z� YT�Eا�� �ا�H|�ك �� ن �ا��Aل N�P}� Y�E|�� RU|7��و�ا" R
�ا"��7 �ا��U4�E7ت �Z_ه N�و

���ف���دي���Aم���dا��R|��Aا��Kه�أو���gا��HIء�ا��bا�Z�،�a_ا�ا�H|�ك�ا�_ي�¥�tد�!�Tن�وا��A7ار�

Rk���RU���R|��b�وا�R��
�RUا"�أة����Rbsو�R����Nا"a�!�cP7K،�و¥�tد��6�_�أي�ا���dK7��vو�7

�N��Re�Uوإ[\�ا�،�aPb�ت�ا�y�E���Nآ�م�و�Á|�����د��Zوا�7�cg����y�����T��7ت�ا��
�oو��UVWH"ا

��o� R|��Aا�� ��Mف N�� R���� ��|���ت N�� R
�Aا�� aدا�� ��y�Eت� N�� ���� �{�jث ��� Nو��،��|UM� �oوم


�RT...ا��³.��P7z8و��RTHUوا���RTPH� ¥�tد���t�bsا�

  :�$#	��	ا�$�2��	>;43�:��ا�% 3.2   


�\�أ�dy"�ذ��Öا�H|�ك�ا�_ي�{�� �إ��x�dTد�أو���x��¬Eاد��Y�E�7ق�ا�E�
�ف�ا��!�7ر��Pzل���oو�

�dyأ��P!�،��4��E����dإ��bق��ذى�و�ا��²ر�§��t،���اء���ن���د{��أو��R}�¦أو�ا����A����N4��¿ه��Kا�

ن�و�{�x�Mن�
�TÇ�Nب��¦�Rا��j7ور�ا��²bري���×��yف������Z6²ت�،�و�Eا��R¦وراء���N��ن�ا���ف�

 )27ص.2011.��7Eق�(��Pر��Rا���Y�E!�اه�و��ر�Çم�و��ذ�ل�و�ا��nTHة�

���ATxم��Eا����A������و�{�ى���Pjد��k��Ôا��Eد[��أن�ا��R¦��Y�E{���ف�إ[\�ا��Vة�و�ا��HAة�،�أ

�dExف�د�t§����Á¤Ð�\�

��Hي�،...ا��³)��،�vqØ�T��،��7دي�oر�ا�²¦��(ا�k�N���dأ{�k�Rرة�
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�أو�إ Yo��� ��¦�ض Rو��j�� ���ى �]� Y�E��x� ،� �ا�²¦� �Z_ا �و�zد ���� i�� �{�Aم ���ن ��� ����ف \]

���tÕT��Nا�²¦��،�ا�7���Y4...ا��³�RU|7���aSم������
�dz���d²x�}����.2003.ا��Eد[��.(�|�ك�
�\��xد�

  .)43-42-ص-ص

 4.2 ��*��ة��ا�%$#	��	ا�$�2��	ا���*	!�RTPZأ�Y�Eم�ا���U"��Z�}�j���Xن��y�Aا���X��7ن��:{�[��ا"

�R|Tو�ا���� R»�AE��4ا��A�� ���� p�HW}� p�e� R4��E��و� R}د���أ�gار� N�� �ا�H|�ك �Z_ا N
� ��ª}� �"

�"� dyأ� \�
� �ا��Eب RT|ا��ا�� �وزراء ¢|K"� R��Eا�� Ry���� ��Ú�اء �eأ� dx�EFو�� ،� dأ����� �X� R|PE7H"ا

��اÇل��PE7�8�RT
�P7zأو�ا�RT��Tأو���RT�¤Ð�R}�Ç�½TAj7��~��	ا"�دي�و�ا����Aا��aS�����~��y�A�

 .  )27ص��.2005-2006
	�ون�(��"

��zو�!_ا�ا��²ر�ا����YT�

�\�ا����R|Tا"�R|PE7Hأ¾��ء�ا��TAم��H|�ك�� !�}�~��y�Aأن�ا���7ول�ا���P!

Ho� _:�PZو�� نPHA�� Y���� Y�Eا�� �Sا�Kx� �و���_ا �ن d¾و�e� ���6وراء� Y�Eا�� Rnا���� ���}� �

  ا����Ro�Hا��Rnا�6Hح�.�

���aا��a7Aو���7Ç8ب.�dذا���e��X�Y�E����Y�7}��Ho�_�

	�ون ).�2005-2006.�� و��Z�a��N_ا�.  )27ص

��M�Nف�ر�zل�Òxن�Z_ا�ا��a�HF�YTI�7أ!·���j���X{��ا��R»�AEو�ا�� اء�ا"������YT�Eا��Á¤Û|

  �.ا��y�Aن 

Y�Eن�ا�Òxا�_Z�a��N���{Aj7½�إ������PE7ل�ا�����aSا"�د{R،�و�!_ا�����EFا���Y�E|�ك�إ��إذا��و�

.YT�Eك�ا��|Hا��dT|
 ����Z�iyك�|��×S�7y	�RTأو��gر�
�\�ا��Á¤Ûا�_ي���رس�

5.2 ���	ا�$ 	ا�$�2�� ��	 �إ�zا�~��ا�%$# ��|�ك dyأ� \�
� Y�E|�� vqÜUا����HU7ا�� �أ�bsب ½Uا�� :

²
���RTHUy�R}د�x�a���{��czإ[\�
�اHUف���t§�YT�Eك�ا��|H|��vqÜUا����HU7ا��Rر����iو�أ��R4�

�
�Nا��YV4½�ا���M�N
�~��Hك����|Hا�RT|AEة�ا��Tb�ا��Xري��E�6ا��y�.) �7قE�  )304ص.2008.�

�RTو�ذا�� R}د�x� d��	و�أ�� vqÝ¤Ð� ��|�ك YT�Eا�� �ا�H|�ك �� ن ��ا���vqÜU{�ونHU7ا�� �أ�bsب �أن أي

�dyو�أ�،�YT�Eا��Á¤Û|��R	HI����Á¤Ûا��aري���ا��E����y�zك���Zو�إن��،�cP7K"ا�N��HW�}

  ا���Z�YT�Eا�_ي�{�Ö|HF�d|EKا�H|�ك�ا��Vذ�و�ا�¦��ا��Hي�.

����RTeا���� N�� Y�E|�� Y4�E7�� �ا�¤�وج N�P}� Y�E|�� RU|7��و�ا" �ا"�E7دة �ا��U4�E7ت �Z_ه a�� N�و�

7K"د�و�ا�Uا��\�
��¾Âة���nة���Z�[�Y�Eأن�ا���Zو��RT
�P7z8�RT	|آ¾�ر���N��a�!�cPو�Z_ا�"������

�Á¤Ð�a��dم���A}ك��|��Y�Eن�ا�h�،�d��6��Rو��Rbsا��Uد�،�و�!_ا�
�\�ا��A7ار�ا"�cP7Kو�أ��\�


�Á¤Ûرة�ا��k��Xر���mا���Xه��
�H��a�����ي��d7��¤Ð��X،�و����ن���Nوراءه�
�ة�أ�	�ب�و�
�اÇ

.�YT�Eا�  
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 �A}� ���ذ ����Z|�ك Yـــــ� ـــ ــ �E��xــ ��إذنÇو�� ���ذ Á¤Ð� d�� �أو���cP7Kم �آ���، Á¤Ð� ½e� �X� ��ي

���RTHUy،�RT
�P7zا،�R}د���iyاء������RT	|ار���gأ�d�
�×7I}���،�RT�¤Ûا����xا�Zأ�½TAjف���t§،

.  

2. :	��ا�� أ6Q�ل	و	*4�ذج	ا�%$#	ا�789	"!	ا� ��ء	ا�

	�RP|ه�ا��_Zن�h�،�cP7ـــK"د�وا�Uا��\�
�ة��zا�n��� �،�و̈	!��Z��E��Nة�و����¦k�Yــ�Eا��RP|إن��

ــــ��Zة� �mxـ �إذن ،� RU|7��ا" RT
�P7z8� �ا"�H�Âت \�
� �و�!_ا ،� cP7KP|�� �ا��Eم �ا���mم \�
� �	|���¾ �

� ���jث ����
� Rkو��� ،� �ةn�� vÞx� ���_ا �ة�!� �و�أ�yاع 
�ة� �أ���ل ���� Y�Eت�ا��H�Â"ا� aدا�

�ا��Aى� a�� \�
�،و� �ا"�4ــ¬ \�
� RT	|آ¾�ر��� N�� dU|��� �"� �وZ_ا ،� RTb«ا�� �ا"�H�Âت a��� R��Hb�ا

ـــــ��Z�Rك�،�!��Pأن���Zك�
�ة�أ���ل���Nا��Y�Eا��vwnا�_ي�{�jث���gا�HIــــ�ء�ا��bا�Z�a_ه� ــ �|ـ�Eا�

�.�R��
��UVWH"ا�aدا��RP�"و�ا�R��Hb�ا�R�Uا� 

��Nا�H|���ت�ا��RUT�Eوا�����me6}�vا� ا����S_ه�ا"�H�Âت���Axأk	�ijا"��|�����R��
�TUVWHت�

��Ax�،�a	o�N��d�T
ا�»�RTb،�و�Z_ا�إن���ن���4¬�أو�زا�o���eh��Sرب�،����xك���o{�ى���������اه�

�pqr�"ا� �ا��Kه d|�� �و�Z_ا ،� �أو��دار4ن نg�P"و�ا� ��M	�ء ��Mف N�� ���اء RUT�
� ��|���ت ��jث

��Nآ�����.�ا�YU�T6ج�ا�_ي��Eا��N
�ºj	|���UVWH"إ[\�ا�N}�xا��  

�:��Ky�R4�Sا �������TUVWHا��aث�دا��j}ا�_ي��vwnا��Y�Eذج�ا��Py�N�  و�

�U	ST�<ام	ا�789	:			1.3$B	��	�VW3ا���}�A���Xض��P"و�ا��	nا��N��a��dم���A}ا�7 ���ا�_ي���Zو�

�و� �إ�KUyر���� �و��eوث ¬4�P|�� R}ا��ود� �ا� ا�Sة RT|P
� �إ�zاء �X� �	n7 ���ا�}� �! ن ¬4�P|�� ا�6Eج

�RKTWyن���
�Nإ�zاء�
�RT|Pا���دة�و���eل�و�xة�ا���	nأن�� ���ا���P!�RTg���²
�Uت���eوث�

PEاء�ا��zإ��X��	nا���� �.a��b���RT|�
)Rn}�E"46ص�.2004.�ا( 

��a،�و�
�م��P7Z8م�§Z�،��t_ا��b�أة�ا�P|ف���E6ج�و���Eا���}�A���X�R|��Aو�ا��Rg�P"ا��� ��Ö�_!و�

�\�

|}��tأ{��²و���¾Â}��o������THUy�~��E��aأ!·����Nا"�y�Eة�ا���R}�H،�و�Z_ا��b�ا"�أة�ا�aEK}��o���

�.��tÕT�z  

2.3	 		 	ا�9?��	: 	و	ا���:!ة 	ا�%�ج Y=!�B	 �:	 �و�ا��U��¬4�P7ض�>�3$�ع nا�� R���� �أ��To6ت إن

ن���d،�و�g�P"م�ا�P7Zا��ß�7H��R��e��X�¬4�"�x�،�dPHz�Rb«»و�،�dم���P7Z84¬�و��"���R}��Eا�

�Kyن��Te��¬E���X�Nو���،d����dgو�آ��R�أن��x�E���a���}�A����Xت�ا��²ور�d��R4،و�Z_ا�"�Aو

�Rb���� �X� Rkو���� ،� ¬4�P|�� RT²4�P7ا�� R��ا�¤� �}�A�� N
� �ا"�g�Pت c�7P�� �ا"�TUVWHت ¬E�

�R|e����X�Rkن�و������g�"6ج�ا�6زم�Eا��~A|���Xة��	!�R»�Ekء��HIا����Kأي��،�T��7ء�و�ا��HIا��M
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Eا��R
�o�\]إ���t{z���p�eو����،�R²4�"ف�ا�Eإ��N
�Rg�P"ا�c�7P��N}أ�ÁT¤ÛWا��c	nا����_Z6ج�،�و�

���m��R²4�"أو�أن�ا�E7ا���Hأ��ى�أو���R²4�P��Rg�P"ل�ا�¦Vو�]�وف�،�و�¨��ا�����dن����T�

�ة�.�AUا��RA	nا��N���t� �����  

��aا"�أة�o��X	��aSا����د�ا���P!�،�Pbأن����{�jث��E���P!�����TUVWH��aدا��a��E��a��b�إن�ا"�أة�ا


�iأي�ا��أة���Xا���Yk،�و���Zك����Xأ�Hoم�ا���T��7ر�z�TZا����P���Öر�ذ�����azي�رh�N�P}و���

��Nا��HIء�ا����Ng�E��~�6_ا�ا���Tbàو�ا��pqÝoh�Ng�E��~�6¿�م�ا���R}�Hو�ا���RTHU،�و���}�Eا�

��Zر�دور�m7yو�ا� R|��Aا�� N
� �táj�� R|e��� �X� �و�Z_ا �ة�!� �آ�م �A|7W�� �ا"�أة �Òxن �ا"�y�Eة �Z_ه a��a	o


�Ájx�Nا"�أة�و���ون�����|��R|��Aا��c�7P���o��4،�و����\�

�Rا���T��7و�ا���bل��o�\]ل�إ��

�أن� K}� vا��� RTy�H��� �6ت�E"ا� �¨� N}أ� Nو���� aPEا�� �X� ���Zا��M�¦²ت �Hا�� �{��ن �oو��!_}

��¨�RT»�Hj"أن�ا�R4�Sا �������TUVWHا���Xاه��y����N؟و����a���d��Z��t§�aا��HIء�ا��bا�E���X��¾Â��vا��

�ا"�ل� Ö}��� �،أو�أن ��x�E�� �وأÐ¤�ص �أ�bsب Ö}��� ���ن �Òxن � �ا�6Eج RA4�M� �و�!_ا R|��E"ا� RA4�M

��Tz�RA4�n��aة�،�و��4ن�ا��ÁT¤ÛWوا�6Eج���Xا���ioا"����E��ÖyÒx،��c�7P��R|��Aن�ا�Òxو��_ا�،

�X6ج�ا���Eا��\�

�ة��|�HIء�ا��bا��aو�إ���b���N�x�Eل��H"ا��}�A��N
�.  

3.3	 			 :	 ـــ�ل ـــ ـــ ــ ـــ �ا"�4H[�¬4ـ R}��E�� d|�� vwnا�� �o�nا�� �ا�P7Zم 
�م� v�E�� vwnا�� ���PZل �]��Zة إن

،d7bs�\�
� Rmx�j"وا�،dx�Eوإ�� dة���
�H"ا� � �}�A�� ���Eم �Z_ا���PZل �{��ن �oو���X� �{�jث �P!

�Rxو�E"ة�ا�Z�mه�ا�_Zرس��P6ت����Aا��N���}�Eا���Ky�N}أ��T��7ا���Ho،�T��7ا��Rb�����X���K��N}أ

�R��ا�6ز 
�ة�H"ا� ���� �و���Aم �أ"�� ��U�� vا��،� R|��Aا�� �إ{�Kد �X� �ة	!� R»�Ek� a��b�ا� R²4�"ا� ا"�أة


�Rا�6Eج،���A7{��ا�6Eج،�o�\]إ���t{zو����t���b��Ájx�N���R»�Ekن��K}ء��HIا��N���}�E��xو��_ا�

dTx� ���ª���4���ح Y�y��4أو���� \�
� �ا���bل �X�،��4��� a�� �X� �أن �ا"�TUVWHت ¬E�� �X� �Ky� �Ax

�،��}������"���د��Zا���K��N��âb�ا���UEHF��o��4،و�Hا��¢Uy�\�
ن�Uy¢�ا"�y�Eة�و�y�Eن��ا��أ�

ن��R��e��X!�_ه�،�PZÒxل�ا�6��Aت���_ه�ا��HIء��{��aإ[\����7xر�!Z�vqãA��YT_ه�ا"�أة���Tم�أو�{�

،� ���� �ا��Tz�bت �أد�� �}�A�� 
�م� Rzت�در�U
�²��و �أ��ى �أ��اض N�� ~��E�� R²4�"ا� aEK}� ��� وZ_ا

���PZل �Z_ا �H�� RT�y�z�،R4��TAا�� �ا��T|PEت �ß�7H�� vا��� �ا���bت �X� Rkو��،��R|��Aا�� �PZÒxل

Öذ�� Rx�E�� �،و«�ون ��م Nn�� aدا�� ن���ا� ��ت� �إ[\ �{Âدي �o� a��b�ا� ����7روا���|�Pأة �أن ،و���

  ا���RKTW؟�.

� �}�Eا�� �أن �Ky� �أو�و���_ا RT�¦ا�� RA	nا�� Nو��� Rk�¤�ا� RTb«ا�� 
�ت�nAا�� �إ[\ N�K7}� �ا��HIء N�

،�Ax�YT���7ا��cxد�\�
�ة��NZا��6~�{��ن�ا��N�Z�Kإ[\��ا��Aدرة�AUوا��Rn��7"ا�RA	nء�ا��H��Nو��
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��Rb����aرف�دا��E"ا��eأ�N
�ºj	ن�إ[\�ا� �Z_ه�ا"�TUVWHت�،��و��Ky���Zأن�أZ�|Ç_ه�ا��HIء�{�

Zو��T��7ا��t���b�����"وا��X6ج�ا���Eا��~A|7إذن�_ا��،��aث�دا��j��vة�ا����	��Z�mxة���PZل�وا�6


�ت�ا��E���T��7د�إ[\�
�م�ا"�اo	�Rو�TÇب�ا��دع�دا�Z�a_ه��o�aدا��Á�h�»و�R4�Sا �������TUVWHا�

Ö�_�� RTkا��� �ا��زارة N�� �و!_ا ��دارة ��Mف N�� �ا�ا"�TUVWHت �Z_ه �o�U�� �إ[\ �أدى �P���Z�mة�،

��Nا�H|���ت�ا��RUT�Eو��PZل���}�E|���e�H��¯	kأ��UVWH"�x،�RUT���ij	kأ�p�e�����jU7وا�

  وا�6�	��ة�.��

4.3			 :	 	ا��ــــ�!ي	 ـــ$# ��Vوع�ا�%ـــ� ½e��6إ�� a�P}��Zو�� ،� ��Hzه �X� ����Hن ��}� �ا�_ي ا��²ر

vwnا�� aPE��x� �ا��Tbة R��و��6 �H��ا� R�6�� ½e��Zو�� ����²P|���Rbور�،� �إ[\ �¥�tف vqã4�P7و�ا�


��\��ا���g��EF��Hرا�
�\�ا"�4¬�.ا"�4¬�،�و���_ا��E7��xي�
)�Rn}�E"�59ص،.2004.ا(  

��M�Nف�ا�6��Aت�aور��،�cUkب�و�g�N�،و«�ون����½���HI��xء�ا��bا��E7}�aض��|�Y�Eا���Hي�

�ا"�Pر��ت�إy_ار، �،Z_ه �Axو� �T��7ا�� RT|P
� vÞ��� ~�� �Pyوإ،��!_}� ���Nأو���� R}�H��ا� RUT�Eا�

R
�ا"��ر R	|e� �X� �t� !و� �ا"�أة ���� ���E7ض �و��zح �و�!·�ة���gب �¦²���� iHeأ� �P|�� Rg�P"�x،

��Nو���Egا"�a��dz����T��7�،�väا�|�م�
�\�ا��HIءا��bا��aا��ا�xات�إ[\�����Rbا��A7Iو�{��ن��و�،

��tuذا��e��Xن�أو�ا"�أة���ا�¤����ا����Z��Teا��HIء���اء����A|��Nا�|��Pت�،أو���z�Nح�أو�إ[\���ت�ا�

�Rb���� �إ[\ � ن�}� �ا��6~ �ا��HIء c�� a��E7ا�� �X� �ا�6��Aت ���|H�� vا��� R|��E"ا� ���ء �H�� �و�Z_ا ،

ن�.���  ا��cg����T��7ا�

�a، ة����x{��ن��A7y8م���Nا"�أة�إ[\�ا"�أ�b�ا"�أة�ا�N�وا�7¦6ل��A��ºTe���t���eم�ا��A7y����R|��Aم�

�و��7، �� N�� Reر���ا� �ا��|�Pت dTz�7�� RTb«ا"�أة��ا�� cU��� R|��Aا�� ���Aم �ا���دة RT|P
� ��Ex

،�Teا����Hن�ا���}���Zو،�R!�b�ا�c���R�å��،����R	HI�����أ{�dz���Nا��²«�ت��و!_ا�ا���ف�ا��	

b�أة�ا�P|��RT��Aا�a���ى��Hoوة����NZ�Ú��vء�وا���oزر�cA»و�R²4�"ا��Hz�\�
وا�_ي�{ª�ك�آ¾�ر�]��Zة�

،���� �و���oة ����eل vوا��� RUTE²ا�� �ا"�أة �ا��Kه R��Vا�� �t�|��E��و R|��Aا����Úإ��ا��� �t{|
� ��� vوا��

�t�|S�
� c�� �ا��Uح �و�إ!�Pل �}���ا� �Zد����� c�� ��S�Eا�� ���°æ�� �إ[\ �وا��Eدة ��|�UVء �����Zوا��
�ء N�و

:�cgت�ا���Txو�H��a�P��vو�ا����t{|
�a�j7"ت�ا�TS��e���Zض�أ�E7H�  

�N�  ا��أة���Pت������X��4ا"�TUVWHت���TAE���Hات���Xا��aPbو�ا���دة�.��700_�أ!·��

)��Xت����ن��Txا���Y�y�_24�)6ل����ç�	ا���دة�و�ا���E��(�R
��)�ا"�ا����T|��دة�.���42�}  

�N�
�دة������vÞ7Iإ[\�إ
��oت�دا�RPS.���100إ[\�30_�و��a|
�N�ن�y�EF�NtÕ�  

�N���Ng�j.��%52_�أ!·���\�
��x�7����R4�Sا ���Nأ�Hoم�ا���دة���Xا"�TUVWHت�ا�  
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�N�ن�و�أ!·�����N%50_�أ!·��T��
��M�Nف�أM	�ء���Hت���TUVWH"ا��Xل��UM��Mم��Hoأ�N�40%�

�أ���ل N�� نTy�EF�a��ا��bا �ا��HIء N��و�� ،� aPb�ا� ��U|�}�RTbs20�%�Yأ�� _� R�� �� ���TAEات N�

����د����P}��}�zن������4.�  

����د�o	��aوان�{���Pن������4.��Yأ��_  

ـــــ��6ت�وا"�g�Pت��� ـــ ���Zز��ة��M��N	�ء�وا�AـH��vا����T��7م�ا��Hoh�~éا���ر�cgا����!Âم���oه��ر_Z

ن،و�!_ا��TÇب�ا���R��o،و��_ا�|P�"تا�T|P
�i���دا�YT�

�وا�~��aTzك���Zأن�{��ن���	4�Ç�¢���

RT��Zإر�RA4�n���7���T��7و�~ا��ªا���co��) www.djelfainfo.dz. (�  

  .	ا�!را+�	ا��!ا*��	:4

 :ا�^�ل	ا�[��ي	�5!را+�			1.4

�K}و���t{|
��Nا"�ÁS����NP²7��cP7Kا"���k��cP7Kا�_ي�����X�Çا��E7ف��Rj4ء�أو��� z�� و̈

�Rدرا��ºe�	ا��\�
�aTj7H"ا�N��dyh�،��jTbs�6T�P��cP7K"ا�ا_Zدات��U��cTP���R|¾�P�أن����ن�

K"ا�ا_Z�N��R�T
��cP7Kأ���kو����x��cTPاد�و�إ�A}��Pyم�����T7ر��a�!�cP7KP|��R|�P���cP7و����ن�


و �\�
���y�P7

�\��cTPzأ�xاد�ا"��k��cP7K،���_ا�ا�×S�7ا����TPE��N�P}��t§�N��Ry����R�T08ء���H�

�c�����4�6��Aت���zو�!_ا�أ�،�N�E� 6��oت�.��e11ا��aو�zÒ�����Poاء��6��Aت�

2.4	 	:	 	ا�6�<_ ��E¬��ا�^�ل �X� �ا�6��Aت R�x� ��eل RTyا�T"ا� ��Wدرا�� ��Kل� ��eد �و �أ�zي �A�

�UVWH��و �6TÇس ���Tي �UVWH�� �X� �أو� �و�Z_ا ،� Ö�_�� RTا"�ا�� �ا��mوف Heو� �ا"�TUVWHت

��T��7ا�� Rb��P�� ��طîو� RET|Aا�� �UVWH�� �و!_ا ،��T��7وا�� �ا��HIء Rb���� �X� ���	�زة R}����R}را�o

��Ax�a�أ{��²،و!_ا���x����UVWHر����Ö4	�T|ة���M�Rb��Pا��HIء�و�ا���T��7،�أ����R�xا��HIء�ا��bا

��Nو�{���R	�زة�و�ا�	|�Tة�،�وذ��He�Öا��mوف�ا"�ا��R|��A"�RTا��a���X�i4�zأ.�a�  �HIء�ا��bا

��Kل�����~�وا��eو���jد�و�Z_ا��myا����R»�Eا���Eر���X�Nة�������A7H"ا�RTyا�T"ت�ا�y�T	أن�ا��p�EP�

�Rk6ت�و�����Aا��\�
��Nأ��ار�ا"����Rا���P��vرس�ا��R�UY�Eا��Öن�ذ�h.  

3.4		:�Hر�3�Vا	���  ا�%�$�	و̀

�{�Aر� ºe�	ا�� �أن �أي ºj	ا�� R�T
� dT|
�ا���U��vض� �¨� ºe�	����RnTj"ا� �و�ا��mوف �ا"��gع RET	M

�R}ا����Xرة��A"ا�RT
6n7�8ا� �4رات���Eو���،�dg�Ç�d��½Aj}��P��R�T
��ت�و�{��7ر��|E"ا[\�ا�d��z�e

��ا�6��Aت�ا� 
���و̈�g�"�R	���"ت�ا��b�د�ا�K}ا��X�R	Ek�iy���vو�ا��،ºj	ا��Y�Eا��Nر��P}�~ا��|

��X�R|�P7���Nا�6��Aت�و�
�R�Tأ��ى��R�T
��Nا��²وري�ا��T7ر��dyأ��y�zو���_ا�و�،a���gا��HIء�ا��bا

�\�
��M�Nف�ا�6��Aت،و��_ا�M	Z����j����A_ا��Y�E|��Ng�E��~ا�|�ا��a��R��e11،�19ا��HIء�ا��bا
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�ا�6��Aت،و �X� R|�P7�� R��e08ا��b�ا� �ا��HIء �X� R|�P7�� �ا����e�vت RTb«ا�� ��|�mوف ��myا �a،وZ_ا

�ا���دة، �E�� �ا"�أة �t{|
� ������Nن� R}�T��7ا�� Ô���"ا� �رؤ��ء c�"� ��myا �وZ_ا ،�Nt§� ����8ل R»�Ekو

��X� ���z�}� ����� �أ�oب �� ن �y�zو� �ا��mوف ���_ه �و�myا ،Y�E|�� Ng�E7}� �ا�|�ا�~ �����HIء ���8ل

���gع�ا��را���Z�Rا"����ا��Uk~�،وا�_ي��aT|j��RT
�P7z8و�RTHUا���a�
�\���Tg¯�ا��Eا��P7EF

،�T��7ا�� Rb���� aدا��a��ا��bا �وا��HIء �ا�6��Aت N�� a�� ��V�E��vا��� RTb«وا�� RT��"وا���yد��� و��ن

،Y�Eا��Nt{|
��Nا��bا��aا"�Pرس��N�P�
�د���Ú!أ�\�
و�����8�R»�E���Nل�§�Ntا���ngا���bل�

���ا[\�ا�7��ام�
�R�Tا���ة�ا������،a���ا��HIء�ا��bا ��k�|��RTل�ا[\�ا��R�TEا"�اد�درا����tو̈����N}ا

��M�Nف��E¬�ا�6��Aت�����t{z���½4�M�N
���W�T

�\�أ�xاد����|�j��Ng�E��~ا�|�ا��a��_ه�ا��bا

Y�E|�R	���"وف�ا�mا��Heو��RTSا�V
�RA4�n���t{|
���|�j���Ax6ت���Aا��R�x���،�myا��n	��RET،أ

،R|��Aا�� aP
�Ekو!_ا�و� ��ت�|E"ا� R4�H�� ��myا ،� ��HUy� Rا"�رو�� R�TEا�� �أ�xاد \�
� �ا���bل R»�

.N�E�  ��ف�ا�6��Aت�ور�z±�N�²xاء��6��Aت�

  أدوات	;a4	ا�?��*�ت	:	4.4

 �:��B$��	ا�����5		

�إ�  R|�V"ا� �إدراك N�P}��� vوا��� ،�RPm�"ا� R|��A"ا� ������ا�7 �A��RT�A7ا�� �Z_ه �ا�7��ام ½4�M� N
�

�و  ��ة�Z_ا� �ا�7¦�اق ��T|
� ����� �و���ن ،� a��ا��bا c��N�|
�Uو��� �ا�6��Aت aP
� EVو��� �AE7�� �myا

�N��)�R|4�M40�!�\�

���yأ!·������P��R|��A"أ¾��ء�ا�(�Y�yو��R
��Nد�RAToا[\����aT|Aو����ا��H

�ا"	�j¾�ت RA¾P|�� �Xا���� ioا��� ¯�Py� ��!� a�� ،� ��4�yه ��� \�
� R��zÆ�� �Zار�ngا� �و�
�م �و�، R¾�j	

�R|��A"ا�N�
�\�6���t�y PM ا
�nء�t�y8��E��Rk�x��Zء�������X�aPE����!ع�،�و��g����HU7ر�
�Nأي�

�N�� ��yع �أي ���{��ن �أن \�
� ��oر�ا"�n7Hع ��eو��� �oو� ،� ���� �t���o� vا��� ��ت�|E"ا� R4��� ºTe� N�

��Kى�ا"�\�
��¾Âyأن����RTP|
°���e�aو�������aروح�j7و�ا��RTا�_ا���X��yو�زد���|Ç����P|����!و،�R|��A

�R�x� N�� NtÕ�� ¬E	ا�� RA¾� H�y� ��|Ez� ��� �ا!·��وZ_ا �������PMن R¾�j	"ا��EV�� iy��� R|��A"ا� ��ة

�R|����Rk���،�R��z��N
�c�7Pو����E��TK7H�����vت�ا����b�ا�¬Eك�����x�Öذ��c�ا�6��Aت�،�و�

� �ا[\ �yر�ngا� ��� RUT�Eا�� ����H|���ت RA|E7"ا�iy��� �	���ة��Ç� RA4�n»و� �أ��ى R¦T��� R|�����T¦�

���gع�� ��z�7j}� vا��� ��ت�|E"ا� a�� \�
� �ا���bل ��En7�6ا�Exو�� ،� Reو�n"ا� R|���� \�
� TK�

�ا�،�و�	!��THUyو���T|A
����ذ���z�Öا��|n���T! 76ت�،�و������A"ا����\�
��درا����Wو���ون�ا�7 ¾

c�� a
�U7ا�� �X� ��j7ا�� ��PZأ{�² R|Tb�ا� �و�!_ا cgو�ا��7ا� ��k¦�ء RA4�M� iy��� �oو�� ،� ��ا"	�j¾�ت

R|��A"ح�ا�Ky��X��Teا����Hا�.  
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�	ا�?��*�ت	:�ض	و 		6.4�5dB: 

	)	Yfر	01;!ول	:	()	ا���	i�2	(	ت���ا��	)	�$�%ا�	اد�jا	akز�B(:  

NHك  ا�  %  

��)20� -�30�(�R�� 05  %45,45  

�)31 –�40�(�R��  03  %27,27  

  �x��Px  03  %27,27ق��)�– 41(�

  100%  11  ا"�PKع

������R	H��\�
ن������أن���Ç	��RTا�6��Aت���R�x�Nا�V	�ب���ºTjأن�أ	W}6ه��
�6���Nل�ا���ول��أ

�)R�x��X�i|�ñ20-30رة��ـ���A"و�ا�(R��%45,45)�R�U|��R	HIن����7ن���HWو74�H��i|�ñ��o31،�و-�

 .�27,27% ـ�و�ا���o�vرت����x��Pxق)–41)�و�(�40

������RT	��Çان��v�EF�����R�x�Nا�V	�ب�،��iy���R�TEاد�ا��xأ�RT	��Çأن������Ô®7}�×S�76ل�ا����N�و�

�R|e�"ا��X�Rا��را��N
���R|eا�V	�ب،وZ_ا����{��HUا{���²����ا�6��Aت���X�R��P|��N�K7}6ت����Aا�

P!� ،� R��"ا� �و�ا��T7ر�Z_ه � vqØا��را� Á����ا�7T¦و��� RTE����ا��7روا�ا� �ا"	�j¾�ت RT	��Ç� �أن ن	}� �

Á��ªة�ا������o��H��¬4�P7ا��R���.  

)	Yfر	02;!ول	:	()	��زak	أ�jاد	ا�%�$�	)	ا�����تi�2(	fm!���	��	ا�4%B(	:  

�  %  ك  fm!���		��	ا�4%

�R���)–�15�(�R�� 07  %63,63  

�)16 –�20�(R��  03  %27,27  

�)20 –�30�(�R�� 01  %09,10  

  100%  11 ا"�PKع

������N
�aA��RT��oأ��t¥���R�TEاد�ا��xأ�RT	��Çأن���Kyول�����R،�و�Z_ا��6��Nل��15�6��Nل�ا�

� �و�ا"�Aرة��ـ �t{|
� a�j7"ا� R	HI63,63%ا���R	Hأن��� �Ky� a��A"ا� �X27,27%،و���R�Uا�� ��
�R|�ò�

�N��aoأ��t¥���v20ا����R	Hا�����Nو�ا���a�P��vأ�xاد���R��%09,10،�و�أ��aoة�أ�������vا���R�TE30ا��

.�R��"ا��X�RT��oأ�R�� 

���������Kل�����Rا��R|��A،�وZ_ا���Xة��	!�RT��oا��t¥����z�����R�TEاد�ا��xأ�RT	��Ç7×�أن�I7H����Z�N�

�RUT�
� ��Pر��ت� ��eوث �و«���7[� ،� R��"ا� �أ����Tت N�� �E�� vوا��� ،� �وا�¤Ú�ة R»�K7ا�� R|o� \�
� {�ل

�� aدا�� RTxا�jyو�����7[��وا� a��ا��bا c�� a��E7ا�� RTUT!� �X� R|��Aا�� ��Ú�ة 
�م� �H�� �T��7ا�� Ô���

.NtÕTت���
  �eوث���Pر��ت��RT�y�zو�ا��Â��vدي�ا[\�ا��Y�Eو�ا�æ°ا
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�زak	ا�%�$�	i�2	():	03;!ول	(B	�5��ا��	�$p�	�:	qrsا��	در;�(: 

  %ا�HI	�Rا"���R4  ا���7ار ا���Uت

RTg45,45%  05 را  

RTgرا��Ç  06  %54,54  

  100%  11  ا�^4�ع

�ا"	�j¾�ت���� |Çأ� �أن ���� Ô®7}� �أ
6ه Ryا"�و� �ا"�TnEت ��6ل N�� �t{ا�� ak�7"ا� ×S�7ا��� ��6ل N�

�R	HIرة���A"54,54%وا��R	Hأن����Ky�a��A"ا��Xو�،vä"ا�cgا���N
�pqrم�ا���E��i��z45,45%أ��N�

.�vä"ا�cgا���N
�pqr�����i��zت�أ�¾�j	"ا  

�����N��ا��aPEو� ���ن� �X� �ا�6��Aت ��V�E�� vا��� R4ا" ر� RT��"ا� �ا��mوف �أن ×7I7H�� ×S�7ا��� Ö|6ل���

�RPS6���Çوف��mه�ا�_���cM�Aا��¬xو�����7[��ا���،�RTb«و�ا��RTHUا���R��b�ا�\�
��T	|ا���¾ ���¾Â}

�7~����tÕا�6��Aت�،�و V��vا���ÁS�Aو�ا���a��V"د�ا[\�ا�EFا�_Zو��،�R��"ا�RET	n���aToا�Eا!��ا�����H�

�R��"ا� �أداء \�
� vw|Hا����ا�7 ¾ �و�����7[� ،�dzو� aP!أ� \�
� aPE|�� z�j!��A	�� vو�ا��� R4و�8دار� RT��"ا

و
�م�ا��Aن�ا"���Rو�Z_ا����Hا��aPEا��و��v�Tو�!_�8�Öر�Zق�و�ا��z�E7اء�ا�²¦��ا����PEو�!·�ة�

.��R}�T��7ا��Ô���"و[��اÂH� ا��M�¦²ت���M�Nف�

�زak	ا�%�$�	i�2	()	:04!ول	(	;B�$pا�	أداء	tu:	785ا��	�H@AvWB	و	ا�%54��	ا�(�وف	�f�:(	: 

�\�
�vw|Hا���Z�¾وأ�RT|PEوف�ا��mا�

R��"ا  

  %  ك

�E� 11  100%  

�  00  %00  

  100%  11  ا"�PKع

������� �ا���m����100% ���4�oا[\�ا���ول�{�Ô®7أن�أ!H���Ú	�Rو̈¾ ���¾Â��RT|PEوف�ا��mن�أن�ا�	}���

�6��A��xت� ،R4�Sا ��ا� �ا"�TUVWHت R��e��t{ا�� i|kو� vا��� R4ا" ر� �ا��mوف Rkو��� ،R|��Aا�� R���� \�


��ات��Z�N_ه�ا��R��bو�_��z�Öءت�ا�HI	�z�R4�o�Rا��7 !��
�Ro6ا��mوف�ا"���RTا��A�Ò��R��Hن�_7�

��Nا��bا��my،aا��|²¦��ا��	�،�و!_ا��|�aPEا�aPE،و
�م��oرة�ا�6��Aت�
�\�ا����ETWب�ا��Eد�ا��	

  ا��و��v�Tوا"��7ر�ا�_ي���Aم���dا�6��Aت�.

���
� �و�!_ا R|��Aا�� aP
� RA4�M� \�
���ا�7 ¾��ا��	 ���� RT|PEا�� ��m��xوف �ا���ó6Eو��_ا �ا"�دود RT
�y� \�

R��P|�.  
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��Nا"�Pر��ت�ا��RUT�Eاo	���Rز�cÍا��He�R�TEو�zد�ا"():��z05ول(��b�ا��X��Zف�8دارة�و�دور�M�N��R48دار(:  

  

  

  

  

  

��Z�y_أ��vت�ا����b�ا�|Çأن�أ�Ö�_!�����Ô®7}ول�����Nا���t{ا����|k���vا���×S�7ه�ا��_Z6ل���N�

� R�TE!�ºTe،� Rb��"ا� ¢�Sر� ��Mف N�� �T��7ا�� Rb���� aدا�� �و²y8	�ط R��oا��� �ا��Eام \�
� �! �

�R	H����|�ñ90,90%ا���ى���z�R|T|o�R	Hن�أن��e��X�،R48دار�R	oام�ا"�ا�Eى�ا����vت�ا����b�ا���


09,10%
�¢�ذ��Öوا���o�vرت�ب�.  

��N���E���T��7ا��Rb����aدا��Rb��"ا�¢�Sف�ر�M�N��R48دار�R	oام�ا"�ا�E7×�أن�ا�I7H����Z�N�و

��
��	�ب�ا������vن�وراء��eوث���Pر��ت�
���g�RUTا��HIء�ا��bا��T¦x،�aب�ا�²	��وا��دع�{�

�ا� R��b�ا� \�
� �	|�� ¢�E��� vوا��� ،¬4�P7ا�� R���� ��To6�hت RTx��"ا� �ا�H|���ت �Z_ه »�e�RTbوث

�ا���دة، º}�e� cgوا��� �ا��HIء \�
�،و ن���وا� a��bل�����PZ8� �ا[\ �{Âدي R��oا��� ��TÇب �أن �P!

��M�Nف�ا"ÂHو�ن�.���R��Tا�6��اo	�Rوو �وZ_ا���R��T���Hا�6
�Aب،�وا�6�	��ة،�RE��7�  ا�6

	)	Yfر	06;!ول	:	ا���()	i�2(	��ا���v�ت	(	ا� ��ء	ا�d?ا�	akز�B(	:  

  

  

  

  

  

������)��oول�ر��و�ا����v%�87,5)�و�ا��S�7×�ا"�و�Ryأ
6ه�،��	ن�����أن�أ
�\��H	�o�Rرت��ـ��06�6��Nل�ا�

)�R4�PEا��R�Uا��a�P�20 –�30��R	H���t{|���¾�،(R��12.5�%��)�R�Uا��N��a��a�P��v�40-�31و�ا���.(�R��  

�)�R�x7×�أن�I7H��dT|
ن�أن���Ç	�30��RT– 20و�	}������a�P��(�Rا��R�Uا�¦��	�HI|��Rء�ا��bا��a،�وZ_ا�

�)�R�xب�،�أي��	Vا��R�x�N���¨�R�TEاد�ا��x�30– 20ا��a
�U7ط�وا��VI����°P7��vا���R4�PEا��R�Uو�¨��ا��(

��zة�و���ر����aدا���،aPb�ا��Hدة���b�م�ا�¿�R����oدرة�
�\���aPjو���AوÇ�R�Uه�ا�_Zأن���P!�،

�و�ا�EUyل� RT��He��·!أ� ��|EK}� ��� �،Z_ا �وا"�ض aPb�ا��jy� R»�K7ا�� R|oو�� �ا�¤Ú�ة YE²�� ��myا وZ_ا

R48دار�R	oك ا"�ا  %  

R	oا��  ��Z 01  %09,10ك�

R	oام�ا"�ا�E90,90%  10  ا�  

  100%  11  ا"�PKع

NHك ا�  %  

)20 -30�(R�� 07  %87.5  

)31 -40�(R��  01  %12.5  

  100%  08  ا"�PKع
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��EV��v6ت�،�وا����Aف�ا��M�N�
�vw|��a{��ر��Uاء�أي���zو��،�aPb�اء�ا�z ��	�ة���PZ±����Z�Eل�و�ا�6


|��Ky�dTأن�أÇ|�ا��HIء�{�N���X�N|Pjا���4�VEت���x��Pxق�،�و«���E��x���]�7ام�ا�¤Ú�ة�و�ا��R»�K7،�و 

��H��،�¢Uا���N

�م�ا���xع��a��A"ا��X6ت�،�و���Aف�ا��M�N��Y�E|ض���E7ا���X��Hا���Z�Nt¥��

.��T��7ا���X�Ntu�Úم���
  

����R	Hأن����P!%12,5��)�R�Uا��a����
�i|�ñ��o31� -�40��N7×�أن��I7H���tÕ����R��30��Px�R)�،�و�

�و��myا �����ء RT��ª�� �ا"�أة ���V¦�ل ��myا ��|�HIء �T��7ا�� R	H�� aA�� �o� �و���xق ،� RT
�P7z8� �|�mوف

��Nا��bا��aأ�NPHoا�»�RTbو ��}�E��x�،6ت���Aف�ا��M�N��Y�E|��Ng�E��vا���Rkء�و���HI|��RTHUا��

myة�أ��ى�،�و����aPb�م�ا�Eت�����|Hت�ا�����Eو!_ا�ا������ig�E��vا���R4وا" ر�RT��A6ت�ا���EP|ا���


�\�ا��R��bا���RTHUو�ا�»�HI|��RTbء.�RUT�Eا�  

�ع	> )		:	07;!ول(*	i�2	�$�%ا�	akز�B)ل��3?+(:  

  %  ك  �yع�A7�8	�ل

ôõل���	A7�8  08  100% 

NHeل��	A7�8  /  /  

 %100  08  ا"�PKع

����� �Z_ه ��6ل N��N|P
�و� N|	A7ا�� �ا�|�ا�~ a��ا��bا �ا��HIء R�x� �أن âe6y� �t{|
� a�j7"ا� ×S�7ا��

�i¦|�� vو�ا��� ،� Rböوا� �و�¨� ��zا RT��
� iy��� R	HIا�� �أن �أي ،� ���� R�e� �أ�_ت R��Hا�� RA4�n���

� R	H�100���� �إ[\ ���g�Eا �t{|
� �y�P7
�ا vا��� R�TEا�� �أ�xاد cTPKx� ،� RS�"ف����M� N�� �A7�8	�ل ء

ن�أ�dyو�����R��eا�A7	�RA4�n����i|،�و �ا�6��Aتe��X�،��²}أ�N�x�M�N��R����R|��E��g�E���oا�إ[\�

.�R�Hb�ا  

�������N��و� ،� R|Zو� �أول N�� ����ن �ا�6��Aت ��Mف N�� �و�ا�6�	��ة ���PZ��R��Tل �أن ×7I7H�� ��Z� N�و�

� R|��E"ا� �Z_ه ،� �tÕ�� �ا�¤�وج R}�Ç� �إ[\ Rb��"ا� �إ[\ a��ا��bا �د��ل Rmb��RTo6و�أ�� RTy�H�±� RTx��"ا

��c]�وف�ا�aPE،�و���|o 7م�ا��
��Hا��_Zو��a���cا��bا�a��E7ا���X6ت���Aة�ا��Hoى���ن�	��R��"ا


�aا�_ي�{��ن�
�دة�������ز�و��U7ا�ا�_Z�،�a��b�و�ا"�أة�ا�R|��Aن�ا�
�aو�ا���ل���Uك����Z�N�}ا����_��

�|�U����Rظ�أي�ا��bار�،�و������Z�Nا�6��Aت�E"و�ا�،�a�!�HU7�8�p�e�N²x�}�Nر���Nا��HIء�ا��bا

�Ö|��a��c���aإ[\��R}�Çو�����kإ[\����R|eا���دة�،��x�vÞxق��Mو��Rا���دة�،و��b�ا�iAxه�را_Z�R��Hا�

،R4ا" ر��t���e�\�
�NAUVFو����NPe�}6ت�����Aة�إ��أن�ا��y�E"م�و�ا�¿���P²ام�ا��Eن�ا�	}���وZ_ا�

ä"ا�RT�¤Ûا�� ½TAj�� �X� RT
�P7z8� R�VI7ا�� RT|P
� �إ��Uق �و�!_ا �ا�6��Aت ���ى RTو�ÂH"ا� �وروح v
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�A7����i	�ل�ا���HIا����R4�Hى�ا�6��Aت،�o��"��Zو�����،�RT��ªن�إ[\�ا��A7U}�NtÕ���}�E��x�a�ء�ا��bا

��ا��R4�Hو Ç�RA4�nا�����RTy�H���R��"ا�c�����P��¬o��W��vو�ا���RTo6ا�6أ�.�t§م��A��v�  

�ا��	)	i�2	Yp"�%y	�5%$#	():	08;!ول	(	��زak	ا�%�$�	(ا� ��ء	ا�B(	:  

5�z�ت	ا�%$#+	t{ا	��ا��  %  ك  y%�ض	ا� ��ء	ا�

|"�%y	Y%>  08  100% 

 /  /  �Y	أy%ـــ�ض

 %100  08  ا�^4�ع

�Rا"�رو��R�TEاد�ا��xأ�cTPzأن������Ô®7}�،ة��A���Zد�zض�و�U��vو�ا���RE�A"ا�×S�7ه�ا��_Z6ل���N�

� �ب ��oرت vو�ا��� ،� �ا�6��Aت ��Mف N�� Y�Eا�� ��H|���ت ig�E�100��REM�o� RU��� Ôö�}� ��� ،� RS�"��

��T��7ا��Rb���ن�������zإ[\�e�Y�Eا[\�ا��a��eأة����cأ�xاد�ا��R�TEو���7I7H��d×�أن��E�،TPzض�أي�ا

��Nا��HIء�ا��bا��aا�|�ا�~�و�P"�Ng�E���o�،�N�|Pe�NEgر��ت�ا��Y�Eو����aأ�yا
�d،�و�����Ry��"و�ا

�c���Nا���اخ�أ¾��ء�ا"�y�Eة��a����p�eون����½�إy_ار�و«�ون����{_!��،�إ��أن�ا�6��Aت�{�NE�Pا��bا

،� NZا�eإ� N�� 
�ة�H"ا� a��b�ا� |M� �Hأو��� ،� �ا"��ض �ا��EUyت��آ�م �ا�6��Aت ���ى ���}� ��� �x_ا

�����R4و�ا��Â��vدي�إ[\��eوث��|���ت�����To6�h�RTxت�����Rا�x�،�R|��A	Ú�ودة�أ
��ب�Çو��RT	|�

�RTxا�jy8ت����|Hا���	!��e�\]إ� d	V�� vو�ا��� RUT�Eا�� �ا�H|���ت a��� a��ا��bا �ا�6��Aت���Ò	�ع ��Aم

�ا �!�ة 
6�� aدا�� ���jث vا��� RUT�Eو�وا�� RT��ªا�� �ا��Eام Rzدر��HU�� �ا�H|���ت �Z_ه �أن �P!� ،� ��Aم

���أو�ا"�ر��x...�R��bا��Rz�e��X�aإ[\�ò"ة�أو�ا����N����
�RTإ�P7z8�R�VI7و��ء�ا��vä"ا��P²ا�

�إ[\� vqã4�P7ا�� ½4�Uا�� a���� �ß�7H�� ���nة R��e� �X� �و����ن ،� �ا�6��Aت ��Mف N�� �و�ا�P7Zم ا
��7ء

zوا�N�
���tu،�و��H����ùة����ن�����Nt�y�E��N�
���tu،�و����Nا��ا�co{�ى�أ��Nt{ دن��H��ا�6��Aت�

����Rbا��7 �aو�ا��دع�دا��R��oام�ا���Eد�إ[\�ا��EFا�_Zي�و��H���6x�،��Tا���vqÜU،�و���ة�أ��ى�����ùا�

��دارة���Aم��PE|���و �b�ا"�أة�ا��¨�RTb®6ت�،�و�ا���Aو���ا��Rb��"ا�N
����iy����|x�،�aا"ÂHول�

�Rb���� aدا��Y�Eا�� Rkو���� RT	|Hا���Zا�mا�� �ا�VWyت �"� �و�ا��AEب �وا��دع R4دار��RE��7"ا� � ��Zك

.��T��7ا�  
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�ع	ا��5�z�ت	ا�%$��	ا�4�ر+�	��	��ف	ا�����ت	*	�زak	ا�%�$�	i�2(B):	09(رYf		;!ول	(:  

RUT�Eت�ا����|Hع�ا��y  ك  %  

 %50  04  ا��²ب

H100  08 ا�% 

�7V87.5  07  ا�% 

 %50  04  ا���t{������²ب

°TP7100%  08  ا� 

 �PZ�  07  87.5%ل

 �A7e8  07  87.5%ر

�6��Nل�S�7y×�ا���ول�{�����Ô®7أن��|�PPر��ت�ا��RUT�Eا���A��vم�§��tا�6��Aت�
�{�ة�و���E7دة�،������

�\�
�أ �أن �Ky� �t{|
� ��|�j�� vا��� ����TnE�� ��6ل N��و� ،� R4 ��و�ا�� R4��E"و�ا� R}�H��وا� RTmU|ا�� ن�

N��a�ن�ا��bا��°TP7و�ا��H|��ig�E��vا���R�TEاد�ا��xت�أ��x���
�iy���R	H���v6ت�و�ا����Aف�ا��M

و�ا���R�x�a�P��vا��bا��aا�|�ا�~����7V|��Ng�Eو���PZل�و��H���t{|�،15,55%	�o%17,77���Rرت�ب�

�R	HIا���Kyا��وا���E��Ôö���vض���xت�أ�xاد�ا��R�TEأي��%8,88!_ا��A7e8ر���M�Nف�ا�6��Aت.�وأ�

�ا" R¾6ا��� HIا�� �����²ب،Z_ه �}�tوا��� �ا��²ب �إ[\ a��ا��bا��aا��bا �ا��HIء ��ى���Eض� ن	�� R»ر�A7

.�Y�Eإ[\��|���ت�ا�  

������°TP7ل�وا��PZ��7و�Vوا��Hن�ا��²ب�وا�
�{�ة�و��ª�اوح���RUT�Eت�ا����|H7×�أن�ا�I7H����Z�N�

RTxا�jy8� �ا�H|���ت N�� �E�،a��ا��bا �ا��HIء �ا���E7��vض���� R��Hا�� �6ت�E"ا� �Z_ه ا����vو�A7e8ر�،

�����R4،�و��¢���M�Nف�6��oت���«��N"�ة�Çت��T�¤Ðن�وx�j��
��X��tÕا��Vارع����M�Nف��cPH�

����R|T�y�Rو���RU4إ[\�����Rا"��ر
�Rا��bة�N��،�R��"ا��T¦�������Xات�و�����R¾6¾،ت����|Hه�ا�_Z

�Aا��RT»����X�RT
�P7z8�R�VI7ت�ا��H�Â��aVx�\]و[\�إ��Rzد�����ر�E��،�RjTbsو��R4����RT»6ت����

!�E���Pد�إ[\��ÁAyا��N4��7ا�_ي���A|7ه����TAP��a�P7}��PTx�Rkس�
|���P7z8ع�و�
|��ا��U¢�ا�_ي�

�¢�Sف�ر�M�N��Rb��"ا�aدا��R��oو�ا����	ب�ا�²�TÇ�\]د�إ�E���P!�،��Ax��4و��my6ت���Aا��dر���

�ا ���� ���E7ض vا��� RUT�Eا�� �H��x|���ت �و���_ا ،�Rb��"ب�ا�	أ�� ���Zك �Pyو�إ� ��xاغ N�� ~� �� ���a���bا

�N
��Hر��Zا"�k��¨�väرة���X6ت���Aا������7I��vت�ا�����|H��x�RT
�P7z8�R�VI7ة�و�أ������ا��}�


�،و��_ا� RTP|Eوا�� R��Unا�� R|e��� �X� Rkو���� RT��Tا�� �tu�Teر��H�� ��Mل �t�	HW!ا� vا����}�E"و�ا� �TAا�

EF���x�M�N�  �د�إ[\��TÇب�ا��RT��ªا�»RjTb،و�TÇب���6ق����Y�E��x.�RTy�Hا"�Pرس�
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�زak	ا�%�$�	i�2()	:	10(		رYf	;!ول B	ا!���1��	ا�3��	�Vدا	�������ت	ا��7	���5B�	ا�%��(:  

  %  ك  ا��%���ت

 100%  08 ا���tون�و���PZل�و�ا�6�	��ة

�P²ب�ا��TÇ 05  62.5% 

 62.5%  05 ا��Eام�ا���R��oو�ا�²	�

 �m7!8 04  %50ظ

Rx�mام�ا���E50%  04 ا� 

Y�E50  04 �|���ت�ا�% 

RTz6Eا��aSام�ا�����E50%  04  ا� 

 �TÇ  04  50%ب���6ق

Ro�Hر�ا��VWy37.5%  03  ا 

�nAد�ا��z12.5%  01  و 

��������Rb���� aدا�� a��ا��bا �ا��HIء ���� ig�E�� vت�ا���»�E�|�� Rbö�"و�ا� �ا���ول ×S�7y6ل���N�

R	HI�� ��Aرة� iy��� R	H�� \�
�أ �أن ���� ن	�� ،� �T��7ا�|�ا�~��100%ا�� a��ا��bا �ا��HIء R�x� a�P�� vو�ا��

�� Ryر�A�� �ة	!� R	H�� �ا�6��Aت،و�¨� ��Mف N�� �وا�6�	��ة �و�ا���tون ���PZÆل Ng�E��،R|�ò"ا� HI��

� R	H����|�ñ� ºTe62.5%��N�� �وا�²	� R��oا��� �ا��Eام R»�E��� Ng�E�� �ا�|�ا�~ �ا��HIء R�U��R|�P"وا

� � R	H�� �t{|�،� Rb��"ا� RH�Sور� ��دارة ��M%50��Nف� a��� Ng�E�� �ا�|�ا�~ a��ا��bا R�U�� R|�P�� � و̈

 �|H�� Ng�E�� �P!� ،Rb��"ا� aدا�� Rx�mا��� �و�ا��Eام ��m7!8ظ :� �وا��Eام�ا���E«�ت ،Y�Eا�� ��ت

�R	H���t{|�،6ت��A|�� R	HI���� ���6ق �ا�RTz6E،و�TÇب aS�37.5%ا������vا��� a��ا��bا R�x� a�P��vو�ا��

�R	Hا�����M�Nف�ا�6��Aت�،�وأ��Ro�Hة�ا��Z�m��Ng�E�%12.5ا�|�ا�~�{�ون���a�وا���R�x�a�P��vا��bا

.�Rb��"ا�aدا���nAر�ا��VWyا  

���������aدا�� �و�
�{�ة �ة�!� ��Ek«�ت �{�A|7ن a��ا��bا �ا��HIء �أن ���� Ô®7}� ×S�7ا��� �Z_ه ½|n��� N�

��Mف� N�� �وا��دع R��oا��� �،وا��Eام �tuر�yو� RTz6Eا�� aSا����� �����Eام ½|E7}� ��� �tÕ�� ،� �T��7ا�� Rb���

�ا��TAم �"���Nt،و!_ا N���PZوا� �ا�6��Aت ��tuون �إ[\ �Zور��� ��Âدي vوا��� ��|����TAدارة RTx���� �H|���ت

�Z_ه� �أن �P!،� RUT�Eا�� �ا�H|���ت �Xار��P7�8� �و«���7[� �ا��دع ��TÇب �إ[\ d	��� ��EFد ��RTy�H،وا�_ي

�Ö|Hو��� zا�b�ا��H�����|EK}�����ا"���väى�ا�6��Aت�،�P²ب���6ق�وا��TÇ��Hت����ن�����|Hا�

��a�
��iyا��bا��P!�R|��E"ا��Xة��HAو�ا��Y�E4½�ا��M�Rx�mب�ا���TÇ��H��Rt¥اا����¯Sر�ا��وا�VWyا�N

�½|E7}����Rk6ت�و�����Aف�ا��M�N��RT�¤Ûاض�ا��Ç��Roو!_ا���،Rb��"ا�aدا���nAر�ا��VWyو�ا

.�R}_eو��،�R��Aا���Y³.�����ا��ا..  
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ــــ�م ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ$3�ج	ا�%ــ ــ ـــ ـــ ـــ  >+3ــ

�������}�Rدرا��aآ������Xو���PSو�دا���Wع�درا��g���Á�}��PTxو��Njyو��،�×S�7y�cgإ[\�و�ºe�	ا��ak�7

�،�"R4�Sا ���M�Nف�ا�6��Aت���Xا"�TUVWHت�ا��a�ا�_ي�{E7|½��ـ�g�Pع��"�ا���g�Y�Eا��HIء�ا��bا

��T��7ا��Ô������X�Á�hو����Rb«ع�ا��no�a�6دا�Exدة��z���Y�Eة�أي�ا��Z�mه�ا�_Z7×�أن�I7H�

��Rا��RT��7:�و��k|���إ[\�ا��S�7×�ا�E� 

1-�Ô���"ا� RTEgو� �� ن Ne�k� a��ا��bا �ا��HIء �و�!_ا �ا�6��Aت N�� �ا"	�j¾�ت �mE�� �أن �إ[\ ��|k��

.�R}8درا�R	oب�ا"�ا�TÇو!_ا��R4�Vو�ا���R}ا"�ارد�ا"�د�R|o�RTe�y�N�  ا�������é�}�R��e��X�RTz6E،�و�Z_ا�

2-� �أن �إ[\ ��|k��%100 ام���Eو�ا�� R|��E"ا� ���ء �H�� R��A"ا� ��ت�¤���� �{��gا ��� a��ا��bا N�

  ªe8�ام�و��TÇب�ا��RT��ªو���6ق���ى�ا�6��Aت�.

3-��H�� ����ن a��ا��bا �ا��HIء �g� �ا�6��Aت ��Mف N�� RUT�Eا�� �ا�H|���ت Rر��P�� �أن �إ[\ ��|k��

R4�Vوا��� R}ا"�د� ����Tyت�� ÁAyو� RT��"ا� a��V"رة� ا�o� �و
�م a��ا��bا �و!·�ة ��PEا�� �ا�²¦� a��

�ÂHول�� ��Mف N�� �ا��M�¦²ت �!·�ة �ا��bا�a،و!_ا N����ا��	 �ا��Eد �ا��ETWب \�
� �T��7ا�� Rb���

.Rb��"ا 

4-���|kأن����� �P!،� Rb��"ا� ¢�Sر� ��Mف N�� �و�ا�²	� R	oا"�ا� �����Eام Ne�k� �ا�6��Aت |Çأ� أن

�و� R	oا"�ا� �ا��Eام \�
� �أ!�ن a��ا��bا � cTPzوث��e� �X� �Hا���Zو� �ا"ÂHول ��Mف N�� RE��7"ا

��Mف� N��و��A7e8ر� �وا�6�	��ة ���PZل �إ[\ N�g�E�� \�
� �أ!�ن Ntأ�� �P!،NZ�g� RUT�
� ��Pر��ت

 .ا�6��Aت�

5-��t����
�\�أداء���¾Â}ا�_ي���Zا"�دي�و��aا����N
���را�Tgت�Ç6ت���Aا��|Çإ[\�أن�أ���|k����P!

iToو�!_ا����،�RT	|��RA4�n��.6ت���Aا��N���}�E|��RT|S�Eوف�ا��mا��c��pqû�P7}و�ا�_ي����aPEا� 

6-�\�
��	|���¾Â}� a��ا��bا ن��°TP7و�ا�� �T��7ا�� Rb���� aدا�� RTMا�oو��ا�	 �ا�VWyر�!	����Z�mة ��Zك

.�a� ا��R��bا���b���RTHUا

�6ت�-7�E���M�Nف�أ��ا���k|���إ[\�أن�ا��HIء�ا��bا��aا�A7	�R����RA4�n��N|و���Ng�Eإ[\��R���

.�RUT�Eر��ت�ا��P"وراء�ا��Hا���Z6ت���Aى�ا����N4��7ا��R|o6ت�و�أ!�ن�� ن���Aا� 

ــــ�4	ا� ــــ�Bـ  :0ـ

��������}�Eك�ا���Zل�أن��Aا��N�P}������Xو و�R!�ªV"ب�ا�	و����a�ا"ª�ا��Rnو�ا��Â��vدي�إ[\���Nا��Eا

� �ا"�Pر��ت �Z_ه a��� �ا��bا���aا�RUT�E]��ر ���� ���E7ض vو�،ا��� ÁS�Aإ��از�ا��� �7ن��ا" \�
� و���_ا

ن�ا�Hj��Rو��j�
�ت�ا���T��7،و��o�aدا��a����tÕا��bا�~��E��vا���a��V"ت�ا���mوف�ا"���RTو�ا�¤�

�و  RTb«ا"6 ا�� ��ا��mوفx��� �و«���7[� ��PT
�و �� R|��Aا�� R��"�R4و�ا��²ور� RPSن�yا�Aا�� �X��mا��� إ
�دة

��vا����T��7ا��Ô������Rو�
�RTS�UVW�8ت��
�nAا��\�
�R����mا"���R،و������TPE���]�7ا"�اo	�Rا���ا

�a���ا��
��ا���vqÜUوا��©���|�HIء�ا��bاxو���،�Rk��.  
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