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 : لـلدـم

ــلْا    ــ٘ لأ غـــ ــاو الإزاضٗ البٔٝٔـــ ــبر ىظـــ ٓعتـــ

اقتكازٖ ّإزاضٖ ٓته ا٢عتناز علُٔ في بذقٔق 

   ٘ ــ ــْاضز البٔٝٔـ ــل للنـ ــت ٣ل ا٤م ـ ــ٘ ّا٢غـ  التينٔـ

المتخسزٗ ّغ  المتخسزٗ، ّتطتكع إزاضٗ البٔٝـ٘  

علٙ بصنْع٘ مً ا٤زّات الـتي تتهـنً تقٔـٔه    

ا٦اـــاض اليابدـــ٘ عـــً أىؿـــة٘ الم١غػـــات الـــتي  

تهــط بالبٔٝــ٘ ّٓعتنــس أغــلْا الإىتــاذ ا٤ىظــف  

لأ  ِ مً ا٢غـتراتٔخٔات الْقأٜـ٘ ا٤خـطٚ،    

ــا اٌ ّ ــسٗ ازا  بمـ ــسٌ ابزسٓـ ــ٘ للنـ  ٗالإزاضٗ البٔٝٔـ

٘ البٔٝـــ٘ في ا٤ّغـــان ابسهـــطٓ٘ فعالـــ٘ بسنآـــ

زّض فعـال في   فـاٌ لهـا  ّالعنطاىٔ٘ بؿـكل عـاو   

ــال    ــصا اتــ ــتسام٘ في ٍــ ــ٘ المػــ ــق التينٔــ بذقٔــ

ّقـــ٢ْ إلى اغـــتسام٘ المسٓيـــ٘ ابزسٓـــسٗ ّضفـــاِ  

 ا٢فطاز.

: الإزاضٗ؛ البٔٝٔــــــ٘؛ الكلنــــــات المفتارٔــــــ٘

 .التينٔ٘؛ المػتسام٘؛ المسٌ ابزسٓسٗ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

*
 الم١لف الُمطاغل.  -

Abstract: 
The environmental management 

system is considered as an economic 

and administrative method that is 

relied upon to achieve the optimum 

development and exploitation of 

renewable and non-renewable 

environmental resources. 

Environmental management of new 

cities is considered an effective tool 

to protect the environment in urban 

and urban settings in general, and it 

has an effective role in achieving 

sustainable development in this 

field, leading to the sustainability of 

the new city and the well-being of 

individuals. 
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  :مقـسمـــ٘

إٌ العــالم الٔــْو ّفي ظــل الــت  ات الــتي أقــبح ٓتنٔــع بَــا العكــط في لأافــ٘ اتــا٢ت  

ٚ اليؿـــــان الكـــــياعٕ ّالتةـــــْض أز ا٢قتكـــــازٓ٘ ّا٢حتناعٔـــــ٘ ّال قافٔـــــ٘ ّالػٔاغـــــٔ٘

ظَــْض العسٓــس مــً المؿــالأل ْات ا٢خــ ٗ، إلى خــ٣ل الػــي التكيْلــْحٕ في زّل العــالم

ىاحز٘ رهطٓ٘ زاضٗ بٔٝٔ٘ اغالٔب حسٓسٗ لإتةلب لم تكً م لْف٘ مً قبل، اا ٓالبٔٝٔ٘ 

ــالأل   ــصِ المؿـ ــع ٍـ ــل مـ ــْاظٌ     للتعامـ ــق التـ ــ٘ ّبذقٔـ ــ٘ البٔٝـ ــ٘، ّحمآـ ــاو بالتينٔـ ، ّا٢ٍتنـ

ؼ رتــٙ ا٢ٓكْلــْحٕ، لأنــا بدــسض الإؾــاضٗ إلى اٌ التــْاظٌ ا٢ٓكْلــْحٕ الميؿــْز   ــ   

ابزاىــب ابسهــطٖ ّبــا٢خل التْغــع العنطاىــٕ ّمــا ٓعــطذ الٔــْو بالمــسٌ ابزسٓــسٗ الــتي      

تتةلب ٍٕ ا٤خطٚ الػ  علـٙ ىَـد بؼقـق التينٔـ٘ المػـتسام٘ في ا٤ّغـان ابسهـطٓ٘ إلى        

  حاىب ابسفاظ علٙ البٔٝ٘ ٍّْ مْنْ  زضاغتيا ٍصِ.

ل خةطا رقٔقٔـا علـٙ   أقبزإ تؿكالتي تعسز المؿالأل البٔٝٔ٘ ّب أٍنٔ٘ المْنْ : -

الإىػاٌ بؿكل خام ّعلٙ ابسٔاٗ بطمتَا ّشلـ  بفعـل ا٤ىؿـة٘ البؿـطٓ٘ المدتلفـ٘ الـتي       

لم تطاعــٕ ا٢عتبــاضات البٔٝٔــ٘ ّضلأــعت علــٙ ا٢غــت ٣ل غــ  ا٤م ــل مــع البٔٝــ٘ ّالمــْاضز     

البٔٝٔـــ٘، ّبـــصل  أقـــبزإ مؿـــك٣ت البٔٝٔـــ٘ ّارـــسٗ مـــً أٍـــه المؿـــك٣ت الكْىٔـــ٘  

بَـــا الفكـــط ا٢قتكـــازٖ ّالإزاضٖ ّا٢حتنـــاعٕ ّالػٔاغـــٕ...ا    المعاقـــطٗ الـــتي اٍـــته

ّلكل الت  ات الػطٓع٘ ّالمتعاقب٘ لأاٌ ٢بس مً ظَْض مفأٍه إزاضٓ٘ بداِ إزاضٗ المـْاضز  

ــلْا        ــطٗ لأ غـ ــ٘ المعاقـ ــأٍه الإزاضٗ البٔٝٔـ ــْض مفـ ــا إلى ظَـ ــا زعـ ــصا مـ ــازٓ٘، ٍّـ ا٢قتكـ

مً أحل ابسفاظ علٙ مْاضز  ػتسام٘لماقتكازٖ ّإزاضٖ ٓعنل بذإ مفَْو ىظطٓ٘ التينٔ٘ ا

غتدساو ا٤م ل ّالطؾٔس لها ب ٔ٘ ابسفاظ علَٔـا لـصا حـاٛ مفَـْو الإزاضٗ البٔٝٔـ٘      ا٢البٔٝ٘ ّ

لأاغــتخاب٘ زّلٔــ٘ لتفــاقه المؿــك٣ت البٔٝٔــ٘ ّتعــسزٍا ّتؿــكل الإزاضٗ البٔٝٔــ٘ أرــس         

اٜل المطتبةـ٘  ّغاٜل حمآ٘ البٔٝ٘، لصا ١ٓلأس البار ٌْ علٙ ابزاىـب الإٓكْلـْحٕ ّالمػ ـ  

بؿ١ٌّ البٔٝ٘ مً خ٣ل السّض المَه الصٖ تقْو بُ الإزاضٗ البٔٝٔـ٘ مـً خـ٣ل مػـاٍنتَا في     

 ابسفاظ علٙ اليظاو البٕٔٝ ّزعه التينٔ٘ المػتسام٘. 

 ما ٓلٕ:  تَسذ السضاغ٘ إلى أٍساذ السضاغ٘:  -

ــٙ ّاقــع ا  - ــ٘ التعــطذ عل اغــالٔب إبػــاز في المحــٔط العنطاىــٕ مــً خــ٣ل   لإزاضٗ البٔٝٔ

 .زقق التيػٔق ّالتكامل بل الػٔاغات ابسهطٓ٘م٣ٜن٘ لإزاضتَا لت
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في بسفاظ علٙ البٔٝـ٘ الةبٔعٔـ٘ ّا٢حتناعٔـ٘ مـً أحـل بذػـل ّضفـع ىْعٔـ٘ ابسٔـاٗ          ا -

بـسٌّ غـلبٔ٘ ا٦اـاض علـٙ الـيظه الإٓكْلْحٔـ٘، ٍّـصا بؽتلـف مـً بلـس إلى           المسٌ ابزسٓسٗ 

  ناعٔ٘.ا٢حتّابسا٢ت  ٢قتكازٓاتَاثخط ّفقا 

ــاٛٗ     : بزــث٘ الٔلاؾــكإ - ــ٘ ّلأف مػــتْٚ تتنزــْض اؾــكالٔ٘ البزــث في مــسٚ فاعلٔ

المػـتسام٘ في المــسٌ ابزسٓــسٗ ّابسفـاظ علــٙ البٔٝــ٘، في   في بذقٔــق التينٔــ٘ ا٢زاضٗ البٔٝٔـ٘  

 ظل التْغع العنطاىٕ المتػاض  ّال   ميظه.

ٕ    ميَد البزث:  - ىػـلط الهـْٛ   ، الـصٖ مـً خ٣لـُ    ٓعتنس البزـث علـٙ المـيَد الْقـف

 علٙ مفَْو ا٢زاضٗ البٔٝٔ٘ ّزّضٍا في التينٔ٘ المػتسام٘ في المسٌ ابزسٓسٗ.

ــا بتقػــٔه السضاغــ٘ إلى     تقػــٔه السضاغــ٘:   - ــٙ الإؾــكالٔ٘ المةطّرــ٘ قني ــ٘ عل للإحاب

 بضْضًٓ لأنا ٓلٕ: 

 فأٍنٕ للإزاضٗ البٔٝٔ٘ ّالتينٔ٘ المػتسام٘ في المسٌ ابزسٓسٗ.الإطاض المالمحْض ا٢ّل: 

 اىعكاغات الإزاضٗ البٔٝٔ٘ علٙ التينٔ٘ المػتسام٘ في المسٌ ابزسٓسٗ.المحْض ال اىٕ: 

تيبــع أٍنٔــ٘ البزــث مــً خــ٣ل ا٤ٍنٔــ٘ الــتي بذتلــَا الإزاضٗ البٔٝٔــ٘   أٍنٔــ٘ البزــث:  -

غــْاٛ في لأْىَــا زعامــ٘ أغاغــٔ٘ لليؿــان ا٢قتكــازٖ في ابسفــاظ علــٙ المــْاضز الةبٔعٔــ٘ 

تلو ارتٔاحات التينٔ٘ المػتسام٘، ّمقسضتَا في ابسفـاظ  ّتطؾٔس اغت٣َلأَا، ّلأْىَا 

علٙ عياقط اليظاو البٕٔٝ علٙ ا٢غتنطاض زضاغـ٘ ّبذلٔـل الْنـع البٔٝـٕ ّالإزاضٗ البٔٝٔـ٘      

 ّتقٔٔه غ  عنلَا ّتؿدٔل المؿالأل التي تْاحُ البٔٝ٘ ّالتي تقف أماو تةْضٍا. 

 لتينٔ٘ المػتسام٘ في المسٌ ابزسٓسٗفأٍنٕ للإزاضٗ البٔٝٔ٘ ّاّل: الإطاض المالمحْض ا٤

 مفَْو الإزاضٗ البٔٝٔ٘ أ٢ّ: 

ت١زٖ بعض غـلْلأٔات الإىػـاٌ إلى تلـْج البٔٝـ٘ ّالإنـطاض بَـا نـطضا بال ـا  تـس إلى          

تػطا المْاز الكٔنٔأٜ٘ الػام٘ ّتهـطض ا٢ضانـٕ مـً اليفآـات الكـياعٔ٘ ّالعػـكطٓ٘       

زاضٗ البٔٝٔ٘ لأ رس المطتكـعات للزفـاظ   ظاز مً متةلبات حمآ٘ البٔٝ٘ لصا بطظ مفَْو الإ

 (1)علٙ البٔٝ٘ ّبذقٔق التينٔ٘ المػتسام٘. 

 الإزاضٗ البٔٝٔ٘:تعطٓف  -1

تاقـ٣ٔ للنفـأٍه ّحـب تبٔـاٌ التعـا٠ٓف الفقَٔـ٘ ّالقاىْىٔـ٘        ّ إىُ لمـً الهـطّضٖ ّقبـل   

 للإزاضٗ البٔٝٔ٘.
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ــا: الإ        ــٙ اىَ ــا ضعــس رػــً الكــطٌ عل ــ٘ رٔــث عطفَ ــاضٓف الفقَٔ حــطاٛات تعــسزت التع

ّّغاٜل الطقاب٘ غْاٛ لأاىإ بضلٔ٘ إقلٔنٔ٘ أّ عالمٔ٘ ّالمْنْع٘ مً أحـل حمآـ٘ البٔٝـ٘،    

ّتتهنً أٓها ا٢غتدساو العق٣ىٕ للنْاضز الةبٔعٔ٘ المتار٘ ّا٢غتفازٗ الساٜن٘ مً ٍصِ 

 . (2)المْاضز

    ٘  عــطذ مفَــْو الإزاضٗ البٔٝٔــ٘ ّفــق ا٤مــه المتزــسٗ علــٙ أىَــا: ّنــع الػٔاغــات البٔٝٔــ

ّخةط العنل مً أحل ابسس مً بطلفات اليؿـان الكـياعٕ الإىػـاىٕ، لكافـ٘ مطارـل      

الإىتاذ، مً ابسكْل علٙ المْاز ا٤ّلٔ٘ إلى الميتد اليَـاٜٕ ّابزْاىـب البٔٝٔـ٘ المتعلقـ٘ بـُ،      

تيفٔص لأاف٘ الإحطاٛات الطقابٔـ٘، مـع الترلأٔـع علـٙ التكـالٔف ّا٦اـاض الهـطٓبٔ٘ لهـصِ         

 .(3)ٔفٔ٘ اغتدساو المْاضزالإحطاٛات إناف٘ إلى لأ

عطفَا علٙ أىَا:  الإزاضٗ التي ٍٕ مً قيع البؿط ّالتي تطلأع  Grolasse أما العالم

رــْل اليؿــاطات الإىػــاىٔ٘، ّع٣قاتــُ بــالمحٔط الفعٓــاٜٕ ّا٤ىظنــ٘ البْٔلْحٔــ٘ المتــ اطٗ    

      ٌ لكـٕ   ّتَته حٍْط الإزاضٗ البٔٝٔ٘ في التزلٔـل أّ الفَـه ّالػـٔةطٗ المػـنْح بَـا للإىػـا

 .(4)ٓػتنط في تةْٓط التكيْلْحٔا بسٌّ ت ٔ  في اليظاو الةبٔعٕ

مً بصنل التعاضٓف المقسم٘ بغلل إلى مفَـْو ؾـامل لـلإزاضٗ البٔٝٔـ٘ علـٙ اىَـا عبـاضٗ        

عً إحطاٛات الإزاضٗ ّمػـ١ّلٔاتَا، ّغٔاغـاتَا، ّااضغـاتَا، ّمْاضزٍـا المػـتدسم٘ في      

ــ٘، ّبؼ ـــ  ــْض البٔٝٔـ ــ٘ ّإزاضٗ ا٤مـ ــ٘ البٔٝـ ــسٗ   حمآـ ــسٌ ابزسٓـ ــ٘ في المـ ــاو الإزاضٗ البٔٝٔـ سز ىظـ

اغتراتٔخٔ٘ المؿطّ  ابسهطٖ ابداِ القهآا البٔٝٔ٘، ّاٍـساذ بـطامد الػٔاغـ٘ البٔٝٔـ٘،     

ّتةْٓط بطامد ا٤زاٛ البٕٔٝ في ا٤ّغان ابسهطٓ٘ ااؾٔا مع التْغـع العنطاىـٕ المتػـاض     

 ييا.ٍّصا ٍْ التعطٓف ا٤ضحح للإزاضٗ البٔٝٔ٘ في المسٌ في ضآ

ّما  كً الإؾاضٗ الُٔ في ٍصا العيكـط اٌ مفَـْو الإزاضٗ البٔٝٔـ٘ بؽتلـف عـً مفَـْو       

بٔينا ال اىٕ ٍْ ّنع الػٔاغات البٔٝٔ٘ ّخةط العنل مً أحل إزاضٗ البٔٝ٘، فا٢ّل ٓعم 

عنلٔ٘ تَسذ إلى ابسفاظ علٙ خسمات اليظاو البٕٔٝ الطٜٔػٔ٘ ّاغتعازٗ المْاضز الةبٔعٔـ٘  

 .(5)تٔاحات ا٢حتناعٔ٘ ّا٢قتكازٓ٘ ّال قافٔ٘ ل٥حٔال ابسالٔ٘ ّالمقبل٘.مع تلبٔ٘ ا٢ر

 خكاٜل الإزاضٗ البٔٝٔ٘:  -2

للإزاضٗ البٔٝٔـ٘ لأ  ٍـا مـً الٔـات حمآـ٘ البٔٝـ٘ خكـاٜل ّأـعات بػـب التةـطق           ّ

 الَٔا مً خ٣ل بح يا ٍصا.
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ابشكـاٜل الـتي   ّاىة٣قا مً مفَْو الإزاضٗ البٔٝٔ٘ ىػتيتد اىَا تتنٔـع بمخنْعـ٘ مـً    

 . (6):اكيَا مً القٔاو بْظاٜفَا ّتتن ل في اليقان التالٔ٘

  .التعامل مع المت  ات بْقفَا حعٛ بضْضٖ مً ىؿاطَاقبْل الإزاضٗ  -

  زاخلٔا ّخاضحٔا. ال  ّالتعامل مع  ا٢ىػخاو بل الميظن٘ -

 .تفَه ّبذلٔل ّاغتٔعاا تكيْلْحٔا المعلْمات ّا٢تكا٢القسضٗ علٙ  -

القــسضات  بعــّْالمازٓــ٘ ّا٢بدــاِ ، البؿــطٓ٘الميظنــ٘ التفاعــل بــل مــْاضز القــسضٗ علــٙ  -

 ال  التيافػٔ٘ مع 

  .ؿاضلأ٘ ابزنٔعمق العنل ابزناعٔ٘ لهناٌ ٓفط بياٛ -

  .اغت ناض ضأؽ المال البؿطٖ في الإبسا  ّا٢بتكاض الفعال -

 أزاٛ ا٢عنال مً ميظْض ابزْزٗ الؿامل٘.  -

 :لإزاضٗ البّٔٝٔ٘ظاٜف ا -3

  كً إبطاظ أٍنَا في ا٦تٕ: 

ّالمقكْز ٍيا ّنع غٔاغ٘ بٔٝ٘ ّانز٘ تتهنً مبازٟ ّا٤ٍساذ  الػٔاغ٘ البٔٝٔ٘: -أ

٘  التي لها قل٘ با٤زاٛ البٕٔٝ الؿامل  ّا٢لتـعاو بـالقْاىل ّالتؿـطٓعات     للنؿـاضٓع ابسهـطٓ

ٙ  البٔٝٔ٘ ّمـسٚ ا٢لتـعاو بالتزػـل المػـتنط للزـس       البٔٝـ٘ العنطاىٔـ٘ ّابسفـاظ     للزفـاظ علـ

 علٙ اغتسامتَا.

ّٓـته  المؿاضٓع ابسهـطٓ٘ العنْمٔـ٘،   تعس ابشةْٗ ا٤ّلى لإبظاظ غٔاغ٘  التدةٔط: -ا

عً ططٓقَا بذسٓس ا٤ّحُ البٔٝٔ٘ ٤لأ ط أٍنٔ٘ اه بذسٓـس الهـْابط القاىْىٔـ٘ المتْافقـ٘     

 .(7)ْمات المػتدسم٘معَا، ّإعساز خة٘ عنل لإبظاظٍا ّفق المةلْا ّبما ٓتياغب ّالمعل

المقكـْز ٍيـا تةـْٓط القـسضات البؿـطٓ٘ ّثلٔـات الـسعه لتزقٔـق          التيفٔص ّالتؿـ ٔل:  -ذ

بما ٓتناؾٙ ّالمْاظى٘ بـل اىؿـاٛ المؿـطّ  ابسهـطٖ المبربصـ٘       الػٔاغات البٔٝٔ٘ ّأٍسافَا

 .(8) مً ططذ السّل٘ ّابسفبم علٙ البٔٝ٘

 أٍساذ الإزاضٗ البٔٝٔ٘:  -4

ٝٔ٘ إلى تْحُٔ غلْلأٔات الإىػاٌ للزس مـً تلْٓـث البٔٝـ٘ ّالإنـطاض     تَسذ الإزاضٗ البٔ

بَا ّفي ىفؼ الْقإ ٢ تَنل غعٕ اتتنعات ا٢غـتفازٗ التكيْلْحٔـ٘ المتةـْضٗ اليظٔفـ٘     

بكْضٗ تلو ارتٔاحات ا٤حٔال ّتعـاظه الطبحٔـ٘ ّا٢غـتفازٗ مـً قاعـسٗ المـْاضز الةبٔعٔـ٘        
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 : (9)ٓلٕ: ما  ىصلأط ميَاّ ّقٔاىتَا

ا٢غتفازٗ مً التكيْلْحٔا اليظٔف٘ التي ٢ تتعاض، مـع المقـآٔؼ البٔٝٔـ٘ العالمٔـ٘،      -أ

مؿـاضٓع  ٢ّ ٓته شل  إ٢ مً خ٣ل تهنل اقاف٘ ابسفاظ علٙ البٔٝ٘ في خةط ّغٔاغـات  

 التْغع العنطاىٕ ّالتخنعات الػكئ٘ ّالمسٌ ابزسٓسٗ.

اه ّنع تكْضات عـً رلـْل    الإزاضات العنْمٔ٘ضغه ّتبم المناضغات التينْٓ٘ في  -ا

في بصال العنطاٌ ّضغه خةط لتبم ٍصِ المؿك٣ت البٔٝٔـ٘   المؿك٣ت البٔٝٔ٘ القاٜن٘

 في المؿاضٓع العنطاىٔ٘ في المػتقبل.

ــاٍد       -ذ ــط ّالميـــ ــع ابشةـــ ــٙ ّنـــ ــطاٌ علـــ ــال العنـــ ــ٘ في بصـــ ــاعس الإزاضٗ البٔٝٔـــ تػـــ

  ّ مؿـاضٓع المـسٌ ابزسٓـسٗ    ّا٢غتراتٔخٔات الْاحب اتباعَا في بدػٔس المؿـاضٓع ابسهـطٓ٘ 

  بةطٓق٘ بعافبم مً خ٣لها علٙ البٔٝ٘ ّبعقق ا٢غتسام٘ البٔٝٔ٘.

 التينٔ٘ المػتسام٘: ااىٔا

 مفَْو التينٔ٘ المػتسام٘:  -1

إٌ مفَْو التينٔ٘ المػتسام٘ لم ٓكً ّلٔس الكسف٘ بل ىتٔخ٘ تهـافط حَـْز الميظنـات    

ــٕ    ــس البٔٝــ ــ٘ البعــ ــٙ أٍنٔــ ــع علــ ــازٖ  ّابشــــبراٛ إش تم الترلأٔــ ــس ا٢قتكــ ــب البعــ إلى حاىــ

. قــسض (10)ّا٢حتنــاعٕ باعتبــاض ابزاىــب البٔٝــٕ نــطّضٗ للْقــْل إلى التينٔــ٘ المػــتسام٘    

و ّالـصٖ ٓـيل علـٙ أىَـا التينٔـ٘      1987تقطٓط ا٤مه المتزسٗ رام٣ اغه بطّىت٣ىس، عـاو  

الــتي تلــو ارتٔاحــات ابسانــط زٌّ المػــاؽ بقــسضٗ ا٤حٔــال في المػــتقبل، رٔــث تعةــٕ    

. (11)تباض إلى راحٔات اتتنع ابسالٕ مع ا٤خص بعـل ا٢عتبـاض رـق ا٤حٔـال القازمـ٘      ا٢ع

ــ٘      ــْو التينٔـ ــاغا مفَـ ــْا ابســـق، أمطتآـــاؽ، أّل مـــً قـ ــاٌ بضبـ ــْز الفهـــل للبار ـ ّٓعـ

المػــتسام٘ باليػــب٘ لهنــا ٍــٕ تينٔــ٘ الإىػــاٌ ٤ىــُ قــاىع التينٔــ٘ ٍّــسفَا. إش تتعامــل مــع     

 ا٢حتناعٔ٘ ّالتكيْلْحٔا.ابزْاىب البؿطٓ٘ ّالإٓكْلْحٔ٘ ّ

و في 1995تعس التينٔ٘ المػتسام٘ المفَْو الطٜٔػٕ لم١اط قن٘ ا٤ض، الصٖ اىعقس عاو 

ــسٗ      ــ٘ ا٤حي ــُ ّأق ــصٖ قــسضت عي ــق    51ضٖ ّزٖ حــاى ّ ّال ــآ  بذقٔ ــتي رــسزت مع ، ال

التينٔ٘ المػتسام٘ لمْاحَ٘ بذـسٓات القـطٌ ابسـازٖ ّالعؿـطًٓ. ّالتينٔـ٘ المػـتسام٘ رػـب        

ٓف ميظن٘ ا٤غصٓ٘ ّالعضاع٘ دالفاّا ٍٕ إزاضٗ ّحمآ٘ قاعسٗ المْاضز الةبٔعٔ٘ ّتْحُٔ تعط

الــت   الــتقم ّالم١غػــٕ بةطٓقــ٘ تهــنً بذقٔــق ّاغــتنطاض إضنــاٛ ابساحــات البؿــطٓ٘      
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 (12) ل٥حٔال ابسالٔ٘ ّالمػتقبلٔ٘.

ت ناض إٌ التينٔــ٘ المػــتسام٘ ٍــٕ عنلٔــ٘ ٓتيــاغه فَٔــا اغــت ٣ل المــْاضز ّتْحَٔــات ا٢غ ــ 

ّميــارٕ التينٔــ٘ ّالتكيْلْحٔــا ّت ــٔ  الم١غػــات علــٙ بعــْ ٓعــعظ لأــ٣ مــً إمكاىــات 

. ّمً خ٣ل لأل ٍصِ التعاضٓف (13)ابسانط ّالمػتقبل للْفاٛ بحاحٔات الإىػاٌ ّتةلعاتُ

 كييا القْل أٌ التينٔ٘ المػتسام٘ تػعٙ لتزقٔق ىْعٔ٘ بسٔاٗ الإىػاٌ ّاغت ٣ل المْاضز 

ق٣ىٔـ٘ ّبضاّلـ٘ إبقاَٜـا لمـسٗ ظمئـ٘ بعٔـسٗ ّنـناٌ متةلبـات ا٤حٔـال          الةبٔعٔ٘ بةطٓق٘ ع

المقبل٘، بحٔث أىُ ٢  كً بداّظ ٍصا ا٢غت ٣ل ّا٢غتدساو للنْاضز ابشاق٘ في رال٘ 

المْضز غ  المتخسزٗ، ّفي رال٘ المـْاضز المتخـسزٗ بػـب تطؾـٔس في اغـتدسامَا مـع بضاّلـ٘        

ٗ ظمئــ٘ طْٓلــ٘ ا٤حــل، ّبػــب أٌ تػــتدسو ٍــصِ   ّحــْز بــساٜل لهــصِ المــْاضز لتػــت ل لفــتر  

المْاضز في لألتا ابسالتل بةطٓق٘ مياغب٘ ٢ ت١زٖ إلى عخع بٔٝـٕ ّشلـ  للع٣قـ٘ الْطٔـسٗ     

بــل التينٔــ٘ المػــتسام٘ ّالبٔٝــ٘. إىَــا تينٔــ٘ بعٔــسٗ المــسٚ ٢  كــً التْقــل إلَٔــا إ٢ مــً    

  اتفـاق بضـسز رـْل تعطٓـف     خ٣ل الإزاضٗ الػـلٔن٘ للبٔٝـ٘ ّمـً ٍيـا ىـسض  أىـُ لـٔؼ ٍيـا        

التينٔ٘ المػتسام٘ ّلكً جمٔعَا ت١زٖ إلى ىفؼ المفَْو ٍّْ: الإزاضٗ ابسكٔنـ٘ للنـْاضز   

الةبٔعٔـ٘ المتارـ٘ بؿـكل ٓكفـل الطخـاٛ ا٢قتكـازٖ ّا٢حتنـاعٕ ّبذقٔـق ا٢رتٔاحـات          

ــ٘ ّالبٔٝٔــ٘ ل٥حٔــال ابسالٔــ٘ ّالمقبلــ٘ ٍّيــا  أضبعــ٘ اضتباطــات ٓتهــنيَا مفَــْو          الإتأٜ

 : (14)لتينٔ٘ المػتسام٘ ٍّٕا

اضتبان الإىػاٌ با٤ض، ّبالتكًْٓ اتتنعٕ ٍّْ ٓؿكل ا٤غاؽ الصٖ ٓقْو ا٤ّل: 

 علُٔ العنل التينْٖ. 

اضتــبط التدةــٔط ّالتيظــٔه بمبــسأ التينٔــ٘ الإىػــاىٔ٘، فالإىػــاٌ ٍــْ الميةلــق    ال ــاىٕ: 

التكًْٓ اتتنعٕ في ّمبسأ تْظٓع الينْ ّالإمكاىٔات المتْفطٗ ّبػب أٌ ٓكٌْ اضتبان 

 ّاقعُ ابسٔاتٕ ّبمدتلف عياقطِ اضتباطا مباؾطا. 

 اضتبان بالبرامد المتيْع٘ التي تػاعس البار ل ّالمدةةل في ابراش القطاض. ال الث: 

 اضتبان خبرات المانٕ مع خبرات الْاقع ابسالٕ بإمكاىٔات بياٛ المػتقبل. الطابع: 

 أغؼ التينٔ٘ المػتسام٘:  -2

التينٔ٘ المػتسام٘ علٙ بصنْع٘ مً ا٤غؼ ّالمبازٟ مً أحل بذقٔق أٍـسافَا   تطتكع

 ّمً أٍنَا: 
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أٌ ت خص بيظط ا٢عتباض ابسفاظ علـٙ المـْاضز الةبٔعٔـ٘ مـً ا٢غـتيعاذ ّالهـسض علـٙ         -أ

 اعتباض إىَاٛ تينٔ٘ ّؾطالأ٘ بل ابزٔل ابسانط ّأحٔال المػتقبل. 

ــع الع ــ    -ا ــ٘ ٍــْ التْظٓ ــسات الينــْ ا٢قتكــازٖ ّبذػــل   إٌ الهــسذ مــً التينٔ ازل لعاٜ

المػــتْٚ المعاؾــٕ لؿــطاٜح اتتنــع ّتكــًْٓ حػــْض الــطبط بــل بــطامد التينٔــ٘ ّابسفــاظ 

 علٙ عياقط البٔٝ٘ الةبٔعٔ٘. 

ــا        -ذ ــ٘ ّتؿــخٔع اغــتدساو التكيْلْحٔ ــ٘ أتــان المؿــاضٓع ا٢غــت ناضٓ٘ ابسالٔ مطاحع

بالتْاظٌ البٕٔٝ ّابسفاظ علٙ ز ْم٘ اليظٔف٘  قسٓق٘ البٔٝ٘  للزس مً مظاٍط ا٢خت٣ل 

 قاعسٗ المْاضز الةبٔعٔ٘. 

إىَا تينٔ٘ تسعْ لٔؼ فقـط إلى ت ـٔ  أتـان ا٢غـت٣َ  لتخيـب التبـصٓط ّلأـصل          -ز

 . المْاضزا٤ىظف ّتقلٔل اغت٣َ  ابسهطٖ إلى تعسٓل أتان ا٢غت ناض 

ْ  -ٍـ ز علـٙ اتتنـع بيفـع    ٢ بس أٌ ٓؿتنل مفَْو العاٜس مً التينٔ٘ لٔؿنل لأل ما ٓعـ

بحٔث ٢ ٓقتكط شلـ  المفَـْو علـٙ العاٜـس ّالتكلفـ٘، اغـتيازا إلى مـطزّز ا٦اـاض البٔٝٔـ٘          

ال ــ  مباؾــطٗ ّمــا ٓترتــب علَٔــا مــً لألفــ٘ احتناعٔــ٘، بدػــس أّحــُ القكــْض في المــْاضز 

 الةبٔعٔ٘. 

ــات البٔ       -ّ ــطتبط بمقْم ــتي ت ــ٘ ال ــيظه الإىتاحٔ ــا المتةــْضٗ لل ــ٘ اغــتدساو التكيْلْحٔ ٝ

 مػتقب٣. ابسهطٓ٘ الةبٔعٔ٘ ّاغتسام٘ المْحْز ميَا لتخيب اىَٔاض مقْمات التينٔ٘ 

 أبعاز التينٔ٘ المػتسام٘:  -3

تتهنً التينٔ٘ المػتسام٘ أبعاز ّحْاىب متؿابك٘ ّمتساخل٘ فٔنا بٔيَا مً أحل ضغه 

ابةــ٘ متر أبعــازفي  تبٔاىَــا قــْضٗ ّانــز٘ الم٣مــح للزفــاظ علــٙ عياقــط البٔٝــ٘ ّ كييــا

 (15) ّمتساخل٘ فٔنا بٔيَا، ّلأل بعس ميَا ٓتكٌْ مً بصنْع٘ عياقط.

اٌ التينٔ٘ المػتسام٘ تتةلـب تطؾـٔس الميـاٍد ا٢قتكـازٓ٘ ّٓفػـط       البعس ا٢قتكازٖ: -أ

الفكــط الك٣غــٔكٕ التينٔــ٘ المػــتسام٘ باغــتنطاضٓ٘ المــْاضز الةبٔعٔــ٘ المتعــسزٗ لــسعه     

 تنع.البئ٘ ا٢قتكازٓ٘ لتزقٔق الطفاِ للنخ

ّمـا  كـً قْلـُ اٌ ٍـصا البعـس ٓتكـع أغاغـا علـٙ مياٍهـ٘           البعس ا٢حتنـاعٕ:  -ا

البةالــ٘ ّالفقــط، لأنــا ٓطلأــع علــٙ فكــطٗ تينٔــ٘ البؿــط مــً خــ٣ل التكــًْٓ الفعــال      

 ّالمػتنط للنْاضز البؿطٓ٘.
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ّٓطتكع ٍصا العيكط علٙ ازضاذ البعس البٕٔٝ في عنلٔ٘ التينٔ٘ غْاٛ  البعس البٕٔٝ: -ذ

التعن  أّ التكئع ّلأـصا ا٢ٍتنـاو بـالينط ابزنـالٕ للنـسٌ ابزسٓـسٗ ّالعنـطاٌ        اضتبط ب

 ابسهطٖ ّشل  زاٜنا في اطاض ضبط التكيْلْحٔا الكسٓق٘ للبٔٝ٘ بالتينٔ٘.

ّمـا ٓػـتفاز مـً ٍـصا البعـس ٍـْ بذـْل التينٔـ٘ المػـتسام٘ إلى           البعس التكيْلـْحٕ:  -ز

قـ٘ ّغ ٍـا مـً المـْاضز الةبٔعٔـ٘      تكيْلْحٔات اىظف ّالأف  ّتقلل مً اغـت٣َ  الةا 

 إلى ازىٙ رس ّشل  في اطاض بذقٔق ا٢غتسام٘ البٔٝٔ٘.

 اال ا: مفَْو المسٌ ابزسٓسٗ

بؽتلــف مفَــْو المــسٌ ابزسٓــسٗ لأنــا ٍــْ متيــاّل عــً المفَــْو التقلٔــسٖ للنسٓيــ٘ اش          

أقبزإ المسٓي٘ مْنـْ  اٍتنـاو بـالل للعسٓـس مـً المدتكـل في ٍـصا اتـال ّقـس لأاىـإ           

 العسٓس مً المحا٢ّت مً احل إبػاز تعطٓف ؾامل لها. ٍيا 

فقس تم تعطٓف المسٓي٘ فقَٔا ب ىَا المطلأع الصٖ تيتؿط فُٔ مظاٍط ابسٔـات ابسهـطٓ٘   

إلى اقكٙ ابزَات مً ا٤ض، ّميَا ٓيفص القاىٌْ المةبق علٙ جمٔع الياؽ ٍّصا ما حاٛ 

بــاض المسٓيــ٘ مكاىــا طبٔعٔــا بــُ تعطٓــف الفقٔــُ ّاضج، امــا الفٔــُ بــاض  فقــس شٍــب إلى اعت 

 لإقام٘ ا٢ىػاٌ المتزهط، ّقْضٍا علٙ اىَا ميةق٘ اقافٔ٘ لها أتان اقافٔ٘ خاق٘ بَا.

ــازٗ        ــُ في الم ــيل علٔ ــس تم ال ــْو التؿــطٓعٕ للنسٓيــ٘ فق ــا المفَ ــه    80أم ــً القــاىٌْ ضق م

 (16)المتعلق بتَٔٝ٘ الإقلٔه ّتينٔتُ المػتسام٘ ّالتي تةطقإ إلى تعطٓف لأل مً: 81/58

 088.888ٍــٕ التخنــع ابسهــطٖ الــصٖ ٓؿــنل علــٙ ا٤قــل     ابسانــطٗ الكــبرٚ:  -1

 ىػن٘ ّلها القابلٔ٘ لتةْٓط ّظاٜف زّلٔ٘ ظٓازٗ علٙ ّظٔفتَا ابزَْٓ٘ ّالْطئ٘.

الإقلــٔه الــصٖ بػــب اخــصِ بعــل ا٢عتبــاض بَــسذ الــتزكه في    المػــار٘ ابسهــطٓ٘: -2

 تينٔ٘ رانطٗ لأبرٚ ّتيظٔنَا.

 ىػن٘. 188.888بدنع رهطٖ ٓؿنل علٙ ا٤قل  المسٓي٘ الكبرٚ: -3

الـتي   84المتهنً القـاىٌْ التـْحَٕٔ للنسٓيـ٘ في مازتـُ      86/86لأنا عطفَا القاىٌْ 

 اعتنست ططٓق٘ إركأٜ٘ تعتنس علٙ بذسٓس الػكاٌ طبقا لكل ىْ  لأنا ٓلٕ: 

 ىػن٘. 188.888ّ 28.888ٍّٕ بدنع رهطٖ ٓؿنل ما بل  المسٓي٘ المتْغة٘: -4

 28.888ّ 58.888اشا لأــاٌ التخنــع ابسهـطٖ ٓؿــنل مــا بــل   سٓيـ٘ الكــ  ٗ: الم -5

 ىػن٘.
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ّعلــٙ غــطاض شلــ  تم تعطٓــف المــسٌ ابزسٓــسٗ تؿــطٓعٔا باىَــا بدنــع رهــطٖ مـــبرمد           

بكاملُ في مْقع خال أّ اىة٣قا مً خلٔـ٘ أّ خ٣ٓـا الػـكيات المْحـْزٗ لأنـا حـاٛ في       

 85/88ٔتُ المػتسام٘، اما القاىٌْ ضقـه:  المتعلق بتَٔٝ٘ الإقلٔه ّتين 81/58القاىٌْ ضقه 

 80المتعلــق بؿــطّن اىؿــاٛ المــسٌ ابزسٓــسٗ ّتَٔٝتَــا فقــس عــطذ المــسٌ ابزسٓــسٗ في مازتــُ 

باىَا لأل بدنع بؿطٖ شٖ طابع رهطٖ مبرمد في مْقع خال أّ ٓػتيس إلى ىـْاٗ أّ عـسٗ   

ىــْٚ غــكئ٘ مْحــْزٗ ّتؿــكل المــسٌ ابزسٓــسٗ مطلأــع تــْاظٌ احتنــاعٕ ّاقتكــازٖ           

 86-86بؿــطٖ لمــا ٓــْفطِ مــً إمكاىٔــات التؿــ ٔل ّالإغــكاٌ ّالتخَٔــع، امــا القــاىٌْ ّ

المتهــنً القــاىٌْ التــْحَٕٔ للنسٓيــ٘ ابزسٓــسٗ فقــس عــطذ المسٓيــ٘ ابزسٓــسٗ باىَــا بدنــع     

 رهطٖ شّ رخه غكاىٕ ٓتْفط علٙ ّظاٜف إزاضٓ٘ ّاقتكازٓ٘ ّاحتناعٔ٘ ّاقافٔ٘.

٘ علٙ التينٔ٘ المػتسام٘ للنسٓيـ٘ ابزسٓـسٗ في   المحْض ال اىٕ: اىعكاغات ا٢زاضٗ البٔٝٔ

 ابزعاٜط

اٌ للإزاضٗ البٔٝٔ٘ زّض فعال في بذقٔـق التينٔـ٘ المػـتسام٘ بؿـكل عـاو ّلأـصا بذقٔـق        

 ا٢غتسام٘ البٔٝٔ٘ بؿكل خام في المسٌ ابزسٓسٗ ٍّصا ما ىبرظِ فٔنا ٓلٕ: 

  ػتسام٘أ٢ّ: اٍساذ الإزاضٗ البٔٝٔ٘ للنسٌ ابزسٓسٗ في إطاض التينٔ٘ الم

ــ٘ بــل البؿــط، تؿــ  إلى تعآــس       ــاضٓذ الةْٓــل لع٣قــات التفاعــل المتبازل إٌ تفزــل الت

زضحــات التــ ا ات البؿــطٓ٘ علــٙ البٔٝــ٘ لــصل  فــإٌ مــا رــسج مــً تــسٍْض خةــ  للبٔٝــ٘ في  

عكطىا الطاًٍ، لم ٓكً غْٚ ىتـاذ ٢غـتدساو الإىػـاٌ لقسضاتـُ في التـ ا  علـٙ البٔٝـ٘        

ــُ،      ّفي اغــتيعاذ مْاضزٍــا،   ــاض الػــلبٔ٘ المهــطٗ ب ــاٜد ّا٦ا ــاض باليت زٌّ ا٤خــص في ا٢عتب

        ٘ ، ٍّـصا مـا أزٚ إلى   ّبمزٔةُ البٕٔٝ، ّشلـ  مـا ٓـته في ظـل مـا ٓعـطذ بالتينٔـ٘ التقلٔسٓـ

ظَْض غٔاغ٘ المسٌ ابزسٓسٗ التي اىب قإ عً الػٔاغ٘ العام٘ الـتي اىتَختَـا السّلـ٘ علـٙ     

 (17) عس التينْٖ في بصال تَٔٝ٘ الإقلٔه.مػتْٚ اتال ابسهطٖ آً أزضحإ السّل٘ الب

ّتَـــسذ الإزاضٗ البٔٝٔـــ٘ إلى ّنـــع ا٢غـــتراتٔخٔات الْاحـــب ابراشٍـــا ٢بػـــاز ابسلـــْل  

ــٙ غٔاغــ٘         ــالترلأٔع عل ــط اغــتقطاضا ّاغــتسام٘ ب ــق فهــاٛات الأ  ــ٘ المياغــب٘، ّخل البٔٝٔ

      ٘ عالمٔـ٘   التعن  ّالتَٔٝ٘ ابسهطٓ٘ ّالعنطاىٔ٘ ّشل  اىة٣قـا مـً فكـطٗ اىـُ ٢ تْحـس بٔٝـ

 مػتسام٘ بسٌّ بٔٝ٘ عنطاىٔ٘ مػتسام٘.

ّتؿكل المسٌ ابزسٓسٗ مطلأع تْاظٌ احتناعٕ ّاقتكازٖ ّبؿطٖ ىاتد عً التزكه 
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 في العنطاٌ بما ْٓفطِ مً إمكاىٔات التؿ ٔل ّالإغكاٌ ّالتخَٔع.

ّتَــسذ الإزاضٗ البٔٝٔــ٘ للنــسٌ ابزسٓــسٗ إلى بذقٔــق العسٓــس مــً اليتــاٜد علــٙ الكــعٔس   

 ّا٢قتكازٖ ّلأصا علٙ الكعٔس البٕٔٝ:  ا٢حتناعٕ

 ا٤ٍساذ ا٢حتناعٔ٘:  -1

تَــــسذ الإزاضٗ البٔٝٔــــ٘ للنــــسٌ ابزسٓــــسٗ إلى بذقٔــــق تةلعــــات المــــْاطيل في اتــــال  

 ا٢حتناعٕ ّشل  ٓته عً ططٓق: 

تْف  الإغكاٌ المتيْ  الصٖ ٓلو ا٢رتٔاحات لمدتلف الفٝات ا٢غـطٓ٘ المدتلفـ٘ مـً     -

 (18) تقالٔس ا٢حتناعٔ٘ ّمً رٔث ال قاف٘ ّرخه ا٢غطٗ.رٔث العازات ّال

مكافز٘ ا٦فات ا٢حتناعٔ٘ ّا٢قكاٛ ّا٢بعطافات ّبذػل الظـطّذ ا٢حتناعٔـ٘    -

ــسمات       ــْف  ابشـ ــق تـ ــً ططٓـ ــٕ عـ ــاض المعٔؿـ ــ٘ ا٢طـ ــصا تطقٔـ ــُ ّلأـ ــل مسٓيتـ ــْاطً زاخـ للنـ

نـاف٘ إلى  ا٢حتناعٔ٘ ّلأافـ٘ ارتٔاحـات الػـكاٌ مـً اليارٔـ٘ الكنٔـ٘ ّاليْعٔـ٘، بالإ       

 تْف  ابشسم٘ العنْمٔ٘ ّنناىَا ّتعنٔنَا.

العنـــل علـــٙ إعـــازٗ ضغـــه ابشطٓةـــ٘ الػـــكاىٔ٘ ّإعـــازٗ التْظٓـــع ابز ـــطافي الػـــلٔه   -

 للػكاٌ في برةٔط زقٔق إقلٔنٔا ّعنطاىٔا.

تطقٔــ٘ الكــز٘ العنْمٔــ٘ عــً ططٓــق المحافظــ٘ علــٙ ىظافــ٘ المحــٔط ّخلــق ىــْ  مــً        -

 نْمٔ٘ بْنع غٔاغ٘ ّانز٘ لتػٔ  اليفآات.ا٢ٍتناو البالل باليظاف٘ الع

 ا٤ٍساذ ا٢قتكازٓ٘:  -2

 ّتَسذ الإزاضٗ البٔٝٔ٘ للنسٌ ابزسٓسٗ إلى الْقْل إلى ا٤ٍساذ ا٢قتكازٓ٘ التالٔ٘: 

التْظٓـــع العلنـــٕ لليؿـــاطات ا٢قتكـــازٓ٘ ّالـــصٖ ٓلعـــب زّض ٍـــاو في تطقٔـــ٘ الْظٔفـــ٘  -

ابعاز اقتكازٓ٘ ضاقٔ٘ ّفعالـ٘ في خسمـ٘ المسٓيـ٘    ا٢قتكازٓ٘ للنسٓي٘ ابزسٓسٗ ّبػعلَا شات 

 ّالكا  العاو.

الْقْل إلى تينٔ٘ اقتكازٓ٘ فعال٘ تػاٍه في ضفع السخل الفطزٖ بالإنـاف٘ إلى خلـق    -

قْاعـس اقتكـازٓ٘ حسٓـسٗ بذقــق التـْاظٌ ا٢قتكـازٖ علـٙ مػــتْٚ المسٓيـ٘، مـا ٓيـتد عيــُ          

 .بصتنع حسٓس ٓعتنس علٙ اليؿان ا٢قتكازٖ للنسٓي٘

ــ٘ الظــطّذ للنؿــاضٓع في اتــال الكــياعٕ ّابشــسماتٕ مــا ٓؿــخع المػــت نطًٓ        - تَٔٝ

(19)ّبػصبَه إلى المسٌ ابزسٓسٗ
. 
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 ا٤ٍساذ البٔٝٔ٘:  -3

ٓعتبر مً أٍه زّافع ّأٍساذ الإزاضٗ البٔٝٔ٘ للنسٌ ابزسٓسٗ الْقْل إلى بٔٝ٘ رهـاضٓ٘  

رٔث ٓعس ٍصا ٍْ السافع  قزٔ٘ تْفط لقاطئَا الطفاِ ّا٤مً الكزٕ ّالعٔـ ا٤فهل،

ا٤غاغٕ إلى اغتدساو الإزاضٗ البٔٝٔ٘ في المسٌ ابزسٓسٗ في لأ   مـً زّل العـالم ب ـط،    

ــ٘       ــٔه ّالبٔٝـ ــ٘ الإقلـ ــال تَٔٝـ ــَْزٗ في بصـ ــْضات المؿـ ــع التةـ ــتسام٘ ّمـ ــ٘ المػـ ــق التينٔـ بذقٔـ

ام٘ ابسهاضٓ٘ ّالعنطاىٔ٘ فاٌ ابزعاٜط ّعلٙ غطاض زّل العالم تبيإ فكطٗ التينٔ٘ المػـتس 

التي تعتبر مكةلح رسٓث اليؿاٗ ٓقكس بُ العنل علٙ حعل المْاضز ابسالٔ٘ لأافٔ٘ لتلبٔ٘ 

متةلبات العٔـ الكطٓه في بٔٝ٘ قزٔ٘ مً جمٔع ابزْاىب زٌّ المػـاؽ بقـسضٗ ا٤حٔـال    

المػتقبل٘ في العٔـ بصات المْاضز، ّمً اٍـه ا٢ٍـساذ ا٢قتكـازٓ٘ لـلإزاضٗ البٔٝٔـ٘ للنـسٌ       

 (20)ابزسٓسٗ: 

إزضاذ البعـــس البٔٝـــٕ في عنلٔـــ٘ التدةـــٔط العنطاىـــٕ ّابسهـــطٖ مـــع ابســـطؽ علـــٙ    -

 ا٢غت ٣ل العق٣ىٕ للنْاضز الةبٔعٔ٘.

 بضاضب٘ التعسٖ علٙ ا٤ضانٕ العضاعٔ٘ مع التكسٖ للعرف العنطاىٕ علَٔا. -

العنــل علــٙ ّنــع خةــط ّميــاٍد قكــس تــصلٔل الكــعْبات ّالمؿــالأل المْحــْزٗ في     -

   با٢بداِ خاضذ مياطق العنطاٌ لتدفٔف اله ط المْحْز زاخلَا.المسٌ القاٜن٘ ّشل

ــ٘      - ــس البٔٝـــٕ في عنلٔـ ــع ازضاذ البعـ ــا مـ ــط تيظٔنـ ــاضٓ٘ الأ ـ ــ٘ ّرهـ ــ٘ عنطاىٔـ ــق بٔٝـ خلـ

 التدةٔط للنسٌ ابزسٓسٗ في جمٔع مطارلُ.

العنل علٙ إقام٘ مسٌ قسٓق٘ للبٔٝـ٘ قكـس القهـاٛ علـٙ مؿـك٣ت التلـْج البٔٝـٕ         -

 سٌ بكف٘ عام٘.الصٖ تعاىٕ ميُ الم

  إطاض التينٔ٘ المػتسام٘في المسٌ ابزسٓسٗ فيأزّات تةبٔق الإزاضٗ البٔٝٔ٘ ااىٔا: 

إٌ الإزاضٗ البٔٝٔ٘ تعطذ لأْغٔل٘ للْقْل إلى التينٔ٘ المػتسام٘ رٔث بسأت الـسّل في  

العــالم ا٢ٍتنــاو بــالإزاضٗ البٔٝٔــ٘ لكْىَــا أرــس المتةلبــات الهــطّضٓ٘ لتزقٔــق التــْاظٌ          

اــا ؾــخع العسٓــس مــً ابسكْمــات إلى قــٔاغ٘ أزّات ّمْاقــفات تؿــطٓعٔ٘        البٔٝــٕ، 

لــلإزاضٗ البٔٝٔــ٘، ّبذــاّل اغــتدسامَا علــٙ أغــاؽ تةــْعٕ إلى أٌ أقــبح مــً الؿــطّن     

المَنــ٘ في التعامــل بــل الؿــطلأات ّالهٔٝــات ّالميظنــات، ّقــ٢ْ إلى تةبٔــق ىظــه الإزاضٗ 

ٓعتنــس علــٙ  بصــال المــسٌ ّالعنــطاٌ خاقــ٘ فييخــاح أٖ إزاضٗ بٔٝٔــ٘ في بلــس مــا ، ّلالبٔٝٔــ٘
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ّفي مــا ٓلــٕ ىبــصٗ بطتكــطٗ ّغــطٓع٘ عــً بعــض ا٢لٔــات     تهــافط عــسٗ عْامــل مؿــترلأ٘ 

 (21)ّا٤زّات ا٤لأ ط مياٍا مياغب٘ لتزقٔق ا٢غتسام٘ البٔٝٔ٘ في ا٤ّغان ابسهطٓ٘: 

 الم١ؾطات ابسهطٓ٘:  -1

لبٔٝـ٘ ابسهـطٓ٘   ٍّٕ الْغٔل٘ ا٤غاغـٔ٘ للزكـْل علـٙ معلْمـات أغاغـٔ٘ عـً حـْزٗ ا       

ّمؿك٣تَا ّاتاطَا، لأنا اىَا تػنح بتقٔٔه ا٤ّنا  القاٜن٘ ّلأصا القٔاو بعنلٔـات  

الترتٔب زاخل المسٌ ّبٔيَا ّتيبع تل  الم١ؾـطات مـً غٔاغـات بذػـل حـْزٗ الهـْاٛ ّالمـاٛ        

ــٙ       ــس علـ ــع الت لأٔـ ــا مـ ــتدلل ميَـ ــبل الـ ــصا غـ ــات ّلأـ ــع اليفآـ ــات بدنٔـ ّبذػـــل عنلٔـ

المــْاضز، ّبذػــل البٔٝــ٘ ابسهــطٓ٘، ّمــً أٍــه ٍــصِ الم١ؾــطات:   ا٢غــتسام٘ في اغــتدساو

تطلأٔع ملْاات الهْاٛ، معابز٘ مٔاِ الكطذ الكـزٕ، تػـٔ  اليفآـات ّطـطق الـتدلل      

ميَا اغتدساو الةاقات المتخسزٗ، التزكه الأ ط في ىتاٜد الكْاضج الةبٔعٔ٘، فيػب٘ 

(22)الةاق٘ المػتدسم٘ مً لأل فطز
. 

 لْحٕ: بذلٔل ا٤اط ا٢ٓكْ -2

ّٓقــْو ٍــصا الم١ؾــط علــٙ زضاغــ٘ المػــار٘ الفعلٔــ٘ مــً ا٤ضانــٕ العضاعٔــ٘ ّال ابــات           

ّمػــةزات الــتدلل مــً المدلفــات الــتي بذتاحَــا مسٓيــ٘ مــا للزفــاظ علــٙ حــْزٗ بٔٝتَــا   

 ابسهطٓ٘، غ  اٌ ٍصا العيكط ٓتةلب اتبا  ابشةْات التالٔ٘: 

لمسٓيـ٘، المـْاضز المػـتَلك٘    بدنٔع بٔاىات عً ابسخه الػـكاىٕ للنسٓيـ٘، مػـار٘ ا    -

 غيْٓا، ّالإىتاذ الػيْٖ للندلفات.

بدنٔع ارتٔاحـات مػـةزات ا٤ضانـٕ ّالبزـاض ّبذسٓـس ا٤اـط ا٢ٓكْلـْحٕ لكـل          -

فطز، مع مقاضى٘ ٍصِ ا٤ضقاو بمػةزات المسٓي٘ ّالسّل٘ ّا٤اط الػابق للنسٓيـ٘ ّمتْغـط   

 ا٤ضانٕ المتْفطٗ عالمٔا.

إلى مػةزات ا٤ضانٕ ّالبزاض المةلْب٘ ٢ىتاذ ٍـصِ المـْاضز   تطجم٘ اغت٣َ  المْاضز  -

(23)ّمػةزات ا٤ضانٕ المةلْب٘ للتدلل مً المدلفات
. 

 التقٔٔه ا٢قتكازٖ:  -3

المؿــك٣ت البٔٝٔــ٘ ابسهــطٓ٘ لهــا تكلفــ٘ اقتكــازٓ٘ مطتبةــ٘ عــازٗ بابغفــا، الإىتــاذ 

ــ٘ الكــزٔ٘، ّمــً أغــالٔب الت     ــازٗ ارتٔاحــات الطعآ ــٔه ا٢قتكــازٖ،  ّا٢ختياقــات ّظٓ قٔ

 . (24)قٔاؽ تكلف٘ ا٢غتبسال، اليفقات الفعلٔ٘ للْقآ٘ ّالتخيب
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ّٓـــته ّنـــع ٍـــصِ ا٢ضؾـــازات علـــٙ أغـــاؽ اليظطٓـــات   إضؾـــازات ابزـــْزٗ البٔٝٔـــ٘: -أ

ّالمعلْمات العلنٔ٘ الػلٔن٘ ّشل  لتزسٓس أٍساذ ّغآات العنل البٕٔٝ زاخل اطـط ظمئـ٘   

ْ مقبــْل أّ غــ  مقبــْل ّإتــا م١ؾــط ل٥ّنــا  متيْعــ٘، ٍّــٕ لٔػــإ أزاٗ لتزسٓــس مــا ٍــ

البٔٝٔ٘ المفهل٘ ّٓته اغتدسامَا عيس ّنـع ا٤ٍـساذ البٔٝٔـ٘ علـٙ أغـاؽ الع٣قـ٘ طْٓلـ٘        

المــسٚ بــل تطلأٔــع الملْاــات ّا٢اــاض البٔٝٔــ٘ ٍّــصِ ا٢ضؾــازات تتدــص اــ٣ج مــساخل عيــس      

 (25)ّنعَا: 

 ٘ الةبٔعٔ٘.تقبل ظٓازٗ معتسل٘ في تطلأٔع الملْاات مقاضى٘ بابسال -

تقلٔل مػتْٓات التلْج إلى ابسس الصٖ ٢ تعٓس فُٔ الملْاات عً اقل تطلأٔع معـطّذ   -

 ٢رساج اااض بٔٝٔ٘ غلبٔ٘.

 إظال٘ لأاف٘ الملْاات مع ٍسذ ابسفاظ علٙ ابسال٘ الةبٔعٔ٘ القاٜن٘. -

مـع   ٍّٕ أزاٗ لتقلٔل المػاٛل٘ القاىْىٔ٘ ّبدئب تكالٔف التْافق المطاحع٘ البٔٝٔ٘: -ا

القــْاىل ّالتيظٔنــات ّالــتي تــطتبط بالمؿــطّعات ابزسٓــسٗ ّالتعــطذ علــٙ فــطم بذػــل 

ــٙ أىَــا ىــْ  مــً        إحــطاٛات ّملٔــات التؿــ ٔل، ّمــً المفٔــس اليظــط إلى عنلٔــ٘ المطاحعــ٘ عل

ــات         ــق رــْل مْقــف العنلٔ ــته مــً خ٣لهــا الْقــْل لفَــه عنٔ ــاضات التؿدٔكــٔ٘ ٓ ا٢ختب

الٕ تْنـح مـا بػـب فعلـُ ل٣ضتقـاٛ إلى مػـتْٚ المعـآ ،        المدتلف٘ مً المعآ  المحسزٗ ّالت

 (26) ّمً ثم٘ بذػل لأفاٛٗ ا٤زاٛ.

 التدةٔط البٕٔٝ:  -4

ّ ٍْ ا٢لٔ٘ التي ٓته مً خ٣لها بذسٓس اغتراتٔخٔات بطتلف٘ تَسذ إلى بذقٔق غآـات  

بٔٝٔ٘ بضسزٗ ّبدنٔع ٍصِ ا٢غتراتٔخٔات ّمقاضىتَا، ّ تـس ىةـاق التدةـٔط البٔٝـٕ مـً      

بصـــطز بصنْعـــ٘ مـــً ا٤ىؿـــة٘ ّرتـــٙ برةـــٔط ا٤قـــالٔه ب لأنلـــَا ّأٖ لأـــاٌ مػـــتْٚ 

التفاقٔل في المدةط ٓيكح زّما باٌ ٓكٌْ المسخل للندةط بػٔط مـع اتبـا  في لأـل    

 ا٤رْال الؿطّن ّا٤ضلأاٌ ا٤غاغٔ٘ لتدةٔط البٕٔٝ.

ٍــــصا ّٓهــــاذ إلى ا٤زّات الػــــابق شلأطٍــــا المػــــتدسم٘ في الإزاضٗ البٔٝٔــــ٘ للنــــسٌ 

المياطق ابسهطٖ دإزاضٗ المداطط البٔٝٔ٘، التقٔٔه البٕٔٝ ابسهطٖ، تقٔٔه ا٤اط البٕٔٝ، ّ

 التقٔٔه البٕٔٝ ا٢غتراتٔخٕا التي تعتبر ٍٕ أٓها مً أزّات ا٢زاضٗ البٔٝٔ٘ ابسهطٓ٘.

ــ٘         ــل ٓعــم بالهــطّضٗ اظزٍــاض الكــياعات اليظٔف ــٕ ا٤م  إٌ الْقــْل إلى الْنــع البٔٝ
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بٔٝـــ٘، ّبذقٔـــق التـــْاظٌ بـــل ابسفـــاظ علـــٙ المـــْاضز الةبٔعٔـــ٘  ّّغـــاٜل اليقـــل قـــسٓق٘ ال

ّمعــس٢ت التينٔــ٘ الــتي تــ١زٖ إلى ضفأٍــ٘ المــْاطيل، إلى حاىــب حمآــ٘ ابسٔــاٗ الفةطٓــ٘    

ــا ــط     ّإتاَٜــ ــاٌ في الْغــ ــات ا٢ىػــ ــْزٗ في رٔــ ــطٓ٘ ّحــ ــتسام٘ رهــ ــْل إلى اغــ ، ّالْقــ

  (27)ابسهطٖ.

  :خااــــ٘

ػــل٘ مــً ا٤غــالٔب الفعالــ٘ في المعابزــ٘ الميَخٔــ٘   الإزاضٗ البٔٝٔــ٘ غل اٌ تــبلاــا غــبق 

لطعآــ٘ اليظــاو البٔٝــٕ بزنٔــع حْاىــب اليؿــان ا٢قتكــازٖ، ٢ّ ٓــته شلــ  إ٢ مــً خــ٣ل    

التعاو الميؿ ٗ بمػ١ّلٔتَا بداِ البٔٝ٘ باعتباض الميؿ ٗ حعٛ ٢ ٓتخعأ ميَـا. ّباعتبـاض ّحـْز    

ــل      ــ٘ ّا٢غــتسام٘ ّب ــل التينٔ ــ٘ مترابةــ٘ ّمتؿــابك٘ ب ــ٘.  ع٣ق  ا٢غــتسام٘ ّالإزاضٗ البٔٝٔ

 تْقليا إلى بصنْع٘ مً اليتاٜد ّالمقتررات ٍّٕ لأنا ٓلٕ: ّ

 : اليتاٜد -

ْٓاحُ الهٔكل التيظٔنٕ لـلإزاضٗ البٔٝٔـ٘ معْقـات متعـسزٗ تتن ـل في تـسىٕ مػـتْٚ         -1

 ً اـا  غـْٛ التدةـٔط    اليْعٕ لهصِ الإزاضٗ ّقعْب٘ التكسٖ ٤ؾكال التلْج الياجم٘ عـ

 في اتال ابسهطٖ. ْض في ّنع الطلأاٜع البٔٝٔ٘ للإزاضٗٓعكؼ القك

قكــْض التدةــٔط الؿــامل ل٣ىؿــاٛ ّالكــٔاى٘ ّالإقــ٣ح ّاٌ تتهــنً التؿــطٓعات     -5

ــ٘ في       ّالقــْاىل الميظنــ٘ للتْغــع العنطاىــٕ مــا ٓعــعظ ّٓــسعه التْحــُ إلى ا٢غــتسام٘ البٔٝٔ

 ا٤ّغان ابسهطٓ٘.

 ً المؿك٣ت: تتعط، البٔٝ٘ ابسهطٓ٘ ٢ضبع٘ أىْا  م -0

 مؿك٣ت ابسكْل علٙ البئ٘ التزتٔ٘ ّابشسمات البٔٝٔ٘. -

 مؿك٣ت التلْج الياتد عً المدلفات ابسهطٓ٘ ّا٢ىبعااات. -

 مؿك٣ت تسٍْض المْاضز. -

 مؿك٣ت ا٢خةاض البٔٝٔ٘. -

تْاحُ الإزاضٗ البٔٝٔ٘ في مػـعاٍا لتزقٔـق حـْزٗ ابسٔـاٗ بالبٔٝـ٘ ابسهـطٓ٘ بذـسٓات         -4

ا٢ت العلنٔ٘ المتكل٘ بقهآاٍا البٔٝٔـ٘، ّاخـت٣ذ ّحَـات اليظـط بـل اتـا٢ت       تيْ  ات

 ّتيْ  القهآا البٔٝٔ٘ ّابساح٘ لْحْز قاٜن٘ با٢ّلْٓات البٔٝٔ٘.

نـــعف أغـــالٔب التػـــٔ  الإزاضٖ ّالـــتقم الـــتي ت بـــإ عـــسو فعالٔتَـــا في بذقٔـــق     -2
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 ابسنآ٘ للبٔٝ٘ في ا٤ّغان ابسهطٓ٘.

لػٔاغ٘ إغكاٌ مطى٘ تتفق مع متةلبات الػكاٌ ّامكاىٔـاتَه   غٔاا التدةٔط -6

ــ٘        ــ٘ لتزقٔــق التينٔ ا٢قتكــازٓ٘ لتخــاّظ الهــاٜق٘ الػــكئ٘ لهــناٌ تــْ ّااغــ  المسٓي

 العنطاىٔ٘ ّالمحافظ٘ علٙ المْاضز الةبٔعٔ٘ ّتطؾٔس ا٢غتفازٗ ميَا.

  ا٢قترارات: -

لتعاو في إزخـال معـآ  حمآـ٘    رث الْظاضات ّالم١غػات التدةٔةٔ٘ في السّل٘ با٢ -1

البٔٝ٘ ّمكافز٘ التلْج ّا٢غت٣َ  الطؾٔس للنْاضز الةبٔعٔ٘ لتزقٔـق التينٔـ٘    ػلّبذ

 في المسٌ ابزسٓسٗ.المػتسام٘، 

في أمــالأً  للبٔٝــ٘أقػــاو  علــٙ مػــتْٚ ال٢ْٓــات ّّنــع مسٓطٓــ٘ البٔٝــ٘  تفعٔــل زّض -5

بــ٣ تــسم  للبٔٝــ٘ا رهــطٓ٘ تينٔــ٘ لتزقٔــق ؾــعاض دالعنطاىٔــ٘ ّابسهــطٓ٘ تْاحــس المؿــاضٓع 

 ّبالتعاٌّ مع الم١غػات شات الع٣ق٘ ّابزَات الطسمٔ٘ المعئ٘. 

 لتزقٔق ميظْم٘ التينٔ٘ المػتسام٘.  في المؿاضٓع العنطاىٔ٘تفعٔل زّض البعس البٕٔٝ  -0

المػاعسٗ ّتيؿٔط اغتدسامات الةاق٘ ّالةاق٘ المتخـسزٗ مـً أحـل تععٓـع المؿـاضٓع       -4

ــ٘ ــٔـ في        الإتأٜ ــْق المػــتَل  مــً أحــل الع ــ٘ رق ــ٘ ّحمآ ّغــط رهــطٖ  قــسٓق٘ البٔٝ

 ّعنطاىٕ ىظٔف.

في لأافـــ٘ م١غػــات السّلــ٘ غـــْاٛ   في ا٤ّغــان ابسهــطٓ٘   ىؿــط ال قافــ٘ البٔٝٔـــ٘    -2

لأاىإ حَات ابسكْمٔ٘ أّ ميظنات اتتنع المسىٕ لها ع٣قـ٘ بالبٔٝـ٘ بَـسذ ابسـس مـً      

 .البٔٝ٘ ابسهطٓ٘ملْاات 

علـٙ مػـتْٚ اتتنـع لأكـل ّتؿـخٔع متدـصٖ القـطاض علـٙ تهـنل          ظٓازٗ الْعٕ  -6

شات الةــــابع التينــــْٖ، ّىؿــــط اقافــــ٘  المؿــــاضٓع ابسهــــطٓ٘ابزاىــــب البٔٝــــٕ في معظــــه 

 التخنعات ابسهطٓ٘ ّالمسٌ ابزسٓسٗ.التكيْلْحٔا اليظٔف٘ د قسٓق٘ البٔٝ٘ ا في 

يظـاو مـً زّض للْقـْل    العيآ٘ ابشاق٘ بيظاو ا٤زاٛ البٔم في الم١غػات لما لهـصا ال  -7

 في الْغط ابسهطٖ ّالعنطاىٕ.إلى الهسذ الميؿْز ا٢ ٍّٕ التينٔ٘ المػتسام٘ 

التي تبسٖ اغتعسازٍا علـٙ تةبٔـق ىظـه إزاضٗ البٔٝـ٘،      ل٣زاضتتقسٓه السعه الفم  -8

ّشل  مً خ٣ل تسضٓب مْاضزٍا البؿطٓ٘ ّالمكلف٘ علٙ تةبٔق ٍصِ ا٢غـتراتٔخٔات علـٙ   

 .في بصال العنطاٌ ابسهطٖل ٓس خبراٛ بطتك
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 .159، م 5888في التدةٔط العنطاىٕ، حامع٘ عل شمؼ، مكط، 
(19)

خالس مكةفٙ قاغه، إزاضٗ البٔٝـ٘ ّالتينٔـ٘ المػـتسام٘ في ظـل العْلمـ٘ المعاقـطٗ، الـساض ابزامعٔـ٘،          -

 .122الإغكيسضٓ٘، مكط، م 
(20)

الـساض ابزامعٔـ٘،   خالس مكةفٙ قاغه، إزاضٗ البٔٝـ٘ ّالتينٔـ٘ المػـتسام٘ في ظـل العْلمـ٘ المعاقـطٗ،        -

 .128الإغكيسضٓ٘، مكط، م 
(21)

بطأٍنـٕ ؾـطاذ، أاـط الإزاضٗ البٔٝٔـ٘ علــٙ لأفـاٛٗ المؿـاضٓع الكـياعٔ٘، أططّرـ٘ زلأتــْضاِ، إزاضٗ          -

 .118، م 5817، 5816حامع٘ بضنس خٔهط بػكطٗ، ، اعنال، بركل علْو التػٔ 
(22)

 ـٓ     - سٗ، ضغـال٘ ماحػـت ، قػـه التدةـٔط     لأطٓه بْٔمٕ، فعالٔ٘ الٔـات التيفٔـص في تينٔـ٘ المـسٌ ابزس

 .42، م 5882العنطاىٕ، لألٔ٘ الهيسغ٘، حامع٘ عل شمؼ، 
(23)

ضٓــا، رامــس ْٓغــف عــامط، تةــْٓط ميَخٔــ٘ لتقٔــٔه ا٤اــط البٔٝــٕ بمــا ٓــت٣ٛو مــع راحــ٘ اتتنــع          -

، 5886الفلػــةٔم التينْٓــ٘ ّالبٔٝٔــ٘، مــصلأطٗ ماحػــت ، حامعــ٘ اليخــاح الْطئــ٘، ىــابلؼ فلػــةل،  

 .10م
(24)

ضؾٔس ع٣ا، ىظه الإزاضٗ البٔٝٔ٘ ّاقـع ّمعْقـات تةبٔقَـا في الم١غػـات ا٢قتكـازٓ٘ في ابزعاٜـط،        -

 .12، م 5817، 5816أططّر٘ زلأتْضاِ، حامع٘ المػٔل٘، 
(25)

علـــٕ بضنـــس ؾـــاٍل، إزاضٗ ابزـــْزٗ ّالبٔٝـــ٘، ميؿـــْضات حامعـــ٘ الؿـــاو ابشاقـــ٘، لألٔـــ٘ العلـــْو    -

 .18، م 5819الإزاضٓ٘، 
(26)

او مــــطاز، زحمــــْىٕ فــــْظٖ، أٍنٔــــ٘ المطاحعــــ٘ البٔٝٔــــ٘ في تةــــْٓط ا٤زاٛ البٔٝــــٕ في الم١غػــــ٘ غنــــ -

ــْو التػــٔ ،         ــ٘ ّعل ــْو ا٢قتكــازٓ٘ ّالتخاضٓ ــ٘ العل ــْٓطٗ، لألٔ ــ٘ الب ا٢قتكــازٓ٘، مــسلأطٗ ماغــتر، حامع

 .86، م 5812، 5814
(27)

َازٗ الماغـتر بركـل   ّىاؽ ىازٓ٘، ض٠ٓ٘ مػتقبلٔ٘ بزٔل حسٓس مً المسٌ ابزسٓسٗ، مصلأطٗ لئل ؾ -

، 5812، 5814تػٔ  المـسٌ ّالتينٔـ٘ المػـتسام٘، قػـه تػـٔ  تقئـات ابسهـطٓ٘، حامعـ٘ او البـْاقٕ،          

 .56م 


