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 : َرًدرل

دبررررررر  ايسضاغرررررر١ ٗ أٖررررررِ ايترررررررسٜت     

ايرررتي دٛاجررر٘ اؾعا٥رررط ٗ   ا اؾٝٛبٛيٝتٝهٝررر١

َٓطكررررر١ ايػرررررتذٌ اٱؾطٜكرررررٞا ٚٗ نٝؿٝررررر١  

ؼكٝررل كتًررـ أٖررساؾٗت َٚكررتؿٗت ايكَٛٝرر١  

ختقرر١ ا٭َٓٝرر١ َٓٗررتا ٗ ٚررٌ ٚنررع إقًُٝررٞ      

جررررطا٤ ا ضَتعاٜررررس ايتررررٛدط ٚايعٓررررـ بتغررررتُطا  

ايتررسخٌ اـررتضجٞ يًعسٜررس َررٔ ايكرر٣ٛ ايسٚيٝرر١  

ٚاٱقًُٝٝررر١ا ٚايرررصٟ نتْرررت يررر٘ اْعهتغرررت   

غًب١ٝ يًر٢ ْٝرع زٍٚ إٓطكر١. ٚيكرس دٛقرًت      

ايسضاغرررر١ إٍ إٔ َطاجعرررر١ اؾعا٥ررررط يٓٛطدٗررررت 

ٚإيرتز٠ ضسمٗرت َرت    ا اؾٝٛبٛيٝته١ٝ يًُٓطكر١ 

ٜتٛاؾرررل ٜٚرررت٤٬ّ َرررع ايتطرررٛضا  ٚايتٗسٜرررسا     

ت ايتٓرررررررررتؾؼ ايرررررررررتي أؾطظٖررررررررر ا اؾسٜرررررررررس٠

اؾٝٛبرررررررٛيٝتٝهٞ ايرررررررسٚيٞ ٚاٱقًُٝرررررررٞ ٗ   

إٓطكررر١ا قرررس قتزٖرررت إٍ إزضاى نرررطٚض٠ بٓرررت٤ 

اغرررترادٝح١ٝ أَٓٝرررر١ إقًُٝٝررر١ قٛاَٗررررت اؿررررٛاض   

 ٚإؿتضن١ ؾُٝع زٍٚ ايػتذٌ.

ا٭َررررٔ اٱقًُٝررررٞا : ايهًُررررت  إؿتتذٝرررر١

ا٭َرررررٔ ايكرررررَٛٞا اؾعا٥رررررطا اؾٝٛبٛيٝتٝررررروا  

 ايػتذٌ اٱؾطٜكٞ.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

*
فٕيطاغٌ.  -  إ٪يـ ا

Abstract: 
The study examines the most 

important geopolitical challenges 
facing Algeria in the Sahel region, 

and how to achieve its national goals 

and interests, especially security ones, 
in light of the increasing regional 

tension and violence as a result of the 

intervention of many countries and 
regional powers, which had negative 

repercussions on all countries in the 
region. The study concluded that 

Algeria‟s review of its geopolitical 

view of the region and its redrawing 
in line with the new developments and 

threats that result from international 

and regional geopolitical competition 
in the region, prompted it to realize 

the necessity of building a regional 
security strategy based on dialogue 

and participation for all Sahel 

countries. 
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 : َكرسَررر١

ه ٖرت يًر٢   ا ٫ جساٍ ٗ إٔ إٛقع اؾػطاٗ إتُٝع يًحعا٥ط بتيٓػب١ ٕٓطك١ ايػتذٌ

ٚختقر١ ا٭َٓٝر١    .نط٠ٚ اغتػ٬ي٘ جٝسا َٔ أجٌ ؼكٝل َكتؿٗت ايػٝتغ١ٝ ٚاٱقتكرتز١ٜ 

  ٌ َطؾٛقررر١ بعٜرررتز٠ -ٚاٱغرررترادٝح١ٝ ٗ إٓطكررر١. َٚرررع دكرررتيس ذرررس٠ ايترررٛدطا  ٗ ايػرررتذ

نتٕ يعاَرت يًر٢ قرٓتع ايكرطاض     -١ٝ يًعسٜس َٔ ايك٣ٛ ايسٚي١ٝ ٚاٱق١ًُٝٝايتسخ٬  اـتضج

إيرررتز٠ َطاجعررر١ إزضانرررتدِٗ ٚدكرررٛضادِٗ ٕرررت ورررسث ٗ إٓطكررر١ا ٚٚنرررع    ا ٗ اؾعا٥رررط

اٱغررترادٝحٝت  ٚايػٝتغررت  ايهؿًٝرر١ َٛاجٗرر١ نررٌ ايترررسٜت  ايٓتؾرر١٦ َُٗررت نتْررت      

بييتز٠ ؼسٜ  ٚدطرٜٛط غٝتغر١   -ٍٚٗ إكتّ ا٭-طبٝعتٗت ٚقعٛبتدٗت. ٚدتعًل ٖصٙ إطاجع١

اؾعا٥رط اـتضجٝرر١ يًرر٢ إػررتٌٜٛ اٱقًُٝررٞ ٚايررسٚيٞا َرت ٜػررُس لهررت َررٔ َٛاجٗرر١ نررٌ   

ايترسٜت  ايٓت١ْ ئ َٓطك١ َتظايرت ٚغرتبك٢ دعرخ بتيٓعايرت  ٚايكرطايت  ٚايترسخ٬        

ايسٚيٝررر١ا ايؿررر٤ٞ ايرررصٟ هعًرررٗت غرررتذ١ دٓرررتؾؼ زٚيرررٞ َؿترررٛح يًررر٢ نرررٌ اٱذتُرررت٫       

   إدتًؿ١ا ُٚؼ بؿهٌ َبتؾط زٍٚ إٓطك١ ٚٗ َكسَتٗت اؾعا٥ط.ٚاٱْعهتغت

إٕ إؿه١ً إعكس٠ ٕٓطك١ ايػتذٌ هعًٗت دػتحٝب ٕعتٜد ا٭َٔ اٱقًُٝٞ إطنربا  

ٚايصٟ ّهٔ َٔ خ٬ي٘ دكًٌٝ ذس٠ ايٓعايت  ٚايكطايت  ٗ إٓطك١ ايتي أقبرت بر٪ض٠  

      ٚ ٍ إٓطكر١ا ٚيًر٢ زٍٚ ايكرتض٠ نهرٌ.     دٛدط إقًُٝٝر١ دهرػ٘ بٗرت ايكر٣ٛ ايهر ٣ يًر٢ ز

َرررت ٖررٞ ايتررررسٜت   ٚيًٝرر٘ ؾيؾررهتي١ٝ ايسضاغررر١ دترررسز ٗ ايػرر٪اٍ إطنرررعٟ ايتررتيٞ:      

اؾٝٛبٛيٝتٝه١ٝ ايتي دٛاجٗٗت اؾعا٥ط ٗ َٓطك١ ايػرتذٌ اٱؾطٜكرٞ؟ ٚنٝرـ ّهرٔ     

 َٛاجٗتٗت؟ 

 ٚنيجتب١ ي٢ً ايػ٪اٍ إططٚح ّهٔ ٚنع ايؿطن١ٝ ايتتي١ٝ:  

ا٭َٔ ايكرَٛٞ" يًر٢ ضأؽ ايتررسٜت  اؾٝٛبٛيٝتٝهٝر١ يًحعا٥رط ٗ      ٜثدٞ ؼسٟ "قٝت١ْ 

َٓطك١ ايػتذٌا ٫ٚ ّهٔ ؼكٝل شيو إ٫ َٔ خر٬ٍ اغرترادٝح١ٝ أَٓٝر١ إقًُٝٝر١ قٛاَٗرت      

 إؿتضن١ ٚاؿٛاض ؾُٝع زٍٚ إٓطك١.

ٜتُثرررٌ الهرررسف ا٭غتغرررٞ لهرررصٙ ايسضاغررر١ ٗ إبرررطاظ ايتررررسٜت  اؾٝٛبٛيٝتٝهٝررر١ ايرررتي   

ٞ -دٛاجٗٗرررررت اؾعا٥رررررط جرررررطا٤ دٓرررررتَٞ ايتٓرررررتؾؼ -ٚٗ َكرررررسَتٗت قرررررٝت١ْ ا٭َرررررٔ ايكرررررَٛ

اؾٝبٛيٝتٝهٞ ايسٚيٞ ٗ َٓطك١ ايػرتذٌ اٱؾطٜكرٞا ٚنٝرـ أؾهر٢ ٖرصا ايتٓرتؾؼ إٍ       

 َؿتق١ُ إؿه٬  ايتي دعتْٝٗت زٍٚ إٓطك١ َت هعًٗت ب٪ض٠ دٛدط إقًُٝٞ زا٥ِ.
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ٌ اـكررت٥ل  دعتُررس ايسضاغرر١ يًرر٢ إررٓٗحٌ ايٛقررؿٞ ٚايترًًٝررٞ ٗ ؼسٜررس ٚؼًٝرر        

اؾٝٛبٛيٝتٝه١ٝ ٕٓطك١ ايػرتذٌ اٱؾطٜكرٞ نهرٌا ٚيًحعا٥رط بؿرهٌ خرتم. ٚنٝرـ        

دٓعهؼ ٖصٙ اـكت٥ل يًر٢ إدطجرت  ايتؿتيًٝر١ ايسٚيٝر١ ايرتي ؼرسث ٗ إٓطكر١ َرٔ         

 ج١ٗا َٚٔ ج١ٗ أخط٣ نٝؿ١ إزضانٗت ُٚثًٗت َٔ ططف اؾعا٥ط. 

    ٚ ٍ ٗ جٝٛبٛيٝتٝررو َٓطكرر١  تم دكػررِٝ ايسضاغرر١ إٍ ث٬ثرر١ قررتٚض أغتغرر١ٝ: ٜبررر  ا٭

ايػررتذٌ َٚعرررتٜد ؼرررسٜتدٗت اٱغررترادٝح١ٝ. ٜٚٓرررتقـ ايثرررتْٞ كتًررـ ضٖتْرررت  ٚدٛجٗرررت     

اؾٝٛبٛيٝتٝهررت اؾعا٥طٜرر١ ٚدكررٛضٖت ا٭َررني. أَررت ايثتيرر  ؾٝعررطض ايترررسٜت  إػررتكب١ًٝ  

 ايتي دٛاج٘ ا٭َٔ ايكَٛٞ اؾعا٥طٟ َٔ َٓٛتض جٝٛبٛيٝتٝهٞ.

 : ١ ايػتذٌ اٱؾطٜكٞ َٚعتٜد ايترسٜت  اٱغترادٝح١ٝالمحٛض ا٭ٍٚ: جٝٛبٛيٝتٝو َٓطك

أقبرت َٓطك١ ايػتذٌ اٱؾطٜكٞ َٓطك١ قطايت  بتيٓػب١ يًؿُتٍ ا٫ؾطٜكٞ ٚايكرتض٠  

ا٫ؾطٜكٝرر١ نهررٌا ٚيًٝرر٘ ٜػررتٛجب يًٝٓررت دكررسِٜ إطررتض جػررطاٗ يًتعطٜررـ بهررٌ َررٔ          

 اؾعا٥ط َٚٓطك١ ايػتذٌ.

١ ايػررتذٌ ا٫ؾطٜكررٞ: بررٌ َعررتٜد  ايتُٛقررع اؾٝٛبررٛيٝتٝهٞ يًحعا٥ررط ٗ َٓطكرر  -أ٫ٚ

 : ا٭ضض ٚدٛجٗت  ا٭َٔ

ؼٛظ اؾعا٥ط ي٢ً َٛقع اغترادٝحٞ ٖتّ ٗ  تٍ ايكتض٠ ا٫ؾطٜك١ٝ. ذٝ  دطرٌ  رت٫   

يًرر٢ ايبرررط ا٭بررٝض إتٛغرر٘ا َررٔ ايؿررطم ؼررسٖت دررْٛؼ ٚيٝبٝررتا َٚررٔ اؾٓررٛب َررتيٞ       

ٚبٗرصا ٜعتر  اؾٓرٛب     ٚايٓٝحطا َٚٔ ايػرطب اؾُٗٛضٜر١ ايكررطا١ٜٚ ٚإػرطب َٚٛضٜتتْٝرتا     

اؾعا٥طٟ اَتسازا جٝٛغٝتغٝت ٕٓطك١ ايػرتذٌ. نُرت إٔ اؾعا٥رط دتكتغرِ اؿرسٚز أٜهرت       

ٻٖرٌ    )1(َع زٍٚ َت ٜعطف بكًب ايػتذٌا ٖٚرٞ َٛضٜتتْٝرت َٚرتيٞ ٚايٓٝحرط      . إٕ ٖرصا إٛقرع أَ

اؾعا٥ط ٭ٕ دهٕٛ ذًك١ ضب٘ اغترادٝح١ بٌ ايسٍٚ اٱؾطٜك١ٝ ٗ ايػتذٌا ٚنصيو بٌ 

يرررسٍٚ إػتضبٝررر١ ٚايعُرررل اٱؾطٜكرررٞا ٖٚرررٛ َرررت ٜطؾررررٗت يتثزٜررر١ زٚض َٗرررِ غٝتغرررٝتٚأَٓٝت  ا

ٚاقتكتزٜت ٗ ايػتذٌا ٚنصيو نُٔ ايؿهت٤ إػتضبٞ ٚاٱؾطٜكٞ ٚايسٚيٞ. نُت دتربرع  

نررِ يًرر٢ ايهررؿ١ اؾٓٛبٝرر١ يًُتٛغرر٘ا ٚبٗررصا ؾٗررٞ  1200يًرر٢ ؾررطٜ٘ غررتذًٞ ٜكررسض بررر  

. إٕ ٚنررع اؾػطاؾٝررت ٗ خسَرر١ ايتٛغررع  )2(عطبررْٞكطرر١ ايتكررت٤ أٚضٚبررت ٚإؾطٜكٝررت ٚايعررتلم اي  

ايػٝتغٝتحعٌ َٔ اؾٝٛبٛيٝتٝو ٗ خس١َ َؿه٬  إػرتكبٌا ٚدٛرٌ دترتبع ايػٝتغرٌٝ     

ًُٚررٞ يًررِٝٗ َتهررب إٔ ٜكَٛررٛا برر٘ يكررت  ب٬زٖررِ. ٖٚٓتهررب إٔ ْؿررطم بٝٓٗررت ٚبررٌ           
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ت اٱغترادٝحٝتا ٭ٕ اؾٝٛبٛيٝتٝرو دػرتيس يًر٢ دؿرهٌٝ أغرطاض ايعُرٌ ايػٝتغرٞ نُر        

. )3(دعٌُ ي٢ً د ٜطٙا ٚٗ ْؿؼ ايٛقت دكترح ايٛغت٥ٌ ايتي ّهرٔ بٗرت ؼكٝرل ا٭ٖرساف     

ٖٚصا َت ٜؿطض يًٝٗت دٛجٗت  ضٜتز١ٜ ٗ إٓطك١ غٝتغٝتٚاقتكتزٜت ٚأَٓٝت ٚذت٢ ثكتؾٝرتا  

ٚيصا ؾٗٞ عتجر١ إٍ َطاجعر١ دٛجٗتدٗرت أَرتّ إرتػدا  اؾسٜرس٠ ٚايتٗسٜرسا  ايسا٥ُر١ ٗ         

 ايػتذٌ اٱؾطٜكٞ.

إٓطًررل اؾٝٛبررٛيٝتٝهٞ يًػررتذٌ اٱؾطٜكررٞ: بررٌ َعررتٜد اؾػطاؾٝررت ٚأظَررت    -ثتْٝررت

 : ايػٝتغ١

إٕ ايعٛا٥ل ايتي ٜٛاجٗرت ايبرتذثٕٛ ٗ دٛقرٝـ َٓطكر١ ايػرتذٌ ٖرٞ يٛا٥رل َٓٗحٝر١ ٗ         

فًُٗتا ذٝ  َتظايت ؿرس اٯٕ لم دتؿرهٌ ايكرٝتغ١ ٚايكرٛض٠ ايكررٝر١ ٗ ايبررٛث       

إٛقرع إِٗ.ؾتيطبٝعر١ اؾػطاؾٝر١ ايرتي دتُٝرع بٗرت َٓطكر١        ٚايسضاغت  ايػٝتغ١ٝ ذٍٛ ٖرصا  

ايػررتذٌ ذتيررت زٕٚ ٚنررع َؿٗررّٛ ذررسٚزٟ َتؿررل يًٝرر٘ا إش ٜعترر  ايػررتذٌ ٗ ايتعطٜررـ        

ايتتضىٞ ٖٛ ذعاّ ايتٻُتؽ بٌ إؾطٜكٝت ايؿُتي١ٝ ٚإؾطٜكٝت جٓٛب ايكررطا٤ا ٚيًٝر٘ ّترس    

ا٭ٓط ؾتق٬ برٌ ايكررطا٤   ايػتذٌ اٱؾطٜكٞ جػطاؾٝت َٔ المحٝ٘ ا٭طًػٞ إٍ ايبرط 

. َٚٓطكر١ ايػرتذٌ اٱؾطٜكرٞ ٖرٞ المحرٛض ايرصٟ       )4(ايه ٣  ت٫ َٚٓطك١ ايػتؾتْت جٓٛبرت 

ٜطب٘ برٌ زٍٚ  رتٍ إؾطٜكٝرت ٚزٍٚ إؾطٜكٝرت اٱغرتٛا١ٝ٥ا ؾٗرٞ يًر٢ بػرتٙ قطرطٟ ٜهرِ           

ايعسٜس َٔ ايسٍٚ َثرٌ َرتيٞ َٚٛضٜتتْٝرت ٚدؿرتز ٚايٓٝحرط ٚايػرٛزإا ٚيٓرسَت ْرتهًِ يرٔ          

يسٍٚ ؾيْٓت ٫ْٓػ٢ اضدبتطٗت اؾػطاٗ بسٍٚ اؾٛاض نتؾعا٥ط ٚيٝبٝرت َٚكرط ٚزٍٚ   ٖصٙ ا

 .)5(إؾطٜكٝت ا٫غتٛا١ٝ٥

يهْٛٗررت دهررِ   ا دعررس إٓطكرر١ أنثررط ادػررتيت ٚأؾررس دررثثدا َررٔ ايٓتذٝرر١ اؾػطاؾٝرر١        

َػتذت  ٖت١ً٥ دكسض بثنثط َٔ دػع١ ٬ٌَٜ نِا ُتس َٔ ايٓت٤ٛا  ايؿطق١ٝ يًػرتذٌ  

ٱؾطٜكٝرررت إطرررٌ يًررر٢ إرررساخٌ ٚايتدرررّٛ اؾٓٛبٝررر١ يًبررررط ا٭ٓرررطا   ايؿرررُتيٞ ايؿرررطقٞ 

نررِا َٚررٔ ا٭جررعا٤    4830َٚتساخًرر١ َررع غررٛاذٌ المحررٝ٘ ا٭طًػررٞ بتَتررساز ٜكررسض بررر      

اؾٓٛب١ٝ يسٍٚ ايؿُتٍ ا٫ؾطٜكرٞ إٍ اؿرسٚز ايؿرُتي١ٝ ٭زغرتٍ إؾطٜكٝرت بتَترساز ٜكرسض برر         

١  رتٍ خر٘ ا٫غرتٛا٤ا    زضجر  20ٚ 12نِ. نُت ٜكع ايػرتذٌ برٌ خطرٞ طرٍٛ      21930

 .)6(ٚبصيو ٜعت  أن  ا٭قتيِٝ ٗ ايكتض٠ اٱؾطٜك١ٝ َٔ ذٝ  إػتذ١ ٚإٛقع 

يكررس ؾرررحعت ايٛرررطٚف ايطبٝعٝررر١ ايػررت٥س٠ ٗ إٓطكررر١ي٢ً اْتؿرررتض ايطيرررٞ نٓؿرررتٙ   
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اقتكتزٟ َُٗٝٔ يس٣ َعِٛ ايػهتٕا ٖٚرصٙ ايٛنرع١ٝ ٫ دطقر٢ إٍ دهرٜٛٔ إرسٕا برٌ       

ٚايٓكرٌ ايرسا٥ِ. نُرت دٛجرس أْؿرط١ أخرط٣ َثرٌ اغرتدطاد         دؿحع يًر٢ اؿطنر١ ٚايتٓكرٌ    

إًس ٚايكٝس اي ٟ ٚايتحتض٠ َػتٛاٖت المحًٞا ؾهٌ َٓطك١ ٗ ايػتذٌ دٓتخ َرت ٜرت٥٬ِ   

 .  )7(َع ٚطٚؾٗت ٖت ؾحعِٗ ي٢ً ايتهتٌَ بططٜك١ ايتبتزٍ

ٗ ايؿررُتٍ قررس  َٚررٔ إعًررّٛ إٔ إٓررتر ؾررب٘ اؾررتف ٗ جٓررٛب ايػررتذٌ ٚاؾررتف ُتَررتً 

 َررٔ غررهتْ٘ ٜعتُررسٕٚ يًرر٢ ايعضايرر١ بتيسضجرر١ ا٭ٍٚا ٖٚررٛ َررت دػرربب ٗ الهحررط٠.    جعرر٬

نُت دتُٝع إٓطك١ بتيتهتضٜؼ ايرٛيط٠ ٖرت ٜر٪زٟ إٍ غٝرتب ا٭َرٔ يًر٢ اؿرسٚز. نُرت         

إٔ ؾررعٛبٗت دعطنررت إٍ اٱغررتعُتض ايتكًٝررسٟا ٖٚررٛ َررت أثررط َٚررت ظاٍ ٜرر٪ثط يًرر٢ ٖؿتؾرر١    

 . )8(ٚغدٚض٠ ا٭١ُْٛ ايػٝتغ١ٝ ٖٓتى

س ٚاجٗت َٓطك١ ايػتذٌ ؼسٜت  إِت٥ٝر١ ٚاقتكرتز١ٜ ذرتز٠ا إش ٜكرع َعرسٍ ايتُٓٝر١       يك

نررُٔ أزْررتٙ ٗ ايعررتلم. ٚيًرر٢ َررط ايػررٌٓ أز٣ ا ٚايُٓررٛ ايبؿررطٟ ٚا٫قتكررتزٟ ٗ إٓطكرر١

ٞ ا دهرررطاض ا٭ظَرررت  ايػصا٥ٝررر١ ايٓتْررر١ يرررٔ دػررردا  إٓرررتر     اؾؿرررتف ا ايترررسٖٛض ايب٦ٝررر

دؿؿرررٞ ..ا إٍ ١ ٚانؿرررتض اٱْتتجٝررر١ ٚايؿكرررط. ٚايؿٝهرررتْت  ٚغررر٤ٛ آزا٤ ا٭غرررٛام المحًٝررر 

ايٓعايرت  ٚايكرطايت  زاخررٌ زٚلهرتا ٚبتيترتيٞ جعررٌ َرٔ ٖرصٙ ايررسٍٚ ٖؿر١ ايبٓر٢ ايترتٝرر١         

. يرصيو ؾت٭ظَرت    )9(خًرل ذتير١ َرٔ اٱْؿر٬  ا٭َرني ؾٝٗرت      ا َرت  ٚنعٝؿ١ اٱزاض٠ ايػٝتغ١ٝ

تٛجٗرررت  ايػٝتغررر١ٝ إتهرررطض٠ ٗ ايػرررتذٌ أثرررط  بسضجررر١ نررربد٠ يًررر٢ طبٝعررر١ بٓرررت٤ اي    

 اؾٝٛغٝتغ١ٝ يسٍٚ إٓطك١.

 : جسي١ٝ إٛاضز ايطبٝع١ٝ ٚايب١٦ٝ ايػٝتغ١ٝ ٗ ايػتذٌ ا٫ؾطٜكٞ -ثتيثت

دتُتع زٍٚ ايػتذٌ َٛاضز ٚثطٚا  طبٝع١ٝ َٚعسْٝر١ َثرٌ ا٭ٕرتؽ ٚايٓررتؽا يًُرت أْر٘       

ًَٝررٕٛ طررٔ يررتيٞ اؾررٛز٠ا ٚنررصيو ايٝٛضاْٝررّٛ ٗ ايٓٝحررط  27ٜكررسض اٱذتٝررتطٞ عررٛايٞ 

أيـ طٔا ٚايهٛبتيت ايرتي دػرتدسّ ٗ ايكرٓتيت  ايثكًٝر١ ٚايهرد١ُ.      280ٜكسض برايصٟ 

نُت ٜتٛؾط ايػتذٌ ي٢ً كعٕٚ ٖت٥ٌ َٔ ايصٖب ٚايعْو ٚايطختّ ايرصٟ لم دػرتؿس َٓر٘    

ؿس اٯٕ بعض ايسٍٚ َثٌ دؿتز. نُت ؼتٟٛ ي٢ً اذتٝتٙ ختَت  اؿسٜرس ٗ َٛضٜتتْٝرت   

بد٠ َٚتٓٛير١ َثرٌ ْٗرط ايٓٝحرط ْٚٗرط ايػرٓػتٍا       ًَٕٝٛ طٔ. ٚبثرط٠ٚ َت٥ٝر١ نر    100ٴٜكسض بر 

ُٖٚررت قررتؿتٕ ي٬ًُذرر١ ٗ ؾكررٍٛ إطررط. نُررت دتررٛؾط إٓطكرر١ يًرر٢ َررٛاضز بتطٓٝرر١ َثررٌ  

 .)10(ايٓؿ٘ ٚايػتظخكٛقت ٗ ايػٛزإ ٚدؿتز 
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َٚٔ اؾ١ٗ ايػٝتغ١ٝ ٚا٭١َٝٓ َتظايت َٓطك١ ايػتذٌ دعتْٞ َٔ ايكرطايت  إتهرطض٠   

ٛا٤ا ذٝرر  دعطنررت َٚتظايررت دتعررطض أغًررب زٚلهررت يًعٓررـ   ْتٝحرر١ نررعـ إطاقبرر١ ٚاٱذترر 

ايػٝتغررٞ ٚايٓعايررت  إػررتُط٠ يًرر٢ غررطاض ْررعاع ايتررٛاضم ٗ َررتيٞ ٚايٓٝحررطا ٚايٓعايررت      

ايساخًٝرر١ إتُثًرر١ ٗ ايتٓررتظع يًرر٢ ايػررًط١ا ٚنررصيو ايٓعايررت  اؿسٚزٜرر١ ٚا٫ْك٬بررت       

 ٛ اضث إؿتج٦رر١ ٚايٛنررع إتهررطض٠. إٕ إٓطكرر١ دتررثثط بؿررس٠ بتٕؿررتنٌ ا٫قتكررتز١ٜ ٚايهرر

ا ٖٚررٛ َررت أز٣ بٗررت إٍ ٚنررع َررعضُا ؾُررٔ جٗرر١ )11(ايػٝتغررٞ إررترزٟ ٗ ايػررٓٛا  ا٭خررد٠

ٚجٛز ٚؾط٠ ٗ إٛاضزا َٚٔ ج١ٗ أخرط٣ يرسّ اٱغرتػ٬ٍ ا٭َثرٌ ٚدٛٚٝرـ ٖرصٙ إرٛاضز ٗ        

خس١َ ٚدطٜٛط ايسٚي١ ٚالمجتُع. َٚطز شيو إٍ ايهعـ الهٝهًٞ يًبٓر٢ ايػٝتغر١ٝ ٗ زٍٚ   

طك١ ايصٟ جعٌ َٔ ٚؾط٠ إٛاضز ْك١ُا ٖٚٛ َت ٜٛنس شيو ايتهتز بٌ جسيٝت  إرٛاضز  إٓ

 ٚايب١٦ٝ ايػٝتغ١ٝ ٗ زٍٚ ايػتذٌ.

المحٛض ايثتْٞ: اؾٝٛبٛيٝتٝهت اؾعا٥ط١ٜ ٚا٭َٔ اٱقًُٝٞ ٗ ايػتذٌ: بٌ ايطٖتْت  

 ٚايتٛجٗت : 

 ٞ خررد٠ َررع ايهٝررتٕ  ختقرر١ يًُٝرر١ ايتطبٝررع إػطبٝرر١ ا٭ -دؿررطض زٚايررٞ ا٭َررٔ اٱقًُٝرر

يًرر٢ اؾعا٥ررط َطاجعرر١ دٛجٗٗررت ا٭َررني مررٛ َٓطكرر١ ايػررتذٌا ؾهرر٬ يررٔ إٔ   -ايكررْٗٝٛٞ

" درٛذٞ  19َثٌ جت٥ر١ نٛضْٚرت "نٛؾٝرس   ا إتػٝدا  ايسٚي١ٝ ايطا١ٖٓ ٚا٭ظَت  ايكر١ٝ

 بثظَت  َػتكب١ًٝ َتتتي١ٝ ٗ إٓطك١.

 : طك١ ايػتذٌاؾٝٛبٛيٝتٝو ٚقسزا  ا٭َٔ اٱقًُٝٞ ٗ اؾعا٥ط َٚٓ -أ٫ٚ

ٗ ايؿ٪ٕٚ اٱجتُتي١ٝ ٚايػٝتغر١ٝا ؾكرس ضغرِ     َُٗتً يعب اؾٝٛبٛيٝتٝو اؿسٜ  زٚضاً

بتعربد  -١ٜٖٛ ٚثكتؾ١ ٚدتضٜذ ايسٍٚا ٚيصيو دعس ايعٛاٌَ اؾػطاؾٝر١ َرٔ ايطٖتْرت  ايعُٝكر١    

المحرررسز٠ يكررر٠ٛ ٚنرررعـ ايرررسٍٚا ؾرررت٭ضض َرررٔ درررسؾع ُٚٓرررع ايرررسٍٚ َرررٔ  -"بٝرررتض ضْٚٛؾرررتٍ"

 "بتؾػطاؾٝرت ايػٝتغر١ٝ  "ٖرٞ قرٛض َرت ٜعرطف     ا ١ برٌ اؾػطاؾٝرت ٚايسٚير١   ايتطٛض.إٕ ايع٬ق

ٚجٖٛطٖت إػتكبًٞ ٖٚرٛ اؾٝٛبٛيٝتٝروا إش ى ْرت "ضادرعٍ" إٔ اٱٕرتّ بتيسٚير١ ٫ ٜٓؿكرٌ        

ئ اٱٕتّ بت٭ضضا ٚنتب ٜكٍٛ "إٕ َت أسمٝر٘ ؾرعبت ٖرٛ ػُرع غٝتغرٞ َرٔ فُٛيرت         

م أٚ يػ١ا ٚيهرٔ ير  ؾهرت٤ َؿرترىا إٕ     ٚأؾطاز يٝػٛا ٗ ذتج١ يهٞ ٜطدبطٛا ي  يط

 .  )12(ايؿعب ٖٛ ا٭ضض ايٛاذس٠ إؿترن١

ٚقبٌ اـٛض ٗ َع٢ٓ اؾٝٛبٛيٝتٝوا ٚجب يًٝٓت ؼسٜس َؿّٗٛ ا٭َٔ اٱقًُٝٞ ايصٟ 
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ٜتُٝعبتعسز َهتَٝٓ٘ا ؾٗٓتى َٔ ٜعطؾ٘ ي٢ً أْ٘ َطنب اقط٬ذٞ أنثرط ذساثر١ دٴعر     

ا٭َٓٝر١ ٚدعتْٚٗرت ايعػرهطٟ زاخرٌ إقًررِٝ     َرٔ خ٬ير٘ فُٛير١ َرٔ ايرسٍٚ يرٔ غٝتغرتدٗت        

ٚاذررسا ٚجٖٛطَررت ٜهررٕٛ بتيتبعٝرر١ اٱقًُٝٝرر١ َررٔ ظاٜٚرر١ ٚايتكررسٟ يًكرر٣ٛ اـتضجٝرر١ يررٔ     

. ؾرت٭َٔ  )13(اٱقًِٝ َٔ ظا١ٜٚ أخط٣ا ٚنصيو ٓت١ٜ ايٛنع ا٭َني ايكت٥ِ َٔ جٗر١ ثتيثر١  

      ٘ أنثرط   اٱقًُٝٞ ٜطدب٘ َٓطك١ جػطاؾ١ٝ قسز٠ َٚحُٛير١ َرٔ ايرسٍٚا ٖٚٓرت ٜٛٗرط أْر

ادػتيت َٔ ا٭َٔ ايرٛطني ٚأقرٌ َرٔ ا٭َرٔ اؾُرتيٞ. ّٚهرٔ ايتبرتضٙ َتعًكرت َحُٛير١          

ايررسٍٚ إتحررتٚض٠ ٚايررتي دتكررٌ جػطاؾٝررت ببعهررٗت ايرربعضا ٚدتؿررتبو اقتكررتزٜت ٚدتحررتْؼ  

. ٜٚٓررتخ ايررطب٘ بررٌ اؾػطاؾٝررت ٚا٭َررٔ َررٔ خرر٬ٍ       )14(زّػطاؾٝررت "َٓطكرر١ أَررٔ َؿررترى"   

ٚيررٔ ا ٖرٞ ايػر١ُ ايٛذٝرس٠ ايثتبر١ ٗ ايػٝتغرت  اٱقًُٝٝر١      اػرتٌٖ: ا٭ٍٚ إٔ اؾػطاؾٝرت   

ططٜكٗت ّهٔ قٝتؽ غًٛى ايسٚي١ اـتضجٞا ٚايثتْٞ إٔ ا٭َٔ ٖرٛ ايؿعرٌ إطنرعٟ ٗ    

. ٚإشا يرررسْت إٍ َؿٗرررّٛ اؾٝٛبٛيٝتٝرررو ْرررط٣ إٔ  )15(ايػرررًٛى ايػٝتغرررٞ اٱقًُٝرررٞ يًسٚيررر١ 

ايترٓٛد يًحٝٛبٛيٝتٝرو    ضٚزٚيـ نًٌٝ نتٕ َتثثطا بؿهط اؾػطاٗ ضادعٍ. أَت يًُٝرت  

ا ذٝرر  ضنررع َتٖررتٕ يًرر٢ أُٖٝرر١ ايكرر٠ٛ   "أيؿطٜررس َتٖررتٕ َٚتنٝٓررسض "ؾترجررع يهررٌ َررٔ  

   ٍ ٗ ؼكٝرل ايػررٝتز٠ ايعتٕٝر١ إٓؿرٛز٠ )ُٖٝٓر١ بطٜطتْٝرت(ا ٚضنررع      ا ايبرطٜر١ يربعض ايرسٚ

َتنٝٓسض يًر٢ ايكر٠ٛ اي ٜر١ ٗ ؼكٝرل ايػرٝتز٠ ايعتٕٝر١ إٓؿرٛز٠ ٗ فرتٍ اؾٝٛبٛيٝتٝرو          

 .  )16(ٓتزٟ بتؿت١ُٝ اؾػطاؾ١ٝٚايتي د

زٚير١ َرساخٌ َرٔ    ا ٚإشا ذتٚيٓت ٚقـ ايتُٛقرع اؾٝٛبرٛيٝتٝهٞ يًحعا٥رط ٬ْذرٜ أْٗرت     

ططٜل ايبرط ا٭بٝض إتٛغ٘ا ٚلهت ب١ٝٓ ؼت١ٝ جٝس٠ َٔ َٛا٧ْ.نُرت دًعرب زٚضا قٛضٜرت    

ٗ ضب٘ قتضا  ايعتلم ا٭ضبعر١ا ٖٚرٛ َرت ٜػرٌٗ اؿطنر١ ٗ ْٝرع أجرعا٤ ايعرتلم بتيٓػرب١          

يًػررًع ٚا٭ؾرردتم ٚذترر٢ ا٭ؾهررتض ٚايثكتؾررت . نُررت دطدهررع اؾعا٥ررط ذررٍٛ قررتٚض          

غٝتغ١ٝ إق١ًُٝٝ شا  دٛجٗت  دعت١ْٝٚ ٚغر١ًُٝ ٫ در٪ثط يًر٢ جٝٛغٝتغر١ٝ إٓطكر١ا َرع إٔ       

َٓطكرر١ ايػررتذٌ ٚزٚلهررت دعترر  أذعَرر١ َُٗؿرر١ أٚ َررت ٜعررطف بتٕٓررتطل اؿسٚزٜرر١ إتؿحررط٠    

ؾعا٥طٟ َٔ ذٝ  أْٗت فعأ٠ غٝتغٝت ٚيبتض٠ يرٔ  بتيٓػب١ يًحعا٥طا ؾٗٞ دٗسز ايتُٛقع ا

 .)17(َٓتطل يتظي١

        ٞ ا ٚدثغٝػررت يًرر٢ َررت دكررسّا ٜتهررس إٔ اؿررسٚز اؾٝٛبٛيٝتٝهٝرر١ يًػررتذٌ اٱؾطٜكرر

ا دتحتٚظ قرتٚض َٚعرتْٞ اؿرسٚز اؾػطاؾٝر١ا نُرت أْٗرت دعهرؼ َعٓر٢ اؿرسٚز ا٭َٓٝر١          
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 ١ نتًَرر١ اَتررسازاً ايررتي بررسٚضٖت دبررسأ َررٔ إزضاى َكررتزض ايتٗسٜررسا ذٝرر  دكرربس إٓطكرر     

ٜٗرسزٖتا ٫ٚ ّهررٔ ؼًٝرٌ ٖرصٙ ايطٖتْررت      أَٓٝرتً  ٭ٟ زٚير١ ٚضٖتْررتً  جٝٛغٝتغرٝتً  ٚقرٛضاً 

ؽتًرـ  ا زٕٚ ٚنع ايٛيت٤ اؾٝٛبٛيٝتٝهٞ ايرصٟ وتهرٓٗتا ؾتؿرسٚز اؾٝٛبٛيٝتٝهٝر١    

بررتخت٬ف أُٖٝرر١ أٟ إقًررِٝ ٚقُٝترر٘ بتيٓػررب١ يًؿٛايررٌ. ؾُررث٬ اؾعا٥ررط ٫ دٓتُررٞ جػطاؾٝررت     

ػررتذٌ ٚيهٓٗررت جررع٤ َٓٗررت جٝٛبٛيٝتهٝررتا ٭ٕ ايػررتذٌ َكررسض ايهررثد َررٔ       ٕٓطكرر١ اي

. ٚيًٝرر٘ ؾُرررسزا  ا٭َررٔ اٱقًُٝررٞ ٚانررر١ ٗ ايػررتذٌا ذٝرر  ٜعتُررس        )18(ايتٗسٜررسا 

إٓطرررل اؾٝٛبرررٛيٝتٝهٞ يًررر٢ اٱْتُرررت٤ ايرررصٟ ٜعرررني برررسٚضٙ ايترررثثد ٚايترررثثط َحطٜرررت       

يًتٗسٜرسا  ٗ ايػرتذٌ.   ا٭ذساثا ٖٚرٛ َرت هعرٌ اؾعا٥رط نرُٔ اٱزضاى اؾٝٛغٝتغرٞ       

ٚضغِ ٖصا اٱْتُت٤ ايهُني يًُٓطك١ ؾٗٞ د٪ثط ٚدترثثط بر٘ا ؾرتؾعا٥ط ًَعَر١ برسيِ ا٭َرٔ       

اٱقًُٝٞ بتيعٌُ َع أٚيٜٛت  ايتُٛقع ٚإضغت٤ ا٭َرٔ ٚاٱغرتكطاض يًر٢ زٍٚ ايػرتذٌ نرُٔ      

   ٍ -ٚٗ َكرسَتٗت اؾعا٥رط  -ا٭طط ٚايتٛجٗت  اؾٝٛبٛيٝتٝه١ٝا ٖٚٛ َت ٜعرني ذرطم ايرسٚ

ٚايعُررٌ يًرر٢ دررثٌَ اؿررسٚز نررُٔ َكتضبرر١ َٛذررس٠ بررٌ زٍٚ  ا زيررِ ا٭َررٔ إٓررتطكٞيًرر٢ 

إٓطكرر١ا َررٔ خرر٬ٍ غٝتغررت  ايررسؾتع ٚاؿررطم يًرر٢ زيررِ ا٭َررٔ إٓررتطكٞ ايررصٟ ٜررسخٌ   

 ؼت ١ًَٛ ا٭َٔ اٱقًُٝٞ.

 : ا٭َٔ اٱقًُٝٞ نُٔ إػتٜٛت  ٚايتٛجٗت  اؾسٜس٠ يًحعا٥ط اػتٙ ايػتذٌ -ثتْٝت

 َني ايساخًٞ ٚدٛجٗت  اؾعا٥ط: إػت٣ٛ ا٭ -1

ٜتثثط أَٔ ايسٚي١ بتيعسٜس َٔ ايعٛاٌَ ايساخ١ًٝا َثٌ: ايتدًرـ ايػٝتغرٞا ٚاٱغرتبساز    

ٗ ايكطاضا  ٚاؿهِا ٚيسّ ا٫غتكطاضا ٚيسّ ضنت ايؿعب ي٢ً ايػًط١ا ٚيسّ ثكتِٗ 

كطاض . يكس يعبت ٖرصٙ ايعٛاَرٌ زٚضا نربدا ٗ يرسّ اٱغرت     )19( بٗت ٚاٱيتراف َكساقٝتٗت

خررطٚد َعٛررِ أؾررطاز ايؿررعب ٗ اذتحتجررت    2019ٗ اؾعا٥ررطا ذٝرر  يطؾررت ٗ ايعررتّ  

غرر١ًُٝا نُررت يطؾررت ايػررتذ١ ايػٝتغرر١ٝ دعررس٬ٜ زغررتٛضٜت ٚدعررس٬ٜ ٗ بعررض ايكررٛاٌْ        

ايعه١ٜٛا ٖٚٛ َت ٜر٪ثط يًر٢ إَهتْٝر١ يرٛز٠ ايثكر١ برٌ ايؿرعب ٚايػرًط١ ٚدػرد فطٜرت            

 ٕ ٜررر٪زٟ إٍ َعٜرررس َرررٔ اٱغرررتكطاض بتيٓػرررب١    ايػٝتغررر١ ٗ اؾعا٥رررطا ٚبتيترررتيٞ ّهرررٔ أ

يٮٚنررتع ايساخًٝرر١ا ٚبتيٓػررب١ إٍ ايٓٛررتّ ايػٝتغررٞ ايكررت٥ِا ايؿرر٤ٞ ايررصٟ ٜػررُس لهررصا      

 ا٭خد إٍ ايتؿطؽ ٚاٱٖتُتّ بؿهٌ أن  بتيكهتٜت اـتضج١ٝ ايتي دِٗ اؾعا٥ط. 
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 إػت٣ٛ ا٭َني اـتضجٞ ٚدٛجٗت  اؾعا٥ط:  -2

َررع ايػٝتغررت  ايساخًٝرر١ا ٖٚٓررت    ٚدٓتغُررتً جٝرر١ اَتررسازاً دعررس ايػٝتغررت  ا٭َٓٝرر١ اـتض 

ْككس ايعٛاٌَ اـتضج١ٝ ايتي دٗسز ا٭َٔ اٱقًُٝٞ يًحعا٥رطا ؾتٕكرتزض إٗرسز٠ يرتز٠ َرت      

دهٕٛ َٔ زٍٚ اؾٛاض ختقر١ إشا نتْرت غرد َػرتكط٠ا ٖرت ٜر٪زٟ إٍ اْتؿرتض ايتٗطٜرب         

عا٥ررط ؼسزٖتا٭ظَرر١ ايًٝبٝرر١ ٚاٱضٖررتب ٚاؾطّرر١ إُٓٛرر١. ؾُكررتزض ايتٗسٜررس بتيٓػررب١ يًح 

ٚايٓعايررت  ايررتي دؿررٗسٖت َررتيٞ َٓررص غررٌٓا ٖٚررٛ َررت ٜررٛذٞ بٛجررٛز خطررط يًرر٢ ا٭َررٔ         

. ؾت٭ظ١َ ٗ يٝبٝت ٚايكساَت  ايػرًط١ٜٛ ٗ َرتيٞ ٚا٭ظَر١    )20(ايساخًٞ ٚاٱقًُٝٞ يًحعا٥ط

ا٭خرررد٠ ٗ ْٗٛضٜرررر١ ايكرررررطا٤ ايػطبٝرررر١ َررررع ايتطبٝرررع إرررر ّ بررررٌ إػررررطب ٚايهٝررررتٕ   

دٛذٞ نًٗت بتٛدطا  ٚأظَت  َتتتي١ٝ يًر٢ ا٭َرٔ اٱقًُٝرٞ ٕٓطكر١ ايػرتذٌا      ا ٞايكْٗٝٛ

ٖٚررٛ َررت ٜرر٪ثط بررسٚضٙ يًرر٢ ا٭َررٔ ايررساخًٞ يًحعا٥ررطا ٚيًٝرر٘ ؾررتؾعا٥ط َطتيبرر١ بترسٜررس       

َٛقعٗررت نررُٔ إكتضبرر١ ٚايتكررٓٝـ ايًررصٜٔ ططذُٗررت "جٝؿررطٟ ٖررتض  "ذررٍٛ َعررتٜد ا٫َررٔ   

ِ ٗ إرٛاضز أٚ ؼهرِ ٗ ايؿٛايرٌ أٚ ؼهرِ     ٚايك٠ٛ ايتي ٜعت  ؾٝٗت إٔ ايكر٠ٛ إَرت ؼهر   

. ؾُعررتٜد ايررترهِ ٗ إررٛاضز ٖررٞ ايهٝؿٝرر١ ايررتي هررب إٔ دػررتػٌ بٗررت    )21(ٗ ا٭ذررساث 

اؾعا٥رررط َٛاضزٖرررت زاخًٝرررت ٚختضجٝرررت بٛاغرررط١ ايسبًَٛتغررر١ٝ ا٫قتكرررتز١ٜ.ٚايترهِ ٗ       

ٜٚعررني  ايؿٛايررٌ ٖررٛ ايط٩ٜرر١ اٱغررتردٝح١ٝ اؾعا٥طٜرر١ نررُٔ ا٭َررٔ اٱقًُٝررٞ ٗ ايػررتذٌا  

ايعٌُ إؿترى نُٔ ؼسٜس ا٭زٚاض ٗ ٚنع إكتضبت  ا٭١َٝٓ ٚدٛظٜرع ا٭زٚاضا ٚاؾعا٥رط   

عهِ ػطبتٗت َع اٱضٖرتب َٚطٚضٖرت بعرس٠ أظَرت  دعرس شا  خر ا  ٚػرتضب ٗ َٝرتزٕ         

ايتٓػٝل ا٭َنيا ؾٗٞ بصيو دٓػل بٌ ايؿٛايرٌ ٗ ايػرتذٌ ا٫ؾطٜكرٞ. ٚأَرت ايرترهِ ٗ      

٠ ايٛاقع ٚايتهٝـ َع فطٜتد٘ بتيبسا٥ٌ إٛنٛي١ نُٔ أطرط يًُٝر١   ا٭ذساث ؾٗٛ فتضا

َٚٝساْٝرر١ا نررصيو َررع ْٝررع ايؿٛايررٌ ٗ ايػررتذٌ اٱؾطٜكررٞا ٖٚررٛ بررسٚضٙ َررت ٜكًررل         

ايٓعايررت  ٚايكررطايت  ٗ ايػررتذٌ ذػررب إكررت  ٚا٭َررٔ اٱقًُٝررٞ إتبررتزٍ بررٌ زٍٚ       

 إٓطك١.

٥طٟ: ايػٝتغت  ا٭َٓٝر١ ٚايتررسٜت    المحٛض ايثتي : جٝٛبٛيٝتٝو ا٭َٔ ايكَٛٞ اؾعا

 ١: إػتكبًٝ

ا ؾٗرٛ زا٥رِ ايرتػد َرع كطجرت       ٚيٝؼ ثتبتتً ٜعت  ٚاقع ايػتذٌ اٱؾطٜكٞ ٚاقعت َتػداً

" برت  َرٔ   19ايٓٛتٌَ ايسٚيٞ ٚاٱقًُٝٞا َٚرع ٚٗرٛض اؾت٥رر١ ايعتٕٝر١"ؾدٚؽ نٛضْٚرت      
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َٓتؾػ١ ايكر٣ٛ ايعُٛر٢ إٍ    إٔ دتحتٚظ اغترادٝح١ٝا َكًر١ اي٫ٜٛت  إترس٠ ا٭َطٜه١ٝ

اغرترادٝح١ٝ جسٜرس٠ دكرّٛ يًر٢ ايتعرتٕٚ َررع ٖرصٙ ايكر٣ٛا ؾٗرصا ايؿردٚؽ عػرب جٛظٜررـ           

أقرربس ٜؿررهٌ دٗسٜررسا أَٓٝررت ذكٝكٝررت يًرر٢ نررٌ ايررسٍٚ ايررتي يررٔ دػررتطٝع فتبٗرر١  ا ْررتٟ

ا . ٫ٚؾررو إٔ َٓطكرر١ ايػررتذٌ غررتهٕٛ نررُٔ ا٭قررتيِٝ إتهررطض٠ )22(ايؿرردٚؽ َؿطزٖررت

صٙ اؾت٥ررر١ا ٖٚررٛ َررت ٜ٪ؾررط يبررٛازض دٗسٜررسا  نررثد٠ا َٓٗررت يررٛز٠  أثٓررت٤ ٚخرر٬ٍ ٚبعررس ٖرر

ايتٗطٜب ٚاٱضٖتب ٚاؾط١ّ ا١ُٕٛٓ ٚذتر٢ اٱْؿ٬درت  ا٭َٓٝر١ جرطا٤ دطاجرع اقتكرتزٜت        

زٍٚ ايػتذٌا ا٭َط ايصٟ ٜؿرطض يًر٢ اؾعا٥رط درساضى ا٭ٚنرتع ٚٚنرع غٝتغرت  أَٓٝر١         

 شا  أبعتز إق١ًُٝ يًُرتؾ١ٛ ي٢ً أَٓٗت ايكَٛٞ.

ايػٝتغررت  ا٭َٓٝرر١ اػررتٙ ايػررتذٌ اٱؾطٜكررٞ نررُٔ َررسضنت  ا٭َررٔ ايكررَٛٞ    -أ٫ٚ

 : اؾعا٥طٟ

دهتػررٞ اؿرررسٚز أُٖٝررر١ قكررر٣ٛ نرررُٔ ايسضاغرررت  اؾٝٛبٛيٝتٝهٝررر١ ٚدًرررو إٗتُررر١  

بترًٝرٌ ٚؾٗرِ غٝتغررت  ايرسٍٚ َررع جٛاضٖرتا ؾؿرٞ ايكررطا٤ا  اؾٝٛبٛيٝتٝهٝر١ ٭ُٖٝرر١ أٟ       

ُٝر١ درسخٌ ٗ َٓطرل ايػرٝتز٠ برٌ ايرسٍٚ.       َٛقع ٖٓتى ث٬ث١ أْٛاع َٔ اؿرسٚز: ذرسٚز إقًٝ  

ٚذسٚز جٝٛبٛيٝتٝه١ٝ ُتس إٍ َت ٚضا٤ اؿسٚزا ٚدعت  ذسٚزا أ١َٝٓ دعت  إٔ َرت ورسث   

. ٚأَت ايٓٛع ايثتي  َرٔ  )23(ٗ زٍٚ ايت٬قل اؾػطاٗ ٜ٪ثط ي٢ً ا٭ٚنتع ايساخ١ًٝ يًسٚي١ 

عا٥ررط دتُتررع َثررٌ ٖررصٙ   اؿررسٚز ؾٗررٞ َٓررتطل ايٓؿررٛش ٚاٱَتررساز ٚايتررثثد اؾػررطاٗ. ٚاؾ    

إٛاقررؿت  ٗ َٓطكرر١ ايػررتذٌا ؾرررسٚزٖت اؾٝٛبٛيٝتٝهٝرر١ غررد ثتبترر١ بررٌ دررتػد ُٚتررس    

ذػب قٛدٗت ٚغٝتغتدٗت ا٭١َٝٓا ٚنصيو ذػب ايٛطٚف المحٝط١ بٗت ختق١ ٗ َٓطكر١  

ايػررتذٌ ايرررتي ٫ دعرررترف بتيثبررت  ايػٝتغرررٞ ٫ٚ ا٭َرررنيا ٖٚررٛ َرررت هرررطٟ اٯٕ ٗ يٝبٝرررت    

 .)24(١ٝ َٚتيٞٚايكرطا٤ ايػطب

ٚإٍ غتٜرر١ ايٝررّٛ َررٔ أٚنررتع أَٓٝرر١ غررد َػررتكط٠      2011إٕ َررت دؿررٗسٙ اؾعا٥ررط َٓررص   

ٚقعب١ ي٢ً اؿسٚزا َٚت أذسثت٘ ٖصٙ ا٭ذساث إتعتقبر١ َرٔ يرسّ اٱغرتكطاض ٗ َٓطكر١      

َٔ ذطاى غٝتغٞ ٚأظَت  َتتتي١ٝا قس أضبهت إؿرٗس ا٭َرني ٚاٱغرترادٝحٞ    ا ايػتذٌ

ٕ ايعػهط١ٜ ٗ َٓطك١ ايػرتذٌا نُرت دعاٜرس  ذرس٠ ايٓعايرت       ٚأْصض  بثٛض٠ ٗ ايؿ٪ٚ

ايساخ١ًٝ ؾٝر٘ يًر٢ اؾٗر١ اؿسٚزٜر١ اؾٓٛبٝر١ يًحعا٥رطا ختقر١ ا٭ظَر١ ٗ َرتيٞ ٚاْتؿرتض           

ا أنرررـ إٍ شيرررو الهحرررّٛ إػطبرررٞ يًررر٢ ايكررررطا٤ ايػطبٝررر١ ايػررر٬ح ٗ َٛضٜتتْٝرررت غطبرررتً
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ت اؾعا٥ررط جعًتٗررت ػٓررس  ٚدطبٝعرر٘ َررع ايهٝررتٕ ايكررْٗٝٛٞ. ٖررصٙ ايٛنررع١ٝ ايررتي دكررع ؾٝٗرر  

. ٚبتيتبررتض إٔ اؾعا٥ررط  )25(إَهتْررت  َتزٜرر١ ٚبؿررط١ٜ نررد١ُ َررٔ أجررٌ دررثٌَ ذررسٚزٖت       

قتذب١ ػطب١ ط١ًٜٛ ٚخ ٠ أ١َٝٓ نبد٠ يًر٢ إػرت٣ٛ اٱقًُٝرٞ ٚايرسٚيٞ دتضىٝرتًا ؾريٕ       

شيو ٜػُس برثٕ ؼٛر٢ بت٭ٚيٜٛر١ ٗ فرتٍ اٱغتؿرتض٠ ا٭َٓٝر١ ٚٚنرع ايػٝتغرت  ا٭َٓٝر١          

نررُٔ ْطررتم  ا قتضٜررتا ؾكررس نتْررت كطجررت  ايػٝتغررت  ا٭َٓٝرر١ اؾعا٥طٜرر١      إقًُٝٝررت ٚ

 إكتضبت  إٛنٛي١ٝ ايتي ؼتنٞ إكت  ايعًٝت يًسٍٚ ٚايػٝتز٠ ٚايؿطي١ٝ. 

 ٌ دؿهررٌ يػرر١ ايعكررٌ ا نتْررت َٚتظايررت ايػٝتغرر١ ا٭َٓٝرر١ اؾعا٥طٜرر١ ٗ َٓطكرر١ ايػررتذ

٫قتكررتز١ٜ يًرر٢ ايكرر٠ٛ   ٚاؿررٛاض يًرر٢ ايسبتبرر١ ٚايكررٛاضٜذا نُررت دؿهررٌ ايسبًَٛتغرر١ٝ ا     

  ٞ ؾرتؾعا٥ط ٚذػرب    اايعػهط١ٜ يبٓت٤ ايػ٬ّ ٗ إٓطك١ا ٚشيو بييتراف المجتُرع ايرسٚي

َسضنت  أَٓٗرت ايكرَٛٞ ؼرتنٞ ايٛاقرع "َرتٖٛ نرت٥ٔ"ا ٚيرٝؼ "َرت هرب إٔ ٜهرٕٛ"ا           

 .)26(إْٗت دًعب زٚض ايؿططٞ أٚ ايسضنٞ ٗ إٓطك١

يتعتْٚٝر١ َرٔ َٓطًكرت  جٝٛغٝتغر١ٝ إٍ     إٕ ايػٝتغ١ ا٭١َٝٓ اؾعا٥ط١ٜ دػع٢ بإيٝتدٗرت ا 

 زيِ َٓطل اؿٛاضا إْٗت د٪نس ي٢ً قٛض١ٜ ايسٚض اؾعا٥طٟ ٗ إٓطك١ َٔ خ٬ٍ: 

 َكتضب١ ج١ٜٛٗ ايطتبع:  -1

د٪غؼ ٫َتساز إقًُٝٞ ٚدكتغِ َػ٪ٚي١ٝ َٛاج١ٗ ايتٗسٜسا ا ٚنصيو بٓت٤ ا٭َٔ برٌ  

٥رط ٚدعطؾٗرت برسٍٚ إٝرسإ. ؾُٓٛرٛض      فُٛع ايسٍٚ إٓت١ُٝ يًُٓطك١ا ٚايرتي دعت ٖرت اؾعا  

اؾعا٥ررط ٜررٛذٞ بع٬قرر١ بطغُتدٝرر١ ُٝررع أَررٔ زٍٚ ايػررتذٌا ؾٗررٞ دٓرربِٗٗ يًعحررع ايتررتّ           

ٚايهتٌَ ٗ دكُِٝ أَٔ نٌ زٚي١َٓؿطزا َٚٓعع٫ ئ جداْٗتا إٕ اؾعا٥ط دسيِ ا٭َٔ 

نررت  . ؾررتؾعا٥ط بٗررصٙ إكتضبرر١ دررسيِ ايترط  )27(اٱقًُٝررٞ ٗ إٓطكرر١ بثبعررتزٙ ايؿررُٛي١ٝ  

ايػ١ًُٝ ٚاؿًٍٛ ايساخ١ًٝ ي٢ً ذػتب ايتسخ٬  ٚإُتضغت  اـتضج١ٝا ؾٗٞ يبتض٠ يرٔ  

َٓػررل ٚزايررِ ٭غررؼ اؿررٛاض ٚايتٓررتغِا ؾررتؾعا٥ط دررط٣ ٗ شيررو َكررًر١ ٭َٓٗررت ايكررَٛٞ  

 ٚزيُت يٮَٔ ٚا٫غتكطاض ٗ ايػتذٌ.

 دٓػٝل ٚأق١ًُ اؿًٍٛ ٗ ايػتذٌ:  -2

إٔ إؿررتنٌ ٚايتٗسٜررسا  ٗ ايػررتذٌ ٖررٞ   ٜتُرررٛض ايؿهررط ا٭َررني اؾعا٥ررطٟ ذررٍٛ   

١َُٗ دكع ي٢ً يتدل ْٝع ايسٍٚ إٓتُٝر١ إيٝر٘ا ٚشيرو بٛقرؿٗت إعٓٝر١ َبتؾرط٠ بتيعٛاقرب        

ٚايتبعٝررت  ايػررًب١ٝ يًُررتػدا  ا٭ظَٜٛرر١ ٚايٓعايٝرر١ا َٚررٔ إعًررّٛ إٔ زٍٚ ايػررتذٌ ُتررتظ       
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أْر٘ يرٝؼ َر ضا     بتيترٌٖ ٚايهعـ ٚالهؿتؾر١ا إ٫ إٔ اؾعا٥رط ٚٗ َرسضنٗت ا٭َرني درط٣     

اـطٚد ئ إػ٪ٚي١ٝ ٚاٱيتعَت  ايثٓت١ٝ٥ ٚإتعسز٠ ا٭طرطاف. ٜٚعرس ايتعرتٕٚ برسٍ ايترسخٌ      

َٝع٠ ٚضنٝع٠ أغتغ١ٝ ٗ ايتٛجٗت  ا٭١َٝٓ اؾعا٥ط١ٜ ٗ ايػرتذٌا ؾٗرٞ دطغرذ ٚػػرس     

. إٕ ايتٛجٗرررت  ا٭َٓٝررر١ )28(َعرررتٜد ايػٝتغررر١ اـتضجٝررر١ ٗ إرررسضنت  ا٭َٓٝررر١ ايساخًٝررر١ 

ط ٗ ايػررتذٌ ا٫ؾطٜكررٞ دترنررع ذررٍٛ إعرتٜد ٚإكتضبررت  ايػرر١ًُٝا نُررت ؽهررع  يًحعا٥ر 

يعتٌَ ايتهتٌ اٱقًُٝٞ ٚايتٓػٝل ايثٓت٥ٞ ٚإتعسز َت ىرسّ َكرت  زٍٚ إٓطكر١ نرُٔ     

 َطنب إقًُٝٞ أَني ىهع ؿًٍٛ ٚدٓتغل َتعسز ا٭ططاف ٚايطنت٥ع.

 دعُِٝ ٚزيِ ايسبًَٛتغ١ٝ اٱقتكتز١ٜ ٗ ايػتذٌ:  -3

إٕ ايؿررل ايٓٛررطٟ يًسبًَٛتغرر١ٝ ٜررطدب٘ بؿعتيٝتٗررتا ٚدٛٗررط ٖررصٙ ايؿعتيٝرر١ ٚإُتضغرر١ ٗ  

أؾهتٍ ق٠ٛ ٗ غًٛى ايسٚي١.ٜط٣ َٝؿرٌٝ ؾٛنرٛ إٔ ايكر٠ٛ يٝػرت نٝتْرت َتزٜرت َٛجرٛزا        

َػبكتا ٚيهٔ دتٛاجس ٚدٛجس يٓرسَت دػرتدسّا ٖٚرٞ ٫ درطدب٘ بتيترثثد إ٫ إشا ابتعرس        

دٛجٗرت  بطغُتدٝر١. ٜٚرط٣ جٝؿرطٟ ٖرتض  إٔ ايكر٠ٛ        ي٢ً إٔ دهٕٛ ق٠ٛ غرتيب١ قت٥ُر١ يًر٢   

دتُرٛض ٗ ث٬ث١ أؾرٝت٤: إَرت ؼهرِ ٗ إرٛاضزا أٚ ؼهرِ ٗ ا٭ذرساثا أٚ ؼهرِ ٗ        

. ٚإشا )29(ايؿٛايٌ. ٚأَت إٓٛٛض ايٛاقعٞ ؾد٣ إٔ ايك٠ٛ دعني ايكسض٠ يًر٢ ؼكٝرل ا٭ٖرساف   

ـسَر١ ا٭َرٔ ا٫قتكرتزٟ    ضجعٓت إٍ َٓٛٛض اٱقتكرتزا ؾتيسبًَٛتغر١ٝ اٱقتكرتز١ٜ دعُرٌ     

ٚإكت  اٱغترادٝح١ٝ يًب٬ز َٔ خ٬ٍ اغتدساّ ا٭زٚا  ا٫قتكتز١ٜ ٗ إزاض٠ ايع٬قرت   

بررٌ ايرررسٍٚا ٚقرررس قرررُُت ٖرررصٙ ايسبًَٛتغررر١ٝ َرررٔ أجرررٌ دٛجٝررر٘ ايػٝتغرررت  ٚايكرررطاضا   

. ؾتيسبًَٛتغرر١ٝ اؾعا٥طٜرر١ بؿررهًٗت ايعررتّ )30(ايتُٓٛٝٝرر١ يًرهَٛررت  نررُٔ ْػررل ْررتيِ 

  ٗ ْؿررثدٗت ٚدطٛضٖررت َررٔ ٚقررت إٍ آخررطا ٚشيررو بررتيٓٛط إٍ ايٛررطٚف      يطؾررت دصبررصبت 

ايػٝتغ١ٝ ٚا٭َٓٝر١ إٗرسز٠ يًحعا٥رط. ؾؿرٞ ايػربعٝٓٝت  ٚايثُتْٝٓٝرت  نتْرت ْؿرط١ ْٛيرت          

َتا ٚبػبب اٱضٖتب ٚاٱْػسازا  ايػٝتغ١ٝ َٚع َت دبعٗت ٗ ايعؿرط١ٜ ايػرٛزا٤ دطاجعرت    

 ٗ  ايػررررٓٛا  ا٭خررررد٠ دعررررطف ٚيطؾررررت ضنررررٛزاا ثررررِ يررررتز  ٚاغررررتكط . ٚإشا نتْررررت 

إ٫ أْرر٘ َررع جت٥ررر١ نٛضْٚررت دطاجعررت ٚأقرربرت ٗ ٚنررع اؿررصض نررُٔ َررت   ا ْؿررتط٬ؾتت

. ٚإشا يرسْت إٍ َؿرتضٜع ايسبًَٛتغر١ٝ    )31(هطٟ ي٢ً اؿسٚز ٚٗ ايػتذٌ بؿرهٌ خرتم  

( دعرس َرٔ   NEPADلس إٔ ايؿرطان١ َرٔ أجرٌ دُٓٝر١ إؾطٜكٝرت )     ا اٱقتكتز١ٜ اؾعا٥ط١ٜ

ايسبًَٛتغررٞ اؾعا٥ررطٟ ٗ ايكررتض٠ اٱؾطٜكٝرر١ا ذٝرر  دعترر  ٖررصٙ       أٖررِ ػًٝررت  ايٓؿررتٙ   
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ٚانس إعتلم يتُٓٝر١ َػرتسا١َ ٗ إؾطٜكٝرت ٚايػرتذٌا ٚشيرو نرُٔ خطر١         إبتزض٠ َٓطًكتً

يطؾررت بتغررِ ا٭يؿٝرر١ اؾسٜررس٠ا ٚدطدهررع ٗ فًُررٗت يًرر٢ َبررتز٨ إؿررتضن١ ٚؼسٜررس      

. )32(ٝر٘ ايكطرتع اـرتم لهرت    ايكطتيت  شا  ا٭ٚيٜٛت  ؾرصب ا٫غرتثُتضا  ا٭جٓبٝر١ ٚدٛج   

ٚٗ َررت ىررل ايػررتذٌا ؾكررس غررعت اؾعا٥ررط إٍ َبررتزض٠ ؼكٝررل ايتهتَررٌ اٱقًُٝررٞ          

ايٓٝحررط" -٫غررٛؽ-ٚا٫دكررتٍا ٚشيررو نررُٔ َؿررطٚع "ايططٜررل ايعررتبط يًكرررطا٤ اؾعا٥ررط    

بتؾعا٥ط ٚايٓٝحط. نُت دسيِ  إطؾل َؿطٚع أْبٛب ايػتظ َٔ ْٝحدٜت إٍ أٚضٚبتا َطٚضاً

. نُرت ؼرطم   2010َٔ خ٬ٍ َػس زٜٕٛ بعرض زٍٚ إؾطٜكٝرت ٗ   ا ًَٛتغٝتٗتاؾعا٥ط زب

يًررر٢ زيرررِ اٱدؿتقٝرررت  ٚإعتٖرررسا  ا٫قتكرررتز١ٜا ؾرررتؾعا٥ط دطٜرررس زيرررِ غٝتغررر١ ايتٓرررٛع  

ا٫قتكتزٟ َٔ خ٬ٍ َطاجع١ يًُٝت  ايتُٛقع اٱقتكتزٟ ي٢ً إػرتٟٛ ايكرتضٟ ندٝرتض    

 .)33(اغترادٝحٞ ٜٓسضد ٗ إطتض دٛجٗت  إق٬ذ١ٝ

 اٱغتكطاض ا٭َني ٚدٛجٗت  ا٭َٔ ايبٟٓٝٛ ٗ ايػتذٌ:  -4

ٜترسز اٱغتكطاض ا٭َني ٗ َسضنت  ا٭َرٔ ايكرَٛٞ اؾعا٥رطٟ نرُٔ َٓٛرٛض غرًُٞ       

ٚزبًَٛتغر١ٝ ؾتيًرر١ا ؾُرت ؾررٗسد٘ اؾعا٥ررط َٓرص ايتػررعٝٓٝت  إٍ َٜٛٓررت ٖرصا َررٔ دٗسٜررسا      

 ٟ أٟ درسخٌ أجرٓد    أج  اؾعا٥ط زَٚت ي٢ً ايترطى زبًَٛتغٝت ٚيػهطٜت َٔ أجٌ دؿرتز

ٚزٚيررٞ ٗ اؿررسٚز اؾٓٛبٝرر١ا ٚنررصيو َررٔ خرر٬ٍ ايتٓػررٝل بررٌ اؾٗررٛز ا٭َٓٝرر١ ٚايررط٣٩   

. ٚإشا ضجعٓررررت إٍ َؿٗررررّٛ ا٭َررررٔ ايبٓٝررررٟٛا ٬ْذررررٜ إٔ     )34(اٱغررررترادٝح١ٝ ٗ إٓطكرررر١  

ٚبٓررت٤ َ٪غػررت  جسٜررس٠ ؾتيًرر١  ا "ؾٛنٜٛتَررت "يررطف بٓررت٤ ايسٚيرر١ بثْرر٘ دكٜٛرر١ إ٪غػررت    

يتهٝـ ٚاٱنتؿت٤ ايصادٞا ٖٚٓت ٜ٪نس ؾٛنٜٛتَرت يًر٢ إٔ يًُٝر١    ٚقتزض٠ ي٢ً ايبكت٤ ٚا

بٓررت٤ َ٪غػررت  ايسٚيرر١ هررب إٔ ٜػررتٓس إٍ أطررط قتْْٛٝرر١ ْتبعرر١ َررٔ ايٛاقررعا ٚشيررو يًكٝررتّ  

بتيٛٚررت٥ـ ايتطٜٛطٜرر١ يًٓٛررتّ َررٔ دهتَررٌ ٤٫ٚٚ ٚايتررعاّ ٚدٛظٜررع ٚدكًررٝل ايؿحرر٠ٛ بررٌ          

. نُررت ٜعررطف ْعررّٛ  )35(غررٞاؿررتنِ ٚالمحهررٌَٛ ٚقرر٫ٛ إٍ ؼكٝررل اٱغررتكطاض ايػٝت 

دؿَٛػهٞ ايسٚير١ ايؿتؾر١ً بثْٗرت زٚير١ غرد قرتزض٠ ٚغرد ضاغبر١ ٗ ٓتٜر١ َٛاطٓٝٗرت َرٔ            

ايعٓـ ٚايسَتضا ٖٚٞ ايتي دعس ْؿػٗت ؾٛم ايكتْٕٛ قًٝت ٚزٚيٝتا ؾتيسٚي١ ايؿتؾر١ً دتػرِ   

ٚدتُتٜع بتيتٛدط ٚايكطايت . نصيو ٫ دػتطٝع ايرسٍٚ ايؿتؾر١ً ايػرٝطط٠ يًر٢ ؾرعٛبٗتا      

ٚذت٢ ي٢ً ذسٚزٖتا إْٗت أظ١َ ايؿعتيٝر١ ٚنرعـ ايػرًط١ إطنعٜر١ ٗ زٍٚ ايػرتذٌا       بٌ

إْر٘ يررسّ إغررتهُتٍ ايبٓررت٤ إ٪غػررتدٞ. ؾؿرٞ زٍٚ ايػررتذٌ دترررٍٛ ايسٚيرر١ إٍ أزا٠ ٗ ٜررس   
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 ٞ يطقررٞا ٚايررسّكطاطٝت  َكٝررس٠ا ٚاؿطٜررت   -زٜررني-ايػررًط١ اؿتنُرر١ا ٚايكررطاع قبًرر

ػتذٌ يٮَٔ ايبٟٓٝٛ ٚزيِ الهؿتؾر١ بتػرً٘ ايٓدرب    إْ٘ ايػٝتب ايتتّ ٗ زٍٚ اي. )36(َػًك١

اؿتن١ُ ٚؾطض َٓتٖخ ايعطم ٚايٓػٌ ٚايكب١ًٝ. ٚإًؿرت يًٓٛرط إٔ اؾعا٥رط ؼرتٍٚ إٔ ٫     

دٓػُؼ ٗ َٛانٝع ا٭َٔ ايبٓٝرٟٛ ٗ ايػرتذٌ إ٫ َرٔ خر٬ٍ زيرِ دكطٜرط إكردا ٚايرصٟ         

 َٔ ايبٟٓٝٛ؟ٜعت  جع٤ا َٔ ا٭َٔ ايبٟٓٝٛا ؾًُتشا دترتؾ٢ اؾعا٥ط زيِ ا٭

إٕ َت ِٜٗ اؾعا٥ط َٚت ىسّ َسضنتدٗت ا٭١َٝٓ ٖٛ اٱغتكطاض ا٭َنيا ٖٚرٛ برسٚضٙ َرت    

دسيُ٘ ايكر٣ٛ ا٭جٓبٝر١ ٗ إٓطكر١ا ؾإيٝرت  ا٭َرٔ ايبٓٝرٟٛ َعطٚؾر١ يٓرس ايكر٣ٛ ايعُٛر٢           

َثٌ ايتسخٌ ايعػهطٟ ٗ "يٝبٝت" ٚ"َتيٞ". ٚيًٝ٘ ؾتؾعا٥ط دٗتِ بعٚاٜت اٱغتكطاض ا٭َرني  

ُٜٗٗررت ا٭َررٔ ايبٓٝررٟٛ ٗ ايػررتذٌا ٚيررصيو ؾت٭ظَررت  دتهررطض ٚدتؿررتٚ  بعررس نررٌ          ٫ٚ 

المحت٫ٚ  ٚاٱق٬ذت ا يصا ؾتيٛاجب زيِ ا٭َٔ ايبٟٓٝٛ ذت٢ ٜكرًس اٱغرتكطاض ا٭َرني    

 ٗ إٓطك١.

 : ا٭َٔ ايكَٛٞ اؾعا٥طٟ ٚايترسٜت  إػتكًب١ٝ نُٔ إٓٛٛضا  اٱق١ًُٝٝ -ثتْٝت

 َٚكررًر١ً ٚؾررعبتً يكررَٛٞ ٖررٛ ٓتٜرر١ َكررسضا  ايسٚيرر١ أضنررتً إٕ َررت ٜٗررسف إيٝرر٘ ا٭َررٔ ا 

َٔ أٟ دسخٌ ٚيسٚإ ختضجٞا بتٱنتؾ١ إٍ اٱغرتعساز ايترتّ يًتكرسٟ     ٚاقتكتزاً ٚثكتؾ١ً

يهررٌ إؿررتنٌ "ايساخ١ًٝ/اـتضجٝرر١ "ٚايعُررٌ يًرر٢ ذًررٗتا ٚادبررتع غٝتغرر١ َتٛاظْرر١ ُٓررع   

ٕ َؿّٗٛ ا٭َرٔ ايكرَٛٞ َرطدب٘    اٱغتكطتب ٚدعٜس َٔ اٱْتُت٤ يًٛطٔ. ٚا٬ٕذٜ ٖٓت ٖٛ أ

ا نُرت ٜٗرسف ا٭َرٔ ايكرَٛٞ إٍ     )37(َٚكترٕ بتيسؾتع يرٔ إكرت  اٱغرترادٝح١ٝ يًسٚير١     

اؿؿررتٚ يًرر٢ أَررٔ ايسٚيرر١ ٚنررُتٕ بكت٥ٗررت ٚٓتٜرر١ َٛاضزٖررت ايطبٝعٝرر١ ٚاٱقتكررتز١ٜ نررس    

كتًـ اٱيتسا٤ا  ٚايتٗسٜسا  اـتضج١ٝا غٛا٤ َرٔ ايرسٍٚ أٚ َرٔ غرد ايرسٍٚا ؾتيسٚير١       

 ٖصٙ اؿتي١ دكّٛ بتغرتدساّ كتًرـ قرسضادٗت ٚإَهتْتدٗرت َرٔ أجرٌ ايطؾرع ايرسا٥ِ َرٔ          ٗ

. ٖٚت ٫ ؾو ؾٝ٘ إٔ ايسٚي١ ايٛط١ٝٓ ٗ ايػتذٌ َرت ظايرت دعرتْٞ    )38(َػت٣ٛ أَٓٗت ايكَٛٞ

الهؿتؾر١ َٚؿررتضٜع ايبٓرت٤ إ٪غػررتدٞا ؾٗررٞ َتظايرت لم دٛؾررل ٗ ايتهٝرـ اٱهررتبٞ َررع     

ٗت ايكَٛٞ ٗ ذتي١ دصبصب ٚدكًل زا٥ِا ٖٚٛ برسٚضٙ َرت ٜرٛدط    إتػدا  ٚايتٗسٜسا ا ؾثَٓ

ا٭َٔ ايكَٛٞ اؾعا٥طٟ ٚهعًر٘ ٗ ذتير١ دثٖرب ٚاغرتعساز نرُٔ إدطجرت  إػرتكب١ًٝا        

 َٚتهطٟ ٗ يٝبٝت اٯٕ ٚايكرطا٤ ايػطب١ٝ لهٛ خد زيٌٝ ٚبطٖتٕ.
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 ا٭َٔ ايكَٛٞ اؾعا٥طٟ ٚؼسٜت  اؿسٚز ٗ َٓطك١ ايػتذٌ:  -1

ْتٝح١ يسّ ايتدطٝ٘ ايسقٝل يًرسٚز ٚضغب١ ا دٓؿب ٚدٓتخ ا٭ظَت  بٌ ايسٍٚيتز٠ َت 

بعض ايرسٍٚ بتؿكرٍٛ يًر٢ بعرض إعاٜرت اٱغرترادٝح١ٝا َٚثرتٍ شيرو إػرطب ٚايكررطا٤           

ايػطب١ٝ اٯٕ. َٚت ُٜٓٞ شيو أنثط ٖٛ ٚجٛز أقًٝت  دعٝـ ٗ ايبًس اٯخطا ٖت ٜعٜرس َرٔ   

    ٌ  ايرسٍٚ ايرتي نتْرت َػرتعُط٠. ٜٚطجرع ٖرصا       دثجٝخ ايٛنعا ؾتهثرط قهرتٜت اؿرسٚز بر

يػببٌ: ا٭ٍٚ ٖٛ ايتٓتؾؼ اٱغتعُتضٟ ي٢ً َعٜس َٔ َٓتطل ايٓؿٛش ٗ ايػتذٌا ٚايثرتْٞ  

إٔ اٱغتعُتض يٓسَت خطد دطى َٛط٧ قسّ ايعٛز٠ َط٠ أخط٣ نُرت ٖرٛ ذتقرٌ ٗ نرثد     

 ٌ طٕ َررٔ . َٚررٔ إعًررّٛ إٔ ضغررِ ذررسٚز اؾعا٥ررط ٜعررٛز إٍ أقررٌ َررٔ قرر    )39(َررٔ زٍٚ ايػررتذ

ايعَٔا ٚنتٕ شيو ذػب إجطا٤ا  اغتعُتض١ٜ ػرتٚظ  اـ٬ؾرت  ايػرتبك١ برٌ أطرطاف      

   ٞ نرِ غرتُٖت ؾطْػرت     6511اؾٛاضا ؾُٔ نُٔ اؿسٚز اي ١ٜ اؾعا٥طٜر١ ايبتيػر١ ذرٛاي

نررِ بررٌ اؾعا٥ررط ٚإػررطب َررٔ إْررتيٞ 2400نررِ َٓٗررتا ذٝرر  ذررسز  5200ٗ ضغررِ 

ت ؾٝٗررت اؿررسٚز َررع ايكرررطا٤ ايػطبٝرر١. نررِ َررٔ اؿررسٚز ايهًٝرر١ بررٌ ايبًررسٜٔا َرر 2700

نِ َرٔ اؿرسٚز برٌ اؾعا٥رط     1100نصيو ضسمت ؾطْػت خ٬ٍ ؾتر٠ ا٫غتعُتض ذٛايٞ 

. يصا ؾتؾػطاؾٝت ايػٝتغر١ٝ اٯٕ دًعرب زٚضا   )40(نِ بٌ ايبًس1400ٜٔٚدْٛؼ َٔ إْتيٞ 

ٓرس  ٕعتؾتر٘ ي ا َُٗت ٗ إٓطك١ا ٖٚٛ َت هب ايتؿطٔ ي٘ ٚٚنرع َٝهتْعَرت  اغرتبتق١ٝ   

أٟ دٗسٜس ٚختق١ َٔ إػطبا ؾتيكطاع بٌ إػطب ٚايكرطا٤ ايػطب١ٝ ٖٛ قطاع ذرسٚزا  

َٓؿصا لهت شا زيت٥ِ اغترادٝح١ٝ. ٖٚصا بسٚضٙ قؿرع  ا ٭ٕ إػطب دط٣ ٗ ايكرطا٤ ايػطب١ٝ

ايرتي  ا آخرط َرٔ أجرٌ إيرتز٠ َطاجعر١ إٓٛرٛض ا٭َرني اؾعا٥رطٟ نرُٔ ايتررسٜت  ايطآٖر١           

ا٥ًٝٞ ٗ إٓطك١ا ٭ٕ ؾرٛظ إػرطب بتيكررطا٤ ٖرٛ إيرتز٠ ؾرتس ًَرـ        ٜتكسَٗتايتٛاجس اٱغط

 اؿسٚز َع اؾعا٥ط.

 ا٭َٔ ايكَٛٞ اؾعا٥طٟ ٚؼسٜت  ايت١ُٝٓ ٗ َٓطك١ ايػتذٌ:  -2

دررط٣ اؾعا٥ررط أْرر٘ هررب ايتٓػررٝل َررع زٍٚ اؾررٛاض اؾٓررٛبٞ أٚ َررت دعترر ٙ زٍٚ "اؿررعاّ    

يررٔ ططٜرررل آيٝررر١ دبرررتزٍ  ا ٱؾطٜكٝررر١ا٭َررني"ا ٚايتٓػرررٝل َرررع نتؾرر١ ايؿٛايرررٌ ٗ ايرررسٍٚ ا  

إعًَٛت . ٚي٢ً إثط ٖصا يكس  اؾعا٥ط فُٛي١ َٔ ايًكرت٤ا  ا٭َٓٝر١ َرع َػر٪ٚيٞ زٍٚ     

يتطٜٛط َكتضبرت  أَٓٝر١ َؿرترن١ا بػرطض ايٛقرٍٛ إٍ ذًرٍٛ أَٓٝر١ شا  طرتبع         ا إٓطك١

١ٝ . نُت إٔ ايػٝتغ١ ا٭َٓ)41(دعتْٚٞ َؿترىا دسخٌ نُٔ إكًر١ إؿترن١ ٚإتبتزي١
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 ٌ دطدهررع ٚدرررسيِ فُٛيرر١ َرررٔ اٯيٝررت  ايطاغرررد١ ٗ يكٝرررسدٗت    ا اؾعا٥طٜرر١ ٗ ايػرررتذ

ا٭َٓٝرر١ ٚغٝتغررتٗت اـتضجٝرر١ ٚأُٖٗررت َبررسأ إذررتراّ غررٝتز٠ ايررسٍٚ. ٖٚررٛ َررت دؿعًرر٘ َررع            

َٔ يرسّ ايترسخٌ ٗ ؾر٪ْٚٗت ايساخًٝر١ا ٚنرصيو درسيِ       ا ايكرطا٤ ايػطب١ٝ ٚيٝبٝت َٚتيٞ

 ٤ا  ايعطب١ٝ ٚاٱؾطٜك١ٝ. أٚي١ٜٛ ايترطى ايسبًَٛتغٞ نُٔ ايؿهت

إٕ اؾعا٥ط دسيِ اؿًٍٛ ايػ١ًُٝ ٗ ذٌ إؿتنٌا إْٗت دسيِ َػتضا  ذػٔ اؾٛاض 

إزضانررت َٓٗررت إٔ ايترررسٟ ا٭غتغررٞ ٖررٛ َٓررع ايتررسخ٬  ايعػررهط١ٜا ؾٗررٞ بٗررصا دررسيِ    

 . )42(إكتضب١ إعٝتض١ٜ ٗ ايؿ٪ٕٚ ايسٚي١ٝ

ؾٓحرس إٔ ؾدكر١ٝ ايعيُرت٤ ٚايكرتز٠      ٚإشا يسْت إٍ ايترسٜت  اٱقتكرتز١ٜ ٗ إٓطكر١ا  

ٗ ايػرررتذٌ اٱؾطٜكرررٞ قسادػرررُت بتيسٜهتتدٛضٜررر١ ٚإعاجٝررر١ا ذٝررر  ٜعُرررٌ ٖررر٪٤٫ َٓرررص 

دٓكٝبِٗ ٚدكًسِٖ اؿهِ ي٢ً ػُٝع ٚدطنٝع نٌ ايػًطت  ٗ أٜسِٜٗا َرع اٱْؿرطاز   

ٗ اؽررتش ايكررطاضا  ذترر٢ ٗ ايكهررتٜت إكررد١ٜ ايررتي دٗررِ المجتُررع. ٚلم ٜهتررـ ايعيُررت٤   

تز٠ بٗصا ؾك٘ا بٌ ٚنعٛا خططت د١ُٜٛٓ ٚؾل دطًعتدِٗ َٚتطًبتدِٗ ِٖا ٚيُسٚا إٍ ٚايك

ايتػًٝس ٚإثتض٠ ايٓعرطا  ٚاؿرطٚب ا٭ًٖٝر١ا َرتظاز َرٔ إؾكرتض ايػرهتٕ ٚايؿرعٛب ٗ زٍٚ         

 .  )43(ايػتذٌ

قرس ذطُرت نرٌ قرت٫ٚ  ايُٓرٛ ٚايتطرٛض َرٔ        ا نُت إٔ ايسٍٚ اٱغتعُتض١ٜ ايكسّر١ 

١ ايتتبعرر١ لهررت. أنررـ إٍ شيررو َررت دعتْٝرر٘ اؿهَٛررت  ٗ زٍٚ    خرر٬ٍ اي جٛاظٜررت  المحًٝرر 

ايػتذٌ َٔ َؿتنٌ ٖٝه١ًٝ ٚٚٚٝؿ١ٝ جعًتٗرت غرد قرتزض٠ يًر٢ اْتٗرتد غٝتغرت  دُٜٓٛر١        

. إش ّهٓٓررت إٔ ٬ْذررٜ إٔ زٍٚ ايػررتذٌ عتجرر١ إٍ ايررسيِ ايتُٓررٟٛ ٚظٜررتز٠   )44(َتٛاظْرر١ 

١ٝ ظاز  َرٔ درثجٝخ ايٛنرع    إؿتضٜعا ؾتيهعـ اٱقتكتزٟ ٚالهؿتؾ١ ايٛٚٝؿ١ ٚإ٪غػتد

ٗ إٓطكرر١ا َررٔ خررر٬ٍ اؾطّرر١ إُٓٛررر١ ٚاؾُتيررت  اٱضٖتبٝررر١ ٚايتررٛدطا  ايػٝتغررر١ٝ      

 ٟ ٜتُررررٛض ذرررٍٛ اٯيٝرررت   ا ٚاٱْػرررسازا  ٚاٱْك٬بت .ٚيًٝررر٘ ؾتيطٖرررتٕ ا٭َرررني اؾعا٥رررط

ٜررتِ َررٔ خ٬لهررت إذساثتُٓٝرر١ ذكٝكٝرر١ ٗ زٍٚ    ا إٓؿررٛز٠ نررُٔ َكتضبرر١ اقتكررتز١ٜ أٖٝرر١   

ت٭ظَرر١ ٗ ايػررتذٌ ٚتٖطٖررت غٝتغررٞا ٚيهٓٗتاقتكررتز١ٜ ٗ جٖٛطٖررت. يررصا     ايػررتذٌا ؾ

ؾتؾعا٥ط َٗسز٠ طتٕت بكٝت زٍٚ ايػتذٌ ٗ زا٥ط٠ ايتدًـ ٚاؿطَتٕا ٭ٕ أَٓٗرت َرطدب٘   

 بثَٔ إٓطك١ نهٌ.
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 : خرتُررر١

ذتٚيٓت َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايسضاغ١ ضقس ٚؾرل كتًـ ايترسٜت  اؾٝٛبٛيٝتٝه١ٝ ايرتي  

ٚنٝؿٝر١ َٛاجٗتٗرت َرٔ أجرٌ نرُتٕ ا٭َرٔ       ا  َٓطك١ ايػتذٌ اٱؾطٜكٞدٛاج٘ اؾعا٥ط ٗ

خًكررت ايكررَٛٞ يًحعا٥ررط أ٫ٚا ٚٗ إكررتّ ايثررتْٞ ؼكٝررل ا٭َررٔ ٗ َٓطكرر١ ايػررتذٌ. ٚقس  

 ايتتي١ٝ:  ايٓتت٥خايسضاغ١ إٍ 

ّثٌ إٛقع اؾػطاٗ إتُٝع يًحعا٥ط ٗ إؾطٜكٝت ٚبتيٓػب١ ٕٓطك١ ايػرتذٌ اٱؾطٜكرٞ    -

 ذسٜٔ: غ٬ذت شا 

ؾُرررٔ جٗررر١ ؼًُررررت اؾعا٥رررط يٛذررررسٖت يرررب٤ ٚدهرررتيٝـ َٛاجٗرررر١ نرررٌ ا٭خطررررتض       

ٚايتٗسٜسا  ا٭١َٝٓختق١ اؾسٜس٠ َٓٗت ايتي أدتٗرت َرٔ زٍٚ ٖرصٙ إٓطكر١ا برٌ ٚإٕ دؿرتقِ       

ا٭ظَت  ٚايكطايت  َت ؾٝٗت دسخ٬  ايك٣ٛ اـتضج١ٝ ٭جٌ ؼكٝل َكرتؿٗت قرس ذرتِ    

زٜرر١ )ٗ َكررسَتٗت ايعػررهط١ٜ ٚاٱقتكررتز١ٜ(   يًرر٢ اؾعا٥ررط ػٓٝررس نررٌ إَهتْتدٗررت إت   

ٚايبؿررط١ٜ يًررسؾتع يررٔ ذررسٚزٖت ٚإقًُٝٗررت ايترابررٞا ٚقررٝت١ْ أَٓٗررت ايكررَٛٞ َرتضبرر١ نررٌ  

 أؾهتٍ اؾط١ّ ٚاٱضٖتب ايتي دثدٞ َٔ ختضد اؿسٚز. 

َٚررٔ جٗرر١ ثتْٝرر١ ذتٚيررت اؾعا٥ررط يرر  قٓررٛا  اؿررٛاض ٚايتؿررتٚض ٚايعُررٌ ايسبًَٛتغررٞ   

ايرتي اغتعكرت أَرتّ نرٌ اؿًرٍٛ ايعػرهط١ٜ ٚايترسخ٬         دؿهٝو َؿه٬  إٓطكر١  

اـتضجٝرر١ ايررتي ؾتقُررت َررٔ ذررس٠ َؿرره١ً ا٭َررٔ ٗ ايػررتذٌ بررسٍ ٚنررع ذًررٍٛ ذكٝكٝرر١    

 دػتحٝب ؿتجٝت  ٖصٙ ايسٍٚ َٔ اٱغتكطاض ايػٝتغٞ ٚايُٓٛ اٱقتكتزٟ.

 ٌ يررر  بٛابررر١ اؿرررس َرررٔ ا ّرررط اٱزضاى اؾعا٥رررطٟ يتركٝرررل ا٭َرررٔ ٗ َٓطكررر١ ايػرررتذ

اـتضج١ٝ ٗ إكتّ ا٭ٍٚا غٛا٤ َٔ أططاف إق١ًُٝٝ أٚ زٚي١ٝ. ٚٗ إكتّ ايثرتْٞ   ايتسخ٬ 

ػؿررٝع زٍٚ إٓطكرر١ يًرر٢ ايؿررطٚع ٗ َعتؾرر١ ؾررت١ًَ يهررٌ إؿررتنٌ ايررتي دعتْٝٗررت زٍٚ   

ايػتذٌ بس٤ا َٔ اٱقتكتز ٚايت١ُٝٓ ٚاْتٗت٤ َكتؿ١ غٝتغ١ٝ زاخٌ زٍٚ ايػتذٌ ٚبٝٓٗرت.  

إؾطاى ْٝع ايسٍٚ ٚايك٣ٛ ايؿتي١ً قًٝت ٚإقًُٝٝرت ٗ ضغرِ    ٫ٚ ٜتثد٢ شيو إ٫ ئ ططٜل

ختضط١ ططٜل دثخص بعٌ اٱيتبتض اـكٛقٝت  المح١ًٝ يهٌ زٚي١ا ٚاٱيتبرتضا  ا٭َٓٝر١   

 يًُٓطك١ نهٌ.

إٔ أَٓٗررت ايكرَٛٞ َرطدب٘ بؿررس٠ برت٭َٔ ٗ َٓطكر١ ايػررتذٌا      إٕ اؾعا٥رط درسضى جٝرساً   

   ّ بتٱْتكررتٍ َرٔ ٚنرع١ٝ اؿرتضؽ ا٭َررني    -أنثررط َرٔ أٟ ٚقرت َهر٢   -يهٓٗرت َطتيبر١ ايٝرٛ
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َرٔ زٍٚ إٓطكر١ إٍ ٚنرع١ٝ قرتْع     ا ٚإساؾع إٓتٛط يهٌ َت ٜثدٝر٘ َرٔ دٗسٜرسا  أَٓٝر١    

ايػٝتغررررت  ا٭َٓٝرررر١ ٗ إٓطكرررر١ا ٚشيررررو اغررررتٓتزا إٍ ايتبررررتضا  ايتررررتضٜذ ٚاؾػطاؾٝررررت    

 ٚاٱَهتْت  إتز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ايتي دٴُهِّٔ اؾعا٥ط َٔ يعب ٖصا ايسٚض.

 : ٚإطاجررع ررٛاَرررـاله
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

)1(
ٞا فًر١   ػ١ بٛؾٓتؾ١: ذسٚز ايسٚض اؾعا٥طٟ ٗ َهتؾر١ اٱضٖتب ٗ َٓطك١ ايػرتذٌ ا٫ؾطٜكر   -

 . 40ا م2016ا 1ا ايعسز9اؿكٛم ٚايعًّٛ اٱْػت١ْٝا جتَع١ اؾًؿ١ا المجًس
)2(

بؿررد بررٛز٫ٍ: ايبعررس إػررتضبٞ يًػٝتغرر١ اـتضجٝرر١ اؾعا٥طٜرر١ بررٌ ؾررطم دؿعٝررٌ ا٫ؼررتز إػررتضبٞ           -

ا 1بتدٓر١  جتَعر١ -ٚايترسٜت  اٱق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝا المج١ً اؾعا٥ط١ٜ يٮَٔ اٱْػتْٞا ك  ا٭َٔ اٱْػتْٞ

 . 153ا م2020ا 2ا ايعسز5المجًس
)3(

زضاغرر١ اؾػطاؾٝررت ٚايع٬قررت  ايسٚيٝرر١ا  قُررس يبررس ايػررني غررعٛز: اؾػطاؾٝررت ايػٝتغرر١ٝ إعتقررط٠:    -

 . 21ا م2010َهتب١ ا٭لًٛ إكط١ٜا َكطا 
)4(

ػرتذٌ  َكطؿ٢ َٛغ٢ قُس يًٞ: أثط بٓت٤ ايسٚي١ ي٢ً ايتٗسٜسا  ا٭َٓٝر١ اي٬ُتثًٝر١ ٗ َٓطكر١ اي    -

 .5ا م2020ا 1ايعسزا 12ٚايكرطا٤ا ف١ً زؾتدط ايػٝتغ١ ٚايكتْٕٛا جتَع١ ٚضق١ًا المجًس 
)5(

جسٚ ؾ٪از: ايػٝتغر١ اـتضجٝر١ اؾعا٥طٜر١ ٚايترر٫ٛ  ا٭َٓٝر١ ٗ َٓطكر١ ايػرتذٌ اٱؾطٜكرٞا فًر١           -

 .326ا م 2018ا 1ا ايعسز11إؿهطا ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايػٝتغ١ٝ ظتَع١ بػهط٠ا المجًس
)6(

ايؿطْػٞ يٮَٔ ٚايت١ُٝٓ ٗ َٓطكر١ ايػرتذٌ اٱؾطٜكرٞا    -بطٚاٍ ايطٝب: اغترادٝح١ٝ اٱؼتز ا٭ٚضٚبٞ-

ا 6المجًررسا 1جتَعرر١ بتدٓرر١ -فًرر١ ايبتذرر  يًسضاغررت  ا٭نتزّٝرر١ا نًٝرر١ اؿكررٛم ٚايعًررّٛ ايػٝتغرر١ٝ     

 .691ا م2019ا 1ايعسز
)7(

يبٓرررت٤ ايػرررًِ ٗ َٓطكررر١ ايػرررتذٌ ا٫ؾطٜكرررٞ:  ْبٝرررٌ بٜٛبٝررر١: اؾعا٥رررط ٚإؿرررتضٜع اٱقًُٝٝررر١ ٚايسٚيٝررر١ -

ايترررسٜت  ٚايطٖتْررت ا أططٚذرر١ زنتررٛضاٙ غررد َٓؿررٛض٠ا ؽكررل ايعًررّٛ ايػٝتغرر١ٝا نًٝرر١ اؿكررٛم      

 .262ا م2018ا 3ٚايعًّٛ ايػٝتغ١ٝا جتَع١ اؾعا٥ط
)8(

 ضانرر١ٝ ٜتغرر١ٓٝ َعاْررٞ: ايترررسٜت  ا٭َٓٝرر١ ٕٓطكرر١ ايػررتذٌ اٱؾطٜكررٞا المجًرر١ ا٭نتزّٝرر١ يًبرررٛث   -

ا 2019ا 1ا ايعرسز 3جتَعر١ ا٭غرٛاٙا المجًرس    -ايكت١ْْٝٛ ٚايػٝتغ١ٝا ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًرّٛ ايػٝتغر١ٝ  

 .223م
)9(

يٝػتٟٚ غؿٝتٕا يبتغ١ ايطتٖط: أثتض اٱضٖتب ايسٚيٞ ي٢ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكرتز١ٜ ٗ َٓطكر١ ايػرتذٌ     -

 .79ا م2019ا 1ا ايعسز14اٱؾطٜكٞا ف١ً َعتضفا جتَع١ ايبٜٛط٠ا المجًس 
)10(

خًؿ١ ْكد: ضٖتْت  ايتٗسٜسا  ا٭َٓٝر١ ٗ َٓطكر١ ايػرتذٌ ا٫ؾطٜكرٞ ٚاْعهتغرتدٗت يًر٢ ايرسٚا٥ط         -

اؾٝٛغٝتغ١ٝ ٚا٭١َٝٓ اؾعا٥ط١ٜا ف١ً ايبرٛث ٗ اؿكٛم ٚايعًرّٛ ايػٝتغر١ٝا نًٝر١ اؿكرٛم ٚايعًرّٛ      

 .481ا 480ا م.م 2018ا 2ا ايعسز3جتَع١ دٝتض ا المجًس -ايػٝتغ١ٝ
)11(

اٱضٖرتب ٚاؾطّر١ إُٓٛر١    : ايتٗسٜسا  اي٬ُتثًٝر١ ٗ َٓطكر١ ايػرتذٌ ا٫ؾطٜكرٞ:     ختيس بؿهٝ٘ -
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جتَعرر١ -زضاغرر١ ٗ ذررسٚز ايع٬قرر١ا فًرر١ أعررتث قتْْٛٝرر١ ٚغٝتغرر١ٝا نًٝرر١ اؿكررٛم ٚايعًررّٛ ايػٝتغرر١ٝ    

 .224ا م2018ا 1ا ايعسز 3جٝحٌا المجًس
)12(

َٓطكر١ ايػرتذٌ ا٫ؾطٜكرٞا فًر١     َؿتٚض قرٝؿٞ: زٚض اؾػطاؾٝرت ايػٝتغر١ٝ ٗ دهرٜٛٔ ايسٚير١ ٗ       -

جتَعر١ أزضاضا المجًرس   -اؿٛاض ايؿهطٟا ك  ايسضاغت  ا٫ؾطٜك١ٝ يًعًّٛ ا٫ْػت١ْٝ ٚايعًرّٛ ا٫جتُتيٝر١  

 .215ا م2016ا 12ا ايعسز11
)13(

يٝٓرررس٠ ؾطابؿررر١: ا٭َرررٔ اٱقًُٝرررٞ ٚايتٗسٜرررسا  ا٭َٓٝررر١ يًررر٢ اؿرررسٚز اؾعا٥طٜررر١ا فًررر١ اؿرررٛاض    -

جتَعر١ غٝسٟ بًعبتؽا -ٚايسضاغت  ا٫غتؿطاق١ٝ ٗ ذهتض٠ إػطب اٱغ٬َٞ إتٛغطٞا ك  ايبرٛث

 .316ا م2019ا 3ا ايعسز 10المجًس 
)14(

قُررس ٚا٥ررٌ ايكٝػررٞ: َػررتكبٌ ا٭َررٔ اٱغررترادٝحٞ ايعررتٕٞ ٗ ٚررٌ ايترررسٜت  ايتهَٓٛعًَٛتدٝرر١        -

ايعررطاما -إٛقررٌ ٚايؿهررت٤ ايػررٝ اْٞا فًرر١ زضاغررت  إقًُٝٝرر١ا َطنررع ايسضاغررت  اٱقًُٝٝرر١ ظتَعرر١    

 .150ا 149 م ا م.2020ا 44ايعسز
)15(

نررطِٜ َكررًٛح: ا٭َررٔ ٗ َٓطكرر١ ايػررتذٌ ٚايكرررطا٤ ٗ إؾطٜكٝررتا َطنررع اٱَررتضا  يًسضاغررت      -

 .34ا م2014ٚايبرٛث ا٫غترادٝح١ٝا أبٛٚدا 
)16(

 غرتتش يعُتض٠ ْٛؾٌ: اؾػطاؾٝت ايػٝتغ١ٝ ايٓكس١ٜ ٗ ايؿهط ايػٝتغرٞ ا٫لًرٛ أَطٜهرٞا فًر١ ا٭     -

ا 5جتَعر١ إػر١ًٝا المجًرس    -ايبتذ  يًسضاغت  ايكتْْٛٝر١ ٚايػٝتغر١ٝا نًٝر١ اؿكرٛم ٚايعًرّٛ ايػٝتغر١ٝ      

 .349ما 2020ا 1ايعسز 
)17(

 .350 إطجع ْؿػ٘ا م -
)18(

 .219ما َؿتٚض قٝؿٞا َطجع غتبل -
)19(

 .317يٝٓس٠ ؾطابؿ١ا َطجع غتبلا م-
)20(

 .318إطجع ْؿػ٘ا م -
)21(

تٖط: ايٓٛطٜت  ايتؿػد١ٜ يؿِٗ يتلم َت بعس اؿطب ايبتضز٠ا ف١ً زضاغت  ٗ ؾتٖط إسمتيٌٝ ايؿ -

ا 8ا ايعررسز2ايػررٛزإا المجًررس-ايعًررّٛ اٱْػررت١ْٝ ٚا٫جتُتيٝرر١ا َطنررع ايبررر  ٚدطررٜٛط إررٛاضز ايبؿررط١ٜ

 .29ا م2019
)22(

تَٔ ٚأِتٙ ا٫غتحتب١ ايسٚي١ٝ: بٌ َطًب ايته 19قُس ايطتٖط يس١ًٜ: جت٥ر١ نٛضْٚت نٛؾٝس -

ٞ ٚغٝتغررت  ا٫ْهؿررت٤ يًرر٢ ايررصا ا المجًرر١ اؾعا٥طٜرر١ يٮَررٔ اٱْػررتْٞا     جتَعرر١ -كرر  ا٭َررٔ اٱْػررتْ

 .1146ا م2021ا 1ا ايعسز6ا المجًس1بتد١ٓ
)23(

ؾرر٪از جررسٚ: زٚض المحررسز ا٭َررني ٗ قررٓتي١ ايػٝتغرر١ اـتضجٝرر١ اؾعا٥طٜرر١ اػررتٙ َٓطكرر١ ايػررتذٌ     -

كرررل ايعًرررّٛ ايػٝتغررر١ٝا نًٝررر١ اؿكرررٛم ٚايعًرررّٛ   ا٫ؾطٜكرررٞا أططٚذررر١ زنترررٛضاٙ غرررد َٓؿرررٛض٠ا ؽ 

 .184ا م2018ايػٝتغ١ٝا جتَع١ قُس خٝهطببػهط٠ا 
)24(

 .184إطجع ْؿػ٘ا م -
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)25(
غًِٝ بٛغهٌ: ايعكٝس٠ ا٭َٓٝر١ اؾعا٥طٜر١ ٚإؾرهتي١ٝ ايتهٝرـ َرع ايتٗسٜرسا  اؾسٜرس٠ا فًر١          -

ا 2ا ايعررسز 10عرر١ ايررٛازٟا المجًررسجتَ-ايعًررّٛ ايكتْْٛٝرر١ ٚايػٝتغرر١ٝا نًٝرر١ اؿكررٛم ٚايعًررّٛ ايػٝتغرر١ٝ 

 .1337ا م2019
)26(

بررطابس ٓررع٠: ا٫غررترادٝح١ٝ ا٭َٓٝرر١ اؾعا٥طٜرر١ ٕٛاجٗرر١ ايتٗسٜررسا  ا٭َٓٝرر١ اي٬ُتثًٝرر١ ٗ َٓطكرر١      -

ايبتذرر  يًسضاغررت  ايكتْْٛٝرر١ ٚايػٝتغرر١ٝا نًٝرر١ اؿكررٛم ٚايعًررّٛ      ايػررتذٌ ا٫ؾطٜكررٞا فًرر١ ا٭غررتتش  

 .269ا م2017ا 2ا ايعسز 2جتَع١ إػ١ًٝا المجًس -ايػٝتغ١ٝ
)27(

ذرتيتي يٝبٝرت   بٔ ٕدطبـ أسمت٤: زٚض إكتضب١ اؾعا٥ط١ٜ ٗ ذٌ ايٓعايرت  ٗ زٍٚ اؾرٛاض اٱقًُٝرٞ:     -

 .308ا م2018ا 17جتَع١ بػهط٠ا ايعسز-َٚتيٞا ف١ً إؿهطا ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايػٝتغ١ٝ
)28(

 .309ا 308إطجع ْؿػ٘ا م.م  -
)29(

ِٛشد ْٛطٟ َكترح ي٢ً ن٤ٛ ؼًٌٝ دٛجٗت  ايسبًَٛتغ١ٝ يؿعتي١ٝ ايسبًَٛتغ١ٝ: ذٛغٌ بًددا : ا -

ا 4ا ايعرسز 4اؾعا٥ط١ٜ ٗ ايكتض٠ اٱؾطٜك١ٝا ف١ً ايعًّٛ ايكت١ْْٝٛ ٚا٫جتُتي١ٝا جتَعر١ اؾًؿر١ا المجًرس   

 .196ا 195ا م.م 2019
)30(

ٱقًُٝٝرر١ ٚايسٚيٝرر١ا المجًرر١ ؾرردظٚ َعٜررتْٞ: ايسبًَٛتغرر١ٝ ا٫قتكررتز١ٜ اؾعا٥طٜرر١ ٗ ٚررٌ ايتررر٫ٛ  ا  -

ا 2019ا 15ا ايعسز8ا المجًس1جتَع١ بتد١ٓ-اؾعا٥ط١ٜ يٮَٔ ٚايت١ُٝٓا ك  ا٭َٔ ٗ َٓطك١ إتٛغ٘

 .197م
)31(

بٛذ١ٝ ٚغ١ًٝ: زٚض ايسبًَٛتغر١ٝ اؾعا٥طٜر١ إعتقرط٠ ٗ دهرطٜؼ ٚدععٜرع اؿرٌ ايػرًُٞ يًٓعايرت           -

 .142ا م2020ا 2ا ايعسز34جتَع١ اؾعا٥طا المجًسا 1ايسٚي١ٝ ٚاٱق١ًُٝٝا ف١ً ذٛيٝت  اؾعا٥ط
)32(

 .202ؾدظٚ َعٜتْٞ: َطجع غتبلا م -
)33(

 .203إطجع ْؿػ٘ا م -
)34(

بررطٚاٍ ايطٝرربا خررد٠ بررٔ يبررس ايععٜررع: اغررترادٝح١ٝ اؾعا٥ررط يٮَررٔ ٚايتُٓٝرر١ ٗ َٓطكرر١ ايػررتذٌ        -

ا 1ايعرسز ا 5المجًرس ا 1تَعر١ بتدٓر١  ج-اٱؾطٜكٞا المج١ً اؾعا٥ط١ٜ يٮَٔ اٱْػتْٞا ك  ا٭َٔ اٱْػتْٞ

 .431ا م2020
)35(

 .3مَكطؿ٢ َٛغ٢ قُس يًٞا َطجع غتبلا  -
)36(

 .4إطجع ْؿػ٘ا م -
)37(

ٚيٝرررس ْٜٛػرررٞا يًرررٞ ضبرررٝخ: أثرررط ايترررسخٌ ايعػرررهطٟ ٗ يٝبٝرررت يًررر٢ ا٭َرررٔ ايرررٛطني اؾعا٥رررطٟ        -

جتَعررر١ -ٝررر١ ٚاٱزاضٜرر١ ا المجًرر١ اؾعا٥طٜررر١ يًركررٛم ٚايعًررّٛ ايػٝتغررر١ٝا َعٗررس ايعًررّٛ ايكتْْٛ     2011بعررس 

 .426ا م2017ا 4دٝػُػًٝتا ايعسز
)38(

ذتزٟ إبرطاِٖٝ: ايسٚير١ ايؿتؾر١ ٗ يٝبٝرت ٚايتٗسٜرسا  ا٭َٓٝر١ يًر٢ ا٫َرٔ ايرٛطني اؾعا٥رطٟا فًر١            -

  ٞ جتَعرر١ غرٝسٟ   -اؿٛاض إتٛغطٞا ك  ايبرٛث ٚايسضاغت  ا٫غتؿطاق١ٝ ٗ ذهتض٠ إػرطب اٱغر٬َ

 .56ا م2018ا 2ا ايعسز 9بًعبتؽا المجًس 
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)39(
 .83ا م2009ْٛاف قطٝـ: ا٫َٔ ايٛطني ٚإزاض٠ ا٭ظَت ا زاض ايطا١ٜ يًٓؿط ٚايتٛظٜعا ا٭ضزٕا  -

)40(
قُس جعبٛب: َٓطل ا٭َٔ اؿسٚزٟ ٗ اؾعا٥طا ف١ً َساضا  غٝتغ١ٝا َطنرع إرساض إعرطٗ     -

 .15ا م2020ا 3ا ايعسز4اؾعا٥طا المجًس -يٮعتث ٚايسضاغت 
)41(

 .440ا مايطٝبا خد٠ يبس ايععٜعا َطجع غتبل بطٚاٍ -
)42(

زايع ٖٚٝب١: ايػٝتغ١ ا٭١َٝٓ اؾعا٥ط١ٜ ٗ َٓطك١ ايػتذٌ اٱؾطٜكٞا ف١ً زضاغرت  إغرترادٝح١ٝا    -

ا 2016ا 23ا ايعررسز12اؾعا٥رطا المجًررس -َطنرع ايبكررد٠ يًبررٛث ٚا٫غتؿررتضا  ٚاـرسَت  ايتعًٍُٝرر١   

 .94م
)43(

ٛؾل َٓٛٛض ا٫َٔ اٱْػرتْٞا فًر١ ايعًرّٛ     زٍٚ ايػتذٌ ا٫ؾطٜكٜٝتغٌ ؾه١ُٝ: َكتزض ايؿكط ٗ -

ا 2019ا 1ا ايعرسز 10المجًرس جتَعر١ ايرٛازٟا   -نًٝر١ اؿكرٛم ٚايعًرّٛ ايػٝتغر١ٝ    ايكت١ْْٝٛ ٚايػٝتغ١ٝا 

 .239م
)44(

 .240إطجع ْؿػ٘ا م -


