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 : ملخــص

ــاد   ــراط مـــــةر اط الفســـ أ ـــــةط مؤ ـــ

الة ليـة تزايـة    الزـفافية  الصادرط عـن منظمـة  

 يـث  ، ب العربـي  اهرط الفساد   د ل المغـر 

جاءط   ترتي  متأصر  ـمن الـة ل الأ ثـر    

 هنـا   فسادا   العات.    مقابل ذلم لـيس 

 أ  غـ  ، الفسـاد  لمكافحـة  نموذجيـة   لـول 

 تقنيـاط  مـن  إستخ  ـاا  عـ   در م هنـا  

 البلـةا   طـرنح  مـن  المعتمـةط  الفسـاد  محاربـة 

 بزـكل   تائكاـا  ت ـوير    نجحـ   الـق 

. عــن طريــق الما ــية العقــود صــ ل ملحــو 

                                                                 
*

 الُمؤَلِف الُمراسل. -

ــة       ــر ممثلــ ــرائز ا تمــ ــر  ــ ــرا  ييــ إ ــ

ا تمـــر المـــة ي  منظمـــاط الأعمـــال   تـــ       

ــاهرط   ــة الظــ ــراد   مكافحــ ــ  إلى  الأفــ جا ــ

مؤسســــاط الة لــــة علــــ  إعتبــــار أ  الجميــــر 

ــن    ــر عـ ــل بغـــض النظـ ــاد ااـ  ـــر اء   إعـ

 المتسب    المزكلة.

ــة التصــة       ــا ل مــن صــ ل هــ   المةاصل

ا  تأ ي  مـر تزـخيص   لظاهرط الفساد تعريف

 اار الظاهرط   د ل المغرب العربي  الواونح 

علــــ  الجاــــود المب  لــــة لمكافحــــة الفســــاد     

  التصة  له.

الفســـاد؛ مؤ ـــراط : الكلمـــاط المفتا يـــة

 بــة ل الفســاد  مــةر اط الفســاد؛ تزــخيص 

 .جاود المكافحة  التصة  العربي؛ المغرب

Abstract:  
Transparency International's 

Corruption Perceptions Index has 

confirmed the growing corruption 

phenomenon in the Maghreb 

countries, ranking among the most 

corrupt countries in the world. In 

contrast, there are no typical 

solutions to fighting corruption, but 

there are lessons to be learned from 

anti- corruption techniques adopted 

by countries that have been 

remarkably successful in developing 

their results over the past decades. 

In addition, the fight against 

corruption is not limited to the 

official authority of states, but also 

extends to individuals, associations 

and civil society institutions that 
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play an active and decisive role in 

this field. 

Through this intervention we try 

to address the phenomenon of 

corruption in a definition and 

thoroughness with the diagnosis of 

the reality of the phenomenon in the 

Arab Maghreb countries and to 

stand on efforts to combat 

corruption and address it. 

Keywords: Corruption; Indicators 

and Perceptions of Corruption; 

Diagnosis of Corruption in The 

Maghreb Countries; Efforts to 

Combat and Address. 

 : ةمــةمق

،  الر وط المزر عة غ  السلو ياط من لموعة عن الفساد للتعب  لفظ ستخةمي

  الإتـا اط ، المزـر    غـ    الإدـراء ،  اتبتـزان ، السـل ة  سـتغ ل إ  إسـاءط ،  الإصـت م 

 إلياـا   يلكـأ ، الرئيسـية  الفسـاد  بأ زـ ة  تـرتب   أفعـال إلى  إ ـافة ، بـالنفوذ   المتـاجرط 

 .منعاـا أ   العةالـة  سـ    إعااـة  الأمـوال   غسـيل ، الأ زـ ة  باـ    الزـر      للمسـاعةط 

 بةيلـة  مقاربـة  غـ  أ  هنـا   ، (1)للفسـاد  عالميـا  عليـه   متفـق   ـامل  تعريـف  هنـا    لـيس 

 الأفعـال  هـ     تزـ   ، فاسـةط  ممارسـاط  تزـكل  جـرائم أ   أفعـال  بأ ه الفساد عرف 

   السـل ة  سـتخةام إ إسـاءط  علـ   إ  وائاـا  هـو  الأ ل،   عنصـرين أساسـيين    الجـرائم 

 سـل اتام  إسـتخةام  يسـينو   الـ ين  الأ ـخاص  أ   الثـا ي ،  ا ـاص  العـام  الق ـاعين 

. قام من ليس  منافر ذلم  راء من يكسبو 
(2) 

هــ   الوراــة    ااــر  ــاهرط الفســاد  الجاــود المب  لــة لمكافحتــه  القضــاء     تبحــث

مـا هـو  ااـر     ة ر   ـالم مر تر يز صـاص علـ  د ل المغـرب العربـي.  الإ ـكالية     ، عليه

  اهرط الفساد   د ل المغرب العربي  ماهي الجاود المب  لة لمنعه  ااة منه؟. 

  محا لة للإجابة عل  ه   الإ ـكالية   إعتمـاد ص ـة رباعيـة المحـا ر علـ  النحـو        

 :  اتتي

 .الأسباب(  الفساد )التعريف ماهية: المحور الأ ل

 .اا و اإ    ا  ، تعريف الفساد لغة -أ ت

 .الفساد تفزي أسباب -دا يا

 الفساد  أهميتاا مؤ راط: المحور الثا ي

 .أهم المؤ راط المستخةمة   م مسة الفساد -أ ت

 .أهمية المؤ راط المعتمةط   إست     اهرط الفساد -دا يا
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 .الفساد بة ل المغرب العربي   عية تزخيص: المحور الثالث

 .الفساد لمكافحة  لةالمب  الجاود: المحور الرابر

 .الواائي للمستوى بالنسبة: أ ت

 .المقا اط   عية عل : دا يا

 .الجماور توعية الأص   هو المستوى: دالثا

 صاتمة.

 الفساد)التعريف  الأسباب( ماهية: المحور الأ ل

 المصـ لحاط  معنـ    ةيـة  الأ اديميـة علـ   البحـوث   معظـم    الإتفـاه  يقتضـي 

، ذلـم إلى   بـالنظر  المو ـوعي.    إطـار   الجـةل  ينحسـر   تـ  ،  مضـمو اا  المسـتخةمة 

،   ـ لم القـا و ي   الإ ـ   ي   المعنـ   اللغـو   بـالمعن   الفسـاد  تعريـف  يمكـن  فإ ـه 

 الواونح عل  أسباب إ تزار  اهرط الفساد. إلى  بالإ افة

 : إ    ا  اا و ا، تعريف الفساد لغة -أ ت

ــة    التعــرنح علــ  إلى   ت ــره مــن صــ ل هــ ا الجــزء   ــة اللغوي ــة الفســاد مــن النا ي ماهي

 :  الإ    ية    لم المفاوم المعت  اا و ا

 الفسـاد   ..َ ـلُزَ   ـة  (فسـة (  لمـة  أ ـله ، اللغـة  معاجم   الفساد: الفساد لغة 1-

 عـةط  معـا   علـ   التعـب   . يـأتي ،  ا ـمحل  بُ ـلَ  أ ، الزـيء  فسة: فيقال، الب    لغة

 فِـي  الفَسَـادق  َ اَـرَ ﴿: اتية الكريمة   جاء  ما )القح أ   الجةب(مواعه. فاو قس 

 .(3)﴾يَرلخجِعقوَ  لَعَلَاقملخ عَمِلُوا الَِ   بَعلخضَ لِيقِ يقَاقم النَامه أَيلخةِ  َ سَبَ لخ بِمَا َ الْبَحلخره الَ 

 يقرهيـةق  َ  ت لِلَِّ ينَ َ كلخعَلُاَا اتصِرَطُ الةَّارق تِلْمَ﴿: اوله تعالى    ما ) التكّ  ال  غيا (أ 

  .(4)﴾لِلْمقتَّقِيَن َ الْعَااِبَةُ فَسَاداً َ ت   الأرلخضه عقلُوّاً

 َ رَسقـولَهق  اللَّـهَ  يقحَـارهبقو َ  الَّـِ ينَ  جَـزَاءق  إ َّمَـا ﴿: اولـه     مـا  )الله عصـيا  ل اعـة  ( أ 

 علـ   لفسـاد ا  ـريم  علـ   السـابقة  اتيـة  تر  ـز   يـث ، (5)﴾..فَسَـادًا    الَأرلخضه َ يَسلخـعَولخ َ 

 . اتصرط   الة يا  با ز  الع اب أ وا  بأ ة أ حابه  تتوعة،  امل  لي  و

 متعةدط إتجاهاط ثمة لكن، للفساد محةد تعريف هنا  ليس: الفساد إ    ا 2-

 باـا   الت ع ، العامة الو يفةأ   العامة السل ة إستعمال إساءط هو الفساد أ  عل  تتفق
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   نصـبه لم المو ـف  إسـتغ ل  أ  ا ـاص   الكسـ   ا ـة ا  المصـلحة   قيـق  باـةنح 

 .مصااه  ةمة ا ا ةأ   العامة  المؤسساط الة لة

 السـلو   اواعـة  إ تاـا     تتمثـل  )إجتماعيـة  ع اـة ( بأ ـه  الفسـاد إلى  ينظـر   مـا 

(6)العامة بالمصلحة يتعلق فيما الإجتماعي
 ذاتيـة  إستقامة عةمإلى  الفساد سلو   يرجر .

  ـة   يمـارم  الـ    ا تمـر   اـيم  لقيمـه  إ تاـا   فاـو   بالتـالي ، يمارسـه  الـ    للزخص

 .السلو  ه ا

، القا و يـة  بالقواعـة  الإلتـزام    إ رافـا  الفسـاد  فيعـة : القـا و ي  أما من الجا   3-

عنـةمايلحق   القضـاء   علـ   القـا و   علـ   مةمراسلبيا  أدرا للفساد أ  عل  إيا   هنا 

 . به  ي اله

 الفسـاد  تعرنحإت  م 0662 للعام الفساد لمكافحة المتحةط الأمم فاايةإت إصتارط  اة

 الـق  ااـاتط إلى  صـ ل الإ ـارط   من تعريفهإلى  إ صرف  بل،   فياأ   فلسفيا تعريفا

 هـ    بتكـريم  القيـام  دـم   مـن ، الوااـر  أرض عل  فعلية ممارساطإلى  الفساد فياا ي جم

 :  هي، الممارساط

 . ا اص العام الق اعين   ، جوهاا  مير الر وط -

 . جوهه  مير الإصت م -

 .بالنقود المتاجرط -

 .الو يفة إستغ ل إساءط -

 .الأموال تبييض -

(7)الأصرى الفساد أ جه من هاغ   المزر   غ  الإدراء -
. 

 إجـراء أ   عقـة  لتسـايل ، إبتـزان أ   ر ـوط  بقبـول  مو ف يقوم عنةما يحةث الفساد إ 

 أعمـال أ   لزـر اط   سـ اء أ     ـ ء  يقـوم  عنـةما  يـتم   مـا ، عامـة  لمنااصـة  طـرح 

، منـافس  علـ   للتغلـ   عامـة  إجـراءاط أ   سياسـاط  مـن  للإسـتفادط  ر ـا ى  بتقةيم صا ة

 أصـرى  بأ جـه  الفسـاد  يحـةث  اـة   مـا ، القـوا ين الراعيـة   إطـار  صـار   أربـاح    قيـق 

 ب ــره الة لــة أمــوال ســراة   ــ لم المحســوبيةإلى  الأاــارب تعــيين    ــاللكوء

.عةدطمت
(8)
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 بأ ـه  يـرا    يـث ، الفسـاد  عـن  ا ـاص  مفاومـه  لـه  (IMFالـة لي)  النقـة    ـنة ه 

 لزـخص  السـلو   هـ ا  من الفوائة لإستنتا  تاةنح الق المتعمةط ال ويلة الأياد  ع اة)

(9)باتصرين( ع اة ذاط  موعةأ    ا ة
.  

 ا ةمة تقةيم عنة الر وط بقبض تتم الأ لى الفساد؛  التين من بين التمييز  يمكن

 بتأمين صـةماط  المو ف ايام   فتتمثل، الثا ية ااالةأما  . المقررط المزر عة الإعتيادية

  إفزـاء ، الر ـوط  تقا ـي  مقابـل  للقـا و    مخالفـة  علياـا  منصـوص   غـ    ـرعية  غـ  

  إتمـام  يبيةر  ـ بتسـاي ط  القيـام أ   مـ رط  غـ   تـراصيص  إع ـاء أ   سـرية  معلومـاط 

 مقابلـاا  يحصـل  الـق  القا و يـة  غـ   التعـام ط  مـن ، (10)هـا  غ   ـرعية  غـ    ـفقاط 

 العمـل  اواعـة   تضـر ، يقـةماا  الـق  تساي ته مقابل مادية  عائةاط مبالر عل  المرتزي

 .باا ملتزما يكو  أ  المفر ض من الق

 : الفساد تفزي أسباب -دا يا

   الفسـاد  تفزـي  سـب    ةيـة    النظريـة   الةراسـاط  العامـة  الفلسـفاط  تفلـز  ت

 الوااـر  إسـتقراء  علـ   تعتمـة  الـق   الةراسـاط  الت بيقيّـة  الفلسـفة  غـ  أ   ا تمعـاط 

  ةيـة    نجحـ   اـة   الإ سـار؛   الإ تزـار   الضعف القوط  يث من الظواهر  متابعة

 : (11) أهماا  أ كاله أ واعه بكل الفساد إ تزار عل  تساعة الق الأسباب

 ،الأص اي لةى الأفراد الوان  تنمية عن الةينية ساط المؤس ال بوية ال اما عكز .7

 اق اة الفساد أ  ذلم  محاسبتام؛ الأفراد لسلو  الأ ل الراي   هو الضم  تقويةأ  

 .  طالبيه يؤدر  ت، يع يه ت الزيء  فااة، الةين بال بويين  رجال

 بـين  بـاط  الواج ااقـوه    العةالـة  مـن  المقنـر  القـةر  بوجـود  الإ سـام  عـةام إ  .0

  المحسـوبية  للر ـوط  مصـرعيه  علـ   البـاب  فـتز  ال   الأمر، ا تمعية  الفناط ال بقاط

 لمصـاح   ا تمـر  مـن  فنـة   ـل  لمنظـور  تبعـا  القسـرية؛  النسـبية  العةالـة   قيـق    طمعـا 

(12) الظلم بالإغ اب الزعور يعا و  ال ين الأفراد
. 

ــار .2 ــة  ــعفأ   إ اي ــوف الوســ   ال بق ــا المن ــظ با ــوان  ســتقرارالإ  ف   الت

 أدى  اة . التمة   الإ فتاح  التسامز الإعتةال ايم  تعزيز التنمية   قيق، الإجتماعي

 دفعـ   القيميـة  المنظومـة     تغـ   إجتماعية إ تقا اطإلى  ال بقة ه   تفكمأ   إ ايار

 منظومـة    تفككـا  أ ـتا  الـ    الأمـر ، السـرير  الثراء عن طريقة بأية للبحث أفرادها
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 التعااةيـة  مـن  أسـس  عل  الإجتماعية الع ااط تقيم الق المة ية التقالية  همش، يمالق

(13) لإستمرارها الفساد لبينة ارابيهأ    خصية أسس عل   ليس الزفانح  التقنين
. 

، القـرار   إتخـاذ   التخ ي  المسؤ لية موار   للقيادط المؤهلين غ  الأفراد   ول .2

 . لاا الة لة مؤسساط عل  اإ عكاسا سلبيا مبا ر ينعكس كا

 علـ   التحايـل : ذلـم  علـ   ترتـ    اـة  منفـ ياا    ـعف   تخلفاـا  القـوا ين  اصـور  .5

العقـاب   مـن  فـ ط  الإ، الممـناا  الفسـاد   اـور   راء  ـا   الـ    الأمر،  القوا ين اللوائز

(14) المحاسبة
. 

 تمحيصأ   دراسة أ  د   من ا ار  من  براما الإ  ح التنمية ص   إست اد .0

 الـق   صصو ـيتاا  مزخصـاتاا  أمـة  فلكـل ، المعـيش   الوااـر   سـتورد   بـين مـا   فـواره لل

 إعـاد  يقتضـي  مـا ،  سـلبياتاا  إعابياتاـا  علـ   ااـال  ب بيعة  تنعكس هويتاا؛ تزكل

(15)المعيش للواار  فقا الوافة تكييفأ   الةاصل من الإ  ح آلياط
.  

 الفساد  أهميتاا م مسة مؤ راط: المحور الثا ي

ف   ه ا المحور عنة أهم المؤ ـراط المسـتخةمة لإسـت    مـةى إ تزـار  ـاهرط       سنق

الفساد   ـ لم التعـرنح علـ  أهميـة هـ   المؤ ـراط  مـةى  ـحتاا   ايـام الظـاهرط           

 :  ذلم من ص ل

 : أهم المؤ راط المستخةمة   م مسة الفساد -أ ت

مسـألة   الفسـاد  رلمظـاه  الـةايق   النـوعي  الكمـي   الإ صـاء  الزـاملة  الإ اطـة  إ 

 الأمـر ، بالظـاهرط  يحـي   الـ    السـرية  طـابر  عـن  بالأسـام   اتجة  عوباط عةط تزوباا

 لموعـة  لـةى  ملحـا  م لبـا  الفسـاد  بقيام  فيلة مناكية آلياط عن البحث جعل ال  

 .المعنية  الهيناط المنظماط من

 نحبـإع ا   ظـ   أ ـبح   الـق  الإسـت     مؤ ـراط  الة ليـة  السـا ة    بـرنط  لقـة 

 مؤ ـر  صاص بزكل مناا إ تار  الق، الفساد  اهرط لم مسة مناكية  أد اط د لي

 تصـةرها  الـق  المصـةرط  الـة ل   مؤ ـر ، للر ـوط  العـالمي   البـار م  ، الر ـوط  م مسـة 

(16)الة لية الزفافية منظمة
. 

 بـين  المزـ  ة   المصـلحة  التكـتم  أ  مفاد  أساسي مع   من المؤ راط ه   تن لق

 أ  ينبغـي  المو ـوعي  القيـام  لأ ، مسـتوياته  ايـام  الصع  من تجعل سادالف مرتكبي
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 الأمـر ، الإسـت  عية  الةراسـاط  إستبيا اط مر ااقيقيين الفاعلين تجا ب عل  يتأسس

  بالتالي، مرتكبياا  فاط من ليس بالجريمة الإع انح لكو ،  اوعه يستحيل ال  

بسـلو  لـرم    إسـت  عية  اسـة لةر الإعـ انح  الفسـاد  مرتكـ   مـن  يتواـر  أ  يمكـن  ت

(17)إجتماعيا فيه مرغوب اا و ا  غ 
. 

 الر ـوط  م مسـة  مؤ ـر  رأسـاا   علـ  ، الةراسـاط  هـ    إصتـارط ، المـأنه  ه ا لتكا ن

  علـ    الإبتـزان  الإرتزـاء   حايا الفساد مثل يعت    منإلى  اللكوء، العالمي  البار م 

 آرائام إست    اصة، الإدارط صةماط من المستفية    المواطنو  الأعمال رجال رأسام

 .الفساد لمستوياط  إدرا ام

 المزـمولة  الـة ل    الفسـاد  إ تزـار  عـن   التصور الإ  با   س  الةراساط ه    تبين

 دائـم  بزـكل  تقـر  الةراسـاط  لهـ    الراعيـة  العالميـة  منظمة الزـفافية  بأ  علما، بالقيام

(18)فعلية  قيقة لضر رطبا  ليس  تصوراطإت  هي ما المؤ راط ه   بأ 
. 

 : أهمية المؤ راط المعتمةط   إست     اهرط الفساد -دا يا

 أ جـه  لهـا  أ   مـا  إعابيـاط  الإسـت  عية  الةراسـاط  لهـ    أ  هـو  الأ يـة  الأمـر 

 : (19)إعابياتاا فمن، اصور

 تبـ ل  أ  علياـا  بأ   عيفة إنجاناط  قق الق ااكوماطإلى  رمزية رسالة بعث  -

  الأطـر   الجامعيين العمل أرباب تصور   ااا ل الفام سوء لتبةية الجاود نم المزية

 طمو اتام. مر  التكا ب  المواطنين

 صـ ل  مـن ، البـار م   مؤ ـر   فـق ، الة لـة  مرافـق    الفسـاد  إ تزـار  مـةى  معرفـة   -

 البـؤر  إسـتاةانح     تو يفاـا  المرافـق  هـ     ـةماط  الأساسـيين  المعنـيين  آراء إسـت    

  عاجلة.  اف ط بإجراءاط للفساد ةالنز 

  ـناعية  د ل مـن  المصـةرين  بعـض  طـرنح  مـن  المرتكـ   الفسـاد إلى  الإ تبـا   إدـارط   -

 الـة ل  مؤ ـر  إطار    ذلم، النامية الة ل   ااكومية العقود عل  للحصول   ى

 المصةرط.

 الفسـاد  مسـتوى  يكـو   الـق  الـة ل    للإسـتثمار  الـة لي  الأعمـال  لتمـر   فيز  -

  ني . فياا تصورالم
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 اصـة  ااكـوميين  الفاعلين عل   غ ه لممارسة العام الرأ  توجيه عل  التزكير  -

 .الةراساط ه    تائا مر إعابيا التفاعل

   سبية تقريبية تبق  المعتمةط  المؤ راط المع ياط فإ ، الإعابياط ه    جود  رغم

 : (20)إلى بالنظر الةتلة

 مـن  للمعلومـاط  متنوعة مصادرإلى  بالرجو  الفساد طلظاهر الةايق القيام  عوبة  -

 ممثلة. غ  عيناط عل  تعتمة للرأ  إست  عاط بيناا

 الر وط. هو الفساد أفعال من   ية  كل عل  إاتصارها  -

 مقابـل  التصـور  تغـ   لـب ء  إعتبـارا ، المتحققـة  الإنجاناط موا بة عل  اةرتاا عةم  -

 لت ورالإنجان. السرير الإيقا 

 الإ ـاعة  لعامـل  إعتبـارا ، الزـفوية  ال بيعـة  ذاط ا تمعـاط    مصـةاايتاا   سـبية   -

 معينة.  جااط  و العام الإدرا  توجيه   مؤ رامحوريا يعت  ال  

 مو ـر  الأص اـي  البنيـا   تضر للإدرا  مؤ راط عل  الة ل تصنيف   إعتمادها  -

 .الة ل له   الإاتصادية الجاذبية مقوماط عل  يؤدر مما، إتاام

 مـن    ـةها  المر بـة  المؤ ـراط  هـ    علـ   الإعتمـاد  الصـع   مـن  أ ه يتبين  بناء عليه

 يمكن التعاطي ت الق الر وط  اهرط تفزي مةى لقيام  تزخيص الإ صائية النا ية

 أصـرى  بتحقيقاط تعزيزها عل  العمل بإستمرار ينبغي بل، الضيق الكمي بالمن ق معاا

 .الفساد  ول للمعلوماط الودائقي لالتحصي بواس ةأ   ا اعيةأ   عامة

 الفساد بة ل المغرب العربي   عية تزخيص: المحور الثالث

 تزـخيص   ، المبا ـرط   غـ   المبا ـرط  الم مسة لمؤ راط المتقاطعة الإستنتاجاط  فق

  الق اعـاط  الظـاهرط  تفزـي  ك مسـة  يسـمز  كـا  الفسـاد بـة ل المغـرب العربـي       ـعية 

 :   هو ما يو حه الجة ل التالي، م0670/0671العامين ص ل المستاةفة
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 م8112/8113م مسة مؤ راط الفساد للعام : (1)الجة ل 

المرتبة 

 العالمية

من 8112

 132بين

 د لة

المرتبة 

 العالمية

م 8113

من 

 127بين

 د لة

 البلة

  فقا الع مة

 لمؤ ر

 مةر اط

 للعام الفساد

 م8112

  فقا الع مة

 مةر اط لمؤ ر

 للعام الفساد

 م8113

 عةد

 الإست  عاط

 المستخةمة

 1 20 27 تو س 12 15

 1 26 21 المغرب 27 96

 0 22 22 الجزائر 770 762

 0 02 01 موريتا يا 722 720

 5 71 72 ليبيا 717 716

 
 عل  الموار 81/11/8112 تاريخ الإط  ، منظمة الزفافية العالمية: المصةر

 www.transprency.org.icp 

 بصـورط  الفسـاد  اط مـةر  مؤ ـر  1995 العـام  منـ   الة ليـة  الزـفافية  منظمـة  تصـةر 

 ت الفسـاد  إدرا  علـ   المؤ ـر  هـ ا   إرتكان المناكية الثغراط بعض من سنوية.  بالرغم

 .لعاتا   إستعمات الفساد مؤ راط أ ثر من يزال ت فاو، القاطر بالةليل إدباته عل 

  فقـا  بلـةا  722 ترتـ   اائمـة  المؤ ـر  هـ ا  إطـار    المنظمة أ ةرط، م0671 العام   

 أجرتاا الإست  عاط من عةد من يعاا  بيا اط  عل  بناء  ل بلة  الها الق للع مة

  تقرير  المؤسساط للسياساط الق ر  ل داء الة لي البنم تقييم مناا، مختلفة مصادر

Country ISO3 Region
CPI Score 

2017
Rank 

standard 

error
Lower CI Upper CI

number of 

sources

Tunisia TUN MENA 42 74 3,73 36 48 7

Morocco MAR MENA 40 81 2,6 36 44 7

Algeria DZA MENA 33 112 2,32 29 37 6

Mauritania MRT SSA 28 143 2,41 24 32 6

Libya LBY MENA 17 171 3,05 12 22 5

GLOBAL AVARAGE 32,00

http://www.transprency.org.icp/
http://www.transprency.org.icp/
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 الـة ل  تضـانح  مـا  غالبـا  أ ـه   كـا ، العالمي الإاتصاد منتةى عن الصادر يالعالم التنافسية

 مناكيـا  المناسـ   غـ   فمـن ،  ولهـا  البيا ـاط  تـوافر  لمـةى   فقـا  منه تستبعةأ   المؤ رإلى 

 .(21)أصرىإلى  سنة من الة ل  تلاا الق المرات  بين مقار ة إجراء

  ا ـةط   ق ة بين ي ا ح راميا اتقييم تزكل  الق، المؤ ر يمنحاا الق الع مة أما

 المصادر أ  عةد بااسبا  الأص  مر، الة ل لمقار ة داة أ ثر أداط فتمثل،  قاف  عزر

  ـاةط ، م0671 العـام     .الممنو ـة  الع مـة  علـ   أيضـاً  يؤدرا  اة   وعاا المستخةمة

المنـة  د دـة    ا البلـة  بين  من . التاا الق الع ماط   تراجعا المغرب العربي بلةا  معظم

 بـأ ثر  ملحـو   تراجـر   جـود  المؤ ـر  أ اـر   يث، ال تي    إدراجاا   الق  ثما و 

 0الى7 مـن  بـأ ثر  تراجعـا  سـكل   مناـا  أربعـة ، للـة ل  الممنو ـة  الع مـاط     ق ـة  من

يحـة   مـا ، ا  ـأ  هـامش   من الع ماط   التغ اط ه    تقر .(عزرط أ ل من)  ق ة

.ئيةالإ صا دتتتاا من
(22)

  

 قـوالي  ف اجعـ   أفريقيا  شمال الأ س  الزره كن قة ا ا ة الع مة معةل أما

 دـ ث إلى    تقسـيماا  الـق ، البلـةا   تونيـر    يـ  ر  تغـي   أ  ي ـرأ   ت . ق ة 0، 0

 الأداء ذاط  البلـةا   المتوسـ   الأداء ذاط  البلـةا   الأعلـ   الأداء ذاط البلـةا  : فنـاط 

(23)الأد  
 . 
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 العات  صارطة تو ز إ تزار الفساد   د ل المغرب العربي: (1)الزكل

 

 عل  الموار  81/11/8112 تاريخ الإط  ، منظمة الزفافية العالمية: المصةر

www.trensparency.org.icp 

 يـة الة ل الزـفافية  لمنظمة التابر الفساد مةر اط مؤ ر مثل المةر اط مؤ راط إ 

 المزـا ل الأ ـ    لتزـمل  م ئمـة   ليسـ   البسـي ة  الفسـاد  أعمـال  عل  أ ثر ترتكز

إلى  الإاتصـاد   الريـر  لتوجيـه  الة لـة  آليـاط  إسـتخةام  أ  "الة لـة  علـ   الإسـتحواذ " مثل

   جـةا   ـب ط  مزـكلة  المتميّـزين  المراابين من الكث  فياا رأى  اة المقرّبة الأطرانح

 مـؤصرا  أجراهـا  الق المناازاط ص ل .أفريقيا  شمال  الأ س الزره من قة د ل بعض

،   ـعاا  الـق  ااكـم   إدارط الفسـاد  مكافحـة  إسـ اتيكية  ت بيـق   ـول  الة لي البنم

أ   معتـ ين ، "القـا و   سيادط   الإ تقائية"  يال القام عن المن قة   الكث    أعرب

 .السياسـي  ا ـال    ذالنفـو  بأ ـحاب  الصـلة  ذ   علـ   بالكامـل  م بقـا  لـيس  القا و 

 لتأمينأ   العامة  ا ةماط المنافرإلى  للنفاذ الواس ة إ تزار من آصر   إ تك   ما

.العام الق ا      ائف
(24) 



 صباح حواس  __________________________________ الفساد في دول المغرب العربي قراءة مسحية في واقع الظاهرة

 

 

 2021أفريل  -02العدد  -08المجلد مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ــــــــــــــــــ 

ISSN: 2352-975XــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــEISSN: 2588-2368 

581 

 الفساد لمكافحة المب  لة الجاود: المحور الرابر

   الفسـاد  لمكافحـة  المب  لـة  الجاـود  ملحو ـا    السـنواط الأصـ ط تزايـةا     ـاةط 

 .المن قة ةا بل من الكث 

 الأمم إتفااية عل  التصةيق أهماا  من، الأسباب من الكث إلى  التزاية ه ا  يرجر

 ديســم   2003 ديســم  بــين، الممتــةط الفــ ط ففــي الفســاد لمكافحــة المتحــةط

 مناـا  76  الإتفاايـة  علـ   أطرافا مواعـة  المن قة   البلةا   افة عمليا أ بح 0665

.بعة ما   علياا  ةا 
(25) 

 -د ل المغرب العربي -المصةاة عل  إتفااية الأمم المتحةط لمكافحة الفسادأ   الة ل المواعة

 تاريخ التصةيق تاريخ التواير /

 م0662أ ط02 م0662ديسم  9 الجزائر

 م0661ما 9 م0662ديسم  9 المغرب

 م0665يو يو1 م0662ديسم  02 ليبيا

 / م0662مارم26 تو س

 الزـره  من قـة    الفسـاد : بيزيل ر برط البا ث بالإستعا ة ب من إعةاد: المصةر

 الأ سـ    الها؟ الزـره  عل  الأمور ستمرارإأم  نخفاضإإلى : أفريقيا  شمال الأ س 

، 1 العـةد ، 2 ا ل ـة ، البنـم الـة لي  ،  أفكار أصبار: ااكم إدارط، أفريقيا  شمال

 .4ص، 8112

 مـن  العةيـة   ـ ط  عةط  اـة  مستوياط  عل اةما المضي المب  لة الجاود  ا ل  ما

 المسـتقلة  اللكنـة  تزـكيل    الناجحـة  تجربتاـا  بعـة   و ـر  هو ـر   ـ    ااكومـاط 

فمـث  أ زـن  تـو س جاـانا صا ـا ككافحـة الفسـاد أطلقـ  عليـه          ، الفسـاد  لمكافحة

 تتمتـر  مسـتقلة  دسـتورية  هينـة تسمية هينة ااو مة الر ـيةط  مكافحـة الفسـاد  هـي     

 تسـام ، (26) العا ـمة  تـو س  مقرهـا  الإداريـة  الماليـة    الإسـتق لية  و يـة القا  بالزخصية

 متابعـة    ، مواطنـه    زـف   مكافحتـه  الفسـاد  منـر    ظم سياساط إرساء   الهينة

  ا ـاص  العـام  الق ـاعين    الفسـاد   ـاتط  ر ـة  تتـولى   مـا .دقافتاـا    زـر  تنفيـ ها 

 بـه  الجـار   للتزـرير   فقـا  المعنيـة  طالجاا عل   إ التاا، مناا  التحقق، فياا  التقصي

(27)العمل
. 
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ــاد       ــن الفسـ ــة مـ ــة بالواايـ ــة مكلفـ ــة  طنيـ ــاء هينـ ــر  بإ زـ ــر  الجزائـ ــر المزـ ــا أاـ  مـ

. أطلـق  (28)بالزخصـية المعنويـة بالإسـتق ل المـالي      هي سل ة إداريـة تتمتـر  ،  مكافحته

 .(29)الفساد" لقمر المر ز  الةيوا "عل  ه   الهينة تسمية 

 د دـة  علـ   الفسـاد  مكافحـة  بر ـاما    التقـةم إلى  ب العربـي  سـع  د ل المغـر  

  .الجماور توعية  نيادط  المقا اط الوااية: أساسية هي مستوياط

  المسـاعةط  الـة لي   التعـا    الأ ـول  إسـتعادط  مثـل  أصـرى  عنا ـر  الإتفاايـة  تضـيف 

 تعزيـز ل المامـة  ا  ـواط  مـن   ـب   عـةد  إتخـاذ  علياـا  المـواعين  تلـزم  أ اـا   مـا  التقنيـة 

 بر الا غنيا يت لـ    العنا ر الأبعاد ه    يزكل لمو  الفساد  مكافحة النزاهة

 .عةيةط سنواط الكامل ت بيقه

 : الواائي للمستوى بالنسبة -أ ت

 مثـال   ـ  ر  .ا ـال  هـ ا    ملحـو   تقـةم  إ ـران    المن قـة  بلـةا   مـن  عـةد  نجـز 

أفقيـا   إجـراء  43   المغـرب يتضـمن  ،  محاربتاـا  الر ـوط  مـن  للواايـة  عمـل  بر اما إعةاد

   المسـابقاط  تعمـيم ، 2011  ا ـ اء   الملغـين   الزـاود  الضـحايا  حمايـة  اـا و  : مناـا 

 الجـرائم  اضـايا    متخصصـة  أاسـام  4 إ ـةاث ، 2011 العمومية الو يفة   التو يف

 .(30)م2011 العامة المفتزياط د ر تقوية، 2011  المالية الإاتصادية

 آليـاط  تأسـيس   تت لـ  ، سـليم  بزـكل  العامـة  الزؤ   إدارط إطار   ة تنةر  الوااي

 ممارسـاط   جعـل ، ااسـاباط     ا ـارجي  الـةاصلي  التـةايق  أ ظمـة  مثل اوية مساءلة

  ال ايـة  التو يـف    الجـةارط  معيار إعتماد  تعزيز،   فافية إ فتا ا أ ثر المز ياط

 لتخفـيض  العـام  الق ـا      تر ـيةها  الالأعم ـ إدارط تصميم  إعادط، المة ية ا ةمة  

 المسـاعةط  ا ـال  هـ ا    للواايـة   يمكـن  .ذلـم إلى   مـا ، الفسـاد  أعمـال   اـو   إ تمال

    النوعيـة  الفاعليـة   سين مثل أصرى منافر توف  عن فض ، الفساد مكافحة عل 

  .ا ةماط تقةيم

 : المقا اط  عية عل  -دا يا

 لمكافحـة   المؤسسي القا و ي الإطار تعزيزإلى  الهادفة التةاب  من عةد إتخاذ ينبغي

 أ  يمكـن   مـا ، الفسـاد  ككافحـة  صا ـة  هينـة  تأسـيس  تزـمل  أ  يمكـن  .الفسـاد 

  بالر وط المصاح  بتضارب  الأ ول الةصل عن بالتصريز تعن  تزريعاط تمرير تزمل
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  يمكـن  .مـوال الأ  بتبيـيض  بالمـال  التصـرنح   بسـوء   بـالإصت م  المزـر    غـ    بالإدراء

  اواعة التأديبية الإجراءاط   سين الة لة داصل الإستقصائية الو يفة تزمل أ  أص ا

   تـ    المقا ـاط  الإستقصـاء    ـائف  بـين  ال ابـ    تعزيز المة ية ا ةمة داصل السلو 

 .بالفساد المتعلقة المزا ل كعالجة مختصة جةيةط محا م تأسيس

 سـن  فقـة ، المسـتوى  هـ ا  علـ   ص ـواط  مـؤصرا  ةالعربي ـ البلـةا   مـن  عـةد  ص ـ    اـة 

 الإجبـار   التصـريز  )اـا و   . الأ ـول  الـةصل  عـن  بالتصـريز  تتعلـق  تزـريعاط  المغـرب 

   الفسـاد  ككافحـة  مختصـة  جةيـةط  مؤسسـاط     إ زـاء  م (0662 بالممتلكـاط 

ــا   ــ  ر منا ــرب   ــة إ ــةاث: المغ ــة الهين ــة المر زي    دســ تاا الر ــوط مــن للوااي

 مؤسسـة  إ ـةاث ، للحسـاباط  الجاويـة   ا ـالس  الأعلـ   ا لـس ، (م0672، م0661)

،  دسـ ته  الإ سـا   اقـوه  الـوطر  ا لـس  إ ـةاث ، م0677سـنة    دسـ تاا  الوسـي  

، م0662 سـنة  الماليـة  المعلومـاط  معالجـة    ةط إ ةاث،  دس ته المنافسة للس إ ةاث

 أ ةرط .  ما(31)م0677اتستننانح محا م بعض   المالية للكرائم أاسام 4 إ ةاث

  .الفساد ككافحة تعن    املة جةيةط تزريعاط مؤصرا الجزائر

 : الجماور توعية الأص   هو المستوى -دالثا

   ااكوماط تبلي ف    المن قة العمل من الأ   القةر يت ل  ال   المستوى هو

 ترسـخ   ناعـة اـة  أ  الق مـر ،  الإ فتـاح  الزفافية مو و  جيةا   المن قة أ اء  افة

 د ر عـن  د ر  يقـل  ت  يـث ، الفسـاد  مكافحـة    المـة ي  ا تمـر  بأهميـة  الجميـر  لـةى 

 مواجاـة     ـب ه  المفـر ض  المو ـوعي  التـوان   لتحقيـق  العموميـة   الهينـاط  السـل اط 

 المناسبة التةاب  بإتخاذ الفساد لمكافحة الأممية الإتفااية أ    الإعتبار له ا .الفساد

 : (32)ع  المة ي ا تمر ر ةمزا لتةعيم

 مخاطر .  جسامة  أسبابه الفساد بوجود النام  عي نيادط -

  صـول  تيسـ     ـما  ، القرار إتخاذ عملياط   النز ة المزار ة عل  التزكير -

 المعلوماط. عل  النام

 توعيـة  بـراما   إعـةاد ، الفسـاد  مـر  التسـامز  عـةم    تسام إع مية بأ ز ة القيام -

  الجامعية. التعليمية المناها لتزم عامة

   زرها.  تلقياا بالفساد المتعلقة للمعلوماط ااق   الو ول حماية -
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 ل  ـاما  القالـ   إع ـاء    الفسـاد  لمكافحـة  المتحـةط  الأمـم  إتفاايـة   اـة سـاهم   

 هـو مـا إسـتكاب  لـه الـة ل المغاربيـة   تزـريعاتاا الوطنيـة فمـث           ، المـةى  بعيـة  إ  ح

المتعلـق بالواايـة مـن الفسـاد      67 -60من القا و  راـم  75الجزائر    المادط   ص المزر 

) عــ  تزــكير مزــار ة ا تمــر المــة ي   الواايــة مــن الفســاد :  مكافحتــه علــ  أ ــه

 :   مكافحته بتةاب  مثل

إعتمـاد الزـفافية    يفيـاط إتخـاذ القـرار  تعزيـز مزـار ة المـواطنين   تسـي             -

   ،الزؤ   العمومية

 ،  إعةاد براما تعليمية  تةريبية   سيسية كخاطر الفساد عل  ا تمر  -

مـر  ، تمكين  سائل الإع م  الجماور من ااصول عل  المعلوماط المتعلقة بالفساد  -

ــة الأ ــخاص   ــ ا مقتضــياط الأمــن         ــاط ا ا ــة   ــرنح   رام ــة ااي مراعــاط  رم

 . (33)الوطر  النظام العام   ياد القضاء(

المة ي  الصحافة   مكافحة الفسـاد مـن    ا تمر د ر تعزيزل المغرب عل   ما تعم

 : ص ل

 الجمعياط. طرنح من الم بقة النزاهة معاي  تعزيز  -

 الفساد. محاربة مبادراط لال   التعا   تعزيز  -

 للب د. الإع مي المحي   سين  -

  ا واص. العموميين المسؤ لين  محاسبة الزفافية  سين  -

 .(34)المزينة الممارساط   النظر طإعاد  -

 ت الإ  ح بر اما التغي  لكن ه ا لتحقيق  ب ط  غوطا المعنية الجااط  تمارم

 فـ ى  .أعـ    ذ ر اهـا  الـق  الأمثلـة  مـن  الكـث       ااصـا أ يا ـا    امـل  غـ   يـزال 

 أ  ا  ـأ  مـن   لكنـه ، للواجاـة  تـزيين  لـرد  سـوى  ليسـ   الـتغ اط  هـ    أ  الـبعض 

  جـود  عنـة  سا  صصو ـا  ليس  المؤسسي التزريعي لأ  التغي  بالفزل علياا  كم

 المسـار  عـن  تغفـل  الإ تقـاداط  أ  هـ     مـا ، ا لـل  يزـوبه    ـر  المسـتفيةين مـن   بعـض 

 أ ثـر   متةرجا متعثرا يكو  غالبا ما  هو المؤسسي التغي  يأص   ال   الةيناميكي

  دابتا  مستقرا. منه
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 : صاتمــة

 :  راسة تبين أ  هنا  إتفاه  ول  جود  اهرط الفساد  إستمرارها  تيكةمن ص ل الة

  عوبة الإدباط.  -

 الة الموارد  إ عةام التنسيق بين هيناط الراابة.  -

 المعلوماط.إلى  غياب الزفافية   عوبة الو ول  -

 تمر ز السل ة  تضارب المصاح.  -

 :   ما تبين أ  هنا  إصت نح  ول  كم الظاهرط  تيكة

 تصور سلبي مسبق لةى الأفراد  ول المؤسساط العمومية  ا ا ة.  جود  -

المؤ ــراط الة ليــة ت تمثــل الوااــر  يــث تعتمــة علــ  مناكيــة  مع يــاط غــ  متفــق     -

 علياا.

  اائر معظماا غ  مؤ ة.أ   تر يز  سائل الإع م الوطنية  الة لية عل   اتط  -

سسية لمكافحة الفساد بـة ل المغـرب    ااقيقة أ  عةم فاعلية الأطر القا و ية  المؤ  -

ــر ــة إلى  العربـــي ترجـ ــادية  إداريـ ــية  إاتصـ ــي  ، عوامـــل سياسـ ــاد السياسـ  يـــث أ  الفسـ

أص ايـة الأمـر الـ   يؤ ـة أهميـة  جـود إرادط         الإدار  ساهم   إ تزار سلو ياط ت

 .(35)سياسية  قيقية لضما  نجاح لاوداط مكافحة الفساد

 :  الراهن يستوج  ماما يكن من أمر فإ  الو ر 

إعادط تقييم الأطر القا و ية  المؤسساتية ااالية  د رها   مكافحة الفساد بـة ل    -

 المغرب العربي.

الهيناط القائمة مر ال  يـز علـ  تنميـة المـوارد البزـرية مـن         تفعيل د ر المؤسساط  -

 التفتيش.  ص ل تكوين  تأهيل العامليين   ميةا  الراابة

 مؤسســــاط ا تمــــر المــــة ي  ــــأطرانح فاعلــــة   مختلــــف   إ ــــرا  الجمعيــــاط  -

 الإ   اط الإدارية  براما مكافحة الفساد.

 قيــق العةالــة الإجتماعيــة مــن صــ ل مكافحــة الفقــر  الب الــة   ســين ســلم           -

 الأجور.

 الزفافية   مؤسساط الة لة  الق ا  ا اص.  تعزيز النزاهة  -
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 : الهـوامــش  المراجـــر
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
ــ   - ــر        إ تي ــ  الأمــم المتحــةط المع ــامين  المحققــين: مكت جــراءاط مكافحــة الفســاد للمــةعين الع

 .02بالمخةراط  الجريمة، ص
(2)

 مكس  لتحقيق ممنو ة ةسل  ستغ لإ بأ ه: إساءط للفساد الإنمائي المتحةط الأمم بر اما تعريف -

، 2013 ـوفم   70الإنمـائي،   المتحـةط  الأمـم  الفسـاد لل لمـا يين، بر ـاما    مكافحـة  تقييم ، أداط) صاص

 الموار:  عل 

http: //www.undp.org/content/dam/undp/library/Democratic%20Governance/ Anti 
corruption/User%20Guide%20- %20Anti Corruption%20Assessment% 
20Tool%20for%20Parliamentarians.pdf 

(3)
 .27سورط الر م، اتية -

(4)
 .22سورط القصص، اتية -

(5)
 .22سورط المائةط، اتية -

(6)
، 27العربـي، السـنة   المسـتقبل  ، للـة ” ـب اا   آليـاط  عالميـة   ظـاهرط  الفسـاد “الله،  صـ   دا د -

 .01، ص0662، ب  ط، 29العةد
(7)

العربـي   الـوطن    الفسـاد  لفاـم   ـب اا: إطـار    آليـاط  عربية  ظاهرط الل يف: الفساد عبة عادل -

 .95، ص0662، ب  ط، 309 ، العةد27 ، السنة.العربي المستقبل  معالجته، للة
(8)

، 309، العـةد 27 العربـي، السـنة   المسـتقبل   معـاي  ، للـة   الفسـاد  الفضـيل: مفاـوم   عبـة  محمـود  -

 .3 -34 ص ، ص0662ب  ط، 
(9)

 3 ، ص0662العرب، دمزق،   اد الكتابإ   ح، منزوراط الإ   ح: الفساد عمادعن  -
(10)

، 86، العـةد 23 دار ، السـنة الإ سـتكابة، للـة   الإ  التنمية: التحـة   الرحمن: الفساد عبة  وناد -

 .80 ، ص0667
(11)

، 2015أ تـوبر  01اليوسـف، القـاهرط،    ر ن  الزـر، للـة   ا ـ    اضية  صار، الفساد عصم  -

 http: //goo.gl/rw05                           : عل  الموار
(12)

 المرجر  فسه. -
(13)

 المرجر  فسه. -
(14)

 المرجر  فسه. -
(15)

 المرجر  فسه. -
(16)

 : عل  الموار 06/77/0672تاريخ اتط  منظمة الزفافية العالمية،  -

 www.transprency.org.icp 
(17)

 الوطنيـة  الهينـة إلى  الر ـوط  مـن  للواايـة  المر زيـة  الهينـة  مـن الهينـة المر زيـة للواايـة مـن الر ـوط:       -

 . عل  الموار 02، ص0670/0672، ، الرباف المغرب محاربتاا الر وط من  الوااية للنزاهة

www.icpc.ma 

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/Democratic%20Governance/
http://www.transprency.org.icp/
http://www.transprency.org.icp/
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(18)
 المرجر  فسه. -

(19)
 .00الهينة المر زية للوااية من الر وط: المرجر  فسه، ص -

(20)
 .المرجر  فسه -

(21)
أفريقيـا    شمـال  الأ سـ   الزـره  لبلـةا   الفسـاد  مـةر اط  مؤ ـر : الة ليـة  الزـفافية  منظمـة  -

 :   الموارعل 06/77/0672تاريخ اتط   م، 0671لعام

http: //www.transparency.org 
(22)

 المرجر  فسه. -
(23)

 المرجر  فسه. -
(24)

 الأمـور  ستمرارإنخفاض أم إأفريقيا: إلى   شمال الأ س  الزره من قة   بيزيل: الفساد ر برط -

، 2 ا ل ـة ، البنـم الـة لي،    أفكار ااكم: أصبار أفريقيا، إدارط  شمال الأ س   الها؟ الزره عل 

 .2، 2، ص0662، 1 العةد
(25)

 .2المرجر تفسه، ص -
(26)

 يتعل ق، 2017 أ ط 24   مؤر  2017 لسنة 59 عةد أساسي الباب الأ ل / الفصل الأ ل من اا و  -

، 0671سـبتم   5 -7الفساد، الرائة الرسمي للكماورية التو سـية    مكافحة الر يةط ااو مة باينة

 .0212، ص17 -16عةد
(27)

، المرجـر  0671سـبتم   5-7ثا ي/ الفصل ا ـامس، الرائـة الرسمـي للكماوريـة التو سـية      الباب ال -

  فسه.
(28)

م 0660ف ايـر   06  الموافـق ل 7201محرم عام  07المؤر    67-60من القا و  رام  72، 71المادط  -

 المتعلق بالوااية من الفساد  مكافحته.
(29)

م، 0676غزـ    00  الموافـق ل 7220رمضـا   70   المـؤر   65-76 مكرر من الأمر راـم  02المادط  -

م المتعلـق بالواايـة   0660ف ايـر   06  الموافـق ل 7201محـرم عـام    07المؤر    67 -60المتمم للقا و  رام 

 .70، ص56من الفساد  مكافحته،   ر 
(30)

ا  جتم ـسـ اتيكية الوطنيـة لمكافحـة الفسـاد، الإ    المملكة المغربية، رئاسـة ااكومـة: مزـر   الإ    -

 .07، ص0675جا في 75 رانح، الرباف، الأ ل للكنة الإ
(31)

 .00المرجر  فسه، ص -
(32)

 .الفساد لمكافحة المتحةط الأمم تفاايةإ من 31 المادط -
(33)

 المتعلق بالوااية من الفساد  مكافحته، المرجر السابق. 67 -60من القا و  رام 75المادط  -
(34)

ســ اتيكية الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، المرجــر   مزــر   الإالمملكــة المغربيــة، رئاســة ااكومــة:   -

 .29السابق، ص
(35)

جتماعيـة   مكافحـة الفسـاد، جامعـة     عادل عبة العزيز السن: د ر الثقافة التنظيمية  العةالة الإ -

 .270الة ل العربية، د م  ، ص


