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Ɂتوǂرقم الصفحةا  
  د -أ   المقدمة العامة

  اɉولالȦصل 
   الجزائر ية فيالاقتصاد التنمية  ǹصوȍيات

  
1  

  Ƣ  2هيد   
  لمبحث اɉولا

ȧو اقتصاد السوƲ ول الجزائرƠ Ȝȥدوا  
  
3  

  3  مسيرة الاقتصاد الوطني قبل التسعينات :المطلǢ اɉول

  3  تراكيشتصاد الوطني ذو التوجȼ الاالاق  - 1

  4  تمسيرة التنمية الاقتصادية Ɏǹل عشرية الǮمانينيا - 2              

  4  1986اɉزمة البترولية لسنة   - 3              

  5التحول من الاقتصاد الموجȼ إƂ اقتصاد السوȧ :المطلǢ الǮاني

  6  التغيرات العالمية - 1             

             2 - ȧاقتصاد السو Ƃالتحول إ Ȝȥ6 دوا  

  9  1994اɎȍɋحات الاقتصادية بعد :المطلǢ الǮالث

  10  إǳɎȍ السياسة المالية - 1             

  10  إǳɎȍ السياسة النقدية والقطاț المالي - 2             

  12  اɎȍɋحات اƬيكلية للمؤسسات العمومية - 3             

  13  الخوȍصة -4             

  المبحث الǮاني    
 الدور الاقتصادي الجديد للقطاț الخاȋ في الجزائر

  
15  

  ǹ15صوȍيات اقتصاد السوȧ :المطلǢ اɉول

             1-  ȋمار الخاǮساسية لتطور الاستɉ15  العوامل ا  

  16   اɉعمال مناǷ و لبيǞة اɉساسية المقومات-2             

Ǣانيال المطلǮ :ȧليات عمل اقتصاد السوǓ 17  

            1-ȧ17 المهام الجديدة للدول في ضل اقتصاد السو  

            2- ȋالخا țة وسيطرة القطاȍالمبادرة الخا Ȝ19 تشجي  

  20 تطوير المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة-3           
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  لثالمبحث الǮا
 الجزائر إشكالية الاقتصاد الخȦي في

22 

 22تعريȤ الاقتصاد الخȦي :المطلǢ اɉول

 22 مȦهوم الاقتصاد الخȦي -1              

  24اɉشكال الرئيسية لɎقتصاد الخȦي  :المطلǢ الǮاني
  24  )غير الرƧي(النشاȓ غير الشرعي البحت  -1             

  24  النشاȓ الشرعي المصرǳ بȼ جزئيا -2             
  26  والعوامل المساعدة علɂ استȦحالȼ في الجزائر انتشار الاقتصاد الخȦي :لثطلǢ الǮاالم

  26  مراحل انتشار الاقتصاد الخȦي في الجزائر -1             
  26  العوامل المساعدة علɂ استȦحال الاقتصاد الخȦي -2             
  27  في الجزائرالخȦي علɂ مسار التنمية  دǭǓارا لاقتصا : رابȜالمطلǢ ال

 ǭǓ  27اره علɂ السعر -1              
 ǭǓ  28اره علɂ العملة الوطنية -2              
 ǭǓ  28اره علɂ التجارة -3              

  ǭǓ  28اره علɂ القطاț اɋنتاجي -4              
  28  المساȃ بالتضامن الوطني -5              

Ȝالمبحث الراب  
  الصغيرة والمتوسطة كبديل للتنميةǹيار المؤسسات 

29  

  29  اƵɉية الاقتصادية للصناعات الصغيرة والمتوسطة  :المطلǢ اɉول
            1- Ɓهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل للتنمية في العاș  30  

  32  مساƵة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية -2            
  34  برامǰ دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :ǮانيالمطلǢ ال

  34  الصغيرة والمتوسطةتǖهيل المؤسسات  -1            
  35  ترقية المناولة والشراكة -2            
  36  التعاوȷ الدولي -3            
  ǹ  39اƢة الȦصل

  الǮانيالȦصل 
  الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

40  

  Ƣ  41هيد
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  المبحث اɉول
  أƵية قطاț المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

42  

  42  أسباب تطور مكانة المؤسسات الصغيرة المتوسطة  :المطلǢ اɉول
  42  مقارنة بƙ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة  -1            
  44  طةوجƲ ȼو المؤسسات الصغيرة والمتوسأسباب الت  -2            
  Ɵ  44ارب بعȐ البلداȷ المصنعة والنامية  :المطلǢ الǮاني
  44  تطور Ɵربة الولايات المتحدة اɉمريكية -1            

  46  تطور Ɵربة الدول النامية -2              
  46  الصغيرةالمشروعاتإقامةمتطلبات   :المطلǢ الǮالث

            1- Ȝعم تشجيɉا ɂراد علȥɉ46  ال الحرةا  
            2- Ȝ47  والتطوير البحث تشجي  
  Ƣ  47ويل المشاريȜ الصغيرة -3            

Ȝالراب Ǣة   :المطلǞوببيǷعمال لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمناɉ48  ا  
  48  العاƁ في اɉعمال مناǷ و لبيǞة اɉساسية المقومات -1            

  المبحث الǮاني
  هيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمȦا

51  

  51  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتعريȤ  :المطلǢ اɉول
  51  تعريȤ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1            

  52  تعريȤ اƠɋاد اɉوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2             
  53  عتمد بالجزائرالتعريȤ الم -3             

  ǹ  53صائȌ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلǢ الǮاني 
  55  الصغيرة والمتوسطةالمشاكل التي تواجȼ المؤسسات   :المطلǢ الǮالث

  55  مشكل التمويل -1            
  57  مشكل العقار الصناعي -2            
  59  مشكل اɋجراǒات اɋدارية -3            

  حث الǮالثالمب
  جهود الدولة المبǾولة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

61  

  ANDI  61)(الوكالة الوطنية لتطوير الاستǮمار  :المطلǢ اɉول
  62  مهام الوكالة -1            
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  63  المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الاستǮمار - 2            
  66  (ANSEJ) الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوكالة   :المطلǢ الǮاني
  ANSEJ  66 أهداف   -1            
  66  تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المزايا التي -2            

  ȍ  69ندوȧ ضماȷ القروȏ  :المطلǢ الǮالث
            1- ȏالقرو ȷضما ȧندوȍ ǒ70  إنشا  
  70  لقروȏميكانيزم نȚام ا - 2            
  Ɵ  71ارب بعȐ الدول في ƭال ضماƯ ȷاطر القروȏ الصغيرة -3            

Ȝالمبحث الراب  
  أƵية ǹصوȍيات اŎتمȜ في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

74  

  ǭ  74قاȥة ƭتمȜ  والعمل الحر : المطلǢ اɉول
  74  ثǹصوȍيات المشاريȜ الصغيرة في الاقتصاد الحدي -1            
  75  أƵية التدريǢ في تǖهيل قدرات أȍحاب المشاريȜ  :المطلǢ الǮاني
  75  دور التعليم والتدريǢ في التنمية -1            
  76  أƵية التدريǢ في تلبية احتياجات سوȧ العمل -2            

  77  حاضنات اɉعمال  :المطلǢ الǮالث
  77  اɉعمالما هي حاضنة  -1            
  78  أهداف حاضنة اɉعمال -2            
  ǹ  78صائȌ الحاضنات -3            
  79  مزايا الانتساب للحاضنات وأوجȼ الدعم والمساعدة    -4             
  79 الدور التنموي اɋستǮماري للحاضنات -5            
  80  دور الحاضنات في تنمية اɋبداț واɋبتكار -6            

  Ƣ  81ة الȦصلǹا
  الȦصل الǮالث

  دراسة Ơليلية لمؤشرات ƴو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
82  

  Ƣ  83هيد
  بحث اɉولالم

  البيǞة الجديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
83  

  83  ةالمطلǢ اɉول  الشراكة اɉورو متوسطي
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  83  مضموȷ اتȦاقية الشراكة -1            
  86  الصغيرة والمتوسطةأǭر تطبيȨ اتȦاقية الشراكة علɂ المؤسسات  -2            

  87  المنȚمة العالمية للتجارة  :المطلǢ الǮاني
            1-  Ƃمة العالمية للتجارة مسار الانضمام إȚالمنȼعوباتȍ88  و  
            2-  ɂهداف التي تسعɉمة العالمية ل إليها اȚل المنɎǹ 88  لتجارةالجزائر من  
  89  الانضمام إƂ منȚمة التجارة العالمية علɂ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةǭǓار  -3            

  90  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المناȥسة :المطلǢ الǮالث
  Ơ  90ديا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمناȥسة العالمية -1            
  91  كومة الجزائرية لتطوير تناȥسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإستراتيجية الح -2            

  92  اɋطار القانوني لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :رابȜالطلǢ الم
  92  الصغيرة والمتوسطةالقانوȷ التوجيهي لترقية المؤسسات  -1            
  92  قانوȷ تطوير الاستǮمار  -2            

  المبحث الǮاني
  )2007-2000(الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تالوضȜ الحالي  للمؤسسا

93  

  ƴ  93و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  :المطلǢ اɉول
  95  كǮاȥة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلǢ الǮاني
  97  التوزيȜ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلǢ الǮالث

  97  التوزيȜ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -1            
  98  التوزيȜ الجغرافي في الجزائر وȨȥ الجهات اɉربعة للوطن - 2            

 Ȝالراب Ǣشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلȥ ليل درجةƠ  101  
  المبحث الǮالث

  مساƵة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني
103  

  103  الصغيرة والمتوسطة في التشغيل تالمطلǢ اɉول   مساƵة المؤسسا
  103  أزمة التشغيل في الجزائر سنوات التسعينيات  -1            
  105  البطالةتطور دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التȦǺيȤ من حدة   -2            

  107  المطلǢ الǮاني  مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضاȥة
  108  في الناتǰ الداǹلي الخام الصغيرة والمتوسطةمساƵة المؤسسات   المطلǢ الǮالث

  109  المطلǢ الرابȜ  مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاț الزراعة
  111  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير قطاț الصناعةالمطلǢ الخامȄ  مساƵة ا
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  113  المطلǢ السادȃ  مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير قطاț الخدمات
Ȝالمبحث الراب  

  وسائل وƠديات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
115  

  115  سسات الصغيرة والمتوسطةلبناǒ قطاț المؤ علɂ التǺطيȔ الاعتمادالمطلǢ اɉول  
  115  مراحل بناǒ الخطة - 1            
  115  اɉساليǢ الȦنية للتǺطيȔ استعمال - 2            

  116  الوطنية والدولية لتطويȨ قطاț المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلǢ الǮاني  توȍيات 
  116  توȍيات اƬيǞات الرƧية الجزائرية -1            

  116  توȍيات اƬيǞات الدولية -2            
  119  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلالمطلǢ الǮالث  Ơديات تنمية 

  119  مناǷ الاستǮمار -1            
  ǹ  223اƢة الȦصل

Ȝصل الرابȦال  
  أƵية تطوير الصادرات في التنمية الاقتصادية

124  

  Ƣ  125هيد
  المبحث اɉول

  ة الخارجية  والتنمية اǂليةالتجار
126  

  126  السياسة التجارية للدولة في إطار التبادل الدولي  :المطلǢ اɉول
  126  قيام التبادل الدولي في الدولة -1            
  128  التجارة الدولية وإشكالية التنمية  :المطلǢ الǮاني
  128  ة في التنميةاɇراǒ التقليدية لدور التجارة الخارج -1            
  129  اɇراǒ الحديǮة لدور التجارة الخارجية في التنمية -2            

  130  كيȦية الربȔ بƙ التجارة الخارجية والتنمية  :المطلǢ الǮالث
  130  إستراتيجية التنمية في الاقتصاد حساȃ للواردات  -1            
  133  صاد تصديريإستراتيجية التنمية في اقت  -2            

  الǮاني المبحث
  علɂ التنميةوǭǓارها الخارجية سياسة التجارة  التحكم في 

136  

Ǣول المطلɉارها الاقتصادية الجمركيةالرسوم   :اǭǓ136  و  
  136  الجمركيةأنواț الرسوم  -1            
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  137  اǭɇار الاقتصادية للرسوم الجمركية -2            
Ǣاني المطلǮام  :الȚارها الاقتصادية نǭǓو Ȍ141  الحص  

            1- Ȥتعري Ȍام الحصȚ141  ن  
            2- Ȍام الحصȚهور نș 142  أسباب  
            3- Ȍالحص ț143  أنوا  
Ǣالث المطلǮعانات :الɋارهاو اǭǓ 145  الاقتصادية  

  145  أنواț اɋعانات -1            
  146  اة للسياسة التجاريةاɋعانات كǖد -2            
Ǣالمطل Ȝالراب:  ȧغراɋارهاو اǭǓ 147  الاقتصادية  

1- ȧغراɋ148  أشكال ا  
2- țأنوا ȧغراɋ148  ا  
3- ȧغراɋداة للسياسة التجارية اǖ149  ك  
  149  الاقتصادية لɌغراȧ اǭɇار -4

  المبحث الǮالث
  طرȧ التصدير

151 

  152  التصدير :المطلǢ اɉول
  152  ير المباشرالتصد -1
  152  التصدير الغير المباشر -2
  154  الاتȦاقات التعاقدية  :المطلǢ الǮاني
1- Ȍيǹ154  عقود الترا  
  154  عقود الامتياز  -2
  154  عقود التصنيȜ و عقود اɋدارة  -3
  155  عقود تسليم المȦتاǳ أو السلعة -4
  Ȧȍ:  156قات التعاقد من الباطن -5
  156  ستǮمار اɉجنƑ المباشرالا :المطلǢ الǮالث
1- ȫمار المشترǮ156  الاست  
2- Ƒجنɉمر اǮمارات المملوكة بالكامل للمستǮ157  الاست  
Ȝالراب Ǣستراتيجية  :المطلɋات اȦ158  التحال  
1- Ȥتيار أسلوب التحالǹ159  أسباب ا  
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  Ơ  161الȦات إستراتيجية إنتاجية -4
  Ơ  161الȦات إستراتيجية تسويقية -5

Ȝالمبحث الراب  
  المتغيرات الدولية واɋستراتيجية المستقبلية للتصدير في الجزائر

163  

  163  دراسة وƠليل اǂيȔ الاقتصادي العالمي  :المطلǢ اɉول
  163  ميزات اɉسواȧ العالمية -1
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 169  ديرفي ƭال منȚومة التص - 2

 ƭ  169ال الترويǰ للتصدير - 3

 169  في ƭال البيǞة التمكينية للتصدير - 4

Ȝالراب Ǣالتصدير :مطل ɂز المدعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة علȥ169  الحوا  
  170  جانǢ التمويل -1
2- ƙمǖالت Ǣ170  جان  
  170  السياسة الضريبية -3
4- Ȝالنقل والتوزي Ǣ170  جان  
  170  ار المؤسساźاɋط -5
  171  نȚام ȥحȌ السلȜ المصدرة لضماȷ الجودة المناسبة لɊسواȧ الخارجية -6
  ǹ  172اƢة الȦصل

Ȅصل الخامȦال  
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ǼȶǪȞǩ  ɂȲȝ ȀȍǠȞƫا ǠȺƫǠȝ Ʉق ǧǠȞȶǪŎاȰȵǠȮǪال  ȜȲȆال ƂǙ ǠőǠɆǱǠǵ ȸȵ ǒȂǱ țǠǤȉɋ
ǧǠȵǼƪاȿÛ ȰǮƹȿ  ƃȿǼال ȯدǠǤǪم الȽأ Ǽǵأȝɀ رɀȖǩȿ ادȀȥɉة اɆȽǠȥر ȨɆȪƠ ȰȵاǧǠȞȶǪŎا  ɀȾȥ ɍ

Ʌ ȯǠȪǪȹا ɂȲȝ ȀصǪȪ ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ȯǠȪǪȹا ƂǙ  Ȭلǽ ɁǼȞǪɅ ǠƴǙ ǧǠȵǼƪاȿ ȜȲȆالȭ ȸȵ ƆǠǭ țɀȺ
ɀȹةأɆلȿǼال ǥرǠǲǪال țاÛ لǙ ȣǠȒɅȿȼɆ  ǬلǠǮال țɀȺالǣ ȨȲȞǪƫاȿȋǠǺȉɉا  ȯǠȪǪȹǠ  ȸȵ ȼȹɀȲȶƷ Ǡȵȿ

   .ȿȀǭاɅȀȮȥ ǧة ǠȵȿدɅة
 ȷǙ ǠɆȝɀȹ ǠȞȥد ƙɅدǠصǪقɍا ƙȲȵǠȞǪƫا ǒǠȖȝǚǣ ȷɀȮɅ ǼȲǣ Ƀأ Ž ȀɅǼصǪال ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅر اɀȖǩ
ȞȲȖǩ ŽőǠ لم ȼǱɀǪال ɀƲȿ ةɆƫǠȞال ȧاɀȅɊاǼǲǪȆƫة اȥȀȞȵ ȸȵ مȾȺɆȮƢا ǧةǮɅǼƩ  ǥرǠǲǪال ȯǠƭ Ž

ƃȿǼال ȯدǠǤǪالȿ ةɆǱرǠƪاÛ  ȸȵ ȯǠȶȝɉا ȯǠǱر ȸȮƢ ȷأ ƁǠȞال ȯȿد ȸȵ ƘǮȮال Ž ةǣȀǲǪال ǨǪǤǭأ Ǽقȿ
 ȸȵ ƘǮȮال ȼɆȥ ɄȪǪȲǩ ȰɅɀȕ ɄǲȾȺȵ Ȱȶȝ ȯɎǹ ȸȵ źǖɅ ةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉا ȳǠحǪاق Ž مőراǼق ȀɅɀȖǩ

 ƂǙ ȯɀȍɀȲة لȥدǠƬا ǧǠȅǠɆȆالȿ ǧاƎƪاȿ ȣرǠȞƫاǪȅǙةɆǲɆǩاȀ  ةɆȲǤȪǪȆȵȣǼő ل ǧراǼق ȀɅɀȖǪ
ǹر داǠȶǮǪȅɍاǠɆȲ ةɆȹǠǭ ةȲǵȀȵ Ž ةɆƫǠȞال ȧاɀȅɉا ƂǙ ǯɀلɀالȿ.  

  : هدف الدراسةأƵية و -1
      ƫ ةȥȀȞ ةǱة درɅȂȽǠǱ ȀɅǼصǪة الɆȲȶȞل ǧǠȆȅǘƫاǢƶ  ȌɆǺȊǩ ɍȿةأɆȲȶȝ ǠȖȹȿ رǠȶǮǪȅɍاȧ 

Ŏ اƘǤȭ ǠȝǠȆǩاȿ ɎȽǾȵ راɀȖǩ ƁǠȞال ȣȀȝ ǼȪȥ ÛȻرɀȖǩ țاɀȹأ ȸȵ ƘǮȮر الɀȾșȿ ȓǠȊȺال ǧɎ
ǧǠȵǼƪاȿ ȜȲȆالÛ ȣȀƩاȿ ȸȾƫا ǥدǠɅȂل Ɂأد Ǡȵ ɀȽȿÛ  ǼɅǼƨر اǠȮȥɉا ȯǠȶȝɉا ȯǠǱر ȰȢǪȅا Ǽقȿ

 ȰǮƢ ǥرɀȖǪȵ ǼǱ ةɅدǠصǪاق ǠȝȿȀȥ اɀǞȊȹاȿŽ  ȷاǼȲǤال ȐȞǣǠȾȕǠȊȹ Ǡȵ ɀȽȿ ɄȅǠȅɉا  ȀǭǠȮǪǣ ǴƧ
 ǴǤȍأ ǬɆǵ ÛǧǠȆȅǘƫاȿ ةɆȝǠȺالص ǧاǼǵɀالɉǠǣ ȳǠȶǪȽɍاȿ رǠȮȥɍاɍǠƭ ǧراǠȮǪǣ  ȸɅɀȮǪل

ǧǠȝǠȖق ȓǠȊȹ ǥǼɅǼǱ Ûư ǧǠȵɀȮƩا ɂȝǼǪȅا Ǡل ȀɅɀȖǪل ǠȾȖɆȆǤǩȿ رǠȶǮǪȅɍا ȋȀȥȿ ȧȀȕ ȰɆȾȆǪ
ǠȾȞɅɀȺǩȿ رǠȶǮǪȅɍا Ȍصǵ  رɀȲǤǪال ȸȵ ȜȶǪŎا ǧǠǞȥ اǼة لȺȵǠȮال ǥǼɅǼƨر اǠȮȥɊل țǠȶȆا الǾȭȿ

  .ȿالɀȾȚر
         ɍǙ  ȷأȯȿǼال ȸȵ ƘǮȮال  ɄȞǩ ƁɆȪƩا ȻǾȽ رǠȮȥɉا ǒǠȝȿ ɂȲȝ ǠȾǪقɎȖȹا Ž ȂȭȀǩ Ɓȿ ةȪ

ÛǠőǠȞȶǪƭ ȼȲȶƠ ɃǾال  ǧردɀǪȅاȿ ǥرǼصƫا ȯȿǼال ɀƲ ǠȾǪɆǱɀلɀɅǼɅأ ǢȆǵ Ȱȭ ǨȾƟاȿ
 ǡǠȽǽȿ ةȲɅɀȕ ةǣȀƟ ǼȞǣ Ǩȭأدرȿ ÛǥȂȽǠƨاȿ ǥƘǤȮة الɅدǠصǪقɍا ǧǠǤȭȀƫاȿ ȜȲȆالȿ ǧاȂɆȾǲǪال

ǠőراǼق ȸȵ ƘǮȮالÛ ȹǠȮȵ ȸɅɀȮǩ Ž ɄȽ ةȪɆȪƩا ȷةأ Ƭ ȋǠǹدرǠق ɄƫǠȞال ȧɀȆال Ž Ǡǥ  ȰȶƠ ɂȲȝ
Ǿǹǖǩ ȯȿǼال ȸȵ ƘǮȮال Ž ǧǠǵɎȍɋا ǧأǼǤȥ ÛةɅɀȪة الȆȥǠȺƫا ȔȢȑ  ǢȹǠƨاȿ ǥرǠǩ ɄȶȲȞال ǢȹǠƨا



 مقدمة
  

 ج 
 

ɁȀǹة أȾǱ ȸȵ ſǠصƫا ȰǹاǼǪǩȿ ɁȀǹأ ǥرǠǩ ɄȅǠɆȆالÛ ȥ ارȀقȿ ɄǝǠŒ Ȱǵ ƂǙ ȰصɅ Ɓ ǠȾȺȵ ƘǮȮلǠ
Ȟال ɃدǠصǪقɍا ǰȾȺال ɀƲ ɄȪɆȪƩا ȯɀحǪال ɂȲȝ درǠق ȰǹǼǩ ȯɀǵ ȰɅɀȕ ȇǠȪȹ ȀȾșȿ ȯǠȞالف ɄȶȲ
ɄȵɀȶȞال țǠȖȪال Ƙصȵȿ ةɅدǠصǪقɍا ǥǠɆƩا Ž لةȿǼالÛ  ȯǠȮȉأ ȸȵ Ȭلǽ Ƙȡ ƂǙ ƙȹاɀȪال ȸȅȿ

ǬلǠǮال ƁǠȞال ȯȿد ȻǼȾȊǩ ɃǾال ȯاǼƨا.  
          ǧراǼق Ƀأ ȷȿر دǠȶȞǪȅɍة اȲǵȀȵ ȸȵ ǨǱȀǹ Ɣالȿ ǬلǠǮال ƁǠȞال ȯȿة دɆȪǤȭ ȀǝاȂƨا ȷǙ

ȝ ǥدرǠة قɆȶȲȝ ةɆȅǠɆȆال ǧǠȾǱɀǪال Ǽǵأ ȜǤǪǩ  ǠȾɆȲȝ ȷǠȭ ÛةɅدǠصǪقɍة اȅǠɆȆال ƗǤǩȿ ȼɆǱɀǩ ɂȲ
ǧǠȺɆǪȆال ǥȀǪȥ Ž ǥدɀǱɀƫاÛ  ɄȡǠȖال ɄȅǠɆȆار الȀȪال ȷǠȭȿȫاǾȹǓ  ǼȶǪȞɅ ǠɆȭاȀǪȉا ǠǲŒ رǠǪǹا Ǽق

 ɍ ȼǱɀȵ ƘɆȆǩ ɂȲȝǩȜȶǪŎا ǧراǼق Ȱȭ ȼɆȥ ȫرǠȊÛ  ȷأȿ Ɣة الɅدارɋا ǧاǒǠفȮال ɂȲȝ ȀصǪȪȵ Ȱǣ
Ǚ ǧǼȾǪǱا ɂȲȝ ȸȮǩ Ɓ ǠŒأ ɍǥرǼة قɆȥǠȭ ƁǠȞال Ž ةɅدǠصǪقɍة اǤȞȲال ǥȀɅǠȆȵ ŽÛ  ةɅȀǵ ɂȲȝ ةȶǝǠȪال

 ǢȖȪال ȓɀȪȆل ȷǠȭȿ ÛةɅدǠصǪقɍا ǧǠلفǠحǪال ȸɅɀȮǩȿ ȜقɀȶǪال Ž ةȲǝǠȽ ǥرǼقȿ رǠȮǪǣɍا Ž ǥƘǤȭ
ɃدǠصǪقɍا ȼǱɀǪا الǾƬ ةɆȑǠȪة الǣȀȒال ɄقȀȊالÛ  ȯȿد Ȱȭ ɁǼل ǳȿȀȖȵ ƘǤȭ ȯاǘȅ ȫǠȺȽ ȀȾșȿ

  . ɍقǪصǠد اǠȵ ȼǱɀƫ الȰȶȞ اÝȷɇا
ǬɆǵ أǨȖȝ اÛ  ǧǠȵɀȮƩلǨȹǠȭ ǼȪ اǣǠǱɋة ǾȽ ȸȝا الǘȆاŽ ȯ اȂƨاǞɆȖǣ Ȁǝة ǼǱا          

ȝɀȶƭ ȯɎǹة ȸȵ اǧǠǵɎȍɋ اɍقǪصǠدɅة Ǡȝǚ  ȜȵدȰɆȽǖǩ ǥ اǧǠȆȅǘƫ الɆȵɀȶȞة ǩ ǣȸȵصɀرا ǼɅǼǱا
ɆǲȊǩȿ ادƘǪȅɍة اȅǠɆȅ ƗǤǩȿ ȋǠƪر اǠȶǮǪȅɍا ǧɍǠƭ ȐȞǣ ǴǪȥ Ƙȡ ȯǠȶȝأ ȯǠǱر ȸɅɀȮǩ Ȝ

 ȯǠƭ Ž ɄƫǠȞر الɀȖǪال ǥȀɅǠȆƫ ƙȲȽǘȵ Ƙȡȿ ƙȥȀǪƮرǠȶǮǪȅɍا ȷد أǠȪǪȝɍا ǴǤȍأȿ ÛȀȶǮǪȆƫا  ɀȽ
 Ȭلǽ ةɆȅǠɆȆال ȣȿȀȚال ȷأ ɍǙ ÛȜȲȆلǠǣ ǥǒɀȲȶƫا ǧǠɅȿǠƩا ȸȵ ȣɍɇا ǢȲƛ ȳɀȪɅ ɃǾال ȌǺȊال

اȵȁɉة ǩǼɅǼǱ  ȰƩ ǧǠǵɎȍɋǠȥصɀر  ɀȾșر ǨأǤǱȿ الȿǧǠɆȺɆȞȆǪاɍقǪصǠدɅة ɅȀȊȝ Žة 
ɆȵÛ  ȷǠȮȥم ȿاȿ ȯǠȮȉɉاǠǰȽǠȺƫاɍقǪصǠدɅة Ɇȵɀȶȝ ǧǠȆȅǘȵ Ǩȹɀȭة ȲȉǠȥة ǠȵǠƢ رȡم ǥȀǮȭ الǪص

 ǧǠȆȅǘƫا ȸɅɀȮǩ ȜɆǲȊǩȿ ȀȉǠǤƫا ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا Ǡȵأ ȯǠŎا ǴǪȥ ɀƲ مȊǪǂا ȼǱɀǪة الȖȅɀǪƫا
ǥƘȢالصȿÛ ȥŽȀǪƮ ȰǤق ȸȵ ȰɆاقȀȞال ǥȀǮȭ مȡȀ مȾǪƵǠȆȵȿ ادƘǪȅɍا  ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺا الǾȽ ȰɆȖȞǩ Ž

ǥƘǤȭ ǳǠƱ ادرɀǣȿ ةȞǲȊȵ ǼǱ ǠȵǠأرق ǨȖȝأ ǰǝǠǪȺال ȷأ ɍǙ  ǠȵɃدǠصǪار اقȀق ȸɅɀȮǪǣ ǴƧ 
 ǧǠȆȅǘƫا ɀƴ مȝد ɀȽȿ مȾȵ ɄȅǠɆȅȿǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا  ƙȹاɀȪالȿ ǰȽǠȺƫا ȰɆȾȆǩ ȯɎǹ ȸȵ

  .ȻǾȽ اȚȹ ȀɅɀȖǩȿǧǠȆȅǘƫم الǠȺȍ ǒǠȊȹǙȿ ȰɅɀȶǪدǺǪȵ ȨɅصصة 
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ǙƘȮفǪال ȷ ȆɆǝȀال ȣǼƬا ɀȽ ةɅدǠصǪقɍا ǧاǼǵɀال ȻǾȽ ȰǤȪǪȆƫ ɄǲɆǩاȀǪȅɍاɄ  اǾƬǬحǤال 
ȷɉ رɀصǩ ȰȶƠ ɍ Ɣال ǡرǠǲǪاال ȵɆȲǤȪǪȆǠ ȰȊالف ǠƬǔȵ ȷɀȮɅÛ ȿȰɆǤȅ  ةȆȅǘƫا ǳǠƱ ةȖȅɀǪƫا

ǥƘȢالصȿ ȰȶȞالȿ ǒداɉا ȸȵ ȰɅɀȕ ȨɅȀȕ ǠƬ مȅȀȹ ȷأ ɀȽ ȥ ȰǮƢ ƃǠƩا Ǩقɀال Ž ةɅȀǝاȂƨا ȧɀȆلǠ
ȵ Ǡȵ ɀȽȿ ǠȶȾȵصǘ  ȻǾȽ ƘاɍǙɍ أȷ اȀȶǮǪȆȵ ȯǠȵÛ ȅ ǳȀȖɅ ȰǤȪǪȆƫ رأȃة لȍȀȥ ȰȮة ǱǠȹح

 ɀȽ ȯاǘȆا الǾȽ ȸȝ ةǣǠǱɋا ȷǙ ÝɄȲǂا ȧɀȆال Ž ǥȀȖɆȆالȿ ȜȅɀǪال ȸȵ ǠȾȺȮƢ ǼȞǣ ǧǠȆȅǘƫا
ɄƫǠȞال ȧɀȆال ɀƲ ȷɀȮɆȅ ȼǱɀǪال ȷة أȕǠȆǤǣȿ ȯɀȪȹ ȷأ ȸȮȶɆȥ ÛةȅراǼال ȻǾȽ ȀȽɀǱÛ  Ǣƶ ǠȺȾȥ

 ǥɀȪǣȿ دǼƲ ȷأȅɋةاɆǲɆǩاȀǪ  Ǣƶ ƔالǠȾȝǠǤǩǙ  ǠȺǣ ȯȿǘɆȅ ǖȖǹ Ƀأ ȷɉǙ ةɅدǠصǪة اقȅǠɆȅ ȸȅ Ƃ
ÛǥǼɅǼǱ  ȀɅǼصǪة الɆȲȶȞȥ ȷǽǙ ÛةȪȲȢȵ ǥȀǝدا Ž ȰȶȞȹ Ǡȶǝدا ɂȪǤȹȿǩ ɍȿأ أǼǤȌɆǺȊǪǣ  ǧǠȆȅǘƫا

 ȌǝǠصǹ ǠȾȺȵ ȰȮل ȷم أȲȞȹ Ǡȶȭ Ɣالȿ ǠȾɆلǙ ȼǱɀǪال ȸȮȶƫا ȧاɀȅɉا ǼɅǼƠȿ ȀɅǼصǪال ɂȲȝ ǠőرǼقȿ
Ɇȥ مȮحǪǩǠȾ ȮةالɆȥǠȪǮالȿ ةɆȅǠɆȆة الɆȝǠȶǪǱɍة اɅدǠصǪقɍا ȰȵاɀȞال ȸȵ ƘǮ.  
          ȷǽǙÛ  ȰɆȲƠ ƇǼȪǩ ɀȽ ةȅراǼال ȻǾȽ ȸȵ ȣǼƬلاȀǝاȂǲȲة لɅدǠصǪقɍة اɆȞȑɀȲÛ ȿ رǠȾșǙ

 ȸȵ ɄƫǠȞال ȔɆǂا ǠȽǼȾȊɅ Ɣال ǥǼɅǼƨا ǧاƘȢǪƫاǩ ȔɆȖǺǪالȿ ȯǠȶȝɉا ǥدارǙ ȯǠƭ Ž رɀȖ
ȣǼő Ǡȶȭ ÛةɆȶȺǪȲل ɄǲɆǩاȀǪȅɍة  اȲȝǠة الفɆȺȕɀال ǧǠɆȹǠȮȵɌل ȰȵǠȉ ǴȆȵ Ȝȑȿ لةȿǠƮ ƂǙ ةȅراǼال

ǧǠȆȅǘƫا ǡɀȲȅǖǣ رǠȶǮǪȅɍا ǧǠɆȲȶȝ ةɆقȀǩ ȯǠƭ Ž ǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫاÛ  ǠȾǪɆلǠȞȥ ɁǼȵ ǼɅǼƠȿ
  .ɆȹǠȮȵǙȿة ȀǩقǠȾǪɆ لǪصǠȊȵ ǴǤرǩ ȜɅصȆȥǠȺȵ ȀɅǼة Ž اɀȅɉاȧ الɆȶȲȞة

  : إشكالية البحث -2
           Ɯ ةɆلǠȮȉǙ رɀȲǤǪǩ دǠƶǙ ةɆفɆȭ Ž ǠȺǮةɆǲɆǩاȀǪȅǙ  ȂǲȺƫا ȰȶȞال ƙȶǮǩ Ǡŏ مǪɅ ةǤȅǠȺȵ ةɅɀȶȺǩ

 ǧǠȆȅǘƫا ɀƲ Ɨȕɀد الǠصǪقɍا ȼɆǱɀǩ ȯǠƭ ŽǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫاÛ  Ȝȶƛ Ȭلǽȿ ةȅدراȿ ȰɆƠȿ
ƫا Ȱȭ ƙǣ ȔǣȀǩ Ɣقة الɎȞال ǼɅǼƠ ȷǙ ÛȼɆȥ مȮحǪǩ Ɣال ȰȵاɀȞالȿ ȀǝاȂƨد اǠصǪقɍǠǣ ةȍǠƪا ǧاƘȢǪ
 الǠȶǮǪȅɍȳǠȞر ȿقǼراǧ الǧǠȝǠȖȪ اɍقǪصǠدɅة اɊȵ Ž ǥǼɅǼƨ الفȀاȟ الȼȭȀǩ ɃǾ الɀȾǱ țǠȖȪد ا

ȰǮƹ أǼǵ أȽم اɀƨاǢȹ الǠȮȉǙ ȷɀȮǩ ƔلɆة Ǡȶȭ ÛǠȺǮƜ أȷ اƘȢǪƫاǧ الȿǼلɆة الɀȺȆاǧ الȲɆȲȪة الǠȪدȵة 
 ȁȀفǪȅ اǼɅǼǱ ǠɆƫǠȝ ǠȾǱɀǩǩارداȿ ȰǤȪǪȆȵ ǠɆƶرǼǩ ȸȽƘȅ Ǡȵ ɀȽȿ ǥǼɅǼǱ قةǠȕ اردɀȵ ɀƲ ȸȵ ǠȺ

ȷǽǙ قةǠȖاد الɀȵ ȥɄȽȿ ةɆȅǠȅة أɆلǠȮȉǙ ɂȲȝ ȳɀȪǩ ةȅراǼال ȻǾȾ :  
 الجزائرية بǚحɎل الصغيرةوالمتوسطة  لمؤسساتل تسمǴ إستراتيجية لبناǒما هي اɉسȄ المناسبة  -

  .    التصديرÝو الواردات 
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ȀȮالف ǴɆȑɀǪة لǤȅǠȺȵ ǠȽاȀȹ Ɣالȿ ةɆلǠǪة الɆȝȀة الفȲǞȅɉǠǣ ةɆلǠȮȉɋا ȻǾȽ مȝد ȸȮƹ اǾƬ ةȵǠȞال ǥ
ǬحǤال:  

 ǧǠȆȅǘƫا ǡɀȲȅد أǠȶǪȝة اɆƵأ Ǡȵ øǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ÝةɆȶȺǪال Ž.  
 ƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ǧǠȆȅǘƫا ȰȞƟ Ɣة الɅȂɆحفǪالȿ ةɆȶɆȚȺǪال Ȅȅɉا ɄȽ Ǡȵ ø ȯɎǵǙ Ž مȽǠȆǩ

ǧارداɀالÝ.  
 ȸɅɀȮǪل ƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ǧǠȆȅǘƫم اȝد ȧȀȕ ɄȽ Ǡȵ øة لɆǲɆǩاȀǪȅǙÝȀɅǼصǪȲ.  

  
  
  : ȥرضيات البحث -3

             ȰɆȲƠȿ ةȅدرا Ž ةǤȅǠȺȵ ǠȽاȀȹ ǧǠɆȑȀȥ ةȝɀȶƭ ȸȵ ȨȲȖȺɅ ǬحǤا الǾȽ ȷǙ ÛةɆلǠȮȉɋا
الǪصȀɅǼ لǧǠȆȅǘȶȲ اȖȅɀǪƫة  ȀǪȅǙاɆǲɆǩةǽǙ أȰɆȲƠ ȷ اǠƩلة اɍقǪصǠدɅة Ž اȂƨاȯɎǹ ȸȵ Ȁǝ دراȅة 

ɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍا ǧǠɆȖȞƫا ȸȵ ƘǮȮال ȤɆșɀǪǣ ȷɀȮɅ ƘȢالصȿ ȸȵ ةȪǮǤȺƫة اɆȥǠȪǮالȿ ةɆȅǠɆȆالȿ ة
ɃȀǝاȂƨد اȀالف ƘȮفǩ ةȪɅȀȕÛ مɆȽǠفȵ ȓǠȪȅǙ ȷɉ ǥردɀǪȆȵ  ةɆȆȮȝ ǰǝǠǪȹ ɄȖȞɅ ǠȺȞȶǪƭ ɂȲȝ

 ǠȽرǠƣ źǘǩ Ɓ Ɣالȿ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا Ž ǥǼȶǪȞƫا ǥƘǮȮال ǰȽǠȺƫاȿ ǡرǠǲǪال Ȭلǽ ɂȲȝ ȰɆلǼالȿ
ȿ ÛقǼ رɃ Ȝȑȿ Ž ǠȹȂȭاȂƨاȜȶǪ ȀǝاƝ ŎصȾǱȿ ǢȆǵ Ȥșɀǩ Ɓ ǠŒɉȌǝǠة ȶȲȵ ȀȚȹة ȪɆȪǵة 

ƃǠǪال ɀحȺال ɂȲȝ ǨȹǠȭȿ ǢȹǠƨا اǾȽ ɂȲȝ ǬحǤال ǧǠɆȑȀȥ :  
ȷǙ الǠǲǪرǡ الɅɀȶȺǪة اȲǪǺƫفة الȻǠȺǤǩ Ɣ اɍقǪصǠد اȂƨاÛɃȀǝ أɀǱȿ ȳǼȝ Ž ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ǧȀǭد  ـ

ǧǠقȿȀǂا țǠȖق ǯرǠǹ ةɅɀة قɅدǠصǪاق ǧǠȝǠȖق.  
Ǡƫ لȹȿȀȵ ȸȵ ȼة Û  Ž ǥƘǤȭالǰȾȺ اɍقǪصǠدɃ اŽ ǼɅǼƨ الƁǠȞ اȖȅɀǪƫة ȿالصȰǮƢǥƘȢ اǧǠȆȅǘƫ  ـ

 ǧǠȝǠȖق ǒǠȺǣȿ ةȥǠȒƫة اȶɆȪال ȨȲǹȿ țاǼǣɋا ɂȲȝ ǥرǼȪالȿ فةȲǪǺƫا țǠȑȿɉا Ȝȵ ȤɆȮǪالȓǠȊȹ 
  . ȲǪƯفة
ø  ȯɎǵǙ Ž ɍȿأ ǠƬɎȢǪȅا Ǣƶ ǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ǧǠȆȅǘȶȲل ȀɅǼصǩ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǤل

țǠȖد قǠƶǙ Ż Ûǧارداɀة الɆȆȥǠȺǩȿ ǥǼǝة راɆȲɅɀƠ ةȝǠȺȍȿ Ƀɀق ɄǵɎȥ.  
  :مناهǰ البحث المتبعة -4
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           Ǽقȿ ÛǬƜ ǰȾȺȵ ȸȵ ȀǮȭأ ȯǠȶȞǪȅا ǢȲȖǪɅ ȻادǼȝǙ دǼصǣ ȸƲ ɃǾال ǬحǤة الȞɆǤȕ ȷǙ
  :ǰȽ لǤȲحǠɄȽȿ ǬلǼǵǾȺȵ ǫɎǭ ȬدǠȹ ل

Ɇȝɀȹة  ȿالɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ɃǾ الȤȍɀ الǼقȨɆ لǥȀȽǠȚ أɀȍ ɂȲȝ ƙȞȵ țɀȑɀȵ ȿرǥ: المنهǰ الوȦȍي -
رقɆȶةȿ ÛقǪȪɅ ǼصǾȽ Ȁا اȜȑȿ Ȥȍȿ ɂȲȝ ǰȾȺƫ قǝǠم ɆȺȵȁ ǥȀǪȥ Žة ǼƮدȿ ǥǼȝ Žȿ ǥأɆȶȭ ȿة 

 ǧاȀǪȥȿ ɂȲȝ ȰɆȲحǪال Ž ȂȮǩȀɅƫا ǧǠȵɀȲȞال ǠȽƘȆفǩ مǪɅ ةɆȲȶȝ ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ȯɀصƩا ȰǱɉ ةȪɆقǼ
ǥȀȽǠȚȲة لɆȲȞالف ǧǠɆȖȞƫاȿ مǲȆȺɅ Ǡƞ ةɆȝɀȑɀȵ ةȪɅȀȖǣ.  

- țليل الموضوƠ ǰمنه :ȾȺȵ ɀȽȿ ةɆȝǠȶǪǱة اɆȭɀȲȅ ȀȽاɀȚة لɆȲȞالف ƙȵǠȒƫا ȰɆȲحǪǣ مǪȾɅ ǰ
Ƚȿ ÛةɆȹǠȆȹɋا ǧǠȞȶǪŎا Ž ةɆȅǠɆȅȿ ةɅدǠصǪاقɀ  Ɣال ǧاǼǲǪȆƫة اȥǠȭ ɂȲȝ ȣȀȞǪȲل ȣǼȾɅ ǰȾȺȵ

 ǧاɀȺȆال Ž ةȲȶǪǂا ǧاǼǲǪȆƫǠǣ ǘǤȺǪال ȰǱɉ ةȺɆȞȵ ةɆȺȵȁ ǥȀǪȥ Ž دǠصǪقɍا ȿأ ȜȶǪŎا ɂȲȝ ǧأȀȕ
  . اɆȲǤȪǪȆƫة اȀǪȅɋاɆǲɆǩةŽ الǼراǝɎȵ ǰȾȺȵ ǧǠȅم  Û ȿɀȽالǠȪدȵة

  

   أدوات الدراسة -5
  .ȰǮȶǪǩ اɉدȿاǧ اȲȶȞǪȆƫة ǾȽ ȁǠƱǙ Žا الǤحŽ Ǭ الȀȍǠȺȞ الǠǪلɆة

 * ȸȵ ةȲȮȊƫا ȜǱاȀƫالاȿ ÛǢǪȮŎاȿ ǧɎةالɆƧر Ȱȶȝ ȨǝǠǭȿȿ ÛǧɍǠȪȵ ÛǧǠɅرȿǼ. 
 *ȅدرا ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ دǠȶǪȝɍة اȪǣǠȅ ǧǠ رȿد ȯɀǵ  ةȹǠȮȵȿǧǠȆȅǘƫا ƫاǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪ  ةɆȶȺǪال Ž

ȀǝاȂƨلة اǠǵ ةɅدǠصǪقɍا.  
 ȁɀارǥ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȿالصǧǠȝǠȺ الɅǼɆȲȪǪةȁȿ Ûارǥ الصȝǠȺةȭاǧǠǞɆƬ الɆƧȀة * 
ɀر الǠȶǮǪȅɍة اɆȶȺǪة لɆȺȕɀلة الǠȭANDI Û ÛǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩȿ مȝǼة لɆȺȕɀلة الǠȭɀال Ɨȕɀال ȄȲŎا

 Ɨȕɀال ȄȲŎلة اȿǼة الƵǠȆƫɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍاÛ  ÛǒǠصǵɌل Ɨȕɀال ȷاɀɅǼالȫرǠȶƨة اɅȀɅǼȵ . 
 *țɀȑɀƫǠǣ ةȲȍ ǠƬ Ɣة الɆȵɎȝɋاȿ ةɆȅراǼال ȳǠɅɉاȿ ÛǧاȀƢǘƫاȿ ǧاȿǼȺال ȸȵ ƘǮȭ Ž رɀȒƩا.  
  :الدراسات السابقة  -6

Ǿر الȿǼال țɀȑɀȵ Ž ǒاɀȅ ةɆƹدǠȭɉاȿ ةɆȶȲȞال ǫǠƜɉاȿ ǧǠȅراǼال ȸȵ ةȝɀȶƭ ǒاȀǱǙ Ź ȼǤȞȲǩ Ƀ
ɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةا ȿة أɆȝǠȶǪǱɍاȿ  țɀȑɀȵ ǧǠȅǠɆȆال ȀɅɀȖǩ

ȀɅǼصǪلǠǣ ةȍǠƪا ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅɍاȿ. ȸȵȿ  ةȅراǼال ȻǾȽ țɀȑɀƞ قةɎȝ ǠƬ Ɣال ǧǠȅراǼال ȁȀǣأǠȵ 
ɄȲɅ:  
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ɄȽȿ  2003اǠǵȀǝلة اɆȚȺǩ Ȃƨم ɀȖǩȿر الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة ɀȺȞǣاȷ دبǢعبد الرشيد بن  دراسة -
țɀȑɀȵ ȓǠȊȺǣ ȨȲȞǪȵ الǤحǠǣ Û ǬلɆǣȀȞةǠǣلȢȲة  ɀȊȺȵ ƘȡرȞȵǠǱ ȸȵ ǥة اȂƨاȻ ȀǝدɀǪȭرارǠȅلة 

اȂƨاǾȺȵ Ȁǝ اŽ ÛȯɎȪǪȅɍ   الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱةȵفصȲة ɆȚȺǩ ǧǠɆǮɆƩم الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة ɄȽȿ دراȅة 
 ȰǵاȀȵ ƎȝȿةɅǠȡ ƂǙ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪȲلة لȿǼر الǠȮǪǵا ǳǠǪفȹɍا ǼȞǣ ǠȵɆǵ Û ƂǙ ǬǵǠǤال Ȱȍɀǩ Ǭ

ǼǤȵ ɁȿǼǱ ȳǼȝأ اǠȮǪǵɍر الȼɆȲȝ Ȅȅǖǩ ɃǾ الȳǠȚȺ الǠǲǪرȬȲǩ ȯɎǹ Ƀ اȲǵȀƫةǠȶȭ Û قǩ ȳǼصɀر 
 ȓǠȊȺال ȀɅȀƠ ɂȲȝ ةɆȺǤȵ ةɆȲȶȝ Ȩȥȿ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪة الȵɀȚȺȵ مɆȚȺǩ ةȡǠɆȍ ǥدǠȝɋ ǼɅǼǱ

ɆȲȝ ةǤǩȀǪƫا ǰǝǠǪȺال Ž راɀقص ǨǤǭأ Ǽق ɄȲȶȞال Ȝاقɀال ȷأ ɁȀɅ ǬɆǵ ÛɃدǠصǪقɍا ɃǾال Ȁȵɉا ɀȽȿ ȼ
 Ȝȵ ةȭاȀȊال ǼȪȝ ȯɎǹ ȸȵ ÛةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪة الȵɀȚȺȵ ȀɅȀحǪة لɆȲǤȪǪȆƫا ȧǠȥɇا Ž ǬحǤȹ ǠȺȲȞǱ

 Ÿȿرȿɉد اǠƠɍاȿǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ƂǙ ȳǠȶȒȹɍا .  
دراȅة  ȿاقȜ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȰǤȅȿ دɀȺȞǣ ÛǠȾǪɆȶȺǩȿ ǠȾȶȝاȷ لخلȤ عǮماȷدراسة  -

ǬɆǵ قǠǣ Û ȳǼلɆǣȀȞةǠǣلȢȲة  ɀȊȺȵ ƘȡرȞȵǠǱ ȸȵ ǥة اȂƨاȻ ȀǝدɀǪȭراɄȽȿ رǠȅلة  .2004اȀǝاǠǵȂƨلة 
 ǬǵǠǤالɎفصȵ Ɏȶȝ  ȷأ ƂǙ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫر اɀȖǩȿ ȀǝاȂƨا Ž رǠȶǮǪȅɍا ȯɀǵ

ȷɇا ȼɆȲȝ ɄȽ Ɣال Ȝȑɀال ǨȢȲǣ.  Ǡȶȭ țǠȖق ǒǠȺǣ Ž مȽǠȆǩ ȷأ ȸȮƹ Ɣر الǠȮȥɉا ȸȵ ƘǮȮال ȳǼق
ȅǘƫا ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆ  ȷأ ǠȾɆلǙ Ȱȍɀǩ Ɣال ǰǝǠǪȺال ɂȲȝ ǒǠȺǣ ȼǪȅدرا Ž ǬǵǠǤال Ǽȭأ Ǽقȿ

ǧǠȆȅǘƫا Ɏǵ ȷɀȮǩ ȷأ ȸȮƹ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ɎɅǼǣ  ةȅǠɆȆة لȲȶȮȵ ةȅǠɆȅ ȿةأɆȶȺǪال  ɀȽ Ǡȶȭ
ȯǠƩة اɆȺɆǩɎال ǠȮɅȀȵأ ȷاǼȲǣ ȐȞǣ Ž ةɆȪɅȀȥɉاȿ ةɆǣȀȞال ȯȿǼال ȸȵ ƘǮȮالȿ ǠɆȅǓȿ.  

ȀɅɀȖǩȿ ǒǠȊȹǙ اȿ ǧǠȆȅǘƫالصǧǠȝǠȺ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة اȍǠƪة : ɀȺȞǣ Ûاȷسة قويقǴ ناديةدرا -
 ȀǝاȂƨلة اǠǵ  ةɆȵǠȺال ȯȿǼال Ž2001 . ÛȀǝاȂƨة اȞȵǠǱ Ž ƘǪȆǱǠȵ لةǠȅر ɄȽȿ ةǮǵǠǤال ǨȵǠق ǬɆǵ

ǠȽƘȡ ȸȝ ǠȽȂɆƢ Ɣال ȌǝǠصƪم اȽر أǠȾșǙ Ȝȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȳɀȾفȵ ǼɅǼحǪǣÛ 
ȿǩ ةɆȵǠȺالȿ ةȵǼȪǪƫا ȯȿǼة الɆǤلǠȡ ȂȭȀ ǠȾɆȲȝ ȰȭǠȊƫم اȡȀǣ ةɆȶȺǪة الɆȲȶȝ Žƪة اȍǠǣ ÛȰɅɀȶǪة الɆȲȶȞ

ȰɅɀƢ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž الȯȿǼ الɆȵǠȺةǠǣ  ÛلǾƬ ȧȀȕ ȸȝ ȂɆȭȀǪا قǨȵǠ الǮǵǠǤة 
 ƂǙ ǨȲȍɀǪȥ ȷأ ȼǱاɀǩ ةȲȮȊȵ مȽأ ƎǪȞǩ ȰɅɀȶǪة الɆȒق ȷɀȭƫا ȻǾȽ ǧǠȆȅǘ Ǽǵأȿ Ǝȭأ ȰɆاقȀȞال

ȾǪɆȲȝǠȥ ȸȵ ǼƠ ƔالǠ ȽɀƴǠ ȾǝǠȪǣȿǠ ÛǼقȿ  ةɆلȿǼال ǡرǠǲǪال ȐȞǣ ƂǙ ǨقȀȖǩǧǠɆلǔǣ ةȍǠƪا  ȰɅɀƢ
ɂȲȝƠɆȶǠȾ  ȸȵ الȆȅǘȵ ǒǠȊȹǚǩǼȝǠȆǠȽ ȿ ȏɀȾȺة ɆȲɅɀƢة ȍǠǹة ȭاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 

ǒǠفǪǹɍا.  
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 ƨا Ž ةȍǠƪة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȷأ ÛǬحǤا الǾȽ ȀȾșأ Ǡȶȭ راȿد ǢȞȲǩ ȀǝاȂÛǠȶȾȵ 
ǺǪȲفȸȵ ȤɆ اȿ ȰȭǠȊƫالɀȞاȨǝ الǼƠ Ɣ ل ȿقǼ أǧȀȾș الǬǵǠǤ اȀǱɋاǒاǧ اȶȾƫة الƔ اǠőǾơ الȿǼلة

ɆȶȺǩ ȷǖǣ ǠȾȺȵ ǠȹǠƹǙ ǠȾǪɆȶȺǩȿ ǠȾǝǠȊȹǙ ȸȵة ǾȽا الɂȪǤɅ țǠȖȪ الȷǠȶȒ الǼɆǵɀ لǪحɀƴ ƙȆ اɍقǪصǠد 
ȼȉǠȞȹǙȿ Ɨȕɀال.  

  :Ȇة ȥصǩ ȸȝ ȌǺȲȵ ȳǼȪȹ ȯɀفȻǾȽ ǨȺȶȒǩɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȲɆȍǠ الǼراȅة Ʀ:إطار الدراسة -7
ȿالǹ" ȼɆȥ ȯȿǠȺǪȹ ɃǾصǧǠɆȍɀ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة Ž اȂƨاȿ"ȀǝالɀȺȝ ȰȶƷ ɃǾاȷ : الȦصل اɉول -

 ǧراǠȶǮǪȅɎل ɂȖȞǩ ǨȹǠȭ Ɣال ǧǠɆȍɀصƪاȿ ȀǝاȂƨا Ž ةɅدǠصǪقɍا ǧǠǵɎȍɋا ǸɅرǠǩ ȰɆفصǪلǠǣ
Ǡǹ ǬحǤȵ Ȱا الفصǾȽ Ž ǠȺصصǹ Ǡȶȭ ÛةȲǵȀȵ Ȱȭ ŽɍǠǣ ȋدǠصǪق  ȀǝاȂƨا Ž Ƀȁاɀƫا ȿأ Ʉفƪا

ȿƘǭǖǩȻ  ȀǝاȂƨا ȼǪȺǤǩ ɃǾر الǠȆƫا ƂǙ ǠȺقȀȖǩ Ǡȶȭ ÛةɅɀȶȺǪال ǧǠȖȖǺƫاȿ ةɆȪɆȪƩا ǧراǠȶǮǪȅɍا ɂȲȝ
  . ǠǣلɀƲ ȼǱɀǪ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǡɀȲȅǖȭ لǪحȨɆȪ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة

ǹȿصصǾȽ ǠȺا "  اȖȅɀǪƫة ȿالصɃɀȶȺ ǧǠȆȅǘȶǥƘȢ لȲالȿǼر الɀȺȝ ǨƠ "Ǫاȷ: الȦصل الǮاني -
 ǧǠȆȅǘƫا țǠȖة قɆȶȺǪǣ ةȪȲȞǪƫر اȿǠǂا Ȱȭ ةȅراǼǣ ȰالفصǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا Ɣال ȰȭǠȊƫاȿ Û

 Ǡȶȭ ÛțǠȖȪا الǾȽ ةɆȶȺǪل ǧǠɆلɇاȿ ƙȹاɀȪال ȯɎǹ ȸȵ ǠƬǾǤǩ Ɣلة الȿǼد الɀȾǱȿ țǠȖȪال ǠƬ ȏȀȞǪɅ
 ȜȶǪŎا ǧǠɆȍɀصǹ ةȅراǼل ǠǮحǤȵ ǠȺصصǹ ŽȪǩ țǠȖȪال ȳǠɆق ȃǠȅأ ƎǪȞɅ ɃǾال ȀƩا ȰȶȞال ȰǤ

 ǧǠȆȅǘƫاȿ ȋǠƪاǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا  .  
ȿقǠȺȶ " اȖȅɀǪƫة ȿالصǥƘȢدراȅة ɆȲɆȲƠة Ȁȉǘƫاɀƴ ǧ اɀȺȝ ǨƠ " ǧǠȆȅǘƫاȷ : الǮالث لالȦص -

 ǧǠȆȅǘƫا ɀȶȺǣ ةȍǠƪا ǧاȀȉǘƫا ȸȵ ةȝɀȶƭ ةȅراǼǣ Ȱا الفصǾȽ ŽǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا Ǡȶȭ Û
ǠȺقȀȖǩ  ƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺلǠȭ فةȲǪǺƫة اɅدǠصǪقɍا ȰȵاɀȞال ɂȲȝ țǠȖȪال Ƙǭǖǩ ȃǠɆقȿ ةȅراǼǣ
ȍǠǹة  اȖȅɀǪƫة ȿالصǓǥƘȢلȀɅɀȖǩ ǧǠɆ اȿǠȺǩȿ  ǧǠȆȅǘƫلǾȭ ǠȺلȿ ÛȬالȶɆȪة اȥǠȒƫة ȿالǠȖǤلة

   .الǧǠȝǠȖȪ الƔ رأǠȺɅ أɂȲȝ ƘǤȭ Ƙǭǖǩ ǠƬ ȷ الɆȶȺǪة
- Ȝصل الرابȦال :ȷاɀȺȞǣ "ة اɆȶȺǩ ةɆƵةأɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال Ž ǧدراǠلص"ǠȺصصǹ  Ȱا الفصǾȽɉ ةɆƵ

ȭ ǧدراǠالص ȀɅɀȖǩ مȽأ Ǽǵǖرȿ Ǽȥة ااɆȶȺǪل ŽɆȥ ǢǤȆǪǩ ɃǾال ƘǤȮال ȂǲȞة الɆȖȢǩȼ ǧارداɀالÛ 
 ȨɆȪƠ Ž ةȍǠǹ صفةǣ ȀɅǼصǪالȿ ةȵǠȝ صفةǣ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪة الɆƵɉ ةɅȀȚȹ ةȅدرا ǠȺȵǼقȿ

ǩ Ǡȶȭ ÛةɅدǠصǪقɍا ǧǠȹȁاɀǪال ǠȺلȿǠȺلǠǣ ȰɆفصǪا ȀɅǼصǪة الɆȲȶȞǣ ȳǠɆȪȲل ǠȾȝǠǤǩǙ مǪɅ Ɣال ȧȀȖل
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 ÛȬلǽ Ž ةȲȶȞǪȆƫا ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅɍاȿǠȒɅأ ǠȺȅدرȿ ǧǠɆȍɀصǹ  ةɆǲɆǩاȀǪȅǚǣ ȳǠɆȪȲة لǤȅǠȺƫة اǞɆǤال
Ɨȕɀال ɁɀǪȆƫا ɂȲȝ ȀɅǼصǪȲل.   

- Ȅصل الخامȦال :ȷاɀȺȞǣ" ǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ǧǠȆȅǘƫا Ž ȀɅǼصǪȲة لɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ
ǬɆ قǾȽ Ž ǠȺȶا الفصǼǣ Ȱراȅة Ȁȉǘȵاǧ الǠǲǪرǥ اǠƪرǱة ȐȞǣ ȯǠȶȞǪȅǠǣ الǵ ǯǽǠȶȺ"اȂƨاɅȀǝة
ǹ ǠȶȭصصǠȺ دراȅة ǠȪȵرȹة ȼǱɀǩ ƙǣ الصǠدراǧ اȂƨاɅȀǝة Ǡǹرǯ اȿȀǂقÛ  ȼǱɀǩȿ ǧǠالɆȑǠɅȀة

 ǧǠȆȅǘƫاǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ȸȵ ǧدراǠة الصɆȶȺǪة لɆȺȕȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ Ȅȅأ ǠȹدǼǵ Ǡȶȭ Û
ɀǪƫا ǧǠȆȅǘƫا ȯɎǹǥƘȢالصȿ ةȖȅ.  



  
 
  
  
  

  الȦصل اɉول
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ǼɆȾƢ  
ȍǠǹة Ȝøȵ اǪȅÛ    ȓɀøǤƬفحǨȲ اȵȁɉةǪȲǙحɀƲ ȯɀ الțǠȖȪ اǾȺȵ ȋǠƪ أȷ لǧȀȾș اǱǠƩة 

ǠɆȺɆȹǠȶǮال ȤصǪȺȵ Ž ȔفȺر الǠȞȅɉ ƘǤȮالǧ țǠȖȪال ɀƲ ȼǱɀǪال ȸȮلȿ Û ȋǠƪا ƂǙ ǢɆلǠȅأ ǥǼȝ Ǽǹأ
Ž أȲǵȀȵ ȠȲǣ ȷة اǠȶǪȝɍد ɂȲȝ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǡɀȲȅǖȭ لǪحȬɅȀ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة 

   țɀøȑɀȵ ȷɀȮǪøȅ ȋǠƪا țǠȖȪال ɀƲ ǠȾȾǱɀǩ Ž ȀǝاȂƨا ǠȾǪȥȀȝ Ɣال ǥدǼȞǪƫا ȰǵاȀƫا ȷǙ ÛȀǝاȂƨا
ȯȿɉا ȰالفصÛ ةɆلǠǪال ǬǵǠǤȶȲم لȆȪƫا:  

 ȯȿɉا ǬحǤƫا :ȧɀȆد الǠصǪاق ɀƲ ȀǝاȂƨا ȯɀƠ Ȝȥاȿد.                                             
ƆǠǮال ǬحǤƫا :ƨا ɃدǠصǪقɍر اȿǼالȀǝاȂƨا Ž ȋǠƪا țǠȖȪȲل ǼɅǼ.   
ǬلǠǮال ǬحǤƫا :ȀǝاȂƨا Ž Ʉفƪد اǠصǪقɍة اɆلǠȮȉǙ.  
ȜǣاȀال ǬحǤƫة: اɆȶȺǪȲل ȰɅǼǤȭ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫر اǠɆǹ.   
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  قتصاد السوȧ                                           إدواƠ Ȝȥول الجزائر Ʋو : لمبحث اɉولا
ǧȂøɆȵ  اƘȢǩȿ ǧɍɀƠ ȯɎȪǪȅɍاȵǠȽ ǧة أǠȾǪȲȵ الȣȿȀȚ الɍǾ  ƔقǪصǠد اȂƨاǼȾȉȺȵ ɃȀǝ ا

Ǽøȡ ǠȽǼǲȺȥاÛ   ǥالɆȅǠɆȆة  ةȥǠȭ ɂȲȝȿة اǥǼȞȍɉ اɍقǪصǠدɅة  اɀɅǼɅɋلɆǱɀ الƙǪǵǠȆ الɆȺȕɀة ȿالȿǼلɆة
ǥȀȚȹ Ȩȥȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǨȺǤǩ Ǽق ȯɎȪǪȅɍا ǙȉǺǪال ɂȲȝ ةȶǝǠة قɆȭاȀǪ  țǠøȖȪة الȺȶɆȽȿ ɃȂȭȀƫا ȔɆȖ

ǼǪǣاȺȅ ȸȵ ǒة ɀ ȯɎǪǹǙادر الȿ ȤȞȒاȻȊ ȸȝ Ȥǣɋ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة ǾȮǩلǼǣ Ǡȵ ȷǠȝȀȅ ȸȮأȳǠȞÛ Ƚ ǧال
الɃǾ دŽ Ȱǹ أøȵȁة   ÛقǪصǠد اȂƨاǠȽƘǭǖǩȿɃȀǝ الɂȲȝ ƑȲȆ اǣ ɍفȰȞ اȵȁɉة الȺفɆȖة اȆȭǠȞƫة 1986
 ǥدǠǵادȂƨǠǣ ǨȞȥǝ ȀŽ  رǠɆǹ ƗǤǩ ƂǙ ǧǠȺɆȞȆǪال ȜȲȖȵǙ ȰɅǼǤȭ ȧɀȆد الǠصǪلقɌƫد  اǠصǪقȼǱɀ.   

  
  قتصاد الوطني قبل التسعيناتمسيرة اɋ :المطلǢ اɉول
ǼȪل   ȸȵ ȂɆǱȿ ȣȀș Ž ȀǝاȂƨا ǨȥȀȝǙ ǧǠǤȲȪǩ ǠƬɎȪǪȅǙ ȨɆȪƠ ȸȵ ǠȾȺȮƢ Ɓ ǥƘǤȭ ةɅدǠصǪق

ǼȝǠق ǒǠȺǣȿ ارȀȪǪȅɍاǥ ةɅɀȶȺǩ  ȁȿǠǲǪǩ ɍ ǥȀǪȥ Ž ǧǠȾǱɀǪال ȸɅǠǤǩ ȷأ ǽǙ ÛةǪǣǠǭ20 ةȺȅÛ  ȼل ȷǠȭǩǭǖƘ 
قǪصǠدɃ اȂƨاȀȵ ȤȲǪƯ Ž ɃȀǝاÛ  ȼøȲǵ لǾا ȸȵ ȼȹǚȥ اƫفǴɆȑɀǩ ǼɆ الȜȑɀ اǠɋدɅةɂȲȝ الɆȶȺǪة اɍقǪص

ȻȁǠƱا Ź Ǡȵȿ ǧǠȾǱɀǪال ȸɅǠǤǩ ǼɅǼƠȿ .     
1 - ɋالاذقتصاد الوطني ا ȼ1979 -1962 (تراكي شو التوج( :" ǼȪل ȰǮȵ ǰȵǠȹȀǣȲǣاȀȕȄ  ةȺȅ1962 

 ȋɀصȺال ȯȿةأɆȅǠȅɉا Ɣال Ǳɍاȿ ةɅدǠصǪقɍة اɆȅǠɆȆم الȮƠ øلȿǼȲة لɆȝǠȶǪا ةȂƨاǝ ةøɅȀÛ   ȼøǪȲǩ Ż
ǪالȊǧǠȞɅȀ ȀǹɉاɁ ȶȚȺƫةا  ǰȾȺƫا Ȩȥȿ ةɅدǠصǪقɍا ǥǠɆحȲلȭاȀǪȉɍاɄÛ  ȧǠǮɆȶȭȀǝاȂƨة   اȺøȅ1964 
ȿǠǮɆƫاȧ ɀالȕ ةȺȅ Ɨ1976".1   

" ǼȪلǙاȂƨا ǨȞǤǩǝ ȀǼȞǣ  ȯɎȪǪȅɍاǠǱǽɀƴ ǙȉǠɆȭاȀǪÛ Ǡقǝ ɂȲȝ مǙ مȚȞƫ لةȿǼر الǠȮǪǵǠȊȺالȓ 
ɆȭȀǪال Ȝȵ ɃدǠصǪقɍة اȞȺصƫا ǧǠȝǠȺالص ɂȲȝ ȂȐفǹȿ  رǠȶǮǪȅɍا ɂȲȝ دǠȶǪȝɍاƑȺǱɉاÛ Ƚ ȳɀȪɅȿǾ ا

ǯǽɀȶȺال ǠȅǠȅأ  ɃȂȭȀƫا ȔɆȖǺǪال ɂȲȝدلǠصǪقɎ  ȯɎǹ ȸȵǧǠȖȖǺƫة اɅɀȶȺǪال )  ɄøǭɎǮال ȔȖǺƫا
 اɍقǪصǠøد Ǚ ɂȲȝرǒǠȅ قɀاǼȝ  اǨǝ ȀȹǓǾȫ  اȂƨاǮ ƆǠ(Û ȝ ǠȶȭȲȶاȿ ȯȿɉاȔȖǺƫ الɄȝǠǣȀ اȿ ȯȿɉال

ȼǱɀƫاÛ ǣɆȪلǠȳǠ  ȸȵ ةȲȆȲȆǣɆȵǖǪالȶǧǠ Ɣال  ǧǠȝǠȖȪال ȰǱ ǨȆȵةɅدǠصǪقɍا ǙǒاǼǪǣ ƫا țǠȖق ȸȵȺ مǱǠ
  ȿ1971."2اȿȀǂقȺȅ ǧǠة  1967الȺȅ ȫɀȺǤة  قȺȅ1966 ȿțǠȖة 

                                                 
1

: ɀȾȺȉأ ȸǣ ȤɆȖȲال ǼǤȝ:  ȔɆȖǺǪال ȿ ةɆȶȺǪال Ž ةɅȀǝاȂƨة اǣȀǲǪ1980-1962ال ÛةɆȞȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅد Û1988الجزائرÛ ȋ32   
الȀȪاراǠȕǙ Ž ǧر اɀȚȺƫر الÛɄȵǠȚȺ  اȿ ƘɆȆǩ ÛǽǠơ اɍقǪصǠدɅةاǧǠȆȅǘƫ الɆȵɀȶȞة  اɎȪǪȅلɆة :ɁȿɎȝ ȿ ǼɆȞȅ ȳ ȰɆȭȿ لȷȿȀǹǓȿ ɁȿɎȞ أ:  2

  ÛȀǝاȂƨة اȞȵǠǱ1994. ȋ70  
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ɋǠǣȑةȥǠ ƂǙ ȽǾاÛ "Ź ɆȚȺǩم ɋد اǠصǪقƗȕɀال ǣɆȚȺǩ ǥدǠȝǚة    مɅدǠøصǪقɍا ǧǠȝǠȖȪالŏ øȲȮɆ ة
ا الɀ1971 Ƚ ȷǠȭ ǠȵǼȞǣǾ  ƘøȆɅ țǠȖȪرǥ الȂراɆȝة Ⱥȅة ȧǠǮɆȵ ȯ الȼȶɆȚȺǩȿÛ Ɏǹ ȸȵǮقțǠȖ الفǵɎة 

ȿȆǪال ȳǠȚȹ ȨȥɆ ƘźاǾة  الȺȅ1963Û  ȳǠȞال țǠȖȪال Ǡȵأȥ ȼǪȲȮɆȽ ǨȶǪǣ ȷɀȹǠار قǼȍǚƘɆȆǪال ɍاȉ ɄȭاȀǪ
ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ȷǠȭ اǧǠøȆȅǘƫ الøɆȵɀȶȞة øȚȞȵ Ƙȥɀøǩ Žم      Ⱥȅ 1971Û ǽǙةلǧǠȆȅǘȶȲ اɍقǪصǠدɅة 

ɋاǧǠǱǠɆǪǵ  ǧǠȵاǼƪاȿ ȜȑɀǣȖǹة ةɅɀȺȅ ȰȮة لȆȅǘȵÛ ƫا ȜɆƤ ǨȹǠȭȿȊ ǯǠǪȹɋا ȳȁاɀل ȸȵ ǧǠɅȀǪ
 ǧǠǲǪȺƫا ȜɅȁɀǩȿȜȒơ ةɅȂȭȀƫا ǧǠȖȲȆة الȪȥاɀƫ Ǡȶȭ ǨȞȒǹ  ةøǤاقȀȶȲر لǠȞȅɉا ȜɆƤÛ   مøȚȞȵȿ

ǙǧراǠȶǮǪȅ ȆȅǘƫاǧǠ ȶȞةالɆȵɀ ǠǤȵ ȯɀƢȉةȺɅȂƪا ȸȵ ǥȀ ةɆȵɀȶȞالÛ Ƚ ǨȪȪǵ ǼȪلǾ Ȼ ةɆǲɆǩاȀǪøȅɋا 
ȐȞǣ ȝǠȶǪǱɍة اɆǵǠȺال ȸȵ ةȍǠǹ ǳǠǲȺةالɆ ȰȒفǣ ǙɅǧاداȀ  ǧǠقȿȀǂا ǧدراǠȍƔال  ǨȥȀȝǙǠȝǠفǩر 

 ȰȞفǣ ƘǤȭǙțǠفǩر ȞȅأǠة  رȺȅ ȸȵ ǧǠقȿȀǂ1978ا ƞ ȯدǠȞɅ Ǡ96.1 %."1  
 ɅȀȊȝ ǧǒǠǱǙ ȧɎøȖȹة الȜȵ ǧǠȺɆȹǠȶǮ ": تانيالǮمانيɎǹل عشرية  الاقتصاديةمسيرة التنمية  -2

 ȯȿɉا ɄȅǠȶƪا ȔȖǺƫ1984-1980(ا(Û ǧǠǵɎȍɋة اɅاǼǣ ةȺȲȞȵ ƨة اɅرǾ  ȷɀȭدǠصǪقɍا   ɃȀøǝاȂƨا
ȤȞȒال ȸȵ ǧǠȵɎȝ ȸȝ ȤȊȮɅ أǼǣ ÛȆȅǘƫا ǨȹǠȭ ǼȪȥǧǠ ȹ ȰȵǠȉ ǳɎȍǙ ةɆȲȶȞǣ ةȥǼȾǪȆȵ øȚ اȀ

 Ɓ ǧǠȺɆȞǤȆال ȯɎǹ ةȶǺȒال ǧراǠȶǮǪȅɍا ȸȵ ةȪȪǂا ǰǝǠǪȺال ȷɀȮلƫ ɂقȀǩ ǧǠǵɀȶȖال ɃɀǪȆ"2  
 ǠøȝǚǣدÛ  ǥ اǠǪǣ14/10/1980ȨȲȞǪƫرǸɅ  242-80اȳɀȅȀƫ رقم  ǼȍǚǣارǨȹǠȭ  اǼǣǧǠǵɎȍɋاɅة 

Ȇȅǘȵ4/3   ȸȵة Ɇȵɀȶȝة Țǩم  ǝȂƟ ǨƢ100ة ɅǠŒ Ž1983  ɀƲة Ⱥȅة  ȲȮɆȽÛ ǽǙة اǧǠȆȅǘƫ الɆȵɀȶȞة
ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺال  Ɨȕɀال ǙƂ ƃاɀǵ 500 ǥǼɅǼǱ ةȆȅǘȵÛ  ةȅǠɆȅ ȸȵ ةɅǠȢال ǨȹǠȭȿǥدǠȝǙ  ةȲȮɆƬا

ȫاǾȹǓ  ɄȽ:  
- ȯǠǹدǙ  ɄȞȆلǠǣ ةȹȿȀƫا ȸȵ ǼɅȂƫاƂǙ ǠȆȅǘƫا ȌɆصơǧÛ  ȜɅȁɀǪالȿ ǯǠǪȹɋا ȳǠȾȵ ƙǣ Ȱالفصȿ

ǠȾȵǠǲǵأ ȌɆȲȪǩȿ.  
- Ǚ ȏɀȾȺال Ǽة قصɅȂȭȀȵɎد الǠȶǪȝدǠصǪقɍǠǣ ɄȲǂا ɃɀȾƨاȿÛ ǣȵǠقǚ ة  Ž ǧǠȭȀøȊȲل ǧاȀȪȵ

ȸȕɀال ǒǠƲأ ȤȲǪƯ. 
ɂøȲȝ   اøɆƵɉة ǠøǣلǩǖƘǭ   Ƞ 1986لȷǠȭ ǼȪ لȵȁɎة الȿȀǪǤلɆة Ⱥȅة " :1986اɉزمة البترولية لسنة  -3

ȭȀǮ  ǠǵɀȑȿأȀȽǠȚȵ اɀȶƨد ȿالȳǠȚȹ Ž ȤȞȒ الȔɆȖǺǪ اɃȂȭȀƫ  أǤȍحÛ  ǬɆǵǨالƗȕɀ اɍقǪصǠد
                                                                                                                                                            

  
1  :ɃǼɅɀȆال ǼȶƮ: Ȇȅǘƫا ÛةɆƫǠȞال ǡرǠǲǪال ȿ ةɅȀǝاȂƨة اǣȀǲǪال Ž źاǾال ƘɆȆǪالȀǝاȂƨا ÛǡǠǪȮȲة لɆȺȕɀة ال Û1980ȋ Û41  
2  :ƗȽ Ǽƥة :أȲȪǪȆƫا ȀǝاȂƨد اǠصǪاق Û ةɆȹǠǮة الȞǣǠȖال ÛةɆȞȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅ1993د ȋ Û53  
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ǒɄȊال ɃǾال Ƀأد ƂǙ  ȸȵ ǥǼɅǼǱ ةǱɀȵ Ž ȯɀǹǼالǧǠǵɎȍɋة  اɅدǠصǪقɍاƔال  Ž ǼɆȆǲǪال ǨȥȀȝ
ɆȆȪǩ Ź ǬɆǵم ɀǵاȲȮɆȽÛ  ƃة الțǠȖȪ الفǠȝǚǣ ɄǵɎدǥاǼȍǚǣ87/19  ȨȲȞǪƫار قȷɀȹǠ رقم  ɅǠŒ1987Ûة 
350 ɆȵɀȮǵ ةȝرȂȵ ǥƘǤȭ ةƂǙ    ةøȲɅɀȖال ȯɎȢǪøȅɍا ȧɀȪƜ ȜǪȶǪǩ ةɅدȀȥ țارȂȵȿ ةȍǠǹ ǧǠɆȹȿǠȞǩ
ȰǱɉاÛ ŏ ȏɀȾȺة الɆȢǣǾ țǠȖȪا الɃǾال  Ž ȯǠƵɋا ƅǠȝǧǠȖȖǺƫة اȪǣǠȆة الɅɀȶȺǪال ȥ țǠȖȪال ǢɆصȺ

 ȸȵ ɄǵɎالفȯاɀȵɉا  اǼǱ ǠفɆȞȑ ȷǠȭ ǥȀȶǮǪȆƫ20ا%  ǥȀǪالف Žƙǣ 1967- 1969Û ȿ1%  ǥȀøǪالف Ž
ƙǣ 1970-1973 ȿ7.3%  ǥȀǪالف Ž1974 – 1977Û Ź Ǡȶȭ Ž ɄفȹǠǱ1988  ارǼȍǙ ƙȹاɀȪة  الøȪȲȞǪƫا

ǼɅǼǱ  øƞ  ȜøɆƤ ǴȺ لɆȚȺǪم الțǠȖȪ اɍقǪصǠدŽ Ƀ اȂƨاÛ ȔȶȺȭ  ȀøǝالɆȵɀȶȞةاɎȪǪȅǠǣ ǧǠȆȅǘƫلɆة 
 ǠǤɅȀȪǩ  ةɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘƫاǙلɎȪǪȅةɆ  ȸȵةɆǵǠȺال ɆȹɀȹǠȪةال ɆȲɆȢȊǪالȿ1".ة   

  ȷأ ȯɀȪال ȸȮƹǵɎȍɋاǧǠ ɋة اɅدǠصǪقƔأ ال ȜȲȖȵ ȀǝاȂƨا Ž ǨǲȾǪȹǠȺɆȹǠȶǮالǧ   ǨøȥȀȝ
ɎȊȥ  ɃɀǪȆƫا ɂȲȝɃدǠصǪقɍاÛ " ةȅǠɆȅ ɎǮȵǥدǠȝǙ  ةȲȮɆƬلا    ɄøقȀǩ Ɓ ةøɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘȶȲƂǙ 

 ɃɀǪȆȵȣاǼȽɉا ǥȀȚǪȺƫاÛ  ƃǠƫا ȂǲȞال ȠȲǣ ǨɆǵ Ž ǧǠøȆȅǘƫا ȻǾƬ   ǥȀøǪ1987-1984الف ƂǙ125 
 ȣȿȀ اǠƪرɆǱة ſǠøȍ Ž ȸȮǩ Ɓ اȂƨاȚ  Ȁøǝال أǠɆȲȵÛ  Ǡȶȭȷر دɍȿر ǠȞɅ Ǡȵ18,5دɃ  ȯأǠɆȲȵر دǠȺɅر 

ȯǠƭ ŽÛ  Ǡȵ اȿȀǂقǠǤǪ ǧǠدȲȶȝȯة ال ȰǮƢ الȿƔقȶɆة الɍȿǼر  1986الȺفȺȅ Ȕة  أǠȞȅرƳفȍǠǹ Ǚ ȏǠة
ƂǙ Ɂأد  Ž ƘǤȭ ȏǠفƳاǧراداǙ  ȸȵ ȀǝاȂƨة  13اȺȅ رǠɆȲȵ1985 ƂǙ 7  ةȺȅ رɍȿر دǠɆȲȵ1986 Û ȰȞفǣ
ɎǪǹɍاȯ ال ƘǤȮالǾɃ  ȷǠȭ Ɨȕɀد الǠصǪقɍا ȼȥȀȝǢǱاɀال ȸȵ ȸȝ ǬحǤة  الȅǠɆȆȲل ȰɅǼǣ øǲȾǪȺƫةا 

 ȯɎȪǪȅɍا ǾȺȵȿȲȆȲȆǣ ȳǠɆȪةال  ȸȵǧǠǵɎȍɋا  Ǽة قصɆȲȮɆƬد الاǠصǪقɍا ȸȵ ȯɀحǪƫا ȼǱɀƂǙ  دǠصǪاق
ȧɀȆ2"ال.  

  
  اقتصاد السوȧإȼ  Ƃوجالمالتحول من الاقتصاد   :المطلǢ الǮاني

    Ȳا لȀȚȹȚ Ɣال ȣȿȀ ȀǝاȂƨا ǠȾǪȉǠȝأǒǠȺǭ  ǠȾɆȺǤǩȳǠȚȺال Ǡȵȿ ɄȭاȀǪȉɍأ اǵ Ž ǧǠȝǼصǩ ȸȵ ȼǭǼ
ǣɍ ȷǠȭ دǠصǪقɍاǼ  ƘȢǩ ȸȵȳǠȚȺا الǾȽÛ ȿ اǾȽ Ȩȥرا ǼقƘɆȢǪال     ȸøȵ ةøȲȶƛ ȀøǝاȂƨا ȳǠɆق ƘǣاǼøǪال 

ȿǧǠǵɎȍɋا ȧǠȖȺة الȞȅاɀالȿ ةɆلǠǪǪƫة اɅدǠصǪقɍاÛ    ȤøȲǪǺƞ ǧǠȕǠøȊȺال ǢȹاɀǱ ȜɆƤ ǨȆȵ Ɣال
ǧǠȝǠȖȪال Ûȸȵȿ  ƗǤǩ ƂǙ ǧأد Ɣال ȰȵاɀȞم الȽأǙɄȲɅ Ǡȵ ǼƱ ȧɀȆد الǠصǪق:  

                                                 
1 :ȸȆǵ ǼȶƮ ȯɀȲŏ : ةȵȁɉا ƙǣ ȀǝاȂƨةاɅدǠصǪقɍا  ÛȀǝاȂƨا ÛǢȲǵة دȞǤȖȵ Û ةɆȅǠɆȆة الȵȁɉا ȿ1993 ȋ Û29  

2 : Mohamed lamine dhaou : Restructuration , mise à niveau , et compétitivité industrielle 
Document  ONUDI , vienne , 1995 , p9 . 
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 اȿɄȝǠȶǪǱɍ اɍقǪصǠدɃالɀاقɅǠŒ ǨȥȀȝɂȲȝ  Ȝة الȷȀȪ الƘȢǩ ȸɅȀȊȞاȵǠȽ ǧة : التغيرات العالمية -1
 ǧاǽ ȯȿǼال ǢȲȡأ Ž ǼǝǠȆالɋداǠصǪق ȔȖǺƫا ɃȂȭȀƫا ÛǬɆǵ ǩƘȢةȊɆȞƫا ȓǠƴأ ǧ  ɁɀǪȆƫا ɂȲȝ

ɄȝǠȶǪǱɍاÛ ɁɀǪȆƫا ɂȲȝȿ ɃدǠصǪقɍا Ž ǥƘǤȭ ǧɍɀƠ ǧأȀȕ ةɅǠǤƨا ɄȝǠȖق ȫɀȺǤالȿÛ ȿ ǥدǠȝǙ
ȀǩقɆة ȀɅɀȖǩȿ الțǠȖȪ اǧɍǠƭ ȀɅȀƠȿ ȋǠƪ الȿ ȓǠȊȺاȲȮɆƬة ȍɀǹȿصة اǧǠȆȅǘƫ الɆȵɀȶȞة 

ɃدǠصǪقɍا  ǴǪȥ ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ ÛلةȿǼال ȣȀȕ ȸȵ ǥȀȮǪǂداǠصǪقɍا ǯǠȵǼȹɍاȿ  ةɆƫǠȞال ȧɀȆال Ž
ǠǣɋȳǠȶȒȹ ǪȮǪال ȤȲǪƯ ƂǙ Ž ȯɀحǪة الǤȆȹ ƃǠǪال ȯȿǼƨا ȀȾȚɅȿ ÛةɆلȿǼالȿ ةɅɀȾƨا ǧǠȞȶǲǪالȿ ǧɎ

Ǫال ǧاǽ ȯȿǼال ȐȞǣȼǱɀ  ɄȭاȀǪȉɍا ɀƲǙȧɀȆد الǠصǪق:  
  .19981السوȧ سنة  اقتصادإƂ الشرقية بعȐ دول أوروبا  لانتقالالتقييم النسƑ   01جدول رقم 

ــدم الدول التق
 العام

ȧسـواɉرير اƠ
 والمبادلات

ــة الخوȍصـ
 إعادة اƬيكلةو

حصة القطـاț اɎȍɋحات القانونية المؤسسات المالية
ــاȋ في الخـ

)PIB(  
 80 89 83 89 85 86  اŎر

 65 89 78 81 85 82  بولونيا

Ȭ75 89 67 85 78 80 التشي 

 70 78 72 85 70 77 أستونيا

 55 67 67 78 70 71  سلوȥنيا

 75 56 56 81 78 70 سلوȥاكيا

ȷزكستاǹ60 67 67 50 50 55  

 70 67 39 70 56 59 روسيا

 55 44 44 59 56 52 أوكرانيا

 20 44 33 30 37 33 بلروسيا
Source: BERD transition report: 1998. reprit par problèmes  économiques n°2638-2639, 3-0/novembre/ 1999 ,p2. 

2-  Ƃالتحول إ Ȝȥإدواȧقتصاد السو :ǼȞǩ Ȋȝ ȸȵ ةɆȹǠǮال ǥȀǪالفǧǠɆȹǠȶǮة الɅȀÛ  ȣǠȖȞȹة اɅاǼǣةȞɅȀȅ 
ȜȑɀȲل ɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍا ɃȀǝاȂƨة اȍǠǹ    رɍȿǼøة الøȶɆقȿ ȯȿȀǪǤال ȀȞȆل ȀȶǪȆƫا ȏǠفƳɍا

ȿȿ Ž ɄȲȮɆȽ ȯɎǪǹǙ دɀǱǠصǪقɍدا ƗȕɀالÛ Ɂأد Ǡư  ƂǙǒاȀǱǙ  ȸȵ ةȲȆȲȅǧǠǵɎȍɋة   اɅدǠøصǪقɍا
 ȯɀحǪة الɆȢǣƃǙ ǙȧɀȆد الǠصǪقÛ  ȰȞلȿمȽأ   ȜȥاȿǼالالƔ  ǧأد ƂǙ  ȯɀحǪا الǾȽɄȽ:  

  :Ȱȶƭ ȰǮȶǪǩȿ الȿǼاȜȥ الǼاɆȲǹة ɄȲɅ ǠȶɆȥ: الدواȜȥ الداǹلية -
                                                 

ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ اǼƱ ȯǠǮƫ أȷ اǡǠȆǵ Ź)BERD .( ƑȲɅ ȀŎ الǢȆȺ اǠȶǪȝدا ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ أȻǼȝ الȬȺǤ اȿɉرǠȝɋ Ÿȿدǥ الȿ ƘȶȞǪ الɀȖǪر   1
86 % ȯǠȪǪȹɍا ǥƘȆȵ Ž ȳǼȪǪال ɁǼȵ دǼƠ Ɣال ƘɅǠȞƫا ȸȵ ةȵǠȝ صفةǣ ȧɀȆد الǠصǪاق ɀƲ.  
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 ǠøɅȁ ǨøȥȀȝ ǬɆǵدǥ  الȜȅɀǪ اȀȶǪȆƫ لȲǪȮȲة الɅǼȪȺة  ƂǙالɀȞɅ ǢǤȆد " :معدل التضǺم رتȦاțإ *
øǣ20%  ȜǱȀɅȿ ǧǠȺɆȹǠȶǮة الɅاǼǣ ǾȺȵ ةȺȅ ȰȭȬلǽ :  
ȿالȂøǲȞ اǠɆȲȵ(Û    ƃǠøƫر دɍȿر ǠȞɅ Ǡȵ9,5دȯ  (دǠɆȲȵ  ǯر 190الȂǲȞ الɃǼȪȺ لȺɅȂǺȲة ȠȲǣ ǬɆǵ  -أ

ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȵɀȶȞال.  
ǡ- ÛةɆȥȀصƫة اȵɀȚȺƫا Ȃǲȝ  ةɅǠŒ Ʉفȥ1990  ǨȹǠȭ50 %  ةɅǼȪȺة الȲǪȮال ȸȵǩ ǯرǠǹ ȯȿاǼǪةȵɀȚȺƫا 

ɆȮȺǤةالÛ  ȯدǠȞɅ Ǡȵ Ƀ170أ  ǯر دǠɆȲȵ.  
ǯ-  Ž رɀȖǩ ȼȲǣǠȪɅ ȷأ ȷȿر دɀǱɊل ƘǤȭ رɀȖǩةɆǱǠǪȹɋاÛ Ǩقɀال Ž ǽǙ     ȻǾøȽ ȼøɆȥ ǨøȥȀȝ ɃǾال

 ǥƘǹɉاǙǠȑǠفƳ  رɀǱɉا ȷǚȥȞفǩارǨ  ةǤȆȺǣ33 %.  
Ǡǵ Žلة ǧ   ȂøǲȝالȷǠȭǠȺɆȹǠȶǮ رǼɆȍ اȂɆƫاɆȹة Ž أǥȀǪȥ ǢȲȡ : العجز المتواȍل في الموازنة العامة *

ǠǪال ȯȿǼƨا ȼحȑɀɅ Ǡȶȭƃ :  
  ولارمليار د: وحدة القياȃ    1990-1985عجز الموازنة العامة بƙ      02 جدول رقم

ȷ1990 1989 1988 1987 1986 1985 السنوات/البيا 

 ƭ 36,8 32,3 30,5 26,7 27,6 28,4موț اɋيرادات

 ƭ 46.4 37.8 37.8 31.4 29.6 25.3موț النȦقات

 3.1  -2 -4.7 -3.9 -5.5 -9,6 الرȍــــيد

Source: Ahmed Bouyacoub: l'entreprise publique et l'économie de marché (88-93), les cahiers de CREAD, N0    39, 1997, 
Algérie, p (23-34) 

 ƂǙ ȂǲȞا الǾȽ ǢǤȅ دɀȞɅǙدǠȶǪȝ  اردɀȵȝ ةɆȹاȂɆƫاɂȲ     ǥȀȪǪøȆȵ ƘøȢال ǧǠøقȿȀǂا ǧاداȀɅǙ
ȿƫة اȖǤǩȀǣɉǠȧاɀȅ ةالɆƫǠȞÛ ȥȏǠفƳǠ  ȸȵ ȯȿȀǪǤال ȸȵ Ǽǵاɀال ȰɆȵƎال ȀȞȅ27   ةȺøȅ رɍȿ1985د  ƂǙ

  ǠɆȲȵ. "1ر دɍȿر øǣ4.8 دŽ ȌɆȲȪǩ ƂǙ Ɂ اɀƫارد أ 1986دɍȿر Ⱥȅة  14
 ǠȶȭȷǠȭ ة لȵǠȞال ǧǠȪفȺال ǼɅاȂǪȿƑɅȀȒال ȰɆحصǪال Ž ةɆǝǠǤƨا ǥدارɋا ǥǒǠفȭ ȳǼȝÛ ȿǙ رǠȊǪȹ

ɄǝǠǤƨا ǡȀȾǪال ǥȀȽǠș ȂǲȞال Ž ɄȅǠȅر أȿد Û Ǡȶȭ ǥȀǪالف ȻǾȽ ǧǼȾȉ ȳǼȝȿ ɄǱǠǪȹɋا ȁǠȾƨد اɀȭر
ȼǪȹȿȀȵ ȿ دɀȭȀا الǾȽ ةƤȀǩ ȸȮƹȿاȀǪة الǤȆȺل ƘǤȮال ȜǱل ɀȶȺȲɃدǠصǪقɍا Ž  ƃǠǪال ȯȿǼƨا:  

  
  

                                                 
1 :Ahmed Bouyacoub: l'entreprise publique et l'économie de marché (88-93), les cahiers de CREAD, N0    

39, 1997, Algérie, p (23-34)  
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 1990-1987 تراجȜ النمو الاقتصادي بƙ             03 جدول رقم

9019  8919  8819  8719  ȺȆالøøǧاɀ 
  -1.7%  -3.4%  -1.4%  -2.5%  ɀȶȺال ǧɍǼȞȵ 
-2.5%  -3.4%  -2.2%  -1.4%  ȳǠƪا ȿ ǰǩǠȺال 

  1999ȋ Û: 80التشغيل في بلداȷ المغرب العربيÛ مطبعة النور الجزائر  البطالة وقتصادية و الاجتماعية و أǭارها علɂ التحولات الا :أƙƥ شȦيȨ:المصدر

 ȯȿǼƨا ȸȵ ȘǵɎȹ ȷة أɆǤȲȅ ǧɍǼȞƞ اɀȶȺɅ ɄȲǹاǼال ǰǩǠȺال ƃǠƤǙ ة لǲɆǪȺȭȲ ɄǱǠǪȹɋد اɀȭȀ
ȿȏǠفƳم  اǲǵǧراǠȶǮǪȅɍاÛ ǽǙ ǣ Ɣال ȰɆȢȊǪال ǧǠǤȲȕ ةɆǤȲǩ ǢȞالص ȸȵ ȣȀȞǩ ǧأǼǙǠȝǠفǩر  øȺȵǾ 

1986Û ȥ ǼȪǙ ȸȵ لةǠȖǤال ǧɍǼȞȵ ǨȞفǩة  %16.5رȺȅ1985  ƂǙ17%  ةȺȅ1987  19%  ةȺȅ19891  
   :قǪصǠد الɄȲɅ Ǡȵ ǼƱ ȧɀȆلǪȲحɋ ȯɀأȽم اǡǠǤȅɉ اǠƪرɆǱة  ȷǙ: الدواȜȥ الخارجية -
 ǼȞǣ   ǨøȹǠȭ16.16 أǠɆȲȵ1985Û ȷر دɍȿر Ⱥȅة  18.46 الƂǙ ȷɀɅǼ رǩفǩ:  ǬɆǵǙǨȞفǠقم اɆȹɀɅǼƫة *

  : ǴȑɀɅ Ǡȶȭ اȯȿǼƨ الǠɆȲȵ1989 ƃǠǪر دɍȿر Ⱥȅة  ǠɆȲȵ1981Û ǨȢȲǣȿ 24.94ر دɍȿر 
  مليار دولار: المقياȃ        1989 -1980 تطور الديوȷ بƙ الȦترة                    04 جدول رقم

 ȷǠɆǤال/ǧاɀȺȆ1989 1988 1987 1986    1985  1984 1980 ال 

 ȷɀɅǼال țɀȶƭ 19,23   16,16 18,44  22,77 26,94   24,66  24,94  

Source:Mohamed Chérif Bel Miloud: le management des politiques publiques : une approche institutionnaliste, le cas de 
l’Algérie , les cahiers du CREAD, N0 45, p (5-16) 

 ǨȥȀȝ ȬلǾȭ اǼɅاȂǩ ǠőɍǼȞȵ ȸɅǼة الȵǼǹاƘǤȭÛ  ȸȵ ȀǮȭم أȾǪȲǩ ǨحǤȍǖȥ80%  ةȲɆصǵ ȸȵ
ǧدراǠالصÛ  ȸȵ ǧرɀȖǪȥ0.3 رǠɆȲȵ  ةȺȅ رɍȿ1970د  ƂǙ5   ةȺøȅ رɍȿر دǠɆȲȵ1987  ȷأ ƂǙ ǨøȢȲǣ 

  .ƘɅɎȵ1989 دɍȿر Ⱥȅة 7
 ǼøȪǥر ƞلȬɆȮȊǪ الǼاŽ ȷɀȺǝ ا Ǽǣأ Ⱥȅ ȸȵ1987ة  ǼǪǣاǣɀȞȍÛ Ǚǒة دȯɀǹ اȂƨاƂǙ Ȁǝ اɀȅɉاȧ الɆƫǠȞة *

 ȀǝاȂƨلاǒǠȥɀȲ ɅǼǣɀŒǠ  ǼȞǣ ةȍǠǹǙرǠɆŒ صǪȺȵ Ž ةɆƫǠȞال ȧɀȆال Ž ȔفȺر الǠȞȅأȤ ǧǠȺɆȹǠȶǮال.  
ƘøȆǩ Ž اøɆȹɀɅǼƫة اǠƪرøɆǱة     ةǠǣلɅȂȭȀȵɎاǠƫلɆة لɎǤȲد  الȺȅ ȸȵ1987Û  ǨȲȶȝǧǠȖȲȆة  ǼǣاɅة *

أɃ قɀƮ ȏȿȀøلøة    ȶǝɎȵÛةƧȿǣ Ƙȡ ȓȿȀȊحǨ لǧǠȆȅǘȶȲ الɆȵɀȶȞة ǪǣحȰɅɀ الȏȿȀȪ الǠǲǪرɅة 
 .أȿ قصǥƘ اǠȮǪǣ ȰǱɉلǠȝ ȤɆلɆة

*  ȳǼȝ ةȹɀȮƫا ǧɎȶȞال țɀȺǩةلɆǱرǠƪا ȷɀɅǼȲÛ    ɄøȽȿ ةɆøȆɆǝȀال ǧɎȶȝ ةȞǣأر ȸȵ ȷɀȮǪǩ ǬɆǵ
 ƙال ɄȮɅȀȵɉر اɍȿǼالƆǠǣǠɆال ƫاɄȆȹȀالف ȬȹȀالفȿ ƆǠƫɉا ȫرǠÛ ȝ ƑȲȅ ȰȮȊǣ ǧȀǭة أȲȮɆƬا ȻǾȽȸ 

                                                 
1 : ȨɆفȉ ƙƥلة  :أǠȖǤال ɂȲȝ ǠȽرǠǭأ ȿ ةɆȝǠȶǪǱɍا ȿ ةɅدǠصǪقɍا ǧɍɀحǪال ǡȀȢƫا ȷاǼȲǣ Ž ȰɆȢȊǪالȿ     ȀøǝاȂƨر اɀøȺة الøȞǤȖȵ ÛŸȀȞال

1999. ȋ81  
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 Ǡ30%دǲǵ ǥم الǤȆȺǣ ȷɀɅǼة أدƳǠȥ1987 ȿ1988 Ʌȁ ƂǙ ɁفȏǠ قȶɆة الɍȿǼر ǲǵÛ  ƙǣǠȵم اɆȹɀɅǼƫة
 ȷȿد ȸȵǙȏاȀǪق ǼɅǼǱ.  

  
  Ⱥȅ 1994ة بعد الاقتصاديةاɎȍɋحات  :المطلǢ الǮالث

ǠȞøȅɉر الȺøفƳǠ ƘǤøȭ    Ȕفǣ ȏǠ اȂƨاɃȀǝ اɍقǪصǠدǼǣ Ž1994  ɂȲȝاɅة  أȵȁة Ȁȕǧ ǥǼɅǼǱأ
 Ɨȵɉا Ȝȑɀر الɀȽǼǩ ȼǤǵǠȍȿȿ دǠق Ǡư ɄǱرǠƪا ȰɅɀȶǪال ǡȀőدǠصǪقɍا Ž ةȵȁɉة اȥǠǵ ɂȲȝ  ȷاȂɆȵ

ǧǠȝɀȥǼƫاÛ Ž ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ǧاȀȉǘȵ مȽأ ǴɆȑɀǩ ȸȮƹȿ ǩƃǠǪال ȯȿǼƨا ȯɎǹ ȸȵ ǥȀǪالف ȬȲ:   
 التسعينياتالمؤشرات الكلية لɎقتصاد الجزائري Ɏǹل السنوات       05 جدول رقم

2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993    
5    5  2.1  4  4  -1    ɀȶȺال ȯǼȞȵ(%)  

1.1  
  %الǺȒǪم     29  29.8  18.7  5.7  5  

  
    9  4.3      1.51  ȣȀالص ɄȕǠɆǪǵا  

  )ǠɆȲƞر دɍȿر( 
  %Ȃǲȝ اȂɆƫاɆȹة     6      3      
  

  اɆȹɀɅǼƫة اǠƪرɆǱة        33    28  
  )ǠɆȲȵر دɍȿر( 

  . ȋ Û7 2003دريد عروةƭ Ûلة الاقتصاد واɉعمالÛ يوليو : المصدر
ǙȶȆǩ ǥȀǪالف ȻǾȽ Ǩ  Ž ȀǝǠȆƝǧǠȕǠɆǪǵɍا  ǨȲȍȿ Ɣال ȸȵ Ȱأق ƂǙ1.5   Ƀر أɍȿر دǠøɆȲȵ

ǧارداɀال ȸȵ ȀȾȉ ƃاɀǵÛ  ǒاȀǱȬلǽ ǙƂǙ ǧǠȖȲȆال ǧȀȖȑ Ɇȍ    ǴɆحøصǪȲل ȰȵǠøȉ ǰȵǠøȹȀǣ ةȡǠ
 ɄȲȮɆƬا ɃǠȵ Ž ƃȿǼال ǼȪȺال ȧȿǼȺȍ ǥǼȹǠȆƞ ɄȚǵ ɃǾ1994الÛ ǣ ǼȪȞǙ ادǼȞǪȅɎل ȧǠفǩɍاǝ ǠøȶǪƆ 
 ǩفȧǠø اǾƬ ɋاǼǵد  لɀȺ. ǼȪاǩǫɎǭ ȅǧفȧǠ الȰɅɀȶǪ اȺȅ1995 Ź  ǼȪȝǙ ǥǼƫ Ȝȅɀƫة Ⱥȅ ȼǩǼȵÛ ȿ Žة

  : أرȞǣة أǼȽاȣ رɆȆɆǝة
- "ǠɆƶرǼǩ لةǠȖǤال  Ȑفǹȿ ةȲȵǠȞال ǥɀȪال Ž ǥدǠɅȂال ǡǠȞɆǪȅة اɆȢǣ ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ȯǼȞȵ Ȝȥر. 
- țاȀȅɋا    Ž ǥǼǝǠøȆال ǧɍǼøȞƫا Ȝȵ ȀǝاȂƨا Ž ǥǼǝǠȆم الǺȒǪال ǧɍǼȞȵ ƙǣ ǡرǠȪǪال ȨɆȪƠ Ž

  . الǼȲǤاȷ الصɆȝǠȺة 
  .ȀȒǩرا اȤɆȀǮȭɉ اǠȪǪȹɍلɆة لǪȲصحǴɆ اɄȲȮɆƬ لǹ ǧǠȝǠȖȪȲفȐ الǠȮǪل -



  ǹصوȍيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الȦصل اɉول                 
  

10 
 

-  ȷاȂɆȵ ǥɀق ǥدǠȞǪȅاǠȝɀȥǼƫاǧ  ǼȪȺال ǧǠǱǠɆǪǵا ȸȵ ةȶǝɎȵ ǧǠɅɀǪȆȵ ȨɆȪƠ ȜȵƑȺǱɉا. 
ɋȻǾȽ ȁǠƱ ȣاǼȽɉا  ȸȝ ةƟǠȺة الɅرɀالف ȓɀȢȒال ȤɆفơ ȀǝاȂƨا ǧرȀقǙ țǠفǩرǒǠǤȝة   أøȵǼǹ
ȸɅǼالÛ  ȰȵǠȉ ǰȵǠȹȀǣ ȨɆǤȖǪǣǥدǠȝɋ  لةȿǼǱا ȷɀɅǼلǩ ȸȝ ǼɅȂ17  ɁǼȵ ɂȲȝ رɍȿر دǠɆȲȵ Ȝǣأر ǧاɀȺȅ

 الǤȆȹ ǧȁȿǠƟ  ȷɀɅǼøة ȵǼǹة ǼɅǼȆǩÛ ǽǙ دǠŒɀɅقǼرɀǩ ǥقɆȞȑȿ ȸȝ ɄȲȭ ȼǤȉ Ȥة  أȿ ȳǠȵأȍǠǹǠŒة 
100%  ɄǭɎǮال ȯɎǹ ȀɅǼصǪال ȰɆǹاǼȵ ȸȵȯȿɉة  اȺȅ ȸȵ1994."1   
  :ȍǠǹة ŎǧɎاɍقǪصǠدȤȲǪƯ Ȅȵ Ƀ ا ǳɎȍɌلǨȝȀȉ اȂƨاȰȵǠȉ ǰȵǠȹȀǣ ȨɆǤȖǩ Ž Ȁǝ لǾا 

1-  ǳɎȍالسياسة الماليةإ:    ȀɅǼøصǩ ȰɆǹاǼøƞ ةɆȅǠȅصفة أǣ ǠȾȕǠǤǩارȿ لةȿǼارد الɀȵ ةɅدȿǼǂ اȀȚȹ
 ǠȽرǠȞȅد أǼƠ Ɣال ǧǠقȿȀǂةاɆƫǠȞال ȧɀȆة الȵɀȮƩا ɂȲȝ ȷǠȭ ÛțǠǤǩǙ   ةȵرǠøȍȿ ةȶȮƮ ةɆلǠȵ ةȅǠɆȅ

ɍ ȰǲȆƫا ȂǲȞال ȌɆȲȪǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ȥÛǢȆح  ɂȲȝ ȰȶȞǩ ȰǣǒǠȊȹǙ Ȳل ȐǝاɀȥةɆȹاȂɆȶ.  
- ȧاȦنɋا Ǣفي جان:  ɄȵɀȮƩا ȧǠفȹɋا ǼɆȉȀǩ ɂȲȝ ȀǝاȂƨا ǨȲȶȝǣǽǠơǠ  ǥǼȝǧاǒاȀǱǙ   ǠȾøȺɆǣ ȸȵ

țǠǤǩǙ  ةȅǠɆȅرɀǱأ ÛǥدǼȊȵ ƙȆƠȿ رǠȞȅɉا ȀɅȀƠ  ȜɅرǠȊƫ ǧǠɅɀلȿɉا ǢɆǩȀǩǪȅɍاǮǧراǠȶ ةȵǠȞال.  
Ǽǣ ǥƘǤȭرǱة ǽȿلȬ  اȿȀǂقǠȍǧǠدراǠȶǪȝ  ɂȲȝȰɆȍǠƮ  ǧداǼȪȥǙ ȀȶǪȅɍ  :جانǢ الواردات في -

ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǠȽاردɀȵ ƙȆƠ لةȿǠƮ ȸȵ ǧǠȖȲȆال ȜȺƹ Ɓ اǾȽ ȷأ ƘȡÛ ǣ   ƑɅȀøȒال ȳǠøȚȺة الɆقȀǪ
ȰȮɆȽ ƙȆƠ الȳǠȚȺ الƂǙ   ƑɅȀøȒاǧǠǵɎȍɋ أȼȲȞǱȿÛ  ȳǠȝ ǾȺȶȥ1993 ǨȾǱɀǩ  ǠȅǠȅ أǠȞȥ ȀǮȭلɆة

ǠȾȺȵ ƘǣاǼǩ ǥǼȝ ǽǠơǠǣ   :  
*  ȷɀȹǠق ǴȺȵرǠȶǮǪȅɍة  اȺȅ1993 ةȲȵǠȞȵ  ةȍǠǹǥدǼƮ ǧɍǠƭ Ž رǠȶǮǪȅɎلÛ ǒǠȖȝǚǣ   ةɆǤɅȀøȑ ǠɅاȂȵ

 ƙȶɆȪƫا Ƙȡȿ ƙȶɆȪƫا ȸɅȀȶǮǪȆȶȲلŽ ǧǠȝǠȖȪال ȜɆƤÛ ǒǠȺǮǪȅǠǣ  ǥȁɀǲǂا ǧǠȝǠȖȪالȲةلȵɀȮح.  
 %21اɉقصǼɅǼƠȿ  ɂ اǚǣ40%ǼƩلǒǠȢ أǤȆȹ ɂȲȝة Ⱥȅ1995Û  ɄȽȿة ǤɅȀȑة الȶɆȪة اȀȵ  ȣǠȒƫاȞǱة *

   .الȿȀǪǤلɆة ȿاǧǠǲǪȺƫصǠرȿ ȣالȿ ƙȵǖǪاȖȊȹɉة اɆȺȾƫة اǼǩǧǠ ƫرǠɆƶ لȰȶȊǪ قǠȖȹ ȜɆȅɀǩȿǠȾ ȝǠȖق
* ǥدǠȝǙ  ǧɍǼȞȵ ةȲȮɆȽة الǤɅȀȒ ɂȲȝ ȳǠȝ Ž ȰǹǼ1994الÛ  ǥǼȝǠȪال ǥدǠɅȁȿ ƑɅȀȒال Ȝقɀال ȤɆفǺǪل

 ǧǠȭȀȊال ǳǠǣأر ɂȲȝ ةǤɅȀȒال ȯǼȞȵ Ȑفǹ ǼȪȥ ÛةɆǤɅȀȒالȿ دǠȞƫا ǳǠǣرɉاǙǠȽرǠȶǮǪȅ .  
ǧǠȅǠɆȆ اɍقǪصǠøدɅة  الȸ الǠȮرɆǭة ȝلǼȪ أǧȀǭ الȭȀǪة  :اليإǳɎȍ السياسة النقدية والقطاț الم -2

Ž ةȪǣǠȆال ƃǠƫا țǠȖȪالÛ ȥمȡȀ ارǼȍǙ ȏȀȪالȿ ǼȪȺال ȷɀȹǠق ǥȀȉǠǤƫا ȔǣاɀȒال ǨȲș    رǠȞøȅأ ɂøȲȝ

                                                 
1: ǙǼɆȶƩا ǼǤȝ ɄȶɆȽاȀǣ: ةɆƫǠȞال ǧɍɀحǪال Ȱș Ž ȧȀȖال ȧȀǪفȵ Ž ŸȀȞال ǡȀȢƫا ÛةɆǣȀȞال ǥǼǵɀال ǧǠȅدرا ȂȭȀȵÛ ǧȿƘǣÛ  1996. ȋ

85  
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ȧɀȆال ǧǠɅɀǪȆȵ ȸȵ Ȱأق ǧǠɅɀǪȆȵ ǼȺȝ ǥǼǝǠالفÛ    ȸøȵ ŽȀøصƫا ȁǠȾƨا ȸȮȶǪɅ Ɓ Ȭلǽ ɂȲȝ ǥȿɎȝ
ȷǠȭ Ǩقȿ Ž ȧɀȆال Ǽȝاɀق Ȩȥȿ ȰȶȞال  ǒɎȶȞال ȸȵ ƘǮȮال ȼɆȥ)ةȵǠȞال ǧǠȆȅǘƫا (   ƃǠøȵ Ȝøȑȿ Ž

ȀȆȞǪȵÛ  ȥɋǠɍǙ ǴǲȺɅ ȷأ ȸȮƹ ɍ ƃǠƫا ǳɎȍ Ȱș Ž  ǳɎȍǙǙȰȵǠȉ ɃدǠصǪق Û Ȃȭر ǼȪȥ Ȱȭ ɂȲȝ
ɄȲɅ Ǡȵ ɂȲȝ ƃǠƫا țǠȖȪال ǳɎȍǙ:   

ȿلÛ  ȸøȮ 1990أǠȞȅر الفȿ ɂȲȝ ǥǼǝǠداȜǝ الȫɀȺǤ الǠǲǪرɅة Ơ:"ȀɅȀƠ Ź  ɃǠȵ Žرير أسعار الȦائدة -
ɋا ɂȲȝ ǥǼǝǠر الفǠȞȅأ ȼǪǤȆȹ ɂأقص ǼƩ ةȞȑǠǹ ǨȲș ةɅرǠǲǪال ȫɀȺǤال ȸȵ ȏاȀǪ20ق % ǠɅɀȺȅÛ  ةǲɆǪȹ

   ǥȀøǪالف ȯɎǹ ةɆȪɆȪƩة اȶɆȪال ǬɆǵ ȸȵ ƙǤلǠȅ ǥǼǝǠر الفǠȞȅأ ȸȵ ȷǠȝɀȺال ȷاǾȽ Ȱș ȬلǾ1993ل – 
1994  ÛǥǼɅاȂǪƫة اɆȶǺȒǪال ȓɀȢȒال ǠȆȮȞɅ Ɓ ǠȶŒɉȿ ǰȵǠȹȀǣ ǢǱɀƞǳɎȍɋا ȳǠȞ1994 ل  ǒǠøȢلǙ Ź 

أدȀɅȀƠ Ɂ أǠȞȅر الفȸȵ Ûȿ   Ȝøȵ ǥǼøǝǠ الȫɀȺǤ الǠǲǪرɅة لɀȾȶǲȲر قȀǪاȏاɋاǼƩ اɉقصɂȲȝ ɂ أǠȞȅر 
   .Ȁǩ1996اǧɍǼȞȵ ȜǱ الǺȒǪم ɀȾș ƂǙر أǠȞȅر الفǥǼǝǠ اɆȪɆȪƩة اǤǱɀƫة Ǽǣ ǾȺȵاɅة 

 ȬȺ اȂƨاȀøǝ ألǼɅǼƠ ǧǠȆȲǱ ǨɆȢ أǠȞȅر الǼȪȺ اǣ Ž ƑȺǱɉ :بالنقد اɉجنƑ ةالخاȍ اتالترتيب -
ǒǠȊȹǚǣ  ȧɀȅل ƎȶȆɅد Ž ȫɀȺǤال ƙǣ ƑȺǱɉا ǼȪȺȲ1995 ǴƧ ƑȺǱɉا ǼȪȺال ɂȲȝ ȯɀصƩا ƙȆحǪلȿ Û

   .Ž1996 دƎȶȆɅ  ةȬȺǣƘȥ اȂƨاǢǩǠȮȵ ǒǠȊȹǚǣ Ȁǝ الص
ɂȲȝ الȫɀȺǤ الǠǲǪرɅة ɀøǱȿ ȓȀȉد   1994لȏȀȥ ǼȪ الȬȺǤ اŽ ɃȂȭȀƫ أȀǣɀǪȭ : التنȚيم النقدي -
Ǚ ةǤȆȺǣ ɄȕǠɆǪǵ3 % ƭ ȸȵ Ȝȵ Ȝǝداɀال țɀȶǙةǤȞة الصȲȶȞلǠǣ Ȝǝداɀد الǠȞǤǪȅÛ    ǧاداȂøƞ ȰøȶȞأ الǼǣȿ

 ɃǠȵ Ž ǒاȀȊال ǥدǠȝǙ1995  رȿد ǥدǠɅȁ ɀȽ ǧاداȂƫا ȸȵ ȣǼƬا ȷǠȭȿ ÛةɅرǠǲǪال ȫɀȺǤȲلة لɀɆȆال ƘȥɀǪل
ȷǠȶȑȿ اȸȵ ǼɅȂƫ الȊفɆȥǠة ƝصƘɅǠȞȵ ȋɀ  أǠȞȅر الفǠư ȨɆǤȖǩ ȯɎǹ ȸȵ ǥǼǝǠرǧǠȅ الȧɀȆ الɆȆȥǠȺǪة

 ȜɅȁɀǩȷǠȶǪǝɍ1" .ا  
- ȫة " :إعادة هيكلة البنوȵɀȮƩا ȨɆǤȖǩ ȰȒفǣ ǧǠȺɆȞȆǪال ȯɎǹ ǥƘǤȭ ةɆلǠȵ ǧǠȪȥǼǩ ȫɀȺǤال ǨȥȀȝ

 ȏȿȀȪال ǒاȀȉȿ ةȲƧȀال ǥدǠȝǙ ǧاǒاȀǱɋةɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘȶȲل ȫɀȺǤال ǠȾǪحȺȵ Ɣال  ȧȿǼȺøȍ رǼȪɅȿ Û
 ǨȮȲȾǪȅا ǧاǒاȀǱɋا ȻǾȽ ȷأ ƃȿǼال ǼȪȺ45ال % ƙǣ ɄȲǂا ǰǩǠȺال ƃǠƤǙ ȸȵ ɄȵǠȝ 1991 ȿ1999."2  

ȥ ÛȷɀɅǼة الƨǠȞȵ ةȲȮȊȵ ƂǙ ةȥǠȑǙǼȪ  ŹǾȺȵ ةȺȅ 1997   Ȝøȑȿ ɂȲȝ ȰȶȞة الɆǲɆǩاȀǪøȅǙ  ǥǼøɅǼǱ 
 ƃǠƫا țǠȖȪال ǒأدا ƙȆحǪلȯɎǹ ȸȵ :  

                                                 
1 :ǥǼɆȝد ȸǣ ǃا ǼǤȝ: ǣȀȞال ǥǼǵɀال ǧǠȅراǼال ȂȭȀȵ ÛةɅدǠصǪقɍا ǧǠǵɎȍɋا Ž ةɅȀǝاȂƨة اǣȀǲǪالɃȀفɆȥ ةɆ 199912:، ص  

2  :ȷȿȀǹǓ ȿ ƑɆȉǠȊȹ:  ÛȸȖȺȉاȿ ÛƃȿǼال ǼȪȺال ȧȿǼȺȍ ÛȧɀȆد الǠصǪاق ƂǙ ȯɀحǪالȿ ارȀȪǪȅɍا ȨɆȪƠ ȀǝاȂƨ1998ا ȋ:15  
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  . ǴǪȥȿ ǥǼɅǼǱ ȫɀȺǣ ȄɆȅǖǩ رȃȿǗ أɀȵاȯ الȫɀȺǤ اɆȵɀȮƩة "* 
  . ǠلɆةȿɊراȧ اƫلɎǤȲ ȿ ȧɀȅ ǒǠȊȹǙدلالȫɀȺǤ اɆǤȺǱɉة الǼǪرȯɀǹǼ Ʉƶ ال* 
  . ȞǣǠǪȵة ǠȝǙدǥ اȲȮɆƬة الɆȶɆȚȺǪة لȫɀȺǤȲ الɆȵɀȶȞة * 

 ǠȵاأǒاȀǱɋاǧ Ǫȥ ةɆلǠƫا ǧǠȆȅǘƫا ǳɎȍǚǣ ةȪȲȞǪƫاǪ  ةøɆȵɀȶȞال ȫɀȺǤال ȯǠƧرأ ǴǪȥ țȀȊƞ ȨȲȞ
 Žا الǾȽ Ź ȧǠɆȆǙ  ǠȾøǪȲƧرȿ ǠȽƘȾȖǩ Ǽقص ǼȪȺالȿ ȏȀȪال ȄȲƭ ȰǤق ȸȵ ةɆȵɀȶȝ ȫɀȺǣ ǫɎǭ دǠȶǪȝ

ȿ ǠƬǠƧرأ ǴǪا لفǼɆȾƢةɆǤȺǱأ ȫɀȺǣ Ȝȵ ةȭاȀȉ Ž ǠƬɀǹدÛ ɍǙ  ȷأ ȻǾȽȷɇا ǼƩ مǪǩ Ɓ ةɆȲȶȞال.  
  ǧǼȾȉ ةɆلǠƫا ȧɀȆال ȷأ ǥرǠȉɋر اǼƟ ǠȶȭǙقɎȖȹǠȾǪ  ةȺȅ ȀǝاȂƨة اȍرɀǣ ǒǠȊȹǚǣ1998 Ɣال Û
ȀȕǠȹɀȅاȥǠøȑɋǠǣ ȫة ǠȾɆȥ ȿ   ȧǼøȺȥ ƂǙ أȾȅم ǼɆȍ ɄȽȿ ǧǠȭȀȉ ǫɎǭاȯ رǼǩǨ ȤɆȖȅ ȏǠɅاȿل

ɄȅراȿɉاÛ  Ž ةȍرɀǤال ȣǼȽȿ  ǧǠøȝǠȖȪال ȰɅɀƢ ǥدǠȝǙ ɂȲȝ ȂɆȭȀǪال ɀȽ ƃǠƩا Ǩقɀة الɅدǠøصǪقɍا 
ȯǠƧرأ ǴǪȥ ȨɅȀȕ ȸȝ صةȍɀƪا ǧǠɆȲȶȝ Ž ةȭرǠȊƫاȿ ǧǠȭȀȊ1".ال   

ǠȝǙ ɀƲدɀȾǱ1994  ǥدا قȺȅ ȰǤة  الȿǼلةلǾǣ ǼȪلǨ  :اɎȍɋحات اƬيكلية للمؤسسات العمومية -3
ǧǠȆȅǘƫم اȚȞȵ ǴȺƞ ǨȵǠق ǽǙ ÛةɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘƫة اȲȮɆȽ  ةȵǠȞةالɆلɎȪǪȅɍة  اɆȹɀȹǠȪةالɆلǠƫاȿÛ  Ȝȵ

   ȫɀøȺǤال ȻǠøƟا ǠȾǪȵǽ Ž ةȶǝǠȪال ȷɀɅǼال ȯاǼǤǪȅاȿ ȷɀɅǼال ȸȵ ǠȾǝǠفȝǚǣ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ȰɆȽǖǩ ǥدǠȝǙ
ǧǠǵɎȍɋا ȻǾȽ ȷأ Ƙȡ ÛةɆȵɀȮǵ ǧاǼȺȆǣ ةɅرǠǲǪال ɆلǠȞȥ ǨǤǮǩ ƁǠȾǪ  ǠƵ ƙɆȆɆǝر ƙǤǤȆل:   

* ȸȮȶǪǩ Ɓ لةȿǼا الȂǪƫم اȭاȀǪال ȜȺȵ ȸȵةɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘƫا ȀǝǠȆǹ Ž ǼɅ .  
*Ȋǩ ƁǪ ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȲȞة الفȲȮɆƬا ǥدǠȝǙ ɂȲȝ ǧǠǵɎȍɋا ȰȶةɆȵɀȶȞال .  

Ǽǣأǧ الŽ ǧǠȖȲȆ الǪصȻǾƬ ɃǼ الȜɆƤ țǠȒǹǚǣ ȌǝǠȪȺ ال1994Û   ǧǠȭȀøȊلȺȅ ǾȺȵ ȸȮة 
ƎȶǪǤȅ Ž1996Û   ȷǠøȭȿ  )اǧǠȆȅǘƫ/ الȫɀȺǤ (الȵǠȞة لɀɆȪد ǠȵلɆة أǼȊǩ ȀǮȭدا ȍǠǹة Ǔ ȨɆǤȖǩ ȜȵلɆة 

 ȸȵ Ƀرɀالف ȣǼƬا ȻǾȽ   ǥǼøǝǠȥ رǠȞøȅǖǣ ةȶȭاȀǪƫا ȣɀȊȮال ɂȲȝ ǢحȆال ǧǠɆȲȶȞل ɃǼصǪة الɆلɇا
Ȇȅǘȵة قǨȵǠ الȫɀȺǤ الǠǲǪرɅة ȿالǧǠȭȀøȊ الøȒǣǠȪة    ȀǱǙ ǼȞǤ399اǼǩ ǒقǠȝ."ȥ ǧǠǣǠȆƩ ƃǠȵ ȨɆلɆة

)Holding (ȫاȀǪȉɍǠǣ  Ȝȵ ةȺɅȂƪاȿ ɃȂȭȀƫا ȬȺǤال ȸȝ ƙȲǮư Ž ةɆǱǠǪȹɋا ǧاǼǵɀال ǼɅǼƠ  ǥدرǠøȪال
 ɂȲȝارȀȶǪȅɍا ǥȀǮȞǪƫا ȬȲǩȿÛ    ǠɅدǠøصǪة اقɅɀȪال ǧǠȆȅǘƫا ƙǣ ةɆلǠƫقة اɎȞال ȜɆǤȖǪة لȖǹ ǨȞȑȿȿ

ŽȀصƫا ȁǠȾƨاȿÛ   ةȖøȅɀǪȵ ȏȿȀق ȰȮȉ Ž ȣɀȊȮƫا ɂȲȝ ǧǠǣɀحȆƫا ȸȵ ǥƘǤȭ ةǤȆȹ ȜɆȶƟ Ȝȵ

                                                 
1: Naas Abdelkrim: le système bancaire algérien de la décolonisation à l’économie de marché,  Paris : INAS, 2003.p:46 
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 Ɣال ǧǠȆȅǘƫد اǼȝ ȠȲǣȿ ÛةȒفǺȺȵ ǥǼǝǠȥ رǠȞȅǖǣ ȰǱɉاǙ  ƃاɀøǵ ةøȖƪا ȻǾȽ ȸȵ ǧدǠفǪȅ 206 
   1".دǠɆȲȵ ǯر 160أǠȵ اȠȲǤƫ اǺƫصȻǾƬ Ȍ الɆȲȶȞة ǼȪȥر  ȆȅǘȵÛة

   Ȝȑɀ اǠȕɋر الȿ ƆɀȹǠȪالǣ  ǠøƬ ɄøȶɆȚȺǪ اȍɀƪصة ȲɆȅɀȭة ǠɆǹȿر ǠȶǪȝ ɃɀȶȺǩدŹǙ : الخوȍصة -4
 Źȿ Ȁȵɉار اǼȍǙ 22 – 95رقم  Ž Ƿرǘƫ26ا  ǧȿ1995أ  ȯǼȝ ɃǾالȿȀȵɉǠǣ 97–12 Ɲ ȨȲȞǪƫاɀ صةȍ

ɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘƫةاÛ  Ȁȵɉا ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ95 – 25   ةøلȿǼȲة لøɅرǠǲǪال ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ƘɆȆǪǣ ȨȲȞǪƫا  
ȿ ةȺȅ Ž صةȍɀǺȲة لȶǝǠق ȯȿأ ȏȀȝ ǒǠǱ1995 ةȪȲȞǪƫا ƝƂȿة أǣȀǲǪȭ  ȧدǠȺȥ ȄȶÛ   ةɆȲȶȞال ȷأ ɍǙ

ȿ ǨȲȊȥƁǢȹǠǱɉا ȿأ ƙɆȲǂا ƙȲȵǠȞǪƫا ȣȀȕ ȸȵ ǒاɀȅ ǠȾǝاȀȊل ǠȑȿȀȝ ɂȪȲǪǩ Û ȰȊا الفǾȽ ȜǱȀɅȿ 
ɉȅǠȾȝɀȹ ȸȵ Ƃȿɉة اɆȲȶȞال ȷر أǠǤǪȝǠǣ ةɆȶɆȚȺǪالȿ ةɆȺȵɉا ǠȾȺȵ فةȲǪƯ ǡǠǤÛ      ǫɎøǭ رȿȀøȵ ǼøȞǣȿ

   ȜøǱȀɅ ȐȞǤøال ȷǠȭ ȷǙȿ ÛةɆȲȶȞال ȻǾȽ رǠȆȵ ȂɆƹ ȏɀȶȢال ɄȪǣ صةȍɀƪار اȀقǙ ȸȝ ǠǤɅȀȪǩ ǧاɀȺȅ
 ȬلǽلǡǠɆȢ   ȸɅȀǹǼøƫا ƙøǣ ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ȼɆȥ ȯȿاǼǪǩ ɃǾال ȷǠȮƫا ǠȾفȍɀǣ لةɀȪȺƫم اɆȪة الȍرɀǣ 

ȸɅȀȶǮǪȆƫاȿȿ ÛŽ  ةȺȅ1998 ȷɎȝɋا Ź  مȒǩ ةȶǝǠق ȸȝ140 صةȍɀǺȲل ȏȀȞǩ ةȆȅǘȵ Û ȘǵɎɅ Ǡȵȿ
ɀȽ)EPL  (  ȯǼøǣ أȷ الǧǠȖȲȆ الɆȵɀȶȞة رǧȂȭ أǩȿ Ȱǵ ɂȲȝ ȀǮȭصفɆة اǧǠȆȅǘƫ الɆȵɀȶȞة اɆȲǂة 

ǙدǠȶǪȝ صةȍɀƪر اǠɆǹÛ  Ȱǵ Ź ǼȪȥ935  Ȱȍأ ȸȵ ةȆȅǘȵ1324  ǧȀȵ ȻǾȽ ȰƩة اɆȲȶȝȿ ÛةȆȅǘȵ
ƙǪȲǵȀƞ :  

- Ƃوɉالمرحلة ا :" Ȱǵ Ź ǬɆǵ ÛةȲȪǪȆȵ ƘȢة الɆȲǂا ǧǠȆȅǘƫا ƗȞǩ ǨȹǠȭȿ696   ƙøǣ Ǡȵ ةȆȅǘȵ
 ƔȺȅ1994 ȿ1997  .  

  Ž ǨȪȲȖȹ1997 دƎȶøȆɅ  الɆȵɀȶȞة اɆȲǂة اȲȪǪȆƫةǧǠȆȅǘȶȲǙ ǬɆǵ Û لǹصصǨ : المرحلة الǮانية -
 ǨȆȵȿ293  ةȆȅǘȵ .  

ȻȀȭǽ رǼƶ ǠȵÛ  ȷة  486أɆȲƮ ةɆȵɀȶȝ ةȆȅǘȵǒاȀǱɉا ſǠلص ǠȾȺȝ ȯȁǠȺǪال ŹÛ  ǠȾǤǱɀƞ Ɣالȿ
 ǒǠȊȹǙ Ź1152 ȯǠȶȞȲل ǥǼɅǼǱ ةȆȅǘȵ."2 Û ȷأ ƂǙ Ǡȵ ȀǝاȂƨا Ž صةȍɀƪة اɆȲȶȝ ǢɆȞɅ  ǠȾȭɎȾǪøȅا

  ǼȾƨاȿ Ǩقɀال ȸȵ ƘǮȮالȷȿد ȷ  Ǡȵ ɀȽȿ ÛǥɀǱȀȵ ǨȹǠȭ Ɣال ǰǝǠǪȺال ȨȪƠȼحȑɀɅ ƃǠǪال ȯȿǼƨا:  
  
  

                                                 
1 : Ahmed Dahmani: l’état dans la transition à l’économie de marché, l’expérience  Algérienne de réformes :   les  cahiers du 
CREAD, N0 50, 1999, p (47-69). 
 
2 : Benabdellah.y: la réforme économique en Algérie : entre rente et production , revue monde 
arabe maghreb-machrek, N°166, 1999, p (16-31).  
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  عدد المؤسسات: وحدة القياȃ     حصيلة الخوȍصة في الجزائر                         06جدول رقم 
 اŎموț  2007  2006  2005 2004 2003  نوț العمليات 

 192  68  62  50  7   5   الخوȍصة اɋجمالية

  Ǝصة الجزئية أكȍ33  7  12  11  2  1  %50الخو 

 11  6  1  1  3  0  %50الخوȍصة الجزئية أقل  

 69  0  9  29  23  8   ف اɉجراǒالاستعادة من طر

 29  9  2  4  10  4   الشراكة

 83  20  30  18  13  2   التǺلي علɂ اȍɉول

  .2007وزارة الصناعة ومساƵات الدولة تقرير : المصدر
فǴǪ رأȐøȞǣ ȯǠƧ الƘȡÛ  ȭ   ǧǠȭȀøȊ أǾȽ ȷا ȐȞǣ Ȁȭǽ ȸȵ ǠȺȞȺƹ ɍ الǧǠɆȲȶȞ الǱǠȺحة

ɁƎȮة الɆȵɀȶȞال  Ɣال ȯاǼɆصȭ  ǨحǪȥ20%  ȏȀȞǣ Ȭلǽȿ ǠƬǠƧرأ ȸȵ2,5  Ž ȯȿاǼǪȲم لȾȅ ȷɀɆȲȵ
ȥǠȑɋǠǣة ƂǙ دȐȞǣ ȯɀǹ اǧǠȆȅǘƫ الøɆȵɀȶȞة ȿ Û  ŽرȧǼȺȥ ȿ ȤɆȖȅ ȏǠɅ اȿɉراÛ ɄȅالɀǤرȍة

لصȝǠȺة اȚȺƫفɀȵȿ ǧǠاد الصȡǠǤة  ȀȉENADاȭة ǧǠȆȅǘȵ Ȝȵ أɆǤȺǱة ɀȽ Ǡȶȭ اǠǣ ȯǠƩلǤȆȺة لȭȀȊة 
 ȰȮȺȽ ةȭȀȉ ȜȵHENKEL  ÛةɆȹǠƫɉاȿȀȵ ǢȲصȲة لɅǼȺȽ ةȭȀȉ Ȝȵ رǠǲƩا ǢȭISPAT .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ǹصوȍيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الȦصل اɉول                 
  

15 
 

   الدور الاقتصادي الجديد للقطاț الخاȋ في الجزائر :المبحث الǮاني
 ƗȞɅ ȋǠƪا țǠȖȪالǙȧɀȆد الǠصǪقÛ  ƁǠȞȵ ƘȢǩ ƗȞɅ ǠȵةɆȶȺǪال    ǥǼøɅǼǱ ǧǠɆøȍɀصǹ ɀƲ

ȭأ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ȸȵ ǢȲȖǪǩ Ǽقȿ ÛةȍǠǹ ƙȹاɀقȿ ƘɅǠȞȵ ǠȾȶȮƠ  Ž أǼøǤɅ ɄȮل ƙǪɅȀȊȝ ȸȵ ȀǮ
ȧɀȆال Ɂɀق ɂȲȝ مǝǠȪد الǠصǪقɎل ǼɅǼƨا Ȝȑɀال Ȝȵ ȤɆȮǪال.  

     
  قتصاد السوȧإǹصوȍيات  :المطلǢ اɉول

"ɀȽ  دǠصǪماقǝǠق  ǒǠȪǪال ȃǠȅأ ɂȲȝȧɀȆال Ž ǢȲȖالȿ ȏȀȞال Ɂɀأق ÛɃ  رǠȞȅأȿ ǧǠɆȶȭ ȷأ
 ȜȲȆد الǼƠ دلةǠǤǪƫا ǧǠȵǼƪاȿɁɀǪȆƞ الǢȲȖالȿ ȏȀȞǪɅ Ǡȵɀȶȝ Û  ǧاȂɆȶƫǠøǣ ȧɀȆد الǠصǪاق Ȥص
  :الǠǪلɆة

- ƞ ȰȶȞرالǠȞȅɉة اȪɆȪǵ أǼǤ.  
  .ɆȶȺǩة الȕǠȅɀة اǠƫلɆة -
- ǯǠǪȹɋا ȰǝǠȅɀة لȍǠƪة اɆȮȲƫا. 

 ȷǙƞ ȰȶȞرالǠȞȅɉة اȪɆȪǵ أǼǤ  Ɇøȑɀǩ Ž ǠȽرȿد ǢȞȲǪر لǠȞȅɉا ȀɅȀƠ ɄȒǪȪɅ   ȏȀøȞة الøȪɆȪǵ Ǵ
ǢȲȖالȿÛ ǧǠȵɀȲȞƫا ȰȪȹȿ ȿȆȭȀ  رǠȮǪǵɍاȿǩƫا ǧǠɆلǓ ةɆȶȺ ةȆȥǠȺȿ    ةøɆƫǠȞر الǠȞøȅɉا ȳǠøȚȹ ȰȞǱ

ȰȶȞȲل ƃȿǼم الɆȆȪǪال Ž ةȭرǠȊƫا ȸȝ ǬحǤالȿ Ɨȕɀال ɁɀǪȆƫا ɂȲȝ ǥرǼȺȲل ȯǼȞȵȿ ȜǱȀȶȭÛ   Ǡøȵأ
 ȜɅȁɀǩȿ ȀɅȀƠ لةǖȆȵ ȷǚȥ ÛةɆلǠƫة اȕǠȅɀال ȀɅɀȖǩȿ ةɆȶȺǩ ȋɀصƝǙ ȷɀȮǩ ǧɎǝǠȞالȿ ǧǠȆȅǘƫر اǠǹد

ƩǠǣ ȤȲȮȵفɆȆȥǠȺǩ  ȰȪǪȆȵ ɃȂȭȀȵ ȬȺǣ   ɂøȲȝ ȗǠøة ǠȾȖɆƷأɀȾȅ ȀǮȭلة ǽǙا ȮǤȉ Ȝȑȿ Źة ɆȮȺǣة 
قǪصǠد الɀǱȿ ȧɀȆد اɆȮȲƫة الفȀدɅة ɀȅاøɆȺȕȿ ǒة  Û ȶȭǠ  ǢȲȖǪɅǙالɀǪاǧǠȹȁ اǠƫلɆة الǼاɆȲǹة ȿاǠƪرɆǱة

ɄǱǠǪȹɋا ǠȽȁǠȾǱȿ ةȆȅǘƫا ȀɅɀȖǪة لɆǤȺǱأ ȿ1"أ.  
1- ȋمار الخاǮساسية لتطور الاستɉالعوامل ا:  ȸøȵ ǥǼɅǼǱ ةɅدǠصǪة اقȅǠɆȅ ȀǝاȂƨا ǨȞȑȿ ǼȪل 

ȋǠƪر اǠȶǮǪȅɍا ȀɅɀȖǩȿ ةɆقȀǩ Ž ǨƵǠȅ ǧɎƭ ǥǼȝ Ž Ǡŏ ǨȵǠق Ɣال ǧǠǵɎȍɋا ȯɎǹÛ   ȻǾȽ
 ɄȽ ǛدǠǤȵ ɂȲȝ ةɆȺǤȵ ةȅǠɆȆال: 

 اɅȀƩة   -
 .اȿǠȆƫاŽ ǥ اȲȵǠȞƫة  -

                                                 
1 : Benissad.M.H: l’ajustement structurel objectifs et expériences, Algérie :Alin éditions, 1994,p.2 
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" ȷǙ مǺȒǪة الǣرǠƮ ɄȽ ǧǠǵɎȍɋا ȻǾȽ ȣǼȽȿǙ رɀȖǩ Ž مȮحǪال ÛةɆȹاȂɆƫا Ȃǲȝ ȋǠصǪȵ
ǠȞȅɉا ȀɅȀƠ ÛةɅǼȪȺة الȲǪȮةالɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪالȿ ر Ǽقȿ Û ȷǠȭ  ǧǠǵɎøȍɋا ȻǾȽ ȸȵ ɄȅǠȅɉا ȣǼƬا

 ƂǙ ȯɀǹǼȲة لȶǝɎƫا ȣȿȀȚال Ƙȥɀǩ ɀȽǙȧɀȆد الǠصǪقÛ  Ȱȵاɀȝ ǥǼȝ ɂȲȝ ȳɀȪɅ ȷأ Ǣƶ ȣǼƬا اǾȽȿ
ȳǠȞال țǠȖȪال ǳɎȍǙ ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ ةɅدǠصǪقɍا ǥǠɆƩا Ž لةȿǼر الȿد ǼɅǼƠ ǥدǠȝǙ ǠȾƵ1"أ.  

 ȰɅɀȶǪǣ الȿǼلɆة اǠƫلɆة ȿǧǠاȆȅǘƫ الƃȿǼ الȳɀȪɅ ȬȺǤ: اɉعمال ومناǞ Ƿةلبي اɉساسية المقومات -2
ȫȀǪȊȵ ارǼȍɋ ȀɅȀȪǩ ɃɀȺȅ ȯɀǵ مɆɆȪǩ  ةȅرǠư ةȖȊȹأ ȯǠȶȝɉا Ǝȝ ƁǠȞالÛ ɀȽȿ ǥرǠǤȝ ȸȝ ǴȆȵ 
 اɂøȲȝ  ȀȶǮǪøȆƫ  الƔ اɀȖƪاǪ ȤȲǪƯ ǧحÛ ǣȰɆȲدȿلة ȸȵ 145 أŽ ȀǮȭ اǞɆǣ ȯǠȶȝɉة ȮفȰȵǠȉǥǒǠ ل
ǠȾǪȾǱاɀȵ Ž ȀȉǠǤȵȼǩ ةɆȵɀɆال ȰȶȞȲلÛ ǼȪلȿ ȫرǠȉ ȀǮȭأ ȸȵ 3000 ƘǤǹ ɄȲƮ Ž ادǼȝǙ ةɆǲȾȺȵ مɆɆȪǩ 
ǷǠȺȵ ȯǠȶȝɉا ȿŹ رǠɆǪǹا ǥǼȝ ǧɍǠƭ ةȅراǼلǠǣ ȳǠɆȪȲل ȀȭǾȹ ǠȾȺȵ: 

- ǒبد ȓالنشا :Ǡȵ ȼǤȲȖǪɅ ȸȵ ǧاǒاȀǱǙÛ ǥǼƫاȿ Ɣال ǯǠǪƷ ǠȾɆلǙ فةȲȮǩȿ ȻǾȽ ةɅاǼǤال ɁǼȵȿ  مøǲǵ 
ȃرأ ȯǠƫا ǡɀȲȖƫا Ž ȧɎȖȹɎل ȺالȓǠȊ . 

- ƙصل تعيȥالعمال و :ȃرǼǩ ǧاȀȉǘȵ ǧǠǣɀȞȍ ƙɆȞǪال ɁǼȵȿ دɀƤ ǧǠȝǠȅ ȰȶȞال Û ةǣɀȞøȍȿ 
Ȱصȥ ȯǠȶȞفة الȲȮǩȿ اǾȽ Ȱالفص.  

 .ȿالȲȮǪفة ȿاǥǼƫ اȀǱɋاǒاǼȝ ǧد ȸȶȒǪɅ: الملكية تسجيل -
 ǧǠøȵɀȲȞȵȿ  لǼȲاƙȺǝ الɆȹɀȹǠȪة اȿȀȥɀǩ ȧɀȪƩ الȲȮǩ ǧǠȹǠȶȒفة ȸȶȒǪɅ: الائتماȷ علɂ الحصول -
ǝɍاȷǠȶǪ.  
  .الǼȾȞǪاȺǩ ǧفȸȶȒǩ ǾɆ الƔ الɆȹɀȹǠȪة اȸȶȒǪɅ Ȁȕɉ: المستǮمر ƥاية -
  .الǪصفɆة ǼȞǣ اȯǠƫ رأȃ اǠȞǪȅدǤȆȹȿ ǥة ȲȮǩȿفȀȢǪȆ ǠȾǪقǩǠȾ الƔ اǥǼƫ: المشروț تصȦية -

    ƁǠøȞال ȯȿد Ž ȯǠøȶȝɉا ǷǠøȺƞ ةȪȲȞǪƫا ǧاȀȉǘƫا ȸȵ ةȝɀȶƭ ǼɅǼƠ ƂǙ ȀɅȀȪǪا الǾȽ ȌȲǹ Ǽقȿ
ȳǼȪȹȿ ÛفةȲǪǺƫا   ǥرȿǠøŎا ȯȿدȿ ȯǠȶȝɉا ȓǠȊȹ ةȅرǠư Ž ȀǝاȂƨا Ȝȑȿ ƙǣ ةȹرǠȪȵ ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž
ǡȀȢƫاȿ Ȅȹɀǩ .  

  
  
  

  
                                                 
1  ” revue  L’économie ” N 18 /Dossier : “ en jeux des réformes ” edition Agence Algérie presse. p12 
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 مقارنة وضȜ الجزائر في تقييم ưارسة اɉعمال مȜ تونȄ والمغرب          07جدول رقم 
  مɎحȚة  تونȄ  المغرب  الجزائر  المعايير

ǼɅǼǱ țȿȀȊȵ ȧɎȕɋ ȳǠɅɉد اǼȝ 26 11  14   ǥǼȵȀǝاȂƨا Ž ةȲɅɀȕ  
    ȟ م  ȟ م Ǽȝ 14د اȀǱɋاǒاȆȅǘȵ ǒǠȊȹɋ ǧة

ǒǠȊȹɋفة اȲȮǩ/دȀȥ Ȱȭ ǢȆǵ ȰǹǼة  %11 %12.3 %27.3 الɅدارɋا ȤɆلǠȮǪة 0=الɅدɀȞȆة الɆǣȀȞال Ž  

  ɀȪȞȵ ǥǼȵلة Ǽȝ 52 82  57   ǠȾȺɆȆƠ Ǣƶد اȳǠɅɉ لȰɆǲȆǪ اɆȮȲƫة
  ȵصǠرǙ ȤɅدارɅة ǠȝلɆة Ž اȂƨاȲȮǩ 9 6.1  6.1  Ȁǝفة الǠȪȵ ȰɆǲȆǪرȹة Ȝȵ قȶɆة اɆȮȲƫة
  ǠȞȥ ȳǼȝȿ ǒɄȖǣلɆة اȭǠƩم Ž اȂƨاȳǠɅɉǠǣ( 407 240  27   Ȁǝ(اȀǪǵاȳ الǢȆǵ ǼȪȞ الƂǙ ǒɀǲȲ اȭǠǂم

 ȸȵ ȸɅȀȶǮǪȆƫة اɅǠƥ1ƂǙ ȤɆȞȑ7ƃǠȝ 2 4 6  ȀǝاȂƨا Ž ǥǒǠفȮال ȤȞȑ  
  ȀǱǙاǒاȲȮȵ ǧفة ǞɆȖǣȿة Ž اȂƨاȲȮǩ 28.7% 17.7% 12% Ȁǝفة ɅǠƥة الǠȪȵ ǼȪȞرȹة ǠǣلǰǩǠȺ الǼاɄȲǹ لȲفȀد

ȸȵ ȰȶȞال ȷɀȹǠة قȵاȀȍ1ƂǙ ȷȀȵ100Ƙøȡ
ȷȀȵ  

  ȹȀȵ Ƙȡ ǧǠȞɅȀȊǩة ȿلȺȆǵ ǠȾȺȮة   54  70 55

ȀǱɉا ȜɆǣǠȅد أǼȝ ǢȆǵ ǴɅȀصǩ فةȲȮǩ 17 101  27  ȀǝاȂƨا Ž ǥدȿǼƮ ȤɆلǠȮǩ  
ȃɎȥɋǠǣ ǴɅȀصǪال ǼɆȭǖǪل ȳǠɅɉد اǼȝ 42 20  15  اǼǱ ةɆلǠȝ ǥǼȵ  

Source: la pratique des affaires en Algérie Maroc et Tunisie, banque mondial 2005  

 
  قتصاد السوȧإǓليات عمل  :ǮانيالمطلǢ ال

 ɄȅǠȅɉا ȣǼƬا ȷǠȭ ǧǠȺɆȞǤȆال ǧاɀȺȅ ȯɎǹ ȀǝاȂƨا Ž ةɅدǠصǪقɍة اȅǠɆȆȲقل ȨȲǹǠ Ǽøȝǥ 
 ȧاɀøȅ قǪصǠدɅة اȻǠøƟ اɉ الȌɆȲȪǪ الǼǪرɄƶ لɆȞǤǪȲة اȜɆ ȿɍ صȅǠɆȅȺة الɀǣ ǪاȖȅةاقǪصǠدɅة ȲȵǠȮǪȵة 

 ÛةɆǱرǠƪاȷɉ ǥȀȖȆƫا ȣاǼȽɉا ȸȝ ǼȞǤال Ȱȭ ǥǼɆȞǣ ǨȹǠȭ ةȲǲȆƫا ǰǝǠǪȺال ȸȮل  ǧǠȺɆȞǤȆة الɅǠŒ Ž
ǥȀȖȆƫا ȣاǼȽɉا ȨȪƷ ɍ ɄȝǠȺȍ ȁǠȾǱ ǠȺɅǼل ȷǠȭÛ  ǨȹǠȭ ȁǠȾƨا اǾƬ ةȹɀȮƫة اɆȺȕɀال ǧǠȆȅǘƫاȿ

 Ɓ ȷأ ǠȾǤȲȡأ ƆǠȞǩȹ ȸȵȿ ƘǤȭ ƃǠȵ Ȃǲȝ ȸȵ ǠȾȲȭ ȰȪالǼȷɀɅȿ Û ȷأ ȯɀøȪال ȸȮƹ ةȵǠȝ صفةǣ   ȬøȲǩ
 ǥȀǪالفɄȲɅ Ǡƞ ȂɆȶǪǩ ǨȹǠȭ:  

- ɄǱǠǪȹɋا ȁǠȾƨا Ž ةɆȥǠȭ Ƙȡ ǧاǒǠفȭ. 
 .Ž ȀɅǾǤǩ اɀƫارد ǠȮǩ ȿلǠȝ ǯǠǪȹǙ ȤɆلɆة -
  .ȳǼȝ الɀǪاƙǣ ȷȁ اȰȭǠɆƬ الǼاɆȲǹة ȿاǠƪرɆǱة -

ȝɀȶƭة ȸøȵ  الǢȲȖ  ȧɀȆ الɀƲ ȼǱɀǪ اقǪصǠدǪɅ: قتصاد السوȧإل șفي  ةالمهام الجديدة للدول -1
Ǥال ȳǠȚȺالȿ رǠȶǮǪȅɍǠǣ ȨȲȞǪƫا ƆɀȹǠȪر الǠȕɋا Ž ǧǠǵɎȍɋاɄȮȺ Û Ɣال ǠȾɆȥ țȀȉǙǒاǼǪǣ    ةȺøȅ ȸøȵ

1988Û ȝǙ ȰǱأ ȸȵǼȹǠȮɆƫ ɄƶرǼǩ ادɆ مɆȚȺǪل ǥأدا ȻرǠǤǪȝǠǣ ȧɀȆال ǧǠȵȂا ȓǠȊȺلÛɃدǠصǪقɋا ا ȷǠȭ Ɣل
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 ǠȾȥاǼȽأ ȸȵ ȨɆȪƠɆلǠȞȥȿ ǯǠǪȹɋا Ȱȵاɀȝ ةɆلǠȞȥ ةȿǼال ȰǹǼǩ ȣȀȞǩ Ɣلة ال ǠƬ   رǠøȕǙ Ž ȳǠøȾȵ ةȞǣأر
ɄȽȿ ȧɀȆد الǠصǪاق: 

Ȱȭ ȜȒǪ الȿ ȓȿȀȊالȣȿȀȚ الȵȁɎة لȿ ȰøȶȞȲالɀøȖǪر   لȰǹǼǪǩ الȿǼلة Ɇȵɀȶȝ ǥɀȪȭة :لتنȚيم ا -
 ȄȹǠǲǪƫدلاǠصǪقɎÛ ƘǭǖǪȲة لȾǱɀȵ ةȅǠɆȅ ȜȒǩ ǠŒأ Ǡȶȭ ةȪɅȀȖǣ  Ȱøȶȝ ɂȲȝ ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȿأ ǥȀȉǠǤȵ

 ȧɀȆالȰǱɉ  ȨɆȪƠ: 
* ǥدرǠǤƫة اɅȀǵ 
 الȨɆȪƠ ƂǙ ȯɀȍɀ رɆȽǠȥة اقǪصǠدɅة ȿاɆȝǠȶǪǱة *
* ȧɀȆȲل ɄȞɆǤȖال ȰȶȞال 

ȾȥاǼȽأ ȸȝ ȁǠحȺɅ ȿأ ȀǭǖǪɅ ɍ ȷأ Ǣƶ مȚȺȶȭ لةȿǼال Ȱȶȝ ȷǙǠ رȿد ȯɎǹ ȸȵ ǠøȽ   ȷɀøȞȭ
ǧǠȵǼƪاȿ ȜȲȆال ǯǠǪȹǙ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ɃدǠصǪاقÛ    ȸȮȶǪøǩ Ɠøǵ ȳǠȞال țǠȖȪال Ž ȀȚȺال ǥدǠȝǙ Ǣƶ ǽǙ

 ƙǣ ǥاȿǠȆƫا ȨɆȪƠ ȸȵ لةȿǼالȸȕɀال Ȱǹدا ƙɅدǠصǪقɍا ƙȲȵǠȞǪƫا ȜɆƤ.  
 ǾȽ Žا اǢøƶ ǢȹǠƨ   الǢƶǢȲȖ أȋȀƠ ȷ الȿǼلة ɂȲȝ أȷɀȮɅ ȷ الȜȵ ǢȅǠȺǪɅ ȏȀȞ : الحماية -

 Ȱȭ مȝة دȍǠƪا ǧدراǠǤƫا Ȭلǽ ȨɆȪحǪلÛ ȿ لةȿǼال ȳɀȪǩ ɍƘȥɀǪǣ  ȜȖǪȆɅ Ɓ اǽǙ ɍǙ ǧǠȵǼƪا ȿ ȜȲȆال
 ǠŒǠȶȑ ȋǠƪا țǠȖȪالȰǱɉ  ȬȲȾǪȆƫة اɅǠƥ    ȌøȪȹȿ ǢøȲȖال ǥدǠøɅȁ ةǲɆǪȹ رǠȞȅɉا țǠفǩار ȸȵ

ȏȀȞال. 
ȚȺȶȭم ɍقǪصǠد الɅ ȧɀȆفǠȾɆȲȝ ȏȀ أǠȊǩ ɍرŽ ȫ الɆȲȶȞة اɆǱǠǪȹɋة  ɍǙ  الȿǼلةȷǙ دȿر  : اɋنتاج -

ǠǣȿلǠȝǙ ǠȾɆȲȝ ƃǠǪدǥ الȿȀȒ Û  Ɠøǵ ǠȾȶɆȚȺǩȿ ǠőǠȮȲǪư Ž ȀȚȺرǥ الɆȥȀȚة أȿ اȀǪȅɋاɆǲɆǩةȿǼǵ Žد ال
ǠصǪاق Ǽȝاɀق Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩȧɀȆد ال ȿȞȑǠǹ ȳǠȞال țǠȖȪال ǴǤصɅǠ   ةøɆȹɀȹǠȪال ǼȝاɀȪال ȄفȺة  لøɆȶɆȚȺǪال

 ǥƘȆƫداǠصǪقɎل. 
- Ȕوالتنشي ȇنعاɋا: Ȳȝ Ǣƶ لةȿǼال ɂ ةɆȲȶȝ ǳǠǲȺة لȵȁɎال ȓȿȀȊال Ȱȭ Ƙȥɀǩȿ ȜƤ ȸȵ ȯǠȪǪȹɍا

ة أɂøȲȝ Ǡȶȭ ȷ الȿǼلȿǠ Û  øاǖǣ ǠɆȝǠȶǪǱقȲȮǩ Ȱفة ȺȮưة اقǪصǠدɀƲ  Ʌ اقǪصǠد الȧɀȆ اȼǱɀƫاɍقǪصǠد 
ǼɅǼƟȿ ƘȢǩ ȰȵǠȝ ȷɀȮǩ ل ǼɅǼƟȿ ǬɅǼƠ ȨɅȀȕ ȸȝ ǼɅǼǱ ȸȵ ɀȶȺة الȲǲȝ ǬȞǣ ȯɎǹ ȸȵ دǠصǪقɎ

ǥǼɅǼǱ ǧǠȵȂȹǠȮɆȵȿ ƙȹاɀȪǣ Ɨȕɀد الǠصǪقɍا ȇǠȞȹǙ ǠőǠɆلǓ Û  ةøɆȶǪǵ ɄȽ لةȿǼر الȿد ǼɅǼƠ ǥدǠȝǙ ȷǙ
 ȧɀȆد الǠصǪاق ǠȾȑȀفɅǣƘɆȆǪالȿ ǯǠǪȹɌل ǥǼɆǵɀة الȮلǠƫلة اȿǼال ȸȝ ɄȲǺǪلǠ ɍاȿǪȭǒǠم فȚȺƫر اȿǼǣ. 
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2- ȋالخا țة وسيطرة القطاȍالمبادرة الخا Ȝتشجي:   țǠøȖȪال ǥȀȖɆȅȿ ȧɀȆد الǠصǪاق ƂǙ ȯɀǹǼال
 ȷأ ȸȮƹ ȋǠƪاɅ  ƂǙ ȯɀøȍɀال ȰǱأ ȸȵ ǠȽǽǠơا Ǣƶ ةɆȅǠȅأȿ ةȵǠȽ ȰǝǠȅȿ ةǭɎǭ ȨɅȀȕ ȸȝ ȨȪحǪ

ɄȽȿ ÛةǣɀȲȖƫا ȣاǼȽɉا:  
  .اȍɀƪصة *
* ȋǠƪا țǠȖȪال ǧǠȕǠȊȹ ةɆقȀǩ.  
* ȍ ǒǠȊȹǙ ǧǠȆȅǘƫا ȰɅɀƢȿ ȜɆǲȊǩ ȧȿǼȺةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص.  

الȿǼلة ȸȝ ǠȾɆȲơȿ الȓǠȊȺ اǨȲøȒȥ ÛɄǱǠǪȹɋ الȆȹɍ    ǧǠȖȲøȆحǡǠ ةǞɆǣ ȶǝɎȵةȀȚȹا لɀǱȿ ȳǼȞد 
فǼǣ ɄاøɅة  ǼǱ ȨɆȑ ȧǠȖȹ ɂȲȝ ȥ ÛاǽǙ ȹǠȭ Ǩ الɆȵɀȶȞة ȲǵȀȵ Žة أƂȿ الɆȲȶȝ ƂǙ ǒɀǲȲة اȍɀƪصة

 ȷɀȹǠق ȨɆǤȖǩرǠȶǮǪȅɍة اȺȆلة  1993لǠȭȿ ǨȲǲȅAPSI  ƃاɀǵ1680 1 ȝȿȀȊȵǠ  ɅرǠȶǮǪøȅاǠ   ȔøȪȥ
 ȜǱȀɅȬلǽ ǠȾƵأ ȰɆاقȀȞال ȸȵ دǼȝ ƂǙ    ǧاǼøȞƫا ɂøȲȝ ȯɀصƩة اǣɀȞȍ ÛةɆȕاȀقȿƘǤال Ʉøȑراɉاȿ 

 ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣفƠȘ ȜɅرǠȊƫا ȻǾȽ ȰɅɀƢ Ž ŽȀصƫا țǠȖȪال…   ǥǼøȝ ɂøȲȝ Ȍȹ ȷɀȹǠȪال ȷم أȡر ƀا
 ȋاɀƪا ƙȲȵǠȞǪȶȲل ǧاȁǠɆǪȵاȶǪƫاȲǮة ȹǠȝɋا ȐȞǣ Ž ǥȀȉǠǤƫا Ƙȡ ǧǠȰǮȵ :  

*  ȸɅȀȶǮǪȆȶȲل ȔɆǂة اǞɆőȿ ةɆقȀǩ حةȺȵلǧǠȆȅǘƫا ȀɅɀȖǩȿ ǒǠȊȹǚǣ ȷɀȵɀȪɅ ȸɅǾȲ .  
*  ǥǼȝǠȆȵرǠȶǮǪȅɍة اɆفɅȀال ȨȕǠȺƫا Ž ɄȝǠȺالص.  
* ǥدǼǲǪƫاȿ ǥرɀȖǪƫا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȰȶȞǪȆǩ Ɣال ǧǠȝǠȺالص ǥǼȝǠȆȵ.  
* ǱɀǩɆ ȼرǠȶǮǪȅɍا Ⱥȵȿ ȂفƮ ƑɅȀȑ ȳǠȚȹ Ȝȑȿ ȯɎǹ ȸȵمȚ.  

ȡȀȥم الǒȔǤ اɀƴ Ž ȰǲȆƫ اǠȶǮǪȅɍراǧ اȍǠƪة Ž اȂƨاƂǙ Ȁǝ أǽ ȷلɀøȾș ȸȵ ȜȺƹ Ɓ Ȭر  
 ǧǠȝǠȖق ȸȵ ةȍǠǹ ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال Ž ةȹǠȮȵ Ǿǹأ ȸȵ ȂɆǱȿ Ǩقȿ Ž ǨȺȮƢ ǥǼɅǼǱ ةɅدǠصǪاق ǥاɀȹ
  ɄȝǠøȖق Ž ةȍǠǹ ةɆǤȺǱɉا ǧراǠȶǮǪȅɍا ȐȞǣ ǢȲƛ ةȅǠɆȆال ȻǾȽ ǨحƧ Ǡȶȭ ÛǧǠȵǼƪاȿ ǒǠȺǤال
 ǢȆǵ رǠȶǮǪȅɍا ǧǠǤȡر ȜɅȁɀǩ ƃǠǪال ȯȿǼƨا ǴȑɀɅȿ ÛةɆǝاǾȢال ǧǠȝǠȺالص ȐȞǣȿ ǒǠȺǤالȿ ǧɍǠصǩɍا

  .    الǠȭɀلة الɆȺȕɀة لȀǪقɆة اǠȶǮǪȅɍر
  
  
  

                                                 
 .Û1994 اǠȶǮǪȅɍرɆȺȕɀة لȀǪقɆة الǠȭɀلة الɅȀȊȹة :  1
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  مليار دينار     ** عدد المشاريȜ   *  :الوحدة     رغبات الاستǮمار حسǢ قطاț النشاȓتوزيȜ        08  :رقم دولالج
 ȓǠȊȺال țǠȖد قǼȞة *الǤȆȺال% ȯǠȶȞد الǼȝ  ةǤȆȺال%  ȠȲǤƫة  **اǤȆȺال% 

 %3 73646 %3 35180 %3 1001 الȂراȝة

 ǒǠȺǤالȯǠȢȉɉاȿ  5898 20% 381693 30% 604934 24% 

 %45 1138197 %38 476344 %38 11495 الصȝǠȺة

 %1 30432 %1 13528 %02 516 الصحة 

 ǧǠȵǼƪ08 196442 %13 161405 %10 2959 ا% 

Ȇة الǵǠɆ 1243 04% 50860 04% 197308 08% 

 ǧɎȍاɀƫ11 288750 %11 139315 %22 6758 ا% 

 ǥرǠǲǪ01 106253 %01 10397 %01 238 ال% 

 țɀȶŎ100 2545872 %100 1268722 %100 30108 ا% 

  .2005ديرية الشباȫ الوحيدم APSI الاستǮماراتالوكالة الوطنية لترقيةÛ دعم و متابعة : المصدر
    

ȸȶȑÛ   ȷǚøȥ الøȅǠɆȆة اǥǼøɅǼƨ لɎǤøȲد   :تطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة -3
 اقǪصǠد الŽ Ȱș ȧɀøȆ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɁǼǵǙ ǼȞǩ الȰǝǠȅɀ اȵǠƬة ȿاɆȅǠȅɉة لɆȶȺǪȲة 

ȺȮل ǠȾ ɂȲȝ ǢȲȆلǠǣ ǧȀǭأ ȰɆاقȀȝȿ ǧǠǣɀȞȍ ǥǼȝ ɄقɎǩǠȽرɀȖǩȿ ǠȽɀƴ Û ǧǠǣɀȞالصȿ ȰɆاقȀȞال ȻǾȽ
ǤǩȀȵةȖ ɄȲɅ Ǡƞ:  

*  ȰɅɀȶǪال 
* ǢǝاȀȒال 
 اǒǠǤȝɉ اɆȝǠȶǪǱɍة *
* Ƀدارɋا ȔɆǂا 

ƩǠصȰȮȊȵ ȷǙ ȥ ɂȲȝ ȯɀ الȸȵ ȰɅɀȶǪ أȽم اȰȭǠȊƫ الɀǩ ƔاȼǱ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
  ǥǼøȝ ƂǙ ȜȒơ رǠȶǮǪȅɍا ȿأ ȰɆȢȊǪالȿ ƘɆȆǪال ȤɅرǠصȵ ةɆȖȢǩ ȰǱأ ȸȵ ةɆȮȺǤال ǧǔɆƬا ȸȵ ȏȿȀق

ǠȾƵأ ƘɅǠȞȵȿ ȓȿȀȉ : 
 ǧǠɆȹǠȮȵǙ اȆȅǘƫة اǠƫلɆة *
 الفȍȀة اɍقǪصǠدɅة *
 قȶɆة الǧǠȹǠȶȒ اȵǼȪƫة *
  .ȼɆȥ اǠȶǮǪȅɍراȀƫدȿدɅة اɆȪɆȪƩة لțȿȀȊȶȲ اȀƫاد  *
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ȭȰǮƹ Ǡȶ ǒǢȞال  ȸȵ ǼƷȿ ǥدɀǱɀƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȳǠȵأ ǠɆȅǠȅأ ǠȪǝǠȝ ƑɅȀȒال
ǠȊȹǙǥǼɅǼǱ ǧǠȆȅǘȵ ǒمȽأ Û ةɆǤɅȀȒال ǒǠǤȝɉا ȻǾȽ ȹ    ǠȽرǠȶǮǪøȅد اǠøȞƫا ǳǠøǣرɊل țǠȒǹɋة اǤȆ

ǧǠȭȀȊال ǳǠǣأر ɂȲȝ ةǤɅȀȒالȿ ȿ ȷǠȶȒال Ž ȰȶȞال ǡǠǣأر ȫاȀǪȉة اǤȆȹ ǠȒɅأɄȝǠȶǪǱɍا اǾȽ Ȱȭ Û
  .ȰȽǠȭ ȰȪǮɅ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢ اȖȅɀǪƫة

  ɂøȲȝ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالصȿ ǧǠȆȅǘƫا ǥارȁȿ ǨȲȶȝ ȰȭǠȊƫا ȻǾȽ Ȱǵ ȰǱأ ȸȵ
Ǳɋا ȐȞǣ ǽǠơاȿ ȰɅǼȞǩ ǧاǒاȀȿƙȹاɀȪال Ɣال ȖɆƮ ȨȲơ ȷأ ǠŒǖȉ ȸȵǠ ȶǝɎȵǠ  ǧǠȆȅǘƫا ȻǾƬǣ Ȝȑɀ

ǽȿ ǣ ǒǠȊȹǚلǠǤȶȭ ǥǼɅǼǱ ǧǠȵȂɆȹǠȮɆȵȬدرȸȵ ǥ الȿǼلة Ȁǩȿ ǥǼȝǠȆƫقɆة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 
  :ǠȺȍدȨɅ لǭɎǭ)03 (ɄȽȿ ǥǼȹǠȆȶȲة 

 *ɁȿǼƨة اȅدرا ȧȿǼȺȍ. *ǧǠȆȅǘƫا ǒǠȊȹǙ ǥǼȝǠȆȵ ȧȿǼȺȍ.  
 * ȷǠȶȑ ȧȿǼȺȍȏȿȀȪال.  
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  إشكالية الاقتصاد الخȦي في الجزائر :المبحث الǮالث
ȰǮƹ  مȽأ Ǽǵأ Ʉفƪد اǠصǪقɍاɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ǧǠɆȍɀصǹÛ ȿ ȓǠȊȺال ȸȵ اƘǤȭ ǠȝǠȖق ȰǮƹ

 ÛɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ɂȲȝ ǥدǼȞǪȵ ǧاƘǭǖǩ ȼلȿ ǢاقȀȵ ƘȢم الȡȀȥȼȹأ  ɄȝȀȉ Ƙȡ ǠȕǠȊȹ   ةøɆǵǠȺال ȸøȵ
  .أŽ ȼȹ اȪɆȪƩة ȿ ȰǮƹاقǢƶ ǠȞ دراȿ ȼǪȅالǪفƘȮ اɆȮǩ Ž ɃǼƨفɍǙ ȼالɆȹɀȹǠȪة 
  

      تعريȤ الاقتصاد الخȦي :المطلǢ اɉول
"ȣȀȞɅ دǠصǪقɍا ƘȢال ɄƧر ǣȼȹǖ ةȝɀȶƭ ȿة أȆȲȅ ȸȵ ǧǠȕǠȊȺة الɆȝȀȉɎال ǖȊȺǩ ɂȲȝ 
ȈȵǠȽ دǠصǪقɍا ÛɄƧȀال ȃرǠƢ ȸȵ ȣȀȕ ادȀȥأ ȿأ ǧǠȝǠƤ ةȥȀǪƮ ǠȾȥǼȽ ɄȅǠȅɉح اǤالǬ ȸȝ 
ǴǣȀال ȰȾȆال ȿǡȀȾǪال ȸȵ ǢǝاȀȒال ȿÛةǤاقȀƫا ȀȆفɅȿ دǠصǪقɍا ɄƧȀال ǧǠȕǠȊȺة الɆȝȀȉɎال ǠŒǖǣ 
ǠɆȭɀȲȅǧ Ƙȡ ةɆȵǠȚȹ ƎȞǩ ȸȝ Ȑȥاد رȀȥɉا اȳǠȶȒȹɍ ƂǙ ȳǠȚȺال ɃدǠصǪقɍا ɄƧȀال. 

 ǙلȿǢȲƶ ȼɆ اɍǙ ȓǠȊȹ ȣȀǪȞȵ ȼǣ ȸȵ ȣȀȕ ȜɆȶƨ أȼȹ ة اɍقǪصǠد اƪفȳǼȝ ɆȝȀȉ Ʉ رȡم
 الǾȽ țɀȺا ȀȉÛ ȰȶȊɅȿاǝحȤȲǪǺƞ ǠȾ الȲȵǠȞة الǼȝ ƎǪȞȵ ȸȵ ǼɆد ȰȢȊɅȿ الǼȝ ƘǤȭ ȸȵ ȸǝǠǣȂد
ȸȵ دǠصǪقɍا Ȱȭ ȸȵ ȯǠȶȝɉة اɆلƕƫة اȖȊȹɉا ÛةɅارɀƨا ǧǠȕǠȊȺة الȝȿȀȊƫا Ƙȡ ǳȀصƫا Ǡŏ ȿأ 
ȼǤȉ ǳȀصȵ Ǡŏ ȰǮȵ ȰȶȞال ǠȶɆȥ ȣȀȞɅ لǠǣȆȧɀ ǒداɀȆال ȜɆǤالȿ ȷȿǼǣ ǥرɀǩǠȥ أȿ ǧǠȕǠȊȺال Ƙȡ 

 1".اƀ ...اɀȵɉاǢɅȀő ȯ اǼǺƫراȰǮȵ Ûǧ اȝȿȀȊƫة
Ǡȶȭ أȷ اȿ ƘɅǠȞƫاȰȶǪȮÛ  ȄɆɅǠȪƫاɍقǪصǠد اƪفȵ ȵ Ƙȡ ɄفȂȳɀȾاɍ Ʌ ȯ" :مȦهوم الاقتصاد الخȦي  -1

ɍ ȼȕǠȊȹ ȯǠƭ ǼɅǼحǪة لȲȶȞǪȆƫا ȇǠȪȹ ȰƮ ȯاȂǩ Û Ȱș دǼا الصǾȽ ŽǾȽا    ȸøȵ ȀøǮȭأ ǾȺȵ țǠȖȪال
Ɣال ǫǠƜɉاȿ ǧǠȅراǼال ƘǮɅ ǧǠɅȀȊȝ ǫɎǭ  ةȶȚȺȵȿ ƃȿǼال ȰȶȞال ǢǪȮȵ ǠȾȺȵ ƘǤȭ ǒȂǱ Ž țȀȉ

ȶȊǪƮ ǰǝǠǪȹ ƂǙ Ǡة Ƙøȡ أǠȪȵ țɀȺǪőǠ  ȷرȾǱɀǩȿ ǠőǠǣاȲǪǺƫفة ǣالǼراǨ  ǧǠȅقǼ أȿ ÛȒȥالȰȶȞ الȿǼلɆة
ǽ Ɓ ȬلɃدǘɅ ل ǧȀȾș Ȱǣ Ǽǵɀȵ ȤɅȀȞǩ ȁȿƎ   ȌǝǠøصƪاȿ ƘɅǠøȞƫا ȐȞǣ ɂȲȝ ȳɀȪǩ ȤɅرǠȞǩ ǥǼȝ

ȓǠȊȺلǠǣ ǠȅǠȅة أȖǤǩȀȵ ȿɎل ȯȿɉا ȤɅȀȞǪال   ȼøǪȶȝدȿ ƃȿǼøال ȰȶȞال ǢǪȮȵ ȼȲǤق ɃǾال Ʉفƪد اǠصǪق

                                                 
1  :ȤȉǠȺال ȷاɀȖȹأ:  Ž ǠȽرȿدȿ لةȿǼال ȀȮلف ǼɅǼǱ ȳɀȾفȵÛ ةɆصɆصǺǪال Û صةǺصƪاǥدارǙ    ÛةøɆقɀȪƩا ƑøȲƩا ǧراɀȊȺȵ Û ةȵǠȞال ȨȥاȀƫا

  ǧȿƘǣ2000 ȋ312  



  ǹصوȍيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الȦصل اɉول                 
  

23 
 

ɂȲȝ ȼǪȡ أȨɆȪƠ ǰǝǠǪȹ ȃǠȅ أȿ ÛǠ  ǠøɆȺɆȭ Ž ȂƱǊقȺȅ ƂǙ1972Ɇȍ ǨƢ Ǽة  ɀȞɅد ȶȚȺȵة الȰȶȞ الȿǼلɆة
ƘɅǠȞȵ ƂǙ داǠȺǪȅا ǧدǼǵ  ةȺȅ1971"1.  

  ƎǪȞɅةɆǩɇة اȞǤȆال ƘɅǠȞƫا Ȱقɉا ɂȲȝ ȼɆȥ ǧȀȥɀǩ اǽǙ Ʉفǹ ȓǠȊȹ Ȱȭ:  
 .ȯɀȧɀȆ الɀȾȅǹلة د* 
 .اȯǠȶȞǪȅ اɀƫارد اɆȲǂة* 
 .اɆȮȲƫة الɆȲǝǠȞة لȆȅǘȶȲة* 
 *ƘȢȍ ȧǠȖȹ ɂȲȝ ǧǠȕǠȊȹ. 
 *ȰȶȞال Ž ǠɆȲȞة الȥǠǮȮال ǧاǽ ǠɆǱɀلɀȺȮǪال. 
 *ɄȅرǼƫا ȳǠȚȺال ǯرǠǹ ǢȆǪȮƫا ȸɅɀȮǪال. 
 .أɀȅاǽ ȧاǧ اȆȥǠȺƫة Ƙȡ اȶȚȺƫة* 

   : اƪفǹźɇǠȭ ɄصȌǝǠ اɍقǪصǠد  1993ÛأǢǪȮȵ ȀɅȀȪǩ Ǵȑȿ الȰȶȞ الƃȿǼ لȺȆة  
    " ȃرǠƢ ǒاȀǱǊأ Ƙȡȿ ǒاȀǱǊأ ȯǠȶȝ ةȖȅاɀǣ ةȲȪǪȆƫا ǥƘȢالص ǧǠȕǠȊȺال Ȱȶƭ ɀȽ ɄȶɆȚȺǩ ɁɀǪȆƞ

ȤɆȞȑ ɄǱɀلɀȺȮǩȿ ɆǹاǼȵȿ ȰȢȉ ǢȍǠȺȵ Ƙȥɀǩ ǠȾȥǼȽȰ  ÛǠŏ ȷɀȲȶȞɅ ȸɅǾال ȬǞلȿɉ  ȻǾøȽ ȷأ Ǡȶȭ
ɍȿ ǧǠȖȲȆȲة لɆƧȀة الȪȥاɀƫا ȷȿǼǣ ȃرǠƢ ǧǠȕǠȊȺال ǧǠɆلɇة اǤاقȀƫ ȜȒơ   ȏȀøفǣ فةȲȮƫة اɅدارɋا

ȿ رɀǱćɉاȿ ǢǝاȀȒال ȯǠƭ Ž ǧǠȞɅȀȊǪال ȳاȀǪǵاșȿȀȣ ȰȶȞ2."ال  
ɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍا Ɨȕɀال ȄȲŎا ǢȆǵ " ȷǚȥ    ǳȀøȕȿ ȳɀøȾفȵ ɀøȽ Ʉفƪد اǠصǪقɍا

ǙدǠصǪقɍا ȸȵ ǒȂǱ ɂȲȝ لةɍǼȲل ȰȶȞǪȆłɅ ɄǱɀلɀɆȅɀȅȿ ɃدǠصǪقÛ ɀȽȿ    ȯاɀøȺȵȿ ǯǽɀøƴɋ  ǒǠøȊȹ
ǧǠȭȀȊالÛ ǽǠȉ ƎǪȞɅ ǬɆƜ ȿǼǤǩ ȀȍǠȺȝ Ȁȥɀǩ ȸȵ ǠȽǒǠȊȹǙ ǢȲȖǪɅ Ǡȵȿ ةɆȵǠȚȺال ǧǠȆȅǘƫǠǣ ةȹرǠȪȵ ا

  ȯǠøȶȞȲل ɄȝȀȊال ȤɆșɀǪال ÛɃرǠǲǪال ȰǲȆال Ž ȰɆǲȆǪال ÛɄǝǠǤƨا ȰɆǲȆǪال ȰǮȵ ةɆȾɅǼǣ ȼǤȉ ǠȹǠɆǵأ
    ɄøƧȀال ƘɆøȆǪال ÛةøɆƧȀة الɆȥȀصƫا ǧاɀȺȪال ȸȵ ȰɅɀȶǪال ɄȝǠȶǪǱɍا ȷǠȒال ȧȿǼȺȍ Ž ȫاȀǪȉɍا

ƆɀȹǠȪالȿ"3  

                                                 
 )1( ɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍا Ɨȕɀال ȄȲŎا ǧراɀȊȺȵ:  ǥرȿǼال ÛȨǝǠȪǵȿ ȳǠȽȿأ ɄƧȀال Ƙȡ țǠȖȪة الɅدǠȞة الȵǠȞ24ال  ȷاɀǱ2004  ȋ :

38  
  ȵ Û 2000 ȋ Û :11صÛȀاǮɅǼǵ ǧǠȽǠƟة Ž الɆȶȺǪةÛ الǼار اɆȞȵǠƨة :ǼǤȝ الǠȪدر ǼǤȝ ǼȶƮ الǠȪدر ɆȖȝة:  2
  39: مرجع سبق ذكره، ص: القطاع غير الرسمي أوهام وحقائق  :3)(  
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   Ǡȶȭ  ɄȲȝ ɍدɀǣ ǽǠǪȅɉا ȼȥȀȝ"ǣ ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǖȊȺǩ ةɆȝȀȉɎال ǧǠȕǠȊȺال ȸȵ ةȲȆȲȅ ȿة أȝɀȶƭ ȼȹǖ
  ȜɅȀøȆالȿ ȰȾȆال ǴǣȀال ɄȅǠȅɉا ǠȾȥǼȽ ةȥȀǪƮ ǧǠȝǠƤ ȿاد أȀȥأ ȣȀȕ ȸȵ ȃرǠƢ ɄƧȀد الǠصǪقɍا

ȿةǤاقȀƫاȿ ǢǝاȀȒال ȸȵ ǡȀȾǪ1".ال  
   ȿ ȼɆȲȝȿǙ ǯǠǪȺǪȅا ȸȮƹ ةȪǣǠȆال ȤɅرǠȞǪال ȸȵ ǥدǠفǪȅȲɅ ǠȵɄ:  
-  ȤǝǠșȿ ǒǠȊȹǙ ƂǙ ȿأ źاǾال ȰɆȢȊǪال ƂǙ ȣǼő ǧاǼǵȿ Ž ǠȅǠȅأ Ʉفƪد اǠصǪقɍا ǧǠȕǠȊȹ ȰǮȶǪǩ

  Ȝøȵ ȨɆȑ ȧǠȖȹ ɂȲȝ ȰȶȞǩȿ ȤɆȞȑ مɆȚȺǩ ǧاǽ ɄȽȿ ÛȰɆǹاǼƫا ȨɆȪحǪل ȋȀȥ ȸȝ ǬحǤالȿ ةɆȲǝǠȝ
 ȯǠƫا ȃرأȿ ȰȶȞال ƙǣ مɆȆȪǪال ȳاǼȞȹا ȿأ ȤȞȑǠƵرǠǤǪȝǠǣ ǯǠǪȹǙ Ȱȵاɀȝ.  

- ȿ ȷǙ ȰȶȞال ǧǠقɎȝ  ȿة أøɆȲǝǠȞال ǧǠقɎȞالȿ Ǩقǘƫا ȰɆȢȊǪال ɂȲȝ ȋǠǹ ȰȮȊǣ ȳɀȪǩ ɄȾȥ ǧǼǱ
  .الǺȊصɆة ȿاɆȝǠȶǪǱɍة ȸȵ ɍǼǣ أɂȲȝ ȳɀȪǩ ȷ اǩفǠقǠȞǩ ǧǠقɅǼة

  
  اɉشكال الرئيسية لɎقتصاد الخȦي  :المطلǢ الǮاني

   ȀǝاȂƨا Ž ɃرǠǲǪالȿ ɄȵǼƪاȿ ɄǱǠǪȹɋا ȓǠȊȺال ǧɍǠƭ Ȱȭ ɄȖȢɅ Ʉفƪد اǠصǪقɍد اǠȮɅÛ ȶǪɅȿ ȂɆ
ǥǼحǪƫم اȵɉا ɁǼل ǥǼȶǪȞƫا ƘɅǠȞƫا ƘǤȭ ȰȮȊǣ ƑȲɅȿ ƘǤȭ țɀȺǪǣ  ȷاƘǤȭ ȷǠȝȀȥ ǼǱɀɅ ةȵǠȝ صفةǣȿ

ǠƵ:  
Ȱȶƭ ȰȮȊɅ الƘøȡ ǧǠȕǠȊȺ اȲǲøȆƫة لɁǼø    : )غير الرƧي(النشاȓ غير الشرعي البحت  -1

ǪɅ ɍȿم  ɆǝǠ(ÛةÛ اƫصſǠ اǵɋصɆǝǠة ȿاǤƨالÛǧǠɅǼȲǤ اȂȭȀƫ الƗȕɀ لȰǲȆȲ الǠǲǪرɃ( اɋداراǧ الȵǠȞة 
ȿ ǢǝاȀȒال ſǠصȵ ɁǼد لɀǱɀلǠǣ ǴɅȀصǪالɄȝǠȶǪǱɍا ȷǠȶȒال.  

ȰȶȊɅ الǧǠȕǠȊȺ اȲǲȆƫة ǙدارƘȡȿ ǠɅ اƫصǠøŏ ǳȀ لɁǼø   : النشاȓ الشرعي المصرǳ بȼ جزئيا -2
ȿأ ǢǝاȀȒال ſǠصȵ    ةǤøȆȹ ȰøǮƢ ǬɆǵ ÛȋǠƪا țǠȖȪال Ž ةȺȶɆȾȵ ةǞالف ȻǾȽȿ ɄȝǠȶǪǱɍا ȷǠȶȒال

Ǡŏ ǳȀصƫا Ƙȡ ȤǝǠșɀال  ɄȝǠȶǪǱɍا ȷǠȶȒال ɁǼ50ل%  ȔɆȅȿ țȀȥ ȫǠȺȽ ÛƙȵǼǺǪȆƫا ƃǠƤǙ ȸȵ
ȿ مȚȺƫا țǠȖȪال ƙǣا Ʉفƪا țǠȖȪل)ɄȝȀȊال Ƙȡ (   ǧǠȕǠøȊȺȲل ɄøǝȂƨا ǴɅȀصǪال Ž ɂȲǲǪɅ ɃǾالȿ

)ȤǝǠșɀالȿ ȯǠȶȝɉقم اȀل ɄǝȂƨا ǴɅȀصǪة   ) الøɆȝǠȶǪǱɍا ǒǠøǤȝɉاȿ ǢǝاȀøȒال ȸȵ ȰɆȲȪǪال ȏȀȢǣ  
ȄȲŎ الƗȕɀ اɍقǪصǠدȿ Ƀاȿ ɄȝǠȶǪǱɍاȔȖǺƫ الƗȕɀ اǞɆȽ ǢȆǵȿ ȐȞǣȿ ƑȅǠǂة اȵɉم اǪƫحȿ ǥǼا

                                                 
  167: امعة البليدة، محاضرة ، صج ملتقى الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة،: بودلال علي: )1( 
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  ȸøȮƹ Ȭلǽ ȸȵȿ ÛةɆȝȀȊال Ƙȡ ǧǠȕǠȊȺȲل ȤɆȺصǩ ادǼȝɋ ƘɅǠȞȵ Ȝȑȿ Ź ةɆلȿǼالȿ ةɆȺȕɀال ǧǠǞɆƬا
ɄȲɅǠȵ ǯǠǪȺǪȅا:  

ǢǪȮȵ ǢȆǵ الȰȶȞ الǼȞɅ ƃȿǼ الƘȡ ȓǠȊȺ رȂɆȶǪɅȿ ɄǵɎȥ Ƙȡ ǠȕǠȊȹ ɄƧ  :النشاȓ غي الرƧي -
  :الǠǪلɆة ǼǵǖǣƘɅǠȞƫ ا

ȧȿǼȺȍ Ž ȰǲȆȵ Ƙȡ ȓǠȊȹ الȷǠȶȒ اȿ ɄȝǠȶǪǱɍلȵ ɁǼصſǠ الȀøȒاŽȿ Ǣǝ اɋدارǥ الøȵǠȞة    *
ǒǠصǵɋا ſǠصȵ ɁǼلȿ.  

* ɃرǠƟ Ȱǲȅ ȷȿǼǣ ȃرǠƢ ǧǠȕǠȊȹ.  
* Ǡŏ ǳȀصȵ Ƙȡ ةɅɀȹǠǭ ȿة أɆȆɆǝر ǧǠȕǠȊȹ.  
  .Ƙȡ ǧǠȕǠȊȹ قɆȹɀȹǠة *
* ǥرɀȚƮ ǧǠȕǠȊȹ  
* Ǡŏ ȌǹȀȵ Ƙȡ ةȲȪȺǪȵ ǧǠȕǠȊȹ.  
ǯǠǪȹɋ ǥǼǵȿ ɄȽ الȿ ȜȲȆاǧǠȵǼƪ الǠǲǪرøɅةȂøɆȶǪǩȿ Û   : غير الرƧية أوالمؤسسة غير الشرعية  -

  ȨøȲȞǪɅȿ ǠƬɎȢǪȅاȿ ǠȾȲɆȢȊǩȿ ǠȾǝǠȊȹǚǣ ةȲالص ǧاǽ ǧǠȶɆȚȺǪالȿ ƙȹاɀȪال ȳاȀǪǵا ȳǼȝȿ ǠȾȶǲǵ ȀȢصǣ
  :اǧǠȆȅǘƫǠǣ Ȁȵɉ الǠǪلɆة

  .ǽ ȰɅɀƢاȿ źاǼȝǠȆȵ ȯǠȶȞǪȅاɆȲǝǠȝ ǧة: ɆȲǝǠȝة *
  ȲȪȺǪȵة *
* ǯǠǪȹɋا ǥدȿǼƮ.  
* ɆǲǪȆǩ ɍǢ ƇǼقȿ ɃǼɆȲȪǩ ɃƘɆȆǩ Ȕƴ ǠƬȿ ȸȵɉاȿ ةȥǠȚȺال ȯǠƭ Ž ȰȶȞال ƘɅǠȞƫ.  
  .ȿȂǪǩد ɀƫǠǣاد اȿɉلɆة ȿالȸȵ ȏȿȀȪ الȧɀȆ اɀƫاɅȁة *
ƘɅǠøȞȵ ǡǠɆȢǣ ȂɆȶǪǩ ǧǠȵǼǹȿ ȜȲȅ ǯǠǪȹǙ ɀȽȿ اǯǠøǪȹɋ    ):غير الرƧي(اɋنتاج غير الشرعي  -

ȽȀȞȅȿ ةɆȝɀȺال ǥǒرداȿ ȸȵɉاȿȧɀȆال Ž ɄȆȥǠȺǩ Ǡ.  
 ȜɅȀȊǩ ȸȵǼ الǲɆǪȹȿ ȰȶȞة لǾلǪȆɅ ɍ ȬفǼ Ɇداǝم ǘȵȿقǪȆɅ ɍ ǨفȵǠȝ ɀȽȰ Ɇ: العامل غير الشرعي -

ȰȵǠȞا الǾȽ ȷɀȮɅ Ǽقȿ ةɅǠȶƩا ȸȵ:  
* Ǡŏ ǳȀصȵ Ƙȡ اȀǱأ ǠȾȺȝ ɂȑǠȪǪɅ ɍǠȶȝأ ȂǲȺɅ ȯƕƫǠǣ ȰȵǠȝ.  
* ȼǣ ǳȀصȵ Ƙȡ ǠɆȝȀȉ ǠȕǠȊȹ ȃرǠƹ ȰȵǠȝ Ȱȭ.  
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  ستȦحالȼإوالعوامل المساعدة علɂ  في الجزائر ار الاقتصاد الخȦينتشإ :لثالمطلǢ الǮا
  Ȁȵ ǼȪلǙǢȲȖƫا اǾȽ Ž ǠȽȂǱɀȹ ةɆƸرǠǩ ȰǵاȀȵ ǥǼȞǣ ȀǝاȂƨا Ž Ʉفƪد اǠصǪقɍر اǠȊǪȹ.   

Ȝȶƶ اƎƪاǒ أȷ اɍقǪصǠد اƪفɄø اǥǼøȝ Ž ȀøȊǪȹ    : مراحل انتشار الاقتصاد الخȦي في الجزائر -1
ƨد اǠصǪقɍا ǥǠɆǵ ȸȵ ǧǠȖƮ ɃȀǝاȂ دǼƷ ÛǧǠȵȁأ ȿأ ǧǠȡاȀȥ ǧǼȾȉ Ɣة الȍǠǹ  ȄøȲŎا ǒاƎøǹ 

ȰǵاȀȵ ǫɎǭ ƂǙ ȀǝاȂƨا Ž Ʉفƪد اǠصǪقɍر اɀȖǩ ɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍا Ɨȕɀال :  
-"Ƃوɉ1989 - 1962: المرحلة ا :  ȰȒفǣ ȰȢȊال ǢȍǠȺȵ Ƙȥɀǩ ȯǠƭ Ž راǠȽدȁة اȲǵȀƫا ȻǾȽ ǧǼȾȉ

ǹ Ɣال ȬȲǩ ǠȶɆȅɍ ةȶǺȒال ǧراǠȶǮǪȅɍة  اøɆȵɀȶȞال ȯǠȢȉɉاȿ ǒǠȺǤال țǠȖقȿ ةȝǠȺالص țǠȖȪل Ǩصص
 ȷǠȭ Ʉفƪد اǠصǪقɍا ȁȿȀǣ ȷأ ǎɍǙ ƎǪȞȵ ȰȮȊǣ لةǠȖǤة الǤȆȹ ȐɆفǺǪǣ ةɅدǠصǪقɍة اɆȭȀƩا ȻǾȽ ǨحƧ
قǾȽȿ ǠɅɀا ǲɆǪȹة ɀȶƨد اɍقǪصǠد ȵ ƇɀȪǩ ȜȵفǠȕȀ لȣȀȍ ȀȞȆ الǠȺɅǼر ȿ ǠưلȪȹ ǼøǎصŽ Ǡø اɀøƫاد    

ǤȲȅ ǧǠȅرǠư رɀȾșȿ ةɆȭɎȾǪȅɍاȰǮȵ ÛةɆ " :ȿǼȺǣاȀȖال "ȿ"ةǤɆȪƩا ǥرǠƟ " اǾȭȿ"لةȿǠȖال ǨƠ ȜɆǤال "
ȿ"ȓȿȀȊƫا ȜɆǤال".  
ȻǾȽ ǧȂɆƢȿ اȲǵȀƫة ȵȁǖǣة ǠȵلɆة ȿاȀȖȑاɆȅǠɆȅ ǧǠǣة ȿاقǪصǠøدɅة   :1997 -1990: المرحلة الǮانية -  

 Ž ƃȿǼال ǼȪȺال ȧȿǼȺȍ Ȝȵ ارȀȪǪȅا ǰȵاȀǣ ةǭɎǭ ȨɆǤȖǩ ǢȹǠǱ ƂǙ89-91-94  ƂǙ ǨȒȥأ Ɣال ǥدǠȝǙ
ǠȪɆǤȖǩ ɄȲȮɆȽ  ȰɅǼȞǩ ǰȵǠȹȀǣ ȨɆǤȖǩ Źȿ لȍɀفȿǼǱ1994 Û  ȧȿǼȺøȍ ǧǠلة اɆȹɀɅǼƫة اǠƪرɆǱة Ⱥȅة 

ƃȿǼال ǼȪȺال.   
ȻǾȽ ǧȂɆƢȿ اȲǵȀƫة ȀȪǪȅǠǣار اɍقǪصǠد الțǠǱȀǪȅǠǣ ɄȲȮ الɀǪاǧǠȹȁ : 2008-1998: المرحلة الǮالǮة -

ǂا ǰǝǠǪȺال ȰȒفǣ ǧǠȹȁاɀǪال ȻǾȽ ȨɆȪƠ Źȿ ةɆǱرǠƪاȿ ةɆȲǹاǼار   الȀȪǪøȅɍا ǰȵǠøȹȀǣ ȯɎǹ ȸȵ ةȪȪ
 ǧǠقȿȀǂا ǧدراǠȍ مǲƩ ƘǤȮال ɀȶȺالȿȿةɆȝǠȶǪǱɍا ǧǠȪفȺم الȝد ȸȝ لةȿǼال ɄȲơÛ   ǧȂøɆƢ Ǡȶȭ

 ǧǠȮǤȉ رɀȾȚǣ ةȲǵȀƫا ȻǾȽȯاɀȵɉا ȐɆɆǤǩȿ ȃɎǪǹɍ1" .ا  
ȷǙ الȰȵǠȞ الɄȆɆǝȀ الɀøȾș Ž ǢǤȆǩ ɃǾر  : العوامل المساعدة علɂ استȦحال الاقتصاد الخȦي -2
ɍاɀȽ ȀǝاȂƨا Ž Ʉفƪد اǠصǪق ȸɅǠǤǩ   ȯɎȪǪøȅɍا ǼȞǣ ةɅȀǝاȂƨة اȵɀȮƩا ȼǪȺǤǩ ɃǾال ɃدǠصǪقɍا ȳǠȚȺال

ȜȶǪŎة اȞɆǤȕ Ȝȵ ǠȾƵأȿ Ʉفƪد اǠصǪقɍر اǠȊǪȹɍ ǥǼȝǠȆȵ Ȱȵاɀȝ رɀȾș ƂǙ Ɂأد Ǡư:  

                                                 
 71:القطاع غير الرسمي أوهام وحقائق، مرجع سبق ذكره ص:  )1(    
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ǧɍǼȞƫ  ȫǠøȺ الǠȖǤلة ȽȿقɃɀ اɍقǪصǠد اƪفȸȵ ƘǮȭ Ž Ʉ اǩ ȷǠɆǵɉفƎǪȞɅ  ƘȆ: معدلات البطالة -
ǠȾȺȵ لةǠȖǤال ǧɍǼȞȵ ȰɆǲȆǪل ǧȀȥǠȒǩ ǥǼɅǼȝ Ȱȵاɀȝ)1(:  

*  ɀȶȺالŽاȀȡɀƹǼال  ǠȝǠفǩار Ǽلȿ ɃǾالȿǠșɀحȲȵ ƙȲȵǠȞد الǼȝ Ž.  
  .الȀǪاȜǱ الǼȝ Ž ǼɅǼȊد الǠǣ ƙȲȵǠȞلțǠȖȪ الفȀȚȹ ɄǵɎا لǪȲحǬɅǼ الȜɅȀȆ لɎقǪصǠد *
* ƂǙ Ɂأد ɃǾال ǒɄȊال ɄȝȀȊال Ƙȡ ȰȶȞال ɂȲȝ ȯǠǤقɋا ɂȲȝ ǥدǠɅȂال ȼȶǲǵ Ǝȭ.  
*  ǥأȀƫا ȯɀǹد ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ ȰȶȞال ȧɀȅ Ž ǼɅǼȊد الɀȶƨلاȰȶȞال ȧɀȆ.  
ǼȶǪɅ Ɓرɀȅا أǼǣا ȿأȿلȬøǞ الȒǩȿ    ȸɅǾøم ȻǾȽ الفǞة الȸɅǾ": ي وغير المدرسيرسالتسرب المد -

ȿدرǠȡة  اɅɀǣȀǪة الȵɀȚȺƫا Ž ةǱرǼƫا Ƙȡ ةǞد الفǼȝ ȠȲǣ Ǽقȿ ÛةɅرادǙ صفةǣ ةɆȅرǼƫة اȵɀȚȺƫ1931110ا 
أǠǣ ǠȵلǤøȆȺة لǠȞɅ Ǡƞ20.3% Û   ǧǠǣȀøȆǪȲدȺȅ  ȯةɀȺȅȿ18اȀǪǩ6 ǧاǳȿ أǠȶȝرȽم Ⱥȅ ǠǣǠȉ2001  ƙǣة 

     ǥǼøȶǪȞƫا ǰȵاƎøȲا لȀøȚȹ اǾøȽȿ Ƃȿɉة اǱرǼلǠǣ ةɅɀǣȀǪة الȵɀȚȺƫا ȤȞȑ ȸȝ ةƟǠȹ ǠŒǚȥ ةɆȅرǼƫا
ɆȹǠȞɅ ɃǾال ȈɆȶȾǪال Ȝȵ ȷǠɆǵɉا ǢلǠȡ Ž ǥردɀǪȆƫاȿ ȼمȲȞƫاȿ ǽǠǪȅɉا .  

ȯɎøǹ الɀȺøȆاǧ اȁȿǠƟǧ     ǥƘøǹɉ الǼȞد الɄȲȵǠƩ ɃɀȺȆ الǠȾȊدا:د والجامعاتǹرƶو المعاه -
200000 ȌǺȉÛ    ȰøȽǘƫا ȰøȶȞال ȋȀȥ ȌȲȪǩ ƂǙ ȀȚȺلǠǣ ǢȞȍ ةɆȲȶȞال ǥǠɆƩا Ž مȾǱǠȵدǙ ɂȪǤɅȿ

 ȏɀȞɅ Ɓ ɃǾال ɄȵɀȶȞال ǯǠǪȹɋا ȁǠȾǱ ةȲȮɆȽ ǥدǠȝɋ ةǲɆǪȹǣ   فةøصǣ ɍǙ ƑȺøǱɉاȿ ȋǠƪا țǠȖȪلǠ
 أǠȾȉ  ȸøȵ ȀøǮȭداǧ الɆȲȞǪم الƃǠȞ الȸȝ ƙȲȕǠȞ الŽ ȰȶȞ الɀقǨ الȀاǼȝ ȠȲǤɅȿ ȸȽد ȲɆǞȑ  ɄȲȵǠǵة

200000 ɄƧȀال Ƙȡ țǠȖȪال ƂǙ ǧداǠȾȊال ɄȲȵǠǵ ȸȵ ǼɅǼȞال ȼǲǪɅ ȤɆșɀǪال ǧǠǣɀȞȍ ةȾǱاɀƫȿ."2  
  

  الخȦي علɂ مسار التنمية في الجزائر دالاقتصا ǭǓار  :رابȜالمطلǢ ال
  ȓɀǤȒƫا Ƙȡ Ʉفƪد اǠصǪقɍا ɀƴ ɂȲȝ ǢǩȀǪɅ ةɆȶȺǪال ɂȲȝ رǠǭأ ǥǼȝ   مøȽأ ȸøȵ ȷأ ǼȪǪȞȹȿ Û
ȼǩاƘǭǖǩ ɄȽ ةȶȾƫا .   

ȷǙ اɍدǠǹر اɃǾȢɅ ǜǤǺƫ اǠȒƫرǣة ɀǩ ǧǠȭȀǵ ȜȒɅȿاȷȁ الȿ ȏȀȞالŽ ǢȲȖ  :علɂ السعرتǭǖيره  -1
ǥدǠǵ ةȵȁأ Ȝقɀȵ Û ƙȞǣ ǾǹǖɅ ɍ Ʉفƪا ȧɀȆال Ž ȀȞȆال ȷɉ اȀȚȹ ǧǠȆȅǘƫا ƙǣǠȵ ةȆȥǠȺƫا ǡǠɆȡ ȷǙ
 ÛفةȲȮر الǠǤǪȝɍا Ǝȭأ ȷɀȮǩ ƘɅǠȞȶȲل ǢɆǲǪȆǩ Ɣال ǧǠȆȅǘƫا ǠȾǵȀȖǩ Ɣر الǠȞȅɉا ȷأ ȘǵɎɅ ǠȺȽȿ

 .ɀǱȿ ȳǼȝ ǰǪȺɅد ǼɆǱ ɀƴ لǪحƙȆ اɆǱǠǪȹɋة ȸȵ Ǡư الǠȾǵȀȖǩ Ɣ اƘȡ ǧǠȆȅǘƫ الɆȝȀȊة
                                                 

  168 :جامعة البليدة، محاضرة بودلال علي، ص ملتقى الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، :بودلال علي:1)(   

  2003جوان  22الدورة العادية " جنوح الأحداث: بحماية الشبا :يوالاجتماعتقرير المجلس الوطن الاقتصادي  ) 2(    
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Ǽȹرǥ الȲȶȞة الصǤȞة ǘǩدǠǣ ɃلȬȺǤ اɆǤȲǩ ȳǼȝ ƂǙ ɃȂȭȀƫة ǠøȕلȷǙ   Ƒ: علɂ العملة الوطنيةتǭǖيره  -2
 الɃǾø  اǤȞȀȵɉة اȀȵɉ الǠǣ ȜȥǼɅ ɃǾلȀاŽ ƙǤȡ اƩصȀȊǣ ǠȾɆȲȝ ȯɀاȸȮư ȀȞȅ ɂȲȝǖǣ ǠȾǝ الȲȶȞة الص

 . Ž ǠȾȞɆǤ الȧɀȆ اɀƫاȸȵ ɍǼǣ Ƀȁ الȧɀȆ اɄȪɆȪƩلǠȵ ȜȥǼɅلȻǾȽ ɄȮ الȲȶȞة 
ȿاŽ ǨȾøǪȹ أƧ1997   ǧȿحɆȲȶȝ Ǩة اǵɋصǠȝǙȿ ǒǠدǥ الȰɆǲȆǪ اȪȲȖȺƫة : علɂ التجارةتǭǖيره  -3

2002 ƙǣ ȧرǠȥ ȋɎǺǪȅǠǣ رǼȪɅ ƙɆƵɀر الǠǲǪالȿ ƙɆȪɆȪƩر اǠǲǪم 626.781 الȾȺȵ ȀǱǠǩ:   
  •99075 ǡɀȖȊȵ ȀǱǠǩ.       
  •55548 ȯɀǲǪȵ ȀǱǠǩ.  
  •39075 ȰȪȺة الȵǼǹ ɃدǘɅ ǠصǺȉ.  
  .ȀǱǠǩا ǼƮ Ƙȡ ȰȢǪȊȵد 37020•  
دɀǪøȆȵ ǧǠǲǪȺȵ ȯɀǹردȰǣǠȪ   ǥقɅɀة ȅǠɆȅ ǡǠɆȡ ȷǙƞة ɆȝǠȺȍة : اɋنتاجيعلɂ القطاț تǭǖيره  -4
ǖǣ  Ȱøǣ ǠƬǠȶȝ دǼȝ ȐɆفơ ɂȲȝ ةɅȀǝاȂƨا ǧǠȆȅǘƫا ǧƎǱة أǤاقȀƫا ǡǠɆȡȿ ȤȞȑ Ȝȵ ǥǼɆȽȁ رǠȞȅ

ǯǠǪȹɋا ȸȝ ǠȾقفɀǩ ɂȲȝ Ɠǵ Û  ǧǠøȆȅǘƫا ǒǠȪǣȿ ɀȶȺل ǠɆȪɆȪǵ ǠȪǝǠȝ ȨƜ ȰȮȊɅ Ʉفƪد اǠصǪقɍا ȷǙ
ǲǪȺƫة اɅدǠصǪقɍةا.  

أȸøȵ ǠȅǠȅ اøɅǠǤƨة    ȷǙ الɀǮاǨǣ اɆȅǠȅɉة لȸȵǠȒǪȲ الȲȮȊȵ Ɨȕɀة: المساȃ بالتضامن الوطني -5
ɄȝǠȶǪǱɍا ȷǠȶȒالȿÛ  ǥǖȕȿ ǨƠ ǠǪȽɀȊǩ ƙǪɅɀɆƩا ƙǪɆلɇأ  ااǼøǤȵ ǼȆفɅ Ǡư ɄǝǠǤƨا ǡȀȾǪالȿ ȈȢل

Û   ȻǾøȽاȿǠȆƫاȣȀƷȿ ǥ الȷɀȹǠȪ اǠȞȥ ȌȲȪɅȿ ɄȝǠȶǪǱɍلɆة الȺفǧǠȪ اȾǱɀƫة لȲحøɅǠȶة اøɆȝǠȶǪǱɍة  
  .ȬɆȮ الɆȺǤة اɆȝǠȶǪǱɍةȔɆǤǮǩ ƂǙ الțǠȖȪ الǠǲǪرȼɅɀȊǩȿ Ƀ الțǠȖȪ اǩȿ ɄǱǠǪȹɋفأدǧ الɆȞȑɀة 

  
    ȀøɅȀƠ ǠȾøȺȵ ǧǠɆȝاǼøǩ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ɂȲȝ ȏȀȥ Ǽق  ȧɀȆد الǠصǪاق ƂǙ ȯǠȪǪȹɍا ȷǙ

 ȋاɀƪا ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȳǠȵأ ǡاɀǣɉا ǴǪȥ ȿ رǠȞȅɉا...Û  ةøɅȀǝاȂƨة اȵɀȮƩا ǧا أرادǽǙ رɀȵɉا ȻǾȽ Ȱȭ
ɀاøɆǩة Ǡȶƫرøȅة الǧǠȕǠøȊȺ    اȚȿȀȣ ƫأȵ Ž ȷɀȮǩ ȷصȲحة اɍقǪصǠد الƘȥɀǩ ǎɍǙ ǠȾɆȲȝ Ǡȶȥ Ɨȕɀ ال

 ÛةȥǠفȉ ةɆȆȥǠȺǩ Ȱș Ž ةɅدǠصǪقɍا ȰɅǼǤȭ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǯǽɀƴ ƖǤǩ ǼɅȀȹ ǠȺȹأȿ ةȍǠǹ
  . لɆȶȺǪȲة ȲȞȹ Ǡȶȭ ɄȽȿم ǯǠǪƠ لȣȿȀȚ أȉ ȀǮȭفɆȥǠة ƘɆȆǩ Ž اɍقǪصǠد لɀȶȺǩ ɄȮا
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   لتنميةل كبديل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةǹيار  :الرابȜ المبحث
Ǚ ȷةɅرǠȶǮǪȅɍة اȅǠɆȆال ȀɅɀȖǩ  ȼǱاɀǩ Ɣال ǧǠɅǼحǪال Ǝȭأ Ǽǵأ ƎǪȞǩƩاȮةȵɀ   ةøǲɆǪȹ Ȭلǽȿ

ǠȝǙ ǧǠɆȲȶȝدǥ اȲȮɆƬة ȿاƪصǺصةȷǙ Û دȝم قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɄøȆǪȮɅ أøɆƵة   
ȭأدر Ǽقȿ ǥǼɅاȂǪȵǨ  ȯȿǼال ȸȵ ǼɅǼȞال Ȭلǽ Ɣال  ǧǠøȆȅǘƫا ȀɅɀȖǪǣ ةɆȺȞȵ ǧǠǞɆȽ ǒǠȊȹǙ ƂǙ ǧدرǠǣ

ƘȢالص ÛȯǠǮƫا ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȾȺȵ ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥKOSGEB  ǠɆȭȀǩ ŽوSMEDA  ȷǠǪȆȭǠǣ ŽوSIRIM  Ž
 ǠɅȂɆلǠȵǧǖȊȹأȿ   ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫا ǥدارǚǣ ةɆȺȞȵ ةǞɆȽ ȰɅɀȕ Ǩقȿ ǾȺȵ ةɆȮɅȀȵɉا ǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀال

)Small Business Administration – SBA (      ةøȵȁɎة الøɆȵɀȮƩا ǧǠȵǼøƪاȿ اردɀøƫا ƘȥɀøǪل
ǠȆȅǘȶȲةلȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧ.  
  

    اƵɉية الاقتصادية للصناعات الصغيرة والمتوسطة :المطلǢ اɉول
ǠɆǹ ȰȮȊراƙɅɎȵ ȰȭǠȊȵ Ȱǵ ȸȵ ȸǎȮƹ Ǆ الǒǠȊȹǙɅ ǡǠǤȊ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 

ǼȽǠȞƫاȿ ǧǠȞȵǠƨا ȸȵ ȳǠȝ Ȱȭ ȷɀǱȀǺǪɅ ȸɅǾال ȸɅɀȮǪال ȂȭاȀȵȿ  ɍ مȾȺȮل Ȱȶȝ ȸȝ ȷɀǮحǤɅȿ
ƫا ȋȀالف ȷȿǼƶةǤȅǠȺÛ ȊȺƫم اȚȞȵ ǯدراǙ ȸȮƹȿǔ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اǞȥ ȸȶȑ ةɅدȀالف ǧ

ȲɆȅȿة أɁȀǹ لȝǼم قǠǤǪȝǠǣǠ  țǠȖرȰɅɀƢ Ƚ اǠȊƫرȜɅ اɆȽǠȺǪƫة الصȥǠȑǙ ȀȢة ǽ ƂǙلȿ ȷǚȥ ȬاȖȅɀǪƫة
Ȁǹɇا ɀȽ رɀȖǩ Ǽة قȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǴǤȍأȿ  ȸȵ ȸȮƢ ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪȲلة لǠȞȥ ǥداǖȭ

Ƙȥɀǩ ȏȿȀق  ȸȵ مȡȀلǠǣ ƙȊȶȾȵ ȷȿƎǪȞɅ ȸɅǾال ƆǼǪƫا ȰǹǼال Ƀȿǽ ةȍǠƪا ȯǠȶȝɉا ǡǠحȍأ ǥǼǝǠلف
ǠɅدǠصǪاق ƙȖȉǠȹ مŒɀȭ.  

  ȷǙ ȤɆفơ Ž ȼǪɆلǠȞȥ ǨǤǭأ Ǽق țȿȀȊȵ Ȱȭ ǧǠǱǠɆǪǵɍ ǢɆǲǪȆɅ ȯǠȞȥȿ ȧɀǭɀȵ ȰɅɀƢ Ƙȥɀǩ
Ʒ Ǡư ȫɀȺǤال ȸȵ ȰɅɀȶǪال ɂȲȝ ȯɀصƩا ǠȾȺȮƹ ɍ Ɣال ȜɅرǠȊƫا ǥǼȝǠȆȵȿ ȀȪالف ǥǖȕȿ ǒɍǘȽ ȳȀ

ǠǵǠǣم أرȾɆȲȝ رǼǩ Ǽق ȜɅرǠȊȵ ȸȵ ǥدǠفǪȅɍا ȸȵ ȋǠǺȉɉا Û ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȷأ ɍǙ
 ȯǼȞȵ țǠفǩارȿ ɃدǠصǪقɍا Ȝȑɀار الȀȪǪȅا ȳǼȝ ǠȽȂɆƹ ةǤȞȍ ȣȿȀș Ȱș Ž Ǝȭم أȝد ƂǙ ǯǠǪƠ

ȲȆة الɆȪɅɀȆǪال ǧǠȵɀȲȞƫا ȳاǼȞȹاȿ ةɆلǠȪǪȹɍا ȰǵاȀƫا ȯɎǹ ةɆȕاȀقȿƘǤالȿ مǺȒǪال ǡǠɆȡȿ ةȶɆ
Ǉȁاɀȵ دǠصǪد اقɀǱȿȿ ةɆȹǠȶǪǝɍا ǧɎɆȾȆǪالÛ  ȰȵاɀȞال ȻǾȽ Ȱȭ ȀȥǠȒǩɅ ǡǠحȍأ ȳǠȵأ ǧǠɅǼƠ ǥǼȝ ȜȒ

 ǠȽǼȾȊǩ Ɣة الɅدǠصǪقɍا ǧاƘȢǪال Ȱș Ž ȜɅرǠȊƫاȀǝاȂƨا.  
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ȷǙ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȸȵ ǼɅȂȵ ƂǙ ǯǠǪƠ الȝǼم اɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ɄȵɀȮƩ اǠȕɋر 
Ǡفȝɋا ȯɎǹ ȸȵ ɄȶɆȚȺǪة الȍǠǹ ةɆȝǠȺȍ ȨȕǠȺȵ ǒǠȊȹǙȿ قةǠȖال Ƙȥɀǩȿ ȀɅǼصǪال Ȃȥاɀǵȿ ةɆǤɅȀȒال ǧاǒ

Ǡŏ  ȨȲǹ ȰǱأ ȸȵ ǧɍǠصǩɍاȿ ȰȪȺȲة لɆȅǠȅɉة اɆȺǤال Ƙȥɀǩ ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ ÛǠȽƘȡȿ ȯǠȶȝأ ǧǠȺȑǠǵȿ
ƇǼǪȆȵ ȰȮȊǣ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ɀȶȺة لɆǩاɀƫة اǞɆǤال.   

 اǼǣ Ž  ǡȀøƩاɅة اȷǠȭ ȳǠȶǪȽɍ": العاșƁهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل للتنمية في  -1
 اǧǠȝȿȀȊƫ الǥƘǤȮ لǪحȨɆȪ دȝم ȀǪȅǙاɆǲɆǩة ȿƙɆ ɂȲȝالȅǠɆȆ اɍقǪصǠدƙɅ لȺȵ ɁǼصǠǤ اƂȿɉ الɆƫǠȞة

  ɂøȲȝ ةȺȶɆȾȵ ɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺال Ž ǥƘǤȮال ǧǠȝǠȺة الصɆƵǖǣ ةȝǠȺȪال ǨɆȪǣȿ ÛرǠȽدȁɍا
ȀȮالف ɆȞǤȆال ǼȪȝ ȤصǪȺȵ Ɠǵ ɃدǠصǪقɍا ÛȸɅȀȊȞال ȷȀȪال ȸȵ ǧǠȺǬɆǵ  ةȝǠȺȪال ȻǾȽ ǧƘȢǩ  Ȝøȵ

 ǡǠǪȭ رɀȾșɀȆɆȥȿƎرال  ȷاɀȺȞǣ ȀȲȭɀƽ"Small is Beautiful" ǧǠȝǠȺالص ǼȞǩ مȲȥ Û  ɁƎȮا الȂȵر ȰǮƢ
ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺالȿ ɄǱɀلɀȺȮǪر الɀȖǪالȿ ȜɆȺصǪȲ1 ".ل   

"   ƘȢøالص ǧǠȝȿȀøȊƫد اǼøȝ ȤȝǠȒǩ ɄȑǠƫا ȷȀȪال ȸȵ ǧǠȺɆȞǤȆال ȤصǪȺȵ ȜȲȖȵ ǾȺȵ ǥ
  ȰøǮƢ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǨǩǠǣ ȯǠǮƫا ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛةɆȵǠȺالȿ ةɆȝǠȺالص ȯȿǼال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ

 ǧȁȿǠƟ ةǤȆȹ90% Ȋǩȿ ÛƁǠȞال Ž ǥدɀǱɀƫة اɅدǠصǪقɍا ǧǠȝȿȀȊƫد اǼȝ ȸȵȮ ƙǣ Ǡȵ Ȱ50 60و%  ȸȵ
 ɀƲ Ȁȥɀǩȿ  ȰȶȞال ǥɀق ƃǠƤǙ70% ȿ ÛŸرȿɉد اǠƠɍا ȯȿد Ž ȰȶȞال ȋȀȥ ȸȵ ƢǮ Ȱ ȧȀȉ ةȪȖȺȵ Ž

 ȸȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ȬɆفɆȅǠǤال ȯȿدȿ ǠɆȅǓ95%  ƙǣ Ǡȵ ǢȖȪǪȆǩ Ɣال ȜɅرǠȊƫا ƃǠƤǙ ȸȵ35%- 85%   ȸøȵ
 ǼȺƬا Ž Ǡȵأ ÛȰȶȞال ǥɀق ƃǠƤǙ ɄȾȥ ƃاɀǵ ǢȝɀǪȆǩ50%   ǠøɆلǠȖɅا Žȿ ةɆȝǠȺلة الصǠȶȞال ƃǠƤǙ ȸȵ

81% ȿƘǣ Žȿ Û60%Û  ǥرɀȥǠȢȺȅ Žȿ35%  țǠȖȪال Ž لةǠȶȞال ƃǠƤǙ ȸȵÛɄȝǠȺالص   ǼøɅȂɅ Ǡƞ مȽǠȆǩȿ
 ȸȝ70%  ȰǮƢȿ ÛǧǠȵǼƪاȿ ȜȲȆȲل ɄƫǠȞال ǯǠǪȹɋا ȸȵ ةȍǠǹ   Ž رǠøȮǪǣɍاȿ țاǼøǣɌة لȭȀǂا ɁɀȪال

   țȿȀȥ."2 اǯǠǪȹɋ اȲǪǺƫفة
    ɀøحȺǣ مȽǠøȆǩ ةȖøȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص ȷأ ƂǙ ǧǠȅراǼال ƘȊǩ25  ƂǙ35%   ȸøȵ

ɅǼȪǩ ƘȊǩȿ ÛةȞȺصƫاد اɀȶȲة لɆƫǠȞال ǧدراǠالص ȯǼȞȵ ȷأ ƂǙ ɃدǠصǪقɍا ȷȿǠȞǪالȿ ةɆȶȺǪة الȶȚȺȵ ǧاȀ

                                                 

1 : J.S.juneja :Development of small & medium Enterprises in the Indian Economy, third Arab 
Conference on small & medium Enterprises , Feb , Muscat,2004 ,P.5. 

2 : ȯǠƵ ɄȲȝ: ǘƫا ȰɅɀƢ Ž ةɅرǠȮǪǣɍا ǥدǠɆȪة الɆƵةأȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅ "  ǥدǠøɆȪال ǥدارɋا Ž ȜǣاȀال ɃɀȺȆال ȀƢǘȶȲل ɄȶȲȞال ȰǲȆال Û
 Û ȨȊȵد ÛŸȀȞال ȸȕɀال Ž ǧǠȆȅǘƫة اɆȶȺǩȿ ȀɅɀȖǪة لɆȝاǼǣɋ2003ا  ȋ Û314.  
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  ƃاɀøǵ ȠȲǤǩ ةȶȚȺƫا ȯȿد ǧدراǠȍ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺة الصƵǠȆȵ26%    ƃǠøƤǙ ȸøȵ
 ɀحȺǣ ȯȿɉا ȂȭȀƫة اɆلǠȖɅɋة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص ȰǪƠȿ ÛǧدراǠ53الص%  ȫرǠƴǼøال ǠȾɆȲǩ Û

 ɀحȺǣ اȀȆɅɀȅȿ46%  ȿ40%  ƃاɀǪال ɂȲȝ ɀحȺǣ ǼɅɀȆال Ż Û30%Û   اǼøȺلɀȽȿ ǠȆȹȀفȥ26%  Ž Ǡøȵأ Û
ȁȿǠǲǪǩ ɍ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺة الصƵǠȆȵ ȷǚȥ ȷǠǣǠɆ13.5ال %   ǧǠȝǠȺøة الصƵǠøȆȵ ǨȢȲǣȿ Û

   ǨøȢȲǣ ǬøɆǵ ÛاǼǱ ةɆلǠȝ ǧɍǼȞȵ ةɅɀɆȅɇا ȯȿǼال ȐȞǣ ǧدراǠȍ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢ60الص % Ž
ȿ Û ƙ56الص% ȿ Û ȷاɀɅǠǩ Ž40 %ƨا ǠɅرɀȭ ŽةɆǣɀȺ.  
Ʌ    رɀøȖǪال ȨøɆȪƠ Ž ǧǠȝǠȺøالص ȬȲǩ ȼǤȞȲǩ ɃǾال ɄǲɆǩاȀǪȅɍر اȿǼة الɆƵأ ȨǤȅ Ǡư ǴȒǪ

  ȸøȵ ȬلǾȭȿ ÛƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ȸɅɀȮǩ Ž ةƵǠȆƫا ȯɎǹ ȸȵ ǠɆȝǠȺȍ ةȵǼȪǪƫا ȯȿǼȲل ɃدǠصǪقɍا
    : الǽ ǴȑɀɅ ƃǠǪلȿ  ȬاȤɆșɀǩ ȯɎǹ.1 ȯȿǼƨ الǠȶȞلة

 الصناعية تالاقتصادياصغيرة والمتوسطة في دور المشروعات ال   09 رقمجدول 
 %  اɋجماليمساƵتها في الناتǰ اǂلي  %نسبة العمالة الموȦșة من إجمالي العمالة  الدولة 

 %48.0 %53.7 الولايات المتحدة

 %34.9 %65.7 ألمانيا

 %30.0 %67.2 المملكة المتحدة

 ȥ 69.0% 61.8%رنسا

 %40.5 %49.0 إيطاليا

ȷ27.1 %73.8 اليابا% 

أǠȅلɆȶȺǩ ǢɆة اǧǠȝȿȀȊƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž اɍقǪصǠد اȂƨاÛ ɃȀǝ الȰǲȆ الɄȶȲȞ لÛ ǥȿǼȺ اǧǠȝȿȀȊƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة  :ɄƩǠȍ ſǠȍ : اƫصǼر 
 ŸȀȞال ȸȕɀال Ž _ Û ȀɅǠȺɅ Û ǥȀȽǠȪال Û ةɆȶȺǪال ȧǠȥأȿ ǧǠɆلǠȮȉɋ2004ا  ȋ Û169.  

ȿر الȼǤȞȲǩ ɃǾ اǧǠȝȿȀȊƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȶȭصǼøر  الǼȪɂȲȝ Ǽ أǴǤȍ اǠȶǪȝɍد قǠɅɀ ل"
 ȰȍاɀǪƫا țاǼǣɋاȿ ǥدرǠǤƫا ǳȿȀل ɄȾȥ   Ǡøȵ ǠøǤلǠȡ ǥǼɅǼǱ ǯǠǪȹǙ ǧǠɆȲȶȝȿ ǧǠǲǪȺȵ رǠȮǪǣا ƂǙ درǠǤǩ

ǠǵǠƱ ǨǪǤǭا أǽǙ ةȝȀȆǣ ɀȶȺǩ ȷأ ǬǤȲǩ Ǡȵ Ż ǠȾȕǠȊȹ ةɅاǼǣ ǼȺȝ مǲƩا ǥƘȢȍ ȷɀȮǩÛ ȥ   ǨøȺɆǣ ǼøȪ
 ɂøȲȝ  فǪ ȧɀøالصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž قțǠȖ الصȝǠȺة أǩ ǧǾǹدراǼɆȵ ǧǠȅاɆȹة ǼȺȭ Žا أȷ اȆȅǘƫة 

                                                 
1 :  ɄƩǠالص ſǠȍ: ƫا ǥȿǼȺل ɄȶȲȞال ȰǲȆال Û ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫة اɆȶȺǩ ǢɆلǠȅأ   ǥƘȢøالص ǧǠȝȿȀøȊ

 ŸȀȞال ȸȕɀال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ– ةɆȶȺǪال ȧǠȥأȿ ǧǠɆلǠȮȉɋاÛ  Û ȀɅǠȺɅ Û ǥȀȽǠȪ2004ال  ȋ Û169. 
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   Ȱøǣ ǢøȆحȥ  ȷɎȝɋا Ž ةǮɅǼƩا ǧǠɆȺȪǪال ȯǠȶȞǪȅǠǣ ȄɆل ɄǱɀلɀȺȮǪال ȷاǼɆƫا Ž ɁƎȮة الȆȅǘƫا
 țǠȖȪال Ȝȵ ةȶǝɎȵȿ ǠǤȅǠȺǩ ȀǮȭɉا ǧاǼȞƫاȿ ǧɍɇا ȯǠȶȞǪȅǠǣ ǠȒɅأȰȶȞǩ Ɣال ȾɆȥǠ".1   

 دȿرا الصǢȞȲǩ  ǥƘȢø اǧǠȝȿȀøȊƫ  : عملية التنميةمساƵة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في -2
ǠȶȾȵ Ž ةɆȶȺǪة الɅدǠصǪقɍا Ž ȤȲǪƯ ȯȿد ƁǠȞال ǒاɀȅ ةȵǼȪǪƫا ȿأ     ǧǠøȆȅǘƫا ȧɀøفǪǩȿ ÛةøɆȵǠȺال

Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ɄȲɅ:  
-"  øǮȭأ ǥرɀصǣ ȰǹǼال ȜɅȁɀǩ ƂǙ ȰɆƢȿ فةǮȮƫلة اǠȶȞال ɂȲȝ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǼȶǪȞǩ Ȁ

ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫǠǣ ةȹرǠȪȵ الةǼȝÛ    ȸøȵ ȤøفƸ Ǡƞ ȳاǼǺǪȅɍا ȋȀȥ ȨȲǹ Ž ǠȵǠȽ راȿد ǢȞȲǩ ɄȾȥ
ȀȪالف ǥǼǵ ɄȾȥ  ȷȀȪǪفɅ źɎال ǒǠȆȺالȿ ǥƘȪالف Ȁȅɉا ȸȵ ȯǠȶȞȲلة لɀȪȞȵ رɀǱأ ȰǣǠȪȵ Ȱȶȝ ȋȀȥ Ȁȥɀǩ

ȰǹǼȲة لȲɅǼǤدر الǠصƫا ɂȲȝ.  
- ǥرǼق ǧǠȝȿȀȊƫا ǥƘȢالص Ž مȲقǖǪال ǠȞǤǩ ǧǠǱǠɆǪǵɍ اȧɀȆل ǥƘȢǪƫد اǠƶǙȿ  ǧǠøǲǪȺȵ  ǥǼøɅǼǱ 

ȰɆȲȪǩȿ فةȲȮǩ ǯǠǪȹǙ اǥǼǵɀل. 
- ȆǩǠ  ةøɆȵǠȺال ȯȿǼøال Ž اردɀƫا ȌɆصơ ǥǒǠفȭ Ȝȥر Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫم اȽ ǣ  ƗǤøǪ

 ȃرأ ǥرǼȹȿ ȰȶȞال ǥɀق ǥȀȥȿ ǬɆǵ ȸȵ ȯȿǼال ȬȲǩ Ȝȑȿ ȄȮȞɅ Ǡƞ لةǠȶȞفة الɆǮȭ ةɆǱǠǪȹɋا ǢɆلǠȅɉا
ǠȊȹ Ȝȅɀǩ ǠȶȲȭȿ ÛȯǠƫا  ǯǠøǪȹɋا Ȱȵاɀȝ رǠȞȅأ ǨحǤȍة أɆƧȀال Ƙȡ ȧاɀȅɉا Ž ǧǠȝȿȀȊƫا ȬȲǩ ȓ

 ǧǠȝȿȀȊƫا Ǡŏ ȰȵǠȞǪǩ Ɣر الǠȞȅɉǠǣ ةȹرǠȪȵ ةȲɅǼǤال ȋȀالف ȤɆلǠȮǩ ȄȮȞǩ Ǡŏ ȰȵǠȞǪǩ Ɣال ǧǠǲǪȺƫاȿ
ǥƘǤȮال .  

øɆǱǠǪة  ǡǠȞɆǪȅǠ اɀƫارد اȝǼǩǣȹɋم اǧǠȝȿȀȊƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǒǠȺǣ الǼȪراǧ اɆǱǠǪȹɋة الȲȵǠȊة  -
Ȇǩȿ ÛةȥǠȭ دǠصǪقɍا ǧǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝǠ ȔǣاȀǪǩ ةȹȿȀƫاȿ ةɆȮɆȵǠȺɅǼلǠǣ مȆǪǩ ةɅدǠصǪة اقȶȚȹأ ǒǠȅرǙ Ž مȽ
 ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȭȀȊال ǠȾɆȥȥ مȝǼǩȿ ǥƘǤȮال ǧǠȝȿȀȊƫا ȸȵ Ȝȅȿأ ŽاȀȢǱ ȂɆǵ Ž ȀȊǪȺǩ ɄȾ

    ƙøǣ ةøɅɀȶȺǪال ǧاɀøǲالف ȌɆøȲȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩȿ ǠőراǠȾȵȿ ǥدرǠǤƫا ǳȿر ɀƴȿ رɀȖǩ   ȀøȑاɀƩا
ȣǠɅرɉاȿ."2    

                                                 
ȤɆȍ Û ) 8(دȿر اȆȅǘƫة الصȿ ɁȀȢاȖȅɀǪƫة Ž دȝم اǯǠȵǼȹɍ اɍقǪصǠدȿ ɃاǫɀƜ Û ɄȝǠȶǪǱɍ اقǪصǠدɅة ɆǣȀȝة Û الǼȞد  :رȞɅɀȥ Ǡȑة :  1
 Û1997  ȋÛ47.  

 
2  :ȳɀǣɀȽ ارȿȀȅ:  ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا–  ǼȲŎا Û ةɆȵɎȅɋا ȯȿǼال ƙǣ ɃدǠصǪقɍا ȷȿǠȞǪة الȲƭ ÛȿǼɆȹɀɆة الǣȀƟ)23 (

  Û2002 ȋ Û23-24. 



  ǹصوȍيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الȦصل اɉول                 
  

33 
 

 ǠŒǚȥ  ةɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȨɆȪƠ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺر الصȿد ȸȝ ǥȿɎȝ
źɇǠǣ ǠȾصɆǺȲǩ ȸȮƹ Ɣال ǧاȂɆȶƫا ȸȵ ǼɅǼȞال ȳǼȪǩ :  

* ȏǠفƳم اǲǵ مȭاȀǪال ƃǠƧأȀال Ž ƘǮȮال ȸȵ ȯȿǼال. 
* ȤȲơ ǧǠɆȺȪǩ ǯǠǪȹɋا ǧاƎƪاȿ ةɆȺص الفǺǪƫصةا ɎȒȥ ȸȝ ǥرǼȹ اردɀƫة اɆلǠƧأȀة الȵȁɎة الȵǠقɋ 

ǧǠȝǠȺȍ ǥƘǤȭ Ȩȥȿ ةɅدǠصǪاق Ȅȅة أȵǼȪǪȵ ةɆǱɀلɀȺȮǩȿ. 
* ȨɆȑ ȧǠȖȹ ȧɀȆة الɆȲǂا ǢǤȆǣ ȏǠفƳا ǥرǼȪة الɆǝاȀȊاد الȀȥɊل ȿǢɆصȹ دȀالف ȸȵ ȰǹǼال ɄȵɀȪال 
Ǡư ƗȞɅ ȝǼȳ ǥدǠفǪȅɍا ǧǠɅدǠصǪاق ȸȵ مǲƩا ƘǤȮال ǧǠȝǠȺصȲل ǥƘǤȮال. 
 ǽǙ  Ǡøȵا ǺȺȵ  ǠńɆǤøȆȹفȒة ȲȮǪǣȿفة ƘȥɀǪǣ ȋȀȥ Ȱȶȝ ȰȮȊǣ ȀȶǪȆȵ الǠȖǤلة ȸȵ اŽ ǼƩ اƵǠȆƫة *

Ǩȹرɀق ǧǠȝǠȺلصǠǣ ǥƘǤȮال ȤɆفơ ƃǠǪلǠǣȿ ǒǢȞال ɂȲȝ ةɆȹاȂɆȵ لةȿǼال. 
 .ȿاǠȮǪǣɍراǧ اɀƫاɆȶȺǩ ǢȽة Ž اƵǠȆƫة *
 اɀǩȼǱ ɀƲ  ȫɎȾǪøȅɍ أȷ اɆȵɀȮǵ ȷǠȭ ȸȵ ȸȮȶƫة ǧǠɆȞƤȿ Ƙȡ أȀȥاد ȸȵ أɀȵاȯ رǞǤȞǩ ȃȿǗة *

 .اɍدǠǹر ȿاǠȶǮǪȅɍراǠɅȁ ǧدǾȽȿ ƗȞɅ ǥا
 اɀøƫارد  ǼȽ  ȬøȲǩر ȸȵ اŽ ǼƩ اƵǠȆƫةȿ الǥƘǤȮ الصɀȹȿ ǧǠȝǠȺاǰǩ اɆȲǂة اɀƫارد ɂȲȝ اǠȶǪȝɍد *

ȰɆȲȪǩȿ ادƘǪȅɍا. 
* ȨɆȪƠ țɀȹ ȸȵ ȷȁاɀǪال ŽاȀȢƨة اɆȲȶȞة لɆȶȺǪال   ȰȒفǣȯاɀȵأ ȃȿǗم رȆǪǩ  ةøȹȿȀƫǠǣ Ž  ȸȕɀøǪال 
 .اȿȰȪȺǪ ƙǣ ȤȲǪƯ ȨȕǠȺƫال
 .الɆȵǠȺة الǹ Ž ȯȿǼصǠńȍɀ الɄȵɀȪ الǠɅȁ ǰǩǠȺدŽ ǥ اƵǠȆƫة *
* ȰǮƢ ةǤȆȹ ǥƘǤȭ ȸȵ Ȱȶƭ مǲǵ ǧǠȝǠȺالص Ž مȚȞȵ ȯȿد ƁǠȞال. 
* Ƀدǘǩ ƂǙ ȨɆȪƠ ةȭرǠȊȵ ȜɆƤ ǴǝاȀȉ ȜȶǪŎا ȸȵ ȯɎǹ رǠǹدɍا. 
* Ƣ ȰǮةȅرǼȵ ȿة أȉرȿ ǢɅرǼǩ Ž ȐȞǣ ȣȀƩا ǧراǠȾƫاȿ. 
* ǩةɆȶȺ ةɅǠƥȿ ǧǠȝǠȺة الصɅǼɆȲȪǪال Ɣال ǨحǤȍأ ɂȪȲǩ ǠńǱاȿر ɁǼل ǡɀȞȉ ƁǠȞفة الȲǪǺƫا. 
 .اȐȞǤǣ ǠőǠǱǠɆǪǵ الǥƘǤȮ الصǧǠȝǠȺ لȵ ǼɅȿȂǪصǼر *
* ǼȥاȀال ɃǾال Ǣصǩ ȼɆȥ ǧǠȝǠȺالص ǥƘǤȮال ǠőǠǲǪȺȵ. 
 .ǧǠȵǠǹ Ƙȡ ǥȀȶǮǪȆȵ أȵ ȿصȞȺة ȹصɀȅ ǨȹǠȭ ǠńȞȲȅ Ȥاǒ اɆȲǂة اȿɉلɆة اɀƫاد ǠȶǮǪȅɍر ȲɆȅȿة *



  ǹصوȍيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الȦصل اɉول                 
  

34 
 

* ǢȅǠȺǪǩ ǧǠǤȲȖǪȵȿ ȧɀȆة الɆȲǂا Ǡńȍɀصǹ Ž ȯȿǼة الɆȵǠȺال Ɣال ƆǠȞǩ ȸȵ ȀȢȍ مǲǵ  ȧɀøȆال 
ȏǠفƳاȿ ǥرǼȪة الɆǝاȀȊال ƙȺȕاɀƫا ɁǼ1."ل  

 
  برامǰ دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المطلǢ الǮاني

ǲȾǪȺƫا ǥǼɅǼƨة اȅǠɆȆال ȷǙة   Ǝøال ȸøȵ ةȝɀȶƭ ȜȒǩ Ɨȕɀد الǠصǪقɍة اɆȶȺǪة  لøȾǱɀƫا ǰȵا
 ȣǼő ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲللƬɀǹدȿ ǠȽرɀȖǩ ةɆȲȶȝ ȜɅȀȆǪǠ  ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال Ž ɄȲȞالف

  . ȻǾȽ ȰǮȶǪǩȿǰ ȲɅ ǠȶɆȥɄ الƎاȿÛ ȵالɆȶȺǩ ɀƲ ɎǤȪǪȆȵ ȼǱɀǪة ȀɅǙاداǧ الȿǼلة ȸȵ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة
ȀȊاȭة Ȝȵ اǠƠɍد اȿɉرȀǣǙ ȷǙ Ÿاȳ اȂƨاǩɍ ȀǝفȧǠ ال: الصغيرة والمتوسطةتǖهيل المؤسسات  -1

 ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق ȰɆȽǖǩ Ž țاȀȅɋم اǪƠ ǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺȶȲل ǢȪǩȀƫا ȳǠȶȒȹɍاȿ ǥƘȢالص
ȣǼŏ الȸȵ ȜȥȀ الȮفǥǒǠ اɆǱǠǪȹɋة ȿالǼȪرǥ الɆȆȥǠȺǪة Ȩȥȿ اȄɆɅǠȪƫ اȿ  ǠɆƫǠȝ Ǡŏ ȯɀȶȞƫاȖȅɀǪƫة

ȭاȿ ةɆلǠȞال ǥدɀƨا ǧاǽ ةɆƫǠȞال ǧǠǲǪȺƫا ȳǠȵد أɀȶصȲلǥǼɅǼǱ ȧاɀȅأ ǡǠȆǪ  ǧǠȆȅǘȵ ȸȮȶǪǩ ɂņǪǵȿ
الɀȵ ȸȵ țǠȖȪاǤȭة الɀȖǪراǧ اȲȍǠƩة Ž اǼɆƫاȷ اɍقǪصǠدǩȿ ɃصȆȥǠȺȵ ǴǤة لƘȚȺاŽ Ǡő الǾȽ ƁǠȞا 

ǥارȁȿ ǧņǼȝأ ǠفȹǓ ǥرɀȭǾƫا ǧǠɅǼحǪȲل ȀȚȺلǠǣȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا  ȰɆȽǖǪل ǠɆȺȕȿ ǠƭǠȹȀǣ
 ǧǠȆȅǘƫةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة  الصȶɆȪǣ01 ȵ ةɅǠȡ ƂǙ ņǼǪƹ ǠɅɀȺȅ رǠȺɅر دǠɆȲ2013  ȼȥاǼȽأ ȰǎǮȶǪǩȿ
ǠȶɆȥ ةɆȅǠȅɉا ɄȲɅ:  

-  ǧǠȅاد دراǼȝǙ ȨɅȀȕ ȸȝ ةɅɀلȿɉا ǢȆƜ ǧǠɅɍɀȲل ȰɆȽǖǪال ǧاǒاȀǱǙ ȔǤȑȿ ȓǠȊȺال țȿȀȥ ȰɆȲƠ
ȅȿ ȓǠȊȹ țȀȥ Ȱȭȿ ةɅɍȿ Ȱȭ ǧǠɆȍɀصǹ ɂȲȝ ǡȀق ȸȝ ȣȀȞǪلǠǣ ةȲɆفȭ ȷɀȮǩ ةȵǠȝǤ مȝد Ȱ

 ǧǠȆȅǘƫةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص țȿȀالف ǢȆǵ ǠőراǼقȿ ǥȀǎȥɀǪƫة اɆȲǂا ǧǠɆȹǠȮȵɋا ƙȶǮǩ ةȖȅاɀǣ.  
ƙǣ ȯ اȆȅǘƫة ǠƶǙ Ȟȥȿ  Ʉȭǽ ȨɆȆȺǩǎǠدȰɆȽǖǩ ǣ ƂǙ ɄȵȀǩ ǧǠɆȲȶȝ ȁǠƱǚ اȔɆǂ اȿǠŎر لȆȅǘȶȲة -

 .ǠȾȖɆƮ ǧǠȹņɀȮȵȿ الǢɅȀȪ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
- ǠȾȲɆȽǖǩ ȔǎȖƯȿ ةȆȅǘȶȲل ȳǠȝ ɄǲɆǩاȀǪȅا ȌɆǺȊǩ ادǼȝǙ. 

                                                 
1 :  ɃȀȆɅ ȸƥȀال ǼǤȝ: ةȝǠǤȖȲة لɆȞȵǠƨار اǼال ÛǠȾȲɅɀƢ ǧɎȮȊȵȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺة الصɆȶȺǩ  Û ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺالȿةɅرǼȺȮȅɋا Û1996Û 
ȋ:25.  
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- ǠȆƫاȰɆȽǖǪال ǾɆفȺǩ ȔǎȖƯ ȰɅɀƢ Ž ةƵÛ  ƙȆƠȿ ȸɅɀȮǪة الȖȅاɀǣ ةɆȺȾƫا ǧɎȽǘƫة اɆقȀǩ ةȍǠǹ
) اȿȂɅɋ(اŽ ɁɀǪȆƫ اɀƨاǢȹ الɆȶɆȚȺǪة ȿأǥȂȾǱ الȿ ƘɆȆǪاɂȲȝ ǥȁǠɆƩ الɀȪاǼȝ الȵǠȞة لɆȝɀȺȲة الɆƫǠȞة 

ȨɅɀȆǪال ǧǠȖȖƯȿ. 
- ǯǠǪȹɋا ȰǝǠȅȿȿ ةɆȺȪǪال ǧراǼȪال ƙȆƠ.  

  Ǝا الǾȽ ȸȵ ȀȚǪȺɅ ةɆȶȺǩ ǰȵǠȹ ةȅǠɆȅ ةȖȅاɀǣ ɃɀȾƨاȿ ɄȲǂا ɁɀǪȆƫا ɂȲȝ ةȵاǼǪȆȵ ةɅدǠصǪاق
ǽ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ ǰɆȆȹǧم  اņɆق ǒǠȊȹǙȿ ǳɀǪفȵ ȧɀȅ Ž ةɆلǠȞȥȿ ةɆلǠȝ ةɆȆȥǠȺǩ

 ȤȞȒال ȸȵ ȰɆȲȪǪالȿ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠالص ȀɅɀȖǩȿ ةȶǝدا ȰȢȉ ǢȍǠȺȵȿ ǥǼɅǼǱ ةȥǠȒȵ
 ǧǠȆȅǘȶȲل ɄȶɆȚȺǪالƘȢةالصȖȅɀǪƫاȿ ǥ  ȰǝǠȅȿ Ȝȑȿȿ ÛɄƧȀال Ƙȡ دǠصǪقɍا ǥņǼǵ ȸȵ ȰɆȲȪǪالȿ

 ƘɆȆǩȼɅارɀǱ  ǧǠȆȅǘƫة اȵǼǹ ŽةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالصǥǼȶǪȞȵ ǧǠȵɀȲȞȵ ةȵɀȚȺȵ Ƙȥɀǩȿ Û.  
ȳǠȚȹ ȨǤȖɅ اȿǠȺƫلة الصɆȝǠȺة الǠȞǪقȸȵ Ǽ الŽ ȸȕǠǤ الȸȵ ǼɅǼȞ دȯȿ الƁǠȞ  :ترقية المناولة والشراكة -2

ȭ ةɆƵأ ȸȵ ȼل Ǡƫ ةɆȝǠȺة الصɆȶȺǪال ȨɆȪƠ Ž ǥƘǤǣ Ɣال ȣȿȀȚال Ƙȥɀǩȿ ةǮɅǼƩا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȳاǼǺǪȅǠ
ȼɆȆȥǠȺǩ ǥȂɆȵ ȨɆȪƠ ǜɆőÛ دɀǱ ȜȥȀǣǥ اǯǠǪȹɋ ȿǙ țǠȖقȿ ǥƘǤȮال ǧǠȝǠȺالص țǠȖق ƙǣ ȰȵǠȮǪال ǫاǼǵ

 Ȱȶȝ ȋȀȥ ȨȲǹ ƃǙ ɃدǘɅ Ǡư ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺاالصȿلةǠȖǤة الȲȮȊȵ Ȱǵ Ž ةƵǠȆƫ.  
"ȀȞɅقǠȞǪة الɆȝǠȺلة الصȿǠȺƫا ȳǠȚȹ ȣǼ  ǯǠǪȹɋا ǧǠȵȂȲǪȆȵ ȜɆȺصǪل ȳǠȚȹ ȼȹǖǣ ȸȕǠǤال ȸȵ

ȥǠȑɋǠǣة ȐȞǣ ƃǙ الǧǠɆȲȶȞ اɆǱǠǪȹɋةȿǧ  ȤɆȲȮǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȨǤȖɅȿ Ûاȿ ǧǠȹɀȮƫاɀȆȆȭɋارا
Ȳة لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ǥƘǤȮة الɆȝǠȺالص ǧǠȆȅǘƫاȰȶȞ  ةɅǼقǠȞǩ ةȢɆȍ ȯɎǹ ȸȵ ǠŏǠȆƩ

ȚȺǩ ةɆȹɀȹǠة قǣɀȲȖƫا ǧǠفȍاɀƫاȿ مɆȲȆǪال ǥȀǪȥȿ ةɆǤȲȖة الȶɆقȿ مǲǵ ǬɆǵ ȸȵ ǠȶȾȺɆǣ قةɎȞم ال
ɄȶȆǩȿ" ȸȵ ȯȿǠȪƫǠǣ اǧǠȆȅǘƫ الصǥƘȢ أȿ اȖȅɀǪƫة ȿالȻǾȽ ɄȪȲǪǩ Ɣ اȿɉاȀȵ لȺǪفȿÛ  ǠȽǾɆاǠȞȅɉر
ȸȕǠǤال "ȸȕǠǤال ȸȵ ǼقǠȞǪƫا ȿ1".أ  

ɀǱȿ Ž ȸȕǠǤال ȸȵ ǼقǠȞǪال ȸȝ ةɆȝǠȺلة الصȿǠȺƫا ȳǠȚȹ ȂɆȶǪɅ ǧǠȆȅǘƫا ƙǣ ǥȀȉǠǤȵ قةɎȝ د
ȯǠȶȝɊة لȵǼȪƫا ǧǠȆȅǘƫاȿ ȯǠȶȝɊل ǥǾفȺƫاÛ  ةȵǼȪƫة اȆȅǘƫة اȥȀȞƞ ǠȾȪɆȪƠ ةǣɀȲȖƫا ȣاǼȽɊل ǠȪǤȕ

 ȯǠȶȝɊل)ȳɉة اȭȀȊال.( ȿ ƎǪȞǩ ةɆȲȶȝ ȯņɀȞɅ ɃȀȽɀǱ رɀƮȿ ɄǲɆǩاȀǪȅر اǠɆǹ ةȭاȀȊالȿ لةȿǠȺƫة اɆقȀǩ
Ȟƫاȿ ǧاƎƪا ǡǠȖȪǪȅا ȰǱأ ȸȵ اƘǮȭ ȼɆȲȝ ةɅƘɆȆǪال ǧراǼȪال ƙȆƠȿ ǧɎɅɀȶǪال Ǽȍرȿ ȣرǠ

 ǎȰș Ž ةɆلȿǼة الǵǠȆال ǧاņǼǲǪȆȵ ǒɀȑ ɂȲȝ مőǠȆȅǘȵ ȰɆȽǖǩȿ ȜɅرǠȊƫا ǡǠحȍɉةƫɀȞال Û لȿǠȺƫǠȥة 
                                                 

1  :ǃا ȏɀȝ ȳɎȆال ǼǤȝ ǧɀفȍ:  ÛةøɆȶȺǪالȿ ȜɆȺصǪال ȨɆȪƠ Ž ǠȽرȿدȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص ǧǠɅدǠصǪاق  ȓ1   Û ǥȀȽǠøȪال Û دار
 ÛةɆǣȀȞة الȒȾȺ1993ال ȋ Û231  
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الصȿ ǥƘȢاɉداǥ اƫفȲņȒة لǰɆȆȹ ȤɆǮȮǪ اǧǠ  ǧǠȆȅǘƫ الȓǠȊȺقȝǠȖصɆȝǠȺة ȸȵ أȽمņ الȰǝǠȅɀ لɆȶȺǪة ال
اȻǠƟ اƙȲȵǠȞǪƫ اɍقǪصǠدƙɅ لǒǠȒȥ Ž ǯǠȵǼȹɎاȀǩ ǧقÛ ȰȶȞɄȆȆƠ  ǠȾǪɆ لǾا ȳɀȪǩ الȁɀارȿǣ ǥاȖȅɀǪƫة

 ǧǠȍرɀǣ ȰǮȵةɅɀȾƨة اȭاȀȊالȿ لةȿǠȺƫا Û Ǽقȿ ȼɆȥ ɄȪǪȲɅ لةȿǠȺƫة اɆقȀǪل Ɨȕȿ ȄȲƭ ȄɆȅǖǩ ǎŹ
Ǫل ɁƎȮة الɆȝǠȺالص ǧǠȭȀȊالȿ ȷɀلȿǠȺƫة اɆȶȺȿ ȋǠƪا Ɨȕɀال țǠȖȪال ƙǣ ةȭاȀȊال ǧǠɆȲȶȝ ȂɅȂȞǩ

 ȳǠȞالȿȿȊال Ȝȵȼة لȹņɀȮƫة اɆȶɆȚȺǪال ȰȭǠɆƬا ȤȲǪƯ ǢɆصȺǩ ǎŹ Ǡȶȭ ǢȹǠǱɉا ǒǠȭȀ Û ȳǠȾƫا ȰǮȶǪǩȿ
ǠȶɆȥ لةȿǠȺƫة اɆقȀǩ ȄȲŎ ةɆȆɆǝȀال ɄȲɅ:1  

-  ǧǠȆȅǘƫا ȧǠحǪال ȜɆǲȊǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢلةالصȿǠȺȶȲل ɄƫǠȞر الǠɆǪلǠǣ ةɆȺȕɀال. 
- ȵ ةȭاȀȊال ǧǠɆȲȶȝ ةɆقȀǩ ƙɆȺȕȿ اɀȹǠȭ ǒاɀȅ ȰȶȞال ǡǠǣر أرǠǤȭ Ȝأȿ ǱأǢȹǠ. 
- ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ةɅȀǝاȂƨة اȭاȀȊالȿ لةȿǠȺƫة اȍرɀǣ ǧǠȕǠȊȹ ȨɆȆȺǩ. 
-  ǧǠȆȅǘƫا ǧراǼق ȜɆǲȊǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢلةالصȿǠȺƫا ȷاǼɆȵ Ž ةɅȀǝاȂƨا . 
الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȀǪȅǙ Ȝȑȿ ȸȮƹ ɍاɆǲɆǩة ǥǼɅǼǱ لɆȶȺǪة قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ  :التعاوȷ الدولي -3

ǠǭǓ ȸȵ ǠƬ Ǡƫر ȿاɂȲȝ ǧǠȅǠȮȞȹ اȆȅǘƫة اȂƨاɅȀǝة ȿÛ  ŽالȷȿǠȞǪ الȀǩ ȯǠƭ ȸȝ ȯȂȞƞ ƃȿǼقɆة الȀȊاȭة
 ȯɎȢǪȅاȿ ȷȿǠȞǪال ȯǠƭ Ž ةȵƎƫا ǧǠɆقǠفǩɍا ȜɆƤ ȸȵ ǥدǠفǪȅɍا ȸņɆȞǪɅ اǾƬ ÛȔȅɀǪƫاȿ ǼɆȞǤال ɁǼƫا

țǠȖȪȲة لǵɀȺȶƫا ȏȿȀȪال ȓɀȖǹ اǾȭȿ ةɆǱرǠƪارد اɀƫا.  
الȷȿǠȞǪ الƃȿǼ الǪȆɅ ƔفǠȾȺȵ ǼɆ قțǠȖ اǼǣ  ǧǠȆȅǘƫأȀǣ ȤȲǪƯ ǧاǰȵ: التعاوȷ اɉورو متوسطي -

ņȍǠǹة Ǡǣ ǠȾȺȵ ȨǎȲȞǩ ǠȵلȷȿǠȞǪ اņǼȞǪƫد اȀȕɉاǼɆȵ ǰȵǠȹȀǣ ȰǮȵ Ûȣا  Ǡƣ źǘǩرǠȽ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
MIDA) ( ǧǠȆȅǘƫة اɆȶȺǪة لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالصȀǝاȂƨǠǣÛ  Ž ȀȚȺال ǥدǠȝǚǣ ȼȲɆȞفǩ ǎŹ ȷأ ǼȞǣ ةȍǠǹ

ȼة لȶǎȚȺƫة اɆقǠفǩɍا ɎȖȹا ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȆȥǠȺǪال ǥرǼȪال ƙȆƠ Ž ȰǎǮȶǪƫا ɄȅǠȅɉا ȼȥǼȽ ȸȵ Ǡق ǥƘȢالص
ɆȲȶȝة  ɀǵ400اɅǠȡ ƂǙ ȨɆȪƠ ǎŹ 2004   ƃة ɀǱاȿǠȾȖɆƮ ȰɆȽǖǩȿ ǠȾȲɆȽǖǩ ȨɅȀȕ ȸȝǬɆǵ Û ȷاȖȅɀǪƫة 

 ǠȕǙ Ž ȸɅɀȮǩȿ ȌɆǺȊǩȿ ȰɆȽǖǩ20ر الȝǼم اȿ ȀȉǠǤƫاȁǠȾǱ ȁǠƱ لɆȖȢǪة الǧǠȹǠȶȒ اǠƫلɆة ȶɆȪǣة 
 ȷɀɆȲȵ ȿرȿأǪلȆحƙȏȿȀȪال ɂȲȝ ǧǠȆȅǘƫا ȯɀصǵ ȣȿȀș  Û ǧǠȆȅǘƫا ǧأǼǣ Ǽقȿ ǥƘȢالص

Ǽȹ ɄȲɅرǯ اȺǪǰȵǠȹȀǣUGP ǠȶɆȥȿ Û  ȔǎȖǺƫصǪǣ ǣ ƘɆȆǩ ǥǼǵȿ ǢɆفǼɆȵ ǰȵǠȹȀǣ ȰɆȞاȿاȖȅɀǪƫة 
 țȿȀȊƫا ƘɆȆǩ ǥǼǵɀل ɄȶɆȚȺǪالUGP: 

  
  

                                                 
1: http://www.pmeart-dz.org; /fr/ document/.doc.html(20/04/2005)   
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  UGPالتنȚيم اƬيكلي لوحدة تسيير المشروț  01 شكل رقمال
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .2004 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: رالمصد
ǎŹ اǩɍفȰɅɀƢ Ȕǹ ǴǪȥ ɂȲȝ ȧǠ لǧǠȆȅǘȶȲ  :التعاوȷ مȜ البنȬ اɋسɎمي للتنمية والبنȬ العالمي -

ȾņǱɀȵة لȀǪقɆة الțǠȖȪ أȷɀɆȲȵ  ȸɅ دɍȿر ǨǎƢ ǬɆǵ Û1.5 اɀƫاȪȥة ɂȲȝ قȶɆȪǣ ȏȀة الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
ȿ ةƭǼƫة اɆȺȪǪال ǥǼȝǠȆƫا ǯرǼȺǩةɆلǠǪال ȜɅرǠȊƫا ȸȶȒǪǩ Ɣال:  

* țǠȖȪلǠǣ ȋǠǹ źǠȵɀȲȞȵ ȳǠȚȹ Ȝȑȿ. 
 .ɆǱǽɀƴ ȰǩǠȊȵ ǒǠȊȹǙة *
* ǥȀȕǠǺƫا ȯǠȵ ȃة رأȭȀȉ ǒǠȊȹɋ ɁȿǼǱ ةȅدرا. 
*ȰɆȽǖǪȲل ǰȵǠȹȀǣ Ȝȑȿ. 

ɀǣ ȳǠɆȪلǠǣ ȷȿǠȞǪال ȣǼȾɅ Ǡȶȭ ةȶȚȺȵ Ž ǒǠȒȝɉا ȯȿǼال ƙǣ لةȿǠȺƫة اɆقȀǪǣ ةņȍǠǹ ǧǠȉر
 ɄȵɎȅɋا ȀƢǘƫاOCIȉرȿȿ ÛǧɎɅɀȶǪة الɆقȀǩ ȯɀǵ ة  Ž ةȵǼȪǪȵ ǡرǠƟ ȬȲƢ Ɣال ȯȿǼال Ȝȵ ةȍǠǹ

ǠɆȭȀǩȿ ǠɆȆɆȹȿǼȹا ǠɅȂɆلǠȶȭ ȷاǼɆƫاÛ ƹȿȯɀ  Ÿرȿɉد اǠƠɍة اƵǠȆȵ ȸȵ ǰȵǠȹƎ57ال  ȿرȿأ ȷɀɆȲȵ
ȷɀɆȲȵ أȿرȿ Ûȿرȡم ȷɀɆȲȵ4.125  ȐȞǣ أȿرƵǠȆȵȿ Ûȿة اǪȆƫفƵǠȆȵ5.32  ȸɅǼɆة اȵɀȮƩة اȂƨاɅȀǝة 

Ȋƫا ȣȀȝ ȨǝاɀȞال țȿȀŽ ةȹȿɇا ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽȿ ǠșɀحȲȵ ǠȵņǼȪǩ ǥƘǹɉا:  
 .ǠȕǙ Ž ǠȾȲɆȽǖǩ ȣǼŏ ǧǠȆȅǘȵر ǧǠȕǠȊȹ الفțȀ اɆȞȑȿ ȌɆǺȊǩ10 ȯȿɉة  -
-  ǥǼǝǠلف ȌɆǺȊǩȿ ȸɅɀȮǩ ǧǠɆȲȶȝ10 ƆǠǮال țȀالف ǧǠȕǠȊȹ رǠȕǙ Ž ةɆلǠȵ ǧǠȆȅǘȵ. 

لجنة المتابعة  بعǮة الاƠاد اɉوربي

 اɋدارة مديري

 التكوينفي ǹبير

Ƒǹالشركة ر Ǡƫصة ليةاņصǺالمت  
SFR

ǹ PMEبير

ƙدمǺالمست 

 المقتصدية

 اǂاسبة

التقنيةا ȷللجا

UGPمدير

 ةالمتابع لجنة

وزارة المؤسسات ȋ وم

 اɇلياɇعɎم في ǹبير

 إعɎمي ǹبير
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-  ɁǼǪȺȵ ǥǼȝǠȆȵȯǠǱر ȿرǠǤال ǒǠȊȹǚǣ ȨǎȲȞǪǩ ɁȿǼǱ ةȅراǼǣ ȳǠɆȪȲل ȯǠȶȝɉر اǠȕǙ Ž ɃدǠصǪقɍا ȀǪȵ
ǬلǠǮال țȀالف ǧǠȕǠȊȹ. 

ȿ ǥƎǹاȞȅة ȿȿاȫǠȺȽǠƬ  Ž ǥȀȥ الȀǣ ȸȵ ǼɅǼȞاǰȵ الȷȿǠȞǪ الȜȵ ɄǝǠȺǮ الǼȲǤاȷ الƔ : التعاوȷ الǮنائي -
 ǧǠȆȅǘƫة اɆقȀǩȿ ةɆȶȺǩةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ɂǎȲǲǪɅȿ ÛاǼȺȭȿ ǠɆȭȀǩ ÛǠɆȹǠǤȅǙ ÛǠɆȹǠƫأ ÛǠɆلǠȖɅǙ ÛǠȆȹȀفȭ Û

Ž ȷȿǠȞǪا الǾȽ:  
ǠȕǙ Žر الȷȿǠȞǪ اȂƨاɃȀǝ الفȀǣǙ ǎŹ ɄȆȹȀاȳ اǩفȜȵ ȧǠ اɆȞȶƨة الǼاȶǝة لȣȀȢ : التعاوȷ مȥ Ȝرنسا*  

 ȸɅɀȮǪل ǠȆȹȀفǣ ȣȀƩ48ا  ɃɀȾƨا ȄȲŎا Ȝȵ ȷȿǠȞǩ țȿȀȊƫ ƘȒحǪال ņمǪɅȿ ÛǠɅدǠصǪاق ǠȖņȊȺȵ
Alpes-Rhome ȿ ɃȀǝاȂƨا ȧȀȊال ǧǠɅɍȿ ȸȵ ةȝɀȶƭ) ÛȤɆȖȅȼǣǠȺȝ ةȺɆȖȺȆقȿ.(  

 *Ȝم ȷر : إيطاليا التعاوņǼȪƫا ȏȀȪال Ȕǹ ǾɆفȺǩ ǠɆلǠȖɅǙ Ȝȵ țȀȉ ǬɆǵ52.5  ǥǼǝǠة لفɆلǠȖɅǙ ǥƘر لǠɆȲȵ
 ǧǠȆȅǘƫةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص  ǥǼȝǠȆƫاȿ ȸɅɀȮǪال ÛǧǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȰȪȹ ǧاȂɆȾƟ ǒǠȺǪاق ȸɅدǠɆȵ Ž

  .الɆȺȪǪة ȿالƎاǧǠȝ الصɆȝǠȺة
ǹȿÛ  ȷǚȥصȯǠƭ Ž Ǡȍɀ الȿ ȸɅɀȮǪاǠȊǪȅɍرǠȕǙ Ž ǥر الȷȿǠȞǪ الȜȵ ɄǝǠȺǮ أǠɆȹǠƫ: التعاوȷ مȜ ألمانيا* 

 ƆǠƫɉا ɃȀǝاȂƨا ȷȿǠȞǪال ǰȵǠȹȀǣGTZ ȰȪǪȹا  ȸɅɀȮǩ ɂŒأ ȷأ ǼȞǤȥ ÛةǮلǠǮال ȼǪȲǵȀȵ ƂǙ200 رǠȊǪȆȵ 
ȌǪƯ Ž ǧǠȆȅǘƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة  الصɆȞȑȿ ȌɆǺȊǩȿ30  ȜɆȅɀǪǣ ǰȵǠȹƎا الǾȽ ȳǠة قȆȅǘȵ

ǧǠȾǱ ȤȲǪƯ Ž ǥǼǱاɀǪƫم اȝǼال ȂȭاȀƫ ȼǪȮǤȉ  ɄȲǮȶƫ ةɆȅدراȿ ةɆȵɎȝǙ ǧǠɆȪǪȲȵ مɆȚȺǪǣ ȸȕɀال
  .  2006اǧǠɆȞȶƨ اɆȺȾƫة ȿقȻǾȽ ǼɅǼƢ ǎŹ Ǽ الȀȊاȭة ɅǠȡ ƂǙة 
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  ǹاƢة الȦصل
ȏȀȝ ȸȵ ǠȺȥǼȽ ȷǠȭ  Ǽ اȀƫاȰǵ اȲǪǺƫفة ȿالȣȿȀȚ اǼȞǪƫدǥ الǠøŏ ǧȀȵ Ɣ الøɆȶȺǪة Ȫ   Žل

ǧǠȵɀȮƩا ǨلȿǠǵ Ɣال ǧراǠɆƪا Ȱȭ ɂȲȝ ȣȀȞǪȲل ȀǝاȂƨال ا Ǩحȑȿأ Ǽقȿ ÛǠȾȲɆȞفǩ ةǤقǠȞǪƫاǰǝǠǪȺ  ȷأ
 ȫǠȺȽȆل ǥرɀȍ Ȝȑȿ ȸȵ ȸȮƢ ةɆȪɆȪǵ ȣاǼȽأ ƂǙ ȯɀȍɀال Ž ƘǤȭ ȰȊȥǤȀǝاȂƨا Ž ةɆȶȺǪال Ȱ.  

اɍقǪصǠد اȂƨاȼȶȮƷ ɃȀǝ الȿ ȯȿȀǪǤاɍقǪصǠد اƪفȪɆȪǵ ɄȽȿ ÛɄة Ǣƶ أɀǩ ȷاǠøƶǙ ȯɎøǹ ȸȵ ȼǱد   
Ȇȅǘƫة اɆȶȺǩ ȷأ ǼȪǪȞȹȿ ÛȰǤȪǪȆƫا Ž ȸȆǵأ ȰǝاǼǣ   ǴȶøȆǩ Ɣøة الȪɅȀȖلǠǣ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠ

     .   لɎقǪصǠد اƪفɄ اǠȶǮǪȅɍر ƎǪȞǩ ǠȾɆȥ الȪɅȀȖة اɂȲǮƫ لɆȶȺǪȲة Ž اȂƨاȀǝ لɀȺȆȲاǧ الǠȪدȵة



  
  

  الȦصل الǮاني
  
  
  

 الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 
 
 

  أƵية قطاț المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث اɉول
  سطةمȦاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتو: المبحث الǮاني
  جهود الدولة المبǾولة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الǮالث
Ȝفي تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الراب ȜتمŎيات اȍصوǹ يةƵأ 
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  Ƣهيد

ƫا ȰȮȊǩǧǠȆȅǘ ɀȶȞة الȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢدالص   ȂøɆȶǪƫر اȿǼȲل Ȭلǽȿ ȋǠƪا țǠȖȪȲل ɃȀȪالف
 ɃǾالȼǤȞȲɅ ȳǠȝ ȰȮȊǣ دǠصǪقɍا ɀƴ ŽÛ ƫا ȰȮȊǩȿǧǠȆȅǘ  ɂȲȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢ80الص % 

 ȸȵǧǠȭȀȊال  ɂȲȝ ǼɅȂɅ Ǡȵ ǢȝɀǪȆǩȿ ƁǠȞال ȯɀǵ60% ȤǝǠșɀال ȸȵ1 , ȬلǾلǩ ƎǪȞ ةøɆȲȶȝ   مøȝد
ɅɀȖǩȿƫا ȀǧǠȆȅǘ  مȽأ ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧاȂȮǩȀȵةاɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪلÛ ȿ   ȸøȵ ǼøɅǼȞال ɂȞȆǩ
 ȯȿǼالŽ  ȿ ةøɆȶȺǩ ƂǙ ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ǧǠǱدر ȤȲǪƯ Žȿ ƁǠȞال  ȀɅɀøȖǩƫا ǧǠøȆȅǘ   ǥƘȢøالص

ȀȢة الصɆȽǠȺǪȵȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ةɅدǠصǪقɍاȿ ةɆȝǠȶǪǱɍة اɆȶȺǪال Ž ةǤȡر Ȭلǽȿ Û ȸȮƹ ɃǾال ɃɀɆƩر اȿǼȲل
  .ȨɆȪƠȿ اȸȵ ǼɅȂƫ الǠɅȁȿ ȜɅɀȺǪدǥ اɆǱǠǪȹɋة ȿاȹȿȀƫة لɎقǪصǠد الȋȀȥ Ƙȥɀǩ Ž ȼǤȞȲǩ ȷȰȢȊ أ

ǼȪ اǠǪǹرǧ اȂƨاƗǤǩ Ȁǝ أǡɀȲȅ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž الɆȶȺǪة Ȁøǣ Ȝøȑɀǣاǰȵ   ل
 ǧǠȅǠɆȅȿ ȳǠȞال țǠȖȪال ȫȀǩ ɃǾال ȂǲȞة الɆȖȢǪر لɀȖǪال ȸȵ ةǱدر ȟɀȲǣ ƂǙ ȣǼő ǠȾƩǠلص ǥدǼȞǪȵ

ɋا  ǧǠøȆȅǘƫا țǠȖة قɆƵɉ ȰɆȲƠ ƇǼȪǩ Ȱا الفصǾȽ Ž ȯȿǠƲȿ Ûȯȿɉا Ȱالفص Ž ǠȺɅرأ Ǡȶȭ ǳɎȍ
ȼǪɆȶȺǩȿ ȻȀɅɀȖǩ ȧȀȕȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة الصɆلǠǪال ǬǵǠǤƫا Ž:    

ȯȿɉا ǬحǤƫة: اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖة قɆƵأ  
ƆǠǮال ǬحǤƫة: اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȯɀǵ ةȵǠȝ مɆȽǠفȵ  

  ɀȾǱد الȿǼلة اȿǾǤƫلة لȀǪقɆة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة: ǤƫحǬ الǠǮلǬا
ȜǣاȀال ǬحǤƫة: اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆȶȺǩ Ž ȜȶǪŎا ǧǠɆȍɀصǹ ةɆƵأ  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1 : Jean Boissonat: Lutte contre le chômage et reconversion du travail en France" Revue 

Internationale du Travail, N° 1, 2005. 
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ɉالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ولالمبحث ا țية قطاƵأ  
    ǼȞɅȖȅɀǪƫا ȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ȂɆفƠȿ ȀɅɀȖǩ țɀȑɀȵ  ȰøƮ ɀȶȺال ȨɆȪحǪل ǥأدا ǠȾǪصفǣ ة

ȸɅȀȮفƫاȿ ǒاƎƪاȿ ǧǠȵɀȮƩا ȣȀȕ ȸȵ ǼɅاȂǪȵ ȳǠȶǪȽاÛ   ǡɀȲøȅم أȾȥȿ ةȥȀȞȵ ƂǙ ȰɆȍɀǪال ǥرȿȀȒȥ
 ȸȵ țɀȺا الǾȽ ǥدارǙǧǠȆȅǘƫر     اɀøȖǪال Žȿ ȰɆȢøȊǪال Ž ǠøȽرȿقم دǠفǩȿ دǠɅدȁا ȸȝ ǠȅǠȅأ ǰǪȹ

ɍة اɆȲȶȝ Žȿ ɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍا ǯǠȵǼȹɍا ȿ ɄǱɀلɀȺȮǪال  ǼøɅǼǲǪالȿ رǠȮǪǣ... ÛȷǙ   Ʉȝɀøال
 ǥǒǠفȭ ȀǮȭأ ȷɀȮǩ ȷأ ȸȮƹ ɁȀȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ȷǖǣ مȾȝǠȺǪاقȿ ارȀȪال ǡǠحȍأȿ ǒاƎƪا ɁǼل ǼɅاȂǪƫا
   ǧاǽ ةøɆȲǂا ǧǠøɆǱɀلɀȺȮǪال ȸȵ ǥدǠفǪȅا ɂأقص ǠȾȪɆȪƠ ȯɎǹ ȸȵ اردɀƫǠǣ țǠفǪȹɍاȿ ȰǹǼال ǼɆلɀǪل

ȐفǺȺƫا ɁɀǪȆƫا ƹ ȰǮǬحǤƫا اǾȽ Ž ǠȺǪȅدرا țɀȑɀȵ.  
  تطور المؤسسات الصغيرة المتوسطةأسباب  :المطلǢ اɉول

   ƙǤǩ  Ɣة الɆȹاǼɆƫا ǫɀحǤالȿ ȰɆلǠحǪال ȸȵ ǼɅǼȞالǨƢ    ȷȀøȪال ȸøȵ ǧǠȺɆȹǠȶǮال ȤصǪȺȵ ǾȺȵ
 ȷǠȭ ȳǠȶǪȽɍا ȷأ ɄȑǠƫاɅ ɀȶȺال Ž ǠȾǪƵǠȆȵȿ ةȆȅǘȶȲل ȰǮȵɉم اǲƩا ƙǣ ةȶǝǠȪقة الɎȞال ɂȲȝ ȂȭȀ

ɀȾƨاȿ ɄǱɀلɀȺȮǪالȿ ɃدǠصǪقɍا   ƂǙ ǥȀøȚȺال Ž ɃرǾøƨا ƘɆȢǪال ȄȮȞɅ Ǡȵ ɀȽȿ ÛɄȝǠȶǪǱɍاȿ Ƀ
ǯǠǪȹɋا ǧاǼǵȿ رɀȖǩ ȸȵ ةȲǵȀȵ ǨȆɆل ǠŒأ ɂȲȝ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ȱǣ Ž ȤȲǪƯ ȷǠɆȭ 

ǧǠǣɀȞالصȿ ȰȭǠȊȶȲل ȼǪƨǠȞȵȿ ȼǱǠǪȹǙȿ  ȻƘɆȆǩȿ ȼǩدارǙ ةȪɅȀȕ.  
اǧǠȆȅǘƫ الصǥƘȢ صņǪǩ Ȥ": ةالصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبير تمقارنة بƙ المؤسسا -1

ǽ ȸȝ ǢǩȀǪɅلȬ ارȓǠǤǩ اɋدارǥ ارǠȪɆǭȿ ǠȕǠǤǩ اɆȮȲƫة الفȀدɅة أȿ الɆȲǝǠȞةȿȔƴ ǥȀȖɆȆǣ ȿ ÛاȖȅɀǪƫة 
ƫا ǠȾǤȆȮłɅ Ǡȵ ةɆȮȲƫǠǣȿ ةȹȿȀ ǧاراȀȪال ǽǠơا Ž ةȝȀȆالȿ țǠȑȿɉا Ȝȵ ȤɆȮǪالȿņɆȢǪة الɆȲǂة اɆǞɆǤال ǧاȀ

ǽلȐɆȪȹ ɂȲȝ Ȭ اǧǠȆȅǘƫ الǥƘǤȮ الŽȿ Ǿǹǖǩ Ɣ اɋدارȺƹ Ǡȵ  Ûǥحȍ ǠȾفة اɎȪǪȅɍلɆة أȿ الȿǼلɆة
ǥدǠȝ ةɆȮȲƫا ƙǣ Ȱالفص ɃدǘɅ ǽǙ ÛةƵǠȆȵ ǧǠȭȀȉ ȰȮȉ ȿŽ ǥدارɋد  اǼȞǩ ƂǙ ǥƘǹɉا ȻǾȽ

ȿ ǧاراȀȪال ǽǠơة اɆȲȶȝ ةǣɀȞȍȿ ȣاǼȽɉا ÛǠőņǼȵ ȯɀȕȿ ȓǠȊȺة لȶǝɎȵ ŊǼǱ ةɆȍǠƪا ȻǾȽ ƎǪȞłǩ ȼɆȲȝ
 .Ȁ"1اǧ الǠȖرǝةǠȾȲȞƟ أȹȿȀȵ ȀǮȭة Ž الȜȵ ȰȵǠȞǪ الȿņɆȢǪاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 

Ǡȶȭ ȂɆȶǪǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ÛǢȹاɀǱ ǥņǼȝ Ž ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا ȸȝ ȿ  ȼحøȑɀɅ Ǡȵ ɀȽ
ƃǠǪال ȯȿǼƨا:  

                                                 
1  ÛȀȪȍ ɄحǪȥ ǼȶƮ"ةɅدǠصǪقɍا ǠȾǪɆƵأȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا Ȝاقȿ"ŸȀȞال ȸȕɀال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǥȿǼȹ Û :ȳǠɅأ ÛǥȀȽǠȪال  ÛةɆȶȺǪال ȧǠȥǓȿ ǧǠɆلǠȮȉɋ22-18: ا  ɄفȹǠǱ

2004 ȋ Û20.  
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  والمؤسسات الكبيرةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بƙ : 10رقم  جدول
 المؤسسات الكبيرة توسطةالمؤسسات الصغيرة والم ƭال المقارنة

 الجوانǢ اɋدارية
  

  اɋدارة العليا
ȔطيǺالت  
  التنȚيم
ȼالتوجي  
 الرقابة

  ȥردية عادة
  غير علمي/قصير اɉجل

  غياب هيكل تنȚيمي أو بساطتȼ في أحسن اɉحوال
  أساȃ شǺصي
 مركزية ومباشرة

  ƭلȄ إدارة أو جمعية
  أساȃ علمي/طويل اɉجل

  اȥيةهيكل تنȚيمي ومستويات إشر
  أنȚمة إشراف وȦƠيز واتصالات

 أنȚمة مركزية ولا مركزية

ȓالنشا Ǣجوان   

  اɋنتاج
Ȩالتسوي  
  التمويل

  التكنولوجيا
 إدارة اȥɉراد

  محدود ويعتمد علɂ الاجتهاد
ȧبيعي عادة/محدود النطا ȓنشا  

  ذاź غالبا/محدود
  بسيطة

 قرارات ȥردية

  يعتمد علɂ أساليǢ علمية
  وجود أنȚمة تسويقية
  أموال ǹاȍة ومقترضة

  مłتجددة
ƙمة عاملȚأن 

ǥȿǼȹ Û اǧǠȝȿȀȊƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž الȸȕɀ "اƫفȿ ȳɀȾاǠȕǙȿ ǧɎȮȊƫر الȀɅɀȖǪ: اǧǠȝȿȀȊƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة" ÛɂƟȀȵ ɄǱǠȹ ǼɆȅ :المصدر
ŸȀȞال :ÛةɆȶȺǪال ȧǠȥǓȿ ǧǠɆلǠȮȉɋا ÛǥȀȽǠȪال ȳǠɅ22-18: أ  ɄفȹǠǱ2004 ȋ Û05.  

ȝأ ȯȿǼƨا ȸȵȻɎÛ  ǴȒǪɅǣ ǎȷǖ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ž ǥƘǤȮة الȆȅǘƫا ȸȝ ȂɆȶǪǩ
ǥǼɅǼȝ ɄǵاɀȹÜ ǠȾƵ1أ :  

- ǒنشاɋات اǒمن ناحية إجرا : ȤصņǪǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫاȿ لةɀȾȆǣ  ǧاǒاȀøǱǙ ةȕǠȆǣ
Ʌأ ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا ȄȮȝ ɂȲȝ ÛǒǠȊȹɋا   ȯɀøȕأ ǠøǪقȿ ȧȀȢǪȆǩȿ ǥǼȪȞȵ ǧاǒاȀǱɋا ȻǾȽ ȷɀȮǩ ȸ

ȿƙƵǠȆƫا ſǠصȵ ةɅǠƥ ȏȀȢǣ Ȭلǽ.  
ȲȪǣة رأȃ اȯǠøƫ اǠɆǤøȆȹ ǡɀøȲȖƫ    اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة  ņǪǩصȤ :من ناحية رأȃ المال -

ȿ ÛǠȾǝǠȊȹɋȽɄ    درǠøصƫا ņǼøȞłǩ ǬɆǵ ÛǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ǡǠحȍɉ ةɆǩاǾدر الǠصƫا ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǠǤلǠȡ
ÛǥدȿǼƮ ȰɅɀȶǪȲة لɆǱرǠƪا ȿǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا ȄȮȝ ɂȲȝ Ȭلǽ  ȰɅɀȶǪال ɂȲȝ ȯɀصƩا ǠŒǠȮȵǚǣ Ɣال

 ȧȀȖǣņǼȞǪłȵǥدÛ ǠƬǠȵ ȃرأ ǥدǠɅȂل ǥǼɅǼǱ مȾȅأ ǳȀȖǣ ةȪȲȞǪƫا ȬȲǩ ǠȾȺȵ ةȍǠǹ.  
 :øǣاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة  ņǪǩ ǬɆǵصȤ :من الناحية اɋدارية -
1- ȿ ÛȰȶȞȲل Ǝȭأ ȂȥǠǵ دɀǱȿǮȭأ ȬلǠƫا ȷɀȮɅ ǬɆǵ ةɆȮȲƫǠǣ ǥدارɋا ȓǠǤǩرɍ اȀȚȹ ɄȞɆǤȕ Ȁȵا أǾȽ Ȁ

ǠȍȀǵ ȿ ةȆȅǘƫة اɅارȀȶǪȅا ɂȲȝÜǒاȀǱɉا ȸɅȀɅǼƫا ȸȵ ǠȾǝǠȪǣ 

                                                 
1  ÛɄقǠǤال ǼǤȝ ȸɅņǼال ǳɎȍ)2001( ȋ ÛةɅرǼȺȮȅɋا ÛةɆȞȵǠƨار اǼال ÛǥȀȍǠȞȵ ةɅدارǙ ǠɅǠȒق Û103-106.  
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2-  Ž ةǣǠقȀال ȷɀȮǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا اȀȚȹ ÛǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا Ž ǠȾȺȵ ةɆلǠȞȥ ȀǮȭأ
ÜȓǠȊȺال ȯǠƭ ȨɆȒل 

3- ȥ ÜȬلǠƫا ȀɅǼƫا ǼɅ Ž ةȖȲȆال ȂȭȀǪة لǲɆǪȹ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫǠ ǽǠơا Ž ةȝȀȆلǠǣ ȂɆȶǪǩ
ȪالÜǧاراȀ 

  

 اȖȅɀǪƫة الصǠȆȅǘǧ ǥƘȢاǨȑȀȥ ƫلǼȪ  :أسباب التوجƲ ȼو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
ǠȾȆفȹ  ǥǼȝ ǡǠǤȅɉ ɄȑǠƫا ȷȀȪال ȸȵ ǧǠȺɆȹǠȶǮال ȸȵ ǒاǼǪǣاɄȽȿ:  

-  ǠȽدǼȝ دǠɅدȁا ɄȾȥ ȰǮƢ  ŽǧاɀȺȆال  ȸȵ ȀǮȭأ ǥƘǹɉ98ا  ɃدǠصǪقɍا ǰɆȆȺال ȸȵ ةǝǠƫǠǣ) ɄȝǠȺالص
ƪا ȿ ɃرǠǲǪالȿźǠȵǼ (ةɆȵǠȺالȿ ةȞȺصƫا ȷاǼȲǤȲل .  

- ǠȽرȿد  ȨȲǹ ŽǢȍǠȺȵ   مøȆǩا ǷǠȺȵ Ž ȿ ÛةɅɀȾƨة اɆȶȺǪالȿ ǠȽȀɅɀȖǩȿ ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȰȪȹ ȿ ȰȢȊال
ǧǠȵȁɉا ȿ ǧǠقɀȞƫا ǥȀǮȮǣ.   

-  ǼɅǼƨا ȔȶȺال ƂǙ ةǣǠǲǪȅɍا Ž ǠőǠɆȹǠȮȵǙل ɄصǺȊال ȫɎȾǪȅɎ)ȧاȿǽɉا ƘȢǩ ةȝȀȆǣ ȂɆȶǪƫا(Ǡư Û 
ǯǠǪȹǙ ɂȲȝ Ǡȑɀȝ ǥƘȢȍ ǧǠɆȶȮǣ ǯǠǪȹɌ لɀȾșر ȿ ǼɅǼǱ Ȕƴ أɀȅاȧ الȜȲȆ اȑȿȀȞƫةأدɆȆȪǩ ƂǙ Ɂم 

 ǧǠɆȶȮةالȶǺȒال  ǯǠǪȹɋا Ȕƴ ɂȲȝ ƃǠǪلǠǣ ɄȒقȿ " ɃرɀȲɆǪال "ȫɎȾǪȅɍة اȞȅ ɂȲȝ ǼȶǪȞƫا.  
-   ǧǠɆȹǠȮȵǙ ةɅدȿǼحƞ ǼɅاȂǪƫا țǠȺǪقɍاǧǠȆȅǘƫا        ƘɆøȆǩ فةȲȮǩ Ž مȮحǪالȿ ȐɆفǺǪال Ž ɁƎȮال
ǧǠȆȅǘ  Ž الصȿ ǥƘȢøاȖøȅɀǪƫة  اȰȞǱ Ǡȵƫ الÛ  ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǠȾȺȵ ǼɅǼȞرǥ اǙȿǠȾǱǠǪȹǙȿ ǧǠȝȿȀȊƫدا
ǙǯǠǪȹ ȷاǼȲǤال ƙǣ ةȭاȀȊالȿ لةȿǠȺƫا ǥȀȽǠș Ȩȶȝȿ ǧǠȵاǼƪاȿ ȜȲȆال ȸȵ ǠőǠɆǱǠǵ ȐȞǣ.1  

  
  Ɵارب بعȐ البلداȷ المصنعة والنامية   :المطلǢ الǮاني 

ǢȲȡأ Ž ةȞǤņǪƫة اɅدǠصǪقɍا ǧǠȅǠɆȆال ȷǙ  ƁǠȞال ȷاǼȲǣŽ   ǯǠøȵدǙ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǥƘǹɉد اɀȪȞال
  ɀøȶȺة الɆȲȶȞل ɃȀȪد الفɀȶȞال ǠȾȺȵ ȰȞƟȿ ةɅدǠصǪقɍا ǠőǠɆǵ ȷǠȶȑȿ ǠőǠȅǠɆȅ Ž ɁȀȢالص ȜɅرǠȊƫا

ȨȲ اǷǠȺƫ اǝɎƫم ȀȶǪȅɍ ȔȪȥ ɍارǠƴǙ ȿ ǠȾǪɅ أǠȒɅ لɀȖǪرȿ ǠȽاŽ ǠȾǱǠȵǼȹ اɍقǪصǠد الȿÛ Ɲ ɄƫǠȞالɆȶȺǪة
 ǼɅǼƨا ȼǱɀǪا الǾȾȥةȞȺصƫا ȿ ةɆȵǠȺال ȷاǼȲǤال ȐȞǣ ǡرǠƟ Ȕƴ رɀȖǪل ǠȺǪȅدرا ȯɎǹ ȸȵ ȁƎɅ.  

ǠǣلǧǠȆȅǘ  ǧǠɅɍɀ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫةاƫلǼȪ أǤȍحǨ : تطور Ɵربة الولايات المتحدة اɉمريكية -1
                                                 

1 : Bosh Gerhard :Le temps de travail tendances et nouvelles problématiques ,Revue Internationale du 

Travail, N°2, 1999.p 32 
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ɄȑǠƫا ȷȀȪال ȸȵ ǧǠɆȹǠȶǮال ȤصǪȺȵ ǾȺȵ ةȞǤǪƫة اȅǠɆȆȲل ɃȀȪد الفɀȶȞة الɆȮɅȀȵɉا ǥǼحǪƫاÛ  Ǡƫ Ȭلǽȿ
ǨحǤȍأ ɄȲȮال ɃدǠصǪقɍا ǰɆȆȺال Ž  ةɆƵأ ȸȵ ȼȲǮƢÛ  رɀȾșȿ ƁǠȞال Ž ǧǠȵȁɉر اǠȊǪȹا ȸȵ مȡȀلǠǤȥ

 ȷǚȥ ÛǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀلǠǣ ǧǠقɀȞƫاȿ ǧǠǣɀȞالصƫةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘ   ǠȾøǪɅɀɆǵ ȸȵ ǼȪفǩ Ɓ
ǠȾǪɆȮɆȵǠȺɅدȿ . ȸȵ ȀǮȭأ Ȁȥɀǩ ǧǠȭȀȊال ȻǾȽ Ǩالȁɍ ÛǧǠȅراǼال ȸȵ ǼɅǼȞال ǢȆحȥ50  ةǝǠƫǠǣ  ȸøȵ

 ǠɅɀȺȅ ǫǼǂا ȰȢȊ70(ال ǧǠȵǼƪاȿ ǥرǠǲǪال Ž ǠȾȺȵ ةǝǠƫǠǣ ( ȸȝ ȰȪɅ ɍ Ǡȵȿ45    ǰǩǠøȺال ȸøȵ ةǝǠƫǠǣ
ƃǠƤɋا ɄȲǂاÛ  ǧاǼǵɀال ȻǾȽ ǰǪȺǩ Ǡȶȭ2.5 țاȀǪǹɍا ǧاǒاȀǣ ȸȵ ǧاȀȵǠȵأ Û   ƙȲȵǠȞد الǼȞة لǤȆȺلǠǣ

ȿ ȐǣǠȺال ǢȲȪال ɄȑǠƫا ȷȀȪال Ȁǹاȿأ ǾȺȵ ǨحǤȍأ ɄȾȥل ɄȅǠȅɉا ȫȀǂاǪقɎɄȮɅȀȵɉد اǠص Û  ȻǾøȽ
ɀȖǪر الǾȽ ƂǙ ǥȀȚȺا الȸȵ țɀȺ الǧǠȭȀȊ لǲɆǪȹة  ɄȽاɆƵɉة ȓǠȊȹ Ž اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 

  .ȯɎǹ ȸȵ اȀǱɋاǒاǧ الǠǪلɆة
ȷǙ الفǥȀǪ : لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلاعتماد الاقتصاد الكلي اɉمريكي  علɂ الدعم المالي  -

 ǠȾفȍȿ ȸȮƹ ǧǠȺɆȹǠȶǮال ǨȪǤȅ Ɣال ȰǹǼǪة الɆǱاȿدȁǠǣة لȍǠǹ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ſǠص
   ÛǧɍȿǠøȪƫا ȸøȵ țɀȺا الǾƬ ةɆرالǼالف ǧاǼȝǠȆƫاȿ ǧǠȹǠȝɋا ǢȹǠǱ Ƃǚȥ ÛǠȾȺȵ ةɆȝǠȺالص ǨøȞǤǩا 

 ǧǠɅɍɀة الɆȮɅȀȵɉا ǥǼحǪƫاǠȝȿȀȊƫا ǡǠȖȪǪȅا ǧǠȅǠɆȅȿ ɁȀȢالص ǧ  ةɆȝǠȺøالص ȨȕǠȺƫا ƂǙ ǠȾǤȲǱ
 ǥȂȾŎلاǠǪال ȣاǼȽɉا ȨɆȪحǪةلɆ:   

 *" ȿأ ǧǠøɅɍɀال ƙǣ ةȆȥǠȺƫǠȥ ÛǥǼɅǼƨا ǧǠȝȿȀȊƫا ȨȲǹȿ ǬȞǣ  ةȹǠȝǙ ƂǙ ǠȅǠȅأ ȣǼő   ǧǠøȾƨا
 ȜɅرǠȊƫا ǡǠȖȪǪȅɍȿ   Ž ةøɆȭȀƩاȿ ةøɆȮɆȵǠȺɅǼال ȸȵ țɀȹ ǠȾȺȝ ǰǪȹ ÛةɆرالǼلة الفȿǼال ǧǠȹǠȝǙ ǥدǠɅȁ

ǠȾȺȵ ǼɅǼȞال ȃɎȥǙȿ ȨȲȡ Ȝȵ ȸȮلȿ ǥǼɅǼƨا ȜɅرǠȊƫا ǬȞǣ.  
 *Ȳǹȿ ȁȿȀǣ ǥȀǮȮǣ ǧȂɆƢÛȜɅرǠȊƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ Ȩ  ǢȆحȥ ÛǠȾȪȲȡȿ ǠȾȅɎȥǙ ǥȀǮȮǣ ȬلǾȭ ȸȮلȿ

 ȷǚȥ ǧǠȅراǼ90ال%  ȜɅرǠȊƫا ȸȵ ةɆȾǪȺƫاȿأ ǠƜر ȀǮȭأ ǧǠȕǠȊȹ ɀƲ ȻǠƟɍاȿ ȓǠȊȺال ƘɆȢǩ ȸȝ ǰǩǠȹ 
ȿ ÛةǹɀǺɆȊال ȸȅ țȿȀȊƫا ǢǵǠȍ ȟɀȲǤ10ل% ȿأ țȿȀȊƫا ȰȊȥ ǡǠǤȅɉ ȔȪȥ   øال ǥȀøǮȮلȷɀɅǼ 

ȀȊال ȨȲȡȿ ȻǾȽ ȨȲƪة اȹȿȀȶȥ ǢȞلȿ ǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀȲل ɄȝǠȺالصȿ ɃدǠصǪقɍا ǸȆȺȲا لȂɆư ƎǪȞɅ ǧǠȭ
ǘȕǠǤǪال ȰǵاȀȵ Ž ȿأ ǧǠȵȁɉا ǼȺȝ ǒاɀȅ اƘǤȭ راȿد.  

Ƙȥɀøǩ أراǠȞøȅǖǣ ȏر   ɆǤɅȀȒ ȿة ɂȲȝ اɆȮȲƫة ǠȽƘȡȿالȝǙفǒǠاȂȮǩȀǩȿ ǧ أɂȲȝ ǠȅǠȅ اɀƩاȂȥ اǠƫلɆة * 
 ȀȊ."1اȭة Ȝȵ الțǠȖȪ اƫصǠŽȀلȀǣاǰȵ لȷǠȶȒ قȹȀȵ ȏȿȀة ȿǣرɅȂȵة 

                                                 
1 : Jarroson, Bruno: De la défaite du travail à la conquête du choix, edition  DUNOD, 1997, 
p12 
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ȒŒة  Ž الȯȿǼ الɆȵǠȺة ǣȀƟ ǧǼȾȉة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة: الدول الناميةƟربة  تطور -2
 ƘǮȮȲل ǨحƧ ǥǼǝرا ǠȾȺȵƁǠȞال Ž ǠȞɆȺصǩ ȀǮȭɉا ȯȿǼال ȣǠصȵ ȟɀȲǣÛ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠŏرǠƟ ȂǱɀȹȿ:  

ɆȲȶȝ Ž ǥȀȉǠة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȽǠȆǩم ȪɅȀȖǣة ǨȲȞǱ ȸȵǤȵ Ƙȡ " :كوريا الجنوبية - 
ȲȵǠȞȵة اǧǠȆȅǘƫ الǴȺƞ ɁƎȮ الȿ ȏȿȀȪاɀƫاد اȿɉلɆة ȪɅȀȕة Ⱥǣ ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪɅ ǬɆǵفÛ  ȄالɆȶȺǪة

 ƂǙ لةȿǼال ȻǾȽ Ž ǧǠȆȅǘƫا ǥɀق ȜǱȀǩȿ ةǵǠǪƫا :  
-  ȫɀȺǣ ȀȥɀǩȲةلɆƫǠȞال ȧاɀȅɉا ȯɀǵ ǧǠȵɀȲȞȶ.  
- ɁƎȮال ǧǠȆȅǘƫا ȐȞǣ ȸȵ ةɆلǠȝ ǠɆǱɀلɀȺȮǩ ɂȲȝ ǠƬɀصǵ. 
ǨƵǠȅ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž اقǪصǠد ȪɅȀȖǣ Ƞȹɀȭ ȠȹɀȽة Ƞ:   ǥȀȉǠǤȵهونȠ كون -
ȿǨȵǠق ɆȲȒȥɉا ǒǠȖȝǚǣ ةȵɀȮƩة ل ةاɅɀلȿɉا ǧاǽ ǧǠȕǠȊȺȲ)ǧǠȵǼƪاÛ ÛǢǩǠȮƫا ÛǧاȂɆȾƟ ȣȀالص.(...  

- ȷتايوا:ǩȂɆȶǪ  ƃاɀǵ Ƀأ Ȝȅاɀر الǠȊǪȹɍǠǣ ȷاɀɅǠǩ دǠصǪاق Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫ95000ا 
Ǽǵȿ ةȺȅ ǥ1987 ǥǼɅǼƨا ǧǠȝǠȺالص Ž ةȲǮȶǪȵ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ȀȢȍأ Û) ÛǢȊƪا ÛةɆǝاǾȢال ǧǠȝǠȺالص

ǧاȂɆȾǲǪال Ûǧɍɇا.(  
ǧǠȭȀøȊ  ال لɀøȶȺ أɂȖȝ دɀȥǠȢȺȅ ǠȞȥرƂǙ ǥ اǠȶǮǪȅɍر اǒɀƨ  ƑȺǱɉ اȵɀȮƩة ȷǙ Ž :سنغاȥورة -
 . ȖȲǪǺةاǧǠȭȀȊƫ الȿ ȸɅɀȮǩصǥƘȢ ال
ɆȲɅȁة ȀǱǚǣ ȳɀȪǩاǒاȿ ȸȵ ȣǼő ǧراȜɆǲȊǩ ƂǙ ǠȾǝ اȂǩ ɍ  ǧǠøȆȅǘƫاȯ الǧǠȖȲȆ الƎا :الƎازيل -

ǼȞǣ ةȍǠǹ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة الصȺȅ 1982  ȰøɅȁاƎلة الȿǼل ȷɀȭȿ ǠɆƶرǼǩ ȻرǠƣ ɂȖȝأ ɃǾال ǒɄȊال Û
ǧǠɆȺɆȹǠȶǮال ǧاɀȺȅ Ž ƆǠȞǩ Ɣال ȯȿǼال ȸȵ ǨȹǠȭ ȷأ ǼȞǣ ةɆƫǠȝ ةɅدǠصǪة اقȹǠȮȵ."1  

  
  الصغيرة اتالمشروع إقامة متطلبات :المطلǢ الǮالث

 ȷǙ ƗǤǩ مȝدȿ ǧǠȆȅǘƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǴǤصɅ ǠǲȾȺȵ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙȿ Ǽǣɍ ȬلǾل ÛǠȾȺȵ  ǠøȭدراǙ 
 اǚǣ  ǧǠøȆȅǘƫقȵǠة ǥǼɅǼȝ دɍȿ اÛ ǼȪȥ ǨȶǪȽاǲƩم الصǽ ƘȢاǧ اȿ ǧǠȆȅǘƫالɄȝɀȺ اȂɆȶǪƫ لȿǼȲر

ǰȵاƎالȿ ǧǠȅǠɆȆالȿ ǥǼȹǠȆƫا ȣǼő Ɣالȿ ǠȾȞɆƤ ƂǙ ȨȲǹ ةǞɆǣ رǠȶǮǪȅة اȞǲȊȵ ɄȲɅ Ǡȵ Ž ةȲǮȶǪƫاȿ : 
1- Ȝراد تشجيȥɉعمال الحرة اɉا ɂعل: ȿǽ ادȀȥɉا ȜɆǲȊǩ ȷǙȿ ƫاǧراǠȾ ȿالǧراǼȪ ةالɆȺف ȿƫةاɆلǠ 

                                                 
1  : ǼȶƮ ȯɀȅȀال ǼǤȝ ǼȞȅ: ɄȲǂا ȜȶǪŎة اɆȶȺǪل ȰǹǼȶȭ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص Û ةɅرǼȺȮȅɋا ȜɅȁɀǪال ȿ ȀȊȺȲل ɄȶȲȞال ǢǪȮƫا Û  Ȁصȵ

1998 ȋ Û67 
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 ƘǮȭ  ȸøȵا اȿ ÛȰȪǪȆƫالȰȶȞ اȥǠȪǭ Ǣǵ ǥȀȕǠǺƫة ŏ ǣ ǴȶȆɅȀȊȺم ȍǠǹة ǼǤƞ ǒǧǠȝȿȀȊلǠȞ ȲلɆةال
ȯȿǼال ǨȺǤǩ اǾȽ ȜȥǼل ȨɅȀȖال ǠŏǠǤȉ ȻǠƟǠǣ ȰȶȞال ȀƩاÛ Ǝȝ ةȲȆȲȅ  ȸøȵ  ةȖøȊȹɉا  ǧǠøɆلǠȞالفȿ 

ǧاȿǼȺالȿ ǰȵاƎالȿ ةɆȹɀɅȂفȲǪال ǧراȿǼالȿ ǬɆǵ ÛǧǠȝɀǤȖƫاȿ ةɆǤɅرǼǪال ȸȮƹ ȯǠǹدǙ مɆȽǠفȵ ȰȶȞال 
ȀƩة اǤȲȖل ǧǠȞȵǠƨة اȍǠǹȿ ȬǞلȿأ ȸɅǾال ɂȲȝ Ȭȉȿ ǯȀǺǪم الȾȞȥǼل ȻǠƟǠǣ ƘȮفǪال ȰȶȞال Ž ȀƩا 
ɍǼǣ ȸȵ Ȱƥ مőداǠȾȉ الȿȤǝǠșɀال ȸȝ ǬحǤÛ ȭǠȶ ȸȮƹ ǙارǼȍ ǧǠǤɆǪȭ ةȖɆȆǣ ǫǼحǪǩ ȸȝ ȰȶȞال 
ȀƩا ȏاȀȞǪȅاȿ ȰɅǼǤȭ ȋǠǺȉɉ ةȲǮȵح أǱǠȹƙ اȿǒǼǣ مőǠɆǵ ȃȿǗȀǣ ȯاɀȵة أȖɆȆǣ اɀحǤȍأȿ ȸȵ 

ƙقɀȵȀƫا Ž ȯǠƭ ȰȶȞال ȀƩ1".ا   
2- Ȝوالتطوير البحث تشجي: ȣǼȾɅ ǬحǤال ȀɅɀȖǪالȿ  ǥدǠɅȂاللǧراǼȪ  ةɆȆȥǠȺǪال  ǧǠøȆȅǘȶȲلŽ 

ȧاɀȅɉة اɆƫǠȞالÛ ȿمǪǣ ơɆصȌ ȯاɀȵة أȲǝǠȕ ȜɆǲȊǪل ǬحǤال ȀɅɀȖǪالȿ ǒǠȊȹǚǣ ȨɅدǠȺالص ǧǠȆȅǘƫاȿ 
Ɣال ǼȝǠȆǩ ɂȲȝ ȀɅɀȖǩ ǬحǤال ɄȶȲȞالȷǙ Û ȜɆǲȊǩ ǬحǤال ȀɅɀȖǪالȿ ȰȶȞɅ ɂȲȝ  ȜøɅɀȺǩ  țǠøȖȪال 

 الǠư ǼɅȂɅ ȸȵ ǥɀȪ اǠƩلɆة الƙȆƠ ȧȀȖ أǧɎǹǼȵ ǥǼɅǼǱ ȿ اǠȮǪǣر ǠƎȝلȤɆ الȿȌɆȲȪǩ ȮǪ اɆǱǠǪȹɋة
 Ž اɇلǧǠøɆ  أȽم ƎǪȞɅǵǼ أȿالȀɅɀȖǪ  دȝم الǤحȄɆȅǖǩ ȧȿǼȺȍ Ǭ أǧǠÛ ǬɆǵ ȷلǲǪȺȶȲ الɆȆȥǠȺǪة
ȯǠƭ مȝد ǯǠǪȹɋا. 

 ǠƬ الȳȁɎ الǪɅ Ƙȥɀǩ ȰɅɀȶǪم أƶǢ ȷالصǥƘȢ اǙ  ǧǠȝȿȀȊƫقȵǠة لȏȀȢ": الصغيرة المشاريƢ Ȝويل -3
ǬɆǵ ȣǼƬا ȷأ ȸȵ ȻǾȽ ǧǠȝȿȀȊƫا Ȱǵ ةȵȁلة أǠȖǤال ɃǾال ȀȪالفȿ ƆǠȞɅ ȼȺȵ ÛƁǠȞال Ȝȵȿ Ǳȿدɀ 1.3 
 ǹفɁɀǪȆȵ Ȑ دȿلǠɆ اȀȪƫر اȣǼƬ أȜȵȿ ȷ الŽ ÛƁǠȞ اǼƫقȜ الفǠǵ ȸȵ ȀȪلة ǠɆȲȵ ȷɀȊɆȞɅ ȷǠȆȹǙ Žر
ȀȪالف ƂǙ ȤصȺد الȿǼƜ ةȺȅ 2015 ǒȂǲȭ ȸȵ ȣاǼȽة أɆȶȺǪل الÛةɆلفɊ  ȷǚȥةƣ ةǱǠǵ أƎȭ ȷɇا ȸȵ 
Ƀأ Ǩقȿ ɂȒȵ ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅا ƂǙ ſǠلص ǒاȀȪالف ǧاǽ ȣاǼȽأ ǥدǼƮ ةȺȮư ȨȪحǪال ȿاǾل ÛارȀȶǪȅɍا 
Ǣƶ ȷأ ȷɀȮǩ ǧǠȆȅǘȵ ȫǠȺȽ ǴȺƢ ȰɅɀȶǪال ȜɅرǠȊȵ ةȵǠقɋ ǥƘȢȍ".2   

  
  
  

                                                 
1 Jarroson, Bruno, op cit , p 88  

2 : ȸȆǵ ȤȅɀɅ مɆǵȀال ǼǤȝ ȨɆȥɀǩ:  ǥدارǙ ÛǥƘȢة الصɅرǠǲǪال ȯǠȶȝɉا ȜɅȁɀǪال ȿ ȀȊȺȲل ǒǠفȍ دار , Ƃȿɉة اøȞǤȖال ȷǠȶȝÛ 2002 ȋ Û
80  
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Ȝالراب Ǣة :المطلǞببي Ƿعمال لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومناɉا 
 ȷǙǷǠȺȵ رǠȶǮǪȅɍأ اȿ ةǞɆǣ ȯǠȶȝɉا ɄȽ ةȝɀȶƭ ȰȵاɀȞال Ɣد الǼƠ țɀȹ ȋȀالف Ɣال ȂȥاɀƩاȿ 

ǴɆǪǩ ǧǠȭȀȊȲر لǠȶǮǪȅɍة اȪɅȀȖǣ ةǲǪȺȵ ȨȲǹȿ ȋȀȥ ȰȶȞال ȜȅɀǪالȿÛ ǧǠȅǠɆȆȲة لɆȵɀȮƩا  Ƙǭǖøǩ 
Ƀɀق ɂȲȝ ǷǠȺȵ رǠȶǮǪȅɍا ȸȵ ȯɎǹ ǠȽƘǭǖǩ ɂȲȝ ÛȤɆلǠȮǪال ȀȕǠǺƫاȿ ȿ ȨǝاɀȞال ȳǠȵأ  ÛةȆȥǠȺƫاƘȊȹ 
ƂǙ ȷأ  ȯǠȶȞǪȅا ƘǤȞǩ ǷǠȺȵ رǠȶǮǪȅɍا ȿأ ǷǠȺȵ ȯǠȶȝɉا ɀȽ ƘǤȞǩ Ȝȅاȿ  ǠȹǠɆǵأȿ Ƙȡ ȼȺȮلȿ ȔǤȒȺȵ 

ȰȶȊɅ Ȱȭ الȀȍǠȺȞ ȸȮƹ Ɣال ȷأ Ȁǭǘǩ Ž ةɆǣǽǠǱ رǠȶǮǪȅɍة اǤȆȺلǠǣ رɀȾȶƨ ȸɅȀȶǮǪȆƫا Ž ȷǠȮȵ Ǡȵ 
  .اǠȪƫǠǣ ǠȽƘȢǣ ȸȵ ȸȭǠȵɉرȹة

"ǠȵǼȺȝ مǪɅ ǬɅǼƩا ȸȝ رǠȶǮǪȅɍا ǷǠȺȵ ȥǚȷ Ȁȵɉا ȨȲȞǪɅ Ǣȹاɀƛ ÛǥدǼȞǪȵ ǠȾȒȞǣ ȨȲȞǪȵ ɁǼƞ 
Ȁȥɀǩ ةɆȺǤال ÛةɆȅǠȅɉا ȐȞǤالȿ Ȁǹɇم اȚȺلǠǣ ةɆȹɀȹǠȪال ȿأ țǠȑȿɉا ÛةɆȅǠɆȆال ǬلǠǮالȿ  ǧǠøȆȅǘƫǠǣ 

ȜǣاȀالȿ اǾȮȽȿ ÛǧǠȅǠɆȆلǠǣ ǼƱ ǠȺȆفȹأ ȳǠȵأ  ȳɀȾفȵ ǢȭȀȵ ǼȪȥ ÛرɀȖǪȵȿ ȷɀȮǩ ȀȍǠȺȝ اǾȽ  ǷǠȺƫا
 ةاȿ  øȪȖȺƫأ الǨȪƩ ȯȿǼ الƔ لɀȖǪȲراǲɆǪȹ ǧة أǾȭ Ž ǥȀǪȥ ɁȀǹلȿ ȬلȺɆȞȵ ǨȆɆة ǤȅǠȺȵ Ž ǥȀǪȥة

ɃرǠȶǮǪȅɍا ǷǠȺƫا ȳɀȾفȶȥ ɀȽ ȳɀȾفȵ ɄȮɆȵǠȺɅم دǝدا  ɀøȖǪة  رالøȪǵɎƫ  ǧاƘȢǪøة  الɆøȅǠɆȆال ȿ 
 ɀøȺȝاǨƠ  ƙȹ اǢȅǠȺƫ اǠȶǮǪȅɍرȵ ɃفȳɀȾ اǙ ǷǠȺƫدراȿ ȸȮƹ ǯالɆȶɆȚȺǪةȳǠȝ ȰȮȊǣ Û الɀȺȮǪلɆǱɀة
ÛȸɅƘǤȭ ǠƵǼǵا ȨȲȞǪȵ ɁǼƞ ةɆȹǠȮȵǙ ǽǠơار اȀȪال ɃدǠصǪقɍا ƆǠǮالȿ ȨȲȞǪɅ ȰȮǣ Ǡȵ ȸȮƹ ȷأ ȀǭǘɅ ɂȲȝ 
 اǠøȥ ÛȀȕǠøǺƫلȀȪاراincertitude ȿ  ǧ الǣ ȝȳǼ  ƙȪɆøفȿ ȔǤǩȀɅȿ ȰȮǣ Ǡȵ ȨȲȞǪɅ ǥȀȮالǼǝǠȞ الȲȮǪفة

 Ȱǣ Ǿǹǖǩ  ƙøȞǣ ارǠƟلɆةɆȲȶȝ Ûة لǨȆɆ اɍقǪصǠدɅة ȿالǧǠȭȀȊ اȸȝ ǧǠȆȅǘƫ الصǠدرǥ اɍقǪصǠدɅة
 ȿاǽǠơ اɀȵ Ȱȭ ǧɍǠȶǪǵɍاȾǱة ȰǱأ ȸȵ اǠȶƫ ȯǠȶȝɉرȅة اǤȅǠȺƫة اǠȶǮǪȅɍر ȿالǞɆǤة ǷǠȺȵ اǠǤǪȝɍر
ǧاراȀȪة الɅدǠصǪقɍا ǥǼɆȉȀ1".ال  

 اǠȶǮǪȅɍر ǷǠȺƫ الɆȆɆǝȀة اȰǮȶǪǩ ǧǠȵɀȪƫ: العاƁ في اɉعمال ومناǷ لبيǞة اɉساسية قوماتالم -1
Ǡȶȭ ǧردȿ Ž ȀɅȀȪǩ ةɆȶȺǪال Ž ƁǠȞدر الǠالص ȸȝ ȬȺǤال ƃȿǼال Ž ȀȍǠȺȞة الɆلǠǪال: 

 أɀȹاȥǠȭ țة ɂȲȝ الǒǠȒȪ اǠȊǪȹɍر الɀاȿ ȜȅالȤȺȞ اǡȿȀƩ اǲȺɅ ȸȝ țɍǼȹم : واɉمن الاستقرار -
ɍراǠȶǮǪȅ ǼɆǣ ÛǠǤɅȀȪǩ ǰǪȺƫا ȷأ ǧǠȆȅǘƫا ǯǠǪƠ ƂǙ ȀǮȭأ ȸȵ ȳɎȆال ȜȥǼȲل Ǡƞ ǠȾɅǼل ȸȵ  ǧǠøقǠȕ 

 ȿاɍقǪصǠøدɃ  الɄȅǠɆȆ اȀȪǪȅɍار ȸȵ ȸȵ اƎǪȞɅȿ Û Ȁȥɀǩ ɁɀǪȆȵ ȯɀȪȞƫاǲǪȺƫة اǠȶǮǪȅǧرɍا ɀȵȿ Žارد

                                                 
1 : ǼȶƮ ȯɀȅȀال ǼǤȝ ǼȞȅ:  ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ1998 ȋ Û77 
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ɄȲȮة الǤǪȞة الɅرȿȀȒال ǯɀلɀȲل ƂǙ ǷǠȺȵ ɃرǠȶǮǪȅم اɆȲȅ.   
- Ǵيمية اللوائȚو التنǢالضرائ: ȷǙ اǡɀȲȅɉ ȜǤǪƫا ȸȵ ȣȀȕ ȯȿǼال ǧǠȵɀȮƩاȿ  ŽمɆȚȺǩ Ȱȶȝ 

ǧǠȆȅǘƫا ǧɎȵǠȞƫاȿ ȏȀȥȿ ǢǝاȀȒال ǠȾɆȲȝ رȿد ȁرǠǣ Ž ǷǠȺȵ ȰɆȮȊǩ   ǴǝاɀȲلǠøȥ ÛرǠȶǮǪøȅɍا 
 ȵصŒǠ Ȩȥɀǩ Ǡȵ ƙǣ ſǠأ اǠȶȭ ÛǰǪȺƫ اǠȶǮǪȅɍر ȧɀȞǩ الƔ اɀȅɉاǹǙ ȧفǠقžǠȞǩ ǧǠ الȶɆȲȆة الɆȶɆȚȺǪة

 ǼǝǠȝاȶɆȲȅ ǧة ǣصɀرǥ الȀȒاǲȺɅ ȸȝ ȏȀȥ Ǣǝم الȲȵǠȊةǠȶȺɆǣ Û اɆȝǠȶǪǱɍة ȣاȿ ǧǠȆȅǘƫاǼȽɉا
 ȨøȪƠȿ  اǠȶǮǪøȅɍر  ȸȆƠ ǷǠȺȵ أȸȵ ǞȉǠȾȺ ȷ الȵǠȞة الƔ اȾȆǩ Ž ȰɅɀƢ ǧǠɆȲȶȝ ƇǼȪǩ ǧǠȵǼƪم

ȣاǼȽɉة اɆȝǠȶǪǱɍا ɁȀǹɉا. 
 الøɆȶȺǪة  øɆة ȲȶȞǣ الøɅǼȝǠȪة  اȰøȭǠɆƬ  أȿ اɆȅǠȅɉة الɆȺǤة ȔǤǩȀǩ ǧǠȵǼǹ :اɉساسية البنية Ƣويل -

 الøɆȺǤة  ǨȹǠȭ ȻǾȽ الǒǠȺǤ اɍقǪصǠدȺȝ ȸȵ ȀȍǠȺȝ Ǡƫȿ ÛɃصȀ أǠȪɆǭȿ ȸȵ ǬɆǵ ǠŒ ارǠȕǠǤǩ اɍقǪصǠدɅة
 ȿ  ƙøǣقǼ لȓǠȊȺ أǠȥȿȀș ǥǼɆǱ ÛǠƬǠȶȝ أȀȥɀǩ ȷ الȥɂȲȞ ȯȿǼ اɍقǪصǠدɅة اȀƫاȨȥ أȽم ȰȶȊǩ اɆȅǠȅɉة
ȀɅȀȪǩ ȬȺǤال ɄƫǠȞة الȺȆ1994ل "ǨƠ ȷاɀȺȝ " ǧǔȊȺȵ ةɅǼȝǠق ȸȵ ȰǱأ ǪةالɆȶȺ " ةɆƵا أǾȽ  țǠøȖȪال 
ɃɀɆƩاÛ رǠȉأȿ اǾȽ Ž țɀȑɀƫا ȷة"أɆȝɀȹ ǧǠȊȺƫة اɅǼȝǠȪال ǼȝǠȆǩ ɂȲȝ مȾȥ ǢǤȅ ǳǠƱ ƙȞȵ ǼȲǣ 

ȿأ ȧǠفǹǙ ǼȲǣ ȀǹǓ Ž ȜɅɀȺǩ ȼǱǠǪȹǙ ȀɅɀȖǩȿ مȮحǪالȿ ȼǩɍدǠǤȵ Ž Ȼɀƴ ŽاȀȡɀƹǼال ɁɀǪȆȵ ȌɆȲȪǩȿ 
ȀȪالف ƘȾȖǩȿ ȔɆǂا… ÛǼȭǘƫاȿ ȷأ ǥرǼق ǧǔȊȺƫة اɅǼȝǠȪال ǥرǼȪالȿ ةɅدǠصǪقɍا  ȷاƘøȆɅ  ȄفȺøǣ 

ÛةȝȀȆال ǽǙ ȷأ țǠفǩار ȃرأ ȯǠȵ ǥǖȊȺȵ ةɅǼȝǠة قǤȆȺǣ1%ȼدلǠȞɅ țǠفǩار ǰǩǠȺال ɄȲǂا ɄȲǹاǼال  ȳǠøƪا 
 ǠɅȁȿȝǠȾ  Ȝøȵدǥ اǠȆǩ اɆȝɀȹ ȻǾȽ ǧǠȵǼƪة ǠȵǠȽ Ž Ƙȥɀǩ ƙȆƠȿ دȿرا الȿǼلة ǤȆȺǣ 1%Û ȿǢȞȲǩة
ƘɅǠȞƫا ǧǠفȍاɀƫاȿ ÛةɆلȿǼال ȸȶȥ ةȾǱ ȷǚȥ ǒɀȅ Ɇȝɀȹة ǧǠȵǼƪا ȀǭǘɆȅ Ž ȤɆلǠȮǩ ǯǠǪȹɋا  ǥرǼøقȿ 

ǧǠȆȅǘƫا ɂȲȝ ةȆȥǠȺƫا Ûȸȵȿ ةȾǱ ɁȀǹأ ȷǚȥ ȂɆȾǲǪال ȤȲȮȵ اǼǱ ȼلȿ ةɆƵأ  ȫǠøȺȽȿ ÛةɆǲɆǩاȀǪȅǙ 
ǼɅǼȞال ȸȵ ȰɆلǠحǪال Ɣال ȔǣȀǩ ƙǣ ɀȶȺال ȜɅȀȆال Ž ɄȲǂا ǰǩǠȺال ƃǠƤɋل ا ȯȿǼȧȀȉ  ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠɆȅǓ
ȯǠǮƫا ƙǣȿ ǧǠɅɀǪȆȵ رǠȶǮǪȅɍا Ž ǤةالɆȺ ÛةɆȅǠȅɉا ǼȲǤلǠȥ ɄȵǠȺال ȔȅɀǪƫا ȀȶǮǪȆɅ   ƃاɀøǵ4% ȸøȵ 
ǰǩǠȺال ƃǠƤɋا ɄȲǂا ǠɅɀȺȅ Ž ةɆȺǤال Žȿ ÛةɆȅǠȅɉا ÛȰǣǠȪƫا ȷǚȥ ǧǠɅدǠصǪاق ȧȀȉ ǠɆȅǓ ǧاǽ ǒداɉا 
ȜفǩȀƫا ǧȀȶǮǪȅا Ž Ȭلǽ  ƙǣǠȵ6% ȿ10%Û ǽǙ ȠȲǣ ȯǼȞȵ رǠȶǮǪȅɍا Ž ةɆȺǤة الɆȅǠȅɉا Ž  ǠøɅرɀȭ 
   ɀɅǠǩ 10%."1اɎǮȵ8%ȿ ÛȁȿǠƟ Ž ȷ اɆǣɀȺƨة

 ǠȪȵ ƎȝرɆǤɅȀƟ ȸȮƹ ǠȾǪȹة ȞȒǣ ȄɆɅǠȪȵة ȸȶȑالȀاǼȉ  اȮƩم ǵصȀ الصȸȵ ǢȞ: الراشد الحكم -

                                                 
1 : Ǽƥا ɃȀȆɅ ȸƥȀال ǼǤȝ: ة اɆȶȺǩȊȵȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺلصÛǠȾȲɅɀƢ ǧɎȮ   ةɆȞȵǠƨار اǼة, الɅرǼȺȮȅɋا . Ȁصȵ1996 ȋ Û64  
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ȷاǼȲǤال Ǽقȿ ÛفةȲǪǺƫا ǨلǾǣ دɀȾǱ ǥدǼȞǪȵ ȤɅȀȞǪد لǠȞǣɉة اɆȅǠȅɉة اɆȽǠƫ مȮƩا   ɄøȽȿ ÛǼøȉاȀال 
ǳȿاȀǪǩ ƙǣ مȮǵ ȷɀȹǠȪة الǣرǠƮȿ دǠȆالف țǠȖȪة الɆلǠȞȥȿ ÛȳǠȞال ɍɀȍȿ ƂǙ ǥرǼق ƙȺȕاɀƫا ɂȲȝ ƘǤȞǪال 

 Ǔȿ  Ǡøư  ǠȾøȲȞƶ  Ƙøȡراǒ اƙȶɆȪƫ رǼȶǪȞǩ ɂȲȝ ǠɅǗ اȸȵ ȻǾȽ ȄɆɅǠȪƫ الǼɅǼȞ أȿÛ ɍǙ ȷالȀȪƹǼاɆȕة
ǠȶȭÛةɆȝɀȑɀȵ ȷأ ǥرǼȹ ǧǠȵɀȲȞƫا ȯɀǵ ةɆȝɀȹ ǥدارǙ مȮƩا Ž ǼɅǼȞال ȸȵ ȯȿǼال ǢȞصɅ ةȶȾȵ ȃǠɆق 
ǼɆƨم اȮƩا ȰȮȊǣ مȡȀلǠǣ ÛƑɅȀƟ ȸȵ ȬلǽÛ ɍǠȥدǠȶǪȝ ɂȲȝ ǧǠȅة دراȪǣǠȅ  ȜøɆȶƟȿ  ǧǠøȹǠɆǤال 
الǼɅǼȞȲ ȸȵ  ȯȿǼل الɄȝɀȺ الɆɆȪǪم ȝǼمǩ أȸȮƹ ȷ اȮƩم ȒɅȀȝة ɋدارȀȉǘȵ ǥاŽ ǧ اǥȀȥɀǪƫ الɆǤɅȀǲǪة
ǠȶȾȵ ǧدǼȞǩ ǠȶȾȵȿ ǼȉاȀم الȮƩا ȤɅرǠȞǩ ÛȼǩǠɅɀǪƮ ǨȝɀȺǩ ȼȹǚȥ ǠȺȺȮƹ ǼɅǼƠǠȽ Ž ةȝɀȶƭ  ȸøȵ 

ȀȍǠȺȞة الɆȅǠȅɉا  ǠȾȞȑȿȬȺǤال ɄƫǠȞالÛ ǵŹ ǬɆ ǥرǠȉɋا ƂǙ ةȞǣأر ȧȀȕ  ȳɀøȪǩ  ǠøȾɆȥ  ةøالǼȝɎال 
 :Ǡȵ لȿǼلة اɍقǪصǠدɅة الȮفȀȝ ǥǒǠقȲة أƘǹǖǪǣ ȿ اɆȝǠȶǪǱɍة

* ȳǼȝ ǥاȿǠȆƫا ȨȥاȀǪǩ Ȝȵ ɍارا أȀȪǪȅ الɄȅǠɆȆ Ǡȵ ɍ ȜǲȊɅ ǧراǠȶǮǪȅɍا. 
* ȳǼȝ ǥاȿǠȆƫا Ȑفơ ȸȵ ǥرǼق ǧǠȝǠȶƨة اɆȝǠȶǪǱɍل اȯɀȍɀȲ ƂǙ ȨɆȪƠ țǠƤǙ ȯɀǤȪȵ ȸȵ ȣȀȕ 

ȜɆȶƨا . 
* ȳǼȝ ǥاȿǠȆƫا ȸȮƹ ȷأ ɍ ȜǲȊɅ ɂȲȝ رɀȾș ƘɅǠȞȵ مȽǠȆǩ Ž ةɆقȀǩ ȰǮȵ ةɆلǠȞة الفȪǮال ȳاȂǪلɍاȿ . 
* ȳǼȝ ǥاȿǠȆƫا ȸȮƹ ȷأ ƠǼ ȸȵ ةɆلǠȞȥ ǧǠȵȂɆȹǠȮɆȵ ɅǼȞǪȭ ȂɆحفǪالȰ ɁɀǪȆȵ رǠȞȅɉا ȿأ ǧǠǣɀȪȞال.  

ǴȶȆǩ ɍ ǼȪȥ Û صǠدǠȶǮǪȅɎر ƎǪȞǩ الȓȀȊ اɄȅǠȅɉ لȳǠɆȪ أɃ اقǪلɀǱȿ ȷǙد ǞɆǣة ǤȅǠȺȵة 
 ȜɆƤ ƙǣ ةȪǮلǠǣ ȁǠǪƢ ةɆȪɆȪǵ ةǞɆǣ ȫǠȺȽ ȸȮǩ Ɓ Ǡȵ ةɆȪɆȪǵ ةɆȶȺǩ ȟɀȲǤة لɆȞɆǤȖال ǧاƘƪاȿ ةɆلǠƫارد اɀƫا

ƙȲȵǠȞǪƫاÛ  ÛǥȀȪǪȆȵ Ƙȡ ةǞɆǣ دɀǱȿ لةǠǵ Ž فةɆȞȒة الȪȲƩة اȖȅɀǪƫا ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȰǮƢȿ
ǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ɂȲȝ ȣȀȞǪال ƃاɀƫا ǬحǤƫا Ž ǠȺȺȮƹȿȨɆدق ȰȮȊǣ ǧ    .   
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  مȦاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: Ǯانيالمبحث ال
ȀȚȹا لǠȮȉǙ ǳȀȖǩÛ  țɀȺǪلɆة ȤɅȀȞǩ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɂȲȝ أȾǱȿ ȸȵ ȀǮȭة

ȾصǝǠصǹ ȰǹاǼǪǩ Ɣال ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ ةǤɆȭȀǩǠ ȽƘȡ ȜȵǠ  ȸȶȥ ÛɁȀǹɉا ǧǠȝǠȖȪال ȸȵ
 ȂɆɆƢ ǢȞالصǘƫا ǧǠȆȅ ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫاǠȪɆا دقȂɆƢ ɁȀǹɉاÛ  ȸȮƹȿ

:                                        ȻǾȽ Ž الȓǠȪȺاǙ ȻǾƬ ǧǠȆȅǘƫرǣɀȞȍ țǠǱة ȸɅɀȮǩ الȤɅȀȞǪ اǝɎƫم 
- Ǫة الǱدر ȣɎǪǹاɀȪال Ž رɀȖǥ ɄƫǠȞال ɁɀǪȆƫا ɂȲȝ ةɆǱǠǪȹɋاÛ  لةȿد Ž ǥƘǤȭ ةȆȅǘȵ ȷǙ ǬɆǵ

ɁȀǹلة أȿد Ž ǥƘȢȍ ȤȺصǩ ǠȵÛ ȥ ȨȲȖȺƫا اǾȽ ȸȶɅ Ȱȭ ɂȲȝ ȨǤȖȺɅ Ǽǵɀȵ ȤɅȀȞǩ ȰɆȮȊǩ ǢȞص
  .الȯȿǼ الȣɎǪǹǠǣ ȂɆȶǪǩ Ɣ  اțǠȑȿɉ اɍقǪصǠدɅة ȿالɆȥǠȪǮة اɆȝǠȶǪǱɍة  Ǿȭȿا الȅǠɆȆة

- ǠȝǠȖȪال ɀƴ ةǱدر ȣɎǪǹاǼȲǤال ȄفȺة لɅدǠصǪقɍا ǧÛ Ǽǵاɀال țǠȖȪال Ȱǹدا Ɠǵȿ Ȱǣ.  
- ǠȾȶǲǵ ǼɅǼƠȿ فةȲǪǺƫا ǧǠȆȅǘƫا ƙǣ قةȀفǪم الǪǩ ȼȅǠȅأ ɂȲȝ ɃǾر الǠɆȞƫا ǼɅǼƠ ةǣɀȞȍ.  
  

  في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريȤ :المطلǢ اɉول
 ǵ ȤȲǪơ ƘɅǠȞȵ ǥǼȞǣ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȤɅȀȞǩ ȔǤǩȀɅ دǠصǪقɍة اȞɆǤȕ ǢȆ

ǼȲǤال ǧǠɆȍɀصǹȿÛ ȀǝاȂƨا Ž ǼǪȞƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȤɅȀȞǪة لǣرǠȪȵ ƇǼȪǩ ȯȿǠحȺȅȿ. 
1-  Ȥالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعري:  ȰȮȊǣ ȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫد اȀǱ ȷǙ

țǠȖȪا الǾƬ ɄƧر ȤɅȀȞǩ ǡǠɆȡ ƂǙ Ɂأد ƑɅȀȪǩ Ûاȿ ǫɀحǤال ǢȲȡأ ȷǙ Ǽق ǧǠȅراǼلǙ ƂǙ ǨȾǪȹ
  .ǠȶǪȝɍǠǣ ȤɅȀȞǩ ǼɅǼƠد ȐȞǣ ƂǙ اȀȉǘƫاȿ ǧاƘɅǠȞƫ أǠȾƵ اƘɅǠȞƫ الɆȶȮة ȿاƘɅǠȞƫ الɆȝɀȺة

Ǝȭȿ ȀȢȍ ȷǙ اȆȅǘƫة ǪɅحǼد ǠȺǪȅɍǠǣد ȲƤ ƂǙة ȸȵ اȿ ƘɅǠȞƫاȀȉǘƫاǧ الɆȶȮة  :1المعايير الكمية -
ȲȍǠȥة ȤȲǪƯ ƙǣ أȳǠǲǵ اȿ ǧǠȆȅǘƫاǵɋصɆǝǠة اǼǂدǥ لȲحǲمǴȶȆɅ Û اȿǼǵ Ȝȑɀǣ ǠƬǠȶȞǪȅد 

ƙǪȝɀȶƭ ƂǙ ƘɅǠȞƫا ȻǾȽ مɆȆȪǩ ȸȮƹȿ.  
Ƃوɉموعة اŎا:  ǠȾȺȵ ةɅدǠصǪاقȿ ةɆȺȪǩ ǧاȀȉǘȵ مȒǩȿ) ȯǠƫا ȃأȀل ɃɀȒȞال ǢɆȭȀǪال ÛȯǠȶȞد الǼȝ

  ).ǲǵم اÛǯǠǪȹɋ الȶɆȪة اȥǠȒƫةǲǵ Ûم الǠȖقة اȲȶȞǪȆƫة

                                                 
1  :ȃȀȖǣ ǢɆȲȍ ةƤȀǩ ȰȽȀȆȺǤȅ ȸلǠǱ:  ǥƘȢالص ȯǠȶȝɉا ǧǔȊȺȵ : ȀȊȺȲة لɆلȿǼار الǼال ÛةɆȹǠǮة الȞǤȖال ÛɄȲȮد الǠصǪقɍا Ž ǧǠȽǠƟا

ǥȀȽǠȪال ÛȜɅȁɀǪالȿ Û1998Û  ȋ62  
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  ).ȃȯǠȶȝ اȯǠƫ اÛȀȶǮǪȆƫ رقم اɉرأ(ȸȶȒǪǩȿ اȀȉǘƫاǧ الɅǼȪȺة : اŎموعة الǮانية
  :ȹǠ ɄȲɅصȺفȶȭ ǠȾالƘɅǠȞƫǠǣ ǠȽƘȡÛ  Ɣ الɆȝɀȺة الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȸȝ ȂɆȶǪǩاȆȅǘƫة  :1المعايير النوعية -
ȨȲȞǪɅ اȿǘȆƫǠǣ ȀȵɉلɆة اȿ ǥȀȉǠǤƫالɆǝǠȾȺة لǠȶȲلȬ الǢǵǠȍ ɀȽ ɃǾ الȀȪاراǧ داȰǹ : المسؤولية *

Ȳȝ Ƙǭǖǩ ȼلȿ ةȆȅǘƫاɂ ȚȺǪة الȞɆǤȕ ȤǝǠșɀال ȸȵ ǼɅǼȞال ɃدǘɅ ȬلǠƫا ȿأ ȀɅǼƫا ȷǙ Ûǥدارɋا ǡɀȲȅأȿ مɆ
Ǽȝ ɂȲȝ ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا Ž țȁɀǩ ǧǠɆȲȶȝ ɄȽȿ ȨɅɀȆǪال ÛȰɅɀȶǪال Ûǥدارɋا ÛǯǠǪȹɋدا  ȸȵ

ɉاȋǠǺȉ.  
ɆȮȲȵ ȷǙة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɀȞǩد Ž أƂǙ ǠȾǤȲȡ الțǠȖȪ اȰȮȉ Ž ȋǠƪ  :الملكية *

ȋǠǺȉأ ǧǠȭȀȉ ȿأ Ȁȉȯاɀȵأ ǧǠȭÛ  ȷأ Ƙȡأ ǠȾɆȥ ǢȞȲɅ ةɆȲǝǠȝȿ ةɅدȀȥ ǧǠȝȿȀȊȵ ȸȝ ǥرǠǤȝ ǠȾǤȲȡ
ǧǠɅɀǪȆƫا ȜɆƤ ɂȲȝ اƘǤȭ راȿد ȀɅǼƫا ȿأ ȬلǠƫا.  

 *ȧالسو:  ÛȧɀȆلǠǣ ǠȾǪقɎȝ ƂǙ داǠȺǪȅة اȆȅǘƫم اǲǵ ɂȲȝ مȮƲ ȷأ ȸȮƹǬɆǵ ǱǠǪȹǙǠȾ  ɄȞȲȅ
 ǧǠȵǼƪاȿ ǧǠǲǪȺȶȲل ǢȲȕȿ ȏȀȝ قةɎȝ ȧɀȆلǠǣ ǠȾǪقɎȝȿȿȀȖɆȅ ɁǼƞȧɀȆال ɂȲȝ ةȆȅǘƫا ǥ.  

ɀǪɅقǲǵ Ȥم اɂȲȝ ǧǠȆȅǘƫ الȞɆǤȖة الفɆȺة لȲصȝǠȺة أǲǵ Ƀم اǼǺǪȅاȳ اǧɍɇ  :طبيعة الصناعة *
ǲǪȺȵ ǯǠǪȹǙ ŽǠőǠ ǯǠǪƠ ǧǠȝǠȺالص ȐȞǤȥ Ûل ȸȵ ǠɆǤȆȹ ǥƘȢȍ ǧاǼǵȿȿ ȰȶȞال ȸȵ ǠɆǤȆȹ ǥƘǤȭ ǧاǼǵɀ

ȯǠƫا ȃرأÛ فة أɆفƪة اɆȭɎȾǪȅɍا ǧǠȝǠȺالص ȐȞǣ Ž ȯǠƩا ɀȽ Ǡȶȭ ǢȆȹɉا ɀȽ ƘȢالص ǯǠǪȹɋا ȷɀȮɅ ȸɅ
ɁȀǹɉا ǧǠȝǠȺصȲة لǤȆȺلǠǣ ȄȮȞال ȷɀȮɅ ǠȶȺɆǣ.  

ȷǙ الȤɅȀȞǪ اǠǣ ǼȶǪȞƫلǤȆȺة لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɀȽ الȤɅȀȞǪ الǼǵ ɃǾدȻ اǠƠɋد  
ȿالɆȍɀǩ țɀȑɀȵ ȷǠȭ ɃǾة Ȱȭ الǼȲǤاȷ اȿ ÛǒǠȒȝɉقǠȍ ǼدقǨ اȂƨاǠǣ ȀǝلفȰȞ  1996اȿɉرȺȅ Ÿȿة 
ɀǣ ȧǠǮɆȵ ɂȲȝ ȯɀǵ ǠɆȹɀةلȖȅɀǪƫاȿ  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا  ȷاɀǱ Ž2000 ȤɅȀȞǪال ȃȀȮɅ ȧǠǮɆȵ ɀȽȿ Û

اǾȽ ȂȭȀɅȿ : ÛȷɀȵǼǺǪȆƫا الǭɎǭ ɂȲȝ ȤɅȀȞǪة Û ȄɆɅǠȪȵاȿɉرŸȿ لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
 .اÛ ȯǠȶȝɉاƩصȲɆة الɅɀȺȆة ȿاɎȪǪȅلɆة اȆȅǘƫة رقم 

 أȀǱاǒ 10 اȆȅǘƫة اƫصȰȢȊǩ ǥȀȢ أقȸȵ Ȱ :توسطةالصغيرة والمتعريȤ اƠɋاد اɉوروبي للمؤسسات  -2
 ȸȵ Ȱأق ȰȢȊǩȿ ةɆلɎȪǪȅɍا ƘɅǠȞȵ Ȩȥاɀǩ Ɣال ȬȲǩ ɄȽ ǥƘȢة الصȆȅǘƫا 50اƘǱأÛ  ȯǠȶȝرقم أ ȂǲȺǩȿ

ȅȺȿرȿأ ƙɅɎȵ ةȆƦ ةɅɀȺȆال ǠȾǪɆȹاȂɆȵ ɁǼȞǪǩ ɍ ȿأ ȿرȿأ ƙɅɎȵ  ةȞǤȅ ȁȿǠǲǪɅ ɍ Ƀɀأ ÛǠȵ  ةȆȅǘƫا
Ȩȥاɀǩ Ɣال ȬȲǩ ɄȽ ةȖȅɀǪƫا  ȰȢȊǩȿ ةɆلɎȪǪȅɍا ƘɅǠȞȵأȰق  ȸȵ250 ɎȵǠȝÛ ǠƬǠȶȝرقم أ ȁȿǠǲǪɅ ɍȿ 

                                                 
1   : Angélo Michelson: PME grandes entreprises et rôle des acteurs publics dans la région de Turin , Les Dynamiques de PME 
approche internationales, Presses Universitaire de France, France, , (2000), p 231. 
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 ɃɀȺȆ40ال ɍ ȿأ ȿرȿأ ȷɀɆȲȵ  ةɅɀȺȆال ǠȾǪɆȹاȂɆȵ ɁǼȞǪǩ27 ȿرȿأ ȷɀɆȲȵ."1  
اɀƫاȨȥ  1422رȳǠȝ ȷǠȒȵ  27اǘƫرǢȆǵ01-18  Ž Ƿ الȷɀȹǠȪ رقم " :التعريȤ المعتمد بالجزائر -3

 ø12ل  ƎȶȆɅ2001د ȷɀȹǠȪال ȸȶȒǪƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆقȀǪل ɄȾɆǱɀǪالÛ ȣņȀȞłɅ  Ž
Ȇȅǘȵ ǠŒǖǣة ǯǠǪȹǙ الǠȾȞȑȿ ȷǠȭ ǠȶȾȵ(  ȜȲȆ الƆɀȹǠȪ( اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ǡȵدȼǩ الȀاȞǣة
 ǧǠȵǼƪاȿǩȰȢȊ ȸȵ  ǼǵاȿƂǙ 250 ȿأ ɃȀǝاȂǱ رǠȺɅد ɃرǠɆȲȵ ǠƬǠȶȝرقم أ ȁȿǠǲǪɅ ɍȿ ÛȌǺȉ ɍ 

ɀȺȆال ǠȾǪȲɆصǵ ƃǠƤǙ ɁǼȞǪɅ ةɅ500 رǠȺɅد ȷɀɆȲȵ ةɆلɎȪǪȅɍا ƘɅǠȞȵ ȳȀǪƠ ɄȽȿ ÛɃȀǝاȂǱ Û ǼصȪɅȿ
ȤɅȀȞǪا الǾŏ:  

- ȷدموǺالمست ȋاǺشɉد  :اǼȝǧاǼǵȿ دǼȞل Ȩȥاɀƫا ȋǠǺȉɉة اɅɀȺȆال ȰȶȞالÛ  ƙȲȵǠȞد الǼȝ ƖȞƞ
 ɃɀȺȆال ȰȶȞال ȸȵ ǒاȂǱأ ȷاƎǪȞɆȥ ɄƧɀƫا ȰȶȞالȿ Ǩقǘƫا ȰȶȞال Ǡȵأ ÛǥǼǵاȿ ةȺȅ ȯɎǹ ةȶǝصفة داǣ

  .Ȫȵ ƑȅفƮǠȰلȺȆة الȬȲǩ ɄȽ ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣ اȪȲȞǪƫة ȿ ȓǠȊȹ Ȁǹǔǣا
  .ȀȾȉا ȬȲǩ 12 اȪȲȞǪƫة Ȫȵ ȓǠȊȹ ȀǹǔǣفɄȽ ȼǩǼȵ Ȱ :حدود Ơديد رقم اɉعمال أو ƭموț الحصيلة -
 Ǡȶȥ أȸȵ ȀǮȭ قȆȅǘȵ ȰǤة أȆȅǘȵ Ȱȭ ɄȽ25% ȿة ȬȲǪƹ ɍ رأǼȪƞ ǠƬǠƧار  :المؤسسة المستقلة -

ɁȀǹأ ǧǠȆȅǘȵ ةȝɀȶƭ Ûȿ ȣȀȞǩƫة اȆȅǘƫا ƙǣ Ǡȵ ȰȢȊǩ ǠŒǖǣ ةȖȅɀǪ50  ƂǙ250  ȷɀȮɅȿ ÛǠصǺȉ
 ƔǝǠȵ ƙǣ Ǡȵ ǠƬǠȶȝة ) 200(رقم أǝǠȵ ƙǣ Ǡȵ ةɅɀȺȆال ǠȾǪȲɆصǵ țɀȶƭ ȷɀȮɅ ȿر أǠȺɅد  ɃرǠɆȲȵȿ ȷɀɆȲȵ

 ȣȀȞǩ  ƙǣ Ǡȵ ȰȢȊǩ10  ƂǙ49 اȆȅǘƫة الصȆȅǘȵ ǠŒǖǣ ǥƘȢةȷɀɆȲȵÛ ȿ دǠȺɅر) 500(ǝǠȶȆƦȿة ) 100(
ɍȿ ÛǠصǺȉ  ƔǝǠȵ ɃɀȺȆال ǠƬǠȶȝرقم أ ȁȿǠǲǪɅ)200 (ɍ ȿر أǠȺɅد ȷɀɆȲȵ  ǠȾǪȲɆصǵ țɀȶƭ ȁȿǠǲǪɅ
9 ( ȯǠȶȝ(ȞȆǩ ƂǙة ) 1(ɄȾȥ  ȰȵǠȝ ȸȵ ȰȢȊǩصǥȀȢ اȆȅǘƫة اÛ ƫ أȷɀɆȲȵǠȵ دǠȺɅر) 100(الɅɀȺȆة ǝǠȵة 

ƙɅɎȵ ǥȀȊȝ ةɅɀȺȆال ǠȾǪȲɆصǵ țɀȶƭ ȁȿǠǲǪɅ ɍȿر أǠȺɅد ȷɀɆȲȵ  ȸɅȀȊȝ ȸȵ Ȱأق ȯǠȶȝرقم أ ȨȪƠȿ 
  2."دǠȺɅر

  
   ǹصائȌ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلǢ الǮاني 

ȸȵ ǼɅǼȞال ȫǠȺȽ ȸȝ ǠȽȂɆƢ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ǧاȂɆȶƫاȿ ȌǝǠصƪا  ȸȵ ǠȽƘȡ
  :ǠȾ ɄȲɅ ǠȶɆȥ اǧǠȆȅǘƫ اǺȲȹ ÛɁȀǹɉص

ȀǪȉɍǠǣاǬɆƜȞǩǼ  ȫ أȹȿȀȵÛ  ǠŒة الɆȚȺǪماǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ  :مرونة التنȚيم -
                                                 

  ȿ ÛȷǠņȶȝ2002 ȋ Û31الǙ  ÛȜɅȁɀǪدارǥ اǧǠȝȿȀȊƫ الصÛǥƘȢ الȞǤȖة اÛƂȿɉ دار اǥƘȆƫ لȝǠǤȖȲة ȿالǥǼǱǠȵ :ȀȊȺ الɆȖȞة : 1
 .م، يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة2001ديسمبر  12هـ الموافق لـ 1422رمضان  27المؤرخ في  18-01قانون رقم :  2
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 ɎȮɆȽ ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا ȜȵǙ ǧǠǤȲȖالȿ țǠȑȿɉا Ȝȵ ȤɆȮǪال ɂȲȝ ǥرǼق ȀǮȭأ ǠɅدǠصǪقɄȾȥ  ȳɀȪǩ
ǢȲȖال ɂȲȝ ǒǠȺǣ ǥƘȢȍ ǧǠȞȥǼǣ ǯǠǪȹɋا ȃǠȅأ ɂȲȝÛ  ةȲȶȮǩ ɄȾȥɉɁƎȮال ǧǠȆȅǘƫة اȖȊȹ.  

Ž ȷɀȶɆȪɅ ȋǠǺ الȸȵ ƘǮȮ اȫɎȵ ȷɀȮɅ ȷǠɆǵɉ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة أȉ: الملكية اǂلية -
 Ž ةɅدǠصǪقɍا ǧاراȀȪال Ž مȮحǪال ȷɀȮɅ ǬɆƜ ÛةɆȲǂة اɆȮȲƫا ǥدǠɅȁ ƂǙ ɃدǘɅ Ǡȵ ɄȲǂا ȜȶǪŎا ȸȶȑ
 ǢȍǠȺȵ ȨȲǹȿ لةǠȶȞار الȀȪǪȅا ǥدǠɅȁ ƂǙ ɃدǘɅ Ǡư ÛɄȲǂا ȜȶǪŎا Ž ƙȺȕǠق ƙɆȺȕȿ ȋǠǺȉأ ȯȿǠȺǪȵ

 Ƀأ ÛةȪȖȺƫا ȬȲǩ Ž ƙȶɆȪȶȲل ȀǮȭأ ȰȢȉǙȸȵ ƘǤȭ ǒȂǱ رǠȶǮǪȅ ɄȲǂا ȜȶǪŎا Ȱǹدا ǳǠǣرɉا.  
ȳǼǺǪȆǩ  ǠőǠȕǠȊȹ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž :العمل/اȦƳاȏ مستويات معامل رأȃ المال -

ȯǠƫا ȃأȀة لȥǠǮȭ Ȱقɉاȿ ةȖɆȆǤال ǧǠɆǱɀلɀȺȮǪالÛ ȸȵ دȿǼƮ دǼȝ Ž ǠȾصصǺǪا لȀȚȹ  Ǡȵ ȜɆȺصǪال ǧǠɆȲȶȝ
 ɃدǘɅɍȯǠƫا ȃرأ ȰȵǠȞȵ ǧǠɅɀǪȆȵ ȏǠفƳ/Ǡư ÛȰȶȞال  ɂȲȝ ǥرǼق ȀǮȭأ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ȰȞƶ

Ǽǩ ȰȾȆɅȿرÛ  ǢɅاǡǠȞɆǪȅ الفȸȵ ȐǝǠ الǠȶȞلةȻǾȽ ȷɉ Û الɀȺȮǪلǧǠɆǱɀ اȵǼǺǪȆƫة ȷɀȮǩ أقǼɆȪȞǩ Ȱا
  .الɂȲȝ ȯǠȶȞ اǼǺǪȅاȿ ǠȾȵالȹ ȸȵ ȰɆȲȪǪفǧǠȪ الȿ ȰɆȖȞǪالصȹǠɆة

-  ƙالمستهلك Ǣذتلبية طلȤل الضعيǹة :وي الدɆǤȲǪǣ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȳɀȪǩ 
 ƙȮȲȾǪȆƫا ǧǠɆǱǠǵǽȐفǺȺƫا ȰǹǼال ɃȿÛ  ةȖɆȆǤال ǧǠȵǼƪاȿ ȜȲȆال ɂȲȝ ǢȲȖة الȍǠǹ

 ȰɆƢ ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا ǢȲȡأ ȷأ ƙǵ Ž ÛفةȲȮǪة الȒفǺȺƫاȿل ƙȮȲȾǪȆƫا ǧǠǤȡة رɆǤȲǪǽ ȰǹǼال Ƀȿ
 .ɃȿǾ الȰǹǼ الǣȤɆȞȒالǠȪȵ ǠɆǤȆȹ ƃǠȞرȹة 

ɆȥǠȭ Ƙȡة لɆȖȢǪة ǣȿصفة ȿǼƮدɀȅ ǥاȐȞǣ ƂǙ ȧ اɉ اǩ ǧǠǲǪȺƫصȰ :إقامة تكامل أنسǢ لɌنتاج -
ǢȲȕ اȻǾȽ Ž ƙȮȲȾǪȆƫ اɀȅɉاȿ ÛȧلɆȖȢǪة ǾȽا الǢȲȖ أȿ الȖȅɀǪȵȿ ǥƘȢȍ ǧǠȆȅǘȵ ȀȾȚǩ ȌȪȺة 

ǯǠǪȹɋا Ž صصةǺǪȵ.  
اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة  ǩȂɆȶǪ :اȦƳاȏ قدرőا الǾاتية علɂ التوسȜ والتطور والتحديث -

Ǽق ȏǠفƳǠǣ ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝǬɅǼحǪالȿ ȀɅɀȖǪالȿ ȜȅɀǪال ɂȲȝ ةɆǩاǾال ǠőرÛ  ȏǠفƳɍ اȀȚȹ
ȿاȁدǠɅد ȝȀȅȿ ǥƘǩȿة الǠőǠǤȲȖǪȵÛ  ȳǼȪǪ اǠƫلɆة ȿالفɆȺةȿ الǠȖقة اɆǱǠǪȹɋة ǠɅȁȿدȿǘȆȵ ǥلȀȶǪȅǠǣ ǠȾǪɆار

ɄǱɀلɀȺȮǪر الɀȖǪالȿ ǬɅǼحǪالȿ رɀȖǪالȿ ȜȅɀǪال ɂȲȝ ǠőرǼق ȰȖȞɅ Ǡư.  
اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž الȸȵ ƘǮȮ اǼȶǪȞǩ ɂȲȝ ȷǠɆǵɉ  :التدقيȨ في اɋبداț والابتكار -

 ƂǙ ǖǲȲǩ ɄȾȥ ÛǥƘȢȍ ȳǠǲǵǖǣ ǯǠǪȹɋا ǥƘǹɉا ȻǾȽ دǠȶǪȝا ƂǙ Ȭلǽ ȜǱȀɅȿ ÛرǠȮǪǣɍاȿ țاǼǣɋا
 ȐȞǣ ɂȲȝ ǧɎɅǼȞǩ ǒاȀǱǚǣ ȌȪȺا الǾȽ ȐɅɀȞǩǧǠǲǪȺƫا  ǧراǠȮǪǣɍاȿ ǧǠȝاȀǪǹɍا ȐȞǣ ةȥǠȑǚǣ
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  .اǧǠȆȅǘƫ الǽ ɁƎȮاǧ الȿ ǥȀȥɀاɀƨدǥ الǠȞلŽ ƙǪɆ اǠǲǪȺȵǧ ǯǠǪȹɋاȢǤȍ ǠȾǝǠȖȝɋ ǥǼɅǼƨة ȆȥǠȺƫة 
أدƂǙ Ɂ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȷǙ اǲǵ ȣɎǪǹم رأȃ اȯǠƫ  :اǹتɎف أƴاȓ الملكية -

  .ȷɀȮǩ ǼȪȥ Û اɆȮȲƫة ȀȥدɅة أɆȲǝǠȝȿة أȋǠǺȉɉ ȿةǜȊȺ اǢȆǵȆȅǘƫ رǤȡة ȵ اȣɎǪǹ أȓǠƴ اɆȮȲƫة
- ǜعال للموارد البشرية معبȥ ة  :والماديةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȰȮȊǩǤȞȵǜ  اردɀȶȲل ȯǠȞȥ

الɅȀȊǤة ȿاǠƫدɅةȜɆȖǪȆǩ ɄȾȥ Û أǣǠǮƞ ȷɀȮǩ ȷة ادǠǹر لȫɎȶȲ الصǠȢر الǤɅ ȸɅǾحȸȝ ȷɀǮ اǠȶǮǪȅر 
ǠȆȅǘȵ ǒǠȊȹǚǣ ȷɀȵɀȪɅ ǬɆƜ ÛȣرǠصƫا Ž ǠȾȞȑȿ ƂǙ ǒɀǲȲال ȏɀȝ مƬاɀȵأ ǧمŏ ȋǠǹ.1  

  
   الصغيرة والمتوسطةواجȼ المؤسسات المشاكل التي ت :المطلǢ الǮالث

  ǧǠȆȅǘƫا țǠȖة قǭاǼƩ اȀȚȹةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص  Ǣƶ ȰȭǠȊȵ ǥǼȝ ȸȵ ƆǠȞɅ ɀȾȥ ÛȀǝاȂƨǠǣ
 ǠȾȾɆǱɀǩȿ ǠȾǪɆȶȺǩ Ǽقص ɃدǠصǪقɍا ȷاǼɆƫا Ž ǧاراȀȪال ɃǾǺǪȵ ȣȀȕ ȸȵ رǠǤǪȝɍا ƙȞǣ ǠȽǾǹأ

ƪ ȁƎȹ ȷأ ȯȿǠحȺȅ ÛƗȕɀد الǠصǪقɍة اȵǼŽ م اȽأ ǬحǤƫا اǾȽțǠȖȪا الǾȽ ȼǱاɀǩ Ɣال ȰȭǠȊƫ.  
Ž  اȬȲǩ ǧǠȆȅǘƫ أɆƵة ȿ ȸȵاȖȅɀǪƫة الصǥƘȢ لǧǠȆȅǘȶȲ الȰɅɀȶǪ أɆƵة ȜǤȺǩ: مشكل التمويل -1

 قǼǣ ǧǠȝȿȀȊƞ ǥƘȢȍ ȰǤأ الɃǾ اɍقǪصǠدɃ الȿ ȓǠȊȺأȰȍ اǯǠǪȹɋ الǼǤاɅة أÛ ɄȾȥ ȸȵ ȃǠȅاɍقǪصǠد
ȷأ ȀȾȚǩ ǧǠȝȿȀȊƫا ÛǥƘǤȮال Ǡȶȭ أǠŒ ȧɀȕ ǥǠǲȺال ǺȲلȸȵ ǯȿȀ ǧǠȵȁɉة اɅدǠصǪقɍر اǼȪلőǠ ةɆلǠȞال 
ɂȲȝ ةɆȶȺǩ دǠصǪقɍا ǬɅǼƠȿ ةȝǠȺة الصȾǱاɀȵȿ ةȲȮȊȵ لةǠȖǤاد الǼȝǙȿ ǥǼȝǠق ÛةɆلǠȶȝ  ȰɆȞفǩȿ

 لȀȥɊاد اɄȊɆȞƫ اȀɅɀȖǩȿ ɁɀǪȆƫ اȿ ƙǣ ÛǧǠȝȿȀȊƫالȄȥǠȺǪ الȰȵǠȮǪ رǳȿ اȀƫأǠȊȵ ȨȲǹȿ ǥرȭة
ȨɆɆȒǩȿ ǥɀǲالف ÛرǠȶǮǪȅɍاȿ رǠǹدɍا ƙǣ ȜɆȅɀǩȿ ǥǼȝǠة قɆȮȲƫا țǠȖȪȲل ÛȋǠƪا ǥدǠɅȁȿ ÛǧدراǠالص 
ȯɎǵɋاȿ ȰƮ ǧارداɀال Ǡư ȄȮȞȺɅ ǠǣǠƶǙ Ȳȝɂ ÛǧǠȝɀȥǼƫا ȷاȂɆȵ مȽǠȆɅȿ Ž ارȀȪǪȅا ȀȞȅ ȣȀالص 
 .داǥȀǝ اƂǙ ǥǠɆƩ الفȸȵ Ȕǹ ȀȪ الفǥƘȪ الȸȵ ǧǠȪǤȖ الÛ ȰȪȺɅȿ ǼɅǼȞاǠȞȅɉر ارǩفǲƷȿ țǠم

Ž اǾȽ رǠȕɋا ƘȊǩ ǧاǒǠصǵɋا ƂǙ ȷأ : "ǧǠȝȿȀȊƫة اɆȝǠȺالص ǥƘȢة الصȖȅɀǪƫاȿ مȾȆǩ 
ɀحȺǣ %66 ȸȵ ƃǠƤǙ ةɆȝǠȺالص ǧدراǠالص ÛǠɆȹǠƫɉ ɀƲȿ  %47 ȸȵ ǧدراǠȍ ǠɆلǠȖɅǙ ÛةɆȝǠȺالص Žȿ 
ȷǠǣǠɆال ȰǮƢ ȻǾȽ ǧǠȝȿȀȊƫا ɀƲ  %30 ȸȵ ƃǠƤǙ ÛةɆȝǠȺالص ǧدراǠالص Ȁȥɀǩȿ ǧǠǲǪȺȵ ةȖɆȅȿ ɀحȺǣ 
%20 ȸȵ ǧدراǠȍ ǧǠȆȅǘƫا ÛǥƘǤȮال Ʋȿɀ %43 ȸȵ ǧǠȹɀȮƫة  اøȲǹاǼال Ž  ةȝǠȺøȍ   ǧراǠɆøȆال
ÛǠȽǼǵȿ ǢȝɀǪȆǩȿ  %84.4 ȸȵ ƃǠƤǙ لةǠȶȞة الɆȝǠȺالص ÛŽȿ ǧǠɅɍɀال ǥǼحǪƫة  اøɆȮɅȀȵɉا  Ȁȥɀøǩ 

                                                 
  ȋ112  2002 ر الفȀǲ لȿ ȀȊȺȲالÛȜɅȁɀǪ الǙ ÛǥȀȽǠȪدارǥ اǧǠȝȿȀȊƫ الصÛǥƘȢ الȞǤȖة اÛƂȿɉ دا :ǼǤȝ اȵ ǼɆȶƩصȖفɂ أȝǠȹ ɀǣم:  1



          الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                                                          ǮانيالȦصل ال
  

56 
 

ǧǠȝȿȀȊƫا ǥƘȢالص ɀƲ %60 ȸȵ مǲǵ ÛȤǝǠșɀال Ǡȶȭ ȰǮƢ %50 ȸȵ  ƃǠøƤǙ   ɄȵɀøȪال ǰǩǠøȺال 
ÛɄȮɅȀȵɉا ȰǮƢȿ Ž ǠɆالȀǪȅا ɀƲ  %85 ȸȵ ةȝɀȶƭ ǧǠȭȀȊة الɆالȀǪȅɉا ȰȶȞɅȿ ŏǠ %45 ȸȵ ƃǠƤǙ 
ɁɀȪال ÛةȲȵǠȞال ȆǩȿǠمȽ ةǤȆȺǣ33% ȸȵ ƃǠƤǙ ǰǩǠȺال Žȿ  ÛɄȵɀȪال Ȁصȵ ȰǮƢ ǧǠȝȿȀȊƫة اɆȝǠȺالص 
ǥƘȢة الصȖȅɀǪƫاȿ ɀƲ %90 ȸȵ ƃǠƤǙ ÛǧǠȝȿȀȊƫا ȰȶȞɅȿ  ŏǠ ɀƲ ɄǮȲǭ ɁɀȪة الȲȵǠȞال  øȆǩȿǠمȽ 
 1.الɄȵɀȪ الǤȆȺǣ  %40 ȸȵ ƃǠƤǙ ǰǩǠȺة
ȷǙ ȰɅɀȶǪال  ƎǪȞɅǠǄȪǝǠȝ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȳǠȵأ Ȟȵȿɀȧ ă ةɆȲȶȞل ǒǠȊȹǙ ȰɆȢȊǩȿ ÛǧǠȆȅǘƫا  ȜøǱȀɅȿ  Ȭøلǽ 
 ǘɅ ƂǙ ǧɀȵدɀȫ Ǡư Ƀالȿ ȸȵ ȺǤاȖȅɀǪƫة الصǥƘȢ لǧǠȆȅǘȶȲ الȿƘǣ ǼȺȝ ǢȲȕ ȏȿȀȪقȀاɆȕة ɀǱɀدل

ȜɅرǠȊƫا Ž ÛǼȾƫا ɄȽȿ ةƟǠȹ ȸȝ ǷǠȺƫا ɃرǠȶǮǪȅɍا ÛǢȞا الصǾȽ Ǡȵ ȼǪǪǤǭأ ǰǝǠǪȹ ȅةدرا ȳǠق Ǡŏ ȬȺǤال 
ɄƫǠȞة الȭرǠȊƞ 3000 ƘǤǹ ɄȲƮ ȯɀǵ مɆɆȪǩ ǷǠȺȵ Ž رǠȶǮǪȅɍا ȤȲǪƯ ȯȿد ÛƁǠȞال ǬɆǵ ƙǤǩ ȷأ 
ȯȿǼة الɆȵǠȺال ȼǱاɀǩ ƙǩȀȵ ȰȭǠȊƫا Ɣال ǠȾȾǱاɀǩ ȯȿǼة الȵǼȪǪƫا ǼȺȝ ǒǠȊȹǙ  ȰɆȢøȊǩȿ   ǧǠøȆȅǘƫا
ǰǝǠǪȹȿ ɁȀǹأ Ž ةȺɆǤȵ ȯȿǼƨا ƃǠǪال:  

  للدول المتقدمة والنامية نة المناǷ الاستǮماريمقار           10جدول رقم  
  مدة إنشاǒ مؤسسة  عدد  اɋجراǒات   

  يوم27 06  الدول المتقدمة

  يوم59 11  الدول النامية

             Source: banque mondiale rapport 2003 

 ȂƨاȀøǝ ا ȿ ŽاȖøȅɀǪƫة  الصǥƘȢ اɀǩ ǧǠȆȅǘƫاȼǱ :المالي النȚام ومشكɎت التمويل عيوب  -
ǧǠǣɀȞȍ Ž ȯǠƭ ȰɅɀȶǪال ǢǤȆǣ:  

* Ȥتك ضعȤام يȚلي المالي النǂا Ȝمتطلبات م Ȕيǂالجديد الاقتصادي ا: Ʉفȥ  Ǩøقɀال  ɃǾøال 
ǫǼحǪɅ ǡǠȖƪا ɄƧȀال  ɄȅǠɆȆال  ȸȝ ǧاǒاȀǱǙ مȝد ƃǠȵ ȜɆǲȊǩȿ ǧراǠȶǮǪȅɍا ÛةȭاȀȊالȿ ȷǚȥ 
Ȝاقɀال ƘȊɅ  ƂǙǙȳاǼȖȍ Ȱȭ ȻǾȽ ǧراɀصǪال ǧاǼɆȪȞǪلǠǣ ǧاǽ ȜǣǠȖال ƃǠƫا ǠȾȺȵ : 

 .اȰɅɀȕ ɁǼƫ الȌȪȹ ƘǤȭ Ž ȰɅɀȶǪ أǡǠɆȡ ȿ -أ
ǡ- ةɅȂȭȀƫا Ž ǴȺȵ ȏȿȀȪال. 

                                                 
1 : ƆǠȽ ȤɆȅ ȀصȺر: الȿد ȧȿǼȺالص ɄȝǠȶǪǱɍا Ž ةɆȶȺǩ ȰɅɀƢȿ ǧǠȝȿȀȊƫا ÛǥƘȢة الصǣȀƟ ÛةɅȀصȵ ǬƜ ȳǼȪȵ ǥȿǼȺل ǢɆلǠȅأ ȰɅɀȶǪة الɆȵɎȅɋا 

ǧǠȝȿȀȊȶȲل ÛǥƘȢالص ȂȭȀȵ ſǠȍ ÛȰȵǠȭ ةȞȵǠǱ ÛȀȽȁɉا ÛȀصȵ 2004  
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ǯ- ȌȪȹ ǧǠȵɀȲȞƫة اɆلǠƫة اȍǠǹ ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ǢȹاɀƨǠǣ Ɣال ǼɆفǪȆǩ ǠȾȺȵ ةȆȅǘƫا ǧاǒǠفȝɋǠȭ. 
 .لǠȾȉɌر ȜȑǠǹ الŽ ȏȿȀȪ اȰȍɉ أȷ رȡم الɆȲȶȝ ǴȺȵ ȏȿȀȪة Ž ƘɆȆǩ الȊفɆȥǠة ȤȞȑ -د
Ȼ- ةɅدȿǼƮ ǧǠɆǵɎȍ ǧɍǠȭɀة الɆȮȺǤال Ž ةɆȲȶȝ ǴȺȵ ȏȿȀȪال ǢǤȆǣ ȳǼȝ ةɆلɎȪǪȅɍا.  
 ƂǙ لȿ ǥƎƭ  ǒɀøǲȲاȖȅɀǪƫة الصǥƘȢ اǧǠȆȅǘƫ أǤȍحǨ لǼȪ : مؤسسة / بنȬ العɎقة هشاشة *

ȫɀȺǤال ȌȪȹ ǢǤȆǣ ǠȽاردɀȵ ÛةɆلǠƫا Ƙȡ ȷأ ȫɀȺǤال ǼȞǪǤǩ ȸȝ ǠȾȺǝǠǣȁ Ž الƘǮȮ ȸȵ ȷǠɆǵɉا  ǢǤøȆǣ 
ǠȊȽةȉ ȻǾȽ Ǽقȿ ÛǧǠȆȅǘƫا ǨحǤȍأ ȻǾȽ ةɆȞȑɀال ɍ ȧǠȖǩ  ةǤøȆȺلǠǣ  ǧǠøȆȅǘȶȲل  ǥƘȢøالص 

 Ǡŏ الǠȶǮǪȅ ǧǠɅɀǪȆȵȿ ȰɆȢȊǪراǙǠő لǺǪفǥƎƭ ȐɆ الƔ أǤȍحǨ الÛƃǠȞ الǽ ǢȆȹ ɀȶȺاȿ ǧاȖȅɀǪƫة
   .اƆǠȞǩ ǠȾȺȵ ȻǾȽ ǧǠȆȅǘƫ الɁǼǵɋ Ɣ الصȵ ǧǠǣɀȞصǼرا الƎǪȞǩ ȫɀȺǤ لǾا 
 ȿاȖøȅɀǪƫة  الصǥƘȢ اǧǠȆȅǘƫ لȀɅɀȖǪ الȞǱǠȺة اɉدȿاǼǵ ǧأ ȰǮƢ الɀǤرȍة ȷǙ:البورȍة غياب *

ǠȽرǠǤǪȝǠǣ ǒǠȒȥ ɄȵɎȝǙ ɄȖɆȊȺǩ ȿɃرȿǠȊǩ ȳǠȽÛ ȷǙ دɀǱȿ ةȍرɀǤال ȸȵ ȼȹǖȉ ȰȶȞال ɂȲȝ:  
 .اɆǱǠǪȹɋة الǠȖقة اƙȆƠ ȯǠȶȞǪȅ أȸȵ ȰǱ لǧǠȆȅǘȶȲ الɆȺȪǪة الǼȪراǵǙ ǧصǒǠ -أ
ǡ- ǰȆȹ ǧǠقɎȝ ȰفصƢȿ ȸȆǵأ ȁǠȾǲȲل ɄǱǠǪȹɋا . 

ɎȹȘǵ ǡǠɆȡ اǾȽ رȿǼال Ž ȀǝاȂƨا ǤȆǣǢ ȳǼȝ ةɆلǠȞȥ ȻǾȽ ةȍرɀǤال ǒاȀǱ  ȰȭǠøȊƫا   Ɣøال
ǠȾȊɆȞɅ دǠصǪقɍا Ɨȕɀصفة الǣ ةȵǠȝ ȰȭǠȊȵȿ ȨȲȞǪǩ ǥرȿƘصǣ ةȍرɀǤصفة الǣ ةȍǠǹ1.  

أɀȅ ȸȵ ǬɆǵ ȻȀȥɀǩ  ȿاǒ الصÛɄȝǠȺ الǠȪȞر ɂȲȝ اƩصǣɀȞȍ ȯɀة: مشكل العقار الصناعي -2
ǧاǒاȀǱɋة اɅدارɋا ȯɀحصȲل ȲȝÛȼɆ ȀȞȆال ȧȀȕȿ ȜȥǼال ȿ ةɅɀȆǪال ÛةɆȹɀȹǠȪال  ȷǙǡǠɆȡ ȧɀȅ ɃرǠȪȝ 

Ȁǵ ȣǠفȉ ɄȮɆȵǠȺɅدȿ Ȝǲȉ ɂȲȝ ةǣرǠȒƫا Ɠǵ Ž رǠȪȞال ÛɄȵɀȶȞال Ž Ȝاقɀال ȫǠȺȽ ȧɀȅ ɃرǠȪȝ 
ǯȿدȂȵ Ž ÛȀǝاȂƨا ȧɀȅ ɃرǠȪȝ ȋǠǹ ȿ ȧɀȅ ɃرǠȪȝ Ʉȵɀȶȝ Ȝȵ ǧȿǠفǩ ȳǠȽ Ž ÛرǠȞȅɉا ɀȽȿ 

Ǡȵ ȜǲȊɅ ةǣرǠȒƫا ȜɅȁɀǪالȿ Ƙȡ فȊالȣǠ ɄȑراɊل ÛŽȿ ةȅدرا ȬȺǤȲل ɄƫǠȞال ǨǪǤǭأ ɁǼȵ Ƙǭǖǩ اǾȽ 
ȨǝǠȞال ɂȲȝ رǠȶǮǪȅɍا ȋǠƪا Ž ȀǝاȂƨا ɂȲȝ ةȍǠǹ ǧǠȆȅǘƫا ǥƘȢة الصȖȅɀǪƫاȿ ÛǬɆǵ ȷأ ǥȀǪȥ 

ǙرǠȚǪȹ ȀȶǮǪȆƫا ȯɀحصȲل ɂȲȝ رǠȪȞال ɄȝǠȺالص ǳȿاȀǪǩ Ǡȵ ƙǣ 3 Ƃ5إǧاɀȺȅ  
  
  
  

                                                 
1  :Ǽƥا ɃȀȆɅ ȸƥȀال ǼǤȝ : ȋ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ53   
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  العقار الصناعيȥترة الانتȚار للحصول علɂ      11جدول رقم  
 أراضي ȍناعية لمؤسسات ȍغيرة أراضي ȍناعية لعينة شاملة  محɎت إدارية  نوț العقار

 %42.1 %37.7 %19.6 المؤسسات الباحǮة عن عقار

  سنة 4.7 سنة4.9 سنة3.6  مدة الانتȚار

  .ȀɅȀȪǩ2004 اǠȶǮǪȅɍر الÛ  ɄƫǠȞالبنȬ العالمي :المصدر        
ȷǙ ȝǠȺر الصǠȪȞال ȰȮȊȵ ɄȀǝاȂƨا Ʉȡ ÛɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪɅ:   

  : ȰȮȊȵ ȨǎȲȞǪɅ ɄȲɅ Ǡƞ اɉراɄȑ أǠȅǠȅ :اɉراضي *
الɀɆȪد الȿƘǤقȀاɆȕة الȁɍ Ɣلǩ Ǩفȹ ȏȀفɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾȆ اǧǠȝǠȶƨ اɆȲǂةȿ ÛاǧǠǞɆƬ اȥȀȊƫة  - أ 

ɃرǠȪȞال ƘɆȆǪال ɂȲȝ.  
ǡ - Ʉȑراɉا ǴȺȵ ǥņǼȵ ȯɀȕȥ Ûɀȕ ȰǱأ ɀȽȿ ÛƙǪȺȆال ǡرǠȪǩ ةȖȅɀǪƫا ǥǼƫǠȰȞǱ ȰɅ دǼȝ  ȸȵ ƘǤȭ

 ɍ ȸɅȀȶǮǪȆƫاȷɀȲصƷ ȾȞɅرǠȊȵ ةȵǠقɋ Ʉȑأرا ɂȲȝم. 
ǯ -  رǠȶǮǪȅɎصصة لǺƫا Ʉȑراɉا ǴȺȵ ǧǠǤȲȕ Ȑȥر(رƎȵ Ƙȡ Ȑȥر(. 
ȆņǪǩÛ  ǢȲȡǖȥم ǠȾǪɆȞȑȿ ȏɀȶȢǣ الɆȹɀȹǠȪة ȸȵ ƘǮȮÛ اɉراɄȑ اɀǪƫاŽ ǥǼǱ اȨȕǠȺƫ الصɆȝǠȺةال -د 

Ȫȝ ȷɀȮȲƹ ɍ ǠȾɆȲȡǠȉɀ ȯɀȕ مȡر ÛةɆȮȲƫم د اȽǼǱاɀǩ ǥȀǪȥŏǠ. 
ƆǠȞǩ اȨȕǠȺƫ الصɆȝǠȺة Ǝȝ الȅǠɆȅ ǡǠɆȡ ȸȵ ȸȕɀة ȍǠǹة ǎǽǙ ÛǠŏ دŽ ǨȲǹ  ":المناطȨ الصناعية* 

ņȶƟ ƂǙ ȨȕǠȺƫا ȐȞǣ ǨلņɀƠȿ رɀȽǼǩ لةǠǵ ÛةɆȹاȀȶȝ ǧǠȞȿǎȮȊǩ ةȶɆǹȿ ǢاقɀȞǣ رǾȺɅ ǠɆǞɆǣ اȀȖǹ Ȱ
لصǩ ǥƘȢفɁȀȪ ǼȪǪ أȿ داȰǹ اȷǼƫ اȥǠȑǙة ǾȽ ƂǙا ȐȞǣ ǎȷǚȥ اǧǔȊȺƫ الصɆȝǠȺة الȶǝǠȪة ɂȲȝ أȀȕاȣ ال

الɆǝǠǣȀȾȮة الȵȁɎة Ǡȶƫرȅة الȀǎȖȒɅ Ǡư ÛȓǠȊȺ أȍحǡǠ  ةȵǠȝ ǧǠȵǼǹ ƂǙةȻǠɆƫǠȭ Û الصƩǠة ȿالǠȖق
 ɃǾال Ȁȵɉا ÛةɆƧر Ƙȡ ȧȀȖǣ ȷɀȮǩ ǠȹǠɆǵأȿ مȾȆفȹǖǣ ǧǠȵǼƪا ȻǾȽ ةǞɆȾǪǣ ةȵȁɉا ǎȰǵ ƂǙ ǧǔȊȺƫا

 Ž ǢǤȆǩȰȶƠ  ةɆلǠȵ ȤɆلǠȮǩةȚȽǠǣ.   
اƩصɀȵ ɂȲȝ ȯɀاد الȸȵ ǒǠȺǤ قȰǤ الǧǠȭȀȊ الɆȵɀȶȞة أȀȚȹ ÛǠǤȞȍ ǴǤȍا : د البناǒسوȧ موا *

 ȻǾŏ ɃدǘɅ Ǡņư ÛȧɀȆا الǾȽ Ž ȘǵɎƫا ȂǲȞال ǢȹǠǱ ƂǙ ǥǼǎȪȞȵ ǧاǒاȀǱǙ ǥǼȞǣ ȼȕǠǤǩارȿ ȼȝɀȒƪ
 ɃǾة الɅȁاɀƫا ȧɀȆال ɀƲ ɃرǠǤǱɋا ǒɀǲȲال ƂǙ ǧǠȆȅǘƫاƢادɀƫر اǠȞȅأ Ž ȈǵǠالف țǠفǩرɍǠǣ ȁǠǪ 

  :)ȿǼ")1لة ǠǤǪȝǠǣرǠȽ اȷņɀȶƫ الɄȆɆǝȀ لǠǎȪȞȲر ɀǩاƙǪȲȮȊȵ ȼǱ أǠȥǠƵ ƙǪɆȅǠȅل
ȸȵ الȀȞاقȰɆ الɀǩ ƔاȼǱ اȸɅȀȶǮǪȆƫ أȳǼȝ ǠȒɅ اȀȪǪȅɍارɆȚȺǩ ȳǼȝȿ Ûم ǓلǧǠɆ اƩصɂȲȝ ȯɀ الǠȪȞر     

                                                 
)1( – Ŏا ɄȝǠȶǪǱɍا ȿ ɃدǠصǪقɍا Ɨȕɀال ȄȲ ,ȀɅȀȪǩ țȿȀȊȵ :ةȅǠɆȅ ȰǱا ȸȵ ȀɅɀȖǪل )ȳ ȋ ȳ( ȀǝاȂƨا Ž , ȷاɀǱ2002  60، ص 
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 ÛɄȝǠȺالصǠȶȭ  ȿرا أɀǣ ǨالȁǠȵ Ʉȑراɉا ȸȵ ƘǮȮال ǼƱ ǽǙ ÛȃȿرǼȵ Ƙȡ ǠȞɅȁɀǩ رǠȪȞال ȣȀȝ
Ⱥل ǨǎȲȢǪȅا ȸɅǾال ȿأ ƙɆȪɆȪƩا ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȸȵ ƘǮȮال ɄȪǣ ǠȶȺɆǣ ÛțǠȖȪا الǾȽ ǯرǠǹ ɁȀǹأ ǧǠȕǠȊ

ȰȮȊƫا اǾȽ ȸȵ ȷɀȹǠȞɅ مȾȕǠȊȹ ȜɆȅɀǩ ȷȿǼɅȀɅ.)2( 
أɂȲȝ ǠȅǠȅ  الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫةǳǠƱ ǼȶǪȞɅ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ  :مشكل اɋجراǒات اɋدارية -3

 Ž țǠȖȪا الǾƬ ǥȀņɆȆƫا ǥدارɋا ȼǲȾǪȺǩ ɃǾال ǡɀȲȅɉاǧǠȆȅǘƫا ɃȀɅǼȵ Ȝȵ ǠȾȲȵǠȞǩÛ  ȤقɀǪɅȿ
 ǒȔǤǣ رɀȖǪǩ Ɣال ÛǠȺǩǠȆȅǘȵ ȻǼȪǪفǩ Ǡȵ اǾȽȿ ÛمȾɆȅȿǗȀȵȿ ƙȲȵǠȞال ƙǣ ȷȿǠȞǪال ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȬلǾȭ
 ɄȽ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ǥدارǙ ǠȾȺȵ ƆǠȞǩ Ɣة الȲȮȊƫǠȥ ÛةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȼǤǎȲȖǪǩ Ǡƞ ةȹرǠȪȵ ÛǼɅǼȉ

ǥ اȂƨاɅȀǝة ȁɍالȰǎǮƢ Ǩ الǢǤȆ الȲȮȊȵ Ȱƨ ɄȆɆǝȀة ȿ ÛȳǠȚȹلȲȮȊȵ ǨȆɆة أǎȷɉ ÛȋǠǺȉ اɋدار
 ƙǩȿȀال ǳȿر ȯɎǹ ȸȵ ÛȜȶǪǲȶȲة لɆȅǠɆȆالȿ ةɅدǠصǪقɍا ÛةɅدارɋة اɆȶȺǪال ȼǱȿ Ž ȤȪǩ Ɣال ȨǝاɀȞال

Ȱņȶƫا ɄƧȀة  ،الɅدارɋة اǣǠǲǪȅɍا ǢǎȲȖǪɅ ةȆȅǘƫا ȓǠȊȹ ǎȷأ ȷɀȭ ÛǨȲǎȖȝ ȜɅرǠȊƫا ȸȵ ƘǮȮال ȫǠȺȾȥ
ɂȲȝ ȜņɆȑ Ǡ أȍحɂȲȝȿ ǠŏǠ اɍقǪصǠد الǠȍȀȥ Ɨȕɀ اǠȶǮǪȅرɅة Û ņư ȏɀȞǩ ɍالȞɅȀȆة Ⱥǩȿ ǠȶɆȚȺǩفǾɆا

ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ اǪɅ Ɠǵ ÜȯǠǮƫحصȰ أǼǵ اɂȲȝ ȸɅȀȶǮǪȆƫ أرȏ لȼɆȲȝ ÛǒǠȺǤȲ اȿȀƫر ȀǱǙ ǥņǼȞǣاǒاǙ ǧدارɅة 
ɄȽ ةȲɅɀȕȿ قةǠȉ:  

ǾȽ ȳɀȪɅ Ǽا اǢȲȖǣ ȀȶǮǪȆƫ قȞȖة أرȵ ȏفȀدǥ أȪȖȺȵ Ž ȿة ɆȝǠȺȍة لɁǼ الɅǼȲǤةǼȞǣ Û أȷɀȮɅ ȷ ق -
ǠȍǠǹ ǠفȲȵ ȰǎȮȉ.  

- ǒǠȺǤلǠǣ ǴɅȀصǩ ȿصة أǹر ǢȲȖǣ ةɅɍɀال ƂǙ ȳǼȪǪɅ. 
 .ǢȲȖǣ ȳǼȪǪɅPTT-SONALGAZ الǞɆȾǪة اȲƫحȪة لɊرɆȑة ȨɅȀȕ ȸȝ الƂǙ ǒɀǲȲ اǧǠȆȅǘƫ الɆȺȕɀة  -

-  ɁȀǹɉا ȣاȀȕɉا ƂǙ Ƙǹɉا Ž  ȳǼȪǪɅɋțȿȀȊƫا ȁǠƱ."1 
 ȷǙ ȓǠȊȺة الȅرǠȶƫ ةɆƧر ȌɆǹاȀǩ ɂȲȝ ȯɀصƩاǩȀȢǪȆ ǧاɀȺȅ ƂǙ ǼǪƹ Ǽق ɎɅɀȕ ǠȺȵȁ ȧ

 ȸȝ ǥƘǹɉا ȻǾȽ ȀņǤȞǩȿ ÛةɆƧر Ƙȡ ȿة أɆƧر ǨȹǠȭ ǒاɀȅ ةɆلǠȝ ȤɆلǠȮǪǣȿɁȿǠȉȀال  ȐȞǣ ǠȾǤȲȖɅ Ɣال
 ȀȶǮǪȆƫا ȳǠɆلة قǠǵ Žȿ ÛةɅدارɋا ǧاǒاȀǱɋا Ž ةȝȀȆال ȿة أȵǼƪا ǒأدا ǒǠȪل ƙلȿǘȆƫا ȿأ ƙفșɀƫا

 Ǡȵȿ ÛǴɅȀصǪر الǠȚǪȹا ǒǠȺȝ ǼȞǣ țȿȀȊƫǠǣɅǤǵǠصȼ  Ȝȵ ȀǹǓ țاȀȍ Ž ȼȆفȹ Ǽƶ ÛةȍǠǹ ȤɆلǠȮǩ ȸȵ

                                                 
)2( – ȀǪȺȝ ȸǣ ȸƥȀال ǼǤȝ:   ةȆȅǘƫا ȰɆȽǖǩ ȯɀǵ ƃȿǼال ɂȪǪȲƫا ÛةɆȲǤȪǪȆƫا ǠȾقǠȥǓȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǠȺǩǠȆȅǘȵ ȜاقȿةɅدǠصǪقɍة  اɆȲȭ Û

ɀȲȝȿ ةɅدǠصǪقɍا ȳɀȲȞال Û ȤɆȖȅ ةȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪال ȳ29-30  ȀǣɀǪȭ2001أȋ Û02 
1 :  ȳǼȪȵ ǼɆȞȅ: ȀǝاȂƨا Û ةɆȵɀȶȞفة الɆșɀال ǧǠɆقɎǹأ :Û ةȵɉ1997دار اȋ Û16 
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ǠɆǝǠŒ ȼȭȀǩ Ǡƞرȿ ȓǠȊȺة الȲȍاɀȵ ɂȲȝ ȼǩرǼق ȸȵ ņǼƠ Ɣال ǢǝاȀȒال Û ȳǠɆق ǧǠǤǭǙ ǥدǠȾȉ ǳȀȖǩ Ǡȶȭ
 ɍ ȸɅǾال ȸɅȀņȶǮǪȆƫا ȳǠȵأ ȰȮȊȶȭ ɃرǠǲǪال Ȱǂا ɂȲȝ ȷɀȲصƷ ǼɆȪم الȾȺȮƹ ɍ ȸɅǾالȿ ɄȝǠȺȍ رǠȪȝ

ȉ ƇǼȪǩ ȷȿد ɃرǠǲǪال ȰņǲȆال ŽةɆǝǠǤƨة اɆȞȑɀال ǥدǠȾ.  
Ǡȵ ȫǠȺȽ ǼǱɀɅ ȼņȹأ Ƙȡ  ǬɆǵ ÛȀƩد اǠصǪقɍا ǧǠɆلǓȿ Ǽȝاɀق ȏȀȥ ǾȺȵ Ȭلǽ ȸȵ ȀȖǹأ ɀȽ

ÛɂȑɀلفǠǣ ادƘǪȅɍا ȂņɆƢ Ǡņư ņȀȑأ ǠǹǠȺȵ ȨȲǹ لةȿǼد الǠصǪقǠǣÛ  ةɅǠƥ ȳǼȝ ǎȷɉǰǪȺƫا  ȨȥǼǪال ȸȵ Ɨȕɀال
Ȇȅǘƫر اǠȆȵ Ȥقɀǩ ƂǙ ǠȶǪǵ ɃدǘɆȅ ǥردɀǪȆƫا ȜȲȆȲل ɄǝاɀȊȞةالɅȀǝاȂƨة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠ 

  .ɂȲǲǪɅȿɄȲɅ Ǡȵ Ž اƘǪȅɍاد Ƙȡ اȚǪȺƫم 
- Ȇال ȨȥǼǩ ǢǤȆǣ ةƹǼȪال ȧاɀȅɉا ȨɆȑȿ ǥǼɅǼǱ ȧاɀȅد أɀǱȿ ȳǼȝǥردɀǪȆƫا ȜȲȿ Û ǥرǼȪال ȤȞȑ

  .الȀȊاɆǝة
- ȧɀȆال Ž ةɆȲǂا ǠőɎɆǮȵ ȀȞȅ ȸȵ Ȱر أقǠȞȅǖǣ ǠɆȲƮ ǠȾȞɆǣȿ ȜȲȆاد الƘǪȅا Ž ȰǮȶǪƫا ÛȧاȀȡɋا  
ƠȿɄص ȀǝاȂƨا ȸȵ ȀǮȭة  6000أɆǱǠǪȹɋا ǧǠȆȅǘƫا ȷǠɆȭ دņǼő ǥƘǹɉا ǧاɀȺȆال Ž ادƘǪȅة اȆȅǘȵ

 . الɆȺȕɀة
ǠƢ Ǡȶȭرȼȅ  الƗȕɀ اǰǪȺƫلȖȊȹɊة اɆǱǠǪȹɋة ȿدȝم  ǤȅǠȺȵةɁȀȹ أȸȵ ȼņȹ الȿȀȒرǞɆǣ Ƙȥɀǩ Ƀة 

ɅǠة ȐȞǣ اȵɀȮǵ ȰǹǼǩ ȘǵɎȹ ǬɆǵ ǧǠǲǪȺƫة الǧǠɅɍɀ اǪƫحǥǼ اɆȮɅȀȵɉة Û ƥ ŽالȯȿǼ اȵǼȪǪƫة
   .أȰǹǼǩ ǧȀȾș الȿǼلة Ž اɅǠȶƩة ȿ ȰȮȊǣاǴȑ اǥƘǹɉاɆȲǂة ȿاȵȁɉة اǠƫلɆة 

ȯɎǹ ȸȵ اȰȭǠȊƫ الǥƘǮȮ الǠȾɆȹǠȞɅ Ɣ اǠȶǮǪȅɍر Ž اȂƨاȿǠǵ Û ȀǝلǨ اǧǠȵɀȮƩ اǠȞǪƫقǤة 
ǥǔɆȽ Ȝȑȿ ǠőɍǠȢȊȹǠǣ ȰفȮǪالȿ ǠȾǪɅǠȶƩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اȪȥاȀȵ Ž صصةǺǪȵ  ɀȽ Ǡȶȭ

ƁǠȞال ȯȿد Ȱȭ Ž ȰȍǠǵ Û ǠőǠɅاǼǣ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اȉǠȊȽ ȰȞلȿƂȿɉا  ǢȲȖǪɅ
 Ȝȑȿ ǠȶǝداǓ ɂȲȝ ةȆȥǠȺƫا Żȿ ارȀȶǪȅɍاȿ ȈɆȞال ȸȵ ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ دǼȝ Ǝȭɉ ǳǠȶȆȲل ǥǼɆǱ ǧǠɆل

 ǬحǤƫا țɀȑɀȵ ȷɀȮǪȅ ȯǠŎا اǾȽ Ž لةȿǼال ǧداɀȾƭ ȷǙ ÛƃȿǼالȿ ɄȲǂا ɁɀǪȆƫا اǾȽ Ž ƃاɀƫا
Ȱالفص .  
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  جهود الدولة المبǾولة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لثالمبحث الǮا
 ǧǠȆȅǘƫة اɆقȀǪل ɄȾɆǱɀǪال ȷɀȹǠȪال ȰǎȮȊɅةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص    Ȝøȑɀل ɄøȞǱȀƫر اǠøȕɋا Û

 ǧǼȶȝ ȷǖȊا الǾȽ Žȿ ÛțǠȖȪا الǾŏ ȏɀȾȺȲة لɆȲǤȪǪȆȵ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙلةȿǼال   ǩ Ž ǒǼøǤال ɂøȲȝ  ȨøɆǤȖ
 أȳǠȮǵ الȀǪȅǙ țȿȀȊȵ Ȝȑȿ ȯɎǹ ȸȵ ȷɀȹǠȪاɆǲɆǩة ǥǼɅǼǱ لɆȶȺǪة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖøȅɀǪƫة 

 ȣاǼȽɉا ȿ ƁǠȞƫحة اȑاȿ Ȭلǽ  țǠøȖȪا الǾøȽ ةɅدȿدȀȵ Ȝȥر ǠŒǠȉ ȸȵ ƘǣاǼǩ ǥǼȝ ǽǠơǠǣ  اȀøȚȹ Û
 ȏǠفƳɍرǼقǠő ǥƘǤȮة الȍǠƪاȿ ةɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘƫة اȾǱاɀȵ Ž ةɆȆȥǠȺǪالÛ  Ȟة الøȾǱاɀȵ Žȿ  ةøƫɀ

ɄȖȅɀǪȵ ȿرȿɉا ǒǠȒالف Ž ǯǠȵǼȹɍاȿÛ  ǧǠȆȅǘƫا țǠȖم قȝǼل ǧɍȿǠƮ ǥǼȝ ȀǝاȂƨا Ž ǧȁȀǣ ǼȪل
ȿدȝم اǧǠȆȅǘƫ الصǥƘȢ  لɆȲȶȝ ȰɆȾȆǪة اǠȶǮǪȅɍرȝɀȶƭ ǒǠȊȹǚة ȸȵ الǣ ǧǠȮǤȊ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة

  .ȿاȖȅɀǪƫة
  

  :ANDI)(الوكالة الوطنية لتطوير الاستǮمار المطلǢ اɉول 
ǨȵǠق  ǥارȁȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫاǣرǠȶǮǪȅɍا ȀɅɀȖǩ ǠȾȥǼȽ ةɆƟاȀǪȅǙ ȜȑɀÛ  ǒǠȊȹǚǣ

 ǧراǠȶǮǪȅɍم اȝدȿ ةɆقȀǩ لةǠȭȿ ȰǝǠȅȿȿ ȳǠȾȵ ƙǣ ȜȶƟ ǥǼɅǼǱ ةɆȵɀȮǵ ةǞɆȽ(APSI)  لةǠȭɀالȿ
ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝǼة لɆȺȕɀال(ANSEJ) .ȽȿɄ لǠȭɀة  ةالɆȺȕɀالǠȶǮǪȅɍا ȀɅɀȖǪرل (ANDI)  Ɣال

ǩǪȮȰف ƫا ǥǼȝǠȆƞ ǒǠفɆǪȅا Ž ȸɅȀȶǮǪȆǧاǒاȀǱɋا  ȁǠƱɋ ةȵȁɎمالőراǠȶǮǪȅا. 
 ȳǼȪǩ الصفة ȻǾŏȿ ÛرǠȶǮǪȅɍǠǣ ةɆȺȞƫا ǧداراɋم اȒɅ ǼɆǵȿ ȫǠǤȉ ȰȮȉ Ž لةǠȭɀال Ȅȅǘǩ

 Ž لةǠȭɀالȯǠǱɇا  ȻǠد أقصǼǂ60ا ȳɀɅÛ اǒاǼǪǣ  ǢȲȕȿ ǴɅȀصǪȲل ɄȵǠȚȺال țاǼɅɋا ǸɅرǠǩ ȸȵǥدǠفǪȅɍا 
 ȸȵǧاȁǠɆǪȵɍاÛ ȿ ɂȲȝ ǒǠȺǣ ȁǠƱɋ ȷɀȹǠة قǣɀȲȖƫا ȨǝǠǭɀال Ȱȭ ǥدارɋا ȸȵ ȐɅɀفǩ ǼɅȿȂǩ رǠȶǮǪȅɍا

رȠɆȲǤǩȿ  Ȑȥ اȀȪǣ ȀȶǮǪȆƫار Ⱥȵحȼ اȂƫاǠɅ اǣɀȲȖƫة أÛ ȿاȰȮǣ ȀȶǮǪȆƫ الȨǝǠǭɀ الȿȀȒرɅة ȁǠƱɋ اǠȶǮǪȅɍر
ǠȽǠɅǙ ȼحȺȵ.  

 ȔǤǩȀǩ(APSI)  ǠɅدارǙةȵɀȮƩة اȅǠǝȀǣ ǥȀȉǠǤȵ Û ȰɆȾȆǩ ǠȾǪȶȾȵرǠȶǮǪȅɍا اȀǱɋا ȔɆȆǤǩȿ ǧاǒ
ǣ ȤɅȀȞǪا الǾȭȿ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȻǠƟ ةȺȮȶƫد اȿǼƩا ɂأقص ƂǙȋȀر فǠȶǮǪȅɍا  ǾɆفȺǩ ǼȆƟ ǠŒأ Ǡȶȭ ÛȀǝاȂƨا Ž

 ǳɎȍɋا ǰȵǠȹȀǣɃدǠصǪقɍا  ȀɅȀƠȿǧراǠȶǮǪȅɍا  ȸɅȀȶǮǪȆƫا ǥǼȝǠȆȵ ȯɎǹ ȸȵ ةɆǤȺǱɉاȿ ةɆȺȕɀة الȍǠƪا
 Ƙȥɀǩ مȾȞɅرǠȊȵ ȁǠƱǙ ɂȲȝ مƬǧǠɆȖȞƫا ȰȭÛ ɉا ȨȲȞǩ Ǡȵ ةȍǠǹ ȔɆǂǠǣ ȀȵɃدǠصǪقɍا  ǷǠȺȵȿرǠȶǮǪȅɍا 

 ǠȾɆȲȝ ɃɀȖȺɅ Ɣال ǥǼɅǼǱ ɁȀǹأ ȓǠƴأȿ ǧɍǠƭ ةɆقȀǩȿ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞالȿرǠȶǮǪȅɍا. 
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  )1(:اǩɍصȜȵ ȯǠ اȿ ǧǠǞɆƬاɋداراǧ اɆȺȞƫة ȳǠȾƫǠǣ الǠǪلɆةالǠȭɀلة  ƂɀǪǩ :مهام الوكالة -1
  - ǠȾǪȞǣǠǪȵȿ ǠȽȀɅɀȖǩ ȿ ǧراǠȶǮǪȅɍة اɆقȀǩ ȷǠȶȑ.  
 .اȯǠǤȪǪȅ اȸɅȀȶǮǪȆƫ اƙȶɆȪƫ أƘȡ ȿ اȾȵɎȝǙȿ ƙȶɆȪƫم őǼȝǠȆȵȿم -  
  -  ȰɆȾȆǩǧاǒاȀǱɋا ǼɆǵɀال  ȫǠǤȊال ǧǠȵǼǹ ةȖȅاɀǣ ȜɅرǠȊƫا ǼɆȆƟȿ ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȆɆȅǖǪال.  
 .ǴȺȵ اȂƫاǠɅ اȖǤǩȀƫة ǠȶǮǪȅɍǠǣر -  
 .ȧȿǼȺȍ ƘɆȆǩ دȝم اǠȶǮǪȅɍر -  
  - Ɣال ǧǠȵاȂǪلɍا ȳاȀǪǵا ȸȵ ǼȭǖǪال ǒǠفȝɋا ǥǼȵ ȯɎǹ ȷȿȀȶǮǪȆƫا Ǡŏ ǼȾȞǩ. 
ǼɅǼƠ Ź دȿر ȳǠȾȵȿ الǠȭɀلة الɆȺȕɀة لȀɅɀȖǪ اǠȶǮǪȅɍر  2001ÛلȺȆة ɂȒǪȪƞ قȷɀȹǠ اǠȶǮǪȅɍر     

ɃȂȭȀȵɎال ǼɆǵɀال ȫǠǤȊال ȨɅȀȕ ȸȝÛ ɃǾال  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ɄȆȅǘȵȿ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ɂȲȝ ȀȥɀɅ
 ǧɎȪȺǪال Ȱȭ ةȖȅɀǪƫاȿفةȲǪǺƫا ǧداراɋا ƏلÛ ǵɆǬ  ɄȲǮư Ȱȭ مȒɅǧداراɋقة  اɎȝ ǠƬ Ɣال

ȳǼȪɅȿ اɅɍȿ Ȱȭ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ ɀȽȿ ÛÛ  ȀȶǮǪȆƫةȁǠƱɍ اǠȊƫرȀǱɋǠǣȜɅاǒاǧ الɆȹɀȹǠȪة ȿاɋدارɅة 
ƫ رǠȶǮǪȅɍا ǴɅȀصǩȿ ǠɅاȂƫا ǢȲȕȶرǠȶǮǪȅɍا ȀɅɀȖǪة لɆȺȕɀلة الǠȭɀال ȰǮÛ  Ž țاǼɅǙ ǥدǠȾȉ ȼل ȳǼȪǩȿ

Ƙȡ ȓǠȊȹ لةǠǵ Ž Ȭلǽȿ ȳɀɆال ȄفȹǴɅȀصǪȲل ȜȑǠǹ Û أȥ ǴɅȀصǪȲل ȜȑǠǹ ȓǠȊȹ لةǠǵ Ž Ǡȵǚ ȷ
ǧǠƷȀصǪال ȯǠǤȪǪȅǠǣ فةȲȮƫة اǞɆƬا ƂǙ لةǠȭɀال ȰǮư ȰǤق ȸȵ ȼȲɅɀƠ مǪɅ ȀȶǮǪȆƫا ȣȀȕ ȸȵ ȳǼȪƫا ȤȲƫا 

ƑȺǱأ ȀȶǮǪȆȵ لةǠǵ Ž Ǡȵأ ÛǼǵاȿ ȀȾȉ ɁǼȞǪǩ ɍ ةɆȺȵȁ ǥȀǪȥ Ž ǠȾɆȲȝ دȀلǠǣ ةȵȂȲȵ ȷɀȮǩ ƔالÛ ȥǚ ȼȹ ɍ
Ȝȵ ɍǙ ȰȵǠȞǪɅ  ƙǣ ȼȲȪȺǩ ةǤاقȀȵȿ ȤȲƫة اȞǱاȀƞ ȳɀȪɅ ɃǾر الǠȶǮǪȅɍا ȀɅɀȖǪة لɆȺȕɀلة الǠȭɀال ȰǮư

ǧداراɋا ȿ ǧǠǞɆƬا ȤȲǪƯ.  
ȄɆȅǖǪال ǧاǒاȀǱǙ Ȱȭ ȁǠƱǙ ǼȞǣÛ  ȸȶȒǪɅ لةǠȭɀار الȀق ȸȵ ǯȀǺǪȆȵ ȀȊȺɅǙ ȷاɀȺȝȿ ǼɆفǪȆƫم اȅ

țȿȀȊȶȲة لɆȹɀȹǠȪة الɆȞȑɀالȿ ةȆȅǘƫاÛ ȆɆǝȀال ǧǠȕǠȊȺالȿ ȓǠȊȺال ȷاǼɆȵ ةǵɀȺȶƫا ǠɅاȂƫاȿ ةǤȪǩȀƫة اɆ
 ǢǵǠȍ Ǡŏ ǼȾȞǪɅ Ɣال ǧǠȵاȂǪلɍاȿ ǠȾǪɆǵɎȍ ǥǼȵȿțȿȀȊƫة  اɆȹɀȹǠȪال ǧǠȹɎȝɌة لɆƧȀال ǥȀȊȺال Ž

)ǥǼɅȀƨة  اɆƧȀال(.  
 ɀȖǹÛاȼǩ اǼȞǣƞǼȝǠȆǥ Ȱȭ Ž ȀȶǮǪȆƫ اȧɎȖȹ الȳɀȪǩ ȓǠȊȺ الǠȭɀلة ȞǣǠǪƞة ǾȽا اǠȶǮǪȅɍر   

 ȳاȀǪǵا ȸȵ ǼȭǖǪلǠǣ ȬلǾȭ ȳɀȪǩȿǠȵاȂǪلɍا Ȱȭǧ ǠȾɆȲȝ ȧدǠȍ ƔالɂȲȝȿ Û  ȀȶǮǪȆƫا ȀɅȀȪǩ ƇǼȪǩ
  .Ǡǵ ȸȝȼȝȿȀȊȵلة ɃɀȺȅ لǠȭɀȲلة 

                                                 
 .ȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ–  ȋ07  -أȀɅɀȖǪǣ ȨȲȞǪȵ Ȁȵ اǠȶǮǪȅɍر -   )1(
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    Ǡȶȭ ȜȲȖȒǩ لةǠȭɀالȿ ǧاȀƢǘȵ مɆȚȺǪǣǧǠɆȪǪȲȵ  ƂǙ ǼȺȆǩ Ǡȶȭ ÛةɆȵɎȝǙȿ ةɆȅدرا ȳǠɅأȿ ةɆȺȾȵ
ȿ ȨɆǭɀǪال ǧǠɆȲȶȝ صةǪƯ ةɅȂȭȀȵ ſǠصȵ Ȝȑȿ ǧǠȹǠɆǣ ǥǼȝǠةقɆǩǠȵɀȲȞȵ ȿ ǧراɀȊȺȵȿ Ȱǝɍد ȀȊȹ

ȭȿ ȋȀفǣ ةȪȲȞǪȵ ǧǠǤɆǪرǠȶǮǪȅɍا ǧǠصصǺǪال ǢȆǵȿ ȨȕǠȺƫا ǢȆǵ Û Ž مȽǠȆǩ Ǡȶȭ ȨȕǠȺƫة اɆقȀǩ
ȿȿǙȯɎȢǪȅ  ȋȀȥالɆȹɀȹǠȪة Ǿȭȿا الǤحȿ  ǬاɍقǪصǠدɅةǒǠȊȹǙȿ أرɆȑة لǠȊȶȲرÛȜɅ اȀƫاقǤة الɀȺȮǪلɆǱɀة 

الɆȺȕɀة ȶǪǩحɀر ȜɆȖǪ الȯɀȪ أȳǠȾȵ ȷ الǠȭɀلة ȿ ȨǤȅ Ǡư ȆȹاɎȖȹقÛǠالŽ ȷȿǠȞǪ اǧɍǠŎ الɆȺȪǪة ȿاǠƫلɆة
  :ȓǠȪȹ ǫɎǭ ȯɀǵ أɆȅǠȅة

-  ȋȀفǣ ƑȺǱɉا ȀȶǮǪȆƫا ȤɅȀȞǩرǠȶǮǪȅɍا  ȋȀالف ȻǾƬ ǰɅȿȀǪالȿ ةǵǠǪƫا Ǝȝ ةɅǠȝǼال ȰǝǠȅȿ ȤȲǪƯ
ȿ ÛȀȊȺالȿ ȁاȀǣǙ ǧɎɆȾȆǪالȿ ǧǠȹǠȶȒة الǵɀȺȶƫل ا ȜɆǲȊǪرǠȶǮǪȅɍا.  

-  ȜƤȿ ȜɆǲȊǪة لȵȁɎال ǧǠȅراǼال ȀȊȹȿ ȨɆȆȺǩرǠȶǮǪȅا ا ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ȤȲǪƯ Ž ةɆǤȺǱɉاȿ ةɆǣȀȞل
 ȜɅرǠȊƫةاɅدǠصǪقɍا ǒاȀǱǙȿ ÛǧɍǠصǩɍا  Ȝȵȸȵ Ʌ Ž ǢȡȀرǠȶǮǪȅɍا ǣȀǝاȂƨǠ.  

-  ȸȝ ةǣǠǱɋاǧراǠȆفǪȅɍة  اɆǝǠصǵɋا ǧǠȵɀȲȞƫا ȷǖȊǣ ǥاردɀةالɅدǠصǪقɍا ǧǠȾƨا ȸȵ ةɆȹɀȹǠȪالȿ ةɆلǠƫا 
 ƔالǢȡȀǩ  ŽɋراǠȶǮǪȅÛ ɅȀȞǩȿف ǠȾ ȜɆȶƛȋȀȥȿ ǧǠǤȲȖǪȵ ɋاǠȶǮǪȅر ȀǝاȂƨا Ž  .  

لȁȀǣ  ȀɅɀȖǪ أǼȽاȣ الǠȭɀلة الɆȺȕɀةأȸȵ  :المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الاستǮمار - 2
ɋاȸɅȀȶǮǪȆȶȲل ƃǠƫم اȝǼال ƇǼȪǩ رǠȶǮǪȅÛ ȨɅȀȕ ȸȝ:  
  .ȸȵ ƙȝɀȹ ǼƱ ǠȺȽȿ الȰɅɀȶǪ :التمويل -

  :ة ɂȲȝ الȺحɀ الƃǠǪاǠƫلɆ ةȻǾȽ Ž اǠƩلة ȷɀȮǩ الɆǤɆȭȀǪ: التمويل الǮنائيأولا 
 * ǢǵǠȍ ةƵǠȆȵÛțȿȀȊƫة  اǤȆȹ ƘȢǪǩȿȼǪƵǠȆȵ ɋة اȶɆق ǢȆǵرǠȶǮǪȅ. 
قȼȵǼȪǩ ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȀ الǠȭɀلة الɆȺȕɀة لȀɅɀȖǪ اǠȶǮǪȅɍر ȣȀȕ ȸȵ ȯɀƹ الصȧȿǼȺ الƗȕɀ لȝǼم * 
ɋراǠȶǮǪȅ ÛةǤȆȹ ȏȀȪال ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ رǠȶǮǪȅɍة اȶɆق ǢȆǵ ǥدǼƮ:  

  ANDI مستوɁ ونسبة المساƵة في التمويل الǮنائي  12   قمالجدول ر
  ǤȆȹة الǤȆȹ  ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȀȪة ƵǠȆȵة ǺȉصɆة  قȶɆة اǠȶǮǪȅɍر

 %75 %25 دج1,000,000اقل من

 %80 %20 دج2.000.000دج ا1.000001Ƃمن

 %85 %15 دج4.000.000دج ا2.000.001Ƃمن

  .Ǯ)(ANDI2007مارالوكالة الوطنية لتطوير الاستمنشورات  :اƫصǼر
  :اǠƫلɆة ɄȲɅ Ǡȶȭ ةȷɀȮǩȿ الɆǤɆȭȀǪ: التمويل الǭɎǮيǭالǮا  
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 * ǢǵǠة لصɆصǺȊة الƵǠȆƫاțȿȀȊƫا  ȷɀȮǩ رǠȶǮǪȅɍة اȶɆق ȿأ ɁɀǪȆȵ ǢȆǵÛةȪȖȺƫاȿ ǬɆǵ  ȷأ
 ǠƬ ةȍǠƪا ȨȕǠȺƫاǙ ǧاȁǠɆǪȵƎȭأ ȸȵ ةɅدǠȞال ȨȕǠȺƫاÛ  رقم ǥدǠƫا Ȍȹ ǢȆǵ اǾȽȿ10ȸȵ  ȨȲȞǪƫا Ȁȵɉا

ɅɀȖǪǣ رǠȶǮǪȅɍا Ȁ2001. 
 ȿǩ ƘȢǪǤȆȹ ǠȾǪɁɀǪȆȵ ǢȆǵاǠȶǮǪȅɋرÛ الǠȭɀلة ȧȿǼȺȍ ȨɅȀȕ ȸȝ دȝم  ȼقȺƢ ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȀح* 
ɋراǠȶǮǪȅ. 
ǠȶǮǪȅ Ǡȶȭ ÛراƯɋفȒة Û  ǢȆȺǣ ȷɀȮɅȿ ǥǼǝǠȥ ȸȕɀȵ ǢȆǵȿقȠȲǤȵ ȰȶȮɅ ɄȮȺǣ ȏȀ اǠȶǮǪȅɍر* 

 ƙǤɅƃǠǪال ȯȿǼƨا:  
  ANDI)( المشاريƢ Ȝويلفي Ƶة المسامستويات ونسǢ             13الجدول رقم 

  
  قȶɆة اǠȶǮǪȅɍر

  ȷȿǼøǣ ȏȀق
ǥǼǝǠȥ  

  قɄȮȺǣ ȏȀ  اƵǠȆƫة الǺȊصɆة
 ȨȕǠøøøȺȵ

  ȍǠǹة
 ȨȕǠøøøȺȵ

ɁȀǹأ  
 ȨȕǠøøȺȵ
  ȍǠǹة

 ȨȕǠøøȺȵ
ɁȀǹأ  

 %70 %70 %5 %5 %25 دج1.000.000
  %70 %72 %10 %8 %20 دج2.000.000دجا1.000.001Ƃمن
 %65 %71 %20 %14 %15 دج4.000.000دجا2.000.001Ƃمن
  ANDI)(الوكالة الوطنية لتطوير الاستǮمار منشورات: المصدر
  :ȀɅɀȖǩ اǠȶǮǪȅɍر Ǡȭȿ ȸȵلة ǪȆɅفɄȆȅǘȵ ǼɆ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǠȕǙ Žر:اɋعاناترابعا 

ǠȶǮǪȅ ȸȝر اǠǤȝ ɄȽȿɋرȸȝ ǥ قȺƢ ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȿȀحǠȾ الǠȭɀلة الɆȺȕɀة لȀɅɀȖǪ  :اɋعانات المالية* 
   .لǧǠȆȅǘȶȲ الصǥƘȢ اȖȅɀǪƫةǠȶǮǪȅر اȧȿǼȺȍ ȨɅȀȕ ɋ دȝم

ǪȆǩÛ   ǠøȪȥȿفǼɆ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɆǝǠǤǱ ǧǠȹǠȝǙ ȸȵة ɆǝǠǤǱ ȼǤȉȿة :اɋعانات الجبائية* 
 ȌȺلǥدǠƫ09 ا  ȀɅɀȖǪǣ ȨȲȞǪƫا Ȁȵɉا ȸȵرǠȶǮǪȅɍة اȺȆ2001 لÛ  ȻǾøȽ     ȜɆǲøȊǪل ǴȺøƢ ǧاȁǠøɆǪȵɍا

ǠȆȅǘȶȲة لɆلǠƫة اɆȞȑɀال ƙȆƠȿ ȸɅȀȶǮǪȆƫاǧÛ ǼȪǩȿȳ ƙǪȲǵȀȵ ɂȲȝ ǧǠȹǠȝɋا ȻǾȽ:  
  :ȲǵȀȵ Žة الǪȆǩ ȄɆȅǖǪفǼɆ اǠȊƫرȜɅ اǠȶǮǪȅɍرɅة ɄȲɅ Ǡư :تǖسيȄالمرحلة  -أ
الȂɆȾǲǪاǧ اɀǪȆƫردǥ الȧɀȪƩɂȲȝ  ȁǠƱǙ Ž ǥȀȉǠǤȵ ȰǹǼǩ Ɣ اɆȭȀȶƨة لȳɀȅȀ اǤȆȹ ȨɆǤȖǩة ƯفȒة *
ɋراǠȶǮǪȅ.  
ȌƸ ǠȶɆȥ الȂɆȾǲǪاǧ الȿ ȜȲȆاǧǠȵǼƪ الTVA   ƔøاȝɋفǤɅȀȑ ȸȵ ǒǠة الȅȀم ɂȲȝ الȶɆȪة اȥǠȒƫة * 

 ȁǠƱǙ Ž ǥȀȉǠǤȵ ȰǹǼǩɋراǠȶǮǪȅ. 
 .ǠȶǮǪȅرǣɋǠ اȍǠƪةاȝɋفȸȵ ǒǠ دȜȥ رȅم ȰȪȹ اɆȮȲƫة Ȱȭ ȌƸ ǠȶɆȥ اǧǠɆȺǪȪƫ الǠȪȞرɅة *
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*ȰɆǲȆǪال ȧɀȪǵ ȸȵ ǒǠفȝɋا. 
 .اȝɋفȸȵ ǒǠ الȅȀم الǠȪȞرɂȲȝ Ƀ اǧǠɆȮȲƫ الǠȪȞرɅة الǠȕǙ Ž ȰǹǼǩ Ɣر اǠȶǮǪȅɍر*

ɀȺøȅاȧɎȖȹ3  ƂǙ10   ǧ اȿ țȿȀȊƫلفȀǪǩ ǥȀǪاǙ ƙǣ Ǡȵ ǳȿا Ǽǣǒ ȸȵ:نطȧɎ المشروțإمرحلة  -ب 
ǠɅاȂȵ ǥǼȝ ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة الصȆȅǘƫا ǼɆفǪȆǩ  مȝلة دǠȭȿ رǠȕǙ ŽɋراǠȶǮǪȅǠȾƵأ Û :  

 - ǠȭȀȊال ǳǠǣأر ɂȲȝ ةǤɅȀȒال ȸȵ ɄȲȮال ǒǠفȝɋاǧ.  
- Ƥɋا ȰǹǼال ɂȲȝ ةǤɅȀȒال ȸȵ ɄȲȮال ǒǠفȝɋاƃǠ. 
 - ŽاȂƨا ȜȥǼال ȸȵ ǒǠفȝɋا  .  
ȷǠȥ اȥǠȑǙÛ   ȨȕǠøȺƫة ƂǙ اǧǠȹǠȝɋ اɆǝǠǤƨة ȼǤȉȿ اɆǝǠǤƨة: اɋعانات الممنوحة للمناطȨ الخاȍة -ج

ƙǪȲǵȀȵ ɂȲȝ ةȍǠǹ ǠɅاȂȵ ȸȵ ǼɆفǪȆǩ ةȍǠƪا:  
- țاز المشروƱمرحلة إ:ɄȲɅ Ǡư ǧǠȝȿȀȊƫا ǼɆفǪȆǩ:  
  .ǠȶǮǪȅراǧǠɆȺǪɋ الǠȪȞرɅة الǠȕǙ Ž ǥȀȉǠǤȵ ȰǹǼǩ Ɣر ȪȶلȲاȝɋفȸȵ ǒǠ دȰȪȹ ȧɀȪǵ Ȝȥ اɆȮȲƫة  - 
-  Ž ǧداǠɅȂالȿ ȄɆȅǖǪد الɀȪȝ ȰɆǲȆǩ ȯǠƭ Ž ǨǣǠǭ Ȩǵ ȨɆǤȖǩǠƫا ȃرأȯÛ ǣ رǼȪǩ ȿø 0.2.%  
- ȿأ ǠɆǝȂǱ لةȿǼال ȰفȮǪǩ ƞ ǠɆȲȭ   ȁǠøƱɋ ةɅرȿȀøȒة الɆȅǠȅɉا ǧǠǞȊȺƫǠǣ ةȪȲȞǪƫا ȯǠȢȉɉا ȤɅرǠص
ɋراǠȶǮǪȅ.  
ȅȀم ɂȲȝ الȶɆȪة اȥǠȒƫة ȌƸ ǠȶɆȥ الȿ ȜȲȆ اǧǠȵǼƪ الŽ ǥȀȉǠǤȵ ȰǹǼǩ Ɣ اȝɋفǤɅȀȑ ȸȵ ǒǠة ال - 

 ȁǠƱǙɋر اǠȶǮǪȅȹǠȭ ǒاɀȅǨ ةɆȲƮ ȿأ ǥردɀǪȆȵ.  
ǠلȜȲȆ اɀǪȆƫردǥ الȁǠøƱǙ Ž ǥȀøȉǠǤȵ ȰǹǼǩ Ɣ   اȍǠƪة ȲǣحȧɀȪ اɆȭȀȶƨة لǤȆȹ ȨɆǤȖǩة ƯفȒة  -
ɋراǠȶǮǪȅ.  
  :الǠǪلɆة ȻǾȽ Ž اȲǵȀƫة ȨǤȖǩ اȝɋفǒǠاǧ:الاستغɎل مرحلة  -
- ȸȵ ɄȲȞالف ȓǠȊȺال ȸȵ ǧاɀȺȅ ǥȀȊȝ ǥǼƫ ǒǠفȝɋا:  

               ǧǠȭȀȊال ǳǠǣأر ɂȲȝ ةǤɅȀȒال. IBS   
                ƃǠƤɋا ȰǹǼال ɂȲȝ ةǤɅȀȒالIRG.  

                 ȜȥǼال ȸȵ ǒǠفȡɋاŽاȂƨاVF  
-  ǧاɀȺȆال ǥȀȊȝ ǥǼƫ ǒǠفȝɋاǙǒاǼǪǣ ǒǠȺǪقɍا ǸɅرǠǩ ȸȵÛ م اȅȀال ȸȵ   ǧǠøɆȮȲƫا ɂøȲȝ ɃرǠȪȞل

  .ǠȶǮǪȅراɋالǠȪȞرɅة الǠȕǙ Ž ȰǹǼǩ Ɣر 
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  (ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المطلǢ الǮاني
    ȁǠȾǱ لةȿǼال ǨȞȑȿ ǼȪل(ANSEJ) ل  ǡǠǤøȊة الɆقȀǩ ȿ ǯǠȵدǙ ȁǠȾǱ ȤȲǺɆ(DIPJ)   ȼøǪȖȝأȿ

Ⱥصȋɀø  الȲøȆȲȅة ȸøȵ    اǠȕɋر الȿ ȳǠȞاȄȅɉ اȶȚȺƫة ȸȶȑ لǼǵȿ ȼد ȜɆƤÛ الصǧǠɆǵɎ الȵȁɎة
  (:Ⱥȅ ȯɎǹ ǠȽȀȊȹ Ź1996 ɄȲɅ Ǡȶȭة  الƔ ةɆȞɅȀȊǪال
Ǽøǵȿد   ǖȊȹÛ الصȧȿǼȺ الƗȕɀ لȝǼم ȰɆȢȊǩ الǡǠǤȊأالÛ  ɃǾم1996قȷɀȹǠ اǠƫلɆة الɄȲɆȶȮǪ لȺȆة  "-

  ȫɀøȺǤȲل ȳǼȪǩ Ɣال ǧǠȹǠȶȒال ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝدȿ ȰɅɀȶǪǣ ǠȅǠȅة أȪȲȞǪƫا ȼǩǠȪفȹ ةȞɆǤȕ
ƫا ǧǠȆȅǘƫاȿ ȁǠȾƨا اǾȽ رǠȕǙ Ž ȏȿȀȪال ǴȺƢ Ɣة الɆلǠ.  

 الɃǾø اȝǼǣ ȨȲȞǪƫم ȰɆȢȊǩ الÛ  ǡǠǤȊمɆȲɅɀǱ1996ة  2اǘƫرŽ Ƿ  234-96اȳɀȅȀƫ الɄȅǠǝȀ رقم  -
ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝد ȯǠȮȉأ ȤȲǪƯȿ ȁǠȾƨا ƘȆة لȵǠȞال ǛدǠǤƫد اǼǵ.  

ǼøƷȿد  ȝ Ûم ȰɆȢȊǩ الǒǠȊȹǡǠǤȊ الǠȭɀلة الɆȺȕɀة لȿǙǼ اȸȶȒǪƫ  296-96اȳɀȅȀƫ الȺǪفɃǾɆ رقم  -
ǠȾȺɆȹاɀقÛ ƘɆȆǪالȿ مɆȚȺǪال ȳǠȾȵ لةǠȭɀال ǴȺƹ ȳɀȅȀƫا اǾȽ ǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝد ȁǠȾƨ ɄȲȶȞالǡ.   

ǼƷد ɁɀǪȆȵȿ ȓȿȀȉ اǥǼȝǠȆƫ اȳǼȪƫ لǡǠǤȊȲ أøȍحÛ   ǡǠ ال297ɃǾ-96اȳɀȅȀƫ الȺǪفɃǾɆ رقم  -
ȜɅرǠȊƫاÛ ȶȭǠ  ȧȀȕȿ ǧاǼȝǠȆƫد اǼƷǠȾحȺȵ ǡǠǤȊال ǒɍǘƬ. ")1(  

  :اǼȽɉاȣ الǠǪلɆةǼƷد ȁǠȾǱ دȝم ȰɆȢȊǩ الǡǠǤȊ : (ANSEJ)أهداف -1
- ȀȶǮǪȆƫا ǡǠǤȊال ȣȀȕ ȸȵ ǧǠȵǼƪاȿ ǧǠȖȊȺال ȰɆȢȊǩȿ ȨȲǹ.  
- ǡǠǤȊة الɆقȀǪة لȥدǠƬا ǧǠȖȊȺالȿ ǧاǒاȀǱɋا ȯǠȮȉأ Ȱȭ ȜɆǲȊǩ.  
øɆة  اȀǱɋاǒاǧ اǠƬدȥة Ȁǩ ƂǙقÛ ȿ ǼɅǼƠدȝم ȼɆǱɀǩȿ ȜɆǲȊǩȿ الǠȊȵ ǒǠȊȹɋ ǡǠǤȊرȜɅ اǠȶǮǪȅرɅة -

ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝدȿ.  
- ȆǩɆ ƘƯǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȿȀق ȰȮȉ ɂȲȝ ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝǼل Ɨȕɀال ȧȿǼȺالص ǧǠصصÛ  ȐɆفơȿ

  .ǤȆȹة الفǠǣ ǥǼǝǠلǤȆȺة لȏȿȀȪȲ الɆȮȺǤة
-    ȣȀøȕ ȸøȵ ةȵǼȪƫاȿ ǠȾɆȲȝ ȰحصǪƫا ǧاȁǠɆǪȵɍاȿ ǧاǼȝǠȆƫا ȤȲǪǺƞ ȜɅرǠȊƫا ǡǠحȍأ ȳɎȝǙ

ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝǼل Ɨȕɀال ȧȿǼȺالص.  
ȣǼȽ ȷǙ الǠȭɀلة ɀȽ الǺǪفȸȵ ȐɆ :المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2

                                                 
 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296/  96المرسوم التنفيذي رقم   )1(
 . 03ص  - نفس المرجع السابق ، 296/  96نفيذي رقم المرسوم الت    )1(
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ǡǠǤȊة الȪǤȕ Ž لةǠȖǤال ǥǼǵÛ مőƎǹȿ مőǒǠفȭ ȸȵ ǥدǠفǪȅɍاȿÛ  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆقȀǩ Ż
الǠȭɀلة الɆȺȕɀة لȝǼم  ǪɅ ƓǵȿÛ ȳɀȪǩم ǽلŽ Ȭ أȸȆǵ الȿ ÛȣȿȀȚاȖȅɀǪƫة ǠɅȁȿدǥȿȀǭ ǥ الɎǤد

ǩ ةɆلǠȵ ǧǠȹǠȝǙ ƇǼȪǪǣ ǡǠǤȊال ȰɆȢȊȿ ةɆǝǠǤǱɄȲɅ Ǡȵ Ž ةȲǮȶǪȵ:  
08ƎȶǪǤȅ1996ȳÛ  ƙǤɅالصǼر ǠǪǣرȷǙ96-297   ǸɅ اȳɀȅȀƫ الȺǪفɃǾɆ رقم :التركيبات المالية -

ǵɀȺȶƫة اɆلǠƫا ǧاǼȝǠȆƫا ȯǠȮȉةأ ɋا Ž ȷɀǤȡȀɅ ȸɅǾال ǡǠǤȊȲرلǠȶǮǪȅÛ  ǧاǼȝǠȆƫا ȻǾȽ ǨȢɆȍ Ǽقȿ
ȯǠȮȉة أǭɎǭ ɂȲȝ:  

ǽȿلȻǾȽ ŽÛǠ  ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭ اǠƩلة ȮǪɅفǢǵǠȍ Ȱ اȲȮǪǣ țȿȀȊƫفȼ اɆȲȭ țȿȀȊƫ :ويل الǾاźالتم* 
ǽ ǼȞǣȿǠ ǧǠȹǠȝɋلǪɅ Ȭم ƇǼȪǩ الȝǼم أȿ اÛ ǣ ǥǼȝǠȆƫاǠƫدɅة ȿاɅɀȺȞƫة ǠȒǵǙÛرȻ لȲحصȌ الɆȺɆȞة

 ȼǤȊالȿ ةɆǝǠǤƨةاɆǝǠǤǱ.  
  :لȻǾȽ Ž ƃǠǪ اǠƩلة ȷɀȮǩ الǤɆȭȀǪة اǠƫلɆة ɂȲȝ الȰȮȊ ا:التمويل الǮنائي *
  .اƵǠȆƫة اǠƫلɆة ɁɀǪȆȵ ǢȆǵ اǠȶǮǪȅɍر -
-  ǢǵǠة لصɆصǺȊة الɆلǠƫة اƵǠȆƫاÛțȿȀȊƫا ɋا ɁɀǪȆȵ ǢȆǵ ȻǾȽ ƘȢǪǩȿرǠȶǮǪȅ.  
-ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝǼة لɆȺȕɀة الȆȅǘƫا ȼحȺƢ ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȀقÛ  Ǡȶȭ ƙǤɅȬلǽ ƃǠǪال ȯȿǼƨا:  

  )ansej :)1الǮنائي التمويل للمشروțمستويات و نسǢ         14جدول رقم 
 نسبة المساƵة الشǺصية نسبة القروȏ بدوȥ ȷائدة قيمة الاستǮمار  المستويات

 75% 25% مليوȷ دج1 المستوɁ الǮاني

 80% %20 مليوȷ دج2 المستوɁ اɉول

  85% 5% مليوȷ دج4إȸȵ2Ƃ  المستوɁ الǮالث

  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: المصدر       
  :الȰɅɀȶǪ الȰȮȊǪǩ ɄǭɎǮ الǤɆȭȀǪة اǠƫلɆة ȸȵ ةȢɆȍ Ž:ويل الǭɎǮيالتم* 
ȻǾȽ اƵǠȆƫة ǤȆȹ  ɁɀǪȆȵ ǢȆǵةǩ Û ƘȢǪاƵǠȆƫة اǠƫلɆة لصǢǵǠ اȆȅǘƫة الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة -
ɋاȺȕɀȵȿ رǠȶǮǪȅÛȼ ɍǠȥǧراǠȶǮǪȅ  ǠƬ ةȍǠƪا ȨȕǠȺƫا ǠȾȺȕɀȵ ȷɀȮɅ ƔالǙȭأ ǧاȁǠɆǪȵƎ Ɣال ȬȲǩ ȸȵ 

ȕǠȺƫا Ž ȳǠȪǩةɅدǠȞال ȨÛ ɋا ȻǾȽ ȰǮȶǪǩȿŽ ةȍǠƪا ǧاȁǠɆǪȵ:  
ơ ǠȶɆȥفǤȆȹ Ȑة الفɀاɂȲȝ Ǽǝ الȏȿȀȪ الɆȮȺǤة أǤȆȹÛ  ȼȺȵ ȀǮȭة الǠȝ ȷɀȮǩ ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȿȀȪلɆة -

  .Ž اȨȕǠȺƫ الǠȞدɅة 
                                                 

 1998,11ص -الوآالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.دليل المؤسسة الصغيرة   )1(
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- ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝǼة لɆȺȕɀلة الǠȭɀال ȼحȺƢ ǥǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȀقÛ ɁɀǪȆȵ ǢȆǵ ȏȀȪا الǾȽ ƘȢǪɅ   
  .اǠȶǮǪȅɍر

- ȑɋǠǣ ةɆǩاǾة الƵǠȆƫا ƂǙ ةȥǠ مȝدȿǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝǼل Ɨȕɀال ȧȿǼȺالص Û ȰصƷ ȷأ ȜɆȖǪȆɅ
فǺȺȵ ǥǼǝǠفȒة ȸȕɀȵ ǢȆǵ الǤȆȹ ȷɀȮǩȿة ɂȲȝ قǢǵǠȍ ÛɄȮȺǣ ȏȀ اȆȅǘƫة الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 

 :ǴɆȑɀǩ ȸȮƹȿ الصȢɆة Ž اȯȿǼƨ الÛƃǠǪ اǠȶǮǪȅɍر
  ANSEJ لتمويل الǭɎǮيمستويات ونسǢ المساƵة في ا            15 رقم جدول

  القرȏ البنكي  المساƵة الشǺصية نسبة القرȏ قيمة الاستǮمار  المستويات
المناطȨ   بدوȥ ȷائدة

  الخاȍة
 Ȩالمناط
Ɂرǹɉا  

 Ȩالناط
  الخاȍة

 Ȩالمناط
Ɂرǹɉا  

  70% 70% 5% 5% 25% مليوȷ دج 2 اقل من المستوɁ اɉول

 70%  72%  10% 8% 20% دجمليو10ȷإȸȵ2Ƃ  المستوɁ الǮاني

  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: المصدر
ǪȆɅفǼɆ الǡǠǤȊ الŽ ȷɀǤȡȀɅ ȸɅǾ :تشغيل الشبابوالتي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم  اɋعانات -2

  :ȸȵ ƙȝɀȹ ǠƵȿ اȖȅɀǪȵȿ ǥƘȢȍ ǧǠȆȅǘȵ ǒǠȊȹǙANSEJ ȸȵ ǧǠȹǠȝɋة ǠȕǙ Žر 
  :Ž ȰǮȶǪǩȿ:اɋعانات المالية -
- ǼǝǠȥ ȷȿǼǣ ȏȀقǥÛ  ةȲɅɀȕ ȏȿȀق ɄȽȿȰǱɉا  ǡǠǤȊال ȰɆȢȊǩ مȝǼة لɆȺȕɀلة الǠȭɀال ǠȾحȺƢ

Ȟȵ ɀȽȿفȸȵ ɂ دɀǣÛ  ȜȥاȖȅة الصȧȿǼȺ الƗȕɀ لȝǼم ȰɆȢȊǩ الǡǠǤȊ لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
Ǽǝاɀالف ÛƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž ةɆȺǤȵ ȐɆفǺǪة الǤȆȹȿ:  

  ANSEJ ةنسǢ التȦǺيضات من معدل الȦائد                  16الجدول رقم  
  المناطȨ اǹɉرɁ  المناطȨ الخاȍة  المناطȨ    القطاعات

  %75 %90  *القطاعات اɉولية

Ɂرǹɉ50 %75  القطاعات ا%  

   الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: المصدر
   الصيد البحري –الري  –الɎȦحة : القطاعات اɉولية* 
ȁǠɆǪȵاǧ اɆǝǠǤƨة ȼǤȉȿ لصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȸȵ اǪȆǩɋفǼɆ اȆȅǘƫة ا:اɋعانات الجبائية وشبȼ الجبائية -
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  :ƙǪȲǵȀȵ ŽاɆǝǠǤƨة 
  :اȆȅǘƫة ǪȆɅفǼɆ أȍحǼǣ Ž ǒǠȊȹǙȸȵ ǠŏǠاɅة :مرحلة إنشاǒ المؤسسة - أ
- ǒǠفȝɋة  اȥǠȒƫة اȶɆȪال ɂȲȝ مȅȀال ȸȵTVA Û Ž ǥȀȉǠǤȵ ȰǹǼǩ Ɣال ǧǠȵǼƪاȿ ǧاȂɆȾǲǪال ǒǠȺǪقɍ

țȿȀȊƫا.  
- ȅȀȲل ȐفǺƫا ȯǼȞƫا ȨɆǤȖǩ ǥردɀǪȆƫا ǧاȂɆȾǲǪȲة لɆȭȀȶƨا ȳɀ)05(%  
- ǒǠفȝɋا  Ž مǪǩ Ɣة الɅرǠȪȞة الɆȮȲƫا ȰȪȹ ȳɀȅر ȸȵرǠȕǙ ǒǠȊȹǙ ȓǠȊȺال.  
- ǒǠفȝɋا ǥȀȢصƫا ǧǠȆȅǘƫا ȄɆȅǖǩ دɀȪȝ ɂȲȝ ȰɆǲȆǪال ȧɀȪǵ ȸȵ.  
- ǒǠفȝɋا  ȿ ǧǠɅǠȺǤال ɂȲȝ ɃرǠȪȞم الȅȀال ȸȵǧǠȥǠȑǙ  ǧǠɅǠȺǤال. 

ȿلفȀǪǩ ǥȀǪاǭɎǭ ƙǣǠȵ ǠőǼȵ ǳȿة ɀȺȅاȸÛ  ǧ اȧɎȖȹ الȓǠȊȺا Ǽǣǒȵ:مرحلة ưارسة النشاȓ - ب
ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة الصȆȅǘƫا ǼɆفǪȆǩ ǧاɀȺȅ ةǪȅȿ:  

- ǒǠفȝɋا  ɄȲȮال ) ǒǠȊȹɋا ǧراǠȶǮǪȅا ( ȸȵIBS Û IRG Û TAP Û  VF )06  ȨȕǠȺȶȲل ǧاɀȺȅ
 ÛةȍǠƪ03ا  ȨȕǠȺȶȲل ǧاɀȺȅɁȀǹɉا(.  

- ǒǠفȝɋا ǠɅǠȺǤال ɂȲȝ ɃرǠȪȞم الȅȀال ȸȵȿ ǧǧǠȥǠȑǙ ǧǠɅǠȺǤال.  
الɆȺȕɀة لȝǼم ȰɆȢȊǩ الȍɉ ǡǠǤȊحǡǠ  ةȷǙ اȿ ǧǠȹǠȝɋالǧɎɅɀȶǪ الȺƢ ƔحǠȾ الǠȭɀل

 ǡǠǤȊم الȽ ǠȾȺȵ ȯȿɉا ǼɆفǪȆƫا ȷة أȍǠǹ ÛاǼǱ ةɅرȿȀȑ ƎǪȞǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا
ǣǚرǠǤǪȝ ǼɆƫا Ž مőاƎǹ ȤȞȑ اǾȭȿ ǥدȿǼƮ ةɅدǠƫاȿ ةɆلǠƫم اȽاردɀȵاȿ ÛɄȲȶȞال ȷ ȻǾȽ ȣǼő

 ȸȵ ǡǠǤȊال ȜɆǲȊǩ ƂǙ ǧǠȹǠȝɋأا Ǡȶȭ ÛȜاقɀال Ž مȽرǠȮȥأ ǼɆȆƟȿ ةȍǠƪم اȾȞɅرǠȊȵ ةȵǠقǙ ȰǱ
 ȀȖɆȆƫا ɀȽ ɄǭɎǮال ȰɅɀȶǪال ȷأ ȘǵɎȹ ȸȮل ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆقȀǩ ƂǙ ǠȒɅأ ȣǼő

ǪȞǩ ǠŒأ ɍǙ ÛǥǼǝǠة الفǤȆȹ ȏǠفƳم اȡر ȷأ ǽǙ ÛةȵǼȪƫا ǧǠȹǠȝɋا ǬɆǵ ȸȵ ǥȀǮȮǣ Ǡȵ لةǠǵ Ž ȨǝǠȝ Ǝ
 Ɓ اǽǙȨȪƷ  țȿȀȊƫاǢȅǠȺƫا Ǩقɀال Ž ǧاداȀɅǙ ةɆلǠȵ ةȵȁأ Ž ǡǠǤȊال ȜȒɅ Ǡư ÛȜȵ ǼɅǼȆǪال ȯǠǱǓ.  

  
   ȍندوȧ ضماȷ القروȏ  :المطلǢ الǮالث

 ȃرأ ȏǠفƳاȿ ǠȾȶɆɆȪǩ ةǣɀȞصǣ ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا ȸȝ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȂɆȶǪǩ
Ǡȶȭ أǪȪǩÛ  ȷصɂȲȝ Ȁ اȯɀȍɉ الǺȊصɆة لȯȿǠȪȶȲ الƔالɆȺɆȞة ȿǼƮȿ ǠƬǠȵ ǠȾȺȵدɅة الȍǠǹ ǧǠȹǠȶȒة 

 ȫɀȺǤة الȶȾȵ ȸȵ ǨǤȞȍ ȰȵاɀȞال ȻǾȽ ÛȯȿǠȪƫا اǾƬ ةɆصǺȊال ȌǝǠصƪǠǣ ȔǤǩȀȵ ةȆȅǘƫا Ƙصȵ
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 ÛǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ǧǠȕǠȊȹ ȸȝ ةƤǠȺر الǠȖǹɉا ȀɅǼȪǩȿ مɆɆȪǩ Ž ةɅرǠǲǪالǠư ȣȿȂȝ ƂǙ Ɂأد ȫɀȺǤال 
Ž ǘƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ ȰɅɀƢǧǠȆȅÛ  ǨȵǠة قȲȒȞƫا ȻǾȽ ȰƩةɅȀǝاȂƨة اȵɀȮƩا ǣǚǒǠȊȹ  ȧȿǼȺȍ

ȏȿȀȪال ȷǠȶȑÛ ɀȽȿ  ةɆȮȺǤال ȏȿȀȪال ǼɅǼȆǩ ȳǼȝ ȀȕǠƯ ǠȾȪǩǠȝ ɂȲȝ Ǿǹǖǩ ةɆلǠȵ ةȆȅǘȵ ȸȝ ǥرǠǤȝ
ȧȿǼȺالص Ž ةȕȀǺȺƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȣȀȕ ȸȵ.  

1- ȏالقرو ȷضما ȧندوȍ ǒإنشا : ǒǠȊȹǙ ǥرȿȀȑ ȁȂȝ ɃǾال ǢǤȆال ȷǙȏȿȀȪال ȷǠȶȑ ȧȿǼȺȍ 
Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǧǠɆǱǠǵ ةɆǤȲǩ Ž صصةǺǪȵ ةɆلǠȵ ǧǠȆȅǘȵ ǡǠɆȡ ɀȽ ȀǝاȂƨا 

 ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆȶȺǩ ȫɀȺǣ ÛةɆǤȞȊال ȫɀȺǤال ÛلةǠفȮȲة لɅǼȑǠȞǪال ǧǠȭȀȊال ƂǙ ȀȪǪفǩ ɄȾȥ
ÛȏȿȀȪال ȨɅدǠȺȍ  ƙلȿǠȪƫا ȫɀȺǣ  ةȖȅɀǪƫاȿ ǥȀȕǠǺƫا ȯǠȵ ȃرأ ǧǠȭȀȉ.....ƀا  

" ɃǾɆفȺǪال ȳɀȅȀƫا ǢǱɀƞدر  373-02 رقمǠالصŽ11  Ǝȶȥɀȹ 2002Û  ȧȿǼȺȍ ǒǠȊȹǙ Ź
ɎȖȹقة ɆȪɆȪǵة لȀǪقɆة قǾȽ ȷǙǙ țǠȖا اȷǠȶȑ Û ƎǪȞɅ ȁǠƱɋ الȏȿȀȪ لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾصǺȲȹ ǧراǠǤǪȝا ǥǼȞا لǾȽȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا:  
-01قȺȅ ȸȵ Ȱة ȿǼȍ ǼȞǣر الȷɀȹǠȪ رقم أǾƬا الȼȹɀȭ  ȣȀș Ž țǠȖȪ أȺǩ ȳɀȅȀȵ ȯȿفɅ ɃǾɆصǼر-

18  Ž Ƿرǘƫ12ا  ƎȶȆɅة 2001دȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆقȀǪل ɄȾɆǱɀǪال ȷɀȹǠȪال ȸȶȒǪƫاȿ.  
  .ƎǪȞɅ أȯȿ أداǠȵ ǥلɆة ǺǪȵصصة لفǥǼǝǠ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة -
ȲǮȶǪƫة Ž الǧǠȹǠȶȒ الȿȀȒرɅة لȲحصžǠȞɅ ɂȲȝ ȯɀ أȽم اȰȭǠȊƫ الǠȾȺȵ ƆǠȞǩ Ɣ اȿ ǧǠȆȅǘƫا -

  .الȏȿȀȪ الɆȮȺǤة
- ÛةɆȵɀȶȞارد الɀȶȲل ȰǮȵɉا ȳاǼǺǪȅɍاȿ ةɅدǠصǪقɍة اɆلǠȞالف ȸȶȑ ǯرǼȺɅ  لةȿǼر الȿد ȰɅɀحǪǣ Ȭلǽȿ

   ƲǠȵ ȸȵ."1ة لɀȵɊاȺȵǠȑ ƂǙ ȯة لȏȿȀȪȲ اȵǼȪƫة لțǠȖȪ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
  :ȷǠȶȑ ɄȲɅ Ǡȶȭ الȀȵ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹȿȵȂɆȹǠȮɆȵǧǠ ȏȿȀȪاȰǵ  :القروȏضماȷ ميكانيزم نȚام  - 2
  .)أǠȅǠȅ الȳɀȪǩ)ȬȺǤ اȆȅǘƫة الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǢȲȖǣ قȸȵ ȏȀ اȆȅǘƫة اǠƫلɆة -
-  ȷǠȶȑ ȧȿǼȺالص ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة الصȆȅǘƫا ǢȲȖǩال ȏȀȪالɄȮȺǤ.  
- ȯɀǤȪلة الǠǵ ŽÛ ȅǘƫا ǥǼǝǠلف ȏȀȪال ȷǠȶȑ ǥدǠȾȉ ƇǼȪǪǣ ȧȿǼȺالص ȳɀȪɅةɆلǠƫة اȆ.  
- ȏȀȪال ǥǼȵ ȯɎǹ ȧȿǼȺصȲة لɅɀȺȅ ǥȿɎȝ ȧȿǼȺالص ȷǠȶȑ ȸȵ ǥǼɆفǪȆƫة اȆȅǘƫا ȜȥǼǩ.  
- Ž ȧǠȪحǪȅɍد اǠȞɆȵ Ž ȏȀǪȪƫا ȠȲǤƫا ǼɅǼȆǩ ȸȝ ةȆȅǘƫا ǥرǼق ȳǼȝ لةǠǵ ÛȧȿǼȺالص ȳɀȪɅ       

                                                 
 .Û 2002 اǥǼɅȀƨ الɆƧȀةȷǠȶȑ ȧȿǼȺȍ الȏȿȀȪاƎȶȥɀȹ 2002  ǒǠȊȹǚǣ ȋǠƪ  11الصǠدر Ž 373-02 اȳɀȅȀƫ الȺǪفɃǾɆ رقم :1
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ǠȪǤȆȵ ǠȾɆȲȝ ȨفǪƫا ȷǠȶȒة الǤȆȹ ǢȆǵ ȬȺǤال ȐɅɀȞǪǣ.  
 Ž ǼǱɀɅ ƙȞǤøȅ الƁǠȞ أȸȵ ȀǮȭ : ضماƯ ȷاطر القروȏ الصغيرةƟارب بعȐ الدول في ƭال  -3

 ȸȵ ȀǮȭأ ǠȾȒȞǣ ɂȲȝ ɂȒȵ Ǽقȿ ÛةɆȵǠȺالȿ ةɆȝǠȺالص ȯȿǼال ȸȵ Ȱȭ Ž ȏȿȀȪال ȀȕǠƯ ȷǠȶȒل ǄǠƭǠȹȀǣ
ƙȆƦ ǄǠȵǠȝÛ ǧاɀȺȅ ǥǼȝ ɂȲȝ ǼɅȂǩ ɍ ǥƘة قصɆȺȵȁ ǥȀǪȥ ǾȺȵ ȼȲȶȝ Ȁǹɇا ǠȾȒȞǣ ȀȉǠǣ ǠȶȺɆǣ  Ž Ǡȶȭ
ÛȀǝاȂƨا Ȁȝ ɄȲɅ ǠȶɆȥȿȯǠŎا اǾȽ Ž ةɆلȿǼال ǡرǠǲǪال ȸȵ دǼȞل ȂǱɀȵ ȏ:  

  Ȇȅǘȵة ǾȽا الŽ ȼȲȶȝ ǰȵǠȹƎ الǧǠɅɍɀ اǪƫحǥǼ اɆȮɅȀȵɉة Ǡƹ  ȯɎǹ ȸȵرȃ :التجربة اɉمريكية -
Small Business Administration (SBA)  Ź ɃǾالȻǗǠȊȹǙ  ȳǠȝ1953 ƃاɀǵ ةɆȮɅȀȵɉة اǣȀǲǪال Ȁȶȝ ȷأ Ƀأ Û

الȏȿȀȪ اǵɀȺȶƫة لǧǠȝȿȀȊȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȺȅÛ ȷǠȶȑ ǰȵǠȹȀǣ ȰȶȞɅȿ  ȯɎǹ ȸȵة 46
  :اǠȶǪȝɍد ɂȲȝ اƘɅǠȞƫ الǭɎǮة الǠǪلɆة

ǾȽ ȂȮǩȀɅا اǠɆȞƫر Ǽȝ ɂȲȝد ȸȵ اɀƨاǢȹ أǼøȝ ǠȾƵد الŽ ȯǠøȶȞ اțȿȀøȊƫ     :حجم المنشǔت  -أ
ɄȲɅ Ǡƞ رǠɆȞƫا اǾƬ ǄǠȪȥȿ ǧǔȊȺƫا ǼɅǼƠ ȸȮƹȿ ÛǥǖȊȺȶȲة لɅɀȺȆال ǼǝاɀȞالȿ:  

*ǠȝǠȺأقالص Ȥșɀǩ Ɣال ǧȰ  ȸȵ500 ȰȵǠȝ. 
* ȸȵ Ȱة أقǝȂǲǪلǠǣ ةɅɀȺȆال ǠőǠȞɆǤȵ țɀȶƭ ȠȲǤɅ Ɣال ǧǔȊȺƫر 5اɍȿد ƙɅɎȵ. 
 * ȸȵ Ȱة أقȶɆȪǣ ةɅɀȺȅ ǧǠȵǼǹ ȳǼȪǩ Ɣال ǧǔȊȺƫر 5اɍȿد ƙɅɎȵ. 
* ȸȝ ǠȾɆȥ ƙȲȵǠȞد الǼȝ ȰȪɅ ȷأ ɂȲȝ ةȲȶƨǠǣ ȜɆǤال ǧǔȊȺȵ100 ȰȵǠȝ. 
 *Ɣال ǒǠȺǤال ǧǠɆقǠفǩا ǾɆفȺǪل  ȸȝ ȰȪǩ17 ǄǠɅɀȺȅ رɍȿد ȷɀɆȲȵ. 
 * ȸȵ Ȱة أقɅɀȺȆال ǠőǠȞɆǤȵ țɀȶƭ ȠȲǤɅ Ɣة الȍǠƪا ǥرǠǲǪر 7الɍȿد ƙɅɎȵ. 
 * ȸȝ ةɅɀȺȆال ǠőǠȞɆǤȵ ȰȪǩ Ɣة الɆȝراȂال ǧǔȊȺƫاȿ țارȂƫد 500ا Ȥألȿرɍ. 

ȬȲǩ ǒǠȺǮǪȅǠǣ Û ƂǙ ȣǼ الő ɍ Ɣ(SBA)قȜɆƤ ƎǪȞǩȰǤ اȥǼȾǪȆȵ ǧǔȊȺƫة ȸȵ  :طبيعة المنشǖة -ب
 ÛǳǠǣرɉا ȨɆȪƠأȿ ÛǧǠȕǠȊȺال ȸȵ țɀȹ Ƀɉ ǠȾǪȅرǠư Ž ةɆȹɀȹǠȪالصفة ال ƂǙ ȀȪǪفǩ Ɣال ȿ  ǧǠøȆȅǘȵ

  .ǠȒƫرŽ ǧǠǣ الɀǤرȿ ǧǠȍاɀȅɉاȧ اǠƫلɆةا
Ǚȿ ǒǠøȊȹɋقøȵǠة    Ǡȝ(SBA)دȳǼǺǪȆǩ Ǡȵ ǥ الȏȿȀȪ اȹɀȶȒƫة ȸȵ قȰǤ : استǺدام التمويل -ج  

Ɣال ȏȿȀȪال ȷأ Ƙȡ ÛةȝɀȺǪƫا ǧǠȝȿȀȊƫا  ǠȾȵاǼǺǪȅا ȷɀȮɅ Ǡȵ ǥدǠȝ ةȶǝǠȪال ǧǠȝȿȀȊƫا ǠȾɆȲȝ ȰصƠ
  :Ǽǵɉ اȀȡɉاȏ الǠǪلɆة

 *ȿة أɆلȿاد أɀȵ ǒاȀȉ ǧداɀǱɀȵ. 
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 .Ȁȉاǒ اȿ ǫǠǭɉالȂɆȾǲǪاǧ اȲǪǺƫفة* 
 *ǒǠȺǣ ةȵǠقɋ ȏأر ǒاȀȉǧا ǠȾɆȲȝ. 
 *ǧاȀɅɀȖǪالȿ ǧǠȺɆȆحǪال ǒاȀǱǙ. 
 *ȪحǪƫا ȷɀɅǼال ȰɅɀƢ ǥدǠȝǙȿ ȯǠƫا ȃرأ ǧǠǱǠɆǪǵا ȰɅɀȶǪةلȪ. 

ȹǠȶȒة الǤȆȹ ǠȵأǧǠ  ǄǥدǠȝ ɄȾȥ Û ǰȵǠȹƎا الǾȽ ȰǤق ȸȵ ةȵǼȪƫ90ا%   ɂøȲȝ ÛȏȀȪة الȶɆق ȸȵ
ȷǖǣ ǄǠȶȲȝ رȳɀȅ الȷǠȶȒ الǠȽǠȑǠȪǪɅ Ɣ الȤøȲǪơ ǰȵǠøȹƎ   . ألȤ دɍȿر ǼɅȂǩ ɍ ȷǠ ȸȝ 500 قȾǪȶɆأ

 ɄȑǠȪǩ مǪɅ ǽǙ ÛȏȀȪال ǾɆفȺǩ ȰǵاȀȵ ǢȆǵ1%  ȏȀȪال Ǣحȅ ǼȺȝ ةɆلȿأ ǄǠȵɀȅر)  ȸøȵ ǄǠȞǤȕ ɄȽȿ
ȸȵ قȶɆة الǽǙ ȏȀȪا ǽ ǼȞǣȿ Û0.5 %- 2.25%   ǨøȹǠȭلǪɅ Ȭم اƩصȼǪǤȆȹ Ǡȵ ɂȲȝ ȯɀ )الȏȀȪ قȶɆة

 ȸȝ ȰȪǩ ȼǩǼȵ7  ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ɂȲȝ ȯɀصƩم اǪɅȿأ ÛǧاɀȺȅ2.75 %Ȭلǽ ɂȲȝ ȼǩǼȵ ǼɅȂǩ ɃǾال ȏȀȪȲل .
 ǰȵǠȹƎا الǾƬ ȯاɀȵɉدر اǠصȵ ȰǮȶǪǩȿةȥǠȑɋǠǣ   ȿ ةɆȲɆȢøȊǪال ȼøǩǠɆȲȶȝ ȸȵ ȼǩاداȀɅǙ ƂǙɍة  اɅرǠȶǮǪøȅ

Ǻƫا ÛفةȲǪȭ  ÛɃɀȹǠøǮال ɃǼȪȺال ȧɀȆال Ž ةȹɀȶȒƫا ȏȿȀȪال ȸȵ ǒȂǱ صمƝ ةɅرǠǲǪال ȫɀȺǤȲل ǳǠȶȆلǠ
 ɃةأȝǠȖǪȅǠǣ ȜɆǣ ȫɀȺǤال  ȸȵ لةɀفȮƫة اɆلǠƫا ǧاǼȺȆال ȰǮȵ ǠȾȲǮȵ ةɅɀȹǠǮال ȧاɀȅɉا Ž ȏȿȀȪال ǧǠǤȲȕ

اȿ   ȸøȵ ǼøɅȂƫأɀȵاɆȥǠȑǙ ȯة ǪɅم ǴȺøƫ ǠȾȾɆǱɀǩ  اȵɀȮƩةǽ ɂȲȝ ăǒǠȺǣȿ ÛلǪɅ Ȭم ȵ ƘȥɀǩصǠدر ɆȲɅɀƢة 
ȏȿȀȪال.  

 ɆȆɆȹȿǼȹǠ  ȳǠȝ1971أاȆȅǘƫة الȵǠȞة لƙȵǖǪ الȿ ȰɅɀȶǪاŹǒǠȊȹǙ  Ž ȷǠȶǪǝɍ  : سيةنيالتجربة الاندو -
ȀȪǣار ƵǠȆȵȿة ɆȵɀȮǵةǽȿ ÛلȬ لɆȖȢǩ ɂȲȝ ȰȶȞȲة اȀȕǠøǺƫ اǘƫدøɅة لȀøǮȞǪ الȏȿȀøȪ اøȾǱɀƫة      

ǒاɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ǥƘǤȮالȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊȶȲل  .ȿǼȹا ȬȺǣ ȯɎǹ ȸȵȿɆȹǠɆȆ  ŹǒǠȊȹǙ   ƘȥɀøǪل ǥǼǵȿ
  ȷأ ɂøȲȝ ÛȔȪȥ ȰȵǠȞال ȯǠƫا ȃرأ ȰɅɀƢ ȯǠƭ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊȶȲل ȷǠȶǪǝɍاȿ ȰɅɀȶǪال

 ȷǠȶȒة الǤȆȹ ȠȲǤǩ75%  ǄǠǤɅȀȪǩ ȼǪȶɆق ȠȲǤǩ ɃǾال ȏȀȪة الȶɆق ȸȵ15 رɍȿد ȤألÛ  ȷǠȶȒة الǤȆȹ ȠȲǤǩȿ
3% ȏȀȪة الȶɆق ȸȵÛ  ȜȥǼǩǼȵ ǳȿاȀǪǩ Ɣال ȏȿȀȪȲل ǥǼǵاȿ ǥȀȵ ȸȵ Ǡő3-5 ȿ ÛǧاɀȺȅ1%  ȏȿȀȪȲل

ǥǼǵاȿ ةȺȅ ȸȝ ǠőǼȵ ȰȪǩ Ɣال.  
ȭȀȉة ȀȕǠøƯ ȷǠȶȑ اȷǠøȶǪǝɍ اƫصɀȾƤ ŽǒǠȊȹǙ     ŽȀøرɅة ȵصȀ الɆǣȀȞة ȿ Ź :التجربة المصرية -

 1981لȺȆة ) 159(لǧǠȝȿȀȊȶȲ الصȭȀȊȭ ǥƘȢة ƵǠȆȵة ȵǠȝةǄǠȪǤȕ Û لȷɀȹǠȪ الǧǠȭȀȊ اƫصɅȀة رقم 
.  ǽȿ1991اɆȮȲȵ ǧة ȭȀǪȊȵةȭȀȉȿ Ûة ǽ ȷǠȭȿ ÛƙȵǖǩلƵǠȆƞ  ȳǠøȝ Ž Ȭة ȞȆǩ ȸȵة ȵ ȫɀȺǣصɅȀة 

ȣǼőȿ الȭȀȊة ɆȶȺǩȿ ȜɆǲȊǩ ƂǙة اǧǠȝȿȀȊƫ الصȤȲǪƯ Ž ǥƘȢ اǧɍǠøŎ اøɆǱǠǪȹɋة ȿاøɆȵǼƪة    
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ȿأ ÛțȿȀȊƫة اȵǠقɋ ȳȁɎال ŽȀصƫا ȷǠȶǪǝɍا ɂȲȝ ǧǠȝȿȀȊƫا ȬȲǩ ȯɀصǵ ƘȆɆǩ ȯɎǹ ȸȵ ǠȽȀɅɀȖǩȿ 
ȿأ ȼǝأدا ȀɅɀȖǪل لȿاȂȵ ƘȆɆǩ  ÛȫɀøȺǤال ȰǤق ȸȵ ةǵɀȺȶƫا ȯاɀȵɊل ȷǠȶȒال Ƙȥɀǩ ȯɎǹ ȸȵ ÛȓǠȊȺȲل ȼǪ

 Ȝȵ ǠȾȞɆقɀǩ Ź ةɆقǠفǩا ȯɎǹ ȸȵ ǠȾȲȶȝ ةȭȀȊال ȃرǠƢȿ32 Ȁصȵ Ž ǄǠȮȺǣ.  
    ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ةɆȖȢǪǣ ةȭȀȊال ȳɀȪǩ50%   ƅدɉا ǼøƩا ȷɀȮɅ ȷأ ɂȲȝ ÛǡɀȲȖƫا ȰɅɀȶǪة الȶɆق ȸȵ

 ǥǼǵاɀال ǥǖȊȺȶȲل ȷǠȶȒة الȶɆȪ10ل  ȼɆȺǱ ȣɍǓ ɂقصɉا ǼƩاȿ700  ȸȮƹ ÛȼɆȲȝȿ ÛɃȀصȵ ȼɆȺǱ Ȥأل
 ƙǣ Ǡȵ ǳȿاȀǪɅ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ȰصƠ ȷأ ǥǖȊȺȶȲ20ل  ƂǙ ǄǠ1.4ألف ǩȿ ÛȼɆȺǱ ȷɀɆȲȵȰص  ƙǣ Ǡȵ ȷǠȶȒال ǥǼȵ

 ɂأقص Ǽحȭ ǧاɀȺȅ ȄƦȿ ȀȾȉة أǪȅȸȮƹȿ ǠȽǼɅǼƢ Ǡȶȭ ÛȸȮƹ   ǳǠøƧ ǥȀøǪȥ ȫǠȺȽ ȷɀȮǩ ȷأ .
ȳǼøȪǩȿ الȭȀøȊة   . لȶȭ ȰɆȾȆǪصǙ ǧǠȥȿȀدارɅةا ȸȵ ǄǠɅɀȺȅ رǼɆȍ الȏȀȪ أɂȑǠȪǪǩȿ1% ȿ الȭȀȊة 

ȿ ǒǠǤȕɉا ǧǠȹǠȶȑ Ž ȰǮȶǪǩ ǧǠȹǠȶȒال ȸȵ فةȲǪƯ ǄǠȝاɀȹدلةأǠɆالص ȿȂȭاȀƫا   ÛȰøɆȲحǪال ȰȵǠȞȵȿ ةɆǤȖال
ȿقȿ.    ǰȵǠøȹȀǣ ȸøȮƢ ǼقȏȿȀ الصȧȿǼȺ اȥǠȑǙ ÛɄȝǠȶǪǱɍة Ǽȝ ƂǙد ȸȵ ȀǹǓ الǧǠȕǠȊȺ اȲǪǺƫفة

ȪƠ ȸȵ ةȭȀȊال ȻǾȽ Ž ǾفȺƫا ȏȿȀȪال ȀȕǠƯ ȷǠȶȑ  Ƃȿɉا Ȅøȶƪا ǧاɀȺȆال ȯɎǹ ǥƘǤȭ ǰǝǠǪȹ ȨɆ
 ȼǪȶɆق ȰɅɀƢ Ƙȥɀǩ ȸȵ ȸȮƢ ǬɆǵ ÛȼȲȶȝ ȸȵ697   ǠȾøȺȵ ةȭȀȊال ǨȺȶȑ ÛȼɆȺǱ ȷɀɆȲȵ335   ȷɀøɆȲȵ

 Ǽǵاɀال ȏȀȪة الȶɆق ȔȅɀǪȵȿ ÛȼɆȺǱ143  ةȖøȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊȶȲل ȼɆȺǱ Ȥأل .ǩ  ɄøȒǪȪ
ȷǠȶȑ ɂȲȝ ةȪȥاɀƫا ȳǼȝ ةȭȀȊال Ž ǄǠɆلǠǵ ةȞǤǪƫة اȅǠɆȆة   الǤøȆȺǣ ǄǠɆǩاǽ Ǆɍɀư ȸȮɅ Ɓ Ǡȵ țȿȀȊȵ Ƀأ

30%  ƂǙ50% ةɆȲȮر الǠȶǮǪȅɍة اȶɆق ȸȵ.  
   Ǡȶȭال Ǩلȿاأ ǡرǠǲǪ  ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫا ȀɅɀȖǩ ȯǠƭ Ž ةɆȵǠȺالȿ ةȵǼȪǪƫا ȯȿǼال ȸȵ ƘǮȮل
ȃȀȡȿ ȼǪɆȶȺǩ ȯɎǹ ȸȵ Ǡƞ رǳȿ اǠǤƫدرȿ ǥاŽ ǥȀȵǠȢƫ الȰȶȞ اɅǠȺȞÛ  ÛȀƩة لǢȹǠǲȲ الɃȀȊǤال ȿاȖȅɀǪƫة

أȷ اȜȶǪŎ اȂƨاȀȵ ȇǠȝ ɃȀǝاȸȵ ǥƘǮȭ Ȱǵ الŽ ȈɆȶȾǪ الǼȾȞ اǠȶȞǪȅɍرǾȭȿ Ƀا ǥȀǪȥ Ž اɍقǪصǠøد  
ȼǱɀƫر   اǠȮȥɉا Ž ȜȶǪŎا ȫاȀȉɋ ةǤȅǠȺƫا ǰȽǠȺƫا ȸȝ ǬحǤة الɆلǠȮȉǙ ƂǙ ȻǠǤǪȹɍا ɃرȿȀȒال ȸȵ ȼȹǚȥ

ȿلŽ ȼø اǤƫحȺȅ Ǡȵ ɀȽȿ   ǬøحǽȿÛ ǠȺǩ ȯȿǠلȯɎǹ ȸȵ Ȭ اȿ ǧǠȺȑǠƩالɆȝɀǪة ȿالǼǪرÛ ǢɅاɍقǪصǠدɅة
ƃاɀƫا.  
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  ŎتمȜ في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةǹصوȍيات اأƵية : رابȜال بحثالم
 ȯǼǩ Ɣال ǧǠȅراǼال Ȱȭ  Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǳǠƱ Ȱȵاɀȝ ɂȲȝ ȂȭȀǩ

 Ǽȭǘǩȿ ȸȵ Ȁ80% الǼراǧǠȅ أȷ أƂǙÛ Ǯȭ أɆƵة اȀȥɉاد Ž الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة ÛاɍقǪصǠدǧǠɅ اȲǪǺƫفة
 ǠȽدȀȵ ةȲȉǠالف ǧǠȆȅǘƫماȾȆفȹأ țȿȀȊƫا ǡǠحȍأÛ  Ž ȜȶǪŎا ǧǠɆȍɀصǹ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȯȿǠȺǪȺȅ اǾل

     . ɆȶȺǩة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
  

  ǭقاȥة ƭتمȜ والعمل الحر  : المطلǢ اɉول
 ǧǠȆȅǘƫا ǳǠƱ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ȜǪȶǪɅ Ɣال ǧǠȶȆال ȿأ ǧǠالصف ɂȲȝ ǥƘǤȭ ةǱرǼǣ  ǼȶǪȞɅ   Ǡøŏ

ȿ ÛمȾȆفȹأ ǧǠȆȅǘƫا ǡǠحȍأɅ ȳǼȪȷɀصǪǺƫا   Ž ǠȾøȺȝ ǬحǤال ǢǱاɀال ǧǠم الصفǝاɀق ȸȵ ǼɅǼȞال
أȍحǡǠ اǠȊƫرÛȜɅ  لǼȪ اȻǾȽ ǧǼȶǪȝ الɀȪاǝم ǩ ŽصȰǹǼȵ ɂȲȝ ǠȾȶɆȶ الǧǠȶȆ  الȿ Ȱș ɃǾلɀȪȞد 

ƁǠȞال ȷاǼȲǣ ȤȲǪƯ Ž ȜɅرǠȊƫا ǡǠحȍم أȝد ǧǠȅǠɆȅ ǥرɀȲǤل ǠȅǠȅأ ǥǼɅǼȝ.  
ȸȮلÛ "ȵ مȡȀال ɂȲȝȿǧǠȶȆال ȰǹǼȵ ȼȵǼق ɃǾال ǒاȀǭɋا ȸÛ  ǧداǠȪǪȹɍا ȐȞǤل ȏȀȞǩ ȼȹأ ɍǙ

ǠȾȖȆǣ أƧ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹة ȿاȜɆƤ ǼȺȝ ȀȥɀǪǩ ǥǼǵ اǠǤƫدرǼǣ ȸɅرǱة ȿاÛǥǼǵ  اȀȵɉ الɃǾ أدȸøȵȿ Ɂ  أ
ɁȀǹأ ȰǹاǼȵ ƗǤǩ ƂǙ ةȹرǠȪȵ ǧǠȅدرا ȯɎǹÛ  ǠȾƵأ ȸȵ)ƫاɄقفɀƫا ȰǹǼ(  ȰȵاɀȞر الȿǼل ȨǭɀɅ ɃǾال

ȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍة   اȖøȊȹأȿ ǧǠøƧȿ ةɆصǺȉ ȰɆȮȊǩ Ž ɁȀǹɉة اɆǞɆǤال ȰȵاɀȞال ȸȵ ǠȽƘȡȿ ةɆȝǠ
ƙحǱǠȺال ȸɅدرǠǤƫا ȫɀȲȅȿÛ ǪȺȭȿةǲɆ    ةøɆȲǂا ȰøȵاɀȞال ɂȲȝ ȂɆȭȀǪة الɆƵأ ǧȀȾș ǼȪȥ ȳɀȾفƫا اǾƬ

ȌǝǠصƪاȿ ƹǼالȿ ةɆȝǠȶǪǱɍاɀ    ǢǵǠøȍ ةøǤɆȭȀǩ ɂøȲȝ ȄȺƨاȿ ȀȶȞالȿ مɆȲȞǪالȿ ǥƎƪا ȰǮȵ ةɆȥاȀȡ
ȿ ǴǱǠȺة الȆȅǘƫةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ȯǠȶȝɉا ǧǠȆȅǘȵ ǳǠƱ ɂȲȝ Ȭلǽ ǧǠȅǠȮȞȹ1".ا  

1- Ȝيات المشاريȍصوǹ في الاقتصاد الحديث الصغيرة : Ǽǵأ ɀȽ țȿȀȊȵ ǒǠȊȹǙ ȷǙمȽأ  ǧاȀȵǠȢƫا
Ȟȕ ȷɉم الǠøɆȪدŽÛ   ǥ الȷȀȪ الɀاȿ ǼǵالȻǾȽ ÛȸɅȀȊȞ اȸȮƹ ǥȀȵǠȢƫ أȞǪȵ ǠȾȊɆȞɅ ȸƫ ɄȖȞǩ ȷة ȍǠǹة

ȿ ةɆلɎȪǪȅɍا Ž ةǤȡȀالȿ  ǒǠøȊȹǙ ȷأ Ȝȵȿ ÛȜɆȶƨا ǥدǠȝ ǠȾȺȝ ǬحǤɅ ȀȍǠȺȝ ȰǮƢ ȰǤȪǪȆƫا Ž مȮحǪال
ȹ Ž ȼȹǚȥفȄ الɀقǵɋǠȥ ǥƘȖǹ ǥȀȵǠȢȵ ǨصǼøȭǘǩ ǧǠɆǝǠø أƫǠǵ ǥȀȵǠȢȵ ȰǮƹ țȿȀȊȵÛ     ȰɆǤøȅ ȷة

ȳǠȆأق ǫɎǭ ƂǙ ȼǲǪɅ ǥǖȊȺƫا ǧǠȝȿȀȊƫا:  
20% ǠȾȺɅɀȮǪل Ƃȿɉة اȺȆال Ž ȰȊفǩ.  

                                                 
1  :ǼȶƮ ȯɀȅȀال ǼǤȝ ǼȞȅ :ǱȀȵȨǣǠȅ Ȝ ȋ Û20 
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30% Ƃȿɉا ǧاɀȺȅ ǫɎǮال Ž ȰȊفǩ.  
40%  ƂǙ50% ǠȾȺɅɀȮǪل ǧاɀȺȅ Ȅȶƪا Ž ȰȊفǩ.  

   ǒǠȊȹɋا ȸȵ ǧاɀȺȅ ȄƦ ǼȞǣ ɂȪǤǩ ȸȵ ةȆȅǘȵǙ  ةȶǝǠøȊǪƫة اɅاǼǤال ȻǾȽ ȷǙ ÛȓǠȊȺال Ž ƙǪȺǭ
 Ǣƶ ȸȮلȿ ǳǠƱ ȋȀȥ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹأ ƗȞǩ ɍ țɀȑɀȶȲلǠɆȍɀصƪا Ȱȭ ɂȲȝ ȣȀȞǪȹ ȷأǧ  ȨȲȞǪǩ Ɣال

ȬȲǩ ȸȝ ȤȲǪơ الȍǖǣǠɆȍɀǧ   ȷǠøȭ ƔحǡǠ اǠȊƫرȍǠǹ ȜɅة ȳǠȚȹ Ȱȑ Ž اقǪصǠدǹ ȿǽ ǼɅǼǱ Ƀص
ȨǣǠȆال Ž ǠȾɆȲȝ ȣرǠȞǪɅ."1  

  
  أƵية التدريǢ في تǖهيل قدرات أȍحاب المشاريȜ :المطلǢ الǮاني

ȷǙÛ Ʌ ȰǣǪ ǢȲȖ الȆȅǘȵ ǢǵǠȍ ƂǙ ȯɀȍɀة ǳǠƱ ǧǠƧ ȿǽ لȀȵɉǠǣ ȄɆ اǠǣ ɍȿ ƙƬلصȥǼة
ȿ ÛقǼ أǧǠ ȯǠȶȝ رȍ ǡǠȆǪȭȯǠǱفǪ ȸȵ ȸȮȶǪǙالȸȵ ƘǮȮ اǼȾƨ اƗȒƫ لȰɆȽǖǪ اɀƫارد الɅȀȊǤة ل

 ȯǠƭ Ž ǳǠǲȺال ǧǠفȍȿ ɂȲȝ ȯɀصƩا ȸȵ ǠőǠȞȶǪƭ ادȀȥأ ƙȮƢ ɀƲ ȯȿǼال ȸȵ ƘǮȮال ǨȾǱɀǩ
  . اǽȿ ȯǠȶȝɉلȀǣ ȯɎǹ ȸȵ Ȭاǰȵ الǼǪرȿ ǢɅالȸɅɀȮǪ اȲǪǺƫفة

ȜȶǪƟ اɇراɂȲȝ ǒ أȷ الȰȵǠȞ اȀȍǠȺȝ ȫɎǪȵɍ Ǝȭɉ الŽ ǥɀøȪ  ": دور التعليم والتدريǢ في التنمية -1
ȿ Ûأȷ الȿǼلة الȜɆȖǪȆǩ Ɣ أɆȲȞǪǣ ȳɀȪǩ ȷم ǼøǩȿرǢɅ أȀȥادǠøȽ   "الɆȲȞǪم ȿالǼǪرȝ ɀȽ ǧǠȵɀȲȞƫ"ǢɅصȀ ا

Ǿȭȿا ǠȝǙدǼǩ ǥرǠȕ ȰɆȽǖǩȿ ǢɅقǠȾǪ الɅȀȊǤة ȮǣفŽ ȬȲǪƢ ȣɀȅ ǥǒǠ اȵǠȽ ǥȂɆȵ ȰǤȪǪȆƫة ȯǠƭ Ž الɆȶȺǪة 
ȳǼøȪǪȵ أǾƬ   ȿا أǴǤȍ الɆȲȞǪم ȿالǼǪرǢɅ اȂøɆư ǠȞǣǠȕ ȀȶǪȆƫا لȲحÛ     ȜøȶǪƭ Ȱøȭ Ž ǥǠøɆاɍقǪصǠدɅة

 Ȁȉȿ ǥǼǵ ǼŽاøȅة اøȆȥǠȺƫة   اȍǠǹȂǩɅة Û  ȜȵلǧǠȞȶǪǲȶȲ الɆȶȺǩ ǧɍǼȞȵ ȨɆȪƠ ƂǙ ɂȞȆǩ Ɣة ǠȝلɆة
ǙǠɆƫǠȝȿ ǠɆȲƮ ȧاɀȅɉا ȫɎǪȵ."2  

 ǴȺƢ ɍ ǬɆƜ ÛةɆȝɀȺالȿ ǥدɀƨا ȯȿɉا ȳǠȪƫا Ž ȜȒǩ ةǮɅǼƩا ǧراǠȶǮǪȅɍا Ž ȰȶȞال ȋȀȥ ةǵǠǩǙ
Ȫال ǥȂɆȶƫا ǥƎƪا Ƀȿǽ ȸȵ ƙȲȽǘȶȲل ɍǙةɆƫǠȞة الȆȥǠȺƫا ɂȲȝ ǥدرǠ Û  Ž ǒǠøȺǤال ȯǠƭ Ž ȰȍǠǵ ɀȽ Ǡȶȭ

    ǧǠɅǼøحǪة الøȾǱاɀƫ ةøلȿǼر الȿم دșǠȞǪɅȿ ÛȜɅرǠȊƫة اɆǤلǠȡ ɂȲȝ ةɆǤȺǱɉا ǧراǠȾƫا ǥȀȖɆȅȿ ȀǝاȂƨا
Ɍل ǥدȀȖȒƫاźɊا لȀȚȹ ةɆƫǠȞة الȆȥǠȺƫا ǼƩ ǥرǠȾƫا ǧǠɅɀǪȆƞ ǒǠȪǩر : 

                                                 
1 : Robert pqpin: stratégie pour création d'entreprise, édition DUNOD, 2003, p35   

2 :ǢɆȖال ƘȊǣ ȸȆǵ:  ةɆǣȀȞة الȶȚȺƫا Ûǥدارɋا ǼȽǠȞƫ ةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ǥدارɋا ǥȿǼȹ ÛǢɅرǼǪال ǼȽǠȞƫ فةȲǪƯ ǯǽǠƴ Ž ɄǲɆǩاȀǪȅɋا ȔɆȖǺǪال
ȳǠɅأ ÛǥȀȽǠȪال ÛةɅدارɋة اɆȶȺǪȲ8–6: ل  ȃرǠȵ1999. 
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-  Ɣة الȲȵǠȞال ɁɀȪاد الȀȥة أȥǠȭ ȼǱاɀɅ ةǱǠƩة اȲȮȊȵ ȰȶȞȲل ȜȲȖǪǩǙ  مőراǠøȾȵ ȜȥȀل ǢɅرǼǩ ǥدǠȝǙ Ƃ
ɋا Ȝȵ ǢȅǠȺǪǪة لɆȆȥǠȺǪم الőراǼقȿǥǼɅǼƨا ȰȶȞال ȧɀȆة لɆȲȞالف ǧǠǱǠɆǪǵ .  

ɀǩاǧǠȆȅǘȵ ȼǱ الȿ ȸɅɀȮǪالǼǪرǼǩ Ž ɎǝǠȽ ǠɅǼƠ ǢɅرǠȝǙȿ ǢɅدȰɆȽǖǩ ǥ اȀȥɉاد ȸȵ الǠȶȞلة اǠƩلɆة  -
 .ǼȞǣ ǥȀȉǠǤȵ ȰȶȞ الȾȺȮƹ ǠƞǯȀǺǪم ȸȵ دȧɀȅ ȯɀǹ الÛ أȿ الǼاɆȲǹة

- ȀɅɀȖǩȿ ǬɅǼƠ ƂǙ ةɆلǠƩا ƗȾƫا ǢɅرǼǪال ȂȭاȀȵ ǯǠɆǪǵاÛ  ǠȽرȿد ȰɆȞفǪلŽ   ȰøɆȽǖǩ ǥدǠȝǙȿ ǢɅرǼǩ
ɀƫاȾǱة اǧǠǱǠɆǪǵɍ الفɆȲȞة لȧɀȆ الȸȵ ȰȶȞ اǠøȾƫراÛ ȿ  ǧقǥɀ الȰȶȞ اɆȵǠȺǪƫة ǲɆǪȹة الǠɅȂدǥ الɆȹǠȮȆة

ƫا ǥǼɅǼƨة لاȶǝɎȿ ɄǱɀلɀȺȮǪر الɀȖǪȲالصال ǬɅǼحǪةȝǠȺ.  
 ȷɀȮɅالȔɆȖǺǪ الɆȲȆم لɆȲȶȞȲة الǼǪرɆǤɅة ": أƵية التدريǢ في تلبية احتياجات سوȧ العمل -2
ǣ ǼɅǼحǪǙةɆȲȞالف ǢɅرǼǪال ǧǠǱǠɆǪǵ ǣ ǧاȀȉǘȵ ǧاǽ ǰǝǠǪȺǣ ǯȿȀƪاȿ ÛȰȶȞال ȧɀȅ ǧǠȹǠɆǣ ȰɆȲحǪ

ȧɀȅ ȀȾ الȿ ŽȚǩ Ż ȸȵȿ ÛȰȶȞدɆȪɆȪǵ ǧɍɍة لȿ ȏȀȞȲالɂȲȝ ǢȲȖ الǠȶȞلة ȿاǠȾƫراǧ اǣɀȲȖƫة 
اǧǠǱǠɆǪǵɍ الفɆȲȞة لفȋȀ الǼǪرǢɅ الȵȁɎة لǼȆ الȋȀȥ ƙǣ ǥȀȢǮ الȿ ȰȶȞاǠȾƫراǧ اǵǠǪƫة 
 ȏȀȞال ƙǣ ةȶǝاɀȶȲة لɆǤɅرǼǪة الɆȲȶȞȲل ȔɆȖǺǪر الȿد ȰɆȞفǩ ȸȮƹ ÛةɆȲȞالف ȰȶȞال ȧɀȅ ǧǠǱǠɆǪǵاȿ

ȋȀ الȰȶȞ اɆȪɆȪƩة Ȳة ȺǪȥفǾɆ الƎاǰȵ الǼǪرɆǤɅة الȵȁɎة ȿǣǣǠȪƫالɂȲȝ ǢȲȖ الǠȶȞلة ȿاǠȾƫراȿ ǧاǣɀȲȖƫة 
Û أȿ الǼǪرȸȵ ǢɅ أƘȥɀǩ ȰǱ الǠȶȞلة الȵȁɎة لǠȾȶȲراǧ اǥǼɅǼƨ الƔ أدɂȲȝ ǨȲǹ اȿ ȸȾƫاǵǠǪƫة

ǠȾɆȲȝ ǥرɀȖǪƫا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȯǠǹدǙȿ ةȝǠȺالص ǬɅǼƠ ةǲɆǪȹ."1  
 ƗøȾƫا ǢɅرǼǪالȿ Ɨم الفɆȲȞǪال ǰȵاȀǣ ƇǼȪǪǣ ȳǠȶǪȽɎة لɆȪȖȺƫاȿ ةɆȆɆǝȀال ǡǠǤȅɉا ǴȒǪǩ  

ƹ Ǡȵ ɂȲȝȼȵǼȪǩ ȷأ ȸȮ ȸȵ ȰȶȞال ȧɀȅ ǧǠǱȀǺƫ ةȵǠȽ ǧاȀȉǘȵ ǧاǽ ǰǝǠǪȹ Û  ادȀøȥɉا ɂȞȆɆȥ
   ȂøȭȀƫ ȜøȲȖǪال ȿأ ÛȰȒȥأ Ȱȶȝ ةȍȀفǣ ȁɀالف ȣǼŏ ȿأ ÛȳاǼǺǪȅɍا ȣǼŏ ǢɅرǼǪلǠǣ ȧǠحǪلɎل
   ǥدǠøɅȂل ȿأ ȰøȞلفǠǣ ǠŒɀȲȢȊɅ Ɣفة الɆșɀال ȿأ ȰȶȞة الƷȀȉ Ȅفȹ Ȱǹدا ɂȲȝأ ǢصȺȵ ȿأ ȧɀȵȀȵ

ƙȆحǪل  ǳɀȶȖال ȿأ ȰǹǼال  ȿأ ǥȀȅɊل ɄȝǠȶǪǱɍا ɁɀǪȆƫااȷاǼɆȵ ǯɀلɀل ȿأ ÛدȀر   لفǠȶǮǪøȅɍا
 ǥƘȢȍ ȜɅرǠȊȵ ȸɅɀȮǩȿ.  

  ǥدǠøɅȁ ȰǱأ ȸȵ ƗȾƫا ǢɅرǼǪالȿ Ɨم الفɆȲȞǪال ǰȵاȀǣ مɆȚȺǩ ȰɅɀȶǪǣ ǧǠȵɀȮƩا ȳɀȪǩ Ǡȶȭ
øȶȾȵ ȰɆȞة ȿدȿر  ȿرȜȥ الǼȪرǥ الɆȆȥǠȺǪة ɂȲȝ اɁɀǪȆƫ الǹȿ Û ƗȕɀفǧɍǼȞȵ Ȑ الǠȖǤلة ǩȿ Ûف

                                                 
1  :ȫȿرȁ ǼȶƮ:    مɆȲȞǪلǠøǣ ǥƘȢøة الصɆȝǠȺالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǥدارǙ رȀȪȵ ȄɅرǼǩ ȣاǼȽأ ȨɆȪحǪل ɄȝǠȺم الصɆȲȞǪم الȲȞȵ ǰȵǠȹȀǣ ȀɅɀȖǩ

 Û ȼǪɆȲȝǠȥ ȃǠɆقȿ ɄȝǠȺالص ɃɀȹǠǮرسالة دكتوراه غير منشورةال  ÛȷاɀȲǵ ةȞȵǠǱ Û ةɆǣȀǪة الɆȲȭ Û2006 
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 ȰȶȞال ȧɀȅ. ..Ûƀا  ɄȽȿ ǠȒɅأ ȰǮƢ    ǠøȾɆلǙ ɂȞøȆǩ Ɣøال ȰȶȞال ȧɀȅ ǯǠǪȹȿ ǧǠǱȀƯ ȐȞǣ
 ƗȾƫا ǢɅرǼǪالȿ Ɨم الفɆȲȞǪال ǰȵاȀǣ ǾɆفȺǩ ǒراȿ ȸȵ ǠȾȪɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞǩȿ ǧǠȵɀȮƩا.   

3- Ȝحاب المشاريȍفي تكوين أ ȌصǺالمت Ǣالتدري : ƁǠȞال Ž ةȺȽاȀة الɅدǠصǪقɍة اɆȞȑɀال ǧأد
 ȼǱɀǪال ƂǙɉ Ž ǼɅǼǱ ǡɀȲȅ ȣǼȾɅ Ɣال ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆلǠȞȥ ɂȲȝ مǝǠة قɆȶȺǪال

 ǠȾȶȝدȿ ȜȶǪŎا ȸȵ ةƷȀȉ Ǝȭɉ ةȍȀة الفǵǠǩǙȿ ǥȿȀǮة الȝǠȺȍ ȸȵ ȜȶǪŎاد اȀȥأ ƙȮƢ ǠƬɎǹ ȸȵ
ǥƘȢالص ȜɅرǠȊƫا ǒǠȊȹǙ ɂȲȝ.  

ƁǠȞال ȯȿد Ȱȭ Ž ȰȍǠǵ ɀȽ ǠȶȭÛ  ȸɅɀȮǩ ȯɎǹ ȸȵ ȼǱɀǪال Ȅفȹ ȀǝاȂƨا ǨȮȲȅ ǼȪȥ
ǥǖɆȽ        ǡǠǤøȊال ȰɆȢøȊǩȿ مȝǼøة لøɆȺȕɀة الøلǠȭɀلǠȭ ǥƘȢøالص ȜɅرǠȊƫم اȝد Ž ȌصǺǪȵ

ANSEJ....  ةǤøȆȹ ɄȽ ȀǝاȂƨا Ž ǠȾȺȵ ƆǠȞȹ Ɣة الȲȮȊƫا ȷأ ɍǙ ÛصصةǺǪƫا ǥǖɆƬا ȸȵ ǠȽƘȡȿ
  ȜɅرǠøȊƫا ǡǠحȍɉ ǥƘǤȭ ةǤȆȺǣ دɀȞɅ ǠȾǤǤȅ ȷأ ǧǠȅراǼال ǧǼȭأ Ɣالȿ ةȞفǩȀƫا ȜɅرǠȊƫا ȰȊȥ

اɆȅǠȅɉة لȰǱȀ أǼǵ Ǡư ÛȯǠȶȝا ǠǣلȿǼلة Ž الǪفȺǩȿ ƘȮفǾøɆ   لȽǧǠȶȆȲم أȹفȾȆم ǽȿلǠȪǪȥɍ Ȭر
ȀǣاǺǪȵ ǰȵصصة لǼǪȲرȿ ǢɅالǧǠȺȑǠǵ ƎǪȞǩȿ ÛȸɅɀȮǪ اȸȵ ȯǠȶȝɉ أȽم ȻǾȽ الƎاǰȵ الǱǠȺحøة  

ǠɆƫǠȝ.  
  

  حاضنات اɉعمال :المطلǢ الǮالث
    ȨɅȀȕ ȸȝ لةǠȖǤة الǣرǠƮ ƂǙ ȯǠȶȝɉا ǧǠȺȑǠǵ ȣǼőǙمȾȲɆȽǖǩȿ  ǡǠǤȊال ȷǠȒǪǵ  مȾȺɆȮƢȿ

ȿ ǧǠɆȭرǠȊǩȿ ǧǠȆȅǘȵ ȸɅɀȮǩ ȸȵ ȇرȿȿ ÛةȝɀȺǪƫاȿ ةɆȵǠȺǪƫا ȧɀȆة الǱǠǵ ƑȲǩǙ ƙǮǵǠǤال ǡǠȞɆǪȅ
ÛفةȲǪǺƫة اɆǤɅرǼǪال ȂȭاȀƫا ɄƶȀǹȿ Ȱȶȝ ȸȝ  ȸȮƹ ǬɆǵǥدǠفǪȅɍا ȸȵ ȐȞǣ  ȂȭاȀȵȸɅɀȮǪال  ƗøȾƫا 

ȨȕǠøȺ اȂƨاɀȅǖȭ ǠȾȲɅɀƠȿƂǙ  ȤȲǪǺƞ ǧǠȺȑǠǵȵ   ÛȀøǝاȧ الفȐȞǣȿ  ǠȪǣǠȅ ǳɎ اǧǠȆȅǘƫ اɀǪƫقفة
ǽȿلǠǣ Ȭلȁȿ Ȝȵ ȷȿǠȞǪارǥ الȿ ȰȶȞالȿ ȰɆȢȊǪاǥǖɆƬ اǺǪƫصصة ȸɅɀȮǩ Ž اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 
   ȸɅɀøȮǪة لɆøȅǠȅأ ǥǼȝǠق ȰȮȊǩ ǬɆƜ ÛفةȲǪǺƫة اɆȵǼƪاȿ ةɆǱǠǪȹɋا ǧǠȝǠȖȪالȿ  ȰɅɀȶǪال ǧǠȾǱȿ

ȮǪǣɍاȿ țاǼǣɋاȿ ǥدرǠǤƫم اȝد ɂȲȝ ƗǤƫة اȖȅɀǪƫاȿ ɁȀȢالص ǧǠȝȿȀȊƫراǠ.  
ɄȽ اȾƨة الƖǤøǪǩ Ɣ أǠøȮȥر اȿ ƙȝǼøǤƫاǠøǤƫدرȸɅ      ة اȺȑǠǵȯǠȶȝɉ":اɉعمالحاضنة Ȧهوم م -1
ɋةȶǝǠق ǧǠȝǠȺȍ ȀɅɀȖǩ ȿأ ǥǼɅǼǱ ǧǠǲǪȺȵ ǫاǼحǪȅǣ Û   ǧǠȝȿȀøȊƫا ȻǾøƬ ةǤȅǠȺȵ Ȱȶȝ ةǞɆǣ ƘȥɀǪ
ƨاǥǼɅǼ ةɅدǠصǪقɍاȿ ةɆȺالف ǧراǠȊǪȅɍاȿ ةɅدارɋا ǧǠȵǼƪا ƇǼȪǪǣȿÛ ا ȐȞǣ Ƙȥɀǩ ǢȹǠǱ ƂǙ ǧاǼȞƫ

ǧǠȵȂȲǪȆƫاȿÛ  ƂɀǪǩ Ǡȶȭال ȔǣȀ Ȝȵ ǥǼȝǠȆƫا ǧǠȾƨاɋةȺȒǪǂا ǧǠȝȿȀȊƫا ǳǠƱÛ    درǠøصȵ ȰøǮȵ
 ǧǠȝȿȀȊƫا ȻǾȽ ǠȾɆȥ ǴǤصǩ ǥدǼƮ ةɆȺȵȁ ǥȀǪلف ǠȽƘȡȿ ȰɅɀȶǪالǥǼɅǼƨا    ȸøȵ ǯȿȀøƪا ɂȲȝ ǥدرǠق
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ȧɀȆال Ž ةɅدǠصǪقɍاȿ ةɆȝǠȺالص ǧǠɅǼحǪالȿ ǧǠǣɀȞة الصȾǱاɀȵȿ ةȺȑǠƩ1".ا  
 :ǧǠȺȑǠǵ ȣǼő ǠƫɄȲɅ اȯǠȶȝɉ : ضنة اɉعمالأهداف حا -2
*  Ž ǥǼɅǼƨا ȯǠȶȝɉا ɀȶȺة لǤȅǠȺȵ ةǞɆǣ Ƙȥɀǩ Ƃȿɉا ȰǵاȀƫا ǠȽȀȶȝ ȸȵÛ ȿ   ǥدرǠøǤƫا ǳȿر ȜɆǲøȊǩ
ƞǒǼǤة الȲǵȀȵ Ž مȾȾǱاɀǩ Ǽق Ɣال ǧǠقɀȞƫة اȾǱاɀȵ Ž ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǥǼȝǠȆ.  
* Ž ǥǼȝǠȆƫا ɀȶǪال ǧǠȆȅǘƫا ƙǣ ȨɆȆȺǪالȿ ȨɆȥɀǩ ǥǼǝاȀر الǠȮȥɉا ǡǠحȍأȿ فةȲǪǺƫة اɆȲɅا  ƙǤøȆǪȺƫ

 .لȲحȺȑǠة
* ǼɅǼƨدر اǠǤƫا ɂȲȝ ȄɆȅǖǪال ȤɆلǠȮǩ ȰɆȲȪǩ. 
* ȸɅǼȝاɀال ǡǠǤȊال ǧǠȝاǼǣǙȿ رǠȮȥأ ȜɆȶƟÛ  مőǼȝǠȆȵȿŽ  ǠȾȲɅɀƠƂǙ  ǧǠȝȿȀȊȵǙةɅرǠȶǮǪȅ ȿ مȝد

ȜɅرǠȊƫا ǡǠحȍأ ɁǼل ǧǠȝاǼǣɋاȿ ǧراǠȾƫا ǥƘȢالص ȿɆȲȶȞال ǧراǠȾƫة اɆȶȺǩȸɅدرǠǤȶȲة لɅدارɋاȿ ة.  
*  ǳǠǲȺȲل ǥǼɅǼƨا ǥƘȢالص ȜɅرǠȊȶȲة لȍȀالف ǒǠȖȝǙǣƘȥɀǪ ǠȾǪɅǠƥȿ ǠőǖȊȺة لȶǝɎƫة اǞɆǤال. 
*  ǧǠȅراǼالȿ ǫɀحǤال ȰɅɀƠƂǙ ǧǠǲǪȺȵȿ ةɆȪɆȪǵ ȜɅرǠȊȵ ȾȪɅɀȆǩ ȸȮƹǠ. 
*  ɂȲȝ ǥدرǠق ȰǤȪǪȆƫا Ž ȜȶǪǲȶȲة لɅɀق ȜɅرǠȊȵ ƇǼȪǩاȀȶǪȅɍر راɀȖǪالȿ. 
* ǼǤȵ ȨɆȪƠɋة اɆȶȺǪةأ الɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȯɎǹ ȸȵ ةɆȝǠȶǪǱ ȜȶǪŎاد اȀȥɉ. 
ȥǠȭة  ȸ ŽاǪǺƫصȿ ƙاǠȊǪȆƫرȮǤȉɅة ɀǣ  ȸȵاȖȅةǓ ƘȥɀǩلǧǠɆ الȝǼم اǤȅǠȺƫة ȻǾƬ الفǞة الǵɀȶȖة  *

 .اǧɍǠŎ اɋدارɅة ȿالفɆȺة ȿاɆǩǠȵɀȲȞƫة
*  ȀɅɀȖǩȿ ȰȪȹ ɂȲȝ ǥǼȝǠȆƫاÛǠɆǱɀلɀȺȮǪال Ⱥƫا țǠȖق ȯǠƭ ȜɆȅɀǩȿةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǔȊ. 
* ȜɆǲȊǩ ȿةɆȆȥǠȺǩ ǠɅاȂȵ ǧاǽ ǥƘȢȍ ةɅرǠȶǮǪȅا ǧǠȝȿȀȊȵ ةȵǠقǙ ɂȲȝ ةɆȲǂة اǞɆǤة الɆȶȺǩȿ ȀɅɀȖǩ.  
Û  ǠȾȺɆǣȿدȝم الɎȞقǧǠ الɆȲȵǠȮǪة ȿالɆȮǣǠȊǪة ƙǣ اǧǔȊȺƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɆǵǠȹ ȸȵ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥة  *

Ʃا ȯɎǹ ȸȵ ɁȀǹة أɆǵǠȹ ȸȵ ǥƘǤȮال ǧǠȝȿȀȊƫا ƙǣȿةȺȑǠ.  
*  ǧاɀȺق ȨȲǹǙƙǣ ȯǠصǩ ǡǠحȍة  أȺȑǠƩǠǣ ةȪحǪȲƫا ǧǠȝȿȀȊƫاȿǧǠȆȅǘƫة اɆȝǠȺة الصɅدǠصǪقɍاȿ 

  .اȖɆǂة لɆȶȺǪة ǠȾȵراőم ȨȲǹȿ أɀȅاőǠǲǪȺƫ ȧم
 * ǠȾȲɅɀحǪل ǫǠƜɉاȿ ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ɂȲȝ ةȶǝǠȪر الǠȮȥɉا ȜɅɀȖǩ ƂǙ ȨɅɀȆǪȲة لȲǣǠق ǧǠǲǪȺȵ.  
  :ǹ ǥǼȞǣ ȯǠȶȝصȸȵ ȌǝǠ أȆǪǩǠȾƵم ǧǠȺȑǠǵ اǹ:ɉصائȌ الحاضنات -3

  .قȵǠȝ ǧǠȆȅǘȵ ȷɀȮǩ Ǽة أȍǠǹ ȿة أȖȲǪƯ ȿة "*

                                                 
1  : ȸȆǵ ȤȅɀɅ مɆǵȀال ǼǤȝ ȨɆȥɀǩ:  ǥƘȢة الصɅرǠǲǪال ȯǠȶȝɉا ǥدارǙ Û ȜɅȁɀǪال ȿ ȀȊȺȲل ǒǠفȍ دار , Ƃȿɉة اȞǤȖال ȷǠȶȝ2002  93ص 
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  .ȵȂǵ ƇǼȪǪة ȲȵǠȮǪȵة Ǔ ȸȵلǧǠɆ الȝǼمǣالصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة  اȝǼǩǧǠȆȅǘƫم  *
* ȼȞقɀȵ Ž țȿȀȊƫم اȝǼǩ Ǽقȿ ƘȢالص țȿȀȊƫا ȷǠȒǪǵɍ ȷǠȮȵ Ȁȥɀǩ.  
*  ȷɀȮǩ Ǽقȿ ɃدǠȵ ȀȪȵ ǠƬ ȷɀȮɅ ǼقǙةɆȑاȀǪȥÛ اȿ مȝǼال ȳǼȪǩ   ةȮǤøȉ ȯɎøǹ ȸȵ ǧǠȵǼƪ  

ǨȹȀǪȹɍا.  
  1".قȲȪǪȆȵ ȷɀȮǩ Ǽة ȸȮƹȿ أȞǣǠǩ ȷɀȮǩ ȷة Ȇȅǘƫة أȾǱ ȿة ǠȾȺȵ ɂȪȲǪǩ الȝǼم *
 

ȰøȽǘ  اǡǠǤøȊƫ  الƷȀȉ ȸȵة ȫǠȺȽ ǥƘǤȭ : وأوجȼ الدعم والمساعدة مزايا الانتساب للحاضنة -4
 ǧǠȵɀȲȞƫة اɆȺȪǩ ȰǮȵ ةȵǼȪǪȵ ǧɍǠǲƞ ȰȶȞȲة لɆȥǠȭ ǥرɀصǣÛǠȽƘȡȿ Ɯ مȾȺȮلȿ ةɆلǓ ƂǙ ةǱǠ)ةȺȑǠǵ (

ȣɀقɀالȿ ɀȶȺال ɂȲȝ ǥدرǠق ǧǠȝȿȀȊȵ ƂǙ مőǠȝاǼǣǙȿ مȽرǠȮȥأ ȰɅɀحǪل Û دǼȞǩȿ   ǠøɅاȂȵ  ǡǠøȆǪȹɍا
ǠȶɆȥ ةȺȑǠحȲل ɄȲɅ:  

- ǢǵǠȍ ةȺȑǠƩا ȸȮƢ țȿȀȊƫا  ȷأ ȸȵ ȻǗɎȶȝ ȰǤȪǪȆɅȿ ȧɀȆɅȿ țǼǤɅȿ ǰǪȺɅ.  
-  ƃǠȵ مȝدǣɋǠȿ ȀȆɆȵ ȏȀق ȸȵ ǥدǠفǪȅɂȲȝ ȯɀصƩا țȿȀȊƫا ǧاǼȞȵ. 
-  ǥǼȝǠȆƫا ȯɎǹ ȸȵ Ɨȥ مȝدǣțȿȀȊȶȲل ɁȿǼǱ ǧǠȅراǼÛ  ɄȪȲǩȿǙ   ȤøȲǪƯ Ž ǧراǠøȊǪȅ

 ǥدارɋا ȰǮȵ ǧɍǠŎا–ȨɅɀȆǪم  - الɆȶصǪال-  ǯǠǪȹɋة -اɆȹɀȹǠȪر الɀȵɉاȿ ةǤȅǠǂا. 
-  ǧراǠȾƫة اɆȶȺǩǣțȿȀȊƫا ǧǠǱǠɆǪǵɍ ǠȞǤǩ ȀȶǪȆƫا ǢɅرǼǪلǠÛ     ȏȿǠøفǪالȿ ȜøɆǤال ȷɀøȺȥ ȰǮȵ

ǧǠقصǠȺƫاȿ ..ǠȽƘȡȿ. 
- țȿȀȊƫا Ȝȵ قةɎȞال ǧاǽ ǧǠȾƨا ȤȲǪƯ Ȝȵ ةȺȑǠƩا ȷȿǠȞǩȿ ǧǠقɎȝ ȸȵ ǥدǠفǪȅɍا. 
-  ɄȪɅɀȆǩ مȝدƞǥǼȝǠȆ  ةɆلȿǼالȿ ةɆȲǂا ȏرǠȞƫǠǣ ȫاȀǪȉɍا Ž țȿȀȊƫا ǢǵǠȍȿȼǩǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ. 
اǧǠȺȑǠƩ لǧǠȝȿȀȊȶȲ الصɁȀȢ أǥȀȮȥ ȨȲȖȺǩ ǄǠȅǠȅ ": الدور التنموي الاستǮماري للحاضنات -5

ɂȲȝ Û اɍقǪصǠد الǠȶǮǪȅǠ  ǠȾøǪɆȲȝǠȥȿ Ɨȕɀر اɀƫارد الɅȀȊǤة ȿاǠƫدɅة لǠɅȁ ȏȀȢدȀȵ ǥدȿدȸȵȾǪɅ أɆƵة ا
 ǧدراǠǤƫا Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ ǠŒɀȭ ǧǠȺȑǠحȲل ɃɀȶȺǪال ǼȞǤال ǼȭǘɅ Ǡȵȿ ǥǼɅǼƨا ǧǠɆȖȞƫا ȸȵ ةȲƤ ǠƬ ةȺȵǠȑ

ȊȺǩ ɄȮلǖ Ɨȕɀد الǠصǪقɍة اȵɀȚȺȵ Ž ȰȝǠȥ ȬɅȀȊȭ ǠȾȪɅȀȕ Ȩȉ ȸȵ ȸȮȶǪǩȿ ɀȶȺǩȿÛ ȀȊƫǠȥ ǧǠȝȿ
  ȋȀøȥ ǠƬ ǜɆő ةǞفȭ ةȹǠȒǵȿ مȝدا Ȕȅȿ ƂǙ ǯǠǪƠ ةɆǱɀلɀȺȮǪال ǧراǠȮǪǣɍاȿ ɁȀȢالص ȯǠȶȝɉاȿ

   2".الǼǩ ȸȵ ǠȾɆȪǩȿ ǳǠǲȺاǧǠɆȝ اǼȪȵ ȸȵ ǼɅȂǩȿ ǥȀȕǠǺƫرǠő الɆȆȥǠȺǪة

                                                 
1 ȰȮɆȽ ǼȶƮ: ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǥدارǙ ǥرǠȾȵ Û  ةɅرǼȺȮȅɋة اɆǣȀȞال ȰɆȺة الȝɀȶƭ. Ȁصȵ2003. ȋ65  
 
  124، ص ȿ ،2002الȝǠǤȖȲ ȷǠņȶȝ ÛȜɅȁɀǪة ȿالǙȀȊȺدارǥ اǧǠȝȿȀȊƫ الصÛǥƘȢ الȞǤȖة اÛƂȿɉ دار اǥƘȆƫ ل : ǥǼǱǠȵ الɆȖȞة:  2
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اøɆȶȺǩ ɀøȽ ȯǠȶȝɉة    ǠȺȑǠƩǧ اȣǼƬ اɄȅǠȅɉ:اɋبداț والابتكاردور الحاضنات في تنمية  -6
ȳǼȪǩ لصǢǵǠ اȰȭ țȿȀȊƫ اɅǠȶƩة  Ȝ ɄȾȥ الصɅǥƘȢرǠȮǪǣǠرɅة ȍɉحǡǠ اɋȊƫالǼȪراǧ اǼǣɋاɆȝة ȿا

 ǧǠȵǼالص ȸȵȧɀȆال Ž ǠƬ ȏȀȞǪɅ ȷأ ȸȮƹ Ɣال ÛɀȽ Ȭلǽ ȸȵ مȽɉا ȸȮل    ǛدǠøǤȵ ǸɆøȅȀǩ ةɆفɆȭ
   ȀøǮȭا أɀحǤøصɅ ɄȮل ȜɅرǠȊƫا ǡǠحȍأ ɁǼر لǠȮǪǣɍاȿ țاǼǣɋة اǱدر ȟɀȲǣȿ ǥȀȵǠȢƫاȿ ȀƩا ȰȶȞال

ȣȿȀș الȧɀȆ اǠƩلɆة لȬȲǪȭ ǨȆɆ الǥǼǝǠȅ ǨȹǠȭ Ɣ قȺȅ ȸɅȀȊȝ ȰǤة Ǚȷ  Û .اǠȶǪȝدا ɂȲȝ أȹفȾȆم
ȥɋا ȸȵ ةɆƫǠȝ ǥɀد قɀǱɀȭاɀǩ Ɓ Ǡȵ فةȲǺǪȵ ǠȺǪȆȅǘȵ ȰȞƟ ǧراǠȮǪǣǢ   رɀøȖǪالǩȿ   ةøɆȭȀǵ ȀɅǠøȆ
ɋاǠɅدǠصǪقɍا ǠȾȑȀفǩ Ɣة الȞɅȀȆر الǠȮǪǣǧ ǼȺƬاȿ ƙلصǠȭ ةǞȉǠȺال...   ȸøȵ ǢøȲȖǪɅ Ȝȑɀا الǾȽ ȷǙ

 ȼǱɀǩ ȷأ ȯǠȶȝɉا ǧǠȺȑǠǵ ȼǩǠƧ مȝدȿ țȿȀȊƫا ǢǵǠة لصɆȝاǼǣɋا ǧراǼȪة الɆȶȺǩ ȰǱأ ȸȵ ǠȾȲȶȝ
  .اǼǣɋاɆȝة 
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  ǹاƢة الȦصل
الǧǼøȶǪȝ    ȸøȵ ƘǮøȮ اǼǵÛ  ǼȪȥ أȽم ǼȵاȰǹ الɆȶȺǪةأƎǪȞǩ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢ اȖȅɀǪƫة       

ǧǠɅدǠصǪقɍا ǠƬ ɃرǠȶǮǪȅɍا ǷǠȺƫة اǞɆőȿ ǠȽȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ةɆȵǠȺالȿ ةȵǼȪǪƫا  ȸȵأ Ž ǠȾǪƵǠȆȵ ةɆقȀǩ ȰǱ
ǽǙȿا ǨȹǠȭ اǧǠȆȅǘƫ الǥƘǤȮ اǲƩم ȰȮȊǩ الǥȂɆȭȀ اɆȅǠȅɉة ɆȲȶȝÛ   ǥƘøȆȵ Žة الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة

الǠǵ ǼǝǠȆلǠɆ لɁǼ الȸȵ ƘǮȮ  الȝǠȺȪةɍǙ أȞɅȀȅ ɀƴ ǧɍǼȞȵ ȨɆȪƠ Ž ǠȾȵǠȾȅǚÛ  ȷةǣالɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة 
ɋا ǧǠȅǠɆȆال ɄȞȹǠȍةɆلȿǼال ǧǠȆȅǘƫاȿ ةɅدǠصǪة قɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȷȿǘȊǣ ةȶǪȾƫاȿ ةɆȺȞƫاÛ  ȣȀǪȞǩ

ǼȞǣ أȿǼƮ ǨøȺɆǤǩ ȷدøɅة    ɆƵǖǣÛة الȿǼر الȼǤȞȲǩ ɃǾ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɆȲȶȝ Žة الɆȶȺǪة
  .الƘǭǖǪاǧ اɆǣǠƶɍة لȲصǧǠȝǠȺ الǥƘǤȮ اǲƩم 

قǪصǠøدǾȽ ȯɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ  ǧǠɅا الفصȰ أȷ لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة أɆƵة Ž ǥƘǤȭ ا   
أدȿȜ  ǧقǼ أدرǨȭ الȯȿǼ اȲǺǪƫفة ȻǾȽ اȪɆȪƩة ǬɆǵ أȝɀȶƭ ȫǠȺȽ ȷة ȸȵ الȿǼøاÛ  ȥالȯȿǼ اȵǼȪǪƫة

ǠȶǪȽɍǠǣȳ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾŏ ǼɅاȂǪƫاÛ ةȍǠǹ   ȤøȲǪƯ Ž ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ǠȾǭǼƠ Ɣة الɅدǠصǪقɍار اȿدɉا
ɋة اɆȶȺǪال ǧɍǠƭ ةɆلǠǪال ǢȹاɀƨǠǣ ةȖǤǩȀƫة اɅدǠصǪق:  

 *ǠǪȹɋا ǼɆلɀǩ ȰȶȞال ȋȀȥȿ ȰǹǼالȿ ǯ.  
 *ǧاȀǹǼƫة اǞǤȞǩȿ ƃǠƧأȀم الȭاȀǪال ǥدǠɅȁ.  
 * ɂȲȝ ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ȀȊȹأ ɄȶɆȲقɋا ȷȁاɀǪال ȨɆȪƠȿ لةȿǼȲة لɆȥاȀȢƨة اǵǠȆƫا ȸȵ رǼق Ǝȭ.  
 * ɃدǠصǪاق ȰȮȊǣ ǠȾǱǠǪȹǙ ȸȮƹ Ɣال ȜȲȆال ȸȵ ةȍǠǹ ɄȲǂا ǢȲȖال ȸȵ ǒȂǱ ةɆǤȲǩ.  
  .ǠȮǪǣر ȿالƘȥɀǩɋǼɅǼǲǪ راȸȵ ȳǠȽ Ǽȥ رȿاǼȥ ا* 

  ȸøȵ Ȝȅاȿ ȰȮȊǣ ǼɆفǪȆǩ ɄȽ ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫة اɆȶȺǩ ȯǠƭ Ž ةɆǪȥ ȀǝاȂƨة اǣȀƟ ȷǙ
 ǧǠȆȅǘƫا ǧاȀȉǘȵ ȰɆȲƠ ƃاɀƫا Ȱالفص Ž ȯȿǠحȺȅȿ ÛȯǠŎا Ž ةȲɅɀȕ ǥƘȆȵ ǠƬ Ɣال ȯȿǼال ǡرǠƟ

ǝاȂƨا Ž ةɆȶȺǪال ȰɆȞفǩ ɂȲȝ ǠőرǼة قȥȀȞȵȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالصȀ  .  
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    :Ƣهيد

     ƎǪȞǩǧǠȆȅǘƫة  اɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪة الɆȲȶȝ Ž ةɅȿاȂال Ȁǲǵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص
ǠɅȁ ȨɆȪƠȿدɆȵǠȺǪȵ ǥة  دȿرǠȽ الȀاȀƫȿǥǼɅǼǱ Ȱȶȝ ȋȀȥ Ƙȥɀǩ Ž ǼǝدȿدǠȽ اɂȲȝ ŸǠƶɋ اɍقǪصǠد  ȀȚȹا

ɋم اǲǵ ŽرǠȶǮǪȅÛ ةȥǠȒƫة اȶɆȪȲم لɆȚȞǩ ȸȵ ȼȪȪƠ Ǡȵȿ ƫم اǲǵ ǥدǠɅȁȿǧǠȞɆǤÛ  ǠȽرȿد ǢȹǠƛ
  .الɃɀȶȺǪ الفȜȵ ǠȾȲȵǠȮǪǣ ȯǠȞ اǧǔȊȺƫ الȨɆȪƠ Ž ǥƘǤȮ الƙǣ ȰȵǠȮǪ اøȖȊȹɉة اɍقǪصǠدɅة

ǠǣلɀȾȅ ƂǙ ȀȚȺلة ɆɆȮǩفǠȾǪȹȿȀȵȿ ǠȾ الǼȪǣ ȂɆȶǪǩ ǠȾȲȞƟ ƔرȲǝǠȽ ǥة ɂȲȝ اƙǣ Ȝȶƨ الɆȶȺǪة 
ǥȿȀǮال ȨȲǹȿ ȰȶȞال ǢȍǠȺȵ Ƙȥɀǩȿ ةɅدǠصǪقɍاÛ  ȜɆǲȊǩ ȨɅȀȕ ȸȝɋاǠȶǮǪȅȿرȿ رǳ  ɁǼل ǥȀȕǠǺƫا

ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ǡǠحȍأÛ Ȱș Ž ɃدǠصǪقɍا ȇǠȞȹɌة لǵǠǪƫا ȰǝǠȅɀال ȰȒȥأ ȰǮƢ ǠȽǼƱ ǠȺȹǚȥ 
الǾȽ Ž ȧȀȖǪا  رǠȺɅǖǩا ȸȵǼȪ أǙ ȰǱلȻǾȽ Ȱȭ ɂȲȝ ǥȀȚȹ ǒǠȪ اɀƨاȿ Ûȥ ǢȹصǠدɅةǪاǧǠǵɎȍɋ اɍق

 Ȱلالفصɍا ǧاƘȢǪƫا ȤȲǪƯ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اƵǠȆȵ ةȅراǼةɅدǠصǪقÛ  ǴɆȑɀǩȿ
ǠȆȅǘƫا ȻǾƬ ȸȮƹ ɃǾر الȿǼالǧ ȸȵ ȼǤȞȲǩ ȷأ أɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ȇǠȞȹǙ ȰǱ. Ȱا الفصǾȽ ȯȿǠȺǪȺȅȿ 

 :Ž اǬǵǠǤƫ الǠǪلɆة
ȯȿɉا ǬحǤƫا  :ȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ǥǼɅǼƨة اǞɆǤال.  
ƆǠǮال ǬحǤƫا :ǠȆȅǘȶȲل  ƃǠƩا Ȝȑɀالǧ ا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالصȀǝاȂƨ)2000-2007(  

 ǬلǠǮال ǬحǤƫا :Ɨȕɀد الǠصǪقɍا Ž ةȖȅɀǪƫا ȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اƵǠȆȵ  
ȜǣاȀال ǬحǤƫا :ȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆȶȺǩ ǧǠɅǼƠȿ ȰǝǠȅȿ  
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  والمتوسطة في الجزائر الصغيرةديدة للمؤسسات البيǞة الج :اɉول بحثالم
ǼȪل  ǧاƘȢǪال ǧȁȀȥراأǠȶǮǪȅɎل ǥǼɅǼǱ ةǞɆǣ ةɆȅǠɆȆالȿ ةɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍاǧ  ǥƘȢالص

 Ȝاقɀال ǴǤȍأȿ ÛƁǠȞال ȸȵ فةȲǪƯ ȨȕǠȺȵ ȸȵ ǒǠȭȀȊد الǼȞǪǣ ȂɆȶǪǩ Ɣالȿ ÛȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ
 Ž Ǡƞر ǥƘǮȭ ſǠصȵ ǠƬ Ɣة الɆƫǠȞال ǧǠȾǱɀǪال ȸȵ ƘǮȮال ȼɆȥ مȮحǪǩ ɃȀǝاȂƨا ɃدǠصǪقɍاȐȞǣ 

ȑ ȷɀȮǩ ȷǠɆǵɉاǬحǤƫا اǾȽ Ž ȼȲɆȲƠ ȯȿǠحȺȅ Ǡȵ ɀȽȿ ÛƗȕɀال ɃدǠصǪقɍا ȼǱɀǪال Ǽ.   
 

  ةالشراكة اɉورو متوسطي :المطلǢ اɉول
ȸȵ أȰǱ الɂȲȝ ȰȶȞ  رأǧ اȂƨاȀǝ أȸȵ ȼņȹ الȿȀȒرɃ الȀɅȀƠ ɂȲȝ ȰȶȞ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة 

ȧɀȆد الǠصǪاق ȳǠȚȹ ȄɅȀȮǩ ƫǠȞد الǠصǪقɍا Ž ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ǯǠȵدǙ ƃǠǪلǠǣȿ ÛɄǼقȿ ȅا أǾȽ Ȁف
 ɂȲȝ ȼǱɀǪالȳاȀǣǙ ǙŸȿرȿɉد اǠƠɍا Ȝȵ ةȭاȀȊال ȧǠفǩ  Ž Ƃȿɉا ȣȀǵɉǠǣ19/12/2001  ǼȞǣ17  لةɀǱ

 ƔȺȅ ƙǣ ǧǠȑȿǠفƫا ȸȵ1997-2001 Û ɃǠȵ ȸȵ Ȥقɀǩ ǥȀǪȥ Ȝȵ1997  ȰɅȀȥأ ƂǙ2000،  ȷǠȭ ǬɆǵ
 ȳɀɅ ةɆȹǠǤȅɍا ǠɆȆȺلǠȥ ةȺɅǼƞ ةɆقǠفǩɍا ɂȲȝ ɄƧȀال ȜɆقɀǪ22/04/2002ال. 

1-  ȷاقية الشراكةإمضموȦت:  ȸȶȒǪǩǙ ةɆȹǠƣ Ÿرȿɉد اǠƠɍا Ȝȵ ةȭاȀȊة الɆقǠفǩ)08 (ةɆȆɆǝر ȓǠȪȹ:  
- Ȝل السلǎة : حرية تنقɆƶرǼǩ صفةǣȿ ǒǠȊȹǙ ƂǙ ȣǠȖƫة اɅǠŒ Ž ɄȵȀǩ ƙȥȀȖȲة لȭȀǪȊƫد اɀȾƨا ǎȷǙ

ɍ ȣȀș Ž ȀƩا ȯدǠǤǪة الȪȖȺƫ  ɁǼȞǪɅ12 ÛةȺȅǙǩ Ɣال ǧاǒاȀǱɌدا لǠȺǪȅ ةȵǠȞة الɆقǠفǩɍا ǠȾǪȺȶȒ
 Ǡņȵأ ÛǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ǨȆņȅأ Ɣال ÛȣاȀȕɉا ǥدǼȞǪƫا ǧǠɆقǠفǩɍا ȤȲǪƯȿ ÛةɆȭȀȶƨفة اɅȀȞǪȲل

 ɄȲɅǠȵ ȰȶȊǩ ةɆȭȀȶƨفة اɅȀȞǪال ȯɀǵ ȏȿǠفǩ رɀƮ ȷɀȮǩ Ɣال ȜȲȆال ȸȝ :  
الصɆȝǠȺةǎȷǚȥ Û اȂƨاȥ ȀǝفǙ ȧǠɆȅ ɄقȵǠة ȪȖȺȵة الǠǤǪدȯ اȍǠǹ ȀƩة اǧǠǲǪȺƫ : المنتجات الصناعية* 

Ǡǣ ȳɀȪǩلǪفȬɆȮ الɅȀȞǪفɄ لȰȮ اɀƩاȂǱ اɆȭȀȶƨة اƫفȑȿȀة ɂȲȝ اǧǠǲǪȺƫ الصɆȝǠȺة الɀاردȸȵ ǥ اǠƠɍد 
 ǠőǼȵ ǥȀǪȥ ȯɎǹ ةɆƶرǼǩ ǥرɀصǣ ÛŸرȿɉ12ا ȰɆǱǖǩ ƙǪȺȅ ƂǙ ةȥǠȑǙÛةȺȅ.  

ȵ ǎȷǙفǧǠǲǪȺȵ(  ȀɅȀƠ ȯɀȞ الصǼɆ الǤحȿ ɃȀاǧǠǲǪȺƫ الȂراɆȝة اɀǂلة( :المنتجات الزراعية* 
 ǼȞǣ ȼȹǠɅȀȅ أǼǤɆȅ ÛŸرȿɉد اǠƠɍاȿ ȀǝاȂƨا ƙǣ ǧɍدǠǤǪ05ال  ǧاɀȺȅǙ ǼȞǣȿ ÛةɆقǠفǩɍا ǸɅرǠǩ ȸȵ ǒاǼǪǣ

 ǧɍȁǠȺǩ ƇǼȪǩ ņمǪɅ ǬɆǵÛȣǼƬا اǾȽ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȀȾȆȲة لȵȁɎال ǧاǒاȀǱɋا Ǿǹǘǩ Ƙǹɉا اǾȽ ȸȵ ȳǠȝ
ȅأ ɂȲȝ Ȍصǵ ȰȮȉ Ž ȧاɀȅɉا ƂǙ ȯɀǹǼالȿ ƙȥȀȖال ȰǤق ȸȵ ȸȶȮɅȿ ÛȰǮƫǠǣ ةȲȵǠȞƫا ȃǠ اǾȽ

  .الǪحȀɅȀ الǼǪرɄƶ لɀȅɊاȸȵ ȧاǼǤƫأ 
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أǒǠȒȝ اǠƠɍد اȿɉرǠȕǙ Ž Ÿر اǩɍفȧǠ الɂȲȝ ȳȂǪȲɅ ȯɀǵ ȳǠȞ أȌȺǩ  ȷ اǩɍفǠقɆة :Ɵارة الخدمات -
 ǧǠȵǼƪاȿ ǥرǠǲǪال )A.G.C.S( ةȲȵǠȞȵ ȀǝاȂƨا ǴȺƞ Û " ةɅǠȝȀلǠǣ Ƃȿɉلة اȿǼال" ȌƸ ǠȶɆȥ اǾȽȿ Û

ƪا ȜɆƤ ƙɆǣرȿɉا ǧǠȵǼƪا Ƀردɀƫ ǠȽرȿǼǣ ǴȺƢ ȣɀȅ ȀǝاȂƨا ǠȶȺɆǣ ÛȧǠفǩɍا ǠȾȺȶȒɅ Ɣال ǧǠȵǼ
Ǚ ةȍǠǹ ǧاȁǠɆǪȵǙǠȾɆȲȝ ȨفǪƫا ǧǠȵاȂǪلɍة اȶǝǠق ȸȵ ǠقɎȖȹ.  
ȜɆƤ ȰȶȊɅ الǧǠȝǠȖȪ اɍقǪصǠدɅة الصɆȝǠȺة ȿالȂراɆȝة Ǿȭȿا ȯǠƭ اǧǠȆȅǘƫ  :التعاوȷ الاقتصادي -

ɂȲȝ ȂȮǩȀɅȿ ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص  ǧǠȵɀȲȞƫا ȯدǠǤǩ اǾȭȿ مǎȚȺȵ ɃدǠصǪار اقɀǵ ǠȾǎƵأ ǛدǠǤȵ ǥǼȝ
  .ȿاȿ ǥƎƪالȿ ȸɅɀȮǪاǥǼȝǠȆƫ الɆȺȪǪة ȿاɋدارɅة

اɍقǪصǠد ǠȝǙȿدȰɆȽǖǩ ǥ اȝ  ȰȭǠɆƬصȼȹȀقصȔɆȆǤǩ Ǽ اǧǠǵɎȍɋ الƂǙ ȣǼő Ɣ : التعاوȷ المالي -
 ǒǠȊȹǙ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣال ǧǠȕǠȊȺالȿ ȋǠƪر اǠȶǮǪȅɍة اɆقȀǩ ÛةɅدǠصǪقɍا ƙȞǣ Ǿǹɉا Ȝȵ ÛȰȢȉ ǢȍǠȺȵ

 ǧǠȅǠȮȞȹر اǠǤǪȝɍا Ȭلǽ رǠǭɇا ȋǠصǪȵɍ ةȪȥاȀȵ ةɆȝǠȶǪǱة اȅǠɆȅ Ȝȑȿȿ ÛƗȕɀد الǠصǪقɍا ɂȲȝ
ǧǠǵɎȍɋا ȸȝ ةƤǠȺة الɆǤȲȆال.  

الȂǪاȳ الȀǱǙ Ȝȑȿ ɂȲȝ ƙȥȀȖاǒاȿ ǧقɀاȭȀǪȊȵ Ǽȝة : رǗوȃ اɉموال والمناȥسةو المدȥوعات -
  .لɀȪاǼȝ الȮƠ Ɣم اȆȥǠȺƫةلɆȚȺǪم ɅȀǵة اȯǠȪǪȹ رȃȿǗ اɀȵɉاȿ ȯا

ǎŹ ǬɆǵ الƂǙ ȧȀȖǪ اȀǱɋاǒاǧ اȪȲȞǪƫة ǠǣلȿȀȑȿ ȯǠȶȞرǥ اɀƩار : التعاوȷ الاجتماعي والǮقافي -
 ȷȿǠȞǪالȿ ɄȝǠȶǪǱɍاŽةɆȝȀȊال Ƙȡ ǥȀǲƬة اǤاقȀƞ ةȪȲȞǪƫر اɀȵɉا اǾȭȿ ÛȯǠŎا اǾȽ .  

ȭȀǪȊƫة ƙǣ الȌƸ ǠȶɆȥ ƙȥȀȖ اȰȭ ȰȶȊɅ ȰǝǠȆƫ اɀƫاȜɆȑ الƫǠǣ ȨȲȞǪǩ ƔصſǠ ا: لحوار السياسيا -
  .الɆȅǠɆȆة ȿاɆȺȵɉة

ȆƦة ȞǤȅ ȿ ȨǵɎȵة ȀǱǙ ȸȶȒǪɅاǒاɆǩǠȆȅǘȵ ǧةȥǠȑǙ Ûة ƂǙ  :اɋجراǒات المؤسساتية -
  .ȀǱǙ Ǵȑɀǩȿ ƙǤǩ ǧɍɀȭɀǩȿȀǣاǒاȿ ǧقɀاȺǩ ǼȝفɀȺǣ ǾɆد ȻǾȽ اǩɍفǠقɆة

 ǤȄƦحȀ اǩ ȰȶȊǩ ÛȔȅɀǪƫفȧǠ الȀȊاȭة ǼȲǣ ȸȵ Ȱȭ ȜȵاȪȖȺȵ ȷة ǡɀȺǱ الɀǩ ȸȵǙقȣ  ȜɆاƍ ǼƬن
ɄȽ ȰǱɉة اȖȅɀǪȵ ȣاǼȽ1:أ  

* ȀحǤال ǡɀȺǱ ةȪȖȺȵ ȷاǼȲǣȿ Ÿرȿɉد اǠƠɍا ƙǣ ǥņȀǵ ةȪȖȺȵ ةȵǠقǙ  ȸȵ ǥȀǪȥ ȯɎǹ ȔȅɀǪƫ12ا ƂǙ15 
  Ⱥȅة

                                                 
اɂȪǪȲƫ الȰɆȽǖǩ)  ȯɀøǵ ƃȿǼ الțǠȖȪ الصŽ ɄȝǠȺ اȂƨاƘǭǖǩ ÛȀǝ الȀȊاȭة اȿɉرɆȖȅɀǪȵ ȿة ɂȲȝ أداȁ: ȿ ǒاȅǠȪȲǣ ɃȀɅمÛ درǼǤȝ ȯǠǣالǠȪدر:  1

ȤɆȖȅ ةȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪال ȳɀȲȝ ةɆȲȭ ÛةɅدǠصǪقɍا ǧǠȆȅǘƫا ȰɆȽǖǩ( Û29-30  ȀǣɀǪȭ2001أȋ Û02  
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* ȔȅɀǪƫا ȀحǤال ǡɀȺǱ ةȪȖȺȵ ȷاǼȲǣ ƂǙ ةɆǣرȿɉا ǥȀȉǠǤƫة اɆǤȺǱɉا ǧراǠȶǮǪȅɍا ȸȵ ǧǠȪȥǼǪال ǥدǠɅȁ.  
  .ɍقǪصǠدɅة الɆȲȵǠȮǪة ƙǣ دȯȿ اȪȖȺƫةȂɅȂȞǩ الɎȞقǧǠ ا *
* ɃدǠصǪقɍاȿ ɄȅǠɆȆار الɀحȲة لɆȆȅǘƫا ǧǠɆلɇا ǒǠȊȹǙ.  
*  ȼǪȶɆق Ǡƞ ÛŸرȿɉد اǠƠɍا Ȝȵ ǒداɉǠǣ ȔǤǩȀȵ ƃǠȵ مȝد ƇǼȪǩ4.7  ǴȺȶȭ ÛةɆǣرȿة أɅǼȪȹ ǥǼǵȿ رǠɆȲȵ

 ȸȵ ǥȀǪالف ȯɎǹ1995-1999 ÛةȥǠȑɋǠǣ  ȸȵ ةȞقɀǪƫا ȏȿȀȪال ȸȵ ȰǭǠư ȠȲǤȵ ƂǙ رǠȶǮǪȅɍا ȬȺǣ
Ÿرȿɉا.    

لȐǺƢ ǼȪ اǩفȧǠ الȀȊاȭة Ȝȵ  :الصغيرة والمتوسطةأǭر تطبيȨ اتȦاقية الشراكة علɂ المؤسسات  -2
ɆǣǠƶɍا ǠɅاȂƫا ȸȵ ةȲƤ Ÿرȿɉد اǠƠɍة ةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق ɂȲȝ ةɆǤȲȆالȿÛ  ةȍǠǹ

ǠȆȅǘƫة اɆȶȺǪل ɄȲȞالف ȧɎȖȹɍا Ȝȵ ȸȵاȂǩ ȧǠفǩɍا ȷأȿȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧ ، ȷǙ ȯɀǹد
ȿ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ǳǠǪفȹا ȻǠȺȞȵ ǾɆفȺǪال ȂņɆǵ ةȭاȀȊال ȧǠفǩاǙ ȷǙȿ ɂņǪǵ ɄƫǠȞد الǠصǪقɍا Ž ȼǱǠȵǼȹ

 ÛȼǩǠɆǤȲȅ ȰȽǠƟ ȸȮƹ ɍ ȼņȹأ ǎɍǙ ÛǧǠɆǣǠƶɋا ȐȞǣ ɂȲȝ ɃɀȖȺɅ ȷǠȭةȍǠǹ  ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق Ȁǎǭǖǩ
  :ǽ  ȸȵȯɎǹلɂȲǲǪɅȿȬ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 

ǩɍفȧǠ الȀȊاȭة ɂȲȝ ŸǠƶǙ Ƙǭǖǩ اǧǠȆȅǘƫ  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ةاƶɋابيالعوامل  -
  :Ǽȹ ÛرŽ ǠȾȒȞǣ ǯ الȓǠȪȺ الǠǪلɆةالصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة

* " ȸȵ ǥدǠفǪȅɍااǧǠȆȅǘȶȲة لɆǱǠǪȹɋا ǥǒǠفȮال ǥدǠɅȁ ȸȵ ȸȮƹ ɃǾال ɄǱɀلɀȺȮǪر الɀȖǪل.  
* ǠȺƫا ɀƨا ȀȥɀɅ ǧǠȵǼƪا ƙȆƠ Ɨȕɀال ǯǠǪȹɋا ǥدǠɅȁ ƂǙ ɃدǘɅ Ǡư ةɆǱǠǪȹɋا ǧǠȆȅǘƫا ȰȶȞل Ǣȅ

  .ƙȆƠȿ الɆȝɀȺة ȿالȸȵ ȰɆȲȪǪ الȲȮǪفة 
ǯǠȵǼȹ اɍقǪصǠد اȂƨاǠȕǙ Ž ɃȀǝر ǠȆȵر ǥȀɅǠȆȵÛ ȿǙ الɀȖǪراǧ الɂȲȝ ǫǼƠ Ɣ الǵǠȆة الɆƫǠȞة *

  .الƫɀȞة
  .ǠȕǙ Ž ƙɆǣر اǩفǠقɆة الȀȊاȭةاǪȅɍفǠدȸȵ ǥ الȷȿǠȞǪ اɍقǪصǠدȿ ɃاƃǠƫ اȸȵ ǳȀǪȪƫ قȰǤ اȿɉر *
* Ɨȕɀد الǠصǪقɍǠǣ ȏɀȾȺالȿ ǯǠǪȹɋا ƙȆƠ Ǽقص ǥƎǪȞȵ ǧراǠȶǮǪȅǠǣ ȳǠɆȪال.  
*  ǧǠȆȅǘƫا ǧراǼق ƙȆƠةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص  ȯǠȪǪȹɎا لȀȚȹ ǠȾɆȲȝ ȏȿȀفƫر اɀȖǪال Ȝȵ ǯǠȵǼȹɎل

ȧɀȆد الǠصǪاق ƂǙ.  
* ƙȆƠ ǠȝǠȺالصȿ ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق Ž ɄȵɎȝɋا ǢȹǠƨةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧ.  
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  ƘɆȆǩ ɁɀǪȆȵ ƙȆƠ."1 اȂɅȂȞǩȿ ÛǧǠȆȅǘƫ دȿر اǧǠɆȞȶƨ اɆȺȾƫة *
 Ǡȶȭ أǩɍ ǎȷفȧǠ الȀȊاȭة ǥƘǮȭ ǧǠɆǤȲȅ :ؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلɂ المة السلبيالعوامل  -

  :ɂȲȝ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
* ȳǼȞا لȀȚȹ ÛǧǠȆȅǘƫة اɆǱǠǪȹǙ ɂȲȝ ƘǭǖǪة الȆȥǠȺȵ ɂȲȝ ǠőرǼق ȹةɆǣرȿɉا ǠőƘȚ .  
  .ǠɅȁدǥ الǠȖǤلة الƤǠȺة ȨȲȡ ȸȝ الȸȵ ƘǮȮ اƘȡ ǧǠȆȅǘƫ الǠȪدرɂȲȝ ǥ اȆȥǠȺƫة* 
*  ȯɀǹدǧǠǲǪȺƫا ȬȲȾǪȆƫا ǡǾƟ Ǡņư ÛǥدɀǱ ȸȆǵأȿ فةȲȮǩ Ȱقǖǣ ةɅȀǝاȂƨا ȧɀȆȲة لɆǤȺǱɉا 

 Ž ةȪǮال ȷاǼȪȥȿÛ ǠȾɆلǙ ɃȀǝاȂƨاǧǠǲǪȺƫا  ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ةɆȲǂاǠőدɀǱ. 
* ǙةɆȺȵȂال ǥǼƫا ȯɀȕ ȸȝ ةƟǠȺة الɆلǠȪǪȹɍا ȤɆلǠȮǪال țǠفǩر.  

 اǠɆŒر ȂɆȵ ŽاǎȷǙ) ȷ اǠǭɇر الɆȆɆǝȀة ȪȖȺƫة الǠǤǪدȯ اȌǺǪȅ ȀƩ الɀǪاǧǠȹȁ اɍقǪصǠدɅة الɆȲȮة * 
ɄȵɀȶȞال ȂǲȞال Ž țǠفǩار ÛةɅرǠǲǪال ǧǠɆȲȶȞال( Û ȸȝ ǧǠǵɎȍɋا ȐȞǤǣ ȳǠɆȪال ƂǙ ɃدǘǪȅ Ɣال

ǧɍǼȞȵ ȨɅȀȕ ǧǠȕɀȢȒال ȻǾȽ ÛȣȀالص  ȀǝاȂƨا ȜȥǼǪȅ ÛةɅدǠصǪقɍا ǧǠȹȁاɀǪال ɂȲȝل ȐȞǤǣ ȳǠɆȪȲ
 ǧǠȆȅǘƫا ȔɆƮ ƙȆƠ ƂǙ ɄȵȀǩ Ɣة الɆȲȮɆƬا ǧǠǵɎȍɋةاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢ1( "الص(.  

  ÛŸرȿɉد اǠƠɍاȿ ȀǝاȂƨا ƙǣ ȀƩا ȯدǠǤǪة الȪȖȺȵ ǒǠȊȹɋ Ǣƶ   ǳǠøǲȺال ȀȍǠȺȝ ȸȵ ǼɅǼȞال Ȁȥɀǩ
 ȜɆƤ ɂȲȝ ةņȶȾƫداǠصǪقɍا ȰɆȽǖǩ ǥرȿȀȑ ǠȾȺȵ ÛǧǠɅɀǪȆƫة اɆȶȮالȿ ةɆȝɀȺة الɆǵǠȺال ȸȵ ȋɀصƪǠǣȿ Û

 ǧǠȆȅǘȶȲة لǤȆȺلǠǣةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص Ǽقص ÛاǠŏǠȆǪȭ    ةøȆȥǠȺȵ ȸøȵ ȸǎȮȶǪǪة لȝǠǲȺالȿ ةɅدȿدȀƫا
 ǧǠȆȅǘƫاɆǤȺǱɉةا ɁǼȞǪǩ ɍ ةɆȺȵȁ ǥȀǪȥ Ž Û12ةȺȅ.  

  
  المنȚمة العالمية للتجارة :المطلǢ الǮاني
ǹأ ǼȪل  ȓȿȀøȊالȿ ǡǾƨا Ǽƫا ȸȵ ƘǮȮال ǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا Ȝȵ ȀǝاȂƨا ǧǠȑȿǠفȵ ǧǾ

ƂǙ أȷ اɀȵɉر Ȁǩ ǨȪǣاȿ ǠøŒǠȮȵ ǳȿقÛ    ǼøالȿǠǵ ƔلǨ اȂƨاȺǩ ȀǝفɁǼȵ ɂȲȝ ǠȽǾɆ أɅȀȊȝ ȸȵ ȀǮȭة
 ƎȶȆɅد ȀȾȉ Ž ɃȀǝاȂƨا ǥرǠǲǪال ȀɅȁȿ ǳȀȍ2008Û ɋا ȰǤȪǩ ɍ ȀǝاȂƨا ȷأ ȓȿȀȉ ȐȞǣ ƂǙ țǠɆصȹ

ƫا ǒǠȒȝةأȶȚȺÛ ȁǠȢر الǠȞȅأ ȀɅȀƠ ȯǠƭ Ž ةȍǠǹ  ǼȪǪȞǩȿ ةɆȺȕȿ ǥدǠɆȅ Ȱȵاɀȝ ǠŒأ ȀǝاȂƨا ǼȪǪȞǩ Ɣال
 ȀɅȀƠ الȧɀȆ اȂƨاɅȀǝة Ȱȭ ȸȵ ǠɆȲȭ أȳǼȝ ȯǠȮȉ اȶȚȺƫة ǠȾǪȾǱ ȸȵ أȸȮƹ ɍ ǠŒ الǠǵ Ž ƂǙ ȳǼȪǪلة 

                                                 
1 : http:// www.pmeart-dz.org/ar/donnés economique (15/02/2006). 

  .ȁ: ȋ ÛȻȀȭǽ ȨǤȅ ȜǱȀȵ2اȅǠȪȲǣ ɃȀɅمÛ درǼǤȝ ȯǠǣالǠȪدر )1(
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ȸȚȹȿ أǠǲÛ  ȫǠȺȽ ȷرǥالȼǱɀǪ لȶȚȺȶȲة الɆƫǠȞة لɀƲ ǪȲاɅǠȶƩة Ȁǩ ƗȞɅ ǠȵاƘǤȭ ȜǱ لȲحȵɀȮة اȂƨاɅȀǝة 
  .أɀȉاȲɅɀȕ ȓة ȸȵ اƫفŽ ǧǠȑȿǠ الɀȺȆاǧ الǠȪدȵة ƙǣ اȂƨاȿ ȀǝاȶȚȺƫة

Ȭلǽ ȸȵ مȡȀلǠǣÛ  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ɂȲȝ ǢǩȀǪǩ Ɣر الǠǭɇا ɂȲȝ ةɆȲǤȪǪȆȵ ǧǠȞقɀǩ ƇǼȪǩ ȯȿǠƲ ǠȺȹǚȥ
ǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ƂǙ ȀǝاȂƨا ȯɀǹلة دǠǵ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ.   

لǼǣ ǼȪأȵ ǧفǧǠȑȿǠ اȂƨاȀǝ لȳǠȶȒȹɎ  :وȍعوباتȼ المنȚمة العالمية للتجارةإƂ مسار الانضمام  -1
ȤȲȵ ȰɅɀƠ ǼȞǣ اȂƨاȜȵGATTÛ ȿ Ȁǝ الƂǙ1987  ǧǠȢ اȶȚȺƫة الɆƫǠȞة لǠǲǪȲرǥȀȵ ȯȿɉ Ûǥ رȺȅ ǠɆƧة 

 Ž ǠɆȲȞȥ ȳǠȶȒȹɍا ǢȲȕ ƇǼȪǪǣ ǨȵǠق ÛةȶȚȺƫا ȻǾȽ ƂǙ05  ȷاɀǱ1996  ǠȾɆȥ ǳȀȊǩ ǥȀȭǾȵ ȯɎǹ ȸȵ
ǠɆȅ ةȺȅ Žȿ ÛةɅرǠǲǪال ǠȾǪȅ1998   ǬøɆǵ ÛȣاȀȕɉا ǥدǼȞǪȵ ǧǠȑȿǠفƫا ȸȵ Ƃȿɉة اȲǵȀƫا ǨȶǪǪǹا

 ɂȲȝ ȀǝاȂƨا ǠƬɎǹ ǨǣǠǱة   500أȺøȅ Ž ȸȮل ÛǠȾɆلǙ ةȾǱɀȵ ȯاǘȅ2001    ÛǧǠøȑȿǠفƫا ǨȲøȊȥ
  ǼøȞǣ ȀǝاȂƨا ǼɆȞǪل ÛǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ǒاƎǹ ȰǤق ȸȵ ɃȀǝاȂƨا ȤȲȶȲة لȝǽɍ ǧداǠȪǪȹا ǨȾņǱȿȿ

لǽÛ   Ž țȀøȊɆلȡǠɆȍ Ȭة ǢȲȕ ȤȲȵ الɅɀȒȞة Ȝȵ ǠɆȉǠƢ الȓȿȀȊ اȝɀȑɀƫة ȸȵ قȰǤ اǧǠǞɆƬ الȿǼلɆة
13  ƎȶǪǤȅ2001 ȳǠȶȒȹɍا ǥȀȭǾȵ ةȡǠɆȍ ǥدǠȝǙ ةȊقǠȺȵ Ž ǥرǠǲǪال ǥارȁȿ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǒاƎƪا  Ɣøال 

ɂȲȝ ةǤȪǩȀƫا ǧاȀņɆȢǪȲة لɆȲɆفصǩ ةȵǠȹȁرȿ ÛɃȀǝاȂƨا ɃرǠǲǪال ȳǠȚȺلǠǣ ةȍǠǹ ǧǠɆȖȞȵ ȸȶȒǪǩ  ɁɀǪȆȵ
ƙǣ ȸȵȿ الصÛ  ǧǠǣɀȞø اȵɀȚȺƫة اɆǝǠǤƨة ȿالɅȀȞǪفɆة اɆȭȀȶƨة Ȝȵ ǠȾǪȪǣǠȖȵȿ الȿ ȓȿȀȊاƘɅǠȞƫ الȿǼلɆة

ȀȭǾȹ ǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ƂǙ ǠȾȵǠȶȒȹر اǠȆȵ Ž ȀǝاȂƨا ȼǱاɀǩ Ɣال:  
 *ȔȅɀǪƫاȿ ƘصȪال ɁǼƫا ɂȲȝ حةȑاȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ Ƀأ ǡǠɆȡ.  
ȑحة ȿدقȪɆةȍǠǹ Ûة Ȱș Ž الƘȢǪاǧ اɆȵɀȮƩة ȿالɀȪاǠɆǹ ǼɅǼƠ ȳǼȝ ƙȹراǧ اقǪصǠدɅة ȿا* 

 ÛةɅȀǝاȂǱ ةǞɆȽ Ȱȭ ȰǤق ȸȵ ةȵǼȪƫا ǧǠɆȖȞƫا ǡرǠȒǩȿ Ɂأد ǠȵɃȀǝاȂƨا ȤȲƫة اɆاقǼصȵ ȷاǼȪȥ ƂǙ.  
 * ÛةȵǼȪƫا ǧاǼȾȞǪالȿ ǧǠǵɎȍɋا ǼɆȆƟ Ž ȰǲȆƫا ǒȔǤال Ǡȵ ɃǾال ɃȀǝاȂƨا ȤȲƫا ȷȁȿ ȸȵ ȰȲق

ȡȀ ȼȹǚȥ ȼ ǼȞǣ ǢȝɀǪȆɅ Ɓم ȸȵ الǼȾȞǪاǧ اȿɉرɆǣة ȿاɆȮɅȀȵɉة ȸȵ دȶȝأǼɆȝ الȀȵ ȼɆȥ ȀȚȺاراɂȲȝȿ Û ال
  .Ȱȶƭ الƘȢǪاǧ اȲǲȆƫة ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ اȵɀȚȺƫة اɍقǪصǠدɅة الȿǼلɆة

  .الɍǠǣ ȀȒɅ ɃǾقǪصǠد الƗȕɀ اɀƫاɀǱȿ  Ƀȁد اɍقǪصǠد* 
 . الȀǹǖǪ الȍɀǹ Ž ƘǤȮصة اǧǠȆȅǘƫ الɆȵɀȶȞة* 
2-  ɂهداف التي تسعɉمة العالمية للتجارة الجزائر إليها اȚل المنɎǹ من:  Ɣال ȣاǼȽɉا ȰǮȶǪǩ

 ǠƬ ɂȞȆǩȿ ȀǝاȂƨا ǠȾȺȝ ǬحǤǩǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ȯɎǹ ȸȵ ɄȲɅ ǠȶɆȥ:  
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 * ǧراǠȶǮǪȅɍا ȜɆǲȊǩȿ ȂɆفƠƛǣ دɀȞǩ Ɣال ÛǥȀȉǠǤƫة اɆǤȺǱɉا ǧراǠȶǮǪȅɍا ȸȵ دǼȝ Ǝȭأ ǢȲ ǰǝǠǪȺ
ȀǝاȂƨا ɂȲȝ ةɆǣǠƶǙ.  

 اɀɅ ǠņưǧǠǲǪȺƫلǧǠǲǪȺƫǠǣ ȫǠȮǪǵɍǠÛ  ȸǎȮƹ ɄȆȥǠȺǩ ȔȢȑ Ǽǎ اɆǤȺǱɉةǣ لȿǼلɆةǥȀɅǠȆȵ الǠǲǪرǥ ا* 
  .اɆȲǂة ǥȀɅǠȆȵ ȸȵ الɀȖǪراǧ اǮɅǼƩة ȿالɀȺȮǪلǠɆǱɀ الǠȞلɆة Ž الǪصǠǣȿ ȜɆȺلƃǠǪ الǼȪرɂȲȝ ǥ اȆȥǠȺƫة

 * Ɨȕɀد الǠصǪقɍا ȇǠȞȹǙǣǒǠȒȝɉا ȯȿǼال Ȝȵ ةɅرǠǲǪال ǧɍدǠǤƫة اȶɆقȿ مǲǵ ǥدǠɅȂ. 
ƎǪȞɅǙ ȳǠȶȒȹ  :الانضمام إƂ منȚمة التجارة العالمية علɂ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ǭǓار -3

ǵɎȅ ǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ƂǙ ȀǝاȂƨاǠ  ȸɅņǼǵ ȿǽةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ɂȲȝÛ  ȸȮƹ
Ž ȼحɆȑɀǩ ȵǠ ɄȲɅ:  

 :ƙǣ ȸȵ اǠǭɇر اɆǣǠƶɋة ɄȲɅǠȵ ȀȭǾȹ :اƶɋابيات -
* Ȟȥȿ ǥǒǠفȭ ƙȆƠةɆǤȺǱɉة اȆȥǠȺƫا Ȱș Ž ةɆȺȕɀة الɆǱǠǪȹɋا ǧǠȆȅǘƫة اɆلǠ.  
  .اǪȅɍفǠدȸȵ ǥ الɀȖǪر الɀȺȮǪلɄǱɀ الȼȥȀȞǩ ɃǾ الصȝǠȺة اɆǤȺǱɉة ȸȵ أȀɅɀȖǩ ȰǱ الصȝǠȺة اɆȲǂة *
  .Ƙȥɀǩ الȞȲȆة الصɆȝǠȺة ɀƛȿ ǠȾȞɅɀȺǩȿدǠȝ ǥلɆة *
* ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا ǥدǠɅȁȿ ȜɆǲȊǩ.  
* ɀال ɄǱǠǪȹɋا ȁǠȾƨا ȀɅɀȖǩǢȹǠǱɉǠǣ ȫǠȮǪǵɍا ȯɎǹ ȸȵ ǥǼɅǼǱ ǧاƎǹ ǢȆȭȿ ÛƗȕÛ ȿ ƙȆƠ

ǧراǼȪة الȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȆȥǠȺǪال.  
*  ǧǠȆȅǘƫد اǼȝ ȤɆǮȮǪǣ ÛǥǼɅǼǱ ǯǠǪȹǙ ǧɍǠƭ ȨȲǹةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ÛǠȵ    Ƙȥɀøǩ ƂǙ ɃدǘøɅ

ȰȢȊال ǢȍǠȺȵ لةǠȖǤال ȯņǼȞȵ ȸȵ ȤɆفǺǪالȿ.  
* Œ ةɆȝǠȺالص ǧǠȆȅǘƫا ȐȞǣ ǒǠفȝǙ ÛةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȸȵ ǠɆǝǠȰȞƶ Ǡȵ  ȻǾȽ ǧǠǲǪȺȵ   ǧǠøȆȅǘƫا 

 ȏȀȥ ɂȲȝ ǥدرǠةقɆƫǠȞال ȧاɀȅɉا Ž ǠȽدɀǱȿ.  
*  ƂǙ ȳǠȶȒȹɍا ȯɎǹ ȸȵ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ǳǠǪفȹةاȶȚȺƫا  ǧǠøȆȅǘȵȿ ȜɅرǠȊȵ ǒǠȊȹǚǣ ǴȶȆɆȅ Û

ǥȀņȢصȵ ȀǝاȂƨا Ž رǠȶǮǪȅɎل ƑȺǱɉا ȀȶǮǪȆƫا ȳǠȵأ ȯǠŎا ǴǪȥȿ.  
  :ɂȲȝ ȀņǲȺɅ ǥǼȝȂǱɀȹ ǧǠɆǤȲȅǠȶɆȥ ǠȽ ɄȲɅ اȳǠȶȒȹ اȂƨاƂǙ Ȁǝ اȶȚȺƫة الɆƫǠȞة لǠǲǪȲرǥ  :السلبيات -
* ÛةȶȚȺƫا ǒǠȒȝأ ȳǠȵة أɅȀǝاȂƨا ȧاɀȅɉا ǴǪȥ ƂǙ ǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ƂǙ ȳǠȶȒȹɍا ɃدǘɆȅ  اǾȽȿ
Ǡȵ ǝاȂƨة اȝǠȺد الصǠȆȭ ƂǙ ȻرȿǼǣ ɃدǘɅ ɃǾال ÛةɆǤȺǱɉا ȜȲȆلǠǣ ȧɀȆال ȧاȀȡǙ ƗȞɅ   ǢǤøȆǣ ةøɅȀ

ȰɆȒفǩ ǰǪȺƫا ƑȺǱɉا ȬȲȾǪȆƫا ȰǤق ȸȵ.  
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*  ȤɆȑا أǽǙȿ ÛةɅȀǝاȂƨا ǧǠǲǪȺƫر اɀȖǪǣ ǴȶȆɅ ɍ Ǡư ةɅȀǝاȂƨا ȧɀȆال ɂȲȝ ادƘǪȅɍا ȷǠȹȿرǠǣ ǥȀȖɆȅ
 Ɏǣ ȀȵǼɆȅ Ȭلǽ ȷǚȥ ةɅȀǝاȂƨا ȧɀȆال ƂǙ ȜȲȆال ȯɀǹدȿ ǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞة الȶȚȺƫا ƂǙ ȳǠȶȒȹɍا ȬلǾل

  .  ȍǠǹة ȿأƘɅǠȞȵ ȸȝ ǥǼɆȞǣ ǠŒ اȆȥǠȺƫة الɆƫǠȞةȬȉ اǧǠȆȅǘƫ اȂƨاɅȀǝة 
*  ǧǠȆȅǘȶȲل ǯǠǪȹɋا ȤɆلǠȮǩ țǠفǩةارɅȀǝاȂƨاǡǠɆȡȿ ǥرɀȖǪƫا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȯǠȶȞǪȅا ȤȞȒد لɀȞɅ Û 

ɂȞȆȵ اȂƨاȀǝ لƂǙ ȳǠȶȒȹɎ اȶȚȺƫة الɆƫǠȞة لǠǲǪȲرņǪƷ Ûǥم ȷǙ  ȰøɆȽǖǩ ǠȾɆȲȝ أƘǹاÛ .اƎƪاǧ الȵȁɎة
  .ȀǱǙ ǽǠơǠǣ ȳǠاǒاǧ لŽ ǠőǠȆȅǘȵ ȀɅɀȖǪ أقǡȀ اȯǠǱɇالÛ ȿɆȪأداǠő اɆǱǠǪȹɋة

 
  الدولية المناȥسةوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلǢ الǮالث

 ǨȝǠȖǪȅا ȯȿǼال ȸȵ ǼɅǼȞالȸȵ ȲȭǠȊȵ ȰǵةɅدǠصǪقɍا ǠȾ  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȰȒفǣ رɀȖǪالȿ
ȿ ÛةȖȅɀǪƫاȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǧاȂɆưȿ ȌǝǠصǹÛ Ǽال ǡرǠǲǪال ȐȞǤل ȧȀȖǪȺȅ ȼɆȲȝȿ Ž ȼɆلǙ ǨȲȍȿ Ǡȵȿ ةɆلȿ

ÛȯǠŎا اǾȽ ɉȪȞال Ž ȀǝاȂǲȲة لȆȥǠȺȵ ȷɀȮǪȅ ȯȿǼال ȻǾȽ ȷɀȲǤȪƫةد ا.  
ƎǪȞǩ الǪحǧǠɅǼ الɀǪȅ ƔاȼǱ  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمناȥسة العالمية تƠديا -1

رɂȲȝ Ǡő لǪفȧɀ اɍقǪصǠدǧǠɅ الɆƫǠȞة ɀȖǩȿرȿ ǠȽقÛ ǼاǧǠȆȅǘƫ اȂƨاɅȀǝة ȯǠƭ Ž اȆȥǠȺƫة ǼǱ ǥƘǤȭا
ƎǪȞǩ ȯǠǮƫا ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛɀȶȺال ƂǙ ȀȚȺلǠǣ ǠɆǵ ɎǮȵ ǠɆلǠȖɅا  Ɣال  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ ةȝɀȶŎا ȬȲǩ
 Ǡŏ ǒاȀǱɉد اǼȝ ȁȿǠǲǪɅ ɍ10  ȸȶȒǪل ÛȀɅǼصǪال Ȭلǽ Ž Ǡƞ ǠȾȲȶȭǖǣ ǧǠȝǠȖق ɂȲȝ ةȺȶɆȾƫاȿ ÛȯǠȶȝ

  .رȻاȀȪǪȅارا ƘǤȭا لɎقǪصǠد ȔɆƮ Ȱș Ž اقǪصǠدȳǼȞǣ ȣȿȀȞȵ Ƀ اȀȪǪȅا
   ȸȵ ǥƘǤȭ ةǱة درɆƫǠȞال ǧǠɅدǠصǪقɍا ȸȵ ƘǮȮال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǨȢȲǣ Ǽق
ǰȒȺال ɎǮȵ Ȅȹɀǩ Ž ǠȶȭÛ  Ɣال Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ مȽǠȆǩ ǠȾɆȥ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǨحǤȍأ

ȀɅɀȖǩ ɄȽȿ Ȁ الصǠدراƎǪȞǩȿ Ûǧ اǧǠȆȅǘƫ اȂƨاɅȀǝة أقȆȥǠȺȵ Ȱة Ž ǠőɎɆǮƞ اȵȿ Ȅȹɀǩȿ ǡȀȢƫص
ȀǝاȂƨا ǠȾɆȥ ǧأǼǣ Ɣة الȲǵȀƫا Ȅفȹ Ž ǧأǼǣ Ǽق ȯȿد.  
أǧǠȝȿȀȊƫ ǼɅǼő Ǝȭ الصǥƘȢ اȂƨاɅȀǝة لǼȪرȰǮƢ Ǡȶȭ  ǥ اȆȥǠȺƫة الǠȪدȵة ȸȵ الȯȿǼ اɅɀɆȅɇة

 ȯɀصƩا ȷǙ ÛȨɅɀȆǪال Ž ǥƘǤȮال ǧǠɆȺȪǪة الȲȢǪȆȵ ȜɅȀȆال ȜȅɀǪالȿ رǠȮǪǣɍا ɂȲȝ ةɅɀɆȅɇا ǧǠȆȅǘƫا
ȚȺال Ž ȧɀȅ صةǵ ɂȲȝ ǢȲȖǪɅ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȼɆȲȝ ȀȖɆȆǩ ɃǾال ǼɅǼƨا ɄƫǠȞال ȳǠ

ǥȀƩة اȆȥǠȺƫا Ž ǥȀȉǠǤȵ ȯɀǹǼالȿ ȰɆȽǖǪال ȸȵ ǧǠȆȅǘƫا ƙȮȶǪة لȵɀȮƩا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ اƘǤȭ Ɏȶȝ  
Ʌ ǠȵǪ ǢȲȖɆȶȺǪحة لȑاȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ Ȝȑȿة  Ɣالȿ ةɅȀǝاȂƨة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆȆȥǠȺǩ

 ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩɄȲɅ.    
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ǼøȶǪȞǩ  : إستراتيجية الحكومة الجزائرية لتطوير تناȥسية المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة    -2
ɅȀǝاȂƨة اȵɀȮƩة  اɆǲɆǩاȀǪȅǙة ɄȲɅǠȵ ɂȲȝ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȀɅɀȖǩ ȯǠƭ Ž:  

  :ȻǾȽ ȰǮȶǪǩȿ اɇلǓ  :ɄȲɅǠȵ Ž ǧǠɆليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية -
* ȑȿمǲƩة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ȜɅرǠȊƫا ȀɅɀȖǪل ǰȵاȀǣ ȜÛ ȿƬا ȣǼ ɄȆɆǝȀال ɀȽ  ǰȵǠȹƎȲل  ƙøȆƠ

ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȆȥǠȺǪال ǥرǼȪالɄȽȿ Û ȿ ȧǠȖȺة الȞȅاȿ ةɆȲȶȝمǪǩ ǪلǠǣȨɆȆȺ  ȰȶȞال ǡǠǣأر ȜȵǧǠǣǠȪȺالȿ . 
* ǩǮȮɆةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǰɆȆȹ ȤÛ ȿ ǧǠȹǠɆȭ ǒǠȊȹǙǙȿ ةɅدǠصǪقǙȯǠƭ Ž ةɆȝǠȶǪǱ  ǥرǠƟ

ǧǠȵǼƪا Û ȜɆǲȊǩ ةȍǠǹȿ ةȝǠȺلةالصȿǠȪƫد اɀȪȝ ȸȕǠǤال ȸȵ .  
  .ɆةالصɆ ȝǠȺةالȣȀȢ اǠȊǪȹȥȀƩر ɆǤɅȀȑȿǙة ȿاǠƫلɆةɀǵ ÛاƇǼȪǪǣ  Ȃȥدȝم الصǧǠȝǠȺ اɆȥȀƩة  *
ȺǩȿفǠȊƫÛ   ǾøɆرȜɅ الصȿ ǥƘȢاȖøȅɀǪƫة ا ȀǵǠȺȑǧǠاȿ ȂȭاǞɆǣ ƙȆƠÛ ǣ ǒǠȊȹǚƫة اȯǠȶȝɉ الǠǲǪرɅة* 

ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ Ɨȕȿ ǰȵǠȹȀǣ ǧǠȆȅǘƫا  ǧاǽ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالصǧǠȹǠȮȵɋة اɅȀɅǼصǪال.  
Ȝøȑȿ دلǪɅ    ȰøɆمȸȶȥ اȾƫم أÛ  ȷاǠȶǮǪȅɍر ȼǱȿ الǤȪȞة اŽ Ƃȿɉ الȑɄ ȰǮƢ ƔااƩصɂȲȝ ȯɀ اɉر*
ȿɄȑراɉا ɂȲȝ ȯɀحصȲل Ǵȑاȿ ȳǠȚȹ ǣ ȔɆȊȺǩ ǥدǠȝǚال ǧɍǠȭɀǂة اɅرǠȪȞةالɆȲÛ    ǒǠøȊȹǙ مǪøɅ ǠȶǮɅر

ǼɅǼǱ ȯǠȶȝأ ǯǽɀƴ ǣȢȊƫا ȫاȀȉǚȨȕǠȺƫا ȻǾȽ ǥدارǙ Ž مȾȆفȹأ ƙȲ.  
 * ƙȆحǪل ǼȾƨا ȸȵ ǼɅȂȵ ȯǾǣرالǼȪǥ  ةɆȆȥǠȺǪال ǧǠȆȅǘȶȲلȿ ƙȆƠǠőǠǲǪȺȵ ǥدɀǱ.   
ȰøǮȶǪǩ أǼøȽاȣ   : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تناȥسية أهداف إستراتيجية الحكومة لتنمية -

  . الȯȿǼ اȂƨاȜȑȿ Ž ɃȀǝ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة ȨɆȪƠ ƂǙ اǼȽɉاȣ الǠǪلɆة
*  ȷǙ ȸȵ ȣǼƬاǠǵɎȖȍɍاǧ ةɅدǠصǪقɍاÛ  ɀȽةȹȀȵ ةɆǱǠǪȹǙ ǧاǼǵȿ ȸɅɀȮǩ  ǠȾȺȮƹ   Ȝøȵ ȤøɆȮǪال

 ǧاƘȢǪدالǠصǪقɍةاɅ ةɆȶɆȲقɋا ǧǠȞȶǲǪر الǠȕǙ Ž ǯǠȵǼȹɍاȿ ةƫɀȞة الȾǱاɀƫ.  
ȋȀøȥ ɀøƴ Ž الÛ     Ž ȰøȶȞالǧǠȝǠȖȪ اɍقǪصǠدɅة ȰȭاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ƵǠȆȵ Žة  *

ȀǝاȂƨا.  
ȿالȥǠȪǭ ȸɅɀȮǪÛ  Ɣة اǠȶǮǪȅɍر Ž اǼȪÛ ǣȜȶŎراǧ الɆȆȥǠȺǪة لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫةȀɅɀȖǩ ال *

ǒǠȺǤǣ ǴȶȆǩ ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȆȥǠȺǪال ǧراǼȪال.   
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  اɋطار القانوني لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :رابȜالطلǢ الم
Ž ɄȲǱ ȰȮȊǣ اɀƨاǞɆǣ ȀɅɀȖǩ  Ǣȹة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɄȞȅ ȷǙŽ ȀȾș الȿǼلة     

ǬɆƜ ÛةɆȹɀȹǠȪال  ǧǠȆȅǘƫا ņȌƸ Ǡȵ ǎȰȮǣ ȰǎفȮǪǩ ǥارȁȿ ةȵɀȮƩا ǧǖȊȹةأȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǨȞȅȿ Û
ƨǠȞة ȀǪȅǙ ǴȶȆǩ ƞاɆǲɆǩة الȿǼلة ǾƬ Ûا ǨȞȑȿ ǼȪȥ الȸȶȑ țǠȖȪ اǠƪرȕة اɍقǪصǠدɅة ǾȽ ǨɆǤǮǩ ƂǙا

 ȼǱاɀǩ Ɣال ȰȭǠȊƫاțǠȖȪال ǬحǤالȿ ا ȰǤȆال Ȱȭ ȸȝة لȶȝاǼǩȿȾɆǎقȀǠ ǼɆȞالص ɂȲȝ ȼǪȪǎȪǵ Ǡȵ ǎȰȞلȿ Û
الņǼȞɅ ƆɀȹǠȪ أƎȭ دلǽ ɂȲȝ ȰɆلǬɆǵ ÛȬ أǎȷ الȌȺ الǠȒǵ ǠȝȿȀȊȵ ȰǎǮƹ ɄȞɅȀȊǪرȿ ǠɅاȿȿ ǠɆȝاǼȝا 

 ǠɅɀا قȀȉǘȵȿƫدɎǤال ǠȽǼȾȊǩ Ɣة الȪɆȶȞال ǧɍņɀحǪر الǠȆ ÛȻǾȽ ȰǮȶǪǩȿ ال ƙȹɀȹǠȪɄȲɅ ǠȶɆȥ:  
ƎǪȞɅ الȷɀȹǠȪ الɄȾɆǱɀǪ لȀǪقɆة : لمتوسطةالصغيرة واالقانوȷ التوجيهي لترقية المؤسسات  -1

 ǧǠȆȅǘƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢ18/01رقمالص  Ž Ƿņرǘƫ27ا  ȷǠȒȵ1422ر  øل Ȩȥاɀƫ12ا ƎȶȆɅ2001د 
ņǼƠد اǠȕɋر الǠǩ Ž ǠƧǠǵ ǠǱȀȞȺȵ Û Ź ƆɀȹǠȪرǾȽ ǸɅا الǬɆǵ ÛțǠȖȪ 77الصǠدر ǥǼɅȀƨǠǣ الɆƧȀة رقم 

Ⱥǩ ɃǾال ɄȶɆȚȺǪالȿǧǠȆȅǘƫا ȼɆȥ ȔȊǓȿ ÛǠȾȶȝدȿ ǠȾǪņɆقȀǩ ǧاȿأدȿ ǧǠɆلÛ  ņɄȖȞɆل ȷɀȹǠȪا الǾȽ ǒǠǱ
 ɍɀȲǵ ǼɅǼȝɌة لȝɀȶŎ ȼȞȑɀǣ Ȭلǽȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق ǠȾȺȵ ƆǠȞɅ Ɣال ǧǠɆلǠȮȉ

 Ɣة الɆȶɆȚȺǪال ǧǠɆلɇا ȸȵǩ ǧǠȆȅǘƫم اȝǼةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢق الصȀǩȿɆ ÛǠȾȷǙ  ȣǼȽاǾȽ  ɀȽ ȷɀȹǠȪال
ǹاǼر الǠȶǮǪȅɍا ȔɆƮ ƙȆƠةȍǠƪا ǧدراǠǤƫا ȀɅȀƠ Ž ةƵǠȆƫاȿ ȀȉǠǤƫا ƑȺǱɉاȿ ɄȲ)1.(   

 ȷɀȹǠȪا الǾƬ ɄǲɆǩاȀǪȅɍا ȣǼƬا ȷǙȔȅɀǪƫا ɁǼƫا ɂȲȝÛ  ƃاɀǵ ǒǠȊȹǙ600000  ةȆȅǘȵ
 ȨȲƝ ǴȶȆɅ Ǡņư ÛɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺال ǧǠȝǠȖق ȤȲǪƯ Ž ةȖȅɀǪȵȿ ǥƘȢȍ06  ȰȢȉ ǢصȺȵ ƙɅɎȵ

 ɁǼȵ ɂȲȝ10 ǎȷأ Ƙȡ ÛǧاɀȺȅ اǾȽ ȣǼƬا ȰȵاɀȞال ȸȵ ƘǤȭ دǼȝ ƘȥɀǪǣ ǠȹɀȽȀȵ ɂȪǤɅ ǳɀȶȖال.  
اȀɅɀȖǪǣ ȨǎȲȞǪƫ اǠȶǮǪȅɍر  20/08/2001اǘƫرɀȽ03/01  Ž Ƿ اȀȵɉ رقم  :قانوȷ تطوير الاستǮمار -2

 ȳǠȝ درǠر الصǠȶǮǪȅɍا ȷɀȹǠȪة لȪɆȶȝ ةȞǱاȀȶȭ ǒǠǱ ɃǾالȿ1993ال ȌǝǠȪȺال ȬلǾǣ Ȱņȶȭȿ Û ǨȹǠȭ Ɣ
 ȸȵ ȣǼƬاȿ ÛȼɅȀǪȞǩ ȷɀȹǠ2001قÛ ɋة اȮǤȉ ȰɆȮȊǩ ǥدǠȝǙ ɀȽ Ƀدارɋا ȔɆǂا ƙȆƠȿ رǠȶǮǪȅ

ƆɀȹǠȪالȿ . ǧاƘȢǪƫا ȷǙ ȷɀȹǠȪال Ǡŏ ǒǠǱ Ɣال ɃǾر الǠȕɋا ǠȾȲȶƭ Ž ȰǮƢȅ ǧǠȆȅǘƫا ȼɆȥ ȰȶȞǪ
الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة اȂƨاɅȀǝةǼȪǪȞȹȿ Û أȸȵ ȼȹ اƫفȌɆǺȊǩ ǼɆ الǣȀǲǪة ȲǵȀȵ Žة الɀȺȅ ȸȶǮاǧ الȪǣǠȆة 

ǠɆȆة الɆلǠȞȥ ةȥȀȞƫȀǝاȂǲȲل ǥǼɅǼƨة اɅرǠȶǮǪȅɍة اȅ  .  
  

                                                 
)1(  : http://www.pmeart-dz.org/ar/loi d’orientation/doc. html (15/12/2005). 
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  )2007-2000(ية الصغيرة والمتوسطة الجزائر تالوضȜ الحالي  للمؤسسا :Ǯانيالبحث الم
ɍǙ أȷ اǠøɆƪراǧ   اɍقǪصǠدǳǠǲȺÛɃ الǼǵ أȽم ɀȝاȰȵ أƎǪȞǩ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢ اȖȅɀǪƫة     

ǨȞǲȉ Ɣة الȪǣǠȆة الɅɀȶȺǪال ǧǠȅǠɆȆال ǠȾǪƧر Ɣة الɅدǠصǪقɍا ȭȀƫا ȁǠƱǙ ɂȲȝ øǤ  ةɅدǠøصǪقɍا ǧǠ
ȆȅǘȶȲل ɄȖȞǩ Ɓ ةȶǺȒال ǧراǠȶǮǪȅɍاȿ ɁƎȮةال  ǠȾȪحǪȆǩ Ɣة الȹǠȮƫاȿ ةɆƵɉة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص

Ɨȕɀال ɃدǠصǪقɍا ȔɆǂا Ž ǠȾǪɆلǠȞȥ ɁǼȵ ȸȵ ȌȲق ɃǾال ȀȵɉاÛ  ةɅدǠصǪقɍا ǧǠǵɎȍɋا ȨɆǤȖǩ ǼȞǣ
ǧǠǣ ɀد الǠصǪقɍا Ž ȼǪȹǠȮȵ ȜǱȀǪȆɅ țǠȖȪا الǾȽƗȕ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ȝȑȿ ȰɆȲحǪلȿ Û

ȀǝاȂƨا ŽÛ  ȳɀȪȺȅةȅراǼǣ ȖǤǩȀƫة اɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍا ǧاȀȉǘƫا ȸȵ ǼɅǼȞةال țǠȖȪا الǾȽ ةɆȶȺǪǣ.  
    

  في الجزائر ƴو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلǢ اɉول
     Ǡȵ ȯȿأ ȷǙȹ ȼǣ أǼǤ Ž ǧǠȆȅǘƫة اɆȞȑȿ ȰɆȲƠȿ ةȅدراȢالصȖȅɀǪƫاȿ ǥƘة  ɀȽ Ɨȕɀد الǠصǪقɍا Ž

ƙǣ ǥȀǪالف Ž ǠȽراɀȖǩ ةǱدرȿ ǠȽɀƴ 2001  ȿ2007Û ةȲǵȀƫا ȰǮƢ ǠŒɉ   ɍǠøȞȥȿ ǠȪɆȪǵ اɀƴ ǧǼȾȉ Ɣال
ȷأ Ǡȶȭ ل ɄȾɆǱɀǪال ȷɀȹǠȪȲ01-18  Ž Ƿرǘƫ12ا  ƎȶȆɅ2001د   ǧǠɆǝǠøصǵǙ ǼɅǼƠ Ž Ȁǭɉا ȸȵ ƘǮȮال
ǵǙ  ȻǾȽصǠȒǩǒǠرŽ  Ž ǡ الŽ  ȷǠȭ ǬɆǵȨǣǠȆ اȂƨاǼȞ ÛȀǝد اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫةلدقȪɆة 

Ȁȕ ȸȵ فةȲǪƯ ƘɅǠȞȵ دǠȶǪȝɍ اȀȚȹ ǧǠȆȅǘƫاȿ ÛǧǠǞɆƬا ȤȲǪƯ ȣǙدǠȶǪȝا   ǧاȀøȊȺالȿ ǧǠȹǠɆǤال ɂȲȝ
ȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǥارȁȿ ǠȾȵǼȪǩ Ɣة ةالɅǼɆȲȪǪة الȝǠȺالصȿÛ رɀȖǩ Ǵȑɀȹ ȷأ ǠȺȺȮƹ  Ž ǠøȽ

 ƃǠǪال ȯȿǼƨا  
  .ȿ2007  2001 بƙ تطور عدد المؤسسات الصناعية في الجزائر  17 جدول رقم 

 Ɩواǆƨة   الƯƨوƗوالم ƔرǐƸالص ƖاƨƨƊالم
ǐمومƴة ال  

المƨƨƊاƖ الصǐƸرƔ والمƗوƯƨة 
  الƢاصة

 Ʊور  المجموƯƗال  

  %  الƴدد %  الƴدد  
2001  788 0.4 179893 99.6  180681  %  
2002  788 0.4 189552 99.6  190340  5.3  
2003  788 0.3  207949 99.7  208737  9.6  
2004  778 0.3 225449 99.7  226227  8.3  
2005  874 0.3 245842 99.7  246716  9  
2006  939 0.3 269806 99.7  270745  9.7  
2007  666 0.2 293649 99.8  294315  8.7  
  .)www.pmeart-dz.org(عة التقليدية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناموقȜ من إعداد الباحث من Ɏǹل معطيات : المصدر
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ǤȆȹ Ǡȵ ȷأ ȯȿǼƨا ȸȵ ȘǵɎȹȼǪ  ȸȵ ȀǮȭة   %99أøȞǣǠǩ ɄȽ ȀǝاȂƨا Ž ǥǖȊȺƫا ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ
ÛȋǠƪا țǠȖȪȲل ǠȆȅǘȶȲة لǤȆȺلǠǣǧ  ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالصÛةɆȵɀȶȞال   ɍ اǼøǱ ةȲɆǞȑ ةǤȆȹ ɍǙ ȰǮƢ Ɏȥ

 ɁǼȞǪǩ0.3%Û ȿ ǠǪǣǠǭ ǠȽدǼȝ ɄȪǣ  Ž ǧاɀȺȆد  2004و 2003و 2002الǼȞا الǾȽ رǼȪɅȿ788  ةøȆȅǘȵ Û
ȐفƳأȿ ƂǙ 666  Ǐة  فـȺȅ2007 Û ǧǠɆȹǠȶǮة الɅاǼǣ ȸȵ ȀǝاȂƨا ȼǩǾơا ɃǾال ȼǱɀǪال ȷأ ȀȆفɅ ɃǾال Ȁȵɉا

ɀǱȿ ȜǱȀɅȿد ǤøȆȹة Û     ȸøȵ ǥƘǤøȭقǼ أȿ ǴǤȍاقɅ ǠȞفȹ ȏȀفɂȲȝ ȼȆ اȖɅȀƪة اɍقǪصǠدɅة اȂƨاɅȀǝة
 ǧǠȆȅǘƫةاȍǠƪة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص  ȐȞǣ ƂǙȅɉاǧǠɆȖȞƫاȿ ǡǠǤ ÛةɆȝɀȑɀƫاȿ  ǠȾƵأ:  

Û  Ǡȵ ǳȀȕاȂƨاȨɆǤȖǩ ȸȵ ǠȾǤǵǠȍ ǠȵȿȀǝ لƎاǰȵ الȰɅǼȞǪ اÛ  Ž ɄȲȮɆƬالǪحǧɍɀ اɍقǪصǠدɅة الɆƫǠȞة" -
 ǧǠȆȅǘƫا ȀɅɀȖǩȿ ةɆȶȺǩ ةɆȶǪǵةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص  ɄȲơ ةƨǠȞƫ  ةøلȿǼة   الȖøȊȹɉا ȐøȞǣ ȸøȝ  

ȿǙɆȽ ǥدǠȝǙ ǢǤȆǣ مȾȲȶȝ ǢȍǠȺȵ ȸȵ ƙǵȀȆƫا ȋǠصǪȵɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺال ǧǠȝǠȖة قȲȮ.  
ȀǩقɆة رǳȿ اǠǤƫدرÛȿ ǥ الȿǼر اșǠȞǪƫم لțǠȖȪȲ اǹ ȋǠƪصȰș Ž Ǡȍɀ اțǠȑȿɉ اɍقǪصǠدɅة اǠƩلɆة -

ɀǱɀȵ ȸȮǩ Ɓ Ǚ ǒǠɆǵدȸȵ ǥ قǾȭȿ ÛȰǤا ɆȵǼǹȿةالفȀدɅة ȿاɆȝǠȶƨة ǪȅǠǣحǼاǫ أȖȊȹة اقǪصǠدɅة ɆȞȲȅة 
ɄȲǺǪال Ź ةɅدǠصǪة اقȖȊȹأ ÛǮȵǠȝǠȺالص ȔɆȊȺǩ ǥدǠȝǙ Ȱ țǠȖقȿ ةȝǠȺالص țǠȖق Ž لةȿǠȺƫا ÛةɅǼɆȲȪǪال ǧ
  1 ".اƀ... الȿ ǒǠȺǤاȯǠȢȉɉ الɆȵɀȶȞة 

 قǪصǠøدɅة ȨȲǹǙ قɀاǼøȝ   لȿǼȲلة ɀȺȅاǧ الȷǠȭ ǧǠȺɆȞǤȆ اȣǼƬ اǼɅǼƠÛ Ž ɄȅǠȅɉ دȿر الȿǼلة -
Ǫة الȅǠɆȅ ȯɎǹ ȸȵ ةȲȵǠȮǪȵȺصȜɆÛ ȿ  ȧɀøȆال ȻǠøƟة اɅدǠصǪقɍة اɆȞǤǪȲل ɄƶرǼǪال ȌɆȲȪǪالÛ   ǬøɆƜ

ȹɆȖǪȆȜ Ž ةȺȅ 1980 لةǠȖǤة الȲȮȊȵ Ȱǵ Ûȿ  ǼøȞǤال Ȱȭ ǥǼɆȞǣ ǨȹǠȭ ةȲǲȆƫا ǰǝǠǪȺة الȪɆȪƩا Ž ȸȮل
ǥȀȖȆƫا ȣاǼȽɉا ȸȝÛ   ɍ ɄȝǠȺøȍ ȁǠøȾǱ ǠȺɅǼل ȷǠȭ ǧǠȺɆȞǤȆة الɅǠŒ Ž ȷɉ   ȣاǼøȽɉا ȨøȪƷÛ 

ȿ Ɓ ȷأ ǠȾǤȲȡأ ƆǠȞǩ ȁǠȾƨا اǾƬ ةȹɀȮƫة اɆȺȕɀال ǧǠȆȅǘƫاȹ ȷɀɅد ȸȵȿ ƘǤȭ ƃǠȵ Ȃǲȝ ȸȵ ǠȾȲȭ ȰȪ
 :ȻǾȽ ȂɆȵ Ǡȵ اȲǵȀƫة ǣصفة ȵǠȝة ȸȮƹ الȯɀȪ أÛ ȷداȶǝة

- ɄǱǠǪȹɋا ȁǠȾƨا Ž ةɆȥǠȭ Ƙȡ ǧاǒǠفȭ. 

-  ȿ اردɀƫا Ž ȀɅǾǤǩɆلǠȮǩȤ  ǯǠǪȹǙةȞفǩȀȵ. 

 .ȳǼȝ الɀǪاƙǣ ȷȁ اȰȭǠɆƬ الǼاɆȲǹة ȿاǠƪرɆǱة -

                                                 
1 :ɄȭرǠǤȵ ɃدǠƬا ǼȶƮ: ƫا ÛةɆȶȺǪال Ž ǠȽرȿدȿ ǥȀȢصƫة اȆȅǘɉا Ɨȕɀال ɂȪǪȲƫا ȸȵǠȆȅǘƫا ȯɀǵ ȯȿǧ   Ž ǠøȽرȿدȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص

  .ȰɅȀȥ2002 أ ȿ9 8اɀȡɍاŽ ȓ .الɆȶȺǪة 
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 ƃǠǪلǠǣ ǫاǼǵǙ Ź الȿ رǠȶǮǪøȅɍǠǣ ȨȲȞǪƫا ƆɀȹǠȪر الǠȕɋا Ž ǧǠǵɎȍɋا ȸȵ ةȝɀȶƭ  ȳǠøȚȺ
ǤالɄȮȺÛ  ǠȾɆȥ țȀȉǒاǼǪǣة  اȺȅ ȸȵ1988Û   ǥدǠȝǙ ȰǱأ ȸȵمɆȚȺǩ     ȓǠøȊȺȲل ǥأدا ȻرǠøǤǪȝǠǣ ȧɀøȆال

ɃدǠصǪقɍلة اȿǼال ȰǹǼǩ ǼɅǼƠ Ǣƶ ȼȹأ ɍǙ Û قةǼǣ دǠصǪقɍا ȓǠȊȺال Žل  ǧǠøȆȅǘƫا ɂȲȝ ةȚȥǠحȶȲ
ǠȾȶȝدȿ ةȍǠƪا. ǼɅǼƟȿ ƘȢǩ ȰȵǠȝ ȷɀȮǩ ȷلة أȿǼال ɂȲȝ Ǡȶȭ دلǠصǪقɎÛ   øȲǲȝ ǬøȞǣ ȯɎǹ ȸȵ ة
ǼɅǼǱ ȸȵ ɀȶȺالÛ ǣ ƙȹاɀȪǣ Ɨȕɀد الǠصǪقɍا ȇǠȞȹǙ ǠőǠɆلǓ ǼɅǼƟȿ ǬɅǼحǪǠȵȂȹǠȮɆȵȿǧ  ǥǼøɅǼǱ Û ȷǙ

 ǠȾȑȀفɅ ةɆȶǪǵ ɄȽ لةȿǼر الȿد ǼɅǼƠ ǥدǠȝǙǙȧɀȆد الǠصǪقÛ   ةøȮلǠƫلة اȿǼال ȸȝ ɄȲǺǪال Ǣƶ ǬɆǵ
ǪصǠد الǠƬ ȧɀȆ قɎȞȥǙ أȷ الȿǼلة Û Ž الǥǼɆǵɀ لȿ ǯǠǪȹɌالȿ ÛƘɆȆǪ لȿǼǣ ȳǠɆȪر اȚȺƫم Ɇȵɀȶȝ ǥɀȪȭȿة

ɄǲȊǩ اǧǠȆȅǘƫ أɂȲȝ ȷ الȿǼلة  Ǡȶȭ اÛȼǱɀƫقǪصǠد ɍأǠȞȥ ȀǮȭلɆة Ž ǠȾȺȵ اȿ دȿر أǼǱ ȳǠȽȿ ɄȅǠȅا
ɀȺǩ ȰǱأ ȸȵ ǥȀƩاɅدǠصǪقɍا Ȝ.  

 
   كǮاȥة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الǮاني طلǢالم
   ƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق ǳǠƱ ةǣȀƟ مɆȪɅ ȷأ ǬǵǠǤȲل ǴȶȆǩ Ɣال ȰȵاɀȞال ƙǣ ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥ

ǾȽ ȷا الȸȵ țɀȺ الǼǵɀاǧ اɍقǪصǠدɅة Ž ȰǮƹ اɆȪɆȪƩة ǠȊǪȹǙرȔȅȿ Ž ǠȽ الȺȭǠȆةɀȽǙ Û دراȅة درǱة 
ȝǠƱة اȁǠɆǪȵɍاǧ الǠȾȵǼȪǩ Ɣ الȿǼلøة ǾȭȿɁ   Žا Ǡ ǼȵرȻǾȽÛȜɅ اǥȀȵǠȢȶȲ ŽǒǠȊȹǙ Ȋƫ قȝǠȺة اȜȶǪŎ ل
ȿ ÛȯǠŎا اǾȽ ǥدǠȝȀȉǘȵ ȯǠȶȞǪȅم اǪɅ  ǠȆȅǘƫة اȥǠǮȭǧ  ةǤȆȺلǠǣ ȰȮة 100000لȶȆȹ Û  ȷȁȿ ȃǠøɆȪل

Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȶǪŎاȜ.   
  ساكن 100.000الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لكل  تكǮاȥة المؤسسا    18: الجدول رقم

 Ɩواǆƨال  ǅكاƨدد الƳ  افةƙة لكل  كƓƨǆالƓ Ɣشاǆالم ƖاƨƨƊمة 100000المƨǆ  ورƯƗة الƓƨǆ%  
2001  30.8 ǅوǐǂ582  م    
2002  31.3 ǅوǐǂ3.4  602  م  
2003  31.8 ǅوǐǂ8.3  652  م  
2004  32.3 ǅوǐǂ10.5  721  م  
2005  32.9 ǅوǐǂ6.5  768  م  
2006  33.2 ǅوǐǂ3.2  793  م  
2007  34 ǅوǐǂ9  864  م  

  .)www.pmeart-dz.org( وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةموقȜ انطɎقا من معطيات : المصدر           
ƫة اȥǠǮȭ Ž رɀȖǩ ȘǵɎȹǧǠȆȅǘÛ  ةȺȅ Ž ǨȹǠȭ ǠŒأ ǬɆǵ2001  رǼȪǩ582Û  ةȺȅ Ž Ȝفǩأرȿ

2007  ƂǙ864Û  رɀȖǪة الǤȆȹ ǠȺȆا قǽǙȿل ȠȲǣ ȼȹأ ǼƱ ǧاɀȺȅ ةȞǤȆ48.4%Û  رɀȖǩ ɀȽȿǙ اǼǱ مȾȵ ŸǠƶ
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ƫȀȉǘ ǙةȺȭǠȆال ƙǣ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫر اǠȊǪȹÛ   ةøȍǠǹ ȰȭǠȊƫا ȸȵ ƘǮȮال ȰƜ ǴȶȆɅ Ǡȵ
 ÛلةǠȖǤلǠǣ ةȪȲȞǪƫاȡǠɆǤȆȹ ȤɆȞȑ ƎǪȞɅ ȯǼȞƫا اǾȽ ȷأ Ƙ  ȯȿǼøال ȐȞǣ Ž ةȥǠǮȮال ǧاǼȞƞ ȻǠȹرǠا قǽǙÛ 

 ɄفȥǙɎǮȵ ǠɆȹǠǤȅÛ  ƂǙ ȯǼȞƫا اǾȽ ȰصɅ6737  ȰȮة لȆȅǘȵ100.000ةȶȆȹÛ  ȷأ ǼȪǪȞȹȿ   اǾøȽ Ȝøȑاɀǩ
ȡȀم ǤȆȹة اǠȊǪȹɍرȀȞǩ ȥ ÛقǼȰاǭة الǣȀǲǪة ȿالȀȞاقȰɆ الǥƘǮȮ الƪǠǣƩ Ɣصȋɀ  اŽ Ȁȉǘƫ  اȂƨاɀȞɅ Ȁǝد

أȸȵ ǠȾȺɆȮƢ ȰǱ   ȀøǮȭ لǢøȞ دȿر أɀȾŎداǧ اȿǾǤƫلة ȣȀȕ ȸȵ الȿǼلة لǼȝ ȀɅɀȖǪد اȸȵ ǧǠȆȅǘƫ ا
ǠøȪȹ ǠøȶرøȥǠǮȭ ȷة    حǠȞȥ ȥ ÛȺɆلɆة Ž اɍقǪصǠد الɍǙ ÛƗȕɀ أȟɀȲǣ ȷ اǧɍǼȞƫ الɆƫǠȞة ȁ ǠȵاǼɆȞǣ ȯا

 ȯȿǼال ȐȞǣ Ȝȵ ȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫاǠȵ ǼƱ ɄȲɅ:  
  نسمة في بعȐ الدول  100000اȥة المؤسسات بالنسبة لكل كǮ   19: رقمالجدول 

  كƙافة المƨƨƊاƖ  الدول
 6737  اƓƨاǐǆا
 4036  فرƨǆا
 7715  اƯǐالǐا
ǏǆاƯǐرƓ 5870 

  7730  الوǐǗاƖ المƗحدƔ الأمرǐكǐة 
Ȟة الɆȹǠǮةÛ الǼار الȿǼلɆة لȿ ȀȊȺȲالÛȜɅȁɀǪ اŽ ǧǠȽǠƟ اɍقǪصǠد الÛɄȲȮ الǠǱ :ǤȖلƤȀǩ ÛȰȽȀȆȺǤȅ ȸة ǧǔȊȺȵ  ÛȃȀȖǣ ǢɆȲȍ اȯǠȶȝɉ الصǥƘȢ :المصدر  

 ÛǥȀȽǠȪ1998الȋ Û:123  

ȶȝدȿ ǥƘȢالص ȜɅرǠȊƫة اɆȶȺǩ Ž ةɆلȿǼال ǡرǠǲǪȲل ȜǤǪǪƫا ȷǙ  ÛǠȾ ƘǤȮد الɀȾŎا Ȭȉ Ɏǣ ȫرǼɅ
ȯȿǾǤƫلل ا ȯɀȍɀȲ ةȒȾȺǙ ƗɆøالص ǯǽɀȶȺال ƎǪȞɅȿ ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȯɎǹ ȸȵ ةɅدǠصǪق 

ȯǠǮȵ ǡȀأقÛ  ǬƜɅمǪ  ةɆȶȺǩ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫاȨȥȿ  ǯرǠƪاȿ ȰǹاǼال Ž ǠőȂȾǱأ ȰȮǣ لةȿة دȅǠɆȅ
 ȿ ÛȣǼƬا ȟɀȲǤة لɅȀȊǤالȿ ةɆȹɀȹǠȪالȿ ةɅدǠƫاȿ ةɆلǠƫا ǧǠɆȹǠȮȵɋا Ȱȭ ƘǺȆǩȿǙ ȐȞǤد الǠȪǪȝǣ Ǹȑ ȷǖ

ɀȾȥ  قǪصǠدɅة قȶǝǠة ɂȲȝ اǧǠȝȿȀȊƫ الصǠȶǮǪȅɎǙǥƘȢر ǠɆȥǠȭ ƎǪȞɅ لɆȶȺǪة لاɀȵɉاȿ ȯالɀȪاƙȹ اȞǲȊƫة 
ǜȕǠǹ دǠȪǪȝاÛ   ǥǠøɆƩا ɄǵǠȺȵ Ȱȭ ȄƢ ةȲȵǠȉ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ Ȩȥȿ ȜɅȀȅȿ ƘǤȭ دɀȾƭ ǢȲȖǪɅ Ȁȵɉا ȷɉ

    .  Ž الɎǤد لɆȪɆȪǵ ǰǝǠǪȹ ƂǙ ȯɀȍɀȲة
    Ǡȵ ȷǙفȊȮɅȼ  Ȁȉǘƫا اǾȽȵ ȤȞȑ ȸةلȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ž رǠȶǮǪȅɎÛ  Ȱȭ مȡر

 ȸȵ ǨلǾǣ Ɣال ǧداɀȾŎأاŽ رǠȶǮǪȅɍا ȜɆǲȊǩ ȰǱ ȀǝاȂƨا , ǨȥȀȝ ǼȪȥ ȻǾȽ  ȸøȵ ƘǮȮال ǧǠȆȅǘƫا
ɃرǠǲǪال ȓǠȊȺال ȀɅȀƠ Ȱș Ž ةȍǠǹȿ ǠȾȺȵ ƘǮȮال ȯاȿȁ ƂǙ Ɂأد Ǡư ȰȭǠȊƫاÛ   Ɓ ɃǾøال ǤǵǠøصǩȼ 

ȿة أȅǠɆȅ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ  ةɅǠȶƩ لةȿǼال ȣȀȕ ȸȵ حةȑاȿǰǪȺƫا Ƙȡ ةȆȥǠȺƫا ȳǠȵأ Ɨȕɀة  الǞȥǠȮǪƫاǰǪȺȶȲل 
ƑȺǱɉا . ȸȵأȜɆǲȊǩ ةȅǠɆȅ ǳǠƱ ȰǱ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ž رǠȶǮǪȅɍاÛ  ȔɆƮ Ȁȥɀǩ Ǣƶ
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Ǚ   ةøɆقȀǩȿ ȀøǝاȂƨا Ž ȋǠƪا țǠȖȪال ȓǠȊȹ ةɆقȀǩ ƙȮȶǪحة لȑاȿ Ǽȝاɀق ɂȲȝ ƗǤȵ ȀȪǪȆȵ ɃدǠصǪق
ɄȲǹاǼر الǠȶǮǪȅɍاÛ  ةɅȀȽɀǱ لةǖȆȵ ةɅدǠصǪقɍة اȅǠɆȆة الɆاقǼصȵ ƎǪȞǩȿȰǱɉ Ǚ  ȸɅȀȶǮǪøȆƫة اǣǠǲǪȅ

ȂȥاɀحȲلÛ  ȬلǽǣǠȅǠɆȅ دǠȶǪȝǠ ǧǙ  ɄǱرǠøƪاȿ ɄȲǹاǼøال ȷȁاɀǪم الȝǼǩ ةȶɆȲȅ ɄȲȭ دǠصǪقÛ ȿ  مøȾȥ
  .اǙȿ ȸɅȀȶǮǪȆƫدراȾȭم ɁǼƫ اǼȞǪȅاد الȿ ǧǠȖȲȆقǼرȺǩ ɂȲȝ ȼǩفǾɆ اǧǠǵɎȍɋ اɍقǪصǠدɅة الȿȀȒرɅة

  
  التوزيȜ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :لثالمطلǢ الǮا

     ɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ŽاȀȢƨا ȜɅȁɀǪال ƎǪȞɅ    ةøɆȶȺǪال Ž ȷȁاɀøǪال ǧاȀøȉǘȵ Ǽǵة أȖȅ
  ƘǮøȮال ȰȽǠƟ ƂǙ ɃدɀɅ ƙǪȺǭا ȿأ ǥǼǵاȿ ةȪȖȺȵ Ž ةɅدǠصǪقɍا ȜɅرǠȊƫا ȂɆȭȀǩ ȷǙ ÛدɎǤȲة لɅدǠصǪقɍا

ǠøȊǪȹر  Ǡøȶȭ ÛǙ أȸȵ  ȷ اǠȮȥɉر اɍقǪصǠدɅة ȸȮƹ ǥǼɅǼȝ ȨȕǠȺȵ Ž أǰǪȺǩ ȷ قȶɆة ɆȥǠøȑǙة øȶȾȵة  
 ǧǠȝȿȀȊƫاŽ Ʌ ȷأ Ǣƶ ةɆȥاȀȢƨا ȨȕǠȺƫاȥȿ ȷɀȮȨ ةȪȖȺȶȲة لɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍا ǧǠɆȍɀصƪاÛ 

ȿ ȨɆدق ȰȮȊǣ ǠȽȀȊȺǣ ȳɀȪǩȿ ةɆȶȺǪال ǠőراǠɆǹ دǼƠ ȷة أȵɀȮƩا ɂȲȝŽ  ةɆȲǣǠق ȀǮȭɉة اɆȥاȀȢƨا ȨȕǠȺƫا
ǧراǠɆƪا ȻǾȽ Ȝȵ ȰȝǠفǪȲل   .   

 ȁȿارɆȆȪǩ Ȩȥȿǥم الȻǼȶǪȞǩ ɃǾ   :التوزيȜ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -1
 ǴɆȑɀǩ  ȸȮƹ Ûǧ الȜɅȁɀǪ اȀøȢƨاŽ لǠøȆȅǘȶȲ  اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȿالصȝǠȺة الɅǼɆȲȪǪة

Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ƃǠǪال ȯȿǼƨا:  
  )2007(توزيȜ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسǢ المناطȨ   20 :الجدول رقم

Ȩالمناط  ȷعدد السكا ȷساكن 1000لكل  المؤسسات المؤسسات نسبة عدد المؤسسات نسبة السكا  
 10.26 %60.46  177730 %51 17315000  المنطقة الشمالية

 6.62  %29.82  87666 %39 13235000 منطقة اƬضاب العليا
 8.03  %7.68  22576 %8 2810000  منطقة الجنوب

ــوب  ــة الجن منطق
 640000  الكبير

2% 5974  2.04%  

9.33 
țموŎ8.64  100  293946 %100  34000000  ا 
  .)www.pmeart-dz.org(اعدد الباحث من Ɏǹل معطيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المصدر 

 ȨȕǠȺƫا ɂȲȝ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȜɅȁɀǩ ǧǠɆǝǠصǵǙ ǠȺل ȳǼȪǩȵ ةɆȥاȀȢƨاǠ   ȣȀøȞɅ
ɃɀȾƨا ȷȁاɀǪلǠǣÛ  ȯǠǮƫا ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȹǾǹأ ɀȲȥÛǠɆȲȞال ǡǠȒƬاȿ ȯǠȶȊال ƔȪȖȺȵ     ȧȀøالف ǼøƱ ǠȺȹǚȥ

 ȜȅǠȉǠȶȺɆǤȥÛ  Ž ǼǱاɀǪǩȯǠȶȊال  ȸȵ ȀǮȭ177730أ  Ž ÛةȆȅǘȵǡǠȒƬة اȪȖȺȵ  ƃاɀǵ ɎǮȵ87666 
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ƂǙ اȨȕǠȺƫ الصɆȝǠȺة اȲȵǠȮǪƫة الȜɆƤ ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ Ɣ اȀƫاȰȵǠȮǪǩȿ Ȩȥ  اȀǝاǩȂƨفȀȪǪ  :التحتية يةالبن -
 ǥرǼصƫا ȿأ ǥردɀǪȆƫا ȜȲȆال ȌɆȲơ ǠȾɆȥ مǪɅ ǥȀǵ ةɆȭȀƤ ةȪȖȺȵ Ȁȥɀǩ ǠȾɆȥ Ǡƞ ÛǧǠȵǼƪة اȥǠȭ ǠȾɆȥ

ǠȥلɆȞȑɀة اǠƩلɆة لȨȕǠȺȶȲ الصɆȝǠȺة الȿÛ  ȁȿǠǲǪɅ ƔالȬȮȆ اɅǼɅǼƩة ȮǤȊǣ ȔǤǩȀǩȿة الȧȀȖ الɅƎة
ȽدǼȝ Ǡ70  رǼȪǩ ةǵǠȆƞ ةɆȝǠȺȍ ةȪȖȺȵ125000  ƘǤȮال ȀǹǖǪالȿ ةɅǼȝǠȪال ǠȾȲȭǠɆȽ رɀȽǼǪǣ ȁǠǪƢ رǠǪȮȽ

 Û ƘɆȆǪال Û ȸȵɉاȿ ةɅǠȶƩا ǧاǒاȀǱǙ Û ǧاȂɆȾǲǪال ȌƸ ǠȶɆȥ ȼȥȀȞǩ ɃǾال ....ƀا .  
    ɁǼȵ ɂȲȝ مȽǠȆǩ ȷأ ȸȮƹ Ɣة الȶȾƫة اɆǪحǪال ƖǤال Ǽǵأ ǡȀȡ ȧȀȉ رǠɆȆال ȨɅȀȖال ƎǪȞɅȿ

ǧاɀȺȆد  الǠȞǪǣɍاȿ ÛȸȕɀȲفة لȲǪǺƫا ǧǠȾƨا ɂȲȝ ȷȁاɀǪȵ ȰȮȊǣ ȜɅȁɀǩȿ رǠȶǮǪȅɍة اɆȶȺǩ Ž ةȵدǠȪال
ǧǠȆȅǘȶȲل ŽاȀȢƨا ȜɅȁɀǪة الȅدرا ǼȺȝ Ȭلǽ ǠȺȚǵɍ Ǡȶȭ ةɅدǠصǪقɍا ǧǠȕǠȊȺة الɅȂȭȀȵ ɂȲȝ.  

ȷأ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪال Ǣƶ Ǡȶȭ  ةɆȝǠȺالص ȨȕǠȺƫا ǼȞǩ Ɓ ǄاǼɆȞǣ ǧǠȝǠȺالص ȼɆȥ ȜȶǲǪǩ ȷǠȮȵ دȀƭ
ƫا ȸȝƑȺǱɉاȿ Ɨȕɀر الǠȶǮǪȅɎل ǡǾǱ ȂȭاȀȵ ǠƴǙȿ ÛةɆȝراȂال ȿة أɅȀȒƩا ȨȕǠȺÛ  ȼɆǱɀǩ Ǣƶȿ

ȍǠǹة اɀȾȊƫد Ǡǣ ǠƬلǾȽ Ž ǳǠǲȺا  ȻǾȽÛ اŽ ǒǠȊȹǙ ȨȕǠȺƫالȷȿǠȞǪ الفƗ الȜȵ ɄǝǠȺǮ الȯȿǼ اɆǤȺǱɉة 
ȯǠŎاÛ  رǠȶǮǪȅɎة لɅرȿȀȒة الɆǪحǪة الɆȺǤال ǧǠȵǼǹ Ƙȥɀǩ ȸȵ Ǽǣ ɍ ɁȀǹة أȾǱ ȸȵȿȜȵ ɀǱȿ ǜȹاɀȵ د

   .ɅȀƜة ɅɀǱȿة Ȯǣ ȰȶȞǩفǠȝ ǥǒǠلɆة

ȥȀȞة ƫ ȳǠȾȅǙ ɁǼȵدȿلة  Ž122 دراȅة قǠŏ ȳǠ الȬȺǤ الȲȵǠȉ ƃȿǼة : تكوين الموارد البشرية -
 ȷأ ƙǤǩ ÛةɆǱǠǪȹɋا Ž فةȲǪǺƫا ȰȵاɀȞد %64الɀȞǩ ɃȀȊǤال ȯǠƫا ȃأȀلÛ  Ȁȥɀǩ ǴǤȍأ ǼȪȥ اǾȽ ɂȲȝȿ
ɆȺة ȿاɋدارɅة ȥǠȭ ɂȲȝة اȤȲǪƯ Žȿ ǧǠɅɀǪȆƫ الفǠȞلǧǠɆ الȮفǒǠاǧ اȿȂƫدǠȞƫǠǣ ǥرȿ ȣاǠȾƫراǧ الف

 ȸȵ ȷǚȥ Ż ȸȵȿ ÛǡɀȲȖƫا ɃرǠȶǮǪȅɍا ǷǠȺƫا Ž ǄǠɅȀȽɀǱȿ ǄǠɆȅǠȅأ ǄǠȺȭة رɅدارɋاȿ ةɆلǠƫاȿ ةɆȺالف
 ǼȽǠȞƫاȿ ǧǠȞȵǠƨا Ž ةɆȅراǼال ǰȽǠȺƫا Ȕǣرȿ ɄȶɆȲȞǪالȿ ɃɀǣȀǪال ȳǠȚȺال ǳɎȍǙ ةȪȲȖƫا ǧǠɅɀلȿɉا

Ɯȿ ةɆȵɀɆال ǥǠɆƩǠǣةɅدǠصǪقɍا ȜȶǪŎا ǧǠǱǠÛ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭلǽȿ :  
 * ǼȽǠȞȵ ȸɅɀȮǩɆلǠȝŽ صصةǺǪȵ Ǡ ا Û ǥدارɋلǠƬ ةǱǠƩا Ǽȉǖǣ ȸƲ Ɣال ǠɆȲȞال ǥدارɋادر اɀȭ ǰɅȀǺǪ.   
ǺǪȵ ǼȽǠȞȵ ȸɅɀȮǩصصة Ž الصǧǠȝǠȺ اȲǪǺƫفة الǼɅȀǩ Ɣ اȂƨاȀǝ اǠȶǮǪȅɍر ȍǠǹ ÛǠȾɆȥة Ž الصȝǠȺة * 

ɀȺȅ Ž ȰȍǠǵ ȷǠȭ Ǡȶȭ ةɆǝاǾȢالǧǠɆȺɆȞǤȆال ǧا.  
   .ȝم Ž اɋدارȀǣ ȤɆǮȮǩǼǥاǰȵ الǼǪرȿ ǢɅالȍǠǹ ȸɅɀȮǪة لǠȊȶȲرȜɅ الصǥƘȢ الǾȽ ȰǮƫ ǯǠǪƠ Ɣا ال* 
ȯǠƭ ŽÛ  ȸɅɀȮǪǣ الǤحǫɀ الɆȶȲȞة اǺǪƫصصة ƂǙ ǠȾȾɆǱɀǩȿ اǠȶǮǪȅɍر ȀɅɀȖǩǧ اǠȶǮǪȅɍرا* 

ɃدǠصǪقɍا țǠȖȪالȿ ǬحǤال ȂȭاȀȵ ƙǣ ǧǠȭاȀȉ.    
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 ǥǼǱاɀǪƫا ǧǠȆȅǘƫد اǼȝ ȸȵ Ȱأق Ƀة أȆȅǘȵ ȯǠȶȊال Žȸȵ ȀǮȭǖǣ ƙفȞȑÛ    ةøȪȖȺȵ ƙǣ ǠȹرǠق ɀلȿ
ǠǣȿلǤȆȺة øȪȖȺƫة اȞǤȅ ȸȵÛ    ǡɀøȺƨة أȀǮȭ ȣǠȞȑالȪȖȺȵ  Ȝȵ ȯǠȶȊة اǼƱ ǠȺȹǚȥ ǡɀȺƨ أȫǠȺȽ ȷ أ

ƘǤȮأال ȫǠȺȽ ȷǚȥ ȸȵ ȀǮȭ29    ȜøɅȁɀǩ Ž ȷȁاɀøǪال ȳǼȝ لةǠǵ ةȪɆȪƩا Ž ȰǮƹ ȜɅȁɀǪا الǾȽ ȷǙ ÛȤȞȑ
ƙȺȕاɀƫا ɂȲȝ ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ÛǪǩ Ǣاقɀȝ ƂǙ Ƀدǘǩ Ǽق ǥدǠǵ ةɆȝǠȶǪǱة اȵȁأ ȰǮƹ Ǡȵ ɀȽȿ øǲ ȁȿǠ

ɃدǠصǪقɍا ǢȹǠƨا .   
  ȷǠȮȆد الǼȝ ɂȲȝ ǧǠȆȅǘƫا ȜɅȁɀǪل ȤɆȞȒال ɁɀǪȆƫا ȰǲȆȹ ǠȺȹأ ǠȶȭÛ ȥ  ةøȪȖȺƫا Ž ǼǲȺ

 ȿǼǵ Žȿ8 ȿ9د  ǺȺɅȿ6.62ÛفȪȖȺȵ Ž Ȑة اȆȅǘȵ1000 ȸȭǠȅÛ  ƂǙ ǡǠȒƬة لȰȮ  10.26الǠȶȊلɆة 
ȍǠǹ Ûة الȰȢȊاƩصȋȀȥ ȸȵ ȰȲȪɅ ǢȍǠȺȵ ɂȲȝ ȯɀ  الɃǾ اȀȵɉلȨȕǠȺȵ Ž ÛƘǤȮ اȿ ǡɀȺƨاǡɀȺƨ ا

 ǥȀȢصȵ ɄȽ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ȀǮȭأ ȷأ ǠȺȶȲȝ اǽǙȿ ǠőرǼق   ÛةȲɆǞøȑ ȰɆȢøȊǪال ɂȲȝ ȝا اǽǚøȥ  ȷأ ǠøȹƎǪ
 ȔȅɀǪȵ Ǡȵ ȰȢȊǩ ǧǠȆȅǘƫ5ا  ȰȢȊǩ ȷأ ȸȮƹ ǧǠȆȅǘƫا ȷأ ǼƱ ةɆǣǠȆǵ ةȪɅȀȖǤȥ ȯǠȶȝƫا Ž ةȪȖȺ

 ȪȖȺȵ Žȿ ȰȵǠȝ40ة اȪȖȺȵ35   ƙøǣ Ǡȵ ǡɀȺƨة اɀȵÛ ȿŽ  ǡǠȒƬاɆ 50  ȸȵ ȰȵǠȝ1000 ȸȕةالǠȶȊل
ȿ45  اǼǱ ȤɆȞȑ ȯǼȞȵ ɀȽȿ ȰȵǠȝ اǽǙ ةȍǠǹ ƑلǠøȖل ɁȀǹأ ǾȥǠȺȵ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹأ ǠȺȶȲȝ   ȰøȶȞال ɍǙ

    .اƪفɄاɍقǪصǠد 
  ǧǠȆȅǘƫد اǼȞة لǤȆȺلǠǣ ǠȵأÛ  ȷأ ǼǲȺȥƫة الاȪȖȺةɆلǠȶȊ   ȸøȵ ȀǮȭأ ɂȲȝ ǽɀحǪȆǩ60%   ȸøȵ

ǧǠȆȅǘƫا  ɂȲȝ ةȝȁɀȵ19 ǧǠɅɍȿÛ  ةɆǣɀȺƨا ȨȕǠȺƫا Ž ǼƱ ȰǣǠȪƫǠǣ 10%  ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ  ةøȝȁɀȵ
ɂȲȝ 10 ǧǠɅɍȿÛ  ةǤȆȹȿ29%  ةȪȖȺȵ Ž ȝ ةȝȁɀȵ ǡǠȒƬا  ɂøȲ19   ȷأ Ƀأ ÛةøɅɍȿ19   Ž ةøɅɍȿ

 ɂȲȝ ǽɀحǪȆǩ ȯǠȶȊ60ال% ǧǠȆȅǘƫا ȸȵÛ ȿ40%   Ɣøالȿ ȸȕɀال ǧǠɅɍȿ ɄقǠǣ ɂȲȝ ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ
 ȰǮƢ29 ةɅɍȿ .  

الɀȝ ɁǼǵǙ ǨȹǠȭ ƔاȰøȵ قǾȽ ȷǙÛ    ǥɀøا الȀȖǹ ȰȮȊɅ ȜɅȁɀǪا ƘǤȭا ȸȽȀɅ الɆȶȺǪة اɅɀȾƨة
ɄȑǠƫا Ž ȜǤǪƫا ɃدǠصǪقɍم اɆȚȺǪالÛ ا ȰȮȊǩ ةɆȹاȀȶȞة الǞɆȾǪال ɁɀǪȆȵ ɂȲȝȿ   ǥƘȢøالص ǧǠøȆȅǘƫ

ɎȵǠȝ ةȖȅɀǪƫاȿ     ارȀȪǪøȅاȿ ǧǠȕǠøȊȺال ȀøȊȺǣ Ɨȕɀال ǡاȀǪȲل ƆɎȪȞال ȯɎȢǪȅɍا ȜɆǲȊǪل ɍǠȞȥ
ȷǠȮȆال.  

ǼȪǪȞȹ أȰǮƢ ǠŒ الȼǱɀǪ اȾƫم ɀøƲ   :وȨȥ الجهات اɉربعة للوطنللمؤسسات التوزيȜ الجغرافي  - 2
ȭ ȼɆȲȝ ȀȥɀǪǩ Ǡȵ Ȝȵ ةȍǠǹ Ûȸȕɀال Ž ةɆȶȺǪال ȜɅȁɀǩ Ž الةǼȞال ȶȺǩ ǧǠɆøȍɀصǹ ȸȵ ةȪȖȺȵ Ȱɀ  ةøɅ

 ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽȿ ȜɅȁɀǪا الǾȽ ǠȹȀǪǹا ǠȺȹǚȥ اǾل ÛةɆȶȲȝ ǧاǒǠفȭȿ ةɆȞɆǤȕ اردɀȵȿƃǠǪال ȯȿǼƨا:  
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  )2007(الجهات توزيȜ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسǢ    21 :الجدول رقم
Ȩالمناط  ȷنســــبة   عدد السكا

ȷالسكا  
ــدد  عـــ

  المؤسسات
ــل     نسبة المؤسسات ــات لك ــدد المؤسس ع

  ساكن1000
Ȕ9.9 34.2% 100774 29.7% 10099000  منطقة الوس 

 7.8 24.6% 72540 27.3% 9280000  منطقة الغرب

ȧ8.1 31.3% 92032 33.1% 11260000  منطقة الشر 

 8.5 9.7% 28600 9.9% 3361000  منطقة الجنوب

țموŎ8.6 100% 293946 100% 34000000  ا 
  .  2007وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية  صائياتإحالباحث من Ɏǹل  دإعدامن : المصدر

  
ȸȮƹȿ ȑɀȹ ȷأƃǠǪال ȰȮȊال Ȥقȿ ȨǣǠȆال ȜɅȁɀǪال Ǵ  :  

  )2007(الجهات توزيȜ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسǢ       02: رقم شكل

التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   
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ȰɆȲحǪȲل ȻǠȹȀǪǹا ɃǾال ƆǠǮال ŽاȀȢƨا ȜɅȁɀǪال ȷǙÛ ȀɅȭالة اǼȝ ɁǼȵ ɂȲȝ Ȃ ɃɀȾƨا ȜɅȁɀǪل  ɃǾøال

  ȼøɆفƸ ȷأ ȯȿǠƷ ɄȅǠɆȆال ǡǠȖƪا ȷأ ǢȡȀȥ ÛةɅɀȶȺǪال ǧǠȾǱɀǪال Ž Ƀɀق Ƙǭǖǩ ȿǽ ȀǝاȂƨا Ž ȻƎǪȞȹ
أȷ اǠȊǪȹر اǠƵǙ ȸȮƹ ɍȿǼȭǘȹ Ǡȶȭ   ǧǠøȆȅǘƫلŽ ȼ الǪحȰɆȲ الɄȶȲȞ لɀȚȲاɍǙ  ÛȀȽ أȪɆȪǵ ȼȹة قȶǝǠة

Ž الȃǠȪǩ ǨȹǠȭ ɁǼƞ ǧǠȺɆȞǤȆ الɆȶȺǪة Û  ǽǙاɆȶȺǪȲǠȾ ǬɅǼƩة ƞفȵɀȾلǠȊǪȹر ǙالصŽ ȰǮƢ ǥƘȢ اȪɆȪƩة 
ȸȕɀȲفة لȲǪǺƫا ǧǠȾƨاȿ ǧǠɅɍɀال Ž ةɅدǠصǪقɍا ǧاǼǵɀر الǠȊǪȹاÛ   ƃǠøƩا ǠȺǪقȿ Ž Ȝȑɀال ǴǤȍأȿ

ǣ ȃǠȪɅǚةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫر اǠȊǪȹÛ    ȸȕɀøال ǧǠøȾǱ ɂȲȝ ةɆȶȺǪال ȜɅȁɀǪل ɎɆȲƠ ǠȺȵǼق ɀȲȥ
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ǼƱ:  
- Ȕمنطقة الوس : ȸȵ ةȹɀȮȵ ةȪȖȺȵ ɄȽ9  ةǤȆȺǣ رǼȪɅ ǠŒǠȮȅ دǼȝȿ ǧǠɅɍȿ%29.7   دǼȝ ȸȵ

ÛȷǠȮȆال  ǠȾɆȥ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اǤȆȹȿǩرǼȪ%34.2  رǼøȪǩ ةɆȖȢǩ ةǤȆǣ Ƀ9.9 أ 

ȰȮة 1000 لȶȆȹ.  

ǤȆȹȿة   ،Ʌɍȿ%27.3ة Ǽȝȿد ǼȪɅ ǠŒǠȮȅر ǤȆȺǣة  ȪȖȺȵ ɄȽȿ14ة ȹɀȮȵة ȸȵ : منطقة الغرب -
 ǧǠȆȅǘƫر اǼȪɅ ǠȾɆȥ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢر   24.6%الصǼøȪǩ ةɆȖȢǩ ةǤȆȺǣ Ƀ7.8أ   ȰøȮ1000ل 

 .ȶȆȹة
- ȧمنطقة الشر :  ȸȵ ȷɀȮǪǩȿ15  رǼȪɅ ǠȾɆȥ ȷǠȮȆة الǤȆȹȿ ةɅɍȿ33.1%   ȷǠȮøȆد الǼȝ ȸȵ

لȰøȮ  8.1أǤȆȺǣ Ƀة ɆȖȢǩة ǤȆȹȿ31.3%Û  ɃȿǠȆǩة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǼȪɅ ǠȾɆȥر 
 .ȶȆȹة1000

ȜøɅȁɀǩȿ اǼȪǩ ȷ9.9%،    ǧǠøȆȅǘƫر ǤȆȺǣ ǧǠɅɍȿǠة ȸȵ ȷɀȮǪǩȿ10 Ȯȅ : منطقة الجنوب -
ǥƘȢة  الصǤȆȺǣ ǠȾɆȥ ةȖȅɀǪƫاȿ9.7%   ةɆȖȢǩ ةǤȆȺǣ Ƀ8.5أ  ȰȮة1000لȶȆȹ. 

Ǽȭǘǩ  ȷأ ȘǵɎȺȥ Ûȸȕɀال ȨȕǠȺȵ ɂȲȝ ةɆȶȺǪال ȜɅȁɀǩ Ž الةǼȝ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹلفة أǠȆال ǧǠɆǝǠصǵɋا ǰǝǠǪȹ
9 ǝاȂƨا Ž ةɆȶȺǪال ǧداɀȾƭ ǬȲǭ ȸȵ ȀǮȭأ ɂȲȝ ȀȖɆȆǩ ɃȀǝاȂƨا Ȕȅɀال Ž ǧǠɅɍȿȀ  ƘǮøɅ Ǡȵ ɀȽȿ Û

 Ɣال ȯɀȲƩم اȽأ ȷأ ǼȪǪȞȹȿ Ûȸȕɀال ɂȲȝ ةɆȶȺǪال ȜɅȁɀǩ Ž ةȵɀȮƩا ȻǾǺǪǩ Ɣال ƘɅǠȞƫا ȸȝ ƘǤȭ ȯǗǠȆǩ
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ǠȽǾǺǪǩ ȷلة أȿǼال ɂȲȝ Ǣƶ:  

- ȷǠȮȆȲل ŽاȀȢƨا ȜɅȁɀǪال Ȩȥȿ ةɆȶȺǪال ȜɅȁɀǩ لةȿǠƮÛ ȏȀȢل  ȨɆȪƠ ȷȁاɀǩɃɀȾǱ    ةøȚȥǠǂاȿ
ȵ Ž ȷǠȮȆال ȂȭȀƢ ɂȲȝمȾȪȕǠȺÛ    Ž ȀøǝاȂƨا ȼǩǼȾøȉ ɃǾلǠȭ ǼɅǼǱ ǳȿȂȹ رɀȾȚل ǠɅدǠفǩ

 ȨȕǠȺȵ Ȅفȹ Ž ǠǤɅȀȪǩ ةɆȶȺǪال ȂɆȭȀǩ ȷǠȭ Ǡƫ ǧǠȺɆȹǠȶǮالȿ ǧǠȺɆȞǤȆال ǧاɀȺȅةɆȶȺǪة الɆلǠƩا.  
- ȕǠȺƫا Ž ةɆȶȺǪال ȀɅɀȖǩ لةȿǠƮةɆȥǠȑǙ ǧاȂɆفƠ ƇǼȪǪǣ ةɆǝǠȺال Ȩ Ûȷɉ  لةȿǼال ǠȽǠȺǤǪǩ Ɣة الȪɅȀȖال

ǩ Ž ȸȽاȀال Ǩقɀال ŽǧراǼȪال ȀɅɀȖ ةɆȶȺǪȲة لɆȲǂاÛ ةɆلǠȞالف ǬɆǵ ȸȵ قصةǠȹ ƎǪȞǩÛ  ȷأ ǼȪǪȞȹȿ
ƘȥɀǪȭ الȿ ȸȮøȆالȀǣ Ȝȑȿ   ȜøȖȪاǰȵ لȜȥǼ الȨɆȪƠ ɂȲȝ ǡǠǤȊ اǠȊƫرŽ ȜɅ اȨȕǠȺƫ الɆǝǠȺة 

ȿ ةɆȑرɉالا ǧاȂɆحفǪƨاȿ ةɆǝǠǤةɆلǠƫاÛ الةǼȝ ȀǮȭأ ȰȮȊǣ ةɆȶȺǪال ȜɅȁɀǪǣ ǴȶȆɅ.  
Ⱦ  ȜɅȁɀǩمȸȵ اȖȅɀǪƫÛ ȹǚȥ ȼƫة ɂȲȝ ȂȭȀǩ اȿǠȪƫلة ȸȵ الǠƞȸȕǠǤ أȷ أȀǮȭ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢا -

لÛ   ƙȮȶǪøاǠȶǮǪȅɍراǧ اɆǤȺǱɉة اǥȀȉǠǤƫ الɂȲȝ ǥƘǤȮ اȨȕǠȺƫ الɆǝǠȺة Ž اȂƨاȪɅȀȖǣ Ȁǝة Ǡȝدلة
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ɋا ȨȕǠȺƫا ȻǾȽ Ž ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫاǧراǠȶǮǪȅɍا ȻǾȽ ǠȾȵǼȪǩ Ɣال ǠɅاȂƫا ȸȵ ǥدǠفǪȅ. 
  

  ة ȥشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةƠليل درج  :الرابȜ طلǢالم 
ȥ ǢȆȺالɀاقȪɆȪȿ ÛȜة اȰǮƢ ɍƩ داǠȶǝ اɉرقȳǠ اȵǼȪƫة ɀƴ ȯɀǵ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة "   

ƁǠȞال ȯȿد Ȱȭ Ž ǥƘǤȭ ȜɅرǠȊƫا ȻǾȽ ȰȊȥÛ   ȸøȮلȿ ǥدǠɅȂال ǢȆȹ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȰɆȲحǪال ɄفȮɅ Ɏȥ
ǾƬ ةɅɀȺȆال ȌقǠȺǪال ǢȆȺة لȪɆصفة دقǣ ȧȀȖǪال Ǣƶ Ȼ ÛǧǠȆȅǘƫاȿ   ȰøǮƹ țȿȀøȊȵ ǒǠȊȹǙ ȷأ Ȝȵ
ǥƘȖǹ ǥȀȵǠȢȵ ɀȽ Ǩقɀال Ȅفȹ Ž ȼȹǚȥ ةƫǠǵ ǥȀȵǠȢȵÛ    ǧǠȝȿȀøȊƫا ȰɆǤøȅ ȷأ Ǽȭǘǩ ǧǠɆǝǠصǵɋǠȥ

ȳǠȆأق ǫɎǭ ƂǙ ȼǲǪɅ ǥǖȊȺƫا:  
- 20%  Ƃȿɉة اȺȆال Ž ȰȊفǩ ǼȞǣǠȾȺɅɀȮǩ.  
- 30% Ƃȿɉا ǧاɀȺȅ ǫɎǮال Ž ȰȊفǩ.  
- 40%  ƂǙ50%  ǧاɀȺȅ Ȅȶƪا Ž ȰȊفǩ ǼȞǣɀȮǩǠȾȺɅ".1  

 ȀøǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȰȊȥȿ ɀƴ ةȪɆȪǵ ȰɆȲحǪل    ƃاɀøƫا ȯȿǼøƨا Ž ȳǼøȪȹ Û
 ǧǠɆǝǠصǵɋة اɆلǠǪال:  
  ȥ2005-2006- 2007شل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نسبة   22 : الجدول رقم
ȓالنشا ț2007سنة  2006سنة   2005سنة   قطا  

ǒإنشا  Ǣنســــبة    شط
Ǣالشط%   

ǒإنشا  Ǣــبة   شط نسـ
Ǣالشــط

%   

ǒإنشا  Ǣــبة   شط نسـ
Ǣــط الش

%   
ــيد ــة والص الɎȦح

  البحري
241  42  17.42  288  49  17.01  244  29  11.88  

 11.33 1605 14161 11.31 1512 13361 .15.58 1918 12309  قطاț الصناعة
 11.94 1542 12911 11.96 1499 11362152813.4412531  قطاț الخدمات

ț11.62  3176  27316  11.42  3090  27054 14.6 3488 23881  الجمو  
 %12.46  متوسȔ نسبة الȦشل

  .إعداد الباحث من Ɏǹل معطيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المصدر
 ǧاɀȺøȅ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ȰȊȥ ǢȆȹ ȨǣǠȆال ȯȿǼƨا ǧǠȹǠɆǣ ȳǼȪǩ 2005-

2006-2007ȰȊة لفȖȅɀǪƫة اǤȆȺال ȷأ ȘǵɎȺȥ Û ǧǠȆȅǘƫا ǠȆǩ Ƀȿ12.46%Û  اǼǱ لةɀȪȞȵ ةǤȆȹ ɄȽȿ

                                                 
1 Ropert papin, stratégie pour la création d'entreprise, édition danod, paris, 2003, p 02   
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 ȸȮلȿ ةɆƫǠȞال ǢȆȺلǠǣ ةȹرǠȪȵŽ  ǠȺȹأ ɍǙ ÛƁǠȞال Ž دɀǱɀȵ ɀȽ Ǡȵ ɂȲȝ ǥǼǵ Ȱأق ɄȽ ةȆȥǠȺȵ ȣȿȀș
ȘǵɎȹ Ǡȶȭ أȷ أȀǮȭ الǧǠȝǠȖȪ الǼȪǪȞȹÛ ȰȊȥ ǢȆȹ ȰǲȆǩ Ɣ أǼɆǱ Ȁȉǘȵ ȰǮƹ ȼȹ لɆȶȺǪȲة اɍقǪصǠدɅة

   .ǣȰȊȥ ǢȆȺ ǣƙ 17% ȿ 11%صǼɆ الǤحɄȽ ǥƎǪȞȵ ɃȀ قțǠȖ الفǵɎة ȿال
   Ž ȰȊالف ǢȆȹ Ǡȵة أȝǠȺالص țǠȖد قȿǼǵ Ž11%Û ȿ ɀȽ   ȧɀøȆال ȣȿȀøș Ž ǼɆǱ ȯǼȞȵ
ɀȹاǥ لɆȺǤة ɆȝǠȺøȍة ǥǼøɅǼǱ   لȝǠȒȵ ȷɀȮǪفة دȝم اǧǠȆȅǘƫ الصɆȝǠȺة الǱǠȺحة  ɍǙ اÛ Ǣƶ ȼȹاǠƩلɆة
ȀǝاȂǲȲل.  
  ǤȆȺلǠǣة ǧǠȵǼƪا țǠȖȪلÛ  ȰǮƢ ȰȊة الفǤȆȹ ȷǚȥ11%Û ɅɀȺǪال Ǣƶȿȼ  ةøȶɆȪلǠǣ ǠȺȽ   ةȥǠøȒƫا

ǼȪǪȞȹȿ أȷ دȝم ǾȽا الÛ    ȸøȵ ǼøɅȂƞ țǠȖȪالǥƘǤȮ الƔ أǾȽ ǴǤȍا الŽ ǠȾȪȪƷ țǠȖȪ اɀȅɉاȧ الɆƫǠȞة
  .الȿ ǧǠȞɅȀȊǪالɀȪاƙȹ اȶȚȺƫة ȰǮƹ أȃǠȅ اȝǠȺȍ ȧɎȖȹة ȂǱ ǧǠȵǼǹاɅȀǝة قɅɀة
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  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني مساƵة :الǮالث  بحثالم
 ƁǠȆȅǘƫا ɀƲ ȯɀحǪال ǥȀȽǠș ǼȞǩǧ  ȼǪȭȀǩ ɃǾال ȟاȀالف ǼȆǣ ȔȪȥ ةȪȲȞǪȵ ةȖȅɀǪƫا ǥƘȢالص

 ÛةȲحȺƫة اɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘƫاǣ  Ž Ɨȕɀøد الǠصǪقɍا Ž ȼǤȞȲǩ ȷأ Ǣƶ ɃǾر الȿǼال ƂǙ ȀȚȺɅ ǴǤȍأ Ȱ
ɆȶȺǪȲÛ ȿǩ ȬȲȾǪȆةلŽ ȰǮ الɀقǨ اǪȾȥ ÛƢ Ʉ ȰɅǼǣ ƃǠƩحȨɆȪ الǢȍǠȺȵȿ ǥȿȀǮ الȲǪƯ ǧɍǠƭȭȰȢȊفة 

 ȷأ Ǣƶ Ɣة الɆلǠƫارد اɀƫا ȸȵ ƘǮȮالƠ ɃȀøǝاȂƨد اǠصǪقɎة لȵǠȞال ȣاǼȽɉا ȨȪÛ    ȯȿǠحȺøȅ Ɣøالȿ
ǬحǤƫا اǾȽ Ž ǠȾǪȅدرا.  

  
ɉا Ǣة المؤسسا :ولالمطلƵالصغيرة والمتوسطة في التشغيل تمسا  

 ǧǠɆȺɆȞȆǪال ȤصǪȺȵ Ž ةȍǠǹȿ ǧǠɆȹǠȶǮة الɅاǼǣ Ž ةɅدǠصǪقɍا ǧǠǵɎȍɋا ǨǤǤȆǩ ǼȪل  ƂǙ
   ǧȀǹǖøǩ Ǽøقȿ ÛةɆȵɀȶȞة الɅدǠصǪقɍا ǧǠȆȅǘƫا Ȱǵȿ ȯǠȶȞال ǴɅȀȆǩ ɂȲȝ ǰǩǠȹ ǥƘǤȭ لةǠȖǣ رɀȾș

 ȀǝاȂƨالا Ȱș Ž ȿ ÛǥǼɅاȂǪƫة اȲȵǠȞال ǼɆال ȌǪƹ ȜɅȀȅ ȰɅǼǣ دǠƶǙ Ž ةɅدǠصǪقɍاȿ ةɆȺȵɉا ȣȿȀȚ  ȰøǮƢ
 ȋǠصǪȵɍ ةɆȅǠȅɉا ǥداɉة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫلةاǠȖǤلةالɀȾȅ ȷأ ǬɆǵ Û ȺɅɀȮǩ ǠȾ  ǴȶøȆɅ

ǣ Ȭلǽ ǢǵǠصɅ Ǡƫ ةȍǠǹ ةȶǝدا Ȱȶȝ ǢȍǠȺȵ ƘȥɀǪɀƴ ǼɅاȂǪȵ ɃدǠصǪاق.  
ǰȵǠȹȀǣ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ الȰɅǼøȞǪ اȀƱ   ɄøȲȮɆƬ ألǼȪ  :سنوات التسعينيات أزمة التشغيل في الجزائر  -1

ȯǠȶȞال ȸȵ ƘǤȭ دǼȝ ǴɅȀȆǩÛ ȸȵ ادȁ Ǡư ةȵɀȮƩا ɂȲȝ ةɆȝǠȶǪǱɍا ȓɀȢȒال Û ȀǝاȂƨا Ȱǹأد Ǡȵ ɀȽȿ
ȿاƪ ȜǤǪǪƫصȬȲǩ ǧǠɆȍɀ اȲǵȀƫة ȿÛ  ȘǵɎɅاȵة ȸȵ الصȿ ǧǠǣɀȞاǧǠȵȁɉ اɍقǪصǠدɅة ȿالɆȅǠɆȆةŽ د

ǠƵȿ ƙǪɆȅǠȅأ ƙǩȀȽǠș :  
  .Ȱǵ țɀɆȉ اǧǠȆȅǘƫ الɆȵɀȶȞة ȾǱ ȸȵة -
- ȳاǼȞȹا ɁȀǹة أȾǱ ȸȵ ةɆȵɀȶȝ ةȆȅǘȵ Ƀصة أȍɀǹ .  

 ȸȵةɆȵɀȶȞال ǧǠȆȅǘƫا Ȱǵ țɀɆȊǣ ةȪȲȞǪƫا Ƃȿɉا ǥȀȽǠȚال ǬɆǵÛ رǠȆǩ ǼȪȥ ȰƩا ǥƘǩȿ Ǩȝ
 ɄȲȮɆƬا ȰɅǼȞǪال ǡɀȲȅأ Ȱș ŽǧȀȶǪȅاȿ  ȷاɀǱ ةɅǠȡ ƂǙ1998Û    ǡɀȲøȅǖǣ ȰøȶȞة الɅǠŒ ǸɅرǠǩ Ƀأ

ɄȲȮɆƬا ȰɅǼȞǪالǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ صةȍɀƝ ةȪȲȞǪƫاȿ ةɆȹǠǮال ǥȀȽǠȚال Ǡȵأ ÛÛ    ȰøƩا ǠøɆȪȖȺȵ ȰǮƹ ɃǾالȿ
ǠǞȕǠǤǩ ǼȾȉ ǼȪȥ ةǵȀȆƫة اȲȵǠȞال ǼɆال ȋǠصǪȵا ǼɆȞɅ ȷأ ȸȮƹ ɃǾال ȰɅǼǤال  ÛاƘǤøȭ   ǡرǠøȒǩ ȷأ ǽǙ

الǧǠȾǱɀǪ اɍقǪصǠدɅة ȿالɆȅǠɆȆة لȲحǧǠȵɀȮ اǠȞǪƫقǤة ȽǠȆɅ Ɓم ǒǠȖȝǙ Ž قȀار Ɲ ɄǝǠŒصɆȲȶȝ ȋɀة 
ȸøȮƹȿȹɀ øȑ Ž Ǵ أȷ   الصÛɄȝǠȺ الǠȪȞرǠȮȉǙلɆة  ǾȭȿلȬ الفȀاȟ الƆɀȹǠȪ الȍǠǹ ƘǤȮة Ûاȍɀƪصة
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    .اȯȿǼƨ الǵǙ ƃǠǪصɆȲȶȝ ǧǠɆǝǠة Ȱǵ اǧǠȆȅǘƫ اɍقǪصǠدɅة
  1998 إƂ سنةالاقتصادية وتسريǴ العمال عملية حل المؤسسات العمومية         23 جدول رقم 

  
  
  

  القطـاعات 

    مؤســسات ǹاȍة  EPLمؤسسات عمومية محلية  EPE اقتصاديةمؤسسات عمومية 
 țمــــوƭ
ــات  المؤسسـ

  المنحلة

  
 țمـــــوƭ
العمـــــال 

 ƙالمسرح  
ــدد  عـــ
ــات  المؤسس

  المنحلة 

عــدد العمــال 
  رحيƙ المس

عدد المؤسسات 
  المنحلة

عــدد العمــال 
ƙالمسرحي  

عدد المؤسسات 
  المنحلة

عدد العمـال  
ƙالمسرحي  

  3819  25  370  02 1234 18 2205  05  الɎȦحة 
  36868  443  323  / 6310 383 36235  60  الصناعة

اɉشـــغال 
  العمومية

54  76514  195  51557  /  195  249  128266  

  44017  98  150  / 24522 83 19345  15  الخدمات 
țموŎ212970  818  1038  02 83623 679 128299  134  ا  
  http://www.mipi.dz/ar/index_ar.php?page=priv&titre=priv5 .وزارة الصناعةموقȜ : صدرالم

 ǼȪة  لȺøȅ Ž Ǡőȿرǽ ةȍǠƪاȿ ةɆȲǂاȿ ةɆȵɀȶȞة الɅدǠصǪقɍا ǧǠȆȅǘƫا Ȱǵ ةɆȲȶȝ ǨȢȲǣ1998  
 ǬɆǵ ǧرǼة 818 قȆȅǘȵ Û ȸȵ ȀǮȭأ ǴɅȀȆǩ Ȭلǽ Ȩȥ212970را ȰȵǠȝ ȯǠȶȞال ȸȵ ƘǮȮال ȷǠȝ ǼȪلȿ Û

 ƙǵȀȆƫا ȸȵ ȰȭǠȊȵǙ   ǧǠȺɆȞøȆǪال ǧاɀȺøȅ Ž ǥǼǝǠȅ ǨȹǠȭ Ɣال ȣȿȀȚال ȷأ ƂǙ ÛةǤȞȍ ةɆȝǠȶǪǱ
Ǡƶǚǣ لةȿǼȲل ǴȶȆǩ Ɓ ǠȾȺȵ ةɆȺȵɉة اȍǠǹد   ǧǠøɆȲȶȝ مǪǩ Ɓ ةȾǱ ȸȶȥ ÛȂǲȞة الɆȖȢǪل ǢȅǠȺȵ ȰɅǼǣ

Ž اǧǠøȆȅǘƫ   ةȿȲاǮȶǪƫلɆȶȺǪȲة  ةȀǪȅǙ ȲɅǼǣاɆǲɆǩةأǪɅ Ɓ ɁȀǹم ȾǱ ȸȵȿ Ȝȑȿة  ȝȀȆǣÛةاȍɀƪصة 
  : Ž اȯȿǼƨ الƃǠǪلɆȲȶȞة Ȱǵ اȸȮƹȿ ǧǠȆȅǘƫ أǴȑɀȹ ȷ الȲȮǪفة اɆȝǠȶǪǱɍة  Ûالصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة

  )1998-1994( عدد العمال المسرحƙ   24:جدول رقم
  عدد العمال المسرحيƙ  المدة
  57994   1996  إƂ   1994 من
  47645  1997   إƂ  1996 نم

1998  212970  
țـموŎ318609  ا  

  http://www.inapi.org/acceuil المعهد الوطني للعملموقȜ :المصدر                              

ȸȵ الǼȞد اƃǠƤɋ لȯǠȶȞ اȸȵ ǤȆȹȼǪ 41%  ǧǠȆȅǘƫ الȯǠȶȞ اǾȽ ȰȮȊɅ  Ǡȵ ƙǵȀȆƫا الǼȞد
قŹ Ǽ الȮǪفǾŏ Ȱا الǼȞد ɀǣاȖȅة ǥǼȝ أǥȂȾǱ أǠøȾƵ الصÛɃȿ   ȧȿǼȺø الɆȵɀȶȞة ǽاǧ الȜǣǠȖ اɍقǪصǠد

 ȸȵ ȀǮȭǖǣ ȰفȮǩ ɃǾال ȨǤȆƫا ǼȝǠȪǪȲل Ɨȕɀ17000ال ȰȵǠȝÛ   ةøلǠȖǤال ɂȲȝ ƙȵǖǪȲل Ɨȕɀال ȧȿǼȺالصȿ
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 øǣ ȰفȮǩ ɃǾ47320ال ǳȀȆȵ  ǥǼøɅǼƨا ȰȶȞال ǧǠǤȲȕ ǼɅاȂǩ Ȝȵ ةȍǠǹ Ɏǵ ǴǤصɅ Ɓ Ȭلǽ ȷأ ɍǙ Û
ȝ ǬحǤال ȯȿǼال ɂȲȝ ȷǠȭ Ɣال ÛǠŏ ȰفȮǪȲل ǥǼɅǼǱ ةɅɀȶȺǩ ȰǝاǼǣ ȸ ȜȵȿǙ ȣȀȝ ǴɅȀȆǪال ǥƘǩȿ țǠفǩر

ɄȲɅ Ǡȶȭ لةǠȖǤال ǢȆȹ ǨȞفǩار ǬɆƜ ȰɆȢȊǪة الɆȲȶȝ Ž داɀƤ ȰȶȞال ȧɀȅ:  
  2007إƂ  1994تطور نسبة البطالة    25 :جدول رقم
  %البطالة  ةنسب  السنــة

1996 28 
1997 30 
1999 29.3  
2001 27.3  
2004 17.7  
2005 15.3  
2006 12.3  
2007 11.8  

Source : ttp://www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE%20AR.pdf 

   ɂȲȝ ةɆǤȲȅ ǧاƘǭǖǩ ǠƬ ǨȹǠȭ ǧǠȺɆȞȆǪال Ž Ǡőȿرǽ ǨȢȲǣ Ɣة الȵȁɉا ȷǙǙ لةǠȖǤة الǤȆȹ țǠفǩر
 ȸȵ ȀǮȭأ ǨȢȲǣ ǬɆǵ37%  ةȺȅ1994ɅɀȶȺǪال ǰȵاƎال ǨƵǠȅ Ǽقȿ Û ةȿ ɂȲȝ ɃȀǝاȂƨد  اǠصǪقɍا ǴǪȥ

 ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍاǙ ŽلةǠȖǤال ȋǠصǪȵÛ  ȰǮƢ ǨحǤȍأ ǼȪȥ11.8%   ةȺȅ2007.  
لȷǠøȭ ǼȪ لȂǪاǼøɅ   : تطور دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التȦǺيȤ من حدة البطالة   -2

ȔفȺر الǠȞȅأ ɂȲȝ ŸǠƶɍا Ȁǭɉا ɄƫǠȞال ɀȶȺال ȯǼȞȵÛ ɅاǼǣ ȸȵ ȀǝاȂƨا ȸȮȵ Ǡư  ȸøȵ ǥǼɅǼƨة اɆلفɉة ا
الǠǒǠȊȹǙȿ    ǢøȍǠȺȵȿ ȤǝǠøșɀلȀǣ ɀƲ ȼǱɀǪاɅɀȶȺǩ ǰȵة ƧǠƬ ǣ ǥǼɅǼǱحȀɅǙ ȨɆȪƠÛ  ǨاداȶȾȵ ǧة

 Ž مȾƫر اȿǼة الȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ȷǠȭ ǼȪȥ ÛȰȢȊالǙ   ةøȲȵǠȞال ǼøɆال ȸȵ ƘǮȮال ȋǠصǪȵ
ƫا ȷǙ ÛȸȆǵأ ǧɎȽǘȵ ȰȶƠ Ɣال ǥǼɅǼƨة اȲȵǠȞال ǼɆال ȸȵ ȬلǾȭȿ ةǵȀȆƫلة اǠȖǤال ǢȆȹ ȌقǠȺǪل ȜǤǪǪ

 ǰǪȺǪȆɅ ǧǠȆȅǘƫد اǼȝ ǼɅاȂǩȿǠȽȀǭأ ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž ȻرǠȾșǙ ȸȮƹ ɃǾال ŸǠƶɍا:  
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  مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل في الجزائر     26 :رقم جدول
 ȷ2007  2005  2004  1999  السنوات/ البيا  

  9300000  8497000  8046000  6073000  الǞȦة الشغيلة
عمال المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة    

  المصرŏ ǳم
634375  838504  888829  1 064 983  

مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة في  
  الǞȦة الشغيلة

10.44%  10.42%  10.46% 11.45%  

  %10.69  النسبة المتوسطة
  الصغيرة والمتوسطة من Ɏǹل إحصائيات وزارة العمل وزارة المؤسسات الباحثمن إعداد : صدرالم

 ǧǠɆȲȶȝ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اƵǠȆȵ ȷǙȰɆȢȊǪال )ȼǣ ǳȀصƫا(  ǠǤɅȀȪǩ ǠǪǣǠǭ ɂȪǣ
 ȰǮƹ ǬɆǵ11%  ȸȵةǞة الفȲɆȢȊالÛ   ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȥǠȭ ǨȆɆل ǧاɀȺȅ ȷǠƣ ǥǼȵ ȷأ ȰȪǪȞȹȿ

ȯǠȶǪȭ اȔȖƪ الøɆȶȺǪة  لɀȶȺ الȳǼȝȿ ǒɄȖǤ اا ȿÛ ǢǤȆǣاȖȅɀǪƫة أǠǤȆȹ ȌǪƢ ȷ أȸȵ Ǝȭ الǼɆ الȲȵǠȞة
  .لȲحȵɀȮة

ȧǼɅ اǼǣ ȀȖƪا ȃɀȪȹ ȷأ ɍǙÛ  ȷأȿ ةȍǠǹلةǠȖǤال ȀȊȺǩ   ǡǠǤøȊال ȣɀفȍ ƙǣ ƘǤȭ ȰȮȊǣ )
80%  ȸȝ مȽرǠȶȝأ ȰȪǩ ƙلǠȖǤال ȸȵ30 ǠȵǠȝ(Û ǥȀȵ ȯȿɉ ȰȶȞال ɂȲȝ ƙȲǤȪȵ مȾȶȚȞȵ ȿ  ȷȿȀȥɀøǪɅ ɍ

( أȂǩ Ž ǴǤȍاǼȝȿ   ȀȶǪøȆȵ ǼɅد ǠȾȉ ɄȲȵǠǵداǧ الɆȲȞǪم الɆȺȾȵ ǥƎǹ ȿ ƘȡƙȲȽǘȵÛ ƃǠȞةɂȲȝ أɅة 
 ȸȵ ȀǮȭ120أ  ǠɅɀȺȅ Ȥأل(Û  ǥرǼق ȳǼȝ Ȱș ŽȿɄȝǠȺالص țǠȖȪالȿ ɄȵɀȶȞال ȤɆșɀال  ɂȲȝǙ ǡǠȞɆǪȅ

ȰȶȞال ƑلǠȕȿ ƙǱȀǺǪƫا ȸȵ ǥƘǤȮاد الǼȝɉاÛ    ةȖøȅɀǪƫاȿ ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫا ȼǣ ȂɆȶǪǩ Ǡƫ اȀȚȹȿ
 ȰȶȞال ȋȀȥ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǠőرǼȪǣȿȲǹ فةȲȮǩ ȏǠفƳɍ لةǠȶȞال ȋǠصǪȵا ȋȀȥ Ȁȥɀǩ Ǡȶȭ ȰȶȞال ȋȀȥ Ȩ

ǧǠȞȵǠƨا ɄƶȀǹȿ ǡǠǤȊم الɆȽǠفȵ ƘɆȢǩ Ȱș Ž ǥرǠȾȵ Ȱقɉلة اǠȶȞȲل ȤɆșɀǩ  مȾȞȥدȿ  ȀƩا ȰȶȞال ƂǙ
    ǧاȀǹǼøƫا ǡǠحøȍأ Ȝøȵ ǢȅǠȺǪǩ Ɣال ȋǠǺȉɉا ǧǠȭȀȉȿ ةɆȲǝǠȞالȿ ةɅدȀة الفɆȮȲȶȲل ǠȾǪȵǒɎȵȿ

ǥƘȢالصÛ ȿ ǧǠȝǠȺالص ȸȵ ǰɆȆȹ ةȵǠقǙ مȝدȿ ȜɆǲȊǩ ȷǚȥ Ȝاقɀال Žȿ  ةȖøȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا
ȿاǪȵصȋǠ الǠȖǤلةɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ɀȽȿ Û الǺǪفǼȞɅ   ȸøȵ ȤɆ أǠǣ ǠǣɀȲȅلȠ اɆƵɉة لɁɀǪȆȵ ȜȥȀ اȊɆȞƫة

قȿ2008    ǼøɆǱ ȷɀȹǠøقǨȺǤǩ Ǽ اȵɀȮƩة Ž أȺȅ ȸȵ ȰɅȀȥة  ÛالȓɀȢȒ اɆȝǠȶǪǱɍة ǨɆǤǮǩȿ اȀȪǪȅɍار
Ȇȅة أǺȉ ȰȢȊǩ ȷصǴȶȆɅ ǬɆǵ  ȸøȵ ƙ لÛ ǘȵ ȰȮلȰɆȢȊǪȲ لصſǠ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة

   ǼøɆال ȸøȵ ةȶȾȵ ةȲǪȭ ȋǠصǪȵǠǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ مȽȿ مȽرɀǱǖǣ لةȿǼال ȰفȮǪǩ ȷأ ɂȲȝ ǧداǠȾȊال Ƀȿǽ
ȸɅɀȮǪال ȂȭاȀȵȿ ǧǠȞȵǠƨا ȸȵ ǠǮɅǼǵ ةǱȀǺǪƫة اȍǠǹ ةȲȵǠȞال.  
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  مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضاȥة  :نيالمطلǢ الǮا
ȨȲǹ Ž الȶɆȪة  ة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫةǤة ƵǠȆȵارǩفŽÛ Ȇȹ ǨȞ الȯȿǼ الɆǣȀȞة"    

 ƃاɀǵ ȸȵ ةȥǠȒƫر  262اǠɆȲȵ$∗  ةȺȅ1980 ƂǙ537  رǠɆȲȵ$  ةȺȅ1993ȿ Û Ž ǠȾǪƵǠȆȵ ةǤȆȹ ǨȞفǩار
 ƃاɀǵ ȸȵ ƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺة %  6,2الȺȅ1980  ƂǙ10,6 %  ةȺȅ1993Ɇȥ Ǡņȵأ ÛǠȶ  ةȵǼȪǪƫا ȯȿǼال ȌƸ

 :ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ2002 øǣ اȺȅ ǨƵǠȅ ȯǠǮƫة  ŽÛ اȶɆȪ70 % ȔȅɀǪƫة اȥǠȒƫة ǩفȨȲǹ Ž ǠȾǪƵǠȆȶȥ ȧɀ ال
60,4 % ɄȆȹȀد الفǠصǪقɍا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ةȥǠȒƫة اȶɆȪال ƃǠƤǙ ȸȵȿ Û ɄȲǂا ƃǠƤɋا ǰǩǠȺال Ž مȽǠȆǩ
 øǣ64,3 %Û 57 % Û50 % ɀالȿ  ȷǠǣǠɆال ÛǠɆȹǠǤȅǙ ȸȵ Ȱȭ Ž.ȳ.ƃاɀǪال ɂȲȝ 1"أ.  

ɂȲȝ اǒǠȺǣ ǠɆǝǠصǵɋاǪɅ ÛةȪǣǠȆال ǧȯ ƘǤȮر الȿǼال ɄȲǲ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫ  ȨɆȪƠ Ž
ȵ ɂȲȝ ةȍǠǹ ÛةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪالȿ ةȵǼȪǪƫا ȯȿǼال ǧǠɅدǠصǪاق ɁɀǪȆال ȯǠŎا اǾȽ Ž ǥǼǝرا ƎǪȞǩ Ɣ

ǣا ȓǠǤǩر ارǠǤǪȝǠةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫ  ÛƃǠƧأȀال ȳǠȚȺلǠǣ ƘǤȭ ȰȮȊǣȿ ةȶɆȪال ǨȥȀȝ ǼȪل
ǠɆȲȵر دǠȺɅر Ⱥȅة  Û  ǬɆǵǙ ȸȵ ȰȪǪȹ18رǩفȀȶǪȆȵ ǠȝǠاŽ Ǚ اȂƨاȀǝ لǠȾȪȪƷ Ɣ الțǠȖȪ اȋǠƪاȥǠȒƫة ا

1974   ȸȵ ȀǮȭأ ƂǙ2000  ةȺȅ رǠɆȲȵ2003Û ƵǠȆȵ ȯǼȞƫ ةǤȆȺلǠǣ Ǡȵة  ةأȶɆȪال ȨȲǹ Ž ȋǠƪا țǠȖȪال
  :ȑɀȹ ǠȺȹǚȥحŽ ȼ اȯȿǼƨ الƃǠǪاȥǠȒƫة 

  )دينار ارملي( وحدة القياȃ    )2006 - 1999(اț الخاȋ تطور القيمة المضاȥة في القط   27 :الجدول رقم
  تطور القيمة المضاȥة حسǢ قطاعات النشاȓ  %النسبة   المبلȠ  السنوات

ǹــدمات  النقل البناǒ الزراعة
 المؤسسات

ــناعة   الȦندقة ȍ
  غǾائية

. ȍناعة
  الجلد

  التجارة

1999  1335.1  70         

2000  1356.8  74         

2001  1560.2  76.4 140.49 221.52 247.85 26.78 43.75 74.56 1.72 447.07 

2002  1679.1  76.9 415.91 263.29 270.68 29.01  47.93  80.54  214  475.8  
2003  1884.2  77.4 508.78 284.09 305.23 31.08  51.52  76.49  2.02  514.19 
2004  2146.75  78.2 577.97 358.33 349.06 36.06  54.5  93.5  2.23  567.19 
2005  2364.5  78.41 578.79 403.37 417.59 45.65  60.88  101.79  2.31  629.18 
2006  2740.06  79.56 638.63 486.37 576.94 50.32  65.3  110.86  2.21  675.05 

  ȁȿارǥ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǼȝǙ ȸȵاد الȯɎǹ ȸȵ ǬǵǠǤ :المصدر  
  

                                                 
∗ ɄȮɅȀȵر أɍȿد.  
1 ǴȪɅɀة قɅدǠȹ :ɉة اȭاȀȊال Ȱș Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة الصȆȅǘƫا ȰǤȪǪȆȵةɆȖȅɀǪȵȿرȿ"ȯɀǵ ةɆلȿǼة الɆȶȲȞال ǥȿǼȺال Û : ةɆلǔȭ ŸȀȞال ɃدǠصǪقɍا ȰȵǠȮǪال

ɄȵɀɅ ÛȤɆȖȅ ةȞȵǠǱ ÛةɆǣرȿɉة اɆǣȀȞة الȭاȀȊال ȰɆȞفǩȿ ƙȆحǪ9-8 :ل  ɃǠȵ2004 Û ȋ01.  
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     Ǡƪا țǠȖȪال ȷأ ȘǵɎȹȋ ƫاǪƫا Ž ȰǮȶ  ƙøǣ ǳȿاȀǪǩ ǢȆȺǣ مȽǠȆɅ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘ
70%  ȿ79% ةȥǠȒƫة اȶɆȪال ȸȵÛ  ǼقȿǨȢȲǣ 79.56  % ةȺȅ2006Û ȿ ȀȖɆȆɅ ȰȵǠȭ ȰȮȊǣ ȋǠƪا țǠȖȪال

 ɃȀحǤال ǼɆالصȿ ةǵɎالف ȰǮȵ ǧǠȕǠȊȺال ȐȞǣ ɂȲȝȿǧɎǝǠȞȲة لȵǼȪƫا ǧǠȵǼƪاÛ ƵǠȆȵ ǨȢȲǣ ǼȪȥة 
ȋǠƪا țǠȖȪ638ال ɆȲȵرǠ رǠȺɅدÛ ȿŽ țǠȖق    ȋǠøƪا țǠȖȪة الƵǠȆȵ ǨȢȲǣ ةɆȵɀȶȞال ȯǠȢȉɉاȿ ǒǠȺǤال

486  ɆȲȵرǠ رǠȺɅدÛ  ȋǠƪا țǠȖȪة الƵǠȆȵ ǨȢȲǣ ǧɎȍاɀƫاȿ ȰȪȺال țǠȖق Ž Ǡȵ576أ  øɆȲȵرǠ    رǠøȺɅد
 ȰǣǠȪȵ107 ɆȲȵرǠ ȳǠȞال țǠȖȪȲر لǠȺɅد ÛȳǠȞال țǠȖȪال ȼɆȲȝ ȀȖɆȆɅ ɄȝǠȺالص țǠȖȪال ȯاȁɍ ǠȶȺɆǣÛ  øȲȥ م

Ǡƪا țǠȖȪة الƵǠȆȵ ǼȞǪǩ ȋ110 ɆȲȵ رǠ ȰǣǠȪȵ رǠȺɅ438دɆȲȵرǠ  ȳǠȞال țǠȖȪȲر لǠȺɅد.  
ǥرǠǲǪال țǠȖق Ž ɄȾȥ ةƵǠȆȵ Ǝȭأ ǠȵأÛ  ǬɆǵƢ   ȸøȵ ȀøǮȭأ ȋǠƪا țǠȖȪة الƵǠȆȵ ȰǮ675 

ǲɆǪȹ ȿ ȼǱɀǩة ɆȶǪǵة لɄȲǺǪ الȿǼلة الɂȲȝ ɄȲȮ قțǠȖ الǠǲǪرɅǠŒ ǾȺȵ ǥة الǠɆȲȵÛ ȽȿɄ ǧǠȺɆȹǠȶǮر دǠȺɅر
Ȫا الǾȽ ɀƲ ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȸȵ ƘǮȮالǥرǠǲǪال ȯǠƭ Ž صةǪǺƫا ȸɅȿاȿǼال ȼǪȭȀǩ ɃǾال ȂǲȞال ǼȆل țǠȖ.  

    ȋǠøƪا țǠȖȪال ȷأ ȘǵɎɅ فةȲǪǺƫة اɅدǠصǪقɍا ǧǠȝǠȖȪال Ž ةȥǠȒƫة اȶɆȪر الɀȖǪل ȜǤǪǪƫا ȷǙ
ɀøȅاȀɅɀȖǩ  ȧ اȍǠǹȨȲȞǪɅ ɉة ǢƶÛ  Ǡȵ Ž دȃɀȶȲȵ ȰȮȊǣ ǠȾȶȝ قǪصǠدɅة ȶȾȵةǙقǼǣɅɀȮ ȷ ǥǼȝǠأ 

ȿ ÛȨɅɀȆǪال ǧɍǠƭȿȡاɀǣɉا ȨȲɆƶرǼǩ ǡǠ   ȀȵǼøǩ Ɣة الȶȾƫا ǥɀȪال ȰǮƹ ɃǾال Ƀȁاɀƫد اǠصǪقɍا ɂȲȝ
ȷǙ Û اȂƨاǱǠƜ Ȁǝة ȅǠȵة لɅɀȪǪة الțǠȖȪ اȋǠƪ لȌǪƹ ɄȮ الفȀاǧǠøȡ  الǧǠȝǠȖȪ اɍقǪصǠدɅة الǞȉǠȺة

 ǠȾǪȭȀǩ ƔالɄȵɀȶȞال țǠȖȪال ƙǪɅȀȊȝ ǾȺȵÛ ǣ ةǞȉǠȺة الɅدǠصǪقɍا ǧǠȝǠȖȪȲة لȪɆة دقɅǠƥ Ǽȝاɀق Ȝȑɀ
 ÛȀǝاȂƨا ŽǥرǠǲǪȲة لɆƫǠȞال ǧǠȾǱɀǪال Ǽȑ ǠŒة أɅǠȶƩا Ž ɁȀɅ ǼȪȥÛ    دǠøصǪقɍا ȘøǵɎȹ ɀل ȸȮلȿ

اȂƨاǼƱ ǠȺȹǚȥ ɃȀǝ أȼȥǼȽ ȷ اɀȽ ɄȅǠȅɉ الɆȖȢǩ ƂǙ ȯɀȍɀة الȂǲȞ الǧɍǠøƭ Ž ƘǤøȮ الȂراøȝة    
Ǡǣȿ ɍلȷǚȥ ƃǠǪ قɀاǼȝ الǠǲǪرǥ الøɆƫǠȞة   Ûاȿ ǧǠȵǼƪالصǧǠȝǠȺ اƪفɆفة الȬȲȾǪȆǩ Ɣ الȸȵ ƘǮȮ اɀƫارد

ɅȀɅǼصǩ ǧراǼق ȀǝاȂǲȲل ȷأ ǼȪǪȞȹ ɍ ǠȺȹɉ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȀǝاȂƨا ƗȞǩة     ɁǼøƫا ɂøȲȝ ةøȍǠǹ ǥƘǤȭ
ȔȅɀǪƫا  .  
    

  في الناتǰ الداǹلي الخام الصغيرة والمتوسطةمساƵة المؤسسات  :الǮالثطلǢ الم
ȣȀȞłɅ ǰǩǠȺال ɄȲǂا ƃǠƤɋا ǢȆǵ țɀȹ ȓǠȊȺال ɃدǠصǪقɍا ȼȹǖǣ țɀȶƭ مɆȪة الȥǠȒƫا ȥǠȮة ل

ǧاǼǵȿ ǯǠǪȹɋة اȲȵǠȞال Ž țȿȀȥ ǯǠǪȹɋفة اȲǪǺƫا Ž دǠصǪاق ÛƙȞȵ ȰǮȵ ةȝراȂال ȸɅǼȞǪالȿ ÛةȝǠȺالصȿ 
ȰǮƢ ǬɆǵ ةȶɆȪة الȥǠȒƫا ǥǼǵɀة لɆǱǠǪȹǙ ةȺɆȞȵ ȧȀالف ƙǣ ةȶɆق ƃǠƤǙ ǯǠǪȹɋا ȻǾƬ ǥǼǵɀة  الøȶɆقȿ 
ȜȲȆة الȖɆȅɀال ǧǠȵǼƪاȿ ةȮȲȾǪȆƫا Ž Ȭلǽ ȿ ÛǯǠǪȹɋاȲǹاǼال ǰǩǠȺال ȰȶȊɅ ȳǠƪا Ʉ(PIB)  ǎȰȭ ɂȲȝ
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 ǒاɀȅ ÛةȺņɆȞȵ ǥȀǪȥ ȯɎǹ ةɆǝǠȾȺة الɅدǠصǪقɍا ǧǠǲǪȺƫا ȸȵ لةȿǼȲة لɆȥاȀȢƨد اȿǼƩا Ȱǹدا ȼǱǠǪȹǙ ǎŹ Ǡȵ
ǢȹǠǱɊل ȿأ ƙȺȕاɀȶȲة لȭɀȲȶƫا ǯǠǪȹɋا ȀȍǠȺȝ ȳاǼǺǪȅǠǣ".1  

  دينار مليار: دة الوح          ǹارج اǂروقات) PIB(تطور الناتǰ اǂلي الخام        28 :الجدول رقم
  2006  2004 2002 2000  السنوات
țة  القطاȶɆȪة % الȶɆȪة % الȶɆȪة  %  الȶɆȪال  %  

 țالقطــا
  العام

457.8  25.2  505  23.1  598.65  21.8  704.05  20.44 

 țالقطــا
ȋالخا  

1356.8  74.8  1679.1  76.9  2146.75  78.2  2740.06  79.56 

țموŎا  
   

1814.6  100  2184.1  100  2745.4  100  3444.11  100  

   http://www.ons.dz :الɀɅǼاȷ الƗȕɀ لǵɌصɀȵǧǠɆǝǠقȜ  :المصدر 
ƫا ȋǠƪا țǠȖȪال ȷأ ȘǵɎȹ ȯȿǼƨا ȸȵȷɀȮ   ȰøǮƹ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫǠǣ ǠȅǠȅأ

ǥƘǤȭ ةǤȆȹÛ ǨȢȲǣ 79.5 %ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ȳǠƪا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ȸȵÛ Ȁȉǘȵ ɀȽȿ ƫ   Ɣøة الøɆƵɉا ɁǼ
ǙțǠȖȪال ǠȾǤȆǪȭ ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ȨɆȪƠ Ž ȋǠƪا Û  ȜɆȅɀǩ ȷǙ دǼȝ اȀȵأ ǼȞɅ ةȍǠƪا ǧراǠȶǮǪȅɍا

 ȸȵ ǠɅرȿȀȑة أɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȨɆȪƠ ȰǱǣ ȳȁɎم الȝǼال ƘȥɀǪȿȰɅɀȶǪال.  
ȿأȷ اȜȶǪŎ قȷǙÛ  ȜɅȀȅ ȰȮȊǣ ȤɆȮǩ Ǽ اɉرقȳǠ اȵǼȪƫة Ȁȉǘȵ ƎǪȞǩا ǳǠƱ ɂȲȝ ǼɆǱ الǣȀǲǪة  

ǝاȂǲȲة لɅدǠصǪقɍا ǧاƘȢǪال Ȝȵ ةƵǠȆȵ ȷǙ ÛةǤقǠȞǪƫا ǧǠȵɀȮƩا Ȱȶȝ دɀȆɅ ɃǾال ƘǤȮال ȰȪǮم الȡر Ȁ
 ǠȾǝǠȖȝǙ Ǣƶ ȸȮلȿ ةȲǵȀƫا ȻǾȽ Ž ǠȾɆȲȝ مȮƩا ȸȮƹ ɍ ةɆȶȺǪال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا

ȰȒȥأ ȰȮȊǣ اɀȶȺǩ ɄȮل Ǩقɀال ȸȵ ǼɅȂƫا.   
  
    قطاț الزراعة مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في :رابȜال طلǢالم

"ȷǙ  ȣǼȽة اɆȝراȂة الɆȶȺǪل  Ž ȰøɅɀȖال ɁǼƫا ɂȲȝ ɄȪɆȪƩا ɃدȀالف ȰǹǼال ȔȅɀǪȵ ǥدǠɅȁ ɀȽ
 Ǡȵ ÛةȝȿرȂƫا Ʉȑراɉة اȞرق ȜɆȅɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ةɆفɅȀال ȨȕǠȺƫاɅ ɂȶȆ)ةɆȪȥɉة اɆȶȺǪال(Û   ȨøɅȀȕ ȸȝ ȿأ

 ȤɆǮȮǩ Ž ȜȅɀǪالȃرأ  ȯǠƫاȿ Ǡȵ اǾȽȿ ÛɄǱɀلɀȺȮǪال ȳǼȪǪة  الɆøȅأȀة الøɆȶȺǪلǠǣ ɂȝǼɅ Ûا ȷǙ  لةǖøȆƫ
  ǠøȾفɅرȿ ǠȾǪȝراȁ  Ȝاقɀǣ ǠȹɀȽȀȵ ɃدǠصǪقɍاȿ ɄȝǠȶǪǱɍر اɀȖǪال ȷر أǠǤǪȝǠǣ ÛǠȺȽا راȀȵأ ƎǪȞǩ ةɆȝراȂال 

                                                 
1: Roussou, M : Le management des économies, Locales, outils et méthodes pour le plein emploi Eyrolles, mars 1989, p 28.   
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 ȬلǾȭȿ   ةøقɎȞلǠǣȿ ɄǝاǾȢالȿ ɄȝǠȶǪǱɍا Ȝȑɀال ɃدȀǪǣ ةȪȲȞǪƫاȿ ةǵȿȀȖƫا ȰȭǠȊƫة اɆǵǠƩǙ مȮƜ
  1 ."الȶǝǠȪة ƙǣ الǪصȿ ȜɆȺالɆȶȺǪة الȂراɆȝة

 ǧǼȶȝ ǼȪلȀǝاȂƨا اǼǣ ŽƂǙ ȯɎȪǪȅɍة اɅ  ǧɍǼȞȵ ȟɀȲǤل ȜɆȺصǩ ةȅǠɆȅ ƗǤǩ ةɆلǠȝ ɀȶȺال ȸȵ
ȸȵ ǯȿȀƪاȿ  ÛɃدǠصǪقɍا ȤȲǺǪال ǥȀǝداȿ ǼȞǣ ȀǝاȂƨا ǨȺǤǩ ǼȪلȯɎȪǪȅɍا ƂǙ ȣǼő ةɅɀȶȺǩ ةȅǠɆȅ:  

-  ǠȽȀɅɀȖǩ Ȝȵ مȭاȀǪاد الɀȵ ȨȲǹ.  
  .ɀǩ ȷǠȶȑاȷȁ الǠǤǪدǧɍ اǠƪرɆǱة  -
- ɍا ǧɍǠƭ ȜɆȶƨ ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ȷǠȶȑƗȕɀد الǠصǪقÛ  ɄȝǠȺالص țǠȖȪال ȀɅɀȖǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭلǽ

 ǠȞȵ ɄȝراȂالȿȳǠǲȆȹǠǣ.  
 ȀǝاȂƨا Ž ةɆȶȺǪة الɆƟاȀǪȅǙ ȷأ ɍǙǧǼȶǪȝا  ǠȽدǠøصǪقɍ ȐǣǠȺال ǢȲȪال ȷɀȮɆل ɄȝǠȺالص țǠȖȪال ɄȲȝ  

Ǡȥ   ǧǠøȝǠȖȪال ɄقǠøǤل ǠȶȝǼøȵȿ ǠɅǾȢȵ ȷɀȮɆل ÛةɅȀȊǤالȿ ةɅدǠƫا ǧǠɆȹǠȮȵɋا ȸȵ ƘǮȮال ɂȲȝ ǽɀحǪȅ 
 ɁȀǹɉاǣǠ ةɆȶȺǪة الȲǵȀȵ ةɅاǼǣ Ž ةȝǠȺالص ɂȲȝ ȂɆȭȀǪلǣ  ǧǠøȝǠȖق ǒǠȊȹǚ øȮɆȹǠȮɆƫاǠ ȿ   ǒǠøɆȶɆȮال

ȀɅɀȖǪ الȂراȝة ȜøɆȶƛ ǠȽǼøȵ ȨɅȀȕ ȸȝ اǼøȞƫاȿǣ    ǧالǧǠȝǠȖȪ الɅȿǠɆȶɆȭȿȀǪǤةŻ  Û اȲǵȀƫة اɀƫالɆة 
 ÛةɆǵɎالفȰǝǠȅɀالȿ    øƫا ȸøȵ ȼøǩǠȞɆǤȵ ȀɅɀȖǩ ƂǙ ȼȲȽǘɅ Ǡư ɄȝراȂال țǠȖȪال ǠȾǱǠǪƷ Ɣاد الɀƫاȿ ادɀ
  ÛةɆلȿɉاŻ  ةɆȲɅɀحǪال ǧǠȝǠȺالص țǠȖقǫاǼǵǙ ȷǙ ɀǪاالȝǠȖق ƙǣ ȨȥɄ  ةȝǠȺالصȿ ɄȝراȂالȷɀȮɅ  ƘȥɀǪǣ

  .الȓȿȀȊ الǠǪلɆة 
-  ɄȝراȂال ǯǠǪȹɋا ȀɅɀȖǩ ǠƞǴȶȆɅ ǣ ɃɀǪȆȵ ƙȆحǪƫاد  اɀøȵ ȸȵ țǠȖȪال ǧǠȪحǪȆȵ ةɆȖȢǩȿ ةȊɆȞ

ȂɆȾǲǪال.   
-  ǯǠǪȹɋا Ȱȵاɀȝ ةɅدȿدȀȵ ȸȵ ȜȥȀالȿ ةȝراȂال ǬɅǼƠ ةȲȵǠȊة الɆȶȺǪال ȓȿȀȉȿ رǠȕǙ ŽةȲǮȶǪƫا :  
-  ǧǠȭɎȾǪȅɋا ƘȥɀǩةȖɆȅɀة  الȝǠȺالص țǠȖȪل.  
-  ȷǠȮȆȲة لɆǝاǾȢاد الɀƫا Ƙȥɀǩ.  
- ȋǠصǪȵة  اȲȵǠȞال ǼɆال .  
- ȋǠصǪȵة  اɆȝǠȺالص ǧǠǱȀǺƫاǠƬɎȢǪȅɍ ɎǹاǼȶȭǧ ةɆȝراȂال ǧǠɆȲȶȞال Ž.   

 Ž ɄȝراȂال țǠȖȪة الɆƵأ ɂȲȝ ȣȀȞǪال ǠȺȺȮƹȿƃǠǪال ȯȿǼƨا ȯɎǹ ȸȵ ȀǝاȂƨا:  
  

                                                 
  13 ص،  93أآتوبر  ،ن المطبوعات الجامعيةاديوالاتجاهات الزراعية وعوائق التنمية الريفية في البلدان النامية،  :مبروك مقدم  1
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  مليوȷ دينار: وحدة القياȃ              الناتǰ الوطني لɌجمالي للمنتجات الزراعية            29 :رقم جدول
  2007  2006  2005  2004 2003 2002 2001  السنوات

  704200.7  641285  581516  580506 515282 417225 412119  اɋنتاج الزراعي
ǂا ǰجماليالناتɋ8523745.6 7842716 6931778 5547188 4700040 4023414 3754871  لي ا 

  ǰنتاج الزراعي للنـاتɋنسبة ا
  اǂلي اɋجمالي

11% 10.36% 11% 10.46% 8.3% 8.17% 8.26%  

عدد المؤسسـات الصـغيرة   
  والمتوسطة  

5258  2243  2477  2748  2947  3186  3401  

نسبة المؤسسـات الزراعيـة   
   ɋجمالي

2.9  1.18  1.19  1.21  1.19  1.18  1.15  

  /http://www.pmeart-dz.org اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȁȿارhttp://www.ons.dz – ǥالƗȕɀ لǵɌصɀȵȷ   ǧǠɆǝǠقȜ الɀɅǼا: اƫصǼر

ǒǼǣا  ȲǪƯÛفةقɆȹɀȹǠة țǠȖȪ ȿ ǧǠǵɎȍǙȿ ǧǠȶɆȚȺǩ الȂراɄȝ اȂƨاǠƟ ǥǼȝ ɃȀǝرȣȀȝ ǼȪǡ الل
 ȸȵƘɆȆǪال źاǾة  الɆǵɎالف ǧاȀȶǮǪȆȶȲل ǢǱɀƞ ǥǼɅǼƨة اɆǵɎالف ǧاȀȶǮǪȆƫم اɆȚȺǩ ǥدǠȝǙ ةȲǵȀȵ ƂǙ

  ȷɀȹǠȪ87/19ال Û ÛɄǵɎم الفȝǼال ȷɀȹǠق ƂǙ Ȱȭ مȡرȿ ȻǾȽ ƂǙ ȧȀɅ Ɓ ȼȹأ ɍǙ ǧǠǵɎȍɋاȣاǼȽɉا 
ȷǠȮȆȲل ɄǝاǾȢال ȸȵɉا ȨɆȪƠȿ ǥȀȖȆƫاÛ  ȳǠƪا ɄȲǹاǼال ǰǩǠȺال Ž ةȝراȂال ǢɆصȹ ȠȲǣ ǬɆǵ13.4  % Ž

ȭحȿ11 %   Ǽø أدȭƅحǖǪɅ ɄȪǣȿ6.2 %  ǼøرȺȅ Ž1982Û  ƙǣ ǴǱة % 6.2لǺȺɆفȺȅ1967  ƂǙ Ȑة 
  .أقصǤȆȹ ɄȽȿ  ɂة ɆȞȑفة ǼǱا ǠȪȵرȹة ǠǣلȯȿǼ اȵǼȪǪƫة

   

  صناعةتطوير قطاț ال سات الصغيرة والمتوسطة فيمساƵة المؤس :امȄالخطلǢ الم
    Ž ɄȝǠȺالص țǠȖȪال ȰǮƹ ȼȹأ ɍǙ ÛدɎǤȲة لɅɀȶȺǪال ȔȖƪر اɀƮȿ رɀǱ ȨǣǠȆال ɃدǠصǪقɍا ȳǠȚȺال

 ƘǤȭ ȰȮȊǣ Ȁǭǖǩǣ Ȝȵ țǠȖȪال ǬɅǼƠ ȳǼȝ ǒاȀǱ ǧǠɆȺɆȹǠȶǮة الɅاǼǣ ȸȵ ȀǝاȂƨا ǠőǼȾȉ Ɣال ǧɍɀحǪلǠ
ɆǱɀلɀȺȮǪال ǧراɀȖǪة  ةالɅدارɋاȿ ÛةɆƫǠȞالǠȵ ɀƪا ɀƲ ȼǱɀɅȿ رǠȾȺɅ ȼȲȞǱ Ž اƘǮȭ ǧȀǹǖǩ Ɣصة الȍ

ȻǽǠȪȹǙ Û    ɄøȲǂا ȋǠƪر اǠȶǮǪȅɍا ȯɎǹ ȸȵ ɃدǠصǪقɍا țǠȖȪال ǬȞǣ ƂǙ ǠǮɅǼǵ ȀǝاȂƨا ǨȾǱɀǩ Ǽقȿ
 ȯȿǼƨا ȰǮƹȿ ÛțǠȖȪة الɆȶȺǩ Ž ةȭرǠȊȶȲة لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫم اȝد ȬلǾȭȿ ƑȺǱɉا ȿأ

ǠȖȪر الɀȖǩ ƃǠǪالȬلǽ Ž ةɆȝǠȺة الصȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اȶɆقȿ ɃȀǝاȂƨا ɄȝǠȺالص ț .  
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  مليوȷ دينار: وحدة القياȃ              الناتǰ الوطني لɌجمالي للصناعة ǹارج اǂروقات                 30 رقم جدول
  2007  2006  2005  2004 2003 2002 2001 السنوات
ǰر يالصناعالناتǂارج اǹ556027.5  444369  420121  390542 401014 369939 315230  وقات  

  8523745.6 7842716  6931778  5547188 4700040 4023414 3754871  الناتǰ اǂلي اɋجمالي
  6.5 5.66  6.2 7.1 8.5 9.19 8.4 %نسبة الناتǰ الصناعي 

  155394  142838  130251  119860 110482 99764 93440 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 52.8 52.9 52.9 53.1 53.1 52.6 51.9%نسبة مؤسسات الصناعة ɋجمالي 

  /ȁȿ http://www.pmeart-dz.orgارǥ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة – http://www.ons.dzالƗȕɀ لǵɌصɀȵȷ   ǧǠɆǝǠقȜ الɀɅǼا: اƫصǼر

  ɁǼøȞǪǩ Ɓ ƃǠƤɋا ǰǩǠȺال Ž ɄȝǠȺالص ƃǠƤɋا ǰǩǠȺة الƵǠȆȵ ȷأ ȯȿǼƨا ǠȺل ǴȑɀɅ9.19% 
ȂɆȭȀǪȲ الɂȲȝ ƘǤȮ قțǠȖ الǠøǲǪرǥ اǠƪرøɆǱة   ǽلȬ لŽ ɄȽȿÛ ȿɅ ȜǱȀ اƳفǼǩ ȏǠرȺȅ2002Û Ʉƶة 

ȿ ǥƘȢ50%   ƃǠøƤǙ ȸȵاȖȅɀǪƫة ȰǮƢ أȍǠǹ ȸȵ ȀǮȭة الɀارداǧ الصɆȝǠȺةȡȀȥ Ûم أȷ اǧǠȆȅǘƫ الص
 ƂǙ ǧǠȆȅǘƫاǠŒأ  ǰǩǠȺة الȶɆق ȀɅɀȖǩ Ž ȯǠȞالفȿ ǢȅǠȺƫا ȰȮȊلǠǣ Ȁǭǘǩ ƁƃǠƤɋا  ǼȪǪȞȹȿ ÛɄȝǠȺالص

ɄȲɅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵ țǠȖȪة الɆȶȺǪل ǥǼǝة راɆȶȺǩ ةȖǹ ƗǤǩ Ǣƶ ȷأ  : 
-  ɃȀȊǤال ȯǠȵ ȃأȀال ȀɅɀȖǩȿ ƙȆƠ ةɆȝɀȹ ƙȆحǪǣا ȰɆȽǖǩȿ ȸɅɀȮǩةɅȀȊǤارد الɀƫÛ  ȿ ǰȵاƎال ȀɅɀȖǩ

  . الɆȶɆȲȞǪة ȤȲǪƯ Ž اǧǠɅɀǪȆƫ الɅɀǣȀǪة 
- ɋا ȷاǼɆȵ Ž رǠȶǮǪȅɆǱɀلɀȺȮǪالǠ  .  
  . ȜɆǲȊǩ الȀȊاȭة Ȝȵ الȯȿǼ اȮȲǪȶƫة الɀȺȮǪلɆǱɀة اȵǼȪǪƫة -
- Ɣة الȝرǠȆǪƫاȿ ǥƘǤȮال ǧɍɀحǪالȿ ǼȭǖǪال ȳǼȞǣ ȁǠǪƹ ǧǠȆȅǘƫا ȼɆȥ ȰȶȞǩ ɃǾال ȔɆǂا ȷأ Ǡƞ  أȀȖǩ
ȼɆȲȝÛ ȿ  ȷǚȥ Û ǥǼɅǼȊة الȆȥǠȺƫاȬلǽ   ǧǠøȅدراȿ ȰɆلǠحǪǣ ȳǠɆȪم الǪƷ ةɆǲɆǩاȀǪøȅǙ    ǼøɅǼƠ Ǽøقص

   ǧǠøɆȖȞȵ ɂøȲȝ دǠȶǪȝɍǠǣ اǾȽȿ ÛةɆȆȥǠȺǩ ǧراǼق ǧاǽȿ ǳǠǲȺȲل ǥƘǤȭ ȋȀȥ ȬȲǪƢ Ɣال ǧǠȝǠȺالص
 ǧǠȅراǼال ȻǾȽ ǒاȀǱǙ ǼȺȝ ةɆلǠȵ ةɅرǠƟ  ةɆȺȪǩ ǧǠȵɀȲȞȵȿ .  

- Ȗǩȿ ةɆȆȥǠȺǪال ǥرǼȪال ƙȆƠةɆȝǠȺالص ǧǠȆȅǘƫا ȀɅɀ Ȝȑɀǣ ÛȲɆȽǖǪر لǠȆȵǠȾ ȿ   ǧǠøɆلǓ ǬɅǼøƠ
 ƙȆƠ ƂǙ ةȥǠȑǙ ÛةɅƘɆȆǪال ǧاǒǠفȮال ȀɅɀȖǩ اǾȭȿ ÛةɆǱǠǪȹɋة اɆȲȶȞال Ž ةȲȶȞǪȆƫا ȧȀȖالȿ ǯǠǪȹɋا
ȀɅɀȖǩȿ الɆȝɀȺة ȿاɀƨدǠȆȵȿ Ûǥر الǾȽ ȰɆȽǖǪا Ǣƶ أȷȿǠȞǪǣ ȜȑɀɅ ȷ اȸɅƘȆƫ أȿ اȝǼɅȿ Û ƙƵǠȆƫم 

 ȸȵ ǠɆلǠȵȿ ǠɆȺȪǩةɆȺȾƫا ǧǠɆȞȶƨاȿ ǧǠȖȲȆال ȰǤق .  
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   تطوير قطاț الخدماتمساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  :سادȃال طلǢالم
  ȰȾøȆǩ Ɣال ǧǠȵǼƪا ȸȵ ةȝɀȶƭ Ȁȥاɀǩ ƂǙ ǯǠǪƷ ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺالȿ ةɅɀȶȺǪة الɆȲȶȞال ȷɉ

Ǽǵ أȽم الǧǠȝǠȖȪ الɆȵǠȺة Ž ȰȮȊǣ الƁǠȞ أȰǮƢ اȀƞ ȷǚȥ Û ǧǠȵǼƪاǠȾȲǵ اȲǪǺƫفة اɆȲȶȝ ƘȅǯǠǪȹɋة 
 ɎǮȵ ǠɆȹǠƫأ Ʉفȥ ƘǤȭ ƃاɀǵ ȰȶȞɅ28  ȷɀɆȲȵ ȌǺȉȞɅȀȆال ǧǠȵǼƪا țǠȖق Žر ةɀȖǪال Û  مȾøȺȵ12 

 ƃاɀǵȿ ÛةɆȵɀȮǵ ȿة أȍǠǹ ǧǠȵǼǹ ǧǠȭȀȉ Ž ȷɀȲȶȞɅ ȷɀɆȲȵ10  ǥرǠøǲǪال Ž ƙɅɎȵ   ةȥǠɆøȒالȿ
ȿ ÛǧɎȍاɀƫاȿ6 ȭȀȊة الȵǼǹȿ ƘǱǖǪالȿ ȰɅɀȶǪال ǧɍǠƭ Ž ƙɅɎȵǧǠÛ ǠȒɅأȿ   ǧǠȭȀøȊال ɂȚƠ

ȼɆȥ ǠȾǪƵǠȆȵ ȠȲǤǩ ǬɆǵ ÛțǠȖȪا الǾȽ Ž Ǽȅɉصة اƜ ȔȅɀǪƫم اǲƩا ǧاǽ 40%.  
ȀǝاȂƨا Ž  اɀƴ ǧǼȾȉ Ɣال ǧɍǠصǩɍاȿ ةɅرǠǲǪال ȯǠȶȝɉا ȸȵ ةȍǠǹ ǧǠȵǼƪا țǠȖق ȰȮȊǪɅ

ɀƴ Ȁǝا ƘǤȭا ȍǠǹة ǴǪȥ Ȝȵ اȯǠŎ أǠȵ اǠȶǮǪȅɍراǧ اǠƪرɆǱةǼȾȊɅ Ǡȶȭ Û قțǠȖ اŽ ǧǠȵǼƪ اȂƨا
ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž ȻȀȾȚȹ ȷأ ȸȮƹ اǼɅاȂǪȵ  .   

  مليوȷ دينار: وحدة القياȃ                          الناتǰ الوطني لɌجمالي للǺدمات                         31رقم  جدول
  2007  2006  2005  2004 2003 2002 2001 السنوات
  1663094  1482148  1312958  1302170 1112214 1004159 921785.1 الخدمات

  8523745.6  7842716  6931778  5547188 4700040 4023414 3754871  الناتǰ اǂلي اɋجمالي
ــبة ــدماتنس ــي الخ ــاتǰ اǂل للن
 %اɋجمالي

24.5 24.9 23.6 23.4 18.9 18.8 19.5  

ــطة  ــغيرة والمتوس ــات الص المؤسس
  الخدمية

81195  87545  94997  102841 
  

112644 
  

123782 
  

135151 
  

  ɋ% 45.1 46.1 45.7 45.61  45.8  45.8  45.9جمالي  الخدماتنسبة المؤسسات 
  /ȁȿ http://www.pmeart-dz.orgارǥ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة – http://www.ons.dzالƗȕɀ لǵɌصɀȵȷ   ǧǠɆǝǠقȜ الɀɅǼا: اƫصǼر

ȍǠǹة أǾƬÛ  ȰǮƹ ȼȹا الȷǙțǠȖȪ اȰȵǖǪƫ لɀȖǪر قțǠȖ اŽ ǧǠȵǼƪ اȂƨاȘǵɎɅ Ȁǝ الȪفǥȂ اȶȾƫة 
 ȸȵ ȀǮȭأ ǧاɀȺȆال ȐȞǣ Ž24%  ÛƃǠƤɍا Ɨȕɀال ǰǩǠȺال ȸȵ   ǧاɀȺøȆال Ž ǠøȞǱاȀǩ ȼȲɆǲȆǩ مȡȀȥ

اɆǤȺǱɉة الƔ دǨȲǹ اȂƨاȽǧ  Ž ǨȹǠȭ Ȁǝم اǠȶǮǪȅɍرااɍǙ ǥƘǹɉ أǽ ƎǪȞɅ ȼȹا ȍǠǹ ƎǪȞȵ ɀƴة ȿأȷ أ
ǧǠȵǼƪا ȯǠƭ Û ǴƧ ǠȵǪǣɀȮɅ ȸǠȵǼǺȲل țǠȖقǧ ة اƵǠȆƞ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫƔال   Ȱøصǩ
 ȸȵ ȀǮȭأ ƂǙ45% ǧǠȆȅǘƫد اǼȝ ȸȵ ÛƃǠƤɍا   ȯɀøǹد Ȝȵ اƘǤȭ اɀƴ ǼȾȊɆȅ țǠȖȪال ȷأ ǼȪǪȞȹȿ
ȿ ȯالǠǲǪرǧǠȵǼǹȿ ǥ اȿ ǧǠȆȅǘƫاȀȥɉاد الȂǪǩ ƔاȜøȵ ǼɅ  اǺǪƫصصة ǧɍǠƭ Ž اǩɍصǧ ǠاǠȶǮǪȅɍرا

   ȰȮøȊǣ ǧǠȵǼøƪا țǠȖȪǣ ȔǤǩȀǩ ǨحǤȍأ Ɣال ǥǠɆƩا ȓǠƴɉ ɄƶرǼǪال ƘȢǪالȿ ȷǠȮȆد الǼȝ țǠفǩار
ȨɆǭȿ.  
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ȷǙ قțǠȖ اŽ ǧǠȵǼƪ اȂƨاǢƶ Ȁǝ أɄȶȲȝ ȰȮȊǣ ȼǱɀɅ ȷ دقȵǼƪ ȨɆة الǧǠȝǠȖȪ اøǲǪȺƫة    
ǾȲال ɄȝراȂالȿ ɄȝǠȺالص țǠȖȪلǠȭ ɁȀǹɉا ȜɅرǠȊƫا ȼǱɀǪǩ ȷأ ȳɀȾفȵ ȀȵɉǠȥ ÛاƘǤȭ اȀǹǖǩ ȷاǼȾȊɅ ȷا

 ȧɀȆال ȷɉ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲة لȶȾȵ ةȥǠȒȵ ةȶɆق ȰǮƹ ȼȹأȿ ةȍǠǹ ǧǠȵǼƪا țǠȖق ɀƲ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص
 Ȝȵ ȷɉ ǠŒȁاɀǩ ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ǼȪفɅ Ǽق ȯǠŎا اǾȽ Ž ةȲȍاɀƫا ȸȮلȿ ÛǼɅاȂǪȵ ǢȲȖالȿ ةȡرǠȥ ǨȹǠȭ

ƫا ƘȢǪǪȅ ǨقɀالǤȖȞǧǠ  ةɆلȿȀǪǤارد الɀƫة اɆȖȢǪل ɄȝǠȺالصȿ ɄȝراȂال țǠȖȪال ƂǙ ةǱǠƩا ɀƲ ةɅدǠصǪقɍا
 ȷأ ȸȮƹ ɍ ǧǠȵǼƪا țǠȖق ȷأ ǼȪǪȞȹȿȼل ƙǲǪȺȵ ǠȺȆل ǠȺȹأȿ ةȍǠǹ رȿǼا الǾŏ ȳɀȪɅ .  

  
ƆǠȞɅ ȯاȂɅ ɍ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق ȷأ ɍǙ ÛلةȿǾǤƫد اɀȾƨم  اȡر ȷأ Ǡȶȭ Û

ǣ Ɣال ǧǠǵɎȍɋاőȀȉǠ ǾȺȵ ةɆȵɀȶȞال ǧǠȖȲȆال Ǡ1988 ȰǱأ ȸȵ ÛǙǳǠǪفȹ  Ȝȅȿأȿ ǧǠȞɅȀȊǩ
 ǛدǠǤȵ ȸȵ ةȪǮǤȺȵ ǧǠȶɆȚȺǩȿدǠصǪقɍا Ǽǣ ÛƃاƎɆȲالǧ ǠȾǲǝǠǪȹ  Ž ǫǼƷ Ǡȵ ȄȮȝ اǾȽȿ ÛǄاǼǱ دȿǼƮ

 ÛǠȾȝɀȹ ȸȵ ǥǼɅȀȥ ةȹȿȀȵȿ ةɆȮɆȵǠȺɅد ǧاǽ ǠŒɀȭ ÛȰȒȥة أɅǠȺȝȿ Ǝȭأ ȜɆǲȊǪǣ ɂȚƠ ȸɅأ ɁȀǹأ ȷاǼȲǣ
ɆȮǪǩ ȷǖǣ ǠƬ ǴȶȆǩ ȸȵ ǼɅǼȞال ǨȞȑȿ اǾƬ ÛƁǠȞال ǠȾȥȀȞɅ Ɣة الɅدǠصǪقɍا ǧɍɀحǪال Ȝȵ ةȝȀȆǣ Ȥ

ɀƫا ǧاǒاȀǱɋاȿ ǰȵاƎالǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫم اȝǼل ǠȅǠȅة أȾǱ Ûȿ ةɆȶȺǪل ɄȶȲȝ ȔɆȖơ ǡǠɆȡ ȷأ ǼȪǪȞȹ
 ȷأ ǽǙ ÛǠȽرɀȖǪا لƘǤȭ ǠȪǝǠȝ ƎǪȞɅ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȔɆȖǺǪالțǠȖȪل  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا

Ǫƫاȿ Ȱș Žȿ ȷɇǠȥ ÛةǲȾǪȺƫة اȖƪة اȞɆǤȕ ȬلǾȭȿ ÛقةǼǣ ǰȵاƎالȿ ȣاǼȽɉا ǼɅǼƠ ǢȲȖǪɅ ةȖȅɀ
ɂȲȝ الƎاǰȵ الǪحفɅȂɆة أȿ  اǠȶǪȝɍدȹǠȮȵ ȫǠȺȽ ǼȞǩ Ɓة لȔɆȖǺǪȲ اǢȲȖǪɅ Ǡư ÛɃȂȭȀƫ  اȀƩ اɍقǪصǠد

 ǧǠȝǠȖȪال ɀƲ ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ȼɆǱɀǩ ȰǱأ ȸȵ اǾȽȿ ÛɃƘȉǖǪال ȔɆȖǺǪلǠǣ ȣȀȞɅ ǠȵةɅدǠصǪقɍاد  اȀƫا
ǠȽȀɅɀȖǩƃاɀƫا ǬحǤƫا Ž ȼل ȧȀȖȺȅ Ǡȵ ɀȽȿ Û  
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  وسائل وƠديات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الرابȜبحث الم
 ȯɎǹ ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖȪل ǠȺȲɆȲƠةȅدراȿ  ةɅدǠصǪقɍا ǧاȀȉǘƫا

Ƚɉ ǧǠȍɎǹم الȿ ȰǝǠȅɀالǪحǧǠɅǼ الǠȺȺȮƹ Ɣ أǾȽ Ž ȳǼȪȹ ȷا اǤƫحǩ ǬصɀراȿÛ ȿ ǧاɆȝǠȶǪǱɍة
ȀǝاȂƨا Ž ةɆȶȺǪال ƃǠǪلǠǣȿ țǠȖȪال ǳǠƱǙ ɂȲȝ Ƀدǘǩ.  

   
  لبناǒ قطاț المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علɂ التǺطيȔ الاعتماد :المطلǢ اɉول

        țǠȖق ǒǠȺǣ ةȖǹ ǼɅǼƠ ȸȮƹȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة  ةاɆلǠǪال ȰǵاȀƫا Ȩȥȿ. 
1-  ǒالخطة مراحل بنا : ȀɅɀȖǩ ȰǱأ ȸȵ țǠȖقȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةا  ȰǵاȀƞ رȿȀƫا ȸȵ Ǽǣ ɍ

  ȺɆȞȵɄȽȿة 
-  ȌɆǺȊǩ ةȲǵȀȵțǠȖȪل الǠǵ ةȅدرا ɃأȼǪ Ȟاقȿȿ ÛȼǧǠȹǠɆǤال ȜɆȶƟȿ ǧɎȮȊƫا ǼɅǼƠ ǠȾɆȥ مǪɅȿ  Ɣال

 Ʉǵاɀȹ ǼɅǼƠ مǪɅ ǠȽǒɀȑ ɂȲȝȯɎǪǹɍا ȼɆȥ.  
- ɄȽȿ ÛǠȾɆلǙ ȯɀȍɀاد الȀƫا ȣاǼȽɉا ǼɅǼƠ  رɀصǩ ةɆȲȶȝ ȸȶȒǪǩǙ ǧɍǠøȶǪǵ    ȤøقɀȶȲة لøفȲǪƯ

ɃدǠصǪقɍا ȿɄȝǠȶǪǱɍا ȰǤȪƫا.   
-   ǠøȾȪɆȪƠ ادȀƫا ȣاǼȽɉا ƂǙ ȯɀȍɀال ȸȵ ǠȺȺȮƢ Ɣال ÛةȺȮȶƫة اȲɅǼǤال ȰǝǠȅɀال Ȱȭ ǒǠصǵǙȿ ǼɅǼƠ

ȷȁاɀǪالȿ ةɆǵɎالص ǠȾɆȥ ȓȀǪȊɅ ȼȹأ ɂȲȝȿ Û    Ȱøقǖǣ ȼøȪɆȪƠ ادȀøƫا ȣǼƬا ȨȪƷ ɃǾال ȰɅǼǤال ȰɆȒفǩ
   .ȤɆالǠȮǪل

  ȲǵȀȵة اȞǣǠǪƫة ȿالȺǪفɄȽȿ ÛǾɆ اȲǵȀƫة اǥƘǹɉ أǪɅ ȸɅم ȺǩفǾɆ اȖƪة ȿȀȵ ǼȞǣرȀƫǠǣ ǠȽاȰǵ الȪǣǠøȆة  -
 ǥدǼƮ فةɆșȿ ǠȾȺȵ Ȱȭ Ƀدǘǩ ǥǼɅǼȝ ǥȂȾǱأ ƂǙ ةȲȭɀȵ ǾɆفȺǪة الȞǣǠǪȵ ȷɀȮǩ ȷأ ɂȲȝ. 

  ǽ ȷɀȮɅȿلɄȲɅ Ǡȵ Ȩȥȿ Ȭ:اɉساليǢ الȦنية للتǺطيȔ  استعمال - 2
- ȳاǼǺǪȅال ا ȸɅȁاɀƫا ɀƴȿ رɀȖǩ ȷǠȶȑ ȰǱأ ȸȵ ةɆȖɆȖǺǪȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ةاǾȽȿ Û

 ȜɆƤ Ȝȵ Ǡȵ ردɀȵ ƙǣ ȯدǠȞǪال ȸȶȒɅ ǡɀȲȅɉاǧǠȵاǼǺǪȅɍا ƙǪȝɀȶƭ ƂǙ ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹ Ɣالȿ Û
ǠƵ  ƙǪɆȆɆǝر:  

*  ÛǠȾȺȵ ǒاȂǱأ ȿة أɆȲȮة الɆȺȕɀال ǧاƘȢǪƫا ȷȁاɀǩ ƙǤǩ Ɣال ȿ ةɆǤɆȭȀǪال ȸɅȁاɀƫاȰǮȵ  :   

                  -  Ɨȕɀال ȰǹǼال ȷاȂɆȵ.  
                  -  ȷاȂɆȵرǠȶǮǪȅɍا .  
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  .ȂɆȵاȷ الɁɀȪ الȲȵǠȞة  -                 
  .اɀƫاȹȁة الɆȲȮة الɅǼȪȺة ǧǠȝȿȀȊƫ الȿǼلة  -                 

 *Ơ ȣǼŏ ÛةɆǲɆǩاȀǪȅɋة اɆȆɆǝȀال ȜȲȆȲة لǤȆȺلǠǣ ǠȽǒǠȺǣ مǪɅ Ɣال ȿ ةɆȞȲȆال ȸɅȁاɀƫا  ƙøǣ ȷȁاɀǪال ȨɆȪ
 ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȳǠȞال ȷȁاɀǪال ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞال Ż Û اردɀƫا ȻǾƬ ǢȲȖال ȿ ȏȀȞدالǠصǪقɍا Ɨȕɀال   .  

* ȯǠȶȞǪȅا  ǯǽɀƴǧɎǹǼƫا  ȣاǼȽأ ȨɆȪƠ ȰǱأ ȸȵ Ɨȥ ǡɀȲȅǖȭ ǧǠǱȀǺƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا
ȖȅɀǪƫاȿة ȏȀǪȞǩ Ɣال ǧɎȮȊƫا ȸȵ ƘǮȮال Ȱǵ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ɃǾال Ȁȵɉا ÛةɆǝǠƴɋة اȅǠɆȆال ȔɆȖơ .  

  الوطنية والدولية لتطويȨ قطاț المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتوȍيات ال  :المطلǢ الǮاني
ȸȵ ƘǮȮ الǽ ǧǠɆøȍɀǪاǧ  لǪحɆȶȺǩ ȣǼȽ ȨɆȪة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǼȪȥ قǨȵǼ ال

ÛɄȖɆȖơ ǼȞǣ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȂǱɀȹ.  
  .الǧǠɆȍɀǪ الɆƧȀة اȂƨاɅȀǝة ȰǮȶǪǩȿ ɄȲɅ ǠȶɆȥ :توȍيات اƬيǞات الرƧية الجزائرية  -1
 ǒǠȺǣاȄøȲƭ ǧǠøȾɆǱɀǩ ɂȲȝ Ǆ اøȵɀȮƩة اŽ ǼøȪȞȺƫ     : )1(توȍيات اللجنة الوزارية المشتركة  -

09/09/1998  ȀɅɀȖǩ ȤȲȵ žǠȝ ɃǾالȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة    ةاøɅارȁȿ ةøȺƨ ǒǠøȊȹǙ Ź ǼȪȥ Û
 ǥارȁȿ ǠȾǪȅأȀǩ ةȭȀǪȊȵȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةاȸȵ Û  ȰǱأǙǳاȀǪق   ƙøȆحǪة لȅɀȶȲȵ ǧاǒاȀǱǙ

 ȳǠȞر الǠȕɋاȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲةل ÛȿةȍǠǹ ةɆȺȪǪال ȯɀȲƩاȿ ǧǠɆȍɀǪال  ȸȵ ةȲƤ ةȡǠɆȍ:   
*  ƙȆƠǥدǠفǪȅɍا  ÛɄȮȺǤال ȰɅɀȶǪال ȸȵȜȑɀǣ ǣ ةȍǠǹ ȰɅɀƢ ǧǠɆلǓȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫǠة.  
*  ÛɄȶɆȚȺǪالȿ Ƀدارɋر اǠȕɌة لȹȿȀȵ ȀǮȭأ ǒǠȖȝǙ  ɂøȲȝ ȜɆǲȊǪȲل ǥǼɅǼǱ ǧاǒاȀǱǙ ȯǠǹدǙ ȨɅȀȕ ȸȝ

 ȳɎȝɌل ȳǠȚȹ ǒǠȊȹǙȿ ÛǧǠȆȅǘƫا ǒǠȊȹǙƃɇة اȶȾȵ ǠƬ ǨȲȭȿأ Ɣال ǧǠȆȅǘƫا ȤȲǪƯ Ȕǣر ȬلǾȭȿ Û
ȥǠȑɋǠǣ Ûة لǩɎصǠȾȒȞǣǧɍǠ الȮǤȉ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛȐȞǤة ɀȖǪȵرǥ   ةاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاɆȶȺǩȖȅɀǪƫة 

 Û اǾȽ Ȱȭ ƂǙǧǠǵاȀǪاق ǢȞال ȐɆفơ ȌƸ ǠȶɆȥɂȲȝ ȏȿȀفƫا ɄǝǠǤǱ ȼǤȊال ȿ ɄǝǠǤƨا ǒ ǧǠȆȅǘƫا.  
*  ƙȆƠǥدǠفǪȅɍا  ÛɄȝǠȺر الصǠȪȞال ȸȵǣ  ȨȕǠøȺȵȿ ةɆȝǠȺالص ȨȕǠȺƫا ȰɆȽǖǩ ǥدǠȝɋ ǧاǒاȀǱǙ ȯǠǹدǚ

 ǧاǒاȀøǱɋا ȸȝ Ȱفصȵ ȰɆاد دلǼȝǙ ȬلǾȭȿ ÛȀȥɀǪƫر اǠȪȞال ȯɀǵ ǧǠȵɀȲȞȶȲل ȬȺǣ ȨȲǹȿ ÛȓǠȊȺال 
ȝǠȺر الصǠȪȞال ɂȲȝ ȯɀحصȲل ǠȾȝǠǤǩǙ ǢǱاɀال ȔɆȊȺǩȿ ǼɅǼƠ ةȺƨ مɆȚȺǩ ǥدǠȝǙȿ ÛɄرǠȶǮǪȅɍا.   

ȢɅ ƁفǰȵǠȹȀǣ Ȱ اȵɀȮƩة ȸȝ الȀȞاقȰɆ الȁɍ ƔøالǨø   : )1(توȍيات جاǒت في برنامǰ الحكومة   -
                                                 

)1(  - Ministère de la PME/PMI : Rapport sur l’état des lieux du secteur de la PME/PMI , juillet 2000, p : 40. 
  . 8 :، ص2001 ، أفريل،"و دعم الصناعات و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  للاستثمارإقتراح إستراتيجية جديدة  :زارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و - )1(
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 ȳǠȵأ ǥȀǮȝ ǥȀǲǵǧراǠȶǮǪȅɍا ǧاȀȪالف ɁǼǵǙ Ž ǼƱ ǬɆǵ Û :  
*  ǥرادǙرǠȶǮǪȅɍة ا اɆȲȶȞة لȖǤǮȵ ȰɆاقȀȝ ǠȾȪɆȞǩ Ǩالȁɍ ȋǠƪا țǠȖȪال ɁǼل ȿ ǯǠøǪȹɋɋر اǠȶǮǪøȅÛ 

  .الǒɄȊ الǘɅ ɃǾدȸɅȀȶǮǪȆƫǠǣ Ƀ الŽ ǒɀǲȲ أǢȲȡ اƂǙ ȷǠɆǵɉ الțǠȖȪ الȚȺȵ ƘȢم
ȷǙ اǠȕɋر اȿ źǠȆȅǘƫالȿ ɄȞɅȀȊǪالŽ ɄȶɆȚȺǪ اȂƨاȀǝ لǾȽȿ ÛǠɆȲȭ ǖɆȾȵ ȄɆا راȜǱ لصǣɀȞة ǾøȽا   *

الɍ   Ǡøȶȭ ÛȧɀȆقǪصǠدالȿǼر اɂȲȝ ǼɅǼƨ الȿǼلةǾȭȿ ÛلȬ لȰȭ ǠȽǼȞǤ الȸȝ ǼȞǤ اǠǤƫدǛ اɆȅǠȅɉة 
ǠȊȵ ƎǪȞǩرȭة الțǠȖȪ اɆǝȂǱ ȋǠƪة ǨȹǠȭ أøɆȲȭ ȳة Ž رȃȿǗ أɀøȵاȯ اǧǠøȆȅǘƫ الøɆȵɀȶȞة     

 ǠȶɆȅ ɍ ȋǠƪا țǠȖȪة الɆȶȺǩ ƂǙ ةȥǠȑǙ ǠȾǪɆȍɀصǹȿȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةا  ȿ رǠȶǮǪøȅɍا 
  .اȂƨاȨȶȞǣ ɃȀǝ اɍقǪصǠداȀȉǠǤƫ اȵ ƑȺǱɉفǴɆǩǠ الǠǣ ǳǠǲȺلǤȆȺة ǠȝɋدɆȚȺǩ ǥم 

ɀȖǪǩ ɄȾȥر ȁ ɍÛ   ǒɄøȲȵ ȔɆƮ ŽالɆȞȑ Ǩفة  ةǧǠȆȅǘȶ الصȿ ǥƘȢاȲȖȅɀǪƫلɆȞȑɀة اǠƩلɆة لȷǙ ا *
 ǠǣɂȲȝلǠǣ ȰȪǮȵȿ ǧǠȕɀȢȒلȀȞاقȰɆ اɋدارɅةǾȭȿ Ûلȵȿ ƃǠȵ ȳǠȚȹ Ȭصȁ ÛǠőǠɆǱǠǵȿ ɂȉǠȶǪɅ ɍ ŽȀد 

  .ǽلǣɀȞȍ Ȭة اƩصɂȲȝ ȯɀ الǠȪȞر
* ȿ ةɆلǠȶȞال ȤɆلǠȮǪالȿ ȰɆȪǮة الɅǠǤƨا ǒǢȝ ȷǙةɆȝǠȶǪǱɍا Ǽق Û     ȸøȵ ȰøǝǠȽ دǼøȝ Ȝøȥد Ž مȽǠȅ

ǠȾȺȵ ǼɅǼȞال ǒǠȊȹǙ ȜȺȵ Ǡȶȭ ÛمȚȺȵ ƘȢال țǠȖȪال ƂǙ ǧǠȆȅǘƫا.  
ȸȵ أǾȽ Ȱȭ ȰǱاǨȝȀȉ Û اȵɀȮƩة ȲȆȲȅ Žة ȸȵ اȀøǱɋاǒاȣǼøő ǧ أȀǩ ƂǙ ǄǠøȅǠȅقøɆة          

ȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةا  ǠȾȺɆǣ ȸȵ:   
*  Ȱȭ ȰȮȊǩȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةا   ǧǠȝǠȖȪال ȜɆƤ ŽɍةاɅدǠصǪة قɆȶȺǪȲل ɄȅǠȅɉا ȰȝǠالف.  
*  ǥǼǝǠلف ȼɆǱɀǩȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة      ةاǤøȆȺلǠǣ ȷǖøȊال ȬلǾøȭ ÛȯǠȮȉɉا ȤȲǪƯ مȝد

ɁƎȮة الɆȝǠȺالص ǧǠȝɀȶǲȶȲل.  
* ǽǠơا  ǒǠǤȝɉاȿ ةɆǝǠǤƨا ǒǠǤȝɉا ȐɆفơ ǠŒǖȉ ȸȵ ǧاǒاȀǱǙةɆȝǠȶǪǱɍا.  
*  ȷɀȹǠق ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞرالǠȶǮǪȅɍا.  
* Ǫال ǥدǠȝǙȷǠȶȒȲل ǧǠɆلǓ Ȝȑȿ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȶɆȅ ÛȋǠƪا țǠȖȪال ȰɅɀƢ Ž ƘȮف.  
* ǧǠقȿȀǂا țǠȖق ǯرǠǹ ȀɅǼصǪال ȷǖȊǣ ةɅɀق ǧǠȵȂɆȹǠȮɆȵ Ȝȑȿ ɂȲȝ ȰȶȞال.  
*  ȳǠȵأ ȰɆاقȀȞال ǼɅǼǤǩرǠȶǮǪȅɍر   اǠøȪȞال ɂȲȝ ȯɀصƩا Ž ȰǮȶǪǩ ȰɆاقȀȞال ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǒاɀȅ ÛɄȝǠȺالص

 Ɣة الɅدارɋا ǧاǒاȀǱɋا Ž ȿأ ÛȰɅɀȶǪالȿǠȾȲɆȾȆǩ Ǣƶ.  
  .Ǭǵ اɂȲȝ ǧǠȆȅǘƫ اțɀȒƪ لɀȪȲاǼȝ الȿǼلɆةÛ قصȀɅɀȖǩ Ǽ أداŽ ǠȾǝ الȧɀȆ اǠƪرɆǱة *
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* ȓǠȊȺال ȨȕǠȺȵȿ ةɆȝǠȺالص ȨȕǠȺƫة اȹȀصȝȿ ةǞɆő ǥدǠȝǙ ȜɆǲȊǩ.  
*  ÛǧǠȆȅǘƫا Ȱǹدا ǬحǤة الɆقȀǩǽǠơǚǣ ȬلǾة لȞǲȊȵ ǧاǒاȀǱǙ.  
 توȍيات اƬيǞات الدولية -2

)1(
ǧǠȆȅǘȶȲ الصǥƘȢ للǼراǧǠȅ الȀȖǩ Ɣقǣ Ǩصفة ȵǠȝةȰȭ ȷǚȥ Û ا: 

ȖȅɀǪƫاȿة  Ž ǥƘǤȭ ǥرǼȪƞ ȜǪȶǪɅ ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ țɀȺا الǾȽ ȷأ ǠȽدǠفȵ ǰǝǠǪȹ ƂǙ ǨȲȍɀǩ ÛƁǠȞال Ž  
ȟɀȲǣ  رɀȖǪالɃدǠصǪقɍا ǨɅȀǱأ Ɣال ǧɎɆȲحǪال ǨحƧ ȿ ÛȰȢȊال ǢȍǠȺȵ ȨȲǹȿ Ž  ǧراǼȪال ȁاȀǣǙ

ǰɆȆȺ الالǠȖǤلةȿ Û لǾȭ ȸȮلȬ لǪȵɍ  ȂɅȂȞǪصȔȋǠ لȪȥ ȄɆ  ةǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫالǥƘǤȮ ل
ɍاɃدǠصǪق ȿاɍɄȝǠȶǪǱ ǴɆǪɅ Ǡư ǥدǠفǪȅɍا ɄȆȥǠȺǩȿ ǳɀǪفȵ ȔɆƮ Ž ȼǱǠȵدǙ ةȅǠɆȅ ȸȵ ǠɆǣǠƶǙ.  

 ǧǠǵɎȍɋا Ž țȿȀȊال ǾȺȵȿ ÛȀǝاȂƨا ȌƸ ǠȶɆȥ ǠȵةأɅدǠصǪقɍا ǨɅȀǱأ Ɣال ǧǠȅراǼال ȷǚȥ Û
 țǠȖȪا الǾȽ ȯɀǵƔال ǧǠǞɆƬا ǠȾǪلɀȵȿ ǠȾǪȶȝد  ȣاȀȕɉا ǥدǼȞǪƫا ) ÛŸȿرȿɉد اǠƠɍا ÛɄƫǠȞال ȬȺǤال

ǰǝǠøǪȹ  قǰȵǠȹȀǣ(Û    ƂǙ ǨȲøȍɀǩ Ǽø اȵɉم اǪƫحǥǼ لɆȶȺǪȲةȶȚȺȵ ȿ Ûة اȵɉم اǪƫحǥǼ لɆȶȺǪȲة الصɆȝǠȺة
الǼراǧǠɆȍɀǩ ǧǠȅ لȮǪȲفȰȭǠȊƫǠǣ Ȱ اȍǠƪة Ǿŏا الƖȆǪɅ Ɠǵ țǠȖȪ لȼ الɀȖǪر  ȿقǠȪǪȵ ȻǾȽ ǨȵǼرǣة

ȜȥǼال ǴȺȵȿ مǝɎȵ ȔɆƮ Ž  ȳȁɎدالǠصǪقɎل Ɨȕɀال Û ǧǠɆȍɀǪال ȻǾȽ رɀحȶǪǩȿŽ Ǡȵ ɄȲɅ:    
   ɀǱȿ ɂȲȝد ǠȕǙر ǙدارǼøɆȪȵ Ƙøȡ ȷȀȵ ɄȶɆȚȺǩȿ Ƀ    ةاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاɀǪɅȖȅɀǪƫقɆȶȺǩ Ȥة  -

 ȀɅɀȖǩȿ ƙȆحǪǣ ȔȪȥ ȄɆل ǴȶȆɅ اǾȾȥȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةا    țǠøȖȪر الǠȕǙ Ž ȔȊȺǩ Ɣال
ǼɅǼȞȲل ǠȒɅأ ǴȶȆɅ Ȱǣ ÛɄƧȀة  الɆƧر ƘȢال ǧǠȕǠȊȺال ȸȵȧǠحǪلɍǠǣ ƆɀȹǠȪال țǠȖȪلǠǣ.   

-  ȷǙدǠȶǪȝا ȯǠȮȉɉا ȤȲǪƯ مȝد ǰȵاȀǣ ǼɅǼƠ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛțǠȖȪا الǾȽ Ž ةǤǵǠصƫة اȅǠɆȅÛ   Ȁøȵأ
 ÛɃرȿȀȑȿ ǧاǒǠȒالفȿ ةɆȲǂاȿ ةɆȵɀȶȞال ǧǠȖȲȆال ƙǣ ةȭاȀȊال ȃǠȅأ ɂȲȝ ǰȵاƎال ȻǾȽ ƘɆȆǩ Ǣƶ

  .اɍقǪصǠدǧǠȶȚȺƫɃ اɆȺȾƫةȤȲǪƯȿ Û اǽ ǧǠɆȞȶƨاǧ الȜǣǠȖ الȖɆȅɀة ǧǠȶȚȺȵȿ أرǡǠǣ الȿ ȰȶȞا
-  ÛةȍǠǹȿ ةɆȵɀȶȝ ǧǠǞɆȽ ȸȵ ةȹɀȮǪƫم اȝǼل ǧǠȮǤȉ ȨȲǹȰفȮǪǩ   Ȕøǣرȿ țǠøȖȪȲم لȝǼǣ   Ȝøȵ

ȻǾȽ ȷ الǬɆǵ ǧǠȮǤȊ أ ÛالɄƫǠȞ اɍقǪصǠدŽ  اǠȆȵǯǠȵǼȹɍر  ÛȨɆȪƠ ȰǱɉ لȝǼȲمالǧǠȮǤȊ الȿǼلɆة 
ǩ øة لȾǱɀȵ ǧǠȵǼǹ ƇǼȪǪǣ ȤȲȮǪ:   

  .ȰɆȽǖǩȿ اɀƫارد الɅȀȊǤة ȿاǠȾƫرǥ الɆȺȪǪة Ǚȿدارǥ اɆȶȺǩ  ȯǠȶȝɉة *
*  ȜɆǲȊǩرǠȮǪǣɍا ɄǱɀلɀȺȮǪال.  

                                                 
)1( - Ministère de la PME/PMI: Rapport sur l’état des lieux du secteur de la PME/PMI , juillet 2000, p : 38. 
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* ȧاɀȅɉا ƂǙ ȯɀǹǼال ȰɆȾȆǩȿ ȀɅǼصǪال ƙȆƠ.  
*  ǼɅȿȂǪالǥرǠȊǪȅɍǠǣ ǥƎƪاȿ.  
* ǧǠȪǣǠȖƫا ɂȲȝ ȯɀصƩاȿ ةɆلȿǼال ȄɆɅǠȪƫاȿ ǼȝاɀȪال ǯدراǙ.  
      ɂȲȝ   ةاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاǩ  ƙǣȖȅɀǪƫصȯǠاȰɆȾȆǩȿ Ûɍ اɍقǪصǠدɅةƘȥɀǩ اȵɀȲȞƫة  *

ɄƫǠȞالȿ ÛɄȶɆȲقɋا ÛɄȲǂا ɁɀǪȆƫا.  
* ȀɅɀȖǪالȿ ǬحǤال ǧǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǧǠقɎȝ ǒǠȊȹǙ.  

- ȿ ȫɀȺǤال ƙǣ ǧǠقɎȞال ǡɀȊǩ Ɣال ȰɆاقȀȞالة الȁǙȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫةا  ȨøȲǹ ȨɅȀȕ ȸȝ Û
ȰǮȵ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾŏ ةȍǠǹ ȰɅɀƢ ǧǠɆلǓ  : 

*  ȯاɀȵأ ȨɅدǠȺȍǙةɆȕǠɆǪǵ.  
* ȷǠȶȒال ȨɅدǠȺȍ.  
* ɃرǠƶɋا ȏȀȪة الȭȀȉ.  
* țǼǤƫا ǡǠǤȊال ȜɆǲȊǪل ÛǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȸȑǠƮ ȀɅɀȖǩ .  

  
  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرللƠديات تنمية   :الǮالث طلǢالم

 ȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ɂȲȝ Ǣƶ Ɣال ǧǠɅǼحǪال ȸȵ ةȝɀȶƭ دǼƲ ȷأ ǠȺȺȮƹɃ  ȯɀȍɀȲل ǠȽǼɆȆƟ
الǠȶȭ ǠőȀȖȅ Ɣ رأǠȅ ǠȺɅلفƂǙÛ  Ǡ اǼȽɉاȣ اǠƬ ȔȖǺƫ لǒǠȺǤ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǧǠɅǼحǪال ȻǾȽ ȰǮȶǪǩȿ ÛǧاɀȺȅ ȀȊȝ ǾȺȵ ǠȾƭاȀǣ Ž ةȵɀȮƩا    

 ǨȹǠȭ الȿǼƔد ƂǙ اǾǪǱƩاǡ اǠȶǮǪȅɍر الǴǲȺɅ ƁǙ Ɨȕɀ قȷɀȹǠ اǠȶǮǪȅɍر Ž  :مناǷ الاستǮمار -1
ȼȺȵ ǥɀǱȀȵÛ  ةȶɆȪال ǥدǠɅȁ Ž ǄɎȞȥ مȽǠȆǩ Ɣة الɆȵǼƪا ȿة أɆǱǠǪȹɋا ȜɅرǠȊƫصة اǵ لةǔȑ ȸȝ ȬɆȽǠȹ
اȯǠȵɇ الɀȪȞȵ ǨȹǠȭ ƔدɀǪȵ  ȼɆȲȝ ǥاȞȑةǠȶȭȷǚȥ ɍǠƤǙȿ Û أȷ اǠȶǮǪȅɍراǧ اɆǤȺǱɉة Û  ǨȲșاȥǠȒƫة

ȸȵ اȸȮȶƫ الȸȵȿ ÛǠƬ ȯɀȍɀ حǠǣ ȨȪلȪɅȀȖة الǠǣ ǩ ƁǪ ȷǠȭ ƔلȡȀم ȸȵ اȁǠɆǪȵɍاǧ الɆǤɅȀȒة اǵɀȺȶƫة
 ȷǚȥ ǠȺȽȀȥɀǩ ǳǠƱ ǧǠȵɀȪȵ  ǧراǠȶǮǪȅɍا ȤșɀɅ ȷأ ȋǠƪا țǠȖȪȲل ǴȶȆɅ رǠȶǮǪȅɎل ǢȅǠȺȵ ǷǠȺȵ

ǩɀǣƘǥ ȿ ȰǤȪǪȆƫǠǣ ةȪǮالȿ ةȺɆȹǖȶȖال ǼȝǠصǩ Ȝȵ ǄǠɆƶرǼǩ ȸȆحǪǩǙƙȪɆال ȳǼȝ لةǠǵ رǠȆƲÛ  ǼɅǼƠ ȸȮƹȿ
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǧǠȵɀȪƫا ȻǾȽ:  
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ǪɅحȸȵ ǒɄȊǣ ȫȀ الɆȮɆȵǠȺɅǼة دȁǠȾǱ ȷȿ  قǪصǠدǪǙصɀر ȸȮƹ ɍȹ أȷ : تطوير الجهاز المصرفي -
 ȯǠȞȥ ŽȀصȵȿةɅدǠصǪقɍة اȭȀƩا Ǣصȝ ƎǪȞɅ ɃǾالÛ  ȤصȞǩ Ɣة الȶǝǠȪر الɀȽǼǪلة الǠƩ ǄاȀȚȹȿ

 ǪȆɅ ǽǙحǡǾǱ ȰɆ اǠȶǮǪȅɍراǧ اǠƪرɆǱة ǠȺȵǠȚȺǣÛ اƫصŽȀ اǩ ƃǠƩصǴǤ قɆȒة ȻȀɅɀȖǩ أȿلɅɀة ȲǱǠȝة
 ŽȰș  ŽȀصȵ ȳǠȚȹȰȉǠȥÛ ƃǠǪلǠǣ ȳǠɆȪال ǄǠɅرȿȀȑ ȷɀȮɅ Ż ȸȵȿ :  
ȣǼŏ رȭ ȜȥفȁǠƱǙ ȜɅȀȆǩȿ ȼǩǒǠ اǧɎȵǠȞƫ اƫصɆȥȀة الɆȵɀɆة  اƫصǠرȣ اȂƨاɅȀǝةǠȝǙدɆȲȮɆȽ ǥة *

  . ǼǺǪȅǠǣاȳ اǪƢɉة ǄǠȖɆȆǤǩȿ ǄɎɆȾȆǩ لǧɎȵǠȞȶȲ الɀرقɆة
 *ȋǠƪا țǠȖȪال ȼɆȥ مȽǠȆɅ ȫȀǪȊȵ ȯǠȶȝأ ȣȀصȵ ةȵǠقǚǣ țاȀȅɋاÛ ةɆلǠȵ ةȆȅǘȵ ȷɀȮɆل  ǥǒɀفȭ

ȼǩǠǤȲȖǪƫ ةǣǠǲǪȅɍاȿ ɃدǠصǪقɍا ȰȶȞال ȔɆȊȺǩȿ ɂȲȝ ǥدرǠق .  
لǠȶǮǪȅɎر Ž اȂƨاǴǪȥÛ  ƇǼȪǩȿ Ȁǝ اǼȵȿ ɃǼǱ ȰȮȊǣ ȯǠŎرȃȿ أȳǠȵ اƫصǠرȣ الɆǣȀȞة اɆǲɆȲƪة* 

ɎȵǠȞƫا Ž ةɆراق ǨحǤȍأ Ɣال ǠőƎǹ ȸȵ ǥدǠفǪȅɎل Ȭلǽȿ ÛǠƬ ȋǠǹ مȝدǧ ةɆȥȀصƫا.   
 ǢȞȲǠ دȿرǩȽأȷ  اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫةɍǩ ȜɆȖǪȆ : ة الكȦوǒةالبنية التنȚيمية واɋدار -

ȭفȰȝǠ أȺǩ Ž ɄȅǠȅفȔȖǹ ǾɆ الɆȶȺǪة ȨɆȪƠȿ الǽǙ ɍǙ ÛɀȶȺا ǠȵرǨȅ الȿǼلة ǣفǠȞلɆة اȳǠȾƫ اǵȿȀȖƫة 
ǠȾȵǠȵأÛ ǣ ةȆȥǠȺƫا Ǽȝاɀق Ȝȑɀȿ ȳȂƜ ɃǼصǪالȿ ÛȨɆǤȖǪال ǒɀȅ ȸȵ ǠȾǪɅǠƥȿ ǥǒǠفȮǣ ǠȾǪȅرǠư

ɅرǠȮǪǵɍا ǧǠȅرǠȶȶȲة لɆلǠƫارد اɀƫة اǞǤȞǩȿ ÛȜɅȀال ǢȆȮة لɆȝǠȆال ǧǠɆȭɀȲȆالȿ ةȿ Ž ǠȾفɆșɀǩ
Ǚ Ž ةȆȥǠȺƫا ǧǠǤȲȖǪȵ ةȾǱاɀƫ ǜȉǠȺال ȋǠƪا țǠȖȪر الɀȵم أɆȚȺǩȿ مȝǼǣ ȳɀȪǩȿ ةɅǼƭ ǧراǠȶǮǪȅ

ȼǩɎȽǘȵ Ȝȥرȿ ȧɀȆالÛ  Ȁȥɀǩ ȸȵ Ǽǣ ɍ ȀǹǓ ƖȞƞȿɄȲɅǠȵ :  
لɅǗÛ  ȼɆȲȝ ȷɀȮɆȅ Ǡȵ ȤȊǪȆɆة ɆȲǱة لȀȶǮǪȆȶȲاقǪصǠدɅة ȿاȑحة Ȁȥɀǩ ر ȀǪȅǙاɆǲɆǩةلǠȕǙ Ž ȰȶȞر ا* 

ȰǤȪǪȆƫاÛ   مȾȆɅ Ǡȵ ŽȰǱɉة اȲɅɀȕ ǧراǠȶǮǪȅا ɂȲȝ ȯǠǤقɋا ȸȵ ǼɅȂɅȿ ارȀȪحة الȍ ȷǠȶȑ .  
   .ȜȵǠȾ اǠǤǪȝɍǠǣ Ǿǹɉر ȿȀȑرȨɆǤȖǩÛ ȖɆȆǤǩ ǥ اȿ ȀȕɉالǧǠȞɅȀȊǪ الɆȹɀȹǠȪة ȿالɆȶɆȚȺǪة Ȃȹȿ ǒǠȭǾǣاȽة* 
  .أǥȂȾǱ دȿلة ǠȞȥلةȝǠȉǙȿة الȪǮة ǷÛ  ȯɎǹ ȸȵ اǠȶǮǪȅɍرɃلɆȝǼǪم اǧǠ ǠȺƫ الȵȁɎةالǠƶǙȞɅȀȊǪد * 
 * ǥǼȝǠق ƘȥɀǩȶȲل ǧǠȵɀȲȞ ةɅدǠصǪقɍااȀȉǘȶȭǧ  دǠصǪقɍǠǣ ةȍǠƪا ǧǠɆȖȞƫاȿ ɄȲȮد الǠصǪقɍا

ɄȝǠȖȪالȿ ɄǝȂƨاÛ  ȸȮƹ Ɣال ÛةȲȵǠȊال ǳɀȆƫا ǒاȀǱǙ ɄȒǪȪǩ ǥƘǹɉا ȻǾȽɂȲȝ  Ȝاقɀة الȥȀȞȵ ǠȾǝɀȑ
ǾȽا  ǵǠǪƫÛة لȰȮ الȍǠǹȿ ǧǠȝǠȖȪة الصȝǠȺة ȿالǵǠɆȆة ȿالȂراȝةاǧǠȹǠȮȵǙȿ ɄȪɆȪƩ اǠȶǮǪȅɍر ا

ȻǾɆفȺǩ ǧاǒاȀǱǙȿ رǠȶǮǪȅɍا ǧǠɅɀلȿأȿ ةȶǝǠȪال ǧǠȞɅȀȊǪلǠǣ ةȍǠƪا ǧǠȵɀȲȞƫا ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ .  
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 * ǬɆƜ ÛȋȀالف ȻǾȽ ȸȝ ǄǠȹǠɆǵة أɆǝǠȾȺال Ɠǵ ȿة أɆلȿɉا ɁȿǼƨاد اǼȝǙȿ رǠȶǮǪȅɍا ȋȀȥ رǠȞȊǪȅا
ȀȶǮǪȆƫا ɂȲȝ ǄاǼȾǱ ȀصǪơ رǠȶǮǪȅɍا ɂȲȝ ǄاȂȥǠǵ Ǡőاǽ ǼƜ ȰȮȊǩ Ǽقȿ .  

ȿاƩصȥǠȭ ɂȲȝ ȯɀة اǧǠȵǼƪ اȖǤǩȀƫة ȺǪǣفǾɆ  اȀǱɋاǒاǢȺƟǧ الǧǠǤȪȞ الȿƘǤقȀاɆȕة ǠȝǙȿدɆȚȺǩ ǥم * 
Û "الȫǠǤȊ الɀاǼǵ"اǠȶǮǪȅɍر Ž اȻǠƟ الȿ ȔɆȆǤǪالǪȺɅ ǬɆƜ ÛǳɀȑɀفɄ الȀǮȞǤǪ اǼǤƞ ǾǹǘɅȿ ƆǠȮƫأ 

ɅɆƧȀال ǧǠȾƨا ȜɆȶƨ ǢǩǠȮȵ مȒ ةȵǠȞال ǧǠȵǼƪا ǧǠȆȅǘȵȿ ȣȀصȵȿ ǧاراȁȿ ȸȵ ةɆȺȞƫة ا
)ǧɍǠصǩɍاȿ قةǠȖلǠȭ( ÛŽ ȰȍǠǵ ɀȽ Ǡȶȭ ȷردɉاȿ ȷǠȺǤل ȿ ǯǠȞال ȰǵǠȅ ȿ Ȅȹɀǩ ǧأǼǣ Ǽقȿ Û

ǠǮɅǼǵ ǒاȀǱɋا ȻǾȽ ȸȅ Ž ȀǝاȂƨا.   
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  :ǹاƢة الȦصل
Ǿال Ȭلǽ ȄɆل ȻǼصȪȹ ɃǾة الȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق ɀƴ ȷǙ ȼǣ ǳȀصɅ Ƀ

ȷɀلɀǞȆƫا  țǠȖȪال ɀƴ ȸȮلȿ ÛةȺȅ Ȱȭ ǧǠȆȅǘƫا ȸȵ ةɆȅǠɆاد قǼȝأ ǒǠȊȹǙ Ź ȼȹǖǣŽ ȰǮȶǪɅ  ȬȲǩ
 ȻǾȽ Û الȀȊاȭةالȀȊاȭة اɆȪɆȪƩة ƙǣ اȵɀȮƩة ȿالțǠȖȪ اȿ ȋǠƪالȿ ǧǠǣǠȪȺاƘȡ ǧǠȶȚȺƫ اɆȵɀȮƩة

ƢةɆȶȺǪȲلȿ ɀȶȺȲم لȅǠǵ ȷǖȉ ǧاǽ ǥأدا ȰǮÛ  رǾƲ ȷأ Ǣƶ ȼȹأ Ƙȡȯȿǘǩ ȷأ  ȻǾȽ ƙǣ ȤلǠƠ ƂǙ قةɎȞال
 ſǠصƫا ǧǠȝǠƤȿ ةȵɀȮƩاŽ ȋǠƪا țǠȖȪال Û ÛɄȲȮد الǠصǪقɍا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ لةȿǼال ǒأدا ǥدɀǱ ȷǙ

 ÛȷɎȵǠȮǪȵ ȷɎȵǠȝ ǠƵ ɄǝȂƨد اǠصǪقɍا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ȋǠƪا țǠȖȪال ǒأدا ȸȆǵȿɅ ŽȀȕ ǄǠȞȵ ȷɎȮȊ
Ȁǹɇا ȸȝ ǠƵǼǵة أɆƵأ ȰȪǩ ɍȿ دلةǠȞƫا.   

 اɆǤȺǱɉة اɂȲȝ ǥȀȉǠǤƫ أǠȾǪɆƵ لǄɎɅǼǣ ǨȆɆ لǠȶǮǪȅɎر الȼȶǪǩ ǠƴǙȿ Ɨȕɀ اǠȶǮǪȅɍراǠȶȭ ȷ ǧ أ
ȿ ȼɅǼل ǨȹǠȭ اǽǙ ɍǙ ɄǱرǠƪا ȿأ Ɨȕɀر الǠȶǮǪȅɍا ǢȖȪǪȆɅȿ ȻدǠصǪقǠǣ ȐȾȺɅ ȷأ ǼȲǣ ȜɆȖǪȆɅ ɍ

 ȬȅǠȶǪلǠǣ مȆǪǩ ǧǠȅǠɆȅاȿǘǤȺǪȲة لɆȲǣǠȪالȿ ةɆȥǠفȊالȿ ȧǠȆǩɍ Ǡȶȭ Û ǧǠȅǠɆȆال ȻǾȽ ǯرǼȺǩ ȷأ Ǣƶ
 ŽǲɆǩاȀǪȅǙةɆ  ǧاǒاȀǱɋاȿ ǧǠȅǠɆȆال ǒɎǱȿ ÛȣاǼȽɉا ǳɀȑɀǣ ȂɆȶǪǩ ÛةȲȵǠȮǪȵ ةɆȝǠȶǪǱة اɅدǠصǪاق

 ǠȽǾɆفȺǩ ɂȲȝ ǥدرǠȪال ǧǠȆȅǘƫد اǼƟȿ دǼƠȿ ÛǾɆفȺǪال ȰǵاȀȵ ȁƎǩȿ ÛȣاǼȽɉا ȻǾƬ ةȪȪǂا ȰǤȆالȿ
   .Ȃȹȿ ȳȂƜاȽة
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  :Ƣهيد
 ȀɅǼصǪال ǴǤȍأ ǼȪرا لǠɆǹǙةɆȶȺǪالȿ ɀȶȺȲل ǠɆǲɆǩاȀǪȅ ɀƴ ȷأ ǬɆǵ Ûا ȯǼȞƞ ȄȮȞȺɅ ǧدراǠلص
ɄȲǂا ǰǩǠȺال ɄȲȝ ȤȝǠȒȵ Ȳȝȿɂ ƙȺȕاɀƫة اȊɆȞȵ ɃɀǪȆȵÛ ƘǮȭ ǡرǠƟ ǨǪǤǭأ Ǽقȿǥ    ȳǠøƬر اȿǼøال

ȿ ɀƴ Ž ȀɅǼصǪال ȼǣ مȽǠȆɅ ɃǾالǙǧǠȞȶǪŎا ǒǠȪǩرÛ ǣ ȀȉǠǤƫا ȓǠǤǩرɍا Ž ȄȮȞȺɅ ɃǾالȿ  ȓǠøȊȺال ƙ
ȯȿǼال ȻǾƬ ɄȲǂا ǰǩǠȺالȿ ɃȀɅǼصǪالÛ   ȷاɀɅǠǩȿ ÛǠɅرɀȭ  ȰǮȵ ȯȿد ǨȝǠȖǪȅا Ǽقȿǣ  ȀɅǼøصǪال ȓǠȊȺ

  ȼøǱاɀǩ ɍ ȯȿǼال ȻǾȽ ǨحǤȍأȿ ÛȰȵǠȮال ȰɆȢȊǪال Ǽǵ ƃǙ ǨȲȍȿ Ɠǵ لةǠȶȞال Ž ȜɅȀȅ ɀƴ ȨɆȪƠ
 ȰȶȞال ǥɀق ȰɆȽǖǩ ǥدǠȝɋ ǠȵǠƢ ǨȡȀفǩȿ ÛلةǠȖǤال Ž ȰȭǠȊȵ ŽةɆǱǠǪȹǙ ȀǮȭة أȖȊȹأ  ǥǒǠفȭȿ.  

 Ž ȀɅǼصǪم الȽǠȆɅȨɆȪƠ  ȼǪȲɆصǵ țɀȺǩ ȯɎǹ ȸȵ ÛƑȺǱɉا ǼȪȺال ȸȵ ǥȀȪǪȆȵ درǠصȵǣ  دɀøǱɀ
أɀȹاȸȵ ǥǼɅǼȝ ț الصǠدراǧ الɆȞȲȆة ȿاɆȵǼƪةɀȵ ȰȞƶ ɍ Ǡƞ Ûارد الǼȪȺ اȀȉǠǤȵ ǠȝɀȒǹ ȜȒơ ƑȺǱɉا 

Ȳȝ دǠȶǪȝɍا Ź Ǡȵ اǽǙ ةɅدǠصǪقɍا ǧاراȀȪال ȸȝ ǥǼɆȞǣ ةɆǱرǠǹ Ȱȵاɀȝȿ ȣȿȀȚلɂ Ⱥȝ Ƙȡȿ ǥدȿǼƮ ȀȍǠ
ƑȺǱɉا ǼȪȺȲل ǥȀȪǪȆȵ Ûȹ ȤɆȭ ɀȽ ǳȿȀȖƫا ȯاǘȆال ǧǠǣȿ ǄǠɆȪɆȪǵ ǄǠɅǼƠ ȀɅǼصǪلة الǖȆȵ ǨǩǠǣرǼص Û

ÝةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉا Ž ةȆȥǠȺƫة اȭȀȞȵ Ž ǄǠǹɀȅرȿ ǄǠǩǠǤǭ ȨȪƲ ȤɆȭ Ż.  
  ȷǙ ةȲǞȅɉا ȻǾȽ ɂȲȝ ةǣǠǱɋاɄȽ Ǫة الȲȮȊȵ Ȱǵ ȀȽɀǱȀɅǼص Ûا Ȝȵ ةȍǠǹɍ  ɄƶرǼøǪد الǠȶǪȝ
ȂǲȲةلɆȶȺǪال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص ɂȲȝ Ȁǝا Û ȯȿǠȺǪɆȅ Ȱا الفصǾȽ ȷǙ Ɣال Ȅȅɉة اȅراǼلǠǣ

   Ž ةȖøȅɀǪƫاȿ ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫا ǯǠȵدǙ ȰǤȅȿ ǥدǼȞǪƫا ȼǩǠɆفɆȭȿ ɃȀɅǼصǪد الǠصǪقɍا ǠȾɆȲȝ ȳɀȪɅ
ȀɅǼصǪال ɀƲ ȼǱɀǪال Ż ǧارداɀال ȯɎǵǙ ةɆȲȶȝةɆلǠǪال ǬǵǠǤƫا  ȯɎǹ ȸȵ Û:   

ɉا ǬحǤƫاȯȿ  :ةɆȲǂة اɆȶȺǪالȿ  ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال  
ǬحǤƫا ƆǠǮال :  Ž مȮحǪال  ǥرǠǲǪة الȅǠɆȅ ةɆǱرǠƪا ǠȽرǠǭǓȿةɆȶȺǪال ɂȲȝ  

ǬلǠǮال ǬحǤƫا: ȀɅǼصǪال ȧȀȕ  
ȜǣاȀال ǬحǤƫا :ȀǝاȂƨا Ž ȀɅǼصǪȲة لɆȲǤȪǪȆƫة اɆǲɆǩاȀǪȅɋاȿ ةɆلȿǼال ǧاƘȢǪƫا  
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  ةاǂليتنمية وال الخارجية التجارة   :وللمبحث اɉا
ǩ ȨɆȪƠ ȷǙفƙǣ ȰȝǠ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة ɆȭȀǵȿة الɆȶȺǪة Ž أȃǠȅɉǠǣ ǢȲȖǪɅ ǼȲǣ Ƀ اǠøɆǪǹر    

ǧارداɀال ȯɎǵǙ ȿأ ǧدراǠالص ɀƲ ȼǱɀǪال ƙǣ ǥǒǠفȭ ȀǮȭɉة اɆǲɆǩاȀǪȅɋاÛ    ȣاǼøȽأ Ȝøȵ ȨفǪɅ Ǡƞ
 . ǹȿǼȲǣصȰȭ ǧǠɆȍɀ الɆȶȺǪة 

  التبادل الدولي السياسة التجارية للدولة في إطار  :المطلǢ اɉول
 ȷǙ ɎȢǪȅلة اȿد ȰȮل ǴɆǪǩ ةɆلȿǼال ǥرǠǲǪالȯ ǠȽاردɀȵ ǥǒǠفȮال ȸȵ ȸȮư رǼق ƎȭǖǣÛ  ǠƬɀصǵȿ

ȯȿǼال ȤȲǪƯ ƙǣ ǠȾȞɅȁɀǩ Ž ɁȿǠȆǪǩ ɍ اردɀƫا ȷأ ȸȵ ǠقɎȖȹا ȸȮư ǰǩǠȹ Ǝȭأ ɂȲȝÛ   ǥرǠøƟ ȷȿǼǣȿ
Ȫǩ ɍ اردɀƫا ȻǾƬ ةǱǠƩا ȷɉ ةȲɆȲة قȞفȺȵ ǧاǽ اردɀƫا ǴǤصǩ ةɆلȿد ǠȾɆȥ ǼǱاɀǪǩ Ɣلة الȿǼة الǱǠƜ ȃǠ

ɎȖȹقȬǣǠȊǩ ȸȵ Ǡ الɎȞقǧǠ اɍقǪصǠدɅة الȿǼلøɆة  ǱǠƜ ǠƴǙȿ ÛȿǙة دȯȿ الƁǠȞ اȲǪǺƫفة ȻǾȽ ƂǙ اɀƫارد
 Ž ǼǝǠȆال ɃدǠصǪقɍا ȳǠȚȺال ȷǚȥالȋǠȺȵ ɍ لةȿǼ    ɁȀøǹɉا ȯȿǼøال Ȝȵ ǠőǠقɎȝ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ȼȹɀȭ Ž

ȿǣةɆلȿǼال ǥرǠǲǪال ȯǠƭ Ž ȌǹɉǠ.  
  Ǡƭ Ž ȧǠȖȹ Ž لةȿǼال ǠȽǾǺǪǩ Ɣال ǧاǒاȀǱɋا țɀȶƭ ȣȀȞǩ ةɆلȿǼة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞال ȯ

ȿ ÛاȣǼƬ الǠǣ" ȄɆǝȀلȅǠɆȆة الǠǲǪرɅة"ɎȝقǠőǠ الǠǤǪدلɆة Ȝȵ الȯȿǼ اȪǣ ɁȀǹɉصȨɆȪƠ Ǽ أǼȽاȺɆȞȵ ȣة 
 Ȁȥ ɁȀøǹأ ȣاǼȽأ ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ دȿǼǵ ǼȞǣأ ƂǙ ɄȲǂد اǠصǪقɍة اɆȶȺǩ ɀȽ ǥدǠȝ ȼɆلǙ ɄȵȀǩ ɃǾة الøɆȝ 

)ȭǧǠȝɀȥǼƫا ȷاȂɆȵ ȷȁاɀǩ ÛȣȀالص ȀȞȅ ǨɆǤǮǩ ÛźاǾال ǒǠفǪȭɍǠ(...  
الȅǠɆȆة الǠǲǪرɅة ȲɆȅȿ ɍǙ ɄȽ Ǡȵة ȰǝǠȅȿ ǢȹǠǱ ƂǙ أȀǱɋǠȭ ɁȀǹاǒاǧ اǠƫلøɆة ȿالøɅǼȪȺة    

ȣاǼȽɉا ȻǾȽ ȰǮȵ ȨɆȪحǪلة لȿǼال Ǡŏ ƙȞǪȆǩ Ɣال Û ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀالȿ ǢǝاȀȒال ȏȀفǩ Ɣلة الȿǼالȿ
ǂا ǠȾǱǠǪȹǙ ةɅǠȶƩ ƙȮȲȾǪȆƫا ȜǲȊǩ Ɠǵ ةɆȲǂا ǠȾȞȲȆة لȆȥǠȺƫة اɆǤȺǱɉا ȜȲȆال ɂȲȝ ǠȾȑȀفǩ ǠŒǙ ɄȲ

  .Ž الȧɀȆ اɆȲǂة ɂȲȝ اقǒǠȺǪ الȜȲȆ الɆȺȕɀة
   ŽǠøȑǙ Ȱøǹد ɂøȲȝ ȯɀصƩا ȣǼŏ ǢǝاȀȒال ȻǾȽ ȰǮȵ ȏȀفǩ ɄȾȥ ÛǥƘȪالف ȯȿǼال Ǡȵأ  

 ņǼحȲفة لȲǪƯ ȰǝǠȅȿ țǠǤǩǚǣ ȳɀȪǩ ȯȿǼال ȸȵ ƘǮȮال ȷأ ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣǥردɀǪȆƫا ǧǠɆȶȮال ȸȵÛ  ةȾǱ ȸȵȿ
 ȨɅدǠȺȍ ةȵǠقǙ ȿأ ȸɅرǼصȶȲة لɆلǠƫا ǧاǼȝǠȆƫا ǴȺȵȿ ǒǠȖȝǙ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠőدراǠȍ ȜɆǲȊǪǣ ȳɀȪǩ ÛɁȀǹأ

Ǡȶȭ أơ ȷفȐɆ الȲȶȞة ǲȺɅ Ǡȵȿم ȸȵ ȼȺȝ اƳفȏǠ أǠȞøȅر الÛ   Ž ȜȲøȆ دȝم الصǠدراǧ لȺɆȞȵ ȜȲȆة
ȀɅǼصǪال ɂȲȝ لةȿǼال ǥرǼق ȸȵ ǼɅȂɅ ةɆلȿǼال ȧɀȆال.  

   :ȷǙ لȳǠɆȪ الǠǤǪدȯ الǠǣ ƃȿǼلǤȆȺة لȿǼȲلة أɆƵة ɆǺȲǩ ȸȮƹصŽ ǠȾ: التبادل الدولي في الدولة قيام -1
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-   ȄȮȞȺøɅ ɃǾال Ɨȕɀال ǰǩǠȺم الǲǵ ȸȵ ǼɅȂɅ ȀɅǼصǪال ȷɀȭ ǯǠǪȹɋا ȐǝǠȥ ȸȵ ɁɀصȪال ǥدǠفǪȅɍا
  .Ȝȑȿ ɂȲȝ الǠȶȞلة ƇǼȪǪǣ دɆȥǠȑǙ ȯɀǹة Ƙȥɀǩ ȿ الȜȲȆ الȿȀȒرɅة ȿ اɆȅǠȅɉة

  .ȜȲȆ الǪɅ ɍ Ɣم ǠɆȲƮ ǠȾǱǠǪȹǙاƘǪȅاد ال -
  .ȰȪȹ الǧǠɆȺȪǪ الȿȀȒرɅة ȿاɆȅǠȅɉة لǠȝǙȿ ǒǠȺǤدȲȮɆȽ ǥة الƖǤ الǪحɆة لȿǼȲلة ǠőǠȅǠɆȅ ƘɆȢǩȿ الȵǠȞة -
-   ȸøȮƹ ǥǼɅǼǱ ةȲǵȀȵ ƂǙ رȿȀȶȲة لɆȵǠȺال ȯȿǼال ȳǠȵأ ȰɆǤȅ ǠȽرǠǤǪȝǠǣ ǧǠȵɀȲȞƫة اɆȺȪǩ ȸȵ ǥدǠفǪȅɍا

ǼƟȿر اǠȉɋرƂǙ ǥ أȷ اɀøƲ ȻǠƟɍ اȜøȶǪŎ الȿ Û    ɄƫǠøȞاȵǼȪǪƫة أȨņɆȒǩ ȷ الفƙǣ ǥɀǲ الǼȲǤاȷ الɆȵǠȺة
  .لŽ ǧǠȵɀȲȞȶȲ الǠǲǪرǥ الȿǼلɆة قȲȮȵ ȿǼǤɅ ǼفŋǼǱ ǠǄاɍǙ Û أȳǼȝ ȷ الȷɀȮɆȅ ȯɀǹǼ أȲȭ ȀǮȭفة

-   ȧɀøȆد الǠصǪاق ȏȀفǣ ةƫɀȞال ȳɀȪǩ ةɅدǠصǪقɍة اɆǵǠȺال ȸȵ ǽǙ ÛةɆƫǠȞال ȧاɀȅɉة اƫɀȝ ɀƲ ȼǱɀǪال
ȶȚȺȵ Ȱș Žة الǠǲǪرǥ الɆƫǠȞة ɅȀǵȿة ȭȀǵة رȃȿǗ اɀȵɉاǾȭȿ ȯا ǙلǒǠȢ دȿر  ǠǲǪÛرɅȀǵȿɃة الǠǤǪدȯ ال

Û  ɍالȿǼلة اɍقǪصǠدɃ أȸɅ أȀɅȀƠ ǴǤȍ الǠǲǪرǥ الɆƫǠȞة ȿاقǠńȵȁɎȵ ǠńɅǼƠ ȿ ǠńȞ لɀȖǪراǥȀȽǠș ǧ الƫɀȞة
  Ʌɉ ȸȮƹ.1ة دȿلة اȂȞȹɍاȿ ȯ اȿȂȹɍاɆȪǣ ȸȝ ǒة اƘȢǪƫاǧ اȲǎȮȊƫة ȻǾƬ الƫɀȞة

ȸȝȿ دȿر الȳǠøȚȺ اɍقǪصǠøدǠȹ*    Ƀ اȸȝ ǬɅǼƩ أɆƵة قȳǠɆ الǠǤǪدȯ الǠǣ ƃȿǼلǤȆȺة لȿǼȲلةɀȪɅد  
ƂǙ اȸȝ ǬɅǼƩ اǩفǠقɆة ǠȹǠȥǠȽ الǼǣ ǨȲȮȉ ƔاɅة الƕاÛ  ƙǣ țاǧǠɆȲȶȝ ȀɅɀȖǩ Ž ɄȲǂ الǠǲǪرǥ الȿǼلɆة

ǨȹǠȭ ǽǙ   ǼøȞǣ Ǡȵ ǥȀǪȥ أȿǠƮ ȯȿلة لȳǠȚȹ ǒǠȺǤ دƃȿ لǠǲǪȲرÛ Ž ǥالǧǠȅǠɆȆ اɆȲǂة ȿالȅǠɆȆة الȿǼلɆة
ǡȀƩاÛ   ȷɀȹǠøق ɄȲɅ ǳɀǪفȵ ȳǠȚȹ ȨȲƪ ǧǼȽǠǱ Ɣة الɆȮɅȀȵɉا ǥدǠɆȪال ǯǠǪȹǙ ȸȵ ȧǠفǩɍا اǾȽ ȷǠȭȿ

 ȳǠȝ ɃرǠǲǪال ȯدǠǤǪة الɆقǠفǩة 1934اɆلǠȞال ǢǝاȀȒال ȐفƝ ةȍǠƪاÛ  ǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀال ǨȵǼǺǪȅا Ǽقȿ
ȅȿ Ɨȵأ ǼǝǠȪȭ ƃȿǼال ǠȾȞȑȿ ةɆȹǠǮة الɆƫǠȞال ǡȀƩا ȯɎǹ ةɆȮɅȀȵɉا  ǧǠøȵاȂǪال ɂȲȝ ȯɀحصȲل ɄȅǠɆ

   .ǠرɃ دȀɅȀƠ ɂȲȝ ƗǤȵ ƃȿ الǠǲǪرǥ الȿǼلɆةȳǠɆȪƟ ȳǠȚȹ ل
 ȳǠȝ ȯɀȲƜ1945   مȚȺɆøȅ ȷǠȭ ɃǾة الȭȀǪȊƫا ǥرǠǲǪال ȀƢǘƫ ةȖǹ ǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀال ǨȵǼق

Ɇȭة الɅȀȞǪفة اȀȶƨ(لɀȪȲاƙȹ اȪȲȞǪƫة ȀȽǠȚƞ الǠǲǪرǥ الȿǼلɆة  ƸȿÛ ȾƹǼȪǪǣǠفȸȵ Ȥ قɀɆد الǠǲǪرǥ الȿǼلɆة
ȀƫاقøǤة  Ȝȑȿȿ اȶȚȺƫ ȃǠȅɉة الǠǲǪرǥ الȿǼلɆة  Û)اǼȝǠȆƫاǧ الɀɆȪد الɆȶȮةÛ اǩفǠقǧǠɆ الȜȲȆ الȿǼلɆة

 ɃرǠǲǪال ȳǠȚȺالȿɃرǠǲǪال ȯǠŎا Ž ƃȿǼال ǼȪȺال ȧȿǼȺȍ ȯدǠȞǩ Ɣال.  
 ȳǠȝ ǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀال Ǩȝد Ǡȶȭ1946    ɄøȮɅȀȵɉا ǳاȀøǪقɍة اȊقǠȺƫ ƃȿد ȀƢǘȵ ǼȪȝ ƂǙ

                                                 
 213، ص 2003. الدار الجامعية، القاهرة. الآثار الاقتصادیة لاتفاقية الجات: محمد علي إبراهيم : 1
بينما هناك  تختلف الأهمية النسبية للتجارة الدولية من دولة إلى أخرى، فهناك دول تنظر إلى التجارة الخارجية على أنها مسألة حيویة بالنسبة لها،  *

أسباب التخصص و تقسيم  و ترجع أسباب اختلاف أهمية التجارة الدولية إلى.  الوطنية ادول أخرى تقل أهمية التجارة الخارجية بالنسبة لاقتصادیاته
  .آما یأخذ متوسط نصيب الفرد من التجارة الخارجية في آثير من الأحيان آمقياس لأهمية التجارة الدولية في الدول التي ینتمون إليها. العمل الدولي
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Ǫال ȳǠȚȹ ȨɆǤȖǩȿǼɅǼƨا ǥرǠǲÛ  ǧǠǮǵǠǤƫا ȻǾȽ Ž ȫȀǪȊȵ ȰȮة لɆȲǹاǼة الɆȅǠɆȆد الɀɆȪال ǢǤȆǣ ȼȹأ ɍǙ
ȸɅȀǹɇا ɂȲȝ ǠȾǪȖǹ ȏȀȥ ǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀال ȜȖǪȆǩ ƁÛ   ȳǠøȚȹ دɀǱȿ ǥرȿȀȑ ǨɆȪǣ ǼȪȥ اǾȽ Ȝȵȿ

ǘȵ ǥǼȽǠȞȵ ȸȵȿقǪة  1947ÛدǼɅǼǱ ƃȿ لǠǲǪȲرǥ قȶǝǠة Ž ǧǼȆƟȿ اǩɍفǠقɆة الȵǠȞة لɅȀȞǪȲفة اɆȭȀȶƨة 
ƙƩ    رǠøǤǪȝǠǣ ǧȂøɆƢ Ɣة الɅرǠǲǪال ǧǠǮǵǠǤƫا ǒاȀǱɋ ɁǼǪȺȵ ǧǠȢال ǨحǤȍأ ǠȹǠȥǠȽ ةɆقǠفǩا ȨɆǤȖǩ

   Ž ةɅدǠøصǪاق ǥɀøق Ǝȭأ ǠŒɀȭ ȸȵ ǠǄقɎȖȹا ǧǠǮǵǠǤƫا ȻǾƬ ةȭņȀǂا ǥɀȪة الɆȮɅȀȵɉا ǥǼحǪƫا ǧǠɅɍɀال
ƁǠȞالÛ ȼȶȝȂǪǩ Ǽǵاɀال ǢȖȪال ȿǽ Ǽǵاɀال ƁǠȞال ȷأ Ǡŏ مȲȆƫة اȪɆȪƩا ƂǙ ȰصȺل    ǥǼøحǪƫا ǧǠøɅɍɀال

țȁǠȺȵ Ɏǣ ƁǠȞال ǥǼɆȅ ةɆȮɅȀȵɉا Û    ƗøȞɅ ɍ Ȝøȑɀا الǾøȽ ȰǮȵ ȷأ ȀȭǾلǠǣ ȀɅǼƨا ȸȵ ȼȹأ ǼƱ ǠȺȲȞلȿ
Ɨȕɀار الȀȪال ȜȺȍ ǒǠȢلǙ ǥرȿȀȒلǠǣ.  

  
  التجارة الدولية وإشكالية التنمية :المطلǢ الǮاني

ɀȶȺ اɍقǪصǠدɃ أȰȮȊɅ ǠȶȺɆǣȿ Ǽǵ ال ɀȽ الɆȶȺǪةȷǙÛ اȣǼƬ الɂȞȆǩ ɃǾ لǪحȥǠȭ ȼȪɆȪة اȵɉم   
   ɀøƲ ةøɆȶȺǪة الȲǲȝ Ȝȥد ȻدȀفƞ ȜɆȖǪȆɅ ɃǾال ȷɀȮƫا ǼȞɅ ɍ ȼȹأ ɍǙ ةɆȶȺǪة الɆȲȶȞة لȵǠƬا ǧǠȹɀȮƫا

ȳǠȵɉاÛ     ȸøȵ ǼøȞǣأ ɀøȽ Ǡȵ ȄȶɆل ǼǪƹ ɃرǾǱ ƘɆȢǩ ɄȽ ǠƴǙȿ ةǪƜ ةɅدǠصǪاق ǥȀȽǠș ǨȆɆة لɆȶȺǪلǠȥ
ȃǠȺال ǥǠɆƩ ةɆلǠƫاȿ ةɅدǠƫا ǢȹاɀƨاÛ  ȿȶȺǪال ƂǙ ȀȚȺال Ǣƶ ةɆ ȸȶȒǪد لǠȞǣɉا ǥدǼȞǪȵ ةɆȲȶȝ ǠȽرǠǤǪȝǠǣ

ȶȚȹɉا ȼɆǱɀǩȿ مɆȚȺǩ ǥدǠȝǙة Ǡȵ ǼȲǣ Ž ةɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪقɍا ȰȭǠɆƬاȿ.  
1-  ǒراɇلدور التجارة الخارجة في التنمية التقليديةا:  ǥȀȮȥ ȷȿǼɅǘɅ ȸȵ ƙɅدǠصǪقɍا ȸȵ ƘǮȮال ǼƱ

ɆȲȶȝ Ž ȜȥاǼال ȷɀȮǩ ȷأ ɂȲȝ ǥدرǠة قɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ȷةأɆȶȺǪة ال Û  ȻǾøƬ ȤلǠƯ Ƀرأ ȫǠȺȽ Ȭلǽ Ȝȵ
ɂȲȝ ȂɆȭȀǪلǠǣ ǠȽǼȪȹȿ ةɆلǗǠفǪال ǥȀȚȺ1:ال   

ȷɀȭ الǰǝǠǪȺ اȲǺǪȆƫصة ȰɆȲƠ ȸȵ الɀǪاǠǵ Ž ȷȁلة الȷɀȮȆ لɅȀȚȺȲة الøɅǼɆȲȪǪة  : الناحية النȚرية -
  .لǠǲǪȲرǥ الȿǼلɆة Ǫǣ ȔǤǩȀǩ ɍفǧɎȮȊȵ ƘȆ الɆȶȺǪة ǽاǧ الȞɆǤȖة اɆȭȀƩة

ǽǙ ǠȶɆȥا ǨȹǠȭ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة قȿǼɅ ǬɆǵÛ   Ǽøر اǠȞȵȿ ǼɅǘȵ ƙǣ ȯǼƨرȏ: الناحية التارƸية -
ǥƘȪالف ȯȿǼالȿ ةɆȺȢال ȯȿǼال ƙǣ ةȊɆȞƫا ǧǠɅɀǪȆȵ Ž ǥɀǲالف ȜɆȅɀǪǣ ǄɎȞȥ ǨȵǠق.  

ƙɅǼɆȲȪǪال ƙɅدǠصǪقɍر اǠȮȥأ ȸȵ ǠȾȚǵ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ǧǾǹأ ǼȪلÛ  ةɆȶȺǪال ƙǣ ȿ ǠȾȺɆǣ قةɎȞال ȸȝȿ
 ǼȪȥ ةɅدǠصǪقɍاɂȲȝ اɀƩأ:  

                                                 
 80، ص 1992ترجمة سني اللقاني، مكتبة الأنجلو، القاهرة . التجارة الدولية و التنمية الاقتصادیة: جيكوب فاینر : 1
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* ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ȨɆȪƠ Ž ȯǠȞة الفɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ȳǠȾȅǙÛ  ةǵǠǪƫارد اɀƫا ȜɅȁɀǪǣ ǠȾȲفȮǩ ȯɎǹ ȸȵ
ȰȒȥɉا ɃدǠصǪقɍا ȳاǼǺǪȅɍا ȨȪƷ ȼǱȿ ɂȲȝ ȯȿǼال ƙǣ.  

* ǥǼɅǼƨة اɆǱǠǪȹɋا ȷɀȺالف ȿ ǧǠȵǼƪاȿ ȜȲȆال ȸȵ ǼɅǼƨا ɂȲȝ ȣȀȞǪلǠǣ ǡɀȞȊال Ʉȝȿ ةɆȶȺǩÛ  اǾȽȿ
ɍǙ مǪɅ ȸلɄǱرǠƪا ȯدǠǤǪال ȳǠɆȪǣ .  

ǠńȒɅأ ƙɅǼɆȲȪǪال ǢȆحȥ:  
* ǠȮȵ ɂȉǠȶǪǩ ǢȅǠȮȵ Ȝȵ ةɆلȿǼال ǥرǠǲǪال Ǣȅ  Ȱȭ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ǧدراǠالص Ž ȐǝǠالف ȷɀȭ ةɆȶȺǪال

ȰǹǼالȿ رǠȶǮǪȅɍا ȸȵÛ   ǠøȽȀǭأȿ ةɆȵǠȺال ȯȿǼȲة لɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ǢȅǠȮȵ ɂȲȝ مȮƩا Ǣƶ Ż ȸȵȿ
Ǚ ɃدǘɅ Ǡư ɄȲǹاǼال ȯǠƫا ȃرأ ȸɅɀȮǩ ɂȲȝ  ةøɆȶȺǪال ɂȲȝ Ȭلǽ Ȁǭأ Ż ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺفة الȝǠȒȵ Ƃ

  .اɍقǪصǠدɅة
2-  ǒراɇةاǮلدور التجارة الخارجية في التنمية الحدي : ǥرǠǲǪر الȿǼǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǬɅǼƩر اɀȚȺƫا Ǡȵأ

  :ǼȪȥ اȆȪȹم اƫفǼȭǘɅ ȸȵ ƂǙ ȷȿȀȮ الɎȞقة ǺȲȹȿ ǠȶȾȺɆǣصÛ Ž ȼاǠƪرɆǱة ȨɆȪƠ Ž الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة
- ȷǙ ȤȲǺǪȵ ǼȲǣ Ƀأ ȼȢȲǤɅ ȷأ ȸȮƹ ɃǾال ɃدǠصǪقɍا ɀȶȺال ȯǼȞȵÛ    ȜɆȖǪøȆɅ Ǡøȵ ɂȲȝ ȤقɀǪɅ ǠƴǙ

ȷاǼɆƫا اǾȽ Ž ةǵǠǪȵ ȋȀȥ ȸȵ ȼȵǠȺǪȡا ȼȺȮƹ Ǡȵȿ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪر الǠȶȒȵ Ž ȼȪɆȪƠ. 
Ɓا ȀصǪȪɅ ɍɄǝǠƴɋر اȿǼال ǼɆȭǖǩ ɂȲȝ ȳǠȶǪȽ ةلɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪȲ    رɀøصǪال Ȭøلǽ ǒɀȑ ɂȲȝ

Ⱥال Ȝȥد Ž ȰȵǠȊال ɁǼل ȂɆȭȀǩ رɀƮ ǨȹǠȭ ȋǠǹ ȼǱɀǣ ȀɅǼصǪال ȓǠȊȺة لɆǝǠƴɋا ǧاȁǠƱɋا ȷأ Ȱǣ Ûɀȶ
ȃارǼƫا ȸȵ ǼɅǼȞال.  

Û   ǼøȪȥأǠȵ الفȨɅȀ الƆǠǮ الɃǾ رȐȥ اǧǠǱǠǪȺǪȅɍ الǪفǗǠلɆة اȍǠƪة ǣفɆȲȝǠة الǠǲǪرǥ الȿǼلøɆة   
 øصǪقɍا ɀȶȺال ǬȞǣ ɂȲȝ ɃȀɅǼصǪة الȍǠǹ ɃرǠǲǪال ȓǠȊȺال ǥرǼق Ž ةȶǝǠȊǪȵ ǒراǓ ȼل ǨȹǠȭ ȿأ ɃدǠ

   :ȿاȻǾȽ ǧǼȶǪȝ اɇراɀȾǱ ǥǼȹǠȆȵÛ ɂȲȝ ǠȾȲɆȲƠ Ž ǒد الɆȶȺǪة
ǠǤǪȝǠǣر أȤȞȑÛ  ȸȵ ȼȹ الȜǣǠȖ الƆɀȮȆ لɅȀȚȺȲة الɅǼɆȲȪǪة ǧǠɆȒǪȪȵ ǥȀɅǠȆȵ ȸȝ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة -

  ɂøȲȝȿ ةɆǱǠǪȹɋارد اɀƫم اǲǵ ɂȲȝ ǥȀȶǪȆƫة اɆȅǠȅɉا ǧاƘȢǪال Ȁǭر أǠǤǪȝɍا ƙȞǣ Ǿǹɉا ɃرȿȀȒال
ȲȖال ȯاɀǵأɄȭȀǵ ȰɆȲƠ رǠȕǙ Ž ɄǱرǠƪا Ǣ.  

Ƙǭǖǩ Û  ǄɎøȒȥ الɎȞقǧǠ اɍقǪصǠدɅة ȮƠ Ȱș Žم الɁɀȪ الȀأǠƧلɆة ǠɆǩ ȼɆǱɀǩ Žر اǠǤƫدǧɍ الȿǼلɆة -
ȯȿɉا ȳǠȪƫا Ž ǠȾƩǠصȵ ةȵǼƪ ƃȿǼال ȌصǺǪال ȸȝ .  

ǠÛ  ǠȶȭدɅةŽ اȯɀȪȹ Ƙǹɉ أȰȽǠƟ ǠȺȺȮƹ ɍ ȼȹ الɎȞقة ƙǣ الǠǲǪرǥ الȿǼلɆة ƙǣȿ الɆȶȺǪة اɍقǪص
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ɀȽ ȻǼɆȭǖǩ ȜɆȖǪȆȹ ɃǾال ȸȮل ÛƆǠǮة الȑرǠȞȵȿ ȨɅȀȥ ǼɆɅǖǩ ǠȺȹǠȮȵǚǣ ȄɆل:  
-  ɂȲȝ ǨȵǠحة قǱǠȹ ةɆǝǠƴǙ ǧاȁǠƱǙ ɂȲȝ ǧȀفȅأ Ǽق ɄȑǠƫا ǡرǠƟ ȷɀȭǥɀق ǧدراǠالصÛ  ǼȝǠȆƫاȿ

ǠɆلǠǵ ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȟɀȲǤة لɆȵǠȺال ȯȿǼال ɁǼل ȀȥاɀǪǪل ǼȞǩ Ɓ Ɣال ȣȿȀȚال ǨȹǠȭ ɄȪɆȪƩا.  
- Ǚ  ةøɅرǠȮǪǵɍا ǧǠȞȶǲǪالȿ ةɆلǠƧأȀال ɁɀȪال ǥȀȖɆȆǣ ȂɆȶǪƫاȿ ةȺȽاȀة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞال Ȝاقȿ ȷ

ȷȁاɀǪال ȰǪƯ ǄɎȮɆȽ ةȵǼȪǪƫا ȯȿǼالȿ ةɆȵǠȺال ȯȿǼال ƙǣ ɃرǠǲǪال ȯدǠǤǪال ǧǠقɎȝ ȸȵ ȰȞƶÛ   ǼøɅاȂǪǩ
Ɏȭ ƙǣ ɀȶȺال ǧɍǼȞȵ Ž ȧارɀالف Ȳȝ ǥرǠǲǪال ǢȅǠȮȵ ȼȲș Ž țȁɀǪǩȿ ÛƙǪȝɀȶŎا ȸȝ ȀōǤȞɅ ȼǱȿ ɂ

ǠȾƩǠȍ Ƙȡ Ž ȯدǠǤǪال ǧɍǼȞȵ رɀȽǼǩȿ ةɆȵǠȺال ȯȿǼال ǧدراǠȍ ɂȲȝ ǢȲȖال ɄǹاȀǪة لȲɅɀȕ ǧǠȽǠƟا.  
-  ȷǙȀǝاȂƨا   øȵɀȮƩ ةøǱǠƜ ɄȾȥ ÛȀȽدȂǩȿ ɀȶȺǩ Ɠǵ ةɆلȿǼال ǥرǠǲǪال ȸȵ ȀǮȭأ ɀȽ Ǡȵ ƂǙ ةǱǠƜة 

ǼǩرɆǤɅة ɅɀɆǵة ȿاǠȶǪȝد ǧǠȅǠɆȅȿ ǥǼȞǪȆȵ ȿ اقǪصǠدɅة ȶɆȲȅة Ǡȵ ǧǠȅǠɆȅȿلɆة ȿاȑحة Țȹȿم ɆȶɆȲȞǩة
  .ȂǪȵاɂȲȝ ǼɅ اɍدǠǹراǧ اɆȲǂة لȰɅɀȶǪ اǠȶǮǪȅɍر

  
  كيȦية الربȔ بƙ التجارة الخارجية والتنمية :المطلǢ الǮالث

ƎǪȞɅ الȓǠȊȺ اɍقǪصǠدɃ اȸȵ ȀǮȞǪƫ الǠɅǠȒȪ الȂɅ ɍ Ɣاȯ الɀɅ ƁǠȞاȿǠƮ Ž ǥƘǤȭ ǧǠɅǼƠ ȼǱلة   
ɀȲǵ ȨɆȪƠ ȯال Ž ǠȾصɆǺȲǩ Ź Ɣالȿ ǠƬ ǡɀȞȊة الɆȽǠȥر ƙȆƠ ȯɀǵ Ǡńȵɀȶȝ ةɆȶȺǪر الɀحȶǪǩȿ ÛةɆȶȺǪ

   Ž ةøɅȀȽɀǱ ȀøȍǠȺȝ ǠȾȲȭ ɄȽ ȋȀالف Ž ǥاȿǠȆƫاȿ الصحة ÛمɆȲȞǪال ÛةȊɆȞƫا ǧǠɅɀǪȆȵ Ȝȥر ȷɀȭ
 الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅةȿ ÛالȲɆȅȿ ɀȶȺة ɅȀȽɀǱة لǠȶȭ ÛǠȾȺȵ ƙȮȶǪȲ أƙȵǖǩ ȷ اȧɀȪƩ الɆȅǠɆȆة ȿاøɆȹǼƫة 

ǼǲǪȆȵ Ȱș Žȿاǧ الȜȑɀ اɍقǪصǠدɃ الɄƫǠȞ الȀاǥȀȮȥ ǨȢȕ ȸȽ أȷ الȰǮƢ Û ɀȶȺ أǼȽاǠǄȥ أɂƧ لɆȶȺǪȲة
ȰǝǠȪال ȳɀȾفƫا ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ɄƫǠȞالÛ   ɄƫǠøȞال ȧɀȆال ƂǙ ȳǠȶȒȹɍǠǣ ɂǩǖǪǩ ǼȲǣ Ȱȭ ةɆȶȺǩ ȷأ Ƀأ  ȀøɅȀƠ

ɃرǠǲǪال ȯدǠǤǪال ÛةɆلǠǪال ǧاǒاȀǱɋا ȸȵ Ǽǣ ɍ ةɆȶȺǪال ȨɆȪƠ Ž ǠȽرȿة دɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال Ƀدǘǩ Ɠǵȿ:  
ȻǾȽ ȣǼő اȀǪøȅɋاɆǲɆǩة ƂǙ الŽ ȜøȅɀǪ   : إستراتيجية التنمية في الاقتصاد حساȃ للواردات  -1

   ǧارداɀøال ɀøƴ ȯǼȞƫ ةǤȆȺلǠǣ ɄȵɀȪال ȰǹǼال ȯǼȞƫ ȜفǩȀȵ ɀƴ ȷǠȶȑ Ȝȵ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪة الȭȀǵ
ȜȵÛ  ȸȵȿ اǼǺǪȅاɂȲȝ ǠȾȵ أȨɆȪƠȿÛ ȯɀȪȞȵȿ ǴɅȀȵ ȼǱȿ ȰȒȥ أقصȸȵ ȸȮư Ǽǵ ɂ الǠȖقة اƘǪȅɍادɅة

ȾǱ Ž ȜȅɀǪȲل ǥǼɆǵɀة الȪɅȀȖالȿ ÛةȺɆȞȵ ادƘǪȅقة اǠȕ Ȱș Ž ɀȶȺȲل ȯǼȞȵ ɂأقص ȨɆȪƠ ةɆفɆȭ ɁȀǹة أ
ɄȽ الǠɅȁ ɂȲȝ ȰȶȞدǥ الصǠدراǧ الɀǣ ǠøȾȪɆȪƠ ȸȮƹ ƔاȖøȅة الصǠøدراǧ     اƘǪȅɍادɅةȰș الǠȖقة 
ȿة أɅǼɆȲȪǪال  Ž ȜȅɀǪلǠǣǥǼɅǼƨا ǧǠǲǪȺƫا ǧǠȞɆǤȵ.  



  أɆƵة ȀɅɀȖǩ الصǠدراŽ ǧ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة                                                راƲƓالفصل ال

131 
 

الɆȹǠǮة ǵ ǒǼǣ Ȝȵȿصȯɀø الǼȞǣ    ȯȿǼø اǡȀƩ الɆƫǠȞة: داتجǾور إستراتيجية تنمية إحɎل الوار -
 ɂȲȝ ةɆȵǠȺالǙ ǼɆȭǖǩ ɀƲ ȼǲǪǩ ȯȿǼال ȬȲǩ ǧأǼǣ ÛɄȅǠɆȆال ǠƬɎȪǪȅǙ ǠƬɎȪǪȅ  ةøȅǠɆȅ ƗǤǪǣ ɄȅǠɆȆال

ǧارداɀال ȯɎǵǙÛ   ةøɆȲǂا ȧɀȆال ɂȲȝ دǠȶǪȝɍǠǣ ةɆȝǠȺة الصɆȶȺǪال ȨɆȪƠ ƂǙ ȣǼő ةɅɀȶȺǩ ةȅǠɆȆȭ
ȿǼال ɂȲȝ دǠȶǪȝɍا ȤɆفơȿ ةɆلǠƧأȀالȿ ةɆȭɎȾǪȅɍا ȜȲȆال Ƙȥɀǩ Ž ةȵǼȪǪƫة اɆȝǠȺالص ȯ .  

ȀȚȹا Ǡƫ لǠǲǪȲرǥ اǠƪرɆǱة ȸȵ أɆƵة اقǪصǠدɅةǠǤǪȝǠǣ ÛرǠȽ اɀƫرد اɄøȅǠȅɉ لɀøȶȲارد اǠƫلøɆة    
  قȰǤ أǓ ȷɀȮǩ ȷلɆة ȵǠȽة Ƙȥɀǩ Ž اɀȅɉاȧ اǠƪرɆǱة لǧǠȝǠȖȪȲ اøɆǱǠǪȹɋة الɆȞȲøȆة   اǠƪرɆǱة لȿǼȲلة

ȲحصɂȲȝ ȯɀ الȿ ȜȲȆاǧǠȵǼƪ اøɆǤȺǱɉة  لالȿǼلة  ǧɎȶȞȲǠȾǱǠǪƠ الصǤȞة الȵ ǨȹǠȭ ɄȾȥ ƔصǼرا ل
 ÛةɅدǠɆȆال ȜȲȆال ȸȵ ǠőǠɅȀǪȊȵȿǙ ǼȪل ǼȶǪȞǩ ةɅدǠصǪة اقɆȶȺǩ ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅا ƗǤǩ ƂǙ ȯȿǼم الȚȞȵ ǨȾƟ

   ɂøȲȝ دǠøȶǪȝɍا ȌɆȲȪǩȿ ةǤȞة الصɆلǠƫارد اɀƫا Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȼǩرǼقȿ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال țǠȖق ǒأدا ɂȲȝ
ɍاɄǱرǠƪاد اƘǪȅ .  

 ȷǙǙ رǠǤǪȝ    ةøȅǠɆȅ ɄøȽ ǧارداɀøال ȯɎǵǙ ɂȲȝ ةȶǝǠȪة الɆȺȕɀة الɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪة الȅǠɆȅ
ȯɎȪǪȅ الȨȪƠȿ ɄȅǠɆȆ الɆȶȺǪة الصɆȝǠȺة ǠȶǪȝɍǠǣد ɂȲȝ الȧɀøȆ اøɆȲǂة   ɍاقǪصǠدɅة ȶǝɎȵة لǨɆǤǮǪ ا

ǥردɀǪȆƫا ȜȲȆȲة لɆȲƮ ȰǝاǼǣ ȜɆȺصǩȿÛ ȿ اȀȶǪøȅة اɅدǠصǪقɍا ǧǠɆǣدɉا ȀȆفǩ   ةɅدǠøصǪقɍة اøɆȞǤǪر ال
 ȜȲȆال ȀɅǼصǩ ɂȲȝ ةɆȵǠȺال ȯȿǼد الǠȶǪȝا ȸȝ ǰǩǠȹ ȼȹأ ȯȿǼȲل ɃرǠǲǪال ȯدǠǤǪال ȓȿȀȊل ȸȵȂƫر اɀȽǼǪالȿ

ȰǣǠȪȵ اƘǪȅاد الȜȲȆ اƫصȞȺة ȸȵ الȯȿǼ الصɆȝǠȺة اȵǼȪǪƫة ȿأȷ الǪحǩ ɀƲ ȯɀصǼøǣ ȜɆȺøاȰǝ    1اȿɉلɆة
ǠƬ ȨȪƷ الɆȶȺǪة الصɆȝǠȺة الɀøƮ ȰøǮƢ Ɣر   لȜȲȆȲ اɀǪȆƫردȌɆȲȪǩȿ ǥ اƘǪȅادȸȵ ǠȽ الȯȿǼ الصɆȝǠȺة 

  . الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة ȿاȸȵ ǼƩ الɆȞǤǪة اɍقǪصǠدɅة
ȯɎǵǙ الɀارداȣǼȽ Ȝȵ ǧ اƩفȀǪȅǙ   ȗǠøاɆǲɆǩةاȳǠǲȆȹ : أهداف إستراتيجية إحɎل الواردات -

 ÛɃدǠصǪقɍا ȯɎȪǪȅɍا ɂȲȝƎǪȞɅ  ǠɆȥǠȭ راƎȵلǠɆȆال ȻǾȽ ƗǤǪم الȮƩم اȚȹ ȣɎǪǹا ɂȲȝ ةȅ ǥǼǝǠøȆ 
 ɂȲȝ ȰȶȞالȿ ةȾǱ ȸȵ ةɆȭاȀǪȉɍا ȯȿǼȲة لɆȲǂا ȧɀȆال ɂȲȝ دǠȶǪȝɍا ɄȭاȀǪȉɍا ȳǠȚȺال ȜǲȊɅ ǬɆǵ

ȯɎȪǪȅ الɆȝǼǩ ƂǙ ȣǼȾɍ ȸȵ ÛɄȅǠɆȆم اȿ ÛɅالȳǠȚȺ الȀأƃǠƧ لɆȞǤǪة لȧɀȆȲ الȿǼلɆة الȀأǠƧلɆةȌɆȲȪǩ ا
ɎȾǪȅɍا ȜȲȆال ɂȲȝ ɄȲǂا ǢȲȖة الɆǤȲǪة لɆȲƮ ةɆȝǠȺȍ ǥǼȝǠق ǒǠȺǣ ȯɎǹ  ȸɅȁاɀøȵ Ȃǲȝ ȌɆȲȪǩȿ ÛةɆȭ

ƫاǧǠȝɀȥǼ  ةȵǼȪǪƫة اɆȝǠȺالص ȯȿǼال Ȝȵ.  
 Ɣال ȯȿǼال ǨȪȪǵ ǼȪلǙ   ǥǼøȝǠق ÛƗȕɀøال ǯǠǪȹɋة اɅǠƥȿ ǧارداɀال ȯɎǵǙ ةȅǠɆȅ ǧǼȶǪȝ

ǩصɆȞɆȺة ȿ ǼɆǱ ɁɀǪȆƞارǩفǵ ǨȞصة الțǠȖȪ الصŽ ɄȝǠȺ الǰǩǠȺ اɄȲǂ اȿ ÛƃǠƤɋقȲصȸȵ Ǩ قȶɆة 
                                                 

1   ƃاɀǵ ȰȮȊǩ ةɆلȿɉاد اɀƫا ǨȹǠȭ1/3    ƃاɀǵ ƂǙ ȼǪɅǠŒ Ž ǨȲȍȿ ȷأ ƂǙ ǼȪȞال ȯɎǹ ةɆǤȆȺال ǠȾǪɆƵأ ǨȞǱاȀǩȿ ǧǠȺɆȹǠȶǮال ǼȪȝ Ȱǝاȿأ Ž ةɆƫǠȞة الɆȞȲȆال ǧدراǠ16الص  %
 . Ⱥȅ1997ة %  Ż11 اƳفȺȅ1995  ƂǙ ǨȒة %  ɀǵ ƂǙ ǨȲȍȿȿ12اȀǩ Ż  ƃاǨȞǱ أǠȾǪɆƵ الɆǤȆȺة  ȯɎǹ الȺصȤ اǼȪȝ ȸȵ ȯȿɉ الȸȵ .ǧǠȺɆȞȆǪ الصǠدراǧ الɆƫǠȞة 
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Ǡȅɉة اɆȭɎȾǪȅɍا ȜȲȆال ǧارداȿةɆȅÛ  ǠŒأ ɍǙ ȌɆǹاȀǩȿ ةɆǤȺǱɉا ǥƎƪاد اƘǪȅا ȌɆȲȪǩ Ž ǴǲȺǩ Ɓ
ǯǠǪȹɋار اȀȶǪȅا ȰǱأ ȸȵ ةɅرȿȀȑ ǨحǤȍأ Ɣال țاȀǪǹɍا ǧاǒاȀǣ رǠǲǞǪȅاȿ ȜɆȺصǪال   ǢøȲȖة الɆǤȲǩȿ

   .اɂȲȝ ɄȲǂ الȜȲȆ اɆȭɎȾǪȅɍة اɆȅǠȅɉة
ȿرǞǤȞǩ ǥة اɀƫارد اɆȲǂة Ǔ ȸȶȒǪلȻǾȽ ǧǠɆ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة Ǔ: ǩȀȑليات إستراتيجية إحɎل الواردات -

ȿاǼǺǪȅاɀƲ ɂȲȝ ǠȾȵ رǠǤǪȝǠǣ ȯǠȞȥȿ ǼɆȉرǠȽ اÛ  ȃǠȅɉاǵǠǪƫة ȿاǠȶǪǵɍلɆة ɂȲȝǖǣ درǱة ȸȵ الȮفɅǠة
ÛǧاǾال ɂȲȝ ǥǼȶǪȞƫة اɆȶȺǪال ǒǠȺǤل ǸȅاȀال ǲȲة الɆȹǠȮȵǙ ȳɀȾفƫا اǾȽ ɄفȺɅ ȷأ ȷȿدǒɀ  ةȹɀȞƫدر اǠصȵ ƂǙ

ȞȥǠȹ ǨȹǠȭ ǠƫǠȕÛ  Ȝȵة ɅǼƭȿة ȸȵ الɆǵǠȺة اɍقǪصǠدɅة ǙȿÛدارɅةاǠƪرɆǱة ɀȅاǠȵ ǨȹǠȭ ǒلɆة أɆȺȥ ȿة 
ȀȵاǲȲال ǼɆȉȀǩ ǥǠȝǒɀ ȯǠǱɇاȿ دȿǼƩا ȨɆȑأ Ž ȷɀȮɅ ȷأȿ ǠȾɆلǙ.  

ɂȲȝ ɀ ال1963Û Ʋ ȼǱɀǪقǙ Ź ǼقȀار ȀǪȅǙ ȻǾȽاɆǲɆǩة ǠȕǙ Žر ȶȚȺȵة اȵɉم اǪƫحȺȅ ǾȺȵ ǥǼة "  
ǼǺǪȅɍǠǣ ةȞȺصƫا ȯȿǼال ɂȲȝ دǠȶǪȝɍا ȸȵ ȰɆȲȪǪالȿ ةɆȲǂا ȧɀȆة الǵǠǪƫة اɆȞɆǤȖارد الɀȶȲل ƆɎȪȞال ȳا

ȀɅǼصǪȲل ǠȾȺȵ ǒȂǱ ȌصƸ ةɆȺȕȿ ةȝǠȺȍ ǒǠȊȹǙ ȨɅȀȕ ȸȝÛ  ةɆǱɀلɀȺȮǪال ǧǠȅراǼال ɂȲȝ دǠȶǪȝɍاȿ
ǥردɀǪȆƫاد اɀƫا ȰƮ ȜɆȺصǪال Ž ǠɆȲƮ ةǵǠǪƫاد اɀƫا ȯɎǵɋÛ  ةɆȺȞƫلة اȿǼال ȀǹǼǪȅ ȬلǾة لǲɆǪȹȿ

ȯاɀȵɉا ȃȿǗال ر ǧǠȝǠȺفة الصȲȮǩ ȷر أǠǤǪȝǠǣ ȸȵ ƘǮȮǣ Ȱة أقɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȻǾƬ داǠȺǪȅا ǠȾǪȵǠقǙ مǪɅ Ɣ
ȸȶǮة الȚȽǠǤال ǧاǼȞƫاȿ ǥǼȪȞƫا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ǧاǽ ɁƎȮة الɆȝǠȺالص ǧǠȞȶŎة اȵǠقǙ ȳȂȲǩ Ɣال ȬȲǩ 

ǥƘǮȭ ȣȿȀȚا لȀȚȹ ةɆلǠȝ ǥǒǠفȮǣ ǠȾȲɆȢȊǩ ȸȝ ةɆȵǠȺال ȯȿǼال ȂǲȞǩ Ǡȵ ǠǤلǠȡ Ɣالȿ  ȸȝ ǠȽȂǲȝ اǾȭȿ
ȸȶǮلǠǣ ǠőǠǲǪȺȵ ȤɅȀصǩ ÛǡɀȲȖƫا  ɂȲȝ ةɆǱɀلɀȺȮǪة الɆǵǠȹ ȸȵ ǠȽدǠȶǪȝǙ ǥدǠɅȁ ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ

ÛǧǠɆȆȺƨا ǥدǼȞǪƫا ǧǠȭȀȊال  ȰǹǼال ȜɅȁɀǩ Ž ةȶɆȮǵ ةȅǠɆȅ ةɆȵǠȺال ȷاǼȲǤال ǨȮȲȅ اǽǙ ǬɆǵ
 ȸȝ ȜȶǪŎقة اǠȕ ǼɅȂǩ ÛةǲǪȺƫلة اǠȶȞال ǥدǠɅȁȿ ȼɆȥ ȠلǠǤƫا ȫɎȾǪȅɍا ǧداǠȝ ȸȵ ȌȲǺǪالȿ الةǼȞǣ

ȵ ȼȺȮƹ Ǡư رǠǹدɍةاɆǩاǾة الɆلǠƫا ǠȽاردɀȵ ɂȲȝ ǼɅاȂǪƫد اǠȶǪȝɍا ȸ." 1  
ƗȞǩ أǠȒɅ اǪȅɍفǠدǥ الȲȵǠȮة ȸȵ الɁɀȪ الɅȀȊǤة اɆȲǂةǾȽȿ Ûا ȿǼǣرȻǾȽ ȷǙ  Ȼ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة"  

ÛƗȾƫا ǢɅرǼǪالȿ Ɨم الفɆȲȞǪم الɆȝǼǩȿ ةɆȵɉا ɂȲȝ ǒǠȒȪالȿ مɆȲȞǪال Ƙȥɀǩ ǢȲȖǪɅ  ةɅǠȝȀلǠǣ ȳǠȶǪȽɍا Ȝȵ
Ⱥǩ ǢȲȖǪɅ ǠȶȭÛةɆالصحÛɄȅǠȅأ ȰȮȊǣ ǠȾɆȲȝ دǠȶǪȝɍاȿ ةɆȲǂا ǧاƎƪة اɆȶ  ȻǾȽ ȸȶȑ ةɅȿاȂال Ȁǲحȥ

 ɂȲȝ ǼȶǪȞ ɀȽȿ الȧɀȆ اɆȲǂةǩǩÛصǝɎȵ ȜɆȺم  ȅǠɆȅة اȀǪȅɋاɆǲɆǩة ɀȺȮǩ ȨȲǹ ɀȽلɆȲƮ ǠɆǱɀة ǠɆǪǹǠǣر
ÛةȲȵǠȞال ǼɆال Ȁȥاɀǩ رǠǤǪȝɍا ƙȞǣ Ǿǹǖǩ ةȶǝɎȵ ǠɆǱɀلɀȺȮǩ țاǼǣǙ ɄȝǼǪȆɅ Ǡȵ  ةɆȲȶȞال ȔɆȆǤǩ ȬلǾȭȿ

                                                 
1  :ǼȶƮ ƆǠǱȀالف :ÛةƫɀȞال ǧǠɅǼƠȿ ǠɆȪɅȀȥأ ÛǥȀȽǠȪال ÛةɆȹǠȺǤȲة الɅȀصƫار اǼ2003 الÛ ȋ205  



  أɆƵة ȀɅɀȖǩ الصǠدراŽ ǧ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة                                                راƲƓالفصل ال

133 
 

ȹɋاÛȰǹǼال ɃدȿǼƮ ȯȿǠȺǪȵ Ž ǧǠǲǪȺƫا ȷɀȮǩȿ ǯǠǪȹɋفة اȲȮǩ ȐɆفơȿ ةɆǱǠǪ  ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ اǾȽ
ɍ ȼȹȿǼǣ ɃǾال ǒاǼȢال ƘȥɀǪة لȝراȂال ȰǮȵ ɁȀǹɉا ǧǠȝǠȖȪال Ǡŏ ȐƠ ȷأ Ǣƶ Ɣال ȳǠȶǪȽɍا   ȸȮƹ

ɃدǠصǪقɍا ȯɎȪǪȅɍا ȷǠȶȑ."1  
ȸȵ ȸȮȶɆȅ ǧ قȳǠɆ قȷǙ ɄȝǠȺȍ țǠȖ الǪصɂȲȝ ȜɆȺ أȃǠȅ الȼǱɀǪ الǼاȿ ɄȲǹاǠȶǪȝɍد ɂȲȝ الǾا  

ȯǠȞȥȿ ɃɀقÛ  ȸȵ ǠقɎȖȹا ȄɆل ǠǤȺǱ ƂǙ ǠǤȺǱ ةɆǱǠǪȹɋاȿ ةȖɆȅɀالȿ ةɆȭɎȾǪȅɍا ȜȲȆال ǯǠǪȹǙ ɂȲȝ ȳɀȪɅ
ǽ ƗȞɅلȰȭ ǯǠǪȹǙ Ȭ أɀȹاț اȿ Ûɍ  ǧǠǲǪȺƫلȸȵ ȸȮ اǧǠǱǠɆǪǵɍ اɆȅǠȅɉة لɀǩ ȷǠȮȆȲاǠǮȵ ǧǠȹȁلɆة

ÛةɆȝǠȺالص ǧɎɆȲƠȿ ةȪɆدق ǧǠǣǠȆƩ ȜȒƸ Ȁȵɉا ȷأ Ȱǣ  ȜȶǪŎا ǧǠɆȹǠȮȵǙȿ اردɀȵ ǠȽرǠǤǪȝا Ž Ǿǹǖǩ
Ǿǣȿلȸȶȥ Ȭ اǪƫصɀر أǪɅ ȷم اƘǪȅاد ȸȵ ȃɀȶȲȵ ǢȹǠǱ الȜȲȆ الȖɆȅɀة Û اǠƩلɆة ȿاǠȶǪǵɍلɆة

ÛةɆǱǠǪȹɋاȿ ارǼȵ ɂȲȝ ةȍǠǹ ةɆȭɎȾǪȅɍا ȜȲȆالȿ Ȱǣ Ƃȿɉا ǧاɀȺȆال ȸȵ ÛةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȨɆǤȖǩ  ȷأ ɍǙ
Ǡ ǢȲȖǪɆȅ Ȁȵ لǼȽɊاȿ ȣالǧǠȅǠɆȆ اǼǂدǠȶȭÛǥ أȷ اɉالفɆȲȞة ǧ ȪǤȕاǽ ǠǱǠɆǪǵɍلǪɆȅ Ȭم ǠȕǙ Žر

ÛȀɅǼصǪلǠǣ ȳǠȶǪȽɍا ɁȀǹɉة اɆǵǠȺال ȸȵ ÛةɆȝǠȺالص ǧدراǠة الصȍǠǹ  Ȱقɉا ɂȲȝ ǠȾǪȶɆق ɄȖȢǩ ǬɆƜ
ǾȮȽȿا ȲȮǩȿÛ  ȷǚȥفة الɀȺȮǪلǠɆǱɀ الȿȀȑ ƙǤǪɅ Ɣرǥ اƩصȸȵ ǠȾɆȲȝ ȯɀ اǠƪرǯ قȶɆة الɀارداǧ الɆȞȲȆة

الɎȞقة Ȝȵ الƁǠȞ اǠƪرɄǱ لصſǠ أǼȽاȸȶȒɅ Ǡƞȿ ǠȾȥ اȻǾȽ ȯɎȪǪȅɍ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة ȆƠم ǖȆȵلة 
ɃدǠصǪقɍاȿ ɄȅǠɆȆالÛ ɄǱرǠƪا ƁǠȞال Ȝȵ ةǞȥǠȮǪȵ ǧǠقɎȝ ɂȲȝ ȨȲȖȺƫا اǾȽ ȸȵ ȘȥǠƷȿ.   

ȜǪȶǪɅ اɍقǪصǠد الǪصǼȪǣ ɃȀɅǼر ɅȀǵ ȸȵ ǠɆǤȆȹ ƘǤȭة " : إستراتيجية التنمية في اقتصاد تصديري  -2
Ǚالȿ رǠȶǮǪȅɍا Ȕƴ رǠɆǪǹ  ǢøȲȖال ȷأ ȏاȀǪȥǠǣ Ȭلǽȿ ÛةɆلǠƧأȀال ȜȲȆال ȸȵ ǧارداɀال ɂȲȝ ȳɀȪɅ ɃǾ

   ƂǙ ةɅادƘǪøȅɍة اøقǠȖȲل ǴɆالصح ȳاǼǺǪȅɍا ɃدǘɅȿ  ÛȰɅɀȕ Ǩقɀل ǠȹȀȵ ةɅǼɆȲȪǪال ǧدراǠالص ɂȲȝ
  2".الǺǪفǥǼǵ ȸȵ ȤɆ اǠȺǪǹɍقǧǠ الǘǩ ƔدƂǙ Ƀ اɁɀǪȆȵ ȸȵ ǼƩ اǠȶǮǪȅɍر

ȹǙ ƂǙ ȣǼő ɃȀɅǼصǩ دǠصǪة اقɆǲɆǩاȀǪȅǙ ȷǙ   ةøȲȶȞال ȰøɆǹ اǼȵ ƘȥɀǪǣ ǧارداɀال ȰǝاǼǣ ǯǠǪ
Ɣة الɆǤȺǱɉة اɅدǠصǪاق ȜɅرǠȊȵ ةȵǠقɋ ةɆȝǠȺالص ȜȲȆاد الƘǪȅا ɂȲȝ ǼȝǠȆǩÛ  ǠȪɆǤȖǩ اǾƬ ǼƱ ɍ ȸȮلȿ
ȸȵ الصǠدراƘǪȅɍ ǢȽǾǩ ǧاد الȜȲȆ اɆȭɎȾǪȅɍة دȷȿ اǼȵǠ   ȯɎȢǪøȅاǬɆǵ ȺȲǹ أǠȹ ȷلɀاقȜ اقǪصǠد

 ǧدراǠالص ȰɆǹ اǼƫ ȰǮȵأ.  

                                                 
1  :ȳȀȭ ȃɀɆȹɀȖȹا : ǥȀȽǠȪالÛةɆȶȺǪالȿ ȤȲǺǪال ǧǠɅدǠصǪاق :Û ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲة لȥǠȪǮة دار الǤǪȮȵ1993 ȋÛ.210  
 .375، ص2001، مؤسسة الوراق للنشر الأردن " العلاقات الاقتصادیة الدولية : يح حسن خلففل : 2
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راǧ اȹȀƫة ǴɆǪǩ الفȍȀة لǼǤاɅة ɆȶȺǩ ǧǠɆȲȶȝة اقǪصǠدɅة ȞɅȀȅة ǒǠȺǣ ȨɆȪƠ ƂǙ ȣǼő لصǠدȷǙ ا"
ÛلةȿǼȲل Ǡȹȁاɀǩ ȀǮȭأ ɃدǠصǪاق ǧاƘȢǪƫة اȞɆǤȕ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ Ȭلǽ ȷأ ɍǙ  اǾȽ ȨɆȪحǪة لȵȁɎة الɆȝǠȶǪǱɍا

ȣǼƬاÛ   øد الǠøصǪقɍا ǧǠȝǠȖة قɆȪǣȿ ȀɅǼصǪال țǠȖق ƙǣ ǥȀȢǮال Ǽȅ ƂǙ Ƀدǘǩ Ɣال ȬȲǩ ǠȾƵأɀƗȕ 
   ȸøȮƹ Ɣøال ȜȲȆال ǧارداȿ ȸȵ ǼƩا ƂǙ ȣǼő Ɣال ȜɆȺصǪة الɆȲȶȝ ةɅاǼǣȿ ɄȝراȂال ǯǠǪȹɋا ǥدǠɅȁȿ

ȿأ ÛةɆǤȆȹ لةɀȾȆǣ ǠȾǱǠǪȹǙ     ÛةɆǤøȆȹ ǥȂøɆƞ  ةøلȿǼال Ž ǧاǾلǠǣ ةɆǩاɀȵ ǠȥȿȀș ǠȾǱǠǪȹɋ ȀȥاɀǪɅ ɍ Ɣال
ȰȚɅ ǠȶȺɆǣ ǧارداɀȲل ɄȞȲȆال ȔȶȺال Ž ȃɀȶȲȵ ƘȢǩ ǫȿǼǵ Ȭلǽ ɂȲȝ ǢǩȀǪɅȿ  Ȕƴ ȷȿد ǧدراǠالص

Ȱقɉا ɂȲȝ ةɆȶȺǪال ȸȵ Ƃȿɉة اȲǵȀƫا ȯɎǹ Ȭلǽȿ ةɆȲȶȞة الɆǵǠȺال ȸȵ ƘɆȢǩ."1   
 Ȃøǲȝ  أȷ الŽ ƁǠȞ الɆȶȺǪة ȸȝ الƃȿǼ الǠȪǩ ȬȺǤرƘȊǩ ȀɅ: 2الصادرات تنمية إƂ اللجوǒ مƎرات -

ǡǠȆƩا ɃرǠƨا ǲȶةلȝɀȵ ȯȿǼة الɆȵǠȺال Ǽق ǼȾȉ ǠȽǠƟا ȂǲȞȲا لǼɅاȂǪȵ Ž ƙǵ ȷأ ǼȪȝ ǧǠȺɆȹǠȶǮال 
Ǽق ǼȾȉ ǠȑǠفƳا Ž Ž ȂǲȞال ǡǠȆƩا ÛɃرǠƨا ȀɅǼƨاȿ ȀȭǾلǠǣ ȷأ Ȃǲȝ  ǡǠøȆƩا  ɃرǠøƨا Ž 

ǧǠȺɆȞǤȆال ȷǠȭ ةǲɆǪȹ ǧǠǣȀȖȑɋة اɅǼȪȺال ǠȽǼȾȉ Ɣا الǾȽ ǼȪȞة الǲɆǪȺȭȿ ƗǤǪة  لøȝɀȶƭ  ȯȿǼøال 
 ȥǠȑɋǠǣة ǾȽاÛ اǰȵالƎ لȬȲǩ ȰɅɀȶǪ اǵǠǪƫة  اȿǼǂدɀȵ ǥاردǠǣ ƂǙ ǠȽلɆȶȺǩ ȼǵɀȶȕ ȀȚȺة Ȁǣاǰȵ الɆȵǠȺة
ƂǙ țǠفǩرɍا ǼɅǼȊال Ž ÛȔفȺر الǠȞȅا أȿȾȹرǠɅ ȳǠȚȹ رǠȞȅأ ȣȀة الصǪǣǠǮال ȻǠƟاȿ   ةøɆƫǠȞر الǠȞøȅɉا 
Ȃøǲȝ   اȻǠøƟ  اȷǠȭ ȸȵ ǖȉȾȹ أɀȝ ÛɁȀǹاǼȪȝ ǼȪȥ ǼȾȉ Ȱȵ الǧǠȺɆȹǠȶǮ أÛ ǠȵاɍرǩفɀȲ ƂǙ țǠارداǧل

ǡǠȆƩا ɃرǠƨا ȯȿǼȲة لɆȵǠȺال ƂǙ ÛȏǠفƳɍا ȸȵ ȻǾȽ Ɵا ȰȵاɀȞالȻǠ ǧɍǼȞȵ ɀȶȺال ƂǙ ȏǠفƳɍا Ž 
ǧǠɆȹǠȶǮال ǧǠȵȁɉة اǲɆǪȹ ةɆلǠƫا Ɣال ǨȾǱاȿ ȯȿǼة الɆȵǠȺال Ž ةɅاǼǣ اǾȽ Ǡư ǼȪȞا الǼǵ ȯȿǼلǠǣ ةɆȵǠȺال 

ƂǙ ȔȢȑ ǧارداɀال ÛȷǙ اǾȽ ȏǠفƳɍا Ǽق Ɂأد Ž ةȪɆȪǵ Ȁȵɉا ƂǙ ȀǮȞǩ ɀȶȺر الǠȆȵ ǥدǠɅȁȿ  ةøلǠǵ 
Ȁǩ  ȻǾȽاȭم ǲɆǪȹة ȷǠȭȿ الɀقȹ ÛǨفŽ Ȅ الǠȖǤلة Ȃǩ ȜȵǼɅ ǥǼǵا اǠȞȅɉر ȿارǩفțǠ الɄȶǺȒǪ الɀȭȀد
ȰȭǠȊƫا ǥدǠɅȁ ǥǼǵ ȓɀȢȒر الɀȽǼǩȿ ǧǠɅɀǪȆȵ ةȊɆȞƫا Ž دǼȝ ƘǤȭ ȸȵ ȯȿǼة الȍǠǹȿ ةȒفǺȺȵ 
ÛȰǹǼال Ǡư ȤصȞɅ Ǽم قȚȺلǠǣ ةɆȅǠɆȆال ȻǾƬ ȷاǼȲǤا الǾȽ ȜǱȀɅȿ مȭاȀǩ Ȃǲȝ  ȸɅȁاɀøȵ  ǧǠȝɀȥǼøȵ 
ȯȿǼة الȒفǺȺȵ ةȖȅɀǪȵȿ ƂǙ ȰǹǼة الȝɀȶƭ ȸȵ ǧراǠǤǪȝɍا ȀȭǾȹ ǠȾȺȵ  

 ȥǠȭة ȸȵ اȿȾǩاردا أȳǠȵ اɆǝǠȶƩة الȝȀǪة ǠɅȁدƂǙ ǥ اȵǼȪǪƫة الصɆȝǠȺة الȯȿǼ اǨȾƟ : الحمائية الترعة *
ȜȲȆال ÛةɆȝǠȺالصȿ ةɆلȿɉة اǲɆǪȹ ǧǠȵȁɊة لɆلǠƫا Ɣال ǧدǠȅ Ž ÛǧǠȺɆȹǠȶǮال ǼȪȝ ةȥǠȑɋǠǣ ƂǙ ǧاȀǪȥ 

                                                 
1  : ɂفȖصȵ ǼɅȀȥ Ǽƥأ Û Ȁفȝ مȞȺƫا ǼǤȝ ǼȶƮ :ÛةȞȵǠƨا ǡǠǤȉ ةȆȅǘȵ ÛƃȿǼد الǠصǪقɍا  ÛȀصȵ1999  ȋ133.  
2 : ȾǩɄȵا ǼȶƮ ɀǣم أȅǠȪر :الǠȖǹأ ɅǼصǪالȀ ƙȵǖǩȿ ȷǠȶǪǝا ǧدراǠالصÛ  ةǤǪȮȵ ƙȝ ǥȀȽǠȪال ÛȄƽ Û 1996 Û ȋ  15 - 21  
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 الɀɆȪد ƗǤǩ ƂǙ الصɆȝǠȺة الȯȿǼ اȿ ǨȾƟقǾȽ Ǽا ɆȝةÛالصǠȺ الǠȅ ȯȿǼد  ȚȞȵم الɃǾ الɄƫǠȞ الɀȭȀد
 ȻǾȽ أȿ ǧȀǭقǼ اɆȭȀȶƨة الɅȀȞǪفơ Ž ȔȅɀǪȵ ǧǠفȐɆ اǳǠƱ ǧǠƨ أɂȲȝ Ȁǭ الɅȀȞǪفɆة Ƙȡ اɆǝǠȶƩة

 لøȝȀǪȲة  اȂǪƫاǼɅ اÛ ȜǱȀɅȿ ȻǠƟɍالǠȍ ȯȿǼدراɂȲȝ ǧ الǪȺȵ ǧǠȺɆȞǤȆصȿ ǾȺȵ ȤاȑحǠ الɀɆȪد Ƙǭǖǩا
 أȣȿȀȞƫǠøȥ ȷ  الɆǤøȆȺة  لǥȂɆȶȲ الɆȮɆȵǠȺɅǼة الȞɆǤȖة ƂǙ اȵǼȪǪƫة ɆةالصȝǠȺ الȸȵ ǢȹǠǱ ȯȿǼ اɆǝǠȶƩة
ȯȿǼة الȵǼȪǪƫا ɄȽ ةǤǵǠȍ ȨǤȆال ǧǠȝاȀǪǹɍا Ž ÛةǮɅǼƩا Ȱǣ ɄȽ ÛǠȾȞǤȺȵ Ƙȡ ȷأ ȻǾȽ ȷǠȝȀȅ ǥȂɆƫا 
Ǡȵ ȰȪǪȺǩ ƂǙ لةȿد ȿأ ȯȿد ɁȀǹأ Ǽق ȷɀȮǩ Ȱأق ǬɆǵÛǠȵǼȪǩ مǪɅ ǯǠǪȹǙ ةȞȲȆال  ǠøȾɆȥ  ǠȽȀɅǼøصǩȿ 

ǯرǠǺȲدا لǠȺȅǙ ȿ ƂǙǥȀȥ Ȱȵاɀȝ ǯǠǪȹɋا Ž ȬȲǩ ÛȯȿǼأ الǼǤǪȥ لةȿǼال țاȀǪǹɍة اǤǵǠȍ Ž  ةøȾǱاɀȵ 
 Ȁøȵ اɉ اȀǪǹɍاǤǵǠȍ țة الȿǼلة أɀȅاŽ ȧ أȰǣ ǠȒɅ اɀȅɉاȧ الɆƫǠȞة ȔȪȥ Ž لȆȥǠȺȵ ǥǼɅǼȉ ǨȆɆة

ȿǼƷ ɃǾال ǼɅǼȞلǠǣ ȸȵ ȻǾȽ ȯȿǼال ƂǙ ǬحǤال ȸȝ ȰǝǠȅȿ ةɅǠȶحȲل ǥǼɅǼǱ. 
 ǽلȜǱȀɅȿ Ȭ الɆȵǠȺةÛ الɀȽǼǩ Ž Ƙȡ ſǠȍ ȯȿǼرا الȿǼلɆة دȯالǧǼȾȉ ǧɍǼȞȵ ǠǤǪ : التبادل معدل* 

 الƂǙ  ȯȿǼø الصɆȝǠȺøةÛ  الȯȿǼ اȵǼȪǪƫة ǩصǼرǠȽ الƔ الصɆȝǠȺة الȜȲȆ أǠȞȅر اǣ ƂǙ ȻǠƟصفة أɆȅǠȅة
 ƂǙÛ اƳɍفȏǠø  الǒǠȺǮǪȅǠǣ  ȯȿȀøǪǤ الȿǼلɆةÛ الȜȲȆ أǠȞȅر اȻǠƟ الȰǣǠȪȵ ÛǼɅǼȊ اɍرǩفƂǙ țǠ  الɆȵǠȺة
ȜǱȀɅȿ ǢǤȆال ǒراȿ ȏǠفƳɍا ƑȆȺال Ž ادɀƫر اǠȞȅة أɆلȿɉا ƂǙ ɄǹاȀǩ ǢȲȖال ɄƫǠȞال ɂȲȝ  اǾøȽ 
țɀȺال ǧǠǲǪȺƫا ȸȵ ةǲɆǪȹ ȳǼȪǪȲل ɄȶȲȞال ɄǱɀلɀȺȮǪالȿ ɃǾال ȼǪȪȪǵ ȯȿǼال ȻǾȽ ةɆȝǠȺالص ÛةȵǼȪǪƫا Ǡƞ 

ǠȽǼȝǠȅ ɂȲȝ ȐɆفơ ةǤȆȹ ادɀƫة اɆلȿɉا ǥردɀǪȆƫا ȿةȵǼǺǪȆƫا ǯǠǪȹɋ ǥǼǵɀال ȸȵ ةɆȝǠȺالص ȜȲȆال. 
 الŽ ȂǲȞ لȂǪاǲɆǪȹ ǼɅة ɄȽ اǠƪرɆǱة ǠȥلȷɀɅǼ اǠƪرɆǱةÛ الȷɀɅǼ أȂǩ ǒǠǤȝاǧǼɅ لǼȪ : الخارجي الدين* 

ȸɅȁاɀȵ ÛǧǠȝɀȥǼƫا ǼɅاȂǪȥ Ȃǲȝ ǡǠȆƩا ɃرǠƨا ȼɆȲȝ ǢǩȀǪǩ ǥرȿȀȑ ǒɀƨ لةȿǼال ƂǙ  ȏاȀøǪقɍا 
ɄǱرǠƪا ȰɅɀȶǪل ÛȂǲȞا الǾȽ ȨɆȪƠȿ ȐǝǠȥ ȷاȂɆȵ ǧǠɆȲȶȞة الɆلǠƧأȀال ǢǩȀǪɅ   ȼɆȲȝ ǥدǠøɅȁ  ȳǠøأرق 
 ȿاøǤǱة  ȿأǒǠǤȝ الȂǪاǠư ǢǩȀǪǩ ǠȾɆȲȝ ǧǠȵ اɆȹɀɅǼƫة اǠƪرɆǱة أرقȂǩ ȳǠداد ǠǣȿلɆȞǤǪة اǠƪرɆǱة اɆȹɀɅǼƫة
 ǾøȽا  اǠøƨرŽ  ÛɃ اǡǠȆƩ الǠɅȁ ȂǲȞدŽ ǥ الɅǠȾȺة ȄȮȞȺɅ Ž الɃǾ اɆȺȵȁ Ȁȵɉة ǥȀǪȥ ǼȞǣ الǼȆاد
 ȏالɂȲȝ ȻǾȽ ȿȀȪ الفɍ ǥǼǝǠرǩفțǠ أǠȞȅر ǲɆǪȹة ɀȅاǒ اȂɅȿ Ȁȵɉداد
Ǡư ȨǤȅ ǴȒǪɅ ǠȺل ȷأ ȰɆǤȆال ƂǙ ةȾǱاɀȵ ȂǲȞال Ž مȭاȀǪƫا ȸɅȁاɀȵ ǧǠȝɀȥǼȵ ɀȽ ȳǠȶǪȽɍا  ȀɅǼصǪلǠǣ

ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅاȿ ȨɅɀȆǪال ƃȿǼال Ûɍȿ Ȭȉ ȷأ ƁǠȞال ǯɀƹ ȳɀɆال ǧاƘȢǪǣ  ةȞɅȀøȅ  ȄøȮȞǩ  ȸɅǠøǤǩ 
ǧǠɅɀǪȆȵ ǯǠǪȹɋا ɄȝǠȺالص ǒداɉاȿ ȯȿǼȲفة لȲǪǺƫا Ȁȵɉا ɃǾال ɄفȒɅ ǼɅȂƫل اȿǘȆƫا ȸȵةɆ ɂȲȝ ةɆȲȶȝ 
ȀɅɀȖǩ ȀɅǼصǪم الɆȽǠفȵȿ ȨɅɀȆǪال ǢɆلǠȅأȿ ɄǱرǠƪا.  



  أɆƵة ȀɅɀȖǩ الصǠدراŽ ǧ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة                                                راƲƓالفصل ال

136 
 

  علɂ التنميةوǭǓارها الخارجية سياسة التجارة  التحكم في  : الǮاني المبحث
       ǠőǠقɎȝ Ž Ǡŏ Ȁǭǘǩ ǧاǒاȀǱǙ ةȝɀȶƭ ǾǺǪǩ ɄǱرǠƪا ǠȾȝǠȖق Ž مȮحǪلة  الȿǼال ȜɆȖǪȆǩ Ɠǵ

ȥ اǾل ÛƙɅرǠǲǪال ǠȾǝاȀȉ Ȝȵ ةɅرǠǲǪال  Ž ƘǭǖøǪال ɂȲȝ ǥدرǠȪال ȰǝǠȅɀال ȸȵ ةȪȅǠȺǪȵ ةȝɀȶƭ رǠǪơ ɄȾ
ǠƟرǠő اǠƪرɆǱةȚǵɎȵ ȸȮƹ Ǡȶȭ Ûة ȻǾȽ Ƙǭǖǩ اȀǱɋاǒاȤøȲǪƯ ɂȲȝ ǧ الǧǠøȝǠȖȪ اɍقǪصǠøدɅة    

ȯȿǼال ȤȲǪƯ ǠȾȞǤǪǩ Ɣال ǢɆلǠȅɉا ȻǾȽ ƂǙ ȧȀȖǪال ȯȿǠحȺȅ ǬحǤƫا اǾȽ Ž ÛةɆȺȕɀال   .  
  

Ǣول المطلɉارها الاقتصاديةو الجمركيةالرسوم  :اǭǓ 
ǤȅǠȺƞة ɀǤȝرǠȽ اȿǼøƩد الøɆȺȕɀة    ȜȲȆالاǤɅȀȑ ɀȽ ɄȭȀȶƨة ǩفǠȾȑȀ الȿǼلة ɂȲȝ  الȅȀم"
ǠƬɀǹدȿ  ȰȮȉ Ž ɄȭȀȶƨا ǠȾȶɆȲقǙأ ǧارداȿȿ ÛǧدراǠȍ ȰȮȉ Ž ȼȺȵ ǠȾǱȿȀǹ  ȸȵ ƖǮǪȆɅȿȬلǽ 

ÛȜǝǠøȒǤȲ أǠøȵ   ل الƃȿǼالȜȲȆ الǥȀǣǠȞ لȲحȿǼد الɆȺȕɀة ǨƠ اȶȚȹɉة اɆȭȀȶƨة اȍǠƪة ȳǠȚȺȭ الɀǤȞر 
 ȷǚȥ Ɨȕɀر الɀǤȞالǒǠȺǮǪȅɍا ȳɀȅȀȲل ȜȒơ ȜȲȆالȿ ÛǠǪقǘȵ ȷɀȮɅ."1  

"Ǡȵأ ȿ ǼȝاɀȪال țɀȶƭ ɀȾȥ ÛɄȭȀȶƨا ȳǠȚȺالǧاǒاȀǱɋلة  اȿǼال Ž ȫرǠȶƨا ǥدارǙ ǠȾȪǤȖǩ Ɣال
 ǧɍدǠǤƫǠǣ ȰصǪɅ Ǡȵ Ȱȭ ɂȲȝةɅرǠǲǪال    ǴǝاɀøȲالȿ ƙȹاɀøȪال ƂǙ Ȭلǽ Ž ǥǼȺǪȆȵ ÛɄǱرǠƪا ƁǠȞال Ȝȵ

ȲǹاǼال ȿأ ÛةɆƂǙ ةɆلȿǼال ǧǠɆقǠفǩɍاȿ ǧاǼȽǠȞƫاÛ  ɄȭȀȶƨا ȳǠȚȺال ȣȀصȺɅ Ȭلǽ ɂȲȝȿ ɀøȅȀال ƂǙȳ 
Ǡȵȿ قȐȞǣ ȜȺȵ ȸȵ ȼɆȲȝ ȌȺɅ Ǽ الȸȵ ȜȲȆ الǙ ƂǙ ȯɀǹǼقɆȲم الȿǼلة Ǿȭȿا  ÛǠȾǪɅǠǤǱاɆȭȀȶƨة ȪɅȀȕȿة 

ǧاǒاȀǱɋا  ȜȲȆر الȿȀƞ ةȪȲȞǪƫة اɆالصح….ƀ2."ا  
"ƎǪȞǩ دɉا ƙǣ ȸȵ ةɆȭȀȶƨفة اɅȀȞǪال ǧاȿةɆȅǠȅɉا  ǠőǠقɎȝ ةɅɀȆǪة لȵɀȮƩا ǠȾɆلǙ ǖǲȲǩ Ɣال

ÛةɆلȿǼة الɅرǠǲǪال  ǠȾȵǼǺǪȆǩȿȨɆȪحǪل ɄǝǠƥ ȣǼȽȿ ƃǠȵ ȣǼȽ ÛȰقɉا ɂȲȝ ƙȥǼȽ Û Ȱȭ ƙǣ ȸȵȿ
 Ž ةȲȶȞǪȆƫا ǧاȿدɉةاȅǠɆȆال   ȀøǮȭأ ɄȭȀȶƨم اȅȀال ƎǪȞɅ Ûǧارداɀال ɂȲȝ ƘǭǖǪال ȰǱأ ȸȵ ةɅرǠǲǪال

 ȻǾȽǧاȿدɉا  ȼȹأ Ƀأ ÛةɆȥǠفȉȻرǠǭǓ ȀɅǼȪǩ ȰȾȆال ȸȵ"3.  
 ȲǪƯ Ȅȅɉ ǠȪǤȕفة اɆȭȀȶƨةƙǣ أɀȹاȸȵ ǥƘǮȭ ț الȨɅ  ȳɀȅȀالǪفǪɅ Ȁم : الجمركيةأنواț الرسوم  -1

ǠȪǤȖȥ  ȃǠȅɉǙǡǠȆǪǵ  țاɀȹة أǭɎǭ ƙǣ ȧȀفȹ ÛةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال:  
 .ȅȀمȸȵ قȶɆة الȜȲȆ اȞȑǠƪة لɅɀǞȵ ȲةɄȽȿ الȳɀȅȀ الǩ ƔفǤȆȺȭ ȜȖǪȪǩȿ ȏȀة  :الرسوم القيمية -

                                                 
 1 : Maurice bye: relation économique internationale, dalloz, paris,1971, P342. 

  .58،ص1991والنشر، للطباعةأساسيات التجارة الدولية،الدار الجامعية الجديدة  :يونس محمود 2
3 Jaime De Melo ,Jean-Mariegrether: Commerce International Théorie Et Application, De Boeck, Belgique,1997,P        
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ȸȵ țɀȹ Ȱȭ أɀȹاț الɂȲȝ  ɂȲȝ ȜȲȆالǩ Ɣفǩȿ ȏȀصǼر ȽȿɄ  ȠȲǤȶȭ ƙȞȵ ȠȲǤƞ :النوعيةالرسوم  -
  .أȿ الǠǣ ȷȁɀلǼȞدأȃǠȅ الȸȵ ǥǼǵɀ الȞȲȆة 

  .ǙلȼɆ رȅم قȸȶȒǪǩ ǬɆǵ ɄȶɆ رȿ ȣǠȒɅ ǠɆȝɀȹ ǠƧالɆȶɆȪةÛ الɆȝɀȺةȸȵ ȔɆȲǹ الɄȽ  ȳɀȅȀ :الرسوم المركبة -
      Ǡȵال أ ȏȀȥ ȸȵ ȣǼƬا ǬɆǵ ȸȵ ȸȮȶɆȥ ÛمȅȀȂɆɆȶǪة  الɆǝǠȶƩا ȳɀȅȀالȿ ةɆلǠƫا ȳɀȅȀال ƙǣ.  

اɀȆɅȿ   ȣǼøƬدالȳɀȅȀ الǠƶǙ ȣǼŏ Ȅȅǘǩ Ɣد ɀȵرد ƃǠȵ لȺɅȂǺȲة الȵǠȞةȽȿɄ  Û :المالية الرسوم -
 ǠɆȆɆǝرا رǼصȵ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȰǮƢ ȸɅة أɆȵǠȺال ǧǠɅدǠصǪقɍا ƃǠƫاǧاداȀɅɋ  ǥدǠȝ اǾل ÛلةȿǼة الɆȹاȂɆȵ

ɅȀȞȅة ǺȺȵفȒةƳǠȥ ÛفȏǠ اȹȿȀƫة الɅȀȞȆة ȹȿȀƞ  ƗȞɅةȬ الȜȲȆ الȜǪȶǪɅ Ɣ الǠǪơ Ǡȵ ǠȾɆȲȝ ǢȲȖر لǾل
 ǢǩȀǪɅ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȏȀȥ ȷأȼɆȲȝ țǠفǩة  ارǤȆȹ ȸȵ Ǝȭة أǤȆȺǣ ȸȶǮالȏǠفƳا  ǢǩȀǪɅ Ǡư ÛةɆȶȮال

 ȼɆȲȝدǠɅدȁاد اȀɅɋا ɄȲȮال.  
لɆȺȕɀة ȸȵ اȆȥǠȺƫة اɆǤȺǱɉةÛ أɅǠƥ ȬȲǩ ȿة اɀȅɉاȧ ا ȣǼŏالȳɀȅȀ اȆȅǘƫة  ɄȽ: الحمائية الرسوم -

 ɂȲȝ ȏȀفǩ Ɣال ȳɀȅȀالȜȲȆال ȀɅǼصǩ ǧǠȹǠȝǚǣ ǠȽدɎǣ Ž ȜǪȶǪǩ Ɣال ÛŽȿ   ǢøȞȲɅ ȷǠɆǵɉا ȸȵ ƘǮȭ
 ɄȭȀȶƨم اȅȀراالȿد ÛǠǱȿدȂȵ   ةøɆȲǂا ȧاɀȅɊل ȼǪɅǠƥ ǢȹǠǱ ƂǙ لةȿǼة الȺɅȂƪ ƃǠȵ ردɀȵ ȰǮƹ ɀȾȥ

ǢȞصɅȿ ƙȪǣǠȆال ƙȝɀȺال Ǽǵأ ȸȶȑ ȼفɆȺصǩ.  
ǠǭǓر ɂȲȝ ǥǼɅǼȝ الɀȚاȀȽ اɍقǪصǠدɅة  اɆȭȀȶƨةلȷǙ  ȳɀȅȀȲ :اǭɇار الاقتصادية للرسوم الجمركية -2

ÛȰɆȲحǪا الǾȽ ȨɆȶȞǩ ȰǱأ ȸȵȿ  ȏȀǪفǩȷأ    ȿة أɆȭɎȾǪøȅا ÛةøȵǠǩ ȜȲȅ ɄȽ دلةǠǤƫا țɀȑɀȵ ȜȲȆال
ÛةɅرǠȶǮǪȅا  ȼȺȮƹ ɍȿ ةɆلȿǼر الǠȞȅɊل ȜȒƸ ƘȢȍ ǼȲǣ ةȅراǼال țɀȑɀȵ لةȿǼال ȷأȿƘǭǖǪال  ȷأȿ ÛǠȾɆȥ

ǥǼɅاȂǪȵ ǧǠȪفȺǣ ǠɆȲƮ ȜȲȆال ȻǾȽ ǯǠǪȹǙ ǧǠɆȹǠȮȵǙ ȼلÛ  ɂȲȝ اǒǠȺǣȿȻǾȽ   ȃرǼøȹ ȷأ ȸȮƹ ǧǠȑاȀǪȥɍا
  .اǠǭɇر اǤǩȀǪƫة ȏȀȥ ɂȲȝ الȳɀȅȀ اɆȭȀȶƨة

Ƙȡ  ſǠȍالɄȾɅǼǤ أȏȀȥ ȷ الȳɀȅȀ اɆȭȀȶƨة ȸȵ  Ž ȷɀȮɅ :الاستهȫɎالرسم الجمركي علɂ  أǭر -
ɉ ÛةɆǤȺǱɉا ȜȲȆȲل ƙȮȲȾǪȆƫا ȷɀȲصƷ مŒأ ȿأ ɂȲȝرا أǠȞȅأ ȷɀȞȥǼɆȅ مŒɂȲȝ Ȱأق ǧǠɆȶȭ   مøŒأ ȿأ

  :Ž ȿǼǤɅ الȷɀȞȒƸǠȶȭȿ ȰȮȊ لɎȮ اɆȥ ȸɅȀǭɉحصǧǠɆȶȭ ɂȲȝ ȷɀȲ أقǠȞȅǖǣ Ȱر ǩȀȵفȞة 
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  علɂ الاستهȫɎ الرسم اǭر:    03 رقم الشكل                                      

  

  

  

  

  

  

                         Source:  Benissad (M.E) :cours d’économie internationale, OPU ,Alger.1983,p214 

ȷǙ  ƖحȺƫǠǣ ȰǮƹ ȏȀȞال)S(Û ȿ ƖحȺƫا)D (Ɨȕɀال ǢȲȖال ȸȝ ƎȞɅÛ  ȳǼȝ لةǠǵ Žȿ ادƘǪøȅا 
ȺøȵȿحƖ   الȺøȵ ǠȾɆȥ ȜȕǠȪǪɅ ȏȀøȞحƖ   الȻǾȽE .Ɣ الȞȲȆة ȸȵ اǠƪرɀǪɅ Ûǯاȷȁ الǼȺȝ ȧɀȆ الȖȪȺة

 ÛǢȲȖم الǪɅȿȫɎȾǪȅالكمية اOQ  ɄȽȿ  ȰǣǠȪȵ ȰǹاǼال Ž ǰǪȺɅ Ǡȵ țɀȶƭالسعرOP ȀȞȆال   Ž ǼǝǠøȆال
ȧɀȆال Û ȜȲȆال Ȅفȹ ɂȲȝ اɀȲصƷ ȷأ ȷɀɆȺȕɀال ȷɀȮȲȾǪȆƫا ȷǠȮȵǚǣ ȸȮلȀȞȆلǠǣ  ɄƫǠȞالOP1 Û   اǽǚøȥ

ǥرǠǲǪة الɅȀǵ ǧدǠȅ   Ƙǭǖǩ ǨƠȿةȆȥǠȺƫا      ȀȞøȆلǠǣ مȾȞȲøȅ ȜøɆǣ ƂǙ ȷɀøɆȺȕɀال ȷɀǲǪȺƫا ȀȖȒɅ
 ɀǪȆɅȿردȷȿالÛƗȕɀ  اɆȶȭ S0 ȸȵ ǯǠǪȹɋةȿǼǵد ǾȽا الƷ ȀȞȆصȰ اOP1Û Žȿ  ɂȲȝ ȷɀȮȲȾǪȆƫلميالعـا 
  M0 +S0  =D0 اȾȭɎȾǪȅمțɀȶƭ الȜȲȆ اɆǤȺǱɉةɆȶȭM0 ȸȵ  ȷɀȮɅȿ Ûة

      ǼȺȝ  ɄȭȀƤ مȅر ȏȀفǣ ةȵɀȮƩا ȳǠɆقدارقƞP0P1  ȷǚȥ    مøȅȀار الǼøȪƞ ȜفǩȀɅ ɄȲǹاǼال ȀȞȆال
ǴǤصɅȿ OP1Û ȜȥǼɆȅȿ ȲȾǪȆƫاǠȞȅأ ȷɀȮرا  ȜȲȆالȿ ةɆȲǂا ȜȲȆال ȸȵ ȰȮة لǤȆȺلǠǣ ɂȲȝةأɆǤȺǱɉا ÛǼȺȞȥ 

 ɂȲȝ ŽǠȑɋا ȀȞȆال Ȝȥد ǡǠȺǪǱا ȷɀȮȲȾǪȆƫا ȯȿǠƷ مȅȀال ȏȀȥȜȲȆة الɆǤȺǱɉا P0P1Û  ǒاȀȊǣ اǾȽȿ
ÛةɆȺȕɀال ȜȲȆال  ȸȮلȿȰɆحǪȆɅ ÛةɅǼƩفة اȲȮǪال ȜفǩȀǩ ȷأ ȷȿد ȸȵ Ɨȕɀال ȏȀȞال ȜفǩȀɅ ȷأ   ȏȀøȝȿ

 ȷɀǲǪȺƫاɆȲǂاƙ ةȖȪȺال ƂǙ ȜفǩȀɅs  ) ȀȞøȆال ȿ ةɅǼƩفة اȲȮǪال ɁȿǠȆǪǩ ɁɀǪȆƫا اǾȽ Ž .(  ȜȥǼøɅȿ
 ȬȲȾǪȆƫالسعراOP1  "ɂȲȡة "أǤȆȺلǠǣ ȜȲȆȲل  ǠȾȮȲȾǪȆɅ Ɣة الɆȲǂبكميةاS1   Û   Ȱøأق ǧǠɆȶȭ ردɀǪȆɅȿ

  .S1+M1 =1D  الɄȲȮ اȸȵM1 Û ȿȫɎȾǪȅɍ الȜȲȆ اɆǤȺǱɉة ǼȪƞار

 السعر الداخلي بعد فرص الرسم    

 السعر العالمي

 الرسم الجمرآي 

pالاسعار  

 الطلب الوطني

S العرض الوطني  
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      ȷǙ ƂǙ ɃدǘɅ ɄȭȀƤ مȅر ȏȀȥ ȜȥǼɅ Ǡư رǠȞȅɉا țǠفǩار ƙȮȲȾǪȆƫǠǣ   مőǠɅȀǪøȊȵ ȌɆȲȪǩ ƂǙ
أȿ أŒم ǪɅحɀلȻǾȽ ȯɎǵǙ ƂǙ ȷɀ الȞȲȆة øȲɅǼǣ ȜȲȆǣة   الǼȝȧɀȆد ȾȺȵم ȪɅȿÛ  ȸȵصƞM0M1   ɂقدار

  ȿ)ABP1P0الƟǠȺة ȏȀȥ ȸȝ الȅȀم ǵǠȆƫǠǣ ȰǮƢة اȲȲȒƫة Ž الȰȮȊ  لȿƙȮȲȾǪȆȶȲاǠȆƪرǥ الصɆȥǠة 
 .(  ȰǤȪȥȏȀȥ  مȅȀالƨاɄȭȀȶ     ȸøȝ ǥرǠøǤȝ ȷɀȮȲȾǪøȆƫا ȼɆȲȝ ȰصƷ ɃǾال ɄȲȮال țǠǤȉɋا ȷǠȭ

ǵǠøȆȵ ǠȾȺȝ ƎȞɅة   ȲȮǪǣȿفة) Ⱥȵ)AM0حƖ الǠȆɅ ɂȲȝ ǢȲȖر اȔƪ الɀȶȞدɃ  أȅفȰاǵǠȆƫة الɀاقȞة 
ȰɆȖǪȆƫا)OP0AM0( ɃأÛȸƣ ǠȾȺȵ ةȮȲȾǪȆƫة اɆȶȮال Ž ǠǣȿȀȒȵ ةȞȲȆال .   ȐǝǠøȥ ȷأ Ȭøلǽ ƖȞȵ ȿ

الɄȲȮ الɃǾ  اțǠǤȉɋأȏȀȥ ǼȞǣ Ǡȵ الȅȀم اACP0 .( ȷǚȥ ÛɄȭȀȶƨ(اǵǠȆƞ  ǬȲǮƫةاǼȪɅ ȬȲȾǪȆƫر 
الɀاقȞة أȅفȺȵ ȰحƖ الǠȆɅ ɂȲȝ ǢȲȖر اȔøƪ الɀøȶȞدǵǠȆƫǠǣ    ɃةƷصȼɆȲȝ Ȱ اǼȪɅ ȷɀȮȲȾǪȆƫر  

)BM1.(  فةȲȮǪǣȿƎȞɅ ȰɆȖǪȆƫة اǵǠȆȵ ǠȾȺȝ)OM1BP1( Ûȸȵȿ  ǥرǠǤȝ ȬȲȾǪȆƫا ȐǝǠȥ ǴǤȍأ ǼȪȥ Ż
 ǬȲǮƫة اǵǠȆȵ ȸȝ)BCP ( ǴȒǪɅ ǠȺȽȿ   اǾøȽ ȏȀøȥ ȰǤق ȼȺȵ Ȱأق ɄȭȀȶƨم اȅȀال ǼȞǣ ȐǝǠالف ȷأ
 ȼǤȉ ةǵǠȆƞ مȅȀالȣȀحȺƫا P0P1BA   

      Ǡȶȭ  ȌɆȲȪǩ ȷادأƘǪȅɍا  ÛةɆǱرǠƪا ǧǠȝɀȥǼƫار اǼȪȵ ȐɆفơ ƂǙ ɃدǘɅ ȷǚȥ اǾل  ƂǙ ǒɀøǲȲال
ǾȽا  ȿɄالȀȞȆ الƫǠȞ الƗȕɀاɆȭȀȶƨة ȌɆȲȪǩȿ الȰǹǼ اɄȪɆȪƩ لǠǣ ƙȮȲȾǪȆȶȲلفƙǣ ȧȀ الȀȞȆ  اɅǠȶƩة

 ǧǠȕǠɆǪǵا ɂȲȝ ةȚȥǠƩاȿ ƙɆȺȕɀال ȰɆȢȊǪالȿ ǯǠǪȹɋا ȸȝ ǠȝǠȥدȣȀالصÛ    ƘȽǠøȶƨا ȰøȞƟ ةɅǠȶƩǠȥ
ȀȞȆال Ž ǥدǠɅȂال ȰȶحǪǩÛ  ȰȞƶ ȀƩا ȯدǠǤǪال ǠȶȺɆǣدǠصǪقɍر  اǠȞȅɉا țɀȶƭ ȰȶحǪɅ ɃǾال ɀȽ Ɨȕɀال

 ȻǾƬǧǠǲǪȺƫة اǤȞة الصȲȶȞلǠǣ1    .   
اøȆȥǠȺƫ ƙȞȑǠƪة   الǢȅǠȮȵ ɄȖȞɅƙɆȺȕɀ لȏȀȥÛ  ƙǲǪȺȶȲ رȅم ȷǙ ɄȭȀƤ :اǭɉر علɂ اɋنتاج -

ǧارداɀالÛ  ǠȽȀȞȅ ȷǚȥ ÛةɆǤȺǱɉا ȜȲȆال ɂȲȝ ȳɀȅر ȏȀȥ ǼȺȞȥ ȜøفǩȀɅ     ɃدǘøɅ Ǡøư ÛȰǹاǼøال Ž
 ƂǙ ȯɀحǪال ƂǙ ƙɆȲǂا ƙȮȲȾǪȆƫǠǣȫɎȾǪȅا  ȜȲȅةǲǪȺȵ Ȳǂا ȷɀǲǪȺƫا ȰصƷ ƃǠǪلǠǣȿ ÛǠɆȲƮɆ ǠǵǠǣأر ȷɀ

 ǧǠȞɆǤƫا ȸȝ ةƟǠȹÛةɆȥǠȑɋا ȿ Ɣة الȞفǩȀƫر اǠȞȅɉا ȸȝǴȶȆɅ Ǡŏ ɄȭȀȶƨم اȅȀال .ǢȆحȥ   ȰȮøȊال
 ƙǲǪȺƫا Ȝǲȉ Ǽق Ûǧارداɀال ɂȲȝ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȏȀȥ ȷأ ȘǵɎȹ ȼȲفȅأƙɆȲǂة  اɆȶȮال ǥدǠɅȁ ɂȲȝ

ȸȵ ǧارداɀال ȰǝاǼǣ ȸȵȿأ ȜȲȆال Ȅفȹ ȸȵ ةȑȿȀȞƫاS0 ƂǙS1ŽȿÛ  ȷǚȥ Ǩقɀال ȄفȹțǠفǩار  ɄȲǂا ȀȞȆال
ǧǠǲǪȺȶȲل   ȸȵP0 ƂǙ P1  Ǽق  ȐɆفơ ƂǙ ɁةأدɆȶȮال  ȸȵ ǠȾȺȵ ةǣɀȲȖƫاM0 ƂǙM1 ɀȽȿ    رƎøɅ Ǡøȵ
ȏǠفƳا  ȸȵ ǧارداɀم الǲǵD1  ƂǙ D2 .  

  
                                                 

1  Benissad (M.E): cours d’économie internationale, OPU ,Alger.1983,p215. 
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  اɋنتاجالرسم الجمركي علɂ  أǭر:    04 رقم الشكل                                 

  

           

  

  

  

source:  Benissad (M.E) opcit,p216 

ȰȝǠفǪɅ  ȷɀǲǪȺƫا Ȝȵ ȷɀɆȲǂاțǠفǩم  ارȾǱǠǪȹǙ ȸȵ ȜȥȀلǠǣ ȀȞȆالǠƫǠȕ  ÛةøƜȀȵ ةɆȲȶȞال ǨȹǠȭ 
 ȷɀɆȲǂا ȷɀǲǪȺƫا ȨȪƷ ǯǠǪȹɋا Ž ǥدǠɅȂال ȻǾȽ ǒاȀǱȿǠǵǠǣة    أرøɆلǠƤɋا ǧاداȀøɅɋا ƙǣ ȧȀالف ɄȽ

Ⱥȵ ȼǤȉحȣȀ اɀǱɀƫد ǠȶɆȪǪȆȵ ƙǣ الȺøȵȿ ȀȞȆحȻǾȽ ǾǹǖǩȿȰȮȉ   Ɩ اɉرȿ ǳǠǣالǠȮǪلȤɆ اǠƤɋلɆة 
 ȏȀȞال.  

      ȷǙ  ǡȀȑ ȰȍǠǵ ɃȿǠȆǩ ةɆلǠƤɋا ǧاداȀɅɋاȀȞȆال  Ƀة أȝǠǤƫة اɆȶȮلǠǣOP0*S0  ȰøǤق  ȏȀøȥ 
ÛمȅȀم  الȅȀال ȄɆȅǖǩ ǼȞǣ ǠȵأOP1 * OS1Û  ȯǠȶȝɉرقم ا Ȝȥم رȅȀال ȷأ ǴȒǪɅȿƃǠƤɋا  ƙǲǪȺȶȲل

 ȸȵ ǒȂǲȥ ÛǳǠǣأر ȸȝ ǥرǠǤȝ ǧاداȀɅɋا ȻǾȽ Ȱȭ ǨȆɆل ȸȮل ÛƙɆȲǂاǧاداȀɅɋا ƖحȺȵ ǨƠ ةȞاقɀالȿ 
 Ž ǥدǠɅȂال ȸȝ ةƟǠȺال ǥƘȢǪƫا ȤɆلǠȮǪال ȰǮƢ ȏȀȞالǯǠǪȹɋا .  

ȸȵ اƙȮȲȾǪȆƫ  اȷɀǲǪȺƫالȰȮȊ الȨǣǠȆ اȠȲǤƫ الƷ ɃǾصǴȑɀɅ  ȼɆȲȝ Ȱ" :اǭɉر علɂ توزيȜ الدǹل -
) ȣȀحȺƫا ȼǤȉ ةǵǠȆƞ ȼȺȝ ƎȞƫاw( ÛȏȀفȥ  ƂǙ ɃدǘɅ Ûǧارداɀال ɂȲȝ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال țǠøفǩار 

ǭǠȶƫا ȜȲȆر الǠȞȅة أǲǪȺƫة اȲÛǠɆȲƮ  ةȲȶȞǪȆƫا ǯǠǪȹɋا ȀȍǠȺȝ Ȱǹد ȸȵ ȜȥȀɅȿ ǼɅȂɅ ȷأ ȼȹǖȉ ȸȵ اǾȽȿ
 ȻǾȽ ŽةȝǠȺالص  ÛƙɆȲǂا ƙǲǪȺƫا Ȱǹد ȸȵ ȜȥȀɅ ȼȹأ Ǡȶȭ ÛةɅǠȶƩا ȸȵ țɀȺا الǾŏ ةȞǪȶǪƫاȏȀفȥ  ȻǾȽ

ǠȝǙ ƗȞɅ ȜɅȁدǠȵ ɀǩ ǥالȳɀȅȀ قȸȵ ǒȂǱ ȯɀǵ Ǽ الȰǹǼ الȸȵ Ɨȕɀ اƙȮȲȾǪȆƫ لصſǠ اǾȽȿ ÛƙǲǪȺƫا 
Ɨȕɀال ȰǹǼال ȸȵ ǒȂƨ . ȜɅȁɀǩ ǼɆȞǩ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȷأ ǠȶȭȰǹǼال  Ȱȵاɀȝ ƙǣ Ɨȕɀال ÛǯǠøǪȹɋا 
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 ȀȥɀǪƫا ȰȵǠȞال ȀȞȅ ȸȵ ȜȥȀɅ ȀƩا ȯدǠǤǪال ǠȶȺɆǣǠɆǤȆȹ  ǠƬ ةɆȭȀȶƨة اɅǠȶƩا ȷǚȥ ÛدرǠȺال ȰȵǠȞȲة لǤȆȺلǠǣ
 ȸȵ ȜȥȀǩ ǽǙ ةȆȭǠȞȵ ǧاƘǭǖǩȀȞȅ ǠɆǤȆȹ درǠȺال ȀصȺȞ1"ال.  

الȜȲȆ اɆǤȺǱɉة ȲɆøȅȿة   ȏȀȥɂȲȝ الȳɀȅȀ اɆȭȀȶƨة  ƎǪȞɅ : اɋيرادات المالية للدولة علɂ اǭɉر -
ǨȹǠȭ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة ȰøǮƢ   ةاȲȾȅÛ  Ȁȵ ɂȲȞȥȺȵȁɉة لȲحصȀɅǙ ɂȲȝ ȯɀاداɆȥǠȑǙ ǧة ȺɅȂƪة الȿǼلة

ȿ ÛلةȿǼال ȰɆǹاǼƫ راǼصȵȳɀȅȀال    ȐøȞǣ Žȿ ÛةøلȿǼة الøɆȹاȂɆƫ ةɆƵأ ȀǮȭɉر اǼصƫا ȰǮƢ ةɆȭȀȶƨا 
Ȝȑɀǩ ȷǠɆǵɉا ȳɀȅȀلة  الȿǼȲل ȰǹǼȲر لǼصȵ Ƙȥɀǩ ɀȽȿ ÛǼɆǵȿ ȣǼŏ ةɆȭȀȶƨا.  

      Ǽقȿ  ȣǼȽ ȏرǠȞǪɅȨɆȪƠ    ȣǼøȽ ȷǠøȭ اǽǚȥ ÛةǞȉǠȺة الȝǠȺة الصɅǠƥ ȣǼȽ Ȝȵ ةɆلǠƫارد اɀƫا
 ɀȽ لةȿǼالÛةɅǠȶƩة  اȺɅȂǺȲة لɆلǠȵ ǧاداȀɅǙ ɂȲȝ ȯɀصƩا ȏȀȡ ȨɆȪƠ Ž ȰȊفǩ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȷǚȥ
ÛةɆȵɀȶȞال   ȰȮøȊǣ ǥردɀǪȆƫا ǧǠɆȶȮال ȐɆفơ ǢȲȖǪǩ ةɆȲǂة اȝǠȺة الصɅǠƥ ȷɉ ƘǤøȭ  ƃǠøǪلǠǣȿ 
ÛǧاداȀɅɋا ÛȬلǽ ɂȲȝȿ  اردɀȵ ɂȲȝ ȯɀصƩا ɀȽ مȅȀال ȸȵ ȏȀȢال ȷǠȭ ȷǚȥÛةɆلǠȵ  ƙȞǪøɆȥ   ɂøȲȝ

 ȜȲȆȲة لȲǭǠȶƫة اɆȲǂا ȜȲȆال ɂȲȝ ةɆȲǹة داǤɅȀȑ ȏȀȥ لةȿǼالǥردɀǪȆƫا . ȰصƠ Ɣال ǧاداȀɅɌل ȸȮƹȿ
ȾɆȲȝ لةȿǼال Ǡȸȵ ا ÛةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀلȷأ Û ةɆȵɀȶȝ ǧǠȪفȹ ȰȮȉ Ž ȀȾȚǩ ȿأ  ǧاǽ ȜɅرǠȊȵ ȰȮȉ ɂȲȝ

 ȸȵ ǼɅȂǩ ةɆȝǠȶǪǱد اǠȞǣةأɆȽǠȥر ȜȶǪŎاȿ ÛŽ  لةȿǼال ǧاداȀɅǙ ȸȝ ƎȞɅ ȨǣǠȆال ȰȮȊةالǵǠȆƞ  ȰɆȖǪȆƫا
)ABCD ( ȸȵ ǧارداɀار الǼȪȵ ȸȝ ǥرǠǤȝ ɄȽȿ ÛȜȲȆال ǥǼǵȿ Ȱȭ ȸȝ مȅȀال ȠȲǤȵ Ž ǠǣȿȀȒȵ.  

  
Ǣاني المطلǮام :الȚارها الاقتصادية نǭǓو Ȍالحص  
      ǥدǠɅȁ  ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȸȝ "فةɅȀȞǪة الɆȭȀȶƨا "Û   ȷلة أȿǼȲل ȸȮƹǾǺǪǩ ȰǝǠȅȿ   ȸøȵ ɁȀǹأ

 ƎǪȞɅȿ ÛةɆȺȕɀال ǠȾǪحȲصȵ ȨȪƠ ɄȮل ÛةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال Ž ȰǹǼǪال ȰǱأȳǠȚȹ ȌصƩا    ȀøǮȭأ ȸøȵ
  .الɅǼɆȲȪǩȿ ǠȝɀɆȉ ȰǝǠȅɀة

1- Ȥام  تعريȚنȌالحص: Ȝȑɀل  ǠȽȿȂȡȿ ةɆǤȺǱɉا ȜȲȆال ȨȥǼǩ ȳǠȵلة أǠȞȥȿ ةȵȁǠǵ ȂǱاɀǵ ȧɀøȆȲل 
Û    ȳǠøȚȹ Ž ȰøǮȶǪɅالǖǲȲǩ ÛƗȕɀ الƂǙ ȯȿǼ اǼǺǪȅاȳ أȀȉǠǤȵ Ʉȶȭ ǡɀȲȅ لǼɆɆȪǪ اǠǤƫدǧɍ الȿǼلɆة

ȌصƩا Û"ȿǼصȪɅ  ÛȌصƩا ȳǠȚȺǣȬلǽ فȪȅ لةȿǼال ȻǠȒǪȪƞ دǼƠ ɃǾال ȳǠȚȺالǠ  ةȞȲȅ ȸȵ ǧارداɀȲل
أȸøȮƹ  ȷ الǼƷ ȤȪȆد ǲƩǠǣ ǠɅǼɆȲȪǩم ǾȽȿ  Ǡȶȭا ǠȝÛدȺȅ ȷɀȮǩ Ǡȵ ǥة ȺɆȞȵةɆȺȵȁة ȺɆȞȵȿ ǥȀǪȥ Žة 

الȳǠȚȺ أȀǪɅ ȷاƙǣ Ǡȵ ǳȿ اȜȺƫ اȨȲȖƫ لɀȲارداøȺɆȞȵ ǧǠøɆȶȭ ǼɅǼƠȿ ǧة    ǾƬا Ǡǣ ȷɀȮɅ ÛȸȮƹȿلȶɆȪة

                                                 
Benissad (M.E), op.cit, p217 1   
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 ȯɀǹǼȲلƂǙ ةɆȺȕɀد الȿǼƩا Û     ȧɀøȆȲل ȯɀǹǼøȲة لøɆȶȮال ǧاǼøɅǼحǪال ǧاǒاȀǱǙ Ȱȭ ȰȶȊɅ Ǡȶȭ
Ɨȕɀ1"ال .  

 اƘǪøȅɍاد ȷɀȮɅ ǠȵǼȺȝ الơ ɀȽ ȏȀȢفȍǠǹ  ȐɆة الȶɆȪةÛاƩصة اɀǪȆƫردɂȲȝ ǥ أǼƠ  ȃǠȅد"      
ǧǠȝɀȥǼƫا ȷاȂɆƫ Ǡȶȝدȿ Û رǠǤǪȝا ɂȲȝȷأ    ȼøȑȀفɅ ɃǾøال ǒǢøȞار الǼȪȵ ǠȵǼȪȵ ƙǤǩ ةɆȶɆȪصة الƩا 

ǨȹǠȭ ȸȝ ȜɆȖ الȿǼلة ɀǩاȲȮȊȵ ȼǱة ɀǩ ȳǼȝاȀȥ الǼȪȺ اǽǚȥ ǪȆǩ ǠŒǚȥ ƑȺǱɉا ،اȂɆƫاǾȽ ɂȲȝ ȷا اƘǪȅɍاد
 ȨɅȀȕǠőȂȾǱة   أȲɆøصǵȿ ɂȉǠȶǪɅ Ǡƞ ǠȽادƘǪȅǠǣ ǴȶȆɅ Ɣال ǧارداɀة الɆȶȭ ȀɅǼȪǩ ةɆȺȞƫا ǧɎøȶȞال 
ɆǤȺǱɉا. ةاǾل   ȳɀøȅȀال ȷأ ǨȚǵɍ ǠȵǼȞǣ ǒاȀǱɋا اǾȽ ƂǙ ȯȿǼال ǢȲȡأ ǧǖƨ ةøɆȭȀȶƨا   Ȁȥɀøǩ ɍ

ǠőǠɅدǠصǪقɍ ةɆȥǠȮة الɅǠȶƩ2"ا.  
ƙǣ اɀȅɉاȁǠȾǱ ȫȀǪɅȿ ȧ الǢȞȲɅ ȸȶǮ  الɎȞقةȏȀȥ ȷǠȭ ȸȵ الȳɀȅȀ اɆȭȀȶƨة ǽǙ  Ǡȝɀȹ ɄȪǤɅا      

 ȧɀȆال Ž ƙȲȵǠȞǪƫا ȼɆǱɀǩ Ž راȿد)ƙǲǪȺȵȿ ƙȮȲȾǪȆȵ( ɄȢȲɅ ةɆȶȮة الǣǠقȀالȿ ȌصƩا ȳǠȚȹ ȷǚȥ Û
ȿǼǤɅ اȀǭɉ اȿ ɄǝǠȶƩالɃǼɆɆȪǪ لǠǲǪȲرǥ الȿǼلɆة لȳɀȅȀȲ اɆȭȀȶƨة ȥƙǵ  ȯɎǹ ȸȵفǾȽ ǠȵǠƢÛ  Ʉا الȿǼر

ǠȽƘǭǖǩ ƫا ȜȲȆر الǠȞȅأ ɂȲȝÛǠȝǠفǩار ȀǮȭأ ǴǤصǪȥ ǥردɀǪȆ  ǢȲȖال ȸȵ ȌȲȪǩ اǾŏ ɄȽȿɄȲǹاǼال ɍǙ Û
 ȸȵ مȡȀلǠǤȥ ÛةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪȲة لȪȲȖȵȿ ǥȀȉǠǤȵ داȿǼǵ ȜȒǩ ɍ ǠŒأțǠفǩار  ɍǙ ǥردɀǪȆƫا ȜȲȆر الǠȞȅأ

ǠɆȲǹة داǣɀȲȖȵ ɂȪǤǩ ǠŒأ . ȸȵ فةǝǠȕ ɂȪǤǩȿƙȮȲȾǪȆƫا  ǥǼȞة لɆǤȺǱɉا ȜȲȆال ȬȲȾǪȆǩȿ ǢȲȖǩ ƙɆȲǂا
ÛǡǠǤȅأ  ǥدɀƨا ȸȝ ǬحǤلǠȭةɆلǠȞة    الøɆȲǂا ȜȲøȆال ȜɆȖǪȆǩ ɍ ǧǠǤȡر ƑȲǩ ǠŒɀȮل ȿأ ÛȜȲȆال ȻǾƬ
 ÛǠȾǪɆǤȲǩǠǤȅɉ ȿأǡ Ƙȡ  Ž ǠȾǪǤȡرȿ ادƘǪȅɍا ɂȲȝ ةɆȲǹǼال ǥرǼȪة الǤǵǠȍ ةǞالف ȻǾȽ Ǣحȭ ةɅدǠصǪاق
 ȂɆȶǪالȿ ةȹǠȮƫا ɂȲȝ لةɍǼȲرد لɀǪȆȵ ɀȽ Ǡȵ Ȱȭ ǠȾȭɎȾǪȅǠǣ دȀفǪةالɆȝǠȶǪǱɍا.  

ǣفǤǩ ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛǠȆȹȀحǬø   اȳǠȚȹƂȿɉ اƩصȿ ȌلȀȾș  ǥȀȶȲ  :ب șهور نȚام الحصȌأسبا -2
 ȯɀǹد Ƙȥɀǩȿ ÛǠȾɆǵɎȥ ةɅǠȶƩ ǴȶȪȲة لȞفǩȀȵ رǠȞȅأ ȸȝةǤȅǠȺȵ مƬ  ȀȊǪȹا ŻȰȶȞال   ƂǙ ȳǠøȚȺا الǾŏ

ƁǠȞالȿ Ǡǣȿرȿأ ȷاǼȲǣ ɄقǠǣ . ȷȀȪال ȸȵ ǧǠȺɆǭɎǮال ǧاɀȺȅ ɄفȥɄȑǠƫة   اøɆǝǠȶƩة اøȅǠɆȆȲة لǲɆǪȹȿ Û
ȵɉاÛةɆȭƘ  ƂǙ ةɆالȀǪȅɉا ǴȶȪال ǧدراǠȍ ǨلɀƠÛǠǣȿرȿأ  ȰȮȊǣ اǼǱ ةȒفǺȺȵ ȻرǠȞȅأ ǨȹǠȭ ǬɆǵ

 Ž ƙɆȲǂا ǴȶȪال ɄǲǪȺȵ ȯɀǹد دǼȾɅÛǠȆȹȀȥ   ǴøȶȪر الǠȞøȅأ ȜȥȀة لȲɆȅȿ ȸȵ ǠȆȹȀȥ ȳǠȵأ ȸȮɅ Ɓȿ  

                                                 
1:Antoine Bouet :Le Protectionnismes, analyse économique ,Vuibert ,Paris,1998,p18. 
2Michel Rainelli: L’organisation mondiale du commerce, casbah édition, Alger, 1999, p 98 

  



  أɆƵة ȀɅɀȖǩ الصǠدراŽ ǧ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة                                                راƲƓالفصل ال

143 
 

ȯɀǹة دɅǠƥ Ż ȸȵȿ ÛƙȝارȂƫصة  اǵ ǼɅǼƠ ȰȮȉ Ž ةɆȶȭ دɀɆق ȏȀȥ ɁɀȅادƘǪȅɍ  ǴȶȪال Ɠøǵ 
ȜفǩȀǩ ȰǹاǼال Ž رǠȞȅɉا.  
      Ž  Ȍǹ ةɅاǼǤاالǾȽ  ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȏȀȥ ȷأ ǬɆǵ ÛȷȀȵ Ƙȡ ȏȀȞǣ ȂɆȶǪǩ Ɣال ȜȲȆال ȳǠȚȺال
 ɂȲȝǠȽادƘǪȅا  ƂǙ ɃدǘɅ ɍțǠفǩار  ȸȵ ǼƩا ȿأ ǥردɀǪȆƫا ȜȲȆر الǠȞȅأǠŏǠɆȆȹا  ÛȰǹاǼال ƂǙȨȪحǪɅȿ 

ÛةɆȝراȂال ǧǠǲǪȺȶȲة لǤȆȺلǠǣ ǠǤلǠȡ Ȭلǽ ɆȺحȺȵ ȂɆȶǪǩ Ɣلة الǔȒǣ ǠȾȑȀȝ ǧǠǠȶȭÛǠȾǪȹȿȀȵ   ةøɆǤلǠȡ ȷأ
 ȯɀǹǼال ȿ رǠȞȅɉا ǠȾǤǱɀƞ مȝǼǩ ةɆȝراȁ ǧǠȅǠɆȅ ȨǤȖǩ ȯȿǼال.  

      "ȸȵ  ǡǠǤȅɉةاɆȆɆǝȀال    ǢøȲȕ ȣȿȀøș ةȥȀȞȵ ȳǼȝ ɀȽ ȌصƩا ȳǠȚȹ ƂǙ ǒɀǲȲال ȀȆفǩ Ɣال
 ǼɅǼƠ اɁɀǪȆƫ الǢƶ ɃǾ أǩȀǩ ȷفǙ ȜلȼɆ الȳɀøȅȀ اøɆȭȀȶƨة ǼøǵɋاǾȞǪɅ    ǫرȏȀȝȿ الÛȜȲȆ لǾا 

ȏǠفƳɍا ǡɀȲȖƫا Ûǧارداɀم الǲǵ Ž   ȜøȒƸ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ȸȵ ƘǮȭ ɁɀǪȆȵ ǼɅǼƠ ȷأ Ǡȶȭ
ǧǠقǠفǩɍ ǠȾȥاȀȕأ Ȝȵ ǥƘȆȝȿ ةȲɅɀȕ ǧǠȑȿǠفȵ Ž ȯɀǹǼال ǠȾȲɅǼȞǩ ǢȲȖǪɅ ةɅرǠƟ.  ǢǤȆال Ȁøǹɇا 

 اƫصǼøرȳǠȚȹ ȸɅ اƩصȀǣ ǠȾȲȾǱȿ ǠȾǪȥȀȞȵ ȳǼȝ ɀȽ ÛȌد ƂǙ țǠǤǩǙ   ȰøȞȥالɅ ɃǾفǒɀƨ ȀȆ الȿǼلة 
ǠǱɉر اǠȞȅأ ȐɆفǺǪǣ ةɆفɅȀȞǪة الȅǠɆȆال ɂȲȝ دȀم الȾǪȝǠȖǪȅǠǣ ǬɆǵ ÛǢȹÛمőǠǲǪȺȵ   ƂǙ ɃدǘøɅ Ǡư

Ɨȕɀال ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺلǠǣ ارȀȑɋ1".ا  
3- Ȍالحص țأنوا:" ȷǙ    ǼøȲǣ ȸøȵ ǧارداɀال ȌǺɆȥ ÛɃȂɆɆƢ ȷɀȮɅ ȷأ ȸȮƹ ȌصƩا ȳǠȚȹ ȏȀȥ

 ȿأ ÛƙȞȵةȝɀȶƭ ɃȂɆɆƢ Ƙȡ ȿأ ÛȷاǼȲǣÛ اǽǚȥ Ȳȝ ȌصƩا ȜɅȁɀǩ ȷǠȭ  ǼøɅǼƠ مǪɆȥ ÛɃȂɆɆƢ ȃǠȅأ ɂ
 ǥǼȝ ɂȲȝ اǒǠȺǣ لةȿد ȰȮصة لǵȰȵاɀȝ   ɁȀøǱ Ǡȵ ɂȲȝ اǒǠȺǣ ȿأ ÛȰɆȒفǪال ȿأ ȂɆɆȶǪال ǠȾȅǠȅأ ɂȲȝ مǪɅ

 ǠȪǣǠȅ ȰȵǠȞǪال ȼɆȲȝȯɎǹ    ȻǾøȽ ȔǣȀøǩ Ɣة الɅرǠǲǪة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞة الȞɆǤȕȿ ةɆȑǠƫا ǧاɀȺȆال
ȯȿǼال .Ǡȵأ ȅ ɂȲȝ ȏȀفɆȥ ɃȂɆɆƢ Ƙȡ ȌصƩا ȳǠȚȹ ȷǠȭ اǽǙ  ȫȀøǪɅȿ ÛǠȽرǼصȵ ȷǠȭ ǠȶȾȵ ةȺɆȞȵ ȜȲ
أɂȲȝ   ȃǠøȅلɀǪȆȶȲردŽ ȸɅ اǠɆǪǹر أǩ ȿفȜȲȅ ȰɆȒ دȿلة دȷȿ اǾȽȿ ÛɁȀǹɉا ǠȝدȷɀȮɅ Ǡȵ ǥ  اɅȀƩة

ȀȞȆالȿ ǥدɀƨا ǧǠǤȲȖǪƫ ةǣǠǲǪȅɍا ɂȲȝ ةȞȲȆال ǥرǼقȿ ÛɃدǠصǪاق ÛǼقȿ    اǾøȽ ȨøɆǤȖǩ رɀȍ ǧدǼȞǩ
 ȿ Û ȳǠȚȺالȸȵ ǠȾƵ2 ".أ  

-  Ȍجماليةالحصɋد" :اǼƠ لةȿǼال  ȨȥȿاǾȽ  ǴȶȆɆȅ Ɣة الɆȲȮة الɆȶȮال ȳǠȚȺالǠȽادƘǪȅǠǣ  ةȞȲȅ ȸȵ
دȻǾȽ ȜɅȁɀǩ ȷȿ الɆȶȮة ɂȲȝ الȯȿǼ اȲǪǺƫفøة اƫصǼøرǥ لȞȲøȆȲة أȺɆȞȵ     ȿةȺɆȞȵÛة ɆȺȵȁ ǥȀǪȥ ȯɎǹة 

 ƙǣ ǠȾȶɆȆȪǩȸɅردɀǪȆƫا ƙɆȺȕɀة. الȺȆار الǼȵ ɂȲȝ ةɆلǠƤɋصة اƩا ȻǾȽ ȜɅȁɀǩ مǪɅȿ   ǢøǩȀǩ ɍǙȿ Û
                                                 

1 : Patrick A.Messerlin: le commerce international, PUF, Paris,1998, p200 
2 Antoine Bouet: le protectionnismes, analyse économique, vuibert, paris, 1998, p16. 
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ɂȲȝ ةȥǠȭ ȂɆȭȀǩ Ȭلǽ Ǫȅɍا ǧǠǤȲȕƘةȺȆال ȸȵ Ƃȿɉر اɀȾȊال ɂȲȝ ادÛ  مǪɅȿȫɎȾǪȅا  Ȱȭ ةøɆȶȮال  
Ž  ȏȀȞɅ Ǽق Ǡư ÛǥȀǪالف ȻǾȽدǠصǪقɍا ȸɅɀȶǪال Ž ǧɍɎǪǹǙ ƂǙ Ɨȕɀ1 ".ال  

      ȸȵ ǡɀɆȝ  ةɆلǠƤɋصة اƩا ȳǠȚȹǩ ǠŒأ ƂǙ ɃدǘادȀفȹǙ   ǠøȾȞɆƤ صةƩǠǣ ǥرǼصƫا ȯȿǼال ɁǼǵǙ
Ǫال ȸȵ لةȿǼال ȻǾȽ ȸȮȶǪǩ ǬɆǵ ȰǤق ȀɅǼصǠȽƘȡ     ةøلȿǼال ƂǙ ةøɆȥاȀȢƨة اøɆǵǠȺال ȸȵ ǠŏȀق ǢǤȆǣ

ǥردɀǪȆƫاÛ  Ž ǠőǒǠفȭ ǢǤȆǣ ȿأǯǠǪȹǙ ةȞȲȆال ǩ ǠȒɅأȿȨǣǠȆ ȸɅردɀǪȆƫا ƙɆȺȕɀال ǽǠفȺǪȅɍ   ةøصƩا
 ÛȳǠȝ Ȱȭ ةɅاǼǣ Ž ǠȾȞɆƤǢǩȀǪɅȿ  ȸȵ ƙȞȵ Ǩقȿ Ž ةȞȲȆم الȭاȀǩ اǾȽ ɂȲȝÛةȺȆال   Ȝøȵ ȯǠøȶǪǵا 
Ȩǵɍ Ǩقȿ Ž ǠȾصȪȹ ÛɅ ǠȶȭȀǭǖǪȆ  مȽȀȥɀǪل Ȭلǽȿ ÛصةƩم اȚȞƞ ȸɅردɀǪȆƫاȿ رǠǲǪر الǠǤȭ ɂøȲȝ 

ǽلǘɅ  ȰȞǱ ƂǙ ȬدǠȾȲȭɃ أǠȾȶȚȞȵ ȿ دȞȥة ȿاȿ ÛǥǼǵقǼ  داƘǪȅɍااǧǠɆȹǠȮȵɋ اȍǠƪة ǠǣلɆȲȶȞǣ ȳǠɆȪة 
 Ǝȭǖǣ ȼɆȲȝ دɀȞǩ Ɣال ȷǠƣɉا ȏȀفɅ ȷأ ȜɆȖǪȆɅ اȀȮǪƮ ردɀǪȆƫاǳǠǣرɉة  اȺȮȶƫا.  

الȳɀȪǩ ȳǠȚȺ الȿǼلة اɀǪȆƫردǪǣ ǥحǼɅǼ اøǲƩم الɄøȲȮ أȿ الøȶɆȪة     ǾȽ Ȱșا Ž" :الموزعة الحصة -
 اȨȕǠøȺƫ اȀǪȅǙ ǳɀȶȆƫادȸȵ ǠȽ اǠƪرȻǾȽ ȜɅȁɀǪǣ ȳɀȪǩȿ Ûǯ اƩصة ȤȲǪƯ ƙǣ الȯȿǼø أȿ   اǠƤɋلɆة

ȀɅȿاǾȽ Ž ɂȝا  ÛالɆȲȮةاƫصǼرǥ لȞȲȆȲة Ơ ǬɆǵصȰȭ Ȱ دȿلة أȪȖȺȵ ȿة ǤȆȹ ɂȲȝة ɅɀǞȵة ȸȵ الɆȶȮة 
 ǲÛم الǠǤǪدȯ الǠøǲǪرǼǥ Ʃ ɃداȿǼǂلɆة ال ǠاǩفǠقɎȿőǠقǧǠ الȿǼلة Ȝȵ اǠƪرȸȵ Ȱȭ ȝ ǯ الȞɆǤȕ ȜɅȁɀǪة

ÛƙȺȕɀال ȸɅردɀǪȆƫا ƙǣ ȌصƩا ȜɅȁɀǩ ȸȝ Ǡȵأ ȥǚ مȾȺȵ Ƀأ ȜɆȖǪȆɅ ɍ ȼȹادƘǪȅɍا   ȯɀøصƩا ȷȿǼǣ
ÛةȪǤȆȵ صةǹر ɂȲȝ  Ž ȼǤɆصȹ ȃǠȅأ ɂȲȝ ردɀǪȆȵ Ȱȭ ǢɆصȹ دǼƷȿǥȀǪالف  ȻǾȽ ɀȲơ ɍȿ ÛةȪǣǠȆال

ȿاɀǪȆƫردȸɅ اǼøƨد ȸȶøȒǩȿ أرǠøǵǠǣ     اǠȪǪȹɍǧǠȝȿȀȊƫد ȰȊǩ ǠŒɀȭ اȆȥǠȺƫة ȳȀƠȿ الȪɅȀȖة ȸȵ ا
  :ǥǼȝ أȯǠȮȉ ادƘاǪȅɍأǵ ȜɅȁɀǩ ǾǹǖɅ ȷصȸȮƹ  ȌلǾا  .ǠȾȺȵ اǪȅفǠدȸƫ ǥƘǤȭ  اǠȮǪǵرɅة

*  ȸȮƹȷأ ǠȑȀȝ ȀǮȭɊل ƗȲȞاد الȂƫǠǣ ȌǹȀال țǠǤǩ.  
*  ȸȮƹȷأ ÛǠȾɆǤلǠȖل țȁɀǩ  ǢلǠȖال ȃǠȅأ ɂȲȝȯȿɉ2 ".ا  
      ȷǙ  ƗȲȞاد الȂƫǠǣ ȜɆǤال ȃǠȅأ ɂȲȝ ادƘǪȅɍا ȌɆǹاȀǩ ȜɅȁɀǩǼȞǤɅ    ȁǠøȾƨا ȸøȝ ǧǠȾǤȊال Ȱȭ

Ƀدارɋا țȁɀƫا  ȸȵ ƘǮȭ Ž ɃǾالȿ ÛȌǹȀال ȻǾƬȷǠɆǵɉة اɆǣɀȆǂاȿ ǥɀȉȀلǠǣ مȾǪɅ . ȸȶȒɅȿلةȿǼȲل 
ȌǹȀال ȻǾȽ ȸȝ ةƟǠȹ ةɆȥǠȑǙ ȰɆǹاǼȵ.  

  :ȼȹɀȭ الǼȽ ɂȲȝ ǡǠȞɅȿ ȳǠȚȺا       

                                                 
1  : ȄȹɀɅ دɀȶƮ:ÛةɆلȿǼال ǥرǠǲǪال ǧǠɆȅǠȅأȀȊȺالȿ ةȝǠǤȖȲة لɆȞȵǠƨار اǼالÛ ÛǧȿƘǣ1991268ص.   

2  Antoine Bouet: le protectionnisme,op.cit,p17. 
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* "ɃدǘɅ Ʌȁɀǩ صةƩا ȜȲȝ ȓǠǤǩار ƂǙ ǥرǼصƫا ȯȿǼال ȸȵ دȿǼƮ دǼȝ ɂدǠصǪقɍا ɀفǩȿ ÛƗȕɀال øɅ Ǩ
  .ȵ ŽصǠدر اƩصɂȲȝ ȯɀ الȿ ȜȲȆاǧǠȵǼƪ  الȍȀȥȜɅɀȺǪة 

ɂȲȝ اȆȥǠȺƫة Ǡȶȭ أȼȹ قǼ  الǼȝ ɂȲȝǒǠȒȪد ȿǼƮد ȸȵ اƫصǼرÛȸɅ قǘɅ ǼدƂǙ Ƀ  اɍقǪصǠدȷǙ اǠȶǪȝد * 
 ȧɀȆال ƂǙ ǥǒǠفȭ ȀǮȭأ ȸɅرǼصȵ ȯɀǹد ȸȵ ȜȺƹƗȕɀ1 ".ال                                                   

* "ǯǠǲǪǵɍا  Ǽق ɃǾرالǼصɅ   ǠøŒأ ȯȿǼال ȐȞǣ ɁȀǩ ǼȪȥ ÛȌصƩا ȜɅȁɀǩ ةǲɆǪȹ ȯȿǼال ȐȞǣ ȸȵ
أȷ اƩصة اǵɀȺȶƫة Ǡȝ Ƙȡدلة ȿ ÛǠȾȪǵ ŽقȀǱǙ ǾǺǪǩ Ǽاǒاǧ ردɆȝة ɂøȲȝ   أȿ ةǣ ǨȲȵɀȝɅȂɆɆƢÛصفة 

 ȃǠȅةأȲȵǠȞƫا  اǾȽȿ ÛȰǮƫǠǣ ɂȲȝ ȀǭǘɅدǠصǪقɍا  ȜǱاȀǪلǠǣ ɄƫǠȞد الǠصǪقɍا ɂȲȝȿ ÛƗȕɀال.  
*  ȷǚȥ اǾلȿ ÛǥرǼصƫا ȯȿǼال Ž ȸɅرǼصƫا ɂȲȝ ȌصƩا ȜɅȁɀǩ ةǣɀȞȍلةȿǼال  ȨفǪǩ Ǡȵ ǥدǠȝ ǥردɀǪȆƫا

 ȿة أɆȝǠȺالص ȿة أɅرǠǲǪال ȣȀȢال ȜȵǧداǠƠا  ȸɅرǼصƫاŽ   ƙøǣ ȌصƩا ȜɅȁɀǩ ɂȲȝ ǥرǼصƫا ȯȿǼال
  .2"لȶȲصǼرȸɅ اǼƨد ǤȆȺǣة اǪǵɍفȗǠالǪصȜȵ ȀɅǼ الɆȲȶȞǣ ȷɀȵɀȪɅ ȸɅǾة 

  
Ǣال المطلǮعانات: ثالɋارهاو اǭǓ الاقتصادية  

   "ǼصȪɅ  ǧǠȹǠȝɋǠǣǼǵǖȭ  Ƙȡȿ ǥȀȉǠǤƫة اɆلǠƫا ǴȺƫاȿ ǧاǼȝǠȆƫا ȬȲǩ ةɅرǠǲǪة الȅǠɆȆال ǧاȿأد
 ǥȀȉǠǤƫاƔال ȷɀȮɅ Ɣال ǧاǒاȀǱɋا Ȱȭ اǾȭȿ ÛةȺɆȞȵ ǧǠǲǪȺȵ ȿة أȝǠȺلة لصȿǼال ǠȾȵǼȪǩ ȏȀȢال  ǠȾȺȵ

 ÛةɆƫǠȞال ȧاɀȅɉا Ž مȾȕǠȊȹ لةȿاȂȵ ɂȲȝ ƙɆȲǂا ȸɅرǼصƫا ȜɆǲȊǩمɆȝǼǩȿ ÛɄȆȥǠȺǪم الȽȂȭȀȵ  ǒاɀȅ
  .أȿ اǧǠȵǼƪ اȵǼȪƫة ) اțɀȹǧǠǲǪȺƫ (أȿ الɆȮفɆة) ǲǵم الصǠدراȸȵ)ǧ الɆǵǠȺة الɆȶȮة 

       ǠȵةأȹǠȝɋا  ǯǠǪȹɌل )ȀɅǼصǪلة ) الȿǼال ȸȵ ةɆلǠȵ ǥǼȝǠȆȵ ɄȽةȝǠȺلص ɆȞȵ  ȸøȵ ةɅɀǞȵ ةǤȆȺǣ ÛةȺ
 ǥرǼصƫا ȿة أǲǪȺƫة اȶɆȪة(الɆȶɆة قȹǠȝǙ( ȠȲǤƞ ȿأ ÛƙȞȵ   ǥرǼøصȵ ȿة أǲǪȺȵ ǥǼǵȿ Ȱȭ ȸȝ )  ةøȹǠȝǙ

الɆƫǠȞة لǠǲǪȲرǥ اȹǠȝɋة ȰǹǼǩ Ȱȭ ǠŒǖǣ لǧǠȖȲȆȲ الɆȵɀȶȞة ȼȹǖȉ ȸȵ أǴȺƹ ȷ  اȶȚȺƫة Ɇȝɀȹ(Û ȿǩȣȀȞة
ǥȂɆȵ ȰǹǼǪا الǾȽ ȸȵ ǼɆفǪȆȶȲ3."ل  

  : Ⱥȍ ƂǙفƙ اǧǠȹǠȝɋأȹ ȷصȸȮƹ  ȤȺ :أنواț اɋعانات -1

                                                 
1  :ǡǠȾȉ دɀȶƮ ɃǼƭ Ûƃɀة الفȵǠɅا ÛȈɆȊǵ Ǽƥا ȯدǠȝ:  ÛǥȀȽǠȪال ÛȀȊȺȲل ǥǼɅǼƨة اȞȵǠƨدار ا ÛƃȿǼد الǠصǪقɍا ǧǠɆȅǠȅأ

  .241،ص1998
  Û269 اȜǱȀƫ الɀȶƮ ȄȹɀɅ ȋ Û ȨǣǠȆد 2

3 Antoine Bouet, le protectionnisme,op.cit,p16 
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ƂǙ اƙȆƠ ȏȀȢǣ țȿȀȊƫ دȿرɄȽȿǥȀȉǠǤȵ  ǥ اȿ ǧǠȹǠȝɋاǼȝǠȆƫاǧ اȵǼȪƫة  ":اɋعانات المباشرة -
 الǤȆȺةȻǾȽ ǢȆƠ ȿ . أɄȝɀȹ ȿ  قɄȶɆأɂȲȝ   ȃǠȅاǠǤȵ ȰȮȉ Ž ȳǼȪǩȿ ÛȯɎȢǪȅɍلǠȵ ȠلɆة ǣɀȆƮة 

 ȀȞȅ ȃǠȅأ ɂȲȝ ȀɅǼصǪال ǼȺȝFOBÛ ȶȞال ǧǠȖȲȆȲل ȸȮƹ Ǡȶȭ  ةøȹǠȝɋاȿ ȣǼȽ ȀȞȅ دǼƠ ȷة أɆȵɀ
 ɃȿǠȆǩ ةɅȿǼǵɀالȧȀالف ɄƫǠȞال ȀȞȆالȿ ȣǼƬا ȀȞȆال ƙǣ.  

ȻǾȽ ȰǮȶǪǩȿ اǴȺȵ Ž ǧǠȹǠȝɋ اȐȞǣ țȿȀȊƫ اȁǠɆǪȵɍاƙøȆƠ ȏȀȢǣ ǧ  :  المباشرةاɋعانات غير  -
 ȼǪلǠǵةɆلǠƫ1"اÛ Ȭلǽ ɂȲȝ ةȲǮȵɉا ȸȵȿ:  

*" ǧاǒǠفȝɋة اɆǤɅȀȒا:  ال ȐȞǣ ȸȵ ǒǠȺǮǪȅɍا ǠȾȺȵȿ ȿأ ǢǝاȀȒلȐفƪا   Ȝøȥد Ǡȵ رد ȿأ ǠőɍǼȞȵ ȸȵ
 Ǡȵ اǽǙ ǢǝاȀȒال ȸȵ ǳǠǣرɉا ȸȵ ǒȂǱ ǒǠفȝǙ ȿأ ÛǠȾȺȵȳǼǺǪȅة   اøɆǱǠǪȹǙ ǥدǠɅȁ ǠȾȥǼȽ ةȺɆȞȵ ȏاȀȡأ Ž

 țȿȀȊƫا.  
 *ǧɎɆȾȆǪة الɆȹǠȶǪǝɋا:  ȰǱɉا ǥƘقص ȏȿȀȪلǠǣ ǠȾȺȵ ȨȲȞǩ Ǡȵ ǒاɀȅȿأ    ÛȰøǱɉة اøȲɅɀȕ ȏȿȀȪال

  .ȯǠǱǓ الǲǵ ǥŽ ȜȥǼم الȲȆفȿ ÛǧǠɆالǽȿ ǴȵǠȆǪلƝ ȬفȐ أǠȞȅر الفǠɅȁȿ ÛǥǼǝǠد
*  ƂǙ ȯɀȍɀال ȸȵ ȸɅرǼصȶȲل ȰȾȆǩ Ɣال ǧǠȵǼƪا ȐȞǣ ƇǼȪǩȧاɀȅɉا   ȰɆȾøȆǩ ÛةɅǠȝǼلǠȭÛةɆƫǠȞال

ǧɍǠصǩɍة  اȵǠقǙȿ ÛƙɆȲǂا ȸɅردɀǪȆƫǠǣȏرǠȞƫ2"ا.  
ȀǱǙ ǧǠاǒاɆǝǠƥ ǧة ǴȶøȆǩ لǪȲɄȽ   ȭȀøȊȲصȀɅǼ ل اȹǠȝɋة :اɋعانات كǖداة للسياسة التجارية -2

 ȸȵ Ȱأق ȀȞȆǣ ǯرǠƪا Ž ȜɆǤلǠǣ ƙɆȲǂا ƙǲǪȺƫاȿȀȞȆال  ȯǠȶȞǪȅم اȝǼǩ ȷلة أȿǼȲل ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛƗȕɀال
 ȜȲȆال ȯǠȶȞǪȅا ȸȵ ɍǼǣ ةɆȺȕȿ ȜȲȅÛǥردɀǪȆƫا     ǧǠøȹǠȝǙ ƇǼøȪǩ ƂǙ ȯȿǼøال ȸȵ ǼɅǼȞال ǼȶȞǩ اǾل

 ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡȿ ÛǥȀȉǠǤȵǧǠȆȅǘȶȲة لɆȲǂا.  
ǧǠȹǠȝɋا ɎȢǪȅɍا ǧǠȹǠȝǙ ȿأ ǥȀȉǠǤƫا ɄȽ ȯȀǮȭɉا ɍǠȶȞǪȅǙ  ǯǠøǪȹɋا ȤɆلǠȮǩ ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ Ȁǭأ ǠƬȿ Û

 ɁȀǹɉا ǧǠȹǠȝɋا ȸȮلǥدǠȝ    Ȁøȭǽ ȸøȮƹȿ ةɆȆȥǠȺǪالȿ رǠȞȅɉا ɂȲȝ ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡ رǠǭǓ ǠƬ ȷɀȮǩ Ǡȵ
 ǧاǼȝǠȆƫةاȵǼȪƫا  ȳɀȅȀال ȸȵ ǧاǒǠفȝɋا ÛةɆȝǠȶǪǱɍا ǒǠǤȝɉا ȐɆفơ ÛǢǝاȀȒال ȐɆفơ ÛرǠȶǮǪȅɎل
لǨøȆɆ   اǯǠøǪȹɋ أ3Û  Ǡøƞȿ   ǧǠøȹǠȝǙ ȷصɂȲȝ ȯɀ أǠȞȅر Ư ǥǼǝǠȥفȒةǼȺȝ الǪصÛȀɅǼ اƩ اɆȭȀȶƨة

 ȰȮلȿ ÛةɆȲǹدا ǧاǒاȀǱǙ ƎǪȞǩ ɄȾȥ ÛدȿǼƩا ǼȺȝ ǧاǒاȀǱǚǣلةȿد ǠŒȿǘȉ Ž ȣȀصǪال Ž ةɅȀƩا ȰȵǠȭ 
 ǨȲفȡأ ǼȪȥ اǾƬ ÛǠȽدǠصǪم اقɆȚȺǩȿ ÛةɆȲǹاǼةالȶȚȺȵ GATT ȧȀȖǪة    الøȅǠɆȆال ȸøȵ țɀȺا الǾȽ ƂǙ

                                                 
1 Antoine Bouet, le protectionnisme,op.cit,p15 

  223السابق ،ص ،المرجعاحمد حشيش واخرون  عادل 2
3 :Henner (H . F) : commerce international , Montchrestien, paris,1989,p217 
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Ź  الǠǲǪرøɅةŹ ǬɆǵÛ الƂǙ ȧȀȖǪ أǡɀȲȅ اǖȭ ǧǠȹǠȝɋداǥ لøȅǠɆȆȲة  ɀǱلة ÛŽȿ  ɀɆȭɀȕ الǠǲǪرɅة
 ǧاǒاȀǱɋا Ȱȭ اǾȭȿ ÛǯǠǪȹɋا ǧǠȹǠȝǙȿ ÛȀɅǼصǪال ǧǠȹǠȝǙ ƂǙ ȧȀȖǪةالȾǱɀƫا   ǥǼȹǠøȆȵ ƂǙ ǥȀȉǠǤȵ

 ȿأ ǥȀȉǠǤȵ ǧاƘǭǖǩ ǠƬ Ɣالȿ ɄȲǂا ǯǠǪȹɋا ǥǼȝǠȆȵȿƘȡ   ȰøǱأ ȸȵ ƃȿǼال ȯدǠǤǪر الǠɆǩ ɂȲȝ ǥȀȉǠǤȵ
 ǠŒɀȭ ǠȾȺȵ ǼƩا ȸȵ ƘǮȭ Žȿ ÛǧȂǲȝȷǠɆǵɉة اȶȝǼƫة اɆȺȕɀة الȝǠȺالص ƇɀȪǩ ȸȝ.  

  
Ǣالمطل Ȝالراب: ȧغراɋارهاو اǭǓ الاقتصادية  
      ȧاȀȡɋا  ɀȽةȅǠɆȅ ا ǧǠȭȀȊال ȿأ ȯȿǼال ǠȾǲȾǪȺǩ ةɅرǠȮǪǵɍ Ǽقص ÛǢȆȭ  Ž Ǝȭصة أǵ  

ǥǼɅǼǱ ȧاɀȅأ ƂǙ ȯɀǹǼال ȿأ ÛȧاɀȅɉاÛ  Ǽǵأ ɀȽȿȰǝǠȅɀة    الøلȿǼال ǠøȾȞǤǪǩ Ɣال  ǧǠȝȿȀøȊƫا ȿأ
ȬȲǩȿ الŽ ǥǼǝǠȆ اǠƪرȷɀȮǩ ǬɆǵ Ûǯ اǺȺȵ ǥƘǹɉفȒة  الǼاȰǹلƙǣ ȂɆɆȶǪȲ اǠȞȅɉر Ž  اǠȮǪǵɍرɅة

Ǚلȹ ȼɆفǧǠȪ الȸȵ ǠȽƘȡ ȿ ȰȪȺ الȺفǧǠȪ اȖǤǩȀƫة ȯǠȪǪȹǠǣ الȞȲȆة ȸȝǠȥǠȒȵ  ȸȵ الȀȞȆ الǼاɄȲǹ لȞȲȆȲة 
 ȧɀȆةالɆȺȕɀة الɆǤȺǱɉا ȧاɀȅɉا ƂǙ"1.  
      ȤȲǪơ  ȤɅرǠȞǩȡɋاȧاȀ    ÛǠȾøȺȵ ȰøȲƷ Ɣة الɅȿاȂال ƂǙ ȀȚȺلǠǣ ȿأ ÛȀǹɇ ɃدǠصǪاق ǢǩǠȭ ȸȵ

 ȤɅȀȞǪالȿȜǝǠȊال  ɂȲȝ ȿأ ÛǠȾǪفȲȮǩ ȸȵ Ȱقǖǣ ةɆلȿǼال ȧاɀȅɉا Ž ةȞȲȆال ȜɆǣ لةȿǠƮ ɀȽ ȧاȀȡɌلȰقɉا 
ɄȲǂا ȀȞȆال ȸȝ ȰȪɅ ȀȞȆǣ ǠɆلȿة دȞȲȆال ȜɆǣ2Û ȿ   ةøفȲȮǩ ǼøɅǼƠ ةǣɀȞȍ ɂȲȝ ȤɅȀȞǪا الǾȽ ɃɀȖȺɅ

Ʌ ȰȾȥ ÛةȞȲȆال ǯǠǪȹɋفة اȲȮǩ Ǡŏ ǼصȪÛةɅǼƩا  ȳأ ÛǯǠǪȹɋا Ȱȭ Ȍơ فةȲȮǪال ȻǾȽ ȰȽ ȳأ ÛةȖȅɀǪƫا ȳأ
 ǯرǠǺȲر لǼصƫا ȐǝǠالفȔȪȥ     ȜøǱȀɅ ȰøȾȥ ǠøȒɅر أȿد ǠƬ ȜɆǤة الɆȲȶȞǣ ةȖɆǂا ȣȿȀȚال ȷأ Ǡȶȭ Ý

ȿاǠƪرɆǱة لȺɆȞȵ ȣȿȀȚة أȿ أȪȵ ǠŒصɀدȐøȞǣ ǖǲȲǩ ǼȪȥ Ûǥ الƂǙ ȯȿǼø    الǼاɆȲǹةاȣɎǪǹ اǠȞȅɉر 
 ȌȲǺǪال ȸȵȐȞǣ   ȷǖøȭ Ǡŏ ȀƢ Ɣة الȲǵȀȶȲا لȀȚȹ ÛƃȿǼال ȿأ ɄȲǹاǼال ȀȞȆال ȸȵ Ȱر أقǠȞȅǖǣ ȜȲȆال

ȀƢ Ȱأق ȀȞȆǣ ɂȑȀǩ ȷǖǣ ÛةɆǤȺǱɉا ǧɎȶȞȲة لȅǠƫا ǠȾǪǱǠǵ ǠȾȞȥǼǩ ȿد أǠȆȭ ةȲǵȀƞ.  
      ȰȞلȿ  ȰƽأǧǠفɅȀȞǪال ǠȾأدقȿÛ " ɃǾال ȸȶǮال ȸȝ ȰȪɅ ȸȶǮǣ ةɆǤȺǱɉا ȧاɀȅɉا Ž ةȞȲȆال ȜɆǣ ȼȹǖǣ
ǠǤǩț ةɆȲǹاǼال ȧɀȆال Ž ȓȿȀȊال ȄفȺǣȿ ةȞȲȆال Ȅفȹ ȼǣ .   ǼøȺȝ ȀøȾȚɅ ȤɅȀȞǪا الǾȽ ةɆƵأ Ȝøȑȿ 

ÛȧاȀȡɋا ǢǝاȀȑ ȏȀفǣ ةȍǠƪا ǧǠȞɅȀȊǪال   ȷرǠøȪɅ ȼȹأ ȸȵ ǼȭǖǪɅ ȷأ țȀȊƫا ɂȲȝ ǢǲɆȥ Ȅøفȹ 
ȿاȿ  ȸȶȥ ǼǵقǾȭǨلǼǣɍ Ȭ أǠȪȵ ȷɀȮɅ ȷرȹة اÛ  Ž ȷǠƣɉ)الȆȪȺǩ ȜȲȆم ƂǙ أȲǪƯ ȣǠȺȍفة( الȞȲȆة 

                                                 
1  :ǢȺɅȁ øȲال ȏɀȝȼ : ةɆȞȵǠƨار اǼالÛƃȿǼد الǠصǪقɍةاȝǠǤȖȲل ÛǧȿƘǣÛȀȊȺالȿ1998ȋÛ302  
2  :ǼȶƮ ǼǣǠȝ ǼɆȅ:  ةǤǪȮȵ ÛةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪالțǠȞȉɋاÛ ةɅرǼȺȮȅɋاÛ1999ȋÛ247  
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ȷأ ȂǝǠƨا  ÛǠƬɀȍȿȿ ةȞȲȆال ƙǣ ةɆȒȪȺƫا ǥȀǪالف Ž ȷǠƣɉا ƘȢǪǩȬلǾȭ   ȀȞøȅ ȷأ ȸȵ ǼȭǖǪȹ ȷأ Ǣƶ
 ȓȿȀȊال Ȅفȹ ȸȶȒǪɅ ɄƫǠȞالȿ ɄȲǂا ȧɀȆال Ž ȜɆǤاالƘǮȮȥ  ȤȲǪơ ȓȿȀȊال ȷأ ɍǙ ȀȞȆال ɁȿǠȆǪɅ Ǡȵ

 Ǽǵɉ Ž ǼȪȺلǠǣ ȜɆǤال ȷɀȮɅ ȷǖȭÛƙقɀȆال Ȁǹɇا ȧɀȆال Ž ȰǱɉǠǣȿ"1 .  
1- ȧغراɋأشكال ا:  ȸȮƹȿ  ƙǣ ȂɆƴ ȷةأǭɎǭ ȧاȀȡɋا ȸȵ ȯǠȮȉ2أ :  
- ȧغراɋالاقتصادي ا:  ȳɀȪǩ ǠȵǼȺȝ ȀȾȚɅȿȯȿǼال  ǯǠǪȹɋا ǧǠȹǠȝǙ ȨɅȀȕ ȸȝ ƙɆȲǂا ȸɅرǼصƫم اȝǼǣ

 ȜȺȖصȵ ȐɆفǺǪǣ ǴȶȆǩ ƔالȤɆلǠȮǪل  ǯǠǪȹɋا.  
- ȧغراɋالاجتماعي ا :ǼصȪɅ  ɂȲȝ ǠȾǪȝǠȺȍ Ž ȷاǼȲǤال ȐȞǣ دǠȶǪȝا ɄȝǠȶǪǱɍا ȧاȀȡɋǠǣǼɅ  ةȲȵǠȝ

 ȿأ ȤȞȑ ȬلǾȭȿ ÛصةɆǹرȳاǼȞȹا  ǧɍǠƩا ȻǾȽ ȰǮȵ Ʉفȥ ÛةɆȝǠȶǪǱɍة اɅǠȶƩاǢȲȢǪǩ   ǧǠȝǠȺøالص
ÛةȒفǺȺƫر اɀǱɉا ɂȲȝ ǥǼȶǪȞƫا  ǥǼɆȽȂة الɆȝǠȶǪǱɍا ȤɆلǠȮǪالȿ.  

- ȧغراɋالنقدي ا : ɂȲȝ ةȚȥǠǂا ȨȥاɀɅȿȯǼȞȵ   اǾøȽȿ ÛɁȀǹɉا ǧɎȶȞال ȰǣǠȪȵ ȐفǺȺȵ ȣȀȍ
ǖǣ ةɆȺȕɀة الȲȶȞم الɆɆȪǪǣ ǠȾǪȶɆق ȸȵ ȰةقɆȪɆȪƩة  اɆȲǂا ǧدراǠصȲل Ǡȶȝد Û.  

2- țأنوا ȧغراɋم :اȆȪȺɅ ɄȽ țاɀȹأ ƂǙ ȧاȀȡɋ3:ا  
- ȧغراɋالمستمر ا :ȓȀǪȊɅ  اǾȽ ȳǠɆȪلțɀȺة   الøǲɆǪȹ ÛɃɀر قǠȮǪǵǠǣ ǰǪȺƫا ȜǪȶǪɅ ȷأ Û ȧاȀȡɋا ȸȵ

Ɇة Ǿøȭȿ ÛǥǼɅǼǱا  اǯǠǪȹɋ ȁǠɆǪȵ الȞȲȆةÛ أȿ أɀȺȮǩ ȀȮǪƷ ȼȹلǵɂȲȝ Ǳɀصɀلȸȵ ȼ الǧǠȖȲȆ الɆȵɀȶȞة 
 ǼɅاȂǩ țȿȀȊƫا ȜǪƢةȲȞال ȤɆلǠȮǪال ȐɆفơ ƂǙ Ƀدǘǩ ǯǠǪȹɋا ǥدǠɅȁ ȷأ Ƀفة أȲȮǪال ȌقǠȺǩȿ.  ȨøȪحǪɅȿ

ǢøȆǵ   الȿǼلɆةȸȵ اȀȡɋاȯɎǹ ȸȵ ȧ قȳǠɆ اǰǪȺƫ اŽ ȼǪȞȲȅ ȀȞȅ ȂɆɆȶǪǣ ȀȮǪǂ اɀȅɉاȧ  الǾȽțɀȺا 
  .ǩȀȵ  ǠɆȲƮفȞةǠȞȅر درǱة ȹȿȀȵة الǠȞȅǖǣ ǠȾȞɆǤǣ ȳɀȪɅ ǬɆƜ ǠȾɆȲȝ ǢȲȖر ǺȺȵفȒة ɅȿفȏȀ أ

-  ȧغراɋالمؤقتا :ƗȞɅ  ȏȀفǣ Ȭلǽ ȿ ÛفةȲȮǪال ȸȵ Ȱر أقǠȞȅǖǣ مȾȞȲȅ ȜɆǣ ƙǲǪȺƫاǥȀȖɆȆال  ɂȲȝ
 ǼȞǣȿ ÛةȆȥǠȺƫا ȸȵ ǢȹǠǱɉا ȿأ ƙɆȲǂا ƙȆȥǠȺƫد اǠȞǤǪȅاȿ ÛȧɀȆالǼȭǖǪال  ȼǲǪɅ ȧɀȆال ǡǠȆǪȭا ȸȵ

ȀǝǠȆǹ ȸȵ ȼȲȶƠ Ǡȵ ȐɅɀȞǪل ȼǩǠǲǪȺȵ رǠȞȅأ Ȝȥر ƂǙ.  
ǪɅ ǠȵǼȺȝم ȜɆǣ الȞȲȆة دȿلǺȺøȵ ȀȞȆǣ ǠɆفǫǼƷ    ȸøȝ ȐاȀȡɋاȧ الɀȽȿ  ɃǾ: الدوري ȧاɋغرا -

ÛɄȲǂا ȀȞȆال  ȜȲȅ ȸȵ ȌȲǺǪال ȏȀȢǣةȒǝǠȥ   ةøɆȝراȂال ȜȲȆال Ȝȵ ǫǼƷ ǥدǠȝ ɀȽȿ ƙȞȵ مȅɀȵ ȸȵ

                                                 
1  :ǼȶƮ ةɆȶǲȝ ȂɅȂȞال ǼǤȝ :دɀȪȺال ȫɀȺǤال ÛǧȿƘǣÛةɆǣȀȞة الȒȾȺدار الÛةɆلȿǼة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞالȿ2001 Û ȋ387  

2 : Daniel Labaronne: Economie générale, le Seuil, Paris,1998,p11. 
3 : kindelberger (c.p): economie international, economica, paris, 1981,p204. 
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 ȐǝǠȥ ȰǲȆǩ Ɣم الȅاɀƫا ŽǯǠǪȹǙ Ɠǵ ƎǪȞȵ   ɂøȲȝ ةȚȥǠǂا ƃǠǪلǠǣȿ ةɆȲǂر اǠȞȅɉا ȏǠفƳا ɁدǠفǪǩ
ȵ Ȱǹد ǢȅǠȺƙȝارȂȶȲل .  

3- ȧغراɋداة للسياسة التجارية اǖا :كƘǮȭ  Ž ةǤȡاȀال ǧǠȆȅǘƫاȿ ȯȿǼال ǖǲȲǩ ǠȵǡǠȆǪȭا  ȧاɀȅأ
 ƂǙ ǥǼɅǼǱȧاȀȡɋا    ȷاǼøȲǤال Ž ǠȾȞȲøȅ ȏȀلف ǠȾȺȵ لةȿǠƮ Ž ÛةɅرǠǲǪة الȅǠɆȆال ǧاȿأد ȸȵ ǥداǖȭ
ǥردɀǪȆƫا  ǧǠȆȅǘƫا ȰȞƟ ǥǼɅǼȝ Ȝȥاȿد ȫǠȺȽ ةȪɆȪƩا Žȿ Ûȼǣ ǨǲǪȹأ Ǡư Ȱر أقǠȞȅǖǣȜǤǪǩ  ȻǾȽ ȰǮȵ

اȀȡɋاȧ الȲɆȅɀة اǤȅǠȺƫة Ž  ȰƩالȅǠɆȆةȿǠƮ ǠȾȺȵ Ûلة اǪȅɍفǠدȸȵ ǥ اǯǠǪȹɋ الǼƟ ǼȪȥ ÛƘǤȮ اȆȅǘƫة 
لǠȕ ȸȵ ƂǙ ǒɀǲȲقǠȾǪ الȪصɅ ɁɀصǴǤ ا ǖǣقǽǚȥȰا أǤȍحǨ اȆȅǘƫة ȨɆȑ ȰȮȊȵ . ǰǪȺǩ الȧɀȆ اɆȲǂة

 ȸȵ ǼɅȂǪȥ ɃرȿȀȑ ȸȵ ȀǮȭة أɆǤȺǱɉا ȧاɀȅɉاǯǠǪȹɋا ɁɀصȪال ǠȾǪقǠȕ ȰȶȞǪȆǩȿ .   ǯǠøǪȹɋا ǥدǠøɅȂȥ
 ȧاɀȅɉا ɂȲȝ ǥȀȖɆȆة الȾǱاɀƫǥǼɅǼƨا  ȏǠفƳɍا ȯɀƠȿ ÛȤɆلǠȮǪال ȌȪȺǩ ȣɀȅ ةȒفǺȺȵ رǠȞȅǖǣ

اȀȡɋاɀȖǹ ȧرƎǪȞɅȿ ǥ اȀȡɋاȧ اǘƫقǨ أȀǮȭ أȪɆȪǵ ƂǙ . ȯǠȮȉة داȶǝة ǘȵقǪةŽ اǠȞȅɉر ȪɆȪǵ ȸȵة 
 ȤȍɀɅȿȼȹǖǣ  ǥرɀȍ Ž ǠɆفǺǪȵ أǼǤɅ ȼȹɉ ÛȃȀȊال ȧاȀȡɋǠǣ ȷǠɆǵɉا ȸȵ ƘǮȭ ŽȏǠفƳا  ŽرǠȞȅɉا 

 ǥرɀȍ Ž ȀȾȚɅ ȷأ ǬǤȲɅ Ǡȵ ŻțǠفǩار  ȷɀǲǪȺƫا ǼȭǖǪɅ ȷأ ǼȞǣ رǠȞȅɉا Ž دǠǵȸȵ  ȧɀȆال ȸȵ مȾȺȮƢ
ȣǠȞȑǙ اǧǠȆȅǘƫ اøȆȥǠȺƫةőȀȖɆȅȿƂǙ   Ûم ÛǠȾɆȲȝ لǾا ȸȵ ƎǪȞɅ ɀȾȥ الǧǠȅǠɆȆ الȿǼȞاɆȹةÛ اǠƬدȥة 

 ǥǼɅǼƨا ȧاɀȅɊل ǠƬɀǹد ȜȺȵ ȿأ Ûȧاɀȅɉا ȸȵ ǠȾǱاȀǹǙȿاǾل  ȰǮȵ حةȥǠȮȵ ƂǙ ȯȿǼال ȸȵ ǼɅȂƫا ȼǲǪɅ
 ÛفةɅȀȊال Ƙȡ ةȆȥǠȺƫا ȸȵ ȯǠȮȉɉا ȻǾȽȏȀفǩȿ ȧاȀȡɋحة اȥǠȮȵ ȳɀȅر ȿة أɆȒɅɀȞǩ ةɆȭȀƤ ȳɀȅر .

 ɂȲȝ ةɆǣǠȪȝ ǧاǒاȀǱǙ ȏȀفǩȿȯȿǼال ǠƢ Ɣال ǧǠȆȅǘƫا ȿأÛȧاȀȡɋا ȃر   ȯȿǼøال ȻǾȽ ȜȲȅ țǠȒǹǚǣ
 ȳɀȅر ƂǙ ǧǠȆȅǘƫاȿةɆȭȀƤ ȧاȀȡɋحة اȥǠȮȵ ȳɀȅر ȿة أɆȒɅɀȞǩ."1  

اǠǭɇر الƟǠȺة ȻǾȽ ȸȝ الȅǠɆȆة ƙǣ    ȸøȵ Ȱøȭ ŽأȜɆȖǪȆȹȿ  ȂɆƴ ȷ :الاقتصادية لɌغراȧ اǭɇار -4
ǪȆɅ ȼȹفǠɅȁ ȸȵ ǼɆدǲǵ ǥم Ž Ǡȵǖȥ الǼȲǤ اȨǤȖƫ لȀȡɌاȼɆȥ.ǚȥ Ûȧ اȧȀȢƫالȿǼلة اȨǤȖƫ لȀȡɌاȿ ȧ الȿǼلة 

 ÛǧدراǠالصƃǠǪلǠǣȿ  ȸȵ ȷɀɆȲǂا ȷɀǲǪȺƫا ǼɆفǪȆɅ Ǡȶȭ ÛƗȕɀال ȰǹǼال ɁɀǪȆȵ ǥدǠɅȁțǠȆǩا  ȧɀȆال
 اȷɀȮȲȾǪøȆƫ اȀȡɋاȸȵ ȧ اȯɎȢǪȅ الǠȖقǧǠ اǵǠǪƫة ǠǣلǠȕ ɂȪǤǩ ɍȿ ÛȰȵǠȮقȲȖȞȵ ǧǠة أȾȺȮƹȿ  Ǡȵم

ȀلǠǣ ÛةǪǣǠǭ رǠȞȅɉة اɆȪǣ ǠƫǠȕ اȿرȀȒǪɅ ȸم لŒǚȥ ȷɀɆȲǂم اŒأ ȸȵ مȡȸل   ǯǠøǪȹɋا ǥدǠɅȁ ȸȵ اȿǼɆفǪȆɅ
 ȤɆلǠȮǪال ȏǠفƳاȿ.  

                                                 
1  :ȿƘǤȅ ȷǠƫاد ȷɀǱ: ÛةɆلȿǼة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞال ǧǠȅǠɆȅ ÛƆردɉا ǢǪȮال ȂȭȀȵ1997 ÛȷǠȶȝمȅǠق ǼلǠǹ ةƤȀǩ ǢǪȮال ȂȭȀȵ Û

ÛƆردɍاÛȷǠȶȝ1997 ȋ Û213  
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Ǡȵأ  ǠǪقǘȵ ȧاȀȡɋا ȷǠȭ اǽǚȥ ÛǠȾɆȥ ȧȀȢƫلة اȿǼال Ž Ȁǭɉا ȸȝȼȹǚȥ    ȿ ƙɆøȲǂا ƙǲǪøȺƫا ſǠصƞ ȀȒɅ
 ɂȲȝ ǒǠȒȪال ƂǙ Ƀدǘǩ Ǽق ÛǥƘǤȭ ȀǝǠȆǹ مȾȲȶƷةȝǠȺالص   ȼøȹɉ ÛƙȮȲȾǪȆƫǠǣ ȀȒɅ ȼȹا Ǡȶȭ ÛةɆȲǂا

ǩȀǩ Ǡȵ ȷǠȝȀȅ ǥȀȖɆȅ ǼȞǣ رǠȞȅɉا ȜفȷɀǲǪȺƫا    ȧاȀøȡɋا ȷǠøȭ ǽǙ Ǡȵأ ÛةɆȲǂا ȧɀȆال ɂȲȝ ǢȹǠǱɉا
اƩصɂȲȝ ȯɀ اǠȞȅǖǣ ǧǠǲǪȺƫر ǺȺȵفȒة ǩفǼɆ اȬȲȾǪȆƫ الȀȶǪȆȵȸȵ  ȿ Ȱǣ ÛƗȕɀا ȸȮƹ ȼȹǚȥ الȿǼلة 

 ǼɆفǩ ǼقƙǲǪȺƫا  ƂǙ ǯǠǪƠ ةȝǠȺȍ ȳǠɆق ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ قةȀȢƫا ǧǠǲǪȺƫا ǨȹǠȭ اǽǙ ǠȒɅأ ƙɆȺȕɀال ȰøǮȵ 
 ǧارداɀال ȻǾȽ.  
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  طرȧ التصدير :المبحث الǮالث
  ȯɀǹǼل ǢɆلǠȅد أǼȝ Ž ƙǮǵǠǤال ƙǣ ȣɎǪǹا ȫǠȺȽ ÛȳǠȝ ȰȮȊǣ ةɆƫǠȞال ȧاɀȅɉر اǠȉأ ǼȪȥ Û

(Kotler) Ž ȰǮȶǪǩ ȿ ÛةɆلȿǼال ȧاɀȅɉا ƂǙ ȯɀǹǼل ǢɆلǠȅة أȆƦ دɀǱȿ ƂǙ:  

  الدولية الطرȧ الخمسة للدǹول إƂ اɉسواȧ  05رقم  شكل

  
Source. Philippe Kotler & Bernard Dubois: Marketing Management , 10ème, éd, Publi-Union, Paris, 2000.p.395 

 Ǡøȵأ(Donald & Wendell 1993) ةǪȅ دɀǱȿ ƂǙ رǠȉأ ǼȪȥ Û(06)    ƂǙ ȯɀǹǼøȲة لɆøȆɆǝر ǢɆلǠȅأ
  :ȰȮȊ الƃǠǪاɀȅɉاȧ الȿǼلɆةȑɀȵ Ûحة ǢȆǵ ال
  أساليǢ دǹول اɉسواȧ الدولية   06رقم  الشكل

  

التصدير الغير 
 مباشر

التصدير 
 المباشر

شاريȜ الم
 المشتركة

الاستǮمار 
 المباشر

Ȍيǹالترا 

 .اɉربـاǳ اǂتملـة, الخطـورة,مقـدار التعهـد

 الملكية المطلقة أو الكاملة

 المشاریع المشترآـة

 الفروع المحلية للتسویق

 الاختيـار

 التراخيـص

 التصدیـر

  .ȋ 273, 2000, الأردن, عمان, دار زهران للنشر والتوزیع, لأولىالطبعة ا مداǹل التسويȨ المتقدم :ɀȶƮد ȅǠǱم الصɄȝǼɆȶ: اƫصǼر
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 Ȁȭǽ ɂȲȝ ȻǾȽ ǠȺǪȅدرا Ž ȀصǪȪȹ ȣɀȅ ÛȯɀǹǼال ǢɆلǠȅد أǼȝ Ž ȣɎǪǹɍاȿ دǼȞǪȲل ǄاȀȚȹȿ
Ž ةøȲǮȶǪƫاȿ ÛƃȿǼال ȧɀȆال Ž ǄǠȵاǼǺǪȅا ȀǮȭɉا ȿ ÛǄǠȝɀɆȉ ȀǮȭɉا ȯǠȮȉɉا:  

1-  ȿ ȀȉǠǤƫا ȀɅǼصǪالȀȉǠǤȵ ƘȢال.  
 .اǩɍفǠقǧǠ الǠȞǪقøɅǼة -2
3- ȀȉǠǤƫا ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا. 
 .الǪحǠلفǧǠ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة -4

  
  التصدير  :المطلǢ اɉول

   Ǡŏ ȜɆȖǪȆǩ ةȪɅȀȕ ȔȆǣأ ȀɅǼصǪال ƎǪȞɅةȆȅǘƫة اɆǤȺǱɉا ȧɀȆال ƂǙ ȯɀǹǼالÛ ǼصȪɅȿ  ȼøǣ ":
ɆǩǠȵɀȲȞȵ ȿ ÛةɆȵǼǹȿ ÛةɆȞȲȅ ǧǠȪȥǼǩ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǠőǠȭȀȉȿ لةȿǼال ǥرǼة  قɆǵǠɆøȅȿ ÛةɆȥǠȪǭȿ ةɆلǠȵȿ Ûة

  ÛةȥǠøȒȵ ةȶɆقȿ ǳǠǣأر ȸȵ ǧدراǠالص ȣاǼȽأ ȨɆȪƠ ȏȀȢǣ ÛɁȀǹة أɆلȿد ȧاɀȅأ ȿ ȯȿد ƂǙ ةɅȀȊǣȿ
   ȯɀøصƩاȿ ÛɁȀøǹɉا ȷاǼȲǤال ǧǠȥǠȪǭ ɂȲȝ ȣȀȞǪالȿ ÛȰȶȞال ȋȀȥ Ƙȥɀǩȿ ÛرǠȊǪȹاȿ ɀƴȿ ȜɆȅɀǩȿ

ǠȽƘȡȿ ǥǼɅǼǱ ǧǠɆǱɀلɀȺȮǩ...ƀǙ."1  
  ƂǙ ȀɅǼصǪال ǯǠǪƷȿƅدɉا ņǼƩا  ȯǠƫا ȃرأ ȸȵ ɁȀøǹɉا ȰǝاǼǤلǠǣ ةȹرǠȪȵÛ  ƘɆȢǩ ǢȲȖǪɅ ɍȿ

 ǧǠǲǪȺȵ Ȕǹ Ž ɃرǾǱ ةȆȅǘƫا )   ǧǠøǱǠɆǪǵا Ȝøȵ ɂȉǠȶǪǩ Ɣة الȖɆȆǤال ǧاƘɆȢǪال ȐȞǣ ǠƴǙ ȿ
ƑȺǱɉا ȧɀȆال(ǥȀȖȆƫة اɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȿأ ÛɄȶɆȚȺǪال ǠȾȲȮɆȽ Ž ƘɆȢǩ ȿأ ÛÛ  ȸȮƹȿ ةȆȅǘȶȲل  ȳɀȪǩ ȷأ

 ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ȀɅǼصǪة الɆȲȶȞǣȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȿأ:  
الɆȲȶȞǣ ȳǠɆȪة الǪصȺǣ ȀɅǼفȀɅ Ǡư ǠȾȆاȨȥ  اȻǾȽ ǢǱɀƞǧǠȆȅǘƫ الȪɅȀȖةǩ ÛفȰȒ  :التصدير المباشر -1

  ɂøȲȝ ةȵǠǩ ǥȀȖɆȅȿ ÛƎȭأ ȰȶǪƮ ǼǝǠȞǣ ȔǤǩȀǩ ȰǣǠȪƫا Žȿ ÛȯǠȝ ƃǠȵ رǠȶǮǪȅا ȿأ ÛǥƘǤȭ ȀȕǠƯ Ȭلǽ
ǽ مǪɅ ȷأ ȸȮƹȿ ÛƙȮȲȾǪȆƫا Ȝȵ ȀȉǠǤȵ ȰȵǠȞǩ ȿ ÛȜɆǤال Ž ǠȽدɀȾǱ ȬلŽ Ž ȰǮȶǪǩ ǧاɀȺق ǥǼȝ:  

ơ ǬɆǵصȌ اǠȽǼȲǣ Ž ǥǖȊȺƫ اɄȲȍɉ قǄǠøȍǠǹ ǄǠȶȆ لǧǠøɆȲȶȞ الǪصȀɅǼø    : قسم تصدير محلي -
ƙȵǼǺǪȆȵ ةȝɀȶƭ ȃأȀɅ ȀɅǼȵ ȣاȀȉǚǣȿ .   ةøȪȲȞǪƫة اȖøȊȹɉة اȥǠȭ ǒأدا Ž مȆȪال ȳǠȾȵ ȀحصȺǩȿ

Ǫال ǥǼȝǠȆƫا ƇǼȪǩȿ ÛǧǠǲǪȺȶȲل ɄȲȞالف ȜɆǤال ǧǠɆȲȶȞǣ ȳǠɆȪالȿ ÛȀɅǼصǪلǠǣ   ȯǠøƭ Ž ǥǖøȊȺȶȲة لɆȪɅɀȆ
  .اɀȅɉاȧ اǠƪرɆǱة

                                                 
, آليات تفعيل التسویق الدولي و مناطق التجارة الحرة العربية الكبرى، دار قباء للطباعة والنشر والتوزیع: تسویق الصادرات العربية:فرید النجار : 1

  15، ص 2002, مصر, القاهرة
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ƞ ɂȶȆɅ ǠȵفȳɀȾ الȭȀȊة الȞǣǠǪةȻǾȽ ǴȶȆǩȿ Û اǥƘǹɉ  أȥ :"ȿرț الجمعيات الدولية أو الخارجية -
ǥȀȖɆȅ ȨɆȪƠ ȸȵ أŽ Ǝȭ الȧɀȆ الȿǼلɆةȰȵǠȞǪɅȿ Û الفȜɆȶƛ țȀ الǧǠøȅǠɆȆ الɆȪɅɀøȆǪة اøȍǠƪة    

 ǧدراǠلصǠǣ)ǰɅȿȀǩ ÛȜɅȁɀǩ ÛȸɅȂơ ÛȜɆǣ .(  
- ưƙلي مبيعات التصدير المتجولǮ : ȰȅȀǩ ǠȺȽ ةȆȅǘƫا    ȏȀøȢل ɁȀøǹɉا ȯȿǼال ƂǙ ǠȾȺȝ ƙȲǮư

ǥǼɆفǪȆƫا ǧǠȾƨا Ȝȵ ةɅرǠǲǪال ǧǠȪالصف ǼȪȝ ȿأ ÛȏȿǠفǪال ȿأ ǠőǠǲǪȺƞ ȤɅȀȞǪال.  
- Ǣجانɉا ƙأو الموزع ǒɎالوك : ǼقǠȞǩ ȷأ ȸȮƹ ةȆȅǘƫا  ȜɆǣ ȏȀȢل ǢȹǠǱأ ƙȝȁɀȵ ȿأ ǒɎȭȿ Ȝȵ

ȹ ǠőǠǲǪȺȵ ɂȲȝ ةǣǠɆÛةȆȅǘƫا  ȰɆǮƢ ةɆȹǠȮȵǙ مƬ ǴɆǪǩ Ɣة الȍǠƪا ȧɀȪƩا ǒɎȭɀȲل ǴȺƹ رǠȕɋا اǾȽ Žȿ
 .Ɏǣ ŽدȽم اȆȅǘƫة

 ǢɆǲǪȆǩ ÛȀȉǠǤƫا ȀɅǼصǪال ȸȶȑȿةȆȅǘƫا ȯɎǹ ȸȵ ةɆǤȺǱɉا ȧاɀȅɉا Ž ȸǝǠǣȂال ǧǠǤȲȖل:  
  .اȀǪȉɍاŽ ȫ اǠȞƫرȏ اɆȲǂة أȿ الȿǼلɆة  -
-   Ž ةɅرǠǲǪال ǧǠȹɎȝɋصصةاǺǪƫا Ȥالصح.  
-  ƟǠǱɀǪȺȵ ȏȀȞǩȿ ÛةȲȅاȀƫǠǣ ȜɆǤال ƙɆǝǠصǹǖǣ ƙȞǪȆǩ لةǠƩا ȻǾȽ Žȿ ÛǼȞǣ ȸȝ ȜɆǤال  ȧɀøȆال Ž Ǡ

ȄȭǠالف Ǝȝ ȰȶȞال ǧǠǵاȀǪاق ȿأ ÛǯɀلǠǪȭ ȯǠȅرǙ ȯɎǹ ȸȵ ɄǱرǠƪا...ƀ1". ا 
ȳǠ اɀøȅɉاǼȞɅ  ȧ الǪصȀɅǼ الȀȉǠǤȵ ƘȢ الȪɅȀȖة اŽ ǄǠȝɀɆȉ ȀǮȭɉ اقǪحø " :التصدير الغير المباشر -2

ȼǣ ǼصȪɅȿ ةɆǱرǠƪا":ȝ ǢǩȀǪɅ ɃǾال ȓǠȊȺالȸ  ƂɀǪɅ ÛɄȲƮ ǼɆفǪȆȵ ƂǙ ǠőǠǲǪȺȵ ȜɆǤǣ Ǡȵ ةȭȀȉ ȳǠɆق
ȯņǼȞƫا ȼȲȮȊǣ ȿأ ÛɄȲȍɉا ȼȲȮȊǣ ǰǪȺƫا ȷǠȭ ǒاɀȅ ÛǯرǠƪا Ž ȧاɀȅɉا ƂǙ ǰǪȺƫا ȀɅǼصǩ ةɆȲȶȝ."2  

   ǖǲȲǩ ÛțɀȺا الǾȽ ȧǠɆȅ ŽȿةȆȅǘƫا ɋȵ ȳǒɎǪǩ Ɣال ǧǠǲǪȺƫا ǯǠǪȹ   ȧɀøȆال ǧǠøǱǠɆǪǵا Ȝ
ƑȺǱɉاÛ ǠȾǱǠǪȹǙ ȓɀȖǹ Ž ƘɆȢǩ Ȭلǽ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ǥدǠȝ  ةɆȪɅɀȆǪال ǠȾǪɆƟاȀǪȅǙ ȿأ  ȿأ ǠøȾȶɆȚȺǩ ȧȀȕȿ
ǠȾǪفȆȲȥÛ Ž ƙȲǮȶǪƫا ÛƙȲȪǪȆƫا ǒǠȖȅɀال ɂȲȝ ȀȉǠǤƫا ƘȢال ȀɅǼصǪال ǼȶǪȞɅȿ:"3   

 .ȀȊǣ ȳɀȪɅ ǬɆǵȋǠƪاǒ اǧǠǲǪȺƫ اƫصȞȺةǠȾȞɆǣ Ż ȸȵȿ Û لǠǺȲرȼǣǠȆƩ ǯ ا: المصدر -

ɂȲȝ ȰȶȞǩ الǤحȸȝ Ǭ اɀȅɉاȧ اǠƪرøɆǱة لȜȲȆȲ اɆȲǂةȿ ÛالǪفȜȵ ȏȿǠ  :وكالة التصدير اǂلية -
  .اɀǪȆƫردȸɅ اɀȶȝ ȰǣǠȪȵ ÛǢȹǠǱɉلة ȺɆȞȵة

                                                 
1  : CORINNE  PASCO-BEHRO: Marketing International , 2ème éd, édition dalloz., paris,  P 154 

دار ومكتبة الحامد للنشر , "البيئة والوظائف والاستراتيجيات: الإدارة الحدیثة لمنظمات الأعمال :علي حسين علي:  2
 .463:ص.1999, الأردن, عمان, والتوزیع

, الأردن, عمان, امد للنشر والتوزیعدار ومكتبة الح, ، الطبعة الأولى"مدخل آمي تحليلي: استراتيجيات التسويق: محمود جاسم الصميدعي:  3
 .286، ص 2000
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ȻǾȽ ȳɀȪǩ اøȶȚȺƫة ȖȊȹɉǠǣة الǪصɅȀɅǼة ǣǠɆȹة ȻǾȽ ȷɀȮǩȿ ÛƙǲǪȺȵ ǥǼȝ ȸȝ  :المنȚمة التعاونية -
ǨƠ ةȖȊȹɉل اǠȡȿ ÛةɅدارɋا ǠőȀȖɆȅ ةɆلȿɉا ȿة أɆȅǠȅɉا ȜȲȆال ɄǲǪȺȵ ةȶȚȺƫا ȻǾŏ ƙȞǪȆɅ Ǡȵ ǄǠǤ

  .ǧǠǲǪȺƫǠȭ الȂراɆȝة أȿ اɀɆƩاɆȹة
 

  الاتȦاقات التعاقدية :المطلǢ الǮاني
اǩɍفǠقǧǠ الǠȞǪقɅǼة ǠǤȝرȸøȝ ǥ ارȰɅɀȕ ȓǠǤǩ اȭȀȉ ƙǣ ȰǱɉة دȿلɆة ȭȀøȉȿة Ž دȿلøة   "  

 ÛةøȥȀȞƫا Ȩǵȿ ÛǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȰȪȹ ǠȽǠȒǪȪƞ مǪɅ ɁȀǹأƆǠǮال ȣȀȖال ɂøلǙ ȯȿɉا ȣȀȖال ȸȵ   ȷȿد
اǠȶǮǪȅراŽ ǧ أǠȵ ȯɀȍدɅة ȣȀȕ ȸȵ الøȭȀȊة الȿǼلɆةȸøȵ ȿ Û أøȽم اǩɍفǠقǧǠøɆ الǠȞǪقøøɅǼة    

ɄøȲɅ Ǡȵ ȀȭǾȹ ÛǠȾɆȲȝ ȣرǠȞǪƫ1ا:  
1- Ȍيǹة   :عقود التراɆلȿǼة الȭȀȊال ȳɀȪǩ ȷأ ÛȌɆǹاȀǪد الɀȪȞǣ ǼصȪɅ)ȌɆǹȀǪة الƲǠȵ ( ǳǠȶȆلǠǣ

 ɁȀǹة أȭȀȊل)Ƭ ȌǹȀƫاǠ(     ةøɅرǠǲǪة الøȵɎȞال ÛةøɅȀȮة الفøɆȮȲƫا ÛțاȀǪǹا ǥǒاȀǣ ȯǠȶȞǪȅا ȨƜ Û
ȤɆلǖǪالȿ ȀȊȺال ȧɀȪǵ ÛǯǠǪȹɋا ǢɆلǠȅأȿ ȧȀȕ ǠɆǱɀلɀȺȮǪال...  ȳɀøȅر ȿأ ȀǱأ ȰǣǠȪȵ Ž Ȭلǽȿ ÛƀǙ

ƙȥȀȖال ǠȾɆȲȝ ȨفǪɅ.  
ȸȵ ȋǠǹ ȰȮȉ ɀȽ أɀȪȝ ȯǠȮȉد الȀǪاȭȀȉ ȳɀȪǩ ǬɆƜ ÛȌɆǹة دȿلɆة Ȩǵ ǴȺƞ  :عقود الامتياز  -2
ȵا  ȁǠøɆǪȵɍة اǤǵǠȍ ةȭȀȊȲل ɃرǠǲǪم الȅɍا ǨƠ ÛɁȀǹلة أȿد Ž ةɆȲƮ ةȭȀȊل ƙȞȵ Ȱȶȝ ǒأدا ȁǠɆǪ

 ȁǠøɆǪȵɍا ɂȲȝ ȰȍǠƩا ȸȵ ƃǠȵ ǼǝǠȝ ɂȲȝ ȯɀصƩا ȰǣǠȪȵ ÛدǼƮ ȷǠȮȵ Žȿ ÛةȺɆȞȵ ةɆȺȵȁ ǥȀǪȥ ȯɎǹ 
ɍ ɃǾال ǰǪȺƫلة اǠǵ Ž ɀȶȺȲل ǄǠǣاǾǱ ǄɎɅǼǣ ƎǪȞǩȿ ÛةɅارȀȶǪȅɍǠǣ ȁǠɆǪȵɍد اɀȪȝ ȂɆȶǪǩȿ  ȻȀɅǼøصǩ ȸȮƹ 

   ƂǙ ÛȧɀøȆا الǾøȽ Ž رǠȶǮǪȅɍا Ž ةɆلȿǼة الȭȀȊة الǤȡر ȳǼȝ لةǠǵ Ž ȿأ ÛةȥǼȾǪȆƫا ȧاɀȅɉا ƂǙ
ȧɀȆا الǾȽ Ž ةɆȲƮ ةȭȀȉ Ž ةȺɆȞȵ ةɆǱǠǪȹǙ ةɆȲȶȝ ǒأدا Ȩǵ ǴȺȵ لةɀȾȅ ǢȹǠǱ.  

 اɀȪȝ ǧǠøȆȅǘƫد الǪصǠǤȝ ȜɆȺرȸȝ ǥ اǩفǠقøȵƎȵ ǧǠɆة ƙøǣ    :عقود التصنيȜ و عقود اɋدارة  -3
 ɁǼǵǙȿ ÛةɆلȿǼالǧǠȆȅǘƫة  اɆȺȕɀة(الȍǠǹ ȿة أȵǠȝ (فةɆȒƫلة اȿǼلǠǣÛ    ȧǠøفǩɍا اǾøȽ ɂȒǪȪƞ مǪɅ

 ȰǤق ȸȵ ǰǪȺƫا ǯǠǪȹǙ مǪɅ ǬɆǵ ȰɆȭȿ ةȖȅاɀǣ ةɆǤȺǱɉا ȧɀȆال Ž ȜɆȺصǪةالȆȅǘƫا   ȸøȝ ةǣǠɆȹ ةɆȲǂا
 اøøɆȲǂة  ȆȅǘȶȲةلالȿǼلɆة ɂȲȝ أȻǾȽ ȳɀȪǩ ȷ اȰȪȺǣ ǥƘǹɉ الɀȺȮǪلȿ ÛǠɆǱɀ اǥǼȝǠȆƫ الفɆȺة  اȆȅǘƫة

 ȐɅɀفǩ ǠȽǠȒǪȪƞ مǪɅ ÛǧǠɆقǠفǩا ȸȝ ǥرǠǤȝ ɄȾȥ Ûǥدارɋد اɀȪȝ ǠȵةأȆȅǘȵ   ǥدارǚøǣ ةɆǤȺǱة أøȆȅǘȵ 
                                                 

1  :ȸɅǼال Ƙǹ ȿȀȶȝ:الدولي Ȩة,  التسويɆǣȀȞة الȒȾȺدار ال ,Ȁصȵ ,1996. ȋ Û52. 
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ȿة أɆȝǠȺȍ ةɆȺȕȿ  ȷɀȮɅ ȷأ ȷȿǼǣ ةɆȵǼǹةȆȅǘȶȲل  ȿة أɅرǠȶǮǪȅɍا ǧاراȀȪال ǽǠơا Ž ةȖȲȆة الɆǤȺǱɉا
ȀȊȶȲة لɅدارɋا ǧǠȅǠɆȆال ƘɆȢǩ ȿأ ÛǳǠǣرɉاȿ ȜɅȁɀǪة الȅǠɆȅ ƘɆȢǩțȿ.  

   ǥدارǙ دɀȪȝ ȳƎɅ Ǡȵ ǥدǠȝȿǧǠȆȅǘƫا     Ȭøلǽȿ ÛȜȹǠøصƫا ǧاǼøȞȵ ǼɅرɀǩ رǠȕǙ Ž ةɆȝǠȺالص
اøɆȵǼƪة ɋدارǥ الǧǠɆȲȶȞ  اǧǠȆȅǘƫلȷǠȶȒ الȰɆǲȆǪ اǼɆƨ لǼȞȶȲاǧ اɀƫردɀȪȝ ȳƎǩ ƙǵ Ž Ûǥد 

ȰøȮȭ   اøȆȅǘƫة اɆǤȺǱɉة ɆȲȶȞǣة Ǚدارǥ اȆȅǘƫة ɀȪȝ ǖȊȺǩȿد اɋدارǥ اǼȾȞǩ ǠȶȺɆǵ ÛǥǼȪȞƫ   الɆȵɀɆة
ƙȞȵ ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ ǼǝǠȝ ȯǼȞȵ ȨɆȪƠ ȣǼŏÛ  ɂȑǠȪǪǩ لةǠƩا ȻǾȽ Žȿ ةȆȅǘƫا   ǥدارɋǠøǣ ȳɀøȪǩ Ɣال

 ȯǠȶȝأ ǰǝǠǪȹ ȸȵ ةȺɆȞȵ ةǤȆȹةȆȅǘƫا .  
   ȰصƠ ȷأ ɂȲȝ ȧǠفǩɍا ȸȶȒǪɅ ÛȷǠɆǵɉا ȐȞǣ Žȿ ǧǠȆȅǘƫا   ǥدȿǼøƮ ةǤȆȹ ɂȲȝ ةɆǤȺǱɉا

 ǧǠȞɆǤȵ ǼǝǠȝ ȸȵ ȿأ ÛةɆȥǠالص ǳǠǣرɉا ȸȵةȆȅǘƫا  Ɣالǥدارɋد اɀȪȝ Ž ȰǹǼǩÛ    ȂøɆȶǪǩ Ǡøȵ ǄǠǤلǠȡȿ
 ǧǠȆȅǘƫة  اɆȺȞƫة(اɆǤȺǱɉا (  ȸøȵ ȧɀȆȲل ǠőدǠɅȂǣȿ ÛȯǠȶȝɊل ɄȆɆǝȀال ǠȾȕǠȊȹ ȯǠƭ Ž ةɆة راقȞȶȆǣ

   ǠøɆǱɀلɀȺȮǪة الøɆȝɀȹȿ ÛةɆاقȀال ǠőǠȵǼǹȿ ǠőǠǲǪȺȵ ةɆȝɀȺلȿ ÛǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆǩ Ɣال ǥƘǤȮصة الƩا ǬɆǵ
Ǫǣ ȳɀȪǩȿ ÛǠȾɆȲȝ ǼȺǪȆǩ Ɣال ǥرɀȖǪƫاراȀȶǪȅǠǣ ǠȽȀɅɀȖ." 1   

ɀȪȝ ȔǤǩȀǩد ɆȲȆǩم اƫفǒǠȺǤǣ ǳǠǪ اǧǠøȝȿȀȊƫ الŽ ɁƎȮ الȯȿǼ  :عقود تسليم المȦتاǳ أو السلعة -4
   ƂǙ ȼȶȲøȆǩ ȿ ÛȰɆȢøȊǪة الȲǵȀȵ Ɠǵ ȰȵǠȮǪȵ țȿȀȊȵ ǒǠȺǤǣ ةøɆلȿة دȭȀȉ ȳȂǪȲǩ ǬɆǵ ÛةøɆȵǠȺال

 ǄǠøȒɅأ ȸøɆɆȺالف ƙȲȵǠȞال ǢɅرǼǪǣ ǄǠȒɅة أȭȀȊال ȳȂǪȲǩ Ǽقȿ ȬلǠƫا    ȻادǼøȵǙ ȿ ÛțȿȀøȊƫا ȰɆȢøȊǪل
ȰɆȢȊǪȲة لȵȁɎال ǧɍɇا ȿ ǧاǼȞƫǠǣ .  

   ƘȢر الǠȖǹɉا ȿأ ÛɄȅǠɆȆال ȀȖƪة اǱدر ȏǠفƳǠǣ ȁǠǪƢ ةȪɅȀȖال ȻǾƬ ǎȷأ ÛȼøɆȥ Ȭȉ ɍ Ǡư ȿ
ȿقǩ ǼصȻǾȽ ǴǤ الȪɅȀȖة أøɆǣǽǠǱ ȀǮȭةǽǙ Ûا  . ǠƟرɅة ǣصفة ȍǠǹةȿ Û اǠȖǹɉر الǠǲǪرɅة ǣصفة øȵǠȝة

ȵ ɂȲȝصǼاقŽ ǠȾǪɅǼǱȿ ǠȾǪɆ الȜȵ ȷȿǠȞǪ الȣȀȖ الƑȺǱɉ (  Ǡøøư ÛƗȕɀالȣȀȖ ا(ǨȺȽȀǣ الȭȀȊة 
ȍȀȥ ǠƬ ǴɆǪɅة ȻǾƬ الȭȀȊة Ž الŽ ȜȅɀǪ اǠȶǮǪȅراǣ ǠȵǙ ÛǠőصɀرǥȀȉǠǤȵ ǥ أŽ ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȿ الȿǼلøة  

Ǡȶȭ أǾȽ ǎȷا الƂǙ ǯǠǪƷ ɍ ȰȮȊ رȃȿǗ أɀȵاÛȯ أǠȊȵ ȿرȭة Ž رأȃ اɀøȾȥ ÛŻ ȸȵ ȿ ÛȯǠƫ  . اɆȒƫفة
ȵ ȳǒɎǪɅ ɍ    țǠøفǩرǠǣ ȂøɆȶǪǩ Ɣøال ȬȲǩ ȿ Ûȋɀصƪا ȼǱȿ ɂȲȝ مǲƩا ǥƘȢȍ ةɆلȿǼال ǧǠȭȀȊال Ȝ

  . ȭفǧɍǠƭ Ž ǠőǒǠ الǤحȿ ǫɀ الɆȶȺǪة ǠȪȵرȹةǼȪƞ ǄراǠő الɆȪɅɀȆǪة أȿ اǠƫلɆة

                                                 
  .114:ص.1997, مجهول بلد النشر, دار الأمين للطباعة والنشر والتوزیع, الطبعة الأولى, بحوث التسويق والمصدر الناجح : یحي سعيد علي عيد:  1
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  Œأ Ǡȶȭ ÛةɆƜȀال ȏǠفƳǠǣ ǳǠǪفȵ مɆȲȆǩ ǧǠȝȿȀȊȵ ȂɆȶǪǩ ÛɁȀǹɉة اɆǵǠȺال ȸȵ Ǡȵأ  Ȁȥɀøǩ ɍ Ǡ
ɂȲȝ الǧǠɆȲȶȞ أȿ الȧɀȆ أȿ اɀƨدȷǚȥ Ż ȸȵ ȿ Ûǥ أȸøȵ ǫǼøƷ ȰȲǹ Ƀ   لȭȀȊȲة الȿǼلɆة أņɃ رقǣǠة 

ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȿأ ǥȀȉǠǤȵ ǥرɀصǣ ةȭȀȊة الøȞƧ ȻɀȊɅ Ǽق ÛɄǵاɀȺال ȻǾȽ Ž Ɨȕɀال ȣȀȖال ǢȹǠǱ   Ǡư
ɁȀǹأ ǧǠȝȿȀȊȵ Ž ȯɀǹǼة الȍȀȥ ȌȲȪɅ.  

ȀاɅ  ȰøǵصȐȞǣ Ž ǢȞ اǧɍǠƩ أȐȞǣ ȳɀȪǩ ȷ الȦȍ: ȵ ȜɆȶƛ ǧǠȭȀȊقات التعاقد من الباطن -5
  ƫا ǥدارǙ ȿأ ÛةɆøȅǼȺƬة اøȵǼƪا ȜɆǣ ɂȲȝ ǠȾȕǠȊȹ ȀصǪȪɅ Ǡȵ ǥدǠȞȥ ÛǧǠɆȲȶȞال   ȨɅɀøȆǩ ȿأ ÛțȿȀøȊ

ǧǠǲǪȺƫا...ƀǙ .  ɍ Ɣøال ȰǵاȀƫا ȿأ ÛةȖȊȹɉا ɂȲȝ ȸȕǠǤال ȸȵ ǼقǠȞǪال ƂǙ ǧǠȭȀȊال ɂȞȆǩ ÛȬلǾلȿ
  .ȺǪǣ ȳɀȪǩفȿǠȪȵ Ȝȵ ǠȽǾɆلȸɅȀǹǓ ƙ لȺǪفǾɆ اȲǵȀƫة أȿ الȓǠȊȺ اɀȾȞƫد ǙلȾɆم

  øȖȺǩȿ    Ǽøǵأ ȳɀøȪɅ ÛƙǪɆǱǠøǪȹǙ ƙǩǼǵȿ ƙǣ ةɆقǠفǩا ȸȝ ȸȕǠǤال ȸȵ ǼقǠȞǪال ǧǠȪفȍ Ƀɀ
 ȣاȀȕɉا)ȸȕǠǤال ȯȿǠȪȵ (   ةɆøȅǠȅɉا ǧǠøȹɀȮƫا ȿأ ÛرǠɆȢال ȜȖق ȀɅǼصǩ ȿأ ǼɅرɀǩ ȿأ ÛةȞȲȅ ǯǠǪȹǚǣ

 ȯȿɉا ȣȀȖȲة لȺɆȞȵ ةȞȲȆǣ ةȍǠƪا)ȰɆȍɉا .( Ǡőرɀصǣ ةȞȲȆال ǯǠǪȹɋ ǠȾȵاǼǺǪȅǠǣ Ƙǹɉا اǾȽ ȳɀȪɅȿ
ÛةɆǝǠȾȺة الøɅرǠǲǪال ȼǪȵɎȞǣȿ .  ǼøɅرɀǪǣ ȰɆȍɉا ȳɀȪɅ ǎȷأ ɂȲȝ ǄاǒǠȺǣ ȼøɆلǙ رǠȊƫا ȧǠفǩɍا ȳɀȪɅ Ǽق ȿأ

    ǠȽǼøɅرɀǪǣ Ȭøلǽ ǼøȞǣ ȳɀȪɅ Ż ÛةȞȲȆال ǧǠȹɀȮȵ ȜɆȺصǪة لøȵȁɎال ȳǠƪاد اɀƫǠǣ ȸȕǠǤال ȸȵ ȯȿǠȪƫا
ȰɆȍɊل . 

  
  الاستǮمار اɉجنƑ المباشر :المطلǢ الǮالث

   ȰȒفǩ ÛȯǠȶȝɉا ǧǠȶȚȺȵ ȸȵ ƘǮȭ    ȬøȲȶǪال ȯɎøǹ ȸøȵ ةøɆلȿǼال ȧاɀȅɉا ƂǙ ȯɀǹǼال
ɀȅاǠȊȵ ǨȹǠȭ ǒرȜɅ لȨɅɀȆǪȲ أȿ . اɄøǝȂƨ أȿ اȨȲȖƫ لǠȊȶȲرȜɅ اǠȶǮǪȅɍرɅة Ʉøȥ الǼȲǤاȷ اɆȒƫفøة

ɄøȵǼƪا ȿأ ɄøǱǠǪȹɋا ȓǠøȊȺال ȸȵ țɀȹ Ƀأ ȿأ ÛǯǠøǪȹɋا ȿأ ÛȜɆȺصǪال ȿأ ÛȜɆǤم . الɆȆȪǩ ȸȮƹȿ
ɂøلǙ ȀøȉǠǤƫا ɄøǤȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا:  

ɍاÜȫȀøǪȊƫر اǠøȶǮǪȅ  
ɄøǤȺǱɉا ȀȶǮǪȆȶȲل ȰȵǠȮلǠǣ ةȭɀȲȶƫا ǧراǠȶǮǪȅɍا. 

1- ȫمار المشترǮالاست: ɀȽ ȫȀǪȊƫر اǠȶǮǪȅɍا ": ȼɆȥ ȫȀǪȊɅ ȿأ ȼȮȲǪƹ ɃǾال ȯǠȶȝɉا ǧǠȝȿȀȊȵ Ǽǵأ
 ȷǠȥȀȕ)ȷǠǪɅɀȺȞȵ ȷǠǪɆصǺȉ ȿة) أȶǝصفة داǣ ÛƙǪفȲǪƯ ƙǪلȿد ȸȵ ȀǮȭأ ȿأÛ  ǠȺȽ ةȭرǠȊƫا ȀصǪȪǩ ɍȿ

أȃ اƂǙ ǼøǪƹ Ȱøøǣ ÛȔȪȥ ȯǠƫ اɋدارÛǥ اȀøǣ ÛǥƎøƪاǥǒ اȀøǪǹɍاț أȿ الǵ ɂȲȝ       ǧǠøȵɎȞصة ر
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ȸȵȿ أȲǮȵة اǠȊƫرȜɅ اȭȀǪȊƫةǼȪȝ Û اǩɍفȧǠ الǼɆȍ ƔȭȀȉ ƙǣ Ź ɃǾاȂɅǠøȥ ȿ ȯر   "ƀǙ...الǠǲǪرøɅة
Pfizer     ةȭȀøȊل ǼøɅǼǱ ɄǱǠøǪȹǙ țȀȥ ȄɆȅǖǩ ȧǠفǩɍا اǾȽ ɂȒǪȪƞ مǪɅPfizer Pharm Algérie  
(PFA) مȅا ǨƠ Û(PSM) « Pfizer Saidal Manufacturing »  ɃȀøǝاȂƨا ȣȀȖال ȬȲǪƹ ǬɆƜ Û

)ȯاǼɆȍ ( ةǤȆȹ%15  øǣ رǼȪƫا ƃǠƤɋا ȯǠƫا ȃرأ ȸȵ16  ƙǵ Ž Ûرɍȿد ȷɀɆȲȵ%85  ſǠة لصɆقǠǤال
   ȂɅǠȥ."1ر

 ƔȭȀȉ ƙǣ مȽǠفǪال ǥȀȭǾȵ ȜɆقɀǩ Ź ÛȬلǾȭȿɀȅ ȬɅرǙȷ   Ɔɀøȅ ةȭȀȉ Ȝøȵ ÛǧɍǠصǩɎل
Sony ا ȯǠȶȝأ ǰȵǼلƙȥȀȖȲة لȭɀȲư ǥǼǵاȿ ةɆȺȵǠȒǩ ةȭȀȉ Ž ƙǪȭȀȊال ǠǪȲȮالة لɀƨا ǥȂȾǱɉ.2 

2- Ƒجنɉمر اǮمارات المملوكة بالكامل للمستǮالاست:  ȰȵǠȮلǠǣ ةȭɀȲȶƫر اǠȶǮǪȅɍا ǧǠȝȿȀȊȵ ȰǮƢ
 ȀǮȭأ ƎǪȞɅ Ȭلǽ ȸȵ مȡȀلǠǣȿ ÛةɆلȿǼال ȧاɀȅɉا ȯɀǹد ǼȺȝ ǥȀȕǠǺƫا ǧǠǱدر ɂȲȝأ ƑȺǱɉا ȀȶǮǪȆȶȲل

ɍا țاɀȹةأɆلȿǼال ǧǠȭȀȊال ȿأ ÛǧǠɆȆȺƨا ǥدǼȞȵ ǧǠȭȀȊال ɁǼل ǄɎɆȒفǩ ةɆǤȺǱɉا ǧراǠȶǮǪȅ Û ȳɀȪǩȿ
 ƙøȞȵ ƃȿد ȧɀȅ ƂǙ ǠȾȲȶȭǖǣ ǥǖȊȺƫ ȰȪȹ ةɆȲȶȝ ɂȲȝ ǄاǒǠȺǣ ÛȰȍɉا Ž ةøȪɅȀȖال ȻǾȽÛ   ǥرǠøǤȞǣ ȿأ

ǼȲǣ ƂǙ ɁȀǹɉا ǠőراǠȾȵ ȿ ÛةɆȲɅɀȶǪال ȿ ةɆȪɅɀȆǪال ȿ ةɆȺالف ȿ ةɅدارɋا ǠőراǠȾȵ ȰȪȹ ÛɁȀǹأ  ȣǼȾǪȆȵ
ǠőȀȖɆȅ ǨƠ ǥǖȊȺȵ ȰȮȉ Ž الøȲȵǠȮةȼȹǖȉ ȸȵ Û أȸøǎȮƹ ȷ الȭȀȊة ȸȵ اǠőȂɆȵ ȯɎȢǪȅ الɆȆȥǠȺǪة 

ȰȵǠȮلǠǣ Û  مøȚȞȵ Ž ǠȾȒȥȀǩ Ȱǣ ددȀǪǩ Ɣة الɆǤȺǱɉا ǧراǠȶǮǪȅɍا țاɀȹأ ȀǮȭأ ȸȵ țɀȺال ȻǾȽ ƎǪȞǩȿ
ȸøȵ الøɆȞǤǪة   ǽȿلȌǹɉǠǣȿ( Û    ǄǠøȥɀǹ Ȭø دȯȿ الƁǠȞ الǠǮلǬ(اǧǠȵɀȮǵ ȷǠɆǵɉ الȯȿǼ اɆȒƫفة 

ƃȿǼال ȿأ ɄȲǂا ȸɅǼɆȞالص ɂȲȝ ةɆȅǠɆȅ رǠǭǓ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǢǩȀǪɅ Ǡȵȿ ةɅدǠصǪقɍاÛ   ȸøȵ رǾƩا ȬلǾȭȿ
  . اȯǠȶǪǵ اǠȮǪǵر الǼȞǪȵ ǧǠȭȀȊدǥ اɀȅɉ ǧǠɆȆȺƨاȧ الȯȿǼ الɆȵǠȺة

    ȯȿǼøال ȐȞǣ ǎȷأ ƂǙ ƘȊɅ ɄȶȲȞال Ȝاقɀال ȷأ ȀȭǾلǠǣ رǼƶ ÛǡǠǤȅɉا ȻǾȽ ȯɀǤق ȏاȀǪȥا Ȝȵȿ
ȧȀȉ Ž ةɆȵǠȺال  ǠɆȅǓ)ȷاɀɅǠǩ ÛةɆǣɀȺƨا ǠɅرɀȭ(.. ȐȞǣ Ɠǵ ȿ ÛȰɅȁاƎال ȰǮȵ ةɆȺɆǩɎال ǠȮɅȀȵأ ȯȿد ȿ Û

 ǄɎȵǠȭ ǄǠȮȲƢ ǠȾȝȿȀȥ ȬȲȶǪǣ ǧǠɆȆȺƨا ǥدǼȞǪȵ ǧǠȭȀȊȲل ǄǠȍȀȥ ǴȺƢ ÛةɆȪɅȀȥɋا ȯȿǼالǠȾɅǼة  لȲɆȅɀȭ
 ɎɆȾøȆǪال ȿ ǧاȁǠɆǪȵɍة اȞɆǤȕ ȿ țɀȹ ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽȿ ÛةɆǤȺǱɉا ǧراǠȶǮǪȅɍا ȸȵ ǼɅȂƫا ǡǾƨǧ  

ȯȿǼال ȻǾȽ ǧǠȵɀȮǵ ǠȾȵǼȪǩ Ɣال ȂȥاɀƩاȿ Û  ةøɆلȿǼال ǧǠȭȀȊȲل ǠɅاȂƫا ȸȵ ةȲƤ ȰȮȊا الǾȽ ǴɆǪɅȿ
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠøȾصǺȲȹ :  

                                                 
1 :   Revue EL MOCI: 6 Janvier 2000, N° 1423, P 60 

  .26، ص 258، العدد 2001جوان  :مجلة الاقتصاد و الأعمال:  2
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-  ȤȲǪǺƞ ةȖǤǩȀƫا ȯǠȶȝɉا ǧǠȅǠɆȅȿ ɄǱǠǪȹɋا ȓǠȊȺال Ž مȮحǪال ȿ ǥدارɋا Ž ةȲȵǠȮة الɅȀƩا Ȁȥɀǩ
 .)ȿ الǧǠȅǠɆȆ اȍǠƪة ɀƫǠǣارد الɅȀȊǤة ɆȪɅɀȆǩة ɆǱǠǪȹǙ ȿةǠȵȿ ÛلɆةÛ(أȼǱȿ الȓǠȊȺ الɆșɀفɄ لȭȀȊȲة 

-    Ȱøȵاɀȝ ȿأ ǧɎǹǼøȵ فةȲȮǩ ȏǠفƳا ȸȝ ةøƟǠȺال ÛǠȾɆȲȝ ȯɀصƩا ȜقɀǪƫا ǳǠǣرɉم اǲǵ Ǝȭ
 .اɀȹǖǣ ǯǠǪȹɋاǠȾȝ اȲǪǺƫفة Ž الȯȿǼ الøɆȵǠȺة

-   ȯǠȮøȉɉا ȸȝ ةƤǠȺال ǧɎȮȊƫا ɂȲȝ ǢȲȢǪال Ž رǠȶǮǪȅɍا țȿȀȊȵ ɂȲȝ ȨȲȖƫا ȬȲȶǪال ǼȝǠȆɅ
 .الÛǧɎɆȭɀǪ اǠȶǮǪȅɍر اǠȶǮǪȅɎȿǠȽƘȡ ȿ ȫȀǪȊƫر اȰǮȵ ƑȺǱɉ الȀǪاȌɆǹ اɁȀǹɉ ل

-   ȰǝاǼøǣ ȸȵ ȰɅǼǤȭ ȀɅǼصǪلǠǣ ȼǪȹرǠȪȵ ǼȺȝ ÛǰǪȺƫǠǣ ȣǼȾǪȆƫا ȧɀȆاد الǼȵǙ فةȲȮǩ ȐɆفǺǪǣ ǴȶȆɅ
دȯɀǹ الǽȿ ÛȧɀȆلǲɆǪȹ Ȭة لȲȮǩ Ž ƘȥɀǪȲفة الȿ ȰȪȺ اǠȶƨرÛȫ أơ ȿفȲȮǩ ȐɆفة اøǲɆǪȹ ǯǠøǪȹɋة   

 رɆǹصةÛ أȿ اɀƫاد اɀǩÜȳǠƪاȲȵǠȝ ǼɅ Ȁȥة 
-   ȿأ ÛادƘǪøȅɍا Ȍصǵ ǼɅǼƠ لةǠǵ Ž ȧاɀȅɉا Ž ةȞȲȆال Ȁȥɀǩ ǥدǠɅȁ Ž ɄȲǂا ǯǠǪȹɋم اȽǠȆɅ Ǽق

ÜةɆȲƮ ةȭȀȊل ǯǠǪȹɋا ȌɆǹȀǩ ɂȲȝ ǧǼȶǪȝا ɀل Ǡøȶȝ ɂȲȝأ ǥدɀǱ ɁɀǪȆȵ ȨɆȪƠ Ž مȾȆɅ Ǽق 
Ž ȀȶǪ الȧɀȆ اȿ ɄȲǂقɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Û ǠŏȀاǠȽǼǱ اȆƫلȆȅǘȶȲةȸȮƹ أȂȵ ȨȲǹ ȸȵ ǄǠȒɅاɆȪɅɀȆǩ ǠɅة  -

ɄǝǠȾȺال ȬȲȾǪȆƫا ȸȵ .  ǧɎɆøȒفǩ ةøȾǱاɀƫ ةȝȀȅ ةɆȪɅɀȆǪال ǠőداɀȾƭ ȰɅǼȞǩ ɂȲȝ ǠőرǼق ƃǠǪلǠǣ ȿ
ȬȲȾǪȆƫا. 
 

Ȝالراب Ǣات  :المطلȦستراتيجيةالتحالɋا  
  " ǧǠلفǠحǪلǠǣ ǼصȪɅةɆǲɆǩاȀǪȅɋة( اɅدǠصǪقɍا ȿ ةɅرǠǲǪال(  Ǽق Ɣة الȆȥǠȺƫا ȰƮ ȷȿǠȞǪال ȯɎǵǙ

ȧɀȆال ȸȵ ȣاȀȕɉا Ǽǵأ ǯȿȀǹ ƂǙ ɃدǘǩÛ     ɂøȲȝ ǥȀȖɆøȆال ȿ ȷȿǠøȞǪال ƂǙ ȤلǠحǪال ɃدǘɅ Ǽقȿ
 Ƙøøȡȿ ةøøȅɀȶȲƫا ǢøøȅǠȮƫاȿ ȜȥǠøøȺƫا ȿ ÛǳǠøøǣرɉا Ž ةȭرǠøøȊƫاȿ ÛǧاǼøøɅǼȾǪال ȿ ȀȕǠøøǺƫا

  1)".اøɅɀȺȞƫة(اȅɀȶȲƫة
   ǧǠلفǠحǪال ɃɀȖȺǩȿةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȊȺǩ Ɣة الɅǼقǠȞǪال ǧǠقɎȞال ȸȵ ةȞȅاȿ ةȝɀȶƭ ɂȲȝ  ƙøǣ ǖ

 ǧǠȭȀȊالȿ ةȵɀȮƩا ȿأ ÛǧǠȵɀȮƩا ƙǣ ȿأ ÛǥƘȢالص ȿ ǥƘǤȮال ǧǠȭȀȊال ƙǣ ȿأ ÛǥƘǤȮال ǧǠȭȀȊال
Ž أقǠȖر ȲǪƯفة ÛƙȞȵ țȿȀȊȵ ȷǖȊǣ قǼɅǼǱ ǄǠǲǪȺȵ ȷɀȮɅ ǼاÛǄ أɀȺȮǩ ȀɅɀøȖǩ ȿلǪøȆȵ ǠøɆǱɀحǭǼة    

ǼȪȞال ȣاȀȕأ ȸȵ ȣȀȕ ȰȮد لǼƮ ɄǲɆǩاȀǪȅا ȣǼȽ ȨɆȪحǪل.  
                                                 

، 1999، إیتراك للنشر و التوزیع، مصر، 01، ط"خيارات القرن الحادي و العشرون"من المنافسة إلى التعاون : التحالفات الاستراتيجية: فرید النجار 1
  .14ص 
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1- Ȥتيار أسلوب التحالǹأسباب ا : ǧǠلفǠحǪال ǡɀȲȅر أǠɆǪǹا ȜǱȀɅȿةɆǲɆǩاȀǪȅɋا   ȸøȵ ȰȮȊȭ
 ɁȀǹɉا ȯǠȮȉɉا ȸȵ ǄɍǼǣ ةɆلȿǼال ȧاɀȅɉا ƂǙ ȯɀǹǼال ȯǠȮȉأ) ȀȉǠǤƫا ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا ÛȀɅǼصǪال

ȀȉǠǤȵ ƘȢال ȿ( Û ɄøȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾصǺȲȹ ÛǡǠǤȅأ ǥǼȝ ƂǙ :  
- ǧǠǲǪȺƫا ȤɆلǠȮǪة الɆȖȢǩ ǄǠȹǠɆǵأ ǠȽدȀفƞ ةȭȀȊال ɂȲȝ ǢȞصɅ Ǽة    قøɆǤȖال ǧاǼøȞƫا ȰǮȵ ÛǥǼɅǼƨا

ǠȽƘȡ ȿ ǧراǠɆȆال ȿ ةɆȹȿȀǪȮلɍا ȜȲȆال ȿ ÛرǠȞȅɉة اȞفǩȀƫة اɅȿدɉاȿ..   ƂǙ ǧǠȭȀøȊال ǖøǲȲǩ اǾل Û
ƙɆǲɆǩاȀǪȅا ǒǠȭȀȉ ȸȝ ǬحǤال.  

-  ǧǠلفǠƠ ةȵǠقǙ ƂǙ ǧǠȭȀȊال ȀȖȒǩ Ż ȸȵȿ ÛǥǼǵاȿ ةȭȀȉ ɁǼة لɆǱɀلɀȺȮǪال ǧǠɆȖȞƫا ȀȥɀǪǩ ɍ Ǽق
Ǚ ȣǼő ÛȷȿǠȞǩ ȰȮȉ Žȧاɀȅɉا Ž ǥدǠɅȀال ȸȵ رǼق ȨɆȪƠȿ ÛǧǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȰȵǠȮǩ ȿ ȯدǠǤǩ Ƃ. 

-  ǧǠلفǠحǪال ȷɀȮǩ ǼةقɆǲɆǩاȀǪȅɋا   ȿة أøɆȶɆȲقɋا ȧاɀøȅɉا ȯɀøǹǼل ǼɆǵɀال ǡɀȲȅɉة اøɆƫǠȞال 
 .الøɆƫǠȞة

-  ǧǠلفǠحǪال ƎǪȞǩةɆǲɆǩاȀǪȅɋا   ǢøȺƟȿ ÛةȥȀȞƫا ȔɆȊȺǩ ȿ ÛمȲȞǪال ȨɆȪحǪل ǥǼɆǵɀة الȲɆȅɀال ÛةƫǠȞال
ȀǝǠȆƪا Ž ةȭرǠȊƫا ȿأ ǧǠȵȁɉا ȿ ȀȕǠǺƫا. 

 ǧǠلفǠحǪال ȣǼőةɆǲɆǩاȀǪȅɋا  ȓǠȪȺال Ž ǠȾصǺȲȹ ÛǰǝǠǪȺال ȿ ȣاǼȽɉا ȸȵ ةȝɀȶƭ ȨɆȪƠ ƂǙ
  : الǠǪلɆة

-   ȫاȀǪøȉɍا ȨɅȀȕ ȸȝ ȧɀȆȲل ȰȒȥة أɆȖȢǩ ȯɎǹ ȸȵ ةɆلȿǼال ȧاɀȅɉا ƂǙ ȯɀǹǼة الɆȹǠȮȵǙ ƙȆƠ
 ȀɅǼصǪال ȿ ǼɅرɀǪال ȿ ȜɆǤدر الǠصȵ ŽǒǠفȲƩا ƙǣ.  

- ǧǠȝǠȖȪال ȿ ȧاɀȅɉم اɆȆȪǩ ȯɎǹ ȸȵ ǥǼɅǼǱ ȜɅȁɀǩ ǧاɀȺق ǢȆȭ. 
-   ȿة أøɆȲǂا ȧاɀȅɉا Ȱǹة داɆȞɅȁɀǪال ǧراǠɆǪǹɍا ȸȵ ǼɅȂƫا ǴɆǪɅ Ǡư ÛةɆȪɅɀȆǪال ǧاɀȺȪال ɂȲȝ ةǣǠقȀال

 .الȿǼلɆة
- ǯǠǪȹɋا ȧȀȕ ȿ ǥǒǠفȭ ƙȆƠ. 
- Ɣال ȿ ÛةȵǼȪǪƫا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ɂȲȝ ȯɀصƩا ȋȀȥ ƘȥɀǩةɆȶɆȲقǙ ǄداȿǼǵ ȣȀȞǩ ɍ . 
 .ơفȐɆ اȀȕǠǺƫ اȖǤǩȀƫة ǠǣلȀɅɀȖǪاǧ اŽ ǥȀȶǪȆƫ الɀȺȮǪلǠɆǱɀ الȀاȿ ÛǥǼǝالȵȁɎة لȿ ǒǠȪǤȲاȀȶǪȅɍارɅة-
-   ǥǼøɅǼǱ ȰǝاǼǣ ǳȀȕ ÛƘǹǖǪال ǢȺƟ ȯɎǹ ȸȵ ǢȅǠȺƫا Ǩقɀال Ž ǒɎȶȞȲل ǧǠȵǼƪا ȰȒȥأ ƇǼȪǩ

ȣاȀȕأ ƙǣ ǥȀȮǤƫا ǧǠȵاȂǪلɍاȿ ÛȔȖƪا Ž ةȭرǠȊȶȲل ȤلǠحǪال. 
- ǒǠفȲƩا ƙǣ ǧاƎƪا ȯدǠǤǩ ȿ ǧǠقǠȖال ȜɆȶƟ ȯɎǹ ȸȵ ȼǪɆلǠȞȥ ǥدǠɅȁ ȿ ǒداɉا ƙȆƠ. 
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ơفȐɆ الǠȮǪلȿ ȤɆ الƟǠȺة ɀȥȿ ȨɆȪƠ ȸȝراǧ اǲƩم Ž اȿ ÛǯǠǪȹɋاǠȊƫرȭة Ž الǠȮǪلȤɆ الøǪǣǠǮة   -
ǒǠفȲƩا ƙǣ. 

- ǧǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩȿ ÛǥǼɅǼǱ ǧǠǲǪȺȵ ȨȲǹ ȯɎǹ ȸȵ ÛǧǠǲǪȺƫا Ȕǹ مɆȝǼǩ ȧɀȆال Ž ةɆȥǠȑǙ. 
- ǥǼɅǼǱ ةɆȭɎȾǪȅا ȓǠƴر أǠȮǪǣا ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭلǽ مǱȀǪɅȿ ÛةɆȪɅɀȆǪال ǧراǼȪم الɆȝǼǩ. 
-  ǧǠȹɎȝɋǠǣ ȳǠɆȪال ȯɎǹ ȸȵ ÛȷȿǠȞǪال ǼȞǣ ةȞȲȆȲل ȿ ÛȤلǠحǪال ǼȞǣ ةȭȀȊȲة لɆȺȽǾال ǥرɀالص ƙȆƠ

ȤلǠحǪال ȣاȀȕأ ƙǣ ǰȵاƎال Ž ȨɆȆȺǪالȿ ÛǧاƎƪا ƙǣ ȰȵǠȮǪال ȿ ÛةȭȀǪȊƫا. 
-   ǢøȅǠȺǪɅ Ǡƞ ÛǥȀȵ Ȱȭ Ž ǠȾȲɅǼȞǩ ȿ ÛǥǼɅǼǱ ǧǠȶɆȶصǪǣ ȳǠɆȪال ȯɎǹ ȸȵ ǧǠǲǪȺƫا ǥدɀǱ ƙȆƠ

 .ǧǠǤȲȖǪȵ ȿ ǧǠǱǠǵ Ȝȵ اɀȅɉاȧ الȿǼلɆة
ȲƤ ȫǠȺȽة ȸȵ اÛƘɅǠȞƫ الɂȲȝ ɄȢǤȺɅ Ɣ الǧǠȭȀȊ الȿǼلøɆة أȷ  : التحالȦات اɋستراتيجية معايير -2

ǠحǪال ǒǠȭȀȉ رǠɆǪǹا ǼȺȝ رǠǤǪȝɍا ƙȞǣ ǠȽǾǹǖǩةɆلǠǪال ȓǠȪȺال Ž ȀحصȺǩȿ ÛȤل :  
  .أȷɀȮɅ ȷ لɆȆȥǠȺǩ ǥȂɆȵ ȣȀȕ Ȱȭ ɁǼةɆǱǠǪȹǙ ÛةÛ أɀȺȮǩ ȿلɆǱɀةÛ أɆȪɅɀȆǩ ȿة -
 .أȷɀȮǩ ȷ اǧǠƵǠȆƫ اȵǼȪƫة ȸȵ أȀȕاȣ الǪحǠلɀǪȵ Ȥاøȹȁة -
-  ɂȲȝ اɀȪفǪɅ ȷأ ȤلǠحǪال ȣاȀȕأ ɂȲȝ ɄȢǤȺɅةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ɀȝȂƫة اɆƫǠȞالȳ ǠȾȝǠǤǩǙ. 
- ɀƠ ȯǠȶǪǵا ȷɀȮɅ ǎȷأǄǠفɆȞȑ ǄɍǠȶǪǵا ȰǤȪǪȆƫا Ž Ƀɀق ȄȥǠȺȵ ƂǙ ȣاȀȕɉا Ǽǵأ ȯ. 
- ǒǠفȲƩا ȸøɆǣ ةøȆȥǠȺƫا ȸȵ ǄɍǼǣ ȷȿǠȞǪال ȰɆȒفǩ. 
 .أɀǩ ȫǠȺȽ ȷɀȮɅ ȷاƙǣ Ȩȥ الǧǠȭȀȊ اȹȿǠȞǪƫة ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ اɋدارǥ الǠɆȲȞ لøȭȀȉ ȰȮة -

 ǧǠلفǠحǪال ǎȷǖǣ ÛȀȭǾلǠǣ رǼƶȿةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ǧǠلفǠƠ ȿأ ÛةɆǱɀلɀȺȮǩ ȷɀȮǩ Ǽة  قɆǲɆǩاȀǪøȅǙ 
  :ȧȀȖǪȹ ȣɀȅ ÛɄȲɅ ǠȶɆȥȿ لȸȵ țɀȹ ȰȮ اɀȹɉاɆǱǠǪȹǙ .țةÛ أɆȪɅɀȆǩ ȿة

ƎǪȞǩ الɀȺȮǪلǠɆǱɀ اȵǼȪǪƫة الÛȳɀɆ اȫȀǂ اɍ ȯȿɉقǪصǠøد أņɃ  : تكنولوجية إستراتيجيةƠالȦات  -3 
  ȸøȵ ȰǝǠȽ دǼȝ رɀȾș ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽ ǴȒǪɅ ȿ ÛةɆƫǠȞال ȧاɀȅɉا Ž ǧǠȞȅɀǩ ȨɆȪحǪة لȲɆȅȿȿ Ûلةȿد

Ǫǹɍا    ǧراǠȶǮǪøȅة اȲøصƮ ǨøȹǠȭ Ɣالȿ ÛȰǤق ȸȵ ةȥȿȀȞȵ ȸȮǩ Ɓ Ɣال ǥǼɅǼƨا ǧǠǲǪȺƫا ȿ ǧǠȝاȀ
ǥƘǹɉة اɅȀȊȞال ȯɎǹ ةȵǼȪǪƫا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال Ž ةȶǺȑ .    ǠøɆǱɀلɀȺȮǪة الøفɆǮȭ ǧǠȭȀøȊلǠǣ Ȝȥد Ǡư

 ǧǠلفǠƠ ȸɅɀȮǪǣةɆǲɆǩاȀǪȅǙ   ȧاɀøȅɉا Ž ةɆȆȥǠȺǪال ȂȭاȀƫا ɂȲȝ ȗǠفƩا ȏȀȢل ÛǢȹǠǱɉا ǒǠفȲƩا Ȝȵ
لǼȪ اǨȝǠȖǪȅ دȯɎǹ ȸȵ ǥǼɅǼȝ ȯȿ الǪحǠلفÛǧǠ أȰȪȺǩ ȷ الɀȺȮǪلǧǠɆǱɀ اǤȅǠȺƫة Û  ȰøǮȵ ǠƬ الɆƫǠȞة

ǥرɀȥǠȢȺȅ ȿ ÛǠɅȂɆلǠȵȿ ÛǼȺƬا ȿ ÛȷǠǣǠɆال .    ȰøȪȹ ȸøȵ ǥدǼøȞǪȵ ةɆȺȕȿ ǧǠȭȀȉ ǄǠȒɅأ ǨȝǠȖǪȅا Ǡȶȭ
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ǧǠɆȹȿȀǪȮلɍا ȿ ÛǧراǠɆȆال ȯǠƭ Ž ةȍǠǹȿ ÛةɆȆȺƨا ǥدǼȞǪȵ ǧǠȭȀȉ ȸȵ ǠɆǱɀلɀȺȮǪال .  ȸøȮƹȿ ȷأ
  ȆȪȺǩ :1م الǪحǠلفǧǠ الɀȺȮǪلɆǱɀة ƂǙ اǧǠȝɀȶŎ الǠǪلøɆة

- ǢɅرǼǪال ȿ ةɆȺة الفȹɀȞƫا ǰȵاȀǣ ȰȮȉ Ž ǧǠلفǠƠ.  
 .ǠƠلفƙǣ ǧǠ اƙǲǪȺƫ الǠǤȮر ȹ ŽفȄ الصøȝǠȺة -
 .ǠƠلفƙǣ ǧǠ اƙǲǪȺƫ الǠǤȮر ȿ اƙǲǪȺƫ الصǠȢر -
 .ǠƠلفɀȺȮǩ ǧǠلɆǱɀة Ž الصȹǠɆة ȿ اȯɎǵɋ اǠȶǪȝɍدɅة -
- ȯȿǼال ȐȞǣ ɂȲȝ ȀȚƩا ȏȀȥ Ž ةɆȝǠȺالص ȯȿǼال ƙǣ ǧǠلفǠƠ. 
 .ǠƠلفƙǣ ǧǠ اǧǠȶȚȺƫ الȿǼلɆةȝɀȶƭ ȿ Ûة الȯȿǼ الɆȵǠȺة -
ǡǾƟ اȂƫاǠɅ اȪȲȖƫة أȿ اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة لȿǼلة أȭȀȉ ȿة أȪȖȺȵ ȿة Ǡøȵ  :إنتاجية إستراتيجيةƠالȦات  -4

 ȿ ǧǠȭرǠȊȵ Ž ȯɀǹǼȲل ȸɅȀȶǮǪȆƫاȿ ÛȯǠȶȝɉا ȯǠǱر  ÛةøلȿǼد الȿǼǵ ǯرǠǹ ǯǠǪȹɋا Ž ǧǠɆȹȿǠȞǩ
ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȿ ȯǠƫا ȧاɀȅأ ȿقة أǠȖال ȿأ ȳǠƪاد اɀƫا ȿأ Ûȧاɀȅɉا ȸȵ ǡȀȪǪȲلÛ  ȿ Ž ȫǠȺȽ ÛدǼا الصǾȽ

الȸȵ ǼɅǼȞ الǧǠȭȀȊ اɆȮɅȀȵɉةȿ Û الɆȹǠǣǠɆة ȿ اɅɀɆȅɇةÛ الɆȪǩ Ɣم ȵصǠǹ ǠȾȞȹǠرȿǼǵ ǯدǠȽ اɋقɆȶɆȲة 
ǥرɀȭǾƫا ǠɅاȂƫا ɁǼǵɋ ǄǠȪɆȪƠ ȻɎȝأ .   ƙøǣ ɄǱǠøǪȹɋا ɄǲɆǩاȀǪȅɍا ȤلǠحǪال Ȭلǽ ɂȲȝ ȯǠǮȵ Ƙǹȿ

 ǠǩɀɅɀǩ ȿ ȁرɀǩɀȵ ȯاȀȺǱ ƔȭȀȉ(Toyota)   ةøɆǱǠǪȹɋة اøȥȀȞƫم اȲȞǩ ةȍȀȥ ƂȿɊل Ȭلǽ ǴɆǪɅ ǬɆǵ Û
ȯǠƭ Ž الصǧǠȝǠȺ الǠɆȆراȖȅɀǪȵȿ ǥƘȢȍ ǧة اǲƩمToyota   ǥǼȝǠøȆȵ ȰǣǠȪȵ Ž ÛاȍǠƪة ȭȀȊǣة 

Toyota  ȧɀȆال ɂøلǙ ȯɀǹǼال ŽȼɆȲȝ ǄاǒǠȺǣȿ ÛةɆȮɅȀȵɉا   țȿȀȊȵ Ž ȯɀǹǼلǠǣ ƙǪȭȀȊال ǨȵǠق ǼȪȥ
 ǯǠǪȹɋ ȫȀǪȊȵ200000 ǄǠɅɀȺȅ ǥرǠɆȅ.  

الɆȪɅɀȆǪة  اȀǪȅɋاɆǲɆǩةǪǩصŽ ǼȝǠ الفǥȀǪ اǥƘǹɉ أɆƵة الǪحǠلفǧǠ  :تسويقية إستراتيجيةƠالȦات  -5
Ȁǹɇا ȣȀȖلǠǣ ȋǠƪا ȜɅȁɀǪال ȳǠȚȹ ȸȵ ǥدǠفǪȅɍا ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɣال .ǽ ȀȾȚɅȿ  ȳǠȶøȒȹا ǼȞǣ ǄǠɆȲǱ Ȭال

  ɂøȲȝ ȰȶȞالȿ ȧاɀȅɉا ǴǪȥȿ ÛةɅرǠƟ ǧǠلفǠƠ Ž ȯɀǹǼال ɂȲȝ ǠȽƎƶ Ǡư ÛǧǠƨا ǧǠɆقǠفǩɍ ȯȿǼال
ȧاɀȅɉا ȧǠȖȹ ȜɆȅɀǩ ȋȀȥȿ ÛةɆȭȀȶƨا ȿ ةɆȶȮد الɀɆȪال ȸȵ ǥرǠǲǪال ȀɅȀƠ . ƙǣ ǧǠلفǠحǪال ȀȾȚǩȿ

. ȿ اȀȶȞǪȆƫاŽ ǧ الȯȿǼ الøɆȵǠȺة  اɀȅɉاȨȕǠȺȵ ǒǠȊȹǙ ǼȺȝ ȧ الǠǲǪرǥ اƙǣ ȿ ÛǥȀƩ الȯȿǼ الصɆȝǠȺة
ɄȲɅ Ǡȵ ɄƫǠȞال ȨɅɀȆǪال Ž ǧǠلفǠحǪال ɂȲȝ ǢǩȀǪɅȿ :  

- ȫاȀǪȉɍا ǥǼɅǼƨة اøɆȝǠȺالص ǧǠȶɆȶصǪة الȅدرا Ž. 

                                                 
  .76مرجع سبق ذآره، ص :  د النجارفری:  1
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- ȫاȀǪȉɍا ȧɀȆة الȅدرا ȤɆلǠȮǩ ةɆȖȢǩ Ž .  Ž ȯɀøȶǂا ȤǩǠƬا ǰǪȺǩ ةȭȀȉ ȸȵ ȀǮȭأ ȫاȀǪȉا ȰǮȵ
 ȧɀȆال ȿأ ǡȀȢƫا Ž ȧɀȆة الȅة دراɆȹاȂɆȵɄǲɆȲƪا. 

- ǠȾɆȲȝ ȨفǪȵ رǠȞȅǖǣ ةȺɆȞȵ ǧǠȪفȍ ȨɆȪحǪل ȜɅȁɀǪال ǧǠȪȲǵ ȸȵ دǼȝ ƙǣ ȤلǠحǪال. 
- ɄȭȀƤ دǠƠا ȿأ ǥȀǵ ǥرǠƟ ةȪȖȺȵ ǒǠȊȹɋ ǒǠȊȹǙ ةɅرǠǲǪال ǧǠلفǠحǪال. 

   ȸøøɆǣ ةøɆƫǠȞال ȧاɀȅɉم اȅǠȪǩ ɂøلǙ Ƀدǘǩ ÛةɆȪɅɀȆǪال ǧǠلفǠحǪال ǎȷأ ȯɀȪة الøȍɎǹȿ
ȄȥǠȺǪال ȸȵ ǄɍǼǣ ÛȤلǠحǪال ȣاȀȕأ ǧǠøȝاȀالص ȿ.  
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  لجزائرللتصدير في ااɋستراتيجية المستقبلية والمتغيرات الدولية  :الرابȜبحث الم
  ǢøȲȖǪɅ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ž ǧدراǠالص ȀɅɀȖǪحة لȑاȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǥرɀȲǣ ȷǙ

ȔɆȖǺǪال ǴǤصɅ مȲȥ ÛةɆƫǠȞال ȧɀȆال ȋȀȥ ȯɎȢǪȅاȿ ةɆȶȺǪȲل Ǵȑاȿ ȔȖǹ ǼɅǼƠ    Ǡøȵ ɂøȲȝ ȀصǪȪɅ
  .Ǣƶ Ȱǣ الɂȲȝ ȣȀȞǪ الȣȿȀȚ الȿǼلɆة ǾȥǠȺȵȿ الȯɀǹǼ لɀȅɊاȧ الɆƫǠȞة ɆǪǩÛحȼ الǼȪراǧ اɆȲǂة

  
  دراسة وƠليل اǂيȔ الاقتصادي العالمي :اɉولطلǢ الم

  ȀøȉǠǤƫر اǠȶǮǪȅɍاȿ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ حةǪفǪȵ ةɆƫǠȞال ǧǠɅدǠصǪقɍا ǢȲȡأ
الɄƫǠȞ لǪحɅȀȽɀǱ ǧɍɀة Ž الƙǪɅȀȊȞ اɀȖǪȥ ÛƙǩƘǹɉر أǠøȅلǢɆ الȏȀȞǩ ǼȪȥ    ȰøȪȺ اɍقǪصǠد"

ȿاǩɍصȯǠ قȸȵ ȌȲ اǧǠȥǠȆƫ اȀȢƨاɆȥة ȿاǧǠȥɎǪǹɍ الɆȥǠȪǮةǨȞȆǩǠȥ Û أɀȅاȧ اǼøȞǩȿ ǧǠøȆȅǘƫد   
    ȷɇا Ǡøȵأ ȸɅɀøȶǪȲل ƙɆøȲǂا ƙǲǪȺƫا ƂǙ ǥȀȉǠǤȵ ȼǲǪɅ ةǝȂǲǪال ȜǝǠǣ ȨǣǠȆال Ž ȷǠȭ ǼȪȥ Ûƙȹɀȶƫا

ȍأ ǧǠȆȅǘƫǠȥ   ǧǠøɆȲȶȝ ǧدادȁا Ǽøقȿ Ûȧاɀȅɉا ǢȲȡأ Žȿ ȏرɉا țǠȪǣ ȤȲǪƯ Ž țȿȀȥ ǠƬ ǴǤ
    ǧǠøȆȅǘƫا ȸøȵ ƘǮøȮȲة لɆȺȕɀة الɅɀƬا ȷاǼȪȥ ƂǙ Ɂأد Ǡư ةȭاȀȊد الɀȪȝȿ ǧǠȆȅǘȶȲل ȤلǠحǪال

     1"الɆƫǠȞة
ǷǠøȺȵȿ ȔɆøƮ ȸɅɀȮǩ   أدȆȥǠȺÛ  ƂǙ ǧة ǠǵدȂɆȶǪƞǥ اɀȅɉاȧ الɆƫǠȞة ǩ: ميزات اɉسواȧ العالمية -1
ƟɅرǠƟ Ǽȝاɀق ȿ Ȅȅأ ɂȲȝ ƗǤȵ ɃرǠة ǥǼɅǼǱ ةɆƫǠȝ Ʃ ƘɆȆǪǣ ةȪȲȞǪƫا ȰǝǠȆƫاȿ ȰȭǠȊƫا ȸȵ ƘǮȮال Ȱ

ǧǠȵǼƪاȿ ǧǠǲǪȺƫة اɆȭȀǵÛ  ɂȲȝ ةȞǲȊȵ ƘȢال ǧǠȅǠɆȆالȿ ǧǠȅرǠȶƫا Ǽȑ ǠȾɆȲȝ țǠȥǼالȿ  ɀøȶȺال
ɃدǠصǪقɍاÛ ǨحǤȍأ ǼȪȥ اǾل   ǼɆفǪȆǩ ǧǠȆȅǘƫا Ƀɀم قȝد ȸȵل ǧǠȵɀȮحȲȜȒǩ Ɣال  øȅǠɆȅǧǠ 

ɀقőǠȕǠȊȺة لȶȝǼȵ ةɅǠ őǠǲǪȺȵȿ ǴǤȍǖȥ ÛةɆȲǂا Ǡƫا ƙǣ ȷȿǠȞǪالȸɅȀȶǮǪȆ  ةɆȵɀȮƩا ǥǖɆƬاȿ  Ž ةøȲǮȶƫاȿ
ǧراǠفȆالȿ ǧاراȁɀال ȿǥرǠǲǪال ȀɅɀȖǩ Ž صةǪǺƫا ǬحǤال ȀǣǠƯȿ ǧǖɆȽ ȤȲǪƯ  رǠȶǮǪøȅɍاȿ   اȀøȵأ

ǠɆȞɆǤȕÛ Ƭاȿ ȣǼ ȨɆȪƠ ةȹǠȮȵȿ ةȶɆاق ŽلȧɀȆ ȞالƫǠ ȸɅɀøȮǩ ɂȲȝ ȜɆǲȊǪال ȷأ Ǡȶȭ ÛɄ  ȭاȀøȉǧǠ 
 ǡǠøȆǪȭǠǣ ǴȶȆɅ ɄǱرǠƪاȿ ɄȲǹاǼال ȧɀȆال Ž ƙȹɀȶƫاȿ ƙɆȆɆǝȀال ƙȑرǠȞال Ȝȵ ǥǼɅǼǱ   ǥƎøǹ

ƘɆȆǪال Ž ةȮȺǵȿ  .    
    ȯدǠøǤǪال ȀɅɀȖǩ ɀȽȿ Ǽǵɀȵ ɄǲɆǩاȀǪȅا ȣǼȽ ȸȝ ǬحǤɅ ǧǠǣ ɄƫǠȞال ɃدǠصǪقɍا ȔɆǂا ȷǙ

ȸȵ أǼǤɅ ɃǾالȿ ÛɄǱرǠƪا  ǧǠȵɀȲȞȵ ȸȝ ǬحǤدرالǠصȵ ȯɀǵ  ǥǼɅǼƨا ȰɅɀȶǪال țǠȥǼالȿ ÛةɅǼɆȲȪǪال ȿأ

                                                 
1 :P.Kotler & B.dubois: Marketing Management,9° Edition, Edition Union, Paris,1997, P:34 
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ȀǮȭǖǣ  ǥɀق ǧǠȆȅǘƫا ſǠصȵȿ ةɆƵأ ɂȲȝةɆȺȕɀة الɆȲǂم  اȅǠȪǩ ǰȵاȀǣ Ž ةȭرǠȊƫاȿ ةɆلǠƫا ǥǖɆƬا ɁǼل
اȝǠȒȵȿ ȀȕǠǺƫفة اȯǠȶȞǪȅ اȳǠȾƫ اǠƪرɆǱة ȪɅȀȖȭة أقȲȭ Ȱفة لøȥȀȞȵȿ ȀɅǼȪǪة قǼøراǧ اɍقǪصǠøد    

ƫا ȯɎȢǪȅا ȷأȿ ÛɄƫǠȞال ɃدǠصǪقɍا ȳǠȚȺال ȻǠƟا ȧɀȆالȿ  ةøȅدرا ɂȲȝ ȯɀصƩا Ž رȿد ǠƬ ǧǠȵɀȲȞ
  .دقȪɆة لɀȅɊاȧ اǠƪرɆǱة ȮǤȉ ȸɅɀȮǪǣة أȀȉȿ ȯǠȶȝاȭة

   ǧǠøȆȅǘƫا ƙǣ ɄǲɆǩاȀǪȅɋا ȤلǠحǪال ǧǠɆȲȶȞم لȝد ɄƫǠȞال ɃدǠصǪقɍا ȔɆǂا ȜǤȖɅ Ǡȶȭ
ǠɆȲƮ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالصÛ     ǥǼøɅǼǱ ȯاɀøȵأ ȃȿǗر ǢøȲǱ ɂȲȝ ǥدرǠȪة الɆǤȺǱɉا ǧǠȆȅǘƫا Ȝȵ ȿأ

ɆǱɀلɀȺȮǩȿا  ةǾȽȿ ǥɀق ȀǮȭة أɆȲǂا ǧǠȆȅǘȶȲل ȄȥǠȺǪال ǧǠقǠȕ ȰȞƛ Ȭلǽȿ ÛةɆȥǠȑǙ ةɅرǠƟ ǧǠɆȺȪǩȿ
ǠǤȵ ƗǤǩ ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆȵ ƗȞɅدراǧ الȀɅɀȖǪ اȪȲȞǪƫة ǠǣلǠǲǪرȿ ǥالɀǩȿ ÛȧɀȆاȰȭ Ȱȍ الŽ ȯȿǼ دøȝم  

 øȭȿ ȨɅɀȆǪالȿ ȯǠȶȝɉا ǧǠȖȖƯ ȻǠƟم اȾصǝǠȪȹȿ مőǠɆǱǠǵ ةɆȖȢǪǣ ƙȲȶǪǂاȿ ƙɆلǠƩا ȸɅȀȶǮǪȆƫا اǾ
ǒاƎƪا ȄلǠƭ ǧǠȵǼǹ ƇǼȪǩȿ ȰɅɀȶǪال ǧǠɆǱǠǵ.  

ȨɆȪƠ ȷǙ الȰȵǠȮǪ اɍقǪصǠدŽ Ƀ أɀȽ ȓǠȊȹ Ƀ قȶة الǧƘȢǩ ǼȪȥ ÛǳǠǲȺ اƫفɆȽǠم اɍقǪصǠدɅة 
  ȯȿǼøȲة لɅدǠصǪقɍا ǧǠȅǠɆȆال Ž ةɆȺȕɀة الȶɆة قȾǱاɀال ȸȝ ǨǣǠȡȿ ÛƙǩƘǹɉا ƙǪɅȀȊȞال Ž اƘǮȭ

Ȳȝ ةɆƫǠȞال ǧǠȵɀȮƩم اȚȞȵ ɄȲơ Ȝȵ ةȍǠǹ   ȯǠøȵ ȃأȀøȲل ȯǠŎا ǴȆȥȿ ةɆǱǠǪȹɋة اɆȲȶȞلǠǣ ȳǠɆȪال ɂ
اȋǠƪ اȿ ɄȲǂاǠư ÛƑȺǱɉ أȀƫ ɂȖȝاȂȭ الȀȪار اɆȵɀȮƩة دȿرا ȬøɅȀƠ Ž ȀǹǓ اɍقǪصǠøد ȝǼøǣم    
   ȓǠøȊȹ ǧǠøȝǠȖق ȸɅɀȮǩ ȸȵ ةɅدȀة الفɆȲǂا ǧراǼȪال ȳǠȵأ ȯǠŎا ǴǪȥȿ رǠȶǮǪȅɍاȿ ȀɅɀȖǪال ǧǠȖȖƯ

ɆǪǵɍا Ƙȥɀǩ ȸȵ ǠȾȺɆȮƢ ȿ ǥǼɅǼǱ    ɀøƲ ȼøǲǪɅ ȳǠøȞال ȫدراɋا ǴǤȍأȿ ةɆȥȀȞƫاȿ ةɆلǠƫاȿ ةɅدǠƫا ǧǠǱǠ
اǩɍفɂȲȝ ȧǠ أȀɅɀȖǩ ȷ اǠȶǮǪȅɍر ɀǱɀǣ ɍǙ ɂǩǖɅɍد Ǡȕقȿ ǧǠقǼراɆȶȲȝ ǧة ȅǠɆȅȿة ȀǪȅǙاɆǲɆǩة دقȪɆة 
  ȼøȶȝǼɅ ɃǾالȿ ƃȿǼال ɃدǠصǪقɍا ȳǠȚȺالȿ ɂȉǠƹ ɃدǠصǪاق ǼȞǣ ȿǽ ɃرǠȶǮǪȅɍا ȰȶȞال ȰȞƟ ȣǼƬا

ȿ ɄȪɆȪǵ ɄȅǠɆȅ ارȀقƁǠȞƫا ȰȵǠȉ ȔȖƯ Ȩȥ .  
 ǧاȿȀǮال ȸɅɀȮǩ ǧǠɆȲȶȝ مȝد ȏȀȢد لǠصǪاق ȰȮل ɄȆɆǝȀال ȣǼƬا ȰǮƢ ǧراǠȶǮǪȅɍا ɀƴ ȷǙ

Ƚȿ ȰȶȞال ǢȍǠȺȵȿɀ      ةøƫɀȞال ȳǠøȚȹ Ȝøȵ ǼøȲǣ Ƀد أǠصǪاقȿ ǧǠȆȅǘƫا ȔǣȀل ƃȿأȿ ɄȆɆǝر ȰȵǠȝ
 Ǡøȑ ȼȹأ Ǡȶȭ ةɆƫǠȞال ȧɀȆال Ž ǧǠȆȅǘƫة اɆȆȥǠȺǩ مȝǼɅȿ ȸȶȒɅ ɄǱرǠƪر اǠȶǮǪȅɍǠȥ  ȃȿǗȀøل ȸȵ

ɆȥǠȑǙ ةɅȀȊǣ اردɀȵȿ ةɆǱɀلɀȺȮǩ ȿ ȯاɀȵر    ةأǠȶǮǪøȅɍا ǧǠɆǲɆǩاȀǪøȅǚȥ ÛةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɊل ȜȲȖǪالȿ
   ǥȀøȉǠǤƫة اøɆǱرǠƪا ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ǢȲƨ دɀȾŎاȿ ȰȶȞفة الȝǠȒȵ ɂȲȝ ȳɀȪǩ ǧǠȵɀȮحȲة لǮɅǼƩا

ǼøȽɉاǥǼȝǠȆȵȿ  ȣ اɂȲȝ ǧǠȆȅǘƫ اȆȥǠȺƫة ȿ الǠɆǹ Ȝȑɀǣ ɀȶȺراȿ ǧاȑحة ɀǣاȖȅة ȀǣاǼƮ ǰȵدǥ ا
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  ǼøȲǣ Ƀɉ ةɅدǠصǪقɍة اȅǠɆȆȲر لǠȕɋا ȓȿȀȉ دǼƠ ةɆƫǠȞة الɆȆɆȅǖǪالȿ ةɆȹɀȹǠȪال ǼȝاɀȪال ȷǙ ÛȼǱɀǪالȿ
  ȀøȍǠȺȞال ǠǤلǠȡ ȰȶƠ Ɣالȿ ةɅدǠصǪقɍا ǧǠȕǠȊȺȲة لɆǲɆǩاȀǪȅɋا ǧǠȾǱɀǪال ȣȀȞɅȿ دǼƷ رǠȕɋا اǾȽȿ

ȅǠɆȆال Ǽȝاɀق ȷɉ ÛصةǺصƪا ǧاǒاȀǱǙ دǼƠ ǠŒأ Ǡȶȭ ÛةȆȥǠȺȶȲل ǥȂفǂا  ȣǼøő ةɆلǠƩة اɅدǠصǪقɍة ا
ƪǠǣل ǼȝǠȆƫا ȰȵاɀȞال Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ȋɀصȣاǼȽɉا ȟɀȲǤÛ  Ɣة الɅدارɋا ǼȝاɀȪالȿ مȚȺالȿ ȰȭǠɆƬا Ȝȑɀǣ

  .ǥȀɅǠȆȵ ǠŒǠȮƞ الȳǠȚȺ اɍقǪصǠدɃ الǝǠȪم ɂȲȝ اȆȥǠȺƫة ȿاŽ ǯǠȵǼȹɍ اɀȅɉاȧ اɋقɆȶɆȲة ȿالɆƫǠȞة
ȷǙ الɀȖǪر الȀǪøȅǙ ɀøȽ ƃȿǼøاɆǲɆǩة ǠøȾȞǤǪǩ     : " ةأƵية  التطور الدولي في التنمية الاقتصادي -2

ǧǠȆȅǘƫاÛ ةȆȅǘƫا ȼɆلǙ ȼǲǪǩ Ɣال ȧɀȆم الǲǵ ǥدǠɅȁ ǠȾȺȵ ȣǼƬاÛ  ɄȲƮ ȧɀȅ ȸȵ ȰȪǪȺǩ ǠŒأ ǬɆǵ
ǼȪǪȞɅ الƘǮȮ أȷ اǠȶǮǪøȅɍر Ž الƗȕɀȥ ɃɀȾǱ ȧɀȅ ƂǙ"1    ȧɀøȆ قȰǤ أǪȪǩ ȷحم اɀȅɉاȧ الȿǼلɆة

ǢȡȀǩ Ɣال ǧǠȆȅǘƫا ȨǩǠȝ ɂȲȝ ȷɀȮɅ ƑȺǱɉة  اȲǤȪǪȆƫا ȯȿǼال ɂȲȝ ȏȀفɅ Ȝاقɀال ȷأ ɍǙ ÛȬلǽ Ž
  ȔøȖƯ ȫǠȺȽ ȷɀȮɅȿ ÛǥرǼصƫا ǧǠȆȅǘƫة اɆǲɆǩاȀǪȅǙ Ȝȵ ǠȾȥاǼȽأ ȜȕǠȪǪǩ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǠȒɅأ ȳǼȪǩ ȷأ
دقȻǾȽ ȟɀȲǤǣ ǴȶȆɅ ȨɆ الɅǠȢة ɀǩ ȷǙȿاȨȥ اȀǪȅاȔȖǹȿ ǧǠɆǲɆǩ الȿǼلة اƫصǼرȿ ǥالȯȿǼø اȲǤȪǪøȆƫة   

الȖǹ Ȝȑɀȥ ÛǼȲǣ Ȱȭ ȼȞǤǪɅ ɃǾة أȀǪøȅǙ ȿاɆǲɆǩة   Ǫȵ ȷɀȮɅفǹȿ țɀȹ ǢȆǵ ǧȿǠصȌǝǠ اɍقǪصǠد
 ǒǠفǪȭɍاȿ ǥدȀŎة اɆȶȲȞال ȰɆȲحǪال ȰǝǠȅȿ ȯǠȶȞǪȅا ȷɀȮǩ ɍ ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا ǧɍǼȞȵ ȜȥȀلǠŏ  øǣȰ 

     Ȝøȑɀال Ž ǥȀǭǘøƫا ɁȀøǹɉا ȰøȵاɀȞالȿ ةɆȶȲȞال ȰǝǠȅɀال ƙǣ ǰȵدȿ ȨɆȆȺǩ ةɆȲȶȝ ȸȝ ǥرǠǤȝ ɄȽ
ɃدǠصǪقɍاÛ ال ɃدǠصǪقɍا Ȝȑɀال ȀȾȚɅ ǬɆǵ Ȱȭȿ ةɅدǠصǪقɍا ǧǠȾǱɀǪال ȤȲǪƯ ƙǣ ƘǤȭ ȸɅǠǤǩ ɄƫǠȞ

   ȜøǤǪǩ رǠȶǮǪøȅɎل  ǰȽǠȺȵ ȿ ȔȖǹȿ ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅا ȸȵ ȰȞƟ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȼǣǠȊǪǩ ɍ ȼصǝǠصǹ ȼل ǠȾȺȵ
ɄƫǠȞم الɆȆȪǪالÛ ɄȽȿ ةɆلȿǼال ǧǠɅدǠصǪقɍا ȸȵ țاɀȹأ ǫɎǭ ȀȾȚɅ ɃǾالȿ  :   

أȜɅȀȅȿ ȯǠȞȥ ǧǠȵǼǹ ȧɀȅ ɂȲȝ ȀȥɀǪɅ ȷ  اقǪصǠد ǾȽ ǧǠƧ ȸȵ ȿ ȜɅȀȅ ɀƴ ȿǽ ɄȆȥǠȺǩا اɍقǪصǠد -
 Ž مȽɉا ǥȂɆƫاȿ ةȹȀȵ ةɆȹɀȹǠق Ǽȝاɀق Ȩȥȿ ƘȆȵ Ʉȝɀȹ ŽȀصȵȿ ƃǠȵ ȳǠȚȹȿ ƙȵǖǩ ȰȭǠɆȽ دɀǱɀة لȥǠȑǙ
ǾȽا الȸȵ țɀȺ اɍقǪصǠد ɀǱȿ ɀȽد ȥǠȪǭة اǠȶǮǪȅر ǠȝلɆة Ǡǣ ǴȶȆǩلȸȝ ǢȲȢǪ اɀƩاȂǱ الɅɀȢȲة ȿالɆȥǠȪǮة 

 .ɀȅǖȭاȧ الȯȿǼ الɆǣȀȢة

- ȪɅ Ɨȡ دǠصǪة   اقøȥǠȪǮال ȧاɀøȅɉا ȸȵ țɀȺا الǾȽ Ž Ȁǭǘǩ Ǡȵ ǥدǠȝ ȿ ةɅدȀالف ǧǠقɎȞال ǥɀق ɂȲȝ ȳɀ
 ǢȅǠȮƫا ȻǾȽ ǴǤصǪȥ ةǤقǠȞǪƫا ǸɅرǠǪال ǧاȀǪȥ ȯɎǹ ȸȵ ةǤȆǪȮƫة اɅرǠȒƩا ǢȅǠȮƫاȿ ÛةȢȲالȿ ةɆȲǂا

ǠɆȅǓ ȧȀȉ ȯȿد دǠصǪقǠȭ ȯǠȶȝɉا ǧǠقɎȝ ȀɅɀȖǩ Ž ةɆȆɆǝرȿ ةȶȾȵ ȀȍǠȺȝ ȰǮƢ.  

                                                 
1 : A.Barelier & autre: Exporter, Edition  Foucher, Paris, 1998, P:54 
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ǥǖɆƬ اǠƫلɆة الȿǼلɆة ɄȽȿ أɀȅاȧ الȯȿǼ الȨɅȀȕ Ž ǥȀǝǠȆ الɀȖǩȿ ɀȶȺر ȓǠøȊȹ  اقǪصǠد ȝǼȵم ȸȵ ا -
اǠȶǮǪȅɍر ǠȆȵ ǾǹǖɅ ǠȾɆȥر ȿ ÛȰɅɀȕالŽ ǳǠǲȺ الɂȲȝ ȳɀȪɅ țɀȺ الɎȞقǧǠ اȖǤǩȀƫة ǥǖɆƬǠǣ اǠƫلɆة الɆƫǠȞة 

ɄƫǠȞال ȬȺǤلǠȭ.  
 ȀɅɀȖǩ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ Ȝȑȿ ةɆȹǠȮȵɋ ȨɆدق ȰɆȲحǪǣ ǴȶȆɅ دǠصǪقɍا țɀȹ ةȥȀȞȵ ȷǙ  ǼøȪȥ ÛƃȿǼال ȯدǠǤǪال

  Ɣøال ȜȶǪŎة اȥǠȪǮǣ ȳǼȖصɅ ȼȺȮلȿ ÛƑȺǱɉا ȯǠƫا ȃأȀال ǡǠȖȪǪȅɍ ةȲǣǠق ƙȹاɀȪال ȸȵ ȰȞƱ ȷأ ȸȮƹ
ɆقȀȝ ȿة أɆȺɅد ǧراǠǤǪȝɍ ƑȺǱɉا ȀȶǮǪȆƫا ȐȥȀǩة    ةøɆȵǠȺال ȯȿǼøال ǧǠɅدǠصǪقɍ ȷأ Ǡȶȭ ÛةɆȥǠȪǭ ȿأ

 ȸȵ ƘǮȮال Ž ǬɆǵ ÛةɆȹɀɅǼƫا ȸȝ ةƤǠȺة الɆȞǤǪة الɆȍǠǹ  ƙȺǝاǼøȲر لǠȶǮǪȅɍة اɆلȿأ ɂȖȞǩ ȯȿǼال ȻǾȽ
    ǥȿǼøƨا ɂøȲȝ ةøȶǝǠة قȅدرا ȿة أɆǲɆǩاȀǪȅǙ Ȱȭ ȬلǾǣ ɂȢȲǩȿ ةɆلȿǼة الɆلǠƫا ǥǖɆƬا ȰǹǼǩ ǥɀم قȮƜ
 Ž ةɆȅǠȅɉا ȀȍǠȺȞال ȸȵ ɄƸرǠǪالȿ ɄȅǠɆȆال ȰȵǠȞال ƎǪȞɅ Ǡȶȭ ÛȧɀȆال ȰɆȲƠ ǧراǠǤǪȝا ȿة أɅدǠصǪقɍا

ȿ ةȶɆȪǣ ȔǤǩȀǩ ɄȾȥ رǠȶǮǪȅɍا ǧǠȅدرا   ɀøƲ ةɅدǠøصǪقɍا ȰȵاɀȞال ȼɆǱɀǩ ةɆȹǠȮȵǙȿ مȮƩة اȖȲȅ ǥɀق
 Ƙȡ  ةɆȅǠɆȅ لةǠǵ ȿة أɆƸرǠǩ ȣȿȀș ǠȾȑȀفǩ ةɆȅǠɆȅ ǧǠلفǠƠ ȿأ ǠɅاȂȵ ȨɆȪƠ Ž ةǤȡر ǥدǼƮ ةȾǱȿ

  . ǠȝدɅة
  
   إستراتيجية التبادل الدولي :الǮاني طلǢالم

 ǧȀȵ ǼȪلǠȹدǠصǪاق Ȫȹȿ ǢȅǠȮȵ ةȲǵȀȵ ȰȮل ȷǠȭȿ ƘɆȆǪال Ž ȰǵاȀȵ ǥǼȞǣȌǝǠÛ  ȰɆȲƠ ȷǙȿ
    ɃدǠøصǪقɍر اǠøȆƫا Ž ɁɀøȪالȿ ȤȞȒال ȓǠȪȹ ةȥȀȞƞ ɍȿأ ȷɀȮǩ ةɆȲǤȪǪȆƫة اɆǲɆǩاȀǪȅɋة اȅدراȿ
الÛȨǣǠȆ  الǒɄȊ الɂȲȝ ȂȭȀȹ ǠȺȲȞƶ ɃǾ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة ȿالȰǝǠȅɀ الɀاǠȾȝǠǤǩǙ ǢǱ لȲحǠøǣ ȧǠøلɀȖǪر   

  .الȿ ɄƫǠȞالȳǠȚȹ Ž ǒǠȪǤ الƫɀȞة

ǢȆǵ الɆȞȑɀة الȵǠȞة ǼȪǪȞȹ ǠȺȹǚȥ أƴɋ :   ǠøŒǠȮȵǚǣ ȼøȹائيةالوسائل العملية لوضȜ المǺططات ا  -1
    ɄƫǠøȞال ɃدǠøصǪقɍا Ȝøȑɀال ȸȵ ǥدǠفǪȅا ȀǮȭɉا ȯȿǼال ȣǠصƫ ǯɀلɀȲل ǧǠǤȪȞال ȸȵ ƘǮȮال ȁȿǠƟ

  :   ǠȶǪȝɍǠǣد ɂȲȝ الȀȍǠȺȞ اɍقǪصǠدɅة الǠǪلɆة
اɍقǪصǠøدɅة  اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȲɆȅɀȭة لȀɅɀȖǪ اǠȶǮǪȅɍرǹ ȸȵ ǽǙ ÛصȌǝǠø الȚȺøم    -

ȿأɆƵة   اɀȖǪƫرɀȽ ǥ اǠȶǪȝد أǡɀȲȅ الǼǵɀاǧ اɍقǪصǠدɅة الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة لǠǣ ȳǠɆȪȲلɆȲȶȞة اɆǱǠǪȹɋة
     ɁɀǪøȆȵ Ȝøȥة رøɆȹǠȮȵǙ Ž ȸøȶȮɅ ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺال ȀɅɀȖǩ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا

 ɀƲ ȼǱɀǪال ȷأ Ǡȶȭ ÛȓǠȊȺال ȸȵ ȯاɀȵɉا ȃȿǗȀل ǳǠȶȆالȿ ɄȲǂا ǧراǠȶǮǪȅɍا  ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫا
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ȰǮƹ دǠصǪاق Ƀأ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ   ǼøȶǪȞǩ Ɣال ǧǠɅدǠصǪقɍا ȷأ ǽǙ ÛǥǼɅǼǱ Ǡقɀȅ ǢȹǠǱɉا ȸɅȀȶǮǪȆȶȲل
ɂȲȝ الǼǵɀاǧ اɆǱǠǪȹɋة الȰȞƟ ǥƘǤȮ اȆȥǠȺƫة ȺǩحصɃȀȮǪƮ ȐȞǣ ɂȲȝ Ȁ الصȝǠȺة الøɆƫǠȞة øǲƜة   

ǵ ǴǤصɅ ȷأȿ Ǡȵأ ÛǧراǠȶǮǪȅɍا ȻǾȽ ȰǮƫ ȻƘȥɀǩ ǢǱاɀال ȯǠƫا ȃم رأǲǵ  ƘȢøȍ ǧراǠȶǮǪȅɍم اǲ
   ȰøǣǠȪƫا Ž ɀøȽȿ ÛرɀȾȚȲة لǤȅǠȺƫا ȧɀȆر الǠȢالص ȸɅȀȶǮǪȆƫا ɁǼل ǥدɀǱɀƫة اɆلǠƫا ǧǠɆȹǠȮȵɌل ȷǚȥ
ɍ ȰȾȆɅقǪصǠد الȯȿǼ اȲǤȪǪȆƫة ȸȵ الȀɅɀȖǪ الȜɅȀȆ لȰȮ قǧǠȝǠȖ الȿ ȓǠȊȺالøȲǵȀȵ ɀøƲ ȼøǱɀǪة    

ȀɅǼصǪال. 

- ȆɅ ǽǙ ȀȉǠǤƫا ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا ǢȲƨ ǥداǖȭ ةȭاȀȊة الɆȆɆǝر ǠɅاȂȵ ةȝɀȶƭ ȸȵ ɄȲǂد اǠصǪقɍا ǼɆفǪ
 ȷǠȭ اǽǙ ةȍǠǹ ȷǠȪǩɋة اȶȮƮ ȜɅرǠȊƫا ȨɆȪƠȿ ةȝǠǲȺال ǧǠȅدرا ɂȲȝ ȁاȀǵɋǠǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ةȍǠǹ
الȬȲǪƹ ȬɅȀȉ Ȝȵ ȷȿǠȞǪ اƪصȌǝǠ الɆȺȪǪة ȿالصɆȝǠȺة ȿاȸȮƹ Ǡȶȭ ÛǥƎƪ اǪøȅɍفǠدɀøȵ ȸøȵ ǥارد    

ǱرǠƪا ȬɅȀȊة الȕǠȅɀǣ ةɆǱرǠƪا ȰɅɀȶǪال ǥǖɆƬا ȣȀȕ ȸȵ Ǝȭأ ȯɀǤȪǣ ɄȒƠ ةȭاȀȊال ȜɅرǠȊȵ ȷɍ Ʉ
  Ǡøȵ ǥدǠȝ ɃǾالȿ ɄǱرǠƪا ȬɅȀȊال ȳاȂǪلɍ اȀȚȹ ةɆلǠƫا ȀȕǠǺƫا ȸȵ ȰɆȲȪǪال ȸȵ ǴȶȆɅ Ǡȵ ɀȽȿ ÛةɆلǠƫا
  ȧاɀøȅɉا ȳǠحǪقǠǣ ǴȶȆǩ Ɣة الǤȅǠȺƫة اɆȞȑɀال ǠȒɅأ ɄȽȿ ÛǥǖɆƬا ȻǾȽ Ȝȵ ةȪǣǠȅ ǧɎȵǠȞǩ ȼل ȷɀȮǩ

ȮǤȊة الǠǲǪرɅة لȬɅȀȊȲ اǬɆǵ ƑȺǱɉ الȀȊاȭة øȅǠȪǩȿ ǡǠȆǪȭǠǣ ǴȶȆǩم  اǠƪرɆǱة اǠȶǪȝدا ɂȲȝ ال
ȶȭ ةɆǱɀلɀȺȮǪال Ž مȮحǪالȿ ƘɆȆǪة الȥǠȪǭȿ ǧاƎƪا ȸȵ ƘǮȮالǠ  ǼɆȲل ǠصصǺǪȵ ǠȺɅɀȮǩ Ƙȥɀǩ اǾȽ ȷأ

   ÛɄøȲǂد اǠøصǪقɎة لɆȥǠȑɋة اɆȪɆȪƩة اȶɆȪال ȰǮƢ Ɣة الɅȀȽɀƨا ǥȂɆƫا ɀȽȿ ةɆȲǂة اȲȵǠȞال"  ȷǚøȥ ȷǽǙ
ȭاȀȊال   ɄǱɀøلɀȺȮǪر الɀøȖǪالȿ ɃرǠǲǪالȿ ɄȝǠȺر الصǠȶǮǪȅɎة لɅȀȽɀǱ ǧǠȵɀȪȵ ǫɎǮل ǰȵد ɄȽ ة

 ɄǱɀلɀȺȮǪال ȳǠȾȅɋا Ž ةȲǮȶǪƫاȿ)ǼɅǼǲǪة الȭاȀȉ( ɃرǠǲǪالȿ ɄȝǠȺالص ȳǠȾȅɋا Û)ةɅرǠǲǪة الȭاȀȊال (
 ǥȀȕǠǺƫا Ž ȳǠȾȅɋا)ȸɅȀȶǮǪȆƫة اȭاȀȉ( ǠøȮȵ Ž ةȞȶǪƭ ةǭɎǮال ǧǠƵǠȆƫا ȻǾȽ ǼƱ ȷأ ȸȮȶɆȥ Û ȷ

  ɄøȾȥ ةȭاȀȊال Ǡȵأ ÛةɆƵأ ǧاǽ Ƙȡ ȻǾȽ Ž ةȭاȀȊال ȷɀȮǩ ǬɆǵ ةȆȅǘȵ ȿأ ȌǺȉ ɁǼل ȿأ Ǽǵاȿ
    ǧǠøɆǱɀلɀȺȮǪال ǡǠحøȍأ Ȥøاقɀƫا ȸȵ ƘǮȮال Ž ÛةȪǣǠȆال ǫɎǮال ǧǠȵɀȪƫا ǰȵد ȸȮƹ ɍ ǠȶȺɆǵ
ǠǲǪال ȰȭǠɆƬا Ƙȥɀǩ مȾȺȮƹ ǒǠȭȀȉ Ȝȵ ȣرǠȞƫا ȻǾȽ مȅǠȪǪǣ ȼȵǠɆق ǼȞǣ ɍǙ ǳǠǲȺال ȷȿȀɅ ɍ ǥǼɅǼƨة اɅر

ȀȕǠǺƫا ȰȶƠȿ ةɆȝǠȺالصȿ".1   ȰøȪȺǩ ȰɆȾøȆǪل ȣǼő ȼȲȭ ɄȽȿ ةȭاȀȊال țاɀȹɉ ƘǤȭ țɀȺǩ ȫǠȺȽȿ Û
ɄȲɅ ǠȶɆȥ رǠȶǮǪȅɍا ȀɅɀȖǩ Ž ةȭاȀȊة الɆƵد أǼƲ ȷأ ȸȮƹȿ ÛɄȲǂا ȧɀȆال ƂǙ ȯاɀȵɉا ȃȿǗر :  

                                                 
1 : Leger Robic Richard Robic: agents de brevets et de marques www.robic.caMontréal (Québec) Canada, 
www.robic.ca.1990 
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* ȣǼøƬا ȷǠȭ اǽǚȥ ȸȕǠǤال ȸȵ ȬɅȀȊال ȿأ ȬɅȀȊال Ȝȵ ǯǠǪȹɋة اɆȲȶȝ مȅǠȪǪǣ ǴȶȆǩ ةȭاȀȊال   ɀøȽ
 ȿأ ǧǠǲǪȺƫا ȐȞǣ ǯǠǪȹǙ ةɆȲȶȝ مȅǠȪǪǣ ȳɀȪɅ ȬɅȀȉ ȸȝ ǬحǤال ȸȮƹ ȼȹǚȥ ǯǠǪȹɋفة اȲȮǩ ȸȵ ȰɆȲȪǪال
   Ȭøلǽ ȷǙ ȬɅȀøȊال ǼȲǣ ƂǙ ǯǠǪȹɋة اɆȲȶȝ ȸȵ ǒȂǱ ȰɅɀƠ ȿأ ÛɄȶȲȅ دǠصǪاق ȨɆȪƠ ȏȀȢل ǠőǠǤȭȀȵ

ȳǠɆȪȲل ȰȵǠȝ ƎǪȞɅ ȼȹǚȥ ةɆȝɀȹ ǥǒǠفȮǣ ȬɅȀȊال ȜǪƢ لةǠǵ Ž ȼȹأ Ǡȶȭ Ȱفة أقȲȮǩ ȨȪƷ  ةɆȝǠȺȍ ةȭاȀȊǣ
   ɃدǘøɅ ɃǾøال ȏȀȢال ȸȵ ȸȮɅ ǠȶȾȵ ÛǠőǠȹɀȮȵ ȿة أȆȅǘƫا ǧǠǲǪȺȵ ȸȵ ةȝɀȶƭ ǯǠǪȹǚǣ ȼل ǴȶȆǩ
لȀȊȲاȭة ǣ ȼȹǚȥصفة ȵǠȝة ɀȺȮǩ ǧǠȵǼǹ ǡǠȆǪȭǠǣ ǴȶȆɅلɆǱɀة ǠǤǩȿدȯ لƎǺȲاɅɀȪǩ  Ûǧة الɆȞøȑɀة  

Ⱥȵ ȰȮȊǣ ǠȽȁǠƱǙ لةǠǵ Ž فةȲȮȵ ةɆȲȶȞال ǨȹǠȭ اǽǙ ǯǠǪȹɋا ǧاƎǹ ǯȂȵ ȿ  ةɆȆȥǠȺǪدالȀف. 
*    ƙȮɅȀøȊȲة لɆøȍɀصƪا ǼȝاɀȪالȿ ȔǣاɀȒال ȳȀǪƷ Ǽǵاȿ رǠȶǮǪȅɍ ةȭȀǪȊȵ ةɅǗر ƗȞǩ ةȭاȀȊال

ɂȲǲǪɅȿ الǪصɀر اɄȪɆȪƩ لȀȊȲاȭة ɀǱɀǣد ȷȿǠȞǩ قƙǣ Ƀɀ الǖǣ ǯǠǪȹǚǣ ȔȪȥ ǴȶȆɅ ɍ ǒǠȭȀȊقȲȮǩ Ȱفة 
ȸɅɀȶǪة الɆȲȶȞل ŽǠȑǙ ȷǠȶȑ ȳǼȪɅ ȸȮلȿ .  

لȂɆȾǲǪاȰǝǠȅȿȿ ȷȁǠǺƫǠȭ ǧ الơ ȣǼƬ  ȰȪȺفȐɆ الȀȊاȭة ǴȶȆǩ اȯǠȶȞǪȅɍ اȫȀǪȊƫ لȿ ȰȭǠɆȾȲا* 
 ȜɆǤال ǼȞǣ Ǡȵ ǧǠȵǼƪر اǠǤǪȝا ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛȰȭǠɆȾȲل ȸȆǵɉا ȯǠȶȞǪȅɍا اǾȭȿ ÛادǼȵɋا ȤɅرǠصȵ مɆق
  ȸøȮƹ ȼȹǚȥ ȓǠȊȺالȿ ȧɀȆال Ȅفȹ Ž ȰȶȞɅ ȬɅȀȊال ȷǠȭ اǽǙ Ǡȍɀصǹ ةȭاȀȊال ȻǾȽ Ǡȝɀȹ ةȞȕǠȪǪƫا

  .ǠرǼȞǣ Ǡȵ ǧǠȵǼǹ ȰȞǱȤɅ الȭȀǪȊȵ ȜɆǤة لǼɆȉȀǪ اƫص
ȣǼő الȀȊاȭة لǺǪفǠȮǩ ȐɆلȤɆ دراǧǠȅ الȧɀȆ اǢǩǠȮȵ ȣȀȕ ȸȵ ȳǼȪƫ الǼراǠȥ ÛǧǠȅلȀȊاȭة   *

   ǠøȾɆȲȝ ȀȥɀøǪǩ Ɣال ǧǠȵɀȲȞƫا ȰȞǱȿ ȧɀȆȲة لȅدرا ƇǼȪǪة لɆȲǂا ǧǠȆȅǘƫا Ȝȵ ȷȿǠȞǪال ǠȒɅأ ƗȞǩ
  اȥǼȾǪȆƫة ȲɆȅȿȧة ɍقǪحȳǠ اɀȅɉا

* ȿ ȨɅȀȕ ȸȝ فةȲǪƯ ǧǠǲǪȺƫ ɃرǠȾȉǙ ǧɎȶƜ ȳǠɆȪال   Ž ȫȀǪøȊƫر اɀøȒƩǠȥ ةȭȀǪȊȵ رǠȾȉǙ ةȲɆȅ
    Ž ةøɅدȀالف ǧǠȭرǠøȊƫا ȷأ ǬøɆǵ ÛةɆȹǼǪȵ ȤɆلǠȮǪال ȰȞƶ ةɆلȿǼال ȏرǠȞƫاȿ ةɅرǠǲǪال ǧاȀȽǠȚǪال
اǠȞƫرȏ الȿǼلɆة ǩصحǪȆȵ ǢحȲɆة اȹفȀادǠɅ لǧǠȆȅǘȶȲ اȖȅɀǪƫة ȿالصǾȽȿ ÛǥƘȢا الȸȵ țɀȺ الȀȊاȭة 

ȰȵǠȮǩ ȿأ ȓǠȊȹ țǠȖق ȰȵǠȮǩ ȿأ ŽاȀȢǱ ȰȵǠȮǩ ȜǤǪɅ ɄǲɆǩاȀǪȅا.  
  

  التصدير ستراتيجيةɋالمناسبة توȥير البيǞة  :المطلǢ الǮالث
ȀǪȅǙ ȸɅɀȮǪǣ ǴȶȆǩاɆǲɆǩة ȿاøȑحة لøɆȶȺǪة   ƩǠȍة لǧǠɆȲȶȝ ȀɅɀȖǪ الǪصɀǱȿ ȷǙ  ȀɅǼد ǞɆǣة

  الصǠدراŽ ǧ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǼȪǪȞȹȿ أȻǾȽ ȷ الǞɆǤة ǢȲȖǪǩ الɀȖƪǠǣ ȳǠɆȪاǧ الǠǪلɆة
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 1- ȔطيǺال التƭ للتصدير في: ȜȑȿةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ȀɅǼصǪال ȷأ ɂȲȝ ǼȺǪȆǩ ȀɅǼصǪال  ɀȽ ȀȍǠȺȞال Ǽǵأ
ǼƠد ǠȾɆȥ الȜȲȆ اǩ ȣǼȾǪȆƫصȿ ǠȽȀɅǼø الȜȲøȆ اȀøƫاد     الɆȶȺǪة Ž اȀǪȅɋ ÛȰǤȪǪȆƫاɆǲɆǩةالɆȆɆǝȀة 

ȿ ȀɅǼصǪال ȏȀȢǣ ǠȾȞɆȺصǩȧاɀȅɉة اȥǼȾǪȆƫاÛ ȿال ƂǙ ȼǱɀǪ  ȰøȅɎȅȿ ɄƫǠȞد الǠصǪقɍا Ž ǯǠȵǼȹɍا
ȸȵ ةȶɆȪال ǼɅرɀǩ ȯɎǹ صصةǺǪȵ ةȖɆȅȿ ǧǠǲǪȺȵ Ƙȥɀǩȿ  ةȆȥǠȺƫا ǬɆǵ ةɆǝǠȾȺال ǧǠǲǪȺƫا ȸȵ ǄɍǼǣ

Ƙȡȿ ǥǼɅǼȊة الȹȁاɀǪƫا    
ǞɆȾة ȲȪǪȆȵة ǽاɆǩة الɆȶȺǪÛ ȭ   ȳǼøȪǩ ȰøɅɀȶǪة الصǠدراǧلȂȭ اȀȵ ǒǠȊȹǙ:في ƭال منȚومة التصدير - 2

 ǠőǠȵǼǹǧǠȆȅǘȶȲل ǥرǼصƫاȿ ÛɅǼصǪال ȋȀȥ ȯɀǵ ةɆȥǠȮال ǧǠȵɀȲȞƫا Ȁȥɀǩ ȧاɀȅɉا Ȱȶȝ ǧǠɆلǓȿ ÛȀ
ǧاƘȢǪالȿ  ةɆƫǠȞال  ȸɅȀǪȊƫا ǧɎɆȒفǩȿ ǧǠǱǠɆǪǵا Ž ǥȀȶǪȆƫا.  

ɀøȾǱ ȼøɆǱɀǩد الÛ ȿ    ǧǠøǮȞǤاțɀȑɀƞ ȳǠȶǪȽɍ اƙȲǮȶƫ اǠøƪرƭ:  ƙɆǱال الترويǰ للتصدير - 3
ǧدراǠالص ǰɅȿȀǩ ɀƲ ǯرǠƪا Ž ةɆȅǠȵɀȲǣǼة الɆȺȕɀال .  

  ɅɄȲɅǠȵ ȯɎǹ ȸȵ ȷɀȮ: في ƭال البيǞة التمكينية للتصدير - 4 
- ȜɆǲȊǩ ȷǠȶȑ ǧǠȆȅǘȵ ةɆلǠȞة الȥǠȒƫة اȶɆȪال ǧاǽ ةɆȲǂا ǧǠǲǪȺƫا ȸȵ ǧدراǠالص.   
-  ȔɆȆǤǩǧاǒاȀǱǙ ةɅȀɅǼصǪال ȜǝǠȒǤȲة  لǞɆƬا ȸȵ ǥدرǠة الصȪǣǠȖƫا ǥدǠȾȉȿ Û   ةøǞɆȽ ǧراǼøق ȂɅȂȞǩ

 ǠƬɀǹǼل ǄɎɆȾȆǩ ȜȲȆال ȀɅǼصǩ ǼȺȝ ةȪǣǠȖƫا ǧداǠȾȉ  ǴȺƫ ǧǠفȍاɀƫاƂǙ ɀȅɉةاɆǱرǠƪا ȧا.   
-  ǒǠȊȹǙ ȜɆǲȊǩǧǠȆȅǘȵ ل ȨɅɀȆǪȲƃȿǼال. 

-  ȳǠɆق ȜɆǲȊǩǧǠȆȅǘȵ  ȰȪȹ ȸحȉȿȀɅǼصǪال ǧǠɆȲȶȞة لɆلǠȝ ǧǠȵǼǹ ǧاǽ ǥƘǤȭ . 
 
  الحواȥز المدعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة علɂ التصدير :طلǢ الرابȜالم

ǧدراǠالص ȜɆǲȊǩ ȯǠƭ Ž ةȵǠƬا Ǣȹاɀƨا Ǽǵأ ȀɅǼصǪال Ȃȥاɀǵ ǼȞǩÛ  ǬɆǵ  ةøȝɀȶƭ ȰȶȊǩ
   Ž ǥǼøɅǼȝ ǧɍǠøƭ Ž  ɃȀɅǼصǪال ǒداɉا Ȝȥر ƂǙ ȣǼő  Ɣال  ǧاǒاȀǱɋاȿ ǢɆلǠȅɉا ȸȵ ةȲȵǠȮǪȵ

ɄȞɅȀȊǪالȿ ɄȆȅǘƫر اǠȕɋاÛ ةɆǤɅȀȒال ɄǵاɀȺال ȄƢ Ɣال ȸɅدǠɆƫا ɂȲȝ ǠȆȮȞȺȵ  ȣȀالص ȀȞȅȿ  ȀȞȅȿ
ǥǼǝǠالف ȵ Ȭلǽ Ƙȡ ƂǙ ȰȪȺال ȿ ǧدراǠم الصȝǼلة لȿǠƮ Ž ǧدراǠالص ȷǠȶȑȿ   Ɣøال ǧاǒاȀøǱɋا ȸ

 ȂȥاɀƩم اȽأ ȸȵȿ ÛȀɅǼصǪال ȓǠȊȹ ةɆƜر ǥدǠɅȁ ȣǼŏ لةȿǼال ǠȽǾǺǪǩ ȸȵ ƘǮȭ  Ž    ةøɆȵǠȺال ȷاǼøȲǤال
 ȂȥاɀƩا ǼƱ ةȵǼȪǪƫاȿةɆلǠǪال:    
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øɆȲɅة  ȳɀȪǩ ǬɆǵ الȸȵ ǼɅǼȞ الƇǼøȪǪǣ ȯȿǼø الȿ ǧɎɆȾøȆǪاǧǠȵǼøƪ الɀȶǪ     :جانǢ التمويل -1
ة اɆȲǂة أȿ الȲȶȞة الصǤȞةǠȾǝǠȖȝǚǣ Û قɀȅ   ǧɍǼøȞƞ ǠøȑȿȀاǠǣ ǒلȲȶȞ لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة

ÛةȝǠȒǤال ȸحȉ ǼȞǣȿ ȰǤلة قȿǼال ȰǤق ȸȵ ةȹɀȶȒȵ ȿأ ǥȀȆɆȵ ǥǼǝǠȥ  رǼصƫا ȫǠǤȊǣ ȣȀȞɅ Ǡȵ ǒǠȊȹǙ ȿأ
ÛةɅرǠǲǪال ȫɀȺǤال ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ   ȟɀøȲǤǣ  ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ǳǠȶȆال ȣǼŏ  ȧاɀøȅɉا

ÛةɆلȿǼال ǧǠǲǪȺƫة اȆȥǠȺȵȿ ةɆǱرǠƪا ȿ Ž صصةǺǪƫة اɆلǠƫا ǧǠǞɆƬا ȸȵ ǼɅǼȞال ǒǠȊȹǙ Ź رǠȕɋا اǾȽ Ž
 ȰɅɀƢǧدراǠالص  ȻǾȽ ȸȵ ةƟǠȺالǧǠȆȅǘƫا.  

2- ƙمǖالت Ǣة  :جانȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫاȿ ةȵǠȝ صفةǣ ȸɅرǼصƫا ȼǱاɀǩ Ɣال ȀȕǠǺƫا ȐɅɀȞǪل
ȹ ǠȾȲȶȊǩ ɍ Ɣالȿ ÛةɅȀɅǼصǪة الɆȲȶȞال ǒǠȺǭأ ȋɀصƪا ȼǱȿ ɂȲȝ ǥرǼصƫا  ȳɀøȪǩ ÛɁȀǹɉا ƙȵǖǪم الȚ

ÛǧدراǠالص ƙȵǖǪل ȳǠȚȹ ǒǠȊȹǚǣ لةȿǼال  ȣȀȊǩ  ǬɆƜ ÛȀɅǼصǪال ǼȺȝ ȏȀȪال ƙȵǖǩ ȳǠȚȺǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȿأ
       Ǚ ɂȲȝدارǾȽ ǥا الǺǪȵ ǧǠȆȅǘȵ ȳǠȚȺصصةǠȭÛلȭȀøȊة الفɆøȆȹȀة لƙȵǖøǪȲ الǠøǲǪرǥ اǠƪرøɆǱة     

) COFACE ( Ǫال ǼȺȝ ȏȀȪال ƙȵǖǪȲة لɆلǠȖɅɋة اǞɆƬاȿ ÛȀɅǼص) SACE (   ƙȵǖøǪة لɆøȆȹɀǪة الȭȀȊالȿ
Ǡدراȿ ǧالøøȭȀȊة  ȿ ÛøالȭȀȊة اƫصɅȀøة لȷǠøøȶȒ الصCOTUNACE (   ø (الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة
ɆȵǖǪة لɅȀǝاȂøƨاøøøȶȑȿ ȸøǧدراǠøالص ȷǠ) CAGEX ( ǥرǼøصƫا ǧǠȆȅǘƫا ƙȵǖǩ ȣǼŏ Û

ȿ Ûالȿ  Ž ǧǠøǤȲȪǪالǠǲǪرɅةȿ ÛالɀȮارǫ الɆȞɆǤȖة ȿالǤحȸȝ Ǭ أɀȅاȸȵ  ǥǼɅǼǱ ȧ اȀȕǠǺƫ الɆȅǠɆȆة
ȣȀر الصǠȞȅأ ...ȀɅǼصǪر الǠȖǹأ ȸȵ Ȭلǽ Ƙȡ ƂǙȿ Û  ƙȵǖøǪȲة لǤȆȺلǠǣ ةȍǠǹ ǧɎɆȾȆǩ Ȝȑȿ مǪɅ

  ǥƘøقص ȐɅɀȞǩ ǥǼȵȿ ǥƘȢȍ ȓǠȆة أقǤȆȹ Ž ȰǮȶǪǩ ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǧدراǠȍ ɂȲȝ
 ÛةȞفǩȀȵ ƙȵǖǩ ةǤȆȹȿȿ   ɉا ȳǠøحǪقɍ ȜǲøȊǪǩ ȀɅǼøصǪلǠǣ ةɆȺȞƫا ǧǠȆȅǘƫا ȰȞƶ Ǡȵ اǾȽ øȅø ȧاɀ

  .اǠƪرɆǱة
ǪɅم ǴȺȵ الǺǪفǧǠȒɆ الɆǤɅȀȒة ɂȲȝ دȯɀǹ الȜȲȆ الǪصɅȀɅǼة ȸȵ اǧǠøȆȅǘƫ   :السياسة الضريبية -3

ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص  Ž ةɆȆȥǠȺǪال ǥȂɆƫǠǣ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ȜȲȅ ȜǪƢȿ ǯǠǪȹɋفة اȲȮǩ Ȑفǹ ƂǙ ɃدǘɅ Ǡư
 Ž ȰǮȶǪɅ ƑɅȀȑ ȳǠȚȹ Ȝȑȿ Ź ɎǮȵ ȷǠǣǠɆال Ʉفȥ ÛةɆلȿǼال ȧاɀȅɉة  اøɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉة اɆȶȺǩ ɄȕǠɆǪǵا

ȀǝǠȆƪة اȲȵǠȞȵ ǯرǠƪǠǣ ةȪفȺƫا ǧǠȥȿȀصƫا ȐȞǣ ةȲȵǠȞȵ Ȝȵ ÛةɅȀɅǼصǪال ȜȲȆال ȐȞǤل.  
4- Ȝالنقل والتوزي Ǣة  :جانɆǱرǠƪا ȧاɀȅɊل ǠȾȪɅȀȕ ǼƟ ȷة أȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ȸȮƹ

ȀȶȭاȂȭ الǠøǲǪرȀȵȿ ǥاɀǣ)  ǒǠȖȅȿ ȯɎǹ ȸȵ ǥȀȉǠǤȵ Ƙȡȿ ÛǥȀȉǠǤȵ   ȂøȭاȖȅة ǫɎǭ قɀȺاȲǪƯ ǧفة
ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫا Ȝȵ ǯǠȵǼȹɍا ȿأÛǧدراǠالص(     ǥǼȝǠøȆƫا ƇǼøȪǪǣ  ȯȿǼøال ȐøȞǣ ȳɀȪǩ ǬɆǵ Û
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لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة اƫصǼرȜɅȁɀǩȿ ȰȪȹ ȯǠƭ Ž ǥ الȞȲȆة اȀƫاد ǩصǪǣ ÛǠȽȀɅǼحȰȶ الȿǼلة 
ǩ Ǽق ÛةɆلȿǼال ȏرǠȞƫا Ž ةȭرǠȊƫاȿ ȜɅȁɀǪالȿ ȰȪȺال ȤɅرǠصȵ ȸȵ ةǤȆȺل ɁǼȞǪ50 %   ةøفȲȮǪال ȸøȵ

ǧǠǲǪȺȵ  ȰȞƶ Ǡư Û اǧǠøȆȅǘƫ  1997الɆȲȮة لȿ ȰȪȺȲالȂƨǠǣ ȼǣ ȯɀȶȞȵ  Ǡȵ ȰǮȵ  ȜɅȁɀǪاȺȅ ǾȺȵ Ȁǝة 
   ȤɆلǠøȮǪة لøلȿǼال ȰȶƠ ǒاȀǱ ةɆلȿǼال ȧاɀȅɉا ǠƬɀǹد ǼȺȝ ةɆȆȥǠȺǩ ǥȂɆƞ ȜǪȶǪǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص

 ǧدراǠة الصɆȶȺǩ ȨɅدǠȺلة لصȿǼال ȄɆȅǖǪǣ مǪǩ Ǡȵ ǥدǠȞȥ ÛȰȪȺالǥرǼصƫا ǧǠȆȅǘƫم اɆȝǼǩ ǠȾǪȶȾȵ.  
5- źطار المؤسساɋا:  ǧǼȶǪȝا    ǢøǩǠȮȵ ȄɆøȅǖǩ ƂǙ ǠőدراǠصǣ  ȏɀȾȺال ȰǱأ ȸȵ ȯȿǼال ȐȞǣ

 ȏرǠȞƫة اȵǠقǙ ȿ ÛةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉة اȅدرا ȨɅȀȕ ȸȝ Ȭلǽȿ ÛǧدراǠصȲل ǰɅȿȀǪȲة لɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال
ǧǠ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫةǪɅ Ûم ȿ ǒǠȊȹǙلǠǣ ȏɀȾȺȲلǪصǧǠȶɆȶ الصɆȝǠȺة اȍǠƪة ǧǠǲǪȺƞ اȆȅǘƫ الȿǼلɆة

 Ǡư ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ǧǠǲǪȺƞ ǒǠȪǩرɍا ȰǱأ ȸȵ ɄȝǠȺم الصɆȶصǪة الɆȶȺǩ رǠȕǙ Ž ȰȶȞȲة لɆȝǠȺȍ ǧǠǞɆȽ
ȫاǽ ȿأ ǼȲǤا الǾƬ ةɆلȿǼال ȧɀȆال Ž ةȆȥǠȺƫا Ȥقɀȵ مɆȝǼǩ Ž ȯǠȞالف Ȁǭɉا ȼل ȷɀȮɅ.  

Ǽȝ Ž Ȝȑȿ Źد ȧ:   ȸøȵ الخارجيةنȚام ȥحȌ السلȜ المصدرة لضماȷ الجودة المناسبة لɊسوا -6
ȯȿǼال-  ȷǠǣǠɆال ǠȾȺȵȿ-    ȸøȵ Ȭøلǽȿ ÛةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉا Ž Ɨȕɀال ǰǪȺƫة اȞƧ ɂȲȝ ȗǠحفȲل ȳǠȚȹ

  ÛǥǼɅǼøȉ ةȵاȀصǣ ȨǤȖǩ Ɣالȿ Ȍالفح ǧɍǠȭȿ ȰǤق ȸȵ ةȝɀȑɀƫة اɆȅǠɆȪال ǧǠفȍاɀƫا ǒǠفǪȅا ȯɎǹ
ǥدɀǲȲل ȳǠȚȹ Ȝȑȿ Ȝȵ  
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  ǹاƢة الȦصل
ȷɀȭ ƂǙ أǠǲǪÛ   ȠøȲǣ ǠȶȾȵ ǼȲǣ Ƀرǥ اǠƪرɆǱة Ž اقǪصǠدȤȲǪƯ ǧǠɅ دȯȿ الȜǱȀǩƁǠȞ أɆƵة ال
ȜɆȖǪȆɅ ɍ ȼȹǚȥ أɆȪǣ ȸȝ ƗȢǪȆɅ ȷة دȯȿ الȿ  ƁǠȞأȸøȝ ȯȂȞƞ ȈɆȞɅ ȷ الɁɀǪȆȵ ȸȵÛ    ƁǠøȞ الɀȖǪر

ɄǱرǠƪا .  
 ȀǝاȂƨر اǠǤǪȝǠǣȿǠɅاȂȵ ǧاǽ  ةɆȞɆǤȕȵȜȲȆال ȸȵ ةȺɆȞȵ țاɀȹأ ǯǠǪȹǙ Ž ȌصǺǪǩ ǬɆǵ ÛةǤȆǪȮ 

ȝ ȰȶȞǩȿ   ȀȥɀøǪǩ ɍ Ɣøال ȜȲȆال țاɀȹاد أƘǪȅة اɆȖȢǪǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ɃǾال Ȁȵɉا ÛȼȺȵ ȐǝǠالف ȀɅǼصǩ ɂȲ
ǠȾɅǼل    ǥǼøɅǼǱ ǧراǠȶǮǪøȅǠǣ ȳǠɆȪلǠǣ Ȭلǽȿ ÛɀȶȺȲل ɄȅǠȅɉا Ȃفǂا ɀȽ ǧدراǠالص Ž ȐǝǠالف ƎǪȞɅȿ

 Ž ةƵǠȆƫاȿ ÛادȀȥɊة لȊɆȞƫا ɁɀǪȆȵ Ȝȥر Ż ȸȵȿ ÛƗȕɀال ȰǹǼال ǥدǠɅȁ ƂǙ ɃدǘɅ ɃǾال Ȁȵɉا  Ȱøǵ
  .اȰȭǠȊƫ اɆȝǠȶǪǱɍة ǠȾȺȵ ǠȶɆȅ ɍ الǠȖǤلة

Ǡȶȭ أȷ الفȐǝǠ اɍقǪصǠدɃ قɆȲȶȝ ǼɆȞɅ Ǽة الɀǪاƙǣ ȷȁ الǧǠøȝǠȖȪ اɍقǪصǠøدɅة الøɆȺȕɀة     
ɀȶȺفة الȲǪǺƫاÛ    ȜøȥȀل ǥرɀøȖǪƫا ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ǧاǽ ǯǠǪȹɋا ȰǝǠȅȿ ادƘǪȅا ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ȬلǾȭ ɀȽȿ

ǥ اǠƪرɆǱة Ƙǭǖǩا ȀȉǠǤȵا ɁɀǪøȆȵ ɂȲȝ الȰǹǼø   اɆǱǠǪȹɋة ɆȶȺǩȿة الȰǹǼ الȀǭǘǩ ǬɆǵ ÛƗȕɀ الǠǲǪر
  ȻǾøȽ ȼǲǪȺǩ Ǡư اǒȂǱ ردɀǪȆǩȿ ƁǠȞال ȯȿد ƂǙ ǠȾǱǠǪȹǙ ȸȵ ǒȂƨ لةȿد Ȱȭ ȀɅǼصǩ ȯɎǹ ȸȵ ÛƗȕɀال
  Ž ȷɀȮȲȾǪøȆƫا ȼȪفȺɅ Ǡȵ ɂȲȝ ȤقɀǪɅ لةȿد Ȱȭ Ž Ɨȕɀال ȰǹǼال ȸȵ ةȺɆȞȵ ةǤȆȹ ȷأ ǬɆǵ ÛȯȿǼال

ɁȀǹɉا ȯȿǼال .  
 ǥرǠǲǪال ȷǚȥ Ȭلǽ ȸȵ مȡȀلǠǣȿ ǠȝǠȖق ȷɀȮǩ ȷأ ǠȾȺȮƹ ǬɆǵ ÛǧǠɆǤȲȆال ȸȵ ɀȲơ ɍ  ةɆǱرǠƪا

    ǧǠøȝǠȖȪة الøɆȪǣ Ž ɀøȶȺال ȜȥǼɅ ɃǾال ŽǠȮال ȯǼȞƫǠǣ ɀȶȺǩ ɍ ǧدراǠالص ǨȹǠȭ اǽǙ ɀȶȺȲل ǠǞȖǤȵ
   ǒاɀøȅ رǠȶǮǪøȅɎل ɄȲǹاǼال ȰɅɀȶǪال ɀȽ ةɆȶȺǪة الɆȲȶȞل ɄȅǠȅɉا ȰȵǠȞال ǠȺȽ ǴǤصɅ ǬɆǵ ةɅدǠصǪقɍا

ȆȲل ȼǱɀƫا ǯǠǪȹɌة لǤȆȺلǠǣǧارداɀال ȯɎǵɋ ȿة أɆȲǂا ȧɀ . 
  ǧاȀøȉǘƫا ȸȵ ةȝɀȶƭ ɂȲȝ ȣɀقɀال ǠȺȵ ǢȲȖǪǩ ȀǝاȂǲȲة لɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪة الɆȞȑȿ ةȅدرا ȷǙ
 ǧɍدǠǤƫا ȜɅɀȺǩ ÛɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا Ûǧارداɀالȿ ǧدراǠالص ÛƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ȸȵ Ȱȭ ȰɆȲحǪǣ ȨȲȞǪǩ

ɆȺǣ ǢȹǠǱ ȸȵ ȿأ ÛŽاȀȢƨا ǢȹǠƨا ȸȵ ǒاɀȅ ةɆǱرǠƪا  ȿأ ǧدراǠøصȲة لǤȆȺلǠǣ ǒاɀȅȿ دلةǠǤǪƫا ȜȲȆة ال
ǧارداɀةالɅȀǝاȂƨا ǧدراǠة الصɆȶȺǩ Ž ǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ǧǠȆȅǘƫة اƵǠȆȵ ةȅدرا ȬالǾȭȿ ÛÛ  ɀȽȿ

 ǠȵلȿǠȺǪȺȅȼ ƃاɀƫا Ȱالفص Ž.  
  
  

  



  
  
  امȄالȦصل الخ
  

  
  

بناǒ إستراتيجية للتصدير للمؤسسات المتوسطة والصغيرة 
 الجزائرية

  
  . Ơليل مؤشرات الصادرات الجزائرية: المبحث اɉول
  .والمتوسطة وعملية التصدير بالجزائر المؤسسات الصغيرةمساƵة  :المبحث الǮاني

  .بناǒ إستراتيجية لتنمية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الǮالث 
Ȝروقات: المبحث الرابǂارج اǹ الجديدة لتنمية الصادرات ȧسواɉإستراتيجية ا. 
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  :Ƣهيد
Ǚ ǢصȹǙ  ǧǠȝȿȀøȊƫا ǒǠȊȹǙ ɂȲȝ ةɆȑǠƫا ǧاɀȺȆال Ž ȀǝاȂƨا Ž ةɅدǠصǪقɍا ǧǠȅǠɆȆال ȳǠȶǪȽ
ǥƘȢالصÛ   دǠøصǪقɍا ȀɅɀȖǩȿ ǯǠǪȹɋة اɆȲȮɆȽȿ ƇɀȪǩ ǥدǠȝǙ Ž ȯǠȞȥ ȰȮȊǣ مȾȆǩ ȷأ ɂȲȝ ǥدرǠق  ǠŒɉ

ǽȿ Ûلȸȵ Ȭ الǠȶȭ ÛƗȕɀ أȷ لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة دȿر ȲȮɆȽ Žة قțǠȖ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة
ǾȭȿلɆȖȢǩ Ȭة الǧǠȝǠȖȪ الǪȾɅ Ɓ Ɣم  ǩ ȯɎǹÛصحǴɆ اǒǠȖǹɉ الǠȝ ƘȢدلة ǠȊȵ ȜɅȁɀǩ ŽرȜɅ الɆȶȺǪة

 ȸȵ ǠŏȣȀȕ  ȯɎȪǪȅɍا ǾȺȵ لةȿǼاالƘǤȭ ǠǞǤȝ ȰȮȊǩ ǨحǤȍأ Ɣالȿ.    

Ǫحȿ ȰɆȲدراǧǠȅ اȀøȉǘƫاǧ اȲǪǺƫفøة   ǾȽ ȸȵǣا اǾȽ Ž ȯȿǠƲ ȨȲȖȺƫا الفصǩ Ȝȑȿ Ȱصɀر   
ȀǪȅǙ ǒǠȺǣ ةɆفɆȮلǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǪة لɅȀǝاȂǱ ةɆǲɆǩاÛ     ǧǠøȆȅǘƫم اȽǠøȆǩ ȤøɆȭȿ

ǠȞǩ ǼȪȥلǨ الȸȵ ƘǮȮ اɀȍɉاǧ الɆȅǠɆȆة ȿاɍقǪصǠøدɅة الǠøȺǩ Ɣøدǽ Ž    ɃلÛȬ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 
   țǠøȖق ȷأ ȰøȽ ƘǤȭ ȯǗǠȆǩ ǳȀȖɅ ȼȹأ ɍǙ ÛȀǝاȂƨا Ž ǧǠقȿȀǂا țǠȖȪل ȜɅȀȅ ȰɅǼǣ دǠƶǙ ǥرȿȀȒǣ

 Ž Ǡƞ رǠȶǮǪȅɍا ǥدرǠة  قȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ȭلǽ ÝȬلǾǣ ȰفȮǪال ɂȲȝ  
ȯǗǠȆǪا الǾȽ ɂȲȝ ةǣǠǱɌلÛ     ةøɅȀǝاȂƨة اøɆǱرǠƪا ǥرǠøǲǪال ȰɆȍǠفǩ Ȱȭ Ȱا الفصǾȽ Ž ȌǺȊȺȅ

  ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫا ȼǤȞȲǩ ȷأ ȸȮƹ ɃǾر الȿǼال ɀȽ Ǡȵ ǼɅǼƠȿ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصȍǠǹȿ
ɎɅǼǣ ɎǤȪǪȆȵ ȷɀȮǩ ȷأ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ȀɅǼصǪȲة .لɆلǠǪال ǬǵǠǤƫا Ž Ȭلǽ ȯȿǠȺǪȹȿ:     

ȯȿɉا ǬحǤƫة: اɅȀǝاȂƨا ǧدراǠالص ǧاȀȉǘȵ ȰɆȲƠ.   
ƆǠǮال ǬحǤƫة  :اƵǠȆȵȀǝاȂƨǠǣ ȀɅǼصǪة الɆȲȶȝȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا.  

 ǬلǠǮال ǬحǤƫة: اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ž ȀɅǼصǪة الɆȶȺǪة لɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ.  
   .ȀǪȅǙاɆǲɆǩة اɀȅɉاȧ اǥǼɅǼƨ لɆȶȺǪة الصǠدراǠǹ ǧرǯ اȿȀǂقȜǣ :ǧǠاǤƫحǬ الȀا
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   الجزائرية الصادراتƠليل مؤشرات : اɉول بحثالم
ǢȲȖɅ اȐȞǣ ȯǠȶȞǪȅ اȀȉǘƫاǧ الȳǼȪǩ Ɣ لǩ ǠȺفƘøȆ   الصǠدراǧ اȂƨاɅȀǝة ȿ ȰɆȲƠ ȷǙدراȅة

ǵȶɆق ȯɀǠȾǪ ɆƵأȿǠȾǪ ةȵǠȝ صفةǣ دǠصǪقɍا ŽÛ ȷǚȥ مȲȞȹ Ǡȶȭȿ  ǼȶǪȞɅ Ɣال ǧاȀȉǘƫا ȸȵ ƘǮȮال ȫǠȺȽ
ȃǠɆȪال Ž ǠȾɆȲȝÛ    ةɆȞøȑȿ ǠøȾɆȲȝ ƗǤȹ ǧاƘȆفǩ ǠȺل ɄȖȞǩ Ɣال ǧاȀȉǘƫم اȽأ ɂȲȝ ȂȭȀȺȅ ǠȺȹأ ɍǙ

ɎǤȪǪȆȵ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا  .    
  درجة الانكشاف الاقتصادي علɂ الخارج :اɉول طلǢالم

اƘǪøȅɍاد  (الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة ȁƎǩ  ǠȾɆȪȊǣ أɆƵة ǾȽا اŽ Ȁȉǘƫ أǼɅ ȼȹلƵǠȆȵ ɁǼȵ ɂȲȝ ǠȺة"   
ȀɅǼصǪالȿ ( ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺد الǠȶǪȝا ɁǼȵ ǴȑɀɅ ȼȹǚȥ ȀǹǓ ƘǤȞǪǣȿ ÛƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ȸɅɀȮǩ Ž

ƘȊɅȿ Û ارǩفǾøȽ țǠøا    Ʌɉة دȿلة ɂȲȝ الȣȿȀȚ الŽ ǥǼǝǠȆ أɀȅاȧ الǪصȿ ȀɅǼاƘǪȅɍاد ǾƬا الȿǼلة
ȅɉا ɂȲȝ دǠصǪقɍد اǠȶǪȝا Ȩȶȝ ƂǙ Ȁȉǘƫا ȼǩǠɆǱǠǵ ɂȲȝ ȯɀحصȲلȿ ȼǩǠǲǪȺȵ ȤɅȀصǪة لɆǱرǠƪا ȧاɀ

ǧǠȵǼǹȿ ȜȲȅ ȸȵ اɆȭɎȾǪȅةɆȅǠȆǵ ɁǼȵ ƂǙ Ż ȸȵȿ Ûة اɍقǪصǠد اɄȲǂ لƘȢǪøȶȲاǧ اǠƪرøɆǱة   
     ǧǠøقǠفǩɍاȿ ƙɅرǠøǲǪال ǒǠȭȀøȊȲة لøɅرǠǲǪالȿ ةɅدǠصǪقɍاȿ ةɆلǠƫا ǧǠȅǠɆȆالȿ ةɆƫǠȞر الǠȞȅɉǠȭ

الɆƫǠȞةȸȮƹȿ Û قȃǠɆ درøǱة اȣǠøȊȮȹ اɍقǪصǠøدȿǧ     Ƀاȿǫ ǠȵȁɉالǧɎǪȮǪ اɍقǪصǠدɅة ȿاǼǵɉا
ƃǠǪال Ȁȉǘƫا Ȩȥȿ ǯرǠǺȲل:     

Y
MXT +

=  ÛǬɆǵ  
T :ƂǙ ƘȊǩ ɃدǠصǪقɍا ȣǠȊȮȹɍة اǱدر)ƁǠȞال ɂȲȝ Ɨȕɀد الǠصǪقɍا ǳǠǪفȹا ȯǼȞȵ(  
X :ǧدراǠة الصȶɆق.  
M :ǧارداɀة الȶɆق  
Y :ƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺ1 ".ال   
  
  
  
  
  

                                                 
1  :Ǫال ȄȲƭ ȯȿǼة لɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ÛةɆǲɆȲƪة اɆǣȀȞال ȣȀȢد الǠƠɍ ةȵǠȞة الȹǠȵɉا ȋ ÛɄǲɆȲƪا ȷȿǠȞ9    
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  مليوȷ دج: وحدة القياȃ     ) 2003- 1990(  درجة انȦتاǳ الاقتصاد الجزائري علɂ العاƁ الخارجي للȦترة      32: قمجدول ر
الصادرات  السنة

  الواردات+
الناتǰ اǂلي
  اɋجمالي

درجة
  %الانكشاف

الصادرات   السنة
  الواردات+

الناتǰ اǂلي 
  اɋجمالي

درجة 
  %الانكشاف

1994  664481,1  1487403.6  44  2001  2245198 3 784 805,30  59  
1995  1011643  1 743631,80  58  2002  2458232 4 042 458,50  60  
1996  1290093 2 256 712,6   57  2003  2949495 4 713 013,10  62  
1997  1293347  2 432462,90  53  2004  3651848 5 520 607,60  66  
1998  1141234  2 444370,20  46  2005  4915193  6 861323,90  71  
1999  1451190  2 825227,50  51  2006  5525545  7 842716,10  70.4  
2000  2347641  3 698683,70  63  2007  6726915.2  8 523745,60  78.9  

  ) ONS  )1994-2007 من إعداد الباحث بالاعتماد علɂ إحصائيات: المصدر      

ɄƫǠȞد الǠصǪقɍا ɂȲȝ ȣǠȊȮȹɍا ǼɅǼȉ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ȷأ ȯȿǼƨا ȀȾȚɅÛ   ȜøǱرا Ȭدلȿ
ǠȅɉǠǣȃ  Ȁȵɉا ɀȽȿ Ûǧارداɀالȿ ǧدراǠم الصɆق ȸȵ ǥƘǤȭ صفةǣ ȷɀȮȵ ƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ȷأ ƂǙ

ǥƘǤȭ لȰȮ الǪحǧɍɀ الƔ قŽ ǫǼøƠ Ǽ الȘǵɎȺøȥ ÛƁǠøȞ أȀøȉǘȵ ȷ     الɆȅǠȆǵ Ž ȼȲȞƶ ɃǾة 
ƶرǼǩ ȰȮȊǣ ǼɅاȂǪɅ ȣǠȊȮȹɍاɄ  ةȺȅ اǼȝ1998 ǥǼȝǠȪال ȸȝ ǧǾȉ Ɣال.  

 ƙǣ ǳȿاȀǪǩ ǢȆȺǣ ƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ȷɀȮǩ ȷǙ44%  ȸȵ ȀǮȭأ ƂǙ70%      ǧارداɀøال ȸøȵ
 ǧدراǠالصȿ ȸȵ ȀǮȭɉ14 ةȺȅÛ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ȷأ ɂȲȝ ȯǼɅ    ǧاƘȢǪøم الøȡر ȼøȾǱɀǩ ƘȢɅ Ɓ 

 ǧدراǠȍ ɂȲȝ ȓȀفƫد اǠȶǪȝɍا ȷأ ǠȒɅأ ȘǵɎȹ Ǡȶȭ ÛɃȀǝاȂƨا ȜȶǪŎد اɀȆǩ Ɣال ǥƘǤȮة الɆȝǠȶǪǱɍا
 ȸȵ ȀǮȭأ ȰǮƢ Ɣال ǧǠقȿȀǂ97ا%Û    ȻȀǭǖøǩȿ ɃȀøǝاȂƨد اǠصǪقɍا ȣǠȊȮȹة اǱرǼل Ȁǹا أȀȉǘȵ ȰǮƹ
  .الǼǲǪȆƫǠǣ ȜɅȀȆاǧ الɆƫǠȞة

الɀارداǼƱ ǠȺȹǚȥ +  ȼǪǤøȆȹ Ǡȵ ȰȮȊǩ ǧ أǠȍ ȷدراǧ اȿȀǂقɀȲȥ2007Û   ǧǠ أȺȅ ɎǮȵ ǠȹǾǹة 
78% ƃǠƤɋا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ȸȵÛ   رǠȞøȅأ Ž ȰȲǹ Ƀأ ǫȿǼǵ لةǠǵ Ž ȼȹأ ɁȀǹأ ǥرɀصǣ ƗȞɅ ɃǾالȿ

 ǧǠقȿȀǂاŽ  ةɅǠŒ Ȱصǵ Ǡȶȭ ƁǠȞ2008الÛ   اǼøǱ ǥƘǤȭ Ȁǭǖǩ لةǠǵ Ž ȷɀȮɅ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ȷǚȥ
ǝاǼǣ ǼǱɀǩ ɍ ȼȹة أȍǠǹ   ǠøȾɆȲȝ دǠøȶǪȝɍا ȸȮƹ ةɆȝراȁ ةɆȶȺǩ ȿأ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ةȝǠȺصȭ ƘǮȭ Ȱ

ǵ ةɆȖȢǪلȔȅɀǪƫا ɁǼƫا ɂȲȝ ȀǝاȂƨا ǧǠɆǱǠ ǧǠƷȀصǩ ǨȹǠȭ ȷǚȥ ÛƙلɀǞȆƫا ƙɅȀǝاȂƨا   Ž Ǣøصǩ
ȿ ǧǠȕǠɆǪǵɍا ȸȵ ɄفȮɅ Ǡȵ ȫǠȺȽ ȷة أȹǠǹ Ž    ادƘǪøȅɍة اȲøȍاɀƫ ɄøفȮɅ Ǡȵ اردɀƫا ȔǤȑ ȨɅدǠȺȍ

ɁȀǹأ ǧاɀȺȆلÛ ƫا ȸȮلȿ ǼȞǣ Ƀأ ȔȅɀǪƫا ɁǼƫا ɂȲȝ ǳȀȖɅ ȰȮȊ5  ƂǙ10 ǧاɀȺȅÛ  Ȱȭ ȷأȿ ةȍǠǹ
ǼǣȿأŽ ǠɆȲȞȥ ǧ اǼǤǪȅاȯ الɀقɀد الÛ   ɃǼøɆȲȪǪالŽ ȯȿǼ الǼǣ ƁǠȞأǾǹǖǩ ǧ اȯǠƭ Ž ǠőǠȕǠɆǪǵ الɀقɀد

  Ž ǼøɅȂɅ ȸة لɅرɀفǵɉقة اǠȖال ɂȲȝ دǠȶǪȝɍا ȷأ Ǽȭǖǩ ǧǠȅراǼالȿ ǧاǘǤȺǪال ȰȮȥ ÛǥǼɅǼǱ قةǠȕ ادɀƞ
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 ȣȿȀȚال ȸȆǵأ ȸȝ30ةȺȅÛ     ةøǱدر ȐɆøفơ Ž ɃǼøǱ ȰȮȊǣ ƘȮفǪال ƂǙ ȀǝاȂƨا  ɀȝǼɅ Ǡȵ ɀȽȿ
  .اȣǠȊȮȹɍ اɍقǪصǠدȿ ɃاǠȶǪȝɍد الǼǪرɂȲȝ Ʉƶ الǠȖقǧǠ اɆȲǂة اǲǪȺƫة

       
   في الجزائر النȔȦأƵية ȍادرات   :الǮاني طلǢالم

ɍة اɆȶȺǪال Ž ǄǠȵǠȽ Ǆراȿد ǧǠȺɆǪȆة الɅǠŒ Ȕȅاȿأ ǾȺȵ ȀǝاȂƨا Ž ȔفȺال ǢȞة لɆȝǠȶǪǱɍاȿ ةɅدǠصǪق
 ȸȮȵأ Ǡȵ ȨɆȪحǪة لɅرȿȀȒة الǤȞالص ǧɎȶȞال ɂȲȝ ȯɀحصȲل ǄǠȵǠȽ راǼصȵ ةɆȖفȺال ǧدراǠالص ǨȹǠȭȿ

 ÛةɆȶȺǪال ȣاǼȽأ ȸȵ    ǠøǤɅȀȪǩ ɄøȲȭ ȰȮøȊǣ ǧǠȺɆȞǤȆال ȤصǪȺȵ ȸȵ ȔفȺال ɂȲȝ ȀǝاȂƨا ǼȶǪȝا Ǽقȿ
Ȳلȍأ ȼȹأ Ɠǵ ÛةɆلǠƫارد اɀƫا ɂȲȝ ȯɀحصǤأ ǾȺȵ دǠصǪقɎل ǼɆǵɀال ǼȥاȀال Ǵ ȸȵ ȀǮȭ37   ȰøǮƢ ǽǙ ةȺȅ

   Ž Ǵøȑɀƫا ɃرǠøǲǪال ȷاȂɆƫا ȯɎǹ ȸȵ Ȭلǽ ǴɆȑɀǩ ȸȮƹȿ ÛدɎǤȲل ǼɆǵɀرد الɀƫا ǠǤɅȀȪǩ  ȼǩاداȀɅǙ
ƃǠǪال ȯȿǼƨا:  

  الميزاȷ التجاري للمحروقات         وحدة القياȃ مليوȷ دولار       33: جدول رقم
ǧاɀȺȆال   ǧدراǠةالصǤȆȹ  ارداɀالǧ  ةǤȆȹ  ǼɆȍر  

2005  45004,49 98,03 211,75 1,04 44882,74 
2006  53 455,81 97,88 244,34 1,14 53 211,47 
2007    58 831.31   97.79   324.26 1.17  58 507.05 
2008  74 873,97 97,46 588,66 1,51 74 285,31 

  من إعداد الباحث من Ɏǹل إحصائيات مديرية الجمارȫ : المصدر                         

ȾȚɅ ƂǙ Ȱصǩ ةǤȆȺǣ ǧǠقȿȀǂا ɂȲȝ ɄȲȭ ȰȮȊǣ ǼȶǪȞɅ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا ȷأ ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا Ȁ
98% Û    ةøɆǵǠȺال ȸøȵ ȸøȮلȿ ǧدراǠالص ſǠȍ Ž ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا ȷأ ɄȞɆǤȕ ȰȮȊǣ ȀȾȚɅ Ǡȵ ɀȽȿ

  :اȀǪȅɋاɆǲɆǩة ƎǪȞǩ اɍقǪصǠدǧǠɅ الȶǝǠȪة ɂȲȝ الǠȖقة اǵɉفɀرɅة ȊȽة ǽȿلȬ لǡǠǤȅɊ الǠǪلɆة
- ɅدȿǼƮ ȷɀȒȡ Ž ǾفȺǪȅ ةɆƫǠȞال ǧǠɆȕǠɆǪǵɍا ȷأ ȷȿǼȭǘɅ ǒاƎƪا ȷأ ǽǙ ÛقةǠȖال ȻǾȽ 40ة ȿأ 
  .Ⱥȅة الǠȪدȵة 50
-    ȀøǝاȂƨا ǧȀøȵ Ǽقȿ ÛǠȽرǠȞȅأ Ž ƙǣرǠȒƫم اȮƠȿ ةɆƫǠȞال ǧǠǤȲȪǪȲل ȔفȺر الǠȞȅة أɆȅǠȆǵ

ȹفȿ   ȄøالǰǝǠǪȺ الȶɆǹɀة الƔ أǠǣ ǨƫلɎǤد ȀǱاȻǾȽ ǒ اȵȁɉةǣȀǲǪǣ1986Û  ɀøȽȿ Ûة Ⱥȅ ǥȀɅȀȵة 
  ȔفȺøر الǠȞȅأ ɂȲȝ ȀȉǠǤƫا ǠȽƘǭǖǩ ȷǠȭ Ɣالȿ ةɆلǠƩة اɆلǠƫة اȵȁɉا Ȝȵ ȰȮȊǪɅ اǼǣ ɃǾال Ȝȑɀال

 ȸȵ ȀǮȭǖǣ Ǽǵاȿ ȀȾȉ ǥǼȵ Ž ǧȿǠő ǬɆǵ100 ɄȮɅȀȵر أɍȿد.  
- Ⱥال ɂȲȝ ȓȀفƫد اǠȶǪȝɍا ȷǙةɆǲɆǩاȀǪȅɌة لɆǵǠȺال ȸȵ ȰǮƹ ȔفÛ    ȸɅɀøȮǩ ɂøȲȝ ƑȲȅ ȰȵǠȝ

ǬɆǵ ÛȜȶŎا Ž ةɅɀȶȺǩ ǧǠصصơ   ǥȂøɆȵ Ƀأ ɄȖȞɅ ɍ ȔفȺال ȜɆǣȿ ǯاȀǺǪȅا Ž ȌصǺǪال ȷأ
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ɆȶȺǪة لɎǤȲدŽ ȻǼƱ Ǡȵ ȄȮȝ Û الȯȿǼ الȬȲǪƢ ɍ Ɣ الȺفơ ȫǠøȺȽ ǼǲȺȥ ȔصصǧǠø   لɆȆȥǠȺǩة 
ɆȶȺǩة راŽ ǥǼǝ الصǧǠȝǠȺ أȿ اǧǠȵǼƪ اȲǪǺƫفةȿ ÛالɀاقŽ Ȝ اȂƨاǼȭǘɅ Ȁǝ أȷ اǣ ȜȶǪŎصفة ȵǠȝة 

ȰȮȊɅ Ǡȵ ɀȽȿ أȵȁة ɆȆȥǠȺǩ ǥȂɆȵ ȼÛ   ǥƘǤøȭة ǺǪȵ ƘȡȼɆȥصŽ Ȍ أɃ قǼƮ ɃɀȶȺǩ țǠȖد أȿ ل
ǽǠفȺال Ž ȔفȺأ الǼǤɅ ƙǵ.  

Ⱥȅ Ǽȭǘة ǼȞǣ أɁȀǹ أȷ الǼǤاǹ ȷǙǩ ȰǝصǧǠɆȍɀ اɍقǪصǠد اȂƨاȀǝ : مؤشر المزايا التناȥسية اǂققة -1
ȶȺǪالɀ ةɅƁ ǧاȀȉǘƫا ȷأ ȘǵɎȹ ɃɀȶȺǩ ǰȵǠȹȀǣ Ȱȭ رȿȀȵ Ȝȶȥ ÛȨȪحǪǩ Ɓ ȷǠɆǵɉا ȐȞǣ Ž Ȱǣ ƘȢǪǩ 

Ⱥȅة ȸȵ الǼراȅة ȝǠƱة  ǒɀȅ15اȀȉǘȵ ȰǮƹȿ Û اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة اȪȪǂة ȃǠɆȪȶȭ لɆɆȪǪم Ȃǩ ɁǼȵ ɂȲȝداد 
ȀǝاȂƨا Ž ةɅدǠصǪقɍا ǧǠȖȖǺƫاÛ  Ȁȉǘȵ ȯǠȶȞǪȅǠǣ دǠصǪقɍا Ž ȔفȺة الɆƵأ ȰɆȲحǪǣ ȳɀȪȹ ǬɆǵ

  1:الǠǪلɆة Ȩȥȿ اǠȞƫدلةلȲصǠدراǧ اȂƨاɅȀǝة  RCA) اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة اȪȪǂة (

                                  mixi
mixiRCA

+
−

=
                          

ǬɆǵ:  
xi:  ةȺɆȞȵ ةȞȲȆل ǧدراǠة الصȶɆقȝɀȶƭ ȿةأ ȜȲȆال ȸȵ ةȆȹǠǲǪȵ.  

: mi ȿة أȞȲȆال ȄفȺل ǧارداɀة الȶɆق ȜȲȆال ȸȵ ةȝɀȶŎا.  
Ȃȵ ȫǠȺȽ ǼǱɀǩ Ż ȸȵȿ ÛاǠɅ اȍǄفȷɀȮǩ ǠȶȺɆǵȀ قȶɆة الɀارداɃȿǠȆǩ)1+ ( ǧ قȶɆة اǠȞƫدلة الǼȞد 

ǧدراǠالص ſǠة لصȲȵǠȭ ةɆǤȆȹÛ  دلةǠȞƫة اȶɆق ȷɀȮǩ ȄȮȞلǠǣȿ)1- (   ǧدراǠøة الصøȶɆق ȷɀȮǩ ǠȶȺɆǵ
Ȁفȍ ƫا țɀȺǪال ɁɀǪȆȵ ȷǚȥ Ż ȸȵȿȧɎȕɋا ɂȲȝ ǧدراǠصȲل ǠɅاȂȵ Ƀأ Ȁȥاɀǩ ȳǼȝ ȀȾȚɅ ȨȪحǪ.  

ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž  ȔفȺال ǧدراǠصȲل Ȁȉǘƫا اǾȽ Ǵȑɀȹ :  
  قياȃ المزايا النسبية اǂققة لصادرات اǂروقات   34 جدول رقم

  ).ǠȶǪȝɍǠǣONS  )1994-2008د ǵǙ ɂȲȝصǒǠاǧ الǬǵǠǤ  د ǼȝǙا ȸȵ: اƫصǼر

                                                 
1- ɃȀǣ ǃا ǼǤȝ ȸɅǼǣǠȞال ȸɅȁ Û țɀȺǪالȨȪǂا  ŽدǠصǪقɍا  ǰȵ ةȵǠȞال ǥدارɋة اɅرȿد ɃدɀȞȆ2الțț Û2 ȷاȀɅȂǵǠɅȀال ÛȏÛ 2002 ȋ Û361.  

  

  السنوات
1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

مؤشر المزايا 
النسبية 

 RCAالمحققة 

0.98  0.97  0.98  0.98  0.97  0.97  0.98  0.98  0.98  0.99  0.99  0.99  0.99  0.98  0.98  
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 ȷǙɅاȂƫا ȀȉǘȵǠ Ǽǵاɀال ȸȵ ǢɅȀة قȪȪǂة اɆǤȆȺالÛ  ةȪȲȖȵ ǥȂɆȵ ǠƬ ȔفȺال ǧدراǠȍ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽȿ
 ȰǮƹ ȔفȺال ȼȹم أȲȞȹ Ǡƫ ȸȮلȿ ǠɆǣǠƶǙ اȀȉǘȵ ƎǪȞɅ ɄحȖȆال ƘȆفǪة الɆǵǠȹ ȸȵ ɀȽȿ ÛǧارداɀلǠǣ ةȹرǠȪȵ

97% ǚȥ ǧدراǠالص ȸȵȼǪɆƵأ ȯɀǵ ȯǗǠȆǩ ȸȵ ȀǮȭأ ǳȀȖǩ Ȁȉǘƫا اǾƬ ǠȺǩȀȚȹ ȷ Û ȰøɆȲحǪة الɆǵǠȹ ȸȶȥ 
 ǾȺȵ ƘȢǪɅ Ɓ Ȁȉǘƫا ȷأ ȘǵɎȹ ȳǠرقɊل ɄȲȮȊة   15الøɆȖفȺال ǧدراǠصȲة لȪȲȖȵ ǥȂɆȵ ɄȖȞɅ ɀȽȿ ةȺȅ

ȿ ȨǤȅ ǠȶȮȥÛ   ȸøȶȥأǠȅ ǠȹȀȭǽ ȷلفȷǚȥ Ǡ اɍقǪصǠد اȂƨاɃȀǝ اɂȲȝ ǠɆȲȭ ǼǪȞƫ الصǠøدراǧ الȺفøɆȖة  
ȮɅ ȷأ ɄȞɆǤȖالǧدراǠة الصɆǵǠȺل ǠǤǱɀȵ Ȁȉǘƫا ȷɀ Û   ةɆȞøȑȿ ɄøȽ Ǡȵ ɀȽ ǳȿȀȖƫا ȯǠȮȉɋا ȷأ ɍǙ

 Ž ةȪȲȖȵ ǥȂɆȵ ȨȪƲ ȷة أɆȞاقɀة الɆǵǠȺال ȸȵ ɄفȮɅ Ɏȥ ǧǠȵǼƪاȿ ةȝǠȺالصȿ ةȝراȂلǠȭ ɁȀǹɉارد اɀƫا
ɍ ȼȹأ ȔفȺȲة لɆǤȆȺال ǠɅاȂƫا Ȁȉǘȵ ȯɎǹ ȸȵ ȼǣ ǯȀƳ ȷأ ȸȮƹ ɃǾال ȰɆȲحǪال ȷǚȥ Ż ȸȵȿ ÛǥǼǵاȿ ǥدǠȵ 
   Ɣøالȿ ɁȀøǹɉارد اɀƫة اȅراǼل ȧȀȖǪال ȷȿة دɅȀǝاȂƨا ǧدراǠالص ǥرǼة قȥȀȞƫ ǠɆȅǠȅأ ǠȅǠɆȪȵ ȰǮƹ

ɄȲɅ Ǡȵ Ž ǠƬȿǠȺǪȺȅ .  
   أƵية الصادرات الزراعة في الجزائر :الǮالث طلǢالم      

  ǧǠøȝǠȖȪال ǥɀقȿ ةȶɆة قȥȀȞȵ ǠȺȵ ǢȲȖǪɅ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɍا Ž ǥǼɅǼǱ ȰǝاǼǣ ȸȝ ǬحǤال ȷǙ
ǠصǪقɍداɅة ǼȵȿɁ ةȵدǠȪال ǧاɀȺȆال Ž ǧǠقȿȀǂا țǠȖȪل ǠǤȅǠȺȵ ɎɅǼǣ ȷɀȮǩ ȷأ ɂȲȝ ǠőرǼقÛ  ɂȚƠȿ

Û  ȷǖȉ ȸȵ ǽǙالɆȺȕɀة اȿǼȲǧر الȀɅɀȖǩ Ž ȼǤȞȲǩ ɃǾ اɍقǪصǠدلالȹǠȮƞ ƁǠȞة ȵǠȽة Ž اǧǠǲǪȺƫ الȂراɆȝة 
ǱǠɆǪǵة اɆȖȢǩ ƂǙ Ƀدǘǩ ǠŒɉ ÛɄǝاǾȢال ȸȵɉا ȨɆȪƠ Ž مȾȆǩ ȷة أɆȝراȂال ǧǠǲǪȺƫا  Ɣøال ȯȿǼال ǧǠ

Ž Ȃǲȝ ȸȵ ƆǠȞǩ اǯǠǪȹɋ الȂراȨɆȪƠ ÛɄȝ اȀȪǪȅɍار Ž اǠȞøȅɉرǠøȶȭ Û أȷ الǠøǲǪرǥ اǠƪرøɆǱة     
ǽǚȥا ȁاد ǲǵم اøǲǵ ȸȝ ǯǠǪȹɋم   ǧǠǲǪȺȶȲÛ الȂراɆȝة ȰȮȊǩ دȵǠȝة اقǪصǠدɅة ɆȅǠɆȅȿة Ʌɉة دȿلةل

ÛȀɅǼصǪȲل ȌصƸ Ʉȝراȁ ȐǝǠȥ ȀȾș ȫɎȾǪȅɍد  اǠق ɄȝراȂال țǠȖȪال ȷǠȭ ǠȶȲȭ ȼȹǚȥ  ƙȵǖøǩ ɂȲȝ Ǆرا
ȖȪال ȸȵ ȼǪǱǠǵǠ  ةøɆȝراȂال ǧǠǲǪȺƫا ȐǝǠلف ȀɅǼصǪال ȨɅȀȕ ȸȝ ÛȼǩرداɀǪȆȵ ƙȵǖǪل ȳȁɎال ƑȺǱɉا ț

 ǥرɀȍ ȄȮȞɅ ɃرǠǲǪال ȼȹاȂɆȵ ȷǠȭǙةɆǱرǠƪا ȼǩرǠƟ ȸȝ ةɆǣǠƶ  ƘǤøȭ Ȁǹǖǩ ƆǠȞȹ ȀǝاȂƨا Ž ǠȺȹأ ɍǙ Û
ȀȾȚɅ Ǡȵ ɀȽȿȻ ةɆȝراȂال ǧǠǲǪȺȶȲل ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا:   

  الميزاȷ التجاري للمنتجات الزراعية  وحدة القياȃ مليوȷ دولار     35جدول رقم  
  رȍيد  نسبة  تالواردا  نسبة  الصادرات   السنوات

2005  67,37 0,15 3 587,34 17,62 -3 519,97 
2006  73,34 0,13 3 800,03 17,71 -3 726,69 
2007      88.47    0.15     4 953.90  17.93 -4 865.42 
2008  121,11 0,16 7 734,21 19,78 -7 613,10 

  من إعداد الباحث من Ɏǹل إحصائيات مديرية الجمارȫ : المصدر                                
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ȀǝاȂƨا Ž ɄǝاǾȢال ȸȵɊل ǢȞȍ Ȝȑȿ ɂȲȝ ƎȞɅ ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا ȷǙÛ  ǼȝǠصǪƫر اɀȽǼǪال Ȭلǽ ȘǵɎȺȥ
ȪȖȺȵ ةǲɆǪȹ ɀȽȿ ÛȂǲȞȲلȿ ǧارداɀȲل ɁȀǹأ ǼȞǣ ةȺȅ  ɂøȲȝ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɎة لǞȕǠƪا ǧǠȾǱɀǪȲة ل

ǒɄȉ Ȱȭ ȰǤق ɄǝاǾȢال ȸȵɉا Ƙȥɀǩ ةɆƵأ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǨȲƵأ Ɣة الɆȑǠƫة اǭɎǮال ǧǠɅȀȊȞال ɁǼȵÛ  Ǡȶȭ
 ȯǙ Ȱصǩ Ɣال ǧارداɀة الȶɆق ȘǵɎȹ ǠȺȹة  7.7أȺȅ Ž رɍȿر دǠɆȲȵ2008Û   ǳȀøȖɅ اǼǱ مǺȑ رقم ɀȽȿ

ɀȽǼǩ لةǠǵ Ž Ƙصƫا ȸȝ ȯǒǠȆǩر  رǠȞȅأȯȿȀǪǤالÛ    ةɆǤøȆȺال ǠøɅاȂƫا Ȁȉǘȵ اǾȽ ȯǠȶȞǪȅا ȯɎǹ ȸȵȿ
ȝراȂال țǠȖȪة الȅراǼǣ ةȅارǼǣ ȳɀȪȺȅ ةȪȪǂاɄ ƃǠǪال ȯȿǼƨا ȯɎǹ ȸȵ:  

  قياȃ المزايا النسبية اǂققة للصادرات الزراعية  36: جدول رقم
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات

مؤشر المزايا 
النسبية المحققة 

RCA 

0.97-  0.92-  0.9-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.96-  0.96-  0.96-  0.96-  0.96-  

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علɂ إحصاǒات د من إعدا: المصدر

ɅاȂƫا ȰɆȲحǪǣ ȳǠɆȪال ȰǤقǠ ȿأ Ǽǣɍ ةɆȝراȂال ǧدراǠالص Ž ةȪȪǂا ǧǠȵɀȮƩا ȰȽǠƟ ȰǲȆȹ ȷأ ɍ
اǠȞǪƫقǤة Ž اȂƨاɆƵɉ Ȁǝة الɆȶȺǪة الȂراɆȝة Ž اȔȖƪ اɆǝǠƴɋة الȰȵǖǪƫǠȥ ÛǥǼɅǼȞ لǠȺǩǠȾǱɀǪ اɍقǪصǠدɅة 
 ɍȿ ɄȝǠȺȍ دǠصǪاق ȰǮƴ ȸƲ Ɏȥ ÛةɆȶȺǪال Ǡŏ ƘȆǩ ȷاد أȀɅ Ɣة الɅǗȀة الȪɆȪƩ ةƢǠة قɆǣǠǤȑ ȘǵɎɅ

Ʉȝراȁ ɍȿ źǠȵǼǹÛ ȅǠɆȆȲل ȰȵǖǪƫǠȥ ةɅاǼǣ Ʉفȥ ÛǧǠȾǱɀǪال ƙǣ ǡǽǠǲǪا الǾȽ ȘǵɎɅ ةɅدǠصǪقɍة ا
 ȸȵ ȨȪƷ Ɓȿ ةȝراȂال ɂȲȝ ɂȒق ɃǾال ɄȝǠȺالص ȼǱɀǪال ǢɅȀƟ Ź Ʉȝراȁ ȜȶǪƭ Ȁȥɀǩ Ȝȵȿ ȯɎȪǪȅɍا
الصȝǠȺة أǠȞǩ Ż ÛǥȂɆȵ ɃقǧǠȅǠɆȅ ǨǤ أǼƠ Ɓ ɁȀǹد ȿ ǠȥǼȽاȑحǼɆȞǣ Ǡ اɆȽǠƫ Ǽȵɉة اɍقǪصǠد 

Ⱥȅة ȸȵ اȁ Ǡȵ ȯɎȪǪȅɍلǼƲ Ɓ ǠȺد الȾǱɀة اɍقǪصǠدɅة  ȸȵ ȀǮȭ40  اȂƨاȻǾȽ ÛɃȀǝ اȪɆȪƩة ǼȞǣȿ أ
Ǵȍاȿ ȰȮȊǣ ةɆȶȺǪȲل       .  

اȘǵɎƫ أǎȷ الȂǪاǼɅ الǤȆȹ Ž ȨȪƠ ɃǾة الصǠدراǧ الȂراɆȝة ƃǠƤǙ ɂȲȝ الصǠدراǧ الɆȞȲȆة    
 ǥȀǪفȲ2008- 1994(ل( ǧɍǠƩا ȸȆǵأ Ž ɁǼȞǪɅ ɍ1.05% ǪȆƫة اǤȆȹ Ž Ǵȑاȿ țǠفǩار ȰǣǠȪȵ Û ǧرداɀ

ǥȀǪالف ȄفȺة لɆȝراȂال øǣ 30.5 %  Û  
Ȁȉǘȵ ȷǙ اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة اȪȪǂة لɀȺȆاǧ الǼراȅة ȿ ɀȽ ǠȶȭاƂǙ ƘȊɅ Ǵȑ أȼȹ قǼǱ ǢɅȀا 

ȸȵ)1-( Ȁالصف ȸȵ اǼǱ ةǤɅȀق ǧدراǠالص ȷأ ƗȞɅ Ǡȵ ɀȽȿÛ  ɂȲȝ ǧدراǠصȲل ǠɅاȂȵ Ƀأ Ȁȥɀǩ ȳǼȝ Ƀأ
Ʌ Ǡȶȭ ÛȧɎȕɋا ǴȑɀŽ ɄȝراȂال ɄȝǠȖȪال ȤȞȑ Ȁȉǘƫا اǾȽ Ȝȑɀا الǾȽ ǡǠǤȅأ ȷأ ǼȪǪȞȹȿ ȀǝاȂƨا 

ǩɄȲɅ Ǡƫ دɀȞ :   
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ɂȲȝ الǼȪراǧ أÛ  ǧȀǭالȅǠɆȆة الȂراɆȝة Ž اȂƨاȀǝ الɂȲȝ ǧȀȵ Ɣ الȸȵ ǼɅǼȞ الǠǲǪرǡ الفȲȉǠة  -
 Ž ƘǤȮال ȸɅǠǤǪال ȘǵɎɅ ȀǝاȂƨا Ž ةɆȝراȂة الȅǠɆȆȲل ȜǤǪǪƫǠȥ ÛɄǝاǾȢال ǒǠفǪȭɍا ȨɆȪƠ Ž ةɆȺȕɀال

ɀǮرǥ الȂراɆȝة الǨȹǠȭ Ɣ الǣȀȒة الɅɀȪة الǨȶȖǵ Ɣ اɆȹǠȮȵɋة اɆǱǠǪȹɋة الȯɎǹ ȸȶȥ ǧǠȾǱɀǪ ال
    .ȿلȻǾȽ ǼȞǣ ȸȮ اȲǵȀƫة ȞǱǠȹ ǧǠȅǠɆȅ ɁȀȹ Ɓة لǠǣ ȏɀȾȺȲلȂراȝة ÛالȂراɆȝة Ž اȂƨاɅȀǝة

-  Ɂأد Ǡư دɎǤȲة لɆǝاǾȢال ǧǠɆǱǠƩا Ȱȭ ǒاȀȊǣ ردɀǪȆȵ ȰȮل ǨحƧ Ɣال ɄȝراȂاد الƘǪȅɍة اȅǠɆȅ
ȅɍ ȷǠȹȿرǠǣ دɀǱȿ ǠƬ Ɣالȿ ɄǝاǾȢاد الƘǪرȿد  ȷǠȹȿرǠǤال ȻǾȽ ȷأ ǬɆǵ ÛةɆȝراȂال ǧǠȅǠɆȆال ȰȊȥ Ž

ȺɅȂǹ ȸȵ ǥƘǤȭة الȿǼلة لƘȥɀǪ الǾȢاǠȵ ɀȽȿ ǒ أدȀǭǖǩ ƂǙ Ɂ الǼȪراǧ اɆǱǠǪȹɋة اɆȲǂة  Ǿǹǖǩǧ اȁǠɆǪȵا
ȸɅردɀǪȆȶȲل ǥƘǤȭ ǥȀȖɆȅ Ȱȑ Ž ةɅدȿدȀȵ اǽ ǼȞɅ Ɓ ɄȝراȂر الǠȶǮǪȅɍا ȷǙ ǼȪǪȞǩ Ɣال  .  

 -  ǧأد ÛǧاɀȺȆد لɎǤال ǨǣȀȑ Ɣال ȣǠفƨا ȼǱɀȵȿ ةɆǹǠȺƫا ȰȵاɀȞلǠǣ ɄȝراȂال ǯǠǪȹɋا Ȁǭǖǩ ȷأ Ǡȶȭ
 ǠȾȾǱاɀǩ Ɣة الɆȪɅɀȆǪال ǧǠǣɀȞالص ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ ÛǧǠȥɇر اɀȾșȿ ةɆǝǠƫارد اɀƫا ȐȞǣ ǡɀȒȹ ƂǙ

ǧǠفȍاɀȶȲل ǠȾǪȪǣǠȖȵ ȳǼȞل ǄاȀȚȹ ةɆȝراȂال ǧدراǠالص ɋا ǼȪȞǩȿاǒاȀǱǧ ɋا ȻǾȽ Ȱȭ ةɅدار ȰȵاɀȞال
  .Ȁǩ Ž ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ǨƵǠȅاǤȆȹ ȜǱة الصǠدراǧ الȂراɆȝة

  
   في الجزائر المواد اɉوليةأƵية الصادرات  :الرابȜ طلǢالم

 ǧǠȝǠȖق Ž țɀȺǪة الȍǠǹ ÛǧǠɆȍɀصƪا ȸȵ ǼɅǼȞال ɃȀǝاȂƨا Ž ɃدǠصǪقɍا ȼǱɀǪȲل ȷǠȭ ǼȪل
ǒǠȺǤالȿ ةɆȵǼƪة اɆȝǠȺة الصɆȝراȂال ǧǠȕǠȊȺالÛ ȶǮǪȅɍا ǢȲȖǩ Ǡư ȷأ ɍǙ ȳǠƪة اɆلȿɉاد اɀƫة اȝǠȺȍ Ž رǠ

 ǒǠȺǤال ȯǠƭ Ž ȘǵɎȺȥ ÛǧǠɆǱǠƩا Ȱȭ ةɆǤȲǩ ɂȲȝ ǥȂǱǠȝ ɂȪǤǩ ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɎة لɆȲǂا ǧǠɆȹǠȮȵɋا
 Ž Ǡȶȭ ÛةɆȺȮȅ ǥǼǵȿ ȷɀɆȲȵ ȸȵ ȀǮȭأ ɄȅǠƦ ȔȖƯ Ž ȁȿǠǲǪǩ ȸȮȆȲة لȶǺȑ ǰȵاȀǣ ƘȖȆǩ Ź Ǽق

ɆȶȺǪȲم لǺȑ ȔȖƯ Ȝȑȿ Ź Ǽق ɄȝراȂال ȯǠŎاȬȲȾǪȅا ɃǾال ɄǵɎم الفȝǼال ǰȵǠȹȀǣ ȯɎǹ ȸȵ ة 
 ÛةȶǺȑ ȠلǠǤȵةȥǠȑǙ لȵǠȹƎȲǰ  رǠɆȆال ȨɅȀȖال țȿȀȊȵȿ ǧǠقȀȖلǠȭ ةɅǼȝǠȪال ȨȥاȀƫة اǞɆő Ž مǺȒال

 ǧǠȝǠȺة الصɆȶȺǪǣ ةȪȲȞǪƫا ȜɅرǠȊƫا ƂǙ ةȥǠȑǙ ÛǧراǠȖƫاȿ ǜȹاɀƫة اȲȮɆȽ ǥدǠȝǙ اǾȭȿ ǡȀȡ ȧȀȉ
Ǫǩ ǰȵاƎال ȻǾȽ Ȱȭ ةɆȲɅɀحǪالȿ ǥƘȢالصɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȂǱɀȹ اردɀƫا ȸȵ ƘǮȮال ǢȲȖ:  

  .ɀȵارد ǠȵلɆة ȶǺȑة ǠȾȺȶȒǩ اǼƫاȰɆǹ الȿȀǪǤلɆة -
- ǥȀȖȆƫا ȜɅرǠȊƫة اȵǠǺȒل ɄفȮɅ ɍ ɄȲƮ ǯǠǪȹǚǣ ȀǝاȂƨا ǠȾɆȥ مȽǠȆǩ Ɣال ȳǠƪة اɆلȿɉاد اɀƫا  ȀȾȚɅȿ

ɄȲɅ Ǡȶȭ Ȝȑɀة الɆلȿɉاد اɀȶȲل ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا: 
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  وحدة القياȃ مليوȷ دولار         تجاري للمواد اɉولية الميزاȷ ال          37جدول رقم 
  رȍيد  نسبة  تالواردا نسبة الصادرات السنوات

2005  133,66 0,29 751,01 3,69 -617,35 
2006  194,99 0,36 842,92 3,93 -647,93 
2007      169.52     0.28      1 324.66 4.79 -1 155.14 
2008  337,82 0,44 1 384,67 3,54 -1 046,85 

  من إعداد الباحث من Ɏǹل إحصائيات مديرية الجمارȫ: المصدر                    
  

ɅاȂǪȵ اȂǲȝ ǼȾȊɅ ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا ȷǙǙ ǢǤȆǣ ɁȀǹɉ ةȺȅ ȸȵ اǼ ǧراǠȶǮǪȅɍا ǥƘǩȿ țǠفǩر
ȸȵ ȯɎǹ  أȀǮȭأǠɆȲȵ ȸȵ ȀǮȭر دɍȿرȰɆȲƠ ȸȮƹȿ Û الɆȞȑɀة  2008الɆȵɀȶȞةȠȲǣ ǬɆǵ Û الȺȅ Ž ȂǲȞة 

ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž ةȪȪǂة اɆǤȆȺال ǠɅاȂƫا Ȁȉǘȵ ةȅدرا :  
  قياȃ المزايا النسبية اǂققة لصادرات المواد اɉولية   38 جدول رقم

  ).ONS  )1994-2008الǠȶǪȝɍǠǣ ǬǵǠǤد ǵǙ ɂȲȝصǒǠاǧ  د ǼȝǙ ȸȵا: اƫصǼر

ȨǣǠȆال ȯȿǼƨا ƙǤɅ :  
  Ɣة الɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ȀɅȀƠ ǧاǒاȀǱǙȿ ȀǝاȂƨا Ž رǠȶǮǪȅɍا ȜɆǲȊǩ ȷɀȹǠر قȿǼلص ȷǠȭ ǼȪل

ȳǠɆق ǨȞǲȉ ɀƴ ɂȲȝ ƘǤȮال Ȁǭɉة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫأ ا ǬɆǵ ÛȳǠƪاد اɀƫا ȸȵ ǧارداɀالȹȼ 
 ȸȵ ǢɅȀة قɆǤȆȺال ǠɅاȂƫا Ȁȉǘȵ ǼƱ ȷأ ɄȪȖȺƫا ȸȵ)1-(  Ǡȵ ƗȞɅ ȳǼȝǱȿɀ ǧدراǠصȲة لɆƵأ Ƀد أ

ǥƘƪا ǧاɀȺȆال Ž ȸȆحǪɅ أǼǣ Ȁȉǘƫا ȷم أȡȀȥ ÛǧارداɀلǠǣ ةȹرǠȪȵ ȳǠƪاد اɀƫا ȸȵ ةɅȀǝاȂƨا  ȷأ ɍǙ
ǧدراǠصȲل ǥƘǤȭ ةɆƵأ ɄȖȞɅ ɍ ȬلǽÛ ɄȲɅ Ǡȵ ȯɎǹ ȸȵ ȷɀȮɅ لةǠƩا ȻǾȽ ȰɆȲحǪال ȷأ ǼȪǪȞȹȿ:  

-  ȰǮƹ ȳǠƪاد اɀƫا ȸȵ ƘǮȮال ȬȲȾǪȆǩ Ɣة  الɆȵɀȶȞال ǧراǠȶǮǪȅɍا ƂǙ ةɅȀǝاȂƨة اȵɀȮƩا ȼǱɀǩ ȷǙ
ȸ الǪحȮم ȍǠǹ ǠȾɆȥة ȿأȻǾȽ ǥǠɆǵ ǥǼȵ ȷ اǠȶǮǪȅɍراȲɅɀȕ ƎǪȞǩ ǧة ȲǵȀȵÛ Ȯƹȿ ÛǠȵ Ǡȝɀȹة ɆȥȀșة

ǠȾحǤȭȿÛ  ȫǠȺȽ ȷة أȵɀȮƩا ǧرأ ǠȶȲȭǙȜɅرǠȊƫا ȻǾȽ ȸȵ ǒǠفǪȭ. 
ɀȽȿ ÛǠɆȲƮ ǠȾǱǠǪȹǚǣ الȼǱɀǪ الŽ  ɃǾ اƘǪȅاد الȸȵ ƘǮȮ اɀƫارد اȿɉلɆةȸȮƹ لȂǲȲاȀǝ الǪحȮم  -

ȺƧɍة اȝǠȺȍ ȯǠƭ Ž ةȍǠǹ ȻرǠƣ źǘɅ اǼǣ ȼȹأ ȘǵɎȹǨ ǼɅǼƩاȿ  ǧراǠȶǮǪȅɍا ȷأ ǬɆǵ Û
ɆǤȺǱɉةا ȉǠǤƫاداƘǪȅɍة اɆȲȶȝ Ž مȮحǪال ȸȵ ȀǝاȂƨا ȸȮȵ Ɨȕɀر الǠȶǮǪȅɍاȿ ǥȀ. 

ǼȪǪȞȹ أȀȉǘȵ ȷ اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة لɀȶȲاد اȿɉلɆة ȸȮƹ أɅ ȷصŽ ǠǤǱɀȵ ǴǤ الɀȺȆاǧ الǠȪدȵة Ǫǩ ƙǵم  -
Ȃƨا ǒǠȾǪȹɍة اɆȲȶȝɄǝ  ǴǤصɆȅ ǬɆǵ ÛǥƘǹɉا ǧاɀȺȅ ȀȊȞال Ž ǥȀȖȆƫة اȶǺȒال ǰȵاƎال ȸȵ

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات
مؤشر المزايا 

النسبية المحققة 
RCA 

0.92-  0.9-  0.83-  0.85-  0.84-  0.83-  0.81-  0.85-  0.83-  0.86-  0.78-  0.69-  0.62-  0.61-  0.60-  
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ǠȾǱɀȵ لǪȲصȍǠǹ ȤǮȮȵ ȰȮȊǣ ȀɅǼة Ž أɀȅاȧ الȯȿǼ الǞȉǠȺة الƔ  ةد اȿɉلɆاǯǠǪȹɋ اɄȲǂ لɀȶȲا
ɉاد اɀȶȲل ɄȞɆǤȖال ǠȽȀȪȥ ȸȵ ƆǠȞǩةɆلȿ . 

-  Ž مȮحǪال ȸȵ ȸȮȶǪȲة لɆلȿɉارد اɀƫة اȝǠȺȍ ةɆȶȺǩ ȀǝاȂǲȲل ɄǲɆǩاȀǪȅɍا ǢȹǠƨا ȸȵ ȼȹأ ɁȀȹ Ǡȶȭ
ȀǝاȂƨا Ž ȘǵɎȵ ɀȽ ǠȶȮȥ ÛةɆȲǤȪǪȆƫة اɆȶȺǪال ǰȵاƎال ȤɆلǠȮǩ  ȀȚǪȺɅ ȰȶȞال ȸȵ ƘǮȮال ȷǚȥ

 ǧǠȉرȿ ǴǪȥ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ ɀȽȿ لةǠȖǤال ɂȲȝ ǒǠȒȪالȿ ȰɆȢȊǪال ȯǠƭ Ž ةȍǠǹ ةȵدǠȪال ǧǠȵɀȮƩا
 .ǥƘǤȭ لɆȶȺǪȲة Ž قǼȞǪȵ ǧǠȝǠȖدǥ اȀȵɉ الǢȲȖǪɅ ɃǾ الȸȵ ƘǮȮ اɀƫاد اȿɉلɆة

- Ɇلȿɉاد اɀƫا ȸȵ ȸȮȶǪال ǥɀق Ȝȵ ȔǣاȀǪƫة اɆȶȺǪال ǯǽɀƴ ƖǤǪǩ ȷأ ȀǝاȂƨا ɂȲȝ ةɆȶȺǩ Ǣƶ ȼȹأ ǬɆǵ Ûة
Ɇلȿɉاد اɀƫة اȝǠȺȍ ȸȵ ƙȞȵ ȯǠƭ Ž رǠȶǮǪȅǠǣ ȨȲȞǪȵ ǰȵǠȹȀǣة  ةɆȶȺǩ ɂȲȝ ȂɆȭȀǪال Ȭلǽ ȰǣǠȪɅ

الǧǠȝǠȖȪ الǾȽ ȰȶȞǪȆǩ Ɣا الȸȵ țɀȺ اɀƫادȰɆǤȅ ɂȲȞȥ Û اȯǠǮƫ لɀ قǰȵǠȹȀǣ Ȝȑɀǣ ǠȺȶ لɆȶȺǪة 
Ɇلȿɉاد اɀȶȲحة لȑاȿ ةɆȶȺǩ ȫǠȺȽ ȷɀȮǩ ȷأ Ǣƶ ȼȹǚȥ ǧراǠɆȆة الȝǠȺȍةȝǠȺالص ȻǾƬ ة     .         

   
   في الجزائر صناعيةأƵية الصادرات ال :الخامȄ طلǢ الم

ȀǝاȂƨا Ž ةɆȝǠȺالص ǧدراǠالص ȰǮƢ Û ǒǠȺǤال ǧاȂɆȾƟȿ ةɆȹȿȀǪȮلɍاȿ ةɅǼɅǼƩا ǧǠǲǪȺƫا
صǧǠȝǠȺ الǾȢاɆǝةŽ ɄȽȿ Û الǠȢلȿ ǢاǧǠǲǪȺƫ الɆȮǪȅɎǤة ȿاɆȕǠȖƫة ȝǠȺȍȿة اȿ ǼȲƨالɀرȐȞǣȿ ȧ ال

ǪȺȵȝ Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǥǼɆȞǣ ةǲǪȺƫة اɅȀǝاȂƨة اɅدǠصǪقɍا ǧاǼǵɀال ǢȲȡا ȷɉ ÛةȞȺصȵ Ȥصȹ ǧǠǲȸ ƘɅǠȞȵ 
ǯǠǪȹɋا Ž ةɆƫǠȞال ǧراɀȖǪال ǥȀɅǠȆȵ ȸȵ ǠȾȺȮƢ Ɣال ȀɅɀȖǪالȿ ǬحǤال Ȱȵاɀȝ ƖǤǪǩ ɍȿ ةɆƫǠȞال ǥدɀƨا.  

اȂɆƫاȷ الǠǲǪرƙǤȹ Ƀ أÛ  ɍȿقȰǤ الȧȀȖǪ لǼراȅة اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة اȪȪǂة لȲصǠدراǧ اȂƨاɅȀǝة
ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž Ǵȑɀƫاȿ ةɆȝǠȺالص ǧǠǲǪȺȶȲل:  

  الميزاȷ التجاري للمواد اɉولية  وحدة القياȃ مليوȷ دولار      39جدول رقم 
  رȍيد  نسبة  تالواردا  نسبة  الصادرات   السنوات

2005  692.18 1.51 12673 62.39 -12007.8 
2006  845.73 1.55 13553.59 63.2 -12711.84 
2007  10.39.17 1.7 17216.83 62.51 -16237.6 
2008  1460.39 1.9 24998.65 64 23538.26 

  من إعداد الباحث من Ɏǹل إحصائيات مديرية الجمارȫ: المصدر                    

 Ȁǭأ Ǽق ɄȵɀȶȞر الǠȶǮǪȅɍا ȯǠƭ Ž ةȵɀȮƩا ȼǪȺǤǩ ɃǾال ȼǱɀǪال ȷأ ǴȑɀɅ ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫا
ǩ ɂȲȝ ɄȲǱ ȰȮȊǣǧارداɀر الɀȖȵ ÛȷاȂɆƫا Ž ƘǤȭ Ȃǲȝ ƂǙ Ɂأد Ǡ ɉ ɃرǠǲǪة الɆȝǠȺالص ǧارداɀال ȷ
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 ȸȵ ȀǮȭأ ȰǮƢ60%Ǽȵȿ ةɅȀǝاȂƨة اɆȝǠȺالص ǧدراǠالص Ȝȑȿ Ǡȵأ ÛɁ ȾȺȮƢǠ   ةɆǤȆȹ ǠɅاȂȵ ȸɅɀȮǩ ȸȵ
ƃǠǪال ȯȿǼƨا Ž ȼȚǵɎȹ :  

  ةقياȃ المزايا النسبية اǂققة لصادرات المنتجات الصناعي  40 :جدول رقم
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات

مؤشر المزايا 
النسبية المحققة 

RCA 

-0.91 -0.98 -0.8 -0.83 -0.89 -0.86 -0.8 -0.81 -0.84 -0.87 -0.88 -0.89 -0.89 -0.87 -0.86 

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علɂ إحصاǒات د من إعدا: المصدر
  

   ȸȵ اǼǱ ةǤɅȀة قɆǤȲȅ مɆق ƂǙ ةȅراǼال ǧاɀȺȅ ɁǼȵ ɂȲȝ Ž ƘȊɅ ةȪȪǂة اǤȆȺال ǠɅاȂƫا Ȁȉǘȵ-1 
اȂƨاɅȀǝة ǖǣ ȜǪȶǪǩ ɍدǠȪȵ ǥȂɆȵ ƅرȹة Ǡǣلɀارداȹ ȸȵ ǧفȄ اƙȞɅ Ǡưǧ   ȘǵɎȺøȥ ÛǧǠǲǪȺƫ أȷ الصǠدرا

ƙǣ ǳȿاȀǪɅ Ȁȉǘƫا ȷ0.8-أ ȿ-0.98 دراǠالص ȷأ Ƀأǧ ǼȞȵ ǠǤɅȀȪǩȿǧارداɀلǠǣ ةȹرǠȪȵ ةȵÛ   ȜøǱا راǾȽȿ
  :لǡǠǤȅɊ الǠǪلɆة

-  ȷأ ǥǼȝǠȪال ɂȲȝ ةǪǪȊȵ ǨȹǠȭ ǧǠȺɆȹǠȶǮة الɅاǼǣȿ ǧǠɆȺɆȞǤȆال Ž ǠȽǼɆɆȊǩ Ź Ɣة الɅȀǝاȂƨة اɆȝǠȺالص
ǧǠȝǠȖȪال ȰȭÛ  ةɅȀȊǤالȿ ةɆǱɀلɀȺȮǪال ǧراǼȪال Ȩȥȿ صصةǺǪȵ ȸȮǩ ƁȿÛǥȀȥɀǪƫا    ǠøŒأ ǬøɆǵ

 ȜǤǪǩ ǢلǠȢال Ž ǨȹǠȭ ǡɀȲȅأƫد اɀȪȝ  رɀøȖǪال ȸȵ ǧاɀȺȅ ǼȞǣ ǠȾȲȞǱ ɃǾال Ȁȵɉا ÛǼɆال Ž ǳǠǪف
ǧɍǠŎا ȜɆƤ Ž ɄƫǠȞر الɀȖǪال Ȝȵ ةȍǠǹ ǥدȀƪا Ž ǠɆƫǠȝ ȤȺصǩ ǧǠǲǪȺȵ ǰǪȺǩ ɄƫǠȞال.  

-  ȷأ ȘǵɎȹ Ǡȶȭ ةɆȲȶȝ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ صةȍɀǹ ǼقǾǹأǧ  ɎɆȪǭ ǠǞǤȝ ǠȾȲȞǱ Ǡư اǼǱ ɎɅɀȕ ǠǪقȿ
ȶȝ مȝد ȷǠȮȵɋǠǣ ȷǠȭ ǬɆǵ ÛلةȿǼال ȰȽǠȭ ɂȲȝةȞǱǠȹ ةɆȅǠɆȅ ǧاراȀȪǣ صةȍɀƪة اɆȲÛ   ȷǠøȭ

      Ž ǠøȾǝǠȺǣ Ź Ɣøال ȰøȭǠɆƬا ȯɎøȕأ ɂøȲȝ ةǮɅǼǵ ةɆȝǠȺȍ ǧǠȝǠȖق ȨȲǹ ƂǙ Ƀدǘǩ ȷأ ȸȮƹ
ǧǠɆȺɆȞǤȆال. 

 أǽǙ Ǡȵا Ȁȉǘȵ ȰɆȲƠ ƂǙ ǠȹǼȝ اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة Ž اȯȿǼƨ أǠǤȥ ÛȻɎȝلǵǙ ƂǙ țɀǱȀصøɅȀɅǼȵ ǧǠɆǝǠة  -
ǠȝǠȖق ȰǮƢ ةɆȝǠȺالص ǧرداɀال ȷǚȥ ȫرǠȶƨرااǠɆȆلǠȭ ةȶǺȑ ǧǧ  ǧاȂɆȾǲǪة الɆǵǠɆȆالȿ ةɆȞفȺال

   ǧǠǺøȒƫة اøɆǤȖال ǧاȂɆȾǲǪة الɆǩǠȵɀȲȞƫا ǧاȂɆȾǲǪال ǧاراȀƨا ǒǠȺǤالȿ ȀفƩا ǧǠɆلǓ ةɆȹȿȀǪȮلɍا
ȿالȸȵ ǼɅǼȞ الصǧǠȝǠȺ اȰȭ ȷǚȥ ǠȺȽ ȸȵȿ ÛɁȀǹɉ اȸȵ ǧǠɆǱǠƩ الȂøɆȾǲǪاǧ الصɆȝǠȺøة ǪøɅم    

 .ɅȀǝةاƘǪȅادǠư ǠȽ أȀȉǘȵ ɂȖȝا ǠɆǤȲȅ لȲصǠدراǧ اȂƨا
-  ƔȺȅ ǧǠɆǝǠصǵǙ ǠȺȞǤǪǩ ɀȲȥ2007  ȿ2008Û  Ž ȀǭǘɅ țǠȖق Ǝȭأ ȷأ ǼƱǙ  ةɆȝǠȺøالص ǧارداɀال țǠفǩر

ȷɀɆȲȵ35%    ƃǠøƤǙ ȸøȵ دɍȿر ǠøǤɅȀȪǩ ȰǮȵȿ   1900الȿǼǵ ȠȲǣ Ɣد  ɀȽǧ قțǠȖ اƘǪȅاد الǠɆȆرا
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 țǠȖȪا الǾȽ Ž رǠȶǮǪȅɍا ǠŒǠȮȵǚǣ ȀǝاȂƨا ȷأ ǼȪǪȞȹȿ ÛةɆȝǠȺالص ǧارداɀالǣǪ ɍا ȜɆǲøȊ  رǠȶǮǪøȅ
ɀȽȿ الȼǱɀǪ الǼøǣ ɃǾأȸȵ...Û   ǧ الȯȿǼ الǞȉǠȺة Ǡȭلصɀȭ ƙرȀɅǙ ǠɅاÛ  ȷاƑȺǱɉ اȍǠǹ ȀȉǠǤƫة

ǝاȂƨا ȷأ ǼȪǪȞȹȿ ÛةǞɆȖǣ ɂȖƝ ȸȮلȿ ȼل ɂȞȆǩ ةȵɀȮƩاȀ راǠȶǮǪȅɍة اɆȶȺǪة لƲǠȅ ةȍȀȥ ȳǠȵأǧ  Ž
 ƫا ɂøȲȝ țǠȖȪا الǾȽ اƘǮȭ ǨȆȵ Ɣة الɆƫǠȞة الȵȁɉا Ȝȵ ةȍǠǹ ǧراǠɆȆال ǯǠǪȹǙ țǠȖق  ɁɀǪøȆ

 ǠȾȺȮƹ Ǡư ǧراǠȶǮǪȅɍا ȸȵ țɀȺا الǾȽ ǢȲƨ ȀǝاȂƨا ſǠȍ Ž ةȖȪȹ Ȝȑɀا الǾȽ ȰǮƹ ǬƜ ÛɄƫǠȞال
ǧراǠɆȆال ǧدراǠلص ǼɆȞǤالȿ ȔȅɀǪƫا ɁǼƫا ɂȲȝ ةǤȆȹ ǥȂɆȵ ȸɅɀȮǩ ȸȵÛ   ɃǾøال ǰȾȺال Ȅفȹ ɀȽȿ

 ȼǪȮȲȅ ȐȞǣȸɅرǼصƫا Ǝȭأ ȸȵ ȷɇا ƒحǤȍأ Ɣة الǞȉǠȺال ȯȿǼال.  
ȷɀøɆȲȵ   700صǧɅ ƂǙ Ȱ اɇلȿ ǧǠɆالȿ ǧǠȺǵǠȊاȀƨاراǠǤȵ ȰǮƢ ǧلȾȵ Ƞم ȘǵɎȹ أǠȒɅ أȿ ȷاردا -

 Ûرɍȿدȷأ Ȝȵ  ȻǾȽ Ž ةɅȀǝاȂƨا ǧǔȊȺƫالاȁǠȵ ǧǠȝǠȺالصǨ    ǥȀǹǖøǪȵ ǠøɆǱɀلɀȺȮǪǣ ȸȮلȿ ةȶǝǠق
  Ž ȀɅǼøصǪȲة لȲǣǠة قɅȀǝاȂǱ ةȝǠȺȍ ȸɅɀȮǩ ǥدǠȝɋ ǥƘǮȭ ȋȀȥ ǠȾȵǠȵة أɅȀǝاȂƨلة اȿǼال ȷأ ǼȪǪȞȹȿ

لصɆȝǠȺة لɀ اǨȲȢǪȅ الǧǠǤȲȖ الǥƘǮȮ لȀøȊȲاȭة الǧǠȝǠȺȍ ȯǠƭ     Ǡøŏ ǨȵǼøȪǩ Ɣø اǧǠǤȭȀƫ ا
  ȸøȵ ƘǮȮال ȼɆȲȝ ǢȲȢɅ ɃȀǝاȂƨار اȀȪال ȷأ ɍǙ ÛǧǠȵɀȮƩا ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ Ɠǵȿ ةɆƫǠȝ ǧǠȆȅǘȵ

ȥ ȀǝاȂƨا ɂȲȝ Ȁǹأ Ǡư ƙȹاɀȪة الȉǠȊȽȿ ةɆȅǠɆȆال ǧǠɆȅǠȆƩاȿ ǧǠǣǠȆƩاȀ ȂɆȵ ȸɅɀȮǪة لȶȾȵ Ǡȍ
ǥǼɆǱ ةɆǤȆȹ. 

ȷɀɆȲȵ دɍȿر ȼȹǚȥ  300اɀƩاǢɆȅ الȤȲȮǩ Ɣ أÛ  ȸȵ ȀǮȭداǧ اȍǠǹ ɁȀǹɉةأȌƸ Ǡȵ Ž Ǡȵ الɀار -
 ǧǠȝǠȺالص ȻǾȽ ȷأ Ǽǵأ ɂȲȝ ǠɆȥǠǹ ǼȞɅ ƁɄȽ   ȷأ ȘøǵɎȹȿ ÛةɆȵǠȺال ȯȿǼال Ȱȭ ǠǤɅȀȪǩ ȯȿǠȺǪȵ Ž

ȫǠȺȽ الȸȵ ƘǮȮ اǠȶǮǪȅɍراǧ اɆȲǂة اȂƨاɅȀǝة الƔ لǧǼǱȿ ɀ الȝǼم الŽǠȮ لȝǠȺȍ ǨȹɀȮة øɆȲƮة  
 ȫǠȺȽ ȬلǾȭ ÛǥǼǝا   راǾøȽ Ž ǥȀøȉǠǤƫة اɆǤȺǱɉا ǧراǠȶǮǪȅɍا ɂȲȝ ȯǠŎا ǴǪلف ǥƘǤȭ ǧǠɆȹǠȮȵǙ

țǠȖȪالÛ  ǼɅاȂǪȵ ȰȮȊǣ ȼǱɀǪɅ ȀǝاȂƨا ȜȶǪŎا ȷأȿ ةȍǠǹɍȯǠȶȞǪȅ ةɆǩǠȵɀȲȞƫا. 
-  ǡرǠȪɅ Ǡȵ ƂǙ ǥƘǹɉا ǧاɀȺȆال Ž ǨȲȍȿ Ɣة الɅȀǝاȂƨة اɆȝǠȺالص ǧرداɀال ȷǙ6000  رɍȿد ȷɀɆȲȵ

ƂǙ ǠőرɀǩǠȥ ȐɆفơ ȸȮƹ ȷǠȭ ةɆǤȺǱɉاȿ ةɆȲǂا ǧراǠȶǮǪȅɍا ȀǝاȂƨا ǨȲȢǪȅا ɀل ȤصȺال ȸȵ ȀǮȭأ 
 .الǥƘǮȮ الȁ Ǡȵ ƔالȀȚǪȺǩ Ǩ اɀƫاȪȥة
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   في الجزائر سلȜ الاستهɎكيةأƵية الصادرات ال  :السادȃ طلǢالم
  ȸøȵ اǼǱ ةȲɆǞȑ ةǤȆȹ ةɆǝاǾȢال Ƙȡȿ ةɆǝاǾȢة الɆȭɎȾǪȅɍا ȜȲȆال ȸȵ ةɅȀǝاȂƨا ǧدراǠالص ȰǮƢ

ǤȆȹ  ȁȿǠǲǪǩ ɍ Ɣال ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠ3ة الص%   ǧدراǠøة الصȶɆق ȠȲǤǩ ÛǧدراǠالص ƃǠƤǙ ȸȵ
 ȯǼȞȵ ȀǝاȂƨة اɆȭɎȾǪȅɍ90ا ǠɅɀȺȅ رɍȿد ȷɀɆȲȵÛ ǠȹȀا قǽǚȥǠȽ ɀȺȅ ȠȲǤǩ Ɣال ǧرداɀلǠǣɅ دȿǼǵ Ǡ4700 

  : الǼȹ ǠȺȹǚȥƃǠǪرȫ أǼǱɀǩ ɍ ȼȹ أɅ Ǡȵ ɀȽȿ ÛǠȾȪɆȪƠ ȸȮƹ ǥȂɆȵ ɃفȻȀȆ اȷɀɆȲȵÛ  ȯȿǼƨ دɍȿر

  قياȃ المزايا النسبية اǂققة لصادرات السلȜ الاستهɎكية  41: جدول رقم
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات

مؤشر المزايا 
النسبية المحققة 

RCA 

-0.96 -0.91 -0.73 -0.95 -0.97 -0.97 -0.98 -0.98 -0.96 -0.96 -0.98 -0.98 -0.97 -0.96 -0.98 

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علɂ إحصاǒات د من إعدا: المصدر

  ǠøȵǠƢ ǜȥǠȮǪȵ Ƙȡ Ȝȑȿ ɂȲȝ ƎȞɅ ةȪȪǂة اɆǤȆȺال ȂɆƫا Ȁȉǘȵ ȷأ ȨǣǠȆال ȯȿǼƨا ȸȵ Ǵȑاɀال
 ȸȵ اǼǱ ǢɅȀق ɀȾȥ ÛةɆȭɎȾǪȅɍا ȜȲȆȲل ǧارداɀالȿ ǧدراǠالص ƙǣ-1  أ ǼøǱɀǩ ɍ ȼȹأ Ƀأ  ǥȂøɆȵ Ƀ

    ȜȲøȆال ȸøȵ ةøɅȀǝاȂƨا ǧارداɀة الǤɆȭȀǩ ȯɎǹ ȸȵ ɎɆȲƠ ȳǼȪȹ ȷأ ǠȺȺȮƹ ȸȮلȿ ÛǧدراǠصȲل ǠǤɅȀȪǩ
ȜȲȆال ȻǾƬ ǥƘǤȮفة الȲȮǪال ȌɆȲȪǩ Ž ȀǝاȂƨا ȧǠȥأ ǼɅǼƠȿ ةɆȭɎȾǪȅɍا   .  

- Ǚ  ǠȾøǪفȲȮǩ ȧɀفǩ Ɣة الɅȿدɉا Ž ȰǮȶǪǩ ǧارداɀȲة لȹɀȮƫة اɆǝاǾȢال Ƙȡ ةɆȭɎȾǪȅɍا ȜȲȆال ȷ
ȺȆة الɅɀ1200 رɍȿد ȷɀɆȲȵÛ ǠǱɎǮالȿ ǧراǠɆȆال ǧǠȪحȲȵȿ ةɆǤȖال ǧاȂɆȾǲǪال ȐȞǣȿǧ   ǧاȂøɆȾǲǪال

ǠɆǝاɀƬاȿ ǠȾȪǵاɀلȿ ةɆلƕƫاǧ  ƃɀǵ ǠȾǪفȲȮǩ ȠȲǤǩ Ɣالȿ ƆɀɅȂفȲǪال ȯǠǤȪǪȅɍا ǥȂȾǱأȿ ǥȀȞȪƫ800ا  ȷɀɆȲȵ
  .دɍȿر

- ȷǙ  فةȲȮǩ Ǝȭاد أƘǪȅǙةɅȿدɉا ɄȽÛ ƘǤȭ ȯǒǠȆǪȹ ǳȀȖȹ ǠȺȽ" اǽǠƫ  اǾøȽ ǖøǪال  Ž ƘǤøȮال Ȁǹ
  Ž ȸøȮƹ ȷǠȭ ةɅȿدɊل ǥƘǤȮفة الȲȮǪال ȷǙ ÛةȆɆȺƨة اɅȿدɉǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȿأ ÛÝةɅȿدɊة لɆȲǂة اȝǠȺالص

ǣǠȆال ǧاɀȺȅ Ȅȶƪاɀل ÛȸȮư ɁɀǪȆȵ Ȱأق ƂǙ ǠȾصɆȲȪǩ ةȪ  لةȿǼال ǠőǾơا Ɣال ǥƘǹɉا ǧاǒاȀǱɋا ȷأ
 Ǽة قɅȿدɉا ȧɀȅ مɆȚȺǩ ȯǠƭ Žأ ȷأ Ǡȶȭ ÛةȪǣǠȅ ǧاɀȺȅ ȸȵ Ǿơ   ةøɅȀǝاȂƨة اøɆǱǠǪȹɋا ǧǠɆȹǠȮȵɋا

ɅɀȞǪال ƙȹاɀق ǢǤȆǣ ةȊȶȾȵ ǥƘǮȭ ǨȹǠȭȐ ة الɅȿدɉا ɂȲȝ ƔةɆƫǠȞال ȀǣǠǺƫا ſǠȍ Ž Ǣصǩ. 
- ǥƘȢȍ ǧǠȝǠȺȍ ةȪɆȪƩا Ž ȰǮƢ ǠȽادƘǪȅم اǪɅ Ɣاد الɀƫا ȸȵ ǼɅǼȞال ȷأ ȘǵɎȹ ǠȺȹأ ǠȶȭÛ  ȷǠȭ

 أɆȲǧ ȿة الɀȾȆǣ ǠȾȺȮƹ Ɣلة ǯǠǪȹǙ الǠǱɎǮاȸȮƹǧ ǂ لȲحȵɀȮة ǠɆȲƮ ǠȾǱǠǪȹǙ أȪɅȀȕ ȸȝ ȿة اǠȶǮǪȅɍرا
ɆǱɀلɀȺȮǩ ǢȲȖǪǩ ɍ Ɣال ƃƕƫا ǫǠǭɉاȿ ǧاȂɆȾǲǪالǠ ǠȾȶȝǼل ǥرادǙ Ȱǣ ǥƘǤȭ . 
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ȿالفȺɅȀة ȶɆȪǣة ǩصȹɀȮȵǼ  ƂǙ Ȱة Ǡȵ ȸȵ ȃǠȅɉǠǣدź  الɄȾȥ ɆȶȆلȜȲȆ اɆȭɎȾǪȅɍة الǾȢاɆǝة ا -
ȷɀøɆȲȵ دɍȿر ȿاƪصȶɆȪǣ ȳɀ170    Ȁøة ȿالȲح ȷɀɆȲȵÛ دɍȿر ȿ710اȶɆȪǣ ǢɆȲƩة  ȷɀɆȲȵÛ دɍȿر 1400

 .ȷɀɆȲȵ دɍȿر ȿ350الȿ ǥɀȾȪالȿ ɃǠȊالȶɆȪǣ ȀȮȆة 
- ɍǼȞȵ Ž ȰȵǖǪƫا ȷǙǧ ةɆȑǠƫا Ȅȶƪا ǧاɀȺȆȲاد لƘǪȅɍاÛ    Ɣøة الȶǺøȒال ȳǠرقɉا ȘǵɎɅ

ǒاǾȢال ȯǠƭ Ž ȣȀصǩÛ     رǠȶǮǪøȅɍا ȯǠøƭ Ž ةȶǺøȑ ȠلǠǤȵ Ǩفșȿ Ǽق ȀǝاȂƨا ȷم أȲȞȹ Ǡƫ ةȍǠǹ
 ɁǼȵ ɂȲȝ ɄȝراȂال ȸȵ ȀǮȭ8أ ǧاɀȺȅÛ ȿد   أɎǤøال ȸȮƹ Ɓ ɃǾال ɄǵɎم الفȝǼال ǰȵǠȹƎǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ

 ȀǝاȂƨا ȸȵ ǠȞقɀǪȵ ȷǠȭ ȼفɆșɀǩ Ź ɃǾال ǰȵǠȹƎال ǢȆحȥ ÛةɆǝاǾȢفة الȲȮǪال ǧɍǼȞȵ ȸȵ ȌɆȲȪǪال ȸȵ
ǠɅɀȺȅ ǼɅاȂǪǩ ادƘǪȅɍفة اȲȮǩ ȷأ ȘǵɎȹ ǠȺȹأ ƂǙ ǠɆǩاǽ ǠɆفǪȮȵ Ȱقɉا ɂȲȝ ȿرا أǼصȵ اǼȲǣ ǴǤصǩ ȷأ    .       

أȷ اɍقǪصǠد اȂƨاÛ  ɃȀǝالȸȮƹ Ɣ أȸȵ ǠȾɆȪǪȆȹ ȷ دراȅة Ȁȉǘȵ اȂƫاǠɅ الɆǤȆȺة اȪȪǂةȷǙ اȍɎƪة 
ǠȖȪال ɄقǠǣ Ǡȵأ ÛȔفȺال ǯǠǪȹǚǣ ةȍǠƪاȿ ȔȪȥ ǥǼǵاȿ ةȪȲȖȵ ǥȂɆȵ ȸȵ ǼɆفǪȆɅ ȨȪƠ ǧارداɀال ȷǚȥ ǧǠȝ

ÛةȪȲȖȵ ȂɆȵ  ȰɆȲحǪال Ž ةȵǼǺǪȆƫة اɆǝǠصǵɋا ǧاȀȉǘƫة اȝɀȶƭ ǧȀȾșأ ǬɆǵ ȸȵ ƆǠȞǩ ȀǝاȂƨا ȷأ
 Ž ɄȞȲȅ ȂȭȀǩ ȻȀșǠȺɅ ǧدراǠالص ǢȹǠǱ Ž ɄȞȲȅ ȂȭȀǪǣ ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ȂɆȶǪǪȥ ÛǴȑاȿ ȰȲǹ

ǲȺȥ Ûǧارداɀال ǢȹǠǱǼ  ةɆȭɎȾǪȅɍا ǧارداɀال ȸȵ Ȝȅاȿ Ǽȵ ȰǣǠȪȵ ǧدراǠالص ǢȹǠǱ Ž ȔفȺال
 ÛةɅرǠȶǮǪȅɍاȿǠȵ ةȪȲȞǪƫة اɆƫǠȞال ǧاƘȢǪƫاȿ ǧاȀǭǘȶȲل ǠȞǣǠǩ دǠصǪقɍا ȰȞǱ ȏȀȞالȿ ǢȲȖلǠǣ .  

 țǠȖق ȻȀȥɀɅ Ǡƞ Ƀɀق ȰȮȊǣ ȔǤǩȀɅ ȀǝاȂƨا Ž ɃدǠصǪقɍا ȓǠȊȺال ȷǚȥ ÛȬلǽ ƂǙ ةȥǠȑɋǠǣ
ǧǠȵǼǹȿ ȜȲȅ ȸȵ ادƘǪȅɍاÛ  ǰǩǠȺال Ƙǭǖǩ ȷأ ɍǙ ÛɄȲǂد اǠصǪقɍم اǲǵȿ Ȝاقȿ ɂȲȝ Ȁǭɉا ȨȶȞɅ Ǡư

ɀȆال ȣȿȀȚǣ ǧدراǠالص ȔǤǩȀǩ ǬɆǵ ƘǤȭ Ǽǵ ƂǙ ǄǠɆȹǼǪȵ ƎǪȞɅ ǧدراǠالص ɂȲȝ ǧǠǤȲȪǩȿ ةɆلȿǼال ȧ
 ɄȅǠȅɉا Ȼرȿد ȃرǠƹ ɄȲǂد اǠصǪقɍا ſǠȍ Ƙȡ Ž ȓȿȀȊال ȻǾȽ ȜǱاȀǪȥ ÛɃرǠǲǪال ȯدǠǤǪال ȓȿȀȉ

ɄȲǂا ɄǱǠǪȹɋا ȓǠȊȺال ȯɎǹ ȸȵ ȄɆلȿ ȀȞȆال ȯɎǹ ȸȵ .  
ɄȲɅ Ǡȵ ǢȲȖǪǩ ةɆȞȑɀال ȻǾƬ ȰǮȵɉا ȰƩا ȷأ ǼȪǪȞȹ ǠȺȹǚȥ اǾل:  

- ǠǲȆȹɍا ȨȲƸ Ǡƞ ɃدǠصǪقɍا ȰȮɆƬا ǴɆصحǩ فةȲǪǺƫة اɅدǠصǪقɍا ǧǠȝǠȖȪالȿ ةȖȊȹɉا ǒأدا ƙǣ Ǡȵ ȳ
ȿالɂȲȝ ǒǠȒȪ اǧɍɎǪǹɍ اɀǱɀƫدɅ Ż ȸȵȿ ÛǥصǴǤ الǪصحǄǠȥǼȽ ǴɆ لȅǠɆȆȲة اɍقǪصǠدɅة ȻǾȽ الȅǠɆȆة 
  . الȷɀȮɅ Ɣ اȨɆȪƠ ǠȾȵǠȶǪȽ اȀȪǪȅɍار اɍقǪصǠدɃ الȿ ɄȲȮالɀȵ ɂȲȝ ǒǠȒȪاȸȕ اƞ ȰȲƪصǠدرȻ اȲǪǺƫفة

لǧǠȅǠɆȆ الǪصحɆحņɆة دȿرɆȲȶȝ Ž ǠȽة الɀȶȺ اɍقǪصǠدɃ اǼȶǪȞƫ لǢƶ ȔȪȥ ȄɆ أǠƢ ȷرȻǾȽ ȃ ا -
ȧǠفȹɋد اɀȺǣ Ž ȰȲƪا ȔǤȑȿ ةƨǠȞȵ ǠȒɅأ Ȱǣ ǧدراǠالص ǧاǼǝǠȝ ɀƴ ɂȲȝÛ  ǒأدا ƙǣ ȨȥاɀǪال ȨȪƷ Ǡƞ

ǴɆالصح ȯدǠǤǪƫا Ȁǭɉا ȷأ Ƀأ ÛɄǱرǠƪا țǠȖȪال ǒأداȿ ةǲǪȺƫة اɆȵǼƪاȿ ةɆȞȲȆال ȼǩǠȝǠȖȪǣ ɄȲǂا ǰǩǠȺال 
  . ȰȮɆȽ ƙǣ اɍقǪصǠد ȿالǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة Ǣƶ أɂȲȝ ȷɀȮɅ ȷ أȃǠȅ الɀȶȺ اɄȪɆȪƩ لȖȊȹɊة اɆǱǠǪȹɋة
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-  Ɣة الȞȺصƫا ǧǠǲǪȺƫا ȸȵ ǧدراǠالص ǥدǠɅȂǣ ǄǠɆȲȶȝ ƘȮفǪال ȸȵ Ǽǣ ɍ ǢȞالص Ȝȑɀا الǾȽ ȳǠȵأ
ǧǠɆلɇاȿ ǧراǠɆȆة الȝǠȺȍ ةȝراȂلǠȭ ÛǄǠɆǤȆȹ ǥƘǤȭ فةȝǠȒȵ ةȶɆق ȸȶȒǪǩÛ دɉة اȝǠȺȍةɅȿÛ  ǧǠȝǠȺالص

ǠȾȺȵ ةɆǵǠɆȆة الȍǠǹ ÛǧǠȵǼƪا ǧدراǠȍ ǧاداȀɅǙ ǥدǠɅȁ ȿأ ÛɎǮȵ ÛةȪɆقǼة الɆȹȿȀǪȮلɍا .  
- ǠصǪقɎة لǤȆȺلǠǣ ȰǮƢ ǥدǼƮ ǧǠȝǠȖة قɆȶȺǪة لɆȺȕȿ ǧǠɅɀلȿأ Ȝȑȿة  دȍǠǹ ةȚȽǠǣ فةȲȮǩ ɃȀǝاȂƨا

ɆȆɆǝر ǠȥǼȽ ȷɀȮɅ ȷأ Ǣƶ źاǾال ǒǠفǪȭɍا ȨɆȪƠ ȷأ ǬɆǵ ÛǒاȿǼالȿ ǒاǾȢال ǧǠȪفȹ Ȅȶƪا Ž دɎǤȲل Ǡ
 ȸȵ ǫǼحǪȅ Ɣال ɁƎȮال ǧǠȵȁɉا ɁدǠفǪȹ ȷأ Ǡȹأرد ȷǙ ةȵدǠȪال ǧاɀȺȅǙȔفȺال ǧاداȀɅǙ ǒǠȾǪȹ.  

  
  دراسة التركيز الجغرافي للصادرات الجزائرية  :السابȜ طلǢالم

ȔǤǩȀǩ اȂƨاɎȞǣ ȀǝقǠƟ ǧǠرɅة ȵǠȽة Ȝȵ الȸȵ ƘǮȮ الȷǙȿ ÛȯȿǼ دراȅة الɎȞقǧǠ الǠǲǪرɅة 
 Ȝȵ ةɅȀǝاȂƨةاɆƵɉا ȸȵ ƘǤȭ رǼق ɂȲȝ ǼȞǩ ǠƬ ŽاȀȢƨا ȂȭȀǪالȿ ƁǠȞال Ž فةȲǪǺƫا ȨȕǠȺƫاÛ  ȣȀȞǪȲل

Ɨȕɀد الǠصǪقɍة اɆȶȺǩ Ž ȀǝاȂǲȲة لɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ǠȾȲȮȊǩ ȷأ ȸȮƹ Ɣال ȧǠȥɉا ȸȝ.  
  ǠȊǪȹɍا ȨȕǠȺȵ Ž ȜɅɀȺǪال ɄȽ ǧǠɆȺɆȹǠȶǮال ǾȺȵ ǥǼǝǠȆة الɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال Ž ةɆƫǠȞال ǥȂɆƫا ȷǙ ȜɅɀȺǩȿ ر

 ǠɆȭȀǩȿ ǼȺƬاȿ ƙلصǠȭ مȲȞال Ž ةǞȉǠȺال ǧǠɅدǠصǪقɍر اɀȾș Ȝȵ ةȍǠǹ Ûȧاɀȅɉا...Û  ǠŒأ ǬɆǵ
 ȷɀȮǩ ȷأ ǠƬ ǴǤȅ Ǡư ةɆȵǠȺال ȯȿǼال ǧǠɅدǠصǪاق ȬلǾǣ ǧȂȡȿ Ȱقɉفة اȲȮǪة الɆǲɆǩاȀǪȅǙ ɂȲȝ ǧȂȭر

ǥƘǤȭ ȧɀȅ ȌصǵÛ ǠȾǪȺȮȵ ǥƎǪȞȵ ȧɀȅ Ȍصǵ ǢȆȭȿ ةɆȝǠȺالص ȯȿǼال ȧاɀȅأ ȯɀǹد ȸȵ.  
     ɂȲȝ ǠȹȂȭر ȀǝاȂƨا Ž Ȝȑɀة الȅراǼلǙȯǼȺȥƘȽ Ȁȉǘȵ ȃǠɆȪȵ ȳاǼǺǪȅ- ȷǠƽƘȽ 

HERCHINDAL-HIRSHMAN ةɆȶȺǪالȿ ǥرǠǲǪȲل ǥǼحǪƫم اȵɉة اȶȚȺȵ ȰǤق ȸȵ ǼȶǪȞȵ ɀȽȿÛ  ةȥȀȞƫ
Û  ǾǹǖɅȿالŽ țɀȺǪ قțǠȖ الǪصȼȵǼǺǪȆȺȅȿ ÛȀɅǼ لɁǼȵ ȃǠɆȪ الțɀȺǪ اȀȢƨاŽ لȲصǠدراǧ اȂƨاɅȀǝة

 ȯǼȺȥƘȽ ȃǠɆȪȵ– ȽةɆǩɇة اȢɆالص ȷǠƽƘ1 :  

H= 
N

Nxxi
n

i

/11

/12)/(
1

−

−∑
=                                                     

ǎȷǙ ǬɆǵ :  
H:   ȯǼȺȥƘȽ Ȁȉǘȵ– ةȶɆȪال ǾǹǖɅ Û ÛȷǠƽƘȽ )1 ( ǧدراǠصȲل ƘǤȭ ŽاȀȢǱ ȂɆȭȀǩ ȷɀȮɅ ǠȶȺɆǵ

Ȳل ȤɆȞȑ ŽاȀȢǱ ȂɆȭȀǩ ȫǠȺȽ ȷɀȮɅ ǠȶȺɆǵ Ȁفȍ ةȶɆȪال Ȁȉǘƫا ǾǹǖɅȿǧدراǠص.  
                                                 

1  - Kheir Eldin, Hana (sept. 2001), "Economic Diversification: The case of Egypt 1970-2000." Economic and 

Social Commission for Western Asia. Epert Group Meeting on Economic Diversification in The Arab World. 

Beirut.   
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X  :ةɆلǠƤɋا ǧدراǠة الصȶɆق  

Xi  : ةȺɆȞȵ ةɆȥاȀȢǱ ةȪȖȺƫ ǧدراǠة الصȶɆق  
N  :ȯȿد دǼȝ .  

 ƙǣ ǥȀǪفȲة لɅȀǝاȂƨا ǧدراǠة الصȅدرا ȯɎǹ ȸȵȿ1994 ة 2008وɆلǠǪال ǰǝǠǪȺال ɂȲȝ ǠȺȲصƠ:  
  هيرƽاȷ للصادرات الجزائرية  -قياȃ مؤشر التركيز الجغرافي هيرȥندل  42: جدول رقم

  هيرƽاȷ -الجغرافي هيرȥندل زمؤشر التركي  نواتالس

  اɉميركيتƙ  دول المغرب العربي   اȥɋريقيةالدول   الدول العربية   الدول اɇسيوية  الدول اɉوروبية

1994  0.82  0.2 0.2 0.1  0.11  0.33  
1995  0.81  0.2 0.2 0.1  0.11  0.35  
1996  0.8  0.22 0.23 0.1  0.12  0.35  
1997  0.79  0.31 0.13 0.1  0.11  0.35  
1998  0.78  0.25 0.23 0  0.11  0.34  
1999  0.78  0.24 0.23 0.11  0.13  0.4  
2000  0.78  0.2 0.28 0.11  0.12  0.39  
2001  0.77  0.26 0.29 0.12  0.13  0.38  
2002  0.79  0.24 0.3 0.12  0.14  0.37  
2003  0.78  0.21 0.32 0.11  0.14  0.38  
2004  0.71  0.22 0.33 0.11  0.13  0.39  
2005  0.75  0.21 0.33 0.12  0.13  0.42  
2006  0.77  0.23 0.32 0.12  0.12  0.42  
2007  .078  0.23 0.31 0.11  0.12  0.42  
2008  0.76  0.21 0.32 0.11  0.12  0.41  

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علɂ إحصاǒات د من إعدا: المصدر

Ȁȉǘȵ ƘȊɅ  ȯǼȺȥƘȽ– ȷǠƽƘȽÛ  ة أɅȀǝاȂƨا ǧدراǠصȲل ŽاȀȢƨا ȂɆȭȀǪال ȷŽ   دǠøƠɍا ȯȿد
 ȸȵ ȀǮȭأ ȷɉ Ÿȿرȿɉ97ا% ȿȀƮ ɄȽ ǧدراǠالص ȸȵȯȿɉرد اɀǪȆƫا ȰǮƢ Ǡǣȿرȿأȿ ǧǠق   ǠøȺȹأ Ǡøȶȭ Û
 ƙǪɆȮɅȀȵɉا ȷأ ȘǵɎȹ ǧدراǠصȲل ƆǠǮال ŽاȀȢƨا ȼǱɀǪال ȷɎȮȊǩةɆȖفȺال Û ǧدراǠالص țɀȺǩ ȳǼȝ ȷǙ
ȝɀȺǩ ɂȲȝ Ȁǭة أɅȀǝاȂƨاŽاȀȢƨا ǠȾ ةɆȞȑȿ Ž ةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ɂȲȝ ǼȶǪȞƫا Ɨȕɀد الǠصǪقɍا ȰȞƶ Ǡȵ Û
Ǡد ǧ الȯȿǼ اȿɉرɆǣȿة ȿاɆȮɅȀȵɉةɃǖȥ Û أȵȁة ɂȲȝ ǥƘǤȭ ǧǠȞǤǩ ȼɆȲȝ ȀǲȺǩ اɍقǪصاɆȞǤǩة ȵǠǩة ɍقǪصǠد

ȿ ɄȅǠɆȅ Ƙǭǖǩ ȫǠȺȽ ȷأ Ǡȶȭ ÛɃȀǝاȂƨاǙ  ǒاȀøǱ ارȀȪال ȂȭاȀȵ ɂȲȝ ǥردɀǪȆƫا ȯȿǼال ȼȑȀفǩ ɄȝǠȶǪǱ
  . لǠǲǪȲرǥ اǠƪرɆǱةȀȢǱ ȜȅǠȉاǼȪǪȞȹȿ ȜɅȁɀǩ Ž أȷ اȰƩ اȜɅɀȺǩ ɀȽ ȰǮȵɉ الصǠدراȻǾȽ Ûȿ ǧ الɆȞǤǪة

ȀاƘøȊǩȿ Ž اǵɋصǧǠɆǝǠø أȷ الțɀøȺǪ اøȢƨ    : التنوț الجغرافي للصادرات ǹارج اǂروقات -1
ȀǝاȂǲȲل ǒɎȶȞم الȽأ ƃǠǪال ȯȿǼƨا ǴȑɀɅ ǬɆǵ ÛاǼǱ دȿǼƮ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠصȲل.  
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  2008أهم العمǒɎ للصادرات ǹارج اǂروقات سنة   43:جدول رقم
 %النسبة   القيمة ƞليوȷ دولار  أهم الدول

 ȥ 469.42 24%رنسا

 %12 234.8 اسبانيا

  %11 228 هولندا
 %9 177 ايطاليا

 %7.8 153 تركيا

 %5 99 دولة اɋمارات العربية

Ȅ3.6 71 تون% 

 %3.4 67.7 بلجيكا

 %2.9 57.8 المغرب

 %2.6 51.6 ليبيا

țموŎ82.6 1651.7 ا% 

 %100  1951.78 اŎموț اɋجمالي

    إحصائيات مديرية الجمارȫ: المصدر                     

  Ȁǂا ǯرǠǹ ǧدراǠصȲل ŽاȀȢƨا ȂɆȭȀǪال ȷǙ   ƃاɀøǵ ȰøǮƢ ȀǝاȂǲȲل ǒɎȶȝ ȀȊȝ مȽɉ ǧǠقȿ
82.6%Û ȿɄȽ 6  ÛǥǼǵاȿ ةɆǣȀȝ لةȿدȿ ŸȀȞال ǡȀȢƫا ȸȵ ȯȿد ǫɎǭȿ ÛةɆǣȿرȿأ ȯȿدȘǵɎȹ   ȳǼøȝ

 ȿة أɅɀɆȅلة أȿد Ƀد أɀǱȿǙ  ȻǾøȽ ȻǠƟة اȶȾȵ ȧاɀȅأ ǴǪȥ ȀǝاȂǲȲل ȸȮƹ ȼȹم أȡر ÛةɆȮɅȀȵأ ȿة أɆȪɅȀȥ
ȷأ Ǡȶȭ ÛȷاǼȲǤة  الȪǣǠȆال ǧاɀȺȆلǠǣ ǧǠɆǝǠصǵǙǩȀȾȚ ة لȶȾȵ مɆق ǧاǽ ǧدراǠȍ ǠȾȺȮ ǥȀȉǠǤȵ ɄفǪơ
Ǡȍ ȰǲȆȹدراǧ لȸȵ ȰȮ اȿ ǼȺƬالɍǙ ȯǠȢǩƎ أȰɆǤȅ ɂȲȞȥ2007   ǠøŒ اȺȅ Ž ȯǠǮƫة  ŽÛ الȺȆة الǠȪدȵة
  . ȉǠȊȽ ɍǙ ƘȊɅ Ǡȵ ɀȽȿة Țȹم الǪصȀɅǼ لɁǼ اǧǠȆȅǘƫ اȂƨاɅȀǝة ɀǩ2008قفȺȅ Ž Ǩة 
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  المتوسطة وعملية التصدير بالجزائرالمؤسسات الصغيرة ومساƵة  :الǮانيبحث الم
  ǧǠøقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǩ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ Ž ةȖȅɀǪƫا ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اƵǠȆȵ ȷǙ

ȼȡɀȲǣ Ǣƶ ȷǠȽرȿ ȀǝاȂǲȲل ƘǤȭ ɃǼƠ ƎǪȞɅÛ  ةȍǠǹال ȜȵȞصǠ ȀȕǠƯ دǠɅدȁا Ȝȵ ǳɀȲǩ ǧأǼǣ Ɣال ǡ
Ǿȭȿ ÛƁǠȞالȵ ȬصƘ اɍقǪصǠد اȂƨاɃȀøǝ  اȸȵ ǒǠȾǪȹɍ اǠȶǪȝɍد ɂȲȝ الǧǠɆȲȶȝ Ž ȯȿȀǪǤ الɆȶȺǪة Ž ال

ȯɎȪǪȅɍا ǾȺȵ ǥǼɅǼǱ ȯɀȲǵ ɁȀɅ Ɓ ɃǾال.   
  

  واقȜ الصادرات الجزائرية :المطلǢ اɉول
ȹɀȝǼɅ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ةɅȀǝاȂƨا ǧدراǠالص Ȝاقȿ ةȅدرا ȷǙǠ  Ž لةȿǼال ǧداɀȾƭ ةȅراǼل ɍȿأ

ǩاȀǪȅɋا ȻǾȽ ةǲɆǪȹ ةȥȀȞȵ Ż ÛةɅȀɅǼصǪة الɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȀɅɀȖǩةɆǲɆ .   
Ǽǣأǧ الǧǠȖȲȆ الɆȵɀȶȞة Ž اȂƨاȀǝ الǪفŽ ǥɀøȪǣ ƘȮ  : إستراتيجية الجزائر في تنمية الصادرات -1

   ȤøصǪȺȵ Ȝøȵ ةɆƫǠȞال ȔفȺال ȧاɀȅأ ǨǣǠȍأ Ɣة الȵǼالص ǼȞǣ ɄȖفȺال Ƙȡ ɃدǠصǪقɍا țǠȖȪة الɆȶȺǩ
ǧǠȺɆȹǠȶǮالÛ ȼل ɁɀǪȆȵ ƅأد ƂǙ ȰɆȵƎال ȀȞȅ Ȱȍȿ ȸɅم أȮƜȿ Ûا ȸȵ ȀǝاȂƨا ȷǙ ȔفȺȲل ǥرǼصƫا ȯȿǼل

 Ǡȵ رǠȞȅɉا ǧǠǤȲȪǪǣ ȀǭǖǪǩأɎǤال ȰɆǹاǼȵ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȄȮȞȹȿ ÛدǙ   ةøɅاǼǣ Ȝøȵ ةɆȹɀɅǼƫة اȲȮȊȵ رǠǲفȹ
ǧǠȺɆȞȆǪال ȰȮȭ Ɨȕɀد الǠصǪقɍة اɆȭȀǵ ȰȖȞǩȿ Û Ȝȵ ةɆȵɀȶȞال ǧǠȖȲȆال ǨȵǠق Ȭلǽ ةƨǠȞȵ ȰǱɉȿ

ǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǪة لȲȵǠȉ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ مȅȀǣ ÛǧǠȺɆȹǠȶǮة الɅǠŒǧǠقȿȀÛ   ȯɀøȍɀال ȣǼȾǪȆǩ
 ȔفȺال ǯرǠǹ ǧدراǠلصǠǣلةɀǤȪȵ ǧɍǼȞȵ ƂǙ ǣ  ȖøȅɀǪƫاȿ ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫم اɆȝǼǪ  Ǡøȍɀصǹ ة

 ÛȰȮȭ ةɆȺȕɀال ǧǠȆȅǘƫاȿȿ ɂȲȝ ǥدرǠق ǠȾȲȞǱǙ  ȸøȵ دǼȝ ǳȀȕ أǼǣ ǬɆǵ ÛةɆلȿǼال ȧاɀȅɉا ȳǠحǪق
 ǒǠȺǣ Ž ǠȾȲǱ Ǣصǩ ǧاǒاȀǱɋاǙȔفȺال ǯرǠǹ دǠصǪق.  

اȀøǱɋاǒاǧ لȝǼøم   ǨȺǤǩ اǧǠȵɀȮƩ اȂƨاɅȀǝة ȝɀȶƭة ȸȵ : سساتاɋجراǒات التي Ȍơ المؤ -2
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ةȲǮȶǪƫاȿ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠالص :   

قǨȵǠ الǧǠȖȲȆ اɍقǪصǠدɅة الɆȵɀȶȞة ǺǪǣفȣȀȍ ȀȞȅ ȐɆ الȲȶȞة الɆȺȕɀة : سياسة سعر الصرف –
 ȰɅȀǣأ Ž1994Û Ȇال ȸȵ Ɨȕɀال ǯǠǪȹɋا ɂȲȝ ɄǱرǠƪا ǢȲȖال ǥدǠɅȁ ƂǙ ɃدǘɅ Ǡư ةȲǣǠȪال ǧǠȵǼƪاȿ ȜȲ
ǣ ȀɅǼصǪȲلǚ ةɅȀȞȅ ǢȲȕ ةȹȿȀȵ دɀǱȿ ȏاȀǪȥ  .  

الȭȀȊة  (Ǫǩ ǨȹǠȭ ǠȵǼȞǣم ǺǪȵ Ƙȡ ƙȵǖǩ ǧǠȭȀȉ ȨɅȀȕ ȸȝصصة : تǖمƙ وضماȷ الصادرات –
ÛƙȵǖǪال ǥدǠȝǙȿ ƙȵǖǪȲة لɅȀǝاȂƨة اȲȵǠȊال ǧǠȺɆȵǖǪȲة لɅȀǝاȂƨة اȭȀȊالȿ( ƙȵǖǪل ǼɅǼǱ ȳǠȚȹ ǒǠȊȹǙ Ź Û
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 Ȝȵ ǧدراǠالص ȷǠȶȑȿ ةɅاǼǣ1996Û  ǧدراǠالص ȷǠȶȑȿ ƙȵǖǪة لɅȀǝاȂƨة اȭȀȊال ȻȀɅǼǩ) CAGEX ( 
 ǪɅ ǬɆǵم ǾȽ ǢǱɀƞا الƙȵǖǩ ȳǠȚȺ الǧǠȭȀȊ اƫصǼرȸȵ ǥ اǠȖǹɉر الǠǲǪرɅة Ƙȡȿ الǠǲǪرɅة ȿأǠȖǹر

 ÛةɆȞɆǤȖال ǫارɀȮاالȿȿ ةɆلȿǼال ȏرǠȞƫا Ž ةȭرǠȊƫǙȭǪ ǥǼɅǼǱ ȧاɀȅأ ȣǠȊ  .  
  :ǪɅȿم Ƣ :ȯɎǹ ȸȵويل الصادرات –
*  ȀɅǼصǪال Ž ةǤȡاȀال ǧǠȆȅǘȶȲل ȏȿȀق ƇǼȪǩ  ȰɆȾøȆǪل ȫɀȺǤال ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǼɆǵɀال ȫǠǤȊال ǒǠȊȹǚǣ

ȸɅرǼصȶȲة لɆلǠƫا ǧǠɆȲȶȞالÛ  ǧǠɆȲȶȝ ȏȿȀȪال ȻǾȽ ȸȶȒǪǩȿ    Ž ةøȲǹاǼة الøɆلȿɉاد اɀøƫاد اƘǪȅا
 ȿأ ÛȀɅǼصǪȲل ǥǼȞƫا ǧǠǲǪȺƫةاȍǠƪا ǣةɅȀɅǼصǪة الɆȲȶȞ.  

* ȶȺǪǣ ȋǠƪا ȧȿǼȺالص ǒǠȊȹǙ Ź ǧدراǠة الصɆ) FSPE (Û )  ةȺȆة لɆلǠƫا ȷɀȹǠق ɂȒǪȪƞ1996(  ȳɀøȪɅÛ
 ǥارȁȿ ǰȵǠȹȀǣ Ž ةȲǲȆƫة اɆلȿǼال ȏرǠȞƫا Ž ةȭرǠȊƫا Ž ةǤȡاȀال ǧǠȆȅǘƫا ǥǼȝǠȆƞ ȧȿǼȺا الصǾȽ

ǥرǠǲǪالÛ ÛɁȀǹɉة اɆلȿǼال ȏرǠȞƫا ȐȞǣȿ   ȰøȪȺال ȤɆلǠøȮǩ ةɆȖȢǩ ƂǙ ةȥǠȑǙ   ǧǠøȺɆȞر الɀøǤȝȿ       
) ǨɅȂȹاȀǪال( ǧاȀȽǠȚǪلǠǣ ةȍǠƪر اǠȾȉɋا ȤɅرǠصȵ ȸȝ ɎȒȥ ÛȏȀȞلǠǣ ȳǠɆȪال ǼȺȝ) 80 %  ةǤȆȺلǠǣ

 ÛǥرǠǲǪال ǥارȁȿ ǰȵǠȹȀǣ Ž ةȲǲȆƫا ȏرǠȞƫا Ž ةȭرǠȊȶȲ50ول%  Ƙȡ ȏرǠȞƫا Ž ةȭرǠȊȶȲة لǤȆȺلǠǣ
 ǥرǠǲǪال ǥارȁȿ ǰȵǠȹȀǣ Ž ةȲǲȆƫا(Û   ȫȀǪøȊȵ Ƀارȁȿ ارȀر قǼȍ ȧȿǼȺا الصǾȽ رȿǼل ȀǮȭأ ɎɆȞفǩȿ

ǼƷد ȓȿȀȉ اǪȅɍفǠدǥǼȝǠȆȵ ȸȵ ǥ  الȿǼلة اɎȖȹقǾȽ ȸȵ Ǡا الصǠȵ2000    ȧȿǼȺøرŽ26  ȃ  10رقم 
ÛȯǠȶȝɉرقم ا ɂȲȝ ȳɀȅȀال ȸȵ ȀɅǼصǪال ǧǠɆȲȶȝ ǒǠفȝǙȿ ǥȀȉǠǤƫا ǢǝاȀȒالȿ Û ǠȶȭدǼǵǧ ةȵɀȮƩا 

 ȷɀȹǠق ǠȾɆȲȝ Ȍȹ Ɣال ǧاǒاȀǱɌل ǠȪɆǤȖǩ ǧدراǠة الصɆقȀǪǣ ȋǠƪا ȧȿǼȺالص ƘɆȆǪل ǥǼɅǼƨا ǧǠɆفɆȮال
الǪǣ ǴȶȆǩ ƔحǼǝǠȝ ƙȆاǾȽ ǧا الصȜøɅɀȺǩȿ ȧȿǼȺ الȝǼøم ا2007Û     ȼøǱɀƫاǠƫلɆة الɄȲɆȶȮǪ لȺȆة 

 ȸȵ ƙȲȶǪǂا ȸɅرǼصȶȲألǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǩ Ž ةƵǠȆƫا ȰǱÛ  ǬøɆǵ   ǧاǼøǝǠȝ ȷأ
 ǠȾǪȶɆصة قǵ ȸȵ ǯȀǺǪȆǩ ȧȿǼȺ10الص%   ǧǠǞɆƬا ǧǠƵǠȆȵȿ ȫɎȾǪȅɍا ɂȲȝ ɄȲǹاǼم الȅȀال ȸȵ

ɆȵɀȶȞالǧǠǤƬاȿ ةȍǠƪاȿ ة Û   ȰøفȮǪال Ž ȰøǮȶǪǪȥ ȧȿǼȺالص Ǡŏ ȰفȮǪɆȅ Ɣال ǧǠȪفȺال ȋɀصƝ Ǡȵأ
 ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ȼǱɀƫا ɄǝȂƨأاǠŏ ةȍǠƪا ȀɅǼصǪال ǰȵاȀǣ ادǼȝǙ ȰǱÛ   ةøȅدراȿ

ȸɅرǼصƫا ȳɎȝǙȿ ةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉاÛ   ةøɆȝɀȹ ƙȆحǪǣ ةȍǠƪا ǧǠȅراǼالȿ ǧǠøǲǪȺƫا   ǧǠȵǼøƪاȿ
 اȻǾȽ ȸȶȒǪȅ ǠȶȭǧǠǲǪȺƫ الȺفǧǠȪ الȮǪفȰ اƞ ɄǝȂƨصǠرȤɅ الǩ ǼȺȝ ȰȪȺصǪȲ Û ȀɅǼصȀɅǼاȾǱɀƫة ل
Ǿȭȿا ƵǠȆȵة اƫصǼرŽ ȸɅ الȀȽǠȚǪاǧ اɍقǪصǠøدɅة ǠøƪǠǣرÛ    ǯلȤȲǪ أɀƲ ȿ اȞɅȀȅǥǼɆȞǣ ǧǠȽǠƟة ا
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ȝ ǥȿɎȝɂȲ   ةøɅǠƥ ȤɅرǠصƞ ȰفȮǪالȿ ةɅرǠǲǪال ǧǠȵɎȞال ǒǠȊȹɋ ǥǼȝǠȆȵ ȸȶȒǩ Ȭلǽ ǧǠøǲǪȺƫا 
Ȳة لȾǱɀƫا ɃرǼصƫ ةǵɀȺȶƫا Ȃǝاɀƨا ȰɅɀƢ ȿ ǯرǠƪا Ž ȀɅǼصǪǧǠǲǪȺƫا ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ·  

أȀǣ ȿاȰɅɀƢ ǰȵ الصǠøدراƎȭÛ    ɂøȲȝ ǧاȰɅɀƢ ǰȵ الǠǲǪرǥ الɆǣȀȞة الɆȺɆǤة :برامǰ التمويل اɋقليمية*
ɄȵɎȅɋا ȀƢǘƫة اȶȚȺȵ Ž ǒǠȒȝɉا  ȯȿǼال ɁɀǪȆȵ    .  

3– źطار المؤسساɋة ا: اȥȀȢال ǒǠȊȹǙ Ź ةȝǠȺالصȿ ǥرǠǲǪȲة لɅȀǝاȂƨ(CACI) Û   ةøɅȀǝاȂƨة اȭȀøȊالȿ
 ȏرǠȞƫاȿ ȧاɀȅɊل(SAFEX)ÛةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɊل Ɨȕɀال ǼȍȀƫاȿ Û    ȨǝǠøǭɀȲل Ɨȕɀøال ȂȭȀƫا اǾȭȿ

ÛةɅدǠصǪقɍا ȯɀƠ ɃǾة  الøɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪة الɆȶȺǪȲل ɃȀǝاȂƨا ȷاɀɅǼال ƂǙ Ȭلǽ ǼȞǣ) PROMEX (  Ž
ȣǠȊȮǪȅ اɀȅɉاȧ اǠƪرɆǱة ȿرȔǣ الɎȞقƙȲȵǙ  Ȝøȵ ǧǠ اȂƨاÛ Ž ƙɅȀǝ لȝǼǣ ȳɀȪɆم ا1996ǠȞǪƫأكتوبر

ÛǢȹǠǱɉا ƙȲȵǠȞǪƫا ȀɅǼصǪال ǧǠȪفȍ ƙȶǮǩȿ مőǠǲǪȺȵ ةɆȶȺǩ ƂǙ ةȥǠȑǙ ƂǙ ةȥǠȑǙ ÛɁȀǹأ ǧاǒاȀǱǙ 
Ž ةȲǮȶǪȵ:   

ǬɆǵ أǤȍحǨ اǠȶƨرȫ اȂƨاɅȀǝة ȓȀǪȊǩ اƩصɂøȲȝ ȯɀ  : إنشاǒ شهادة المصدر لبعȐ المنتجات -
 ǥدǠȾȊال ȻǾȽ ȀɅǼصǪل ǥرǠǲǪال ǥارȁȿ ȸȵ)  ƙøȲالف Û ǢȲالصȿ ǼɅǼƩا ǧǠɅǠفȹÛ ةȵǠƪد اɀȲƨا ÛرɀȶǪال

ȳǠƪا(Û  ǧǠǲǪȺƫا ȻǾȽ ƇǼȪǩ  ةɆفɆȭ Ž ȘǵɎƫا ǢȝɎǪال ǼȞǣ ǯرǠƪا Ž Ɨȕɀال ǯǠǪȹɋة اȞȶȆة  لɅǠƥ
  .Ž اɀȅɉاȧ الȿǼلɆة ǬɆǵ ȸȵ الȿ ȤɆȲȢǪالǞǤȞǪة ȿاǠȞȅɉر

الɆȲȮة لɆȶȺǪة الصǠøدراǧ   اȀǪȅɋاɆǲɆǩةȼǪȶȾȵ الȅȀǣ ȳǠɆȪم  :راتإنشاƭ ǒلȄ أعلɂ لتنمية الصاد -
ǠȽǾɆفȺǩ ةȞǣǠǪȵȿ ةɆȺȕɀال.  

ȣǼŏ الȲȮȊȵ ɂȲȝ ǢȲȢǪة ȭ ȤȞȑفǥǒǠø   :إنشاǒ الشركات التجارية المتǺصصة في التصدير -
ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȭȀȊال ǧǠɆȹǠȮȵǙȿ     ǴȺøƢ Ɣøة الɆȹǠȶǪǝɍا ǧɎɆȾȆǪال ȸȵ ǥدǠفǪȅɎل ǠȒɅأȿ

ȆȅǘȶȲلǧدراǠة الصɆȶȺǩ Ž ةƵǠȆƫا ȸȵ ǠȾȺȮƢȿ ÛȀɅǼصǪال Ž صصةǺǪƫا ǧǠ.  
ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ الɀɅǼاȷ اȂƨاɃȀǝ لøɆȶȺǪة الǠøǲǪرFINADEX (:    ǥ (إنشاǒ ملȤ وطني للمصدرين -

 ȜɆƤ ȸȵ ǠɅرȿدȿ ǠȹǠƭ ǼɆفǪȆɅ ǬɆǵ ÛȸɅرǼصƫا ƙɅدǠصǪقɍا ƙȲȵǠȞǪƫا ȜɆƤ ǒǠصǵǙ ȼǪȶȾȵ ةɆǱرǠƪا
ɉǠǣ ةȪȲȞǪƫا ǧǠȵɀȲȞƫا  ɁɀǪøȆȵ ɂøȲȝ ȀȥɀǪƫا ȳǠȶǪȽɍا ȰƮ ةɆǱرǠƪا ȧاɀȅ PROMEX أوSAFEX 

اƨǠȞƫة اɆǝǠȺǮǪȅɍة Ǡǵ Žلة ǢȲȕ اȹɀȞƫة ȸȵ الصȿ ȧȿǼȺ اǪȅɍفǠدȀǱǙ ȸȵ ǥاǒاǧ الصCACIÛ ȿȣȀأو
ǧدراǠة الصɆȶȺǪǣ ȋǠƪا.  
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- ȫالجمار Ɂمستو ɂللتصدير عل țمستود ǒإنشا : ǥرǼصƫا ǧǠȆȅǘƫا ȳɀȪǩǣ  ȸɅȂøǺǪ øőǠǲǪȺȵǠ 
ƫاȼɆلǙ ǥرǼصƫا ǼȲǤال ȻǠƟا ǠȾȺحȉ ȰǤق ȀɅǼصǪȲل ǥǼȞ.  
- ƙاريƟ ƙلǮư ǒإنشا : ȤɅȀȞǪل ǯرǠƪǠǣ ǠȺǩراǠفȅ ȐȞǣ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǰǪȺƫǠøǣ    ȋȀøȥȿ Ɨȕɀøال

ȀǝاȂƨǠǣ ǥدɀǱɀƫر اǠȶǮǪȅɍا.  
  .ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ اȿǼƩد اɆǣɀȺƨة Ȝȵ الȯȿǼ اȿǠŎرȐȞǣ Ž ǥ الȜȲȆ :تنȚيم Ɵارة المقايضة -
Ǔ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝلǧǠɆ الȜȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ȰȶȞ الǪحǧɍɀ اɍقǪصǠدɅة الȿǼلɆة   :لجمارȫعصرنة إدارة ا -

ȀɅǼصǪال țǠȖق Ž ةȲȵǠȞال ǧǠȆȅǘȶȲة لɆȭȀȶƨا ǧاǒاȀǱɋا ȰɆȾȆǩȿ.  
اǧǾơ الǧǠȖȲȆ الøɆȵɀȶȞة øȲƤة ȸøȵ    : اɋجراǒات المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -4

ȅǘƫر اȿد ȰɆȞفǩȿ ةɆȶȺǩ ƂǙ ȣǼő ǧاǒاȀǱɋة   اɅدǠøصǪقɍا ǧاƘȢǪøƫا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆ
ȀɅǼصǪال țǠȖق ǠȾȺȵȿ ÛةɆȲȮال.  

-  țȀȊȵȬȺǣ ǒǠȊȹǙ ةɆȶȺǪȲل ƗȕȿÛ   ǥƘȢøالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق Ž ǧراǠȶǮǪȅɍا ȰɅɀƢ Ž ȌصǺǪȵ
  .ȿاȖȅɀǪƫة

-  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫǠǣ ȋǠǹ ǧراǠȶǮǪȅɎل ȧȿǼȺȍȿ رǠȶǮǪȅɎل ŸرǠȢȵ ȬȺǣ ǒǠȊȹǙ  Ž ةȖøȅɀǪƫاȿ
  الȀȊاȭة اȿɉرɆǣȿة اȂƨاɅȀǝةǠȕǙر 

ȝǠȺȍة ȖȅɀǪȵȿ ǥƘȢȍة ȰɅɀƢ  ǰȵǠȹȀǣ48    ǬøɆǵ ÛǯǽɀøȶȺȭ الțǠȖȪ الصŹ ǼȪȥ ÛɄȝǠȺ اǠɆǪǹر  -
 ǰȵǠȹƎا الǾȽ ǼɆفǪȆɅɍȿة   أɆøøȶȺǪȲل ǥǼحǪƫم اȵɉا ǰȵǠȹȀǣ ȸȵ ةȵǼȪȵ ǴȺȵ ȸȵPNUD) ( ȿ  ǠøɆلǠȖɅǙ

ȿȰǤق ȸȵ ȯɀư ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ةɆȆȥǠȺǩ مȝǼل ȧȿǼȺȍ ȸȝ ɎȒȥ ÛǠȆȹȀȥ    اǾøȽ ɃɀøǪƷ ǠȶȭÛلةȿǼال
ǧǠȅراǼالȿ ǥƎƪǠǣ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫم اȝد ȂȭاȀȵ ǒǠȊȹǙ ɂȲȝ ǠȒɅأ ǰȵǠȹƎال.  

  .% Ȁȡ40 %  ƂǙ25اȵة الǼɅǼȆǩ ȸȝ ȀǹǖǪ الȀȒاȸȵ Ǣǝ   2001  لȺȆةơفǢǱɀƞ ȐɆ قȷɀȹǠ اǠƫلɆة  -
- ƞ ƃǠƩا ǧراǠȶǮǪȅɍا ȷɀȹǠق ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǧɎɅǼȞǩ ǒاȀǱǙ ةɆȹǠȮȵǙȺǪɅ Ǡ     ǧɍɀøحǪال Ȝøȵ ǢøȅǠ

  .اɍقǪصǠدɅة
- Ÿرȿɉد اǠƠɍا Ȝȵ ȷȿǠȞǪر الǠȕǙ ŽÛ  Ž ȜɆقɀǪال Ź 2000أكتـوبر  ɂȲȝǙ ȠȲǤƞ ǥǼȝǠȆȵ ةɆقǠفǩ57  ȷɀɆȲȵ

ȿرȿة أȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȔɆƮ ƙȆƠ ȰɅɀȶǪل.  
- ǠȞǱȀȵ ȷɀȮɅ Û ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اɆقȀǩ ȯɀǵ ɄȾɆǱɀǩ ȷɀȹǠȪل ȀǝاȂƨار اǼȍǙ   ǰȵاƎøل

Ǡم لصȝǼالȿ ǥǼȝǠȆƫا ƘǣاǼǩȿǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ſÛ ƂǙ ȣǼőȿ:  
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  .ȇǠȞȹǙ الɀȶȺ اɍقǪصǠدȀɅɀȖǩȿ Ƀ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة* 
 *ǠȾȕǠȊȹ ȷاǼɆȵ Ž ȜȅɀǪالȿ ǥǼɅǼǱ ǧǠȆȅǘȵ ȁȿȀǣ ȜɆǲȊǩ. 
 *Ǝȭة أɆȆȥǠȺǩ ǥɀق ǠȾǝǠȖȝǙȿ ǧǠȆȅǘƫا ȰɆȽǖǩ. 
 *ǠȵɀȲȞƫا ȳǠȚȹ ةɆقȀǩǧ ɃرǠǲǪال ÛɄȝǠȺالص     ǥƘȢøالص ǧǠøȆȅǘƫ țǠøȖȪل ȼøǱɀƫا ɃدǠصǪقɍاȿ Û

  .ȿاȖȅɀǪƫة
ǰǝǠǪȹ ȷǙ اȀǪȅɋاɆǲɆǩة الǠȾǪȺǤǩ Ɣ اȂƨاȸȵ Ȁǝ أȀǮȭ : نتائǰ إستراتيجية الدولة في تنمية الصادرات -5

 Ɓ ÛȬلǽ Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اƵǠȆȵȿ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǪل ƙǪɅȀȊȝ ȸȵ
 ȰȮȊلǠǣ ǠȽرǠƣ ɄȖȞǩأ ǽǙ ÛǠȾɆȥ ǡɀȡȀȵ ȷǠȭ ɃǾة  الøɅȀǝاȂƨا ǧدراǠر الصɀȖǩȿ ȰȮɆȽ Ž ȸȞȶǪƫا ȷ

"  ȘǵɎɅǧǠقȿȀǂا ǧدراǠȍ ǧȀȖɆȅ  ةȺȅ ةɅǠŒ Ž2008 ȸȵ ȀǮȭǖǣ97%    ǧدراǠøالص ƃǠøƤǙ ȸȵ
 ǨلȁǠȵ  ȔفȺال ǯرǠǹ ǧدراǠالص ƙǵ Ž ÛةɆȺȕɀالŽ  ɁɀǪȆȵ3%."1  

ǠɆȲȵر دɍȿرȿ Ûرȡم أǠ2  ȷ قǠȍ ǨȢȲǣ2008 ȵ ȼǪȶɆدراǧ اȂƨاǠǹ Ȁǝرǯ اȿȀǂقȺȅ ȯɎǹ ǧǠة 
 ǨȥȀȝ ǧدراǠالص ȻǾȽǙرɍȿر دǠɆȲȵ ȁȿǠǲǪǩ ȸȮǩ Ɓ ǬɆǵ ÛةɆȑǠƫة اȺȆلǠǣ ةȹرǠȪȵ ǠفɆفȕ ǠȝǠفǩرÛ  ǠŒǚȥ

 ǧȁȿǠƟ Ɣاد الƘǪȅɍا ǥرɀǩǠفǣ ةȹرǠȪȵ ةɆȥǠȭ Ƙȡȿ ةȲɆȲق ɂȪǤǩ35 ǥȀǪالف ȻǾȽ ȯɎǹ رɍȿر دǠɆȲȵǠȶȭ Û   
ȷال أȀǝاȂƨا ǧدراǠص  ȣȀȞǩ ɍǠȝɀȺǩɆǵ Û ǬǙ ȐȞǣ Ž ǧȀصƲ ǧǠøǲǪȺƫا    ǧǠøɅǠفȺال ÛةøɆǵɎالف

Ȱøȶƭ ȸȵ   %3الصǠدراǠǹ ǧرǯ اȿȀǂقȰǮƢȿ  ǧǠالفȅɀفȐȞǣȿ ÛǧǠ اɀƫاد ȹصȤ اƫصȞȺة  اɅǼɅǼƩة
ǠȞȥلة لǾŏ ȏɀȾȺȲا الȀǪȅǙȿ  țǠȖȪاɆǲɆǩةǠȍدراǧ اȂƨاȅǠɆȅ Ȝȑȿ ɄȝǼǪȆɅ Ǡȵ ɀȽȿ ÛȀǝة ǠƟرɅة قɅɀة 

ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆقȀǪلÛ ȿفاǪȅɍ ȸȵ ǥدǠǙ ǧاȁǠɆǪȵǙ ȀǝاȂƨا ȼɆȲȝ ǨȞقȿ ɃǾة الȭاȀȊال ȧǠفǩ
Ÿȿرȿɉد اǠƠɍا ȜȵÛ  ɂȲȝ ةɆȭȀȶƨا ȳɀȅȀال ǒǠȢلǙ ɄȒȪɅ ɃǾالǧǠǲǪȺƫد   اǠøƠɍا ȯȿǼر لǼصǩ Ɣال

Ÿȿرȿɉا ȷأ Ǡȶȭ Û ǠɆȥاȀȢǱ ǠȞقɀȵ ȰǪƠ ȀǝاȂƨاǙ  ǠøŒɀȭ ةɆǱرǠƪا ǠőرǠƟ ȀɅɀȖǪǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ǠɆǲɆǩاȀǪȅ
Ž ةȶǝɎȵ رɀǤȝ ةȪȖȺȵ   ǢøȲȖǪɅ Ǡư  ÛةȶȾƫة اɆǣȿرȿɉا ȧاɀȅɉا ȸȵ ǼɅǼȞال ƙǣ ȔǣȀǩ ȔȅɀǪƫا ȀحǤال

ȁǠɆǪȵɍا اǾȽ ȯɎȢǪȅا Ž ƘȮفǪالȷم أȭ Û    ɂøȪǤǩ ȁǠøȢالȿ ȯȿȀǪǤلǠȭ ǧǠقȿȀǂا ȸȵ ȀǝاȂƨا ǧدراǠȍ
ǧارداɀم الǲǵ ƂǙ ȀȚȺلǠǣ ةɆȥǠȭ Ƙȡȿ ǥدȿǼƮÛ  ǠőاǼǝǠȝ ǴȶȆǩ Ɣة الɆȵǠȺال ȯȿǼال ȸȵ ǼɅǼȞلǠǣ ةȹرǠȪȵ

 ȸȵ ȼǪȶɆق Ǡȵ ةɆȖȢǪǣ ȯȿȀǪǤال ǧدراǠȍ50% ɁȀǹɉاد اɀƫا ȐȞǤل ȷاǼȲǤال ȻǾȽ ادƘǪȅا ǥرɀǩǠȥ ȸȵ.  

                                                 
 . 2008الوآالة الوطنية لتنمية التجارة الخارجية، جانفي  –إحصائيات وزارة التجارة :  1
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ȸȵ ǧǠǣ الȿȀȒرɃ الǤحǼǵɋÛ  ȸȝ Ǭاɀǩ ǫاŽ ȷȁ اȂɆƫاȷ الǠǲǪرƙǣ Ƀ الǪصȿ ȀɅǼاƘǪȅɍاد
ɄȲǂا ǯǠǪȹɋا ȀɅɀȖǪد لɎǤال ǠȾɆȲȝ ȀȥɀǪǩ Ɣال ǧǠɆȹǠȮȵɌل ȜƱɉا ȯɎȢǪȅɎة لȶǝɎƫا ȯɀȲƩاÛ  ɄȲǺǪالȿ

 ȸȝ ǠɆƶرǼǩǧǠǲǪȺƫاد  اɀȵ ȸȵ ةɆǝاǾȢاد الɀƫǠǣ ȨȲȞǩ Ǡȵ ةȍǠǹ ǥردɀǪȆƫاɆǵɎȥة   ةøɆǝاǾȡ ǧǠȝǠȺȍȿ
  ǨøǪǤǭأ Ɣالȿ ǠɆȲƮ ȜȺصǩ Ɣة الȆɆȺƨة اɅȿدɉا ȸȵ ǼɅǼȞلǠǣ ǠȾȒɅɀȞǩ ȸȮƹ Ɣة الɆȹɍǼɆاد الصɀƫا اǾȭȿ

ǠȾǪȝǠƱ.  
  

  دراسة عɎقة ƴو الصادرات بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلǢ الǮاني
ȿ ȨǤȅ Ǡȶȭأȷ قǠƶǙ ɂȲȝ ȂȭȀǩ ȨǤȅ Ǡȵ Ž ȻǠȺȵǼد ȰɅǼǣ لɆȶȺǪȲة ȀǪȅǙ ȷǙÛ  ȰǮȶǪȵاɆǲɆǩة الȿǼلة

ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǩ Ž ǠȾȭاȀȉǙ Ż Ƃȿة أȲǵȀȶȭ ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ž  
ǼȝǙ ȷǙاد ȀǪȅǙاɆǲɆǩة لɆȶȺǪة الصǠدراǧ : سسات الصغيرة والمتوسطةالتوازȷ بƙ الصادرات والمؤ -1

ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹÛ ȷأ Ǣƶ  ɄȝاȀǩȼɆȥ ال Ȝȵ ǧǠȆȅǘƫا ɀƴ ƙǣ ȷȁاɀǪǩ اǾƬ ǠȺȞǤǪǩ ȷǙȿ ÛǧدراǠالص ǼɅاȂ
ɄȲɅ Ǡȵ ǠȺل ǴȑɀɅ ƃǠǪال ȯȿǼƨا ȯɎǹ ȸȵ ȷȁاɀǪال.  

  ǹارج اǂروقاتƴو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات     44:جدول رقم
 %معدل النمو  الصادرات ǹارج اǂروقات %معدل النمو  المؤسسات ȍغيرة ومتوسطة السنوات
2000  *159507    **46090    
2001  180000 12.8 49667  7.7 
2002  190000 5.3 55784 12.3 
2003  200000 9.6 52078 -6.6 
2004  220000 8.3 56782 9 
2005  240000 9 66549 17 
2006  270000 9.7 86027 29 
2007  290000 8.7 97436 13 

  مليوȷ دينار* *    عدد المؤسسات* من إعداد الباحث         : المصدر       
 ǯرǠǹ ǧدراǠر الصɀȖǩ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ ɍ ȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ɀƴ رɀȖǩ ȷǙ

ǧǠقȿȀǂا Ûƙǣ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ɀƴ ȷأ ȘǵɎȺȥ ƔȺȅ 2000  ȿ2001  رǼ12.8ق%Û  ȰǣǠق
ƳفȘǵɎȹǙ Ž ȏǠ  2002و ȿ Û2001لǽ7.7% ƔȺȅ ƙǣ ȸȮلɀƴ Ȭ لȲصǠدراǠǹ ǧرǯ اȿȀǂقǤȆȺǣ ǧǠة 

ȿلÛ   Ž ȸøȮرǩفɀƴ Ž ǠȝǠ الصǠøدراǽ ȜȵȿǙ ǧلɀƴ ȯǼȞȵÛ  ǠȺȲǲȅ Ȭ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
 لȲصǠدراȥ ÛǧفɀȺȅ Ȱȭ Ʉاǧ الǼراȅة ȁاد ɀƴ ȯǼȞȵ اȆȅǘƫة ȿقǽ ȰǣǠلȬ اƳفƘǤȭ ȏǠ 2003الȺȆة 

ǧدراǠالص ɀƴ ȯǼȞȵȿ ǧǠȆȅǘƫا ɀƴ ȯǼȞȵ ƙǣ ȸɅǠǤǪا الǾȽ ȰǲȆȹ Û  ȷأ ȸøȮƹ ȸɅǠǤǪا الǾƬ ǠȺȲɆȲƠ ȷǙ
ɄȲɅ Ǡƞ ȀȆفɅ:  
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- ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǩ Ž ةȪɆȪǵ ȰǹǼɅ Ɓ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق.  
- ȶȺǩ ǧدراǠالصɀ ɁȀǹأ Ȱȵاɀȝ Ƙǭǖǩ ȯɎǹ ȸȵ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق Ƙȡ. 
- ǠȾɆȥ ƘǭǖǪالȿ ǧدراǠالص Ž ةƵǠȆƫǠǣ ȼل ǴȶȆɅ ɃǾال ȰȮȊلǠǣ اɀȶȺɅ Ɓ ǧǠȆȅǘƫا țǠȖق. 

ȿ   ǧǠøȹɀȮȵ ȰɆȲƠ ȯɎǹ ȸȵالǪصȸȮƹ ÛȀɅǼ أȀȾȚȹ ȷ الɎȞقة ɀƴ ƙǣ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة
ǧǠȆȅǘƫاȿ ǧدراǠالص .  

2-  ȼروقاتوجǂارج اǹ ت والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالصادرات:  ƙǣ ȰȍǠƩا ɀȶȺال ȸɅǠǤǩ ȷǙ
ǠȹɀȝǼɅ لɂȲȝ ȣȀȞǪȲ قȶɆة اÛ  ȳǠǲȆȹɍالصǠدراǠǹ ǧرǯ اȿȀǂقɀƴȿ ǧǠ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة

ȲǮȶǪƫة اɆȶȺǪال ǧɍǠƭ ƙǣة     ǯرǠøǹ ȀɅǼøصǪال țǠøȖقȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǧǠȕǠȊȹ Ž
ǧǠقȿȀǂاÛ ȹ ɃǾالȼحȑɀ   ŽƃǠǪال ȯȿǼƨا:  

  مقارȷ بƙ توجȼ قطاț المؤسسات والصادرات ǹارج اǂروقات  45:جدول رقم
  ǹدمات ȍناعية  الɎȦحة  الصناعة  البناǹ   ǒدمات نوț المؤسسات ȍغيرة ومتوسطة

  0.29  1.16  19 34 45 %النسبة
منتجات نصȤ  نوț الصادرات

  مصنعة
منتجات Ɵهيزات

  ȍناعية
  منتجا ǹام  ئيةسلȜ غير غǾا  سلȜ غǾائية 

  19  0.7  5.8 2.9 71.6 %النسبة

  من إعداد الباحث من Ɏǹل مصادر ƯتلȦة: المصدر 
 ȰǮƢ 71% أȷǙȿ  ȸøȵ ȀøǮȭ الصǠدراǧ اȂƨاɅȀǝة ɀƲ ƘǤȭ ȼǱɀǩ Ǿǹǖǩ الȹ ȜȲȆصȤ اƫصȞȺة "

 ǧǠǲǪȺȵ ȸȵ ةȹɀȮƫاȳǠƪاد اɀƫاÛ   أ ÛȔفȺøال ƘøȖȪǩ ةɆȲȶȝ ȸȵ ةɆǩɇاد اɀƫاȿ ةɆلȿȀǪǤال ǧɀɅȂلǠȭ  Ǡøȵ
ȯȿǼǵ Ž ǥرǼȪƫا ǥرǼصƫة اɆȝǠȺالص ǧاȂɆȾǲǪال ǧǠǲǪȺƫ2.9ا%  ǠȾǤȲȡǖȥ ǧǠǲǪȺȵ ɄȽ ȰɅɀƠا  ǼøɅǼƩ

ȰøȶǮȥ الǠøȍǠ 5.8%     ȜȲøȆدراȿ őالȿ ȋǠȍȀاǧǠȪǪȊƫ الȺفɆȖةÛ أǠȵ الȜȲȆ الǾȢاɆǝة الǼȪǩ Ɣر ǤȆȹة 
ǼȪ 0.7%  ȿ  ȰøǮƢر ǤȆȹةȿالÛǠőǠȪǪȊȵȿ ȸǝǠǲȞ أȜȲȅ Ǡȵ الǪصƘȡ ȀɅǼ الǾȢاɆǝة Ǡȭ ǩ ɄȾȥلÛ ȀȶǪالȂراɆȝة

ɆȮɆǪȅɎǤال ȜȲȆال ȐȞǣة    ةǤøȆȹ ǳȿاȀøǪǩ Ž ȳǠƪا ǧǠǲǪȺȶȲة لǤȆȺلǠǣ ÛȇǠȶȪالȿ ةȉȀȥɉا Û ةɅȿدɉاÛ
 ǧدراǠ19الص% Ǡفȅɀالفȿ ǼɅǼƩا ǠɅǠȪǣ ȸȵ ǠȅǠȅأ ȷɀȮǪǩǧ دɀȲƨاȿ"1.  

الȺصȤ اǧǠǲǪȺƫ اɀƫاد اȸȵ  ȿ ȳǠƪ الصǠدراǧ اȂƨاɅȀǝة Ǡǹرǯ اȿȀǂقǣȷɀȮǪǩ ǧǠصفة ȵǠȝة 
الȿ ǒǠøȺǤاɄ    ȯǠȢøȉɉاǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ɀƲ ȼǱɀǪȵ قȰǣǠȪŽ ȝǠȖ اǠȶǮǪȅɍر ȵ ÛƫǠǣصȞȺة

                                                 
1 : www.ons.dz, (13/03/2008). 
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ǣ ȁȿǠǲǪ19%  Ǡøȵ  ɍالصȝǠȺة ȿ  ɍقțǠȖأɃ قȶɆة ǩصɅȀɅǼةȵǼȪɅ ɍȷǠ  Û اȲǾȷال ȿاÛ ǧǠȵǼƪ الɆȵɀȶȞة
ǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠالص ȀɅɀȖǪǣ ǴȶȆɅǧÛ   ƙøǣ ةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȨȅǠȺǩ ȳǼȝ ɁȀǹأ ǥȀȵ ǼȭǖǪȹ ǠȺȽȿ

الصǠدراǧ الȀȪǪȆǩ Ɣ داŽ Ǡȶǝ اɀƫاد اȿ ȳǠƪالȯɎȢ الȂراɆȝةȀǪøȅǙ ƙǣȿ ÛاɆǲɆǩة لɆȶȺǩ   ǧǠøȆȅǘȶȲة 
ȀɅǼصǪة الȲǵȀȵ ȟɀȲǤل ǼȞǣ Ȱصǩ Ɓ Ɣال ǒǠȺǤالȿ ǧǠȵǼƪا ȨɅȀȕ Ǿǹǖǩ Ɣة الȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص.  

ɁǼȞǪǩ ɍ اǧǠøȆȅǘƫ  : حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات ǹارج اǂروقات – 3
Ȣالص ȸȵ Ȱأق ȀɅǼصǪال Ž ةƵǠȆƫة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘ30% ǧدراǠالص ƃǠƤǙ ȸȵÛ  Ƀأ ɀƲ500  Ž ةȆȅǘȵ

 ȰǮƹ Ǡȵ ȀɅǼصǪال țǠȖ1.7ق%Û   ƁǠøȞال Ž فةɆȞȒالȿ ǥǼȪǪƫا ȯȿǼلǠǣ ȻǠȹȀق Ǡȵ اǽǙ اǼǱ ةȲɆǞȑ ةǤȆȹ ɄȽȿ
 ǠȶȭɅƃǠǪال ȯȿǼƨا ȼȺɆǤ: 

  ر لعدة سنوات ƯتلȦةحصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدي  46رقم  جدول
  مساƵة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير  السنة   الدولة
  %1.7 2007  الجزائر
ƙ60 -  %40 1990  الص% 

 %42.4 1995  كوريا ج

 ȥ  1992 20%يتنام

 %31 1992  اƬند

  %16 1990  سنغȦورة
 %15 1990  ماليزيا

 %11 1990  اندونيسيا

 %10 1990  تايلند

Ȅ2.2 1997  ج موري% 

 %1 2002  تانزانيا

  %1 2003  مɎوي
ȫ46 1990  الدانيمار%  
  ȥ  1994 28.6%رانسا
 %24.1 1990  السويد

 Ɏȥ  1991 23.3%ندا

ȷ13.3 1991  اليابا% 

  %11 1995  الولايات المتحدة اɉمريكية

 OCDE   2004 24%دول  

Source: OCDE:2004             

Əǩ ȯȿǼƨ الȓɀȊ الƘǤȮ الȼǪȮȲȅ ɃǾ الŽ ȯȿǼ الƁǠȞ لȟɀȲǤ قɆم ȷǙ اǵɋصǧǠɆǝǠ اȵǼȪƫة Ž ا
ǵ ȸȵ ǥƘǤȭصƵǠȆȵ Ȍة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة Ž الǪصȥ ÛȀɅǼفɄ الفƵǠȆȵ ȰǮƢ ɎǮȵ ȳǠȺǪة 
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 ȀɅǼصǪال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة   %20اȺȅ1992 ȘǵɎȹȿ Ûǽ ȯȿǼال Ž ƘǤȮر الɀȖǪال Ȭل
Ǽȹاȿ ƙلصǠȭ ةȪǮǤȺƫاȿȹɆǠɅȂɆلǠȵ ǠɆȆ.  

 ȰɆȲحǪلǠȥ ÛةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȀɅɀȖǪل ǠȽǠȝǠǪǣا ǢǱاɀة الɆǲɆǩاȀǪȅɋد اǼƠ Ɓ ȀǝاȂƨا ȷأ ǼȪǪȞȹ
ɆȲɅɀحǪال ǧǠȝǠȺالص ȯǠƭ Ž ǥƘǤȭ ǥɀǲȥ ǠƬ ȀǝاȂƨا ȷأ ǼȭǘɅ ɃدǠصǪقɍةا  Ȭلǽ ɂȲȝ ȰɆلǼالȿ ةɆǝاǾȢالȿ

ȥ ǠȺȽ ȸȵȿ ÛǠɅɀȺȅ ȀǝاȂƨا ǠȾȥȀصǩ Ɣة الȶǺȒال ǧارداɀة الȶɆق Ž ǧدراǠة الصɆȶȺǪة لɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ ȷǚ
  ǧǠøȝǠȖȪر الǠǤǪȝɍا ƙȞǣ Ǿǹǖǩ ةɅɀȶȺǩ ةȅǠɆȅ ǥرɀȲǣ ȸȵ أǼǤǩ ȷأ Ǣƶ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا

ƃاɀƫا ǬحǤƫا Ž ȼلȿǠȺǪȺȅ Ǡȵ ɀȽȿ ÛفةɆȞȒال.  
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  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و التصدير فيبناǒ إستراتيجية لتنمية : لثالمبحث الǮا
 ȷȿة دɆȞȑɀȲل ɄȪɆȪƩا ɄȶȲȞال ȌɆǺȊǪر الǠǤǪȝɍا ƙȞǣ Ǿǹǖǩ ȷأ Ǽǣ ɍ ةȪɆȪǵ ةɆȶȺǩ ȨɆȪƠ ȷǙ

ɆǺȊǪȥ ÛصǠȺ الɄȲǱ ȰȮȊǣ ƙǤɅ ȨǣǠȆ أȷ اȂƨاȜøɅɀȺǩ ȯǠƭ Ž ȳǼȪǪǩ Ɓ Ȁǝ  الȿ ȀǪȆǪراǒ اɉرقȳǠ الɆƵɀة
 ȂɆȭȀǩ ǢǤȆǣ ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǠőدراǠȍǙőراǠȶǮǪȅǠ  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫة اȍǠǹȿ   ɂøȲȝ ةȖøȅɀǪƫاȿ

 ǠȺȵȂȵ اȂǲȝ ȣȀȞǩ Ɣال ǧǠȝǠȖȪال ɂȲȝ ȂȭȀǩ Ɓ ةɆȶȺǪال ȷأ Ǡȶȭ ÛةɆȆȥǠȺǩ ǥɀق ȰǮƢ ɍ Ɣال ǧǠȝǠȖȪال
 ǧارداɀøال ȸȵ ǠɅɀȺȅ ǥƘǤȭ ǥرɀǩǠȥ لةȿǼال ȷǠفȲȮɅ ȷاǾȲال ÛةȝارȂالȿ ةɆȲɅɀحǪة الȝǠȺالص țǠȖة قȍǠǹ 

Ʋ ȼǱɀǪǩ ȷأ Ǣƶ ةɆȶȺǪة الɆǲɆǩاȀǪȅǙ ȷأ ǠȺǪȅدرا ȯɎǹ ȸȵ ǼȪǪȞȹȿƙȝǠȖȪال ȸɅǾȽ ɀ.  
     

  ة التحويليةقطاț الصناعبناǒ  :المطلǢ اɉول
ȳǼȪǩ قȶɆة ȥǠøȒȵة   ȀǪȅǙ ǒǠȺǣاɆǲɆǩة الǪصǢƶ ȀɅǼ أǒǠȺǣ ȯɎǹ ȸȵ ȷɀȮǩ ȷ قɆǱǠǪȹǙ ǧǠȝǠȖة  
 ǥǼȝǠقȿǙ ǒǠȺǤة لȶȾȵ ǠȽاȀȹ Ɣال ǧراǠɆƪا Ǽǵة أɆȲɅɀحǪة الȝǠȺالص țǠȖق ȰǮƹȿ ÛǥدǼǲǪȵȿ ةǤȲȍ ةɅدǠصǪق

   . اȀǪȅɋاɆǲɆǩة
ȷǙ الصȝǠȺة الǪحɆȲɅɀة Ž ȰǮƢ الƁǠȞ أǼǵ الȿȀاǼȥ : في الاقتصاد الجزائري ةقيمة الصناعة التحويلي -1

ɄƫǠȞد الǠصǪقɎة لȶȾƫاÛ   ȷǠȮøȆȲل ǥǼɅاȂǪƫا ǧǠǱǠɆǪǵɍة اɆȖȢǪا لǾȭȿ ɀȶȺال Ž ةɆلǠȝ ةȶɆق ȸȵ ȼȲǮƢ Ǡƫ
  .ȸȵ الصǧǠȝǠȺ اȲǪǺƫفة

  ȲȞǩ Ǡȵ ǧارداɀȲة لȶɆق Ǝȭأ ȰǮƢ ȀǝاȂƨا ŽǠȝǠȺالص ȤȲǪǺƞ Ȩǧ  ǨȹǠȭ Ɣة الȍǠǹ ÛةɆȲɅɀحǪال
  ɄøȲǂا ȫɎȾǪȅɍة اɆȖȢǪǣ ǠƬ ǨحƧ ةȵǠȽ ةɆǱǠǪȹǙ ǧراǼȪǣ ǠȾɆȥ ȀǹȂǩ ǧǠȺɆȞǤȆال ǧاɀȺȅ Ž ȀǝاȂƨا
 ȔȖƪاȿ ǧǠȅǠɆȆال ƂǙ ȋɀصƪǠǣ ȜǱرا ȜǱاȀǪا الǾȽ ÛǠȾȺȵ ȐȞǤال Ž ȀɅǼصǪال ȰǵاȀȵ ȟɀȲǣ Ɠǵȿ

 Ž ǠƬ ǠȺȑȀȞǩ Ɣة الȒقǠȺǪƫة اɆȶȺǪاال ÛةȪǣǠȆال ȯɀرا   لفصǠøɆǹ ƎøǪȞɅ ةɆȲɅɀحǪة الȝǠȺالص țǠȖق ǒǠȺǣ ȷǙ
 ǥǼɅǼǱ ةɅدǠصǪاق ǥɀق ȸɅɀȮǩ ȸȵ ȸȮȶǪǩ ɄȮل ȀǝاȂǲȲة لǤȆȺلǠǣ ǠɅƘصȵƢ ǠȾøȺȮ ȷأ    țǠøȖق ȏɀøȞǩ

ɎǤȪǪȆȵ ǧǠقȿȀǂا.  
 الɂȲȝ  ȓǠøȊȺ اȺȶɆƬة Ž الȺفɆȖة اȀȶǪȆǩ ǧǠǲǪȺƫ: وضعية قطاț الصناعة التحويلية في الجزائر -2

ɃدǠصǪقɍا ÛɃȀǝاȂƨة اȶɆȪǣ ةȥǠȒȵ Ȱصǩ ƂǙ60%ȸȵ ǰǩǠȺال ɄȲǂا ƃǠƤɋا ǠȥɎǹȿ ÛȬلǾل ȷǚȥ ȷȁȿ 
țǠȖق ǧǠȝǠȺة الصɆȲɅɀحǪال Ž ƃǠƤǙ ǰǩǠȺال ɄȲǂا ȌقǠȺǪɅ ȀǮȭأ ȀǮȭǖȥ ȷɉ  ǧǠȝǠȺøة  الصøɆȲɅɀحǪال 

 ƃǠøƤ اɋ اɄøȲǂ  الŽ ǰǩǠȺ الǾȽ țǠȖȪا Ʃصة اȚǪȺƫم اƳɍفǤȞȍ ǨȲƟ Ž ȏǠة ȲǵȀƞة ȀƢ اȂƨاɅȀǝة
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ɃǾال ǙȰȪǪȹ ȸȵ 4.2 " ةȺȅ 2001 ƂǙ 3 Ž ةǝǠƫ2004سـنة  ا ɃɀȾɆل ǥǼȊǣ ƂǙ 1.7 Ž ةǝǠƫا ȸȵ  ǰǩǠøȺال 
ɄȲǂا ƃǠƤɋة اȺȅ2007 ÛȐفƳاȿ ȔȅɀǪȵ ȯǼȞȵ ɀȶȺال ɃɀȺȆة الȖȊȹɊة لɆȝǠȺة الصɅȀǝاȂƨة اǤȆȺǣ 
2.9 Ž ةǝǠƫا ǠɅɀȺȅ Ǡȵ ƙǣ  2000  ا2006وȂƨا Ž țǠȖȪر الɀȖǩ ةȥȀȞƫȿ Û ȀǝȳǼȪȹ ƃǠǪال ȯȿǼƨا :  

  تطور قطاț الصناعة التحويلية في الجزائر  47جدول رقم
 ȷ2006  2005  2004  2003  2002 2000  البيا  

Ƞائية والمشروبات والتبǾالمنتجات الغ Ȝنȍ  977 872  902  881  858  911  

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ31.58  31.21  27.55  32.48  34.21 37.63  من النات 

  ȍ  166 186  202  224  52  56نȜ المنسوجات والمɎبȄ والمنتجات الجلدية

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ1.95  1.91  7.02  7.27  7.29 6.39  من النات  

  ȍǫ  67 70  72 85  25  27نȜ الخشǢ ومنتجات اǭɉا

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ0.92  0.91  2.66 2.6  2.76 2.56  من النات  

ȍȧومنتجات الور ȧالور Ȝ118  114  112 98  93 70  ن  

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ4.11  4.14  3.5  3.53  3.64 2.69  من النات  

  531  508  441  357  311 309  توالبتر وكيماويا تȍنȜ الكيماويا

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ18.42  18.46  13.78  12.85  12.22 11.89  من النات 

Ȝنȍ Ɂرǹɉلزية اȥɎال ȷ366  352  509  419  407 356  المعاد  

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ12.69  12.79  15.91  15.09  15.98 13.69  من النات 

  ȍ  160 189  242  403  303  316نȜ المعادȷ اɉساسية

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ10.95  11.03  12.62  8.73  7.41 6.15  من النات 

 Ȝنȍليات و المعداتɇ433  415  421  368  307 381  المنتجات المعدنية وا  

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ15  15.08  13.17  13.25  12.04 14.67  من النات  

Ɂرǹويلية أƠ ناعاتȍ  16 18  21 26  28  31  

 țالقطا Ǣالصناعة التحويلية %نصي ǰ1.06  1.01  0.8  0.75  0.71 0.63  من النات  

țموŎ2885  2749  3197  2777  2549 2596  ا  

  .2006وزارة الصناعة : المصدر
  

الصɆȲȶȝ ǢȲȖǪǩ  ɄȝǠȺøة ɆȶȺǩة ǡǾǱȿ اǠȶǮǪøȅɍراŽ ǧ الțǠøȖȪ   : بناǒ الاستǮمار الصناعي - 4
 ÛةɆȅǠȅأ ǥǼɅǼȝ ǧاǒاȀǱǙ ǠȾƵأ:  
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-  Ȝȵ ȷȿǠȞǪالɆȽǧǔ  ةɆȶȺǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȰɆȢȊǪالȿدرلǠǤƫا ǡǠǤȊال ȂɆحفǪǥ ر لǠȶǮǪȅɎ
  .ȯǠƭ Ž الصȝǠȺة

- Ž ɄȝǠȺر الصǠȶǮǪȅɎل ǰɅȿȀǪلǠǣ ȳǠɆȪر الǠȶǮǪȅɌة لɆȵɀȮƩة اȅǠɆȆال.   
- ɄȝǠȺالص ȰȵǠȮǪال Ž مȽǠȆǩ ةɆȝǠȺȍ ȜɅرǠȊȵ ȏȀȞل ƙɆȝǠȺالص Ȝȵ ȷȿǠȞǪال.  
ǼȝǙȿاد دراǧǠøȅ اƇǼȪǪ    ɁȿǼøƨ اɀȊƫرǥ الفɆȺةȀȶǮǪȆƫǣ ȳɀȪǩ Û الصǼǵȿ ǒǠȊȹǙɄȝǠȺاȵǼǹ ǧة ا -

ɅدǠصǪقɍاȲȞƫا Ƙȥɀǩȿ Û ȧɀȆال ǧǠȅدراȿ ÛةɆȺالفȿ ةɀ   ادɀøƫاȿ ǧاǼøȞƫاȿ ǧɍɇا Ƀردɀȵ ȸȝ ǧǠȵ
  . اȿɉلɆة

  .ǠȶǮǪȅرɅة لɀȶȲاد اȿɉلɆة اǠǹ ȜȑȿǙǄǠɆȲƮ ǥȀȥɀǪƫرȕة  -
- Ɍة لȖǹ Ȝȑȿ Ž رǠȶǮǪȅɍا ɂȲȝ ȜǲȊǩ ةǣɀȲȖƫة اɆȝǠȺالص ǧراǠȶǮǪȅ:  

  *ǧǠȝǠȺالص ȲȵǠȮǪةالɆ ǣɀȲȖƫةا Ž ǯǠǪȹɋا ǧǠȪȲǵ ƙǣةɆȝǠȖȪال ǧǠȝǠȺالص  Û  ȯǠøƭ Ž ةȍǠǹ
  .ǙقȵǠة ɆȝǠȺȍ ǧǠȞȶƭة ɀȪȺȝدɅةÛ ȿالصǧǠȝǠȺ اɆȅǠȅɉة

 *ǧǠȝǠȺالص ȸɅȀȶǮǪȆȶȲل  ǠŒǠɆǣȿ ǧǠȝǠȺالص ȻǾȽ ǥȀȵȁ ǼɅǼƠ ȯɎǹ ȸȵ ȰȶȞال ȋȀلف ǥǼلɀƫا.  
*  ǧǠȝǠȺةالصɆȖفȺال Ƙȡ ǧدراǠة الصɆȶȺǩ Ž مȾȆǩ Ɣال.  
 *  ǧǠȝǠȺاالصȿ ةɆلǠȞال ǠɆǱɀلɀȺȮǪال ǧاǽةɆȆȥǠȺǪال ǥرǼȪل.  
 *ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣال ǧǠȝǠȺالص ȳǠƪاد اɀƫة اɆȺȕɀال.  
  .Ž الȿ ȤɅȀاȨȕǠȺƫ الɆǝǠȺة ȖȅɀǪةاƫصȿ ǥƘȢالȂراɆȝة ال الǪحɆȲɅɀة  صǧǠȝǠȺال * 
 * ǧǠȺȑǠǵ ǒǠȊȹǙةɆȲɅɀحǪال ǧǠȝǠȺصȲة لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص .  

      *  ȜɆǲȊǩةɆȲǤȪǪȆƫا ǧǠȝǠȺالص .  
- ɂȲȝ ȰȶȞال  ǡǠȖȪǪȅاǘƫا ǧǠȆȅ  ȀɅɀȖǪالȿ ǬحǤال ȂȭاȀȵ ǒǠȊȹǙ فةȲȮǩ ȰȶحǪل ǥǼȞǪȆȵ ȷɀȮǩ Ɣال
Ɣال ȪǪȆȵ ǄراǼصȵ ǴǤصǩǤȲɆƗȪǪر الɀȖǪȲل ǄǠ. 
- ȳǠȶǪȽɍا ǣ ǧǠȝȿȀȊƫة اȵǠقǚةȭȀǪȊƫا ƙǣ   Ž ةȭȀǪøȊƫد اɀȾǲȲل ǄǠȶɆȝǼǩ ÛȋǠƪاȿ ȳǠȞال ƙȝǠȖȪال

  . ɆȶȺǩ ȯǠƭة الصȝǠȺة الɆȺȕɀة
- ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȀȶǪȆƫا ȰȶȞا ال ǷǠȺȵ ȀǮȭأ ǴǤصɅ ɄȮل ÛɄȝǠȺر الصǠȶǮǪȅɍةȶǝɎȵ ȿȵǡǾǱ ɂȲȝ ǥرǼȪ 

ǧاȀǹǼƫاȿ ȯاɀȵɉا ȸȵ ǼɅȂƫاÛ  ةȍǠǹ ȨȕǠȺƫا Ž ɃرǠȶǮǪȅɍا ǷǠȺƫا ȀɅɀȖǪة لȵȁɎال ǧǠȞɅȀȊǪار الǼȍǙ
ǥȀƩا )ɎǮȵ ǥرɎǣ ةȪȖȺȵ( ةɅدȿǼƩا ȨȕǠȺƫاȿ.  
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-  ȸȝ ǧǠȹǠɆǣ ȜȑȿȜɅرǠȊƫة اɅرǠȶǮǪȅɍة  اɆȝǠȺالصȿǠȺǪȵ Ž ةȥǼȾǪȆƫا ȯƙȲȵǠȞǪƫا Û  Ȝøȵ ةȲȾȅ ȧȀȖǣ
Ƀرȿدȿ ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ǠȾǮɅǼƠ . 

Û لȆ  ǡǾøǱ ȏȀȢفǠراǧ لǠǣ ȳɀȪǪلǰɅȿȀǪ لǠȶǮǪȅɎر الصǠɄȝǠȺلǣ اɍقǪصǠدɅة اȲƫحǩǧǠȪفȰɆȞ دȿر  -
ǯرǠƪا Ž ƙɅȀǝاȂƨا ȸɅȀȶǮǪȆƫا.  

 ȂɆȵ ȸȵاȍǠǹ ǧة ȝǙ ǠȾȺȵȿفǒǠاǪȅ  ȸøȵ ǧفǠدȿǠőاǼȝǙاد ǝɍحة ɅɀȺȅة Ǡǣلصǽ ǧǠȝǠȺاǧ اȿɉلɅɀة  -
ǠȾȝاɀȹأ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ȳɀȅȀالȿ ǢǝاȀȒالÛ ǯدراǙȿ  ƂǙ ةɆȆȥǠȺǪال ǥȂɆƫا ǧاǽ ǧǠȝǠȺالصȿ ȨȕǠȺƫا ȜɅرǠȊȵ

 ȜɅرǠȊƫحة اǝɍ ةɆǲɆǩاȀǪȅɋا.  
ƎǪȞǩ الصǠدراǧ الǪحɆȲɅɀة ɄȽ الȰɅǼǤ اɄȅǠȅɉ : صادرات الصناعة التحويليةلبناǒ إستراتيجية  -5
ȂɅȂȞǩȿ Ǡŏ ȳǠ قǼراǱǠǵ Ǡőة Ȳȵحة Ž الɀقǨ اǠǣȿ  ƃǠøƩلȷǚȥ ƃǠǪ اÛ ȶǪȽɍالصǠدراǧ الȺفɆȖة ǪȐɅɀȞل

  : ȀǪȅǙ ǒǠȺǣ ȷǙȿاɆǲɆǩة ǩصɅȀɅǼة țǠǤǩǚǣ ȃǠȅɉǠǣ ȷɀȮǩ اɀȖƪاǧ الǠǪلɆةÛ اȂƨاɃȀǝلɎقǪصǠد 

 .ȿاɆȪɅȀȥɋةǧǠǲǪȺȶȲ الɆȺȕɀة Ž اɀȅɉاȧ الɆǣȀȞة لǰɅȿȀǪ لȖǹ Ȝȑȿ Ȳة -
  .اȂƨاɅȀǝةدȿرɅة ȸȝ اɆȚȺǩ  ǧǠǲǪȺƫم اǠȞƫرǣ ȏصفة -
- Ƙȥɀǩ ǧǠȵɀȲȞƫا ȪɆقǼالȿ حةɆةالصح  ǧǠǲǪȺƫا ȸȝةɅȀǝاȂƨاȧاɀȅأ ȸȝȿ Û   Ǽøȝاɀم قȝدȿ ÛȀɅǼصǪال

ǧǠȵɀȲȞƫا.  
-  Ȝȵ ȨɆȆȺǪةالɆȺȕɀة الȭȀȊال  ǧǠȭرǠȊȵ ȰɆȾȆǪة لɆǱرǠƪا ȏرǠȞȶȲة لȶȚȺƫا ǧǠȭȀȊالȿ ȏرǠȞȶȲل

Ȟƫا Ž ƙɆȝǠȺالصǠȏة  رɆǱرǠƪا. 
- ȧاɀȅɉا Ž ةȶǝة داɅرǠƟ ǧǠǮȞǣ دɀǱȿ ɂȲȝ ȰȶȞة الɆƫǠȞال  ɁƎȮال.  
-  ȣȀȢال ǧǠɆȹاȂɆȵ ȸȵ ǒȂǱ ȌɆصơ ةɆȝǠȺة الصɆǱرǠƪا ȏرǠȞƫة اȵǠقɋ.  
- ȀɅǼصǪال ǧǠǤȲȖǪȵȿ ǢɆلǠȅǖǣ ةȪȲȞǪƫا ǧاȿǼȺة الȵǠقǙ.  
ȜȵǠ ǧ الȿ ȯȿǼøالǪȅɎ   øȞȶǲǪفǠدȸȵ ǥ اǩɍفǠقǧǠɆ الǠǲǪرɅة الɆǝǠȺǮة ȿاɆȝǠȶƨةالɆȝɀǪة ȿالȔɆȖǺǪ ل -

  . اǧاɍقǪصǠدɅةȸȵ Û أǠɅȁ ȰǱدǥ الصǠدر
-  ƙǣ ǧǠȭاȀȊال ȀɅɀȖǪل ǰȵǠȹȀǣ  ȜȑȿةɅȀǝاȂƨا ǧǠȆȅǘƫا ƫة اǲǪȺ    قةɀøȆȵ ةøɆلȿد ǧǠȭȀøȉȿ

 ǧǠȭاȀȉȿǙرǠȶǮǪȅ  ǧǠȭȀȉ ƙǣ ǥȀȉǠǤȵةɅȀǝاȂǱ ȿ ةɆǤȺǱɉا ǧǠȭȀȊال.  
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  بناǒ القطاț الزراعي :المطلǢ الǮاني
    Ȝȵ ةȍǠǹ ÛȀǝاȂƨا Ž ةɆȶȺǪȲم لȾƫا ƆǠǮال ȯǠŎا ɄȝراȂال țǠȖȪال ȰǮƹǙǩة رɆǝاǾȢفة الȲȮǪال țǠف

ǥƘǹɉا ǧاɀȺȆال Ž ǠőǠɅɀǪȆȵ Ɏȝأ ƂǙÛ  ǼȪل ǧȀǺȅ țǠȖȪال ȀɅɀȖǪل ȯǠƫاȿ ǼȾƨا ȸȵ ƘǮȮلة الȿǼال
ƂǙ  ɂȪǤǩ ȼɆȲȝ Ȱصǂا ǰǝǠǪȺال ȷةأȞȑاɀǪȵةɅȀȽɀǱ ȀȚȹ ǥدǠȝǙ ƂǙ țǠȖȪال ǯǠǪƷȿ Û.  

ǳɎøȍǙ ȣ اɀøƫرǾǣ   ǫȿلǨ اȂƨاɀȾǱ Ȁǝدا ǠǤǱرǼŏ ǥ: العيوب اƬيكلية في القطاț الɎȦحي -1
الفɄǵɎ الȲǹ ɃǾفȼ اǠȶȞǪȅɍر ȿاǠǣ ǒɄȲƫلǠȺǪقǧǠȒ اɆȲȮɆƬةɍǙ Û أȷ الȅǠɆȆة اȞǤǪƫة ȣȀȕ ȸȵ الȿǼلة 

ȿ ǧǠȒقǠȺǩ ȸȝ ǠȾǤȲȡأ Ž ǧȀفȅأ Ǽر قǠȕɋا اǾȽ ŽǙǧɍɎǪǹ ÛƎȭأ    ǧǠǵɎøȍǙ ǒاȀøǱǙ ǨǤǱȿأ
ǠȖȪال ǠȽǼȾȉ Ɣال ǧɍɀحǪال ǨȞǤȕ Ǽقȿ ÛțǠȖȪال ǥǼǵȿ ɂȲȝ ةȚȥǠحȶȲل ǥǼɅǼǱ Ž ǠȒقǠȺǪȵ راɀȖǩ ț

ȍǠǹة Ȝøȵ الÛ    ǡɀøɆȞاǯǠǪȹɋ الفȽǠȅ ɄǵɎم Ǚ ŽقحȳǠ الǼȲǤ أŽ ȀǮȭǖȥ ȀǮȭ الȧɀȆ الɆƫǠȞة لɅǾȢǪȲة
ǼøȞǪǩȿد أÛ   ȼøǱȿ اɆȲȮɆƬة الǠȾɆȹǠȞɅ Ɣ الțǠȖȪ الǼȶǪȞɅ Ȱș ɃǾ اǠȶǪȝدا ǼȝǠȆȵ ɂȲȝ ǠɆȲȭاǧ الȿǼلة

ɋا ɄǵɎالف țǠȖȪال ǠȾɆȹǠȞɅ Ɣال ǧɍɎǪǹɄȲɅ Ǡȵ Ž:  
  واقȜ القطاț الزراعي في الجزائر    48: جدول رقم

  ȹصȤɆ الفȀد Ž اǵǠȆƫة اȂƫرȝȿة  ȹصǢɆ الفȀد ȸȵ الǰǩǠȺ الȂارɄȝالǼɆ الȲȵǠȞة الȂراɆȝة  اǵǠȆƫة اȂƫرȝȿة  

  0.25  *%8  16.8  3.5 %الǤȆȺة 

  2007من Ɏǹل إحصائيات منȚمة الزراعة العربية :المصدر 

  نصيǢ الȦرد من الناتǰ الكلي/ الȦرد من الناتǰ الزراعي نصيǢ = نصيȤ الȦرد من الناتǰ الزراعي* 

ǵǠȆȵ ȸȵة  ƃǠƤǙ ȷǙ3.5% اǵǠȆƫة الفɆǵɎة Ž اȂƨاȁȿǠǲǪǩ ɍ Ȁǝ : طبيعة اɉراضي الɎȦحية -
ɄȲɅ Ǡȶȭ țȁɀǪǩȿ ȀǝاȂƨا:  

• 7,3 ǡȿǠȺǪلǠǣ țرȂǩ Ɣال Ʉȑراɉا ȸȶȒǪǩȿ ǫȀحȲة لƩǠȍ Ʉȑر أراǠǪȮȽ ȷɀɆȲȵ.  
 . صة لȂȲراǧǠȝ الǼاȶǝة ȍǠǹ ȰǮȶǪǩȿة Ž اǠǲȉɉر اǠǪȮȽǥȀȶǮƫر أراƯ Ʉȑص 452000 •
• 47000 ȳȿȀȮة الȝراȁ ةǵǠȆȵ ɄȖȢǩ رǠǪȮȽ. 
 .ǠǪȮȽر Ž ȰǮȶǪǩ اȿ ǯȿȀƫاȀƫاɄȝ الɆȞɆǤȖة 36000 •

Ǚ ǼȪل ȸȵ ةȝراȂȲة لƩǠالص ȏرɉا ȸȵ دȀالف ǢɆصȹ ȐفƳ0,29  ةȺȅ رǠǪȮȽ1992  ƂǙ0,25 
ǠǪȮȽر  ǢɆ0,55 الفȀد ȸȵ اɉراɄȑ الصƩǠة لȂȲراȝة ȰɆǤȅ ɂȲȝ اǠȪƫرȹة ǼȪɅر ȹص ǠǪȮȽ2007Ûر Ⱥȅة 



  ȀǪȅǙ ǒǠȺǣاɆǲɆǩة لǪȲصȀɅǼ لǧǠȆȅǘȶȲ اȖȅɀǪƫة ȿالصǥƘȢ اȂƨاɅȀǝة                             الخامȄالȦصل 

205 
 

ȿ ǠɆȹǠǤȅǙ Ž0,50 ȿ ȷǠȹɀɆال Ž رǠǪȮȽ0,42 ǠȆȹȀȥ Ž رǠǪȮȽ ȻǾȽ ةǵǠȆȵ رǠǤǪȝɍا ƙȞǣ Ǿǹɉا Ȝȵ Û
ȀǝاȂƨة اǵǠȆƞ ةȹرǠȪȵ ȷاǼȲǤال.  

Ǡر ȷǙ اɀȾƨد الǾǣ ƔلǠȾǪ الȿǼلة ǠȕǙ Žر ǒǠȺǣ الȿǼȆد ǵȿفȀ اǣɇ :القطاț الɎȦحي ومشكلة الري -2
 ȔøقǠȆǪال ȯǼȞȶȥ ÛǠøȹدɎǣ ȼøǣ ȂøɆȶǪǩ ɃǾøال ɃرǠøȪال ȼøǤȉ ǷǠøȺƫا ȣȿȀș ȼǪȑȀȥ Ȁȵأ

 ǠɆǤȆȹ ǠفɆȞȑ ǼȞɅ ɃǾالȿ)200ملم/ǠɅɀȺȅ (ȻǠɆƫا ȸȵ ɄǵɎالف țǠȖȪال ǧǠǱǠɆǪǵا ǼȆل ȤȮɅ ɍ Û Ǡȶȭ
ǠɅ أǠǣ ǠȵلǤȆȺة لǵǠȆȶȲة اɆȪȆƫة ǧǠǱǠɆǪǵ ÛɀȺȅ الفǵɎةǢȲǩ ƁǙ  أɆȲȶȝ ȷة ǒǠȺǣ الȿǼȆد ǵȿفȀ اǠǣɇر

  ƂǙ ǨȲȍȿ ǬɆǵ ÛǧǠȺɆȞȆǪال ǧاɀȺȅ ȯɎǹ ȀȭǾɅ راɀȖǩ ǼȾȊǩ مȲȥ338000  ȰǣǠȪȵ رǠǪȮȽ326400 
 Ȭلǽȿ ÛرǠȖȵɉا ȻǠɆȵ ɂȲȝ ةɆȺȕɀة الǵɎفȲل ɄȲȮد الǠȶǪȝɍا ǴȑɀɅ Ǡȵ اǾȽȿ ÛǧǠȺɆȞǤȆال ȯɎǹ رǠǪȮȽ
 ȼȺȮƹ ɍ ةǵدǠȥ ǥرǠȆǹ ƂǙ ȼȑȀȞɅȿ ȣǠفƨم اȅاɀȵ ȯɎǹ țǠȖȪة الɅدȿدȀȵ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀǭǘɅ Ǡȵ

  .ǾȽȿ ÛǠȾǪɆȖȢǩا ȰȞǱ Ǡȵ الƂǙ ǒɀǲȲ الȏȿȀȪ الɆȮȺǤة ɆȲȶȝة دȿرɅة ȅɀȵ Ȱȭم
 ǧاɀȺȅ ȯɎǹ ɄȝǠȺȖȍɍا ɃȀال ǧǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ȘǵɎɅ Ǡȵ ȷǙǥƘǹɉاÛ  ɀƲ ǠȾȾǱɀǩ ɀȽ

 ȼǱɀǩ ǼȭǘɅ Ǡȵ اǾȽȿ ÛǡɀǤƩة اȝراȁ Ƀر ȸȝ ɄȲǺǪالȿ ȼȭاɀالفȿ ȀȒƪا ȸȵ ةɅرȿǼال ǧǠȝȿرȂƫا
Ǯȭɉا ȰɆȍǠǂا ɀƲ ɃȀǝاȂƨا ǳɎة الفɆƜر Ȁ  

لǼȪ اǠȹȀǪǹ لǼراȅة قȶɆة الțǠȖȪ الȂراɄȝ اȂƨاɃȀøǝ  : مؤشرات عجز القطاț الزراعي الجزائري -3
ȿ ÛǥدȿǼǂة اɆȞɆǤȖالȿ ةɆلǠƫا ǧǠɆȹǠȮȵɋا ǧاǽ ةɆǣȀȞال ȯȿǼال ȐȞǣ Ȝȵ ȼǪȹرǠȪȵ   ɃرǠøǲǪال ȷاȂøɆƫا ȰȞل

 Ƙǹ ةɆȝراȂال ǧǠǲǪȺȶȲل ÛȰɆȲحǪȲل Ȁȉǘȵ ȝراȂال ɃرǠǲǪال ȷاȂɆƫة اȹرǠȪȶǤȥ   ȐøȞǣ Ȝøȵ ɃȀǝاȂƨا  Ʉ
ɄȝراȂال țǠȖȪال Ž ƘǤȮال ȂǲȞالȿ ȀǹǖǪال ǠȺل ǴȒǪɅ ةɆǣȀȞال ȯȿǼال .  

  مليوȷ دولار       مقارنة الصادرات الزراعية والغǾائية الجزائرية مȜ بعȐ الدول العربية     49جدول رقم 
  2006 2005  2003  الدول

الصادرات 
  الزراعية

  الواردات
  الزراعية

نسبة   العجز
  طيةالتغ

الصادرات 
  الزراعية

  الواردات
  الزراعية

نسبة   العجز
  التغطية

الصادرات 
  الزراعية

  الواردات
  الزراعية

نسبة   العجز
  التغطية

  %3.5  4512  4677  165  %3.6  4375 4539 164 %3.7 3426  3561  135  الجزائر
Ȅ134 +459  1344  1803  %108 +120 1437 1557 %78 259  1203  944  تون%  
  %85  280  1870  1590  %76  467 1967 1500 %76 1059  1979  920  المغرب
  %144  773  1055  1528  %63  509 1369 860 %93 58  934  876  سوريا
ȷردɉ58  695  1660  965  %40  871 1452 581 %47 520  988  468  ا%  
ȷ40  729  1217  488  %43  678 1193 515 %81 89  481  392  السودا%  

  %29  2183  3103  920  %29  2134 3001 867 %27 2114  2902  788 اɋمارات 
  %26.6  734  1000  266  %104  +12 266 278 %22 894  1147  253  اليمن
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   2007من إعداد الباحث من Ɏǹل إحصائيات المنȚمة العربية للتنمية الزراعية : المصدر

   øǮȭأ ȰǮƢ ɍ ةɆȝراȂال ǧارداɀȲل ǧدراǠة الصɆȖȢǩ ȷǙȿ ȂǲȞال ǧɍǼȞȵ Ǝȭأ ȰǮƢ ȀǝاȂƨا ȷǙ Ȁ
 ȸȵ3.7% Û   ةɅȿاȀحøة الصøȞɆǤȖال ǧاǽȿ ةɆلȿȀǪǤال ȯȿǼال ȐȞǣ Ȝȵ ȼǪȹرǠȪƞ Ɠǵ ȤɆȞȑ ȯǼȞȵ ɀȽȿ

ǥǼحǪƫة اɆǣȀȞال ǧراǠȵɋلة اȿǼȭ .  
ǾȽ ȷǙ ǼȪǪȞȹا الȜȑɀ راȤȞȑ ƂǙ ȃǠȅɉǠǣ ȜǱ الȼǱɀǪ الɀƲ ɃɀȶȺǪ اǠȶǮǪȅɍراǧ الȂراɆȝة الفøȲȝǠة  

ȿǠǲǪɅ ɍ ةɆȝراȂال ǧǠȆȅǘƫا ǢɆصȹ ȷأ Ȱȭǘǩ ǧǠɆǝǠصǵɋاȿ ȁ2.9%  ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ƃǠƤǙ ȸȵ
ȿاȖȅɀǪƫةǖȆȵ ǳȀȖǩ ǠȺȽȿ Ûلة الȔɆȖǺǪ الɃɀȶȺǪ الǢƶ ɃǾ أȼǱɀɅ ȷ اɀƫارد ǠȾøǪȾǱȿ الصøحɆحة   

ȯȿȀǪǤال ǼȞǣ Ǡȵ ةȲǵȀȵ Ž ةȍǠǹ ɄǝاǾȢال ǒǠفǪȭɍا Ȱقɉا ɂȲȝ ȨɆȪحǪل.  

  :الǢɄȲɅ Ǡƞ ȳǠɆȪ لفŽ ɄǵɎ اȂƨاǒǠȺǣ ȷǙȲȖǪɅ Ȁǝ الțǠȖȪ ا: أƵية إعادة بناǒ القطاț الزراعي  -4
ȷǚȥ اȀǪȅɋاǧǠɆǲɆǩ الǢƶ Ɣ أǠȾȞǤǪǩ ȷ الȿǼلة ȺǩصɂȲȝÛ  ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ Ǣ اɁɀǪȆƫ الɆȶȺǪة الفɆǵɎة -

ǣȀǪالȿ ةɆȞɆǤȖال ȨȕǠȺƫا Ȝȵ فةɆȮǪƫا ǧǠǲǪȺƫةا     ȨøɆȪƠȿ ɄøȝراȂال ȯɎȢǪøȅɍا ȤɆǮȮǩ ȣǼŏ ÛةɆȲǂا
 ǥدǠȵ Ȱȭ ǢȆƜ ɄȝǠȺالص ɄȝراȂال ǯǠȵǼȹɍا)ǠȕǠȖǣ ÛǢɆȲǵ ÛǡɀǤǵ   ÛǥȀøȶǮƫر اǠǲøȉɉة اȝراȁ Û

ȫǠƧɉة اȝراȁȿ ɃȀحǤال ǼɆالص ÛǒǠȒɆǤالȿ ǒاȀȶƩا ȳɀحȲال( ȯɎȢǪȅة اȶȚȹأ ȤɆɆȮǩ ɂȲȝ ǢصȺǩ Ǡȶȭ Û
الǣȀǪة Ž اȨȕǠȺƫ اȥǠƨة ȼǤȉ ȿ اȥǠƨة أȿ اȑȀȞƫة لǲȲفȿ ȣǠاǺƫصصة لȲحȿ ǡɀǤلȂراøȝة اǠǲøȉɉر   

ǝɎƫا ɁȀǹɉا ǧǠȕǠȊȺال ȸȵ ǠȽƘȡȿ Ʉȉاɀƫة اɆǣȀǩȿ ǥȀȶǮƫا ȨȕǠȺƫا Ž ǡɀǤƩة اȝراȁ مȝا دǾȭȿ Ûةȶ
ǒɎƞ ةȥȿȀȞƫاȵ ȸȝȿ ȁǠɆǪȵɍا ȨɅȀȕ ȸȝ Ʉȑراɉا ǳɎصǪȅǠǣ ةȞȥǠȺة الɆȝراȂة الǵǠȆƫا ȜɆȅɀǩȿ ȬلǾل ǠȾǪ

ǠɆȝǠȶǪǱلة اɀǤȪȵȿ ÛǠɆǞɆǣ ةȵاǼǪȆȵȿ ÛǠɅدǠصǪار اقȀȶǪȅɎة لȲǣǠق ȷɀȮǩ ȷأ Ǣƶ Ɣال ȜɅرǠȊƫا ȨɅȀȕÛ  ȷǙ
ɍقǪصǠدɅةȿ ÛاȚȥǠǂة ɂȲȝ اɉراɄȑ الȞǣǠǪة لȫɎȵɊ لȿǼȲلة ǧǠɆȲȶȝ ȀɅɀȖǩ ȷǠȶȑȿ الƘǲȊǪ اƫفȿ ǥǼɆا

 ÛةɆǵɎة الفɅرǠȪȞال ȫɎȵɊل ɃدǠصǪاق ȯɎȢǪȅا Ȝȵ ȤņɆȮǪɅ ƆɀȹǠق ǢɆǩȀǩ دǠȶǪȝا ȯɎǹ ȸȵ ÛǠȾǪȵɎȅ
   ȼøǱɀǣȿ ÛةøɆȞɆǤȖال ǧاǒǠȒالف ȤȲǪƯ ƙȶǮǪل ǠȶȾȵ راȿد ǢȞȲǩ ȷة أɆȲǂا ǧǠȝǠȶƨا ɂȲȝ Ǣƶ Ǡȶȭ

ȼǤȉ ȿ الɆǤȾȆةǢƶ Û أǠȊȵ ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ȷرȭة اɀƫاƙȺȕ اǠȊȵ ƙɆȲǂرȭة أÛƎȭ  أȌǹ اȨȕǠȺƫ الɆǤȾȆة
  . ɆȶȺǩ ȷǠȶȑ ɂȲȝȿة ȲȵǠȮǪȵة لȨȕǠȺȶȲ الɅɀȝȀة ȿالȂراɆȝة الɅɀȝȀة

- ǧاǼȝǠȆƫا ȜɅȁɀǪǣ ȄɆلȿ ǰǝǠǪȺال ȯɎǹ ȸȵ ȷɀȮǩ ةȵǼȪƫا ǠɅاȂƫا ȰȞƛ Ȭلǽȿ ɄǵɎالف țǠȖȪم الȝد
ɄǵɎ الɃǾ اȬȲȾǪȅ الȸȵ ƘǮȮ اȯǠƫ دȷȿ أɀȊȝ  ɀøȽ Ǡȵ ȨȪƷ ȷاǵ Ǡȶȭ ǠɆǝصǰȵǠȹȀǣ Ž Ȱ الȝǼم الف
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   ǒاȀøȉ ǧǠøɆȲȶȞǣ ȰفȮǪلǠǣ Ȭلǽȿ ƙǲǪȺƫا ƙǵɎفȲلة لȿǼال ȼȾǱɀǩ ȷأ Ǣƶ مȝǼال ȷǙ ÛȼȺȵ اɀǱȀȵ
ǥǼɆǱ رǠȞȅǖǣ مȾȲɆȍǠƮ. 

-    ɄøȢǤȺɅ  ɍ ȼøȹǚȥ حةȑاȿ ةɆȶȲȝ ةȅدرا Ȩȥȿ ȷɀȮɅ ȷأ Ǣƶ ةɆȝراȂال ǰȵاƎالȿ ǧǠȅǠɆȆال Ȝȑȿ
 ǥدǠɅȂال ȸȝ ǬحǤال ǡɀȲȖƫا ȷأȿ ÛةɆȞɆǤȖارد الɀƫا ǥǼȝǠق Ȱȭǔǩ ǡǠȆǵ ɂȲȝ Ȭلǽȿ ةɅǾȡɉا ǯǠǪȹǙ Ž

  źǠøǤȺال ǒǠȖȢالȿ ǧǠǣǠȢالȿ ةɆȮȶȆال ǧǠȹȿȂǺƫاȿ ÛȻǠɆƫارد اɀȵȿ ةǣȀǪال ǒǠɆǵɋ لةǠȞȥ ǧاǒاȀǱǙ ǽǠơا ɀȽ
  .اȀȒǹɉ الȼǣ ǨȪƩ ɃǾ اȀȑɉار ǠǣلفȀǱ ȸȵ ȰȞاǒ اǠȶƫرǧǠȅ الȂراɆȝة الȪǣǠȆة قȲɆȲة اǾƩر

- ǠɅȁ  ةǞɆőȿ ƙȆƠ ȯɎǹ żȿ ةȵاǼǪȆƫة اɆȶȺǪال ȨɆȪƠ ȰǱأ ȸȵ ةɆȞɆǤȖارد الɀƫة اɅǠƥ ɂȲȝ ȂɆȭȀǪال ǥد
اɉراɄȑ الȲǣǠȪة لȂȲراȝة ȨɅȀȕ ȸȝ اǠȅɉلǢɆ الȂراɆȝة اȍǠƝȿ ÛȰȒȥɉة ǙدȯǠǹ الǪحɂȲȝ ǧǠȺɆȆ الǣȀǪة 

  ȀøǮȭأ ǯǠǪȹǙ ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅا ȨɆȪƠ ȷأ ǽǙ ÛةɅɀȒȞال ǥǼƧɉا ɂȲȝ ȂɆȭȀǪال ȨɅȀȕ ȸȝ   ȷɀøȮɅ ةȵاǼǪøȅا
  .ǼǺǪȅǠǣاȳ الǠȶȆد اȿ ȀȒǹɉاɋدارǥ اȲȵǠȮǪƫة لǧǠȥɈ لǺǪفȐɆ اǠǭɇر الɆǤȲȆة ɂȲȝ الǞɆǤة ȿالصحة

-   ȣǠȺøȍɉا Ȝȵ ةȲȢة الɆلǠȝ ȣǠȺȍأ ƙǲő ȰǮȵ ǧǠǩǠǤȺة الɆǣȀǩ Ž ةɅرǠȮǪǣɍا ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅا ȜɆǲȊǩ
 Ž ةǮɅǼƩا ǢɆلǠȅɉا ȷɉ ǥɎȢال ǥدǠɅȂل ȓɀȢȒال ȰȶƠ ɂȲȝ ǥرǼȪال ǧاǽ ǯǠǪȹǙ ƂǙ Ƀدǘǩ ǧǠǩǠǤȺة الɆǣȀǩ

  ɂøȲȝ ةȖȊȹɉا ȻǾŏ ȳǠɆȪال ȳȂȲɅ ȼȹǚȥ اǾل ÛȣǠفƨا ȰȶƠ ɂȲȝ ǥƘǤȭ ǥرǼق ǠȾɅǼل ȰɆȍǠǂا ȸȵ ȣǠȺȍأ
Ɨȕɀال ɁɀǪȆƫا ɂȲȝ ɄǝاǾȢال ȸȵɉا ƙȆحǪة لȞȅاȿ ةȍȀȥ ǴɆǪɅ  Ȝȅاȿ ȧǠȖȹ.  

ȿ ÛȏالǪøǩ Ɣم Ǡȡ ŽلøɆǤة   ȷǙ الǚǣ ȳǠɆȪدȰǝǠȅȿ ȯǠǹ لɆǣȀǪة الȿ ǧǠǤȺاɀɆƩاȳȿǠȪǩ ȷ اȿ ǧǠȥɇاȀȵɉا -
    ǥدارɋا ǡɀȲøȅأ țǠøǤǩǙ ȷأ Ǡøȶȭ  ÛǥرɀȖǪƫا ȯȿǼال Ȝȵ ȣاȀȕɉا ǥدǼȞǪȵȿ ةɆǝǠȺǭ ǥǼȝǠȆƞ ȯاɀǵɉا
  ƙǲǪøȺȶȲة لǤȆȺلǠǣ ȀȕǠǺƫا ȐɆفơ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ȏاȀȵɉاȿ ǧǠȥɇا ǥدارɋ ǰȾȺȶȭ ǧǠȥɈة لȲȵǠȮǪƫا

  .ȿاȿ ƙȮȲȾǪȆƫالǞɆǤة
-  ƙȆƠ Ž ǼɆǱ ȳǼȪǩ ȁاȀǵǙ ȸȵ ȸȮȶǪال ȷǙ    Ž ǧراǠȶǮǪøȅɍا Ž ȂøǲȞال ɄøȖȢɅ Ǽق ɃȀال ȨȥاȀȵ

  ȸøȆƠ ƂǙ Ɂأد ɃȀارد الɀȵȿ ȰǝǠȅȿ ƙȆƠ ȷة أǣȀǲǪال ǨǪǤǭأ ǽǙ ɁȀȊǤال ȯǠƫا ȃرأȿ ةɆǱɀلɀȺȮǪال
 ȳǠȝ ǾȺȵȿ ȯǠǮƫا ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ȰǹǼالȿ ةɆǱǠǪȹɋا Ž ȗɀحȲȵ1997   ǢɆلǠøȅأ ƙȆƠ ȸȵ ƙالص ǨȺȮƢ

 ȠȲǤǩ ةǵǠȆȵ Ž ɃȀأد 13ال Ǡư ÛرǠǪȮȽ ȷɀɆȲȵ ȻرǼق Ȁȥȿ ǫȿǼǵȿ ǥɎȢال ǥدǠɅȁ ƂǙ Ɂ10  ȀǪȵ ǧراǠɆȲȵ
   ƎøǪȞɅ ȀøǝاȂƨا Žȿ ÛةɆǤȲȅ رǠǭǓ فةɆȞȒال ǥدارɋا ǧاǽ ɃȀال ǧǠȮǤȊل ȷǙȿ ÛǠɅɀȺȅ ȻǠɆƫا ȸȵ ǢȞȮȵ
  ȻǠøɆȶȲل ǒȤȮال ȳاǼǺǪȅɍا ȜɆǲȊǪة لɆǲɆǩاȀǪȅǙ ƗǤǩ Ǣƶ ǽǙ حةȲȵ ةȲȮȊȵ ȻǠɆȶȲم لɆȲȆال ȳاǼǺǪȅɍا

ƫا ǧاداǼȵǙ ɂȲȝ ȔȢȒال ȤɆفơ اǾȭȿȻǠɆƫا ȜƤ ǧǠɆȺȪǪǣ ȳǠȶǪȽɍǠǣ  Ȭلǽȿ قصةǠȺǪƫة اɆȥɀƨا ȻǠɆ.  



  ȀǪȅǙ ǒǠȺǣاɆǲɆǩة لǪȲصȀɅǼ لǧǠȆȅǘȶȲ اȖȅɀǪƫة ȿالصǥƘȢ اȂƨاɅȀǝة                             الخامȄالȦصل 

208 
 

-   ǽǠøơاȿ ǧǠȵǼǺȲة لǤȆȺلǠǣ ةɅȂȭȀȵɎال ƂǙ ǼȺǪȆǩ ȷأ Ǣƶ ةɆǝǠƴɋا ǰȵاƎالȿ ǧǠȅǠɆȆر الǠȮǪǣا ȷǙ
 ǼɆلɀǩȿ لةǠȶȞال ȋȀȥ ȂɅȂȞǩȿ ةɆȅǠȅɉة اɆȺǤال ƙȆƠ ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅاȿ ǧǠǲǪȺƫاȿ ȰɆȍǠǂا ȜɅɀȺǩȿ ارȀȪال

ƫا Ž ȰǹǼال ƇǼȪǩ ȷǠȶȑ Ž ǼɅǼƨا ɄǝǠƴɋا ǰȾȺا الǾȽ ȳǠȵة أɆȅǠȅɉا ǧǠɅǼحǪال ȰȶȊǩȿ ةɆفɅȀال ȨȕǠȺ
اɀȊƫرǥ اɋرǠȉدɅة ȿاǼȵɋاد ȰǮȵ ǧɎǹǼƫǠǣ الȿǾǤر اȺȆǂة ȿاƇǼȪǩȿ ǥǼƧɉ اǵǠǩɋ  ȷǠȶǪǝɍة الفȍȀة 

ȵ ǼɅȂǩ ȂɆȾǲǪȲل ǧǠȭȀȉ ǒǠȊȹǙȿ ÛȸɅȂǺǪالȿ ǯǠǪȹɋا ǧǠɆǱɀلɀȺȮǩ ǬɅǼƠ ȸȵ ȤɅȀال ƃǠȽɉ  ةøȶɆق ȸ
ɄȝراȂال ǰǪȺƫا.  

ǧǖǪȥ Ǡȵ الȸȵ ƘǮȮ دȯȿ الǥǼøȝ ƗǤøǩ Ž ƁǠȞ    :التجارب الدولية في تنمية إستراتيجية زراعية -5
اȀǪȅاɂȲȝ ȣǼő ǧǠɆǲɆǩ الɆǱǠǪȹǙ ɁɀǪȆȵ ȸȵ ȜȥȀة قțǠȖ الȂراȝة ȿدǠȾȶȝ لȮǪȲفȰø لǾøȽ ȀɅɀøȖǪا    

Ǥال ǴɆȑɀǩ ǠȺȺȮƹ Ɣال ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅɍا ȸȵ ةȝɀȶƭ ƗǤǪǣ Ȭلǽȿ țǠȖȪال  Ɣøة الɆƵɉا ȫدراǙȿ ǠȾȺȵ ȐȞ
ɄȝراȂال țǠȖȪȲل ȯȿǼال ȻǾȽ ǠȾɆلɀǩ.  

- ƙربة الصƟ:    ɂøȲȝ ȂɆȭȀǪال Ȝȵ ǠőǠɆلȿة أȵǼȪȵ Ž ةȝراȂال ȯǠǮƫا ȰɆǤȅ ɂȲȝ ƙة الصȵɀȮǵ ȜȒǩ
ǯǠǪȹǙ اǡɀǤƩ لƙȵǖǪ الǾȢاǠȶǪȝɍǠǣ ǒد ɂȲȝ الȺفƎǪȞǩȿ ÛȄ اȵɀȮƩة ǾȽا الȸȵ ǰȾȺ الȿȀȒراǧ اȲƫحة 

ر اȿ ɄȝǠȶǪǱɍالɆȶȺǪة الȞɅȀȆة ȿاǼǪȆƫاȵة لɎقǪصǠدƨǠȞȵȿ Ûة قǠɅǠȒ الǠȶȞلة الɅȀفøɆة  لȷǠȶȒ اȀȪǪȅɍا
   ƙøالص ǧادȁȿ ÛȬøلǽ ȨȥاȀǩ Ɣال ȀȕǠǺƫاȿ ǒاǾȢاد الƘǪȅا ɂȲȝ ǼɅاȂǪƫد اǠȶǪȝɍا ǢȺƟȿ ÛȰǹǼالȿ

 ȳǠȞة لɆȝراȂال ǠȾǪɆȹاȂɆȵ1998  ةǤȆȺǣ50  % ȳǠȞǣ ةȹرǠȪȵ1996    ǧاǒاȀøǱɋا ȸøȵ ةȲȆȲȆǣ ǧȀȉǠǣȿ Û
Ȫصȿ ǥƘالȲɅɀȖة اǼȵɉ لȰɆǲȞǪ الɀȶȺ الȂراȿ ɄȝالɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة ȥǠȑɋǠǣ ȳǠȝ ȰȮȊǣة ƂǙ اȸȵ ǼƩ ال

ȀȪالف ǧǠɅɀǪȆȵ.  
ɀȾƤ ȨȲȞǩȿرɅة ɀȭرǾȭ ǠɅلȬ أɆƵة قصɂȲȝ Ɂɀ الȂراȝة ǠɅȁ ɂȲȝ ǥȂȭȀȵدƟ :  ǯǠøǪȹǙ ǥربة كوبا -

ÛةɆƫǠȞال ȧɀȆال ǧǠǤȲȪǩ Ǽȑ ǠƬ ةɅǠȶحȭ źاǾال ǠȾǝǠفǪȭا ƙȵǖǪل ȁرɉا  Ȁǭǘǩ Ǽق Ɣة الȲȶǪǂا ǛارɀȖالȿ
 Ž ةɅدǠصǪقɍة اȵȁɉا ǠőȁȀȥأ Ɣد الǠȆȮال Ǣȹاɀƨ ةȆȭǠȞƫا ǧاƘǭǖǪة الȵȿǠȪȵ ȏȀȢلȿ ةɆȲǂة اȝراȂال Ž

 ɄȵǠȝ ǠɆȅǓ1997-1998    ةøɅرɀȾƤ ǨȞøȑȿ ÛȰǹǼال Ž ǧȿǠفǪالȿ ȀȪالف ǠɅǠȒق ɂȲȝ ǡǠǤȮȹɍاȿ Û
ǠȾȺȶȑ ȸȵ ǰȵاƎال ȸȵ ǼɅǼȞال ǾɆفȺǪال Ȝȑɀȵ ǠɅرɀȭ   ȔɆøȊȺǩȿ ÛةȵǠȞال ǧǠȵǼƪا ȜɅرǠȊȵ Ž ȜȅɀǪال

  .اɍقǪصǠدǧǠɅ اɆȲǂة ǪȆȵفȸȵ ǥǼɆ الɁɀȪ الȲȵǠȞة الفȒǝǠةɀȵ ȸȵȿ Ûارد اȨȕǠȺƫ الɅȀفɆة
ȸȵȿ الǼȲǤاȷ اɎȢȺǣ ǨȺǤǩ ǠɆȅǓ Ž ɁȀǹɉدȅǠɆȅ ȈɅة ȁراɆȝة Ɵ:  ȳǠøȝ Ž ǥǼɅǼǱربة بلداǓ ȷسيا -

1999 ɄȝراȂال ǯǠǪȹɋا Ž ةȞɅȀȅ ǥدǠɅȁ ȨɆȪƠ ȰǱأ ȸȵ   ةȥǠøȑǙ ȰǹǼال ɁɀǪȆƞ ȏɀȾȺالȿ ÛةɆǱǠǪȹɋاȿ
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 ǨȵǠقȿ  ǒاȀȪفȲل ȰȶȞد الǠƶǙ ǰȵاȀǣ ƂǙȳǠȺǪالف  ǨȲƽ ȀȪالف ȯǠصǞǪȅɍ ǰȵǠȹȀǣ ǾɆفȺǪǣ715 1   ǠøȞȶǪƭ
  ƙȹاɀøȪال ȸȵ ةȝɀȶƭ ةɆǤȞȊة الɆȕاȀȪƹǼال ȿɍ ةɅرɀȾƤ ǨȝȀȉȿ ÛدɎǤال Ž اȀȪȥ ȀǮȭɉا ƙǣ ȸȵ ǠɆȲƮ

Ɏȍɋاȿ ÛɄȑراɉاȿ ǧǠǣǠȢلǠǣ ȨȲȞǪǩ  ƙøȆƠ ȰǱأ ȸȵ Ȭلǽȿ رǠȶǮǪȅɍاȿ ÛةɆǝǠƫارد اɀƫاȿ ÛɄȝراȂال ǳ
ȀȪالف ǧǠɅɀǪȆȵ ȐɆفơȿ ةɆȶȺǪال ƂǙ ɍɀȍȿ ةɆǞɆǤال ǧǠɆȹǠȮȵɋا.  

الɆȶȺǪة الȂراɆȝة øȵǼȪȶȭة  : "ȀǪȅǙاŽǠȾǪɆǲɆǩ أƟ: ȸȶȑ ǠɆǣɀɆǭǙ ǨȞȑȿ ÛǠɆȪɅȀȥارب دول إȥريقيا -
ȜɆȺصǪȲل" ÛةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ƂǙ ɄȵȀǩ ɄȵɀȪال ɄǝاǾȢال ȸȵɊل    ɄǝاǾøȢال ȸøȵɉا ǧǠǱǠɆǪǵاȿ ȰǹǼال ȷǠȶȑ
 ƃاɀƩ6.5   ةøȵɀȮƩا ȷǚȥ ǠȹǠȡ Ž Ǡȵأ ÛȀȪفȲل ǠȑȀȞǩ ȀǮȭɉا Ȁȅɉا ƙǣ ȸȵ مȽǼɅǼƠ Ź ةȶȆȹ ȷɀɆȲȵ

 ȋȀȥ ȜɆȅɀǪل ǧاǒاȀǱǙ ÛةɆفɅȀة الɆȶȺǪال ȂɅȂȞǩȿ ȀȪالف ǥǼǵ ȤɆفǺǪل ǠȾǪɆǲɆǩاȀǪȅǙ ȸȶȑȿ ǠɆلǠǵ ǾǺǪǩ
ɍرǧǠȵǼƪǠǣ ǒǠȪǩ الȵǠȞة اɆȅǠȅɉة ȰǮȵ الɆøȲȞǪم ȿالøɅǠȺȞة   الȰȶȞ لȲفȀȪاȸȵ ǒ أǒǠȺǣ الȿ ȤɅȀاȺɅǼƫةȿ Ûا

ǥȀȅɉا ȔɆȖơ ǧǠȵǼǹȿ ةȵǠȞالصحة الȿ ȻǠɆƫاȿ ةɆالصح.  
ȯǠƽ Ž أǧȁȂȝ ÛǠɆȪɅȀȥ اȀǱǙ ǡȀȢƫاǒاǥǼȝǠȆƫ Ǡő اȂƫارƟ : ȸȵ ƙȝارب دول العربية واɋسɎمية -

 ȧȀȊال Žȿ ÛةǱǠƩا ǼȺȝ ȷɀɅǼال ǒǠȢلǙȿ ةɆȝراȁ ǠȑȿȀم قȾحȺȵ ȯɎǹ  ȷاȀøɅǙ ةɅرɀȾƤ ǧǖȊȹأ ƅدɉا
   ȰøȶȞال ȋȀøȥ ǧǠɆȹȿǠȞǪال ȻǾȽ ǴɆǪǩȿ ةȝǠȺالصȿ ةȝراȂال ǧɍǠƭ Ž ةɆȹȿǠȞǩ Ȥأل ȸȵ ȀǮȭة أɆȵɎȅɋا

 ȸȵ ȀǮȭɉ54000  ɀحȺل ǥǼɅǼǱ ȤǝǠșȿ ǫاǼحǪȅǠǣ ǨȵǠقȿ ÛةȶȆȹ20000  ةȵɀȮƩا ǨȺȆǵȿ ÛةȶȆȹ
ȥ دǠƶɋ ǰȵاȀǣ ǒǠȊȹǚǣ فةɆȞȒالȿ ǥƘȪالف ǧǠǞة الفȥǼȾǪȆȵ ǧǠȹǠȝɋا    ÛةøɆفɅȀال ȨȕǠøȺƫا Ž Ȱȶȝ ȋȀ

  ÛةøɆǱǠǪȹɋم اőاǒǠفȭ ƙȆƠ Ž ƙȝارȂƫا ǥǼȝǠȆƫ ǧǠȅǠɆȅ ȨǤȖǩȿ ةɆǱǠǪȹǙ ǰȵاȀǣ ǠɆلǠǵ ȷǠȺǤل ǾفȺǩȿ
  Ȭøلǽ Ž Ǡƞ ÛةɆȝراȂال ȳȁاɀȲال ǒاȀȊل ǯǠǪȹɋا ǥدǠɅȁ ȣǼŏ ǠȑȿȀة قɅرɀȆة الɆǣȀȞة الɅرɀȾȶƨا ȳǼȪǩȿ

ɃȀال ǧǠɆȺȪǩ ȀɅɀȖǩȿ رȿǾǤال ȸȵ ǥǼɅǼƨا țاɀȹɉا  ǠøȾȶȝد ɁɀǪȆȵ ةȪǣǠȆال ȧاȀȞة الȵɀȮǵ ǨȞȥرȿ Û
 ǥدǠɅȁ ȣǼŏ ɄȝراȂال ȣȀالصȿ ɃȀال ǧǠȮǤȉ ǒǠȊȹǙ Ž ǧȀȶǪȅاȿ ةɆȝراȂال ȳȁاɀȲال ǒاȀȊل ƙȝارȂȶȲل
    ÛȸǱاȿǼøال ȯɀøȪǵ ǒǠøȊȹǙ ȰǮȵ ǧǠȕǠȊȹ ȯɎǹ ȸȵ ǥǼɅǼǱ Ȱȶȝ ȋȀȥ ǧǼǱȿأȿ ةɅǾȡɉا ǯǠǪȹǙ

 Ȅȹɀǩ ǧǖȊȹأȿ"لةǠȶȞȲل Ɨȕɀال ȧȿǼȺالص "ǧǖȊȹأ Ǡȶȭ ÛǡǠǤȊȲل   ɄøȝراȂال ȨɅɀȆǪة الɆȶȺǪل ȧȿǼȺȍ
  .ǼɆȍȿ اɂȲȝ ȫǠƧɉ أɆȆȥǠȺǩ Ȅȅة

ȷǙ الɀȖǪر الصǼøǣ ɍ  ɄȝǠȺø أȀøƹ ȷ    : دور الصناعة  الزراعة في تطوير الصناعة التحويلية -6
ǥɀȖǺȭ أȲǵȀƞ ƃȿة ȀɅɀȖǩ الȂراȝةǾƬȿ Ûا ȁ ȀɅɀȖǩ Ǣƶراȝة اȰɆȍǠǂ الȂراɆȝة الȰȮȊǩ Ɣ اɀøƫاد  

 ȸȖȪلǠȭ ȳǠƪة اɆȝǠȺالصȷɀǪɅȂال ȰɆǺȺال.... Ȭلǽȿ ȳǠƪة اɆȹاɀɆƩاد اɀƫا ȜɆȺصǩ Ǣƶ Ȭلǽ ǢȹǠǱ ƂǙ
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Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص ǼɅǼƟȿ ȀɅɀȖǩ ȨɅȀȕ ȸȝ   Ž ȳɀøȪǩ ةȝǠȺالص ȷɉ ɁȀȪالȿ ȣǠɅرɉا
أǢȲȡ اŽ ȷǠɆǵɉ اɀƫاقȜ الɀǱɀǣ ȜǪȶǪǩ Ɣد ȵصǠدر Ǡȕقة ɆǝǠǣȀȾȭة øɆȥǠȭة  ȮǤøȉة øɅȀǣ ȧȀøȕة     

ɀǱȿ ȸȝ ǄɎȒȥ ǥȀد ɆǪƠ Ɨǣة ȶǝɎȵة لȲصȝǠȺةɎǣ Žȿ ÛدȻǾøȽ Ȱȭ ǼǱɀǩ Ǡȹ  قɅȀȊǣ Ƀɀة ȲȽǘȵ ȽǠȵة
ǠɆȹǠȮȵɋاǧ     ȰøȽǠƟ رǠøصǪǹǠǣ ƗøȞɅ ةȝراȂال ɄȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍ ǧǠȝǠȺȍ ةȵǠقǚȥ اǾƬȿ ÛȔȪȥ ȷǼƫا Ž

 ǥȀǲƬا ȜǲȊɅ ȣɀȅ ȻرȿǼǣ اǾȽȿ ÛȔȪȥ ȷǼƫة اɆȶȺǩ ɄȲȝ دǠȶǪȝɍاȿ ةȝراȂال ǬɆǵ ȣǠɅرɉا ȈɆȶőȿ
ǠǣȿلȯǠƵǙ ƃǠǪ أȖȊȹة الȂراȝة ȿالصȿ ǼɆالɄȉɎǩȿ ɄȝȀ دȿرŽ ǠøȽ اɍقǪصǠøد    ȸȵ الƂǙ ȤɅȀ اȺɅǼƫة

   țǠøفǩار ƂǙ ɃدǘøɅ Ǡȵ ɀȽȿ ƙǵȁǠȺال ȸȵ ةȲǝǠƬاد اǼȝɉا ǡǠȞɆǪȅǠǣ ǠƬ قةǠȕ ɍ ǠȺȹǼȵ ȷɉȿ ÛƗȕɀال
ǤȆȹة الǠȖǤلة Ȱȭ ȤȝǠȒǪǩȿ اǠȞȅɉر ǽ Ž ǠƞلȬ أǥȀǱ الǺȺǩ ÛȸȮȆفȐ اɀǱɉر ȧɀȅ Ž الǠȶȞلøة  

الɆǮȮفةȻǾȽ Ȱȭȿ Û الɀȞاȰȵ أǡǠǤȅ رɆȆɆǝة ȯǠȞȉɋ الȀǩɀǪاǧ اøɆȝǠȶǪǱɍة ǩɉفȼø    لɀǱɀد الǠȖȞلة
ɁȀȪالȿ ȷǼƫا ƙǣ ةɅɀȶȺǪال ȧارɀالة الفȁɋ ǠȺƭاȀǣ Ȝȑȿ Ǣƶ ȻǾƬ ǡǠǤȅɉا .  

   ȈɆøȞالȿ ارȀȪǪøȅɍا Ȱȵاɀȝ Ƙȥɀǩ ƗȞǩ ةȝراȂال ɄȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣة الȝǠȺالص ȀɅɀȖǩ ةȅǠɆȅ ȷǙ
Ȇال ǼǝǠȍȿ ɄȝاȀالȿ țارȂȶȲل ƇȀȮال ǳȿƕال ǥǠȅǖƫ مȾȒɅȀȞǩ ɃدǠفǩ ƃǠǪلǠǣȿ Ȼدارȿ ȼȲȪǵ Ž ǎȰȭ Ȭȶ

   ȸøȝ ȐǝǠøالف ȀɅǼصǩȿ ǯǠǪȹɋا ǥȀȥɀǣ مőǠɆǵ ȰǤȅ ƙȆƠȿ ȀɅɀȖǩ Ž ǒɍǘƬ ةȍȀة الفǵǠǩǙ Ż ȸȵȿ
 țارȂƫاȿ ǼǝǠصƫاȿ ɄȝاȀƫا ǧǠǲǪȺƞ ةȍǠƪا ȜȹǠصƫا ȳǠȪǩ ȷأ ɄȲȝ ÛدɎǤال ǯرǠǹ ȿأ ȷǼƫا ƂǙ مȾǪǱǠǵ

ÛةɆȞɆǤȖال ǠƬɀȪǵ Ž ȿ ȜȹǠصƫǠǣ ȧǠحǪلɎل ǥǠȝȀال ȸɅدǠɆالصȿ ƙȝارȂƫة اȍȀالف ǳǠǪǩ ǠȺȽȿǙ  ǡǠøȆǪȭ
 ȣاȀǪǵا ƂǙ مȾȺȵ ǥƘǤȭ ادǼȝأ ȯǠȪǪȹǠǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ ɀȽȿÛةȊɆȞƫا ȰǤȅ ȀɅɀȖǩȿ ƙȆƠȿ ǥǼɅǼǱ ǧراǠȾȵ
 ǄǠȝɀȹȿ ǄǠȶȭ مȾǪȝراȁ ȀɅɀȖǪل ƙɆȝراȂال ȸɅȀȶǮǪȆƫا ȳǠȵأ ȏرɉǠǣ ȳǠȶǪȽɍا ɁɀǪȆȵ ȜفǩȀɅȿ ɁȀǹأ ȸȾȵ

ǹدǙ ƎȝǠɆǱɀلɀȺȮǪال ȯǠǧ ةɆȝراȂال .  
 ǪɅم أƗȞɅ ȷ الȂراɆȝة الصǠدراȵ ȜɅɀȺǩ ǧفȷǙ ȳɀȾ: بناǒ إستراتيجية لتنويȜ الصادرات الزراعية -7

 ÛȨالȸȵ ȋȀȥ ɅɀȆǪ اǪȅɍفǠدŽ ǥ الǠǣȿ ȜȅɀǪلƃǠǪ الصǠدراǧ قȶǝǠة ɅǼɆȲȪǩ ƂǙة ȁ ƘȡراɆȝة ȥǠȑǙ ȜȲȅة
Ȭلǽȿ ɄȒǪȪɅ ǢɆǩȀǩ ǧǠɅɀلȿɉا ȣǼŏ مɆȚȞǩ ȈȵǠȽ ȀالǴǣ ǧدراǠصȲل ɃǾالȿ ȁȂȞɅ دǠصǪقɍا ȸȕɀالÛ 
Ƀأ ȷأ ȜɅɀȺǩ ǧدراǠالص ǰǪȺɆȅ ȼȺȝ ǥدǠɅȁ Ǽǝاɀȝ ȀɅǼصǪال. 

ƙɅدǠصǪقɍا ƙȲȲǂا ǒراǓ ǡرǠȒǪǩȿ مȾȺȵ ȐȞǤال ɁȀɅ ǬɆǵ ÛǧدراǠالص ȜɅɀȺǩ لةǖȆȵ Ž ȼȹأ 
ȸȵ ǼɆفƫا ȯȿǼȲل ǠȪȥȿ ǧǠɅȀȚȺȲة لɅǼɆȲȪǪال ȸȝ ǥرǠǲǪة الɆƫǠȞال ȷأ ȌصǺǪǩ Ž ǯǠǪȹǙ ɅǼصǩȿȀ ȜȲȆال 
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Ɣال ȜǪȶǪǩ ǥȂɆƫǠǣ ÛةɆǤȆȺال ɍǙ ȷأ ȌصǺǪال Ž ǯǠǪȹɋا ȰȵǠȞǪالȿ Ȝȵ ȧɀȆة الɆƫǠȞال Ž Ȝاقɀال ȰȞǲɆȅ 
ȯȿǼأ الȭȀǮ ةȑȀȝ ǧǠȵǼصȲة لɅدǠصǪقɍا. 
ȸȵ ةȾǱ ɁȀǹأ ƎǪȞɅ ȲȲƮȷɀ ȀǹǓȷȿ ȷأ ȜɅɀȺǩ ǧدراǠد الصǠȶǪȝاȿ ǧدراǠȍ Ƙȡ ةɅǼɆȲȪǩ ȏȀǪفɅ ȷأ 
ȁȂȞɅ ǧɍǼȞȵ ɀȶȺر الǠǤǪȝǠǣ ȷال أǧدراǠة صɅǼɆȲȪǪال ȷɀȮǩ ةȑȀȝ ǧǠǤȲȪǪر لǠȞȅɉا ȸȵ ةȾǱ  ȀǭǖøǪȲلȿ 

ȣȿȀȚلǠǣ ةɆǹǠȺƫا Ƙȡ ةȶǝɎƫا ȸȵ ةȾǱ ɁȀǹأ ÛƃǠǪلǠǣȿ ȷǠȥ ȜɅɀȺǩ ǧدراǠالص ȸȵ ǴǱȀƫم اȾȆɆȅ Ž 
ȨɆȪƠ ةǱدر 
ɂȲȝأ ȸȵ ɀȶȺال ɃدǠصǪقɍا ÛǠȵɀȶȝȿ ȼȹǠȥ ȸȵ Ƙȡ ǡɀȡȀƫا ȷأ ǼȶǪȞǩ ȯȿǼال ɂȲȝ دǼȝ ȰɆȲق ȸȵ ȜȲȆال 

ǥرǼصƫا ȷɍ Ȭلǽ Ǽق ɃدǘɅ ƂǙ ǯǠǪȹǙ ȐǝǠȥ ȸȵ ȬȲǩ ȜȲȆال ɍ ȨȥاɀǪɅ Ȝȵ ǧǠǤȲȖǪȵ ȧɀȆال ɄȢǤȺɅȿ 
ȷأ ȰȮȊɅ ȜɅɀȺǩ ǧدراǠالص ȣǼƬا ɄȆɆǝȀال Ž ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ةɆȶȺǪة الɆȺȕɀر الǠǤǪȝǠǣ ȷأ ȜɅɀȺǩ ǧدراǠالص 

ȸȮƹ ȷأ ǢȺƶ ȸɅرǼصƫا ȀȕǠƯ ǧǠǤȲȪǩ رǠȞȅɉم اȝǼɅȿ ةɆȆȥǠȺǩ ǧدراǠة الصɆȺȕɀال Ž ȧɀȆةال الɆƫǠȞ.  
ȸȮƹ ȷأ أǼǤɅ ȜɅɀȺǩ ǧدراǠالص ȤɆفǺǪلǠǣ ȸȵ دǠȶǪȝɍا ɂȲȝ ȀɅǼصǩ  ةɆȝراȂال ȜȲȆال ȳǠƪا ȂɆȭȀǪالȿ 
ɂȲȝ ȀɅǼصǩ ȜȲȆة الȞȺصƫا ǥدǠفǪȅɎل ȸȵ ةȶɆȪة الȥǠȒƫا ȜɆǲȊǪǣȿ ǯǠǪȹǙ ȀɅǼصǩȿ ȜȲȆة الɆȝراȂال Ƙȡ 

 ȿاǧǠøǲǪȺƫ  الɆȆȥǠȺǪة ȜǪȶǪǩȿ ɆƫǠǣǥȂ  ȳǠøȺȡɉǠȭ لǪȲصȿ ȀɅǼالȲǣǠȪة الɆǤȆȺة ȜǪȶǪǩ ǥȂɆƫǠǣ الƔ الɅǼɆȲȪǪة
 ȀɅɀøȖǩȿ  اǯǠǪȹǙ ȣɎȝɉ لǠɅȂدǥ اǬɆǵ ȷǙ ȼɆǱɀǩ ǧǠȹǠȮȵɋ اɉلȿ ǧǠȪǪȊȵȿ ȷǠǤالȿǼاȸǱ اɀɆƩاɆȹة
ǥȿȀǮال ÛةɆȹاɀɆƩة اȥǠȑǙ ƂǙ ǥرȿȀȑ دǠȶǪȝا ǠɆǱɀلɀȺȮǪة الǮɅǼƩا ǯǠǪȹɋ ȰɆȍǠǂا ǥǒǠفȮǣ  ةøɆلǠȝ   ȸøȵ
ȯɎǹ  مɆȝǼǩ ȐȞǣ ƙȝارȂƫا ȸɅȂɆȶǪƫا ŏȻǾ ȮǪالǠɆǱɀلɀȺ Ûȸȵȿ ȘǵɎƫا ǠɆƫǠȝ ȷد أǠȶǪȝɍا ɂȲȝ ǯǠǪȹǙ 
ȀɅǼصǩȿ رǠȒƪا اɀالفȿȭȼ ادȁ ȸȵ ǠȾǱǠǪȹǙ Ž ȧاɀȅɉة اɆƫǠȞال ǨحǤȍأȿ  ȐɆøفǩ  ȸøȝ  ǧǠøǱǠǵ 

ȫɎȾǪȅɍا ƃǠǪلǠǣȿ ɄȾȥ دǠȮلǠǣ ǼƟ Ǡاقɀȅر أǠȞȅǖǣ ةƜȀȵ ÛɂȲȝ ȷد أɀȾƨلة اȿǾǤƫا ȜɅɀȺǪل ǧǠǲǪȺƫا 
ƃǠǪلǠǣȿ ȜɅɀȺǩ ǧدراǠالص Ǣƶ ȷأ ǪǩȨȥاȀ Ȝȵ دɀȾǱ ةȲǭǠư ƙȵǖǪل ȧاɀȅأ ȻǾƬ ǧǠǲǪȺƫا   

  
 ǥȂɆȵ مȾɆȥ ǼƟ ȷد أɎǤȲل ȸȮƹ Ɣال ǧǠȝǠȖȪال ɀƲ ȣǠفǪلɍا ǢȲȖǪǩ ȀɅǼصǪȲة لɆȺȕȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ ȷǙ
   ȂøɆȭȀǩ ȷǚøȥ ȨǣǠȆال Ž ȬلǾل ǠȺقȀȖǩ ǠȶȮȥ ÛةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉا ǼɅǼƠ ȸȵ Ǽǣ ɍ ȼȹأ Ǡȶȭ ÛةɆȆȥǠȺǩ

ǣȿرȿɉا ȧɀȆال ɂȲȝ ȀǝاȂƨا  ŸȀøȞال ǡȀȢƫا Ž ǥǼȝاȿ ǼǱ ȧاɀȅد أɀǱȿ Ȝȵ ةȍǠǹ ɃǼƶ ǼȞɅ Ɓ ةɆ
  .  ȿ ǠɆȪɅȀȥǙȿالȯȿǼ الɆǣȀȞة
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Ȝروقات  :المبحث الرابǂارج اǹ الجديدة لتنمية الصادرات ȧسواɉإستراتيجية ا  
  Ȝøȑȿ ɀȽ ÛǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǪة لɆȺȕȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ ȸȵ Ȁǹɇا ǢȹǠƨا ȷǙ

ȺǪة لɆǲɆǩاȀǪȅǙ ǯرǠǹ ǧǠǲǪȺȶȲل ǥدǼƮ ȧاɀȅأ ȀǝاȂǲȲل ȷǚȥ ȣȿȀȞȵ ɀȽ ǠȶȮȥ ÛǥǼɅǼƨا ȧاɀȅɉة اɆȶ
ǧǠقȿȀǂاÛ ȿƁȯɎȪǪȅɍا ǾȺȵ ȃɀȶȲȵ țɀȺǩ Ƀأ ȣȀȞǩ Û    دǼøƷ ȷأ Ǣøƶ ةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ǒǠȺǣ ȷǚȥ اǾل

   ɀøƲ ȼøǱɀǪال ȷأ ǼȪǪȞȹȿ ÛǠȾɆلǙ ǽǠفȺة الɅȀǝاȂƨة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲل ȸȮƹ Ɣال ȧاɀȅɉا
ȧ اǠȢƫرɆǣة ȿالȿ ŸȀȞاɆȪɅȀȥɋة ȰǮƹ الȰɆǤȆ اȸȮȶƫ لɆȶȺǪة الصǠدراŽ ǧ اǧǠøȆȅǘƫ الصǥƘȢø   اɀȅɉا

ȖȅɀǪƫاȿة.  
    

  سوȧ المغرب العربي :المطلǢ اɉول
ƎǪȞǩ ȯȿد ǡȀȢƫا ŸȀȞال ȸȵ ȯȿǼة الǵɀǪفƫا ɂȲȝ ƁǠȞال ÛɄǱرǠƪا    ǠøȾȞقɀȵ Ȝøȵ ةȍǠǹ

ǪȞȹȿ ÛةɆǣȿرȿɉا ȧاɀȅɊل ǽǠفȺȲل ǢȅǠȺƫا ŽاȀȢƨاɆȆȺǪال ȷأ ǼȪȨ     ȀɅǼøصǩ ȧɀøȅ ȸɅɀøȮǪل ŸرǠȢƫا
 . ȭȀǪȊȵة ȰǮƹ الǡǠǤ اȾƫم لȯɀǹǼ اɀȅɉاȧ اǠƪرɆǱة

 Ž الŸȀøȞ  اǡȀȢƫ دƙǣ ȯȿ الǠǤǪدȰƮ ȯ الȜȲȆ :مكونات الصادرات البينية للمغرب العربي -1
ȜȲȅ ةɆȖفȹ Ƙȡȿ ÛةɆȖفȹ ǬɆǵ رǼصǩ Ȅȹɀǩ ǰɆȆȺال ǨɅȁȿ ȷɀǪɅȂال ǥǼƧɉاȿ ةɅȿǠȶɆȮد الɀȲƨاȿ 

ÛǠőǠȝɀȺصȵȿ Ǡȵة أǤȆȺلǠǣ ǠɆȹǠǪɅرɀƫ رǼصǪȥ ȳǠǹ ǼɅǼƩا ÛȫǠƧɉاȿ Ž ƙǵ رǼصǩ ȭɎ ȸȵ  ǠøɆǤɆل 

ȀǝاȂƨاȿ ȔفȺال ȳǠƪاȿ ȼǩǠȪǪȊȵȿ ȁǠȢالȿ ɄȞɆǤȖال. 

ƘȊǩ ȐȞǣ ǧǠȅراǼال ȸȝ ةȖȊȹɉة اɅرǠǲǪال Ƙȡ ةɆƧȀال ƙǣ ȯȿǼة الɆǣرǠȢƫا- Ɣالȿ Ǣƶ 
ǬحǤال ȸȝ ǢɆلǠȅɉة اɆȶȲȞال ǠȾǱǠȵدɋ Ž ȕǙرǠ ǧاɀȺȪة الɆƧȀال ɃǾال ɃدǘɅ ƂǙ ȀɅɀȖǩ  ةøɆȲȶȝ 

ȰȵǠȮǪال ɃدǠصǪقɍا ŸرǠȢƫا – ȷم أǲǵ ǧɍدǠǤƫة اȖȊȹ ةɅǠȢȲل ƙǣ ȷاǼȲǤال  ÛةøɆǣرǠȢƫا  Ǿøǹǖǩȿ 

 : الǠǪلɆة الصɀر
• Ž ȻǠƟا ȀǝاȂƨا – ÛǡȀȢƫا ȘǵɎɅ ǙȯǠȪǪȹ ƘǮȮال ȸȵ ȜȲȆال ǠȾȺȵ: ÛɄȉاɀƫا  ÛȐɆøǤال  ǥɀøȾȪال 

ǴȶȪال ȯȿȀǪǤال ǩǠȪǪȊȵȿÛȼ ǧǠȭȀƮ ɃȀال ǧǠفɆȮȵȿ ǒاɀƬا. 

• Ǡȵأ Ž ȻǠƟا ǡȀȢƫا – ȀǝاȂƨا ȰȪǪȺǪȥ ǼɅǼȞال ȸȵ ȜȲȆال ǠȾȺȵ: ȀȒƪا Ûȼȭاɀالفȿ  ȜøȖر  قǠøɆȢال  
ǢȽǾال ÛةȆǤلɉد اɀȲƨا. 
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• Ž ȻǠƟا ȀǝاȂƨا – Ȅȹɀǩ ȰȪǪȺǩ ȐȞǣ ȜȲȆال ǠȾȺȵ: ȜȲȆة الɆǝاǾȢال ÛةȶȝǼƫا ǧǠȭȀƮ ɃȀال ȜȖقȿ 

 .الǠɆȢر

• Ǡȵأ Ž ȻǠƟا ǩȄȹɀ – ȀǝاȂƨا ȘǵɎɆȥ ȯǠȪǪȹا ȐȞǣ ȜȲȆال ǠȾȺȵ:ÛǧǠǱɀȆȺƫا ȀȒƪا  ȼøȭاɀالفȿ 

ȰǣاɀǪال. 

• Ž ȻǠƟا Ȅȹɀǩ – ǠɆǤɆل ȰȪǪȺǩ ǼɅǼȞال ȸȵ ȜȲȆال ǠȾȺȵ :ǧǠǲǪȺƫا  ÛةøɆلƕȵȿȀȾȮال  ǧǠǱɀøȆȺƫا  

ȀȒƪا ȼȭاɀالفȿ. 

• Ǡȵأ Ž ȻǠƟا ǠɆǤɆل – Ȅȹɀǩ ȘǵɎɆȥ ȯǠȪǪȹا ȜȲȆة الɆǩɇا:ÛةȆǤلɉا ȜȲȆال ȾǪȅɍةاɆȭɎ  ةøȵɀȝǼƫا 

ȯȿȀǪǤال ȼǩǠȪǪȊȵȿ.  
 الɀȞɅ ȳǼȝ ǫȿǼǵ ȳǼȪǩ ȳǠȽ Ž  ȰøȵǠȮǪد: المغاربية الدول بƙ البينية التجارة تدني أسباب -2

ɄǱǠǪȹɋا ɃدǠصǪقɍاȿ ةȝɀȶŎ ȯȿد دǠƠɍا ƂǙ ةȝɀȶƭ ȸȵ ǡǠǤȅɉا Ɣالȿ ǠȾƵأ Ǡȵ ɄȲɅ :  
-  ǡǠɆȡ ȰȵǠȮǪال ƙǣ ǧǠȝǠȖȪة الɆȺǤة الɆȅǠȅɉا ƙǣ ȯȿǼد الǠƠɍا Ƀأد ƂǙ ǠȽȀȥاɀǩ Ž  ȐøȞǣ 

ȯȿǼال Ȝȵ دɀǱȿ ǧǠقǠȺǪǹا Ž ǠȾȒȞǣ ÛȀǹɇا Ǡư Ƀأد ƂǙ قةǠȝǙ ɀƴ ǧǠȝǠȖȪال ÛةɆȝǠȺالص ȸȵȿ Ż 
țǠفǩار ȤɆلǠȮǩ ǯǠǪȹɋا țǠɆȑȿ ةȍȀȥ ȄȥǠȺǪال ȻǾƬ ȜȲȆال Ž ȧاɀȅɉة اɆلȿǼال. 

- ȤȞȑ ȨɆȆȺǪم الɆȆȪǩȿ ȰȶȞال ƙǣ ȯȿد ÛدǠƠɍا ȳǼȝȿ دɀǱȿ ȳǠȚȹ ȵɀȲȞȶȲلǧǠ  ȳǼøȪłɅ  اńرǼøق 
ŽǠȭ ȸȵ ǧǠȵɀȲȞƫا ȸȝ ǧǠȝǠȺالص ÛةǵǠǪƫا Ɣال ȸȮƹ ȷأ ȯɀȞłɅ ǠȾɆȲȝ Ž ȳǠɆق ǧǠȝȿȀȊȵ ةȭȀǪȊȵ 
ƇǼȪǪل ǧǠǲǪȺȵ ǠƬ فةȍ ȂɆȶǪال ǥدɀƨاȿ ǥدرǠقȿ ɂȲȝ ǽǠفȺال ȧاɀȅɊة لɆƫǠȞال. 

 ɄȞɆǤȖال ȿالȁǠȢ اǠȥ ȳǠƪلȺفȔ الȞȲȆةȹ Ûفǩ ȄصǼر ǠȾȶȚȞȵ أǽǙ ȷ اǠƠɍد دǠȍ ȯȿدراȿǼƮ ǧدɅة -

 أɅ  ȸøȵ  ÛȄȹɀøǩ  ǠøȵصǼøر  ȿالǰɆȆȺ الȷɀǪɅȂ الǨɅȂ أȿ Ž ƙǵ ǼƱ ȷاȂƨاÛȀǝ لɅ ȸȵ ǠɆǤɆصǼر
ǧǠفȅɀر الفǼصɆȥ ȸȵ ÛǡȀȢƫا ǼɅǼƩاȿ ةǤȆȺلǠǣ ǠɆȹǠǪɅرɀƫ Ž Ǩقɀال ɃǾد الǠȮǩ ردɀǪȆǩ  Ȅøفȹ 

ȜȲȆة الȞȺصƫا ȸȵ ȯȿǼة الɆǣرȿɉا ȰǮȵ ǧǠǲǪȺƫا ÛةɆǱɀلɀȺȮǪال ÛةɆǝاǾȢال ÛةɅȿǠȶɆȮة الɆǝǠǣȀȾȮال. 

-  Ǣƶ Ȁȥاɀǩ رǼق ȸȵ ةȹȿȀƫا Ž ǙرǠɆǪǹ ǧǠȝȿȀȊƫة اȭȀǪȊƫاÛ ǤصɆلǴ Ȱȶȝ رɀǂا ɃدǠصǪقɍا  

 الȸȵ ȰȶȞ قǼرńا ǨȪȪǵ الƔ اɁȀǹɉ اɍقǪصǠدɅة الŽ ǧɎǪȮǪ اɀǪƫاǼǱ الǼȪر Ǿǣاǧ اǠƠɍد ȯȿǼل

ȫȀǪȊƫا ȯǠȞالفȿ. 
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- ȷǙ ȨɅȀȖال ǼɆǵɀة الȵǠقɋ ǧǠȝǠȺȍ ǧاǽ ǥǼȝǠة قɆǱǠǪȹǙ ةȝɀȺǪȵ ǠȮǪȵȿةȲȵ  ƙøǣ ȯȿد  ǡȀøȢƫا 

ŸȀȞالÛ ɄȝǼǪȆɅ ǫاǼǵǙ ǧاƘȢǩ ةɅȀȽɀǱ Ž Ȕƴ ȌɆصǺǪم الɆȆȪǩȿ ÛȰȶȞال ȸȵ  ȰøǱأ  ǯǠøǪȹǙ 
ǧǠǲǪȺȵ ةɆلǠȝ ǥدɀƨا ǠȾȺȮƹ ǽǠفȺال ƂǙ ȧاɀȅɉة اɆƫǠȞال .  

- ȬلǾȭ ȜɆǲȊǩ رȿة دȒɅǠȪƫة اɅرǠǲǪال ƙǣ ȯȿد دǠƠɍة اȵǠقǙȿ ةɆقǠفǩا ǧǠȝɀȥǼƫا ǥƘة قصȲɅɀȕȿ 

ÛȰǱɉا ƃǠǪلǠǣȿ ȳǼȝ ةǱǠƩا ƂǙ ȯǠȶȞǪȅا ǧɎȶȞة الǤȞالص Ɣال ȏȀȞǪǩ ǠȽرǠȞȅأ ƂǙ ǧǠǤȲȪǩ  Ǽøق 
Ȁǭǘǩ ǠńǤȲȅ ɂȲȝ țǠȑȿأ ǧǠɅدǠصǪاق ȯȿد دǠƠɍا. 

- Žȿ Ȱȭ Ǡȵ ȳǼȪǩ ȸȮƹ ǥدǠفǪȅɍا ȸȵ ǡرǠƟ ȯȿǼال ǥǼǝاȀال Ž ȻǾȽ ǧɍǠŎا Ɣالȿ ǨȲȶȞǪȅا 

ǥرǠǲǪة الɆȺɆǤال ǠȾȺɆǣ ةȵǠقɋ ǧɎǪȮǪة الɅدǠصǪقɍا ǵɉاȿȣɎ ةɅȀȮȆȞال ÛةȅǠɆȆالȿ Ɣالȿ ǧدǠق ƂǙ 

ȻǠƟɍا ɃȿǼǵɀال ɄȅǠɆȆال ǠȶɆȥ ǠȾȺɆǣ Ž ةɅǠŒ Ȁȵɉا.  
  

  السوȧ العربية :المطلǢ الǮاني
ɁƎȮة الɆǣȀȞال ǥȀƩا ǥرǠǲǪة الȪȖȺȵ ƎǪȞǩÛ   Ž ɄƶرǼøǩ ȰȮȊǣ ǠȾȪɆǤȖǩ أǼǣ Ɣ01/01/1998ال 

 ȳǠȝ ةɅاǼǣ ȜȲȆة الȭȀƩ ȰȵǠȮال ȀɅȀحǪة الȲǵȀȵ Ɠǵ2007Û  ȯǠȕ Ɣال ɃدǠصǪقɍا ȰȵǠȮǪال ȰǵاȀȵ ȸȵ
 ȳǠȝ ةɆǣȀȞال ȯȿǼة الȞȵǠǱ ȄɆȅǖǩ ǾȺȵ ǠȽرǠȚǪȹ1945ا ƃȿǼال ɃرǠǲǪال ȳǠȚȺة الȞɆǤȕ Ž ƘȢǪال ȷأ ɍǙ Û

Ǫل ɄȶɆȲقɋا ǯǠȵǼȹɍǠǣ ȳǠȶǪȽɍد اǠɅدȁاȿɃدǠة فƫɀȞȲة لɆǤȲȆال ǧǠȅǠȮȞȹɍاÛ     ةøɆƫǠȞة الøɅȀƩة اøǲɆǪȹ
ɆƫǠȞة ȸȵ ǠȾȞǤǪɅ Ǡȵȿ الȂǪاɅ ǧǠȵصǢȞ الǖǪقȲم Ȱș Ž ǠȾȞȵ الȧɀøȆ  لǠǲǪȲرǠȕǙ Ž ǥر ȶȚȺȵة الǠǲǪرǥ ال

الصȜǲȉ Ǡȵ ÛƘȢ الȯȿǼ الɆǣȀȞة ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ اɀȅɉاȧ اɋقɆȶɆȲة لƙǣ Ǡȵ ȳǒɎǪǪ اƫصſǠ اɍقǪصǠدɅة الɆȺɆǤة 
ɄǱرǠƪا ƁǠȞالȿ ةɆǣȀȞال ȯȿǼȲلÛ    ȸøȵ ǠøȽدȀفƞ ȸȮȶǪǩ ȷأ ȸȵ ȀȢȍة أɆǣȀȞال ȷاǼȲǤم الȚȞȵ ȷأ ǬɆǵ

ǲǵ13%   ȳǠøȝم الǠǲǪرǥ الɆǣȀȞة ȀǩاȜɆȺǣǖȷ  ȸȵ ȜǱ الȜɅȀȆ أȿ الɆȶȺǪة الȲȵǠȊةȜȵ Û الȲȞم ȨɆȪƠ الǪص
1980  ƃاɀƩ3%  ȳǠȝ Ž2002ة منɆƫǠȞال ǥرǠǲǪم الǲǵ*   ɄȞøȆال Ž ȰǮȶǪɅ Ȭلǽ ɂȲȝ ɄȞɆǤȖد الȀالȿ

ȉ ȸȵ اǾȽ ÛŸȀȞال ǼɆȞالص ɂȲȝ ةɅرǠƟȿ ةɅدǠصǪاق ǧǠǤɆǩȀǩ  ǼȪȞلǖ  ǒاɀøȅ دلةǠǤǪȵ ȜȥǠȺȵ ȨɆȪƠ ȼȹ ȸøȵ 
ȯɎǹ اقǪصǠدǧǠɅ اǲƩم الƘǤȮ أȿ قǥɀ الǪفȏȿǠ اȂǪƫاǥǼɅ لȝɀȶǲȶȲة الøɆǣȀȞة Ž اȰøȥǠǂ الȿǼلøɆة    

ȀȍǠȺȝ ȯǠȪǪȹ اȨȥȿ ǯǠǪȹɋ اǥȂɆƫ الɆǤȆȺة ȨȪƷ Ǡƞ الǼȪرǥ الɆøȆȥǠȺǪة  ȿǙالǺǪصȌ اɅȀǵ Ȱș Ž ȰǮȵɉة 

                                                 
  . 2003أول تموز  –شریط الأخبار / بناء على تصریح لامين عام الوحدة الاقتصادیة العربية على قناة العربية التلفزیونية  *
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Ȭلǽ ȻǠƟ ǥɀǱȀƫا ǼǝاɀȞالȿÛ  ǥȀƩا ǥرǠǲǪة الȪȖȺȵ ǥȀȮȥ ȷǠȥ ȬلǾلȪƠ ةɆǣȀȞال  ȯȿǼøال ȼɆلǙ ɀǤصǩ Ǡȵ Ȩ
  .الɆǣȀȞة

   :ȂɅȂȞǩȿ ȔɆȊȺǩ ǼȶǪȞɅ الǠǲǪرǥ الɆǣȀȞة الɆȺɆǤة ɂȲȝ  :سبل تعزيز التجارة العربية البينية -1
- ɋا ȔɆȖǺǪالŸȀȞال ɃدǠصǪقɍا ȰȵǠȮǪال ȨɆȪحǪل ɄǲɆǩاȀǪȅ.  

 .ȁǙالة اɀȞƫقǧǠ الȯɀƠ Ɣ دȨɆȪƠ ȷȿ اǼȽɉاȣ اǣɀȲȖƫة -

- ɎɆȾȆǩ مȚȹ ȨɆǤȖǪǣ țاȀȅɋاȫرǠȶƨاȿ ȰȪȺالȿ ǥرǠǲǪال ǧ.  
- ȆȲة لɆȲɆفصǪة الɆǣȀȞال ǥǖȊȺƫا Ǽȝاɀاد قǼȝǙ ȸȵ ǒǠȾǪȹɍةاɆǣȀȞال ȜȲÛ ȔɆȊȺǪة  لȭȀǵ ǧǠȪȥǼǩ ȰɆȾȆǩȿ
ɅǙةɆȭȀȶƨا ǾȥǠȺƫا Ǝȝ ȜȲȆال ȯǠص.  
ƙȵǖøǩ الøǞɆǤة   ǺǪ ȿفȐɆ الǠȮǪلɂȲȝ ȤɆ الȂɅȂȞǩ ǣ ȜȲøȆ الǼȪراǧ الɆȆȥǠȺǪة لǧǠȹǠɆȮȲ اɍقǪصǠدɅة -

ȨɆȪحǪة لɆȺɆȮȶǪال ȯǠȞالف ɃرǠǲǪال ȯدǠǤǪال.  

-     ȯǠøƭ Ž رǠȶǮǪøȅɎل ǢøȅǠȺƫا ǷǠȺƫا ȨȲƪ ةɆǣȀȞال ǧدراǠالص ɂȲȝ ƙȵǖǪال ǰȵǠȹȀǣ ȯǠȶȝأ ȰɆȞفǩ
 . الǠǲǪرǥ الɆȺɆǤة

اǠȶǪȝد ǓلɆة ɆȪɆȆȺǩة ƙǣ الȫɀȺǤ اɅȂȭȀƫة الɆǣȀȞة لǠɅȂدǥ الȝǼم Ƙȥɀǩȿ الǧɎɆȾȆǪ اƫصɆȥȀة اǤøȅǠȺƫة   -
 .ȰɆȾȆǩȿ اȀǱɋاǒاǧ الɆȺɆǤة

- ǧدراǠالص ȷǠȶȑȿ ǧدراǠالصȿ ǥرǠǲǪال ȰɅɀȶǪل  ǰȵاȀǣ دɀǱȿ. 

- ǽǠơا  ƙȕɀǪة لǣǽǠƨا ǧǠǹǠȺƫا ȨȲƝ ةȍǠƪا ǧǠȞɅȀȊǪال Ƙȥɀǩȿ ǧاǒاȀǱɋااɀȵɉا ȃȿǗرȯ   ةøɆǣȀȞال
 ɂȲȝ ǼɅǼȊǪال Ȝȵ ÛةɆǣȀȞة الȪȖȺƫا Ž ȀȶǮǪȆǩ ɄȭǠȵɀȮƩر اȿدǧ ɋا ƖǤة الǞɆő Ž Ƀدǘǩ Ɣة الɅȁǠȮǩر

ǠǲǪال ȰɆȞفǩ ƂǙةɆǣȀȞال ǥة رǣɀȡȀƫا ǠȾȥاǼȽأ Ȩȥȿ ةɆȺɆǤال.   
ƙȆƠ الǞɆǤة الɆȞɅȀȊǪة ȿالɆȖȶȺة ȮɅ ǠƞفȰø الǙ Ž ȜøȅɀǪقøȵǠة    Ƙȥɀǩȿ اǷǠȺƫ اǠȶǮǪȅɍرɃ اǝɎƫم  -

  .اǧǠȝȿȀȊƫ الɆǣȀȞة اȭȀǪȊƫة ǠɅȁȿدǧǠȪȥǼǩ ǥ اǠȶǮǪȅɍراǧ الɆȺɆǤة
- ǰɅȿȀǪة  الȥǠȭ Ž ةȭȀǪȊȵ ةɆǣȀȝ ȜɅرǠȊȵ ǾɆفȺǩ Ž رǠȶǮǪȅɎلɉةاȖȊȹ  ةɅدǠøصǪقɍاÛ Žȿ   ǒɀøȑ

ǥȂɆƞ ȜǪȶǪǩ Ɣال ȜɅرǠȊȶȲل ǠȶɆȅ ɍȿ ةɆǣȀȞة الɅرǠȶǮǪȅɍة اȕرǠƪا   ǧǠȹǠȶøȑ țȿȀȊȶȲل ȨȪƠȿ ةɆǤȆȹ
 .الɆƜȀة

الǠǲǪرǡ الȿǼلɆة ƂǙ ƘȊǩ أȷ : في الاقتصاديات العالمية تهاأƵيوƟارب المناطȨ الحرة اɋقليمية  -3
ǠɆȅ ȸȵ ǒȂǲȭ ǠńɆلȿد ǧȀȾș ǥȀƩا ȨȕǠȺƫا  ɀøȶȺال ȜɆǲȊǩ ƂǙ ȃǠȅɉا Ž ȣǼő ÛةɆȲȭ ةɅدǠصǪة اقȅ
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ƙȞȵ ŸȀȝ ɄǝǠƴǙ ȼǱɀǪل ǢلǠȢال Ž ȜȒơ Ɓ ǠŒأ ȘǵɎƫǠȥ ةɆǣȀȞال Ǡȵأ ÛǧدراǠالصȿ ɄȝǠȺالص  ǠȾȺȮلȿ
 Ž ةǤȡر ȿة أȺɆȞȵ ةɅدǠصǪاق ǧǠقǠȺǪǹا ǢȺƟ لةȿǠƮ ȰǮȵ ÛȣȿȀȚة لǣǠǲǪȅا ȯاɀǵɉم اȚȞȵ Ž  ǨȹǠȭ

الȶǝǠȪةÛ أȿ لǪحȐȞǣ ȨɆȪ الفɀاȸȵ Ǽǝ الȜȵ ȰȵǠȞǪ الǒǠȭȀȊ اɍقǪصǠدȐȞǣ Ȱǵ ƙɅ اȰȭǠȊƫ اɍقǪصǠدɅة 
ǢȹǠǱɉا .   

ȿ ȨȕǠȺƫا ȻǾȽ ɀƴ ȷǠȶȑ ɂȲȝ ةɆلȿǼال ǡرǠǲǪال ǧȂǎȭرǙǠȽرǠȽدȁǣ Û ǧǠȹǠȶȒال ȸȵ دǼȝ ƘȥɀǪ
     ȂȥاɀøƩا ƇǼøȪǩ ÛǧاǒاȀøǱɋا ȔɆøȆǤǩ ÛةɆȥǠفȊال ɂȲȝ مǝǠȪال ǼɆƨا ɃرǠȶǮǪȅɍا ǷǠȺƫا Ƙȥɀǩ ȰǮȵ

ȿ ÛارȀȪǪȅɍاȿ  ȸøȮل ÛǠȽƘȡȿ ȠɅȀفǪالȿ ȸحȊالȿ ȰȪȺلǠȭ ةɆȅǠȅɉا ǧǠȵǼƪاȿ ȨȥاȀƫا ǥǒǠفȭ ȨɆȪƠŽ 
    ǢøلǠȢال Ž  ǠȾøȺȮل ÛǧǠȹǠȶȒال ȸȵ فةɆلɀǪال ȻǾȽ Ȁȥɀǩ Ɓ ȯȿǼم الȚȞȵ ȷأ ȘǵɎłɅ ةɆǣȀȞة الǣȀǲǪال
   ǷǠøȺƫا ȿة أɆøȅǠȅɉة اɆȺǤالȿ ȨȥاȀƫاȿ ǧǠȵǼǺȲل ǥǒǠفȮال ȨȪƠ ȷأ ȷȿد ÛȂȥاɀƩا ǢȹǠǱ ɂȲȝ ǧȂǎȭر

ƫةاǣɀȲȖƫا ǠȽرǠƣ źǘǩ ɍ ȂȥاɀƩا ȬȲǩ ȰȞǱ Ǡȵ ɀȽȿ ÛȀȪǪȆ.   
ȘǵɎłɅ أȷ اȨȕǠȺƫ اǥȀƩ الɆƫǠȞةȍǠǹ Ûة Ž الȯȿǼ اɅɀɆȅɇةɀȖǩ ÛرȪɅȀȖǣ ǧة ȿاǨǤȭ الɀȖǪر 

ɄƫǠȞال ɃدǠصǪقɍاÛ  رɀȖǩ ǬɆǵǙ   ǥȀøفȖالȿ ǧǠøȵɀȲȞƫا ǥرɀǮǣ ةȲصǪƫة اȖȊȹɉǠǣ ȨȕǠȺƫا ȻǾȽ ȳǠȶǪȽ
ǪقɍǠǣ ȣȀȞłɅ ǠȶɆȥ ةɆǱɀلɀȺȮǪال   ɄȝǠȺøر الصǠȶǮǪøȅɍا ɀȽ ǠȾɆȲȝ ǢلǠȢال ȜǣǠȖال ǴǤȍأȿ ÛǼɅǼƨد اǠص
ǧǠȵɀȲȞƫاȿ ةɆلǠƫا ǧǠȵǼƪاȿ.  

  
  السوȧ اȥɋريقية :المطلǢ الǮالث

   ǧǠǲǪȺȵ ǧدراǠȍ ةȍǠǹ اǼȝاȿ ɍǠƭȿ ÛةɅǼɆȲȪǩ Ǡاقɀȅأ ƎǪȞǩ ةɆȪɅȀȥɉا ȧاɀȅɉا ȷǙ
 ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫاǽǙ ǵǠȆƫǠǣ ȂɆȶǪǩ ȧاɀȅɉا ȻǾȽ ȷأ ȸȵ مǺȒم الǲƩǠǣȿ ÛةȞȅاɀة ال

ƙǤȪǩȀƫا ǒɎȶȞال Û ȸȝ ȰȪɅ ɍǠȵ Ǡŏ ةɆȪɅȀȥɉا ȧɀȆال ȷأ ǼƱ800  مȲȞȹ Ǡȶȭ ÛȜقɀǪȵ ȬȲȾǪȆȵ ȷɀɆȲȵ
ǼȪǪȞȹȿ أȻǠȺǤǪǩÛ  ȷ الǧɎǪȮǩ ȸȵ ƘǮȮ الȯȿǼ اɆȪɅȀȥɋةأǠȒɅ أǥȂɆȵ ȫǠȺȽ ȷ الǺǪفǧǠȒɆ اɆȭȀȶƨة 

  .ǠƠ ǼɆȆƟلفǼȞǪȵ ǧǠدȜȵ ǥ الȯǠƵǙ ǠȾȺȵ ƘǮȮ اȂƨاȻǾƬ Ȁǝ الƎȵ Ƙȡ ȧɀȆر ȍǠǹة ɆȹǠȮȵǙ Ȝȵة
ȷǙ اɀȅɉاȧ اɆȪɅȀȥɉة ȸøȵ ƎǪȞǩ اɀøȅɉاȧ   : برنامǰ لتȦعيل الصادرات إƂ اɉسواȧ اȥɉريقية -1

ǥǼȝاɀال   ȔɆøȊȺǪل ǠƭǠȹȀǣ ǠȺȽ ȏȀȝأ Ɨȹǚȥ اǾل ÛɁȀǹأ ȧاɀȅة أɅأ ȸȵ ȀȆɅأ ȰȮȊǣ ǠƬɀǹد ȸȮƹ Ɣال
 ƂǙ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǧدراǠȍȅɉةاɆȪɅȀȥɉا ȧاɀ:   
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-   ǧاǽ ǧǠøǲǪȺƫا ǼɅǼحǪل Û ǫɀحǤال ȂȭاȀȵ ƙǣȿ ÛةȝǠȺالصȿ ǥرǠǲǪال ǥارȁȿ ƙǣ ȨɆȆȺǪالȿ ȷȿǠȞǪال
ǠȺǩدراǠلص ǠȅǠȅأ ȷɀȮǪل ǠȽǼɅɀƟȿ ǠȾǪɆȶȺǩ ɂȲȝ ȰȶȞȲل ÛةɆȆȥǠȺǪال ǧاȂɆƫا.  

ǠɅȁ ǥدɀǵ ǥاȂȥ اǠȶǮǪȅɍر لǧǠȝȿȀȊȶȲ الǠȾǱǠǪȹǙ ȼɆǱɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣ لǪȲصǠøɅȁȿ ÛȀɅǼدǥ الǼøȪر    -
ɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉا Ž ةɆȆȥǠȺǪةال.   

-   Ƙøȡ ǧǠȶȚȺƫا ƙǣȿ ÛةȾǱ ȸȵ ةɆǱرǠƪا ǥارȁȿȿ ةȝǠȺالصȿ ǥرǠǲǪال ǥارȁȿ ƙǣ ةȭȀǪȊȵ ةɆلǓ ǒǠȊȹǙ
ǧدراǠة الصɆȶȺǪل ɁȀǹة أȾǱ ȸȵ ةɆȵɀȮƩا.  

-   Ǚ ةɅȀɅǼصǪال ȋȀالف ȣǠȊǪȭةɆȪɅȀȥɋا ȯȿǼال Ž ǧǠȝȿȀȊƫا ɃرǼصȵ ةȍǠǹ ȸɅرǼصƫا ȤɅȀȞǩȿ Û
ƫاȿ ǥƘȢالص     ǢøȲȖم الøǲǵ ȸøȝ ȧɀøȆال ǧǠȅاد دراǼȝǙȿ ÛǠŏ ةȪȲȞǪƫا ǧǠȵɀȲȞƫة اȥǠȮǣ ةȖȅɀǪ

 Ž ةǣɀȲȖƫا ǧǠǲǪȺƫا ȌǝǠصǹȿȧاɀȅɉا ȻǾȽ.   
الصǠøدراǧ اȂƨاøɅȀǝة   ȀǪøȅǙاɆǲɆǩة  ɆȶȺǩة  ȷǙ: توجيȼ الصادرات الجزائرية لɊسواȧ اȥɋريقية -2

ǩ ǬɆǵ Ɨȕɀد الǠصǪقɎة لɆȪɆȪǵȿ ةɅɀة قȵǠȝة دɆȪɅȀȥɋا ȧاɀȅɊلɂȲȝ ȰȶȞ :  
-  ǠɆȪɅȀȥأ Ž ǥǼɅǼǱ ȧاɀȅأ ǴǪȥ .  
-  Ÿȿرȿɉد اǠƠɍا ȯȿد ƂǙ ةɅȀǝاȂƨا ǧدراǠالص ȸȵ ȌقǠȺǪɅ Ǡȵ ȐɅɀȞǩ.   
-  ǒǠȊȹǙ  ȋȀالفƫةاȍǠǹȿ  ةɆȪɅȀȥɉا ȧاɀȅɉا ȯɀǹǼة  لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا țǠȖȪة لɆǩاɀ 

ȿ ةɆȝراȂالƨا ǧǠȝǠȺالص ǠȾƵأ ȷɀȮɅ Ǽق Ɣال Û ǧǠȝǠȺالص ȐȞǣ ةɅǼȲ  
-  ȧɀȅ ȰȮǣ ǒɎȶȞال ǧǠȞقɀǩȿ ǧǠǱǠǵ ɂȲȝ ȣɀقɀال ƃǠǪلǠǣȿ ÛȀɅǼصǪال ȣǼŏ ǰȵاȀǣȿ ȔȖǹ Ȝȑȿ

   .ȸȵ اɀȅɉاȧ اȥǼȾǪȆƫة
ȥȀȞȵ ǢȲȖǪɅ Ǡư Ûة ǥǖɆȽ الȿǼلة اǺǪƫصصةȰȞǱ اɀȅɉاȧ اɆȪɅȀȥɉةÛ الȓǠȊȺ الȸȶȑ ɄȆɆǝȀ أȖȊȹة  -

ȿ ǡɀȲȖƫا ǰǪȺƫا ȌǝǠصǹȿ ȫɎȾǪȅɍا ȓǠƴأȿ ȼǪɆقɀǩȿ ǢȲȖم الǲǵ Ȭلǽ Ƙȡ.   
-    Ȭلǽȿ Û ȂɆȶǪȵ ɄȵɎȝǙ ǼȾǱ Ȝȵ Û صصةǺǪƫة اɆلȿǼال ȏرǠȞƫا Ž ȀȶǪȆƫا ǼǱاɀǪال ɂȲȝ ȋȀƩا

ǯرǠƪǠǣ ɃرǠǲǪال ȰɆǮȶǪال ǢǩǠȮȵ Ȝȵ ȨɆȆȺǪلǠǣ.   
-    ȨɅɀȆǪȲل ǧǠȭȀȉ ǒǠȊȹǙ ǠɆȪɅȀȥǙ Ž   ȷȁǠøƯ Ƙȥɀøǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȀɅǼصǪال ɂȲȝ ȰȶȞȲل  ȧاɀøȅɉǠǣ

ǥǼȝاɀة الɆȪɅȀȥɉا.   
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Ȧة الƢاǹصل:  
   ǠɅǼƠ ƎǪȞɅ ǥǼɅǼǱ ةɆǱرǠǹ ǥرǠƟ ةȅǠɆȅ ǒǠȺǤة لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȀɅɀȖǩ ةɆȲȶȝ ȷǙ

  ǰǪøȺȶȭ ȔفȺȲل ȰǝاǼǣ دǠƶǙ ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɓ فةȲǪǺƫة اɅدǠصǪقɍا ǧǠȅǠɆȆال ȷأȿ ةȍǠǹ ÛȀǝاȂǲȲل ƘǤȭ
 ǼøɅ ȷأ Ǣƶ ةɆȶȺǪȲل ȰɅǼǤȭ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫر اǠɆǹ ƗǤǩ ǼȪǪȞȹȿ ÛɄǲɆǩاȀǪȅا  ɂøȲȝ ȃر

 Ǡŏ ȼȺȮƹ Ɣة الɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȠȲǤɅ ɄȮل ǠƬ ȰصɅ ȷأ Ǣƶ Ɣة الɆȲǵȀƫا ȣاǼȽɉا ȼد لǼƠȿ ȯǠƭ ȸȵ ȀǮȭأ
ȀɅǼصǪال Ż ǧارداɀال ȯɎǵǙ.  

لȑȿ ǼȪحǨ لǠȺ اǵɋصǧǠɆǝǠ الƔ قǼǣ ǠȺȶراǠȾǪȅ أȷ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖøȅɀǪƫة    
ƘصȪة الȲǵȀƫا Ž ȼȺȮƹ ɍȿ ǠȊȽ ȯاȁ Ǡȵ ةɅȀǝاȂƨا  ȷأ ǼøȪǪȞȹȿ ÛƘǤȭ ȰȮȊǣ ȼɆȲȝ دǠȶǪȝɍا ȰǱɉا ǥ

 ǩ ǒǠȖȝǙ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩصɀر øȍحŽ ǴɆ الƔ اǺǪƫصصة ɂȲȝ الȿǼلة أǩ ȷفǴȆ اȯǠŎ لǼȲراǧǠȅ الɆȶȲȞة 
 ɄاȿɉلɆة Ƚȿ اǼȽɉاǪȣحȨɆȪ أǼǵ أȽم ل ȼǱɀǩÛ اɀƫارد اǺƫصصة لɆȶȺǪة اǠȶǮǪȅɍر الصǠǣ ǥƘȢلȪɅȀȖة

ɍ Ɣال ȜȲȆال Ž ةȍǠǹ ǧارداɀال ȯɎǵǙɆǱɀلɀȺȮǩ ȰǮƢ Ǡ   ǧǠȝǠȺøالص ȐȞǣȿ ةɆǵɎة الفȍǠǹ ǥƘǤȭ
ȀǪȅǙ ƗǤǩ Ǣƶ ǠȶȭاɆǲɆǩة دقȪɆة لȝǼم ȐȞǣ الǧǠȝǠȖȪ لŽ ǒǼǤȲ الǪصŽ ȀɅǼø أɀøȅاȧ     الǪحɆȲɅɀة

ɃȀǝاȂƨا ǰǪȺƫا ȯɀǤق ǠȾȺȮƹ ǥǼɅǼǱ   .   
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ƅǠȝ ɋد اǠصǪقȰȭǠȊƫا ȸȵ ǼɅǼȞال ɃȀǝاȂƨا  ǢǤȆǣ ǧǠȾǱɀǩةɅدǠصǪقɍا ǧǠȅǠɆȆالÛ ةȍǠǹ 
ɋة اȅǠɆȆالȼǱɀƫد اǠصǪقɍا Ȱș Ž ǥǼǝǠȅ ǨȹǠȭ Ɣة الɅرǠȶǮǪȅÛ  Ǡȵ ةɆȲȶȝ Ž țاȀȅɋا ƂǙ Ɂأد

 ȳǠȶǪȽɍاȿ ɃدǠصǪقɍا ǳɎȍɋاǣةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫǠÛ  Ǽǵأ ǨحǤȍأ ƔالǨǣاɀǭ ةاɆȶȺǪل 
Ȱș Ž الȄȥǠȺǪ الǡǾǱ ɂȲȝ ƃȿǼ اȸȵ ǼɅȂƫ اǠȶǮǪȅɍراɀȖǩ ȿ ǧر الƎاǰȵ اɆȵɀȮƩةɅ Ûȿ ȜȵةǪصǠداɍق

ÛǥƘǹɉا ǧاɀȺȆال Ž Ȝȅɀǩ ɃǾال ȀȉǠǤƫا ƑȺǱɉر اǠȶǮǪȅɍا ǠȶɆȅɍ  ȰȮȊǣ ǧƘȢǩ Ǽق ǧاƘȢǪƫا ȷǚȥ
ȿȀǂقǧǠ قǪصǠدɅة ǠǹرȯǠƭ ǯ اȿ ƘǤȭǙأȸȵ ǴǤȍ اȸȮȶƫ الǬƜ ƂǙ ȜȲȖǪ أǥǼɅǼǱ ȧǠȥ لɆȶȺǩ ǒǠȺǤة 
   . قǪصǠدɅة ǠǱدȿǙǥقȑȿ ǼحǨ لȻǾȽ ǠȺ الǼراȅة اǧɍǠŎ الȸȮƹ Ɣ الǪفǠȾɆȥ ƘȮ لɆȶȺǪة 

 قÛ ȰǤالǾȺȵ ǥǼǝǠȆ اȯɎȪǪȅɍ اɍقǪصǠدɅةɆȞȑɀȲة لȯȿǠǵ أǩ ɄȖȞɅ ȷصɀرا أȿلǾȽ ǠȺǮƜ ȷǙÛ  ǠɆا
ȷأ Ʌ ȧȀȖǪɇȧǠȥ  ǒǠȺǣةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ةلɅȀǝاȂƨا ǥƘȢالصȿ ةȖȅɀǪƫا ǧǠȆȅǘƫا Ž ȀɅǼصǪȲ Ûǵ ǬɆ ȷǠȭ

 ȸȝ ǬحǤال ɍȿأ ǠȺɆȲȝȵȾفɀ ȳǠȝ ȳƫ țɀȑɀȀǝاȂƨا Ž ةɆȶȺǪال Ûǣ ȰɆȲحǪ ǠȾɆȲȝ Ȁȵ Ɣفة الȲǪǺƫا ȰǵاȀƫا
 ȜɆȖǪȆȹǨ الȯɀȪ أȷ اȂƨاȁɍ Ȁǝال ƪصǧǠɆȍɀ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة Ž اȂƨاǼǣȿ ÛȀǝراǠȺǪȅ اɍقǪصǠد

ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǧراǠȶǮǪȅɍة اȅǠɆȅ ȷأ Ƀأ ÛǧǠقȿȀǂا ǧǠقȿȀǂا ȯǠƭ ǯرǠǹ  ȣاǼȽɉا ƂǙ ǼȞǣ Ȱصǩ Ɓ
 ǠȾȺȵ ǥɀǱȀƫاȿǧدراǠالص țɀȶƭ ȸȵ ةȲɆǞȑ ةǤȆȹ ȰȮȊɅ.  

  :لƂǙ ȯɀȍɀȲ الǰǝǠǪȺ الǠǪلɆة لǾȽ ǠȺǮƜ Ž ǠȺȮƢ ǼȪا : نتائǰ البحث -1

ǠȽƘǭǖǩȿ  Ž الƑȲȆاɍقǪصǠدɅة اȲǪǺƫفة  ǧالƔ درƘǭǖǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺȅ الÛ ǠȅǠɆȆلȦرضية اɉوƂا -
ǠǹرȧǠȖȹ ǯ الǯ ȷɀȹǠȪ اȿȀǂقƘǭǖǩȿ ÛǧǠ اɍقǪصǠد اɀƫاɃȁ الȸɅɀȮǩ ȰȶȞɅ ɃǾ قǧǠȝǠȖ راǠǹ ǥǼǝر

 ÛةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ǧǠȖȖƯ ɂȲȝ ƑȲȅ ȰȮȊǣ ȀǭǘɅȿǬɆǵ ǠȺلȿǠȺǩȻ ȿɉا Ȱالفص Žȯ  ȻǾȽ ȸȵ
Ɣالȿ ÛةȅراǼال ǠȺǮƜ ةɆلǠǪة الɆȑȀالف ǠȾɆȥ:     

رت بشكل مباشر في عدم إȷ التجارب التنموية المǺتلȦة التي تبناه الاقتصاد الجزائريÛ أǭ ـ
  .وجود قطاعات اقتصادية قوية ǹارج قطاț اǂروقات

  :ƂǙ ǠȺȲȍɀǩ الǰǝǠǪȺ الǠǪلɆة
 *ǨȅȀȭ  ȀǝاȂƨا Ž ةɅɀȶȺǪة الȅǠɆȆةالɆȲȶȝ  ȸȵ ةɆلǠƫاȿ ةɅدǠƫا ȰǝǠȅɀلǠǣ ǥƘǤȮة الȆȅǘƫم اɆȝǼǩ

 ȂǲȞم الȡر ȳǠȞال țǠȖȪال ǨȆȵ Ɣال ǳɎȍɋا ǰȵاȀǣ ȤȲǪƯ ȯɎǹ Ûǥاȁاɀȵ Ž  ǧǠȆȅǘƫا ȷǚȥ Ȭلǽ
 ȀȶǪȅاȿ ÛǰȵاƎال ȻǾȽ ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǨȹǠȭ ةȍǠƪة اȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢا الصǾȽ ȜȲȖȵ Ɠǵ Ȝȑɀال

 ǰȵǠȹȀǣ ȨɅȀȕ ȸȝ ةɆلȿǼال ǧǠȶȚȺƫا ǨȲǹǼǩȿ ǥƘǤȮال ǧǠȆȅǘƫة اȵȁأ ǨȶقǠفǩ ȸɅأ ÛǧǠȺɆȞȆǪال
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ɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɎل ɄȲȮɆƬا ȰɅǼȞǪالÛ  ƂǙ ȔȖǺƫد اǠصǪقɍا ȸȵ ȼȲȪȹ ɂȲȝ ȰȶȞالȿǙǪق ɃǾال ȀƩد اǠص
ȔȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ɀȶȺل ǠǤصǹ ɍǠƭ ƎǪȞɅ.  

لȷǠȭ ǼȪ لȯɎǪǹɎ اɄȝǠȶǪǱɍ الǢǵǠȍ ɃǾ الƘȢǪاǧ الɅɀȶȺǪة Ž اȂƨاȀǝ اȀǭɉ الɀȾș ɂȲȝ ƘǤȮر * 
اɍقǪصǠد اƪفÛɄ الȷǠȭ ɃǾ لȼ دȿر ɀǱȿ ȳǼȝ Ž ƘǤȭد ǠȊȵرȭة ȸȵ اŽ ȜȶǪŎ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة 

ǠȖȖǺƫا ǳǠƱǙȿ ȳǼȝ ȰǲȆȹ Ǡȶȭ ÛفةȲǪǺƫا ǧǙ مǪɅ Ɓ ǬɆƜ ǥȀȽǠȚال ȻǾŏ فةȲǪǺƫا ǧǠȵɀȮƩا ȳǠȶǪȽ
  .ǙدǾȽ ǯǠȵا الȸȵ țɀȺ اɍقǪصǠد Ǫǩ Ɓȿم ȹ ŽفȄ الɀقǠƮ ǨرȪɅȀȖǣ ȼǪǣة Ǡȍرȵة

 * ȼل ȷǠȭ ɃدǠصǪقɍا Ȝȑɀا الǾȽ ȷǙ ȳǼȝ Ž ȀǭأȋǠƪد اǠصǪقɍر اɀȖǩÛ  Ž ȼɆȲȝ ȯɀȞɅ ȷǠȭ ɃǾال
ȡم الɀƲ ȼǱɀǪ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ƂǙ أȲȮɆȽ ȳǼȝ ȷة ȐɅɀȞǩ الțǠȖȪ الȿ ÛɄȵɀȶȞر

ȨɆȪحǪȲة لȲǣǠق Ƙȡ ǥȀȖȆƫا ȣاǼȽɉا ȸȵ ȰȞƶ ةȵرǠȍ ةɅƘɆȆǩ ƙȹاɀȪǣ دǠصǪقɍا.  
لǼȪ أǧȀƣ اȵȁɉة اɍقǪصǠدɅة الɆȅǠɆȆة ȜȲȖȵ Ž الǧǠɆȺɆȞȆǪ قǧǠȝǠȺ لɁǼ الȿǼلة  :الȦرضية الǮانية -

Ǣƶ أȯɎǹ ȸȵ ƖǤǩ ȷ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ȷǖǣ  Ǡȵ ɀȽȿ أȄȅ الɆȶȺǪة ÛاȂƨاɅȀǝة
  :درŽ ȻǠȺȅ الفصȰ الȿ ƆǠǮالǠǮلȯɎǹ ȸȵ Ǭ الفɆȑȀة الɆȹǠǮة

لما لȼ من مرونة كبيرة  Ûالنهǰ الاقتصادي الجديد في العاƁ المتوسطة والصغيرةǮƢل المؤسسات  ـ
 țبداɋا ɂة والقدرة علȦتلǺالم țوضاɉا Ȝم Ȥقطاعات في التكي ǒة وبناȥالقيمة المضا Ȩلǹو

  . نشاƯ ȓتلȦة
ǬɆǵÛ ǩةɆلǠǪال ǰǝǠǪȺال ƂǙ ǠȺȲȍɀ :   

 *Ǽȭǘǩ  ǧǠȺɆȞȆǪال ȜȲȖȵ Ɠǵ ȀǝاȂƨا ǠőǼȶǪȝا Ɣة الɅɀȶȺǪة الɆǲɆǩاȀǪȅɋا ȷǖǣ ǠȾɆلǙ ȰȍɀǪƫا ȳǠرقɉا
ȑاȿ اȀǭأ ǠƬ ȷǠȭǴ  دǠصǪقɍا Ž ǠȽرȿر دɀȖǩȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫر اɀȾș ɂȲȝɃȀǝاȂƨا 

ǼȪȥ ȝȶ ǧǠǵɎȍɋا ǨȲȼǱɀǪȲل ɍɅ ɃǾال ÛȧɀȆد الǠصǪقȳɀȪ ǥاȿǠȆƫاȿ ةɅȀƩا ɂȲȝÛ  ǧǠȆȅǘƫا ȰȮȥ
ǾȺȵ الȌȲǺǪ الȸȵ ȳǠǪ اǠȮǪǵɍراǧ لɅǠȢة الǪحȍǠǹȬ  ȀɅȀةǪȆǩ Ûفȹ ȸȵ ǼɆفȄ اȲȵǠȞƫة ǽȿلɆȵɀȶȝ ȿة أ

  .لŽ ȯɀǤȪȲ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة
 *Ȃƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢة الصȆȅǘƫد اɎɆȵ ȷǙ ȯɎȪǪȅɍا ǼȞǣ ȷǠȭ Ȁǝا ǨȹǠȭ Ǽقȿ ةȲǵȀȵ Ž

Ž ȰǹǼǪǩ ɍȿ اǥǠɆƩ اɍقǪصǠدɅة ɆȞȑ ǢȆȺǣ ɍǙفة ǼƮ ǧǠȕǠȊȹ ŽȿدÛ  Ǡȶȭ ǥالȊȶȾȵ ȔɆȖǺǪة
ȻȀȾȚǩ ال Ȱالفص Ž ǠȾȲɆȲحǪǣ ǠȺȶق Ɣة الɆǝǠصǵɋا ǧǠɆȖȞƫا ȤȲǪƯǬلǠǮ  ÛةȅراǼال ȻǾȽ ȸȵ ǠȾȺȮل

ȺǪال Ž ǠȵǠȽ راȿد ǧǠȺɆȞȆǪال ȜȲȖȵ Ȝȵ ȰȮȊǩ ǨحǤȍأ ȤȲǪƯ Ž ǠȾȲǹǼǪǣȿ ȀǝاȂǲȲة لɅدǠصǪقɍة اɆȶ
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 ȼǪȺɆǣ Ǡȶȭ ÛǧدراǠالصȿ ƃǠƤɋا ǰǩǠȺالȿ ةȥǠȒƫة اȶɆȪالȿ ȰɆȢȊǪال Ž ǠȾǪƵǠȆȵȿ ÛةɅدǠصǪقɍة اȖȊȹɉا
  . ȤȲǪƯ اǧǠɆȖȞƫ اǵɋصɆǝǠة

 * ɀƲ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ȼǱɀǩ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫر اɀȖǩ ȷة أȅراǼال ȯɎǹ ȸȵ ǠȺȚǵɍ ǼȪل
ȿ ǒǠȺǤاŽ ƘǤȭ ȤȞȑ Ȝȵ ÛǧǠȵǼƪ قțǠȖ الصȝǠȺة الǪحɆȲɅɀة ȿالȂراȝةȸɅǾȽ Û الƙȝǠȖȪ قǧǠȝǠȖ ال

ǼȪǪȞȹȿ Û أȼɆǱɀǩ ȷ قțǠȖ اǧǠȆȅǘƫ الصǥƘȢ الȲȮǩ ȷɎȮȊɅ ȸɅǾفة Ž ǥƘǤȭ الɀارداǧ اȂƨاɅȀǝة
ȃȿرǼȵ ȰȮȊǣ مǪɅ Ɓ ةɆȶȺǪال ǧǠȡاȀȥ ǜȲȵ ɀƲ ةȖȅɀǪƫاȿ.     

لȀاȿ ȜǣاɆƵɉ ȄȵǠƪة الǪصŽ ȀɅǼ الɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة ȀȖǩ ȸȵقŽ ǠȺ الفصƙȲ ا: الȦرضية الǮالǮة -
ȲǵȀȶة ɆȶȺǩ ÛǬɆǵȭة الصǠدراǠǹ ǧرǯ اȿȀǂقǾȭȿ ǧǠلƵǠȆȵ Ȭة اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة 

 Ƃȿأ Ž ȻǠȺȅدر Ǡȵ ɀȽȿ ÛȀɅǼصǪال ɀƲ ȼǱɀǪال Ż ǧارداɀال ȯɎǵǙȨȥȿ ةɆلǠǪة الɆȑȀالف :  
وسطة والصغيرة Ǣƶ استغƬɎا أولا في إحɎل لبناǒ إستراتيجية تصدير للمؤسسات المت ـ

  .وتناȥسيةالوارداتŻ Û إƶاد قطاɎȥ țحي قوي وȍناعة Ơويلية رائدة 
  :ȿقǠȺȲȍȿ Ǽ لǰǝǠǪȺȲ الǠǪلɆة

 *ǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠة الصɆȶȺǩ ȣǼȽ ȷǙ  ÛǧارداɀȲل ǥƘǤȮفة الȲȮǪال ȰفȢɅ ȷأ Ǣƶ ɍȥ فةȲȮǪ
 ȯɎǵǙ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ƗǤǪل ȜȥǼɅ Ȁȉǘȵ ɀȽȿ ÛǧǠقȿȀǂا ǯرǠǹ ǧدراǠالص ɄفȞȑ ȰȮȊǩ ǠȽǼǵȿ ǒاǾȢال

ǧارداɀال.  
 *  Ž ǨƵǠȅ ǧارداɀȲل ƘǤȮال ɀȶȺالȸɅردɀǪȆƫا ǳǠǣأر ǥدǠɅȂل ǠȾȞɆȅɀǩȿ ةɅȁاɀƫا ȧɀȆة الɅǾȢǩÛ  ȸȵ

ǠɆȅǓ ȧȀȉ الőǠȞɆǤȵ ǠȾȞȲȅ ȂɆȶǪǩ Ɣم ȸȵ الȜȲȆ اɀǪȆƫردȍǠǹ Ûǥة ȸȵ دǠɅȁ ȯɎǹǥ  ȯȿدȜɅȀȆǩ ǥ دȿر
ǠőدɀǱȿ ǠȾȺƣ ȏǠفƳاȿ ɄȝȀȉɎال ǼɆȲȪǪلǠǣ Ûا ǼȪل ǧǼǪȉ Ž ǒاɀȅ ƙȲȵǠȞǪƫا ȰǤق ȸȵ ǢȆȮال ǳȿر

 ÛǥɀȉȀال ǧدادȁا ǬɆǵ ÛةȝȿȀȊƫا Ƙȡȿ ةȝȿȀȊƫا ȰǤȆال Ȱȭ ȳاǼǺǪȅǠǣ ǧارداɀال ȿأ ǧدراǠالص
ɀǩȿ ÛةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪلǠǣ ةȖǤǩȀƫا ǧǠǞɆƬا Ȱȭ ɂȲȝ ȰɅǠحǪالȿ ȈȢالȿ ǠȾɆȥ Ǩȕر ǧǠȆȅǘȵǠȾȲȵǠȮǣ ȿ Û

 ǼصȪǣ ةɆƵȿ ǥردɀǪȆȵȿ ǥرǼصȵ ǧǠȭȀȉ ǯاȀǹǙ ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ǯرǠƪا ƂǙ ةǵدǠȥ اراȀȑأ ȨƩأ Ǡȵ Û
Ɨȕɀد الǠصǪقɍǠǣ ǧراɍȿǼال ƘɅɎƞ رǼȪɅ.  

 * ǧدراǠالص ȰȮɆȽ ȷǙƁ ȀǝاȂƨا  ȸȵ ȀǮȭأ ǾȺȵ ƘȢǪɅ40  ǧǠقȿȀǂا ǧدراǠȍ ȰȮȊǩ ǬɆǵ ÛةȺȅ
98% ǂا ǯرǠǹ ǧدراǠالصȿ ɁǼȞǪǩ Ɓ ǧǠقȿȀ2  ةȺȅ Ž رɍȿر دǠɆȲȵ2008 ǳȀȖǩ ةɆȞȑɀال ȻǾȽ ȷǙ Û

  .ɆȶȺǩ Žة الصǠدراǠǹ ǧرǯ اȿȀǂقǧǠ الǧǠȅǠɆȆ اɍقǪصǠدɅة اǠȞǪƫقǤةȯɀǵ ȯǗǠȆǩ دȿر 
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 * ȀǮȭɉا ǧǠȝǠȖȪال ȷǙǙ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘȶȲة لȾǱɀƫة اɆȶȺǪال Ž ǥƘǤȭ ةȶɆق ȰǮƢ ɍ ȀɅǼصǪȲل ǠǣǠȖȪǪȅ
 ȘǵɎȹ Ǡȶȭ ÛةȖȅɀǪƫاȿ ǡǠȆǪȭا ȰǱɉ ǧارداɀال ȯɎǵɋ ȨɆدق ȰȮȊǣ ȼǱɀǩ Ɓ ǧǠȆȅǘƫا ȻǾȽ ȷأ

  .الɆȆȥǠȺǪة اǤȅǠȺƫة لȯɀǹǼ اɀȅɉاȧ الȿǼلɆة ȲǵȀȵ Žة قǠدȵة
ȀǪȅǙ ǒǠȺǣاɆǲɆǩة لǪȲصǒɀȑ ɂȲȝ ȀɅǼ الȿ ǰǝǠǪȺاǧǠȚǵɎƫ اǙ ȰȍɀǪƫلȸȵȿ ÛǠȾɆ أȰǱ :التوȍيـات -3

  : لǧǠɆȍɀǪ الǠǪلɆةلǧǠȆȅǘȶȲ اȖȅɀǪƫة ȿالصǥƘȢ اȂƨاɅȀǝةȳǼȪȹ ǠȺȹǚȥ Û ا
اɍقǪصǠدɃ   الȅǠɆȅ Ȝȑȿ ɂȲȝ ȰȶȞة اقǪصǠدɅة øɆȲȭة øȪȅǠȺǪȵةȨøɆȪƠ ȣǼøŏ Û اȀøȪǪȅɍار -

 ÛɄȲȮالǪǣɄȲǂر اǠȶǮǪȅɍا ȜǲȊǩ ȷأ ǠȽرȿǼǣ ȸȮƹ Ɣالȿ ÛɃرǠȶǮǪȅɍا ǷǠȺƫا Ž ةȪǮم الɆȝǼǩȿ ȂɅȂȞ.  
- ȿ ÛȀøǝاȂƨا Ž ةøصǺصƪة اɆȲȶȝ Ž ȷǠȮȵɋر اǼøȪǣ țاȀȅɋǠǣ ɄȍɀȹȰøȶȞال  ǥدǠɅȁ ɂøȲȝ

 ȋǠƪا țǠøȖȪر الȿدȻرǠǤǪȝǠǣ ةøɆȮɆȵǠȺɅدȿ ةøɅȀǵ ȀøǮȭɉا țǠȖȪة الøɆȲȝǠȥȿ .  
-  ȯǠŎا Ž رǠȶǮǪȅɍا ȯǠȮȉأȿ țاɀȹأ ǼɅǼحǪǣ ÛȀǝاȂƨا Ž ةɅرǠȶǮǪȅɍة اȅǠɆȆال Ž ȀȚȺال ǥدǠȝǙ

ǢɆصȹ ǥدǠɅȁ ɂȲȝ ȰȶȞǩȿ ǧدراǠالص ȸȵ ǼɅȂǩ Ɣالȿ ÛɄȝراȂالȿ ɄȝǠȺالص ȓǠȊȺلǠȭ ɄǱǠǪȹɋا  ȀǝاȂƨا
ȳǠƪا ɄȲǂا ǰǩǠȺال ǥدǠɅȁ Ž ةƵǠȆƫاȿ ÛةɆǱرǠƪا ȧاɀȅɉا ȸȵ.   

-  ȔɆȖǺǪة الɆȲȶȝțǠȖق ǒǠȺǤل    ǰȵاƎøالȿ ȣاǼøȽɉا ǼɅǼƠ ǢȲȖǪɅ ةȖȅɀǪƫا ȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا
اȹǠȮȵ ȫǠȺȽ ǼȞǩ Ɓ ȀƩة لȔɆøȖǺǪȲ   اɍقǪصǠدǾȭȿلȞɆǤȕ Ȭة اȖƪة اǲȾǪȺƫة ǼǣÛ  Ȱș Žȿ ȷɇǠȥ Ûقة

 Ǡư ÛɃȂȭȀƫا ǢȲȖǪɅدǠȶǪȝɍا   ȸøȵ اǾȽ ȿ ÛɃƘȉǖǪال ȔɆȖǺǪلǠǣ ȣȀȞɅ Ǡȵ ȿة أɅȂɆحفǪال ǰȵاƎال ɂȲȝ
 ǧǠȝǠȖȪال ɀƲ ȯاɀȵɉا ȃȿǗر ȼɆǱɀǩ ȰǱةأɅدǠصǪقɍا ǠȽȀɅɀȖǩ ادȀƫاȥ Û ǧǠǵɎȍɋر اɀȖǪǩ ȷأ ǼǣɎ

 Ž صةǪƯ ةɅȂȭȀȵɍ ةɆȮȺǣ ةȮǤȉ Ȝȑȿ ɃرȿȀȒال ȸȶȥ ÛƘɆȆǪة الɆȲȶȞل ɃȂȭȀȵ ɍ ȳǠȚȹ ɀƲ ةɆȲȮɆƬا
ǧǠȕǠȊȹ ȷ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة لȀǪقǢƶ Ǡȶȭ ÛǠȾǪɆ أȻǾȽ ȷɀȮǪǩ ȷ الȮǤȊة ǼɆȵ ǒȂǱ Žا

  .ȍǠǹ ȫɀȺǣ ȸȵ ǠȾȺȵة
الɎȝ ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ȰȶȞقǧǠ الȀȊاȭة ȿالȷȿǠȞǪ اȿ ɃɀȾƨالŽ ƃȿǼ اɄǵǠȺƫ اɍقǪصǠدɅة ȿاǠƫلɆة  -

ȿ ǥاȖȅɀǪƫة ȶȚȺƫǠȭة Ȝȵ اǧǠȶȚȺƫ الȿǼلɆة الǼاȶȝة لǧǠȆȅǘȶȲ الصǧǠ ƘȢقȤɆǮȮǪǣɎ الȿÛ ȞالɆȺȪǪة
اȶȚȺƫة   ȶȚȺȵȿOCDEة الȿ ȷȿǠȞǪالɆȶȺǪة اɍقǪصǠدɅة  ONUDIالȿǼلɆة لɆȶȺǪȲة اɍقǪصǠدɅة ȿالصɆȝǠȺة

ȰȶȞȲة لɆلȿǼالÛ  Ɣة الɆȵǠȺال ȯȿǼال ȤȲǪƯ ارȀȡ ɂȲȝ ÛŸȿرȿɉد اǠƠɍا ÛةɆȶȺǪȲل ǥǼحǪƫم اȵɉا ǰȵǠȹȀǣ
ȭ ǧدǠفǪȅااƘǮ  ǧɍǠƭ Ž ǧǠȶȚȺƫا ȻǾȽ ǰȵاȀǣ ȸȵǥǼɅǼȝ.  
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- ǧارداɀال ȯɎǵɋ ةɆȺȕȿ ةɆǲɆǩاȀǪȅǙ ƗǤǩ ɂȲȝ ȰȶȞالÛ  ȸȵ ȔɆȖơ ȯɎǹ ǒǠȊȹǙ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا
Ȝȑɀȥ الǠǲǪرǥ اǠƪرɆǱة اȂƨاɅȀǝة قŽ ǴȶȆɅ ɍ Ǽ الɀȺȆاǧ الȲɆȲȪة الǠȪدȵة ȀȶǪȅɍǠǣار ȿÛ  ŽاȖȅɀǪƫة

ȥ ÛȔفȺال ǧدراǠȍ ɂȲȝ ɄȲȮد الǠȶǪȝɍاǖȿأ țǠȖق ǒǠȊȹǙ ȸȮƹ ȼȹأ ǠȺȽ ǳȀǪق Ǚ ȸȵ دǠصǪقɍا ȷǠȺȮƹ ƙȺǭ
 ǨȝǠȖǪȅا ǼȪȥ ÛǧاȂɆȾǲǪالȿ ةɅȿدɉا ǧراǠɆȆلǠȭ ǧǠȝǠȺالص ȐȞǣȿ ةɆǝاǾȢة الȍǠǹ ǧارداɀة الɆȖȢǩ

Ȳȝ اȀȮǵ ǢɅȀق Ǩقȿ ƂǙ ǨȹǠȭ ǧǠȝǠȺȍ Ž ǥȀȽǠǣ ǰǝǠǪȹ ȟɀȲǣ ȸȵ ǥƘȢȍ ȯȿة دɆȝǠȺالص ȯȿǼال ɂ
 ȷأ ǼȪǪȞȹȿǙȥأ ǰǝǠǪȹ ɄȖȞɅ ȷأ ȸȮƹ ةɆȵǠȺال ȯȿǼال ȐȞǣ ǡرǠƟ ǷǠȆȺǪȅɃȀǝاȂƨد اǠصǪقɎل ȰȒ.  

Ǣƶ أȀȉǚǣ Ȁƹ ȷاȀǪȅǙ ǒǠȺǣ ȷǙ Û Ž ǠȾȭاɆǲɆǩة لǪȲصȀɅǼ لǧǠȆȅǘȶȲ اȖȅɀǪƫة ȿالصǥƘȢ اȂƨاɅȀǝة -
 ɋا ȳǠøȵأ ȯǠŎا ǴǪȥ ȷأ ǼȪǪȞȺȥ ÛلةȿǼة الȺɅȂǹ ɂȲȝ اƘǤȭ ǠǞǤȝ ȰȮȊǩ Ɣال ǧǠȝǠȖȪة الɆȶȺǩ  رǠȶǮǪøȅ

 ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ǰȵدȿ ةȺɆȞȵ ǧǠȝǠȖق Ž ƑȺǱɉةاȖȅاɀǣ ȝ    ɎǤȪǪøȆȵ ǴȶøȆɆȅ ةøلȿǠȺƫد اɀȪ
  .ǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة اȂƨاɅȀǝة ȿ ȸȵلȻǾȽ ǯɀ الǧǠȝǠȖȪل
Ž الصǥƘȢ اȖȅɀǪƫة ȿة ǼȞǣǚǣȹǠȮȵɆ ǧǠȆȅǘƫ دراȅة ȤȲǪƯ اɀƨاǢȹ الȔǤǩȀǩ Ɣ : أȥاȧ البحث  -4

 ǧدراǠøة الصɆȶȺǩ Ž مȽǠȆǩȿ ǧǠقȿȀǂد اǠصǪاق ȏɀȞǩ ةɅǼǱ ةɅدǠصǪة اقɆȶȺǩ ǒǠȺǤة لƵǠȆƫا Û  ǠøȺȹǚȥ
ɋ ȜȆǪɅ țɀȑɀƫا ȷأ ǼȪȞǪȹ ǬحǤلǠǣ ǥȀɅǼǱ ɁȀǹأ ǧǠɆلǠȮȉȿةȅراǼالÛ  ǠȾȺȵ ȐȞǣ دȀȆȹ:  

- ɀȖǩɅ Ž ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا Ȁǧارداɀال ȯɎǵǙ ȯǠƭ.  
  .دراȅة أȀǭ اȹɍفǳǠǪ اɍقǪصǠدɂȲȝ Ƀ الǼȪرǥ الɆȆȥǠȺǪة لǧǠȆȅǘȶȲ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة -
  .لفɄǵɎ لɂȲȝ ǒǠȒȪȲ أȵȁة الǾȢاȼɆǱɀǩǒ اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة لțǠȖȪȲ ا -
  .ɆȶȺǩة أȄȅ اȿǠȺƫلة Ž اǧǠȆȅǘƫ الصȿ ǥƘȢاȖȅɀǪƫة ǡǠȆǪȭɍ اǠȾƫراȿ ǧالɆȆȥǠȺǪة -
- ǠƬɀǹǼة لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȼɆǱɀǩ ȧȀȕȿ ةɆǣȀȞال ȧاɀȅɉة اȅدرا.  
-  ȧاɀȅɉة اȅةدراɆȪɅȀȥɋا ǠƬɀǹǼة لȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȼɆǱɀǩ ȧȀȕȿ.  

Ƣǃا ǼȶƜ Ǩ  
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       1- Ȝباللغة العربية المراج  
  الكتǢ: أولا

1- ǼɆȶƩا ǼǤȝ ɄȶɆȽاȀǣǙ :ةɆƫǠȞال ǧɍɀحǪال Ȱș Ž ȧȀȖال ȧȀǪفȵ Ž ŸȀȞال ǡȀȢƫا .ǧȿƘǣ :   ةɆǣȀȞال ǥǼǵɀال ǧǠȅدرا ȂȭȀȵ1996  
- ƗȽ Ǽƥأ Û  ةɆȹǠǮة الȞǣǠȖال ÛةɆȞȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅة دȲȪǪȆƫا ȀǝاȂƨد اǠصǪ1993اق. 2 
- ƙƥأȨɆفȉ   : ɂȲȝ ǠȽرǠǭأ ȿ ةɆȝǠȶǪǱɍا ȿ ةɅدǠصǪقɍا ǧɍɀحǪلةالǠȖǤال ȿ  ȀǝاȂƨر اɀȺة الȞǤȖȵ ÛŸȀȞال ǡȀȢƫا ȷاǼȲǣ Ž ȰɆȢȊǪ1999ال. 3 

- ÛǼȶƮ ƆǠǱȀالف ÛةƫɀȞال ǧǠɅǼƠȿ ǠɆȪɅȀȥأ ÛǥȀȽǠȪال ÛةɆȹǠȺǤȲة الɅȀصƫار اǼ2003 ال. 4 
5- ȤȉǠȺال ȷاɀȖȹأ: ǼɅǼǱ ȳɀȾفȵÛ ةɆصɆصǺǪال Û صةǺصƪا ÛةɆقɀȪƩا ƑȲƩا ǧراɀȊȺȵ Û ةȵǠȞال ȨȥاȀƫا ǥدارǙ Ž ǠȽرȿدȿ لةȿǼال ȀȮلف

  ǧȿƘǣ2000.  
-  ǥȀȽǠȪالÛةɆȶȺǪالȿ ȤȲǺǪال ǧǠɅدǠصǪاقÛȳȀȭ ȃɀɆȹɀȖȹا :Û ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲة لȥǠȪǮة دار الǤǪȮȵ1993. 6 
7- ŏȸȆǵ ǼȶƮ ȯɀȲ : ةȵȁɉا ƙǣ ȀǝاȂƨةاɅدǠصǪقɍا  ÛǢȲǵة دȞǤȖȵ Û ةɆȅǠɆȆة الȵȁɉا ȿ ÛȀǝاȂƨ1993ا.  
8- ȾǩɄȵا ǼȶƮ ɀǣأ ÛمȅǠȪر الǠȖǹأ ɅǼصǪالȀ ƙȵǖǩȿ ȷǠȶǪǝا  ÛǧدراǠة الصǤǪȮȵ ƙȝ  ÛǥȀȽǠȪال ÛȄƽ 1996  
9- ÛȸȆǵ ȤȅɀɅ مɆǵȀال ǼǤȝ ȨɆȥɀǩ  ǥدارǙ ÛǥƘȢة الصɅرǠǲǪال ȯǠȶȝɉا ȜɅȁɀǪال ȿ ȀȊȺȲل ǒǠفȍ دار , Ƃȿɉة اȞǤȖال ȷǠȶȝ2002.  

10 - ȀȖǣ ǢɆȲȍ ةƤȀǩ ÛȰȽȀȆȺǤȅ ȸلǠǱǥƘȢالص ȯǠȶȝɉا ǧǔȊȺȵ  Ûȃ : ȀȊȺȲة لɆلȿǼار الǼال ÛةɆȹǠǮة الȞǤȖال ÛɄȲȮد الǠصǪقɍا Ž ǧǠȽǠƟا
ǥȀȽǠȪال ÛȜɅȁɀǪالȿ Û1998.  

11- ÛȿƘǤȅ ȷǠƫاد ȷɀǱ ÛةɆلȿǼة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞال ǧǠȅǠɆȅ ÛƆردɉا ǢǪȮال ȂȭȀȵ1997ȷǠȶȝ ÛمȅǠق ǼلǠǹ ةƤȀǩ   ǢøǪȮال ȂøȭȀȵ Û
ÛȷǠȶȝÛƆردɍ1997ا.  

- ǡɀȮɆǱ  ȀȺɅǠȥ"ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال ȿ ةɆلȿǼال ǥرǠǲǪال . ǥȀȽǠȪال ÛɀȲƱɉة اǤǪȮȵ ÛƆǠȪȲال Ɨȅ ةƤȀǩ1992. 12 
13-  ÛǢɆȖال ƘȊǣ ȸȆǵ"ǢɅرǼǪال ǼȽǠȞƫ فةȲǪƯ ǯǽǠƴ Ž ɄǲɆǩاȀǪȅɋا ȔɆȖǺǪة "الȶȚȺƫا Ûǥدارɋا ǼȽǠȞƫ ةɆǲɆǩاȀǪȅɋا ǥدارɋا ǥȿǼȹ Û

.Ǡȵ1999رȳǠɅ :6–8  ȃالɆǣȀȞة لɆȶȺǪȲة اɋدارɅةÛ الÛǥȀȽǠȪ أ  
14-  Û ةȞɅɀȥ Ǡȑر"ɄȝǠȶǪǱɍاȿ ɃدǠصǪقɍا ǯǠȵǼȹɍم اȝد Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ɁȀȢة الصȆȅǘƫر اȿد " دǼȞال Û ةɆǣȀȝ ةɅدǠصǪاق ǫɀƜ Û)8 ( Û

ȤɆȍ  1997.  
15- ÛدرǠȪالǼǤȝ ȯǠǣدر ÛمȅǠȪȲǣ ɃȀɅاȁ "ǝاȂƨا Ž ɄȝǠȺالص țǠȖȪال ȰɆȽǖǩȿ ǒأدا ɂȲȝ ةɆȖȅɀǪȵ ȿرȿɉة اȭاȀȊال ƘǭǖǩȀ" Û) ƃȿǼال ɂȪǪȲƫا

ȤɆȖȅ ةȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪال ȳɀȲȝ ةɆȲȭ ÛةɅدǠصǪقɍا ǧǠȆȅǘƫا ȰɆȽǖǩ ȯɀǵ( Û29-30  ȀǣɀǪȭ2001أ  
16- ɃȀǣ ǃا ǼǤȝ ȸɅǼǣǠȞال ȸɅȁ Û țɀȺǪالȨȪǂا  ŽدǠصǪقɍا  ǰȵ ةȵǠȞال ǥدارɋة اɅرȿد ɃدɀȞȆ2الțț Û2 ȷاȀɅȂǵǠɅȀال ÛȏÛ 2002.  

- ǢȺɅȁ اǼالÛƃȿǼد الǠصǪقɍاÛȼøȲال ȏɀȝ ةɆȞȵǠƨةر اȝǠǤȖȲل  ÛǧȿƘǣÛȀȊȺالȿ1998.  
17-  ÛȳɀǣɀȽ ارȿȀȅ" ةɅدǠصǪقɍة اɆȶȺǪال Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا– ȿǼɆȹɀɆة الǣȀƟ" ǼȲŎا Û ةɆȵɎȅɋا ȯȿǼال ƙǣ ɃدǠصǪقɍا ȷȿǠȞǪة الȲƭ Û

)23 (  Û2002.  
18 -  ǼȶƮ ȯɀȅȀال ǼǤȝ ǼȞȅ– ا ȜȶǪŎة اɆȶȺǪل ȰǹǼȶȭ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص ɄȲǂ–  ةɅرǼȺȮȅɋا ȜɅȁɀǪال ȿ ȀȊȺȲل ɄȶȲȞال ǢǪȮƫا.  Ȁصȵ

1998 ȋ Û67.  
- ȀǝاȂƨا Û ةɆȵɀȶȞفة الɆșɀال ǧǠɆقɎǹأ Û ȳǼȪȵ ǼɆȞȅ :Û ةȵɉ1997دار ا. 19 

20 - ǃا ȏɀȝ ȳɎȆال ǼǤȝ ǧɀفȍÛ ÛةɆȶȺǪالȿ ȜɆȺصǪال ȨɆȪƠ Ž ǠȽرȿدȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺالص ǧǠɅدǠصǪاق  ȓ1  Û ǥȀȽǠȪال Ûر دا
 ÛةɆǣȀȞة الȒȾȺ1993ال.  

-  ÛǥȀȽǠȪال ÛȀȊȺȲل ǥǼɅǼƨة اȞȵǠƨدار ا ÛƃȿǼد الǠصǪقɍا ǧǠɆȅǠȅأ ÛǡǠȾȉ دɀȶƮ ɃǼƭ Ûƃɀة الفȵǠɅا ÛȈɆȊǵ Ǽƥا ȯدǠȝ. 21 
.2002ر الفȀǲ لȿ ȀȊȺȲالÛȜɅȁɀǪ الǼǤȝ  ÛǥȀȽǠȪ اȵ ǼɆȶƩصȖفɂ أȝǠȹ ɀǣمǙ Ûدارǥ اǧǠȝȿȀȊƫ الصÛǥƘȢ الȞǤȖة اÛƂȿɉ دا - 22  

23 - ȝÛǼƥا ɃȀȆɅ ȸƥȀال ǼǤ ة اɆȶȺǩÛǠȾȲɅɀƢ ǧɎȮȊȵȿ ǥƘȢالص ǧǠȝǠȺة   لصɆȞȵǠƨار اǼة, الɅرǼȺȮȅɋا . Ȁصȵ1996.  
. ȵ Û 2000صÛȀاǮɅǼǵ ǧǠȽǠƟة Ž الɆȶȺǪةÛ الǼار اɆȞȵǠƨة: ǼǤȝ الǠȪدر ǼǤȝ ǼȶƮ الǠȪدر ɆȖȝة - 24 
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25- ǥǼɆȝد ȸǣ ǃا ǼǤȝ :ةɅدǠصǪقɍا ǧǠǵɎȍɋا Ž ةɅȀǝاȂƨة اǣȀǲǪال ɃȀفɆȥ ةɆǣȀȞال ǥǼǵɀال ǧǠȅراǼال ȂȭȀȵ Û1999  
26- ȯǠȶȝɉا ǧǠȶȚȺƫ ةǮɅǼƩا ǥدارɋا ɄȲȝ ƙȆǵ ɄȲȝ :ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅɍاȿ ȤǝǠșɀالȿ ةǞɆǤال" ,ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ǼȵǠƩة اǤǪȮȵȿ دار , ȷǠøȶȝ ,

ȷردɉ1999, ا.  
27- ÛȸɅǼال Ƙǹ ȿȀȶȝ"ƃȿǼال ȨɅɀȆǪة,  "الɆǣȀȞة الȒȾȺدار ال ,Ȁصȵ ,1996.  
28- ǼɅȀȥ  ÛرǠǲȺة"الɆǲɆǩاȀǪȅɍا ǧǠلفǠحǪال : ȷȿǠȞǪال ƂǙ ةȆȥǠȺƫا ȸȵ"ȷȿȀȊȞال ȿ ɃدǠƩا ȷȀȪال ǧراǠɆǹ" Ûȓ01 ÛȜɅȁɀǪال ȿ ȀȊȺȲل ȫاȀǪɅǙ Û

 ÛȀصȵ1999 .  
29-  ÛرǠǲȺال ǼɅȀȥ"ةɆǣȀȞال ǧدراǠالص ȨɅɀȆǩ :ɁƎȮة الɆǣȀȞال ǥȀƩا ǥرǠǲǪال ȨȕǠȺȵ ȿ ƃȿǼال ȨɅɀȆǪال ȰɆȞفǩ ǧǠɆلǓ"  ةøȝǠǤȖȲل ǒǠøǤدار ق Û 

ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺالȿ ,ǥȀȽǠȪال ,Ȁصȵ ,2002  
30- ÛȤȲǹ ȸȆǵ ǴɆȲȥ " ةɆلȿǼة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞال" ȷردɉا ȀȊȺȲل ȧراɀة الȆȅǘȵ Û2001.  
31 - ȀȊȺالȿ ةȝǠǤȖȲل ǥƘȆƫدار ا ÛƂȿɉة اȞǤȖال ÛǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǥدارǙÛةɆȖȞال ǥǼǱǠȵ  ÛȷǠņȶȝ ÛȜɅȁɀǪالȿ2002.  

- źاǾال ƘɆȆǪال ÛɃǼɅɀȆال ǼȶƮ Ȇȅǘƫا ÛةɆƫǠȞال ǡرǠǲǪال ȿ ةɅȀǝاȂƨة اǣȀǲǪال Ž ÛȀǝاȂƨا ÛǡǠǪȮȲة لɆȺȕɀ1980ة ال. 32 
- 33- ɄȭرǠǤȵ ɃدǠƬا ǼȶƮ Û ƫا ÛةɆȶȺǪال Ž ǠȽرȿدȿ ǥȀȢصƫة اȆȅǘǠȆȅǘƫا ȯɀǵ ȯȿɉا Ɨȕɀال ɂȪǪȲƫا ȸȵǧ  ǠȽرȿدȿ ةȖȅɀǪƫاȿ ǥƘȢالص

.2002اȿ9  ȰɅȀȥ 8اɀȡɍاŽ. Ž ȓ الɆȶȺǪة   
34- ȁ ǼȶƮȫȿرÛ  ɃɀȹǠǮم الɆȲȞǪلǠǣ ǥƘȢة الصɆȝǠȺالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǥدارǙ رȀȪȵ ȄɅرǼǩ ȣاǼȽأ ȨɆȪحǪل ɄȝǠȺم الصɆȲȞǪم الȲȞȵ ǰȵǠȹȀǣ ȀɅɀȖǩ

 Û ȼǪɆȲȝǠȥ ȃǠɆقȿ ɄȝǠȺالص ǥرɀȊȺȵ Ƙȡ ȻراɀǪȭلة دǠȅر ÛȷاɀȲǵ ةȞȵǠǱ Û ةɆǣȀǪة الɆȲȭ Û2006.  
35- ǼȶƮ  ةǤǪȮȵ ÛةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪال ÛǼǣǠȝ ǼɆȅțǠȞȉɋاÛ ȺȮȅɋةاɅرǼÛ1999.  
36- ǼȶƮ ةɆȶǲȝ ȂɅȂȞال ǼǤȝدɀȪȺالÛ ȫɀȺǤال ÛǧȿƘǣÛةɆǣȀȞة الȒȾȺدار الÛةɆلȿǼة الɅدǠصǪقɍا ǧǠقɎȞالȿ2001.  

-  ɂفȖصȵ ǼɅȀȥ Ǽƥأ Û Ȁفȝ مȞȺƫا ǼǤȝ ǼȶƮ :ÛةȞȵǠƨا ǡǠǤȉ ةȆȅǘȵ ÛƃȿǼد الǠصǪقɍا  ÛȀصȵ 1999. 
.2003. لǼار اɆȞȵǠƨةÛ الǥȀȽǠȪا. اǠǭɇر اɍقǪصǠدɅة ǩɍفǠقɆة اȀǣǙ ɄȲȝ ǼȶƮ :ǧǠƨاɆȽم - 37 

- ÛȰȮɆȽ ǼȶƮ ǥƘȢالص ǧǠȝȿȀȊƫا ǥدارǙ ǥرǠȾȵ Û  ةɅرǼȺȮȅɋة اɆǣȀȞال ȰɆȺة الȝɀȶƭ. Ȁصȵ2003. 38 
39- ɄȝǼɆȶم الصȅǠǱ دɀȶƮ ,"Ƃȿɉة اȞǤȖال ȳǼȪǪƫا ȨɅɀȆǪال ȰǹاǼȵ ,ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ȷاȀȽȁ دار ,ȷǠȶȝ ,ȷردɉ2000, ا.  
40-  ÛɄȝǼɆȶم الصȅǠǱ دɀȶƮ"ȨɅɀȆǪال ǧǠɆǲɆǩاȀǪȅا :ɄȲɆȲƠ Ʉȶȭ ȰǹǼȵ"Ƃȿɉة اȞǤȖال Û ,ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺȲل ǼȵǠƩة اǤǪȮȵȿ دار ,ȷǠȶȝ ,

ȷردɉ2000, ا..  
.ȿ1991الÛȀȊȺ لȝǠǤȖȲةÛȄȹɀɅأǧǠɆȅǠȅ الǠǲǪرǥ الȿǼلɆةÛالǼار اɆȞȵǠƨة اɀȶƮ  ǥǼɅǼƨد -41  
42- ȀǝاȂƨا ÛȷȿȀǹǓ ȿ ƑɆȉǠȊȹ :ǠصǪاق ƂǙ ȯɀحǪالȿ ارȀȪǪȅɍا ȨɆȪƠ ÛȸȖȺȉاȿ ÛƃȿǼال ǼȪȺال ȧȿǼȺȍ ÛȧɀȆ1998د ال.  

43- ƆǠȽ ȤɆȅ رȿدÛȀصȺال ȧȿǼȺالص ɄȝǠȶǪǱɍا Ž ةɆȶȺǩ ȰɅɀƢȿ ǧǠȝȿȀȊƫا ÛǥƘȢة الصǣȀƟ ÛةɅȀصȵ ǬƜ ȳǼȪȵ ǥȿǼȺل ǢɆلǠȅأ 
ȰɅɀȶǪة الɆȵɎȅɋا ǧǠȝȿȀȊȶȲل ÛǥƘȢالص ȂȭȀȵ ſǠȍ ÛȰȵǠȭ ةȞȵǠǱ ÛȀȽȁɉا ÛȀصȵ 2004.  

44- ǼɆȝ ɄȲȝ ǼɆȞȅ ɄƷ , "ǴǱǠȺر الǼصƫاȿ ȨɅɀȆǪال ǫɀƜ" ,Ƃȿɉة اȞǤȖال ,ȜɅȁɀǪالȿ ȀȊȺالȿ ةȝǠǤȖȲل ƙȵɉدار ا , ȀøȊȺال ǼȲǣ ȯɀȾƭ ,
1997.  

 ȔɆȖǺǪال ȿ ةɆȶȺǪال Ž ةɅȀǝاȂƨة اǣȀǲǪال ÛɀȾȺȉأ ȸǣ ȤɆȖȲال ǼǤȝ1962-1980 ÛةɆȞȵǠƨا ǧǠȝɀǤȖƫا ȷاɀɅد ÛȀǝاȂƨ1988ا. -45  
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  التقارير والوǭائȨ الرƧسةالملتقيات : ǭانيا

1-  ǥرǠǲǪال ǥارȁȿ ǧǠɆǝǠصǵǙ–  ɄفȹǠǱ ÛةɆǱرǠƪا ǥرǠǲǪة الɆȶȺǪة لɆȺȕɀلة الǠȭɀ2008ال.  
2 -  ɄȝǠȶǪǱɍا ȿ ɃدǠصǪقɍا Ɨȕɀال ȄȲŎا ,ȀɅȀȪǩ țȿȀȊȵ :ȀǝاȂƨا Ž ةȖȅɀǪƫاȿ ɁȀȢالص ǧǠȆȅǘƫا ȀɅɀȖǪة لȅǠɆȅ ȰǱا ȸȵ , ȷاɀǱ

2002. 
.ȷǠȶȑ ȧȿǼȺȍ الȏȿȀȪاŽ11  Ǝȶȥɀȹ 2002  ǒǠȊȹǚǣ ȋǠƪالصǠدر  373-02 اȳɀȅȀƫ الȺǪفɃǾɆ رقم - 3  
  . 2003أȔɅȀȉ–  ȁɀƢ ȯȿ اǠǤǹɉر / ǩ ɂȲȝ ǒǠȺǣصȳǠȝ ƙȵɍ ǴɅȀ الǥǼǵɀ اɍقǪصǠدɅة الɆǣȀȞة ɂȲȝ قǥǠȺ الɆǣȀȞة الȲǪفɆȹɀɅȂة  -4
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