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ȃتوƄرقم الصفحةا  
  د -أ   المقدمة العامة

  اȋولالǨصل 
   الجزائر ية فيالاقتصاد التنمية  ƻصوǏيات

  
1  

  Ť  2هيد   
  لمبحث اȋولا

ǩو اقتصاد السوŴ ول الجزائرŢ Ǟǧدوا  
  
3  

  3  مسيرة الاقتصاد الوطني قبل التسعينات :المطلƤ اȋول

  3  تراكيشتصاد الوطني ذو التوجǾ الاالاق  - 1

  4  تمسيرة التنمية الاقتصادية Ȑƻل عشرية الưمانينيا - 2              

  4  1986اȋزمة البترولية لسنة   - 3              

  5التحول من الاقتصاد الموجǾ إń اقتصاد السوǩ :المطلƤ الưاني

  6  التغيرات العالمية - 1             

             2 - ǩاقتصاد السو ńالتحول إ Ǟǧ6 دوا  

  9  1994اȐǏȍحات الاقتصادية بعد :المطلƤ الưالث

  10  إƵȐǏ السياسة المالية - 1             

  10  إƵȐǏ السياسة النقدية والقطاǝ المالي - 2             

  12  اȐǏȍحات اŮيكلية للمؤسسات العمومية - 3             

  13  الخوǏصة -4             

  المبحث الưاني    
 الدور الاقتصادي الجديد للقطاǝ الخاǍ في الجزائر

  
15  

  ƻ15صوǏيات اقتصاد السوǩ :المطلƤ اȋول

             1-  Ǎمار الخاưساسية لتطور الاستȋ15  العوامل ا  

  16   اȋعمال مناƹ و لبيƠة اȋساسية المقومات-2             

Ƥانيال المطلư :ǩليات عمل اقتصاد السوƕ 17  

            1-ǩ17 المهام الجديدة للدول في ضل اقتصاد السو  

            2- Ǎالخا ǝة وسيطرة القطاǏالمبادرة الخا Ǟ19 تشجي  

  20 تطوير المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة-3           
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  لثالمبحث الưا
 الجزائر إشكالية الاقتصاد الخǨي في

22 

 22تعريǦ الاقتصاد الخǨي :المطلƤ اȋول

 22 مǨهوم الاقتصاد الخǨي -1              

  24اȋشكال الرئيسية لȐقتصاد الخǨي  :المطلƤ الưاني
  24  )غير الرũي(النشاǕ غير الشرعي البحت  -1             

  24  النشاǕ الشرعي المصرƵ بǾ جزئيا -2             
  26  والعوامل المساعدة علȄ استǨحالǾ في الجزائر انتشار الاقتصاد الخǨي :لثطلƤ الưاالم

  26  مراحل انتشار الاقتصاد الخǨي في الجزائر -1             
  26  العوامل المساعدة علȄ استǨحال الاقتصاد الخǨي -2             

  27  في الجزائرالخǨي علȄ مسار التنمية  دƯƕارا لاقتصا : رابǞالمطلƤ ال
 Ưƕ  27اره علȄ السعر -1              
 Ưƕ  28اره علȄ العملة الوطنية -2              
 Ưƕ  28اره علȄ التجارة -3              

  Ưƕ  28اره علȄ القطاǝ اȍنتاجي -4              
  28  المساǅ بالتضامن الوطني -5              

Ǟالمبحث الراب  
  الصغيرة والمتوسطة كبديل للتنميةƻيار المؤسسات 

29  

  29  اŷȋية الاقتصادية للصناعات الصغيرة والمتوسطة  :المطلƤ اȋول
            1- Ńهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل للتنمية في العاǛ  30  

  32  مساŷة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في عملية التنمية -2            
  34  برامƲ دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :ưانيالمطلƤ ال

  34  الصغيرة والمتوسطةتƘهيل المؤسسات  -1            
  35  ترقية المناولة والشراكة -2            
  36  التعاوǹ الدولي -3            

  ƻ  39اŤة الǨصل
  الưانيالǨصل 

  الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
40  

  Ť  41هيد
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  المبحث اȋول
  أŷية قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

42  

  42  أسباب تطور مكانة المؤسسات الصغيرة المتوسطة  :المطلƤ اȋول
  42  مقارنة بś المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة  -1            
  44  طةوجŴ Ǿو المؤسسات الصغيرة والمتوسأسباب الت  -2            

  š  44ارب بعǒ البلداǹ المصنعة والنامية  :المطلƤ الưاني
  44  تطور šربة الولايات المتحدة اȋمريكية -1            

  46  تطور šربة الدول النامية -2              
  46  الصغيرةالمشروعاتإقامةمتطلبات   :المطلƤ الưالث

            1- Ǟعم تشجيȋا Ȅراد علǧȋ46  ال الحرةا  
            2- Ǟ47  والتطوير البحث تشجي  
  Ť  47ويل المشاريǞ الصغيرة -3            

Ǟالراب Ƥة   :المطلƠوببيƹعمال لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمناȋ48  ا  
  48  العاŃ في اȋعمال مناƹ و لبيƠة اȋساسية المقومات -1            

  المبحث الưاني
  هيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمǨا

51  

  51  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتعريǦ  :المطلƤ اȋول
  51  تعريǦ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1            

  52  تعريǦ اŢȍاد اȋوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2             
  53  عتمد بالجزائرالتعريǦ الم -3             

  ƻ  53صائǎ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلƤ الưاني 
  55  الصغيرة والمتوسطةالمشاكل التي تواجǾ المؤسسات   :المطلƤ الưالث

  55  مشكل التمويل -1            
  57  مشكل العقار الصناعي -2            
  59  مشكل اȍجراƔات اȍدارية -3            

  حث الưالثالمب
  جهود الدولة المبǀولة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

61  

  ANDI  61)(الوكالة الوطنية لتطوير الاستưمار  :المطلƤ اȋول
  62  مهام الوكالة -1            
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  63  المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الاستưمار - 2            
  66  (ANSEJ) الوطنية لدعم تشغيل الشبابالوكالة   :المطلƤ الưاني
  ANSEJ  66 أهداف   -1            
  66  تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المزايا التي -2            

  Ǐ  69ندوǩ ضماǹ القروǑ  :المطلƤ الưالث
            1- Ǒالقرو ǹضما ǩندوǏ Ɣ70  إنشا  
  70  لقروǑميكانيزم نǜام ا - 2            
  š  71ارب بعǒ الدول في ůال ضماű ǹاطر القروǑ الصغيرة -3            

Ǟالمبحث الراب  
  أŷية ƻصوǏيات اĐتمǞ في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

74  

  Ư  74قاǧة ůتمǞ  والعمل الحر : المطلƤ اȋول
  74  ثƻصوǏيات المشاريǞ الصغيرة في الاقتصاد الحدي -1            

  75  أŷية التدريƤ في تƘهيل قدرات أǏحاب المشاريǞ  :المطلƤ الưاني
  75  دور التعليم والتدريƤ في التنمية -1            
  76  أŷية التدريƤ في تلبية احتياجات سوǩ العمل -2            

  77  حاضنات اȋعمال  :المطلƤ الưالث
  77  اȋعمالما هي حاضنة  -1            
  78  أهداف حاضنة اȋعمال -2            
  ƻ  78صائǎ الحاضنات -3            
  79  مزايا الانتساب للحاضنات وأوجǾ الدعم والمساعدة    -4             
  79 الدور التنموي اȍستưماري للحاضنات -5            
  80  دور الحاضنات في تنمية اȍبداǝ واȍبتكار -6            

  Ť  81ة الǨصلƻا
  الǨصل الưالث

  دراسة Ţليلية لمؤشرات Ŷو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
82  

  Ť  83هيد
  بحث اȋولالم

  البيƠة الجديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
83  

  83  ةالمطلƤ اȋول  الشراكة اȋورو متوسطي
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  83  مضموǹ اتǨاقية الشراكة -1            
  86  الصغيرة والمتوسطةأƯر تطبيǪ اتǨاقية الشراكة علȄ المؤسسات  -2            

  87  المنǜمة العالمية للتجارة  :المطلƤ الưاني
            1-  ńمة العالمية للتجارة مسار الانضمام إǜالمنǾعوباتǏ88  و  
            2-  Ȅهداف التي تسعȋمة العالمية ل إليها اǜل المنȐƻ 88  لتجارةالجزائر من  
  89  الانضمام إń منǜمة التجارة العالمية علȄ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةƯƕار  -3            

  90  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المناǧسة :المطلƤ الưالث
  Ţ  90ديا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمناǧسة العالمية -1            
  91  كومة الجزائرية لتطوير تناǧسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإستراتيجية الح -2            

  92  اȍطار القانوني لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :رابǞالطلƤ الم
  92  الصغيرة والمتوسطةالقانوǹ التوجيهي لترقية المؤسسات  -1            
  92  قانوǹ تطوير الاستưمار  -2            

  المبحث الưاني
  )2007-2000(الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تالوضǞ الحالي  للمؤسسا

93  

  Ŷ  93و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  :المطلƤ اȋول
  95  كưاǧة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلƤ الưاني

  97  التوزيǞ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلƤ الưالث
  97  التوزيǞ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -1            

  98  التوزيǞ الجغرافي في الجزائر وǪǧ الجهات اȋربعة للوطن - 2            
 Ǟالراب Ƥشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلǧ ليل درجةŢ  101  

  المبحث الưالث
  مساŷة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني

103  

  103  الصغيرة والمتوسطة في التشغيل تالمطلƤ اȋول   مساŷة المؤسسا
  103  أزمة التشغيل في الجزائر سنوات التسعينيات  -1            
  105  البطالةتطور دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التǨƼيǦ من حدة   -2            

  107  المطلƤ الưاني  مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضاǧة
  108  في الناتƲ الداƻلي الخام الصغيرة والمتوسطةمساŷة المؤسسات   المطلƤ الưالث

  109  المطلƤ الرابǞ  مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاǝ الزراعة
  111  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير قطاǝ الصناعةالمطلƤ الخامǆ  مساŷة ا



 الفهرس 
VII 

  113  المطلƤ السادǅ  مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير قطاǝ الخدمات
Ǟالمبحث الراب  

  وسائل وŢديات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
115  

  115  سسات الصغيرة والمتوسطةلبناƔ قطاǝ المؤ علȄ التƼطيǖ الاعتمادالمطلƤ اȋول  
  115  مراحل بناƔ الخطة - 1            
  115  اȋساليƤ الǨنية للتƼطيǖ استعمال - 2            

  116  الوطنية والدولية لتطويǪ قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلƤ الưاني  توǏيات 
  116  توǏيات اŮيƠات الرũية الجزائرية -1            

  116  توǏيات اŮيƠات الدولية -2            
  119  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلالمطلƤ الưالث  Ţديات تنمية 

  119  مناƹ الاستưمار -1            
  ƻ  223اŤة الǨصل

Ǟصل الرابǨال  
  أŷية تطوير الصادرات في التنمية الاقتصادية

124  

  Ť  125هيد
  المبحث اȋول

  ة الخارجية  والتنمية اƄليةالتجار
126  

  126  السياسة التجارية للدولة في إطار التبادل الدولي  :المطلƤ اȋول
  126  قيام التبادل الدولي في الدولة -1            

  128  التجارة الدولية وإشكالية التنمية  :المطلƤ الưاني
  128  ة في التنميةاȉراƔ التقليدية لدور التجارة الخارج -1            
  129  اȉراƔ الحديưة لدور التجارة الخارجية في التنمية -2            

  130  كيǨية الربǖ بś التجارة الخارجية والتنمية  :المطلƤ الưالث
  130  إستراتيجية التنمية في الاقتصاد حساǅ للواردات  -1            
  133  صاد تصديريإستراتيجية التنمية في اقت  -2            

  الưاني المبحث
  علȄ التنميةوƯƕارها الخارجية سياسة التجارة  التحكم في 

136  

Ƥول المطلȋارها الاقتصادية الجمركيةالرسوم   :اƯƕ136  و  
  136  الجمركيةأنواǝ الرسوم  -1            
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  137  اƯȉار الاقتصادية للرسوم الجمركية -2            
Ƥاني المطلưام  :الǜارها الاقتصادية نƯƕو ǎ141  الحص  

            1- Ǧتعري ǎام الحصǜ141  ن  
            2- ǎام الحصǜهور نǛ 142  أسباب  
            3- ǎالحص ǝ143  أنوا  

Ƥالث المطلưعانات :الȍارهاو اƯƕ 145  الاقتصادية  
  145  أنواǝ اȍعانات -1            
  146  اة للسياسة التجاريةاȍعانات كƘد -2            

Ƥالمطل Ǟالراب:  ǩغراȍارهاو اƯƕ 147  الاقتصادية  
1- ǩغراȍ148  أشكال ا  
2- ǝأنوا ǩغراȍ148  ا  
3- ǩغراȍداة للسياسة التجارية اƘ149  ك  
  149  الاقتصادية لȎغراǩ اƯȉار -4

  المبحث الưالث
  طرǩ التصدير

151 

  152  التصدير :المطلƤ اȋول
  152  ير المباشرالتصد -1
  152  التصدير الغير المباشر -2
  154  الاتǨاقات التعاقدية  :المطلƤ الưاني
1- ǎيƻ154  عقود الترا  
  154  عقود الامتياز  -2
  154  عقود التصنيǞ و عقود اȍدارة  -3
  155  عقود تسليم المǨتاƵ أو السلعة -4
  ǨǏ:  156قات التعاقد من الباطن -5
  156  ستưمار اȋجنœ المباشرالا :المطلƤ الưالث
1- ǭمار المشترư156  الاست  
2- œجنȋمر اưمارات المملوكة بالكامل للمستư157  الاست  
Ǟالراب Ƥستراتيجية  :المطلȍات اǨ158  التحال  
1- Ǧتيار أسلوب التحالƻ159  أسباب ا  
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  160  معايير التحالǨات اȍستراتيجية -2
  160  ةŢالǨات إستراتيجية تكنولوجي -3
  Ţ  161الǨات إستراتيجية إنتاجية -4
  Ţ  161الǨات إستراتيجية تسويقية -5

Ǟالمبحث الراب  
  المتغيرات الدولية واȍستراتيجية المستقبلية للتصدير في الجزائر

163  

  163  دراسة وŢليل اƄيǖ الاقتصادي العالمي  :المطلƤ اȋول
  163  ميزات اȋسواǩ العالمية -1
  165  التطور الدولي في التنمية الاقتصادية أŷية  -2
  166  إستراتيجية التبادل الدولي  :المطلƤ الưاني
  166  الوسائل العملية لوضǞ المƼططات اŶȍائية  -1
  168  توǧير البيƠة المناسبة ȍستراتيجية التصدير  :المطلƤ الưالث
 169  في ůال التƼطيǖ للتصدير -1

 169  ديرفي ůال منǜومة التص - 2

 ů  169ال الترويƲ للتصدير - 3

 169  في ůال البيƠة التمكينية للتصدير - 4

Ǟالراب Ƥالتصدير :مطل Ȅز المدعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة علǧ169  الحوا  
  170  جانƤ التمويل -1
2- śمƘالت Ƥ170  جان  
  170  السياسة الضريبية -3
4- Ǟالنقل والتوزي Ƥ170  جان  
  170  ار المؤسساļاȍط -5
  171  نǜام ǧحǎ السلǞ المصدرة لضماǹ الجودة المناسبة لȌسواǩ الخارجية -6
  ƻ  172اŤة الǨصل

ǆصل الخامǨال  
             بناƔ إستراتيجية للتصدير للمؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائرية 

173  

  Ť  174هيد
  المبحث اȋول
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ƾǸƬǠƫ  ȄǴǟ ǂǏƢǠŭا ƢǼŭƢǟ Ȇق ƩƢǠǸƬĐاǲǷƢǰƬال  ǞǴǈال ńƛ ƢēƢȈƳƢƷ ǺǷ ƔǄƳ ǝƢƦǋȍ
ƩƢǷƾŬاȁ� ǲưŻȁ  Ņȁƾال ǱدƢƦƬم الǿأ ƾƷأǟȂ رȂǘƫȁ ادǂǧȋة اȈǿƢǧر ǪȈǬŢ ǲǷاƩƢǠǸƬĐا  ȂȀǧ ȏ

ȇ ǱƢǬƬǻا ȄǴǟ ǂصƬǬ ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ǱƢǬƬǻا ńƛ  Ǯلƿ ȃƾǠƬȇ ƢŶƛ ƩƢǷƾŬاȁ ǞǴǈالǯ ǺǷ ňƢƯ ǝȂǼ
ȂǻةأȈلȁƾال ƧرƢƴƬال ǝل �اƛ ǥƢǔȇȁǾȈ  ƮلƢưال ǝȂǼالƥ ǪǴǠƬŭاȁǍƢƼǋȋا  ǱƢǬƬǻƢ  ǺǷ ǾǻȂǴǸŹ ƢǷȁ

   .ȁǂƯاȇǂǰǧ Ʃة ƢǷȁدȇة
 ǹƛ ƢȈǟȂǻ ƢǠǧد śȇدƢصƬقȏا śǴǷƢǠƬŭا ƔƢǘǟƜƥ ǹȂǰȇ ƾǴƥ ȅأ Ŀ ǂȇƾصƬال ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇر اȂǘƫ

ǠǴǘƫ ĿēƢ لم ǾƳȂƬال ȂŴȁ ةȈŭƢǠال ǩاȂǇȌاƾƴƬǈŭة اǧǂǠǷ ǺǷ مȀǼȈǰŤا Ʃةưȇƾū  ƧرƢƴƬال ǱƢů Ŀ
Ņȁƾال ǱدƢƦƬالȁ ةȈƳرƢŬا�  ǺǷ ǱƢǸǟȋا ǱƢƳر ǺǰŤ ǹأ ŃƢǠال Ǳȁد ǺǷ Śưǰال Ŀ ةƥǂƴƬال ƪƬƦƯأ ƾقȁ

 ǺǷ Śưǰال ǾȈǧ ȆǬƬǴƫ ǲȇȂǗ ȆƴȀǼǷ ǲǸǟ ǱȐƻ ǺǷ ļƘȇ ةȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋا ǵƢحƬاق Ŀ مēراƾق ǂȇȂǘƫ
 ńƛ ǱȂǏȂǴة لǧدƢŮا ƩƢǇƢȈǈالȁ ƩاŐŬاȁ ǥرƢǠŭاƬǇƛةȈƴȈƫاǂ  ةȈǴƦǬƬǈǷǥƾē ل Ʃراƾق ǂȇȂǘƬ

ƻر داƢǸưƬǇȏاƢȈǴ ةȈǻƢƯ ةǴƷǂǷ Ŀ ةȈŭƢǠال ǩاȂǇȋا ńƛ ƱȂلȂالȁ.  
  : هدف الدراسةأŷية و -1

      ŭ ةǧǂǠ ةƳة درȇǄǿƢƳ ǂȇƾصƬة الȈǴǸǠل ƩƢǈǇƚŭاƤŸ  ǎȈƼǌƫ ȏȁةأȈǴǸǟ Ƣǘǻȁ رƢǸưƬǇȏاǩ 
Đ اŚƦǯ ƢǟƢǈƫاȁ ȐǿǀǷ راȂǘƫ ŃƢǠال ǥǂǟ ƾǬǧ �ǽرȂǘƫ ǝاȂǻأ ǺǷ Śưǰر الȂȀǛȁ ǕƢǌǼال ƩȐ

ƩƢǷƾŬاȁ ǞǴǈال� ǥǂūاȁ ǺȀŭا ƧدƢȇǄل ȃأد ƢǷ Ȃǿȁ�  ƾȇƾŪر اƢǰǧȋا ǱƢǸǟȋا ǱƢƳر ǲǤƬǇا ƾقȁ
 ǲưŤ ƧرȂǘƬǷ ƾƳ ةȇدƢصƬاق Ƣǟȁǂǧ اȂƠǌǻاȁĿ  ǹاƾǴƦال ǒǠƥƢȀǗƢǌǻ ƢǷ Ȃǿȁ ȆǇƢǇȋا  ǂƯƢǰƬƥ ƶũ

 ƶƦǏأ ƮȈƷ �ƩƢǈǇƚŭاȁ ةȈǟƢǼالص ƩاƾƷȂالȋƢƥ ǵƢǸƬǿȏاȁ رƢǰǧȏاȏƢů ƩراƢǰƬƥ  ǺȇȂǰƬل
ƩƢǟƢǘق ǕƢǌǻ ƧƾȇƾƳ �Ų ƩƢǷȂǰūا ȄǟƾƬǇا Ƣل ǂȇȂǘƬل ƢȀǘȈǈƦƫȁ رƢǸưƬǇȏا Ǎǂǧȁ ǩǂǗ ǲȈȀǈƬ

ƢȀǠȇȂǼƫȁ رƢǸưƬǇȏا ǎصƷ  رȂǴƦƬال ǺǷ ǞǸƬĐا ƩƢƠǧ اƾة لǼǷƢǰال ƧƾȇƾŪر اƢǰǧȌل ǝƢǸǈا الǀǯȁ
  .ȁالȂȀǜر
         ȏƛ  ǹأǱȁƾال ǺǷ Śưǰال  ȆǠƫ ŃȈǬūا ǽǀǿ رƢǰǧȋا ƔƢǟȁ ȄǴǟ ƢȀƬقȐǘǻا Ŀ Ǆǯǂƫ Ńȁ ةǬ

�ƢēƢǠǸƬů ǾǴǸŢ ȅǀال  ƩردȂƬǇاȁ Ƨرƾصŭا Ǳȁƾال ȂŴ ƢȀƬȈƳȂلȂȇƾȇأ ƤǈƷ ǲǯ ƪȀšاȁ
 ƣƢǿƿȁ ةǴȇȂǗ ةƥǂš ƾǠƥ ƪǯأدرȁ �ƧǄǿƢŪاȁ ƧŚƦǰة الȇدƢصƬقȏا ƩƢƦǯǂŭاȁ ǞǴǈالȁ ƩاǄȈȀƴƬال

Ƣēراƾق ǺǷ Śưǰال� ǻƢǰǷ ǺȇȂǰƫ Ŀ Ȇǿ ةǬȈǬūا ǹةأ Ů ǍƢƻدرƢق ȆŭƢǠال ǩȂǈال Ŀ ƢƧ  ǲǸŢ ȄǴǟ
ǀƻƘƫ Ǳȁƾال ǺǷ Śưǰال Ŀ ƩƢƷȐǏȍا ƩأƾƦǧ ة�ȇȂǬة الǈǧƢǼŭا ǖǤǓ  ƤǻƢŪاȁ ƧرƢƫ ȆǸǴǠال ƤǻƢŪا
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ȃǂƻة أȀƳ ǺǷ ŁƢصŭا ǲƻاƾƬƫȁ ȃǂƻأ ƧرƢƫ ȆǇƢȈǈال� ǧ ارǂقȁ ȆƟƢĔ ǲƷ ńƛ ǲصȇ Ń ƢȀǼǷ ŚưǰلƢ
Ǡال ȅدƢصƬقȏا ƲȀǼال ȂŴ ȆǬȈǬūا ǱȂحƬال ȄǴǟ درƢق ǲƻƾƫ ǱȂƷ ǲȇȂǗ ǉƢǬǻ ǂȀǛȁ ǱƢǠالف ȆǸǴ
ȆǷȂǸǠال ǝƢǘǬال ŚصǷȁ ةȇدƢصƬقȏا ƧƢȈūا Ŀ لةȁƾال�  ǱƢǰǋأ ǺǷ Ǯلƿ Śǣ ńƛ śǻاȂǬال ǺǇȁ

ƮلƢưال ŃƢǠال Ǳȁد ǽƾȀǌƫ ȅǀال ǱاƾŪا.  
          Ʃراƾق ȅأ ǹȁر دƢǸǠƬǇȏة اǴƷǂǷ ǺǷ ƪƳǂƻ Ŗالȁ ƮلƢưال ŃƢǠال Ǳȁة دȈǬƦǯ ǂƟاǄŪا ǹƛ

ǟ ƧدرƢة قȈǸǴǟ ةȈǇƢȈǈال ƩƢȀƳȂƬال ƾƷأ ǞƦƬƫ  ƢȀȈǴǟ ǹƢǯ ة�ȇدƢصƬقȏة اǇƢȈǈال řƦƫȁ ǾȈƳȂƫ ȄǴ
ƩƢǼȈƬǈال ƧǂƬǧ Ŀ ƧدȂƳȂŭا�  ȆǣƢǘال ȆǇƢȈǈار الǂǬال ǹƢǯȁǭاǀǻƕ  ƾǸƬǠȇ ƢȈǯاǂƬǋا ƢƴĔ رƢƬƻا ƾق

 ȏ ǾƳȂǷ ŚȈǈƫ ȄǴǟƫǞǸƬĐا Ʃراƾق ǲǯ ǾȈǧ ǭرƢǌ�  ǹأȁ Ŗة الȇدارȍا ƩاƔƢفǰال ȄǴǟ ǂصƬǬǷ ǲƥ
ƛ ƩƾȀƬƳا ȄǴǟ Ǻǰƫ Ń ƢĔأ ȏƧرƾة قȈǧƢǯ ŃƢǠال Ŀ ةȇدƢصƬقȏة اƦǠǴال ƧǂȇƢǈǷ Ŀ�  ةȇǂƷ ȄǴǟ ةǸƟƢǬال

 ƤǘǬال ǕȂǬǈل ǹƢǯȁ ة�ȇدƢصƬقȏا ƩƢلفƢحƬال ǺȇȂǰƫȁ ǞقȂǸƬال Ŀ ةǴƟƢǿ Ƨرƾقȁ رƢǰƬƥȏا Ŀ ƧŚƦǯ
ȅدƢصƬقȏا ǾƳȂƬا الǀŮ ةȈǓƢǬة الƥǂǔال Ȇقǂǌال�  Ǳȁد ǲǯ ȃƾل ƵȁǂǘǷ ŚƦǯ ǱاƚǇ ǭƢǼǿ ǂȀǛȁ

  . ȏقƬصƢد اƢǷ ǾƳȂŭ الǲǸǠ ا�ǹȉا
ƮȈƷ أƪǘǟ اƩƢǷȂǰū  �لƪǻƢǯ ƾǬ اƥƢƳȍة ǀǿ Ǻǟا الƚǈاĿ Ǳ اǄŪاƠȈǘƥ ǂƟة ƾƳا          

ǟȂǸů ǱȐƻة ǺǷ اƩƢƷȐǏȍ اȏقƬصƢدȇة ƢǟƜ  ǞǷدǲȈǿƘƫ Ƨ اƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة ƫ ƥǺǷصȂرا ƾȇƾƳا
Ȉƴǌƫȁ ادŚƬǇȏة اǇƢȈǇ řƦƫȁ ǍƢŬر اƢǸưƬǇȏا ƩȏƢů ǒǠƥ ƶƬǧ Śǣ ǱƢǸǟأ ǱƢƳر ǺȇȂǰƫ Ǟ

 ǱƢů Ŀ ȆŭƢǠر الȂǘƬال ƧǂȇƢǈŭ śǴǿƚǷ Śǣȁ śǧǂƬŰرƢǸưƬǇȏا ǹد أƢǬƬǟȏا ƶƦǏأȁ �ǂǸưƬǈŭا  Ȃǿ
 Ǯلƿ ةȈǇƢȈǈال ǥȁǂǜال ǹأ ȏƛ �ǞǴǈلƢƥ ƧƔȂǴǸŭا ƩƢȇȁƢūا ǺǷ ǥȏȉا ƤǴŝ ǵȂǬȇ ȅǀال ǎƼǌال

اǷǃȋة ƫƾȇƾƳ  ǲū ƩƢƷȐǏȍƢǧصȂر  ȂȀǛر ƪأƦƳȁ الȁƩƢȈǼȈǠǈƬاȏقƬصƢدȇة ȇǂǌǟ Ŀة 
ȈǷ�  ǹƢǰǧم ȁاȁ ǱƢǰǋȋاƢƲǿƢǼŭاȏقƬصƢدȇة ȈǷȂǸǟ ƩƢǈǇƚǷ ƪǻȂǯة ǴǋƢǧة ƢǷƢŤ رǣم Ƨǂưǯ الƬص

 ƩƢǈǇƚŭا ǺȇȂǰƫ ǞȈƴǌƫȁ ǂǋƢƦŭا œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا ƢǷأ ǱƢĐا ƶƬǧ ȂŴ مǌƬƄا ǾƳȂƬة الǘǇȂƬŭا
ƧŚǤالصȁ� ǧĿǂƬŰ ǲƦق ǺǷ ǲȈاقǂǠال Ƨǂưǯ مǣǂ مȀƬŷƢǈǷȁ ادŚƬǇȏا  ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼا الǀǿ ǲȈǘǠƫ Ŀ

ƧŚƦǯ ƵƢų ادرȂƥȁ ةǠƴǌǷ ƾƳ ƢǷƢأرق ƪǘǟأ ƲƟƢƬǼال ǹأ ȏƛ  ƢǷȅدƢصƬار اقǂق ǺȇȂǰƬƥ ƶũ 
 ƩƢǈǇƚŭا ȂŶ مǟد Ȃǿȁ مȀǷ ȆǇƢȈǇȁƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا  śǻاȂǬالȁ ƲǿƢǼŭا ǲȈȀǈƫ ǱȐƻ ǺǷ

  .ǽǀǿ اǜǻ ǂȇȂǘƫȁƩƢǈǇƚŭم الƢǼǏ ƔƢǌǻƛȁ ǲȇȂǸƬدƼƬǷ Ǫȇصصة 
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ƛŚǰفƬال ǹ ǈȈƟǂال ǥƾŮا Ȃǿ ةȇدƢصƬقȏا ƩاƾƷȂال ǽǀǿ ǲƦǬƬǈŭ ȆƴȈƫاǂƬǇȏاȆ  اǀŮƮحƦال 
ǹȋ رȂصƫ ǲǸŢ ȏ Ŗال ƣرƢƴƬاال ǷȈǴƦǬƬǈƢ ǲǌالف ƢŮƖǷ ǹȂǰȇ� ȁǲȈƦǇ  ةǈǇƚŭا ƵƢų ةǘǇȂƬŭا

ƧŚǤالصȁ ǲǸǠالȁ Ɣداȋا ǺǷ ǲȇȂǗ ǪȇǂǗ ƢŮ مǇǂǻ ǹأ Ȃǿ ǧ ǲưŤ ŅƢūا ƪقȂال Ŀ ةȇǂƟاǄŪا ǩȂǈلƢ
Ƿ ƢǷ Ȃǿȁ ƢǸȀǷصƚ  ǽǀǿ Śاȏƛȏ أǹ اǂǸưƬǈǷ ǱƢǷ� Ǉ Ƶǂǘȇ ǲƦǬƬǈŭ رأǅة لǏǂǧ ǲǰة ƳƢǻح

 Ȃǿ Ǳاƚǈا الǀǿ Ǻǟ ةƥƢƳȍا ǹƛ �ȆǴƄا ǩȂǈال Ŀ ƧǂǘȈǈالȁ ǞǇȂƬال ǺǷ ƢȀǼǰŤ ƾǠƥ ƩƢǈǇƚŭا
ȆŭƢǠال ǩȂǈال ȂŴ ǹȂǰȈǇ ǾƳȂƬال ǹة أǗƢǈƦƥȁ ǱȂǬǻ ǹأ ǺǰǸȈǧ ة�Ǉراƾال ǽǀǿ ǂǿȂƳ�  ƤŸ ƢǼȀǧ

 ƧȂǬƥȁ دƾŴ ǹأǇȍةاȈƴȈƫاǂƬ  ƤŸ ŖالƢȀǟƢƦƫƛ  ƢǼƥ ǱȁƚȈǇ Ƙǘƻ ȅأ ǹȋƛ ةȇدƢصƬة اقǇƢȈǇ ǺǇ ń
�ƧƾȇƾƳ  ǂȇƾصƬة الȈǴǸǠǧ ǹƿƛ ة�ǬǴǤǷ ƧǂƟدا Ŀ ǲǸǠǻ ƢǸƟدا ȄǬƦǻȁƫ ȏȁأ أƾƦǎȈƼǌƬƥ  ƩƢǈǇƚŭا

 ǎƟƢصƻ ƢȀǼǷ ǲǰل ǹم أǴǠǻ ƢǸǯ Ŗالȁ ƢȀȈلƛ ǾƳȂƬال ǺǰǸŭا ǩاȂǇȋا ƾȇƾŢȁ ǂȇƾصƬال ȄǴǟ Ƣēرƾقȁ
Ȉǧ مǰحƬƫƢȀ ǰةالȈǧƢǬưالȁ ةȈǇƢȈǈة الȈǟƢǸƬƳȏة اȇدƢصƬقȏا ǲǷاȂǠال ǺǷ Śư.  
          ǹƿƛ�  ǲȈǴŢ ŉƾǬƫ Ȃǿ ةǇراƾال ǽǀǿ ǺǷ ǥƾŮلاǂƟاǄƴǴة لȇدƢصƬقȏة اȈǠǓȂǴ� ȁ رƢȀǛƛ

 ǺǷ ȆŭƢǠال ǖȈƄا ƢǿƾȀǌȇ Ŗال ƧƾȇƾŪا ƩاŚǤƬŭاƫ ǖȈǘƼƬالȁ ǱƢǸǟȋا Ƨدارƛ ǱƢů Ŀ رȂǘ
ǥƾē ƢǸǯ ة�ȈǸǼƬǴل ȆƴȈƫاǂƬǇȏة  اǴǟƢة الفȈǼǗȂال ƩƢȈǻƢǰǷȎل ǲǷƢǋ ƶǈǷ ǞǓȁ لةȁƢŰ ńƛ ةǇراƾال

ƩƢǈǇƚŭا ƣȂǴǇƘƥ رƢǸưƬǇȏا ƩƢȈǴǸǟ ةȈقǂƫ ǱƢů Ŀ ƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا�  ƢȀƬȈلƢǠǧ ȃƾǷ ƾȇƾŢȁ
  .ȈǻƢǰǷƛȁة ǂƫقƢȀƬȈ لƬصƢǌǷ ƶƦرƫ ǞȇصǈǧƢǼǷ ǂȇƾة Ŀ اȂǇȋاǩ الȈǸǴǠة

  : إشكالية البحث -2
           Ş ةȈلƢǰǋƛ رȂǴƦƬƫ دƢŸƛ ةȈفȈǯ Ŀ ƢǼưةȈƴȈƫاǂƬǇƛ  ǄƴǼŭا ǲǸǠال śǸưƫ Ƣđ مƬȇ ةƦǇƢǼǷ ةȇȂǸǼƫ

 ƩƢǈǇƚŭا ȂŴ řǗȂد الƢصƬقȏا ǾȈƳȂƫ ǱƢů ĿƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا�  ǞǸŝ Ǯلƿȁ ةǇدراȁ ǲȈŢȁ
ŭا ǲǯ śƥ ǖƥǂƫ Ŗقة الȐǠال ƾȇƾŢ ǹƛ �ǾȈǧ مǰحƬƫ Ŗال ǲǷاȂǠالȁ ǂƟاǄŪد اƢصƬقȏƢƥ ةǏƢŬا ƩاŚǤƬ

 الƢǸưƬǇȏǵƢǠر ȁقƾراƩ الƩƢǟƢǘǬ اȏقƬصƢدȇة اȌǷ Ŀ ƧƾȇƾŪ الفǂاǡ الǾǯǂƫ ȅǀ الȂȀƳ ǝƢǘǬد ا
ǲưŻ أƾƷ أǿم اȂŪاƤǻ الƢǰǋƛ ǹȂǰƫ ŖلȈة ƢǸǯ �ƢǼưŞ أǹ اŚǤƬŭاƩ الȁƾلȈة الȂǼǈاƩ الǴȈǴǬة الƢǬدǷة 

 ǃǂفƬǇ اƾȇƾƳ ƢȈŭƢǟ ƢȀƳȂƫƫارداȁ ǲƦǬƬǈǷ ƢȈŸرƾƫ ǺǿŚǇ ƢǷ Ȃǿȁ ƧƾȇƾƳ قةƢǗ اردȂǷ ȂŴ ǺǷ ƢǼ
ǹƿƛ قةƢǘاد الȂǷ ǧȆǿȁ ةȈǇƢǇة أȈلƢǰǋƛ ȄǴǟ ǵȂǬƫ ةǇراƾال ǽǀȀ :  

 الجزائرية بƜحȐل الصغيرةوالمتوسطة  لمؤسساتل تسمƶ إستراتيجية لبناƔما هي اȋسǆ المناسبة  -
  .    التصدير�و الواردات 
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ǂǰالف ƶȈǓȂƬة لƦǇƢǼǷ Ƣǿاǂǻ Ŗالȁ ةȈلƢƬة الȈǟǂة الفǴƠǇȋƢƥ ةȈلƢǰǋȍا ǽǀǿ مǟد ǺǰŻ اǀŮ ةǷƢǠال Ƨ
ƮحƦال:  

 ƩƢǈǇƚŭا ƣȂǴǇد أƢǸƬǟة اȈŷأ ƢǷ ºƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭة� اȈǸǼƬال Ŀ.  
 ŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ƩƢǈǇƚŭا ǲǠš Ŗة الȇǄȈحفƬالȁ ةȈǸȈǜǼƬال ǆǇȋا Ȇǿ ƢǷ º ǱȐƷƛ Ŀ مǿƢǈƫ

ƩارداȂال�.  
 ǺȇȂǰƬل ŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ƩƢǈǇƚŭم اǟد ǩǂǗ Ȇǿ ƢǷ ºة لȈƴȈƫاǂƬǇƛ�ǂȇƾصƬǴ.  

  
  
  : ǧرضيات البحث -3

             ǲȈǴŢȁ ةǇدرا Ŀ ةƦǇƢǼǷ Ƣǿاǂǻ ƩƢȈǓǂǧ ةǟȂǸů ǺǷ ǪǴǘǼȇ ƮحƦا الǀǿ ǹƛ ة�ȈلƢǰǋȍا
الƬصǂȇƾ لƩƢǈǇƚǸǴ اǘǇȂƬŭة  ǂƬǇƛاȈƴȈƫةƿƛ أǲȈǴŢ ǹ اƢūلة اȏقƬصƢدȇة Ŀ اǄŪاǱȐƻ ǺǷ ǂƟ دراǇة 

ȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢȈǘǠŭا ǺǷ Śưǰال ǦȈǛȂƬƥ ǹȂǰȇ ŚǤالصȁ ǺǷ ةǬưƦǼŭة اȈǧƢǬưالȁ ةȈǇƢȈǈالȁ ة
ȅǂƟاǄŪد اǂالف Śǰفƫ ةǬȇǂǗ� مȈǿƢفǷ ǕƢǬǇƛ ǹȋ ƧردȂƬǈǷ  ةȈǈǰǟ ƲƟƢƬǻ ȆǘǠȇ ƢǼǠǸƬů ȄǴǟ

 ƢǿرƢť ļƚƫ Ń Ŗالȁ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا Ŀ ƧƾǸƬǠŭا ƧŚưǰال ƲǿƢǼŭاȁ ƣرƢƴƬال Ǯلƿ ȄǴǟ ǲȈلƾالȁ
� ȁقƾ رȅ ǞǓȁ Ŀ ƢǻǄǯاǄŪاǞǸƬ ǂƟاş ĐصȀƳȁ ƤǈƷ ǦǛȂƫ Ń ƢĔȋǎƟƢة ǸǴǷ ǂǜǻة ǬȈǬƷة 

ŅƢƬال ȂحǼال ȄǴǟ ƪǻƢǯȁ ƤǻƢŪا اǀǿ ȄǴǟ ƮحƦال ƩƢȈǓǂǧ :  
ǹƛ الƢƴƬرƣ الȇȂǸǼƬة اǴƬƼŭفة الǽƢǼƦƫ Ŗ اȏقƬصƢد اǄŪا�ȅǂƟ أȂƳȁ ǵƾǟ Ŀ ǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥ ƩǂƯد  ـ

ƩƢقȁǂƄا ǝƢǘق ƱرƢƻ ةȇȂة قȇدƢصƬاق ƩƢǟƢǘق.  
Ƣŭ لǻȁǂǷ ǺǷ Ǿة Ŀ ƧŚƦǯ  �الƲȀǼ اȏقƬصƢدȅ اĿ ƾȇƾŪ الŃƢǠ اǘǇȂƬŭة ȁالصǲưŤƧŚǤ اƩƢǈǇƚŭ  ـ

 ƩƢǟƢǘق ƔƢǼƥȁ ةǧƢǔŭة اǸȈǬال ǪǴƻȁ ǝاƾƥȍا ȄǴǟ ƧرƾǬالȁ فةǴƬƼŭا ǝƢǓȁȋا ǞǷ ǦȈǰƬالǕƢǌǻ 
  . ǴƬűفة

º  ǱȐƷƛ Ŀ ȏȁأ ƢŮȐǤƬǇا ƤŸ ƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ƩƢǈǇƚǸǴل ǂȇƾصƫ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƔƢǼƦل
ǝƢǘد قƢŸƛ Ľ �ƩارداȂة الȈǈǧƢǼƫȁ ƧƾƟة راȈǴȇȂŢ ةǟƢǼǏȁ ȅȂق ȆƷȐǧ.  

  :مناهƲ البحث المتبعة -4
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           ƾقȁ �ƮŞ ƲȀǼǷ ǺǷ ǂưǯأ ǱƢǸǠƬǇا ƤǴǘƬȇ ǽادƾǟƛ دƾصƥ ǺŴ ȅǀال ƮحƦة الǠȈƦǗ ǹƛ
  :Ʋǿ لƦǴحƢȆǿȁ ƮلƾƷǀǼǷ ƭȐƯ ǮدƢǻ ل

ȈǟȂǻة  ȁالȄǴǟ Ǆǰƫǂȇ ȅǀ الǦǏȂ الƾقǪȈ لƧǂǿƢǜ أȂǏ ȄǴǟ śǠǷ ǝȂǓȂǷ ȁرƧ: المنهƲ الوǨǏي -
رقȈǸة� ȁقƬǬȇ ƾصǀǿ ǂا اǞǓȁ ǦǏȁ ȄǴǟ ƲȀǼŭ قƟƢم ȈǼǷǃ ƧǂƬǧ Ŀة ƾŰدȁ Ƨƾǟ Ŀȁ ƧأȈǸǯ ȁة 

 ƩاǂƬǧȁ ȄǴǟ ǲȈǴحƬال Ŀ Ǆǰƫǂȇŭا ƩƢǷȂǴǠال ƢǿŚǈفƫ مƬȇ ةȈǴǸǟ ƲƟƢƬǻ ȄǴǟ ǱȂصūا ǲƳȋ ةǬȈقƾ
ƧǂǿƢǜǴة لȈǴǠالف ƩƢȈǘǠŭاȁ مƴǈǼȇ ƢŠ ةȈǟȂǓȂǷ ةǬȇǂǘƥ.  

- ǝليل الموضوŢ Ʋمنه :ȀǼǷ Ȃǿȁ ةȈǟƢǸƬƳة اȈǯȂǴǇ ǂǿاȂǜة لȈǴǠالف śǷƢǔŭا ǲȈǴحƬƥ مƬȀȇ Ʋ
ǿȁ ة�ȈǻƢǈǻȍا ƩƢǠǸƬĐا Ŀ ةȈǇƢȈǇȁ ةȇدƢصƬاقȂ  Ŗال ƩاƾƴƬǈŭة اǧƢǯ ȄǴǟ ǥǂǠƬǴل ǥƾȀȇ ƲȀǼǷ

 ƩاȂǼǈال Ŀ ةǴǸƬƄا ƩاƾƴƬǈŭƢƥ ƚƦǼƬال ǲƳȋ ةǼȈǠǷ ةȈǼǷǃ ƧǂƬǧ Ŀ دƢصƬقȏا ȁأ ǞǸƬĐا ȄǴǟ ƩأǂǗ
  . اȈǴƦǬƬǈŭة اǂƬǇȍاȈƴȈƫةĿ الƾراƟȐǷ ƲȀǼǷ ƩƢǇم  ȁȂǿ �الƢǬدǷة

  

   أدوات الدراسة -5
  .ǲưǸƬƫ اȋدȁاƩ اǴǸǠƬǈŭة ǀǿ ǃƢųƛ Ŀا الƦحĿ Ʈ الǂǏƢǼǠ الƢƬلȈة

 * ǺǷ ةǴǰǌŭا ǞƳاǂŭالاȁ �ƤƬǰĐاȁ ƩȐةالȈũر ǲǸǟ ǪƟƢƯȁȁ �ƩȏƢǬǷ �ƩƢȇرȁƾ. 
 *Ǉدرا ƲƟƢƬǻ ȄǴǟ دƢǸƬǟȏة اǬƥƢǇ ƩƢ رȁد ǱȂƷ  ةǻƢǰǷȁƩƢǈǇƚŭا ŭاƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬ  ةȈǸǼƬال Ŀ

ǂƟاǄŪلة اƢƷ ةȇدƢصƬقȏا.  
 ǃȂارƧ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȁالصƩƢǟƢǼ الȇƾȈǴǬƬة� ǃȁارƧ الصǟƢǼةǯاƩƢƠȈŮ الȈũǂة * 
Ȃر الƢǸưƬǇȏة اȈǸǼƬة لȈǼǗȂلة الƢǯANDI � �ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫȁ مǟƾة لȈǼǗȂلة الƢǯȂال řǗȂال ǆǴĐا

 řǗȂال ǆǴĐلة اȁƾة الŷƢǈŭȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅدƢصƬقȏا�  �ƔƢصƷȎل řǗȂال ǹاȂȇƾالǭرƢǸŪة اȇǂȇƾǷ . 
 *ǝȂǓȂŭƢƥ ةǴǏ ƢŮ Ŗة الȈǷȐǟȍاȁ ةȈǇراƾال ǵƢȇȋاȁ �ƩاǂŤƚŭاȁ ƩاȁƾǼال ǺǷ Śưǯ Ŀ رȂǔūا.  
  :الدراسات السابقة  -6

ǀر الȁƾال ǝȂǓȂǷ Ŀ ƔاȂǇ ةȈŻدƢǯȋاȁ ةȈǸǴǠال ƭƢŞȋاȁ ƩƢǇراƾال ǺǷ ةǟȂǸů ƔاǂƳƛ Ļ ǾƦǠǴƫ ȅ
ȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةا ȁة أȈǟƢǸƬƳȏاȁ  ǝȂǓȂǷ ƩƢǇƢȈǈال ǂȇȂǘƫ

ǂȇƾصƬلƢƥ ةǏƢŬا ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇȏاȁ. ǺǷȁ  ةǇراƾال ǽǀǿ ǝȂǓȂŠ قةȐǟ ƢŮ Ŗال ƩƢǇراƾال ǃǂƥأƢǷ 
ȆǴȇ:  



 مقدمة
  

 ز 
 

Ȇǿȁ  2003اƢƷǂƟلة اȈǜǼƫ ǄŪم Ȃǘƫȁر الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة ȂǼǠƥاǹ دبƤعبد الرشيد بن  دراسة -
ǝȂǓȂǷ ǕƢǌǼƥ ǪǴǠƬǷ الƦحƢƥ � ƮلȈƥǂǠةƢƥلǤǴة  ȂǌǼǷ ŚǣرǠǷƢƳ ǺǷ Ƨة اǄŪاǽ ǂƟدȂƬǯرارƢǇلة 

اǄŪاǀǼǷ ǂƟ اĿ �ǱȐǬƬǇȏ   الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳةǷفصǴة ȈǜǼƫ ƩƢȈưȈūم الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة Ȇǿȁ دراǇة 
 ǲƷاǂǷ ŐǟȁةȇƢǣ ńƛ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬǴلة لȁƾر الƢǰƬƷا ƵƢƬفǻȏا ƾǠƥ ƢǷȈƷ � ńƛ ƮƷƢƦال ǲǏȂƫ Ʈ

ƾƦǷ ȃȁƾƳ ǵƾǟأ اƢǰƬƷȏر الǾȈǴǟ ǆǇƘƫ ȅǀ الǵƢǜǼ الƢƴƬرǮǴƫ ǱȐƻ ȅ اǴƷǂŭة� ƢǸǯ قƫ ǵƾصȂر 
 ǕƢǌǼال ǂȇǂŢ ȄǴǟ ةȈǼƦǷ ةȈǴǸǟ Ǫǧȁ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬة الǷȂǜǼǷ مȈǜǼƫ ةǣƢȈǏ ƧدƢǟȍ ƾȇƾƳ

ȈǴǟ ةƦƫǂƬŭا ƲƟƢƬǼال Ŀ راȂقص ƪƦƯأ ƾق ȆǴǸǠال ǞاقȂال ǹأ ȃǂȇ ƮȈƷ �ȅدƢصƬقȏا ȅǀال ǂǷȋا Ȃǿȁ Ǿ
 ǞǷ ةǯاǂǌال ƾǬǟ ǱȐƻ ǺǷ ة�ȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬة الǷȂǜǼǷ ǂȇǂحƬة لȈǴƦǬƬǈŭا ǩƢǧȉا Ŀ ƮحƦǻ ƢǼǴǠƳ

 ĺȁرȁȋد اƢŢȏاȁƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ńƛ ǵƢǸǔǻȏا .  
دراǇة  ȁاقǞ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǲƦǇȁ دȂǼǠƥ �ƢȀƬȈǸǼƫȁ ƢȀǸǟاǹ لخلǦ عưماǹدراسة  -

ƮȈƷ قƢƥ � ǵƾلȈƥǂǠةƢƥلǤǴة  ȂǌǼǷ ŚǣرǠǷƢƳ ǺǷ Ƨة اǄŪاǽ ǂƟدȂƬǯراȆǿȁ رƢǇلة  .2004اǂƟاƢƷǄŪلة 
 ƮƷƢƦالȐفصǷ ȐǸǟ  ǹأ ńƛ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭر اȂǘƫȁ ǂƟاǄŪا Ŀ رƢǸưƬǇȏا ǱȂƷ

ǹȉا ǾȈǴǟ Ȇǿ Ŗال ǞǓȂال ƪǤǴƥ.  ƢǸǯ ǝƢǘق ƔƢǼƥ Ŀ مǿƢǈƫ ǹأ ǺǰŻ Ŗر الƢǰǧȋا ǺǷ Śưǰال ǵƾق
Ǉƚŭة� اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈ  ǹأ ƢȀȈلƛ ǲǏȂƫ Ŗال ƲƟƢƬǼال ȄǴǟ ƔƢǼƥ ǾƬǇدرا Ŀ ƮƷƢƦال ƾǯأ ƾقȁ

ƩƢǈǇƚŭا ȐƷ ǹȂǰƫ ǹأ ǺǰŻ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص Ȑȇƾƥ  ةǇƢȈǈة لǴǸǰǷ ةǇƢȈǇ ȁةأȈǸǼƬال  Ȃǿ ƢǸǯ
ǱƢūة اȈǼȈƫȐال ƢǰȇǂǷأ ǹاƾǴƥ ǒǠƥ Ŀ ةȈǬȇǂǧȋاȁ ةȈƥǂǠال Ǳȁƾال ǺǷ Śưǰالȁ ƢȈǇƕȁ.  

ǂȇȂǘƫȁ ƔƢǌǻƛ اȁ ƩƢǈǇƚŭالصƩƢǟƢǼ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة اǏƢŬة : � ȂǼǠƥاǹسة قويقƶ ناديةدرا -
 ǂƟاǄŪلة اƢƷ  ةȈǷƢǼال Ǳȁƾال Ŀ2001 . �ǂƟاǄŪة اǠǷƢƳ Ŀ ŚƬǈƳƢǷ لةƢǇر Ȇǿȁ ةưƷƢƦال ƪǷƢق ƮȈƷ

ƢǿŚǣ Ǻǟ ƢǿǄȈŤ Ŗال ǎƟƢصŬم اǿر أƢȀǛƛ ǞǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǵȂȀفǷ ƾȇƾحƬƥ� 
ȁƫ ةȈǷƢǼالȁ ةǷƾǬƬŭا Ǳȁƾة الȈƦلƢǣ Ǆǯǂ ƢȀȈǴǟ ǲǯƢǌŭم اǣǂƥ ةȈǸǼƬة الȈǴǸǟ ĿŬة اǏƢƥ �ǲȇȂǸƬة الȈǴǸǠ

ǲȇȂŤ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ الǱȁƾ الȈǷƢǼة�  ƢƥلǀŮ ǩǂǗ Ǻǟ ǄȈǯǂƬا قƪǷƢ الưƷƢƦة 
 ńƛ ƪǴǏȂƬǧ ǹأ ǾƳاȂƫ ةǴǰǌǷ مǿأ ŐƬǠƫ ǲȇȂǸƬة الȈǔق ǹȂǯŭا ǽǀǿ ƩƢǈǇƚ ƾƷأȁ Őǯأ ǲȈاقǂǠال

ȀƬȈǴǟƢǧ ǺǷ ƾŢ ŖالƢ ǿȂŶƢ ȀƟƢǬƥȁƢ �ƾقȁ  ةȈلȁƾال ƣرƢƴƬال ǒǠƥ ńƛ ƪقǂǘƫƩƢȈلƖƥ ةǏƢŬا  ǲȇȂŤ
ȄǴǟŢȈǸƢȀ  ǺǷ الǈǇƚǷ ƔƢǌǻƜƫƾǟƢǈƢǿ ȁ ǑȂȀǼة ȈǴȇȂŤة ǏƢƻة ǯاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 

ƔƢفƬƻȏا.  
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 Ūا Ŀ ةǏƢŬة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǹأ �ƮحƦا الǀǿ ǂȀǛأ ƢǸǯ راȁد ƤǠǴƫ ǂƟاǄ�ƢǸȀǷ 
ƼƬǴفǺǷ ǦȈ اȁ ǲǯƢǌŭالȂǠاǪƟ الƾŢ Ŗ ل ȁقƾ أƩǂȀǛ الƮƷƢƦ اǂƳȍاƔاƩ اǸȀŭة الŖ اƢēǀţ الȁƾلة

ȈǸǼƫ ǹƘƥ ƢȀǼǷ ƢǻƢŻƛ ƢȀƬȈǸǼƫȁ ƢȀƟƢǌǻƛ ǺǷة ǀǿا الȄǬƦȇ ǝƢǘǬ الǹƢǸǔ الƾȈƷȂ لƬحȂŶ śǈ اȏقƬصƢد 
ǾǋƢǠǻƛȁ řǗȂال.  

  :ǈة ǧصƫ Ǻǟ ǎƼǴǷ ǵƾǬǻ ǱȂفǽǀǿ ƪǼǸǔƫȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢȀǴȈǏƢ الƾراǇة Ũ:إطار الدراسة -7
ȁالƻ" ǾȈǧ ǱȁƢǼƬǻ ȅǀصƩƢȈǏȂ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة Ŀ اǄŪاȁ"ǂƟالȂǼǟ ǲǸŹ ȅǀاǹ : الǨصل اȋول -

 ƩراƢǸưƬǇȐل ȄǘǠƫ ƪǻƢǯ Ŗال ƩƢȈǏȂصŬاȁ ǂƟاǄŪا Ŀ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢƷȐǏȍا ƺȇرƢƫ ǲȈفصƬلƢƥ
Ƣƻ ƮحƦǷ ǲا الفصǀǿ Ŀ ƢǼصصƻ ƢǸǯ ة�ǴƷǂǷ ǲǯ ĿȏƢƥ ǍدƢصƬق  ǂƟاǄŪا Ŀ ȅǃاȂŭا ȁأ ȆفŬا

ȁŚƯƘƫǽ  ǂƟاǄŪا ǾƬǼƦƫ ȅǀر الƢǈŭا ńƛ ƢǼقǂǘƫ ƢǸǯ ة�ȇȂǸǼƬال ƩƢǘǘƼŭاȁ ةȈǬȈǬūا ƩراƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ
  . ƢƥلȂŴ ǾƳȂƬ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƣȂǴǇƘǯ لƬحǪȈǬ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة

ƻȁصصǀǿ ƢǼا "  اǘǇȂƬŭة ȁالصȅȂǸǼ ƩƢǈǇƚǸƧŚǤ لǴالȁƾر الȂǼǟ ƪŢ "Ƭاǹ: الǨصل الưاني -
 ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘة قȈǸǼƬƥ ةǬǴǠƬŭر اȁƢƄا ǲǯ ةǇراƾƥ ǲالفصƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا Ŗال ǲǯƢǌŭاȁ �

 ƢǸǯ �ǝƢǘǬا الǀǿ ةȈǸǼƬل ƩƢȈلȉاȁ śǻاȂǬال ǱȐƻ ǺǷ ƢŮǀƦƫ Ŗلة الȁƾد الȂȀƳȁ ǝƢǘǬال ƢŮ ǑǂǠƬȇ
 ǞǸƬĐا ƩƢȈǏȂصƻ ةǇراƾل ƢưحƦǷ ƢǼصصƻ ĿǬƫ ǝƢǘǬال ǵƢȈق ǅƢǇأ ŐƬǠȇ ȅǀال ǂūا ǲǸǠال ǲƦ

 ƩƢǈǇƚŭاȁ ǍƢŬاƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا  .  
ȁقƢǼǸ " اǘǇȂƬŭة ȁالصƧŚǤدراǇة ȈǴȈǴŢة ǂǋƚŭاȂŶ Ʃ اȂǼǟ ƪŢ " ƩƢǈǇƚŭاǹ : الưالث لالǨص -

 ƩƢǈǇƚŭا ȂǸǼƥ ةǏƢŬا Ʃاǂǋƚŭا ǺǷ ةǟȂǸů ةǇراƾƥ ǲا الفصǀǿ ĿƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ƢǸǯ �
ƢǼقǂǘƫ  ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼلƢǯ فةǴƬƼŭة اȇدƢصƬقȏا ǲǷاȂǠال ȄǴǟ ǝƢǘǬال ŚƯƘƫ ǅƢȈقȁ ةǇراƾƥ

ǏƢƻة  اǘǇȂƬŭة ȁالصƕƧŚǤلǂȇȂǘƫ ƩƢȈ اȁƢǼƫȁ  ƩƢǈǇƚŭلǀǯ ƢǼلȁ �ǮالǸȈǬة اǧƢǔŭة ȁالƢǘƦلة
   .الƩƢǟƢǘǬ الŖ رأƢǼȇ أȄǴǟ ŚƦǯ ŚƯƘƫ ƢŮ ǹ الȈǸǼƬة

- Ǟصل الرابǨال :ǹاȂǼǠƥ "ة اȈǸǼƫ ةȈŷةأȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال Ŀ ƩدراƢلص"ƢǼصصƻ  ǲا الفصǀǿȋ ةȈŷ
ǯ ƩدراƢالص ǂȇȂǘƫ مǿأ ƾƷƘرȁ ƾǧة ااȈǸǼƬل ĿȈǧ ƤƦǈƬƫ ȅǀال ŚƦǰال ǄƴǠة الȈǘǤƫǾ ƩارداȂال� 

 ǪȈǬŢ Ŀ ةǏƢƻ صفةƥ ǂȇƾصƬالȁ ةǷƢǟ صفةƥ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬة الȈŷȋ ةȇǂǜǻ ةǇدرا ƢǼǷƾقȁ
ƫ ƢǸǯ ة�ȇدƢصƬقȏا ƩƢǻǃاȂƬال ƢǼلȁƢǼلƢƥ ǲȈفصƬا ǂȇƾصƬة الȈǴǸǠƥ ǵƢȈǬǴل ƢȀǟƢƦƫƛ مƬȇ Ŗال ǩǂǘل
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 �Ǯلƿ Ŀ ةǴǸǠƬǈŭا ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇȏاȁƢǔȇأ ƢǼǇدرȁ ƩƢȈǏȂصƻ  ةȈƴȈƫاǂƬǇƜƥ ǵƢȈǬǴة لƦǇƢǼŭة اƠȈƦال
řǗȂال ȃȂƬǈŭا ȄǴǟ ǂȇƾصƬǴل.   

- ǆصل الخامǨال :ǹاȂǼǠƥ" ƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ǂȇƾصƬǴة لȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƔƢǼƥ
ƮȈ قǀǿ Ŀ ƢǼǸا الفصƾƥ ǲراǇة ǂǋƚǷاƩ الƢƴƬرƧ اƢŬرƳة ǒǠƥ ǱƢǸǠƬǇƢƥ الƷ ƱƿƢǸǼ"اǄŪاȇǂƟة
ƻ ƢǸǯصصƢǼ دراǇة ƢǬǷرǻة ǾƳȂƫ śƥ الصƢدراƩ اǄŪاȇǂƟة ƢƻرƱ اȁǂƄقǾƳȂƫȁ ƩƢ  �الȈǓƢȇǂة

 ƩƢǈǇƚŭاƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ǺǷ ƩدراƢة الصȈǸǼƬة لȈǼǗȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƔƢǼƥ ǆǇأ ƢǻدƾƷ ƢǸǯ �
ȂƬŭا ƩƢǈǇƚŭا ǱȐƻƧŚǤالصȁ ةǘǇ.  
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   .الدور الاقتصادي الجديد للقطاǝ الخاǍ في الجزائر: المبحث الưاني

  .Ǩي في الجزائرإشكالية الاقتصاد الخ: المبحث الưالث
Ǟيار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل للتنمية: المبحث الرابƻ.   
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ƾȈȀŤ  
ǏƢƻة ǞºǷ اƬǇ�    ǕȂºƦŮفحƪǴ اǷǃȋةƬǴƛحȂŴ ǱȂ الǝƢǘǬ اǀǼǷ ǍƢŬ أǹ لƩǂȀǛ اƳƢūة 

ƢȈǼȈǻƢǸưال ǦصƬǼǷ Ŀ ǖفǼر الƢǠǇȋ ŚƦǰالƩ ǝƢǘǬال ȂŴ ǾƳȂƬال Ǻǰلȁ � ǍƢŬا ńƛ ƤȈلƢǇأ Ƨƾǟ ƾƻأ
Ŀ أǴƷǂǷ ǢǴƥ ǹة اƢǸƬǟȏد ȄǴǟ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƣȂǴǇƘǯ لƬحǮȇǂ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة 

   ǝȂºǓȂǷ ǹȂǰƬºǇ ǍƢŬا ǝƢǘǬال ȂŴ ƢȀȀƳȂƫ Ŀ ǂƟاǄŪا ƢȀƬǧǂǟ Ŗال ƧدƾǠƬŭا ǲƷاǂŭا ǹƛ �ǂƟاǄŪا
Ǳȁȋا ǲة �الفصȈلƢƬال ƮƷƢƦǸǴم لǈǬŭا:  

 Ǳȁȋا ƮحƦŭا :ǩȂǈد الƢصƬاق ȂŴ ǂƟاǄŪا ǱȂŢ Ǟǧاȁد.                                             
ňƢưال ƮحƦŭا :Ūا ȅدƢصƬقȏر اȁƾالǂƟاǄŪا Ŀ ǍƢŬا ǝƢǘǬǴل ƾȇƾ.   

ƮلƢưال ƮحƦŭا :ǂƟاǄŪا Ŀ ȆفŬد اƢصƬقȏة اȈلƢǰǋƛ.  
Ǟƥاǂال ƮحƦŭة: اȈǸǼƬǴل ǲȇƾƦǯ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭر اƢȈƻ.   
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  قتصاد السوǩ                                           إدواŢ Ǟǧول الجزائر Ŵو : لمبحث اȋولا
ƩǄºȈǷ  اŚǤƫȁ ƩȏȂŢ ǱȐǬƬǇȏاǷƢǿ Ʃة أƢȀƬǴǷ الǥȁǂǜ الȏǀ  ŖقƬصƢد اǄŪاƾȀǋǼǷ ȅǂƟ ا

ƾºǣ ƢǿƾƴǼǧاƧ   �الȈǇƢȈǈة  ةǧƢǯ ȄǴǟȁة اƧƾǠǏȋ اȏقƬصƢدȇة  اȂȇƾȇȍلȈƳȂ الśƬƷƢǈ الȈǼǗȂة ȁالȁƾلȈة
Ƨǂǜǻ Ǫǧȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƪǼƦƫ ƾق ǱȐǬƬǇȏا ƛǋƼƬال ȄǴǟ ةǸƟƢة قȈǯاǂƬ  ǝƢºǘǬة الǼǸȈǿȁ ȅǄǯǂŭا ǖȈǘ

ƾƬƥاǼǇ ǺǷ Ɣة Ȃ ǱȐƬƻƛادر الȁ ǦǠǔاǽǌ Ǻǟ Ǧƥȍ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة ǀǰƫلƾƥ ƢǷ ǹƢǟǂǇ ǺǰأǵƢǠ� ǿ Ʃال
الȅǀ دĿ ǲƻ أºǷǃة   �قƬصƢد اǄŪاƢǿŚƯƘƫȁȅǂƟ الȄǴǟ œǴǈ اƥ ȏفǲǠ اǷǃȋة الǼفȈǘة اǈǯƢǠŭة 1986
 ƧدƢƷادǄŪƢƥ ƪǠǧƟ ǂĿ  رƢȈƻ řƦƫ ńƛ ƩƢǼȈǠǈƬال ǞǴǘǷƛ ǲȇƾƦǯ ǩȂǈد الƢصƬلقȎŭد  اƢصƬقǾƳȂ.   

  
  قتصاد الوطني قبل التسعيناتمسيرة اȍ :المطلƤ اȋول

ƾǬل   ǺǷ ǄȈƳȁ ǥǂǛ Ŀ ǂƟاǄŪا ƪǧǂǟƛ ƩƢƦǴǬƫ ƢŮȐǬƬǇƛ ǪȈǬŢ ǺǷ ƢȀǼǰŤ Ń ƧŚƦǯ ةȇدƢصƬق
ƾǟƢق ƔƢǼƥȁ ارǂǬƬǇȏاƧ ةȇȂǸǼƫ  ǃȁƢƴƬƫ ȏ ƧǂƬǧ Ŀ ƩƢȀƳȂƬال ǺȇƢƦƫ ǹأ ƿƛ ة�ƬƥƢƯ20 ةǼǇ�  Ǿل ǹƢǯƫƯƘŚ 
قƬصƢدȅ اǄŪاǂǷ ǦǴƬű Ŀ ȅǂƟاǾºǴƷ  � لǀا ǺǷ ǾǻƜǧ اŭفƶȈǓȂƫ ƾȈ الǞǓȂ اƢȍدȇةȄǴǟ الȈǸǼƬة اȏقƬص

ǽǃƢųا Ļ ƢǷȁ ƩƢȀƳȂƬال ǺȇƢƦƫ ƾȇƾŢȁ .     
1 - ȍالاذقتصاد الوطني ا Ǿ1979 -1962 (تراكي شو التوج( :" ƾǬل ǲưǷ ƲǷƢǻǂƥǴƥاǂǗǆ  ةǼǇ1962 

 ǍȂصǼال ǱȁةأȈǇƢǇȋا Ŗال Ƴȏاȁ ةȇدƢصƬقȏة اȈǇƢȈǈم الǰŢ ºلȁƾǴة لȈǟƢǸƬا ةǄŪاƟ ةºȇǂ�   ǾºƬǴƫ Ľ
ƬالǌƩƢǠȇǂ ǂƻȋاȃ ǸǜǼŭةا  ƲȀǼŭا Ǫǧȁ ةȇدƢصƬقȏا ƧƢȈحǴلǯاǂƬǋȏاȆ�  ǩƢưȈǸǯǂƟاǄŪة   اǼºǇ1964 
ȁƢưȈŭاǩ ȂالǗ ةǼǇ ř1976".1   

" ƾǬلƛاǄŪا ƪǠƦƫƟ ǂƾǠƥ  ǱȐǬƬǇȏاƢƳƿȂŶ ƛǋƢȈǯاǂƬ� ƢقƟ ȄǴǟ مƛ مǜǠŭ لةȁƾر الƢǰƬƷƢǌǼالǕ 
ȈǯǂƬال ǞǷ ȅدƢصƬقȏة اǠǼصŭا ƩƢǟƢǼالص ȄǴǟ Ǆǒفƻȁ  رƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏاœǼƳȋا� ǿ ǵȂǬȇȁǀ ا

ƱƿȂǸǼال ƢǇƢǇأ  ȅǄǯǂŭا ǖȈǘƼƬال ȄǴǟدلƢصƬقȐ  ǱȐƻ ǺǷƩƢǘǘƼŭة اȇȂǸǼƬال )  ȆºƯȐưال ǖǘƼŭا
 اȏقƬصƢºد ƛ ȄǴǟرƔƢǇ قȂاƾǟ  اƪƟ ǂǻƕǀǭ  اǄŪاư ňƢ(� ǟ ƢǸǯǴǸاȁ ǱȁȋاǖǘƼŭ الȆǟƢƥǂ اȁ Ǳȁȋال

ǾƳȂŭا� ƥȈǬلƢǵƢ  ǺǷ ةǴǈǴǈƥȈǷƘƬالǸƩƢ Ŗال  ƩƢǟƢǘǬال ǲƳ ƪǈǷةȇدƢصƬقȏا ƛƔاƾƬƥ ŭا ǝƢǘق ǺǷǼ مƳƢ
  ȁ1971."2اȁǂƄقǼǇ ƩƢة  1967الǼǇ ǭȂǼƦة  قǼǇ1966 ȁǝƢǘة 

                                                 
1

: ȂȀǼǋأ Ǻƥ ǦȈǘǴال ƾƦǟ:  ǖȈǘƼƬال ȁ ةȈǸǼƬال Ŀ ةȇǂƟاǄŪة اƥǂƴƬة� 1980-1962الȈǠǷƢŪا ƩƢǟȂƦǘŭا ǹاȂȇ1988الجزائر� د� Ǎ32   
الǂǬاراƢǗƛ Ŀ Ʃر اȂǜǼŭر ال�ȆǷƢǜǼ  اȁ ŚȈǈƫ �ƿƢţ اȏقƬصƢدȇةاƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة  اȐǬƬǇلȈة :ȃȁȐǟ ȁ ƾȈǠǇ ǵ ǲȈǯȁ لǹȁǂƻƕȁ ȃȁȐǠ أ:  2

  �ǂƟاǄŪة اǠǷƢƳ1994. Ǎ70  
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ȍƢƥǓةǧƢ ńƛ ǿǀا� "Ļ ȈǜǼƫم ȍد اƢصƬقřǗȂال ƥȈǜǼƫ ƧدƢǟƜة    مȇدƢºصƬقȏا ƩƢǟƢǘǬالđ ºǴǰȈ ة
ا الȂ1971 ǿ ǹƢǯ ƢǷƾǠƥǀ  Śºǈȇ ǝƢǘǬرƧ الǄراȈǟة ǼǇة ǩƢưȈǷ Ǳ الǾǸȈǜǼƫȁ� Ȑƻ ǺǷưقǝƢǘ الفƷȐة 

ȁǈƬال ǵƢǜǻ ǪǧȈ Śļاǀة  الǼǇ1963�  ǵƢǠال ǝƢǘǬال ƢǷأǧ ǾƬǴǰȈǿ ƪǸƬƥ ǹȂǻƢار قƾǏƜŚȈǈƬال ȏاǋ ȆǯاǂƬ
ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ ǹƢǯ اƩƢºǈǇƚŭ الºȈǷȂǸǠة ºǜǠǷ ŚǧȂºƫ Ŀم      ǼǇ 1971� ƿƛةلƩƢǈǇƚǸǴ اȏقƬصƢدȇة 

ȍاƩƢƳƢȈƬƷ  ƩƢǷاƾŬاȁ ǞǓȂƥǘƻة ةȇȂǼǇ ǲǰة لǈǇƚǷ� ŭا ǞȈŦ ƪǻƢǯȁǌ ƱƢƬǻȍا ǵǃاȂل ǺǷ ƩƢȇǂƬ
 ƩƢƴƬǼŭا ǞȇǃȂƫȁǞǔţ ةȇǄǯǂŭا ƩƢǘǴǈة الǬǧاȂŭ ƢǸǯ ƪǠǔƻ  ةºƦاقǂǸǴر لƢǠǇȋا ǞȈŦ�   مºǜǠǷȁ

ƛƩراƢǸưƬǇ ǈǇƚŭاƩƢ ǸǠةالȈǷȂ ƢƦǷ ǱȂŤǋةǼȇǄŬا ǺǷ Ƨǂ ةȈǷȂǸǠال� ǿ ƪǬǬƷ ƾǬلǀ ǽ ةȈƴȈƫاǂƬºǇȍا 
ǒǠƥ ǟƢǸƬƳȏة اȈƷƢǼال ǺǷ ةǏƢƻ ƵƢƴǼةالȈ ǲǔفƥ ƛȇƩاداǂ  ƩƢقȁǂƄا ƩدراƢǏŖال  ƪǧǂǟƛƢǟƢفƫر 

 ǲǠفƥ ŚƦǯƛǝƢفƫر ǠǇأƢة  رǼǇ ǺǷ ƩƢقȁǂƄ1978ا Š ǱدƢǠȇ Ƣ96.1 %."1  
 ȇǂǌǟ ƩƔƢƳƛ ǩȐºǘǻة الǞǷ ƩƢǼȈǻƢǸư ": تانيالưمانيȐƻل عشرية  الاقتصاديةمسيرة التنمية  -2

 Ǳȁȋا ȆǇƢǸŬا ǖǘƼŭ1984-1980(ا(� ƩƢƷȐǏȍة اȇاƾƥ ةǼǴǠǷ Ūة اȇرǀ  ǹȂǯدƢصƬقȏا   ȅǂºƟاǄŪا
ǦǠǔال ǺǷ ƩƢǷȐǟ Ǻǟ Ǧǌǰȇ أƾƥ �ǈǇƚŭا ƪǻƢǯ ƾǬǧƩƢ ǻ ǲǷƢǋ ƵȐǏƛ ةȈǴǸǠƥ ةǧƾȀƬǈǷ ºǜ اǂ

 Ń ƩƢǼȈǠƦǈال ǱȐƻ ةǸƼǔال ƩراƢǸưƬǇȏا ǺǷ ةǬǬƄا ƲƟƢƬǼال ǹȂǰلŭ Ȅقǂƫ ƩƢƷȂǸǘال ȅȂƬǈ"2  
 ƢºǟƜƥدƧ  � اƢƬƥ14/10/1980ǪǴǠƬŭرƺȇ  242-80اǵȂǇǂŭ رقم  ƾǏƜƥارƪǻƢǯ  اƾƥƩƢƷȐǏȍاȇة 

ǈǇƚǷ4/3   ǺǷة ȈǷȂǸǟة ǜƫم  ƟǄš ƪŤ100ة ȇƢĔ Ŀ1983  ȂŴة ǼǇة  ǴǰȈǿ� ƿƛة اƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة
ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼال  řǗȂال ƛń ŅاȂƷ 500 ƧƾȇƾƳ ةǈǇƚǷ�  ةǇƢȈǇ ǺǷ ةȇƢǤال ƪǻƢǯȁƧدƢǟƛ  ةǴǰȈŮا

ǭاǀǻƕ  Ȇǿ:  
- ǱƢƻدƛ  ȆǠǈلƢƥ ةǻȁǂŭا ǺǷ ƾȇǄŭاńƛ ƢǈǇƚŭا ǎȈصţƩ�  ǞȇǃȂƬالȁ ƱƢƬǻȍا ǵƢȀǷ śƥ ǲالفصȁ

ƢȀǷƢƴƷأ ǎȈǴǬƫȁ.  
- ƛ ǑȂȀǼال ƾة قصȇǄǯǂǷȐد الƢǸƬǟدƢصƬقȏƢƥ ȆǴƄا ȅȂȀŪاȁ� ƥǷƢقƜ ة  Ŀ ƩƢǯǂºǌǴل ƩاǂǬǷ

ǺǗȂال ƔƢŴأ ǦǴƬű. 
ȄºǴǟ   اºȈŷȋة ƢºƥلƫƘŚƯ   Ǣ 1986لǹƢǯ ƾǬ لǷǃȐة الȁǂƬƦلȈة ǼǇة " :1986اȋزمة البترولية لسنة  -3

ǯǂư  ƢƷȂǓȁأǂǿƢǜǷ اȂǸŪد ȁالǵƢǜǻ Ŀ ǦǠǔ الǖȈǘƼƬ اȅǄǯǂŭ  أƦǏحƮȈƷƪ  �الřǗȂ اȏقƬصƢد
                                                                                                                                                            

  
1  :ȅƾȇȂǈال ƾǸŰ: ǈǇƚŭة� اȈŭƢǠال ƣرƢƴƬال ȁ ةȇǂƟاǄŪة اƥǂƴƬال Ŀ ļاǀال ŚȈǈƬالǂƟاǄŪا �ƣƢƬǰǴة لȈǼǗȂ�1980 ة الǍ �41  
2  :řǿ ƾŧة :أǴǬƬǈŭا ǂƟاǄŪد اƢصƬة � اقȈǻƢưة الǠƥƢǘة� الȈǠǷƢŪا ƩƢǟȂƦǘŭا ǹاȂȇ1993د Ǎ �53  
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ƔȆǌال ȅǀال ȅأد ńƛ  ǺǷ ƧƾȇƾƳ ةƳȂǷ Ŀ ǱȂƻƾالƩƢƷȐǏȍة  اȇدƢصƬقȏاŖال  Ŀ ƾȈǈƴƬال ƪǧǂǟ
ȈǈǬƫ Ļ ƮȈƷم ȂƷاǴǰȈǿ�  Ņة الǝƢǘǬ الفƢǟƜƥ ȆƷȐدƧاƾǏƜƥ87/19  ǪǴǠƬŭار قǹȂǻƢ رقم  �ȇƢĔ1987ة 
350 ȈǷȂǰƷ ةǟرǄǷ ƧŚƦǯ ةńƛ    ةºǴȇȂǘال ǱȐǤƬºǇȏا ǩȂǬŞ ǞƬǸƬƫ ةȇدǂǧ ǝارǄǷȁ ةǏƢƻ ƩƢȈǻȁƢǠƫ

ǲƳȋا� đ ǑȂȀǼة الȈǤƥǀ ǝƢǘǬا الȅǀال  Ŀ ǱƢŷȍا ŇƢǟƩƢǘǘƼŭة اǬƥƢǈة الȇȂǸǼƬال ǧ ǝƢǘǬال ƤȈصǼ
 ǺǷ ȆƷȐالفǱاȂǷȋا  اƾƳ ƢفȈǠǓ ǹƢǯ ƧǂǸưƬǈŭ20ا%  ƧǂƬالف Ŀśƥ 1967- 1969� ȁ1%  ƧǂºƬالف Ŀ

śƥ 1970-1973 ȁ7.3%  ƧǂƬالف Ŀ1974 – 1977� Ļ ƢǸǯ Ŀ ȆفǻƢƳ1988  ارƾǏƛ śǻاȂǬة  الºǬǴǠƬŭا
ƾȇƾƳ  ºŠ  ǞºȈŦ ƶǼ لȈǜǼƬم الǝƢǘǬ اȏقƬصƢدĿ ȅ اǄŪاǖǸǼǯ  ǂºƟ �الȈǷȂǸǠةاȐǬƬǇƢƥ ƩƢǈǇƚŭلȈة 

 ƢƦȇǂǬƫ  ةȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚŭاƛلȐǬƬǇةȈ  ǺǷةȈƷƢǼال ȈǻȂǻƢǬةال ȈǴȈǤǌƬالȁ1".ة   
  ǹأ ǱȂǬال ǺǰŻƷȐǏȍاƩƢ ȍة اȇدƢصƬقŖأ ال ǞǴǘǷ ǂƟاǄŪا Ŀ ƪƴȀƬǻƢǼȈǻƢǸưالƩ   ƪºǧǂǟ

Ȑǌǧ  ȅȂƬǈŭا ȄǴǟȅدƢصƬقȏة " �اǇƢȈǇ ȐưǷƧدƢǟƛ  ةǴǰȈŮلا    Ȇºقǂƫ Ń ةºȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚǸǴńƛ 
 ȅȂƬǈǷǥاƾǿȋا ƧǂǜƬǼŭا�  ŅƢŭا ǄƴǠال ǢǴƥ ƪȈƷ Ŀ ƩƢºǈǇƚŭا ǽǀŮ   ƧǂºƬ1987-1984الف ńƛ125 

 ǥȁǂ اƢŬرȈƳة ŁƢºǏ Ŀ Ǻǰƫ Ń اǄŪاǜ  ǂºƟال أƢȈǴǷ�  ƢǸǯǹر دȏȁر ƢǠȇ ƢǷ18,5دȅ  ǱأƢȈǴǷر دƢǼȇر 
ǱƢů Ŀ�  ƢǷ اȁǂƄقƢƦƬ ƩƢدǴǸǟǱة ال ǲưŤ الȁŖقǸȈة الȏȁƾر  1986الǼفǼǇ ǖة  أƢǠǇرŵفǏƢƻ ƛ ǑƢة

ńƛ ȃأد  Ŀ ŚƦǯ ǑƢفŵاƩراداƛ  ǺǷ ǂƟاǄŪة  13اǼǇ رƢȈǴǷ1985 ńƛ 7  ةǼǇ رȏȁر دƢȈǴǷ1986 � ǲǠفƥ
ȐƬƻȏاǱ ال ŚƦǰالǀȅ  ǹƢǯ řǗȂد الƢصƬقȏا ǾǧǂǟƤƳاȂال ǺǷ Ǻǟ ƮحƦة  الǇƢȈǈǴل ǲȇƾƥ ºƴȀƬǼŭةا 

 ǱȐǬƬǇȏا ǀǼǷȁǴǈǴǈƥ ǵƢȈǬةال  ǺǷƩƢƷȐǏȍا  ƾة قصȈǴǰȈŮد الاƢصƬقȏا ǺǷ ǱȂحƬŭا ǾƳȂńƛ  دƢصƬاق
ǩȂǈ2"ال.  

  
  اقتصاد السوǩإǾ  ńوجالمالتحول من الاقتصاد   :المطلƤ الưاني

    Ǵا لǂǜǻǜ Ŗال ǥȁǂ ǂƟاǄŪا ƢȀƬǋƢǟأƔƢǼƯ  ƢȀȈǼƦƫǵƢǜǼال ƢǷȁ ȆǯاǂƬǋȏأ اƷ Ŀ ƩƢǟƾصƫ ǺǷ ǾƯƾ
ƥȏ ǹƢǯ دƢصƬقȏاƾ  ŚǤƫ ǺǷǵƢǜǼا الǀǿ� ȁ اǀǿ Ǫǧرا ƾقŚȈǤƬال     ǺºǷ ةºǴǸŝ ǂºƟاǄŪا ǵƢȈق ŚƥاƾºƬال 

ȁƩƢƷȐǏȍا ǩƢǘǼة الǠǇاȂالȁ ةȈلƢƬƬŭة اȇدƢصƬقȏا�    ǦºǴƬƼŠ ƩƢǗƢºǌǼال ƤǻاȂƳ ǞȈŦ ƪǈǷ Ŗال
ƩƢǟƢǘǬال �ǺǷȁ  řƦƫ ńƛ Ʃأد Ŗال ǲǷاȂǠم الǿأƛȆǴȇ ƢǷ ƾų ǩȂǈد الƢصƬق:  

                                                 
1 :ǺǈƷ ƾǸŰ ǱȂǴđ : ةǷǃȋا śƥ ǂƟاǄŪةاȇدƢصƬقȏا  �ǂƟاǄŪا �ƤǴƷة دǠƦǘǷ � ةȈǇƢȈǈة الǷǃȋا ȁ1993 Ǎ �29  

2 : Mohamed lamine dhaou : Restructuration , mise à niveau , et compétitivité industrielle 
Document  ONUDI , vienne , 1995 , p9 . 
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 اȁȆǟƢǸƬƳȏ اȏقƬصƢدȅالȂاقȇƢĔ ƪǧǂǟȄǴǟ  Ǟة الǹǂǬ الŚǤƫ ǺȇǂǌǠاǷƢǿ Ʃة : التغيرات العالمية -1
 Ʃاƿ Ǳȁƾال ƤǴǣأ Ŀ ƾƟƢǈالȍداƢصƬق ǖǘƼŭا ȅǄǯǂŭا �ƮȈƷ ƫŚǤةǌȈǠŭا ǕƢŶأ Ʃ  ȃȂƬǈŭا ȄǴǟ

ȆǟƢǸƬƳȏا� ȃȂƬǈŭا ȄǴǟȁ ȅدƢصƬقȏا Ŀ ƧŚƦǯ ƩȏȂŢ ƩأǂǗ ةȇƢƦŪا ȆǟƢǘق ǭȂǼƦالȁ� ȁ ƧدƢǟƛ
ǂƫقȈة ǂȇȂǘƫȁ الǝƢǘǬ اƩȏƢů ǂȇǂŢȁ ǍƢŬ الȁ ǕƢǌǼاǴǰȈŮة ǏȂƻȁصة اƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة 

ȅدƢصƬقȏا  ƶƬǧ ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ لة�ȁƾال ǥǂǗ ǺǷ ƧǂǰƬƄداƢصƬقȏا ƱƢǷƾǻȏاȁ  ةȈŭƢǠال ǩȂǈال Ŀ
ƢƥȍǵƢǸǔǻ ƬǰƬال ǦǴƬű ńƛ Ŀ ǱȂحƬة الƦǈǻ ŅƢƬال ǱȁƾŪا ǂȀǜȇȁ ة�Ȉلȁƾالȁ ةȇȂȀŪا ƩƢǠǸƴƬالȁ ƩȐ

Ƭال Ʃاƿ Ǳȁƾال ǒǠƥǾƳȂ  ȆǯاǂƬǋȏا ȂŴƛǩȂǈد الƢصƬق:  
  .19981السوǩ سنة  اقتصادإń الشرقية بعǒ دول أوروبا  لانتقالالتقييم النسœ   01جدول رقم 

ــدم الدول التق
 العام

ǩسـواȋرير اŢ
 والمبادلات

ــة الخوǏصـ
 إعادة اŮيكلةو

حصة القطـاǝ اȐǏȍحات القانونية المؤسسات المالية
ــاǍ في الخـ

)PIB(  
 80 89 83 89 85 86  اĐر

 65 89 78 81 85 82  بولونيا

Ǯ75 89 67 85 78 80 التشي 

 70 78 72 85 70 77 أستونيا

 55 67 67 78 70 71  سلوǧنيا

 75 56 56 81 78 70 سلوǧاكيا

ǹزكستاƻ60 67 67 50 50 55  

 70 67 39 70 56 59 روسيا

 55 44 44 59 56 52 أوكرانيا

 20 44 33 30 37 33 بلروسيا
Source: BERD transition report: 1998. reprit par problèmes  économiques n°2638-2639, 3-0/novembre/ 1999 ,p2. 

2-  ńالتحول إ Ǟǧإدواǩقتصاد السو :ƾǠƫ ǌǟ ǺǷ ةȈǻƢưال ƧǂƬالفƩƢȈǻƢǸưة الȇǂ�  ǥƢǘǠǻة اȇاƾƥةǠȇǂǇ 
ǞǓȂǴل ȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅدƢصƬقȏا ȅǂƟاǄŪة اǏƢƻ    رȏȁƾºة الºǸȈقȁ ǱȁǂƬƦال ǂǠǈل ǂǸƬǈŭا ǑƢفŵȏا

ȁȁ Ŀ ȆǴǰȈǿ ǱȐƬƻƛ دȂƳƢصƬقȏدا řǗȂال� ȃأد ƢŲ  ńƛƔاǂƳƛ  ǺǷ ةǴǈǴǇƩƢƷȐǏȍة   اȇدƢºصƬقȏا
 ǱȂحƬة الȈǤƥŅƛ ƛǩȂǈد الƢصƬق�  ǲǠلȁمǿأ   ǞǧاȁƾالالŖ  Ʃأد ńƛ  ǱȂحƬا الǀǿȆǿ:  

  :ǲǸů ǲưǸƬƫȁ الȁƾاǞǧ الƾاȈǴƻة ȆǴȇ ƢǸȈǧ: الدواǞǧ الداƻلية -
                                                 

ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ اƾų ǱƢưŭ أǹ اƣƢǈƷ Ļ)BERD .( œǴȇ ǂĐ الƤǈǼ اƢǸƬǟدا ǂȇǂǬƫ ȄǴǟ أǽƾǟ الǮǼƦ اȁȋرƢǟȍ ĺȁدƧ الȁ ŚǸǠƬ الȂǘƬر   1
86 % ǱƢǬƬǻȏا ƧŚǈǷ Ŀ ǵƾǬƬال ȃƾǷ دƾŢ Ŗال ŚȇƢǠŭا ǺǷ ةǷƢǟ صفةƥ ǩȂǈد الƢصƬاق ȂŴ.  
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 Ƣºȇǃ ƪºǧǂǟ ƮȈƷدƧ  الǞǇȂƬ اǂǸƬǈŭ لǴƬǰǴة الȇƾǬǼة  ńƛالȂǠȇ ƤƦǈد " :معدل التضƼم رتǨاǝإ *
ºƥ20%  ǞƳǂȇȁ ƩƢǼȈǻƢǸưة الȇاƾƥ ǀǼǷ ةǼǇ ǲǯǮلƿ :  

ȁالǄºƴǠ اƢȈǴǷ(�    ŅƢºŭر دȏȁر ƢǠȇ ƢǷ9,5دǱ  (دƢȈǴǷ  Ʊر 190الǄƴǠ الȅƾǬǼ لǼȇǄƼǴة ǢǴƥ ƮȈƷ  -أ
ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǷȂǸǠال.  

ƣ- ة�Ȉǧǂصŭة اǷȂǜǼŭا Ǆƴǟ  ةȇƢĔ Ȇفǧ1990  ƪǻƢǯ50 %  ةȇƾǬǼة الǴƬǰال ǺǷƫ ƱرƢƻ ǱȁاƾƬةǷȂǜǼŭا 
ȈǰǼƦةال�  ǱدƢǠȇ ƢǷ ȅ170أ  Ʊر دƢȈǴǷ.  

Ʊ-  Ŀ رȂǘƫ ǾǴƥƢǬȇ ǹأ ǹȁر دȂƳȌل ŚƦǯ رȂǘƫةȈƳƢƬǻȍا� ƪقȂال Ŀ ƿƛ     ǽǀºǿ ǾºȈǧ ƪºǧǂǟ ȅǀال
 ƧŚƻȋاƛƢǓƢفŵ  رȂƳȋا ǹƜǧǠفƫارƪ  ةƦǈǼƥ33 %.  

ƢƷ Ŀلة Ʃ   ǄºƴǟالǹƢǯƢǼȈǻƢǸư رƾȈǏ اǄȈŭاȈǻة Ŀ أƧǂƬǧ ƤǴǣ : العجز المتواǏل في الموازنة العامة *
ƢƬال ǱȁƾŪا ǾحǓȂȇ ƢǸǯŅ :  

  ولارمليار د: وحدة القياǅ    1990-1985عجز الموازنة العامة بś      02 جدول رقم

ǹ1990 1989 1988 1987 1986 1985 السنوات/البيا 

 ů 36,8 32,3 30,5 26,7 27,6 28,4موǝ اȍيرادات

 ů 46.4 37.8 37.8 31.4 29.6 25.3موǝ النǨقات

 3.1  -2 -4.7 -3.9 -5.5 -9,6 الرǏــــيد

Source: Ahmed Bouyacoub: l'entreprise publique et l'économie de marché (88-93), les cahiers de CREAD, N0    39, 1997, 
Algérie, p (23-34) 

 ńƛ ǄƴǠا الǀǿ ƤƦǇ دȂǠȇƛدƢǸƬǟ  اردȂǷǟ ةȈǻاǄȈŭاȄǴ     ƧǂǬƬºǈǷ ŚºǤال ƩƢºقȁǂƄا Ʃاداǂȇƛ
ȁŭة اǘƦƫǂƥȋƢǩاȂǇ ةالȈŭƢǠ� ǧǑƢفŵƢ  ǺǷ ǱȁǂƬƦال ǺǷ ƾƷاȂال ǲȈǷŐال ǂǠǇ27   ةǼºǇ رȏȁ1985د  ńƛ

  ƢȈǴǷ. "1ر دȏȁر ºƥ4.8 دĿ ǎȈǴǬƫ ńƛ ȃ اȂŭارد أ 1986دȏȁر ǼǇة  14
 ƢǸǯǹƢǯ ة لǷƢǠال ƩƢǬفǼال ƾȇاǄƬȁœȇǂǔال ǲȈحصƬال Ŀ ةȈƟƢƦŪا Ƨدارȍا ƧƔƢفǯ ǵƾǟ� ȁƛ رƢǌƬǻ

ȆƟƢƦŪا ƣǂȀƬال ƧǂǿƢǛ ǄƴǠال Ŀ ȆǇƢǇر أȁد � ƢǸǯ ƧǂƬالف ǽǀǿ ƩƾȀǋ ǵƾǟȁ ȆƳƢƬǻȍا ǃƢȀŪد اȂǯر
ǾƬǻȁǂǷ ȁ دȂǯǂا الǀǿ ةŦǂƫ ǺǰŻȁاǂƬة الƦǈǼل ŚƦǰال ǞƳل ȂǸǼǴȅدƢصƬقȏا Ŀ  ŅƢƬال ǱȁƾŪا:  

  
  

                                                 
1 :Ahmed Bouyacoub: l'entreprise publique et l'économie de marché (88-93), les cahiers de CREAD, N0    

39, 1997, Algérie, p (23-34)  
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 1990-1987 تراجǞ النمو الاقتصادي بś             03 جدول رقم

9019  8919  8819  8719  ǼǈالººƩاȂ 
  -1.7%  -3.4%  -1.4%  -2.5%  ȂǸǼال ƩȏƾǠǷ 
-2.5%  -3.4%  -2.2%  -1.4%  ǵƢŬا ȁ ƲƫƢǼال 

  1999Ǎ �: 80التشغيل في بلداǹ المغرب العربي� مطبعة النور الجزائر  البطالة وقتصادية و الاجتماعية و أƯارها علȄ التحولات الا :أśŧ شǨيǪ:المصدر

 ǱȁƾŪا ǺǷ ǚƷȐǻ ǹة أȈƦǴǇ ƩȏƾǠŠ اȂǸǼȇ ȆǴƻاƾال ƲƫƢǼال ŅƢŦƛ ة لƴȈƬǼǯǴ ȆƳƢƬǻȍد اȂǯǂ
ȁǑƢفŵم  اƴƷƩراƢǸưƬǇȏا� ƿƛ ƥ Ŗال ǲȈǤǌƬال ƩƢƦǴǗ ةȈƦǴƫ ƤǠالص ǺǷ ǥǂǠƫ ƩأƾƛƢǟƢفƫر  ºǼǷǀ 

1986� ǧ ƾǬƛ ǺǷ لةƢǘƦال ƩȏƾǠǷ ƪǠفƫة  %16.5رǼǇ1985  ńƛ17%  ةǼǇ1987  19%  ةǼǇ19891  
   :قƬصƢد الȆǴȇ ƢǷ ƾų ǩȂǈلƬǴحȍ ǱȂأǿم اƣƢƦǇȋ اƢŬرȈƳة  ǹƛ: الدواǞǧ الخارجية -
 ƾǠƥ   ƪºǻƢǯ16.16 أƢȈǴǷ1985� ǹر دȏȁر ǼǇة  18.46 الńƛ ǹȂȇƾ رƫفƫ:  ƮȈƷƛƪǠفƢقم اȈǻȂȇƾŭة *

  : ƶǓȂȇ ƢǸǯ اǱȁƾŪ الƢȈǴǷ1989 ŅƢƬر دȏȁر ǼǇة  ƢȈǴǷ1981� ƪǤǴƥȁ 24.94ر دȏȁر 
  مليار دولار: المقياǅ        1989 -1980 تطور الديوǹ بś الǨترة                    04 جدول رقم

 ǹƢȈƦال/ƩاȂǼǈ1989 1988 1987 1986    1985  1984 1980 ال 

 ǹȂȇƾال ǝȂǸů 19,23   16,16 18,44  22,77 26,94   24,66  24,94  

Source:Mohamed Chérif Bel Miloud: le management des politiques publiques : une approche institutionnaliste, le cas de 
l’Algérie , les cahiers du CREAD, N0 45, p (5-16) 

 ƪǧǂǟ Ǯلǀǯ اƾȇاǄƫ ƢēȏƾǠǷ Ǻȇƾة الǷƾƻاŚƦǯ�  ǺǷ ǂưǯم أȀƬǴƫ ƪحƦǏƘǧ80%  ةǴȈصƷ ǺǷ
ƩدراƢالص�  ǺǷ ƩرȂǘƬǧ0.3 رƢȈǴǷ  ةǼǇ رȏȁ1970د  ńƛ5   ةǼºǇ رȏȁر دƢȈǴǷ1987  ǹأ ńƛ ƪºǤǴƥ 

  .ŚȇȐǷ1989 دȏȁر ǼǇة 7
 ƾºǬƧر ŠلǮȈǰǌƬ الƾاĿ ǹȂǼƟ ا ƾƥأ ǼǇ ǺǷ1987ة  ƾƬƥاƥȂǠǏ� ƛƔة دǱȂƻ اǄŪاńƛ ǂƟ اȂǇȋاǩ الȈŭƢǠة *

 ǂƟاǄŪلاƔƢǧȂǴ ȇƾƥȂĔƢ  ƾǠƥ ةǏƢƻƛرƢȈĔ صƬǼǷ Ŀ ةȈŭƢǠال ǩȂǈال Ŀ ǖفǼر الƢǠǇأǦ ƩƢǼȈǻƢǸưال.  
Śºǈƫ Ŀ اºȈǻȂȇƾŭة اƢŬرºȈƳة     ةƢƥلȇǄǯǂǷȐاƢŭلȈة لȐƦǴد  الǼǇ ǺǷ1987�  ƪǴǸǟƩƢǘǴǈة  ƾƥاȇة *

أȅ قȂŰ Ǒȁǂºلºة    �ǸƟȐǷةũȁƥ Śǣ Ǖȁǂǌحƪ لƩƢǈǇƚǸǴ الȈǷȂǸǠة ƬƥحǲȇȂ الǑȁǂǬ الƢƴƬرȇة 
 .أȁ قصƧŚ اƢǰƬƥ ǲƳȋلƢǟ ǦȈلȈة

*  ǵƾǟ ةǻȂǰŭا ƩȐǸǠال ǝȂǼƫةلȈƳرƢŬا ǹȂȇƾǴ�    Ȇºǿȁ ةȈºǈȈƟǂال ƩȐǸǟ ةǠƥأر ǺǷ ǹȂǰƬƫ ƮȈƷ
 śال ȆǰȇǂǷȋر اȏȁƾالňƢƥƢȈال ŭاȆǈǻǂالف Ǯǻǂالفȁ ňƢŭȋا ǭرƢ� ǟ œǴǇ ǲǰǌƥ ƩǂƯة أǴǰȈŮا ǽǀǿǺ 

                                                 
1 : ǪȈفǋ śŧلة  :أƢǘƦال ȄǴǟ ƢǿرƢƯأ ȁ ةȈǟƢǸƬƳȏا ȁ ةȇدƢصƬقȏا ƩȏȂحƬال ƣǂǤŭا ǹاƾǴƥ Ŀ ǲȈǤǌƬالȁ     ǂºƟاǄŪر اȂºǼة الºǠƦǘǷ �ĺǂǠال

1999. Ǎ81  



  ƻصوǏيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الǨصل اȋول                 
  

9 
 

 Ƣ30%دƴƷ Ƨم الƦǈǼƥ ǹȂȇƾة أدŵƢǧ1987 ȁ1988 ȇǃ ńƛ ȃفǑƢ قǸȈة الȏȁƾر ƴƷ�  śƥƢǷم اȈǻȂȇƾŭة
 ǹȁد ǺǷƛǑاǂƬق ƾȇƾƳ.  

  
  ǼǇ 1994ة بعد الاقتصاديةاȐǏȍحات  :المطلƤ الưالث

ƢǠºǇȋر الǼºفŵƢ ŚƦºǯ    ǖفƥ ǑƢ اǄŪاȅǂƟ اȏقƬصƢدƾƥ Ŀ1994  ȄǴǟاȇة  أǷǃة ǂǗƩ ƧƾȇƾƳأ
 řǷȋا ǞǓȂر الȂǿƾƫ ǾƦƷƢǏȁȁ دƢق ƢŲ ȆƳرƢŬا ǲȇȂǸƬال ƣǂēدƢصƬقȏا Ŀ ةǷǃȋة اǧƢƷ ȄǴǟ  ǹاǄȈǷ

ƩƢǟȂǧƾŭا� Ŀ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ƩاǂǋƚǷ مǿأ ƶȈǓȂƫ ǺǰŻȁ ƫŅƢƬال ǱȁƾŪا ǱȐƻ ǺǷ ƧǂƬالف ǮǴ:   
 التسعينياتالمؤشرات الكلية لȐقتصاد الجزائري Ȑƻل السنوات       05 جدول رقم

2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993    
5    5  2.1  4  4  -1    ȂǸǼال ǱƾǠǷ(%)  

1.1  
  %الƼǔƬم     29  29.8  18.7  5.7  5  

  
    9  4.3      1.51  ǥǂالص ȆǗƢȈƬƷا  

  )ƢȈǴŠر دȏȁر( 
  %Ǆƴǟ اǄȈŭاȈǻة     6      3      
  

  اȈǻȂȇƾŭة اƢŬرȈƳة        33    28  
  )ƢȈǴǷر دȏȁر( 

  . Ǎ �7 2003دريد عروة� ůلة الاقتصاد واȋعمال� يوليو : المصدر
ƛǸǈƫ ƧǂƬالف ǽǀǿ ƪ  Ŀ ǂƟƢǈşƩƢǗƢȈƬƷȏا  ƪǴǏȁ Ŗال ǺǷ ǲأق ńƛ1.5   ȅر أȏȁر دƢºȈǴǷ

ƩارداȂال ǺǷ ǂȀǋ ŅاȂƷ�  ƔاǂƳǮلƿ ƛńƛ ƩƢǘǴǈال ƩǂǘǓ ȈǏ    ƶȈحºصƬǴل ǲǷƢºǋ ƲǷƢºǻǂƥ ةǣƢ
 ȆǴǰȈŮا ȅƢǷ Ŀ Ņȁƾال ƾǬǼال ǩȁƾǼǏ ƧƾǻƢǈŠ ȆǜƷ ȅǀ1994ال� ƥ ƾǬǠƛ ادƾǠƬǇȐل ǩƢفƫȏاƟ ƢºǸƬň 
 ƫفǩƢº اǀŮ ȍاƾƷد  لȂǼ. ƾǬاƫƭȐƯ ǇƩفǩƢ الǲȇȂǸƬ اǼǇ1995 Ļ  ƾǬǟƛ Ƨƾŭ ǞǇȂŭة ǼǇ ǾƫƾǷ� ȁ Ŀة

  : أرǠƥة أƾǿاǥ رȈǈȈƟة
- "ƢȈŸرƾƫ لةƢǘƦال  ǒفƻȁ ةǴǷƢǠال ƧȂǬال Ŀ ƧدƢȇǄال ƣƢǠȈƬǇة اȈǤƥ ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ǱƾǠǷ Ǟǧر. 
- ǝاǂǇȍا    Ŀ ƧƾƟƢºǈال ƩȏƾºǠŭا ǞǷ ǂƟاǄŪا Ŀ ƧƾƟƢǈم الƼǔƬال ƩȏƾǠǷ śƥ ƣرƢǬƬال ǪȈǬŢ Ŀ

  . الƾǴƦاǹ الصȈǟƢǼة 
  .ǂǔƫرا اǦȈǂưǯȋ اƢǬƬǻȏلȈة لƬǴصحƶȈ اȆǴǰȈŮ لƻ ƩƢǟƢǘǬǴفǒ الƢǰƬل -
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-  ǹاǄȈǷ ƧȂق ƧدƢǠƬǇاƢǟȂǧƾŭاƩ  ƾǬǼال ƩƢƳƢȈƬƷا ǺǷ ةǸƟȐǷ ƩƢȇȂƬǈǷ ǪȈǬŢ ǞǷœǼƳȋا. 
ȍǽǀǿ ǃƢų ǥاƾǿȋا  Ǻǟ ةšƢǼة الȇرȂالف ǕȂǤǔال ǦȈفţ ǂƟاǄŪا Ʃرǂقƛ ǝƢفƫرƔƢƦǟة   أºǷƾƻ

Ǻȇƾال�  ǲǷƢǋ ƲǷƢǻǂƥ ǪȈƦǘƬƥƧدƢǟȍ  لةȁƾƳا ǹȂȇƾلƫ Ǻǟ ƾȇǄ17  ȃƾǷ ȄǴǟ رȏȁر دƢȈǴǷ Ǟƥأر ƩاȂǼǇ
 الƦǈǻ ƩǃȁƢš  ǹȂȇƾºة Ƿƾƻة ƾȇƾǈƫ� ƿƛ دƢĔȂȇقƾرȂƫ ƧقȈǠǓȁ Ǻǟ ȆǴǯ ǾƦǋ Ǧة  أȁ ǵƢǷأǏƢƻƢĔة 

100%  ȆƯȐưال ǱȐƻ ǂȇƾصƬال ǲȈƻاƾǷ ǺǷǱȁȋة  اǼǇ ǺǷ1994."1   
  :ǏƢƻة ĐƩȐاȏقƬصƢدǦǴƬű ǆǷ ȅ ا ƵȐǏȎلƪǟǂǋ اǄŪاǲǷƢǋ ƲǷƢǻǂƥ ǪȈƦǘƫ Ŀ ǂƟ لǀا 

1-  ƵȐǏالسياسة الماليةإ:    ǂȇƾºصƫ ǲȈƻاƾºŠ ةȈǇƢǇصفة أƥ ƢȀǗƢƦƫارȁ لةȁƾارد الȂǷ ةȇدȁƾƄ اǂǜǻ
 ƢǿرƢǠǇد أƾŢ Ŗال ƩƢقȁǂƄةاȈŭƢǠال ǩȂǈة الǷȂǰūا ȄǴǟ ǹƢǯ �ǝƢƦƫƛ   ةǷرƢºǏȁ ةǸǰŰ ةȈلƢǷ ةǇƢȈǇ

ȏ ǲƴǈŭا ǄƴǠال ǎȈǴǬƫ ȄǴǟ ǲǸǠƫ ǧ�Ƥǈح  ȄǴǟ ǲǸǠƫ ǲƥƔƢǌǻƛ Ǵل ǒƟاȂǧةȈǻاǄȈǸ.  
- ǩاǨنȍا Ƥفي جان:  ȆǷȂǰūا ǩƢفǻȍا ƾȈǋǂƫ ȄǴǟ ǂƟاǄŪا ƪǴǸǟƥƿƢţƢ  ƧƾǟƩاƔاǂƳƛ   ƢȀºǼȈƥ ǺǷ

ǝƢƦƫƛ  ةǇƢȈǇرȂƳأ �ƧدƾǌǷ śǈŢȁ رƢǠǇȋا ǂȇǂŢ  ǞȇرƢǌŭ ƩƢȇȂلȁȋا ƤȈƫǂƫƬǇȏاưƩراƢǸ ةǷƢǠال.  
ƾƥ ƧŚƦǯرƳة ƿȁلǮ  اȁǂƄقƢǏƩƢدراƢǸƬǟ  ȄǴǟǲȈǏƢŰ  ƩداƾǬǧƛ ǂǸƬǇȏ  :جانƤ الواردات في -

ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƢǿاردȂǷ śǈŢ لةȁƢŰ ǺǷ ƩƢǘǴǈال ǞǼŻ Ń اǀǿ ǹأ Śǣ� ƥ   œȇǂºǔال ǵƢºǜǼة الȈقǂƬ
ǲǰȈǿ śǈŢ الǵƢǜǼ الńƛ   œȇǂºǔاƩƢƷȐǏȍ أǾǴǠƳȁ�  ǵƢǟ ǀǼǸǧ1993 ƪȀƳȂƫ  ƢǇƢǇ أƢǠǧ ǂưǯلȈة

ƢȀǼǷ Śƥاƾƫ Ƨƾǟ ƿƢţƢƥ   :  
*  ǹȂǻƢق ƶǼǷرƢǸưƬǇȏة  اǼǇ1993 ةǴǷƢǠǷ  ةǏƢƻƧدƾŰ ƩȏƢů Ŀ رƢǸưƬǇȐل� ƔƢǘǟƜƥ   ةȈƦȇǂºǓ ƢȇاǄǷ

 śǸȈǬŭا Śǣȁ śǸȈǬŭا ǺȇǂǸưƬǈǸǴلĿ ƩƢǟƢǘǬال ǞȈŦ� ƔƢǼưƬǇƢƥ  ƧǃȂƴƄا ƩƢǟƢǘǬالǴةلǷȂǰح.  
 %21اȋقصƾȇƾŢȁ  Ȅ اƜƥ40%ƾūلƔƢǤ أƦǈǻ ȄǴǟة ǼǇ1995�  Ȇǿȁة ƦȇǂǓة الǸȈǬة اǂǷ  ǥƢǔŭاǠƳة *

   .الȁǂƬƦلȈة ȁاƩƢƴƬǼŭصƢرȁ ǥالȁ śǷƘƬاǘǌǻȋة اȈǼȀŭة اƾƫƩƢ ŭرƢȈŸ لǲǸǌƬ قƢǘǻ ǞȈǇȂƫȁƢȀ ǟƢǘق
* ƧدƢǟƛ  ƩȏƾǠǷ ةǴǰȈǿة الƦȇǂǔ ȄǴǟ ǵƢǟ Ŀ ǲƻƾ1994ال�  ƧƾǟƢǬال ƧدƢȇǃȁ œȇǂǔال ǞقȂال ǦȈفƼƬل

 ƩƢǯǂǌال ƵƢƥأر ȄǴǟ ةƦȇǂǔال ǱƾǠǷ ǒفƻ ƾǬǧ ة�ȈƦȇǂǔالȁ دƢǠŭا ƵƢƥرȋاƛƢǿرƢǸưƬǇ .  
ƩƢǇƢȈǈ اȏقƬصƢºدȇة  الǺ الƢǰرȈƯة ǟلƾǬ أƩǂƯ الǯǂƬة  :اليإƵȐǏ السياسة النقدية والقطاǝ الم -2

Ŀ ةǬƥƢǈال ŅƢŭا ǝƢǘǬال� ǧمǣǂ ارƾǏƛ ǑǂǬالȁ ƾǬǼال ǹȂǻƢق ƧǂǋƢƦŭا ǖƥاȂǔال ƪǴǛ    رƢǠºǇأ ȄºǴǟ

                                                 
1: ƛƾȈǸūا ƾƦǟ ȆǸȈǿاǂƥ: ةȈŭƢǠال ƩȏȂحƬال ǲǛ Ŀ ǩǂǘال ǩǂƬفǷ Ŀ ĺǂǠال ƣǂǤŭة� اȈƥǂǠال ƧƾƷȂال ƩƢǇدرا ǄǯǂǷ� ƩȁŚƥ�  1996. Ǎ

85  
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ǩȂǈال ƩƢȇȂƬǈǷ ǺǷ ǲأق ƩƢȇȂƬǈǷ ƾǼǟ ƧƾƟƢالف�    ǺºǷ Ŀǂºصŭا ǃƢȀŪا ǺǰǸƬȇ Ń Ǯلƿ ȄǴǟ ƧȁȐǟ
ǹƢǯ ƪقȁ Ŀ ǩȂǈال ƾǟاȂق Ǫǧȁ ǲǸǠال  ƔȐǸǠال ǺǷ Śưǰال ǾȈǧ)ةǷƢǠال ƩƢǈǇƚŭا (   ŅƢºǷ ǞºǓȁ Ŀ

ǂǈǠƬǷ�  ǧȍƢȏƛ ƶƴǼȇ ǹأ ǺǰŻ ȏ ŅƢŭا ƵȐǏ ǲǛ Ŀ  ƵȐǏƛƛǲǷƢǋ ȅدƢصƬق � Ǆǯر ƾǬǧ ǲǯ ȄǴǟ
ȆǴȇ ƢǷ ȄǴǟ ŅƢŭا ǝƢǘǬال ƵȐǏƛ:   

ȁلǺºǰ  � 1990أƢǠǇر الفȁ ȄǴǟ ƧƾƟƢداǞƟ الǭȂǼƦ الƢƴƬرȇة Ţ:"ǂȇǂŢ Ļ  ȅƢǷ Ŀرير أسعار الǨائدة -
ȍا ȄǴǟ ƧƾƟƢر الفƢǠǇأ ǾƬƦǈǻ Ȅأقص ƾū ةǠǓƢƻ ƪǴǛ ةȇرƢƴƬال ǭȂǼƦال ǺǷ ǑاǂƬ20ق % ƢȇȂǼǇ�  ةƴȈƬǻ

   ƧǂºƬالف ǱȐƻ ةȈǬȈǬūة اǸȈǬال ƮȈƷ ǺǷ śƦلƢǇ ƧƾƟƢر الفƢǠǇأ ǺǷ ǹƢǟȂǼال ǹاǀǿ ǲǛ Ǯلǀ1993ل – 
1994  �ƧƾȇاǄƬŭة اȈǸƼǔƬال ǕȂǤǔال ƢǈǰǠȇ Ń ƢǸĔȋȁ ƲǷƢǻǂƥ ƤƳȂŠƵȐǏȍا ǵƢǠ1994 ل  ƔƢºǤلƛ Ļ 

أدǂȇǂŢ ȃ أƢǠǇر الفǺǷ �ȁ   ǞºǷ ƧƾºƟƢ الǭȂǼƦ الƢƴƬرȇة لȂȀǸƴǴر قǂƬاǑاȍاƾū اȋقصȄǴǟ Ȅ أƢǠǇر 
   .ǂƫ1996اƩȏƾǠǷ ǞƳ الƼǔƬم ȂȀǛ ńƛر أƢǠǇر الفƧƾƟƢ اȈǬȈǬūة اƦƳȂŭة ƾƥ ǀǼǷاȇة 

 ǮǼ اǄŪاǂºƟ ألƾȇƾŢ ƩƢǈǴƳ ƪȈǤ أƢǠǇر الƾǬǼ اƥ Ŀ œǼƳȋ :بالنقد اȋجنœ ةالخاǏ اتالترتيب -
ƔƢǌǻƜƥ  ǩȂǇل ŐǸǈȇد Ŀ ǭȂǼƦال śƥ œǼƳȋا ƾǬǼǴ1995 ƶũ œǼƳȋا ƾǬǼال ȄǴǟ ǱȂصūا śǈحƬلȁ �

   .Ŀ1996 دŐǸǈȇ  ةǮǼƥŚǧ اǄŪاƤƫƢǰǷ ƔƢǌǻƜƥ ǂƟ الص
ȄǴǟ الǭȂǼƦ الƢƴƬرȇة ȂºƳȁ Ǖǂǋد   1994لǑǂǧ ƾǬ الǮǼƦ اĿ ȅǄǯǂŭ أǂƥȂƬǯ : التنǜيم النقدي -
ƛ ةƦǈǼƥ ȆǗƢȈƬƷ3 % ů ǺǷ ǞǷ ǞƟداȂال ǝȂǸƛةƦǠة الصǴǸǠلƢƥ ǞƟداȂد الƢǠƦƬǇ�    ƩاداǄºŠ ǲºǸǠأ الƾƥȁ

 ȅƢǷ Ŀ Ɣاǂǌال ƧدƢǟƛ1995  رȁد ƧدƢȇǃ Ȃǿ ƩاداǄŭا ǺǷ ǥƾŮا ǹƢǯȁ ة�ȇرƢƴƬال ǭȂǼƦǴلة لȂȈǈال ŚǧȂƬل
ǹƢǸǓȁ اǺǷ ƾȇǄŭ الǌفȈǧƢة şصŚȇƢǠǷ ǍȂ  أƢǠǇر الفƢŲ ǪȈƦǘƫ ǱȐƻ ǺǷ ƧƾƟƢرƩƢǇ الǩȂǈ الȈǈǧƢǼƬة

 ǞȇǃȂƫǹƢǸƬƟȏ1" .ا  
- ǭة " :إعادة هيكلة البنوǷȂǰūا ǪȈƦǘƫ ǲǔفƥ ƩƢǼȈǠǈƬال ǱȐƻ ƧŚƦǯ ةȈلƢǷ ƩƢǬǧƾƫ ǭȂǼƦال ƪǧǂǟ

 ǑȁǂǬال Ɣاǂǋȁ ةǴũǂال ƧدƢǟƛ ƩاƔاǂƳȍةȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚǸǴل ǭȂǼƦال ƢȀƬحǼǷ Ŗال  ǩȁƾǼºǏ رƾǬȇȁ �
 ƪǰǴȀƬǇا ƩاƔاǂƳȍا ǽǀǿ ǹأ Ņȁƾال ƾǬǼ45ال % śƥ ȆǴƄا ƲƫƢǼال ŅƢŦƛ ǺǷ ȆǷƢǟ 1991 ȁ1999."2  

ǧ �ǹȂȇƾة الŪƢǠǷ ةǴǰǌǷ ńƛ ةǧƢǓƛƾǬ  ĻǀǼǷ ةǼǇ 1997   ǞºǓȁ ȄǴǟ ǲǸǠة الȈƴȈƫاǂƬºǇƛ  ƧƾºȇƾƳ 
 ŅƢŭا ǝƢǘǬال Ɣأدا śǈحƬلǱȐƻ ǺǷ :  

                                                 
1 :ƧƾȈǟد Ǻƥ ƅا ƾƦǟ: ƥǂǠال ƧƾƷȂال ƩƢǇراƾال ǄǯǂǷ ة�ȇدƢصƬقȏا ƩƢƷȐǏȍا Ŀ ةȇǂƟاǄŪة اƥǂƴƬالȅǂفȈǧ ةȈ 199912:، ص  

2  :ǹȁǂƻƕ ȁ œȈǋƢǌǻ:  �ǺǘǼǋاȁ �Ņȁƾال ƾǬǼال ǩȁƾǼǏ �ǩȂǈد الƢصƬاق ńƛ ǱȂحƬالȁ ارǂǬƬǇȏا ǪȈǬŢ ǂƟاǄŪ1998ا Ǎ:15  
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  . ƶƬǧȁ ƧƾȇƾƳ ǭȂǼƥ ǆȈǇƘƫ رǅȁƙ أȂǷاǱ الǭȂǼƦ اȈǷȂǰūة "* 
  . ƢلȈةȁȌراǩ اŭلȐƦǴ ȁ ǩȂǇ ƔƢǌǻƛدلالǭȂǼƦ اȈƦǼƳȋة الƾƬرǱȂƻƾ ȆŸ ال* 
  . ǠƥƢƬǷة ƢǟƛدƧ اǴǰȈŮة الȈǸȈǜǼƬة لǭȂǼƦǴ الȈǷȂǸǠة * 

 ƢǷاأƔاǂƳȍاƩ Ƭǧ ةȈلƢŭا ƩƢǈǇƚŭا ƵȐǏƜƥ ةǬǴǠƬŭاƬ  ةºȈǷȂǸǠال ǭȂǼƦال ǱƢũرأ ƶƬǧ ǝǂǌŠ ǪǴǠ
 Ŀا الǀǿ Ļ ǩƢȈǈƛ  ƢȀºƬǴũرȁ ƢǿŚȀǘƫ ƾقص ƾǬǼالȁ ǑǂǬال ǆǴů ǲƦق ǺǷ ةȈǷȂǸǟ ǭȂǼƥ ƭȐƯ دƢǸƬǟ

ȁ ƢŮƢũرأ ƶƬا لفƾȈȀŤةȈƦǼƳأ ǭȂǼƥ ǞǷ ةǯاǂǋ Ŀ ƢŮȂƻد� ȏƛ  ǹأ ǽǀǿǹȉا ƾū مƬƫ Ń ةȈǴǸǠال.  
  ƩƾȀǋ ةȈلƢŭا ǩȂǈال ǹأ ƧرƢǋȍر اƾš ƢǸǯƛقȐǘǻƢȀƬ  ةǼǇ ǂƟاǄŪة اǏرȂƥ ƔƢǌǻƜƥ1998 Ŗال �

ǂǗƢǻȂǇاǧƢºǓȍƢƥ ǭة ƢȀȈǧ ȁ   ǩƾºǼǧ ńƛ أȀǇم ƾȈǏ Ȇǿȁ ƩƢǯǂǋ ƭȐƯاǱ رƾƫƪ ǦȈǘǇ ǑƢȇاȁل
ȆǇراȁȋا�  Ŀ ةǏرȂƦال ǥƾǿȁ  ƩƢºǟƢǘǬال ǲȇȂŤ ƧدƢǟƛ ȄǴǟ ǄȈǯǂƬال Ȃǿ ŅƢūا ƪقȂة الȇدƢºصƬقȏا 

ǱƢũرأ ƶƬǧ ǪȇǂǗ Ǻǟ صةǏȂŬا ƩƢȈǴǸǟ Ŀ ةǯرƢǌŭاȁ ƩƢǯǂǌ1".ال   
Ƣǟƛ ȂŴدȂȀƳ1994  Ƨدا قǼǇ ǲƦة  الȁƾلةلǀƥ ƾǬلƪ  :اȐǏȍحات اŮيكلية للمؤسسات العمومية -3

ƩƢǈǇƚŭم اǜǠǷ ƶǼŠ ƪǷƢق ƿƛ ة�ȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚŭة اǴǰȈǿ  ةǷƢǠةالȈلȐǬƬǇȏة  اȈǻȂǻƢǬةالȈلƢŭاȁ�  ǞǷ
   ǭȂºǼƦال ǽƢºšا ƢȀƬǷƿ Ŀ ةǸƟƢǬال ǹȂȇƾال ǱاƾƦƬǇاȁ ǹȂȇƾال ǺǷ ƢȀƟƢفǟƜƥ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ǲȈǿƘƫ ƧدƢǟƛ

ƩƢƷȐǏȍا ǽǀǿ ǹأ Śǣ ة�ȈǷȂǰƷ ƩاƾǼǈƥ ةȇرƢƴƬال ȈلƢǠǧ ƪƦưƫ ŃƢȀƬ  Ƣŷ śȈǈȈƟر śƦƦǈل:   
* ǺǰǸƬƫ Ń لةȁƾا الǄƬŭم اǯاǂƬال ǞǼǷ ǺǷةȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚŭا ǂƟƢǈƻ Ŀ ƾȇ .  
*ǌƫ ŃƬ ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǴǠة الفǴǰȈŮا ƧدƢǟƛ ȄǴǟ ƩƢƷȐǏȍا ǲǸةȈǷȂǸǠال .  

ƾƥأƩ الĿ ƩƢǘǴǈ الƬصǽǀŮ ȅƾ الǞȈŦ ǝƢǔƻƜƥ ǎƟƢǬǼ الƩƢǯǂºǌ   �1994لǼǇ ǀǼǷ Ǻǰة 
ŐǸƬƦǇ Ŀ1996�   ǹƢºǯȁ  )اƩƢǈǇƚŭ/ الǭȂǼƦ (الǷƢǠة لȂȈǬد ƢǷلȈة أƾǌƫ ǂưǯدا ǏƢƻة ƕ ǪȈƦǘƫ ǞǷلȈة 

 ǺǷ ȅرȂالف ǥƾŮا ǽǀǿ   ƧƾºƟƢǧ رƢǠºǇƘƥ ةǸǯاǂƬŭا ǥȂǌǰال ȄǴǟ Ƥحǈال ƩƢȈǴǸǠل ȅƾصƬة الȈلȉا
ǈǇƚǷة قƪǷƢ الǭȂǼƦ الƢƴƬرȇة ȁالƩƢǯǂºǌ الºǔƥƢǬة    ǂƳƛ ƾǠƦ399اƾƫ ƔقƢǟ."ǧ ƩƢƥƢǈū ŅƢǷ ǪȈلȈة

)Holding (ǭاǂƬǋȏƢƥ  ǞǷ ةǼȇǄŬاȁ ȅǄǯǂŭا ǮǼƦال Ǻǟ śǴưŲ Ŀ ةȈƳƢƬǻȍا ƩاƾƷȂال ƾȇƾŢ  ƧدرƢºǬال
 ȄǴǟارǂǸƬǇȏا ƧǂưǠƬŭا ǮǴƫȁ�    ƢȇدƢºصƬة اقȇȂǬال ƩƢǈǇƚŭا śƥ ةȈلƢŭقة اȐǠال ǞȈƦǘƬة لǘƻ ƪǠǓȁȁ

Ŀǂصŭا ǃƢȀŪاȁ�   ةǘºǇȂƬǷ Ǒȁǂق ǲǰǋ Ŀ ǥȂǌǰŭا ȄǴǟ ƩƢƥȂحǈŭا ǺǷ ƧŚƦǯ ةƦǈǻ ǞȈǸš ǞǷ

                                                 
1: Naas Abdelkrim: le système bancaire algérien de la décolonisation à l’économie de marché,  Paris : INAS, 2003.p:46 
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 Ŗال ƩƢǈǇƚŭد اƾǟ ǢǴƥȁ ة�ǔفƼǼǷ ƧƾƟƢǧ رƢǠǇƘƥ ǲƳȋاƛ  ŅاȂºƷ ةºǘŬا ǽǀǿ ǺǷ ƩدƢفƬǇ 206 
   1".دƢȈǴǷ Ʊر 160أƢǷ اǢǴƦŭ اƼŭصǽǀŮ ǎ الȈǴǸǠة ƾǬǧر  �ǈǇƚǷة

   ǞǓȂ اƢǗȍر الȁ ňȂǻƢǬالƥ  ƢºŮ ȆºǸȈǜǼƬ اǏȂŬصة ǴȈǇȂǯة ƢȈƻȁر ƢǸƬǟ ȅȂǸǼƫدĻƛ : الخوǏصة -4
 Ļȁ ǂǷȋار اƾǏƛ 22 – 95رقم  Ŀ ƹرƚŭ26ا  Ʃȁ1995أ  Ǳƾǟ ȅǀالȁǂǷȋƢƥ 97–12 ş ǪǴǠƬŭاȂ صةǏ

ȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚŭةا�  ǂǷȋا ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ95 – 25   ةºلȁƾǴة لºȇرƢƴƬال ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ŚȈǈƬƥ ǪǴǠƬŭا  
ȁ ةǼǇ Ŀ صةǏȂƼǴة لǸƟƢق Ǳȁأ Ǒǂǟ ƔƢƳ1995 ةǬǴǠƬŭا şńȁة أƥǂƴƬǯ  ǩدƢǼǧ ǆǸ�   ةȈǴǸǠال ǹأ ȏƛ

ȁ ƪǴǌǧŃƤǻƢƳȋا ȁأ śȈǴƄا śǴǷƢǠƬŭا ǥǂǗ ǺǷ ƔاȂǇ ƢȀƟاǂǌل ƢǓȁǂǟ ȄǬǴƬƫ � ǲǌا الفǀǿ ǞƳǂȇȁ 
ȋǇƢȀǟȂǻ ǺǷ ńȁȋة اȈǴǸǠال ǹر أƢƦƬǟƢƥ ةȈǸȈǜǼƬالȁ ةȈǼǷȋا ƢȀǼǷ فةǴƬű ƣƢƦ�      ƭȐºƯ رȁǂºǷ ƾºǠƥȁ

   ǞºƳǂȇ ǒǠƦºال ǹƢǯ ǹƛȁ ة�ȈǴǸǠال ǽǀǿ رƢǈǷ ǄȈŻ ǑȂǸǤال ȆǬƥ صةǏȂŬار اǂقƛ Ǻǟ ƢƦȇǂǬƫ ƩاȂǼǇ
 ǮلƿلƣƢȈǤ   Ǻȇǂƻƾºŭا śºƥ ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ǾȈǧ ǱȁاƾƬƫ ȅǀال ǹƢǰŭا ƢȀفǏȂƥ لةȂǬǼŭم اȈǬة الǏرȂƥ 

ǺȇǂǸưƬǈŭاȁȁ �Ŀ  ةǼǇ1998 ǹȐǟȍا Ļ  مǔƫ ةǸƟƢق Ǻǟ140 صةǏȂƼǴل ǑǂǠƫ ةǈǇƚǷ � ǚƷȐȇ ƢǷȁ
Ȃǿ)EPL  (  Ǳƾºƥ أǹ الƩƢǘǴǈ الȈǷȂǸǠة رƩǄǯ أƫȁ ǲƷ ȄǴǟ ǂưǯصفȈة اƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة اȈǴƄة 

ƛدƢǸƬǟ صةǏȂŬر اƢȈƻ�  ǲƷ Ļ ƾǬǧ935  ǲǏأ ǺǷ ةǈǇƚǷ1324  ƩǂǷ ǽǀǿ ǲūة اȈǴǸǟȁ ة�ǈǇƚǷ
śƬǴƷǂŠ :  

- ńوȋالمرحلة ا :" ǲƷ Ļ ƮȈƷ ة�ǴǬƬǈǷ ŚǤة الȈǴƄا ƩƢǈǇƚŭا řǠƫ ƪǻƢǯȁ696   śºƥ ƢǷ ةǈǇƚǷ
 ŖǼǇ1994 ȁ1997  .  

  Ŀ ƪǬǴǘǻ1997 دŐǸºǈȇ  الȈǷȂǸǠة اȈǴƄة اǴǬƬǈŭة� ƩƢǈǇƚǸǴƛ ƮȈƷ لƻصصƪ : المرحلة الưانية -
 ƪǈǷȁ293  ةǈǇƚǷ .  

ǽǂǯƿ رƾŸ ƢǷ�  ǹة  486أȈǴŰ ةȈǷȂǸǟ ةǈǇƚǷƔاǂƳȋا ŁƢلص ƢȀǼǟ ǱǃƢǼƬال Ļ�  ƢȀƦƳȂŠ Ŗالȁ
 ƔƢǌǻƛ Ļ1152 ǱƢǸǠǴل ƧƾȇƾƳ ةǈǇƚǷ."2 � ǹأ ńƛ ƢǷ ǂƟاǄŪا Ŀ صةǏȂŬة اȈǴǸǟ ƤȈǠȇ  ƢȀǯȐȀƬºǇا

  ƾȀŪاȁ ƪقȂال ǺǷ Śưǰالǹȁد ǹ  ƢǷ Ȃǿȁ �ƧȂƳǂǷ ƪǻƢǯ Ŗال ƲƟƢƬǼال ǪǬŢǾحǓȂȇ ŅƢƬال ǱȁƾŪا:  
  
  

                                                 
1 : Ahmed Dahmani: l’état dans la transition à l’économie de marché, l’expérience  Algérienne de réformes :   les  cahiers du 
CREAD, N0 50, 1999, p (47-69). 
 
2 : Benabdellah.y: la réforme économique en Algérie : entre rente et production , revue monde 
arabe maghreb-machrek, N°166, 1999, p (16-31).  
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  عدد المؤسسات: وحدة القياǅ     حصيلة الخوǏصة في الجزائر                         06جدول رقم 
 اĐموǝ  2007  2006  2005 2004 2003  نوǝ العمليات 

 192  68  62  50  7   5   الخوǏصة اȍجمالية

  Őصة الجزئية أكǏ33  7  12  11  2  1  %50الخو 

 11  6  1  1  3  0  %50الخوǏصة الجزئية أقل  

 69  0  9  29  23  8   ف اȋجراƔالاستعادة من طر

 29  9  2  4  10  4   الشراكة

 83  20  30  18  13  2   التƼلي علȄ اǏȋول

  .2007وزارة الصناعة ومساŷات الدولة تقرير : المصدر
فƶƬ رأǒºǠƥ ǱƢũ الŚǣ�  ǯ   ƩƢǯǂºǌ أǀǿ ǹا ǒǠƥ ǂǯƿ ǺǷ ƢǼǠǼŻ ȏ الƩƢȈǴǸǠ الƳƢǼحة

ȃŐǰة الȈǷȂǸǠال  Ŗال ǱاƾȈصǯ  ƪحƬǧ20%  ǑǂǠƥ Ǯلƿȁ ƢŮƢũرأ ǺǷ2,5  Ŀ ǱȁاƾƬǴم لȀǇ ǹȂȈǴǷ
ǧƢǓȍƢƥة ńƛ دǒǠƥ ǱȂƻ اƩƢǈǇƚŭ الºȈǷȂǸǠة ȁ �  ĿرǩƾǼǧ ȁ ǦȈǘǇ ǑƢȇ اȁȋراȆǇ �الȂƦرǏة

لصǟƢǼة اǜǼŭفȂǷȁ ƩƢاد الصǣƢƦة  ǂǋENADاǯة ƩƢǈǇƚǷ ǞǷ أȈƦǼƳة Ȃǿ ƢǸǯ اƢƥ ǱƢūلƦǈǼة لǯǂǌة 
 ǲǰǼǿ ةǯǂǋ ǞǷHENKEL  ة�ȈǻƢŭȋاȁǂǷ ƤǴصǴة لȇƾǼǿ ةǯǂǋ ǞǷ رƢƴūا ƤǯISPAT .  
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   الدور الاقتصادي الجديد للقطاǝ الخاǍ في الجزائر :المبحث الưاني
 řǠȇ ǍƢŬا ǝƢǘǬالƛǩȂǈد الƢصƬق�  ŃƢǠǷ ŚǤƫ řǠȇ ƢǷةȈǸǼƬال    ƧƾºȇƾƳ ƩƢȈºǏȂصƻ ȂŴ

ǯأ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ǺǷ ƤǴǘƬƫ ƾقȁ ة�ǏƢƻ śǻاȂقȁ ŚȇƢǠǷ ƢȀǸǰŢ  Ŀ أƾºƦȇ Ȇǰل śƬȇǂǌǟ ǺǷ ǂư
ǩȂǈال ȃȂق ȄǴǟ مƟƢǬد الƢصƬقȐل ƾȇƾŪا ǞǓȂال ǞǷ ǦȈǰƬال.  

     
  قتصاد السوǩإƻصوǏيات  :المطلƤ اȋول

"Ȃǿ  دƢصƬماقƟƢق  ƔƢǬƬال ǅƢǇأ ȄǴǟǩȂǈال Ŀ ƤǴǘالȁ ǑǂǠال ȃȂأق �ȅ  رƢǠǇأȁ ƩƢȈǸǯ ǹأ
 ǞǴǈد الƾŢ دلةƢƦƬŭا ƩƢǷƾŬاȁȃȂƬǈŠ الƤǴǘالȁ ǑǂǠƬȇ ƢǷȂǸǟ �  ƩاǄȈǸŭƢºƥ ǩȂǈد الƢصƬاق Ǧص
  :الƢƬلȈة

- Š ǲǸǠرالƢǠǇȋة اǬȈǬƷ أƾƦ.  
  .ȈǸǼƫة الǗƢǇȂة اƢŭلȈة -
- ƱƢƬǻȍا ǲƟƢǇȂة لǏƢŬة اȈǰǴŭا. 

 ǹƛŠ ǲǸǠرالƢǠǇȋة اǬȈǬƷ أƾƦ  ȈºǓȂƫ Ŀ Ƣǿرȁد ƤǠǴƬر لƢǠǇȋا ǂȇǂŢ ȆǔƬǬȇ   ǑǂºǠة الºǬȈǬƷ ƶ
ƤǴǘالȁ� ƩƢǷȂǴǠŭا ǲǬǻȁ ȁǈǯǂ  رƢǰƬƷȏاȁƫŭا ƩƢȈلƕ ةȈǸǼ ةǈǧƢǼȁ    ةºȈŭƢǠر الƢǠºǇȋا ǵƢºǜǻ ǲǠƳ

ǲǸǠǴل Ņȁƾم الȈǈǬƬال Ŀ ةǯرƢǌŭا Ǻǟ ƮحƦالȁ řǗȂال ȃȂƬǈŭا ȄǴǟ ƧرƾǼǴل ǱƾǠǷȁ ǞƳǂǸǯ�   ƢºǷأ
 ǞȇǃȂƫȁ ǂȇǂŢ لةƘǈǷ ǹƜǧ ة�ȈلƢŭة اǗƢǇȂال ǂȇȂǘƫȁ ةȈǸǼƫ ǍȂصşƛ ǹȂǰƫ ƩȐƟƢǠالȁ ƩƢǈǇƚŭر اƢƻد

ūƢƥ ǦǴǰǷفȈǈǧƢǼƫ  ǲǬƬǈǷ ȅǄǯǂǷ ǮǼƥ   ȄºǴǟ ǙƢºة ƢȀǘȈŹأȂȀǇ ǂưǯلة ƿƛا ǰƦǋ ǞǓȁ Ļة ȈǰǼƥة 
قƬصƢد الȂƳȁ ǩȂǈد اȈǰǴŭة الفǂدȇة ȂǇاºȈǼǗȁ Ɣة  ǸǯƢ  ƤǴǘƬȇƛ �الȂƬاƩƢǻǃ اƢŭلȈة الƾاȈǴƻة ȁاƢŬرȈƳة

ȆƳƢƬǻȍا ƢǿǃƢȀƳȁ ةǈǇƚŭا ǂȇȂǘƬة لȈƦǼƳأ ȁ1"أ.  
1- Ǎمار الخاưساسية لتطور الاستȋالعوامل ا:  ǺºǷ ƧƾȇƾƳ ةȇدƢصƬة اقǇƢȈǇ ǂƟاǄŪا ƪǠǓȁ ƾǬل 

ǍƢŬر اƢǸưƬǇȏا ǂȇȂǘƫȁ ةȈقǂƫ Ŀ ƪŷƢǇ ƩȐů Ƨƾǟ Ŀ Ƣđ ƪǷƢق Ŗال ƩƢƷȐǏȍا ǱȐƻ�   ǽǀǿ
 Ȇǿ ƝدƢƦǷ ȄǴǟ ةȈǼƦǷ ةǇƢȈǈال: 

 اȇǂūة   -
 .اȁƢǈŭاĿ Ƨ اǴǷƢǠŭة  -

                                                 
1 : Benissad.M.H: l’ajustement structurel objectifs et expériences, Algérie :Alin éditions, 1994,p.2 
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" ǹƛ مƼǔƬة الƥرƢŰ Ȇǿ ƩƢƷȐǏȍا ǽǀǿ ǥƾǿȁƛ رȂǘƫ Ŀ مǰحƬة� الȈǻاǄȈŭا Ǆƴǟ ǍƢصƬǷ
ƢǠǇȋا ǂȇǂŢ ة�ȇƾǬǼة الǴƬǰةالȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬالȁ ر ƾقȁ � ǹƢǯ  ƩƢƷȐºǏȍا ǽǀǿ ǺǷ ȆǇƢǇȋا ǥƾŮا

 ńƛ ǱȂƻƾǴة لǸƟȐŭا ǥȁǂǜال ŚǧȂƫ ȂǿƛǩȂǈد الƢصƬق�  ǲǷاȂǟ Ƨƾǟ ȄǴǟ ǵȂǬȇ ǹأ ƤŸ ǥƾŮا اǀǿȁ
ǵƢǠال ǝƢǘǬال ƵȐǏƛ ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ ةȇدƢصƬقȏا ƧƢȈūا Ŀ لةȁƾر الȁد ƾȇƾŢ ƧدƢǟƛ ƢȀŷ1"أ.  

 ǲȇȂǸƬƥ الȁƾلȈة اƢŭلȈة ȁƩƢاǈǇƚŭ الŅȁƾ الǵȂǬȇ ǮǼƦ: اȋعمال ومناƠ ƹةلبي اȋساسية المقومات -2
ǭǂƬǌǷ ارƾǏȍ ǂȇǂǬƫ ȅȂǼǇ ǱȂƷ مȈȈǬƫ  ةǇرƢŲ ةǘǌǻأ ǱƢǸǟȋا Őǟ ŃƢǠال� Ȃǿȁ ƧرƢƦǟ Ǻǟ ƶǈǷ 
 اȄºǴǟ  ǂǸưƬºǈŭ  الŖ اȂǘŬاƬ ǦǴƬű ƩحƥǲȈǴ �دȁلة ǺǷ 145 أĿ ǂưǯ اƠȈƥ ǱƢǸǟȋة ǰفǲǷƢǋƧƔƢ ل

ƢȀƬȀƳاȂǷ Ŀ ǂǋƢƦǷǾƫ ةȈǷȂȈال ǲǸǠǴل� ƾǬلȁ ǭرƢǋ ǂưǯأ ǺǷ 3000 ŚƦƻ ȆǴŰ Ŀ ادƾǟƛ ةȈƴȀǼǷ مȈȈǬƫ 
ƹƢǼǷ ǱƢǸǟȋا ȁĻ رƢȈƬƻا Ƨƾǟ ƩȏƢů ةǇراƾلƢƥ ǵƢȈǬǴل ǂǯǀǻ ƢȀǼǷ: 

- Ɣبد Ǖالنشا :ƢǷ ǾƦǴǘƬȇ ǺǷ ƩاƔاǂƳƛ� Ƨƾŭاȁ Ŗال ƱƢƬŹ ƢȀȈلƛ فةǴǰƫȁ ǽǀǿ ةȇاƾƦال ȃƾǷȁ  مºƴƷ 
ǅرأ ǱƢŭا ƣȂǴǘŭا Ŀ ǩȐǘǻȐل ǼالǕƢǌ . 

- śصل تعيǧالعمال و :ǅرƾƫ ƩاǂǋƚǷ ƩƢƥȂǠǏ śȈǠƬال ȃƾǷȁ دȂŦ ƩƢǟƢǇ ǲǸǠة � الƥȂǠºǏȁ 
ǲصǧ ǱƢǸǠفة الǴǰƫȁ اǀǿ ǲالفص.  

 .ȁالǴǰƬفة ȁاƧƾŭ اǂƳȍاƔاƾǟ Ʃد ǺǸǔƬȇ: الملكية تسجيل -
 ƩƢºǷȂǴǠǷȁ  لƾǴاśǼƟ الȈǻȂǻƢǬة اȁǂǧȂƫ ǩȂǬū الǴǰƫ ƩƢǻƢǸǔفة ǺǸǔƬȇ: الائتماǹ علȄ الحصول -

ƟȏاǹƢǸƬ.  
  .الƾȀǠƬاǼƫ ƩفǺǸǔƫ ǀȈ الŖ الȈǻȂǻƢǬة اǺǸǔƬȇ ǂǗȋ: المستưمر ŧاية -
  .الƬصفȈة ƾǠƥ اǱƢŭ رأǅ اƢǠƬǇدƦǈǻȁ Ƨة ǴǰƫȁفǂǤƬǈ ƢȀƬقƫƢȀ الŖ اƧƾŭ: المشروǝ تصǨية -

    ŃƢºǠال Ǳȁد Ŀ ǱƢºǸǟȋا ƹƢºǼŠ ةǬǴǠƬŭا Ʃاǂǋƚŭا ǺǷ ةǟȂǸů ƾȇƾŢ ńƛ ǂȇǂǬƬا الǀǿ ǎǴƻ ƾقȁ
ǵƾǬǻȁ فة�ǴƬƼŭا   ƧرȁƢºĐا Ǳȁدȁ ǱƢǸǟȋا ǕƢǌǻ ةǇرƢŲ Ŀ ǂƟاǄŪا ǞǓȁ śƥ ةǻرƢǬǷ ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ
ƣǂǤŭاȁ ǆǻȂƫ .  

  
  
  

  
                                                 
1  ” revue  L’économie ” N 18 /Dossier : “ en jeux des réformes ” edition Agence Algérie presse. p12 
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 مقارنة وضǞ الجزائر في تقييم Ųارسة اȋعمال مǞ تونǆ والمغرب          07جدول رقم 
  مȐحǜة  تونǆ  المغرب  الجزائر  المعايير

ƾȇƾƳ ǝȁǂǌǷ ǩȐǗȍ ǵƢȇȋد اƾǟ 26 11  14   ƧƾǷǂƟاǄŪا Ŀ ةǴȇȂǗ  
    ǡ م  ǡ م ƾǟ 14د اǂƳȍاƔاǈǇƚǷ ƔƢǌǻȍ Ʃة

ƔƢǌǻȍفة اǴǰƫ/دǂǧ ǲǯ ƤǈƷ ǲƻƾة  %11 %12.3 %27.3 الȇدارȍا ǦȈلƢǰƬة 0=الȇدȂǠǈة الȈƥǂǠال Ŀ  

  ȂǬǠǷ ƧƾǷلة ƾǟ 52 82  57   ƢȀǼȈǈŢ ƤŸد اǵƢȇȋ لǲȈƴǈƬ اȈǰǴŭة
  ǷصƢرƛ Ǧȇدارȇة ƢǟلȈة Ŀ اǄŪاǴǰƫ 9 6.1  6.1  ǂƟفة الƢǬǷ ǲȈƴǈƬرǻة ǞǷ قǸȈة اȈǰǴŭة
  ƢǠǧ ǵƾǟȁ ƔȆǘƥلȈة اǯƢūم Ŀ اǄŪاǵƢȇȋƢƥ( 407 240  27   ǂƟ(اǂƬƷاǵ الƤǈƷ ƾǬǠ الńƛ ƔȂƴǴ اǯƢƄم

 ǺǷ ǺȇǂǸưƬǈŭة اȇƢŧ1ńƛ ǦȈǠǓ7ŅƢǟ 2 4 6  ǂƟاǄŪا Ŀ ƧƔƢفǰال ǦǠǓ  
  ǂƳƛاƔاǴǰǷ Ʃفة ƠȈǘƥȁة Ŀ اǄŪاǴǰƫ 28.7% 17.7% 12% ǂƟفة ȇƢŧة الƢǬǷ ƾǬǠرǻة ƢƥلƲƫƢǼ الƾاȆǴƻ لǴفǂد

ǺǷ ǲǸǠال ǹȂǻƢة قǷاǂǏ1ńƛ ǹǂǷ100Śºǣ
ǹǂǷ  

  ǻǂǷ Śǣ ƩƢǠȇǂǌƫة ȁلǼǈƷ ƢȀǼǰة   54  70 55

ǂƳȋا ǞȈƥƢǇد أƾǟ ƤǈƷ ƶȇǂصƫ فةǴǰƫ 17 101  27  ǂƟاǄŪا Ŀ ƧدȁƾŰ ǦȈلƢǰƫ  
ǅȐǧȍƢƥ ƶȇǂصƬال ƾȈǯƘƬل ǵƢȇȋد اƾǟ 42 20  15  اƾƳ ةȈلƢǟ ƧƾǷ  

Source: la pratique des affaires en Algérie Maroc et Tunisie, banque mondial 2005  

 
  قتصاد السوǩإƕليات عمل  :ưانيالمطلƤ ال

 ȆǇƢǇȋا ǥƾŮا ǹƢǯ ƩƢǼȈǠƦǈال ƩاȂǼǇ ǱȐƻ ǂƟاǄŪا Ŀ ةȇدƢصƬقȏة اǇƢȈǈǴقل ǪǴƻƢ ƾºǟƧ 
 ǩاȂºǇ قƬصƢدȇة اǽƢºš اȋ الǎȈǴǬƬ الƾƬرȆŸ لȈǠƦƬǴة اǞȈ ȁȏ صǇƢȈǇǼة الȂƥ ƬاǘǇةاقƬصƢدȇة ǴǷƢǰƬǷة 

ȇƢĔ Ŀة الƩƢǼȈǠƦǈ  لǺǰ الƲƟƢƬǼ اǴƴǈŭة ǲǯ ƧƾȈǠƥ ƪǻƢǯ الǺǟ ƾǠƦ اƾǿȋاǥ اǹȋ ƧǂǘǈŭاƢŬرȈƳة� 
Ƨǂǘǈŭا ǥاƾǿȋا ǪǬŹ ȏ ȆǟƢǼǏ ǃƢȀƳ ƢǼȇƾل ǹƢǯ�  ƪǻƢǯ ǃƢȀŪا اǀŮ ةǻȂǰŭة اȈǼǗȂال ƩƢǈǇƚŭاȁ

 Ń ǹأ ƢȀƦǴǣأ ňƢǠƫǻ ǺǷȁ ŚƦǯ ŅƢǷ Ǆƴǟ ǺǷ ƢȀǴǯ ǲǬالƾǹȂȇȁ � ǹأ ǱȂºǬال ǺǰŻ ةǷƢǟ صفةƥ   ǮºǴƫ
 ƧǂƬالفȆǴȇ ƢŠ ǄȈǸƬƫ ƪǻƢǯ:  

- ȆƳƢƬǻȍا ǃƢȀŪا Ŀ ةȈǧƢǯ Śǣ ƩاƔƢفǯ. 
 .Ŀ ǂȇǀƦƫ اȂŭارد Ƣǰƫ ȁلƢǟ ƱƢƬǻƛ ǦȈلȈة -
  .ǵƾǟ الȂƬاśƥ ǹǃ اǲǯƢȈŮ الƾاȈǴƻة ȁاƢŬرȈƳة -

ǟȂǸůة ǺºǷ  الƤǴǘ  ǩȂǈ الȂŴ ǾƳȂƬ اقƬصƢدƬȇ: قتصاد السوǩإل Ǜفي  ةالمهام الجديدة للدول -1
Ʀال ǵƢǜǼالȁ رƢǸưƬǇȏƢƥ ǪǴǠƬŭا ňȂǻƢǬر الƢǗȍا Ŀ ƩƢƷȐǏȍاȆǰǼ � Ŗال ƢȀȈǧ ǝǂǋƛƔاƾƬƥ    ةǼºǇ ǺºǷ

1988� ǟƛ ǲƳأ ǺǷƾǻƢǰȈŭ ȆŸرƾƫ ادȈ مȈǜǼƬل Ƨأدا ǽرƢƦƬǟƢƥ ǩȂǈال ƩƢǷǄا ǕƢǌǼل�ȅدƢصƬقȍا ا ǹƢǯ Ŗل



  ƻصوǏيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الǨصل اȋول                 
  

18 
 

 ƢȀǧاƾǿأ ǺǷ ǪȈǬŢȈلƢǠǧȁ ƱƢƬǻȍا ǲǷاȂǟ ةȈلƢǠǧ ةȁƾال ǲƻƾƫ ǥǂǠƫ Ŗلة ال ƢŮ   رƢºǗƛ Ŀ ǵƢºȀǷ ةǠƥأر
Ȇǿȁ ǩȂǈد الƢصƬاق: 

ǲǯ ǞǔƬ الȁ Ǖȁǂǌالǥȁǂǜ الǷǃȐة لȁ ǲºǸǠǴالȂºǘƬر   لǲƻƾƬƫ الȁƾلة ȈǷȂǸǟ ƧȂǬǯة :لتنǜيم ا -
 ǆǻƢƴƬŭدلاƢصƬقȐ� ŚƯƘƬǴة لȀƳȂǷ ةǇƢȈǇ Ǟǔƫ ƢĔأ ƢǸǯ ةǬȇǂǘƥ  ǲºǸǟ ȄǴǟ ƧǂǋƢƦǷ Śǣ ȁأ ƧǂǋƢƦǷ

 ǩȂǈالǲƳȋ  ǪȈǬŢ: 
* ƧدرƢƦŭة اȇǂƷ 
 الǪȈǬŢ ńƛ ǱȂǏȂ رȈǿƢǧة اقƬصƢدȇة ȁاȈǟƢǸƬƳة *
* ǩȂǈǴل ȆǠȈƦǘال ǲǸǠال 

Ȁǧاƾǿأ Ǻǟ ǃƢحǼȇ ȁأ ǂƯƘƬȇ ȏ ǹأ ƤŸ مǜǼǸǯ لةȁƾال ǲǸǟ ǹƛƢ رȁد ǱȐƻ ǺǷ Ƣºǿ   ǹȂºǠǯ
ƩƢǷƾŬاȁ ǞǴǈال ƱƢƬǻƛ ȄǴǟ ǲǸǠȇ ȅدƢصƬاق�    ǺǰǸƬºƫ ŕºƷ ǵƢǠال ǝƢǘǬال Ŀ ǂǜǼال ƧدƢǟƛ ƤŸ ƿƛ

 śƥ ƧاȁƢǈŭا ǪȈǬŢ ǺǷ لةȁƾالǺǗȂال ǲƻدا śȇدƢصƬقȏا śǴǷƢǠƬŭا ǞȈŦ.  
 ǀǿ Ŀا اƤºŸ ƤǻƢŪ   الƤŸƤǴǘ أǍǂŢ ǹ الȁƾلة ȄǴǟ أǹȂǰȇ ǹ الǞǷ ƤǇƢǼƬȇ ǑǂǠ : الحماية -

 ǲǯ مǟة دǏƢŬا ƩدراƢƦŭا Ǯلƿ ǪȈǬحƬل� ȁ لةȁƾال ǵȂǬƫ ȏŚǧȂƬƥ  ǞǘƬǈȇ Ń اƿƛ ȏƛ ƩƢǷƾŬا ȁ ǞǴǈال
 ƢĔƢǸǓ ǍƢŬا ǝƢǘǬالǲƳȋ  ǮǴȀƬǈŭة اȇƢŧ    ǎºǬǻȁ ƤºǴǘال ƧدƢºȇǃ ةƴȈƬǻ رƢǠǇȋا ǝƢفƫار ǺǷ

ǑǂǠال. 
ǜǼǸǯم ȏقƬصƢد الȇ ǩȂǈفƢȀȈǴǟ Ǒǂ أƢǌƫ ȏرĿ ǭ الȈǴǸǠة اȈƳƢƬǻȍة  ȏƛ  الȁƾلةǹƛ دȁر  : اȍنتاج -

ƢƥȁلƢǟƛ ƢȀȈǴǟ ŅƢƬدƧ الȁǂǔ �  ŕºƷ ƢȀǸȈǜǼƫȁ ƢēƢǰǴƬŲ Ŀ ǂǜǼرƧ الȈǧǂǜة أȁ اǂƬǇȍاȈƴȈƫةȁƾƷ Ŀد ال
ƢصƬاق ƾǟاȂق ǞǷ ȄǋƢǸƬƫǩȂǈد ال ȁǠǓƢƻ ǵƢǠال ǝƢǘǬال ƶƦصȇƢ   ةºȈǻȂǻƢǬال ƾǟاȂǬال ǆفǼة  لºȈǸȈǜǼƬال

 ƧŚǈŭداƢصƬقȐل. 
- ǖوالتنشي ǉنعاȍا: Ǵǟ ƤŸ لةȁƾال Ȅ ةȈǴǸǟ ƵƢƴǼة لǷǃȐال Ǖȁǂǌال ǲǯ ŚǧȂƫȁ ǞŦ ǺǷ ǱƢǬƬǻȏا

ة أȄºǴǟ ƢǸǯ ǹ الȁƾلȁƢ �  ºاƘƥ ƢȈǟƢǸƬƳقǴǰƫ ǲفة ǼǰŲة اقƬصƢدȂŴ  ȇ اقƬصƢد الǩȂǈ اǾƳȂŭاȏقƬصƢد 
ƾȇƾšȁ ŚǤƫ ǲǷƢǟ ǹȂǰƫ ل ƾȇƾšȁ ƮȇƾŢ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƾȇƾƳ ǺǷ ȂǸǼة الǴƴǟ ƮǠƥ ǱȐƻ ǺǷ دƢصƬقȐ

ƧƾȇƾƳ ƩƢǷǄǻƢǰȈǷȁ śǻاȂǬƥ řǗȂد الƢصƬقȏا ǉƢǠǻƛ ƢēƢȈلƕ �  ةºȈǸƬƷ Ȇǿ لةȁƾر الȁد ƾȇƾŢ ƧدƢǟƛ ǹƛ
 ǩȂǈد الƢصƬاق ƢȀǓǂفȇƥŚȈǈƬالȁ ƱƢƬǻȎل ƧƾȈƷȂة الǰلƢŭلة اȁƾال Ǻǟ ȆǴƼƬلƢ ȏاȁƬǯƔƢم فǜǼŭر اȁƾƥ. 
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2- Ǎالخا ǝة وسيطرة القطاǏالمبادرة الخا Ǟتشجي:   ǝƢºǘǬال ƧǂǘȈǇȁ ǩȂǈد الƢصƬاق ńƛ ǱȂƻƾال
 ǹأ ǺǰŻ ǍƢŬاȇ  ńƛ ǱȂºǏȂال ǲƳأ ǺǷ ƢǿƿƢţا ƤŸ ةȈǇƢǇأȁ ةǷƢǿ ǲƟƢǇȁ ةƯȐƯ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǪǬحƬ

Ȇǿȁ ة�ƥȂǴǘŭا ǥاƾǿȋا:  
  .اǏȂŬصة *
* ǍƢŬا ǝƢǘǬال ƩƢǗƢǌǻ ةȈقǂƫ.  
* Ǐ ƔƢǌǻƛ ƩƢǈǇƚŭا ǲȇȂŤȁ ǞȈƴǌƫ ǩȁƾǼةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص.  

الȁƾلة Ǻǟ ƢȀȈǴţȁ الǕƢǌǼ اƪǴºǔǧ �ȆƳƢƬǻȍ الǈǻȏ    ƩƢǘǴºǈحƣƢ ةƠȈƥ ǸƟȐǷةǂǜǻا لȂƳȁ ǵƾǠد 
فƾƥ Ȇاºȇة  � ƾƳ ǪȈǓ ǩƢǘǻ ȄǴǟ ǧاƿƛ ǻƢǯ ƪ الȈǷȂǸǠة ǴƷǂǷ Ŀة أńȁ الȈǴǸǟ ńƛ ƔȂƴǴة اǏȂŬصة

 ǹȂǻƢق ǪȈƦǘƫرƢǸưƬǇȏة اǼǈلة  1993لƢǯȁ ƪǴƴǇAPSI  ŅاȂƷ1680 1 ǟȁǂǌǷƢ  ȇرƢǸưƬºǇاƢ   ǖºǬǧ
 ǞƳǂȇǮلƿ ƢȀŷأ ǲȈاقǂǠال ǺǷ دƾǟ ńƛ    ƩاƾºǠŭا ȄºǴǟ ǱȂصūة اƥȂǠǏ ة�ȈǗاǂقȁŚƦال ȆºǓراȋاȁ 

 ńƛ ةǧƢǓȍƢƥفŢǚ ǞȇرƢǌŭا ǽǀǿ ǲȇȂŤ Ŀ Ŀǂصŭا ǝƢǘǬال…   Ƨƾºǟ ȄºǴǟ ǎǻ ǹȂǻƢǬال ǹم أǣر łا
 ǍاȂŬا śǴǷƢǠƬǸǴل ƩاǃƢȈƬǷاǸƬŭاǴưة ǻƢǟȍا ǒǠƥ Ŀ ƧǂǋƢƦŭا Śǣ ƩƢǲưǷ :  

*  ǺȇǂǸưƬǈǸǴل ǖȈƄة اƠȈēȁ ةȈقǂƫ حةǼǷلƩƢǈǇƚŭا ǂȇȂǘƫȁ ƔƢǌǻƜƥ ǹȂǷȂǬȇ ǺȇǀǴ .  
*  ƧƾǟƢǈǷرƢǸưƬǇȏة اȈفȇǂال ǪǗƢǼŭا Ŀ ȆǟƢǼالص.  
* ƧدƾƴƬŭاȁ ƧرȂǘƬŭا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǲǸǠƬǈƫ Ŗال ƩƢǟƢǼالص ƧƾǟƢǈǷ.  
* ƳȂƫȈ ǾرƢǸưƬǇȏا ǼǷȁ ǄفŰ œȇǂǓ ǵƢǜǻ ǞǓȁ ǱȐƻ ǺǷمǜ.  

ǣǂǧم الƔǖƦ اȂŶ Ŀ ǲƴǈŭ اƢǸưƬǇȏراƩ اǏƢŬة Ŀ اǄŪاńƛ ǂƟ أƿ ǹلȂºȀǛ ǺǷ ǞǼŻ Ń Ǯر  
 ƩƢǟƢǘق ǺǷ ةǏƢƻ ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال Ŀ ةǻƢǰǷ ǀƻأ ǺǷ ǄȈƳȁ ƪقȁ Ŀ ƪǼǰŤ ƧƾȇƾƳ ةȇدƢصƬاق ƧاȂǻ
  ȆǟƢºǘق Ŀ ةǏƢƻ ةȈƦǼƳȋا ƩراƢǸưƬǇȏا ǒǠƥ ƤǴŝ ةǇƢȈǈال ǽǀǿ ƪحũ ƢǸǯ �ƩƢǷƾŬاȁ ƔƢǼƦال
 ƤǈƷ رƢǸưƬǇȏا ƩƢƦǣر ǞȇǃȂƫ ŅƢƬال ǱȁƾŪا ƶǓȂȇȁ ة�ȈƟاǀǤال ƩƢǟƢǼالص ǒǠƥȁ ƔƢǼƦالȁ ƩȏƢصƫȏا

  .    الƢǯȂلة الȈǼǗȂة لǂƬقȈة اƢǸưƬǇȏر
  
  
  

                                                 
 .�1994 اƢǸưƬǇȏرȈǼǗȂة لǂƬقȈة الƢǯȂلة الȇǂǌǻة :  1
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  مليار دينار     ** عدد المشاريǞ   *  :الوحدة     رغبات الاستưمار حسƤ قطاǝ النشاǕتوزيǞ        08  :رقم دولالج
 ǕƢǌǼال ǝƢǘد قƾǠة *الƦǈǼال% ǱƢǸǠد الƾǟ  ةƦǈǼال%  ǢǴƦŭة  **اƦǈǼال% 

 %3 73646 %3 35180 %3 1001 الǄراǟة

 ƔƢǼƦالǱƢǤǋȋاȁ  5898 20% 381693 30% 604934 24% 

 %45 1138197 %38 476344 %38 11495 الصǟƢǼة

 %1 30432 %1 13528 %02 516 الصحة 

 ƩƢǷƾŬ08 196442 %13 161405 %10 2959 ا% 

ǈة الƷƢȈ 1243 04% 50860 04% 197308 08% 

 ƩȐǏاȂŭ11 288750 %11 139315 %22 6758 ا% 

 ƧرƢƴƬ01 106253 %01 10397 %01 238 ال% 

 ǝȂǸĐ100 2545872 %100 1268722 %100 30108 ا% 

  .2005ديرية الشباǭ الوحيدم APSI الاستưماراتالوكالة الوطنية لترقية� دعم و متابعة : المصدر
    

ǺǸǓ�   ǹƜºǧ الºǇƢȈǈة اƧƾºȇƾŪ لȐƦºǴد   :تطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة -3
 اقƬصƢد الĿ ǲǛ ǩȂºǈ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȃƾƷƛ ƾǠƫ الǲƟƢǇȂ اǷƢŮة ȁاȈǇƢǇȋة لȈǸǼƬǴة 

Ǽǰل ƢȀ ȄǴǟ ƤǴǈلƢƥ ƩǂƯأ ǲȈاقǂǟȁ ƩƢƥȂǠǏ Ƨƾǟ ȆقȐƫƢǿرȂǘƫȁ ƢǿȂŶ � ƩƢƥȂǠالصȁ ǲȈاقǂǠال ǽǀǿ
ƦƫǂǷةǘ ȆǴȇ ƢŠ:  

*  ǲȇȂǸƬال 
* ƤƟاǂǔال 
 اƔƢƦǟȋ اȈǟƢǸƬƳȏة *
* ȅدارȍا ǖȈƄا 

ūƢصǲǰǌǷ ǹƛ ǧ ȄǴǟ ǱȂ الǺǷ ǲȇȂǸƬ أǿم اǲǯƢǌŭ الȂƫ ŖاǾƳ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
  Ƨƾºǟ ńƛ Ǟǔţ رƢǸưƬǇȏا ȁأ ǲȈǤǌƬالȁ ŚȈǈƬال ǦȇرƢصǷ ةȈǘǤƫ ǲƳأ ǺǷ ةȈǰǼƦال ƩƖȈŮا ǺǷ Ǒȁǂق

ƢȀŷأ ŚȇƢǠǷȁ Ǖȁǂǋ : 
 ƩƢȈǻƢǰǷƛ اǈǇƚŭة اƢŭلȈة *
 الفǏǂة اȏقƬصƢدȇة *
 قǸȈة الƩƢǻƢǸǔ اǷƾǬŭة *
  .ǾȈǧ اƢǸưƬǇȏراǂŭدȁدȇة اȈǬȈǬūة لǝȁǂǌǸǴ اǂŭاد  *
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ǯǲưŻ ƢǸ ƔƤǠال  ǺǷ ƾŹȁ ƧدȂƳȂŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǵƢǷأ ƢȈǇƢǇأ ƢǬƟƢǟ œȇǂǔال
ƢǌǻƛƧƾȇƾƳ ƩƢǈǇƚǷ Ɣمǿة � أȈƦȇǂǔال ƔƢƦǟȋا ǽǀǿ ǻ    ƢǿرƢǸưƬºǇد اƢºǠŭا ƵƢºƥرȌل ǝƢǔƻȍة اƦǈ

ƩƢǯǂǌال ƵƢƥأر ȄǴǟ ةƦȇǂǔالȁ ȁ ǹƢǸǔال Ŀ ǲǸǠال ƣƢƥأر ǭاǂƬǋة اƦǈǻ ƢǔȇأȆǟƢǸƬƳȏا اǀǿ ǲǯ �
  .ǲǿƢǯ ǲǬưȇ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤ اǘǇȂƬŭة

  ȄºǴǟ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالصȁ ƩƢǈǇƚŭا Ƨارǃȁ ƪǴǸǟ ǲǯƢǌŭا ǽǀǿ ǲƷ ǲƳأ ǺǷ
Ƴȍا ǒǠƥ ƿƢţاȁ ǲȇƾǠƫ ƩاƔاǂȁśǻاȂǬال Ŗال ǘȈŰ ǪǴţ ǹأ ƢĔƘǋ ǺǷƢ ǸƟȐǷƢ  ƩƢǈǇƚŭا ǽǀŮƥ ǞǓȂ

ƿȁ ƥ ƔƢǌǻƜلƢƦǸǯ ƧƾȇƾƳ ƩƢǷǄȈǻƢǰȈǷǮدرǺǷ Ƨ الȁƾلة ǂƫȁ ƧƾǟƢǈŭقȈة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 
  :ƢǼǏدǪȇ لƯȐƯ)03 (Ȇǿȁ ƧƾǻƢǈǸǴة 

 *ȃȁƾŪة اǇدرا ǩȁƾǼǏ. *ƩƢǈǇƚŭا ƔƢǌǻƛ ƧƾǟƢǈǷ ǩȁƾǼǏ.  
 * ǹƢǸǓ ǩȁƾǼǏǑȁǂǬال.  
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  إشكالية الاقتصاد الخǨي في الجزائر :المبحث الưالث
ǲưŻ  مǿأ ƾƷأ ȆفŬد اƢصƬقȏاȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ƩƢȈǏȂصƻ� ȁ ǕƢǌǼال ǺǷ اŚƦǯ ƢǟƢǘق ǲưŻ

 �ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ȄǴǟ ƧدƾǠƬǷ ƩاŚƯƘƫ Ǿلȁ ƤاقǂǷ ŚǤم الǣǂǧǾǻأ  Ȇǟǂǋ Śǣ ƢǗƢǌǻ   ةºȈƷƢǼال ǺºǷ
  .أĿ Ǿǻ اǬȈǬūة ȁ ǲưŻاقƤŸ ƢǠ دراȁ ǾƬǇالƬفŚǰ اȈǰƫ Ŀ ȅƾŪفȏƛ ǾالȈǻȂǻƢǬة 
  

      تعريǦ الاقتصاد الخǨي :المطلƤ اȋول
"ǥǂǠȇ دƢصƬقȏا ŚǤال Ȇũر ƥǾǻƘ ةǟȂǸů ȁة أǈǴǇ ǺǷ ƩƢǗƢǌǼة الȈǟǂǋȐال ƘǌǼƫ ȄǴǟ 

ǊǷƢǿ دƢصƬقȏا �Ȇũǂال ǅرƢŤ ǺǷ ǥǂǗ ادǂǧأ ȁأ ƩƢǟƢŦ ةǧǂƬŰ ƢȀǧƾǿ ȆǇƢǇȋح اƦالƮ Ǻǟ 
ƶƥǂال ǲȀǈال ȁƣǂȀƬال ǺǷ ƤƟاǂǔال ȁة�Ʀاقǂŭا ǂǈفȇȁ دƢصƬقȏا Ȇũǂال ƩƢǗƢǌǼة الȈǟǂǋȐال ƢĔƘƥ 

ƢȈǯȂǴǇƩ Śǣ ةȈǷƢǜǻ ŐǠƫ Ǻǟ ǒǧاد رǂǧȋا اǵƢǸǔǻȏ ńƛ ǵƢǜǼال ȅدƢصƬقȏا Ȇũǂال. 
 ƛلȁƤǴŸ ǾȈ اȏƛ ǕƢǌǻ ǥǂƬǠǷ Ǿƥ ǺǷ ǥǂǗ ǞȈǸŪ أǾǻ ة اȏقƬصƢد اŬفǵƾǟ Ȉǟǂǋ Ȇ رǣم

 الǀǿ ǝȂǼا ǂǋ� ǲǸǌȇȁاƟحǦǴƬƼŠ ƢȀ الǴǷƢǠة الƾǟ ŐƬǠǷ ǺǷ ƾȈد ǲǤǌȇȁ الƾǟ ŚƦǯ ǺǷ ǺƟƢƥǄد
ǺǷ دƢصƬقȏا ǲǯ ǺǷ ǱƢǸǟȋة اȈلŗŭة اǘǌǻȋة� اȇارȂŪا ƩƢǗƢǌǼة الǟȁǂǌŭا Śǣ Ƶǂصŭا Ƣđ ȁأ 
ǾƦǋ ƵǂصǷ Ƣđ ǲưǷ ǲǸǠال ƢǸȈǧ ǥǂǠȇ لƢƥǈǩȂ ƔداȂǈال ǞȈƦالȁ ǹȁƾƥ ƧرȂƫƢǧ أȁ ƩƢǗƢǌǼال Śǣ 

 1".اł ...اȂǷȋاƤȇǂē Ǳ اƾƼŭراǲưǷ �Ʃ اǟȁǂǌŭة
ƢǸǯ أǹ اȁ ŚȇƢǠŭاǲǸƬǰ�  ǆȈȇƢǬŭاȏقƬصƢد اŬفǷ Ƿ Śǣ ȆفǄǵȂȀاȏ ȇ Ǳ" :مǨهوم الاقتصاد الخǨي  -1

ȏ ǾǗƢǌǻ ǱƢů ƾȇƾحƬة لǴǸǠƬǈŭا ǉƢǬǻ ǲŰ ǱاǄƫ � ǲǛ دƾا الصǀǿ Ŀǀǿا    ǺºǷ ǂºưǯأ ǀǼǷ ǝƢǘǬال
Ŗال ƭƢŞȋاȁ ƩƢǇراƾال Śưȇ ƩƢȇǂǌǟ ƭȐƯ  ةǸǜǼǷȁ Ņȁƾال ǲǸǠال ƤƬǰǷ ƢȀǼǷ ŚƦǯ ƔǄƳ Ŀ ǝǂǋ

ǸǌƬŰ ƲƟƢƬǻ ńƛ Ƣة Śºǣ أƢǬǷ ǝȂǼƬēƢ  ǹرȀƳȂƫȁ ƢēƢƥاǴƬƼŭفة ƥالƾراƪ  ƩƢǇقƾ أȁ �ǔǧالǲǸǠ الȁƾلȈة
ƿ Ń Ǯلȅدƚȇ ل ƩǂȀǛ ǲƥ ƾƷȂǷ ǦȇǂǠƫ ǃȁŐ   ǎƟƢºصŬاȁ ŚȇƢºǠŭا ǒǠƥ ȄǴǟ ǵȂǬƫ ǦȇرƢǠƫ Ƨƾǟ

ǕƢǌǼلƢƥ ƢǇƢǇة أǘƦƫǂǷ ȁȐل Ǳȁȋا ǦȇǂǠƬال   ǾºƬǸǟدȁ Ņȁƾºال ǲǸǠال ƤƬǰǷ ǾǴƦق ȅǀال ȆفŬد اƢصƬق

                                                 
1  :ǦǋƢǼال ǹاȂǘǻأ:  Ŀ Ƣǿرȁدȁ لةȁƾال ǂǰلف ƾȇƾƳ ǵȂȀفǷ� ةȈصȈصƼƬصة � الƼصŬاƧدارƛ    ة�ºȈقȂǬūا œºǴūا ƩراȂǌǼǷ � ةǷƢǠال Ǫǧاǂŭا

  ƩȁŚƥ2000 Ǎ312  
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ȄǴǟ ǾƬǣ أǪȈǬŢ ƲƟƢƬǻ ǅƢǇ أȁ �Ƣ  ƢºȈǼȈǯ Ŀ ǄųƌقǼǇ ńƛ1972ȈǏ ƪŤ ƾة  ȂǠȇد ǸǜǼǷة الǲǸǠ الȁƾلȈة
ŚȇƢǠǷ ńƛ داƢǼƬǇا ƩدƾƷ  ةǼǇ1971"1.  

  ŐƬǠȇةȈƫȉة اǠƦǈال ŚȇƢǠŭا ǲقȋا ȄǴǟ ǾȈǧ ƩǂǧȂƫ اƿƛ Ȇفƻ ǕƢǌǻ ǲǯ:  
 .ǱȂǩȂǈ الȂȀǇƻلة د* 
 .اǱƢǸǠƬǇ اȂŭارد اȈǴƄة* 
 .اȈǰǴŭة الȈǴƟƢǠة لǈǇƚǸǴة* 
 *ŚǤǏ ǩƢǘǻ ȄǴǟ ƩƢǗƢǌǻ. 
 *ǲǸǠال Ŀ ƢȈǴǠة الǧƢưǰال Ʃاƿ ƢȈƳȂلȂǼǰƬال. 
 *ȆǇرƾŭا ǵƢǜǼال ƱرƢƻ ƤǈƬǰŭا ǺȇȂǰƬال. 
 .أȂǇاƿ ǩاƩ اǈǧƢǼŭة Śǣ اǸǜǼŭة* 

   : اŬفƻļȉƢǯ ȆصǎƟƢ اȏقƬصƢد  �1993أƤƬǰǷ ǂȇǂǬƫ ƶǓȁ الǲǸǠ الŅȁƾ لǼǈة  
    " ǅرƢŤ ƔاǂƳƌأ Śǣȁ ƔاǂƳƌأ ǱƢǸǟ ةǘǇاȂƥ ةǴǬƬǈŭا ƧŚǤالص ƩƢǗƢǌǼال ǲǸů Ȃǿ ȆǸȈǜǼƫ ȃȂƬǈŠ

ǦȈǠǓ ȆƳȂلȂǼǰƫȁ ȈƻاƾǷȁ ǲǤǋ ƤǏƢǼǷ ŚǧȂƫ ƢȀǧƾǿǲ  �Ƣđ ǹȂǴǸǠȇ Ǻȇǀال ǮƠلȁȋ  ǽǀºǿ ǹأ ƢǸǯ
ȏȁ ƩƢǘǴǈǴة لȈũǂة الǬǧاȂŭا ǹȁƾƥ ǅرƢŤ ƩƢǗƢǌǼال ƩƢȈلȉة اƦاقǂŭ Ǟǔţ   Ǒǂºفƥ فةǴǰŭة اȇدارȍا

ȁ رȂƳÉȋاȁ ƤƟاǂǔال ǱƢů Ŀ ƩƢǠȇǂǌƬال ǵاǂƬƷاǛȁǂǥ ǲǸǠ2."ال  
ȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅدƢصƬقȏا řǗȂال ǆǴĐا ƤǈƷ " ǹƜǧ    ƵǂºǗȁ ǵȂºȀفǷ Ȃºǿ ȆفŬد اƢصƬقȏا

ƛدƢصƬقȏا ǺǷ ƔǄƳ ȄǴǟ لةȏƾǴل ǲǸǠƬǈĄȇ ȆƳȂلȂȈǇȂǇȁ ȅدƢصƬق� Ȃǿȁ    ǱاȂºǼǷȁ ƱƿȂºŶȍ  ƔƢºǌǻ
ƩƢǯǂǌال� ƿƢǋ ŐƬǠȇ ƮȈŞ ȁƾƦƫ ǂǏƢǼǟ ǂǧȂƫ ǺǷ ƢǿƔƢǌǻƛ ƤǴǘƬȇ ƢǷȁ ةȈǷƢǜǼال ƩƢǈǇƚŭƢƥ ةǻرƢǬǷ ا

  ǱƢºǸǠǴل Ȇǟǂǌال ǦȈǛȂƬال �ȅرƢƴƬال ǲƴǈال Ŀ ǲȈƴǈƬال �ȆƟƢƦŪا ǲȈƴǈƬال ǲưǷ ةȈȀȇƾƥ ǾƦǋ ƢǻƢȈƷأ
    Ȇºũǂال ŚȈºǈƬة� الºȈũǂة الȈǧǂصŭا ƩاȂǼǬال ǺǷ ǲȇȂǸƬال ȆǟƢǸƬƳȏا ǹƢǔال ǩȁƾǼǏ Ŀ ǭاǂƬǋȏا

ňȂǻƢǬالȁ"3  

                                                 
 )1( ȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅدƢصƬقȏا řǗȂال ǆǴĐا ƩراȂǌǼǷ:  Ƨرȁƾال �ǪƟƢǬƷȁ ǵƢǿȁأ Ȇũǂال Śǣ ǝƢǘǬة الȇدƢǠة الǷƢǠ24ال  ǹاȂƳ2004  Ǎ :

38  
  Ƿ � 2000 Ǎ � :11ص�ǂاưȇƾƷ ƩƢǿƢšة Ŀ الȈǸǼƬة� الƾار اȈǠǷƢŪة :ƾƦǟ الƢǬدر ƾƦǟ ƾǸŰ الƢǬدر Ȉǘǟة:  2
  39: مرجع سبق ذكره، ص: القطاع غير الرسمي أوهام وحقائق  :3)(  



  ƻصوǏيات التنمية  الاقتصادية في الجزائر                                                               الǨصل اȋول                 
  

24 
 

   ƢǸǯ  ȆǴǟ ȏدȂƥ ƿƢƬǇȋا Ǿǧǂǟ"ƥ ǊǷƢǿ ȄǴǟ ƘǌǼƫ ةȈǟǂǋȐال ƩƢǗƢǌǼال ǺǷ ةǴǈǴǇ ȁة أǟȂǸů ǾǻƘ
  Ǟȇǂºǈالȁ ǲȀǈال ƶƥǂال ȆǇƢǇȋا ƢȀǧƾǿ ةǧǂƬŰ ƩƢǟƢŦ ȁاد أǂǧأ ǥǂǗ ǺǷ ǅرƢŤ Ȇũǂد الƢصƬقȏا

ȁةƦاقǂŭاȁ ƤƟاǂǔال ǺǷ ƣǂȀƬ1".ال  
   ȁ ǾȈǴǟȁƛ ƱƢƬǼƬǇا ǺǰŻ ةǬƥƢǈال ǦȇرƢǠƬال ǺǷ ƧدƢفƬǇǴȇ ƢǷȆ:  
-  ǦƟƢǛȁ ƔƢǌǻƛ ńƛ ȁأ ļاǀال ǲȈǤǌƬال ńƛ ǥƾē ƩاƾƷȁ Ŀ ƢǇƢǇأ ȆفŬد اƢصƬقȏا ƩƢǗƢǌǻ ǲưǸƬƫ

  ǞºǷ ǪȈǓ ǩƢǘǻ ȄǴǟ ǲǸǠƫȁ ǦȈǠǓ مȈǜǼƫ Ʃاƿ Ȇǿȁ �ǲȈƻاƾŭا ǪȈǬحƬل Ǎǂǧ Ǻǟ ƮحƦالȁ ةȈǴƟƢǟ
 ǱƢŭا ǅرأȁ ǲǸǠال śƥ مȈǈǬƬال ǵاƾǠǻا ȁأ ǦǠǓƢŷرƢƦƬǟƢƥ ƱƢƬǻƛ ǲǷاȂǟ.  

- ȁ ǹƛ ǲǸǠال ƩƢقȐǟ  ȁة أºȈǴƟƢǠال ƩƢقȐǠالȁ ƪقƚŭا ǲȈǤǌƬال ȄǴǟ ǍƢƻ ǲǰǌƥ ǵȂǬƫ ȆȀǧ ƩƾƳ
  .الƼǌصȈة ȁاȈǟƢǸƬƳȏة ǺǷ ȏƾƥ أȄǴǟ ǵȂǬƫ ǹ اƫفƢقƢǠƫ ƩƢقȇƾة

  
  اȋشكال الرئيسية لȐقتصاد الخǨي  :المطلƤ الưاني

   ǂƟاǄŪا Ŀ ȅرƢƴƬالȁ ȆǷƾŬاȁ ȆƳƢƬǻȍا ǕƢǌǼال ƩȏƢů ǲǯ ȆǘǤȇ ȆفŬد اƢصƬقȏد اƢǰȇ� ǸƬȇȁ ǄȈ
ƧƾحƬŭم اǷȋا ȃƾل ƧƾǸƬǠŭا ŚȇƢǠŭا ŚƦǯ ǲǰǌƥ œǴȇȁ ŚƦǯ ǝȂǼƬƥ  ǹاŚƦǯ ǹƢǟǂǧ ƾƳȂȇ ةǷƢǟ صفةƥȁ

Ƣŷ:  
ǲǸů ǲǰǌȇ الŚºǣ ƩƢǗƢǌǼ اǴƴºǈŭة لȃƾº    : )غير الرũي(النشاǕ غير الشرعي البحت  -1

Ƭȇ ȏȁم  �)ȈƟƢة� اŭصŁƢ اƷȍصȈƟƢة ȁاƦŪال�ƩƢȇƾǴƦ اǄǯǂŭ الřǗȂ لǲƴǈǴ الƢƴƬرȅ( اȍداراƩ الǷƢǠة 
ȁ ƤƟاǂǔال ŁƢصǷ ȃƾد لȂƳȂلƢƥ ƶȇǂصƬالȆǟƢǸƬƳȏا ǹƢǸǔال.  

ǲǸǌȇ الƩƢǗƢǌǼ اǴƴǈŭة ƛدارŚǣȁ Ƣȇ اŭصƢºđ Ƶǂ لȃƾº   : النشاǕ الشرعي المصرƵ بǾ جزئيا -2
ȁأ ƤƟاǂǔال ŁƢصǷ    ةƦºǈǻ ǲºưŤ ƮȈƷ �ǍƢŬا ǝƢǘǬال Ŀ ةǼǸȈȀǷ ةƠالف ǽǀǿȁ ȆǟƢǸƬƳȏا ǹƢǸǔال

Ƣđ Ƶǂصŭا Śǣ ǦƟƢǛȂال  ȆǟƢǸƬƳȏا ǹƢǸǔال ȃƾ50ل%  ǖȈǇȁ ǝǂǧ ǭƢǼǿ �śǷƾƼƬǈŭا ŅƢŦƛ ǺǷ
ȁ مǜǼŭا ǝƢǘǬال śƥا ȆفŬا ǝƢǘǬل)Ȇǟǂǌال Śǣ (   ƩƢǗƢºǌǼǴل ȆºƟǄŪا ƶȇǂصƬال Ŀ ȄǴƴƬȇ ȅǀالȁ

)ǦƟƢǛȂالȁ ǱƢǸǟȋقم اǂل ȆƟǄŪا ƶȇǂصƬة   ) الºȈǟƢǸƬƳȏا ƔƢºƦǟȋاȁ ƤƟاǂºǔال ǺǷ ǲȈǴǬƬال ǑǂǤƥ  
ǆǴĐ الřǗȂ اȏقƬصƢدȁ ȅاȁ ȆǟƢǸƬƳȏاǖǘƼŭ الřǗȂ اƠȈǿ ƤǈƷȁ ǒǠƥȁ œǇƢƄة اǷȋم اƬŭحȁ Ƨƾا

                                                 
  167: امعة البليدة، محاضرة ، صج ملتقى الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة،: بودلال علي: )1( 
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  ǺºǰŻ Ǯلƿ ǺǷȁ ة�Ȉǟǂǌال Śǣ ƩƢǗƢǌǼǴل ǦȈǼصƫ ادƾǟȍ ŚȇƢǠǷ ǞǓȁ Ļ ةȈلȁƾالȁ ةȈǼǗȂال ƩƢƠȈŮا
ȆǴȇƢǷ ƱƢƬǼƬǇا:  

ƤƬǰǷ ƤǈƷ الǲǸǠ الƾǠȇ Ņȁƾ الŚǣ ǕƢǌǼ رǄȈǸƬȇȁ ȆƷȐǧ Śǣ ƢǗƢǌǻ Ȇũ  :النشاǕ غي الرũي -
  :الƢƬلȈة ƾƷƘƥŚȇƢǠŭ ا

ǩȁƾǼǏ Ŀ ǲƴǈǷ Śǣ ǕƢǌǻ الǹƢǸǔ اȁ ȆǟƢǸƬƳȏلǷ ȃƾصŁƢ الǂºǔاĿȁ ƤƟ اȍدارƧ الºǷƢǠة    *
ƔƢصƷȍا ŁƢصǷ ȃƾلȁ.  

* ȅرƢš ǲƴǇ ǹȁƾƥ ǅرƢŤ ƩƢǗƢǌǻ.  
* Ƣđ ƵǂصǷ Śǣ ةȇȂǻƢƯ ȁة أȈǈȈƟر ƩƢǗƢǌǻ.  
  .Śǣ ƩƢǗƢǌǻ قȈǻȂǻƢة *
* ƧرȂǜŰ ƩƢǗƢǌǻ  
* Ƣđ ǎƻǂǷ Śǣ ةǴǬǼƬǷ ƩƢǗƢǌǻ.  
ƱƢƬǻȍ ƧƾƷȁ Ȇǿ الȁ ǞǴǈاƩƢǷƾŬ الƢƴƬرºȇة� ǄºȈǸƬƫȁ   : غير الرũية أوالمؤسسة غير الشرعية  -

  ǪºǴǠƬȇȁ ƢŮȐǤƬǇاȁ ƢȀǴȈǤǌƫȁ ƢȀƟƢǌǻƜƥ ةǴالص Ʃاƿ ƩƢǸȈǜǼƬالȁ śǻاȂǬال ǵاǂƬƷا ǵƾǟȁ ƢȀǸƴƷ ǂǤصƥ
  :اƩƢǈǇƚŭƢƥ ǂǷȋ الƢƬلȈة

  .ƿ ǲȇȂŤاȁ ļاƾǟƢǈǷ ǱƢǸǠƬǇاȈǴƟƢǟ Ʃة: ȈǴƟƢǟة *
  ǴǬǼƬǷة *
* ƱƢƬǻȍا ƧدȁƾŰ.  
* ȈƴƬǈƫ ȏƤ ŉƾقȁ ȅƾȈǴǬƫ ȅŚȈǈƫ ǖŶ ƢŮȁ ǺǷȋاȁ ةǧƢǜǼال ǱƢů Ŀ ǲǸǠال ŚȇƢǠŭ.  
  .ȁǄƬƫد ȂŭƢƥاد اȁȋلȈة ȁالǺǷ ǑȁǂǬ الǩȂǈ اȂŭاȇǃة *
ŚȇƢºǠǷ ƣƢȈǤƥ ǄȈǸƬƫ ƩƢǷƾƻȁ ǞǴǇ ƱƢƬǻƛ Ȃǿȁ اƱƢºƬǻȍ    ):غير الرũي(اȍنتاج غير الشرعي  -

ǿǂǠǇȁ ةȈǟȂǼال ƧƔرداȁ ǺǷȋاȁǩȂǈال Ŀ ȆǈǧƢǼƫ Ƣ.  
 Ǟȇǂǌƫ ǺǷƾ الƴȈƬǻȁ ǲǸǠة لǀلƬǈȇ ȏ Ǯفƾ ȈداƟم ƚǷȁقƬǈȇ ȏ ƪفǷƢǟ Ȃǿǲ Ȉ: العامل غير الشرعي -

ǲǷƢǠا الǀǿ ǹȂǰȇ ƾقȁ ةȇƢǸūا ǺǷ:  
* Ƣđ ƵǂصǷ Śǣ اǂƳأ ƢȀǼǟ ȄǓƢǬƬȇ ȏƢǸǟأ ǄƴǼȇ ǱŗŭƢƥ ǲǷƢǟ.  
* Ǿƥ ƵǂصǷ Śǣ ƢȈǟǂǋ ƢǗƢǌǻ ǅرƢŻ ǲǷƢǟ ǲǯ.  
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  ستǨحالǾإوالعوامل المساعدة علȄ  في الجزائر ار الاقتصاد الخǨينتشإ :لثالمطلƤ الưا
  ǂǷ ƾǬلƛƤǴǘŭا اǀǿ Ŀ ƢǿǄƳȂǻ ةȈźرƢƫ ǲƷاǂǷ ƧƾǠƥ ǂƟاǄŪا Ŀ ȆفŬد اƢصƬقȏر اƢǌƬǻ.   

ǞǸŸ اŐŬاƔ أǹ اȏقƬصƢد اŬفȆº اƧƾºǟ Ŀ ǂºǌƬǻ    : مراحل انتشار الاقتصاد الخǨي في الجزائر -1
Ūد اƢصƬقȏا ƧƢȈƷ ǺǷ ƩƢǘŰ ȅǂƟاǄ دƾŹ �ƩƢǷǃأ ȁأ ƩƢǣاǂǧ ƩƾȀǋ Ŗة الǏƢƻ  ǆºǴĐا ƔاŐºƻ 

ǲƷاǂǷ ƭȐƯ ńƛ ǂƟاǄŪا Ŀ ȆفŬد اƢصƬقȏر اȂǘƫ ȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅدƢصƬقȏا řǗȂال :  
-"ńوȋ1989 - 1962: المرحلة ا :  ǲǔفƥ ǲǤǌال ƤǏƢǼǷ ŚǧȂƫ ǱƢů Ŀ راƢǿدǃة اǴƷǂŭا ǽǀǿ ƩƾȀǋ

ƻ Ŗال ǮǴƫ ƢǸȈǇȏ ةǸƼǔال ƩراƢǸưƬǇȏة  اºȈǷȂǸǠال ǱƢǤǋȋاȁ ƔƢǼƦال ǝƢǘقȁ ةǟƢǼالص ǝƢǘǬل ƪصص
 ǹƢǯ ȆفŬد اƢصƬقȏا ǃȁǂƥ ǹأ Ɛȏƛ ŐƬǠǷ ǲǰǌƥ لةƢǘƦة الƦǈǻ ǒȈفƼƬƥ ةȇدƢصƬقȏة اȈǯǂūا ǽǀǿ ƪحũ
قǀǿȁ ƢȇȂا ƴȈƬǻة ȂǸŪد اȏقƬصƢد Ƿ ŉȂǬƫ ǞǷفƢǗǂ لǥǂǏ ǂǠǈ الƢǼȇƾر ȁ ƢŲلǬǻ ƾºƐصĿ Ƣº اȂºŭاد    

ƦǴǇ ƩƢǇرƢŲ رȂȀǛȁ ةȈǯȐȀƬǇȏاǲưǷ ة�Ȉ " :ȁƾǼƥاǂǘال "ȁ"ةƦȈǬūا ƧرƢš " اǀǯȁ"لةȁƢǘال ƪŢ ǞȈƦال "
ȁ"Ǖȁǂǌŭا ǞȈƦال".  
ǽǀǿ ƩǄȈŤȁ اǴƷǂŭة ǷǃƘƥة ƢǷلȈة ȁاǂǘǓاȈǇƢȈǇ ƩƢƥة ȁاقƬصƢºدȇة   :1997 -1990: المرحلة الưانية -  

 Ŀ Ņȁƾال ƾǬǼال ǩȁƾǼǏ ǞǷ ارǂǬƬǇا ƲǷاǂƥ ةƯȐƯ ǪȈƦǘƫ ƤǻƢƳ ńƛ89-91-94  ńƛ ƪǔǧأ Ŗال ƧدƢǟƛ
ƢǬȈƦǘƫ ȆǴǰȈǿ  ǲȇƾǠƫ ƲǷƢǻǂƥ ǪȈƦǘƫ Ļȁ لǏȂفȁƾƳ1994 �  ǩȁƾǼºǏ ƩƢلة اȈǻȂȇƾŭة اƢŬرȈƳة ǼǇة 

Ņȁƾال ƾǬǼال.   
ǽǀǿ ƩǄȈŤȁ اǴƷǂŭة ǂǬƬǇƢƥار اȏقƬصƢد الǝƢƳǂƬǇƢƥ ȆǴǰ الȂƬاƩƢǻǃ : 2008-1998: المرحلة الưالưة -

Ƅا ƲƟƢƬǼال ǲǔفƥ ƩƢǻǃاȂƬال ǽǀǿ ǪȈǬŢ Ļȁ ةȈƳرƢŬاȁ ةȈǴƻاƾار   الǂǬƬºǇȏا ƲǷƢºǻǂƥ ǱȐƻ ǺǷ ةǬǬ
 ƩƢقȁǂƄا ƩدراƢǏ مƴū ŚƦǰال ȂǸǼالȁȁةȈǟƢǸƬƳȏا ƩƢǬفǼم الǟد Ǻǟ لةȁƾال ȆǴţ�   ƩǄºȈŤ ƢǸǯ

 ƩƢǰƦǋ رȂȀǜƥ ةǴƷǂŭا ǽǀǿǱاȂǷȋا ǒȈȈƦƫȁ ǅȐƬƻȏ1" .ا  
ǹƛ الǲǷƢǠ الȆǈȈƟǂ الȂºȀǛ Ŀ ƤƦǈƫ ȅǀر  : العوامل المساعدة علȄ استǨحال الاقتصاد الخǨي -2
ȏاȂǿ ǂƟاǄŪا Ŀ ȆفŬد اƢصƬق ǺȇƢƦƫ   ǱȐǬƬºǇȏا ƾǠƥ ةȇǂƟاǄŪة اǷȂǰūا ǾƬǼƦƫ ȅǀال ȅدƢصƬقȏا ǵƢǜǼال

ǞǸƬĐة اǠȈƦǗ ǞǷ ƢȀŷأȁ ȆفŬد اƢصƬقȏر اƢǌƬǻȏ ƧƾǟƢǈǷ ǲǷاȂǟ رȂȀǛ ńƛ ȃأد ƢŲ:  

                                                 
 71:القطاع غير الرسمي أوهام وحقائق، مرجع سبق ذكره ص:  )1(    
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ƩȏƾǠŭ  ǭƢºǼ الƢǘƦلة ǿȁقȅȂ اȏقƬصƢد اŬفǺǷ Śưǯ Ŀ Ȇ اƫ ǹƢȈƷȋفŐƬǠȇ  Śǈ: معدلات البطالة -
ƢȀǼǷ لةƢǘƦال ƩȏƾǠǷ ǲȈƴǈƬل ƩǂǧƢǔƫ Ƨƾȇƾǟ ǲǷاȂǟ)1(:  

*  ȂǸǼالĿاǂǣȂŻƾال  ƢǟƢفƫار ƾلȁ ȅǀالȁƢǛȂحǴǷ śǴǷƢǠد الƾǟ Ŀ.  
  .الǂƬاǞƳ الƾǟ Ŀ ƾȇƾǌد الƢƥ śǴǷƢǠلǝƢǘǬ الفǂǜǻ ȆƷȐا لƬǴحƮȇƾ الǞȇǂǈ لȐقƬصƢد *
* ńƛ ȃأد ȅǀال ƔȆǌال Ȇǟǂǌال Śǣ ǲǸǠال ȄǴǟ ǱƢƦقȍا ȄǴǟ ƧدƢȇǄال ǾǸƴƷ Őǯ.  
*  Ƨأǂŭا ǱȂƻد ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ ǲǸǠال ǩȂǇ Ŀ ƾȇƾǌد الȂǸŪلاǲǸǠال ǩȂǈ.  
ƾǸƬȇ ŃرȂǇا أƾƥا ȁأȁلǮºƠ الǔƫȁ    Ǻȇǀºم ǽǀǿ الفƠة الǺȇǀ": ي وغير المدرسيرسالتسرب المد -

ȁدرƢǣة  اȇȂƥǂƬة الǷȂǜǼŭا Ŀ ةƳرƾŭا Śǣ ةƠد الفƾǟ ǢǴƥ ƾقȁ ة�ȇرادƛ صفةƥ ةȈǇرƾŭة اǷȂǜǼŭ1931110ا 
أƢƥ ƢǷلƦºǈǼة لƢǠȇ ƢŠ20.3% �   ƩƢƥǂºǈƬǴدǼǇ  ǱةȂǼǇȁ18اǂƬƫ6 ƩاƵȁ أƢǸǟرǿم ǼǇ ƢƥƢǋ2001  śƥة 

     ƧƾºǸƬǠŭا ƲǷاŐºǴا لǂºǜǻ اǀºǿȁ ńȁȋة اƳرƾلƢƥ ةȇȂƥǂƬة الǷȂǜǼŭا ǦǠǓ Ǻǟ ةšƢǻ ƢĔƜǧ ةȈǇرƾŭا
ȈǻƢǠȇ ȅǀال ǊȈǸȀƬال ǞǷ ǹƢȈƷȋا ƤلƢǣ Ŀ ƧردȂƬǈŭاȁ ǾمǴǠŭاȁ ƿƢƬǇȋا .  

ǱȐºƻ الȂǼºǈاƩ اǃȁƢšƩ     ƧŚºƻȋ الƾǠد الȆǴǷƢū ȅȂǼǈ الƢȀǌدا:د والجامعاتƻرŸو المعاه -
200000 ǎƼǋ�    ǲºǿƚŭا ǲºǸǠال Ǎǂǧ ǎǴǬƫ ńƛ ǂǜǼلƢƥ ƤǠǏ ةȈǴǸǠال ƧƢȈūا Ŀ مȀƳƢǷدƛ ȄǬƦȇȁ

 ǑȂǠȇ Ń ȅǀال ȆǷȂǸǠال ƱƢƬǻȍا ǃƢȀƳ ةǴǰȈǿ ƧدƢǟȍ ةƴȈƬǻƥ   فةºصƥ ȏƛ œǼºƳȋاȁ ǍƢŬا ǝƢǘǬلƢ
 أƢȀǋ  ǺºǷ ǂºưǯداƩ الȈǴǠƬم الŅƢǠ الǺǟ śǴǗƢǠ الĿ ǲǸǠ الȂقƪ الǂاƾǟ ǢǴƦȇȁ Ǻǿد ǴȈƠǓ  ȆǴǷƢƷة

200000 Ȇũǂال Śǣ ǝƢǘǬال ńƛ ƩداƢȀǌال ȆǴǷƢƷ ǺǷ ƾȇƾǠال ǾƴƬȇ ǦȈǛȂƬال ƩƢƥȂǠǏ ةȀƳاȂŭȁ."2  
  

  الخǨي علȄ مسار التنمية في الجزائر دالاقتصا Ưƕار  :رابǞالمطلƤ ال
  ǕȂƦǔŭا Śǣ ȆفŬد اƢصƬقȏا ȂŶ ȄǴǟ ƤƫǂƬȇ ةȈǸǼƬال ȄǴǟ رƢƯأ Ƨƾǟ   مºǿأ ǺºǷ ǹأ ƾǬƬǠǻȁ �
ǾƫاŚƯƘƫ Ȇǿ ةǸȀŭا .   

ǹƛ اȏدƢƻر اȅǀǤȇ ƞƦƼŭ اƢǔŭرƥة Ȃƫ ƩƢǯǂƷ Ǟǔȇȁاǹǃ الȁ ǑǂǠالĿ ƤǴǘ  :علȄ السعرتƯƘيره  -1
ƧدƢƷ ةǷǃأ ǞقȂǷ � śǠƥ ǀƻƘȇ ȏ ȆفŬا ǩȂǈال Ŀ ǂǠǈال ǹȋ اǂǜǻ ƩƢǈǇƚŭا śƥƢǷ ةǈǧƢǼŭا ƣƢȈǣ ǹƛ
ǚƷȐȇ ƢǼǿȁ أǹ اƢǠǇȋر الƢȀƷǂǘƫ Ŗ اƩƢǈǇƚŭ الƤȈƴƬǈƫ Ŗ لǹȂǰƫ ŚȇƢǠǸǴ أŐǯ اƢƦƬǟȏر الǴǰفة� 

 .ȂƳȁ ǵƾǟ ƲƬǼȇد ƾȈƳ ȂŶ لƬحśǈ اȈƳƢƬǻȍة ǺǷ ƢŲ الƢȀƷǂǘƫ Ŗ اŚǣ ƩƢǈǇƚŭ الȈǟǂǌة
                                                 

  168 :جامعة البليدة، محاضرة بودلال علي، ص ملتقى الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، :بودلال علي:1)(   

  2003جوان  22الدورة العادية " جنوح الأحداث: بحماية الشبا :يوالاجتماعتقرير المجلس الوطن الاقتصادي  ) 2(    
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ƾǻرƧ الǴǸǠة الصƦǠة ƚƫدƢƥ ȅلǮǼƦ اȈƦǴƫ ǵƾǟ ńƛ ȅǄǯǂŭة ƢºǗلǹƛ   œ: علȄ العملة الوطنيةتƯƘيره  -2
 الȅǀº  اƦǠǂǷȋة اǂǷȋ الƢƥ Ǟǧƾȇ ȅǀلǂاĿ śƦǣ اūصǂǌƥ ƢȀȈǴǟ ǱȂاǺǰŲ ǂǠǇ ȄǴǟƘƥ ƢȀƟ الǴǸǠة الص

 . Ŀ ƢȀǠȈƦ الǩȂǈ اȂŭاǺǷ ȏƾƥ ȅǃ الǩȂǈ اȆǬȈǬūلƢǷ Ǟǧƾȇلǽǀǿ Ȇǰ الǴǸǠة 
ȁاĿ ƪȀºƬǻ أũ1997   ƩȁحȈǴǸǟ ƪة اƷȍصƢǟƛȁ ƔƢدƧ الǲȈƴǈƬ اǬǴǘǼŭة : علȄ التجارةتƯƘيره  -3

2002 śƥ ǩرƢǧ ǍȐƼƬǇƢƥ رƾǬȇ śȈŷȂر الƢƴƬالȁ śȈǬȈǬūر اƢƴƬم 626.781 الȀǼǷ ǂƳƢƫ:   
  •99075 ƣȂǘǌǷ ǂƳƢƫ.       
  •55548 ǱȂƴƬǷ ǂƳƢƫ.  
  •39075 ǲǬǼة الǷƾƻ ȅدƚȇ ƢصƼǋ.  
  .ǂƳƢƫا ƾŰ Śǣ ǲǤƬǌǷد 37020•  
دȂƬºǈǷ ƩƢƴƬǼǷ ǱȂƻردǲƥƢǬ   ƧقȇȂة ǇƢȈǇ ƣƢȈǣ ǹƛŠة ȈǟƢǼǏة : اȍنتاجيعلȄ القطاǝ تƯƘيره  -4
Ƙƥ  ǲºƥ ƢŮƢǸǟ دƾǟ ǒȈفţ ȄǴǟ ةȇǂƟاǄŪا ƩƢǈǇƚŭا ƩŐƳة أƦاقǂŭا ƣƢȈǣȁ ǦǠǓ ǞǷ ƧƾȈǿǃ رƢǠǇ

ƱƢƬǻȍا Ǻǟ ƢȀقفȂƫ ȄǴǟ ŕƷ �  ƩƢºǈǇƚŭا ƔƢǬƥȁ ȂǸǼل ƢȈǬȈǬƷ ƢǬƟƢǟ ǪŞ ǲǰǌȇ ȆفŬد اƢصƬقȏا ǹƛ
ƴƬǼŭة اȇدƢصƬقȏةا.  

أǺºǷ ƢǇƢǇ اºȇƢƦŪة    ǹƛ الȂưاƪƥ اȈǇƢǇȋة لǺǷƢǔƬǴ الǴǰǌǷ řǗȂة: المساǅ بالتضامن الوطني -5
ȆǟƢǸƬƳȏا ǹƢǸǔالȁ�  ƧƘǗȁ ƪŢ ƢƬǿȂǌƫ śƬȇȂȈūا śƬȈلȉأ  ااƾºƦǷ ƾǈفȇ ƢŲ ȆƟƢƦŪا ƣǂȀƬالȁ ǊǤل

ǽǀºǿ   �اȁƢǈŭاǥǂŹȁ Ƨ الǹȂǻƢǬ اƢǠǧ ǎǴǬȇȁ ȆǟƢǸƬƳȏلȈة الǼفƩƢǬ اȀƳȂŭة لǴحºȇƢǸة اºȈǟƢǸƬƳȏة  
  .ǮȈǰ الȈǼƦة اȈǟƢǸƬƳȏةǖȈƦưƫ ńƛ الǝƢǘǬ الƢƴƬرǾȇȂǌƫȁ ȅ الǝƢǘǬ اƫȁ ȆƳƢƬǻȍفأدƩ الȈǠǓȂة 

  
    ǂºȇǂŢ ƢȀºǼǷ ƩƢȈǟاƾºƫ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ȄǴǟ Ǒǂǧ ƾق  ǩȂǈد الƢصƬاق ńƛ ǱƢǬƬǻȏا ǹƛ

 ǍاȂŬا ǺȇǂǸưƬǈŭا ǵƢǷأ ƣاȂƥȋا ƶƬǧ ȁ رƢǠǇȋة  �...اºȇǂƟاǄŪة اǷȂǰūا Ʃا أرادƿƛ رȂǷȋا ǽǀǿ ǲǯ
ȂاºȈƫة ƢǸŭرºǇة الƩƢǗƢºǌǼ    اǜȁǂǥ ŭأǷ Ŀ ǹȂǰƫ ǹصǴحة اȏقƬصƢد الŚǧȂƫ Ɛȏƛ ƢȀȈǴǟ ƢǸǧ řǗȂ ال

ǏƢƻة ȁأƱƿȂŶ ŘƦƫ ƾȇǂǻ ƢǼǻ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǲȇƾƦǯ اȏقƬصƢدȇة ȈǈǧƢǼƫ ǲǛ Ŀة ǋفǧƢة� 
  . لȈǸǼƬǴة ǴǠǻ ƢǸǯ Ȇǿȁم ƱƢƬŢ لǥȁǂǜ أǋ ǂưǯفȈǧƢة ŚȈǈƫ Ŀ اȏقƬصƢد لȂǸǼƫ Ȇǰا
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   لتنميةل كبديل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةƻيار  :الرابǞ المبحث
ƛ ǹةȇرƢǸưƬǇȏة اǇƢȈǈال ǂȇȂǘƫ  ǾƳاȂƫ Ŗال ƩƢȇƾحƬال Őǯأ ƾƷأ ŐƬǠƫūاǰةǷȂ   ةºƴȈƬǻ Ǯلƿȁ

Ƣǟƛ ƩƢȈǴǸǟدƧ اǴǰȈŮة ȁاŬصƼصة� ǹƛ دǟم قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȆºǈƬǰȇ أºȈŷة   
ǯأدر ƾقȁ ƧƾȇاǄƬǷƪ  Ǳȁƾال ǺǷ ƾȇƾǠال Ǯلƿ Ŗال  ƩƢºǈǇƚŭا ǂȇȂǘƬƥ ةȈǼǠǷ ƩƢƠȈǿ ƔƢǌǻƛ ńƛ ƩدرƢƥ

ŚǤالص �ǱƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǟ ƢȀǼǷ ة�ǘǇȂƬŭاȁ ƧKOSGEB  ƢȈǯǂƫ ĿوSMEDA  ǹƢƬǈǯƢƥ ĿوSIRIM  Ŀ
 ƢȇǄȈلƢǷƩƘǌǻأȁ   ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭا ƧدارƜƥ ةȈǼǠǷ ةƠȈǿ ǲȇȂǗ ƪقȁ ǀǼǷ ةȈǰȇǂǷȋا ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂال

)Small Business Administration – SBA (      ةºǷǃȐة الºȈǷȂǰūا ƩƢǷƾºŬاȁ اردȂºŭا ŚǧȂºƬل
ƢǈǇƚǸǴةلǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص Ʃ.  
  

    اŷȋية الاقتصادية للصناعات الصغيرة والمتوسطة :المطلƤ اȋول
ƢȈƻ ǲǰǌراśȇȐǷ ǲǯƢǌǷ ǲƷ ǺǷ ǺƐǰŻ Ɔ الƔƢǌǻƛȇ ƣƢƦǌ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 

ƾǿƢǠŭاȁ ƩƢǠǷƢŪا ǺǷ ǵƢǟ ǲǯ ǹȂƳǂƼƬȇ Ǻȇǀال ǺȇȂǰƬال ǄǯاǂǷȁ  ȏ مȀǼǰل ǲǸǟ Ǻǟ ǹȂưحƦȇȁ
ŭا Ǎǂالف ǹȁƾŸةƦǇƢǼ� ǌǼŭم اǜǠǷ Ʊدراƛ ǺǰŻȁƖ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اƠǧ ǺǸǓ ةȇدǂالف Ʃ

ǴȈǇȁة أȃǂƻ لǟƾم قƢƦƬǟƢƥƢ  ǝƢǘرǲȇȂŤ ǿ اƢǌŭرǞȇ اȈǿƢǼƬŭة الصǧƢǓƛ ǂǤة ƿ ńƛلȁ ǹƜǧ ǮاǘǇȂƬŭة
ǂƻȉا Ȃǿ رȂǘƫ ƾة قǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƶƦǏأȁ  ǺǷ ǺǰŤ ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬǴلة لƢǠǧ ƧداƘǯ

ŚǧȂƫ Ǒȁǂق  ǺǷ مǣǂلƢƥ śǌǸȀǷ ǹȁŐƬǠȇ Ǻȇǀال ňƾƬŭا ǲƻƾال ȅȁƿ ةǏƢŬا ǱƢǸǟȋا ƣƢحǏأ ƧƾƟƢلف
ƢȇدƢصƬاق śǘǋƢǻ مĔȂǯ.  

  ǹƛ ǦȈفţ Ŀ ǾƬȈلƢǠǧ ƪƦƯأ ƾق ǝȁǂǌǷ ǲǯ ƩƢƳƢȈƬƷȏ ƤȈƴƬǈȇ ǱƢǠǧȁ ǩȂƯȂǷ ǲȇȂŤ ŚǧȂƫ
Ź ƢŲ ǭȂǼƦال ǺǷ ǲȇȂǸƬال ȄǴǟ ǱȂصūا ƢȀǼǰŻ ȏ Ŗال ǞȇرƢǌŭا ƧƾǟƢǈǷȁ ǂǬالف ƧƘǗȁ Ɣȏƚǿ ǵǂ

ƢƷƢƥم أرȀȈǴǟ رƾƫ ƾق ǞȇرƢǌǷ ǺǷ ƧدƢفƬǇȏا ǺǷ ǍƢƼǋȋة � اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǹأ ȏƛ
 ǱƾǠǷ ǝƢفƫارȁ ȅدƢصƬقȏا ǞǓȂار الǂǬƬǇا ǵƾǟ ƢǿǄȈŻ ةƦǠǏ ǥȁǂǛ ǲǛ Ŀ Őǯم أǟد ńƛ ƱƢƬŢ

Ǵǈة الȈǬȇȂǈƬال ƩƢǷȂǴǠŭا ǵاƾǠǻاȁ ةȈلƢǬƬǻȏا ǲƷاǂŭا ǱȐƻ ةȈǗاǂقȁŚƦالȁ مƼǔƬال ƣƢȈǣȁ ةǸȈ
ƉǃاȂǷ دƢصƬد اقȂƳȁȁ ةȈǻƢǸƬƟȏا ƩȐȈȀǈƬال�  ǲǷاȂǠال ǽǀǿ ǲǯ ǂǧƢǔƫȇ ƣƢحǏأ ǵƢǷأ ƩƢȇƾŢ Ƨƾǟ Ǟǔ

 ƢǿƾȀǌƫ Ŗة الȇدƢصƬقȏا ƩاŚǤƬال ǲǛ Ŀ ǞȇرƢǌŭاǂƟاǄŪا.  
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ǹƛ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǺǷ ƾȇǄǷ ńƛ ƱƢƬŢ الǟƾم اȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ȆǷȂǰū اƢǗȍر 
Ƣفǟȍا ǱȐƻ ǺǷ ȆǸȈǜǼƬة الǏƢƻ ةȈǟƢǼǏ ǪǗƢǼǷ ƔƢǌǻƛȁ قةƢǘال ŚǧȂƫȁ ǂȇƾصƬال ǄǧاȂƷȁ ةȈƦȇǂǔال ƩاƔ

Ƣđ  ǪǴƻ ǲƳأ ǺǷ ƩȏƢصƫȏاȁ ǲǬǼǴة لȈǇƢǇȋة اȈǼƦال ŚǧȂƫ ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ �ƢǿŚǣȁ ǱƢǸǟأ ƩƢǼǓƢƷȁ
ŉƾƬǈǷ ǲǰǌƥ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ȂǸǼة لȈƫاȂŭة اƠȈƦال.   

 اƾƥ Ŀ  ƣǂºūاȇة اǹƢǯ ǵƢǸƬǿȏ": العاǛŃهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل للتنمية في  -1
 اƩƢǟȁǂǌŭ الƧŚƦǰ لƬحǪȈǬ دǟم ǂƬǇƛاȈƴȈƫة ȁśȈ ȄǴǟالǇƢȈǈ اȏقƬصƢدśȇ لǼǷ ȃƾصƢƦ اńȁȋ الȈŭƢǠة

  ȄºǴǟ ةǼǸȈȀǷ ȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼال Ŀ ƧŚƦǰال ƩƢǟƢǼة الصȈŷƘƥ ةǟƢǼǬال ƪȈǬƥȁ ر�Ƣǿدǃȏا
ǂǰالف ȈǠƦǈال ƾǬǟ ǦصƬǼǷ ŕƷ ȅدƢصƬقȏا �ǺȇǂǌǠال ǹǂǬال ǺǷ ƩƢǼƮȈƷ  ةǟƢǼǬال ǽǀǿ ƩŚǤƫ  ǞºǷ

 ƣƢƬǯ رȂȀǛȂǈȈǧȁŐرال  ǹاȂǼǠƥ ǂǴǯȂſ"Small is Beautiful" ƩƢǟƢǼالص ƾǠƫ مǴǧ �  ȃŐǰا الǄǷر ǲưŤ
ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼالȁ ȆƳȂلȂǼǰƬر الȂǘƬالȁ ǞȈǼصƬǴ1 ".ل   

"   ŚǤºالص ƩƢǟȁǂºǌŭد اƾºǟ ǦǟƢǔƫ ȆǓƢŭا ǹǂǬال ǺǷ ƩƢǼȈǠƦǈال ǦصƬǼǷ ǞǴǘǷ ǀǼǷ Ƨ
  ǲºưŤ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ƪƫƢƥ ǱƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ ة�ȈǷƢǼالȁ ةȈǟƢǼالص Ǳȁƾال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ

 ƩǃȁƢš ةƦǈǻ90% ǌƫȁ �ŃƢǠال Ŀ ƧدȂƳȂŭة اȇدƢصƬقȏا ƩƢǟȁǂǌŭد اƾǟ ǺǷǰ śƥ ƢǷ ǲ50 60و%  ǺǷ
 ȂŴ ǂǧȂƫȁ  ǲǸǠال ƧȂق ŅƢŦƛ70% ȁ �ĺرȁȋد اƢŢȏا Ǳȁد Ŀ ǲǸǠال Ǎǂǧ ǺǷ Ťư ǲ ǩǂǋ ةǬǘǼǷ Ŀ

 Ǻǟ ƾȇǄȇ ƢǷ ǮȈفȈǇƢƦال Ǳȁدȁ ƢȈǇƕ95%  śƥ ƢǷ ƤǘǬƬǈƫ Ŗال ǞȇرƢǌŭا ŅƢŦƛ ǺǷ35%- 85%   ǺºǷ
 ƾǼŮا Ŀ ƢǷأ �ǲǸǠال ƧȂق ŅƢŦƛ ȆȀǧ ŅاȂƷ ƤǟȂƬǈƫ50%   ƢºȈلƢǘȇا Ŀȁ ةȈǟƢǼلة الصƢǸǠال ŅƢŦƛ ǺǷ

81% ȁŚƥ Ŀȁ �60%�  ƧرȂǧƢǤǼǇ Ŀȁ35%  ǝƢǘǬال Ŀ لةƢǸǠال ŅƢŦƛ ǺǷ�ȆǟƢǼالص   ƾºȇǄȇ ƢŠ مǿƢǈƫȁ
 Ǻǟ70%  ǲưŤȁ �ƩƢǷƾŬاȁ ǞǴǈǴل ȆŭƢǠال ƱƢƬǻȍا ǺǷ ةǏƢƻ   Ŀ رƢºǰƬƥȏاȁ ǝاƾºƥȎة لǯǂƄا ȃȂǬال

   ǝȁǂǧ."2 اƱƢƬǻȍ اǴƬƼŭفة
    ȂºحǼƥ مǿƢºǈƫ ةǘºǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالص ǹأ ńƛ ƩƢǇراƾال Śǌƫ25  ńƛ35%   ǺºǷ

ȇƾǬƫ Śǌƫȁ ة�ǠǼصŭاد اȂǸǴة لȈŭƢǠال ƩدراƢالص ǱƾǠǷ ǹأ ńƛ ȅدƢصƬقȏا ǹȁƢǠƬالȁ ةȈǸǼƬة الǸǜǼǷ Ʃاǂ

                                                 

1 : J.S.juneja :Development of small & medium Enterprises in the Indian Economy, third Arab 
Conference on small & medium Enterprises , Feb , Muscat,2004 ,P.5. 

2 : ǱƢŷ ȆǴǟ: ƚŭا ǲȇȂŤ Ŀ ةȇرƢǰƬƥȏا ƧدƢȈǬة الȈŷةأǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇ "  ƧدƢºȈǬال Ƨدارȍا Ŀ Ǟƥاǂال ȅȂǼǈال ǂŤƚǸǴل ȆǸǴǠال ǲƴǈال �
 � ǪǌǷد �ĺǂǠال ǺǗȂال Ŀ ƩƢǈǇƚŭة اȈǸǼƫȁ ǂȇȂǘƬة لȈǟاƾƥȍ2003ا  Ǎ �314.  
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  ŅاȂºƷ ǢǴƦƫ ةǸǜǼŭا Ǳȁد ƩدراƢǏ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼة الصŷƢǈǷ26%    ŅƢºŦƛ ǺºǷ
 ȂحǼƥ Ǳȁȋا Ǆǯǂŭة اȈلƢǘȇȍة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالص ǲƬŢȁ �ƩدراƢ53الص%  ǭرƢŶƾºال ƢȀȈǴƫ �

 ȂحǼƥ اǂǈȇȂǇȁ46%  ȁ40%  ŅاȂƬال ȄǴǟ ȂحǼƥ ƾȇȂǈال Ľ �30%�   اƾºǼلȂǿȁ Ƣǈǻǂفǧ26%  Ŀ ƢºǷأ �
ǃȁƢƴƬƫ ȏ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼة الصŷƢǈǷ ǹƜǧ ǹƢƥƢȈ13.5ال %   ƩƢǟƢǼºة الصŷƢºǈǷ ƪǤǴƥȁ �

   ƪºǤǴƥ ƮºȈƷ ا�ƾƳ ةȈلƢǟ ƩȏƾǠǷ ةȇȂȈǇȉا Ǳȁƾال ǒǠƥ ƩدراƢǏ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤ60الص % Ŀ
ȁ � ś56الص% ȁ � ǹاȂȇƢƫ Ŀ40 %Ūا ƢȇرȂǯ ĿةȈƥȂǼ.  
ȇ    رȂºǘƬال ǪºȈǬŢ Ŀ ƩƢǟƢǼºالص ǮǴƫ ǾƦǠǴƫ ȅǀال ȆƴȈƫاǂƬǇȏر اȁƾة الȈŷأ ǪƦǇ ƢŲ ƶǔƬ

  ǺºǷ Ǯلǀǯȁ �ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ǺȇȂǰƫ Ŀ ةŷƢǈŭا ǱȐƻ ǺǷ ƢȈǟƢǼǏ ةǷƾǬƬŭا ǱȁƾǴل ȅدƢصƬقȏا
    : الƿ ƶǓȂȇ ŅƢƬلȁ  ǮاǦȈǛȂƫ ǱȐƻ.1 ǱȁƾŪ الƢǸǠلة

 الصناعية تالاقتصادياصغيرة والمتوسطة في دور المشروعات ال   09 رقمجدول 
 %  اȍجماليمساŷتها في الناتƲ اƄلي  %نسبة العمالة الموǨǛة من إجمالي العمالة  الدولة 

 %48.0 %53.7 الولايات المتحدة

 %34.9 %65.7 ألمانيا

 %30.0 %67.2 المملكة المتحدة

 ǧ 69.0% 61.8%رنسا

 %40.5 %49.0 إيطاليا

ǹ27.1 %73.8 اليابا% 

أƢǇلȈǸǼƫ ƤȈة اƩƢǟȁǂǌŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ اȏقƬصƢد اǄŪاȅǂƟ � الǲƴǈ الȆǸǴǠ لƧȁƾǼ � اƩƢǟȁǂǌŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة  :ȆūƢǏ ŁƢǏ : اŭصƾر 
 ĺǂǠال ǺǗȂال Ŀ _ � ǂȇƢǼȇ � ƧǂǿƢǬة � الȈǸǼƬال ǩƢǧأȁ ƩƢȈلƢǰǋȍ2004ا  Ǎ �169.  

ȁر الǾƦǠǴƫ ȅǀ اƩƢǟȁǂǌŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ǹǯصƾºر  الƾǬȄǴǟ ƾ أƶƦǏ اƢǸƬǟȏد قƢȇȂ ل"
 ǲǏاȂƬŭا ǝاƾƥȍاȁ ƧدرƢƦŭا Ƶȁǂل ȆȀǧ   ƢºǷ ƢºƦلƢǣ ƧƾȇƾƳ ƱƢƬǻƛ ƩƢȈǴǸǟȁ ƩƢƴƬǼǷ رƢǰƬƥا ńƛ درƢƦƫ

ƢƷƢų ƪƬƦƯا أƿƛ ةǟǂǈƥ ȂǸǼƫ ǹأ ƮƦǴƫ ƢǷ Ľ ƢȀǗƢǌǻ ةȇاƾƥ ƾǼǟ مƴūا ƧŚǤǏ ǹȂǰƫ� ǧ   ƪºǼȈƥ ƾºǬ
 ȄºǴǟ  فƬ ǩȂºالصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ قǝƢǘ الصǟƢǼة أƫ ƩǀƻدراƾȈǷ ƩƢǇاȈǻة ƾǼǯ Ŀا أǹ اǈǇƚŭة 

                                                 
1 :  ȆūƢالص ŁƢǏ: ŭا ƧȁƾǼل ȆǸǴǠال ǲƴǈال � ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭة اȈǸǼƫ ƤȈلƢǇأ   ƧŚǤºالص ƩƢǟȁǂºǌ

 ĺǂǠال ǺǗȂال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ– ةȈǸǼƬال ǩƢǧأȁ ƩƢȈلƢǰǋȍا�  � ǂȇƢǼȇ � ƧǂǿƢǬ2004ال  Ǎ �169. 
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   ǲºƥ Ƥºǈحǧ  ǹȐǟȍا Ŀ ةưȇƾūا ƩƢȈǼǬƬال ǱƢǸǠƬǇƢƥ ǆȈل ȆƳȂلȂǼǰƬال ǹاƾȈŭا Ŀ ȃŐǰة الǈǇƚŭا
 ǝƢǘǬال ǞǷ ةǸƟȐǷȁ ƢƦǇƢǼƫ ǂưǯȋا ƩاƾǠŭاȁ Ʃȏȉا ǱƢǸǠƬǇƢƥ ƢǔȇأǲǸǠƫ Ŗال ȀȈǧƢ".1   

 دȁرا الصƤǠǴƫ  ƧŚǤº اƩƢǟȁǂºǌŭ  : عملية التنميةمساŷة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في -2
ƢǸȀǷ Ŀ ةȈǸǼƬة الȇدƢصƬقȏا Ŀ ǦǴƬű Ǳȁد ŃƢǠال ƔاȂǇ ةǷƾǬƬŭا ȁأ     ƩƢºǈǇƚŭا ǩȂºفƬƫȁ ة�ºȈǷƢǼال

ƢǷ ǱȐƻ ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ȆǴȇ:  
-"  ºưǯأ ƧرȂصƥ ǲƻƾال ǞȇǃȂƫ ńƛ ǲȈŤȁ فةưǰŭلة اƢǸǠال ȄǴǟ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ƾǸƬǠƫ ǂ

ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭƢƥ ةǻرƢǬǷ الةƾǟ�    ǺºǷ Ǧºفź ƢŠ ǵاƾƼƬǇȏا Ǎǂǧ ǪǴƻ Ŀ ƢǷƢǿ راȁد ƤǠǴƫ ȆȀǧ
ǂǬالف ƧƾƷ ȆȀǧ  ǹǂǬƬفȇ ļȐال ƔƢǈǼالȁ ƧŚǬالف ǂǇȋا ǺǷ ǱƢǸǠǴلة لȂǬǠǷ رȂƳأ ǲƥƢǬǷ ǲǸǟ Ǎǂǧ ǂǧȂƫ

ǲƻƾǴة لǴȇƾƦدر الƢصŭا ȄǴǟ.  
- Ƨرƾق ƩƢǟȁǂǌŭا ƧŚǤالص Ŀ مǴقƘƬال ƢǠƦƫ ƩƢƳƢȈƬƷȏ اǩȂǈل ƧŚǤƬŭد اƢŸƛȁ  ƩƢºƴƬǼǷ  ƧƾºȇƾƳ 

ǲȈǴǬƫȁ فةǴǰƫ ƱƢƬǻƛ اƧƾƷȂل. 
- ǈƫƢ  ةºȈǷƢǼال Ǳȁƾºال Ŀ اردȂŭا ǎȈصţ ƧƔƢفǯ Ǟǧر Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭم اǿ ƥ  řƦºƬ

 ǅرأ Ƨرƾǻȁ ǲǸǠال ƧȂق Ƨǂǧȁ ƮȈƷ ǺǷ Ǳȁƾال ǮǴƫ ǞǓȁ ǆǰǠȇ ƢŠ لةƢǸǠفة الȈưǯ ةȈƳƢƬǻȍا ƤȈلƢǇȋا
Ƣǌǻ ǞǇȂƫ ƢǸǴǯȁ �ǱƢŭا  ƱƢºƬǻȍا ǲǷاȂǟ رƢǠǇأ ƪحƦǏة أȈũǂال Śǣ ǩاȂǇȋا Ŀ ƩƢǟȁǂǌŭا ǮǴƫ Ǖ

 ƩƢǟȁǂǌŭا Ƣđ ǲǷƢǠƬƫ Ŗر الƢǠǇȋƢƥ ةǻرƢǬǷ ةǴȇƾƦال Ǎǂالف ǦȈلƢǰƫ ǆǰǠƫ Ƣđ ǲǷƢǠƬƫ Ŗال ƩƢƴƬǼŭاȁ
ƧŚƦǰال .  

ºȈƳƢƬة  ƣƢǠȈƬǇƢ اȂŭارد اǟƾƫƥǻȍم اƩƢǟȁǂǌŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƔƢǼƥ الƾǬراƩ اȈƳƢƬǻȍة الǴǷƢǌة  -
ǈƫȁ ة�ǧƢǯ دƢصƬقȏا ƩƢȇȂƬǈǷ ȄǴǟƢ ǖƥاǂƬƫ ةǻȁǂŭاȁ ةȈǰȈǷƢǼȇƾلƢƥ مǈƬƫ ةȇدƢصƬة اقǸǜǻأ ƔƢǇرƛ Ŀ مǿ
ǂǤƳ ǄȈƷ Ŀ ǂǌƬǼƫ ȆȀاĿ أǺǷ ǞǇȁ اƩƢǟȁǂǌŭ الǟƾƫȁ ƧŚƦǰم ƢȀȈǧǧ الƩƢǯǂǌ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة� 

    śºƥ ةºȇȂǸǼƬال ƩاȂºƴالف ǎȈºǴǬƫ ȄǴǟ ƾǟƢǈƫȁ ƢēراƢȀǷȁ ƧدرƢƦŭا Ƶȁر ȂŶȁ رȂǘƫ   ǂºǓاȂūا
ǥƢȇرȋاȁ."2    

                                                 
� ǦȈǏ ) 8(دȁر اǈǇƚŭة الصȁ ȃǂǤاǘǇȂƬŭة Ŀ دǟم اƱƢǷƾǻȏ اȏقƬصƢدȁ ȅاƭȂŞ � ȆǟƢǸƬƳȏ اقƬصƢدȇة Ȉƥǂǟة � الƾǠد  :رǠȇȂǧ ƢǓة :  1
 �1997  Ǎ�47.  

 
2  :ǵȂƥȂǿ ارȁǂǇ:  ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا–  ƾǴĐة � اȈǷȐǇȍا Ǳȁƾال śƥ ȅدƢصƬقȏا ǹȁƢǠƬة الǴů �ȁƾȈǻȂȈة الƥǂš)23 (

  �2002 Ǎ �23-24. 
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 ƢĔƜǧ  ةȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ǪȈǬŢ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼر الصȁد Ǻǟ ƧȁȐǟ
ļȉƢƥ ƢȀصȈƼǴƫ ǺǰŻ Ŗال ƩاǄȈǸŭا ǺǷ ƾȇƾǠال ǵƾǬƫ :  

* ǑƢفŵم اƴƷ مǯاǂƬال ŅƢũأǂال Ŀ Śưǰال ǺǷ Ǳȁƾال. 
* ǦǴţ ƩƢȈǼǬƫ ƱƢƬǻȍا ƩاŐŬاȁ ةȈǼص الفƼƬŭصةا Ȑǔǧ Ǻǟ Ƨرƾǻ اردȂŭة اȈلƢũأǂة الǷǃȐة الǷƢقȍ 

ƩƢǟƢǼǏ ƧŚƦǯ Ǫǧȁ ةȇدƢصƬاق ǆǇة أǷƾǬƬǷ ةȈƳȂلȂǼǰƫȁ. 
* ǪȈǓ ǩƢǘǻ ǩȂǈة الȈǴƄا ƤƦǈƥ ǑƢفŵا ƧرƾǬة الȈƟاǂǌاد الǂǧȌل ȁƤȈصǻ دǂالف ǺǷ ǲƻƾال ȆǷȂǬال 
ƢŲ řǠȇ ǟƾǵ ƧدƢفƬǇȏا ƩƢȇدƢصƬاق ǺǷ مƴūا ŚƦǰال ƩƢǟƢǼصǴل ƧŚƦǰال. 
 ƿƛ  ƢºǷا ƼǼǷ  ƢĆȈƦºǈǻفǔة ǴǰƬƥȁفة ŚǧȂƬƥ Ǎǂǧ ǲǸǟ ǲǰǌƥ ǂǸƬǈǷ الƢǘƦلة ǺǷ اĿ ƾū اŷƢǈŭة *

ƪǻرȂق ƩƢǟƢǼلصƢƥ ƧŚƦǰال ǦȈفţ ŅƢƬلƢƥȁ ƔƤǠال ȄǴǟ ةȈǻاǄȈǷ لةȁƾال. 
 .ȁاƢǰƬƥȏراƩ اȂŭاȈǸǼƫ Ƥǿة Ŀ اŷƢǈŭة *
 اȂƫǾƳ ȂŴ  ǭȐȀƬºǇȏ أǹ اȈǷȂǰƷ ǹƢǯ ǺǷ ǺǰǸŭة ƩƢȈǠŦȁ Śǣ أǂǧاد ǺǷ أȂǷاǱ رƠƦǠƫ ǅȁƙة *

 .اȏدƢƻر ȁاƢǸưƬǇȏراƢȇǃ Ʃدǀǿȁ řǠȇ Ƨا
 اȂºŭارد  ƾǿ  ǮºǴƫر ǺǷ اĿ ƾū اŷƢǈŭةȁ الƧŚƦǰ الصȂǻȁ ƩƢǟƢǼاƲƫ اȈǴƄة اȂŭارد ȄǴǟ اƢǸƬǟȏد *

ǲȈǴǬƫȁ ادŚƬǇȏا. 
* ǪȈǬŢ ǝȂǻ ǺǷ ǹǃاȂƬال ĿاǂǤŪة اȈǴǸǠة لȈǸǼƬال   ǲǔفƥǱاȂǷأ ǅȁƙم رǈƬƫ  ةºǻȁǂŭƢƥ Ŀ  ǺǗȂºƬال 

 .اȁǲǬǼƬ śƥ ǦǴƬű ǪǗƢǼŭال
 .الȈǷƢǼة الƻ Ŀ ǱȁƾصƢĆǏȂ الȆǷȂǬ الƢȇǃ ƲƫƢǼدĿ Ƨ اŷƢǈŭة *
* ǲưŤ ةƦǈǻ ƧŚƦǯ ǺǷ ǲǸů مƴƷ ƩƢǟƢǼالص Ŀ مǜǠǷ Ǳȁد ŃƢǠال. 
* ȅدƚƫ ńƛ ǪȈǬŢ ةǯرƢǌǷ ǞȈŦ ƶƟاǂǋ ǞǸƬĐا ǺǷ ǱȐƻ رƢƻدȏا. 
* Ť ǲưةǇرƾǷ ȁة أǋرȁ Ƥȇرƾƫ Ŀ ǒǠƥ ǥǂūا ƩراƢȀŭاȁ. 
* ƫةȈǸǼ ةȇƢŧȁ ƩƢǟƢǼة الصȇƾȈǴǬƬال Ŗال ƪحƦǏأ ȄǬǴƫ ƢĆƳاȁر ȃƾل ƣȂǠǋ ŃƢǠفة الǴƬƼŭا. 
 .اǒǠƦƥ ƢēƢƳƢȈƬƷ الƧŚƦǰ الصƩƢǟƢǼ لǷ ƾȇȁǄƬصƾر *
* ƾǧاǂال ȅǀال Ƥصƫ ǾȈǧ ƩƢǟƢǼالص ƧŚƦǰال ƢēƢƴƬǼǷ. 
 .ƩƢǷƢƻ Śǣ ƧǂǸưƬǈǷ أǷ ȁصǠǼة ǻصȂǇ ƪǻƢǯ ƢĆǠǴǇ ǦاƔ اȈǴƄة اȁȋلȈة اȂŭاد ƢǸưƬǇȏر ǴȈǇȁة *
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* ƤǇƢǼƬƫ ƩƢƦǴǘƬǷȁ ǩȂǈة الȈǴƄا ƢĆǏȂصƻ Ŀ Ǳȁƾة الȈǷƢǼال Ŗال ňƢǠƫ ǺǷ ǂǤǏ مƴƷ  ǩȂºǈال 
ǑƢفŵاȁ ƧرƾǬة الȈƟاǂǌال śǼǗاȂŭا ȃƾ1."ل  

 
  برامƲ دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المطلƤ الưاني

ƴȀƬǼŭا ƧƾȇƾŪة اǇƢȈǈال ǹƛة   Őºال ǺºǷ ةǟȂǸů Ǟǔƫ řǗȂد الƢصƬقȏة اȈǸǼƬة  لºȀƳȂŭا ƲǷا
 ǥƾē ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴللŮȂƻدȁ ƢǿرȂǘƫ ةȈǴǸǟ ǞȇǂǈƬƢ  ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال Ŀ ȆǴǠالف

  . ǽǀǿ ǲưǸƬƫȁƲ Ǵȇ ƢǸȈǧȆ الŐاȁ� ǷالȈǸǼƫ ȂŴ ȐƦǬƬǈǷ ǾƳȂƬة ǂȇƛاداƩ الȁƾلة ǺǷ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة
ǂǌاǯة ǞǷ اƢŢȏد اȁȋرǂƥƛ ǹƛ ĺاǵ اǄŪاƫȏ ǂƟفǩƢ ال: الصغيرة والمتوسطةتƘهيل المؤسسات  -1

 ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق ǲȈǿƘƫ Ŀ ǝاǂǇȍم اƬŢ ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼǸǴل ƤǬƫǂŭا ǵƢǸǔǻȏاȁ ƧŚǤالص
ǥƾđ الǺǷ Ǟǧǂ الǰفƧƔƢ اȈƳƢƬǻȍة ȁالƾǬرƧ الȈǈǧƢǼƬة Ǫǧȁ اǆȈȇƢǬŭ اȁ  ƢȈŭƢǟ Ƣđ ǱȂǸǠŭاǘǇȂƬŭة

ǯاȁ ةȈلƢǠال ƧدȂŪا Ʃاƿ ةȈŭƢǠال ƩƢƴƬǼŭا ǵƢǷد أȂǸصǴلƧƾȇƾƳ ǩاȂǇأ ƣƢǈƬ  ƩƢǈǇƚǷ ǺǰǸƬƫ ȄĈƬƷȁ
الȂǷ ǺǷ ǝƢǘǬاƦǯة الȂǘƬراƩ اǴǏƢūة Ŀ اƾȈŭاǹ اȏقƬصƢدƫȁ ȅصǈǧƢǼǷ ƶƦة لŚǜǼاĿ Ƣē الǀǿ ŃƢǠا 

Ƨارǃȁ ƩĈƾǟأ Ƣفǻƕ ƧرȂǯǀŭا ƩƢȇƾحƬǴل ǂǜǼلƢƥȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا  ǲȈǿƘƬل ƢȈǼǗȁ ƢůƢǻǂƥ
 ƩƢǈǇƚŭةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة  الصǸȈǬƥ01 Ƿ ةȇƢǣ ńƛ ĈƾƬŻ ƢȇȂǼǇ رƢǼȇر دƢȈǴ2013  Ǿǧاƾǿأ ǲƐưǸƬƫȁ

ƢǸȈǧ ةȈǇƢǇȋا ȆǴȇ:  
-  ƩƢǇاد دراƾǟƛ ǪȇǂǗ Ǻǟ ةȇȂلȁȋا ƤǈŞ ƩƢȇȏȂǴل ǲȈǿƘƬال ƩاƔاǂƳƛ ǖƦǓȁ ǕƢǌǼال ǝȁǂǧ ǲȈǴŢ

Ǉȁ ǕƢǌǻ ǝǂǧ ǲǯȁ ةȇȏȁ ǲǯ ƩƢȈǏȂصƻ ȄǴǟ ƣǂق Ǻǟ ǥǂǠƬلƢƥ ةǴȈفǯ ǹȂǰƫ ةǷƢǟƦ مǟد ǲ
 ƩƢǈǇƚŭةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ǝȁǂالف ƤǈƷ Ƣēراƾقȁ ƧǂƐǧȂƬŭة اȈǴƄا ƩƢȈǻƢǰǷȍا śǸưƫ ةǘǇاȂƥ.  

śƥ Ǳ اǈǇƚŭة ƢŸƛ Ǡǧȁ  Ȇǯƿ ǪȈǈǼƫƐƢدǲȈǿƘƫ ƥ ńƛ ȆǷǂƫ ƩƢȈǴǸǟ ǃƢųƜ اǖȈƄ اȁƢĐر لǈǇƚǸǴة -
 .ƢȀǘȈŰ ƩƢǻĈȂǰǷȁ الƤȇǂǬ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

- ƢȀǴȈǿƘƫ ǖƐǘűȁ ةǈǇƚǸǴل ǵƢǟ ȆƴȈƫاǂƬǇا ǎȈƼǌƫ ادƾǟƛ. 

                                                 
1 :  ȅǂǈȇ Ǻŧǂال ƾƦǟ: ةǟƢƦǘǴة لȈǠǷƢŪار اƾال �ƢȀǴȇȂŤ ƩȐǰǌǷȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼة الصȈǸǼƫ  � ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼالȁةȇرƾǼǰǇȍ�1996 ا� 

Ǎ:25.  
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- ƢǈŭاǲȈǿƘƬال ǀȈفǼƫ ǖƐǘű ǲȇȂŤ Ŀ ةŷ�  śǈŢȁ ǺȇȂǰƬة الǘǇاȂƥ ةȈǼȀŭا ƩȐǿƚŭة اȈقǂƫ ةǏƢƻ
) اȁǄȇȍ(اĿ ȃȂƬǈŭ اȂŪاƤǻ الȈǸȈǜǼƬة ȁأƧǄȀƳ الȁ ŚȈǈƬاȄǴǟ ƧǃƢȈū الȂǬاƾǟ الǷƢǠة لȈǟȂǼǴة الȈŭƢǠة 

ǪȇȂǈƬال ƩƢǘǘűȁ. 
- ƱƢƬǻȍا ǲƟƢǇȁȁ ةȈǼǬƬال ƩراƾǬال śǈŢ.  

  Őا الǀǿ ǺǷ ǂǜƬǼȇ ةȈǸǼƫ ƲǷƢǻ ةǇƢȈǇ ةǘǇاȂƥ ȅȂȀŪاȁ ȆǴƄا ȃȂƬǈŭا ȄǴǟ ةǷاƾƬǈǷ ةȇدƢصƬاق
ƿ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ƲȈǈǻƩم  اĈȈق ƔƢǌǻƛȁ ƵȂƬفǷ ǩȂǇ Ŀ ةȈلƢǠǧȁ ةȈلƢǟ ةȈǈǧƢǼƫ

 ǦǠǔال ǺǷ ǲȈǴǬƬالȁ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢالص ǂȇȂǘƫȁ ةǸƟدا ǲǤǋ ƤǏƢǼǷȁ ƧƾȇƾƳ ةǧƢǔǷ
 ƩƢǈǇƚǸǴل ȆǸȈǜǼƬالŚǤةالصǘǇȂƬŭاȁ Ƨ  ǲƟƢǇȁ ǞǓȁȁ �Ȇũǂال Śǣ دƢصƬقȏا ƧĈƾƷ ǺǷ ǲȈǴǬƬالȁ

 ŚȈǈƫǾȇارȂƳ  ƩƢǈǇƚŭة اǷƾƻ ĿةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالصƧƾǸƬǠǷ ƩƢǷȂǴǠǷ ةǷȂǜǼǷ ŚǧȂƫȁ �.  
ǵƢǜǻ ǪƦǘȇ اȁƢǼŭلة الصȈǟƢǼة الƢǠƬقǺǷ ƾ الĿ ǺǗƢƦ الǺǷ ƾȇƾǠ دǱȁ الŃƢǠ  :ترقية المناولة والشراكة -2

ǯ ةȈŷأ ǺǷ Ǿل Ƣŭ ةȈǟƢǼة الصȈǸǼƬال ǪȈǬŢ Ŀ ƧŚƦƥ Ŗال ǥȁǂǜال ŚǧȂƫȁ ةưȇƾūا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǵاƾƼƬǇƢ
ǾȈǈǧƢǼƫ ƧǄȈǷ ǪȈǬŢ ƞȈē� دȂƳ ǞǧǂƥƧ اƱƢƬǻȍ ȁƛ ǝƢǘقȁ ƧŚƦǰال ƩƢǟƢǼالص ǝƢǘق śƥ ǲǷƢǰƬال ƭاƾƷ

 ǲǸǟ Ǎǂǧ ǪǴƻ Ņƛ ȅدƚȇ ƢŲ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼاالصȁلةƢǘƦة الǴǰǌǷ ǲƷ Ŀ ةŷƢǈŭ.  
"ǂǠȇقƢǠƬة الȈǟƢǼلة الصȁƢǼŭا ǵƢǜǻ ǥƾ  ƱƢƬǻȍا ƩƢǷǄǴƬǈǷ ǞȈǼصƬل ǵƢǜǻ ǾǻƘƥ ǺǗƢƦال ǺǷ

ǧƢǓȍƢƥة ǒǠƥ Ņƛ الƩƢȈǴǸǠ اȈƳƢƬǻȍة� ȁƩ  ǦȈǴǰƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǪƦǘȇȁاȁ ƩƢǻȂǰŭاȂǈǈǯȍارا
Ǵة لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ƧŚƦǰة الȈǟƢǼالص ƩƢǈǇƚŭاǲǸǠ  ةȇƾقƢǠƫ ةǤȈǏ ǱȐƻ ǺǷ ƢđƢǈū

ǜǼƫ ةȈǻȂǻƢة قƥȂǴǘŭا ƩƢفǏاȂŭاȁ مȈǴǈƬال ƧǂƬǧȁ ةȈƦǴǘة الǸȈقȁ مƴƷ ƮȈƷ ǺǷ ƢǸȀǼȈƥ قةȐǠم ال
ȆǸǈƫȁ" ǺǷ ǱȁƢǬŭƢƥ اƩƢǈǇƚŭ الصƧŚǤ أȁ اǘǇȂƬŭة ȁالǽǀǿ ȆǬǴƬƫ Ŗ اȁȋاǂǷ لǼƬفȁ�  ƢǿǀȈاƢǠǇȋر

ǺǗƢƦال "ǺǗƢƦال ǺǷ ƾقƢǠƬŭا ȁ1".أ  
ȂƳȁ Ŀ ǺǗƢƦال ǺǷ ƾقƢǠƬال Ǻǟ ةȈǟƢǼلة الصȁƢǼŭا ǵƢǜǻ ǄȈǸƬȇ ƩƢǈǇƚŭا śƥ ƧǂǋƢƦǷ قةȐǟ د

ǱƢǸǟȌة لǷƾǬŭا ƩƢǈǇƚŭاȁ ǱƢǸǟȌل ƧǀفǼŭة  �اǷƾǬŭة اǈǇƚŭة اǧǂǠŠ ƢȀǬȈǬŢ ةƥȂǴǘŭا ǥاƾǿȌل ƢǬƦǗ
 ǱƢǸǟȌل)ǵȋة اǯǂǌال.( ȁ ŐƬǠƫ ةȈǴǸǟ ǱĈȂǠȇ ȅǂǿȂƳ رȂŰȁ ȆƴȈƫاǂƬǇر اƢȈƻ ةǯاǂǌالȁ لةȁƢǼŭة اȈقǂƫ

Ǡŭاȁ ƩاŐŬا ƣƢǘǬƬǇا ǲƳأ ǺǷ اŚưǯ ǾȈǴǟ ةȇŚȈǈƬال ƩراƾǬال śǈŢȁ ƩȐȇȂǸƬال ƾǏرȁ ǥرƢ
 ƐǲǛ Ŀ ةȈلȁƾة الƷƢǈال ƩاĈƾƴƬǈǷ ƔȂǓ ȄǴǟ مēƢǈǇƚǷ ǲȈǿƘƫȁ ǞȇرƢǌŭا ƣƢحǏȋةŭȂǠل � الȁƢǼŭƢǧة 

                                                 
1  :ƅا ǑȂǟ ǵȐǈال ƾƦǟ ƩȂفǏ:  ة�ºȈǸǼƬالȁ ǞȈǼصƬال ǪȈǬŢ Ŀ Ƣǿرȁدȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالص ƩƢȇدƢصƬاق  Ǖ1   � ƧǂǿƢºǬدار � ال

  Ǎ �231 1993الǔȀǼة الȈƥǂǠة� 
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الصȁ ƧŚǤاȋداƧ اŭفǴĈǔة لƲȈǈǻ ǦȈưǰƬ اƩƢ  ƩƢǈǇƚŭ الǕƢǌǼقǟƢǘصȈǟƢǼة ǺǷ أǿمĈ الǲƟƢǇȂ لȈǸǼƬة ال
اǽƢš اśǴǷƢǠƬŭ اȏقƬصƢدśȇ لƔƢǔǧ Ŀ ƱƢǷƾǻȐاǂƫ ƩقǲǸǠȆǈǈŢ  ƢȀƬȈ � لǀا ǵȂǬƫ الǃȂارȁƥ ƧاǘǇȂƬŭة

 ƩƢǏرȂƥ ǲưǷةȇȂȀŪة اǯاǂǌالȁ لةȁƢǼŭا � ƾقȁ ǾȈǧ ȆǬƬǴȇ لةȁƢǼŭة اȈقǂƬل řǗȁ ǆǴů ǆȈǇƘƫ ƐĻ
Ƭل ȃŐǰة الȈǟƢǼالص ƩƢǯǂǌالȁ ǹȂلȁƢǼŭة اȈǸǼȁ ǍƢŬا řǗȂال ǝƢǘǬال śƥ ةǯاǂǌال ƩƢȈǴǸǟ ǄȇǄǠƫ

 ǵƢǠالȁȁǌال ǞǷǾة لǻĈȂǰŭة اȈǸȈǜǼƬال ǲǯƢȈŮا ǦǴƬű ƤȈصǼƫ ƐĻ ƢǸǯ ƤǻƢƳȋا ƔƢǯǂ � ǵƢȀŭا ǲưǸƬƫȁ
ƢǸȈǧ لةȁƢǼŭة اȈقǂƫ ǆǴĐ ةȈǈȈƟǂال ȆǴȇ:1  

-  ƩƢǈǇƚŭا ǩƢحƬال ǞȈƴǌƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤلةالصȁƢǼǸǴل ȆŭƢǠر الƢȈƬلƢƥ ةȈǼǗȂال. 
- Ƿ ةǯاǂǌال ƩƢȈǴǸǟ ةȈقǂƫ śȈǼǗȁ اȂǻƢǯ ƔاȂǇ ǲǸǠال ƣƢƥر أرƢƦǯ Ǟأȁ ƳأƤǻƢ. 
- ƢȀǼȈƥ ƢǸȈǧ ةȇǂƟاǄŪة اǯاǂǌالȁ لةȁƢǼŭة اǏرȂƥ ƩƢǗƢǌǻ ǪȈǈǼƫ. 
-  ƩƢǈǇƚŭا Ʃراƾق ǞȈƴǌƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤلةالصȁƢǼŭا ǹاƾȈǷ Ŀ ةȇǂƟاǄŪا . 
الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǂƬǇƛ ǞǓȁ ǺǰŻ ȏاȈƴȈƫة ƧƾȇƾƳ لȈǸǼƬة قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ  :التعاوǹ الدولي -3

ƢƯƕ ǺǷ ƢŮ Ƣŭر ȁاȄǴǟ ƩƢǇƢǰǠǻ اǈǇƚŭة اǄŪاȇǂƟة ȁ�  ĿالǹȁƢǠƬ الǂƫ ǱƢů Ǻǟ ǱǄǠŠ ŅȁƾقȈة الǂǌاǯة
 ǱȐǤƬǇاȁ ǹȁƢǠƬال ǱƢů Ŀ ةǷŐŭا ƩƢȈقƢفƫȏا ǞȈŦ ǺǷ ƧدƢفƬǇȏا ǺĈȈǠƬȇ اǀŮ �ǖǇȂƬŭاȁ ƾȈǠƦال ȃƾŭا

ǝƢǘǬǴة لƷȂǼǸŭا ǑȁǂǬال ǕȂǘƻ اǀǯȁ ةȈƳرƢŬارد اȂŭا.  
الǹȁƢǠƬ الŅȁƾ الƬǈȇ ŖفƢȀǼǷ ƾȈ قǝƢǘ اƾƥ  ƩƢǈǇƚŭأǂƥ ǦǴƬű ƩاƲǷ: التعاوǹ اȋورو متوسطي -

ĈǏƢƻة Ƣƥ ƢȀǼǷ ǪƐǴǠƫ ƢǷلǹȁƢǠƬ اĈƾǠƬŭد اǂǗȋاƾȈǷ ƲǷƢǻǂƥ ǲưǷ �ǥا  Ƣť ļƚƫرƢǿ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
MIDA) ( ƩƢǈǇƚŭة اȈǸǼƬة لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالصǂƟاǄŪƢƥ�  Ŀ ǂǜǼال ƧدƢǟƜƥ ǾǴȈǠفƫ ƐĻ ǹأ ƾǠƥ ةǏƢƻ

Ǿة لǸƐǜǼŭة اȈقƢفƫȏا Ȑǘǻا ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǈǧƢǼƬال ƧرƾǬال śǈŢ Ŀ ǲƐưǸƬŭا ȆǇƢǇȋا Ǿǧƾǿ ǺǷ Ƣق ƧŚǤالص
ȈǴǸǟة  ȂƷ400اȇƢǣ ńƛ ǪȈǬŢ ƐĻ 2004   Ņة ȂƳاȁƢȀǘȈŰ ǲȈǿƘƫȁ ƢȀǴȈǿƘƫ ǪȇǂǗ ǺǟƮȈƷ � ǹاǘǇȂƬŭة 

 ƢǗƛ Ŀ ǺȇȂǰƫȁ ǎȈƼǌƫȁ ǲȈǿƘƫ20ر الǟƾم اȁ ǂǋƢƦŭاǃƢȀƳ ǃƢų لȈǘǤƬة الƩƢǻƢǸǔ اƢŭلȈة ǸȈǬƥة 
 ǹȂȈǴǷ ȁرȁأƬلǈحśǑȁǂǬال ȄǴǟ ƩƢǈǇƚŭا ǱȂصƷ ǥȁǂǛ  � ƩƢǈǇƚŭا Ʃأƾƥ ƾقȁ ƧŚǤالص

ƾǻ ȆǴȇرƱ اǼƬƲǷƢǻǂƥUGP ƢǸȈǧȁ �  ǖƐǘƼŭصƬƥ ƥ ŚȈǈƫ ƧƾƷȁ ƤȈفƾȈǷ ƲǷƢǻǂƥ ǲȈǠاȁاǘǇȂƬŭة 
 ǝȁǂǌŭا ŚȈǈƫ ƧƾƷȂل ȆǸȈǜǼƬالUGP: 

  
  

                                                 
1: http://www.pmeart-dz.org; /fr/ document/.doc.html(20/04/2005)   
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  UGPالتنǜيم اŮيكلي لوحدة تسيير المشروǝ  01 شكل رقمال
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .2004 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: رالمصد
ƐĻ اƫȏفǲȇȂŤ ǖƻ ƶƬǧ ȄǴǟ ǩƢ لƩƢǈǇƚǸǴ  :التعاوǹ مǞ البنǮ اȍسȐمي للتنمية والبنǮ العالمي -

ȀĈƳȂǷة لǂƬقȈة الǝƢǘǬ أǹȂȈǴǷ  Ǻȇ دȏȁر ƪƐŤ ƮȈƷ �1.5 اȂŭاǬǧة ȄǴǟ قǸȈǬƥ Ǒǂة الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
ȁ ةůƾŭة اȈǼǬƬال ƧƾǟƢǈŭا ƱرƾǼƫةȈلƢƬال ǞȇرƢǌŭا ǺǸǔƬƫ Ŗال:  

* ǝƢǘǬلƢƥ ǍƢƻ ļƢǷȂǴǠǷ ǵƢǜǻ ǞǓȁ. 
 .ȈƳƿȂŶ ǲƫƢǌǷ ƔƢǌǻƛة *
* ƧǂǗƢƼŭا ǱƢǷ ǅة رأǯǂǋ ƔƢǌǻȍ ȃȁƾƳ ةǇدرا. 
*ǲȈǿƘƬǴل ƲǷƢǻǂƥ ǞǓȁ. 

Ȃƥ ǵƢȈǬلƢƥ ǹȁƢǠƬال ǥƾȀȇ ƢǸǯ ةǸǜǼǷ Ŀ ƔƢǔǟȋا Ǳȁƾال śƥ لةȁƢǼŭة اȈقǂƬƥ ةĈǏƢƻ ƩƢǋر
 ȆǷȐǇȍا ǂŤƚŭاOCIǋرȁȁ �ƩȐȇȂǸƬة الȈقǂƫ ǱȂƷ ة  Ŀ ةǷƾǬƬǷ ƣرƢš ǮǴŤ Ŗال Ǳȁƾال ǞǷ ةǏƢƻ

ƢȈǯǂƫȁ ƢȈǈȈǻȁƾǻا ƢȇǄȈلƢǸǯ ǹاƾȈŭا� ŻȁǱȂ  ĺرȁȋد اƢŢȏة اŷƢǈǷ ǺǷ ƲǷƢǻŐ57ال  ȁرȁأ ǹȂȈǴǷ
ǹȂȈǴǷ أȁرȁ �ȁرǣم ǹȂȈǴǷ4.125  ǒǠƥ أȁرŷƢǈǷȁ �ȁة اƬǈŭفŷƢǈǷ5.32  ǺȇƾȈة اǷȂǰūة اǄŪاȇǂƟة 

ǌŭا ǥǂǟ ǪƟاȂǠال ǝȁǂĿ ةǻȁȉا ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿȁ ƢǛȂحǴǷ ƢǷĈƾǬƫ ƧŚƻȋا:  
 .ƢǗƛ Ŀ ƢȀǴȈǿƘƫ ǥƾđ ƩƢǈǇƚǷر ƩƢǗƢǌǻ الفǝǂ اȈǠǓȁ ǎȈƼǌƫ10 Ǳȁȋة  -
-  ƧƾƟƢلف ǎȈƼǌƫȁ ǺȇȂǰƫ ƩƢȈǴǸǟ10 ňƢưال ǝǂالف ƩƢǗƢǌǻ رƢǗƛ Ŀ ةȈلƢǷ ƩƢǈǇƚǷ. 

لجنة المتابعة  بعưة الاŢاد اȋوربي

 اȍدارة مديري

 التكوينفي ƻبير

œƻالشركة ر Ƣŭصة ليةاĈصƼالمت  
SFR

ƻ PMEبير

śدمƼالمست 

 المقتصدية

 اƄاسبة

التقنيةا ǹللجا

UGPمدير

 ةالمتابع لجنة

وزارة المؤسسات Ǎ وم

 اȉلياȉعȐم في ƻبير

 إعȐمي ƻبير
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-  ȃƾƬǼǷ ƧƾǟƢǈǷǱƢƳر ȁرƢƦال ƔƢǌǻƜƥ ǪƐǴǠƬƫ ȃȁƾƳ ةǇراƾƥ ǵƢȈǬǴل ǱƢǸǟȋر اƢǗƛ Ŀ ȅدƢصƬقȏا ǂƬǷ
ƮلƢưال ǝǂالف ƩƢǗƢǌǻ. 

ȁ ƧŐƻاǠǇة ȁȁاǭƢǼǿƢŮ  Ŀ Ƨǂǧ الǂƥ ǺǷ ƾȇƾǠاƲǷ الǹȁƢǠƬ الǞǷ ȆƟƢǼư الƾǴƦاǹ الŖ : التعاوǹ الưنائي -
 ƩƢǈǇƚŭة اȈقǂƫȁ ةȈǸǼƫةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ȄƐǴƴƬȇȁ ا�ƾǼǯȁ ƢȈǯǂƫ �ƢȈǻƢƦǇƛ �ƢȈǻƢŭأ �ƢȈلƢǘȇƛ �Ƣǈǻǂفǯ �

Ŀ ǹȁƢǠƬا الǀǿ:  
ƢǗƛ Ŀر الǹȁƢǠƬ اǄŪاȅǂƟ الفǂƥƛ ƐĻ Ȇǈǻǂاǵ اƫفǞǷ ǩƢ اȈǠǸŪة الƾاǸƟة لǥǂǤ : التعاوǹ مǧ Ǟرنسا*  

 ǺȇȂǰƬل Ƣǈǻǂفƥ ǥǂū48ا  ȅȂȀŪا ǆǴĐا ǞǷ ǹȁƢǠƫ ǝȁǂǌŭ ŚǔحƬال ĈمƬȇȁ �ƢȇدƢصƬاق ƢǘĈǌǼǷ
Alpes-Rhome ȁ ȅǂƟاǄŪا ǩǂǌال ƩƢȇȏȁ ǺǷ ةǟȂǸů) �ǦȈǘǇǾƥƢǼǟ ةǼȈǘǼǈقȁ.(  

 *Ǟم ǹر : إيطاليا التعاوĈƾǬŭا ǑǂǬال ǖƻ ǀȈفǼƫ ƢȈلƢǘȇƛ ǞǷ ǝǂǋ ƮȈƷ52.5  ƧƾƟƢة لفȈلƢǘȇƛ ƧŚر لƢȈǴǷ
 ƩƢǈǇƚŭةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص  ƧƾǟƢǈŭاȁ ǺȇȂǰƬال �ƩƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǲǬǻ ƩاǄȈȀš ƔƢǼƬاق ǺȇدƢȈǷ Ŀ

  .الȈǼǬƬة ȁالŐاƩƢǟ الصȈǟƢǼة
ƻȁ�  ǹƜǧصǱƢů Ŀ ƢǏȂ الȁ ǺȇȂǰƬاƢǌƬǇȏرƢǗƛ Ŀ Ƨر الǹȁƢǠƬ الǞǷ ȆƟƢǼư أƢȈǻƢŭ: التعاوǹ مǞ ألمانيا* 

 ňƢŭȋا ȅǂƟاǄŪا ǹȁƢǠƬال ƲǷƢǻǂƥGTZ ǲǬƬǻا  ǺȇȂǰƫ ȄĔأ ǹأ ƾǠƦǧ ة�ưلƢưال ǾƬǴƷǂǷ ńƛ200 رƢǌƬǈǷ 
ǎƬű Ŀ ƩƢǈǇƚŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة  الصȈǠǓȁ ǎȈƼǌƫȁ30  ǞȈǇȂƬƥ ƲǷƢǻŐا الǀǿ ǵƢة قǈǇƚǷ

ƩƢȀƳ ǦǴƬű Ŀ ƧƾƳاȂƬŭم اǟƾال Ǆǯاǂŭ ǾƬǰƦǋ  ȆǴưǸŭ ةȈǇدراȁ ةȈǷȐǟƛ ƩƢȈǬƬǴǷ مȈǜǼƬƥ ǺǗȂال
  .  2006اƩƢȈǠǸŪ اȈǼȀŭة ȁقǽǀǿ ƾȇƾŤ ƐĻ ƾ الǂǌاǯة ȇƢǣ ńƛة 
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  ƻاŤة الǨصل
Ǒǂǟ ǺǷ ƢǼǧƾǿ ǹƢǯ  ƾ اǂŭاǲƷ اǴƬƼŭفة ȁالǥȁǂǜ اƾǠƬŭدƧ الƢºđ ƩǂǷ Ŗ الºȈǸǼƬة Ǭ   Ŀل

ƩƢǷȂǰūا ƪلȁƢƷ Ŗال ƩراƢȈŬا ǲǯ ȄǴǟ ǥǂǠƬǴل ǂƟاǄŪال ا ƪحǓȁأ ƾقȁ �ƢȀǴȈǠفƫ ةƦقƢǠƬŭاƲƟƢƬǼ  ǹأ
 ǭƢǼǿǈل ƧرȂǏ ǞǓȁ ǺǷ ǺǰŤ ةȈǬȈǬƷ ǥاƾǿأ ńƛ ǱȂǏȂال Ŀ ŚƦǯ ǲǌǧƦǂƟاǄŪا Ŀ ةȈǸǼƬال ǲ.  

اȏقƬصƢد اǄŪاǾǸǰŹ ȅǂƟ الȁ ǱȁǂƬƦاȏقƬصƢد اŬفǬȈǬƷ Ȇǿȁ �Ȇة ƤŸ أȂƫ ǹاƢºŸƛ ǱȐºƻ ǺǷ ǾƳد   
ǈǇƚŭة اȈǸǼƫ ǹأ ƾǬƬǠǻȁ �ǲƦǬƬǈŭا Ŀ ǺǈƷأ ǲƟاƾƥ   ƶǸºǈƫ Ŗºة الǬȇǂǘلƢƥ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢ

     .   لȐقƬصƢد اŬفȆ اƢǸưƬǇȏر ŐƬǠƫ ƢȀȈǧ الǬȇǂǘة اȄǴưŭ لȈǸǼƬǴة Ŀ اǄŪاǂƟ لȂǼǈǴاƩ الƢǬدǷة



  
  

  الǨصل الưاني
  
  
  

 الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 
 
 

  أŷية قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث اȋول
  سطةمǨاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتو: المبحث الưاني

  جهود الدولة المبǀولة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الưالث
Ǟفي تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الراب ǞتمĐيات اǏصوƻ يةŷأ 
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  Ťهيد

ŭا ǲǰǌƫƩƢǈǇƚ ȂǸǠة الǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤدالص   ǄºȈǸƬŭر اȁƾǴل Ǯلƿȁ ǍƢŬا ǝƢǘǬǴل ȅǂǬالف
 ȅǀالǾƦǠǴȇ ǵƢǟ ǲǰǌƥ دƢصƬقȏا ȂŶ Ŀ� ŭا ǲǰǌƫȁƩƢǈǇƚ  ȄǴǟ ƾȇǄȇ ƢǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤ80الص % 

 ǺǷƩƢǯǂǌال  ȄǴǟ ƾȇǄȇ ƢǷ ƤǟȂƬǈƫȁ ŃƢǠال ǱȂƷ60% ǦƟƢǛȂال ǺǷ1 , Ǯلǀلƫ ŐƬǠ ةºȈǴǸǟ   مºǟد
ȇȂǘƫȁŭا ǂƩƢǈǇƚ  مǿأ ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩاǄǰƫǂǷةاȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬل� ȁ   ǺºǷ ƾºȇƾǠال ȄǠǈƫ
 ǱȁƾالĿ  ȁ ةºȈǸǼƫ ńƛ ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ƩƢƳدر ǦǴƬű Ŀȁ ŃƢǠال  ǂȇȂºǘƫŭا ƩƢºǈǇƚ   ƧŚǤºالص

ǂǤة الصȈǿƢǼƬǷȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ةȇدƢصƬقȏاȁ ةȈǟƢǸƬƳȏة اȈǸǼƬال Ŀ ةƦǣر Ǯلƿȁ � ǺǰŻ ȅǀال ȅȂȈūر اȁƾǴل
  .ǪȈǬŢȁ اǺǷ ƾȇǄŭ الƢȇǃȁ ǞȇȂǼƬدƧ اȈƳƢƬǻȍة ȁاǻȁǂŭة لȐقƬصƢد الǍǂǧ ŚǧȂƫ Ŀ ǾƦǠǴƫ ǹǲǤǌ أ

ƾǬ اƢƬƻرƩ اǄŪاřƦƫ ǂƟ أƣȂǴǇ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ الȈǸǼƬة ǂºƥ ǞºǓȂƥاƲǷ   ل
 ƩƢǇƢȈǇȁ ǵƢǠال ǝƢǘǬال ǭǂƫ ȅǀال ǄƴǠة الȈǘǤƬر لȂǘƬال ǺǷ ةƳدر ǡȂǴƥ ńƛ ǥƾē ƢȀūƢلص ƧدƾǠƬǷ

ȍا  ƩƢºǈǇƚŭا ǝƢǘة قȈŷȋ ǲȈǴŢ ŉƾǬƫ ǲا الفصǀǿ Ŀ ǱȁƢŴȁ �Ǳȁȋا ǲالفص Ŀ ƢǼȇرأ ƢǸǯ ƵȐǏ
ǾƬȈǸǼƫȁ ǽǂȇȂǘƫ ǩǂǗȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة الصȈلƢƬال ƮƷƢƦŭا Ŀ:    

Ǳȁȋا ƮحƦŭة: اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘة قȈŷأ  
ňƢưال ƮحƦŭة: اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǱȂƷ ةǷƢǟ مȈǿƢفǷ  

  ȂȀƳد الȁƾلة اȁǀƦŭلة لǂƬقȈة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة: ƦŭحƮ الƢưلƮا
Ǟƥاǂال ƮحƦŭة: اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈǸǼƫ Ŀ ǞǸƬĐا ƩƢȈǏȂصƻ ةȈŷأ  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1 : Jean Boissonat: Lutte contre le chômage et reconversion du travail en France" Revue 

Internationale du Travail, N° 1, 2005. 
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ȋالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ولالمبحث ا ǝية قطاŷأ  
    ƾǠȇǘǇȂƬŭا ȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ǄȈفŢȁ ǂȇȂǘƫ ǝȂǓȂǷ  ǲºŰ ȂǸǼال ǪȈǬحƬل Ƨأدا ƢȀƬصفƥ ة

Ǻȇǂǰفŭاȁ ƔاŐŬاȁ ƩƢǷȂǰūا ǥǂǗ ǺǷ ƾȇاǄƬǷ ǵƢǸƬǿا�   ƣȂǴºǇم أȀǧȁ ةǧǂǠǷ ńƛ ǲȈǏȂƬال Ƨرȁǂǔǧ
 ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ƧدارƛƩƢǈǇƚŭر     اȂºǘƬال Ŀȁ ǲȈǤºǌƬال Ŀ Ƣºǿرȁقم دƢفƫȁ دƢȇدǃا Ǻǟ ƢǇƢǇأ ƲƬǻ

ȏة اȈǴǸǟ Ŀȁ ȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅدƢصƬقȏا ƱƢǷƾǻȏا ȁ ȆƳȂلȂǼǰƬال  ƾºȇƾƴƬالȁ رƢǰƬƥ... �ǹƛ   ȆǟȂºال
 ƧƔƢفǯ ǂưǯأ ǹȂǰƫ ǹأ ǺǰŻ ȃǂǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ǹƘƥ مȀǟƢǼƬاقȁ ارǂǬال ƣƢحǏأȁ ƔاŐŬا ȃƾل ƾȇاǄƬŭا
   Ʃاƿ ةºȈǴƄا ƩƢºȈƳȂلȂǼǰƬال ǺǷ ƧدƢفƬǇا Ȅأقص ƢȀǬȈǬŢ ǱȐƻ ǺǷ اردȂŭƢƥ ǝƢفƬǻȏاȁ ǲƻƾال ƾȈلȂƬل

ǒفƼǼŭا ȃȂƬǈŭا Ż ǲưƮحƦŭا اǀǿ Ŀ ƢǼƬǇدرا ǝȂǓȂǷ.  
  تطور المؤسسات الصغيرة المتوسطةأسباب  :المطلƤ اȋول

   śƦƫ  Ŗة الȈǻاƾȈŭا ƭȂحƦالȁ ǲȈلƢحƬال ǺǷ ƾȇƾǠالƪŤ    ǹǂºǬال ǺºǷ ƩƢǼȈǻƢǸưال ǦصƬǼǷ ǀǼǷ
 ǹƢǯ ǵƢǸƬǿȏا ǹأ ȆǓƢŭاȇ ȂǸǼال Ŀ ƢȀƬŷƢǈǷȁ ةǈǇƚǸǴل ǲưǷȋم اƴūا śƥ ةǸƟƢǬقة الȐǠال ȄǴǟ Ǆǯǂ

ȂȀŪاȁ ȆƳȂلȂǼǰƬالȁ ȅدƢصƬقȏا   ńƛ ƧǂºǜǼال Ŀ ȅرǀºŪا ŚȈǤƬال ǆǰǠȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ȆǟƢǸƬƳȏاȁ ȅ
ƱƢƬǻȍا ƩاƾƷȁ رȂǘƫ ǺǷ ةǴƷǂǷ ƪǈȈل ƢĔأ ȄǴǟ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǲƥ Ŀ ǦǴƬű ǹƢȈǯ 

ƩƢƥȂǠالصȁ ǲǯƢǌǸǴل ǾƬŪƢǠǷȁ ǾƳƢƬǻƛȁ  ǽŚȈǈƫȁ Ǿƫدارƛ ةǬȇǂǗ.  
اƩƢǈǇƚŭ الصƧŚǤ صĈƬƫ Ǧ": ةالصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبير تمقارنة بś المؤسسا -1

ƿ Ǻǟ ƤƫǂƬȇلǮ ارǕƢƦƫ اȍدارƧ ارƢǬȈƯȁ ƢǗƢƦƫ اȈǰǴŭة الفǂدȇة أȁ الȈǴƟƢǠة� ȁǖŶ ƧǂǘȈǈƥ ȁاǘǇȂƬŭة 
ŭا ƢȀƦǈǰĄȇ ƢǷ ةȈǰǴŭƢƥȁ ةǻȁǂ ƩاراǂǬال ƿƢţا Ŀ ةǟǂǈالȁ ǝƢǓȁȋا ǞǷ ǦȈǰƬالȁĈȈǤƬة الȈǴƄة اȈƠȈƦال Ʃاǂ

ƿلǒȈǬǻ ȄǴǟ Ǯ اƩƢǈǇƚŭ الƧŚƦǰ الĿȁ ǀƻƘƫ Ŗ اȍدارǼŻ ƢǷ  �ƧحǏ ƢȀفة اȐǬƬǇȏلȈة أȁ الȁƾلȈة
ƧدƢǟ ةȈǰǴŭا śƥ ǲالفص ȅدƚȇ ƿƛ ة�ŷƢǈǷ ƩƢǯǂǋ ǲǰǋ ȁĿ Ƨدارȍد  اƾǠƫ ńƛ ƧŚƻȋا ǽǀǿ

ȁ ƩاراǂǬال ƿƢţة اȈǴǸǟ ةƥȂǠǏȁ ǥاƾǿȋا �ƢēĈƾǷ ǱȂǗȁ ǕƢǌǼة لǸƟȐǷ ČƾƳ ةȈǏƢŬا ǽǀǿ ŐƬǠĄƫ ǾȈǴǟ
 .ǂ"1اƩ الƢǘرƟةƢȀǴǠš أǻȁǂǷ ǂưǯة Ŀ الǞǷ ǲǷƢǠƬ الȁĈȈǤƬاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 

ƢǸǯ ǄȈǸƬƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا �ƤǻاȂƳ ƧĈƾǟ Ŀ ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا Ǻǟ ȁ  ǾحºǓȂȇ ƢǷ Ȃǿ
ŅƢƬال ǱȁƾŪا:  

                                                 
1  �ǂǬǏ ȆحƬǧ ƾǸŰ"ةȇدƢصƬقȏا ƢȀƬȈŷأȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا Ǟاقȁ"ĺǂǠال ǺǗȂال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا Ƨȁƾǻ � :ǵƢȇأ �ƧǂǿƢǬة�  الȈǸǼƬال ǩƢǧƕȁ ƩƢȈلƢǰǋȍ22-18: ا  ȆفǻƢƳ

2004 Ǎ �20.  
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  والمؤسسات الكبيرةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بś : 10رقم  جدول
 المؤسسات الكبيرة توسطةالمؤسسات الصغيرة والم ůال المقارنة

 الجوانƤ اȍدارية
  

  اȍدارة العليا
ǖطيƼالت  
  التنǜيم
Ǿالتوجي  
 الرقابة

  ǧردية عادة
  غير علمي/قصير اȋجل

  غياب هيكل تنǜيمي أو بساطتǾ في أحسن اȋحوال
  أساǅ شƼصي

 مركزية ومباشرة

  ůلǆ إدارة أو جمعية
  أساǅ علمي/طويل اȋجل

  اǧيةهيكل تنǜيمي ومستويات إشر
  أنǜمة إشراف وǨŢيز واتصالات

 أنǜمة مركزية ولا مركزية

Ǖالنشا Ƥجوان   

  اȍنتاج
Ǫالتسوي  
  التمويل

  التكنولوجيا
 إدارة اǧȋراد

  محدود ويعتمد علȄ الاجتهاد
ǩبيعي عادة/محدود النطا Ǖنشا  

  ذاļ غالبا/محدود
  بسيطة

 قرارات ǧردية

  يعتمد علȄ أساليƤ علمية
  وجود أنǜمة تسويقية

  أموال ƻاǏة ومقترضة
  مĄتجددة

śمة عاملǜأن 

� Ƨȁƾǻ اƩƢǟȁǂǌŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ الǺǗȂ "اŭفȁ ǵȂȀاƢǗƛȁ ƩȐǰǌŭر الǂȇȂǘƬ: اƩƢǟȁǂǌŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة" �ȄšǂǷ ȆƳƢǻ ƾȈǇ :المصدر
ĺǂǠة�: الȈǸǼƬال ǩƢǧƕȁ ƩƢȈلƢǰǋȍا �ƧǂǿƢǬال ǵƢȇ22-18: أ  ȆفǻƢƳ2004 Ǎ �05.  

ǟأ ǱȁƾŪا ǺǷǽȐ�  ƶǔƬȇƥ ƐǹƘ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ƧŚƦǰة الǈǇƚŭا Ǻǟ ǄȈǸƬƫ
Ƨƾȇƾǟ ȆƷاȂǻ� ƢȀŷ1أ :  

- Ɣنشاȍات اƔمن ناحية إجرا : ǦصĈƬƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭاȁ لةȂȀǈƥ  ƩاƔاǂºƳƛ ةǗƢǈƥ
ȇأ ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا ǆǰǟ ȄǴǟ �ƔƢǌǻȍا   ǱȂºǗأ ƢºƬقȁ ǩǂǤƬǈƫȁ ƧƾǬǠǷ ƩاƔاǂƳȍا ǽǀǿ ǹȂǰƫ Ǻ

ȁśŷƢǈŭا ŁƢصǷ ةȇƢŧ ǑǂǤƥ Ǯلƿ.  
ǴǬƥة رأǅ اǱƢºŭ اƢȈƦºǈǻ ƣȂºǴǘŭ    اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة  ĈƬƫصǦ :من ناحية رأǅ المال -

ȁ �ƢȀƟƢǌǻȍǿȆ    درƢºصŭا ĈƾºǠĄƫ ƮȈƷ �ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ƣƢحǏȋ ةȈƫاǀدر الƢصŭا ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ƢƦلƢǣ
�ƧدȁƾŰ ǲȇȂǸƬǴة لȈƳرƢŬا ȁƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا ǆǰǟ ȄǴǟ Ǯلƿ  ǲȇȂǸƬال ȄǴǟ ǱȂصūا ƢĔƢǰǷƜƥ Ŗال

 ǩǂǘƥĈƾǠƬĄǷƧد� ƢŮƢǷ ǅرأ ƧدƢȇǄل ƧƾȇƾƳ مȀǇأ Ƶǂǘƥ ةǬǴǠƬŭا ǮǴƫ ƢȀǼǷ ةǏƢƻ.  
 :ºƥاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة  ĈƬƫ ƮȈƷصǦ :من الناحية اȍدارية -
1- ȁ �ǲǸǠǴل Őǯأ ǄǧƢƷ دȂƳȁưǯأ ǮلƢŭا ǹȂǰȇ ƮȈƷ ةȈǰǴŭƢƥ Ƨدارȍا ǕƢƦƫرȏ اǂǜǻ ȆǠȈƦǗ ǂǷا أǀǿ ǂ

ƢǏǂƷ ȁ ةǈǇƚŭة اȇارǂǸƬǇا ȄǴǟ�ƔاǂƳȋا Ǻȇǂȇƾŭا ǺǷ ƢȀƟƢǬƥ 

                                                 
1  �ȆقƢƦال ƾƦǟ ǺȇĈƾال ƵȐǏ)2001( Ǎ ة�ȇرƾǼǰǇȍة� اȈǠǷƢŪار اƾال �ƧǂǏƢǠǷ ةȇدارƛ ƢȇƢǔ106-�103 ق.  
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2-  Ŀ ةƥƢقǂال ǹȂǰƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا اǂǜǻ �ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ƢȀǼǷ ةȈلƢǠǧ ǂưǯأ
�ǕƢǌǼال ǱƢů ǪȈǔل 

3- ǧ �ǮلƢŭا ǂȇƾŭا ƾȇ Ŀ ةǘǴǈال ǄǯǂƬة لƴȈƬǻ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭƢ ƿƢţا Ŀ ةǟǂǈلƢƥ ǄȈǸƬƫ
Ǭال�Ʃاراǂ 

  

 اǘǇȂƬŭة الصƢǈǇƚƩ ƧŚǤاƪǓǂǧ ŭلƾǬ  :أسباب التوجŴ Ǿو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
ƢȀǈفǻ  Ƨƾǟ ƣƢƦǇȋ ȆǓƢŭا ǹǂǬال ǺǷ ƩƢǼȈǻƢǸưال ǺǷ ƔاƾƬƥاȆǿȁ:  

-  Ƣǿدƾǟ دƢȇدǃا ȆȀǧ ǲưŤ  ĿƩاȂǼǈال  ǺǷ ǂưǯأ ƧŚƻȋ98ا  ȅدƢصƬقȏا ƲȈǈǼال ǺǷ ةƟƢŭƢƥ) ȆǟƢǼالص
Ŭا ȁ ȅرƢƴƬالȁļƢǷƾ (ةȈǷƢǼالȁ ةǠǼصŭا ǹاƾǴƦǴل .  

- Ƣǿرȁد  ǪǴƻ ĿƤǏƢǼǷ   مºǈƫا ƹƢǼǷ Ŀ ȁ ة�ȇȂȀŪة اȈǸǼƬالȁ ƢǿǂȇȂǘƫȁ ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǲǬǻ ȁ ǲǤǌال
ƩƢǷǃȋا ȁ ƩƢقȂǠŭا Ƨǂưǰƥ.   

-  ƾȇƾŪا ǖǸǼال ńƛ ةƥƢƴƬǇȏا Ŀ ƢēƢȈǻƢǰǷƛل ȆصƼǌال ǭȐȀƬǇȐ)ǩاȁƿȋا ŚǤƫ ةǟǂǈƥ ǄȈǸƬŭا(ƢŲ � 
ƱƢƬǻƛ ȄǴǟ ƢǓȂǟ ƧŚǤǏ ƩƢȈǸǰƥ ƱƢƬǻȎ لȂȀǛر ȁ ƾȇƾƳ ǖŶ أȂǇاǩ الǞǴǈ اǓȁǂǠŭةأدȈǈǬƫ ńƛ ȃم 

 ƩƢȈǸǰةالǸƼǔال  ƱƢƬǻȍا ǖŶ ȄǴǟ ŅƢƬلƢƥ Ȇǔقȁ " ȅرȂǴȈƬال "ǭȐȀƬǇȏة اǠǇ ȄǴǟ ƾǸƬǠŭا.  
-   ƩƢȈǻƢǰǷƛ ةȇدȁƾحŠ ƾȇاǄƬŭا ǝƢǼƬقȏاƩƢǈǇƚŭا        ŚȈºǈƫ فةǴǰƫ Ŀ مǰحƬالȁ ǒȈفƼƬال Ŀ ȃŐǰال

ƩƢǈǇƚ  Ŀ الصȁ ƧŚǤºاǘºǇȂƬŭة  اǲǠƳ ƢǷŭ الȄǴǟ ƾǸƬǠȇ ƢȀǼǷ ƾȇƾǠ  �رƧ اƛȁƢȀƳƢƬǻƛȁ ƩƢǟȁǂǌŭدا
ƛƱƢƬǻ ǹاƾǴƦال śƥ ةǯاǂǌالȁ لةȁƢǼŭا ƧǂǿƢǛ ǪǸǟȁ ƩƢǷاƾŬاȁ ǞǴǈال ǺǷ ƢēƢȈƳƢƷ ǒǠƥ.1  

  
  šارب بعǒ البلداǹ المصنعة والنامية   :المطلƤ الưاني 

ƤǴǣأ Ŀ ةǠƦĈƬŭة اȇدƢصƬقȏا ƩƢǇƢȈǈال ǹƛ  ŃƢǠال ǹاƾǴƥĿ   ƱƢºǷدƛ ȄǴǟ ǲǸǠƫ ƧŚƻȋد اȂǬǠال
  ȂºǸǼة الȈǴǸǠل ȅǂǬد الفȂǸǠال ƢȀǼǷ ǲǠšȁ ةȇدƢصƬقȏا ƢēƢȈƷ ǹƢǸǓȁ ƢēƢǇƢȈǇ Ŀ ȃǂǤالص ǞȇرƢǌŭا

ǪǴ اƹƢǼŭ اƟȐŭم ǂǸƬǇȏ ǖǬǧ ȏارƢŶƛ ȁ ƢȀƬȇ أƢǔȇ لȂǘƬرȁ ƢǿاĿ ƢȀƳƢǷƾǻ اȏقƬصƢد الȁ� ş ȆŭƢǠالȈǸǼƬة
 ƾȇƾŪا ǾƳȂƬا الǀȀǧةǠǼصŭا ȁ ةȈǷƢǼال ǹاƾǴƦال ǒǠƥ ƣرƢš ǖŶ رȂǘƬل ƢǼƬǇدرا ǱȐƻ ǺǷ ǃŐȇ.  

ƢƥلƩƢǈǇƚ  ƩƢȇȏȂ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭةاŭلƾǬ أƦǏحƪ : تطور šربة الولايات المتحدة اȋمريكية -1
                                                 

1 : Bosh Gerhard :Le temps de travail tendances et nouvelles problématiques ,Revue Internationale du 

Travail, N°2, 1999.p 32 
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ȆǓƢŭا ǹǂǬال ǺǷ ƩƢȈǻƢǸưال ǦصƬǼǷ ǀǼǷ ةǠƦƬŭة اǇƢȈǈǴل ȅǂǬد الفȂǸǠة الȈǰȇǂǷȋا ƧƾحƬŭا�  Ƣŭ Ǯلƿȁ
ƪحƦǏأ ȆǴǰال ȅدƢصƬقȏا ƲȈǈǼال Ŀ  ةȈŷأ ǺǷ ǾǴưŤ�  رȂȀǛȁ ŃƢǠال Ŀ ƩƢǷǃȋر اƢǌƬǻا ǺǷ مǣǂلƢƦǧ

 ǹƜǧ �ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂلƢƥ ƩƢقȂǠŭاȁ ƩƢƥȂǠالصŭةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚ   ƢȀºƬȇȂȈƷ ǺǷ ƾǬفƫ Ń
ƢȀƬȈǰȈǷƢǼȇدȁ . ǺǷ ǂưǯأ ǂǧȂƫ ƩƢǯǂǌال ǽǀǿ ƪالǃȏ �ƩƢǇراƾال ǺǷ ƾȇƾǠال Ƥǈحǧ50  ةƟƢŭƢƥ  ǺºǷ

 ƢȇȂǼǇ ƭƾƄا ǲǤǌ70(ال ƩƢǷƾŬاȁ ƧرƢƴƬال Ŀ ƢȀǼǷ ةƟƢŭƢƥ ( Ǻǟ ǲǬȇ ȏ ƢǷȁ45    ƲƫƢºǼال ǺºǷ ةƟƢŭƢƥ
ŅƢŦȍا ȆǴƄا�  ƩاƾƷȂال ǽǀǿ ƲƬǼƫ ƢǸǯ2.5 ǝاǂƬƻȏا ƩاƔاǂƥ ǺǷ ƩاǂǷƢǷأ �   śǴǷƢǠد الƾǠة لƦǈǼلƢƥ

ȁ ǒƥƢǼال ƤǴǬال ȆǓƢŭا ǹǂǬال ǂƻاȁأ ǀǼǷ ƪحƦǏأ ȆȀǧل ȆǇƢǇȋا ǭǂƄاƬقȐȆǰȇǂǷȋد اƢص �  ǽǀºǿ
ȂǘƬر الǀǿ ńƛ ƧǂǜǼا الǺǷ ǝȂǼ الƩƢǯǂǌ لƴȈƬǻة  ȆǿاȈŷȋة ǕƢǌǻ Ŀ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 

  .ǱȐƻ ǺǷ اǂƳȍاƔاƩ الƢƬلȈة
ǹƛ الفƧǂƬ : لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلاعتماد الاقتصاد الكلي اȋمريكي  علȄ الدعم المالي  -

 ƢȀفǏȁ ǺǰŻ ƩƢǼȈǻƢǸưال ƪǬƦǇ Ŗال ǲƻƾƬة الȈƳاȁدǃƢƥة لǏƢƻ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ŁƢص
   �ƩȏȁƢºǬŭا ǺºǷ ǝȂǼا الǀŮ ةȈرالƾالف ƩاƾǟƢǈŭاȁ ƩƢǻƢǟȍا ƤǻƢƳ ńƜǧ �ƢȀǼǷ ةȈǟƢǼالص ƪºǠƦƫا 

 ƩƢȇȏȂة الȈǰȇǂǷȋا ƧƾحƬŭاƢǟȁǂǌŭا ƣƢǘǬƬǇا ƩƢǇƢȈǇȁ ȃǂǤالص Ʃ  ةȈǟƢǼºالص ǪǗƢǼŭا ńƛ ƢȀƦǴƳ
 ƧǄȀĐلاƢƬال ǥاƾǿȋا ǪȈǬحƬةلȈ:   

 *" ȁأ ƩƢºȇȏȂال śƥ ةǈǧƢǼŭƢǧ �ƧƾȇƾŪا ƩƢǟȁǂǌŭا ǪǴƻȁ ƮǠƥ  ةǻƢǟƛ ńƛ ƢǇƢǇأ ǥƾē   ƩƢºȀŪا
 ǞȇرƢǌŭا ƣƢǘǬƬǇȏȁ   Ŀ ةºȈǯǂūاȁ ةºȈǰȈǷƢǼȇƾال ǺǷ ǝȂǻ ƢȀǼǟ ƲƬǻ ة�Ȉرالƾلة الفȁƾال ƩƢǻƢǟƛ ƧدƢȇǃ

ƢȀǼǷ ƾȇƾǠال ǅȐǧƛȁ ǪǴǣ ǞǷ Ǻǰلȁ ƧƾȇƾŪا ǞȇرƢǌŭا ƮǠƥ.  
 *Ǵƻȁ ǃȁǂƥ Ƨǂưǰƥ ƩǄȈŤ�ǞȇرƢǌŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ Ǫ  Ƥǈحǧ �ƢȀǬǴǣȁ ƢȀǇȐǧƛ Ƨǂưǰƥ Ǯلǀǯ Ǻǰلȁ

 ǹƜǧ ƩƢǇراƾ90ال%  ǞȇرƢǌŭا ǺǷ ةȈȀƬǼŭاȁأ ƢŞر ǂưǯأ ƩƢǗƢǌǻ ȂŴ ǽƢšȏاȁ ǕƢǌǼال ŚȈǤƫ Ǻǟ ƲƫƢǻ 
ȁ ة�ƻȂƼȈǌال ǺǇ ǝȁǂǌŭا ƤƷƢǏ ǡȂǴƦ10ل% ȁأ ǝȁǂǌŭا ǲǌǧ ƣƢƦǇȋ ǖǬǧ   ºال ƧǂºưǰلǹȂȇƾ 

ǂǌال ǪǴǣȁ ǽǀǿ ǪǴŬة اǻȁǂǸǧ ƤǠلȁ ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂǴل ȆǟƢǼالصȁ ȅدƢصƬقȏا ƺǈǼǴا لǄȈŲ ŐƬǠȇ ƩƢǯ
ƚǗƢƦƬال ǲƷاǂǷ Ŀ ȁأ ƩƢǷǃȋا ƾǼǟ ƔاȂǇ اŚƦǯ راȁد.  

ŚǧȂºƫ أراƢǠºǇƘƥ Ǒر   ȈƦȇǂǔ ȁة ȄǴǟ اȈǰǴŭة ƢǿŚǣȁالǟƛفƔƢاǄǰƫǂƫȁ Ʃ أȄǴǟ ƢǇƢǇ اȂūاǄǧ اƢŭلȈة * 
 ǂǌ."1اǯة ǞǷ الǝƢǘǬ اŭصƢĿǂلǂƥاƲǷ لǹƢǸǔ قǻǂǷ Ǒȁǂة ȁƥرȇǄǷة 

                                                 
1 : Jarroson, Bruno: De la défaite du travail à la conquête du choix, edition  DUNOD, 1997, 
p12 
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ǔĔة  Ŀ الǱȁƾ الȈǷƢǼة ƥǂš ƩƾȀǋة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة: الدول الناميةšربة  تطور -2
 ŚưǰǴل ƪحũ ƧƾƟرا ƢȀǼǷŃƢǠال Ŀ ƢǠȈǼصƫ ǂưǯȋا Ǳȁƾال ǥƢصǷ ǡȂǴƥ� ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢđرƢš ǄƳȂǻȁ:  

ȈǴǸǟ Ŀ ƧǂǋƢة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǿƢǈƫم Ǭȇǂǘƥة ƪǴǠƳ ǺǷƦǷ Śǣ " :كوريا الجنوبية - 
ǴǷƢǠǷة اƩƢǈǇƚŭ الƶǼŠ ȃŐǰ الȁ ǑȁǂǬاȂŭاد اȁȋلȈة ǬȇǂǗة Ǽƥ ƢȀǠǷ ǲǷƢǠƬȇ ƮȈƷفǆ  �الȈǸǼƬة

 ńƛ لةȁƾال ǽǀǿ Ŀ ƩƢǈǇƚŭا ƧȂق ǞƳǂƫȁ ةƷƢƬŭا :  
-  ǭȂǼƥ ǂǧȂƫǴةلȈŭƢǠال ǩاȂǇȋا ǱȂƷ ƩƢǷȂǴǠǸ.  
- ȃŐǰال ƩƢǈǇƚŭا ǒǠƥ ǺǷ ةȈلƢǟ ƢȈƳȂلȂǼǰƫ ȄǴǟ ƢŮȂصƷ. 
ƪŷƢǇ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ اقƬصƢد Ǭȇǂǘƥ ǢǻȂǯ ǢǻȂǿة Ǣ:   ƧǂǋƢƦǷهونǢ كون -
ȁƪǷƢق ȈǴǔǧȋا ƔƢǘǟƜƥ ةǷȂǰūة ل ةاȇȂلȁȋا Ʃاƿ ƩƢǗƢǌǼǴ)ƩƢǷƾŬا� �ƤƫƢǰŭا �ƩاǄȈȀš ǥǂالص.(...  

- ǹتايوا:ƫǄȈǸƬ  ŅاȂƷ ȅأ ǞǇاȂر الƢǌƬǻȏƢƥ ǹاȂȇƢƫ دƢصƬاق Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭ95000ا 
ƾƷȁ ةǼǇ Ƨ1987 ƧƾȇƾŪا ƩƢǟƢǼالص Ŀ ةǴưǸƬǷ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ǂǤǏأ �) �ƤǌŬة� اȈƟاǀǤال ƩƢǟƢǼالص

ƩاǄȈȀƴƬال �Ʃȏȉا.(  
ƩƢǯǂºǌ  ال لȂºǸǼ أȄǘǟ دȂǧƢǤǼǇ ƢǠǧرńƛ Ƨ اƢǸưƬǇȏر اƔȂŪ  œǼƳȋ اǷȂǰūة ǹƛ Ŀ :سنغاǧورة -
 . ǘǴƬƼةاƩƢǯǂǌŭ الȁ ǺȇȂǰƫصƧŚǤ ال
ȈǴȇǃة ǂƳƜƥ ǵȂǬƫاƔاȁ ǺǷ ǥƾē ƩراǞȈƴǌƫ ńƛ ƢȀƟ اǄƫ ȏ  ƩƢºǈǇƚŭاǱ الƩƢǘǴǈ الŐا :الŐازيل -

ƾǠƥ ةǏƢƻ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة الصǼǇ 1982  ǲºȇǃاŐلة الȁƾل ǹȂǯȁ ƢȈŸرƾƫ ǽرƢť Ȅǘǟأ ȅǀال ƔȆǌال �
ƩƢȈǼȈǻƢǸưال ƩاȂǼǇ Ŀ ňƢǠƫ Ŗال Ǳȁƾال ǺǷ ƪǻƢǯ ǹأ ƾǠƥ ةȈŭƢǟ ةȇدƢصƬة اقǻƢǰǷ."1  

  
  الصغيرة اتالمشروع إقامة متطلبات :المطلƤ الưالث

 ǹƛ řƦƫ مǟدȁ ƩƢǈǇƚŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƶƦصȇ ƢƴȀǼǷ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛȁ ƾƥȏ Ǯلǀل �ƢȀǼǷ  Ƣºǯدراƛ 
 اƜƥ  ƩƢºǈǇƚŭقǷƢة Ƨƾȇƾǟ دȏȁ اƾǬǧ ƪǸƬǿ �اƴūم الصƿ ŚǤاƩ اȁ ƩƢǈǇƚŭالȆǟȂǼ اǄȈǸƬŭ لȁƾǴر

ƲǷاŐالȁ ƩƢǇƢȈǈالȁ ƧƾǻƢǈŭا ǥƾē Ŗالȁ ƢȀǠȈŦ ńƛ ǪǴƻ ةƠȈƥ رƢǸưƬǇة اǠƴǌǷ ȆǴȇ ƢǷ Ŀ ةǴưǸƬŭاȁ : 
1- Ǟراد تشجيǧȋعمال الحرة اȋا Ȅعل: ȁƿ ادǂǧȋا ǞȈƴǌƫ ǹƛȁ ŭاƩراƢȀ ȁالƩراƾǬ ةالȈǼف ȁŭةاȈلƢ 

                                                 
1  : ƾǸŰ ǱȂǇǂال ƾƦǟ ƾǠǇ: ȆǴƄا ǞǸƬĐة اȈǸǼƬل ǲƻƾǸǯ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼة � الصȇرƾǼǰǇȍا ǞȇǃȂƬال ȁ ǂǌǼǴل ȆǸǴǠال ƤƬǰŭا �  ǂصǷ

1998 Ǎ �67 
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 Śưǯ  ǺºǷا اȁ �ǲǬƬǈŭالǲǸǠ اǧƢǬƯ ƤƷ ƧǂǗƢƼŭة đ ƥ ƶǸǈȇǂǌǼم ǏƢƻة ƾƦŠ ƔƩƢǟȁǂǌلƢǠ ǴلȈةال
Ǳȁƾال ƪǼƦƫ اǀǿ Ǟǧƾل Ǫȇǂǘال ƢđƢƦǋ ǽƢšƢƥ ǲǸǠال ǂūا� Őǟ ةǴǈǴǇ  ǺºǷ  ةǘºǌǻȋا  ƩƢºȈلƢǠالفȁ 

ƩاȁƾǼالȁ ƲǷاŐالȁ ةȈǻȂȇǄفǴƬال Ʃراȁƾالȁ ƮȈƷ �ƩƢǟȂƦǘŭاȁ ةȈƦȇرƾƬال ǺǰŻ ǱƢƻدƛ مȈǿƢفǷ ǲǸǠال 
ǂūة اƦǴǘل ƩƢǠǷƢŪة اǏƢƻȁ ǮƠلȁأ Ǻȇǀال ȄǴǟ Ǯǋȁ ƱǂƼƬم الȀǠǧƾل ǽƢšƢƥ ŚǰفƬال ǲǸǠال Ŀ ǂūا 
ȏƾƥ ǺǷ ǲŧ مēداƢȀǋ الȁǦƟƢǛȂال Ǻǟ ƮحƦ� ǯƢǸ ǺǰŻ ƛارƾǏ ƩƢƦȈƬǯ ةǘȈǈƥ ƭƾحƬƫ Ǻǟ ǲǸǠال 
ǂūا ǑاǂǠƬǇاȁ ǲȇƾƦǯ ǍƢƼǋȋ ةǴưǷح أƳƢǻś اȁƔƾƥ مēƢȈƷ ǅȁƙǂƥ ǱاȂǷة أǘȈǈƥ اȂحƦǏأȁ ǺǷ 

śقȂǷǂŭا Ŀ ǱƢů ǲǸǠال ǂū1".ا   
2- Ǟوالتطوير البحث تشجي: ǥƾȀȇ ƮحƦال ǂȇȂǘƬالȁ  ƧدƢȇǄاللƩراƾǬ  ةȈǈǧƢǼƬال  ƩƢºǈǇƚǸǴلĿ 

ǩاȂǇȋة اȈŭƢǠال� ȁمƬƥ ţȈصǎ ǱاȂǷة أǴƟƢǗ ǞȈƴǌƬل ƮحƦال ǂȇȂǘƬالȁ ƔƢǌǻƜƥ ǪȇدƢǼالص ƩƢǈǇƚŭاȁ 
Ŗال ƾǟƢǈƫ ȄǴǟ ǂȇȂǘƫ ƮحƦال ȆǸǴǠالǹƛ � ǞȈƴǌƫ ƮحƦال ǂȇȂǘƬالȁ ǲǸǠȇ ȄǴǟ  ǞºȇȂǼƫ  ǝƢºǘǬال 

 الƢŲ ƾȇǄȇ ǺǷ ƧȂǬ اƢūلȈة الśǈŢ ǩǂǘ أƩȐƻƾǷ ƧƾȇƾƳ ȁ اƢǰƬƥر ƢŐǟلǦȈ الȁǎȈǴǬƫ ǰƬ اȈƳƢƬǻȍة
 Ŀ اȉلƩƢºȈ  أǿم ŐƬǠȇƷƾ أȁالǂȇȂǘƬ  دǟم الƦحǆȈǇƘƫ ǩȁƾǼǏ Ʈ أƩƢ� ƮȈƷ ǹلƴƬǼǸǴ الȈǈǧƢǼƬة

ǱƢů مǟد ƱƢƬǻȍا. 
 ƢŮ الǵǃȐ الƬȇ ŚǧȂƫ ǲȇȂǸƬم أŸƤ ǹالصƧŚǤ اƛ  ƩƢǟȁǂǌŭقǷƢة لǑǂǤ": الصغيرة المشاريŤ Ǟويل -3

ƮȈƷ ǥƾŮا ǹأ ǺǷ ǽǀǿ ƩƢǟȁǂǌŭا ǲƷ ةǷǃلة أƢǘƦال ȅǀال ǂǬالفȁ ňƢǠȇ ǾǼǷ �ŃƢǠال ǞǷȁ ƳȁدȂ 1.3 
 ƻفȃȂƬǈǷ ǒ دȁلƢȈ اǂǬŭر اǥƾŮ أǞǷȁ ǹ الĿ �ŃƢǠ اƾŭقǞ الفƢƷ ǺǷ ǂǬلة ƢȈǴǷ ǹȂǌȈǠȇ ǹƢǈǻƛ Ŀر
ǂǬالف ńƛ ǦصǼد الȁƾŞ ةǼǇ 2015 ƔǄƴǯ ǺǷ ǥاƾǿة أȈǸǼƬة�ل الȈلفȌ  ǹƜǧةť ةƳƢƷ أŐǯ ǹȉا ǺǷ 
ȅأ ƪقȁ ȄǔǷ ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇا ńƛ ŁƢلص ƔاǂǬالف Ʃاƿ ǥاƾǿأ ƧدƾŰ ةǼǰŲ ǪǬحƬال ȁاǀار� لǂǸƬǇȏا 

ƤŸ ǹأ ǹȂǰƫ ƩƢǈǇƚǷ ǭƢǼǿ ƶǼŤ ǲȇȂǸƬال ǞȇرƢǌǷ ةǷƢقȍ ƧŚǤǏ".2   
  
  
  

                                                 
1 Jarroson, Bruno, op cit , p 88  

2 : ǺǈƷ ǦǇȂȇ مȈƷǂال ƾƦǟ ǪȈǧȂƫ:  Ƨدارƛ �ƧŚǤة الصȇرƢƴƬال ǱƢǸǟȋا ǞȇǃȂƬال ȁ ǂǌǼǴل ƔƢفǏ دار , ńȁȋة اºǠƦǘال ǹƢǸǟ� 2002 Ǎ �
80  
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Ǟالراب Ƥة :المطلƠببي ƹعمال لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومناȋا 
 ǹƛƹƢǼǷ رƢǸưƬǇȏأ اȁ ةƠȈƥ ǱƢǸǟȋا Ȇǿ ةǟȂǸů ǲǷاȂǠال Ŗد الƾŢ ǝȂǻ Ǎǂالف Ŗال ǄǧاȂūاȁ 

ƶȈƬƫ ƩƢǯǂǌǴر لƢǸưƬǇȏة اǬȇǂǘƥ ةƴƬǼǷ ǪǴƻȁ Ǎǂǧ ǲǸǠال ǞǇȂƬالȁ� ƩƢǇƢȈǈǴة لȈǷȂǰūا  ŚƯƘºƫ 
ȅȂق ȄǴǟ ƹƢǼǷ رƢǸưƬǇȏا ǺǷ ǱȐƻ ƢǿŚƯƘƫ ȄǴǟ �ǦȈلƢǰƬال ǂǗƢƼŭاȁ ȁ ǪƟاȂǠال ǵƢǷة�  أǈǧƢǼŭاŚǌǻ 
ńƛ ǹأ  ǱƢǸǠƬǇا ŚƦǠƫ ƹƢǼǷ رƢǸưƬǇȏا ȁأ ƹƢǼǷ ǱƢǸǟȋا Ȃǿ ŚƦǠƫ ǞǇاȁ  ƢǻƢȈƷأȁ Śǣ ǾǼǰلȁ ǖƦǔǼǷ 

ǲǸǌȇ ǲǯ الǂǏƢǼǠ ǺǰŻ Ŗال ǹأ ǂƯƚƫ Ŀ ةȈƥƿƢƳ رƢǸưƬǇȏة اƦǈǼلƢƥ رȂȀǸŪ ǺȇǂǸưƬǈŭا Ŀ ǹƢǰǷ ƢǷ 
  .اƢǬŭƢƥ ƢǿŚǤƥ ǺǷ ǺǯƢǷȋرǻة

"ƢǷƾǼǟ مƬȇ Ʈȇƾūا Ǻǟ رƢǸưƬǇȏا ƹƢǼǷ ǧƜǹ ǂǷȋا ǪǴǠƬȇ ƤǻاȂŝ �ƧدƾǠƬǷ ƢȀǔǠƥ ǪǴǠƬǷ ȃƾŠ 
ǂǧȂƫ ةȈǼƦة� الȈǇƢǇȋا ǒǠƦالȁ ǂƻȉم اǜǼلƢƥ ةȈǻȂǻƢǬال ȁأ ǝƢǓȁȋة� اȈǇƢȈǈال ƮلƢưالȁ  ƩƢºǈǇƚŭƢƥ 

Ǟƥاǂالȁ اǀǰǿȁ �ƩƢǇƢȈǈلƢƥ ƾų ƢǼǈفǻأ ǵƢǷأ  ǵȂȀفǷ ƤǯǂǷ ƾǬǧ ر�ȂǘƬǷȁ ǹȂǰƫ ǂǏƢǼǟ اǀǿ  ƹƢǼŭا
 ةاȁ  ºǬǘǼŭأ الƪǬū Ǳȁƾ الŖ لȂǘƬǴراƴȈƬǻ Ʃة أǀǯ Ŀ ƧǂƬǧ ȃǂƻلȁ ǮلǼȈǠǷ ƪǈȈة ƦǇƢǼǷ Ŀ ƧǂƬǧة

ȅرƢǸưƬǇȏا ƹƢǼŭا ǵȂȀفǸǧ Ȃǿ ǵȂȀفǷ ȆǰȈǷƢǼȇم دƟدا  ȂºǘƬة  رالºǬƷȐŭ  ƩاŚǤƬºة  الȈºǇƢȈǈال ȁ 
 ȂºǼǟاƪŢ  śǻ اƤǇƢǼŭ اƢǸưƬǇȏرǷ ȅفǵȂȀ اƛ ƹƢǼŭدراȁ ǺǰŻ ƱالȈǸȈǜǼƬة� ǵƢǟ ǲǰǌƥ الȂǼǰƬلȈƳȂة

�ǺȇŚƦǯ ƢŷƾƷا ǪǴǠƬǷ ȃƾŠ ةȈǻƢǰǷƛ ƿƢţار اǂǬال ȅدƢصƬقȏا ňƢưالȁ ǪǴǠƬȇ ǲǰƥ ƢǷ ǺǰŻ ǹأ ǂƯƚȇ ȄǴǟ 
 اƢºǧ �ǂǗƢºƼŭلǂǬاراincertitude ȁ  Ʃ الƥ ǟǵƾ  śǬȈºفȁ ǖƦƫǂȇȁ ǲǰƥ ƢǷ ǪǴǠƬȇ ƧǂǰالƾƟƢǠ الǴǰƬفة

 ǲƥ ǀƻƘƫ  śºǠƥ ارƢšلȈة� ȈǴǸǟة لƪǈȈ اȏقƬصƢدȇة ȁالƩƢǯǂǌ اǺǟ ƩƢǈǇƚŭ الصƢدرƧ اȏقƬصƢدȇة
 ȁاƿƢţ اȂǷ ǲǯ ƩȏƢǸƬƷȏاȀƳة ǲƳأ ǺǷ اƢǸŭ ǱƢǸǟȋرǇة اƦǇƢǼŭة اƢǸưƬǇȏر ȁالƠȈƦة ƹƢǼǷ اƢƦƬǟȏر

ƩاراǂǬة الȇدƢصƬقȏا ƧƾȈǋǂ1".ال  
 اƢǸưƬǇȏر ƹƢǼŭ الȈǈȈƟǂة اǲưǸƬƫ ƩƢǷȂǬŭ: العاŃ في اȋعمال ومناƹ لبيƠة اȋساسية قوماتالم -1

ƢǸǯ Ʃردȁ Ŀ ǂȇǂǬƫ ةȈǸǼƬال Ŀ ŃƢǠدر الƢالص Ǻǟ ǮǼƦال Ņȁƾال Ŀ ǂǏƢǼǠة الȈلƢƬال: 
 أȂǻاǧƢǯ ǝة ȄǴǟ الƔƢǔǬ اƢǌƬǻȏر الȂاȁ ǞǇالǦǼǠ اƣȁǂū اƴǼȇ Ǻǟ ǝȏƾǻم : واȋمن الاستقرار -
ȏراƢǸưƬǇ ƾȈƥ �ƢƦȇǂǬƫ ƲƬǼŭا ǹأ ƩƢǈǇƚŭا ƱƢƬŢ ńƛ ǂưǯأ ǺǷ ǵȐǈال ǞǧƾǴل ƢŠ ƢȀȇƾل ǺǷ  ƩƢºقƢǗ 

 ȁاȏقƬصƢºدȅ  الȆǇƢȈǈ اǂǬƬǇȏار ǺǷ ǺǷ اŐƬǠȇȁ � ǂǧȂƫ ȃȂƬǈǷ ǱȂǬǠŭاƴƬǼŭة اƢǸưƬǇƩرȏا ȂǷȁ Ŀارد

                                                 
1 : ƾǸŰ ǱȂǇǂال ƾƦǟ ƾǠǇ:  �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ1998 Ǎ �77 
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ȆǴǰة الƦƬǠة الȇرȁǂǔال ƱȂلȂǴل ńƛ ƹƢǼǷ ȅرƢǸưƬǇم اȈǴǇ.   
- ƶيمية اللوائǜو التنƤالضرائ: ǹƛ اƣȂǴǇȋ ǞƦƬŭا ǺǷ ǥǂǗ Ǳȁƾال ƩƢǷȂǰūاȁ  ĿمȈǜǼƫ ǲǸǟ 

ƩƢǈǇƚŭا ƩȐǷƢǠŭاȁ Ǒǂǧȁ ƤƟاǂǔال ƢȀȈǴǟ رȁد ǃرƢƥ Ŀ ƹƢǼǷ ǲȈǰǌƫ   ƶƟاȂǴلƢºǧ ر�ƢǸưƬºǇȏا 
 ǷصĔƢ ǪǧȂƫ ƢǷ śƥ ŁƢأ اƢǸǯ �ƲƬǼŭ اƢǸưƬǇȏر ǩȂǠƫ الŖ اȂǇȋاƻƛ ǩفƢقŀƢǠƫ ƩƢ الǸȈǴǈة الȈǸȈǜǼƬة

 ƾƟƢǟاǸȈǴǇ Ʃة ƥصȂرƧ الǂǔاƴǼȇ Ǻǟ Ǒǂǧ ƤƟم الǴǷƢǌة� ƢǸǼȈƥ اȈǟƢǸƬƳȏة ǥاȁ ƩƢǈǇƚŭاƾǿȋا
 ǪºǬŢȁ  اƢǸưƬºǇȏر  ǺǈŢ ƹƢǼǷ أǺǷ ƠǋƢȀǼ ǹ الǷƢǠة الŖ اȀǈƫ Ŀ ǲȇȂŤ ƩƢȈǴǸǟ ŉƾǬƫ ƩƢǷƾŬم

ǥاƾǿȋة اȈǟƢǸƬƳȏا ȃǂƻȋا. 
 الºȈǸǼƬة  ºȈة ǴǸǠƥ الºȇƾǟƢǬة  اǲºǯƢȈŮ  أȁ اȈǇƢǇȋة الȈǼƦة ǖƦƫǂƫ ƩƢǷƾƻ :اȋساسية البنية Ťويل -

 الºȈǼƦة  ƪǻƢǯ ǽǀǿ الƔƢǼƦ اȏقƬصƢدǼǟ ǺǷ ǂǏƢǼǟ Ƣŭȁ �ȅصǂ أƢǬȈƯȁ ǺǷ ƮȈƷ ƢĔ ارƢǗƢƦƫ اȏقƬصƢدȇة
 ȁ  śºƥقƾ لǕƢǌǼ أƢǧȁǂǛ ƧƾȈƳ �ƢŮƢǸǟ أǂǧȂƫ ǹ الǧȄǴǠ Ǳȁƾ اȏقƬصƢدȇة اǂŭاǪǧ أǿم ǲǸǌƫ اȈǇƢǇȋة

ǂȇǂǬƫ ǮǼƦال ȆŭƢǠة الǼǈ1994ل "ƪŢ ǹاȂǼǟ " ƩƖǌǼǷ ةȇƾǟƢق ǺǷ ǲƳأ ƬةالȈǸǼ " ةȈŷا أǀǿ  ǝƢºǘǬال 
ȅȂȈūر �اƢǋأȁ اǀǿ Ŀ ǝȂǓȂŭا ǹة"أȈǟȂǻ ƩƢǌǼŭة اȇƾǟƢǬال ƾǟƢǈƫ ȄǴǟ مȀǧ ƤƦǇ ƵƢų śǠǷ ƾǴƥ 

ȁأ ǩƢفƻƛ ƾǴƥ ǂƻƕ Ŀ ǞȇȂǼƫ ǾƳƢƬǻƛ ǂȇȂǘƫȁ مǰحƬالȁ ǾƫȏدƢƦǷ Ŀ ǽȂŶ ĿاǂǣȂŻƾال ȃȂƬǈǷ ǎȈǴǬƫȁ 
ǂǬالف ŚȀǘƫȁ ǖȈƄا… �ƾǯƚŭاȁ ǹأ Ƨرƾق ƩƖǌǼŭة اȇƾǟƢǬال ƧرƾǬالȁ ةȇدƢصƬقȏا  ǹاŚºǈȇ  ǆفǼºƥ 

 اǵƢºŬ  الƾاȆǴƻ اȆǴƄ الƲƫƢǼ ارƫفƢǠȇ ǝƢدلƦǈǼƥ1%Ǿة قȇƾǟƢة ǱƢǷ ƧƘǌǼǷ رأǅ ارƫفǝƢ أƿƛ ǹ الǟǂǈة�
 ƢȇǃȁǟƢȀ  ǞºǷدƧ اƢǈƫ اȈǟȂǻ ǽǀǿ ƩƢǷƾŬة ƢǷƢǿ Ŀ ŚǧȂƫ śǈŢȁ دȁرا الȁƾلة ƦǈǼƥ 1%� ȁƤǠǴƫة
ŚȇƢǠŭا ƩƢفǏاȂŭاȁ ة�Ȉلȁƾال ǺǸǧ ةȀƳ ǹƜǧ ƔȂǇ ȈǟȂǻة ƩƢǷƾŬا ǂƯƚȈǇ Ŀ ǦȈلƢǰƫ ƱƢƬǻȍا  Ƨرƾºقȁ 

ƩƢǈǇƚŭا ȄǴǟ ةǈǧƢǼŭا �ǺǷȁ ةȀƳ ȃǂƻأ ǹƜǧ ǄȈȀƴƬال ǦǴǰǷ اƾƳ Ǿلȁ ةȈŷأ  ǭƢºǼǿȁ ة�ȈƴȈƫاǂƬǇƛ 
ƾȇƾǠال ǺǷ ǲȈلƢحƬال Ŗال ǖƥǂƫ śƥ ȂǸǼال Ǟȇǂǈال Ŀ ȆǴƄا ƲƫƢǼال ŅƢŦȍل ا Ǳȁƾǩǂǋ  ǲȈƦǇ ȄǴǟ ƢȈǇƕ
ǱƢưŭا śƥȁ ƩƢȇȂƬǈǷ رƢǸưƬǇȏا Ŀ ƦةالȈǼ ة�ȈǇƢǇȋا ƾǴƦلƢǧ ȆǷƢǼال ǖǇȂƬŭا ǂǸưƬǈȇ   ŅاȂºƷ4% ǺºǷ 
ƲƫƢǼال ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƢȇȂǼǇ Ŀ ةȈǼƦال Ŀȁ ة�ȈǇƢǇȋا �ǲƥƢǬŭا ǹƜǧ ƩƢȇدƢصƬاق ǩǂǋ ƢȈǇƕ Ʃاƿ Ɣداȋا 
Ǟفƫǂŭا ƩǂǸưƬǇا Ŀ Ǯلƿ  śƥƢǷ6% ȁ10%� ƿƛ ǢǴƥ ǱƾǠǷ رƢǸưƬǇȏا Ŀ ةȈǼƦة الȈǇƢǇȋا Ŀ  ƢºȇرȂǯ 
   ȂȇƢƫ 10%."1اȐưǷ8%ȁ �ǃȁƢš Ŀ ǹ اȈƥȂǼŪة

 ƢǬǷ ŐǟرȈƦȇǂš ǺǰŻ ƢȀƬǻة Ǡǔƥ ǆȈȇƢǬǷة ǺǸǓالǂاƾǋ  اǰūم Ʒصǂ الصǺǷ ƤǠ: الراشد الحكم -

                                                 
1 : ƾŧا ȅǂǈȇ Ǻŧǂال ƾƦǟ: ة اȈǸǼƫǌǷȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼلص�ƢȀǴȇȂŤ ƩȐǰ   ةȈǠǷƢŪار اƾة, الȇرƾǼǰǇȍا . ǂصǷ1996 Ǎ �64  
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ǹاƾǴƦال ƾقȁ فة�ǴƬƼŭا ƪلǀƥ دȂȀƳ ƧدƾǠƬǷ ǦȇǂǠƬد لƢǠƥȋة اȈǇƢǇȋة اȈǿƢŭ مǰūا   Ȇºǿȁ �ƾºǋاǂال 
ƵȁاǂƬƫ śƥ مǰƷ ǹȂǻƢǬة الƥرƢŰȁ دƢǈالف ǝƢǘǬة الȈلƢǠǧȁ �ǵƢǠال ȏȂǏȁ ńƛ Ƨرƾق śǼǗاȂŭا ȄǴǟ ŚƦǠƬال 

 ƕȁ  ƢºŲ  ƢȀºǴǠŸ  ŚºǣراƔ اśǸȈǬŭ رƾǸƬǠƫ ȄǴǟ Ƣȇƙ اǺǷ ǽǀǿ ǆȈȇƢǬŭ الƾȇƾǠ أȁ� ȏƛ ǹالǂǬŻƾاȈǗة
ƢǸǯة�ȈǟȂǓȂǷ ǹأ Ƨرƾǻ ƩƢǷȂǴǠŭا ǱȂƷ ةȈǟȂǻ Ƨدارƛ مǰūا Ŀ ƾȇƾǠال ǺǷ Ǳȁƾال ƤǠصȇ ةǸȀǷ ǅƢȈق 

ƾȈŪم اǰūا ǲǰǌƥ مǣǂلƢƥ �œȇǂš ǺǷ Ǯلƿ� ȏƢǧدƢǸƬǟ ȄǴǟ ƩƢǇة دراǬƥƢǇ  ǞºȈǸšȁ  ƩƢºǻƢȈƦال 
الƾȇƾǠǴ ǺǷ  Ǳȁƾل الȆǟȂǼ الȈȈǬƬم ǟƾمƫ أǺǰŻ ǹ اǰūم ǔȇǂǟة ȍدارǂǋƚǷ ƧاĿ Ʃ اƧǂǧȂƬŭ الȈƦȇǂƴƬة

ƢǸȀǷ ƩدƾǠƫ ƢǸȀǷȁ ƾǋاǂم الǰūا ǦȇرƢǠƫ �ǾƫƢȇȂƬŰ ƪǟȂǼƫ ǾǻƜǧ ƢǼǼǰŻ ƾȇƾŢƢǿ Ŀ ةǟȂǸů  ǺºǷ 
ǂǏƢǼǠة الȈǇƢǇȋا  ƢȀǠǓȁǮǼƦال ȆŭƢǠال� ƷĻ ƮȈ ƧرƢǋȍا ńƛ ةǠƥأر ǩǂǗ  ǵȂºǬƫ  ƢºȀȈǧ  ةºالƾǟȐال 

 :ƢǷ لȁƾلة اȏقƬصƢدȇة الǰفǂǟ ƧƔƢقǴة أŚƻƘƬƥ ȁ اȈǟƢǸƬƳȏة
* ǵƾǟ ƧاȁƢǈŭا ǪǧاǂƬƫ ǞǷ ȏارا أǂǬƬǇ الȆǇƢȈǈ ƢǷ ȏ Ǟƴǌȇ ƩراƢǸưƬǇȏا. 
* ǵƾǟ ƧاȁƢǈŭا ǒفţ ǺǷ Ƨرƾق ƩƢǟƢǸŪة اȈǟƢǸƬƳȏل اǱȂǏȂǴ ńƛ ǪȈǬŢ ǝƢŦƛ ǱȂƦǬǷ ǺǷ ǥǂǗ 

ǞȈǸŪا . 
* ǵƾǟ ƧاȁƢǈŭا ǺǰŻ ǹأ ȏ Ǟƴǌȇ ȄǴǟ رȂȀǛ ŚȇƢǠǷ مǿƢǈƫ Ŀ ةȈقǂƫ ǲưǷ ةȈلƢǠة الفǬưال ǵاǄƬلȏاȁ . 
* ǵƾǟ ƧاȁƢǈŭا ǺǰŻ ǹأ Ţƾ ǺǷ ةȈلƢǠǧ ƩƢǷǄȈǻƢǰȈǷ ȇƾǠƬǯ ǄȈحفƬالǲ ȃȂƬǈǷ رƢǠǇȋا ȁأ ƩƢƥȂǬǠال.  

� ƶǸǈƫ ȏ ƾǬǧ صƢدƢǸưƬǇȐر ŐƬǠƫ الǕǂǌ اȆǇƢǇȋ لǵƢȈǬ أȅ اقƬلȂƳȁ ǹƛد ƠȈƥة ƦǇƢǼǷة 
 ǞȈŦ śƥ ةǬưلƢƥ ǃƢƬŤ ةȈǬȈǬƷ ةƠȈƥ ǭƢǼǿ Ǻǰƫ Ń ƢǷ ةȈǬȈǬƷ ةȈǸǼƫ ǡȂǴƦة لȈǠȈƦǘال ƩاŚŬاȁ ةȈلƢŭارد اȂŭا

śǴǷƢǠƬŭا�  �ƧǂǬƬǈǷ Śǣ ةƠȈƥ دȂƳȁ لةƢƷ Ŀ فةȈǠǔة الǬǴūة اǘǇȂƬŭا ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǲưŤȁ
ƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ȄǴǟ ǥǂǠƬال ŅاȂŭا ƮحƦŭا Ŀ ƢǼǼǰŻȁǪȈدق ǲǰǌƥ Ʃ    .   
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  مǨاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ưانيالمبحث ال
ǂǜǻا لƢǰǋƛ Ƶǂǘƫ�  ǝȂǼƬلȈة ǦȇǂǠƫ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȄǴǟ أȀƳȁ ǺǷ ǂưǯة

ȀصƟƢصƻ ǲƻاƾƬƫ Ŗال ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ةƦȈǯǂƫƢ ǿŚǣ ǞǷƢ  ǺǸǧ �ȃǂƻȋا ƩƢǟƢǘǬال ǺǷ
 ǄȈȈŤ ƤǠالصƚŭا ƩƢǈǇ ǺǷ ƢǿŚǣ Ǻǟ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭاƢǬȈا دقǄȈŤ ȃǂƻȋا�  ǺǰŻȁ

:                                        ǽǀǿ Ŀ الǕƢǬǼاƛ ǽǀŮ ƩƢǈǇƚŭرƥȂǠǏ ǝƢƳة ǺȇȂǰƫ الǦȇǂǠƬ اƟȐŭم 
- Ƭة الƳدر ǥȐƬƻاȂǬال Ŀ رȂǘƧ ȆŭƢǠال ȃȂƬǈŭا ȄǴǟ ةȈƳƢƬǻȍلة  �اȁد Ŀ ƧŚƦǯ ةǈǇƚǷ ǹƛ ƮȈƷ

ȃǂƻلة أȁد Ŀ ƧŚǤǏ ǦǼصƫ ƢǷ� ǧ ǪǴǘǼŭا اǀǿ ǺǸȇ ǲǯ ȄǴǟ ǪƦǘǼȇ ƾƷȂǷ ǦȇǂǠƫ ǲȈǰǌƫ ƤǠص
  .الǱȁƾ الǥȐƬƻƢƥ ǄȈǸƬƫ Ŗ  اǝƢǓȁȋ اȏقƬصƢدȇة ȁالȈǧƢǬưة اȈǟƢǸƬƳȏة  ǀǯȁا الǇƢȈǈة

- ƢǟƢǘǬال ȂŶ ةƳدر ǥȐƬƻاƾǴƦال ǆفǼة لȇدƢصƬقȏا Ʃ� ƾƷاȂال ǝƢǘǬال ǲƻدا ŕƷȁ ǲƥ.  
- ƢȀǸƴƷ ƾȇƾŢȁ فةǴƬƼŭا ƩƢǈǇƚŭا śƥ قةǂفƬم الƬƫ ǾǇƢǇأ ȄǴǟ ȅǀر الƢȈǠŭا ƾȇƾŢ ةƥȂǠǏ.  
  

  في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريǦ :المطلƤ اȋول
 Ʒ ǦǴƬţ ŚȇƢǠǷ ƧƾǠƥ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǦȇǂǠƫ ǖƦƫǂȇ دƢصƬقȏة اǠȈƦǗ Ƥǈ

ƾǴƦال ƩƢȈǏȂصƻȁ� ǂƟاǄŪا Ŀ ƾƬǠŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǦȇǂǠƬة لƥرƢǬǷ ŉƾǬƫ ǱȁƢحǼǇȁ. 
1-  Ǧالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعري:  ǲǰǌƥ ǂƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭد اǂƳ ǹƛ

ǝƢǘǬا الǀŮ Ȇũر ǦȇǂǠƫ ƣƢȈǣ ńƛ ȃأد œȇǂǬƫ ا�ȁ ƭȂحƦال ƤǴǣأ ǹƛ ƾق ƩƢǇراƾلƛ ńƛ ƪȀƬǻ
  .ƢǸƬǟȏƢƥ ǦȇǂǠƫ ƾȇƾŢد ǒǠƥ ńƛ اǂǋƚŭاȁ ƩاŚȇƢǠŭ أƢȀŷ اŚȇƢǠŭ الȈǸǰة ȁاŚȇƢǠŭ الȈǟȂǼة

Őǯȁ ǂǤǏ ǹƛ اǈǇƚŭة Ƭȇحƾد ƢǼƬǇȏƢƥد ǴŦ ńƛة ǺǷ اȁ ŚȇƢǠŭاǂǋƚŭاƩ الȈǸǰة  :1المعايير الكمية -
ǴǏƢǧة ǦǴƬű śƥ أǵƢƴƷ اȁ ƩƢǈǇƚŭاƷȍصȈƟƢة اƾƄدƧ لǴحƴم� ƶǸǈȇ اȁƾƷ ǞǓȂƥ ƢŮƢǸǠƬǇد 

śƬǟȂǸů ńƛ ŚȇƢǠŭا ǽǀǿ مȈǈǬƫ ǺǰŻȁ.  
ńوȋموعة اĐا:  ƢȀǼǷ ةȇدƢصƬاقȁ ةȈǼǬƫ ƩاǂǋƚǷ مǔƫȁ) ǱƢŭا ǅأǂل ȅȂǔǠال ƤȈǯǂƬال �ǱƢǸǠد الƾǟ

  ).ƴƷم ا�ƱƢƬǻȍ الǸȈǬة اǧƢǔŭة� ƴƷم الƢǘقة اǴǸǠƬǈŭة

                                                 
1  :ǅǂǘƥ ƤȈǴǏ ةŦǂƫ ǲǿǂǈǼƦǇ ǺلƢƳ:  ƧŚǤالص ǱƢǸǟȋا ƩƖǌǼǷ : ǂǌǼǴة لȈلȁƾار الƾة� الȈǻƢưة الǠƦǘال �ȆǴǰد الƢصƬقȏا Ŀ ƩƢǿƢšا

ƧǂǿƢǬال �ǞȇǃȂƬالȁ �1998�  Ǎ62  
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  ).ǅǱƢǸǟ اǱƢŭ ا�ǂǸưƬǈŭ رقم اȋرأ(ǺǸǔƬƫȁ اǂǋƚŭاƩ الȇƾǬǼة : اĐموعة الưانية
  :ǻƢ ȆǴȇصǼفǸǯ ƢȀالŚȇƢǠŭƢƥ ƢǿŚǣ�  Ŗ الȈǟȂǼة الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ǻǟ ǄȈǸƬƫاǈǇƚŭة  :1المعايير النوعية -
ǪǴǠƬȇ اȁƚǈŭƢƥ ǂǷȋلȈة اȁ ƧǂǋƢƦŭالȈƟƢȀǼة لƢǸǴلǮ الƤƷƢǏ Ȃǿ ȅǀ الǂǬاراƩ داǲƻ : المسؤولية *

Ǵǟ ŚƯƘƫ Ǿلȁ ةǈǇƚŭاȄ ǜǼƬة الǠȈƦǗ ǦƟƢǛȂال ǺǷ ƾȇƾǠال ȅدƚȇ ǮلƢŭا ȁأ ǂȇƾŭا ǹƛ �Ƨدارȍا ƣȂǴǇأȁ مȈ
ƾǟ ȄǴǟ ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ǝǃȂƫ ƩƢȈǴǸǟ Ȇǿȁ ǪȇȂǈƬال �ǲȇȂǸƬال �Ƨدارȍا �ƱƢƬǻȍدا  ǺǷ

ȋاǍƢƼǋ.  
ȈǰǴǷ ǹƛة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȂǠƫد Ŀ أńƛ ƢȀƦǴǣ الǝƢǘǬ اǲǰǋ Ŀ ǍƢŬ  :الملكية *

ǍƢƼǋأ ƩƢǯǂǋ ȁأ ǂǋǱاȂǷأ ƩƢǯ�  ǹأ Śǣأ ƢȀȈǧ ƤǠǴȇ ةȈǴƟƢǟȁ ةȇدǂǧ ƩƢǟȁǂǌǷ Ǻǟ ƧرƢƦǟ ƢȀƦǴǣ
ƩƢȇȂƬǈŭا ǞȈŦ ȄǴǟ اŚƦǯ راȁد ǂȇƾŭا ȁأ ǮلƢŭا.  

 *ǩالسو:  �ǩȂǈلƢƥ ƢȀƬقȐǟ ńƛ داƢǼƬǇة اǈǇƚŭم اƴƷ ȄǴǟ مǰŴ ǹأ ǺǰŻƮȈƷ ƳƢƬǻƛƢȀ  ȆǠǴǇ
 ƩƢǷƾŬاȁ ƩƢƴƬǼǸǴل ƤǴǗȁ Ǒǂǟ قةȐǟ ǩȂǈلƢƥ ƢȀƬقȐǟȁȁǂǘȈǇ ȃƾŠǩȂǈال ȄǴǟ ةǈǇƚŭا Ƨ.  

ȂƬȇقƴƷ Ǧم اȄǴǟ ƩƢǈǇƚŭ الǠȈƦǘة الفȈǼة لǴصǟƢǼة أƴƷ ȅم اƾƼƬǇاǵ اƩȏȉ  :طبيعة الصناعة *
ƴƬǼǷ ƱƢƬǻƛ ĿƢēƢ ƱƢƬŢ ƩƢǟƢǼالص ǒǠƦǧ ل� ǺǷ ƢȈƦǈǻ ƧŚǤǏ ƩاƾƷȁȁ ǲǸǠال ǺǷ ƢȈƦǈǻ ƧŚƦǯ ƩاƾƷȂ

ǱƢŭا ǅفة أ �رأȈفŬة اȈǯȐȀƬǇȏا ƩƢǟƢǼالص ǒǠƥ Ŀ ǱƢūا Ȃǿ ƢǸǯ Ƥǈǻȋا Ȃǿ ŚǤالص ƱƢƬǻȍا ǹȂǰȇ Ǻȇ
ȃǂƻȋا ƩƢǟƢǼصǴة لƦǈǼلƢƥ ǆǰǠال ǹȂǰȇ ƢǸǼȈƥ.  

ǹƛ الǦȇǂǠƬ اƢƥ ƾǸƬǠŭلƦǈǼة لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ȃǿ الǦȇǂǠƬ الƾƷ ȅǀدǽ اƢŢȍد  
ȁالȈǏȂƫ ǝȂǓȂǷ ǹƢǯ ȅǀة ǲǯ الƾǴƦاǹ اȁ �ƔƢǔǟȋقƢǏ ƾدقƪ اǄŪاƢƥ ǂƟلفǲǠ  1996اȁȋرǼǇ ĺȁة 
Ȃƥ ǩƢưȈǷ ȄǴǟ ǱȂƷ ƢȈǻȂةلǘǇȂƬŭاȁ  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا  ǹاȂƳ Ŀ2000 ǦȇǂǠƬال ǅǂǰȇ ǩƢưȈǷ Ȃǿȁ �

اǀǿ Ǆǯǂȇȁ : �ǹȂǷƾƼƬǈŭا الƯȐƯ ȄǴǟ ǦȇǂǠƬة ǆȈȇƢǬǷ �اȁȋرĺȁ لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
 .اǱƢǸǟȋ �اūصǴȈة الȇȂǼǈة ȁاȐǬƬǇلȈة اǈǇƚŭة رقم 

 أǂƳاƔ 10 اǈǇƚŭة اŭصǲǤǌƫ ƧǂǤ أقǺǷ ǲ :توسطةالصغيرة والمتعريǦ اŢȍاد اȋوروبي للمؤسسات  -2
 ǺǷ ǲأق ǲǤǌƫȁ ةȈلȐǬƬǇȏا ŚȇƢǠǷ ǪǧاȂƫ Ŗال ǮǴƫ Ȇǿ ƧŚǤة الصǈǇƚŭا 50اŚƳأ�  ǱƢǸǟرقم أ ǄƴǼƫȁ

ǇǼȁرȁأ śȇȐǷ ةǈŨ ةȇȂǼǈال ƢȀƬȈǻاǄȈǷ ȃƾǠƬƫ ȏ ȁأ ȁرȁأ śȇȐǷ  ةǠƦǇ ǃȁƢƴƬȇ ȏ ȅȂأ �ƢǷ  ةǈǇƚŭا
ǪǧاȂƫ Ŗال ǮǴƫ Ȇǿ ةǘǇȂƬŭا  ǲǤǌƫȁ ةȈلȐǬƬǇȏا ŚȇƢǠǷأǲق  ǺǷ250 ȐǷƢǟ� ƢŮƢǸǟرقم أ ǃȁƢƴƬȇ ȏȁ 

                                                 
1   : Angélo Michelson: PME grandes entreprises et rôle des acteurs publics dans la région de Turin , Les Dynamiques de PME 
approche internationales, Presses Universitaire de France, France, , (2000), p 231. 
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 ȅȂǼǈ40ال ȏ ȁأ ȁرȁأ ǹȂȈǴǷ  ةȇȂǼǈال ƢȀƬȈǻاǄȈǷ ȃƾǠƬƫ27 ȁرȁأ ǹȂȈǴǷ."1  
اȂŭاǪǧ  1422رǵƢǟ ǹƢǔǷ  27اƚŭرƤǈƷ01-18  Ŀ ƹ الǹȂǻƢǬ رقم " :التعريǦ المعتمد بالجزائر -3

 º12ل  ŐǸǈȇ2001د ǹȂǻƢǬال ǺǸǔƬŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈقǂƬل ȆȀȈƳȂƬال� ǥĈǂǠĄȇ  Ŀ
ǈǇƚǷ ƢĔƘƥة ƱƢƬǻƛ الƢȀǠǓȁ ǹƢǯ ƢǸȀǷ(  ǞǴǈ الňȂǻƢǬ( اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƢǷدǾƫ الǂاǠƥة
 ƩƢǷƾŬاȁƫǲǤǌ ǺǷ  ƾƷاȁńƛ 250 ȁأ ȅǂƟاǄƳ رƢǼȇد ȅرƢȈǴǷ ƢŮƢǸǟرقم أ ǃȁƢƴƬȇ ȏȁ �ǎƼǋ ȏ 

ȂǼǈال ƢȀƬǴȈصƷ ŅƢŦƛ ȃƾǠƬȇ ةȇ500 رƢǼȇد ǹȂȈǴǷ ةȈلȐǬƬǇȏا ŚȇƢǠǷ ǵǂƬŢ Ȇǿȁ �ȅǂƟاǄƳ � ƾصǬȇȁ
ǦȇǂǠƬا الǀđ:  

- ǹدموƼالمست ǍاƼشȋد  :اƾǟƩاƾƷȁ دƾǠل ǪǧاȂŭا ǍƢƼǋȋة اȇȂǼǈال ǲǸǠال�  śǴǷƢǠد الƾǟ ŘǠŠ
 ȅȂǼǈال ǲǸǠال ǺǷ ƔاǄƳأ ǹاŐƬǠȈǧ ȆũȂŭا ǲǸǠالȁ ƪقƚŭا ǲǸǠال ƢǷأ �ƧƾƷاȁ ةǼǇ ǱȐƻ ةǸƟصفة داƥ

  .ǬǷ œǇفŰƢǲلǼǈة الǮǴƫ Ȇǿ ƢȀȈǴǟ ƾǸƬǠȇ Ŗ اǬǴǠƬŭة ȁ ǕƢǌǻ ǂƻƖƥا
  .ǂȀǋا ǮǴƫ 12 اǬǴǠƬŭة ǬǷ ǕƢǌǻ ǂƻƖƥفȆǿ ǾƫƾǷ ǲ :حدود Ţديد رقم اȋعمال أو ůموǝ الحصيلة -
 ƢǸǧ أǺǷ ǂưǯ قǈǇƚǷ ǲƦة أǈǇƚǷ ǲǯ Ȇǿ25% ȁة ǮǴƬŻ ȏ رأƾǬŠ ƢŮƢũار  :المؤسسة المستقلة -

ȃǂƻأ ƩƢǈǇƚǷ ةǟȂǸů �ȁ ǥǂǠƫŭة اǈǇƚŭا śƥ ƢǷ ǲǤǌƫ ƢĔƘƥ ةǘǇȂƬ50  ńƛ250  ǹȂǰȇȁ �ƢصƼǋ
 ŖƟƢǷ śƥ ƢǷ ƢŮƢǸǟة ) 200(رقم أƟƢǷ śƥ ƢǷ ةȇȂǼǈال ƢȀƬǴȈصƷ ǝȂǸů ǹȂǰȇ ȁر أƢǼȇد  ȅرƢȈǴǷȁ ǹȂȈǴǷ

 ǥǂǠƫ  śƥ ƢǷ ǲǤǌƫ10  ńƛ49 اǈǇƚŭة الصǈǇƚǷ ƢĔƘƥ ƧŚǤةǹȂȈǴǷ� ȁ دƢǼȇر) 500(ƟƢǸǈŨȁة ) 100(
ȏȁ �ƢصƼǋ  ŖƟƢǷ ȅȂǼǈال ƢŮƢǸǟرقم أ ǃȁƢƴƬȇ)200 (ȏ ȁر أƢǼȇد ǹȂȈǴǷ  ƢȀƬǴȈصƷ ǝȂǸů ǃȁƢƴƬȇ
9 ( ǱƢǸǟ(Ǡǈƫ ńƛة ) 1(ȆȀǧ  ǲǷƢǟ ǺǷ ǲǤǌƫصƧǂǤ اǈǇƚŭة اŭ � أǹȂȈǴǷƢǷ دƢǼȇر) 100(الȇȂǼǈة ƟƢǷة 

śȇȐǷ Ƨǂǌǟ ةȇȂǼǈال ƢȀƬǴȈصƷ ǝȂǸů ǃȁƢƴƬȇ ȏȁر أƢǼȇد ǹȂȈǴǷ  Ǻȇǂǌǟ ǺǷ ǲأق ǱƢǸǟرقم أ ǪǬŢȁ 
  2."دƢǼȇر

  
   ƻصائǎ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المطلƤ الưاني 

ǺǷ ƾȇƾǠال ǭƢǼǿ Ǻǟ ƢǿǄȈŤ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ƩاǄȈǸŭاȁ ǎƟƢصŬا  ǺǷ ƢǿŚǣ
  :ƢȀ ȆǴȇ ƢǸȈǧ اƩƢǈǇƚŭ اƼǴǻ �ȃǂƻȋص

ǂƬǋȏƢƥاƮȈŞǠƫƾ  ǭ أǻȁǂǷ�  ƢĔة الȈǜǼƬماƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƾǸƬǠƫ ȄǴǟ  :مرونة التنǜيم -
                                                 

  ȁ �ǹƢĈǸǟ2002 Ǎ �31الƛ  �ǞȇǃȂƬدارƧ اƩƢǟȁǂǌŭ الص�ƧŚǤ الǠƦǘة ا�ńȁȋ دار اƧŚǈŭ لǟƢƦǘǴة ȁالƧƾƳƢǷ :ǂǌǼ الȈǘǠة : 1
 .م، يتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة2001ديسمبر  12هـ الموافق لـ 1422رمضان  27المؤرخ في  18-01قانون رقم :  2
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 ȐǰȈǿ ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا ǞǷƛ ƩƢƦǴǘالȁ ǝƢǓȁȋا ǞǷ ǦȈǰƬال ȄǴǟ Ƨرƾق ǂưǯأ ƢȇدƢصƬقȆȀǧ  ǵȂǬƫ
ƤǴǘال ȄǴǟ ƔƢǼƥ ƧŚǤǏ ƩƢǠǧƾƥ ƱƢƬǻȍا ǅƢǇأ ȄǴǟ�  ةǴǸǰƫ ȆȀǧȋȃŐǰال ƩƢǈǇƚŭة اǘǌǻ.  

Ŀ ǹȂǸȈǬȇ ǍƢƼ الǺǷ Śưǰ اǭȐǷ ǹȂǰȇ ǹƢȈƷȋ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة أǋ: الملكية اƄلية -
 Ŀ ةȇدƢصƬقȏا ƩاراǂǬال Ŀ مǰحƬال ǹȂǰȇ ƮȈŞ ة�ȈǴƄة اȈǰǴŭا ƧدƢȇǃ ńƛ ȅدƚȇ ƢǷ ȆǴƄا ǞǸƬĐا ǺǸǓ
 ƤǏƢǼǷ ǪǴƻȁ لةƢǸǠار الǂǬƬǇا ƧدƢȇǃ ńƛ ȅدƚȇ ƢŲ �ȆǴƄا ǞǸƬĐا Ŀ śǼǗƢق śȈǼǗȁ ǍƢƼǋأ ǱȁƢǼƬǷ

 ȅة� أǬǘǼŭا ǮǴƫ Ŀ śǸȈǬǸǴل ǂưǯأ ǲǤǋƛǺǷ ŚƦǯ ƔǄƳ رƢǸưƬǇ ȆǴƄا ǞǸƬĐا ǲƻدا ƵƢƥرȋا.  
ǵƾƼƬǈƫ  ƢēƢǗƢǌǻ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ :العمل/اǨŵاǑ مستويات معامل رأǅ المال -

ǱƢŭا ǅأǂة لǧƢưǯ ǲقȋاȁ ةǘȈǈƦال ƩƢȈƳȂلȂǼǰƬال� ǺǷ دȁƾŰ دƾǟ Ŀ ƢȀصصƼƬا لǂǜǻ  ƢǷ ǞȈǼصƬال ƩƢȈǴǸǟ
 ȅدƚȇȏǱƢŭا ǅرأ ǲǷƢǠǷ ƩƢȇȂƬǈǷ ǑƢفŵ/ƢŲ �ǲǸǠال  ȄǴǟ Ƨرƾق ǂưǯأ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ǲǠŸ

ƾƫ ǲȀǈȇȁرƤȇ  �اƣƢǠȈƬǇ الفǺǷ ǒƟƢ الƢǸǠلة� ǽǀǿ ǹȋ الȂǼǰƬلƩƢȈƳȂ اǷƾƼƬǈŭة ǹȂǰƫ أقƾȈǬǠƫ ǲا
  .الȄǴǟ ǱƢǸǠ اƾƼƬǇاȁ ƢȀǷالǻ ǺǷ ǲȈǴǬƬفƩƢǬ الȁ ǲȈǘǠƬالصǻƢȈة

-  śالمستهلك Ƥذتلبية طلǦل الضعيƻة :وي الدȈƦǴƬƥ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǵȂǬƫ 
 śǰǴȀƬǈŭا ƩƢȈƳƢƷƿǒفƼǼŭا ǲƻƾال ȅȁ�  ةǘȈǈƦال ƩƢǷƾŬاȁ ǞǴǈال ȄǴǟ ƤǴǘة الǏƢƻ

 ǲȈŤ ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا ƤǴǣأ ǹأ śƷ Ŀ فة�ǴǰƬة الǔفƼǼŭاȁل śǰǴȀƬǈŭا ƩƢƦǣة رȈƦǴƬƿ ǲƻƾال ȅȁ
 .ȅȁǀ الǲƻƾ الƥǦȈǠǔالƢǬǷ ƢȈƦǈǻ ŅƢǠرǻة 

ȈǧƢǯ Śǣة لȈǘǤƬة ƥȁصفة ȁƾŰدȂǇ ƧاǒǠƥ ńƛ ǩ اȋ اƫ ƩƢƴƬǼŭصǲ :إقامة تكامل أنسƤ لȎنتاج -
ƤǴǗ اǽǀǿ Ŀ śǰǴȀƬǈŭ اȂǇȋاȁ �ǩلȈǘǤƬة ǀǿا الƤǴǘ أȁ الǘǇȂƬǷȁ ƧŚǤǏ ƩƢǈǇƚǷ ǂȀǜƫ ǎǬǼة 

ƱƢƬǻȍا Ŀ صصةƼƬǷ.  
اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة  ƫǄȈǸƬ :اǨŵاǑ قدرēا الǀاتية علȄ التوسǞ والتطور والتحديث -

ƾق ǑƢفŵƢƥ ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ƢǿŚǣ ǺǟƮȇƾحƬالȁ ǂȇȂǘƬالȁ ǞǇȂƬال ȄǴǟ ةȈƫاǀال Ƣēر�  ǑƢفŵȏ اǂǜǻ
ȁاǃدƢȇد ǟǂǇȁ ƧŚƫȁة الƢēƢƦǴǘƬǷ�  ǵƾǬƬ اƢŭلȈة ȁالفȈǼةȁ الƢǘقة اȈƳƢƬǻȍة ƢȇǃȁدȁƚǈǷ ƧلǂǸƬǇƢƥ ƢȀƬȈار

ȆƳȂلȂǼǰƬر الȂǘƬالȁ ƮȇƾحƬالȁ رȂǘƬالȁ ǞǇȂƬال ȄǴǟ Ƣēرƾق ǲǘǠȇ ƢŲ.  
اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ الǺǷ Śưǰ اƾǸƬǠƫ ȄǴǟ ǹƢȈƷȋ  :التدقيǪ في اȍبداǝ والابتكار -

 ńƛ ƘƴǴƫ ȆȀǧ �ƧŚǤǏ ǵƢƴƷƘƥ ƱƢƬǻȍا ƧŚƻȋا ǽǀǿ دƢǸƬǟا ńƛ Ǯلƿ ǞƳǂȇȁ ر�ƢǰƬƥȏاȁ ǝاƾƥȍا
 ǒǠƥ ȄǴǟ ƩȐȇƾǠƫ ƔاǂƳƜƥ ǎǬǼا الǀǿ ǒȇȂǠƫƩƢƴƬǼŭا  ƩراƢǰƬƥȏاȁ ƩƢǟاǂƬƻȏا ǒǠƥ ةǧƢǓƜƥ
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  .اƩƢǈǇƚŭ الƿ ȃŐǰاƩ الȁ ƧǂǧȂاȂŪدƧ الƢǠلĿ śƬȈ اƢƴƬǼǷƩ ƱƢƬǻȍاǤƦǏ ƢȀƟƢǘǟȍ ƧƾȇƾŪة ǈǧƢǼŭة 
أدńƛ ȃ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǹƛ اƴƷ ǥȐƬƻم رأǅ اǱƢŭ  :اƻتȐف أŶاǕ الملكية -

  .� ǹȂǰƫ ƾǬǧ اȈǰǴŭة ǂǧدȇة أȈǴƟƢǟȁة أǍƢƼǋȋ ȁةƞǌǼ اƤǈƷǈǇƚŭ رƦǣة Ƿ اǥȐƬƻ أǕƢŶ اȈǰǴŭة
- ƞعال للموارد البشرية معبǧ ة  :والماديةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǲǰǌƫƦǠǷƞ  اردȂǸǴل ǱƢǠǧ

الȇǂǌƦة ȁاƢŭدȇة� ǞȈǘƬǈƫ ȆȀǧ أƥƢưŠ ǹȂǰƫ ǹة ادƢƻر لǭȐǸǴ الصƢǤر الƦȇ ǺȇǀحǺǟ ǹȂư اƢǸưƬǇر 
ƢǈǇƚǷ ƔƢǌǻƜƥ ǹȂǷȂǬȇ ƮȈŞ �ǥرƢصŭا Ŀ ƢȀǠǓȁ ńƛ ƔȂƴǴال ǑȂǟ مŮاȂǷأ Ʃمđ ǍƢƻ.1  

  
   الصغيرة والمتوسطةواجǾ المؤسسات المشاكل التي ت :المطلƤ الưالث

  ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘة قƯاƾū اǂǜǻةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص  ƤŸ ǲǯƢǌǷ Ƨƾǟ ǺǷ ňƢǠȇ ȂȀǧ �ǂƟاǄŪƢƥ
 ƢȀȀȈƳȂƫȁ ƢȀƬȈǸǼƫ ƾقص ȅدƢصƬقȏا ǹاƾȈŭا Ŀ ƩاراǂǬال ȅǀƼƬǷ ǥǂǗ ǺǷ رƢƦƬǟȏا śǠƥ Ƣǿǀƻأ

Ŭ ǃŐǻ ǹأ ǱȁƢحǼǇ �řǗȂد الƢصƬقȏة اǷƾĿ م اǿأ ƮحƦŭا اǀǿǝƢǘǬا الǀǿ ǾƳاȂƫ Ŗال ǲǯƢǌŭ.  
Ŀ  اǮǴƫ ƩƢǈǇƚŭ أȈŷة ȁ ǺǷاǘǇȂƬŭة الصƧŚǤ لƩƢǈǇƚǸǴ الǲȇȂǸƬ أȈŷة ǞƦǼƫ: مشكل التمويل -1

 قƾƥ ƩƢǟȁǂǌŠ ƧŚǤǏ ǲƦأ الȅǀ اȏقƬصƢدȅ الȁ ǕƢǌǼأǲǏ اƱƢƬǻȍ الƾƦاȇة أȆȀǧ ǺǷ ǅƢǇ �اȏقƬصƢد
ǹأ ǂȀǜƫ ƩƢǟȁǂǌŭا �ƧŚƦǰال ƢǸǯ أƢĔ ǩȂǗ ƧƢƴǼال ƼǴلǺǷ Ʊȁǂ ƩƢǷǃȋة اȇدƢصƬقȏر اƾǬلēƢ ةȈلƢǠال 

ȄǴǟ ةȈǸǼƫ دƢصƬقȏا ƮȇƾŢȁ ةǟƢǼة الصȀƳاȂǷȁ ةǴǰǌǷ لةƢǘƦاد الƾǟƛȁ ƧƾǟƢة� قȈلƢǸǟ  ǲȈǠفƫȁ
 لǂǧȌاد اȆǌȈǠŭ اǂȇȂǘƫȁ ȃȂƬǈŭ اȁ śƥ �ƩƢǟȁǂǌŭالǆǧƢǼƬ الǲǷƢǰƬ رƵȁ اǂŭأƢǌǷ ǪǴƻȁ Ƨرǯة
ǪȈȈǔƫȁ ƧȂƴر� الفƢǸưƬǇȏاȁ رƢƻدȏا śƥ ǞȈǇȂƫȁ ƧƾǟƢة قȈǰǴŭا ǝƢǘǬǴل �ǍƢŬا ƧدƢȇǃȁ �ƩدراƢالص 

ǱȐƷȍاȁ ǲŰ ƩارداȂال ƢŲ ǆǰǠǼȇ ƢƥƢŸƛ ǴǟȄ �ƩƢǟȂǧƾŭا ǹاǄȈǷ مǿƢǈȇȁ Ŀ ارǂǬƬǇا ǂǠǇ ǥǂالص 
 .داƧǂƟ اńƛ ƧƢȈū الفǺǷ ǖƻ ǂǬ الفƧŚǬ الǺǷ ƩƢǬƦǘ الǲǬǼȇȁ ƾȇƾǠ �اƢǠǇȋر ارƫفƴŹȁ ǝƢم

Ŀ اǀǿ رƢǗȍا Śǌƫ ƩاƔƢصƷȍا ńƛ ǹأ : "ƩƢǟȁǂǌŭة اȈǟƢǼالص ƧŚǤة الصǘǇȂƬŭاȁ مȀǈƫ 
ȂحǼƥ %66 ǺǷ ŅƢŦƛ ةȈǟƢǼالص ƩدراƢالص �ƢȈǻƢŭȋ ȂŴȁ  %47 ǺǷ ƩدراƢǏ ƢȈلƢǘȇƛ ة�ȈǟƢǼالص Ŀȁ 
ǹƢƥƢȈال ǲưŤ ǽǀǿ ƩƢǟȁǂǌŭا ȂŴ  %30 ǺǷ ŅƢŦƛ ة�ȈǟƢǼالص ƩدراƢالص ǂǧȂƫȁ ƩƢƴƬǼǷ ةǘȈǇȁ ȂحǼƥ 
%20 ǺǷ ƩدراƢǏ ƩƢǈǇƚŭا �ƧŚƦǰال ŴȁȂ %43 ǺǷ ƩƢǻȂǰŭة  اºǴƻاƾال Ŀ  ةǟƢǼºǏ   ƩراƢȈºǈال

�ƢǿƾƷȁ ƤǟȂƬǈƫȁ  %84.4 ǺǷ ŅƢŦƛ لةƢǸǠة الȈǟƢǼالص �Ŀȁ ƩƢȇȏȂال ƧƾحƬŭة  اºȈǰȇǂǷȋا  ǂǧȂºƫ 
                                                 

  Ǎ112  2002 ر الفǂƴ لȁ ǂǌǼǴال�ǞȇǃȂƬ الƛ �ƧǂǿƢǬدارƧ اƩƢǟȁǂǌŭ الص�ƧŚǤ الǠƦǘة ا�ńȁȋ دا :ƾƦǟ اǷ ƾȈǸūصǘفȄ أǟƢǻ Ȃƥم:  1
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ƩƢǟȁǂǌŭا ƧŚǤالص ȂŴ %60 ǺǷ مƴƷ �ǦƟƢǛȂال ƢǸǯ ǲưŤ %50 ǺǷ  ŅƢºŦƛ   ȆǷȂºǬال ƲƫƢºǼال 
�ȆǰȇǂǷȋا ǲưŤȁ Ŀ ƢȈالǂƬǇا ȂŴ  %85 ǺǷ ةǟȂǸů ƩƢǯǂǌة الȈالǂƬǇȋا ǲǸǠȇȁ đƢ %45 ǺǷ ŅƢŦƛ 

ȃȂǬة� الǴǷƢǠال ǈƫȁƢمǿ ةƦǈǼƥ33% ǺǷ ŅƢŦƛ ƲƫƢǼال Ŀȁ  �ȆǷȂǬال ǂصǷ ǲưŤ ƩƢǟȁǂǌŭة اȈǟƢǼالص 
ƧŚǤة الصǘǇȂƬŭاȁ ȂŴ %90 ǺǷ ŅƢŦƛ �ƩƢǟȁǂǌŭا ǲǸǠȇȁ  đƢ ȂŴ ȆưǴƯ ȃȂǬة الǴǷƢǠال  ºǈƫȁƢمǿ 

 1.الȆǷȂǬ الƦǈǼƥ  %40 ǺǷ ŅƢŦƛ ƲƫƢǼة
ǹƛ ǲȇȂǸƬال  ŐƬǠȇƢƆǬƟƢǟ ǺȇǂǸưƬǈŭا ǵƢǷأ ǠǷȁȂǩ Å ةȈǴǸǠل ƔƢǌǻƛ ǲȈǤǌƫȁ �ƩƢǈǇƚŭا  ǞºƳǂȇȁ  Ǯºلƿ 
 ƚȇ ńƛ ƩȂǷدȂǭ ƢŲ ȅالȁ ǺǷ ǼƦاǘǇȂƬŭة الصƧŚǤ لƩƢǈǇƚǸǴ الȁŚƥ ƾǼǟ ƤǴǗ ǑȁǂǬقǂاȈǗة ȂƳȂدل

ǞȇرƢǌŭا Ŀ �ƾȀŭا Ȇǿȁ ةšƢǻ Ǻǟ ƹƢǼŭا ȅرƢǸưƬǇȏا �ƤǠا الصǀǿ ƢǷ ǾƬƬƦƯأ ƲƟƢƬǻ Ǉةدرا ǵƢق Ƣđ ǮǼƦال 
ȆŭƢǠة الǯرƢǌŠ 3000 ŚƦƻ ȆǴŰ ǱȂƷ مȈȈǬƫ ƹƢǼǷ Ŀ رƢǸưƬǇȏا ǦǴƬű Ǳȁد �ŃƢǠال ƮȈƷ śƦƫ ǹأ 
Ǳȁƾة الȈǷƢǼال ǾƳاȂƫ śƫǂǷ ǲǯƢǌŭا Ŗال ƢȀȀƳاȂƫ Ǳȁƾة الǷƾǬƬŭا ƾǼǟ ƔƢǌǻƛ  ǲȈǤºǌƫȁ   ƩƢºǈǇƚŭا
ƲƟƢƬǻȁ ȃǂƻأ Ŀ ةǼȈƦǷ ǱȁƾŪا ŅƢƬال:  

  للدول المتقدمة والنامية نة المناƹ الاستưماريمقار           10جدول رقم  
  مدة إنشاƔ مؤسسة  عدد  اȍجراƔات   

  يوم27 06  الدول المتقدمة

  يوم59 11  الدول النامية

             Source: banque mondiale rapport 2003 

 ǄŪاǂºƟ ا ȁ ĿاǘºǇȂƬŭة  الصƧŚǤ اȂƫ ƩƢǈǇƚŭاǾƳ :المالي النǜام ومشكȐت التمويل عيوب  -
ƩƢƥȂǠǏ Ŀ ǱƢů ǲȇȂǸƬال ƤƦǈƥ:  

* Ǧتك ضعǦام يǜلي المالي النƄا Ǟمتطلبات م ǖيƄالجديد الاقتصادي ا: Ȇفǧ  ƪºقȂال  ȅǀºال 
ƭƾحƬȇ ƣƢǘŬا Ȇũǂال  ȆǇƢȈǈال  Ǻǟ ƩاƔاǂƳƛ مǟد ŅƢǷ ǞȈƴǌƫȁ ƩراƢǸưƬǇȏة� اǯاǂǌالȁ ǹƜǧ 

ǞاقȂال Śǌȇ  ńƛƛǵاƾǘǏ ǲǯ ǽǀǿ ƩراȂصƬال ƩاƾȈǬǠƬلƢƥ Ʃاƿ ǞƥƢǘال ŅƢŭا ƢȀǼǷ : 
 .اǲȇȂǗ ȃƾŭ الǎǬǻ ŚƦǯ Ŀ ǲȇȂǸƬ أƣƢȈǣ ȁ -أ

ƣ- ةȇǄǯǂŭا Ŀ ƶǼǷ ǑȁǂǬال. 
                                                 

1 : ňƢǿ ǦȈǇ ǂصǼر: الȁد ǩȁƾǼالص ȆǟƢǸƬƳȏا Ŀ ةȈǸǼƫ ǲȇȂŤȁ ƩƢǟȁǂǌŭا �ƧŚǤة الصƥǂš ة�ȇǂصǷ ƮŞ ǵƾǬǷ ƧȁƾǼل ƤȈلƢǇأ ǲȇȂǸƬة الȈǷȐǇȍا 
ƩƢǟȁǂǌǸǴل �ƧŚǤالص ǄǯǂǷ ŁƢǏ �ǲǷƢǯ ةǠǷƢƳ �ǂǿǃȋا �ǂصǷ 2004  
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Ʊ- ǎǬǻ ƩƢǷȂǴǠŭة اȈلƢŭة اǏƢƻ ƢǸȈǧ ǪǴǠƬȇ ƤǻاȂŪƢƥ Ŗال ƾȈفƬǈƫ ƢȀǼǷ ةǈǇƚŭا ƩاƔƢفǟȍƢǯ. 
 .لƢȀǋȎر ǞǓƢƻ الĿ ǑȁǂǬ اǲǏȋ أǹ رǣم الȈǴǸǟ ƶǼǷ ǑȁǂǬة Ŀ ŚȈǈƫ الǌفȈǧƢة ǦǠǓ -د
ǽ- ةȇدȁƾŰ ƩƢȈƷȐǏ ƩȏƢǯȂة الȈǰǼƦال Ŀ ةȈǴǸǟ ƶǼǷ ǑȁǂǬال ƤƦǈƥ ǵƾǟ ةȈلȐǬƬǇȏا.  
 ńƛ لȁ ƧŐů  ƔȂºƴǴاǘǇȂƬŭة الصƧŚǤ اƩƢǈǇƚŭ أƦǏحƪ لƾǬ : مؤسسة / بنǮ العȐقة هشاشة *

ǭȂǼƦال ǎǬǻ ƤƦǈƥ ƢǿاردȂǷ ة�ȈلƢŭا Śǣ ǹأ ǭȂǼƦال ƾǠƬƦƫ Ǻǟ ƢȀǼƟƢƥǃ Ŀ الŚưǰ ǺǷ ǹƢȈƷȋا  ƤƦºǈƥ 
Ƣǌǿةǋ ǽǀǿ ƾقȁ �ƩƢǈǇƚŭا ƪحƦǏأ ǽǀǿ ةȈǠǓȂال ȏ ǩƢǘƫ  ةƦºǈǼلƢƥ  ƩƢºǈǇƚǸǴل  ƧŚǤºالص 

 Ƣđ الƢǸưƬǇ ƩƢȇȂƬǈǷȁ ǲȈǤǌƬراƛƢē لƼƬفƧŐů ǒȈ الŖ أƦǏحƪ ال�ŅƢǠ الƿ Ƥǈǻ ȂǸǼاȁ ƩاǘǇȂƬŭة
   .اňƢǠƫ ƢȀǼǷ ǽǀǿ ƩƢǈǇƚŭ الȃƾƷȍ Ŗ الصǷ ƩƢƥȂǠصƾرا الŐƬǠƫ ǭȂǼƦ لǀا 
 ȁاǘºǇȂƬŭة  الصƧŚǤ اƩƢǈǇƚŭ لǂȇȂǘƬ الǠƳƢǼة اȋدȁاƾƷ Ʃأ ǲưŤ الȂƦرǏة ǹƛ:البورǏة غياب *

ƢǿرƢƦƬǟƢƥ ƔƢǔǧ ȆǷȐǟƛ ȆǘȈǌǼƫ ȁȅرȁƢǌƫ ǵƢǿ� ǹƛ دȂƳȁ ةǏرȂƦال ǺǷ ǾǻƘǋ ǲǸǠال ȄǴǟ:  
 .اȈƳƢƬǻȍة الƢǘقة اśǈŢ ǱƢǸǠƬǇ أǺǷ ǲƳ لƩƢǈǇƚǸǴ الȈǼǬƬة الƾǬراƷƛ ƩصƔƢ -أ

ƣ- Ʋǈǻ ƩƢقȐǟ ǲفصŤȁ ǺǈƷأ ǃƢȀƴǴل ȆƳƢƬǻȍا . 
ȐǻǚƷ ƣƢȈǣ اǀǿ رȁƾال Ŀ ǂƟاǄŪا ƦǈƥƤ ǵƾǟ ةȈلƢǠǧ ǽǀǿ ةǏرȂƦال ƔاǂƳ  ǲǯƢºǌŭا   Ŗºال

ƢȀǌȈǠȇ دƢصƬقȏا řǗȂصفة الƥ ةǷƢǟ ǲǯƢǌǷȁ ǪǴǠƬƫ ƧرȁŚصƥ ةǏرȂƦصفة الƥ ةǏƢƻ1.  
أȂǇ ǺǷ ƮȈƷ ǽǂǧȂƫ  ȁاƔ الص�ȆǟƢǼ الƢǬǠر ȄǴǟ اūصƥȂǠǏ ǱȂة: مشكل العقار الصناعي -2

ƩاƔاǂƳȍة اȇدارȍا ǱȂحصǴل Ǵǟ�ǾȈ ǂǠǈال ǩǂǗȁ Ǟǧƾال ȁ ةȇȂǈƬة� الȈǻȂǻƢǬال  ǹƛƣƢȈǣ ǩȂǇ ȅرƢǬǟ 
ǂƷ ǥƢفǋ ȆǰȈǷƢǼȇدȁ Ǟƴǋ ȄǴǟ ةƥرƢǔŭا ŕƷ Ŀ رƢǬǠال �ȆǷȂǸǠال Ŀ ǞاقȂال ǭƢǼǿ ǩȂǇ ȅرƢǬǟ 

ƱȁدǄǷ Ŀ �ǂƟاǄŪا ǩȂǇ ȅرƢǬǟ ǍƢƻ ȁ ǩȂǇ ȅرƢǬǟ ȆǷȂǸǟ ǞǷ ƩȁƢفƫ ǵƢǿ Ŀ ر�ƢǠǇȋا Ȃǿȁ 
ƢǷ Ǟƴǌȇ ةƥرƢǔŭا ǞȇǃȂƬالȁ Śǣ فǌالǥƢ ȆǓراȌل �Ŀȁ ةǇدرا ǮǼƦǴل ȆŭƢǠال ƪƬƦƯأ ȃƾǷ ŚƯƘƫ اǀǿ 

ǪƟƢǠال ȄǴǟ رƢǸưƬǇȏا ǍƢŬا Ŀ ǂƟاǄŪا ȄǴǟ ةǏƢƻ ƩƢǈǇƚŭا ƧŚǤة الصǘǇȂƬŭاȁ �ƮȈƷ ǹأ ƧǂƬǧ 
ƛرƢǜƬǻ ǂǸưƬǈŭا ǱȂحصǴل ȄǴǟ رƢǬǠال ȆǟƢǼالص ƵȁاǂƬƫ ƢǷ śƥ 3 ń5إƩاȂǼǇ  

  
  
  

                                                 
1  :ƾŧا ȅǂǈȇ Ǻŧǂال ƾƦǟ : Ǎ �ǪƥƢǇ ǞƳǂǷ53   
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  العقار الصناعيǧترة الانتǜار للحصول علȄ      11جدول رقم  
 أراضي Ǐناعية لمؤسسات Ǐغيرة أراضي Ǐناعية لعينة شاملة  محȐت إدارية  نوǝ العقار

 %42.1 %37.7 %19.6 المؤسسات الباحưة عن عقار

  سنة 4.7 سنة4.9 سنة3.6  مدة الانتǜار

  .ǂȇǂǬƫ2004 اƢǸưƬǇȏر الȆŭƢǠ  �البنǮ العالمي :المصدر        
ǹƛ ǟƢǼر الصƢǬǠال ǲǰǌǷ ȆǂƟاǄŪا Ȇǣ �ȆǴȇ ƢǸȈǧ ǲưǸƬȇ:   

  : ǲǰǌǷ ǪƐǴǠƬȇ ȆǴȇ ƢŠ اȋراȆǓ أƢǇƢǇ :اȋراضي *
الȂȈǬد الȁŚƦقǂاȈǗة الǃȏ Ŗلƫ ƪفǻ ǑǂفȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƢȀǈ اƩƢǟƢǸŪ اȈǴƄة� ȁاƩƢƠȈŮ اǧǂǌŭة  - أ 

ȅرƢǬǠال ŚȈǈƬال ȄǴǟ.  
ƣ - ȆǓراȋا ƶǼǷ ƧĈƾǷ ǱȂǗǧ �ȂǗ ǲƳأ Ȃǿȁ �śƬǼǈال ƣرƢǬƫ ةǘǇȂƬŭا ƧƾŭƢǲǠƳ ǲȇ دƾǟ  ǺǷ ŚƦǯ

 ȏ ǺȇǂǸưƬǈŭاǹȂǴصŹ ȀǠȇرƢǌǷ ةǷƢقȍ ȆǓأرا ȄǴǟم. 
Ʊ -  رƢǸưƬǇȐصصة لƼŭا ȆǓراȋا ƶǼǷ ƩƢƦǴǗ ǒǧر(رŐǷ Śǣ ǒǧر(. 
ǈĈƬƫ�  ƤǴǣƘǧم ƢȀƬȈǠǓȁ ǑȂǸǤƥ الȈǻȂǻƢǬة �ǺǷ Śưǰ اȋراȆǓ اȂƬŭاĿ ƧƾƳ اǪǗƢǼŭ الصȈǟƢǼةال -د 

Ǭǟ ǹȂǰǴŻ ȏ ƢȀȈǴǣƢǋȂ ǱȂǗ مǣة� رȈǰǴŭم د اǿƾƳاȂƫ ƧǂƬǧđƢ. 
ňƢǠƫ اǪǗƢǼŭ الصȈǟƢǼة Őǟ الǇƢȈǇ ƣƢȈǣ ǺǷ ǺǗȂة ǏƢƻة Ɛƿƛ �Ƣđ دĿ ƪǴƻ  ":المناطǪ الصناعية* 

ĈǸš ńƛ ǪǗƢǼŭا ǒǠƥ ƪلĈȂŢȁ رȂǿƾƫ لةƢƷ ة�ȈǻاǂǸǟ ƩƢǠȁƐǰǌƫ ةǸȈƻȁ ƤاقȂǠƥ رǀǼȇ ƢȈƠȈƥ اǂǘƻ ǲ
لصƫ ƧŚǤفȃǂǬ ƾǬƬ أȁ داǲƻ اǹƾŭ اǧƢǓƛة ǀǿ ńƛا ǒǠƥ ƐǹƜǧ اƩƖǌǼŭ الصȈǟƢǼة الǸƟƢǬة ȄǴǟ أǂǗاǥ ال

الȈƟƢƥǂȀǰة الǷǃȐة ƢǸŭرǇة الǂƐǘǔȇ ƢŲ �ǕƢǌǼ أǏحƣƢ  ةǷƢǟ ƩƢǷƾƻ ńƛة� ǽƢȈŭƢǯ الصūƢة ȁالƢǘق
 ȅǀال ǂǷȋة� اȈũر Śǣ ǩǂǘƥ ǹȂǰƫ ƢǻƢȈƷأȁ مȀǈفǻƘƥ ƩƢǷƾŬا ǽǀǿ ةƠȈȀƬƥ ةǷǃȋا ƐǲƷ ńƛ ƩƖǌǼŭا

 Ŀ ƤƦǈƫǲǸŢ  ةȈلƢǷ ǦȈلƢǰƫةǜǿƢƥ.   
اūصȂǷ ȄǴǟ ǱȂاد الǺǷ ƔƢǼƦ قǲƦ الƩƢǯǂǌ الȈǷȂǸǠة أǂǜǻ �ƢƦǠǏ ƶƦǏا : د البناƔسوǩ موا *

 ǽǀđ ȅدƚȇ ƢĈŲ �ǩȂǈا الǀǿ Ŀ ǚƷȐŭا ǄƴǠال ƤǻƢƳ ńƛ ƧƾƐǬǠǷ ƩاƔاǂƳƛ ƧƾǠƥ ǾǗƢƦƫارȁ ǾǟȂǔŬ
 ȅǀة الȇǃاȂŭا ǩȂǈال ȂŴ ȅرƢƦƳȍا ƔȂƴǴال ńƛ ƩƢǈǇƚŭاŤادȂŭر اƢǠǇأ Ŀ ǊƷƢالف ǝƢفƫرȏƢƥ ǃƢƬ 

  :)ȁƾ")1لة ƢƦƬǟƢƥرƢǿ اǹĈȂǸŭ الȆǈȈƟǂ لƢƐǬǠǴر ȂƫاśƬǴǰǌǷ ǾƳ أƢǧƢŷ śƬȈǇƢǇل
ǺǷ الǂǠاقǲȈ الȂƫ ŖاǾƳ اǺȇǂǸưƬǈŭ أǵƾǟ Ƣǔȇ اǂǬƬǇȏار� ȈǜǼƫ ǵƾǟȁم ƕلƩƢȈ اūصȄǴǟ ǱȂ الƢǬǠر     

                                                 
)1( – Đا ȆǟƢǸƬƳȏا ȁ ȅدƢصƬقȏا řǗȂال ǆǴ ,ǂȇǂǬƫ ǝȁǂǌǷ :ةǇƢȈǇ ǲƳا ǺǷ ǂȇȂǘƬل )ǵ Ǎ ǵ( ǂƟاǄŪا Ŀ , ǹاȂƳ2002  60، ص 
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 �ȆǟƢǼالصƢǸǯ  ȁرا أȂƥ ƪالǃƢǷ ȆǓراȋا ǺǷ Śưǰال ƾų ƿƛ �ǅȁرƾǷ Śǣ ƢǠȇǃȂƫ رƢǬǠال ǥǂǟ
Ǽل ƪƐǴǤƬǇا Ǻȇǀال ȁأ śȈǬȈǬūا ǺȇǂǸưƬǈŭا ǺǷ Śưǰال ȆǬƥ ƢǸǼȈƥ �ǝƢǘǬا الǀǿ ƱرƢƻ ȃǂƻأ ƩƢǗƢǌ

ǲǰǌŭا اǀǿ ǺǷ ǹȂǻƢǠȇ مȀǗƢǌǻ ǞȈǇȂƫ ǹȁƾȇǂȇ.)2( 
أȄǴǟ ƢǇƢǇ  الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭةƵƢų ƾǸƬǠȇ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ  :مشكل اȍجراƔات اȍدارية -3

 Ŀ ǝƢǘǬا الǀŮ ƧǂĈȈǈŭا Ƨدارȍا ǾƴȀƬǼƫ ȅǀال ƣȂǴǇȋاƩƢǈǇƚŭا ȅǂȇƾǷ ǞǷ ƢȀǴǷƢǠƫ�  ǦقȂƬȇȁ
 ƔǖƦƥ رȂǘƬƫ Ŗال �ƢǼƫƢǈǇƚǷ ǽƾǬƬفƫ ƢǷ اǀǿȁ م�ȀȈǇȁƙǂǷȁ śǴǷƢǠال śƥ ǹȁƢǠƬال ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ Ǯلǀǯ
 Ȇǿ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ Ƨدارƛ ƢȀǼǷ ňƢǠƫ Ŗة الǴǰǌŭƢǧ ة�ȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ǾƦƐǴǘƬƫ ƢŠ ةǻرƢǬǷ �ƾȇƾǋ

Ƨ اǄŪاȇǂƟة ǃȏالǲƐưŤ ƪ الƤƦǈ الǴǰǌǷ ǲŪ ȆǈȈƟǂة ȁ �ǵƢǜǻلǴǰǌǷ ƪǈȈة أƐǹȋ �ǍƢƼǋ اȍدار
 śƫȁǂال Ƶȁر ǱȐƻ ǺǷ �ǞǸƬƴǸǴة لȈǇƢȈǈالȁ ةȇدƢصƬقȏة� اȇدارȍة اȈǸǼƬال ǾƳȁ Ŀ ǦǬƫ Ŗال ǪƟاȂǠال

ǲĈǸŭا Ȇũǂة  ،الȇدارȍة اƥƢƴƬǇȏا ƤƐǴǘƬȇ ةǈǇƚŭا ǕƢǌǻ Ɛǹأ ǹȂǯ �ƪǴƐǘǟ ǞȇرƢǌŭا ǺǷ Śưǰال ǭƢǼȀǧ
ȄǴǟ ǞĈȈǓ Ƣ أǏحȄǴǟȁ ƢđƢ اȏقƬصƢد الƢǏǂǧ řǗȂ اƢǸưƬǇرȇة ĈŲ ǑȂǠƫ ȏ �الǠȇǂǈة Ǽƫȁ ƢǸȈǜǼƫفǀȈا

ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ اƬȇ ŕƷ �ǱƢưŭحصǲ أƾƷ اȄǴǟ ǺȇǂǸưƬǈŭ أرǑ لǾȈǴǟ �ƔƢǼƦǴ اȁǂŭر ǂƳƛ ƧĈƾǠƥاƔاƛ Ʃدارȇة 
Ȇǿ ةǴȇȂǗȁ قةƢǋ:  

ǀǿ ǵȂǬȇ ƾا اƤǴǘƥ ǂǸưƬǈŭ قǠǘة أرǷ ǑفǂدƧ أǬǘǼǷ Ŀ ȁة ȈǟƢǼǏة لȃƾ الȇƾǴƦة� ƾǠƥ أǹȂǰȇ ǹ ق -
ƢǏƢƻ ƢفǴǷ ǲƐǰǋ.  

- ƔƢǼƦلƢƥ ƶȇǂصƫ ȁصة أƻر ƤǴǘƥ ةȇȏȂال ńƛ ǵƾǬƬȇ. 
 .ƤǴǘƥ ǵƾǬƬȇPTT-SONALGAZ الƠȈȀƬة اǴŭحǬة لȌرȈǓة ǪȇǂǗ Ǻǟ الńƛ ƔȂƴǴ اƩƢǈǇƚŭ الȈǼǗȂة  -

-  ȃǂƻȋا ǥاǂǗȋا ńƛ Śƻȋا Ŀ  ǵƾǬƬȇȍǝȁǂǌŭا ǃƢų."1 
 ǹƛ ǕƢǌǼة الǇرƢǸŭ ةȈũر ǎȈƻاǂƫ ȄǴǟ ǱȂصūاƫǂǤƬǈ ƩاȂǼǇ ńƛ ƾƬŻ ƾق ȐȇȂǗ ƢǼǷǃ ǩ

 Ǻǟ ƧŚƻȋا ǽǀǿ ǂĈƦǠƫȁ ة�Ȉũر Śǣ ȁة أȈũر ƪǻƢǯ ƔاȂǇ ةȈلƢǟ ǦȈلƢǰƬƥȁȃȁƢǋǂال  ǒǠƥ ƢȀƦǴǘȇ Ŗال
 ǂǸưƬǈŭا ǵƢȈلة قƢƷ Ŀȁ ة�ȇدارȍا ƩاƔاǂƳȍا Ŀ ةǟǂǈال ȁة أǷƾŬا Ɣأدا ƔƢǬل śلȁƚǈŭا ȁأ śفǛȂŭا

 ƢǷȁ �ƶȇǂصƬر الƢǜƬǻا ƔƢǼǟ ƾǠƥ ǝȁǂǌŭƢƥȇƦƷƢصǾ  ǞǷ ǂƻƕ ǝاǂǏ Ŀ Ǿǈفǻ ƾŸ ة�ǏƢƻ ǦȈلƢǰƫ ǺǷ

                                                 
)2( – ǂƬǼǟ Ǻƥ Ǻŧǂال ƾƦǟ:   ةǈǇƚŭا ǲȈǿƘƫ ǱȂƷ Ņȁƾال ȄǬƬǴŭة� اȈǴƦǬƬǈŭا ƢȀقƢǧƕȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƢǼƫƢǈǇƚǷ ǞاقȁةȇدƢصƬقȏة  اȈǴǯ �

ȂǴǟȁ ةȇدƢصƬقȏا ǵȂǴǠال � ǦȈǘǇ ةǠǷƢƳ �ŚȈǈƬال ǵ29-30  ǂƥȂƬǯ2001أǍ �02 
1 :  ǵƾǬǷ ƾȈǠǇ: ǂƟاǄŪة � اȈǷȂǸǠفة الȈǛȂال ƩƢȈقȐƻة �: أǷȋ1997دار اǍ �16 
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ƢȈƟƢĔ Ǿǯǂƫ ƢŠرȁ ǕƢǌǼة الǴǏاȂǷ ȄǴǟ Ǿƫرƾق ǺǷ ĈƾŢ Ŗال ƤƟاǂǔال � ǵƢȈق ƩƢƦƯƛ ƧدƢȀǋ Ƶǂǘƫ ƢǸǯ
 ȏ Ǻȇǀال ǺȇǂĈǸưƬǈŭا ǵƢǷأ ǲǰǌǸǯ ȅرƢƴƬال ǲƄا ȄǴǟ ǹȂǴصŹ ƾȈǬم الȀǼǰŻ ȏ Ǻȇǀالȁ ȆǟƢǼǏ رƢǬǟ

ǋ ŉƾǬƫ ǹȁد ȅرƢƴƬال ǲĈƴǈال ĿةȈƟƢƦŪة اȈǠǓȂال ƧدƢȀ.  
ƢǷ ǭƢǼǿ ƾƳȂȇ ǾĈǻأ Śǣ  ƮȈƷ �ǂūد اƢصƬقȏا ƩƢȈلƕȁ ƾǟاȂق Ǒǂǧ ǀǼǷ Ǯلƿ ǺǷ ǂǘƻأ Ȃǿ

�ȄǓȂلفƢƥ ادŚƬǇȏا ǄĈȈŤ ƢĈŲ ĈǂǓأ ƢƻƢǼǷ ǪǴƻ لةȁƾد الƢصƬقƢƥ�  ةȇƢŧ ǵƾǟ ƐǹȋƲƬǼŭا  ǪǧƾƬال ǺǷ řǗȂال
ǈǇƚŭر اƢǈǷ ǦقȂƫ ńƛ ƢǸƬƷ ȅدƚȈǇ ƧردȂƬǈŭا ǞǴǈǴل ȆƟاȂǌǠةالȇǂƟاǄŪة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢ 

  .ȄǴƴƬȇȁȆǴȇ ƢǷ Ŀ اŚƬǇȏاد Śǣ اǜƬǼŭم 
- ǈال Ǫǧƾƫ ƤƦǈƥ ةŻƾǬال ǩاȂǇȋا ǪȈǓȁ ƧƾȇƾƳ ǩاȂǇد أȂƳȁ ǵƾǟƧردȂƬǈŭا ǞǴȁ � ƧرƾǬال ǦǠǓ

  .الǂǌاȈƟة
- ǩȂǈال Ŀ ةȈǴƄا ƢēȐȈưǷ ǂǠǇ ǺǷ ǲر أقƢǠǇƘƥ ƢȈǴŰ ƢȀǠȈƥȁ ǞǴǈاد الŚƬǇا Ŀ ǲưǸƬŭا �ǩاǂǣȍا  

ŢȁȆص ǂƟاǄŪا ǺǷ ǂưǯة  6000أȈƳƢƬǻȍا ƩƢǈǇƚŭا ǹƢȈǯ دĈƾē ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈال Ŀ ادŚƬǇة اǈǇƚǷ
 . الȈǼǗȂة

ƢŤ ƢǸǯرǾǇ  الřǗȂ اƲƬǼŭلǘǌǻȌة اȈƳƢƬǻȍة ȁدǟم  ƦǇƢǼǷةȃǂǻ أǺǷ ǾĈǻ الȁǂǔرƠȈƥ ŚǧȂƫ ȅة 
ȇƢة ǒǠƥ اǷȂǰƷ ǲƻƾƫ ǚƷȐǻ ƮȈƷ ƩƢƴƬǼŭة الƩƢȇȏȂ اƬŭحƧƾ اȈǰȇǂǷȋة ŧ Ŀ �الǱȁƾ اǷƾǬƬŭة

   .أǲƻƾƫ ƩǂȀǛ الȁƾلة Ŀ اȇƢǸūة ȁ ǲǰǌƥاƶǓ اƧŚƻȋاȈǴƄة ȁاǷǃȋة اƢŭلȈة 
ǱȐƻ ǺǷ اǲǯƢǌŭ الƧŚưǰ الƢȀȈǻƢǠȇ Ŗ اƢǸưƬǇȏر Ŀ اǄŪاȁƢƷ � ǂƟلƪ اƩƢǷȂǰū اƢǠƬŭقƦة 

ƧƖȈǿ ǞǓȁ ƢēȏƢǤǌǻƢƥ ǲفǰƬالȁ ƢȀƬȇƢǸū ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اǬǧاǂǷ Ŀ صصةƼƬǷ  Ȃǿ ƢǸǯ
ŃƢǠال Ǳȁد ǲǯ Ŀ ǲǏƢƷ � ƢēƢȇاƾƥ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اǋƢǌǿ ǲǠلȁńȁȋا  ƤǴǘƬȇ

 ǞǓȁ ƢǸƟداƕ ȄǴǟ ةǈǧƢǼŭا Ľȁ ارǂǸƬǇȏاȁ ǊȈǠال ǺǷ ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ دƾǟ Őǯȋ ƵƢǸǈǴل ƧƾȈƳ ƩƢȈل
 ƮحƦŭا ǝȂǓȂǷ ǹȂǰƬǇ ǱƢĐا اǀǿ Ŀ لةȁƾال ƩداȂȀů ǹƛ �Ņȁƾالȁ ȆǴƄا ȃȂƬǈŭا اǀǿ Ŀ ŅاȂŭا

ǲالفص .  
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  جهود الدولة المبǀولة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لثالمبحث الưا
 ƩƢǈǇƚŭة اȈقǂƬل ȆȀȈƳȂƬال ǹȂǻƢǬال ǲƐǰǌȇةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص    ǞºǓȂل ȆºǠƳǂŭر اƢºǗȍا �

 ƩƾǸǟ ǹƘǌا الǀǿ Ŀȁ �ǝƢǘǬا الǀđ ǑȂȀǼǴة لȈǴƦǬƬǈǷ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛلةȁƾال   ƫ Ŀ ƔƾºƦال ȄºǴǟ  ǪºȈƦǘ
 أǵƢǰƷ الǂƬǇƛ ǝȁǂǌǷ ǞǓȁ ǱȐƻ ǺǷ ǹȂǻƢǬاȈƴȈƫة ƧƾȇƾƳ لȈǸǼƬة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘºǇȂƬŭة 

 ǥاƾǿȋا ȁ ŃƢǠŭحة اǓاȁ Ǯلƿ  ǝƢºǘǬا الǀºǿ ةȇدȁدǂǷ Ǟǧر ƢĔƢǋ ǺǷ Śƥاƾƫ Ƨƾǟ ƿƢţƢƥ  اǂºǜǻ �
 ǑƢفŵȏرƾقƢē ƧŚƦǰة الǏƢŬاȁ ةȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚŭة اȀƳاȂǷ Ŀ ةȈǈǧƢǼƬال�  Ǡة الºȀƳاȂǷ Ŀȁ  ةºŭȂ

ȆǘǇȂƬǷ ȁرȁȋا ƔƢǔالف Ŀ ƱƢǷƾǻȏاȁ�  ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘم قǟƾل ƩȏȁƢŰ Ƨƾǟ ǂƟاǄŪا Ŀ Ʃǃǂƥ ƾǬل
ȁدǟم اƩƢǈǇƚŭ الصƧŚǤ  لȈǴǸǟ ǲȈȀǈƬة اƢǸưƬǇȏرǟȂǸů ƔƢǌǻƜة ǺǷ الƥ ƩƢǰƦǌ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

  .ȁاǘǇȂƬŭة
  

  :ANDI)(الوكالة الوطنية لتطوير الاستưمار المطلƤ اȋول 
ƪǷƢق  Ƨارǃȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭاƥرƢǸưƬǇȏا ǂȇȂǘƫ ƢȀǧƾǿ ةȈšاǂƬǇƛ ǞǓȂ�  ƔƢǌǻƜƥ

 ƩراƢǸưƬǇȏم اǟدȁ ةȈقǂƫ لةƢǯȁ ǲƟƢǇȁȁ ǵƢȀǷ śƥ ǞǸš ƧƾȇƾƳ ةȈǷȂǰƷ ةƠȈǿ(APSI)  لةƢǯȂالȁ
ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟƾة لȈǼǗȂال(ANSEJ) .ǿȁȆ لƢǯȂة  ةالȈǼǗȂالƢǸưƬǇȏا ǂȇȂǘƬرل (ANDI)  Ŗال

ƫƬǰǲف ŭا ƧƾǟƢǈŠ ƔƢفȈƬǇا Ŀ ǺȇǂǸưƬǈƩاƔاǂƳȍا  ǃƢųȍ ةǷǃȐمالēراƢǸưƬǇا. 
 ǵƾǬƫ الصفة ǽǀđȁ ر�ƢǸưƬǇȏƢƥ ةȈǼǠŭا Ʃداراȍم اǔȇ ƾȈƷȁ ǭƢƦǋ ǲǰǋ Ŀ لةƢǯȂال ǆǇƚƫ

 Ŀ لةƢǯȂالǱƢƳȉا  ǽƢد أقصƾƄ60ا ǵȂȇ� اƔاƾƬƥ  ƤǴǗȁ ƶȇǂصƬǴل ȆǷƢǜǼال ǝاƾȇȍا ƺȇرƢƫ ǺǷƧدƢفƬǇȏا 
 ǺǷƩاǃƢȈƬǷȏا� ȁ ȄǴǟ ƔƢǼƥ ǃƢųȍ ǹȂǻƢة قƥȂǴǘŭا ǪƟƢƯȂال ǲǯ Ƨدارȍا ǺǷ ǒȇȂفƫ ƾȇȁǄƫ رƢǸưƬǇȏا

رǢȈǴƦƫȁ  ǒǧ اǂǬƥ ǂǸưƬǈŭار ǼǷحǾ اǄŭاƢȇ اƥȂǴǘŭة أȁ �اǲǰƥ ǂǸưƬǈŭ الǪƟƢƯȂ الȁǂǔرȇة ǃƢųȍ اƢǸưƬǇȏر
ƢǿƢȇƛ ǾحǼǷ.  

 ǖƦƫǂƫ(APSI)  ƢȇدارƛةǷȂǰūة اǇƢƟǂƥ ƧǂǋƢƦǷ � ǲȈȀǈƫ ƢȀƬǸȀǷرƢǸưƬǇȏا اǂƳȍا ǖȈǈƦƫȁ ƩاƔ
ƥ ǦȇǂǠƬا الǀǯȁ ǺȇǂǸưƬǈŭا ǽƢš ةǼǰǸŭد اȁƾūا Ȅأقص ńƛǍǂر فƢǸưƬǇȏا  ǀȈفǼƫ ƾǈš ƢĔأ ƢǸǯ �ǂƟاǄŪا Ŀ

 ƵȐǏȍا ƲǷƢǻǂƥȅدƢصƬقȏا  ǂȇǂŢȁƩراƢǸưƬǇȏا  ǺȇǂǸưƬǈŭا ƧƾǟƢǈǷ ǱȐƻ ǺǷ ةȈƦǼƳȋاȁ ةȈǼǗȂة الǏƢŬا
 ŚǧȂƫ مȀǠȇرƢǌǷ ǃƢųƛ ȄǴǟ مŮƩƢȈǘǠŭا ǲǯ� ȋا ǪǴǠƫ ƢǷ ةǏƢƻ ǖȈƄƢƥ ǂǷȅدƢصƬقȏا  ƹƢǼǷȁرƢǸưƬǇȏا 

 ƢȀȈǴǟ ȅȂǘǼȇ Ŗال ƧƾȇƾƳ ȃǂƻأ ǕƢŶأȁ ƩȏƢů ةȈقǂƫȁ ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ǲǸǠالȁرƢǸưƬǇȏا. 
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  )1(:اƫȏصǞǷ ǱƢ اȁ ƩƢƠȈŮاȍداراƩ اȈǼǠŭة ǵƢȀŭƢƥ الƢƬلȈةالƢǯȂلة  ńȂƬƫ :مهام الوكالة -1
  - ƢȀƬǠƥƢƬǷȁ ƢǿǂȇȂǘƫ ȁ ƩراƢǸưƬǇȏة اȈقǂƫ ǹƢǸǓ.  
 .اǱƢƦǬƬǇ اǺȇǂǸưƬǈŭ اśǸȈǬŭ أŚǣ ȁ اȀǷȐǟƛȁ śǸȈǬŭم ēƾǟƢǈǷȁم -  
  -  ǲȈȀǈƫƩاƔاǂƳȍا ƾȈƷȂال  ǭƢƦǌال ƩƢǷƾƻ ةǘǇاȂƥ ǞȇرƢǌŭا ƾȈǈšȁ ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǈȈǇƘƬال.  
 .ƶǼǷ اǄŭاƢȇ اǘƦƫǂŭة ƢǸưƬǇȏƢƥر -  
 .ǩȁƾǼǏ ŚȈǈƫ دǟم اƢǸưƬǇȏر -  
  - Ŗال ƩƢǷاǄƬلȏا ǵاǂƬƷا ǺǷ ƾǯƘƬال ƔƢفǟȍا ƧƾǷ ǱȐƻ ǹȁǂǸưƬǈŭا Ƣđ ƾȀǠƫ. 
ƾȇƾŢ Ļ دȁر ǵƢȀǷȁ الƢǯȂلة الȈǼǗȂة لǂȇȂǘƬ اƢǸưƬǇȏر  �2001لǼǈة ȄǔƬǬŠ قǹȂǻƢ اƢǸưƬǇȏر     

ȅǄǯǂǷȐال ƾȈƷȂال ǭƢƦǌال ǪȇǂǗ Ǻǟ� ȅǀال  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ȆǈǇƚǷȁ ǺȇǂǸưƬǈŭا ȄǴǟ ǂǧȂȇ
 ƩȐǬǼƬال ǲǯ ةǘǇȂƬŭاȁفةǴƬƼŭا Ʃداراȍا őل� ƷȈƮ  ȆǴưŲ ǲǯ مǔȇƩداراȍقة  اȐǟ ƢŮ Ŗال

ǵƾǬȇȁ اȇȏȁ ǲǯ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ǂǧȂƬǷ Ȃǿȁ ��  ǂǸưƬǈŭةǃƢųȏ اƢǌŭرǂƳȍƢƥǞȇاƔاƩ الȈǻȂǻƢǬة ȁاȍدارȇة 
ŭ رƢǸưƬǇȏا ƶȇǂصƫȁ ƢȇاǄŭا ƤǴǗǸرƢǸưƬǇȏا ǂȇȂǘƬة لȈǼǗȂلة الƢǯȂال ǲư�  Ŀ ǝاƾȇƛ ƧدƢȀǋ Ǿل ǵƾǬƫȁ

Śǣ ǕƢǌǻ لةƢƷ Ŀ Ǯلƿȁ ǵȂȈال ǆفǻƶȇǂصƬǴل ǞǓƢƻ � أǧ ƶȇǂصƬǴل ǞǓƢƻ ǕƢǌǻ لةƢƷ Ŀ ƢǷƜ ǹ
ƩƢŹǂصƬال ǱƢƦǬƬǇƢƥ فةǴǰŭة اƠȈŮا ńƛ لةƢǯȂال ǲưŲ ǲƦق ǺǷ ǾǴȇȂŢ مƬȇ ǂǸưƬǈŭا ǥǂǗ ǺǷ ǵƾǬŭا ǦǴŭا 

œǼƳأ ǂǸưƬǈǷ لةƢƷ Ŀ ƢǷأ �ƾƷاȁ ǂȀǋ ȃƾǠƬƫ ȏ ةȈǼǷǃ ƧǂƬǧ Ŀ ƢȀȈǴǟ دǂلƢƥ ةǷǄǴǷ ǹȂǰƫ Ŗال� ǧƜ Ǿǻ ȏ
ǞǷ ȏƛ ǲǷƢǠƬȇ  śƥ ǾǴǬǼƫ ةƦاقǂǷȁ ǦǴŭة اǠƳاǂŠ ǵȂǬȇ ȅǀر الƢǸưƬǇȏا ǂȇȂǘƬة لȈǼǗȂلة الƢǯȂال ǲưŲ

Ʃداراȍا ȁ ƩƢƠȈŮا ǦǴƬű.  
ǆȈǇƘƬال ƩاƔاǂƳƛ ǲǯ ǃƢųƛ ƾǠƥ�  ǺǸǔƬȇ لةƢǯȂار الǂق ǺǷ ƱǂƼƬǈǷ ǂǌǼȇƛ ǹاȂǼǟȁ ƾȈفƬǈŭم اǇ

ǝȁǂǌǸǴة لȈǻȂǻƢǬة الȈǠǓȂالȁ ةǈǇƚŭا� ǈȈƟǂال ƩƢǗƢǌǼالȁ ǕƢǌǼال ǹاƾȈǷ ةƷȂǼǸŭا ƢȇاǄŭاȁ ةƦǬƫǂŭة اȈ
 ƤƷƢǏ Ƣđ ƾȀǠƬȇ Ŗال ƩƢǷاǄƬلȏاȁ ƢȀƬȈƷȐǏ ƧƾǷȁǝȁǂǌŭة  اȈǻȂǻƢǬال ƩƢǻȐǟȎة لȈũǂال ƧǂǌǼال Ŀ

)ƧƾȇǂŪة  اȈũǂال(.  
 �ȂǘƻاǾƫ اƾǠƥŠƾǟƢǈƧ ǲǯ Ŀ ǂǸưƬǈŭ اǩȐǘǻ الǵȂǬƫ ǕƢǌǼ الƢǯȂلة ǠƥƢƬŠة ǀǿا اƢǸưƬǇȏر   

 ǵاǂƬƷا ǺǷ ƾǯƘƬلƢƥ Ǯلǀǯ ǵȂǬƫȁƢǷاǄƬلȏا ǲǯƩ ƢȀȈǴǟ ǩدƢǏ ŖالȄǴǟȁ �  ǂǸưƬǈŭا ǂȇǂǬƫ ŉƾǬƫ
  .ƢƷ ǺǟǾǟȁǂǌǷلة ȅȂǼǇ لƢǯȂǴلة 

                                                 
 .ǽǂǯƿ ǪƦǇ ǞƳǂǷ–  Ǎ07  -أǂȇȂǘƬƥ ǪǴǠƬǷ ǂǷ اƢǸưƬǇȏر -   )1(
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    ƢǸǯ ǞǴǘǔƫ لةƢǯȂالȁ ƩاǂŤƚǷ مȈǜǼƬƥƩƢȈǬƬǴǷ  ńƛ ƾǼǈƫ ƢǸǯ ة�ȈǷȐǟƛȁ ةȈǇدرا ǵƢȇأȁ ةȈǼȀǷ
ȁ ǪȈƯȂƬال ƩƢȈǴǸǟ صةƬű ةȇǄǯǂǷ ŁƢصǷ ǞǓȁ ƩƢǻƢȈƥ ƧƾǟƢةقȈƫƢǷȂǴǠǷ ȁ ƩراȂǌǼǷȁ ǲƟȏد ǂǌǻ

ǯȁ Ǎǂفƥ ةǬǴǠƬǷ ƩƢƦȈƬرƢǸưƬǇȏا ƩƢصصƼƬال ƤǈƷȁ ǪǗƢǼŭا ƤǈƷ � Ŀ مǿƢǈƫ ƢǸǯ ǪǗƢǼŭة اȈقǂƫ
ȁȁƛǱȐǤƬǇ  ǍǂǧالȈǻȂǻƢǬة ǀǯȁا الƦحȁ  ƮاȏقƬصƢدȇةƔƢǌǻƛȁ أرȈǓة لƢǌǸǴر�Ǟȇ اǂŭاقƦة الȂǼǰƬلȈƳȂة 

الȈǼǗȂة ǸƬƫحȂر ǞȈǘƬ الǱȂǬ أǵƢȀǷ ǹ الƢǯȂلة ȁ ǪƦǇ ƢŲ ǈǻاȐǘǻق�ƢالĿ ǹȁƢǠƬ اƩȏƢĐ الȈǼǬƬة ȁاƢŭلȈة
  :ǕƢǬǻ ƭȐƯ ǱȂƷ أȈǇƢǇة

-  Ǎǂفƥ œǼƳȋا ǂǸưƬǈŭا ǦȇǂǠƫرƢǸưƬǇȏا  Ǎǂالف ǽǀŮ ƲȇȁǂƬالȁ ةƷƢƬŭا Őǟ ةȇƢǟƾال ǲƟƢǇȁ ǦǴƬű
ȁ �ǂǌǼالȁ ǃاǂƥƛ ƩȐȈȀǈƬالȁ ƩƢǻƢǸǔة الƷȂǼǸŭل ا ǞȈƴǌƬرƢǸưƬǇȏا.  

-  ǞŦȁ ǞȈƴǌƬة لǷǃȐال ƩƢǇراƾال ǂǌǻȁ ǪȈǈǼƫرƢǸưƬǇا ا ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ǦǴƬű Ŀ ةȈƦǼƳȋاȁ ةȈƥǂǠل
 ǞȇرƢǌŭةاȇدƢصƬقȏا ƔاǂƳƛȁ �ƩȏƢصƫȏا  ǞǷǺǷ ȇ Ŀ ƤǣǂرƢǸưƬǇȏا ƥǂƟاǄŪƢ.  

-  Ǻǟ ةƥƢƳȍاƩراƢǈفƬǇȏة  اȈƟƢصƷȍا ƩƢǷȂǴǠŭا ǹƘǌƥ ƧاردȂةالȇدƢصƬقȏا ƩƢȀŪا ǺǷ ةȈǻȂǻƢǬالȁ ةȈلƢŭا 
 ŖالƤǣǂƫ  ĿȍراƢǸưƬǇ� ȇǂǠƫȁف ƢȀ ǞȈǸŝǍǂǧȁ ƩƢƦǴǘƬǷ ȍاƢǸưƬǇر ǂƟاǄŪا Ŀ  .  

لǃǂƥ  ǂȇȂǘƬ أƾǿاǥ الƢǯȂلة الȈǼǗȂةأǺǷ  :المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الاستưمار - 2
ȍاǺȇǂǸưƬǈǸǴل ŅƢŭم اǟƾال ŉƾǬƫ رƢǸưƬǇ� ǪȇǂǗ Ǻǟ:  
  .ǺǷ śǟȂǻ ƾų ƢǼǿȁ الǲȇȂǸƬ :التمويل -

  :ة ȄǴǟ الǼحȂ الŅƢƬاƢŭلȈ ةǽǀǿ Ŀ اƢūلة ǹȂǰƫ الȈƦȈǯǂƬ: التمويل الưنائيأولا 
 * ƤƷƢǏ ةŷƢǈǷ�ǝȁǂǌŭة  اƦǈǻ ŚǤƬƫȁǾƬŷƢǈǷ ȍة اǸȈق ƤǈƷرƢǸưƬǇ. 
قǾǷƾǬƫ ƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ Ǒǂ الƢǯȂلة الȈǼǗȂة لǂȇȂǘƬ اƢǸưƬǇȏر ǥǂǗ ǺǷ ǱȂŻ الصǩȁƾǼ الřǗȂ لǟƾم * 
ȍراƢǸưƬǇ ة�Ʀǈǻ ǑǂǬال ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ śƦǷ Ȃǿ ƢǸǯ رƢǸưƬǇȏة اǸȈق ƤǈƷ ƧدƾŰ:  

  ANDI مستوȃ ونسبة المساŷة في التمويل الưنائي  12   قمالجدول ر
  Ʀǈǻة الƦǈǻ  ƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ ǑǂǬة ŷƢǈǷة ƼǋصȈة  قǸȈة اƢǸưƬǇȏر

 %75 %25 دج1,000,000اقل من

 %80 %20 دج2.000.000دج ا1.000001ńمن

 %85 %15 دج4.000.000دج ا2.000.001ńمن

  .ư)(ANDI2007مارالوكالة الوطنية لتطوير الاستمنشورات  :اŭصƾر
  :اƢŭلȈة ȆǴȇ ƢǸǯ ةǹȂǰƫȁ الȈƦȈǯǂƬ: التمويل الƯȐưيƯالưا  
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 * ƤƷƢة لصȈصƼǌة الŷƢǈŭاǝȁǂǌŭا  ǹȂǰƫ رƢǸưƬǇȏة اǸȈق ȁأ ȃȂƬǈǷ ƤǈƷة�ǬǘǼŭاȁ ƮȈƷ  ǹأ
 ƢŮ ةǏƢŬا ǪǗƢǼŭاƛ ƩاǃƢȈƬǷŐǯأ ǺǷ ةȇدƢǠال ǪǗƢǼŭرقم  �ا ƧدƢŭا ǎǻ ƤǈƷ اǀǿȁ10ǺǷ  ǪǴǠƬŭا ǂǷȋا

ȇȂǘƬƥ رƢǸưƬǇȏا ǂ2001. 
 ȁƫ ŚǤƬƦǈǻ ƢȀƬȃȂƬǈǷ ƤǈƷاƢǸưƬǇȍر� الƢǯȂلة ǩȁƾǼǏ ǪȇǂǗ Ǻǟ دǟم  ǾقǼŤ ƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ Ǒǂح* 
ȍراƢǸưƬǇ. 
� ƢǸưƬǇ ƢǸǯراűȍفǔة ƤǈǼƥ ǹȂǰȇȁ ƧƾƟƢǧ ǺǗȂǷ ƤǈƷȁ  �قǢǴƦǷ ǲǸǰȇ ȆǰǼƥ Ǒǂ اƢǸưƬǇȏر* 

 śƦȇŅƢƬال ǱȁƾŪا:  
  ANDI)( المشاريŤ Ǟويلفي ŷة المسامستويات ونسƤ             13الجدول رقم 

  
  قǸȈة اƢǸưƬǇȏر

  ǹȁƾºƥ Ǒǂق
ƧƾƟƢǧ  

  قȆǰǼƥ Ǒǂ  اŷƢǈŭة الƼǌصȈة
 ǪǗƢºººǼǷ

  ǏƢƻة
 ǪǗƢºººǼǷ

ȃǂƻأ  
 ǪǗƢººǼǷ

  ǏƢƻة
 ǪǗƢººǼǷ

ȃǂƻأ  
 %70 %70 %5 %5 %25 دج1.000.000

  %70 %72 %10 %8 %20 دج2.000.000دجا1.000.001ńمن
 %65 %71 %20 %14 %15 دج4.000.000دجا2.000.001ńمن
  ANDI)(الوكالة الوطنية لتطوير الاستưمار منشورات: المصدر
  :ǂȇȂǘƫ اƢǸưƬǇȏر Ƣǯȁ ǺǷلة ƬǈȇفȆǈǇƚǷ ƾȈ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƢǗƛ Ŀر:اȍعاناترابعا 

ƢǸưƬǇ Ǻǟر اƢƦǟ ȆǿȁȍرǺǟ Ƨ قǼŤ ƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ ǑȁǂحƢȀ الƢǯȂلة الȈǼǗȂة لǂȇȂǘƬ  :اȍعانات المالية* 
   .لƩƢǈǇƚǸǴ الصƧŚǤ اǘǇȂƬŭةƢǸưƬǇر اǩȁƾǼǏ ǪȇǂǗ ȍ دǟم

Ƭǈƫ�   ƢºǬǧȁفƾȈ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȈƟƢƦƳ ƩƢǻƢǟƛ ǺǷة ȈƟƢƦƳ ǾƦǋȁة :اȍعانات الجبائية* 
 ǎǼلƧدƢŭ09 ا  ǂȇȂǘƬƥ ǪǴǠƬŭا ǂǷȋا ǺǷرƢǸưƬǇȏة اǼǈ2001 ل�  ǽǀºǿ     ǞȈƴºǌƬل ƶǼºŤ ƩاǃƢºȈƬǷȏا

ƢǈǇƚǸǴة لȈلƢŭة اȈǠǓȂال śǈŢȁ ǺȇǂǸưƬǈŭاƩ� ƾǬƫȁǵ śƬǴƷǂǷ ȄǴǟ ƩƢǻƢǟȍا ǽǀǿ:  
  :ǴƷǂǷ Ŀة الƬǈƫ ǆȈǇƘƬفƾȈ اƢǌŭرǞȇ اƢǸưƬǇȏرȇة ȆǴȇ ƢŲ :تƘسيǆالمرحلة  -أ
الǄȈȀƴƬاƩ اȂƬǈŭردƧ الǩȂǬūȄǴǟ  ǃƢųƛ Ŀ ƧǂǋƢƦǷ ǲƻƾƫ Ŗ اȈǯǂǸŪة لǵȂǇǂ اƦǈǻ ǪȈƦǘƫة űفǔة *
ȍراƢǸưƬǇ.  
ǎź ƢǸȈǧ الǄȈȀƴƬاƩ الȁ ǞǴǈاƩƢǷƾŬ الTVA   ŖºاǟȍفƦȇǂǓ ǺǷ ƔƢة الǇǂم ȄǴǟ الǸȈǬة اǧƢǔŭة * 

 ǃƢųƛ Ŀ ƧǂǋƢƦǷ ǲƻƾƫȍراƢǸưƬǇ. 
 .ƢǸưƬǇرƥȍƢ اǏƢŬةاǟȍفǺǷ ƔƢ دǞǧ رǇم ǲǬǻ اȈǰǴŭة ǲǯ ǎź ƢǸȈǧ اƩƢȈǼƬǬŭ الƢǬǠرȇة *
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*ǲȈƴǈƬال ǩȂǬƷ ǺǷ ƔƢفǟȍا. 
 .اǟȍفǺǷ ƔƢ الǇǂم الƢǬǠرȄǴǟ ȅ اƩƢȈǰǴŭ الƢǬǠرȇة الƢǗƛ Ŀ ǲƻƾƫ Ŗر اƢǸưƬǇȏر*

ȂǼºǇاǩȐǘǻ3  ńƛ10   Ʃ اȁ ǝȁǂǌŭلفǂƬƫ ƧǂƬاƛ śƥ ƢǷ Ƶȁا ƾƥƔ ǺǷ:نطǩȐ المشروǝإمرحلة  -ب 
ƢȇاǄǷ Ƨƾǟ ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة الصǈǇƚŭا ƾȈفƬǈƫ  مǟلة دƢǯȁ رƢǗƛ ĿȍراƢǸưƬǇƢȀŷأ � :  

 - Ƣǯǂǌال ƵƢƥأر ȄǴǟ ةƦȇǂǔال ǺǷ ȆǴǰال ƔƢفǟȍاƩ.  
- Ŧȍا ǲƻƾال ȄǴǟ ةƦȇǂǔال ǺǷ ȆǴǰال ƔƢفǟȍاŅƢ. 
 - ĿاǄŪا Ǟǧƾال ǺǷ ƔƢفǟȍا  .  

ǹƢǧ اǧƢǓƛ�   ǪǗƢºǼŭة ńƛ اƩƢǻƢǟȍ اȈƟƢƦŪة ǾƦǋȁ اȈƟƢƦŪة: اȍعانات الممنوحة للمناطǪ الخاǏة -ج
śƬǴƷǂǷ ȄǴǟ ةǏƢƻ ƢȇاǄǷ ǺǷ ƾȈفƬǈƫ ةǏƢŬا:  

- ǝاز المشروųمرحلة إ:ȆǴȇ ƢŲ ƩƢǟȁǂǌŭا ƾȈفƬǈƫ:  
  .ƢǸưƬǇراƩƢȈǼƬȍ الƢǬǠرȇة الƢǗƛ Ŀ ƧǂǋƢƦǷ ǲƻƾƫ Ŗر ǬǸلǴاǟȍفǺǷ ƔƢ دǲǬǻ ǩȂǬƷ Ǟǧ اȈǰǴŭة  - 
-  Ŀ ƩداƢȇǄالȁ ǆȈǇƘƬد الȂǬǟ ǲȈƴǈƫ ǱƢů Ŀ ƪƥƢƯ ǪƷ ǪȈƦǘƫƢŭا ǅرأǱ� ƥ رƾǬƫ ȁº 0.2.%  
- ȁأ ƢȈƟǄƳ لةȁƾال ǲفǰƬƫ Š ƢȈǴǯ   ǃƢºųȍ ةȇرȁǂºǔة الȈǇƢǇȋا ƩƢƠǌǼŭƢƥ ةǬǴǠƬŭا ǱƢǤǋȋا ǦȇرƢص
ȍراƢǸưƬǇ.  
Ǉǂم ȄǴǟ الǸȈǬة اǧƢǔŭة ǎź ƢǸȈǧ الȁ ǞǴǈ اƩƢǷƾŬ الĿ ƧǂǋƢƦǷ ǲƻƾƫ Ŗ اǟȍفƦȇǂǓ ǺǷ ƔƢة ال - 

 ǃƢųƛȍر اƢǸưƬǇǻƢǯ ƔاȂǇƪ ةȈǴŰ ȁأ ƧردȂƬǈǷ.  
ƢلǞǴǈ اȂƬǈŭردƧ الǃƢºųƛ Ŀ ƧǂºǋƢƦǷ ǲƻƾƫ Ŗ   اǏƢŬة ǴƥحǩȂǬ اȈǯǂǸŪة لƦǈǻ ǪȈƦǘƫة űفǔة  -
ȍراƢǸưƬǇ.  
  :الƢƬلȈة ǽǀǿ Ŀ اǴƷǂŭة ǪƦǘƫ اǟȍفƔƢاƩ:الاستغȐل مرحلة  -
- ǺǷ ȆǴǠالف ǕƢǌǼال ǺǷ ƩاȂǼǇ Ƨǂǌǟ Ƨƾŭ ƔƢفǟȍا:  

               ƩƢǯǂǌال ƵƢƥأر ȄǴǟ ةƦȇǂǔال. IBS   
                ŅƢŦȍا ǲƻƾال ȄǴǟ ةƦȇǂǔالIRG.  

                 Ǟǧƾال ǺǷ ƔƢفǣȍاĿاǄŪاVF  
-  ƩاȂǼǈال Ƨǂǌǟ Ƨƾŭ ƔƢفǟȍاƛƔاƾƬƥ ƔƢǼƬقȏا ƺȇرƢƫ ǺǷ� م اǇǂال ǺǷ   ƩƢºȈǰǴŭا ȄºǴǟ ȅرƢǬǠل

  .ƢǸưƬǇراȍالƢǬǠرȇة الƢǗƛ Ŀ ǲƻƾƫ Ŗر 
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  (ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :المطلƤ الưاني
    ǃƢȀƳ لةȁƾال ƪǠǓȁ ƾǬل(ANSEJ) ل  ƣƢƦºǌة الȈقǂƫ ȁ ƱƢǷدƛ ǃƢȀƳ ǦǴƼȈ(DIPJ)   ǾºƬǘǟأȁ

ǼصǍȂº  الǴºǈǴǇة ǺºǷ    اƢǗȍر الȁ ǵƢǠاǆǇȋ اǸǜǼŭة ǺǸǓ لƾƷȁ Ǿد �ǞȈŦ الصƩƢȈƷȐ الǷǃȐة
  (:ǼǇ ǱȐƻ Ƣǿǂǌǻ Ļ1996 ȆǴȇ ƢǸǯة  الŖ ةȈǠȇǂǌƬال
ƾºƷȁد   �Ƙǌǻ الصǩȁƾǼ الřǗȂ لǟƾم ǲȈǤǌƫ الƣƢƦǌأالȅǀ  �م1996قǹȂǻƢ اƢŭلȈة الȆǴȈǸǰƬ لǼǈة  "-

  ǭȂºǼƦǴل ǵƾǬƫ Ŗال ƩƢǻƢǸǔال ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟدȁ ǲȇȂǸƬƥ ƢǇƢǇة أǬǴǠƬŭا ǾƫƢǬفǻ ةǠȈƦǗ
ŭا ƩƢǈǇƚŭاȁ ǃƢȀŪا اǀǿ رƢǗƛ Ŀ ǑȁǂǬال ƶǼŤ Ŗة الȈلƢ.  

 الȅǀº اǟƾƥ ǪǴǠƬŭم ǲȈǤǌƫ الƣƢƦǌ  �مȈǴȇȂƳ1996ة  2اƚŭرĿ ƹ  234-96اǵȂǇǂŭ الȆǇƢƟǂ رقم  -
ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟد ǱƢǰǋأ ǦǴƬűȁ ǃƢȀŪا Śǈة لǷƢǠال ƝدƢƦŭد اƾƷ.  

ƾºŹȁد  � ǟم ǲȈǤǌƫ الƔƢǌǻƣƢƦǌ الƢǯȂلة الȈǼǗȂة لȁƛƾ اǺǸǔƬŭ  296-96اǵȂǇǂŭ الǼƬفȅǀȈ رقم  -
ƢȀǼȈǻاȂق� ŚȈǈƬالȁ مȈǜǼƬال ǵƢȀǷ لةƢǯȂال ƶǼŻ ǵȂǇǂŭا اǀǿ ƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟد ǃƢȀŪ ȆǴǸǠالƣ.   

ƾŹد ȃȂƬǈǷȁ Ǖȁǂǋ اƧƾǟƢǈŭ اǵƾǬŭ لƣƢƦǌǴ أºǏحƣƢ   � ال297ȅǀ-96اǵȂǇǂŭ الǼƬفȅǀȈ رقم  -
ǞȇرƢǌŭا� ǸǯƢ  ǩǂǗȁ ƩاƾǟƢǈŭد اƾŹƢȀحǼǷ ƣƢƦǌال ƔȏƚŮ. ")1(  

  :اƾǿȋاǥ الƢƬلȈةƾŹد ǃƢȀƳ دǟم ǲȈǤǌƫ الƣƢƦǌ : (ANSEJ)أهداف -1
- ǂǸưƬǈŭا ƣƢƦǌال ǥǂǗ ǺǷ ƩƢǷƾŬاȁ ƩƢǘǌǼال ǲȈǤǌƫȁ ǪǴƻ.  
- ƣƢƦǌة الȈقǂƬة لǧدƢŮا ƩƢǘǌǼالȁ ƩاƔاǂƳȍا ǱƢǰǋأ ǲǯ ǞȈƴǌƫ.  
ºȈة  اǂƳȍاƔاƩ اƢŮدǧة ǂƫ ńƛقȁ ƾȇƾŢ �دǟم ǾȈƳȂƫȁ ǞȈƴǌƫȁ الƢǌǷ ƔƢǌǻȍ ƣƢƦǌرǞȇ اƢǸưƬǇرȇة -

ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟدȁ.  
- ǈƫȈ ŚűƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ Ǒȁǂق ǲǰǋ ȄǴǟ ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟƾل řǗȂال ǩȁƾǼالص ƩƢصص�  ǒȈفţȁ

  .Ʀǈǻة الفƢƥ ƧƾƟƢلƦǈǼة لǑȁǂǬǴ الȈǰǼƦة
-    ǥǂºǗ ǺºǷ ةǷƾǬŭاȁ ƢȀȈǴǟ ǲحصƬŭا ƩاǃƢȈƬǷȏاȁ ƩاƾǟƢǈŭا ǦǴƬƼŠ ǞȇرƢǌŭا ƣƢحǏأ ǵȐǟƛ

ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟƾل řǗȂال ǩȁƾǼالص.  
ǥƾǿ ǹƛ الƢǯȂلة Ȃǿ الƼƬفǺǷ ǒȈ :المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2

                                                 
 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296/  96المرسوم التنفيذي رقم   )1(
 . 03ص  - نفس المرجع السابق ، 296/  96نفيذي رقم المرسوم الت    )1(
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ƣƢƦǌة الǬƦǗ Ŀ لةƢǘƦال ƧƾƷ� مēŐƻȁ مēƔƢفǯ ǺǷ ƧدƢفƬǇȏاȁ�  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈقǂƫ Ľ
الƢǯȂلة الȈǼǗȂة لǟƾم  Ƭȇ ŕƷȁ� ǵȂǬƫم ƿلĿ Ǯ أǺǈƷ الȁ �ǥȁǂǜاǘǇȂƬŭة ƢȇǃȁدƧȁǂƯ Ƨ الȐƦد

ƫ ةȈلƢǷ ƩƢǻƢǟƛ ŉƾǬƬƥ ƣƢƦǌال ǲȈǤǌȁ ةȈƟƢƦƳȆǴȇ ƢǷ Ŀ ةǴưǸƬǷ:  
08ŐǸƬƦǇ1996ǵ�  śƦȇالصƾر ƢƬƥرǹƛ96-297   ƺȇ اǵȂǇǂŭ الǼƬفȅǀȈ رقم :التركيبات المالية -

ƷȂǼǸŭة اȈلƢŭا ƩاƾǟƢǈŭا ǱƢǰǋةأ ȍا Ŀ ǹȂƦǣǂȇ Ǻȇǀال ƣƢƦǌǴرلƢǸưƬǇ�  ƩاƾǟƢǈŭا ǽǀǿ ƪǤȈǏ ƾقȁ
ǱƢǰǋة أƯȐƯ ȄǴǟ:  

ƿȁلǽǀǿ Ŀ�Ƣ  ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯ اƢūلة ǰƬȇفƤƷƢǏ ǲ اǴǰƬƥ ǝȁǂǌŭفǾ اȈǴǯ ǝȁǂǌŭ :ويل الǀاļالتم* 
ƿ ƾǠƥȁƢ ƩƢǻƢǟȍلƬȇ Ǯم ŉƾǬƫ الǟƾم أȁ اƥ ƧƾǟƢǈŭ �اƢŭدȇة ȁاȇȂǼǠŭة �ƢǔƷƛرǽ لǴحصǎ الȈǼȈǠة

 ǾƦǌالȁ ةȈƟƢƦŪةاȈƟƢƦƳ.  
  :لǽǀǿ Ŀ ŅƢƬ اƢūلة ǹȂǰƫ الƦȈǯǂƬة اƢŭلȈة ȄǴǟ الǲǰǌ ا:التمويل الưنائي *
  .اŷƢǈŭة اƢŭلȈة ȃȂƬǈǷ ƤǈƷ اƢǸưƬǇȏر -
-  ƤƷƢة لصȈصƼǌة الȈلƢŭة اŷƢǈŭا�ǝȁǂǌŭا ȍا ȃȂƬǈǷ ƤǈƷ ǽǀǿ ŚǤƬƫȁرƢǸưƬǇ.  
-ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟƾة لȈǼǗȂة الǈǇƚŭا ǾحǼŤ ƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ Ǒǂق�  ƢǸǯ śƦȇǮلƿ ŅƢƬال ǱȁƾŪا:  

  )ansej :)1الưنائي التمويل للمشروǝمستويات و نسƤ         14جدول رقم 
 نسبة المساŷة الشƼصية نسبة القروǑ بدوǧ ǹائدة قيمة الاستưمار  المستويات

 75% 25% مليوǹ دج1 المستوȃ الưاني

 80% %20 مليوǹ دج2 المستوȃ اȋول

  85% 5% مليوǹ دج4إǺǷ2ń  المستوȃ الưالث

  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: المصدر       
  :الǲȇȂǸƬ الǲǰǌƬƫ ȆƯȐư الƦȈǯǂƬة اƢŭلȈة ǺǷ ةǤȈǏ Ŀ:ويل الƯȐưيالتم* 
ǽǀǿ اŷƢǈŭة Ʀǈǻ  ȃȂƬǈǷ ƤǈƷةƫ � ŚǤƬاŷƢǈŭة اƢŭلȈة لصƤƷƢ اǈǇƚŭة الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة -
ȍاǼǗȂǷȁ رƢǸưƬǇ�Ǿ ȏƢǧƩراƢǸưƬǇ  ƢŮ ةǏƢŬا ǪǗƢǼŭا ƢȀǼǗȂǷ ǹȂǰȇ Ŗالƛǯأ ƩاǃƢȈƬǷŐ Ŗال ǮǴƫ ǺǷ 

ǗƢǼŭا Ŀ ǵƢǬƫةȇدƢǠال Ǫ� ȍا ǽǀǿ ǲưǸƬƫȁĿ ةǏƢŬا ƩاǃƢȈƬǷ:  
ţ ƢǸȈǧفƦǈǻ ǒة الفȂاȄǴǟ ƾƟ الǑȁǂǬ الȈǰǼƦة أƦǈǻ�  ǾǼǷ ǂưǯة الƢǟ ǹȂǰƫ ƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ ǑȁǂǬلȈة -

  .Ŀ اǪǗƢǼŭ الƢǠدȇة 
                                                 

 1998,11ص -الوآالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.دليل المؤسسة الصغيرة   )1(
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- ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟƾة لȈǼǗȂلة الƢǯȂال ǾحǼŤ ƧƾƟƢǧ ǹȁƾƥ Ǒǂق� ȃȂƬǈǷ ƤǈƷ ǑǂǬا الǀǿ ŚǤƬȇ   
  .اƢǸưƬǇȏر

- ǓȍƢƥ ةȈƫاǀة الŷƢǈŭا ńƛ ةǧƢ مǟدȁƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟƾل řǗȂال ǩȁƾǼالص � ǲصŹ ǹأ ǞȈǘƬǈȇ
فƼǼǷ ƧƾƟƢفǔة ǺǗȂǷ ƤǈƷ الƦǈǻ ǹȂǰƫȁة ȄǴǟ قƤƷƢǏ �ȆǰǼƥ Ǒǂ اǈǇƚŭة الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 

 :ƶȈǓȂƫ ǺǰŻȁ الصǤȈة Ŀ اǱȁƾŪ ال�ŅƢƬ اƢǸưƬǇȏر
  ANSEJ لتمويل الƯȐưيمستويات ونسƤ المساŷة في ا            15 رقم جدول

  القرǑ البنكي  المساŷة الشƼصية نسبة القرǑ قيمة الاستưمار  المستويات
المناطǪ   بدوǧ ǹائدة

  الخاǏة
 Ǫالمناط
ȃرƻȋا  

 Ǫالناط
  الخاǏة

 Ǫالمناط
ȃرƻȋا  

  70% 70% 5% 5% 25% مليوǹ دج 2 اقل من المستوȃ اȋول

 70%  72%  10% 8% 20% دجمليو10ǹإǺǷ2ń  المستوȃ الưاني

  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: المصدر
ƬǈȇفƾȈ الƣƢƦǌ الĿ ǹȂƦǣǂȇ Ǻȇǀ :تشغيل الشبابوالتي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم  اȍعانات -2

  :ǺǷ śǟȂǻ Ƣŷȁ اǘǇȂƬǷȁ ƧŚǤǏ ƩƢǈǇƚǷ ƔƢǌǻƛANSEJ ǺǷ ƩƢǻƢǟȍة ƢǗƛ Ŀر 
  :Ŀ ǲưǸƬƫȁ:اȍعانات المالية -
- ƾƟƢǧ ǹȁƾƥ ǑǂقƧ�  ةǴȇȂǗ Ǒȁǂق ȆǿȁǲƳȋا  ƣƢƦǌال ǲȈǤǌƫ مǟƾة لȈǼǗȂلة الƢǯȂال ƢȀحǼŤ

ǠǷ ȂǿȁفǺǷ Ȅ دȂƥ�  ǞǧاǘǇة الصǩȁƾǼ الřǗȂ لǟƾم ǲȈǤǌƫ الƣƢƦǌ لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
ƾƟاȂالف �ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ ةȈǼƦǷ ǒȈفƼƬة الƦǈǻȁ:  

  ANSEJ ةنسƤ التǨƼيضات من معدل الǨائد                  16الجدول رقم  
  المناطǪ اƻȋرȃ  المناطǪ الخاǏة  المناطǪ    القطاعات

  %75 %90  *القطاعات اȋولية

ȃرƻȋ50 %75  القطاعات ا%  

   الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: المصدر
   الصيد البحري –الري  –الȐǨحة : القطاعات اȋولية* 
ǃƢȈƬǷاƩ اȈƟƢƦŪة ǾƦǋȁ لصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǺǷ اƬǈƫȍفƾȈ اǈǇƚŭة ا:اȍعانات الجبائية وشبǾ الجبائية -
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  :śƬǴƷǂǷ ĿاȈƟƢƦŪة 
  :اǈǇƚŭة ƬǈȇفƾȈ أǏحƾƥ Ŀ ƔƢǌǻƛǺǷ ƢđƢاȇة :مرحلة إنشاƔ المؤسسة - أ
- ƔƢفǟȍة  اǧƢǔŭة اǸȈǬال ȄǴǟ مǇǂال ǺǷTVA � Ŀ ƧǂǋƢƦǷ ǲƻƾƫ Ŗال ƩƢǷƾŬاȁ ƩاǄȈȀƴƬال ƔƢǼƬقȏ

ǝȁǂǌŭا.  
- ǇǂǴل ǒفƼŭا ǱƾǠŭا ǪȈƦǘƫ ƧردȂƬǈŭا ƩاǄȈȀƴƬǴة لȈǯǂǸŪا ǵȂ)05(%  
- ƔƢفǟȍا  Ŀ مƬƫ Ŗة الȇرƢǬǠة الȈǰǴŭا ǲǬǻ ǵȂǇر ǺǷرƢǗƛ ƔƢǌǻƛ ǕƢǌǼال.  
- ƔƢفǟȍا ƧǂǤصŭا ƩƢǈǇƚŭا ǆȈǇƘƫ دȂǬǟ ȄǴǟ ǲȈƴǈƬال ǩȂǬƷ ǺǷ.  
- ƔƢفǟȍا  ȁ ƩƢȇƢǼƦال ȄǴǟ ȅرƢǬǠم الǇǂال ǺǷƩƢǧƢǓƛ  ƩƢȇƢǼƦال. 

ȁلفǂƬƫ ƧǂƬاƯȐƯ śƥƢǷ ƢēƾǷ Ƶȁة ȂǼǇاǺ�  Ʃ اǩȐǘǻ الǕƢǌǼا ƾƥƔǷ:مرحلة Ųارسة النشاǕ - ب
ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة الصǈǇƚŭا ƾȈفƬǈƫ ƩاȂǼǇ ةƬǇȁ:  

- ƔƢفǟȍا  ȆǴǰال ) ƔƢǌǻȍا ƩراƢǸưƬǇا ( ǺǷIBS � IRG � TAP �  VF )06  ǪǗƢǼǸǴل ƩاȂǼǇ
  .)اȂǼǇȃǂƻȋاƩ لǪǗƢǼǸǴ  03اǏƢŬة� 

- ƔƢفǟȍا ƢȇƢǼƦال ȄǴǟ ȅرƢǬǠم الǇǂال ǺǷȁ ƩƩƢǧƢǓƛ ƩƢȇƢǼƦال.  
الȈǼǗȂة لǟƾم ǲȈǤǌƫ الǏȋ ƣƢƦǌحƣƢ  ةǹƛ اȁ ƩƢǻƢǟȍالƩȐȇȂǸƬ الǼŤ ŖحƢȀ الƢǯȂل

 ƣƢƦǌم الǿ ƢȀǼǷ Ǳȁȋا ƾȈفƬǈŭا ǹة أǏƢƻ ا�ƾƳ ةȇرȁǂǓ ŐƬǠƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا
ƥƜرƢƦƬǟ ƾȈŭا Ŀ مēاŐƻ ǦǠǓ اǀǯȁ ƧدȁƾŰ ةȇدƢŭاȁ ةȈلƢŭم اǿاردȂǷاȁ �ȆǴǸǠال ǹ ǽǀǿ ǥƾē

 ǺǷ ƣƢƦǌال ǞȈƴǌƫ ńƛ ƩƢǻƢǟȍأا ƢǸǯ �ǞاقȂال Ŀ مǿرƢǰǧأ ƾȈǈšȁ ةǏƢŬم اȀǠȇرƢǌǷ ةǷƢقƛ ǲƳ
 ǂǘȈǈŭا Ȃǿ ȆƯȐưال ǲȇȂǸƬال ǹأ ǚƷȐǻ Ǻǰة� لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈقǂƫ ńƛ Ƣǔȇأ ǥƾē

ƬǠƫ ƢĔأ ȏƛ �ƧƾƟƢة الفƦǈǻ ǑƢفŵم اǣر ǹأ ƿƛ ة�ǷƾǬŭا ƩƢǻƢǟȍا ƮȈƷ ǺǷ Ƨǂưǰƥ ƢǷ لةƢƷ Ŀ ǪƟƢǟ Ő
 Ń اƿƛǪǬŹ  ǝȁǂǌŭاƤǇƢǼŭا ƪقȂال Ŀ Ʃاداǂȇƛ ةȈلƢǷ ةǷǃأ Ŀ ƣƢƦǌال Ǟǔȇ ƢŲ �ǞǷ ƾȇƾǈƬال ǱƢƳƕ.  

  
   Ǐندوǩ ضماǹ القروǑ  :المطلƤ الưالث

 ǅرأ ǑƢفŵاȁ ƢȀǸȈȈǬƫ ةƥȂǠصƥ ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا Ǻǟ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǄȈǸƬƫ
ƢǸǯ أƬǬƫ�  ǹصȄǴǟ ǂ اǱȂǏȋ الƼǌصȈة لǱȁƢǬǸǴ الŖالȈǼȈǠة ȁƾŰȁ ƢŮƢǷ ƢȀǼǷدȇة الǏƢƻ ƩƢǻƢǸǔة 

 ǭȂǼƦة الǸȀǷ ǺǷ ƪƦǠǏ ǲǷاȂǠال ǽǀǿ �ǱȁƢǬŭا اǀŮ ةȈصƼǌال ǎƟƢصŬƢƥ ǖƦƫǂǷ ةǈǇƚŭا ŚصǷ
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 �ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ƩƢǗƢǌǻ Ǻǟ ةŦƢǼر الƢǘƻȋا ǂȇƾǬƫȁ مȈȈǬƫ Ŀ ةȇرƢƴƬالƢŲ ǥȁǄǟ ńƛ ȃأد ǭȂǼƦال 
Ŀ ƚŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ǲȇȂŤƩƢǈǇ�  ƪǷƢة قǴǔǠŭا ǽǀǿ ǲūةȇǂƟاǄŪة اǷȂǰūا ƥƜƔƢǌǻ  ǩȁƾǼǏ

ǑȁǂǬال ǹƢǸǓ� Ȃǿȁ  ةȈǰǼƦال ǑȁǂǬال ƾȇƾǈƫ ǵƾǟ ǂǗƢű ƢȀǬƫƢǟ ȄǴǟ ǀƻƘƫ ةȈلƢǷ ةǈǇƚǷ Ǻǟ ƧرƢƦǟ
ǩȁƾǼالص Ŀ ةǗǂƼǼŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǥǂǗ ǺǷ.  

1- Ǒالقرو ǹضما ǩندوǏ Ɣإنشا : ƔƢǌǻƛ ƧرȁǂǓ ǃǄǟ ȅǀال ƤƦǈال ǹƛǑȁǂǬال ǹƢǸǓ ǩȁƾǼǏ 
Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƩƢȈƳƢƷ ةȈƦǴƫ Ŀ صصةƼƬǷ ةȈلƢǷ ƩƢǈǇƚǷ ƣƢȈǣ Ȃǿ ǂƟاǄŪا 

 ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈǸǼƫ ǭȂǼƥ ة�ȈƦǠǌال ǭȂǼƦلة� الƢفǰǴة لȇƾǓƢǠƬال ƩƢǯǂǌال ńƛ ǂǬƬفƫ ȆȀǧ
�ǑȁǂǬال ǪȇدƢǼǏ  śلȁƢǬŭا ǭȂǼƥ  ةǘǇȂƬŭاȁ ƧǂǗƢƼŭا ǱƢǷ ǅرأ ƩƢǯǂǋ.....łا  

" ȅǀȈفǼƬال ǵȂǇǂŭا ƤƳȂŠدر  373-02 رقمƢالصĿ11  ŐǸǧȂǻ 2002�  ǩȁƾǼǏ ƔƢǌǻƛ Ļ
Ȑǘǻقة ȈǬȈǬƷة لǂƬقȈة قǀǿ ǹƛƛ ǝƢǘا اǹƢǸǓ � ŐƬǠȇ ǃƢųȍ الǑȁǂǬ لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢȀصƼǴǻ ƩراƢƦƬǟا ƧƾǠا لǀǿȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا:  
-01قǼǇ ǺǷ ǲة ȁƾǏ ƾǠƥر الǹȂǻƢǬ رقم أǀŮا الǾǻȂǯ  ǥǂǛ Ŀ ǝƢǘǬ أǼƫ ǵȂǇǂǷ Ǳȁفȇ ȅǀȈصƾر-

18  Ŀ ƹرƚŭ12ا  ŐǸǈȇة 2001دǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈقǂƬل ȆȀȈƳȂƬال ǹȂǻƢǬال ǺǸǔƬŭاȁ.  
  .ŐƬǠȇ أǱȁ أداƢǷ ƧلȈة ƼƬǷصصة لفƧƾƟƢ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة -
ǴưǸƬŭة Ŀ الƩƢǻƢǸǔ الȁǂǔرȇة لǴحصŀƢǠȇ ȄǴǟ ǱȂ أǿم اǲǯƢǌŭ الƢȀǼǷ ňƢǠƫ Ŗ اȁ ƩƢǈǇƚŭا -

  .الǑȁǂǬ الȈǰǼƦة
ƿȁلƬƥ ǮحǲȇȂ دȁر الȁƾلة  ƾǼȇرǺǸǓ Ʊ الفƢǠلȈة اȏقƬصƢدȇة ȁاƾƼƬǇȏاǵ اǲưǷȋ لȂǸǴارد الȈǷȂǸǠة� -

   ŴƢǷ ǺǷ."1ة لȂǷȌاǼǷƢǓ ńƛ Ǳة لǑȁǂǬǴ اǷƾǬŭة لǝƢǘǬ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
  :ǹƢǸǓ ȆǴȇ ƢǸǯ الǂǷ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻȁǷǄȈǻƢǰȈǷƩƢ ǑȁǂǬاǲƷ  :القروǑضماǹ ميكانيزم نǜام  - 2
  .)أƢǇƢǇ الǵȂǬƫ)ǮǼƦ اǈǇƚŭة الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƤǴǘƥ قǺǷ Ǒǂ اǈǇƚŭة اƢŭلȈة -
-  ǹƢǸǓ ǩȁƾǼالص ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة الصǈǇƚŭا ƤǴǘƫال ǑǂǬالȆǰǼƦ.  
- ǱȂƦǬلة الƢƷ Ŀ� Ǉƚŭا ƧƾƟƢلف ǑǂǬال ǹƢǸǓ ƧدƢȀǋ ŉƾǬƬƥ ǩȁƾǼالص ǵȂǬȇةȈلƢŭة اǈ.  
- ǑǂǬال ƧƾǷ ǱȐƻ ǩȁƾǼصǴة لȇȂǼǇ ƧȁȐǟ ǩȁƾǼالص ǹƢǸǓ ǺǷ ƧƾȈفƬǈŭة اǈǇƚŭا Ǟǧƾƫ.  
- Ŀ ǩƢǬحƬǇȏد اƢǠȈǷ Ŀ ǑǂƬǬŭا ǢǴƦŭا ƾȇƾǈƫ Ǻǟ ةǈǇƚŭا Ƨرƾق ǵƾǟ لةƢƷ �ǩȁƾǼالص ǵȂǬȇ       

                                                 
 .2002 � اƧƾȇǂŪ الȈũǂةǹƢǸǓ ǩȁƾǼǏ الǑȁǂǬاŐǸǧȂǻ 2002  ƔƢǌǻƜƥ ǍƢŬ  11الصƢدر Ŀ 373-02 اǵȂǇǂŭ الǼƬفȅǀȈ رقم :1
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ƢǬƦǈǷ ƢȀȈǴǟ ǪفƬŭا ǹƢǸǔة الƦǈǻ ƤǈƷ ǮǼƦال ǒȇȂǠƬƥ.  
 Ŀ ƾƳȂȇ śǠƦºǇ الŃƢǠ أǺǷ ǂưǯ : ضماű ǹاطر القروǑ الصغيرةšارب بعǒ الدول في ůال  -3

 ǺǷ ǂưǯأ ƢȀǔǠƥ ȄǴǟ ȄǔǷ ƾقȁ ة�ȈǷƢǼالȁ ةȈǟƢǼالص Ǳȁƾال ǺǷ ǲǯ Ŀ ǑȁǂǬال ǂǗƢű ǹƢǸǔل ƆƢůƢǻǂƥ
śǈŨ ƆƢǷƢǟ� ƩاȂǼǇ Ƨƾǟ ȄǴǟ ƾȇǄƫ ȏ ƧŚة قصȈǼǷǃ ƧǂƬǧ ǀǼǷ ǾǴǸǟ ǂƻȉا ƢȀǔǠƥ ǂǋƢƥ ƢǸǼȈƥ  Ŀ ƢǸǯ
�ǂƟاǄŪا ǂǟ ȆǴȇ ƢǸȈǧȁǱƢĐا اǀǿ Ŀ ةȈلȁƾال ƣرƢƴƬال ǺǷ دƾǠل ǄƳȂǷ Ǒ:  

  ǈǇƚǷة ǀǿا الĿ ǾǴǸǟ ƲǷƢǻŐ الƩƢȇȏȂ اƬŭحƧƾ اȈǰȇǂǷȋة ƢŻ  ǱȐƻ ǺǷرǅ :التجربة اȋمريكية -
Small Business Administration (SBA)  Ļ ȅǀالǽƙƢǌǻƛ  ǵƢǟ1953 ŅاȂƷ ةȈǰȇǂǷȋة اƥǂƴƬال ǂǸǟ ǹأ ȅأ �

الǑȁǂǬ اƷȂǼǸŭة لƩƢǟȁǂǌǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǼǇ� ǹƢǸǓ ƲǷƢǻǂƥ ǲǸǠȇȁ  ǱȐƻ ǺǷة 46
  :اƢǸƬǟȏد ȄǴǟ اŚȇƢǠŭ الƯȐưة الƢƬلȈة

ǀǿ Ǆǰƫǂȇا اƢȈǠŭر ƾǟ ȄǴǟد ǺǷ اȂŪاƤǻ أƾºǟ ƢȀŷد الĿ ǱƢºǸǠ اǝȁǂºǌŭ     :حجم المنشƖت  -أ
ȆǴȇ ƢŠ رƢȈǠŭا اǀŮ ƆƢǬǧȁ ƩƖǌǼŭا ƾȇƾŢ ǺǰŻȁ �ƧƘǌǼǸǴة لȇȂǼǈال ƾƟاȂǠالȁ:  

*ƢǟƢǼأقالص ǦǛȂƫ Ŗال Ʃǲ  ǺǷ500 ǲǷƢǟ. 
* ǺǷ ǲة أقƟǄƴƬلƢƥ ةȇȂǼǈال ƢēƢǠȈƦǷ ǝȂǸů ǢǴƦȇ Ŗال ƩƖǌǼŭر 5اȏȁد śȇȐǷ. 
 * ǺǷ ǲة أقǸȈǬƥ ةȇȂǼǇ ƩƢǷƾƻ ǵƾǬƫ Ŗال ƩƖǌǼŭر 5اȏȁد śȇȐǷ. 
* Ǻǟ ƢȀȈǧ śǴǷƢǠد الƾǟ ǲǬȇ ǹأ ȄǴǟ ةǴǸŪƢƥ ǞȈƦال ƩƖǌǼǷ100 ǲǷƢǟ. 
 *Ŗال ƔƢǼƦال ƩƢȈقƢفƫا ǀȈفǼƬل  Ǻǟ ǲǬƫ17 ƆƢȇȂǼǇ رȏȁد ǹȂȈǴǷ. 
 * ǺǷ ǲة أقȇȂǼǈال ƢēƢǠȈƦǷ ǝȂǸů ǢǴƦȇ Ŗة الǏƢŬا ƧرƢƴƬر 7الȏȁد śȇȐǷ. 
 * Ǻǟ ةȇȂǼǈال ƢēƢǠȈƦǷ ǲǬƫ Ŗة الȈǟراǄال ƩƖǌǼŭاȁ ǝارǄŭد 500ا Ǧألȁرȏ. 

ǮǴƫ ƔƢǼưƬǇƢƥ � ńƛ ǥƾ الē ȏ Ŗ(SBA)قǞȈŦ ŐƬǠƫǲƦ اǧƾȀƬǈǷ ƩƖǌǼŭة ǺǷ  :طبيعة المنشƘة -ب
 �ƵƢƥرȋا ǪȈǬŢأȁ �ƩƢǗƢǌǼال ǺǷ ǝȂǻ ȅȋ ƢȀƬǇرƢŲ Ŀ ةȈǻȂǻƢǬالصفة ال ńƛ ǂǬƬفƫ Ŗال ȁ  ƩƢºǈǇƚǷ

  .ƢǔŭرĿ ƩƢƥ الȂƦرȁ ƩƢǏاȂǇȋاǩ اƢŭلȈةا
ƛȁ ƔƢºǌǻȍقºǷƢة    Ƣǟ(SBA)دǵƾƼƬǈƫ ƢǷ Ƨ الǑȁǂǬ اǻȂǸǔŭة ǺǷ قǲƦ : استƼدام التمويل -ج  

Ŗال ǑȁǂǬال ǹأ Śǣ ة�ǟȂǼƬŭا ƩƢǟȁǂǌŭا  ƢȀǷاƾƼƬǇا ǹȂǰȇ ƢǷ ƧدƢǟ ةǸƟƢǬال ƩƢǟȁǂǌŭا ƢȀȈǴǟ ǲصŢ
  :ƾƷȋ اǂǣȋاǑ الƢƬلȈة

 *ȁة أȈلȁاد أȂǷ Ɣاǂǋ ƩداȂƳȂǷ. 
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 .ǂǋاƔ اȁ ƭƢƯȋالǄȈȀƴƬاƩ اǴƬƼŭفة* 
 *ƔƢǼƥ ةǷƢقȍ Ǒأر ƔاǂǋƩا ƢȀȈǴǟ. 
 *ƩاǂȇȂǘƬالȁ ƩƢǼȈǈحƬال ƔاǂƳƛ. 
 *ǬحƬŭا ǹȂȇƾال ǲȇȂŤ ƧدƢǟƛȁ ǱƢŭا ǅرأ ƩƢƳƢȈƬƷا ǲȇȂǸƬةلǬ. 

ǻƢǸǔة الƦǈǻ ƢǷأƩƢ  ƆƧدƢǟ ȆȀǧ � ƲǷƢǻŐا الǀǿ ǲƦق ǺǷ ةǷƾǬŭ90ا%   ȄºǴǟ �ǑǂǬة الǸȈق ǺǷ
ǹƘƥ ƆƢǸǴǟ رǵȂǇ الǹƢǸǔ الƢǿƢǓƢǬƬȇ Ŗ الǦºǴƬţ ƲǷƢºǻŐ   . ألǦ دȏȁر ƾȇǄƫ ȏ ǹƢ Ǻǟ 500 قȀƬǸȈأ

 ȆǓƢǬƫ مƬȇ ƿƛ �ǑǂǬال ǀȈفǼƫ ǲƷاǂǷ ƤǈƷ1%  ǑǂǬال ƤحǇ ƾǼǟ ةȈلȁأ ƆƢǷȂǇر)  ǺºǷ ƆƢǠƦǗ Ȇǿȁ
ǺǷ قǸȈة الƿƛ ǑǂǬا ƿ ƾǠƥȁ �0.5 %- 2.25%   ƪºǻƢǯلƬȇ Ǯم اūصǾƬƦǈǻ ƢǷ ȄǴǟ ǱȂ )الǑǂǬ قǸȈة

 Ǻǟ ǲǬƫ ǾƫƾǷ7  ǾƬƦǈǻ ƢǷ ȄǴǟ ǱȂصūم اƬȇȁأ �ƩاȂǼǇ2.75 %Ǯلƿ ȄǴǟ ǾƫƾǷ ƾȇǄƫ ȅǀال ǑǂǬǴل .
 ƲǷƢǻŐا الǀŮ ǱاȂǷȋدر اƢصǷ ǲưǸƬƫȁةǧƢǓȍƢƥ   ȁ ةȈǴȈǤºǌƬال ǾºƫƢȈǴǸǟ ǺǷ Ǿƫاداǂȇƛ ńƛȏة  اȇرƢǸưƬºǇ

Ƽŭفة� اǴƬǯ  �ȅȂǻƢºưال ȅƾǬǼال ǩȂǈال Ŀ ةǻȂǸǔŭا ǑȁǂǬال ǺǷ ƔǄƳ صمş ةȇرƢƴƬال ǭȂǼƦǴل ƵƢǸǈلƢ
 ȅةأǟƢǘƬǇƢƥ ǞȈƥ ǭȂǼƦال  ǺǷ لةȂفǰŭة اȈلƢŭا ƩاƾǼǈال ǲưǷ ƢȀǴưǷ ةȇȂǻƢưال ǩاȂǇȋا Ŀ ǑȁǂǬال ƩƢƦǴǗ

اȁ   ǺºǷ ƾºȇǄŭأȂǷاȈǧƢǓƛ Ǳة Ƭȇم ƶǼºŭ ƢȀȀȈƳȂƫ  اǷȂǰūة� ƿ ȄǴǟ ÅƔƢǼƥȁلƬȇ Ǯم Ƿ ŚǧȂƫصƢدر ȈǴȇȂŤة 
ǑȁǂǬال.  

 ȈǈȈǻȁƾǻƢ  ǵƢǟ1971أاǈǇƚŭة الǷƢǠة لśǷƘƬ الȁ ǲȇȂǸƬاĻƔƢǌǻƛ  Ŀ ǹƢǸƬƟȏ  : سيةنيالتجربة الاندو -
ǂǬƥار ŷƢǈǷȁة ȈǷȂǰƷة� ƿȁلǮ لȈǘǤƫ ȄǴǟ ǲǸǠǴة اǂǗƢºƼŭ اƚŭدºȇة لǂºưǠƬ الǑȁǂºǬ اºȀƳȂŭة      

ƔاȂǇ ƾƷ ȄǴǟ ƧŚƦǰالȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌǸǴل  .ȁƾǻا ǮǼƥ ǱȐƻ ǺǷȁȈǻƢȈǈ  ĻƔƢǌǻƛ   ŚǧȂºƬل ƧƾƷȁ
  ǹأ ȄºǴǟ �ǖǬǧ ǲǷƢǠال ǱƢŭا ǅرأ ǲȇȂŤ ǱƢů Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌǸǴل ǹƢǸƬƟȏاȁ ǲȇȂǸƬال

 ǹƢǸǔة الƦǈǻ ǢǴƦƫ75%  ƆƢƦȇǂǬƫ ǾƬǸȈق ǢǴƦƫ ȅǀال ǑǂǬة الǸȈق ǺǷ15 رȏȁد Ǧأل�  ǹƢǸǔة الƦǈǻ ǢǴƦƫȁ
3% ǑǂǬة الǸȈق ǺǷ�  ǞǧƾƫƾǷ ƵȁاǂƬƫ Ŗال ǑȁǂǬǴل ƧƾƷاȁ ƧǂǷ ǺǷ Ƣē3-5 ȁ �ƩاȂǼǇ1%  ǑȁǂǬǴل

ƧƾƷاȁ ةǼǇ Ǻǟ ƢēƾǷ ǲǬƫ Ŗال.  
ǯǂǋة ǂǗƢºű ǹƢǸǓ اǹƢºǸƬƟȏ اŭصȂȀŦ ĿƔƢǌǻƛ     Ŀǂºرȇة Ƿصǂ الȈƥǂǠة ȁ Ļ :التجربة المصرية -

 1981لǼǈة ) 159(لƩƢǟȁǂǌǸǴ الصǯǂǌǯ ƧŚǤة ŷƢǈǷة ǷƢǟة� ƆƢǬƦǗ لǹȂǻƢǬ الƩƢǯǂǌ اŭصȇǂة رقم 
.  ƿȁ1991اȈǰǴǷ Ʃة ǯǂƬǌǷة� ǯǂǋȁة ƿ ǹƢǯȁ �śǷƘƫلŷƢǈŠ  ǵƢºǟ Ŀ Ǯة Ǡǈƫ ǺǷة Ƿ ǭȂǼƥصȇǂة 

ǥƾēȁ الǯǂǌة ȈǸǼƫȁ ǞȈƴǌƫ ńƛة اƩƢǟȁǂǌŭ الصǦǴƬű Ŀ ƧŚǤ اƩȏƢºĐ اºȈƳƢƬǻȍة ȁاºȈǷƾŬة    
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ȁأ �ǝȁǂǌŭة اǷƢقȍ ǵǃȐال Ŀǂصŭا ǹƢǸƬƟȏا ȄǴǟ ƩƢǟȁǂǌŭا ǮǴƫ ǱȂصƷ ŚǈȈƫ ǱȐƻ ǺǷ ƢǿǂȇȂǘƫȁ 
ȁأ ǾƟأدا ǂȇȂǘƬل لȁاǄǷ ŚǈȈƫ  �ǭȂºǼƦال ǲƦق ǺǷ ةƷȂǼǸŭا ǱاȂǷȌل ǹƢǸǔال ŚǧȂƫ ǱȐƻ ǺǷ �ǕƢǌǼǴل ǾƬ

 ǞǷ ƢȀǠȈقȂƫ Ļ ةȈقƢفƫا ǱȐƻ ǺǷ ƢȀǴǸǟ ةǯǂǌال ǅرƢŤȁ32 ǂصǷ Ŀ ƆƢǰǼƥ.  
    ǾƬƦǈǻ ƢǷ ةȈǘǤƬƥ ةǯǂǌال ǵȂǬƫ50%   Ňدȋا ƾºūا ǹȂǰȇ ǹأ ȄǴǟ �ƣȂǴǘŭا ǲȇȂǸƬة الǸȈق ǺǷ

 ƧƾƷاȂال ƧƘǌǼǸǴل ǹƢǸǔة الǸȈǬ10ل  ǾȈǼƳ ǥȏƕ Ȅقصȋا ƾūاȁ700  ǺǰŻ �ǾȈǴǟȁ �ȅǂصǷ ǾȈǼƳ Ǧأل
 śƥ ƢǷ ƵȁاǂƬȇ ǲȇȂŤ ȄǴǟ ǲصŢ ǹأ ƧƘǌǼǸǴ20ل  ńƛ ƆƢ1.4ألف ƫȁ �ǾȈǼƳ ǹȂȈǴǷǲص  śƥ ƢǷ ǹƢǸǔال ƧƾǷ

 Ȅأقص ƾحǯ ƩاȂǼǇ ǆŨȁ ǂȀǋة أƬǇǺǰŻȁ ƢǿƾȇƾŤ ƢǸǯ �ǺǰŻ   ƵƢºũ ƧǂºƬǧ ǭƢǼǿ ǹȂǰƫ ǹأ .
ǵƾºǬƫȁ الǯǂºǌة   . لǸǯ ǲȈȀǈƬصƛ ƩƢǧȁǂدارȇةا ǺǷ ƆƢȇȂǼǇ رƾȈǏ الǑǂǬ أȄǓƢǬƬƫȁ1% ȁ الǯǂǌة 

ȁ ƔƢƦǗȋا ƩƢǻƢǸǓ Ŀ ǲưǸƬƫ ƩƢǻƢǸǔال ǺǷ فةǴƬű ƆƢǟاȂǻدلةأƢȈالص ȁǄǯاǂŭا   �ǲºȈǴحƬال ǲǷƢǠǷȁ ةȈƦǘال
ȁقȁ.    ƲǷƢºǻǂƥ ǺºǰŤ ƾقǑȁǂ الصǩȁƾǼ اǧƢǓƛ �ȆǟƢǸƬƳȏة ƾǟ ńƛد ǺǷ ǂƻƕ الƩƢǗƢǌǼ اǴƬƼŭفة

ǬŢ ǺǷ ةǯǂǌال ǽǀǿ Ŀ ǀفǼŭا ǑȁǂǬال ǂǗƢű ǹƢǸǓ  ńȁȋا ǆºǸŬا ƩاȂǼǈال ǱȐƻ ƧŚƦǯ ƲƟƢƬǻ ǪȈ
 ǾƬǸȈق ǲȇȂŤ ŚǧȂƫ ǺǷ ǺǰŤ ƮȈƷ �ǾǴǸǟ ǺǷ697   ƢȀºǼǷ ةǯǂǌال ƪǼǸǓ �ǾȈǼƳ ǹȂȈǴǷ335   ǹȂºȈǴǷ

 ƾƷاȂال ǑǂǬة الǸȈق ǖǇȂƬǷȁ �ǾȈǼƳ143  ةǘºǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌǸǴل ǾȈǼƳ Ǧأل .ƫ  ȆºǔƬǬ
ǹƢǸǓ ȄǴǟ ةǬǧاȂŭا ǵƾǟ ةǯǂǌال Ŀ ƆƢȈلƢƷ ةǠƦƬŭة اǇƢȈǈة   الƦºǈǼƥ ƆƢȈƫاƿ ƆȏȂŲ Ǻǰȇ Ń ƢǷ ǝȁǂǌǷ ȅأ

30%  ńƛ50% ةȈǴǰر الƢǸưƬǇȏة اǸȈق ǺǷ.  
   ƢǸǯال ƪلȁاأ ƣرƢƴƬ  ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭا ǂȇȂǘƫ ǱƢů Ŀ ةȈǷƢǼالȁ ةǷƾǬƬŭا Ǳȁƾال ǺǷ Śưǰل

ǅǂǣȁ ǾƬȈǸǼƫ ǱȐƻ ǺǷ ƢŠ رƵȁ اƢƦŭدرȁ ƧاĿ ƧǂǷƢǤŭ الǲǸǠ اȇƢǼǠ�  �ǂūة لƤǻƢƴǴ الȅǂǌƦال ȁاǘǇȂƬŭة
أǹ اǞǸƬĐ اǄŪاǂǷ ǉƢǟ ȅǂƟاǺǷ ƧŚưǯ ǲƷ الĿ ǊȈǸȀƬ الƾȀǠ اƢǸǠƬǇȏرǀǯȁ ȅا ƧǂƬǧ Ŀ اȏقƬصƢºد  

ǾƳȂŭر   اƢǰǧȋا Ŀ ǞǸƬĐا ǭاǂǋȍ ةƦǇƢǼŭا ƲǿƢǼŭا Ǻǟ ƮحƦة الȈلƢǰǋƛ ńƛ ǽƢƦƬǻȏا ȅرȁǂǔال ǺǷ ǾǻƜǧ
ȁلĿ Ǿº اƦŭحǼǇ ƢǷ Ȃǿȁ   Ʈºحƿȁ� ƢǼƫ ǱȁƢلǱȐƻ ǺǷ Ǯ اȁ ƩƢǼǓƢūالȈǟȂƬة ȁالƾƬرƤȇ �اȏقƬصƢدȇة

ŅاȂŭا.  
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  ĐتمǞ في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةƻصوǏيات اأŷية : رابǞال بحثالم
 Ǳƾƫ Ŗال ƩƢǇراƾال ǲǯ  Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƵƢų ǲǷاȂǟ ȄǴǟ Ǆǯǂƫ

 ƾǯƚƫȁ ǺǷ ǂ80% الƾراƩƢǇ أǹ أńƛ� ưǯ أȈŷة اǂǧȋاد Ŀ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة �اȏقƬصƢدƩƢȇ اǴƬƼŭفة
 ƢǿدǂǷ ةǴǋƢالف ƩƢǈǇƚŭماȀǈفǻأ ǝȁǂǌŭا ƣƢحǏأ�  Ŀ ǞǸƬĐا ƩƢȈǏȂصƻ ȆǴȇ ƢǸȈǧ ǱȁƢǼƬǼǇ اǀل

     . ȈǸǼƫة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
  

  Ưقاǧة ůتمǞ والعمل الحر  : المطلƤ اȋول
 ƩƢǈǇƚŭا ƵƢų ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ǞƬǸƬȇ Ŗال ƩƢǸǈال ȁأ ƩƢالصف ȄǴǟ ƧŚƦǯ ةƳرƾƥ  ƾǸƬǠȇ   Ƣºđ

ȁ م�Ȁǈفǻأ ƩƢǈǇƚŭا ƣƢحǏأȇ ǵƾǬǹȂصƬƼŭا   Ŀ ƢȀºǼǟ ƮحƦال ƤƳاȂال ƩƢم الصفƟاȂق ǺǷ ƾȇƾǠال
أǏحƣƢ اƢǌŭر�Ǟȇ  لƾǬ اǽǀǿ ƩƾǸƬǟ الȂǬاƟم ƫ ĿصǲƻƾǷ ȄǴǟ ƢȀǸȈǸ الƩƢǸǈ  الȁ ǲǛ ȅǀلȂǬǠد 

ŃƢǠال ǹاƾǴƥ ǦǴƬű Ŀ ǞȇرƢǌŭا ƣƢحǏم أǟد ƩƢǇƢȈǇ ƧرȂǴƦل ƢǇƢǇأ Ƨƾȇƾǟ.  
Ǻǰل� "Ƿ مǣǂال ȄǴǟȁƩƢǸǈال ǲƻƾǷ ǾǷƾق ȅǀال ƔاǂƯȍا Ǻ�  ƩداƢǬƬǻȏا ǒǠƦل ǑǂǠƫ Ǿǻأ ȏƛ

ƢȀǘǈƥ أũ ƾƳȂƫ ȏ Ǿǻة ȁاǞȈŦ ƾǼǟ ǂǧȂƬƫ ƧƾƷ اƢƦŭدرƾƥ ǺȇرƳة ȁا�ƧƾƷ  اǂǷȋ الȅǀ أدǺºǷȁ ȃ  أ
ȃǂƻأ ǲƻاƾǷ řƦƫ ńƛ ةǻرƢǬǷ ƩƢǇدرا ǱȐƻ�  ƢȀŷأ ǺǷ)ŭاȆقفȂŭا ǲƻƾ(  ǲǷاȂǠر الȁƾل ǪƯȂȇ ȅǀال

ǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏة   اǘºǌǻأȁ ƩƢºũȁ ةȈصƼǋ ǲȈǰǌƫ Ŀ ȃǂƻȋة اȈƠȈƦال ǲǷاȂǠال ǺǷ ƢǿŚǣȁ ةȈǟƢ
śحƳƢǼال ǺȇدرƢƦŭا ǭȂǴǇȁ� ƬǼǯȁةƴȈ    ةºȈǴƄا ǲºǷاȂǠال ȄǴǟ ǄȈǯǂƬة الȈŷأ ƩǂȀǛ ƾǬǧ ǵȂȀفŭا اǀŮ

ǎƟƢصŬاȁ Żƾالȁ ةȈǟƢǸƬƳȏاȂ    ƤƷƢºǏ ةºƦȈǯǂƫ ȄºǴǟ ǆǼŪاȁ ǂǸǠالȁ مȈǴǠƬالȁ ƧŐŬا ǲưǷ ةȈǧاǂǣ
ȁ ƶƳƢǼة الǈǇƚŭةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ǱƢǸǟȋا ƩƢǈǇƚǷ ƵƢų ȄǴǟ Ǯلƿ ƩƢǇƢǰǠǻ1".ا  

1- Ǟيات المشاريǏصوƻ في الاقتصاد الحديث الصغيرة : ƾƷأ Ȃǿ ǝȁǂǌǷ ƔƢǌǻƛ ǹƛمǿأ  ƩاǂǷƢǤŭا
ǠǗ ǹȋم الƢºȈǬدĿ�   Ƨ الǹǂǬ الȂاȁ ƾƷالǽǀǿ �ǺȇǂǌǠ اǺǰŻ ƧǂǷƢǤŭ أǠƬǷ ƢȀǌȈǠȇ Ǻŭ ȆǘǠƫ ǹة ǏƢƻة

ȁ ةȈلȐǬƬǇȏا Ŀ ةƦǣǂالȁ  ƔƢºǌǻƛ ǹأ ǞǷȁ �ǞȈǸŪا ƧدƢǟ ƢȀǼǟ ƮحƦȇ ǂǏƢǼǟ ǲưŤ ǲƦǬƬǈŭا Ŀ مǰحƬال
ǻ Ŀ ǾǻƜǧفǆ الȂقƷȍƢǧ ƧŚǘƻ ƧǂǷƢǤǷ ƪصƾºǯƚƫ ƩƢȈƟƢº أŭƢƷ ƧǂǷƢǤǷ ǲưŻ ǝȁǂǌǷ�     ǲȈƦºǇ ǹة

ǵƢǈأق ƭȐƯ ńƛ ǾƴƬȇ ƧƘǌǼŭا ƩƢǟȁǂǌŭا:  
20% ƢȀǼȇȂǰƬل ńȁȋة اǼǈال Ŀ ǲǌفƫ.  

                                                 
1  :ƾǸŰ ǱȂǇǂال ƾƦǟ ƾǠǇ :ƳǂǷǪƥƢǇ Ǟ Ǎ �20 
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30% ńȁȋا ƩاȂǼǇ ƭȐưال Ŀ ǲǌفƫ.  
40%  ńƛ50% ƢȀǼȇȂǰƬل ƩاȂǼǇ ǆǸŬا Ŀ ǲǌفƫ.  

   ƔƢǌǻȍا ǺǷ ƩاȂǼǇ ǆŨ ƾǠƥ ȄǬƦƫ ǺǷ ةǈǇƚǷƛ  ةǸƟƢºǌƬŭة اȇاƾƦال ǽǀǿ ǹƛ �ǕƢǌǼال Ŀ śƬǼƯ
 ƤŸ Ǻǰلȁ ƵƢų Ǎǂǧ ƾƳȂƫ ȏ Ǿǻأ řǠƫ ȏ ǝȂǓȂǸǴلƢȈǏȂصŬا ǲǯ ȄǴǟ ǥǂǠƬǻ ǹأƩ  ǪǴǠƬƫ Ŗال

ǮǴƫ Ǻǟ ǦǴƬţ الǏƘƥƢȈǏȂƩ   ǹƢºǯ ŖحƣƢ اƢǌŭرǏƢƻ Ǟȇة ǵƢǜǻ ǲǓ Ŀ اقƬصƢدƻ ȁƿ ƾȇƾƳ ȅص
ǪƥƢǈال Ŀ ƢȀȈǴǟ ǥرƢǠƬȇ."1  

  
  أŷية التدريƤ في تƘهيل قدرات أǏحاب المشاريǞ :المطلƤ الưاني

ǹƛ� ȇ ǲƥƬ ƤǴǘ الǈǇƚǷ ƤƷƢǏ ńƛ ǱȂǏȂة ƵƢų ƩƢũ ȁƿ لǂǷȋƢƥ ǆȈ اƢƥ ȏȁ śŮلصǧƾة
� ȁقƾ أƩƢ ǱƢǸǟ رǏ ƣƢǈƬǯǱƢƳفƬ ǺǷ ǺǰǸƬƛالǺǷ Śưǰ اƾȀŪ اřǔŭ لǲȈǿƘƬ اȂŭارد الȇǂǌƦة ل

 ǱƢů Ŀ ƵƢƴǼال ƩƢفǏȁ ȄǴǟ ǱȂصūا ǺǷ ƢēƢǠǸƬů ادǂǧأ śǰŤ ȂŴ Ǳȁƾال ǺǷ Śưǰال ƪȀƳȂƫ
  . اƿȁ ǱƢǸǟȋلǂƥ ǱȐƻ ǺǷ ǮاƲǷ الƾƬرȁ ƤȇالǺȇȂǰƬ اǴƬƼŭفة

ǞǸƬš اȉراȄǴǟ Ɣ أǹ الǲǷƢǠ اǂǏƢǼǟ ǭȐƬǷȏ Őǯȋ الĿ ƧȂºǬ  ": دور التعليم والتدريƤ في التنمية -1
� ȁأǹ الȁƾلة الǞȈǘƬǈƫ Ŗ أȈǴǠƬƥ ǵȂǬƫ ǹم ƾºƫȁرƤȇ أǂǧادƢºǿ   "الȈǴǠƬم ȁالƾƬرǟ Ȃǿ ƩƢǷȂǴǠŭ"Ƥȇصǂ ا

ǀǯȁا Ƣǟƛدƾƫ ƧرƢǗ ǲȈǿƘƫȁ ƤȇقƢȀƬ الȇǂǌƦة ǰƥفĿ ǮǴƬŤ ǥȂǇ ƧƔƢ اǷƢǿ ƧǄȈǷ ǲƦǬƬǈŭة ǱƢů Ŀ الȈǸǼƬة 
ǵƾºǬƬǷ أǀŮ   ȁا أƶƦǏ الȈǴǠƬم ȁالƾƬرƤȇ اǄºȈŲ ƢǠƥƢǗ ǂǸƬǈŭا لǴحǞºǸƬů ǲºǯ Ŀ ƧƢºȈ     �اȏقƬصƢدȇة

 ǂǋȁ ƧƾƷ ƾĿاºǇة اºǈǧƢǼŭة   اǏƢƻǄƫȇة ǞǷ  �لƩƢǠǸƬƴǸǴ الȈǸǼƫ ƩȏƾǠǷ ǪȈǬŢ ńƛ ȄǠǈƫ Ŗة ƢǟلȈة
ƛƢȈŭƢǟȁ ƢȈǴŰ ǩاȂǇȋا ǭȐƬǷ."2  

 ƶǼŤ ȏ ƮȈŞ ة�ȈǟȂǼالȁ ƧدȂŪا Ǳȁȋا ǵƢǬŭا Ŀ Ǟǔƫ ةưȇƾūا ƩراƢǸưƬǇȏا Ŀ ǲǸǠال Ǎǂǧ ةƷƢƫƛ
Ǭال ƧǄȈǸŭا ƧŐŬا ȅȁƿ ǺǷ śǴǿƚǸǴل ȏƛةȈŭƢǠة الǈǧƢǼŭا ȄǴǟ ƧدرƢ �  Ŀ ƔƢºǼƦال ǱƢů Ŀ ǲǏƢƷ Ȃǿ ƢǸǯ

    ƩƢȇƾºحƬة الºȀƳاȂŭ ةºلȁƾر الȁم دǛƢǠƬȇȁ �ǞȇرƢǌŭة اȈƦلƢǣ ȄǴǟ ةȈƦǼƳȋا ƩراƢȀŭا ƧǂǘȈǇȁ ǂƟاǄŪا
Ȏل ƧدǂǘǔŭاļȌا لǂǜǻ ةȈŭƢǠة الǈǧƢǼŭا ƾū ƧرƢȀŭا ƩƢȇȂƬǈŠ ƔƢǬƫر : 

                                                 
1 : Robert pqpin: stratégie pour création d'entreprise, édition DUNOD, 2003, p35   

2 :ƤȈǘال Śǌƥ ǺǈƷ:  ةȈƥǂǠة الǸǜǼŭا �Ƨدارȍا ƾǿƢǠŭ ةȈƴȈƫاǂƬǇȍا Ƨدارȍا Ƨȁƾǻ �ƤȇرƾƬال ƾǿƢǠŭ فةǴƬű ƱƿƢŶ Ŀ ȆƴȈƫاǂƬǇȍا ǖȈǘƼƬال
ǵƢȇأ �ƧǂǿƢǬة� الȇدارȍة اȈǸǼƬǴ8–6: ل  ǅرƢǷ1999. 
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-  Ŗة الǴǷƢǠال ȃȂǬاد الǂǧة أǧƢǯ ǾƳاȂȇ ةƳƢūة اǴǰǌǷ ǲǸǠǴل ǞǴǘƬƫƛ  مēراƢºȀǷ Ǟǧǂل Ƥȇرƾƫ ƧدƢǟƛ ń
ȍا ǞǷ ƤǇƢǼƬƬة لȈǈǧƢǼƬم الēراƾقȁƧƾȇƾŪا ǲǸǠال ǩȂǈة لȈǴǠالف ƩƢƳƢȈƬƷ .  

ȂƫاƩƢǈǇƚǷ ǾƳ الȁ ǺȇȂǰƬالƾƬرƾƫ Ŀ ȐƟƢǿ ƢȇƾŢ ƤȇرƢǟƛȁ ƤȇدǲȈǿƘƫ Ƨ اǂǧȋاد ǺǷ الƢǸǠلة اƢūلȈة  -
 .ƾǠƥ ƧǂǋƢƦǷ ǲǸǠ الȀǼǰŻ ƢŠƱǂƼƬم ǺǷ دǩȂǇ ǱȂƻ ال� أȁ الƾاȈǴƻة

- ǂȇȂǘƫȁ ƮȇƾŢ ńƛ ةȈلƢūا řȀŭا ƤȇرƾƬال ǄǯاǂǷ ƱƢȈƬƷا�  Ƣǿرȁد ǲȈǠفƬلĿ   ǲºȈǿƘƫ ƧدƢǟƛȁ Ƥȇرƾƫ
ȂŭاȀƳة اƩƢƳƢȈƬƷȏ الفȈǴǠة لǩȂǈ الǺǷ ǲǸǠ اƢºȀŭراȁ  Ʃ �قƧȂ الǲǸǠ اȈǷƢǼƬŭة ƴȈƬǻة الƢȇǄدƧ الȈǻƢǰǈة

ŭا ƧƾȇƾŪة لاǸƟȐȁ ȆƳȂلȂǼǰƬر الȂǘƬǴالصال ƮȇƾحƬةǟƢǼ.  
 ǹȂǰȇالǖȈǘƼƬ الȈǴǈم لȈǴǸǠǴة الƾƬرȈƦȇة ": أŷية التدريƤ في تلبية احتياجات سوǩ العمل -2
ƥ ƾȇƾحƬƛةȈǴǠالف ƤȇرƾƬال ƩƢƳƢȈƬƷ ƥ ƩاǂǋƚǷ Ʃاƿ ƲƟƢƬǼƥ ƱȁǂŬاȁ �ǲǸǠال ǩȂǇ ƩƢǻƢȈƥ ǲȈǴحƬ

ǩȂǇ ǂȀ الȁ Ŀǜƫ Ľ ǺǷȁ �ǲǸǠدȈǬȈǬƷ Ʃȏȏة لȁ ǑǂǠǴالȄǴǟ ƤǴǘ الƢǸǠلة ȁاƢȀŭراƩ اƥȂǴǘŭة 
اƩƢƳƢȈƬƷȏ الفȈǴǠة لفǍǂ الƾƬرƤȇ الǷǃȐة لƾǈ الǍǂǧ śƥ ƧǂǤư الȁ ǲǸǠاƢȀŭراƩ اƷƢƬŭة 
 ǑǂǠال śƥ ةǸƟاȂǸǴة لȈƦȇرƾƬة الȈǴǸǠǴل ǖȈǘƼƬر الȁد ǲȈǠفƫ ǺǰŻ ة�ȈǴǠالف ǲǸǠال ǩȂǇ ƩƢƳƢȈƬƷاȁ

Ǎǂ الǲǸǠ اȈǬȈǬūة Ǵة ǼƬǧفǀȈ الŐاƲǷ الƾƬرȈƦȇة الǷǃȐة ȁƥƥƢǬŭالȄǴǟ ƤǴǘ الƢǸǠلة ȁاƢȀŭراȁ ƩاƥȂǴǘŭة 
� أȁ الƾƬرǺǷ Ƥȇ أŚǧȂƫ ǲƳ الƢǸǠلة الǷǃȐة لƢȀǸǴراƩ اƧƾȇƾŪ الŖ أدȄǴǟ ƪǴƻ اȁ ǺȀŭاƷƢƬŭة

ƢȀȈǴǟ ƧرȂǘƬŭا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǱƢƻدƛȁ ةǟƢǼالص ƮȇƾŢ ةƴȈƬǻ."1  
 řºȀŭا ƤȇرƾƬالȁ řم الفȈǴǠƬال ƲǷاǂƥ ŉƾǬƬƥ ǵƢǸƬǿȐة لȈǬǘǼŭاȁ ةȈǈȈƟǂال ƣƢƦǇȋا ƶǔƬƫ  

Ż ƢǷ ȄǴǟǾǷƾǬƫ ǹأ Ǻǰ ǺǷ ǲǸǠال ǩȂǇ ƩƢƳǂƼŭ ةǷƢǿ ƩاǂǋƚǷ Ʃاƿ ƲƟƢƬǻ �  ادǂºǧȋا ȄǠǈȈǧ
   Ǆºǯǂŭ ǞºǴǘƬال ȁأ �ǲǔǧأ ǲǸǟ ةǏǂفƥ ǃȂالف ǥƾđ ȁأ �ǵاƾƼƬǇȏا ǥƾđ ƤȇرƾƬلƢƥ ǩƢحƬلȐل
   ƧدƢºȇǄل ȁأ ǲºǠلفƢƥ ƢĔȂǴǤǌȇ Ŗفة الȈǛȂال ȁأ ǲǸǠة الŹǂǋ ǆفǻ ǲƻدا ȄǴǟأ ƤصǼǷ ȁأ ǩȂǷǂǷ

śǈحƬل  ƵȂǸǘال ȁأ ǲƻƾال  ȁأ ƧǂǇȌل ȆǟƢǸƬƳȏا ȃȂƬǈŭااǹاƾȈǷ ƱȂلȂل ȁد� أǂر   لفƢǸưƬºǇȏا
 ƧŚǤǏ ǞȇرƢǌǷ ǺȇȂǰƫȁ.  

  ƧدƢºȇǃ ǲƳأ ǺǷ řȀŭا ƤȇرƾƬالȁ řم الفȈǴǠƬال ƲǷاǂƥ مȈǜǼƫ ǲȇȂǸƬƥ ƩƢǷȂǰūا ǵȂǬƫ ƢǸǯ
ºǸȀǷ ǲȈǠة ȁدȁر  ȁرǞǧ الƾǬرƧ الȈǈǧƢǼƬة ȄǴǟ اȃȂƬǈŭ الƻȁ � řǗȂفƩȏƾǠǷ ǒ الƢǘƦلة � ƫȁف

                                                 
1  :ǭȁرǃ ƾǸŰ:    مȈǴǠƬلƢºƥ ƧŚǤºة الصȈǟƢǼالص ƩƢǟȁǂǌŭا Ƨدارƛ رǂǬǷ ǆȇرƾƫ ǥاƾǿأ ǪȈǬحƬل ȆǟƢǼم الصȈǴǠƬم الǴǠǷ ƲǷƢǻǂƥ ǂȇȂǘƫ

 � ǾƬȈǴǟƢǧ ǅƢȈقȁ ȆǟƢǼالص ȅȂǻƢưرسالة دكتوراه غير منشورةال  �ǹاȂǴƷ ةǠǷƢƳ � ةȈƥǂƬة الȈǴǯ �2006 
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 ǲǸǠال ǩȂǇ. ..�łا  Ȇǿȁ Ƣǔȇأ ǲưŤ    ƢºȀȈلƛ ȄǠºǈƫ Ŗºال ǲǸǠال ǩȂǇ ƱƢƬǻȁ ƩƢƳǂű ǒǠƥ
 řȀŭا ƤȇرƾƬالȁ řم الفȈǴǠƬال ƲǷاǂƥ ǀȈفǼƫ Ɣراȁ ǺǷ ƢȀǬȈǬŢ ȄǴǟ ǲǸǠƫȁ ƩƢǷȂǰūا.   

3- Ǟحاب المشاريǏفي تكوين أ ǎصƼالمت Ƥالتدري : ŃƢǠال Ŀ ةǼǿاǂة الȇدƢصƬقȏة اȈǠǓȂال Ʃأد
 ǾƳȂƬال ńƛȋ Ŀ ƾȇƾƳ ƣȂǴǇ ǥƾȀȇ Ŗة� الǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈلƢǠǧ ȄǴǟ مƟƢة قȈǸǼƬال

 ƢȀǸǟدȁ ǞǸƬĐا ǺǷ ةŹǂǋ Őǯȋ ةǏǂة الفƷƢƫƛȁ Ƨȁǂưة الǟƢǼǏ ǺǷ ǞǸƬĐاد اǂǧأ śǰŤ ƢŮȐƻ ǺǷ
ƧŚǤالص ǞȇرƢǌŭا ƔƢǌǻƛ ȄǴǟ.  

ŃƢǠال Ǳȁد ǲǯ Ŀ ǲǏƢƷ Ȃǿ ƢǸǯ�  ǺȇȂǰƫ ǱȐƻ ǺǷ ǾƳȂƬال ǆفǻ ǂƟاǄŪا ƪǰǴǇ ƾǬǧ
ƧƘȈǿ        ƣƢƦºǌال ǲȈǤºǌƫȁ مǟƾºة لºȈǼǗȂة الºلƢǯȂلƢǯ ƧŚǤºالص ǞȇرƢǌŭم اǟد Ŀ ǎصƼƬǷ

ANSEJ....  ةƦºǈǻ Ȇǿ ǂƟاǄŪا Ŀ ƢȀǼǷ ňƢǠǻ Ŗة الǴǰǌŭا ǹأ ȏƛ صصة�ƼƬŭا ƧƘȈŮا ǺǷ ƢǿŚǣȁ
  ǞȇرƢºǌŭا ƣƢحǏȋ ƧŚƦǯ ةƦǈǼƥ دȂǠȇ ƢȀƦƦǇ ǹأ ƩƢǇراƾال Ʃƾǯأ Ŗالȁ ةǠفƫǂŭا ǞȇرƢǌŭا ǲǌǧ

اȈǇƢǇȋة لǲƳǂ أƾƷ ƢŲ �ǱƢǸǟا Ƣƥلȁƾلة Ŀ الƬفǼƫȁ ŚǰفǀºȈ   لǿƩƢǸǈǴم أǻفȀǈم ƿȁلƢǬƬǧȏ Ǯر
ǂƥاƼƬǷ ƲǷصصة لƾƬǴرȁ ƤȇالƩƢǼǓƢƷ ŐƬǠƫȁ �ǺȇȂǰƬ اǺǷ ǱƢǸǟȋ أǿم ǽǀǿ الŐاƲǷ الƳƢǼحºة  

ƢȈŭƢǟ.  
  

  حاضنات اȋعمال :المطلƤ الưالث
    ǪȇǂǗ Ǻǟ لةƢǘƦة الƥرƢŰ ńƛ ǱƢǸǟȋا ƩƢǼǓƢƷ ǥƾēƛمȀǴȈǿƘƫȁ  ƣƢƦǌال ǹƢǔƬƷ  مȀǼȈǰŤȁ

ȁ ƩƢȈǯرƢǌƫȁ ƩƢǈǇƚǷ ǺȇȂǰƫ ǺǷ ǉرȁȁ ة�ǟȂǼƬŭاȁ ةȈǷƢǼƬŭا ǩȂǈة الƳƢƷ œǴƫƛ śưƷƢƦال ƣƢǠȈƬǇ
 اřºȀŭ  الǂǷǺȇȂǰƬاǺǷ ǒǠƥ  Ǆǯ اƬǇȏفƢدȆŸǂƻȁ ǲǸǟ Ǻǟ  ǺǰŻ ƮȈƷƧ اǂŭاǄǯ الƾƬرȈƦȇة اǴƬƼŭفة�

ǪǗƢºǼ اǄŪاȂǇƘǯ ƢȀǴȇȂŢȁńƛ  ǦǴƬƼŠ ƩƢǼǓƢƷǷ   �ǂºƟاǩ الفǒǠƥȁ  ƢǬƥƢǇ ƵȐ اƩƢǈǇƚŭ اȂƬŭقفة
ƿȁلƢƥ Ǯلǃȁ ǞǷ ǹȁƢǠƬارƧ الȁ ǲǸǠالȁ ǲȈǤǌƬاƧƘȈŮ اƼƬŭصصة ǺȇȂǰƫ Ŀ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 
   ǺȇȂºǰƬة لȈºǇƢǇأ ƧƾǟƢق ǲǰǌƫ ƮȈŞ فة�ǴƬƼŭة اȈǷƾŬاȁ ةȈƳƢƬǻȍا ƩƢǟƢǘǬالȁ  ǲȇȂǸƬال ƩƢȀƳȁ

ǰƬƥȏاȁ ǝاƾƥȍاȁ ƧدرƢƦŭم اǟد ȄǴǟ řƦŭة اǘǇȂƬŭاȁ ȃǂǤالص ƩƢǟȁǂǌŭراƢ.  
Ȇǿ اȀŪة الŘƦºƬƫ Ŗ أƢºǰǧر اȁ śǟƾºƦŭاƢºƦŭدرǺȇ      ة اǼǓƢƷǱƢǸǟȋ":اȋعمالحاضنة Ǩهوم م -1
ȍةǸƟƢق ƩƢǟƢǼǏ ǂȇȂǘƫ ȁأ ƧƾȇƾƳ ƩƢƴƬǼǷ ƭاƾحƬǇƥ �   ƩƢǟȁǂºǌŭا ǽǀºŮ ةƦǇƢǼǷ ǲǸǟ ةƠȈƥ ŚǧȂƬ
ŪاƧƾȇƾ ةȇدƢصƬقȏاȁ ةȈǼالف ƩراƢǌƬǇȏاȁ ةȇدارȍا ƩƢǷƾŬا ŉƾǬƬƥȁ� ا ǒǠƥ ŚǧȂƫ ƤǻƢƳ ńƛ ƩاƾǠŭ

ƩƢǷǄǴƬǈŭاȁ�  ńȂƬƫ ƢǸǯال ǖƥǂ ǞǷ ƧƾǟƢǈŭا ƩƢȀŪاȍةǼǔƬƄا ƩƢǟȁǂǌŭا ƵƢų�    درƢºصǷ ǲºưǷ
 ƩƢǟȁǂǌŭا ǽǀǿ ƢȀȈǧ ƶƦصƫ ƧدƾŰ ةȈǼǷǃ ƧǂƬلف ƢǿŚǣȁ ǲȇȂǸƬالƧƾȇƾŪا    ǺºǷ ƱȁǂºŬا ȄǴǟ ƧدرƢق
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ǩȂǈال Ŀ ةȇدƢصƬقȏاȁ ةȈǟƢǼالص ƩƢȇƾحƬالȁ ƩƢƥȂǠة الصȀƳاȂǷȁ ةǼǓƢū1".ا  
 :ƩƢǼǓƢƷ ǥƾē ƢŭȆǴȇ اǱƢǸǟȋ : ضنة اȋعمالأهداف حا -2
*  Ŀ ƧƾȇƾŪا ǱƢǸǟȋا ȂǸǼة لƦǇƢǼǷ ةƠȈƥ ŚǧȂƫ ńȁȋا ǲƷاǂŭا ƢǿǂǸǟ ǺǷ� ȁ   ƧدرƢºƦŭا Ƶȁر ǞȈƴºǌƫ
ŠƔƾƦة الǴƷǂǷ Ŀ مȀȀƳاȂƫ ƾق Ŗال ƩƢقȂǠŭة اȀƳاȂǷ Ŀ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ƧƾǟƢǈ.  
* Ŀ ƧƾǟƢǈŭا ȂǸƬال ƩƢǈǇƚŭا śƥ ǪȈǈǼƬالȁ ǪȈǧȂƫ ƧƾƟاǂر الƢǰǧȋا ƣƢحǏأȁ فةǴƬƼŭة اȈǴȇا  śƦºǈƬǼŭ

 .لǴحǼǓƢة
* ƾȇƾŪدر اƢƦŭا ȄǴǟ ǆȈǇƘƬال ǦȈلƢǰƫ ǲȈǴǬƫ. 
* ǺȇƾǟاȂال ƣƢƦǌال ƩƢǟاƾƥƛȁ رƢǰǧأ ǞȈǸš�  مēƾǟƢǈǷȁĿ  ƢȀǴȇȂŢńƛ  ƩƢǟȁǂǌǷƛةȇرƢǸưƬǇ ȁ مǟد

ǞȇرƢǌŭا ƣƢحǏأ ȃƾل ƩƢǟاƾƥȍاȁ ƩراƢȀŭا ƧŚǤالص ȁȈǴǸǠال ƩراƢȀŭة اȈǸǼƫǺȇدرƢƦǸǴة لȇدارȍاȁ ة.  
*  ƵƢƴǼǴل ƧƾȇƾŪا ƧŚǤالص ǞȇرƢǌǸǴة لǏǂالف ƔƢǘǟƛƥŚǧȂƬ ƢȀƬȇƢŧȁ ƢēƘǌǼة لǸƟȐŭة اƠȈƦال. 
*  ƩƢǇراƾالȁ ƭȂحƦال ǲȇȂŢńƛ ƩƢƴƬǼǷȁ ةȈǬȈǬƷ ǞȇرƢǌǷ ȀǬȇȂǈƫ ǺǰŻƢ. 
*  ȄǴǟ ƧدرƢق ǲƦǬƬǈŭا Ŀ ǞǸƬƴǸǴة لȇȂق ǞȇرƢǌǷ ŉƾǬƫاǂǸƬǇȏر راȂǘƬالȁ. 
* ƾƦǷ ǪȈǬŢȍة اȈǸǼƬةأ الȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ǱȐƻ ǺǷ ةȈǟƢǸƬƳ ǞǸƬĐاد اǂǧȋ. 
ǧƢǯة  Ǻ ĿاƬƼŭصȁ śاƢǌƬǈŭرǰƦǋȇة Ȃƥ  ǺǷاǘǇةƕ ŚǧȂƫلƩƢȈ الǟƾم اƦǇƢǼŭة ǽǀŮ الفƠة الƷȂǸǘة  *

 .اƩȏƢĐ اȍدارȇة ȁالفȈǼة ȁاȈƫƢǷȂǴǠŭة
*  ǂȇȂǘƫȁ ǲǬǻ ȄǴǟ ƧƾǟƢǈŭا�ƢȈƳȂلȂǼǰƬال Ǽŭا ǝƢǘق ǱƢů ǞȈǇȂƫȁةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƖǌ. 
* ǞȈƴǌƫ ȁةȈǈǧƢǼƫ ƢȇاǄǷ Ʃاƿ ƧŚǤǏ ةȇرƢǸưƬǇا ƩƢǟȁǂǌǷ ةǷƢقƛ ȄǴǟ ةȈǴƄة اƠȈƦة الȈǸǼƫȁ ǂȇȂǘƫ.  
ƢȀǼȈƥȁ  �دǟم الȐǠقƩƢ الȈǴǷƢǰƬة ȁالȈǰƥƢǌƬة śƥ اƩƖǌǼŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȈƷƢǻ ǺǷ ƢȀǼȈƥ ƢǸȈǧة  *

ūا ǱȐƻ ǺǷ ȃǂƻة أȈƷƢǻ ǺǷ ƧŚƦǰال ƩƢǟȁǂǌŭا śƥȁةǼǓƢ.  
*  ƩاȂǼق ǪǴƻƛśƥ ǱƢصƫ ƣƢحǏة  أǼǓƢūƢƥ ةǬحƬǴŭا ƩƢǟȁǂǌŭاȁƩƢǈǇƚŭة اȈǟƢǼة الصȇدƢصƬقȏاȁ 

  .اǘȈƄة لȈǸǼƬة ƢȀǷراēم ǪǴƻȁ أȂǇاēƢƴƬǼŭ ǩم
 * ƢȀǴȇȂحƬل ƭƢŞȋاȁ ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ȄǴǟ ةǸƟƢǬر الƢǰǧȋا ǞȇȂǘƫ ńƛ ǪȇȂǈƬǴة لǴƥƢق ƩƢƴƬǼǷ.  
  :ƻ ƧƾǠƥ ǱƢǸǟصǺǷ ǎƟƢ أǈƬƫƢȀŷم ƩƢǼǓƢƷ اƻ:ȋصائǎ الحاضنات -3

  .قǷƢǟ ƩƢǈǇƚǷ ǹȂǰƫ ƾة أǏƢƻ ȁة أǘǴƬű ȁة "*

                                                 
1  : ǺǈƷ ǦǇȂȇ مȈƷǂال ƾƦǟ ǪȈǧȂƫ:  ƧŚǤة الصȇرƢƴƬال ǱƢǸǟȋا Ƨدارƛ � ǞȇǃȂƬال ȁ ǂǌǼǴل ƔƢفǏ دار , ńȁȋة اǠƦǘال ǹƢǸǟ2002  93ص 
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  .ǷǄƷ ŉƾǬƬة ǴǷƢǰƬǷة ƕ ǺǷلƩƢȈ الǟƾمƥالصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة  اǟƾƫƩƢǈǇƚŭم  *
* ǾǠقȂǷ Ŀ ǝȁǂǌŭم اǟƾƫ ƾقȁ ŚǤالص ǝȁǂǌŭا ǹƢǔƬƷȏ ǹƢǰǷ ǂǧȂƫ.  
*  ǹȂǰƫ ƾقȁ ȅدƢǷ ǂǬǷ ƢŮ ǹȂǰȇ ƾقƛةȈǓاǂƬǧ� اȁ مǟƾال ǵƾǬƫ   ةǰƦºǋ ǱȐºƻ ǺǷ ƩƢǷƾŬ  

ƪǻǂƬǻȏا.  
  1".قǴǬƬǈǷ ǹȂǰƫ ƾة ǺǰŻȁ أǠƥƢƫ ǹȂǰƫ ǹة ǈǇƚŭة أȀƳ ȁة ƢȀǼǷ ȄǬǴƬƫ الǟƾم *
 

ǲºǿƚ  اƣƢƦºǌŭ  الŹǂǋ ǺǷة ǭƢǼǿ ƧŚƦǯ : وأوجǾ الدعم والمساعدة مزايا الانتساب للحاضنة -4
 ƩƢǷȂǴǠŭة اȈǼǬƫ ǲưǷ ةǷƾǬƬǷ ƩȏƢƴŠ ǲǸǠǴة لȈǧƢǯ ƧرȂصƥ�ƢǿŚǣȁ Ş مȀǼǰلȁ ةȈلƕ ńƛ ةƳƢ)ةǼǓƢƷ (

ǥȂقȂالȁ ȂǸǼال ȄǴǟ ƧدرƢق ƩƢǟȁǂǌǷ ńƛ مēƢǟاƾƥƛȁ مǿرƢǰǧأ ǲȇȂحƬد � لƾǠƫȁ   ƢºȇاǄǷ  ƣƢºǈƬǻȏا
ƢǸȈǧ ةǼǓƢحǴل ȆǴȇ:  

- ƤƷƢǏ ةǼǓƢūا ǺǰŤ ǝȁǂǌŭا  ǹأ ǺǷ ǽƙȐǸǟ ǲƦǬƬǈȇȁ ǩȂǈȇȁ ǝƾƦȇȁ ƲƬǼȇ.  
-  ŅƢǷ مǟدƥȍƢȁ ǂǈȈǷ Ǒǂق ǺǷ ƧدƢفƬǇȄǴǟ ǱȂصūا ǝȁǂǌŭا ƩاƾǠǷ. 
-  ƧƾǟƢǈŭا ǱȐƻ ǺǷ řǧ مǟدƥǝȁǂǌǸǴل ȃȁƾƳ ƩƢǇراƾ�  ȆǬǴƫȁƛ   ǦºǴƬű Ŀ ƩراƢºǌƬǇ

 Ƨدارȍا ǲưǷ ƩȏƢĐا–ǪȇȂǈƬم  - الȈǸصƬال-  ƱƢƬǻȍة -اȈǻȂǻƢǬر الȂǷȋاȁ ةƦǇƢƄا. 
-  ƩراƢȀŭة اȈǸǼƫƥǝȁǂǌŭا ƩƢƳƢȈƬƷȏ ƢǠƦƫ ǂǸƬǈŭا ƤȇرƾƬلƢ�     ǑȁƢºفƬالȁ ǞºȈƦال ǹȂºǼǧ ǲưǷ

ƩƢقصƢǼŭاȁ ..ƢǿŚǣȁ. 
- ǝȁǂǌŭا ǞǷ قةȐǠال Ʃاƿ ƩƢȀŪا ǦǴƬű ǞǷ ةǼǓƢūا ǹȁƢǠƫȁ ƩƢقȐǟ ǺǷ ƧدƢفƬǇȏا. 
-  ȆǬȇȂǈƫ مǟدŠƧƾǟƢǈ  ةȈلȁƾالȁ ةȈǴƄا ǑرƢǠŭƢƥ ǭاǂƬǋȏا Ŀ ǝȁǂǌŭا ƤƷƢǏȁǾƫƢƴƬǼǷ ǪȇȂǈƫ. 
اƩƢǼǓƢū لƩƢǟȁǂǌǸǴ الصȃǂǤ أƧǂǰǧ ǪǴǘǼƫ ƆƢǇƢǇ ": الدور التنموي الاستưماري للحاضنات -5

� ȄǴǟ اȏقƬصƢد الƢǸưƬǇƢ  ƢȀºƬȈǴǟƢǧȁ řǗȂر اȂŭارد الȇǂǌƦة ȁاƢŭدȇة لƢȇǃ ǑǂǤدǂǷ ƧدȁدǺǷȀƬȇ أȈŷة ا
 ƩدراƢƦŭا ǞǷ ǲǷƢǠƬƫ ƢĔȂǯ ƩƢǼǓƢحǴل ȅȂǸǼƬال ƾǠƦال ƾǯƚȇ ƢǷȁ ƧƾȇƾŪا ƩƢȈǘǠŭا ǺǷ ةǴŦ ƢŮ ةǼǷƢǓ

ǌǼƫ ȆǰلƘ řǗȂد الƢصƬقȏة اǷȂǜǼǷ Ŀ ǲǟƢǧ Ǯȇǂǌǯ ƢȀǬȇǂǗ Ǫǋ ǺǷ ǺǰǸƬƫȁ ȂǸǼƫȁ� ǂǌŭƢǧ ƩƢǟȁ
  Ǎǂºǧ ƢŮ ƞȈē ةƠفǯ ةǻƢǔƷȁ مǟدا ǖǇȁ ńƛ ƱƢƬŢ ةȈƳȂلȂǼǰƬال ƩراƢǰƬƥȏاȁ ȃǂǤالص ǱƢǸǟȋاȁ

   2".الƾƫ ǺǷ ƢȀȈǬƫȁ ƵƢƴǼاƩƢȈǟ اƾǬǷ ǺǷ ƾȇǄƫȁ ƧǂǗƢƼŭرƢē الȈǈǧƢǼƬة

                                                 
1 ǲǰȈǿ ƾǸŰ: ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا Ƨدارƛ ƧرƢȀǷ �  ةȇرƾǼǰǇȍة اȈƥǂǠال ǲȈǼة الǟȂǸů. ǂصǷ2003. Ǎ65  
 
  124، ص ȁ ،2002الǟƢƦǘǴ ǹƢĈǸǟ �ǞȇǃȂƬة ȁالƛǂǌǼدارƧ اƩƢǟȁǂǌŭ الص�ƧŚǤ الǠƦǘة ا�ńȁȋ دار اƧŚǈŭ ل : ƧƾƳƢǷ الȈǘǠة:  2
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اºȈǸǼƫ Ȃºǿ ǱƢǸǟȋة    ƢǼǓƢūƩ اǥƾŮ اȆǇƢǇȋ:اȍبداǝ والابتكاردور الحاضنات في تنمية  -6
ǵƾǬƫ لصƤƷƢ اǲǯ ǝȁǂǌŭ اȇƢǸūة  Ǟ ȆȀǧ الصȇƧŚǤرƢǰƬƥƢرȇة ǏȋحƣƢ اȍǌŭالƾǬراƩ اƾƥȍاȈǟة ȁا

 ƩƢǷƾالص ǺǷǩȂǈال Ŀ ƢŮ ǑǂǠƬȇ ǹأ ǺǰŻ Ŗال �Ȃǿ Ǯلƿ ǺǷ مǿȋا Ǻǰل    ƝدƢºƦǷ ƺȈºǇǂƫ ةȈفȈǯ
   ǂºưǯا أȂحƦºصȇ Ȇǰل ǞȇرƢǌŭا ƣƢحǏأ ȃƾر لƢǰƬƥȏاȁ ǝاƾƥȍة اƳدر ǡȂǴƥȁ ƧǂǷƢǤŭاȁ ǂūا ǲǸǠال

ǥȁǂǛ الǩȂǈ اƢūلȈة لǮǴƬǯ ƪǈȈ الƧƾƟƢǇ ƪǻƢǯ Ŗ قǼǇ Ǻȇǂǌǟ ǲƦة �  ƛǹ .اƢǸƬǟدا ȄǴǟ أǻفȀǈم
ǧȍا ǺǷ ةȈŭƢǟ ƧȂد قȂƳȂǯاȂƫ Ń ƢǷ فةǴƼƬǷ ƢǼƬǈǇƚǷ ǲǠš ƩراƢǰƬƥƤ   رȂºǘƬالƫȁ   ةºȈǯǂƷ ǂȇƢºǈ

ȍاƢȇدƢصƬقȏا ƢȀǓǂفƫ Ŗة الǠȇǂǈر الƢǰƬƥƩ ƾǼŮاȁ śلصƢǯ ةƠǋƢǼال...   ǺºǷ ƤºǴǘƬȇ ǞǓȂا الǀǿ ǹƛ
 ǾƳȂƫ ǹأ ǱƢǸǟȋا ƩƢǼǓƢƷ ǾƫƢũ مǟدȁ ǝȁǂǌŭا ƤƷƢة لصȈǟاƾƥȍا ƩراƾǬة الȈǸǼƫ ǲƳأ ǺǷ ƢȀǴǸǟ

  .اƾƥȍاȈǟة 
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  ƻاŤة الǨصل
الƩƾºǸƬǟ    ǺºǷ Śưºǰ اƾƷ�  ƾǬǧ أǿم ƾǷاǲƻ الȈǸǼƬةأŐƬǠƫ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤ اǘǇȂƬŭة       

ƩƢȇدƢصƬقȏا ƢŮ ȅرƢǸưƬǇȏا ƹƢǼŭة اƠȈēȁ ƢǿǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ةȈǷƢǼالȁ ةǷƾǬƬŭا  ǺǷأ Ŀ ƢȀƬŷƢǈǷ ةȈقǂƫ ǲƳ
ƿƛȁا ƪǻƢǯ اƩƢǈǇƚŭ الƧŚƦǰ اƴūم ǲǰǌƫ الƧǄȈǯǂ اȈǇƢǇȋة ȈǴǸǟ�   ƧŚºǈǷ Ŀة الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة

الƢƷ ƾƟƢǈلƢȈ لȃƾ الǺǷ Śưǰ  الǟƢǼǬةȏƛ أǠȇǂǇ ȂŶ ƩȏƾǠǷ ǪȈǬŢ Ŀ ƢȀǷƢȀǇƜ�  ǹةƥالȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة 
ȍا ƩƢǇƢȈǈال ȆǠǻƢǏةȈلȁƾال ƩƢǈǇƚŭاȁ ةȇدƢصƬة قȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ǹȁƚǌƥ ةǸƬȀŭاȁ ةȈǼǠŭا�  ǥǂƬǠƫ

ƾǠƥ أȁƾŰ ƪºǼȈƦƫ ǹدºȇة    �ȈŷƘƥة الȁƾر الǾƦǠǴƫ ȅǀ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȈǴǸǟ Ŀة الȈǸǼƬة
  .الŚƯƘƬاƩ اȈƥƢŸȏة لǴصƩƢǟƢǼ الƧŚƦǰ اƴūم 

قƬصƢºدǀǿ ǱȐƻ ǺǷ ƶǔƬȇ  ƩƢȇا الفصǲ أǹ لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة أȈŷة Ŀ ƧŚƦǯ ا   
أدȁǞ  Ʃقƾ أدرƪǯ الǱȁƾ اǴƼƬŭفة ǽǀǿ اǬȈǬūة ƮȈƷ أǟȂǸů ǭƢǼǿ ǹة ǺǷ الȁƾºاǧ  �الǱȁƾ اǷƾǬƬŭة

ƢǸƬǿȏƢƥǵ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀđ ƾȇاǄƬŭة �اǏƢƻ   ǦºǴƬű Ŀ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ƢȀƯƾŢ Ŗة الȇدƢصƬقȏار اȁدȋا
ȍة اȈǸǼƬال ƩȏƢů ةȈلƢƬال ƤǻاȂŪƢƥ ةǘƦƫǂŭة اȇدƢصƬق:  

 *ƢƬǻȍا ƾȈلȂƫ ǲǸǠال Ǎǂǧȁ ǲƻƾالȁ Ʊ.  
 *Ʃاǂƻƾŭة اƠƦǠƫȁ ŅƢũأǂم الǯاǂƬال ƧدƢȇǃ.  
 * ȄǴǟ ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ǂǌǻأ ȆǸȈǴقȍا ǹǃاȂƬال ǪȈǬŢȁ لةȁƾǴة لȈǧاǂǤŪة اƷƢǈŭا ǺǷ رƾق Őǯ.  
 * ȅدƢصƬاق ǲǰǌƥ ƢȀƳƢƬǻƛ ǺǰŻ Ŗال ǞǴǈال ǺǷ ةǏƢƻ ȆǴƄا ƤǴǘال ǺǷ ƔǄƳ ةȈƦǴƫ.  
  .ƢǰƬƥر ȁالŚǧȂƫȍƾȇƾƴƬ راǺǷ ǵƢǿ ƾǧ رȁاƾǧ ا* 

  ǺºǷ ǞǇاȁ ǲǰǌƥ ƾȈفƬǈƫ Ȇǿ ة�ǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭة اȈǸǼƫ ǱƢů Ŀ ةȈƬǧ ǂƟاǄŪة اƥǂš ǹƛ
 ƩƢǈǇƚŭا ƩاǂǋƚǷ ǲȈǴŢ ŅاȂŭا ǲالفص Ŀ ǱȁƢحǼǇȁ �ǱƢĐا Ŀ ةǴȇȂǗ ƧŚǈǷ ƢŮ Ŗال Ǳȁƾال ƣرƢš

ƟاǄŪا Ŀ ةȈǸǼƬال ǲȈǠفƫ ȄǴǟ Ƣēرƾة قǧǂǠǷȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالصǂ  .  
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    :Ťهيد

     ŐƬǠƫƩƢǈǇƚŭة  اȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬة الȈǴǸǟ Ŀ ةȇȁاǄال ǂƴƷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص
Ƣȇǃ ǪȈǬŢȁدȈǷƢǼƬǷ Ƨة  دȁرƢǿ الǂاǂŭȁƧƾȇƾƳ ǲǸǟ Ǎǂǧ ŚǧȂƫ Ŀ ƾƟدȁدƢǿ اȄǴǟ ĺƢŸȍ اȏقƬصƢد  ǂǜǻا

ȍم اƴƷ ĿرƢǸưƬǇ� ةǧƢǔŭة اǸȈǬǴم لȈǜǠƫ ǺǷ ǾǬǬŢ ƢǷȁ ŭم اƴƷ ƧدƢȇǃȁƩƢǠȈƦ�  Ƣǿرȁد ƤǻƢŝ
  .الȅȂǸǼƬ الفǞǷ ƢȀǴǷƢǰƬƥ ǱƢǠ اƩƖǌǼŭ الǪȈǬŢ Ŀ ƧŚƦǰ الśƥ ǲǷƢǰƬ اºǘǌǻȋة اȏقƬصƢدȇة

ƢƥلȂȀǇ ńƛ ǂǜǼلة ȈȈǰƫفƢȀƬǻȁǂǷȁ ƢȀ الƾǬƥ ǄȈǸƬƫ ƢȀǴǠš ŖرǴƟƢǿ Ƨة ȄǴǟ اśƥ ǞǸŪ الȈǸǼƬة 
Ƨȁǂưال ǪǴƻȁ ǲǸǠال ƤǏƢǼǷ ŚǧȂƫȁ ةȇدƢصƬقȏا�  ǞȈƴǌƫ ǪȇǂǗ ǺǟȍاƢǸưƬǇȁرȁ رƵ  ȃƾل ƧǂǗƢƼŭا

ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ƣƢحǏأ� ǲǛ Ŀ ȅدƢصƬقȏا ǉƢǠǻȎة لƷƢƬŭا ǲƟƢǇȂال ǲǔǧأ ǲưŤ Ƣǿƾų ƢǼǻƜǧ 
الǀǿ Ŀ ǩǂǘƬا  رƢǼȇƘƫا ǺǷƾǬ أƛ ǲƳلǽǀǿ ǲǯ ȄǴǟ Ƨǂǜǻ ƔƢǬ اȂŪاȁ �ǧ ƤǻصƢدȇةƬاƩƢƷȐǏȍ اȏق

 ǲلالفصȏا ƩاŚǤƬŭا ǦǴƬű Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اŷƢǈǷ ةǇراƾةȇدƢصƬق�  ƶȈǓȂƫȁ
ƢǈǇƚŭا ǽǀŮ ǺǰŻ ȅǀر الȁƾالƩ ǺǷ ǾƦǠǴƫ ǹأ أȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ǉƢǠǻƛ ǲƳ. ǲا الفصǀǿ ǱȁƢǼƬǼǇȁ 

 :Ŀ اƮƷƢƦŭ الƢƬلȈة
Ǳȁȋا ƮحƦŭا  :ǂƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ƧƾȇƾŪة اƠȈƦال.  
ňƢưال ƮحƦŭا :ƢǈǇƚǸǴل  ŅƢūا ǞǓȂالƩ ا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالصǂƟاǄŪ)2000-2007(  

 ƮلƢưال ƮحƦŭا :řǗȂد الƢصƬقȏا Ŀ ةǘǇȂƬŭا ȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اŷƢǈǷ  
Ǟƥاǂال ƮحƦŭا :ǂƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈǸǼƫ ƩƢȇƾŢȁ ǲƟƢǇȁ  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  راسة Ţليلية لمؤشرات Ŷو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةد                                                             ưالثالǨصل ال
 

84 
 

  والمتوسطة في الجزائر الصغيرةديدة للمؤسسات البيƠة الج :اȋول بحثالم
ƾǬل  ƩاŚǤƬال ƩǃǂǧراأƢǸưƬǇȐل ƧƾȇƾƳ ةƠȈƥ ةȈǇƢȈǈالȁ ةȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏاƩ  ƧŚǤالص

 ǞاقȂال ƶƦǏأȁ �ŃƢǠال ǺǷ فةǴƬű ǪǗƢǼǷ ǺǷ ƔƢǯǂǌد الƾǠƬƥ ǄȈǸƬƫ Ŗالȁ �ǂƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ
 Ŀ ƢŠر ƧŚưǯ ŁƢصǷ ƢŮ Ŗة الȈŭƢǠال ƩƢȀƳȂƬال ǺǷ Śưǰال ǾȈǧ مǰحƬƫ ȅǂƟاǄŪا ȅدƢصƬقȏاǒǠƥ 

Ǔ ǹȂǰƫ ǹƢȈƷȋاƮحƦŭا اǀǿ Ŀ ǾǴȈǴŢ ǱȁƢحǼǇ ƢǷ Ȃǿȁ �řǗȂال ȅدƢصƬقȏا ǾƳȂƬال ƾ.   
 

  ةالشراكة اȋورو متوسطي :المطلƤ اȋول
ǺǷ أǲƳ الȄǴǟ ǲǸǠ  رأƩ اǄŪاǂƟ أǺǷ ǾĈǻ الȁǂǔرȅ الǂȇǂŢ ȄǴǟ ǲǸǠ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة 

ǩȂǈد الƢصƬاق ǵƢǜǻ ǆȇǂǰƫ ŭƢǠد الƢصƬقȏا Ŀ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ƱƢǷدƛ ŅƢƬلƢƥȁ �Ȇƾقȁ Ǉا أǀǿ ǂف
 ȄǴǟ ǾƳȂƬالǵاǂƥƛ ƛĺȁرȁȋد اƢŢȏا ǞǷ ةǯاǂǌال ǩƢفƫ  Ŀ ńȁȋا ǥǂƷȋƢƥ19/12/2001  ƾǠƥ17  لةȂƳ

 ŖǼǇ śƥ ƩƢǓȁƢفŭا ǺǷ1997-2001 � ȅƢǷ ǺǷ ǦقȂƫ ƧǂƬǧ ǞǷ1997  ǲȇǂǧأ ńƛ2000،  ǹƢǯ ƮȈƷ
 ǵȂȇ ةȈǻƢƦǇȏا ƢȈǈǼلƢǧ ةǼȇƾŠ ةȈقƢفƫȏا ȄǴǟ Ȇũǂال ǞȈقȂƬ22/04/2002ال. 

1-  ǹاقية الشراكةإمضموǨت:  ǺǸǔƬƫƛ ةȈǻƢť ĺرȁȋد اƢŢȏا ǞǷ ةǯاǂǌة الȈقƢفƫ)08 (ةȈǈȈƟر ǕƢǬǻ:  
- Ǟل السلƐة : حرية تنقȈŸرƾƫ صفةƥȁ ƔƢǌǻƛ ńƛ ǥƢǘŭة اȇƢĔ Ŀ ȆǷǂƫ śǧǂǘǴة لǯǂƬǌŭد اȂȀŪا Ɛǹƛ

ȏ ǥǂǛ Ŀ ǂūا ǱدƢƦƬة الǬǘǼŭ  ȃƾǠƬȇ12 ة�ǼǇƛƫ Ŗال ƩاƔاǂƳȎدا لƢǼƬǇ ةǷƢǠة الȈقƢفƫȏا ƢȀƬǼǸǔ
 ƢĈǷأ �ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ƪǈĈǇأ Ŗال �ǥاǂǗȋا ƧدƾǠƬŭا ƩƢȈقƢفƫȏا ǦǴƬűȁ ة�ȈǯǂǸŪفة اȇǂǠƬǴل

 ȆǴȇƢǷ ǲǸǌƫ ةȈǯǂǸŪفة اȇǂǠƬال ǱȂƷ ǑȁƢفƫ رȂŰ ǹȂǰƫ Ŗال ǞǴǈال Ǻǟ :  
الصȈǟƢǼة� ƐǹƜǧ اǄŪاǧ ǂƟفƛ ǩƢȈǇ ȆقǷƢة ǬǘǼǷة الƢƦƬدǱ اǏƢƻ ǂūة اƩƢƴƬǼŭ : المنتجات الصناعية* 

Ƣƥ ǵȂǬƫلƬفǮȈǰ الȇǂǠƬفȆ لǲǰ اȂūاǄƳ اȈǯǂǸŪة اŭفǓȁǂة ȄǴǟ اƩƢƴƬǼŭ الصȈǟƢǼة الȂاردǺǷ Ƨ اƢŢȏد 
 ƢēƾǷ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ةȈŸرƾƫ ƧرȂصƥ �ĺرȁȋ12ا ǲȈƳƘƫ śƬǼǇ ńƛ ةǧƢǓƛة�ǼǇ.  

Ƿ ƐǹƛفƩƢƴƬǼǷ(  ǂȇǂŢ ǱȂǠ الصƾȈ الƦحȁ ȅǂاƩƢƴƬǼŭ الǄراȈǟة اȂƄلة( :المنتجات الزراعية* 
 ƾǠƥ ǾǻƢȇǂǇ أƾƦȈǇ �ĺرȁȋد اƢŢȏاȁ ǂƟاǄŪا śƥ ƩȏدƢƦƬ05ال  ƩاȂǼǇƛ ƾǠƥȁ ة�ȈقƢفƫȏا ƺȇرƢƫ ǺǷ ƔاƾƬƥ

 ƩȏǃƢǼƫ ŉƾǬƫ ĈمƬȇ ƮȈƷ�ǥƾŮا اǀǿ ǪȈǬŢ ȄǴǟ ǂȀǈǴة لǷǃȐال ƩاƔاǂƳȍا ǀƻƚƫ Śƻȋا اǀǿ ǺǷ ǵƢǟ
Ǉأ ȄǴǟ ǎصƷ ǲǰǋ Ŀ ǩاȂǇȋا ńƛ ǱȂƻƾالȁ śǧǂǘال ǲƦق ǺǷ ǺǸǰȇȁ �ǲưŭƢƥ ةǴǷƢǠŭا ǅƢ اǀǿ

  .الƬحǂȇǂ الƾƬرȆŸ لȂǇȌاǺǷ ǩاƾƦŭأ 
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أƔƢǔǟ اƢŢȏد اȁȋرƢǗƛ Ŀ ĺر اƫȏفǩƢ الȄǴǟ ǵǄƬǴȇ ǱȂƷ ǵƢǠ أǎǼƫ  ǹ اƫȏفƢقȈة :šارة الخدمات -
 ƩƢǷƾŬاȁ ƧرƢƴƬال )A.G.C.S( ةǴǷƢǠǷ ǂƟاǄŪا ƶǼŠ � " ةȇƢǟǂلƢƥ ńȁȋلة اȁƾال" ǎź ƢǸȈǧ اǀǿȁ �

Ŭا ǞȈŦ śȈƥرȁȋا ƩƢǷƾŬا ȅردȂŭ Ƣǿرȁƾƥ ƶǼŤ ǥȂǇ ǂƟاǄŪا ƢǸǼȈƥ �ǩƢفƫȏا ƢȀǼǸǔȇ Ŗال ƩƢǷƾ
ƛ ةǏƢƻ ƩاǃƢȈƬǷƛƢȀȈǴǟ ǪفƬŭا ƩƢǷاǄƬلȏة اǸƟƢق ǺǷ ƢقȐǘǻ.  
ǞȈŦ ǲǸǌȇ الƩƢǟƢǘǬ اȏقƬصƢدȇة الصȈǟƢǼة ȁالǄراȈǟة ǀǯȁا ǱƢů اƩƢǈǇƚŭ  :التعاوǹ الاقتصادي -

ȄǴǟ Ǆǰƫǂȇȁ ة�ǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص  ƩƢǷȂǴǠŭا ǱدƢƦƫ اǀǯȁ مƐǜǼǷ ȅدƢصƬار اقȂƷ ƢȀƐŷأ ƝدƢƦǷ Ƨƾǟ
  .ȁاȁ ƧŐŬالȁ ǺȇȂǰƬاƧƾǟƢǈŭ الȈǼǬƬة ȁاȍدارȇة

اȏقƬصƢد ƢǟƛȁدǲȈǿƘƫ Ƨ اǟ  ǲǯƢȈŮصǾǻǂقصǖȈǈƦƫ ƾ اƩƢƷȐǏȍ الńƛ ǥƾē Ŗ : التعاوǹ المالي -
 ƔƢǌǻƛ ƢĔƘǋ ǺǷ Ŗال ƩƢǗƢǌǼالȁ ǍƢŬر اƢǸưƬǇȏة اȈقǂƫ ة�ȇدƢصƬقȏا śǠƥ ǀƻȋا ǞǷ �ǲǤǋ ƤǏƢǼǷ

 ƩƢǇƢǰǠǻر اƢƦƬǟȏا Ǯلƿ رƢƯȉا ǍƢصƬǷȏ ةǬǧاǂǷ ةȈǟƢǸƬƳة اǇƢȈǇ ǞǓȁȁ �řǗȂد الƢصƬقȏا ȄǴǟ
ƩƢƷȐǏȍا Ǻǟ ةŦƢǼة الȈƦǴǈال.  

الǄƬاǵ الǂƳƛ ǞǓȁ ȄǴǟ śǧǂǘاƔاȁ ƩقȂاǯǂƬǌǷ ƾǟة : رƙوǅ اȋموال والمناǧسةو المدǧوعات -
  .لȂǬاƾǟ الǰŢ Ŗم اǈǧƢǼŭةلȈǜǼƬم ȇǂƷة اǱƢǬƬǻ رǅȁƙ اȂǷȋاȁ Ǳا

ƐĻ ƮȈƷ الńƛ ǩǂǘƬ اǂƳȍاƔاƩ اǬǴǠƬŭة ƢƥلȁǂǓȁ ǱƢǸǠرƧ اȂūار : التعاوǹ الاجتماعي والưقافي -
 ǹȁƢǠƬالȁ ȆǟƢǸƬƳȏاĿةȈǟǂǌال Śǣ ƧǂƴŮة اƦاقǂŠ ةǬǴǠƬŭر اȂǷȋا اǀǯȁ �ǱƢĐا اǀǿ .  

ǯǂƬǌŭة śƥ الǎź ƢǸȈǧ śǧǂǘ اǲǯ ǲǸǌȇ ǲƟƢǈŭ اȂŭاǞȈǓ الŭƢƥ ǪǴǠƬƫ ŖصŁƢ ا: لحوار السياسيا -
  .الȈǇƢȈǈة ȁاȈǼǷȋة

ǈŨة ǠƦǇ ȁ ǪƷȐǷة ǂƳƛ ǺǸǔƬȇاƔاȈƫƢǈǇƚǷ Ʃة� ǧƢǓƛة ńƛ  :اȍجراƔات المؤسساتية -
  .ǂƳƛ ƶǓȂƫȁ śƦƫ ƩȏȂǯȂƫȁǂƥاƔاȁ ƩقȂاǼƫ ƾǟفȂǼƥ ǀȈد ǽǀǿ اƫȏفƢقȈة

 ƦǆŨحǂ اƫ ǲǸǌƫ �ǖǇȂƬŭفǩƢ الǂǌاǯة ƾǴƥ ǺǷ ǲǯ ǞǷاǬǘǼǷ ǹة ƣȂǼƳ الȂƫ ǺǷƛقǥ  ǞȈاŏ ƾŮن
Ȇǿ ǲƳȋة اǘǇȂƬǷ ǥاƾǿ1:أ  

* ǂحƦال ƣȂǼƳ ةǬǘǼǷ ǹاƾǴƥȁ ĺرȁȋد اƢŢȏا śƥ ƧĈǂƷ ةǬǘǼǷ ةǷƢقƛ  ǺǷ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ǖǇȂƬŭ12ا ńƛ15 
  ǼǇة

                                                 
اȄǬƬǴŭ الǲȈǿƘƫ)  ǱȂºƷ Ņȁƾ الǝƢǘǬ الصĿ ȆǟƢǼ اǄŪاŚƯƘƫ �ǂƟ الǂǌاǯة اȁȋرȈǘǇȂƬǷ ȁة ȄǴǟ أداǃ: ȁ ƔاǇƢǬǴƥ ȅǂȇم� درƾƦǟ ǱƢƥالƢǬدر:  1

ǦȈǘǇ ةǠǷƢƳ �ŚȈǈƬال ǵȂǴǟ ةȈǴǯ ة�ȇدƢصƬقȏا ƩƢǈǇƚŭا ǲȈǿƘƫ( �29-30  ǂƥȂƬǯ2001أǍ �02  
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* ǖǇȂƬŭا ǂحƦال ƣȂǼƳ ةǬǘǼǷ ǹاƾǴƥ ńƛ ةȈƥرȁȋا ƧǂǋƢƦŭة اȈƦǼƳȋا ƩراƢǸưƬǇȏا ǺǷ ƩƢǬǧƾƬال ƧدƢȇǃ.  
  .ȏقƬصƢدȇة الȈǴǷƢǰƬة śƥ دǱȁ اǬǘǼŭةǄȇǄǠƫ الȐǠقƩƢ ا *
* ȅدƢصƬقȏاȁ ȆǇƢȈǈار الȂحǴة لȈǈǇƚŭا ƩƢȈلȉا ƔƢǌǻƛ.  
*  ǾƬǸȈق ƢŠ �ĺرȁȋد اƢŢȏا ǞǷ ƔداȋƢƥ ǖƦƫǂǷ ŅƢǷ مǟد ŉƾǬƫ4.7  ƶǼǸǯ ة�Ȉƥرȁة أȇƾǬǻ ƧƾƷȁ رƢȈǴǷ

 ǺǷ ƧǂƬالف ǱȐƻ1995-1999 ة�ǧƢǓȍƢƥ  ǺǷ ةǠقȂƬŭا ǑȁǂǬال ǺǷ ǲƯƢŲ ǢǴƦǷ ńƛ رƢǸưƬǇȏا ǮǼƥ
ĺرȁȋا.    

لǒƼŤ ƾǬ اƫفǩƢ الǂǌاǯة ǞǷ  :الصغيرة والمتوسطةأƯر تطبيǪ اتǨاقية الشراكة علȄ المؤسسات  -2
ȈƥƢŸȏا ƢȇاǄŭا ǺǷ ةǴŦ ĺرȁȋد اƢŢȏة ةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق ȄǴǟ ةȈƦǴǈالȁ�  ةǏƢƻ

ƢǈǇƚŭة اȈǸǼƬل ȆǴǠالف ǩȐǘǻȏا ǞǷ ǺǷاǄƫ ǩƢفƫȏا ǹأȁǂƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص Ʃ ، ǹƛ ǱȂƻد
ȁ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ƵƢƬفǻا ǽƢǼǠǷ ǀȈفǼƬال ǄĈȈƷ ةǯاǂǌال ǩƢفƫاƛ ǹƛȁ ȄĈƬƷ ȆŭƢǠد الƢصƬقȏا Ŀ ǾƳƢǷƾǻ

 �ǾƫƢȈƦǴǇ ǲǿƢš ǺǰŻ ȏ ǾĈǻأ Ɛȏƛ �ƩƢȈƥƢŸȍا ǒǠƥ ȄǴǟ ȅȂǘǼȇ ǹƢǯةǏƢƻ  ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق ǂƐƯƘƫ
  :ƿ  ǺǷǱȐƻلȄǴƴƬȇȁǮ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 

ƫȏفǩƢ الǂǌاǯة ȄǴǟ ĺƢŸƛ ŚƯƘƫ اƩƢǈǇƚŭ  :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ةاŸȍابيالعوامل  -
  :� ƾǻرĿ ƢȀǔǠƥ Ʊ الǕƢǬǼ الƢƬلȈةالصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

* " ǺǷ ƧدƢفƬǇȏااƩƢǈǇƚǸǴة لȈƳƢƬǻȍا ƧƔƢفǰال ƧدƢȇǃ ǺǷ ǺǰŻ ȅǀال ȆƳȂلȂǼǰƬر الȂǘƬل.  
* ƢǼŭا ȂŪا ǂǧȂȇ ƩƢǷƾŬا śǈŢ řǗȂال ƱƢƬǻȍا ƧدƢȇǃ ńƛ ȅدƚȇ ƢŲ ةȈƳƢƬǻȍا ƩƢǈǇƚŭا ǲǸǠل ƤǇ

  .śǈŢȁ الȈǟȂǼة ȁالǺǷ ǲȈǴǬƬ الǴǰƬفة 
ƱƢǷƾǻ اȏقƬصƢد اǄŪاƢǗƛ Ŀ ȅǂƟر ƢǈǷر ƧǂȇƢǈǷ� ȁƛ الȂǘƬراƩ الȄǴǟ ƭƾŢ Ŗ الƷƢǈة الȈŭƢǠة *

  .الŭȂǠة
  .ƢǗƛ Ŀ śȈƥر اƫفƢقȈة الǂǌاǯةاƬǇȏفƢدǺǷ Ƨ الǹȁƢǠƬ اȏقƬصƢدȁ ȅاŅƢŭ اǺǷ ƵǂƬǬŭ قǲƦ اȁȋر *
* řǗȂد الƢصƬقȏƢƥ ǑȂȀǼالȁ ƱƢƬǻȍا śǈŢ ƾقص ƧŐƬǠǷ ƩراƢǸưƬǇƢƥ ǵƢȈǬال.  
*  ƩƢǈǇƚŭا Ʃراƾق śǈŢةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص  ǱƢǬƬǻȐا لǂǜǻ ƢȀȈǴǟ Ǒȁǂفŭر اȂǘƬال ǞǷ ƱƢǷƾǻȐل

ǩȂǈد الƢصƬاق ńƛ.  
* śǈŢ ƢǟƢǼالصȁ ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق Ŀ ȆǷȐǟȍا ƤǻƢŪةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص Ʃ.  
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  ŚȈǈƫ ȃȂƬǈǷ śǈŢ."1 اǄȇǄǠƫȁ �ƩƢǈǇƚŭ دȁر اƩƢȈǠǸŪ اȈǼȀŭة *
 ƢǸǯ أƫȏ ƐǹفǩƢ الǂǌاǯة ƧŚưǯ ƩƢȈƦǴǇ :ؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلȄ المة السلبيالعوامل  -

  :ȄǴǟ ƢȀǼǷ ǂǯǀǻ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
* ǵƾǠا لǂǜǻ �ƩƢǈǇƚŭة اȈƳƢƬǻƛ ȄǴǟ ŚƯƘƬة الǈǧƢǼǷ ȄǴǟ Ƣēرƾق ǻةȈƥرȁȋا ƢēŚǜ .  
  .ƢȇǃدƧ الƢǘƦلة الŦƢǼة ǪǴǣ Ǻǟ الǺǷ Śưǰ اŚǣ ƩƢǈǇƚŭ الƢǬدرȄǴǟ Ƨ اǈǧƢǼŭة* 
*  ǱȂƻدƩƢƴƬǼŭا ǮǴȀƬǈŭا ƣǀš ƢĈŲ �ƧدȂƳ ǺǈƷأȁ فةǴǰƫ ǲقƘƥ ةȇǂƟاǄŪا ǩȂǈǴة لȈƦǼƳȋا 

 Ŀ ةǬưال ǹاƾǬǧȁ� ƢȀȈلƛ ȅǂƟاǄŪاƩƢƴƬǼŭا  ƪǻƢǯ ƢǸȀǷ ةȈǴƄاƢēدȂƳ. 
* ƛةȈǼǷǄال Ƨƾŭا ǱȂǗ Ǻǟ ةšƢǼة الȈلƢǬƬǻȏا ǦȈلƢǰƬال ǝƢفƫر.  

 اƢȈĔر ǄȈǷ ĿاƐǹƛ) ǹ اƢƯȉر الȈǈȈƟǂة ǬǘǼŭة الƢƦƬدǱ اǎƼƬǇ ǂū الȂƬاƩƢǻǃ اȏقƬصƢدȇة الȈǴǰة * 
ȆǷȂǸǠال ǄƴǠال Ŀ ǝƢفƫة� ارȇرƢƴƬال ƩƢȈǴǸǠال( � Ǻǟ ƩƢƷȐǏȍا ǒǠƦƥ ǵƢȈǬال ńƛ ȅدƚƬǇ Ŗال

ƩȏƾǠǷ ǪȇǂǗ ƩƢǗȂǤǔال ǽǀǿ �ǥǂالص  ǂƟاǄŪا ǞǧƾƬǇ ة�ȇدƢصƬقȏا ƩƢǻǃاȂƬال ȄǴǟل ǒǠƦƥ ǵƢȈǬǴ
 ƩƢǈǇƚŭا ǖȈŰ śǈŢ ńƛ ȆǷǂƫ Ŗة الȈǴǰȈŮا ƩƢƷȐǏȍةاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤ1( "الص(.  

  �ĺرȁȋد اƢŢȏاȁ ǂƟاǄŪا śƥ ǂūا ǱدƢƦƬة الǬǘǼǷ ƔƢǌǻȍ ƤŸ   ƵƢºƴǼال ǂǏƢǼǟ ǺǷ ƾȇƾǠال ǂǧȂƫ
 ǞȈŦ ȄǴǟ ةĈǸȀŭداƢصƬقȏا ǲȈǿƘƫ ƧرȁǂǓ ƢȀǼǷ �ƩƢȇȂƬǈŭة اȈǸǰالȁ ةȈǟȂǼة الȈƷƢǼال ǺǷ ǍȂصŬƢƥȁ �

 ƩƢǈǇƚǸǴة لƦǈǼلƢƥةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƾا� قصƢđƢǈƬǯ    ةºǈǧƢǼǷ ǺºǷ ǺƐǰǸƬƬة لǟƢƴǼالȁ ةȇدȁدǂŭا
 ƩƢǈǇƚŭاȈƦǼƳȋةا ȃƾǠƬƫ ȏ ةȈǼǷǃ ƧǂƬǧ Ŀ �12ةǼǇ.  

  
  المنǜمة العالمية للتجارة :المطلƤ الưاني

ƻأ ƾǬل  Ǖȁǂºǌالȁ ƣǀŪا ƾŭا ǺǷ Śưǰال ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ǞǷ ǂƟاǄŪا ƩƢǓȁƢفǷ Ʃǀ
ńƛ أǹ اȂǷȋر ǂƫ ƪǬƥاȁ ƢºĔƢǰǷ Ƶȁقƾº    �الȁƢƷ Ŗلƪ اǄŪاǼƫ ǂƟفȃƾǷ ȄǴǟ ƢǿǀȈ أȇǂǌǟ ǺǷ ǂưǯة

 ŐǸǈȇد ǂȀǋ Ŀ ȅǂƟاǄŪا ƧرƢƴƬال ǂȇǃȁ ƵǂǏ2008� ȍا ǲƦǬƫ ȏ ǂƟاǄŪا ǹأ Ǖȁǂǋ ǒǠƥ ńƛ ǝƢȈصǻ
ŭا ƔƢǔǟةأǸǜǼ� ǃƢǤر الƢǠǇأ ǂȇǂŢ ǱƢů Ŀ ةǏƢƻ  ƾǬƬǠƫȁ ةȈǼǗȁ ƧدƢȈǇ ǲǷاȂǟ ƢĔأ ǂƟاǄŪا ƾǬƬǠƫ Ŗال

 ǂȇǂŢ الǩȂǈ اǄŪاȇǂƟة ǲǯ ǺǷ ƢȈǴǯ أǵƾǟ ǱƢǰǋ اǸǜǼŭة ƢȀƬȀƳ ǺǷ أǺǰŻ ȏ ƢĔ الƢƷ Ŀ ńƛ ǵƾǬƬلة 

                                                 
1 : http:// www.pmeart-dz.org/ar/donnés economique (15/02/2006). 

  .ǃ: Ǎ �ǽǂǯƿ ǪƦǇ ǞƳǂǷ2اǇƢǬǴƥ ȅǂȇم� درƾƦǟ ǱƢƥالƢǬدر )1(
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Ǻǜǻȁ أƢƴ�  ǭƢǼǿ ǹرƧالǾƳȂƬ لǸǜǼǸǴة الȈŭƢǠة لȂŴ ƬǴاȇƢǸūة ǂƫ řǠȇ ƢǷاŚƦǯ ǞƳ لǴحǷȂǰة اǄŪاȇǂƟة 
  .أȂǋاǴȇȂǗ Ǖة ǺǷ اŭفĿ ƩƢǓȁƢ الȂǼǈاƩ الƢǬدǷة śƥ اǄŪاȁ ǂƟاǸǜǼŭة

Ǯلƿ ǺǷ مǣǂلƢƥ�  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ȄǴǟ ƤƫǂƬƫ Ŗر الƢƯȉا ȄǴǟ ةȈǴƦǬƬǈǷ ƩƢǠقȂƫ ŉƾǬƫ ǱȁƢŴ ƢǼǻƜǧ
ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ńƛ ǂƟاǄŪا ǱȂƻلة دƢƷ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ.   

لƾƥ ƾǬأǷ ƩفƩƢǓȁƢ اǄŪاǂƟ لǵƢǸǔǻȐ  :وǏعوباتǾ المنǜمة العالمية للتجارةإń مسار الانضمام  -1
ǦǴǷ ǲȇȂŢ ƾǠƥ اǄŪاǞǷGATT� ȁ ǂƟ الńƛ1987  ƩƢǤ اǸǜǼŭة الȈŭƢǠة لƢƴƬǴرƧǂǷ Ǳȁȋ �Ƨ رǼǇ ƢȈũة 

 Ŀ ƢȈǴǠǧ ǵƢǸǔǻȏا ƤǴǗ ŉƾǬƬƥ ƪǷƢة� قǸǜǼŭا ǽǀǿ ńƛ05  ǹاȂƳ1996  ƢȀȈǧ Ƶǂǌƫ ƧǂǯǀǷ ǱȐƻ ǺǷ
ƢȈǇ ةǼǇ Ŀȁ ة�ȇرƢƴƬال ƢȀƬǇ1998   ƮºȈƷ �ǥاǂǗȋا ƧدƾǠƬǷ ƩƢǓȁƢفŭا ǺǷ ńȁȋة اǴƷǂŭا ƪǸƬƬƻا

 ȄǴǟ ǂƟاǄŪا ƢŮȐƻ ƪƥƢƳة   500أǼºǇ Ŀ Ǻǰل �ƢȀȈلƛ ةȀƳȂǷ ǱاƚǇ2001    �ƩƢºǓȁƢفŭا ƪǴºǌǧ
  ƾºǠƥ ǂƟاǄŪا ƾȈǠƬل �ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ƔاŐƻ ǲƦق ǺǷ ȅǂƟاǄŪا ǦǴǸǴة لǟƿȏ ƩداƢǬƬǻا ƪȀĈƳȁȁ

لƿ�   Ŀ ǝǂºǌȈلǣƢȈǏ Ǯة ƤǴǗ ǦǴǷ الȇȂǔǠة ǞǷ ƢȈǋƢŤ الǕȁǂǌ اǟȂǓȂŭة ǺǷ قǲƦ اƩƢƠȈŮ الȁƾلȈة
13  ŐǸƬƦǇ2001 ǵƢǸǔǻȏا ƧǂǯǀǷ ةǣƢȈǏ ƧدƢǟƛ ةǌقƢǼǷ Ŀ ƧرƢƴƬال Ƨارǃȁ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƔاŐŬا  Ŗºال 

ȄǴǟ ةƦǬƫǂŭا ƩاǂĈȈǤƬǴة لȈǴȈفصƫ ةǷƢǻǃرȁ �ȅǂƟاǄŪا ȅرƢƴƬال ǵƢǜǼلƢƥ ةǏƢƻ ƩƢȈǘǠǷ ǺǸǔƬƫ  ȃȂƬǈǷ
śƥ ǺǷȁ الصƩƢƥȂǠº  � اǷȂǜǼŭة اȈƟƢƦŪة ȁالȇǂǠƬفȈة اȈǯǂǸŪة ǞǷ ƢȀƬǬƥƢǘǷȁ الȁ ǕȁǂǌاŚȇƢǠŭ الȁƾلȈة

ǂǯǀǻ ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ńƛ ƢȀǷƢǸǔǻر اƢǈǷ Ŀ ǂƟاǄŪا ǾƳاȂƫ Ŗال:  
 *ǖǇȂƬŭاȁ ŚصǬال ȃƾŭا ȄǴǟ حةǓاȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ȅأ ƣƢȈǣ.  
Ǔحة ȁدقǬȈة� ǏƢƻة ǲǛ Ŀ الŚǤƬاƩ اȈǷȂǰūة ȁالȂǬاƢȈƻ ƾȇƾŢ ǵƾǟ śǻراƩ اقƬصƢدȇة ȁا* 

  .ƾǬǧ ńƛاǷ ǹصƾاقȈة اǦǴŭ اǄŪاƢǷȅǂƟ أدƢǔƫȁ ȃرƣ اƩƢȈǘǠŭ اǷƾǬŭة ǺǷ قƠȈǿ ǲǯ ǲƦة ǄƳاȇǂƟة� 
قǹǃȁ ǺǷ ǲǴ اǦǴŭ اǄŪاȅǂƟ الƢǷ ȅǀ الƔǖƦ اƾȈǈš Ŀ ǲƴǈŭ اȁ ƩƢƷȐǏȍالƾȀǠƬاƩ اǷƾǬŭة� * 

ǣǂ ǾǻƜǧ Ǿ ƾǠƥ ƤǟȂƬǈȇ Ńم ǺǷ الƾȀǠƬاƩ اȁȋرȈƥة ȁاȈǰȇǂǷȋة ǺǷ دǸǟأƾȈǟ الǂǷ ǾȈǧ ǂǜǼارا� ȄǴǟȁ ال
  .ǲǸů الŚǤƬاƩ اǴƴǈŭة ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ اǷȂǜǼŭة اȏقƬصƢدȇة الȁƾلȈة

  .الȏƢƥ ǂǔȇ ȅǀقƬصƢد الřǗȂ اȂŭاȂƳȁ  ȅǃد اȏقƬصƢد* 
 . الǂƻƘƬ الǏȂƻ Ŀ ŚƦǰصة اƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة* 
2-  Ȅهداف التي تسعȋمة العالمية للتجارة الجزائر إليها اǜل المنȐƻ من:  Ŗال ǥاƾǿȋا ǲưǸƬƫ

 ƢŮ ȄǠǈƫȁ ǂƟاǄŪا ƢȀǼǟ ƮحƦƫƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ǱȐƻ ǺǷ ȆǴȇ ƢǸȈǧ:  



  راسة Ţليلية لمؤشرات Ŷو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةد                                                             ưالثالǨصل ال
 

89 
 

 * ƩراƢǸưƬǇȏا ǞȈƴǌƫȁ ǄȈفŢŝƥ دȂǠƫ Ŗال �ƧǂǋƢƦŭة اȈƦǼƳȋا ƩراƢǸưƬǇȏا ǺǷ دƾǟ Őǯأ ƤǴ ƲƟƢƬǼ
ǂƟاǄŪا ȄǴǟ ةȈƥƢŸƛ.  

 اȂȇ ƢĈŲƩƢƴƬǼŭلƩƢƴƬǼŭƢƥ ǭƢǰƬƷȏƢ�  ǺƐǰŻ ȆǈǧƢǼƫ ǖǤǓ ƾƐ اȈƦǼƳȋةƥ لȁƾلȈةƧǂȇƢǈǷ الƢƴƬرƧ ا* 
  .اȈǴƄة ƧǂȇƢǈǷ ǺǷ الȂǘƬراƩ اưȇƾūة ȁالȂǼǰƬلƢȈƳȂ الƢǠلȈة Ŀ الƬصƢƥȁ ǞȈǼلŅƢƬ الƾǬرȄǴǟ Ƨ اǈǧƢǼŭة

 * řǗȂد الƢصƬقȏا ǉƢǠǻƛƥƔƢǔǟȋا Ǳȁƾال ǞǷ ةȇرƢƴƬال ƩȏدƢƦŭة اǸȈقȁ مƴƷ ƧدƢȇǄ. 
ŐƬǠȇƛ ǵƢǸǔǻ  :الانضمام إń منǜمة التجارة العالمية علȄ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة Ưƕار -3

ƷȐǇ ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ńƛ ǂƟاǄŪاƢ  ǺȇĈƾƷ ȁƿةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ȄǴǟ�  ǺǰŻ
Ŀ ǾحȈǓȂƫ ǷƢ ȆǴȇ:  

 :śƥ ǺǷ اƢƯȉر اȈƥƢŸȍة ȆǴȇƢǷ ǂǯǀǻ :اŸȍابيات -
* Ǡǧȁ ƧƔƢفǯ śǈŢةȈƦǼƳȋة اǈǧƢǼŭا ǲǛ Ŀ ةȈǼǗȂة الȈƳƢƬǻȍا ƩƢǈǇƚŭة اȈلƢ.  
  .اƬǇȏفƢدǺǷ Ƨ الȂǘƬر الȂǼǰƬلȆƳȂ الǾǧǂǠƫ ȅǀ الصǟƢǼة اȈƦǼƳȋة ǺǷ أǂȇȂǘƫ ǲƳ الصǟƢǼة اȈǴƄة *
  .ŚǧȂƫ الǠǴǈة الصȈǟƢǼة Ȃŝȁ ƢȀǠȇȂǼƫȁدƢǟ ƧلȈة *
* œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا ƧدƢȇǃȁ ǞȈƴǌƫ.  
* Ȃال ȆƳƢƬǻȍا ǃƢȀŪا ǂȇȂǘƫƤǻƢƳȋƢƥ ǭƢǰƬƷȏا ǱȐƻ ǺǷ ƧƾȇƾƳ ƩاŐƻ Ƥǈǯȁ �řǗ� ȁ śǈŢ

ƩراƾǬة الǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǈǧƢǼƬال.  
*  ƩƢǈǇƚŭد اƾǟ ǦȈưǰƬƥ �ƧƾȇƾƳ ƱƢƬǻƛ ƩȏƢů ǪǴƻةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص �ƢǷ    ŚǧȂºƫ ńƛ ȅدƚºȇ

ǲǤǌال ƤǏƢǼǷ لةƢǘƦال ǱĈƾǠǷ ǺǷ ǦȈفƼƬالȁ.  
* Ĕ ةȈǟƢǼالص ƩƢǈǇƚŭا ǒǠƥ ƔƢفǟƛ ة�ȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال ǺǷ ƢȈƟƢǲǠŸ ƢǷ  ǽǀǿ ƩƢƴƬǼǷ   ƩƢºǈǇƚŭا 

 Ǒǂǧ ȄǴǟ ƧدرƢةقȈŭƢǠال ǩاȂǇȋا Ŀ ƢǿدȂƳȁ.  
*  ńƛ ǵƢǸǔǻȏا ǱȐƻ ǺǷ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ƵƢƬفǻةاǸǜǼŭا  ƩƢºǈǇƚǷȁ ǞȇرƢǌǷ ƔƢǌǻƜƥ ƶǸǈȈǇ �

ƧǂĈǤصǷ ǂƟاǄŪا Ŀ رƢǸưƬǇȐل œǼƳȋا ǂǸưƬǈŭا ǵƢǷأ ǱƢĐا ƶƬǧȁ.  
  :ȄǴǟ ǂĈƴǼȇ ƧƾǟǄƳȂǻ ƩƢȈƦǴǇƢǸȈǧ Ƣǿ ȆǴȇ اǵƢǸǔǻ اǄŪاńƛ ǂƟ اǸǜǼŭة الȈŭƢǠة لƢƴƬǴرƧ  :السلبيات -
ǀǿȁا  ƚȈǇدȅ اńƛ ǵƢǸǔǻȏ اǸǜǼŭة الȈŭƢǠة لƢƴƬǴرƶƬǧ ńƛ Ƨ اȂǇȋاǩ اǄŪاȇǂƟة أǵƢǷ أƔƢǔǟ اǸǜǼŭة� *
ƢǷ ƟاǄŪة اǟƢǼد الصƢǈǯ ńƛ ǽرȁƾƥ ȅدƚȇ ȅǀة� الȈƦǼƳȋا ǞǴǈلƢƥ ǩȂǈال ǩاǂǣƛ řǠȇ   ƤƦºǈƥ ةºȇǂ

ǲȈǔفƫ ƲƬǼŭا œǼƳȋا ǮǴȀƬǈŭا ǲƦق ǺǷ.  
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*  ǦȈǓا أƿƛȁ ة�ȇǂƟاǄŪا ƩƢƴƬǼŭر اȂǘƬƥ ƶǸǈȇ ȏ ƢŲ ةȇǂƟاǄŪا ǩȂǈال ȄǴǟ ادŚƬǇȏا ǹƢǻȁرƢƥ ƧǂǘȈǇ
 Ȑƥ ǂǷƾȈǇ Ǯلƿ ǹƜǧ ةȇǂƟاǄŪا ǩȂǈال ńƛ ǞǴǈال ǱȂƻدȁ ƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠة الǸǜǼŭا ńƛ ǵƢǸǔǻȏا Ǯلǀل

  .  ǏƢƻة ȁأŚȇƢǠǷ Ǻǟ ƧƾȈǠƥ ƢĔ اǈǧƢǼŭة الȈŭƢǠةǮǋ اƩƢǈǇƚŭ اǄŪاȇǂƟة 
*  ƩƢǈǇƚǸǴل ƱƢƬǻȍا ǦȈلƢǰƫ ǝƢفƫةارȇǂƟاǄŪاƣƢȈǣȁ ƧرȂǘƬŭا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǱƢǸǠƬǇا ǦǠǔد لȂǠȇ � 

ȄǠǈǷ اǄŪاǂƟ لńƛ ǵƢǸǔǻȐ اǸǜǼŭة الȈŭƢǠة لƢƴƬǴرĈƬŹ �Ƨم ǹƛ  ǲºȈǿƘƫ ƢȀȈǴǟ أŚƻا� .اŐŬاƩ الǷǃȐة
  .ǂƳƛ ƿƢţƢƥ ǵƢاƔاƩ لĿ ƢēƢǈǇƚǷ ǂȇȂǘƬ أقƣǂ اǱƢƳȉالȁȈǬ �أداƢē اȈƳƢƬǻȍة

 
  الدولية المناǧسةوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلƤ الưالث

 ƪǟƢǘƬǇا Ǳȁƾال ǺǷ ƾȇƾǠالǺǷ ǴǯƢǌǷ ǲƷةȇدƢصƬقȏا ƢȀ  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǲǔفƥ رȂǘƬالȁ
ȁ ة�ǘǇȂƬŭاǺǷ ƢŮ Ƣŭ ƩاǄȈŲȁ ǎƟƢصƻ� ƾال ƣرƢƴƬال ǒǠƦل ǩǂǘƬǼǇ ǾȈǴǟȁ Ŀ ǾȈلƛ ƪǴǏȁ ƢǷȁ ةȈلȁ

�ǱƢĐا اǀǿ ȋǬǠال Ŀ ǂƟاǄƴǴة لǈǧƢǼǷ ǹȂǰƬǇ Ǳȁƾال ǽǀǿ ǹȂǴƦǬŭةد ا.  
ŐƬǠƫ الƬحƩƢȇƾ الȂƬǇ ŖاǾƳ  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمناǧسة العالمية تŢديا -1

رȄǴǟ Ƣē لƬفǩȂ اȏقƬصƢدƩƢȇ الȈŭƢǠة Ȃǘƫȁرȁ Ƣǿقƾ �اƩƢǈǇƚŭ اǄŪاȇǂƟة ǱƢů Ŀ اǈǧƢǼŭة ƾƳ ƧŚƦǯا
ŐƬǠƫ ǱƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ �ȂǸǼال ńƛ ǂǜǼلƢƥ ƢȈƷ ȐưǷ ƢȈلƢǘȇا  Ŗال  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ةǟȂǸĐا ǮǴƫ
 Ƣđ ƔاǂƳȋد اƾǟ ǃȁƢƴƬȇ ȏ10  ǺǸǔƬل �ǂȇƾصƬال Ǯلƿ Ŀ ƢŠ ƢȀǴǸǯƘƥ ƩƢǟƢǘق ȄǴǟ ةǼǸȈȀŭاȁ �ǱƢǸǟ

  .رǽاǂǬƬǇارا ŚƦǯا لȐقƬصƢد ǖȈŰ ǲǛ Ŀ اقƬصƢدǵƾǠƥ ǥȁǂǠǷ ȅ اǂǬƬǇا
   ǺǷ ƧŚƦǯ ةƳة درȈŭƢǠال ƩƢȇدƢصƬقȏا ǺǷ Śưǰال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƪǤǴƥ ƾق
ƲǔǼال ȐưǷ ǆǻȂƫ Ŀ ƢǸǯ�  Ŗال Ŀ ŚƦǯ ǲǰǌƥ مǿƢǈƫ ƢȀȈǧ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƪحƦǏأ

ǂȇȂǘƫ Ȇǿȁ ǂ الصƢدراŐƬǠƫȁ �Ʃ اƩƢǈǇƚŭ اǄŪاȇǂƟة أقǈǧƢǼǷ ǲة Ŀ ƢēȐȈưŠ اǷȁ ǆǻȂƫȁ ƣǂǤŭص
ǂƟاǄŪا ƢȀȈǧ Ʃأƾƥ Ŗة الǴƷǂŭا ǆفǻ Ŀ Ʃأƾƥ ƾق Ǳȁد.  
أƩƢǟȁǂǌŭ ƾȇƾē Őǯ الصƧŚǤ اǄŪاȇǂƟة لƾǬرǲưŤ ƢǸǯ  Ƨ اǈǧƢǼŭة الƢǬدǷة ǺǷ الǱȁƾ اȇȂȈǇȉة

 ǱȂصūا ǹƛ �ǪȇȂǈƬال Ŀ ƧŚƦǰال ƩƢȈǼǬƬة الǴǤƬǈǷ Ǟȇǂǈال ǞǇȂƬالȁ رƢǰƬƥȏا ȄǴǟ ةȇȂȈǇȉا ƩƢǈǇƚŭا
ǜǼال Ŀ ǩȂǇ صةƷ ȄǴǟ ƤǴǘƬȇ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǾȈǴǟ ǂǘȈǈƫ ȅǀال ƾȇƾŪا ȆŭƢǠال ǵƢ

Ƨǂūة اǈǧƢǼŭا Ŀ ƧǂǋƢƦǷ ǱȂƻƾالȁ ǲȈǿƘƬال ǺǷ ƩƢǈǇƚŭا śǰǸƬة لǷȂǰūا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ اŚƦǯ ȐǸǟ  
ȇ ƢǷƬ ƤǴǘȈǸǼƬحة لǓاȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǞǓȁة  Ŗالȁ ةȇǂƟاǄŪة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈǈǧƢǼƫ

 ƢǸȈǧ ǲưǸƬƫȆǴȇ.    
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ƾºǸƬǠƫ  : إستراتيجية الحكومة الجزائرية لتطوير تناǧسية المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة    -2
ȇǂƟاǄŪة اǷȂǰūة  اȈƴȈƫاǂƬǇƛة ȆǴȇƢǷ ȄǴǟ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǂȇȂǘƫ ǱƢů Ŀ:  

  :ǽǀǿ ǲưǸƬƫȁ اȉلƕ  :ȆǴȇƢǷ Ŀ ƩƢȈليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية -
* Ǔȁمƴūة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ǞȇرƢǌŭا ǂȇȂǘƬل ƲǷاǂƥ Ǟ� ȁŮا ǥƾ ȆǈȈƟǂال Ȃǿ  ƲǷƢǻŐǴل  śºǈŢ

ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǈǧƢǼƬال ƧرƾǬالȆǿȁ � ȁ ǩƢǘǼة الǠǇاȁ ةȈǴǸǟمƬƫ ƬلƢƥǪȈǈǼ  ǲǸǠال ƣƢƥأر ǞǷƩƢƥƢǬǼالȁ . 
* ƫưǰȈةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƲȈǈǻ Ǧ� ȁ ƩƢǻƢȈǯ ƔƢǌǻƛƛȁ ةȇدƢصƬقƛǱƢů Ŀ ةȈǟƢǸƬƳ  ƧرƢš

ƩƢǷƾŬا � ǞȈƴǌƫ ةǏƢƻȁ ةǟƢǼلةالصȁƢǬŭد اȂǬǟ ǺǗƢƦال ǺǷ .  
  .ȈةالصȈ ǟƢǼةالǥǂǤ اƢǌƬǻǧǂūر ȈƦȇǂǓȁƛة ȁاƢŭلȈة� ȂƷاŉƾǬƬƥ  Ǆǧدǟم الصƩƢǟƢǼ اȈǧǂūة  *
ǼƫȁفƢǌŭ�   ǀºȈرǞȇ الصȁ ƧŚǤاǘºǇȂƬŭة ا ǂƷƢǼǓƩƢاȁ ǄǯاƠȈƥ śǈŢ� ƥ ƔƢǌǻƜŭة اǱƢǸǟȋ الƢƴƬرȇة* 

ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ řǗȁ ƲǷƢǻǂƥ ƩƢǈǇƚŭا  Ʃاƿ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالصƩƢǻƢǰǷȍة اȇǂȇƾصƬال.  
ǞºǓȁ دلƬȇ    ǲºȈمǺǸǧ اȀŭم أǹ  �اƢǸưƬǇȏر ǾƳȁ الƦǬǠة اĿ ńȁȋ الǓȆ ǲưŤ ŖااūصȄǴǟ ǱȂ اȋر*
ȁȆǓراȋا ȄǴǟ ǱȂحصǴل ƶǓاȁ ǵƢǜǻ ƥ ǖȈǌǼƫ ƧدƢǟƜال ƩȏƢǯȂƄة اȇرƢǬǠةالȈǴ�    ƔƢºǌǻƛ مƬºȇ ƢǸưȇر

ƾȇƾƳ ǱƢǸǟأ ƱƿȂŶ ƥǤǌŭا ǭاǂǋƜǪǗƢǼŭا ǽǀǿ Ƨدارƛ Ŀ مȀǈفǻأ śǴ.  
 * śǈحƬل ƾȀŪا ǺǷ ƾȇǄǷ ǱǀƥرالƾǬƧ  ةȈǈǧƢǼƬال ƩƢǈǇƚǸǴلȁ śǈŢƢēƢƴƬǼǷ ƧدȂƳ.   
ǲºưǸƬƫ أƾºǿاǥ   : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تناǧسية أهداف إستراتيجية الحكومة لتنمية -

  . الǱȁƾ اǄŪاǞǓȁ Ŀ ȅǂƟ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة ǪȈǬŢ ńƛ اƾǿȋاǥ الƢƬلȈة
*  ǹƛ ǺǷ ǥƾŮاƢƷȐǘǏȏاƩ ةȇدƢصƬقȏا�  ȂǿةǻǂǷ ةȈƳƢƬǻƛ ƩاƾƷȁ ǺȇȂǰƫ  ƢȀǼǰŻ   ǞºǷ ǦºȈǰƬال

 ƩاŚǤƬدالƢصƬقȏةاȇ ةȈǸȈǴقȍا ƩƢǠǸƴƬر الƢǗƛ Ŀ ƱƢǷƾǻȏاȁ ةŭȂǠة الȀƳاȂŭ.  
Ǎǂºǧ ȂºŶ Ŀ الĿ ǲºǸǠ     �الƩƢǟƢǘǬ اȏقƬصƢدȇة ǲǯاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ŷƢǈǷ Ŀة  *

ǂƟاǄŪا.  
ȁالǧƢǬƯ ǺȇȂǰƬ�  Ŗة اƢǸưƬǇȏر Ŀ اƾǬ� ƥǞǸĐراƩ الȈǈǧƢǼƬة لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭةǂȇȂǘƫ ال *

ƔƢǼƦƥ ƶǸǈƫ ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǈǧƢǼƬال ƩراƾǬال.   
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  اȍطار القانوني لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :رابǞالطلƤ الم
Ŀ ȆǴƳ ǲǰǌƥ اȂŪاƠȈƥ ǂȇȂǘƫ  Ƥǻة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȆǠǇ ǹƛĿ ǂȀǛ الȁƾلة     

ƮȈŞ ة�ȈǻȂǻƢǬال  ƩƢǈǇƚŭا Ĉǎź ƢǷ Ɛǲǰƥ ǲƐفǰƬƫ Ƨارǃȁ ةǷȂǰūا ƩƘǌǻةأǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƪǠǇȁ �
ŪƢǠة ǂƬǇƛ ƶǸǈƫ ŠاȈƴȈƫة الȁƾلة � ǀŮا ƪǠǓȁ ƾǬǧ الǺǸǓ ǝƢǘǬ اƢŬرǗة اȏقƬصƢدȇة ǀǿ ƪȈƦưƫ ńƛا

 ǾƳاȂƫ Ŗال ǲǯƢǌŭاǝƢǘǬال ƮحƦالȁ ا ǲƦǈال ǲǯ Ǻǟة لǸǟاƾƫȁȀȈƐقǂƢ ƾȈǠالص ȄǴǟ ǾƬǬƐǬƷ ƢǷ ƐǲǠلȁ �
الĈƾǠȇ ňȂǻƢǬ أŐǯ دلƿ ȄǴǟ ǲȈلƮȈƷ �Ǯ أƐǹ الǎǼ الƢǔƷ ƢǟȁǂǌǷ ǲƐưŻ ȆǠȇǂǌƬرȁ Ƣȇاȁȁ ƢȈǟاƾǟا 

 ƢȇȂا قǂǋƚǷȁŭدȐƦال ƢǿƾȀǌƫ Ŗة الǬȈǸǠال ƩȏĈȂحƬر الƢǈ �ǽǀǿ ǲưǸƬƫȁ ال śǻȂǻƢǬȆǴȇ ƢǸȈǧ:  
ŐƬǠȇ الǹȂǻƢǬ الȆȀȈƳȂƬ لǂƬقȈة : لمتوسطةالصغيرة واالقانوǹ التوجيهي لترقية المؤسسات  -1

 ƩƢǈǇƚŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤ18/01رقمالص  Ŀ ƹĈرƚŭ27ا  ǹƢǔǷ1422ر  ºل ǪǧاȂŭ12ا ŐǸǈȇ2001د 
ĈƾŢد اƢǗȍر الƢƫ Ŀ ƢũƢƷ ƢƳǂǠǼǷ � Ļ ňȂǻƢǬرǀǿ ƺȇا الƮȈƷ �ǝƢǘǬ 77الصƢدر ƧƾȇǂŪƢƥ الȈũǂة رقم 

Ǽƫ ȅǀال ȆǸȈǜǼƬالȁƩƢǈǇƚŭا ǾȈǧ ǖǌƕȁ �ƢȀǸǟدȁ ƢȀƬĈȈقǂƫ Ʃاȁأدȁ ƩƢȈل�  ĈȆǘǠȈل ǹȂǻƢǬا الǀǿ ƔƢƳ
 ȏȂǴƷ ƾȇƾǟȎة لǟȂǸĐ ǾǠǓȂƥ Ǯلƿȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق ƢȀǼǷ ňƢǠȇ Ŗال ƩƢȈلƢǰǋ

 Ŗة الȈǸȈǜǼƬال ƩƢȈلȉا ǺǷƫ ƩƢǈǇƚŭم اǟƾةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤق الصǂƫȁȈ �ƢȀǹƛ  ǥƾǿاǀǿ  Ȃǿ ǹȂǻƢǬال
ƻاƾر الƢǸưƬǇȏا ǖȈŰ śǈŢةǏƢŬا ƩدراƢƦŭا ǂȇǂŢ Ŀ ةŷƢǈŭاȁ ǂǋƢƦŭا œǼƳȋاȁ ȆǴ)1.(   

 ǹȂǻƢǬا الǀŮ ȆƴȈƫاǂƬǇȏا ǥƾŮا ǹƛǖǇȂƬŭا ȃƾŭا ȄǴǟ�  ŅاȂƷ ƔƢǌǻƛ600000  ةǈǇƚǷ
 ǪǴş ƶǸǈȇ ƢĈŲ �ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼال ƩƢǟƢǘق ǦǴƬű Ŀ ةǘǇȂƬǷȁ ƧŚǤǏ06  ǲǤǋ ƤصǼǷ śȇȐǷ

 ȃƾǷ ȄǴǟ10 Ɛǹأ Śǣ �ƩاȂǼǇ اǀǿ ǥƾŮا ǲǷاȂǠال ǺǷ ŚƦǯ دƾǟ ŚǧȂƬƥ ƢǻȂǿǂǷ ȄǬƦȇ ƵȂǸǘال.  
اǂȇȂǘƬƥ ǪƐǴǠƬŭ اƢǸưƬǇȏر  20/08/2001اƚŭرȂǿ03/01  Ŀ ƹ اǂǷȋ رقم  :قانوǹ تطوير الاستưمار -2

 ǵƢǟ درƢر الصƢǸưƬǇȏا ǹȂǻƢǬة لǬȈǸǟ ةǠƳاǂǸǯ ƔƢƳ ȅǀالȁ1993ال ǎƟƢǬǼال Ǯلǀƥ ǲĈǸǯȁ � ƪǻƢǯ Ŗ
 ǺǷ ǥƾŮاȁ �ǾȇǂƬǠƫ ǹȂǻƢ2001ق� ȍة اǰƦǋ ǲȈǰǌƫ ƧدƢǟƛ Ȃǿ ȅدارȍا ǖȈƄا śǈŢȁ رƢǸưƬǇ

ňȂǻƢǬالȁ . ƩاŚǤƬŭا ǹƛ ǹȂǻƢǬال Ƣđ ƔƢƳ Ŗال ȅǀر الƢǗȍا ƢȀǴǸů Ŀ ǲưŤǇ ƩƢǈǇƚŭا ǾȈǧ ǲǸǠƬ
الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة اǄŪاȇǂƟة� ƾǬƬǠǻȁ أǺǷ Ǿǻ اŭفǎȈƼǌƫ ƾȈ الƥǂƴƬة ǴƷǂǷ Ŀة الȂǼǇ ǺǸưاƩ الǬƥƢǈة 

ƢȈǈة الȈلƢǠǧ ةǧǂǠŭǂƟاǄƴǴل ƧƾȇƾŪة اȇرƢǸưƬǇȏة اǇ  .  
  

                                                 
)1(  : http://www.pmeart-dz.org/ar/loi d’orientation/doc. html (15/12/2005). 



  راسة Ţليلية لمؤشرات Ŷو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةد                                                             ưالثالǨصل ال
 

93 
 

  )2007-2000(ية الصغيرة والمتوسطة الجزائر تالوضǞ الحالي  للمؤسسا :ưانيالبحث الم
ȏƛ أǹ اƢºȈŬراƩ   اȏقƬصƢدƵƢƴǼ�ȅ الƾƷ أǿم ȂǟاǲǷ أŐƬǠƫ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤ اǘǇȂƬŭة     

ƪǠƴǋ Ŗة الǬƥƢǈة الȇȂǸǼƬال ƩƢǇƢȈǈال ƢȀƬũر Ŗة الȇدƢصƬقȏا ǯǂŭا ǃƢųƛ ȄǴǟ ºƦ  ةȇدƢºصƬقȏا ƩƢ
ǈǇƚǸǴل ȆǘǠƫ Ń ةǸƼǔال ƩراƢǸưƬǇȏاȁ ȃŐǰةال  ƢȀǬحƬǈƫ Ŗة الǻƢǰŭاȁ ةȈŷȋة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص

řǗȂال ȅدƢصƬقȏا ǖȈƄا Ŀ ƢȀƬȈلƢǠǧ ȃƾǷ ǺǷ ǎǴق ȅǀال ǂǷȋة  �اȇدƢصƬقȏا ƩƢƷȐǏȍا ǪȈƦǘƫ ƾǠƥ
ƩƢƥ Ȃد الƢصƬقȏا Ŀ ǾƬǻƢǰǷ ǞƳǂƬǈȇ ǝƢǘǬا الǀǿřǗ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǞǓȁ ǲȈǴحƬلȁ �

ǂƟاǄŪا Ŀ�  ǵȂǬǼǇةǇراƾƥ ǘƦƫǂŭة اȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏا Ʃاǂǋƚŭا ǺǷ ƾȇƾǠةال ǝƢǘǬا الǀǿ ةȈǸǼƬƥ.  
    

  في الجزائر Ŷو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلƤ اȋول
     ƢǷ Ǳȁأ ǹƛǻ Ǿƥ أƾƦ Ŀ ƩƢǈǇƚŭة اȈǠǓȁ ǲȈǴŢȁ ةǇدراǤالصǘǇȂƬŭاȁ ƧŚة  Ȃǿ řǗȂد الƢصƬقȏا Ŀ

śƥ ƧǂƬالف Ŀ ƢǿراȂǘƫ ةƳدرȁ ƢǿȂŶ 2001  ȁ2007� ةǴƷǂŭا ǲưŤ ƢĔȋ   ȏƢºǠǧȁ ƢǬȈǬƷ اȂŶ ƩƾȀǋ Ŗال
ǹأ ƢǸǯ ل ȆȀȈƳȂƬال ǹȂǻƢǬǴ01-18  Ŀ ƹرƚŭ12ا  ŐǸǈȇ2001د   ƩƢȈƟƢºصƷƛ ƾȇƾŢ Ŀ ǂƯȋا ǺǷ Śưǰال
Ʒƛ  ǽǀǿصƢǔƫƔƢرĿ  Ŀ ƣ الĿ  ǹƢǯ ƮȈƷǪƥƢǈ اǄŪاƾǠ �ǂƟد اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭةلدقǬȈة 

ǂǗ ǺǷ فةǴƬű ŚȇƢǠǷ دƢǸƬǟȏ اǂǜǻ ƩƢǈǇƚŭاȁ �ƩƢƠȈŮا ǦǴƬű ǥƛدƢǸƬǟا   ƩاǂºǌǼالȁ ƩƢǻƢȈƦال ȄǴǟ
ǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ƨارǃȁ ƢȀǷƾǬƫ Ŗة ةالȇƾȈǴǬƬة الǟƢǼالصȁ� رȂǘƫ ƶǓȂǻ ǹأ ƢǼǼǰŻ  Ŀ Ƣºǿ

 ŅƢƬال ǱȁƾŪا  
  .ȁ2007  2001 بś تطور عدد المؤسسات الصناعية في الجزائر  17 جدول رقم 

 ŘواƈŪة   الűŪوřوالم Ŗرƒźالص ŘاŪŪŌالم
ƒمومŶة ال  

المŪŪŌاŘ الصƒźرŖ والمřوűŪة 
  الŤاصة

 ųور  المجموűřال  

  %  الŶدد %  الŶدد  
2001  788 0.4 179893 99.6  180681  %  
2002  788 0.4 189552 99.6  190340  5.3  
2003  788 0.3  207949 99.7  208737  9.6  
2004  778 0.3 225449 99.7  226227  8.3  
2005  874 0.3 245842 99.7  246716  9  
2006  939 0.3 269806 99.7  270745  9.7  
2007  666 0.2 293649 99.8  294315  8.7  

  .)www.pmeart-dz.org(عة التقليدية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناموقǞ من إعداد الباحث من Ȑƻل معطيات : المصدر
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Ʀǈǻ ƢǷ ǹأ ǱȁƾŪا ǺǷ ǚƷȐǻǾƬ  ǺǷ ǂưǯة   %99أºǠƥƢƫ Ȇǿ ǂƟاǄŪا Ŀ ƧƘǌǼŭا ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ
�ǍƢŬا ǝƢǘǬǴل ƢǈǇƚǸǴة لƦǈǼلƢƥƩ  ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة�الصȈǷȂǸǠال   ȏ اƾºƳ ةǴȈƠǓ ةƦǈǻ ȏƛ ǲưŤ Ȑǧ

 ȃƾǠƬƫ0.3%� ȁ ƢƬƥƢƯ Ƣǿدƾǟ ȆǬƥ  Ŀ ƩاȂǼǈد  2004و 2003و 2002الƾǠا الǀǿ رƾǬȇȁ788  ةºǈǇƚǷ �
ǒفŵأȁ ńƛ 666  Ƒة  فـǼǇ2007 � ƩƢȈǻƢǸưة الȇاƾƥ ǺǷ ǂƟاǄŪا Ǿƫǀţا ȅǀال ǾƳȂƬال ǹأ ǂǈفȇ ȅǀال ǂǷȋا

ȂƳȁ ǞƳǂȇȁد Ʀºǈǻة ǺºǷ ƧŚƦºǯ     �قƾ أȁ ƶƦǏاقȇ ƢǠفǻ ǑǂفȄǴǟ Ǿǈ اǘȇǂŬة اȏقƬصƢدȇة اǄŪاȇǂƟة
 ƩƢǈǇƚŭةاǏƢŬة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص  ǒǠƥ ńƛǇȋاƩƢȈǘǠŭاȁ ƣƢƦ ة�ȈǟȂǓȂŭاȁ  ƢȀŷأ:  

ƢǷ ƵǂǗ  �اǄŪاǪȈƦǘƫ ǺǷ ƢȀƦƷƢǏ ƢǷȁǂƟ لŐاƲǷ الǲȇƾǠƬ اĿ ȆǴǰȈŮ  �الƬحƩȏȂ اȏقƬصƢدȇة الȈŭƢǠة" -
 ƩƢǈǇƚŭا ǂȇȂǘƫȁ ةȈǸǼƫ ةȈǸƬƷةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص  ȆǴţ ةŪƢǠŭ  ةºلȁƾة   الǘºǌǻȋا ǒºǠƥ Ǻºǟ  

ȁƛȈǿ ƧدƢǟƛ ƤƦǈƥ مȀǴǸǟ ƤǏƢǼǷ ǺǷ śƷǂǈŭا ǍƢصƬǷȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼال ƩƢǟƢǘة قǴǰ.  
ǂƫقȈة رƵȁ اƢƦŭدر�ȁ Ƨ الȁƾر اǛƢǠƬŭم لǝƢǘǬǴ اƻ ǍƢŬصǲǛ Ŀ ƢǏȂ اǝƢǓȁȋ اȏقƬصƢدȇة اƢūلȈة -

ȂƳȂǷ Ǻǰƫ Ń ƛ ƔƢȈƷدǺǷ Ƨ قǀǯȁ �ǲƦا ȈǷƾƻȁةالفǂدȇة ȁاȈǟƢǸŪة ƬǇƢƥحƾاƭ أǘǌǻة اقƬصƢدȇة ȈǠǴǇة 
ȆǴƼƬال Ļ ةȇدƢصƬة اقǘǌǻأ �ưǷƢǟƢǼالص ǖȈǌǼƫ ƧدƢǟƛ ǲ ǝƢǘقȁ ةǟƢǼالص ǝƢǘق Ŀ لةȁƢǼŭة� اȇƾȈǴǬƬال Ʃ
  1 ".اł... الȁ ƔƢǼƦاǱƢǤǋȋ الȈǷȂǸǠة 

 قƬصƢºدȇة ǪǴƻƛ قȂاƾºǟ   لȁƾǴلة ȂǼǇاƩ الǹƢǯ ƩƢǼȈǠƦǈ اǥƾŮ اƾȇƾŢ� Ŀ ȆǇƢǇȋ دȁر الȁƾلة -
Ƭة الǇƢȈǇ ǱȐƻ ǺǷ ةǴǷƢǰƬǷǼصǞȈ� ȁ  ǩȂºǈال ǽƢºšة اȇدƢصƬقȏة اȈǠƦƬǴل ȆŸرƾƬال ǎȈǴǬƬال�   ƮºȈŞ

ǻȈǘƬǈǞ Ŀ ةǼǇ 1980 لةƢǘƦة الǴǰǌǷ ǲƷ �ȁ  ƾºǠƦال ǲǯ ƧƾȈǠƥ ƪǻƢǯ ةǴƴǈŭا ƲƟƢƬǼة الǬȈǬūا Ŀ Ǻǰل
Ƨǂǘǈŭا ǥاƾǿȋا Ǻǟ�   ȏ ȆǟƢǼºǏ ǃƢºȀƳ ƢǼȇƾل ǹƢǯ ƩƢǼȈǠƦǈة الȇƢĔ Ŀ ǹȋ   ǥاƾºǿȋا ǪºǬŹ� 

ȁ Ń ǹأ ƢȀƦǴǣأ ňƢǠƫ ǃƢȀŪا اǀŮ ةǻȂǰŭة اȈǼǗȂال ƩƢǈǇƚŭاǻ ǹȂȇد ǺǷȁ ŚƦǯ ŅƢǷ Ǆƴǟ ǺǷ ƢȀǴǯ ǲǬ
 :ǽǀǿ ǄȈǷ ƢǷ اǴƷǂŭة ƥصفة ǷƢǟة ǺǰŻ الǱȂǬ أǹ �داǸƟة

- ȆƳƢƬǻȍا ǃƢȀŪا Ŀ ةȈǧƢǯ Śǣ ƩاƔƢفǯ. 

-  ȁ اردȂŭا Ŀ ǂȇǀƦƫȈلƢǰƫǦ  ƱƢƬǻƛةǠفƫǂǷ. 

 .ǵƾǟ الȂƬاśƥ ǹǃ اǲǯƢȈŮ الƾاȈǴƻة ȁاƢŬرȈƳة -

                                                 
1 :ȆǯرƢƦǷ ȅدƢŮا ƾǸŰ: ŭة� اȈǸǼƬال Ŀ Ƣǿرȁدȁ ƧǂǤصŭة اǈǇƚȋا řǗȂال ȄǬƬǴŭا ǺǷƢǈǇƚŭا ǱȂƷ ǱȁƩ   Ŀ Ƣºǿرȁدȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص

  .ǲȇǂǧ2002 أ ȁ9 8اȂǣȏاĿ Ǖ .الȈǸǼƬة 
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 ŅƢƬلƢƥ ƭاƾƷƛ Ļ الȁ رƢǸưƬºǇȏƢƥ ǪǴǠƬŭا ňȂǻƢǬر الƢǗȍا Ŀ ƩƢƷȐǏȍا ǺǷ ةǟȂǸů  ǵƢºǜǼ
ƦالȆǰǼ�  ƢȀȈǧ ǝǂǋƔاƾƬƥة  اǼǇ ǺǷ1988�   ƧدƢǟƛ ǲƳأ ǺǷمȈǜǼƫ     ǕƢºǌǼǴل Ƨأدا ǽرƢºƦƬǟƢƥ ǩȂºǈال

ȅدƢصƬقȏلة اȁƾال ǲƻƾƫ ƾȇƾŢ ƤŸ Ǿǻأ ȏƛ � قةƾƥ دƢصƬقȏا ǕƢǌǼال Ŀل  ƩƢºǈǇƚŭا ȄǴǟ ةǜǧƢحǸǴ
ƢȀǸǟدȁ ةǏƢŬا. ƾȇƾšȁ ŚǤƫ ǲǷƢǟ ǹȂǰƫ ǹلة أȁƾال ȄǴǟ ƢǸǯ دلƢصƬقȐ�   ºǴƴǟ ƮºǠƥ ǱȐƻ ǺǷ ة
ƾȇƾƳ ǺǷ ȂǸǼال� ƥ śǻاȂǬƥ řǗȂد الƢصƬقȏا ǉƢǠǻƛ ƢēƢȈلƕ ƾȇƾšȁ ƮȇƾحƬƢǷǄǻƢǰȈǷȁƩ  ƧƾºȇƾƳ � ǹƛ

 ƢȀǓǂفȇ ةȈǸƬƷ Ȇǿ لةȁƾر الȁد ƾȇƾŢ ƧدƢǟƛƛǩȂǈد الƢصƬة   �قºǰلƢŭلة اȁƾال Ǻǟ ȆǴƼƬال ƤŸ ƮȈƷ
ƬصƢد الƢŮ ǩȂǈ قȐǠǧƛ أǹ الȁƾلة Ŀ � الƧƾȈƷȂ لȁ ƱƢƬǻȎالȁ �ŚȈǈƬ لȁƾƥ ǵƢȈǬر اǜǼŭم ȈǷȂǸǟ ƧȂǬǯȁة

Ȇƴǌƫ اƩƢǈǇƚŭ أȄǴǟ ǹ الȁƾلة  ƢǸǯ ا�ǾƳȂŭقƬصƢد ȏأƢǠǧ ǂưǯلȈة Ŀ ƢȀǼǷ اȁ دȁر أƾƳ ǵƢǿȁ ȆǇƢǇا
ȂǼƫ ǲƳأ ǺǷ ƧǂūاȇدƢصƬقȏا Ǟ.  

 
   كưاǧة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الưاني طلƤالم
   ŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق ƵƢų ةƥǂš مȈǬȇ ǹأ ƮƷƢƦǴل ƶǸǈƫ Ŗال ǲǷاȂǠال śƥ ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ Ƨ

ǀǿ ǹا الǺǷ ǝȂǼ الƾƷȂاƩ اȏقƬصƢدȇة Ŀ ǲưŻ اȈǬȈǬūة ƢǌƬǻƛرǖǇȁ Ŀ Ƣǿ الǼǯƢǈة� Ȃǿƛ دراǇة درƳة 
ǟƢųة اǃƢȈƬǷȏاƩ الƢȀǷƾǬƫ Ŗ الȁƾلºة ǀǯȁȃ   Ŀا Ƣ ƾǷرǽǀǿ�Ǟȇ اƧǂǷƢǤǸǴ ĿƔƢǌǻƛ ǌŭ قǟƢǼة اǞǸƬĐ ل
ȁ �ǱƢĐا اǀǿ ƧدƢǟǂǋƚǷ ǱƢǸǠƬǇم اƬȇ  ƢǈǇƚŭة اǧƢưǯƩ  ةƦǈǼلƢƥ ǲǰة 100000لǸǈǻ �  ǹǃȁ ǅƢºȈǬل

Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǸƬĐاǞ.   
  ساكن 100.000الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لكل  تكưاǧة المؤسسا    18: الجدول رقم

 ŘواƈŪال  ƇكاŪدد الŵ  افةśة لكل  كŕŪƈالŕ Ŗشاƈالم ŘاŪŪŌمة 100000المŪƈ  ورűřة الŕŪƈ%  
2001  30.8 ƇوƒƄ582  م    
2002  31.3 ƇوƒƄ3.4  602  م  
2003  31.8 ƇوƒƄ8.3  652  م  
2004  32.3 ƇوƒƄ10.5  721  م  
2005  32.9 ƇوƒƄ6.5  768  م  
2006  33.2 ƇوƒƄ3.2  793  م  
2007  34 ƇوƒƄ9  864  م  

  .)www.pmeart-dz.org( وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةموقǞ انطȐقا من معطيات : المصدر           
ŭة اǧƢưǯ Ŀ رȂǘƫ ǚƷȐǻƩƢǈǇƚ�  ةǼǇ Ŀ ƪǻƢǯ ƢĔأ ƮȈƷ2001  رƾǬƫ582�  ةǼǇ Ŀ Ǟفƫأرȁ

2007  ńƛ864�  رȂǘƬة الƦǈǻ ƢǼǈا قƿƛȁل ǢǴƥ Ǿǻأ ƾų ƩاȂǼǇ ةǠƦǈ48.4%�  رȂǘƫ Ȃǿȁƛ اƾƳ مȀǷ ĺƢŸ
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ŭǂǋƚ ƛةǼǯƢǈال śƥ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭر اƢǌƬǻ�   ةºǏƢƻ ǲǯƢǌŭا ǺǷ Śưǰال ǲŞ ƶǸǈȇ ƢǷ
 �ƿƛا قƢرƾǠŠ ǽƢǻاƩ الǧƢưǰة ǒǠƥ Ŀ الŚ  Ǳȁƾº أǀǿ ǹا اǣƢȈƦǈǻ ǦȈǠǓ ŐƬǠȇ ǱƾǠŭاǬǴǠƬŭة ƢƥلƢǘƦلة� 

 ȆفǧƛȐưǷ ƢȈǻƢƦǇ�  ńƛ ǱƾǠŭا اǀǿ ǲصȇ6737  ǲǰة لǈǇƚǷ100.000ةǸǈǻ�  ǹأ ƾǬƬǠǻȁ   اǀºǿ ǞºǓاȂƫ
ǣǂم Ʀǈǻة اƢǌƬǻȏر� ǂǠƫ ǧقƾǲاƯة الƥǂƴƬة ȁالǂǠاقǲȈ الƧŚưǰ الŬƢƥū ŖصǍȂ  اĿ ǂǋƚŭ  اǄŪاȂǠȇ ǂƟد

أǺǷ ƢȀǼȈǰŤ ǲƳ   ǂºưǯ لƤºǠ دȁر أȂȀĐداƩ اȁǀƦŭلة ǥǂǗ ǺǷ الȁƾلة لƾǟ ǂȇȂǘƬد اǺǷ ƩƢǈǇƚŭ ا
ƢºǬǻ ƢºǸرºǧƢưǯ ǹة    حƢǠǧ ǧ �ǼȈلȈة Ŀ اȏقƬصƢد الȏƛ �řǗȂ أǡȂǴƥ ǹ اƩȏƾǠŭ الȈŭƢǠة ǃ ƢǷاƾȈǠƥ Ǳا

 Ǳȁƾال ǒǠƥ ǞǷ ǂƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭاƢǷ ƾų ȆǴȇ:  
  نسمة في بعǒ الدول  100000اǧة المؤسسات بالنسبة لكل كư   19: رقمالجدول 

  كśافة المŪŪŌاŘ  الدول
 6737  اŕŪاƒƈا
 4036  فرŪƈا
 7715  اűƒالƒا

Ƒƈاűƒرŕ 5870 
  7730  الوƒƙاŘ المřحدŖ الأمرƒكƒة 

Ǡة الȈǻƢưة� الƾار الȁƾلȈة لȁ ǂǌǼǴال�ǞȇǃȂƬ اĿ ƩƢǿƢš اȏقƬصƢد ال�ȆǴǰ الƢƳ :ƦǘلŦǂƫ �ǲǿǂǈǼƦǇ Ǻة ƩƖǌǼǷ  �ǅǂǘƥ ƤȈǴǏ اǱƢǸǟȋ الصƧŚǤ :المصدر  
 �ƧǂǿƢǬ1998الǍ �:123  

Ǹǟدȁ ƧŚǤالص ǞȇرƢǌŭة اȈǸǼƫ Ŀ ةȈلȁƾال ƣرƢƴƬǴل ǞƦƬƬŭا ǹƛ  �ƢȀ ŚƦǰد الȂȀĐا Ǯǋ Ȑƥ ǭرƾȇ
ǱȁǀƦŭلل ا ǱȂǏȂǴ ةǔȀǼƛ řȈºالص ƱƿȂǸǼال ŐƬǠȇȁ ة�ǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǱȐƻ ǺǷ ةȇدƢصƬق 

ǱƢưǷ ƣǂأق�  ƮŞȇمƬ  ةȈǸǼƫ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭاǪǧȁ  ƱرƢŬاȁ ǲƻاƾال Ŀ ƢēǄȀƳأ ǲǰƥ لةȁة دǇƢȈǇ
 ȁ �ǥƾŮا ǡȂǴƦة لȇǂǌƦالȁ ةȈǻȂǻƢǬالȁ ةȇدƢŭاȁ ةȈلƢŭا ƩƢȈǻƢǰǷȍا ǲǯ ŚƼǈƫȁƛ ǒǠƦد الƢǬƬǟƥ ƺǓ ǹƘ

ȂȀǧ  قƬصƢدȇة قǸƟƢة ȄǴǟ اƩƢǟȁǂǌŭ الصƢǸưƬǇȐƛƧŚǤر ƢȈǧƢǯ ŐƬǠȇ لȈǸǼƬة لاȂǷȋاȁ ǱالȂǬاśǻ اǠƴǌŭة 
ƞǗƢƻ دƢǬƬǟا�   ƧƢºȈūا ȆƷƢǼǷ ǲǯ ǆŤ ةǴǷƢǋ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ Ǫǧȁ ǞȇǂǇȁ ŚƦǯ دȂȀů ƤǴǘƬȇ ǂǷȋا ǹȋ

    .  Ŀ الȐƦد لȈǬȈǬƷ ƲƟƢƬǻ ńƛ ǱȂǏȂǴة
    ƢǷ ǹƛفǌǰȇǾ  ǂǋƚŭا اǀǿǷ ǦǠǓ ǺةلǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ŀ رƢǸưƬǇȐ�  ǲǯ مǣر

 ǺǷ ƪلǀƥ Ŗال ƩداȂȀĐأاĿ رƢǸưƬǇȏا ǞȈƴǌƫ ǲƳ ǂƟاǄŪا , ƪǧǂǟ ƾǬǧ ǽǀǿ  ǺºǷ Śưǰال ƩƢǈǇƚŭا
ȅرƢƴƬال ǕƢǌǼال ǂȇǂŢ ǲǛ Ŀ ةǏƢƻȁ ƢȀǼǷ Śưǰال Ǳاȁǃ ńƛ ȃأد ƢŲ ǲǯƢǌŭا�   Ń ȅǀºال ƦƷƢºصƫǾ 

ȁة أǇƢȈǇ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ  ةȇƢǸū لةȁƾال ǥǂǗ ǺǷ حةǓاȁƲƬǼŭا Śǣ ةǈǧƢǼŭا ǵƢǷأ řǗȂة  الƠǧƢǰƬŭاƲƬǼǸǴل 
œǼƳȋا . ǺǷأǞȈƴǌƫ ةǇƢȈǇ ƵƢų ǲƳ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ŀ رƢǸưƬǇȏا�  ǖȈŰ ǂǧȂƫ ƤŸ
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ƛ   ةºȈقǂƫȁ ǂºƟاǄŪا Ŀ ǍƢŬا ǝƢǘǬال ǕƢǌǻ ةȈقǂƫ śǰǸƬحة لǓاȁ ƾǟاȂق ȄǴǟ řƦǷ ǂǬƬǈǷ ȅدƢصƬق
ȆǴƻاƾر الƢǸưƬǇȏة  �اȇǂǿȂƳ لةƘǈǷ ةȇدƢصƬقȏة اǇƢȈǈة الȈاقƾصǷ ŐƬǠƫȁǲƳȋ ƛ  ǺȇǂǸưƬºǈŭة اƥƢƴƬǇ

ǄǧاȂحǴل�  ǮلƿƥƢǇƢȈǇ دƢǸƬǟƢ Ʃƛ  ȆƳرƢºŬاȁ ȆǴƻاƾºال ǹǃاȂƬم الǟƾƫ ةǸȈǴǇ ȆǴǯ دƢصƬق� ȁ  مºȀǧ
  .اƛȁ ǺȇǂǸưƬǈŭدراȀǯم ȃƾŭ اƾǠƬǇاد الȁ ƩƢǘǴǈقƾرǼƫ ȄǴǟ ǾƫفǀȈ اƩƢƷȐǏȍ اȏقƬصƢدȇة الȁǂǔرȇة

  
  التوزيǞ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :لثالمطلƤ الưا

     ȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ĿاǂǤŪا ǞȇǃȂƬال ŐƬǠȇ    ةºȈǸǼƬال Ŀ ǹǃاȂºƬال ƩاǂºǋƚǷ ƾƷة أǘǇ
  Śưºǰال ǲǿƢš ńƛ ȅدȂȇ śƬǼƯا ȁأ ƧƾƷاȁ ةǬǘǼǷ Ŀ ةȇدƢصƬقȏا ǞȇرƢǌŭا ǄȈǯǂƫ ǹƛ د�ȐƦǴة لȇدƢصƬقȏا

ƢºǌƬǻر  ƢºǸǯ �ƛ أǺǷ  ǹ اƢǰǧȋر اȏقƬصƢدȇة ǺǰŻ Ƨƾȇƾǟ ǪǗƢǼǷ Ŀ أƲƬǼƫ ǹ قǸȈة ȈǧƢºǓƛة ºǸȀǷة  
 ƩƢǟȁǂǌŭاĿ ȇ ǹأ ƤŸ ةȈǧاǂǤŪا ǪǗƢǼŭاǧȁ ǹȂǰǪ ةǬǘǼǸǴة لȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢȈǏȂصŬا� 

ȁ ǪȈدق ǲǰǌƥ ƢǿǂǌǼƥ ǵȂǬƫȁ ةȈǸǼƬال ƢēراƢȈƻ دƾŢ ǹة أǷȂǰūا ȄǴǟĿ  ةȈǴƥƢق ǂưǯȋة اȈǧاǂǤŪا ǪǗƢǼŭا
ƩراƢȈŬا ǽǀǿ ǞǷ ǲǟƢفƬǴل   .   

 ǃȁارȈǈǬƫ ǪǧȁƧم الǽƾǸƬǠƫ ȅǀ   :التوزيǞ الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -1
 ƶȈǓȂƫ  ǺǰŻ �Ʃ الǞȇǃȂƬ اǂºǤŪاĿ لƢºǈǇƚǸǴ  اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȁالصǟƢǼة الȇƾȈǴǬƬة

Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ŅƢƬال ǱȁƾŪا:  
  )2007(توزيǞ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسƤ المناطǪ   20 :الجدول رقم

Ǫالمناط  ǹعدد السكا ǹساكن 1000لكل  المؤسسات المؤسسات نسبة عدد المؤسسات نسبة السكا  
 10.26 %60.46  177730 %51 17315000  المنطقة الشمالية

 6.62  %29.82  87666 %39 13235000 منطقة اŮضاب العليا
 8.03  %7.68  22576 %8 2810000  منطقة الجنوب

ــوب  ــة الجن منطق
 640000  الكبير

2% 5974  2.04%  

9.33 
ǝموĐ8.64  100  293946 %100  34000000  ا 
  .)www.pmeart-dz.org(اعدد الباحث من Ȑƻل معطيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المصدر 

 ǪǗƢǼŭا ȄǴǟ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǞȇǃȂƫ ƩƢȈƟƢصƷƛ ƢǼل ǵƾǬƫǷ ةȈǧاǂǤŪاƢ   ǥǂºǠȇ
ȅȂȀŪا ǹǃاȂƬلƢƥ�  ǱƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǟ Ƣǻǀƻأ ȂǴǧ�ƢȈǴǠال ƣƢǔŮاȁ ǱƢǸǌال ŖǬǘǼǷ     ǩǂºالف ƾºų ƢǼǻƜǧ

 ǞǇƢǋƢǸǼȈƦǧ�  Ŀ ƾƳاȂƬƫǱƢǸǌال  ǺǷ ǂưǯ177730أ  Ŀ ة�ǈǇƚǷƣƢǔŮة اǬǘǼǷ  ŅاȂƷ ȐưǷ87666 
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ńƛ اǪǗƢǼŭ الصȈǟƢǼة اǴǷƢǰƬŭة الǞȈŦ ȄǴǟ ǲǸƬǌƫ Ŗ اǂŭاǲǷƢǰƬƫȁ Ǫǧ  اǂƟاƫǄŪفǂǬƬ  :التحتية يةالبن -
 Ƨرƾصŭا ȁأ ƧردȂƬǈŭا ǞǴǈال ǎȈǴţ ƢȀȈǧ مƬȇ ƧǂƷ ةȈǯǂŦ ةǬǘǼǷ ǂǧȂƫ ƢȀȈǧ ƢŠ �ƩƢǷƾŬة اǧƢǯ ƢȀȈǧ

ƢǧلȈǠǓȂة اƢūلȈة لǪǗƢǼǸǴ الصȈǟƢǼة الȁ�  ǃȁƢƴƬȇ ŖالǮǰǈ اȇƾȇƾūة ǰƦǌƥ ǖƦƫǂƫȁة الǩǂǘ الȇŐة
ǿدƾǟ Ƣ70  رƾǬƫ ةƷƢǈŠ ةȈǟƢǼǏ ةǬǘǼǷ125000  ŚƦǰال ǂƻƘƬالȁ ةȇƾǟƢǬال ƢȀǴǯƢȈǿ رȂǿƾƬƥ ǃƢƬŤ رƢƬǰǿ

 � ŚȈǈƬال � ǺǷȋاȁ ةȇƢǸūا ƩاƔاǂƳƛ � ƩاǄȈȀƴƬال ǎź ƢǸȈǧ ǾǧǂǠƫ ȅǀال ....łا .  
    ȃƾǷ ȄǴǟ مǿƢǈƫ ǹأ ǺǰŻ Ŗة الǸȀŭة اȈƬحƬال ŘƦال ƾƷأ ƣǂǣ ǩǂǋ رƢȈǈال Ǫȇǂǘال ŐƬǠȇȁ

ƩاȂǼǈد  الƢǠƬƥȏاȁ �ǺǗȂǴفة لǴƬƼŭا ƩƢȀŪا ȄǴǟ ǹǃاȂƬǷ ǲǰǌƥ ǞȇǃȂƫȁ رƢǸưƬǇȏة اȈǸǼƫ Ŀ ةǷدƢǬال
ƩƢǈǇƚǸǴل ĿاǂǤŪا ǞȇǃȂƬة الǇدرا ƾǼǟ Ǯلƿ ƢǼǜƷȏ ƢǸǯ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢǗƢǌǼة الȇǄǯǂǷ ȄǴǟ.  

ǹأ ȄǴǟ ƾȈǯƘƬال ƤŸ ƢǸǯ  ةȈǟƢǼالص ǪǗƢǼŭا ƾǠƫ Ń ƆاƾȈǠƥ ƩƢǟƢǼالص ǾȈǧ ǞǸƴƬƫ ǹƢǰǷ دǂů
ŭا ǺǟœǼƳȋاȁ řǗȂر الƢǸưƬǇȐل ƣǀƳ ǄǯاǂǷ ƢŶƛȁ ة�ȈǟراǄال ȁة أȇǂǔūا ǪǗƢǼ�  ǾȈƳȂƫ ƤŸȁ

ǏƢƻة اȂȀǌŭد Ƣƥ ƢŮلǀǿ Ŀ ƵƢƴǼا  �ǽǀǿ اĿ ƔƢǌǻƛ ǪǗƢǼŭالǹȁƢǠƬ الفř الǞǷ ȆƟƢǼư الǱȁƾ اȈƦǼƳȋة 
ǱƢĐر  �اƢǸưƬǇȐة لȇرȁǂǔة الȈƬحƬة الȈǼƦال ƩƢǷƾƻ ŚǧȂƫ ǺǷ ƾƥ ȏ ȃǂƻة أȀƳ ǺǷȁǞǷ ȂƳȁ ƞǻاȂǷ د

   .ȇǂŞة ȇȂƳȁة ǰƥ ǲǸǠƫفƢǟ ƧƔƢلȈة

ǧǂǠة ŭ ǵƢȀǇƛ ȃƾǷدȁلة  Ŀ122 دراǇة قƢđ ǵƢ الǮǼƦ الǴǷƢǋ Ņȁƾة : تكوين الموارد البشرية -
 ǹأ śƦƫ ة�ȈƳƢƬǻȍا Ŀ فةǴƬƼŭا ǲǷاȂǠد %64الȂǠƫ ȅǂǌƦال ǱƢŭا ǅأǂل�  ǂǧȂƫ ƶƦǏأ ƾǬǧ اǀǿ ȄǴǟȁ

ȈǼة ȁاȍدارȇة ǧƢǯ ȄǴǟة اǦǴƬű Ŀȁ ƩƢȇȂƬǈŭ الفƢǠلƩƢȈ الǰفƔƢاƩ اȁǄŭدƢǠŭƢƥ Ƨرȁ ǥاƢȀŭراƩ الف
 ǺǷ ǹƜǧ Ľ ǺǷȁ �ƣȂǴǘŭا ȅرƢǸưƬǇȏا ƹƢǼŭا Ŀ ƆƢȇǂǿȂƳȁ ƆƢȈǇƢǇأ ƆƢǼǯة رȇدارȍاȁ ةȈلƢŭاȁ ةȈǼالف
 ƾǿƢǠŭاȁ ƩƢǠǷƢŪا Ŀ ةȈǇراƾال ƲǿƢǼŭا ǖƥرȁ ȆǸȈǴǠƬالȁ ȅȂƥǂƬال ǵƢǜǼال ƵȐǏƛ ةǬǴǘŭا ƩƢȇȂلȁȋا

Şȁ ةȈǷȂȈال ƧƢȈūƢƥةȇدƢصƬقȏا ǞǸƬĐا ƩƢƳƢ� ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯلƿȁ :  
 * ƾǿƢǠǷ ǺȇȂǰƫȈلƢǟĿ صصةƼƬǷ Ƣ ا � ƧدارȍلƢŮ ةƳƢūا ƾǋƘƥ ǺŴ Ŗال ƢȈǴǠال Ƨدارȍادر اȂǯ ƲȇǂƼƬ.   
ƼƬǷ ƾǿƢǠǷ ǺȇȂǰƫصصة Ŀ الصƩƢǟƢǼ اǴƬƼŭفة الƾȇǂƫ Ŗ اǄŪاǂƟ اƢǸưƬǇȏر ǏƢƻ �ƢȀȈǧة Ŀ الصǟƢǼة * 

ȂǼǇ Ŀ ǲǏƢƷ ǹƢǯ ƢǸǯ ةȈƟاǀǤالƩƢȈǼȈǠƦǈال Ʃا.  
   .ǟم Ŀ اȍدارǂƥ ǦȈưǰƫƾƧاƲǷ الƾƬرȁ ƤȇالǏƢƻ ǺȇȂǰƬة لƢǌǸǴرǞȇ الصƧŚǤ الǀǿ ǲưŭ ƱƢƬŢ Ŗا ال* 
ǱƢů Ŀ�  ǺȇȂǰƬƥ الƦحƭȂ الȈǸǴǠة اƼƬŭصصة ńƛ ƢȀȀȈƳȂƫȁ اƢǸưƬǇȏر ǂȇȂǘƫƩ اƢǸưƬǇȏرا* 

ȅدƢصƬقȏا ǝƢǘǬالȁ ƮحƦال ǄǯاǂǷ śƥ ƩƢǯاǂǋ.    
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 ƧƾƳاȂƬŭا ƩƢǈǇƚŭد اƾǟ ǺǷ ǲأق ȅة أǈǇƚǷ ǱƢǸǌال ĿǺǷ ǂưǯƘƥ śفǠǓ�    ةºǬǘǼǷ śƥ ƢǻرƢق Ȃلȁ
ƢƥȁلƦǈǼة ºǬǘǼŭة اǠƦǇ ǺǷ�    ƣȂºǼŪة أǂưǯ ǥƢǠǓالǬǘǼǷ  ǞǷ ǱƢǸǌة اƾų ƢǼǻƜǧ ƣȂǼŪ أǭƢǼǿ ǹ أ

ŚƦǰأال ǭƢǼǿ ǹƜǧ ǺǷ ǂưǯ29    ǞºȇǃȂƫ Ŀ ǹǃاȂºƬال ǵƾǟ لةƢƷ ةǬȈǬūا Ŀ ǲưŻ ǞȇǃȂƬا الǀǿ ǹƛ �ǦǠǓ
śǼǗاȂŭا ȄǴǟ ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال �Ƭƫ ƤاقȂǟ ńƛ ȅدƚƫ ƾق ƧدƢƷ ةȈǟƢǸƬƳة اǷǃأ ǲưŻ ƢǷ Ȃǿȁ ºƴ ǃȁƢ

ȅدƢصƬقȏا ƤǻƢŪا .   
  ǹƢǰǈد الƾǟ ȄǴǟ ƩƢǈǇƚŭا ǞȇǃȂƬل ǦȈǠǔال ȃȂƬǈŭا ǲƴǈǻ ƢǼǻأ ƢǸǯ� ǧ  ةºǬǘǼŭا Ŀ ƾƴǼ

 ȁƾƷ Ŀȁ8 ȁ9د  �ƼǼȇȁ6.62فǬǘǼǷ Ŀ ǒة اǈǇƚǷ1000 ǺǯƢǇ�  ńƛ ƣƢǔŮة لǲǰ  10.26الƢǸǌلȈة 
� ǏƢƻة الǲǤǌاūصǍǂǧ ǺǷ ǲǴǬȇ ƤǏƢǼǷ ȄǴǟ ǱȂ  الȅǀ اǂǷȋلǪǗƢǼǷ Ŀ �ŚƦǰ اȁ ƣȂǼŪاƣȂǼŪ ا

 ƧǂǤصǷ Ȇǿ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ǂưǯأ ǹأ ƢǼǸǴǟ اƿƛȁ Ƣēرƾة�   قǴȈƠºǓ ǲȈǤºǌƬال ȄǴǟ ǟا اƿƜºǧ  ǹأ ƢºǻŐƬ
 ǖǇȂƬǷ ƢǷ ǲǤǌƫ ƩƢǈǇƚŭ5ا  ǲǤǌƫ ǹأ ǺǰŻ ƩƢǈǇƚŭا ǹأ ƾų ةȈƥƢǈƷ ةǬȇǂǘƦǧ ǱƢǸǟŭا Ŀ ةǬǘǼ

 ǬǘǼǷ Ŀȁ ǲǷƢǟ40ة اǬǘǼǷ35   śºƥ ƢǷ ƣȂǼŪة اȂǷ� ȁĿ  ƣƢǔŮاȈ 50  ǺǷ ǲǷƢǟ1000 ǺǗةالƢǸǌل
ȁ45  اƾƳ ǦȈǠǓ ǱƾǠǷ Ȃǿȁ ǲǷƢǟ اƿƛ ةǏƢƻ œلƢºǘل ȃǂƻأ ǀǧƢǼǷ ƾƳȂƫ ȏ Ǿǻأ ƢǼǸǴǟ   ǲºǸǠال ȏƛ

    .اŬفȆاȏقƬصƢد 
  ƩƢǈǇƚŭد اƾǠة لƦǈǼلƢƥ ƢǷأ�  ǹأ ƾƴǼǧŭة الاǬǘǼةȈلƢǸǌ   ǺºǷ ǂưǯأ ȄǴǟ ƿȂحƬǈƫ60%   ǺºǷ

ƩƢǈǇƚŭا  ȄǴǟ ةǟǃȂǷ19 ƩƢȇȏȁ�  ةȈƥȂǼŪا ǪǗƢǼŭا Ŀ ƾų ǲƥƢǬŭƢƥ 10%  ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ  ةºǟǃȂǷ
ȄǴǟ 10 ƩƢȇȏȁ�  ةƦǈǻȁ29%  ةǬǘǼǷ Ŀ ǟ ةǟǃȂǷ ƣƢǔŮا  ȄºǴ19   ǹأ ȅة� أºȇȏȁ19   Ŀ ةºȇȏȁ

 ȄǴǟ ƿȂحƬǈƫ ǱƢǸǌ60ال% ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ� ȁ40%   Ŗºالȁ ǺǗȂال ƩƢȇȏȁ ȆقƢƥ ȄǴǟ ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ
 ǲưŤ29 ةȇȏȁ .  

الȂǟ ȃƾƷƛ ƪǻƢǯ ŖاǲºǷ قǀǿ ǹƛ�    ƧȂºا الǂǘƻ ǲǰǌȇ ǞȇǃȂƬا ŚƦǯا Ǻǿǂȇ الȈǸǼƬة اȇȂȀŪة
ȆǓƢŭا Ŀ ǞƦƬŭا ȅدƢصƬقȏم اȈǜǼƬا �ال ǲǰǌƫ ةȈǻاǂǸǠة الƠȈȀƬال ȃȂƬǈǷ ȄǴǟȁ   ƧŚǤºالص ƩƢºǈǇƚŭ

ȐǷƢǟ ةǘǇȂƬŭاȁ     ارǂǬƬºǇاȁ ƩƢǗƢºǌǼال ǂºǌǼƥ řǗȂال ƣاǂƬǴل ňȐǬǠال ǱȐǤƬǇȏا ǞȈƴǌƬل ȏƢǠǧ
ǹƢǰǈال.  

ƾǬƬǠǻ أǲưŤ ƢĔ الǾƳȂƬ اȀŭم ȂºŴ   :وǪǧ الجهات اȋربعة للوطنللمؤسسات التوزيǞ الجغرافي  - 2
ǯ ǾȈǴǟ ǂǧȂƬƫ ƢǷ ǞǷ ةǏƢƻ �ǺǗȂال Ŀ ةȈǸǼƬال ǞȇǃȂƫ Ŀ الةƾǠال ǸǼƫ ƩƢȈºǏȂصƻ ǺǷ ةǬǘǼǷ ǲȂ  ةºȇ

 ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿȁ ǞȇǃȂƬا الǀǿ ƢǻǂƬƻا ƢǼǻƜǧ اǀة� لȈǸǴǟ ƩاƔƢفǯȁ ةȈǠȈƦǗ اردȂǷȁŅƢƬال ǱȁƾŪا:  
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  )2007(الجهات توزيǞ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسƤ    21 :الجدول رقم
Ǫالمناط  ǹنســــبة   عدد السكا

ǹالسكا  
ــدد  عـــ

  المؤسسات
ــل     نسبة المؤسسات ــات لك ــدد المؤسس ع

  ساكن1000
ǖ9.9 34.2% 100774 29.7% 10099000  منطقة الوس 

 7.8 24.6% 72540 27.3% 9280000  منطقة الغرب

ǩ8.1 31.3% 92032 33.1% 11260000  منطقة الشر 

 8.5 9.7% 28600 9.9% 3361000  منطقة الجنوب

ǝموĐ8.6 100% 293946 100% 34000000  ا 
  .  2007وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية  صائياتإحالباحث من Ȑƻل  دإعدامن : المصدر

  
ǺǰŻȁ ǓȂǻ ǹأŅƢƬال ǲǰǌال Ǧقȁ ǪƥƢǈال ǞȇǃȂƬال ƶ  :  

  )2007(الجهات توزيǞ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسƤ       02: رقم شكل

التوزيع الجغرافي للمؤسسѧات الصѧغيرة والمتوسѧطة   
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ǲȈǴحƬǴل ǽƢǻǂƬƻا ȅǀال ňƢưال ĿاǂǤŪا ǞȇǃȂƬال ǹƛ� ǂȇǯالة اƾǟ ȃƾǷ ȄǴǟ Ǆ ȅȂȀŪا ǞȇǃȂƬل  ȅǀºال

  ǾºȈفź ǹأ ǱȁƢŹ ȆǇƢȈǈال ƣƢǘŬا ǹأ Ƥǣǂǧ ة�ȇȂǸǼƬال ƩƢȀƳȂƬال Ŀ ȅȂق ŚƯƘƫ ȁƿ ǂƟاǄŪا Ŀ ǽŐƬǠǻ
أǹ اƢǌƬǻر اƢŷƛ ǺǰŻ ȏȁƾǯƚǻ ƢǸǯ   ƩƢºǈǇƚŭلĿ Ǿ الƬحǲȈǴ الȆǸǴǠ لȂǜǴاȏƛ  �ǂǿ أǬȈǬƷ Ǿǻة قǸƟƢة

Ŀ الǅƢǬƫ ƪǻƢǯ ȃƾŠ ƩƢǼȈǠƦǈ الȈǸǼƬة ƿƛ  �اȈǸǼƬǴƢȀ Ʈȇƾūة ŠفǷȂȀلƢǌƬǻر ƛالصĿ ǲưŤ ƧŚǤ اǬȈǬūة 
ǺǗȂǴفة لǴƬƼŭا ƩƢȀŪاȁ ƩƢȇȏȂال Ŀ ةȇدƢصƬقȏا ƩاƾƷȂر الƢǌƬǻا�   ŅƢºūا ƢǼƬقȁ Ŀ ǞǓȂال ƶƦǏأȁ

ƥ ǅƢǬȇƜةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭر اƢǌƬǻ�    ǺǗȂºال ƩƢºȀƳ ȄǴǟ ةȈǸǼƬال ǞȇǃȂƬل ȐȈǴŢ ƢǼǷƾق ȂǴǧ
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ƾų:  
- ǖمنطقة الوس : ǺǷ ةǻȂǰǷ ةǬǘǼǷ Ȇǿ9  ةƦǈǼƥ رƾǬȇ ƢĔƢǰǇ دƾǟȁ ƩƢȇȏȁ%29.7   دƾǟ ǺǷ

�ǹƢǰǈال  ƢȀȈǧ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اƦǈǻȁƫرƾǬ%34.2  رƾºǬƫ ةȈǘǤƫ ةƦǈƥ ȅ9.9 أ 

ǲǰة 1000 لǸǈǻ.  

Ʀǈǻȁة   ،ȇȏȁ%27.3ة ƾǟȁد ƾǬȇ ƢĔƢǰǇر ƦǈǼƥة  ǬǘǼǷ Ȇǿȁ14ة ǻȂǰǷة ǺǷ : منطقة الغرب -
 ƩƢǈǇƚŭر اƾǬȇ ƢȀȈǧ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤر   24.6%الصƾºǬƫ ةȈǘǤƫ ةƦǈǼƥ ȅ7.8أ   ǲºǰ1000ل 

 .Ǹǈǻة
- ǩمنطقة الشر :  ǺǷ ǹȂǰƬƫȁ15  رƾǬȇ ƢȀȈǧ ǹƢǰǈة الƦǈǻȁ ةȇȏȁ33.1%   ǹƢǰºǈد الƾǟ ǺǷ

لǲºǰ  8.1أƦǈǼƥ ȅة ȈǘǤƫة Ʀǈǻȁ31.3%�  ȅȁƢǈƫة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƾǬȇ ƢȀȈǧر 
 .Ǹǈǻة1000

ǞºȇǃȂƫȁ اƾǬƫ ǹ9.9%،    ƩƢºǈǇƚŭر ƦǈǼƥ ƩƢȇȏȁƢة ǺǷ ǹȂǰƬƫȁ10 ǰǇ : منطقة الجنوب -
ƧŚǤة  الصƦǈǼƥ ƢȀȈǧ ةǘǇȂƬŭاȁ9.7%   ةȈǘǤƫ ةƦǈǼƥ ȅ8.5أ  ǲǰة1000لǸǈǻ. 

ƾǯƚƫ  ǹأ ǚƷȐǼǧ �ǺǗȂال ǪǗƢǼǷ ȄǴǟ ةȈǸǼƬال ǞȇǃȂƫ Ŀ الةƾǟ ƾƳȂƫ ȏ Ǿǻلفة أƢǈال ƩƢȈƟƢصƷȍا ƲƟƢƬǻ
9 ƟاǄŪا Ŀ ةȈǸǼƬال ƩداȂȀů ƮǴƯ ǺǷ ǂưǯأ ȄǴǟ ǂǘȈǈƫ ȅǂƟاǄŪا ǖǇȂال Ŀ ƩƢȇȏȁǂ  Śưºȇ ƢǷ Ȃǿȁ �

 Ŗال ǱȂǴūم اǿأ ǹأ ƾǬƬǠǻȁ �ǺǗȂال ȄǴǟ ةȈǸǼƬال ǞȇǃȂƫ Ŀ ةǷȂǰūا ǽǀƼƬƫ Ŗال ŚȇƢǠŭا Ǻǟ ŚƦǯ ǱƙƢǈƫ
ȆǴȇ ƢǸȈǧ ǲưǸƬƫ ƢǿǀƼƬƫ ǹلة أȁƾال ȄǴǟ ƤŸ:  

- ǹƢǰǈǴل ĿاǂǤŪا ǞȇǃȂƬال Ǫǧȁ ةȈǸǼƬال ǞȇǃȂƫ لةȁƢŰ� ǑǂǤل  ǪȈǬŢ ǹǃاȂƫȅȂȀƳ    ةºǜǧƢƄاȁ
Ƿ Ŀ ǹƢǰǈال ǄǯǂŤ ȄǴǟمȀǬǗƢǼ�    Ŀ ǂºƟاǄŪا ǾƫƾȀºǋ ȅǀلƢǯ ƾȇƾƳ ƵȁǄǻ رȂȀǜل ƢȇدƢفƫ

 ǪǗƢǼǷ ǆفǻ Ŀ ƢƦȇǂǬƫ ةȈǸǼƬال ǄȈǯǂƫ ǹƢǯ Ƣŭ ƩƢǼȈǻƢǸưالȁ ƩƢǼȈǠƦǈال ƩاȂǼǇةȈǸǼƬة الȈلƢūا.  
- ǗƢǼŭا Ŀ ةȈǸǼƬال ǂȇȂǘƫ لةȁƢŰةȈǧƢǓƛ ƩاǄȈفŢ ŉƾǬƬƥ ةȈƟƢǼال Ǫ �ǹȋ  لةȁƾال ƢǿƢǼƦƬƫ Ŗة الǬȇǂǘال

ƫ Ŀ Ǻǿاǂال ƪقȂال ĿƩراƾǬال ǂȇȂǘ ةȈǸǼƬǴة لȈǴƄة �اȈلƢǠالف ƮȈƷ ǺǷ قصةƢǻ ŐƬǠƫ�  ǹأ ƾǬƬǠǻȁ
ŚǧȂƬǯ الȁ Ǻǰºǈالǂƥ ǞǓȁ   ǞºǘǬاƲǷ لǞǧƾ الǪȈǬŢ ȄǴǟ ƣƢƦǌ اƢǌŭرĿ Ǟȇ اǪǗƢǼŭ الȈƟƢǼة 

ȁ ةȈǓرȋالا ƩاǄȈحفƬŪاȁ ةȈƟƢƦةȈلƢŭالة �اƾǟ ǂưǯأ ǲǰǌƥ ةȈǸǼƬال ǞȇǃȂƬƥ ƶǸǈȇ.  
Ȁ  ǞȇǃȂƫمǺǷ اǘǇȂƬŭ� ǻƜǧ Ǿŭة ȄǴǟ Ǆǯǂƫ اȁƢǬŭلة ǺǷ الƢŠǺǗƢƦ أǹ أǂưǯ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤا -

لśǰǸƬº   �اƢǸưƬǇȏراƩ اȈƦǼƳȋة اƧǂǋƢƦŭ الȄǴǟ ƧŚƦǰ اǪǗƢǼŭ الȈƟƢǼة Ŀ اǄŪاǬȇǂǘƥ ǂƟة Ƣǟدلة



  راسة Ţليلية لمؤشرات Ŷو المؤسسات الصغيرة والمتوسطةد                                                             ưالثالǨصل ال
 

101 
 

ȍا ǪǗƢǼŭا ǽǀǿ Ŀ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭاƩراƢǸưƬǇȏا ǽǀǿ ƢȀǷƾǬƫ Ŗال ƢȇاǄŭا ǺǷ ƧدƢفƬǇ. 
  

  ة ǧشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةŢليل درج  :الرابǞ طلƤالم 
ǧ ƤǈǼالȂاقǬȈǬȁ �Ǟة اǲưŤ ȏū داƢǸƟ اȋرقǵƢ اǷƾǬŭة ȂŶ ǱȂƷ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة "   

ŃƢǠال Ǳȁد ǲǯ Ŀ ƧŚƦǯ ǞȇرƢǌŭا ǽǀǿ ǲǌǧ�   Ǻºǰلȁ ƧدƢȇǄال Ƥǈǻ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ǲȈǴحƬال Ȇفǰȇ Ȑǧ
ǀŮ ةȇȂǼǈال ǎقƢǼƬال ƤǈǼة لǬȈصفة دقƥ ǩǂǘƬال ƤŸ ǽ �ƩƢǈǇƚŭاȁ   ǲºưŻ ǝȁǂºǌǷ ƔƢǌǻƛ ǹأ ǞǷ
ƧŚǘƻ ƧǂǷƢǤǷ Ȃǿ ƪقȂال ǆفǻ Ŀ ǾǻƜǧ ةŭƢƷ ƧǂǷƢǤǷ�    ƩƢǟȁǂºǌŭا ǲȈƦºǇ ǹأ ƾǯƚƫ ƩƢȈƟƢصƷȍƢǧ

ǵƢǈأق ƭȐƯ ńƛ ǾƴƬȇ ƧƘǌǼŭا:  
- 20%  ńȁȋة اǼǈال Ŀ ǲǌفƫ ƾǠƥƢȀǼȇȂǰƫ.  
- 30% ńȁȋا ƩاȂǼǇ ƭȐưال Ŀ ǲǌفƫ.  
- 40%  ńƛ50%  ƩاȂǼǇ ǆǸŬا Ŀ ǲǌفƫ ƾǠƥȂǰƫƢȀǼȇ".1  

 ǂºƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǲǌǧȁ ȂŶ ةǬȈǬƷ ǲȈǴحƬل    ŅاȂºŭا ǱȁƾºŪا Ŀ ǵƾºǬǻ �
 ƩƢȈƟƢصƷȍة اȈلƢƬال:  

  ǧ2005-2006- 2007شل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نسبة   22 : الجدول رقم
Ǖالنشا ǝ2007سنة  2006سنة   2005سنة   قطا  

Ɣإنشا  Ƥنســــبة    شط
Ƥالشط%   

Ɣإنشا  Ƥــبة   شط نسـ
Ƥالشــط

%   

Ɣإنشا  Ƥــبة   شط نسـ
Ƥــط الش

%   
ــيد ــة والص الȐǨح

  البحري
241  42  17.42  288  49  17.01  244  29  11.88  

 11.33 1605 14161 11.31 1512 13361 .15.58 1918 12309  قطاǝ الصناعة
 11.94 1542 12911 11.96 1499 11362152813.4412531  قطاǝ الخدمات

ǝ11.62  3176  27316  11.42  3090  27054 14.6 3488 23881  الجمو  
 %12.46  متوسǖ نسبة الǨشل

  .إعداد الباحث من Ȑƻل معطيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المصدر
 ƩاȂǼºǇ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ǲǌǧ Ƥǈǻ ǪƥƢǈال ǱȁƾŪا ƩƢǻƢȈƥ ǵƾǬƫ 2005-

2006-2007ǲǌة لفǘǇȂƬŭة اƦǈǼال ǹأ ǚƷȐǼǧ � ƩƢǈǇƚŭا Ƣǈƫ ȅȁ12.46%�  اƾƳ لةȂǬǠǷ ةƦǈǻ Ȇǿȁ

                                                 
1 Ropert papin, stratégie pour la création d'entreprise, édition danod, paris, 2003, p 02   
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 Ǻǰلȁ ةȈŭƢǠال ƤǈǼلƢƥ ةǻرƢǬǷĿ  ƢǼǻأ ȏƛ �ŃƢǠال Ŀ دȂƳȂǷ Ȃǿ ƢǷ ȄǴǟ ƧƾƷ ǲأق Ȇǿ ةǈǧƢǼǷ ǥȁǂǛ
ǚƷȐǻ ƢǸǯ أǹ أǂưǯ الƩƢǟƢǘǬ الƾǬƬǠǻ� ǲǌǧ Ƥǈǻ ǲƴǈƫ Ŗ أƾȈƳ ǂǋƚǷ ǲưŻ Ǿǻ لȈǸǼƬǴة اȏقƬصƢدȇة

   .ƥǲǌǧ ƤǈǼ ƥś 17% ȁ 11%صƾȈ الƦحȆǿ ƧŐƬǠǷ ȅǂ قǝƢǘ الفƷȐة ȁال
   Ŀ ǲǌالف Ƥǈǻ ƢǷة أǟƢǼالص ǝƢǘد قȁƾƷ Ŀ11%� ȁ Ȃǿ   ǩȂºǈال ǥȁǂºǛ Ŀ ƾȈƳ ǱƾǠǷ
ȂǻاƧ لȈǼƦة ȈǟƢǼºǏة ƧƾºȇƾƳ   لǟƢǔǷ ǹȂǰƬفة دǟم اƩƢǈǇƚŭ الصȈǟƢǼة الƳƢǼحة  ȏƛ اƤŸ Ǿǻ �اƢūلȈة

ǂƟاǄƴǴل.  
  ƦǈǼلƢƥة ƩƢǷƾŬا ǝƢǘǬل�  ǲưŤ ǲǌة الفƦǈǻ ǹƜǧ11%� ȇȂǼƬال ƤŸȁǾ  ةºǸȈǬلƢƥ ƢǼǿ   ةǧƢºǔŭا

ƾǬƬǠǻȁ أǹ دǟم ǀǿا الǺºǷ ƾºȇǄŠ ǝƢǘǬ    �الƧŚƦǰ الŖ أǀǿ ƶƦǏا الĿ ƢȀǬǬŹ ǝƢǘǬ اȂǇȋاǩ الȈŭƢǠة
  .الȁ ƩƢǠȇǂǌƬالȂǬاśǻ اǸǜǼŭة ǲưŻ أǅƢǇ اǟƢǼǏ ǩȐǘǻة ǄƳ ƩƢǷƾƻاȇǂƟة قȇȂة
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  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الوطني مساŷة :الưالث  بحثالم
 ŃƢǈǇƚŭا ȂŴ ǱȂحƬال ƧǂǿƢǛ ƾǠƫƩ  ǾƬǯǂƫ ȅǀال ǡاǂالف ƾǈƥ ǖǬǧ ةǬǴǠƬǷ ةǘǇȂƬŭا ƧŚǤالص

ǲ أńƛ ǂǜǼȇ ƶƦǏ الȁƾر الƤŸ ȅǀ أĿ ǾƦǠǴƫ ǹ اȏقƬصƢد الƥ  Ŀ řǗȂºاƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة اǼŭحǴة� 
ȈǸǼƬǴ� ȁƫ ǮǴȀƬǈةلĿ ǲư الȂقƪ اƬȀǧ �Ť Ȇ ǲȇƾƥ ŅƢūحǪȈǬ الƤǏƢǼǷȁ Ƨȁǂư الǴƬű ƩȏƢůǯǲǤǌفة 

 ǹأ ƤŸ Ŗة الȈلƢŭارد اȂŭا ǺǷ ŚưǰالŢ ȅǂºƟاǄŪد اƢصƬقȐة لǷƢǠال ǥاƾǿȋا ǪǬ�    ǱȁƢحǼºǇ Ŗºالȁ
ƮحƦŭا اǀǿ Ŀ ƢȀƬǇدرا.  

  
ȋا Ƥة المؤسسا :ولالمطلŷالصغيرة والمتوسطة في التشغيل تمسا  

 ƩƢȈǼȈǠǈƬال ǦصƬǼǷ Ŀ ةǏƢƻȁ ƩƢȈǻƢǸưة الȇاƾƥ Ŀ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢƷȐǏȍا ƪƦƦǈƫ ƾǬل  ńƛ
   ƩǂƻƘºƫ ƾºقȁ ة�ȈǷȂǸǠة الȇدƢصƬقȏا ƩƢǈǇƚŭا ǲƷȁ ǱƢǸǠال ƶȇǂǈƫ ȄǴǟ ƲƫƢǻ ƧŚƦǯ لةƢǘƥ رȂȀǛ

 ǂƟاǄŪالا ǲǛ Ŀ ȁ �ƧƾȇاǄƬŭة اǴǷƢǠال ƾȈال ǎƬŻ ǞȇǂǇ ǲȇƾƥ دƢŸƛ Ŀ ةȇدƢصƬقȏاȁ ةȈǼǷȋا ǥȁǂǜ  ǲºưŤ
 ǍƢصƬǷȏ ةȈǇƢǇȋا Ƨداȋة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭلةاƢǘƦلةالȂȀǇ ǹأ ƮȈƷ � ǼȇȂǰƫ ƢȀ  ƶǸºǈȇ

ƥ Ǯلƿ ƤƷƢصȇ Ƣŭ ةǏƢƻ ةǸƟدا ǲǸǟ ƤǏƢǼǷ ŚǧȂƬȂŶ ƾȇاǄƬǷ ȅدƢصƬاق.  
ƲǷƢǻǂƥ ǪȈƦǘƫ ȄǴǟ الǲȇƾºǠƬ اǂų   ȆºǴǰȈŮ ألƾǬ  :سنوات التسعينيات أزمة التشغيل في الجزائر  -1

ǱƢǸǠال ǺǷ ŚƦǯ دƾǟ ƶȇǂǈƫ� ǺǷ ادǃ ƢŲ ةǷȂǰūا ȄǴǟ ةȈǟƢǸƬƳȏا ǕȂǤǔال � ǂƟاǄŪا ǲƻأد ƢǷ Ȃǿȁ
ȁاŬ ǞƦƬƬŭصǮǴƫ ƩƢȈǏȂ اǴƷǂŭة ȁ�  ǚƷȐȇاǷة ǺǷ الصȁ ƩƢƥȂǠاƩƢǷǃȋ اȏقƬصƢدȇة ȁالȈǇƢȈǈةĿ د

Ƣŷȁ śƬȈǇƢǇأ śƫǂǿƢǛ :  
  .ǲƷ ǝȂȈǋ اƩƢǈǇƚŭ الȈǷȂǸǠة ȀƳ ǺǷة -
- ǵاƾǠǻا ȃǂƻة أȀƳ ǺǷ ةȈǷȂǸǟ ةǈǇƚǷ ȅصة أǏȂƻ .  

 ǺǷةȈǷȂǸǠال ƩƢǈǇƚŭا ǲƷ ǝȂȈǌƥ ةǬǴǠƬŭا ńȁȋا ƧǂǿƢǜال ƮȈƷ� رƢǈƫ ƾǬǧ ǲūا ƧŚƫȁ ƪǟ
 ȆǴǰȈŮا ǲȇƾǠƬال ƣȂǴǇأ ǲǛ ĿƩǂǸƬǇاȁ  ǹاȂƳ ةȇƢǣ ńƛ1998�    ƣȂǴºǇƘƥ ǲºǸǠة الȇƢĔ ƺȇرƢƫ ȅأ

ȆǴǰȈŮا ǲȇƾǠƬالƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ صةǏȂş ةǬǴǠƬŭاȁ ةȈǻƢưال ƧǂǿƢǜال ƢǷأ ��    ǲºūا ƢºȈǬǘǼǷ ǲưŻ ȅǀالȁ
ƢƠǗƢƦƫ ƾȀǋ ƾǬǧ ةƷǂǈŭة اǴǷƢǠال ƾȈال ǍƢصƬǷا ƾȈǠȇ ǹأ ǺǰŻ ȅǀال ǲȇƾƦا�  الŚƦºǯ   ƣرƢºǔƫ ǹأ ƿƛ

الƩƢȀƳȂƬ اȏقƬصƢدȇة ȁالȈǇƢȈǈة لǴحƩƢǷȂǰ اƢǠƬŭقƦة ǿƢǈȇ Ńم ƔƢǘǟƛ Ŀ قǂار ş ȆƟƢĔصȈǴǸǟ ǍȂة 
ǺºǰŻȁǻȂ ºǓ Ŀ ƶ أǹ   الص�ȆǟƢǼ الƢǬǠرƢǰǋƛلȈة  ǀǯȁلǮ الفǂاǡ الňȂǻƢǬ الǏƢƻ ŚƦǰة �اǏȂŬصة
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    .اǱȁƾŪ الƷƛ ŅƢƬصȈǴǸǟ ƩƢȈƟƢة ǲƷ اƩƢǈǇƚŭ اȏقƬصƢدȇة
  1998 إń سنةالاقتصادية وتسريƶ العمال عملية حل المؤسسات العمومية         23 جدول رقم 

  
  
  

  القطـاعات 

    مؤســسات ƻاǏة  EPLمؤسسات عمومية محلية  EPE اقتصاديةمؤسسات عمومية 
 ǝمــــوů
ــات  المؤسسـ

  المنحلة

  
 ǝمـــــوů
العمـــــال 

 śالمسرح  
ــدد  عـــ
ــات  المؤسس

  المنحلة 

عــدد العمــال 
  رحيś المس

عدد المؤسسات 
  المنحلة

عــدد العمــال 
śالمسرحي  

عدد المؤسسات 
  المنحلة

عدد العمـال  
śالمسرحي  

  3819  25  370  02 1234 18 2205  05  الȐǨحة 
  36868  443  323  / 6310 383 36235  60  الصناعة

اȋشـــغال 
  العمومية

54  76514  195  51557  /  195  249  128266  

  44017  98  150  / 24522 83 19345  15  الخدمات 
ǝموĐ212970  818  1038  02 83623 679 128299  134  ا  

  http://www.mipi.dz/ar/index_ar.php?page=priv&titre=priv5 .وزارة الصناعةموقǞ : صدرالم

 ƾǬة  لǼºǇ Ŀ Ƣēȁرƿ ةǏƢŬاȁ ةȈǴƄاȁ ةȈǷȂǸǠة الȇدƢصƬقȏا ƩƢǈǇƚŭا ǲƷ ةȈǴǸǟ ƪǤǴƥ1998  
 ƮȈƷ Ʃرƾة 818 قǈǇƚǷ � ǺǷ ǂưǯأ ƶȇǂǈƫ Ǯلƿ Ǫǧ212970را ǲǷƢǟ ǱƢǸǠال ǺǷ Śưǰال ǹƢǟ ƾǬلȁ �

 śƷǂǈŭا ǺǷ ǲǯƢǌǷƛ   ƩƢǼȈǠºǈƬال ƩاȂǼºǇ Ŀ ƧƾƟƢǇ ƪǻƢǯ Ŗال ǥȁǂǜال ǹأ ńƛ ة�ƦǠǏ ةȈǟƢǸƬƳ
ƢŸƜƥ لةȁƾǴل ƶǸǈƫ Ń ƢȀǼǷ ةȈǼǷȋة اǏƢƻد   ƩƢºȈǴǸǟ مƬƫ Ń ةȀƳ ǺǸǧ �ǄƴǠة الȈǘǤƬل ƤǇƢǼǷ ǲȇƾƥ

Ŀ اƩƢºǈǇƚŭ   ةȁǴاưǸƬŭلȈǸǼƬǴة  ةǂƬǇƛ ǴȇƾƥاȈƴȈƫةأƬȇ Ń ȃǂƻم ȀƳ ǺǷȁ ǞǓȁة  �ǟǂǈƥةاǏȂŬصة 
  : Ŀ اǱȁƾŪ الŅƢƬلȈǴǸǠة ǲƷ اǺǰŻȁ ƩƢǈǇƚŭ أƶǓȂǻ ǹ الǴǰƬفة اȈǟƢǸƬƳȏة  �الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

  )1998-1994( عدد العمال المسرحś   24:جدول رقم
  عدد العمال المسرحيś  المدة
  57994   1996  إń   1994 من
  47645  1997   إń  1996 نم

1998  212970  
ǝـموĐ318609  ا  

  http://www.inapi.org/acceuil المعهد الوطني للعملموقǞ :المصدر                              

ǺǷ الƾǠد اŅƢŦȍ لǱƢǸǠ اǺǷ ƦǈǻǾƬ 41%  ƩƢǈǇƚŭ الǱƢǸǠ اǀǿ ǲǰǌȇ  ƢǷ śƷǂǈŭا الƾǠد
قĻ ƾ الǰƬفǀđ ǲا الƾǠد ȂƥاǘǇة Ƨƾǟ أƧǄȀƳ أƢºȀŷ الص�ȅȁ   ǩȁƾǼº الȈǷȂǸǠة ƿاƩ الǞƥƢǘ اȏقƬصƢد

 ǺǷ ǂưǯƘƥ ǲفǰƫ ȅǀال ǪƦǈŭا ƾǟƢǬƬǴل řǗȂ17000ال ǲǷƢǟ�   ةºلƢǘƦال ȄǴǟ śǷƘƬǴل řǗȂال ǩȁƾǼالصȁ
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 ºƥ ǲفǰƫ ȅǀ47320ال ƵǂǈǷ  ƧƾºȇƾŪا ǲǸǠال ƩƢƦǴǗ ƾȇاǄƫ ǞǷ ةǏƢƻ ȐƷ ƶƦصȇ Ń Ǯلƿ ǹأ ȏƛ �
ǟ ƮحƦال Ǳȁƾال ȄǴǟ ǹƢǯ Ŗال �Ƣđ ǲفǰƬǴل ƧƾȇƾƳ ةȇȂǸǼƫ ǲƟاƾƥ Ǻ ǞǷȁƛ ǥǂǟ ƶȇǂǈƬال ƧŚƫȁ ǝƢفƫر

ȆǴȇ ƢǸǯ لةƢǘƦال Ƥǈǻ ƪǠفƫار ƮȈŞ ǲȈǤǌƬة الȈǴǸǟ Ŀ داȂŦ ǲǸǠال ǩȂǇ:  
  2007إń  1994تطور نسبة البطالة    25 :جدول رقم

  %البطالة  ةنسب  السنــة
1996 28 
1997 30 
1999 29.3  
2001 27.3  
2004 17.7  
2005 15.3  
2006 12.3  
2007 11.8  

Source : ttp://www.mtess.gov.dz/mtss_ar_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE%20AR.pdf 

   ȄǴǟ ةȈƦǴǇ ƩاŚƯƘƫ ƢŮ ƪǻƢǯ ƩƢǼȈǠǈƬال Ŀ Ƣēȁرƿ ƪǤǴƥ Ŗة الǷǃȋا ǹƛƛ لةƢǘƦة الƦǈǻ ǝƢفƫر
 ǺǷ ǂưǯأ ƪǤǴƥ ƮȈƷ37%  ةǼǇ1994ȇȂǸǼƬال ƲǷاŐال ƪŷƢǇ ƾقȁ � ةȁ ȄǴǟ ȅǂƟاǄŪد  اƢصƬقȏا ƶƬǧ

 œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏاƛ ĿلةƢǘƦال ǍƢصƬǷ�  ǲưŤ ƪحƦǏأ ƾǬǧ11.8%   ةǼǇ2007.  
لǹƢºǯ ƾǬ لǄƬاƾºȇ   : تطور دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التǨƼيǦ من حدة البطالة   -2

ǖفǼر الƢǠǇأ ȄǴǟ ĺƢŸȏا ǂƯȋا ȆŭƢǠال ȂǸǼال ǱƾǠǷ� ȇاƾƥ ǺǷ ǂƟاǄŪا ǺǰǷ ƢŲ  ǺºǷ ƧƾȇƾŪة اȈلفȋة ا
الƢƔƢǌǻƛȁ    ƤºǏƢǼǷȁ ǦƟƢºǛȂلǂƥ ȂŴ ǾƳȂƬاȇȂǸǼƫ ƲǷة ũƢŮ ƥ ƧƾȇƾƳحǂȇƛ ǪȈǬŢ�  ƪاداǸȀǷ Ʃة

 Ŀ مȀŭر اȁƾة الǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ǹƢǯ ƾǬǧ �ǲǤǌالƛ   ةºǴǷƢǠال ƾºȈال ǺǷ Śưǰال ǍƢصƬǷ
ŭا ǹƛ �ǺǈƷأ ƩȐǿƚǷ ǲǸŢ Ŗال ƧƾȇƾŪة اǴǷƢǠال ƾȈال ǺǷ Ǯلǀǯȁ ةƷǂǈŭلة اƢǘƦال Ƥǈǻ ǎقƢǼƬل ǞƦƬƬ

 ƲƬǼƬǈȇ ƩƢǈǇƚŭد اƾǟ ƾȇاǄƫȁƢǿǂƯأ ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ ǽرƢȀǛƛ ǺǰŻ ȅǀال ĺƢŸȏا:  
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  مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل في الجزائر     26 :رقم جدول
 ǹ2007  2005  2004  1999  السنوات/ البيا  

  9300000  8497000  8046000  6073000  الƠǨة الشغيلة
عمال المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة    

  المصرđ Ƶم
634375  838504  888829  1 064 983  

مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة في  
  الƠǨة الشغيلة

10.44%  10.42%  10.46% 11.45%  

  %10.69  النسبة المتوسطة
  الصغيرة والمتوسطة من Ȑƻل إحصائيات وزارة العمل وزارة المؤسسات الباحثمن إعداد : صدرالم

 ƩƢȈǴǸǟ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اŷƢǈǷ ǹƛǲȈǤǌƬال )Ǿƥ Ƶǂصŭا(  ƢƦȇǂǬƫ ƢƬƥƢƯ ȄǬƥ
 ǲưŻ ƮȈƷ11%  ǺǷةƠة الفǴȈǤǌال�   ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǧƢǯ ƪǈȈل ƩاȂǼǇ ǹƢť ƧƾǷ ǹأ ǲǬƬǠǻȁ

ǱƢǸƬǯ اǖǘŬ الºȈǸǼƬة  لȂǸǼ الǵƾǟȁ ƔȆǘƦ اا ȁ� ƤƦǈƥاǘǇȂƬŭة أƢƦǈǻ ǎƬŤ ǹ أǺǷ Őǯ الƾȈ الǴǷƢǠة
  .لǴحǷȂǰة

ǩƾȇ اƾƥ ǂǘŬا ǅȂǬǻ ǹأ ȏƛ�  ǹأȁ ةǏƢƻلةƢǘƦال ǂǌǼƫ   ƣƢƦºǌال ǥȂفǏ śƥ ŚƦǯ ǲǰǌƥ )
80%  Ǻǟ مǿرƢǸǟأ ǲǬƫ śلƢǘƦال ǺǷ30 ƢǷƢǟ(� ƧǂǷ Ǳȁȋ ǲǸǠال ȄǴǟ śǴƦǬǷ مȀǸǜǠǷ ȁ  ǹȁǂǧȂºƬȇ ȏ

( أǄƫ Ŀ ƶƦǏاƾǟȁ   ǂǸƬºǈǷ ƾȇد ƢȀǋ ȆǴǷƢƷداƩ الȈǴǠƬم الȈǼȀǷ ƧŐƻ ȁ ŚǣśǴǿƚǷ� ŅƢǠةȄǴǟ أȇة 
 ǺǷ ǂưǯ120أ  ƢȇȂǼǇ Ǧأل(�  Ƨرƾق ǵƾǟ ǲǛ ĿȁȆǟƢǼالص ǝƢǘǬالȁ ȆǷȂǸǠال ǦȈǛȂال  ȄǴǟƛ ƣƢǠȈƬǇ

ǲǸǠال œلƢǗȁ śƳǂƼƬŭا ǺǷ ƧŚƦǰاد الƾǟȋة    �اǘºǇȂƬŭاȁ ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭا Ǿƥ ǄȈǸƬƫ Ƣŭ اǂǜǻȁ
 ǲǸǠال Ǎǂǧ ŚǧȂƫ ȄǴǟ ƢēرƾǬƥȁǴƻ فةǴǰƫ ǑƢفŵȏ لةƢǸǠال ǍƢصƬǷا Ǎǂǧ ǂǧȂƫ ƢǸǯ ǲǸǠال Ǎǂǧ Ǫ

ƩƢǠǷƢŪا ȆŸǂƻȁ ƣƢƦǌم الȈǿƢفǷ ŚȈǤƫ ǲǛ Ŀ ƧرƢȀǷ ǲقȋلة اƢǸǠǴل ǦȈǛȂƫ  مȀǠǧدȁ  ǂūا ǲǸǠال ńƛ
    Ʃاǂƻƾºŭا ƣƢحºǏأ ǞºǷ ƤǇƢǼƬƫ Ŗال ǍƢƼǋȋا ƩƢǯǂǋȁ ةȈǴƟƢǠالȁ ةȇدǂة الفȈǰǴǸǴل ƢȀƬǷƔȐǷȁ

ƧŚǤالص� ȁ ƩƢǟƢǼالص ǺǷ ƲȈǈǻ ةǷƢقƛ مǟدȁ ǞȈƴǌƫ ǹƜǧ ǞاقȂال Ŀȁ  ةǘºǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا
ȁاƬǷصǍƢ الƢǘƦلة� ȄǴǟ ƾǟƢǈȇ ƢǷ Ȃǿȁ الƼƬفƾǠȇ   ǺºǷ ǦȈ أƢƥ ƢƥȂǴǇلǢ اȈŷȋة لȃȂƬǈǷ Ǟǧǂ اǌȈǠŭة

قȁ2008    ƾºȈƳ ǹȂǻƢºقƪǼƦƫ ƾ اǷȂǰūة Ŀ أǼǇ ǺǷ ǲȇǂǧة  �الǕȂǤǔ اȈǟƢǸƬƳȏة ƪȈƦưƫȁ اǂǬƬǇȏار
ǈǇة أƼǋ ǲǤǌƫ ǹصƶǸǈȇ ƮȈƷ  ǺºǷ ś لƚǷ ǲǰ �لǲȈǤǌƬǴ لصŁƢ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

   ƾºȈال ǺºǷ ةǸȀǷ ةǴƬǯ ǍƢصƬǷƢƥ ƶǸǈȇ ƢǷ مǿȁ مǿرȂƳƘƥ لةȁƾال ǲفǰƬƫ ǹأ ȄǴǟ ƩداƢȀǌال ȅȁƿ
ǺȇȂǰƬال ǄǯاǂǷȁ ƩƢǠǷƢŪا ǺǷ ƢưȇƾƷ ةƳǂƼƬŭة اǏƢƻ ةǴǷƢǠال.  
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  مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضاǧة  :نيالمطلƤ الưا
ǪǴƻ Ŀ الǸȈǬة  ة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭةƦة ŷƢǈǷارƫفĿ� ǈǻ ƪǠ الǱȁƾ الȈƥǂǠة"    

 ŅاȂƷ ǺǷ ةǧƢǔŭر  262اƢȈǴǷ$∗  ةǼǇ1980 ńƛ537  رƢȈǴǷ$  ةǼǇ1993ȁ � Ŀ ƢȀƬŷƢǈǷ ةƦǈǻ ƪǠفƫار
 ŅاȂƷ ǺǷ ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼة %  6,2الǼǇ1980  ńƛ10,6 %  ةǼǇ1993Ȉǧ ƢĈǷأ �ƢǸ  ةǷƾǬƬŭا Ǳȁƾال ǎź

 :ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ2002 ºƥ اǼǇ ƪŷƢǇ ǱƢưŭة  �Ŀ اǸȈǬ70 % ǖǇȂƬŭة اǧƢǔŭة ƫفǪǴƻ Ŀ ƢȀƬŷƢǈǸǧ ǩȂ ال
60,4 % Ȇǈǻǂد الفƢصƬقȏا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ةǧƢǔŭة اǸȈǬال ŅƢŦƛ ǺǷȁ � ȆǴƄا ŅƢŦȍا ƲƫƢǼال Ŀ مǿƢǈƫ
 ºƥ64,3 %� 57 % �50 % Ȃالȁ  ǹƢƥƢȈال �ƢȈǻƢƦǇƛ ǺǷ ǲǯ Ŀ.ǵ.ŅاȂƬال ȄǴǟ 1"أ.  

ȄǴǟ اƔƢǼƥ ƢȈƟƢصƷȍاƬȇ ة�ǬƥƢǈال ƩǱ ŚƦǰر الȁƾال ȆǴƴ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭ  ǪȈǬŢ Ŀ
Ƿ ȄǴǟ ةǏƢƻ ة�ȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬالȁ ةǷƾǬƬŭا Ǳȁƾال ƩƢȇدƢصƬاق ȃȂƬǈال ǱƢĐا اǀǿ Ŀ ƧƾƟرا ŐƬǠƫ Ŗ

ƥا ǕƢƦƫر ارƢƦƬǟƢةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭ  �ŅƢũأǂال ǵƢǜǼلƢƥ ŚƦǯ ǲǰǌƥȁ ةǸȈǬال ƪǧǂǟ ƾǬل
ƢȈǴǷر دƢǼȇر ǼǇة  ƮȈƷƛ ǺǷ ǲǬƬǻ18  �رƫفǂǸƬǈǷ ƢǟƢاĿ ƛ اǄŪاǂƟ لƢȀǬǬŹ Ŗ الǝƢǘǬ اǍƢŬاǧƢǔŭة ا

1974   ǺǷ ǂưǯأ ńƛ2000  ةǼǇ رƢȈǴǷ2003� ŷƢǈǷ ǱƾǠŭ ةƦǈǼلƢƥ ƢǷة  ةأǸȈǬال ǪǴƻ Ŀ ǍƢŬا ǝƢǘǬال
  :ǓȂǻ ƢǼǻƜǧحĿ Ǿ اǱȁƾŪ الŅƢƬاǧƢǔŭة 

  )دينار ارملي( وحدة القياǅ    )2006 - 1999(اǝ الخاǍ تطور القيمة المضاǧة في القط   27 :الجدول رقم
  تطور القيمة المضاǧة حسƤ قطاعات النشاǕ  %النسبة   المبلǢ  السنوات

ƻــدمات  النقل البناƔ الزراعة
 المؤسسات

ــناعة   الǨندقة Ǐ
  غǀائية

. Ǐناعة
  الجلد

  التجارة

1999  1335.1  70         

2000  1356.8  74         

2001  1560.2  76.4 140.49 221.52 247.85 26.78 43.75 74.56 1.72 447.07 

2002  1679.1  76.9 415.91 263.29 270.68 29.01  47.93  80.54  214  475.8  
2003  1884.2  77.4 508.78 284.09 305.23 31.08  51.52  76.49  2.02  514.19 
2004  2146.75  78.2 577.97 358.33 349.06 36.06  54.5  93.5  2.23  567.19 
2005  2364.5  78.41 578.79 403.37 417.59 45.65  60.88  101.79  2.31  629.18 
2006  2740.06  79.56 638.63 486.37 576.94 50.32  65.3  110.86  2.21  675.05 

  ǃȁارƧ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƾǟƛ ǺǷاد الǱȐƻ ǺǷ ƮƷƢƦ :المصدر  
  

                                                 
∗ ȆǰȇǂǷر أȏȁد.  
1 ƶǬȇȂة قȇدƢǻ :ȋة اǯاǂǌال ǲǛ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة الصǈǇƚŭا ǲƦǬƬǈǷةȈǘǇȂƬǷȁرȁ"ǱȂƷ ةȈلȁƾة الȈǸǴǠال ƧȁƾǼة : � الȈلƖǯ ĺǂǠال ȅدƢصƬقȏا ǲǷƢǰƬال

ȆǷȂȇ �ǦȈǘǇ ةǠǷƢƳ ة�Ȉƥرȁȋة اȈƥǂǠة الǯاǂǌال ǲȈǠفƫȁ śǈحƬ9-8 :ل  ȅƢǷ2004 � Ǎ01.  
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     ƢŬا ǝƢǘǬال ǹأ ǚƷȐǻǍ ŭاƬŭا Ŀ ǲưǸ  śºƥ ƵȁاǂƬƫ ƤǈǼƥ مǿƢǈȇ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚ
70%  ȁ79% ةǧƢǔŭة اǸȈǬال ǺǷ�  ƾقȁƪǤǴƥ 79.56  % ةǼǇ2006� ȁ ǂǘȈǈȇ ǲǷƢǯ ǲǰǌƥ ǍƢŬا ǝƢǘǬال

 ȅǂحƦال ƾȈالصȁ ةƷȐالف ǲưǷ ƩƢǗƢǌǼال ǒǠƥ ȄǴǟȁƩȐƟƢǠǴة لǷƾǬŭا ƩƢǷƾŬا� ŷƢǈǷ ƪǤǴƥ ƾǬǧة 
ǍƢŬا ǝƢǘǬ638ال ȈǴǷرƢ رƢǼȇد� ȁĿ ǝƢǘق    ǍƢºŬا ǝƢǘǬة الŷƢǈǷ ƪǤǴƥ ةȈǷȂǸǠال ǱƢǤǋȋاȁ ƔƢǼƦال

486  ȈǴǷرƢ رƢǼȇد�  ǍƢŬا ǝƢǘǬة الŷƢǈǷ ƪǤǴƥ ƩȐǏاȂŭاȁ ǲǬǼال ǝƢǘق Ŀ ƢǷ576أ  ºȈǴǷرƢ    رƢºǼȇد
 ǲƥƢǬǷ107 ȈǴǷرƢ ǵƢǠال ǝƢǘǬǴر لƢǼȇد �ǵƢǠال ǝƢǘǬال ǾȈǴǟ ǂǘȈǈȇ ȆǟƢǼالص ǝƢǘǬال Ǳاǃȏ ƢǸǼȈƥ�  ºǴǧ م

ƢŬا ǝƢǘǬة الŷƢǈǷ ƾǠƬƫ Ǎ110 ȈǴǷ رƢ ǲƥƢǬǷ رƢǼȇ438دȈǴǷرƢ  ǵƢǠال ǝƢǘǬǴر لƢǼȇد.  
ƧرƢƴƬال ǝƢǘق Ŀ ȆȀǧ ةŷƢǈǷ Őǯأ ƢǷأ�  ƮȈƷŤ   ǺºǷ ǂºưǯأ ǍƢŬا ǝƢǘǬة الŷƢǈǷ ǲư675 

ƴȈƬǻ ȁ ǾƳȂƫة ȈǸƬƷة لȆǴƼƬ الȁƾلة الȄǴǟ ȆǴǰ قǝƢǘ الƢƴƬرȇƢĔ ǀǼǷ Ƨة الƢȈǴǷ� ǿȁȆ ƩƢǼȈǻƢǸưر دƢǼȇر
Ǭا الǀǿ ȂŴ ǺȇǂǸưƬǈŭا ǺǷ ŚưǰالƧرƢƴƬال ǱƢů Ŀ صةƬƼŭا Ǻȇȁاȁƾال ǾƬǯǂƫ ȅǀال ǄƴǠال ƾǈل ǝƢǘ.  

    ǍƢºŬا ǝƢǘǬال ǹأ ǚƷȐȇ فةǴƬƼŭة اȇدƢصƬقȏا ƩƢǟƢǘǬال Ŀ ةǧƢǔŭة اǸȈǬر الȂǘƬل ǞƦƬƬŭا ǹƛ
ȂºǇاǂȇȂǘƫ  ǩ اǏƢƻǪǴǠƬȇ ȋة ƤŸ�  ƢǷ Ŀ دǅȂǸǴǷ ǲǰǌƥ ƢȀǸǟ قƬصƢدȇة ǸȀǷةƛقƾƥȇȂǰ ǹ ƧƾǟƢأ 

ȁ �ǪȇȂǈƬال ƩȏƢůȁǣاȂƥȋا ǪǴȈŸرƾƫ ƣƢ   ǂǷƾºƫ Ŗة الǸȀŭا ƧȂǬال ǲưŻ ȅǀال ȅǃاȂŭد اƢصƬقȏا ȄǴǟ
� ǹƛ اǄŪاƳƢŞ ǂƟة ǇƢǷة لȇȂǬƬة الǝƢǘǬ اǍƢŬ لǎƬŻ Ȇǰ الفǂاƩƢºǣ  الƩƢǟƢǘǬ اȏقƬصƢدȇة الƠǋƢǼة

 ƢȀƬǯǂƫ ŖالȆǷȂǸǠال ǝƢǘǬال śƬȇǂǌǟ ǀǼǷ� ƥ ةƠǋƢǼة الȇدƢصƬقȏا ƩƢǟƢǘǬǴة لǬȈة دقȇƢŧ ƾǟاȂق ǞǓȂ
 �ǂƟاǄŪا ĿƧرƢƴƬǴة لȈŭƢǠال ƩƢȀƳȂƬال ƾǓ ƢĔة أȇƢǸūا Ŀ ȃǂȇ ƾǬǧ�    دƢºصƬقȏا ǚºƷȐǻ Ȃل Ǻǰلȁ

اǄŪاƾų ƢǼǻƜǧ ȅǂƟ أǾǧƾǿ ǹ اȂǿ ȆǇƢǇȋ الȈǘǤƫ ńƛ ǱȂǏȂة الǄƴǠ الƩȏƢºů Ŀ ŚƦºǰ الǄراºǟة    
Ƣƥȁ ȏلǹƜǧ ŅƢƬ قȂاƾǟ الƢƴƬرƧ الºȈŭƢǠة   �اȁ ƩƢǷƾŬالصƩƢǟƢǼ اŬفȈفة الǮǴȀƬǈƫ Ŗ الǺǷ Śưǰ اȂŭارد

ȇǂȇƾصƫ Ʃراƾق ǂƟاǄƴǴل ǹأ ƾǬƬǠǻ ȏ ƢǼǻȋ ŚƦǯ ǲǰǌƥ ǂƟاǄŪا řǠƫة     ȃƾºŭا ȄºǴǟ ةºǏƢƻ ƧŚƦǯ
ǖǇȂƬŭا  .  
    

  في الناتƲ الداƻلي الخام الصغيرة والمتوسطةمساŷة المؤسسات  :الưالثطلƤ الم
ǥǂǠĄȇ ƲƫƢǼال ȆǴƄا ŅƢŦȍا ƤǈƷ ǝȂǻ ǕƢǌǼال ȅدƢصƬقȏا ǾǻƘƥ ǝȂǸů مȈǬة الǧƢǔŭا ǧƢǰة ل

ƩاƾƷȁ ƱƢƬǻȍة اǴǷƢǠال Ŀ ǝȁǂǧ ƱƢƬǻȍفة اǴƬƼŭا Ŀ دƢصƬاق �śǠǷ ǲưǷ ةǟراǄال ǺȇƾǠƬالȁ ة�ǟƢǼالصȁ 
ǲưŤ ƮȈƷ ةǸȈǬة الǧƢǔŭا ƧƾƷȂة لȈƳƢƬǻƛ ةǼȈǠǷ ǩǂالف śƥ ةǸȈق ŅƢŦƛ ƱƢƬǻȍا ǽǀŮ ƧƾƷȂة  الºǸȈقȁ 

ǞǴǈة الǘȈǇȂال ƩƢǷƾŬاȁ ةǰǴȀƬǈŭا Ŀ Ǯلƿ ȁ �ƱƢƬǻȍاǴƻاƾال ƲƫƢǼال ǲǸǌȇ ǵƢŬا Ȇ(PIB)  Ɛǲǯ ȄǴǟ
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 ƔاȂǇ ة�ǼĈȈǠǷ ƧǂƬǧ ǱȐƻ ةȈƟƢȀǼة الȇدƢصƬقȏا ƩƢƴƬǼŭا ǺǷ لةȁƾǴة لȈǧاǂǤŪد اȁƾūا ǲƻدا ǾƳƢƬǻƛ ƐĻ ƢǷ
ƤǻƢƳȌل ȁأ śǼǗاȂǸǴة لǯȂǴǸŭا ƱƢƬǻȍا ǂǏƢǼǟ ǵاƾƼƬǇƢƥ".1  

  دينار مليار: دة الوح          ƻارج اƄروقات) PIB(تطور الناتƲ اƄلي الخام        28 :الجدول رقم
  2006  2004 2002 2000  السنوات
ǝة  القطاǸȈǬة % الǸȈǬة % الǸȈǬة  %  الǸȈǬال  %  

 ǝالقطــا
  العام

457.8  25.2  505  23.1  598.65  21.8  704.05  20.44 

 ǝالقطــا
Ǎالخا  

1356.8  74.8  1679.1  76.9  2146.75  78.2  2740.06  79.56 

ǝموĐا  
   

1814.6  100  2184.1  100  2745.4  100  3444.11  100  

   http://www.ons.dz :الȂȇƾاǹ الřǗȂ لƷȎصȂǷƩƢȈƟƢقǞ  :المصدر 
ŭا ǍƢŬا ǝƢǘǬال ǹأ ǚƷȐǻ ǱȁƾŪا ǺǷǹȂǰ   ǲºưŻ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭƢƥ ƢǇƢǇأ

ƧŚƦǯ ةƦǈǻ� ƪǤǴƥ 79.5 %ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ǵƢŬا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ǺǷ� ǂǋƚǷ Ȃǿȁ ŭ   Ŗºة الºȈŷȋا ȃƾ
ƛǝƢǘǬال ƢȀƦǈƬǯ ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ǪȈǬŢ Ŀ ǍƢŬا �  ǞȈǇȂƫ ǹƛ دƾǟ اǂǷأ ƾǠȇ ةǏƢŬا ƩراƢǸưƬǇȏا

 ǺǷ ƢȇرȁǂǓة أȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ǪȈǬŢ ǲƳƥ ǵǃȐم الǟƾال ŚǧȂƬȁǲȇȂǸƬال.  
ȁأǹ اǞǸƬĐ قǹƛ�  ǞȇǂǇ ǲǰǌƥ ǦȈǰƫ ƾ اȋرقǵƢ اǷƾǬŭة ǂǋƚǷ ŐƬǠƫا ƵƢų ȄǴǟ ƾȈƳ الƥǂƴƬة  

ƟاǄƴǴة لȇدƢصƬقȏا ƩاŚǤƬال ǞǷ ةŷƢǈǷ ǹƛ ة�ƦقƢǠƬŭا ƩƢǷȂǰūا ǲǸǟ دȂǈȇ ȅǀال ŚƦǰال ǲǬưم الǣر ǂ
 ƢȀƟƢǘǟƛ ƤŸ Ǻǰلȁ ةǴƷǂŭا ǽǀǿ Ŀ ƢȀȈǴǟ مǰūا ǺǰŻ ȏ ةȈǸǼƬال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا

ǲǔǧأ ǲǰǌƥ اȂǸǼƫ Ȇǰل ƪقȂال ǺǷ ƾȇǄŭا.   
  
    قطاǝ الزراعة مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في :رابǞال طلƤالم

"ǹƛ  ǥƾǿة اȈǟراǄة الȈǸǼƬل  Ŀ ǲºȇȂǘال ȃƾŭا ȄǴǟ ȆǬȈǬūا ȅدǂالف ǲƻƾال ǖǇȂƬǷ ƧدƢȇǃ Ȃǿ
 ƢǷ ة�ǟȁرǄŭا ȆǓراȋة اǠرق ǞȈǇȂƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ةȈفȇǂال ǪǗƢǼŭاȇ ȄǸǈ)ةȈǬǧȋة اȈǸǼƬال(�   ǪºȇǂǗ Ǻǟ ȁأ

 ǦȈưǰƫ Ŀ ǞǇȂƬالǅرأ  ǱƢŭاȁ ƢǷ اǀǿȁ �ȆƳȂلȂǼǰƬال ǵƾǬƬة  الȈºǇأǂة الºȈǸǼƬلƢƥ Ȅǟƾȇ ا� ǹƛ  لةƘºǈŭ
  ƢºȀفȇرȁ ƢȀƬǟراǃ  ǞاقȂƥ ƢǻȂǿǂǷ ȅدƢصƬقȏاȁ ȆǟƢǸƬƳȏر اȂǘƬال ǹر أƢƦƬǟƢƥ �ƢǼǿا راǂǷأ ŐƬǠƫ ةȈǟراǄال 

                                                 
1: Roussou, M : Le management des économies, Locales, outils et méthodes pour le plein emploi Eyrolles, mars 1989, p 28.   
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 Ǯلǀǯȁ   ةºقȐǠلƢƥȁ ȆƟاǀǤالȁ ȆǟƢǸƬƳȏا ǞǓȂال ȅدǂƬƥ ةǬǴǠƬŭاȁ ةƷȁǂǘŭا ǲǯƢǌŭة اȈƷƢūƛ مǰŞ
  1 ."الǸƟƢǬة śƥ الƬصȁ ǞȈǼالȈǸǼƬة الǄراȈǟة

 ƩƾǸǟ ƾǬلǂƟاǄŪا اƾƥ Ŀńƛ ǱȐǬƬǇȏة اȇ  ƩȏƾǠǷ ǡȂǴƦل ǞȈǼصƫ ةǇƢȈǇ řƦƫ ةȈلƢǟ ȂǸǼال ǺǷ
ǺǷ ƱȁǂŬاȁ  �ȅدƢصƬقȏا ǦǴƼƬال ƧǂƟداȁ ƾǠƥ ǂƟاǄŪا ƪǼƦƫ ƾǬلǱȐǬƬǇȏا ńƛ ǥƾē ةȇȂǸǼƫ ةǇƢȈǇ:  

-  ƢǿǂȇȂǘƫ ǞǷ مǯاǂƬاد الȂǷ ǪǴƻ.  
  .Ȃƫ ǹƢǸǓاǹǃ الƢƦƬدƩȏ اƢŬرȈƳة  -
- ȏا ƩȏƢů ǞȈǸŪ ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ǹƢǸǓřǗȂد الƢصƬق�  ȆǟƢǼالص ǝƢǘǬال ǂȇȂǘƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯلƿ

 ƢǠǷ ȆǟراǄالȁǵƢƴǈǻƢƥ.  
 ǂƟاǄŪا Ŀ ةȈǸǼƬة الȈšاǂƬǇƛ ǹأ ȏƛƩƾǸƬǟا  ƢǿدƢºصƬقȏ ǒƥƢǼال ƤǴǬال ǹȂǰȈل ȆǟƢǼالص ǝƢǘǬال ȆǴǟ  

Ƣǧ   ƩƢºǟƢǘǬال ȆقƢºƦل ƢǸǟƾºǷȁ ƢȇǀǤǷ ǹȂǰȈة� لȇǂǌƦالȁ ةȇدƢŭا ƩƢȈǻƢǰǷȍا ǺǷ Śưǰال ȄǴǟ ƿȂحƬǇ 
 ȃǂƻȋاƥƢ ةȈǸǼƬة الǴƷǂǷ ةȇاƾƥ Ŀ ةǟƢǼالص ȄǴǟ ǄȈǯǂƬلƥ  ƩƢºǟƢǘق ƔƢǌǻƜ ºǰȈǻƢǰȈŭاƢ ȁ   ƔƢºȈǸȈǰال

ǂȇȂǘƬ الǄراǟة ǞºȈǸŝ ƢǿƾºǷ ǪȇǂǗ Ǻǟ اƾºǠŭاȁƥ    ƩالƩƢǟƢǘǬ الȇȁƢȈǸȈǯȁǂƬƦة�  Ľ اǴƷǂŭة اȂŭالȈة 
Ȃاد ȁاȂŭاد الƢȀƳƢƬŹ Ŗ الǝƢǘǬ الǄراǺºǷ ǾºƫƢǠȈƦǷ ǂȇȂǘƫ ńƛ ǾǴǿƚȇ ƢŲ Ȇǟ اȁ    ºŭالǲƟƢǇȂالفȈƷȐة� 
ǹȂǰȇ  ŚǧȂƬƥالǄراȁ ȆǟالصǟƢǼة  śƥ ǪǧȆ قǟƢǘاالƾƷƛ ǹƛ ȂƬاƭقǝƢǘ الصƩƢǟƢǼ الƬحȈǴȇȂة  ĽاȁȋلȈة�  

  .الǕȁǂǌ الƢƬلȈة 
-  ȆǟراǄال ƱƢƬǻȍا ǂȇȂǘƫ ƢŠƶǸǈȇ ƥ ȅȂƬǈǷ śǈحƬŭاد  اȂºǷ ǺǷ ǝƢǘǬال ƩƢǬحƬǈǷ ةȈǘǤƫȁ ةǌȈǠ

ǄȈȀƴƬال.   
-  ƱƢƬǻȍا ǲǷاȂǟ ةȇدȁدǂǷ ǺǷ Ǟǧǂالȁ ةǟراǄال ƮȇƾŢ ةǴǷƢǌة الȈǸǼƬال Ǖȁǂǋȁ رƢǗƛ ĿةǴưǸƬŭا :  
-  ƩƢǯȐȀƬǇȍا ŚǧȂƫةǘȈǇȂة  الǟƢǼالص ǝƢǘǬل.  
-  ǹƢǰǈǴة لȈƟاǀǤاد الȂŭا ŚǧȂƫ.  
- ǍƢصƬǷة  اǴǷƢǠال ƾȈال .  
- ǍƢصƬǷة  اȈǟƢǼالص ƩƢƳǂƼŭاƢŮȐǤƬǇȏ ȐƻاƾǸǯƩ ةȈǟراǄال ƩƢȈǴǸǠال Ŀ.   

 Ŀ ȆǟراǄال ǝƢǘǬة الȈŷأ ȄǴǟ ǥǂǠƬال ƢǼǼǰŻȁŅƢƬال ǱȁƾŪا ǱȐƻ ǺǷ ǂƟاǄŪا:  
  

                                                 
  13 ص،  93أآتوبر  ،ن المطبوعات الجامعيةاديوالاتجاهات الزراعية وعوائق التنمية الريفية في البلدان النامية،  :مبروك مقدم  1
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  مليوǹ دينار: وحدة القياǅ              الناتƲ الوطني لȎجمالي للمنتجات الزراعية            29 :رقم جدول
  2007  2006  2005  2004 2003 2002 2001  السنوات

  704200.7  641285  581516  580506 515282 417225 412119  اȍنتاج الزراعي
Ƅا Ʋجماليالناتȍ8523745.6 7842716 6931778 5547188 4700040 4023414 3754871  لي ا 

  Ʋنتاج الزراعي للنـاتȍنسبة ا
  اƄلي اȍجمالي

11% 10.36% 11% 10.46% 8.3% 8.17% 8.26%  

عدد المؤسسـات الصـغيرة   
  والمتوسطة  

5258  2243  2477  2748  2947  3186  3401  

نسبة المؤسسـات الزراعيـة   
   ȍجمالي

2.9  1.18  1.19  1.21  1.19  1.18  1.15  

  /http://www.pmeart-dz.org اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǃȁارhttp://www.ons.dz – ƧالřǗȂ لƷȎصȂǷǹ   ƩƢȈƟƢقǞ الȂȇƾا: اŭصƾر

Ɣƾƥا  �ǴƬűفةقȈǻȂǻƢة ǝƢǘǬ ȁ ƩƢƷȐǏƛȁ ƩƢǸȈǜǼƫ الǄراȆǟ اǄŪاƢš Ƨƾǟ ȅǂƟرǥǂǟ ƾǬƣ الل
 ǺǷŚȈǈƬال ļاǀة  الȈƷȐالف ƩاǂǸưƬǈǸǴل ƤƳȂŠ ƧƾȇƾŪة اȈƷȐالف ƩاǂǸưƬǈŭم اȈǜǼƫ ƧدƢǟƛ ةǴƷǂǷ ńƛ

  ǹȂǻƢǬ87/19ال � �ȆƷȐم الفǟƾال ǹȂǻƢق ńƛ ǲǯ مǣرȁ ǽǀǿ ńƛ ǩǂȇ Ń Ǿǻأ ȏƛ ƩƢƷȐǏȍاǥاƾǿȋا 
ǹƢǰǈǴل ȆƟاǀǤال ǺǷȋا ǪȈǬŢȁ Ƨǂǘǈŭا�  ǵƢŬا ȆǴƻاƾال ƲƫƢǼال Ŀ ةǟراǄال ƤȈصǻ ǢǴƥ ƮȈƷ13.4  % Ŀ

ǯحȁ11 %   ƾº أدǯŇحƘƬȇ ȆǬƥȁ6.2 %  ƾºرǼǇ Ŀ1982�  śƥ ƶƳة % 6.2لƼǼȈفǼǇ1967  ńƛ ǒة 
  .أقصƦǈǻ Ȇǿȁ  Ȅة ȈǠǓفة ƾƳا ƢǬǷرǻة ƢƥلǱȁƾ اǷƾǬƬŭة

   

  صناعةتطوير قطاǝ ال سات الصغيرة والمتوسطة فيمساŷة المؤس :امǆالخطلƤ الم
    Ŀ ȆǟƢǼالص ǝƢǘǬال ǲưŻ Ǿǻأ ȏƛ د�ȐƦǴة لȇȂǸǼƬال ǖǘŬر اȂŰȁ رȂƳ ǪƥƢǈال ȅدƢصƬقȏا ǵƢǜǼال

 ŚƦǯ ǲǰǌƥ ǂƯƘƫƥ ǞǷ ǝƢǘǬال ƮȇƾŢ ǵƾǟ ƔاǂƳ ƩƢȈǼȈǻƢǸưة الȇاƾƥ ǺǷ ǂƟاǄŪا ƢēƾȀǋ Ŗال ƩȏȂحƬلƢ
ȈƳȂلȂǼǰƬال ƩراȂǘƬة  ةالȇدارȍاȁ ة�ȈŭƢǠالƢǷ ȂŬا ȂŴ ǾƳȂȇȁ رƢȀǼȇ ǾǴǠƳ Ŀ اŚưǯ ƩǂƻƘƫ Ŗصة الǏ

ǽƿƢǬǻƛ �    ȆºǴƄا ǍƢŬر اƢǸưƬǇȏا ǱȐƻ ǺǷ ȅدƢصƬقȏا ǝƢǘǬال ƮǠƥ ńƛ ƢưȇƾƷ ǂƟاǄŪا ƪȀƳȂƫ ƾقȁ
 ǱȁƾŪا ǲưŻȁ �ǝƢǘǬة الȈǸǼƫ Ŀ ةǯرƢǌǸǴة لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭم اǟد Ǯلǀǯȁ œǼƳȋا ȁأ

ƢǘǬر الȂǘƫ ŅƢƬالǮلƿ Ŀ ةȈǟƢǼة الصǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اǸȈقȁ ȅǂƟاǄŪا ȆǟƢǼالص ǝ .  
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  مليوǹ دينار: وحدة القياǅ              الناتƲ الوطني لȎجمالي للصناعة ƻارج اƄروقات                 30 رقم جدول
  2007  2006  2005  2004 2003 2002 2001 السنوات

Ʋر يالصناعالناتƄارج اƻ556027.5  444369  420121  390542 401014 369939 315230  وقات  
  8523745.6 7842716  6931778  5547188 4700040 4023414 3754871  الناتƲ اƄلي اȍجمالي

  6.5 5.66  6.2 7.1 8.5 9.19 8.4 %نسبة الناتƲ الصناعي 
  155394  142838  130251  119860 110482 99764 93440 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 52.8 52.9 52.9 53.1 53.1 52.6 51.9%نسبة مؤسسات الصناعة ȍجمالي 
  /ǃȁ http://www.pmeart-dz.orgارƧ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة – http://www.ons.dzالřǗȂ لƷȎصȂǷǹ   ƩƢȈƟƢقǞ الȂȇƾا: اŭصƾر

  ȃƾºǠƬƫ Ń ŅƢŦȍا ƲƫƢǼال Ŀ ȆǟƢǼالص ŅƢŦȍا ƲƫƢǼة الŷƢǈǷ ǹأ ǱȁƾŪا ƢǼل ƶǓȂȇ9.19% 
ǄȈǯǂƬǴ الȄǴǟ ŚƦǰ قǝƢǘ الƢºƴƬرƧ اƢŬرºȈƳة   ƿلǮ لĿ Ȇǿȁ� ȁȇ ǞƳǂ اŵفƾƫ ǑƢرǼǇ2002� ȆŸة 

ȁ ƧŚǤ50%   ŅƢºŦƛ ǺǷاǘǇȂƬŭة ǲưŤ أǏƢƻ ǺǷ ǂưǯة الȂارداƩ الصȈǟƢǼة� ǣǂǧم أǹ اƩƢǈǇƚŭ الص
 ńƛ ƩƢǈǇƚŭاƢĔأ  ƲƫƢǼة الǸȈق ǂȇȂǘƫ Ŀ ǱƢǠالفȁ ƤǇƢǼŭا ǲǰǌلƢƥ ǂƯƚƫ ŃŅƢŦȍا  ƾǬƬǠǻȁ �ȆǟƢǼالص

ȆǴȇ ƢǷ ǱȐƻ ǺǷ ǝƢǘǬة الȈǸǼƬل ƧƾƟة راȈǸǼƫ ةǘƻ řƦƫ ƤŸ ǹأ  : 
-  ȅǂǌƦال ǱƢǷ ǅأǂال ǂȇȂǘƫȁ śǈŢ ةȈǟȂǻ śǈحƬƥا ǲȈǿƘƫȁ ǺȇȂǰƫةȇǂǌƦارد الȂŭ�  ȁ ƲǷاŐال ǂȇȂǘƫ

  . الȈǸȈǴǠƬة ǦǴƬű Ŀ اƩƢȇȂƬǈŭ الȇȂƥǂƬة 
- ȍا ǹاƾȈǷ Ŀ رƢǸưƬǇȈƳȂلȂǼǰƬالƢ  .  
  . ǞȈƴǌƫ الǂǌاǯة ǞǷ الǱȁƾ اǰǴƬǸŭة الȂǼǰƬلȈƳȂة اǷƾǬƬŭة -
- Ŗة الǟرƢǈƬŭاȁ ƧŚƦǰال ƩȏȂحƬالȁ ƾǯƘƬال ǵƾǠƥ ǃƢƬŻ ƩƢǈǇƚŭا ǾȈǧ ǲǸǠƫ ȅǀال ǖȈƄا ǹأ ƢŠ  أǂǘƫ

ǾȈǴǟ� ȁ  ǹƜǧ � Ƨƾȇƾǌة الǈǧƢǼŭاǮلƿ   ƩƢºǇدراȁ ǲȈلƢحƬƥ ǵƢȈǬم الƬŹ ةȈƴȈƫاǂƬºǇƛ    ƾºȇƾŢ ƾºقص
   ƩƢºȈǘǠǷ ȄºǴǟ دƢǸƬǟȏƢƥ اǀǿȁ ة�ȈǈǧƢǼƫ Ʃراƾق Ʃاƿȁ ƵƢƴǼǴل ƧŚƦǯ Ǎǂǧ ǮǴƬŤ Ŗال ƩƢǟƢǼالص

 ƩƢǇراƾال ǽǀǿ ƔاǂƳƛ ƾǼǟ ةȈلƢǷ ةȇرƢš  ةȈǼǬƫ ƩƢǷȂǴǠǷȁ .  
- ǘƫȁ ةȈǈǧƢǼƬال ƧرƾǬال śǈŢةȈǟƢǼالص ƩƢǈǇƚŭا ǂȇȂ ǞǓȂƥ �ǴȈǿƘƬر لƢǈǷƢȀ ȁ   ƩƢºȈلƕ ƮȇƾºŢ

 śǈŢ ńƛ ةǧƢǓƛ ة�ȇŚȈǈƬال ƩاƔƢفǰال ǂȇȂǘƫ اǀǯȁ ة�ȈƳƢƬǻȍة اȈǴǸǠال Ŀ ةǴǸǠƬǈŭا ǩǂǘالȁ ƱƢƬǻȍا
ǂȇȂǘƫȁ الȈǟȂǼة ȁاȂŪدƢǈǷȁ �Ƨر الǀǿ ǲȈǿƘƬا ƤŸ أǹȁƢǠƬƥ ǞǓȂȇ ǹ اǺȇŚǈŭ أȁ اǟƾȇȁ � śŷƢǈŭم 

 ǺǷ ƢȈلƢǷȁ ƢȈǼǬƫةȈǼȀŭا ƩƢȈǠǸŪاȁ ƩƢǘǴǈال ǲƦق .  
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   تطوير قطاǝ الخدماتمساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  :سادǅال طلƤالم
  ǲȀºǈƫ Ŗال ƩƢǷƾŬا ǺǷ ةǟȂǸů ǂǧاȂƫ ńƛ ƱƢƬŹ ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼالȁ ةȇȂǸǼƬة الȈǴǸǠال ǹȋ

ƾƷ أǿم الƩƢǟƢǘǬ الȈǷƢǼة Ŀ ǲǰǌƥ الŃƢǠ أǲưŤ اǂŠ ǹƜǧ � ƩƢǷƾŬاƢȀǴƷ اǴƬƼŭفة اȈǴǸǟ ŚǇƱƢƬǻȍة 
 ȐưǷ ƢȈǻƢŭأ Ȇفǧ ŚƦǯ ŅاȂƷ ǲǸǠȇ28  ǹȂȈǴǷ ǎƼǋǠȇǂǈال ƩƢǷƾŬا ǝƢǘق Ŀر ةȂǘƬم  � الȀºǼǷ12 

 ŅاȂƷȁ ة�ȈǷȂǰƷ ȁة أǏƢƻ ƩƢǷƾƻ ƩƢǯǂǋ Ŀ ǹȂǴǸǠȇ ǹȂȈǴǷ10  ƧرƢºƴƬال Ŀ śȇȐǷ   ةǧƢȈºǔالȁ
ȁ �ƩȐǏاȂŭاȁ6 ǯǂǌة الǷƾƻȁ ŚƳƘƬالȁ ǲȇȂǸƬال ƩȏƢů Ŀ śȇȐǷƩƢ� Ƣǔȇأȁ   ƩƢǯǂºǌال ȄǜŢ

ǾȈǧ ƢȀƬŷƢǈǷ ǢǴƦƫ ƮȈƷ �ǝƢǘǬا الǀǿ Ŀ ƾǇȋصة اŞ ǖǇȂƬŭم اƴūا Ʃاƿ 40%.  
ǂƟاǄŪا Ŀ  اȂŶ ƩƾȀǋ Ŗال ƩȏƢصƫȏاȁ ةȇرƢƴƬال ǱƢǸǟȋا ǺǷ ةǏƢƻ ƩƢǷƾŬا ǝƢǘق ǲǰǌƬȇ

ȂŶ ǂƟا ŚƦǯا ǏƢƻة ƶƬǧ ǞǷ اǱƢĐ أƢǷ اƢǸưƬǇȏراƩ اƢŬرȈƳة� ƾȀǌȇ ƢǸǯ قǝƢǘ اĿ ƩƢǷƾŬ اǄŪا
ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ ǽǂȀǜǻ ǹأ ǺǰŻ اƾȇاǄƬǷ  .   

  مليوǹ دينار: وحدة القياǅ                          الناتƲ الوطني لȎجمالي للƼدمات                         31رقم  جدول
  2007  2006  2005  2004 2003 2002 2001 السنوات
  1663094  1482148  1312958  1302170 1112214 1004159 921785.1 الخدمات

  8523745.6  7842716  6931778  5547188 4700040 4023414 3754871  الناتƲ اƄلي اȍجمالي
ــبة ــدماتنس ــي الخ ــاتƲ اƄل للن
 %اȍجمالي

24.5 24.9 23.6 23.4 18.9 18.8 19.5  

ــطة  ــغيرة والمتوس ــات الص المؤسس
  الخدمية

81195  87545  94997  102841 
  

112644 
  

123782 
  

135151 
  

  ȍ% 45.1 46.1 45.7 45.61  45.8  45.8  45.9جمالي  الخدماتنسبة المؤسسات 
  /ǃȁ http://www.pmeart-dz.orgارƧ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة – http://www.ons.dzالřǗȂ لƷȎصȂǷǹ   ƩƢȈƟƢقǞ الȂȇƾا: اŭصƾر

ǏƢƻة أǀŮ�  ǲưŻ Ǿǻا الǹƛǝƢǘǬ اǲǷƘƬŭ لȂǘƬر قǝƢǘ اĿ ƩƢǷƾŬ اǄŪاǚƷȐȇ ǂƟ الǬفƧǄ اǸȀŭة 
 ǺǷ ǂưǯأ ƩاȂǼǈال ǒǠƥ Ŀ24%  �ŅƢŦȏا řǗȂال ƲƫƢǼال ǺǷ   ƩاȂǼºǈال Ŀ ƢºǠƳاǂƫ ǾǴȈƴǈƫ مǣǂǧ

اȈƦǼƳȋة الŖ دƪǴƻ اǄŪاǿƩ  Ŀ ƪǻƢǯ ǂƟم اƢǸưƬǇȏرااȏƛ ƧŚƻȋ أƿ ŐƬǠȇ Ǿǻا ǏƢƻ ŐƬǠǷ ȂŶة ȁأǹ أ
ƩƢǷƾŬا ǱƢů � ƶũ ƢǷƬƥȂǰȇ ǺƢǷƾƼǴل ǝƢǘقƩ ة اŷƢǈŠ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭŖال   ǲºصƫ
 ǺǷ ǂưǯأ ńƛ45% ƩƢǈǇƚŭد اƾǟ ǺǷ �ŅƢŦȏا   ǱȂºƻد ǞǷ اŚƦǯ اȂŶ ƾȀǌȈǇ ǝƢǘǬال ǹأ ƾǬƬǠǻȁ

ȁ ǱالƢƴƬرƩƢǷƾƻȁ Ƨ اȁ ƩƢǈǇƚŭاǂǧȋاد الǄƬƫ ŖاǞºǷ ƾȇ  اƼƬŭصصة ƩȏƢů Ŀ اƫȏصƩ ƢاƢǸưƬǇȏرا
   ǲǰºǌƥ ƩƢǷƾºŬا ǝƢǘǬƥ ǖƦƫǂƫ ƪحƦǏأ Ŗال ƧƢȈūا ǕƢŶȋ ȆŸرƾƬال ŚǤƬالȁ ǹƢǰǈد الƾǟ ǝƢفƫار

ǪȈƯȁ.  
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ǹƛ قǝƢǘ اĿ ƩƢǷƾŬ اǄŪاƤŸ ǂƟ أȆǸǴǟ ǲǰǌƥ ǾƳȂȇ ǹ دقǷƾŬ ǪȈة الƩƢǟƢǘǬ اºƴƬǼŭة    
ǀǴال ȆǟراǄالȁ ȆǟƢǼالص ǝƢǘǬلƢǯ ȃǂƻȋا ǞȇرƢǌŭا ǾƳȂƬƫ ǹأ ǵȂȀفǷ ǂǷȋƢǧ ا�ŚƦǯ اǂƻƘƫ ǹاƾȀǌȇ ǹا

 ǩȂǈال ǹȋ ǺȇǂǸưƬǈǸǴة لǸȀǷ ةǧƢǔǷ ةǸȈق ǲưŻ Ǿǻأȁ ةǏƢƻ ƩƢǷƾŬا ǝƢǘق ȂŴ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص
 ǞǷ ǹȋ ƢĔǃاȂƫ ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ƾǬفȇ ƾق ǱƢĐا اǀǿ Ŀ ةǴǏاȂŭا Ǻǰلȁ �ƾȇاǄƬǷ ƤǴǘالȁ ةǣرƢǧ ƪǻƢǯ

ŭا ŚǤƬƬǇ ƪقȂالƦǘǠƩƢ  ةȈلȁǂƬƦارد الȂŭة اȈǘǤƬل ȆǟƢǼالصȁ ȆǟراǄال ǝƢǘǬال ńƛ ةƳƢūا ȂŴ ةȇدƢصƬقȏا
 ǹأ ǺǰŻ ȏ ƩƢǷƾŬا ǝƢǘق ǹأ ƾǬƬǠǻȁǾل śƴƬǼǷ ƢǼǈل ƢǼǻأȁ ةǏƢƻ رȁƾا الǀđ ǵȂǬȇ .  

  
ňƢǠȇ ǱاǄȇ ȏ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق ǹأ ȏƛ لة�ȁǀƦŭد اȂȀŪم  اǣر ǹأ ƢǸǯ �

ƥ Ŗال ƩƢƷȐǏȍاēǂǋƢ ǀǼǷ ةȈǷȂǸǠال ƩƢǘǴǈال Ƣ1988 ǲƳأ ǺǷ �ƛƵƢƬفǻ  ǞǇȁأȁ ƩƢǠȇǂǌƫ
 ƝدƢƦǷ ǺǷ ةǬưƦǼǷ ƩƢǸȈǜǼƫȁدƢصƬقȏا ƾƥ �ŅاŐȈǴالƩ ƢȀƴƟƢƬǻ  Ŀ ƭƾŹ ƢǷ ǆǰǟ اǀǿȁ �ƆاƾƳ دȁƾŰ

 �ƢȀǟȂǻ ǺǷ Ƨƾȇǂǧ ةǻȁǂǷȁ ةȈǰȈǷƢǼȇد Ʃاƿ ƢĔȂǯ �ǲǔǧة أȇƢǼǟȁ Őǯأ ǞȈƴǌƬƥ ȄǜŢ Ǻȇأ ȃǂƻأ ǹاƾǴƥ
ȈǰƬƫ ǹƘƥ ƢŮ ƶǸǈƫ ǺǷ ƾȇƾǠال ƪǠǓȁ اǀŮ �ŃƢǠال ƢȀǧǂǠȇ Ŗة الȇدƢصƬقȏا ƩȏȂحƬال ǞǷ ةǟǂǈƥ Ǧ

Ȃŭا ƩاƔاǂƳȍاȁ ƲǷاŐالƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭم اǟƾل ƢǇƢǇة أȀƳ �ȁ ةȈǸǼƬل ȆǸǴǟ ǖȈǘţ ƣƢȈǣ ǹأ ƾǬƬǠǻ
 ǹأ ƿƛ �ƢǿرȂǘƬا لŚƦǯ ƢǬƟƢǟ ŐƬǠȇ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǖȈǘƼƬالǝƢǘǬل  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا

Ƭŭاȁ ǲǛ Ŀȁ ǹȉƢǧ ة�ƴȀƬǼŭة اǘŬة اǠȈƦǗ Ǯلǀǯȁ قة�ƾƥ ƲǷاŐالȁ ǥاƾǿȋا ƾȇƾŢ ƤǴǘƬȇ ةǘǇȂ
ȄǴǟ الŐاƲǷ الƬحفȇǄȈة أȁ  اƢǸƬǟȏدǻƢǰǷ ǭƢǼǿ ƾǠƫ Ńة لǖȈǘƼƬǴ اƤǴǘƬȇ ƢŲ �ȅǄǯǂŭ  اǂū اȏقƬصƢد

 ƩƢǟƢǘǬال ȂŴ ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ǾȈƳȂƫ ǲƳأ ǺǷ اǀǿȁ �ȅŚǋƘƬال ǖȈǘƼƬلƢƥ ǥǂǠȇ ƢǷةȇدƢصƬقȏاد  اǂŭا
ƢǿǂȇȂǘƫŅاȂŭا ƮحƦŭا Ŀ Ǿل ǩǂǘǼǇ ƢǷ Ȃǿȁ �  
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  وسائل وŢديات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الرابǞبحث الم
 ǱȐƻ ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘǬل ƢǼǴȈǴŢةǇدراȁ  ةȇدƢصƬقȏا Ʃاǂǋƚŭا

ǿȋ ƩƢǏȐƻم الȁ ǲƟƢǇȂالƬحƩƢȇƾ الƢǼǼǰŻ Ŗ أǀǿ Ŀ ǵƾǬǻ ǹا اƦŭحƫ ƮصȂراȁ� ȁ ƩاȈǟƢǸƬƳȏة
ǂƟاǄŪا Ŀ ةȈǸǼƬال ŅƢƬلƢƥȁ ǝƢǘǬال ƵƢųƛ ȄǴǟ ȅدƚƫ.  

   
  لبناƔ قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علȄ التƼطيǖ الاعتماد :المطلƤ اȋول

        ǝƢǘق ƔƢǼƥ ةǘƻ ƾȇƾŢ ǺǰŻǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة  ةاȈلƢƬال ǲƷاǂŭا Ǫǧȁ. 
1-  Ɣالخطة مراحل بنا : ǂȇȂǘƫ ǲƳأ ǺǷ ǝƢǘقǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةا  ǲƷاǂŠ رȁǂŭا ǺǷ ƾƥ ȏ

  ǼȈǠǷȆǿȁة 
-  ǎȈƼǌƫ ةǴƷǂǷǝƢǘǬل الƢƷ ةǇدرا ȅأǾƬ Ǡاقȁȁ �ǾƩƢǻƢȈƦال ǞȈǸšȁ ƩȐǰǌŭا ƾȇƾŢ ƢȀȈǧ مƬȇȁ  Ŗال

 ȆƷاȂǻ ƾȇƾŢ مƬȇ ƢǿƔȂǓ ȄǴǟǱȐƬƻȏا ǾȈǧ.  
- Ȇǿȁ �ƢȀȈلƛ ǱȂǏȂاد الǂŭا ǥاƾǿȋا ƾȇƾŢ  رȂصƫ ةȈǴǸǟ ǺǸǔƬƫƛ ƩȏƢºǸƬƷ    ǦºقȂǸǴة لºفǴƬű

ȅدƢصƬقȏا ȁȆǟƢǸƬƳȏا ǲƦǬŭا.   
-   ƢºȀǬȈǬŢ ادǂŭا ǥاƾǿȋا ńƛ ǱȂǏȂال ǺǷ ƢǼǼǰŤ Ŗة� الǼǰǸŭة اǴȇƾƦال ǲƟƢǇȂال ǲǯ ƔƢصƷƛȁ ƾȇƾŢ

ǹǃاȂƬالȁ ةȈƷȐالص ƢȀȈǧ ǕǂƬǌȇ Ǿǻأ ȄǴǟȁ �    ǲºقƘƥ ǾºǬȈǬŢ ادǂºŭا ǥƾŮا ǪǬŹ ȅǀال ǲȇƾƦال ǲȈǔفƫ
   .ǦȈالƢǰƬل

  ǴƷǂǷة اǠƥƢƬŭة ȁالǼƬفȆǿȁ �ǀȈ اǴƷǂŭة اƧŚƻȋ أƬȇ Ǻȇم ǼƫفǀȈ اǘŬة ȁǂǷ ƾǠƥرǂŭƢƥ ƢǿاǲƷ الǬƥƢºǈة  -
 ƧدƾŰ فةȈǛȁ ƢȀǼǷ ǲǯ ȅدƚƫ Ƨƾȇƾǟ ƧǄȀƳأ ńƛ ةǴǯȂǷ ǀȈفǼƬة الǠƥƢƬǷ ǹȂǰƫ ǹأ ȄǴǟ. 

  ƿ ǹȂǰȇȁلȆǴȇ ƢǷ Ǫǧȁ Ǯ:اȋساليƤ الǨنية للتƼطيǖ  استعمال - 2
- ǵاƾƼƬǇال ا ǺȇǃاȂŭا ȂŶȁ رȂǘƫ ǹƢǸǓ ǲƳأ ǺǷ ةȈǘȈǘƼƬǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ةاǀǿȁ �

 ǞȈŦ ǞǷ ƢǷ ردȂǷ śƥ ǱدƢǠƬال ǺǸǔȇ ƣȂǴǇȋاƩƢǷاƾƼƬǇȏا śƬǟȂǸů ńƛ ƢȀǸȈǈǬƫ ǺǰŻ Ŗالȁ �
Ƣŷ  śƬȈǈȈƟر:  

*  �ƢȀǼǷ ƔاǄƳأ ȁة أȈǴǰة الȈǼǗȂال ƩاŚǤƬŭا ǹǃاȂƫ śƦƫ Ŗال ȁ ةȈƦȈǯǂƬال ǺȇǃاȂŭاǲưǷ  :   

                  -  řǗȂال ǲƻƾال ǹاǄȈǷ.  
                  -  ǹاǄȈǷرƢǸưƬǇȏا .  
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  .ǄȈǷاǹ الȃȂǬ الǴǷƢǠة  -                 
  .اȂŭاǻǃة الȈǴǰة الȇƾǬǼة ƩƢǟȁǂǌŭ الȁƾلة  -                 

 *Ţ ǥƾđ ة�ȈƴȈƫاǂƬǇȍة اȈǈȈƟǂال ǞǴǈǴة لƦǈǼلƢƥ ƢǿƔƢǼƥ مƬȇ Ŗال ȁ ةȈǠǴǈال ǺȇǃاȂŭا  śºƥ ǹǃاȂƬال ǪȈǬ
 ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ǵƢǠال ǹǃاȂƬال ǪȈǬŢ ȄǴǟ ǲǸǠال Ľ � اردȂŭا ǽǀŮ ƤǴǘال ȁ ǑǂǠدالƢصƬقȏا řǗȂال   .  

* ǱƢǸǠƬǇا  ƱƿȂŶƩȐƻƾŭا  ǥاƾǿأ ǪȈǬŢ ǲƳأ ǺǷ řǧ ƣȂǴǇƘǯ ƩƢƳǂƼŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا
ǘǇȂƬŭاȁة ǑǂƬǠƫ Ŗال ƩȐǰǌŭا ǺǷ Śưǰال ǲƷ ȄǴǟ ƾǟƢǈȇ ȅǀال ǂǷȋة� اȈƟƢŶȍة اǇƢȈǈال ǖȈǘţ .  

  الوطنية والدولية لتطويǪ قطاǝ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتوǏيات ال  :المطلƤ الưاني
ǺǷ Śưǰ الƿ ƩƢȈºǏȂƬاƩ  لƬحȈǸǼƫ ǥƾǿ ǪȈǬة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƾǬǧ قƪǷƾ ال

�ȆǘȈǘţ ƾǠƥ ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢǿǄƳȂǻ.  
  .الƩƢȈǏȂƬ الȈũǂة اǄŪاȇǂƟة ǲưǸƬƫȁ ȆǴȇ ƢǸȈǧ :توǏيات اŮيƠات الرũية الجزائرية  -1
 ƔƢǼƥاǆºǴů ƩƢºȀȈƳȂƫ ȄǴǟ Ɔ اºǷȂǰūة اĿ ƾºǬǠǼŭ     : )1(توǏيات اللجنة الوزارية المشتركة  -

09/09/1998  ǂȇȂǘƫ ǦǴǷ ŀƢǟ ȅǀالǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة    ةاºȇارǃȁ ةºǼŪ ƔƢºǌǻƛ Ļ ƾǬǧ �
 Ƨارǃȁ ƢȀƬǇأǂƫ ةǯǂƬǌǷǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةاǺǷ �  ǲƳأƛƵاǂƬق   śºǈحƬة لǇȂǸǴǷ ƩاƔاǂƳƛ

 ǵƢǠر الƢǗȍاǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴةل �ȁةǏƢƻ ةȈǼǬƬال ǱȂǴūاȁ ƩƢȈǏȂƬال  ǺǷ ةǴŦ ةǣƢȈǏ:   
*  śǈŢƧدƢفƬǇȏا  �ȆǰǼƦال ǲȇȂǸƬال ǺǷǞǓȂƥ ƥ ةǏƢƻ ǲȇȂŤ ƩƢȈلƕǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭƢة.  
*  �ȆǸȈǜǼƬالȁ ȅدارȍر اƢǗȎة لǻȁǂǷ ǂưǯأ ƔƢǘǟƛ  ȄºǴǟ ǞȈƴǌƬǴل ƧƾȇƾƳ ƩاƔاǂƳƛ ǱƢƻدƛ ǪȇǂǗ Ǻǟ

 ǵȐǟȎل ǵƢǜǻ ƔƢǌǻƛȁ �ƩƢǈǇƚŭا ƔƢǌǻƛŅȉة اǸȀǷ ƢŮ ƪǴǯȁأ Ŗال ƩƢǈǇƚŭا ǦǴƬű ǖƥر Ǯلǀǯȁ �
� ǧƢǓȍƢƥة لƫȐصƢȀǔǠƥƩȏƢ الǰƦǋ ǪȇǂǗ Ǻǟ �ǒǠƦة ȂǘƬǷرƧ   ةاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاȈǸǼƫǘǇȂƬŭة 

  .اƔ ƩƢǈǇƚŭ اȁ ȆƟƢƦŪ الȆƟƢƦƳ ǾƦǌ اŭفţ ǎź ƢǸȈǧȄǴǟ ǑȁǂفǒȈ الƤǠ اقǂƬاǀǿ ǲǯ ńƛƩƢƷا � 
*  śǈŢƧدƢفƬǇȏا  �ȆǟƢǼر الصƢǬǠال ǺǷƥ  ǪǗƢºǼǷȁ ةȈǟƢǼالص ǪǗƢǼŭا ǲȈǿƘƫ ƧدƢǟȍ ƩاƔاǂƳƛ ǱƢƻدƜ

 ƩاƔاǂºƳȍا Ǻǟ ǲفصǷ ǲȈاد دلƾǟƛ Ǯلǀǯȁ �ǂǧȂƬŭر اƢǬǠال ǱȂƷ ƩƢǷȂǴǠǸǴل ǮǼƥ ǪǴƻȁ �ǕƢǌǼال 
ǟƢǼر الصƢǬǠال ȄǴǟ ǱȂحصǴل ƢȀǟƢƦƫƛ ƤƳاȂال ǖȈǌǼƫȁ ƾȇƾŢ ةǼŪ مȈǜǼƫ ƧدƢǟƛȁ �ȆرƢǸưƬǇȏا.   

Ǥȇ ŃفƲǷƢǻǂƥ ǲ اǷȂǰūة Ǻǟ الǂǠاقǲȈ الǃȏ Ŗºالƪº   : )1(توǏيات جاƔت في برنامƲ الحكومة   -
                                                 

)1(  - Ministère de la PME/PMI : Rapport sur l’état des lieux du secteur de la PME/PMI , juillet 2000, p : 40. 
  . 8 :، ص2001 ، أفريل،"و دعم الصناعات و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  للاستثمارإقتراح إستراتيجية جديدة  :زارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و - )1(
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 ǵƢǷأ Ƨǂưǟ ƧǂƴƷƩراƢǸưƬǇȏا ƩاǂǬالف ȃƾƷƛ Ŀ ƾų ƮȈƷ � :  
*  ƧرادƛرƢǸưƬǇȏة ا اȈǴǸǠة لǘƦưǷ ǲȈاقǂǟ ƢȀǬȈǠƫ ƪالǃȏ ǍƢŬا ǝƢǘǬال ȃƾل ȁ ƱƢºƬǻȍȍر اƢǸưƬºǇ� 

  .الƔȆǌ الƚȇ ȅǀدǺȇǂǸưƬǈŭƢƥ ȅ الĿ ƔȂƴǴ أƤǴǣ اńƛ ǹƢȈƷȋ الǝƢǘǬ الǜǼǷ ŚǤم
ǹƛ اƢǗȍر اȁ ļƢǈǇƚŭالȁ ȆǠȇǂǌƬالĿ ȆǸȈǜǼƬ اǄŪاǂƟ لǀǿȁ �ƢȈǴǯ ƘȈȀǷ ǆȈا راǞƳ لصƥȂǠة ǀºǿا   *

الȏ   ƢºǸǯ �ǩȂǈقƬصƢدالȁƾر اȄǴǟ ƾȇƾŪ الȁƾلة� ǀǯȁلǮ لǲǯ ƢǿƾǠƦ الǺǟ ƾǠƦ اƢƦŭدƝ اȈǇƢǇȋة 
ƢǌǷ ŐƬǠƫرǯة الǝƢǘǬ اȈƟǄƳ ǍƢŬة ƪǻƢǯ أºȈǴǯ ǵة Ŀ رǅȁƙ أȂºǷاǱ اƩƢºǈǇƚŭ الºȈǷȂǸǠة     

 ƢǸȈǇ ȏ ǍƢŬا ǝƢǘǬة الȈǸǼƫ ńƛ ةǧƢǓƛ ƢȀƬȈǏȂصƻȁǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةا  ȁ رƢǸưƬºǇȏا 
  .اǄŪاǪǸǠƥ ȅǂƟ اȏقƬصƢداǂǋƢƦŭ اǷ œǼƳȋفƶȈƫƢ الƢƥ ƵƢƴǼلƦǈǼة ƢǟȍدȈǜǼƫ Ƨم 

ȂǘƬƫ ȆȀǧر ǃ ȏ�   ƔȆºǴǷ ǖȈŰ ĿالȈǠǓ ƪفة  ةƩƢǈǇƚǸ الصȁ ƧŚǤاǴǘǇȂƬŭلȈǠǓȂة اƢūلȈة لǹƛ ا *
 ƢƥȄǴǟلƢƥ ǲǬưǷȁ ƩƢǗȂǤǔلǂǠاقǲȈ اȍدارȇة� ǀǯȁلǷȁ ŅƢǷ ǵƢǜǻ Ǯصǃ �ƢēƢȈƳƢƷȁ ȄǋƢǸƬȇ ȏ Ŀǂد 

  .ƿلƥȂǠǏ Ǯة اūصȄǴǟ ǱȂ الƢǬǠر
* ȁ ةȈلƢǸǠال ǦȈلƢǰƬالȁ ǲȈǬưة الȇƢƦŪا ƔƤǟ ǹƛةȈǟƢǸƬƳȏا ƾق �     ǺºǷ ǲºƟƢǿ دƾºǟ Ǟºǧد Ŀ مǿƢǇ

ƢȀǼǷ ƾȇƾǠال ƔƢǌǻƛ ǞǼǷ ƢǸǯ م�ǜǼǷ ŚǤال ǝƢǘǬال ńƛ ƩƢǈǇƚŭا.  
ǺǷ أǀǿ ǲǯ ǲƳا� ƪǟǂǋ اǷȂǰūة ǴǈǴǇ Ŀة ǺǷ اǂºƳȍاƔاǥƾºē Ʃ أǂƫ ńƛ ƆƢºǇƢǇقºȈة          

ǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةا  ƢȀǼȈƥ ǺǷ:   
*  ǲǯ ǲǰǌƫǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةا   ƩƢǟƢǘǬال ǞȈŦ ĿȏةاȇدƢصƬة قȈǸǼƬǴل ȆǇƢǇȋا ǲǟƢالف.  
*  ƧƾƟƢلف ǾȈƳȂƫǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة      ةاƦºǈǼلƢƥ ǹƘºǌال Ǯلǀºǯ �ǱƢǰǋȋا ǦǴƬű مǟد

ȃŐǰة الȈǟƢǼالص ƩƢǟȂǸƴǸǴل.  
* ƿƢţا  ƔƢƦǟȋاȁ ةȈƟƢƦŪا ƔƢƦǟȋا ǒȈفţ ƢĔƘǋ ǺǷ ƩاƔاǂƳƛةȈǟƢǸƬƳȏا.  
*  ǹȂǻƢق ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ǲǸǠرالƢǸưƬǇȏا.  
* Ƭال ƧدƢǟƛǹƢǸǔǴل ƩƢȈلƕ ǞǓȁ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢǸȈǇ �ǍƢŬا ǝƢǘǬال ǲȇȂŤ Ŀ Śǰف.  
* ƩƢقȁǂƄا ǝƢǘق ƱرƢƻ ǂȇƾصƬال ǹƘǌƥ ةȇȂق ƩƢǷǄȈǻƢǰȈǷ ǞǓȁ ȄǴǟ ǲǸǠال.  
*  ǵƢǷأ ǲȈاقǂǠال ƾȇƾƦƫرƢǸưƬǇȏر   اƢºǬǠال ȄǴǟ ǱȂصūا Ŀ ǲưǸƬƫ ǲȈاقǂǠال ǽǀǿ ƪǻƢǯ ƔاȂǇ �ȆǟƢǼالص

 Ŗة الȇدارȍا ƩاƔاǂƳȍا Ŀ ȁأ �ǲȇȂǸƬالȁƢȀǴȈȀǈƫ ƤŸ.  
  .ƮƷ اȄǴǟ ƩƢǈǇƚŭ اǝȂǔŬ لȂǬǴاƾǟ الȁƾلȈة� قصǂȇȂǘƫ ƾ أداĿ ƢȀƟ الǩȂǈ اƢŬرȈƳة *
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* ǕƢǌǼال ǪǗƢǼǷȁ ةȈǟƢǼالص ǪǗƢǼŭة اǻǂصǟȁ ةƠȈē ƧدƢǟƛ ǞȈƴǌƫ.  
*  �ƩƢǈǇƚŭا ǲƻدا ƮحƦة الȈقǂƫƿƢţƜƥ Ǯلǀة لǠƴǌǷ ƩاƔاǂƳƛ.  
 توǏيات اŮيƠات الدولية -2

)1(
ƩƢǈǇƚǸǴ الصƧŚǤ للƾراƩƢǇ الǂǘƫ Ŗقƥ ƪصفة ǷƢǟة� ǲǯ ǹƜǧ ا: 

ǘǇȂƬŭاȁة  Ŀ ƧŚƦǯ ƧرƾǬŠ ǞƬǸƬȇ ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ǹأ ƢǿدƢفǷ ƲƟƢƬǻ ńƛ ƪǴǏȂƫ �ŃƢǠال Ŀ  
ǡȂǴƥ  رȂǘƬالȅدƢصƬقȏا ƪȇǂƳأ Ŗال ƩȐȈǴحƬال ƪحũ ȁ �ǲǤǌال ƤǏƢǼǷ ǪǴƻȁ Ŀ  ƩراƾǬال ǃاǂƥƛ

ƲȈǈǼ الالƢǘƦلة� ȁ لǀǯ ǺǰلǮ لƬǷȏ  ǄȇǄǠƬصǖǍƢ لǬǧ ǆȈ  ةƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭالƧŚƦǰ ل
ȏاȅدƢصƬق ȁاȏȆǟƢǸƬƳ ƶȈƬȇ ƢŲ ƧدƢفƬǇȏا ȆǈǧƢǼƫȁ ƵȂƬفǷ ǖȈŰ Ŀ ǾƳƢǷدƛ ةǇƢȈǇ ǺǷ ƢȈƥƢŸƛ.  

 ƩƢƷȐǏȍا Ŀ ǝȁǂǌال ǀǼǷȁ �ǂƟاǄŪا ǎź ƢǸȈǧ ƢǷةأȇدƢصƬقȏا ƪȇǂƳأ Ŗال ƩƢǇراƾال ǹƜǧ �
 ǝƢǘǬا الǀǿ ǱȂƷŖال ƩƢƠȈŮا ƢȀƬلȂǷȁ ƢȀƬǸǟد  ǥاǂǗȋا ƧدƾǠƬŭا ) �ĺȁرȁȋد اƢŢȏا �ȆŭƢǠال ǮǼƦال

ƲƟƢºƬǻ  قƲǷƢǻǂƥ(�    ńƛ ƪǴºǏȂƫ ƾº اǷȋم اƬŭحƧƾ لȈǸǼƬǴة� ǸǜǼǷ ȁة اǷȋم اƬŭحƧƾ لȈǸǼƬǴة الصȈǟƢǼة
الƾراƩƢȈǏȂƫ ƩƢǇ لǰƬǴفǲǯƢǌŭƢƥ ǲ اǏƢŬة ǀđا الŘǈƬȇ ŕƷ ǝƢǘǬ لǾ الȂǘƬر  ȁقƢǬƬǷ ǽǀǿ ƪǷƾرƥة

Ǟǧƾال ƶǼǷȁ مƟȐǷ ǖȈŰ Ŀ  ǵǃȐدالƢصƬقȐل řǗȂال � ƩƢȈǏȂƬال ǽǀǿ رȂحǸƬƫȁĿ ƢǷ ȆǴȇ:    
   ȂƳȁ ȄǴǟد ƢǗƛر ƛدارƾºȈǬǷ Śºǣ ǹǂǷ ȆǸȈǜǼƫȁ ȅ    ةاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاȂƬȇǘǇȂƬŭقȈǸǼƫ Ǧة  -

 ǂȇȂǘƫȁ śǈحƬƥ ǖǬǧ ǆȈل ƶǸǈȇ اǀȀǧǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةا    ǝƢºǘǬر الƢǗƛ Ŀ ǖǌǼƫ Ŗال
ƾȇƾǠǴل Ƣǔȇأ ƶǸǈȇ ǲƥ �Ȇũǂة  الȈũر ŚǤال ƩƢǗƢǌǼال ǺǷǩƢحƬلȏƢƥ ňȂǻƢǬال ǝƢǘǬلƢƥ.   

-  ǹƛدƢǸƬǟا ǱƢǰǋȋا ǦǴƬű مǟد ƲǷاǂƥ ƾȇƾŢ ǪȇǂǗ Ǻǟ �ǝƢǘǬا الǀǿ Ŀ ةƦƷƢصŭة اǇƢȈǇ�   ǂºǷأ
 �ȅرȁǂǓȁ ƩاƔƢǔالفȁ ةȈǴƄاȁ ةȈǷȂǸǠال ƩƢǘǴǈال śƥ ةǯاǂǌال ǅƢǇأ ȄǴǟ ƲǷاŐال ǽǀǿ ŚȈǈƫ ƤŸ

  .اȏقƬصƢدƩƢǸǜǼŭȅ اȈǼȀŭة� ǦǴƬűȁ اƿ ƩƢȈǠǸŪاƩ الǞƥƢǘ الǘȈǇȂة ƩƢǸǜǼǷȁ أرƣƢƥ الȁ ǲǸǠا
ǟƾƥ   ǞºǷم لȁ ǝƢºǘǬǴرǰƬƫ   ǖºƥفƩƢǰƦǋ ǪǴƻǲ لǟƾم اǻȂǰƬŭة ȈǷȂǸǟ ƩƢƠȈǿ ǺǷة ǏƢƻȁة�  -

ǽǀǿ ǹ الƮȈƷ ƩƢǰƦǌ أ �الȆŭƢǠ اȏقƬصƢدĿ  اƢǈǷƱƢǷƾǻȏر  �ǪȈǬŢ ǲƳȋ لǟƾǴمالƩƢǰƦǌ الȁƾلȈة 
ƫ ºة لȀƳȂǷ ƩƢǷƾƻ ŉƾǬƬƥ ǦǴǰƬ:   

  .ǲȈǿƘƫȁ اȂŭارد الȇǂǌƦة ȁاƢȀŭرƧ الȈǼǬƬة ƛȁدارƧ اȈǸǼƫ  ǱƢǸǟȋة *
*  ǞȈƴǌƫرƢǰƬƥȏا ȆƳȂلȂǼǰƬال.  

                                                 
)1( - Ministère de la PME/PMI: Rapport sur l’état des lieux du secteur de la PME/PMI , juillet 2000, p : 38. 
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* ǩاȂǇȋا ńƛ ǱȂƻƾال ǲȈȀǈƫȁ ǂȇƾصƬال śǈŢ.  
*  ƾȇȁǄƬالƧرƢǌƬǇȏƢƥ ƧŐŬاȁ.  
* ƩƢǬƥƢǘŭا ȄǴǟ ǱȂصūاȁ ةȈلȁƾال ǆȈȇƢǬŭاȁ ƾǟاȂǬال Ʊدراƛ.  
      ȄǴǟ   ةاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاƫ  śƥǘǇȂƬŭصǱƢاǲȈȀǈƫȁ �ȏ اȏقƬصƢدȇةŚǧȂƫ اǷȂǴǠŭة  *

ȆŭƢǠالȁ �ȆǸȈǴقȍا �ȆǴƄا ȃȂƬǈŭا.  
* ǂȇȂǘƬالȁ ƮحƦال ƩƢǈǇƚǷ ǞǷ ƩƢقȐǟ ƔƢǌǻƛ.  

- ȁ ǭȂǼƦال śƥ ƩƢقȐǠال ƣȂǌƫ Ŗال ǲȈاقǂǠالة الǃƛǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭةا  ǪºǴƻ ǪȇǂǗ Ǻǟ �
ǲưǷ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀđ ةǏƢƻ ǲȇȂŤ ƩƢȈلƕ  : 

*  ǱاȂǷأ ǪȇدƢǼǏƛةȈǗƢȈƬƷ.  
* ǹƢǸǔال ǪȇدƢǼǏ.  
* ȅرƢŸȍا ǑǂǬة الǯǂǋ.  
* ǝƾƦŭا ƣƢƦǌال ǞȈƴǌƬل �ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǺǓƢŰ ǂȇȂǘƫ .  

  
  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرللŢديات تنمية   :الưالث طلƤالم

 ǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ȄǴǟ ƤŸ Ŗال ƩƢȇƾحƬال ǺǷ ةǟȂǸů دƾŴ ǹأ ƢǼǼǰŻȅ  ǱȂǏȂǴل ƢǿƾȈǈš
الƢǸǯ ƢēǂǘǇ Ŗ رأƢǇ ƢǼȇلفńƛ�  Ƣ اƾǿȋاǥ اƢŮ ǖǘƼŭ لƔƢǼƦ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƩƢȇƾحƬال ǽǀǿ ǲưǸƬƫȁ �ƩاȂǼǇ ǂǌǟ ǀǼǷ ƢȀůاǂƥ Ŀ ةǷȂǰūا    
 ƪǻƢǯ الȁƾŖد ńƛ اǀƬƳūاƣ اƢǸưƬǇȏر الƶƴǼȇ Ńƛ řǗȂ قǹȂǻƢ اƢǸưƬǇȏر Ŀ  :مناƹ الاستưمار -1

ǾǼǷ ƧȂƳǂǷ�  ةǸȈǬال ƧدƢȇǃ Ŀ ƆȐǠǧ مǿƢǈƫ Ŗة الȈǷƾŬا ȁة أȈƳƢƬǻȍا ǞȇرƢǌŭصة اƷ لةƖǓ Ǻǟ ǮȈǿƢǻ
اǱƢǷȉ الȂǬǠǷ ƪǻƢǯ ŖدȂƬǷ  ǾȈǴǟ ƧاǠǓة� ƢǸǯǹƜǧ ȏƢŦƛȁ أǹ اƢǸưƬǇȏراƩ اȈƦǼƳȋة ƪǴǛ  �اǧƢǔŭة

ǺǷ اǺǰǸŭ الǺǷȁ �ƢŮ ǱȂǏȂ حƢƥ ǪǬلǬȇǂǘة الƢƥ ƫ ŃƬ ǹƢǯ Ŗلǣǂم ǺǷ اǃƢȈƬǷȏاƩ الȈƦȇǂǔة اƷȂǼǸŭة
 ǹƜǧ ƢǼǿǂǧȂƫ ƵƢų ƩƢǷȂǬǷ  ƩراƢǸưƬǇȏا ǦǛȂȇ ǹأ ǍƢŬا ǝƢǘǬǴل ƶǸǈȇ رƢǸưƬǇȐل ƤǇƢǼǷ ƹƢǼǷ

ƫȂƥŚƧ ȁ ǲƦǬƬǈŭƢƥ ةǬưالȁ ةǼȈǻƘǸǘال ƾǟƢصƫ ǞǷ ƆƢȈŸرƾƫ ǺǈحƬƫƛśǬȈال ǵƾǟ لةƢƷ رƢǈŴ�  ƾȇƾŢ ǺǰŻȁ
ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƩƢǷȂǬŭا ǽǀǿ:  
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ƬȇحǺǷ ƔȆǌƥ ǭǂ الȈǰȈǷƢǼȇƾة دǃƢȀƳ ǹȁ  قƬصƢدƬƛصȂر ǺǰŻ ȏǻ أǹ : تطوير الجهاز المصرفي -
 ǱƢǠǧ ĿǂصǷȁةȇدƢصƬقȏة اǯǂūا Ƥصǟ ŐƬǠȇ ȅǀال�  ǦصǠƫ Ŗة الǸƟƢǬر الȂǿƾƬلة الƢū Ɔاǂǜǻȁ

 Ƭǈȇ ƿƛحƣǀƳ ǲȈ اƢǸưƬǇȏراƩ اƢŬرȈƳة �ƢǼǷƢǜǼƥ اŭصĿǂ اƫ ŅƢūصƶƦ قȈǔة ǽǂȇȂǘƫ أȁلȇȂة ǴƳƢǟة
 ĿǲǛ  ĿǂصǷ ǵƢǜǻǲǋƢǧ� ŅƢƬلƢƥ ǵƢȈǬال ƆƢȇرȁǂǓ ǹȂǰȇ Ľ ǺǷȁ :  
ǥƾđ رǯ ǞǧفǃƢųƛ Ǟȇǂǈƫȁ ǾƫƔƢ اƩȐǷƢǠŭ اŭصȈǧǂة الȈǷȂȈة  اŭصƢرǥ اǄŪاȇǂƟةƢǟƛدȈǴǰȈǿ Ƨة *

  . ƾƼƬǇƢƥاǵ اƬŤȋة ƆƢǘȈǈƦƫȁ ƆȐȈȀǈƫ لƩȐǷƢǠǸǴ الȂرقȈة
 *ǍƢŬا ǝƢǘǬال ǾȈǧ مǿƢǈȇ ǭǂƬǌǷ ǱƢǸǟأ ǥǂصǷ ةǷƢقƜƥ ǝاǂǇȍة �اȈلƢǷ ةǈǇƚǷ ǹȂǰȈل  ƧƔȂفǯ

ǾƫƢƦǴǘƬŭ ةƥƢƴƬǇȏاȁ ȅدƢصƬقȏا ǲǸǠال ǖȈǌǼƫȁ ȄǴǟ ƧدرƢق .  
لƢǸưƬǇȐر Ŀ اǄŪاƶƬǧ�  ŉƾǬƫȁ ǂƟ اƾǷȁ ȅƾƳ ǲǰǌƥ ǱƢĐرǅȁ أǵƢǷ اŭصƢرǥ الȈƥǂǠة اȈƴȈǴŬة* 

ȐǷƢǠŭا Ŀ ةȈراق ƪحƦǏأ Ŗال ƢēŐƻ ǺǷ ƧدƢفƬǇȐل Ǯلƿȁ �ƢŮ ǍƢƻ مǟدƩ ةȈǧǂصŭا.   
 ƤǠǴƢ دȁرƫǿأǹ  اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭةȏƫ ǞȈǘƬǈ : ة الكǨوƔةالبنية التنǜيمية واȍدار -

ǯفǲǟƢ أǼƫ Ŀ ȆǇƢǇفǖǘƻ ǀȈ الȈǸǼƬة ǪȈǬŢȁ الƿƛ ȏƛ �ȂǸǼا ƢǷرƪǇ الȁƾلة ƥفƢǠلȈة اǵƢȀŭ اƷȁǂǘŭة 
ƢȀǷƢǷأ� ƥ ةǈǧƢǼŭا ƾǟاȂق ǞǓȂȁ ǵǄŞ ȅƾصƬالȁ �ǪȈƦǘƬال ƔȂǇ ǺǷ ƢȀƬȇƢŧȁ ƧƔƢفǰƥ ƢȀƬǇرƢŲ

ȇرƢǰƬƷȏا ƩƢǇرƢǸǸǴة لȈلƢŭارد اȂŭة اƠƦǠƫȁ �Ǟȇǂال Ƥǈǰة لȈǟƢǈال ƩƢȈǯȂǴǈالȁ ةȁ Ŀ ƢȀفȈǛȂƫ
ƛ Ŀ ةǈǧƢǼŭا ƩƢƦǴǘƬǷ ةȀƳاȂŭ ƞǋƢǼال ǍƢŬا ǝƢǘǬر الȂǷم أȈǜǼƫȁ مǟƾƥ ǵȂǬƫȁ ةȇƾů ƩراƢǸưƬǇ

ǾƫȐǿƚǷ Ǟǧرȁ ǩȂǈال�  ǂǧȂƫ ǺǷ ƾƥ ȏ ǂƻƕ ŘǠŠȁȆǴȇƢǷ :  
لȇƙ�  ǾȈǴǟ ǹȂǰȈǇ ƢǷ ǦǌƬǈȈة ȈǴƳة لǂǸưƬǈǸǴاقƬصƢدȇة ȁاǓحة ǂǧȂƫ ر ǂƬǇƛاȈƴȈƫةلƢǗƛ Ŀ ǲǸǠر ا* 

ǲƦǬƬǈŭم   �اȀǈȇ ƢǷ ĿǲƳȋة اǴȇȂǗ ƩراƢǸưƬǇا ȄǴǟ ǱƢƦقȍا ǺǷ ƾȇǄȇȁ ارǂǬحة الǏ ǹƢǸǓ .  
   .ǞǷƢȀ اƢƦƬǟȏƢƥ ǀƻȋر ȁǂǓرǪȈƦǘƫ� ǘȈǈƦƫ Ƨ اȁ ǂǗȋالƩƢǠȇǂǌƬ الȈǻȂǻƢǬة ȁالȈǸȈǜǼƬة Ǆǻȁ ƔƢǯǀƥاǿة* 
  .أƧǄȀƳ دȁلة ƢǠǧلةǟƢǋƛȁة الǬưة ƹ�  ǱȐƻ ǺǷ اƢǸưƬǇȏرȅلȈǟƾƬم اƩƢ ƢǼŭ الǷǃȐةالƢŸƛǠȇǂǌƬد * 
 * ƧƾǟƢق ŚǧȂƫǸǴل ƩƢǷȂǴǠ ةȇدƢصƬقȏااǂǋƚǸǯƩ  دƢصƬقȏƢƥ ةǏƢŬا ƩƢȈǘǠŭاȁ ȆǴǰد الƢصƬقȏا

ȆǟƢǘǬالȁ ȆƟǄŪا�  ǺǰŻ Ŗة� الǴǷƢǌال ƵȂǈŭا ƔاǂƳƛ ȆǔƬǬƫ ƧŚƻȋا ǽǀǿȄǴǟ  ǞاقȂة الǧǂǠǷ ƢȀƟȂǓ
ǀǿا  �ƷƢƬŭة لǲǰ الǏƢƻȁ ƩƢǟƢǘǬة الصǟƢǼة ȁالƷƢȈǈة ȁالǄراǟةاƩƢǻƢǰǷƛȁ ȆǬȈǬū اƢǸưƬǇȏر ا

ǽǀȈفǼƫ ƩاƔاǂƳƛȁ رƢǸưƬǇȏا ƩƢȇȂلȁأȁ ةǸƟƢǬال ƩƢǠȇǂǌƬلƢƥ ةǏƢŬا ƩƢǷȂǴǠŭا ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ .  
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 * ƮȈŞ �Ǎǂالف ǽǀǿ Ǻǟ ƆƢǻƢȈƷة أȈƟƢȀǼال ŕƷ ȁة أȈلȁȋا ȃȁƾŪاد اƾǟƛȁ رƢǸưƬǇȏا Ǎǂǧ رƢǠǌƬǇا
ǂǸưƬǈŭا ȄǴǟ ƆاƾȀƳ ǂصƬţ رƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ ƆاǄǧƢƷ Ƣēاƿ ƾŞ ǲǰǌƫ ƾقȁ .  

ȁاūصǧƢǯ ȄǴǟ ǱȂة اƩƢǷƾŬ اǘƦƫǂŭة ǼƬƥفǀȈ  اǂƳȍاƔاƤǼšƩ الƩƢƦǬǠ الȁŚƦقǂاȈǗة ƢǟƛȁدȈǜǼƫ Ƨم * 
� "الǭƢƦǌ الȂاƾƷ"اƢǸưƬǇȏر Ŀ اǽƢš الȁ ǖȈǈƦƬالƬǼȇ ƮȈŞ �ƵȂǓȂفȆ الǂưǠƦƬ اƾƦŠ ǀƻƚȇȁ ňƢǰŭأ 

ȇȈũǂال ƩƢȀŪا ǞȈǸŪ ƤƫƢǰǷ مǔ ةǷƢǠال ƩƢǷƾŬا ƩƢǈǇƚǷȁ ǥǂصǷȁ Ʃاراǃȁ ǺǷ ةȈǼǠŭة ا
)ƩȏƢصƫȏاȁ قةƢǘلƢǯ( �Ŀ ǲǏƢƷ Ȃǿ ƢǸǯ ǹردȋاȁ ǹƢǼƦل ȁ ƱƢǠال ǲƷƢǇ ȁ ǆǻȂƫ Ʃأƾƥ ƾقȁ �

ƢưȇƾƷ ƔاǂƳȍا ǽǀǿ ǺǇ Ŀ ǂƟاǄŪا.   
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  :ƻاŤة الǨصل
ǀال Ǯلƿ ǆȈل ǽƾصǬǻ ȅǀة الǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق ȂŶ ǹƛ Ǿƥ Ƶǂصȇ ȅ

ǹȂلȂƠǈŭا  ǝƢǘǬال ȂŶ Ǻǰلȁ ة�ǼǇ ǲǯ ƩƢǈǇƚŭا ǺǷ ةȈǇƢȈاد قƾǟأ ƔƢǌǻƛ Ļ ǾǻƘƥĿ ǲưǸƬȇ  ǮǴƫ
 � ǽǀǿ الǂǌاǯةالǂǌاǯة اȈǬȈǬūة śƥ اǷȂǰūة ȁالǝƢǘǬ اȁ ǍƢŬالȁ ƩƢƥƢǬǼاŚǣ ƩƢǸǜǼŭ اȈǷȂǰūة

ŤةȈǸǼƬǴلȁ ȂǸǼǴم لǇƢƷ ǹƘǋ Ʃاƿ Ƨأدا ǲư�  رǀŴ ǹأ ƤŸ Ǿǻأ ŚǣǱȁƚƫ ǹأ  ǽǀǿ śƥ ǦلƢŢ ńƛ قةȐǠال
 ŁƢصŭا ƩƢǟƢŦȁ ةǷȂǰūاĿ ǍƢŬا ǝƢǘǬال � �ȆǴǰد الƢصƬقȏا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ لةȁƾال Ɣأدا ƧدȂƳ ǹƛ

 �ǹȐǷƢǰƬǷ ǹȐǷƢǟ Ƣŷ ȆƟǄŪد اƢصƬقȏا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ǍƢŬا ǝƢǘǬال Ɣأدا ǺǈƷȁȇ ĿǂǗ ƆƢǠǷ ǹȐǰǌ
ǂƻȉا Ǻǟ ƢŷƾƷة أȈŷأ ǲǬƫ ȏȁ دلةƢǠŭا.   

 اȈƦǼƳȋة اȄǴǟ ƧǂǋƢƦŭ أƢȀƬȈŷ لƆȐȇƾƥ ƪǈȈ لƢǸưƬǇȐر الǾǸƬƫ ƢŶƛȁ řǗȂ اƢǸưƬǇȏراƢǸǯ ǹ Ʃ أ
ȁ Ǿȇƾل ƪǻƢǯ اƿƛ ȏƛ ȆƳرƢŬا ȁأ řǗȂر الƢǸưƬǇȏا ƤǘǬƬǈȇȁ ǽدƢصƬقƢƥ ǒȀǼȇ ǹأ ƾǴƥ ǞȈǘƬǈȇ ȏ

 ǮǇƢǸƬلƢƥ مǈƬƫ ƩƢǇƢȈǇاȁƚƦǼƬǴة لȈǴƥƢǬالȁ ةȈǧƢفǌالȁ ǩƢǈƫȏ ƢǸǯ � ƩƢǇƢȈǈال ǽǀǿ ƱرƾǼƫ ǹأ ƤŸ
 ĿƴȈƫاǂƬǇƛةȈ  ƩاƔاǂƳȍاȁ ƩƢǇƢȈǈال ƔȐƳȁ �ǥاƾǿȋا ƵȂǓȂƥ ǄȈǸƬƫ ة�ǴǷƢǰƬǷ ةȈǟƢǸƬƳة اȇدƢصƬاق

 ƢǿǀȈفǼƫ ȄǴǟ ƧدرƢǬال ƩƢǈǇƚŭد اƾšȁ دƾŢȁ �ǀȈفǼƬال ǲƷاǂǷ ǃŐƫȁ �ǥاƾǿȋا ǽǀŮ ةǬǬƄا ǲƦǈالȁ
   .Ǆǻȁ ǵǄŞاǿة



  
 
  رابǞالǨصل ال
 
  
  

 أŷية تطوير الصادرات في التنمية الاقتصادية
 
 

  .التجارة الخارجية  والتنمية اƄلية:  المبحث اȋول
  .علȄ التنميةوƯƕارها الخارجية سياسة التجارة  التحكم في  : الưاني المبحث

  .طرǩ التصدير :المبحث الưالث
  .المتغيرات الدولية واȍستراتيجية المستقبلية للتصدير في الجزائر: لمبحث الرابǞا
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  :Ťهيد
 ǂȇƾصƬال ƶƦǏأ ƾǬرا لƢȈƻƛةȈǸǼƬالȁ ȂǸǼǴل ƢȈƴȈƫاǂƬǇ ȂŶ ǹأ ƮȈƷ ا� ǱƾǠŠ ǆǰǠǼȇ ƩدراƢلص
ȆǴƄا ƲƫƢǼال ȆǴǟ ǦǟƢǔǷ ǴǟȁȄ śǼǗاȂŭة اǌȈǠǷ ȅȂƬǈǷ� Śưǯ ƣرƢš ƪƬƦƯأ ƾقȁƧ    ǵƢºŮر اȁƾºال

ȁ ȂŶ Ŀ ǂȇƾصƬال Ǿƥ مǿƢǈȇ ȅǀالƛƩƢǠǸƬĐا ƔƢǬƫر� ƥ ǂǋƢƦŭا ǕƢƦƫرȏا Ŀ ǆǰǠǼȇ ȅǀالȁ  ǕƢºǌǼال ś
Ǳȁƾال ǽǀŮ ȆǴƄا ƲƫƢǼالȁ ȅǂȇƾصƬال�   ǹاȂȇƢƫȁ �ƢȇرȂǯ  ǲưǷ Ǳȁد ƪǟƢǘƬǇا ƾقȁƥ  ǂȇƾºصƬال ǕƢǌǼ

  ǾºƳاȂƫ ȏ Ǳȁƾال ǽǀǿ ƪحƦǏأȁ �ǲǷƢǰال ǲȈǤǌƬال ƾƷ Ņƛ ƪǴǏȁ ŕƷ لةƢǸǠال Ŀ ǞȇǂǇ ȂŶ ǪȈǬŢ
 ǲǸǠال ƧȂق ǲȈǿƘƫ ƧدƢǟȍ ƢǷƢŤ ƪǣǂفƫȁ لة�ƢǘƦال Ŀ ǲǯƢǌǷ ĿةȈƳƢƬǻƛ ǂưǯة أǘǌǻأ  ƧƔƢفǯȁ.  

 Ŀ ǂȇƾصƬم الǿƢǈȇǪȈǬŢ  ǾƬǴȈصƷ ǝȂǼƫ ǱȐƻ ǺǷ �œǼƳȋا ƾǬǼال ǺǷ ƧǂǬƬǈǷ درƢصǷƥ  دȂºƳȂ
أȂǻاǺǷ Ƨƾȇƾǟ ǝ الصƢدراƩ الȈǠǴǈة ȁاȈǷƾŬة� ȂǷ ǲǠŸ ȏ ƢŠارد الƾǬǼ اǂǋƢƦǷ ƢǟȂǔƻ Ǟǔţ œǼƳȋا 

Ǵǟ دƢǸƬǟȏا Ļ ƢǷ اƿƛ ةȇدƢصƬقȏا ƩاراǂǬال Ǻǟ ƧƾȈǠƥ ةȈƳرƢƻ ǲǷاȂǟȁ ǥȁǂǜلȄ Ǽǟ Śǣȁ ƧدȁƾŰ ǂǏƢ
œǼƳȋا ƾǬǼǴل ƧǂǬƬǈǷ �ǻ ǦȈǯ Ȃǿ Ƶȁǂǘŭا Ǳاƚǈال ƩƢƥȁ ƆƢȈǬȈǬƷ ƆƢȇƾŢ ǂȇƾصƬلة الƘǈǷ ƪƫƢƥرƾص �

  .ȁ ƆƢƫƢƦƯ ǪǬŴ ǦȈǯ ĽرǯǂǠǷ Ŀ ƆƢƻȂǇة اǈǧƢǼŭة Ŀ اȂǇȋاǩ اƢŬرȈƳة�
  ǹƛ ةǴƠǇȋا ǽǀǿ ȄǴǟ ةƥƢƳȍاȆǿ Ƭة الǴǰǌǷ ǲƷ ǂǿȂƳǂȇƾا� ص ǞǷ ةǏƢƻȏ  ȆŸرƾºƬد الƢǸƬǟ

ǄƴǴةلȈǸǼƬال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالص ȄǴǟ ǂƟا � ǱȁƢǼƬȈǇ ǲا الفصǀǿ ǹƛ Ŗال ǆǇȋة اǇراƾلƢƥ
   Ŀ ةǘºǇȂƬŭاȁ ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭا ƱƢǷدƛ ǲƦǇȁ ƧدƾǠƬŭا ǾƫƢȈفȈǯȁ ȅǂȇƾصƬد الƢصƬقȏا ƢȀȈǴǟ ǵȂǬȇ

ǂȇƾصƬال ȂŴ ǾƳȂƬال Ľ ƩارداȂال ǱȐƷƛ ةȈǴǸǟةȈلƢƬال ƮƷƢƦŭا  ǱȐƻ ǺǷ �:   
ȋا ƮحƦŭاǱȁ  :ةȈǴƄة اȈǸǼƬالȁ  ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال  

ƮحƦŭا ňƢưال :  Ŀ مǰحƬال  ƧرƢƴƬة الǇƢȈǇ ةȈƳرƢŬا ƢǿرƢƯƕȁةȈǸǼƬال ȄǴǟ  
ƮلƢưال ƮحƦŭا: ǂȇƾصƬال ǩǂǗ  
Ǟƥاǂال ƮحƦŭا :ǂƟاǄŪا Ŀ ǂȇƾصƬǴة لȈǴƦǬƬǈŭة اȈƴȈƫاǂƬǇȍاȁ ةȈلȁƾال ƩاŚǤƬŭا  
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  ةاƄليتنمية وال الخارجية التجارة   :وللمبحث اȋا
ƫ ǪȈǬŢ ǹƛفśƥ ǲǟƢ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة ȈǯǂƷȁة الȈǸǼƬة Ŀ أǅƢǇȋƢƥ ƤǴǘƬȇ ƾǴƥ ȅ اƢºȈƬƻر    

ƩارداȂال ǱȐƷƛ ȁأ ƩدراƢالص ȂŴ ǾƳȂƬال śƥ ƧƔƢفǯ ǂưǯȋة اȈƴȈƫاǂƬǇȍا�    ǥاƾºǿأ ǞºǷ ǪفƬȇ ƢŠ
 . ƻȁƾǴƥصǲǯ ƩƢȈǏȂ الȈǸǼƬة 

  التبادل الدولي السياسة التجارية للدولة في إطار  :المطلƤ اȋول
 ǹƛ ȐǤƬǇلة اȁد ǲǰل ƶȈƬƫ ةȈلȁƾال ƧرƢƴƬالǱ ƢǿاردȂǷ ƧƔƢفǰال ǺǷ ǺǰŲ رƾق ŐǯƘƥ�  ƢŮȂصƷȁ

Ǳȁƾال ǦǴƬű śƥ ƢȀǠȇǃȂƫ Ŀ ȃȁƢǈƬƫ ȏ اردȂŭا ǹأ ǺǷ ƢقȐǘǻا ǺǰŲ ƲƫƢǻ Őǯأ ȄǴǟ�   ƧرƢºš ǹȁƾƥȁ
Ǭƫ ȏ اردȂŭا ǽǀŮ ةƳƢūا ǹȋ ةǴȈǴة قǠفǼǷ Ʃاƿ اردȂŭا ƶƦصƫ ةȈلȁد ƢȀȈǧ ƾƳاȂƬƫ Ŗلة الȁƾة الƳƢŞ ǅƢ

ȐǘǻقǮƥƢǌƫ ǺǷ Ƣ الȐǠقƩƢ اȏقƬصƢدȇة الȁƾلºȈة  ƳƢŞ ƢŶƛȁ �ȁƛة دǱȁ الŃƢǠ اǴƬƼŭفة ǽǀǿ ńƛ اȂŭارد
 Ŀ ƾƟƢǈال ȅدƢصƬقȏا ǵƢǜǼال ǹƜǧالǍƢǼǷ ȏ لةȁƾ    ȃǂºƻȋا Ǳȁƾºال ǞǷ ƢēƢقȐǟ ȄǴǟ ǂƯƚȇ ǾǻȂǯ Ŀ

ȁƥةȈلȁƾال ƧرƢƴƬال ǱƢů Ŀ ǎƻȋƢ.  
  Ƣů Ŀ ǩƢǘǻ Ŀ لةȁƾال ƢǿǀƼƬƫ Ŗال ƩاƔاǂƳȍا ǝȂǸů ǥǂǠƫ ةȈلȁƾة الȇدƢصƬقȏا ƩƢقȐǠال Ǳ

� ȁاǥƾŮ الƢƥ" ǆȈƟǂلǇƢȈǈة الƢƴƬرȇة"ȐǟقƢēƢ الƢƦƬدلȈة ǞǷ الǱȁƾ اǬƥ ȃǂƻȋصǪȈǬŢ ƾ أƾǿاǼȈǠǷ ǥة 
 ǂǧ ȃǂºƻأ ǥاƾǿأ ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ دȁƾƷ ƾǠƥأ ńƛ ȆǴƄد اƢصƬقȏة اȈǸǼƫ Ȃǿ ƧدƢǟ ǾȈلƛ ȆǷǂƫ ȅǀة الºȈǟ 

)ǯƩƢǟȂǧƾŭا ǹاǄȈǷ ǹǃاȂƫ �ǥǂالص ǂǠǇ ƪȈƦưƫ �ļاǀال ƔƢفƬǯȏƢ(...  
الǇƢȈǈة الƢƴƬرȇة ǴȈǇȁ ȏƛ Ȇǿ ƢǷة ǲƟƢǇȁ ƤǻƢƳ ńƛ أǂƳȍƢǯ ȃǂƻاƔاƩ اƢŭلºȈة ȁالºȇƾǬǼة    

ǥاƾǿȋا ǽǀǿ ǲưǷ ǪȈǬحƬلة لȁƾال Ƣđ śǠƬǈƫ Ŗة � الȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂالȁ ƤƟاǂǔال Ǒǂفƫ Ŗلة الȁƾالȁ
Ƅا ƢȀƳƢƬǻƛ ةȇƢǸū śǰǴȀƬǈŭا Ǟƴǌƫ ŕƷ ةȈǴƄا ƢȀǠǴǈة لǈǧƢǼŭة اȈƦǼƳȋا ǞǴǈال ȄǴǟ ƢȀǓǂفƫ ƢĔƛ ȆǴ

  .Ŀ الǩȂǈ اȈǴƄة ȄǴǟ اقƔƢǼƬ الǞǴǈ الȈǼǗȂة
   ĿƢºǓƛ ǲºƻد ȄºǴǟ ǱȂصūا ǥƾđ ƤƟاǂǔال ǽǀǿ ǲưǷ Ǒǂفƫ ȆȀǧ �ƧŚǬالف Ǳȁƾال ƢǷأ  

 ĈƾحǴفة لǴƬű ǲƟƢǇȁ ǝƢƦƫƜƥ ǵȂǬƫ Ǳȁƾال ǺǷ Śưǰال ǹأ ńƛ ةǧƢǓȍƢƥƧردȂƬǈŭا ƩƢȈǸǰال ǺǷ�  ةȀƳ ǺǷȁ
 ǪȇدƢǼǏ ةǷƢقƛ ȁأ ǺȇرƾصǸǴة لȈلƢŭا ƩاƾǟƢǈŭا ƶǼǷȁ ƔƢǘǟƛ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƢēدراƢǏ ǞȈƴǌƬƥ ǵȂǬƫ �ȃǂƻأ

ƢǸǯ أţ ǹفǒȈ الǴǸǠة ƴǼȇ ƢǷȁم ǺǷ ǾǼǟ اŵفǑƢ أƢǠºǇر الĿ ǞǴºǈ   � دǟم الصƢدراƩ لǼȈǠǷ ǞǴǈة
ǂȇƾصƬال ȄǴǟ لةȁƾال Ƨرƾق ǺǷ ƾȇǄȇ ةȈلȁƾال ǩȂǈال.  

   :ǹƛ لǵƢȈǬ الƢƦƬدǱ الƢƥ ŅȁƾلƦǈǼة لȁƾǴلة أȈŷة ȈƼǴƫ ǺǰŻصĿ ƢȀ: التبادل الدولي في الدولة قيام -1
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-   ǆǰǠǼºȇ ȅǀال řǗȂال ƲƫƢǼم الƴƷ ǺǷ ƾȇǄȇ ǂȇƾصƬال ǹȂǯ ƱƢƬǻȍا ǒƟƢǧ ǺǷ ȃȂصǬال ƧدƢفƬǇȏا
  .ǞǓȁ ȄǴǟ الƢǸǠلة ŉƾǬƬƥ دȈǧƢǓƛ ǱȂƻة ŚǧȂƫ ȁ الǞǴǈ الȁǂǔرȇة ȁ اȈǇƢǇȋة

  .ǞǴǈ الƬȇ ȏ Ŗم ƢȈǴŰ ƢȀƳƢƬǻƛاŚƬǇاد ال -
  .ǲǬǻ الƩƢȈǼǬƬ الȁǂǔرȇة ȁاȈǇƢǇȋة لƢǟƛȁ ƔƢǼƦدǴǰȈǿ Ƨة الŘƦ الƬحȈة لȁƾǴلة ƢēƢǇƢȈǇ ŚȈǤƫȁ الǷƢǠة -
-   ǺºǰŻ ƧƾȇƾƳ ةǴƷǂǷ ńƛ رȁǂǸǴة لȈǷƢǼال Ǳȁƾال ǵƢǷأ ǲȈƦǇ ƢǿرƢƦƬǟƢƥ ƩƢǷȂǴǠŭة اȈǼǬƫ ǺǷ ƧدƢفƬǇȏا

ƾšȁر اƢǋȍرńƛ Ƨ أǹ اȂºŴ ǽƢšȏ اǞºǸƬĐ الȁ �    ȆŭƢºǠاǷƾǬƬŭة أǪĈȈǔƫ ǹ الفśƥ ƧȂƴ الƾǴƦاǹ الȈǷƢǼة
  .لĿ ƩƢǷȂǴǠǸǴ الƢƴƬرƧ الȁƾلȈة قǴǰǷ ȁƾƦȇ ƾفčƾƳ ƢƆا� ȏƛ أǵƾǟ ǹ الǹȂǰȈǇ ǱȂƻƾ أǴǯ ǂưǯفة

-   ǩȂºǈد الƢصƬاق Ǒǂفƥ ةŭȂǠال ǵȂǬƫ ةȇدƢصƬقȏة اȈƷƢǼال ǺǷ ƿƛ ة�ȈŭƢǠال ǩاȂǇȋة اŭȂǟ ȂŴ ǾƳȂƬال
ǸǜǼǷ ǲǛ Ŀة الƢƴƬرƧ الȈŭƢǠة ȇǂƷȁة ǯǂƷة رǅȁƙ اȂǷȋاǀǯȁ Ǳا ƛلƔƢǤ دȁر  �ƢƴƬرȇǂƷȁȅة الƢƦƬدǱ ال

ȏ  �الȁƾلة اȏقƬصƢدȅ أǺȇ أǂȇǂŢ ƶƦǏ الƢƴƬرƧ الȈŭƢǠة ȁاقƢĆǷǃȐǷ ƢĆȇƾŢ ȁ ƢĆǠ لȂǘƬراƧǂǿƢǛ Ʃ الŭȂǠة
  ȇȋ ǺǰŻ.1ة دȁلة اǄǠǻȏاȁ Ǳ اȁǄǻȏاȈǬƥ Ǻǟ Ɣة اŚǤƬŭاƩ اǴƐǰǌŭة ǽǀŮ الŭȂǠة

Ǻǟȁ دȁر الǵƢºǜǼ اȏقƬصƢºدƢǻ*    ȅ اǺǟ Ʈȇƾū أȈŷة قǵƢȈ الƢƦƬدǱ الƢƥ ŅȁƾلƦǈǼة لȁƾǴلةȂǬȇد  
ńƛ اǺǟ Ʈȇƾū اƫفƢقȈة ƢǻƢǧƢǿ الƾƥ ƪǴǰǋ Ŗاȇة الŗاśƥ ǝ  �اƩƢȈǴǸǟ ǂȇȂǘƫ Ŀ ȆǴƄ الƢƴƬرƧ الȁƾلȈة

ƪǻƢǯ ƿƛ   ƾºǠƥ ƢǷ ƧǂƬǧ أȁƢŰ Ǳȁلة لǵƢǜǻ ƔƢǼƦ دŅȁ لƢƴƬǴرĿ Ƨ �الƩƢǇƢȈǈ اȈǴƄة ȁالǇƢȈǈة الȁƾلȈة
ƣǂūا�   ǹȂǻƢºق ȆǴȇ ƵȂƬفǷ ǵƢǜǻ ǪǴŬ ƩƾǿƢƳ Ŗة الȈǰȇǂǷȋا ƧدƢȈǬال ƱƢƬǻƛ ǺǷ ǩƢفƫȏا اǀǿ ǹƢǯȁ

 ǵƢǟ ȅرƢƴƬال ǱدƢƦƬة الȈقƢفƫة 1934اȈلƢǠال ƤƟاǂǔال ǒفş ةǏƢŬا�  ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂال ƪǷƾƼƬǇا ƾقȁ
Ǉȁ řǷأ ƾƟƢǬǯ Ņȁƾال ƢȀǠǓȁ ةȈǻƢưة الȈŭƢǠال ƣǂūا ǱȐƻ ةȈǰȇǂǷȋا  ƩƢºǷاǄƬال ȄǴǟ ǱȂحصǴل ȆǇƢȈ

   .Ƣرȅ دǂȇǂŢ ȄǴǟ řƦǷ Ņȁ الƢƴƬرƧ الȁƾلȈةǵƢȈǬš ǵƢǜǻ ل
 ǵƢǟ ǱȂǴŞ1945   مǜǼȈºǇ ǹƢǯ ȅǀة الǯǂƬǌŭا ƧرƢƴƬال ǂŤƚŭ ةǘƻ ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂال ƪǷƾق

Ȉǯة الȇǂǠƬفة اǂǸŪ(لȂǬǴاśǻ اǬǴǠƬŭة ǂǿƢǜŠ الƢƴƬرƧ الȁƾلȈة  źȁ� ȀŻƾǬƬƥƢفǺǷ Ǧ قȂȈد الƢƴƬرƧ الȁƾلȈة
ǂŭاقºƦة  ǞǓȁȁ اǸǜǼŭ ǅƢǇȋة الƢƴƬرƧ الȁƾلȈة  �)اƾǟƢǈŭاƩ الȂȈǬد الȈǸǰة� اƫفƢقƩƢȈ الǞǴǈ الȁƾلȈة

 ȅرƢƴƬال ǵƢǜǼالȁȅرƢƴƬال ǱƢĐا Ŀ Ņȁƾال ƾǬǼال ǩȁƾǼǏ ǱدƢǠƫ Ŗال.  
 ǵƢǟ ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂال ƪǟد ƢǸǯ1946    ȆºǰȇǂǷȋا ƵاǂºƬقȏة اǌقƢǼŭ Ņȁد ǂŤƚǷ ƾǬǟ ńƛ

                                                 
 213، ص 2003. الدار الجامعية، القاهرة. الآثار الاقتصادیة لاتفاقية الجات: محمد علي إبراهيم : 1
بينما هناك  تختلف الأهمية النسبية للتجارة الدولية من دولة إلى أخرى، فهناك دول تنظر إلى التجارة الخارجية على أنها مسألة حيویة بالنسبة لها،  *

أسباب التخصص و تقسيم  و ترجع أسباب اختلاف أهمية التجارة الدولية إلى.  الوطنية ادول أخرى تقل أهمية التجارة الخارجية بالنسبة لاقتصادیاته
  .آما یأخذ متوسط نصيب الفرد من التجارة الخارجية في آثير من الأحيان آمقياس لأهمية التجارة الدولية في الدول التي ینتمون إليها. العمل الدولي
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Ƭال ǵƢǜǻ ǪȈƦǘƫȁƾȇƾŪا ƧرƢƴ�  ƩƢưƷƢƦŭا ǽǀǿ Ŀ ǭǂƬǌǷ ǲǰة لȈǴƻاƾة الȈǇƢȈǈد الȂȈǬال ƤƦǈƥ Ǿǻأ ȏƛ
Ǻȇǂƻȉا ȄǴǟ ƢȀƬǘƻ Ǒǂǧ ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂال ǞǘƬǈƫ Ń�   ǵƢºǜǻ دȂƳȁ ƧرȁǂǓ ƪȈǬƥ ƾǬǧ اǀǿ ǞǷȁ

ƚǷ ƧƾǿƢǠǷ ǺǷȁقƬة  �1947دƾȇƾƳ Ņȁ لƢƴƬǴرƧ قǸƟƢة Ŀ Ʃƾǈšȁ اƫȏفƢقȈة الǷƢǠة لȇǂǠƬǴفة اȈǯǂǸŪة 
śū    رƢºƦƬǟƢƥ ƩǄºȈŤ Ŗة الȇرƢƴƬال ƩƢưƷƢƦŭا ƔاǂƳȍ ȃƾƬǼǷ ƩƢǤال ƪحƦǏأ ƢǻƢǧƢǿ ةȈقƢفƫا ǪȈƦǘƫ

   Ŀ ةȇدƢºصƬاق ƧȂºق Őǯأ ƢĔȂǯ ǺǷ ƢƆقȐǘǻا ƩƢưƷƢƦŭا ǽǀŮ ةǯĈǂƄا ƧȂǬة الȈǰȇǂǷȋا ƧƾحƬŭا ƩƢȇȏȂال
ŃƢǠال� ǾǸǟǄƬƫ ƾƷاȂال ƤǘǬال ȁƿ ƾƷاȂال ŃƢǠال ǹأ Ƣđ مǴǈŭة اǬȈǬūا ńƛ ǲصǼل    ƧƾºحƬŭا ƩƢºȇȏȂال

ǝǃƢǼǷ Ȑƥ ŃƢǠال ƧƾȈǇ ةȈǰȇǂǷȋا �    řºǠȇ ȏ ǞºǓȂا الǀºǿ ǲưǷ ǹأ ǂǯǀلƢƥ ǂȇƾŪا ǺǷ Ǿǻأ ƾų ƢǼǴǠلȁ
řǗȂار الǂǬال ǞǼǏ ƔƢǤلƛ ƧرȁǂǔلƢƥ.  

  
  التجارة الدولية وإشكالية التنمية :المطلƤ الưاني

ȂǸǼ اȏقƬصƢدȅ أǲǰǌȇ ƢǸǼȈƥȁ ƾƷ ال Ȃǿ الȈǸǼƬة�ǹƛ اǥƾŮ الȄǠǈƫ ȅǀ لƬحǧƢǯ ǾǬȈǬة اǷȋم   
   ȂºŴ ةºȈǸǼƬة الǴƴǟ Ǟǧد ǽدǂفŠ ǞȈǘƬǈȇ ȅǀال ǹȂǰŭا ƾǠȇ ȏ Ǿǻأ ȏƛ ةȈǸǼƬة الȈǴǸǠة لǷƢŮا ƩƢǻȂǰŭا

ǵƢǷȋا�     ǺºǷ ƾºǠƥأ Ȃºǿ ƢǷ ǆǸȈل ƾƬŻ ȅرǀƳ ŚȈǤƫ Ȇǿ ƢŶƛȁ ةƬŞ ةȇدƢصƬاق ƧǂǿƢǛ ƪǈȈة لȈǸǼƬلƢǧ
ǅƢǼال ƧƢȈū ةȈلƢŭاȁ ةȇدƢŭا ƤǻاȂŪا�  ȁǸǼƬال ńƛ ǂǜǼال ƤŸ ةȈ ǺǸǔƬد لƢǠƥȋا ƧدƾǠƬǷ ةȈǴǸǟ ƢǿرƢƦƬǟƢƥ

Ǹǜǻȋا ǾȈƳȂƫȁ مȈǜǼƫ ƧدƢǟƛة ƢǷ ƾǴƥ Ŀ ةȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬقȏا ǲǯƢȈŮاȁ.  
1-  Ɣراȉلدور التجارة الخارجة في التنمية التقليديةا:  Ƨǂǰǧ ǹȁƾȇƚȇ ǺǷ śȇدƢصƬقȏا ǺǷ Śưǰال ƾų

ȈǴǸǟ Ŀ Ǟǧاƾال ǹȂǰƫ ǹأ ȄǴǟ ƧدرƢة قȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ǹةأȈǸǼƬة ال �  ǽǀºŮ ǦلƢű ȅرأ ǭƢǼǿ Ǯلƿ ǞǷ
ȄǴǟ ǄȈǯǂƬلƢƥ ƢǿƾǬǻȁ ةȈلƙƢفƬال ƧǂǜǼ1:ال   

ǹȂǯ الƲƟƢƬǼ اǴƼƬǈŭصة ǲȈǴŢ ǺǷ الȂƬاƢƷ Ŀ ǹǃلة الǹȂǰǈ لȇǂǜǼǴة الºȇƾȈǴǬƬة  : الناحية النǜرية -
  .لƢƴƬǴرƧ الȁƾلȈة Ƭƥ ǖƦƫǂƫ ȏفƩȐǰǌǷ Śǈ الȈǸǼƬة ƿاƩ الǠȈƦǘة اȈǯǂūة

ƿƛ ƢǸȈǧا ƪǻƢǯ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة قȁƾȇ ƮȈƷ�   ƾºر اƢǠǷȁ ƾȇƚǷ śƥ ǱƾŪرǑ: الناحية التارźية -
ƧŚǬالف Ǳȁƾالȁ ةȈǼǤال Ǳȁƾال śƥ ةǌȈǠŭا ƩƢȇȂƬǈǷ Ŀ ƧȂƴالف ǞȈǇȂƬƥ ƆȐǠǧ ƪǷƢق.  

śȇƾȈǴǬƬال śȇدƢصƬقȏر اƢǰǧأ ǺǷ ƢȀǜƷ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال Ʃǀƻأ ƾǬة  �لȈǸǼƬال śƥ ȁ ƢȀǼȈƥ قةȐǠال Ǻǟȁ
 ƾǬǧ ةȇدƢصƬقȏاȄǴǟ اȂūأ:  

                                                 
 80، ص 1992ترجمة سني اللقاني، مكتبة الأنجلو، القاهرة . التجارة الدولية و التنمية الاقتصادیة: جيكوب فاینر : 1
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* ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ǪȈǬŢ Ŀ ǱƢǠة الفȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ǵƢȀǇƛ�  ةƷƢƬŭارد اȂŭا ǞȇǃȂƬƥ ƢȀǴفǰƫ ǱȐƻ ǺǷ
ǲǔǧȋا ȅدƢصƬقȏا ǵاƾƼƬǇȏا ǪǬŹ ǾƳȁ ȄǴǟ Ǳȁƾال śƥ.  

* ƧƾȇƾŪة اȈƳƢƬǻȍا ǹȂǼالف ȁ ƩƢǷƾŬاȁ ǞǴǈال ǺǷ ƾȇƾŪا ȄǴǟ ǥǂǠƬلƢƥ ƣȂǠǌال Ȇǟȁ ةȈǸǼƫ�  اǀǿȁ
ȏƛ مƬȇ ǺلȆƳرƢŬا ǱدƢƦƬال ǵƢȈǬƥ .  

ƢĆǔȇأ śȇƾȈǴǬƬال Ƥǈحǧ:  
* ƢǰǷ ȄǋƢǸƬƫ ƤǇƢǰǷ ǞǷ ةȈلȁƾال ƧرƢƴƬال ƤǇ  ǲǯ ȄǴǟ ǂƯƚȇ ƩدراƢالص Ŀ ǒƟƢالف ǹȂǯ ةȈǸǼƬال

ǲƻƾالȁ رƢǸưƬǇȏا ǺǷ�   ƢºǿǂƯأȁ ةȈǷƢǼال ǱȁƾǴة لȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ƤǇƢǰǷ ȄǴǟ مǰūا ƤŸ Ľ ǺǷȁ
ƛ ȅدƚȇ ƢŲ ȆǴƻاƾال ǱƢŭا ǅرأ ǺȇȂǰƫ ȄǴǟ  ةºȈǸǼƬال ȄǴǟ Ǯلƿ ǂƯأ Ľ ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼفة الǟƢǔǷ ń

  .اȏقƬصƢدȇة
2-  Ɣراȉةاưلدور التجارة الخارجية في التنمية الحدي : ƧرƢƴƬر الȁƾƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ Ʈȇƾūر اȂǜǼŭا ƢǷأ

  :ƾǬǧ اǈǬǻم اŭفƾǯƚȇ ǺǷ ńƛ ǹȁǂǰ الȐǠقة ƼǴǻȁ ƢǸȀǼȈƥصĿ Ǿ �اƢŬرȈƳة ǪȈǬŢ Ŀ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة
- ǹƛ ǦǴƼƬǷ ƾǴƥ ȅأ ǾǤǴƦȇ ǹأ ǺǰŻ ȅǀال ȅدƢصƬقȏا ȂǸǼال ǱƾǠǷ�    ǞȈǘƬºǈȇ ƢºǷ ȄǴǟ ǦقȂƬȇ ƢŶƛ

ǹاƾȈŭا اǀǿ Ŀ ةƷƢƬǷ Ǎǂǧ ǺǷ ǾǷƢǼƬǣا ǾǼǰŻ ƢǷȁ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬر الƢǸǔǷ Ŀ ǾǬȈǬŢ. 
Ńا ǂصƬǬȇ ȏȆƟƢŶȍر اȁƾال ƾȈǯƘƫ ȄǴǟ ǵƢǸƬǿ ةلȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬǴ    رȂºصƬال Ǯºلƿ ƔȂǓ ȄǴǟ

Ǽال Ǟǧد Ŀ ǲǷƢǌال ȃƾل ǄȈǯǂƫ رȂŰ ƪǻƢǯ ǍƢƻ ǾƳȂƥ ǂȇƾصƬال ǕƢǌǼة لȈƟƢŶȍا ƩاǃƢųȍا ǹأ ǲƥ �ȂǸ
ǅارƾŭا ǺǷ ƾȇƾǠال.  

ƾºǬǧ   �أƢǷ الفǪȇǂ الňƢư الȅǀ رǒǧ اƩƢƳƢƬǼƬǇȏ الƬفƙƢلȈة اǏƢŬة ƥفȈǴǟƢة الƢƴƬرƧ الȁƾلºȈة   
 ºصƬقȏا ȂǸǼال ƮǠƥ ȄǴǟ ȅǂȇƾصƬة الǏƢƻ ȅرƢƴƬال ǕƢǌǼال Ƨرƾق Ŀ ةǸƟƢǌƬǷ Ɣراƕ Ǿل ƪǻƢǯ ȁأ ȅدƢ

   :ȁاǽǀǿ ƩƾǸƬǟ اȉراȂȀƳ ƧƾǻƢǈǷ� ȄǴǟ ƢȀǴȈǴŢ Ŀ Ɣد الȈǸǼƬة
ƢƦƬǟƢƥر أǦǠǓ�  ǺǷ Ǿǻ الǞƥƢǘ الňȂǰǈ لȇǂǜǼǴة الȇƾȈǴǬƬة ƩƢȈǔƬǬǷ ƧǂȇƢǈǷ Ǻǟ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة -

  ȄºǴǟȁ ةȈƳƢƬǻȍارد اȂŭم اƴƷ ȄǴǟ ƧǂǸƬǈŭة اȈǇƢǇȋا ƩاŚǤƬال ǂƯر أƢƦƬǟȏا śǠƥ ǀƻȋا ȅرȁǂǔال
Ǵǘال ǱاȂƷأȆǯǂƷ ǲȈǴŢ رƢǗƛ Ŀ ȆƳرƢŬا Ƥ.  

ŚƯƘƫ �  ƆȐºǔǧ الȐǠقƩƢ اȏقƬصƢدȇة ǰŢ ǲǛ Ŀم الȃȂǬ الǂأƢũلȈة ƢȈƫ ǾȈƳȂƫ Ŀر اƢƦŭدƩȏ الȁƾلȈة -
Ǳȁȋا ǵƢǬŭا Ŀ ƢȀūƢصǷ ةǷƾŬ Ņȁƾال ǎصƼƬال Ǻǟ .  

Ƣ�  ƢǸǯدȇةĿ اǱȂǬǻ Śƻȋ أǲǿƢš ƢǼǼǰŻ ȏ Ǿǻ الȐǠقة śƥ الƢƴƬرƧ الȁƾلȈة śƥȁ الȈǸǼƬة اȏقƬص



  أȈŷة ǂȇȂǘƫ الصƢدراĿ Ʃ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة                                                راŴŕالفصل ال

130 
 

Ȃǿ ǽƾȈǯƘƫ ǞȈǘƬǈǻ ȅǀال Ǻǰل �ňƢưة الǓرƢǠǷȁ Ǫȇǂǧ ƾȈȇƘƫ ƢǼǻƢǰǷƜƥ ǆȈل:  
-  ȄǴǟ ƪǷƢحة قƳƢǻ ةȈƟƢŶƛ ƩاǃƢųƛ ȄǴǟ ƩǂفǇأ ƾق ȆǓƢŭا ƣرƢš ǹȂǯƧȂق ƩدراƢالص�  ƾǟƢǈŭاȁ

ƢȈلƢƷ ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ǡȂǴƦة لȈǷƢǼال Ǳȁƾال ȃƾل ǂǧاȂƬƬل ƾǠƫ Ń Ŗال ǥȁǂǜال ƪǻƢǯ ȆǬȈǬūا.  
- ƛ  ةºȇرƢǰƬƷȏا ƩƢǠǸƴƬالȁ ةȈلƢũأǂال ȃȂǬال ƧǂǘȈǈƥ ǄȈǸƬŭاȁ ةǼǿاǂة الȇدƢصƬقȏا ƩƢقȐǠال Ǟاقȁ ǹ

ǹǃاȂƬال ǲƬű ƆȐǰȈǿ ةǷƾǬƬŭا Ǳȁƾالȁ ةȈǷƢǼال Ǳȁƾال śƥ ȅرƢƴƬال ǱدƢƦƬال ƩƢقȐǟ ǺǷ ǲǠŸ�   ƾºȇاǄƬƫ
Ȑǯ śƥ ȂǸǼال ƩȏƾǠǷ Ŀ ǩارȂالف Ǵǟ ƧرƢƴƬال ƤǇƢǰǷ ǾǴǛ Ŀ ǝǃȂƬƫȁ �śƬǟȂǸĐا Ǻǟ ǂďƦǠȇ ǾƳȁ Ȅ

ƢȀūƢǏ Śǣ Ŀ ǱدƢƦƬال ƩȏƾǠǷ رȂǿƾƫȁ ةȈǷƢǼال Ǳȁƾال ƩدراƢǏ ȄǴǟ ƤǴǘال ȆƻاǂƬة لǴȇȂǗ ƩƢǿƢšا.  
-  ǹƛǂƟاǄŪا   ºǷȂǰū ةºƳƢŞ ȆȀǧ �ǂǿدǄƫȁ ȂǸǼƫ ŕƷ ةȈلȁƾال ƧرƢƴƬال ǺǷ ǂưǯأ Ȃǿ ƢǷ ńƛ ةƳƢŞة 

ƾƫرȈƦȇة ȇȂȈƷة ȁاƢǸƬǟد ƩƢǇƢȈǇȁ ƧƾǠƬǈǷ ȁ اقƬصƢدȇة ǸȈǴǇة ƢǷ ƩƢǇƢȈǇȁلȈة ȁاǓحة ǜǻȁم ȈǸȈǴǠƫة
  .ǄƬǷاȄǴǟ ƾȇ اȏدƢƻراƩ اȈǴƄة لǲȇȂǸƬ اƢǸưƬǇȏر

  
  كيǨية الربǖ بś التجارة الخارجية والتنمية :المطلƤ الưالث

ŐƬǠȇ الǕƢǌǼ اȏقƬصƢدȅ اǺǷ ǂưǠƬŭ الƢȇƢǔǬ الǄȇ ȏ ŖاǱ الȂȇ ŃƢǠاȁƢŰ Ŀ ƧŚƦǯ ƩƢȇƾŢ ǾƳلة   
ȂǴƷ ǪȈǬŢ Ǳال Ŀ ƢȀصȈƼǴƫ Ļ Ŗالȁ ƢŮ ƣȂǠǌة الȈǿƢǧر śǈŢ ǱȂƷ ƢĆǷȂǸǟ ةȈǸǼƬر الȂحǸƬƫȁ ة�ȈǸǼƬ

   Ŀ ةºȇǂǿȂƳ ǂºǏƢǼǟ ƢȀǴǯ Ȇǿ Ǎǂالف Ŀ ƧاȁƢǈŭاȁ م� الصحةȈǴǠƬة� الǌȈǠŭا ƩƢȇȂƬǈǷ Ǟǧر ǹȂǯ
 الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة� ȁالǴȈǇȁ ȂǸǼة ȇǂǿȂƳة لƢǸǯ �ƢȀǼǷ śǰǸƬǴ أśǷƘƫ ǹ اǩȂǬū الȈǇƢȈǈة ȁاºȈǻƾŭة 

ƾƴƬǈǷ ǲǛ ĿȁاƩ الǞǓȂ اȏقƬصƢدȅ الȆŭƢǠ الǂاƧǂǰǧ ƪǤǗ Ǻǿ أǹ الǲưŤ � ȂǸǼ أƾǿاƢƆǧ أȄũ لȈǸǼƬǴة
ǲƟƢǬال ǵȂȀفŭا ȄǴǟ Ǆǰƫǂȇ ȆŭƢǠال�   ȆŭƢºǠال ǩȂǈال ńƛ ǵƢǸǔǻȏƢƥ ȄƫƘƬƫ ƾǴƥ ǲǯ ةȈǸǼƫ ǹأ ȅأ  ǂºȇǂŢ

ȅرƢƴƬال ǱدƢƦƬة� الȈلƢƬال ƩاƔاǂƳȍا ǺǷ ƾƥ ȏ ةȈǸǼƬال ǪȈǬŢ Ŀ Ƣǿرȁة دȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ȅدƚƫ ŕƷȁ:  
ǽǀǿ ǥƾē اǂƬºǇȍاȈƴȈƫة ńƛ الĿ ǞºǇȂƬ   : إستراتيجية التنمية في الاقتصاد حساǅ للواردات  -1

   ƩارداȂºال ȂºŶ ǱƾǠŭ ةƦǈǼلƢƥ ȆǷȂǬال ǲƻƾال ǱƾǠŭ ǞفƫǂǷ ȂŶ ǹƢǸǓ ǞǷ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬة الǯǂƷ
ǞǷ�  ǺǷȁ اƾƼƬǇاȄǴǟ ƢȀǷ أǪȈǬŢȁ� ǱȂǬǠǷȁ ƶȇǂǷ ǾƳȁ ǲǔǧ أقصǺǷ ǺǰŲ ƾƷ Ȅ الƢǘقة اŚƬǇȏادȇة

ȀƳ Ŀ ǞǇȂƬǴل ƧƾȈƷȂة الǬȇǂǘالȁ ة�ǼȈǠǷ ادŚƬǇقة اƢǗ ǲǛ Ŀ ȂǸǼǴل ǱƾǠǷ Ȅأقص ǪȈǬŢ ةȈفȈǯ ȃǂƻة أ
Ȇǿ الƢȇǃ ȄǴǟ ǲǸǠدƧ الصƢدراƩ الȂƥ ƢºȀǬȈǬŢ ǺǰŻ ŖاǘºǇة الصƢºدراƩ     اŚƬǇȏادȇةǲǛ الƢǘقة 
ȁة أȇƾȈǴǬƬال  Ŀ ǞǇȂƬلƢƥƧƾȇƾŪا ƩƢƴƬǼŭا ƩƢǠȈƦǷ.  
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الȈǻƢưة Ʒ Ɣƾƥ ǞǷȁصǱȂº الƾǠƥ    Ǳȁƾº اƣǂū الȈŭƢǠة: داتجǀور إستراتيجية تنمية إحȐل الوار -
 ȄǴǟ ةȈǷƢǼالƛ ƾȈǯƘƫ ȂŴ ǾƴƬƫ Ǳȁƾال ǮǴƫ Ʃأƾƥ �ȆǇƢȈǈال ƢŮȐǬƬǇƛ ƢŮȐǬƬǇ  ةºǇƢȈǇ řƦƬƥ ȆǇƢȈǈال

ƩارداȂال ǱȐƷƛ�   ةºȈǴƄا ǩȂǈال ȄǴǟ دƢǸƬǟȏƢƥ ةȈǟƢǼة الصȈǸǼƬال ǪȈǬŢ ńƛ ǥƾē ةȇȂǸǼƫ ةǇƢȈǈǯ
ȁƾال ȄǴǟ دƢǸƬǟȏا ǦȈفţȁ ةȈلƢũأǂالȁ ةȈǯȐȀƬǇȏا ǞǴǈال ŚǧȂƫ Ŀ ةǷƾǬƬŭة اȈǟƢǼالص Ǳ .  

ǂǜǻا Ƣŭ لƢƴƬǴرƧ اƢŬرȈƳة ǺǷ أȈŷة اقƬصƢدȇة� ƢƦƬǟƢƥرƢǿ اȂŭرد اȆºǇƢǇȋ لȂºǸǴارد اƢŭلºȈة    
  قǲƦ أƕ ǹȂǰƫ ǹلȈة ǷƢǿة ŚǧȂƫ Ŀ اȂǇȋاǩ اƢŬرȈƳة لƩƢǟƢǘǬǴ اºȈƳƢƬǻȍة الȈǠǴºǈة   اƢŬرȈƳة لȁƾǴلة

ǴحصȄǴǟ ǱȂ الȁ ǞǴǈاƩƢǷƾŬ اºȈƦǼƳȋة  لالȁƾلة  ƩȐǸǠǴƢȀƳƢƬŢ الصƦǠة الǷ ƪǻƢǯ ȆȀǧ Ŗصƾرا ل
ǜǠǷ ƪȀšم الřƦƫ ńƛ Ǳȁƾ اǂƬǇاȈǸǼƫ ƩƢȈƴȈƫة اقƬصƢدȇة ƾǸƬǠƫ لǺǷ ƢēƢȇǂƬǌǷȁƛ ƾǬ الǞǴǈ الƢȈǈدȇة� 

   ȄºǴǟ دƢºǸƬǟȏا ǎȈǴǬƫȁ ةƦǠة الصȈلƢŭارد اȂŭا ŚǧȂƫ ȄǴǟ Ǿƫرƾقȁ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ǝƢǘق Ɣأدا ȄǴǟ
ȏاȆƳرƢŬاد اŚƬǇ .  

 ǹƛƛ رƢƦƬǟ    ةºǇƢȈǇ Ȇºǿ ƩارداȂºال ǱȐƷƛ ȄǴǟ ةǸƟƢǬة الȈǼǗȂة الȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬة الǇƢȈǇ
ǱȐǬƬǇ الǪǬŢȁ ȆǇƢȈǈ الȈǸǼƬة الصȈǟƢǼة ƢǸƬǟȏƢƥد ȄǴǟ الǩȂºǈ اºȈǴƄة   ȏاقƬصƢدȇة ǸƟȐǷة لƪȈƦưƬ ا

ƧردȂƬǈŭا ǞǴǈǴة لȈǴŰ ǲƟاƾƥ ǞȈǼصƫȁ� ȁ اǂǸƬºǇة اȇدƢصƬقȏا ƩƢȈƥدȋا ǂǈفƫ   ةȇدƢºصƬقȏة اºȈǠƦƬر ال
 ǞǴǈال ǂȇƾصƫ ȄǴǟ ةȈǷƢǼال Ǳȁƾد الƢǸƬǟا Ǻǟ ƲƫƢǻ Ǿǻأ ǱȁƾǴل ȅرƢƴƬال ǱدƢƦƬال Ǖȁǂǌل ǺǷǄŭر اȂǿƾƬالȁ

ǲƥƢǬǷ اŚƬǇاد الǞǴǈ اŭصǠǼة ǺǷ الǱȁƾ الصȈǟƢǼة اǷƾǬƬŭة ȁأǹ الƬحƫ ȂŴ ǱȂصƾºƥ ǞȈǼºاǲƟ    1اȁȋلȈة
ƢŮ ǪǬŹ الȈǸǼƬة الصȈǟƢǼة الȂºŰ ǲºưŤ Ŗر   لǞǴǈǴ اȂƬǈŭردǎȈǴǬƫȁ Ƨ اŚƬǇادǺǷ Ƣǿ الǱȁƾ الصȈǟƢǼة 

  . الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة ȁاǺǷ ƾū الȈǠƦƬة اȏقƬصƢدȇة
ǱȐƷƛ الȂارداǥƾǿ ǞǷ Ʃ اūفǂƬǇƛ   ǙƢºاȈƴȈƫةاǵƢƴǈǻ : أهداف إستراتيجية إحȐل الواردات -

 �ȅدƢصƬقȏا ǱȐǬƬǇȏا ȄǴǟŐƬǠȇ  ƢȈǧƢǯ راŐǷلƢȈǈال ǽǀǿ řƦƬم الǰūم اǜǻ ǥȐƬƻا ȄǴǟ ةǇ ƧƾƟƢºǈ 
 ȄǴǟ ǲǸǠالȁ ةȀƳ ǺǷ ةȈǯاǂƬǋȏا ǱȁƾǴة لȈǴƄا ǩȂǈال ȄǴǟ دƢǸƬǟȏا ȆǯاǂƬǋȏا ǵƢǜǼال Ǟƴǌȇ ƮȈƷ

ǱȐǬƬǇ الȈǟƾƫ ńƛ ǥƾȀȏ ǺǷ �ȆǇƢȈǈم اȁ �ȇالǵƢǜǼ الǂأŅƢũ لȈǠƦƬة لǩȂǈǴ الȁƾلȈة الǂأƢũلȈةǎȈǴǬƫ ا
ȐȀƬǇȏا ǞǴǈال ȄǴǟ ȆǴƄا ƤǴǘة الȈƦǴƬة لȈǴŰ ةȈǟƢǼǏ ƧƾǟƢق ƔƢǼƥ ǱȐƻ  ǺȇǃاȂºǷ Ǆƴǟ ǎȈǴǬƫȁ ة�Ȉǯ

ŭاƩƢǟȂǧƾ  ةǷƾǬƬŭة اȈǟƢǼالص Ǳȁƾال ǞǷ.  
 Ŗال Ǳȁƾال ƪǬǬƷ ƾǬلƛ   ƧƾºǟƢق �řǗȂºال ƱƢƬǻȍة اȇƢŧȁ ƩارداȂال ǱȐƷƛ ةǇƢȈǇ ƩƾǸƬǟ

ƫصȈǠȈǼة ȁ ƾȈƳ ȃȂƬǈŠارƫفƷ ƪǠصة الǝƢǘǬ الصĿ ȆǟƢǼ الƲƫƢǼ اȆǴƄ اȁ �ŅƢŦȍقǴصǺǷ ƪ قǸȈة 
                                                 

1   ŅاȂƷ ǲǰǌƫ ةȈلȁȋاد اȂŭا ƪǻƢǯ1/3    ŅاȂƷ ńƛ ǾƬȇƢĔ Ŀ ƪǴǏȁ ǹأ ńƛ ƾǬǠال ǱȐƻ ةȈƦǈǼال ƢȀƬȈŷأ ƪǠƳاǂƫȁ ƩƢǼȈǻƢǸưال ƾǬǟ ǲƟاȁأ Ŀ ةȈŭƢǠة الȈǠǴǈال ƩدراƢ16الص  %
 . ǼǇ1997ة %  Ľ11 اŵفǼǇ1995  ńƛ ƪǔة %  ȂƷ ńƛ ƪǴǏȁȁ12اǂƫ Ľ  ŅاƪǠƳ أƢȀƬȈŷ الȈƦǈǼة  ǱȐƻ الǼصǦ اƾǬǟ ǺǷ Ǳȁȋ الǺǷ .ƩƢǼȈǠǈƬ الصƢدراƩ الȈŭƢǠة 
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ƢǇȋة اȈǯȐȀƬǇȏا ǞǴǈال ƩارداȁةȈǇ�  ƢĔأ ȏƛ ǎȈƻاǂƫȁ ةȈƦǼƳȋا ƧŐŬاد اŚƬǇا ǎȈǴǬƫ Ŀ ƶƴǼƫ Ń
ƱƢƬǻȍار اǂǸƬǇا ǲƳأ ǺǷ ةȇرȁǂǓ ƪحƦǏأ Ŗال ǝاǂƬƻȏا ƩاƔاǂƥ رƢƴƠƬǇاȁ ǞȈǼصƬال   ƤºǴǘة الȈƦǴƫȁ

   .اȄǴǟ ȆǴƄ الǞǴǈ اȈǯȐȀƬǇȏة اȈǇƢǇȋة
ȁرƠƦǠƫ Ƨة اȂŭارد اȈǴƄة ƕ ǺǸǔƬلǽǀǿ ƩƢȈ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة ƕ: ƫǂǓليات إستراتيجية إحȐل الواردات -

ȁاƾƼƬǇاȂŴ ȄǴǟ ƢȀǷ رƢƦƬǟƢƥ ǱƢǠǧȁ ƾȈǋرƢǿ اǅƢǇȋ  �اƷƢƬŭة ȁاƢǸƬƷȏلȈة ȄǴǟƘƥ درƳة ǺǷ الǰفȇƢة
�Ʃاǀال ȄǴǟ ƧƾǸƬǠŭة اȈǸǼƬال ƔƢǼƦل ƺǇاǂال ƴǴة الȈǻƢǰǷƛ ǵȂȀفŭا اǀǿ ȆفǼȇ ǹأ ǹȁدƔȂ  ةǻȂǠŭدر اƢصǷ ńƛ

ǠǧƢǻ ƪǻƢǯ ƢŭƢǗ�  ǞǷة ȇƾůȁة ǺǷ الȈƷƢǼة اȏقƬصƢدȇة �ƛȁدارȇةاƢŬرȈƳة ȂǇاƢǷ ƪǻƢǯ ƔلȈة أȈǼǧ ȁة 
ǂǷاƴǴال ƾȈǋǂƫ ƧƢǟƔȂ ǱƢƳȉاȁ دȁƾūا ǪȈǓأ Ŀ ǹȂǰȇ ǹأȁ ƢȀȈلƛ.  

ȄǴǟ Ȃ الŴ ǾƳȂƬ �1963قƛ Ļ ƾقǂار ǂƬǇƛ ǽǀǿاȈƴȈƫة ƢǗƛ Ŀر ǸǜǼǷة اǷȋم اƬŭحǼǇ ǀǼǷ Ƨƾة "  
ƾƼƬǇȏƢƥ ةǠǼصŭا Ǳȁƾال ȄǴǟ دƢǸƬǟȏا ǺǷ ǲȈǴǬƬالȁ ةȈǴƄا ǩȂǈة الƷƢƬŭة اȈǠȈƦǘارد الȂǸǴل ňȐǬǠال ǵا

ǂȇƾصƬǴل ƢȀǼǷ ƔǄƳ ǎصź ةȈǼǗȁ ةǟƢǼǏ ƔƢǌǻƛ ǪȇǂǗ Ǻǟ�  ةȈƳȂلȂǼǰƬال ƩƢǇراƾال ȄǴǟ دƢǸƬǟȏاȁ
ƧردȂƬǈŭاد اȂŭا ǲŰ ǞȈǼصƬال Ŀ ƢȈǴŰ ةƷƢƬŭاد اȂŭا ǱȐƷȍ�  ةȈǼǠŭلة اȁƾال ǂƻƾƬǇ Ǯلǀة لƴȈƬǻȁ

ǱاȂǷȋا ǅȁƙال ر ƩƢǟƢǼفة الصǴǰƫ ǹر أƢƦƬǟƢƥ ǺǷ Śưǰƥ ǲة أقȈƴȈƫاǂƬǇȍا ǽǀŮ داƢǼƬǇا ƢȀƬǷƢقƛ مƬȇ Ŗ
ǺǸưة الǜǿƢƦال ƩاƾǠŭاȁ ƧƾǬǠŭا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال Ʃاƿ ȃŐǰة الȈǟƢǼالص ƩƢǠǸĐة اǷƢقƛ ǵǄǴƫ Ŗال ǮǴƫ 

ƧŚưǯ ǥȁǂǜا لǂǜǻ ةȈلƢǟ ƧƔƢفǰƥ ƢȀǴȈǤǌƫ Ǻǟ ةȈǷƢǼال Ǳȁƾال ǄƴǠƫ ƢǷ ƢƦلƢǣ Ŗالȁ  Ǻǟ ƢǿǄƴǟ اǀǯȁ
ǺǸưلƢƥ ƢēƢƴƬǼǷ Ǧȇǂصƫ �ƣȂǴǘŭا  ȄǴǟ ةȈƳȂلȂǼǰƬة الȈƷƢǻ ǺǷ ƢǿدƢǸƬǟƛ ƧدƢȇǃ ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ

�ƩƢȈǈǼŪا ƧدƾǠƬŭا ƩƢǯǂǌال  ǲƻƾال ǞȇǃȂƫ Ŀ ةǸȈǰƷ ةǇƢȈǇ ةȈǷƢǼال ǹاƾǴƦال ƪǰǴǇ اƿƛ ƮȈƷ
 Ǻǟ ǞǸƬĐقة اƢǗ ƾȇǄƫ ة�ƴƬǼŭلة اƢǸǠال ƧدƢȇǃȁ ǾȈǧ ǢلƢƦŭا ǭȐȀƬǇȏا ƩداƢǟ ǺǷ ǎǴƼƬالȁ الةƾǠƥ

Ƿ ǾǼǰŻ ƢŲ رƢƻدȏةاȈƫاǀة الȈلƢŭا ƢǿاردȂǷ ȄǴǟ ƾȇاǄƬŭد اƢǸƬǟȏا Ǻ." 1  
řǠƫ أƢǔȇ اƬǇȏفƢدƧ الǴǷƢǰة ǺǷ الȃȂǬ الȇǂǌƦة اȈǴƄة� ǀǿȁا ȁƾƥرǽǀǿ ǹƛ  ǽ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة"  

�řȀŭا ƤȇرƾƬالȁ řم الفȈǴǠƬم الȈǟƾƫȁ ةȈǷȋا ȄǴǟ ƔƢǔǬالȁ مȈǴǠƬال ŚǧȂƫ ƤǴǘƬȇ  ةȇƢǟǂلƢƥ ǵƢǸƬǿȏا ǞǷ
Ǽƫ ƤǴǘƬȇ ƢǸǯة�Ȉالصح�ȆǇƢǇأ ǲǰǌƥ ƢȀȈǴǟ دƢǸƬǟȏاȁ ةȈǴƄا ƩاŐŬة اȈǸ  ǽǀǿ ǺǸǓ ةȇȁاǄال ǂƴحǧ

 ȄǴǟ ƾǸƬǠ Ȃǿȁ الǩȂǈ اȈǴƄة�ƫƫصƟȐǷ ǞȈǼم  ǇƢȈǇة اǂƬǇȍاȈƴȈƫة ȂǼǰƫ ǪǴƻ ȂǿلȈǴŰ ƢȈƳȂة ƢȈƬƻƢƥر
ǀǯȁلǖȈǈƦƫ Ǯ الȈǴǸǠة  ƾƥƛ ȆǟƾƬǈȇ ƢǷاȂǼǰƫ ǝلǸƟȐǷ ƢȈƳȂة śǠƥ ǀƻƘƫ اƢƦƬǟȏر Ȃƫاǂǧ الƾȈ الǴǷƢǠة�

                                                 
1  :ƾǸŰ ňƢƳǂة�: الفŭȂǠال ƩƢȇƾŢȁ ƢȈǬȇǂǧأ �ƧǂǿƢǬة� الȈǻƢǼƦǴة الȇǂصŭار اƾ2003 ال� Ǎ205  
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ǻȍا�ǲƻƾال ȅدȁƾŰ ǱȁƢǼƬǷ Ŀ ƩƢƴƬǼŭا ǹȂǰƫȁ ƱƢƬǻȍفة اǴǰƫ ǒȈفţȁ ةȈƳƢƬ  ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ اǀǿ
ȏ Ǿǻȁƾƥ ȅǀال ƔاƾǤال ŚǧȂƬة لǟراǄال ǲưǷ ȃǂƻȋا ƩƢǟƢǘǬال Ƣđ ǒŢ ǹأ ƤŸ Ŗال ǵƢǸƬǿȏا   ǺǰŻ

ȅدƢصƬقȏا ǱȐǬƬǇȏا ǹƢǸǓ."1  
ǺǷ ǺǰǸȈǇ Ʃ قǵƢȈ قǹƛ ȆǟƢǼǏ ǝƢǘ الƬصȄǴǟ ǞȈǼ أǅƢǇ الǾƳȂƬ الƾاȁ ȆǴƻاƢǸƬǟȏد ȄǴǟ الǀا  

ǱƢǠǧȁ ȅȂق�  ǺǷ ƢقȐǘǻا ǆȈل ƢƦǼƳ ńƛ ƢƦǼƳ ةȈƳƢƬǻȍاȁ ةǘȈǇȂالȁ ةȈǯȐȀƬǇȏا ǞǴǈال ƱƢƬǻƛ ȄǴǟ ǵȂǬȇ
ƿ řǠȇلǲǯ ƱƢƬǻƛ Ǯ أȂǻاǝ اȁ �ȏ  ƩƢƴƬǼŭلǺǷ Ǻǰ اƩƢƳƢȈƬƷȏ اȈǇƢǇȋة لȂƫ ǹƢǰǈǴاƢưǷ ƩƢǻǃلȈة

Ŀ ǀƻƘƫ اƢƦƬǟرȂǷ Ƣǿارد ƩƢȈǻƢǰǷƛȁ اǲƥ  ǞǸƬĐ أǹ اƩƢƥƢǈū Ǟǔź ǂǷȋ دقǬȈة ƩȐȈǴŢȁ الصȈǟƢǼة�
ǀƥȁلǺǸǧ Ǯ اƬŭصȂر أƬȇ ǹم اŚƬǇاد ǺǷ ǅȂǸǴǷ ƤǻƢƳ الǞǴǈ الǘȈǇȂة � اƢūلȈة ȁاƢǸƬƷȏلȈة

ȏƛ أǪȈƦǘƫ  ǹ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة� ǺǷ الȂǼǈاƩ اȁ ǲƥ ńȁȋالǞǴǈ اȈǯȐȀƬǇȏة ǏƢƻة ƾǷ ȄǴǟار ȁاȈƳƢƬǻȍة�
Ƣ ƤǴǘƬȈǇ ǂǷ لƾǿȌاȁ ǥالƩƢǇƢȈǈ اƾƄدƢǸǯ�Ƨ أǹ اȋالفȈǴǠة Ʃ ǬƦǗاƿ ƢƳƢȈƬƷȏلƬȈǇ Ǯم ƢǗƛ Ŀر

�ǂȇƾصƬلƢƥ ǵƢǸƬǿȏا ȃǂƻȋة اȈƷƢǼال ǺǷ ة�ȈǟƢǼالص ƩدراƢة الصǏƢƻ  ǲقȋا ȄǴǟ ƢȀƬǸȈق ȆǘǤƫ ƮȈŞ
ǀǰǿȁا Ǵǰƫȁ�  ǹƜǧفة الȂǼǰƬلƢȈƳȂ الȁǂǓ śƦƬȇ ŖرƧ اūصǺǷ ƢȀȈǴǟ ǱȂ اƢŬرƱ قǸȈة الȂارداƩ الȈǠǴǈة

الȐǠقة ǞǷ الŃƢǠ اƢŬرȆƳ لصŁƢ أƾǿاǺǸǔȇ ƢŠȁ ƢȀǧ اǽǀǿ ǱȐǬƬǇȏ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة ǈŢم ƘǈǷلة 
ȅدƢصƬقȏاȁ ȆǇƢȈǈال� ȆƳرƢŬا ŃƢǠال ǞǷ ةƠǧƢǰƬǷ ƩƢقȐǟ ȄǴǟ ǪǴǘǼŭا اǀǿ ǺǷ ǚǧƢŹȁ.   

ǞƬǸƬȇ اȏقƬصƢد الƬصƾǬƥ ȅǂȇƾر ȇǂƷ ǺǷ ƢȈƦǈǻ ŚƦǯة " : إستراتيجية التنمية في اقتصاد تصديري  -2
ƛالȁ رƢǸưƬǇȏا ǖŶ رƢȈƬƻ  ƤºǴǘال ǹأ ǑاǂƬǧƢƥ Ǯلƿȁ ة�ȈلƢũأǂال ǞǴǈال ǺǷ ƩارداȂال ȄǴǟ ǵȂǬȇ ȅǀ

   ńƛ ةȇادŚƬºǇȏة اºقƢǘǴل ƶȈالصح ǵاƾƼƬǇȏا ȅدƚȇȁ  �ǲȇȂǗ ƪقȂل ƢǻǂǷ ةȇƾȈǴǬƬال ƩدراƢالص ȄǴǟ
  2".الƼƬفƧƾƷ ǺǷ ǦȈ اƢǼƬƻȏقƩƢ الƚƫ Ŗدńƛ ȅ اȃȂƬǈǷ ǺǷ ƾū اƢǸưƬǇȏر

ǻƛ ńƛ ǥƾē ȅǂȇƾصƫ دƢصƬة اقȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǹƛ   ةºǴǸǠال ǲºȈƻ اƾǷ ŚǧȂƬƥ ƩارداȂال ǲƟاƾƥ ƱƢƬ
Ŗة الȈƦǼƳȋة اȇدƢصƬاق ǞȇرƢǌǷ ةǷƢقȍ ةȈǟƢǼالص ǞǴǈاد الŚƬǇا ȄǴǟ ƾǟƢǈƫ�  ƢǬȈƦǘƫ اǀŮ ƾų ȏ Ǻǰلȁ
ǺǷ الصƢدراŚƬǇȏ Ƥǿǀƫ Ʃاد الǞǴǈ اȈǯȐȀƬǇȏة دǹȁ اƾǷƢ   ǱȐǤƬºǇاƮȈƷ ǼǴƻ أƢǻ ǹلȂاقǞ اقƬصƢد

 ƩدراƢالص ǲȈƻ اƾŭ ǲưǷأ.  

                                                 
1  :ǵǂǯ ǅȂȈǻȂǘǻا : ƧǂǿƢǬة�الȈǸǼƬالȁ ǦǴƼƬال ƩƢȇدƢصƬاق :� ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴة لǧƢǬưة دار الƦƬǰǷ1993 Ǎ�.210  
 .375، ص2001، مؤسسة الوراق للنشر الأردن " العلاقات الاقتصادیة الدولية : يح حسن خلففل : 2
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راƩ اǻǂŭة ƶȈƬƫ الفǏǂة لƾƦاȇة ȈǸǼƫ ƩƢȈǴǸǟة اقƬصƢدȇة ǠȇǂǇة ƔƢǼƥ ǪȈǬŢ ńƛ ǥƾē لصƢدǹƛ ا"
اȈǟƢǸƬƳȏة الǷǃȐة لƬحǀǿ ǪȈǬا  ȏƛ أƿ ǹلǠȈƦǗ ȄǴǟ ƾǸƬǠȇ Ǯة اŚǤƬŭاƩ اقƬصƢدȅ أȂƫ ǂưǯاƢǻǃ لȁƾǴلة�

ǥƾŮا�   ºد الƢºصƬقȏا ƩƢǟƢǘة قȈǬƥȁ ǂȇƾصƬال ǝƢǘق śƥ ƧǂǤưال ƾǇ ńƛ ȅدƚƫ Ŗال ǮǴƫ ƢȀŷأȂřǗ 
   ǺºǰŻ Ŗºال ǞǴǈال Ʃارداȁ ǺǷ ƾūا ńƛ ǥƾē Ŗال ǞȈǼصƬة الȈǴǸǟ ةȇاƾƥȁ ȆǟراǄال ƱƢƬǻȍا ƧدƢȇǃȁ

ȁة� أȈƦǈǻ لةȂȀǈƥ ƢȀƳƢƬǻƛ     ة�ȈƦºǈǻ ƧǄºȈŠ  ةºلȁƾال Ŀ ƩاǀلƢƥ ةȈƫاȂǷ ƢǧȁǂǛ ƢȀƳƢƬǻȍ ǂǧاȂƬȇ ȏ Ŗال
ǲǜȇ ƢǸǼȈƥ ƩارداȂǴل ȆǠǴǈال ǖǸǼال Ŀ ǅȂǸǴǷ ŚǤƫ ƭȁƾƷ Ǯلƿ ȄǴǟ ƤƫǂƬȇȁ  ǖŶ ǹȁد ƩدراƢالص

ǲقȋا ȄǴǟ ةȈǸǼƬال ǺǷ ńȁȋة اǴƷǂŭا ǱȐƻ Ǯلƿȁ ةȈǴǸǠة الȈƷƢǼال ǺǷ ŚȈǤƫ."1   
 Ǆºƴǟ  أǹ الĿ ŃƢǠ الȈǸǼƬة Ǻǟ الŅȁƾ الƢǬƫ ǮǼƦرŚǌƫ ǂȇ: 2الصادرات تنمية إń اللجوƔ مŐرات -

ƣƢǈūا ȅرƢŪا ƴǸةلǟȂǷ Ǳȁƾة الȈǷƢǼال ƾق ƾȀǋ ƢǿƢšا ǄƴǠǴا لƾȇاǄƬǷ Ŀ śƷ ǹأ ƾǬǟ ƩƢǼȈǻƢǸưال 
ƾق ƾȀǋ ƢǓƢفŵا Ŀ Ŀ ǄƴǠال ƣƢǈūا �ȅرƢŪا ǂȇƾŪاȁ ǂǯǀلƢƥ ǹأ Ǆƴǟ  ƣƢºǈūا  ȅرƢºŪا Ŀ 

ƩƢǼȈǠƦǈال ǹƢǯ ةƴȈƬǻ ƩƢƥǂǘǓȍة اȇƾǬǼال ƢǿƾȀǋ Ŗا الǀǿ ƾǬǠة الƴȈƬǼǯȁ řƦƬة  لºǟȂǸů  Ǳȁƾºال 
 ǧƢǓȍƢƥة ǀǿا� اƲǷالŐ لǮǴƫ ǲȇȂǸƬ اƷƢƬŭة  اȁƾƄدȂǷ ƧاردƢƥ ńƛ ƢǿلȈǸǼƫ ǾƷȂǸǗ ǂǜǼة ǂƥاƲǷ الȈǷƢǼة

ńƛ ǝƢفƫرȏا ƾȇƾǌال Ŀ �ǖفǼر الƢǠǇا أȁȀǻرƢȇ ǵƢǜǻ رƢǠǇأ ǥǂة الصƬƥƢưال ǽƢšاȁ   ةºȈŭƢǠر الƢǠºǇȋا 
Ǆºƴǟ   اǽƢºš  اǹƢǯ ǺǷ ƘǋȀǻ أȂǟ �ȃǂƻاƾǬǟ ƾǬǧ ƾȀǋ ǲǷ الƩƢǼȈǻƢǸư أƢǷ �اȏرƫفȂǴ ńƛ ǝƢارداƩل

ƣƢǈūا ȅرƢŪا ǱȁƾǴة لȈǷƢǼال ńƛ �ǑƢفŵȏا ǺǷ ǽǀǿ šا ǲǷاȂǠالǽƢ ƩȏƾǠǷ ȂǸǼال ńƛ ǑƢفŵȏا Ŀ 
ƩƢȈǻƢǸưال ƩƢǷǃȋة اƴȈƬǻ ةȈلƢŭا Ŗال ƪȀƳاȁ Ǳȁƾة الȈǷƢǼال Ŀ ةȇاƾƥ اǀǿ ƢŲ ƾǬǠا الƾƷ ǱȁƾلƢƥ ةȈǷƢǼال 

ńƛ ǖǤǓ ƩارداȂال �ǹƛ اǀǿ ǑƢفŵȏا ƾق ȃأد Ŀ ةǬȈǬƷ ǂǷȋا ńƛ ǂưǠƫ ȂǸǼر الƢǈǷ ƧدƢȇǃȁ  ةºلƢƷ 
ǂƫ  ǽǀǿاǯم ƴȈƬǻة ǹƢǯȁ الȂقǻ �ƪفĿ ǆ الƢǘƦلة Ǆƫ ǞǷƾȇ ƧƾƷا اƢǠǇȋر ȁارƫفǝƢ الȆǸƼǔƬ الȂǯǂد

ǲǯƢǌŭا ƧدƢȇǃ ƧƾƷ ǕȂǤǔر الȂǿƾƫȁ ƩƢȇȂƬǈǷ ةǌȈǠŭا Ŀ دƾǟ ŚƦǯ ǺǷ Ǳȁƾة الǏƢƻȁ ةǔفƼǼǷ 
�ǲƻƾال ƢŲ ǦصǠȇ ƾم قǜǼلƢƥ ةȈǇƢȈǈال ǽǀŮ ǹاƾǴƦا الǀǿ ǞƳǂȇȁ مǯاǂƫ Ǆƴǟ  ǺȇǃاȂºǷ  ƩƢǟȂǧƾºǷ 
Ǳȁƾة الǔفƼǼǷ ةǘǇȂƬǷȁ ńƛ ǲƻƾة الǟȂǸů ǺǷ ƩراƢƦƬǟȏا ǂǯǀǻ ƢȀǼǷ  

 ǧƢǯة ǺǷ اȁȀƫاردا أǵƢǷ اȈƟƢǸūة الǟǂƬة Ƣȇǃدńƛ Ƨ اǷƾǬƬŭة الصȈǟƢǼة الǱȁƾ اƪȀš : الحمائية الترعة *
ǞǴǈة� الȈǟƢǼالصȁ ةȈلȁȋة اƴȈƬǻ ƩƢǷǃȌة لȈلƢŭا Ŗال ƩدƢǇ Ŀ �ƩƢǼȈǻƢǸưال ƾǬǟ ةǧƢǓȍƢƥ ńƛ ƩاǂƬǧ 

                                                 
1  : ȄفǘصǷ ƾȇǂǧ ƾŧأ � ǂفǟ مǠǼŭا ƾƦǟ ƾǸŰ :ة�ǠǷƢŪا ƣƢƦǋ ةǈǇƚǷ �Ņȁƾد الƢصƬقȏا  �ǂصǷ1999  Ǎ133.  
2 : ȀƫȆǷا ƾǸŰ Ȃƥم أǇƢǬر :الƢǘƻأ ȇƾصƬالǂ śǷƘƫȁ ǹƢǸƬƟا ƩدراƢة  �الصƦƬǰǷ śǟ ƧǂǿƢǬال �ǆſ � 1996 � Ǎ  15 - 21  
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 الȂȈǬد řƦƫ ńƛ الصȈǟƢǼة الǱȁƾ اȁ ƪȀšقǀǿ ƾا Ȉǟة�الصƢǼ الƢǇ Ǳȁƾد  ǜǠǷم الȅǀ الȆŭƢǠ الȂǯǂد
 ǽǀǿ أȁ ƩǂƯقƾ اȈǯǂǸŪة الȇǂǠƬفţ Ŀ ǖǇȂƬǷ ƩƢفǒȈ اƵƢų ƩƢŪ أȄǴǟ ǂƯ الȇǂǠƬفȈة Śǣ اȈƟƢǸūة

 لºǟǂƬǴة  اǄƬŭاƾȇ اǞƳǂȇȁ ǽƢšȏ �الƢǏ ǱȁƾدراȄǴǟ Ʃ الƬǼǷ ƩƢǼȈǠƦǈصȁ ǀǼǷ ǦاǓحƢ الȂȈǬد ŚƯƘƫا
 أǥȁǂǠŭƢºǧ ǹ  الȈƦºǈǼة  لƧǄȈǸǴ الȈǰȈǷƢǼȇƾة الǠȈƦǘة ńƛ اǷƾǬƬŭة ȈةالصǟƢǼ الǺǷ ƤǻƢƳ Ǳȁƾ اȈƟƢǸūة
Ǳȁƾة الǷƾǬƬŭا Ȇǿ ةƦƷƢǏ ǪƦǈال ƩƢǟاǂƬƻȏا Ŀ ة�ưȇƾūا ǲƥ Ȇǿ �ƢȀǠƦǼǷ Śǣ ǹأ ǽǀǿ ǹƢǟǂǇ ƧǄȈŭا 

ƢǷ ǲǬƬǼƫ ńƛ لةȁد ȁأ Ǳȁد ȃǂƻأ ƾق ǹȂǰƫ ǲأق ƮȈƷ�ƢǷƾǬƫ مƬȇ ƱƢƬǻƛ ةǠǴǈال  ƢºȀȈǧ  Ƣǿǂȇƾºصƫȁ 
ƱرƢƼǴدا لƢǼǇƛ ȁ ńƛƧǂǧ ǲǷاȂǟ ƱƢƬǻȍا Ŀ ǮǴƫ �Ǳȁƾأ الƾƦƬǧ لةȁƾال ǝاǂƬƻȏة اƦƷƢǏ Ŀ  ةºȀƳاȂǷ 
 ǂºǷ اȋ اǂƬƻȏاƦƷƢǏ ǝة الȁƾلة أȂǇاĿ ǩ أǲƥ Ƣǔȇ اȂǇȋاǩ الȈŭƢǠة ǖǬǧ Ŀ لǈǧƢǼǷ Ƨƾȇƾǋ ƪǈȈة

ȁƾŹ ȅǀال ƾȇƾǠلƢƥ ǺǷ ǽǀǿ Ǳȁƾال ńƛ ƮحƦال Ǻǟ ǲƟƢǇȁ ةȇƢǸحǴل ƧƾȇƾƳ. 
 ƿلǞƳǂȇȁ Ǯ الȈǷƢǼة� الȂǿƾƫ Ŀ Śǣ ŁƢǏ Ǳȁƾرا الȁƾلȈة دǱالƩƾȀǋ ƩȏƾǠǷ ƢƦƬ : التبادل معدل* 

 الńƛ  Ǳȁƾº الصȈǟƢǼºة�  الǱȁƾ اǷƾǬƬŭة ƫصƾرƢǿ الŖ الصȈǟƢǼة الǞǴǈ أƢǠǇر اƥ ńƛ ǽƢšصفة أȈǇƢǇة
 �ńƛ اŵȏفǑƢº  الƔƢǼưƬǇƢƥ  ǱȁǂºƬƦ الȁƾلȈة� الǞǴǈ أƢǠǇر اǽƢš الǲƥƢǬǷ �ƾȇƾǌ اȏرƫفńƛ ǝƢ  الȈǷƢǼة
ǞƳǂȇȁ ƤƦǈال Ɣراȁ ǑƢفŵȏا œǈǼال Ŀ ادȂŭر اƢǠǇة أȈلȁȋا ńƛ Ȇƻاǂƫ ƤǴǘال ȆŭƢǠال ȄǴǟ  اǀºǿ 
ǝȂǼال ƩƢƴƬǼŭا ǺǷ ةƴȈƬǻ ǵƾǬƬǴل ȆǸǴǠال ȆƳȂلȂǼǰƬالȁ ȅǀال ǾƬǬǬƷ Ǳȁƾال ǽǀǿ ةȈǟƢǼة� الصǷƾǬƬŭا ƢŠ 

ƢǿƾǟƢǇ ȄǴǟ ǒȈفţ ةƦǈǻ ادȂŭة اȈلȁȋا ƧردȂƬǈŭا ȁةǷƾƼƬǈŭا ƱƢƬǻȍ ƧƾƷȂال ǺǷ ةȈǟƢǼالص ǞǴǈال. 
 الĿ ǄƴǠ لǄƬاƴȈƬǻ ƾȇة Ȇǿ اƢŬرȈƳة ƢǧلǹȂȇƾ اƢŬرȈƳة� الǹȂȇƾ أǄƫ ƔƢƦǟاƩƾȇ لƾǬ : الخارجي الدين* 

ǺȇǃاȂǷ �ƩƢǟȂǧƾŭا ƾȇاǄƬǧ Ǆƴǟ ƣƢǈūا ȅرƢŪا ǾȈǴǟ ƤƫǂƬƫ ƧرȁǂǓ ƔȂŪ لةȁƾال ńƛ  ǑاǂºƬقȏا 
ȆƳرƢŬا ǲȇȂǸƬل �ǄƴǠا الǀǿ ǪȈǬŢȁ ǒƟƢǧ ǹاǄȈǷ ƩƢȈǴǸǠة الȈلƢũأǂال ƤƫǂƬȇ   ǾȈǴǟ ƧدƢºȇǃ  ǵƢºأرق 
 ȁاºƦƳة  ȁأƔƢƦǟ الǄƬاƢŲ ƤƫǂƬƫ ƢȀȈǴǟ ƩƢǷ اȈǻȂȇƾŭة اƢŬرȈƳة أرقǄƫ ǵƢداد ƢƥȁلȈǠƦƬة اƢŬرȈƳة اȈǻȂȇƾŭة
 ǀºǿا  اƢºŪرĿ  �ȅ اƣƢǈū الƢȇǃ ǄƴǠدĿ Ƨ الȇƢȀǼة ǆǰǠǼȇ Ŀ الȅǀ اȈǼǷǃ ǂǷȋة ƧǂƬǧ ƾǠƥ الƾǈاد
 ǑالȄǴǟ ǽǀǿ ȁǂǬ الفȏ ƧƾƟƢرƫفǝƢ أƢǠǇر ƴȈƬǻة ȂǇاƔ اǄȇȁ ǂǷȋداد

ƢŲ ǪƦǇ ƶǔƬȇ ƢǼل ǹأ ǲȈƦǈال ńƛ ةȀƳاȂǷ ǄƴǠال Ŀ مǯاǂƬŭا ǺȇǃاȂǷ ƩƢǟȂǧƾǷ Ȃǿ ǵƢǸƬǿȏا  ǂȇƾصƬلƢƥ
ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇاȁ ǪȇȂǈƬال Ņȁƾال �ȏȁ Ǯǋ ǹأ ŃƢǠال ƱȂŻ ǵȂȈال ƩاŚǤƬƥ  ةǠȇǂºǇ  ǆºǰǠƫ  ǺȇƢºƦƫ 

ƩƢȇȂƬǈǷ ƱƢƬǻȍا ȆǟƢǼالص Ɣداȋاȁ ǱȁƾǴفة لǴƬƼŭا ǂǷȋا ȅǀال Ȇفǔȇ ƾȇǄŭل اȁƚǈŭا ǺǷةȈ ȄǴǟ ةȈǴǸǟ 
ǂȇȂǘƫ ǂȇƾصƬم الȈǿƢفǷȁ ǪȇȂǈƬال ƤȈلƢǇأȁ ȆƳرƢŬا.  
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  علȄ التنميةوƯƕارها الخارجية سياسة التجارة  التحكم في  : الưاني المبحث
       ƢēƢقȐǟ Ŀ Ƣđ ǂƯƚƫ ƩاƔاǂƳƛ ةǟȂǸů ǀƼƬƫ ȆƳرƢŬا ƢȀǟƢǘق Ŀ مǰحƬلة  الȁƾال ǞȈǘƬǈƫ ŕƷ

ǧ اǀل �śȇرƢƴƬال ƢȀƟاǂǋ ǞǷ ةȇرƢƴƬال  Ŀ ŚƯƘºƬال ȄǴǟ ƧدرƢǬال ǲƟƢǇȂال ǺǷ ةǬǇƢǼƬǷ ةǟȂǸů رƢƬţ ȆȀ
ƢšرƢē اƢŬرȈƳة� ǜƷȐǷ ǺǰŻ ƢǸǯة ǽǀǿ ŚƯƘƫ اǂƳȍاƔاǦºǴƬű ȄǴǟ Ʃ الƩƢºǟƢǘǬ اȏقƬصƢºدȇة    

Ǳȁƾال ǦǴƬű ƢȀǠƦƬƫ Ŗال ƤȈلƢǇȋا ǽǀǿ ńƛ ǩǂǘƬال ǱȁƢحǼǇ ƮحƦŭا اǀǿ Ŀ ة�ȈǼǗȂال   .  
  

Ƥول المطلȋارها الاقتصاديةو الجمركيةالرسوم  :اƯƕ 
ƦǇƢǼŠة ȂƦǟرƢǿ اȁƾºūد الºȈǼǗȂة    ǞǴǈالاƦȇǂǓ Ȃǿ ȆǯǂǸŪة ƫفƢȀǓǂ الȁƾلة ȄǴǟ  الǇǂم"
ƢŮȂƻدȁ  ǲǰǋ Ŀ ȆǯǂǸŪا ƢȀǸȈǴقƛأ Ʃارداȁȁ �ƩدراƢǏ ǲǰǋ Ŀ ǾǼǷ ƢȀƳȁǂƻ  ǺǷ ŘưƬǈȇȁǮلƿ 

�ǞƟƢºǔƦǴ أƢºǷ   ل الŅȁƾالǞǴǈ الƧǂƥƢǠ لǴحȁƾد الȈǼǗȂة ƪŢ اǸǜǻȋة اȈǯǂǸŪة اǏƢŬة ǵƢǜǼǯ الȂƦǠر 
 ǹƜǧ řǗȂر الȂƦǠالƔƢǼưƬǇȏا ǵȂǇǂǴل Ǟǔţ ǞǴǈالȁ �ƢƬقƚǷ ǹȂǰȇ."1  

"ƢǷأ ȁ ƾǟاȂǬال ǝȂǸů ȂȀǧ �ȆǯǂǸŪا ǵƢǜǼالƩاƔاǂƳȍلة  اȁƾال Ŀ ǭرƢǸŪا Ƨدارƛ ƢȀǬƦǘƫ Ŗال
 ƩȏدƢƦŭƢƥ ǲصƬȇ ƢǷ ǲǯ ȄǴǟةȇرƢƴƬال    ƶƟاȂºǴالȁ śǻاȂºǬال ńƛ Ǯلƿ Ŀ ƧƾǼƬǈǷ �ȆƳرƢŬا ŃƢǠال ǞǷ

Ǵƻاƾال ȁة� أȈńƛ ةȈلȁƾال ƩƢȈقƢفƫȏاȁ ƩاƾǿƢǠŭا�  ȆǯǂǸŪا ǵƢǜǼال ǥǂصǼȇ Ǯلƿ ȄǴǟȁ ȂºǇǂال ńƛǵ 
ƢǷȁ قǒǠƥ ǞǼǷ ǺǷ ǾȈǴǟ ǎǼȇ ƾ الǺǷ ǞǴǈ الƛ ńƛ ǱȂƻƾقȈǴم الȁƾلة ǀǯȁا  �ƢȀƬȇƢƦƳاȈǯǂǸŪة ǬȇǂǗȁة 

ƩاƔاǂƳȍا  ǞǴǈر الȁǂŠ ةǬǴǠƬŭة اȈالصح….ł2."ا  
"ŐƬǠƫ دȋا śƥ ǺǷ ةȈǯǂǸŪفة اȇǂǠƬال ƩاȁةȈǇƢǇȋا  ƢēƢقȐǟ ةȇȂǈƬة لǷȂǰūا ƢȀȈلƛ ƘƴǴƫ Ŗال

ȄǴǟ śǧƾǿ � ǲǯ śƥ ǺǷȁ اȋقȆƟƢŧ ǥƾǿȁ ŅƢǷ ǥƾǿ �ǲ لƬحƢȀǷƾƼƬǈƫȁǪȈǬ  الƢƴƬرȇة الȁƾلȈة�
 Ŀ ةǴǸǠƬǈŭا ƩاȁدȋةاǇƢȈǈال   ǂºưǯأ ȆǯǂǸŪم اǇǂال ŐƬǠȇ �ƩارداȂال ȄǴǟ ŚƯƘƬال ǲƳأ ǺǷ ةȇرƢƴƬال

 ǽǀǿƩاȁدȋا  Ǿǻأ ȅة� أȈǧƢفǋǽرƢƯƕ ǂȇƾǬƫ ǲȀǈال ǺǷ"3.  
 ǴƬű ǆǇȋ ƢǬƦǗفة اȈǯǂǸŪةśƥ أȂǻاǺǷ ƧŚưǯ ǝ الǪȇ  ǵȂǇǂالƬفƬȇ ǂم : الجمركيةأنواǝ الرسوم  -1

ƢǬƦǘǧ  ǅƢǇȋƛƣƢǈƬƷ  ǝاȂǻة أƯȐƯ śƥ ǩǂفǻ ة�ȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال:  
 .ǇǂمǺǷ قǸȈة الǞǴǈ اǠǓƢŬة لȇȂƠǷ ǴةȆǿȁ الǵȂǇǂ الƫ ŖفƦǈǼǯ ǞǘƬǬƫȁ Ǒǂة  :الرسوم القيمية -

                                                 
 1 : Maurice bye: relation économique internationale, dalloz, paris,1971, P342. 

  .58،ص1991والنشر، للطباعةأساسيات التجارة الدولية،الدار الجامعية الجديدة  :يونس محمود 2
3 Jaime De Melo ,Jean-Mariegrether: Commerce International Théorie Et Application, De Boeck, Belgique,1997,P        
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ǺǷ ǝȂǻ ǲǯ أȂǻاǝ الȄǴǟ  ȄǴǟ ǞǴǈالƫ Ŗفƫȁ Ǒǂصƾر ǿȁȆ  ǢǴƦǸǯ śǠǷ ǢǴƦŠ :النوعيةالرسوم  -
  .أȁ الƢƥ ǹǃȂلƾǠدأǅƢǇ الǺǷ ƧƾƷȂ الǠǴǈة 

  .ƛلǾȈ رǇم قǺǸǔƬƫ ƮȈƷ ȆǸȈ رȁ ǥƢǔȇ ƢȈǟȂǻ ƢũالȈǸȈǬة� الȈǟȂǼةǺǷ ǖȈǴƻ الȆǿ  ǵȂǇǂ :الرسوم المركبة -
      ƢǷال أ Ǒǂǧ ǺǷ ǥƾŮا ƮȈƷ ǺǷ ǺǰǸȈǧ م�ǇǂǄȈȈǸƬة  الȈƟƢǸūا ǵȂǇǂالȁ ةȈلƢŭا ǵȂǇǂال śƥ.  

اȂǈȇȁ   ǥƾºŮدالǵȂǇǂ الƢŸƛ ǥƾđ ǆǇƚƫ Ŗد ȂǷرد ŅƢǷ لǼȇǄƼǴة الǷƢǠة�  ǿȁȆ :المالية الرسوم -
 ƢȈǈȈƟرا رƾصǷ ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال ǲưŤ Ǻȇة أȈǷƢǼال ƩƢȇدƢصƬقȏا ŅƢŭاƩاداǂȇȍ  ƧدƢǟ اǀلة� لȁƾة الȈǻاǄȈǷ

ȇǂǠǇة ƼǼǷفǔة� ŵƢǧفǑƢ اǻȁǂŭة الȇǂǠǈة ǻȁǂŠ  řǠȇةǮ الǞǴǈ الǞƬǸƬȇ Ŗ الƢƬţ ƢǷ ƢȀȈǴǟ ƤǴǘر لǀل
 ƤƫǂƬȇ ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال Ǒǂǧ ǹأǾȈǴǟ ǝƢفƫة  ارƦǈǻ ǺǷ Őǯة أƦǈǼƥ ǺǸưالǑƢفŵا  ƤƫǂƬȇ ƢŲ ة�ȈǸǰال

 ǾȈǴǟدƢȇدǃاد اǂȇȍا ȆǴǰال.  
لȈǼǗȂة ǺǷ اǈǧƢǼŭة اȈƦǼƳȋة� أȇƢŧ ǮǴƫ ȁة اȂǇȋاǩ ا ǥƾđالǵȂǇǂ اǈǇƚŭة  Ȇǿ: الحمائية الرسوم -

 ȄǴǟ Ǒǂفƫ Ŗال ǵȂǇǂالǞǴǈال ǂȇƾصƫ ƩƢǻƢǟƜƥ ƢǿدȐƥ Ŀ ǞƬǸƬƫ Ŗال �Ŀȁ   ƤºǠǴȇ ǹƢȈƷȋا ǺǷ Śưǯ
 ȆǯǂǸŪم اǇǂراالȁد �ƢƳȁدǄǷ   ةºȈǴƄا ǩاȂǇȌل ǾƬȇƢŧ ƤǻƢƳ ńƛ لةȁƾة الǼȇǄŬ ŅƢǷ ردȂǷ ǲưŻ ȂȀǧ

ƤǠصȇȁ śǬƥƢǈال śǟȂǼال ƾƷأ ǺǸǓ ǾفȈǼصƫ.  
ƢƯƕر ȄǴǟ Ƨƾȇƾǟ الȂǜاǂǿ اȏقƬصƢدȇة  اȈǯǂǸŪةلǹƛ  ǵȂǇǂǴ :اƯȉار الاقتصادية للرسوم الجمركية -2

�ǲȈǴحƬا الǀǿ ǪȈǸǠƫ ǲƳأ ǺǷȁ  ǑǂƬفƫǹأ    ȁة أȈǯȐȀƬºǇة� اºǷƢƫ ǞǴǇ Ȇǿ دلةƢƦŭا ǝȂǓȂǷ ǞǴǈال
ȁ �ƢȀȈǧأǹ  الȁŚƯƘƬأǹ الȁƾلة ǝȂǓȂǷ الƾراǇة Ǟǔź ŚǤǏ ƾǴƥ لƢǠǇȌر الȁƾلȈة ǾǼǰŻ ȏȁ  اƢǸưƬǇرȇة�

ƧƾȇاǄƬǷ ƩƢǬفǼƥ ƢȈǴŰ ǞǴǈال ǽǀǿ ƱƢƬǻƛ ƩƢȈǻƢǰǷƛ Ǿل�  ȄǴǟ اƔƢǼƥȁǽǀǿ   ǅرƾºǻ ǹأ ǺǰŻ ƩƢǓاǂƬǧȏا
  .اƢƯȉر اƦƫǂƬŭة Ǒǂǧ ȄǴǟ الǵȂǇǂ اȈǯǂǸŪة

Śǣ  ŁƢǏالȆȀȇƾƦ أǑǂǧ ǹ الǵȂǇǂ اȈǯǂǸŪة ǺǷ  Ŀ ǹȂǰȇ :الاستهǭȐالرسم الجمركي علȄ  أƯر -
ȋ ة�ȈƦǼƳȋا ǞǴǈǴل śǰǴȀƬǈŭا ǹȂǴصŹ مĔأ ȁأ ȄǴǟرا أƢǠǇأ ǹȂǠǧƾȈǇ مĔȄǴǟ ǲأق ƩƢȈǸǯ   مºĔأ ȁأ

  :Ŀ ȁƾƦȇ الǹȂǠǔźƢǸǯȁ ǲǰǌ لȐǰ اȈǧ ǺȇǂƯȋحصƩƢȈǸǯ ȄǴǟ ǹȂǴ أقƢǠǇƘƥ ǲر ƫǂǷفǠة 
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  علȄ الاستهǭȐ الرسم اƯر:    03 رقم الشكل                                      

  

  

  

  

  

  

                         Source:  Benissad (M.E) :cours d’économie internationale, OPU ,Alger.1983,p214 

ǹƛ  ŘحǼŭƢƥ ǲưŻ ǑǂǠال)S(� ȁ ŘحǼŭا)D (řǗȂال ƤǴǘال Ǻǟ ŐǠȇ�  ǵƾǟ لةƢƷ Ŀȁ ادŚƬºǇا 
ǼºǷȁحŘ   الǼºǷ ƢȀȈǧ ǞǗƢǬƬȇ ǑǂºǠحŘ   الǽǀǿE .Ŗ الǠǴǈة ǺǷ اƢŬرȂƬȇ �Ʊاǹǃ الƾǼǟ ǩȂǈ الǘǬǼة

 �ƤǴǘم الƬȇȁǭȐȀƬǇالكمية اOQ  Ȇǿȁ  ǲƥƢǬǷ ǲƻاƾال Ŀ ƲƬǼȇ ƢǷ ǝȂǸůالسعرOP ǂǠǈال   Ŀ ƾƟƢºǈال
ǩȂǈال � ǞǴǈال ǆفǻ ȄǴǟ اȂǴصŹ ǹأ ǹȂȈǼǗȂال ǹȂǰǴȀƬǈŭا ǹƢǰǷƜƥ ǺǰلǂǠǈلƢƥ  ȆŭƢǠالOP1 �   اƿƜºǧ

ƧرƢƴƬة الȇǂƷ ƩدƢǇ   ŚƯƘƫ ƪŢȁةǈǧƢǼŭا      ǂǠºǈلƢƥ مȀǠǴºǇ ǞºȈƥ ńƛ ǹȂºȈǼǗȂال ǹȂƴƬǼŭا ǂǘǔȇ
 ȂƬǈȇȁردǹȁال�řǗȂ  اȈǸǯ S0 ǺǷ ƱƢƬǻȍةȁƾƷد ǀǿا الŹ ǂǠǈصǲ اOP1� Ŀȁ  ȄǴǟ ǹȂǰǴȀƬǈŭلميالعـا 

  M0 +S0  =D0 اȀǯȐȀƬǇمǝȂǸů الǞǴǈ اȈƦǼƳȋة� ȈǸǯM0 ǺǷ  ǹȂǰȇȁة

      ƾǼǟ  ȆǯǂŦ مǇر Ǒǂفƥ ةǷȂǰūا ǵƢȈقدارقŠP0P1  ǹƜǧ    مºǇǂار الƾºǬŠ Ǟفƫǂȇ ȆǴƻاƾال ǂǠǈال
ƶƦصȇȁ OP1� ǞǧƾȈǇȁ ǴȀƬǈŭاƢǠǇأ ǹȂǰرا  ǞǴǈالȁ ةȈǴƄا ǞǴǈال ǺǷ ǲǰة لƦǈǼلƢƥ ȄǴǟةأȈƦǼƳȋا �ƾǼǠǧ 

 ȄǴǟ ĿƢǓȍا ǂǠǈال Ǟǧد ƣƢǼƬƳا ǹȂǰǴȀƬǈŭا ǱȁƢŹ مǇǂال ǑǂǧǞǴǈة الȈƦǼƳȋا P0P1�  Ɣاǂǌƥ اǀǿȁ
Ǒǂºǟȁ   أƫǂȇ ǹفǞ الǑǂǠ الǺǷ řǗȂ دǹȁ أƫǂƫ ǹفǞ الǴǰƬفة اȇƾūة� ƬǈȇحȁǲȈلǺǰ  الǞǴǈ الȈǼǗȂة�

 ǹȂƴƬǼŭاȈǴƄاś ةǘǬǼال ńƛ Ǟفƫǂȇs  ) ǂǠºǈال ȁ ةȇƾūفة اǴǰƬال ȃȁƢǈƬƫ ȃȂƬǈŭا اǀǿ Ŀ .(  Ǟǧƾºȇȁ
 ǮǴȀƬǈŭالسعراOP1  "ȄǴǣة "أƦǈǼلƢƥ ǞǴǈǴل  ƢȀǰǴȀƬǈȇ Ŗة الȈǴƄبكميةاS1   �   ǲºأق ƩƢȈǸǯ ردȂƬǈȇȁ

  .S1+M1 =1D  الȆǴǰ اǺǷM1 � ȁǭȐȀƬǇȏ الǞǴǈ اȈƦǼƳȋة ƾǬŠار

 السعر الداخلي بعد فرص الرسم    

 السعر العالمي

 الرسم الجمرآي 

pالاسعار  

 الطلب الوطني

S العرض الوطني  
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      ǹƛ ńƛ ȅدƚȇ ȆǯǂŦ مǇر Ǒǂǧ Ǟǧƾȇ ƢŲ رƢǠǇȋا ǝƢفƫار śǰǴȀƬǈŭƢƥ   مēƢȇǂƬºǌǷ ǎȈǴǬƫ ńƛ
أȁ أĔم ƬȇحȂلǽǀǿ ǱȐƷƛ ńƛ ǹȂ الǠǴǈة ºǴȇƾƥ ǞǴǈƥة   الƾǟǩȂǈد ȀǼǷم Ǭȇȁ�  ǺǷصŠM0M1   Ȅقدار

  ȁ)ABP1P0الšƢǼة Ǒǂǧ Ǻǟ الǇǂم ƷƢǈŭƢƥ ǲưŤة اǴǴǔŭة Ŀ الǲǰǌ  لȁśǰǴȀƬǈǸǴاƢǈŬرƧ الصȈǧƢة 
 .(  ǲƦǬǧǑǂǧ  مǇǂالŪاȆǯǂǸ     Ǻºǟ ƧرƢºƦǟ ǹȂǰǴȀƬºǈŭا ǾȈǴǟ ǲصŹ ȅǀال ȆǴǰال ǝƢƦǋȍا ǹƢǯ

ƷƢºǈǷ ƢȀǼǟ ŐǠȇة   ǴǰƬƥȁفة) ǼǷ)AM0حŘ الƢǈȇ ȄǴǟ ƤǴǘر اǖŬ الȂǸǠدȅ  أǇفǲاƷƢǈŭة الȂاقǠة 
ǲȈǘƬǈŭا)OP0AM0( ȅأ�Ǻť ƢȀǼǷ ةǰǴȀƬǈŭة اȈǸǰال Ŀ ƢƥȁǂǔǷ ةǠǴǈال .   ǒƟƢºǧ ǹأ Ǯºلƿ ŘǠǷ ȁ

الȆǴǰ الȅǀ  اǝƢƦǋȍأǑǂǧ ƾǠƥ ƢǷ الǇǂم اACP0 .( ǹƜǧ �ȆǯǂǸŪ(اƷƢǈŠ  ƮǴưŭةاƾǬȇ ǮǴȀƬǈŭر 
الȂاقǠة أǇفǼǷ ǲحŘ الƢǈȇ ȄǴǟ ƤǴǘر اǖºŬ الȂºǸǠدƷƢǈŭƢƥ    ȅةŹصǾȈǴǟ ǲ اƾǬȇ ǹȂǰǴȀƬǈŭر  

)BM1.(  فةǴǰƬƥȁŐǠȇ ǲȈǘƬǈŭة اƷƢǈǷ ƢȀǼǟ)OM1BP1( �ǺǷȁ  ƧرƢƦǟ ǮǴȀƬǈŭا ǒƟƢǧ ƶƦǏأ ƾǬǧ Ľ
 ƮǴưŭة اƷƢǈǷ Ǻǟ)BCP ( ƶǔƬȇ ƢǼǿȁ   اǀºǿ Ǒǂºǧ ǲƦق ǾǼǷ ǲأق ȆǯǂǸŪم اǇǂال ƾǠƥ ǒƟƢالف ǹأ
 ǾƦǋ ةƷƢǈŠ مǇǂالǥǂحǼŭا P0P1BA   

      ƢǸǯ  ǎȈǴǬƫ ǹادأŚƬǇȏة�  اȈƳرƢŬا ƩƢǟȂǧƾŭار اƾǬǷ ǒȈفţ ńƛ ȅدƚȇ ǹƜǧ اǀل  ńƛ ƔȂºƴǴال
ǀǿا  ȁȆالǂǠǈ الŭƢǠ الřǗȂاȈǯǂǸŪة ǎȈǴǬƫȁ الǲƻƾ اȆǬȈǬū لƢƥ śǰǴȀƬǈǸǴلفśƥ ǩǂ الǂǠǈ  اȇƢǸūة

 ƩƢǗƢȈƬƷا ȄǴǟ ةǜǧƢūاȁ śȈǼǗȂال ǲȈǤǌƬالȁ ƱƢƬǻȍا Ǻǟ ƢǟƢǧدǥǂالص�    ŚǿƢºǸŪا ǲºǠš ةȇƢǸūƢǧ
ǂǠǈال Ŀ ƧدƢȇǄال ǲǸحƬƫ�  ǲǠŸ ǂūا ǱدƢƦƬال ƢǸǼȈƥدƢصƬقȏر  اƢǠǇȋا ǝȂǸů ǲǸحƬȇ ȅǀال Ȃǿ řǗȂال

 ǽǀŮƩƢƴƬǼŭة اƦǠة الصǴǸǠلƢƥ1    .   
اºǈǧƢǼŭ śǠǓƢŬة   الƤǇƢǰǷ ȆǘǠȇśȈǼǗȂ لǑǂǧ�  śƴƬǼǸǴ رǇم ǹƛ ȆǯǂŦ :اƯȋر علȄ اȍنتاج -

ƩارداȂال�  ƢǿǂǠǇ ǹƜǧ ة�ȈƦǼƳȋا ǞǴǈال ȄǴǟ ǵȂǇر Ǒǂǧ ƾǼǠǧ Ǟºفƫǂȇ     ȅدƚºȇ ƢºŲ �ǲƻاƾºال Ŀ
 ńƛ ǱȂحƬال ńƛ śȈǴƄا śǰǴȀƬǈŭƢƥǭȐȀƬǇا  ǞǴǇةƴƬǼǷ ǴƄا ǹȂƴƬǼŭا ǲصŹ ŅƢƬلƢƥȁ �ƢȈǴŰȈ ƢƷƢƥأر ǹȂ

 ƩƢǠȈƦŭا Ǻǟ ةšƢǻة�ȈǧƢǓȍا ȁ Ŗة الǠفƫǂŭر اƢǠǇȋا ǺǟƶǸǈȇ Ƣđ ȆǯǂǸŪم اǇǂال .Ƥǈحǧ   ǲǰºǌال
 śƴƬǼŭا Ǟƴǋ ƾق �ƩارداȂال ȄǴǟ ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال Ǒǂǧ ǹأ ǚƷȐǻ ǾǴفǇأśȈǴƄة  اȈǸǰال ƧدƢȇǃ ȄǴǟ

ǺǷ ƩارداȂال ǲƟاƾƥ ǺǷȁأ ǞǴǈال ǆفǻ ǺǷ ةǓȁǂǠŭاS0 ńƛS1Ŀȁ�  ǹƜǧ ƪقȂال ǆفǻǝƢفƫار  ȆǴƄا ǂǠǈال
ƩƢƴƬǼǸǴل   ǺǷP0 ńƛ P1  ƾق  ǒȈفţ ńƛ ȃةأدȈǸǰال  ǺǷ ƢȀǼǷ ةƥȂǴǘŭاM0 ńƛM1 Ȃǿȁ    رŐºȇ ƢºǷ

ǑƢفŵا  ǺǷ ƩارداȂم الƴƷD1  ńƛ D2 .  
  

                                                 
1  Benissad (M.E): cours d’économie internationale, OPU ,Alger.1983,p215. 
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  اȍنتاجالرسم الجمركي علȄ  أƯر:    04 رقم الشكل                                 

  

           

  

  

  

source:  Benissad (M.E) opcit,p216 

ǲǟƢفƬȇ  ǹȂƴƬǼŭا ǞǷ ǹȂȈǴƄاǝƢفƫم  ارȀƳƢƬǻƛ ǺǷ ǞǧǂلƢƥ ǂǠǈالƢŭƢǗ  ة�ºŞǂǷ ةȈǴǸǠال ƪǻƢǯ 
 ǹȂȈǴƄا ǹȂƴƬǼŭا ǪǬŹ ƱƢƬǻȍا Ŀ ƧدƢȇǄال ǽǀǿ ƔاǂƳȁƢƷƢƥة    أرºȈلƢŦȍا Ʃاداǂºȇȍا śƥ ǩǂالف Ȇǿ

ǼǷ ǾƦǋحǥǂ اȂƳȂŭد ƢǸȈǬƬǈǷ śƥ الǼºǷȁ ǂǠǈحǽǀǿ ǀƻƘƫȁǲǰǋ   Ř اȋرȁ ƵƢƥالƢǰƬلǦȈ اƢŦȍلȈة 
 ǑǂǠال.  

      ǹƛ  ƣǂǓ ǲǏƢƷ ȅȁƢǈƫ ةȈلƢŦȍا ƩاداǂȇȍاǂǠǈال  ȅة أǟƢƦŭة اȈǸǰلƢƥOP0*S0  ǲºƦق  Ǒǂºǧ 
لśƴƬǼǸǴ  اƶǔƬȇȁŅƢŦȍ أǹ الǇǂم رǞǧ رقم اOP1 * OS1�  ǱƢǸǟȋأǆȈǇƘƫ ƾǠƥ ƢǷ الǇǂم  الǇǂم�

 ǺǷ ƔǄƴǧ �ƵƢƥأر Ǻǟ ƧرƢƦǟ Ʃاداǂȇȍا ǽǀǿ ǲǯ ƪǈȈل Ǻǰل �śȈǴƄاƩاداǂȇȍا ŘحǼǷ ƪŢ ةǠاقȂالȁ 
 Ŀ ƧدƢȇǄال Ǻǟ ةšƢǼال ƧŚǤƬŭا ǦȈلƢǰƬال ǲưŤ ǑǂǠالƱƢƬǻȍا .  

ǺǷ اśǰǴȀƬǈŭ  اǹȂƴƬǼŭالǲǰǌ الǪƥƢǈ اǢǴƦŭ الŹ ȅǀصƶǓȂȇ  ǾȈǴǟ ǲ" :اƯȋر علȄ توزيǞ الدƻل -
) ǥǂحǼŭا ǾƦǋ ةƷƢǈŠ ǾǼǟ ŐǠŭاw( �Ǒǂفǧ  ńƛ ȅدƚȇ �ƩارداȂال ȄǴǟ ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال ǝƢºفƫار 

ƯƢǸŭا ǞǴǈر الƢǠǇة أƴƬǼŭة اǴ�ƢȈǴŰ  ةǴǸǠƬǈŭا ƱƢƬǻȍا ǂǏƢǼǟ ǲƻد ǺǷ Ǟǧǂȇȁ ƾȇǄȇ ǹأ ǾǻƘǋ ǺǷ اǀǿȁ
 ǽǀǿ ĿةǟƢǼالص  �śȈǴƄا śƴƬǼŭا ǲƻد ǺǷ Ǟǧǂȇ Ǿǻأ ƢǸǯ ة�ȇƢǸūا ǺǷ ǝȂǼا الǀđ ةǠƬǸƬŭاǑǂفǧ  ǽǀǿ

Ƣǟƛ řǠȇ ǞȇǃدƢǷ Ȃƫ ƧالǵȂǇǂ قǺǷ ƔǄƳ ǱȂƷ ƾ الǲƻƾ الǺǷ řǗȂ اśǰǴȀƬǈŭ لصŁƢ اǀǿȁ �śƴƬǼŭا 
řǗȂال ǲƻƾال ǺǷ ƔǄŪ . ǞȇǃȂƫ ƾȈǠƫ ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال ǹأ ƢǸǯǲƻƾال  ǲǷاȂǟ śƥ řǗȂال �ƱƢºƬǻȍا 
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 ǂǧȂƬŭا ǲǷƢǠال ǂǠǇ ǺǷ Ǟǧǂȇ ǂūا ǱدƢƦƬال ƢǸǼȈƥƢȈƦǈǻ  ƢŮ ةȈǯǂǸŪة اȇƢǸūا ǹƜǧ در�ƢǼال ǲǷƢǠǴة لƦǈǼلƢƥ
 ǺǷ Ǟǧǂƫ ƿƛ ةǈǯƢǠǷ ƩاŚƯƘƫǂǠǇ ƢȈƦǈǻ درƢǼال ǂصǼǠ1"ال.  

الǞǴǈ اȈƦǼƳȋة ǴȈºǇȁة   ǑǂǧȄǴǟ الǵȂǇǂ اȈǯǂǸŪة  ŐƬǠȇ : اȍيرادات المالية للدولة علȄ اƯȋر -
ƪǻƢǯ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة ǲºưŤ   ةاǴȀǇ�  ǂǷ ȄǴǠǧǼǷǃȋة لǴحصǂȇƛ ȄǴǟ ǱȂاداȈǧƢǓƛ Ʃة ǼȇǄŬة الȁƾلة

ȁ لة�ȁƾال ǲȈƻاƾŭ راƾصǷǵȂǇǂال    ǒºǠƥ Ŀȁ ة�ºلȁƾة الºȈǻاǄȈŭ ةȈŷأ ǂưǯȋر اƾصŭا ǲưŤ ةȈǯǂǸŪا 
ǞǓȂƫ ǹƢȈƷȋا ǵȂǇǂلة  الȁƾǴل ǲƻƾǴر لƾصǷ ŚǧȂƫ Ȃǿȁ �ƾȈƷȁ ǥƾđ ةȈǯǂǸŪا.  

      ƾقȁ  ǥƾǿ ǑرƢǠƬȇǪȈǬŢ    ǥƾºǿ ǹƢºǯ اƿƜǧ ة�ƠǋƢǼة الǟƢǼة الصȇƢŧ ǥƾǿ ǞǷ ةȈلƢŭارد اȂŭا
 Ȃǿ لةȁƾة�الȇƢǸūة  اǼȇǄƼǴة لȈلƢǷ Ʃاداǂȇƛ ȄǴǟ ǱȂصūا Ǒǂǣ ǪȈǬŢ Ŀ ǲǌفƫ ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال ǹƜǧ
 ƢƥȁلȇƢŧ ǹȋ ŚƦºǯ  ŅƢºƬة الصǟƢǼة اȈǴƄة ţ ƤǴǘƬƫفǒȈ الƩƢȈǸǰ اȂƬǈŭردǲǰºǌƥ Ƨ   الȈǷȂǸǠة�

�Ʃاداǂȇȍا �Ǯلƿ ȄǴǟȁ  اردȂǷ ȄǴǟ ǱȂصūا Ȃǿ مǇǂال ǺǷ ǑǂǤال ǹƢǯ ǹƜǧة�ȈلƢǷ  śǠƬºȈǧ   ȄºǴǟ
 ǞǴǈǴة لǴƯƢǸŭة اȈǴƄا ǞǴǈال ȄǴǟ ةȈǴƻة داƦȇǂǓ Ǒǂǧ لةȁƾالƧردȂƬǈŭا . ǲصŢ Ŗال ƩاداǂȇȎل ǺǰŻȁ

ȀȈǴǟ لةȁƾال ƢǺǷ ة� اȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂلǹة � أȈǷȂǸǟ ƩƢǬفǻ ǲǰǋ Ŀ ǂȀǜƫ ȁأ  Ʃاƿ ǞȇرƢǌǷ ǲǰǋ ȄǴǟ
 ǺǷ ƾȇǄƫ ةȈǟƢǸƬƳد اƢǠƥةأȈǿƢǧر ǞǸƬĐاȁ �Ŀ  لةȁƾال Ʃاداǂȇƛ Ǻǟ ŐǠȇ ǪƥƢǈال ǲǰǌةالƷƢǈŠ  ǲȈǘƬǈŭا

)ABCD ( ǺǷ ƩارداȂار الƾǬǷ Ǻǟ ƧرƢƦǟ Ȇǿȁ �ǞǴǈال ƧƾƷȁ ǲǯ Ǻǟ مǇǂال ǢǴƦǷ Ŀ ƢƥȁǂǔǷ.  
  

Ƥاني المطلưام :الǜارها الاقتصادية نƯƕو ǎالحص  
      ƧدƢȇǃ  ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال Ǻǟ "فةȇǂǠƬة الȈǯǂǸŪا "�   ǹلة أȁƾǴل ǺǰŻǀƼƬƫ ǲƟƢǇȁ   ǺºǷ ȃǂƻأ

 ŐƬǠȇȁ ة�ȈǼǗȂال ƢȀƬحǴصǷ ǪǬŢ Ȇǰة� لȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال Ŀ ǲƻƾƬال ǲƳأǵƢǜǻ ǎصūا    ǂºưǯأ ǺºǷ
  .الȇƾȈǴǬƫȁ ƢǟȂȈǋ ǲƟƢǇȂة

1- Ǧام  تعريǜنǎالحص: ǞǓȂل  ƢǿȁǄǣȁ ةȈƦǼƳȋا ǞǴǈال Ǫǧƾƫ ǵƢǷلة أƢǠǧȁ ةǷǃƢƷ ǄƳاȂƷ ǩȂºǈǴل 
ǵƢºǜǻ Ŀ ǲºưǸƬȇ    �الƘƴǴƫ �řǗȂ الńƛ Ǳȁƾ اƾƼƬǇاǵ أǂǋƢƦǷ ȆǸǯ ƣȂǴǇ لƾȈȈǬƬ اƢƦŭدƩȏ الȁƾلȈة

ǎصūا �"ȁƾصǬȇ  �ǎصūا ǵƢǜǼƥǮلƿ فǬǇ لةȁƾال ǽƢǔƬǬŠ دƾŢ ȅǀال ǵƢǜǼالƢ  ةǠǴǇ ǺǷ ƩارداȂǴل
أǺºǰŻ  ǹ الƾŹ ǦǬǈد ƴūƢƥ ƢȇƾȈǴǬƫم ǀǿȁ  ƢǸǯا �ƢǟدǼǇ ǹȂǰƫ ƢǷ Ƨة ǼȈǠǷةȈǼǷǃة ǼȈǠǷȁ ƧǂƬǧ Ŀة 

الǵƢǜǼ أǂƬȇ ǹاśƥ ƢǷ Ƶȁ اǞǼŭ اǪǴǘŭ لȂǴارداºǼȈǠǷ ƩƢºȈǸǯ ƾȇƾŢȁ Ʃة    ǀŮا Ƣƥ ǹȂǰȇ �ǺǰŻȁلǸȈǬة

                                                 
Benissad (M.E), op.cit, p217 1   
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 ǱȂƻƾǴلńƛ ةȈǼǗȂد الȁƾūا �     ǩȂºǈǴل ǱȂƻƾºǴة لºȈǸǰال ƩاƾºȇƾحƬال ƩاƔاǂƳƛ ǲǯ ǲǸǌȇ ƢǸǯ
řǗȂ1"ال .  

 اŚƬºǇȏاد ǹȂǰȇ ƢǷƾǼǟ الţ Ȃǿ ǑǂǤفǏƢƻ  ǒȈة الǸȈǬة�اūصة اȂƬǈŭردȄǴǟ Ƨ أƾŢ  ǅƢǇد"      
ƩƢǟȂǧƾŭا ǹاǄȈŭ ƢǸǟدȁ � رƢƦƬǟا ȄǴǟǹأ    ǾºǓǂفȇ ȅǀºال ƔƤºǠار الƾǬǷ ƢǷƾǬǷ śƦƫ ةȈǸȈǬصة الūا 

ƪǻƢǯ Ǻǟ ǞȈǘ الȁƾلة ȂƫاǴǰǌǷ ǾƳة Ȃƫ ǵƾǟاǂǧ الƾǬǼ اƿƜǧ Ƭǈƫ ƢĔƜǧ œǼƳȋا ،اǄȈŭاǀǿ ȄǴǟ ǹا اŚƬǇȏاد
 ǪȇǂǗƢēǄȀƳة   أǴȈºصƷȁ ȄǋƢǸƬȇ ƢŠ ƢǿادŚƬǇƢƥ ƶǸǈȇ Ŗال ƩارداȂة الȈǸǯ ǂȇƾǬƫ ةȈǼǠŭا ƩȐºǸǠال 
ȈƦǼƳȋا. ةاǀل   ǵȂºǇǂال ǹأ ƪǜƷȏ ƢǷƾǠƥ ƔاǂƳȍا اǀǿ ńƛ Ǳȁƾال ƤǴǣأ ƩƘŪ ةºȈǯǂǸŪا   ǂǧȂºƫ ȏ

ƢēƢȇدƢصƬقȏ ةȈǧƢǰة الȇƢǸū2"ا.  
śƥ اȂǇȋاǃƢȀƳ ǭǂƬȇȁ ǩ الƤǠǴȇ ǺǸư  الȐǠقةǑǂǧ ǹƢǯ ǺǷ الǵȂǇǂ اȈǯǂǸŪة ƿƛ  ƢǟȂǻ ȆǬƦȇا      

 ǩȂǈال Ŀ śǴǷƢǠƬŭا ǾȈƳȂƫ Ŀ راȁد)śƴƬǼǷȁ śǰǴȀƬǈǷ( ȆǤǴȇ ةȈǸǰة الƥƢقǂالȁ ǎصūا ǵƢǜǻ ǹƜǧ �
ȁƾƦȇ اǂƯȋ اȁ ȆƟƢǸūالȅƾȈȈǬƬ لƢƴƬǴرƧ الȁƾلȈة لǵȂǇǂǴ اȈǯǂǸŪة ǧśƷ  ǱȐƻ ǺǷفǀǿ ƢǷƢŤ�  Ȇا الȁƾر

ƢǿŚƯƘƫ ŭا ǞǴǈر الƢǠǇأ ȄǴǟ�ƢǟƢفƫار ǂưǯأ ƶƦصƬǧ ƧردȂƬǈ  ƤǴǘال ǺǷ ǎǴǬƫ اǀđ ȆǿȁȆǴƻاƾال ȏƛ �
 ǺǷ مǣǂلƢƦǧ ة�ȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬǴة لǬǴǘǷȁ ƧǂǋƢƦǷ داȁƾƷ Ǟǔƫ ȏ ƢĔأǝƢفƫار  ȏƛ ƧردȂƬǈŭا ǞǴǈر الƢǠǇأ

ƢȈǴƻة داƥȂǴǘǷ ȄǬƦƫ ƢĔأ . ǺǷ فةƟƢǗ ȄǬƦƫȁśǰǴȀƬǈŭا  ƧƾǠة لȈƦǼƳȋا ǞǴǈال ǮǴȀƬǈƫȁ ƤǴǘƫ śȈǴƄا
�ƣƢƦǇأ  ƧدȂŪا Ǻǟ ƮحƦلƢǯةȈلƢǠة    الºȈǴƄا ǞǴºǈال ǞȈǘƬǈƫ ȏ ƩƢƦǣر œǴƫ ƢĔȂǰل ȁأ �ǞǴǈال ǽǀŮ
 �ƢȀƬȈƦǴƫƢƦǇȋ ȁأƣ Śǣ  Ŀ ƢȀƬƦǣرȁ ادŚƬǇȏا ȄǴǟ ةȈǴƻƾال ƧرƾǬة الƦƷƢǏ ةƠالف ǽǀǿ Ƥحǯ ةȇدƢصƬاق
 ǄȈǸƬالȁ ةǻƢǰŭا ȄǴǟ لةȏƾǴرد لȂƬǈǷ Ȃǿ ƢǷ ǲǯ ƢȀǯȐȀƬǇƢƥ دǂفƬةالȈǟƢǸƬƳȏا.  

ƥفƦƫ ƪǻƢǯ ƮȈƷ �ƢǈǻǂحƮº   اǵƢǜǻńȁȋ اūصȁ ǎلǂȀǛ  ƧǂǸǴ  :ب Ǜهور نǜام الحصǎأسبا -2
 ǱȂƻد ŚǧȂƫȁ �ƢȀȈƷȐǧ ةȇƢǸū ƶǸǬǴة لǠفƫǂǷ رƢǠǇأ ǺǟةƦǇƢǼǷ مŮ  ǂǌƬǻا ĽǲǸǠال   ńƛ ǵƢºǜǼا الǀđ

ŃƢǠالȁ Ƣƥȁرȁأ ǹاƾǴƥ ȆقƢƥ . ǹǂǬال ǺǷ ƩƢǼȈƯȐưال ƩاȂǼǇ ȆفǧȆǓƢŭة   اºȈƟƢǸūة اºǇƢȈǈǴة لƴȈƬǻȁ �
Ƿȋة�اȈǯŚ  ńƛ ةȈالǂƬǇȋا ƶǸǬال ƩدراƢǏ ƪلȂŢ�Ƣƥȁرȁأ  ǲǰǌƥ اƾƳ ةǔفƼǼǷ ǽرƢǠǇأ ƪǻƢǯ ƮȈƷ

 Ŀ śȈǴƄا ƶǸǬال ȆƴƬǼǷ ǱȂƻد دƾȀȇ�Ƣǈǻǂǧ   ƶºǸǬر الƢǠºǇأ Ǟǧǂة لǴȈǇȁ ǺǷ Ƣǈǻǂǧ ǵƢǷأ Ǻǰȇ Ńȁ  

                                                 
1:Antoine Bouet :Le Protectionnismes, analyse économique ,Vuibert ,Paris,1998,p18. 
2Michel Rainelli: L’organisation mondiale du commerce, casbah édition, Alger, 1999, p 98 

  



  أȈŷة ǂȇȂǘƫ الصƢدراĿ Ʃ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة                                                راŴŕالفصل ال

143 
 

ǱȂƻة دȇƢŧ Ľ ǺǷȁ �śǟارǄŭصة  اƷ ƾȇƾŢ ǲǰǋ Ŀ ةȈǸǯ دȂȈق Ǒǂǧ ȃȂǇادŚƬǇȏ  ƶǸǬال ŕºƷ 
Ǟفƫǂƫ ǲƻاƾال Ŀ رƢǠǇȋا.  
      Ŀ  ǎƻ ةȇاƾƦاالǀǿ  ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال Ǒǂǧ ǹأ ƮȈƷ �ǹǂǷ Śǣ ǑǂǠƥ ǄȈǸƬƫ Ŗال ǞǴǈال ǵƢǜǼال
 ȄǴǟƢǿادŚƬǇا  ńƛ ȅدƚȇ ȏǝƢفƫار  ǺǷ ƾūا ȁأ ƧردȂƬǈŭا ǞǴǈر الƢǠǇأƢđƢȈǈǻا  �ǲƻاƾال ńƛǪǬحƬȇȁ 

أƢǣ ǹلºȈƦة   Ɩǔƥ ƢȀǓǂǟ ƩƢƢǸǯ�ƢȀƬǻȁǂǷلة الǼǷ ǄȈǸƬƫ Ŗحƿ ȈǼلƢǣ ǮلƢƥ ƢƦلƦǈǼة لƩƢƴƬǼǸǴ الǄراȈǟة�
 ǱȂƻƾال ȁ رƢǠǇȋا ƢȀƦƳȂŠ مǟƾƫ ةȈǟراǃ ƩƢǇƢȈǇ ǪƦǘƫ Ǳȁƾال.  

      "ǺǷ  ƣƢƦǇȋةاȈǈȈƟǂال    ƤºǴǗ ǥȁǂºǛ ةǧǂǠǷ ǵƾǟ Ȃǿ ǎصūا ǵƢǜǻ ńƛ ƔȂƴǴال ǂǈفƫ Ŗال
 ƾȇƾŢ اȃȂƬǈŭ الƤŸ ȅǀ أƫǂƫ ǹفƛ ǞلǾȈ الǵȂºǇǂ اºȈǯǂǸŪة ƾºƷȍاǀǠƬȇ    ƭرǑǂǟȁ ال�ǞǴǈ لǀا 

ǑƢفŵȏا ƣȂǴǘŭا �ƩارداȂم الƴƷ Ŀ   Ǟºǔź ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال ǺǷ Śưǯ ȃȂƬǈǷ ƾȇƾŢ ǹأ ƢǸǯ
ƩƢقƢفƫȏ ƢȀǧاǂǗأ ǞǷ ƧŚǈǟȁ ةǴȇȂǗ ƩƢǓȁƢفǷ Ŀ ǱȂƻƾال ƢȀǴȇƾǠƫ ƤǴǘƬȇ ةȇرƢš.  ƤƦǈال ǂºƻȉا 

 اŭصƾºرǵƢǜǻ Ǻȇ اūصǂƥ ƢȀǴȀƳȁ ƢȀƬǧǂǠǷ ǵƾǟ Ȃǿ �ǎد ńƛ ǝƢƦƫƛ   ǲºǠǧالȇ ȅǀفƔȂŪ ǂǈ الȁƾلة 
ƢƳȋر اƢǠǇأ ǒȈفƼƬƥ ةȈفȇǂǠƬة الǇƢȈǈال ȄǴǟ دǂم الȀƬǟƢǘƬǇƢƥ ƮȈƷ �Ƥǻم�ēƢƴƬǼǷ   ńƛ ȅدƚºȇ ƢŲ

řǗȂال ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼلƢƥ ارǂǓȍ1".ا  
3- ǎالحص ǝأنوا:" ǹƛ    ƾºǴƥ ǺºǷ ƩارداȂال ǎƼȈǧ �ȅǄȈȈŤ ǹȂǰȇ ǹأ ǺǰŻ ǎصūا ǵƢǜǻ Ǒǂǧ

 ȁأ �śǠǷةǟȂǸů ȅǄȈȈŤ Śǣ ȁأ �ǹاƾǴƥ� اƿƜǧ Ǵǟ ǎصūا ǞȇǃȂƫ ǹƢǯ  ƾºȇƾŢ مƬȈǧ �ȅǄȈȈŤ ǅƢǇأ Ȅ
 Ƨƾǟ ȄǴǟ اƔƢǼƥ لةȁد ǲǰصة لƷǲǷاȂǟ   ȃǂºƳ ƢǷ ȄǴǟ اƔƢǼƥ ȁأ �ǲȈǔفƬال ȁأ ǄȈȈǸƬال ƢȀǇƢǇأ ȄǴǟ مƬȇ

 ƢǬƥƢǇ ǲǷƢǠƬال ǾȈǴǟǱȐƻ    ǽǀºǿ ǖƥǂºƫ Ŗة الȇرƢƴƬة الȇدƢصƬقȏا ƩƢقȐǠة الǠȈƦǗȁ ةȈǓƢŭا ƩاȂǼǈال
Ǳȁƾال .ƢǷأ Ǉ ȄǴǟ ǑǂفȈǧ ȅǄȈȈŤ Śǣ ǎصūا ǵƢǜǻ ǹƢǯ اƿƛ  ǭǂºƬȇȁ �ƢǿرƾصǷ ǹƢǯ ƢǸȀǷ ةǼȈǠǷ ǞǴ
أȄǴǟ   ǅƢºǇلȂƬǈǸǴردĿ Ǻȇ اƢȈƬƻر أƫ ȁفǞǴǇ ǲȈǔ دȁلة دǹȁ اǀǿȁ �ȃǂƻȋا ƢǟدǹȂǰȇ ƢǷ Ƨ  اȇǂūة

ǂǠǈالȁ ƧدȂŪا ƩƢƦǴǘƬŭ ةƥƢƴƬǇȏا ȄǴǟ ةǠǴǈال Ƨرƾقȁ �ȅدƢصƬاق �ƾقȁ    اǀºǿ ǪºȈƦǘƫ رȂǏ ƩدƾǠƫ
 ȁ � ǵƢǜǼالǺǷ ƢȀŷ2 ".أ  

-  ǎجماليةالحصȍد" :اƾŢ لةȁƾال  Ǫǧȁاǀǿ  ƶǸǈȈǇ Ŗة الȈǴǰة الȈǸǰال ǵƢǜǼالƢǿادŚƬǇƢƥ  ةǠǴǇ ǺǷ
دǽǀǿ ǞȇǃȂƫ ǹȁ الȈǸǰة ȄǴǟ الǱȁƾ اǴƬƼŭفºة اŭصƾºرƧ لǠǴºǈǴة أǼȈǠǷ     ȁة�ǼȈǠǷة ȈǼǷǃ ƧǂƬǧ ǱȐƻة 

 śƥ ƢȀǸȈǈǬƫǺȇردȂƬǈŭا śȈǼǗȂة. الǼǈار الƾǷ ȄǴǟ ةȈلƢŦȍصة اūا ǽǀǿ ǞȇǃȂƫ مƬȇȁ   Ƥºƫǂƫ ȏƛȁ �
                                                 

1 : Patrick A.Messerlin: le commerce international, PUF, Paris,1998, p200 
2 Antoine Bouet: le protectionnismes, analyse économique, vuibert, paris, 1998, p16. 
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ȄǴǟ ةǧƢǯ ǄȈǯǂƫ Ǯلƿ ƬǇȏا ƩƢƦǴǗŚةǼǈال ǺǷ ńȁȋر اȂȀǌال ȄǴǟ م  �ادƬȇȁǭȐȀƬǇا  ǲǯ ةºȈǸǰال  
Ŀ  ǑǂǠȇ ƾق ƢŲ �ƧǂƬالف ǽǀǿدƢصƬقȏا ǺȇȂǸƬال Ŀ ƩȏȐƬƻƛ ńƛ řǗȂ1 ".ال  

      ǺǷ ƣȂȈǟ  ةȈلƢŦȍصة اūا ǵƢǜǻƫ ƢĔأ ńƛ ȅدƚادǂفǻƛ   ƢºȀǠȈŦ صةūƢƥ Ƨرƾصŭا Ǳȁƾال ȃƾƷƛ
Ƭال ǺǷ لةȁƾال ǽǀǿ ǺǰǸƬƫ ƮȈƷ ǲƦق ǂȇƾصƢǿŚǣ     ةºلȁƾال ńƛ ةºȈǧاǂǤŪة اºȈƷƢǼال ǺǷ Ƣđǂق ƤƦǈƥ

ƧردȂƬǈŭا�  Ŀ ƢēƔƢفǯ ƤƦǈƥ ȁأƱƢƬǻƛ ةǠǴǈال ƫ ƢǔȇأȁǪƥƢǈ ǺȇردȂƬǈŭا śȈǼǗȂال ƿƢفǼƬǇȏ   ةºصūا
 �ǵƢǟ ǲǯ ةȇاƾƥ Ŀ ƢȀǠȈŦƤƫǂƬȇȁ  ǺǷ śǠǷ ƪقȁ Ŀ ةǠǴǈم الǯاǂƫ اǀǿ ȄǴǟة�Ǽǈال   ǞºǷ ǱƢºǸƬƷا 

ǪƷȏ ƪقȁ Ŀ ƢȀصǬǻ �ȇ ƢǸǯǂƯƘƬǈ  مǿǂǧȂƬل Ǯلƿȁ صة�ūم اǜǠŠ ǺȇردȂƬǈŭاȁ رƢƴƬر الƢƦǯ ȄºǴǟ 
ƿلƚȇ  ǲǠƳ ńƛ ǮدƢȀǴǯȅ أƢȀǸǜǠǷ ȁ دǠǧة ȁاȁ �ƧƾƷقƾ  داŚƬǇȏااƩƢȈǻƢǰǷȍ اǏƢŬة ƢƥلȈǴǸǠƥ ǵƢȈǬة 

 ŐǯƘƥ ǾȈǴǟ دȂǠƫ Ŗال ǹƢťȋا Ǒǂفȇ ǹأ ǞȈǘƬǈȇ اǂǰƬŰ ردȂƬǈŭاƵƢƥرȋة  اǼǰǸŭا.  
الǵȂǬƫ ǵƢǜǼ الȁƾلة اȂƬǈŭردƬƥ Ƨحƾȇƾ اºƴūم الȆºǴǰ أȁ الºǸȈǬة     ǀǿ ǲǛا Ŀ" :الموزعة الحصة -

 اǪǗƢºǼŭ اǂƬǇƛ ƵȂǸǈŭادǺǷ Ƣǿ اƢŬرǽǀǿ ǞȇǃȂƬƥ ǵȂǬƫȁ �Ʊ اūصة ǦǴƬű śƥ الǱȁƾº أȁ   اƢŦȍلȈة
ǂȇȁاǀǿ Ŀ Ȅǟا  �الȈǴǰةاŭصƾرƧ لǠǴǈǴة Ţ ƮȈƷصǲǯ ǲ دȁلة أǬǘǼǷ ȁة Ʀǈǻ ȄǴǟة ȇȂƠǷة ǺǷ الȈǸǰة 

 �ƴم الƢƦƬدǱ الƢºƴƬرƾƧ ū ȅداȁƾƄلȈة ال ƢاƫفƢقȐȁēƢقƩƢ الȁƾلة ǞǷ اƢŬرǺǷ ǲǯ ǟ Ʊ الǠȈƦǗ ǞȇǃȂƬة
�śǼǗȂال ǺȇردȂƬǈŭا śƥ ǎصūا ǞȇǃȂƫ Ǻǟ ƢǷأ ǧƜ مȀǼǷ ȅأ ǞȈǘƬǈȇ ȏ ǾǻادŚƬǇȏا   ǱȂºصūا ǹȁƾƥ

الǬƥƢǈة� ǽǀǿ ȂǴţ ȏȁ  الفƾŹȁƧǂƬد ǻصȂƬǈǷ ǲǯ ƤȈرد ȄǴǟ أǻ ǅƢǇصȄǴǟ  Ŀ ǾƦȈ رƻصة ǬƦǈǷة�
ȁاȂƬǈŭردǺȇ اƾºŪد ǺǸºǔƫȁ أرƢºƷƢƥ     اƢǬƬǻȏƩƢǟȁǂǌŭد ǲǌƫ ƢĔȂǯ اǈǧƢǼŭة ǵǂŢȁ الǬȇǂǘة ǺǷ ا

  :Ƨƾǟ أǱƢǰǋ ادŚاƬǇȏأƷ ǞȇǃȂƫ ǀƻƘȇ ǹصǺǰŻ  ǎلǀا  .ƢȀǼǷ اƬǇفƢدǺŭ ƧŚƦǯ  اƢǰƬƷرȇة
*  ǺǰŻǹأ ƢǓǂǟ ǂưǯȌل řǴǠاد الǄŭƢƥ ǎƻǂال ǝƢƦƫ.  
*  ǺǰŻǹأ �ƢȀȈƦلƢǘل ǝǃȂƫ  ƤلƢǘال ǅƢǇأ ȄǴǟǱȁȋ2 ".ا  
      ǹƛ  řǴǠاد الǄŭƢƥ ǞȈƦال ǅƢǇأ ȄǴǟ ادŚƬǇȏا ǎȈƻاǂƫ ǞȇǃȂƫƾǠƦȇ    ǃƢºȀŪا Ǻºǟ ƩƢȀƦǌال ǲǯ

ȅدارȍا ǝǃȂŭا  ǺǷ Śưǯ Ŀ ȅǀالȁ �ǎƻǂال ǽǀŮǹƢȈƷȋة اȈƥȂǈƄاȁ ƧȂǋǂلƢƥ مȀƬȇ . ǺǸǔȇȁلةȁƾǴل 
ǎƻǂال ǽǀǿ Ǻǟ ةšƢǻ ةȈǧƢǓƛ ǲȈƻاƾǷ.  

  :ǾǻȂǯ الƾǿ ȄǴǟ ƣƢǠȇȁ ǵƢǜǼا       

                                                 
1  : ǆǻȂȇ دȂǸŰ:ة�Ȉلȁƾال ƧرƢƴƬال ƩƢȈǇƢǇأǂǌǼالȁ ةǟƢƦǘǴة لȈǠǷƢŪار اƾال� �ƩȁŚƥ1991268ص.   

2  Antoine Bouet: le protectionnisme,op.cit,p17. 



  أȈŷة ǂȇȂǘƫ الصƢدراĿ Ʃ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة                                                راŴŕالفصل ال

145 
 

* "ȅدƚȇ ȇǃȂƫ صةūا ǞǴǟ ǕƢƦƫار ńƛ Ƨرƾصŭا Ǳȁƾال ǺǷ دȁƾŰ دƾǟ ȄدƢصƬقȏا Ȃفƫȁ �řǗȂال ºȇ ƪ
  .Ƿ ĿصƢدر اūصȄǴǟ ǱȂ الȁ ǞǴǈاƩƢǷƾŬ  الǏǂǧǞȇȂǼƬة 

ȄǴǟ اǈǧƢǼŭة ƢǸǯ أǾǻ قƾ  الƾǟ ȄǴǟƔƢǔǬد ȁƾŰد ǺǷ اŭصƾر�Ǻȇ قƚȇ ƾدńƛ ȅ  اȏقƬصƢدǹƛ اƢǸƬǟد * 
 ǩȂǈال ńƛ ƧƔƢفǯ ǂưǯأ ǺȇرƾصǷ ǱȂƻد ǺǷ ǞǼŻřǗȂ1 ".ال                                                   

* "ƱƢƴƬƷȏا  ƾق ȅǀرالƾصȇ   ƢºĔأ Ǳȁƾال ǒǠƥ ȃǂƫ ƾǬǧ �ǎصūا ǞȇǃȂƫ ةƴȈƬǻ Ǳȁƾال ǒǠƥ ǺǷ
أǹ اūصة اƷȂǼǸŭة Ƣǟ Śǣدلة ȁ �ƢȀǬƷ ĿقǂƳƛ ǀƼƬƫ ƾاƔاƩ ردȈǟة ȄºǴǟ   أȁ ة�ƥ ƪǴǷȂǟȇǄȈȈŤصفة 

 ǅƢǇةأǴǷƢǠŭا  اǀǿȁ �ǲưŭƢƥ ȄǴǟ ǂƯƚȇدƢصƬقȏا  ǞƳاǂƬلƢƥ ȆŭƢǠد الƢصƬقȏا ȄǴǟȁ �řǗȂال.  
*  ǹƜǧ اǀلȁ �Ƨرƾصŭا Ǳȁƾال Ŀ Ǻȇرƾصŭا ȄǴǟ ǎصūا ǞȇǃȂƫ ةƥȂǠǏلةȁƾال  ǪفƬƫ ƢǷ ƧدƢǟ ƧردȂƬǈŭا

 ȁة أȈǟƢǼالص ȁة أȇرƢƴƬال ǥǂǤال ǞǷƩداƢŢا  ǺȇرƾصŭاĿ   śºƥ ǎصūا ǞȇǃȂƫ ȄǴǟ Ƨرƾصŭا Ǳȁƾال
  .2"لǸǴصƾرǺȇ اƾŪد ƦǈǼƥة اƬƷȏفǙƢالƬصǞǷ ǂȇƾ الȈǴǸǠƥ ǹȂǷȂǬȇ Ǻȇǀة 

  
Ƥال المطلưعانات: ثالȍارهاو اƯƕ الاقتصادية  

   "ƾصǬȇ  ƩƢǻƢǟȍƢƥƾƷƘǯ  Śǣȁ ƧǂǋƢƦŭة اȈلƢŭا ƶǼŭاȁ ƩاƾǟƢǈŭا ǮǴƫ ةȇرƢƴƬة الǇƢȈǈال Ʃاȁأد
 ƧǂǋƢƦŭاŖال ǹȂǰȇ Ŗال ƩاƔاǂƳȍا ǲǯ اǀǯȁ ة�ǼȈǠǷ ƩƢƴƬǼǷ ȁة أǟƢǼلة لصȁƾال ƢȀǷƾǬƫ ǑǂǤال  ƢȀǼǷ

ȂǇاǿǄǯǂǷ  Ɣم الȈǟƾƫȁ �ȆǈǧƢǼƬمǞȈƴǌƫ اŭصƾرǺȇ اǄǷ ȄǴǟ śȈǴƄاȁلة ȀǗƢǌǻم Ŀ اȂǇȋاǩ الȈŭƢǠة� 
  .أȁ اƩƢǷƾŬ اǷƾǬŭة ) اǝȂǻƩƢƴƬǼŭ (أȁ الȈǰفȈة) ƴƷم الصƢدراǺǷ)Ʃ الȈƷƢǼة الȈǸǰة 

       ƢǷةأǻƢǟȍا  ƱƢƬǻȎل )ǂȇƾصƬلة ) الȁƾال ǺǷ ةȈلƢǷ ƧƾǟƢǈǷ ȆǿةǟƢǼلص ȈǠǷ  ǺºǷ ةȇȂƠǷ ةƦǈǼƥ ة�Ǽ
 Ƨرƾصŭا ȁة أƴƬǼŭة اǸȈǬة(الȈǸȈة قǻƢǟƛ( ǢǴƦŠ ȁأ �śǠǷ   ƧرƾºصǷ ȁة أƴƬǼǷ ƧƾƷȁ ǲǯ Ǻǟ )  ةºǻƢǟƛ

الȈŭƢǠة لƢƴƬǴرƧ اǻƢǟȍة ǲƻƾƫ ǲǯ ƢĔƘƥ لƩƢǘǴǈǴ الȈǷȂǸǠة ǾǻƘǋ ǺǷ أƶǼŻ ǹ  اǸǜǼŭة ȈǟȂǻ(� ȁƫǥǂǠة
ƧǄȈǷ ǲƻƾƬا الǀǿ ǺǷ ƾȈفƬǈǸǴ3."ل  

  : ǼǏ ńƛفś اƩƢǻƢǟȍأǻ ǹصǺǰŻ  ǦǼ :أنواǝ اȍعانات -1

                                                 
1  :ƣƢȀǋ دȂǸŰ ȅƾů �ŅȂة الفǷƢȇا �ǊȈǌƷ ƾŧا ǱدƢǟ:  �ƧǂǿƢǬال �ǂǌǼǴل ƧƾȇƾŪة اǠǷƢŪدار ا �Ņȁƾد الƢصƬقȏا ƩƢȈǇƢǇأ

  .241،ص1998
  �269 اǞƳǂŭ الȂǸŰ ǆǻȂȇ Ǎ � ǪƥƢǈد 2

3 Antoine Bouet, le protectionnisme,op.cit,p16 
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ńƛ اśǈŢ ǑǂǤƥ ǝȁǂǌŭ دȁرȆǿȁƧǂǋƢƦǷ  Ƨ اȁ ƩƢǻƢǟȍاƾǟƢǈŭاƩ اǷƾǬŭة  ":اȍعانات المباشرة -
 الƦǈǼةǽǀǿ ƤǈŢ ȁ . أȆǟȂǻ ȁ  قȆǸȈأȄǴǟ   ǅƢǇاƢƦǷ ǲǰǋ Ŀ ǵƾǬƫȁ �ǱȐǤƬǇȏلƢǷ ǢلȈة ƥȂǈŰة 

 ǂǠǇ ǅƢǇأ ȄǴǟ ǂȇƾصƬال ƾǼǟFOB� ǸǠال ƩƢǘǴǈǴل ǺǰŻ ƢǸǯ  ةºǻƢǟȍاȁ ǥƾǿ ǂǠǇ دƾŢ ǹة أȈǷȂ
 ȅȁƢǈƫ ةȇȁƾƷȂالǩǂالف ȆŭƢǠال ǂǠǈالȁ ǥƾŮا ǂǠǈال śƥ.  

ǽǀǿ ǲưǸƬƫȁ اƶǼǷ Ŀ ƩƢǻƢǟȍ اǒǠƥ ǝȁǂǌŭ اǃƢȈƬǷȏاśºǈŢ ǑǂǤƥ Ʃ  :  المباشرةاȍعانات غير  -
 ǾƬلƢƷةȈلƢŭ1"ا� Ǯلƿ ȄǴǟ ةǴưǷȋا ǺǷȁ:  

*" ƩاƔƢفǟȍة اȈƦȇǂǔا:  ال ǒǠƥ ǺǷ ƔƢǼưƬǇȏا ƢȀǼǷȁ ȁأ ƤƟاǂǔلǒفŬا   Ǟºǧد ƢǷ رد ȁأ ƢēȏƾǠǷ ǺǷ
 ƢǷ اƿƛ ƤƟاǂǔال ǺǷ ƵƢƥرȋا ǺǷ ƔǄƳ ƔƢفǟƛ ȁأ �ƢȀǼǷǵƾƼƬǇة   اºȈƳƢƬǻƛ ƧدƢȇǃ ƢȀǧƾǿ ةǼȈǠǷ Ǒاǂǣأ Ŀ

 ǝȁǂǌŭا.  
 *ƩȐȈȀǈƬة الȈǻƢǸƬƟȍا:  ǲƳȋا ƧŚقص ǑȁǂǬلƢƥ ƢȀǼǷ ǪǴǠƫ ƢǷ ƔاȂǇȁأ    �ǲºƳȋة اºǴȇȂǗ ǑȁǂǬال

  .ǱƢƳƕ الƴƷ ƧĿ Ǟǧƾم الǴǈفȁ �ƩƢȈالƿȁ ƶǷƢǈƬلş Ǯفǒ أƢǠǇر الفƢȇǃȁ �ƧƾƟƢد
*  ńƛ ǱȂǏȂال ǺǷ ǺȇرƾصǸǴل ǲȀǈƫ Ŗال ƩƢǷƾŬا ǒǠƥ ŉƾǬƫǩاȂǇȋا   ǲȈȀºǈƫ ة�ȇƢǟƾلƢǯة�ȈŭƢǠال

ƩȏƢصƫȏة  اǷƢقƛȁ �śȈǴƄا ǺȇردȂƬǈŭƢƥǑرƢǠŭ2"ا.  
ǂƳƛ ƩƢاƔاȈƟƢŧ Ʃة ƶǸºǈƫ لƬǴȆǿ   ǯǂºǌǴصǂȇƾ ل اǻƢǟȍة :اȍعانات كƘداة للسياسة التجارية -2

 ǺǷ ǲأق ǂǠǈƥ ƱرƢŬا Ŀ ǞȈƦلƢƥ śȈǴƄا śƴƬǼŭاȁǂǠǈال  ǱƢǸǠƬǇم اǟƾƫ ǹلة أȁƾǴل ǺǰŻ ƢǸǯ �řǗȂال
 ǞǴǈال ǱƢǸǠƬǇا ǺǷ ȏƾƥ ةȈǼǗȁ ǞǴǇ�ƧردȂƬǈŭا     ƩƢºǻƢǟƛ ŉƾºǬƫ ńƛ Ǳȁƾºال ǺǷ ƾȇƾǠال ƾǸǠƫ اǀل

 ƧǂǋƢƦǷ Śǣȁ �ƧǂǋƢƦǷƩƢǈǇƚǸǴة لȈǴƄا.  
ƩƢǻƢǟȍا ȐǤƬǇȏا ƩƢǻƢǟƛ ȁأ ƧǂǋƢƦŭا Ȇǿ Ǳǂưǯȋا ȏƢǸǠƬǇƛ  ƱƢºƬǻȍا ǦȈلƢǰƫ ȄǴǟ ǂǋƢƦǷ ǂƯأ ƢŮȁ �

 ȃǂƻȋا ƩƢǻƢǟȍا ǺǰلƧدƢǟ    ǂºǯƿ ǺºǰŻȁ ةȈǈǧƢǼƬالȁ رƢǠǇȋا ȄǴǟ ƧǂǋƢƦǷ Śǣ رƢƯƕ ƢŮ ǹȂǰƫ ƢǷ
 ƩاƾǟƢǈŭةاǷƾǬŭا  ǵȂǇǂال ǺǷ ƩاƔƢفǟȍة� اȈǟƢǸƬƳȏا ƔƢƦǟȋا ǒȈفţ �ƤƟاǂǔال ǒȈفţ ر�ƢǸưƬǇȐل

لƪºǈȈ   اƱƢºƬǻȍ أƢºŠȁ   ƩƢºǻƢǟƛ ǹ  �3صȄǴǟ ǱȂ أƢǠǇر ű ƧƾƟƢǧفǔةƾǼǟ الƬص�ǂȇƾ اū اȈǯǂǸŪة
 ǲǰلȁ ة�ȈǴƻدا ƩاƔاǂƳƛ ŐƬǠƫ ȆȀǧ د�ȁƾūا ƾǼǟ ƩاƔاǂƳƜƥلةȁد ƢĔȁƚǋ Ŀ ǥǂصƬال Ŀ ةȇǂūا ǲǷƢǯ 

 ƪǴفǣأ ƾǬǧ اǀŮ �ƢǿدƢصƬم اقȈǜǼƫȁ ة�ȈǴƻاƾةالǸǜǼǷ GATT ǩǂǘƬة    الºǇƢȈǈال ǺºǷ ǝȂǼا الǀǿ ńƛ

                                                 
1 Antoine Bouet, le protectionnisme,op.cit,p15 

  223السابق ،ص ،المرجعاحمد حشيش واخرون  عادل 2
3 :Henner (H . F) : commerce international , Montchrestien, paris,1989,p217 
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Ļ  الƢƴƬرºȇة�Ļ ƮȈƷ الńƛ ǩǂǘƬ أƣȂǴǇ اƘǯ ƩƢǻƢǟȍداƧ لºǇƢȈǈǴة  ȂƳلة �Ŀȁ  ȂȈǯȂǗ الƢƴƬرȇة
 ƩاƔاǂƳȍا ǲǯ اǀǯȁ �ƱƢƬǻȍا ƩƢǻƢǟƛȁ �ǂȇƾصƬال ƩƢǻƢǟƛ ńƛ ǩǂǘƬةالȀƳȂŭا   ƧƾǻƢºǈǷ ńƛ ƧǂǋƢƦǷ

 ȁأ ƧǂǋƢƦǷ ƩاŚƯƘƫ ƢŮ Ŗالȁ ȆǴƄا ƱƢƬǻȍا ƧƾǟƢǈǷȁŚǣ   ǲºƳأ ǺǷ Ņȁƾال ǱدƢƦƬر الƢȈƫ ȄǴǟ ƧǂǋƢƦǷ
 ƢĔȂǯ ƢȀǼǷ ƾūا ǺǷ Śưǯ Ŀȁ �ƩǄƴǟǹƢȈƷȋة اǸǟƾŭة اȈǼǗȂة الǟƢǼالص ŉȂǬƫ Ǻǟ.  

  
Ƥالمطل Ǟالراب: ǩغراȍارهاو اƯƕ الاقتصادية  
      ǩاǂǣȍا  ȂǿةǇƢȈǇ ا ƩƢǯǂǌال ȁأ Ǳȁƾال ƢȀƴȀƬǼƫ ةȇرƢǰƬƷȏ ƾقص �Ƥǈǯ  Ŀ Őǯصة أƷ  

ƧƾȇƾƳ ǩاȂǇأ ńƛ ǱȂƻƾال ȁأ �ǩاȂǇȋا�  ƾƷأ ȂǿȁǲƟƢǇȂة    الºلȁƾال ƢºȀǠƦƬƫ Ŗال  ƩƢǟȁǂºǌŭا ȁأ
ǮǴƫȁ الĿ ƧƾƟƢǈ اƢŬرǹȂǰƫ ƮȈƷ �Ʊ اƼǼǷ ƧŚƻȋفǔة  الƾاǲƻلśƥ ǄȈȈǸƬǴ اƢǠǇȋر Ŀ  اƢǰƬƷȏرȇة

ƛلǻ ǾȈفƩƢǬ الǺǷ ƢǿŚǣ ȁ ǲǬǼ الǼفƩƢǬ اǘƦƫǂŭة ǱƢǬƬǻƢƥ الǠǴǈة ǺǟƢǧƢǔǷ  ǺǷ الǂǠǈ الƾاȆǴƻ لǠǴǈǴة 
 ǩȂǈةالȈǼǗȂة الȈƦǼƳȋا ǩاȂǇȋا ńƛ"1.  
      ǦǴƬţ  ǦȇرƢǠƫǣȍاǩاǂ    �ƢȀºǼǷ ǲºǴŹ Ŗة الȇȁاǄال ńƛ ǂǜǼلƢƥ ȁأ �ǂƻȉ ȅدƢصƬاق ƤƫƢǯ ǺǷ

 ǦȇǂǠƬالȁǞƟƢǌال  ȄǴǟ ȁأ �ƢȀƬفǴǰƫ ǺǷ ǲقƘƥ ةȈلȁƾال ǩاȂǇȋا Ŀ ةǠǴǈال ǞȈƥ لةȁƢŰ Ȃǿ ǩاǂǣȎلǲقȋا 
ȆǴƄا ǂǠǈال Ǻǟ ǲǬȇ ǂǠǈƥ ƢȈلȁة دǠǴǈال ǞȈƥ2� ȁ   ةºفǴǰƫ ƾºȇƾŢ ةƥȂǠǏ ȄǴǟ ǦȇǂǠƬا الǀǿ ȅȂǘǼȇ

ȇ ǲȀǧ ة�ǠǴǈال ƱƢƬǻȍفة اǴǰƫ Ƣđ ƾصǬة�ȇƾūا  ǵأ �ƱƢƬǻȍا ǲǯ ǎţ فةǴǰƬال ǽǀǿ ǲǿ ǵة� أǘǇȂƬŭا ǵأ
 ƱرƢƼǴر لƾصŭا ǒƟƢالفǖǬǧ     ǞºƳǂȇ ǲºȀǧ Ƣºǔȇر أȁد ƢŮ ǞȈƦة الȈǴǸǠƥ ةǘȈƄا ǥȁǂǜال ǹأ ƢǸǯ �

ȁاƢŬرȈƳة لǼȈǠǷ ǥȁǂǜة أȁ أǬǷ ƢĔصȂدǒºǠƥ ƘƴǴƫ ƾǬǧ �Ƨ الńƛ Ǳȁƾº    الƾاȈǴƻةاǥȐƬƻ اƢǠǇȋر 
 ǎǴƼƬال ǺǷǒǠƥ   ǹƘºǯ Ƣđ ǂŤ Ŗة الǴƷǂǸǴا لǂǜǻ �Ņȁƾال ȁأ ȆǴƻاƾال ǂǠǈال ǺǷ ǲر أقƢǠǇƘƥ ǞǴǈال

ǂŤ ǲأق ǂǠǈƥ ȄǓǂƫ ǹƘƥ ة�ȈƦǼƳȋا ƩȐǸǠǴة لǇƢŭا ƢȀƬƳƢƷ ƢȀǠǧƾƫ ȁد أƢǈǯ ةǴƷǂŠ.  
      ǲǠلȁ  ǲſأƩƢفȇǂǠƬال ƢȀأدقȁ� " ȅǀال ǺǸưال Ǻǟ ǲǬȇ ǺǸưƥ ةȈƦǼƳȋا ǩاȂǇȋا Ŀ ةǠǴǈال ǞȈƥ ǾǻƘƥ

ƢƦƫǝ ةȈǴƻاƾال ǩȂǈال Ŀ Ǖȁǂǌال ǆفǼƥȁ ةǠǴǈال ǆفǻ Ǿƥ .   ƾºǼǟ ǂºȀǜȇ ǦȇǂǠƬا الǀǿ ةȈŷأ ǞºǓȁ 
�ǩاǂǣȍا ƤƟاǂǓ Ǒǂفƥ ةǏƢŬا ƩƢǠȇǂǌƬال   ǹرƢºǬȇ Ǿǻأ ǺǷ ƾǯƘƬȇ ǹأ ǝǂǌŭا ȄǴǟ ƤƴȈǧ ǆºفǻ 

ȁاȁ  ǺǸǧ ƾƷقǀǯƪلƾƥȏ Ǯ أƢǬǷ ǹȂǰȇ ǹرǻة اĿ ǹƢťȋ  �)الǈǬǼƫ ǞǴǈم ńƛ أǴƬű ǥƢǼǏفة( الǠǴǈة 

                                                 
1  :ƤǼȇǃ ºǴال ǑȂǟǾ : ةȈǠǷƢŪار اƾال�Ņȁƾد الƢصƬقȏةاǟƢƦǘǴل �ƩȁŚƥ�ǂǌǼالȁ1998Ǎ�302  
2  :ƾǸŰ ƾƥƢǟ ƾȈǇ:  ةƦƬǰǷ ة�ȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬالǝƢǠǋȍة �اȇرƾǼǰǇȍ�1999اǍ�247  
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ǹأ ǄƟƢŪا  �ƢŮȂǏȁȁ ةǠǴǈال śƥ ةȈǔǬǼŭا ƧǂƬالف Ŀ ǹƢťȋا ŚǤƬƫǮلǀǯ   ǂǠºǇ ǹأ ǺǷ ƾǯƘƬǻ ǹأ ƤŸ
 Ǖȁǂǌال ǆفǻ ǺǸǔƬȇ ȆŭƢǠالȁ ȆǴƄا ǩȂǈال Ŀ ǞȈƦاالŚưǰǧ  ǦǴƬţ Ǖȁǂǌال ǹأ ȏƛ ǂǠǈال ȃȁƢǈƬȇ ƢǷ

 ƾƷȋ Ŀ ƾǬǼلƢƥ ǞȈƦال ǹȂǰȇ ǹƘǯ�śقȂǈال ǂƻȉا ǩȂǈال Ŀ ǲƳȋƢƥȁ"1 .  
1- ǩغراȍأشكال ا:  ǺǰŻȁ  śƥ ǄȈŶ ǹةأƯȐƯ ǩاǂǣȍا ǺǷ ǱƢǰǋ2أ :  
- ǩغراȍالاقتصادي ا:  ǵȂǬƫ ƢǷƾǼǟ ǂȀǜȇȁǱȁƾال  ƱƢƬǻȍا ƩƢǻƢǟƛ ǪȇǂǗ Ǻǟ śȈǴƄا Ǻȇرƾصŭم اǟƾƥ

 ǞǼǘصǷ ǒȈفƼƬƥ ƶǸǈƫ ŖالǦȈلƢǰƬل  ƱƢƬǻȍا.  
- ǩغراȍالاجتماعي ا :ƾصǬȇ  ȄǴǟ ƢȀƬǟƢǼǏ Ŀ ǹاƾǴƦال ǒǠƥ دƢǸƬǟا ȆǟƢǸƬƳȏا ǩاǂǣȍƢƥƾȇ  ةǴǷƢǟ

 ȁأ ǦǠǓ Ǯلǀǯȁ صة�ȈƻرǵاƾǠǻا  ƩȏƢūا ǽǀǿ ǲưǷ Ȇفǧ ة�ȈǟƢǸƬƳȏة اȇƢǸūاƤǴǤƬƫ   ƩƢǟƢǼºالص
  .ȁالƢǰƬلǦȈ اȈǟƢǸƬƳȏة الƧƾȈǿǄ  اȄǴǟ ƧƾǸƬǠŭ اȂƳȋر اƼǼŭفǔة�

- ǩغراȍالنقدي ا : ȄǴǟ ةǜǧƢƄا ǪǧاȂȇȁǱƾǠǷ   اǀºǿȁ �ȃǂƻȋا ƩȐǸǠال ǲƥƢǬǷ ǒفƼǼǷ ǥǂǏ
Ƙƥ ةȈǼǗȂة الǴǸǠم الȈȈǬƬƥ ƢȀƬǸȈق ǺǷ ǲةقȈǬȈǬūة  اȈǴƄا ƩدراƢصǴل ƢǸǟد �.  

2- ǝأنوا ǩغراȍم :اǈǬǼȇ Ȇǿ ǝاȂǻأ ńƛ ǩاǂǣȍ3:ا  
- ǩغراȍالمستمر ا :ǕǂƬǌȇ  اǀǿ ǵƢȈǬلǝȂǼة   الºƴȈƬǻ �ȅȂر قƢǰƬƷƢƥ ƲƬǼŭا ǞƬǸƬȇ ǹأ � ǩاǂǣȍا ǺǷ

Ȉة ǀºǯȁ �ƧƾȇƾƳا  اƱƢƬǻȍ ǃƢȈƬǷ الǠǴǈة� أȁ أȂǼǰƫ ǂǰƬŹ ǾǻلƷȄǴǟ ƳȂصȂلǺǷ Ǿ الƩƢǘǴǈ الȈǷȂǸǠة 
 ƾȇاǄƫ ǝȁǂǌŭا ǞƬŤةǴǠال ǦȈلƢǰƬال ǒȈفţ ńƛ ȅدƚƫ ƱƢƬǻȍا ƧدƢȇǃ ǹأ ȅفة أǴǰƬال ǎقƢǼƫȁ.  ǪºǬحƬȇȁ

ƤºǈƷ   الȁƾلȈةǺǷ اǂǣȍاǱȐƻ ǺǷ ǩ قǵƢȈ اƲƬǼŭ اĿ ǾƬǠǴǇ ǂǠǇ ǄȈȈǸƬƥ ǂǰƬƄ اȂǇȋاǩ  الǀǿǝȂǼا 
  .ƫǂǷ  ƢȈǴŰفǠةƢǠǇر درƳة ǻȁǂǷة الƢǠǇƘƥ ƢȀǠȈƦƥ ǵȂǬȇ ƮȈŞ ƢȀȈǴǟ ƤǴǘر ƼǼǷفǔة ȇȁفǑǂ أ

-  ǩغراȍالمؤقتا :řǠȇ  Ǒǂفƥ Ǯلƿ ȁ فة�ǴǰƬال ǺǷ ǲر أقƢǠǇƘƥ مȀǠǴǇ ǞȈƥ śƴƬǼŭاƧǂǘȈǈال  ȄǴǟ
 ƾǠƥȁ ة�ǈǧƢǼŭا ǺǷ ƤǻƢƳȋا ȁأ śȈǴƄا śǈǧƢǼŭد اƢǠƦƬǇاȁ �ǩȂǈالƾǯƘƬال  ǾƴƬȇ ǩȂǈال ƣƢǈƬǯا ǺǷ

ǂƟƢǈƻ ǺǷ ǾǴǸŢ ƢǷ ǒȇȂǠƬل ǾƫƢƴƬǼǷ رƢǠǇأ Ǟǧر ńƛ.  
Ƭȇ ƢǷƾǼǟم ǞȈƥ الǠǴǈة دȁلƼǼºǷ ǂǠǈƥ ƢȈفƭƾŹ    Ǻºǟ ǒاǂǣȍاǩ الȂǿȁ  ȅǀ: الدوري ǩاȍغرا -

�ȆǴƄا ǂǠǈال  ǞǴǇ ǺǷ ǎǴƼƬال ǑǂǤƥةǔƟƢǧ   ةºȈǟراǄال ǞǴǈال ǞǷ ƭƾŹ ƧدƢǟ Ȃǿȁ śǠǷ مǇȂǷ ǺǷ

                                                 
1  :ƾǸŰ ةȈǸƴǟ ǄȇǄǠال ƾƦǟ :دȂǬǼال ǭȂǼƦال �ƩȁŚƥة�ȈƥǂǠة الǔȀǼة�دار الȈلȁƾة الȇدƢصƬقȏا ƩƢقȐǠالȁ2001 � Ǎ387  

2 : Daniel Labaronne: Economie générale, le Seuil, Paris,1998,p11. 
3 : kindelberger (c.p): economie international, economica, paris, 1981,p204. 
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 ǒƟƢǧ ǲƴǈƫ Ŗم الǇاȂŭا ĿƱƢƬǻƛ ŕƷ ŐƬǠǷ   ȄºǴǟ ةǜǧƢƄا ŅƢƬلƢƥȁ ةȈǴƄر اƢǠǇȋا ǑƢفŵا ȃدƢفƬƫ
Ƿ ǲƻد ƤǇƢǼśǟارǄǸǴل .  

3- ǩغراȍداة للسياسة التجارية اƘا :كŚưǯ  Ŀ ةƦǣاǂال ƩƢǈǇƚŭاȁ Ǳȁƾال ƘƴǴƫ ƢǷƣƢǈƬǯا  ǩاȂǇأ
 ńƛ ƧƾȇƾƳǩاǂǣȍا    ǹاƾºǴƦال Ŀ ƢȀǠǴºǇ Ǒǂلف ƢȀǼǷ لةȁƢŰ Ŀ ة�ȇرƢƴƬة الǇƢȈǈال Ʃاȁأد ǺǷ ƧداƘǯ

ƧردȂƬǈŭا  ƩƢǈǇƚŭا ǲǠš Ƨƾȇƾǟ Ǟǧاȁد ǭƢǼǿ ةǬȈǬūا Ŀȁ �Ǿƥ ƪƴƬǻأ ƢŲ ǲر أقƢǠǇƘƥǞƦƬƫ  ǽǀǿ ǲưǷ
اǂǣȍاǩ الǴȈǇȂة اƦǇƢǼŭة Ŀ  ǲūالǇƢȈǈة� ȁƢŰ ƢȀǼǷلة اƬǇȏفƢدǺǷ Ƨ اƱƢƬǻȍ الƾš ƾǬǧ �ŚƦǰ اǈǇƚŭة 

لƢǗ ǺǷ ńƛ ƔȂƴǴقƢȀƬ الǬصȇ ȃȂصƶƦ ا ƘƥقƿƜǧǲا أƦǏحƪ اǈǇƚŭة ǪȈǓ ǲǰǌǷ . ƲƬǼƫ الǩȂǈ اȈǴƄة
 ǺǷ ƾȇǄƬǧ ȅرȁǂǓ ǺǷ ǂưǯة أȈƦǼƳȋا ǩاȂǇȋاƱƢƬǻȍا ȃȂصǬال ƢȀƬقƢǗ ǲǸǠƬǈƫȁ .   ƱƢºƬǻȍا ƧدƢºȇǄǧ

 ǩاȂǇȋا ȄǴǟ ƧǂǘȈǈة الȀƳاȂŭƧƾȇƾŪا  ǑƢفŵȏا ǱȂŢȁ �ǦȈلƢǰƬال ǎǬǼƫ ǥȂǇ ةǔفƼǼǷ رƢǠǇƘƥ
اǂǣȍاȂǘƻ ǩرŐƬǠȇȁ Ƨ اǂǣȍاǩ اƚŭقƪ أǂưǯ أǬȈǬƷ ńƛ . ǱƢǰǋة داǸƟة ƚǷقƬةĿ اƢǠǇȋر ǬȈǬƷ ǺǷة 

 ǦǏȂȇȁǾǻƘƥ  ƧرȂǏ Ŀ ƢȈفƼƬǷ أƾƦȇ Ǿǻȋ �ǅǂǌال ǩاǂǣȍƢƥ ǹƢȈƷȋا ǺǷ Śưǯ ĿǑƢفŵا  ĿرƢǠǇȋا 
 ƧرȂǏ Ŀ ǂȀǜȇ ǹأ ƮƦǴȇ ƢǷ ĽǝƢفƫار  ǹȂƴƬǼŭا ƾǯƘƬȇ ǹأ ƾǠƥ رƢǠǇȋا Ŀ دƢƷǺǷ  ǩȂǈال ǺǷ مȀǼǰŤ

ǥƢǠǓƛ اƩƢǈǇƚŭ اºǈǧƢǼŭة�   ēǂǘȈǇȁńƛم �ƢȀȈǴǟ لǀا ǺǷ ŐƬǠȇ ȂȀǧ الƩƢǇƢȈǈ الȁƾǠاȈǻة� اƢŮدǧة 
 ƧƾȇƾŪا ǩاȂǇȌل ƢŮȂƻد ǞǼǷ ȁأ �ǩاȂǇȋا ǺǷ ƢȀƳاǂƻƛȁاǀل  ǲưǷ حةǧƢǰǷ ńƛ Ǳȁƾال ǺǷ ƾȇǄŭا ǾƴƬȇ

. رȈǯǂŦ ǵȂǇة ȈǔȇȂǠƫة أȁ رǧƢǰǷ ǵȂǇحة اǂǣȍاƫȁ ǩفǽǀǿǑǂ اǺǷ ǱƢǰǋȋ اǈǧƢǼŭة Śǣ الȇǂǌفة� 
 ȄǴǟ ةȈƥƢǬǟ ƩاƔاǂƳƛ ǑǂفƫȁǱȁƾال ƢŤ Ŗال ƩƢǈǇƚŭا ȁأ�ǩاǂǣȍا ǅر   Ǳȁƾºال ǽǀǿ ǞǴǇ ǝƢǔƻƜƥ

 ǵȂǇر ńƛ ƩƢǈǇƚŭاȁةȈǯǂŦ ǩاǂǣȍحة اǧƢǰǷ ǵȂǇر ȁة أȈǔȇȂǠƫ."1  
اƢƯȉر الšƢǼة ǽǀǿ Ǻǟ الǇƢȈǈة śƥ    ǺºǷ ǲºǯ ĿأǞȈǘƬǈǻȁ  ǄȈŶ ǹ :الاقتصادية لȎغراǩ اƯȉار -4

Ƭǈȇ ǾǻفƢȇǃ ǺǷ ƾȈدƴƷ Ƨم Ŀ ƢǷƘǧ الƾǴƦ اǪƦǘŭ لǂǣȎاǾȈǧ.Ɯǧ �ǩ اǩǂǤŭالȁƾلة اǪƦǘŭ لǂǣȎاȁ ǩ الȁƾلة 
 �ƩدراƢالصŅƢƬلƢƥȁ  ǺǷ ǹȂȈǴƄا ǹȂƴƬǼŭا ƾȈفƬǈȇ ƢǸǯ �řǗȂال ǲƻƾال ȃȂƬǈǷ ƧدƢȇǃǝƢǈƫا  ǩȂǈال

 اǹȂǰǴȀƬºǈŭ اǂǣȍاǺǷ ǩ اǱȐǤƬǇ الƢǘقƩƢ اƷƢƬŭة ƢƥلƢǗ ȄǬƦƫ ȏȁ �ǲǷƢǰقǴǘǠǷ ƩƢة أȀǼǰŻȁ  ƢǷم
ǂلƢƥ ة�ƬƥƢƯ رƢǠǇȋة اȈǬƥ ƢŭƢǗ اȁرǂǔƬȇ Ǻم لĔƜǧ ǹȂȈǴƄم اĔأ ǺǷ مǣǺل   ƱƢºƬǻȍا ƧدƢȇǃ ǺǷ اȁƾȈفƬǈȇ

 ǦȈلƢǰƬال ǑƢفŵاȁ.  
                                                 

1  :ȁŚƦǇ ǹƢŭاد ǹȂƳ: ة�Ȉلȁƾة الȇدƢصƬقȏا ƩƢقȐǠال ƩƢǇƢȈǇ �ňردȋا ƤƬǰال ǄǯǂǷ1997 �ǹƢǸǟمǇƢق ƾلƢƻ ةŦǂƫ ƤƬǰال ǄǯǂǷ �
�ňردȏا�ǹƢǸǟ1997 Ǎ �213  

  



  أȈŷة ǂȇȂǘƫ الصƢدراĿ Ʃ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة                                                راŴŕالفصل ال

150 
 

ƢǷأ  ƢƬقƚǷ ǩاǂǣȍا ǹƢǯ اƿƜǧ �ƢȀȈǧ ǩǂǤŭلة اȁƾال Ŀ ǂƯȋا ǺǟǾǻƜǧ    ȁ śȈºǴƄا śƴƬºǼŭا ŁƢصŠ ǂǔȇ
 ȄǴǟ ƔƢǔǬال ńƛ ȅدƚƫ ƾق �ƧŚƦǯ ǂƟƢǈƻ مȀǴǸŹةǟƢǼالص   Ǿºǻȋ �śǰǴȀƬǈŭƢƥ ǂǔȇ Ǿǻا ƢǸǯ ة�ȈǴƄا

ƫǂƫ ƢǷ ǹƢǟǂǇ ƧǂǘȈǇ ƾǠƥ رƢǠǇȋا ǞفǹȂƴƬǼŭا    ǩاǂºǣȍا ǹƢºǯ ƿƛ ƢǷة� أȈǴƄا ǩȂǈال ȄǴǟ ƤǻƢƳȋا
اūصȄǴǟ ǱȂ اƢǠǇƘƥ ƩƢƴƬǼŭر ƼǼǷفǔة ƫفƾȈ اǮǴȀƬǈŭ الǂǸƬǈǷǺǷ  ȁ ǲƥ �řǗȂا ǺǰŻ ǾǻƜǧ الȁƾلة 

 ƾȈفƫ ƾقśƴƬǼŭا  ńƛ ƱƢƬŢ ةǟƢǼǏ ǵƢȈق ȄǴǟ ƾǟƢǈƫ قةǂǤŭا ƩƢƴƬǼŭا ƪǻƢǯ اƿƛ Ƣǔȇأ śȈǼǗȂال ǲºưǷ 
 ƩارداȂال ǽǀǿ.  
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  طرǩ التصدير :المبحث الưالث
  ǱȂƻƾل ƤȈلƢǇد أƾǟ Ŀ śưƷƢƦال śƥ ǥȐƬƻا ǭƢǼǿ �ǵƢǟ ǲǰǌƥ ةȈŭƢǠال ǩاȂǇȋر اƢǋأ ƾǬǧ �

(Kotler) Ŀ ǲưǸƬƫ ȁ ة�Ȉلȁƾال ǩاȂǇȋا ńƛ ǱȂƻƾل ƤȈلƢǇة أǈŨ دȂƳȁ ńƛ:  

  الدولية الطرǩ الخمسة للدƻول إń اȋسواǩ  05رقم  شكل

  
Source. Philippe Kotler & Bernard Dubois: Marketing Management , 10ème, éd, Publi-Union, Paris, 2000.p.395 

 ƢºǷأ(Donald & Wendell 1993) ةƬǇ دȂƳȁ ńƛ رƢǋأ ƾǬǧ �(06)    ńƛ ǱȂƻƾºǴة لȈºǈȈƟر ƤȈلƢǇأ
  :ǲǰǌ الŅƢƬاȂǇȋاǩ الȁƾلȈة� ǓȂǷحة ƤǈƷ ال

  أساليƤ دƻول اȋسواǩ الدولية   06رقم  الشكل

  

التصدير الغير 
 مباشر

التصدير 
 المباشر

شاريǞ الم
 المشتركة

الاستưمار 
 المباشر

ǎيƻالترا 

 .اȋربـاƵ اƄتملـة, الخطـورة,مقـدار التعهـد

 الملكية المطلقة أو الكاملة

 المشاریع المشترآـة

 الفروع المحلية للتسویق

 الاختيـار

 التراخيـص

 التصدیـر

  .Ǎ 273, 2000, الأردن, عمان, دار زهران للنشر والتوزیع, لأولىالطبعة ا مداƻل التسويǪ المتقدم :ȂǸŰد ǇƢƳم الصȆǟƾȈǸ: اŭصƾر
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 ǂǯƿ ȄǴǟ ǽǀǿ ƢǼƬǇدرا Ŀ ǂصƬǬǻ ǥȂǇ �ǱȂƻƾال ƤȈلƢǇد أƾǟ Ŀ ǥȐƬƻȏاȁ دƾǠƬǴل Ɔاǂǜǻȁ
Ŀ ةºǴưǸƬŭاȁ �Ņȁƾال ǩȂǈال Ŀ ƆƢǷاƾƼƬǇا ǂưǯȋا ȁ �ƆƢǟȂȈǋ ǂưǯȋا ǱƢǰǋȋا:  

1-  ȁ ǂǋƢƦŭا ǂȇƾصƬالǂǋƢƦǷ ŚǤال.  
 .اƫȏفƢقƩƢ الƢǠƬقºȇƾة -2
3- ǂǋƢƦŭا œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا. 
 .الƬحƢلفƩƢ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة -4

  
  التصدير  :المطلƤ اȋول

   Ƣđ ǞȈǘƬǈƫ ةǬȇǂǗ ǖǈƥأ ǂȇƾصƬال ŐƬǠȇةǈǇƚŭة اȈƦǼƳȋا ǩȂǈال ńƛ ǱȂƻƾال� ƾصǬȇȁ  Ǿºƥ ":
ȈƫƢǷȂǴǠǷ ȁ ة�ȈǷƾƻȁ ة�ȈǠǴǇ ƩƢǬǧƾƫ ǪȈǬŢ ȄǴǟ ƢēƢǯǂǋȁ لةȁƾال Ƨرƾة  قȈƷƢȈºǇȁ ة�ȈǧƢǬƯȁ ةȈلƢǷȁ ة�

ȇǂǌƥȁة ńƛ دȁ Ǳȁ أȂǇاǩ دȁلȈة أǪȈǬŢ ǑǂǤƥ �ȃǂƻ أƾǿاǥ الصƢدراǺǷ Ʃ أرȁ ƵƢƥقǸȈة ǧƢºǔǷة�  
   ǱȂºصūاȁ �ȃǂºƻȋا ǹاƾǴƦال ƩƢǧƢǬƯ ȄǴǟ ǥǂǠƬالȁ �ǲǸǠال Ǎǂǧ ŚǧȂƫȁ ر�ƢǌƬǻاȁ ȂŶȁ ǞȈǇȂƫȁ

ƢǿŚǣȁ ƧƾȇƾƳ ƩƢȈƳȂلȂǼǰƫ...łƛ."1  
  ńƛ ǂȇƾصƬال ƱƢƬŹȁŇدȋا Ĉƾūا  ǱƢŭا ǅرأ ǺǷ ȃǂºƻȋا ǲƟاƾƦلƢƥ ةǻرƢǬǷ�  ŚȈǤƫ ƤǴǘƬȇ ȏȁ

 ƩƢƴƬǼǷ ǖƻ Ŀ ȅرǀƳ ةǈǇƚŭا )   ƩƢºƳƢȈƬƷا ǞºǷ ȄǋƢǸƬƫ Ŗة الǘȈǈƦال ƩاŚȈǤƬال ǒǠƥ ƢŶƛ ȁ
œǼƳȋا ǩȂǈال(Ƨǂǘǈŭة اȈƴȈƫاǂƬǇȍا ȁأ �ȆǸȈǜǼƬال ƢȀǴǰȈǿ Ŀ ŚȈǤƫ ȁأ ��  ǺǰŻȁ ةǈǇƚǸǴل  ǵȂǬƫ ǹأ

 ǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥ ǂȇƾصƬة الȈǴǸǠƥǂǋƢƦǷ Śǣ ȁأ:  
الȈǴǸǠƥ ǵƢȈǬة الƬصǼƥ ǂȇƾفǂȇ ƢŲ ƢȀǈاǪǧ  اǽǀǿ ƤƳȂŠƩƢǈǇƚŭ الǬȇǂǘة� ƫفǲǔ  :التصدير المباشر -1

  ȄºǴǟ ةǷƢƫ ƧǂǘȈǇȁ �Őǯأ ǲǸƬŰ ƾƟƢǠƥ ǖƦƫǂƫ ǲƥƢǬŭا Ŀȁ �ǱƢǟ ŅƢǷ رƢǸưƬǇا ȁأ �ƧŚƦǯ ǂǗƢű Ǯلƿ
ƿ مƬȇ ǹأ ǺǰŻȁ �śǰǴȀƬǈŭا ǞǷ ǂǋƢƦǷ ǲǷƢǠƫ ȁ �ǞȈƦال Ŀ ƢǿدȂȀƳ ǮلĿ Ŀ ǲưǸƬƫ ƩاȂǼق Ƨƾǟ:  

ţ ƮȈƷصǎ اƢǿƾǴƥ Ŀ ƧƘǌǼŭ اȆǴǏȋ قƆƢºǏƢƻ ƆƢǸǈ لƩƢºȈǴǸǠ الƬصǂȇƾº    : قسم تصدير محلي -
śǷƾƼƬǈǷ ةǟȂǸů ǅأǂȇ ǂȇƾǷ ǥاǂǋƜƥȁ .   ةºǬǴǠƬŭة اǘºǌǻȋة اǧƢǯ Ɣأدا Ŀ مǈǬال ǵƢȀǷ ǂحصǼƫȁ

Ƭال ƧƾǟƢǈŭا ŉƾǬƫȁ �ƩƢƴƬǼǸǴل ȆǴǠالف ǞȈƦال ƩƢȈǴǸǠƥ ǵƢȈǬالȁ �ǂȇƾصƬلƢƥ   ǱƢºů Ŀ ƧƘºǌǼǸǴة لȈǬȇȂǈ
  .اȂǇȋاǩ اƢŬرȈƳة

                                                 
, آليات تفعيل التسویق الدولي و مناطق التجارة الحرة العربية الكبرى، دار قباء للطباعة والنشر والتوزیع: تسویق الصادرات العربية:فرید النجار : 1

  15، ص 2002, مصر, القاهرة
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Š ȄǸǈȇ ƢǷفǵȂȀ الǯǂǌة الǠƥƢƬة� ǽǀǿ ƶǸǈƫȁ اƧŚƻȋ  أǧ :"ȁرǝ الجمعيات الدولية أو الخارجية -
ƧǂǘȈǇ ǪȈǬŢ ǺǷ أĿ Őǯ الǩȂǈ الȁƾلȈة� ǲǷƢǠƬȇȁ الفǞȈǸŝ ǝǂ الƩƢºǇƢȈǈ الȈǬȇȂºǈƬة اºǏƢŬة    

 ƩدراƢلصƢƥ)Ʋȇȁǂƫ �ǞȇǃȂƫ �ǺȇǄţ �ǞȈƥ .(  
- Ųśلي مبيعات التصدير المتجولư : ǲǇǂƫ ƢǼǿ ةǈǇƚŭا    ǑǂºǤل ȃǂºƻȋا Ǳȁƾال ńƛ ƢȀǼǟ śǴưŲ

ƧƾȈفƬǈŭا ƩƢȀŪا ǞǷ ةȇرƢƴƬال ƩƢǬالصف ƾǬǟ ȁأ �ǑȁƢفƬال ȁأ ƢēƢƴƬǼŠ ǦȇǂǠƬال.  
- Ƥجانȋا śأو الموزع ƔȐالوك : ƾقƢǠƫ ǹأ ǺǰŻ ةǈǇƚŭا  ǞȈƥ ǑǂǤل ƤǻƢƳأ śǟǃȂǷ ȁأ ƔȐǯȁ ǞǷ

ǻ ƢēƢƴƬǼǷ ȄǴǟ ةƥƢȈة�ǈǇƚŭا  ǲȈưŤ ةȈǻƢǰǷƛ مŮ ƶȈƬƫ Ŗة الǏƢŬا ǩȂǬūا ƔȐǯȂǴل ƶǼŻ رƢǗȍا اǀǿ Ŀȁ
 .Ȑƥ Ŀدǿم اǈǇƚŭة

 ƤȈƴƬǈƫ �ǂǋƢƦŭا ǂȇƾصƬال ǺǸǓȁةǈǇƚŭا ǱȐƻ ǺǷ ةȈƦǼƳȋا ǩاȂǇȋا Ŀ ǺƟƢƥǄال ƩƢƦǴǘل:  
  .اǂƬǋȏاĿ ǭ اƢǠŭرǑ اȈǴƄة أȁ الȁƾلȈة  -
-   Ŀ ةȇرƢƴƬال ƩƢǻȐǟȍصصةاƼƬŭا Ǧالصح.  
-  šƢƳȂƬǼǷ ǑǂǠƫȁ ة�ǴǇاǂŭƢƥ ǞȈƦال śȈƟƢصƻƘƥ śǠƬǈƫ لةƢūا ǽǀǿ Ŀȁ �ƾǠƥ Ǻǟ ǞȈƦال  ǩȂºǈال Ŀ Ƣ

ǆǯƢالف Őǟ ǲǸǠال ƩƢƷاǂƬاق ȁأ �ƱȂلƢƬǯ ǱƢǇرƛ ǱȐƻ ǺǷ ȆƳرƢŬا...ł1". ا 
ǵƢ اȂºǇȋاƾǠȇ  ǩ الƬصǂȇƾ الǂǋƢƦǷ ŚǤ الǬȇǂǘة اĿ ƆƢǟȂȈǋ ǂưǯȋ اقƬحº " :التصدير الغير المباشر -2

Ǿƥ ƾصǬȇȁ ةȈƳرƢŬا":ǟ ƤƫǂƬȇ ȅǀال ǕƢǌǼالǺ  ńȂƬȇ �ȆǴŰ ƾȈفƬǈǷ ńƛ ƢēƢƴƬǼǷ ǞȈƦƥ ƢǷ ةǯǂǋ ǵƢȈق
ǱĈƾǠŭا ǾǴǰǌƥ ȁأ �ȆǴǏȋا ǾǴǰǌƥ ƲƬǼŭا ǹƢǯ ƔاȂǇ �ƱرƢŬا Ŀ ǩاȂǇȋا ńƛ ƲƬǼŭا ǂȇƾصƫ ةȈǴǸǟ."2  

   ƘƴǴƫ �ǝȂǼا الǀǿ ǩƢȈǇ ĿȁةǈǇƚŭا ȍǷ ǵƔȐƬƫ Ŗال ƩƢƴƬǼŭا ƱƢƬǻ   ǩȂºǈال ƩƢºƳƢȈƬƷا Ǟ
œǼƳȋا� ƢȀƳƢƬǻƛ ǕȂǘƻ Ŀ ŚȈǤƫ Ǯلƿ ƤǴǘƬȇ ƢǷ ƧدƢǟ  ةȈǬȇȂǈƬال ƢȀƬȈšاǂƬǇƛ ȁأ  ȁأ ƢºȀǸȈǜǼƫ ǩǂǗȁ
ƢȀƬفǈǴǧ� Ŀ śǴưǸƬŭا �śǴǬƬǈŭا ƔƢǘǇȂال ȄǴǟ ǂǋƢƦŭا ŚǤال ǂȇƾصƬال ƾǸƬǠȇȁ:"3   

 .ǂǌƥ ǵȂǬȇ ƮȈƷǍƢŬاƔ اƩƢƴƬǼŭ اŭصǠǼة� ƢȀǠȈƥ Ľ ǺǷȁ لƢƼǴرǾƥƢǈū Ʊ ا: المصدر -

ȄǴǟ ǲǸǠƫ الƦحǺǟ Ʈ اȂǇȋاǩ اƢŬرºȈƳة لǞǴǈǴ اȈǴƄة� ȁالƬفǞǷ ǑȁƢ  :وكالة التصدير اƄلية -
  .اȂƬǈŭردǺȇ اȂǸǟ ǲƥƢǬǷ �ƤǻƢƳȋلة ǼȈǠǷة

                                                 
1  : CORINNE  PASCO-BEHRO: Marketing International , 2ème éd, édition dalloz., paris,  P 154 

دار ومكتبة الحامد للنشر , "البيئة والوظائف والاستراتيجيات: الإدارة الحدیثة لمنظمات الأعمال :علي حسين علي:  2
 .463:ص.1999, الأردن, عمان, والتوزیع

, الأردن, عمان, امد للنشر والتوزیعدار ومكتبة الح, ، الطبعة الأولى"مدخل آمي تحليلي: استراتيجيات التسويق: محمود جاسم الصميدعي:  3
 .286، ص 2000
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ǽǀǿ ǵȂǬƫ اºǸǜǼŭة ǘǌǻȋƢƥة الƬصȇǂȇƾة ƥƢȈǻة ǽǀǿ ǹȂǰƫȁ �śƴƬǼǷ Ƨƾǟ Ǻǟ  :المنǜمة التعاونية -
ƪŢ ةǘǌǻȋل اƢǣȁ ة�ȇدارȍا ƢēǂǘȈǇ ةȈلȁȋا ȁة أȈǇƢǇȋا ǞǴǈال ȆƴƬǼǷ ةǸǜǼŭا ǽǀđ śǠƬǈȇ ƢǷ ƆƢƦ

  .ƩƢƴƬǼŭƢǯ الǄراȈǟة أȁ اȂȈūاȈǻة
 

  الاتǨاقات التعاقدية :المطلƤ الưاني
اƫȏفƢقƩƢ الƢǠƬقȇƾة ƢƦǟرǺºǟ Ƨ ارǲȇȂǗ ǕƢƦƫ اǯǂǋ śƥ ǲƳȋة دȁلȈة ǯǂºǋȁة Ŀ دȁلºة   "  

دǺǷ   ǹȁ الǥǂǘ اƛ ǱȁȋلȄº الǥǂǘ الňƢưأƬȇ ȃǂƻم ǲǬǻ ƢǿƢǔƬǬŠ الȂǼǰƬلǪƷȁ �ƢȈƳȂ اºǧǂǠŭة� 
اƢǸưƬǇراĿ Ʃ أƢǷ ǱȂǏدȇة ǥǂǗ ǺǷ الºǯǂǌة الȁƾلȈة� ǺºǷ ȁ أºǿم اƫȏفƢقƩƢºȈ الƢǠƬقººȇƾة    

ȆºǴȇ ƢǷ ǂǯǀǻ �ƢȀȈǴǟ ǥرƢǠƬŭ1ا:  
1- ǎيƻة   :عقود التراȈلȁƾة الǯǂǌال ǵȂǬƫ ǹأ �ǎȈƻاǂƬد الȂǬǠƥ ƾصǬȇ)ǎȈƻǂƬة الŴƢǷ ( ƵƢǸǈلƢƥ

 ȃǂƻة أǯǂǌل)Ů ǎƻǂŭاƢ(     ةºȇرƢƴƬة الºǷȐǠة� الºȇǂǰة الفºȈǰǴŭا �ǝاǂƬƻا ƧƔاǂƥ ǱƢǸǠƬǇا ǪŞ �
ǦȈلƘƬالȁ ǂǌǼال ǩȂǬƷ �ƱƢƬǻȍا ƤȈلƢǇأȁ ǩǂǗ ƢȈƳȂلȂǼǰƬال...  ǵȂºǇر ȁأ ǂƳأ ǲƥƢǬǷ Ŀ Ǯلƿȁ �łƛ

śǧǂǘال ƢȀȈǴǟ ǪفƬȇ.  
ǺǷ ǍƢƻ ǲǰǋ Ȃǿ أȂǬǟ ǱƢǰǋد الǂƬاǯǂǋ ǵȂǬƫ ƮȈŞ �ǎȈƻة دȁلȈة ǪƷ ƶǼŠ  :عقود الامتياز  -2
Ƿا  ǃƢºȈƬǷȏة اƦƷƢǏ ةǯǂǌǴل ȅرƢƴƬم الǇȏا ƪŢ �ȃǂƻلة أȁد Ŀ ةȈǴŰ ةǯǂǌل śǠǷ ǲǸǟ Ɣأدا ǃƢȈƬ

 ǃƢºȈƬǷȏا ȄǴǟ ǲǏƢūا ǺǷ ŅƢǷ ƾƟƢǟ ȄǴǟ ǱȂصūا ǲƥƢǬǷ د�ƾŰ ǹƢǰǷ Ŀȁ ة�ǼȈǠǷ ةȈǼǷǃ ƧǂƬǧ ǱȐƻ 
ȏ ȅǀال ƲƬǼŭلة اƢƷ Ŀ ȂǸǼǴل ƆƢƥاǀƳ ƆȐȇƾƥ ŐƬǠƫȁ ة�ȇارǂǸƬǇȏƢƥ ǃƢȈƬǷȏد اȂǬǟ ǄȈǸƬƫȁ  ǽǂȇƾºصƫ ǺǰŻ 

   ńƛ �ǩȂºǈا الǀºǿ Ŀ رƢǸưƬǇȏا Ŀ ةȈلȁƾة الǯǂǌة الƦǣر ǵƾǟ لةƢƷ Ŀ ȁة� أǧƾȀƬǈŭا ǩاȂǇȋا ńƛ
ǩȂǈا الǀǿ Ŀ ةȈǴŰ ةǯǂǋ Ŀ ةǼȈǠǷ ةȈƳƢƬǻƛ ةȈǴǸǟ Ɣأدا ǪƷ ƶǼǷ لةȂȀǇ ƤǻƢƳ.  

 اȂǬǟ ƩƢºǈǇƚŭد الƬصƢƦǟ ǞȈǼرǺǟ Ƨ اƫفƢقºǷŐǷ ƩƢȈة śºƥ    :عقود التصنيǞ و عقود اȍدارة  -3
 ȃƾƷƛȁ ة�ȈلȁƾالƩƢǈǇƚŭة  اȈǼǗȂة(الǏƢƻ ȁة أǷƢǟ (فةȈǔŭلة اȁƾلƢƥ�    ǩƢºفƫȏا اǀºǿ ȄǔƬǬŠ مƬȇ

 ǲƦق ǺǷ ƲƬǼŭا ƱƢƬǻƛ مƬȇ ƮȈƷ ǲȈǯȁ ةǘǇاȂƥ ةȈƦǼƳȋا ǩȂǈال Ŀ ǞȈǼصƬةالǈǇƚŭا   Ǻºǟ ةƥƢȈǻ ةȈǴƄا
 اººȈǴƄة  ǈǇƚǸǴةلالȁƾلȈة ȄǴǟ أǽǀǿ ǵȂǬƫ ǹ اǲǬǼƥ ƧŚƻȋ الȂǼǰƬلȁ �ƢȈƳȂ اƧƾǟƢǈŭ الفȈǼة  اǈǇƚŭة

 ǒȇȂفƫ ƢǿƢǔƬǬŠ مƬȇ �ƩƢȈقƢفƫا Ǻǟ ƧرƢƦǟ ȆȀǧ �Ƨدارȍد اȂǬǟ ƢǷةأǈǇƚǷ   ƧدارƜºƥ ةȈƦǼƳة أºǈǇƚǷ 
                                                 

1  :Ǻȇƾال Śƻ ȁǂǸǟ:الدولي Ǫة,  التسويȈƥǂǠة الǔȀǼدار ال ,ǂصǷ ,1996. Ǎ �52. 
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ȁة أȈǟƢǼǏ ةȈǼǗȁ  ǹȂǰȇ ǹأ ǹȁƾƥ ةȈǷƾƻةǈǇƚǸǴل  ȁة أȇرƢǸưƬǇȏا ƩاراǂǬال ƿƢţا Ŀ ةǘǴǈة الȈƦǼƳȋا
ǂǌǸǴة لȇدارȍا ƩƢǇƢȈǈال ŚȈǤƫ ȁأ �ƵƢƥرȋاȁ ǞȇǃȂƬة الǇƢȈǇ ŚȈǤƫǝȁ.  

   Ƨدارƛ دȂǬǟ ǵŐȇ ƢǷ ƧدƢǟȁƩƢǈǇƚŭا     Ǯºلƿȁ �ǞǻƢºصŭا ƩاƾºǠǷ ƾȇرȂƫ رƢǗƛ Ŀ ةȈǟƢǼالص
اºȈǷƾŬة ȍدارƧ الƩƢȈǴǸǠ  اƩƢǈǇƚŭلǹƢǸǔ الǲȈƴǈƬ اƾȈŪ لƾǠǸǴاƩ اȂŭردȂǬǟ ǵŐƫ śƷ Ŀ �Ƨد 

ǲºǰǯ   اºǈǇƚŭة اȈƦǼƳȋة ȈǴǸǠƥة ƛدارƧ اǈǇƚŭة ȂǬǟ ƘǌǼƫȁد اȍدارƧ اƾȀǠƫ ƢǸǼȈƷ �ƧƾǬǠŭ   الȈǷȂȈة
śǠǷ ȃȂƬǈǷ ƾǼǟ ƾƟƢǟ ǱƾǠǷ ǪȈǬŢ ǥƾđ�  ȄǓƢǬƬƫ لةƢūا ǽǀǿ Ŀȁ ةǈǇƚŭا   ƧدارȍƢºƥ ǵȂºǬƫ Ŗال

 ǱƢǸǟأ ƲƟƢƬǻ ǺǷ ةǼȈǠǷ ةƦǈǻةǈǇƚŭا .  
   ǲصŢ ǹأ ȄǴǟ ǩƢفƫȏا ǺǸǔƬȇ �ǹƢȈƷȋا ǒǠƥ Ŀȁ ƩƢǈǇƚŭا   ƧدȁƾºŰ ةƦǈǻ ȄǴǟ ةȈƦǼƳȋا

 ƩƢǠȈƦǷ ƾƟƢǟ ǺǷ ȁة� أȈǧƢالص ƵƢƥرȋا ǺǷةǈǇƚŭا  ŖالƧدارȍد اȂǬǟ Ŀ ǲƻƾƫ�    ǄºȈǸƬƫ ƢºǷ ƆƢƦلƢǣȁ
 ƩƢǈǇƚŭة  اȈǼǠŭة(اȈƦǼƳȋا (  ǺºǷ ǩȂǈǴل ƢēدƢȇǄƥȁ �ǱƢǸǟȌل ȆǈȈƟǂال ƢȀǗƢǌǻ ǱƢů Ŀ ةȈة راقǠǸǈƥ

   ƢºȈƳȂلȂǼǰƬة الºȈǟȂǻȁ ة�Ȉاقǂال ƢēƢǷƾƻȁ ƢēƢƴƬǼǷ ةȈǟȂǼلȁ �ƢȀȈǴǟ ǂǘȈǈƫ Ŗال ƧŚƦǰصة الūا ƮȈƷ
Ƭƥ ǵȂǬƫȁ �ƢȀȈǴǟ ƾǼƬǈƫ Ŗال ƧرȂǘƬŭاراǂǸƬǇƢƥ ƢǿǂȇȂǘ." 1   

ȂǬǟ ǖƦƫǂƫد ȈǴǈƫم اŭفƔƢǼƦƥ ƵƢƬ اƩƢºǟȁǂǌŭ الĿ ȃŐǰ الǱȁƾ  :عقود تسليم المǨتاƵ أو السلعة -4
   ńƛ ǾǸǴºǈƫ ȁ �ǲȈǤºǌƬة الǴƷǂǷ ŕƷ ǲǷƢǰƬǷ ǝȁǂǌǷ ƔƢǼƦƥ ةºȈلȁة دǯǂǋ ǵǄƬǴƫ ƮȈƷ ة�ºȈǷƢǼال

 ƆƢºǔȇأ ǺºȈȈǼالف śǴǷƢǠال ƤȇرƾƬƥ ƆƢǔȇة أǯǂǌال ǵǄƬǴƫ ƾقȁ ǮلƢŭا    ǽادƾºǷƛ ȁ �ǝȁǂºǌŭا ǲȈǤºǌƬل
ǲȈǤǌƬǴة لǷǃȐال Ʃȏȉا ȁ ƩاƾǠŭƢƥ .  

   ŚǤر الƢǘƻȋا ȁأ �ȆǇƢȈǈال ǂǘŬة اƳدر ǑƢفŵƢƥ ǃƢƬŤ ةǬȇǂǘال ǽǀŮ Ɛǹأ �ǾºȈǧ Ǯǋ ȏ ƢŲ ȁ
ȁقƫ ƾصǽǀǿ ƶƦ الǬȇǂǘة أºȈƥƿƢƳ ǂưǯة� ƿƛا  . Ƣšرȇة ƥصفة ǏƢƻة� ȁ اƢǘƻȋر الƢƴƬرȇة ƥصفة ºǷƢǟة

Ƿ ȄǴǟصƾاقĿ ƢȀƬȇƾƳȁ ƢȀƬȈ الǞǷ ǹȁƢǠƬ الǥǂǘ الœǼƳȋ (  ƢººŲ �řǗȂالǥǂǘ ا(ƪǼǿǂƥ الǯǂǌة 
Ǐǂǧ ƢŮ ƶȈƬȇة ǽǀŮ الǯǂǌة Ŀ الĿ ǞǇȂƬ اƢǸưƬǇراƥ ƢǷƛ �ƢēصȂرƧǂǋƢƦǷ Ƨ أĿ ƧǂǋƢƦǷ Śǣ ȁ الȁƾلºة  

ƢǸǯ أǀǿ Ɛǹا الńƛ ƱƢƬŹ ȏ ǲǰǌ رǅȁƙ أȂǷا�Ǳ أƢǌǷ ȁرǯة Ŀ رأǅ اȂºȀǧ �Ľ ǺǷ ȁ �ǱƢŭ  . اȈǔŭفة
Ƿ ǵƔȐƬȇ ȏ    ǝƢºفƫرƢƥ ǄºȈǸƬƫ Ŗºال ǮǴƫ ȁ �ǍȂصŬا ǾƳȁ ȄǴǟ مƴūا ƧŚǤǏ ةȈلȁƾال ƩƢǯǂǌال Ǟ

  . ǯفƩȏƢů Ŀ ƢēƔƢ الƦحȁ ƭȂ الȈǸǼƬة ƢǬǷرǻةƾǬŠ ƆراƢē الȈǬȇȂǈƬة أȁ اƢŭلȈة

                                                 
  .114:ص.1997, مجهول بلد النشر, دار الأمين للطباعة والنشر والتوزیع, الطبعة الأولى, بحوث التسويق والمصدر الناجح : یحي سعيد علي عيد:  1
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  Ĕأ ƢǸǯ ة�ȈŞǂال ǑƢفŵƢƥ ƵƢƬفǷ مȈǴǈƫ ƩƢǟȁǂǌǷ ǄȈǸƬƫ �ȃǂƻȋة اȈƷƢǼال ǺǷ ƢǷأ  ǂǧȂºƫ ȏ Ƣ
ȄǴǟ الƩƢȈǴǸǠ أȁ الǩȂǈ أȁ اȂŪدǹƜǧ Ľ ǺǷ ȁ �Ƨ أǺºǷ ƭƾºŹ ǲǴƻ ȅ   لǯǂǌǴة الȁƾلȈة أĈȅ رقƥƢة 

ƧǂǋƢƦǷ Śǣ ȁأ ƧǂǋƢƦǷ ƧرȂصƥ ةǯǂǌة الºǠũ ǽȂǌȇ ƾق �ȆƷاȂǼال ǽǀǿ Ŀ řǗȂال ǥǂǘال ƤǻƢƳ   ƢŲ
ȃǂƻأ ƩƢǟȁǂǌǷ Ŀ ǱȂƻƾة الǏǂǧ ǎǴǬȇ.  

ǂاȇ  ǲºƷصǒǠƥ Ŀ ƤǠ اƩȏƢū أǒǠƥ ǵȂǬƫ ǹ الǨǏ: Ƿ ǞȈǸŝ ƩƢǯǂǌقات التعاقد من الباطن -5
  ŭا Ƨدارƛ ȁة� أȈºǇƾǼŮة اºǷƾŬا ǞȈƥ ȄǴǟ ƢȀǗƢǌǻ ǂصƬǬȇ ƢǷ ƧدƢǠǧ �ƩƢȈǴǸǠال   ǪȇȂºǈƫ ȁأ �ǝȁǂºǌ

ƩƢƴƬǼŭا...łƛ .  ȏ Ŗºال ǲƷاǂŭا ȁة� أǘǌǻȋا ȄǴǟ ǺǗƢƦال ǺǷ ƾقƢǠƬال ńƛ ƩƢǯǂǌال ȄǠǈƫ �Ǯلǀلȁ
  .ǼƬƥ ǵȂǬƫفȁƢǬǷ ǞǷ ƢǿǀȈلǺȇǂƻƕ ś لǼƬفǀȈ اǴƷǂŭة أȁ الǕƢǌǼ اȂȀǠŭد ƛلȀȈم

  ºǘǼƫȁ    ƾºƷأ ǵȂºǬȇ �śƬȈƳƢºƬǻƛ śƫƾƷȁ śƥ ةȈقƢفƫا Ǻǟ ǺǗƢƦال ǺǷ ƾقƢǠƬال ƩƢǬفǏ ȅȂ
 ǥاǂǗȋا)ǺǗƢƦال ǱȁƢǬǷ (   ةȈºǇƢǇȋا ƩƢºǻȂǰŭا ȁر� أƢȈǤال Ǟǘق ǂȇƾصƫ ȁأ ƾȇرȂƫ ȁة� أǠǴǇ ƱƢƬǻƜƥ

 Ǳȁȋا ǥǂǘǴة لǼȈǠǷ ةǠǴǈƥ ةǏƢŬا)ǲȈǏȋا .( ƢēرȂصƥ ةǠǴǈال ƱƢƬǻȍ ƢȀǷاƾƼƬǇƢƥ Śƻȋا اǀǿ ǵȂǬȇȁ
أȁ قǵȂǬȇ ƾ اƫȏفǩƢ اƢǌŭر ƛلƔƢǼƥ ǾºȈاȄǴǟ Ɔ أǵȂǬȇ Ɛǹ اȂƬƥ ǲȈǏȋرǾƬǷȐǠƥȁ .  ƾºȇ الƢƴƬرºȇة الȈƟƢȀǼة�

    ƢǿƾºȇرȂƬƥ Ǯºلƿ ƾºǠƥ ǵȂǬȇ Ľ ة�ǠǴǈال ƩƢǻȂǰǷ ǞȈǼصƬة لºǷǃȐال ǵƢŬاد اȂŭƢƥ ǺǗƢƦال ǺǷ ǱȁƢǬŭا
ǲȈǏȌل . 

  
  الاستưمار اȋجنœ المباشر :المطلƤ الưالث

   ǲǔفƫ �ǱƢǸǟȋا ƩƢǸǜǼǷ ǺǷ Śưǯ    ǮºǴǸƬال ǱȐºƻ ǺºǷ ةºȈلȁƾال ǩاȂǇȋا ńƛ ǱȂƻƾال
ȂǇاƢǌǷ ƪǻƢǯ ƔرǞȇ لǪȇȂǈƬǴ أȁ . اȆºƟǄŪ أȁ اǪǴǘŭ لƢǌǸǴرǞȇ اƢǸưƬǇȏرȇة Ȇºǧ الƾǴƦاǹ اȈǔŭفºة

ȆºǷƾŬا ȁأ ȆºƳƢƬǻȍا ǕƢºǌǼال ǺǷ ǝȂǻ ȅأ ȁأ �ƱƢºƬǻȍا ȁأ �ǞȈǼصƬال ȁأ �ǞȈƦم . الȈǈǬƫ ǺǰŻȁ
Ȅºلƛ ǂºǋƢƦŭا ȆºƦǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا:  

ȏا�ǭǂºƬǌŭر اƢºǸưƬǇ  
ȆºƦǼƳȋا ǂǸưƬǈǸǴل ǲǷƢǰلƢƥ ةǯȂǴǸŭا ƩراƢǸưƬǇȏا. 

1- ǭمار المشترưالاست: Ȃǿ ǭǂƬǌŭر اƢǸưƬǇȏا ": ǾȈǧ ǭǂƬǌȇ ȁأ ǾǰǴƬŻ ȅǀال ǱƢǸǟȋا ƩƢǟȁǂǌǷ ƾƷأ
 ǹƢǧǂǗ)ǹƢƬȇȂǼǠǷ ǹƢƬȈصƼǋ ȁة) أǸƟصفة داƥ �śƬفǴƬű śƬلȁد ǺǷ ǂưǯأ ȁأ�  ƢǼǿ ةǯرƢǌŭا ǂصƬǬƫ ȏȁ

أǅ اńƛ ƾºƬŻ ǲººƥ �ǖǬǧ ǱƢŭ اȍدار�Ƨ اǂºƥ �ƧŐºŬاƧƔ اǂºƬƻȏاǝ أȁ الƷ ȄǴǟ       ƩƢºǷȐǠصة ر
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ǺǷȁ أǴưǷة اƢǌŭرǞȇ اǯǂƬǌŭة� ƾǬǟ اƫȏفǩƢ الƾȈǏ Ŗǯǂǋ śƥ Ļ ȅǀاǄȇƢºǧ ȁ Ǳر   "łƛ...الƢƴƬرºȇة
Pfizer     ةǯǂºǌل ƾºȇƾƳ ȆƳƢºƬǻƛ ǝǂǧ ǆȈǇƘƫ ǩƢفƫȏا اǀǿ ȄǔƬǬŠ مƬȇPfizer Pharm Algérie  
(PFA) مǇا ƪŢ �(PSM) « Pfizer Saidal Manufacturing »  ȅǂºƟاǄŪا ǥǂǘال ǮǴƬŻ ƮȈŞ �

)ǱاƾȈǏ ( ةƦǈǻ%15  ºƥ رƾǬŭا ŅƢŦȍا ǱƢŭا ǅرأ ǺǷ16  śƷ Ŀ ر�ȏȁد ǹȂȈǴǷ%85  ŁƢة لصȈقƢƦال
   ǄȇƢǧ."1ر

 Ŗǯǂǋ śƥ مǿƢفƬال ƧǂǯǀǷ ǞȈقȂƫ Ļ �ǮلǀǯȁȂǇ Ǯȇرƛǹ   ňȂºǇ ةǯǂǋ ǞºǷ �ƩȏƢصƫȐل
Sony ا ǱƢǸǟأ ƲǷƾلśǧǂǘǴة لǯȂǴŲ ƧƾƷاȁ ةȈǼǷƢǔƫ ةǯǂǋ Ŀ śƬǯǂǌال ƢƬǴǰالة لȂŪا ƧǄȀƳȋ.2 

2- œجنȋمر اưمارات المملوكة بالكامل للمستưالاست:  ǲǷƢǰلƢƥ ةǯȂǴǸŭر اƢǸưƬǇȏا ƩƢǟȁǂǌǷ ǲưŤ
 ǂưǯأ ŐƬǠȇ Ǯلƿ ǺǷ مǣǂلƢƥȁ ة�Ȉلȁƾال ǩاȂǇȋا ǱȂƻد ƾǼǟ ƧǂǗƢƼŭا ƩƢƳدر ȄǴǟأ œǼƳȋا ǂǸưƬǈǸǴل

ȏا ǝاȂǻةأȈلȁƾال ƩƢǯǂǌال ȁأ �ƩƢȈǈǼŪا ƧدƾǠǷ ƩƢǯǂǌال ȃƾل ƆȐȈǔفƫ ةȈƦǼƳȋا ƩراƢǸưƬǇ � ǵȂǬƫȁ
 śºǠǷ Ņȁد ǩȂǇ ńƛ ƢȀǴǸǯƘƥ ƧƘǌǼŭ ǲǬǻ ةȈǴǸǟ ȄǴǟ ƆاƔƢǼƥ �ǲǏȋا Ŀ ةºǬȇǂǘال ǽǀǿ�   ƧرƢºƦǠƥ ȁأ

ƾǴƥ ńƛ ȃǂƻȋا ƢēراƢȀǷ ȁ ة�ȈǴȇȂǸƬال ȁ ةȈǬȇȂǈƬال ȁ ةȈǼالف ȁ ةȇدارȍا ƢēراƢȀǷ ǲǬǻ �ȃǂƻأ  ǥƾȀƬǈǷ
ƢēǂǘȈǇ ƪŢ ƧƘǌǼǷ ǲǰǋ Ŀ الºǴǷƢǰة� ǾǻƘǋ ǺǷ أǺºƐǰŻ ǹ الǯǂǌة ǺǷ اƢēǄȈǷ ǱȐǤƬǇ الȈǈǧƢǼƬة 

ǲǷƢǰلƢƥ �  مºǜǠǷ Ŀ ƢȀǔǧǂƫ ǲƥ ددǂƬƫ Ŗة الȈƦǼƳȋا ƩراƢǸưƬǇȏا ǝاȂǻأ ǂưǯأ ǺǷ ǝȂǼال ǽǀǿ ŐƬǠƫȁ
ǺºǷ الºȈǠƦƬة   ƿȁلǎƻȋƢƥȁ( �    ƆƢºǧȂƻ Ǯº دǱȁ الŃƢǠ الƢưلƮ(اƩƢǷȂǰƷ ǹƢȈƷȋ الǱȁƾ اȈǔŭفة 

Ņȁƾال ȁأ ȆǴƄا ǺȇƾȈǠالص ȄǴǟ ةȈǇƢȈǇ رƢƯƕ ǺǷ ƢȀȈǴǟ ƤƫǂƬȇ ƢǷȁ ةȇدƢصƬقȏا�   ǺºǷ رǀūا Ǯلǀǯȁ
  . اǱƢǸƬƷ اƢǰƬƷر الƾǠƬǷ ƩƢǯǂǌدƧ اȂǇȋ ƩƢȈǈǼŪاǩ الǱȁƾ الȈǷƢǼة

    Ǳȁƾºال ǒǠƥ Ɛǹأ ńƛ Śǌȇ ȆǸǴǠال ǞاقȂال ǹأ ǂǯǀلƢƥ رƾŸ �ƣƢƦǇȋا ǽǀǿ ǱȂƦق ǑاǂƬǧا ǞǷȁ
ǩǂǋ Ŀ ةȈǷƢǼال  ƢȈǇƕ)ǹاȂȇƢƫ ة�ȈƥȂǼŪا ƢȇرȂǯ(.. ǒǠƥ ŕƷ ȁ �ǲȇǃاŐال ǲưǷ ةȈǼȈƫȐال ƢǰȇǂǷأ Ǳȁد ȁ �

 ƆȐǷƢǯ ƆƢǰǴŤ ƢȀǟȁǂǧ ǮǴǸƬƥ ƩƢȈǈǼŪا ƧدƾǠƬǷ ƩƢǯǂǌǴل ƆƢǏǂǧ ƶǼŤ ة�ȈǬȇǂǧȍا ǱȁƾالƢȀȇƾة  لǴȈǇȂǯ
 ȐȈȀºǈƬال ȁ ƩاǃƢȈƬǷȏة اǠȈƦǗ ȁ ǝȂǻ ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿȁ ة�ȈƦǼƳȋا ƩراƢǸưƬǇȏا ǺǷ ƾȇǄŭا ƣǀŪƩ  

Ǳȁƾال ǽǀǿ ƩƢǷȂǰƷ ƢȀǷƾǬƫ Ŗال ǄǧاȂūاȁ �  ةºȈلȁƾال ƩƢǯǂǌǴل ƢȇاǄŭا ǺǷ ةǴŦ ǲǰǌا الǀǿ ƶȈƬȇȁ
ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢºȀصƼǴǻ :  

                                                 
1 :   Revue EL MOCI: 6 Janvier 2000, N° 1423, P 60 

  .26، ص 258، العدد 2001جوان  :مجلة الاقتصاد و الأعمال:  2
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-  ǦǴƬƼŠ ةǘƦƫǂŭا ǱƢǸǟȋا ƩƢǇƢȈǇȁ ȆƳƢƬǻȍا ǕƢǌǼال Ŀ مǰحƬال ȁ Ƨدارȍا Ŀ ةǴǷƢǰة الȇǂūا ǂǧȂƫ
 .)ȁ الƩƢǇƢȈǈ اǏƢŬة ȂŭƢƥارد الȇǂǌƦة ȈǬȇȂǈƫة ȈƳƢƬǻƛ ȁة� ƢǷȁلȈة�(أǾƳȁ الǕƢǌǼ الȈǛȂفȆ لǯǂǌǴة 

-    ǲºǷاȂǟ ȁأ ƩȐƻƾºǷ فةǴǰƫ ǑƢفŵا Ǻǟ ةºšƢǼال �ƢȀȈǴǟ ǱȂصūا ǞقȂƬŭا ƵƢƥرȋم اƴƷ Őǯ
 .اȂǻƘƥ ƱƢƬǻȍاƢȀǟ اǴƬƼŭفة Ŀ الǱȁƾ الºȈǷƢǼة

-   ǱƢǰºǋȋا Ǻǟ ةŦƢǼال ƩȐǰǌŭا ȄǴǟ ƤǴǤƬال Ŀ رƢǸưƬǇȏا ǝȁǂǌǷ ȄǴǟ ǪǴǘŭا ǮǴǸƬال ƾǟƢǈȇ
 .ال�ƩȐȈǯȂƬ اƢǸưƬǇȏر اƢǸưƬǇȐȁƢǿŚǣ ȁ ǭǂƬǌŭر اǲưǷ œǼƳȋ الǂƬاǎȈƻ اȃǂƻȋ ل

-   ǲƟاƾºƥ ǺǷ ǲȇƾƦǯ ǂȇƾصƬلƢƥ ǾƬǻرƢǬǷ ƾǼǟ �ƲƬǼŭƢƥ ǥƾȀƬǈŭا ǩȂǈاد الƾǷƛ فةǴǰƫ ǒȈفƼƬƥ ƶǸǈȇ
دǱȂƻ الƿȁ �ǩȂǈلƴȈƬǻ Ǯة لǴǰƫ Ŀ ŚǧȂƬǴفة الȁ ǲǬǼ اƢǸŪر�ǭ أţ ȁفǴǰƫ ǒȈفة اºƴȈƬǻ ƱƢºƬǻȍة   

 رȈƻصة� أȁ اȂŭاد اȂƫ�ǵƢŬاǴǷƢǟ ƾȇ ǂǧة 
-   ȁاد� أŚƬºǇȏا ǎصƷ ƾȇƾŢ لةƢƷ Ŀ ǩاȂǇȋا Ŀ ةǠǴǈال ǂǧȂƫ ƧدƢȇǃ Ŀ ȆǴƄا ƱƢƬǻȍم اǿƢǈȇ ƾق

 قȀǈȇ ƾم ȂƳ ȃȂƬǈǷ ǪȈǬŢ ĿدƧ أƢºǸǟ ȄǴǟ لȂ اǎȈƻǂƫ ȄǴǟ ƩƾǸƬǟ اƱƢƬǻȍ لǯǂǌة ȈǴŰة�
Ŀ ǂǸƬ الǩȂǈ اȁ ȆǴƄقȂƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ � ƢđǂاƢǿƾƳ اǈŭلǈǇƚǸǴةǺǰŻ أǄǷ ǪǴƻ ǺǷ ƆƢǔȇاȈǬȇȂǈƫ Ƣȇة  -

ȆƟƢȀǼال ǮǴȀƬǈŭا ǺǷ .  ƩȐȈºǔفƫ ةºȀƳاȂŭ ةǟǂǇ ةȈǬȇȂǈƬال ƢēداȂȀů ǲȇƾǠƫ ȄǴǟ Ƣēرƾق ŅƢƬلƢƥ ȁ
ǮǴȀƬǈŭا. 
 

Ǟالراب Ƥات  :المطلǨستراتيجيةالتحالȍا  
  " ƩƢلفƢحƬلƢƥ ƾصǬȇةȈƴȈƫاǂƬǇȍة( اȇدƢصƬقȏا ȁ ةȇرƢƴƬال(  ƾق Ŗة الǈǧƢǼŭا ǲŰ ǹȁƢǠƬال ǱȐƷƛ

ǩȂǈال ǺǷ ǥاǂǗȋا ƾƷأ Ʊȁǂƻ ńƛ ȅدƚƫ�     ȄºǴǟ ƧǂǘȈºǈال ȁ ǹȁƢºǠƬال ńƛ ǦلƢحƬال ȅدƚȇ ƾقȁ
 Śººǣȁ ةººǇȂǸǴŭا ƤººǇƢǰŭاȁ ǞǧƢººǼŭا ȁ �ƵƢººƥرȋا Ŀ ةǯرƢººǌŭاȁ �ƩاƾººȇƾȀƬال ȁ ǂǗƢººƼŭا

  1)".اºȇȂǼǠŭة(اǇȂǸǴŭة
   ƩƢلفƢحƬال ȅȂǘǼƫȁةȈƴȈƫاǂƬǇȍا ǌǼƫ Ŗة الȇƾقƢǠƬال ƩƢقȐǠال ǺǷ ةǠǇاȁ ةǟȂǸů ȄǴǟ  śºƥ Ƙ

 ƩƢǯǂǌالȁ ةǷȂǰūا ȁأ �ƩƢǷȂǰūا śƥ ȁأ �ƧŚǤالص ȁ ƧŚƦǰال ƩƢǯǂǌال śƥ ȁأ �ƧŚƦǰال ƩƢǯǂǌال
Ŀ أقƢǘر ǴƬűفة �śǠǷ ǝȁǂǌǷ ǹƘǌƥ قƾȇƾƳ ƆƢƴƬǼǷ ǹȂǰȇ ƾا�Ɔ أȂǼǰƫ ǂȇȂºǘƫ ȁلƬºǈǷ ƢºȈƳȂحƯƾة    

ƾǬǠال ǥاǂǗأ ǺǷ ǥǂǗ ǲǰد لƾŰ ȆƴȈƫاǂƬǇا ǥƾǿ ǪȈǬحƬل.  
                                                 

، 1999، إیتراك للنشر و التوزیع، مصر، 01، ط"خيارات القرن الحادي و العشرون"من المنافسة إلى التعاون : التحالفات الاستراتيجية: فرید النجار 1
  .14ص 
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1- Ǧتيار أسلوب التحالƻأسباب ا : ƩƢلفƢحƬال ƣȂǴǇر أƢȈƬƻا ǞƳǂȇȁةȈƴȈƫاǂƬǇȍا   ǺºǷ ǲǰǌǯ
 ȃǂƻȋا ǱƢǰǋȋا ǺǷ Ɔȏƾƥ ةȈلȁƾال ǩاȂǇȋا ńƛ ǱȂƻƾال ǱƢǰǋأ) ǂǋƢƦŭا œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا �ǂȇƾصƬال

ǂǋƢƦǷ ŚǤال ȁ( � ȆºǴȇ ƢǸȈǧ ƢȀصƼǴǻ �ƣƢƦǇأ Ƨƾǟ ńƛ :  
- ƩƢƴƬǼŭا ǦȈلƢǰƬة الȈǘǤƫ ƆƢǻƢȈƷأ ƢǿدǂفŠ ةǯǂǌال ȄǴǟ ƤǠصȇ ƾة    قºȈƦǘال ƩاƾºǠŭا ǲưǷ �ƧƾȇƾŪا

ƢǿŚǣ ȁ ƩراƢȈǈال ȁ ةȈǻȁǂƬǰلȏا ǞǴǈال ȁ ر�ƢǠǇȋة اǠفƫǂŭة اȇȁدȋاȁ..   ńƛ ƩƢǯǂºǌال ƘºƴǴƫ اǀل �
śȈƴȈƫاǂƬǇا ƔƢǯǂǋ Ǻǟ ƮحƦال.  

-  ƩƢلفƢŢ ةǷƢقƛ ńƛ ƩƢǯǂǌال ǂǘǔƫ Ľ ǺǷȁ �ƧƾƷاȁ ةǯǂǋ ȃƾة لȈƳȂلȂǼǰƬال ƩƢȈǘǠŭا ǂǧȂƬƫ ȏ ƾق
ƛ ǥƾē �ǹȁƢǠƫ ǲǰǋ ĿǩاȂǇȋا Ŀ ƧدƢȇǂال ǺǷ رƾق ǪȈǬŢȁ �ƩƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǲǷƢǰƫ ȁ ǱدƢƦƫ ń. 

-  ƩƢلفƢحƬال ǹȂǰƫ ƾةقȈƴȈƫاǂƬǇȍا   ȁة أºȈǸȈǴقȍا ǩاȂºǇȋا ǱȂºƻƾل ƾȈƷȂال ƣȂǴǇȋة اºȈŭƢǠال 
 .الºȈŭƢǠة

-  ƩƢلفƢحƬال ŐƬǠƫةȈƴȈƫاǂƬǇȍا   ƤºǼšȁ ة�ǧǂǠŭا ǖȈǌǼƫ ȁ م�ǴǠƬال ǪȈǬحƬل ƧƾȈƷȂة الǴȈǇȂة� الŭƢǠال
ǂƟƢǈŬا Ŀ ةǯرƢǌŭا ȁأ ƩƢǷǃȋا ȁ ǂǗƢƼŭا. 

 ƩƢلفƢحƬال ǥƾēةȈƴȈƫاǂƬǇȍا  ǕƢǬǼال Ŀ ƢȀصƼǴǻ �ƲƟƢƬǼال ȁ ǥاƾǿȋا ǺǷ ةǟȂǸů ǪȈǬŢ ńƛ
  : الƢƬلȈة

-   ǭاǂƬºǋȏا ǪȇǂǗ Ǻǟ ǩȂǈǴل ǲǔǧة أȈǘǤƫ ǱȐƻ ǺǷ ةȈلȁƾال ǩاȂǇȋا ńƛ ǱȂƻƾة الȈǻƢǰǷƛ śǈŢ
 ǂȇƾصƬال ȁ ƾȇرȂƬال ȁ ǞȈƦدر الƢصǷ ĿƔƢفǴūا śƥ.  

- ƩƢǟƢǘǬال ȁ ǩاȂǇȋم اȈǈǬƫ ǱȐƻ ǺǷ ƧƾȇƾƳ ǞȇǃȂƫ ƩاȂǼق Ƥǈǯ. 
-   ȁة أºȈǴƄا ǩاȂǇȋا ǲƻة داȈǠȇǃȂƬال ƩراƢȈƬƻȏا ǺǷ ƾȇǄŭا ƶȈƬȇ ƢŲ ة�ȈǬȇȂǈƬال ƩاȂǼǬال ȄǴǟ ةƥƢقǂال

 .الȁƾلȈة
- ƱƢƬǻȍا ǩǂǗ ȁ ƧƔƢفǯ śǈŢ. 
- Ŗال ȁ ة�ǷƾǬƬŭا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ȄǴǟ ǱȂصūا Ǎǂǧ ŚǧȂƫةȈǸȈǴقƛ ƆداȁƾƷ ǥǂǠƫ ȏ . 
 .ţفǒȈ اǂǗƢƼŭ اǘƦƫǂŭة ƢƥلǂȇȂǘƬاƩ اĿ ƧǂǸƬǈŭ الȂǼǰƬلƢȈƳȂ الǂاȁ �ƧƾƟالǷǃȐة لȁ ƔƢǬƦǴاǂǸƬǇȏارȇة-
-   ƧƾºȇƾƳ ǲƟاƾƥ ƵǂǗ �ŚƻƘƬال ƤǼš ǱȐƻ ǺǷ ƤǇƢǼŭا ƪقȂال Ŀ ƔȐǸǠǴل ƩƢǷƾŬا ǲǔǧأ ŉƾǬƫ

ǥاǂǗأ śƥ ƧǂǰƦŭا ƩƢǷاǄƬلȏاȁ �ǖǘŬا Ŀ ةǯرƢǌǸǴل ǦلƢحƬال. 
- ƔƢفǴūا śƥ ƩاŐŬا ǱدƢƦƫ ȁ ƩƢقƢǘال ǞȈǸš ǱȐƻ ǺǷ ǾƬȈلƢǠǧ ƧدƢȇǃ ȁ Ɣداȋا śǈŢ. 
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ţفǒȈ الƢǰƬلȁ ǦȈ الšƢǼة Ȃǧȁ ǪȈǬŢ ǺǟراƩ اƴūم Ŀ اȁ �ƱƢƬǻȍاƢǌŭرǯة Ŀ الƢǰƬلǦȈ الºƬƥƢưة   -
ƔƢفǴūا śƥ. 

- ƩƢƴƬǼǷ ǪȇȂǈƫȁ �ƧƾȇƾƳ ƩƢƴƬǼǷ ǪǴƻ ǱȐƻ ǺǷ �ƩƢƴƬǼŭا ǖƻ مȈǟƾƫ ǩȂǈال Ŀ ةȈǧƢǓƛ. 
- ƧƾȇƾƳ ةȈǯȐȀƬǇا ǕƢŶر أƢǰƬƥا ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯلƿ مƳǂƬȇȁ ة�ȈǬȇȂǈƬال ƩراƾǬم الȈǟƾƫ. 
-  ƩƢǻȐǟȍƢƥ ǵƢȈǬال ǱȐƻ ǺǷ �ǹȁƢǠƬال ƾǠƥ ةǠǴǈǴل ȁ �ǦلƢحƬال ƾǠƥ ةǯǂǌǴة لȈǼǿǀال ƧرȂالص śǈŢ

ǦلƢحƬال ǥاǂǗأ śƥ ƲǷاŐال Ŀ ǪȈǈǼƬالȁ �ƩاŐŬا śƥ ǲǷƢǰƬال ȁ ة�ǯǂƬǌŭا. 
-   ƤºǇƢǼƬȇ ƢŠ �ƧǂǷ ǲǯ Ŀ ƢȀǴȇƾǠƫ ȁ �ƧƾȇƾƳ ƩƢǸȈǸصƬƥ ǵƢȈǬال ǱȐƻ ǺǷ ƩƢƴƬǼŭا ƧدȂƳ śǈŢ

 .ƩƢƦǴǘƬǷ ȁ ƩƢƳƢƷ ǞǷ اȂǇȋاǩ الȁƾلȈة
ǴŦ ǭƢǼǿة ǺǷ ا�ŚȇƢǠŭ الȄǴǟ ȆǤƦǼȇ Ŗ الƩƢǯǂǌ الȁƾلºȈة أǹ  : التحالǨات اȍستراتيجية معايير -2

ƢحƬال ƔƢǯǂǋ رƢȈƬƻا ƾǼǟ رƢƦƬǟȏا śǠƥ ƢǿǀƻƘƫةȈلƢƬال ǕƢǬǼال Ŀ ǂحصǼƫȁ �Ǧل :  
  .أǹȂǰȇ ǹ لȈǈǧƢǼƫ ƧǄȈǷ ǥǂǗ ǲǯ ȃƾة� ȈƳƢƬǻƛة� أȂǼǰƫ ȁلȈƳȂة� أȈǬȇȂǈƫ ȁة -
 .أǹȂǰƫ ǹ اƩƢŷƢǈŭ اǷƾǬŭة ǺǷ أǂǗاǥ الƬحƢلȂƬǷ Ǧاºǻǃة -
-  ȄǴǟ اȂǬفƬȇ ǹأ ǦلƢحƬال ǥاǂǗأ ȄǴǟ ȆǤƦǼȇةȈƴȈƫاǂƬǇȍا ȂǟǄŭة اȈŭƢǠالǵ ƢȀǟƢƦƫƛ. 
- ȂŢ ǱƢǸƬƷا ǹȂǰȇ ƐǹأƆƢفȈǠǓ ƆȏƢǸƬƷا ǲƦǬƬǈŭا Ŀ ȅȂق ǆǧƢǼǷ ńƛ ǥاǂǗȋا ƾƷأ Ǳ. 
- ƔƢفǴūا ǺºȈƥ ةºǈǧƢǼŭا ǺǷ Ɔȏƾƥ ǹȁƢǠƬال ǲȈǔفƫ. 
 .أȂƫ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇ ǹاśƥ Ǫǧ الƩƢǯǂǌ اǻȁƢǠƬŭة ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ اȍدارƧ الƢȈǴǠ لºǯǂǋ ǲǰة -

 ƩƢلفƢحƬال ƐǹƘƥ �ǂǯǀلƢƥ رƾŸȁةȈƴȈƫاǂƬǇȍا ƩƢلفƢŢ ȁة� أȈƳȂلȂǼǰƫ ǹȂǰƫ ƾة  قȈƴȈƫاǂƬºǇƛ 
  :ǩǂǘƬǻ ǥȂǇ �ȆǴȇ ƢǸȈǧȁ لǺǷ ǝȂǻ ǲǰ اȂǻȋاȈƳƢƬǻƛ .ǝة� أȈǬȇȂǈƫ ȁة

ŐƬǠƫ الȂǼǰƬلƢȈƳȂ اǷƾǬƬŭة ال�ǵȂȈ اǭǂƄ اȏ ǱȁȋقƬصƢºد أĈȅ  : تكنولوجية إستراتيجيةŢالǨات  -3 
  ǺºǷ ǲƟƢǿ دƾǟ رȂȀǛ ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿ ƶǔƬȇ ȁ ة�ȈŭƢǠال ǩاȂǇȋا Ŀ ƩƢǠǇȂƫ ǪȈǬحƬة لǴȈǇȁȁ لة�ȁد

Ƭƻȏا    ƩراƢǸưƬºǇة اǴºصŰ ƪºǻƢǯ Ŗالȁ �ǲƦق ǺǷ ةǧȁǂǠǷ Ǻǰƫ Ń Ŗال ƧƾȇƾŪا ƩƢƴƬǼŭا ȁ ƩƢǟاǂ
ƧŚƻȋة اȇǂǌǠال ǱȐƻ ةǷƾǬƬŭا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال Ŀ ةǸƼǓ .    ƢºȈƳȂلȂǼǰƬة الºفȈưǯ ƩƢǯǂºǌلƢƥ Ǟǧد ƢŲ

 ƩƢلفƢŢ ǺȇȂǰƬƥةȈƴȈƫاǂƬǇƛ   ǩاȂºǇȋا Ŀ ةȈǈǧƢǼƬال Ǆǯاǂŭا ȄǴǟ ǙƢفūا ǑǂǤل �ƤǻƢƳȋا ƔƢفǴūا ǞǷ
لƾǬ اƪǟƢǘƬǇ دǱȐƻ ǺǷ Ƨƾȇƾǟ Ǳȁ الƬحƢلف�ƩƢ أǲǬǼƫ ǹ الȂǼǰƬلƩƢȈƳȂ اƦǇƢǼŭة ǲºưǷ ƢŮ  � الȈŭƢǠة

ƧرȂǧƢǤǼǇ ȁ �ƢȇǄȈلƢǷȁ �ƾǼŮا ȁ �ǹƢƥƢȈال .    ǲºǬǻ ǺºǷ ƧدƾºǠƬǷ ةȈǼǗȁ ƩƢǯǂǋ ƆƢǔȇأ ƪǟƢǘƬǇا ƢǸǯ
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ƩƢȈǻȁǂƬǰلȏا ȁ �ƩراƢȈǈال ǱƢů Ŀ ةǏƢƻȁ ة�ȈǈǼŪا ƧدƾǠƬǷ ƩƢǯǂǋ ǺǷ ƢȈƳȂلȂǼǰƬال .  ǺºǰŻȁ ǹأ
  ǈǬǼƫ :1م الƬحƢلفƩƢ الȂǼǰƬلȈƳȂة ńƛ اƩƢǟȂǸĐ الƢƬلºȈة

- ƤȇرƾƬال ȁ ةȈǼة الفǻȂǠŭا ƲǷاǂƥ ǲǰǋ Ŀ ƩƢلفƢŢ.  
 .ƢŢلفśƥ ƩƢ اśƴƬǼŭ الƢƦǰر ǻ Ŀفǆ الصºǟƢǼة -
 .ƢŢلفśƥ ƩƢ اśƴƬǼŭ الƢƦǰر ȁ اśƴƬǼŭ الصƢǤر -
 .ƢŢلفȂǼǰƫ ƩƢلȈƳȂة Ŀ الصǻƢȈة ȁ اǱȐƷȍ اƢǸƬǟȏدȇة -
- Ǳȁƾال ǒǠƥ ȄǴǟ ǂǜūا Ǒǂǧ Ŀ ةȈǟƢǼالص Ǳȁƾال śƥ ƩƢلفƢŢ. 
 .ƢŢلفśƥ ƩƢ اƩƢǸǜǼŭ الȁƾلȈة� ǟȂǸů ȁة الǱȁƾ الȈǷƢǼة -
ƣǀš اǄŭاƢȇ اǬǴǘŭة أȁ اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة لȁƾلة أǯǂǋ ȁة أǬǘǼǷ ȁة ƢºǷ  :إنتاجية إستراتيجيةŢالǨات  -4

 ȁ ƩƢǯرƢǌǷ Ŀ ǱȂƻƾǴل ǺȇǂǸưƬǈŭاȁ �ǱƢǸǟȋا ǱƢƳة�  رºلȁƾد الȁƾƷ ƱرƢƻ ƱƢƬǻȍا Ŀ ƩƢȈǻȁƢǠƫ
ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ȁ ǱƢŭا ǩاȂǇأ ȁقة أƢǘال ȁأ ǵƢŬاد اȂŭا ȁأ �ǩاȂǇȋا ǺǷ ƣǂǬƬǴل�  ȁ Ŀ ǭƢǼǿ د�ƾا الصǀǿ

الǺǷ ƾȇƾǠ الƩƢǯǂǌ اȈǰȇǂǷȋة� ȁ الȈǻƢƥƢȈة ȁ اȇȂȈǇȉة� الȈǬƫ Ŗم ǷصƢƻ ƢȀǠǻƢرȁƾƷ ƱدƢǿ اȍقȈǸȈǴة 
ƧرȂǯǀŭا ƢȇاǄŭا ȃƾƷȍ ƆƢǬȈǬŢ ǽȐǟأ .   śºƥ ȆƳƢºƬǻȍا ȆƴȈƫاǂƬǇȏا ǦلƢحƬال Ǯلƿ ȄǴǟ ǱƢưǷ Śƻȁ

 ƢƫȂȇȂƫ ȁ ǃرȂƫȂǷ ǱاǂǼƳ Ŗǯǂǋ(Toyota)   ةºȈƳƢƬǻȍة اºǧǂǠŭم اǴǠƫ ةǏǂǧ ńȁȌل Ǯلƿ ƶȈƬȇ ƮȈƷ �
ǱƢů Ŀ الصƩƢǟƢǼ الƢȈǈراǘǇȂƬǷȁ ƧŚǤǏ Ʃة اƴūم� Toyota   ƧƾǟƢºǈǷ ǲƥƢǬǷ ĿاǏƢŬة ǯǂǌƥة 

Toyota  ǩȂǈال Ȅºلƛ ǱȂƻƾال ĿǾȈǴǟ ƆاƔƢǼƥȁ ة�ȈǰȇǂǷȋا   ǝȁǂǌǷ Ŀ ǱȂƻƾلƢƥ śƬǯǂǌال ƪǷƢق ƾǬǧ
 ƱƢƬǻȍ ǭǂƬǌǷ200000 ƆƢȇȂǼǇ ƧرƢȈǇ.  

الȈǬȇȂǈƬة  اǂƬǇȍاȈƴȈƫةƬƫصĿ ƾǟƢ الفƧǂƬ اƧŚƻȋ أȈŷة الƬحƢلفƩƢ  :تسويقية إستراتيجيةŢالǨات  -5
ǂƻȉا ǥǂǘلƢƥ ǍƢŬا ǞȇǃȂƬال ǵƢǜǻ ǺǷ ƧدƢفƬǇȏا ȄǴǟ Ǆǯǂƫ Ŗال .ƿ ǂȀǜȇȁ  ǵƢǸºǔǻا ƾǠƥ ƆƢȈǴƳ Ǯال

  ȄºǴǟ ǲǸǠالȁ ǩاȂǇȋا ƶƬǧȁ ة�ȇرƢš ƩƢلفƢŢ Ŀ ǱȂƻƾال ȄǴǟ ƢǿŐŸ ƢŲ �ƩƢŪا ƩƢȈقƢفƫȏ Ǳȁƾال
ǩاȂǇȋا ǩƢǘǻ ǞȈǇȂƫ Ǎǂǧȁ ة�ȈǯǂǸŪا ȁ ةȈǸǰد الȂȈǬال ǺǷ ƧرƢƴƬال ǂȇǂŢ . śƥ ƩƢلفƢحƬال ǂȀǜƫȁ

. ȁ اǂǸǠƬǈŭاĿ Ʃ الǱȁƾ الºȈǷƢǼة  اȂǇȋاǪǗƢǼǷ ƔƢǌǻƛ ƾǼǟ ǩ الƢƴƬرƧ اśƥ ȁ �Ƨǂū الǱȁƾ الصȈǟƢǼة
ȆǴȇ ƢǷ ȆŭƢǠال ǪȇȂǈƬال Ŀ ƩƢلفƢحƬال ȄǴǟ ƤƫǂƬȇȁ :  

- ǭاǂƬǋȏا ƧƾȇƾŪة اºȈǟƢǼالص ƩƢǸȈǸصƬة الǇدرا Ŀ. 

                                                 
  .76مرجع سبق ذآره، ص :  د النجارفری:  1
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- ǭاǂƬǋȏا ǩȂǈة الǇدرا ǦȈلƢǰƫ ةȈǘǤƫ Ŀ .  Ŀ ǱȂºǸƄا ǦƫƢŮا ƲƬǼƫ ةǯǂǋ ǺǷ ǂưǯأ ǭاǂƬǋا ǲưǷ
 ǩȂǈال ȁأ ƣǂǤŭا Ŀ ǩȂǈة الǇة دراȈǻاǄȈǷȆƴȈǴŬا. 

- ƢȀȈǴǟ ǪفƬǷ رƢǠǇƘƥ ةǼȈǠǷ ƩƢǬفǏ ǪȈǬحƬل ǞȇǃȂƬال ƩƢǬǴƷ ǺǷ دƾǟ śƥ ǦلƢحƬال. 
- ȆǯǂŦ دƢŢا ȁأ ƧǂƷ ƧرƢš ةǬǘǼǷ ƔƢǌǻȍ ƔƢǌǻƛ ةȇرƢƴƬال ƩƢلفƢحƬال. 

   ǺººȈƥ ةºȈŭƢǠال ǩاȂǇȋم اǇƢǬƫ Ȅºلƛ ȅدƚƫ ة�ȈǬȇȂǈƬال ƩƢلفƢحƬال Ɛǹأ ǱȂǬة الºǏȐƻȁ
ǆǧƢǼƬال ǺǷ Ɔȏƾƥ �ǦلƢحƬال ǥاǂǗأ ƩƢºǟاǂالص ȁ.  
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  لجزائرللتصدير في ااȍستراتيجية المستقبلية والمتغيرات الدولية  :الرابǞبحث الم
  ƤºǴǘƬȇ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ƩدراƢالص ǂȇȂǘƬحة لǓاȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƧرȂǴƥ ǹƛ

ǖȈǘƼƬال ƶƦصȇ مǴǧ ة�ȈŭƢǠال ǩȂǈال Ǎǂǧ ǱȐǤƬǇاȁ ةȈǸǼƬǴل ƶǓاȁ ǖǘƻ ƾȇƾŢ    ƢºǷ ȄºǴǟ ǂصƬǬȇ
  .ƤŸ ǲƥ الȄǴǟ ǥǂǠƬ الǥȁǂǜ الȁƾلȈة ǀǧƢǼǷȁ الǱȂƻƾ لȂǇȌاǩ الȈŭƢǠة �ȈƬƫحǾ الƾǬراƩ اȈǴƄة

  
  دراسة وŢليل اƄيǖ الاقتصادي العالمي :اȋولطلƤ الم

  ǂºǋƢƦŭر اƢǸưƬǇȏاȁ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ȄǴǟ ŚƦǯ ǲǰǌƥ حةƬفƬǷ ةȈŭƢǠال ƩƢȇدƢصƬقȏا ƤǴǣأ
الȆŭƢǠ لƬحȇǂǿȂƳ ƩȏȂة Ŀ الśƬȇǂǌǠ اȂǘƬǧ �śƫŚƻȋر أƢºǇلƤȈ الǑǂǠƫ ƾǬǧ    ǲºǬǼ اȏقƬصƢد"

ȁاƫȏصǱƢ قǺǷ ǎǴ اƩƢǧƢǈŭ اǂǤŪاȈǧة ȁاƩƢǧȐƬƻȏ الȈǧƢǬưة� ƪǠǈƫƢǧ أȂǇاǩ اƾºǠƫȁ ƩƢºǈǇƚŭد   
    ǹȉا ƢºǷأ ǺȇȂºǸƬǴل śȈºǴƄا śƴƬǼŭا ńƛ ƧǂǋƢƦǷ ǾƴƬȇ ةƟǄƴƬال ǞƟƢƥ ǪƥƢǈال Ŀ ǹƢǯ ƾǬǧ �śǻȂǸŭا

Ǐأ ƩƢǈǇƚŭƢǧ   ƩƢºȈǴǸǟ Ʃدادǃا ƾºقȁ �ǩاȂǇȋا ƤǴǣأ Ŀȁ Ǒرȋا ǝƢǬƥ ǦǴƬű Ŀ ǝȁǂǧ ƢŮ ƶƦ
    ƩƢºǈǇƚŭا ǺºǷ ŚưºǰǴة لȈǼǗȂة الȇȂŮا ǹاƾǬǧ ńƛ ȃأد ƢŲ ةǯاǂǌد الȂǬǟȁ ƩƢǈǇƚǸǴل ǦلƢحƬال

     1"الȈŭƢǠة
ƹƢºǼǷȁ ǖȈºŰ ǺȇȂǰƫ   أدǈǧƢǼ�  ńƛ Ʃة ƢƷدǄȈǸƬŠƧ اȂǇȋاǩ الȈŭƢǠة ƫ: ميزات اȋسواǩ العالمية -1
šȇرƢš ƾǟاȂق ȁ ǆǇأ ȄǴǟ řƦǷ ȅرƢة ƧƾȇƾƳ ةȈŭƢǟ ū ŚȈǈƬƥ ةǬǴǠƬŭا ǲƟƢǈŭاȁ ǲǯƢǌŭا ǺǷ Śưǰال ǲ

ƩƢǷƾŬاȁ ƩƢƴƬǼŭة اȈǯǂƷ�  ȄǴǟ ةǠƴǌǷ ŚǤال ƩƢǇƢȈǈالȁ ƩƢǇرƢǸŭا ƾǓ ƢȀȈǴǟ ǝƢǧƾالȁ  ȂºǸǼال
ȅدƢصƬقȏا� ƪحƦǏأ ƾǬǧ اǀل   ƾȈفƬǈƫ ƩƢǈǇƚŭا ȅȂم قǟد ǺǷل ƩƢǷȂǰحǴǞǔƫ Ŗال  ºǇƢȈǇƩƢ 

ȂقēƢǗƢǌǼة لǸǟƾǷ ةȇƢ ēƢƴƬǼǷȁ ƶƦǏƘǧ ة�ȈǴƄا Ƣŭا śƥ ǹȁƢǠƬالǺȇǂǸưƬǈ  ةȈǷȂǰūا ƧƘȈŮاȁ  Ŀ ةºǴưǸŭاȁ
ƩراƢفǈالȁ ƩاراǃȂال ȁƧرƢƴƬال ǂȇȂǘƫ Ŀ صةƬƼŭا ƮحƦال ǂƥƢűȁ ƩƘȈǿ ǦǴƬű  رƢǸưƬºǇȏاȁ   اǂºǷأ

ƢȈǠȈƦǗ� Ůاȁ ǥƾ ǪȈǬŢ ةǻƢǰǷȁ ةǸȈاق ĿلǩȂǈ ǠالŭƢ ǺȇȂºǰƫ ȄǴǟ ǞȈƴǌƬال ǹأ ƢǸǯ �Ȇ  ǯاǂºǋƩƢ 
 ƣƢºǈƬǯƢƥ ƶǸǈȇ ȆƳرƢŬاȁ ȆǴƻاƾال ǩȂǈال Ŀ śǻȂǸŭاȁ śȈǈȈƟǂال śǓرƢǠال ǞǷ ƧƾȇƾƳ   ƧŐºƻ

ŚȈǈƬال Ŀ ةǰǼƷȁ  .    
    ǱدƢºƦƬال ǂȇȂǘƫ Ȃǿȁ ƾƷȂǷ ȆƴȈƫاǂƬǇا ǥƾǿ Ǻǟ ƮحƦȇ ƩƢƥ ȆŭƢǠال ȅدƢصƬقȏا ǖȈƄا ǹƛ

ǺǷ أƾƦȇ ȅǀالȁ �ȆƳرƢŬا  ƩƢǷȂǴǠǷ Ǻǟ ƮحƦدرالƢصǷ ǱȂƷ  ƧƾȇƾŪا ǲȇȂǸƬال ǝƢǧƾالȁ ة�ȇƾȈǴǬƬال ȁأ

                                                 
1 :P.Kotler & B.dubois: Marketing Management,9° Edition, Edition Union, Paris,1997, P:34 
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ǂưǯƘƥ  ƧȂق ƩƢǈǇƚŭا ŁƢصǷȁ ةȈŷأ ȄǴǟةȈǼǗȂة الȈǴƄم  اǇƢǬƫ ƲǷاǂƥ Ŀ ةǯرƢǌŭاȁ ةȈلƢŭا ƧƘȈŮا ȃƾل
اǟƢǔǷȁ ǂǗƢƼŭفة اǱƢǸǠƬǇ اǵƢȀŭ اƢŬرȈƳة Ǭȇǂǘǯة أقǴǯ ǲفة لºǧǂǠǷȁ ǂȇƾǬƬة قƾºراƩ اȏقƬصƢºد    

ŭا ǱȐǤƬǇا ǹأȁ �ȆŭƢǠال ȅدƢصƬقȏا ǵƢǜǼال ǽƢšا ǩȂǈالȁ  ةºǇدرا ȄǴǟ ǱȂصūا Ŀ رȁد ƢŮ ƩƢǷȂǴǠ
  .دقǬȈة لȂǇȌاǩ اƢŬرȈƳة ǰƦǋ ǺȇȂǰƬƥة أǂǋȁ ǱƢǸǟاǯة

   ƩƢºǈǇƚŭا śƥ ȆƴȈƫاǂƬǇȍا ǦلƢحƬال ƩƢȈǴǸǠم لǟد ȆŭƢǠال ȅدƢصƬقȏا ǖȈƄا ǞƦǘȇ ƢǸǯ
ƢȈǴŰ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص�     ƧƾºȇƾƳ ǱاȂºǷأ ǅȁƙر ƤºǴƳ ȄǴǟ ƧدرƢǬة الȈƦǼƳȋا ƩƢǈǇƚŭا ǞǷ ȁأ

ȈƳȂلȂǼǰƫȁا  ةǀǿȁ ƧȂق ǂưǯة أȈǴƄا ƩƢǈǇƚǸǴل ǆǧƢǼƬال ƩƢقƢǗ ǲǠŝ Ǯلƿȁ ة�ȈǧƢǓƛ ةȇرƢš ƩƢȈǼǬƫȁ
ƢƦǷ řƦƫ ȄǴǟ ƢēƾǟƢǈǷ řǠȇدراƩ الǂȇȂǘƬ اǬǴǠƬŭة ƢƥلƢƴƬرȁ ƧالȂƫȁ �ǩȂǈاǲǯ ǲǏ الĿ Ǳȁƾ دºǟم  

 ºǯȁ ǪȇȂǈƬالȁ ǱƢǸǟȋا ƩƢǘǘű ǽƢšم اȀصƟƢǬǻȁ مēƢȈƳƢƷ ةȈǘǤƬƥ śǴǸƬƄاȁ śȈلƢūا ǺȇǂǸưƬǈŭا اǀ
ƔاŐŬا ǆلƢů ƩƢǷƾƻ ŉƾǬƫȁ ǲȇȂǸƬال ƩƢȈƳƢƷ.  

ǪȈǬŢ ǹƛ الǲǷƢǰƬ اȏقƬصƢدĿ ȅ أȂǿ ǕƢǌǻ ȅ قǸة الƩŚǤƫ ƾǬǧ �ƵƢƴǼ اŭفȈǿƢم اȏقƬصƢدȇة 
  ǱȁƾºǴة لȇدƢصƬقȏا ƩƢǇƢȈǈال Ŀ ةȈǼǗȂة الǸȈة قȀƳاȂال Ǻǟ ƪƥƢǣȁ �śƫŚƻȋا śƬȇǂǌǠال Ŀ اŚưǯ

Ǵǟ ةȈŭƢǠال ƩƢǷȂǰūم اǜǠǷ ȆǴţ ǞǷ ةǏƢƻ   ǱƢºǷ ǅأǂºǴل ǱƢĐا ƶǈǧȁ ةȈƳƢƬǻȍة اȈǴǸǠلƢƥ ǵƢȈǬال Ȅ
اǍƢŬ اȁ ȆǴƄاƢŲ �œǼƳȋ أǂŭ ȄǘǟاǄǯ الǂǬار اȈǷȂǰūة دȁرا ǮºȇǂŢ Ŀ ǂƻƕ اȏقƬصƢºد ǟƾºƥم    
   ǕƢºǌǻ ƩƢºǟƢǘق ǺȇȂǰƫ ǺǷ ةȇدǂة الفȈǴƄا ƩراƾǬال ǵƢǷأ ǱƢĐا ƶƬǧȁ رƢǸưƬǇȏاȁ ǂȇȂǘƬال ƩƢǘǘű

ȈƬƷȏا ŚǧȂƫ ǺǷ ƢȀǼȈǰŤ ȁ ƧƾȇƾƳ    ȂºŴ ǾºƴƬȇ ǵƢºǠال ǭدراȍا ƶƦǏأȁ ةȈǧǂǠŭاȁ ةȈلƢŭاȁ ةȇدƢŭا ƩƢƳƢ
اƫȏفȄǴǟ ǩƢ أǂȇȂǘƫ ǹ اƢǸưƬǇȏر ȂƳȂƥ ȏƛ ȄƫƘȇȏد ƢǗقȁ ƩƢقƾراȈǸǴǟ Ʃة ǇƢȈǇȁة ǂƬǇƛاȈƴȈƫة دقǬȈة 
  ǾºǸǟƾȇ ȅǀالȁ Ņȁƾال ȅدƢصƬقȏا ǵƢǜǼالȁ ȄǋƢŻ ȅدƢصƬاق ƾǠƥ ȁƿ ȅرƢǸưƬǇȏا ǲǸǠال ǲǠš ǥƾŮا

ȁ ȆǬȈǬƷ ȆǇƢȈǇ ارǂقŃƢǠŭا ǲǷƢǋ ǖǘű Ǫǧ .  
 Ʃاȁǂưال ǺȇȂǰƫ ƩƢȈǴǸǟ مǟد ǑǂǤد لƢصƬاق ǲǰل ȆǈȈƟǂال ǥƾŮا ǲưŤ ƩراƢǸưƬǇȏا ȂŶ ǹƛ

ǿȁ ǲǸǠال ƤǏƢǼǷȁȂ      ةºŭȂǠال ǵƢºǜǻ ǞºǷ ƾºǴƥ ȅد أƢصƬاقȁ ƩƢǈǇƚŭا ǖƥǂل Ņȁأȁ ȆǈȈƟر ǲǷƢǟ
 ƢºǓ Ǿǻأ ƢǸǯ ةȈŭƢǠال ǩȂǈال Ŀ ƩƢǈǇƚŭة اȈǈǧƢǼƫ مǟƾȇȁ ǺǸǔȇ ȆƳرƢŬر اƢǸưƬǇȏƢǧ  ǅȁƙǂºل ǺǷ

ȈǧƢǓƛ ةȇǂǌƥ اردȂǷȁ ةȈƳȂلȂǼǰƫ ȁ ǱاȂǷر    ةأƢǸưƬºǇȏا ƩƢȈƴȈƫاǂƬºǇƜǧ ة�ȈƳرƢŬا ǩاȂǇȌل ǞǴǘƬالȁ
   ƧǂºǋƢƦŭة اºȈƳرƢŬا ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ƤǴŪ دȂȀĐاȁ ǲǸǠفة الǟƢǔǷ ȄǴǟ ǵȂǬƫ ƩƢǷȂǰحǴة لưȇƾūا

ƾºǿȋاƧƾǟƢǈǷȁ  ǥ اȄǴǟ ƩƢǈǇƚŭ اǈǧƢǼŭة ȁ الƢȈƻ ǞǓȂƥ ȂǸǼراȁ ƩاǓحة ȂƥاǘǇة ǂƥاƾŰ ƲǷدƧ ا
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  ƾºǴƥ ȅȋ ةȇدƢصƬقȏة اǇƢȈǈǴر لƢǗȍا Ǖȁǂǋ دƾŢ ةȈŭƢǠة الȈǈȈǇƘƬالȁ ةȈǻȂǻƢǬال ƾǟاȂǬال ǹƛ �ǾƳȂƬالȁ
  ǂºǏƢǼǠال ƢƦلƢǣ ǲǸŢ Ŗالȁ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢǗƢǌǼǴة لȈƴȈƫاǂƬǇȍا ƩƢȀƳȂƬال ǥǂǠȇȁ دƾŹ رƢǗȍا اǀǿȁ

ǇƢȈǈال ƾǟاȂق ǹȋ صة�ƼصŬا ƩاƔاǂƳƛ دƾŢ ƢĔأ ƢǸǯ ة�ǈǧƢǼǸǴل ƧǄفƄا  ǥƾºē ةȈلƢūة اȇدƢصƬقȏة ا
ŬƢƥل ƾǟƢǈŭا ǲǷاȂǠال ŚǧȂƫ ȄǴǟ ǍȂصǥاƾǿȋا ǡȂǴƦ�  Ŗة الȇدارȍا ƾǟاȂǬالȁ مǜǼالȁ ǲǯƢȈŮا ǞǓȂƥ

  .ƧǂȇƢǈǷ ƢĔƢǰŠ الǵƢǜǼ اȏقƬصƢدȅ الƟƢǬم ȄǴǟ اǈǧƢǼŭة ȁاĿ ƱƢǷƾǻȏ اȂǇȋاǩ اȍقȈǸȈǴة ȁالȈŭƢǠة
ǹƛ الȂǘƬر الǂƬºǇƛ Ȃºǿ ŅȁƾºاȈƴȈƫة ƢºȀǠƦƬƫ     : " ةأŷية  التطور الدولي في التنمية الاقتصادي -2

ƩƢǈǇƚŭة �اǈǇƚŭا ǾȈلƛ ǾƴƬƫ Ŗال ǩȂǈم الƴƷ ƧدƢȇǃ ƢȀǼǷ ǥƾŮا�  ȆǴŰ ǩȂǇ ǺǷ ǲǬƬǼƫ ƢĔأ ƮȈƷ
ƾǬƬǠȇ الŚưǰ أǹ اƢǸưƬºǇȏر Ŀ الřǗȂǧ ȅȂȀƳ ǩȂǇ ńƛ"1    ǩȂºǈ قǲƦ أƬǬƫ ǹحم اȂǇȋاǩ الȁƾلȈة

Ƥǣǂƫ Ŗال ƩƢǈǇƚŭا ǪƫƢǟ ȄǴǟ ǹȂǰȇ œǼƳȋة  اǴƦǬƬǈŭا Ǳȁƾال ȄǴǟ Ǒǂفȇ ǞاقȂال ǹأ ȏƛ �Ǯلƿ Ŀ
  ǖºǘű ǭƢǼǿ ǹȂǰȇȁ �Ƨرƾصŭا ƩƢǈǇƚŭة اȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǞǷ ƢȀǧاƾǿأ ǞǗƢǬƬƫ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ Ƣǔȇأ ǵƾǬƫ ǹأ
دقǽǀǿ ǡȂǴƦƥ ƶǸǈȇ ǪȈ الȇƢǤة Ȃƫ ǹƛȁاǪǧ اǂƬǇاǖǘƻȁ ƩƢȈƴȈƫ الȁƾلة اŭصƾرȁ ƧالǱȁƾº اǴƦǬƬºǈŭة   

الǘƻ ǞǓȂǧ �ƾǴƥ ǲǯ ǾǠƦƬȇ ȅǀة أǂƬºǇƛ ȁاȈƴȈƫة   ƬǷ ǹȂǰȇفƻȁ ǝȂǻ ƤǈƷ ƩȁƢصǎƟƢ اȏقƬصƢد
 ƔƢفƬǯȏاȁ ƧدǂĐة اȈǸǴǠال ǲȈǴحƬال ǲƟƢǇȁ ǱƢǸǠƬǇا ǹȂǰƫ ȏ œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا ƩȏƾǠǷ ǞǧǂلƢđ  ºƥǲ 

     ǞºǓȂال Ŀ ƧǂƯƚºŭا ȃǂºƻȋا ǲºǷاȂǠالȁ ةȈǸǴǠال ǲƟƢǇȂال śƥ ƲǷدȁ ǪȈǈǼƫ ةȈǴǸǟ Ǻǟ ƧرƢƦǟ Ȇǿ
ȅدƢصƬقȏال �ا ȅدƢصƬقȏا ǞǓȂال ǂȀǜȇ ƮȈƷ ǲǯȁ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢȀƳȂƬال ǦǴƬű śƥ ŚƦǯ ǺȇƢƦƫ ȆŭƢǠ

   ǞºƦƬƫ رƢǸưƬºǇȐل  ƲǿƢǼǷ ȁ ǖǘƻȁ ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇا ǺǷ ǲǠš ƢȀǼȈƥ ƢǸȈǧ ǾƥƢǌƬƫ ȏ ǾصƟƢصƻ Ǿل ƢȀǼǷ
ȆŭƢǠم الȈǈǬƬال� Ȇǿȁ ةȈلȁƾال ƩƢȇدƢصƬقȏا ǺǷ ǝاȂǻأ ƭȐƯ ǂȀǜȇ ȅǀالȁ  :   

أǞȇǂǇȁ ǱƢǠǧ ƩƢǷƾƻ ǩȂǇ ȄǴǟ ǂǧȂƬȇ ǹ  اقƬصƢد ǀǿ ƩƢũ ǺǷ ȁ ǞȇǂǇ ȂŶ ȁƿ ȆǈǧƢǼƫا اȏقƬصƢد -
 Ŀ مǿȋا ƧǄȈŭاȁ ةǻǂǷ ةȈǻȂǻƢق ƾǟاȂق Ǫǧȁ ŚǈǷ ȆǟȂǻ ĿǂصǷȁ ŅƢǷ ǵƢǜǻȁ śǷƘƫ ǲǯƢȈǿ دȂƳȂة لǧƢǓƛ
ǀǿا الǺǷ ǝȂǼ اȏقƬصƢد ȂƳȁ Ȃǿد ǧƢǬƯة اƢǸưƬǇر ƢǟلȈة Ƣƥ ƶǸǈƫلǺǟ ƤǴǤƬ اȂūاǄƳ الȇȂǤǴة ȁالȈǧƢǬưة 

 .ȂǇƘǯاǩ الǱȁƾ الȈƥǂǤة

- Ǭȇ řǣ دƢصƬة   اقºǧƢǬưال ǩاȂºǇȋا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ Ŀ ǂƯƚƫ ƢǷ ƧدƢǟ ȁ ةȇدǂالف ƩƢقȐǠال ƧȂق ȄǴǟ ǵȂ
 ƤǇƢǰŭا ǽǀǿ ƶƦصƬǧ ةƦقƢǠƬŭا ƺȇرƢƬال ƩاǂƬǧ ǱȐƻ ǺǷ ةƦǈƬǰŭة اȇرƢǔūا ƤǇƢǰŭاȁ ة�ǤǴالȁ ةȈǴƄا

ƢȈǇƕ ǩǂǋ Ǳȁد دƢصƬقƢǯ ǱƢǸǟȋا ƩƢقȐǟ ǂȇȂǘƫ Ŀ ةȈǈȈƟرȁ ةǸȀǷ ǂǏƢǼǟ ǲưŤ.  

                                                 
1 : A.Barelier & autre: Exporter, Edition  Foucher, Paris, 1998, P:54 
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ƧƘȈŮ اƢŭلȈة الȁƾلȈة Ȇǿȁ أȂǇاǩ الǱȁƾ الǪȇǂǗ Ŀ ƧǂƟƢǈ الȂǘƫȁ ȂǸǼر ǕƢºǌǻ  اقƬصƢد ǟƾǷم ǺǷ ا -
اƢǸưƬǇȏر ƢǈǷ ǀƻƘȇ ƢȀȈǧر ȁ �ǲȇȂǗالĿ ƵƢƴǼ الȄǴǟ ǵȂǬȇ ǝȂǼ الȐǠقƩƢ اǘƦƫǂŭة ƧƘȈŮƢƥ اƢŭلȈة الȈŭƢǠة 

ȆŭƢǠال ǮǼƦلƢǯ.  
 ǂȇȂǘƫ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǞǓȁ ةȈǻƢǰǷȍ ǪȈدق ǲȈǴحƬƥ ƶǸǈȇ دƢصƬقȏا ǝȂǻ ةǧǂǠǷ ǹƛ  ƾºǬǧ �Ņȁƾال ǱدƢƦƬال

  Ŗºال ǞǸƬĐة اǧƢǬưƥ ǵƾǘصȇ ǾǼǰلȁ �œǼƳȋا ǱƢŭا ǅأǂال ƣƢǘǬƬǇȏ ةǴƥƢق śǻاȂǬال ǺǷ ǲǠų ǹأ ǺǰŻ
Ȉقǂǟ ȁة أȈǼȇد ƩراƢƦƬǟȏ œǼƳȋا ǂǸưƬǈŭا ǒǧǂƫة    ةºȈǷƢǼال Ǳȁƾºال ƩƢȇدƢصƬقȏ ǹأ ƢǸǯ ة�ȈǧƢǬƯ ȁأ

 ǺǷ Śưǰال Ŀ ƮȈƷ ة�ȈǻȂȇƾŭا Ǻǟ ةŦƢǼة الȈǠƦƬة الȈǏƢƻ  śǼƟاƾºǴر لƢǸưƬǇȏة اȈلȁأ ȄǘǠƫ Ǳȁƾال ǽǀǿ
    ƧȁƾºŪا ȄºǴǟ ةºǸƟƢة قǇدرا ȁة أȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǲǯ Ǯلǀƥ ȄǤǴƫȁ ةȈلȁƾة الȈلƢŭا ƧƘȈŮا ǲƻƾƫ ƧȂم قǰŞ
 Ŀ ةȈǇƢǇȋا ǂǏƢǼǠال ǺǷ ȆźرƢƬالȁ ȆǇƢȈǈال ǲǷƢǠال ŐƬǠȇ ƢǸǯ �ǩȂǈال ǲȈǴŢ ƩراƢƦƬǟا ȁة أȇدƢصƬقȏا

ȁ ةǸȈǬƥ ǖƦƫǂƫ ȆȀǧ رƢǸưƬǇȏا ƩƢǇدرا   ȂºŴ ةȇدƢºصƬقȏا ǲǷاȂǠال ǾȈƳȂƫ ةȈǻƢǰǷƛȁ مǰūة اǘǴǇ ƧȂق
 Śǣ  ةȈǇƢȈǇ لةƢƷ ȁة أȈźرƢƫ ǥȁǂǛ ƢȀǓǂفƫ ةȈǇƢȈǇ ƩƢلفƢŢ ȁأ ƢȇاǄǷ ǪȈǬŢ Ŀ ةƦǣر ƧدƾŰ ةȀƳȁ

  . Ƣǟدȇة
  
   إستراتيجية التبادل الدولي :الưاني طلƤالم

 ƩǂǷ ƾǬلƢǻدƢصƬاق Ǭǻȁ ƤǇƢǰǷ ةǴƷǂǷ ǲǰل ǹƢǯȁ ŚȈǈƬال Ŀ ǲƷاǂǷ ƧƾǠƥǎƟƢ�  ǲȈǴŢ ǹƛȁ
    ȅدƢºصƬقȏر اƢºǈŭا Ŀ ȃȂºǬالȁ ǦǠǔال ǕƢǬǻ ةǧǂǠŠ ȏȁأ ǹȂǰƫ ةȈǴƦǬƬǈŭة اȈƴȈƫاǂƬǇȍة اǇدراȁ
ال�ǪƥƢǈ  الƔȆǌ الȄǴǟ Ǆǯǂǻ ƢǼǴǠŸ ȅǀ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة ȁالǲƟƢǇȂ الȂاƢȀǟƢƦƫƛ ƤƳ لǴحƢºƥ ǩƢºلȂǘƬر   

  .الȁ ȆŭƢǠالǵƢǜǻ Ŀ ƔƢǬƦ الŭȂǠة

ƤǈƷ الȈǠǓȂة الǷƢǠة ƾǬƬǠǻ ƢǼǻƜǧ أŶȍ :   ƢºĔƢǰǷƜƥ Ǿºǻائيةالوسائل العملية لوضǞ المƼططات ا  -1
    ȆŭƢºǠال ȅدƢºصƬقȏا ǞºǓȂال ǺǷ ƧدƢفƬǇا ǂưǯȋا Ǳȁƾال ǥƢصŭ ƱȂلȂǴل ƩƢƦǬǠال ǺǷ Śưǰال ǃȁƢš

  :   ƢǸƬǟȏƢƥد ȄǴǟ الǂǏƢǼǠ اȏقƬصƢدȇة الƢƬلȈة
اȏقƬصƢºدȇة  اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǴȈǇȂǯة لǂȇȂǘƬ اƢǸưƬǇȏر� ƻ ǺǷ ƿƛصǎƟƢº الǜǼºم    -

ȁأȈŷة   اȂǘƬŭرȂǿ Ƨ اƢǸƬǟد أƣȂǴǇ الƾƷȂاƩ اȏقƬصƢدȇة الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة لƢƥ ǵƢȈǬǴلȈǴǸǠة اȈƳƢƬǻȍة
     ȃȂƬºǈǷ Ǟºǧة رºȈǻƢǰǷƛ Ŀ ǺºǸǰȇ ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼال ǂȇȂǘƫ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا

 ȂŴ ǾƳȂƬال ǹأ ƢǸǯ �ǕƢǌǼال ǺǷ ǱاȂǷȋا ǅȁƙǂل ƵƢǸǈالȁ ȆǴƄا ƩراƢǸưƬǇȏا  ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭا
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ǲưŻ دƢصƬاق ȅأ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ   ƾºǸƬǠƫ Ŗال ƩƢȇدƢصƬقȏا ǹأ ƿƛ �ƧƾȇƾƳ ƢقȂǇ ƤǻƢƳȋا ǺȇǂǸưƬǈǸǴل
ȄǴǟ الƾƷȂاƩ اȈƳƢƬǻȍة الǲǠš ƧŚƦǰ اǈǧƢǼŭة ǼƫحصȅǂǰƬŰ ǒǠƥ ȄǴǟ ǂ الصǟƢǼة الºȈŭƢǠة ºƴŞة   

Ʒ ƶƦصȇ ǹأȁ ƢǷأ �ƩراƢǸưƬǇȏا ǽǀǿ ǲưŭ ǽŚǧȂƫ ƤƳاȂال ǱƢŭا ǅم رأƴƷ  ŚǤºǏ ƩراƢǸưƬǇȏم اƴ
   ǲºƥƢǬŭا Ŀ Ȃºǿȁ ر�ȂȀǜǴة لƦǇƢǼŭا ǩȂǈر الƢǤالص ǺȇǂǸưƬǈŭا ȃƾل ƧدȂƳȂŭة اȈلƢŭا ƩƢȈǻƢǰǷȎل ǹƜǧ
ȏ ǲȀǈȇقƬصƢد الǱȁƾ اǴƦǬƬǈŭة ǺǷ الǂȇȂǘƬ الǞȇǂǈ لǲǰ قƩƢǟƢǘ الȁ ǕƢǌǼالºǴƷǂǷ ȂºŴ ǾºƳȂƬة    

ǂȇƾصƬال. 

- ǈȇ ƿƛ ǂǋƢƦŭا œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا ƤǴŪ ƧداƘǯ ةǯاǂǌة الȈǈȈƟر ƢȇاǄǷ ةǟȂǸů ǺǷ ȆǴƄد اƢصƬقȏا ƾȈفƬ
 ǹƢǯ اƿƛ ةǏƢƻ ǹƢǬƫȍة اǸǰŰ ǞȇرƢǌŭا ǪȈǬŢȁ ةǟƢƴǼال ƩƢǇدرا ȄǴǟ ǃاǂƷȍƢƥ ǪǴǠƬȇ ƢǷ ƢȀǼǷ ةǏƢƻ
الǮǴƬŻ Ǯȇǂǋ ǞǷ ǹȁƢǠƬ اŬصǎƟƢ الȈǼǬƬة ȁالصȈǟƢǼة ȁاǺǰŻ ƢǸǯ �ƧŐŬ اƬºǇȏفƢدȂºǷ ǺºǷ Ƨارد    

ƳرƢŬا Ǯȇǂǌة الǗƢǇȂƥ ةȈƳرƢŬا ǲȇȂǸƬال ƧƘȈŮا ǥǂǗ ǺǷ Őǯأ ǱȂƦǬƥ ȆǔŢ ةǯاǂǌال ǞȇرƢǌǷ ǹȏ Ȇ
  ƢºǷ ƧدƢǟ ȅǀالȁ ȆƳرƢŬا Ǯȇǂǌال ǵاǄƬلȏ اǂǜǻ ةȈلƢŭا ǂǗƢƼŭا ǺǷ ǲȈǴǬƬال ǺǷ ƶǸǈȇ ƢǷ Ȃǿȁ ة�ȈلƢŭا
  ǩاȂºǇȋا ǵƢحƬقƢƥ ƶǸǈƫ Ŗة الƦǇƢǼŭة اȈǠǓȂال Ƣǔȇأ Ȇǿȁ �ƧƘȈŮا ǽǀǿ ǞǷ ةǬƥƢǇ ƩȐǷƢǠƫ Ǿل ǹȂǰƫ

ǰƦǌة الƢƴƬرȇة لǮȇǂǌǴ اƮȈƷ œǼƳȋ الǂǌاǯة ºǇƢǬƫȁ ƣƢǈƬǯƢƥ ƶǸǈƫم  اƢŬرȈƳة اƢǸƬǟدا ȄǴǟ ال
Ǹǯ ةȈƳȂلȂǼǰƬال Ŀ مǰحƬالȁ ŚȈǈƬة الǧƢǬƯȁ ƩاŐŬا ǺǷ ŚưǰالƢ  ƾȈǴل ƢصصƼƬǷ ƢǼȇȂǰƫ ŚǧȂƫ اǀǿ ǹأ

   �ȆºǴƄد اƢºصƬقȐة لȈǧƢǓȍة اȈǬȈǬūة اǸȈǬال ǲưŤ Ŗة الȇǂǿȂŪا ƧǄȈŭا Ȃǿȁ ةȈǴƄة اǴǷƢǠال"  ǹƜºǧ ǹƿƛ
ǯاǂǌال   ȆƳȂºلȂǼǰƬر الȂºǘƬالȁ ȅرƢƴƬالȁ ȆǟƢǼر الصƢǸưƬǇȐة لȇǂǿȂƳ ƩƢǷȂǬǷ ƭȐưل ƲǷد Ȇǿ ة

 ȆƳȂلȂǼǰƬال ǵƢȀǇȍا Ŀ ةǴưǸƬŭاȁ)ƾȇƾƴƬة الǯاǂǋ( ȅرƢƴƬالȁ ȆǟƢǼالص ǵƢȀǇȍا �)ةȇرƢƴƬة الǯاǂǌال (
 ƧǂǗƢƼŭا Ŀ ǵƢȀǇȍا)ǺȇǂǸưƬǈŭة اǯاǂǋ( ƢºǰǷ Ŀ ةǠǸƬů ةƯȐưال ƩƢŷƢǈŭا ǽǀǿ ƾų ǹأ ǺǰǸȈǧ � ǹ

  ȆºȀǧ ةǯاǂǌال ƢǷة� أȈŷأ Ʃاƿ Śǣ ǽǀǿ Ŀ ةǯاǂǌال ǹȂǰƫ ƮȈƷ ةǈǇƚǷ ȁأ ǎƼǋ ȃƾل ȁأ ƾƷاȁ
    ƩƢºȈƳȂلȂǼǰƬال ƣƢحºǏأ ǦºاقȂŭا ǺǷ Śưǰال Ŀ ة�ǬƥƢǈال ƭȐưال ƩƢǷȂǬŭا ƲǷد ǺǰŻ ȏ ƢǸǼȈƷ

ƢƴƬال ǲǯƢȈŮا ŚǧȂƫ مȀǼǰŻ ƔƢǯǂǋ ǞǷ ǥرƢǠŭا ǽǀǿ مǇƢǬƬƥ ǾǷƢȈق ƾǠƥ ȏƛ ƵƢƴǼال ǹȁǂȇ ȏ ƧƾȇƾŪة اȇر
ǂǗƢƼŭا ǲǸŢȁ ةȈǟƢǼالصȁ".1   ǲºǬǼƫ ǲȈȀºǈƬل ǥƾē ǾǴǯ Ȇǿȁ ةǯاǂǌال ǝاȂǻȋ ŚƦǯ ǝȂǼƫ ǭƢǼǿȁ �

ȆǴȇ ƢǸȈǧ رƢǸưƬǇȏا ǂȇȂǘƫ Ŀ ةǯاǂǌة الȈŷد أƾŴ ǹأ ǺǰŻȁ �ȆǴƄا ǩȂǈال ńƛ ǱاȂǷȋا ǅȁƙر :  

                                                 
1 : Leger Robic Richard Robic: agents de brevets et de marques www.robic.caMontréal (Québec) Canada, 
www.robic.ca.1990 
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* ǥƾºŮا ǹƢǯ اƿƜǧ ǺǗƢƦال ǺǷ Ǯȇǂǌال ȁأ Ǯȇǂǌال ǞǷ ƱƢƬǻȍة اȈǴǸǟ مǇƢǬƬƥ ƶǸǈƫ ةǯاǂǌال   Ȃºǿ
 ȁأ ƩƢƴƬǼŭا ǒǠƥ ƱƢƬǻƛ ةȈǴǸǟ مǇƢǬƬƥ ǵȂǬȇ Ǯȇǂǋ Ǻǟ ƮحƦال ǺǰŻ ǾǻƜǧ ƱƢƬǻȍفة اǴǰƫ ǺǷ ǲȈǴǬƬال
   Ǯºلƿ ǹƛ Ǯȇǂºǌال ƾǴƥ ńƛ ƱƢƬǻȍة اȈǴǸǟ ǺǷ ƔǄƳ ǲȇȂŢ ȁأ �ȆǸǴǇ دƢصƬاق ǪȈǬŢ ǑǂǤل ƢēƢƦǯǂǷ

ǵƢȈǬǴل ǲǷƢǟ ŐƬǠȇ ǾǻƜǧ ةȈǟȂǻ ƧƔƢفǰƥ Ǯȇǂǌال ǞƬŤ لةƢƷ Ŀ Ǿǻأ ƢǸǯ ǲفة أقǴǰƫ ǪǬŹ  ةȈǟƢǼǏ ةǯاǂǌƥ
   ȅدƚºȇ ȅǀºال ǑǂǤال ǺǷ Ǻǰȇ ƢǸȀǷ �ƢēƢǻȂǰǷ ȁة أǈǇƚŭا ƩƢƴƬǼǷ ǺǷ ةǟȂǸů ƱƢƬǻƜƥ Ǿل ƶǸǈƫ
لǂǌǴاǯة ƥ ǾǻƜǧصفة ǷƢǟة ȂǼǰƫ ƩƢǷƾƻ ƣƢǈƬǯƢƥ ƶǸǈȇلȈƳȂة ƢƦƫȁدǱ لŐƼǴاȇȂǬƫ  �Ʃة الȈǠºǓȂة  

ǼǷ ǲǰǌƥ ƢǿǃƢųƛ لةƢƷ Ŀ فةǴǰǷ ةȈǴǸǠال ƪǻƢǯ اƿƛ ƱƢƬǻȍا ƩاŐƻ ƱǄǷ ȁ  ةȈǈǧƢǼƬدالǂف. 
*    śǰȇǂºǌǴة لȈºǏȂصŬا ƾǟاȂǬالȁ ǖƥاȂǔال ǵǂƬŹ ƾƷاȁ رƢǸưƬǇȏ ةǯǂƬǌǷ ةȇƙر řǠƫ ةǯاǂǌال

ȄǴƴƬȇȁ الƬصȂر اȆǬȈǬū لǂǌǴاǯة ȂƳȂƥد ǹȁƢǠƫ قśƥ ȅȂ الƘƥ ƱƢƬǻƜƥ ǖǬǧ ƶǸǈȇ ȏ ƔƢǯǂǌقǴǰƫ ǲفة 
ǺȇȂǸƬة الȈǴǸǠل ĿƢǓƛ ǹƢǸǓ ǵƾǬȇ Ǻǰلȁ .  

لǄȈȀƴƬاǲƟƢǇȁȁ ǹǃƢƼŭƢǯ Ʃ الţ ǥƾŮ  ǲǬǼفǒȈ الǂǌاǯة ƶǸǈƫ اǱƢǸǠƬǇȏ اǭǂƬǌŭ لȁ ǲǯƢȈȀǴا* 
 ǞȈƦال ƾǠƥ ƢǷ ƩƢǷƾŬر اƢƦƬǟا ǺǰŻ ƢǸǯ �ǲǯƢȈȀǴل ǺǈƷȋا ǱƢǸǠƬǇȏا اǀǯȁ اد�ƾǷȍا ǦȇرƢصǷ مȈق
  ǺºǰŻ ǾǻƜǧ ǕƢǌǼالȁ ǩȂǈال ǆفǻ Ŀ ǲǸǠȇ Ǯȇǂǌال ǹƢǯ اƿƛ ƢǏȂصƻ ةǯاǂǌال ǽǀǿ ƢǟȂǻ ةǠǗƢǬƬŭا

  .ƢرƾǠƥ ƢǷ ƩƢǷƾƻ ǲǠƳǦȇ الǯǂƬǌǷ ǞȈƦة لƾȈǋǂƬ اŭص
ǥƾē الǂǌاǯة لƼƬفƢǰƫ ǒȈلǦȈ دراƩƢǇ الǩȂǈ اƤƫƢǰǷ ǥǂǗ ǺǷ ǵƾǬŭ الƾراƢǧ �ƩƢǇلǂǌاǯة   *

   ƢºȀȈǴǟ ǂǧȂºƬƫ Ŗال ƩƢǷȂǴǠŭا ǲǠƳȁ ǩȂǈǴة لǇدرا ŉƾǬƬة لȈǴƄا ƩƢǈǇƚŭا ǞǷ ǹȁƢǠƬال Ƣǔȇأ řǠƫ
  اǧƾȀƬǈŭة ǴȈǇȁǩة ȏقƬحǵƢ اȂǇȋا

* ȁ ǪȇǂǗ Ǻǟ فةǴƬű ƩƢƴƬǼŭ ȅرƢȀǋƛ ƩȐǸŞ ǵƢȈǬال   Ŀ ǭǂƬºǌŭر اȂºǔūƢǧ ةǯǂƬǌǷ رƢȀǋƛ ةǴȈǇ
    Ŀ ةºȇدǂالف ƩƢǯرƢºǌŭا ǹأ ƮºȈƷ ة�ȈǻƾƬǷ ǦȈلƢǰƬال ǲǠŸ ةȈلȁƾال ǑرƢǠŭاȁ ةȇرƢƴƬال ƩاǂǿƢǜƬال
اƢǠŭرǑ الȁƾلȈة ƫصحƬǈǷ ƤحǴȈة اǻفǂادƢȇ لƩƢǈǇƚǸǴ اǘǇȂƬŭة ȁالصǀǿȁ �ƧŚǤا الǺǷ ǝȂǼ الǂǌاǯة 

ǲǷƢǰƫ ȁأ ǕƢǌǻ ǝƢǘق ǲǷƢǰƫ ȁأ ĿاǂǤƳ ǲǷƢǰƫ ǞƦƬȇ ȆƴȈƫاǂƬǇا.  
  

  التصدير ستراتيجيةȍالمناسبة توǧير البيƠة  :المطلƤ الưالث
ǂƬǇƛ ǺȇȂǰƬƥ ƶǸǈƫاȈƴȈƫة ȁاºǓحة لºȈǸǼƬة   ūƢǏة لƩƢȈǴǸǟ ǂȇȂǘƬ الƬصȂƳȁ ǹƛ  ǂȇƾد ƠȈƥة

  الصƢدراĿ Ʃ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƾǬƬǠǻȁ أǽǀǿ ǹ الƠȈƦة ƤǴǘƬƫ الȂǘŬƢƥ ǵƢȈǬاƩ الƢƬلȈة



  أȈŷة ǂȇȂǘƫ الصƢدراĿ Ʃ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة                                                راŴŕالفصل ال

169 
 

 1- ǖطيƼال التů للتصدير في: ǞǓȁةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǂȇƾصƬال ǹأ ȄǴǟ ƾǼƬǈƫ ǂȇƾصƬال  Ȃǿ ǂǏƢǼǠال ƾƷأ
ƾŢد ƢȀȈǧ الǞǴǈ اƫ ǥƾȀƬǈŭصȁ Ƣǿǂȇƾº الǞǴºǈ اǂºŭاد     الȈǸǼƬة Ŀ اǂƬǇȍ �ǲƦǬƬǈŭاȈƴȈƫةالȈǈȈƟǂة 

ȁ ǂȇƾصƬال ǑǂǤƥ ƢȀǠȈǼصƫǩاȂǇȋة اǧƾȀƬǈŭا� ȁال ńƛ ǾƳȂƬ  ǲºǇȐǇȁ ȆŭƢǠد الƢصƬقȏا Ŀ ƱƢǷƾǻȏا
ǺǷ ةǸȈǬال ƾȇرȂƫ ǱȐƻ صصةƼƬǷ ةǘȈǇȁ ƩƢƴƬǼǷ ŚǧȂƫȁ  ةǈǧƢǼŭا ƮȈƷ ةȈƟƢȀǼال ƩƢƴƬǼŭا ǺǷ Ɔȏƾƥ

Śǣȁ Ƨƾȇƾǌة الǻǃاȂƬŭا    
ƠȈȀة ǴǬƬǈǷة ƿاȈƫة الȈǸǼƬ� ǯ   ǵƾºǬƫ ǲºȇȂǸƬة الصƢدراƩلǄǯ اǂǷ ƔƢǌǻƛ:في ůال منǜومة التصدير - 2

 ƢēƢǷƾƻƩƢǈǇƚǸǴل Ƨرƾصŭاȁ �ȇƾصƬال Ǎǂǧ ǱȂƷ ةȈǧƢǰال ƩƢǷȂǴǠŭا ǂǧȂƫ ǩاȂǇȋا ǲǸǟ ƩƢȈلƕȁ �ǂ
ƩاŚǤƬالȁ  ةȈŭƢǠال  ǺȇǂƬǌŭا ƩȐȈǔفƫȁ ƩƢƳƢȈƬƷا Ŀ ƧǂǸƬǈŭا.  

ȂºȀƳ ǾºȈƳȂƫد الȁ    ƩƢºưǠƦ �اǝȂǓȂŠ ǵƢǸƬǿȏ اśǴưǸŭ اƢºŬرů:  śȈƳال الترويƲ للتصدير - 3
ƩدراƢالص Ʋȇȁǂƫ ȂŴ ƱرƢŬا Ŀ ةȈǇƢǷȂǴƥƾة الȈǼǗȂال .  

  ȇȆǴȇƢǷ ǱȐƻ ǺǷ ǹȂǰ: في ůال البيƠة التمكينية للتصدير - 4 
- ǞȈƴǌƫ ǹƢǸǓ ƩƢǈǇƚǷ ةȈلƢǠة الǧƢǔŭة اǸȈǬال Ʃاƿ ةȈǴƄا ƩƢƴƬǼŭا ǺǷ ƩدراƢالص.   
-  ǖȈǈƦƫƩاƔاǂƳƛ ةȇǂȇƾصƬال ǞƟƢǔƦǴة  لƠȈŮا ǺǷ ƧدرƢة الصǬƥƢǘŭا ƧدƢȀǋȁ �   ةºƠȈǿ Ʃراƾºق ǄȇǄǠƫ

 ƢŮȂƻƾل ƆȐȈȀǈƫ ǞǴǈال ǂȇƾصƫ ƾǼǟ ةǬƥƢǘŭا ƩداƢȀǋ  ƶǼŭ ƩƢفǏاȂŭاńƛ ȂǇȋةاȈƳرƢŬا ǩا.   
-  ƔƢǌǻƛ ǞȈƴǌƫƩƢǈǇƚǷ ل ǪȇȂǈƬǴŅȁƾال. 

-  ǵƢȈق ǞȈƴǌƫƩƢǈǇƚǷ  ǲǬǻ ǺحǋȁǂȇƾصƬال ƩƢȈǴǸǠة لȈلƢǟ ƩƢǷƾƻ Ʃاƿ ƧŚƦǯ . 
 
  الحواǧز المدعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة علȄ التصدير :طلƤ الرابǞالم

ƩدراƢالص ǞȈƴǌƫ ǱƢů Ŀ ةǷƢŮا ƤǻاȂŪا ƾƷأ ǂȇƾصƬال ǄǧاȂƷ ƾǠƫ�  ƮȈƷ  ةºǟȂǸů ǲǸǌƫ
   Ŀ Ƨƾºȇƾǟ ƩȏƢºů Ŀ  ȅǂȇƾصƬال Ɣداȋا Ǟǧر ńƛ ǥƾē  Ŗال  ƩاƔاǂƳȍاȁ ƤȈلƢǇȋا ǺǷ ةǴǷƢǰƬǷ

ȆǠȇǂǌƬالȁ ȆǈǇƚŭر اƢǗȍة �اȈƦȇǂǔال ȆƷاȂǼال ǆŤ Ŗال ǺȇدƢȈŭا ȄǴǟ ƢǈǰǠǼǷ  ǥǂالص ǂǠǇȁ  ǂǠǇȁ
ƧƾƟƢالف Ƿ Ǯلƿ Śǣ ńƛ ǲǬǼال ȁ ƩدراƢم الصǟƾلة لȁƢŰ Ŀ ƩدراƢالص ǹƢǸǓȁ   Ŗºال ƩاƔاǂºƳȍا Ǻ

 ǄǧاȂūم اǿأ ǺǷȁ �ǂȇƾصƬال ǕƢǌǻ ةȈŞر ƧدƢȇǃ ǥƾđ لةȁƾال ƢǿǀƼƬƫ ǺǷ Śưǯ  Ŀ    ةºȈǷƢǼال ǹاƾºǴƦال
 ǄǧاȂūا ƾų ةǷƾǬƬŭاȁةȈلƢƬال:    
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ºȈǴȇة  ǵȂǬƫ ƮȈƷ الǺǷ ƾȇƾǠ الŉƾºǬƬƥ Ǳȁƾº الȁ ƩȐȈȀºǈƬاƩƢǷƾºŬ الȂǸƬ     :جانƤ التمويل -1
ة اȈǴƄة أȁ الǴǸǠة الصƦǠة� ƢȀƟƢǘǟƜƥ قȂǇ   ƩȏƾºǠŠ ƢºǓȁǂاƢƥ ƔلǴǸǠ لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

أǭƢƦǌƥ ǥǂǠȇ ƢǷ ƔƢǌǻƛ ȁ اŭصƾر  ƧǂǈȈǷ ƧƾƟƢǧ أǻȂǸǔǷ ȁة ǺǷ قǲƦ الȁƾلة قǋ ƾǠƥȁ ǲƦحǺ الǟƢǔƦة�
اȂºǇȋاǥƾđ  ǩ الƵƢǸǈ لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة  ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ   ǡȂºǴƦƥ الǭȂǼƦ الƢƴƬرȇة�

ǀǿ Ŀا اƢǗȍر ƔƢǌǻƛ Ļ الǺǷ ƾȇƾǠ اƩƢƠȈŮ اƢŭلȈة اƼƬŭصصة ȁ Ŀ اƢŬرȈƳة ǈǧƢǼǷȁة اƩƢƴƬǼŭ الȁƾلȈة�
 ǲȇȂŤƩدراƢالص  ǽǀǿ ǺǷ ةšƢǼالƩƢǈǇƚŭا.  

2- śمƘالت Ƥة  :جانǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭاȁ ةǷƢǟ صفةƥ Ǻȇرƾصŭا ǾƳاȂƫ Ŗال ǂǗƢƼŭا ǒȇȂǠƬل
ǻ ƢȀǴǸǌƫ ȏ Ŗالȁ ة�ȇǂȇƾصƬة الȈǴǸǠال ƔƢǼƯأ ǍȂصŬا ǾƳȁ ȄǴǟ Ƨرƾصŭا  ǵȂºǬƫ �ȃǂƻȋا śǷƘƬم الǜ

�ƩدراƢالص śǷƘƬل ǵƢǜǻ ƔƢǌǻƜƥ لةȁƾال  ǥǂǌƫ  ƮȈŞ �ǂȇƾصƬال ƾǼǟ ǑǂǬال śǷƘƫ ǵƢǜǼƥ ȄǸǈȇ ƢǷ ȁأ
       ƛ ȄǴǟدارǀǿ Ƨا الƼƬǷ ƩƢǈǇƚǷ ǵƢǜǼصصة�Ƣǯلǯǂºǌة الفȈºǈǻǂة لśǷƘºƬǴ الƢºƴƬرƧ اƢŬرºȈƳة     

) COFACE ( Ƭال ƾǼǟ ǑǂǬال śǷƘƬǴة لȈلƢǘȇȍة اƠȈŮاȁ �ǂȇƾص) SACE (   śǷƘºƬة لȈºǈǻȂƬة الǯǂǌالȁ
Ƣدراȁ Ʃالººǯǂǌة  ȁ �ºالǯǂǌة اŭصȇǂºة لǹƢººǸǔ الصCOTUNACE (   º (الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة
ȈǷƘƬة لȇǂƟاǄºŪاºººǸǓȁ ǺºƩدراƢºالص ǹƢ) CAGEX ( Ƨرƾºصŭا ƩƢǈǇƚŭا śǷƘƫ ǥƾđ �

� ȁالȁ  Ŀ ƩƢºƦǴǬƬالƢƴƬرȇة� ȁالȂǰارƭ الȈǠȈƦǘة ȁالƦحǺǟ Ʈ أȂǇاǺǷ  ƧƾȇƾƳ ǩ اǂǗƢƼŭ الȈǇƢȈǈة
ǥǂر الصƢǠǇأ ...ǂȇƾصƬر الƢǘƻأ ǺǷ Ǯلƿ Śǣ ńƛȁ �  śǷƘºƬǴة لƦǈǼلƢƥ ةǏƢƻ ƩȐȈȀǈƫ ǞǓȁ مƬȇ

  ƧŚºقص ǒȇȂǠƫ ƧƾǷȁ ƧŚǤǏ ǕƢǈة أقƦǈǻ Ŀ ǲưǸƬƫ ة�ǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƩدراƢǏ ȄǴǟ
Ȃاǀǿ ºǇº ǩا ǲǠŸ ƢǷ اƩƢǈǇƚŭ اȈǼǠŭة ƢƥلƬصȏ ǞƴºǌƬƫ ǂȇƾºقƬحǵƢº اƦǈǻȁȁ   ȋة ƫǂǷ śǷƘƫفǠة� 

  .اƢŬرȈƳة
Ƭȇم ƶǼǷ الƼƬفƩƢǔȈ الȈƦȇǂǔة ȄǴǟ دǱȂƻ الǞǴǈ الƬصȇǂȇƾة ǺǷ اƩƢºǈǇƚŭ   :السياسة الضريبية -3

ƚȇ ƢŲدƻ ńƛ ȅفǴǰƫ ǒفة اǽǀǿ ǞǴǇ ǞƬŤȁ ƱƢƬǻȍ اƧǄȈŭƢƥ ƩƢǈǇƚŭ الȈǈǧƢǼƬة Ŀ  الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة�
 Ŀ ǲưǸƬȇ œȇǂǓ ǵƢǜǻ ǞǓȁ Ļ ȐưǷ ǹƢƥƢȈال Ȇفǧ ة�Ȉلȁƾال ǩاȂǇȋة  اºȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋة اȈǸǼƫ ȆǗƢȈƬƷا

ǂƟƢǈŬة اǴǷƢǠǷ ƱرƢŬƢƥ ةǬفǼŭا ƩƢǧȁǂصŭا ǒǠƥ ةǴǷƢǠǷ ǞǷ ة�ȇǂȇƾصƬال ǞǴǈال ǒǠƦل.  
4- Ǟالنقل والتوزي Ƥة  :جانȈƳرƢŬا ǩاȂǇȌل ƢȀǬȇǂǗ ƾš ǹة أǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ǺǰŻ

ǂǸǯاǄǯ الƢºƴƬرǂǷȁ ƧاȂƥ)  ƔƢǘǇȁ ǱȐƻ ǺǷ ƧǂǋƢƦǷ Śǣȁ �ƧǂǋƢƦǷ   ǄºǯاǘǇة ƭȐƯ قȂǼاǴƬű Ʃفة
ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭا ǞǷ ƱƢǷƾǻȏا ȁأ�ƩدراƢالص(     ƧƾǟƢºǈŭا ŉƾºǬƬƥ  Ǳȁƾºال ǒºǠƥ ǵȂǬƫ ƮȈƷ �
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لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة اŭصƾرǞȇǃȂƫȁ ǲǬǻ ǱƢů Ŀ Ƨ الǠǴǈة اǂŭاد ƫصƬƥ �ƢǿǂȇƾحǲǸ الȁƾلة 
ƫ ƾة� قȈلȁƾال ǑرƢǠŭا Ŀ ةǯرƢǌŭاȁ ǞȇǃȂƬالȁ ǲǬǼال ǦȇرƢصǷ ǺǷ ةƦǈǼل ȃƾǠƬ50 %   ةºفǴǰƬال ǺºǷ

� ƩƢƴƬǼǷ  ǲǠŸ ƢŲ اƩƢºǈǇƚŭ  1997الȈǴǰة لȁ ǲǬǼǴالǄŪƢƥ Ǿƥ ǱȂǸǠǷ  ƢǷ ǲưǷ  ǞȇǃȂƬاǼǇ ǀǼǷ ǂƟة 
   ǦȈلƢºǰƬة لºلȁƾال ǲǸŢ ƔاǂƳ ةȈلȁƾال ǩاȂǇȋا ƢŮȂƻد ƾǼǟ ةȈǈǧƢǼƫ ƧǄȈŠ ǞƬǸƬƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص

 ƩدراƢة الصȈǸǼƫ ǪȇدƢǼلة لصȁƾال ǆȈǇƘƬƥ مƬƫ ƢǷ ƧدƢǠǧ �ǲǬǼالƧرƾصŭا ƩƢǈǇƚŭم اȈǟƾƫ ƢȀƬǸȀǷ.  
5- ļطار المؤسساȍا:  ƩƾǸƬǟا    ƤºƫƢǰǷ ǆȈºǇƘƫ ńƛ ƢēدراƢصƥ  ǑȂȀǼال ǲƳأ ǺǷ Ǳȁƾال ǒǠƥ

 ǑرƢǠŭة اǷƢقƛ ȁ ة�ȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋة اǇدرا ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯلƿȁ �ƩدراƢصǴل ƲȇȁǂƬǴة لȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال
ƩƢ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة� Ƭȇم ȁ ƔƢǌǻƛلƢƥ ǑȂȀǼǴلƬصƩƢǸȈǸ الصȈǟƢǼة اǏƢŬة ƩƢƴƬǼŠ اǈǇƚŭ الȁƾلȈة

 ƢŲ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ƩƢƴƬǼŠ ƔƢǬƫرȏا ǲƳأ ǺǷ ȆǟƢǼم الصȈǸصƬة الȈǸǼƫ رƢǗƛ Ŀ ǲǸǠǴة لȈǟƢǼǏ ƩƢƠȈǿ
ǭاƿ ȁأ ƾǴƦا الǀŮ ةȈلȁƾال ǩȂǈال Ŀ ةǈǧƢǼŭا ǦقȂǷ مȈǟƾƫ Ŀ ǱƢǠالف ǂƯȋا Ǿل ǹȂǰȇ.  

ƾǟ Ŀ ǞǓȁ Ļد ǩ:   ǺºǷ الخارجيةنǜام ǧحǎ السلǞ المصدرة لضماǹ الجودة المناسبة لȌسوا -6
Ǳȁƾال-  ǹƢƥƢȈال ƢȀǼǷȁ-    ǺºǷ Ǯºلƿȁ ة�ȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋا Ŀ řǗȂال ƲƬǼŭة اǠũ ȄǴǟ ǙƢحفǴل ǵƢǜǻ

  �Ƨƾȇƾºǋ ةǷاǂصƥ ǪƦǘƫ Ŗالȁ ǎالفح ƩȏƢǯȁ ǲƦق ǺǷ ةǟȂǓȂŭة اȈǇƢȈǬال ƩƢفǏاȂŭا ƔƢفƬǇا ǱȐƻ
ƧدȂƴǴل ǵƢǜǻ ǞǓȁ ǞǷ  
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  ƻاŤة الǨصل
ǹȂǯ ńƛ أƢƴƬ�   ǢºǴƥ ƢǸȀǷ ƾǴƥ ȅرƧ اƢŬرȈƳة Ŀ اقƬصƢدǦǴƬű ƩƢȇ دǱȁ الǞƳǂƫŃƢǠ أȈŷة ال
ǞȈǘƬǈȇ ȏ ǾǻƜǧ أȈǬƥ Ǻǟ řǤƬǈȇ ǹة دǱȁ الȁ  ŃƢǠأǺºǟ ǱǄǠŠ ǊȈǠȇ ǹ الȃȂƬǈǷ ǺǷ�    ŃƢºǠ الȂǘƬر

ȆƳرƢŬا .  
 ǂƟاǄŪر اƢƦƬǟƢƥȁƢȇاǄǷ Ʃاƿ  ةȈǠȈƦǗǷǞǴǈال ǺǷ ةǼȈǠǷ ǝاȂǻأ ƱƢƬǻƛ Ŀ ǎصƼƬƫ ƮȈƷ ة�ƦǈƬǰ 

ǟ ǲǸǠƫȁ   ǂǧȂºƬƫ ȏ Ŗºال ǞǴǈال ǝاȂǻاد أŚƬǇة اȈǘǤƬƥ ƢŮ ƶǸǈȇ ȅǀال ǂǷȋا �ǾǼǷ ǒƟƢالف ǂȇƾصƫ ȄǴ
ƢȀȇƾل    ƧƾºȇƾƳ ƩراƢǸưƬºǇƢƥ ǵƢȈǬلƢƥ Ǯلƿȁ �ȂǸǼǴل ȆǇƢǇȋا ǄفƄا Ȃǿ ƩدراƢالص Ŀ ǒƟƢالف ŐƬǠȇȁ

 Ŀ ةŷƢǈŭاȁ اد�ǂǧȌة لǌȈǠŭا ȃȂƬǈǷ Ǟǧر Ľ ǺǷȁ �řǗȂال ǲƻƾال ƧدƢȇǃ ńƛ ȅدƚȇ ȅǀال ǂǷȋا  ǲºƷ
  .اǲǯƢǌŭ اȈǟƢǸƬƳȏة ƢȀǼǷ ƢǸȈǇ ȏ الƢǘƦلة

ƢǸǯ أǹ الفǒƟƢ اȏقƬصƢدȅ قȈǴǸǟ ƾȈǠȇ ƾة الȂƬاśƥ ǹǃ الƩƢºǟƢǘǬ اȏقƬصƢºدȇة الºȈǼǗȂة     
ȂǸǼفة الǴƬƼŭا�    Ǟºǧǂل ƧرȂºǘƬŭا ƢȈƳȂلȂǼǰƬال Ʃاƿ ƱƢƬǻȍا ǲƟƢǇȁ ادŚƬǇا ȄǴǟ ƾǟƢǈȇ Ǯلǀǯ Ȃǿȁ

Ƨ اƢŬرȈƳة ŚƯƘƫا ǂǋƢƦǷا ȃȂƬºǈǷ ȄǴǟ الǲƻƾº   اȈƳƢƬǻȍة ȈǸǼƫȁة الǲƻƾ الǂƯƚƫ ƮȈƷ �řǗȂ الƢƴƬر
  ǽǀºǿ ǾƴƬǼƫ ƢŲ اƔǄƳ ردȂƬǈƫȁ ŃƢǠال Ǳȁد ńƛ ƢȀƳƢƬǻƛ ǺǷ ƔǄŪ لةȁد ǲǯ ǂȇƾصƫ ǱȐƻ ǺǷ �řǗȂال
  Ŀ ǹȂǰǴȀƬºǈŭا ǾǬفǼȇ ƢǷ ȄǴǟ ǦقȂƬȇ لةȁد ǲǯ Ŀ řǗȂال ǲƻƾال ǺǷ ةǼȈǠǷ ةƦǈǻ ǹأ ƮȈƷ �Ǳȁƾال

ȃǂƻȋا Ǳȁƾال .  
 ƧرƢƴƬال ǹƜǧ Ǯلƿ ǺǷ مǣǂلƢƥȁ ƢǟƢǘق ǹȂǰƫ ǹأ ƢȀǼǰŻ ƮȈƷ �ƩƢȈƦǴǈال ǺǷ ȂǴţ ȏ  ةȈƳرƢŬا

    ƩƢºǟƢǘǬة الºȈǬƥ Ŀ ȂºǸǼال Ǟǧƾȇ ȅǀال ĿƢǰال ǱƾǠŭƢƥ ȂǸǼƫ ȏ ƩدراƢالص ƪǻƢǯ اƿƛ ȂǸǼǴل ƢƠǘƦǷ
   ƔاȂºǇ رƢǸưƬºǇȐل ȆǴƻاƾال ǲȇȂǸƬال Ȃǿ ةȈǸǼƬة الȈǴǸǠل ȆǇƢǇȋا ǲǷƢǠال ƢǼǿ ƶƦصȇ ƮȈƷ ةȇدƢصƬقȏا

ǈǴل ǾƳȂŭا ƱƢƬǻȎة لƦǈǼلƢƥƩارداȂال ǱȐƷȍ ȁة أȈǴƄا ǩȂ . 
  Ʃاǂºǋƚŭا ǺǷ ةǟȂǸů ȄǴǟ ǥȂقȂال ƢǼǷ ƤǴǘƬƫ ǂƟاǄƴǴة لȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬة الȈǠǓȁ ةǇدرا ǹƛ
 ƩȏدƢƦŭا ǞȇȂǼƫ �ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭا �ƩارداȂالȁ ƩدراƢالص �ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ǺǷ ǲǯ ǲȈǴحƬƥ ǪǴǠƬƫ

ȈǼƥ ƤǻƢƳ ǺǷ ȁأ �ĿاǂǤŪا ƤǻƢŪا ǺǷ ƔاȂǇ ةȈƳرƢŬا  ȁأ ƩدراƢºصǴة لƦǈǼلƢƥ ƔاȂǇȁ دلةƢƦƬŭا ǞǴǈة ال
ƩارداȂةالȇǂƟاǄŪا ƩدراƢة الصȈǸǼƫ Ŀ ƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ƩƢǈǇƚŭة اŷƢǈǷ ةǇدرا Ǯالǀǯȁ ��  Ȃǿȁ

 ƢǷلȁƢǼƬǼǇǾ ŅاȂŭا ǲالفص Ŀ.  
  
  

  



  
  
  امǆالǨصل الخ
  

  
  

بناƔ إستراتيجية للتصدير للمؤسسات المتوسطة والصغيرة 
 الجزائرية

  
  . Ţليل مؤشرات الصادرات الجزائرية: المبحث اȋول
  .والمتوسطة وعملية التصدير بالجزائر المؤسسات الصغيرةمساŷة  :المبحث الưاني

  .بناƔ إستراتيجية لتنمية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الưالث 
Ǟروقات: المبحث الرابƄارج اƻ الجديدة لتنمية الصادرات ǩسواȋإستراتيجية ا. 
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  :Ťهيد
ƛ Ƥصǻƛ  ƩƢǟȁǂºǌŭا ƔƢǌǻƛ ȄǴǟ ةȈǓƢŭا ƩاȂǼǈال Ŀ ǂƟاǄŪا Ŀ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢǇƢȈǈال ǵƢǸƬǿ
ƧŚǤد   �الصƢºصƬقȏا ǂȇȂǘƫȁ ƱƢƬǻȍة اȈǴǰȈǿȁ ŉȂǬƫ ƧدƢǟƛ Ŀ ǱƢǠǧ ǲǰǌƥ مȀǈƫ ǹأ ȄǴǟ ƧدرƢق  ƢĔȋ

� ƿȁلǺǷ Ǯ الƢǸǯ �řǗȂ أǹ لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة دȁر ǴǰȈǿ Ŀة قǝƢǘ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة
ǀǯȁلȈǘǤƫ Ǯة الƩƢǟƢǘǬ الƬȀȇ Ń Ŗم  �ƫ ǱȐƻصحƶȈ اƔƢǘƻȋ الƢǟ ŚǤدلة ƢǌǷ ǞȇǃȂƫ ĿرǞȇ الȈǸǼƬة

 ǺǷ ƢđǥǂǗ  ǱȐǬƬǇȏا ǀǼǷ لةȁƾاالŚƦǯ ƢƠƦǟ ǲǰǌƫ ƪحƦǏأ Ŗالȁ.    

Ƭحȁ ǲȈǴدراƩƢǇ اǂºǋƚŭاƩ اǴƬƼŭفºة   ǀǿ ǺǷƥا اǀǿ Ŀ ǱȁƢŴ ǪǴǘǼŭا الفصƫ ǞǓȁ ǲصȂر   
ǂƬǇƛ ƔƢǼƥ ةȈفȈǰلƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƬة لȇǂƟاǄƳ ةȈƴȈƫا�     ƩƢºǈǇƚŭم اǿƢºǈƫ ǦºȈǯȁ

ƢǠƫ ƾǬǧلƪ الǺǷ Śưǰ اȂǏȋاƩ الȈǇƢȈǈة ȁاȏقƬصƢºدȇة الƢºǼƫ Ŗºدƿ Ŀ    ȅل�Ǯ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 
   ǝƢºǘق ǹأ ǲºǿ ŚƦǯ ǱƙƢǈƫ Ƶǂǘȇ Ǿǻأ ȏƛ �ǂƟاǄŪا Ŀ ƩƢقȁǂƄا ǝƢǘǬل ǞȇǂǇ ǲȇƾƥ دƢŸƛ Ƨرȁǂǔƥ

 Ŀ ƢŠ رƢǸưƬǇȏا ƧدرƢة  قǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ǯلƿ �Ǯلǀƥ ǲفǰƬال ȄǴǟ  
ǱƙƢǈƬا الǀǿ ȄǴǟ ةƥƢƳȎة     �لºȇǂƟاǄŪة اºȈƳرƢŬا ƧرƢºƴƬال ǲȈǏƢفƫ ǲǯ ǲا الفصǀǿ Ŀ ǎƼǌǼǇ

  ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭا ǾƦǠǴƫ ǹأ ǺǰŻ ȅǀر الȁƾال Ȃǿ ƢǷ ƾȇƾŢȁ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصǏƢƻȁ
Ȑȇƾƥ ȐƦǬƬǈǷ ǹȂǰƫ ǹأ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ǂȇƾصƬǴة .لȈلƢƬال ƮƷƢƦŭا Ŀ Ǯلƿ ǱȁƢǼƬǻȁ:     

Ǳȁȋا ƮحƦŭة: اȇǂƟاǄŪا ƩدراƢالص ƩاǂǋƚǷ ǲȈǴŢ.   
ňƢưال ƮحƦŭة  :اŷƢǈǷǂƟاǄŪƢƥ ǂȇƾصƬة الȈǴǸǟȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا.  

 ƮلƢưال ƮحƦŭة: اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ǂȇƾصƬة الȈǸǼƬة لȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƔƢǼƥ.  
   .ǂƬǇƛاȈƴȈƫة اȂǇȋاǩ اƧƾȇƾŪ لȈǸǼƬة الصƢدراƢƻ ƩرƱ اȁǂƄقǞƥ :ƩƢاƦŭحƮ الǂا
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   الجزائرية الصادراتŢليل مؤشرات : اȋول بحثالم
ƤǴǘȇ اǒǠƥ ǱƢǸǠƬǇ اǂǋƚŭاƩ الǵƾǬƫ Ŗ لƫ ƢǼفŚºǈ   الصƢدراƩ اǄŪاȇǂƟة ȁ ǲȈǴŢ ǹƛدراǇة

ƷǸȈق ǱȂƢȀƬ ȈŷأȁƢȀƬ ةǷƢǟ صفةƥ دƢصƬقȏا Ŀ� ǹƜǧ مǴǠǻ ƢǸǯȁ  ƾǸƬǠȇ Ŗال Ʃاǂǋƚŭا ǺǷ Śưǰال ǭƢǼǿ
ǅƢȈǬال Ŀ ƢȀȈǴǟ�    ةȈǠºǓȁ ƢºȀȈǴǟ řƦǻ ƩاŚǈفƫ ƢǼل ȆǘǠƫ Ŗال Ʃاǂǋƚŭم اǿأ ȄǴǟ ǄǯǂǼǇ ƢǼǻأ ȏƛ

ȐƦǬƬǈǷ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا  .    
  درجة الانكشاف الاقتصادي علȄ الخارج :اȋول طلƤالم

اŚƬºǇȏاد  (الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة ǃŐƫ  ƢȀȈǬǌƥ أȈŷة ǀǿا اĿ ǂǋƚŭ أƾȇ ǾǻلŷƢǈǷ ȃƾǷ ȄǴǟ ƢǼة"   
ǂȇƾصƬالȁ ( ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼد الƢǸƬǟا ȃƾǷ ƶǓȂȇ ǾǻƜǧ ǂƻƕ ŚƦǠƬƥȁ �ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ǺȇȂǰƫ Ŀ

� Śǌȇȁ ارƫفǀºǿ ǝƢºا    ȇȋة دȁلة ȄǴǟ الǥȁǂǜ الĿ ƧƾƟƢǈ أȂǇاǩ الƬصȁ ǂȇƾاŚƬǇȏاد ǀŮا الȁƾلة
Ǉȋا ȄǴǟ دƢصƬقȏد اƢǸƬǟا ǪǸǟ ńƛ ǂǋƚŭا ǾƫƢȈƳƢƷ ȄǴǟ ǱȂحصǴلȁ ǾƫƢƴƬǼǷ ǦȇǂصƬة لȈƳرƢŬا ǩاȂ

ƩƢǷƾƻȁ ǞǴǇ ǺǷ اȈǯȐȀƬǇة� ȈǇƢǈƷ ȃƾǷ ńƛ Ľ ǺǷȁة اȏقƬصƢد اȆǴƄ لŚǤƬºǸǴاƩ اƢŬرºȈƳة   
     ƩƢºقƢفƫȏاȁ śȇرƢºƴƬال ƔƢǯǂºǌǴة لºȇرƢƴƬالȁ ةȇدƢصƬقȏاȁ ةȈلƢŭا ƩƢǇƢȈǈالȁ ةȈŭƢǠر الƢǠǇȋƢǯ

الȈŭƢǠة� ǺǰŻȁ قǅƢȈ درºƳة اǥƢºǌǰǻ اȏقƬصƢºدȁƩ     ȅاȁƭ ƢǷǃȋالƩȐƬǰƬ اȏقƬصƢدȇة ȁاƾƷȋا
ŅƢƬال ǂǋƚŭا Ǫǧȁ ƱرƢƼǴل:     

Y
MXT +

=  �ƮȈƷ  
T :ńƛ Śǌƫ ȅدƢصƬقȏا ǥƢǌǰǻȏة اƳدر)ŃƢǠال ȄǴǟ řǗȂد الƢصƬقȏا ƵƢƬفǻا ǱƾǠǷ(  
X :ƩدراƢة الصǸȈق.  
M :ƩارداȂة الǸȈق  
Y :ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼ1 ".ال   
  
  
  
  
  

                                                 
1  :Ƭال ǆǴů Ǳȁƾة لȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬة� الȈƴȈǴŬة اȈƥǂǠال ǥǂǤد الƢŢȏ ةǷƢǠة الǻƢǷȋا Ǎ �ȆƴȈǴŬا ǹȁƢǠ9    
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  مليوǹ دج: وحدة القياǅ     ) 2003- 1990(  درجة انǨتاƵ الاقتصاد الجزائري علȄ العاŃ الخارجي للǨترة      32: قمجدول ر
الصادرات  السنة

  الواردات+
الناتƲ اƄلي

  اȍجمالي
درجة
  %الانكشاف

الصادرات   السنة
  الواردات+

الناتƲ اƄلي 
  اȍجمالي

درجة 
  %الانكشاف

1994  664481,1  1487403.6  44  2001  2245198 3 784 805,30  59  
1995  1011643  1 743631,80  58  2002  2458232 4 042 458,50  60  
1996  1290093 2 256 712,6   57  2003  2949495 4 713 013,10  62  
1997  1293347  2 432462,90  53  2004  3651848 5 520 607,60  66  
1998  1141234  2 444370,20  46  2005  4915193  6 861323,90  71  
1999  1451190  2 825227,50  51  2006  5525545  7 842716,10  70.4  
2000  2347641  3 698683,70  63  2007  6726915.2  8 523745,60  78.9  

  ) ONS  )1994-2007 من إعداد الباحث بالاعتماد علȄ إحصائيات: المصدر      

ȆŭƢǠد الƢصƬقȏا ȄǴǟ ǥƢǌǰǻȏا ƾȇƾǋ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ǹأ ǱȁƾŪا ǂȀǜȇ�   ǞºƳرا Ǯدلȁ
ƢǇȋƢƥǅ  ǂǷȋا Ȃǿȁ �ƩارداȂالȁ ƩدراƢم الصȈق ǺǷ ƧŚƦǯ صفةƥ ǹȂǰǷ ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ǹأ ńƛ

ƧŚƦǯ لǲǰ الƬحƩȏȂ الŖ قĿ ƭƾºŢ ƾ الǚƷȐǼºǧ �ŃƢºǠ أǂºǋƚǷ ǹ     الȈǇƢǈƷ Ŀ ǾǴǠŸ ȅǀة 
Ÿرƾƫ ǲǰǌƥ ƾȇاǄƬȇ ǥƢǌǰǻȏاȆ  ةǼǇ اƾǟ1998 ƧƾǟƢǬال Ǻǟ Ʃǀǋ Ŗال.  

 śƥ ƵȁاǂƬƫ ƤǈǼƥ ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ǹȂǰƫ ǹƛ44%  ǺǷ ǂưǯأ ńƛ70%      ƩارداȂºال ǺºǷ
 ƩدراƢالصȁ ǺǷ ǂưǯȋ14 ةǼǇ� ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ǹأ ȄǴǟ Ǳƾȇ    ƩاŚǤƬºم الºǣر ǾºȀƳȂƫ ŚǤȇ Ń 

 ƩدراƢǏ ȄǴǟ Ǖǂفŭد اƢǸƬǟȏا ǹأ Ƣǔȇأ ǚƷȐǻ ƢǸǯ �ȅǂƟاǄŪا ǞǸƬĐد اȂǈƫ Ŗال ƧŚƦǰة الȈǟƢǸƬƳȏا
 ǺǷ ǂưǯأ ǲưŤ Ŗال ƩƢقȁǂƄ97ا%�    ǽǂƯƘºƫȁ ȅǂºƟاǄŪد اƢصƬقȏا ǥƢǌǰǻة اƳرƾل ǂƻا أǂǋƚǷ ǲưŻ

  .الƾƴƬǈŭƢƥ ǞȇǂǈاƩ الȈŭƢǠة
الȂارداƾų ƢǼǻƜǧ +  ǾƬƦºǈǻ ƢǷ ǲǰǌƫ Ʃ أƢǏ ǹدراƩ اȁǂƄقȂǴǧ2007�   ƩƢ أǼǇ ȐưǷ Ƣǻǀƻة 

78% ŅƢŦȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ǺǷ�   رƢǠºǇأ Ŀ ǲǴƻ ȅأ ƭȁƾƷ لةƢƷ Ŀ Ǿǻأ ȃǂƻأ ƧرȂصƥ řǠȇ ȅǀالȁ
 ƩƢقȁǂƄاĿ  ةȇƢĔ ǲصƷ ƢǸǯ ŃƢǠا   �2008الƾºƳ ƧŚƦǯ ǂƯƘƫ لةƢƷ Ŀ ǹȂǰȇ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ǹƜǧ

Ɵاƾƥ ƾƳȂƫ ȏ Ǿǻة أǏƢƻ   ƢºȀȈǴǟ دƢºǸƬǟȏا ǺǰŻ ةȈǟراǃ ةȈǸǼƫ ȁأ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ةǟƢǼصǯ Śưǯ ǲ
Ʒ ةȈǘǤƬلǖǇȂƬŭا ȃƾŭا ȄǴǟ ǂƟاǄŪا ƩƢȈƳƢ ƩƢŹǂصƫ ƪǻƢǯ ǹƜǧ �śلȂƠǈŭا śȇǂƟاǄŪا   Ŀ Ƥºصƫ

ȁ ƩƢǗƢȈƬƷȏا ǺǷ Ȇفǰȇ ƢǷ ǭƢǼǿ ǹة أǻƢƻ Ŀ    ادŚƬºǇȏة اǴºǏاȂŭ Ȇºفǰȇ ƢǷ اردȂŭا ǖƦǓ ǪȇدƢǼǏ
ȃǂƻأ ƩاȂǼǈل� ŭا Ǻǰلȁ ƾǠƥ ȅأ ǖǇȂƬŭا ȃƾŭا ȄǴǟ Ƶǂǘȇ ǲǰǌ5  ńƛ10 ƩاȂǼǇ�  ǲǯ ǹأȁ ةǏƢƻ

ƾƥȁأĿ ƢȈǴǠǧ Ʃ اƾƦƬǇاǱ الȂقȂد الȅƾºȈǴǬƬ   �الĿ Ǳȁƾ الƾƥ ŃƢǠأǀƻƘƫ Ʃ اǱƢů Ŀ ƢēƢǗƢȈƬƷ الȂقȂد
  Ŀ ƾºȇǄȇ Ǻة لȇرȂفƷȋقة اƢǘال ȄǴǟ دƢǸƬǟȏا ǹأ ƾǯƘƫ ƩƢǇراƾالȁ ƩاƚƦǼƬال ǲǰǧ �ƧƾȇƾƳ قةƢǗ ادȂŠ
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 ǥȁǂǜال ǺǈƷأ Ǻǟ30ةǼǇ�     ةºƳدر ǒȈºفţ Ŀ ȅƾºƳ ǲǰǌƥ ŚǰفƬال ńƛ ǂƟاǄŪا  Ȃǟƾȇ ƢǷ Ȃǿȁ
  .اǥƢǌǰǻȏ اȏقƬصƢدȁ ȅاƢǸƬǟȏد الƾƬرȄǴǟ ȆŸ الƢǘقƩƢ اȈǴƄة اƴƬǼŭة

       
   في الجزائر النǖǨأŷية Ǐادرات   :الưاني طلƤالم

ȏة اȈǸǼƬال Ŀ ƆƢǷƢǿ Ɔراȁد ƩƢǼȈƬǈة الȇƢĔ ǖǇاȁأ ǀǼǷ ǂƟاǄŪا Ŀ ǖفǼال ƤǠة لȈǟƢǸƬƳȏاȁ ةȇدƢصƬق
 ǺǰǷأ ƢǷ ǪȈǬحƬة لȇرȁǂǔة الƦǠالص ƩȐǸǠال ȄǴǟ ǱȂحصǴل ƆƢǷƢǿ راƾصǷ ةȈǘفǼال ƩدراƢالص ƪǻƢǯȁ

ȁقƾ اƾǸƬǟ اǄŪاȄǴǟ ǂƟ الǼفƬǼǷ ǺǷ ǖصǦ الǺǷ    ƢºƦȇǂǬƫ ȆºǴǯ ǲǰºǌƥ ƩƢǼȈǠƦǈ أƾǿاǥ الȈǸǼƬة� 
ǴلǏأ Ǿǻأ ŕƷ ة�ȈلƢŭارد اȂŭا ȄǴǟ ǱȂحصƦأ ǀǼǷ دƢصƬقȐل ƾȈƷȂال ƾǧاǂال ƶ ǺǷ ǂưǯ37   ǲºưŤ ƿƛ ةǼǇ

   Ŀ ƶºǓȂŭا ȅرƢºƴƬال ǹاǄȈŭا ǱȐƻ ǺǷ Ǯلƿ ƶȈǓȂƫ ǺǰŻȁ د�ȐƦǴل ƾȈƷȂرد الȂŭا ƢƦȇǂǬƫ  Ǿƫاداǂȇƛ
ŅƢƬال ǱȁƾŪا:  

  الميزاǹ التجاري للمحروقات         وحدة القياǅ مليوǹ دولار       33: جدول رقم
ƩاȂǼǈال   ƩدراƢةالصƦǈǻ  ارداȂالƩ  ةƦǈǻ  ƾȈǏر  

2005  45004,49 98,03 211,75 1,04 44882,74 
2006  53 455,81 97,88 244,34 1,14 53 211,47 
2007    58 831.31   97.79   324.26 1.17  58 507.05 
2008  74 873,97 97,46 588,66 1,51 74 285,31 

  من إعداد الباحث من Ȑƻل إحصائيات مديرية الجمارǭ : المصدر                         

Ȁǜȇ ńƛ ǲصƫ ةƦǈǼƥ ƩƢقȁǂƄا ȄǴǟ ȆǴǯ ǲǰǌƥ ƾǸƬǠȇ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا ǹأ ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭا ǂ
ȆǠȈƦǗ ǲǰǌƥ ǂȀǜȇ ƢǷ Ȃǿȁ أǹ اǄȈŭاǹ الƢƴƬرŁƢǏ Ŀ ȅ الصƢدراȁ ƩلǺºǷ Ǻºǰ الºȈƷƢǼة    � 98%

  :اǂƬǇȍاȈƴȈƫة ŐƬǠƫ اȏقƬصƢدƩƢȇ الǸƟƢǬة ȄǴǟ الƢǘقة اƷȋفȂرȇة ǌǿة ƿȁلǮ لƣƢƦǇȌ الƢƬلȈة
- ȇدȁƾŰ ǹȂǔǣ Ŀ ǀفǼƬǇ ةȈŭƢǠال ƩƢȈǗƢȈƬƷȏا ǹأ ǹȁƾǯƚȇ ƔاŐŬا ǹأ ƿƛ قة�Ƣǘال ǽǀǿ 40ة ȁأ 
  .ǼǇة الƢǬدǷة 50
-    ǂºƟاǄŪا ƩǂºǷ ƾقȁ �ƢǿرƢǠǇأ Ŀ śƥرƢǔŭم اǰŢȁ ةȈŭƢǠال ƩƢƦǴǬƬǴل ǖفǼر الƢǠǇة أȈǇƢǈƷ

ǻفȁ   ǆºالƲƟƢƬǼ الǸȈƻȂة الŖ أƢƥ ƪŭلȐƦد ǂƳاǽǀǿ Ɣ اǷǃȋة� ƥǂƴƬƥ1986�  Ȃºǿȁة ǼǇ ƧǂȇǂǷة 
  ǖفǼºر الƢǠǇأ ȄǴǟ ǂǋƢƦŭا ƢǿŚƯƘƫ ǹƢǯ Ŗالȁ ةȈلƢūة اȈلƢŭة اǷǃȋا ǞǷ ǲǰǌƬȇ اƾƥ ȅǀال ǞǓȂال

 ǺǷ ǂưǯƘƥ ƾƷاȁ ǂȀǋ ƧƾǷ Ŀ ƩȁƢē ƮȈƷ100 ȆǰȇǂǷر أȏȁد.  
- Ǽال ȄǴǟ Ǖǂفŭد اƢǸƬǟȏا ǹƛةȈƴȈƫاǂƬǇȎة لȈƷƢǼال ǺǷ ǲưŻ ǖف�    ǺȇȂºǰƫ ȄºǴǟ œǴǇ ǲǷƢǟ

ƮȈƷ �ǞǸĐا Ŀ ةȇȂǸǼƫ ƩƢصصţ   ƧǄºȈǷ ȅأ ȆǘǠȇ ȏ ǖفǼال ǞȈƥȁ ƱاǂƼƬǇا Ŀ ǎصƼƬال ǹأ



  ǂƬǇƛ ƔƢǼƥاȈƴȈƫة لƬǴصǂȇƾ لƩƢǈǇƚǸǴ اǘǇȂƬŭة ȁالصƧŚǤ اǄŪاȇǂƟة                             الخامǆالǨصل 

178 
 

ȈǸǼƬة لȐƦǴد� Ŀ ǽƾų ƢǷ ǆǰǟ الǱȁƾ الǮǴƬŤ ȏ Ŗ الǼفţ ǭƢºǼǿ ƾƴǼǧ ǖصصƩƢº   لȈǈǧƢǼƫة 
ȈǸǼƫة راĿ ƧƾƟ الصƩƢǟƢǼ أȁ اƩƢǷƾŬ اǴƬƼŭفة� ȁالȂاقĿ Ǟ اǄŪاƾǯƚȇ ǂƟ أǹ اƥ ǞǸƬĐصفة ǷƢǟة 

ǲǰǌȇ ƢǷ Ȃǿȁ أǷǃة ȈǈǧƢǼƫ ƧǄȈǷ Ǿ�   ƧŚƦºǯة ƼƬǷ ŚǣǾȈǧصĿ ǎ أȅ قƾŰ ȅȂǸǼƫ ǝƢǘد أȁ ل
ƿƢفǼال Ŀ ǖفǼأ الƾƦȇ śƷ.  

ǼǇ ƾǯƚة ƾǠƥ أȃǂƻ أǹ الƾƦاƻ ǹƛƫ ǲƟصƩƢȈǏȂ اȏقƬصƢد اǄŪاǂƟ : مؤشر المزايا التناǧسية اƄققة -1
ǸǼƬالȂ ةȇŃ Ʃاǂǋƚŭا ǹأ ǚƷȐǻ ȅȂǸǼƫ ƲǷƢǻǂƥ ǲǯ رȁǂǷ ǞǸǧ �ǪǬحƬƫ Ń ǹƢȈƷȋا ǒǠƥ Ŀ ǲƥ ŚǤƬƫ 

ǼǇة ǺǷ الƾراǇة ǟƢųة  ƔȂǇ15ا� ǂǋƚǷ ǲưŻȁ اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة اǬǬƄة ǅƢȈǬǸǯ لȈȈǬƬم Ǆƫ ȃƾǷ ȄǴǟداد 
ǂƟاǄŪا Ŀ ةȇدƢصƬقȏا ƩƢǘǘƼŭا�  ǂǋƚǷ ǱƢǸǠƬǇƢƥ دƢصƬقȏا Ŀ ǖفǼة الȈŷأ ǲȈǴحƬƥ ǵȂǬǻ ƮȈƷ

  1:الƢƬلȈة Ǫǧȁ اƢǠŭدلةلǴصƢدراƩ اǄŪاȇǂƟة  RCA) اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة اǬǬƄة (

                                  mixi
mixiRCA

+
−

=
                          

ƮȈƷ:  
xi:  ةǼȈǠǷ ةǠǴǈل ƩدراƢة الصǸȈقǟȂǸů ȁةأ ǞǴǈال ǺǷ ةǈǻƢƴƬǷ.  

: mi ȁة أǠǴǈال ǆفǼل ƩارداȂة الǸȈق ǞǴǈال ǺǷ ةǟȂǸĐا.  
� ǄǷ ǭƢǼǿ ƾƳȂƫ Ľ ǺǷȁاƢȇ اǏƆفǹȂǰƫ ƢǸǼȈƷǂ قǸȈة الȂارداȅȁƢǈƫ)1+ ( Ʃ قǸȈة اƢǠŭدلة الƾǠد 

ƩدراƢالص ŁƢة لصǴǷƢǯ ةȈƦǈǻ�  دلةƢǠŭة اǸȈق ǹȂǰƫ ǆǰǠلƢƥȁ)1- (   ƩدراƢºة الصºǸȈق ǹȂǰƫ ƢǸǼȈƷ
ǂفǏ ŭا ǝȂǼƬال ȃȂƬǈǷ ǹƜǧ Ľ ǺǷȁǩȐǗȍا ȄǴǟ ƩدراƢصǴل ƢȇاǄǷ ȅأ ǂǧاȂƫ ǵƾǟ ǂȀǜȇ ǪǬحƬ.  

ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ  ǖفǼال ƩدراƢصǴل ǂǋƚŭا اǀǿ ƶǓȂǻ :  
  قياǅ المزايا النسبية اƄققة لصادرات اƄروقات   34 جدول رقم

  ).ƢǸƬǟȏƢƥONS  )1994-2008د Ʒƛ ȄǴǟصƔƢاƩ الƮƷƢƦ  د ƾǟƛا ǺǷ: اŭصƾر

                                                 
1- ȅǂƥ ƅا ƾƦǟ ǺȇƾƥƢǠال Ǻȇǃ � ǝȂǼƬالǪǬƄا  ĿدƢصƬقȏا  ƲǷ ةǷƢǠال Ƨدارȍة اȇرȁد ȅدȂǠǈ2الǝǝ �2 ǹاǂȇǄƷƢȇǂال �Ǒ� 2002 Ǎ �361.  

  

  السنوات
1994  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  

مؤشر المزايا 
النسبية 

 RCAالمحققة 

0.98  0.97  0.98  0.98  0.97  0.97  0.98  0.98  0.98  0.99  0.99  0.99  0.99  0.98  0.98  
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 ǹƛȇاǄŭا ǂǋƚǷƢ ƾƷاȂال ǺǷ Ƥȇǂة قǬǬƄة اȈƦǈǼة  �الǬǴǘǷ ƧǄȈǷ ƢŮ ǖفǼال ƩدراƢǏ řǠȇ ƢǷ Ȃǿȁ
 ǲưŻ ǖفǼال Ǿǻم أǴǠǻ Ƣŭ Ǻǰلȁ ƢȈƥƢŸƛ اǂǋƚǷ ŐƬǠȇ Ȇحǘǈال ŚǈفƬة الȈƷƢǻ ǺǷ Ȃǿȁ �ƩارداȂلƢƥ ةǻرƢǬǷ

97% Ɯǧ ƩدراƢالص ǺǷǾƬȈŷأ ǱȂƷ ǱƙƢǈƫ ǺǷ ǂưǯأ Ƶǂǘƫ ǂǋƚŭا اǀŮ ƢǼƫǂǜǻ ǹ � ǲºȈǴحƬة الȈƷƢǻ ǺǸǧ 
 ǀǼǷ ŚǤƬȇ Ń ǂǋƚŭا ǹأ ǚƷȐǻ ǵƢرقȌل ȆǴǰǌة   15الºȈǘفǼال ƩدراƢصǴة لǬǴǘǷ ƧǄȈǷ ȆǘǠȇ Ȃǿȁ ةǼǇ

ȁ ǪƦǇ ƢǸǰǧ�   ǺºǸǧأƢǇ Ƣǻǂǯƿ ǹلفǹƜǧ Ƣ اȏقƬصƢد اǄŪاȅǂƟ اȄǴǟ ƢȈǴǯ ƾƬǠŭ الصƢºدراƩ الǼفºȈǘة  
ǰȇ ǹأ ȆǠȈƦǘالƩدراƢة الصȈƷƢǼل ƢƦƳȂǷ ǂǋƚŭا ǹȂ �   ةȈǠºǓȁ Ȇºǿ ƢǷ Ȃǿ Ƶȁǂǘŭا ǱƢǰǋȍا ǹأ ȏƛ

 Ŀ ةǬǴǘǷ ƧǄȈǷ ǪǬŴ ǹة أȈǠاقȂة الȈƷƢǼال ǺǷ Ȇفǰȇ Ȑǧ ƩƢǷƾŬاȁ ةǟƢǼالصȁ ةǟراǄلƢǯ ȃǂƻȋارد اȂŭا
ȏ Ǿǻأ ǖفǼǴة لȈƦǈǼال ƢȇاǄŭا ǂǋƚǷ ǱȐƻ ǺǷ Ǿƥ Ʊǂŵ ǹأ ǺǰŻ ȅǀال ǲȈǴحƬال ǹƜǧ Ľ ǺǷȁ �ƧƾƷاȁ ƧدƢǷ 
   Ŗºالȁ ȃǂºƻȋارد اȂŭة اǇراƾل ǩǂǘƬال ǹȁة دȇǂƟاǄŪا ƩدراƢالص Ƨرƾة قǧǂǠŭ ƢȈǇƢǇأ ƢǇƢȈǬǷ ǲưŻ

ȆǴȇ ƢǷ Ŀ ƢŮȁƢǼƬǼǇ .  
   أŷية الصادرات الزراعة في الجزائر :الưالث طلƤالم      

  ƩƢºǟƢǘǬال ƧȂقȁ ةǸȈة قǧǂǠǷ ƢǼǷ ƤǴǘƬȇ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȏا Ŀ ƧƾȇƾƳ ǲƟاƾƥ Ǻǟ ƮحƦال ǹƛ
ƢصƬقȏداȇة ƾǷȁȃ ةǷدƢǬال ƩاȂǼǈال Ŀ ƩƢقȁǂƄا ǝƢǘǬل ƢƦǇƢǼǷ Ȑȇƾƥ ǹȂǰƫ ǹأ ȄǴǟ Ƣēرƾق�  ȄǜŢȁ

ǹƘǋ ǺǷ ƿƛ  �الȈǼǗȂة اȁƾǴƩر الǂȇȂǘƫ Ŀ ǾƦǠǴƫ ȅǀ اȏقƬصƢدلالǻƢǰŠ ŃƢǠة ǷƢǿة Ŀ اƩƢƴƬǼŭ الǄراȈǟة 
ƳƢȈƬƷة اȈǘǤƫ ńƛ ȅدƚƫ ƢĔȋ �ȆƟاǀǤال ǺǷȋا ǪȈǬŢ Ŀ مȀǈƫ ǹة أȈǟراǄال ƩƢƴƬǼŭا  Ŗºال Ǳȁƾال ƩƢ

Ŀ Ǆƴǟ ǺǷ ňƢǠƫ اƱƢƬǻȍ الǄراǪȈǬŢ �Ȇǟ اǂǬƬǇȏار Ŀ اƢǠºǇȋر� ƢºǸǯ أǹ الƢºƴƬرƧ اƢŬرºȈƳة     
ƿƜǧا ǃاد ƴƷم اºƴƷ Ǻǟ ƱƢƬǻȍم   �ƩƢƴƬǼǸǴ الǄراȈǟة ǲǰǌƫ دǷƢǟة اقƬصƢدȇة ȈǇƢȈǇȁة ȇȋة دȁلةل

�ǂȇƾصƬǴل ǎصź Ȇǟراǃ ǒƟƢǧ ǂȀǛ ǭȐȀƬǇȏد  اƢق ȆǟراǄال ǝƢǘǬال ǹƢǯ ƢǸǴǯ ǾǻƜǧ  śǷƘºƫ ȄǴǟ Ɔرا
ǘǬال ǺǷ ǾƬƳƢƷƢ  ةºȈǟراǄال ƩƢƴƬǼŭا ǒƟƢلف ǂȇƾصƬال ǪȇǂǗ Ǻǟ �ǾƫرداȂƬǈǷ śǷƘƬل ǵǃȐال œǼƳȋا ǝ

 ƧرȂǏ ǆǰǠȇ ȅرƢƴƬال ǾǻاǄȈǷ ǹƢǯƛةȈƳرƢŬا ǾƫرƢš Ǻǟ ةȈƥƢŸ  ŚƦºǯ ǂƻƘƫ ňƢǠǻ ǂƟاǄŪا Ŀ ƢǼǻأ ȏƛ �
ǂȀǜȇ ƢǷ Ȃǿȁǽ ةȈǟراǄال ƩƢƴƬǼǸǴل ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭا:   

  الميزاǹ التجاري للمنتجات الزراعية  وحدة القياǅ مليوǹ دولار     35جدول رقم  
  رǏيد  نسبة  تالواردا  نسبة  الصادرات   السنوات

2005  67,37 0,15 3 587,34 17,62 -3 519,97 
2006  73,34 0,13 3 800,03 17,71 -3 726,69 
2007      88.47    0.15     4 953.90  17.93 -4 865.42 
2008  121,11 0,16 7 734,21 19,78 -7 613,10 

  من إعداد الباحث من Ȑƻل إحصائيات مديرية الجمارǭ : المصدر                                
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ǂƟاǄŪا Ŀ ȆƟاǀǤال ǺǷȌل ƤǠǏ ǞǓȁ ȄǴǟ ŐǠȇ ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭا ǹƛ�  ƾǟƢصƬŭر اȂǿƾƬال Ǯلƿ ǚƷȐǼǧ
ǬǘǼǷ ةƴȈƬǻ Ȃǿȁ �ǄƴǠǴلȁ ƩارداȂǴل ȃǂƻأ ƾǠƥ ةǼǇ  ȄºǴǟ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȐة لƠǗƢŬا ƩƢȀƳȂƬǴة ل

ƔȆǋ ǲǯ ǲƦق ȆƟاǀǤال ǺǷȋا ŚǧȂƫ ةȈŷأ ŚƦǯ ǲǰǌƥ ƪǴŷأ Ŗة الȈǓƢŭة اƯȐưال ƩƢȇǂǌǠال ȃƾǷ�  ƢǸǯ
 Ǳƛ ǲصƫ Ŗال ƩارداȂة الǸȈق ǚƷȐǻ ƢǼǻة  7.7أǼǇ Ŀ رȏȁر دƢȈǴǷ2008�   Ƶǂºǘȇ اƾƳ مƼǓ رقم Ȃǿȁ

Ȃǿƾƫ لةƢƷ Ŀ Śصŭا Ǻǟ ǱƔƢǈƫر  رƢǠǇأǱȁǂƬƦة    �الȈƦºǈǼال ƢºȇاǄŭا ǂǋƚǷ اǀǿ ǱƢǸǠƬǇا ǱȐƻ ǺǷȁ
ǟراǄال ǝƢǘǬة الǇراƾƥ ةǇارƾƥ ǵȂǬǼǇ ةǬǬƄاȆ ŅƢƬال ǱȁƾŪا ǱȐƻ ǺǷ:  

  قياǅ المزايا النسبية اƄققة للصادرات الزراعية  36: جدول رقم
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات

مؤشر المزايا 
النسبية المحققة 

RCA 

0.97-  0.92-  0.9-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.97-  0.96-  0.96-  0.96-  0.96-  0.96-  

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علȄ إحصاƔات د من إعدا: المصدر

ȇاǄŭا ǲȈǴحƬƥ ǵƢȈǬال ǲƦقƢ ȁأ ƾƥȏ ةȈǟراǄال ƩدراƢالص Ŀ ةǬǬƄا ƩƢǷȂǰūا ǲǿƢš ǲƴǈǻ ǹأ ȏ
اƢǠƬŭقƦة Ŀ اǄŪاȈŷȋ ǂƟة الȈǸǼƬة الǄراȈǟة Ŀ اǖǘŬ اȈƟƢŶȍة الǲǷƘƬŭƢǧ �ƧƾȇƾǠ لƢǼƫƢȀƳȂƬ اȏقƬصƢدȇة 
 ȏȁ ȆǟƢǼǏ دƢصƬاق ǲưŶ ǺŴ Ȑǧ ة�ȈǸǼƬال Ƣđ Śǈƫ ǹاد أǂȇ Ŗة الȇƙǂة الǬȈǬū ةŤƢة قȈƥƢƦǓ ǚƷȐȇ

Ȇǟراǃ ȏȁ ļƢǷƾƻ� ǇƢȈǈǴل ǲǷƘƬŭƢǧ ةȇاƾƥ Ȇفǧ �ƩƢȀƳȂƬال śƥ ƣƿƢƴƬا الǀǿ ǚƷȐȇ ةȇدƢصƬقȏة ا
 ǺǷ ǪǬŹ Ńȁ ةǟراǄال ȄǴǟ Ȅǔق ȅǀال ȆǟƢǼالص ǾƳȂƬال Ƥȇǂš Ļ Ȇǟراǃ ǞǸƬů ǂǧȂƫ ǞǷȁ ǱȐǬƬǇȏا
الصǟƢǼة أƢǠƫ Ľ �ƧǄȈǷ ȅقƩƢǇƢȈǇ ƪƦ أƾŢ Ń ȃǂƻد ȁ ƢǧƾǿاǓحƾȈǠƥ Ƣ اȈǿƢŭ ƾǷȋة اȏقƬصƢد 

ǼǇة ǺǷ اǃ ƢǷ ǱȐǬƬǇȏلƾŴ Ń ƢǼد الȀƳȂة اȏقƬصƢدȇة  ǺǷ ǂưǯ40  اǄŪاǽǀǿ �ȅǂƟ اǬȈǬūة ƾǠƥȁ أ
ƶǏاȁ ǲǰǌƥ ةȈǸǼƬǴل       .  

اǚƷȐŭ أƐǹ الǄƬاƾȇ الƦǈǻ Ŀ ǪǬŢ ȅǀة الصƢدراƩ الǄراȈǟة ŅƢŦƛ ȄǴǟ الصƢدراƩ الȈǠǴǈة    
 ƧǂƬفǴ2008- 1994(ل( ƩȏƢūا ǺǈƷأ Ŀ ȃƾǠƬȇ ȏ1.05% Ƭǈŭة اƦǈǻ Ŀ ƶǓاȁ ǝƢفƫار ǲƥƢǬǷ � ƩرداȂ

ƧǂƬالف ǆفǼة لȈǟراǄال ºƥ 30.5 %  �  
ǂǋƚǷ ǹƛ اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة اǬǬƄة لȂǼǈاƩ الƾراǇة ȁ Ȃǿ ƢǸǯاńƛ Śǌȇ ƶǓ أǾǻ قƾƳ Ƥȇǂا 

ǺǷ)1-( ǂالصف ǺǷ اƾƳ ةƦȇǂق ƩدراƢالص ǹأ řǠȇ ƢǷ Ȃǿȁ�  ȄǴǟ ƩدراƢصǴل ƢȇاǄǷ ȅأ ǂǧȂƫ ǵƾǟ ȅأ
ȇ ƢǸǯ �ǩȐǗȍا ƶǓȂĿ ȆǟراǄال ȆǟƢǘǬال ǦǠǓ ǂǋƚŭا اǀǿ ǞǓȂا الǀǿ ƣƢƦǇأ ǹأ ƾǬƬǠǻȁ ǂƟاǄŪا 

ƫȆǴȇ Ƣŭ دȂǠ :   
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ȄǴǟ الƾǬراƩ أƩǂƯ  �الǇƢȈǈة الǄراȈǟة Ŀ اǄŪاǂƟ الȄǴǟ ƩǂǷ Ŗ الǺǷ ƾȇƾǠ الƢƴƬرƣ الفǴǋƢة  -
 Ŀ ŚƦǰال ǺȇƢƦƬال ǚƷȐȇ ǂƟاǄŪا Ŀ ةȈǟراǄة الǇƢȈǈǴل ǞƦƬƬŭƢǧ �ȆƟاǀǤال ƔƢفƬǯȏا ǪȈǬŢ Ŀ ةȈǼǗȂال

ȂưرƧ الǄراȈǟة الƪǻƢǯ Ŗ الƥǂǔة الȇȂǬة الƪǸǘƷ Ŗ اȈǻƢǰǷȍة اȈƳƢƬǻȍة الǱȐƻ ǺǸǧ ƩƢȀƳȂƬ ال
    .ȁلǽǀǿ ƾǠƥ Ǻǰ اǴƷǂŭة ǠƳƢǻ ƩƢǇƢȈǇ ȃǂǻ Ńة لƢƥ ǑȂȀǼǴلǄراǟة �الǄراȈǟة Ŀ اǄŪاȇǂƟة

-  ȃأد ƢŲ دȐƦǴة لȈƟاǀǤال ƩƢȈƳƢūا ǲǯ Ɣاǂǌƥ ردȂƬǈǷ ǲǰل ƪحũ Ŗال ȆǟراǄاد الŚƬǇȏة اǇƢȈǇ
Ǉȏ ǹƢǻȁرƢƥ دȂƳȁ ƢŮ Ŗالȁ ȆƟاǀǤاد الŚƬرȁد  ǹƢǻȁرƢƦال ǽǀǿ ǹأ ƮȈƷ ة�ȈǟراǄال ƩƢǇƢȈǈال ǲǌǧ Ŀ

ǼȇǄƻ ǺǷ ƧŚƦǯة الȁƾلة لŚǧȂƬ الǀǤاƢǷ Ȃǿȁ Ɣ أدǂƯƘƫ ńƛ ȃ الƾǬراƩ اȈƳƢƬǻȍة اȈǴƄة  ǀƻƘƫƩ اǃƢȈƬǷا
ǺȇردȂƬǈǸǴل ƧŚƦǯ ƧǂǘȈǇ ǲǓ Ŀ ةȇدȁدǂǷ اƿ ƾǠȇ Ń ȆǟراǄر الƢǸưƬǇȏا ǹƛ ƾǬƬǠƫ Ŗال  .  

 -  Ʃأد �ƩاȂǼǈد لȐƦال ƪƥǂǓ Ŗال ǥƢفŪا ǾƳȂǷȁ ةȈƻƢǼŭا ǲǷاȂǠلƢƥ ȆǟراǄال ƱƢƬǻȍا ǂƯƘƫ ǹأ ƢǸǯ
 ƢȀȀƳاȂƫ Ŗة الȈǬȇȂǈƬال ƩƢƥȂǠالص ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ �ƩƢǧȉر اȂȀǛȁ ةȈƟƢŭارد اȂŭا ǒǠƥ ƣȂǔǻ ńƛ

ƩƢفǏاȂǸǴل ƢȀƬǬƥƢǘǷ ǵƾǠل Ɔاǂǜǻ ةȈǟراǄال ƩدراƢالص ȍا ƾǬǠƫȁاƔاǂƳƩ ȍا ǽǀǿ ǲǯ ةȇدار ǲǷاȂǠال
  .ǂƫ Ŀ ǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥ ƪŷƢǇاƦǈǻ ǞƳة الصƢدراƩ الǄراȈǟة

  
   في الجزائر المواد اȋوليةأŷية الصادرات  :الرابǞ طلƤالم

 ƩƢǟƢǘق Ŀ ǝȂǼƬة الǏƢƻ �ƩƢȈǏȂصŬا ǺǷ ƾȇƾǠال ȅǂƟاǄŪا Ŀ ȅدƢصƬقȏا ǾƳȂƬǴل ǹƢǯ ƾǬل
ƔƢǼƦالȁ ةȈǷƾŬة اȈǟƢǼة الصȈǟراǄال ƩƢǗƢǌǼال� ǸưƬǇȏا ƤǴǘƫ ƢŲ ǹأ ȏƛ ǵƢŬة اȈلȁȋاد اȂŭة اǟƢǼǏ Ŀ رƢ

 ƔƢǼƦال ǱƢů Ŀ ǚƷȐǼǧ �ƩƢȈƳƢūا ǲǯ ةȈƦǴƫ ȄǴǟ ƧǄƳƢǟ ȄǬƦƫ ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȐة لȈǴƄا ƩƢȈǻƢǰǷȍا
 Ŀ ƢǸǯ ة�ȈǼǰǇ ƧƾƷȁ ǹȂȈǴǷ ǺǷ ǂưǯأ ȆǇƢŨ ǖǘű Ŀ ǃȁƢƴƬƫ ǺǰǈǴة لǸƼǓ ƲǷاǂƥ Śǘǈƫ Ļ ƾق

ȈǸǼƬǴم لƼǓ ǖǘű ǞǓȁ Ļ ƾق ȆǟراǄال ǱƢĐاǮǴȀƬǇا ȅǀال ȆƷȐم الفǟƾال ƲǷƢǻǂƥ ǱȐƻ ǺǷ ة 
الƼǔم ƠȈē Ŀة اǂŭاǪǧ الȇƾǟƢǬة ƢǯلǂǘقǝȁǂǌǷȁ ƩƢ الǪȇǂǘ الƢȈǈر  ǷƢǻŐǴƲل ǧƢǓƛةƢƦǷلǸƼǓ Ǣة� 

 ƩƢǟƢǼة الصȈǸǼƬƥ ةǬǴǠƬŭا ǞȇرƢǌŭا ńƛ ةǧƢǓƛ �ƩراƢǘŭاȁ ƞǻاȂŭة اǴǰȈǿ ƧدƢǟƛ اǀǯȁ ƣǂǣ ǩǂǋ
Ƭƫ ƲǷاŐال ǽǀǿ ǲǯ ةȈǴȇȂحƬالȁ ƧŚǤالصȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢǿǄƳȂǻ اردȂŭا ǺǷ Śưǰال ƤǴǘ:  

  .ȂǷارد ƢǷلȈة ǸƼǓة ƢȀǼǸǔƫ اƾŭاǲȈƻ الȁǂƬƦلȈة -
- Ƨǂǘǈŭا ǞȇرƢǌŭة اǷƢƼǔل Ȇفǰȇ ȏ ȆǴŰ ƱƢƬǻƜƥ ǂƟاǄŪا ƢȀȈǧ مǿƢǈƫ Ŗال ǵƢŬة اȈلȁȋاد اȂŭا  ǂȀǜȇȁ

ȆǴȇ ƢǸǯ ǞǓȂة الȈلȁȋاد اȂǸǴل ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭا: 
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  وحدة القياǅ مليوǹ دولار         تجاري للمواد اȋولية الميزاǹ ال          37جدول رقم 
  رǏيد  نسبة  تالواردا نسبة الصادرات السنوات

2005  133,66 0,29 751,01 3,69 -617,35 
2006  194,99 0,36 842,92 3,93 -647,93 
2007      169.52     0.28      1 324.66 4.79 -1 155.14 
2008  337,82 0,44 1 384,67 3,54 -1 046,85 

  من إعداد الباحث من Ȑƻل إحصائيات مديرية الجمارǭ: المصدر                    
  

ȇاǄƬǷ اǄƴǟ ƾȀǌȇ ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭا ǹƛƛ ƤƦǈƥ ȃǂƻȋ ةǼǇ ǺǷ اƾ ƩراƢǸưƬǇȏا ƧŚƫȁ ǝƢفƫر
ǺǷ ǱȐƻ  أǂưǯأƢȈǴǷ ǺǷ ǂưǯر دȏȁر� ǲȈǴŢ ǺǰŻȁ الȈǠǓȂة  2008الȈǷȂǸǠة� ǢǴƥ ƮȈƷ الǼǇ Ŀ ǄƴǠة 

ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ ةǬǬƄة اȈƦǈǼال ƢȇاǄŭا ǂǋƚǷ ةǇدرا :  
  قياǅ المزايا النسبية اƄققة لصادرات المواد اȋولية   38 جدول رقم

  ).ONS  )1994-2008الƢǸƬǟȏƢƥ ƮƷƢƦد Ʒƛ ȄǴǟصƔƢاƩ  د ƾǟƛ ǺǷا: اŭصƾر

ǪƥƢǈال ǱȁƾŪا śƦȇ :  
  Ŗة الȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ǂȇǂŢ ƩاƔاǂƳƛȁ ǂƟاǄŪا Ŀ رƢǸưƬǇȏا ǞȈƴǌƫ ǹȂǻƢر قȁƾلص ǹƢǯ ƾǬل

ǵƢȈق ƪǠƴǋ ȂŶ ȄǴǟ ŚƦǰال ǂƯȋة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭأ ا ƮȈƷ �ǵƢŬاد اȂŭا ǺǷ ƩارداȂالǻǾ 
 ǺǷ Ƥȇǂة قȈƦǈǼال ƢȇاǄŭا ǂǋƚǷ ƾų ǹأ ȆǬǘǼŭا ǺǷ)1-(  ƢǷ řǠȇ ǵƾǟƳȁȂ ƩدراƢصǴة لȈŷأ ȅد أ

ƧŚŬا ƩاȂǼǈال Ŀ ǺǈحƬȇ أƾƥ ǂǋƚŭا ǹم أǣǂǧ �ƩارداȂلƢƥ ةǻرƢǬǷ ǵƢŬاد اȂŭا ǺǷ ةȇǂƟاǄŪا  ǹأ ȏƛ
ƩدراƢصǴل ƧŚƦǯ ةȈŷأ ȆǘǠȇ ȏ Ǯلƿ� ȆǴȇ ƢǷ ǱȐƻ ǺǷ ǹȂǰȇ لةƢūا ǽǀǿ ǲȈǴحƬال ǹأ ƾǬƬǠǻȁ:  

-  ǲưŻ ǵƢŬاد اȂŭا ǺǷ Śưǰال ǮǴȀƬǈƫ Ŗة  الȈǷȂǸǠال ƩراƢǸưƬǇȏا ńƛ ةȇǂƟاǄŪة اǷȂǰūا ǾƳȂƫ ǹƛ
Ǻ الƬحǰم ǏƢƻ ƢȀȈǧة ȁأǽǀǿ ƧƢȈƷ ƧƾǷ ǹ اƢǸưƬǇȏراǴȇȂǗ ŐƬǠƫ Ʃة ǴƷǂǷ� ǰŻȁ �ƢǷ ƢǟȂǻة ȈǧǂǛة

ƢȀحƦǯȁ�  ǭƢǼǿ ǹة أǷȂǰūا Ʃرأ ƢǸǴǯƛǞȇرƢǌŭا ǽǀǿ ǺǷ ƔƢفƬǯ. 
Ȃǿȁ �ƢȈǴŰ ƢȀƳƢƬǻƜƥ الǾƳȂƬ الĿ  ȅǀ اŚƬǇاد الǺǷ Śưǰ اȂŭارد اȁȋلȈةǺǰŻ لǄƴǴاǂƟ الƬحǰم  -

Ǽũȏة اǟƢǼǏ ǱƢů Ŀ ةǏƢƻ ǽرƢť ļƚȇ اƾƥ Ǿǻأ ǚƷȐǻƪ ƾȇƾūاȁ  ƩراƢǸưƬǇȏا ǹأ ƮȈƷ �
ȈƦǼƳȋةا ǋƢƦŭاداŚƬǇȏة اȈǴǸǟ Ŀ مǰحƬال ǺǷ ǂƟاǄŪا ǺǰǷ řǗȂر الƢǸưƬǇȏاȁ Ƨǂ. 

ƾǬƬǠǻ أǂǋƚǷ ǹ اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة لȂǸǴاد اȁȋلȈة ǺǰŻ أȇ ǹصĿ ƢƦƳȂǷ ƶƦ الȂǼǈاƩ الƢǬدǷة Ƭƫ śƷم  -
ǄŪا ƔƢȀƬǻȏة اȈǴǸǟȆƟ  ƶƦصȈǇ ƮȈƷ �ƧŚƻȋا ƩاȂǼǇ ǂǌǠال Ŀ Ƨǂǘǈŭة اǸƼǔال ƲǷاŐال ǺǷ

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات
مؤشر المزايا 

النسبية المحققة 
RCA 

0.92-  0.9-  0.83-  0.85-  0.84-  0.83-  0.81-  0.85-  0.83-  0.86-  0.78-  0.69-  0.62-  0.61-  0.60-  
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ƢȀƳȂǷ لƬǴصǏƢƻ ǦưǰǷ ǲǰǌƥ ǂȇƾة Ŀ أȂǇاǩ الǱȁƾ الƠǋƢǼة الŖ  ةد اȁȋلȈاƱƢƬǻȍ اȆǴƄ لȂǸǴا
ȋاد اȂǸǴل ȆǠȈƦǘال ƢǿǂǬǧ ǺǷ ňƢǠƫةȈلȁ . 

-  Ŀ مǰحƬال ǺǷ ǺǰǸƬǴة لȈلȁȋارد اȂŭة اǟƢǼǏ ةȈǸǼƫ ǂƟاǄƴǴل ȆƴȈƫاǂƬǇȏا ƤǻƢŪا ǺǷ Ǿǻأ ȃǂǻ ƢǸǯ
ǂƟاǄŪا Ŀ ǚƷȐǷ Ȃǿ ƢǸǰǧ ة�ȈǴƦǬƬǈŭة اȈǸǼƬال ƲǷاŐال ǦȈلƢǰƫ  ǂǜƬǼȇ ǲǸǠال ǺǷ Śưǰال ǹƜǧ

 ƩƢǋرȁ ƶƬǧ ƤǴǘƬȇ ƢǷ Ȃǿȁ لةƢǘƦال ȄǴǟ ƔƢǔǬالȁ ǲȈǤǌƬال ǱƢů Ŀ ةǏƢƻ ةǷدƢǬال ƩƢǷȂǰūا
 .ƧŚƦǯ لȈǸǼƬǴة Ŀ قƾǠƬǷ ƩƢǟƢǘدƧ اǂǷȋ الƤǴǘƬȇ ȅǀ الǺǷ Śưǰ اȂŭاد اȁȋلȈة

- Ȉلȁȋاد اȂŭا ǺǷ ǺǰǸƬال ƧȂق ǞǷ ǖƥاǂƬŭة اȈǸǼƬال ƱƿȂŶ ŘƦƬƫ ǹأ ǂƟاǄŪا ȄǴǟ ةȈǸǼƫ ƤŸ Ǿǻأ ƮȈƷ ة�
Ȉلȁȋاد اȂŭة اǟƢǼǏ ǺǷ śǠǷ ǱƢů Ŀ رƢǸưƬǇƢƥ ǪǴǠƬǷ ƲǷƢǻǂƥة  ةȈǸǼƫ ȄǴǟ ǄȈǯǂƬال Ǯلƿ ǲƥƢǬȇ

الƩƢǟƢǘǬ الǀǿ ǲǸǠƬǈƫ Ŗا الǺǷ ǝȂǼ اȂŭاد� ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ اǱƢưŭ لȂ قƲǷƢǻǂƥ ǞǓȂƥ ƢǼǸ لȈǸǼƬة 
Ȉلȁȋاد اȂǸǴحة لǓاȁ ةȈǸǼƫ ǭƢǼǿ ǹȂǰƫ ǹأ ƤŸ ǾǻƜǧ ƩراƢȈǈة الǟƢǼǏةǟƢǼالص ǽǀŮ ة     .         

   
   في الجزائر صناعيةأŷية الصادرات ال :الخامǆ طلƤ الم

ǂƟاǄŪا Ŀ ةȈǟƢǼالص ƩدراƢالص ǲưŤ � ƔƢǼƦال ƩاǄȈȀšȁ ةȈǻȁǂƬǰلȏاȁ ةȇƾȇƾūا ƩƢƴƬǼŭا
صƩƢǟƢǼ الǀǤاȈƟة� Ŀ Ȇǿȁ الƢǤلȁ ƤاƩƢƴƬǼŭ الȈǰƬǇȐƦة ȁاȈǗƢǘŭة ǟƢǼǏȁة اȁ ƾǴŪالȂرǒǠƥȁ ǩ ال

ƬǼǷǟ ƢǷ ƢǟȂǻ ƧƾȈǠƥ ةƴƬǼŭة اȇǂƟاǄŪة اȇدƢصƬقȏا ƩاƾƷȂال ƤǴǣا ǹȋ ة�ǠǼصǷ Ǧصǻ ƩƢƴǺ ŚȇƢǠǷ 
ƱƢƬǻȍا Ŀ ةȈŭƢǠال ƩراȂǘƬال ƧǂȇƢǈǷ ǺǷ ƢȀǼǰŤ Ŗال ǂȇȂǘƬالȁ ƮحƦال ǲǷاȂǟ ŘƦƬƫ ȏȁ ةȈŭƢǠال ƧدȂŪا.  

اǄȈŭاǹ الƢƴƬرśƦǻ ȅ أȏȁ  �قǲƦ الǩǂǘƬ لƾراǇة اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة اǬǬƄة لǴصƢدراƩ اǄŪاȇǂƟة
ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ ƶǓȂŭاȁ ةȈǟƢǼالص ƩƢƴƬǼǸǴل:  

  الميزاǹ التجاري للمواد اȋولية  وحدة القياǅ مليوǹ دولار      39جدول رقم 
  رǏيد  نسبة  تالواردا  نسبة  الصادرات   السنوات

2005  692.18 1.51 12673 62.39 -12007.8 
2006  845.73 1.55 13553.59 63.2 -12711.84 
2007  10.39.17 1.7 17216.83 62.51 -16237.6 
2008  1460.39 1.9 24998.65 64 23538.26 

  من إعداد الباحث من Ȑƻل إحصائيات مديرية الجمارǭ: المصدر                    

 ǂƯأ ƾق ȆǷȂǸǠر الƢǸưƬǇȏا ǱƢů Ŀ ةǷȂǰūا ǾƬǼƦƫ ȅǀال ǾƳȂƬال ǹأ ƶǓȂȇ ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭا
ƫ ȄǴǟ ȆǴƳ ǲǰǌƥƩارداȂر الȂǘǷ �ǹاǄȈŭا Ŀ ŚƦǯ Ǆƴǟ ńƛ ȃأد Ƣ ȋ ȅرƢƴƬة الȈǟƢǼالص ƩارداȂال ǹ
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 ǺǷ ǂưǯأ ǲưŤ60%ƾǷȁ ةȇǂƟاǄŪة اȈǟƢǼالص ƩدراƢالص ǞǓȁ ƢǷأ �ȃ ȀǼǰŤƢ   ةȈƦǈǻ ƢȇاǄǷ ǺȇȂǰƫ ǺǷ
ŅƢƬال ǱȁƾŪا Ŀ ǾǜƷȐǻ :  

  ةقياǅ المزايا النسبية اƄققة لصادرات المنتجات الصناعي  40 :جدول رقم
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات

مؤشر المزايا 
النسبية المحققة 

RCA 

-0.91 -0.98 -0.8 -0.83 -0.89 -0.86 -0.8 -0.81 -0.84 -0.87 -0.88 -0.89 -0.89 -0.87 -0.86 

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علȄ إحصاƔات د من إعدا: المصدر
  

   ǺǷ اƾƳ ةƦȇǂة قȈƦǴǇ مȈق ńƛ ةǇراƾال ƩاȂǼǇ ȃƾǷ ȄǴǟ Ŀ Śǌȇ ةǬǬƄة اƦǈǼال ƢȇاǄŭا ǂǋƚǷ-1 
اǄŪاȇǂƟة Ƙƥ ǞƬǸƬƫ ȏدƢǬǷ ƧǄȈǷ Ňرǻة ƢƥلȂارداǻ ǺǷ Ʃفǆ اśǠȇ ƢŲƩ   ǚƷȐǼºǧ �ƩƢƴƬǼŭ أǹ الصƢدرا

śƥ ƵȁاǂƬȇ ǂǋƚŭا ǹ0.8-أ ȁ-0.98 دراƢالص ǹأ ȅأƩ ƾǠǷ ƢƦȇǂǬƫȁƩارداȂلƢƥ ةǻرƢǬǷ ةǷ�   ǞºƳا راǀǿȁ
  :لƣƢƦǇȌ الƢƬلȈة

-  ǹأ ƧƾǟƢǬال ȄǴǟ ةƬƬǌǷ ƪǻƢǯ ƩƢǼȈǻƢǸưة الȇاƾƥȁ ƩƢȈǼȈǠƦǈال Ŀ ƢǿƾȈȈǌƫ Ļ Ŗة الȇǂƟاǄŪة اȈǟƢǼالص
ƩƢǟƢǘǬال ǲǯ�  ةȇǂǌƦالȁ ةȈƳȂلȂǼǰƬال ƩراƾǬال Ǫǧȁ صصةƼƬǷ Ǻǰƫ Ńȁ�ƧǂǧȂƬŭا    ƢºĔأ ƮºȈƷ

 ǞƦƬƫ ƤلƢǤال Ŀ ƪǻƢǯ ƣȂǴǇأŭد اȂǬǟ  رȂºǘƬال ǺǷ ƩاȂǼǇ ƾǠƥ ƢȀǴǠƳ ȅǀال ǂǷȋا �ƾȈال Ŀ ƵƢƬف
ƩȏƢĐا ǞȈŦ Ŀ ȆŭƢǠر الȂǘƬال ǞǷ ةǏƢƻ ƧدǂŬا Ŀ ƢȈŭƢǟ ǦǼصƫ ƩƢƴƬǼǷ ƲƬǼƫ ȆŭƢǠال.  

-  ǹأ ǚƷȐǻ ƢǸǯ ةȈǴǸǟ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ صةǏȂƻ ƾقǀƻأƩ  ȐȈǬƯ ƢƠƦǟ ƢȀǴǠƳ ƢŲ اƾƳ ȐȇȂǗ ƢƬقȁ
Ǹǟ مǟد ǹƢǰǷȍƢƥ ǹƢǯ ƮȈƷ لة�ȁƾال ǲǿƢǯ ȄǴǟةǠƳƢǻ ةȈǇƢȈǇ ƩاراǂǬƥ صةǏȂŬة اȈǴ�   ǹƢºǯ

      Ŀ ƢºȀƟƢǼƥ Ļ Ŗºال ǲºǯƢȈŮا ǱȐºǗأ ȄºǴǟ ةưȇƾƷ ةȈǟƢǼǏ ƩƢǟƢǘق ǪǴƻ ńƛ ȅدƚƫ ǹأ ǺǰŻ
ƩƢȈǼȈǠƦǈال. 

 أƿƛ ƢǷا ǂǋƚǷ ǲȈǴŢ ńƛ Ƣǻƾǟ اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة Ŀ اǱȁƾŪ أƢƦǧ �ǽȐǟلƷƛ ńƛ ǝȂƳǂصºȇǂȇƾǷ ƩƢȈƟƢة  -
ƢǟƢǘق ǲưŤ ةȈǟƢǼالص ƩرداȂال ǹƜǧ ǭرƢǸŪرااƢȈǈلƢǯ ةǸƼǓ ƩƩ  ƩاǄȈȀƴƬة الȈƷƢȈǈالȁ ةȈǠفǼال

   ƩƢƼºǔŭة اºȈƦǘال ƩاǄȈȀƴƬة الȈƫƢǷȂǴǠŭا ƩاǄȈȀƴƬال ƩاراǂŪا ƔƢǼƦالȁ ǂفūا ƩƢȈلƕ ةȈǻȁǂƬǰلȏا
ȁالǺǷ ƾȇƾǠ الصƩƢǟƢǼ اǲǯ ǹƜǧ ƢǼǿ ǺǷȁ �ȃǂƻȋ اǺǷ ƩƢȈƳƢū الǄºȈȀƴƬاƩ الصȈǟƢǼºة Ƭºȇم    

 .ȇǂƟةاŚƬǇادƢŲ Ƣǿ أǂǋƚǷ Ȅǘǟا ƢȈƦǴǇ لǴصƢدراƩ اǄŪا
-  ŖǼǇ ƩƢȈƟƢصƷƛ ƢǼǠƦƬƫ ȂǴǧ2007  ȁ2008�  Ŀ ǂƯƚȇ ǝƢǘق Őǯأ ǹأ ƾųƛ  ةȈǟƢǼºالص ƩارداȂال ǝƢفƫر

ǹȂȈǴǷ35%    ŅƢºŦƛ ǺºǷ دȏȁر ƢºƦȇǂǬƫ ǲưǷȁ   1900الȁƾƷ ǢǴƥ Ŗد  ȂǿƩ قǝƢǘ اŚƬǇاد الƢȈǈرا



  ǂƬǇƛ ƔƢǼƥاȈƴȈƫة لƬǴصǂȇƾ لƩƢǈǇƚǸǴ اǘǇȂƬŭة ȁالصƧŚǤ اǄŪاȇǂƟة                             الخامǆالǨصل 

185 
 

 ǝƢǘǬا الǀǿ Ŀ رƢǸưƬǇȏا ƢĔƢǰǷƜƥ ǂƟاǄŪا ǹأ ƾǬƬǠǻȁ ة�ȈǟƢǼالص ƩارداȂالƥƬ ȏا ǞȈƴºǌ  رƢǸưƬºǇ
Ȃǿȁ الǾƳȂƬ الƾºƥ ȅǀأǺǷ...�   Ʃ الǱȁƾ الƠǋƢǼة ƢǯلصȂǯ śرǂȇƛ Ƣȇاǹ  �اœǼƳȋ اǏƢƻ ǂǋƢƦŭة

ƟاǄŪا ǹأ ƾǬƬǠǻȁ ة�ƠȈǘƥ Ȅǘş Ǻǰلȁ Ǿل ȄǠǈƫ ةǷȂǰūاǂ راƢǸưƬǇȏة اȈǸǼƬة لŴƢǇ ةǏǂǧ ǵƢǷأƩ  Ŀ
 ŭا ȄºǴǟ ǝƢǘǬا الǀǿ اŚưǯ ƪǈǷ Ŗة الȈŭƢǠة الǷǃȋا ǞǷ ةǏƢƻ ƩراƢȈǈال ƱƢƬǻƛ ǝƢǘق  ȃȂƬºǈ

 ƢȀǼǰŻ ƢŲ ƩراƢǸưƬǇȏا ǺǷ ǝȂǼا الǀǿ ƤǴŪ ǂƟاǄŪا ŁƢǏ Ŀ ةǘǬǻ ǞǓȂا الǀǿ ǲưŻ ƮŞ �ȆŭƢǠال
ƩراƢȈǈال ƩدراƢلص ƾȈǠƦالȁ ǖǇȂƬŭا ȃƾŭا ȄǴǟ ةƦǈǻ ƧǄȈǷ ǺȇȂǰƫ ǺǷ�   ȅǀºال ƲȀǼال ǆفǻ Ȃǿȁ

 ǾƬǰǴǇ ǒǠƥǺȇرƾصŭا Őǯأ ǺǷ ǹȉا ŔحƦǏأ Ŗة الƠǋƢǼال Ǳȁƾال.  
ǹȂºȈǴǷ   700صƩȇ ńƛ ǲ اȉلȁ ƩƢȈالȁ ƩƢǼƷƢǌاǂŪاراƢƦǷ ǲưŤ ƩلȀǷ Ǣم ǚƷȐǻ أƢǔȇ أȁ ǹاردا -

قǸƟƢة ȁلȂǼǰƬƥ Ǻǰلƪ    ƧǂƻƘºƬǷ ƢºȈƳȂالصǃƢǷ ƩƢǟƢǼالاƩƖǌǼŭ اǄŪاȇǂƟة ǞǷ  ǽǀǿ Ŀ أǹدȏȁر� 
  Ŀ ǂȇƾºصƬǴة لǴƥƢة قȇǂƟاǄƳ ةǟƢǼǏ ǺȇȂǰƫ ƧدƢǟȍ ƧŚưǯ Ǎǂǧ ƢȀǷƢǷة أȇǂƟاǄŪلة اȁƾال ǹأ ƾǬƬǠǻȁ

لصȈǟƢǼة لȂ اƪǴǤƬǇ الƩƢƦǴǘ الƧŚưǰ لǂºǌǴاǯة الƩƢǟƢǼǏ ǱƢů     Ƣºđ ƪǷƾºǬƫ Ŗº اƩƢƦǯǂŭ ا
  ǺºǷ Śưǰال ǾȈǴǟ ƤǴǤȇ ȅǂƟاǄŪار اǂǬال ǹأ ȏƛ �ƩƢǷȂǰūا ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ŕƷȁ ةȈŭƢǟ ƩƢǈǇƚǷ

ǧ ǂƟاǄŪا ȄǴǟ ǂƻأ ƢŲ śǻاȂǬة الǋƢǌǿȁ ةȈǇƢȈǈال ƩƢȈǇƢǈūاȁ ƩƢƥƢǈūاǂ ǄȈǷ ǺȇȂǰƬة لǸȀǷ ƢǏ
ƧƾȈƳ ةȈƦǈǻ. 

ǹȂȈǴǷ دȏȁر ǾǻƜǧ  300اȂūاƤȈǇ الǦǴǰƫ Ŗ أǺǷ ǂưǯ  �داƩ اǏƢƻ ȃǂƻȋةأǎź ƢǷ Ŀ ƢǷ الȂار -
 ƩƢǟƢǼالص ǽǀǿ ǹأ ƾƷأ ȄǴǟ ƢȈǧƢƻ ƾǠȇ ŃȆǿ   ǹأ ǚºƷȐǻȁ ة�ȈǷƢǼال Ǳȁƾال ǲǯ ƢƦȇǂǬƫ ǱȁƢǼƬǷ Ŀ

ǭƢǼǿ الǺǷ Śưǰ اƢǸưƬǇȏراƩ اȈǴƄة اǄŪاȇǂƟة الŖ لƩƾƳȁ Ȃ الǟƾم الĿƢǰ لǟƢǼǏ ƪǻȂǰة ºȈǴŰة  
 ǭƢǼǿ Ǯلǀǯ �ƧƾƟا   راǀºǿ Ŀ ƧǂºǋƢƦŭة اȈƦǼƳȋا ƩراƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ ǱƢĐا ƶƬلف ƧŚƦǯ ƩƢȈǻƢǰǷƛ

ǝƢǘǬال�  ƾȇاǄƬǷ ǲǰǌƥ ǾƳȂƬȇ ǂƟاǄŪا ǞǸƬĐا ǹأȁ ةǏƢƻȏǱƢǸǠƬǇ ةȈƫƢǷȂǴǠŭا. 
-  ƣرƢǬȇ ƢǷ ńƛ ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈال Ŀ ƪǴǏȁ Ŗة الȇǂƟاǄŪة اȈǟƢǼالص ƩرداȂال ǹƛ6000  رȏȁد ǹȂȈǴǷ

ńƛ ƢēرȂƫƢǧ ǒȈفţ ǺǰŻ ǹƢǯ ةȈƦǼƳȋاȁ ةȈǴƄا ƩراƢǸưƬǇȏا ǂƟاǄŪا ƪǴǤƬǇا Ȃل ǦصǼال ǺǷ ǂưǯأ 
 .الƧŚưǰ الǃ ƢǷ ŖالǂǜƬǼƫ ƪ اȂŭاǬǧة
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   في الجزائر سلǞ الاستهȐكيةأŷية الصادرات ال  :السادǅ طلƤالم
  ǺºǷ اƾƳ ةǴȈƠǓ ةƦǈǻ ةȈƟاǀǤال Śǣȁ ةȈƟاǀǤة الȈǯȐȀƬǇȏا ǞǴǈال ǺǷ ةȇǂƟاǄŪا ƩدراƢالص ǲưŤ

Ʀǈǻ  ǃȁƢƴƬƫ ȏ Ŗال ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢ3ة الص%   ƩدراƢºة الصǸȈق ǢǴƦƫ �ƩدراƢالص ŅƢŦƛ ǺǷ
 ǱƾǠǷ ǂƟاǄŪة اȈǯȐȀƬǇȏ90ا ƢȇȂǼǇ رȏȁد ǹȂȈǴǷ� Ƣǻǂا قƿƜǧƢǿ ȂǼǇ ǢǴƦƫ Ŗال ƩرداȂلƢƥȇ دȁƾƷ Ƣ4700 

  : الƾǻ ƢǼǻƜǧŅƢƬرǭ أƾƳȂƫ ȏ Ǿǻ أȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ƢȀǬȈǬŢ ǺǰŻ ƧǄȈǷ ȅفǽǂǈ اǹȂȈǴǷ�  ǱȁƾŪ دȏȁر

  قياǅ المزايا النسبية اƄققة لصادرات السلǞ الاستهȐكية  41: جدول رقم
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  السنوات

مؤشر المزايا 
النسبية المحققة 

RCA 

-0.96 -0.91 -0.73 -0.95 -0.97 -0.97 -0.98 -0.98 -0.96 -0.96 -0.98 -0.98 -0.97 -0.96 -0.98 

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علȄ إحصاƔات د من إعدا: المصدر

  ƢºǷƢŤ ƞǧƢǰƬǷ Śǣ ǞǓȁ ȄǴǟ ŐǠȇ ةǬǬƄة اȈƦǈǼال ǄȈŭا ǂǋƚǷ ǹأ ǪƥƢǈال ǱȁƾŪا ǺǷ ƶǓاȂال
 ǺǷ اƾƳ Ƥȇǂق ȂȀǧ ة�ȈǯȐȀƬǇȏا ǞǴǈǴل ƩارداȂالȁ ƩدراƢالص śƥ-1  أ ƾºƳȂƫ ȏ Ǿǻأ ȅأ  ƧǄºȈǷ ȅ

    ǞǴºǈال ǺºǷ ةºȇǂƟاǄŪا ƩارداȂة الƦȈǯǂƫ ǱȐƻ ǺǷ ȐȈǴŢ ǵƾǬǻ ǹأ ƢǼǼǰŻ Ǻǰلȁ �ƩدراƢصǴل ƢƦȇǂǬƫ
ǞǴǈال ǽǀŮ ƧŚƦǰفة الǴǰƬال ǎȈǴǬƫ Ŀ ǂƟاǄŪا ǩƢǧأ ƾȇƾŢȁ ةȈǯȐȀƬǇȏا   .  

- ƛ  ƢȀºƬفǴǰƫ ǩȂفƫ Ŗة الȇȁدȋا Ŀ ǲưǸƬƫ ƩارداȂǴة لǻȂǰŭة اȈƟاǀǤال Śǣ ةȈǯȐȀƬǇȏا ǞǴǈال ǹ
Ǽǈة الȇȂ1200 رȏȁد ǹȂȈǴǷ� ƢƳȐưالȁ ƩراƢȈǈال ƩƢǬحǴǷȁ ةȈƦǘال ƩاǄȈȀƴƬال ǒǠƥȁƩ   ƩاǄºȈȀƴƬال

ƢȈƟاȂŮاȁ ƢȀǬƷاȂلȁ ةȈلŗŭاƩ  ŅȂƷ ƢȀƬفǴǰƫ ǢǴƦƫ Ŗالȁ ňȂȇǄفǴƬال ǱƢƦǬƬǇȏا ƧǄȀƳأȁ ƧǂǠǬŭ800ا  ǹȂȈǴǷ
  .دȏȁر

- ǹƛ  فةǴǰƫ Őǯاد أŚƬǇƛةȇȁدȋا Ȇǿ� ŚƦǯ ǱƔƢǈƬǻ Ƶǂǘǻ ƢǼǿ" اƿƢŭ  اǀºǿ ƘºƬال  Ŀ ŚƦºǰال ǂƻ
  Ŀ ǺºǰŻ ǹƢǯ ةȇȁدȌل ƧŚƦǰفة الǴǰƬال ǹƛ ة�ǈȈǼŪة اȇȁدȋƢƥ ȄǸǈȇ ƢǷ ȁة�� أȇȁدȌة لȈǴƄة اǟƢǼالص

ƥƢǈال ƩاȂǼǇ ǆǸŬاȂل �ǺǰŲ ȃȂƬǈǷ ǲأق ńƛ ƢȀصȈǴǬƫ ةǬ  لةȁƾال Ƣēǀţا Ŗال ƧŚƻȋا ƩاƔاǂƳȍا ǹأ
 ƾة قȇȁدȋا ǩȂǇ مȈǜǼƫ ǱƢů Ŀأ ǹأ ƢǸǯ ة�ǬƥƢǇ ƩاȂǼǇ ǺǷ ǀţ   ةºȇǂƟاǄŪة اºȈƳƢƬǻȍا ƩƢȈǻƢǰǷȍا

ȇȂǠƬال śǻاȂق ƤƦǈƥ ةǌǸȀǷ ƧŚưǯ ƪǻƢǯǒ ة الȇȁدȋا ȄǴǟ ŖةȈŭƢǠال ǂƥƢƼŭا ŁƢǏ Ŀ Ƥصƫ. 
- ƧŚǤǏ ƩƢǟƢǼǏ ةǬȈǬūا Ŀ ǲưŤ ƢǿادŚƬǇم اƬȇ Ŗاد الȂŭا ǺǷ ƾȇƾǠال ǹأ ǚƷȐǻ ƢǼǻأ ƢǸǯ�  ǹƢǯ

 أȈǴƩ ȁة الȂȀǈƥ ƢȀǼǰŻ Ŗلة ƱƢƬǻƛ الƢƳȐưاǺǰŻƩ Ƅ لǴحǷȂǰة ƢȈǴŰ ƢȀƳƢƬǻƛ أǬȇǂǗ Ǻǟ ȁة اƢǸưƬǇȏرا
ȈƳȂلȂǼǰƫ ƤǴǘƬƫ ȏ Ŗال Ņŗŭا ƭƢƯȋاȁ ƩاǄȈȀƴƬالƢ ƢȀǸǟƾل Ƨرادƛ ǲƥ ƧŚƦǯ . 
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ȁالفǼȇǂة ǸȈǬƥة ƫصǻȂǰǷƾ  ńƛ ǲة ƢǷ ǺǷ ǅƢǇȋƢƥدļ  الȆȀǧ ȈǸǈلǞǴǈ اȈǯȐȀƬǇȏة الǀǤاȈƟة ا -
ǹȂºȈǴǷ دȏȁر ȁاŬصǸȈǬƥ ǵȂ170    ǂºة ȁالǴح �ǹȂȈǴǷ دȏȁر ȁ710اǸȈǬƥ ƤȈǴūة  �ǹȂȈǴǷ دȏȁر 1400

 .ǹȂȈǴǷ دȏȁر ȁ350الȁ ƧȂȀǬالȁ ȅƢǌالǸȈǬƥ ǂǰǈة 
- ȏƾǠǷ Ŀ ǲǷƘƬŭا ǹƛƩ ةȈǓƢŭا ǆǸŬا ƩاȂǼǈǴاد لŚƬǇȏا�    Ŗºة الǸƼºǔال ǵƢرقȋا ǚƷȐȇ

ƔاǀǤال ǱƢů Ŀ ǥǂصƫ�     رƢǸưƬºǇȏا ǱƢºů Ŀ ةǸƼºǓ ǢلƢƦǷ ƪفǛȁ ƾق ǂƟاǄŪا ǹم أǴǠǻ Ƣŭ ةǏƢƻ
 ȃƾǷ ȄǴǟ ȆǟراǄال ǺǷ ǂưǯ8أ ƩاȂǼǇ� ȁد   أȐƦºال ǺǰŻ Ń ȅǀال ȆƷȐم الفǟƾال ƲǷƢǻŐƥ ȄǸǈȇ ƢǷ

 ǂƟاǄŪا ǺǷ ƢǠقȂƬǷ ǹƢǯ ǾفȈǛȂƫ Ļ ȅǀال ƲǷƢǻŐال Ƥǈحǧ ة�ȈƟاǀǤفة الǴǰƬال ƩȏƾǠǷ ǺǷ ǎȈǴǬƬال ǺǷ
ƢȇȂǼǇ ƾȇاǄƬƫ ادŚƬǇȏفة اǴǰƫ ǹأ ǚƷȐǻ ƢǼǻأ ńƛ ƢȈƫاƿ ƢȈفƬǰǷ ǲقȋا ȄǴǟ ȁرا أƾصǷ اƾǴƥ ƶƦصƫ ǹأ    .       

أǹ اȏقƬصƢد اǄŪاȅǂƟ  �الǺǰŻ Ŗ أǺǷ ƢȀȈǬƬǈǻ ǹ دراǇة ǂǋƚǷ اǄŭاƢȇ الȈƦǈǼة اǬǬƄةǹƛ اǏȐŬة 
ƢǘǬال ȆقƢƥ ƢǷأ �ǖفǼال ƱƢƬǻƜƥ ةǏƢŬاȁ ǖǬǧ ƧƾƷاȁ ةǬǴǘǷ ƧǄȈǷ ǺǷ ƾȈفƬǈȇ ǪǬŢ ƩارداȂال ǹƜǧ ƩƢǟ

أǹ اǄŪاƮȈƷ ǺǷ ňƢǠƫ ǂƟ أǟȂǸů ƩǂȀǛة اǂǋƚŭاƩ اƷȍصȈƟƢة اǷƾƼƬǈŭة Ŀ الƬحǬǴǘǷ ǄȈǷ  ǲȈǴة�
 Ŀ ȆǠǴǇ Ǆǯǂƫ ǽǂǛƢǼȇ ƩدراƢالص ƤǻƢƳ Ŀ ȆǠǴǇ ǄǯǂƬƥ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ǄȈǸƬƬǧ �ƶǓاȁ ǲǴƻ

ƴǼǧ �ƩارداȂال ƤǻƢƳƾ  ةȈǯȐȀƬǇȏا ƩارداȂال ǺǷ ǞǇاȁ ƾǷ ǲƥƢǬǷ ƩدراƢالص ƤǻƢƳ Ŀ ǖفǼال
  . Ƣƥلȁ ƤǴǘالǲǠƳ ǑǂǠ اȏقƬصƢد ƢǠƥƢƫ لǂƯƚǸǴاȁ ƩاŚǤƬŭاƩ الȈŭƢǠة اǬǴǠƬŭة ȁƢǷاƢǸưƬǇȏرȇة� 

 ǝƢǘق ǽǂǧȂȇ ƢŠ ȅȂق ǲǰǌƥ ǖƦƫǂȇ ǂƟاǄŪا Ŀ ȅدƢصƬقȏا ǕƢǌǼال ǹƜǧ �Ǯلƿ ńƛ ةǧƢǓȍƢƥ
ƩƢǷƾƻȁ ǞǴǇ ǺǷ ادŚƬǇȏا�  ƲƫƢǼال ŚƯƘƫ ǹأ ȏƛ �ȆǴƄد اƢصƬقȏم اƴƷȁ Ǟاقȁ ȄǴǟ ǂƯȋا ǪǸǠȇ ƢŲ

Ȃǈال ǥȁǂǜƥ ƩدراƢالص ǖƦƫǂƫ ƮȈƷ ŚƦǯ ƾƷ ńƛ ƆƢȈǻƾƬǷ ŐƬǠȇ ƩدراƢالص ȄǴǟ ƩƢƦǴǬƫȁ ةȈلȁƾال ǩ
 ȆǇƢǇȋا ǽرȁد ǅرƢŻ ȆǴƄد اƢصƬقȏا ŁƢǏ Śǣ Ŀ Ǖȁǂǌال ǽǀǿ ǞƳاǂƬǧ �ȅرƢƴƬال ǱدƢƦƬال Ǖȁǂǋ

ȆǴƄا ȆƳƢƬǻȍا ǕƢǌǼال ǱȐƻ ǺǷ ǆȈلȁ ǂǠǈال ǱȐƻ ǺǷ .  
ȆǴȇ ƢǷ ƤǴǘƬƫ ةȈǠǓȂال ǽǀŮ ǲưǷȋا ǲūا ǹأ ƾǬƬǠǻ ƢǼǻƜǧ اǀل:  

- Ƣƴǈǻȏا ǪǴź ƢŠ ȅدƢصƬقȏا ǲǰȈŮا ƶȈصحƫ فةǴƬƼŭة اȇدƢصƬقȏا ƩƢǟƢǘǬالȁ ةǘǌǻȋا Ɣأدا śƥ ƢǷ ǵ
ȁالȄǴǟ ƔƢǔǬ اƩȏȐƬƻȏ اȂƳȂŭدȇ Ľ ǺǷȁ �ƧصƶƦ الƬصحƆƢǧƾǿ ƶȈ لǇƢȈǈǴة اȏقƬصƢدȇة ǽǀǿ الǇƢȈǈة 

  . الǹȂǰȇ Ŗ اǪȈǬŢ ƢȀǷƢǸƬǿ اǂǬƬǇȏار اȏقƬصƢدȅ الȁ ȆǴǰالȂǷ ȄǴǟ ƔƢǔǬاǺǗ اŠ ǲǴŬصƢدرǽ اǴƬƼŭفة
لƩƢǇƢȈǈ الƬصحȈحĈȈة دȁرȈǴǸǟ Ŀ Ƣǿة الȂǸǼ اȏقƬصƢدȅ اƾǸƬǠŭ لƤŸ ǖǬǧ ǆȈ أƢŤ ǹرǽǀǿ ǅ ا -

ǩƢفǻȍد اȂǼƥ Ŀ ǲǴŬا ǖƦǓȁ ةŪƢǠǷ Ƣǔȇأ ǲƥ ƩدراƢالص ƩاƾƟƢǟ ȂŶ ȄǴǟ�  Ɣأدا śƥ ǪǧاȂƬال ǪǬŹ ƢŠ
ƶȈالصح ǱدƢƦƬŭا ǂƯȋا ǹأ ȅأ �ȆƳرƢŬا ǝƢǘǬال Ɣأداȁ ةƴƬǼŭة اȈǷƾŬاȁ ةȈǠǴǈال ǾƫƢǟƢǘǬƥ ȆǴƄا ƲƫƢǼال 

  . ǲǰȈǿ śƥ اȏقƬصƢد ȁالƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة ƤŸ أȄǴǟ ǹȂǰȇ ǹ أǅƢǇ الȂǸǼ اȆǬȈǬū لǘǌǻȌة اȈƳƢƬǻȍة
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-  Ŗة الǠǼصŭا ƩƢƴƬǼŭا ǺǷ ƩدراƢالص ƧدƢȇǄƥ ƆƢȈǴǸǟ ŚǰفƬال ǺǷ ƾƥ ȏ ƤǠالص ǞǓȂا الǀǿ ǵƢǷأ
ƩƢȈلȉاȁ ƩراƢȈǈة الǟƢǼǏ ةǟراǄلƢǯ �ƆƢȈƦǈǻ ƧŚƦǯ فةǟƢǔǷ ةǸȈق ǺǸǔƬƫ� دȋة اǟƢǼǏةȇȁ�  ƩƢǟƢǼالص

ƢȀǼǷ ةȈƷƢȈǈة الǏƢƻ �ƩƢǷƾŬا ƩدراƢǏ Ʃاداǂȇƛ ƧدƢȇǃ ȁأ �ȐưǷ ة�ǬȈقƾة الȈǻȁǂƬǰلȏا .  
- ƢصƬقȐة لƦǈǼلƢƥ ǲưŤ ƧدƾŰ ƩƢǟƢǘة قȈǸǼƬة لȈǼǗȁ ƩƢȇȂلȁأ ǞǓȁة  دǏƢƻ ةǜǿƢƥ فةǴǰƫ ȅǂƟاǄŪا

ȈǈȈƟر Ƣǧƾǿ ǹȂǰȇ ǹأ ƤŸ ļاǀال ƔƢفƬǯȏا ǪȈǬŢ ǹأ ƮȈƷ �Ɣاȁƾالȁ ƔاǀǤال ƩƢǬفǻ ǆǸŬا Ŀ دȐƦǴل Ƣ
 ǺǷ ƭƾحƬǇ Ŗال ȃŐǰال ƩƢǷǃȋا ȃدƢفƬǻ ǹأ Ƣǻأرد ǹƛ ةǷدƢǬال ƩاȂǼǇƛǖفǼال Ʃاداǂȇƛ ƔƢȀƬǻ.  

  
  دراسة التركيز الجغرافي للصادرات الجزائرية  :السابǞ طلƤالم

ǖƦƫǂƫ اǄŪاȐǠƥ ǂƟقƢš ƩƢرȇة ǷƢǿة ǞǷ الǺǷ Śưǰ الǹƛȁ �Ǳȁƾ دراǇة الȐǠقƩƢ الƢƴƬرȇة 
 ǞǷ ةȇǂƟاǄŪةاȈŷȋا ǺǷ ŚƦǯ رƾق ȄǴǟ ƾǠƫ ƢŮ ĿاǂǤŪا ǄǯǂƬالȁ ŃƢǠال Ŀ فةǴƬƼŭا ǪǗƢǼŭا�  ǥǂǠƬǴل

řǗȂد الƢصƬقȏة اȈǸǼƫ Ŀ ǂƟاǄƴǴة لȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ƢȀǴǰǌƫ ǹأ ǺǰŻ Ŗال ǩƢǧȋا Ǻǟ.  
  ƢǌƬǻȏا ǪǗƢǼǷ Ŀ ǞȇȂǼƬال Ȇǿ ƩƢȈǼȈǻƢǸưال ǀǼǷ ƧƾƟƢǈة الȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال Ŀ ةȈŭƢǠال ƧǄȈŭا ǹƛ ǞȇȂǼƫȁ ر

 ƢȈǯǂƫȁ ƾǼŮاȁ śلصƢǯ مǴǠال Ŀ ةƠǋƢǼال ƩƢȇدƢصƬقȏر اȂȀǛ ǞǷ ةǏƢƻ �ǩاȂǇȋا...�  ƢĔأ ƮȈƷ
 ǹȂǰƫ ǹأ ƢŮ ƶƦǇ ƢŲ ةȈǷƢǼال Ǳȁƾال ƩƢȇدƢصƬاق Ǯلǀƥ ƩǄǣȁ ǲقȋفة اǴǰƬة الȈƴȈƫاǂƬǇƛ ȄǴǟ ƩǄǯر

ƧŚƦǯ ǩȂǇ ǎصƷ� ƢȀƬǼǰǷ ƧŐƬǠǷ ǩȂǇ ǎصƷ Ƥǈǯȁ ةȈǟƢǼالص Ǳȁƾال ǩاȂǇأ ǱȂƻد ǺǷ.  
     ȄǴǟ ƢǻǄǯر ǂƟاǄŪا Ŀ ǞǓȂة الǇراƾلƛǱƾǼǧŚǿ ǂǋƚǷ ǅƢȈǬǷ ǵاƾƼƬǇ- ǹƢſŚǿ 

HERCHINDAL-HIRSHMAN ةȈǸǼƬالȁ ƧرƢƴƬǴل ƧƾحƬŭم اǷȋة اǸǜǼǷ ǲƦق ǺǷ ƾǸƬǠǷ Ȃǿȁ�  ةǧǂǠŭ
ǀƻƘȇȁ  �الĿ ǝȂǼƬ قǝƢǘ الƬصǾǷƾƼƬǈǼǇȁ �ǂȇƾ لȃƾǷ ǅƢȈǬ الǝȂǼƬ اǂǤŪاĿ لǴصƢدراƩ اǄŪاȇǂƟة

 ǱƾǼǧŚǿ ǅƢȈǬǷ– ǿةȈƫȉة اǤȈالص ǹƢſŚ1 :  

H= 
N

Nxxi
n

i

/11

/12)/(
1

−

−∑
=                                                     

Ɛǹƛ ƮȈƷ :  
H:   ǱƾǼǧŚǿ ǂǋƚǷ– ةǸȈǬال ǀƻƘȇ � �ǹƢſŚǿ )1 ( ƩدراƢصǴل ŚƦǯ ĿاǂǤƳ ǄȈǯǂƫ ǹȂǰȇ ƢǸǼȈƷ

Ǵل ǦȈǠǓ ĿاǂǤƳ ǄȈǯǂƫ ǭƢǼǿ ǹȂǰȇ ƢǸǼȈƷ ǂفǏ ةǸȈǬال ǂǋƚŭا ǀƻƘȇȁƩدراƢص.  
                                                 

1  - Kheir Eldin, Hana (sept. 2001), "Economic Diversification: The case of Egypt 1970-2000." Economic and 

Social Commission for Western Asia. Epert Group Meeting on Economic Diversification in The Arab World. 

Beirut.   
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X  :ةȈلƢŦȍا ƩدراƢة الصǸȈق  

Xi  : ةǼȈǠǷ ةȈǧاǂǤƳ ةǬǘǼŭ ƩدراƢة الصǸȈق  
N  :Ǳȁد دƾǟ .  

 śƥ ƧǂƬفǴة لȇǂƟاǄŪا ƩدراƢة الصǇدرا ǱȐƻ ǺǷȁ1994 ة 2008وȈلƢƬال ƲƟƢƬǼال ȄǴǟ ƢǼǴصŢ:  
  هيرſاǹ للصادرات الجزائرية  -قياǅ مؤشر التركيز الجغرافي هيرǧندل  42: جدول رقم

  هيرſاǹ -الجغرافي هيرǧندل زمؤشر التركي  نواتالس

  اȋميركيتś  دول المغرب العربي   اǧȍريقيةالدول   الدول العربية   الدول اȉسيوية  الدول اȋوروبية

1994  0.82  0.2 0.2 0.1  0.11  0.33  
1995  0.81  0.2 0.2 0.1  0.11  0.35  
1996  0.8  0.22 0.23 0.1  0.12  0.35  
1997  0.79  0.31 0.13 0.1  0.11  0.35  
1998  0.78  0.25 0.23 0  0.11  0.34  
1999  0.78  0.24 0.23 0.11  0.13  0.4  
2000  0.78  0.2 0.28 0.11  0.12  0.39  
2001  0.77  0.26 0.29 0.12  0.13  0.38  
2002  0.79  0.24 0.3 0.12  0.14  0.37  
2003  0.78  0.21 0.32 0.11  0.14  0.38  
2004  0.71  0.22 0.33 0.11  0.13  0.39  
2005  0.75  0.21 0.33 0.12  0.13  0.42  
2006  0.77  0.23 0.32 0.12  0.12  0.42  
2007  .078  0.23 0.31 0.11  0.12  0.42  
2008  0.76  0.21 0.32 0.11  0.12  0.41  

  ).ONS  )1994-2008 الباحث بالاعتماد علȄ إحصاƔات د من إعدا: المصدر

ǂǋƚǷ Śǌȇ  ǱƾǼǧŚǿ– ǹƢſŚǿ�  ة أȇǂƟاǄŪا ƩدراƢصǴل ĿاǂǤŪا ǄȈǯǂƬال ǹĿ   دƢºŢȏا Ǳȁد
 ǺǷ ǂưǯأ ǹȋ ĺȁرȁȋ97ا% ȁǂŰ Ȇǿ ƩدراƢالص ǺǷǱȁȋرد اȂƬǈŭا ǲưŤ Ƣƥȁرȁأȁ ƩƢق   ƢºǼǻأ ƢºǸǯ �
 śƬȈǰȇǂǷȋا ǹأ ǚƷȐǻ ƩدراƢصǴل ňƢưال ĿاǂǤŪا ǾƳȂƬال ǹȐǰǌƫةȈǘفǼال � ƩدراƢالص ǝȂǼƫ ǵƾǟ ǹƛ
ǟȂǼƫ ȄǴǟ ǂƯة أȇǂƟاǄŪاĿاǂǤŪا ƢȀ ةȈǠǓȁ Ŀ ةȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬال ȄǴǟ ƾǸƬǠŭا řǗȂد الƢصƬقȏا ǲǠŸ ƢǷ �

Ƣد Ʃ الǱȁƾ اȁȋرȈƥȁة ȁاȈǰȇǂǷȋة� ȅƘǧ أǷǃة ȄǴǟ ƧŚƦǯ ƩƢǠƦƫ ǾȈǴǟ ǂƴǼƫ اȏقƬصاȈǠƦƫة ǷƢƫة ȏقƬصƢد
ȁ ȆǇƢȈǇ ŚƯƘƫ ǭƢǼǿ ǹأ ƢǸǯ �ȅǂƟاǄŪاƛ  ƔاǂºƳ ارǂǬال ǄǯاǂǷ ȄǴǟ ƧردȂƬǈŭا Ǳȁƾال ǾǓǂفƫ ȆǟƢǸƬƳ

  . لƢƴƬǴرƧ اƢŬرȈƳةǂǤƳ ǞǇƢǋاƾǬƬǠǻȁ ǞȇǃȂƫ Ŀ أǹ اǲū اǞȇȂǼƫ Ȃǿ ǲưǷȋ الصƢدراǽǀǿ �ȁ Ʃ الȈǠƦƬة
ǂاŚºǌƫȁ Ŀ اƷȍصƩƢȈƟƢº أǹ الǝȂºǼƬ اºǤŪ    : التنوǝ الجغرافي للصادرات ƻارج اƄروقات -1

ǂƟاǄƴǴل ƔȐǸǠم الǿأ ŅƢƬال ǱȁƾŪا ƶǓȂȇ ƮȈƷ ا�ƾƳ دȁƾŰ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢصǴل.  
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  2008أهم العمƔȐ للصادرات ƻارج اƄروقات سنة   43:جدول رقم
 %النسبة   القيمة Šليوǹ دولار  أهم الدول

 ǧ 469.42 24%رنسا

 %12 234.8 اسبانيا

  %11 228 هولندا
 %9 177 ايطاليا

 %7.8 153 تركيا

 %5 99 دولة اȍمارات العربية

ǆ3.6 71 تون% 

 %3.4 67.7 بلجيكا

 %2.9 57.8 المغرب

 %2.6 51.6 ليبيا

ǝموĐ82.6 1651.7 ا% 

 %100  1951.78 اĐموǝ اȍجمالي

    إحصائيات مديرية الجمارǭ: المصدر                     

  ǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢصǴل ĿاǂǤŪا ǄȈǯǂƬال ǹƛ   ŅاȂºƷ ǲºưŤ ǂƟاǄƴǴل ƔȐǸǟ ǂǌǟ مǿȋ ƩƢقȁ
82.6%� ȁȆǿ 6  �ƧƾƷاȁ ةȈƥǂǟ لةȁدȁ ĺǂǠال ƣǂǤŭا ǺǷ Ǳȁد ƭȐƯȁ ة�Ȉƥȁرȁأ ǱȁدǚƷȐǻ   ǵƾºǟ

 ȁة أȇȂȈǇلة أȁد ȅد أȂƳȁƛ  ǽǀºǿ ǽƢšة اǸȀǷ ǩاȂǇأ ƶƬǧ ǂƟاǄƴǴل ǺǰŻ Ǿǻم أǣة� رȈǰȇǂǷأ ȁة أȈǬȇǂǧ
ǹأ ƢǸǯ �ǹاƾǴƦة  الǬƥƢǈال ƩاȂǼǈلƢƥ ƩƢȈƟƢصƷƛƫǂȀǜ ة لǸȀǷ مȈق Ʃاƿ ƩدراƢǏ ƢȀǼǰ ƧǂǋƢƦǷ ȆفƬţ
ƢǏ ǲƴǈǻدراƩ لǺǷ ǲǰ اȁ ƾǼŮالȏƛ ǱƢǤƫŐ أǲȈƦǇ ȄǴǠǧ2007   ƢºĔ اǼǇ Ŀ ǱƢưŭة  �Ŀ الǼǈة الƢǬدǷة
  . ǋƢǌǿ ȏƛ Śǌȇ ƢǷ Ȃǿȁة ǜǻم الƬصǂȇƾ لȃƾ اƩƢǈǇƚŭ اǄŪاȇǂƟة Ȃƫ2008قفǼǇ Ŀ ƪة 
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  المتوسطة وعملية التصدير بالجزائرالمؤسسات الصغيرة ومساŷة  :الưانيبحث الم
  ƩƢºقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƫ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ Ŀ ةǘǇȂƬŭا ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اŷƢǈǷ ǹƛ

ǾǣȂǴƥ ƤŸ ǹƢǿرȁ ǂƟاǄƴǴل ŚƦǯ ȅƾŢ ŐƬǠȇ�  ةǏƢƻال ǞǷǠصƢ ǂǗƢű دƢȇدǃا ǞǷ ƵȂǴƫ Ʃأƾƥ Ŗال ƣ
ǀǯȁ �ŃƢǠالǷ ǮصŚ اȏقƬصƢد اǄŪاȅǂºƟ  اǺǷ ƔƢȀƬǻȏ اƢǸƬǟȏد ȄǴǟ الƩƢȈǴǸǟ Ŀ ǱȁǂƬƦ الȈǸǼƬة Ŀ ال

ǱȐǬƬǇȏا ǀǼǷ ƧƾȇƾƳ ǱȂǴƷ ȃǂȇ Ń ȅǀال.   
  

  واقǞ الصادرات الجزائرية :المطلƤ اȋول
ǻȂǟƾȇ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ةȇǂƟاǄŪا ƩدراƢالص Ǟاقȁ ةǇدرا ǹƛƢ  Ŀ لةȁƾال ƩداȂȀů ةǇراƾل ȏȁأ

ƫاǂƬǇȍا ǽǀǿ ةƴȈƬǻ ةǧǂǠǷ Ľ ة�ȇǂȇƾصƬة الȈƴȈƫاǂƬǇȍا ǂȇȂǘƫةȈƴȈ .   
ƾƥأƩ الƩƢǘǴǈ الȈǷȂǸǠة Ŀ اǄŪاǂƟ الƬفĿ ƧȂºǬƥ Śǰ  : إستراتيجية الجزائر في تنمية الصادرات -1

   ǦºصƬǼǷ ǞºǷ ةȈŭƢǠال ǖفǼال ǩاȂǇأ ƪƥƢǏأ Ŗة الǷƾالص ƾǠƥ ȆǘفǼال Śǣ ȅدƢصƬقȏا ǝƢǘǬة الȈǸǼƫ
ƩƢǼȈǻƢǸưال� Ǿل ȃȂƬǈǷ Ňأد ńƛ ǲȈǷŐال ǂǠǇ ǲǏȁ Ǻȇم أǰŞȁ ا� ǺǷ ǂƟاǄŪا ǹƛ ǖفǼǴل Ƨرƾصŭا Ǳȁƾل

 ƢǷ رƢǠǇȋا ƩƢƦǴǬƬƥ ǂƯƘƬƫأȐƦال ǲȈƻاƾǷ ȄǴǟ ƢƦǴǇ ǆǰǠǻȁ د�ƛ   ةºȇاƾƥ ǞºǷ ةȈǻȂȇƾŭة اǴǰǌǷ رƢƴفǻ
ƩƢǼȈǠǈƬال ǲǰǯ řǗȂد الƢصƬقȏة اȈǯǂƷ ǲǘǠƫȁ � ǞǷ ةȈǷȂǸǠال ƩƢǘǴǈال ƪǷƢق Ǯلƿ ةŪƢǠǷ ǲƳȋȁ

Ƅا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƬة لǴǷƢǋ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ مǇǂƥ �ƩƢǼȈǻƢǸưة الȇƢĔƩƢقȁǂ�   ǱȂºǏȂال ǥƾȀƬǈƫ
 ǖفǼال ƱرƢƻ ƩدراƢلصƢƥلةȂƦǬǷ ƩȏƾǠǷ ńƛ ƥ  ǘºǇȂƬŭاȁ ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭم اȈǟƾƬ  ƢºǏȂصƻ ة

 �ǲǰǯ ةȈǼǗȂال ƩƢǈǇƚŭاȁȁ ȄǴǟ ƧدرƢق ƢȀǴǠƳƛ  ǺºǷ دƾǟ ƵǂǗ أƾƥ ƮȈƷ ة�Ȉلȁƾال ǩاȂǇȋا ǵƢحƬق
 ƔƢǼƥ Ŀ ƢȀǴƳ Ƥصƫ ƩاƔاǂƳȍاƛǖفǼال ƱرƢƻ دƢصƬق.  

اǂºƳȍاƔاƩ لǟƾºم   ƪǼƦƫ اƩƢǷȂǰū اǄŪاȇǂƟة ǟȂǸůة ǺǷ : سساتاȍجراƔات التي ǎţ المؤ -2
ȆǴȇ ƢǸȈǧ ةǴưǸƬŭاȁ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢالص :   

قƪǷƢ الƩƢǘǴǈ اȏقƬصƢدȇة الȈǷȂǸǠة ƼƬƥفǥǂǏ ǂǠǇ ǒȈ الǴǸǠة الȈǼǗȂة : سياسة سعر الصرف –
 ǲȇǂƥأ Ŀ1994� ǈال ǺǷ řǗȂال ƱƢƬǻȍا ȄǴǟ ȆƳرƢŬا ƤǴǘال ƧدƢȇǃ ńƛ ȅدƚȇ ƢŲ ةǴƥƢǬال ƩƢǷƾŬاȁ ǞǴ
ƥ ǂȇƾصƬǴلƜ ةȇǂǠǇ ƤǴǗ ةǻȁǂǷ دȂƳȁ ǑاǂƬǧ  .  

الǯǂǌة  (Ƭƫ ƪǻƢǯ ƢǷƾǠƥم ƼƬǷ Śǣ śǷƘƫ ƩƢǯǂǋ ǪȇǂǗ Ǻǟصصة : تƘمś وضماǹ الصادرات –
�śǷƘƬال ƧدƢǟƛȁ śǷƘƬǴة لȇǂƟاǄŪة اǴǷƢǌال ƩƢǼȈǷƘƬǴة لȇǂƟاǄŪة اǯǂǌالȁ( śǷƘƬل ƾȇƾƳ ǵƢǜǻ ƔƢǌǻƛ Ļ �
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 ǞǷ ƩدراƢالص ǹƢǸǓȁ ةȇاƾƥ1996�  ƩدراƢالص ǹƢǸǓȁ śǷƘƬة لȇǂƟاǄŪة اǯǂǌال ǽǂȇƾƫ) CAGEX ( 
 Ƭȇ ƮȈƷم ǀǿ ƤƳȂŠا الśǷƘƫ ǵƢǜǼ الƩƢǯǂǌ اŭصƾرǺǷ Ƨ اƢǘƻȋر الƢƴƬرȇة Śǣȁ الƢƴƬرȇة ȁأƢǘƻر

  .  ǥƢǌ أȂǇاƢǌŭƛǯƬ ƧƾȇƾƳ ǩرǯة Ŀ اƢǠŭرǑ الȁƾلȈة ȁȁاالȂǰارƭ الȈǠȈƦǘة� 
  :Ƭȇȁم Ť :ǱȐƻ ǺǷويل الصادرات –
*  ǂȇƾصƬال Ŀ ةƦǣاǂال ƩƢǈǇƚǸǴل Ǒȁǂق ŉƾǬƫ  ǲȈȀºǈƬل ǭȂǼƦال ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƾȈƷȂال ǭƢƦǌال ƔƢǌǻƜƥ

ǺȇرƾصǸǴة لȈلƢŭا ƩƢȈǴǸǠال�  ƩƢȈǴǸǟ ǑȁǂǬال ǽǀǿ ǺǸǔƬƫȁ    Ŀ ةºǴƻاƾة الºȈلȁȋاد اȂºŭاد اŚƬǇا
 ȁأ �ǂȇƾصƬǴل ƧƾǠŭا ƩƢƴƬǼŭةاǏƢŬا ƥةȇǂȇƾصƬة الȈǴǸǠ.  

* ǸǼƬƥ ǍƢŬا ǩȁƾǼالص ƔƢǌǻƛ Ļ ƩدراƢة الصȈ) FSPE (� )  ةǼǈة لȈلƢŭا ǹȂǻƢق ȄǔƬǬŠ1996(  ǵȂºǬȇ�
 Ƨارǃȁ ƲǷƢǻǂƥ Ŀ ةǴƴǈŭة اȈلȁƾال ǑرƢǠŭا Ŀ ةǯرƢǌŭا Ŀ ةƦǣاǂال ƩƢǈǇƚŭا ƧƾǟƢǈŠ ǩȁƾǼا الصǀǿ

ƧرƢƴƬال� �ȃǂƻȋة اȈلȁƾال ǑرƢǠŭا ǒǠƥȁ   ǲºǬǼال ǦȈلƢºǰƫ ةȈǘǤƫ ńƛ ةǧƢǓƛ   ƩƢºǼȈǠر الȂºƦǟȁ       
) ƪȇǄǻاǂƬال( ƩاǂǿƢǜƬلƢƥ ةǏƢŬر اƢȀǋȍا ǦȇرƢصǷ Ǻǟ Ȑǔǧ �ǑǂǠلƢƥ ǵƢȈǬال ƾǼǟ) 80 %  ةƦǈǼلƢƥ

 �ƧرƢƴƬال Ƨارǃȁ ƲǷƢǻǂƥ Ŀ ةǴƴǈŭا ǑرƢǠŭا Ŀ ةǯرƢǌǸǴ50ول%  Śǣ ǑرƢǠŭا Ŀ ةǯرƢǌǸǴة لƦǈǼلƢƥ
 ƧرƢƴƬال Ƨارǃȁ ƲǷƢǻǂƥ Ŀ ةǴƴǈŭا(�   ǭǂƬºǌǷ ȅارǃȁ ارǂر قƾǏ ǩȁƾǼا الصǀǿ رȁƾل ǂưǯأ ȐȈǠفƫȁ

ƾŹد Ǖȁǂǋ اƬǇȏفƢدƧƾǟƢǈǷ ǺǷ Ƨ  الȁƾلة اȐǘǻقǀǿ ǺǷ Ƣا الصƢǷ2000    ǩȁƾǼºرĿ26  ǅ  10رقم 
�ǱƢǸǟȋرقم ا ȄǴǟ ǵȂǇǂال ǺǷ ǂȇƾصƬال ƩƢȈǴǸǟ ƔƢفǟƛȁ ƧǂǋƢƦŭا ƤƟاǂǔالȁ � ƢǸǯدƾƷƩ ةǷȂǰūا 

 ǹȂǻƢق ƢȀȈǴǟ ǎǻ Ŗال ƩاƔاǂƳȎل ƢǬȈƦǘƫ ƩدراƢة الصȈقǂƬƥ ǍƢŬا ǩȁƾǼالص ŚȈǈƬل ƧƾȇƾŪا ƩƢȈفȈǰال
الƬƥ ƶǸǈƫ ŖحƾƟƢǟ śǈاǀǿ Ʃا الصǞºȇȂǼƫȁ ǩȁƾǼ الǟƾºم اǾºƳȂŭ     �2007اƢŭلȈة الȆǴȈǸǰƬ لǼǈة 

 ǺǷ śǴǸƬƄا ǺȇرƾصǸǴألƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƫ Ŀ ةŷƢǈŭا ǲƳ�  ƮºȈƷ   ƩاƾºƟƢǟ ǹأ
 ƢȀƬǸȈصة قƷ ǺǷ ƱǂƼƬǈƫ ǩȁƾǼ10الص%   ƩƢƠȈŮا ƩƢŷƢǈǷȁ ǭȐȀƬǇȏا ȄǴǟ ȆǴƻاƾم الǇǂال ǺǷ

ȈǷȂǸǠالƩƢƦŮاȁ ةǏƢŬاȁ ة �   ǲºفǰƬال Ŀ ǲºưǸƬƬǧ ǩȁƾǼالص Ƣđ ǲفǰƬȈǇ Ŗال ƩƢǬفǼال ǍȂصş ƢǷأ
 ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ǾƳȂŭا ȆƟǄŪأاƢđ ةǏƢŬا ǂȇƾصƬال ƲǷاǂƥ ادƾǟƛ ǲƳ�   ةºǇدراȁ

Ǻȇرƾصŭا ǵȐǟƛȁ ةȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋة   �اºȈǟȂǻ śǈحƬƥ ةǏƢŬا ƩƢǇراƾالȁ ƩƢºƴƬǼŭا   ƩƢǷƾºŬاȁ
 اǽǀǿ ǺǸǔƬǇ ƢǸǯƩƢƴƬǼŭ الǼفƩƢǬ الǰƬفǲ اŠ ȆƟǄŪصƢرǦȇ الƫ ƾǼǟ ǲǬǼصƬǴ � ǂȇƾصǂȇƾاȀƳȂŭة ل
ǀǯȁا ŷƢǈǷة اŭصƾرĿ Ǻȇ الǂǿƢǜƬاƩ اȏقƬصƢºدȇة ƢºŬƢƥرƱ    �لǦǴƬ أȂŴ ȁ اǠȇǂǇƧƾȈǠƥ ƩƢǿƢšة ا
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ǟ ƧȁȐǟȄǴ   ةºȇƢŧ ǦȇرƢصŠ ǲفǰƬالȁ ةȇرƢƴƬال ƩƢǷȐǠال ƔƢǌǻȍ ƧƾǟƢǈǷ ǺǸǔƫ Ǯلƿ ƩƢºƴƬǼŭا 
Ǵة لȀƳȂŭا ȅرƾصŭ ةƷȂǼǸŭا ǄƟاȂŪا ǲȇȂŤ ȁ ƱرƢŬا Ŀ ǂȇƾصƬƩƢƴƬǼŭا ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ·  

أǂƥ ȁاǲȇȂŤ ƲǷ الصƢºدراŐǯ�    ȄºǴǟ ƩاǲȇȂŤ ƲǷ الƢƴƬرƧ الȈƥǂǠة الȈǼȈƦة :برامƲ التمويل اȍقليمية*
ȆǷȐǇȍا ǂŤƚŭة اǸǜǼǷ Ŀ ƔƢǔǟȋا  Ǳȁƾال ȃȂƬǈǷ    .  

3– ļطار المؤسساȍة ا: اǧǂǤال ƔƢǌǻƛ Ļ ةǟƢǼالصȁ ƧرƢƴƬǴة لȇǂƟاǄŪ(CACI) �   ةºȇǂƟاǄŪة اǯǂºǌالȁ
 ǑرƢǠŭاȁ ǩاȂǇȌل(SAFEX)ة�ȈƳرƢŬا ǩاȂǇȌل řǗȂال ƾǏǂŭاȁ �    ǪƟƢºƯȂǴل řǗȂºال Ǆǯǂŭا اǀǯȁ

ƿ ƾǠƥ) PROMEX (  Ŀلńƛ Ǯ الȂȇƾاǹ اǄŪاȅǂƟ لȈǸǼƬǴة الƢƴƬرƧ اƢŬرºȈƳة  الǱȂŢ ȅǀ اȏقƬصƢدȇة�
ǥƢǌǰƬǇ اȂǇȋاǩ اƢŬرȈƳة ȁرǖƥ الȐǠقśǴǷƛ  ǞºǷ ƩƢ اǄŪاĿ śȇǂƟ � لǟƾƥ ǵȂǬȈم ا1996ƢǠƬŭأكتوبر

�ƤǻƢƳȋا śǴǷƢǠƬŭا ǂȇƾصƬال ƩƢǬفǏ śǸưƫȁ مēƢƴƬǼǷ ةȈǸǼƫ ńƛ ةǧƢǓƛ ńƛ ةǧƢǓƛ �ȃǂƻأ ƩاƔاǂƳƛ 
Ŀ ةǴưǸƬǷ:   

ƮȈƷ أƦǏحƪ اƢǸŪرǭ اǄŪاȇǂƟة ǕǂƬǌƫ اūصȄºǴǟ ǱȂ  : إنشاƔ شهادة المصدر لبعǒ المنتجات -
 ƧدƢȀǌال ǽǀǿ ǂȇƾصƬل ƧرƢƴƬال Ƨارǃȁ ǺǷ)  śºǴالف � ƤǴالصȁ ƾȇƾūا ƩƢȇƢفǻ� ةǷƢŬد اȂǴŪر� اȂǸƬال

ǵƢŬا(�  ƩƢƴƬǼŭا ǽǀǿ ŉƾǬƫ  ةȈفȈǯ Ŀ ǚƷȐŭا ƤǟȐƬال ƾǠƥ ƱرƢŬا Ŀ řǗȂال ƱƢƬǻȍة اǠǸǈة  لȇƢŧ
  .Ŀ اȂǇȋاǩ الȁƾلȈة ƮȈƷ ǺǷ الȁ ǦȈǴǤƬالƠƦǠƬة ȁاƢǠǇȋر

الȈǴǰة لȈǸǼƬة الصƢºدراƩ   اǂƬǇȍاȈƴȈƫةǾƬǸȀǷ الǇǂƥ ǵƢȈǬم  :راتإنشاů Ɣلǆ أعلȄ لتنمية الصاد -
ƢǿǀȈفǼƫ ةǠƥƢƬǷȁ ةȈǼǗȂال.  

ǥƾđ الǴǰǌǷ ȄǴǟ ƤǴǤƬة ǯ ǦǠǓفƧƔƢº   :إنشاƔ الشركات التجارية المتƼصصة في التصدير -
ȁأƢǔȇ لƬǇȐفƢدǺǷ Ƨ الƩȐȈȀǈƬ اȈǻƢǸƬƟȏة الƩƢȈǻƢǰǷƛȁ     ƶǼºŤ Ŗº الƩƢǯǂǌ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة�

ǈǇƚǸǴلƩدراƢة الصȈǸǼƫ Ŀ ةŷƢǈŭا ǺǷ ƢȀǼǰŤȁ �ǂȇƾصƬال Ŀ صصةƼƬŭا ƩƢ.  
ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ الȂȇƾاǹ اǄŪاȅǂƟ لºȈǸǼƬة الƢºƴƬرFINADEX (:    Ƨ (إنشاƔ ملǦ وطني للمصدرين -

 ǞȈŦ ǺǷ Ƣȇرȁدȁ ƢǻƢů ƾȈفƬǈȇ ƮȈƷ �Ǻȇرƾصŭا śȇدƢصƬقȏا śǴǷƢǠƬŭا ǞȈŦ ƔƢصƷƛ ǾƬǸȀǷ ةȈƳرƢŬا
ȋƢƥ ةǬǴǠƬŭا ƩƢǷȂǴǠŭا  ȃȂƬºǈǷ ȄºǴǟ ǂǧȂƬŭا ǵƢǸƬǿȏا ǲŰ ةȈƳرƢŬا ǩاȂǇ PROMEX أوSAFEX 

اŪƢǠŭة اȈƟƢǼưƬǇȏة ƢƷ Ŀلة ƤǴǗ اǻȂǠŭة ǺǷ الصȁ ǩȁƾǼ اƬǇȏفƢدǂƳƛ ǺǷ ƧاƔاƩ الصCACI� ȁǥǂأو
ƩدراƢة الصȈǸǼƬƥ ǍƢŬا.  
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- ǭالجمار ȃمستو Ȅللتصدير عل ǝمستود Ɣإنشا : Ƨرƾصŭا ƩƢǈǇƚŭا ǵȂǬƫƥ  ǺȇǄºƼƬ ºēƢƴƬǼǷƢ 
ŭاǾȈلƛ Ƨرƾصŭا ƾǴƦال ǽƢšا ƢȀǼحǋ ǲƦق ǂȇƾصƬǴل ƧƾǠ.  
- śاريš śلưŲ Ɣإنشا : ǦȇǂǠƬل ƱرƢŬƢƥ ƢǼƫراƢفǇ ǒǠƥ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƲƬǼŭƢºƥ    Ǎǂºǧȁ řǗȂºال

ǂƟاǄŪƢƥ ƧدȂƳȂŭر اƢǸưƬǇȏا.  
  .ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ اȁƾūد اȈƥȂǼŪة ǞǷ الǱȁƾ اȁƢĐرǒǠƥ Ŀ Ƨ الǞǴǈ :تنǜيم šارة المقايضة -
ƕ ȃȂƬǈǷ ȄǴǟلƩƢȈ الǞǷ ƤǇƢǼƬȇ ƢŠ ǲǸǠ الƬحƩȏȂ اȏقƬصƢدȇة الȁƾلȈة   :لجمارǭعصرنة إدارة ا -

ǂȇƾصƬال ǝƢǘق Ŀ ةǴǷƢǠال ƩƢǈǇƚǸǴة لȈǯǂǸŪا ƩاƔاǂƳȍا ǲȈȀǈƫȁ.  
اƩǀţ الƩƢǘǴǈ الºȈǷȂǸǠة ºǴŦة ǺºǷ    : اȍجراƔات المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -4

Ǉƚŭر اȁد ǲȈǠفƫȁ ةȈǸǼƫ ńƛ ǥƾē ƩاƔاǂƳȍة   اȇدƢºصƬقȏا ƩاŚǤƬºŭا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈ
ǂȇƾصƬال ǝƢǘق ƢȀǼǷȁ ة�ȈǴǰال.  

-  ǝǂǌǷǮǼƥ ƔƢǌǻƛ ةȈǸǼƬǴل řǗȁ�   ƧŚǤºالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق Ŀ ƩراƢǸưƬǇȏا ǲȇȂŤ Ŀ ǎصƼƬǷ
  .ȁاǘǇȂƬŭة

-  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭƢƥ ǍƢƻ ƩراƢǸưƬǇȐل ǩȁƾǼǏȁ رƢǸưƬǇȐل ĺرƢǤǷ ǮǼƥ ƔƢǌǻƛ  Ŀ ةǘºǇȂƬŭاȁ
  الǂǌاǯة اȁȋرȈƥȁة اǄŪاȇǂƟةƢǗƛر 

ǟƢǼǏة ǘǇȂƬǷȁ ƧŚǤǏة ǲȇȂŤ  ƲǷƢǻǂƥ48    ƮºȈƷ �ƱƿȂºǸǼǯ الǝƢǘǬ الصĻ ƾǬǧ �ȆǟƢǼ اƢȈƬƻر  -
 ƲǷƢǻŐا الǀǿ ƾȈفƬǈȇȏȁة   أȈººǸǼƬǴل ƧƾحƬŭم اǷȋا ƲǷƢǻǂƥ ǺǷ ةǷƾǬǷ ƶǼǷ ǺǷPNUD) ( ȁ  ƢºȈلƢǘȇƛ

ȁǲƦق ǺǷ ǱȂŲ ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ةȈǈǧƢǼƫ مǟƾل ǩȁƾǼǏ Ǻǟ Ȑǔǧ �Ƣǈǻǂǧ    اǀºǿ ȅȂºƬŹ ƢǸǯلة�ȁƾال
ƩƢǇراƾالȁ ƧŐŬƢƥ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭم اǟد ǄǯاǂǷ ƔƢǌǻƛ ȄǴǟ Ƣǔȇأ ƲǷƢǻŐال.  

  .% ǂǣ40 %  ńƛ25اǷة الƾȇƾǈƫ Ǻǟ ǂƻƘƬ الǂǔاǺǷ ƤƟ   2001  لǼǈةţفƤƳȂŠ ǒȈ قǹȂǻƢ اƢŭلȈة  -
- Š ŅƢūا ƩراƢǸưƬǇȏا ǹȂǻƢق ȃȂƬǈǷ ȄǴǟ ƩȐȇƾǠƫ ƔاǂƳƛ ةȈǻƢǰǷƛǼƬȇ Ƣ     ƩȏȂºحƬال ǞºǷ ƤºǇƢ

  .اȏقƬصƢدȇة
- ĺرȁȋد اƢŢȏا ǞǷ ǹȁƢǠƬر الƢǗƛ Ŀ�  Ŀ ǞȈقȂƬال Ļ 2000أكتـوبر  ȄǴǟƛ ǢǴƦŠ ƧƾǟƢǈǷ ةȈقƢفƫ57  ǹȂȈǴǷ

ȁرȁة أǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǖȈŰ śǈŢ ǲȇȂǸƬل.  
- ƢǠƳǂǷ ǹȂǰȇ � ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اȈقǂƫ ǱȂƷ ȆȀȈƳȂƫ ǹȂǻƢǬل ǂƟاǄŪار اƾǏƛ   ƲǷاŐºل

Ƣم لصǟƾالȁ ƧƾǟƢǈŭا ŚƥاƾƫȁƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ Ł� ńƛ ǥƾēȁ:  
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  .ǉƢǠǻƛ الȂǸǼ اȏقƬصƢدǂȇȂǘƫȁ ȅ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة* 
 *ƢȀǗƢǌǻ ǹاƾȈǷ Ŀ ǞǇȂƬالȁ ƧƾȇƾƳ ƩƢǈǇƚǷ ǃȁǂƥ ǞȈƴǌƫ. 
 *Őǯة أȈǈǧƢǼƫ ƧȂق ƢȀƟƢǘǟƛȁ ƩƢǈǇƚŭا ǲȈǿƘƫ. 
 *ƢǷȂǴǠŭا ǵƢǜǻ ةȈقǂƫƩ ȅرƢƴƬال �ȆǟƢǼالص     ƧŚǤºالص ƩƢºǈǇƚŭ ǝƢºǘǬل ǾºƳȂŭا ȅدƢصƬقȏاȁ �

  .ȁاǘǇȂƬŭة
ƲƟƢƬǻ ǹƛ اǂƬǇȍاȈƴȈƫة الƢȀƬǼƦƫ Ŗ اǄŪاǺǷ ǂƟ أǂưǯ : نتائƲ إستراتيجية الدولة في تنمية الصادرات -5

 Ń �Ǯلƿ Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اŷƢǈǷȁ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƬل śƬȇǂǌǟ ǺǷ
 ǲǰǌلƢƥ ƢǿرƢť ȆǘǠƫأ ƿƛ �ƢȀȈǧ ƣȂǣǂǷ ǹƢǯ ȅǀة  الºȇǂƟاǄŪا ƩدراƢر الصȂǘƫȁ ǲǰȈǿ Ŀ ǺǠǸƬŭا ǹ

"  ǚƷȐȇƩƢقȁǂƄا ƩدراƢǏ ƩǂǘȈǇ  ةǼǇ ةȇƢĔ Ŀ2008 ǺǷ ǂưǯƘƥ97%    ƩدراƢºالص ŅƢºŦƛ ǺǷ
 ƪلǃƢǷ  ǖفǼال ƱرƢƻ ƩدراƢالص śƷ Ŀ ة�ȈǼǗȂالĿ  ȃȂƬǈǷ3%."1  

ƢȈǴǷر دȏȁر� ȁرǣم أƢ2  ǹ قƢǏ ƪǤǴƥ2008 Ƿ ǾƬǸȈدراƩ اǄŪاƢƻ ǂƟرƱ اȁǂƄقǼǇ ǱȐƻ ƩƢة 
 ƪǧǂǟ ƩدراƢالص ǽǀǿƛرȏȁر دƢȈǴǷ ǃȁƢƴƬƫ Ǻǰƫ Ń ƮȈƷ ة�ȈǓƢŭة اǼǈلƢƥ ةǻرƢǬǷ ƢفȈفǗ ƢǟƢفƫر�  ƢĔƜǧ

 ƩǃȁƢš Ŗاد الŚƬǇȏا ƧرȂƫƢفƥ ةǻرƢǬǷ ةȈǧƢǯ Śǣȁ ةǴȈǴق ȄǬƦƫ35 ƧǂƬالف ǽǀǿ ǱȐƻ رȏȁر دƢȈǴǷƢǸǯ �   
ǹال أǂƟاǄŪا ƩدراƢص  ǥǂǠƫ ȏƢǟȂǼƫȈƷ � Ʈƛ ǒǠƥ Ŀ ƩǂصŴ ƩƢºƴƬǼŭا    ƩƢºȇƢفǼة� الºȈƷȐالف

ǲºǸů ǺǷ   %3الصƢدراƢƻ ƩرƱ اȁǂƄقǲưŤȁ  ƩƢالفǇȂفǒǠƥȁ �ƩƢ اȂŭاد ǻصǦ اŭصǠǼة  اȇƾȇƾūة
ƢǠǧلة لǀđ ǑȂȀǼǴا الǂƬǇƛȁ  ǝƢǘǬاȈƴȈƫةƢǏدراƩ اǄŪاǇƢȈǇ ǞǓȁ ȆǟƾƬǈȇ ƢǷ Ȃǿȁ �ǂƟة Ƣšرȇة قȇȂة 

ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈقǂƬل� ȁفاƬǇȏ ǺǷ ƧدƢƛ ƩاǃƢȈƬǷƛ ǂƟاǄŪا ǾȈǴǟ ƪǠقȁ ȅǀة الǯاǂǌال ǩƢفƫ
ĺȁرȁȋد اƢŢȏا ǞǷ�  ȄǴǟ ةȈǯǂǸŪا ǵȂǇǂال ƔƢǤلƛ ȆǔǬȇ ȅǀالƩƢƴƬǼŭد   اƢºŢȏا Ǳȁƾر لƾصƫ Ŗال

ĺȁرȁȋا ǹأ ƢǸǯ � ƢȈǧاǂǤƳ ƢǠقȂǷ ǲƬŢ ǂƟاǄŪاƛ  ƢºĔȂǯ ةȈƳرƢŬا ƢēرƢš ǂȇȂǘƬƥ ƢŮ ƶǸǈȇ ƢȈƴȈƫاǂƬǇ
Ŀ ةǸƟȐǷ رȂƦǟ ةǬǘǼǷ   ƤºǴǘƬȇ ƢŲ  ة�ǸȀŭة اȈƥȁرȁȋا ǩاȂǇȋا ǺǷ ƾȇƾǠال śƥ ǖƥǂƫ ǖǇȂƬŭا ǂحƦال

ǃƢȈƬǷȏا اǀǿ ǱȐǤƬǇا Ŀ ŚǰفƬالǹم أǯ �    ȄºǬƦƫ ǃƢºǤالȁ ǱȁǂƬƦلƢǯ ƩƢقȁǂƄا ǺǷ ǂƟاǄŪا ƩدراƢǏ
ƩارداȂم الƴƷ ńƛ ǂǜǼلƢƥ ةȈǧƢǯ Śǣȁ ƧدȁƾŰ�  ƢēاƾƟƢǟ ƶǸǈƫ Ŗة الȈǷƢǼال Ǳȁƾال ǺǷ ƾȇƾǠلƢƥ ةǻرƢǬǷ

 ǺǷ ǾƬǸȈق ƢǷ ةȈǘǤƬƥ ǱȁǂƬƦال ƩدراƢǏ50% ȃǂƻȋاد اȂŭا ǒǠƦل ǹاƾǴƦال ǽǀǿ ادŚƬǇا ƧرȂƫƢǧ ǺǷ.  

                                                 
 . 2008الوآالة الوطنية لتنمية التجارة الخارجية، جانفي  –إحصائيات وزارة التجارة :  1
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ǺǷ ƩƢƥ الȁǂǔرȅ الƦحƾƷȍ�  Ǻǟ ƮاȂƫ ƭاĿ ǹǃ اǄȈŭاǹ الƢƴƬرśƥ ȅ الƬصȁ ǂȇƾاŚƬǇȏاد
ȆǴƄا ƱƢƬǻȍا ǂȇȂǘƬد لȐƦال ƢȀȈǴǟ ǂǧȂƬƫ Ŗال ƩƢȈǻƢǰǷȎل Ǟųȋا ǱȐǤƬǇȐة لǸƟȐŭا ǱȂǴūا�  ȆǴƼƬالȁ

 Ǻǟ ƢȈŸرƾƫƩƢƴƬǼŭاد  اȂǷ ǺǷ ةȈƟاǀǤاد الȂŭƢƥ ǪǴǠƫ ƢǷ ةǏƢƻ ƧردȂƬǈŭاȈƷȐǧة   ةºȈƟاǀǣ ƩƢǟƢǼǏȁ
  ƪºƬƦƯأ Ŗالȁ ƢȈǴŰ ǞǼصƫ Ŗة الǈȈǼŪة اȇȁدȋا ǺǷ ƾȇƾǠلƢƥ ƢȀǔȇȂǠƫ ǺǰŻ Ŗة الȈǻȏƾȈاد الصȂŭا اǀǯȁ

ƢȀƬǟƢų.  
  

  دراسة عȐقة Ŷو الصادرات بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :المطلƤ الưاني
ȁ ǪƦǇ ƢǸǯأǹ قƢŸƛ ȄǴǟ Ǆǯǂƫ ǪƦǇ ƢǷ Ŀ ǽƢǼǷƾد ǲȇƾƥ لȈǸǼƬǴة ǂƬǇƛ ǹƛ�  ǲưǸƬǷاȈƴȈƫة الȁƾلة

ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƫ Ŀ ƢȀǯاǂǋƛ Ľ ńȁة أǴƷǂǸǯ ة�ǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا Ŀ  
ƾǟƛ ǹƛاد ǂƬǇƛاȈƴȈƫة لȈǸǼƬة الصƢدراƩ : سسات الصغيرة والمتوسطةالتوازǹ بś الصادرات والمؤ -1

ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ� ǹأ ƤŸ  ȆǟاǂƫǾȈǧ ال ǞǷ ƩƢǈǇƚŭا ȂŶ śƥ ǹǃاȂƬƫ اǀŮ ƢǼǠƦƬƫ ǹƛȁ �ƩدراƢالص ƾȇاǄ
ȆǴȇ ƢǷ ƢǼل ƶǓȂȇ ŅƢƬال ǱȁƾŪا ǱȐƻ ǺǷ ǹǃاȂƬال.  

  ƻارج اƄروقاتŶو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات     44:جدول رقم
 %معدل النمو  الصادرات ƻارج اƄروقات %معدل النمو  المؤسسات Ǐغيرة ومتوسطة السنوات
2000  *159507    **46090    
2001  180000 12.8 49667  7.7 
2002  190000 5.3 55784 12.3 
2003  200000 9.6 52078 -6.6 
2004  220000 8.3 56782 9 
2005  240000 9 66549 17 
2006  270000 9.7 86027 29 
2007  290000 8.7 97436 13 

  مليوǹ دينار* *    عدد المؤسسات* من إعداد الباحث         : المصدر       
 ƱرƢƻ ƩدراƢر الصȂǘƫ ǞǷ ȄǋƢǸƬȇ ȏ ǂƟاǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ȂŶ رȂǘƫ ǹƛ

ƩƢقȁǂƄا �śƥ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ȂŶ ǹأ ǚƷȐǼǧ ŖǼǇ 2000  ȁ2001  رƾ12.8ق%�  ǲƥƢق
ŵفǚƷȐǻƛ Ŀ ǑƢ  2002و ȁ �2001لƿ7.7% ŖǼǇ śƥ ǺǰلȂŶ Ǯ لǴصƢدراƢƻ ƩرƱ اȁǂƄقƦǈǼƥ ƩƢة 

ȁلĿ Ǻºǰ   �رƫفȂŶ Ŀ ƢǟƢ الصƢºدراƿ ǞǷȁƛ ƩلȂŶ ǱƾǠǷ�  ƢǼǴƴǇ Ǯ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
 لǴصƢدراǧ �ƩفȂǼǇ ǲǯ ȆاƩ الƾراǇة ǃاد ȂŶ ǱƾǠǷ اǈǇƚŭة ȁقƿ ǲƥƢلǮ اŵفŚƦǯ ǑƢ 2003الǼǈة 

ƩدراƢالص ȂŶ ǱƾǠǷȁ ƩƢǈǇƚŭا ȂŶ ǱƾǠǷ śƥ ǺȇƢƦƬا الǀǿ ǲƴǈǻ �  ǹأ ǺºǰŻ ǺȇƢƦƬا الǀŮ ƢǼǴȈǴŢ ǹƛ
ȆǴȇ ƢŠ ǂǈفȇ:  
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- ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƫ Ŀ ةǬȈǬƷ ǲƻƾȇ Ń ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق.  
- ǸǼƫ ƩدراƢالصȂ ȃǂƻأ ǲǷاȂǟ ŚƯƘƫ ǱȐƻ ǺǷ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق Śǣ. 
- ƢȀȈǧ ŚƯƘƬالȁ ƩدراƢالص Ŀ ةŷƢǈŭƢƥ Ǿل ƶǸǈȇ ȅǀال ǲǰǌلƢƥ اȂǸǼȇ Ń ƩƢǈǇƚŭا ǝƢǘق. 

ȁ   ƩƢºǻȂǰǷ ǲȈǴŢ ǱȐƻ ǺǷالƬصǺǰŻ �ǂȇƾ أǂȀǜǻ ǹ الȐǠقة ȂŶ śƥ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة
ƩƢǈǇƚŭاȁ ƩدراƢالص .  

2-  ǾروقاتوجƄارج اƻ ت والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالصادرات:  śƥ ǲǏƢūا ȂǸǼال ǺȇƢƦƫ ǹƛ
ƢǻȂǟƾȇ لȄǴǟ ǥǂǠƬǴ قǸȈة اǵƢƴǈǻȏ  �الصƢدراƢƻ ƩرƱ اȁǂƄقȂŶȁ ƩƢ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة

ǴưǸƬŭة اȈǸǼƬال ƩȏƢů śƥة     ƱرƢºƻ ǂȇƾºصƬال ǝƢºǘقȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƩƢǗƢǌǻ Ŀ
ƩƢقȁǂƄا� ǻ ȅǀالǾحǓȂ   ĿŅƢƬال ǱȁƾŪا:  

  مقارǹ بś توجǾ قطاǝ المؤسسات والصادرات ƻارج اƄروقات  45:جدول رقم
  ƻدمات Ǐناعية  الȐǨحة  الصناعة  البناƻ   Ɣدمات نوǝ المؤسسات Ǐغيرة ومتوسطة

  0.29  1.16  19 34 45 %النسبة
منتجات نصǦ  نوǝ الصادرات

  مصنعة
منتجات šهيزات

  Ǐناعية
  منتجا ƻام  ئيةسلǞ غير غǀا  سلǞ غǀائية 

  19  0.7  5.8 2.9 71.6 %النسبة

  من إعداد الباحث من Ȑƻل مصادر űتلǨة: المصدر 
 ǲưŤ 71% أǹƛȁ  ǺºǷ ǂºưǯ الصƢدراƩ اǄŪاȇǂƟة ȂŴ ŚƦǯ ǾƳȂƫ ǀƻƘƫ الǻ ǞǴǈصǦ اŭصǠǼة "

 ƩƢƴƬǼǷ ǺǷ ةǻȂǰŭاǵƢŬاد اȂŭأ   �ا �ǖفǼºال ŚºǘǬƫ ةȈǴǸǟ ǺǷ ةȈƫȉاد اȂŭاȁ ةȈلȁǂƬƦال ƩȂȇǄلƢǯ  ƢºǷ
ǱȁƾƷ Ŀ ƧرƾǬŭا Ƨرƾصŭة اȈǟƢǼالص ƩاǄȈȀƴƬال ƩƢƴƬǼŭ2.9ا%  ƢȀƦǴǣƘǧ ƩƢƴƬǼǷ Ȇǿ ǲȇȂŢا  ƾºȇƾū

ǲºǸưǧ الƢºǏƢ 5.8%     ǞǴºǈدراȁ ēالȁ ǍƢǏǂاƩƢǬƬǌŭ الǼفȈǘة� أƢǷ الǞǴǈ الǀǤاȈƟة الƾǬƫ Ŗر Ʀǈǻة 
ƾǬ 0.7%  ȁ  ǲºưŤر Ʀǈǻةȁال�ƢēƢǬƬǌǷȁ ǺƟƢƴǠ أǞǴǇ ƢǷ الƬصŚǣ ǂȇƾ الǀǤاȈƟة Ƣǯ ƫ ȆȀǧلǂǸƬ �الǄراȈǟة

ȈǰȈƬǇȐƦال ǞǴǈال ǒǠƥة    ةƦºǈǻ ƵȁاǂºƬƫ Ŀ ǵƢŬا ƩƢƴƬǼǸǴة لƦǈǼلƢƥ �ǉƢǸǬالȁ ةǋǂǧȋة � اȇȁدȋا�
 ƩدراƢ19الص% ƢفǇȂالفȁ ƾȇƾūا ƢȇƢǬƥ ǺǷ ƢǇƢǇأ ǹȂǰƬƫƩ دȂǴŪاȁ"1.  

الǼصǦ اƩƢƴƬǼŭ اȂŭاد اǺǷ  ȁ ǵƢŬ الصƢدراƩ اǄŪاȇǂƟة ƢƻرƱ اȁǂƄقƥǹȂǰƬƫ ƩƢصفة ǷƢǟة 
الȁ ƔƢºǼƦاȆ    ǱƢǤºǋȋاƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ȂŴ ǾƳȂƬǷ قǲƥƢǬĿ ǟƢǘ اƢǸưƬǇȏر Ƿ �ŭƢƥصǠǼة

                                                 
1 : www.ons.dz, (13/03/2008). 
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ƥ ǃȁƢƴƬ19%  ƢºǷ  ȏالصǟƢǼة ȁ  ȏقǝƢǘأȅ قǸȈة ƫصȇǂȇƾة�  ǷƾǬȇ ȏǹƢ اǴǀǹال ȁاƩƢǷƾŬ � الȈǷȂǸǠة
ƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢالص ǂȇȂǘƬƥ ƶǸǈȇƩ�   śºƥ ةȈƴȈƫاǂƬǇȍا ǪǇƢǼƫ ǵƾǟ ȃǂƻأ ƧǂǷ ƾǯƘƬǻ ƢǼǿȁ

الصƢدراƩ الǂǬƬǈƫ Ŗ داĿ ƢǸƟ اȂŭاد اȁ ǵƢŬالǱȐǤ الǄراȈǟة� ǂƬºǇƛ śƥȁاȈƴȈƫة لȈǸǼƫ   ƩƢºǈǇƚǸǴة 
ǂȇƾصƬة الǴƷǂǷ ǡȂǴƦل ƾǠƥ ǲصƫ Ń Ŗال ƔƢǼƦالȁ ƩƢǷƾŬا ǪȇǂǗ ǀƻƘƫ Ŗة الǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص.  

ȃƾǠƬƫ ȏ اƩƢºǈǇƚŭ  : حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات ƻارج اƄروقات – 3
Ǥالص ǺǷ ǲأق ǂȇƾصƬال Ŀ ةŷƢǈŭة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚ30% ƩدراƢالص ŅƢŦƛ ǺǷ�  ȅأ ȂŴ500  Ŀ ةǈǇƚǷ

 ǲưŻ ƢǷ ǂȇƾصƬال ǝƢǘ1.7ق%�   ŃƢºǠال Ŀ فةȈǠǔالȁ ƧƾǬƬŭا ǱȁƾلƢƥ ǽƢǻǂق ƢǷ اƿƛ اƾƳ ةǴȈƠǓ ةƦǈǻ Ȇǿȁ
 ƢǸǯȇŅƢƬال ǱȁƾŪا ǾǼȈƦ: 

  ر لعدة سنوات űتلǨةحصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدي  46رقم  جدول
  مساŷة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير  السنة   الدولة
  %1.7 2007  الجزائر
ś60 -  %40 1990  الص% 

 %42.4 1995  كوريا ج

 ǧ  1992 20%يتنام

 %31 1992  اŮند

  %16 1990  سنغǨورة
 %15 1990  ماليزيا

 %11 1990  اندونيسيا

 %10 1990  تايلند

ǆ2.2 1997  ج موري% 

 %1 2002  تانزانيا

  %1 2003  مȐوي
ǭ46 1990  الدانيمار%  

  ǧ  1994 28.6%رانسا
 %24.1 1990  السويد

 Ȑǧ  1991 23.3%ندا

ǹ13.3 1991  اليابا% 

  %11 1995  الولايات المتحدة اȋمريكية

 OCDE   2004 24%دول  

Source: OCDE:2004             

őƫ ǱȁƾŪ الǕȂǌ الŚƦǰ الǾƬǰǴǇ ȅǀ الĿ Ǳȁƾ الŃƢǠ لǡȂǴƦ قȈم ǹƛ اƷȍصƩƢȈƟƢ اǷƾǬŭة Ŀ ا
Ʒ ǺǷ ƧŚƦǯصŷƢǈǷ ǎة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة Ŀ الƬصǧ �ǂȇƾفȆ الفŷƢǈǷ ǲưŤ ȐưǷ ǵƢǼƬة 
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 ǂȇƾصƬال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة   %20اǼǇ1992 ǚƷȐǻȁ �ƿ Ǳȁƾال Ŀ ŚƦǰر الȂǘƬال Ǯل
ƾǻاȁ śلصƢǯ ةǬưƦǼŭاȁǻȈƢȇǄȈلƢǷ ƢȈǈ.  

 ǲȈǴحƬلƢǧ ة�ȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ǂȇȂǘƬل ƢǿƢǟƢƬƥا ƤƳاȂة الȈƴȈƫاǂƬǇȍد اƾŢ Ń ǂƟاǄŪا ǹأ ƾǬƬǠǻ
ȈǴȇȂحƬال ƩƢǟƢǼالص ǱƢů Ŀ ƧŚƦǯ ƧȂƴǧ ƢŮ ǂƟاǄŪا ǹأ ƾǯƚȇ ȅدƢصƬقȏةا  Ǯلƿ ȄǴǟ ǲȈلƾالȁ ةȈƟاǀǤالȁ

ǧ ƢǼǿ ǺǷȁ �ƢȇȂǼǇ ǂƟاǄŪا ƢȀǧǂصƫ Ŗة الǸƼǔال ƩارداȂة الǸȈق Ŀ ƩدراƢة الصȈǸǼƬة لȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƔƢǼƥ ǹƜ
  ƩƢºǟƢǘǬر الƢƦƬǟȏا śǠƥ ǀƻƘƫ ةȇȂǸǼƫ ةǇƢȈǇ ƧرȂǴƥ ǺǷ أƾƦƫ ǹأ ƤŸ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا

ŅاȂŭا ƮحƦŭا Ŀ ǾلȁƢǼƬǼǇ ƢǷ Ȃǿȁ فة�ȈǠǔال.  
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  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و التصدير فيبناƔ إستراتيجية لتنمية : لثالمبحث الưا
 ǹȁة دȈǠǓȂǴل ȆǬȈǬūا ȆǸǴǠال ǎȈƼǌƬر الƢƦƬǟȏا śǠƥ ǀƻƘƫ ǹأ ƾƥ ȏ ةǬȈǬƷ ةȈǸǼƫ ǪȈǬŢ ǹƛ

� ȈƼǌƬǧصƢǼ الȆǴƳ ǲǰǌƥ śƦȇ ǪƥƢǈ أǹ اǄŪاǞºȇȂǼƫ ǱƢů Ŀ ǵƾǬƬƫ Ń ǂƟ  الȁ ǂƬǈƬراƔ اȋرقǵƢ الȈŷȂة
 ǄȈǯǂƫ ƤƦǈƥ ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƢēدراƢǏƛēراƢǸưƬǇƢ  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭة اǏƢƻȁ   ȄºǴǟ ةǘºǇȂƬŭاȁ

 ƢǼǷǄǷ اǄƴǟ ǥǂǠƫ Ŗال ƩƢǟƢǘǬال ȄǴǟ Ǆǯǂƫ Ń ةȈǸǼƬال ǹأ ƢǸǯ ة�ȈǈǧƢǼƫ ƧȂق ǲưŤ ȏ Ŗال ƩƢǟƢǘǬال
 ƩارداȂºال ǺǷ ƢȇȂǼǇ ƧŚƦǯ ƧرȂƫƢǧ لةȁƾال ǹƢفǴǰȇ ǹاǀǴة� الǟارǄالȁ ةȈǴȇȂحƬة الǟƢǼالص ǝƢǘة قǏƢƻ 

Ŵ ǾƳȂƬƫ ǹأ ƤŸ ةȈǸǼƬة الȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǹأ ƢǼƬǇدرا ǱȐƻ ǺǷ ƾǬƬǠǻȁśǟƢǘǬال Ǻȇǀǿ Ȃ.  
     

  ة التحويليةقطاǝ الصناعبناƔ  :المطلƤ اȋول
ǵƾǬƫ قǸȈة ǧƢºǔǷة   ǂƬǇƛ ƔƢǼƥاȈƴȈƫة الƬصƤŸ ǂȇƾ أƔƢǼƥ ǱȐƻ ǺǷ ǹȂǰƫ ǹ قȈƳƢƬǻƛ ƩƢǟƢǘة  
 ƧƾǟƢقȁƛ ƔƢǼƦة لǸȀǷ Ƣǿاǂǻ Ŗال ƩراƢȈŬا ƾƷة أȈǴȇȂحƬة الǟƢǼالص ǝƢǘق ǲưŻȁ �ƧدƾƴƬǷȁ ةƦǴǏ ةȇدƢصƬق

   . اǂƬǇȍاȈƴȈƫة
ǹƛ الصǟƢǼة الƬحȈǴȇȂة Ŀ ǲưŤ الŃƢǠ أƾƷ الȁǂاƾǧ : في الاقتصاد الجزائري ةقيمة الصناعة التحويلي -1

ȆŭƢǠد الƢصƬقȐة لǸȀŭا�   ǹƢǰºǈǴل ƧƾȇاǄƬŭا ƩƢƳƢȈƬƷȏة اȈǘǤƬا لǀǯȁ ȂǸǼال Ŀ ةȈلƢǟ ةǸȈق ǺǷ ǾǴưŤ Ƣŭ
  .ǺǷ الصƩƢǟƢǼ اǴƬƼŭفة

  ǴǠƫ ƢǷ ƩارداȂǴة لǸȈق Őǯأ ǲưŤ ǂƟاǄŪا ĿƢǟƢǼالص ǦǴƬƼŠ ǪƩ  ƪǻƢǯ Ŗة الǏƢƻ ة�ȈǴȇȂحƬال
  ȆºǴƄا ǭȐȀƬǇȏة اȈǘǤƬƥ ƢŮ ƪحũ ةǷƢǿ ةȈƳƢƬǻƛ ƩراƾǬƥ ƢȀȈǧ ǂƻǄƫ ƩƢǼȈǠƦǈال ƩاȂǼǇ Ŀ ǂƟاǄŪا
 ǖǘŬاȁ ƩƢǇƢȈǈال ńƛ ǍȂصŬƢƥ ǞƳرا ǞƳاǂƬا الǀǿ �ƢȀǼǷ ǒǠƦال Ŀ ǂȇƾصƬال ǲƷاǂǷ ǡȂǴƥ ŕƷȁ

 Ŀ ƢŮ ƢǼǓǂǠƫ Ŗة الǔقƢǼƬŭة اȈǸǼƬة� االǬƥƢǈال ǱȂرا   لفصƢºȈƻ ŐºƬǠȇ ةȈǴȇȂحƬة الǟƢǼالص ǝƢǘق ƔƢǼƥ ǹƛ
 ƧƾȇƾƳ ةȇدƢصƬاق ƧȂق ǺȇȂǰƫ ǺǷ ǺǰǸƬƫ Ȇǰل ǂƟاǄƴǴة لƦǈǼلƢƥ ƢȇŚصǷŤ ƢȀºǼǰ ǹأ    ǝƢºǘق ǑȂºǠƫ

ȐƦǬƬǈǷ ƩƢقȁǂƄا.  
 الȄǴǟ  ǕƢºǌǼ اǼǸȈŮة Ŀ الǼفȈǘة اǂǸƬǈƫ ƩƢƴƬǼŭ: وضعية قطاǝ الصناعة التحويلية في الجزائر -2

ȅدƢصƬقȏا �ȅǂƟاǄŪة اǸȈǬƥ ةǧƢǔǷ ǲصƫ ńƛ60%ǺǷ ƲƫƢǼال ȆǴƄا ŅƢŦȍا ƢǧȐƻȁ �Ǯلǀل ǹƜǧ ǹǃȁ 
ǝƢǘق ƩƢǟƢǼة الصȈǴȇȂحƬال Ŀ ŅƢŦƛ ƲƫƢǼال ȆǴƄا ǎقƢǼƬȇ ǂưǯأ ǂưǯƘǧ ǹȋ  ƩƢǟƢǼºة  الصºȈǴȇȂحƬال 

 ŅƢºŦ اȍ اȆºǴƄ  الĿ ƲƫƢǼ الǀǿ ǝƢǘǬا ūصة اǜƬǼŭم اŵȏفƦǠǏ ƪǴš Ŀ ǑƢة ǴƷǂŠة ǂŤ اǄŪاȇǂƟة
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ȅǀال ƛǲǬƬǻ ǺǷ 4.2 " ةǼǇ 2001 ńƛ 3 Ŀ ةƟƢŭ2004سـنة  ا ȅȂȀȈل Ƨƾǌƥ ńƛ 1.7 Ŀ ةƟƢŭا ǺǷ  ƲƫƢºǼال 
ȆǴƄا ŅƢŦȍة اǼǇ2007 �ǒفŵاȁ ǖǇȂƬǷ ǱƾǠǷ ȂǸǼال ȅȂǼǈة الǘǌǻȌة لȈǟƢǼة الصȇǂƟاǄŪة اƦǈǼƥ 
2.9 Ŀ ةƟƢŭا ƢȇȂǼǇ ƢǷ śƥ  2000  ا2006وǄŪا Ŀ ǝƢǘǬر الȂǘƫ ةǧǂǠŭȁ � ǂƟǵƾǬǻ ŅƢƬال ǱȁƾŪا :  

  تطور قطاǝ الصناعة التحويلية في الجزائر  47جدول رقم
 ǹ2006  2005  2004  2003  2002 2000  البيا  

Ǣائية والمشروبات والتبǀالمنتجات الغ ǞنǏ  977 872  902  881  858  911  

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ31.58  31.21  27.55  32.48  34.21 37.63  من النات 

  Ǐ  166 186  202  224  52  56نǞ المنسوجات والمȐبǆ والمنتجات الجلدية

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ1.95  1.91  7.02  7.27  7.29 6.39  من النات  

  Ǐƭ  67 70  72 85  25  27نǞ الخشƤ ومنتجات اƯȋا

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ0.92  0.91  2.66 2.6  2.76 2.56  من النات  

Ǐǩومنتجات الور ǩالور Ǟ118  114  112 98  93 70  ن  

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ4.11  4.14  3.5  3.53  3.64 2.69  من النات  

  531  508  441  357  311 309  توالبتر وكيماويا تǏنǞ الكيماويا

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ18.42  18.46  13.78  12.85  12.22 11.89  من النات 

ǞنǏ ȃرƻȋلزية اǧȐال ǹ366  352  509  419  407 356  المعاد  

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ12.69  12.79  15.91  15.09  15.98 13.69  من النات 

  Ǐ  160 189  242  403  303  316نǞ المعادǹ اȋساسية

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ10.95  11.03  12.62  8.73  7.41 6.15  من النات 

 ǞنǏليات و المعداتȉ433  415  421  368  307 381  المنتجات المعدنية وا  

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ15  15.08  13.17  13.25  12.04 14.67  من النات  

ȃرƻويلية أŢ ناعاتǏ  16 18  21 26  28  31  

 ǝالقطا Ƥالصناعة التحويلية %نصي Ʋ1.06  1.01  0.8  0.75  0.71 0.63  من النات  

ǝموĐ2885  2749  3197  2777  2549 2596  ا  

  .2006وزارة الصناعة : المصدر
  

الصȈǴǸǟ ƤǴǘƬƫ  ȆǟƢǼºة ȈǸǼƫة ƣǀƳȁ اƢǸưƬºǇȏراĿ Ʃ الǝƢºǘǬ   : بناƔ الاستưمار الصناعي - 4
  :أǂƳƛ ƢȀŷاƔاƧƾȇƾǟ Ʃ أȈǇƢǇة� 
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-  ǞǷ ǹȁƢǠƬالȈǿƩƖ  ةȈǸǼƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǲȈǤǌƬالȁدرلƢƦŭا ƣƢƦǌال ǄȈحفƬƧ ر لƢǸưƬǇȐ
  .ǱƢů Ŀ الصǟƢǼة

- Ŀ ȆǟƢǼر الصƢǸưƬǇȐل ƲȇȁǂƬلƢƥ ǵƢȈǬر الƢǸưƬǇȎة لȈǷȂǰūة اǇƢȈǈال.   
- ȆǟƢǼالص ǲǷƢǰƬال Ŀ مǿƢǈƫ ةȈǟƢǼǏ ǞȇرƢǌǷ ǑǂǠل śȈǟƢǼالص ǞǷ ǹȁƢǠƬال.  
ƾǟƛȁاد دراƩƢºǇ اŉƾǬƬ    ȃȁƾºŪ اȂǌŭرƧ الفȈǼة� ǂǸưƬǈŭƥ ǵȂǬƫ الصƾƷȁ ƔƢǌǻƛȆǟƢǼاǷƾƻ Ʃة ا -

ȇدƢصƬقȏاǴǠŭا ŚǧȂƫȁ � ǩȂǈال ƩƢǇدراȁ ة�ȈǼالفȁ ةȂ   ادȂºŭاȁ ƩاƾºǠŭاȁ Ʃȏȉا ȅردȂǷ Ǻǟ ƩƢǷ
  . اȁȋلȈة

  .ƢǸưƬǇرȇة لȂǸǴاد اȁȋلȈة اƢƻ ǞǓȁƛƆƢȈǴŰ ƧǂǧȂƬŭرǗة  -
- Ȏة لǘƻ ǞǓȁ Ŀ رƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ Ǟƴǌƫ ةƥȂǴǘŭة اȈǟƢǼالص ƩراƢǸưƬǇ:  

  *ƩƢǟƢǼالص ǴǷƢǰƬةالȈ ƥȂǴǘŭةا Ŀ ƱƢƬǻȍا ƩƢǬǴƷ śƥةȈǟƢǘǬال ƩƢǟƢǼالص  �  ǱƢºů Ŀ ةǏƢƻ
  .ƛقǷƢة ȈǟƢǼǏ ƩƢǠǸůة ȂǬǼǟدȇةȁ �الصƩƢǟƢǼ اȈǇƢǇȋة

 *ƩƢǟƢǼالص ǺȇǂǸưƬǈǸǴل  ƢĔƢȈƥȁ ƩƢǟƢǼالص ǽǀǿ ƧǂǷǃ ƾȇƾŢ ǱȐƻ ǺǷ ǲǸǠال Ǎǂلف ƧƾلȂŭا.  
*  ƩƢǟƢǼةالصȈǘفǼال Śǣ ƩدراƢة الصȈǸǼƫ Ŀ مȀǈƫ Ŗال.  
 *  ƩƢǟƢǼاالصȁ ةȈلƢǠال ƢȈƳȂلȂǼǰƬال ƩاƿةȈǈǧƢǼƬال ƧرƾǬل.  
 *ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ Ŗال ƩƢǟƢǼالص ǵƢŬاد اȂŭة اȈǼǗȂال.  
  .Ŀ الȁ ǦȇǂاǪǗƢǼŭ الȈƟƢǼة ǘǇȂƬةاŭصȁ ƧŚǤالǄراȈǟة ال الƬحȈǴȇȂة  صƩƢǟƢǼال * 
 * ƩƢǼǓƢƷ ƔƢǌǻƛةȈǴȇȂحƬال ƩƢǟƢǼصǴة لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص .  

      *  ǞȈƴǌƫةȈǴƦǬƬǈŭا ƩƢǟƢǼالص .  
- ȄǴǟ ǲǸǠال  ƣƢǘǬƬǇاƚŭا ƩƢǈǇ  ǂȇȂǘƬالȁ ƮحƦال ǄǯاǂǷ ƔƢǌǻƛ فةǴǰƫ ǲǸحƬل ƧƾǠƬǈǷ ǹȂǰƫ Ŗال

Ŗال ǬƬǈǷ ƆراƾصǷ ƶƦصƫƦǴȈřǬƬر الȂǘƬǴل ƆƢ. 
- ǵƢǸƬǿȏا ƥ ƩƢǟȁǂǌŭة اǷƢقƜةǯǂƬǌŭا śƥ   Ŀ ةǯǂƬºǌŭد اȂȀƴǴل ƆƢǸȈǟƾƫ �ǍƢŬاȁ ǵƢǠال śǟƢǘǬال

  . ȈǸǼƫ ǱƢůة الصǟƢǼة الȈǼǗȂة
- ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ ǂǸƬǈŭا ǲǸǠا ال ƹƢǼǷ ǂưǯأ ƶƦصȇ Ȇǰل �ȆǟƢǼر الصƢǸưƬǇȏةǸƟȐǷ ȁǷƣǀƳ ȄǴǟ ƧرƾǬ 

Ʃاǂƻƾŭاȁ ǱاȂǷȋا ǺǷ ƾȇǄŭة  �اǏƢƻ ǪǗƢǼŭا Ŀ ȅرƢǸưƬǇȏا ƹƢǼŭا ǂȇȂǘƬة لǷǃȐال ƩƢǠȇǂǌƬار الƾǏƛ
Ƨǂūا )ȐưǷ ƧرȐƥ ةǬǘǼǷ( ةȇدȁƾūا ǪǗƢǼŭاȁ.  
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-  Ǻǟ ƩƢǻƢȈƥ ǞǓȁǞȇرƢǌŭة اȇرƢǸưƬǇȏة  اȈǟƢǼالصȁƢǼƬǷ Ŀ ةǧƾȀƬǈŭا ǱśǴǷƢǠƬŭا �  ǞºǷ ةǴȀǇ ǩǂǘƥ
ȅرȁدȁ ǂǸƬǈǷ ǲǰǌƥ ƢȀưȇƾŢ . 

� لǈ  ƣǀºƳ ǑǂǤفƢراƩ لƢƥ ǵȂǬƬلƲȇȁǂƬ لƢǸưƬǇȐر الصƢȆǟƢǼلƥ اȏقƬصƢدȇة اǴŭحƫƩƢǬفǲȈǠ دȁر  -
ƱرƢŬا Ŀ śȇǂƟاǄŪا ǺȇǂǸưƬǈŭا.  

 ǄȈǷ ǺǷاǏƢƻ Ʃة ǟƛ ƢȀǼǷȁفƔƢاƬǇ  ǺºǷ ƩفƢدȁƢēاƾǟƛاد Ɵȏحة ȇȂǼǇة Ƣƥلصƿ ƩƢǟƢǼاƩ اȁȋلȇȂة  -
ƢȀǟاȂǻأ ǦǴƬű ȄǴǟ ǵȂǇǂالȁ ƤƟاǂǔال� Ʊدراƛȁ  ńƛ ةȈǈǧƢǼƬال ƧǄȈŭا Ʃاƿ ƩƢǟƢǼالصȁ ǪǗƢǼŭا ǞȇرƢǌǷ

 ǞȇرƢǌŭحة اƟȏ ةȈƴȈƫاǂƬǇȍا.  
ŐƬǠƫ الصƢدراƩ الƬحȈǴȇȂة Ȇǿ الǲȇƾƦ اȆǇƢǇȋ : صادرات الصناعة التحويليةلبناƔ إستراتيجية  -5
ǄȇǄǠƫȁ Ƣđ ǵƢ قƾراƳƢƷ Ƣēة ǴǷحة Ŀ الȂقƪ اƢƥȁ  ŅƢºūلǹƜǧ ŅƢƬ اǸƬǿȏ �الصƢدراƩ الǼفȈǘة ƬǒȇȂǠل

  : ǂƬǇƛ ƔƢǼƥ ǹƛȁاȈƴȈƫة ƫصȇǂȇƾة ǝƢƦƫƜƥ ǅƢǇȋƢƥ ǹȂǰƫ اȂǘŬاƩ الƢƬلȈة� اǄŪاȅǂƟلȐقƬصƢد 

 .ȁاȈǬȇǂǧȍةƩƢƴƬǼǸǴ الȈǼǗȂة Ŀ اȂǇȋاǩ الȈƥǂǠة لƲȇȁǂƬ لǘƻ ǞǓȁ Ǵة -
  .اǄŪاȇǂƟةدȁرȇة Ǻǟ اȈǜǼƫ  ƩƢƴƬǼŭم اƢǠŭرƥ Ǒصفة -
- ŚǧȂƫ ƩƢǷȂǴǠŭا ǬȈقƾالȁ حةȈةالصح  ƩƢƴƬǼŭا ǺǟةȇǂƟاǄŪاǩاȂǇأ Ǻǟȁ �   ƾºǟاȂم قǟدȁ �ǂȇƾصƬال

ƩƢǷȂǴǠŭا.  
-  ǞǷ ǪȈǈǼƬةالȈǼǗȂة الǯǂǌال  ƩƢǯرƢǌǷ ǲȈȀǈƬة لȈƳرƢŬا ǑرƢǠǸǴة لǸǜǼŭا ƩƢǯǂǌالȁ ǑرƢǠǸǴل

Ǡŭا Ŀ śȈǟƢǼالصƢǑة  رȈƳرƢŬا. 
- ǩاȂǇȋا Ŀ ةǸƟة داȇرƢš ƩƢưǠƥ دȂƳȁ ȄǴǟ ǲǸǠة الȈŭƢǠال  ȃŐǰال.  
-  ǥǂǤال ƩƢȈǻاǄȈǷ ǺǷ ƔǄƳ ǎȈصţ ةȈǟƢǼة الصȈƳرƢŬا ǑرƢǠŭة اǷƢقȍ.  
- ǂȇƾصƬال ƩƢƦǴǘƬǷȁ ƤȈلƢǇƘƥ ةǬǴǠƬŭا ƩاȁƾǼة الǷƢقƛ.  
ǞǷƢ Ʃ الȁ ǱȁƾºالƬǇȐ   ºǠǸƴƬفƢدǺǷ Ƨ اƫȏفƢقƩƢȈ الƢƴƬرȇة الȈƟƢǼưة ȁاȈǟƢǸŪةالȈǟȂƬة ȁالǖȈǘƼƬ ل -

  . اƩاȏقƬصƢدȇة� ǺǷ أƢȇǃ ǲƳدƧ الصƢدر
-  śƥ ƩƢǯاǂǌال ǂȇȂǘƬل ƲǷƢǻǂƥ  ǞǓȁةȇǂƟاǄŪا ƩƢǈǇƚŭا ŭة اƴƬǼ    قةȂºǈǷ ةºȈلȁد ƩƢǯǂºǋȁ

 ƩƢǯاǂǋȁƛرƢǸưƬǇ  ƩƢǯǂǋ śƥ ƧǂǋƢƦǷةȇǂƟاǄƳ ȁ ةȈƦǼƳȋا ƩƢǯǂǌال.  
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  بناƔ القطاǝ الزراعي :المطلƤ الưاني
    ǞǷ ةǏƢƻ �ǂƟاǄŪا Ŀ ةȈǸǼƬǴم لȀŭا ňƢưال ǱƢĐا ȆǟراǄال ǝƢǘǬال ǲưŻƛƫة رȈƟاǀǤفة الǴǰƬال ǝƢف

ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈال Ŀ ƢēƢȇȂƬǈǷ Ȑǟأ ńƛ�  ƾǬل ƩǂƼǇ ǝƢǘǬال ǂȇȂǘƬل ǱƢŭاȁ ƾȀŪا ǺǷ Śưǰلة الȁƾال
ńƛ  ȄǬƦƫ ǾȈǴǟ ǲصƄا ƲƟƢƬǼال ǹةأǠǓاȂƬǷةȇǂǿȂƳ ǂǜǻ ƧدƢǟƛ ńƛ ǝƢǘǬال ƱƢƬŹȁ �.  

ƵȐºǏƛ ǥ اȂºŭرǀƥ   ƭȁلƪ اǄŪاȂȀƳ ǂƟدا ƢƦƳرƾđ Ƨ: العيوب اŮيكلية في القطاǝ الȐǨحي -1
الفȆƷȐ الǴƻ ȅǀفǾ اƢǸǠƬǇȏر ȁاƢƥ ƔȆǴŭلƢǼƬقƩƢǔ اȈǴǰȈŮة� ȏƛ أǹ الǇƢȈǈة اǠƦƬŭة ǥǂǗ ǺǷ الȁƾلة 

ȁ ƩƢǔقƢǼƫ Ǻǟ ƢȀƦǴǣأ Ŀ ƩǂفǇأ ƾر قƢǗȍا اǀǿ ĿƛƩȏȐƬƻ �Őǯأ    ƩƢƷȐºǏƛ ƔاǂºƳƛ ƪƦƳȁأ
ƢǘǬال ƢǿƾȀǋ Ŗال ƩȏȂحƬال ƪǠƦǗ ƾقȁ �ǝƢǘǬال ƧƾƷȁ ȄǴǟ ةǜǧƢحǸǴل ƧƾȇƾƳ Ŀ ƢǔقƢǼƬǷ راȂǘƫ ǝ

ǏƢƻة ǞºǷ الƣȂºȈǠ    �اƱƢƬǻȍ الفǿƢǇ ȆƷȐم ƛ ĿقحǵƢ الƾǴƦ أĿ ǂưǯƘǧ ǂưǯ الǩȂǈ الȈŭƢǠة لȇǀǤƬǴة
ƾºǠƬƫȁد أǾºƳȁ   � اȈǴǰȈŮة الƢȀȈǻƢǠȇ Ŗ الǝƢǘǬ الƾǸƬǠȇ ǲǛ ȅǀ اƢǸƬǟدا ƾǟƢǈǷ ȄǴǟ ƢȈǴǯاƩ الȁƾلة

ȍا ȆƷȐالف ǝƢǘǬال ƢȀȈǻƢǠȇ Ŗال ƩȏȐƬƻȆǴȇ ƢǷ Ŀ:  
  واقǞ القطاǝ الزراعي في الجزائر    48: جدول رقم

  ǻصǦȈ الفǂد Ŀ اƷƢǈŭة اǄŭرǟȁة  ǻصƤȈ الفǂد ǺǷ الƲƫƢǼ الǄارȆǟالƾȈ الǴǷƢǠة الǄراȈǟة  اƷƢǈŭة اǄŭرǟȁة  

  0.25  *%8  16.8  3.5 %الƦǈǼة 

  2007من Ȑƻل إحصائيات منǜمة الزراعة العربية :المصدر 

  نصيƤ الǨرد من الناتƲ الكلي/ الǨرد من الناتƲ الزراعي نصيƤ = نصيǦ الǨرد من الناتƲ الزراعي* 

ƷƢǈǷ ǺǷة  ŅƢŦƛ ǹƛ3.5% اƷƢǈŭة الفȈƷȐة Ŀ اǄŪاǃȁƢƴƬƫ ȏ ǂƟ : طبيعة اȋراضي الȐǨحية -
ȆǴȇ ƢǸǯ ǝǃȂƬƫȁ ǂƟاǄŪا:  

• 7,3 ƣȁƢǼƬلƢƥ ǝرǄƫ Ŗال ȆǓراȋا ǺǸǔƬƫȁ ƭǂحǴة لūƢǏ ȆǓر أراƢƬǰǿ ǹȂȈǴǷ.  
 . صة لǄǴراƩƢǟ الƾاǸƟة ǏƢƻ ǲưǸƬƫȁة Ŀ اƢƴǋȋر اƢƬǰǿƧǂǸưŭر أراű ȆǓص 452000 •
• 47000 ǵȁǂǰة الǟراǃ ةƷƢǈǷ ȆǘǤƫ رƢƬǰǿ. 
 .ƢƬǰǿر Ŀ ǲưǸƬƫ اȁ ƱȁǂŭاǂŭاȆǟ الȈǠȈƦǘة 36000 •

ƛ ƾǬل ǺǷ ةǟراǄǴة لūƢالص Ǒرȋا ǺǷ دǂالف ƤȈصǻ ǒفŵ0,29  ةǼǇ رƢƬǰǿ1992  ńƛ0,25 
ƢƬǰǿر  ƤȈ0,55 الفǂد ǺǷ اȋراȆǓ الصūƢة لǄǴراǟة ǲȈƦǇ ȄǴǟ اƢǬŭرǻة ƾǬȇر ǻص �ƢƬǰǿ2007ر ǼǇة 
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ȁ ƢȈǻƢƦǇƛ Ŀ0,50 ȁ ǹƢǻȂȈال Ŀ رƢƬǰǿ0,42 Ƣǈǻǂǧ Ŀ رƢƬǰǿ ǽǀǿ ةƷƢǈǷ رƢƦƬǟȏا śǠƥ ǀƻȋا ǞǷ �
ǂƟاǄŪة اƷƢǈŠ ةǻرƢǬǷ ǹاƾǴƦال.  

Ƣر ǹƛ اȂȀŪد الǀƥ ŖلƢȀƬ الȁƾلة ƢǗƛ Ŀر ƔƢǼƥ الȁƾǈد Ʒȁفǂ اƥȉ :القطاǝ الȐǨحي ومشكلة الري -2
 ǖºقƢǈƬال ǱƾǠǸǧ �ƢºǻدȐƥ Ǿºƥ ǄºȈǸƬƫ ȅǀºال ȅرƢºǬال ǾºƦǋ ƹƢºǼŭا ǥȁǂǛ ǾƬǓǂǧ ǂǷأ

 ƢȈƦǈǻ ƢفȈǠǓ ƾǠȇ ȅǀالȁ)200ملم/ƢȇȂǼǇ (ǽƢȈŭا ǺǷ ȆƷȐالف ǝƢǘǬال ƩƢƳƢȈƬƷا ƾǈل Ǧǰȇ ȏ � ƢǸǯ
Ƣȇ أƢƥ ƢǷلƦǈǼة لƷƢǈǸǴة اȈǬǈŭة ƩƢƳƢȈƬƷ �ȂǼǇ الفƷȐةƤǴƫ Ńƛ  أȈǴǸǟ ǹة ƔƢǼƥ الȁƾǈد Ʒȁفǂ اƢƥȉر

  ńƛ ƪǴǏȁ ƮȈƷ �ƩƢǼȈǠǈƬال ƩاȂǼǇ ǱȐƻ ǂǯǀȇ راȂǘƫ ƾȀǌƫ مǴǧ338000  ǲƥƢǬǷ رƢƬǰǿ326400 
 Ǯلƿȁ ر�ƢǘǷȋا ǽƢȈǷ ȄǴǟ ةȈǼǗȂة الƷȐفǴل ȆǴǰد الƢǸƬǟȏا ƶǓȂȇ ƢǷ اǀǿȁ �ƩƢǼȈǠƦǈال ǱȐƻ رƢƬǰǿ
 ǾǼǰŻ ȏ ةƷدƢǧ ƧرƢǈƻ ńƛ ǾǓǂǠȇȁ ǥƢفŪم اǇاȂǷ ǱȐƻ ǝƢǘǬة الȇدȁدǂǷ ȄǴǟ ƢƦǴǇ ǂƯƚȇ ƢǷ

  .ǀǿȁ �ƢȀƬȈǘǤƫا ǲǠƳ ƢǷ الńƛ ƔȂƴǴ الǑȁǂǬ الȈǰǼƦة ȈǴǸǟة دȁرȇة ǇȂǷ ǲǯم
 ƩاȂǼǇ ǱȐƻ ȆǟƢǼǘǏȏا ȅǂال ƩƢȈǴǸǟ ȄǴǟ ǚƷȐȇ ƢǷ ǹƛƧŚƻȋا�  ȂŴ ƢȀȀƳȂƫ Ȃǿ

 ǾƳȂƫ ƾǯƚȇ ƢǷ اǀǿȁ �ƣȂƦūة اǟراǃ ȅر Ǻǟ ȆǴƼƬالȁ ǾǯاȂالفȁ ǂǔŬا ǺǷ ةȇرȁƾال ƩƢǟȁرǄŭا
ưǯȋا ǲȈǏƢƄا ȂŴ ȅǂƟاǄŪا ƵȐة الفȈŞر ǂ  

لƾǬ اƢǻǂƬƻ لƾراǇة قǸȈة الǝƢǘǬ الǄراȆǟ اǄŪاȅǂºƟ  : مؤشرات عجز القطاǝ الزراعي الجزائري -3
ȁ �ƧدȁƾƄة اȈǠȈƦǘالȁ ةȈلƢŭا ƩƢȈǻƢǰǷȍا Ʃاƿ ةȈƥǂǠال Ǳȁƾال ǒǠƥ ǞǷ ǾƬǻرƢǬǷ   ȅرƢºƴƬال ǹاǄºȈŭا ǲǠل

 Śƻ ةȈǟراǄال ƩƢƴƬǼǸǴل �ǲȈǴحƬǴل ǂǋƚǷ ǟراǄال ȅرƢƴƬال ǹاǄȈŭة اǻرƢǬǸƦǧ   ǒºǠƥ ǞºǷ ȅǂƟاǄŪا  Ȇ
ȆǟراǄال ǝƢǘǬال Ŀ ŚƦǰال ǄƴǠالȁ ǂƻƘƬال ƢǼل ƶǔƬȇ ةȈƥǂǠال Ǳȁƾال .  

  مليوǹ دولار       مقارنة الصادرات الزراعية والغǀائية الجزائرية مǞ بعǒ الدول العربية     49جدول رقم 
  2006 2005  2003  الدول

الصادرات 
  الزراعية

  الواردات
  الزراعية

نسبة   العجز
  طيةالتغ

الصادرات 
  الزراعية

  الواردات
  الزراعية

نسبة   العجز
  التغطية

الصادرات 
  الزراعية

  الواردات
  الزراعية

نسبة   العجز
  التغطية

  %3.5  4512  4677  165  %3.6  4375 4539 164 %3.7 3426  3561  135  الجزائر
ǆ134 +459  1344  1803  %108 +120 1437 1557 %78 259  1203  944  تون%  
  %85  280  1870  1590  %76  467 1967 1500 %76 1059  1979  920  المغرب
  %144  773  1055  1528  %63  509 1369 860 %93 58  934  876  سوريا
ǹردȋ58  695  1660  965  %40  871 1452 581 %47 520  988  468  ا%  

ǹ40  729  1217  488  %43  678 1193 515 %81 89  481  392  السودا%  
  %29  2183  3103  920  %29  2134 3001 867 %27 2114  2902  788 اȍمارات 

  %26.6  734  1000  266  %104  +12 266 278 %22 894  1147  253  اليمن
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   2007من إعداد الباحث من Ȑƻل إحصائيات المنǜمة العربية للتنمية الزراعية : المصدر

   ºưǯأ ǲưŤ ȏ ةȈǟراǄال ƩارداȂǴل ƩدراƢة الصȈǘǤƫ ǹƛȁ ǄƴǠال ƩȏƾǠǷ Őǯأ ǲưŤ ǂƟاǄŪا ǹƛ ǂ
 ǺǷ3.7% �   ةȇȁاǂحºة الصºǠȈƦǘال Ʃاƿȁ ةȈلȁǂƬƦال Ǳȁƾال ǒǠƥ ǞǷ ǾƬǻرƢǬŠ ŕƷ ǦȈǠǓ ǱƾǠǷ Ȃǿȁ

ƧƾحƬŭة اȈƥǂǠال ƩراƢǷȍلة اȁƾǯ .  
ǀǿ ǹƛ ƾǬƬǠǻا الǞǓȂ راǦǠǓ ńƛ ǅƢǇȋƢƥ ǞƳ الǾƳȂƬ الȂŴ ȅȂǸǼƬ اƢǸưƬǇȏراƩ الǄراȈǟة الفºǴǟƢة  

ȁƢƴƬȇ ȏ ةȈǟراǄال ƩƢǈǇƚŭا ƤȈصǻ ǹأ ǲǯƚƫ ƩƢȈƟƢصƷȍاȁ ǃ2.9%  ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ŅƢŦƛ ǺǷ
ȁاǘǇȂƬŭة� ƘǈǷ Ƶǂǘƫ ƢǼǿȁلة الǖȈǘƼƬ الȅȂǸǼƬ الƤŸ ȅǀ أǾƳȂȇ ǹ اȂŭارد ƢȀºƬȀƳȁ الصºحȈحة   

ǱȁǂƬƦال ƾǠƥ ƢǷ ةǴƷǂǷ Ŀ ةǏƢƻ ȆƟاǀǤال ƔƢفƬǯȏا ǲقȋا ȄǴǟ ǪȈǬحƬل.  

  :الƤȆǴȇ ƢŠ ǵƢȈǬ لفĿ ȆƷȐ اǄŪاƔƢǼƥ ǹƛǴǘƬȇ ǂƟ الǝƢǘǬ ا: أŷية إعادة بناƔ القطاǝ الزراعي  -4
ǹƜǧ اǂƬǇȍاƩƢȈƴȈƫ الƤŸ Ŗ أƢȀǠƦƬƫ ǹ الȁƾلة ǼƫصȄǴǟ�  ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ Ƥ اȃȂƬǈŭ الȈǸǼƬة الفȈƷȐة -

ƥǂƬالȁ ةȈǠȈƦǘال ǪǗƢǼŭا ǞǷ فةȈǰƬŭا ƩƢƴƬǼŭةا     ǪºȈǬŢȁ ȆºǟراǄال ǱȐǤƬºǇȏا ǦȈưǰƫ ǥƾđ ة�ȈǴƄا
 ƧدƢǷ ǲǯ ƤǈŞ ȆǟƢǼالص ȆǟراǄال ƱƢǷƾǻȏا)ƢǗƢǘƥ �ƤȈǴƷ �ƣȂƦƷ   �ƧǂºǸưŭر اƢƴºǋȋة اǟراǃ �

ǭƢũȋة اǟراǃȁ ȅǂحƦال ƾȈالص �ƔƢǔȈƦالȁ ƔاǂǸūا ǵȂحǴال( ǱȐǤƬǇة اǸǜǻأ ǦȈȈǰƫ ȄǴǟ ƤصǼƫ ƢǸǯ �
الƥǂƬة Ŀ اǪǗƢǼŭ اǧƢŪة ǾƦǋ ȁ اǧƢŪة أȁ اǓǂǠŭة لƴǴفȁ ǥƢاƼŭصصة لǴحȁ ƣȂƦلǄراºǟة اƢƴºǋȋر   

ƟȐŭا ȃǂƻȋا ƩƢǗƢǌǼال ǺǷ ƢǿŚǣȁ ȆǋاȂŭة اȈƥǂƫȁ ƧǂǸưŭا ǪǗƢǼŭا Ŀ ƣȂƦūة اǟراǃ مǟا دǀǯȁ ة�Ǹ
ƔȐŠ ةǧȁǂǠŭاǷ Ǻǟȁ ǃƢȈƬǷȏا ǪȇǂǗ Ǻǟ ȆǓراȋا ƵȐصƬǇƢƥ ةǠǧƢǼة الȈǟراǄة الƷƢǈŭا ǞȈǇȂƫȁ Ǯلǀل ƢȀƬ

ƢȈǟƢǸƬƳلة اȂƦǬǷȁ �ƢȈƠȈƥ ةǷاƾƬǈǷȁ �ƢȇدƢصƬار اقǂǸƬǇȐة لǴƥƢق ǹȂǰƫ ǹأ ƤŸ Ŗال ǞȇرƢǌŭا ǪȇǂǗ�  ǹƛ
ȏقƬصƢدȇة� ȁاǜǧƢƄة ȄǴǟ اȋراȆǓ الǠƥƢƬة لǭȐǷȌ لȁƾǴلة ƩƢȈǴǸǟ ǂȇȂǘƫ ǹƢǸǓȁ الŚƴǌƬ اŭفȁ ƧƾȈا

ǱȐƻ ǺǷ �ƢȀƬǷȐǇ اƢǸƬǟد ƤȈƫǂƫ قǞǷ ǦĈȈǰƬȇ ňȂǻƢ اǱȐǤƬǇ اقƬصƢدȅ لǭȐǷȌ الƢǬǠرȇة الفȈƷȐة� 
   ǾºƳȂƥȁ ة�ºȈǠȈƦǘال ƩاƔƢǔالف ǦǴƬű śǸưƬل ƢǸȀǷ راȁد ƤǠǴƫ ǹة أȈǴƄا ƩƢǟƢǸŪا ȄǴǟ ƤŸ ƢǸǯ

ǾƦǋ ȁ الȈƦȀǈة� ƤŸ أƢǌǷ ȄǴǟ Ǆǰƫǂȇ ǹرǯة اȂŭاśǼǗ اƢǌǷ śȈǴƄرǯة أ�Őǯ  أǎƻ اǪǗƢǼŭ الȈƦȀǈة
  . ȈǸǼƫ ǹƢǸǓ ȄǴǟȁة ǴǷƢǰƬǷة لǪǗƢǼǸǴ الȇȂǟǂة ȁالǄراȈǟة الȇȂǟǂة

- ƩاƾǟƢǈŭا ǞȇǃȂƬƥ ǆȈلȁ ƲƟƢƬǼال ǱȐƻ ǺǷ ǹȂǰƫ ةǷƾǬŭا ƢȇاǄŭا ǲǠŝ Ǯلƿȁ ȆƷȐالف ǝƢǘǬم الǟد
ȆƷȐ الȅǀ اǮǴȀƬǇ الǺǷ Śưǰ اǱƢŭ دǹȁ أȂǌǟ  Ȃºǿ ƢǷ ǪǬŹ ǹاƷ ƢǸǯ ƢȈƟصƲǷƢǻǂƥ Ŀ ǲ الǟƾم الف
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   Ɣاǂºǋ ƩƢºȈǴǸǠƥ ǲفǰƬلƢƥ Ǯلƿȁ śƴƬǼŭا śƷȐفǴلة لȁƾال ǾȀƳȂƫ ǹأ ƤŸ مǟƾال ǹƛ �ǾǼǷ اȂƳǂǷ
ƧƾȈƳ رƢǠǇƘƥ مȀǴȈǏƢŰ. 

-    ȆºǤƦǼȇ  ȏ ǾºǻƜǧ حةǓاȁ ةȈǸǴǟ ةǇدرا Ǫǧȁ ǹȂǰȇ ǹأ ƤŸ ةȈǟراǄال ƲǷاŐالȁ ƩƢǇƢȈǈال ǞǓȁ
 ƧدƢȇǄال Ǻǟ ƮحƦال ƣȂǴǘŭا ǹأȁ ة�ȈǠȈƦǘارد الȂŭا ƧƾǟƢق ǲǯƖƫ ƣƢǈƷ ȄǴǟ Ǯلƿȁ ةȇǀǣȋا ƱƢƬǻƛ Ŀ

  ļƢºƦǼال ƔƢǘǤالȁ ƩƢƥƢǤالȁ ةȈǰǸǈال ƩƢǻȁǄƼŭاȁ �ǽƢȈŭارد اȂǷȁ ةƥǂƬال ƔƢȈƷȍ لةƢǠǧ ƩاƔاǂƳƛ ƿƢţا Ȃǿ
  .اǂǔƻȋ الǾƥ ƪǬū ȅǀ اǂǓȋار ƢƥلفǂƳ ǺǷ ǲǠاƔ اƢǸŭرƩƢǇ الǄراȈǟة الǬƥƢǈة قǴȈǴة اǀūر

- Ƣȇǃ  ةƠȈēȁ śǈŢ ǱȐƻ ľȁ ةǷاƾƬǈŭة اȈǸǼƬال ǪȈǬŢ ǲƳأ ǺǷ ةȈǠȈƦǘارد الȂŭة اȇƢŧ ȄǴǟ ǄȈǯǂƬال Ƨد
اȋراȆǓ الǴƥƢǬة لǄǴراǟة ǪȇǂǗ Ǻǟ اƢǇȋلƤȈ الǄراȈǟة اǏƢşȁ �ǲǔǧȋة ƛدǱƢƻ الƬحȄǴǟ ƩƢǼȈǈ الƥǂƬة 

  ǂºưǯأ ƱƢƬǻƛ ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇا ǪȈǬŢ ǹأ ƿƛ ة�ȇȂǔǠال Ƨƾũȋا ȄǴǟ ǄȈǯǂƬال ǪȇǂǗ Ǻǟ   ǹȂºǰȇ ةǷاƾƬºǇا
  .ƾƼƬǇƢƥاǵ الƢǸǈد اȁ ǂǔƻȋاȍدارƧ اǴǷƢǰƬŭة لƩƢǧȊ لƼƬفǒȈ اƢƯȉر الȈƦǴǈة ȄǴǟ الƠȈƦة ȁالصحة

-   ǥƢǼºǏȋا ǞǷ ةǴǤة الȈلƢǟ ǥƢǼǏأ śƴē ǲưǷ ƩƢƫƢƦǼة الȈƥǂƫ Ŀ ةȇرƢǰƬƥȏا ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇا ǞȈƴǌƫ
 Ŀ ةưȇƾūا ƤȈلƢǇȋا ǹȋ ƧȐǤال ƧدƢȇǄل ǕȂǤǔال ǲǸŢ ȄǴǟ ƧرƾǬال Ʃاƿ ƱƢƬǻƛ ńƛ ȅدƚƫ ƩƢƫƢƦǼة الȈƥǂƫ

  ȄºǴǟ ةǘǌǻȋا ǽǀđ ǵƢȈǬال ǵǄǴȇ ǾǻƜǧ اǀل �ǥƢفŪا ǲǸŢ ȄǴǟ ƧŚƦǯ Ƨرƾق ƢȀȇƾل ǲȈǏƢƄا ǺǷ ǥƢǼǏأ
řǗȂال ȃȂƬǈŭا ȄǴǟ ȆƟاǀǤال ǺǷȋا śǈحƬة لǠǇاȁ ةǏǂǧ ƶȈƬȇ  ǞǇاȁ ǩƢǘǻ.  

ȁ �ǑالƬºƫ Ŗم Ƣǣ ĿلºȈƦة   ǹƛ الƜƥ ǵƢȈǬدǲƟƢǇȁ ǱƢƻ لȈƥǂƬة الȁ ƩƢƦǼاȂȈūاǵȁƢǬƫ ǹ اȁ ƩƢǧȉاǂǷȋا -
    Ƨدارȍا ƣȂǴºǇأ ǝƢºƦƫƛ ǹأ ƢºǸǯ  �ƧرȂǘƬŭا Ǳȁƾال ǞǷ ǥاǂǗȋا ƧدƾǠƬǷȁ ةȈƟƢǼƯ ƧƾǟƢǈŠ ǱاȂƷȋا
  śƴƬºǼǸǴة لƦǈǼلƢƥ ǂǗƢƼŭا ǒȈفţ ȄǴǟ ƾǟƢǈƫ ǑاǂǷȋاȁ ƩƢǧȉا Ƨدارȍ ƲȀǼǸǯ ƩƢǧȊة لǴǷƢǰƬŭا

  .ȁاȁ śǰǴȀƬǈŭالƠȈƦة
-  śǈŢ Ŀ ƾȈƳ ǵƾǬƫ ǃاǂƷƛ ǺǷ ǺǰǸƬال ǹƛ    Ŀ ƩراƢǸưƬºǇȏا Ŀ ǄºƴǠال ȆºǘǤȇ ƾق ȅǂال ǪǧاǂǷ

  ǺºǈŢ ńƛ ȃأد ȅǂارد الȂǷȁ ǲƟƢǇȁ śǈŢ ǹة أƥǂƴƬال ƪƬƦƯأ ƿƛ ȃǂǌƦال ǱƢŭا ǅرأȁ ةȈƳȂلȂǼǰƬال
 ǵƢǟ ǀǼǷȁ ǱƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǠǧ ǲƻƾالȁ ةȈƳƢƬǻȍا Ŀ ǙȂحǴǷ1997   ƤȈلƢºǇأ śǈŢ ǺǷ śالص ƪǼǰŤ

 ǢǴƦƫ ةƷƢǈǷ Ŀ ȅǂأد 13ال ƢŲ ر�ƢƬǰǿ ǹȂȈǴǷ ǽرƾق ǂǧȁ ƭȁƾƷȁ ƧȐǤال ƧدƢȇǃ ńƛ ȃ10  ǂƬǷ ƩراƢȈǴǷ
   ŐºƬǠȇ ǂºƟاǄŪا Ŀȁ ة�ȈƦǴǇ رƢƯƕ فةȈǠǔال Ƨدارȍا Ʃاƿ ȅǂال ƩƢǰƦǌل ǹƛȁ �ƢȇȂǼǇ ǽƢȈŭا ǺǷ ƤǠǰǷ
  ǽƢºȈǸǴل ƔǦǰال ǵاƾƼƬǇȏا ǞȈƴǌƬة لȈƴȈƫاǂƬǇƛ řƦƫ ƤŸ ƿƛ حةǴǷ ةǴǰǌǷ ǽƢȈǸǴم لȈǴǈال ǵاƾƼƬǇȏا

ŭا ƩاداƾǷƛ ȄǴǟ ǖǤǔال ǦȈفţ اǀǯȁǽƢȈŭا ǞŦ ƩƢȈǼǬƬƥ ǵƢǸƬǿȏƢƥ  Ǯلƿȁ قصةƢǼƬŭة اȈǧȂŪا ǽƢȈ.  
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-   ƿƢºţاȁ ƩƢǷƾƼǴة لƦǈǼلƢƥ ةȇǄǯǂǷȐال ńƛ ƾǼƬǈƫ ǹأ ƤŸ ةȈƟƢŶȍا ƲǷاŐالȁ ƩƢǇƢȈǈر الƢǰƬƥا ǹƛ
 ƾȈلȂƫȁ لةƢǸǠال Ǎǂǧ ǄȇǄǠƫȁ ةȈǇƢǇȋة اȈǼƦال śǈŢ ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇاȁ ƩƢƴƬǼŭاȁ ǲȈǏƢƄا ǞȇȂǼƫȁ ارǂǬال

ŭا Ŀ ǲƻƾال ŉƾǬƫ ǹƢǸǓ Ŀ ƾȇƾŪا ȆƟƢŶȍا ƲȀǼا الǀǿ ǵƢǷة أȈǇƢǇȋا ƩƢȇƾحƬال ǲǸǌƫȁ ةȈفȇǂال ǪǗƢǼ
اȂǌŭرƧ اȍرƢǋدȇة ȁاƾǷȍاد ǲưǷ ƩȐƻƾŭƢƥ الȁǀƦر اǼǈƄة ȁاŉƾǬƫȁ Ƨƾũȋ اƷƢƫȍ  ǹƢǸƬƟȏة الفǏǂة 

Ƿ ƾȇǄƫ ǄȈȀƴƬǴل ƩƢǯǂǋ ƔƢǌǻƛȁ �ǺȇǄƼƬالȁ ƱƢƬǻȍا ƩƢȈƳȂلȂǼǰƫ ƮȇƾŢ ǺǷ Ǧȇǂال ŅƢǿȋ  ةºǸȈق Ǻ
ȆǟراǄال ƲƬǼŭا.  

ƩƘƬǧ ƢǷ الǺǷ Śưǰ دǱȁ الƧƾºǟ řƦºƫ Ŀ ŃƢǠ    :التجارب الدولية في تنمية إستراتيجية زراعية -5
اǂƬǇاȄǴǟ ǥƾē ƩƢȈƴȈƫ الȈƳƢƬǻƛ ȃȂƬǈǷ ǺǷ Ǟǧǂة قǝƢǘ الǄراǟة ȁدƢȀǸǟ لǰƬǴفǲº لǀºǿ ǂȇȂºǘƬا    

Ʀال ƶȈǓȂƫ ƢǼǼǰŻ Ŗال ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇȏا ǺǷ ةǟȂǸů řƦƬƥ Ǯلƿȁ ǝƢǘǬال  Ŗºة الȈŷȋا ǭدراƛȁ ƢȀǼǷ ǒǠ
ȆǟراǄال ǝƢǘǬǴل Ǳȁƾال ǽǀǿ ƢȀȈلȂƫ.  

- śربة الصš:    ȄºǴǟ ǄȈǯǂƬال ǞǷ ƢēƢȈلȁة أǷƾǬǷ Ŀ ةǟراǄال ǱƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǟ śة الصǷȂǰƷ Ǟǔƫ
ƱƢƬǻƛ اƣȂƦū لśǷƘƬ الǀǤاƢǸƬǟȏƢƥ Ɣد ȄǴǟ الǼفŐƬǠƫȁ �ǆ اǷȂǰūة ǀǿا الǺǷ ƲȀǼ الȁǂǔراƩ اǴŭحة 

ر اȁ ȆǟƢǸƬƳȏالȈǸǼƬة الǠȇǂǈة ȁاƾƬǈŭاǷة لȐقƬصƢد� ŪƢǠǷȁة قƢȇƢǔ الƢǸǠلة الȇǂفºȈة  لǹƢǸǔ اǂǬƬǇȏا
   śºالص Ʃادǃȁ �Ǯºلƿ Ǫǧاǂƫ Ŗال ǂǗƢƼŭاȁ ƔاǀǤاد الŚƬǇا ȄǴǟ ƾȇاǄƬŭد اƢǸƬǟȏا ƤǼšȁ �ǲƻƾالȁ

 ǵƢǠة لȈǟراǄال ƢȀƬȈǻاǄȈǷ1998  ةƦǈǼƥ50  % ǵƢǠƥ ةǻرƢǬǷ1996    ƩاƔاǂºƳȍا ǺºǷ ةǴǈǴǈƥ ƩǂǋƢƥȁ �
Ǭصȁ ƧŚالǴȇȂǘة اƾǷȋ لǲȈƴǠƬ الȂǸǼ الǄراȁ ȆǟالȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة ǧƢǓȍƢƥ ǵƢǟ ǲǰǌƥة ńƛ اǺǷ ƾū ال

ǂǬالف ƩƢȇȂƬǈǷ.  
ȂȀŦ ǪǴǠƫȁرȇة Ȃǯرǀǯ ƢȇلǮ أȈŷة قصȄǴǟ ȃȂ الǄراǟة Ƣȇǃ ȄǴǟ ƧǄǯǂǷدš :  ƱƢºƬǻƛ Ƨربة كوبا -

ȁالȂǘارƝ اǴǸƬƄة الŖ قǂƯƚƫ ƾ  اȋرǃ لśǷƘƬ اƬǯفƢȀƟƢ الǀاǯ ļحȇƢǸة ƩƢƦǴǬƫ ƾǓ ƢŮ الǩȂǈ الȈŭƢǠة�
 Ŀ ةȇدƢصƬقȏة اǷǃȋا Ƣēǃǂǧأ Ŗد الƢǈǰال ƤǻاȂŪ ةǈǯƢǠŭا ƩاŚƯƘƬة الǷȁƢǬǷ ǑǂǤلȁ ةȈǴƄة اǟراǄال Ŀ

 ȆǷƢǟ ƢȈǇƕ1997-1998    ةºȇرȂȀŦ ƪǠºǓȁ �ǲƻƾال Ŀ ƩȁƢفƬالȁ ǂǬالف ƢȇƢǔق ȄǴǟ ƣƢƦǰǻȏاȁ �
ƢȀǼǸǓ ǺǷ ƲǷاŐال ǺǷ ƾȇƾǠال ǀȈفǼƬال ǞǓȂǷ ƢȇرȂǯ   ǖȈºǌǼƫȁ ة�ǷƢǠال ƩƢǷƾŬا ǞȇرƢǌǷ Ŀ ǞǇȂƬال

  .اȏقƬصƢدƩƢȇ اȈǴƄة ƬǈǷفǺǷ ƧƾȈ الȃȂǬ الǴǷƢǠة الفǔƟƢة� ȂǷ ǺǷȁارد اǪǗƢǼŭ الȇǂفȈة
ǺǷȁ الƾǴƦاǹ اȐǤǼƥ ƪǼƦƫ ƢȈǇƕ Ŀ ȃǂƻȋدǇƢȈǇ Ǌȇة ǃراȈǟة š:  ǵƢºǟ Ŀ ƧƾȇƾƳربة بلداƕ ǹسيا -

1999 ȆǟراǄال ƱƢƬǻȍا Ŀ ةǠȇǂǇ ƧدƢȇǃ ǪȈǬŢ ǲƳأ ǺǷ   ةǧƢºǓƛ ǲƻƾال ȃȂƬǈŠ ǑȂȀǼالȁ ة�ȈƳƢƬǻȍاȁ
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 ƪǷƢقȁ  ƔاǂǬفǴل ǲǸǠد الƢŸƛ ƲǷاǂƥ ńƛǵƢǼƬالف  ƪǴſ ǂǬالف ǱƢصƠƬǇȏ ƲǷƢǻǂƥ ǀȈفǼƬƥ715 1   ƢºǠǸƬů
  śǻاȂºǬال ǺǷ ةǟȂǸů ةȈƦǠǌة الȈǗاǂǬŻƾال ȁȏ ةȇرȂȀŦ ƪǟǂǋȁ د�ȐƦال Ŀ اǂǬǧ ǂưǯȋا śƥ ǺǷ ƢȈǴŰ

ȐǏȍاȁ �ȆǓراȋاȁ ƩƢƥƢǤلƢƥ ǪǴǠƬƫ  śºǈŢ ǲƳأ ǺǷ Ǯلƿȁ رƢǸưƬǇȏاȁ ة�ȈƟƢŭارد اȂŭاȁ �ȆǟراǄال Ƶ
ǂǬالف ƩƢȇȂƬǈǷ ǒȈفţȁ ةȈǸǼƬال ńƛ ȏȂǏȁ ةȈƠȈƦال ƩƢȈǻƢǰǷȍا.  

الȈǸǼƬة الǄراȈǟة ºǷƾǬǸǯة  : "ǂƬǇƛاĿƢȀƬȈƴȈƫ أš: ǺǸǓ ƢȈƥȂȈƯƛ ƪǠǓȁ �ƢȈǬȇǂǧارب دول إǧريقيا -
ǞȈǼصƬǴة� "لȈƴȈƫاǂƬǇƛ ńƛ ȆǷǂƫ ȆǷȂǬال ȆƟاǀǤال ǺǷȌل    ȆƟاǀºǤال ǺºǷȋا ƩƢƳƢȈƬƷاȁ ǲƻƾال ǹƢǸǓ
 ŅاȂū6.5   ةºǷȂǰūا ǹƜǧ ƢǻƢǣ Ŀ ƢǷأ �ǂǬفǴل ƢǓǂǠƫ ǂưǯȋا ǂǇȋا śƥ ǺǷ مǿƾȇƾŢ Ļ ةǸǈǻ ǹȂȈǴǷ

 Ǎǂǧ ǞȈǇȂƬل ƩاƔاǂƳƛ ة�Ȉفȇǂة الȈǸǼƬال ǄȇǄǠƫȁ ǂǬالف ƧƾƷ ǦȈفƼƬل ƢȀƬȈƴȈƫاǂƬǇƛ ǺǸǓȁ ƢȈلƢƷ ǀƼƬƫ
ȏرƩƢǷƾŬƢƥ ƔƢǬƫ الǷƢǠة اȈǇƢǇȋة ǲưǷ الȈºǴǠƬم ȁالºȇƢǼǠة   الǲǸǠ لǴفǂǬاǺǷ Ɣ أƔƢǼƥ الȁ ǦȇǂاǼȇƾŭة� ȁا

ƧǂǇȋا ǖȈǘţ ƩƢǷƾƻȁ ةǷƢǠالصحة الȁ ǽƢȈŭاȁ ةȈالصح.  
ǱƢſ Ŀ أƩǃǄǟ �ƢȈǬȇǂǧ اǂƳƛ ƣǂǤŭاƔاƧƾǟƢǈŭ Ƣē اǄŭارš : ǺǷ śǟارب دول العربية واȍسȐمية -

 ǩǂǌال Ŀȁ ة�ƳƢūا ƾǼǟ ǹȂȇƾال ƔƢǤلƛȁ ةȈǟراǃ ƢǓȁǂم قȀحǼǷ ǱȐƻ  ǹاǂºȇƛ ةȇرȂȀŦ ƩƘǌǻأ Ňدȋا
   ǲºǸǠال Ǎǂºǧ ƩƢȈǻȁƢǠƬال ǽǀǿ ƶȈƬƫȁ ةǟƢǼالصȁ ةǟراǄال ƩȏƢů Ŀ ةȈǻȁƢǠƫ Ǧأل ǺǷ ǂưǯة أȈǷȐǇȍا

 ǺǷ ǂưǯȋ54000  ȂحǼل ƧƾȇƾƳ ǦƟƢǛȁ ƭاƾحƬǇƢƥ ƪǷƢقȁ ة�Ǹǈǻ20000  ةǷȂǰūا ƪǼǈƷȁ ة�Ǹǈǻ
ǧ دƢŸȍ ƲǷاǂƥ ƔƢǌǻƜƥ فةȈǠǔالȁ ƧŚǬالف ƩƢƠة الفǧƾȀƬǈǷ ƩƢǻƢǟȍة�    اºȈفȇǂال ǪǗƢºǼŭا Ŀ ǲǸǟ Ǎǂ

Ǽƫȁفǀ لƢƷ ǹƢǼƦلǂƥ ƢȈاȈƳƢƬǻƛ ƲǷة ƧƾǟƢǈŭ ƩƢǇƢȈǇ ǪƦǘƫȁ اǄŭارǯ śǈŢ Ŀ śǟفƔƢاēم اºȈƳƢƬǻȍة�  
  Ǯºلƿ Ŀ ƢŠ ة�ȈǟراǄال ǵǃاȂǴال Ɣاǂǌل ƱƢƬǻȍا ƧدƢȇǃ ǥƾđ ƢǓȁǂة قȇرȂǈة الȈƥǂǠة الȇرȂȀǸŪا ǵƾǬƫȁ

ȅǂال ƩƢȈǼǬƫ ǂȇȂǘƫȁ رȁǀƦال ǺǷ ƧƾȇƾŪا ǝاȂǻȋا  ƢºȀǸǟد ȃȂƬǈǷ ةǬƥƢǈال ǩاǂǠة الǷȂǰƷ ƪǠǧرȁ �
 ƧدƢȇǃ ǥƾđ ȆǟراǄال ǥǂالصȁ ȅǂال ƩƢǰƦǋ ƔƢǌǻƛ Ŀ ƩǂǸƬǇاȁ ةȈǟراǄال ǵǃاȂǴال Ɣاǂǌل śǟارǄǸǴل
    �ǺƳاȁƾºال ǱȂºǬƷ ƔƢºǌǻƛ ǲưǷ ƩƢǗƢǌǻ ǱȐƻ ǺǷ ƧƾȇƾƳ ǲǸǟ Ǎǂǧ ƩƾƳȁأȁ ةȇǀǣȋا ƱƢƬǻƛ

 ǆǻȂƫ ƩƘǌǻأȁ"لةƢǸǠǴل řǗȂال ǩȁƾǼالص "ƩƘǌǻأ ƢǸǯ �ƣƢƦǌǴل   ȆºǟراǄال ǪȇȂǈƬة الȈǸǼƬل ǩȁƾǼǏ
  .ƾȈǏȁ اȄǴǟ ǭƢũȋ أȈǈǧƢǼƫ ǆǇة

ǹƛ الȂǘƬر الصƾºƥ ȏ  ȆǟƢǼº أǂºŻ ǹ    : دور الصناعة  الزراعة في تطوير الصناعة التحويلية -6
ƧȂǘƼǯ أǴƷǂŠ Ņȁة ǂȇȂǘƫ الǄراǟة� ǀŮȁا ǃ ǂȇȂǘƫ ƤŸراǟة اǲȈǏƢƄ الǄراȈǟة الǲǰǌƫ Ŗ اȂºŭاد  

 ǺǘǬلƢǯ ǵƢŬة اȈǟƢǼالصǹȂƬȇǄال ǲȈƼǼال.... Ǯلƿȁ ǵƢŬة اȈǻاȂȈūاد اȂŭا ǞȈǼصƫ ƤŸ Ǯلƿ ƤǻƢƳ ńƛ
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Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالص ƾȇƾšȁ ǂȇȂǘƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ   Ŀ ǵȂºǬƫ ةǟƢǼالص ǹȋ ȃǂǬالȁ ǥƢȇرȋا
أƤǴǣ اĿ ǹƢȈƷȋ اȂŭاقǞ الȂƳȂƥ ǞƬǸƬƫ Ŗد ǷصƢدر ƢǗقة ȈƟƢƥǂȀǯة ºȈǧƢǯة  ǰƦºǋة ºȇǂƥ ǩǂºǗة     

ȂƳȁ Ǻǟ ƆȐǔǧ Ƨǂد ȈƬŢ řƥة ǸƟȐǷة لǴصǟƢǼة� Ȑƥ Ŀȁدǽǀºǿ ǲǯ ƾƳȂƫ Ƣǻ  قȇǂǌƥ ȅȂة ǴǿƚǷ ǿƢǷة
ƢȈǻƢǰǷȍاƩ     ǲºǿƢš رƢºصƬƻƢƥ řºǠȇ ةǟراǄال ȆǴǟ ƾǸƬǠƫ ȏ ƩƢǟƢǼǏ ةǷƢقƜǧ اǀŮȁ �ǖǬǧ ǹƾŭا Ŀ

 ƧǂƴŮا Ǟƴǌȇ ǥȂǇ ǽرȁƾƥ اǀǿȁ �ǖǬǧ ǹƾŭة اȈǸǼƫ ȆǴǟ دƢǸƬǟȏاȁ ةǟراǄال ƮȈƷ ǥƢȇرȋا ǊȈǸēȁ
ƢƥȁلǱƢŷƛ ŅƢƬ أǘǌǻة الǄراǟة ȁالصȁ ƾȈالȆǋȐƫȁ Ȇǟǂ دȁرĿ Ƣºǿ اȏقƬصƢºد    ǺǷ الńƛ Ǧȇǂ اǼȇƾŭة

   ǝƢºفƫار ńƛ ȅدƚºȇ ƢǷ Ȃǿȁ śƷǃƢǼال ǺǷ ةǴƟƢŮاد اƾǟȋا ƣƢǠȈƬǇƢƥ ƢŮ قةƢǗ ȏ ƢǼǻƾǷ ǹȋȁ �řǗȂال
Ʀǈǻة الƢǘƦلة ǲǯ ǦǟƢǔƬƫȁ اƢǠǇȋر ƿ Ŀ ƢŠلǮ أƧǂƳ الƼǼƫ �Ǻǰǈفǒ اȂƳȋر ǩȂǇ Ŀ الƢǸǠلºة  

الȈưǰفة� ǽǀǿ ǲǯȁ الȂǠاǲǷ أƣƢƦǇ رȈǈȈƟة ǱƢǠǋȍ الǂƫȂƬاƩ اºȈǟƢǸƬƳȏة ƫȋفǾº    لȂƳȂد الƢǘǠلة
ȃǂǬالȁ ǹƾŭا śƥ ةȇȂǸǼƬال ǩارȂالة الفǃȍ ƢǼůاǂƥ ǞǓȁ ƤŸ ǽǀŮ ƣƢƦǇȋا .  

   ǊȈºǠالȁ ارǂǬƬºǇȏا ǲǷاȂǟ ŚǧȂƫ řǠƫ ةǟراǄال ȆǴǟ ƾǸƬǠƫ Ŗة الǟƢǼالص ǂȇȂǘƫ ةǇƢȈǇ ǹƛ
ǈال ƾƟƢǏȁ Ȇǟاǂالȁ ǝارǄǸǴل ŉǂǰال Ƶȁŗال ƧƢǇƘŭ مȀǔȇǂǠƫ ȅدƢفƫ ŅƢƬلƢƥȁ ǽدارȁ ǾǴǬƷ Ŀ Ɛǲǯ ǮǸ

   Ǻºǟ ǒƟƢºالف ǂȇƾصƫȁ ƱƢƬǻȍا ƧǂǧȂƥ مēƢȈƷ ǲƦǇ śǈŢȁ ǂȇȂǘƫ Ŀ ƔȏƚŮ ةǏǂة الفƷƢƫƛ Ľ ǺǷȁ
 ǝارǄŭاȁ ƾƟƢصŭاȁ Ȇǟاǂŭا ƩƢƴƬǼŠ ةǏƢŬا ǞǻƢصŭا ǵƢǬƫ ǹأ ȆǴǟ د�ȐƦال ƱرƢƻ ȁأ ǹƾŭا ńƛ مȀƬƳƢƷ

ƵƢƬƫ ƢǼǿȁƛ  ƣƢºǈƬǯ الفǏǂة اǄŭارȁ śǟالصƢȈدǺȇ الƧƢǟǂ لȐلƬحŭƢƥ ǩƢصƢŮȂǬƷ Ŀ ȁ ǞǻƢ الȈǠȈƦǘة�
 ǥاǂƬƷا ńƛ مȀǼǷ ƧŚƦǯ ادƾǟأ ǱƢǬƬǻƢƥ ƶǸǈȇ ƢǷ Ȃǿȁة�ǌȈǠŭا ǲƦǇ ǂȇȂǘƫȁ śǈŢȁ ƧƾȇƾƳ ƩراƢȀǷ
 ƆƢǟȂǻȁ ƆƢǸǯ مȀƬǟراǃ ǂȇȂǘƬل śȈǟراǄال ǺȇǂǸưƬǈŭا ǵƢǷأ ǑرȋƢƥ ǵƢǸƬǿȏا ȃȂƬǈǷ Ǟفƫǂȇȁ ȃǂƻأ ǺȀǷ

ƻدƛ ŐǟƢȈƳȂلȂǼǰƬال ǱƢƩ ةȈǟراǄال .  
 Ƭȇم أřǠȇ ǹ الǄراȈǟة الصƢدراǷ ǞȇȂǼƫ Ʃفǹƛ ǵȂȀ: بناƔ إستراتيجية لتنويǞ الصادرات الزراعية -7

 �ǪالǺǷ Ǎǂǧ ȇȂǈƬ اƬǇȏفƢدĿ Ƨ الƢƥȁ ǞǇȂƬلŅƢƬ الصƢدراƩ قǸƟƢة ȇƾȈǴǬƫ ńƛة ǃ ŚǣراȈǟة ǧƢǓƛ ǞǴǇة
Ǯلƿȁ ȆǔƬǬȇ ƤȈƫǂƫ ƩƢȇȂلȁȋا ǥƾđ مȈǜǠƫ ǊǷƢǿ ǂالƶƥ ƩدراƢصǴل ȅǀالȁ ǃǄǠȇ دƢصƬقȏا ǺǗȂال� 

ȅأ ǹأ ǞȇȂǼƫ ƩدراƢالص ƲƬǼȈǇ ǾǼǟ ƧدƢȇǃ ƾƟاȂǟ ǂȇƾصƬال. 
śȇدƢصƬقȏا śǴǴƄا Ɣراƕ ƣرƢǔƬƫȁ مȀǼǷ ǒǠƦال ȃǂȇ ƮȈƷ �ƩدراƢالص ǞȇȂǼƫ لةƘǈǷ Ŀ Ǿǻأ 

ǺǷ ƾȈفŭا ǱȁƾǴل ƢǬǧȁ ƩƢȇǂǜǼǴة لȇƾȈǴǬƬال Ǻǟ ƧرƢƴƬة الȈŭƢǠال ǹأ ǎصƼƬƫ Ŀ ƱƢƬǻƛ ȇƾصƫȁǂ ǞǴǈال 
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Ŗال ǞƬǸƬƫ ƧǄȈŭƢƥ ة�ȈƦǈǼال ȏƛ ǹأ ǎصƼƬال Ŀ ƱƢƬǻȍا ǲǷƢǠƬالȁ ǞǷ ǩȂǈة الȈŭƢǠال Ŀ ǞاقȂال ǲǠƴȈǇ 
Ǳȁƾأ الǯǂư ةǓǂǟ ƩƢǷƾصǴة لȇدƢصƬقȏا. 

ǺǷ ةȀƳ ȃǂƻأ ŐƬǠȇ ǴǴŰǹȂ ǂƻƕǹȁ ǹأ ǞȇȂǼƫ ƩدراƢد الصƢǸƬǟاȁ ƩدراƢǏ Śǣ ةȇƾȈǴǬƫ ǑǂƬفȇ ǹأ 
ǃǄǠȇ ƩȏƾǠǷ ȂǸǼر الƢƦƬǟƢƥ ǹال أƩدراƢة صȇƾȈǴǬƬال ǹȂǰƫ ةǓǂǟ ƩƢƦǴǬƬر لƢǠǇȋا ǺǷ ةȀƳ  ǂƯƘºƬǴلȁ 

ǥȁǂǜلƢƥ ةȈƻƢǼŭا Śǣ ةǸƟȐŭا ǺǷ ةȀƳ ȃǂƻأ �ŅƢƬلƢƥȁ ǹƢǧ ǞȇȂǼƫ ƩدراƢالص ǺǷ ƶƳǂŭم اȀǈȈǇ Ŀ 
ǪȈǬŢ ةƳدر 
ȄǴǟأ ǺǷ ȂǸǼال ȅدƢصƬقȏا �ƢǷȂǸǟȁ ǾǻƢǧ ǺǷ Śǣ ƣȂǣǂŭا ǹأ ƾǸƬǠƫ Ǳȁƾال ȄǴǟ دƾǟ ǲȈǴق ǺǷ ǞǴǈال 

Ƨرƾصŭا ǹȏ Ǯلƿ ƾق ȅدƚȇ ńƛ ƱƢƬǻƛ ǒƟƢǧ ǺǷ ǮǴƫ ǞǴǈال ȏ ǪǧاȂƬȇ ǞǷ ƩƢƦǴǘƬǷ ǩȂǈال ȆǤƦǼȇȁ 
ǹأ ǲǰǌȇ ǞȇȂǼƫ ƩدراƢالص ǥƾŮا ȆǈȈƟǂال Ŀ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ةȈǸǼƬة الȈǼǗȂر الƢƦƬǟƢƥ ǹأ ǞȇȂǼƫ ƩدراƢالص 

ǺǰŻ ǹأ ƤǼŸ Ǻȇرƾصŭا ǂǗƢű ƩƢƦǴǬƫ رƢǠǇȋم اǟƾȇȁ ةȈǈǧƢǼƫ ƩدراƢة الصȈǼǗȂال Ŀ ǩȂǈةال الȈŭƢǠ.  
ǺǰŻ ǹأ أƾƦȇ ǞȇȂǼƫ ƩدراƢالص ǦȈفƼƬلƢƥ ǺǷ دƢǸƬǟȏا ȄǴǟ ǂȇƾصƫ  ةȈǟراǄال ǞǴǈال ǵƢŬا ǄȈǯǂƬالȁ 
ȄǴǟ ǂȇƾصƫ ǞǴǈة الǠǼصŭا ƧدƢفƬǇȐل ǺǷ ةǸȈǬة الǧƢǔŭا ǞȈƴǌƬƥȁ ƱƢƬǻƛ ǂȇƾصƫȁ ǞǴǈة الȈǟراǄال Śǣ 

 ȁاƩƢºƴƬǼŭ  الȈǈǧƢǼƬة ǞƬǸƬƫȁ ȈŭƢƥƧǄ  ǵƢºǼǣȋƢǯ لƬǴصȁ ǂȇƾالǴƥƢǬة الȈƦǈǼة ǞƬǸƬƫ ƧǄȈŭƢƥ الŖ الȇƾȈǴǬƬة
 ǂȇȂºǘƫȁ  اƱƢƬǻƛ ǥȐǟȋ لƢȇǄدƧ اƮȈƷ ǹƛ ǾȈƳȂƫ ƩƢǻƢǰǷȍ اȋلȁ ƩƢǬƬǌǷȁ ǹƢƦالȁƾاǺƳ اȂȈūاȈǻة

Ƨȁǂưة� الȈǻاȂȈūة اǧƢǓƛ ńƛ ƧرȁǂǓ دƢǸƬǟا ƢȈƳȂلȂǼǰƬة الưȇƾūا ƱƢƬǻȍ ǲȈǏƢƄا ƧƔƢفǰƥ  ةºȈلƢǟ   ǺºǷ
ǱȐƻ  مȈǟƾƫ ǒǠƥ śǟارǄŭا ǺȇǄȈǸƬŭا đǽǀ ǰƬالƢȈƳȂلȂǼ �ǺǷȁ ǚƷȐŭا ƢȈŭƢǟ ǹد أƢǸƬǟȏا ȄǴǟ ƱƢƬǻƛ 

ǂȇƾصƫȁ رƢǔŬا اȂالفȁǯǾ ادǃ ǺǷ ƢȀƳƢƬǻƛ Ŀ ǩاȂǇȋة اȈŭƢǠال ƪحƦǏأȁ  ǒȈºفƫ  Ǻºǟ  ƩƢºƳƢƷ 
ǭȐȀƬǇȏا ŅƢƬلƢƥȁ ȆȀǧ دƢǰلƢƥ ƾš ƢاقȂǇر أƢǠǇƘƥ ةŞǂǷ �ȄǴǟ ǹد أȂȀŪلة اȁǀƦŭا ǞȇȂǼƬل ƩƢƴƬǼŭا 

ŅƢƬلƢƥȁ ǞȇȂǼƫ ƩدراƢالص ƤŸ ǹأ ƬƫǪǧاǂ ǞǷ دȂȀƳ ةǴƯƢŲ śǷƘƬل ǩاȂǇأ ǽǀŮ ƩƢƴƬǼŭا   
  

 ƧǄȈǷ مȀȈǧ ƾš ǹد أȐƦǴل ǺǰŻ Ŗال ƩƢǟƢǘǬال ȂŴ ǥƢفƬلȏا ƤǴǘƬƫ ǂȇƾصƬǴة لȈǼǗȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƔƢǼƥ ǹƛ
   ǄºȈǯǂƫ ǹƜºǧ ǪƥƢǈال Ŀ Ǯلǀل ƢǼقǂǘƫ ƢǸǰǧ ة�ȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋا ƾȇƾŢ ǺǷ ƾƥ ȏ Ǿǻأ ƢǸǯ ة�ȈǈǧƢǼƫ

ƥȁرȁȋا ǩȂǈال ȄǴǟ ǂƟاǄŪا  ĺǂºǠال ƣǂǤŭا Ŀ Ƨƾǟاȁ ƾƳ ǩاȂǇد أȂƳȁ ǞǷ ةǏƢƻ ȅƾŸ ƾǠȇ Ń ةȈ
  .  ȁ ƢȈǬȇǂǧƛȁالǱȁƾ الȈƥǂǠة
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Ǟروقات  :المبحث الرابƄارج اƻ الجديدة لتنمية الصادرات ǩسواȋإستراتيجية ا  
  ǞºǓȁ Ȃǿ �ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƬة لȈǼǗȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƔƢǼƥ ǺǷ ǂƻȉا ƤǻƢŪا ǹƛ

ǼƬة لȈƴȈƫاǂƬǇƛ ƱرƢƻ ƩƢƴƬǼǸǴل ƧدƾŰ ǩاȂǇأ ǂƟاǄƴǴل ǹƜǧ ǥȁǂǠǷ Ȃǿ ƢǸǰǧ �ƧƾȇƾŪا ǩاȂǇȋة اȈǸ
ƩƢقȁǂƄا� ȁŃǱȐǬƬǇȏا ǀǼǷ ǅȂǸǴǷ ǝȂǼƫ ȅأ ǥǂǠƫ �    دƾºŹ ǹأ ƤºŸ ةȈƴȈƫاǂƬǇȍا ƔƢǼƥ ǹƜǧ اǀل

   ȂºŴ ǾºƳȂƬال ǹأ ƾǬƬǠǻȁ �ƢȀȈلƛ ƿƢفǼة الȇǂƟاǄŪة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴل ǺǰŻ Ŗال ǩاȂǇȋا
ǩ اƢǤŭرȈƥة ȁالȁ ĺǂǠاȈǬȇǂǧȍة ǲưŻ الǲȈƦǈ اǺǰǸŭ لȈǸǼƬة الصƢدراĿ Ʃ اƩƢºǈǇƚŭ الصƧŚǤº   اȂǇȋا

ǘǇȂƬŭاȁة.  
    

  سوǩ المغرب العربي :المطلƤ اȋول
ŐƬǠƫ Ǳȁد ƣǂǤŭا ĺǂǠال ǺǷ Ǳȁƾة الƷȂƬفŭا ȄǴǟ ŃƢǠال �ȆƳرƢŬا    ƢºȀǠقȂǷ ǞºǷ ةǏƢƻ

ƬǠǻȁ ة�Ȉƥȁرȁȋا ǩاȂǇȌل ƿƢفǼǴل ƤǇƢǼŭا ĿاǂǤŪاȈǈǼƬال ǹأ ƾǬǪ     ǂȇƾºصƫ ǩȂºǇ ǺȇȂºǰƬل ĺرƢǤŭا
 . ǯǂƬǌǷة ǲưŻ الƣƢƦ اȀŭم لǱȂƻƾ اȂǇȋاǩ اƢŬرȈƳة

 Ŀ الĺǂºǠ  اƣǂǤŭ دśƥ Ǳȁ الƢƦƬدǲŰ Ǳ الǞǴǈ :مكونات الصادرات البينية للمغرب العربي -1
ǞǴǇ ةȈǘفǻ Śǣȁ ة�Ȉǘفǻ ƮȈƷ رƾصƫ ǆǻȂƫ ƲȈǈǼال ƪȇǃȁ ǹȂƬȇǄال Ƨƾũȋاȁ ةȇȁƢǸȈǰد الȂǴŪاȁ 

�ƢēƢǟȂǼصǷȁ ƢǷة أƦǈǼلƢƥ ƢȈǻƢƬȇرȂŭ رƾصƬǧ ǵƢƻ ƾȇƾūا �ǭƢũȋاȁ Ŀ śƷ رƾصƫ ǯȐ ǺǷ  ƢºȈƦȈل 

ǂƟاǄŪاȁ ǖفǼال ǵƢŬاȁ ǾƫƢǬƬǌǷȁ ǃƢǤالȁ ȆǠȈƦǘال. 

Śǌƫ ǒǠƥ ƩƢǇراƾال Ǻǟ ةǘǌǻȋة اȇرƢƴƬال Śǣ ةȈũǂال śƥ Ǳȁƾة الȈƥرƢǤŭا- Ŗالȁ ƤŸ 
ƮحƦال Ǻǟ ƤȈلƢǇȋة اȈǸǴǠال ƢȀƳƢǷدȍ Ŀ ǗƛرƢ ƩاȂǼǬة الȈũǂال ȅǀال ȅدƚȇ ńƛ ǂȇȂǘƫ  ةºȈǴǸǟ 

ǲǷƢǰƬال ȅدƢصƬقȏا ĺرƢǤŭا – ǹم أƴƷ ƩȏدƢƦŭة اǘǌǻ ةȇƢǤǴل śƥ ǹاƾǴƦة�  الºȈƥرƢǤŭا  ǀºƻƘƫȁ 

 : الƢƬلȈة الصȂر
• Ŀ ǽƢšا ǂƟاǄŪا – �ƣǂǤŭا ǚƷȐȇ ƛǱƢǬƬǻ Śưǰال ǺǷ ǞǴǈال ƢȀǼǷ: �ȆǋاȂŭا  �ǒȈºƦال  ƧȂºȀǬال 

ƶǸǬال ǱȁǂƬƦال ƫƢǬƬǌǷȁ�Ǿ ƩƢǯǂŰ ȅǂال ƩƢفȈǰǷȁ ƔاȂŮا. 

• ƢǷأ Ŀ ǽƢšا ƣǂǤŭا – ǂƟاǄŪا ǲǬƬǼƬǧ ƾȇƾǠال ǺǷ ǞǴǈال ƢȀǼǷ: ǂǔŬا �ǾǯاȂالفȁ  Ǟºǘر  قƢºȈǤال  
Ƥǿǀة� الǈƦلȋد اȂǴŪا. 
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• Ŀ ǽƢšا ǂƟاǄŪا – ǆǻȂƫ ǲǬƬǼƫ ǒǠƥ ǞǴǈال ƢȀǼǷ: ǞǴǈة الȈƟاǀǤة� الǸǟƾŭا ƩƢǯǂŰ ȅǂال Ǟǘقȁ 

 .الƢȈǤر

• ƢǷأ Ŀ ǽƢšا ƫǆǻȂ – ǂƟاǄŪا ǚƷȐȈǧ ǱƢǬƬǻا ǒǠƥ ǞǴǈال ƢȀǼǷ:�ƩƢƳȂǈǼŭا ǂǔŬا  ǾºǯاȂالفȁ 

ǲƥاȂƬال. 

• Ŀ ǽƢšا ǆǻȂƫ – ƢȈƦȈل ǲǬƬǼƫ ƾȇƾǠال ǺǷ ǞǴǈال ƢȀǼǷ :ƩƢƴƬǼŭة�  اºȈلŗǷȁǂȀǰال  ƩƢƳȂºǈǼŭا  

ǂǔŬا ǾǯاȂالفȁ. 

• ƢǷأ Ŀ ǽƢšا ƢȈƦȈل – ǆǻȂƫ ǚƷȐȈǧ ǱƢǬƬǻا ǞǴǈة الȈƫȉة�:اǈƦلȋا ǞǴǈال ȀƬǇȏةاȈǯȐ  ةºǷȂǟƾŭا 

ǱȁǂƬƦال ǾƫƢǬƬǌǷȁ.  
 الȂǠȇ ǵƾǟ ƭȁƾƷ ǵƾǬƫ ǵƢǿ Ŀ  ǲºǷƢǰƬد: المغاربية الدول بś البينية التجارة تدني أسباب -2

ȆƳƢƬǻȍا ȅدƢصƬقȏاȁ ةǟȂǸĐ Ǳȁد دƢŢȏا ńƛ ةǟȂǸů ǺǷ ƣƢƦǇȋا Ŗالȁ ƢȀŷأ ƢǷ ȆǴȇ :  
-  ƣƢȈǣ ǲǷƢǰƬال śƥ ƩƢǟƢǘǬة الȈǼƦة الȈǇƢǇȋا śƥ Ǳȁƾد الƢŢȏا ȅأد ńƛ ƢǿǂǧاȂƫ Ŀ  ǒºǠƥ 

Ǳȁƾال ǞǷ دȂƳȁ ƩƢقƢǼƬƻا Ŀ ƢȀǔǠƥ �ǂƻȉا ƢŲ ȅأد ńƛ قةƢǟƛ ȂŶ ƩƢǟƢǘǬة� الȈǟƢǼالص ǺǷȁ Ľ 
ǝƢفƫار ǦȈلƢǰƫ ƱƢƬǻȍا ǝƢȈǓȁ ةǏǂǧ ǆǧƢǼƬال ǽǀŮ ǞǴǈال Ŀ ǩاȂǇȋة اȈلȁƾال. 

- ǦǠǓ ǪȈǈǼƬم الȈǈǬƫȁ ǲǸǠال śƥ Ǳȁد� دƢŢȏا ǵƾǟȁ دȂƳȁ ǵƢǜǻ ǷȂǴǠǸǴلƩƢ  ǵƾºǬĄȇ  اĆرƾºق 
ĿƢǯ ǺǷ ƩƢǷȂǴǠŭا Ǻǟ ƩƢǟƢǼة� الصƷƢƬŭا Ŗال ǺǰŻ ǹأ ǱȂǠĄȇ ƢȀȈǴǟ Ŀ ǵƢȈق ƩƢǟȁǂǌǷ ةǯǂƬǌǷ 
ŉƾǬƬل ƩƢƴƬǼǷ ƢŮ فةǏ ǄȈǸƬال ƧدȂŪاȁ ƧدرƢقȁ ȄǴǟ ƿƢفǼال ǩاȂǇȌة لȈŭƢǠال. 

 ȆǠȈƦǘال ȁالǃƢǤ اƢǧ ǵƢŬلǼفǖ الǠǴǈة� ǻفƫ ǆصƾر ƢȀǸǜǠǷ أƿƛ ǹ اƢŢȏد دƢǏ ǱȁدراȁƾŰ Ʃدȇة -

 أȇ  ǺºǷ  �ǆǻȂºƫ  ƢºǷصƾºر  ȁالƲȈǈǼ الǹȂƬȇǄ الƪȇǄ أȁ Ŀ śƷ ƾų ǹاǄŪا�ǂƟ لȇ ǺǷ ƢȈƦȈصƾر
ƩƢفǇȂر الفƾصȈǧ ǺǷ �ƣǂǤŭا ƾȇƾūاȁ ةƦǈǼلƢƥ ƢȈǻƢƬȇرȂŭ Ŀ ƪقȂال ȅǀد الƢǰƫ ردȂƬǈƫ  ǆºفǻ 

ǞǴǈة الǠǼصŭا ǺǷ Ǳȁƾة الȈƥرȁȋا ǲưǷ ƩƢƴƬǼŭة� اȈƳȂلȂǼǰƬة� الȈƟاǀǤة� الȇȁƢǸȈǰة الȈƟƢƥǂȀǰال. 

-  ƤŸ ǂǧاȂƫ رƾق ǺǷ ةǻȁǂŭا Ŀ ƛرƢȈƬƻ ƩƢǟȁǂǌŭة اǯǂƬǌŭا� ƦصȈلƶ ǲǸǟ رȂƄا ȅدƢصƬقȏا  

 الǺǷ ǲǸǠ قƾرĆا ƪǬǬƷ الŖ اȃǂƻȋ اȏقƬصƢدȇة الĿ ƩȐƬǰƬ اȂƬŭاƾƳ الƾǬر ǀƥاƩ اƢŢȏد Ǳȁƾل

ǭǂƬǌŭا ǱƢǠالفȁ. 
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- ǹƛ Ǫȇǂǘال ƾȈƷȂة الǷƢقȍ ƩƢǟƢǼǏ Ʃاƿ ƧƾǟƢة قȈƳƢƬǻƛ ةǟȂǼƬǷ ƢǰƬǷȁةǴǷ  śºƥ Ǳȁد  ƣǂºǤŭا 

ĺǂǠال� ȆǟƾƬǈȇ ƭاƾƷƛ ƩاŚǤƫ ةȇǂǿȂƳ Ŀ ǖŶ ǎȈصƼƬم الȈǈǬƫȁ �ǲǸǠال ǺǷ  ǲºƳأ  ƱƢºƬǻƛ 
ƩƢƴƬǼǷ ةȈلƢǟ ƧدȂŪا ƢȀǼǰŻ ƿƢفǼال ńƛ ǩاȂǇȋة اȈŭƢǠال .  

- Ǯلǀǯ ǞȈƴǌƫ رȁة دǔȇƢǬŭة اȇرƢƴƬال śƥ Ǳȁد دƢŢȏة اǷƢقƛȁ ةȈقƢفƫا ƩƢǟȂǧƾŭا ƧŚة قصǴȇȂǗȁ 

�ǲƳȋا ŅƢƬلƢƥȁ ǵƾǟ ةƳƢūا ńƛ ǱƢǸǠƬǇا ƩȐǸǠة الƦǠالص Ŗال ǑǂǠƬƫ ƢǿرƢǠǇأ ńƛ ƩƢƦǴǬƫ  ƾºق 
ǂƯƚƫ ƢĆƦǴǇ ȄǴǟ ǝƢǓȁأ ƩƢȇدƢصƬاق Ǳȁد دƢŢȏا. 

- Ŀȁ ǲǯ ƢǷ ǵƾǬƫ ǺǰŻ ƧدƢفƬǇȏا ǺǷ ƣرƢš Ǳȁƾال ƧƾƟاǂال Ŀ ǽǀǿ ƩȏƢĐا Ŗالȁ ƪǴǸǠƬǇا 

ƧرƢƴƬة الȈǼȈƦال ƢȀǼȈƥ ةǷƢقȍ ƩȐƬǰƬة الȇدƢصƬقȏا ƷȋاȁǥȐ ةȇǂǰǈǠة� الǇƢȈǈالȁ Ŗالȁ ƩدƢق ńƛ 

ǽƢšȏا ȅȁƾƷȂال ȆǇƢȈǈال ƢǸȈǧ ƢȀǼȈƥ Ŀ ةȇƢĔ ǂǷȋا.  
  

  السوǩ العربية :المطلƤ الưاني
ȃŐǰة الȈƥǂǠال Ƨǂūا ƧرƢƴƬة الǬǘǼǷ ŐƬǠƫ�   Ŀ ȆŸرƾºƫ ǲǰǌƥ ƢȀǬȈƦǘƫ أƾƥ Ŗ01/01/1998ال 

 ǵƢǟ ةȇاƾƥ ǞǴǈة الǯǂū ǲǷƢǰال ǂȇǂحƬة الǴƷǂǷ ŕƷ2007�  ǱƢǗ Ŗال ȅدƢصƬقȏا ǲǷƢǰƬال ǲƷاǂǷ ǺǷ
 ǵƢǟ ةȈƥǂǠال Ǳȁƾة الǠǷƢƳ ǆȈǇƘƫ ǀǼǷ ƢǿرƢǜƬǻ1945ا Ņȁƾال ȅرƢƴƬال ǵƢǜǼة الǠȈƦǗ Ŀ ŚǤƬال ǹأ ȏƛ �

Ƭل ȆǸȈǴقȍا ƱƢǷƾǻȏƢƥ ǵƢǸƬǿȏد اƢȇدǃاȁȅدƢة فŭȂǠǴة لȈƦǴǈال ƩƢǇƢǰǠǻȏة     �اºȈŭƢǠة الºȇǂūة اºƴȈƬǻ
ȈŭƢǠة ǺǷ ƢȀǠƦƬȇ ƢǷȁ الǄƬاȇ ƩƢǷصƤǠ الƘƬقǴم ǲǛ Ŀ ƢȀǠǷ الǩȂºǈ  لƢƴƬǴرƢǗƛ Ŀ Ƨر ǸǜǼǷة الƢƴƬرƧ ال

الصǞƴǋ ƢǷ �ŚǤ الǱȁƾ الȈƥǂǠة ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ اȂǇȋاǩ اȍقȈǸȈǴة لśƥ ƢǷ ǵƔȐƬƬ اŭصŁƢ اȏقƬصƢدȇة الȈǼȈƦة 
ȆƳرƢŬا ŃƢǠالȁ ةȈƥǂǠال ǱȁƾǴل�    ǺºǷ ƢºǿدǂفŠ ǺǰǸƬƫ ǹأ ǺǷ ǂǤǏة أȈƥǂǠال ǹاƾǴƦم الǜǠǷ ǹأ ƮȈƷ

ƴƷ13%   ǵƢºǟم الƢƴƬرƧ الȈƥǂǠة ǂƫاǞȈǼƥƘǹ  ǺǷ ǞƳ الǞȇǂǈ أȁ الȈǸǼƬة الǴǷƢǌة� ǞǷ الǴǠم ǪȈǬŢ الƬص
1980  ŅاȂū3%  ǵƢǟ Ŀ2002ة منȈŭƢǠال ƧرƢƴƬم الƴƷ*   ȆǠºǈال Ŀ ǲưǸƬȇ Ǯلƿ ȄǴǟ ȆǠȈƦǘد الǂالȁ

ǋ ǺǷ اǀǿ �ĺǂǠال ƾȈǠالص ȄǴǟ ةȇرƢšȁ ةȇدƢصƬاق ƩƢƦȈƫǂƫ  ƾǬǠلƘ  ƔاȂºǇ دلةƢƦƬǷ ǞǧƢǼǷ ǪȈǬŢ Ǿǻ ǺºǷ 
ǱȐƻ اقƬصƢدƩƢȇ اƴūم الŚƦǰ أȁ قƧȂ الƬفǑȁƢ اǄƬŭاƧƾȇ لǟȂǸƴǸǴة الºȈƥǂǠة Ŀ اǲºǧƢƄ الȁƾلºȈة    

ǂǏƢǼǟ ǱƢǬƬǻ اǪǧȁ ƱƢƬǻȍ اƧǄȈŭ الȈƦǈǼة ǪǬŹ ƢŠ الƾǬرƧ الȈºǈǧƢǼƬة  ȁƛالƼƬصǎ اȇǂƷ ǲǛ Ŀ ǲưǷȋة 

                                                 
  . 2003أول تموز  –شریط الأخبار / بناء على تصریح لامين عام الوحدة الاقتصادیة العربية على قناة العربية التلفزیونية  *
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Ǯلƿ ǽƢš ƧȂƳǂŭا ƾƟاȂǠالȁ�  Ƨǂūا ƧرƢƴƬة الǬǘǼǷ Ƨǂǰǧ ǹƢǧ ǮلǀلǬŢ ةȈƥǂǠال  Ǳȁƾºال ǾȈلƛ ȂƦصƫ ƢǷ Ǫ
  .الȈƥǂǠة

   :ǄȇǄǠƫȁ ǖȈǌǼƫ ƾǸƬǠȇ الƢƴƬرƧ الȈƥǂǠة الȈǼȈƦة ȄǴǟ  :سبل تعزيز التجارة العربية البينية -1
- ȍا ǖȈǘƼƬالĺǂǠال ȅدƢصƬقȏا ǲǷƢǰƬال ǪȈǬحƬل ȆƴȈƫاǂƬǇ.  

 .ǃƛالة اȂǠŭقƩƢ الǱȂŢ Ŗ دǪȈǬŢ ǹȁ اƾǿȋاǥ اƥȂǴǘŭة -

- ȐȈȀǈƫ مǜǻ ǪȈƦǘƬƥ ǝاǂǇȍاǭرƢǸŪاȁ ǲǬǼالȁ ƧرƢƴƬال Ʃ.  
- ǈǴة لȈǴȈفصƬة الȈƥǂǠال ƧƘǌǼŭا ƾǟاȂاد قƾǟƛ ǺǷ ƔƢȀƬǻȏةاȈƥǂǠال ǞǴ� ǖȈǌǼƬة  لǯǂƷ ƩƢǬǧƾƫ ǲȈȀǈƫȁ
ȇƛةȈǯǂǸŪا ǀǧƢǼŭا Őǟ ǞǴǈال ǱƢص.  
śǷƘºƫ الºƠȈƦة   ƼƬ ȁفǒȈ الƢǰƬلȄǴǟ ǦȈ الǄȇǄǠƫ ƥ ǞǴºǈ الƾǬراƩ الȈǈǧƢǼƬة لƩƢǻƢȈǰǴ اȏقƬصƢدȇة -

ǪȈǬحƬة لȈǼȈǰǸƬال ǱƢǠالف ȅرƢƴƬال ǱدƢƦƬال.  

-     ǱƢºů Ŀ رƢǸưƬºǇȐل ƤºǇƢǼŭا ƹƢǼŭا ǪǴŬ ةȈƥǂǠال ƩدراƢالص ȄǴǟ śǷƘƬال ƲǷƢǻǂƥ ǱƢǸǟأ ǲȈǠفƫ
 . الƢƴƬرƧ الȈǼȈƦة

اƢǸƬǟد ƕلȈة ȈǬȈǈǼƫة śƥ الǭȂǼƦ اȇǄǯǂŭة الȈƥǂǠة لƢȇǄدƧ الǟƾم ŚǧȂƫȁ الƩȐȈȀǈƬ اŭصȈǧǂة اƦºǇƢǼŭة   -
 .ǲȈȀǈƫȁ اǂƳȍاƔاƩ الȈǼȈƦة

- ƩدراƢالص ǹƢǸǓȁ ƩدراƢالصȁ ƧرƢƴƬال ǲȇȂǸƬل  ƲǷاǂƥ دȂƳȁ. 

- ƿƢţا  śǗȂƬة لƥƿƢŪا ƩƢƻƢǼŭا ǪǴş ةǏƢŬا ƩƢǠȇǂǌƬال ŚǧȂƫȁ ƩاƔاǂƳȍااȂǷȋا ǅȁƙرǱ   ةºȈƥǂǠال
 ȄǴǟ ƾȇƾǌƬال ǞǷ ة�ȈƥǂǠة الǬǘǼŭا Ŀ ǂǸưƬǈƫ ȆǯƢǷȂǰūر اȁدƩ ȍا ŘƦة الƠȈē Ŀ ȅدƚƫ Ŗة الȇǃƢǰƫر

ƢƴƬال ǲȈǠفƫ ńƛةȈƥǂǠال Ƨة رƥȂǣǂŭا ƢȀǧاƾǿأ Ǫǧȁ ةȈǼȈƦال.   
śǈŢ الƠȈƦة الȈǠȇǂǌƬة ȁالȈǘǸǼة ǰȇ ƢŠفǲº الƛ Ŀ ǞºǇȂƬقºǷƢة    ŚǧȂƫȁ اƹƢǼŭ اƢǸưƬǇȏرȅ اƟȐŭم  -

  .اƩƢǟȁǂǌŭ الȈƥǂǠة اǯǂƬǌŭة ƢȇǃȁدƩƢǬǧƾƫ Ƨ اƢǸưƬǇȏراƩ الȈǼȈƦة
- ƲȇȁǂƬة  الǧƢǯ Ŀ ةǯǂƬǌǷ ةȈƥǂǟ ǞȇرƢǌǷ ǀȈفǼƫ Ŀ رƢǸưƬǇȐلȋةاǘǌǻ  ةȇدƢºصƬقȏا� Ŀȁ   ƔȂºǓ

ƧǄȈŠ ǞƬǸƬƫ Ŗال ǞȇرƢǌǸǴل ƢǸȈǇ ȏȁ ةȈƥǂǠة الȇرƢǸưƬǇȏة اǗرƢŬا   ƩƢǻƢǸºǓ ǝȁǂǌǸǴل ǪǬŢȁ ةȈƦǈǻ
 .الȈŞǂة

الƢƴƬرƣ الȁƾلȈة ńƛ Śǌƫ أǹ : في الاقتصاديات العالمية تهاأŷيوšارب المناطǪ الحرة اȍقليمية  -3
ƢȈǇ ǺǷ ƔǄƴǯ ƢĆȈلȁد ƩǂȀǛ Ƨǂūا ǪǗƢǼŭا  ȂºǸǼال ǞȈƴǌƫ ńƛ ǅƢǇȋا Ŀ ǥƾē ة�ȈǴǯ ةȇدƢصƬة اقǇ
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śǠǷ ĺǂǟ ȆƟƢŶƛ ǾƳȂƬل ƤلƢǤال Ŀ Ǟǔţ Ń ƢĔأ ǚƷȐŭƢǧ ةȈƥǂǠال ƢǷأ �ƩدراƢالصȁ ȆǟƢǼالص  ƢȀǼǰلȁ
 Ŀ ةƦǣر ȁة أǼȈǠǷ ةȇدƢصƬاق ƩƢقƢǼƬƻا ƤǼš لةȁƢŰ ǲưǷ �ǥȁǂǜة لƥƢƴƬǇا ǱاȂƷȋم اǜǠǷ Ŀ  ƪǻƢǯ

الǸƟƢǬة� أȁ لƬحǒǠƥ ǪȈǬ الفȂاǺǷ ƾƟ الǞǷ ǲǷƢǠƬ الƔƢǯǂǌ اȏقƬصƢدǒǠƥ ǲƷ śȇ اǲǯƢǌŭ اȏقƬصƢدȇة 
ƤǻƢƳȋا .   

ȁ ǪǗƢǼŭا ǽǀǿ ȂŶ ǹƢǸǓ ȄǴǟ ةȈلȁƾال ƣرƢƴƬال ƩǄƐǯرƛƢǿرƢǿدǃƥ � ƩƢǻƢǸǔال ǺǷ دƾǟ ŚǧȂƬ
     ǄǧاȂºūا ŉƾºǬƫ �ƩاƔاǂºƳȍا ǖȈºǈƦƫ ة�ȈǧƢفǌال ȄǴǟ مƟƢǬال ƾȈŪا ȅرƢǸưƬǇȏا ƹƢǼŭا ŚǧȂƫ ǲưǷ

ȁ ار�ǂǬƬǇȏاȁ  Ǻºǰل �ƢǿŚǣȁ ǢȇǂفƬالȁ Ǻحǌالȁ ǲǬǼلƢǯ ةȈǇƢǇȋا ƩƢǷƾŬاȁ Ǫǧاǂŭا ƧƔƢفǯ ǪȈǬŢĿ 
    ƤºلƢǤال Ŀ  ƢȀºǼǰل �ƩƢǻƢǸǔال ǺǷ فةȈلȂƬال ǽǀǿ ǂǧȂƫ Ń Ǳȁƾم الǜǠǷ ǹأ ǚƷȐĄȇ ةȈƥǂǠة الƥǂƴƬال
   ƹƢºǼŭا ȁة أȈºǇƢǇȋة اȈǼƦالȁ Ǫǧاǂŭاȁ ƩƢǷƾƼǴل ƧƔƢفǰال ǪǬŢ ǹأ ǹȁد �ǄǧاȂūا ƤǻƢƳ ȄǴǟ ƩǄƐǯر

ŭةاƥȂǴǘŭا ƢǿرƢť ļƚƫ ȏ ǄǧاȂūا ǮǴƫ ǲǠƳ ƢǷ Ȃǿȁ �ǂǬƬǈ.   
ǚƷȐĄȇ أǹ اǪǗƢǼŭ اƧǂū الȈŭƢǠة� ǏƢƻة Ŀ الǱȁƾ اȇȂȈǇȉة� ȂǘƫرǬȇǂǘƥ Ʃة ȁاƪƦǯ الȂǘƬر 

ȆŭƢǠال ȅدƢصƬقȏر  �اȂǘƫ ƮȈƷƛ   Ƨǂºفǘالȁ ƩƢºǷȂǴǠŭا ƧرȂưƥ ةǴصƬŭة اǘǌǻȋƢƥ ǪǗƢǼŭا ǽǀǿ ǵƢǸƬǿ
ƬقȏƢƥ ǥǂǠĄȇ ƢǸȈǧ ةȈƳȂلȂǼǰƬال   ȆǟƢǼºر الصƢǸưƬºǇȏا Ȃǿ ƢȀȈǴǟ ƤلƢǤال ǞƥƢǘال ƶƦǏأȁ �ƾȇƾŪد اƢص
ƩƢǷȂǴǠŭاȁ ةȈلƢŭا ƩƢǷƾŬاȁ.  

  
  السوǩ اǧȍريقية :المطلƤ الưالث

   ƩƢƴƬǼǷ ƩدراƢǏ ةǏƢƻ اƾǟاȁ ȏƢůȁ ة�ȇƾȈǴǬƫ ƢاقȂǇأ ŐƬǠƫ ةȈǬȇǂǧȋا ǩاȂǇȋا ǹƛ
ة الȂاǠǇة� ƴūƢƥȁم الƼǔم ǺǷ أǽǀǿ ǹ اȂǇȋاƿƛ ƷƢǈŭƢƥ ǄȈǸƬƫ ǩاƩƢǟȁǂǌŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة� 

śƦǬƫǂŭا ƔȐǸǠال � Ǻǟ ǲǬȇ ȏƢǷ Ƣđ ةȈǬȇǂǧȋا ǩȂǈال ǹأ ƾų800  مǴǠǻ ƢǸǯ �ǞقȂƬǷ ǮǴȀƬǈǷ ǹȂȈǴǷ
ƾǬƬǠǻȁ أǽƢǼƦƬƫ�  ǹ الƩȐƬǰƫ ǺǷ Śưǰ الǱȁƾ اȈǬȇǂǧȍةأƢǔȇ أƧǄȈǷ ǭƢǼǿ ǹ الƼƬفƩƢǔȈ اȈǯǂǸŪة 

  .ƢŢ ƾȈǈšلفƾǠƬǷ ƩƢدǞǷ Ƨ الǱƢŷƛ ƢȀǼǷ Śưǰ اǄŪاǽǀŮ ǂƟ الŐǷ Śǣ ǩȂǈر ǏƢƻة ȈǻƢǰǷƛ ǞǷة
ǹƛ اȂǇȋاǩ اȈǬȇǂǧȋة ǺºǷ ŐƬǠƫ اȂºǇȋاǩ   : برنامƲ لتǨعيل الصادرات إń اȋسواǩ اǧȋريقية -1

ƧƾǟاȂال   ǖȈºǌǼƬل ƢůƢǻǂƥ ƢǼǿ Ǒǂǟأ řǻƜǧ اǀل �ȃǂƻأ ǩاȂǇة أȇأ ǺǷ ǂǈȇأ ǲǰǌƥ ƢŮȂƻد ǺǰŻ Ŗال
 ńƛ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ƩدراƢǏǇȋةاȈǬȇǂǧȋا ǩاȂ:   
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-   Ʃاƿ ƩƢºƴƬǼŭا ƾȇƾحƬل � ƭȂحƦال ǄǯاǂǷ śƥȁ ة�ǟƢǼالصȁ ƧرƢƴƬال Ƨارǃȁ śƥ ǪȈǈǼƬالȁ ǹȁƢǠƬال
ƢǼƫدراƢلص ƢǇƢǇأ ǹȂǰƬل ƢǿƾȇȂšȁ ƢȀƬȈǸǼƫ ȄǴǟ ǲǸǠǴة� لȈǈǧƢǼƬال ƩاǄȈŭا.  

Ƣȇǃ ƧدȂƷ ƧاǄǧ اƢǸưƬǇȏر لƩƢǟȁǂǌǸǴ الƢȀƳƢƬǻƛ ǾȈƳȂƫ ȄǴǟ ǲǸǠƫ Ŗ لƬǴصƢºȇǃȁ �ǂȇƾدƧ الƾºǬر    -
ȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋا Ŀ ةȈǈǧƢǼƬةال.   

-   Śºǣ ƩƢǸǜǼŭا śƥȁ ة�ȀƳ ǺǷ ةȈƳرƢŬا Ƨارǃȁȁ ةǟƢǼالصȁ ƧرƢƴƬال Ƨارǃȁ śƥ ةǯǂƬǌǷ ةȈلƕ ƔƢǌǻƛ
ƩدراƢة الصȈǸǼƬل ȃǂƻة أȀƳ ǺǷ ةȈǷȂǰūا.  

-   ƛ ةȇǂȇƾصƬال Ǎǂالف ǥƢǌƬǯةȈǬȇǂǧȍا Ǳȁƾال Ŀ ƩƢǟȁǂǌŭا ȅرƾصǷ ةǏƢƻ Ǻȇرƾصŭا ǦȇǂǠƫȁ �
ŭاȁ ƧŚǤالص     ƤºǴǘم الºƴƷ Ǻºǟ ǩȂºǈال ƩƢǇاد دراƾǟƛȁ �Ƣđ ةǬǴǠƬŭا ƩƢǷȂǴǠŭة اǧƢǰƥ ةǘǇȂƬ

 Ŀ ةƥȂǴǘŭا ƩƢƴƬǼŭا ǎƟƢصƻȁǩاȂǇȋا ǽǀǿ.   
الصƢºدراƩ اǄŪاºȇǂƟة   ǂƬºǇƛاȈƴȈƫة  ȈǸǼƫة  ǹƛ: توجيǾ الصادرات الجزائرية لȌسواǩ اǧȍريقية -2

ƫ ƮȈƷ řǗȂد الƢصƬقȐة لȈǬȈǬƷȁ ةȇȂة قǷƢǟة دȈǬȇǂǧȍا ǩاȂǇȌلȄǴǟ ǲǸǠ :  
-  ƢȈǬȇǂǧأ Ŀ ƧƾȇƾƳ ǩاȂǇأ ƶƬǧ .  
-  ĺȁرȁȋد اƢŢȏا Ǳȁد ńƛ ةȇǂƟاǄŪا ƩدراƢالص ǺǷ ǎقƢǼƬȇ ƢǷ ǒȇȂǠƫ.   
-  ƔƢǌǻƛ  ǍǂالفŭةاǏƢƻȁ  ةȈǬȇǂǧȋا ǩاȂǇȋا ǱȂƻƾة  لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا ǝƢǘǬة لȈƫاȂ 

ȁ ةȈǟراǄالŪا ƩƢǟƢǼالص ƢȀŷأ ǹȂǰȇ ƾق Ŗال � ƩƢǟƢǼالص ǒǠƥ ةȇƾǴ  
-  ǩȂǇ ǲǰƥ ƔȐǸǠال ƩƢǠقȂƫȁ ƩƢƳƢƷ ȄǴǟ ǥȂقȂال ŅƢƬلƢƥȁ �ǂȇƾصƬال ǥƾđ ƲǷاǂƥȁ ǖǘƻ ǞǓȁ

   .ǺǷ اȂǇȋاǩ اǧƾȀƬǈŭة
� ǧǂǠǷ ƤǴǘƬȇ ƢŲة ƧƘȈǿ الȁƾلة اƼƬŭصصةǲǠƳ اȂǇȋاǩ اȈǬȇǂǧȋة� الǕƢǌǼ الǺǸǓ ȆǈȈƟǂ أǘǌǻة  -

ȁ ƣȂǴǘŭا ƲƬǼŭا ǎƟƢصƻȁ ǭȐȀƬǇȏا ǕƢŶأȁ ǾƬȈقȂƫȁ ƤǴǘم الƴƷ Ǯلƿ Śǣ.   
-    Ǯلƿȁ � ǄȈǸƬǷ ȆǷȐǟƛ ƾȀƳ ǞǷ � صصةƼƬŭة اȈلȁƾال ǑرƢǠŭا Ŀ ǂǸƬǈŭا ƾƳاȂƬال ȄǴǟ Ǎǂūا

ƱرƢŬƢƥ ȅرƢƴƬال ǲȈưǸƬال ƤƫƢǰǷ ǞǷ ǪȈǈǼƬلƢƥ.   
-    ǪȇȂǈƬǴل ƩƢǯǂǋ ƔƢǌǻƛ ƢȈǬȇǂǧƛ Ŀ   ǹǃƢºű ŚǧȂºƫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǂȇƾصƬال ȄǴǟ ǲǸǠǴل  ǩاȂºǇȋƢƥ

ƧƾǟاȂة الȈǬȇǂǧȋا.   
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Ǩة الŤاƻصل:  
   ƢȇƾŢ ŐƬǠȇ ƧƾȇƾƳ ةȈƳرƢƻ ƧرƢš ةǇƢȈǇ ƔƢǼƦة لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǂȇȂǘƫ ةȈǴǸǟ ǹƛ

  ƲƬºǼǸǯ ǖفǼǴل ǲƟاƾƥ دƢŸƛ ǺǷ ǺǰǸƬƫ Ń فةǴƬƼŭة اȇدƢصƬقȏا ƩƢǇƢȈǈال ǹأȁ ةǏƢƻ �ǂƟاǄƴǴل ŚƦǯ
 ƾºȇ ǹأ ƤŸ ةȈǸǼƬǴل ǲȇƾƦǯ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭر اƢȈƻ řƦƫ ƾǬƬǠǻȁ �ȆƴȈƫاǂƬǇا  ȄºǴǟ ǅر

 Ƣđ ǾǼǰŻ Ŗة الȈƴȈƫاǂƬǇȍا ǢǴƦȇ Ȇǰل ƢŮ ǲصȇ ǹأ ƤŸ Ŗة الȈǴƷǂŭا ǥاƾǿȋا Ǿد لƾŢȁ ǱƢů ǺǷ ǂưǯأ
ǂȇƾصƬال Ľ ƩارداȂال ǱȐƷƛ.  

لǓȁ ƾǬحƪ لƢǼ اƷȍصƩƢȈƟƢ الŖ قƾƥ ƢǼǸراƢȀƬǇ أǹ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘºǇȂƬŭة    
ŚصǬة الǴƷǂŭا Ŀ ǾǼǰŻ ȏȁ Ƣǌǿ Ǳاǃ ƢǷ ةȇǂƟاǄŪا  ǹأ ƾºǬƬǠǻȁ �ŚƦǯ ǲǰǌƥ ǾȈǴǟ دƢǸƬǟȏا ǲƳȋا Ƨ

 ƫ ƔƢǘǟƛ ȄǴǟ ƾǟƢǈƫصȂر ºǏحĿ ƶȈ الŖ اƼƬŭصصة ȄǴǟ الȁƾلة أƫ ǹفƶǈ اǱƢĐ لƾǴراƩƢǇ الȈǸǴǠة 
 ȆاȁȋلȈة ǿȁ اƾǿȋاƬǥحǪȈǬ أƾƷ أǿم ل �ǾƳȂƫ اȂŭارد اƼŭصصة لȈǸǼƬة اƢǸưƬǇȏر الصƢƥ ƧŚǤلǬȇǂǘة

ȏ Ŗال ǞǴǈال Ŀ ةǏƢƻ ƩارداȂال ǱȐƷƛȈƳȂلȂǼǰƫ ǲưŤ Ƣ   ƩƢǟƢǼºالص ǒǠƥȁ ةȈƷȐة الفǏƢƻ ƧŚƦǯ
ǂƬǇƛ řƦƫ ƤŸ ƢǸǯاȈƴȈƫة دقǬȈة لǟƾم ǒǠƥ الƩƢǟƢǘǬ لĿ ƔƾƦǴ الƬصĿ ǂȇƾº أȂºǇاǩ     الƬحȈǴȇȂة

ȅǂƟاǄŪا ƲƬǼŭا ǱȂƦق ƢȀǼǰŻ ƧƾȇƾƳ   .   
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ŇƢǟ ȍد اƢصƬقǲǯƢǌŭا ǺǷ ƾȇƾǠال ȅǂƟاǄŪا  ƤƦǈƥ ƩƢȀƳȂƫةȇدƢصƬقȏا ƩƢǇƢȈǈة �الǏƢƻ 
ȍة اǇƢȈǈالǾƳȂŭد اƢصƬقȏا ǲǛ Ŀ ƧƾƟƢǇ ƪǻƢǯ Ŗة الȇرƢǸưƬǇ�  ƢǷ ةȈǴǸǟ Ŀ ǝاǂǇȍا ńƛ ȃأد

 ǵƢǸƬǿȏاȁ ȅدƢصƬقȏا ƵȐǏȍاƥةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭƢ�  ƾƷأ ƪحƦǏأ ŖالƪƥاȂƯ ةاȈǸǼƬل 
ǲǛ Ŀ الǆǧƢǼƬ الƣǀƳ ȄǴǟ Ņȁƾ اǺǷ ƾȇǄŭ اƢǸưƬǇȏراȂǘƫ ȁ Ʃر الŐاƲǷ اȈǷȂǰūةȇ �ȁ ǞǷةƬصƢداȏق

�ƧŚƻȋا ƩاȂǼǈال Ŀ ǞǇȂƫ ȅǀال ǂǋƢƦŭا œǼƳȋر اƢǸưƬǇȏا ƢǸȈǇȏ  ǲǰǌƥ ƩŚǤƫ ƾق ƩاŚǤƬŭا ǹƜǧ
ȁǂƄقƩƢ قƬصƢدȇة ƢƻرǱƢů Ʊ اȁ ŚƦǯƛأǺǷ ƶƦǏ اǺǰǸŭ الƮŞ ńƛ ǞǴǘƬ أƧƾȇƾƳ ǩƢǧ لȈǸǼƫ ƔƢǼƦة 
   . قƬصƢدȇة ƢƳدȁƛƧقǓȁ ƾحƪ لǽǀǿ ƢǼ الƾراǇة اƩȏƢĐ الǺǰŻ Ŗ الƬفƢȀȈǧ Śǰ لȈǸǼƬة 

 قǲƦ �الǀǼǷ ƧƾƟƢǈ اǱȐǬƬǇȏ اȏقƬصƢدȇةȈǠǓȂǴة لǱȁƢƷ أƫ ȆǘǠȇ ǹصȂرا أȁلǀǿ ƢǼưŞ ǹƛ�  ƢȈا
ǹأ ȇ ǩǂǘƬȉǩƢǧ  ƔƢǼƥةȈƴȈƫاǂƬǇƛ ةلȇǂƟاǄŪا ƧŚǤالصȁ ةǘǇȂƬŭا ƩƢǈǇƚŭا Ŀ ǂȇƾصƬǴ �Ʒ ƮȈ ǹƢǯ

 Ǻǟ ƮحƦال ȏȁأ ƢǼȈǴǟǷȀفȂ ǵƢǟ ǵŭ ǝȂǓȂǂƟاǄŪا Ŀ ةȈǸǼƬال �ƥ ǲȈǴحƬ ƢȀȈǴǟ ǂǷ Ŗفة الǴƬƼŭا ǲƷاǂŭا
 ǞȈǘƬǈǻƪ الǱȂǬ أǹ اǄŪاǃȏ ǂƟال ŬصƩƢȈǏȂ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة Ŀ اǄŪاƾƥȁ �ǂƟراƢǼƬǇ اȏقƬصƢد

ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ƩراƢǸưƬǇȏة اǇƢȈǇ ǹأ ȅأ �ƩƢقȁǂƄا ƩƢقȁǂƄا ǱƢů ƱرƢƻ  ǥاƾǿȋا ńƛ ƾǠƥ ǲصƫ Ń
 ƢȀǼǷ ƧȂƳǂŭاȁƩدراƢالص ǝȂǸů ǺǷ ةǴȈƠǓ ةƦǈǻ ǲǰǌȇ.  

  :لńƛ ǱȂǏȂǴ الƲƟƢƬǼ الƢƬلȈة لǀǿ ƢǼưŞ Ŀ ƢǼǰŤ ƾǬا : نتائƲ البحث -1

ƢǿŚƯƘƫȁ  Ŀ الœǴǈاȏقƬصƢدȇة اǴƬƼŭفة  ƩالŖ درŚƯƘƫ ƢŮȐƻ ǺǷ ƢǼǇ الƢǇƢȈǈ �لǨرضية اȋوńا -
ƢƻرǩƢǘǻ Ʊ الƱ ǹȂǻƢǬ اȁǂƄقŚƯƘƫȁ �ƩƢ اȏقƬصƢد اȂŭاȅǃ الǺȇȂǰƫ ǲǸǠȇ ȅǀ قƩƢǟƢǘ راƢƻ ƧƾƟر

ĿǱ  ǽǀǿ ǺǷ الفصǲ اȁƢǼƫǽ ȁȋلƩƢǘǘű ȄǴǟ œǴǇ ǲǰǌƥ ǂƯƚȇȁƮȈƷ ƢǼ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة� 
Ŗالȁ ة�Ǉراƾال ƢǼưŞ ةȈلƢƬة الȈǓǂالف ƢȀȈǧ:     

رت بشكل مباشر في عدم إǹ التجارب التنموية المƼتلǨة التي تبناه الاقتصاد الجزائري� أƯ ـ
  .وجود قطاعات اقتصادية قوية ƻارج قطاǝ اƄروقات

  :ńƛ ƢǼǴǏȂƫ الƲƟƢƬǼ الƢƬلȈة
 *ƪǇǂǯ  ǂƟاǄŪا Ŀ ةȇȂǸǼƬة الǇƢȈǈةالȈǴǸǟ  ǺǷ ةȈلƢŭاȁ ةȇدƢŭا ǲƟƢǇȂلƢƥ ƧŚƦǰة الǈǇƚŭم اȈǟƾƫ

 ǄƴǠم الǣر ǵƢǠال ǝƢǘǬال ƪǈǷ Ŗال ƵȐǏȍا ƲǷاǂƥ ǦǴƬű ǱȐƻ �ƧاǃاȂǷ Ŀ  ƩƢǈǇƚŭا ǹƜǧ Ǯلƿ
 ǂǸƬǇاȁ �ƲǷاŐال ǽǀǿ ǊǷƢǿ ȄǴǟ ƪǻƢǯ ةǏƢŬة اǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤا الصǀǿ ǞǴǘǷ ŕƷ ǞǓȂال

 ƲǷƢǻǂƥ ǪȇǂǗ Ǻǟ ةȈلȁƾال ƩƢǸǜǼŭا ƪǴƻƾƫȁ ƧŚƦǰال ƩƢǈǇƚŭة اǷǃأ ƪǸقƢفƫ Ǻȇأ �ƩƢǼȈǠǈƬال
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ȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȐل ȆǴǰȈŮا ǲȇƾǠƬال�  ńƛ ǖǘƼŭد اƢصƬقȏا ǺǷ ǾǴǬǻ ȄǴǟ ǲǸǠالȁƛƬق ȅǀال ǂūد اƢص
ǖǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ȂǸǼل ƢƦصƻ ȏƢů ŐƬǠȇ.  

لǹƢǯ ƾǬ لǱȐƬƻȐ اȆǟƢǸƬƳȏ الƤƷƢǏ ȅǀ الŚǤƬاƩ الȇȂǸǼƬة Ŀ اǄŪاǂƟ اǂƯȋ الȂȀǛ ȄǴǟ ŚƦǰر * 
اȏقƬصƢد اŬف�Ȇ الǹƢǯ ȅǀ لǾ دȁر ȂƳȁ ǵƾǟ Ŀ ŚƦǯد ƢǌǷرǯة ǺǷ اĿ ǞǸƬĐ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة 

ƢǘǘƼŭا ƵƢųƛȁ ǵƾǟ ǲƴǈǻ ƢǸǯ فة�ǴƬƼŭا Ʃƛ مƬȇ Ń ƮȈŞ ƧǂǿƢǜال ǽǀđ فةǴƬƼŭا ƩƢǷȂǰūا ǵƢǸƬǿ
  .ƛدǀǿ ƱƢǷا الǺǷ ǝȂǼ اȏقƬصƢد Ƭƫ Ńȁم ǻ Ŀفǆ الȂقƢŰ ƪرǬȇǂǘƥ ǾƬƥة ƢǏرǷة

 * Ǿل ǹƢǯ ȅدƢصƬقȏا ǞǓȂا الǀǿ ǹƛ ǵƾǟ Ŀ ǂƯأǍƢŬد اƢصƬقȏر اȂǘƫ�  Ŀ ǾȈǴǟ ǱȂǠȇ ǹƢǯ ȅǀال
ǣم الȂŴ ǾƳȂƬ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ńƛ أǴǰȈǿ ǵƾǟ ǹة ǒȇȂǠƫ الǝƢǘǬ الȁ �ȆǷȂǸǠر

ǪȈǬحƬǴة لǴƥƢق Śǣ Ƨǂǘǈŭا ǥاƾǿȋا ǺǷ ǲǠŸ ةǷرƢǏ ةȇŚȈǈƫ śǻاȂǬƥ دƢصƬقȏا.  
لƾǬ أƩǂť اǷǃȋة اȏقƬصƢدȇة الȈǇƢȈǈة ǞǴǘǷ Ŀ الƩƢȈǼȈǠǈƬ قƩƢǟƢǼ لȃƾ الȁƾلة  :الǨرضية الưانية -

ƤŸ أǱȐƻ ǺǷ ŘƦƫ ǹ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ǹƘƥ  ƢǷ Ȃǿȁ أǆǇ الȈǸǼƬة �اǄŪاȇǂƟة
  :درĿ ǽƢǼǇ الفصǲ الȁ ňƢưالƢưلǱȐƻ ǺǷ Ʈ الفȈǓǂة الȈǻƢưة

لما لǾ من مرونة كبيرة  �النهƲ الاقتصادي الجديد في العاŃ المتوسطة والصغيرةưŤل المؤسسات  ـ
 ǝبداȍا Ȅة والقدرة علǨتلƼالم ǝوضاȋا Ǟم Ǧقطاعات في التكي Ɣة وبناǧالقيمة المضا Ǫلƻو

  . نشاű ǕتلǨة
ƮȈƷ� ƫةȈلƢƬال ƲƟƢƬǼال ńƛ ƢǼǴǏȂ :   

 *ƾǯƚƫ  ƩƢǼȈǠǈƬال ǞǴǘǷ ŕƷ ǂƟاǄŪا ƢēƾǸƬǟا Ŗة الȇȂǸǼƬة الȈƴȈƫاǂƬǇȍا ǹƘƥ ƢȀȈلƛ ǲǏȂƬŭا ǵƢرقȋا
Ǔاȁ اǂƯأ ƢŮ ǹƢǯƶ  دƢصƬقȏا Ŀ Ƣǿرȁر دȂǘƫȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭر اȂȀǛ ȄǴǟȅǂƟاǄŪا 

ƾǬǧ ǟǸ ƩƢƷȐǏȍا ƪǴǾƳȂƬǴل ȏȇ ȅǀال �ǩȂǈد الƢصƬقǵȂǬ ƧاȁƢǈŭاȁ ةȇǂūا ȄǴǟ�  ƩƢǈǇƚŭا ǲǰǧ
ǀǼǷ الǎǴƼƬ الǺǷ ǵƢƬ اƢǰƬƷȏراƩ لȇƢǤة الƬحǏƢƻǮ  ǂȇǂة� Ƭǈƫفǻ ǺǷ ƾȈفǆ اǴǷƢǠŭة ƿȁلȈǷȂǸǟ ȁة أ

  .لĿ ǱȂƦǬǴ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة
 *ǄŪا Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤة الصǈǇƚŭد اȐȈǷ ǹƛ ǱȐǬƬǇȏا ƾǠƥ ǹƢǯ ǂƟا ƪǻƢǯ ƾقȁ ةǴƷǂǷ Ŀ

Ŀ ǲƻƾƬƫ ȏȁ اƧƢȈū اȏقƬصƢدȇة ȈǠǓ ƤǈǼƥ ȏƛفة ƾŰ ƩƢǗƢǌǻ ĿȁدƢǸǯ Ƨ  �الǌǸȀǷ ǖȈǘƼƬة
ǽǂȀǜƫ ال ǲالفص Ŀ ƢȀǴȈǴحƬƥ ƢǼǸق Ŗة الȈƟƢصƷȍا ƩƢȈǘǠŭا ǦǴƬűƮلƢư  ة�Ǉراƾال ǽǀǿ ǺǷ ƢȀǼǰل

ǼƬال Ŀ ƢǷƢǿ راȁد ƩƢǼȈǠǈƬال ǞǴǘǷ ǞǷ ǲǰǌƫ ƪحƦǏأ ǦǴƬű Ŀ ƢȀǴƻƾƬƥȁ ǂƟاǄƴǴة لȇدƢصƬقȏة اȈǸ
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 ǾƬǼȈƥ ƢǸǯ �ƩدراƢالصȁ ŅƢŦȍا ƲƫƢǼالȁ ةǧƢǔŭة اǸȈǬالȁ ǲȈǤǌƬال Ŀ ƢȀƬŷƢǈǷȁ ة�ȇدƢصƬقȏة اǘǌǻȋا
  . ǦǴƬű اƩƢȈǘǠŭ اƷȍصȈƟƢة

 * ȂŴ ǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥ ǾƳȂƫ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭر اȂǘƫ ǹة أǇراƾال ǱȐƻ ǺǷ ƢǼǜƷȏ ƾǬل
ȁ ƔƢǼƦاĿ ŚƦǯ ǦǠǓ ǞǷ �ƩƢǷƾŬ قǝƢǘ الصǟƢǼة الƬحȈǴȇȂة ȁالǄراǟة� Ǻȇǀǿ الśǟƢǘǬ قƩƢǟƢǘ ال

� ƾǬƬǠǻȁ أǾȈƳȂƫ ǹ قǝƢǘ اƩƢǈǇƚŭ الصƧŚǤ الǴǰƫ ǹȐǰǌȇ Ǻȇǀفة Ŀ ƧŚƦǯ الȂارداƩ اǄŪاȇǂƟة
ǅȁرƾǷ ǲǰǌƥ مƬȇ Ń ةȈǸǼƬال ƩƢǣاǂǧ ƞǴǷ ȂŴ ةǘǇȂƬŭاȁ.     

لǂاȁ ǞƥاȈŷȋ ǆǷƢŬة الƬصĿ ǂȇƾ الȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة ǂǘƫ ǺǷقĿ ƢǼ الفصśǴ ا: الǨرضية الưالưة -
ǴƷǂǸة ȈǸǼƫ �ƮȈƷǯة الصƢدراƢƻ ƩرƱ اȁǂƄقǀǯȁ ƩƢلŷƢǈǷ Ǯة اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة 

 ńȁأ Ŀ ǽƢǼǇدر ƢǷ Ȃǿȁ �ǂȇƾصƬال ȂŴ ǾƳȂƬال Ľ ƩارداȂال ǱȐƷƛǪǧȁ ةȈلƢƬة الȈǓǂالف :  
وسطة والصغيرة ƤŸ استغŮȐا أولا في إحȐل لبناƔ إستراتيجية تصدير للمؤسسات المت ـ

  .وتناǧسيةالواردات� Ľ إŸاد قطاȐǧ ǝحي قوي وǏناعة Ţويلية رائدة 
  :ȁقƢǼǴǏȁ ƾ لƲƟƢƬǼǴ الƢƬلȈة

 *ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢة الصȈǸǼƫ ǥƾǿ ǹƛ  �ƩارداȂǴل ƧŚƦǰفة الǴǰƬال ǲفǤȇ ǹأ ƤŸ ȏǧ فةǴǰƬ
 ǱȐƷƛ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ řƦƬل Ǟǧƾȇ ǂǋƚǷ Ȃǿȁ �ƩƢقȁǂƄا ƱرƢƻ ƩدراƢالص ȆفǠǓ ǲǰǌƫ ƢǿƾƷȁ ƔاǀǤال

ƩارداȂال.  
 *  Ŀ ƪŷƢǇ ƩارداȂǴل ŚƦǰال ȂǸǼالǺȇردȂƬǈŭا ƵƢƥأر ƧدƢȇǄل ƢȀǠȈǇȂƫȁ ةȇǃاȂŭا ǩȂǈة الȇǀǤƫ�  ǺǷ

ƢȈǇƕ ǩǂǋ الēƢǠȈƦǷ ƢȀǠǴǇ ǄȈǸƬƫ Ŗم ǺǷ الǞǴǈ اȂƬǈŭردǏƢƻ �Ƨة ǺǷ دƢȇǃ ǱȐƻƧ  ǱȁدǞȇǂǈƫ Ƨ دȁر
ƢēدȂƳȁ ƢȀǼť ǑƢفŵاȁ ȆǟǂǋȐال ƾȈǴǬƬلƢƥ ا� ƾǬل ƩƾƬǋ Ŀ ƔاȂǇ śǴǷƢǠƬŭا ǲƦق ǺǷ Ƥǈǰال Ƶȁر

 �ƧȂǋǂال Ʃدادǃا ƮȈƷ ة�ǟȁǂǌŭا Śǣȁ ةǟȁǂǌŭا ǲƦǈال ǲǯ ǵاƾƼƬǇƢƥ ƩارداȂال ȁأ ƩدراƢالص
Ȃƫȁ ة�ȈƳرƢŬا ƧرƢƴƬلƢƥ ةǘƦƫǂŭا ƩƢƠȈŮا ǲǯ ȄǴǟ ǲȇƢحƬالȁ ǊǤالȁ ƢȀȈǧ ƪǗر ƩƢǈǇƚǷƢȀǴǷƢǰƥ ȁ �

 ƾصǬƥ ةȈŷȁ ƧردȂƬǈǷȁ ƧرƾصǷ ƩƢǯǂǋ Ʊاǂƻƛ ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ƱرƢŬا ńƛ ةƷدƢǧ اراǂǓأ Ǫūأ ƢǷ �
řǗȂد الƢصƬقȏƢƥ Ʃراȏȁƾال ŚȇȐŠ رƾǬȇ.  

 * ƩدراƢالص ǲǰȈǿ ǹƛŃ ǂƟاǄŪا  ǺǷ ǂưǯأ ǀǼǷ ŚǤƬȇ40  ƩƢقȁǂƄا ƩدراƢǏ ǲǰǌƫ ƮȈƷ ة�ǼǇ
98% Ƅا ƱرƢƻ ƩدراƢالصȁ ȃƾǠƬƫ Ń ƩƢقȁǂ2  ةǼǇ Ŀ رȏȁر دƢȈǴǷ2008 Ƶǂǘƫ ةȈǠǓȂال ǽǀǿ ǹƛ �

  .ȈǸǼƫ Ŀة الصƢدراƢƻ ƩرƱ اȁǂƄقƩƢ الƩƢǇƢȈǈ اȏقƬصƢدȇة اƢǠƬŭقƦةǱȂƷ ǱƙƢǈƫ دȁر 
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 * ǂưǯȋا ƩƢǟƢǘǬال ǹƛƛ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚǸǴة لȀƳȂŭة اȈǸǼƬال Ŀ ƧŚƦǯ ةǸȈق ǲưŤ ȏ ǂȇƾصƬǴل ƢƥƢǘǬƬǇ
 ǚƷȐǻ ƢǸǯ ة�ǘǇȂƬŭاȁ ƣƢǈƬǯا ǲƳȋ ƩارداȂال ǱȐƷȍ ǪȈدق ǲǰǌƥ ǾƳȂƫ Ń ƩƢǈǇƚŭا ǽǀǿ ǹأ

  .الȈǈǧƢǼƬة اƦǇƢǼŭة لǱȂƻƾ اȂǇȋاǩ الȁƾلȈة ǴƷǂǷ Ŀة قƢدǷة
ǂƬǇƛ ƔƢǼƥاȈƴȈƫة لƬǴصƔȂǓ ȄǴǟ ǂȇƾ الȁ ƲƟƢƬǼاƩƢǜƷȐŭ اƛ ǲǏȂƬŭلǺǷȁ �ƢȀȈ أǲƳ :التوǏيـات -3

  : لƩƢȈǏȂƬ الƢƬلȈةلƩƢǈǇƚǸǴ اǘǇȂƬŭة ȁالصƧŚǤ اǄŪاȇǂƟة� ǵƾǬǻ ƢǼǻƜǧ ا
اȏقƬصƢدȅ   الǇƢȈǇ ǞǓȁ ȄǴǟ ǲǸǠة اقƬصƢدȇة ºȈǴǯة ºǬǇƢǼƬǷة� ǪºȈǬŢ ǥƾºđ اǂºǬƬǇȏار -

 �ȆǴǰالƬƥȆǴƄر اƢǸưƬǇȏا Ǟƴǌƫ ǹأ Ƣǿرȁƾƥ ǺǰŻ Ŗالȁ �ȅرƢǸưƬǇȏا ƹƢǼŭا Ŀ ةǬưم الȈǟƾƫȁ ǄȇǄǠ.  
- ȁ �ǂºƟاǄŪا Ŀ ةºصƼصŬة اȈǴǸǟ Ŀ ǹƢǰǷȍر اƾºǬƥ ǝاǂǇȍƢƥ ȆǏȂǻǲºǸǠال  ƧدƢȇǃ ȄºǴǟ

 ǍƢŬا ǝƢºǘǬر الȁدǽرƢƦƬǟƢƥ ةºȈǰȈǷƢǼȇدȁ ةºȇǂƷ ǂºưǯȋا ǝƢǘǬة الºȈǴǟƢǧȁ .  
-  ǱƢĐا Ŀ رƢǸưƬǇȏا ǱƢǰǋأȁ ǝاȂǻأ ƾȇƾحƬƥ �ǂƟاǄŪا Ŀ ةȇرƢǸưƬǇȏة اǇƢȈǈال Ŀ ǂǜǼال ƧدƢǟƛ

ƤȈصǻ ƧدƢȇǃ ȄǴǟ ǲǸǠƫȁ ƩدراƢالص ǺǷ ƾȇǄƫ Ŗالȁ �ȆǟراǄالȁ ȆǟƢǼالص ǕƢǌǼلƢǯ ȆƳƢƬǻȍا  ǂƟاǄŪا
ǵƢŬا ȆǴƄا ƲƫƢǼال ƧدƢȇǃ Ŀ ةŷƢǈŭاȁ ة�ȈƳرƢŬا ǩاȂǇȋا ǺǷ.   

-  ǖȈǘƼƬة الȈǴǸǟǝƢǘق ƔƢǼƦل    ƲǷاŐºالȁ ǥاƾºǿȋا ƾȇƾŢ ƤǴǘƬȇ ةǘǇȂƬŭا ȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا
اǻƢǰǷ ǭƢǼǿ ƾǠƫ Ń ǂūة لǖȈºǘƼƬǴ   اȏقƬصƢدǀǯȁلǠȈƦǗ Ǯة اǘŬة اƴȀƬǼŭة � ƾƥ�  ǲǛ Ŀȁ ǹȉƢǧقة

 ƢŲ �ȅǄǯǂŭا ƤǴǘƬȇدƢǸƬǟȏا   ǺºǷ اǀǿ ȁ �ȅŚǋƘƬال ǖȈǘƼƬلƢƥ ǥǂǠȇ ƢǷ ȁة أȇǄȈحفƬال ƲǷاŐال ȄǴǟ
 ƩƢǟƢǘǬال ȂŴ ǱاȂǷȋا ǅȁƙر ǾȈƳȂƫ ǲƳةأȇدƢصƬقȏا ƢǿǂȇȂǘƫ ادǂŭاǧ � ƩƢƷȐǏȍر اȂǘƬƫ ǹأ ƾƥȐ

 Ŀ صةƬű ةȇǄǯǂǷȏ ةȈǰǼƥ ةǰƦǋ ǞǓȁ ȅرȁǂǔال ǺǸǧ �ŚȈǈƬة الȈǴǸǠل ȅǄǯǂǷ ȏ ǵƢǜǻ ȂŴ ةȈǴǰȈŮا
ƩƢǗƢǌǻ ǹ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة لǂƬقƤŸ ƢǸǯ �ƢȀƬȈ أǽǀǿ ǹȂǰƬƫ ǹ الǰƦǌة ƾȈǷ ƔǄƳ Ŀا

  .ǏƢƻ ǭȂǼƥ ǺǷ ƢȀǼǷة
الȐǟ ǄȇǄǠƫ ȄǴǟ ǲǸǠقƩƢ الǂǌاǯة ȁالǹȁƢǠƬ اȁ ȅȂȀŪالĿ Ņȁƾ اȆƷƢǼŭ اȏقƬصƢدȇة ȁاƢŭلȈة  -

ȁ ƧاǘǇȂƬŭة ǸǜǼŭƢǯة ǞǷ اƩƢǸǜǼŭ الȁƾلȈة الƾاǸǟة لƩƢǈǇƚǸǴ الصƩƢ ŚǤقǦȈưǰƬƥȐ الȁ� ǠالȈǼǬƬة
اǸǜǼŭة   ǸǜǼǷȁOCDEة الȁ ǹȁƢǠƬالȈǸǼƬة اȏقƬصƢدȇة  ONUDIالȁƾلȈة لȈǸǼƬǴة اȏقƬصƢدȇة ȁالصȈǟƢǼة

ǲǸǠǴة لȈلȁƾال�  Ŗة الȈǷƢǼال Ǳȁƾال ǦǴƬű ارǂǣ ȄǴǟ �ĺȁرȁȋد اƢŢȏة� اȈǸǼƬǴل ƧƾحƬŭم اǷȋا ƲǷƢǻǂƥ
ǯ ƩدƢفƬǇااŚư  ƩȏƢů Ŀ ƩƢǸǜǼŭا ǽǀǿ ƲǷاǂƥ ǺǷƧƾȇƾǟ.  
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- ƩارداȂال ǱȐƷȍ ةȈǼǗȁ ةȈƴȈƫاǂƬǇƛ řƦƫ ȄǴǟ ǲǸǠال�  ǺǷ ǖȈǘţ ǱȐƻ ƔƢǌǻƛ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا
ǞǓȂǧ الƢƴƬرƧ اƢŬرȈƳة اǄŪاȇǂƟة قĿ ƶǸǈȇ ȏ ƾ الȂǼǈاƩ الǴȈǴǬة الƢǬدǷة ǂǸƬǇȏƢƥار ȁ�  ĿاǘǇȂƬŭة

ǧ �ǖفǼال ƩدراƢǏ ȄǴǟ ȆǴǰد الƢǸƬǟȏاƘȁأ ǝƢǘق ƔƢǌǻƛ ǺǰŻ Ǿǻأ ƢǼǿ ƵǂƬق ƛ ǺǷ دƢصƬقȏا ǹƢǼǰŻ śǼƯ
 ƪǟƢǘƬǇا ƾǬǧ �ƩاǄȈȀƴƬالȁ ةȇȁدȋا ƩراƢȈǈلƢǯ ƩƢǟƢǼالص ǒǠƥȁ ةȈƟاǀǤة الǏƢƻ ƩارداȂة الȈǘǤƫ

Ǵǟ اǂǰƷ Ƥȇǂق ƪقȁ ńƛ ƪǻƢǯ ƩƢǟƢǼǏ Ŀ ƧǂǿƢƥ ƲƟƢƬǻ ǡȂǴƥ ǺǷ ƧŚǤǏ Ǳȁة دȈǟƢǼالص Ǳȁƾال Ȅ
 ǹأ ƾǬƬǠǻȁƛǧأ ƲƟƢƬǻ ȆǘǠȇ ǹأ ǺǰŻ ةȈǷƢǼال Ǳȁƾال ǒǠƥ ƣرƢš ƹƢǈǼƬǇȅǂƟاǄŪد اƢصƬقȐل ǲǔ.  

ƤŸ أǂǋƜƥ ǂŻ ǹاǂƬǇƛ ƔƢǼƥ ǹƛ � Ŀ ƢȀǯاȈƴȈƫة لƬǴصǂȇƾ لƩƢǈǇƚǸǴ اǘǇȂƬŭة ȁالصƧŚǤ اǄŪاȇǂƟة -
 ȍا ǵƢºǷأ ǱƢĐا ƶƬǧ ǹأ ƾǬƬǠǼǧ لة�ȁƾة الǼȇǄƻ ȄǴǟ اŚƦǯ ƢƠƦǟ ǲǰǌƫ Ŗال ƩƢǟƢǘǬة الȈǸǼƫ  رƢǸưƬºǇ

 ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ƲǷدȁ ةǼȈǠǷ ƩƢǟƢǘق Ŀ œǼƳȋةاǘǇاȂƥ ǟ    ȐƦǬƬºǈǷ ƶǸºǈȈǇ ةºلȁƢǼŭد اȂǬ
  .ƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة اǄŪاȇǂƟة ȁ ǺǷلǽǀǿ ƱȂ الƩƢǟƢǘǬل
Ŀ الصƧŚǤ اǘǇȂƬŭة ȁة ƾǠƥƜƥǻƢǰǷȈ ƩƢǈǇƚŭ دراǇة ǦǴƬű اȂŪاƤǻ الǖƦƫǂƫ Ŗ : أǧاǩ البحث  -4

 ƩدراƢºة الصȈǸǼƫ Ŀ مǿƢǈƫȁ ƩƢقȁǂƄد اƢصƬاق ǑȂǠƫ ةȇƾƳ ةȇدƢصƬة اقȈǸǼƫ ƔƢǼƦة لŷƢǈŭا �  ƢºǼǻƜǧ
ȍ ǞǈƬȇ ǝȂǓȂŭا ǹأ ƾǬǠƬǻ ƮحƦلƢƥ ƧǂȇƾƳ ȃǂƻأ ƩƢȈلƢǰǋȁةǇراƾال�  ƢȀǼǷ ǒǠƥ دǂǈǻ:  

- Ȃǘƫȇ Ŀ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǂƩارداȂال ǱȐƷƛ ǱƢů.  
  .دراǇة أǂƯ اǻȏفƵƢƬ اȏقƬصƢدȄǴǟ ȅ الƾǬرƧ الȈǈǧƢǼƬة لƩƢǈǇƚǸǴ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة -
  .لفȆƷȐ لȄǴǟ ƔƢǔǬǴ أǷǃة الǀǤاǾȈƳȂƫƔ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة لǝƢǘǬǴ ا -
  .ȈǸǼƫة أǆǇ اȁƢǼŭلة Ŀ اƩƢǈǇƚŭ الصȁ ƧŚǤاǘǇȂƬŭة ƣƢǈƬǯȏ اƢȀŭراȁ ƩالȈǈǧƢǼƬة -
- ƢŮȂƻƾة لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǾȈƳȂƫ ǩǂǗȁ ةȈƥǂǠال ǩاȂǇȋة اǇدرا.  
-  ǩاȂǇȋة اǇةدراȈǬȇǂǧȍا ƢŮȂƻƾة لǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǈǇƚŭا ǾȈƳȂƫ ǩǂǗȁ.  

Ťƅا ƾǸŞ ƪ  
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       1- Ǟباللغة العربية المراج  
  الكتƤ: أولا

1- ƾȈǸūا ƾƦǟ ȆǸȈǿاǂƥƛ :ةȈŭƢǠال ƩȏȂحƬال ǲǛ Ŀ ǩǂǘال ǩǂƬفǷ Ŀ ĺǂǠال ƣǂǤŭا .ƩȁŚƥ :   ةȈƥǂǠال ƧƾƷȂال ƩƢǇدرا ǄǯǂǷ1996  
- řǿ ƾŧة  � أȈǻƢưة الǠƥƢǘة� الȈǠǷƢŪا ƩƢǟȂƦǘŭا ǹاȂȇة دǴǬƬǈŭا ǂƟاǄŪد اƢصƬ1993اق. 2 
- śŧأǪȈفǋ   : ȄǴǟ ƢǿرƢƯأ ȁ ةȈǟƢǸƬƳȏا ȁ ةȇدƢصƬقȏا ƩȏȂحƬلةالƢǘƦال ȁ  ǂƟاǄŪر اȂǼة الǠƦǘǷ �ĺǂǠال ƣǂǤŭا ǹاƾǴƥ Ŀ ǲȈǤǌƬ1999ال. 3 

- �ƾǸŰ ňƢƳǂة� الفŭȂǠال ƩƢȇƾŢȁ ƢȈǬȇǂǧأ �ƧǂǿƢǬة� الȈǻƢǼƦǴة الȇǂصŭار اƾ2003 ال. 4 
5- ǦǋƢǼال ǹاȂǘǻأ: ƾȇƾƳ ǵȂȀفǷ� ةȈصȈصƼƬصة � الƼصŬة� اȈقȂǬūا œǴūا ƩراȂǌǼǷ � ةǷƢǠال Ǫǧاǂŭا Ƨدارƛ Ŀ Ƣǿرȁدȁ لةȁƾال ǂǰلف

  ƩȁŚƥ2000.  
-  ƧǂǿƢǬة�الȈǸǼƬالȁ ǦǴƼƬال ƩƢȇدƢصƬاق�ǵǂǯ ǅȂȈǻȂǘǻا :� ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴة لǧƢǬưة دار الƦƬǰǷ1993. 6 
7- đǺǈƷ ƾǸŰ ǱȂǴ : ةǷǃȋا śƥ ǂƟاǄŪةاȇدƢصƬقȏا  �ƤǴƷة دǠƦǘǷ � ةȈǇƢȈǈة الǷǃȋا ȁ �ǂƟاǄŪ1993ا.  
8- ȀƫȆǷا ƾǸŰ Ȃƥم� أǇƢǬر الƢǘƻأ ȇƾصƬالǂ śǷƘƫȁ ǹƢǸƬƟا  �ƩدراƢة الصƦƬǰǷ śǟ  �ƧǂǿƢǬال �ǆſ 1996  
9- �ǺǈƷ ǦǇȂȇ مȈƷǂال ƾƦǟ ǪȈǧȂƫ  Ƨدارƛ �ƧŚǤة الصȇرƢƴƬال ǱƢǸǟȋا ǞȇǃȂƬال ȁ ǂǌǼǴل ƔƢفǏ دار , ńȁȋة اǠƦǘال ǹƢǸǟ2002.  

10 - ǂǘƥ ƤȈǴǏ ةŦǂƫ �ǲǿǂǈǼƦǇ ǺلƢƳƧŚǤالص ǱƢǸǟȋا ƩƖǌǼǷ  �ǅ : ǂǌǼǴة لȈلȁƾار الƾة� الȈǻƢưة الǠƦǘال �ȆǴǰد الƢصƬقȏا Ŀ ƩƢǿƢšا
ƧǂǿƢǬال �ǞȇǃȂƬالȁ �1998.  

11- �ȁŚƦǇ ǹƢŭاد ǹȂƳ ة�Ȉلȁƾة الȇدƢصƬقȏا ƩƢقȐǠال ƩƢǇƢȈǇ �ňردȋا ƤƬǰال ǄǯǂǷ1997ǹƢǸǟ م�ǇƢق ƾلƢƻ ةŦǂƫ   ƤºƬǰال ǄºǯǂǷ �
�ǹƢǸǟ�ňردȏ1997ا.  

- ƣȂǰȈƳ  ǂǼȇƢǧ"ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال ȁ ةȈلȁƾال ƧرƢƴƬال . ƧǂǿƢǬال �ȂǴųȋة اƦƬǰǷ �ňƢǬǴال řǇ ةŦǂƫ1992. 12 
13-  �ƤȈǘال Śǌƥ ǺǈƷ"ƤȇرƾƬال ƾǿƢǠŭ فةǴƬű ƱƿƢŶ Ŀ ȆƴȈƫاǂƬǇȍا ǖȈǘƼƬة "الǸǜǼŭا �Ƨدارȍا ƾǿƢǠŭ ةȈƴȈƫاǂƬǇȍا Ƨدارȍا Ƨȁƾǻ �

.ƢǷ1999رǵƢȇ :6–8  ǅالȈƥǂǠة لȈǸǼƬǴة اȍدارȇة� ال�ƧǂǿƢǬ أ  
� ) ƭȂŞ �)8 اقƬصƢدȇة Ȉƥǂǟة � الƾǠد " دȁر اǈǇƚŭة الصȁ ȃǂǤاǘǇȂƬŭة Ŀ دǟم اƱƢǷƾǻȏ اȏقƬصƢدȁ ȅاȆǟƢǸƬƳȏ"رǠȇȂǧ ƢǓة �  -14

ǦȈǏ  1997.  
اȄǬƬǴŭ الŚƯƘƫǂ" �) Ņȁƾ الǂǌاǯة اȁȋرȈǘǇȂƬǷ ȁة ȄǴǟ أداǲȈǿƘƫȁ Ɣ الǝƢǘǬ الصĿ ȆǟƢǼ اǄŪاǃ "ƟاǇƢǬǴƥ ȅǂȇم� درƾƦǟ ǱƢƥالƢǬدر� -15

ǦȈǘǇ ةǠǷƢƳ �ŚȈǈƬال ǵȂǴǟ ةȈǴǯ ة�ȇدƢصƬقȏا ƩƢǈǇƚŭا ǲȈǿƘƫ ǱȂƷ( �29-30  ǂƥȂƬǯ2001أ  
16- ȅǂƥ ƅا ƾƦǟ ǺȇƾƥƢǠال Ǻȇǃ � ǝȂǼƬالǪǬƄا  ĿدƢصƬقȏا  ƲǷ ةǷƢǠال Ƨدارȍة اȇرȁد ȅدȂǠǈ2الǝǝ �2 ǹاǂȇǄƷƢȇǂال �Ǒ� 2002.  

- ƤǼȇǃ اƾال�Ņȁƾد الƢصƬقȏا�ǾºǴال ǑȂǟ ةȈǠǷƢŪةر اǟƢƦǘǴل  �ƩȁŚƥ�ǂǌǼالȁ1998.  
17-  �ǵȂƥȂǿ ارȁǂǇ" ةȇدƢصƬقȏة اȈǸǼƬال Ŀ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا– ȁƾȈǻȂȈة الƥǂš" ƾǴĐة � اȈǷȐǇȍا Ǳȁƾال śƥ ȅدƢصƬقȏا ǹȁƢǠƬة الǴů �

)23 (  �2002.  
18 -  ƾǸŰ ǱȂǇǂال ƾƦǟ ƾǠǇ– ا ǞǸƬĐة اȈǸǼƬل ǲƻƾǸǯ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالص ȆǴƄ–  ةȇرƾǼǰǇȍا ǞȇǃȂƬال ȁ ǂǌǼǴل ȆǸǴǠال ƤƬǰŭا.  ǂصǷ

1998 Ǎ �67.  
- ǂƟاǄŪة � اȈǷȂǸǠفة الȈǛȂال ƩƢȈقȐƻأ � ǵƾǬǷ ƾȈǠǇ :� ةǷȋ1997دار ا. 19 

20 - ƅا ǑȂǟ ǵȐǈال ƾƦǟ ƩȂفǏ� ة�ȈǸǼƬالȁ ǞȈǼصƬال ǪȈǬŢ Ŀ Ƣǿرȁدȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼالص ƩƢȇدƢصƬاق  Ǖ1  � ƧǂǿƢǬر دا� ال
.1993الǔȀǼة الȈƥǂǠة�   

-  �ƧǂǿƢǬال �ǂǌǼǴل ƧƾȇƾŪة اǠǷƢŪدار ا �Ņȁƾد الƢصƬقȏا ƩƢȈǇƢǇأ �ƣƢȀǋ دȂǸŰ ȅƾů �ŅȂة الفǷƢȇا �ǊȈǌƷ ƾŧا ǱدƢǟ. 21 
.2002ر الفǂƴ لȁ ǂǌǼǴال�ǞȇǃȂƬ الƾƦǟ  �ƧǂǿƢǬ اǷ ƾȈǸūصǘفȄ أǟƢǻ Ȃƥم� ƛدارƧ اƩƢǟȁǂǌŭ الص�ƧŚǤ الǠƦǘة ا�ńȁȋ دا - 22  

23 - ǟ�ƾŧا ȅǂǈȇ Ǻŧǂال ƾƦ ة اȈǸǼƫ�ƢȀǴȇȂŤ ƩȐǰǌǷȁ ƧŚǤالص ƩƢǟƢǼة   لصȈǠǷƢŪار اƾة, الȇرƾǼǰǇȍا . ǂصǷ1996.  
. Ƿ � 2000ص�ǂاưȇƾƷ ƩƢǿƢšة Ŀ الȈǸǼƬة� الƾار اȈǠǷƢŪة: ƾƦǟ الƢǬدر ƾƦǟ ƾǸŰ الƢǬدر Ȉǘǟة - 24 
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25- ƧƾȈǟد Ǻƥ ƅا ƾƦǟ :ةȇدƢصƬقȏا ƩƢƷȐǏȍا Ŀ ةȇǂƟاǄŪة اƥǂƴƬال ȅǂفȈǧ ةȈƥǂǠال ƧƾƷȂال ƩƢǇراƾال ǄǯǂǷ �1999  
26- ǱƢǸǟȋا ƩƢǸǜǼŭ ةưȇƾūا Ƨدارȍا ȆǴǟ śǈƷ ȆǴǟ :ƩƢȈƴȈƫاǂƬǇȏاȁ ǦƟƢǛȂالȁ ةƠȈƦال" ,ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼǴل ƾǷƢūة اƦƬǰǷȁ دار , ǹƢºǸǟ ,

ǹردȋ1999, ا.  
27- �Ǻȇƾال Śƻ ȁǂǸǟ"Ņȁƾال ǪȇȂǈƬة,  "الȈƥǂǠة الǔȀǼدار ال ,ǂصǷ ,1996.  
28- ƾȇǂǧ  ر�ƢƴǼة"الȈƴȈƫاǂƬǇȏا ƩƢلفƢحƬال : ǹȁƢǠƬال ńƛ ةǈǧƢǼŭا ǺǷ"ǹȁǂǌǠال ȁ ȅدƢūا ǹǂǬال ƩراƢȈƻ" �Ǖ01 �ǞȇǃȂƬال ȁ ǂǌǼǴل ǭاǂƬȇƛ �

 �ǂصǷ1999 .  
 � دار قƔƢºƦ لºǟƢƦǘǴة  "ƕلƫ ƩƢȈفǲȈǠ الǪȇȂǈƬ الǪǗƢǼǷ ȁ Ņȁƾ الƢƴƬرƧ اƧǂū الȈƥǂǠة الǪȇȂǈƫ :ȃŐǰ الصƢدراƩ الȈƥǂǠة"ƾȇǂǧ الƢƴǼر�  -29

ǞȇǃȂƬالȁ ǂǌǼالȁ ,ƧǂǿƢǬال ,ǂصǷ ,2002  
30- �ǦǴƻ ǺǈƷ ƶȈǴǧ " ةȈلȁƾة الȇدƢصƬقȏا ƩƢقȐǠال" ǹردȋا ǂǌǼǴل ǩراȂة الǈǇƚǷ �2001.  
31 - ǂǌǼالȁ ةǟƢƦǘǴل ƧŚǈŭدار ا �ńȁȋة اǠƦǘال �ƧŚǤالص ƩƢǟȁǂǌŭا Ƨدارƛة�ȈǘǠال ƧƾƳƢǷ  �ǹƢĈǸǟ �ǞȇǃȂƬالȁ2002.  

- ļاǀال ŚȈǈƬال �ȅƾȇȂǈال ƾǸŰ ǈǇƚŭة� اȈŭƢǠال ƣرƢƴƬال ȁ ةȇǂƟاǄŪة اƥǂƴƬال Ŀ �ǂƟاǄŪا �ƣƢƬǰǴة لȈǼǗȂ1980ة ال. 32 
- 33- ȆǯرƢƦǷ ȅدƢŮا ƾǸŰ � ŭة� اȈǸǼƬال Ŀ Ƣǿرȁدȁ ƧǂǤصŭة اǈǇƚƢǈǇƚŭا ǱȂƷ Ǳȁȋا řǗȂال ȄǬƬǴŭا ǺǷƩ  Ƣǿرȁدȁ ةǘǇȂƬŭاȁ ƧŚǤالص

.2002اȁ9  ǲȇǂǧ 8اȂǣȏاĿ. Ŀ Ǖ الȈǸǼƬة   
34- ǃ ƾǸŰǭȁر�  ȅȂǻƢưم الȈǴǠƬلƢƥ ƧŚǤة الصȈǟƢǼالص ƩƢǟȁǂǌŭا Ƨدارƛ رǂǬǷ ǆȇرƾƫ ǥاƾǿأ ǪȈǬحƬل ȆǟƢǼم الصȈǴǠƬم الǴǠǷ ƲǷƢǻǂƥ ǂȇȂǘƫ
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