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 : َضضًعضَ

 ؼبًَٛالضضضضضضضض١ٝ" ٛـبُضضضضضضضضَٓإبف  باٱـتهضضضضضضضضإ

 َبُضضضاٖفإبف  ايٛـقضضض١ ٖضضضؿٙ تعفٸِضضضت "؛ايٍضضضر١

 جا٥رضض١ بضضٔ ايٓابنضض١ ايعابىٝضض١ قَضض١ا٭ تٛبَٝضضـ

 َٓضؿ  بشاـج١ٝا ايٍبـ لٝال١ بً 19-نٛؾٝؽ

إبف  ؾيضضضو  َضضضٔ تطًعضضض تٚ، 2020 بضضضاّ َطًضضضع

 الضضضضتراتٝح١ٝ-ٝضضضضٛابز بعضضضضاؼا٭ بًضضضض٢ ايٛقضضضضٛف

ٟ  ٚايؽبا٥ٞ ايؽبًَٛالٞ يًارفى ٘  ايضؿ  اْاٗحاض

 بدضضاٙ ايمضضعٞ بذفنٗضضا َضضع بضضاياكأَ ايٍضضبـ

 ٚبًضضض٢، ا٭قَضضض١ تًضضضو طضضضٛاٍ ابشضضضاـجٞ ايعضضضام

 ابىمضضضضع٢ ٖضضضضؿا ايٛـقضضضض١ باوضضضضف ، ؾيضضضضو ِضضضض٤ٛ

 ابغفابٍ ااـٜغبٚ ايٍر١ بؽبًَٛال١ٝ باياعفٜـ

 بًضضض٢ ٛقؿضضضتت نُضضضا، ٗابياـلضضضات بً ايٍضضضبـ

ٍ  لضًٛب ا٭ ٖضؿا  اـل١بىُ ايف٥ٝم١ٝ ابىعام  ظض٬

ٻٝ، ظضضضير٠ا٭ ٛبا٥ٝضضض١اي قَضضض١ا٭  تضضضؽؾل َٓٗضضضا ُالضضض

 ْٚىضضف، ٚايًكاذضضا  ايٛقاٜضض١ بقعضضؽا  ايابربضا  

                                                            
 - .ٌابى٪يـ ابُىفال 

 ٚآيٝضا   جٗضٛؼ  ٚؼبِ، ابشاـد بً ايطر١ٝ ايؿفم

  ايعابى١ٝ. ايٍر١ ذٛن١ُ

 ـ ابشطضأ  َٔ أْ٘ ايٛـق١ بفٖٓت  بٓضؽ  اياٛقض

 إيٝٗضا  ايٓبُفبض  ايٍضر١  ؼبًَٛالض١ٝ  لضطس  ذؽٚؼ

ٌ  قٍضير٠  أٚ ١بَفؾٝض  نالاحاب١ ٔ  ا٭جض ٌ  َض  قرض

 ابىكابٌ بً ٚوؽٸؼ ، 19-نٛؾٝؽ ٭ق١َ بهبـ

 الضضتراتٝح١ٝ َضضٔ جضضك٤ا تىضضه ٌ نْٛٗضضا بًضض٢

-ابزٝضضضٛ ايٍضضضبـ َٛقضضضع ياعكٜضضضك َضضضؽا٭ طًٜٛضضض١

  ضضضضِ َضضضضٔٚ، ايضضضضؽٚيٞ ايٓبُضضضضاّ بً الضضضضتراتٝحٞ

 بضضضضا٫ٚ  نضضضرير بىضضضهٌ ٖضضضؽاؾٗاأ تاعطضضض٢

 طايضضضضت ايضضضضي ا٫تٗاَضضضضا  بضضضضٔ ايٓبُضضضضف ٌضضضضفف

 ٚايارضضفى ايٛبضضا٤ ٍَضضؽـ بضضٔ بايامضضتر ايٍضضبـ

 بًضض٢ ايعُضضٌإبف  ،ايرؽاٜضض١ بً ٫ذاٛا٥ضض٘ ايرطٝضض٧

 "بصاُضضع يضضض وضضٞ ايضضف٥ٝن باٍضضٛـ قضضؽَا ايضضؽؾع

 قضضؽـ٠ تمضٜٛل  ٚابف، يًرىضضف١ٜ" ابىىضترى  ابىٍضير 

 ايمٝالضض١ٝ ٚقٝاؼتضض٘ ايٍضضٝي ايىضضٝٛبٞ ايٓبُضضاّ

، ٚابشضضضضاـد ايضضضضؽاظٌ بً قَضضضضا ا٭ بصابٗضضضض١ بً

 ايػضضفب ؼٍٚ بً ابسهضضِ ْبُُضض١أ بحضضك إبضضفاقٚ

ٔ  ٚبرًؿٗا  بً ايٛبضا٤  َهاؾرض١  جٗضٛؼ  قٝضاؼ٠  بض

 .ايعام
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 ؼبًَٛالضض١ٝ  ايٍضضبـ؛ : اذٝضض١ابىؿا ايهًُضضا 

 ا٫بعضضضضضضاؼ ؛19-نٛؾٝضضضضضضؽ جا٥رضضضضضض١ ايٍضضضضضضر١؛

 اـج١ٝ.ابش ايمٝال١ ا٫لتراتٝح١ٝ؛

Abstract: 
Based on perspective of "health 

diplomacy"; This paper deals with 

the manifestations of exploitation of 

the global crisis resulting from the 

Covid-19 pandemic in China's 

foreign policy since the beginning of 

2020, From this point, It looked 

forward to examining the geo-

strategic dimensions of the 

diplomatic and propaganda move 

that China pursued in conjunction 

with its generous move toward the 

outside world throughout that crisis. 
This paper proves that it is a 

mistake to stop at the surface of 

health diplomacy by looking at it as 

a situational or short-term response 

by Beijing to the Covid-19 crisis, On 

the other hand, it stressed that it 

forms part of a long-term strategy to 

strengthen China's geo-strategic 

position in the international system. 

Hence, its goals greatly exceed 

attempts to dismiss the accusations 

against China of covering up the 

source of the epidemic and the slow 

move to contain it in the beginning, 

to working to advance President Xi 

Jinping's vision of a "community 

with a shared future for mankind”, 

And to market the ability of the 

Chinese Communist regime and its 

political leadership to confront 

crises at home and abroad, and to 

highlight the inability of the regimes 

in Western countries and their 

failure to lead efforts to combat the 

epidemic in the world. 
Keywords: China; Health 

diplomacy; COVID-19 pandemic; 

Strategic dimensions; Foreign 

Policy. 

 : َضضض١َكضؽ

 ابىبُضاٖف  بًض٢  ايٍضبـ  ٌعٛؼ بىإٔ ناؼبم١ٝٚا٭ ايمٝال١ٝ ايٓكاوا  َعبُِ اـتهك 

 بً نضبر ا٭ ابسٝضك  ٚايعمضهف١ٜ  ا٫قاٍضاؼ١ٜ  قٛتٝٗا تٓاَٞ ٚوػٌ، ابىاعابَِ يُٖٓٛا ابىاؼ١ٜ

ِ  ؼٚـُٖضا  اؾضترا   اؾعٚبضؽ  لٛا٤ ايٓكاوا  ٖؿٙ  بً ايرًضؽ  ٖضؿا  َهاْض١  بذؽٜضؽ  بً ابسالض

 ـ بًض٢  بِٛضٛط  تعضبر  ايضي  ايهُٝض١  َ٪وضفاتُٗا  يطرٝعض١  أٚ، ٬َماكر ايعابىٞ ايٓبُاّ  َكضؽا

ّ  ايٍضبـ  يكض٠ٛ  ابىاؼ١ٜ غير ابىبُاٖف بذبِ م، ابىكابٌ ٚبً، اياعابَِ ٖؿا  ايهضابً  با٫ٖاُضا

 ايٓابُض١"  "ايكض٠ٛ  َِٛٛع إٔ ايػفاب١ ؾُٔ، ايراذثبـ بعر أواـ َٚثًُا، ايٓكاوا  تًو بً

ٔ  َػٝب أْ٘ إَا ٍ  ابىثضاـ٠  ايٓكاوضا   بض ٘  ٜمضا٤  أٚ يٍضبـ ا ذضٛ ِ ، تٛبَٝؿض  ـ إٔ ـغض  قض٠ٛ  ٍَضاؼ
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ٛ  ٚبًض٢ ، تٓعضفبٍ  أْٗضا  نُضا ، با٫ٖاُاّ ٚجؿٜف٠ َعابر٠ جؽ ايٓاب١ُ ايٍبـ ، َاكاٜضؽ  بعض

.بطاًؿ١ لٝاقا  ٚبً، َاعؽؼ٠ َماٜٛا  ب٢ً ايك٠ٛ َٔ ايىهٌ ٖؿا بياـل١ بً
(1)

 

 ْٚىضضف ابىمضضابؽا  تكضضؽِٜ بً بفٜضضل باضضاـٜغ ايٍضضبـ تٓؿضضفؼ، ابىُاـلضضا  تًضضو ْطضضام بً

 ٍَضضضطًس بَٗضضضٛـ ٚقرضضضٌ، ابىاِضضضٞ ايكضضضفٕ لضضضاٝٓٝا  ؾؿضضضٞ، ابشضضضاـد بً ايطرٝضضض١ يرعثضضضا ا

 قٝاؼٟ ؼٚـ يًعب َاٚ لعٞ لٝام بً ايٓىابٍ ٖؿا ايٍبـ باوف ، ايٍر١ٝ" "ايؽبًَٛال١ٝ

ٍ  ابىاٜٚض١  ابسكرض١  اْاٗا٤ ٚبعؽ، ايثايث ايعام بً  الضاُف ، ٚا٫ْؿاضاط  ا٫ٌض٬ط  بٍضف  ٚؼظضٛ

 ٚبؽاٜض١  ايٍضبـ  ق٠ٛ بً المحمٛه ايآاَٞ َٚع، ٛجٞا٫ٜؽٜٛي قبو٘ تفاجع ـغِ ايٓٗخ ٖؿا

ٕ  َطًضع  ايٍضٝي"  "اياٗؽٜضؽ  أطفٚذض١  بفٚق ٟ  ايكضف ٔ  ابسضاؼ  ايٓىضابٍ  ٖضؿا  أٌضرس ، ٚايعىضفٜ

ٻُٝا ، ابىمضام  ٚبلٖٛضا  ايٓابُض١  يكٛتٗضا  ايٍضبـ  تفٜٚخ بً َُٗا بٍٓفا ٌ  بً لض  اؾاكاـٖضا  بَض

 ايعضام  بً ايٓاب١ُ ًك٠ٛي ١َُٗ ٍَاؼـ تعؽ ايي ا٫ْمإ ذكٛم ٚقِٝ ايؽبمكفاط١ٝ ياكايٝؽ

 ذايٝا.

ّ  َطًضع  ايعضام  بً "نٛـْٚضا"  ٚبا٤ ْاىاـإ ظِّ ٚبً  "ايؽبًَٛالض١ٝ  طؿضت ، 2020 ايعضا

 ٚبمرب، ْطاقا ٚأٚلع أ١ُٖٝ نثفأ بىهٌ ايؽٚيٞ ابىىٗؽ ٚاج١ٗإبف  اي١ٍٝٓٝ ايٍر١ٝ"

ٔ  أنثضف  نْٛٗا ٟ  الها٥ًض١  طاقاتٗضا  ايٍضبـ  جٸٓضؽ   ايرؽاٜض١؛  بً ابىاّضفـٜ  بً يًٛبضا٤  يًاٍضؽ

 ٚايؿضضفم ابىمضضابؽا  إـلضضاٍ بً ايٍضضبـ باوضضف ، ٫ذكضض١ َفذًضض١ ٚبً، ٚاذاٛا٥ضض٘ ايضضؽاظٌ

ٟ  بً بىمابؽتٗا ايعام ؼٍٚ  ًثٞ بعٛإبف  ايطر١ٝ  قٍضير  ٚقضت  بً ٚبذٛيضت ، يًٛبضا٤  اياٍضؽ

ّـِؼ أنضضبرإبف  َٛبضض٤ٛ بًضضؽ َضضٔ ، ٚايًكاذضضا  ايٛبضضا٤ اـبضض١لمح ابىٛجٗضض١ ايطرٝضض١ يًُعضضؽا  َضضٛ

 بزٗضضٛؼ "قا٥ضضؽا" ايٍضضبـ بجعضضٌ، َٛاتٝضض١ ؼٚيٝضض١ فٚفببُضض َؽبَٛضض١، ابزٗضضٛؼ تًضضو ٚتهًًضضت

  ايعام. بً ايٛبا٤ َهاؾر١

ٕ  بؽٜؽ٠ تما٫٩  ابشاـجٞ ايعام بداٙ "ايمعٞ" ايٍبـ بذفى ٜثير، ايٛاقع بً  بىضأ

 ايٍضض١ٝٓٝ ايطرٝضض١ ابىمضضابؽا  بضضؽ ، ابىمضضاٌٗ ؾؿضضٞ، ظًؿضض٘ تكضضـ ايضضي ابسكٝكٝضض١ ايضضؽٚاؾع

 ايٛبضضضا٤ بًضضض٢ بايامضضضتر بهضضضبـ طايضضضت يضضضيا ا٫ْاكضضضاؼا  بضضضٔ ا٫ْارضضضاٙ ياىضضضاٝت نُراٚيضضض١

، ايعضضام بً ايٛبضضا٤ اْاىضضاـ بضضٔ َمضض٪ٚيٝاٗا ٫بعضضاؼ  ضضِ َٚضضٔ، ٫ذاٛا٥ضض٘ ايرطضض٤ٞ ٚايارضضفى

 ايّضضع١ُ ١ؽبا٥ٝضضٚاي ايمٝالضض١ٝ ٚابسُضض٬  ابىمضضابؽا ؛ تًضضو أظضضؿتٗا ايضضي بعضضاؼا٭ يهضضٔ

 ٍضبـ اي تكضؽَٗا  ايضي  ايطرٝض١  ٚا٫َضؽاؼا   ابىمضابؽا   بذٍٛ ؾف١ِٝ بكق ، ـاؾكاٗا ايي

ٌ  بً لُٝا، ابشاـج١ٝ لٝالاٗا أٖؽاف ياركٝل أؼا٠إبف   ي٫ًٜٛضا   ابىاٛقضع  غضير  ايػٝضاب  بَض
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 بًض٢  ايٛبضا٤  َضع  ا٫ظضف٣  ايكض٣ٛ  ٚبرضربٌ ، ايٛبضا٤  لمحاـب١ ايؽٚي١ٝ ابزٗٛؼ قٝاؼ٠ بٔ ابىارؽ٠

 .ايٛطي ابىما٣ٛ

  ابزٝٛلتراتٝحٞ اياٛبَٝـ ٚأبعاؼ َبُاٖف بً ايٛـق١ ٖؿٙ تررث، تكؽّ َا ب٢ً تألٝما

 ؼبًَٛالضضض١ٝ" َٓبُضضضٛـ َضضضٔ ايٍضضض١ٝٓٝ ابشاـجٝضضض١ ايمٝالضضض١ بً 19 نٛؾٝضضضؽ جا٥رضضض١ قَضضض١٭

 َهاْاٗضضا ياعكٜضضك بهضضبـ باطًعضضا  ا٫ظضضير٠ ٖضضؿٙ ٌضض١ً بضضٔ بذؽٜضضؽا ٚتامضضا٤ٍ، "ايٍضضر١

ٞ  ٗضا ٝبلٛؾج جاؾبٝض١  َمضا٣ٛ  ٚـؾع ايؽٚي١ٝ ٟ  ايمٝالض ، ا٭قَض١  تًضو  ِض٤ٛ  بًض٢  ٚا٫قاٍضاؼ

 َٝضك٠ إبف  ايٛبضا٤  أقَض١  يارٌٜٛ بهبـ جٗٛؼ بً ابىاكؽّ ايٍر١ ؼبًَٛال١ٝ ِٚع ٚباؾترا 

 تبُضضٌ ؛ابىفلضض١َٛ ا٫لضضتراتٝح١ٝ طُٛذاتٗضضا باركٝضضل اياعحٝضضٌ بً  ضضِ َٚضضٔ، لهضضا الضضتراتٝح١ٝ

 ٖضضؽؾا ايػاٜضضا  تًضضو تعكضضب بً ايٍضض١ٝٓٝ ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ لضضٗاّٱ ابىِٛضضٛب١ٝ ايكضضفا٠٤

ٔ ، ابزاـٜض١  ايؽٚيٝضض١ اياؿضاب٬   َمضاٜف٠  بًض٢  ٚبضض٠ٚ٬، ايٛـقض١  لهضؿٙ  ـ٥ٝمضٝا   ُٝضض١أٖ تهُض

 ا٫قطضضاب بضضبـ ا٫لضضتراتٝحٞ ايآضضاؾن ٱؼاـ٠ ابىُٗضض١ ا٭ؼٚا  َضضٔ ٚاذضضؽ٠ َاابعضض١ بً ايٛـقضض١

  ايكا٥ِ. ايؽٚيٞ يًٓبُاّ ايف٥ٝم١

 َؿٗضضضّٛ بىفاجعضضض١ ايٛـقضضض١ ٖضضضؿٙ َضضضٔ ٍٚا٭ ايكمضضضِ تهضضضفٜن تم، لضضضرل َضضضا ِضضض٤ٛ بًضضض٢

 ايكمضضِ ٜٚمضضاعف ، ٚتاـبؽضض٘ ابىٍضضطًس الضضاعُاٍ َكاٌضضؽ ٚبٝضضإ "ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ"

 لضعٝٗا  لضٝام  بً ايٍضر١ٝ"  "ايؽبًَٛالض١ٝ  ْىضابٍ  بياـل١ بً ايط١ًٜٛ ايٍبـ ١بدفب ايثاْٞ

 يارفنضضا  ايف٥ٝمضض١ٝ ابىعضضام بًضض٢ ايثايضضث ايكمضضِ ٜٚاٛقضضـ، ابشاـجٝضض١ تطًعاتٗضضا ياػؿٜضض١

 ٜمضضاٗؽف  ضضِ َٚضضٔ، نٛـْٚضضا بزا٥رضض١ ايعابىٝضض١ ا٫قَضض١ ظضض٬ٍ ايٍضض١ٝٓٝ ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ

ٔ  ا٭ظير ايكمِ  ـ ا٫لضتراتٝح١ٝ  ُا ايمض  بًض٢  ايٛقضٛف  ايٛـقض١  َض ٔ  ايضُٓبٌ  ٖضؿا  ياٛبَٝض  َض

 ايطٌٜٛ. ابىؽ٣ ب٢ً اي١ٍٝٓٝ ابشاـج١ٝ ايمٝال١ أٖؽاف ٤ِٛ ب٢ً ايؽبًَٛالٞ ايٓىابٍ

 اتٗا: ٚبياـل ايٍر١" "ؼبًَٛال١ٝ َع٢ٓ بً: ا٭ٍٚ المحٛـ

 ا٫ٖاُضضاّ تٓضضاَٞ لضضٝام بً Health Diplomacy ايٍضضر١" "ؼبًَٛالضض١ٝ َؿٗضضّٛ بضضفق

 ابساجضض١ ِضض٤ٛ ٚبًضض٢ ؛ا٭ظيرٜضضٔ ايعكضضؽٜٔ بً ايعابىٝضض١ ايٍضضر١ بكّضضاٜا ٚايمٝالضضٞ ابىعضضفبً

 بضضٔ ايٓابنضض١ ايٍضضر١ٝ ابىعضضاطف لمجابٗضض١ ايؽبًَٛالضضٞ ايعُضضٌ َضضٔ جؽٜضضؽ يضضُٓبٌ ابىاكاٜضضؽ٠

ٍ ، ابزؽٜضؽ٠  ايؽبًَٛالض١ٝ  أوهاٍ أذؽ ذايٝا ٜٚعابر، ايعٛبى١  ٜضفببٌ  ْاوض٤ٞ  َعضفبً  ٚبصضا

 اوضضاُاٍ ايمضضرب لهضضؿا ٜٚعضضٛؼ، ايؽٚيٝضض١ ٚايع٬قضضا  ٚايٍضضر١ ابشاـجٝضض١ ايمٝالضض١ ذكضضٍٛ
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 بىٓضضاٖخ ا٭نضضاؼبمٞ ابشطضضاب ٚتضضري، َآٛبضض١ ْبُضضف ٚجٗضضا  بًضض٢ ايٍضضر١" "ؼبًَٛالضض١ٝ

 ا٫لضضاعؽاّ َبُضضاٖف بحمضضب بًٝٗضضا بؽٜضضؽ٠ تمضضُٝا  إطضض٬م بضضٔ ْاٖٝضضو، بىضضأْٗا َارآٜضض١

، Mask Diplomacy ايهُاَضضضا " "ؼبًَٛالضضض١ٝ ؾيضضضو َٚضضضٔ ايٓىضضضابٍ لهضضضؿا ايبُضضضفبً

 Vaccine ايًكاذضضضا " ٚ"ؼبًَٛالضضض١ٝ، Disease diplomacy ا٭ٚب٦ضضض١" "ؼبًَٛالضضض١ٝ

diplomacy ٍَٕضطًس  جاْضب إبف  ،19-نٛؾٝضؽ  جا٥رض١  ٍظض٬  الضاعؽاَُٗا  واع ايًؿا 

 نُفاؼف نثير٠ أذٝإ بً ٜماعؽّ ايؿٟ medical diplomacy ايطر١ٝ" "ايؽبًَٛال١ٝ

 ايٍر١. يؽبًَٛال١ٝ

 بكٝٝضضضكإبف  ايٍضضضر١" "ؼبًَٛالضضض١ ؼبٝضضضا ٭ ايعُٝكضضض١ ابىفاجعضضض١ بذٝضضضٌ، ا٫طضضضاـ ٖضضضؿا بً

ٔ  الاعؽاَبـ ٔ  ابىؿٗضّٛ؛  لهضؿا  َاُضاٜكٜ  اياؿضاٚ   بًُٝضا  إبف  ا٫وضاـ٠  ٍٚا٭ ابىعٓض٢  ٜاّضُ

 أٌضضضراب، ذهَٛٝضضض١ غضضضير َٓبُُضضضا ، )ؼٍٚ ايؿابًضضض١ ابزٗضضضا  بطاًضضضـ بضضضبـ تضضضاِ ايضضضي

 ايٍضر١  ؼبًَٛالض١ٝ  تعفٜـ ٜاِ، ايٓرٛ ٖؿا ٚب٢ً، ايعابىٞ ايٍرٞ المجاٍ بً ابىًٍر١...(

 ب٦ٝضض١ ٚتضضؽٜف تىضضهٌ ايضضي ايؿابًضض١ ٚابزٗضضا  ابىمضضاٜٛا  َاعضضؽؼ٠ اياؿضضاٚ  "بًُٝضضا  بأْٗضضا

 تاطًب ايي ايمهإ ٌر١ قّاٜا ذٍٛ "َؿاِٚا  ٖٞ أٚ، (2)يًٍر١" ايعابى١ٝ ايمٝال١

 (3)ؾعاٍ. بىهٌ ابىىانٌ ٖؿٙ بىعابز١ بابىٶٝا" بنابٶٝا بًُّا

ٍ  ابشاـجٝض١  بايمٝال١ ايٍر١ ؼبًَٛال١ٝ َؿّٗٛ ايثاْٞ ابىع٢ٓ ٜفببٌ، ابىكابٌ بً ، يًضؽٚ

 ايٍضضر١ب اٍضض١ًابى اٱبارضضاـا  َفنكٜضض١ أٚ اياؿضضاٚ  ا بًُٝضض أُٖٝضض١ َضضٔ باياضضايٞ ٌٜٚكً ضض

 ايمٝالضضض١ بقٍضضضاح يًٓٗضضضٛ  أؼا٠ ايٍضضضر١ٝ ايؽبًَٛالضضض١ٝ تٍضضضرس ابىعٓضضض٢ بٗضضضؿاٚ، ايعابىٝضضض١

 يضضض لضضًٛبأ Fauci S. Anthony ؾٛتىضضٞ أْطضضْٛٞ تعفٜضضـ ٚؾضضل ؾٗضضٞ، يًرًضضؽ ابشاـجٝضض١

 ايطرٝضض١ ايفباٜضض١ تٍضضؽٜف ظضض٬ٍ َضضٔ، ايؿكضضير٠ ايرًضضؽإ بً ايٓضضاه ٚبكضضٍٛ قًضضٛب "نمضضب

ٔ  بىمضابؽ٠  ٚابىٛبَؿبـ ٚابشبر٠ ِ  َض ٕ  ٜعفؾٗضا  نُضا  ٚأ(4)، إيٝٗضا"  ابساجض١  أوضؽ  بً ٖض  آظضفٚ

 بًض٢  ابسؿضابَ  َضع  ايعابى١ٝ ايٍر١ يارمبـ ابىكؼٚج١ ٖؽافا٭ ًٜبي، لٝالٞ تػٝير "ْىابٍ

 َضضٔ ايؿكضضير٠ ٚاير٦ٝضضا  ايٓضضكاع َٓضضاطل بً لضضُٝا، ٚتعكٜكٖضضا ابشضضاـد بً ايؽٚيٝضض١ ايع٬قضضا 

 (5)ابىٛاـؼ". ذٝث

 بَضضاٖف٠ ايثضضاْٞ بقعٓاٖضضا ايٍضضر١ َٛالضض١ٝؼبً بياـلضضا  اضضبرتع ٫، ا٫لضضاه ٖضضؿا بًضض٢

 ايمٝالضض١ َضضٔ جضضك٤ا ابشُمضضٝٓٝا  ْٗاٜضض١ َٓضضؿ ناْضضت ؾكضضؽ، ايؽٚيٝضض١ ايع٬قضضا  بً جؽٜضضؽ٠

 نٛبضضا باوضضف ، ابىثضضاٍ لضضرٌٝ ٚبًضض٢، ٚايٍضضبـ نٛبضضا بفقٖضضاأ بؽٜضضؽ٠ يضضؽٍٚ ابشاـجٝضض١

https://books.google.com/books?hl=fr&lr=&id=kvvVBgAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR5&dq=disease+diplomacy+%22global+health+security%22&ots=Yb8qovJbSK&sig=APsWER-9KuAMkmkBZju4QSftV7g
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 َٔ انثف ـلاٍإ ايبرْاَخ ٖؿا بقٛجب ٚتم، 1959 باّ ايهٛبٞ ايطب ياؽٌٜٚ بفْابصا

 اي٬تٝٓٝض١  َفٜهاأ بً بًؽ َا١٥ بعٛإبف  ايهٛبٝبـ ايٍر١ َٚٗٓٝٛ طرا٤ا٭ َٔ ايؿأ أـبعبـ

 بً نضضرير لٝالضضٞ جٝضضٛ يٓؿضضٛؾ نٛبضضا انامضضاب بً ؾيضضو لضضاِٖ ٚقضضؽ، لضضٝاآٚ ؾفٜكٝضضاإٚ

ّ  الضاعاؼ٠  بً َٚىضاـناٗا  ابىاكؽَض١  ايطرٝض١  ؼبًَٛالٝاٗا بفاقإ ٚبً، ايثايث ايعام  ايمض٬

 (6).ايا١ُٝٓ جٗٛؼ ٚؼبِ

ٕ  لضاٝٓٝا   َٓضؿ  ايٍبـ بذاؿبِ، ىابَ٘ لٝام بً ٞ  ايكضف ٌ  طضبي  ببرْضاَخ  ابىاِض ، بيا ض

، ايثايضضث ايعضضام يضضؽٍٚ ٚاياضؽـٜب  ابىراوضضف٠ ايطرٝضض١ ابىمضابؽ٠  تكضضؽِٜ ا٫لضضاه بً ٜمضاٗؽف 

ّ  ٜعضضٛؼ ، ابىارضضؽ٠  اي٫ٜٛضضا   ٚبً ٞ  ا٫ٖاُضضا ٕ  بٗضضؿا  ايفسمضض ٔ  ايًضضٛ  بضضضاّإبف  ايؽبًَٛالضض١ٝ  َضض

 Peter بٛـٕ بٝتر ٜؽ ب٢ً ايطر١ٝ" َال١ٝ"ايؽبًٛ ٍَطًس بَٗف، ايااـٜغ ؾيو ؾؿٞ، 1978

Bourne ايٍضر١  بكّضاٜا  ابىهًـ ناـتف جُٝٞ ا٫َفٜهٞ يًف٥ٝن ابشاُ ابىمابؽ ،

٘  ابشاـجٝض١  يًمٝالض١  ايطرٝض١  ايؽبًَٛالض١ٝ  أ١ُٖٝ بٔ بٛـٕ ببر ٚقؽ  ايٍضر١  "ؼٚـ إٕ بكٛيض

 قرضضٌ َضضٔ بايهاَضضٌ الاهىضضاؾ٘ ٜضضاِ م ايؽٚيٝضض١ ايع٬قضضا  يارمضضبـ نٛلضض١ًٝ ٚايطضضب

 ا٭لضاه  تهٕٛ إٔ بمهٔ، ايٍر١ ٚظا١ٌ، اٱْما١ْٝ ايكّاٜا بعر ابىارؽ٠. ٜا اي٫ٛ

 ابىاكًرض١ ٚ اياكًٝؽٜض١  عضاٚف ابى تاعطض٢  ٭ْٗا ايؽبًَٛال١ٝ ابسٛاجك احميرٚي ابسٛاـ ٱـلا٤

  (7).عاطؿ١ٝ"ايٚ

ٌ ، ايمضابك١  ا٫بارضاـا   ٚـغِ ٕ  ٜىضه  ٞ  ا٫بمضا  ـ ايٓابُض١  ايكض٠ٛ  بؿابًٝض١  ابىآضاَ  ٚاقؼٖضا

 ابىاكاٜضضضؽ ا٫ٖاُضضضاّ ظًضضضـ تكضضضـ ايضضضي ا٫بضضضفق ايضضضؽٚاؾع ابزؽٜضضضؽ٠ بًَٛالضضض١ٝايؽ أوضضضهاٍ

ٌ  ٚبًضض٢، ابشاـجٝض١  ايمٝالضض١ أجٓضؽ٠  يآؿٝضضؿ نضأؼا٠  ايٍضضر١ بؽبًَٛالض١ٝ   بً، ابىثضضاٍ لضرٝ

ٕ  ابىارضؽ٠  اي٫ٜٛا  بً ايؽاظًٞ ايٓكاً ظِّ  بً ا٫َفٜهٝض١  ابىٍضاح  تعكٜضك  أؼٚا  بىضأ

ً  جضٛـد  إؼاـ٠ بً ايٍر١ ٚقٜف تٛبف، ا٫ـٖاب ٚبضاـب١ ايعام ٔ  بضٛ ٞ ، اٱبض ٕ  تضَٛ  تَٛمضٛ

Tommy Thompson (8)ا٭ٖؽاف. تًو ياركٝل ايطر١ٝ ايؽبًَٛال١ٝ ٫لاعؽاّ ايترٜٚخ  

 َٔ ابشاـج١ٝ ايمٝال١ ٖؽافأب ايٍر١ٝ ايؽبًَٛال١ٝ ْىاطا  ـببٌ بؽًٛ ٫، ؾيو َع

 John S. Badeau بضضاؼٚ يضضضحٕٛ ـا٥ضضؽ٠ ؼـالضض١ ظًٍضضت ٚنُضضا، ٚايعٛا٥ضضل ايارضضؽٜا 

ٌ  "ايػؿا٤ بفْاَخ بدفب١ َٔ (1970) ٕ ، ابىارضؽ٠  ايعفبٝض١  ابزُٗٛـٜض١  َضع  ايمض٬ّ"  َكابض  ؾضن

 ٜاًكْٛٗضضا...يهٔ ايضضؿٜٔ قرضضٌ َضضٔ َمضضاا٤ أَضضف لٝالضض١ٝ ٭غضضفا  ابىمضضابؽا  "الضضاعؽاّ
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 ا٫لالض١ٝ  ايٓضاه  بحاجضا   ابىمابؽ٠ تًو تعًكت إؾا ظاٌا طابعا ٜأظؿ با٫لاٝا٤ ايىعٛـ

 تمضضضٝٝن إٔإبف  أظضضضف٣ ؼـالضضض١ أوضضضاـ ، يضضضوؾ جاْضضضب ٚابف، (9)ايٍضضضر١" أٚ نايػضضضؿا٤

ٔ  ْاٖٝضو ، ؾٝٗضا  ٚايعاًَبـ ايطر١ٝ ايبراَخ ٍَؽاق١ٝ إِعافإبف  ٜكٛؼ ايطر١ٝ ابىمابؽ٠  بض

 ايىضفنا   ـألضٗا  ٚبًض٢  ايعابى١ٝ ايٍر١ بكّاٜا ابىٗإُٛ ابىًٍر١ أٌراب أبؽاؼ تكاٜؽ

ٔ  بؼضؽ  بيا، ي٬ؼ١ٜٚ ابىٓاح١ ٞ ، ايٍضر١ٝ  ابىرضاؼـا   بظابض١  َض ٌ  ٢بًض  2006 لض١ٓ  ؾؿض  لضرٝ

 َع ابىاعا١ْٚ ابىعابف َع ابىٛسم١ٝ اٱؾًْٛكا َٔ بٝٓاتٗا َىاـن١ أْؽْٚٝمٝا ـؾّت، ابىثاٍ

 برضضؽّ تطٜٛفٖضضا لضضٝاِ ايضضي ايًكاذضضا  إٔ بضضايكٍٛ ؾيضضو ٚبًًَّضضت، ايعابىٝضض١ ايٍضضر١ َٓبُُضض١

 (10)ؾٝٗا. ايؽٚا٤ ٌٓاب١ وفنا  ٍَٚاح ابىاكؽ١َ ايرًؽإ

 ايٍضضضبـ لٝالضضض١ ٚأٖضضضؽاف ايٍضضضر١" لضضض١ٝ"ؼبًَٛا تهاَضضضٌ تضضضاـٜغ بً: ايثضضضاْٞ المحضضضٛـ

 اـج١ٝ: ابش

ّ  ايىضٝٛب١ٝ   ٛـتٗضضا بظضاط  بعضؽ   ايٓبُضضاّ ٖضاَي  بًضض٢ ْؿمضٗا  ايٍضبـ  ٚجضضؽ ، 1949 بضا

إبف  ايؽٚيٝضض١ بابىٓبُُضضا  ي٬يارضضام ايؽبًَٛالضض١ٝ َمضضابٝٗا بنٝضضع ٚآيضضت، ايكضضا٥ِ ايضضؽٚيٞ

ٟ  ا٫ْضؽؾاع  َمضا٣ٛ  ـؾضع  بً ا٫ظؿضام  ؾيضو  ألِٗ ٚقؽ، ايؿىٌ ، اٜٚض١ ابى ايكٝضاؼ٠  يضؽ٣  ايثضٛـ

 ذايضض١ َضضٔ ٚابشضضفٚد تضضاٜٛإ َضضٔ ايؽٚيٝضض١ َهاْاٗضضا ٫لضضترجاع ابسثٝضضث ايٍضضبـ لضضعٞ ٚبً

ٍ  بًض٢ ، باْضؽْٚؼ  َض٪بكف  بعضؽ  ظٌٍٛضا ، بهضبـ  ذفٌضت  نُضا ، ايعكي١  إبضتراف  إلضاػ٬

  (11)ايثايث. يًعام "قا٥ؽا" ْؿمٗا يآٍٝب بٗا ايارفـ ٚذفنا  ابزٓٛب ؼٍٚ

  َٔ ط٬ٜٛ اتاـبؽ ياراوف ابزكا٥ف١ٜ ابسه١َٛ ْؽا٤ ايٍبـ الاػًت، ايبُفٚف ٖؿٙ بً

 أٍٚ بضضابزكا٥ف ذضضٌ، 1963 أؾفٜضضٌ وضضٗف َضضٔ 12 ؿضضٞؾ، ايٍضضر١" "ؼبًَٛالضض١ٝ بياـلضضا 

ٌ ، يًُمضابؽ٠  ابشاـدإبف  ايٍبـ تفلً٘ طبي ؾفٜل ّ  ؾيضو  ْٗاٜض١  ٚقرض  ٖٓضاى  ناْضت ، ايعضا

ّ  "ٖضٛبٞ"  َكاطعض١  َٔ طر١ٝ ؾفم  ٬ث ٔ  ٚناعضرير ، يًحكا٥ضفٜبـ  ايٍضر١ٝ  ايفباٜض١  تكضؽ  بض

 ـ٥ضضٝن ذضضفُ، اياعضضإٚ َضضٔ ايٓضضٛع لهضضؿا ايٍضض١ٝٓٝ ايكٝضضاؼ٠ تٛيٝضض٘ ايضضؿٟ ايهضضرير اّا٫ٖاُضض

ِ  ؼٜمضُبر  وضٗف  بً أبّضا٥ٗا  قٜضاـ٠  بًض٢  Zhou Enlai إ٬ْٟ تىٛ ايٛقـا٤ ٍ  ٚذضثٻٗ  " بضايكٛ

 يضضٛ نُضضا ابزكا٥ضضفٜبـ ٌضضر١ َضضع تاعضضاًَٛا ٚإٔ، ؽٝضضج بىضضهٌ تعًُضضٛا ٕأ بًضضٝهِ ٜضضاعبـ

 بٝاٗضضضٕٛ ْٛـَضضضإ ايضضضؽناٛـ َضضضٔ ٛاتاعًُضضض ٕأ بًضضضٝهِ ٜضضضاعبـ، ايٍضضضٝٓٝبـ ٌضضضر١ ناْضضضت

Bethune Norman ٚ(12)."٘ـٚذ َٔ ا٫لاًٗاّ تٛاًٌٛا ٕأ  
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 ؼٍٚ َضضضع يًاعضضضإٚ نضضضرير٠ ؼٜٓاَٝهٝضضض١ ابزكا٥ضضضفإبف  فلضضض١ًابى ايطرٝضضض١ ايؿضضضفم أبطضضضت

 ؼٍٚ لضت إبف  ايٍض١ٝٓٝ  ايطرٝض١  ايؿضفم  ٌٚضًت  1968-1963 َضاببـ  ايؿتر٠ ٞؿؾ، ابزٓٛب

 ٚإبف، ٚتٓكاْٝضا  ٚغٝٓٝا َٚٛـٜااْٝا َٚايٞ قاؾٌٝبفا ٚايهْٛػٛ يٍَٛاٍا ٖٞ أظف٣ أؾفٜك١ٝ

ّ  ٚايُٝٔ ٫ٚه ٖٞ آلٝا بً ؼٍٚ  ٬ث ٔ  ٚناعضرير ، ايمضرعٝٓٝا   بكضؽ  ٚبً، (13)ٚؾٝآضا  بض

ٛ إبف  ابشاـجٝض١  َمضابؽاتٗا  ذٍض١  ايٍبـ ـؾعت، ايثايث ايعام يؽٍٚ اَآاْٗا  ٪6.9 بعض

ٕ  ٕا ٓاضا  بً جؽٜضؽ٠  طرٝض١  ؾفقضا  بٓىضف  قاَضت  نُضا ، (14)ايؽٚيض١  َٝكاْٝض١  َٔ  ؼٚيض١  ٚبىضفٚ

 ـإبف  أّٜضا  ايمضفٜع  اياُضؽؼ  ٖضؿا  لضرب  ٜٚعٛؼ، أظف٣ إؾفٜك١ٝ  ايطرٝض١  ايؿضفم  سمعض١  إْاىضا

ٔ  ايطرٝض١  ابىمضابؽ٠  طًضب  ب٢ً أظف٣ ْا١َٝ ؼ٫ٚ ذؿَّكٳ َا، اي١ٍٝٓٝ إبف  إِضاؾ١ ، ايٍضبـ  َض

 بً َكعضؽٖا  الترجاع بعؽ ايٓاَٞ ايعام ؼٍٚ أغًب َع ايؽبًَٛال١ٝ بهبـ ب٬قا  تٛلټع

 (16) (15)ارؽ٠.ابى ا٭َِ

 ِ ٔ  بظض  ذحضضِ بً تفاجعضا  ايمضرعٝٓٝا   ْٗاٜضض١ ايٍضبـ  بفؾاٗضا  ايضي  ايعُٝكضض١ ايارض٫ٛ   بض

ٺِضضعت، ابىفذًضض١ ٖضضؿٙ ؾؿضضٞ، ايثايضضث ايعضضام يضضؽٍٚ ابىكؽَضض١ َمضضابؽاتٗا  ايآُٝضض١ قّضضاٜا ٴٚ

٘  ؾيو ٚأؾفق، ايىٝٛبٞ ابسكب التراتٝح١ٝ قًب بً ايؽاظًٞ ٚا٬ٌ٫ط ٛ  بهضبـ  تٛجض  بعض

ٍ  ٚـ٩ٚه اياهٓٛيٛجٝضا  بزًضب  يػفبا َع ب٬قاتٗا بذمبـ  ايرٓضا٤  يػاٜض١  ايّضفٚـ١ٜ  ا٫َضٛا

، ابزؽٜضضؽ٠ ابشاـجٝضض١ يًمٝالضض١ بايٓمضضر١ ايثايضضث ايعضضام أُٖٝضض١ تفاجضضع ٚبؿعضضٌ، ايضضؽاظًٞ

، 1982-1979 بضضاَٞ َضضاببـ ايؿضضتر٠ بً جؽٜضضؽ٠ طرٝضض١ ؾضضفم إـلضضاٍ بضضٔ ايٍضضبـ تراط٦ضضت

، ايؿضضفم ٖضضؿٙ ٜٛضضٌبك طضضفم بًضض٢ نضضرير٠ تػضضٝيرا  ايثُاْٝٓٝضضا  َٓضضؿ بهضضبـ أؼظًضضت نُضضا

ِ  ابىماكر١ً ايؽٍٚ أٌررت بحٝث ٌ  بً تمضاٖ ِ  بكٜٛض  ايعاًَض١  ايٍض١ٝٓٝ  ايطرٝض١  ايؿضفم  َعبُض

  (17)ؾٝٗا.

 تًك٢ ايعام بً وعَ ًَٕٝٛ 240 بعٛ إٔ 2007 باّ ٌؽـ  ١ٌٝٓٝ بٝاْا  بَٗف أ

 ا٫ظضضضير٠ ٖضضضؿٙ أبّضضضا٤ بضضضؽؼ ٚبًضضضؼ، ايٍضضض١ٝٓٝ ايطرٝضضض١ ايؿضضضفم ٜضضضؽ بًضضض٢ ايٍضضضر١ٝ ايفباٜضضض١

 ٚأَفٜهضضا ٚأٚـبضضا ٚآلضضٝا اؾفٜكٝضضا بً بًضضؽا ٚلضضابـ تمضضع١ بً ايعضض٬د ّقضضؽٻ ؾضضفؼا 20.029

2007-1963 بضضضاَٞ بضضضبـ ٚقٝاْٝضضضاأٚ اي٬تٝٓٝضضض١
 ايطرٝضضض١ ايؿضضضفم ٜؿضضضاؼإ جاْضضضب ٚابف، (18)

، ابىماىضؿٝا   ٚبٓضا٤  ايطر١ٝ اياحٗٝكا  ٚتٛؾير ايطر١ٝ ابىٗاـا  ْكٌ ايٍبـ تتٛي، يًعاـد

 ًَٝضضٕٛ 73.2 بكُٝضض١ َمضضابؽ٠ ١ذكَضض 2006 بضضاّ ايٍضضبـ ظٍٍضضت، ابىثضضاٍ لضضرٌٝ ٚبًضض٢
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 َضضٔ ٚايعضض٬د يًٛقاٜضض١ َفنضضكا ٚ ٬ ضضبـ َماىضضؿ٢  ٬ ضضبـ بٓضضا٤ يامضضٌٗٝ أَفٜهضضٞ ؼ٫ٚـ

 (19)ابى٬ـٜا.

 َمضضابٞ تٓضضاَٞ َضضع ايٍضضر١ٝ ؼبًَٛالضضٝاٗا ٭جٓضضؽ٠ ايٍضضبـ تٛلضضٝع تضضكأَ، ايٛاقضضع بً

ٔ ، ؾٝ٘ َىاـناٗا ٚتٛلٝع ايؽٚيٞ ايٓبُاّ َ٪لما  بً ي٬ْؽَاد ابشاـج١ٝ لٝالاٗا  َٚض

ٞ  ٚبضٝطٗضا  ايٍضبـ  ببـ اياؿابٌ َٚما٣ٛ وهٌ بً ايارٍٛ بفٖٔ، ابىٓطًل ٖؿا  ابشضاـج

 لٝالضاٗا  أٖضؽاف  َضع  ايٍض١ٝٓٝ  ايٍر١ ؼبًَٛال١ٝ تهاٌَ ب٢ً ايعابى١ٝ ايٍر١ و٪ٕٚ بً

 ؾٝٗضا  بقضا  ايؽٚيٝض١  أْىطاٗا بصٌُ بهبـ لٳعٻف ، ابسايٞ ايكفٕ َطًع ؾُٓؿ، ابشاـج١ٝ

، ايؽٚيٞ ايٓبُاّ قٛابؽ ُِٔ ايعٌُ تكرٌ م٪ٚي١َ نك٠ٛ ْؿمٗا ٱبَٗاـ ايٍرٞ ايٓىابٍ

 ايثٓضضا٥ٞ اياعضضإٚ إطضضاـ َضضٔ ايٍضض١ٝٓٝ ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ وضضهٌ بكؽٜضضؽ ؾيضضو شمضضٌ ٚقضضؽ

ٛ ، ٚا٭طضفاف  ابىماٜٛا  َاعؽؼ٠ أظف٣ أطف يٝىٌُ جٓٛب-جٓٛب ٘  ٖٚض ٟ  اياٛجض ٘  ايضؿ  أًَاض

 قضض٠ٛ َٞيآضضا ابزٝٛلٝالضض١ٝ اٯ ضضاـ بىضضإٔ ايؽٚيٝضض١ ابىعضضاٚف باٗؽ٥ضض١ ايًٍضضٝك١ ا٫بارضضاـا 

  ايٍبـ.

 ابىعضضام: "09-"نٛؾٝضضؽ جا٥رضض١ ٚأقَضض١ ايٍضض١ٝٓٝ ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ: ايثايضضث المحضضٛـ

 بعاؼ: ٚا٭

ٔ  11 بً بابىٝا" "ٚبا٤ا 19-نٛؾٝؽ ايعابى١ٝ ايٍر١ َٓب١ُُ إب٬ٕ ٚاؾل  َضاـه  وضٗف  َض

ٞ  ايٍضعٝؽ  ب٢ً ايٛبا٤ ِٚع بً ايارأٜ َٔ ذاي١ ٍ ، (20)ايعضابى  ا٫ٚلضبٌ  ٚايىضفم  أٚـبضا  ؾضؽٚ

ٞ  بً بطٝؿا تماـبا تىٗؽ ناْت ابىارؽ٠ ا ٚاي٫ٜٛ  ايٍضبـ  بكهٓضت  بُٝٓضا ، ايٛبضا٤  تؿىض

، ٖضضٛبٞ َٚكاطعضض١ بهضضبـ بالضضاثٓا٤ٚ، نضضرير ذضضؽإبف  ايٍضضرٞ ايِٛضضع بً ايضضارهِ َضضٔ

 بىضضضهٌ ابىضضضفٚـ ذفنضضض١ بًضضض٢ ايكٝضضضٛؼ ـؾضضضع بً فؾبراٜضضض وضضضٗف أٚاظضضضف بً ايٍضضضبـ وضضضفبت

 ابىعطٝضضا  ِضض٤ٛ بًضض٢ يًطضضٛاـ٨ حاب١لضضاا٫ ٜا َمضضاٛ ظؿضضر بً باوضضف  نُضضا، تضضؽـبػٞ

 ايرًؽ. بً ا٫قاٍاؼٟ ايٓىابٍ الا٦ٓاف َع ؾيو ٚتكأَ، ايٛبا٤ ذاٛا٤إ بٔ اٱبػاب١ٝ

 ا٥ر١: ابز قَٔ اي١ٍٝٓٝ ايٍر١ ؼبًَٛال١ٝ َعام: أ٫ٚ

 َضضٔ ٚالضضع١ بهًضض١ بً يًىضضفٚع يًٍضضبـ ٥٬َُضضا جضضٛا اياٛقٝضضت بً ايمضضابل ايارضضأٜ ظًضضل

 ٍَٚضضابسٗا بٍضضٛـتٗا بسكضضت ايضضي ا٭ِضضفاـ إٌضض٬ط بضضؽاؾع لضضٛا٤، ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ

 ابزا٥رضض١ بضضٔ ايٓضضاجِ ايضضؽٚيٞ ايِٛضضع ٜاٝرٗضضا ايضضي يًؿضضفُ تٝكّضضٗا بؿعضضٌ أٚ، ايعابىٝضض١

 ابىعضضؽا  ٚتٛـٜضضؽ، ابىمضضابؽا  تضضؽؾل وضضهٌ ٚقضضؽ، ابشاـجٝضض١ لٝالضضاٗا أٖضضؽاف ياركٝضضل
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ِ ، ايعام ؼٍٚ بىعاًـ ٚايًكاذا  ايطر١ٝ ٚابشؽَا  ، ايعابىٝض١  ايٍضر١  َٓبُُض١  جٗضٛؼ  ٚؼبض

 ا٫لتراتٝح١ٝ. بهبـ تطًعا  ياػؿ١ٜ ايِٛع ٖؿا تٛبَٝـ َعام أبفق

 بشاـد: ا بً ايطر١ٝ ايؿفم ْٚىف ا٫باْا  َٓس -0

٘ أ التراتٝحٝا ْٗحا، ايؽاظٌ بً ايٛبا٤ بعماـإ بؽا١ٜ َع ايٍبـ تترٸٓ  بً اياٛلضع  لالض

 بً ؾبراٜضف  وضٗف  َٓضؿ  ؾراوف ، ايعام بعا٤أ بنٝعإبف  ايطر١ٝ ابىمابؽا  تكؽِٜ بًُٝا 

 َٚعضضؽا  ا٫ظارضضاـ ٚبصُٛبضضا  اياضضٓؿن ٚأجٗضضك٠ ايطرٝضض١ ا٫قٓعضض١ َضضٔ اٯ٫ف ا ٦َضض تكضضؽِٜ

، ايٛقضت  ؾيضو  َٚٓضؿ ، أظضف٣  ٚؼٍٚ ابزٓٛبٝض١  ٚنٛـٜضا  ٚايؿًٝضربـ  إٜفإإبف  ا٭ظف٣ ايٛقا١ٜ

 ابغفطضضت نُضضا، ايٍضض١ٝٓٝ ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ َبُضضاٖف أبضضفق ابىٓاحضضا  ٖضضؿٙ تضضؽؾل ؽجمٸضض

، ؾابربت، ابىماـ ٖؿا ؼبِ بً اي١ٍٝٓٝ ١ٜٚا٫قاٍاؼ ٚا٫ؼاـ١ٜ ايمٝال١ٝ ايٛذؽا  بصٌُ

ٌ  ب٢ً ٍ  لضرٝ ٞ  "وضفن١  َٚٓبُُض١  َضا"  جضاى  "َ٪لمض١ ، ابىثضا  يًًُٝضاـؼٜف  اياضابعابـ  بابضا"  بًض

 ايعضضضؽ٣ٚ َضضضٔ ايٛقاٜضضض١ َضضضٛاؼ َضضضٔ طضضضٔ 100ٚ اظارضضضاـ بصُٛبضضض١ ًَٝضضضٕٛ 1.5بضضضض َضضضا جضضضاى

 ايٍضض١ٝٓٝ ايىضضفنا  َعبُضضِ تبربضضت نُضضا،  (21)ا٫ؾفٜكضضٞ ا٫بذضضاؼ يضضؽٍٚ َٚهاؾراٗضضا

 بيا ١ً. بٗرا  ايكاـ٠ ؼٍٚ بطاًـ بً ايعا١ًَ

 "بضاـبضض١ 2020 ْٜٛٝضضٛ وضضٗف بً بهضضبـ ْىضضفت٘ ايضضؿٟ ا٫بضضٝر ايهاضضابإبف  الضضآاؼا

 غضير  ٚابىٓبُُضا   ٚايىضفنا   المحًٝض١  ابسهَٛضا   تبربت تارفى"؛ ايٍبـ: 19-نٛؾٝؽ

إبف  َٓضض٘ ٚايٛقاٜضض١ ايٛبضضا٤ بىهاؾرضض١ َآٛبضض١ ٛاؼبقضض ا٭ؾضضفاؼ بعضضرٚ ايٍضض١ٝٓٝ ابسهَٛٝضض١

ّ  َٔ ا٭ٍٚ ايٍٓـ ٚباْاٗا٤،  (22)ؼٚي١ٝ ا َٓبُُ أـبعٚ ؼٚي١ 150 َٔ أنثف ، 2021 بضا

ٕ  ايعام بً ؼٚي١ 80 تًكت ِ ٚ ،(23)يًؿضيرٚه  َّضاؼ٠  ٌض١ٝٓٝ  يكاذضا   بالمجضا ِ  إٔ ـغض  تكضؽٜ

 ايػايضب  بً تم تمضًُٝٗا  إٔ إ٫، َآٛبض١  جٗا  َٚٔ بطاًؿ١ قٓٛا  ببر تم ابىمابؽا  تًو

 ؾيضو  ٜٚعضي ، ايٍض١ٝٓٝ  ابسه١َٛ بٔ بيثًبـ أٚ ايرًؽإ ٖؿٙ يؽ٣ ايٍبـ لؿفا٤ بحّٛـ

 ايضي  تًضو  ؾٝٗضا  بقضا  اياّضا١َٝٓ  الهرا  َٔ ا٫لاؿاؼ٠ ب٢ً ا٫َهإ قؽـ بًُت بهبـ إٔ

 ايؽٚي١ٝ. ٌٛـتٗا بشؽ١َ ذه١َٝٛ غير جٗا  تٛياٗا

 ٌٚضضؿا  ِٚضضع يًٍضضر١ ايٛطٓٝضض١ ايًحٓضض١ تٛيضضت، ايعٝٓٝضض١ ابىمضضابؽا  تًضضو جاْضضب بفإٚ

َ  ٚذًٍٛ ٌ  ٖضؿا  ٚوضاـنت ، َٚعابزاٗضا  َٓٗضا  ٛقاٜض١ ٚاي ا٫ٌضابا   ياىضعٝ  َتربنضا  ايضؽيٝ

 نُضا ، ق١ًُٝٝإٚ ؼٚي١ٝ َٓبُُا  10 َٔ نثفأٚ ؼٚي١ 180 بعٛ َع ظف٣أ يػا   ٬ثإبف 
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 بىضضضفا ، ايعابىٝضضض١ ايٍضضضر١ َٓبُُضضض١ َضضضع بااتعضضضإٚ، ايٍضضض١ٝٓٝ ايٍضضضر١ٝ اله٦ٝضضضا  ْبُُضضضت

 هاؾرضض١َ بً ايٍضضبـ بدفبضض١ يٓكضضٌ نضضْٛؿفْن" "ايؿٝضضؽٜٛ تكٓٝضض١ بضضبر ابسٛاـٜضض١ ابزًمضضا 

 ـإبف  ايٛبا٤  بهضبـ  ٚجٸٗضت  نُضا ، (24)ابىاعٍٍض١  ايؽٚيٝض١  ٚابىٓبُُضا   ايعضام  ؼٍٚ بطاًض

، ايٛبضا٤  َهاؾرض١  ب٢ً ؾٝٗا ايٍر١ٝ ا٫ْب١ُُ بىمابؽ٠ ؼٚي١ 56 بً ايعا١ًَ ايطر١ٝ ؾفقٗا

 ٚآلضٝا  إؾفٜكٝضا  بً ؼٚيض١  27إبف  آظضف  طرٝضا  ؾفٜكضا  29 ايٍضبـ  أـلضًت ، َاٟ وٗف ٚبٓٗا١ٜ

 . (25)َٓ٘ ٚايٛقا١ٜ ايٛبا٤ ب٢ً ايمٝطف٠ بً بدفباٗا يٓكٌ ١ٝٓاي٬تٝ ٚاَفٜها ٚأٚـبا

 بى١ٝ: ايعا ايٍر١ ذٛن١ُ ٚجٗٛؼ آيٝا  ؼبِ -2

 بىٓبُُضضض١ ايمٝالضضضٞ بايثكضضضٌ ايٍضضضبـ إٖاُضضضاّ (2003-2002) ايمضضضاـه أقَضضض١ أٜكّضضضت

 بًض٢  ؾكٜضاؼ٠ ، المحضؽٚؼ٠  ايٍضر١ٝ  ايضبراَخ  ؾا  ا٫ظف٣ ايؽٚي١ٝ ٚابىٓبُُا  ايعابى١ٝ ايٍر١

ٞ  ْبُاَٗضا  آؼا٤ طايضت  ايضي  ٜؽ٠ايىؽ ا٫ْاكاؼا  ٘  ايٍضر  بذضؿٜف  تضفى ، ايرط٦ٝض١  ٚالضاحابا

ٟ  ٚقٛاْػضؽْٚؼ  نْٛضؼ  ْٖٛضؼ  َكضاطعي إبف  ايمؿف َٔ ايعابى١ٝ ايٍر١ َٓب١ُُ ٘  ايضؿ  أٌضؽـت

، ايٛقت ؾيو َٚٓؿ،  (26)ايٍبـ ب٢ً نرير٠ لًر١ٝ آ اـا 2003 فٌٜأب وٗف َٔ ايثاْٞ بً

ِ  بً أنضبر  ـغرض١  ٚأبؽ ، عابى١ٝاي ايٍر١ ؾٛابٌ ب٢ً ْؿااذاإ نثفأ ايٍبـ أٌررت  ؼبض

 المجاٍ. ٖؿا ذٛن١ُ جٗٛؼ

 بضض  ْكؽٜض١  ٖرض١  َاـه وٗف بً ايٍبـ قؽَت، ايؽاظٌ بً ايٛبا٤ ب٢ً ذفبٗا ظِّ ؾؿٞ

ِ  بًض٢  بىمابؽتٗا ايعابى١ٝ ايٍر١ بىٓب١ُُ أَفٜهٞ ؼ٫ٚـ ًَٕٝٛ 20  ايٍضر١ٝ  ا٫ْبُُض١  ؼبض

 ا٫قَض١  إؼاـ٠ لض٤ٛ  بؿـٜعض١  بُُض١ يًُٓ ا٫َفٜه١ٝ ابىمابؽا  تعًٝل ٚبعؽ، ايٓا١َٝ ايؽٍٚ بً

ٕ  30 بضض  ابىٓبُُض١  ؼبِ أؾفٌٜ وٗف َٔ 23 بً ايٍبـ أبًٓت، ايٍبـ" ٚ"بضابا٠  ؼ٫ٚـ ًَٝضٛ

 ٚإْىضا٤  ايىعٍض١ٝ  ابسُا١ٜ َعؽا  وفا٤ بً يًُٓب١ُُ ابىمابؽ٠ ٜؽ قؽَت نُا، إِاؾ١ٝ

 لضضضاحاب١ي٬ اياّضضضأَ ٌضضضٓؽٚم ٚلضضضابؽ ، ايٍضضضبـ بً يٲَضضضؽاؼا  اذاٝاطٝضضض١ َفانضضضك

 َٓبُُضض١ َرضضاؼـ٠ بً أّٜضضاّ ايٍضضبـ ٚوضضاـنت، ايٍضضبـ بً ا٭َضضٛاٍ بنضضع بً 19-يهٛؾٝضضؽ

 تمضفٜع إبف  تٗضؽف  اييٚ "19-نٛؾٝؽ )بٌُ( أؼٚا إبف  "ايٌٍٛٛيامفٜع ايعابى١ٝ ايٍر١

 (27)جؽٜؽ٠. أؼٚا  ٚتٛقٜع ٚإْااد تطٜٛف

 كاذا : ٚايً ايطر١ٝ ايٛقا١ٜ َعؽا  تٛـٜؽ -3

ٌ  ايٍضبـ  ناْت ٞ  قرض ٞ ا ايٍضعٝؽ  بًض٢  نٛـْٚضا  جا٥رض١  تؿىض ّ  َطًضع  يعضابى  ؛2020 بضا

ِـؼ أنبر ٸٛ ِ  ٱذٍضا٥ٝا   ٚؾكا، ايعام بً ايطر١ٝ ايٛقا١ٜ بىماًكَا  َ  ٚبًض٢  ابىارضؽ٠  ا٫َض



 رٕفٍك حكًًٍ  _____________________________________ "09-"زثهٕيبسٍخ انظحخ" انظٍٍُخ في ظم جبئحخ "كٕفٍس

 

 

 2123 انفيج ـ 10العدد  ـ 01المجلد مجلة الباحث للدراسات الاكاديمية ــــــــــــــــــ 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

 

36 

ّ  ايعضام  بً تضؽاٚلها  تم ايضي  ايٛج٘ أقٓع١ َٔ %44 ايٍبـ ٌاؼـا  َثٸًت ابىثاٍ؛ لرٌٝ  بضا

2018
 ـإبف  َٛـؼ َٔ ٚجٝك٠ يؿتر٠ ايٍبـ ٚاْاكاٍ ا٫ْااد تّفـ ٚـغِ،  (28)  لهضؿٙ  ؼَمضاٛ

 وضٗف  بً ا٫ْاضاد  يطاقض١  ابىرهضف  اياعضابً  إٔ إ٫، ايؽاظٌ بً ا٫ق١َ ؾـ٠ٚ ظ٬ٍ ابىماًكَا 

ٔ  ايٍضض١ٝٓٝ بايٍضضاؼـا   ؼؾضضع  َضضاـه ٛ  ايكٜضضاؼ٠إبف  ايٛقاٜضض١  َضضٛاؼ  َضض  أِضضعاف  بىضضف٠  بٓرضض

 (29).2019 باّ بًٝ٘ َاناْت

 ُٗض١ َ تفتٝرضا   ايٍضبـ  برضؿ  إ، ايٍض١ٝٓٝ  ايطرٝض١  ابىعضؽا   ب٢ً ايطًب قٜاؼ٠ َع تكآَا

 بضبـ  َضا  ايؿتر٠ بً ايٍبـ ٌؽٸـ ، ؾيو ٤ِٛ ٚب٢ً، ايٛقا١ٜ َٛاؼ تٍؽٜف بًُٝا  يآبُِٝ

 َٔ أنثف ايٍاؼـا  شمًت، ايعام بً ؼٚي١ 200إبف  ٚقا١ٝ٥ َٛاؼ، َاٟ 31ٚ َاـه 01

 ـ 70.6 ، ايٛاقٝضض١ ايٓبُضضاـا  َضضٔ قٚد ًَٝضضٕٛ 115، ٚٚاقٝض١  بؽيضض١ ًَٝضضٕٛ 340، ٚقٓضضاع ًَٝضا

 ًَٕٝٛ 40 َٔ ٚأنثف، اظاراـ بصُٛب١ ًَٕٝٛ 225، ٚؿنتٓ جٗاق ايـ 100 ٜكفب َاٚ

 (30)ابسُفا٤. بذت با٫وع١ ابسفاـ٠ يكٝاه جٗاق

 ا٭ظضير٠  ٖضؿٙ  تفبضع  بً 19 نٛؾٝضؽ  يكاذضا   ٱْاضاد  ابىرهف ايٍبـ تٌٌٛ لاِٖ نُا

 أِضضرت نُضضا، 2021 بضضاّ َطًضضع َٓضضؿ ايٍضض١ٝٓٝ ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ ٚلضضا٥ٌ ـأه بًضض٢

، َضضاٟ وضضٗف َٓضضؿ ايعضضام بً الضضاعؽاَا 19 نٛؾٝضضؽ يكاذضضا  أنثضضف ايٍضض١ٝٓٝ ايًكاذضضا 

 وضٗف  َطًضع  ايٍضٝي  ايفسمٞ اياًٝٝؿكٜٕٛ أبًٓٗا ايي اي١ٍٝٓٝ ايفسم١ٝ ايرٝاْا  ٚبحمب

 "لضضضٝٓٛؾاـّ" ايؽٚا٥ٝضضض١ يًٍضضضٓابا  ايٛطٓٝضضض١ ايٍضضضبـ بصُٛبضضض١ قضضضؽَت، 2021 أغمضضضطن

ٛ  وضٗف  غا١ٜإبف  "لٝٓٛؾاى" ٚوفن١ ٛ  2021 ٜٛيٝض ٕ  500 بعض ٔ  جفبض١  ًَٝضٛ  ايًكاذضا   َض

 .(31)ايعام بً ؼٚي١ 100 َٔ ٭نثف 19-يهٛؾٝؽ ابىّاؼ٠

  :09ٝؽ نٛؾ قَٔ ايٍر١ يؽبًَٛال١ٝ ١ا٫لتراتٝحٝ بعاؼا٫:  اْٝا

 تعهن ايي ا٫ٖؽاف َٔ بن١ًإبف  اي١ٍٝٓٝ ايٍر١ ؼبًَٛال١ٝ ْىابٍ ٕٛايراذث ٜعكٚ

ٔ  جضك٤  ايٓىضابٍ  ٖضؿا  ٚنإٔ بؽا، ابىماٌٗ ؾؿٞ، ا٫لتراتٝح١ٝ ايٍبـ تطًعا  ٛ  َض  ؼابزٗض

 ابىاّضفـ٠  ٌٛـتٗا ٚٱ٬ٌط ايؿيرٚه أٌٌ ـٚاٜا  بٔ ا٫ْاراٙ يارٌٜٛ بهبـ ترؿلها ايي

 ٚا٫ب٬َضضضٞ ايمٝالضضضٞ ٚا٫ْضضضؽؾاع، ايٓىضضضابٍ ٖضضضؿا َٻٝضضضك ايضضضؿٟ ابسُضضضاه يهضضضٔ، بابىٝضضضا

 ياعكٜضضضك ابزا٥رضضض١ تاٝرٗضضضا ايضضضي يًؿضضضفُ ايٍضضض١ٝٓٝ ايكٝضضضاؼ٠ تضضضٝكر أبَٗضضضف، يضضض٘ ابىٍضضضاذب

 ايمٝالضضٞ ْبُاَٝٗضضا قضضؽـ٠ إبضضفاق لضضٗاأـ ٚبًضض٢، ابشاـجٝضض١ لٝالضضاٗا ٚأٖضضؽاف تطًعاتٗضضا
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ِ  ايؿضفاؽ  َٚض٤ٌ ، ٚابشضاـد  ايؽاظٌ بً ا٫قَا  بصاب١ٗ ب٢ً ٚا٫قاٍاؼٟ ٔ  ايٓضاج  ـ بض  برًض

 جؽٜضضؽ٠ ألضضن إـلضضا٤إبف  ٚايمضضعٞ، ايٛبضضا٤ َهاؾرضض١ جٗضضٛؼ قٝضضاؼ٠ بضضٔ ابىارضضؽ٠ اي٫ٜٛضضا 

 .ٚاياحاـ١ٜ ا٫قاٍاؼ١ٜ يًٍؿكا 

 جٝؽ(:  بىهٌ ايٍبـ قٍَ )لفؼ ايٛبا٤ بىإٔ اي١ٍٝٓٝ ايفٚا١ٜ تعُِٝ -0

ّ  تٛيٝٗضا  َٓؿ َاٝكب١ُ ابساي١ٝ اي١ٍٝٓٝ ايكٝاؼ٠ ناْت ِ  قَضا  ٌضؽ٣  بضث  ٭ُٖٝض١  ابسهض

 يًعضضام ايٍضض١ٝٓٝ بايف٩ٜضض١ اياعفٜضضـ ظضض٬ٍ َضضٔ لضضٛا٤، ابشضضاـجٞ ايعضضام بً يًٍضضبـ ابػضضابٞ

 اياؿابضضٌ َمضضا٣ٛ ـؾضضع بضضبر أٚ، ايعؽٜضضؽ٠ ٚتٓاقّضضات٘ َىضضه٬ت٘ َعابزضض١ ذضضٍٛ ٚتٍضٛـاتٗا 

 بً اياٛج٘ ٖؿا بٔ وٞ ايف٥ٝن ببر ٚقؽ، ابشاـد بً ٚابسهَٛا  يىعٛبا َع ا٫بػابٞ

٘  ٚجضا٤  (2017 )أناضٛبف  ايٍضٝي  ايىٝٛبٞ يًركب بىف اياالع ابى٪بكف بً ظطاب٘  " ؾٝض

 قٍضضَ ْضضفٟٚ ذاضض٢ ايؽٚيٝضض١ ا٫تٍضضا٫  بً ا٫بغضضفابٍ بًضض٢ قضضؽـتٓا بذمضضبـ بًضض٢ ْعُضضٌ

 ْٚعضكق ، يٍبـا بٔ باْٛـا١َٝٚ ا٭بعاؼ َٚاعؽؼ٠ ذكٝك١ٝ ـ١ٜ٩ ْٚكؽّ، جٝؽ بىهٌ ايٍبـ

  (32)."يرًؽْا ايثكاؾ١ٝ ايٓاب١ُ ايك٠ٛ

 ًض٢ ب ايٍض١ٝٓٝ  ٚا٫ب٬َٝض١  ايؽبًَٛالض١ٝ  اٯيض١  ًُضت ب، بابىٝضا  نٛـْٚضا  ق١َأ اواؽاؼ َع

ٔ  ايكٍض١  طيرأتٚ ايٛبا٤ بىإٔ ايىٝٛبٞ يًركب ابىؿ١ًّ ايمفؼ١ٜ ْىف  ـ َض ُ  َٙٓبُضٛ  ابشضا

ٕ  ٗاطايا ايي ا٫تٗاَا  بٔ ْبُاـا٫ ٌفف ؛بـاالتراتٝحٝ غاٜابـ ؾيو بً َماٗؽؾ١  بىضأ

 ـ ٌ  بٓضضض٘؛ ٚايامضضضتر ٫ذاٛا٥ضضض٘ ايرطٝضض٧  بذفنٗضضضاٚ ايٛبضضضا٤ ٍَضضؽ  إبضضضتراف ْٝضضضٌ بًضضض٢ ٚايعُضض

 بً ايٛبضضا٤ بًضض٢ ايمضضٝطف٠ بً ايٍضضٝي ايٓبُضضاّ بجٗضضٛؼ ا٭ظضضف٣ ايضضؽٍٚ ٚوضضعٛب ذهَٛضضا 

ٞ  تعضرير  ٚبالضاعاـ٠ ، يًعضام  "ابىٓكؿ" ؼٚـٙ ٚتكؽٜف ايؽاظٌ ٔ  بفٚؼٜفٜضو  نًٝمض  أٚـالضٝا  )َض

 ايٛبضضا٤ َضضع تعآًَضضا يكضضؽ: ايىضضهٌ بٗضضؿا )ؾكضضبٌ( ايفٚاٜضض١ تهضضٕٛ إٔ بهضضبـ "تفٜضضؽ غضضفٚب(

 (33)ؾعا٫". يكاذا لٝٓاخ َٔ أٍٚ ْهٕٛ إٔ ْٚأٌَ َع٘ اياعاٌَ بً َمابؽتهِ ٚبمهٓٓا

ّ  اِطًعت ٔ  ٚالضع١  ١وضره  ايمضابكابـ  ايػضاٜابـ  تارضع  بقٗضا  ايٓىضطبـ  ايؽبًَٛالضٝبـ  َض

 "المحضضاـببـ تمضض١ُٝ بهضضبـ بًضضِٝٗ أطًكضضت "ٜترتضضٛ" َثضضٌ ا٫جاُضضابٞ اياٛاٌضضٌ ٍَٓضضا  بضضبر

ٞ  ابسضكب  ٦ٝٗضا  ب ابىٓاطض١  اكًٝؽٜض١ اي ٭ؼٚاـاإبف  با٫ِاؾ١، ايؿ٥اب" ٌ  ايٍضٝي  ايىضٝٛب  َثض

 ذؽٚؼ ظاـد ايؽبا١ٜ أبُاٍ تعابر ٚايي ايؽٚيٞ ا٫تٍاٍ ٚإؼاـ٠ ابىارؽ٠ ابزر١ٗ بٌُ إؼاـ٠

 ـ ؾؿٞ، (34)اياكًٝؽ١ٜ َٗاَُٗا ايٍبـ ٌ  ايٍض١ٝٓٝ  بًَٛالض١ٝ ايؽ بًُضت ، ا٭ٍٚ ابىمضا  ٚٚلضا٥

 ايٛبضا٤  تؿىٞ َع اياعاٌَ لا٠٤نب ايٍبـ تاِٗ ابشاـد َٔ إواـ٠ ٭ٟ اياٍؽٟ ب٢ً ا٫ب٬ّ
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 ابشاـجٝضض١ ا٫ْاكضضاؼا  ؼٚاؾضضع بهضضبـ ـجعضضتأ، ؾيضضو َضضٔ بعضضؽأ، ظطٛـتضض٘ بًضض٢ ايامضضتر ٚأ

ٌ  ل٤ٛ بٔ ا٫ْاراٙ يٍفف بضاٚي١ بأْٗا لها ابىٛج١ٗ ٔ  ايٛبضا٤  َضع  اياعاَض ٌ  َض  ذهَٛضا   قرض

 ٚبً، ابىارضضؽ٠ اي٫ٜٛضضا  بً تفاَضضب ؼْٚايضضؽ ايضضف٥ٝن إؼاـ٠ قرضضٌ َضضٔ لضضُٝا، ايػفبٝضض١ ؽٍٚايضض

 بً ايرضضاـق ايعّضضٛ، يٝحٝضضإ تىضضاٚ ابشاـجٝضض١ ٚقاـ٠ بالضضِ ابىارضضؽث تضضٛبف، َعضضانن تٛجضض٘

 ابزضضضٝي قٝضضضاّ ذضضضٍٛ ايىضضضهٛى َضضضثيرا ابىضضض٪اَف٠ يٓبُفٜضضض١ ايترٜٚضضضخ، "ايضضضؿ٥اب" بصُٛبضضض١

 (35)ايٍبـ.إبف  ايؿيرٚه بجًب ا٫َفٜهٞ

 جٗضضٛؼ ْٚطضضام ذحضضِ ياّضضعِٝ ٚإب٬َٝضض١ ؼبًَٛالضض١ٝ جٗضضٛؼ بضضفق ، ابىكابضضٌ ابزاْضضب بً

 َٛقعٶضضضا ايؽٚيضضض١ تضضضؽٜفٖا ايضضضي China Daily أطًكضضضت، ايٍضضضبـ ترضضضؿلها ايضضضي اياعؿٝضضضـ

ٶٝضضا  بٗضضؽف "Fighting COVID-19: The Chinese Way" بعٓضضٛإ جؽٜضضؽٶا إيهترْٚ

 باعضضربٌ َٚكابًاٗضضا ا٫قاٍضضاؼٟ ٚاياعضضابً ايٛبضضا٤ بً ايضضارهِ بًضض٢ ايٓبُضضاّ يكضضؽـ٠ ايؽباٜضض١

ٔ  ٚبًُضت ، (36)ايؽبمكفاطٝض١  ا٫ْب١ُُ ِ  َض ّ  قضؽـ٠  تمضٜٛل  بًض٢   ض  نُٓضٛؾد  ايٍضٝي  ايٓبُضا

ٔ  ْاٖٝضو ، ايعضام  بً ب٘ بؼاؿ٣ َ  ْمضخ  بض ٔ  ًَُٗض١  قٍض  ايٍضٝٓٝبـ  ا٭طرضا٤  تّضرٝا   بض

 ٚابشاـد. ايؽاظٌ بً ايٛبا٤ ِؽ ٚنؿاذِٗ

 ٝحٝبـ: ا٫لتراتٝ ابشٍّٛ إِعاف -2

٘  ب٢ً بهبـ بُؽ ، ايهبر٣ اٗاالتراتٝحٝ َع بكاوٝا  ايضي  ا٫جضفا٤ا   سمعض١  تىضٜٛ

ٌ  ؾمضًطت ، يٮقَض١  إؼاـتٗضا  ألضايٝب  اْاكاؼ ٚب٢ً ايهبر٣ ايك٣ٛ اْاٗحاٗا ّ  ٚلضا٥  ا٫بض٬

ٔ  ٚبحكٖضا  ابىارضؽ٠  اي٫ٜٛضا   برضربٌ  بًض٢  ايّض٤ٛ  اي١ٍٝٓٝ  إٜاٖضا  َٓاكضؽ٠  ايٛبضا٤  اذاضٛا٤  بض

 ؼْٚايضضؽ ايضضف٥ٝن إقضضفاـ ٚبعضضؽ، (37)بضضايؿيرٚه" ابىعفؾضض١ ٚقًضض١ ايثكضض١... بً "اٱؾضضفابٍ بضضضمرب

 بضضض ابىارضضؽ٠ اي٫ٜٛضضا  ايٍضضٕٝٓٝٛ إتٗضضِ، ايعابىٝضض١ ايٍضضر١ َٓبُُضض١ بضضٔ اياُٜٛضضٌ بكطضضع تفاَضضب

، (38)ؾضؽا٤"  نهضري  ايعابىٝض١  ايٍضر١  "َٓبُُض١  ٚبابرضاؾ  ايؽٚي١ٝ" ابىم٪ٚيٝا  َٔ "اياٗفب

 ٓبُُا ٚابى ايعابى١ٝ ايٍر١ َٓب١ُُ ؼبِ بً ايٍبـ ؼٚـ ب٢ً اي٤ّٛ تمًٝبٌ تم، ابىكابٌ ٚبً

 ا٫ظف٣. ايؽٚي١ٝ

ٞ  ا٫بذضاؼ  َضع  ايع٬قضا   َمضا٣ٛ  ب٢ً  ايٍض١ٝٓٝ  ا٫ب٬َٝض١  ابى٪لمضا   لضًطت ، ا٫ٚـٚبض

 ايمٝالضض١ٝ ْبُُٗضضا بً ايّضضعـ ْكضضابٍ بًضض٢ نضضؽيٌٝ ايػضضفب بً ا٫ْكمضضاَا  بًضض٢ ايّضض٤ٛ

 اٖاُضضاّ، ؾيضضو أَثًضض١ َٚضضٔ، ايٍضض١ٝٓٝ ابشاـجٝضض١ ايمٝالضض١ بؿعايٝضض١ َٚكابًاٗضضا ٚبذايؿاتٗضضا
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ّ  ي١ٍٝٓٝا اٱب٬ّ ٚلا٥ٌ ٔ  بضضعؽ ٞ  ا٫بذضاؼ  تّضاَ ٘  إٜطايٝضا  َضع  ا٭ٚـٚبض  ايرط٦ٝض١  ٚالضاحابا

 تم، ؾيضضو َضضٔ ايٓكضضٝر ٚبًضض٢، ايٛبضضا٤ أبكضضاب بً ايطرٝضض١ اٱَضضؽاؼا  بًضض٢ ا٭ظضضير٠ يطًضضب

 ٫ٜطايٝضضا ايٍضضبـ قضضؽَاٗا ايضضي ابىمضضابؽا  ٚذحضضِ ْٛبٝضض١ بًضض٢ باياؿٍضضٌٝ ايّضض٤ٛ تمضضًٝبٌ

 .ظًؿاٗا ايي ا٫بػاب١ٝ ا٫ؾعاٍ ٚـؼٚؼ

ٞ  ي٬بذضاؼ  ايٍض١ٝٓٝ  ايؽبا٥ٝض١  اٯي١ الاٗؽاف ابى٬ذبُبـ َٔ ايهثير فؾمٻ ٚقؽ  ا٫ٚـٚبض

 ٫ٚبضضفاق، ا٫بذضضاؼ ؼٍٚ بضضبـ ا٫ْكمضضاَا  ياػؿٜضض١ نضضبر٣ الضضتراتٝح١ٝ َضضٔ جضضك٤ ؾيضضو بضضإٔ

 ٚبً، قَضا  ا٭ ٚقضت  بً ؾعاي١ لٝالا  تكؽِٜ ب٢ً ابىعٝاـٟ ايؽبمكفاطٞ بلٛؾجٗا ظؿامإ

 ي٬قَضا   اياٍؽٟ بً ابسان١ُ ايمٝال١ٝ ٚبغرا٘ ايٍٝي ايُٓٛؾد قؽـ٠ ٫بَٗاـ، ابىكابٌ

 ايٍضضٝي ايُٓضضٛؾد ـٜاؼٜضض١ يامضضٜٛل ألالضضٝا َعطضض٢ ؾيضضو ؽٚبػمٸضض، ٚابشضضاـد ايضضؽاظٌ بً

ٌ  َٔ جؽؼ َ٪ٜؽٜٔ يهمب ايمعٞ بٔ ْاٖٝو، ٚاقاٍاؼٜا لٝالٝا  لضُٝا ، ا٫بذضاؼ  ؼاظض

(39) .ايىعرٜٛبـ ايكاؼ٠ أٚلابٍ َٔ
 

ٞ  ؽابىعٗ بٔ ٌاؼـ تكفٜف أواـ، ا٫طاـ ٖؿا بً  بً (IFRI) ايؽٚيٝض١  يًع٬قضا   ايؿفْمض

 بقكٜضؽ  تٗضؽؼ  ايٍضبـ  بكاـلضٗا  ايضي  "قٓع١ا٭ ؼبًَٛال١ٝ"بض ٜم٢ُ َا إٔ، 2020 فٌٜبأ 29

 ْٗحٗضضا تٍضضُِ بهضضبـ إٔ ؾيضضو َٚضضفؼ، ا٫ٚـٚبضضٞ ا٫بذضضاؼ ؼاظضضٌ ا٫ْكمضضاَا  تؿضضاقِ َضضٔ

ٔ  بؽؼ إٔ نُا ،(40)ا٫ْكماَا  ٖؿٙ ب٢ً بٓا٤ا ايرًؽإ بىعاًـ  أٚـبضا  موضف  بً ايكضاؼ٠  َض

 ا٫بذضاؼ  َمضابؽا   أ١ُٖٝ َٔ ابىكابٌ بً ٚقًًٛا ق١َا٭ ظ٬ٍ ايٍٝي بايؽبِ بًٓا أواؼٚا

 Luigi Di َاٜٛ ؼٟ يٛبػٞ ا٫ٜطايٞ ابشاـج١ٝ ٚقٜف ٌفط، ابىثاٍ لرٌٝ ٚب٢ً، ا٫ٚـٚبٞ

Maio ًؾكضبٌ  ايٍضبـ " ٕأ َاـه وٗف ب  ٞ ٌ  الضاحابت  ايضي  ٖض ٞ  بىضه  نٝضؽ أبايا،  ٓضا٥

"ا٫ٚـٚبضضضٞ اياّضضضأَ ٔبضضض جٝضضضؽ٠ ب٬َضضض١ يٝمضضضت ٖضضضؿٙ
 ايؽاظًٝضضض١ ٚقٜضضضف أبضضضؽ٣ نُضضضا ،(41)

 ايىعر١ٝ ايٍبـ بنٗٛـ١ٜ إٔإبف  َىيرٶا، يرهبـ ايعًي تكؽٜفٙ ٖاَالو جإ اياىٝهٞ

(42)".ايهُٝا  ٖؿٙ بقثٌ أٚـٚبا إَؽاؼ ب٢ً ايكاؼـ٠ ايٛذٝؽ٠ ايؽٚي١" ٖٞ
 

  كضض١ إٔ SWG َ٪لمضض١ أجفتضض٘ يًضضفأٟ الضضاط٬ع أبَٗضضف، ابزُضضاٖيرٟ ايٍضضعٝؽ ٚبًضض٢

 بً %27إبف  %42 َضضٔ ابغؿّضضت ا٫ٚـٚبضضٞ ا٫بذضضاؼ َ٪لمضضا  بً ا٫ٜطضضايٝبـ ٛاطٓبـابىضض

ٌ  ٚبً، 2020 َٚضاـه  2019 لضراُبر  ببـ َا ايؿتر٠  ـ اـتؿضع  ابىكابض ٞ  اياٍضٛ ٍ  ا٫بػضاب  ذضٛ

 ايؽبًَٛالضض١ٝ بظضضاط ٜعهضضن َضضا ،(43)َضضاـه وضضٗف %52إبف  ٜٓضضاٜف وضضٗف %10 َضضٔ ايٍضضبـ
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 ايٍضبـ  ٌضٛـ٠  بذمضبـ : َضكؼٚد  ٖؽف بذكٝل ب٢ً أظف٣ ٚؼٍٚ اٜطايٝا بً اي١ٍٝٓٝ ايعا١َ

 ا٭ٚـٚبٞ. ا٫بذاؼ بق٪لما  ايثك١ ٚإِعاف

 ؽٚي١ٝ: اي ايٍبـ ٍَؽاق١ٝ تعكٜك -3

 وضضعاـ بذضضت ابشضضاـد بً جاؾبٝاٗضضا تعكٜضضك بًضض٢ وضضٞ ايضضف٥ٝن ٤ٞبصضض َٓضضؿ ايٍضضبـ بًُضضت

ٌ ، ايٍٝي" "ابسًِ  أبضفق  ايٍض١ٝٓٝ"  "ابسهُض١  أٚ يًآُٝض١"  ايٍضٝي  يضض"ايُٓٛؾد  ايترٜٚضخ  ٚبَض

٘  ٖضؿا  َعام ِ  َٚضع ، اياٛجض ّ  َطًضع  بابىٝضا  نٛـْٚضا  جا٥رض١  أقَض١  تؿضاق  ٫ذضت ، 2020 بضا

، ايٍضضٝي ابسهضضِ بلضضٛؾد بظابضض١ بىضضإٔ ِضضع١ُ ـلضضا٥ٌ ياعُضضِٝ َثايٝضض١ ؾضضفُ يضضرهبـ

 ألضضِٗ ٚقضضؽ، يًعضضام َٚٓكضضؿ ايضضؽٚيٞ ايٓبُضضاّ بً "َمضض٪ٚي١" ؼٚيضض١ ٌضضٛـ٠ بً ْؿمضضٗا ياكضضؽِٜٚ

 ٚٚلا٥ٌ ٫َؽاؼا  َٛـؼ أنبرإبف  لهاٚبذٛ، ايؽاظٌ بً ايٛبا٤ اذاٛا٤ بً ايهرير بظاذٗا

ٔ  ايٛقا١ٜ  يًامضٜٛل  ٚالضع١  بهًض١  َراوضف٠  بًض٢  بهضبـ  تىضحٝع  بً، ايعضام  بً ايؿضيرٚه  َض

ِ  يٓبُاّ ٟ  ابسهض ٞ  ايضف٥ٝن  ٜكضٛؼٙ  ايضؿ ٞ  ٚابسضكب  وض  ا٭ْمضب  ايُٓضٛؾد  ٌضٛـ٠  بً ايىضٝٛب

  .19نٛؾٝؽ بعؽ َا بام َٚع ايٛبا٤ َع يًاعاٌَ

 يٲواؼ٠ ايّع١ُ ٚايؽبا١ٝ٥ ايؽبًَٛال١ٝ ٝاتٗاآي بهبـ ف لعٸ، ابىمع٢ ٖؿا إطاـ بً

ٔ  ٚقضؽ ، ايٍضبـ  بجٗٛؼ ٘  ؾيضو  تّضُ ٌ  تٛجٝض ّ  ٚلضا٥ َ  يٍضٓع  ا٫بض٬  جؿابض١  ٚـٚاٜضا   قٍض

 لضضضع٢ نُضضضا، ايٛبضضضا٤ َهاؾرضضض١ بً ايٍضضضٝٓبـ ا٫طرضضضا٤ نؿضضضاط بضضضٔ ي٬بحضضضاب َٚضضضثير٠

 ا٫جاْضضب ايكضضاؼ٠ َضضٔ إبػابٝضض١ تٍضضفبؼا  إْاضضكاعإبف  ابشضضاـد بً ايٍضضٕٝٓٝٛ ايؽبًَٛالضضٕٝٛ

ٌ  ٚب٢ً، ٚابشاـد ايؽاظٌ بً يًٛبا٤ اياٍؽٟ بً ايٍبـ بجٗٛؼ ٝؽتى ٍ  لضرٝ  أوضاـ  ، ابىثضا

 ٚقاـا  بً ٚابىضٛبَؿبـ  ابىمض٪ٚيبـ  نراـ " إٔإبف  ا٫بىا١ْٝ ابشاـج١ٝ ٚقاـ٠ َٔ َمفب١ ٚ ٝك١

ٌ  َٔ) ؼبٛتِٗ بكت ا٭بىا١ْٝ ابسه١َٛ  بعرضاـا   يًارضؽث  بضفيبـ(  بً ايٍض١ٝٓٝ  ايمضؿاـ٠  قرض

 اي٫ٜٛضضضا  بً َىضضضاب٘ أَضضضف ٚذضضضؽث، (44)نٛـْٚضضضا" يؿضضضيرٚه يٍضضضبـا إؼاـ٠ ذضضضٍٛ إبػابٝضضض١

 بً ايىضضٝٛػ بصًضضن ـ٥ضضٝن يضضؽ٣ وضضٝهاغٛ بً ايٍضض١ٝٓٝ ايكٍٓضض١ًٝ لضضعت ذُٝٓضضا، ابىارضضؽ٠

ٔ  بٔ ٜعبر فاـق َىفٚع باُاؼ٫ Roger Roth ـٚث ـٚجف ٜٚمهٓمٔ ١ٜ٫ٚ  َضع  اياّضاَ

 ٚاياىضٝو  اٜماْٛٝاٚ بٛيْٛٝا بً ْؿم٘ َفا٭ ٚتهفـ، (45)يًٛبا٤ اٗابالاحاب ٜىٝؽٚ ايٍبـ

 ؾفٜكٝا.إٚ اي٬ت١ٝٓٝ َفٜهاأ ؼٍٚ َٚعبُِ ايرًكإ ٚؼٍٚ
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 : بشاـدا بً ا٫قاٍاؼ١ٜ ابىٍاح ؼؾع -4

ٔ  ايٍٝي ي٬قاٍاؼ ابىرهف اياعابً ِٚع ّ  ايٍض١ٝٓٝ  ايكٝضاؼ٠  19-نٛؾٝضؽ  أقَض١  َض  أَضا

 َضضٔ ايعؽٜضضؽ تٚباتضض ابشاـجٝضض١؛ ٖضضؽاؾٗاأ تٓؿٝضضؿ بىاابعضض١ ا٫لضضتراتٝح١ٝ ايؿضضفُ َضضٔ ْاؾضضؿ٠

 َضضٔ ايٍضضبـ َهالضضب بضضٔ بًٓضضا ٜارضضؽ ٕٛ ايٍضضٝٓٝبـ ٚابىمضض٪ٚيبـ ابسهَٛٝضض١ ٫ ايٛنضضا

 ـ بً ق١َا٭  تػؿٜض١ إبف  بايٛبضا٤  ابىفترطض١  ابىٓاحضا   بًض٢  ايطًضب  ؼ٣أ ؾكضؽ ، المجضا٫   بطاًض

ً  بً َ٪ فا با٬َ ؾيو ٚنإ ايٍبـ ٌاؼـا   اـتؿعضت  ذٝضث ، ايٍضٝي  ا٫قاٍضاؼ  اْاعضا

ٗ  بً ٪46 بٓمضر١  ايطر١ٝ ا٭جٗك٠ ٌاؼـا  ٔ  ا٭ٚبف ايمضا١  فا٭وض ّ  َض  ٚقؿضك  ، 2020 بضا

 أجٗضضك٠ ٌضضاؼـا  ٚقاؼ ، ٪32 بٓمضضر١ -ايٛجضض٘ أقٓعضض١ ؾيضضو بً بقضضا -ابىٓمضضٛجا  ٌضضاؼـا 

ٍ  َضع  بكاوٝا ايؿتر٠ ْؿن بً ٪9.1 بٓمر١ المحُٛي١ ايهُرٝٛتف ٞ  ايارضٛ ٛ  ايعضابى ٌ  بعض  ايعُض

 (46)بٴعؽ. بٔ ٚاياعًِٝ ابىٓكٍ َٔ

ٔ  ايٍضبـ  ذٍض١  قاؼ  ؿيوي نٓاٝح١ ٞ ا٫ ايٓضاتخ  َض ٞ  بنضاي ّ  َكاـْض١  %01 بضض  ايعضابى  بعضا

 َٛـغضضإ َ٪لمضض١ ذمضضب %2.3 بًضضؼ لضضٜٓٛا بلضضٛا ايٍضضٝي ا٫قاٍضضاؼ ٚذكضضل (47)، 2019

 بٓرضضٛ ٚا٫ٚـٚبضضٞ %3.4بٓرضضٛ ا٫َفٜهضضٞ ا٫بنضضايٞ ايٓضضاتخ اْهُضضاً َكابضضٌ بً، لضضااًْٞ

 (48) .2020 باّ 7.2%

ٌ  تاضابع  ياي ا٫لاىاـ١ٜ ٖٛـٜكٕٚ بى٪لم١ تكفٜف أبَٗف، ا٫ْاعاً ٖؿا َع بكاوٝا  بُض

 ايارضضضاط٪ ٫لضضضاعؽاّ ظ٬يضضض٘ َضضضٔ بهضضضبـ برطضضضبٌ ايضضضؿٟ ايطفٜضضضل ايٍضضض١ٝٓٝ ابسهَٛضضض١

ّ  ذٝث، يٍابسٗا ايػفب بً ا٫قاٍاؼٟ ٔ  ايررضث  تعاضك ٔ  ابىكٜضؽ  بض  ـ َض  ا٭جضٓبي  ا٫لضاثُا

 تكضضاـٜف بَٗضضف أ نُضضا، ابسٜٝٛضض١ يٍضضٓابا ا لضضٛم بً ذٍضض١ بًضض٢ ٚا٫لضضا٤٬ٝ، ابىراوضضف

 اقاٍضضاؼ١ٜ ب٬قضضا  بٛجضضٛؼ اـتضضربٌ قضضؽ ابشضضاـد إبف ايطرٝضض١ ابىمضضابؽا  تٛجٝضض٘ ٕأ بؽٜضضؽ٠

 ايررث "تبرع َرؽأ ٚقٛف بٔ ْاٖٝو، ابىاًك١ٝ ايؽٍٚ َع لٝالٞ ٚتكاـب بضا١ًُ ٚأ قا١ُ٥

 ىضضفنا اي يارضضفى لالضضٞأ نضضؽاؾع market-seeking” donation“ ايمضضٛم" بضضٔ

 سمعضضض١ تأٖٝضضضٌ ٱبضضضاؼ٠، أظضضضف٣ ذضضضا٫  ٚبً، (49)ابشضضضاـد بً ابىمضضضابؽ٠ ياكضضضؽِٜ ايٍضضض١ٝٓٝ

 بً ي٬تٍضا٫   ٖٛاٟٚ وفن١ تبربا  َع ايىإٔ ٖٛ نُا ابىاّفـ٠ اي١ٍٝٓٝ فنا ايى

 (50)ٚبٛيٓؽا. ٖٛيٓؽا
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 ١: ضضابكظ

 ؼبًَٛالضض١ٝ َضضٔ َٗضضِ جضضك٤ ٜضضفتربٌ، ايٓضضابِ إؼاـتٗضضا ٚألضضًٛب ا٫ْمضضاْٞ َبُٗفٖضضا ـغضضِ

ٍ  ابشاـجٝض١  ايمٝالض١  بأٖضؽاف  ايٍر١ ٛ  ٖضؿا  ٚبًض٢ ، َٓٗضا  ايكٜٛض١  لضُٝا  يًضؽٚ  ٜعاضبر  ايٓرض

 أَضضنِّ بً ٖضضِ َضضٔ بىمضضابؽ٠ ابشضضاـدإبف  ايٍضضر١ٝ ايفباٜضض١ ٚٚلضضا٥ٌ ايطرٝضض١ ايرعثضضا  إـلضضاٍ

 ـ بً يًاضأ ير  ٚألضًٛب ، ايعاَض١  ايؽبًَٛالض١ٝ  أؼٚا  َٔ أؼا٠ إيُٝٗا ابساج١ ٔ  َٛاقض  ا٫ظضفٜ

٘  ٚبؼمٔ ابشاـد بً ايرًؽ جاؾب١ٝ بؽؽّ بقا ِ ، ٌٚضٛـت ٔ  ٜمضٗ ِ  َض ٍ  ؾمضس  بً  ض ّ  المجضا  أَضا

ٔ  َٓضؿ  َأيٛؾضا  ايضٓٗخ  ؿاٖض  نإ ٚقؽ، ٚا٫قاٍاؼٟ ايمٝالٞ ايٓؿٛؾ ، ايرضاـؼ٠  ابسضفب  قَض

 بؽٜؽ٠. بَفؾ١ٝ غاٜا  بشؽ١َ ايؽٍٚ َٔ بؽؼ قرٌ َٔ تٛبَٝؿ٘ تم ذٝث

 ايفا٥ضؽ٠  ٚبدفباٗضا  ايؽاظٌ بً ايٛبا٤ اذاٛا٤ بً ايراٖف بظاذٗا ٚبؽاؾع، ايمٝام ٖؿا بً

 َضضٔ ٚالضضع١ بهًضض١، 2020 بضضاّ َطًضضع َٓضضؿ ايٍضضبـ باوضضف ، ايٓىضضابٍ ؾيضضو بياـلضضا  بً

 ـ بدضاٙ  ايٍر١ ؼبًَٛال١ٝ  َضع  ايػفبٝض١  ايكض٣ٛ  برضربٌ  ظ٬لهضا  الضاػًت ، ايعضام  ؼٍٚ بطاًض

ٌ  بً ايٛبضا٤  ِٚع  قا٥ضؽا  ْؿمضٗا  يآٍضٝب  ابىارضؽ٠  ي٫ًٜٛضا   ابىاٛقضع  غضير  ٚا٫ْهؿضا٤  ايضؽاظ

 ايٛقاٜضض١ َٚضضٛاؼ ايطرٝضض١ ابىعْٛضضا  تضضؽؾل وضضهٌ ٚقضضؽ، يًٛبضضا٤ اياٍضضؽٟ بً ايؽٚيٝضض١ يًحٗضضٛؼ

 أبفق ابشبرا  ْٚكٌ يًُمابؽ٠ ابشاـدإبف  بشبرا٤ٚا ايطر١ٝ ايؿفم ٚإـلاٍ ايآؿن ٚأجٗك٠

 أّٜضضا ايٍضضبـ اِضضطًعت نُضضا، ابزا٥رضض١ قَضضٔ بً ايؽبًَٛالضض١ٝ َضضٔ ايضضُٓبٌ ٖضضؿٙ َعضضام

 َضضٔ ا٭نضضبر ابسٍضض١ ٚباضضٛؾير ايعضضام بً ابىاؽاٚيضض١ ايطرٝضض١ وضضر٘ ابىٓاحضضا  أغًضضب باٍضضؽٜف

 بً ايعاًَضض١ ايؽٚيٝضض١ يًُٓبُُضضا  ابىضضايٞ ؼبُٗضضا بضضٔ ْاٖٝضضو، ٫جكضضا ايعضضام يضضؽٍٚ ايًكاذضضا 

 ٍ ٌ  ابزٗضٛؼ  ٖضؿٙ  نً ًضضت ٚقضؽ ، ايٍضر١  بصضا  اياٍضضؽٟ بزٗضٛؼ  ذكٝكٝضا  قا٥ضؽا  ايٍضضبـ بجعض

 ايعام. بً يًٛبا٤

ٍ  ؾفِض١ٝ  ابى٪وضفا   َٔ بن١ً بكق ، ايٛاقع بً إبف  ايٍض١ٝٓٝ  ايٍضر١  ؼبًَٛالض١ٝ  بذضٛ

ِ  الارّاـ ؽٓؾع، نرير٠ إلتراتٝح١ٝ بأٖؽاف ابشاـج١ٝ يًمٝال١ أؼا٠  ابىمضابؽا   ذحض

 َكابضضضٌ بً ايٍضضضبـ يضضضؽٚـ ٚايؽبًَٛالضضض١ٝ ا٫ب٬َٝضضض١ ٚايؽباٜضضض١ تكضضضؽبمٗا؛ ْٚطضضضام ابىاؽؾكضضض١

ٍ  ٱجفا٤ا  ابىاهفـ ا٫ْاكاؼ ٔ  ْاٖٝضو  ؛١ايػفبٝض  ايضؽٚ  ـ بض  ايمٝالض١ٝ  ايٓحاذضا   الارّضا

 تضضٝكبِ ٜاحًّضض٢ ايضضٓٗخ؛ لهضضؿا تمضضعيرٖا بضضبر ابىاِضضٞ بً يًٍضضبـ بذككضضت ايضضي ٚايؽبًَٛالضض١ٝ

ٔ  ايٓابدض١  ايعابىٝض١  ا٭ق١َ َع ٫ذت ايي ا٫لتراتٝح١ٝ يًؿفُ ايٍبـ -نٛؾٝضؽ  جا٥رض١  بض
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 ايؿضضفاؽ ِضض٤ٛ بًضض٢ ظٌٍٛضضا، اقآاٌضضٗا بً ايٍضضر١ ؼبًَٛالضض١ٝ ؾابًٝضض١ َضضٔ ٚٚ ٛقٗضضا 19

 جٗضضٛؼ تٛذٝضضؽ أجضضٌ َضضٔ ايكٝضضاؼٟ ؼٚـٖضضا تأؼٜضض١ بضضٔ ابىارضضؽ٠ اي٫ٜٛضضا  برًضضـ بضضٔ ايٓضضاجِ

 ايؽاظٌ. بً ايٛبا٤ ِٚع َع ا٫ٚـٚب١ٝ ايؽٍٚ ٚبرربٌ بابىٝا ايٛبا٤ َهاؾر١

 ايضضضؽاظٌ؛ بً ايٍضضضر١ٝ يٮقَضضض١ ايٍضضض١ٝٓٝ ايمضضضًطا  الضضضاٝعاب طفٜكضضض١ وضضضهًت ٚقضضضؽ

 ابىامضضِ ايىضضٝٛبٞ يًٓبُضضاّ َُٗضضا ؼبا٥ٝضضا بٍٓضضفا ٚايطرٝضض١ ٚايمٝالضض١ٝ ا٫ؼاـٜضض١ ٚقضضؽـاتٗا

 بًض٢  ايّض٤ٛ  ايٍض١ٝٓٝ  ٚايؽبًَٛالض١ٝ  اٱب٬ّ ٚلا٥ٌ لًطت  ِ َٚٔ، ايىؽٜؽ٠ بابىفنك١ٜ

ٔ  يًرضؽ  َاُالضه١   التراتٝحٝا ـلِ بً ايػفب١ٝ ايؽبمكفاطٝا  إظؿام  ـ َض  ايٛبضا٤  اْاىضا

 اٯيضضض١ بُضضضؽ  نُضضضا، بذايؿاتٗضضضا ِٚضضضعـ ايمٝالضضض١ٝ ْبُُٗضضضا طرٝعضضض١إبف  ؾيضضضو َفجعضضض١

 ا٫بذضضاؼ أبّضضا٤ بضضبـ اياّضضأَ غٝضضاب إلضضاػ٬ٍ بًضض٢ ايٍضض١ٝٓٝ ٚا٫ب٬َٝضض١ ايؽبًَٛالضض١ٝ

 ابىاّضفـ٠  ا٫ٚـٚبٝض١  يًرًؽإ ايٍبـ بؽبِ ؾيو َٚكاـ١ْ ؼٚي٘ ببـ ا٫ْكماّ ياػؿ١ٜ ا٫ٚـٚبٞ

 ايضضؽٍٚ سمعضض١ تىضضٜٛ٘ بً ايٍضضبـ ٖضضؽف َضضع ؾيضضو ٜٚاٛاؾضضل، ٌٚضضفبٝا ٚالمجضضف ننٜطايٝضضا

 ا٫قَا . بصاب١ٗ ب٢ً قؽـتٗا بؽّ ٚإبفاق ايؽبمكفاط١ٝ

 جٝٛ َٛقـ بً ايٍبـ 19-نٛؾٝؽ جا٥ر١ بٔ ايٓابن١ ايعابى١ٝ ا٭ق١َ ِٚعت، إبنا٫

 بً ايٛبا٤ ماـابع بؽا١ٜ ؾُع، ا٫لتراتٝحٞ ايٍعٝؽ ب٢ً بقٓاؾمٝٗا َكاـ١ْ َفٜس لٝالٞ

ِّ ا٫ؾ١ًّٝ ٖؿٙ اي١ٍٝٓٝ ايكٝاؼ٠ أؼـنت ٌ؛ايؽاظ  ٚالضع١  ٚاب١َٝ٬ ؼبًَٛال١ٝ به١ً يٹاى

ٻٛيت ٞ  ألضًٛب إبف  طاياٗا ايي ا٫ْاكاؼا  َٔ ايؽؾابٞ َٛقؿٗا ذ  تطًعاتٗضا  يآؿٝضؿ  ٖحضَٛ
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