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 الملخص

تھدف ھذه الأطروحة لدراسة واقع وآفاق سیاسات نقل الأشخاص في الجزائر، حیث قسمت إلى جزئین   
الجانب  تضمنأما الجزء الثاني نظریة لاقتصادیات النقل الحضري، رئیسیین. تناول الجزء الأول الدراسة ال

تجسدت الإجابة عن السؤال ، س للتطبیقالتطبیقي لموضوع البحث وقد تم اختیار مدینة الجزائر العاصمة كأسا
واقع وآفاق منظومة النقل  الذي ركز على دراسة وتحلیل الأول ھالرئیسي لإشكالیة البحث من خلال فصل

وخلصت الدراسة إلى  ھذه المنظومة،تعرض إلى إجراءات تعظیم كفاءة  ،، أما الفصل الثانيالحضري
توجھات حركة التنقل وتحدید المواقع السكنیة للعمال، الطلبة  أھمھا: دراسةو اقتراحات متعددة،   استنتاجات

ن تحدید الموقع في أ و ھناك تصاعد للتعمیر ،أوضحت أنھ في جمیع الحالات التي والتلامیذ لمختلف الآفاق
الضواحي القریبة والبعیدة في السنوات المقبلة أصبح أمرا ضروریا؛ أن توافد السكان على المناطق الحضریة 

النمو السكاني نجد  یة الجزائر یعتبر مشكلة بالنسبة لسوق العمل، فبینما تتوافر فرص عمل بنسب ضئیلةلولا
لتوسیع  بالقرب من مدینة الجزائر العاصمة أصبح من المھم إقامة أقطاب حضریة جدیدة ؛یتزاید بمعدل أسرع

 المزدحم. ئھافضا

 

 
Résumé  
 L’objectif  de cette thèse  est d’étudier la réalité et les perspectives des  politiques 
du transport  de personnes en Algérie. Elle est scindée en deux parties principales. 
La première représente une étude théorique des économies du transport urbain. La 
deuxième partie se focalise sur le côté pratique de notre recherche et  concerne la 
ville d’Alger qui est choisie comme   une  base d'application. La problématique de 
ce travail est abordée dans le premier chapitre  de la deuxième partie qui  consiste 
en l'étude  et l'analyse de la réalité et les perspectives du système de transport 
urbain. Son deuxième chapitre,   analyse les procédures d’optimisation des  
compétences de ce système. Cette  étude  fait état de propositions et 
recommandations  concrètes   dont les plus importants sont : 

Étudier les tendances du trafic  et déterminer les sites résidentiels des 
travailleurs, des   étudiants et des élèves de  différents horizons. Ceci a montré  un 
certain engouement pour  la construction  et que l'identification des sites, dans les 
banlieues proches et lointains dans les prochaines années,   est devenu une 
nécessité impérieuse et que  l'afflux de personnes vers les zones urbaines de la 
wilaya d’Alger est devenu un problème pour le marché du travail. Cependant,   



l'offre décroissant  des  chances    de  trouver un emploi  ne s'accommode pas  avec  
la croissance vertigineuse  constatée du nombre de la population.  Il devient, ainsi,  
urgent   de  construire de nouveaux  pôles urbains près de la ville d'Alger afin  
élargir son environnement  déjà saturé. 
 

 
 

Abstract 
 The objective of this thesis is to study the reality and the prospects for the 

transport of person’s policy in Algeria. It is divided into two main parts; the first is 
devoted to a theoretical study of the economics of urban transport, while the second 
has conceived the convenience of this research where the city of Algiers is 
considered as a basis for application. The issue of our modest work is discussed in 
the first chapter of the latter, which focused on the study and analysis of the 
situation and prospects of urban transport system. His second chapter, analyzed the 
procedures optimizing skills this system. Multiple consequences and proposals are 
accomplished in this study, the most important are: To study traffic patterns to 
determine the movement of residential sites for workers, students and schoolboy to 
different backgrounds who showed that in all cases, it s 'accumulate for 
Reconstruction and site identification in the near and far suburbs in the coming 
years, it has become a necessity. The influx of people to urban areas of the state 
capital Algiers is a problem for the labor market, however the availability of jobs 
with minimal percentages, in return, we see the growth of the population increases 
with a higher rate. It has become important to establish new urban centers near the 
city of Algiers to expand its crowded space. 
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 مقدمــة عامــة 

تلك  أن الأمم الأكثر تقدما هيیعبر عن مدى تحضر الدول ذلك ، یعتبر النقل الداعم الأساسي للاقتصاد

وتؤكد )1(الحضارةیؤكد على كون النقل هو  (KIPLNG)التي تمتلك شبكات نقل أكثر كثافة، نجد كیبلنج 

، حیث انيالعمر التجارب العالمیة على أهمیة تطویر قطاع النقل وتنظیمه لارتباطه بالتطور الحضاري و 

یلعب دورا حیویا في مختلف جوانب الحیاة الحدیثة نتیجة متطلبات تنقل الأشخاص والبضائع، كما أن 

ولقد  ويرتبط بصورة مباشرة بهذا القطاع الحیمقومات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الكثیر من الدول ت

كان النقل ومازال یشكل وسیلة في ید السلطات الحاكمة لاستكمال سیطرتها على كامل ترابها وهذا ما جعل 

العدید من دول العالم تسارع لوضع شبكاته لتتحكم أكثر في مختلف القطاعات الاقتصادیة 

ات أفراد المجتمع من ناحیتین: یعتبر النقل عاملا محدد لاختیار  ویتضح تأثیر نشاط النقل على والاجتماعیة،

 الأفراد لمكان السكن والعمل، یؤثر النقل بشكل أو بآخر على أسعار مختلف السلع والخدمات.

المحیط الحضري بصفة عامة والمدینة بصفة خاصة، عبارة عن تشكیلة متجانسة  نجد وفي هذا السیاق، 

وتعتبر مركزا  من الهیاكل والمنشآت المختلفة، یتفاعل داخلاها العنصر البشري وفق أسالیب تطوریة مستمرة

 نشیطا لوظائف اقتصادیة واجتماعیة متنوعة ذات أسس مرتبطة تهدف في مجالها إلى إیجاد صیغة التنسیق

والتكامل لتحقیق المنفعة العامة وما یمیز هذه الوظائف هو تباین موقعها، مما یتطلب توفیر أحسن الطرق 

للربط بین هذه النقاط الإستراتیجیة وذلك تحت إطار النقل الحضري الذي یعتبر المحرك الأساسي للتجمع 

لكم اة داخل المدینة عن طریق االسكاني الحضري، بحیث یهدف إلى إعطاء الدینامیكیة والاستمراریة للحی

الهائل من التنقلات الیومیة التي تحدث داخل المناطق الحضریة وبین أطرافها وعلى أساسه فإن تنمیة المدن 

 لا یمكن أن تتم بمعزل عن تطویر النقل الحضري. 

تقسم و یعتبر النقل والتنقل من أعقد الأنشطة التي یواجهها سكان المناطق الحضریة، فالتخصص      

العمل داخل التجمعات الحضریة ألزم أصحابها إلى قطع مسافات ما بین مساكنهم وأماكن عملهم مرتین أو 

أكثر في الیوم الواحد، تزاید حاجة هؤلاء السكان للتنقل بغرض أداء مهام المختلفة منها التجاریة، الصناعیة، 

تم داخل سالیب علمیة وبما أن هذه التنقلات تثقافیة وترفیهیة، أدى إلى ضرورة تنظیم هذه التنقلات وفق أ

المدینة أي داخل الأنسجة العمرانیة فهي تتأثر بخصائصها بحكم أن لكل نسیج عمراني شبكة طرق تختلف 

باختلاف نوعیته وأهمیته، من هذا المنطلق أصبح من الضروري تنظیم وسائل النقل على أساس خصائص 

ذات فعالیة أكبر، حیث یجب الاهتمام بالمناطق المولدة للتدفقات  الأنسجة العمرانیة وذلك لتوفیر خدمة

 .12)، ص. 1998(مركز الإسكندریة للكتاب، مقدمة في اقتصادیات النقل، منصور، حمادة فرید:  - 1
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الحركة المروریة، كالجامعات، المعاهد والمدارس، المصانع، المراكز التجاریة وتجمعات السكانیة الكبرى 

وتحدید وجهتها وأنماط النقل الملائمة لها وكذا المسارات المثلى التي تسلكها هذه التنقلات وهذا لتخفیض 

رجة الازدحام، الضوضاء وحجم التلوث البیئي الذي قد یحدث ویرى أحد المفكرین أن مشاكل النقل د

الحضري في معظم الدول تنقسم إلى مجموعتین، مشاكل أساسیة كالنمو المتزاید لعدد السكان، توسع المدن 

نین لمدن، عدم احترام قواوالاستخدام غیر الملائم لاستخدامات الأراضي، التواجد المتزاید للسیارات داخل ا

المرور من قبل مستعملي الطریق، مرافق النقل غیر الملائمة وسوء إدارة حركة السیر؛ ومشاكل ثانویة منها 

اختناقات المرور وارتفاع حوادث المرور، وان تدخل الدول یأتي لتحقیق كفاءة أنظمة النقل، ترشید استهلاك 

 أفضل لتنقل ذوي الاحتیاجات الخاصة وذوي الدخل المحدود.الطاقة، حمایة البیئة، توفیر إمكانیات 

لقد شهدت معظم دول العالم، منذ النصف الثاني من القرن الماضي وحتى یومنا هذا، حركة تحضر 

 ،، أدت إلى عدم التوازن بین حجم السكان وتوزیعهم من ناحیة ومن ناحیة أخرىوبمعدل متصاعد واسعة

یة، هذا الخلل نتجت عنه ظواهر عدیدة منها: أزمة في قطاع السكن أدت إلى لعدم التوازن في البیئة الحضر 

انتشار المناطق العشوائیة، ارتفاع معدلات البطالة واتساع رقعة الفقر، تعدد وتداخل أنماط التخطیط 

 ن قطاع...ونجد في المقابل أوغیرها العمراني، اختناق في حركة المرور وارتفاع في درجات التلوث البیئي

ة في مجموع المتمثل النقل الحضري یعاني من عدم التوازن بین حجم العرض الذي یعبر عن تسهیلات النقل

روري إلى ازدحام م توحجم الطلب الذي یعبر بدوره عن تدفقات الحركة الحضریة، أد الاستثمارات المتاحة

ركة المرور التدفق المتوازن لحویرى المختصون أنه لتحقیق  عالي التكلفة لكل من الفرد، المجتمع والبیئة

زیادة طاقة أنظمة النقل عبر تنفیذ المزید المتمثل في  ،خیارات الأمد الطویل -هناك خیارات، من أهمها: 

ضلا عن ، فووسائل النقل من طرق، جسور أنفاق ومستودعاتالهیاكل القاعدیة للنقل من الاستثمارات في 

من  زیادة كفاءة أنظمة النقل ، والتي تشملخیارات الأمد القصیر -ة الاستثمارات القائمة؛ تحسین وصیان

خلال إتباع إجراءات منخفضة التكلفة، منها: الأسالیب الإداریة والتنظیمیة الهادفة إلى تخفیض الطلب على 

ات الحد ، إضافة إلى إجراءمن الاستثمارات وتحسین كفاءة استخدام التسهیلات القائمة داخل المدینة الحركة

ن استعمال مخطط حركة المرور كأداة عمل في خدمة النقل على المدى القصیر كما أ، من الأضرار البیئیة

 سییر الأحسن لحركة السیر الحضري. من شأنه التقلیل من الازدحام على مستوى الطرقات وكذا الت

 ثــة البحــإشكالی

التي و  الاجتماعیة  ، السیاسیةالاقتصادیةتعیش معظم دول العالم تطورا ملحوظا في جمیع المجالات، 

من أزمة بالمدن الكبرى والمتوسطة، فقد أدى التزاید  هاالناحیة السكانیة والعمرانیة وما نتج عننذكر منها 

 ب
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المستمر في رقعة بعض المدن إلى تداخل الوظائف وتعدد الحركة وتنوع أسبابها، مما شكل ظاهرة جدیرة 

عاني كل المدن الكبرى في العالم تبما أن تحركات السكانیة بمختلف أنواعها و بالاهتمام، فصعب ذلك من ال

من المشاكل نفسها، بصورة أو بأخرى، إلا أن المشاكل تختلف فیما بین العالمین المتقدم والنامي سواء من 

ور طحیث طبیعتها وحجمها، أو من حیث الإمكانیات المتاحة لمواجهتها فضلا عن الاختلاف في آلیات الت

 التاریخي والعمراني للمدن.

وما دام قطاع النقل الحضري یمثل المرآة العاكسة لصورة القطاعات الحضریة الأخرى، التي تعتمد علیه 

لتي الحضریة، یتجلى أساس جوهر المشكلة ا تنمیتهاكعامل أساسي لتحقیق تعتبره في تسهیل مهامها و 

لتي تزید من كفاءة أنظمة النقل الحضري لمواجهة ظاهرة الإجراءات ا السیاسات ومن ثمیعالجها البحث في 

والتي وصلت في كثیر من المدن إلى درجة الاختناق،  ، الضوضاء التلوث الجويالازدحام في حركة المرور

 وما تفرزه هذه المشكلة من تكالیف على الفرد، المجتمع والبیئة.

نقل كمیة لتخطیط ال نماذجكلة، عمدت لتبني في هذا السیاق نجد أن الدول المتقدمة لمواجهة هذه المش

الحضري صممت بحسب الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة لمدنها ولقد ركزت هذه النماذج على الاستثمار 

 .دة طاقة أنظمة النقلافي الهیاكل القاعدیة، كوسیلة لزی

 تمثل في: ومن خلال ما سبق یمكن حصر الإشكالیة العامة للبحث في التساؤل الرئیسي الم   

 ماهو واقع وآفاق سیاسات نقل الأشخاص في الجزائر؟

 نها:میسعى البحث إلى معالجتها، فرعیة طرح عدة تساؤلاتسیتم  ،للوصول إلى عمق هذه الإشكالیة 

 ما هي أسالیب تمویل استثمارات النقل، وكیف تتدخل الحكومات في تنشیط هذا القطاع؟ :  1

 ؟ النقل الحضري لتحقیق میزة تنافسیة: كیف یمكن ترشید تكالیف 2

 : هل أن سیاسات النقل في الجزائر تجسدها مختلف مخططات تنمیة هذا القطاع؟3

على حجم سوق نشاط النقل الحضري، وهل هذه  الاجتماعیة والاقتصادیة: كیف تؤثر التغیرات 4

التغیرات تمثل فرصا أو تهدیدات وما تأثیر ذلك على التخطیط الاستراتیجي لهذا النشاط في مدینة الجزائر 

 العاصمة؟ 

 : ما حقیقة العلاقة بین النقل والبیئة الحضریة في دول العالم المتقدم؟5

 النقل الحضري؟: فیما تتمثل إجراءات تحسین كفاءة أنظمة 6

 تحسین كفاءة أنظمة النقل الحضري؟في : ما هو دور التنسیق والتكامل بین أنماط النقل الحضري 7

 ج
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 ثــات البحـفرضی

تعتبر الأكثر احتمالا للإجابة على السابقة تم وضع عدة فرضیات  الإشكالاتأجل معالجة من       

هذه و نفیصحة ثبات أسیتم اختبار مدىالحضري. و  التساؤلات السابقة، إذ تتناسب مع تطور منظومة النقل

 خلال البحث، وهي: منالفرضیات

 .یحتم أنشاء استثمارات النقل التدخل الحكومي: 1

نماذج التنبؤ بالطلب على النقل الحضري المستخدمة في الدول المتقدمة قابلة لاستعمال في الدول : 2

 النامیة.

 الضغط المروري على المدن القائمة.تساهم المدن الجدیدة في تخفیف  :3   

 تساعد إجراءات تحسین نظام النقل الحضري في تخفیض التكالیف.: 4

 ث  ــة البحــأهمی

من خلال احتیاج الجزائر إلى بحوث مستقبلیة جادة تسمح بصیاغة رؤى مستقبلیة بدیلة تبرز أهمیة البحث

اقتصادیة اجتماعیة وسیاسیة وظهور منهج لأوضاع المجتمع الجزائري وفي ظل تسارع معدلات التغیر 

جدید في إدارة شؤون المجتمع الجزائري تم تكوین رأي عام مهتم بالمستقبل وقادر على مواجهة التحدیات 

من خلال هذا البحث بقطاع النقل ونختص بدراسة النقل الحضري في إطار العلاقة سنهتم  ، لهذاالمستقبلیة

اعات الأخرى خاصة منها قطاع الأشغال العمومیة والتهیئة العمرانیة، على التبادلیة بین هذا القطاع والقط

اعتبار أن أي تغیر معرفي أو تكنولوجي في قطاع النقل لابد أن یؤثر بشكل أو بآخر لیس فقط على هذین 

 .الأخرى القطاعین ولكن على كل القطاعات الاقتصادیة

قل الحضري بشكل تفصیلي وهذا بعرض مختلف أهمیة هذا البحث لدراسة الن تظهر هذا المنطلق من

لكل من شبكة الطرق والوحدات المتحركة من مختلف جوانبه الاقتصادیة من دراسة وتحلیل استثماراته 

لتنبؤ االمركبات، من أجل التحقق من مدى كفایة الاستثمارات القائمة لمقابلة حجم الحركة المتزاید من خلال 

أیضا بدراسة وتحلیل تكالیف النقل من خلال تحدید المفهوم والخصائص، ویهتم هذا البحث  ،بحجم الطلب

النقل الحضري  قعاوالعلاقة بینها وبین التسعیرة، من ناحیة ومن ناحیة أخرى تقدیم دراسة تفصیلیة لو النظریات 

 تقبلیة.سالحالي لهذا النشاط، ومدى تطوره في ظل التحدیات الم بمدینة الجزائر العاصمة للوقوف على الأداء

 أهــداف البحــث

 د
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مثل المتو  ،لمعالجة موضوعا هاما تواجهه معظم مدن العالم والمدن الجزائریة بشكل خاصالبحث قدم   

تعظیم كفاءة أنظمة النقل الحضري لحل مشكلة تضخم المدن الناتجة عن أزمة اختناق المدن إشكالیة في 

 في هذا السیاق یمكن أن تتحدد أهم أهداف البحث في الآتي:  ،والتلوث البیئي ، الضوضاءالازدحامومنها: 

تناول الأطر النظریة لاستثمارات النقل، من خلال الوقوف على الطبیعة الاقتصادیة لنشاط النقل : 1

وتحدید مدى تدخل الحكومة في تنشیط هذا القطاع، ومن ثم البحث عن أسالیب تمویل النقل الحضري 

 خاصة في الجزائر.

لإطار النظري للتخطیط والتخطیط الاستراتیجي لنظام النقل الحضري وهذا من خلال تحدید دید اتح: 2

 المفهوم، الأنواع، والمراحل الأهداف والعوامل المؤثرة علیهما.

: الاهتمام بتخطیط النقل الحضري من حیث تحدي خصائص الرحلات أهم الطرق المستعملة 3

استخدام  الكشف عن مشاكلو ومن أهمها مرحلة التقییم والتطبیق،  وفرضیاته، یلیه التعرض لأهم مراحله

 نماذج التنبؤ بالطلب على النقل الحضري.

خصائص التكالیف وتحدید العلاقة بین السعر والتكلفة لنشاط النقل : الاهتمام بمفهوم، نظریات و 4

 الحضري.

 .ماضیةلتطور سیاسات قطاع النقل في الجزائر خلال الخمس عقود ال التعرض: 5

الحضري لمدینة الجزائر العاصمة، وهذا بالتعرف على حركة  على واقع منظومة النقل: الوقوف 6

 التنقلات وسط المدینة، تحدید أنماطها وخصائصها وإمكانیات الوضع الحالي.

دراسة وتحلیل آفاق النقل الحضري في مدینة الجزائر العاصمة من خلال دراسة استشرافیة لتصورات  :7

 قبلیة بدیلة.مست

: التعرض لأهم مشاكل النقل الحضري بمدینة الجزائر العاصمة، بتحدید أوجه القصور وطرح بعض 8

 الحلول والمقترحات لحل هذه المشاكل بالاعتماد على تجارب بعض مدن العالم.

للمساهمة في حل أزمة  التعرف عن مدى ضرورة إنشاء أقطاب حضریة جدیدة بالمدن الجزائریة :9

 .اختناق المدن

التنسیق والتكامل بین أنماط النقل من شأنه تعظیم كفاءة أنظمة النقل  لكونالتوصل : محاولة 10

 الحضري. وتحدید التصور المستقبلي لتكامل وسائل النقل العام.

 ذات الصلة بالبحث لتساهم في تحسین منظومة النقل الحضري.  الاقتراحاتاستنتاج مجموعة من : 11

 ثــررات البحـمب

 ه
 



 مقدمة عامة                                                           مقدمة عامة                                 

نظرا لأهمیة موضع النقل داخل المدینة في المجال النظري والتطبیقي، فقد اختارت الباحثة هذا الموضوع 

 دون غیره من المواضیع الأخرى المقترحة، وهذا لأسباب موضوعیة وأخرى ذاتیة.

 : مبررات موضوعیة  1

  ،أن لموضوع النقل الحضري أهمیة وعلاقة وثیقة بالعلوم الأخرى كعلم الاقتصاد والتسییر

الاقتصاد الحضري، اقتصادیات النقل وجغرافیا النقل والهندسة المدنیة، فهو موضوع شامل 

 وسریع التطور.

 لعمراني امواجهة التحدیات المخیفة للنمو یحتلها النقل الحضري في  لمكانة التيانطلاقا من ا

 السریع والزیادة المستمرة لعدد السكان والفقر.

  إن حالة النقل الحضري تزداد سوء في العدید من مدن العالم النامي، مما یتطلب تحسین عملیات

إدارة وتنظیم المرور بالمناطق الحضریة والاستمرار في تنمیة وصیانة أنظمة النقل التي تتحمل 

 الاستمرار والاستدامة بیئیا.

 لابد أن تبنى على أسس علمیة، بالنظر إلى الترابط بین النقل والطاقة ن سیاسات النقل الحضري إ

 واستخدام الأراضي والنمو الحضري والبیئة وتغیر المناخ.

  تعترض دراسة وتقییم كفاءة أنظمة النقل للكثیر من المناقشات والانتقادات على المستوى النظري

 حث متضمنا الدراسة النظریة المصحوبة بالدراسة التطبیقیة.والتطبیقي، ولهذا جاء هذا الب

  تفاقم أزمة النقل الحضري بالعدید من مدن الدول النامیة، والمدن الجزائریة بشكل خاص، والبحث

 عن نقل حضري بأكثر كفاءة وأكثر أمان.

 

: مبررات ذاتیة 2  

:تمثلت في الأتيالأسباب الشخصیة إلى اختیار هذا الموضوع    

 .المیول الشخصي لموضوع البحث 

  استكمالا لدراسة الباحثة في مرحلة الماجستیر التي تناولت " مساهمة لقیاس الإنتاجیة وتوزیع

الفائض باستعمال طریقة حساب فائض الإنتاجیة الإجمالیة؛ دراسة حالة، المؤسسة الاقتصادیة 

 1993 - 1988لنقل المسافرین بشرق البلاد، للفترة 

 ــثالبححـدود 

 : الحـدود المكانیـة 1

 و
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یتعامل هذا البحث مع حالة النقل الحضري داخل المدن ولم یتطرق إلى دراسة وضع النقل بین المدن  

نظرا للطبیعة الخاصة لهذا النوع من النقل وتأثیره الواضح على كیفیة استخدام الأراضي داخل المدن، والذي 

لنقل ما ذكر ایتم و س .بذلك..یحتاج إلى دراسة خاصة، والوقت المتاح للبحث الحالي لا یسمح من القیام 

دینة كما تم اختیار م ،بین المدن ومختلف أنواع النقل الأخرى في بعض مواقع البحث إذا تطلب الأمر ذلك

الجزائر العاصمة كعینة للبحث لما لها من خصائص مناسبة لهذا البحث نذكر منها: الحجم المترامي للمدینة 

 النقل الحضري حافلات، ترام، مترو ومركبات خاصة.موضوع البحث، توفرها على مختلف أنماط 

 : الحـدود الزمنیــة 2

بالقدر الذي تسمح به المعلومات  2020وحتى آفاق  2004یغطي هذا البحث الفترة الزمنیة الممتدة بین 

 والبیانات الرقمیة المتاحة.

 منهجیـة البحـث   

ختیار الحالة واختبار الفرضیات، حیث تم اقامت الدراسة بتطبیق المنهج الوصفي القائم على تشخیص 

ة إلى حیث أن الدراسة بحاج، كعینة للدراسة ا أحد المدن الكبرى بالجزائرباعتبارهمدینة الجزائر العاصمة 

معلومات للتحقق من فروضها، سیتم الاعتماد على معلومات یتم استخلاصها من قائمة متنوعة من المراجع 

إلى بیانات  كما سیتم الرجوع ،ة ومواقع الكترونیة ذات العلاقة بموضوع البحثوالدوریات الحدیثة والمتخصص

یة ومن أجل التعرف أو التأكد من فعال،وإحصائیات من مصادر وطنیة وعالمیة موثوق في دقتها ومصداقیتها

لبیانات االقوانین والمراسیم الموثقة بالجریدة الرسمیة و موضوع البحث سیتم الاعتماد بصفة مطلقة على 

 المنبثقة من مدیریة النقل في الجزائر العاصمة موضوع الدراسة.والتقاریر 

  الدراسات السابقة

نشیر إلى أن الدراسات السابقة التي تناولت موضوع النقل ومشكلت تضخم المدن وعالجته من منظور 

 اقتصادي قلیلة نسبیا، ولكن یمكن تقدیم هاتین الدراستین: 

شذیاسر محمد عیاد سلیمان،  دمها الباحثق الدراسة الأولى: ل زقق حخيخ  ب  هيئ ذ ئكمقك غى   ؤخئذب آخضئ

، تحت 2008رسالة مقدمة للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التأمین، جامعة بني سویف مصر،وهي 

 إشراف أ.د محمد محمود الكاشف وأ.د طارق عزت عبد البارئ.

 أهداف الدراسة، تمثلت أهداف هذه الدراسة في النقاط التالیة:

 ز
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العمل على إیجاد منظومة علمیة لإدارة الأخطار للمنشآت الاقتصادیة بصفة عامة مع إمكانیة تطبیقها  -

 على هیئة سكك حدید مصر.

ترشید قرار إدارة الأخطار بهیئة سكك وذلك بالمفاضلة بین طرق إدارة الأخطار المختلفة: التأمین التجاري  -

 والتأمین الذاتي ووسائل الوقایة والمنع.

استخدام الأسالیب الكمیة في قرار المفاضلة بین طرق إدارة الأخطار المختلفة لاختبار أنسب الطرق  -

ن، والبعد عن الاسالیب الشخصیة والمعاییر الذاتیة في اختیار طرق إدارة لضمان اقل تكلفة وأقصى أما

 الخطر.

 وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج والتوصیات، من أهمها:

أهمیة وجود إدارة متخصصة للتعامل مع الأخطار التي تواجه هیئة سكك حدید مصر، مهمتها  -

رة كل خطر بما یحقق أقصى أمان وأقل اكتشاف الأخطار وقیاسها وتحدید الوسیلة المثلى لإدا

 تكلفة

 تتوقف قیمة تكلفة الخطر على احتمال تكرار الخطر وحجم الخسارة الناجمة عن وقوعه. -
وجود عجز كبیر في صیانة القطارات وقضبان سكك الحدید نظرا لوجود تراكمات قدیمة  فضلا  -

 عن مشاكل استراد قطع الغیار ووجود ضرائب ورسوم حمركیة

وصیات نذكر النقاط التالیة: ضرورة إنشاء إدارة متخصصة لإدارة الأخطار، والاستعانة بالخبراء؛ من الت

اتباع الأسالیب الكمیة في اختیار السیاسة المثلى لإدارة الأخطار كأسلوب البرمجة الخطیة متعددت 

البضائع الأهداف وبرمجة الأهداف ونماذج أخرى متخصصة؛ ضرورة إخضاع سائقي قطارات الركاب و 

 لكافة الاختبارات النفسیة والبدنیة.

كادیمي وتناولها لتجربة مصر في اختیار السیاسة المثلى لإدارة الأتكمن أهمیة هذه الدراسة في طابعها 

في مشكلة یعاني منها قطاع النقل بكل أنواعه،  )ریاضیة وإحصائیة(الأخطار واستعمال الأسالیب الكمیة 

 ستفادة من هذه الدراسة بأي شكل من الأشكال في مجال العمل بأطروحتنا.لكن یبقى أنه لا یمكن الا

العوامل الاقتصادیة لتضخم المدن في  محمود عبد السمیع على حسانین، للباحث: الدراسة الثانیة

 ، بحث مقدم لنیل درجة دكتوراه الفلسفة في الاقتصاد،المجتماعات النامیة مع التركیز على مدینة الزقازیق

 ح
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، تحت اشراف أ.د محمد سلطان أبو على، أ.د مدحت محمد العقاد و أ.د 1990الزقازیق، مصر  جامعة

 المهندس صلاح الشخص.

تهدف هذه الدراسة لحصر العوامل الاقتصادیة المؤثرة على نمو سكان بعض مدن أهداف الدراسة:  

 اجمة عنها أو التخفیض منالمجمتعات النامیة للحد من مشكلة تضخم المدن بالسكان وعلاج المشاكل الن

 حدتها. من أهم هذه العوامل: تأثیر الأنشطة الصناعیة، تأثیر الأنشطة الخدمیة وتأثیر النقل والمواصلات.

أن تركز الانشطة الخدمیة في معظم العواصم الاقلیمیة (یقصد بها  من أهم استنتاجات هذه الدراسة نذكر:

لتضخم تلك المدن، حیث أتیحت فرص العمل بهذا القطاع فحققت الولایة) كان من أهم العوامل الاقتصادیة 

 تلك الأقالیم نموا حضریا سریعا ومبكرا قبل أن تقطع شوطا مناسبا في مجال التنمیة الاقتصادیة.

دینة الجزائر ممشكلة تضخم ب أما بالنسبة لهذه الدراسة فتفید العمل بأطروحتنا، في شقها الثاني المتعلق

       علاج المشاكل الناجمة عنها أو التخفیض من حدتها.محاولة و  بالسكانالعاصمة 

 هیكـل البحـث

لتجسید موضوع البحث فإن الخطة المعتمدة ستعالجه في جزأین: سیتناول الجزء الأول الدراسة       

ب نالنظریة حول اقتصادیات النقل الحضري، سیتم تتبع ذلك من خلال ثلاثة فصول، یتناول الأول تحلیل جا

وتكالیف  وتحلیل جانبي المنافعالعرض عبر تحلیل الاستثمار من حیث تحدید أهمیته، طبیعته وأنواعه، 

استثمارات النقل الحضري، البحث عن أسالیب تمویل استثمارات النقل الحضري لكل من الوحدات المتحركة 

ي فیتضمن طیط النقل الحضر سیتناول الفصل الثاني تحلیل جانب الطلب في إطار نظریة تخ ، كماوالطرقات

مراحل تخطیط النقل ومحددات الطلب على النقل والافتراضات التي قامت علیها عملیة التخطیط والتفكیر 

نماذج على أسالیب التنبؤ بالطلب وال كما سیتم تسلیط الضوءالإستراتیجي للتخطیط النقل الحضري، 

الطلب ونحاول الاهتمام بكیفیة تقییم  لكل من المستخدمة للتنبؤ وفق مختلف العوامل ذات الصلة بهذا 

نماذج التنبؤ وعملیة تخطیط النقل بصفة عامة، سوف تتضح أهمیة دراسة تكالیف النقل الحضري في 

رض لأهم وتحلیل مدى دقة حسابها، التعالتعرض للمفهوم العام للتكالیف حیث یتم محتوى الفصل الثالث، 

ص تكالیف النقل التي تختلف حتما عن مختلف التكالیف الأخرى تصنیفاتها ونظریتها ثم معالجة خصائ

قل في مناقشة الإدارة الإستراتیجیة لتكالیف الن كما سنحاولوهذا بعد تحدید مفهومها بالنسبة لنشاط النقل، 

والتي تتطلب ضرورة تحدید عناصر هذه التكالیف وتحلیل مجال التحكم في رقابة وإدارة  المبحث الثاني

نقل وكیف یتم مقارنتها بالتقدیرات وفحص الانحراف، هذا من خلال تحلیل القوى التنافسیة لهیئات تكلفة ال

 ط
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ساهم فعلا في ی (ترشید التكالیف) النقل وعن الكیفیة التي یمكن استخدامها لجعل الحد الأدنى للتكالیف

مة هذه الأخیرة النقل، ومدى ملائیهتم المبحث الثالث بتسعیر خدمات ر المیزة التنافسیة لهذه الهیئات، تطوی

 للتكالیف.

أما الجزء الثاني فیمثل الجانب التطبیقي لموضوع البحث وهو عبارة عن محاولة لتكییف الجانب     

النظري وقد تم اختیار مدینة الجزائر العاصمة كأساس للتطبیق، سیتم تقسیم هذه الدراسة المیدانیة إلى 

في هذه المرحلة الأخیرة من البحث ستتجسد الإجابة عن السؤال الرئیسي لإشكالیة البحث فصلین أساسیین، 

الفصل الأول (الرابع) الذي یركز على دراسة وتحلیل واقع وآفاق منظومة النقل الحضري بمدینة من خلال 

ویر قطاع وتط المتبعة من قبل الدولة الجزائریة لتنمیةأهم السیاسات  نعرض من خلالهالجزائر العاصمة، 

لة المرحلة الأولى من الاستقلال لتأتي مرحوهذا بدراسة مختلف مراحل تطورها فمن النقل، في مبحثه الأول 

، 1988التخطیط الاستراتیجي والتي تمثل مرحلة التسییر المركزي، فمرحلة التسییر اللامركزیة وهذا حتى عام 

التي عدلت بحسب برامج الإنعاش الاقتصادي التي التي أتبعتها مرحلة اقتصاد السوق حتى یومنا هذا، 

والوقوف على أهمیة نظام النقل الحضري لمدینة الجزائر العاصمة حسب الواقع المعاش  عرفتها البلاد

مع دراسة تطور الأوضاع الاجتماعیة والاقتصادیة وآثارها  ،والبحث في مشاكل المرور والآثار المترتبة عنها

هذا  ،على أساس دراسة استشراف بحسب تصورات مستقبلیة بدیلة 2020فاق على النقل الحضري حتى آ

لتحدید العلاقة بین التخطیط العمراني وسیاسات تطویر النقل الحضري وحركة المرور بالمدینة بمبحثه 

ثم نقوم تسلیط الضوء على تتطور مفهوم المدن والتعرض لأهم التصنیفات وما یعرف بالحجم الأمثل  ،الثاني

الأخیرة ونظرة المشرع الجزائري حول هذا الموضوع، هذا المبحث الذي نقترح من خلاله ضرورة إقامة  لهذه

مدن جدیدة لحل مشاكل المرور بالمدن الجزائریة خاصة المدن الكبرى،  وتحدید العلاقة بین النقل والبیئة 

 ،ريعظیم كفاءة النقل الحض، أما الفصل الثاني (الخامس) فیحاول التعرض إلى إجراءات تالحضریة للمدن

م ذلك سیت ،عرض مختلف الإجراءات لتحسین منظومة النقل الحضري بمدینة الجزائر العاصمة من خلال

عبر عرض أهم هذه الإجراءات ومن أهمها إستراتیجیة التنسیق والتكامل بین وسائل النقل الحضري، یختتم 

جال تحسین نظام النقل وطرح حلول مناسبة هذا الفصل بمبحث سیتطرق لتجارب بعض مدن العالم في م

التي وصلت في العدید من مدن العالم إلى درجة الاختناق والحد من حوادث  يلمشاكل الازدحام المرور 

، في الأخیر سیتم تلخیص النتائج المتوصل إلیها من خلال هذا البحث المرور ومن حجم التلوث البیئي

منظومة النقل الحضري لیس فقط بمدینة الجزائر العاصمة بل بكل وسیتم تقدیم جملة من الاقتراحات لجعل 

المدن الجزائریة تتمتع بالكفاءة لتفادي مشاكل تضخم المدن، كما سیتم اقتراح مجموعة من المواضیع من 

 ي
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ویحتوي البحث كذلك على مقدمة، خاتمة، أجل إثرائها من طرف الباحثین في دراسات وبحوث مستقبلیة.

 وقائمة للمراجع. اقتراحاتت و مجموعة استنتاجا
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 مقدمة
علم اقتصاديات النقل من العلوم الأكاديمية التي ترتبط بكل فروع الأنشطة الاقتصادية يعتبر 
النقل يعتبر الداعم الأساسي لتحريك حجم الطلب على مختلف السلع والخدمات، كما أن تكلفة و  الأخرى

النقل تعتبر عنصرا أساسيا في تحديد تكلفة أي منتج، أن الطبيعة القانونية والسياسية لهذه الصناعة تؤثر 
لقد تزايدت أهمية دراسات النقل بشكل كبير خلال السنوات و  الاقتصادية الأخرى على حجم المشاريع

المتضاعف في حجم نشاط النقل لمقابلة العديد من المشاكل والتعقيدات الناجمة عن التزايد  هذاالأخيرة، 
يعتبر النقل من أهم الصناعات على مستوى المدينة،  سواء على المستوى العالمي أو المستوى الدولة أو

التي حدث في محيطها تطور كبيرا والتي كان لها أثر مهم على التطور الاقتصادي عموما فالنقل ساهم 
وهكذا فهناك ارتباط وثيق ما بين  تكن مستغلة من قبل بتوسيع الأسواق واستغلال موارد بشرية ومادية لم

وكل ما  ،من إمكانيات ما توفره استثمارات النقل نقصد من ذلك كلالتسهيلات والإمكانيات المتاحة للنقل، 
وهناك جدل حول ما إذا كان التقدم الاقتصادي هو السبب في خلق الحاجة  ،التطور الاقتصادي يوفره

يبقى محور ومع ذلك ام كفء متكامل للنقل هو الذي يحرك التطور الاقتصادي، للنقل، أم أن وجود نظ
التقدم الاقتصادي والاجتماعي وعصب تكوين وتضخم التجمعات السكانية والتكتلات السياسية وتجانس 

 م.الأم
راد في هذا السياق نجد أن الطلب على النقل طلب مشتق، يتزايد نتيجة التطور الاقتصادي وارتفاع دخل أف

وأن زيادة الطلب على النقل  ارتفاع النسبة التي تخصصها الأسر من دخلها للإنفاق عليه وأالمجتمع 
عادة ما يؤدي ذلك لتعقد مشاكله، فينخفض مستوى الخدمة، من ناحية ومن ناحية أخرى نجد لتحقيق 

العرض ويوجهه، لهذا هو الذي يتحكم في  التوازن سوق النقل يجب إتباع القاعدة التي تفرض أن الطلب
لابد من محاولة تقييم الطلب داخل المحيط الحضري وتقدير توقعاته المستقبلية، وذلك عن طريق دراسة 

في ذلك  تأثيرات النشاطات الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية التي تتحكم بدورها في هذا الأخير، مهتمين
ولويات وتحديد العينات والإمكانيات لجمع إعداد مخطط النقل الحضري باختيار الأفاق والأعلى 

يهدف إلى ربط ومتابعة استثمارات النقل المتوفرة وكذا الطلب المتزايد  الأخير لابد وأنالمعلومات، هذا 
ونات دراسة طبيعة مكها، فحص و تحديد عناصر وأنه لدراسة تكاليف النقل لابد من  ،على النقل الحضري

هذا من أجل التوصل إلى متاحة للرقابة و ا تحليل مجالات التحكم الوكذ هامحرككل عنصر من عناصرها و 
 .الاهتمام بالإدارة الإستراتيجية لتكاليف النقللة التي تؤثر على تكاليف النقل و مكونات الدا

ما هي  خدمة لأهداف البحث سيتم الإجابة على بعض الأسئلة الهامة في هذا الجزء النظري، منها:
ات النقل، كيف تتدخل الحكومات في تنشيط هذا القطاع؟ كيف يمكن ترشيد تكاليف أساليب تمويل استثمار 

نشاء استثمارات إم اختبار الفرضيتين التي تؤكد على أن كما سيتالنقل الحضري لتحقيق ميزة تنافسية؟ 
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المتقدمة نماذج التنبؤ بالطلب على النقل الحضري المستخدمة في الدول  وأن التدخل الحكومييحتم النقل 
 قابلة لاستعمال في الدول النامية.

وقد جاء هذا الجزء في ثلاث فصول لتقديم دراسة نظرية حول اقتصاديات النقل، حيث سيقوم الأول 
بالتعرف على استثمارات النقل الحضري، وسيهتم الثاني بمعالجة الأطر النظرية للطلب على النقل 

التطبيق، بينما سيبين الثالث العلاقة بين السعر  الحضري من خلال عرض لنماذج التنبؤ ومشاكل
 والتكلفة في نظام النقل بعد تعرضه لإدارة الإستراتيجية لتكاليف النقل.
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 مقدمة

يعتبر النقل  نلو هة لل النالر اادتةلنشيل ننلنج  نتلنةا ييملا القليي اادتةلنشيل بنقملل اائلراش هالب لن   
عنميل التبنش  نو نكنو  لى آير، كنن يعتبر أشاة ئعنلل ئا عنميل التهزي  اادتةنشي بقيننل شهر ئعن  ئا 

أسلن  أي تجلهر  تعتبلر الننلنري  ااسلتاننريلإن ، نلو ة لل هنلو ة لل أيلر  نةلش هتس ي  العن  التةنري
عمللى النسللته  الكمللا هالةز للا، ترةلل  أ نيللل شراسللل هتلميلل  ااسللتاننر لللشهر  الكبيللر ئللا  رسللن   ادتةللنشي

يللش نعللشا  الننلله هأو ارتدللن  نعللش  عنميللل التننيللل اادتةللنشيل بنعتبللنر  ألللش النتسيللرا  اللنسللنل ئللا تلش
ااستاننر يعنا القشرة عمى  نتنج السم  هاليشنن  هزينشة الجندل الإنتنةيل ننن يلقا الننله بنلك  نسلتنرة، 
كنللن يعتبللر ااسللتاننر العنللهنا نللو ااسلل  التللا ينبسللا أو تركللز عمي للن كلل  الننانللن  اادتةللنشيل كهن للن 

هلل نننج ن هتلقيلا الشينننكيلل التلا تسلعى  لي لن، نلو بليو ااسلتاننرا  تنا   نننن لبقن  ن هاستنرار ن لنزا
العنهنيلللل ااسلللتاننر ئلللا دجلللن  النقللل  اللللري يعتبلللر نلللو اسلللتاننرا  البنيلللل التلتيلللل، ئنلللو النعتلللنش أو تتلللهلى 
عنشة تأ ي  البنيل التلتيل، الن نل لنننرسلل نعالي ااننلجل اادتةلنشيل، كلنلجرا  اللكهنن  ن نل  ننن  ها 

النلهان  هالنجللنرا ،  ا أنللل هلسلق الهادلل  النعللنلإ نةلش أو الإندللنا ااسللتاننري، ينةلل ئللا نةللن  البنيللل ه 
التلتيل التا تعتبر نو ااننجل ااسنسيل التا ت نن ن اللكهنن  هعمى الرغي نو رلك ئإنل نلو النحللا 

النلمللا ئللا ةنيلل  أنلللن  أو نسللته  الإندللنا عمللى البنيللل التلتيللل دللش انيد لل  نسللبتل نللو  ةنللنلا النللنت  
، كنللن يعتبللر  للعي البنيللل ااسنسلليل هالهلللشا  النتلركللل نللو نركبللن  جللن را  (1)العللنلي ئللا ا هنللل ااييللرة

بلللللهاير، دلللللنجرا ممم أللللللش الننلللللنك  التلللللا تهاةلللللل التننيلللللل ليللللل  تعيلللللا تللللللرك النلللللهارش اادتةلللللنشيل بللللليو 
ااسللتيعنبيل لحدتةللنش الللهجنا، هنللو  نللن  ااسللتيشانن  البشيمللل، هنللو اللي تيدللت كدللن ة اسللتسحل ن هالجندللل

تناملل  أ نيللل شراسللل هنتنبعللل اسللتاننرا  النقلل  بنللك  عللني هةعم للن ئللا لنلللل تقيلليي نسللتنر لتلسلليو ئعنليللل 
 ااستاننر ئا نننري  التننيل اادتةنشيل ااير م

النبنلل   نلو يلح سليتي نعنلةلل نةنهعلل نلو التسلنلا  التلا يرةلى الإةنبلل عمي لن   لرا الننجملانو 
الهدهي بنلنهلل تلقيا ال شي ااه  الري ةن  بنقشنل البل  هالنتنا  ئا النبل  ااه   ييتصالتنليل: 

عمى الجبيعل اادتةلنشيل لننلنج النقل  ه لرا نلو يلح  نلنهللل اا تنلني بةلننعل، جبيعلل الإنتلنج ههايدلل 
لنقل ، كنلن سليتي ايتبلنر نلش  ةللل نننج النقل ، ه لرا بعلشنن يلتي تلشيلش ند لهي، يةلن ص، أ نيلل هأنلها  ا

  ننلللن  اسلللتاننرا  النقللل  يللللتي التلللشي   و عملللىتلكلللش الدر للليل ااه  التلللا ةلللن   بنقشنلللل البلللل  التلللا 
                                                           

، ةنشها النقش 04)د نين ادتةنشيل الاستثمار العام والشراكة بين القطاعين العام والخاص،  ،برننرشيو أكيتهبا، ريتننرش  نينغ هغيرش نهارتز - 1
 م1م (، ص7442 :الشهلا
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يأتا النبل  الاننا لي تي بند هي، تةنيي، أنكن  هاا شاي هالعهان  النللارة عملى اسلتاننرا  ه  اللكهنا
أسلنليق تنهيل   يبلل  علوكنلن سليتي الإةنبلل عملى السللا  اللهارش ئلا نقشنلل البلل  اللري النقل  الل لري، 

هكيي تتلشي  اللكهنلن  ئلا تننليج  لرا القجلن  نلو يلح  النبلل  الانلل  نلو  لرا نننج النق  الل ري 
 الدة م    

 المبحث الأول: الطبيعة الاقتصادية لنشاط النقل

 الإطار النظري لمفهوم نشاط النقل  أولا:

النق  يعبر عو نةن  نو نةنا  ااننجل التلا ت لشي  للى تلهيل  اانلين  الننشيلل مفهوم النقل:  - 1
هاانللينص بنسللتيشاي أننللنج النقلل  النيتمدللل، أه  لله يشنللل اةلل  يمللا نندعللل ئللا الزنللنو هالنكنو،ئينقلل  

يلشي  ند لهي ، هسلن   النقل  التلا تنال  العتلنش النلنشي اانينص هالب ن   نلو نقجلل  للى أيلر  بنسلتعنن 
ايلتحي   للى النق   نو ند هي اليشنل التلا بلشهر ن ل لن ندلن يي نتعلششة ههاسلعل هأنلكن  نتنهعلل ننلن أش 

يللللر  ألللللش الن تنلللليو ب للللرا ،(SERVITIUM)يرة  أةلللل  اليشنللللل لمكمنللللل الحتينيللللل ،ئئللللا تلشيللللش ند هن للللن
النه ه  أنل نو الةعق تلشيش ند هي اليشنل نارا لةعهبل الدة  بيو القجلن  اليلشنا هالإنتلنةا، نلو 

عملى اللرغي نلو ه ننليل هنو ننليل أير  دملل الشراسلن  هالبلله  ئلا  لرا النةلن  نقنرنلل بنلإنتلنج النلنشي، 
عمللى  اليشنللل ينكللو تعريللي، (1)هتلميلل  القجللن  للرهرة تلشيللش الند للهي اسللتدنشة نللو تلشيللش لللشهش اليشنللل 

الري أدرتلل ةنعيلل التسلهيا اانريكيلل: اليشنلل  لا نةنله  الننلنئ  هااننلجل التلا تعلرت لمبيل  أه  النله
: نةنللله  ااننلللجل )عنللل  أه أشا ( أه الننلللنئ  يقلللشن ن جلللري  للللى ،أه  لللا(2)تقلللشي نرتبجلللل بنلسلللم  النبنعلللل

يترتلق عمي لن أيللل نمكيلل او تقلشين ن دلش يكللهو نلرتبج أه غيلر نللرتبج جلري آيلر هتكلهو غيللر نمنهسلل، ا 
م هعملى العنلهي ئلإو النقةلهش بنليلشنن  تملك ااننلجل النعرهئلل هغيلر النمنهسلل، التلا تعلش (3)بننت  نلنشي

، نلنك نلو ربلج اليشنلل (4)ال شي الر ي  اي تعنن  نةني نو أةل   نلبن  لنةلن  أه نتجمبلن  العنلح 
ل للن عمللى النللله التللنلا: اليشنللل عبللنرة عللو أنللين  نشركللل بللنللها ، دنبمللل لمتبللنش  تقللشن ن  بنلة للل النقشنللل

،نيمص  لى أو اليشنل عبنرة عو نةنه  ااننجل التا ينت  (5)ة ن  نيتةل، تعش ندس ن  ي ن  عنهنيل
نبل لرغبنتلل، عن ن عحدلن  تلأاير بليو النسلتديش نلو اليشنلل هبليو النلهارش البنلريل، ااسلنليق النعلشة لحسلتة

                                                           
1- Teboul James, Le temps Des Services ; (Une nouvelle Approche Du Management) ; (Paris :  Edition 

d’Organisation ; Quatrième Edition ; 2002) ; p. 7. 
 م191 م(، ص7447، )اارشو، شار الننن   لمننر هالتهزي ، أساسيات التسويق الشامل والمتكاملهآير،  بنير عبن  العحا - 2

3- P.Kotler, Marketing Management ; (USA : 10th ed; Prentic Hall International edition; 2000); p. 428. 
 م12(، صم 7442 - 7442نننهرا  ةننعل شننا، : ، )شنناتسويق الخدماتهآير،نلنش ننةر  - 4
 المرجع السابق.(، ركر نو جري الكنتق، نلنش ننةر هآير: 7447شار ها   لمننر،  :، )اارشوتسويق الخدمات، ننا  لننش ال نهر - 5
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هيتي عرت اليشنل بنك  غير نمنه  لتى  و تجملق اانلر اسلتيشاي عننةلر ننشيلل هنمنهسلل كلناة زة 
هالنعمهنلللن  ناللل  هسلللن   النقللل  النيتمدلللل، أييلللرا نلللر  أو  لللر  الندلللن يي  ننلللن تعكللل  اليةلللن ص النيتمدلللل 

 لميشنن  التا سنعر  ن القن عنش تننهلنن ليةن ص نننج النق م

عنميللل تلهيلل  نللا  أه نلليص نللو نكللنو  لللى لدللا النقلل  لسهيللن يقةللش ننللل   و:(1) لغللةالنقللل  مفهوو  – أ
 هاس  ةشا ئنلنق  لسق  را الند لهي ينلن  العشيلش نلو ةهانلق الند هينجنا  را  ، أننن يحلا  نن أوأير

اش أهليلل هآا  ند هي لن  النتن  النلنشي نلو سلم  هنله  اانتقن  ه ننك نو ير  أو لدا النق  يجما ليعنا
 نن ا يا ر ند هي الرنش لتلقيا النندعل هئا النقنب  ينةري نشله  لدا النهاةح  هليهانن  هغير ن، 

 للللى تهةلللي  الإنسلللنو نلللو نكلللنو  يلللر عبلللر هسلللن   النقللل  ئلللا اللل  الرنلللش هالعقحنيلللل هنلللن يلقلللا الننلللنئ  
الللري يعنللا تلهيلل  النللا  نللو نه للعل  لللى ، نللو الندللن يي اايللر  لمدللا النقلل  رالللك الند للهي (2)هالرئن يللل

 م(3)نه   آير أه التلهي  نو نكنو  لى آير هيقةش ننل الجريا النيتةر

ا نيللللل النقلللل  ئللللا نيتمللللي ةهانللللق الليللللنة اادتةللللنشيل  ناللللرا:للنقللللل لنشللللاط  القللللانون  المفهللللوم–ب 
:" يعلش (4)هااةتننعيل، السينسيل هالعنرانيل ئمقش تجرا الننر  الةزا ري  لى تعريي النق  عمى النلله ا تلا

نقح ك  نننج ينق  بهاسجتل نيص جبيعا أه نعنهي أنينةن أه ب ن   نو نكنو  للى آيلر عملى نلتو 
و  را التعريي يت ح أو النق  نننج يستنش هةهش  نلو اللركلل هالتسييلر هللي  نركبل ن نن كنو نهع ن"، ن

نو السكهو هالابلن  هنلو التسيلر النكلننا لءنلين  الننشيلل النلسهسلل هللي  لنقل  اائكلنر هالنعمهنلن   أو 
 عنميل النق  تت لنو نقل  اائلراش هالب لن    أو عنميلل النقل  تيلص البعلش النكلننا  لسلق الند لهي السلنبا
لمنق  دش لري التنق  عمى اادشاي، ئلسق الند هي القننهنا يةق أو يتي التنق  نو دب  نيص جبيعا أه 
نعنهي أه عو جريا ننانل نيتةل ئا النق  ه را بهاسجل هسيمل نقل  نتناملل ئلا أي نله  نلو النركبلن  

: (5)نقل  عملى أنللليل  علري ال01 – 20نلو القلننهو ردلي 20هلقش عشل   ر  الننشة نو يح  نص النلنشة 
ك  نننج يقهي نلو يحللل نليص جبيعلا أه اعتبلنري ينقل  أنلينص أه ب لن   نلو نكلنو  للى آيلر عبلر 
الجريا أه سكل اللشيش عمى نتو نركبل نح نلل"،  لرا التعريلي يلكلش عملى  لرهرة أو يلتي نقل  اانلينص 

                                                           
1- Dictionnaire encyclopédique , Grand usuel  Larousse ;(France : Larousse Bordas ; édition mise a jour 30 juin 

1986 ; 1997) ; p. 987. 
 م122(، صم 7441نننأة النعنري هشار الدكر العربا بنلقن رة،  :، )الإسكنشريلتاقتصاديات النقل والمواصلا،لنش سميننو الننهلا - 2
 م919شار الدكر،(، صم  :)القن رةالمعجم الوسيط، ،أني  ابرا يي هآيريو - 3
 م19هالنتعما بتهةيل النق  البري هتناينل، الةريشة الرسنيل ردي  1988نني  14النلرخ ئا  12 – 88القننهو ردي  - 4
 م00هالنتعما بتهةيل النق  البري هتناينل، الةريشة الرسنيل ردي  7441أه  نو سنل  42النلرخ ئا  41 – 41القننهو ردي  - 5
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 لرا الننلنج عملى أنلل  أه الب ن    نو نركبل تتهئر عمى نرهج نعينل شهو أو يلشش ن لتى يلتي هةلي
 نق  يستديش نو العننيل هاللننيل القننهنيل الحزنلم

: " ننلنج  نتلنةا (1)النقل  لسلق الننالهر اادتةلنشي عبلنرة علوالمفهوم الاقتصادي لنشاط النقل:  -ج
نو لي  تقريبلل ئلا النكلنو هالنقل  ييملا دينلل ادتةلنشيل بنقملل الب لن   هاائلراش نلو نكلنو  للى آيلر، كنلن 
يعتبر أشاة ئعنلل ئا عنميل التهزي  اادتةنشي لننلل نو شهر ئعن  ئا تبنش  هتهزي  الب ن   هاو كنو نلو 
الننكو القله  أو التبلنش  بنقل  القليي نلو نليص  يلر ينكلو أو يلتي بلشهو النقل  نامنلن يلتي بهاسلجل النقل ، 

هعمى رلك ينكو اعتبنر النق   كنن أو انتقن  اانينص هالب ن   نو نكنو  ير ينكو أو يتي شهو تبنش 
:" النقل  (2)ييشي عنن  التبنش  عمى النسنئل النكننا، نو ندن يي النق  لسلق الننالهر اادتةلنشي نلن يملا

يشنللل هسلليجل ههسلليمل لتلقيللا ال للشي سللها  بنلنسللبل لءنللينص أه الب للن   شهو أو يكللهو  للشئن ئللا لللش 
نسلللنلل الجبيعلللل اادتةلللنشيل لمنقللل ، أو  لللرا  -: راتلللل"،  لللرا التعريلللي تجلللرا  للللى نسلللألتيو  لللننتيو ه نلللن

التعريللي دللش  للبج الهةللي اادتةللنشي لمنقلل ، ليلل  اعتبللر النقلل  كننللنج يللشنا هلللي  ننللنج ةللننعا  
نسللألل اسللتعنن  النقلل ، تبلليو اانللر عللو السنيللل نللو اسللتعنن  النقلل  هرلللك نللو يللح  الإةنبللل عمللى السلللا  

أي انللل يسللتيشي كهسلليج لتلقيلا غنيللل نننللهشة نللو عنميللل نقلل  التلنلا  لل  أو النقلل  يعللش كسنيللل ئلا لللش راتللل 
اانينص أه الب ن   نو نكنو  لى آير؟ ئنلنق   را يسنح بنلتلهي  الديزين ا لمسم  هاائراش هييما برلك 
نندعل ئا النكنو هالزنلنو، هنلو الندلن يي اادتةلنشيل لمنقل  نلركر أي لن، أو النقل  كيشنلل ادتةلنشيل يعنلا 

هالنتللن  هالسللم  هالاللرها  هالنعللنري نللو نه لل  أه نكللنو  يللر، بنلهسللن ج نيتمدللل النلله  لنلل  اانللينص 
هالسرعل هالسعل، عبلر النسلنئن  هاابعلنش النتبنينلل هئلا أدةلر الجلرا الننكنلل هأيسلر السلب  هأدم لن تكمدلل، 
أكاللللللر نرهنللللللل هأنللللللنو هئللللللا أدلللللل  هدلللللل  لسللللللق النقهنللللللن  النتنلللللللل هالنلللللللششا  الشاعنللللللل أه النعهدللللللن  

 م(3)لتلشين مممكن

ينلللترك النقللل  نللل  كللل  اليلللشنن  النقشنلللل لمنسلللتديشيو ئلللا ةنملللل نلللو اليةلللن ص : خصلللااص النقلللل- 2
 :(4)نركر ن ئينن يما

                                                           
 م2(، صم 7441نكتبل هنجبعل الإنعن  الدنيل، الجبعل ااهلى،  :، )الإسكنشريلاقتصاديات النقل البحري،ألنش عبش الننةي نلنهش - 1

2- Jean Bernheim : Pour une politique économique des transports ; (France ; édition eyrolles ; 1972) ; p. 5. 
 م71 – 77، ةصم مرجع سابق،لنش سميننو الننهلا - 3

4- Jacques Lendrevie ;  Denis Lindon : Mercator- Théorie et Pratique du Marketing ; (Paris ; Edition 

DALLOZ ; 5 éme ed ; 1997) ; pp. 699 – 700. 

 هلنزيش نو التدسير راة :
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تتةلي يلشنن  النقل  ككل  اليلشنن  بكهن لن غيلر  :(L’intangibilité)ة النقل خدملة ييلر ملموسل –أ 
، دبلل  الإدللشاي لمنسللتديش لنسلل ن أه رليت للن، يقةللش نللو رلللك أن للن لللي  ل للن هةللهش نللنشي ئللح ينكللو (1)نمنهسللل
غيلر دلنشر عملى  ةلشار لكنلل عملى اليشنلل هأو اتيلنر  النقل  النستديش نو يشنلل ةع  نرا  ن  را ننعمى 

دللرار  بنللأن ن يكللهو أكاللر ةللعهبل نللو السللم  الننشيللل،  للرا نللن يزيللش نللو عننلل  النيللنجرة النللحزي لمننتةللن  
جي  تةلهر نله  هةلهشة  لر  ننن دش يةع  النستديش ا يست ،لعشي  نكننيل تقشيي عينن  نن ن عنهنن اليشنيل
ل لرا كلنو الإعلحو  هئكرتلل الينةلل علو اليشنلل نقلشي اليشنلليعتنش كمين عملى ته ليلن  ههعلهش اليشنل ه 

نلني بتجلهير عو يشنن  النق  هترهيةل اد  استعننا نقنرنل بنلإعحو عمى الننتةن  الننشيل هأةبح اا ت
يترتلق علو  لر  الينةليل نلن يشنل النق  بته يح النننئ  التا تعهش عمى النسلتديش بعلش اسلتيشاي هسلن م ن، 

يمللا: ةللعهبل تللهئير عينللن  نللو يشنللل النقلل   ةللعهبل تقيلليي اليللشنن  النتننئسللل ب للشي التنييللز بين للن دبلل  
لتقلشيي  ااعتنلنش عملى سلعر اليشنلل اللةه  عمي لن، ةلعهبل تلشيلش نهعيلل هةلهشة اليشنلل  ا بعلش عنميلل ا

نكنننتللل سللعر يعبللر عمللى كدللن ة البللأو اللتلشيللش ةهشت للن،  عنللش تقللشيي اليشنللل يتجمللق  ن   ئللا  شارة نللهارش  ها 
 اانر بر  النزيش نو الة ش لإر ن  النستديشم

 يشنلللنقةللش نللو رلللك أو  :(L’indissociabilité)ولا انفصللالية  التلازميللةالنقللل خدمللة تتصلل  ب -ب 
ئيةلعق الدةل  التلرابج النلشيش بليو اليشنلل هبليو نقلشن ن، نبملل لمتةز لل،  لر  الينةليل تا لر النق  غير د

ننن يستهةق ل هر جنلق اليشنل  لى أننكو تقشين ن، ئدا اليشنن  يسن ي النستديش ئلا  نتنة لن،  بين نن
 ا أنللل نلل  التجللهر نسللتديش،  ر ا ينكللو ئللا نعاللي االيللنو تقللشيي اليشنللل بنلنللك  النجمللهق  ا بننللنركل ال

التكنهللللهةا هنلللن ألشاتلللل نلللو تسييلللر ئلللا الهادللل  التعلللننما لءئلللراش ينكلللو أو نسلللتانا ل لللر  الينةللليل بعلللت 
اليللشنن  التللا أةللبل  تقللشي شهو أو يكللهو لمجللري الإنسللننا أي أاللر عمللى تقللشين ن هنللو تمللك اليللشنن  

ليشنلل يللار عملى النتلن   النتهدعلل نلو اليشنلل نل  العملي أو تهاةلش نقلشي هالنسلتديش نلو ا، بجندن  اا تنلنو
لمعشيش نو اليشنن  هأهل ن النق ، ننن ةع   ي ن  النقل  تسلير  نكننينت لن لتجلهير ن لنرا  نقلشنا اليشنلل 

ليل  تسلت مك ننلر للالل تقلشين ن ئنلو  ،لتنعك   يةنبن عمى عنميلل تقلشين ن هلتلقيلا نيلزة تننئسليل ليشنتلل

                                                                                                                                                                                     

 – 11(، ص صم 7441نجبعل الإسرا ، ةننعل لمهاو : رة، ) نإدارة النقل، قضايا الحاضر وتوجيهات المستقبل،يسريل ئراج نلنش ئراج -
م12  
م77 – 71صم ص مرجع سابق، تسهيا اليشنن ، ،غين  ترةننونلنش ننةر ه  -  
م172 – 172(، ص صم 7447 - 7441الشار الةننعيل،  :)الإسكنشريل إدارة وتسويق الأنشطة الخدمية،،النةريسعيش نلنش  -  

أننر  لي ن اادتةنشي آشي سني  ئا القرو الاننو عنر، لي  اعتبر  و نن ينيز اليشنن  آنيل  (L’intangibilité)اللاملموسية ينةيل  - 1
 الإنتنج هااست حك  هأن ن تنلدل للال  نتنة نم         
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أتا: تزانو  نتنج هيترتق عو  ر  الينةيل نن ي نعر ل ئا العنةر النهالا زين ن ه را ننيغير الننكو ت
ل أو  نتنة للن هتقللشين ن يللتي ئللا نكللنو هالللش،  للرا نللن يعللري بعللشي دنبميللل الدةلل  بلليو اليشنللهتقللشيي اليشنللل، 

البقنيلن ننن ا ييمي أي نله  نلو الد لح  ه تست مك ئا ند  هد  النرا  هاللةه  عمي ن  اليشنل تنت  ه 
 نةن  بي  اليشنل  اليشنل تدقش دينت ن هندع ن عنش تسير أي ينةيل نو يةن ة نم ئا

نلترك نل  تالنقل   يشنلل: (La Périssabilité)أو القابليلة للتلل  خدمة يير قابلة للتخلزينالنقل  -ج 
هأو دنبميللل اليشنلللل لمتمللي ننبعللل نللو عللشي دللشرت ن عمللى التيلللزيو  كلل  اليللشنن  بكهن للن غيللر دنبمللل لمتيللزيو

عشي ،  ر  الينةيل نرتبجل بشرةل ئنلكنين  غير النستسمل عنش العرت ا ينكو ااستدنشة نن ن نرة أير 
ئنلللو غيللر الننكلللو  تعتبلللر يشنللل النقللل  نسللت مكل ننللر للالللل تقللشين ن،ئ النمنهسلليل هالتحزنيللل سلللنبقل الللركر

ااسللت حك، ئيشنللل النقلل  ه  تيزين للن، ئللح ينكللو  كسللنب ن نندعللل زننيللل نللو التيللزيو لتللزانو كلل  نللو الإنتللنج
القجلللنر أه ، الجلللن رة، النقنعلللش الينليلللل ئلللا السلللدينل ليللل  أوتكتسلللق دينت لللن نلللو الهدللل  اللللري تللللش  ئيلللل، 

نةلش ئنلو يلح   لر  الينةليل،  ،نلو العلرت ااهللى ااستدنشة نن ن ئا النرلملله  اللنئمل ا ينكو تيزين ن
زه  ننللن يسللتهةق عمللى  ي للن  النقلل  أو تبللل  عللو التللا ا ينكللو تيزين للن تللأو اليشنللل غيللر النسللت مكل ه 
نللو ه  نسللته  الجمللق" هالبللل  عللو لنلللل التللهازو بين نللن" نسللته  العللرت ه  تلقيللا التللهازو بلليو  نكنننت للن

ةشهللل التقملق ئلا الجملق بليل  يتلقلا ئن قل بلإشارة الجملق عملى اليشنلل ه ال رهري أو تكهو  ننك عننيل 
تقنيلن  التسلعير عملى تلقيلا اانتالني ئلا  ، كنلن تسلنعش  سلتراتيةيل ه نيدن لنالتهازو بيو اارتدنعن  هاا

 الجمقمشنن  هتلقيا التهازو بيو العرت ه الجمق عمى الي

و  (، La Variabilité:الت  يقصلد منهلا التغيلر وعلدم التماثلل )التبلاين يل  تقلديم خدملة النقلل -د 
تعتنلش عملى ن لنرة هأسلمهق هكدلن ة نقلشني ن ينةيل التبنيو هاايتحي تبقى نحزنل لك  اليشنن  ننشان  

ئيشنللل النقلل  ككلل  اليللشنن  نتسيللرة لسللق أهدللن  هاللرهي  نةنز للن، ئدللا غنلللق  هنكللنو هزنللنو تقللشين ن،
االينو يستلي  تننيج  نتنج يشنل النق  هةعم ن نتنناملل، رللك أن لن تعتنلش عملى نلو يقلشن ن هعملى أسلمهق 

تقشيي اليشنل لتى بنلنسبل لند  النليص ئ لا غيلر انبتلل دش ييتمي  تقشين ن هعمى ارهي هد  العرت،
أو عنةلر اليجلأ ئلا كنلن ند  اليشنل نو نسلتديش  للى آيلر، نقشي هيرة  رلك ايتحي ن نرا  هدشرا  

 نتنج اليشنن  يكهو أكبر نو  نتنج السم  الننشيل، انلتراك النسلتديش ئلا  نتلنج اليشنلل بنلتينةلن  ينةلل 
 النقنرنل ايتينر اائ    ا بعش التةربل هااستعنن م، ننن يةعق عنميل هننيزة
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 و يشنل النق  ا تنق  نمكيت ن نو نقشي اليشنل  لى النستديش  عدم نقل ملكية خدمة النقل:خاصية - ـه
عنش القيني بتقشين ن أه بيع ن، ب  تنتق  نندعت ن ئقج، لمنست مك اللا ئا استعنن  اليشنل لدترة نعينلل شهو 
أو ينتمك للن )نالل  نقعللش ئللا الجللن رةممم(، ليلل  يكللهو الللشئ  ب للشي ااسللتعنن  أه ااسللت ةنر ئقللج، هلللي  

ا ينكلللو نقللل  نمكيت لللن نلللو النسلللتديش كنلللن ،الهكح ، ئتهزيع لللن يقتةلللر عملللى السننسلللرة ه ر لمتلللنةر نلللنك شه 
كنللن سللبا  النرائللا لللل عمللى اعتبللنر أو  للرا النسللتديش يلللا لللل اسللتعنن  اليشنللل لدتللرة زننيللل نعينللللمنلليص 

 مئا ليو نةش أو نست مك السمعل يلا لل استعننل ن هانتحك ن هالتةري ئي ن هننل ن للآيريو ركر ،

، ليل  أو التل  يحصلل عليهلانوعيلة الخدملة المسلتفيد ملن الخدملة يل  تحديلد جلودة و تزايد دور   -و
بنلإ لللنئل  للللى اليةلللن ص ، شرةلللل الر لللن لشيللللتعتنلللش عملللى أسلللمهق ها  النسلللتديش ه ديلللن  ةلللهشة اليشنلللل 

ينكلللو ركللر العشيللش نلللو اليةللن ص اايللر  هيعتبر لللن الللبعت يةللن ص اننهيلللل  ليللشنن  النقلل ااسنسلليل 
ايتحي رأ  النن  الهاةق تهئر  نو يشنل نق   لى أير ، ئرأ  نن  النيةص لإدننل :(1)أ ن ن نن يأتا

علللو كللل  السلللكك اللشيشيلللل ا ينلللنبل رأ  نلللن  النيةلللص لبنلللن  النجلللنرا   يلللشنن  النقللل  يحئلللن تقريبلللن 
الةللهشة يسللتهةق اسللتعنن  هسللن   هأسللنليق ل  تقللشيي اليللشنن  بللند  النهعيللل ه اليللشنن  تسللبق تملله  البي لل

لكهو يشنن  النق  غير نتةننسل  عشي استعنن  لدا العني  بكارة، ئنلاح يجملا عميلل النسلتديش أه  نيتمدل
 النسنئر عشي استقرار لةي الجمق عمى اليشنن م

ا ينكلو رش لن نلرة أيلر   النق  أنلنو يةن ص يشنل : النقل بيعات خدمةعدم وجود مردودات م -ي 
ئللا لنلللل  را لةلل  عمي للن العنيلل  ههةللش ن ا تننسللق نتجمبنتللل عمللى عكلل  اللللن  بنلنسللبل لمسللم  النعيبللل 

 الري ينكو أو يرا ن العني  لمبن   نرة أير  هاسترشاش دينت نم

، ليللل  ا يهةلللش ند لللهي شديلللا لنجلللنا اليشنلللل العاملللةملللع مبلللادم الخلللدمات كنلللن ينلللترك ننلللنج النقللل  
العنهنيل هأو أغمق الندن يي السن شة تربج ن بنلةنلح العني أه النندعل العننل هالسينسل اللكهنيل هنو بين ن 
نلركر، أو القللننهو الدرنسللا يعتبلر اليشنللل العنهنيللل يشنللل ئنيلل، تللزهش بةللهرة عننلل بهاسللجل ننانللل عننللل 

نلللل هيتجملللق تهئير لللن أو يلتلللري القلللن نيو عملللى  شارت لللن نبلللنش  النسلللنهاة هااسلللتنراريل كنسلللتةنبتل للنةلللل عن
،  نللللنك نللللو يللللر  أو اليشنللللل العنهنيللللل تةسللللش أدةللللى لللللشهش السللللمجل (2)هالتكيللللي لتلقيللللا الةللللنلح العللللني

                                                           
، الجبعل العربيل شار النرها لمننر هالتهزي  :)اارشو إدارة الجودة ي  الخدمات )مفاهيم، عمليات، تطبيقات(، ،دنسي ننيي عمهاو النلينهي - 1

 م28 – 22صم  (، ص7442ااهلى، 
 م70 م(، ص7440الشار الةننعيل،  :، )الإسكنشريلاقتصاديات المشروعات العامة، النظرية والتطبيق،النرسا السيش لةنزي - 2
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، عمى الرغي نو رلك ئ ننك نلو يلر  أي لن أو اليشنلل العنهنيلل ينكلو أو تهكل   للى ننانلن  (1)العنهنيل
ن  الينص هتبقى تلل   نلراي هردنبلل الشهللل هعملى أسنسلل ينكلو تعريد لن عملى أن لن:  لننو الةلنلح القج

ه لللا هالللن ي  لللرهريل لتلقيلللا هتننيلللل التلللرابج  (2)العلللني لمنةتنللل  علللو جريلللا ااسلللتةنبل للنةنتلللل العننلللل
يناللر لميشنللل ، عمللى  للرا ااسللن  ينكللو تقللشيي التعريللي ا تللا لميشنللل العنهنيللل: ينكللو أو )3)ااةتنللنعا

العننل نو هة ل نار التندير عمى أن ن ايتينرا  عنهنيل أه سينسيل، لكو بأبعنش اقنئيل نو لي  اا شاي 
، (5)، يلللشي  النقللل   لللنو اليلللشنن  العنهنيلللل ال لللرهريل ائلللراش النةتنللل (4)هالسنيلللن  التلللا تسلللعى لتلقيق لللن

سللتسنن  عن للن هينللشرج ننللنج النقلل  نلل  بللنيتحي أنننجللل هنسللتهينتل ه للا تمللك اليللشنن  التللا ا ينكللو اا
القجنعن  ااير  كنلنن ، الك ربن  هالسنز، نن يحلا عمى  را النه  نو اليشنن  أن ن لي تعلش لكلرا عملى 
الشهلللل ئللينكو لمقجللن  اليللنص تقللشين ن هأو تللتي  شارت للن عمللى أسلل  تةنريللل ئيجبللا عمي للن نعللنيير الربليللل 

 ، أنللن عللو(6)شيللش نللو اانللها  التللا تنللترك ئللا الكايللر نللو اليةللن صالتةنريللل، تعللري لميشنللل العنهنيللل الع
   النسللللنهاة(La continuité)التللللا دلللش ينللللترك النقلللل  نلللل  اليشنللللل العنهنيللللل نلللركر: ااسللللتنراريلالمبللللادم 

                                                           
1- Didier Linotte ; Raphael Romi ,Service Public et Droit Administratif et Economique ; (Paris : 5eme Edition ; 

Juris- Classeur ; 2003) ;p. 47. 
2 - Didier Linotte ; Raphael Romi , op cit ; P. 43. 
3 - Jaques chevallier ,Le Service Public ; (France : 1er édition ; 1971 ; Presse- universitaires de France ; 

Vendôme.) ; pp. 20 – 21.               
4- Bartoli Annie, Le Management Dans Les Organisations Publiques ; (Paris : 2eme Edition ; Edition Dunod ; 

2005) ; pp. 54 – 55. 
 م27م ص(، 7441الشار الةننعيل،  :، )الإسكنشريلالتمويل المحل ،عبش النجمق عبش اللنيش - 5
هسحنتل هتقشنل هننه  هتجهر   خدمات ضرورية لبقاء المجتمع - ن بنيتةنر ئينن يما: تةني اليشنن  العنهنيل  لى عشة أنها  نركر  - 6

دش ا كنليشنن  التعمينيل هالةليل ه ا يشنن  تقشن ن الشهلل ن نن ارتدع  تكمدت ن  يشنن  را  نندعل اةتننعيل هاقنئيل،  ا أو  ر  اليشنن  
،  ر  خدمات ذات طبيعة اجتماعية  هنو بين ن النكتبن  العننل، النتنلي هاللشا ا العننل  تكهو را  أ نيل بنلنسبل لبعت اائراش أه النةتنعن

اليشنن  ينكو أو يتكد  ب ن القجن  الينص  ا أو القةهر ئا تأشيتل  را النه  نو اليشنن  عمى أكن  هةل دش يلار عمى النةتن  ه ه نن 
خدمات رأسمالية ليشنن  هنو بيو  ر  اليشنن  نركر بةهرة أسنسيل الإسكنو ناح  يستشعا تي  السمجن  العنهنيل ئا أشا  هتهئير  ر  ا
ننن تنتش  لى ااةين  النقبمل، نا : بنن  النشار ، النستندين ، الةننعن  هغير نم هدينسن  مرتفعة التكلفة لا تقتصر منايعها على الجيل الحال  ها 
ننن  ه تقسيي أكار ايتةنرا، لي  نةش: عمى تقسيي الدرنسا لميشنل العنهنيل نستجي  تنيز  احال أنها  ل ر  ااييرة ا تيتمي عو التقسيي السنبا ها 

الننليل يشنن  عننل  ترتبج بسينشة الشهلل، ه ا يشنن  نرتبجل أسنسن بنلشهر التقميشي لمشهلل، هرلك ئا نةن  العشالل، اانو ، الشئن  الهجنا ه 
، هالتا تجهر  بةهرة نملهال ننر ننتةي القرو التنس  عنر، هالتا تنن  عنهنن التعميي، الةلل، قاييةخدمات اجتماعية وثالعننل هغير ن   

، هالتا يجما عمي ن عنهنن يشنن  عننل ةننعيل أه تةنريل،ا ر   ر  اليشنن  الخدمات ذات الطابع الاقتصاديالنسنعشا  ااةتننعيل هغير ن  
لتجهر النملها لشهر الشهلل ئا اللينة اادتةنشيل هئا تلقيا رئن يل النهاجو ئا نةن  التينةنتل ااسنسيل بنكم ن النركهر ئا القرو العنريو ن  ا

 ئا نةن  النق ، ااتةنا ، الجندل هغير نم هأو النننج اللكهنا الري يتكد  بتقشيي اليشنن  العننل بنك  نستنر لإنبن  اللنةن  العننل
بح، بلي  تقشي السم  هاليشنن  العننل بشهو النار  لى دشرات ي عمى الشئ م هير  ألش البنلايو أو غينق  شي لمنهاجنيو ا ي شي  لى تلقيا الر 

ننن يسيق نقين  الربح الننن  عو النقنرنل بيو الندقن  ه الإ يراشا م تلقيا الربح لمننرهعن  العننل ا تعنا أو ال ي ن  العننل تعن  بيسنرة ها 
 م71 – 77(، ص صم 7447شار الةدن  لمجبنعل هالننر،  :)اارشوالمحاسبة الحكومية،  ،نلنش ةنن  عما  حلا لنزيش نو التدسير راة :

- Bartoli Annie : op cit ; pp. 54 – 55. 
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(L’égalité)النها نللل ، (La compatibilité)
، لقللش تنيللز  اليشنللل العنهنيللل بنلبللل  عللو تلقيللا الندلل  (1)

العنهنا اللري سليجر عملى كل  ااننلجل اادتةلنشيل هااةتننعيلل هلكلو ننلر أهايلر القلرو  العني، االتكنر
: ا للر  لركللل (2)النن للا)الانننينن ( هاةللل  للرا الند للهي تلللشين  ئللا الن للنهو هلتللى ئللا النللك  بليلل 

)اندتنح ااسهاا الشايميلل(  تلرير ااننجل اادتةنشيل هاعتبر  اليشنل العنهنيل  رهريل لعنميل ااندتنح 
زيللنشة تننئسلليل بلليو الننانللن  اادتةللنشيل الهجنيللل )القهنيللل(، نتيةللل العهلنللل اادتةللنشيل  نةللنح تكنهلهةيللن 
النعمهنللن  ئللا تسييللر العشيللش نللو ااننللجل العنهنيللل )الإشارة االكترهنيللل، اللكهنللل االكترهنيللل( التللا أش  

ميو  نةللنح الدكللر الرأسللننلا الللري يلكللش عمللى عللشي ئعنليللل الشهلللل هأو  لللى تعللشش النننئسلليو هتزايللش النسللتعن
كلل   للر  العهانلل  سللن ن  ئللا  ،هتللهئير يللشنن  بةللهشة هنهعيلل هأسللعنر نننسللبلالسلها اللللر كديلل  ل للننو 

، تسيير  شي اليشنل العنهنيل هنلو  نلن شيمل  نبلنشرا  القجلن  اليلنص لتلقيلا ننلنئ  عننلل بنتةلن  الدلرش
بليلل  أةللبل  كلل  ليشنللل العنهنيللل بللنيتحي النرةعيللل الاقنئيللل، القننهنيللل هالتنريييللل هايللتحي تعريللي ا

شهللل تبلل  علو سلب   علنشة تناين لن، نرادبت لن هتللشيا ن ه لرا بنا تنلني بتلشيلش ند هن لن، نجند لن هشهر للن، 
 :(3)اتةن ن  لتلشيش ند هي اليشنل العنهنيل ت نن  ا تا  ننك اح 

                                                           
نننك نو يعتبر  ر  النبنش   نو يةن ص الننيزة لميشنن  العنهنيل ، ينكو أو نقشي  ر  النبنش  عمى النله ا تا:  - 1

ئنليشنل العنهنيل ابش أو تكهو نستنرة هننتانل ه را بتهئير اليشنل لك  ئرش يلتنة ن ئا ا  ارهي نعينل  (Lacontinuité)الاستمرارية
ه ه نو النبنش  ااسنسيل لتقشيي اليشنل العننل ه ه نو العهان  الشينقراجيل الإشاريل، هينبسا أو يلة  ةني  أئراش النةتن  (L’égalité)المساواة

تنلت ن ل ةني  أئراش هأو تتننبل ال ريبل هالرسي ئا النهاد  النتننب ل رلك أو ك  يشنل عنهنيل تقنبم ن ندقن  عنهنيل، هيةق تهئير ن بشهو نننك  ها 
، أن الخدمة العامة تتطور مع الزمن وتطور المجتمع، ييجب (La mutabilité ; La compatibilitéلاامة )المتن  هبةهرة عنشلل  النة

 تقديمها بكفاءة تساير تطور حاجات الأيراد. ولمزيد من التفسير راجع: 

 
- Maris Christone Rouant ,Droit Administratif ; (Paris : Edition Guallino ; 2001) ; pp. 234 – 235. 

 
2- Baudy Pierre, Le Service public entre nostalgie et démantèlement ;( Edition Flammarion : 1997) ; 

www. Domaine public .ch/Archives/Delly_jean_Daniel_Débat_Le service_ public.html ; Cité par : 

، )مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير هاد  نلسسن  دجن  النق  بعش التلرير، شراسل لنلل نلسسن  النق  الةننعا بنشينل بنتنل ،نةنل عبن  -
  م5- 1ص صم، 0222 – 0221غير نننهر، ةننعل بنتنل:  ي  العلوم الاقتصادية، يرع تسيير المؤسسات(،

 لنزيش نو التدةي  راة :  - 3
- Michel Matheu,Service public , Service universel ;Colloque international ; Monacom 1996 

www.plan gouv.fr/organisation/seet/publications/monaco.pdf/  

- Nicole Belloubert_ Frier, Les différentes conceptions du service public dans les pays Européenne ; 

L’Association Europa : Colloque sur l’avenir des missions de service public en Europe ; 1997. pp.  14 – 17. 

www.prospeur.unilim.fr/EUROPA/colloque97/colloque97.pdf/Cité par : 

 م02 – 2ص صم مرجع سابق،  نةنل عبن : -

- Crozier Michel, La contribution de l’analyse Stratégique des organisations à la nouvelle gestion publique, 

(in Finger Malthias, RUCHAT Bérangére, Pour une nouvelle approche du management public, 1997) pp . 35 – 

40. 

http://www.plan/
http://www.prospeur.unilim.fr/EUROPA/colloque97/colloque97.pdf/
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ي لتي أسنسلن بلنلدرش هلقلل ئلا اللةله  عملى يلشنن  را  ةلهشة ناملى، هأةللنق المفهوم العقاالدي:  -
نو السها، بلي  ت شي  ر  اليشنن   لى تلقيلا نندعلل عننلل ل التا يهئر ن  را الند هي يلننهو بنلرئن ي

أنللن ئينللن يتعمللا بلقللها اانتيللنز لنننرسللن  السللمجل العنهنيللل  ،لمنةتنلل ، لننيللل البي للل هلننيللل النسللت مك
أو تهك   لى القجن  اليلنص الننامليو اعلهاو اليشنلل العنهنيلل، النلرتبجيو بقلرار اليشنلل العنهنيلل  يةق

 هيي عهو برلك  لى القننهو العنيم

تعتبلللر اليشنلللل يشنلللل عنهنيلللل تملللك التلللا تتلللهائر عملللى أ لللي النبلللنش  )النسلللنهاة،  المفهلللوم القلللانون : -
عهاو القجن  الينص ا ينكن ي العن  ئا  را النةن   ا ااستنراريل، النح نل(، لسق  را الند هي ئإو أ 

عللو جريللا التنللنز  هيللر  أةلللنق  للرا الند للهي أو اليشنللل العنهنيللل نلتكللر نللو ليلل  القللننهو هلللي  نللو 
 لي  التسييرم

يعتبللللر اليشنللللل العنهنيللللل بأن للللن كلللل  ننللللنج ي للللنو، يللللناي هيرادللللق نللللو دبلللل   المفهللللوم الإيللللديولوج :-
هري لتجهير ااستقحليل ااةتننعيل هأو لل يةن ص ا يسنح بتلقيق لن  ا علو اللكهنن  هاو أشا    ر 

لقلللش تجلللهر  لللرا الند لللهي الإيلللشيهلهةا لييلللتمج نللل  الللح  ندلللن يي أسنسللليل  ،جريلللا تلللشي  السلللمجل اللكهنيلللل
 : اليشنن  تلقا نندعل عننل  اليشنل تلقا نندعل ادتةنشيل هند هي اليشنل العنلنيلم(1)ه ا

 

 

 

 

                                                           
ه ا تمك اليشنن  التا تت نو ااننجل السمعيل هغير السمعيل هتي   (:Service d’Intérêt Général)ةخدمة تحقق منفعة العام-1

هد م التزانن  اليشنل العنهنيل، هييتمي  را النه  نو اليشنن  عو اليشنل العنهنيلبلي  تعتبر  ر  ااييرة يشنل  يكميل ههايديل ئا ند  ال
 ا نن ا يتهئر ئا اليشنن  را  النندعل العننلمه ر
هتنن  ااننجل السمعيل التا تلشي ن ني را  نندعل عننلهتي   (:Service d’Intérêt Economique)خدمات تحقق المنفعة الاقتصادية -

 التزانن  اليشنن  العنهنيل، نا  نبكن  النق   نبكن  ااتةن  هنبكن  الجندل هغير نم

. يقةش نن ن  ننو اليشنن  بةهشة نامى هبسعر نعقه  لةني  النستيشنيو هئا ك  أنلن  الإدميي(:Service Universel)العالميةالخدمات  -
 لنزيش نو التدسير راة :

- Jean François Lachume , Service Public, Service d’Intérêt Général, Service Universel une 

mutationcommunautaire ; L’Association EUROPA: Colloque sur l’avenir des missions de service public en 

Europe ; 199 7; pp. 34 – 35. Citée par :  

 م9 – 2صم  صمرجع سابق،  نةنل عبن ، -
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 النقل نشاط أهمية - 3

 دور النقل ي  تنشيط وتطوير الاقتصاد  -أ 

لللشا  لللي تكللو ئقللج ئللا التللا تكنهلهةيللل الاللهرة اليللر  الندكللر اادتةللنشي الإنةميللزي ألدللرش ننرنللن  أو 
القجنعلللن  الةلللننعيل ا ليلللل، بللل  تلققللل  ئلللا دجلللن  النقللل ، رللللك أو النقللل  بكللل  أنننج لللن نللل ش ئلللا القلللرو 

ئلا ليلنة اائلراش هالةننعلن    الر أنسننيل هنةش أن ن لإتكنهلهةيل غير نسبهدل ئا تنريخ االعنريو تجهرا  
هسللن   النقل  تلللشش لمدلرش ايتيللنرا  ن نلل ئللا لينتلل ئتلللشش لللل  :(1)ئلا عللشة نةلنا  نللركر أ ن لن ئينللن يلأتا

هالتنلسي ، رللك نكنو  دننتل، عنمل هأننكو تعمنل هغير ن  أو لهسن   النقل  شهر ن لي ئلا نةلن  ااسلتاننر 
أو تهئر هسن   النق  يسير نو درارا  هايتيلنرا  ااسلتاننريل  كنلن يللار النقل  ئلا ايتيلنر نهادل  الننلنري  
ااستاننريل هعنهنن نةش الننت  يدكر كايرا ئا نسألل نق  الننت  نو نكنو  نتنةل  لى نهاد  است حكل   و 

لا عننيلل ينةلل بناسلتاننر النبننلر ئلا ةلننعل ارتدن  الجمق عمى يلشنن  النقل  ةعل  بعلت اللشه  تله 
النق  هلقش ارتد  نعش  ااستاننر ئا  را القجن  هعنش  الشه   لى تنلةي  العلننميو ئلا  لرا القجلن  رللك 
نكننيلن  النقل ، أنلن علو شهر ننلنج النقل   أو النشي  الجبيعا اي تننيل يكنو ئا نش  تهئر تسل يح  ها 

ي اادتةنشييو أو  ننك ارتبنج دهي بليو نسلته  اادتةلنش هنسلته  النقل  ئا تجهير اادتةنش، ئير  نعا
بكنئل ةهر  ئ ننك كايرا نو الشه  النتقشنلل تندلا نحيليو اللشهارا  عملى النقل  بقةلش زيلنشة هارتدلن  نعلش  
شيم ن الهجنا هرلك نو يح  يما استاننرا  ئلا نةلن  النقل  أه يملا اسلتاننرا  ئلا دجنعلن  كايلرة دلش 

ج  لى هسن   النق  بةدل شا نل هنستنرة، هأو الةننعن  التا تلتنج  لى يشنن  النق  ا تتأير ئا تلتن
النسللن نل ئللا تجللهير نللبكن  الجللرا هتللهئير الهسللن   ااكاللر لشااللل نللو أةلل  تلريللك ننللنج ن ااسللتاننري 

ةللن  النقلل  بنللك  كنللن نلل ش دجللن  النقلل  تزايللش ئللا تنللسي  اليللش العننمللل هيقللشر الللبعت نسللبل العللننميو ئللا ن
نو القه  العننمل ئا اللشه  النتقشنلل هأو نسلبل الإندلنا عملى  0/7أه0/5نن بيو  ،(2)نبننر أه غير نبننر

نللو شيم للن نلل رين ه للا نسللبل  % 02 للرا القجللن  نتزايللشة بنسللتنرار ئدللا ئرنسللن نةللش أو ااسللر تندللا لللهالا 
، أو نةليق الدلرش نلو هسلن    %6ا دلشر  ق نرتدعل  را نن درن  بنسبل الإندنا عمى  يةنر الننلنز  هالتل

نو اانتدن  نو جرا الكيمهنتر هعمى ةعيش آيلر نةلش أو أي   2.7النق  النتنلل لك  ألي ئرش نن يقنرق 
تجهر ئا نةن  اادتةنش ابش هأو يلار عمى نسته  الإنكننين  النق  النتنلل، أييلر ئلنو ارتدلن  نسلته  

دور النقل النق  هتجهر  ينير  لى تقشي هتجهر ااني،  را نن سنلنه  ننندنتل نو يح  العننةر ا تيلل: 
                                                           

 م27– 22صم  (، ص7449ااهلى، شار الهئن  لشنين الجبنعل هالننر، الجبعل : ، )الإسكنشريلعلم اقتصاديات النقل،ألنش عبش السني  عحي - 1
 م12(، صم2819نكتبل عيو نن ،  :، )القن رةتنظيم إدارة النقل،سعش عنننهي - 2
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عمنن انلل أسن  تعشش أنننجل هتنه  هسن مل،  يهئر دجن  النق  ئرص استاننريل عمى تثمار:ي  تطوير الاس
يلتللنج لإدننتللل تة يللزا   للينل  ننللن يل كننلل  أه تهسللعيل، أو تللهئير البنيللل التلتيللل يسللتهةبل ننللنج النقلل  

نللن   نللنك نللو أنللنر  لللى أو دجللن  النقلل  يةللرق ،الللري يللهئر ئللرص اسللتاننر نللربح ينةللل لمقجللن  اليللنص
النعش  ئا الشه  النننيل لية   نو  ةننلا ااستاننرا  ئا الشه  النتقشنل هيرتد   را %01يقنرق نسبل 
مسللاهمة النقللل يلل    (1)ينةللل أنللني تعللشش هتنلله  ااهةللل ااسللتاننريل ئللا  للرا القجللن  %05اكاللر نللو 

رلللك أنللل عنللش ايتيللنر  لقجللن  النقلل  شهرا ن نللن هأسنسللين ئللا عنميللل التللهجو الةللننعا،التللوطن الصللناع : 
نهد  الننانل يدرت ننلنج النقل  ندسلل، ينكلو تلشيلش أالر ننلنج النقل  عملى دينلل السلم  نلو يلح  نعرئلل 
الدرا بيو سعر السمعل ئا نكنو  نتنة ن هنكنو است حك ن ه را نن يعك  أ نيل ايتينر النهدل  الةلننعا 

لننلنج أي لن أ نيتلل ئلا تلهئير ل لرا اكنلن  ،ككل  لنن لل نو أ نيل هأار بنلغ هنمنه  عمى النننج الإنتنةا
النللهاش اليللني هالحزنللل لمتةللني  ه نللن عللنشة نللن تليللر تكمدللل النقلل  عنللش ايتيللنر نهدلل  التةللني  تللشئا النللهاش 
 ،اليني، تشئا العننميو هالنيتةليو ئلا أشا  ن لني الننلنج الإنتلنةا، تلهئر ااسلهاا لتهزيل  الإنتلنج السلمعا

لقللش ا للر اتةللن  آيللر لتللهجو الةللننعا النتنالل  ئللا  ننللن  نللشو ةللننعيل يللنرج النللشو العنرانيللل النزشلنللل 
لمللللش نلللو ننلللكمل اازشللللني هتيديلللي للللش  التمللله ، بليللل  تكلللهو  لللر  النلللشو  ،  لللرابنلسلللكنو هالنسلللنكوممم

قل يل  اسلتغلال دور نشاط الن  (2)الةننعيل نزهشة بنلجن  نيتمدل لتقشيي يشنن  النق  بنيتمي أنننجلل
يسن ي نننج النق  بنك  كبير ئا استسح  النهارش النتنلل ئا الجبيعل هاو دينل النهارش ا تقلن  الموارد: 

بنكللنو تهاةللش ن ئقللج بلل  بنلنقللشرة عمللى الهةلله  ل للن هاسللتسحل ن أئ لل  ااسللتسح  هااسللتدنشة نن للن اسللتدنشة 
اةيل هتللهئير النللهاش اليللني هلتللى تللهئير النللهارش سللتير عقحنيللل كعنميللل استةللحح اارا للا هالةللننعن  الإ

لننلنج النقل  شهر  ننلن ئلا دور نشاط النقل ي  إعمار المنلاطق الناايلة:   النن يل التا يتي نقم ن بناننبيق
عنللنر الننللنجا النن يللل هةللرق السللكنو  لي للن، ئيجللهج سللكك اللشيللش أليلل  الننللنجا النهلنللل ئللا سلل ه    

الإنتلللا   تحسلللين النقلللل يللل  دور  ل لميلللج اللللرابج بللليو نلللنن  هةنلللهق كنلللشاسللليبيرين هكلللرلك اانلللر بنلنسلللب
عحدل هأ نيل النق  ها لل بنهالا النننج اادتةنشي نو تةلني ، زراعلل هتسلهيا بنللشهر اللري والتوزيع:

 يمعبل النق  ابتشا  نو نرلمل الننشة ه ا يني اي انتقنل لن  للى نرلملل التكريلر هالتنقيلل الي نرلملل التنلكي  الي

                                                           
 م140 – 147ص صم مرجع سابق، ،لنش سميننو الننهلا - 1
 م111 – 142صم  صمرجع سابق، ال - 2
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نرلمل التةني  لتى تة   لى نرلمل هةه  الننتةن   لى يش النست مك نبننرة عو جريلا تةلنر الةنملل 
 م(1)اي تةنر التةز ل، هيلار النق  عمى دينل السم  سها  ئا جمب ن أه ئا عر  ن

:  و أ نيللل ننللنج النقل  السينسلليل هالعسللكريل تتنالل  ئللا الأهميللة السياسللية والعسللكرية لنشللاط النقللل-ب 
بسج يش الشهلل عمى أرا ي ن هنهاجني ن هلننيل ننتمكت ن هنهارش ن لشهش ن البريل، البلريل هالةهيل،  و ك  
 را يتجمق الهةه  بسرعل هس هلل اي نقجل عمى بقن  الهجو هللو يتلأتى رللك بلشهو نلبكل جلرا ننتلشة 

ا ن هتكلهو ئنعملل  لنو  جلنر لةني  أنلن  الشهلل نشعنل بنلنجنرا  هالنهان  هنة زة بكنئلل الهسلن   هأللش
تكللننما نتعللنهو ه للرا ينةللل ئللا الللشه  كبيللرة النسللنلل هدميمللل السللكنو، نللو ننليللل اانللو الللشايما لللو يللتي 
لمشهلللل السلليجرة عمي للن هةعلل  البمللش نسللتقرا بللشهو نللبكل نقلل  نتكننمللل هئنعمللل لنهاة للل النةللرنيو هاليللنرةيو 

تهاةلش النقل  بكنئلل أنننجلل يلهئر النرهنلل هالسلرعل لتعب لل عو القننهو هالنعتشيو عمى لقها النلهاجنيو،  و 
نيتملللي النلللهارش هاو تلللهائر نلللبكن  النقللل  ينكلللو نلللو اللةللله  عملللى السلللم  الإسلللتراتيةيل ال ننلللل كلللنلنهاش 
السرا يل، ااشهيل، البتره ، الندج، السنز هنهاة ل اازنلن  هالكلهار  التلا ينكلو تلشارك ن ئلا بشايلل للشها ن 

،  را رةعنللن أشرةنللن  لللى النللهالا التنريييللل نةللش أو لمنقلل  شهر أسنسللا هعنيللا عمللى (2) للن دبلل  تدللندي ااه 
نللو النيةةللن  الننليللل  %65الننللنج السينسللا لمللشه ، ئنللاح أانللن  الاللهرة الدرنسلليل دللش يةللص لللهالا 

التلللا  لءرا للا الزراعيللل لمنقلل  هالنهاةللح  نلللو أةلل  اسللتسح  النللهارش الجبيعيلللل لمللشه  النلللررة هاادللنليي
بنةر تي  لسن   ننن  أه  يج سكك لشيش الري كنو نقرر لمربج بيو  0105تنن  ادتةنشينت ن، ئا عني 

،أو تهاةلش نالني العهلنلل كننل  (3)السهي  هالقن رة اسبنق سينسيل هالننتةل عو اللرق بليو ئرنسلن هانةمتلرا
ن بكلل  أنننجللل كننلل  سللببن لتقريللق نهاتللل تجللهر الهسللن   النقلل  هااتةللنا  هأو تلريللر هسللن   النقلل  عنلنيلل

النسللنئن  هأو تقسلليي البنللريل  لللى أنللي هنللعهق تيتمللي اقنئتللل هعقن للش  كللنو ننتةللن بللشهر  عللو تجللهر هسللن   
النقلل  هأو تلقيللا التكننلل  بلليو النللعهق ا ينكللو أو يللتي شهو الللتيمص نللو ننللنك  التنقلل  هسلل هلل تللشئا 

 اادتةنشيل هالتكنن  الإدمينام اللركل هتقمي  النهان  هالعها ا لتكايي الرهابج

 

 

                                                           
 م 14 – 9ص صم  مرجع سابق، ،ألنش عبش الننةي نلنهش - 1
 م127 – 121ص صم مرجع سابق،  ،لنش سميننو الننهلا - 2
 م27 – 24صم  ص، مرجع سابق ،النش عبش السني  عحي - 3
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عملى النلله  يا لر رللك نلو يلح  يملا النندعلل النكننيلل هالزننيلل :الطللب حجلم تأثير النقل على –  
 ا تا:

اادتةلنشيل الن لنئل لمسلمعل الننتةلل علو نقم لن نلو نكلنو  القينلل النتنامل ئا خلق المنفعة المكانية: –
،تقلن  (1)الري تكلهو دينت لن ئيلل ننيد لل أه ننعشنلل  للى النكلنو اللري يكلهو ل لن ئيلل دينلل أه نندعلل أكبلر

النندعللل النكننيللل نقللشا بللنلدرا بلليو السللعر السللمعل ئللا نكللنو  نتنة للن ليلل  يدتللرت أو تكللهو نندعتللل  لل يمل 
ئيلل لإنلبن  لنةلن  اائلراش أه النةلنن  هئلا بعلت االيلنو تكلهو أسلعنر السلم  ئلا  هالنكنو الري تجمق

ااننكو النجمهبل ئي ن عبنرة عو تكنليي النق  هالتسهيا، دش يكهو لين ن لمسمعل دينل   يمل أه سنلبل ئلا 
ر هالةيللري دينللل النكللنو النهةللهشة ئيللل جبيعيللن، نالل  اانللها  النيتمدللل نللو بنديللن الةلليهر، الرنللن ، اللةللللللللل

ننعشنلللللللل أه سنلبل هينكو استيشاي العشيش نو  ر  اانلين  ئلا أنلنكو أيلر  ئلا نيتملي ااسلتعننا  بنلن 
ينب  اللنةن  الإنسننيل هبرلك يةبح ل ن دينل نهةبل هبعت السم  ااير  ل ن نننئ  بنن يةع  ل ن دينل 

عالي ئلا اانلنكو اايلر  التلا تنقل   لي لن، ئلن لمدللي ادتةنشيل نهةبل ئا أننكو  نتنة لن، هلكلو ل لن دينلل أ 
ناح نندعل ئا النننةي لي  ينكو تلهيم ن  لى جندل ك ربن يل هنقم ن بناسحك  لى ااننكو النجملهق ئيلل 
أه ينكللو تلهيلل   للرا الدلللي ئللا النللنةي  لللى هدلللهش سللن   هنقمللل بناننبيللق أه ينكللو اسللتيشانل ئللا ننجقلللل 

الدلي  لى النننجا البعيشة عو النننةي استعننلل كهدهش لمتشئ ل أه لتنسي  ا ا   الإنتنج، لكو ينكو نق 
 أه ئا النهان  استيشانل بهاسجل السدو هيمزي نق  الدلي  لى تمك ااننكو البعيشة عو النننةيم

النقلل  نللو دللشرة السللمعل عمللى  نللبن  اللنةللن  البنللريل هرلللك عللو جريللا  يزيللشخلللق المنفعللة الزمنيللة:  -
عرت  ر  السمعل لي  ئقج ئا النكنو النجملهق ئي لن، لكلو كلرلك ئلا هدل  االتيلنج  لي لن ه لرا نلن ينلت  

، نا  الدهاكل هالي ر هاللبهق هاللشهاةو هااسلننك هغيلر  نلو الننتةلن  التلا تنلت  (2)عنل النندعل الزننيل
نلو ئتلرة  نتنة لن،  نلنك نهسنين، تنق  هئا بعت االينو تيلزو لتلى ينكلو اسلت حك ن يلح  ئتلرة أجله  

بعللت السللم  اايللر  التللا ينكللو  نتنة للن جللها  العللني هلكن للن ا تجمللق  ا يللح  ئتللرة دةلليرة نسللبين هلللرلك 
تيزو لتى ينكو تهدي  عر ل ن ئلا السلها نل  اللزنو النجملهق هدلش يلتي التيلزيو ئلا أه دريبلن نلو نكلنو 

سللها أه ئللا نكللنو دريللق نللو السللها، كنللن أو الإنتللنج أه التيللزيو ئللا نكللنو نتهسللج بلليو نهدلل  الإنتللنج هال
الب ن   الإنتنةيل نا  الدلي هالبتره  يلتي لدا لن لنقنبملل التسيلرا  ئلا جملق السلها النهسلنيل، ييملا كل  
نللو النقلل  هالتيللزيو ننللنئ  زننيللل بتنكلليو الةللننعن  نللو ااسللتنرار ئللا الإنتللنج جللها  السللنل بللنلرغي نللو 

                                                           
 م11، صم مرجع سابق ،ألنش عبش الننةي نلنهش - 1
 م11 – 17صم  ، صنفس المرجع السابق - 2
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سللت حك، نللو اانللكن  اايللر  لمنندعللل الزننيللل الجمللق عمللى سللرعل التسييللر النهسللنا ئللا الإنتللنج هئللا اا
النقلل  لمب للن   النجمهبللل عنللش لللشه  كللهار  هعنللش تهدللي الإنتللنج ئللا نةللن  بسللبق االتيللنج  لللى ةللزا  
التينجيل للآا  أه اسبنق أير  غير عنشيل هتكمدل النقل  السلري  ئلا الجلهار  يةلق أو تقلن  بنليسلنرة 

عللشي هةللهش  للر  السللم  ئللإرا تهددلل  آا  نةللن  بسللبق عللشي تللهئر دجلل  غيللنر نللاح التللا دللش تنللت  بسللبق 
لمنندعلل الزننيلل كلرلك نلهالا سلنلبل بنلنسللبل لمنقل ، ئقلش تنقل  الب لن   بقةللش  جنللل ئتلرة النقل  هرللك عنللشنن 
يرغلق البللن   ئللا الللتيمص نللو الب لن   نللو نينزنللل بيننللن دللش ا يرغلق الننللتري ئللا اسللتحي  للر  الب للن   
ئللهرا هغنلبللن نللن يسللتيشي النقلل  البجللا  عنللش انيدللنت أسللعنر السللمعل هينتاللرهو أو ترتدلل  بعللش ئتللرة زننيللل 

 هتتجمب ن نشة النق م

 نننج النق  يتي نو يح  نةنهعل نو أنننج النق  النتنامل ئا ا تا: أنواع النقل:  - 4

النجلنر هالجريلا ه لا الجلن رة، كلهو نالني النقل  الةلهي نلو احالل عننةلر ر يسليل يتالنقل الجوي:  -أ 
هالنقلل  الةللهي أكاللر هسللن   النقلل ، سللرعل هنرهنللل هاسللتيشانن لءسللنليق التكنهلهةيللل النتجللهرة، يتنيللز النقلل  

، لتسمبللل عمللى الكايللر نللو (1)الةللهي بقشرتللل لمهةلله   لللى أنللنكو ا تسللتجي  الهسللن   اايللر  الهةلله   لي للن
السنبللن ، النسللتنقعن ، النليجللن  هالبلللنر هلعلل  نللو أ للي الةللعنق الجبيعيللل كتيجللا الةبللن  هالةلللنري، 

يةن ةل السرعل الدن قل، ااننو، الرالل التننل هدشرتل عمى د ر لنةز النسنئن  الجهيمل هيتيةص ئا 
 نق  اانينص هالب ن   ينةل نن ن يديدل الهزو هنرتدعل القينل كنلر قم

نو أدشي أنننج النق ، لقلش  ه ه، النقل النهري: ينقسي  لى النق  الن ري هالنق  البلري لماا :النقل ا -ب 
ئلا تلهئير  نن نل شهراراك يتيمم لن اان لنر، لعلق الن لر آنل ننأ  ةني  الل لنرا  القشينلل ئلا اادلنليي التلا

النقل  نقلل البحلري: ال  يستيشي اليهي ئلا تهليلش جندلل الك ربلن  ،النين  لمنرق هلري اارا ا ةيش ااسننك
البلللري نللو أ للي أنللها  النقلل  ليلل  يلتلل  نهدعللن نعتبللرا بلليو أننللنج النقلل  اايللر  هلللل يةللن ص تنيللز  عللو 
غيلللر  نلللو أنلللها  النقللل ،يتنيز بننيدلللنت تكمدتلللل علللو هسلللن   النقللل  اايلللر  هللللل دلللشرة عملللى نقللل  النلنةلللي  

هدلللش تكلللهو ننيد لللل القينلللل كنللشيلللش هالدللللي الزراعيلللل هالالللرهة الليهانيلللل هالبتلللره  هاليننلللن  الاقيملللل اللللهزو 
                                                           

تدنديل النق  الةهي نو اانننج التا تةنو تلقيا النق  الشهلا، ئا  را النأو ينكننن اللشي  عو النق  الشهلا نتعشش اانننج، الري تننهلتل ا - 1
 1928بتنريخ  124/ 77بنن  عمى درار الةنعيل العننل لءني النتلشة ردي  1984نني  70ااني النتلشة لمنق  الشهلا نتعشش اانننج الننعقش بتنريخ 

 لتنايي نق  الب ن   بنللنهين  بلي : "تنق  الب ن   بننجيو نيتمديو عمى ااد ، هيتلن  النتع ش نسلهليل تندير العقش ئا نهاة ل أةلنق
و التدسير راة :  الب نعل بنهةق هايقل هالشة )سنش( ياب  نرهج النق  هنرالمل، هيسنى  را السنش بهايقل النق  الشهلا نتعشش الهسن جم" لنزيش ن

(، 1992ااكنشينيل العربيل لمعمهي هالتكنهلهةين هالنق  البلري،  :، )الإسكنشريلالنقل الدول  متعدد الوسااط، الأوجه التجارية والقانونية،ئنرها نملإ
 م20صم  مرجع سابق،النرة  ركر ئا: ألنش عبش السني ،  م18صم 
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 و هسن   النقل  البلريلل  ،هسنعش  ئا رلك  يننل لةي السدو البلريل ،هالدهسدن   ه را لنسنئن  جهيمل
 نو ة ل أير  سن ن  ئا تجهير التةنرة الشهليلم

لعهلنلللل  و أ نيلللل النقللل  البللللري ئلللا تزايلللش نسلللتنر ينةلللل نللل  ننللله التةلللنرة البلريلللل العنلنيلللل ئلللا اللل  ا
هالتلنلدللن  هاانللشننج هالتكللتح  اادتةللنشيل، السينسلليل هااةتننعيللل،  للر  النتسيللرا  كم للن تدنعملل  هأاللر  

م (1)عمى نةن  النق  البلري هكنو ل ن نتن   هآانر عمى ك  عننةر النق  البلري: أسنجي  هنهان  بلريلل
لقلللش أش   لللرا التلللله  اادتةلللنشي العلللنلنا الةشيلللش  لللنو ند لللهي العهلنلللل  للللى تلهيللل  ااسلللهاا الإدمينيلللل 
هالنلميل  لى كينو هاللش نتلرابج ئلا نجلنا سلها كلهنا عنلحا أزيمل  ئيلل الللهاةز هالعها لا عملى تلشئقن  

البللري، اللري ينقل  نلن يزيلش لركل التةنرة هرله  اانها  هالنهاش اليني هالعننلل ننن أار عمى نننج النقل  
 م(2)نو لركل التةنرة العنلنيل %75عو 

 مينن  النق  البري ك  نو النق  بنلجرا البريل، النق  بسكك اللشيش هالنق  النعما النقل البري: -ج 

المحطلة : ه ه أدشي نه  نو أنها  النق  هيتكلهو نلو الح  عننةلر أسنسليل ه لا: النقل بالطرق البرية
  اانجحا هالهةه  هيسنش ل لن ن نلل التةنيل  هالتهزيل  هتلهيل  اليشنلل عبلر نلبكل الجلرا هتت نو نقنج

 نالل  أسللنليقيعتبللر العنةللر النلللهري لةللننعل النقلل  نلل  ايللتحي اليةللن ص الدنيللل النتعمقللل الطريللق، 
،لقش الإننللن ، الرةللي، التةللنيي ال نشسللا ه للرا هئقللن ايللتحي النهاةللدن  الدنيللل لهسللن   النقلل  النسللتعنمل

اهرة الةننعيل ئا أهرهبن يح  النةلي الالننا نلو القلرو التنسل  عنلر الد ل  ئلا  للشا  تسييلرا  مكنو ل
عنيقل ئا نةن  النق  بنلجرا البريل ئتجهر  ةننعل الجردن  هالنركبن  هننيز  نن بيو ننجيو أسنسييو 

تعنري  هالتدرعن  العشيشة التا ه ا عبنرة عو جرا نرةهئل يتيمم ن العشيش نو ال الطرق التقليدية،ه نن: 
تأير نك  يجهج نستقينل  الطرق السريعة، نيتمدل هنراكز النننج اادتةنشي تة  النراكز العنرانيل ال

أه نبل نستقينل كنن تتسي بناتسلن  هتنتلش عملى نلك  نللنهر ر يسليل تتقلنج  نل  بع ل ن بهاسلجل ااندلنا 
هنلو اانلها  اايلر  لمجلرا ئلا اللشه  العلنلي النتقلشي،  هالةسهر الل ريل هتنتلش الجلرا السلريعل بلنايص

نللركر عمللى هةللل اليةللهص الجللرا شايلل  التةنعللن  السللكنيل التللا تلللنو الللربج هاللركللل شايلل  التةنعللن  
الل ريل هننيز نن ن: جرا سريعل  جرا نزشهةل  جلرا الننتز لن   هالنله  الالننا نلو جلرا تملك الجلرا 

نعللن  الل للريل هننيللز نن للن الجللرا السللريعل، أنللن عللو النلله  الانللل  نللو التللا تنكننللن نللو اللركللل بلليو التة
 اادنلييم نن نو ربج اللركل نن بيو النشو ه جرا نةنهرة لمنشينل ه ا التا تنكنئيت نو الجرا 

                                                           
 م121 – 109(، ص صم 7442النةريل،  نةمهاانكتبل : ، )نةرجغراييا النقل،سعيش عبش  - 1

2 - Jean Bernheim , op cit ; pp. 241 – 246.  
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هتت لللنو كللل  هسلللن   النقللل  البلللري نلللو سلللينرا  ينةلللل الوحلللدات المتحركلللة لنشلللاط النقلللل البلللري:  -
لقلللش نللل ش  ةلللننعل النركبلللن  تجلللهرا كبيلللرا نلللو ليللل  الكلللي  ،ال لللينل هغير لللنللللنئح  عننلللل، نلللنلنن  ه 

هالكيي ئننئس  سكك اللشيش ينةل ئا النسنئن  القةيرة ئنتسع  نبكل الجردن  لنهاة ل الزينشة الكبيلرة 
يتسلي النقل  بهاسلجل النركبلن  بنلنرهنلل نلو ليل  اللركلل هتلزشاش  ،ئا عشش النركبن  عمى ايتحي أنهاع ن

ش، النتللره ن ن لمنسللنئن  القةلليرة هالنتهسللجل ه للا هسلليمل بشيمللل لللبعت أننللنج النقلل  كسللكك اللشيللاسللتيشا
هدش تكهو هسليمل نكنملل للبعت ااننلنج اايلر  هنلو عيلهق اسلتيشان ن جندنت لن النللشهشة هتمهيا لن هالتراي 
الل للري هالللري نعر للل نللو أنللها  النقلل  البللري النقلل  نللن بلليو اادللنليي، النقلل  نللن بلليو النللشو هالنقلل   ،لمبي للل

 بنا  نو التلمي  عمى النله ا تا:  

يللتي تلهيلل  اانللينص هالسللم  نللو نكللنو  لللى آيللر أه نللو نقجللل  لللى أيللر  ئللا النقللل الحضللري:  -د 
النليج الل ري هيشعى  را النه  بنلنق  الل ري هيأير أنكن  نتعششة نن ن: النقل  الةنلنعا بنلللنئح  

 لنق  بنلسينرا ، التنقح  الدرشيلل نال  التنقل  بنللشراةن  هالتنقل  عملى اارةل هالقنجرا  هالنبل الةننعا كن
 الننا عمى اادشاي، عمى أو يتي رلك شاي  النليج الل ريم أه

يجمللا نةللجمح اللركللل عمللى كنئللل أنللها  التنقلل  التللا ت للتي بنلناللن ر النكننيللل نالل  مفهللوم الحركللة:  -
بتلقيللا العلليلإ، العنلل ، ااسللتةنني هغير للن ئ للا  را نةنهعللل نةللشر اللركللل هنقةللش  ه للا هسلليمل تسللنح 

 التنقح  العنشيل لك  الشهائ م

يعبر التنق  عو اللركل بهاسجل هسن   النق  نو نقجل اانجحا نله نقجل الهةله  : مفهوم التنقل -
 هئا نسنئل نعينل ههد  نلشش، تتسير بنهةق تسير النسنئل النقجهعلم

 و نعالي النلشو النقل الفردي )المركبات الخاصلة(،   هينقسي  لى الدره  ا تيل،النقل الحضري: أنواع -
الكبر  ئا العنلي تعننا نو ننكمل تزايش النركبلن  الينةلل، ئأةلبل  نلبكل الجلرا تعلننا نلو ااكتالنا 

بنلنسللبل لهسللج النشينللل  نللنك بعللت اللملله  الننكللو  تبنع للن لملللش نللو  ،ها تسلتجي  تلنلل   للرا الكللي ال ن لل 
تدندي نننك  النرهر ه ا: ه   ديهش بنلنسبل لنرهر العربن  الينةل هسج النشو،  نن نن  نرهر ن تنننن 

ه للل   لللهابج عننلللل ناللل ، أسلللبقيل النلللرهر  -أه السلللننح ل لللن ئلللا سلللنعن  نللللششة يلللنرج ئتلللرا  اللللررهة  
نلللنعا، تسللل ي  عبلللهر الننلللنة، رئللل  انلللو هدلللهش السلللينرا ،  لسلللن  ةنيللل  أنلللنكو انتالللنر لللللنئح  النقللل  الة

زيللللنشة تعريدلللل الةنللللنرك عمللللى  -السلللينرا  أه ةعلللل  اانتالللنر لدتللللرا  نلللللشهشة ةلللشا سللللنعل عملللى ااكاللللر  
تيةيص بعت النلهار  هسلج النشينلل ال ليقل أه  -السينرا ، تيديت تعريدل ركهق هسن   النق  العني  
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لمننللللنة ئقللللج، بننلللل  العربللللن  الللللشيه  هسللللج ن نللللن عللللشا عربللللن  اليللللشنن  ال للللرهريل كنركبللللل  النزشلنللللل
  ئللرت رسللهي عبللهر لمعربللن  الينةللل هغير للن نللو الإةللرا ا  اايللر  -الإسللعني، النجللنئ  أه النللرجل  

 و أه  ينةلليل لمننللا عمللى اادللشاي تكنللو ئللا بجلل  السللرعل لسللق نقللشرة كلل  ئللرش  المشلل  علللى الأقللدام،
نو نيص  ير ن  نراعلنة اانلينص رهي السلرعل النللشهشة )النسلنيو، النعلنديو، النةللهبيو ئتيتمي 

نللنر نللن بلليو النلللح  التةنريللل  2522 لللى  0222بناجدللن مممالخ( هعمللى العنللهي يتللراهح عللشش النللنرة نللو 
نقل  أةلبل  نلل  ا تنلني النيججليو لنةلن  ال ،وسلاال النقلل ذات العجلتلين )اللدرجات( هأرهدل النلجلل 

ينةل ئا الشه  النتقشنل، يت ح رلك ئا نيججن  النق  هاللركل لنشينل سترا سبهرغ بدرنسن ناح، لي  
كملي، هيتنيلز  لرا النله  نلو النقل  بنلسلرعل النسلبيل  072يلتهي عمى ننرا  ينةلل بنلشراةلل يدلها جهل لن 

نل  سلتينين  القلرو النن لا  انتنر اسلتيشاي هسلن   النقل  الةنلنعا النقل الجماع ،   هعش تمهيال لمنليج
هبشأ نع ن اا تنني بلشهش النشو هتةشيش هتهسي  نبكن  الجرا القشينل، كنن ارتبج ننه  بنلننه اللشينسرائا 
النتزايللش ئللا نيتمللي نللشو العللنلي، يعتبللر النقلل  الةنللنعا أكاللر ادتةللنشا لمجندللل هأدلل  تمهياللن لمبي للل،  للرا نلل  

 ، هنو أ ي هسن مل ا تا:يلكهنل ادتةنشي بنلنسبل لمنسنلن  الل ر 

ه لا ااكاللر اسلتعننا ئلا النةللن  الل لري،  لرا النلله  نلو النقل  يسللتعن  الجلرا العنشيللل ، الحلايلات -
أهدلن  ه  ل ن أرهدل هجردن  ينةل ئا النننجا النزشلنل يةة  لكو نارا لمنننك  التا تعج  سير ن،

نو الإةرا ا  تس ي  لركل  را النه  نو هسن   النق  الشهراو عمى اليسنر ئلا ندتلرا ، اازشلني النرهري
الجرا، لةز رهاا ينص بنلجردن  السريعل لملنئح ، يتةي  را النه  نلو النقل  بسلرعل بجي لل نقنرنلل 

 92،كيمله نتر/السلنعل ئلا اللشه  النننيلل كلنلةزا ر هنةلر 02بنلنركبن  ااير  هسج الجريا تتراهح بيو 
 كيمه نتر/ سنعل ئا الشه  النتقشنل كدرنسن هانةمترام

، يعتنللش عمللى القللهة TRAM، هسللنا نسللبل لمن نللش  اانةميللزي 0152ننللأ ئللا انةمتللرا عللني : التللرام -
عنلش  ،النلركل لمك ربن  ئية   لى السرعل القةه  هال بهج  لى لنلل الهدهي تنننن ئا ئترة زننيلل دةليرة

تةنيي التراي يةق نراعنة النرهج ا تيل: ايتينر النهار  الهاسعل لتلى ا يجسلى نسلنر التلراي عملى لركلل 
نرهر السينرا   تيجيج ننلنين  التراي بعننيل لتى تتنننى ن  ننلنين  النهار   ايتينر النلجن  عمى 

، ئإنل ينكو ةع  اليج الةنعش نتر   را كنو الننر  ا يسنح بنرهر يج نزشهج 522نسنئل ا تزيش عو 
ئا ننر  هالننز  ئا ننر  النهازي النةنهر  عنش تةنيي هه   الق يق يةلق نراعلنة أو ا يا لر عملى 

 لركل النرهر ئا النهار م يعترتسجح الجريا لتى ا 
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عبللنرة عللو يللج سللكك لشيللش نك للرق نعللزه  تنننللن عللو النللرهر السللجلا، بهاسللجل ننللرا  ،المتللرو -
أو تكمدلل  ننلن  النتلره عنليلل ئلإو  ننلن  يجلهج النتلره  بنلنسجل أندلنا ينةلل هسلج النلشو، عمهيل أه بها

يتهدللي عمللى لةللي لركللل الركللنق، ئكمنللن زاش عللشش الركللنق عللو عنللرة آاي راكللق ئللا السللنعل لكلل  اتةللن  
نلن  هةق المةه   لى النتره هكقنعشة ئا الشه  النتقشنل كمنلن زاش علشش السلكنو علو نميلهو نسلنل ئلا نشينلل

هةللق  ننللن  يجللهج النتللره التللا غنلبللن نللن تكللهو عبللر ااندللنا رلللك أو الننللرا  العمهيللل لنسللنئن  جهيمللل 
 هسج النشينل غير نقبه  نو الننليل الإننن يل هالةننليل لمنشو الكبر م

ي للشي النقلل  الل للري  لللى تلسلليو نللرهج الليللنة الل للريل، هربللج أليللن   نظللام النقللل الحضللري: -هوو  
الهاللن ي كهن للن تنللك   للرهرة اةتننعيللل، ادتةللنشيل، بليلل  ت للنو: يشنللل الةللننعل، تسللميي النللشو بللأ ي 

 لللرا التلللرابج يةلللق أو يكلللهو ننكنلللن  ،السلللم  اللللر نق  للللى العنللل  أه البلللل  عميلللل هد لللن  لنةيلللن  اائلللراش
نيللشانين،  نللن ئللا ةللهرة تللنقح  دةلليرة عبللر نسللنئن  دةلليرة ئللا نتنللنه  التللنقح  بللشهو نركبللن  ااعتنللنش 

التنقل  بنسلتيشاي هسلليمل  ،عملى السلير عملى اادللشاي أه أو تتلهئر هسليمل النقلل  لتسجيلل كنئلل الإدمليي الل للري
التناللليي   ن نلللو يلللح :نقللل ، تسلللنح بنسلللتعنن  ننلللج نلللو النقللل  لحتةلللن  نلللله أدجلللنق نعينلللل، ينكلللو تلسلللين

 لري ينكلو ي النقل  اللنالن،ه الل ري، تة يلز الننجقلل بنل ينكل  القنعشيلل، التسليير االسلو اننلنج النق 
 تنايمل عمى النله ا تا:

 نظام النقل الحضري(: 1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 

 بناعتننش عمى نن تقشي أعح م نو  عشاش البنلال

 الناني الل ري

 النق  الةننعا )النق  العني(
 الننا عمى اادشاي

 النقل الحضري
نلشرةن (التنق  بعةمتيو )التنق  ب  

نةل(النق  الدرشي )النركبن  الي  

 السنيل )تلقيا اا شاي(
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 ن النقلللل  لللللللللح  هنللللو أ نلللللللللنللللو النللللك  السللللنبا نةللللش أو ناللللني النقلللل  يت للللنو أننللللنج نيتمدللللل نللللو التنق
السلعل العنميلل دلش تكلهو لللهالا نلو نزايلن اسلتيشاي النقل  الةنللنعا نلركر ا تلا: ، ا أه النقل  العلنيلللللالةننع

راكلق ئلا ئتلرة  52222أه  22222راكق ئا السنعل لحتةلن  الهاللش لكل  نسلنر، هدلش تةل   للى  05222
الررهة  الهلشا  الك ربن يل ا تسبق أي غنز هاللنئح  التا تعن  بنلركن  شيزي  تسلبق تمله  أدل  نلو 

أةللها  عنليللل ئ للا دميمللل ال للةي ، أنللن اللللنئح  التللا تعنلل  بنلةللنزهليو  الهلللشا  الك ربن يللل ا تةللشر 
ئتتننال  نل  النركبللن  اايلر  ئللا  ةلشار ال ه للن   نسلبل الللهاش  دميمللل  ل يمل بنلنسللبل لمنتلره هسللكك 
اللشيلللش أنلللن اسلللتيشاي النقللل  الدلللرشي اللللري نقةلللش ننلللل التنقللل  بنلنركبلللن  الينةلللل هعملللى اللللرغي نلللو نرهنتلللل 

شاي النق  الدرشي نركر ا تا: زينشة ازشلني النرهر سها  ئا النلهار  نو عيهق استيهسرعتل مممم،  ا أو 
 05الر يسيل هالدرعيل ننن ةع  سعل اللركل أد  نو ألي عربل ئا السنعل هأو سرعل النسير دش تقل  علو 

كمللي/ سللنعل  اازشلللني النللشيش ئللا ننللنجا اانتاللنر بهسللج النللشو ئي للي  الهدلل  هيللزشاش اسللت حك الهدللهش  
نتالللنر لةنيلللل  العربلللن  سلللله  ئلللا الننللللنجا السلللكنيل أه ئللللا العنللل  أه اللللللا، أنلللنكو التةنريللللل أنلللنكو اا

هالنننجا الترئي يل  ا ينكو ااعتننش عمي ن شا نن )ئا بعت ااهدن  هئلا بعلت الننلنجا(  تمله  البي لل 
نق نتيةلللل السلللنز الةلللنشر نلللو  لللر  النركبلللن   ال ه لللن   ارتدلللن  نسلللق الللللهاش  هأيجنر لللن عملللى الركلللل

، أنملاط التلنقلات الحضلريةهعلو  هالنننة  السن ا نعرت لم سج العةبا هعشي استدنشتل نو ئتلرة الراللل
تربج بيو نكنو الإدننل هنكنو العن ، تعتبر ااكالر  لنو النةلن   تنقلات سكن عمل، -تتضمن الآت : 

تسجلا ، التلنقلات التعليميلة -الل ري، تعجى ل ن أ نيل كبيرة ئا نةن  تناليي هتهةيلل النقل  الل لري  
ه لا ننلج ره التنقلات الشخصلية،  -؛ عنمين  التنق  نو هالى النرائا التعمينيل نشار ،نعن ش، ةننعلن 

ةدل نيةيل راتيل هتنن ، التنق  نو أةل  التسلها، التنقل  لتلقيلا غنيلن  ينةلل نال  الزيلنرا ، التنقل  
 بسرت الترئيلم

يو عملى  شارة نلبكل النقل  العلني  للى تقلشيي أئ ل  يشنلل ننكنلل القلن ن ي لشي: جودة النقلل الحضلري -و 
عملللى أسلللن  تقيللليي نسلللتنر للللءشا  التنلللسيما هأو تلقيلللا ةلللهشة اليشنلللل يسلللتشعا تسجيللل  ةهانلللق نتعلللششة 
هنتسيللرة تبعللن لتسيللر النللبكل ندسلل ن هيتلللتي عمللى النندلل  العللني أو ينللس  الهلللشا  النتلركللل كلل  يللهي هلعللشش 

ئنتللره بللنري  نللاح يعنلل  نللو السللنعل اليننسللل هالنةللي ةللبنلن  لللى الهالللشة نلللشش نللو سللنعن  اليللهي، 
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 و  لرا النعيلنر النجبلا عملى يشنلل النقل  العلني يه لح لنلن ند لهي ةلهشة اليشنلل نعبلر عنلل ،هالنةي لليح
 :(1)بناستنراريل لميشنل النقشنل، ئا  را النأو  ننك اح  نشاي  لتلشيش ةهشة اليشنل نتنامل ئا ا تا

لسق  را النشي  يتي تعريي ةلهشة اليشنلل بناعتنلنش عملى نلنلرا  زننيلل هنكننيلل المدخل الفن :  -
نا : ةهشة النسنر هتت نو جه  النسنر، تهزيل  هعلشش النلجلن ، ةلشه  اليشنلل، هدل  التقنجر)النتناملل 

ش( للللنة النهاعيللللا نراعل ئلللللل  اليللج ئللا السللنعل(، النةللشاديل )الشدللللمل عمللى ندللللسي  الرلللللرا  تنللللشش نللللئللا ع
ئللا  للرا النللشي  يسللتيشي نلنللر عللشش الكيمللهنترا  الننتةللل لمنركبللل  ،السللرعل التةنريللل، نللشة تنللسي  اليشنللل

و  للرا النلنللر ، الهاللشة، الللري يسللنح بقيللن  النسللنئل الكميللل التللا تقجع للن النركبللل يللح  ئتللرة زننيللل نعينللل
ش جلله  اليجللهج هالللري ينللير  لللى النحنللح التنللسيميل نللرتبج بللزنو التقللنجر هبنتهسللج زنللو اانتاللنر هبعللش

عللشش نللو النلنللرا  لةللهشة اليشنللل ، (R. A. T. P)لقللش اسللتيشن   ي للل النقلل  ببللنري  ،هال يكميللل لمنللبكل
يسنح  را النلنر بقين  نلهعيو ،مؤشر مصداقيةالمعدات: عمىنبكل سكك اللشيش هالنتره نركر نن ن ا تا

نللللللو ااة للللللزة، يت للللللنو النلللللله  ااه  ااة للللللزة النرتبجللللللل نبننللللللرة بتنللللللسي  القجللللللنرا  كللللللأة زة الإنللللللنرا  
هااتةللنا  هناللني النرادبللل هالللتلكي ئللا التنللسي   النلله  الاللننا يت للنو النعللشا  النهةللهشة ئللا النلجللن  

مؤشللر مصللداقية الوحللدات المتحركللة لمتللراكر  التللا يسللتيشن ن الركللنق نالل  ناللني الدلللص ااهتهنللنتيكا 
يسنح  را النلنر بقين  اليم  )عشش العجق( الري يلش  لمهلشا  النتلركل يح  ئترة نعينلل نلو عنلر 

عجق هآير ليقي  نتهسج ئترة التنسي  بيو  عجق هآير الهلشةهيستعن  نلنر نتهسج الدترة الزننيل بيو
 ا أو  لللرا النلنلللر  ،ي أشا  الهللللشا  النتلركلللل عملللى يلللج نعللليونتتلللنلييو،  و  لللرا النلنلللر يقيلللش ئلللا تقيلللي

 يةعق استيشانل لمنقنرنل بيو عشة أنها  نو الهلشا  النتلركلم

ي تي  را النشي  بردنبل الشهلل عمى ةهشة اليشنل نو يح  ه   نعنيير ه هابج المدخل الإداري:  -
لمنركبللل، بليلل  تجبللا عمللى ةنيلل  أنللها  النركبللن  نعينللل نالل : تلشيللش سللرعل النركبللن ، نقللنيي  اانللنو 

العننللل هالينةللل، النسللته  الدنلللا لجللندي العنلل  ناللل  دن للش النركبللل أه القلللنجرة، هنللو يللح  نعلللنيير ااشا  
هالتنلسي  نالل  اا تنللني بنهاعيللش اانجللحا هالهةلله ، هالاقللل ئلا هسلليمل النقلل  هنللش  تللهئر عنةللر النانئللل 

نبيللل هالقللن نيو عمللى تنللسي  شنللل تعبللر عللو عحدللل شينننكيللل بلليو الة للن  الرد و تنالليي ةللهشة الي ،بللشايم ن
ليللل  أو تلقيلللا السلللحنل هاانلللنو هننللل  الللللهاش  أه تقميم لللن نسللل هليل ننلللتركل بللليو نقلللشي اليلللشي اليشنلللل، 

                                                           
1- Essig; Philippe: The quality of urban transport; Journal of French Railway Review; VOL. 2; n° 5; October 

1984; pp. 315 – 325. , translated by. 

رسالة مقدمة لنيل شهادة تقييي تةربل نتره ااندنا هنش  نسن نل ئا ل  نننك  النق  بنشينل القن رة الكبر :   ،ئنجنل نلنش ننشر ننعسل -
 م10 – 11صم  (، ص7441كميل اادتةنش هالعمهي السينسيل، دسي اادتةنش،  :)ةننعل القن رة الدكتوراه، بحث يير منشور،
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هالنسلتديش نن للن، غيللر أو نسل هليل النسللنئريو تبللشأ بعللش ديلني نقللشي اليشنللل بأعنلن  الةلليننل هتللهئير اانللنكو 
عربن  الركنق هتأنيو ااتةن  بيو العربن  هالقنجرة بنلنسبل لمنق  بسكك اللشيش، اي تأتا بعش رلك ه   ب

ال هابج هالقيهش عمى سمهكين  النسنئريو كنن  التشييو بنلعربن ، نن  الةعهش هالنزه  نلو العربلن  بعلش 
 ممعن  بشاي  العربل هغير نمتلرك القجنر، نن  الةمه  أنني اابهاق، نن   شين  أنين  دنبمل لحنت

النلشي  التسلهيقا بنلتينةلن  نسلتيشي اليشنلل هتهدعنتلل هشرةلل الر لن،  و  ي لتيالمدخل التسويق :  -
ةللهشة اليشنللل لسللق النللشي  التسللهيقا تنتللش لتنللن  اليللشنن  دبلل  هبعللش الرلمللل بنللن ئللا رلللك زنللو السللير 

لقيا ند  الرلمل، ارهي لةز التلركرة، انتلشاش هاانتانر عنش النلجل، نش  س هلل تسيير هسيمل النق  لت
الرلمل، اليشنن  النسنعشة ه نن تشي  ااعتبنرا  الننشيل لمرلمل نا : شرةل ااننو، اللننيل نو الالرهي 
الةهيل كشرةل اللرارة بشاي  النركبل أه شاي  النلجل، ال ه ن ، اا تزازا ، نش   نكننيلل تلهئير نكلنو 

ةلللل ااكتالللنا بلللشاي  العربلللل، لنللللل النركبلللل هالنتناملللل ئلللا النا لللر هالنانئلللل لمةمللله  كللل  راكلللق ديلللن  شر 
هشرةللللل الإ للللن ة بللللشاي  النركبلللللهنو ااسللللنليق اايللللر  لتلشيللللش ةللللهشة اليشنللللل اا تنللللني بلةللللي لركللللل 

نلو ةننلق آيلر اا تنلني بنالني التعريدلل هااسلنليق الدنيلل  ،(1)هسن حلنق  العني كنلنر عملى ةلهشة اليشنلل
 م(2)ن ههسن   التلكي ئي ن ه بج نلتلةيم 

 لنشاط النقل  ثانيا:الجوانب الاقتصادية 

ئدللا نةللن   ،دتةللنشيااييتمللي ند للهي الةللننعل ئللا نةللن  ااعنللن  عللو ند هن للن  صللناعة النقللل: -1
الةللننعل تنللن  نةنلله  النةللنن  التللا تنللت  ندلل  السللم  هاليللشنن  أه تسللتيشي عنميللل ةللننعيل  ،ااعنللن 

أنن لسق الند هي اادتةنشي ئإو الةننعل تت نو نةنهعل النننري   ،هالشة أه تستيشي ننشة يني هالشة
نللو  التللا تنللت  ننتةللن  نتةننسللل ادتةللنشين هلتللى تكللهو الننتةللن  نتةننسللل ادتةللنشين يتعلليو تللهئر بعللت

                                                           
ئا ننتةي القرو النن ا انيدن ن ئا لركل النق  العني، هيرة  رلك  لى السعل غير نح نل لمنتره هالارهي الةعبل للركل ن ش  بنري   - 1

لنتره اللنئح م هدش تي  نو أعنن  تجهير هتلسيو النق  العني هالتكنن  بيو الهسن   النيتمدل ئا بنري  هالعشيش نو النشو ااير ، نش نبكل ا
كيمه نتر نو يجهج سكك اللشيش، كنن تي  ننن  ناني "الدن " ه ه أه  ناني أهتهننتيكا  141سنها ،  ننن   14تر يح  كيمه ن 24هبجه  

  ااير لتسيير النتره بشهو سن ا كنن أشيم  يجهج اللشيش اليديدلم هدش كنن  ك   ر  النننري  نةلهبل بإعنشة تنايي ناي النق  العني النتنلل ن
سن   النق  ينةل بيو اللنئح  هاليجهج اللشيشيل ئا نيتمي النشو الدرنسيل، أه التهس  ئا نيكن  النق  بنللنئح  لزينشة بأهلهيل لتكنن  ه 

 نسته  اليشنل ينةل ئا النشو الةسيرة ئا ئرنسنم 
اني تلةي  التعريدل لمنتره  لى الناني لقش ا تن   ي ل النق  ببنري  العنةنل الدرنسيل، بإشين  تلسينن  عمى ناني التعريدل لي  تي تلهي  ن - 2

م هدش استلش  أه  تةريح ركهق ن ري ننسنج ةنلح اكتر نو هسيمل هالنسنى" كنر  أهرن  أه 1922ه  1972ااهتهننتيكا بيو عننا 
لمتعريدل ئا ئرنسن هسني  م هئا الانننينن  تي  شين  تلسينن  نستنرة عمى التلةي  ااهتهننتيكا 1922البجندن  البرتقنليل" ئا بنري  عني 

 بناني التعريدل نتعششة الهسن  ،   نئل  لى ناني التعريدل نتعشش اليشنل نعتنشا عمى تراكر ننسنجل ئا لةي بجندن  ااعتننش البنكام
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:أو يكهو نعنن  نرهنل الإلح  بيو الننتةن  كبيلر نسلبين، لتلى يكلهو ننلنج (1)النرهج نركر ن ئا ا تا
أنللن  را كللنو نعننلل  نرهنللل  ،النقلل  ةللننعل يتعلليو أو تهةللش شرةللل  لللح  كبيللرة بلليو نيتمللي أننللنج النقلل 

عمللى لللشا     كلل الإلللح   للعيي أه ننعللشي يجمللا عمللى ند للهي الةللننعل عمللى كلل  ننللج نللو أننللنج النقلل
 نللن ن للتي أكاللر بتكللنليي  ،تننالل  اللرهي العللرت بلليو نيتمللي يللشنن  النقلل  التللا تنتنللا لللند  الةللننعل

يلتلللنج  للللى تكلللنليي رأسلللننليل  (أ)، هأو  نتلللنج (ق)ه (أ)نقةلللش نلللو رللللك أنلللل عنلللش تقلللشيي يلللشنتيو ،ه الإنتنج
 (ق) للينل ليلل  أو نسللبل التكللنليي الانبتللل أكبللر بكايللر نللو نسللبل التكللنليي النتسيللرة، ئللا للليو أو  نتللنج 

ا ينتنينو  لى ند  الةننعل لتى لله تلهئر  (ق) ،(أ)يلتنج  لى نسبل ننيد ل نو التكنليي الانبتل، ئإو 
السلها الهاللش يعنلا  ،سهدن هالشا هلي  عشة أسهاا نندةملتيشي أه النرج ااه    و اليشنن  التا تقشي 

 أو يسهش لند  اليشنل سعر هالش شاي   را السهام 
را نلن و  ر  النرهج  رهريل   هليسل  كنئيلل لتلى تكلهو اليلشنن  نتةننسلل نلو الننليلل اادتةلنشيل ها 

التللا يةللق أو ل تللهئر  نللرهج التةللنن  ئللا ةللننعل اليللشنن ، ينكللو تلشيللش عللشش نللو اليةللن ص ال يكميلل
تتسلللي ب لللن ناللل   لللر  الةلللننعن  هنن لللن: ارتدلللن  الكانئلللل الرأسلللننليل  الللن رة تزايلللش غملللل اللةلللي  االتكلللنر 

 م (2)الجبيعا

                                                           
الننر هالتهزي ،  الشار الةننعيل لجبنعل، :)الإسكنشريل قراءات ي  اقتصاديات الخدمات والمشروعات العامة،، سعيش عبش العزيز عاننو - 1

 م29 – 22 ص صم (،7444
ةننعل يشنن  النق  تتجمق كنين   ينل نو رله  اانها  لتندير ن هئا النقنب  (: Capital Intensive)ارتفاع الكثاية الرأسمالية  - 2

عن ش ن يتلقا ئا النش  البعيش، اانر الري يةع  شرةل النينجرة نرتدعل نسبين هيترتق عمى  ر  الةننعن  ند  ينرةا هند  ينصم هتقن  
ن  / العن م ئكمنن زاش  ئترة استرشاش الننره  لقينل أةهلل الرأسننليلم انيدت الكانئل الرأسننليل بنعنن  رأ  النن / الإنتنج أه نعنن  رأ  الن

هةق نعش  شهراو رأ  النن  النستانر هالعك  ةليحم ئنرتدن  كانئل رأ  النن  هعشي دنبميل نننري  النق  لمتةز ل اسبنق ئنيل هادتةنشيل يست
ئا ااة  القةير عمى أسن  الجمق اللنلا هلكو هئا التقشيرا  الجمق النتهد  تيجيج لةي اانها  النستانر ئا  را النننج تتي لي  ئقج 

يةق هالجهي  عمى لش سها م ئناح لإننن  نلجل لمنق  الل ري لنشينل نعينل ئح ينار التينةن  اللنليل لمسكنو، هاللةي اللنلا لمنشينل ب  
 ، بإ نئل  لى اانتشاش العنرانا لمنشينلم ننن يترتق عميل نن يعري بنلجندن  الإنتنةيل النار  لى نستقب  الزينشة النتهدعل ئا السكنو هزينشة الشيه 

هالتا تعهش اسبنق ا تيل:  و الجندن  الإنتنةيل يتي التيجيج ل ن بأير لةي الجمق النتهد  ئا ااة  القةير  (Excess Capacity)الدن  ل 
التقمق ننن يستهةق ل رهرة تةنيي الجندن  الإنتنةيل عمى أسن  اللش اادةى لمجمق ئا ئترة هالجهي  نعن  أو ةننعل النق  تتسي بنلجمق نشيش 

يدنت الررهة هةني  الدترا  ااير  سهي تتسي بهةهش جندن   نتنةيل عنجمل  بنن أو ةننعل النق  ا تقب  لمتيزيو ئنو تنسي  النق  ئا لنلل ان
 ير  ئا لنلل أهدن  الررهةمالجمق يستلي  نعل تيزيو الإنتنج هبيعل نرة أ

يقةش نو  ر  الان رة زينشة لةي الإنتنج بتلقيا العشيش نو الهئرا  الشايميل (:Increasing Returns To Scaleتزايد يلة الحجم ) -
لهئرا  الينرةيل ئيلة  هالينرةيل، الهئرا  الشايميل يلة  عمي ن دجن  النق  نو شايمل هالتا تنعك  عمى تيديت التكمدل هزينشة ااربنحم أنن ا

ل الكميل عمي ن نننج النق  نو البي ل النليجلم هتقن  ان رة غمل اللةي بنعنن  نرهنل التكمدل الكميل هالري يقي  نش  استةنبل التسير ئا التكمد
رهنل السنبا أد  نو الهالش الةليح ئإو لمتسير ئا لةي الإنتنج ه ه يعنش  النسبل بيو التكمدل اللشيل هالتكمدل النتهسجلمئإرا كنن  دينل نعنن  الن

دل ةننعل النق  تعن  ئا ا  ارهي تزايش غمل اللةي بسبق هةهش الهئرا  الشايميل هالينرةيل ه را بسبق كهو التكمدل النتهسجل أكبر نو التكم
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تسلللأ  الكايلللرهو علللو نلللن  را كلللنو ننلللنج النقللل  ننلللنج ا را  لللله  ننلللنج النقللل  هجبيعتلللل ه هلقلللش ايتمدللل  
يلللنج  لجبيعلللل ننلللنج النقللل  كةلللننعل ل لللن ينبللل   لللرا اليلللحي نلللو الد لللي ال ،ادتةلللنشي ةلللننعا أه يلللشنا

يسللتنش اللريو يناللرهو لمنقلل  كيشنللل عمللى احاللل اعتبللنرا  ينةللل تيتمللي عللو بللندا الةللننعن ، يةلن ص 
 و تنسي  هسن   النق  ا يلشي لمتهة  لننت  نعيو ،الاعتبار الأول :(1)أسنسيل ينكو تميية ن ئا التنلا

نللك  أه لةلي أه تكللهيو أه يةللن ص هنهاةللدن  نللنشة  تلي اللةلله  عميللل نتيةللل اسلتيراج أه تسييللر ئللا
ل لللل الزننيلللل النندعلللل  له   نئللل  نو هة ل النالر  لر  يشنلل هكل  نلن تقشنللر النقللنعينل، ب را الند هي يعتب

ل لللللل نكننيلللننر لمنقل  للي    لنئل نندعلللشي النبلللأو ال  للى ر لللأو نني،  ا أنلللل ا بلشا ه ه للأه النكننيل لمننق
التلللا يعبللر عن لللن بلللنلجو/ و يتناللل  ئللا هللللشا  جندلللل التلنيلل  ه أه زننيللل، لكلللو اللةلله  عملللى ننلللت  نعللي

بنلنسنئر/ كيمهنتر ئا لنلل تنسي  هسلن   نقل  النسلنئريو  لنلل تنسي  هسن   نق  الب ن   ه كيمهنتر ئا 
أنللل ننللنج لللي  ننللنج  أو ننللنج النقلل  ئرعللا هييللشي الننللنج الر يسللا لمننانللل، بنعنللى،الاعتبللار الثللان   وو

ةللهش  ي للن  ايدللل النقلل  كننللنج ئرعللا ا يندللا ه أسنسللين ينكللو أو يسللنش  لللى ة للل ينرةيللل،  ا أو هةللهش ه 
الاعتبلللار   ووويكلللهو ننلللنج ن ااسنسلللا  للله النقللل  كنلننانلللن  النتيةةلللل ئلللا نقللل  الب لللن   هالنسلللنئريو 

هلكنلل ي لشي  للى تلهئير التيلنج   لسق  را ااييلر ننلنج النقل  ا ي لشي أسنسلن  للى تلقيلا اللربح،الثالث
أسنسا لمنةتن ، غير أو الكاير نو  ي ن  النق  ت شي  لى تلقيلا اللربح هعملى العنلهي ئلإو ننلنج يشنلل 
النق ، يعتبر نننج ادتةنشي هةننعل نا  أي ةننعل أير  تقهي أسنسن بإنلشاش هتنلسي  هةليننل نلبكن  

لب ن   نو يح  بعش زننا هنكننا، كنلن يسلتهةق عنلش ب شي لركل اائراش ها  راههسن   النق  النيتمدل 
 دننتللللل نراعللللنة ااسللللنليق اللشياللللل هالنعنةللللرة ئللللا الإشارة هالعنلللل  عمللللى رئلللل  الكدللللن ة الإنتنةيللللل لمتنللللسي  

كنلللن ا يهةلللش اتدلللنا بللليو  ،بناسلللتيشاي ااناللل  لعننةلللر الإنتلللنج بنلللن يلقلللا أكبلللر عن لللش ننكلللو نلللو الإنتلللنج
ننعل النقلل  ئ لل  يعتبللر النقلل  ةللننعل نندللرشة ههليللشة أي أنللل نةنهعللل نللو البللنلايو للله  نلله  أه نللك  ةلل

                                                                                                                                                                                     

را كنو نعنن  النرهنل يسنهي الهالش الةليح ه نن تكهو ان رة ابن  غمل اللةي هتيتدا ئا  ر  اللنلل الهئرا  الشايميل هالينرةيل،  اللشيل، ها 
 هأييرا  را كنو نعنن  النرهنل أكبر نو الهالش تلش  ان رة تنندص السملم

يقةش بنالتكنر هةهش ننت  هالش هئا ا   ر  الارهي لو يكهو بشا   لميشنل النقشنل، هنو اي (:Natural Monopoly)الاحتكار الطبيع   -
ا لةي اليشنن  النقشنل لمنستديشيو أه ئا السعرم هتقن  دهة النلتكر بنلدرا بيو الإيراش النتهسج هالتكمدل اللشيل يستجي  النلتكر أو يتلكي ئ

 هكمنن زاش  را الدرا زاش  دهة النلتكرم 
 لنزيش نو التدةي  أنار: - 1
 م29 – 04ص ص م  مرجع سابق،تنايي ه  شارة النق ،،سعش الشيو عنننهي -
 م09 – 17ص صم  ،مرجع سابق،عحي عبش السني ،ألنش  -

 م  12 – 11صم  ، صمرجع سابق، هأنار: يسريل ئراج نلنش ئراج
- Gayton E. German Nickolas , High way Transportation Management; 1963;p. 19; translated by 

 م70صم  مرجع سابق،،عبش السني ، عحيألنش 
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الةننعن  نا  ةننعل اللشيش أه ةننعل النسي   أه غير ن، لي   را كنن  ةننعل النق  ةننعل هليشة 
أنلن  را كننل  ةلننعل  ،عميلل تهللش السينسلن  شايل  الةلننعلي  العنمين  هالنعنلةلن  نهللشة، ه ئتكهو ةن

نو نةنهعل نو ةننعن  هك  ةننعل تيتمي عو نايحت ن ئا اليةن ص اادتةنشيل ئنو  النق  تتكهو
يقةللش بنلةللننعل ، (1) للرا يتجمللق سينسللن  نيتمدللل تيتمللي بللنيتحي اليةللن ص اادتةللنشيل لكلل  ةللننعل

الهليللشة  تمللك الةللننعن  التللا تنللت  ندسللنلننت  هلللند  السللها، ينكللو تقريللق  للرا الند للهي بللنلتجبيا عمللى 
اللشيش أه النسي ، لي  ئا نا   لر  النله  نلو الةلننعن  تكلهو ننتةنت لن عملى شرةلل عنليلل نلو  ةننعل

التةنن  اادتةنشي هتتنيز بكبر نرهنلل الإللح ، كنلن يلتي الإنتلنج تلل  الرهي تكنهلهةيلل نتنلنب ل هأو 
 نعل ككلل  يكلل  التكللنليي هيةن ةلل ن هسللمهك ن يتننالل  أي للن، يتللأار ننللنج الهلللشة الةللننعيل ب للشي الةللن

ننللير  لللى هةللهش نةنهعللل نللو النلنللرا  النتنللنب ل لكلل  تةنلل  نللو الننانللن ، ينكللو نللو يحل للن اللكللي و
،  لرا   الري ينلت  ننلنئ  زننيلل هنكننيللبنلتجبيا عمى دجن  النق ،عمي ن بأن ن ةننعل هليشة ئا نةنهع ن

ننا ي تي بنقل  الب لن   ه له نلن الايو ااه  ينت  يشنل سدر الركنق ه الإنتنج يقسي  لى ةننعتيو أه دجنع
، كنللن ينكللو تقسلليي  للرا ااييللر  لللى ينسللل دجنعللن  اعنللن  النقلل ، ااربعللل ااهلللى (2)يعللري بناللني النقلل 

" هتعلرت   الب لن   ئقلج "النقل  بناننبيلقنن ن تقشي يشنتا سدر الركنق هنق  الب لن   هاليننسلل تقلشي نقل
نلسسلن  النقل  سمسلمل هاسللعل نلو اليلشنن  التللا ينكلو أو تلل  نلل  بع لل ن اللبعت، ئنلسلكك اللشيشيللل 

 ا أو عنميل الإلح   ر  بندرش ن  ،لتا ينكو نقم ن عمى الجرا هالعك  ةليحادنشرة عمى نق  الب ن   
تنلت  أجنلنو نلو اانيلن     النقل ليس  سببن كنئين لتةنيي دجن  النق  عمى أنلل ةلننعل هليلشة، ئنلسسلن

لكن ن نتبنينل أكار نن لن نتةننسلل لتلى بنلنسلبل للند  الننانلل النقشنلل لميشنلل، كنلن أو النقل  بنلنركبلن  ه 
د  النكلللل   ن بللنللللشيش أو تقشنلللل، ا تسللتجي  سللكك الللللررة هشهريللللشنن  نتكللللريا ينكللو أو يقلشي يللللعملى الج

اللشيللش تسلللتجي  أو تلللرك عنميللن  نقلل  ا يسللتجي  النقلل  عملللى بنلنقنبلل  سللكك ها لتللى بللند  ااسللعنر، 
النق  بهاسجل السلدو يةل   للى نقلنج ا تسلتجي  السلكك اللشيلش تنديلر ن يا تندير ن نو الننليل الدنيل ه الجر 

النقلل  الةللهي يقللشي يللشنن  لللي  ل للن بللشي  كنلنقلل  لنسللنئل لنقلل  عمللى الجريللا تنديللر ن أي للن، ها يسللتجي  ا

                                                           
1 -  Pegrum, F. Duley, Transport economic and public policy, logengles, London:p. 125. : translated by 

، درجة دكتوراهلى رسالة مقدمة للحصول عااستاننر ئا دجن  النق ، شراسل لنلل لمنق  البري بيو النشو ئا نةر،  ،نلنش  برا يي عرادا عبش  -
م79 – 72م ص (، ص1997ةننعل القن رة،  :)القن رة يير منشور،  

يتكهو ناني النق  نو  ينك  الهلشا  النتلركل هبنيل النق  نو جردن ، سكك لشيش، نجنرا ، نهان  هنيتمي النلجن م يتي التدنع  نن بيو  - 2
 ر  النكهنن  لتقشيي يشنن  بنسته  ةهشة نننسق بنن يستةيق لنتجمبن  يةن ص الجمق عمى النق م لنزيش نو التدةي  راة : يسريل ئراج 

 م21 – 21ص صم  مرجع سابق،راج: نلنش ئ
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يلشنن  ينكلو  لحل لن ئينلن بين لن نيمص  لى أو اانننج النيتمدل لمنقل  تعلرت و ،(1)أد جهيمل هئا زنو 
لكو تلتنج  لى نعننمل نيتمدل هعميل ئنو ك  هلشة يشنل تيتمي عو اايلر  شايل  كل  ننلج هئلا ندل  ه 

 الللننج الهاللللش هرللللك ايلللتحي العهانللل  التنليلللل: ايلللتحي الللزنو اللللري تقلللشي ئيلللل اليشنلللل  ايلللتحي الللرهي
 للر  العهانلل  تعكلل   ،التنلسي  الينةللل بكلل  هسلليمل نللو الهسللن    ايللتحي الالرهي التكنهلهةيللل لكلل  ننللج

حي لللليلزشاش  لرا اايت، ل ككل لللرةن  الةننعلللايلتحي  نتلنج دجلن  النقل  هانعلشاي التةلنن  بلليو هللشا  ني
عمللى  را نللن نارنللن  لللى الللشهر الللري يمعبللل عننلل  الللزنو ئللا يمللا هلللشة الننللت  ئللا ةللننعل النقلل  هاللكللي 

زنو ارهي تنسي  هارهي تكنهلهةيل ينةل هعميل تكهو ةعهبل الإلح  بيو ةهشت ن، لي  لك  هلشة 
ر نللو ننجقللل هلللشا   نتللنج الةللننعل ئ للح عللو أو الةللننعل الهالللشة ا تيللشي سللهدن هالللشاب  تيللشي أكالل

دجن  النق   را للي  ةلننعل هليلشة  ،ةسرائيل هالشة  "أكار نو سها"، ئةننعل النق  ا تهاةل جمبن هالشا
بلل  يتكللهو نللو نةنهعللل نللو الةللننعن  النتنللنيزة هالنتبنينللل ئينللن بين للن كقجللن  النقلل  البللري هدجللن  النقلل  

جبيعلللل أي ةلللننعل أيلللر  نالللرا عملللى العنلللهي تيتملللي جبيعلللل ننلللنج النقللل  كةلللننعل علللو  هغيلللر ،الةلللهي 
: أو الننللت  ئللا ةللننعل النقلل  يسللت مك ئللهر  نتنةللل )تللزانو الإنتللنج نلل  ااسللت حك( (2)لميةللن ص ا تيللل 

سللها  اسللتعن  أي لللي يسللتعن   يقللن   للرا الننللت  هئللا الجندللل التلنيلل  لمنركبللل بليلل  راكللق/كي ئللا نقلل  
 لللر  الجندلللل أه تأةيللل  اسلللتعننل ن  أو النقللل  الركلللنق هجلللو/ كلللي ئلللا لنللللل نقللل  الب لللن   ها ينكلللو تيلللزيو 

كنلللن أو النننئسلللل بللليو أننلللنج النقللل  العننلللل هالينةلللل نلللاح ترئللل  تكمدلللل النقللل  بنلنسلللبل  ،بجبيعتلللل التكلللنري
 نللوأو تهزيلل  لنهلللل نعينللل بلليو هسلليمتا نقلل  تةعلل   لللشا نن تسللتديش أكاللر  ،لمنسللتديشيو نللو  للر  اليشنللل

ي انتالللني اليشنلللل ئلللا بعلللت االيلللنو أه لرنلللنو الننلللنجا السلللكنيل كنلللن تللللشي النننئسلللل  للللى علللش ،اايلللر 
 . ننيد ل الكانئل السكننيل نو يشنن  النق 

 النقل                                                   إنتا  نشاططبيعة   2

النق  ينةلل علو الإنتلنج السلمعا نلو ليل  أو الإنتلنج الإنتنج ئا ةننعل اليشنيل عننل هئا ييتمي 
 (3)النسنئلالنق  يتكهو نو نقيو  نن الهزو ه السمعا يتكهو نو الهزو ئقج، ئا ليو أو الإنتنج ئا دجن  

)عمى ئرت تلهي  النسنئر  للى هزو ئلا النسلنئل(، ليل  أو النقل  نلن  له  ا عنميلل تلريلك هزو لنسلنئل 
                                                           

 8، صم مرجع سابق، ألنش عبش الننةي نلنهش - 1
شارة دجن  النق  الل ري ئا نشينل القن رة الكبر ، هااا لنش أبه عنر - 2 بحث علم  للحصول على درجة دكتوراه الفلسفة ي  ،شراسل تيجيج ها 

مرجع يسريل ئراج نلنش ئراج:  -م هلنزيش نو التدةي  راة : 2 – 0صم (م7441 - 7444ةننعل القن رة،  :غير نننهر، )القن رة الاقتصاد،
 م18 – 11ص صم  سابق،

 م14صم مرجع سابق،، ااستاننر ئا دجن  النق ، شراسل لنلل لمنق  البري بيو النشو ئا نةر ،نلنش  برا يي عرادا عبش  - 3
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عميللل ئللنو هلللشة الإنتللنج ئللا ةللننعل النقلل  ه  و  للر  العنميللل نجمهبللل هنرغهبلللنعينللل عبللر الللزنو بليلل  تكلله 
ئنلإنتلنج ئلا  ،يعبر عن ن شا نن بنلجو/ كي ئا لنلل نق  الب لن  ، ه بنلراكلق/ كلي ئلا لنللل نقل  النسلنئر "

التللا تقللن  كنيللن  " بللنلجو/كي أه النسللنئر/ كللي " هيتنيللز يعبللر عنللل بهلللشا  جندللل التلنيلل  ه  دجللن  النقلل 
عنل  ةنيل  اادسلني ههرلإ ت كنلن سلبا ركلر ، لإنتنج بأنل يست مك بنةرش  نتنةل أي أنلل غيلر دنبل  لمتيلزيوا

ةلحح النركبلن  هةليننل  لرا نلعمى تهئير هلشا  جندلل التلنيل  ه  الةيننلالإةحح ه  و يلح  ةليننل ها 
آ  الانبتل ن  الهلشا  النننآ  الانبتل ه ا أشها   نتنج هلشا  جندل التلني ، كنن تتعنهو النننالجرا ه 

شارة اادسللني تقللهي بيللشنن  تناينيللل أو الإشارا  العننللل ه ه  لتةعلل   للر  ااييللرة ةللنللل ل نتلنجالنتلركلل  ا 
السرت نن لن تسل ي   علشاش الننلت  بنلةلهرة التلا تتننسلق نل  الجملق عميلل، بنلإ لنئل  للى النلنئالل عملى 

 الةننعل، ه ننو تلةي  دينل الننت  النسهام

 )مساير/ كم(اكب منتج صناعة النقل ي  حالة خدمة سفر الر  - 3

" عللو نايحت للن ئللا لنلللل نقلل  الب للن  ، قلل  ئللا لنلللل سللدر الركللنق "النسللنئرتيتمللي ننتةللن  ةللننعل الن
شرةلل ئدا اللنلل ااهلى تيتمي شرةل الر ن  نو نسنئر  لى أير لسق نهعيلل جلنلبا اليشنلل هأرهاد لي ه 

ي انتاللن،نللش  نللعر نيةللين بنتنعللق السللدر أه برالتللل أه نتعتللل جللها  الرلملئنلنسللنئر يالتد للي  لللشي ي، 
 للر  العهانلل  تقللشيي اليشنللل، التكنهلهةيللن النعتنللشة ئللا تقللشين ن، نسللته  اانللنو هالنيللنجر التللا تللحزي تقللشيي 

نلو  نلن كلنو  لرهرة تلهئير نةنهعلل نلو الننيلزا  ئلا لنللل ،  ننل ئا تلشيلش ةلهشة الننلت  )نسلنئر/ كلي(
بنعلش  ليشنلل بةلدل ننتانلل ه أو تقلشي ا ـ : (1) لايص بنلنسبل لمنسلنئن  الجهيملل ه الركنق هعمى ااسدر 

ن  ئللا ااهدللن  الينةللل تللهئير عللشش كللني نللو النركبللة العللرت ئللا أهدللن  زيللنشة الجمللق، زيللنش ـ  نننسللق  
العننيللل بنلنسللنئر جللها  ئتللرة  ـ  الللتلكي  زيللنشة هسللن   اانللو ه  ـ  غير للن نللو النننسللبن   كناعيللنش هالنهاسللي ه 

 .است حكل لميشنل

 "منتج صناعة النقل ي  حالة نقل البضااع " طن/ كم  -4

ئنن لن يلشنن  نقل  لمةلننعل نعينلل هننتةنت لن، نن لن تقشي ةننعل النق  يشنن  نتعششة لنقل  الب لن  ، 
هكلل  يشنللل نللو  للر   النلنةللي  الزراعيللل، كنللن تقللشي يللشنن   ننللل لقجللن  البنللن نللو يهةللل لنسللتمزنن  ه 

كنللن  ،اللةلليتحي  للر  اليللشنن  نللو ليلل  النلله  ه اليللشنن  تتجمللق أو يللتح ي ننللت  ةللننعل النقلل  نلل  ايلل
ييتمي السرت نو النق  كأو يكهو تشعينن ل نتنج ئا نيتمي القجنعلن  أه أو يسلن ي ئلا تسل ي  تهزيل  

                                                           
 م11 – 14صم  ص، المرجع السابق - 1
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جنيللللل ئينللللن يتعمللللا بنلةللللنشرا  اله  يسللللنعش ئللللا تلقيللللا اا للللشايت  الن للللن ا ئللللا أسللللهاا ااسللللت حك ه الننلللل
رللك  ينعك ت النهاةدن  ئا السم  الننقهلل ه الهارشاتمتلقيا ك   شي نو  ر  اا شاي يةق تهائر بعه 

نلو ن  تزايش الننه اادتةنشي، ارتد  الجملق عملى النقل  ننلن يسلتهةق النزيلش عمى ةهشة اليشنل النقشنل ه 
موسلللمية   ووو:(1)نيلللز نقللل  الب لللن   بنليةلللن ص التنليلللليت، ه تلسللليو الةلللهشةااسلللتاننرا  لزيلللنشة الإنتلللنج ه 

، ئتزيلش اللركلل لي  ا يلتي تهزيل  الجملق عملى أنل ر السلنل بنلتسلنهي، بل  ييتملي نلو نل ر  يلر،الحركة
علت الجندلن  ينتح عنلرلكتعج  بئا بعت اان ر، تنيدت ئا البعت ا ير هتنعشي ئا نهاسي نعينل ه 

يتهدللي لةللي الجندللل العنجمللل عمللى ادتةللنشي لحسللتاننرا  القن نللل ه اااسللتيشاي غيللر الإنتنةيللل لمنركبللن  ه 
جله  العننميو التنلييو: الدرا بيو الإنتنج )هلشا  جندل التلني ( ئا ئترة الررهة هالإنتنج ئا ئترة الركلهش  

يتعليو عملى النقل  أو يزيلش نلو جندتلل الإنتنةيلل، ليل  تكلهو نتننسلبل نل  لةلي الجملق عملى ئترة الركلهش، ه 
الركلهش كمنلن ة اللررهة ه كمنن زاش الدرا بليو ئتلر يشننت ن ه  ننتةن  هد  الررهة، كا تلنئا عمى نسته  ةهشة

اخلتلا  أحجلام و  و   زاش  ااعبن  التا يتلنم ن دجن  النق  بسق الجندل العنجمل أانلن  ئتلرة ركلهش اللركلل
لسم  يتجمق تهئير يشنن  نق  بنسته  أنها  ا و ايتحي االةني، ااهزاو ه ،أوزان وأنواع السلع المنقولة

ةلهشة نعلليو )كتللهئير ألةللني ينةلل لملنهيللن ، شرةللل اانللنو، شرةللل البلرهشةممم(، ننللير  لللى  للرهرة تللهئر 
هزو الننقلله ، ه للرا ي لليي أعبللن  أيللر  عمللى دجللن  مدللل نللو يللشنن  النقلل ، تبعللن لنلله  هلةللي ه أننللنج نيت

ة نن تعهش هسن   النق  بعش بعلت الرللنا  بجندلل تلنيل  عنش،  عد  تشغيل الطاقة في حالة الع دة  النق 
 .غير نستسمل، تةنلق  ر  الننكمل يشنتا سدر الركنق هنق  الب ن   عمى السها 

 طبيعة منتج صناعة النقل الحضري   5

السلم  نلو النكلنو النهةلشيو ئيلل  للى النكلنو النقل  يتنال  ئلا تلريلك اانلينص ه   و الإنتنج ئا دجلن 
الري يد مهو التهاةش ئيل لي  تكلهو القينلل النسلبيل لمسلم  أعملى، كنلن سلبا ركلر ، ئلنو الإنتلنج ئلا دجلن  

النلسسللن  القن نللل عمللى النقلل  يتكللهو نللو نللقيو  نللن الللهزو هالنسللنئل هيعبللر عنللل بهلللشا  جندللل التلنيلل  ه 
  ألنشيللل الننللت  نللو ليلل  تقللشين ن لنلله  نلللشش نللو اللركللل )نقللل   نتللنج يللشنن  النقلل  دللش تكللهو نلسسللن

يتةلللي ننلللت  ،الب لللن  ( ناللل  سلللكك اللشيش  نتعلللششة الننتةلللن  )نقللل  الركلللنق ه الركلللنق نلللاح( أه نلسسلللن
ةننعل النق  الل ري بند  اليةن ص التا سبا ركر ن عنش اللشي  عو نننج النق  بةهرة عننل،  ا 
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الننلت  يسلت مك بنةلرش  نتنةلل  ـ :(1)ييرة بنا  نو التدةي  عمى النلله ا تلاأننن نلنه  التعرت ل ر  اا
سها  استعن  أي لي يستعن ، كك  اليلشنن ، ئعلشي دنبميلل الإنتلنج " يلشنن  النقل  " لمتيلزيو يتجملق اانلر 
 أو يلش  الإنتنج هااست حك ئا ند  الهدل ، هعميلل ئلنو نسلته  اليشنلل التلا يجمب لن العنيل  تعتبلر أللش

ةلللما هآيلللر نتةللل  أو  نلللنك ننلللت  أ ـ   نلللشيح  الإنتلللنج هبلللشهو ااسلللت حك للللو يتلقلللا الإنتلللنج أةلللح  
تلأار النقل  العلني  ـ أو أ نيتلل تننال  تنننلن أ نيلل الننلت  ااةلما  ئا رلمل العلهشة لهسليمل النقل ،  النتنا ه 

تنللسي  ننللره  النقلل  أو العن للش ااةتنللنعا ل ـ  الل للري باللرهي التنللسي  التللا يعنلل  ئللا ام للن الننللره   
حا لللل اانجللل  العلني ئلا الننجقلل " أ " ننجقلللتنلسي  النقيدها عن ش  اليلنص، ئنلاح تلهئر ه  العني الل ري

ا يستديش ننل النسنئريو ئقج، هلكو يا ر ةز  نو عن ش  ئا ةهرة زينشة ئا سعر أارات ئا الننجقل " 
 و عنميلل ااسلت حك لمسلم   ـ تربج بيو الننجقتليو ق " ننجقل الهةه  نارا لهةهش يشنل سريعل ننتانل 

نللهعيو نلو القيللهش  نلن ديللش الهدلل   لرا يدللرت عمللى النسلت مك زيو يسلتسرا هدتللن، القنبملل أه غيللر دنبملل لمتيلل
، نللو اليةللن ص اايللر  لعللرت ديللش النيزانيللل " ديللش الللشي  " لتللى يعاللي  نللبنعلهبنلتللنلا تكمدللل الهدلل  ه 

سها  كنن  نننئ  ينرةيل  وجود الآثار الخارجية،-ينةيتيو أسنسيتيو ه نن:يشنن  النق  الل ري نركر 
أه ندقلللللن  ينرةيلللللل، ئدينلللللن ييلللللص الننلللللنئ  الينرةيلللللل يعتبلللللر النقللللل  علللللننح أسنسلللللين لمتننيلللللل اادتةلللللنشيل 
هااةتننعيلللل لنيتملللي اادلللنليي هالننلللنجا أه لمقجنعلللن  اادتةلللنشيل النيتمدلللل، أنلللن علللو الندقلللن  الينرةيلللل 

تعلشي البةلري  للى ةننلق الر بي ا كنل ه ن  تمه  ال لها  ه ئينن ينت  عو يشنن  النق  نو  ر  ئتتنا 
ل للللمعل عننلللللهاش  النلرهر، كنلن تتةللي يلشنن  النقل  الل لري ئلا غنلللق االيلنو بكهن لن سالإةلنبن  ه 

، ئعنلشنن جلموجود اقتصلاديات الح -ا ةدل عشي التننئ  ئا ااست حك  ح يجبا عمي ن نبشأ ااستبعنش ه ئ
تنيدت الندقل النتهسجل ئلا ا ةلن  الجهيل  نل  زيلنشة لةلي الإنتلنج، يسلتش  ننلل عملى هةلهش الن رة تزايلش 
السمل أه تنندص التكنليدعنش ر يلقا الننره  الهاللش " هئلهرا  شايميلل " تننلأ علو زيلنشة نعلش  النلنت  تنييلزا 

 م لإنتنج ئا الةننعل كهلشةل ن عو " الهئرا  الينرةيل " التا تننأ نو زينشة نعش  ا

                                                           
1- Jansson, Jan Owen ,Transport System, Optimization and Pricing, John Wiley & Sons LTD, New York: 

Brisbane. Toronto. Singapore, 1984, p. 19. 

- European Conference of Ministers of Transport, Transport; New Problems, New Solutions Introductory, 

Report and Summary of Discussions, Luxembourg:  9 – 11 May 1995 – 1996, p. 566. translated by:  

 هلنزيش نو التدةي  راة :  17 صم  مرجع سابق،ئنجنل نلنش ننشر ننعسل،  -
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 أه  و هايدل النق  تتنا  ئا  نكننيل نقل  اائلراش هالةننعلن  نلو نكلنو  يلر ،وظيفة نشاط النقل - 6
لةل  ي" تق عمى  را التسييلر دينلل ن لنئل "تلقيلا نندعلللتى نو نقجل  لى نقجل زننيل أير  بلي  يتر 
 هئلللا الللللنا  ينكلللو أو ندلللرا بللليو هايدلللل النقللل بنهةب لللن،  عمي لللن اائلللراش أه تلللزشاش دينلللل السلللم  الننقهللللل

اانتقلن   ليلل  يتي انتقن  اائراش نلو نكلنو هةلهش ي  للى نكلنو آيلر يريلشهو ،حالة نقل المسايرين :(1)ا تيل
يللتي نقلل  الب لن   نللو نكللنو هةهش لن  لللى نكللنو آيلر تتلقللا ئيللل دينللل  ،؛ حالللة نقللل البضللااعئلا النسللتقب 

 و  لكللو هسلليمل لبمللهغ غنيللل نعينللل،ئنلنقلل   را لللي  غنيللل ئللا لللش راتللل ه  الننللت  هالنسللت مكأكبللر لكلل  نللو 
السلرت الللري يلققللل النقلل   لله تسيلر نهدلل  اائللراش هالسللم ، هتقريللق الدةلهة بلليو نهدلل  الدللرش اللللنلا هالنهدلل  

أيللر ،  لله نللن هاائللراش يسللتيشنهو النقلل  لإنللبن  رغبللن  هالتينةللن  أنللين   النرغللهق ئللا النسللتقب  القريللق
ئ للله هسللليمل ، يعللري بنةلللجمح الجملللق الننللتا لمنقللل  نلللو يللح  انتقلللنل ي أه نقللل  سللمع ي نلللو نكلللنو  يللر

نش ئللا  للرا للللن  اادتةللللنر عمنلللللقللش أنه  ش رات للنللللن  ئللا لللللبل ئللا الإنبللللرغلل  الللللليلإنللبن  رغبللللن  أيللللر  ه 
الر يسا لمنق   ه   نئل نندعل النكلنو، ئنلنقل   أو  لى نن يعري بننه النننئ  بنستيشاي النق  ئنلسرتللالن

 منو نكنو  نتنةل  لى سها بيعلأي ي يي دينل لمننت  بعش نقمل نو نكنو  ير 

 مال ي  قطاع النقلالملكية رأس  ثالثا:

النتنامل ئا نمكيل لنق ، بنن يننسق ارهي التنسي ، هةش احال أنها  نو نمكيل رأ  النن  ئا دجن  ات
 م(2)النك  التعنهنا لمنمكيلالعني، نمكيل القجن  الينص ه ن  القج

 اع العامللقط نشاط النقل ملكية رأس المال - 1

الشهلللل أةلله  دجللن  النقلل ، تلللشش نسللته  ااسللتاننر هيدللهت يسللتهةق انللتحك  للرا النلله  نللو النمكيللل 
يلللتي اللةللله  عملللى التنهيللل  اللللحزي نلللو ه  التنلللسي   للللى نلسسلللن  أعنلللن  النقللل  تلللل  الإنلللراي اللكلللهنا

نللو  للرا الننجمللا تكللهو نلسسللن  النقلل  نسلل هلل القجللن ، بنلإ للنئل  لللى ال للرا ق، ااربللنح التللا يلقق للن 
 نبننرة نو دب  اللكهنلم
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2- Davies, Steer and LTD, Gleave,Capital Structure, Course in inter-city bus operation, Unit 1, Day 5, National 

institute, of Transport, Cairo: 1990, translated by. 
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 للقطاع الخاص  نشاط النقل ل ملكية 2

 ،النللوع الأولا: ، نللركر أ ن للن ئللا ا تلل(1) نللنك العشيللش نللو أنللها  نمكيللل القجللن  اليللنص لننللنج النقلل 
يكهو الدرش نس ه  عو التنايي هالتنهي ، غنلبن نن تكهو نلسسل أعنن  النق  ينتمك اائراش هسن   الإنتنج، 

،  له الننلنركل النوع الثان  ةسير اللةي، او تنهيم ن نقيش بقشرة النيص الهالش عمى تهئير رأ  النن  
 لا  النسن نيو عملى التنهيل    ي ل أعنن  النق  بقشرةيتلشش لةي ا تلتهي عمى عشش نو النسن نيو، الت
 له ااكالر دلهة هالنتنال  ئلا نالني نلركن  النسلن نل، يقلهي  لرا ااييلر ،النوع الثاللثعمى عشش ي أي ن  ه 

عمى بي  ااس ي  لى عننل أئراش النعق، يتكهو نةم  الإشارة نو كبنر النسن نيو، الريو يتهلهو تنةيق 
أو  للرا النلله   نةللشئللا  للرا النةللن   ،كللرلك اتيللنر دللرارا  ااسللتاننري  للر  الننانللن  ه   لإشارة هتناللينللشرا

ئللا  للرا القيللني بناسللتاننرا  الحزنللل ه  يتنيللز بقشرتللل عمللى ةنلل  اانللها  بألةللني  للينل تنكللو النللركل نللو
أو ل، ئللنو نللركل القجللن  اليللنص ابللش ه نةللش أو ننللره  القجللن  العللني يلللنه   ر للن   جللنرا  الشهللل السللينا

  را بتلقيا أربنح كنئيل لننه ااستاننرمتر ا النسن نيو ئي ن ه 

 ل النظام التعاون  3

يتقنسي بنلناني التعنهنا،  لي   بشايم نتعري ننانل ااعنن  التا تكهو نمكيت ن لءئراش الريو يعنمهو 
التنهيلل  بللند  جريقلللل الللربح النلقللا، كنلللن ينللنركهو ئللا نمكيلللل ااةلله  هالنللركل التعنهنيللل تلللهئر العنللن  

نلن ينيللز  لرا النلله  نلو النمكيللل  ،الننلنركل نعتنلشة عمللى دينلل أةللهل ن التلا تسللنح ل لن بتلهئير ااسللتاننرا 
لكلو يعيلق  لرا النالني اتيلنر  ،ا تنني ةني  العننميو بأشا  النركل هاعتننش الردنبلل نلو ةننلق الةنيل  أي لن

يللر نللو ااستنللنرا  عمللى كنئللل النسللتهين  شايلل  النللركل النللركن  التعنهنيللل أنللكنا نعقللشة تلتللنج  لللى الكا
 و  لرا النله  نلو النلركن  نلنت  علو التلله  نلو  ،ننن يلشي ئا غنلق االيلنو اتيلنر دلرارا  أدل  كدلن ة

الناني العني  لى الناني التعنهنا، ئدا بريجننين ناح تلهل  نركن  اللنئح  نو ناني النمكيل العننل  لى 
عنشنن دنن  اللكهنل بتلهي  ةننعل النق  الل ري  لى القجن  الينص، كنن يهةش  را  الناني التعنهنا،

 منمكيل ئا ئرنسنالنه  نو ال

 رابعا: التدخل الحكوم  ي  قطاع النقل

أ نيلل  لر  السينسلن  ةتلل نلو يلح  السينسلن  اللكهنيلل ه التشي  اللكهنا دا دجن  النق  ينكلو نعنل
القليي التلا تسلعى النةنهعلن  الر يسليل النةلنلح، اا لشاي ه ئا دجن  النق  يأتا ئا نلنهلل التنسيا بيو 
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، الننتدعلللهو   نةنهعللن  )النسللتانرهو، النللندمهوالنتنامللل ئللا اللحتعنلل  ئللا دجللن  النقلل  لتلقيق للن،  التللا
أو الت للنرق بلليو النةللنلح ن  النقلل ، قيللا أ للشاي ئللا سللها يللشنبنليشنللل( ليلل  كلل  نةنهعللل تسللعى لتل
نلو ةننلق آيلر تللار السينسلن  التبنعش ئينن بيو  ر  النةلنلح، هاا شاي يقه  هي عي لسق التقنرق ه 

 ماللكهنيل نو يح  القهانيو هالإةرا ا  ئا تلقيا أ شاي ك  نةنهعل نو النةنهعن  سنبقل الركر

ي التلللا تسلللعى  لي لللن كللل  القللليل بقلللرا ة اا لللشاي ه سينسلللل اللكهنيلللتبلللشأ ال: الأهلللدا دراسلللة وتحديلللد  - 1
مجموعللللة : (1)لتلقيللللا رلللللك يةللللق تةز للللل كلللل  نةنهعللللل  لللللى عللللشة أدسللللني نللللركر نن للللن ا تللللاالنةنهعللللل ه 

اسللتاننر يللنص )نلمللا، أةنبللا(، اسللتاننر لكللهنا، اسللتاننر ننللترك ،المسللتثمرين يمكللن تقسلليمها إلللى
لعهانلل  لكلل  نلله  نللو أنللها  ااسللتاننر، انسللتانر ه ص، لكللهنا نلمللا، أةنبللا(، القلليي هاا للشاي لكلل  )يللن

عننلن  النقشنلل نلو دبل  الإالنللششة لحسلتاننر جهيل  هدةلير ااةل ، يسلنعش رللك ئلا تلشيلش النسلنعشا  ه 
أنللها  هسللن   النقلل  النتنلللل عللشش ه التللا تنقسللي  لى ،مجموعللة النللاقلون  كيديللل تهةيللل ااسللتاننرا اللكهنلل، ه 

ن ا، نق  ةهي(، نلركن  النقل  ئلا السلها عننلل أه ينةلل، نلك  النننئسلل )سكك لشيش، نق  بري، نق  ن
هعمللى أسنسللل  ،ئللا سللها النقلل  الدللرها النه للهعيل بلليو هسللن   النقلل ، نللش  تسجيللل هسللن   النقلل  لمسللها

نش  أ نيل ك  هسيمل نق  شاي  السها، الشهلل عمى النلسسن  النندمل، عمى هسن   النق  العننمل،  تتعري
الركلنق )رةلن  أعنلن ، عنلن ، جمبللممم(، ،مجموعلة المنتفعلين تضلم   ن عملى أسلن  ةلليحئتبنى سينسلت

النللنلنهو )أئللراش، نةللنن ، نللزار ، ننللنةي، نللهانامممالخ(، النةتنعللن  العنرانيللل الةشيللشة هالنن يللل، الننللنجا 
 ا شايم هنعرئل نيتمي ا تلشش القييهي الشهلل بشراسل يريجل النق  ه الل ريل النننجا الريديل، ئتق

تقهي الشهلل أي ن به   النعنيير أه النقنيي  النننسبل لك  دينل أه  شي تي : تقيم الأهدا  أسسل  2
لللشة تلشيللش ، ئعمللى سللبي  الناللن  ينكللو ديللن  الكدللن ة اادتةللنشيل بنقللنيي  عشيللشة كنقيللن  التكمدللل لكلل  ه 

العللهشة لهسللن   عللشش نللرا  الللر نق ه تسللن ي نقللنيي  نقيللن  تكللرار الللرلح ، ننقهلللل، نقيللن  هدلل  الرلمللل ه 
عللشش الننللنجا التللا تيللشن ن تمللك الهسللن  ، نقيللن  عنةللر اانللنو الللري يتلللشش النقلل  ئللا النهاعيللش النقللررة ه 

تعنل  اللكهنلن  عملى  ،نلش  تلسلن نق لملكلي عملى نسلته  ةلهشة اليشنلل ه بعشش اللهاش   كنقيلن  نننسل
النتعلششة نلركر عملى  شاي، نو بيو السينسلن  البشيملل ه لسينسن  النح نل لتلقيا القيي هنيتمي ااتلشيش ا

ننلللهرج  النلنئالللل عميلللل  سينسلللل  لللبجلهادللل  الدعملللا ئلللا سلللها النقللل  ه هةلللل اليةلللهص: سينسلللل  دلللرار ا
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التقميلل  نللو التللشي  اللكللهنا  سينسللل تللأنيي بعللت هسللن   النقلل  )سللكك اللشيللش النننئسللل ئللا سللها النقلل  ه 
 اا شايمه ن را مممالخ( لتلقيا بعت القيي الج

اا شاي النعمنلل لكل  نةن ، القيي ه يةق أو ت شي السينسن  اللكهنيل  لى نهاة ل االتيعمى العنهي 
أو تعنلل  عمللى التنسلليا بلليو  للر  اا للشاي ه أنللل بعللش ةنهعللن  الر يسلليل ئللا سللها النقلل  ه نةنهعللل نللو الن

نجلرهح علو كيديلل تجبيلا  لر  تلشيش السينسن  اللكهنيل النرغهق تجبيق ن ئا سلها النقل ، يبقلى السللا  
 السينسن ، أي تلشيش نةن  السينسل اللكهنيل ئا دجن  النق م 

 نلنك أربل  نةلنا  لمتلشي  اللكلهنا ئلا : ل مجالات تطبيلق السياسلات الحكوميلة يل  قطلاع النقلل 3
 :(1)دجن  النق  ينكو تميية ن ئا ا تا

هتلسلليو اليشنللل، لتلقيق للن تقللهي الشهلللل به لل  القلليي هاا للشاي عنةللر اانللنو نللو نوعيللة الخدمللة:  -أ 
 للللهابج أسنسللللليل لللللءشا  نن لللللن تلشيلللللش السللللرعل، تلشيلللللش النسللللته  الدنلللللا لمنركبلللللل )سللللينرة، لنئملللللل، جلللللن رة 
سدينلمممالخ(، تلشيش النسته  الدنا لجندي العن  )دن ش القلنجرا ، جيلنرهو، سلن ا الللنئح  مممم(، تلشيلش 

يو دهاعلللش لتلسللل،تقهي الشهللللل أي لللن به للل   لللهابج ه يريلللل ئلللا نهادللل  العنللل النسلللته  الإشاري لمقيلللنشا  التند
الاقلل ئلا هسليمل النقمهنانئلل تأكيش عملى أ نيلل نهاعيلش اانجلحا هالهةله  ه الاليشنل بزينشة عشش الرلنا  ه 

يلتي تلميل  أسلبنق الللهاش   ،نو أ ي النعنيير لملكي عمى نهعيل اليشنل نن يملا: الللهاش ه نركبن  النق ، 
لنعرئللل أكار للن   النقلل ، لتدللنشي نام للن نسللتقبح ه النقنرنللل بلليو عللشش هنتللن   هأنللها  اللللهاش  بلليو أنللها  هسللن ه 

ال ه للن   أنننللن  ال ه للن  هاا تللزازا : يسللتشعا رلللك نقنرنللل بلليو هسللن   النقلل  النيتمدللل، نعرئللل تللأاير
ار رللللك عملللى ايتيلللنر نهادللل  النبلللننا هيلللل هاا تلللزازا  عملللى السلللكنو، نهادللل  العنللل ، النلللشار ، النةلللنن  ه 

 سلعر اليشنللالنجنرا  هالتا نو الندرهت أو تكهو بعيشة عو النننجا ا  ملل بنلسلكنو  تمله  ال لها   
 يستيشي كنقين  لملكي عمى التنيز بيو أنها  يشنن  النق  جبقن لنهعيل اليشنلم

، ئت لتي الشهللل   العلنين  النقل  علنشة هسلن   النقلييص تنايي كنيل اليشنل ئا دجلكمية الخدمة:  -ب 
  لللن   النقلللندل السيلر نسلتسمل لهسلللح  الجللش   نكننيل استسللشنل هنلل  النقللشنل النقللنيل يللهابج لكلل   للبه 

العني تلقا  ر  ال هابج عو جريا ديش التراييص، كنن يتي تقشير  ر  الجندل لك  هسيمل نو هسن   النق  

                                                           
1 - Rollis, T ,Intercity Transport; The Macmillan Press: LTD; 1977: pp. 43 – 83,translated by 
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يح  ئترا  الررهة هالركهش، تلشيش نهاد  النننج الإنتلنةا هالتركيلز السلكننا  را هشراسل نرال  اايتننا ه 
نللو نلنللرا  تقللشير  ،دللهانيو نننسللبلليللشنن  النقلل  نللو يللح  سللو دهاعللش ه للسللو تهزيلل  الجمللق هالعللرت 

كنيللل يللشنن  النقلل  النسللنئر/ كيمللهنتر أه الجللو/ كيمللهنتر،   للنئل  لللى نلنللر السللعر لملكللي عمللى كنيللل 
 اليشنلم 

أو التنالليي اللكللهنا لقجللن  ه  دجللن  النقلل  ياللي الننللنري  العننللل هالينةلللتنظلليم قطللاع الخدمللة:  -ج 
قلللهانيو التنلللريعيل، النقللل  ينلللن  الننلللرهعن  العننلللل هالينةلللل عملللى للللش سلللها ، يكلللهو رللللك نلللو يلللح  ال

اي لكل  نلو التهائلا بليو اا لش  اللكلهنا يلأتا نلو أةل  التنسليا ه أ لشاي النقل  ئلنو التلشيبلنيتحي دليي ه 
نةنللهعتا النقلل  العللني هاليللنص، نللو بلليو هسللن   تنالليي دجللن  النقلل   لله اللللش نللو الإئللراج ئللا اسللتيشاي 

ن   النقلل  نللو يللح  سللو القللهانيو النللهارش اادتةللنشيل ننللن يسللتهةق اللللش نللو اللن رة االتكللنر لللبعت هسلل
  القهاعش الننانل لقجن  النق  بنن يكد   بج ننهرج النننئسل شاي  السهامه 

ي للشي التللشي  اللكللهنا عللنشة  لللى التللأاير عمللى تيةلليص النللهارش تخصلليص المللوارد الاقتصللادية:  -د 
ئللا الشهللل بشراسلل تكلنليي التنلسي   رللك تقلهي أسللن  عملى لشي تلقيلا الكدلن ة اادتةلنشيل، ه اادتةلنشيل ب

للى شراسلل تكلنليي   لنئل  نقشنت ن تكنليي النسلتيشنيو، تكلنليي الةليننل، تكلنليي اارا لا النسلتيشنل، 
بننرة لهسن   النق  كتكمدل الهد ، اللهاش ، ال ه ن  هالتمه  هتكلنليي تلسليو التكنليي غير النالهدهش ه 

 للللى تلقيلللا كنلللن ت لللشي السينسلللن  اللكهنيلللل أي لللن  ،البي لللل نتيةلللل ا الللنر السلللمبيل لهسلللن   النقللل الةللللل ه 
أييللرا  ،الل للريل "نيتمللي الننللنجا " النن يللل ه    بلليو للرا بإعللنشة تهزيلل  يللشنن  النقللالرئن يللل ااةتننعيللل ه 

الإعننللن  كللأشها  لمهةلله   لللى ااسللتيشاي اائ لل  شهلللل تسللتيشي ال للرا ق عمللى الجللرا ه ننللير  لللى أو ال
 لمنهارش اادتةنشيل شاي  دجن  النق م

ا يعتبللر التللشي  اللكللهنا هتقللشيي الإعننللن ، ئللا أهايللر السللتينين  هبشايللل السللبعينن  نللو القللرو النن لل
كلنو  لرا ةليص ااسلتاننرا  ئلا دجلن  النقل  ه الناملى لمهةله   للى اله ل  اائ ل  لتي ااسنليقبنانبل 

كننل  بنيلل النقل  ههسلن مل تنتملك هتلشار علو جريلا اللكهنلن  ،نلو الي (1) ه اله   ئا نعاي شه  أهرهبلن
علشش النركبلن (   را عملى أسلن  أو تلرك سلها النقل  للرة يترتلق عميلل زيلنشة تكايلي العلرت )زيلنشةهيبنى 

  التلنيل  انيدلنت نعننلقنعلش ئلا يشنلل رللنا  النسلنئريو ه الري ينلت  عنلل انيدلنت نسلبل اسلتسح  الن

                                                           
1- Gwilliam. M. Ken: Setting the market free, Deregulation of the bus industry, Journal of transport, 

economics and policy, Volume XXIII no. 1 January 1989, University of Bath, London: p. 29, translated by. 

 م37صم  مرجع سابق،، عبش ، ااستاننر ئا دجن  النق  نلنش  برا يي عرادا -
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عميل زيلنشة نتهسلج تكمدلل الراكلق/ كلي أه ارتدلن  نتهسلج تكمدلل الجلو/ كلي، بنعنلى ئا يشنل نق  الب ن   ه 
ا ينتمكلهو اللشيه  الكنئيلل يت لررهو نلو  كنلن أو الدقلرا  اللريو ،زينشة نتهسج تكمدل هلشة الجندل التلني 

نلللو  نلللن كلللنو  للرهرة التلللشي  اللكلللهنا لتقلللشيي الإعننلللن  لتعلللهيت  لللرا سلللينرا  الينةلللل، ازشيللنش أعلللشاش ال
تلللق عميلللل كسلللنش الإشارة هينهل لللن،  ا أو الشراسلللن  لللله  النقللل  أابتللل  أو التلللشي  اللكلللهنا يتر  ،ال لللرر

انيدلنت الرغبلل ئلا اابتكلنر نتيةلل علشي   الزا لشة غيلر النبلررة ه ستاننرااانر ااستسح  االتكنري ه انتنه 
لسسللنتل نتيةللل سلله   يكللل  ننللكمل القجللن  العلللني ئللا اانيدللنت اللتنللا ئللا الكدلللن ة لن ، ئللتكنوالنننئسللل
، بنلإ للنئل غل ناريللل ةشيللشة لتلريللر سللها النقلل تهزيلل  النللهارش ه للرا  لله السللبق ئللا نلنهلللل ةللينالإنتللنج ه 

نلنهللل علشي تلا تسلنح بلنلتلكي ئلا االتكلنرا  ه الينشة سها النننئسل غيلر الكننملل ه س  لى هةهش رغبل ئا
ئللا للليو  و تلريللر سللها  ،ااسللتيشاي اانالل  لمنللهارش اادتةللنشيله للن نللو أةلل    للدن  رهح النننئسللل ه نن

دلن  تلشئا   علو ارتالنق  البري  يترتق عميل زينشة النندعل لنستيشنا النق  البلري، ليل  يلزشاش اللزنو النلنت
تنلللل الدرةللل  نسللته  اليشنللل نتيةللل النننئسللل ه  تلسلليوعنميللن  النقلل  ه  لللى شيلله  هلللشا  نقلل  ةللسيرة ا 

بنعش  أننو أكبر ننن يترتق عميل تيدليت نتهسلج ن القشرة عمى السير بسرعل أكبر ه التا تكهو ل اللةي ه 
تهلللش عللو عللشي  نكننيللل اسللتسح  التكمدللل لهلللشا  الجندللل التلنيلل  نتيةللل تةنللق الللهائرا  السللنلبل التللا دللش ت

النننئسلللللل تسلللللنح كلللللرلك بناسلللللتيشاي اادتةلللللنشي رة بةلللللهرة كننملللللل ئلللللا نعالللللي االيللللنو، النركبللللن  الكبيللللل
 بللشأ  ئللا تيديلي القيللهش عملى دجللن  النقلل نللن أشركلل  اللكهنلن   للر  اللقلن ا ه نلو  ، اسلتاننرا  الجريللا

ئسنح نةن  أكبر لمقجن  الينص سها  بنلسننح لل بتنمك ه  هسن   النقل  أه  عجن لل لقلها انتيلنز بنلرهج ا 
ننلللن  النجلللنرا  ه لللرا ننلللر  نعينلللل لمنسلللن نل ئلللا بنلللن  نلللبكن  الجلللرا هتنلللسي  دجلللنرا  السلللكك اللشيلللش ها 

تنالليي النقلل   لقللش دننلل  اللكهنللل البريجننيللل بإعللنشةالقللرو النن للا،  أها لل  الانننينللن ننتةللي السللبعينن  ه 
حزي لتلسليو يلشنن  النقل  البلري هينةلل النقل  بنلسلكك اللشيلش، ال تيديي القيهش نو أة  تهئير التنهي ه 
دش أعج  اللكهنل لقها انتينز لنركن  النق  لتنسي  القجنرا  بليو الننلنجا النيتمدلل شايل  اللبحش ئلا ه 

تمتللزي تنتمللك اللكهنللل اليجللهج اللشيشيللل ه الل  نللرهج نعينللل لمتنللسي  تمتللزي ب للن  للر  النللركن ، ئللا للليو 
دللش دننلل  نللركن  القجللن  يز للن بةللهرة نننسللبل لمتنللسي  هتلقللا بللرلك عها للش ننليللل كبيللرة ه تة بةلليننت ن ه 

يو اليلللنص بنلتهسللل  ئلللا اسلللتيشاي تكنهلهةيلللن اانلللنو النعتنلللشة عملللى تكنهلهةيلللن النعمهنلللن  كنللله  نلللو تلسللل
بنلسللكك ةللهشة يللشنن  النقلل   نللت  عللو رلللك تلسللوالنتللره، ه عربللن  نسللته  اليشنللل شايلل  القجللنرا  ه 

 را نن أعتنلش  لةهي بيو النشو شاي  بريجننين، ه النق  انننئسل النق  البري عمى الجرا ه  بشأ  ئاه اللشيش 
اسللتجنع  اللكهنللل البريجننيللل ئللا نةللن  النقلل  البللري ، ه الننللهرج الينبللننا تنننللن ئللا تنللسي  السللكك اللشيللش
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رسهي نقنب  ديننل بتلةيم التنسي  لمقجن  الينصنل لمجرا بإسننش عنمين  البنن  ه نو يح  ال ي ن  العن
أشا  النلللبكل ه تلللهئير اانلللها  الحزنلللل لرئللل  ااسلللتاننرا ، كنلللن لمنلللرهر عملللى النلللبكل، ننلللن أش   للللى تلسلللن

تنكن  نو الهةه  لإيةنش ل  ارتدن  نعشا  الت يي لي  دننل  ببيل  نلركن  النقل  لمقجلن  اليلنص 
، نللركل اليجللهج الةهيلللقلل  العللني لمنسللنئريو ه ، نللركن  النكبيلل  النجللنرا ، النللهان ، نللركن  نقلل  الب للن  

ل لمتناليي تهةي لاعتنلنش النلنلا ه زيلنشة ا للى سينسلل  رئل  نةلنريي النقل  ه  عنش  اللكهنل البريجننيلكنن 
لللى تسييلللر  يكللل  ةلللننعل النقللل  نللو ةلللننعل التكنريلللل  للللى ةلللننعل هالردنبللل هتلللشعيي السينسلللل التننئسللليل ه  ا 

 عنشللميشنل أئ   ه و يلة  النست مك عمى ينةل بسرت أ

  النلللشو النزشلنلللل ديلللهش  شاريلللل عملللى هةللله  السلللينرا  الينةلللل  للللى شايلللأنلللن ئلللا ئرنسلللن تلللي ه للل  
نلو اايتنندلن  ئلا أهدلن  اللررهة نلو أةل  الللش  هغير لنممم ننرسي هنشينل ليهو كنلعنةنل بنري ، نشينل 

نن  جنلهح لتلسليو ةلهشة يلشنن   لرا تتجملق تبنلا برنلملى اسلتيشاي هسلن   النقل  العلني، تنةي  اائراش عه 
لقلش الل ري نو ننليل زينشة السلرعل هتلسليو بنيلل النقل  نلو نلبكن  جلرا هأسلنليق الردنبلل، ه  النق  العني

دش نة  رلك بنلدع  عمى استيشاي هسن   نلقيني بنلكاير نو  ر  الن ني ه سنل  اللكهنل لمقجن  الينص ب
 لى نةنه  القهانيو التا ه عت ن اللكهنل عملى سلنعن   النق  الةننعا بنك  كبير ئا ئرنسن، بنلإ نئل

ترتلق و عملى كل  شه  ااتللنش ااهرهبلا ه ينجبلا  لرا اله ل  ا ةلرا  ايتبلنرا  شهريلل لمسلن قيو، ا  ه القينشة 
ق  ئا نعاي شه  ال ينك  التناينيل لننانن  أعنن  الن  ه عمى  را النه  نو التنايي تسيير هسن   التنسي

 م (1)هغير ن نو الشه  البرازي هالينبنو سنسنئهرة ه العنلي كبمةيكن 

 النقل الحضري  لاستثمارات الأسس النظريةالمبحث الثان : 

 مفهوم الاستثمار أولا: 

ااستاننر  ه تيةيص هتنسي  دلشر نلو النلهارش النتنللل بسلرت تلقيلا ئها لش الاستثمار:  تعري ل  1
مؤك      )ل النتنللل لله تهايلللي اانلللها   ،(2)أشنللى للللش ننكلللونسللتقبميل نللل  تقميللل  النيللنجر ااسلللتاننريل  للللى 

Certain)   غيللر نلكللشة )ئللا أةلله  نتنهعللل لملةلله  عمللى تللشئقن  ننليللل أكاللر ئللا النسللتقبPossibly 

uncertain)  ر  التشئقن  عبنرة عو تعهي ن  يلة  عمي ن النستانر بشا نو استيشاي  لر  اانلها  نلو 
دب  نستانريو آيلريو جيملل الدتلرة التلا يتيملى ئي لن النسلتانر علو رأسلننلل آيلريو بناعتبلنر تلقيلا عها لش 

                                                           
1 - Roland Ries,Transports Urbains, Quelles politiques pour demain ? Commissariat Général du plan ; les 

Séances du groupe ; du 9 Janvier au 4 Décembre 2002. pp. 30- 34.  
 م12(، صم 7449شار الاقنئل لمننر هالتهزي ، الجبعل ااهلى،  :)اارشوإدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق،  ،دنسي ننيي عمهاو - 2
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التللشئقن   تسجللا دينللل التعهي للن  النجمهبللل هعللحهة النيللنجر الننةنللل عللو عللشي التأكللش ئللا اللةلله  عمللى
ينا  عن ش ااسلتاننر النقنبل  اللري يرغلق النسلتانر ئلا  ،(1)النتهدعل ئا النستقب  هتتةنهز نعش  الت يي

اللةه  عميل ئا النستقب  ناير استاننر انهالل، ه نن ندرا بيو  العن لش النتلقلا اللري يلققلل النسلتانر 
لعن لللش النجملللهق اللللري يرغلللق النسلللتانر ئلللا ئعلللح نتيةلللل انتحكلللل أه بيعلللل اشاة نلللو أشها  ااسلللتاننر ها

أنللن عللو ، اللةلله  عميللل بنللن يللتح ي نلل  نسللته  النيللنجر التللا سلليتعرت ل للن ااةلل  أه أشاة ااسللتاننر
نيللنجر ااسللتاننر ئ للا التنللن  عللشي تلقيللا العن للش الللري يسللعى النسللتانر  لللى تلقيقللل، أه عللشي انتاننللل 

ملقللللش تعلللشش  ندلللن يي ااسللللتاننر، نلللركر نن لللن ا تللللا: (2)ليللل  أو تربلللرق العن لللش ينللللك  عنةلللر النيلللنجرة
الإ نئل  لا رةيش النةتن  نو رأ  النن  نو نبلننا سلكنيل ةشيلشة نةلنن  ةشيلشة : ااستاننر عبنرة عو

آا  ةشيلللشة، ئ لللح علللو أنلللل   لللنئل  للللى النيلللزهو نلللو النلللهاش ااهليلللل هالسلللم  التننلللل الةلللن  أه نةلللي 
ه ننك نو يلر   ،(3) نئن   لى النيزهو ئ ح عو رأ  النن  الانب النةنعل، ئناستاننر عبنرة عو الإ

أنللل عبللنرة عللو: الإندللنا عمللى ااةلله  الرأسللننليل يللح  ئتللرة زننيللل نعينللل، بنعنللى الإ للنئل  لللى أةلله  
غير للن التللا تلللشي  لللى  جنلللل عنللر ا لللل ه الإةللحلن  الةه ريللل سسللل هتنللن  النعللشا ، ا ا ،ممم ه النل 

ااسللتاننر   ،(4)نشت للن،  لله بللرلك يعتبللر الزيللنشة الةللنئيل ئللا رأ  النللن  الدعمللا لمنةتنلل نللو ااةلله  أه زي
، ينكو (5)بند هنل البسيج نن  ه  ا:  تهايي النن  ب شي تلقيا العن ش أه الشي  أه الربح هالنن  عنهنن

نليللل ئللا أو ن لليي  لللى  للر  الندللن يي ند للهي آيللر لحسللتاننر ليلل  يعللري عمللى أنللل: الت للليل بللأنها  ل
،بعبللنرة أيللر  "  لله الت للليل بللنلنهارش ئللا الهدلل  اللن للر لسللرت (6)سللبي  اللةلله  عمللى أنللها  نسللتقبميل

لكلو بنبملغ  ةنلنلا أكبلر نلو الندقلن  بأدسنج ةننشة عبلر الهدل  ه نتن   أه  يراشا   اللةه  نستقبح عمى
سلتاننر عبلنرة علو ت لليل بنندعلل  ننك نو ربج ااستاننر بناست حك عملى النلله ا تلا: اا، (7) ااهليل

لنليللل ينكللو تلقيق للن نللو  نللبن  اسللت حك لللنلا، رلللك بقةللش اللةلله  عمللى نندعللل نسللتقبميل أكبللر ينكللو 

                                                           
 م12(، صم 7449شار الينزهري العمنيل لمننر هالتهزي ، الجبعل العربيل،  :)اارشوالاستثمار والتحليل الاستثماري، ،آ  نبيق شريش كنن  -1
تنقسي نينجر ااستاننر  لى: النينجرة الننتانل ه ا ةز  نو نينجر ااستاننر هالتا تسبب ن عهان  تلار عمى السها كك  هتعري بنينجر  - 2

نل ها السها أه النينجر العننلم هالنينجر غير الننتانل ه ا النينجر التا تلار عمى ننانل نعينل أه دجن  نعيو أه تندرش ب ن هردل ننليل نعي
 لار عمى ناني السها كك مت
 م792 م(، ص1982الشار الةننعيل،  :نبنش  اادتةنش، )بيره  ،كنن  بكري - 3
 م922 م(، ص1982شار الن  ل العربيل، : بيره  )، ش ج، موسوعة المصطلحات الاقتصادية و الإحصااية،عبش العزيز ئ نا  يك  - 4
 م10 م( ص1992شار النستقب  لمننر هالتهزي ،  :نبنش  ااستاننر، )اارشو ،جن ر ليشر، لرشاو - 5

 6-نلنش الةنلح اللننهي، أساسيات الاستثمار ي  الأوراق المالية،ج7،) نةر: الشار الةننعيل،1992(، صم 7م
 .Abdallah Boughba , Analyse et évaluation de projet,( Ed Berti : 1998), p. 7 ـ7
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، يقةللش بناسللتاننر ئللا نعنللن  اادتةللنشي: تهايللي اانللها  ئللا (1)تلقيق للن نللو  نللبن  اسللت حك نسللتقبما
ي رأسللنن  ةشيللش، هرئلل  القللشرة الإنتنةيللل أه تةشيللش ننللنري  ادتةللنشيل هاةتننعيللل هاقنئيللل، ب للشي تلقيللا تللراك

هتعللهيت الرأسللنن  القللشيي، ئ لله لسللق الدكللر الإشاري هالنلنسللبا عبللنرة عللو تهايللي اانللها  ئللا أةلله  
نتنهعل نن ن الانبتل النتشاهلل أه أةه  أير ، كنن أو ااستاننر ييتمي عو ااشينر رلك أو  لرا ااييلر 

 م(2)ا يلتن  أي شرةل نينجرة

نلللو الندلللن يي ااكالللر نلللنها نلللركر ا تلللا: ااسلللتاننر ينلللن  ةنيللل  نلللن تعملللا بزيلللنشة الجندلللل الإنتنةيلللل 
كناسلللتاننر ئلللا التعمللليي، التلللشريق، الةللللل، النهاةلللح  هغير لللن نلللو ااسلللتاننرا  التلللا تعنللل  عملللى رئللل  

 م(3)نسته   نتنةيل اائراش هبنلتنلا رئ  الإنتنةيل عمى النسته  الهجنا

تلقيلا الإ لنئل ين  التلا نلو نلأن ن زيلنشة اللشي  ه يتبيو لنن أو ااستاننر  ه نةنله  الت للننن تقشي 
الدعميل  لى رأ  النلن  ااةلما نلو يلح  انلتحك ااةله  التلا تهللش العن لش، نتيةلل ت لليل الدلرش بنندعلل 

رة بعلليو لنليللل لملةلله  عمي للن نسللتقبح بنللك  أكبللر نللو يللح  اللةلله  عمللى تللشئقن  ننليللل نسللتقبميل آيلل
 مالنينجرةااعتبنر عنةري العن ش ه 

: تكهيو رأ  النن  (4)يعري ااستاننر ئا نننج النق  عمى أنل الاستثمار ي  نشاط النقل: مفهوم - 2
ةسلهر ننرا  ئلا البنيلل ااسنسليل نلو جلرا، أندلنا، الننشي لزينشة الجندل الإنتنةيل، عبر النزيش نو ااستا

ن  أه لللح  رأ  النللل   للللنر نكلللر ااستانلللليأي، ن للللركبلله  النللل للى زيلنشة أسج نئللللهشعن    للنتهنستللنلج
تهسي  هتلشي  التس يح  القن نل، تهةش عحدل دهيل بيو كدن ة أنانل النق  هنستهين  التننيل اادتةنشيل 

ستاننر ئا نبكن  ةشيشة أو ااستاننر ئا الشه  النننيل ينقسي ئا كاير نو االينو بيو اا ،هااةتننعيل
،  ننك نو ير  أو ند هي ااستاننر ئا نةن  النق  يركلز أه دش يتي لتهسي  تلسيو هةيننل نبكن  دن نل

 رأ  النلن  العينلا ئللا نال  ئللا زيلنشة الجندلل الإنتنةيلل، ئلإوتكلهيو رأ  النلن  العينلا اللري يتأسنسلن عملى 
  هسللن   نقلل  النسللنئريو نللو لللنئح  النسللتهشعن ه   الةسللهر نللبكل الجللرا يتنالل  أسنسللن ئللا: النقلل  ننللنج

                                                           
م هأنار 9(، ص 1999ةننعل العمهي التجبيقيل،  :) اارشو الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق،  ،يريهلإ، لسو عبش النعجا، رنيش - 1

 م79 مص مرجع سابق، شارة ااستاننر بيو الناريل هالتجبيا،  ،أي ن: دنسي ننيي عمهاو
ااست حك ئا النستقب ، راة : دنسي ننيي ااشينر يقةش ننل: اانتنن  عو ةز  نو ااست حك اللنلا نو أة  اللةه  عمى نزيش نو  - 2

 م14، صم مرجع سابقعمهاو: 
 م12 م(، ص1997نكتبل عيو نن ،  :، )القن رةأساسيات الاستثمار ،عبش الننعي ألنش الت ننا - 3
 هلنزيش نو التدسير أنار النرة  الري ركر نو جري  را  البنل :  0صم ، مرجع سابق، هااا لنش أبه عنر - 4

- Rewebangira. T. and Bayabate A,Evaluation of Road Investment Projects in Developing Countries; Vth 

Conference on Transport Research : Vol.3 Yokohama. 1989.p. 252. 
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كنلللن يعلللري ااسلللتاننر بأنلللل اسلللتيشاي ةلللز  نلللو النلللهارش النتنللللل للللش   ،مممهغير لللن سلللينرا  نقللل  الب لللن  ه 
نلو أناملل  ،النةتن  لتكهيو رأ  نن  سها  كنو  را التكهيو ل لح  أه لمتهسل  أه لإننلن  هللشا  ةشيلشة

النللشهشة بلأير  را  جندلن  أكبلر، أنلن ئينلن ييلص التهسل   تلني الإلح  استبشا  النركبن  را  جندل 
نلبكن  الجلرا ئلا  أييلرا ئنلإننلن  ينلن ا ةشيلشة أه ازشهاج لجريلا دلن ي، ه ئيعتنش عمى  ننن  نلبكن  جلر 

يلتللنج لإدننتللل و أو دجللن  النقلل  ، هعمللى الللرغي نللربج للن بللنلجرا الر يسلليل لمنللشو القن نلللالنللشو الةشيللشة ه 
يلللهئر ئلللرص اسلللتاننريل عملللى أسلللن  تعلللشش أنننجلللل هتنللله  ئإنل تة يلللزا   لللينل  ننلللن يل كننللل  أه تهسلللعيل

 مهسن مل

 الاستثمارتصني  ثانيا: 

لي  يةني استاننر نركن  أه استاننر لكهنا،   ننك عشة أنها  لحستاننر، ئينكو أو يكهو ئرشين،
أسنسيل نلركر ن ئينلن يملا: التةلنيي النلهعا لنةلن  ااسلتاننر  التةلنيي الةسرائلا  (1) لى اح  نةنا  

 لنةن  ااستاننر هالتةنيي لسق الة ل النندرةم

اسلتاننر اأو التةلنيي النلهعا لنةلن  ااسلتاننر نت لنو  التصني  النوع  لمجال الاسلتثمار:  - 1 
وفقا للمفهوم الاقتصادي يعرر  الاترتامار ىلر   الاقتصادي، الاستثمارأ    :اادتةنشي هااستاننر الننلا

التهايللي الننللت  لللرأ  النللن  نللو يللح  تهةيللل النللشيرا  نللله اسللتيشانن  تلللشي  لللى  نتللنج سللم  :(2)أنرر 
ه له نلن يعلري بناسلتاننر العينلا أه الدعملا هيشنن  تنلب  اللنةلن  اادتةلنشيل لمنةتنل  هزيلنشة رئن يتلل 

نتنةيللل كنلللرا  التللا تللللشي  لللى زيلللنشة ئللا رأسلللنن  النةتنلل  بنعنلللى زيللنشة جندتلللل الإ هينللنمك  ااسلللتاننرا 
اليشنن  ئا تكهيو الجندل الإنتنةيل النةنن  الةشيشة أه  ه عبنرة عو استيشاي السم  ه النعشا  ه ا ا  ه 

م  الإنتنةيل الس    نئل  لى رةيش النهاش اليني ه النهةهشة أةح ئا النةتن ، كنن يعتبر استاننرا عينين ك
، يقللهي عمللى ائتللرات أو ااسللتاننر ئللا (3)ااير )التسيللر ئللا النيللزهو( نللو أنامتللل نللرا  نركبللن  نيتمدللل

ااةه  الدعميل  له ئقلج نلن ترتلق عميلل يملا ننلنئ    لنئيل ترئل  نلو الرهة النسلتانر،  لرا بنلن تيمقلل نلو 

                                                           
ة  تلقيا ااربنحم هغنلبن نن يتي اليمج يقةش بنةن  ااستاننر نه  هجبيعل النننج اادتةنشي الري يتي ئيل تهايي أنها  النستانريو نو أ - 1

نرهعن  بيو نةن  ااستاننر هأشاة ااستاننرم ئإرا نن هاي النستانر أنهالل ئا سها العقنرا  أه ااهراا الننليل أه ااستاننر ئا السم ، الن
النستانر أنهالل ئا استاننرا  نلميل أه استاننرا   اادتةنشيل، ااستاننر ئا العنح  ااةنبيل ئ نن نتلش  عو أشاة ااستاننر، أنن  را نن هجي

 أةنبيل ئ را  ه عو نةن  ااستاننرم لنزيش نو ااستاننر أنار:
 م 21 - 21ص  ، صمرجع سابق، آ  نبيق شريش كنن  -
 م12 م، صمرجع سابق،آ  نبيق شريش كنن  - - 2
 م128 مشار الةننعن  النةريل( ص :، )الإسكنشريلاقتصاديات النقل البحري، نلنش سميننو  ش  - 3
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ر اللللا ئللا ليللنزة أةلل  ئعمللا ه لله دينللل ن للنئل، أنللن ااسللتاننر اادتةللنشي يكللهو نتللى نللن تللهئر لمنسللتان
الاسللللللتثمار   وووووو ب  (1)ينللللللن  ةنيلللللل  نةللللللنا  ااسللللللتاننر ئينللللللن عللللللش  ااسللللللتاننر ئللللللا ااهراا الننليللللللل

يعبر عو ااستاننرا  التا ا يترتق عن ن سه  انتقن  نمكيل السم  الرأسلننليل نلو جلري  ،المال )النقدي(
، كنرا  ااس ي هالسنشا  هغير ن نلو ااهراا الننليلل  ير شهو  لشا  زينشة ئا الجندل الإنتنةيل لمنةتن 

اللري ينال  ااسلتاننر ئلا ااةله  الننليلل نال  ااسل ي هالسلنشا   أه  ه النقنب  النقلشي لحسلتاننر العينلا
هنلل نشا  الإيللشا ، ئ لله  را ااسللتاننر ئللا ااةلله  الننليللل، هينكللو تعريللي ااسللتاننر النللنلا أي للن عمللى 

ااسللتاننرا  ئللا ااهراا الننليللل النتنلللل لحسللتاننر ئللا السللها النللنلا )ااسلل ي هالسللنشا ( : نةنلله  (2)أنللل
هااهراا الننليلللل اايلللر  ب لللشي ادتنن  للللن لدتلللرة نعينلللل اللللي بيع لللن عنلللشنن يرتدللل  سللللعر ن ئلللا السلللها النللللنلا 

ر عن لش بأدل  هاللةه  عمى أربنح   نئيل، ي شي ااستاننر النلنلا نلو نلرا  ااةله  الننليلل لتلقلا أكبل
النيللنجر الننكنللل هبنلنتيةللل زيللنشة اللرهة النسللتانر، نللو يةللن ص  للرا النلله  نللو ااسللتاننر ا يلللشي  لللى 
يملا عننةلر  نتلنج ةشيلشة لكنلل يللشي  للى زيلنشة تلراكي رأ  النلن ، هتنقسلي ااسلتاننرا  الننليلل  للى احالل 

قنبمللل لمتللشاه  كللنلهشا   اةلل ، هشا لل  نةنهعللن  ه للا: النةنهعللل ااهلللى نتنامللل ئللا ااسللتاننرا  غيللر ال
التللهئير، نلل نشا  الإيللشا  غيللر القنبمللل لمتللشاه ممم  النةنهعللل الاننيللل تت للنو ااشها  النتشاهلللل ئللا سللها 
النقللش هتتكللهو نللو أهانللر السلللق القنبمللل لمتللشاه ، نلل نشة الإيللشا  القنبمللل لمتللشاه ، نةنلله   رو اليزانلللممم  

  ااستاننر النتشاهلل ئا سها رأ  النن  كناس ي العنشيلل، ااسل ي الننتلنزة النةنهعل الانلال هتنن  أشها
 السنشا م

ن( للللنين )نلميللللنر هجللللهو ااستانللللش يكلسللللق  لرا التةللللنيي دللمجالالاسلتثمار: التصني  الجغراي   - 2
عبلللنرة علللو تكلللهيو  ،(الاسلللتثمار اللللوطن  )اللللداخل  أو المحلللل أ   :ا تلللاعمى النلللله )يلللنرةا(أه أةنبيلللن 

أه أنل تهةيل لمنشيرا  نو أة  تكهيو رأسنن  ئعما شاي  الشهللأه  ،رأسنن  ئعما ةشيش شاي  شهلل نعينل
يةلنش الدلرص شايل  السلها النلميلل أنلن ئلا نةلن  ننلنج النقل   ، ه تهايي اانها  ئا نةنا  نيتمدلل ها 

ينكللو أو نللركر نللو ااسللتاننرا  نللن تقللهي بللل نةنهعللل نللو النسللتانريو الللهجنييو لتكللهيو هبنللن  نللركل نقلل  
)اليللنرةا( يعتنللش الاسللتثمار الأجنبلل   -ب   ليشنلل نللبكل الجللرا شايل  نشينللل نعينللل ئللا للشهش الشهلللل نالل 

و انتحك ألش النلسسن  أه ألش اائراش ئلا شهللل عمى تكهيو رأسنن  ئعما ةشيش ئا شهلل أةنبيل، يعبر ع

                                                           
 م21 م(، ص1999الهرا لمننر هالتهزي ،  :)نلسسل إدارة الاستثمارات،، نلنش نجر - 1
 م27 - 24صم  صمرجع سابق، ، آ  نبيق شريش كنن  - 2
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كنلن ينكلو تعريدلل عملى أنلل: كل  اسلتاننر يلتي يلنرج نهجنلل ، (1)نن اةه  نلسسن  تعن  ئا شهلل أير 
بلان علو شهللل نتمقيلل، سلعين هرا  تلقيلا ةنملل نلو اا لشاي اادتةلنشيل، ااةتننعيلل، الننليلل هالسينسليل، 

ش أه اةل  جهيل ، دلش يكلهو  لرا ااسلتاننر نبننلر سلها  كلنو نمكلن لشهللل سها  ل شي نلد  أه اة  نلش
ئ لله اسللتيشاي لمنللشيرا  الهجنيللل لتكللهيو رأسللنن    ،(2)هالللشة أه لعللشة شه  أه نللركل هالللشة أه عللشة نللركن 

هيسن ي ئا تهايي أنها  ئا نيتملي الننلنري  اادتةلنشيل هالننليلل هالبلل  علو ئعما ينرج لشهش الشهلل 
نلو أناملل ااسلتاننر ااةنبلا ئلا نةلن  ننلنج النقل  نلن لنتنللل لحسلتاننر ئلا ااسلهاا ااةنبيلل، الدرص ا

التللا ينكللو أو تأيللر النلميلليو لإننللن  ننللرهعن  النقلل  ه يسللن ي بللل النسللتانرهو ااةننللق نلل  النسللتانرهو 
ثمار الأجنبلل  الاسللتأ   ينقسللي ااسللتاننر ااةنبللا  لللى نللهعيو أسنسللييو ه نللن:، ه نللك  الننللره  الننللترك

تنمك النستانر ااةنبا لةز  أه ك  ااستاننرا  ئا ننره  نن،  را   نئل  للى ديلني  يتنا  ئا، المباشر
أه  النسللتانر ااةنبللا بنلننللنركل ئللا  شارة الننللره  نلل  النسللتانر الللهجنا ئللا لنلللل ااسللتاننر الننللترك

لقلل لتلهيل  التناليي ئلا لنللل نمكيتلل النجمقلل لننلره  ااسلتاننر ئ لح علو سيجرتل التننلل عملى الإشارة ه 
ب     (3)التكنهلهةيلللل هاليبلللرة الدنيلللل ئلللا ةنيللل  النةلللنا   للللى الشهللللل الن للليدلكنيلللل نلللو النلللهارش الننليلللل ه 

نللرا   ننللليقةللش ا النلداللل أه التهايللي الننقلله  ييللص ااسللتاننر ئلل،الاسللتثمار الأجنبلل  ييللر المباشللر
يعتنلللش  لللرا النللله  نلللو ااسلللتاننر بقيلللني اانلللينص  ،(4)ا  هااسللل ي نلللو ااهراا نلللو ااسلللهاا الننليللللالسلللنش

الجبيعييو أه النعنهييو النقينيو ئا الشهلل نن بنرا  سنشا  أه أس ي لنركن  دن نلل ئلا شهللل أةنبيلل، نل  
زيلنشة دينلل ل رأ  نلنل ي ه بنلنلنئال عملى سلحنعشي ا تننن ي بشرةل الندهر النننرسل، ب  ينةق اا تنني 

ااهراا الننليل التا ينمكهن ن، ننير  لى أو الشه  النننيل تد   ااستاننر ااةنبا النبننر نالرا لنرهنتلل 
 م(5)اازنن  الننليل أانن 

هينكلو تدسلير  هينقسي  لى استاننر عني هاستاننر ينص تصني  الاستثمار حسب الجهة المنفذة: - 1
 رلك عمى النله ا تا:

دبل  الللشي  علو ااسلتاننر العلني ابلش أو ننله  بلنليمج نلن بليو العام )المشلروع العلام(، الاستثمار  -أ 
الننلره  ل، و ، بلي  ا يتي التدردل بيو النننج ههسن مل هأسنليق تلقيقالننره  العنيند هي النرئا العني ه 

                                                           
 م107 م، صمرجع سابقعبش العزيز ئ نا  يك ،  - 1
 م 71 م(، ص7444نلسسل نبنق الةننعل،  :ج، )الإسكنشريل، ش الاستثمار الدول  و التنسيق الضريب ئريش النةنر،  - 2
 م11 م( ص7441نلسسل نبنق الةننعل، : ، ) الإسكنشريلنظريات التدويل و جدوى الاستثمارات الأجنبية ،عبش السحي أبه دلي - 3
 م14 م(، ص8719نننهرا  عهيشا ، الجبعل الاننيل،  :ترةنل نقمش عما، )بيره الاستثمار الدول ، ،برتنو ةي  - 4
 م727 م(، ص7441هاو النجبهعن  الةننعيل، يش :، )الةزا رالمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية، عبش النةيش دشي - 5
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: هلللشة ادتةللنشيل تنمك للن الشهلللل  نللن كميللن أه ةز يللن، نسللتقمل عللو الة للنز الإشاري نللو ة للل عبللنرة عللو العللني
لمشهللل تتللهلى  نتللنج السلم  هاليللشنن  التللا دللش تكلهو ينةللل أه ةللشيرة بنلإنللبن ، تعنل  ئللا نجللنا اا للشاي 

لشهلللل ،أو ااسللتاننر العللني يتنالل  ئللا كلل  نللن تندقللل ا(1)اادتةللنشيل هااةتننعيللل التللا تسللعى  لللى تلقيق للن 
لنرا  سم  استاننريل تمزي لإدننلل الننلرهعن  العننلل هت لشي لزيلنشة التكلهيو الرأسلننلا ئلا النةتنل ، عملى 
أسنسللل ينكللو تعريدللل أي للن عمللى أنللل: كنئللل أهةللل الإندللنا الللري يسللت شي زيللنشة الجندللل الإنتنةيللل لمشهلللللل أه 

هنللو ة للل أيللر  نةللش أو النرئللا العللني الللري ايتمدلل  ا را  للله   (2)لتلسلليو نسللته  النعينللل لمنللهاجنيو
 ننك نلللو يللر  أنلللل: تعبيلللر عللو ننلللنج أه يشنلللل تللرتبج بلنةلللن  النةتنللل ، هيتللهلى  لللرا الننلللنج ند هنللل،ئ

نللو  ،(3)اللكهنلل أه ألللش أنلينص القللننهو العللني، كنلن أو  للر  اليللشنن  يلتي تقللشين ن بنللك  نسلتنر هنللناي
: أو النرئللا العلني تعبيلر عللو ننلنج أه يشنلل  ارتبللنج اليشنلل النقشنلل بنلتينةللن  التعريلي السلنبا نسلتنت 

النةتنللل   اللللري يتلللهلى الننلللنج أه تقلللشيي اليشنلللل أللللش أنلللينص القلللننهو العلللني  أو النالللني هااسلللتنرار ئلللا 
نلو الةلعق ه ل  للشهش ئنةلمل بليو الننلره   لنل، أاليشنل نلو النلرهج التلا تسلتشعا ديلني النرئلا العلني

أو النلرج ال لرهري ليكلهو الننلره  علني  له  -أ : (5)، هنلو الندلن يي السلنبقل يت لح(4)ني هالنرئا العلنيالع
نمكيلللل الشهللللل للللل نمكيلللل كننملللل أه ةز يلللل، بليللل  يسلللنح لمشهللللل بنلتلللأاير عملللى  شارة الننلللره  هعملللى تهةيلللل 

بلنرا  ادتةلنشيل كتلقيلا اللربح السينسن  اادتةنشيل ل لرا ااييلر  أو الننلره  العلني يلتي  شارتلل هئقلن اعت
هأننجتل دش تكهو ةننعيل زراعيل أه تةنريل، هدش يكهو الننره  العني نننئسن لمننره  الينص أه نلتكرا 
لمنننج، أنن بنلنسبل لمنرئا العلني الإشاري هالتناينلا دلش ا يتلهئر عملى كل   لر  اليةلن ص، نال  يلشنن  

أو الننلره  العلني  -ب ا بجبيعت لن يلشنن  اةتننعيلل ةلنئيل  الشئن ، اانو، الجرا هالةسهر هااندنا ئ 
يلللشار بلللند  ااسللل  هالنبلللنش  التلللا تسلللير هتلللناي ننلللنري  القجلللن  اليلللنص، ئنلننلللره  العلللني ينتلللش لينلللن  

                                                           
الشار الةننعيل،  :،) الإسكنشريلقراءات ي  اقتصاديات الخدمات والمشروعات العامة، دراسة نظرية وتطبيقية، سعيش عبش العزيز عاننو - 1

 م11 م(، ص7444
 م11 م(، ص1999را  السحس  لمننر هالتهزي ،  :)اارشوالنظرية والتطبيق، –الاستثمار ،رن نو هلسو نلره  النراح - 2
م 124 – 149 مص ، ص(7691)مجلة العلوم الإدارية، العدد الثالث، ديسمبر التكيي القننهنا لمننرهعن  العننل،  ،نةجدى كنن  هةدا - 3

 م77نرة  سنبا،  صم  ،الكنتق:  سعيش عبش العزيز عاننوالنرة  تي ركر نو جري 
ل لسق ئريا نو الكتنق اادتةنشييو استننشا عمى بعت النعنيير اادتةنشيل ئا تلشيش ند هي النرائا العننل تنيزا ل ن عو الننرهعن  العنن - 4

بنركز التكنري جبيعا هتقت ا النندعل العننل لءئراش النةتن   يرهو بأن ن: ةننعن  تنت  يشنن  ليهيل ه رهريل ائراش النةتن ، كنن أن ن تتنت 
ايي رأ  ديني الشهلل بنلردنبل عمي نم  هنو بيو اليةن ص اادتةنشيل لمنرائا العننل نركر: النرئا العني يي   لان رة االتكنر الجبيعا، أنل ك

لى نهعيو  نن: نرائا عننل  شاريل هتناينا هنرائا عننل ادتةنشيلم لنزيش النن  هيعن  ئا ارهي تزيش غمل اللةيم هينكو تقسيي النرائا العننل  
 م17 – 72، ص صمالمرجع السابقنو التدةي  أنار:  سعيش عبش العزيز، 

 م12 - 11صم ، صالمرجع السابقسعيش عبش العزيز،  -5
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الننره  العلني ااسلتاننري اللري يتنتل  بنلنرهنلل ئلا  شارة عنمينتلل،  ا أن لن تبقلى تعنل  ئلا  جلنر السينسلل 
و الننره  العني يعن  ئا نجنا النرئا العني نا  الك ربن  الةلل هالنق ، لكو ليس  ك  العننل لمشهلل  أ

 النرائا العننل نننري  عننلم   

الةشيش الري تقهي بتكهينل نلسسن  القجن  العني، ينله  دعما رأسنن  اليتنا   رو ئا الااستاننر العني 
جريلا ئلن ت ، أه عو تكهين ن نو ااربنح النلتةزة  را النه  نو ااستاننر عو جريا االتينج التا يتي

،عمى العنلللهي  يعتبللللر الينرةيللللل أه نلللو لةلللليمل القلللرهت الشايميلللل ه الإراشا  العننلللل علللو الندقلللن  العننللل
ااسللتاننر العللني ألللش الهسللن   ال ننللل التللا تسللتيشن ن الشهلللل لتلريللك العنميللل التننهيللل ئللا ااتةللن  هالنللك  

اسللتاننر العللني شهرا ن نللن هليهيللن ئللا ااسللتراتيةين  التننهيللل لةنيلل  شه  العللنلي اللري تريللش ، ليلل  يلللشي ا
هااسلللتاننر العلللني ي لللشي  للللى تلقيلللا العشيلللش نلللو اا لللشاي ااةتننعيلللل، اادتةلللنشيل هالسينسللليل هتجلللهير 

ئلا اليشنن  هااتةن   لى النةنا  التا ا يسلتجي  ااسلتاننر اليلنص  لننن ن، يسلن ي ااسلتاننر العلني 
الن هت بندتةنشين  الشه  ه را نارا لتهائر العهان  ا تيل: ااستاننر العلني يتكدل  بنلننلنري  ااةتننعيلل 
هاادتةللنشيل التللا تتجمللق رله  أنللها   للينل يعةللز القجللن  اليللنص عللو تهئير للن نالل   دننللل النجللنرا  

ن عمللى نعللش  الإنتنةيللل، هيرئلل  هالنلهان  هسللكك اللشيللش،  ي للن  الةلللل هغير للنممم  يلللار ااسللتاننر  يةنبيلل
نللو نسللته  الن للنرا  الدنيللل  عنللش تهزيلل  ااسللتاننر العللني عمللى العشيللش نللو القجنعللن  ييمللا بللرلك عحدللن  
تبنش  هينة  جمق القجنعن  لبع  ن البعت، ئيلدز عمى تهئر عحدن  ادتةنشيل نلن بليو القجلن  العلني 

عمللى تقللشيي اليللشنن  العنهنيللل يلللنهلهو  لسللن  تمللك هئللا السللنها  ااييللرة نحلللا أو النسلل هليو  هاليللنص
 النننرج النكررة هالتا تعشا  الزنو نو نةنه  اليشنن  العنهنيلم

لحستاننر العني  شي أسنسا نتنا  ئا تلقيا النندعل العننل سها  تلقا ربح نو ديني الننره  أه لي 
انو تكمدت للن أه أدلل  أه لتللى أكاللر،  و يتلقللا، ئنلنندعللل العننللل دللش تكللهو ئللا بيلل  سللمعل أه تقللشيي يشنللل بلل

: ديلني (1)أ شاي ااستاننر العني دش تيتمي نو بمش  لى آير هينكو لةر نيتمي  ر  اا لشاي ئلا ا تلا
بعت النننري  العننل النتعمقل بنانو الهجنا لمشهلل كةلننعل ااسلملل هاللرين ر أه اعتبلنرا  ادتةلنشيل 

أه  دننلل أسلجه  بللري لنقملل أه  ننلن  دنعلشة نلو الةلننعن  الاقيملل  هجنيل كإننن  نعنن  لتكرير البتره 
كأسللن  لمتننيللل  دللش ت للشي ااسللتاننرا  العننللل لبيلل  ننتةللن  بأدلل  تكمدللل اعتبللنرا  اةتننعيللل  دللش يكللهو 
السللرت نللو  ننللن  ننانللن   نتنةيللل لتلةللي  النللهارش الننليللل لتنهيلل  ندقنت للن  اا تنللني بناسللتاننرا  را  

                                                           
نكتبل هنجبعل  :)الإسكنشريل ،الربحية التجارية والقوميةالجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية وقياس  ،سنير نلنش عبش العزيز - 1

 م12 م(، ص7444الإنعن  الدنيل، 
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  العننل تمك التا تنت  اليلشنن  ااسنسليل نال  ااسلتاننر ئلا دجلن  النقل  هالك ربلن ، نالرا لء نيلل النننئ
الإستراتيةيل تتبنى الشه  نا   ر  النننري  شهو اائراش، هئا السنها  ااييلرة نحللا أو النسل هليو عملى 

ا  اللللزنو نلللو نةنللله  اليلللشنن  تقلللشيي اليلللشنن  العنهنيلللل يللللنهلهو  لسلللن  تملللك الننلللنرج النكلللررة هالتلللا تعلللش
 م  (1)العنهنيل النقشنل لمنهاجنيو

ااسللتاننر اليللنص  لله رلللك ااسللتاننر الللري يقللهي بللل ئللرش أه نةنهعللل نللو :الخللاصالاسللتثمار  –ب 
اائلللراش النسلللتانريو بننلللنج نللللشهش يتناللل  ئلللا نلللركن  نسلللن نل أه ئرشيلللل نلللو النسلللتانريو يناملللهو نلللرا ح 

 ه نن يعري بناستاننر الدرشي اللري يعتنلش عملى نلن يهة لل اائلراش نلو نلشيرات ي ه  (2)نيتمدل نو النةتن 
،  لله عبللنرة عللو: الإ للنئل  لللى الجندللل الإنتنةيللل لمنةتنلل  تلشي للن نللن ننانللللإننللن   ئعمللالتكللهيو رأسللنن  

هلللشة تناينيللل ينةللل سللها  كننلل  هجنيللل أه أةنبيللل أه ننللره  ننللترك هيجمللا عمي للن ننللره  اسللتاننري 
ب شي تلقيا الربح أسنسن يلح  ئتلرة زننيلل نسلتقبمل هيتجملق  دننلل ااسلتاننر اليلنص تلهائر ننلنخ ينص 

 م(3)تنةيعا نو يح  تهئر بعت اللهائز نن ن الننليل هالنقشيل هبعت الإةرا ا  التنةيعيل

  و الناريل اادتةنشيل تدترت لمننره  اليلنص أو يلقلا أدةلى ربلح هيعتبلر نلو اا لشاي الر يسليل،
 ه عبنرة عو الدرا بيو لةيمل النبيعن  هتكنليي الإنتنج، لكو عمى الرغي نو أو تلقيا الربح  رهري 
اسللتنرار الننللره  هننلله   ا أنللل ا يعتبللر ال للشي الهليللش ئبةننللق تلقيللا الللربح نةللش أ للشاي أيللر  كايللرة 

: تلقيلا أدةلى دلشر ننكلو نلو النبيعلن  ليلقلا زيلنشة (4)نه   ا تنني ااستاننرا  الينةل هنو أ ن لن
ئلللا الإيلللراشا  هنلللو الللي تننيلللل ااربلللنح، تلقيلللا اا لللشاي الينةلللل لمنلللشيريو اللللريو تلللرتبج نةلللنلل ي بلللردي 
ااعنن  لتتلسو نرتبنت ي، االتدنا بشرةل سيهلل نننسبل هنهدي ننلا سميي  دش يكهو ال شي نو الإندنا 

لننيللل الننللنج الر يسللا لللل نللو يجللر تهدللي الإنتللنج  النلنئاللل عمللى رأ   ااسللتاننري لننللره  دللن ي  لله
النن  ااةما هنو النلكش أو ااستاننر الينص يسن ي ئا عنميل الننه اادتةنشي ينةل  را نن تلهئر  

                                                           
1 -  Jeannot. Gilles, Les usagers du service public, (France , Paris : Presses Universitaires, 1998), p. 22. 

 م12 م، صسابقمرجع  شارة ااستاننر بيو الناريل هالتجبيا،  ،دنسي ننيي عمهاو - 2
النرائا هاليشنن  ااسنسيل  تهئيرالقجن  نركر نن ن ا تا: تنن   ر  اللهائز عمى العشيش نو الإةرا ا  التا تهئر ن الشهلل لتس ي  نننج  را  - 3

 نو جرا هنهان  هنجنرا ، ك ربن  هاتةنا  بأسعنر تنةيعيل  تهئير النعمهنن  عو ئرص ااستاننر، عو التةنرة الشايميل هالينرةيل هنسته 
و تنتري اللكهنل سم  هيشنن  العننلل  تس ي  ننح القرهت هتقشيي الإعننن  النبننرة لتكنليي الإنتنج، تيديت رسهي الإنتنج هرسهي التةشير، أ

  نو لي  القجن  الينص لتنةيعل هرئ  دشرتل التننئسيل، التنييز السعري بننح نيزة سعريل تد يميل لمننت  الهجنا لنهاة ل الننت  ااةنبا النننا
ك جمبن  التراييص بناستاننر هسرعل الةهشةم ه ننك تس يح  نتنامل ئا نةنه  الإةرا ا  را  ال دل الإشاريل نا : التعةي  ئا  ةرا ا  تقهي

وساال الاستثمار الخاص ننل ن،  ةشار التراييص ببش  الننره  ينةل  را نن ترتق عمي ن  عدن ا   ريبيل هغير  نو الإةرا ا  م  النرة  : 
 م072(، صم 1998الكهي ،  يل،عو السرئل التةنر  ، )الترهي  لحستاننر هالتقنين  هالتةنرق، النلسسل العربيل ل ننو ااستاننر،ي  مصر

 م12 مص مرجع سابق،سنير نلنش عبش العزيز:  - 4
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عهان  الإنتنج هتهاةش النننئسل ه ننو ااربنح هينعك  ك  رلك عمى دهة اادتةنش هالنقشرة عمى الإنتلنج 
 عنليل نو الةشة، هنو اانها  ااير  لحستاننر نركر ا تا: بشرةل

الشهللل تعتنلش  يقةش بناستاننر التمقن ا رلك ااستاننر اللري الاستثمار المحفز: الاستثمار التلقاا  و   
شهو اعتبللنر لنللن يلققللل نللو عن للش، نللو أنامتللل  ننللن  الجللرا، أنللن ااسللتاننر النلدللز ي للشي بنلشرةللل ااهلللى 

هاللري يلأتا نتيةلل لزيلنشة  نلسسن  ب لشي تلقيلا اللربح، نال  نلسسلن  النقل  ئلا القجلن  اليلنص لتكهيو
 م(1)الشي  هالعحدل بين نن جرشيل

يشعى ااستاننر النيجج بناستاننر اايتينري بلي  ي شي  لى  يير المخطط:المخطط و  الاستثمار  
 لرئل  الجندلل الإنتنةيلل نتيةلل التنبللسلتاننر ه نلهو نلو يحللل لزيلنشة ااتلقيا أ شاي نلششة، ئيسلعى الننا

  التللا تقملل  نللو تكللنليي التنللسي  النعللشاسللعنر، كنللن يعتنللشهو عمللى ا ا  ه تسيللرا  اابتسيللرا  الجمللق ه 
ينةللل نن للن هش ئللا لنلللل اازنللن  اادتةللنشيل ه أنللن عللو ااسللتاننر غيللر النيجللج يسلل ،الرئلل  نللو ااربللنحه 

 التلكي ئا ااسعنرمالجمق ه يل لي  يةعق التنبل بلةي الننل

 نلنك نلو دسلي ااسلتاننرا  ئلا ننلرهعن  النقل  البلري  للى : الاستثمار ي  قطلاع النقلل تصني   - 4
النةنهعلل ااهللى هت لي ااسلتاننرا  الةشيلشة الينةلل ،الاسلتثمارات الجديلدة:(2)النةنهعن  الاح  ا تيلل

ل ةسللهر،  دننللل  ي للن  نقلل  ةشيللشة، ي للشي  للرا بإننللن  ننللرهعن  ةشيللشة نن للن نللا الجللرا ةشيللشة أه  دننلل
ن  ااسلتاننرا  الةلنري تنلالنةنهعلل الاننيلل ه ،الاسلتثمارات الجاريلة  النه  أسنسن  لى تهئير يشنن  النقل 

نن يتة  ب ن نو تهسعن  ب شي الق ن  عمى اايتنندن  ئا عنميل الإنتنج، نو أنامل  را النه  تندير ن ه 
نللو ااسللتاننرا   ننللن  نراكللز يللشنن  عمللى الجللرا أه أرةللدل ةشيللشة لمنلجللن  القن نللل أه الردنبللل ا ليللل 

نل هالإلللح  نةللل بعنميللن  الةللينتت للنو ااسللتاننرا  الي ،الاسللتثمارات الخاصللةلمنركبللن  عمللى الجللرا  
رئللل  النسلللته  الدنللللا عملللى الجندلللن  الإنتنةيلللل القن نلللل، ي لللشي  لللرا النللله  نلللو ااسلللتاننرا   للللى اللدللللنا 

يش النسللللته  ترنللللتلسلللليو اللللرهي العنلللل ، هالتناينللللا ل نتللللنج ه للللرا نللللو يللللح  تجللللهير الإنتللللنج اللللللنلا ه 
ي عنميلل التةشيلش ئلا  نكننيلل الدنا ب شي الق ن  عمى اايتنندن  ئا عنميل الإنتنج، كنن تسن التناينا ه 

 تلسيو نهعيتلمهلهةا ننن يسنح بزينشة الإنتنج ه التعةي  بنلتقشي التكن

                                                           
 م12، صم مرجع سابقدنسي ننيي عمهاو:  شارة ااستاننر بيو الناريل هالتجبيا،  - 1

2- F. Joseph, Saklas.G,Comparison of Standard incremental and relative ofhighway cost allocation use 

methods, Transportation research board, National academy of scionce: 1982, p. 28.translated by. 

 م01صم  مرجع سابق،، عبش ، ااستاننر ئا دجن  النق  نلنش  برا يي عرادا -
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 الاستثمار علىالأهدا  والعوامل المؤثرة ثالثا:

ي شي ااستاننر عنهنن  لى تعايي ارهة النستانر نو يح  تلقيلا اللربح اللري : أهدا  الاستثمار- 1
النسللتانريو، بنعنللى تلقيللا أكبللر عن للش بأدلل  شرةللل نللو النيللنجرة، هدللش ي للشي يعتبللر  للشئن تقميللشين لةنيلل  

ااسلللللتاننر  للللللى  نعلللللنلإ اادتةلللللنش هزيلللللنشة الرئن يلللللل هتهايلللللي اانلللللها  لملةللللله  عملللللى العن لللللش بنيتملللللي 
 نلللن ننيلللز بللليو النسلللتانر النللللنئا  شئلللل اللةللله  عملللى عن لللش بلللشهو تلنللل  نيلللنجر عنليلللل ، (1)ندن ينلللل

ئ له اللري يقبل   (Speculation)  عو النهازنل بيو العن ش هالنينجر، أنلن الن لنرق هالنستانر الرنيش يبل
اللللري يللللرا و بنلنللللن   (Gambling)بأدةلللى شرةللللن  النيلللنجرة النشرهسللللل لملةلللله  عملللى الللللربح هالنقللللننرة 

عمللى ئللا رلللك لملةلله  عمللى الللربح نلل  ااسللتعشاش لتلنلل  شرةللل عنليللل نللو النيللنجر بللشهو شراسللل نعتنللشا 
 اللام

أنن علو العهانل  النللارة عملى ااسلتاننرا   التلا ابلش نلو تلميم لن : العوامل المؤثرة على الاستثمار- 2
نلري ااستقرار السينسي:(2)لملدنا عمى دينل اانها  النستانرة هزينشت ن هينكو  يةنز  ر  العهان  ئا ا تا

تقللن   للر  النيللنجرة عللو جريللا النينجرة السينسلليل التللا تيتمللي نللو شهلللل  لللى أيللر ، شرةللل يعتنللش عمللى
شراسللللل التسيللللرا  السينسلللليل ئللللا  للللرا البمللللش هجريقللللل تللللشاه  السللللمجل هنللللك  اللكهنللللل هاسللللتقرار ن هنسللللته  

عمللى النسللتانر أو ينتبللل  لللى جبيعللل الناللني السينسللا نسللته  العحدللل نلل  الللشه  النةللنهرة، االتةنةللن  ه 
ةنن  السلكننا هالاقلنئا هااةتنلنعا هالتلا تللار هةننعن  ال سج هالنعنر ل هالعهان  النتعمقل بنش  الت

للللي  ئقلللج عمىناسلللتقرار السينسلللا بللل  أي لللن عملللى لةلللي الإنتلللنج هلةلللي الجملللق هتكمدلللل الإنتلللنج هاسلللتقرار 
أو ااسللتقرار السينسللا يلللشي نللو ة للل أيللر   لللى اسللتقرار القللهانيو ننللن يلللار  ،ااسللهادنلشايميل هالينرةيللل

ااسلتقرار اادتةلنشي هيلتي رللك نلو يلح  شراسلل النلنلرا    ع ن هتنهع نعمى استقرار ااستاننرا  هتهسي
اادتةللللنشيل الكميللللل النتلققللللل ئللللا النللللنت  الإةنللللنلا هالتللللهازو الللللشايما هالتللللهازو اليللللنرةا بنعنللللى اسللللتقرار 

ننللج التللشي  اللكللهنا عمللى الننللنج اادتةللنشي هشهر القجللن  العللني هاليللنص ه السينسللن  الننليللل هالنقشيللل 
ل ااتدندللللن  الشهليلللل اادتةللللنشيل هالعحدلللن  اادتةللللنشيل نللل  شه  العللللنلي هنلللرهج التبللللنش  التةللللنري هجبيعللل

لةللي السللها هشرةللل اانكنللنلإ اادتةللنشي، تلشيللش نةللشر النيللنجرة ،البجنلللل، الت لليي، هنعللشا  الننه
                                                           

 م12 - 12 صم ، صمرجع سابق شارة ااستاننر بيو الناريل هالتجبيا،  ،دنسي ننيي عمهاو - 1
 انل نعمهنن  أكار ئا:  - 2

 م17– 7 ص صم (،7448 - 7442كميل اادتةنش، دسي النةنري هالتأنيو، : )شنناإدارة الاستثمارات والمحايظ الاستثمارية،  ،ألنش العما -
 م  11 – 72، ص صم مرجع سابق،آ  نبيق شريش كنن   -
 م    04 –18صم  ، صسابقمرجع  شارة ااستاننر بيو الناريل هالتجبيا،  ،دنسي ننيي عمهاو -
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ها لش ن  اللشي  ه ينرةيل نعشلسعر الدن شة هالري يلار عمى ااستاننر نو لي  كمدلل ااسلتاننر هعأنلميل 
كبلر لةلي اللشي  ارتدل  النيل  الللشي لحشيلنر  كمنلن، ليل  رالقهنا الري يلار بنك  كبيلر عملى ااسلتانن

ننللن يلللشي  لللى يمللا اسللتاننرا  را  جندللن   نتنةيللل هاسللعل نللو ة للل هنللو ة للل أيللر  يلللشي  لللى ارتدللن  
  نعلللش  رتنديلللر ااسلللتاننلةلللي هنرهنلللل الجملللق الكملللا لمنةتنللل  هزيلللنشة نعلللش  ااشيلللنر ننلللن ينلللة  عملللى 

الت يي، الت يي يعنا اارتدن  النستنر ئا نسته  ااسلعنر هلدتلرة جهيملل هاو اارتدلن  النسلتنر لنعلش  
ليل  تلهئر البنيلل التلتيلل، نش  ييما ةه نو عشي ااستقرار   رلك أنلالت يي يلار سمبن عمى ااستاننر 

ننريل هينةللل الإنتنةيللل نن للن تعللش أ للي العننةللر النلللارة و تللهئر البنيللل التلتيللل ال للرهريل لءننللجل ااسللتاأ
هغير لن، نلو بليو  لر  النتسيلرا  اادتةلنشيل  عمى ااسلتاننر هنن لن الجلرا هالنلهان  هااتةلنا  الك ربلن 

النلللششة لحسللتاننر ااكاللر نللنها هرا  التللأاير النبننللر عمللى السللها، هعمللى النسللتانر نعرئللل كيللي تلللار 
نج ااستاننر هعمى النستانر أو يكهو نتنبعن ةيشا لءلشا  هالنتسيرا  البي يل ليكهو  ر  العهان  عمى نن

اا تننو النةرئا، ليل   -دنشرا عمى تلشيش آانر ن عمى اادتةنش، ينكو أو نركز عمى العننةر ا تيل: 
ةلل للشعي أو نش  تهئر اا تننو النةرئا ئا السينسل الشايميللمنةنري التةنريلل أه النةلنري النتية

النننري  سلها  ئلا رأ  النلن  العننل  )التنلسيما( أه رأ  النلن  الانبل  )الرأسلننلا(، يعتبلر علننح نللششا 
هنلللارا عمللى ااسللتاننر، ئللنو تللهائر القللرهت النةللرئيل يسللن ي ئللا شعللي هتنللةي  ااسللتاننر هبللنلعك  ئللا 

ئنو نرا  السم  الرأسننليل كلن ا   النقش ااةنبا، -لنلل تقنيو القرهت دش يلشي  لى تلةيي ااستاننر  
التا يتي االتينج  لي ن لسرت الإنتنج هتقلشيي اليلشنن ، التلا يلتي اسلتيراش ن نلو يلنرج الشهللل هينةلل ئلا 
الشه  النننيل هيننل  اللنةلل  للى النقلش ااةنبلا لنلرا   لر  السلم  هربنلن ا يكلهو رللك نتنللن لسلشاش دينت لن 

ارتدن  النشيهنيل الينرةيل لمشهلل، رلك أو ارتدن  نسبل النشيهنيل لى  -تاننر  ننن يلار سمبن عمى درار ااس
النللنت  النلملللا الإةنللنلا تللللار سلللمبن عمللى ااسلللتاننر اليلللنص نللو يلللح  نةلللنا  عشيللشة نن لللن: اسلللتيشاي 

دللن  أو ارت ،النللهارش النتنلللل ليشنللل النشيهنيللل العننللل ننللن يةعلل  ااسللتاننر العللني يللزالي ااسللتاننر اليللنص
النشيهنيللل يلللشي  لللى تلهيلل  رله  اانللها   لللى اليللنرج بللش   شينل للن أه اسللتاننر ن ئللا شايلل  الللبحش هدللش 
يلشي  را  لى ارتدلن  تكمدلل رأ  النلن  النجملهق اسلتاننر  التقلشي التكنهللهةا ئلا ادتةلنش الشهللل، أسلعنر 

ينةل ئا الشه  النةشرة لملندج ليل  الندج هيعتبر  را العنن  نو أ ي العهان  النلارة ئا أسعنر ااس ي 
يلشي ارتدن  أسعنر الندج  للى زيلنشة نسلته  عن لشا  البملش اللري ةلري النزيلش نلو اانلها  عملى الننلنري  

 مالتننهيل لحدتةنش ه را نن يلار عمى ةني  لينة النهاجنيو هبنلتنلا عمى ااستاننر ئا ااسهاا الننليل
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 العوامل المؤثرة على استثمارات النقل - 3

يعتنلش لةلي  ليل ، معدل النمو يل  قطلاع النقلل :(1) و نو أ ي نلششا  استاننرا  النق  نركر ا تلا 
لنللن   لللى النللنت  " الللري يتللأار بنسللبل رأ  االنجمللهق تلقيقللل ئللا دجللن  النقلل   نعللش  الننلله عمللىااسللتاننر 

ااسللتاننر يتلللشش بنعللش  الننلله النرغللهق ئيللل ئللا يجللل تننيللل  نعللش  ااشيللنر هعميللل ئلةلليالنيرةللن  "، ه 
أيلر  بلنلدو الإنتلنةا  يتلأار لةلي ااسلتاننر نلو ننليلل، التكنوللوج  المسلتخدمالمستوى الفن  و   القجن 

نش  اعتنلنش  عملى كانئلل رأ  النلن  أه العنل ، ئكمنلن كلنو ااعتنلنش عملى دلهة العنل  كمنلن كلنو النستيشي ه 
سلليج نسللبين، كمنللن كللنو ااعتنللنش عمللى رأ  النللن  أكاللر كمنللن كللنو لةللي ااسللتاننر كبيللر لةللي ااسللتاننر ب

يعتبر التقشي التكنهلهةا نو العهان  النللارة ئلا تلشيلش لةلي ااسلتاننر، ئلح نلك أو  شيلن  الدنلهو  ،نسبين
ةيلل تقميشيلل الةشيشة ئا دجن  النق  يتجملق لةنلن كبيلرا نلو ااسلتاننرا  عنلل ئلا لنللل اسلتيشاي ئنلهو  نتن

 الجغراييلةالعواملل الطبيعيلة و ا  دجلن  النقل   بنعنى أو التقشي التكنهلهةا يلار ئا تلشيش لةلي ااسلتاننر 
الةسرائيللل شهرا  للني ئللا تلشيللش لةللي ااسللتاننر ئللا دجللن  النقلل ، ليلل  تلللار  للر  تمعللق العهانلل  الجبيعيللل ه 

أو نا الجلرا   هةهش نننجا ةبميل أه ةيريل ه ، رلك أنل دش يلشالعهان  تأايرا كبيرا عمى تكمدل الإننن 
بنلنن لل نلو تكلنليي  05تنلير بعلت الشراسلن   للى أو نننجا يتجمق تكمدل  ننن   لينل، ئا نا   ر  ال

تتهدلي عملى علشة عهانمنن لن عن لش ، ؛ قلدرة الاسلتيعابااستاننرا  ئلا دجلن  النقل  ترةل   للى عهانل  بي يلل
الدنيللل هالتناينيللل، نللش  تللهئر النللهارش الجبيعيللل   للنئل  لللى كدللن ة القجللن  ااسللتاننر، نللش  هئللرة اليبللرا  

 و لةلللي ، إسلللتراتيجية النملللو عللللى المسلللتوى اللللوطن  العلللني لمنقللل  هالإشارة اللكهنيلللل هلةلللي الننقلللها  
ننله تتدلر   سلتراتيةيل الننله  للى ين  الننه التا تتبع ن الشهلل، ه ااستاننر ئا دجن  النق   يتأار بنستراتية

نللللش  تللللهئر نتللللهازي ي للللشي  لللللى تننيللللل أسللللجه  النقلللل ، الجللللرا، النلجللللن ، هرلإ الإةللللحح هالةلللليننل ه 
ننلله غيللر نتللهازي يأيللر ئللا ااعتبللنر تننيللل أسللجه  النقلل  أه تننيللل نللبكل الجللرا شهو تننيللل النيللنزوممم ه 

تبلنرا  أيلر  كنلن تهةلش اع ،العننةر ااير ، ئح نك أو لةي ااسلتاننرا  سليكهو نيتملي ئلا الللنلتيو
أن لن تهةلل للل  ننلنك  الدتلرة النيججلل ااستاننرا  لقجن  النق  ينةلل ه  يةق نراعنت ن عنش ه   يجل

  النسللته  الدنللا بةننللق الننللنك  الندتللرت ا هر للن ئللا النسللتقب ، كنللن يةللق أو تأيللر ئللا اللسللبنو رئلل
شيللن  التقنيللن  الإنتنةيللل اللشيالللاننللجل النقلل ، ه  رئلل  كدللن ة بللران   سللتاننر عمللىيعتنللش نةللنح يجللل ااه  ا 
ى هةللللل للللللنللللو ااسللللنليق النسللللتيشنل لرئلللل   للللر  الكدللللن ة ئللللا دجللللن  النقلللل  العللللني نللللركر عمااسللللتاننرا  ه 

                                                           
 م111 م ص، (1987شار الن  ل العربيل  :، )القن رةالتخطيط الاقتصادي عنره نلا الشيو، - 1
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اسلللتاننرا  عملللى ااننلللجل ال ننلللل الجلللراممم  تركيلللز اهص: يدلللت زنلللو الإننلللن ا  لمنلجلللن  ه اليةللل
 ى الللر لتلللتملك التلا تلل  التنديلةشيلشة ه النقنرنلل بليو الننلنري  االتهس  ئا نننري  نعنلةلل اايتنندلن   ه 

عشاش بران  تلشش ااهلهيلن  كتعليو الهسلن   " النركبلن  " التلا تلتلنج  للى يكهو  ننك ت نربن ئينن بين ن ه  ا 
 و برننن  ااستاننر لمقجن  يلتهي عمى عشش نو الننلرهعن  نرتبلل ةشيش هتمك التا تلتنج  لى  لح ، ت

ل التكنليي نهزعلل عملى سلنها  التنديلر، يه لح  لرا النالني كنئلل االتينةلن  لسق ااهلهيل، نت ننن لقين
غنلبن نن يت نو البرننن  ن  لةي الجمق ئا النش  الجهي ، ااستاننريل بنلنسبل لك  عننةر النق ، تهدع

 ندلنا السلنهي التلا ا تلرتبج ببرنلنن لإااستاننري نعلشا  نلو الإندلنا السلنهي أعملى بكايلر نلو نعلشا  ا
ترةلل  أ نيللل برنةللل اسللتاننرا  عللو نةللنشر تنهيلل  ينرةيللل كللنلقرهت، نلللشش ننللن ي للجر ن  لللى البللل  

يللر  النقلل  العللني لزيللنشة أ نيتللل سللنل بعللش أيللر  كنتيةللل لزيللنشة عللشش النركبللن  هسلله  لنلللل هسللن   النقلل  اا
هرة هةلهش برنلنن  بنلتلنلا  لر نا زينشة ال سج عمى نبكل الجلرا ه  را نن يعالنكنمل لمجرا كسك اللشيش، 
 لمتعنن  ن   ر  ال سهجن م 

 أشكال الاستثمار رابعا:

 :(1)يأير ااستاننر العشيش نو اانكن  ينكو  يةنز ن ئينن يما

ينلن  عملى علشة أنلكن  تيتملي بلنيتحي السلرت اللري تسلعى  ليلل:  الاستثمار من حيث الهد : - 1
تسللعى العشيلللش نللو الننانلللن  نللله ااسلللتدنشة نللو النلللهارش  ،الاسللتثمار الباحلللث علللن الثللروات الطبيعيلللة -

الجبيعيلللل هالنلللهاش اليلللني ينةلللل ئلللا نةلللن  البتلللره  هالسلللنز هالعشيلللش نلللو الةلللننعن  الإسلللتراتيةيل اايلللر  
هينلللة   لللرا النللله  زيلللنشة الةلللنشرا  نلللو النلللهاش ااهليلللل هزيلللنشة اللللهارشا  نلللو السلللم  الرأسلللننليل هنلللشيح  

ش اليلننهنو بلليو الننانلن  الن تنلل ب للرا النله  نللو ااسلتاننر دلش تكللهو عننلل نمللك الإنتلنج الهسليجل هالنللها
يتنالللل   للللرا ااسللللتاننر ئللللا الاسللللتثمار الباحللللث عللللن الأسللللواق،  لمشهلللللل أه ننانللللن  نتعللللششة الةنسلللليل 

ااسللتاننرا  الينةللل بقجللن  الةللننعن  التلهيميللل كتمللك التللا تبنت للن الللشه  النننيللل يللح  ننتةللي القللرو 
النن ا أانن  تجبيا سينسلل  للح  اللهارشا ، هيعتبلر رللك النله  عه لن علو التةلشير نلو البملش النةلشر 

و ااستاننر ارتدن  تكمدل النق  ئا الشه  الن يدل لحستاننر، هنو ااسبنق ااير  لقيني نا   را النه  ن
ننن يةع  ااستاننر ئي ن أكالر ةلشه  نلو التةلشير  لي لن، ه نلن ئلنو  لرا النله  ا يللار عملى الإنتلنج انلل 

                                                           
، 99/ 1 ةشار الكهي : سمسمل اليحةن  النركزة، السنل الاننيل، الاستثمار الأجنب  المباشر والتنمية،  النلسسل العربيل ل ننو ااستاننر، - 1
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يل  نل  الةنشرا  هلل آانر ايةنبيل عمى ااست حك هآانر ايةنبيل غير نبننرة عمى التةنرة هيسن ي ئلا 
يلتي  لرا النله  نلو ااسلتاننر نلو جلري الاستثمار الباحث عن الكفاءة يل  الأداء، نله  ارتدن  نعشا  الن

النركن  نتعششة الةنسين  بتركيز ةز  نو أننجت ن ئلا الشهللل الن ليدل ب لشي زيلنشة الربليلل، يتنيلز  لرا 
النلله  نللو  النلله  نللو ااسللتاننر بآاللنر  التهسللعيل عمللى تةللنرة الشهلللل الن لليدل هآاللنر عمللى ااسللت حك، ل للرا

الاسلللتثمار الباحلللث علللن أصلللول ااسلللتاننر شهر نلهريلللن ئلللا ننللله الةلللنشرا ، تعزيلللز القلللشرا  الإنتنةيلللل  
نو ااستاننر عنش البلل  علو تعاليي اللربح هيعتبلر را أالر تهسلعا عملى التةلنرة  يتن را النه إستراتيجية، 

 نو زاهيتا الإنتنج هااست حك هالنك  ا تا يه ح رلك:

 (:الاستثمار من حيث الهد 2الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

سمسلللمل الاسلللتثمار الأجنبللل  المباشلللر والتنميلللة،  النلسسلللل العربيلللل ل لللننو ااسلللتاننر،عمى:النلللك  نلللو  علللشاش البنلالللل بناعتنلللنش 
 م2 – 0، الكهي ،ص صم 99/ 1اليحةن  النركزة، السنل الاننيل،  ةشار 

هئلللا  لللرا التةلللنيي ينكلللو أو يأيلللر ااسلللتاننر اانلللكن  ا تيلللل:  الاسلللتثمار ملللن حيلللث الملكيلللة:- 2
 ه ااستاننر الري ينمكل أه يننرك ئيل جرئيو أه أكار نو شهلتيو نيتمدتيو بةدل ،(1)الاستثمار المشترك

شا نللل هيت للنو ااسللتاننر الننللترك عنميللن   نتنةيللل أه تسللهيقيل تللتي ئللا شهلللل أةنبيللل هيكللهو ألللش أجللراي 
  الاسلللتثمار الممللللوك كليلللا ملللن طلللر ااسلللتاننر ئي لللن نلللركل شهليلللل تقلللهي بنلتسللليير شهو السللليجرة الكننملللل  

                                                           
 م712(، صم 1998نكتبل هنجبعل الإنعن  الدنيل، الجبعل الرابعل، : )نةرإدارة الأعمال الدولية، ،عبش السحي أبه دلي - 1

ها  ااستاننر البنل  عو الار 
 الجبيعيل

و ااستاننر البنل  ع
 ااسهاا

ااستاننر البنل  عو 
  ستراتيةيلأةه  

الاستثمار من 
 حيث الهد 

ااستاننر البنل  عو 
 الكدن ة ئا ااشا 
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ننرهعن  ااستاننر التا ينمك ن النستانر ااةنبا را  نزاين هعيهق تتنال   تعتبر، (1)المستثمر الأجنب 
نزاين  را النه  نو ااستاننر ئلا زيلنشة تلشئقن  رأسلنن  ااةنبلا تللشي  للى كبلر لةلي الننلنري  لمنسلن نل 
يةلللنش ئلللن ت لمتةلللشير ننلللن يترتلللق عميلللل تلسلللو ئلللا نيلللزاو  الةيلللشة ئلللا  نلللبن  لنةلللل السلللها النلملللا ها 

  هالنسللن نل ئللا التلللشي  التكنهلللهةا عمللى نجللنا هاسلل  هئعللن  هيمللا ئللرص لمعننلللل النبننللرة النللشئهعن
هغير النبننرة، أنن عيهق  را النه  نو ااستاننر يتنا  ئلا ينليل اللشه  الن ليدل نلو أيجلنر االتكلنر 

مشللللاريع هالتننيللللل اادتةللللنشيل هنللللن يترتللللق عمللللى رلللللك نللللو أاللللنر سينسلللليل ئللللا لنلللللل تعللللنرت النةللللنلح  
تللتي  للر  الننللنري  بعللش ااتدللنا بلليو الجللري الللهجنا هالجللري ااةنبللا، ليلل  يقللهي الجلللري ، (2)التجميللع

ااةنبا بتزهيش الشهلل النعنيل بنكهنن  ننت  نعيو لتةنيع ن لتى تةبح ننت  تني الةلن ، هيقلهي الجلري 
و هالةلليننل هالتة يللزا  ااةنبللا بتقيلليي اليبللرة هالنعرئللل الحزنللل لمتةللنيي الللشايما لمنةللن  هجللرا التيللزي

الرأسلللننليل ئلللا نقنبللل  عن لللش نتدلللا عميلللل،  لللرا النللله  نلللو ااسلللتاننر ينلللبل لنلللك  ااسلللتاننر ااةنبلللا غيلللر 
الننجقللل اللللرة  للا الةللز  نللو اارت تللنب  لشهلللل نللن هيللتي المنللاطق الحللرة،   (3)النبننللر ئللا نةللن  الإنتللنج

ركيلن انتلشاش لميلنرج ئ لا نعزهللل بنعتبلنر ةنركلا ته يح لشهش ن بجريقل دنجعل هتعتبر الننجقل اللرة ةن
 ا أن للن ين للعل لمسللينشة الهجنيللل نللو هة للل الناللر السينسلليل، بللشاي  الننجقللل اللللرة يسللنح بإدننللل ننللنري  
ينةل برله  أنها  أةنبيل أه هجنيل أه ننتركل هيتي ئي لن تلشاه  السلم  النلميلل هااةنبيلل هتةلر  عمي لن 

ا تلشئ  رسللهي ةنركيلل عملى تملك السلم   ا عنللش اةتينز لن للشهش الننجقلل اللللرة بعلت العنميلن  الةلننعيل ه 
 ،ينكو ته يح  را نو يح  النك  ا تا:(4) لى شاي  الشهلل

 

 

 

 

                                                           
 م74صم مرجع سابق،  نظريات التدويل وجدوى الاستثمار الأجنب ، ،عبش السحي أبه دلي - 1
 م072صم  إدارة الأعمال الدولية، مرجع سابق، ،عبش السحي أبه دلي - 2
برننن  أعش  النع ش العربا لمتيجيج بنلكهي  ن  نركز النعمهنن  هاتينر القرار : الكهي )تطوير الاستثمار الأجنب  المباشر،  ،نةجدى بنبكر - 3

 م72، صم 7440ةنندا  78 – 70، (بنةم  الهزرا  بنةر
النلسسل العربيل لمشراسن  هالننر(،  :الرأسننلا النعنةر(، )بيره )ري ااهةل القننهنيل لمتركيز الشركات متعددة القوميات،  ،عيسى لسني - 4

 م12صم 
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 (:الاستثمار من حيث الملكية3الشكل رقم )
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

نكتبلل هنجبعلل  :)نةلرإدارة الأعملال الدوليلة، ،عبلش السلحي أبله دللي -النك  نو  عشاش البنلالل بناعتنلنش عملى النراةل  ا تيلل: 
 720هصم  712(، صم 1998الإنعن  الدنيل، الجبعل الرابعل، 

 م74( صم 7441نلسسل نبنق الةننعل،  :)الإسكنشريلنظريات التدويل وجدوى الاستثمار الأجنب ،  ،أبه دليعبش السحي  -

برننن  أعش  النع ش العربا لمتيجيج بنلكهي  ن  نركز النعمهنن  الكهي :تطوير الاستثمار الأجنب  المباشر،  ،نةجدى بنبكر -
 م72، صم 7440ةنندا  78 – 70هاتينر القرار بنةم  الهزرا  بنةر، 

 تحليل جانب  منايع و تكالي  استثمارات نشاط النقل الحضريخامسا: 

يتنيلللللز ننلللللنج النقللللل  الل لللللري بهةلللللهش الللللن رة الهئلللللهرا  الينرةيلللللل النهةبلللللل)نننئ  ينرةيلللللل( هأيلللللر  
علللو جريلللا   لللنئل اسلللتاننر ةشيلللش لحسلللتاننرا  الل لللري  و تهسللل  دجلللن  النقللل  ،سلللنلبل)تكنليي ينرةيلللل(

 نتلنج اليشنلل هيعلهش رللك  للى كل  ااسلتاننرا  القن نلل لتلى دبل  نتهسج تكمدل  يلشي  لى انيدنت القن نل
الإ نئا النترتلق عملى ااسلتاننر الةشيلش هالننت  التكنليي ااةتننعيل شيه   را ااستاننر الإ نئا، أو 

ننللن لكميللل ه ا تنالل  ئقللج التكللنليي ا ننرا  اايللر  القن نللل دبلل  شيلله  تكللنليي ااسللتا العن للش أه العةللز ئللاا 
دللش يلللش  العكلل   را نللن ترتللق عمللى ااسللتاننر الةشيللش الإ للنئا زيللنشة ئللا ، ااسللتاننر الإ للنئا الةشيللش

ئنلنتيةل الن ن يل تتهدي عمى  ،نتهسج التكنليي الإنتنج لمننرهعن  القن نل دب  شيه  ااستاننر الإ نئا
 "مالتقميصنليي غير النبننرة"التكه  العن ش النلقا "النننئ "الدرا بيو 

الاستثمار 
المملوك كليا 
من طر  
المستثمر 
 الاجنب 

 الاستثمار المشترك

 المناطق الحرة

مشاريع 
وعمليات 
 التجميع

 الاستثمار من
 حيث الملكية
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 النق  نةن  ئا ااستاننر نو اائراش عمي ن يلة  التا النننئ  نةنه  تنن  :(1)ل المنايع الخارجية1
 الهةله  السلكو، نكلنو ايتيلنر ئلرص نلو يزيلش بنلن اانلينص رئن يلل زيلنشة ملىع تلنعك  هالتلا الل ري

ل لننلنج النقلل  بلنلهئرا  النهةلل لا التللا تعلري  هنكننللل، العنل  ايتيلنر لريللل، الترئيلل أنللنكو ااسلهاا،  للى
 النق  نستيشنا رئن يل نو يزيش ننن ااسهاا هتهسي  العن  تقسيي، صالتية عمى يسنعش  را أو انكه 

 كك م النةتن  رئن يل عمى ينعك  ننن النق  يشنن  ننتةا رئن يل نو يرئ ه  الل ري

الننتةلل علو اسلتاننرا  النقل  غيلر النبننلرة التلا يتلنم لن ت لنو التكلنليي ي :(2)التكالي  الخارجية– 7
أو  ر  التكنليي تلار عملى الرئن يلل ااةتننعيلل ه التمه  اايتنندن ، اللهاش ، ال ه ن  ه  النةتن  نن ن

، يتهدلي ااالر الن لن ا لحسلتاننر ئلا دجلن  النقل  الل لري عملى ه ا نن يعري بنلهئرا  السنلبل بنلسنلق
تلللش  اابللللن  عملللى أو التكلللنليي غيلللر النبننلللرة، ه والننلللنئ  ننعيلللل نلللو يلللح   الدلللرا بللليو الرئن يلللل ااةت

ااسللتاننر ئلللا دجللن  النقللل  شا نللن يلللأتا بآاللنر نهةبلللل عمللى الرئن يلللل  ر أو الننللنئ  الننتةلللل عنللل تزيلللش علللو 
 تكنليي نعنلةل ا انر ال نرة النترتبل عميلم

 

 

 
                                                           

رة تةني النننئ  الننتةل عو تقشيي يشنن  النق  البري عننل هالنق  الل ري ينةل  لى نةنهعل النننئ  النبننرة هنةنه  النننئ  غير النبنن - 1
 هالنتنامل ئا الهئهرا  الينرةيلم

ا  ئا دينل الهئر ئا زنو رلمل اانتقن  هالنعبر عن ن بنلهئر الزننام تنقسي  لى هة ل نار نستيشنا يشنن  النق  النننئ  النبننرة، تتن -
ننعيل  أنن الل ري ه ا لنلل نق  الركنق ئتلقا النزيش نو الإنتنج هالشي ، تلقا النزيش نو النتعل هااستةنني هتعايي الرئن يل اادتةنشيل هااةت

نق  ي ن  النق ، ئدا لنلل الننرهعن  الننمهكل لمقجن  الينص تتنا  ئا رئ  نعش  العن ش الةنئا عمى ااستاننر، أنن ئا عو هة ل نار أةل
 لنلل الننرهعن  الننمهكل لمقجن  العني ئتتنا  ئا الزينشة ئا نعش  التكمدل/العن شم

  النق  الل ري بنلند هي الهاس  ئتت نو ا انر اادتةنشيل هااةتننعيل النننئ  غير النبننرة " الهئرا  الينرةيل" هتتنا  ئا عن ش استاننرا -
 انل نعمهنن  أكار ئا: ليشنن  النق  الل ريم 

 م711 – 717صم  ص مرجع سابق،سنيرة  برا يي أيهق،   -
 م22 – 01صم  ص مرجع سابق،سعيش عبش العزيز عاننو،  -

حال  ا: التكنليي هتنقسي  لى نبننرة هغير نبننرة، هتت نو التكنليي النبننرة التكنليي الانبتل هتكنليي التنسي ،  ر  ااييرة تتأار بعهان  ا - 2
 ي نو كانئل لركل النق  أي زينشة نعشا  الجمق، اارتقن  بنسته  ةهشة اليشنل النقشنل لمنق  الل ري هينعك  رلك ئا تهئير العشش النح

  اللنئح  هبنعش  تقنجر نننسق نو أة  تيديت ئترا  اانتانر بنلجن  اانجحا أه الهةه ،  لى ةننق تهئير العشش الكنئا نو النقنعش شاي
 ك  هلشة نو هلشا  النق  الركنق  الجندل التلني  لمنركبن   نعش  تلقا اللهاش م

لسنلبل(، هتت نو تكنليي اازشلني، تكنليي اللهاش ، تكنليي تمه  ال ها  الةهي، تكنليي التمه  أنن عو التكنليي غير النبننرة )ا انر الينرةيل ا
 م719 – 710ص صم  مرجع سابق،،السنعام هلنزيش نو التدةي  راة : سنيرة  برا يي أيهق
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 الحضري النقل اتستثمار ا: تمويل المبحث الثالث

 ات: تمويل الاستثمار أولا

ل لللللى التينةنت لللن الننليللللله  عملللليل لملةللللللنشر أسنسلللللل نةللللللل نللو احاللللللنشيل عننللللله  الننلللنري  اادتةللللتن
اللري ينللك  نسلبل كبيلرة بنلنقنرنلل بإةنللنلا : الدلن ت النقلشي اللشايما النللنت  علو نننرسلل ااننلجل (1)اللله 

التنهي  النجلللمهق لمنننري  بنلشه  النلللننيل هيرةل  رللك لعلشة أسلبنق نركلللر ن ئينلللن يملللا: أو  لللرا النةلللللشر 
يي لل  لنعللش   للريبل نللنيدت نسللبين ه لله يللشعي النركللز النللنلا نقنرنللل بنةللنشر ا يي لل  لم للريبل أه 
التنهي   بلي  يستيشي ،  الينرةا دةير ااة ، التنهي  الينرةا جهي  ااة التنهي  الينرةا  التنهي

الينرةا  را كنو نعش  العن ش عمى ااستاننرا  الةشيشة أعملى نسلبين نلو نسلته  الربليلل أه العن لش الللنلا 
عمللللى ااسللللتاننرا  لمننانللللل، هيسللللتيشي التنهيلللل  عللللو جريللللا القللللرهت القةلللليرة ااةلللل  ككلللل   را كننلللل  

نةلللن  ااسلللتاننريل أعملللى أه اكبلللر نلللو نةلللنشر التنهيللل  اليلللنرةا، كنلللن يحللللا للللش  النننئسلللل بللليو االتي
النلسسن  الننليل، ئقش أش  التسيرا  هالتعشيح  النستنرة ئا التنريعن  هالقهانيو  لى زينشة لش  النننئسلل 

بننر ه ا: القرهت جهيمل بيو بنهك ااستاننر هالبنهك التةنريل، كنن يهةش نةشريو أسنسييو لمتنهي  الن
ااةل  التلا ينكللو اللةله  عمي لن نللو البنلهك هنلركن  التللأنيو ه لا تملك القللرهت التلا تنلنح لمننانللن  
هتتللراهح نللشت ن بلليو سللنل هينسللل عنللرة سللنل، نلل  لللا اا للتحك   التهايللي الينةللل ه للا دللرهت نبننللرة 

شارة الننانلل هالنسلتانريو نسللهليل تننح لمننانن  هتتةنهز نشت ن ينسلل عنلرة عننلن، هيقل  عملى علنتا  
اايتينر السميي لنةشر التنهي  النننسق ئا  ه  العن ش النجمهق هالنينجر الننكو دبهل ن هعمى أسنسلل 
ئإو ال يك  التنهيما لمنننري  تأتا بعش تقشير التكنليي ااستاننريل هتكنليي التنسي ، هينقسي التنهي  كنلن 

تنهيل  يلنرةا، ئلإرا كلنو الننلره  دنبل  لمتنهيل ، بنعنلى أنلل ينكلو تلهئير سبا ركر   لى تنهي  شايملا أه 
: دن نلل رأ  النلن  هبيلنو النلركن   الةلشه  الزننلا (2)رأ  النن  النجمهق، يبشأ  عشاش القها ي الننليلل ا تيلل

النقتللللرح لسللللشاش رأ  النللللن   الةللللشه  الزننللللا النقتللللرح لملةلللله  عمللللى القللللرهت  الةللللشه  الزننللللا لسللللشاش 
رهت  الةللللشه  الزننللللا لسللللشاش التكللللنليي ااسللللتاننريل  دن نللللل نةللللنشر هاسللللتيشانن  التنهيلللل   نهازنللللل القلللل

النشئهعن  هالعها ش بنلنقش ااةنبلا، أنلن  را كلنو الننلره  ااسلتاننري غيلر دنبل  لمتنهيل  تبلشأ شراسلل أيلر  
ه ايتيلللنر بلللشي  آيلللر دنبللل  ليدلللت ال لللهة بللليو اانلللها  النجمهبلللل لمتنهيللل  هالإنكننيلللن  التنهيميلللل النتنللللل أ

                                                           
صم  (، ص7447شار الةننعل الةشيشة لمننر،  :)الإسكنشريلأساسيات التمويل والإدارة المالية،  ،عبش السدنر لنداراة :  سيرلنزيش نو التد - 1

 م020 – 012
 م74 – 19ص صم ، مرجع سابق ،سنير نلنش عبش العزيز - 2
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لمتنهيللل  بنلإنكننيلللن  النتنللللل، هلكلللو  را للللي تتلللهائر الإنكننيلللن  النجمهبلللل لتنهيللل  ااسلللتاننر ئلللح ندلللر نلللو 
لسن لللل ن نلللن كننللل  الةلللشه  اادتةلللنشيل ل لللرا ااسلللتاننر، ه لللرا نلللن للللش  لننلللره  نتلللره الةزا لللر  التهدللي ها 

، عملللى العنلللهي تهةلللش علللشة أنلللها  لتنهيللل  ااسلللتاننرا  العنةلللنل اللللري تلللي تأةيملللل لدتلللرة ئندللل  الاحالللهو علللني
 سنلنه  نرح هتدةي  ك  نه  نو  ر  النةنشر عمى النله ا تا: 

ه للله أللللش أنلللها  نةلللنشر التنهيللل  اليلللنرةا هيناللل  التنهيللل  اللللري يسلللتيشي  التمويلللل قصلللير الأجلللل: - 0
لسليهلل هالربليلل، يعتبلر  لرا النله  لتنهي  ااننجل الةنريل ئا الننانلل هيلرتبج بتلقيلا أ لشائ ن ئلا تلهئر ا

نللو التنهيلل  ننللكمل نسللتنرة لمننانللل التللا تسللتيشنل هتللرتبج ننللكمل اسللتيشانل بلسللق جبيعللل عنلل  كلل  
ننانلللل بسلللبق أو  لللرا النللله  نلللنشرا نلللن يسلللتيشي لتنهيللل  ااةللله  الانبتلللل، ئنلننانلللل التلللا تنتلللنز ب للليننل 

ننللكمل التنهيلل  دةللير ا ةلل  بللند  النسللته  الللري أةللهل ن الانبتللل ك ي للن  النقلل  الةللهي نللاح ا تهاةللل 
تهاة ل الننانن  ااةسر لةنن هعنشة نن تمةأ الننانن  اادتةنشيل  لى  را النه  نو التنهي  لءسبنق 

 نلو:  عي نسبل النينجر هدةر ئترة سشاش الشيو  أو تكمدل اللةله  عملى التنهيل  دةلير أدل  (1)ا تيل
أه جهيلل  ااةلل   تكللهو اللنةللل  لللى اانللها  ئللا بعللت الننانللن   تكمدللل اللةلله  عمللى تنهيلل  نتهسللج

نهسنيل، اانر الري يلشي  لى هةهش سيهلل لش  الننانل ئا هد  لي  ل ن لنةل ب لر  اانلها  ئلا لنللل 
تنهيلل  جهيلل  ااةلل  لللرا دللش تمةللأ  لللى البللل  عللو نةللنشر تنهيلل  دةللير ااةلل  لسللش الللنقص اللنةلل  ئللا 

ت ن النهسنيل ه را نن ينيز العشيلش نلو  ي لن  النقل   بعلت للنا  تنهيل  دةلير سيهلت ن هلتنهي  التينةن
ااةلل  تكللهو بللشهو ئها للش كلنلللل النللرا  بناةلل ، هتهةللش العشيللش نللو نةللنشر التنهيلل  دةللير ااةلل  نللركر 

اا تنلللنو التةلللنري هاللللري ينقسلللي  للللى اا تنلللنو التةلللنري النةلللننا، اا تنلللنو التةلللنري النكملللي   :(2)أ ن لللن
 .اا تننو النةرئا هنو أنهاعل اا تننو النةرئا بشهو  ننو، اا تننو النةرئا ب ننو

                                                           
 م792 – 792ص صم  مرجع سابق،  شارة ااستاننر )بيو الناريل هالتجبيا(،،دنسي ننيي عمهاو - 1
: يعتبر نه  نو أنها  التنهي  دةير ااة  تلة  عميل الننانل نو النهرشيو هيتنا  ئا دينل الننترين  ا ةمل لمسم  التا الااتمان التجاري -2

ن  تتنةر ب ن أه تستيشن ن ئا العنميل الةننعيل، كنن تنترك النةنري التةنريل أي ن ئا تقشيي نا   را النه  نو اا تننو لءئراش هالننان
 14نو التةنري نهعنو  نن: اا تننو التةنري النةننا، الري يتي سشاش  ئا نهعش استلقندل لسق نن تي ااتدنا عميل هيكهو بيو الةسيرةم لح تن

عنش السشاش ئا الهد  النلشش  اا تننو التةنري النكمي، اا تننو التةنري النكمي،  % 7يهنن، هيلة  الننتري عمى يةي نسنهح يقشر بل  24ه
تننو الري يعتنش ئيل الننتري عمى تأةي  الشئ  ئترة تزيش عمى تنريخ ااستلقنا، هينكو استيشاي  را النه  نو اا تننو التةنري بعش ه ه رلك اا 

 تلمي  التكمدل لمتأكش نو او تكمدل تأةي  الشئ  اد  نو تكمدل اانها  التا ينكو اللةه  عمي ن نو نةنشر أير م
 تننو النةرئا نكح نو أنكن  التنهي  دةير ااة  هيعتنش تهئير  عمى النةنري التةنريل هننانن  ااعنن  ، يعتبر ااالااتمان المصري  -

نو  هالنةنري التةنريل نو أدشي النلسسن  الننليل النتيةةل التا تهئر اانها  عمى نك  ا تننو دةير ااة  لمننانن  النيتمدل لسش لنةيت ن
يل ه ه اد  تكمدل نو اا تننو التةنري هاد  نرهنل، هنو أنهاعل نركر: اا تننو النةرئا بشهو  ننو هاا تننو اانها  لتنهي  عنمينت ن الةنر 

 م029 – 022صم  ص مرجع سابق،لنش سميننو الننهيا: انل نعمهنن  أكار ئا: النةرئا ب ننوم 
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 لتنهي  لنةل شا نل لمننانل النقتر ل كأو يستيشي  را النه  نو التنهي  التمويل متوسط الأجل: – 2
لمنةلنري  ،يكهو لتسجيل تنهي  أةه  انبتل أه لتنهي  نننري  ديش التندير هالتا تستسرا علشش نلو السلنيو

التةنريل شهر كبير ئا  را النه  نو أنها  القرهت التا تزيش ئترت ن عو السنل  هتة   للى ينل  سلنها  
سللعر الدن للشة لمقللرهت  يكللهوئهغنلبللن يللتي تسللشيش  للرا النلله  نللو القللرهت بنللن  عمللى نللرهج عقللش الإدللرات 

تلتسلق تكمدلل القلرهت نتهسلجل ااةل   ،النتهسجل ااة  أعملى نلو سلعر الدن لشة لمقلرهت دةليرة ااةل 
 تكمدل القرهت دةيرة ااة م تلسق بنهةبلبند  ااسمهق الري 

التنهيل  جهيل  ااةل  النكنل  لنكهنلن  ال يكل  النلنلا، اللري ينال  ئلا ندل  التمويل طويلل الأجلل: – 3
الهدلل  نكهنللن   يكلل  رأ  النللن ، ليلل  ينالل  التنهيلل  جهيلل  ااةلل  اانللها  التللا تتللهئر لمننانللل لتنهيلل  

: التنهيلل  بناسلل ي (1)الدللرص ااسللتاننريل النتنلللل، ينكللو تقسلليي نةللنشر التنهيلل  جهيلل  ااةلل   لللى ا تللا
الننتلللنزة  التنهيللل   العنشيلللل، التلللا تناللل  لقلللن نلللو لقلللها النمكيلللل أه لةلللل النسلللن نيو  التنهيللل  بناسللل ي

بناربلنح النلتةلزة  التنهيلل  بنلسلنشا  هنن لن سللنشا  اللر و هالسللنشا  غيلر الن لنهنل بللر و أةله  نعينللل 
 هالتنهي  بنلقرهت جهيمل ااة  هنو نةنشر التنهي  ااير  التنهي  بناست ةنرم

التنهيل  هتعلري تهسلعن التنهي  عو جريا ااست ةنر ئكرة لشيال لتةشيش جرا التمويل بالاستاجار: – 4
سريعن ئا ااستيشاي نو دب  النستانريو بسبق النزاين التا تهئر ن ه ه عبنرة علو تقنيلل لمتنهيل  تسلتعنم ن 
النةللنري هال ي للن  الننليللل النتيةةللل بليلل  تلةلل  عمللى أةلله  ننقهلللل أه عقللنرا  لتأةير للن لننانللل 

بقيل عننل تكهو ننيد ل عنش انت ن  نشة العقش، يتي أير ،  ر  ااييرة بشهر ن تقهي بإعنشة نرا  ن بقينل نت
: ااسللت ةنر (2)التسللشيش عمللى أدسللنج نتدللا عمي للن تسللنى بللانو ااسللت ةنر، لتنهيلل  ااسللت ةنر نللهعيو ه نللن

التنسيما، يتي نو يحلل تلأةير ااةله  لنلشة نعينلل غيلر أو النسلتأةر يسلتنر ئلا القيلني بيشنلل هةليننل 
تأةر لللل، كنللن يلللا لمنسللتأةر  لسللن  عقللش ااسللت ةنر ئللا أي هدلل  ينللن ،  للر  ااةلل  أانللن  اسللتيشاي النسلل

الينةلليل تعجللا لمنسللتأةر  لسللن  العقللش ئللا لنلللل لللشه  تجللهر تكنهلللهةا يلللشي  لللى ا للهر نعللشا  أكاللر 
تقللشنن أه عنللشنن ا يكللهو النسللتأةر ئللا لنةللل  لللى يللشنن  ااةلل  راتللل ئللا لنلللل انيدللنت الجمللق عمللى 

التنللهيما، ه نللن النلللةر ا يتللهلى يشنللل أه ةلليننل ااةلل ، كنللن أو العقللش غيللر دنبلل   ننتةنتللل  ااسللت ةنر

                                                                                                                                                                                     

 م142 – 792ص صم ، (، مرجع سابق شارة ااستاننر )بيو الناريل هالتجبيا: دنسي ننيي عمهاو -
 م177 – 142ص صم  مرجع سابق،،  شارة ااستاننر )بيو الناريل هالتجبيا(،دنسي ننيي عمهاو - 1
 م178 – 177، ص صم المرجع السابقلنزيش نو التدةي  راة :  - 2
 م024 – 022ص صم  مرجع سابق،، لنش سميننو الننهيا -
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ل لسلللن  هيلللتي تسجيلللل ااةللل  بنلكننللل  يلللح  نلللشة اسلللت ةنر  ه للله ييتملللي كللل  اايلللتحي علللو ااسلللت ةنر 
 التنسيما هعمى أسن  نن دشي نشرج النك  التنلا لته يح نةنشر تنهي  ااستاننر:

 مويل الاستثمارات(: مصادر ت4الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإسلكنشريل: نكتبلل ، )(الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية )وقياس الربحية التجاريلة والقوميلة ،سنير نلنش عبش العزيز
 م111، صم (7444هنجبعل الإنعن  الدنيل، 

 الحضري النقل اتستثمار اتمويل  ثانيا:

عنش اللشي  النتنامل ئا النركبن  هالجريا ه  يكمل نو الهلشا  النتلركل يتكهو دجن  النق  الل ري 
هتنهيلل  ااسللتاننر عمللى  عللو تنهيلل  النقلل  الل للري يةللق أو ندللرا بلليو تنهيلل  ااسللتاننر عمللى النركبللن 

يسلنح النلش  اللري النق  هجبيعل نمكيت ن نةنشر التنهيل  ه  ننانل نننجلتلشش جبيعل ، تس يحتلالجريا ه 
اللللبعت نتعملللا بنلقجلللن  ةلللنشر تنهيللل  ينةلللل بنلقجلللن  العلللني ه نلللو  لللرا التنهيللل ، ئقلللش تكلللهو نبناسلللتدنشة 

 ر تعتنللش نلسسللن  القجللن  العللني عمللى التنهيلل  اللكللهنا نللو اانللها  التللا تةنلل  نللو ال للرا ق  ،اليللنص
 (1)أنلن القجلن  اليلنص، النلميل أه العننلل، يسلن ي  لرا التنهيل  ئلا تكلهيو رأ  نلن  أه اغلرات التنلسي 

                                                           
 م011 – 014ص صم  مرجع سابق، لنزيش نو التدسير راة ، عبش السدنر لندا: - 1

 مصادر التمويل المتاحة

ااتمان 
 تجاري

أموال  قروض
 مملوكة

تمويل 
اربالاستاج  

تنهي  
ربناست ةن  

* لنرا  
 اليننن 
* لنرا  
 أةه  انبتل

 * ا تننو نةرئا
 * درهت نبننرة

 * سنشا 

 * أس ي عنشيل
 * أس ي ننتنزة
ة* أربنح نلتةز   

نتهسجل 
 ااة 

دةيرة 
 ااة 

جهيمل 
 ااة 
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يلا النسلن نل ئيعتنش بةدل عننل عمى رأ  النن  النقشي نو النستانريو أه التنهيل  بنلننلنركل أه علو جر 
ا بنلنجنلبللل بنةلليق نللو ااربللنح بجللرح أسلل ي لحكتتللنق العللني أه النسللن نل النلللشهشة،  للر  النسللن نل تنت لل

النلسسللل التللا تعجيللل عن للش أئ لل  هبأدلل  النيللنجر هالنسللتانر ا ي للتي ئقللج  عنهنللن يتةللل النسللتانر  لللىه 
ننلن ي لتي أي لن بقينللل السل ي ه  اشا  النسلتقبما لنلسسلل ااعنلن  ةيللش نلو الها لح أنلل كمنللن كلنو ابنلعن لش ها 

را النةلشر يستجي  النند  أو يلة  عملى التنهيل  علو جريلا القلرهت،  ل، كنن كمنن ارتدع  دينل الس ي
القرت عبنرة عو نةنله  اانلها  التلا تقلشي بهاسلجل نلسسلل ننليلل نقنبل  نتنح لمقجنعيو العني هالينص ه 

دل  نلو النلسسلل النقل  أو تلرش  ةنلنلا النبملغ النقتلرت نل  يته ه نسبل نلو رأ  النلن  يلشعى بسلعر الدن لشة 
سعر الدن شة عمى أدسنج تسجا ئترة نعينل نو الزنو، يترتق عمى رلك شئ  نبمغ ننلا بنك  ننتاي يعتنلش 

ئلا ق  عمى تهدعن  الشي  النسلتقبما هن لنهو بأةله  النلسسلل، القرت الري لةم  عميل نلسسل الن
يللا لنلسسللل النقلل  القنب للل لمقللرت ننليللل النننلللل لمقللرت بدلللص نللنلا شد للرا الةللشش تقللهي النلسسللن  ال

يو ااةله  الرأسلننليل النهةلهشة التلا تبليو العحدلل بلةلشه  الكدنيلل اللشيلل لحسلتاننر ه يلكي  لر  العنميلل ه 
ة  للرا النعللش  نللو العن للش يللتي نقنرنتللل بسللعر الدن للشلمنعللشا  الرأسللننليل النتنلللل،  بلليو العن للش لكلل  اسللتيشايه 

ر  نلو نةلنشر التنهيل  اايلر  لنلسسلن  النقل  النلنح اللكهنيلل  ل، لملكي عمى ةشه  القلرت نلو عشنلل
نج لللري بأدسللل له نلن يعة نلن تعجلى عملى نلللك  شئعلللن  ننليلل ه نشلللاليلنص، عااييرة نتللنلل لمقجلللن  العني ه 

أو نح تلل  نلرهج نعينلل ه ، تقشي النأه عمى نك  شئعل هالشة لتسجا عنةر نعيو نو عننةر التكنليي
ن هئلا نلن تريلش  الة لل النننللل جبيعلل  ندند لو  ر  الننللل بليل  يكلهو أشا  لن ه النستديشة ن لننانلتمتزي ا

نلرهج الننللل تعكل  نتنبعلل ئعنللل بعلت اا لشاي السينسليل لملكهنلل ه غنلبن نن تكهو الننح هسيمل لتنديلر 
 لتندير سينسن  اللكهنلم

 لطرقات ا عن طريق الرسم علىتمويل الاستثمار  - 1

النقلل  بناسللتيشاي نةنهعللل نللو الرسللهي نللو بين للن الرسللي عمللى الجردنتهدبلل  التجللرا ل للرا  ينلله  اسللتاننر
: (1)النه  نو الرسهي نلشش نعنى الرسي عمى النله ا تا:  و نةجمح الرسي يت نو احال نعلننا نيتمدلل

ري يدللرت عمللى بعللت العنللن  أه الب للن   كنلرسللي النعنللى ااه ، الرسللي نللراشي لم للريبل ه لله الرسللي اللل
الةنركللا، هرسللي الإنتللنج هالرسللهي النلميللل  النعنللى الاننا،الرسللي التقميللشي، هالللري يدللرت عمللى نللك  نبمللغ 
نقجلله  نقنبللل  نلللن يقشنلللل نرئلللا عللني، هيجملللا عملللى  لللر  الرسلللهي نةللجمح " أةلللر ليشنلللل نقنبملللل"، كلللبعت 

                                                           
1- M. Duverger,Finances Publiques ;(P.U.F : 1971) ;p. 92. translated by. 

 م47صم مرجع سابق،نلنش  برا يي عرادا عبش ، ااستاننر ئا دجن  النق ،  -
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هالتا تسنى بنلرسي نبل ال لريبل، ه لا الرسلهي التلا تدلرت نقنبل  الرسهي الإشاريل  النعنى الانل  لمرسي، 
تقشيي يشنل أه نندعل ينةل لءئراش هتأير عشة أنكن ، هنيمص نو رلك بأو لمرسي عشة نعنو، ااه   ه 
النعنى النراشي لم ريبل، الاننا يلن  الةدل التقميشيل، الانل  ه له النعنلى الهاسل  هالللشي  هاللري يكلهو 

: "نبمغ نو النقهش، يشئعل النيص ةبرا  لى الشهلل أه ألش نرائق ن (1)ل نعينل، هيعري الرسي بأنلنقنب  يشن
العننلل، نقنبل  ندلل  يلنص يلةلل  عميلل نللو ةننلق  للرا النرئلا أه ال ي للل العننلل" هلمرسللي الح  يةللن ص 

ينه  ، هعمى العنهي (2)أسنسيل نتنامل ئا ا تا: الةدل النقشيل، الةدل الإةبنريل هةدل النقنب  ئا الرسي
: رسلهي تسلةي  السلينرا ، رسلهي الهدلهش (3)ااستاننر بنلنسبل لمجردن  نو يح  نةنهعلل نلو الرسلهي نن لن

 أه  تنها  الجرا أه رسهي التنسي م

ل الجللرا تنالل  ئللا عها لللش ةلليننسللتاننر لإننللن  ه  و أ للي نللهرش نلللنلا لح: رسللوم تسللجيل السلليارات -أ 
يتبلل  ئللا تلةللي   للر  الرسللهي را  هالتللا يللتي تلةلليم ن سللنهين، تسللةي  السلليننللو أ ن للن رسللهي اانللحك ه 

 هغير نم ر نيتمدل نو بين ن الهزو، السعل، دشرة السينرة بنالةنل النيكننيكيلينعني

نةمتللرا النتلةلل  ، ه للع  ا1949لقلش اسللتيشن   للريبل الهدلهش ئللا انةمتللرا سلنل : ضللريبة الوقللود -ب 
كمدلل  ص يسلنى " رةلليش تلسلينن  الجللرا " ه تسللةي  السللينرا  بلسلنق يللننللو رسلهي نلو  للر  ال لريبل ه 

يو بعلت الجلرا الر يسليل  شارة الجريا بتهزي  النبنلغ الننليل نو  را اللسنق عمى ال ي لن  النلميلل لتلسل
نللو " ئللا العشيللش نللو الللشه  العللنلي، دللش انتنللر بعللش رلللك اسللتيشاي  للريبل الهدللهش "  للريبل البتللره  ال ننللل، 
أو الجمق عمى الهدهش غير نرنن نسبين بنعنى أو الزينشة ئا سعر الهدهش تلشي  لى تسيير ةلسير  النحلا
،  و  لريبل الهدلهش نلو الي تلزشاش لةليمل ال لرا ق بزيلنشة سلعر الهدلهشلةي الكنيلل النجمهبلل ننلل ه نسبين ئي

                                                           
(، صم 7448شار الاقنئل لمننر هالتهزي ، الجبعل ااهلى/ الإةشار السنش ،  :)اارشوالمالية العامة والتشريع الضريب ، ،أعنش لنهش القيسا - 1

 م20
، الصفة الإجباريةيقةش نن ن اللةه  عمى يشنل نقنب  نبمغ نو النقهش هأو يكهو بنسبل ن هيل نعينل أه نبمغ نقجه  هانب    الصفة النقدية، - 2

، ه ه التزاي الدرش بنقت ى القننهو الإجبار القانون بيو نهعيو نو الةدل الإةبنريل ه نن:  هيقةش نن ن شئ  النبمغ النستلا نقنب  يشنل، ه نن ندرا
يل ن جرا لجمق اليشنل هاللةه  عمي ن هأشا  الرسي النقرر عن ن ه ه نك  ينبل ال ريبل نا  رسهي التعميي، تبميج النهار ، رسهي استيراج  ه 

لري يمتزي الدرش بشئ  الرسي ئقج ئا لنلل  را نن أراش اانتدن  بنليشنل، ئح يمتزي الدرش بنقت ى القننهو ، االإجبار المعنوياالها  النشنيل هغير ن  
ننن يكهو نيير هبنلت رغبتل ئا جمق اليشنل نو بيو  ر  اليشنن  رسهي التسةي  العقنري  هالةدل ااييرة  ا  المقابل ي  بجمق اليشنل، ها 

الرسهي نقنب  نن يلة  عميل نو يشنل تقشن ن  لش  ال ي ن  العننل، ه نن الند  الينص الري يلة  عميل الدرش  ، يتنا  رلك بأو يشئ  الدرشالرسم
 يقترو بند  عنيم هلنزيش نو التدةي  راة :  

 م94(، صم 1980الجبعل الاننيل،  :)الةز  ااه أصول علم المالية العامة، ،نلنش عبش الله العربا -
 م792(، صم 1924)ادات العامة، الإير  ،رئع  النلةهق -
 م28 – 22، ص ص مرجع سابق، أعنش لنهش القيسا -
 م21 - 02ص صم مرجع سابق،  ،عبش ، ااستاننر ئا دجن  النق  نلنش  برا يي عرادا - 3
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لهايللن  اانريكيللل رسلهي السللينرا  ا تسللنح بنلقيللن  الكننلل  لشرةللل اسلتيشاي الجريللا، لللرلك دننلل  بعللت اه 
كلللنو رللللك لمنسلللنئريو أه لمب لللن    عملللى ئلللرت  لللريبل ينةلللل عملللى السلللينرا  النيةةلللل لءةلللرة سلللها 

تشعى  ر  ال ريبل بنل ريبل الينةل استيشاي الجريا، لكو  لر  ال لريبل ليسل  نلو ال لرا ق النانلرة ه 
دللش اينيللل اسللتيشاي الجللرا ه لتنبللنلرغي نللو رلللك ئتعللش نللو الهسللن   انعنللى ليسلل  نةللشرا ن نللن للل راشا  ه ب

عمللى عمللى أسللن  الكيمللهنترا  النقجهعللل أه اتبلل  ئللا ئللرت  للر  ال للريبل أسلل  نيتمدللل ئأليننللن تدللرت 
بنلإ للنئل  لللى الرسللهي السللنبقل ئللإو  ،أسللن   ةنللنلا الإيللراش أه عمللى أسللن  لةللي الإنتللنج جللو / كيمللهنتر

 استاننر ئا ننرهعن  الجرااللكهنن  كايرا نن تعتنش عمى ال را ق العننل ل ندنا عمى ا

يلر  الكايللر نللو كتلنق الننليللل اللشياللل أو القلرت أسللمهق ادتةللنشي تنلهيما، لكللو يةللق  :القللروض -ج 
عشي النبنلسل ئا المةه   ليل لنن دش يهلش  نو آانر سي ل ادتةنشيل أه ننليل  لنرة  را نلن أسلا  اسلتيشانل، 

أو يسلللتيشي بللللرر نلللشيش هئلللا أ للليا الللللشهش كنلللن يلللر  اللللبعت ا يلللر نلللو الندكلللريو أو القلللرت يةلللق 
، له (1)معلق  نلو ننلهلا الةيل  اللن لر  للى ننلهلا ةيل  النسلتقب لهيعتقشهو أو القرت نلن  له  ا نقل  

أنبل نن يكهو بنل ريبل النلةمل يتلنم ن ةي  النستقب  الري سيقهي بشئ  ئها ش القرت هدينتل نو لةليمل 
عقش شيو ننلا تسلتشيو بلل الشهللل أه أللش  ي ت لن العننلل نلو  :(2)عبنرة عو القرت العنيه  ال را ق نستقبح

الةن لهر أه النةللنري النلميللل أه الشهليللل، نلل  االتلزاي بللرش دينتللل، هشئلل  ئها للش عنلل جيمللل ئتللرة القللرت ئللا 
التلللنريخ النللللشش، هئقلللن لنلللرهج العقلللشم هبنلللن أو اسلللتيشاي القلللرت كنلللهرش تنلللهيما لتلسللليو نسلللته  الننلللنج 

: القرت هسيمل لتعةي  التننيلل اادتةلنشيل  را نلن ألسلو اسلتيشانل  القلرت (3)دتةنشي لءسبنق ا تيلاا
هسلليمل لتهةيلللل اانللها  النعجملللل هالنكتنلللزة هالبعيللشة علللو الننللنج اادتةلللنشي  يناللل  القللرت تلهيللل  شيللله  

اائلراش هال لسج عملى  الننهليو  لى النقتر يو  يسنعش القلرت عملى انتةلنص القلهة النلرا يل الزا لشة للش 
الجمللق الكمللا هنلنربللل الت لليي  يسللن ي القللرت ئللا الق للن  عمللى البجنلللل هرئلل  نسللته  الللشيه ، لمقللرت 
يةللن ص نلللركر نللو بين لللن: القلللرت نبمللغ نلللو النللن   القلللرت يلللشئ  لمشهلللل أه أللللش  ي نت للن العننلللل  يلللشئ  

نللشة القللرت هيللتي بنهةللق عقللش بلليو  القللرت بةللهرة ايتينريللل هنقنبلل  الهئللن  بقينتللل هشئلل  ئها للش عنللل يللح 
                                                           

  ه ه أنبل نن يكهو بنل ريبل النلةمل يتلنم ن ةي  النستقب  الري سيقهي بشئ  ئها ش القرت هدينتل نو لةيمل ال را ق نستقبح، بلي  الةي - 1
عدن  ي أي ن نو ال را ق ا ن ل عمى ياللنلا يستديش نو دينل القرهت هالتا تنك  نهارش ةن زة تندق ن الشهلل عمى  را الةي  ئا الهد  اللن ر ها 
أن  أو نو سيتلن  عق   را القرت نستقبح  ه الةي  القنشيم ئنلقرت يعدا الةي  اللن ر نو عق  الندقن  العننل التا تنه  عنشة 

 بنل را ق، هيستديش أي ن ننن تعجيل  ر  الندقن  نو ئها ش شهو أو يتلن  شئ  ال را ق هأو عق  ال را ق سيشئ  عمى الةي  القنشيم
 م21نرة  سنبا، صم  ،القيسا أعنش لنهش - 2
م ركر  را النرة  : أعنش لنهش القيسا: 91 – 94(، ةصم 1982الكتنق ااه ،  :)بسشاشالمالية والتشريع الضريب ،  ،أعنش عمى لنهش - 3

 م20صم  ، صمرجع سابق
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ئلا الهايلن  النتللشة اتبعل  جريقلل اادتلرات كهسليمل لتنهيل  اسلتاننرا  الجلرا ،لقش (1)النقرت هالنقترت
ايللر نللو شه  العللنلي أو ئللا العشيللش نللو شه  العللنلي ئقللش نللعر   شارة الجللرا ئللا الكاانريكيللل، ئللا انةمتللرا ه 

لةل  عمي للن نللن ادتةلر تنهيم لن عمللى الإراشا  السلنهيل التللا يةلليننل الجلرا تبقللى بجي لل  را عنميلل نلا ه 
الةيننل هنو الجرا اادترات لتنةي  لركل الإننن  ه  نو رلك كنو نو ال رهرينو الننتدعيو بنلجرا ه 

تشعى بسنشا  را  ال ننو العني، هيتي النستعنمل لحدترات السنشا  التا استيشن  ئا أنريكن تمك التا 
 ،دها ش نو الإيراش العني لم را ق الندره ل عمى نسلتيشنا الجلرا ب لننو نلو اللكهنللال نن شئ  الشيو ه 

  ا يسلتنش عملى ال لننو اللكلهنا  لرا النله  نلو السلنشان  السلنشا  را  ال لننو النللشهش ه كنن اسلتيش
ننلللن يعتنلللش ئقلللج عملللى الإيلللراش العلللني لم لللرا ه  ق الندلللرهت عملللى نسلللتيشنا الجريلللا ه نلللنك نللله  آيلللر نلللو ا 

  را النه  يستيشي عنشة لتنهي   ننن  ننره  نعليو كإننلن  الةسلهر " الةسلر"، يعتنلش  لرا النله ا  ه السنش
ئها ش  عملى  يلراش الننلره  اللري نهللل، يسلنى  لرا النله  نلو السلنشا " نو السنشا  ئا سشاش أة  الشيو ه 
 بنلسنشا  الن نهنل بإيراش الننره م

تعتبر الجرا را  الإتنهة تمك التا يلةل  : الطريق السريع"إتاوة لتمويل الاستثمار الطريق " على -د 
ئللا كلل  نللرة تللي اسللتعننل ن، بنلإ للنئل  لللى ال للرا ق أه » ئللا نايللر اسللتيشان ن عمللى نبمللغ نللنلا " أةللر 

التلا انتنلر  ااسبنق لإننن  نا   لر  الجلرا ه  نو أ يه الرسهي العننل التا يشئع ن ك  الننتدعيو بنلجرا 
ةلي اللركلل :اللنةلل  للى زيلنشة علشش الجلرا نتيةلل لزيلنشة ل(2)رق العنلنيل الاننيل نن يماأكار ئأكار بعش الل

ااعتللرات عمللى    زيللنشة تكللنليي  ننللن  الجللرا ينةللل بعللش اللللرق العنلنيللل الاننيلللعمللى الجريللا النتللهئرة ه 
جلرا ا تسلتيشن ن زينشة الإندنا عمى الجريا السري  ره التكنليي النرتدعل، ن  الإننرة  لى أو نا   ر  ال

ل يةللق أو يتلنلل  تكللنليي نللو  نللن ئننللتد  نن للن عللشش نعلليو نللو العربللن ، أغمللق النركبللن  النتلركللل هسللين
يسللنعش  ، أو  للرا ااسللمهق ئللا التنهيلل ةلليننت ن اائللراش الننتدعلليو ئعللح نللو اسللتيشاي  للر  الجللرا ننللن  ن ه 

رسللهي تسللةي  نش نللو رسلهي الهدللهش ه ها  التلا تسللتعملى نللش نللبكل الجلرا،  ر ئللا  للر  اللنللل تيةللص اانلل
 لللرا يسلللنعش عملللى ترنللليش اسلللتيشاي أنلللها  را  ل ندلللنا عملللى أعنلللن  الإننلللن  هالةللليننل ال لللرهريل، ه السلللين

ااسللتاننر الجللرا، هتسللنعش  للر  الإتللنهة عمللى تهليللش  يللراشا    للنئيل، كنللن تسللتيشي  للر  ااييللرة ئللا تسللشيش 

                                                           
العقهش  النقرت دش يكهو ئرش أه ألش ال ي ن  الننليل النلميل أه ااةنبيل، هالنقترت دش يكهو الشهلل أه ألش  ي نت ن العننل، هيعتبر القرت نو - 1

 السمجل التنديريلم الإشاريل التا دش يكهو ألش أجرائ ن نو أنينص القننهو العني، هيلتنج  را العقش  لى نهائقل السمجل التنريعيل هيناي ئنين نو دب 

م ركر  را النرة  نو دب : نلنش  برا يي عرادا عبش : 787(، صم 1922شار الن  ل العربيل،  :)القن رةصناعة النقل،، ألنش أبه  سننعي  - 2
 م21 – 24صم  صمرجع سابق،  ااستاننر ئا دجن  النق ، ،
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لة  عمي ن نو الإتنهة يتهدي عمى لةلي اللركلل النلنرة نو النحلا أو لةي اانها  الن ،أعبن  القرهت
 م العك  ةليحتكهو اانها  النلةمل نعتبرة ه  عمى الجريا السري ، ئكمنن كنو لةي اللركل كبير

ئا اايير يةق أو ننير  للى أنلل ئلا لنللل  ننلن  نال   لر  الجلرا السلريعل الننيلزة، أو تكلهو الجلرا 
ينةللل غيلر القلنشريو نللن ي تلى ا يكلهو  نللنك  ةبلنر لءنلينص ه  ة لالعنشيلل عملى شرةللل عنليلل نلو الكدللن

ننلر الانننينلن   دش بشأ استيشاي نا   ر  الجرا ئلا اللشه  النننيلل ،عمى استيشاي الجريا السري  ره الإتنهة
 القرو النن ام

النلش  ااسلتدنشة نن لن بنهةلق جبيعلل تللشش نةلنشر التنهيل  ه : ل تمويل الاستثمار بالنسبة للمركبات 2
أيلر  ةلنشر تنهيل  ينةلل بنلقجلن  اليلنص ه ، بلي  دش يكهو  ننك ن ي ن  النق النمكيل هجبيعل نننج 
يعتنلللش القجلللن  اليلللنص بنلللك  علللني عملللى رأ  النلللن  النقلللشي نلللو النسلللتانريو أه ، ئينةلللل بنلقجلللن  العلللني

  لنئل  للى  ،لحكتتنق العني أه النسن نل النلشهشةالتنهي  بنلنننركل أه عو جريا النسن نل بجرح أس ي 
أس ي رأ  النن  يستجي  النند  أو يلة  عمى التنهي  عو جريلا القلرهت، يلةل  النندل  عملى تنهيل  

تقشي  لر  النلنح عملى  ،الينص، ر  الننح نتنلل لمقجن  العني ه نو يح  الننح اللكهنيل هكرلكالنركبن  
تقلللشي عملللى نلللك  أدسلللنج لتسجلللا عنةلللر نعللليو نلللو تكلللنليي النعلللشا  نلللك  شئعلللل ننليلللل هاللللشة كنلللن دلللش 

العللني  القجللن   ي للن أنللن عللو ، غنلبللن نللن تكللهو النللنح هسلليمل لتنديللر بعللت السينسللن  اللكهنيللل ،الرأسللننليل
النللنح لتنهيلل  النعللشا  الرأسللننليل، عمللى التنهيلل  اللكللهنا نللو اانللها  التللا ئيعتنللش بنلإ للنئل لمقللرهت ه 

، عنهنللن يللتي التنهيلل  يقللشي التنهيلل  نللو أةلل  تكللهيو رأ  نللن  أه اغللرات التنللسي  تةنلل  نللو ال للرا ق،
 بلسق جبيعل  ي ن  النق  ههئا جبيعل نمكيت نم

 : تمويل نشاط النقل الحضري ي  الجزاارثالثا

ئا تدعي  نننج النق  الل ري بليل   (1)سن ن  سينسل تعنيي هتشعيي النلسسن  الةسيرة هالنتهسجل
تي لل  العشيلش نلو الننلنك  النجرهللل عملى نسلته   لرا القجلن ، لقلش تلي تأسلي  نلسسلن  ئرشيلل أي لكل  

( SNCنلسللل  نلللريك هاللللش ينملللك لنئملللل هاللللشة، تجلللهر  ئينلللن بعلللش هبنسلللق دميملللل  للللى نلللركن  الت لللننو)

                                                           
ئرشيل، نلسسل ت ننو، نلسسل را  النيص الهالش هرا  النسلهليل النلشهشة  النلسسن  الةسيرة هالنتهسجل تأير اانننج التنليل: نلسسل - 1

 نو  ر  النلسسن م لنزيش نو التدسير راة : SPAهالنركل را  التهةيل البسيجل هالنركل را  التهةيل بناس ي هيستانى نركل ااس ي 
مكانية تعميمها على النشاط ألمريا  والبحري الحالة تجربة تمويل المؤسسات ي  ميدان نقل المسايرين وا، عبش السحي بو العربا لبضااع وا 

 ، )الشهرة التشريبيل الشهليل له  تنهي  الننرهعن  الةسيرة هالنتهسجل هتجهير شهر ن ئا ادتةنشين  النسنربيل، كميل العمهي اادتةنشيلالجزاارية
 (م7441نني  78 – 72النع ش الإسحنا لمبله  هالتشريق،  :هعمهي التسيير، سجيي
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( هالنللللللللللركل را  النسلللللللللللهليل EURLهالنلسسللللللللللل را  النلللللللللليص الهليللللللللللش هرا  النسلللللللللللهليل النلللللللللللشهشة) 
(، لقش دنن   ر  النلسسن  بإعنشة تنسي  العننميو النسرليو نو النقلنها  البمشيلل لمنقل  SARLالنلشهشة)

هنقنبلن  نلن بليو البملشين  لمنقل  هالنقلنها  الهايللل لمنقل  هالتنهيل  هكلرالك النلسسلن  الة هيلل، كنلن عنملل  
النبنق هة   لى ستل ن ل أللي عننل  بليل  يسل ر عملى كل   ر  النلسسن  عمى تنسي  عشش كبير نو 

لنئمل احال أنينص، هسن ن  ئا الق ن  بةدل ن ن يل عمى ننلنك  نقلص علرت يشنلل النقل  غيلر أو 
ننك  النهعيل هالةهشة نن زا  نجرهلل بإللنح، لقش دنن  نةنلح التنسي  ئا النرلمل ااهلى بتنهي   ر  

سللعينن  نللو القللرو النن للا هأكلل  لمهكنلللل الهجنيللل لمتنللسي  النللبنق  للر  النلسسللن  ابتللشا  نللو سللنها  الت
و كنو علشش كبيلر نلو النلبنق اسلتدنش نلو  لر  التسل يح  علو جريلا تنسليا بليو نلشيرين  النقل   الن نل ها 
هالهكنللللل،  ا أو البنلللهك للللي تتنننلللى نللل  ئكلللرة تلللشعيي النلللبنق بلللنلقرهت، بنلنسلللبل لهكنللللل تننيلللل هنتنبعلللل 

( ئقللش اعتنللش  سينسللل اسللتدنش ANDI(التللا تلهللل   لللى الهكنلللل الهجنيللل لتننيللل ااسللتاننر)APSIااسللتاننر)
نن ن النلسسن  النتهاةشة ئعح ئا سها النق  هالتا تسعى  للى تهسلي  اللايلرة هاسلتبشا  الهسلن   القشينلل 

ائلللراش بإننلللن  الن تمكلللل بهسلللن   أكالللر لشاالللل،  لللرا بنسلللتيشاي التنهيللل  بلللنلقرهت النشرهسلللل، كنلللن سلللن ي ا
نلسسلللن  عننملللل ئلللا ننلللنج النقللل  بتنهيللل  نبننلللر هيلللنص غيلللر أو  لللر  الد لللل دميملللل ةلللشا،  و تزايلللش علللشش 
النلسسن  العننملل ئلا  لرا النيلشاو دملص نلو الدلرص أنلني النسلتانر الةشيلش نتيةلل ال لسج هتنلب  العشيلش 

عملى التهزيل  العلنش  لميجلهج شايل   نو اليجهج، دش اتدقل  هزارة النقل  هالهكنللل الهجنيلل لتننيلل ااسلتاننر
النشو هينرة ن بنلنسبل لمنق  غير الل ري نا  اسلتسح  اليجلهج لنلشة نعينلل هللتكو سلتل أنل ر الي يعلنش 
تهزيع ن عمى نندمهو آيرهو، ئا  را النةن  تي ادتراح  عنشة النالر بليل  يلتي  ننلن  نلسسلن  ةلسيرة أه 

سلبعل أنلينص هبللنئح  ا يقل  علشش ن عملى ينسلل هأو  نةسرة بعشش نلشهش ةشا نو النبنق ا يتعلش 
تتهس   ر  النلسسن  ئا أشا  ن نن ن بنلعن  عمى اليجهج الينةل بنق  الجمبل هالعنن  هلتى اليجلهج 

 الجهيمل ينرج النشو كنا تنني بنلسينلل هاليجهج الشهليل لمشه  النةنهرةم 
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 الأول خلاصة الفصل

يعتبلللر ااسلللتاننر أللللش النتسيلللرا  النللللارة ئلللا تجلللهر هننللله ادتةلللنشين  اللللشه  هيلللر  الكايلللر نلللو      
اادتةنشييو أو الننك  اادتةلنشي اللري يهاةلل اللشه  النننيلل،  له ننلك  انيدلنت لةلي ااسلتاننر هاو 

نسلته  النح للي نةلنح  لر  اللشه  ئلا تلقيلا التننيللل يتهدلي عملى نلش  دلشرت ن ئللا رئل  نعلش  ااسلتاننر بنل
لنعللللش  ننلللله السللللكنو، ننللللن يسللللتهةق البللللل  عللللو سللللب  تنللللةي  هتننلللليج ااسللللتاننرا  التللللا تعتبللللر نللللو 

 ااننسنا  الكبر  لملكهنن ، هها عا السينسن  اادتةنشيل ئا نيتمي البمشاو النننيلم

ش هالب لن   ننلنج ي لشي  للى نقل  اائلرا تننه   را الدةل  ااسلتاننر ئلا دجلن  النقل ، كلهو النقل      
نو نكنو اير نلققن نندعل زننيل بربح الهد  هنندعل نكننيل بندتةنر البعش النكننا، لرا ئنو لمنق  أ نيل 
نللو ةهانللق نيتمدللل، ادتةللنشيل هاةتننعيللل هسينسلليل عسللكريل هعنرانيللل هأنللل لتمبيللل رغبللن  هلنةللن  اائللراش 

يل كنلجردن  هالنهان  هالنجنرا  نو ننليل هنو يستهةق  ننو ال ينك  القنعشيل النتنامل ئا البنيل التلت
، جللن را  هغير للن، ئننللنج و نركبللن ، بللهايرنللش  تللهائر الهسللن   ااسنسلليل لعنميللل النقلل  نلل ،ننليللل أيللر 

النقلل   را ا يتهاةللش عمللى ننللج هالللش بلل  يتهاةللش عمللى أننللنج نيتمدللل نن للن نللن  لله نللن ا هنن للن نللن  لله ةللهي 
هنن للن نلللن  لله بلللري هالنقلل  البلللري نلللو ة تللل يتدلللر   لللى نقللل  بلللنلجرا البريللل هالنقللل  بنلسللكك اللشيلللش هالنقللل  

ل نللللو الةللللننعن  النتنللللنيزة ئللللا يةن ةلللل ن نةنهعللللالنعمللللا، نللللو يللللح  الشراسللللل تبلللليو أو دجللللن  النقلللل  
هسينسللللنت ن، بليلللل  نللللت  عنللللل ةللللعهبل التةللللنن  ئللللا هلللللشا  الإنتللللنج بسللللبق التسيللللر التكنهلللللهةا السللللري  
هايتحي زنو تقشيي يشنن  النق  نن بيو أهدن  الررهة هأهدن  الدتهر، كنن تيتمي ارهي النق  نو سمعل 

هلللشا  الجندللل التلنيلل  الإنتللنج ئللا دجللن  النقلل   لللى أيللر  هنللو نلليص  يللر هيللنعك  رلللك ئللا تبللنيو 
هالنعبر عنل بلنلجو/كي ئلا لنللل نقل  الب لن  ، هبنلراكلق/كي ئلا لنللل يلشنن  سلدر الركلنق، كنلن يمةلنن 
 لى أو ااستاننر ئا دجن  النق  دش يكهو استاننرا ةشيشا أه استاننر بسرت الإلح ، الري يتسي بنننئعل 

دل ااةتننعيل، ينةل ئا لنلل عشي تنةي  ااسهاا اللرة نأنل ئا رلك نلأو ااةتننعيل التا تدها تكنلي
ااستاننر ئا عننةر البنيل ااسنسيل بهةل عني هبنلتلنلا ئلنو ااسلتاننر ئلا دجلن  النقل  يزيلش نلو تعاليي 
و شالل الرئن يل ااةتننعيل الكميل لمنةتن  هيتةي استاننر النق  بكبر اللةي هب لرهرة ه ل  ااهلهيلل نل

 ننليل التنهي  هالتنديرم 

ئللا  للرا النللأو تبلليو نللو يللح  الشراسللل أنللل ينكللو تنهيلل  ااسللتاننر ئللا دجللن  النقلل  عللو جريللا      
ااربلنح كنللن يلللش  ئلا نعاللي اسللتاننرا  الهلللشا  النتلركلل، أه عللو جريللا جلرح ااسلل ي لحكتتللنق العللني 
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المةلله   لللى الإعننللن  اللكهنيلللهيتي تنهيلل  ينةللل ئللا لنلللل نمكيللل ااسللتاننر لمقجللن  اليللنص، أه دللش يللتي 
أننن  ال ينك  القنعشيل كنلجرا عو جريا ئن ت النيزانيل العننل، أه بهاسجل رسهي النرهر عمى الجريا، 
هرسهي نمكيل السينرة أه رسهي الهدهش، كنلن ينكلو تنهيل  ااسلتاننر علو جريلا السلنشا  بليل  يعتنلش عملى 

 ر ئا الجرامالقرهت ئا تنهي  بران  ااستانن

أ نيللل ةتللل نللو يللح  السينسللن  اللكهنيللل ه التللشي  اللكللهنا دللا دجللن  النقلل  ينكللو نعنلأنللن عللو      
القللليي التلللا تسلللعى اا لللشاي ه نةلللنلح ه ال لللر  السينسلللن  ئلللا دجلللن  النقللل  يلللأتا ئلللا نلنهللللل التنسللليا بللليو 

نسلللللتانرهو، النلللللندمهو ئلللللا: ال النتنامللللللقللللل  لتلقيق لللللن، ه النةنهعلللللن  الر يسللللليل التلللللا تعنللللل  ئلللللا دجلللللن  الن
 هالنستديشهو نو اليشنل

نللللللو الننليللللللل هتلميمللللللل هلشراسللللللتل  ،هاو لمنقلللللل  نهاةللللللدن  نزشهةللللللل ااهلللللللى يشنيللللللل هالاننيللللللل ةللللللننعيل
 .النهالييوهالتكمدل هالسعر كنن سيتي ئا الدةمييو  نلةهانق النتعمقل بنلجمقاا تنني ب الةننعيليةق
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 مقدمة

إن الطلببع ىلببم تببلنقل الب ببت طلببع نكببيجة لببلي  لبيللببع للطلببع ىلببم الهببل   التببلنقل ا تبب  ة  بب  
لزء لا ليلزأ نن ىنللع اليتطبلط الضرب ن باب ا لته يبو ال  ل بع وبقليل لن التن ابب   اهبيتنقلال ا  ارب  

  أضل النؤكب ال اللالبع ىلبم ن يط    ي لم  طقع الب ت لتيوةأالي  يتيو  أضل أ م الت انت الن للة لل ضهل
نهي   اليبنلع التن ابلع  اليط   الضر ن ضلث ليم  لقس ي لم الل ت ويط    ي لم  هقئت  بام الب ت فلهق 

 أن الزلبقلة النهبين ة فب  أىبلال  ىلبم أهبقس الته بع اليلقنللبع ولببو  وبلن لنلب  ال طقىبقل اليبن لبع ا تب  
ع الضلل ببعة يلتببت باببم الب ببت النيقضببع يببل لللق ىلبب   ببقل ة ىلببم الهببلقن وقلنببلن  نيطلوببقل الضلببقة الضربب ل

ىلم أهقس أن ض لع  هقئت الب ت لهق ل ابع إللقولع يين ت فب  ج نهي   تلنع نبقهع لب ت ا ف ال   يض ل
يهببهلت ض لببع الب ببت إلببم نهببقفقل وتلببلة و  ببل  يببل   ل ابببع هببلولع يكببنت نتيلبب  النكببقلت البقيلببع ىببن 

وببقل لنكببللع الازلضببقمة نكببللع ضبب الث النبب   ة نكببللع الر رببقءة نكببللع يلبب ث ابيكببق  اهببيتلام الن ل
 ىللبو فبقليتطلط التبقم للب بت لاتبت النبلن  اله اءة نكللع الا يزازال  نكللع الطلع النيزالل ىلم ال   ل...

نلقوهبببع اليطببب   الضرببب ن ل   لفبببو ا هقهببب   رببب  ال  اىبببل الهزنبببع لربببنقن الاهبببي  ا  البببلائم لببببام الب بببت 
ب بت ولنبقن  ونهبي    ىوبقل النهبقف لن للي أ لا  نتلبع يرنن يلولع ضقلقل    ذا ضهع و انج النهين ة 

اليتطلط التقم للب ت للفرت نتقلج ليضهلن  يتالم الب اض  الإللقولعة ي للت الب اض   لل نف تلنع نبقهع
 الهلولع وقلنلن ىلم اىيوق  أبهق النيه  الإ للن  لهذه النكقلت. 

تببهت الطبب س الهببقوج هببليم نتقللببع نلن ىببع نببن اليهببقؤلال اليبب  ل لببم الإلقوببع ىللهببق نببن  نببن     
بقضلبعة  نببن بقضلبع أتبب  ة يض لبج وتببل أ ببلا  الوضبث نببن تبهت النوقضببث اثيلبعل ليتلببج النوضببث ا  ت 

اب ن  ال قب  ف  يض لج أضل أ لا  الوضث الي  لبقءل فب  الن لنبع التقنبع  النين لبع فب  يضللبل الإطبق  الب
لليتطبلط  اليتطبلط الاهبي ايلل  لبابقم الب بت الضرب ن   بذا نبن تبهت يضللبل الناهب مة ا بب اعة  الن اضببت 
ا  بببلا   الت انبببت النبببؤ  ة ىللهنبببق نبببن بقضلبببعة هبببلتيب النوضبببث ال بببقب  ألربببق ويببببق ت ا هبببس البا لبببع 

لبل الا ربلقل  بم ليتطلط الب ت الضر ن نن ضلث يضبلن تيبقئب الب ضهل أ بم الطب ج النهبيتنلعة يضل
نببل   قوللببع ىلببم لللببو اليتبب ل   ببم ن اضلببوة لنببق هببليم اتيوببق  نببل  يببضع الا رببلع ال قبلببع اليبب  يؤلببل 

 اهيتلام بنقذج اليبوؤ وقلطلع ىلم الب ت الضر ن وقلل ت الني لنع ىلم الل ت البقنلعة وقلنوضث ال قلث.
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 م النقل الحضريالاستراتيجي لنظا : الإطار النظري للتخطيطالأولالمبحث 

 أولا: التخطيط والتخطيط الإستراتيجي لنظام النقل الحضري 

ل " إضببل   اببقئ  الإلا ة أ  النببلل  (1)أبببولتبب   اليتطببلط نببن النبابب   التببقم : مفهوووم التخطوويط - 1
 أضبل نل بببقل التنللببع الإلا لببع  ىنببت لهببوج اليبالببذة ون لوبو لببيم يضللببل ا  ببلا  النطلبب ع يض ل هببقة الايبب ة 

نللببع اليبوببؤ لليتبب   ىلببم لزنبلببع الهزنببع لببذلوة  ببم  ربب  التطببع اللاللببع ليض لببج  ببذه العقلببعة وتببل ال لببقم وتا
النيعل ال النهي وللع الي   ل يضلث ف  الاي ة الن ولعة الي  نن النضينت أن يؤ   فب  هبل  يبالبذ الا      

النهببط ة نببن  ل يبب ت لد ببلا فببقليتطلط لهببنض و ربب  الوبب انج ل ةالتطببعة  ذلببو للتنببت ىلببم ن الهيهببق"
ولائت نن ا  لا ة ليرنن الاتيلق  ولن ال   الاتيلق  ولن الا ب النيقضعتهت ىنللقل اليضللتة الي  لم   

ال  اىل ن  يضللل ال هقئت لول ىهق  ىلم أهقهو فقليتطلط لب وط النؤههبع وبقلنضلط  الهلقهقلة الإل اءال   
 نهببين ة لنهببي وت النؤههببع   بب  لضيبب ن ىلببمل ي لببلم ليطبب     بببقو نببن ى فببو ىلببم أبببول " ىنللببع نبهللببع 

هبببي ايلللع نللاببببع(ة  بلببببقلنضلط)ي بببلل (ة  لببببقس يبببضلض لإنلقال )ال هبببقئت(ة إ الة التنببببت )أ بببلا  ىقنببببع  اف
يطولج لهتيلق ال النبلزة  ن ا وع يبالذ قة ي لل  نق لنلن أن لل ن نضلط النؤههعة اهيبيقج بيقئلو ىلم 

 لا  الن ال يض ل هقة إىلال النؤههع لاهياقلة أ يم النزالبق  يضنبت ألببم النكبقلت أ  النؤههع ويضللل ا 
فببقليتطلط  "ة(2)الب ببقئب نببن اليطبب   النبيابب ة ي زلبب   يتيببلب النبب ال الربب   لع ليض لببج  ببذه ا  ببلا 

قم نببب  الاهبببيتلال لهبببذا النهبببي وت ونبببق لض بببج ا  بببلا ة فبببقليتطلط لبببلس ف بببط ال لببب لكبببنت اليبوبببؤ وقلنهبببي وت
أنبق وقلبهبوع لليتطبلط  ة(3)وي لل الة  للبو لالل ف  الاهياقلة نن الا ب  الإنلقبلقل الي  ل بلنهق النهبي وت

التقم للب ت فه  ىوق ة ىن التنللع الن يوطع ويضللل نق للع ىلم نؤههقل ال طبقع أن ياتلبو فب  النهبي وت 
نبببب ا ل ليلوبببب  نتيلبببب  الاضيلقلببببقل الة نببببن تببببهت ضكببببلة يباببببلمة اهببببيعهت الإنلقبلببببقل   ليض لببببج أ ببببلافهق

لنلن أن بت   اليتطبلط ىلبم أببول" ةالينقىلع  ولئلعهي وللع الني  تع وط ل ع فتقلع  ولاقءة ا ييقللعة الن
ل" البيببقج (4) التطببع فهبب  ىوببق ة ىببنأمووا  نببن ل بب م وببو"ة  الي  لبب  هببلاق ونببق للببع ىنلببوة للبب  لببيم   نيببم 

ت أببب اع ال هببقئت التقيببع ويض لببج ا  ببلا  أ  ال يبب ت للبيببقئج ال ئلهبب  لتنللببع اليتطببلط  أبهببق ي  لبب  ضبب  

                                                           
 .127 – 121(ة ب ب. 7002ز  ان للبك    الي زل ة لا   ل)ا  لن الرقابة(، -التنظيم  –دارة المعاصرة )التخطيط الإةىن   يا  ى ل  -1

 .45 .(ة ب7001لل ان النطو ىقل اللقنتلعة  ل)اللزائ الإدارة والتخطيط الإستراتيجي، ةبقي  لالن ىل ن - 2
 لنزلل نن الياهل  أبا ل - 3
 .45 – 42 ب. وجة بن ل  هق ةبقي  لالن ىل ن  -

- Michel Gervais : Contrôle de gestion et planification de l’entreprise ;(2éed. Economica ; 1983) ; p. 39. 
 .10 – 5 ب. (ة ب1554اللا  اللقنتلعة ل ة )لوبقنأساسيات الإدارةة ىول الههم أو   ض  - 4
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ا بكطع النهي وللعة  ذا لاتيلق  نن ولن ولائت اليي فقل   فقليتطلط لبط ن إذن ىلم ىنللع اةالنهيهلفع"
ليطلببع يضللببل ا  ببلا  لنببق لتيوبب  لهبب  للتوبب   إلببم النهببي وت نببن الن  بب  الضببقل  إلببم ن  بب  نطلبب ع 

ل لع ىقللع نن الاويلق  أ  اليالل   ليرنن  ل  لول  نن اليبوؤ وقلنهبي وتة لتيوب   ليطلع ةال ي ت إللو
 أهقس ال  قوع فلضلل نهي لقل النتيلاع لدلاء.

ل يض لبببج التنبببت النيلقنبببت للنلببب  ألبببزاء النبانبببع (1)لتنللبببع اليتطبببلط نزالبببق نيتبببللة ببببذل  ق فببب  اثيببب 
لبببزاء النتيلابببعة ي للبببت نبببن ا ضبببلاث الناقلئبببع  يبببذللت  ولابببقءةة فهببب  لهلبببلإ الاببب ب لببب لا ة ل ؤلبببع  بببذه ا 

اليت وقل  يلبع    ع ا زنقل ياقللق لنتقط  قة الاهيعهت ا ن ت لطب ج ا لاء  اليبالبذة يهبهلت ىنللبع 
يا لل الهلطعة اليتطلط ل ف  ا هس التلنلع لل  قوعة اليتطلط لهقىل الإلا ة ىلم الي للبز  الايلبقه إلبم 

 ا  لا .

 تخطيط النقل الحضري علىهددا  والعوامل المثررة الأ – 2

إن لبت نلبقت لب ال يتطلطبو لا وبل أ لا نبن يضللبل الهبل  : أهددا  التخطيط الشوامل للنقول الحضوري -أ 
زلبقلة  ل(2)فب  نلبقت اليتطبلط الكبقنت للب بت الضرب ن فبقن ا  بلا  لنلبن يضللبل ق وبقثي  ةلهبذا اليتطبلط

نتلت اله ىع للنللبع(ة زلقلة ا نبقن  ي للبت الضب الث )أن يب فل  الهبهنع اله ىع  ي للب الازلضقم )زلقلة 
التبببببقلت الن   لبببببع(ة الا ييبببببقل فببببب  اهبببببي نق ال  أس النبببببقتة  يتابببببلل للببببب  اليكبببببعلتة  يكبببببلل  الي زلببببب  

نبن ا  بلا  ا تب   لتنللبع  ةالضاقا ىلبم الولئبعت ا ل ولن النبقطجة ي فل  الضنقلع   ي للت ال لد ار ة
 لب ت بذل  ألرقليتطلط ا

ل يل نبو ي للت النتقط  نن تهت تابل أ  ي للبت الاب    ىلب  النؤلبلة النضلطبع هدد  وقائي:  *
ىبببلم يللبببل للتبببت اليتطبببلط رببب   ة نبببن أ بببم أن النهبببي وت ونبببق لض لبببو نبببن يعلببب    ونبانبببقل الب بببتة ضلبببث 

 الر   لقل.

الاتقللع ف  نلقت الب ت ة اللاقءة   اليبالن ة ونتبم زلقللتو  ىن زلقلة ل لع البلقس هدد  ايجابي:  *
 الضر ن.

                                                           
 با  الن ل  النذل   نن ط   اللقيعل.  أ45 – 45ب ب.مرجع سابق، بقي  لالن ىل نل  - 1

- Michel Gode , Prospective et planification stratégique ;(Economica : 1985) ;p. 31. 
لا  الياقء للبك   الي زل ة الطوتع ا  لم  لة )ا  لنالتخطيط الإقليمي،  مبادئ وأسس، نظريات وأساليبةنضنل لقهم كتوقن التقب  - 2

 .155 .(ة ب7002



 الحضري الأسس النظرية للطلب على النق ل                                    الثانيالفصل    :الجزء الأول

74 
 

الب بت إن نن أ م الت انت ال البع ن اىقيهبق فب  نلبقت يتطبلط تخطيط النقل:  علىالعوامل المثررة  -ب 
نبببب  ن اىببببقة البنبببب   ليضللببببل ىببببلل النهببببقف لن  ضلببببم الورببببقئ  النب  لببببع للايبببب ال النهببببي وللع(1)ا يبببب بببببذل  

يضللببل اليبقهببع وببلن نتببلت بنبب  نتيلاببع أببب اع  هببقئت الب ببت لقلب ببت ة الزلببقلة فبب  ىببلل الهببلقنالا ييببقلن   
الوببب نة الوضببب نة اللببب ن  الب بببت وق بقولبببعة ربببنقن يض لبببج اليبقهبببع البببهزم ليطببب ل  الب بببت نببب  ال طقىبببقل 

يبب ت الاضيلقلببقل النقللببع ل طببقع الب تةالاهببيتلام ا ن ببت لدتبب   اليبب  ي بب م وي  لببل الضنبب لال  ال  بب ل   ا 
نت اللائم ىلم زلقلة الإبيقللع  تال يللاع اهيعهلهق ول يم لاقءة ننلبعةالتوقلنضطقل  الن اب    ال قويع 

لهبببيبل الاتقللبببع فببب  التطبببطةأن ق وبببع الإهببب ا  فببب  اهبببيتلام النببب ا لة يببب فل  ىبيببب  اللابببقءة   نضاليكبببعلتة 
بببببب  الي قس اليطببببب   الا ييبببببقلنة ل اهبببببقل لبببببل   كبببببقنلع ىلبببببم أهببببباليتطبببببلط ىلبببببم أهبببببس ن رببببب ىلع   

 التوبب اء النيتييبب ن فبب  الهلئببقل النتبلببع لكببؤ ن الب ببت لع فبب  إىببلال التطببط وببلن البب زا ة    الاب ةالنكببق  
ن الببز الوضببث التلنبب  ولقبببع التببقنللن فبب  نلببقت الب تةللببع أن للبب ن اليتطببلط ن بببقة وضلببث اللقنتببقلة 

لهل ربب   لعة   لبب ل اليتببلل وببت إلتببقت أن يتببللهل فبب  أن   ببل تببهت فيبب ة يبالببذ ق طقلنببق لقبببل  ببذه 
لببب اءال لنلبببن و اهبببطيهق يتبببللت الهلقهبببقل الهبببقوج إ  ا  بببق وضلبببث ييابببج نببب  ا  بببلا  النطلببب ع  هبببقئت    اف

 بب  التقنببت يض ل هببق فبب  اببت الابب    اللللببلةة أن للبب ن اليتطببلط  ا تلببق  أن يلبب ن الإنلقبلببقل ال طببقع 
لب ن ىنللبع اليتطبلط نهبين ة نب   لب ل يياج نب  النب ا ل النهبيتلنع لول ىهبقةأن يالنضلل   لا  التطع   

 الي  لم. وقليبالذ  وقلنيقوتع     لئقل ييلات

ي لب  ا  نلبع النيزالبلة لليتطبلط فب  نبانبقل الب بت بيللبع لب هث : أهدمية تخطيط النقول الحضوري - 3
 ى انت  ئلهلعل

ضرب ن أتبذ النوبقل ة ة الي  ف رل ىلم النللالن وإلا ةة يهبلل   يبابلم الب بت الالتكنولوجية التغيراتأ ـ
 نول ا لههياقلة نن أن يط  ال يلب ل للع ليقلض يط ل   ذا النلقت.

فليببوض نببن الربب   ن ىلببم الإلا ة التيبب لع أن ييتقنببت نبب  زيووادة درجووة تعقيوود العموول الإداري،  ب ـ
 التللل نن النكقلت.

                                                           
 :.   نع نتل نقل أل   ف 602ة ب مرجع سابقله لع ف اج نضنل ف اجة  - 1

- Weill. M : Lurbanisme, (Editions Les Essentiels Milan, 2002). 
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بقفهع النضللعة التقلنلبع  البابقم ة الب ت ويزالل النضلث ليل   ألاء إلا   زيادة أهدمية البيئة الخارجية، ج ـ
ىلبب  ذلبببو نبببن الب قوببقل  ضبببل ل اليبببلتت الضلبب ن   الببببام الرببب لولع   ل   اليكبب لت   البابببقم الا ييبببقلن   

 اليعلل ال الي  يضلث ف  النلين . 

نن وبلن أ بم أ بلا  يتطبلط الب بت الضرب ن النضقفابع ىلبم الولئبعة لبيم نبن المحافظة على البيئة،  د ـ
لنلن ي للت ضقلبع الهبلقن لليب بت ىبن ط لبج إىبقلة يتطبلط  ،خفض الحاجة للتنقلل(1)اثيلع تهت النضق  

ت لطع اهيتنقت ا  ار  للنبلن  ف بق لبا لبع ي زلب  الن لزلبعةوضلث ليبوض لبت ضب  وقلنللببع نلياب  ذايلبق 
ال وت لطببع التببلنقل ا هقهببلع الهزنببع لهضيلقلببقل الل نلببع  ىلببم البب ىم نببن أن يبالببذ يعللبب  ن الن افببج   نبب

ع اهبببيتنقت ا  ارببب  ليطلبببع   يبببق طببب لهة إلا أببببو نبببن الرببب   ن الوبببلء فببب  ذلبببو فببب  ا  لنلبببن ي للبببت ضقلببب
علوى  الاعتموادة الههبلللعلللبل أهبقللع الاييبقلال الهبلللع    ي يطب ل الهلقن لليب ت ىن ط لج يضهبلنة 

ا ياب  نتهبق نتببلت  الكبقضبقل  للبع الهبلق ال التقيببعإن يزالبل نل ،الشوواحناتوسوائل نفول بديلووة للسويارات و 
العببقزال النبوت ببع نببن  ببذه ا تلبب ةة إرببقفع إلببم رببل النببلن لليلبب ث بيللببع الر رببقء   الضبب الثة لنببق يت  

الابيابببق  التكببب ائ  للن لوبببقل  ل بببل    اليلببب ث الويببب ن الببببقيج ىبببن زلبببقلة الل قفبببقل الن   لبببعة الاتيبق بببقلة
لا ل بقس ف بط وتبلل الضب الثة وبت ألربق وبقلتط  نبن أ رضل الل اهقل أن ا نقن الن   ن وقلنبلن للبع أ

 ىلبم  ة   ع الض الث  الت   البذن ليبلع الإبهبقن لنهبيتلم ط لبجة نكبقة لبقن أ  نهبيتلم  هبللع ب بت
ايبب ال وهببلطعة  ببل لا لالبب ىم نببن  ببذه النكببقلت التللببلة فببإن الهببلق ال التقيببع لا يهببيتلم فبب  النببلن إلا 

ق   ال  بل فب  النهبي لىقل أ  هبقضقل الابيابق ة لهبذا ف بل للبلل ييلق ز هقىع ل نلق ف  وتل النلن  و
 يكببلل  الب ببت التببقم ويضهببلن تلنيببوة التللببل نببن النببلن إلببم  ربب   لبب ل ىلببم اهببيتلام الهببلق ة التقيببع 

أن الهببلق ال  فبب   ببذا الهببلقج بلببلالببل القلة الا ينببقم وإبكببقء ن افببج  نبببقطج للنكببقة   يطبب ل ه  يلللببلهة 
 الضرق لع.لل نن النلن ل لنيهق اليق لتلع   لهزنع لهق ييهوع ف  ف لان التلالن افج االتقيع   

 ل(2)ييرنن ىنللع اليتطلط الن اضت اثيلع: عملية التخطيط مراحل - 4

ة نببن تهلهببق لببيم  ربب  أ ببلا  يتطلطلببع للنبانببع للببت المرحلووة الأولووى: تحديوود الأهدوودا  التنظيميووة
 للت لزء نبهق. لع ر  أ لا  يتطلط ل ضلة  اضلةة وتل ذلو

                                                           
 الإهلبل لعل لقنتع الإهلبل لع(ة ب)هدندسة النقل و المرور، مبادئ تخطيط النقل و المرور داخل المدن،  ةىل  نضنل ىول النبتم ضهن - 1

 .131ب  132ب. 
 .711 – 715ب ب. مرجع سابق. ،ف اج نضنل ف اج وله ل - 2
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تيلابع النيقضبع  الن ي ضبع ة نب  الوضبث ىبن الضلب ت النالمرحلة الرانية: وضع قائمة بالعديد مون البودائل
 لنلن أن يض ج ا  لا .للنكللع 

ال لبقم ة  بق يضلل الت انت النؤ  ة ىلبم لبت وبللتة يهبيلزم  بذه التطب ة الفرضياتالمرحلة الرالرة: وضع 
طولتبببع ا هببب اج فببب  النهبببي وتة الزلبببقلة الني  تبببع فببب  ىبببلل النهبببقف لنة يت لابببع    ويبوبببؤال نتلببببع ن بببتل بببب ع

  ىل  ق. النيعل ةة نتلت ا ل  بي قتة يضللل اليلقلل  ال قويع   الا

البيبقئج اليب  نضق لبع اليتب   ىلبم ليم ذلو ىن ط لج ل اهع لت وللت   المرحلة الرابعة: تقييم البدائل، 
 الا ربلقل  ا  بلا ة ىلبم التنب م فبإنىلبم رب ء    اللنلبعليللاعة الب ع   يي يع ىلم إيوقىو   ذا ضهع ا

ىنللببع الي لببلم ىببقلة نببق يلبب ن يببتوع ضيببم وقلبهببوع للنكببقلت الوهببلطع بهببولقة ذلببو أن اليتطببلط ليتقنببت نبب  
 النهي وت ولت نق لبط ن ىللو نن ىلم يللل. 

  بب  ن ضلببع يوببب  لتطببط الولللببع ونتبببم اتيلببق  أفرببت ا المرحلووة الخامسووة: اختيووار البووديل الأفضوول،
 التطع. 

ة فنببن النهضبا أن ىنللببع اليتطببلط لا يبيهبب  و ربب  التطببع ن ربب  تنفيووا الخطووة المرحلووة السادسووة:
يب  للابت ون يربق ق يين ت ىنللع النيقوتع ف  نلن ىع التنللقل الة الي للميبالذ وت أبهق يهين  وقلنيقوتع   ال

ا  ببلا  وببلىلم وهببل  اليض ببج نببن يبالببذ لببلم التطببع الن ربب ىعة  يبب ت إلببم ي يضلللهببق لللنبب  الولقبببقل   
اليللل نن رنقن  لقم اللهبقل النهبئ لع ويبالبذ الهلقهبع التقنبع فب  الضبل ل اليب   هبنل ل لع نن اللاقءة   

فبب  اثلبببقت    البببب ع  الن ربب ىع وقلتطببع نبببن ضلببث اللببم   أن البيبببقئج الاتللببع يطببقوج ا  بببلاة فبب  التطببع
ىبببن تطببب ال اليتطبببلط ل طبببقع الب بببت ويببباع ىقنبببعة أنبببق ىبببن ن اضبببت يتطبببلط الب بببت   بببذا ةالنيابببج ىللهبببق

 ل(1)الضر ن وياع تقيع فلنلن  ياهق وقثي 

نهبض  -نهض اهيتنقلال ا  لة  -مرحلة مسح وضع النقل لسنة الأساس وهداا يتم من خلال:  -أ 
 .نهض كولقل الب ت -ض لع الب ت  الن   ة 

ب يببل وببذلو البنببقذج النيتل ببع وي للببل البب ضهلة  ي زلبب  البب ضهل وببلن  مرحلووة بنوواا نموواال النقوول: -ب 
 .النبقطجة  ي زل  ال ضهل ضهع ال هقئطة  يضللل النهقلو ل ضهل الب ت

                                                           
 .53 – 53 ة ب ب.مرجع سابقةنضنل لقهم كتوقن التقب  -1
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ي بلل  ضلبم الب بت للهبب ال ضيبم هببع الهبل ة   مرحلة التنبث بحجم النقل في المسوتقبل وتتضومن: -ج 
  ر  اهي ايلللقل للللة ليبنلع نلقت الب ت.

م نببن الببب اض  اليكببعلللع الهبلهببلعة الا ييببقللعة الي لببلمرحلووة تقيوويم الاسووتراتيجيات ونقصوود منهووا:  -د 
لبت  بذا لنلبن نبن إىبلال  ةيضللل التطع الن لمةيايلت النكق ل    ر  لل ت الاهبيلتقعالنقللع  الولئلعة 

الب بت فب  النهبي وت نوبلن  الكبولع ليلولبع نهبيلزنقلال هبقئت    للا ت لاهيلتقع النكبق ل  نبن ضلبث نهبي  
 الهتع.لل نلة الابي قتة يضللل الطق ع   ىلم أهقسل يضللل النلقنة  يضل

 ل (1)ييا ع التطط إلم ا ب اع ال ئلهلع اثيلع: أنواع التخطيط ـ 5

يضببلث وط ل ببع يب  ي ربب  لليطولببج فبب  ن ا ب  نيلبب  ةة نيكببقوهع    بب  يلببو التطببط الخطووط دائمووة:  أ ـ
ىوبق ة ،السياسوةفلنبق للب  كب س نب لز للبت بب عل ق إلم الهلقهقل  الإل اءال  ال  اىل   لعة يب هم ول   بنط

 ب  ي رب  و اهبطع الإلا ة التللبق لن ؤ هبلن ىببل ايتبقذ م ال ب ا ال   ىن يي لض أ  فهبم ىبقم ل ب ل  ل كبل ا
ايبلللع    هلهلع ني اوطع نن التطب ال الي،الإجراااتالتنت ف  النهي لقل ا  تة لو  روط الال    لي ل

ىوببق ة ىببن لنلببع إتوق لببع ي رببض طولتببع الييبب   ، القواعوودأ  نلن ىببع نببن اليتللنببقل ال الببع إيوقىببوة 
 ىم نبن أن ال الع ىنلو أ  الذن لا للبع ىنلبو فب  ن  ب  نتبلن ل ن أن يضبلل أن ييبقو  زنبب   ىلبم الب

لهبم أ بلا  نتيلابع لاتبت   ة إلا أبهم لتيلا ن فلنبق ولببهم ال  اىل للهق تطط نيل  ةالهلقهقلة الإل اءال   
ل  اىبببل للبببع أن ييهبببم اائنبببع أل ببب  لابببقءةة فبببقن الهلقهبببقلة الإلببب اءال   ضيبببم يلببب ن التطبببط الل   النبانبببع

 اللىم.وقلاهي  ا    

ي لببز ىلببم ن ا بب  يبالنلببع لا يضببلث وكببلت  اليبب  التطببط يلببو  بب خطووط تسووتخدم موورة واحوودة:  ب ـ
ع   بب  وببل   ق يب هببم إلببم ل  بب  يطولببج  ببذه التطببنيلبب   لولبب ف  ببل  نتببلنة فببإذا نببق يض ببج ذلببو الهببل  

ىوببق ة ىببن تطببع ييببنم ليبالببذ نكبب  ع تببقب لاتببت النؤههببعة  ببذا النكبب  ع  ،البرنووام نلزابلببقلل وبب انج   
أن الو ببببقنج لهبببقىل ىلبببم ابلبببقز وتبببل  لببب لا طببب ات فيببب ة ضلبببقة النؤههبببعة باهبببو لا لايببب ل أن لابببت ن

 ةذلبببو فببب  إبلبببقس النؤههببببع فببب  النبببل  الط لببببت ا  بببلا ة وضلبببث إذا ينبببل وكببببلت للبببلة فهببب   لهببببق م
ب النهببقمة ىببقلة نببق للبب ن نؤلببلا يتيببلقنج ىوببق ة ىببن تلببلط نببن الهلقهببقلة الإلبب اءالة ال  اىببل   فقلو ببب

   ىوق ة ىن  قئنع يولن البيبقئج الني  تبع نتوب ا ىبهبق  ،الميزانيات التقديريةنلزابلقل ي لل لعة و أس نقت   
 ل يتو  ىن نوقلغ نقللع  الع ي فهق لاي ة زنبلع نتلبعة نن أن لع النلزابلبقل ف  كلت أ  قمة  ذه ا   قم 

                                                           
 .773 - 711ب ب.  مرجع سابق. ،ف اج نضنل ف اج وله ل-1
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اليلببقلل ة النلزابلببع الي لل لببع النلزابلببع الي لل لببع ل لبب الال   النهببيتنلع فبب  نؤههببقل الب ببت بببذل  نببق للبب ل 
 لل    التقنلعة النلزابلع الي لل لع للنتز ن.

 الحضريلنظام النقل رانيا: التخطيط الاستراتيجي 

  وبت يضللبل ناهب م اليتطبلط الاهبي ايلل  بضبلل ناهب م الإهبي ايلللعالإسوتراتيجي: التخطيط  مفهوم ـ 1 
 ىلم البض  اثي ل

نبببذ زنببن وتلبببل ىبببلنق لبببقن   ببذا النيبببطلض اهبب   ل بببل وقلنبقفهببع يبب يوط لنيبببطلض الإسووتراتيجية: –أ 
ةيتببببببببببب  ىنببببببببببت (Strategies)لع  ان للنببببببببببع إهببببببببببي ايلل الإبهببببببببببقن ليبببببببببببقفس لعبببببببببب ل الو ببببببببببقء  الاهببببببببببين ا 

تطع  اهتع  ىقنعة ليم إىلال ق نن ألبت و نلبع ا  بلا  اليبالنلبع ط للبع  إذن الإهي ايلللع   ة(1)ال قئل
لا للبببع أن يتبببق ل أ بببلا   نهبببقم   هبببقلع ةالي  ا لبببت  الإهبببي ايلللع  ببب  بيبببقج اليتطبببلط الاهبببي ايلل 

نبانبع أن يلب ن ىللبو فب  النهبي وتة أ   ب  الإطبق  ل يي   لنبق ي لبل ال(2)لنق يت   ىلم أبهق ةالنؤههع
الن كبل لهتيلبق ال النهبي وللع   ب  ىوبق ة ىبن يضللبت الن  ب  الضبقل   يعلب ه إذا نبق يطلبع ا نب ة ونبق فب  

ةل ببل أ   بب  ال بب ا ال الن لهببع بضبب  اليبببقفس ونببق لض ببج أ ببلا  النبانع ذلببو يضللببل نق لببع  لنلببع النبب ا ل
كقنلع  نيلقنلع ي ر  ليلنلن  يض لج أ لا  النبانع وق ة ىن تطع ن ضلةة لناه م لليوض ىيط    ذا ا
  ببببقو نبببن لببب   أبهببق ىوبببق ة ىبببن البنبببقذج ا هقهبببلع ليتطببلط ا  بببلا ة النببب ا لة التبببقنللنة ونبببق  ا هقهببلع

 .(3)لي افج ن  ي لو النبانع بض  اله جة النبقفه نة  الت انت الولئلع ا ت   النضلطع

للببببع ىببببلم التلببببط وببببلن اليتطببببلط الاهببببي ايلل   الإهببببي ايلللعة الاسووووتراتيجي:  مفهوووووم التخطوووويط -ب
فببقليتطلط الاهببي ايلل  ىوببق ة ىببن ىنللببع نهببين ة ليباببلم يبالببذ ال بب ا ال الضقللببع  يبب فل  النتل نببقل اللقفلببع 

تهت بابقم التقيع ونهي وت يبالذ قة يبالم الله ل الهزنع ليبالذ ال  ا الة  لقس بيقئج يبالذ ال  ا ال نن 
لنلببن أن لتبب   اليتطببلط الاهببي ايلل  ىلببم أبببو ىوببق ة ىببنل يتطببلط ط لببت ة(4)للببل  نهببين  للنتل نببقل

                                                           
للل  ذه الللنع نلي وع ىلم إضل  التنهل إن نيطلض الإهي ايلللع  فج اللعع الإى ل لع ال للنع يتب  ىنت ال قئل أ  فن اللب اتة     - 1

 وت النلهلة  لقبل يتو  ىن ال ضلال الهلقهلع  التهل لع الي  كللل نللس ض ع أ لبق ف  ذلو ال  لة  يتب   401النتلبلع ف  أ لبق ىقم 
اليتطلط الاهي ايلل  لليه لج  أ  ه فليض لج  ةلاليتطلط  اليلنل  التل  وقهيتلام الن ا ل ولاقءة.  لنزلل نن الياهل  أبا ل ال ولتق نة هتل ن ضن  

. الن ل  ذل  74 .(ة ب7000لللع الإلا ة  الا ييقلة لقنتع وعلالة ل )الت اج رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، غير منشورالنلزة اليبقفهلعة 
 .75(ة ب. 7001زل ة الطوتع الت ولعة لا  اللقز  ن التلنلع للبك   الي   لة)ا  لنإستراتيجية التسويقةنن ط  ل  قن  الول ن

دارة الأزمات، ةىول الههم أو   ض  - 2  .750 – 745(ة ب ب. 7007لا  اللقنتع الللللة للبك ة  ل)الإهلبل لعالإدارة الإستراتيجية وا 
 .74 – 75. ب بمرجع سابق،  ، قن  الول ن - 3

النكقلت الي  ي الو النبانع ف  نلقلال الي للوة ال  قوع  يبالذ اهي ايلللقل ( أن اليتطلط الاهي ايلل  لهيم وضت Mankinل   نقبللن ) - 4
للع التلط ولن اليتطلط الاهي ايلل   اليبوؤة فقليتطلط الاهي ايلل  لضلل ال ل ل  النبانع النيتل ع وقلنبيج أ  التلنع  اله ج  ىل  ق. لنق لا
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أنق التطع الإهي ايلللع فل يل نبهق يضللل ا بكبطع  يتيبلب نب ا ل  ة(1)ا لت ل لز ىلم النبانع للت
نبن ل ع البذن هبي الو النبانع ىلبم اهبيتلانقل يبؤلن إلبم يض لبج أ بلا  ط للبع ا لبت   ب  يتبب  ا هب

أن اليتطبببلط الاهبببي ايلل  ىنللبببع ي ببب م  ةالنبانبببع الهببب ج البببذن يتنبببت فلبببو  الولئبببع النيعلببب ة ض لهبببق تهلبببو
و اهطيهق الإلا ة التللق ويضللل ا  لا  اليبالنلعة الاهي ايلللقل النطل وع فب  النهبي لقل التللبق  التقيبع 

 ل (2)الإهي ايلل  ولن ب ىلن نن اليتطلطبا ج  بق  ةويبالذ الإهي ايلللع وط ل ع نبقهوع

   يتطلط  يبل  ا لبت  ن لبو بضب  التنللبقل اليكبعلللع  :(Tactical Planning)التخطيط التكتيك *
الل نلبببع ويببب  ة نضبببللة  يايبببلللعة ل لبببز ىلبببم فللبببقل  أهبببقللع اليبالبببذ لههبببي ايلللقل  الهلقهبببقل لولببب ف 

 ا  لا  النطل وع.

ىقلة نق يؤهس ىلم إهب قط التنللبقل الضقللبع فب   :(Long Rang planning)التخطيط طويل المدى *
النهي وتة لاي ل إلم الضس الايلقه  لا لضلل نلقت التلنقل أ  ا ه اج ف  النهي وتة ىقلة نبق لتبقب   بذا 

 الب ع نن اليتطلط إلم ىلم الن  بع.

يبببيم لنيقوتبببع لقفبببع ا بكبببطع فببب   التنللبببع اليببب  ليربببنن  بببذا الناهببب م مفهووووم الإدارة الإسوووتراتيجية: -ج 
النب ا ل نيعلب ال أ  ال ب   تبق ج النبانبع   الن ايلبع وبلن اللبل نبن يض لبج ا  بلا  الن رب ىعة النبانع لليل

ل" ىنللبببع ايتبببقذ (3)لنبببق لنلبببن يت لببب  الإلا ة الإهبببي ايلللع ىلبببم أبهبببق ةالنيقضبببع لهبببق ليض لبببج أفربببت البيبببقئج
ضليهببببق فبببب  اثلببببت الط لببببت ليض لببببج يللبببب  النبانببببع نبببب  الولئببببع  وييتلببببج وبنبببب  النبانببببع   ال بببب ا ال اليبببب  

اليبتقع " اليهللبلال" يضللل  يضللت الا ب  النكبقلت   نن نهقم الإلا ة الإهي ايلللع نق للي ل    النضلطع"
ن البببلاتتة يضللبببل  هبببقلع الن لبب لة فببب  النضبببلط التببق ل ة يضللبببت أ لبببو ال ببب ة  الرببت  لولئبببع النؤههبببع نبب

الربت   اليب  يب يوط ول لبو ال ب ة    افهقة ييبنلم الاهبي ايلللقل ىلبم لبت النهبي لقليط ل  أ بلالنؤههع   
  قوع الإهي ايلللع لليللل نن يض لج ا  لا  يطولج الإهي ايلللعة اليهلللال التق للعة نعة الا بة للنبا

 اليبالنلع.
                                                                                                                                                                                     

لقوع ىلم اليهقؤت التقب نقذا للع ىنلو ف  العل  للن لضلل نق للع ىنلو الل م لل ي ت  النكقلت التقيع وقليبالذ   ا ال ضقللعة  لا ل لم الإ
 إلم ب طع نتلبع أ  ليض لج ى ل نق ف  العل.  لنزلل نن اليايلت  ال ل

- R. S. Mankin, Strategies Planning; Managerial planning; Vol. 33. N2. 1982 ; pp. 16 – 17. : translated by 

لا ة ا زنقلةةول الههم أو   ض ى -  .751ب. مرجع سابق،  الإلا ة الإهي ايلللع  اف
 .773ب.  مرجع سابق. ،ف اج نضنل ف اج وله ل - 1
لا ة ا زنقلىول الههم أو   ض ة -2  . 755ب.  مرجع سابق، ،الإلا ة الإهي ايلللع  اف
 . 57 .(ة ب1555نليوع ىلن كنسة  ل ة )ال ق  ةالخدمات الإدارة الإستراتيجية في قطاع الأعمال و ةىقللة هلل تطقع - 3
 .71 – 70ب.   ب، (7000)ال ق  ةل النطوتع الت نقبلعة مقدمة في الإدارة الإستراتيجية، ةىقللة هلل تطقع -
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لبكبقط الب بت ييربنن إن ىنللبع اليتطبلط الإهبي ايلل  لنشاط النقول: مراحل التخطيط الإستراتيجي  - 2
 ل(1)تنهع ن اضت نييقوتع  نهين ةة نين لع ف  اثي 

إن ل اهببع  يضللببت نل بببقل الولئببع لتببل أنبب ا ربب   لق ىبببل  ربب  التحليوول البيئووي، المرحلووة الأولووى:  ـ  
ل (2)الاهي ايلللقل النبقهوع للنبانعة أن بيقئج  ذه الل اهع يهقىل ىلم اليت   ىلم لقبولن  ئلهللن   نق

ب الي  لنلن للنبانع اهيعهلهقة النتقط   اليهلللال الي  للبع ىلبم النبانبع يلبوهبق أ  الضبل نبن الا  
 ف ق  قة يكنت ل اهع الت انت الولئلع الي  لهق يبل ل   بقم ىلبم النبانبع   ببقو  بهث نهبي لقل لنلبن ذل  بق

 ل فلنق لل 

ىلببم ىبقيبب  لهببق يببل ل  وتلببل النببل  لكببنت  بب  نهببي   الولئببع التق للببع للنبانببع   ،(3)البيئووة العامووة أ ـ
نبن أ بم  ةىلم بكقط النبانعة  ذه التبقيب   بل يلب ن ا ييبقللعة الينقىلبعة هلقهبلعة  قب بلبعة يلب ل للبع

 الت انت الولئلع ال الع أتذ ق وتلن الاىيوق  ف  يضللت ولئع نؤههقل الب ت التقم بذل ل

 ن ا ببب  النكبببق ل نبببقلن التنبببتة الهبببلنة تقيبببع فببب  النبببلن اللوببب     بببذا ويضللبببل أ،تخطووويط المدينوووة *
ب ىلببع الطلببع ىلببم الب ببت ننببق طببلط اللبب ء للنللبببع لتاببل نببن ضلببم   ن اف هببقة ذلببو أن اليتاليبببقىلع   

نلقبلبقل الب بت النيقضببع   لبؤلن إلبم فتقللبع ألوب  ليهب  نبل   بل يهق ىلبم ن الهبع الطلبع ىلبم الب ببتهلهل  اف
لط لتببقم للب ببت لاتببت النببلن  بب  لببزء لا ليلببزأ ىببن اليتطبباللببلل  وقلببذل  فبب   ببذا النلببقتة أن اليتطببلط ا  

 اليط ل  النهين  ىلم ر ء نق لهيلل وقلنللبع ن ر ع الل اهع.     قوت لليتللت    (4)التن اب 

 ببذه التبقيبب  لهببق يببل ل  نوقكبب  فبب  نهببي   التلنببع  يللاببع الب ببت ،تنظوويم الموورور* شووبكات الطوورق و 
 ببللم تلنببع ل ن النهببي   نببن لهببعة  نببن لهببع لطبب ج لببؤلن إلببم يالتببقمة فببوطء أ  اتيبق ببقل النبب    فبب  ا

 نن  م زلقلة ف  يللاع  ضلة الب ت.ي فل  أهط ت ألو  لب ت ال لقع    ر   ةأت  ة 

                                                           
 .733 – 730ة ب ب. مرجع سابق ،له لو ف اج نضنل ف اج - 1
(ة ب. 7007اللا  اللقنتلعة  ل)الإهلبل لعي والإدارة الإستراتيجية منه  تطبيقي، التفكير الاستراتيج فت  نة لنقت الللن نضنل الن ه   - 2

145. 
ة اللزء ا  تة نلتت نيلقنتة ي لنعة  فقى  نضنل  فقى ة نضنل هلل أضنل ىول النيتقتة الإدارة الإستراتيجيةةكق لز  لق لث ل بز - 3

 .145 – 141ب.  (ة ب7007 - 7001لا  الن لخةللبك ة  ل)ال لقل
4- Piron. V : Urbain Interurbain : La Problématique est devenue globale ; (Paris, Revue transport N° 393, 

1999). 
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الببللنع اف   بب ة يببل ل   قنببع  هتيوبب  الايلببقل،الانتقووال(اتجوواا السووكان، التوووطن و العواموول الديمغرافيووة ) -
البلتتة ل لبع البيتلمة الن  ب  اللع افب ة ع ى انبت ن بت الهبنة لللنع افلبة ييربنن النيعلب ال ا(1)لبكقط الب ت

فيض و الهلقن بضب  النبلن اللللبلة لبو التللبل نبن البللالال وقلبهبوع لبكبقط الب بتة لنبق أن  لب ة النب اطبلن 
يباببلم ن اىلببل طبلن اللبب ن  إلببم النببلن اللوبب  ة نببن ا  لببق  إلببم النببلن " البببز س ال لابب "ة أ  ي افببل النبب ا

لبببذلو لاوبببل نبببن اليهبببقؤت ضببب ت اليعلببب ال  ةالتنبببت للهبببق ى انبببت للنع افلبببع لهبببق وبببقلغ ا  ببب  ىلبببم بكبببقط الب بببت
الللنع افلع الي  يؤ   ىلبم ضلبم هب ج بكبقط الب بت   بت  بذه اليعلب ال ين بت ف يبق أ  يهللبلال  نبق يبل ل  

ب الهبلقبلعة ضلبث لنلبن ل التيبقئ(2) يكنت  ذه النيعل ال ىلبم الل اببع اثيلبع ؟ذلو ىلم الإهي ايلللع
أن ليبببل   ضلبببم  بببب ع الطلبببع ىلبببم تبببلنقل الب بببت وبببقليعل ال فببب  نتبببلت البنببب  الهبببلقب   ي زلببب  ا ىنبببقت 
 ايلق بببقل اليببب طن اللع افببب  لدفببب ال لاتبببت النلينببب ة الي زلببب  البببلتت ىلبببم الهبببلقنة يينلبببز لتببب ت أفببب ال 

قل للبب ن لببو يببل ل  ىلببم ضلببم الطلببع النلينبب  وقلياببق لة  أن  ببذا الياببق ل  نببق لضببلث نببن يعلبب ال  ي لوبب
 التقيع وتلنقل الب ت.  

ايلبقه اليتللنبقل  لئبقل  وضلث ليم ل اهع  يضللت هل و لبت النهبقف لن،دراسة وتحليل سلوك المسافر -
 النضيت.تقنلع النهقف لن للت نن الهقئج   الب ت التقم  ن

  ال  قوع ىلم بكقط الب ت التقم.التحكم في التسيير الإداري  ـ

   أ نلع وقلبهبوع ا لة     ا ل     وق   الولئع التق للع للنبانع   ،البيئة الخاصة )بيئة العمل( ب ـ
نوقكب  ىلبم إلا ة  بذه الهلئبقلة  بذه التبقيب  يربننل ا   نضبلل اييربنن ىبقيب  لهبق يبل ل  لهلئقل الب بت   
 ن لهببق  يبب  يايببلل  ىلببم  ببذه الهلئببقل أن للببلنبيابب  أ  النهببيالل نببن التلنببع     بب  اعنصوور العميوول 

ضلبث عنصور المنافسوة لهؤلاء الذلن لهيالل ن نن تلنقيهقة ليضهلن  وب ت التنلبت لتبلنقل  بذه الهلئبقلة 
أن الع ل نبن لا ة ليط ل  إهي ايلللع فتقلعة الولئع اليبقفهلع لن ت يضلن أهقه  ل فهم النبقفهلن    لل ن

يضللبببل الإهببببي ايلللع ال بببب ة  الربببت ة ال بببل الة   ة الإلا ة ىلبببم ياهبببم ب بببقط اليضللبببت اليبقفهببب   ببب  نهببببقىل
ليرنن الت انت النؤ  ة ىلم التنقلع النيقضع  لاء النهقم اليبالنلع النطل وع ن ت عنصر العمل اليبقفهلعة 

عنصور المووردين نهي لقل النهق ةة ال ل ة ىلم اليل لعة نتللال ا ل  ة ني هط ىن  التقنت النضينتة 
 يوطع وق ف ال أ  ال الهل الي  ينل النؤههع وقلن ا ل الهزنع لي للم تبلنقل الب بت لكنت لت النيعل ال الن

                                                           
 .  115 - 153ة ب ب. مرجع سابقلنقت الللن نضنل الن ه   فت لنل  - 1
 .323ة ب. مرجع سابقنفس  - 2
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عنصوور نببن ضلببث ىببلل النبب  للنة لبب لة التقنببقل الن لنببعة ال  ببع فبب  الن اىلببل الاهببيهمة كبب  ط الائينببقنة 
ن أىلببع   بب  التبيبب  الببل ل   بلببل أبببو فبب  اببت اليضببللقل التقلنلببع اليبب  بكببهل ق اللبب م أالعووالم الخووارجي 

النؤههبببقل اللببب م يببب ل  ا ينقنبببق لولببب ا وهبببذا اللقببببع نبببن ضلبببث رببب   ة ل اهبببع  ببب ابلنة   قفبببعة ا ييبببقللقل 
ليرببنن   ب  نهبي   الولئبع اللاتللبع لهلئببقل الب بت التبقمة البذن  البيئووة الداخليوة هلقهبقل البل ت ا تب  ة 

نؤههبع نبن يهب لجة  ابقئ  ال  بذه التبقيب  يكبنتىبقي  لهبق يبل ل ال نضبللة  نوقكب ة لإلا ة النؤههبع   
نبببن النهضبببا أببببو نبببن  ةاليبببل ل   ال  قوبببعلطة يبابببلمة يكبببنت ألربببق  ابببقئ  الإلا ة نبببن يتطبببين لببتة أفببب ال   
التقيبعة أ  وبلن الت انبت الولئلبع التقنبع   الولئبع التق للبع ل ل فقيلع ولن الولئع اللاتللبع   اليتع  ر  ض

يببؤ   يلببو وقليببقل  ىلببم الولئببع اللاتللببعة انببت الولئلببع التقيببع   يتيبب ج الت  فقلت انببت الولئلببع التقنببع ل لبب ا نببق 
ييكببقوو الته ببقل فلنببق ولبهببق   ييببل   وهببق ن ببت  ببذه الهلئببقل  بكببل  إلببم أن ا ييببلاتت الت انببت الولئلببع    لببذ

يضللببت يلببو الت انببت لنلببن للنؤههببع أن يضببلل الولئلببع يتلببج نزللببق نببن ال لبب ل  الابب بة  ول اهببع    الت انببت
يضللبببل ل لبببع اللقوليبببو أ  هبببلوليو ىلبببم بكبببقط النؤههبببع  الكبببلت  انبببت يبببل ل ا  نبببل   بببذا اليبببل ل    أل ببب  الت

 نل بقل الولئع التق للع للنبانع. الن ال  ل رض
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 (: عناصر البيئة الخارجية للمنظمة5الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل  ا نببؤ  ا فبب  التلببق ال  الييبب فقل الإهببي ايلللع  اليبب  يوببلن  ببل ة  إن ىبقيبب  الولئببع التق للببع يلتببعالشووكل موون إعووداد الباحرووة: 
النبانع ىلم يض لج ا  لا ة     ني اوطع فلنق ولبهق  نيل بع نن ىبقي  الولئبع اللللبع أ  التقنبعة ولئبع اليببقىعة  ولئبع اليكبعلت أ  

 النهقم.

فببلنلن الإلا ة نببن يضللببل ايلببقه  لببيم نببن تببهت اليضللببت الولئبب ،المرحلووة الرانيووة: الاتجوواا التنظيمووي ـ  
إن يضللبل نهبقم النبانبع يتلبس التللبل  ةالهل نن النهنع أ  نق لت   وقل هقلع   الذن لكنت لت اليض و   

 يضللبل نتي بلايهمبيقلهق  نن  م يضللل التنبهء   نن النتل نقل ن ت أب اع النبيلقل أ  التلنقل ال الع إ

قه نضللة فيب زع النب ا ل ولابقءة ههع نن كلبو ي للز الله ل ف  ايللنق أن  يضللل نهقم النؤ  ةأ  ابلقزايهم
يضللل ال اقئ  الضل لع ال الع ابلقز ق  ىقلة نق لتو  ىن النهنع نن تهت كلت نهيبل ليقو  و اهطع   

نبق ىبن ا  بلا  فيتوب  ىبن اثنبقت أةالإلا ة لرنقن أن لنل  أىرقء النبانع لنلبهم فهم نق ه   يبلزه
الهلقهببلع للناببق لمة ال بلم الالينقىلببعة الا ييبقللع   ييضبلل طو بق ل هببق   ليب  يضلببم النبانبع ويض الطن ضبقل ا  

لئع التقنعالو  

يك لتلعة هلقهلع للع يلب ل   ا ييقللع   

الينقىلع  قفلعللنع ا لع     

عولئع اليبقىع التق لل  

 ولئع اليكعلت اللاتللع

 الي زل ة الايلقهة البن    الضلمة الهللتة اليلقلل

 التنهء الن  ل ن النبقفه ن النن ل ن

 ولئع النبانع التقيع
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ن    لئبقل الب بت كبلن أن نبانبع أتب      ا  لا  التقنع    ا  لا  الإهي ايلللع الي  يتلبهبق للنلينب  اف
ضيببم يض ببج ذلببو    الاهببين ا لع فبب  الهبب ج اليبقفهبب ل  ىببقم ط لببت ا لببت لهببل  الو ببقء  البنبب    لببللهق  بب

ت ىللهق أن يت   نلقلال اليكعلت لإللبقل فب ب البلبقسة ليطلبع ذلبو يتابلم اهبيعهت ن ا ل بق نبن  هبقئ
لقل لي ببللم تببلنقل ب ببت ذال نهببي  أتبب   تلنلببع ليض لببج ىقئببل نبقهببع   نهببيلزنقل هببلتلع   الب ببتة ىنببقتة 

  بل ن قولبع اضيلقلبقل فب  بابس ال عةض بنضق لبع ن الهبع اليعلب ال الولئلبع النيهن و لع لل لبقع ول بت يللابع   
ي لنبع  هبقلع أ  نهبقم ا  لا  التقنع )الإهي ايلللع(   ليم لت ذلو نن تهت يض لج النهق نلن  التقنللن 

النؤههع إلم أ لا  لنلن يض ل هق ىلم نهي   الإلا ة التللقة  م يي لم ا  بلا  الإهبي ايلللع إلبم أ بلا  
 أن ييت إلم نهي   اليكعلت. ىلم نهي   الإلا ال ال الالع إلم

إن ي رببلض  يضللببل النهبقم  ا  ببلا ة ليببوض نببن الهببهت ىلببم ،المرحلووة الرالرووة: صووياغة الإسووتراتيجية
لقل ببذل  نن ولن  بذه الاهبي ايلل   النبانع اتيلق  الإهي ايلللع النبقهوع ليض لج نتيل  ا  لا   النهقم

أنببق النلن ىببع ال قبلببع فيكببنت اهببي ايلللقل البنبب  فبب  ييرببنن النلن ىببع ا  لببمة الاهببي ايلللقل التقنببع   
 ا ه اج الضقللع  الللللة.

نتيلب   ابقئ  النؤههبعة  ىبع تطبط يعطب  ل  ة ضلبقة النؤههبع      نلن  الاستراتيجيات العامة:  أ ـ
 بقو  هث نلن ىقل نتيلاع ة (2)لالبن ة الاهي  ا ة الابلنقش(1)نن تهت إيوقع  هث ن اضت  ئلهلع   

لإهببببببي ايلللع اليللاببببببع النبتارعةإهببببببي ايلللع الينلببببببز أ  (3)اهببببببي ايلللقل الهبببببب ج النين لببببببع فلنببببببق للبببببب  نببببببن
 الاتيه ةإهي ايلللع الي للز.

                                                           
Offensive )و الإستراتيجية الهجومية نلن ىقل  ئلهلع نين لع ف  اثي ل  ل  بقو نن ليباهق إلم  هثالإستراتيجية العامة - 1

Strategies) الي  يهيم  وا    الولئع اليه ل لع أ  الولئع اليبقفهلع للنبانع  يلتذ  أكلقت نيتللة نبهقل الي ه ة يبنلع التلنع يبنلع اله جة 
يهيم وقلا    اللاتللع (Defensive Strategies)ـ الإستراتيجية الدفاعية ؛لة  ىل  قالاويلق   اليللللة ىز  ا ه اج الللللةة ي للم تلنع للل

فيهيهل  ىهج ل ابع الرت  أ  اليهلللال اللاتللع ه اء نق يتلج وتلل التلنقل الن لنع أ  إىقلة وبقء الهللت اليبالن ة يل لع  يبنلع  للنبانع
الولئع التق للع التقنع أ  التقيع لقليبقفهلع ن ه   ذا لن الهع يعلل  ا هتق ة الي لم اليلب ل ل   ال    التقنلع.  يهيتلم ألرق لن الهع اليهلللال

اليعل ال  لهل   ذا الب ع نن الاهي ايلللقل إلم إضلاث وتل(Stability Strategies)؛و إستراتيجية الاستقراراله ل  ف  نلقت ي للم التلنع
نتلن أ  يوب  الايلقه اللفقى ة  لا يتب  ىلم الإطهج اللن ل  ىلم اليعلل . لنزلل نن اليايلت أبا ل ىول النضل لة لي للز الن ا ل ف  ايلقه 

لا ة ا زنقلةالههم أو   ض   .711 – 711ب ب. ة مرجع سابق، الإلا ة الإهي ايلللع  اف

ت أ  التلنقل الي  ي لنهقة     إهي ايلللع لفقىلع إهي ايلللع الابلنقشل ل يل نبهق ايلقه النبانع بض  يتالل ىلل ا بكطع/ ا ىنق - 2
 وقلل لع ا  لم  لل ن الهل  نبهق ىهج ل ابع رت  نتلبع أ  ن الهع أزنقل لاتت النبانع أ  تق لهق.  لنزلل نن اليايلت  ال ل 

 .155 - 157ة ب ب.مرجع سابقةكق لز  لق لث ل بز -
لا ة ا زنقلةالإلا ة الإهي ايلللع   ىول الههم أو   ض ة  -  .305 – 307ب ب.  مرجع سابق، اف
بيقج  يه لج النبيج ن ق ن ول لع لاقءة أىلم نن إستراتيجية خفض التكلفة - 3 ل ييلتب  ذه الإهي ايلللع ف   ل ة النبانع ىلم يينلم  اف

 النبقفهلن
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   تطط يتيق  ق النؤههبع فب  (:Growth/ Expansion Strategies) إستراتيجية النمو/ التوسع ب ـ
لببيم الاتيلببق  ىلببم ل وضلببع  زلببقلة الابب ائل النقللببعة لببع اليبب  يينلببز وق ياببقع اولالببع ل  ة ضلقيهببق أ  فبب  الن ض

التق للبببعة ي لبببل أ وببب  اهبببي ايلللقل  ئلهبببلع يهبببل  إلبببم اهبببيعهت س يضللبببت ولئبببع النؤههبببع اللاتللبببع   أهبببق
  بذه الإهبي ايلللع ييربنن نبق لبلي للبع أ  نضق لبع لتب ت أهب اج لللبلة   الا ب النيقضع فب  ا هب اج الضقل

هي ايلللع يط ل  التلنقل الن لنعةييرنن ىل ،الأسواق الحالية الأسواق  م إهي ايلللع اتي اج ا ه اج  اف
هي ايلللع اليب ل ،الجديدة لنلبن ي هبلم إهبي ايلللع البنب / الي هب  إلبم  ةيكنت ىلىإهي ايلللع يبنلع اله ج  اف

الهببب جة ىبببلة أبببب اع نبهبببقل إهبببي ايلللع البنببب / الي هببب  البببلاتل   اليببب  يتينبببل ىلبببم التلنبببع الن لنبببع  ىلبببم 
إهببي ايلللع البنبب / التببق ل   اليبب  يتينببل ىلببم ينلبببو  اهببيض اذ نبانببقل أتبب   أ  ىببن ط لببج الكببب اء أ  
الابلنقجة إهي ايلللع البن  الني اوطة إهي ايلللع البن  ىلب  النيب اوطة إهبي ايلللع البنب  ا ف ب ة إهبي ايلللع 

 البن  ال أه .

هبببقللع البن الي هبببت ة ألتيوببب  اليب لببب  أضبببل :(Diversification Strategies)إسوووتراتيجية التنويوووع ج ـ
 لضلث ىبلنق يلتت النبانع ف  نلقللن للللةة يللل النبانقل إلم  ذا الب ع لي زل  ا تطبق    بل للب ن 
الهل     الي ه  أ  لقذولع نلقللن أىنقت لللبلة نبن ضلبث ال وضلبع  ايهبقع الهب ج  يتبلل الاب ب  يب ف  

نلقلال اليب ل  فب  بكبقط  ةىلنق أنهع الي لوقل ف  الطلع ىلم التلنقل الضقللعن  نقل الإبيقج أ  لن ال
ل يب ل  التلنقلة يب ل  اليلب ل للق النهيتلنعة يب ل  ا ه اجة يب ل  الهللبت اليبالنب ة (1)الب ت  ل يكنت

إهببي ايلللع  يب هببم اهببي ايلللقل اليب لبب  إلببم ببب ىلن أهقهببللن   نببقل ةيب لبب  النهببيالللن نببن التلنببع  ىل  ببق
 اليب ل  الني اوطة إهي ايلللع اليب ل  ىل  الني اوط.

ع يض لت لبت تطبيلللع ويض للهق إلم تطط يكعلت   يطوج الإهي ا،المرحلة الرابعة: تطبيق الإستراتيجية
ليطولبببج الببببقلض ل هبببي ايلللع ليطلبببع أ وببب  ببببقل الي لل لبببعة إن االن از يكبببعلت إلبببم نلن ىبببع نبببن الوببب انج   

ضوببقط اثتبب لن أ بببقء يبالببذ الإهببي ايلللع  بب  الن ببل ة ىلببم فهببم نتببق     ،مهووارة التفاعوولهببلعل نهببق ال أهق اف
ي زلتهق ولاقءةة لل لع النلع الر   لعة الن ل ة ىلم يز لل النؤههع وقلن ا ل اليب، مهارة التوزيعالللللةة 

                                                                                                                                                                                     

ن التلنع نن لع ف  تلنع ذال ل لة ىقللعة أ  ن اياقل  يتب   ل ة النبانع ىلم ي فل   لنع نبا لة  ىقللع للنهيالل نإستراتيجية التمايز:  -
 تقيع ننلزة.

    إهي ايلللع يبقفهلع ن لهع إلم  طقع نضلل نن اله ج النهيهل ة أ  إلم نلن ىع نضللة نن النهيالللن نن التلنع إستراتيجية التركيز:  -
 نع نتل نقل لن  نقل الي للز ىلم تال اليللاعة الي للز ىلم الينقلز. وللا نن اليتقنت ن  اله ج للت.  للتذ  ذا الب ع نن الاهي ايلللقل كلل

 .  722 - 720ب.  ب مرجع سابق،ةلنقت الللن نضنل الن ه   فت لن -أل   ف ل
دارة الأزمات، مرجع سابق،ةىول الههم أو   ض  -  .301 – 755ب ب. الإدارة الإستراتيجية وا 

دارة الأزمات، مرجع سابق،الإدارة الإستر ةىول الههم أو   ض  - 1  .301 – 755يب. اتيجية وا 
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ليضللبل ن ا ب  نكبقلت اليبالبذة ل الن بل ة ىلبم اهبيتلام النتل نبق،مهوارة المراقبوةال اقئ ة يضللل النلزابلبعة 
مهووووارة يببببضلضع ىببببن اليطولببببج الاهببببي ايلل ة  يببببلة اليبببب  يبببب ف  نتل نببببقل نهببببين ة   أبانببببع النتل نببببقل الن

 .الن ل ة ىلم تلج كولع اييقلال ولن ا ف ال للنهقىلة ف  ضت نكقلت اليطولج ىبل ضل  هق،التنظيم

لتنللبع الإلا ة الإهبي ايلللعة ييربنن نيقوتبع  ة   التط ة ا تل  ،الإستراتيجيةالخامسة: رقابة  المرحلة
ي بب لم ىنللببع الإلا ة الإهببي ايلللع للببت لليللببل نببن أن لببت تطبب ال ىنللببع الإلا ة الإهببي ايلللع نهئنببعة إذ   

أبببو للببع  ربب  بابببقم الببذن للاببت نيقوتببع اليطولبببجة ونببق لرببنن هببل  إلببب اءال اليبالببذ فبب  ايلببقه يض لبببج 
نن أن يطولج الإهي ايلللع ليم طو ق لنق    نتطط الكبلت اثيب  ل ربض أ بم  ا  لا  الإهي ايلللع لليللل
 ن اضت اليتطلط الإهي ايلل ل

 مراحل التخطيط الإستراتيجية :(6)الشكل رقم 

 

  

 

 

 

  

 )نتل نقل ن يلة(

 .775 .ة ب7007) رقلق الضقر    ي للهقل النهي وت(ة ال ق  ة إدارة النقلف اج نضنل ف اجل و النيل لله ل

 الإطار العام لتخطيط النقل الحضري المبحث الراني: 

 تخطيط النقل الحضريأولا: 

 أهدمية تخطيط النقل الحضري- 1

هبببق نل نكبببقلت الض لبببع الضرببب لع النيلهبببلة فببب  الل قفبببع الن   لبببع البقلنبببع ىبببن الاهبببيتلام النيزالبببل 
اهببي لع  اليبوبؤ وقلطلببع الني  بب  ىلببم للن لوبقل فبب  تلببج أزنبع ن   لببع  هببط النببلن اللوب  ة ا نبب  الببذن 

ضيبببقئلع نبببن أ نهبببق نتقنبببت البنببب  الهبلهببب ة الزلبببقلة التطلببببع  الض لبببع وقلاىينبببقل ىلبببم بنبببقذج  لقربببلع  اف
ة ضلبث بلبل أببو نببذ نبييبب  )ب ل  لكب س  ببذه البنبقذج لاض بق(النبيانبع  بنب ذج اليطب   النبط ب   ىل  بق

ا    ولببع لضببت يرببض نببن تببهت اليل وببع ا ن لللببع   نلنبب س فبب   ببذا النلببلان لال بب ن النقربب  لبب ضا يط   

 التط ة ال قبلع

يضللل الايلقه     
ليبالن   ا *    

 * ال هقلع

ا  لا *  

 التط ة ال اوتع

يطولج الإهي ايلللع 
النيرنبع للو انجة 
الن ازبقل   
 الإل اءال

 التط ة ا  لم

    ب الولئ اليضللت
التقنع.        * 

التقيع.      ب * 
. للاتلل* ا  

 التط ة ال قل ع

يلقىع 
الإهي ايلللع   
 الهلقهقل.

 التط ة التقنهع

ن ا وع 
الإهي ايلللع   
ايتقذ التط ال 
الييضلضلع 
 لياتلت ا لاء.
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ضلث بلل ال لالقل النيضلة ا ن لللع  ل ىنلل ىبل نلقوهبع الازلضبقم فب  الكب ا ع إلبم فبيض  ةنكقلت الب ت
ولبنق باس  ةك ا ع أت    وقيلق قل إرقفلع لي للت نن ضلم  ذه النكللع  لقبل ضلا ع النلن يهنض وذلو

بنق ينل نن تهت نق لت  النكللع لم ي الو وباس ا ويتطلط الب بت الكبقنت  لط ل ع ف  الل ت ا    ولع  اف
ل يطب ل  ض لبع الب بت التبقمة يطب ل  كبولع الب بت نبن تبهت فبيض كب ا ع (1)النيربنن الب بقط اليقللبعأ  التقم   

ل  بذه ببل  لبع الن لوبقل...   للللة أ  ي هل  الك ا ع ال قئنعة هن ال  ابلن   ر  ال ل ل للهلط ة ىلم ض  
اليتطببلط فبب  ذلببو  أهببقللعنببن  ةالنوببقلا ا هقهببلع ليتطببلط الب ببت الضربب نا وضبقث نلينتببع الا رببلقل   
 م ايلهل له ل النتييبلن  ةيضهلبهق ن هنن تهت ي هل  كولقل الب ت    الضلن ليتال  ازلضقم الن   

ىلبم ج  أبانبع الب بت التبقم    أهنقللع ط للع ا لت ف  الطب  وياع  ئلهلع إلم يط ل  و انج الاهي نق ال ال
أهقهببو لببيم ي ببلل  ضلببم الطلببع ىلببم الهببا  لايبب ال زنبلببع نتيلاببعة للببيم وتببل ق ييببنلم الطق ببقل النطل وببع 

نبببن ألبببت ضبببت النكبببقلت البقلنبببع ىبببن بنببب  الض لبببع الن   لبببع  وببببقء ىلبببم يلبببق ع البببل ت   لن الهبببع الطلبببع 
ضلبث لعطب   ة)3(أ ىلبم اليتطبلط  يبل  النبل ة هقو ع الذل ة لتينل ىلم يتطلط وتلبل النبل  (2)الني لنع

لا للتت ف  الياقيلت   ذا ليطلع ال لقم ط للعة ليبق ت ا  لا  التقنع   اليتطلط الوتلل النل  في ة زنبلع 
ونكبببق ل  لذ لبببع نللابببع  يعلببب ال أهقهبببلع فببب  اهبببيتنقلال ا  ل  ض لبببع الب بببتة نبببن  بببذا النبطلبببج فبببقن 

 ببذا اليعللبب  ليطلببع إىببلال الل اهببقل  يتنببلم الن ي ضببقل فبب  ببب اض  الاهببيتلانقل النطل وببع لإضببلاث ن ببت 
ولبنبببق ليببببق ت اليتطبببلط  يبببل  النبببل  إلببب اءال  لللبببع اليللابببع  ةنيتبببللة  وبببت ال يببب ت إلبببم الضلببب ت الن لبببم

ليضهبببببلن ا  ربببببقع الضقللبببببع  الاهبببببياقلة نبببببن الإنلقببببببقل النيببببب ف ة إلبببببم أ يبببببم ضبببببل ننلبببببن ل رببببب  الب بببببت 
يبببع لبببوة فهببب  إذا ليلهبببل فببب  ضهبببن إلا ة النببب    اليببب   بببل ييربببنن البببب اض   اهبببيتنقلال ا  ل النتي

اليقللببعل يضللببل ايلق ببقل الهببل  نببن تببهت اهببيتلام الإكببق ال الن   لببع  الإرببقءة النبقهببوعة يضللببل الهبب ىع 
اهق  نهق ال الكقضبقلة إبكقء ن ا   للن لوقلة إبكقء نن ال لل الللن  أباقج أ  لهب    ىلم الك ا ع  اف

 ع ف ج الك ا عة الي ىلع الن   لع. نتل 

                                                           
 .151. بة مرجع سابقةنضنل لقهم كتوقن التقب  - 1
ه ىقن نق  الهل نكقلت   يتقع ألل إلم اه   الل ل  نن  إن ابيكق  ىنللع اليتطلط ف  الل ت البقنلع لقن ف  أ ائت الهوتلبقل   -2

 بي قلال ىلللة. الب قئب  أ لو  ي   ا ن  الذن لتلهق ى رع لا

 بقو نن يب  أب اع يتطلط الب ت ضهع النهي لقل اليقللعل اليتطلط الإهي ايلل  ليط ل   هقئت الب ت  يضهلن اهيتلانقل ا  ل  ىقلة نق  - 3
ذن لهيم و ر  يل ن لتلة هب الة يتطلط الب ت ىلم النهي   ال طب   الذن لهيم و ر  تطط للب ت لتلة ن قطتقلة يتطلط الب ت الإ للن  ال

تطط ىلم بطقج إ للن  نيلقنت للنلن اللو  ة يتطلط الب ت النضل  التقب وقلب ت الوللن رنن ا ضلقء  أتل ا تطط الب ت التقب الي  يهيم 
 ويضهلن  ر  نتلن لإبكقء نهق  نتلن.



 الحضري الأسس النظرية للطلب على النق ل                                    الثانيالفصل    :الجزء الأول

88 
 

 طرق تخطيط النقل الحضري - 2

قذج ي بلل  بنبة النتينلة ىلم لاقءة الض لع   إن ىنللع يتطلط الب ت يتلس نل  يط   الوبلع الضر لع
ضل لتينببل يتطببلط ة الن يوطببع وبنببقذج اليبوببؤ وقلطلببع ىلببم الب ببت الضربب ناهببيتلام ا  ل فبب  النهببي وت   

م نت فببع ال رببتلع الن   لببع النهببي وللعة  بب  ذالببو ا هببل ع اليايببلل  لنت فببع  ا بب  الب ببت الب بت الكببقنت ىلبب
 ابطه ق نبو ليم اليت   ىلم الت انت النؤ  ة ىللو  نن  م ي رض الته ع ولن النيعل ال اليتطلطلبع لهبذا 

ل (1)لتبقيب  الن اللبعال ا   الذن لنلن اليتقنت نتو لوبقء الي  ة النهي وللع لل رب  النب   ن  البذن لربم ا
ال قىلة الن   لع  يتو  ىن الن    الضقل  البقيج ىن تب اب النبلن  الهبلقن  فب ب التنبتة بنب  النب    
الاىيلقلن  النين ت ف  البن  البقيج ىن اهبيتنقلال ا  ل الن لب لة فب  النللببع وهبوع زلبقلة الهبلقن أ  

هببلقبلع طق ئببعة بنبب  النبب    البببقلم ىببن يطبب   فبب ب التنببتة بنبب  النبب    الني لببل   بب  بببقلم ىببن زلببقلال 
أ ت ىنللع ل لبقس ال رب  النب    النهبي ول   ب  ي هبلم النللببع إلبم نببقطج  نبن  بم إيوبقع  ةإنكولع الب ت

 ن اضت اليتطلط التقم للب ت. 

 الفرضيات الأساسية لتخطيط النقل الحضري - 3

هببببيتنقت البنببببقذج الربببب   لع لببببذلوة للببببع ليضللببببل الته ببببع الياقىللببببع وببببلن الب ببببت  اهببببيتلام ا  لة  ا
 ل(2)الاىينقل أ لا ىلم ىه يلن أهقهليلن    نق

ل يبل نببو اليبوبؤ وضلبم النب    لاتبت بالوضع الموروري وعلاقتوب باسوتخدام الأرض والنقول: التنبث  أ ـ
 اء إضيببقءالنبط ببع الل اهببع  ىوبب  النضببلط التببق ل ة اليبوببؤ وضلببم النبب    لييبببل   هببقئط الب ببتة إلبب  

النهببقف لن نببن ضببقفهل لولبب ة  اليببعل ةة إضيببقءال أتبب   لهببلق ال ا لبب ةة اليبوببؤ ل هببقئت ب ببت الورببقئ    
ن ا بب  ق ال لببقع نببن تببهت ن ا بب  ال لبب ع   لن ا بب  الن لوببقلة الاهياهببق  ىببن البب ضهل  اليبب  ل يببل 
النؤ يببببع لائنببببع   لال النبببب    فبببب  النضطببببقل الالهببببلق الة اليبوببببؤ و  ببببل البببب ضهلة اليبوببببؤ وكببببولع الب ببببتة يتبببب

 ييبببل   هببقئت الب ببتة اليبوببؤ وضلببم ا هبب  ليضللببل التيببقئبة اليبوببؤ وضلببم ال بب   التقنلببع فبب  ا هبب ة 
 اليبوؤ ولى ال ال ضهل.

إن اهبيتنقلال ا  ل  ىب ال الب بت يلتبذ وتبلن  التنبث باستخدام الأرض وعلاقتب بنظوام النقول: ب ـ
ي لل  اهيتنقلال ا  ل الضر لع  ي لل ال لبن  ض لبع الب بت  الاىيوق  ي هلم النللبع إلم نبقطج  نن  م

                                                           
 .707 – 701 ب. ن ل  هقوجة ب ةنضنل لقهم كتوقن التقب  - 1
 .50. ة بقمرجع سابة ا ج ضنل أو  ىن  - 2
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وقهببيتلام ا هببقللع ال لقرببلع  نتببللال البنبب  ليطوببج ىلببم نببق  بب  ا  ل  ىللهببقة لببيم اليبوببؤ وقهببيتنقلال
ن ل ل ضقللق ليبوؤ النهبي ول  لل لب  نبن الت انبت لقلهبلقن  اهبيتنقلال ا  ل الهبلبلع  نببقطج اليببقىع 

ن بهببوع البنبب  أل   نببق يطولببج  ببذه ا هببقللع ىلببم ن ربب ع الب ببت وبب ز ببب ىلن نببن النكببقلت اليلببق ةة للببن و
 قويببع فبب  نتيلبب  نبببقطج النللبببع  نبب  ذلببو فببقن  ببذا ا هببل ع لطوببج ىلببم إلنببقل  فتقللببقل النللبببعة أن 

 ة ب ا  النبقطج الللللة لا لنلن نت فع بهوع زلقلة ا بكطع )الاتقللبقل( فلهبق ىلبم الب ىم نبن  ل ل بق فب  ال
نن ا هقللع الضلل ع ف  يتطلط الب ت ذلو ا هل ع الذن لبا  للنللبع ىلم أبهق ن    ييم فلو الاتقللقل 

فيو ز ةضلبببث لبي بببت الاببب ل وبببلن فتقللبببع  أتببب   ننبببق لي لبببع الببب وط وبببلن الاتقللبببقل اليببب  يي لبببل ىبهبببق الض لبببع
إذا اهبيتنقلال ا  ل لالبع للض لبع  ةالاتقللقل نن تهت اهيتنقلال ا  ل   بق ياهب  الض لبع الن   لبع

ل الض لبع فيبيم نبن تبهت أهبل عوبلن الاتقللبقل     ذا لتب  اه   ىنللع النب   ة أنبق ىبن يض لبج الن ازببع 
 الي  تقل وضلثلللع الن ق وع ولن النكق لال   النكق لال النبيلعة   

 

 الض لع الن   لع.T  ضلث أنل
   K.ن لا   قول 
   A.الاتقللقل 
ي زلبب  البب ضهل  ليم يببلي  ل اهببع وبق   الاتقللببقل الب ببت النين لببع وي لببل الب ضهلة ي زلبب  ال ضهيبب ذلببو وتبل

ضهبببع ال هبببقئت  يضللبببل النهبببقلو اليببب  لهبببق أهبببقللوهق التقيبببع هببب اء نبببن تبببهت نتقنبببت البنببب  أ  البنببب ذج 
  ىل  ق. الابضلا  أ  بن ذج اللقذولع

ىببن ف رببلقل يتطببلط الب ببت اليبب  لببقءل بيللببع أنببق الفرضوويات الأخوورى لتخطوويط النقوول الحضووري:  -ج 
إن بنقذج الب ت  ا تلعة فه   قولع لليبوبؤال ط للبع ا لبتة إن الطلبع  ل(1)التو ةة ب  ل ق ف  اثي ع   اليل و

ي زلتهق اليب  لنلبن ي بلل  ق ول بع فب  النهبي وتة أببو لع ن يوط ول قفع اهيتلام ا  ل   ىلم الض لع الضر  
نق ي لنو ألع  هللع ونتزت ىن  هقئت الب ت ا ت  ة أن يبنلع  طقع الب ت نبق  ب  لا لنلن ي لل  نهي وه 

 يهبببي لع اليطبببب ل   عة أن ىنللبببع يتطببببلط الب بببت ني ايببببلعإلا لبببزء نببببن ىنللبببع اليبنلببببع الضرببب لع الكببببقنل
أن اليتطببلط ليضللببت الطلببع ىلببم تببلنقل الب ببت لايبب ل أن النهببي وت لا فبب   ببذا الهببلقج بلببل ة النهببين 

                                                           
1- Michael J Bruton , Introduction to Transportation Planning, Hutclunson, London: 1986, p p. 51 – 53.  

 

Trafic (T) = K.A (Activités)  
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ل نن الها   يلب ل للق الب ت  اهيتلانقل ا  ل ن النقر ة فلنق ليتلج ولت نن هل و النهياللتيل  ى
 ا  لة ف  ضلن أن ال ا   لليباو اليعل  ف  لت  ذه النلقلال. الياقىت ولن الب ت   

 النقل الحضري خصائص رحلات - 4

ف لن لاتببت النللبببع ىببل يتطببلط نكببق ل  الب ببت لهببتم النتطببط لليتب   ىلببم تيببقئب يض لببقل النهببق
قلببع ال ضلببع أ  النيببل   الهببل  أ  ن ربب ع الل اهببع  ل يببل وقل ضلببع  بببق الط لببج وببلن ب طيببلن )ولالببع  به

لهببذا فببإن البب ضهل  ةالببذن ل طتببو النهببقف  لعبب ل نتببلن  فبب    ببل نتببلن  و هببللع ب ببت نتلبببعن يببل(   ال
 ةلي زلبب  اللع افبب ة الي زلبب  الزنببب لنلببن ينلز ببق نببن ضلببثل العبب لة اليلبب ا ة  هببقئت الب ببت النهببيتلنعة ا

لل يبب ت إلببم يتطببلط نبط بب  لضبب ن تيببقئب   ىوببقل النهببقف لنة لهببتم النتطببط ألرببق لل اهببع يببل ل  
ن تيببقئب ةأالنهبقف  نبن ضلببث )الهبنة اللبببسة ال الابعة النهببي   اليتللنب ...( فبب  ي لبل  ببذه الب ضهل

ضلببث لهببقف  ا ف اللاتببت النببلن نببن ،حلووةأغووراض الر -ل (1)ال ضببقلال لنلببن كبب ضهق ضهببع التبقيبب  اثيلببع
ة ن قوهل ىنتة يلللبع النيبقلض الكتيبلعة اليببزه لاع نبهقل الذ قع للتنتة اليتللمألت يض لج أ لا  نتي
لتوببب  ىبببن يلببب ا  الببب ضهل وني هبببط ىبببلل الببب ضهل اليببب  لبلز بببق  ،تكووورار الووورحلات  ربببقء أ  بببقل الاببب افة 

لتيلبب  ىببلل  ببذه ا تلبب ة للببت فبب ل ضهببع يعلبب  الهببنة ة لبب م(النهببقف  فبب  اللبب م ال اضببل ) ضلببع/ نهببقف / 
لضيبببقج  ،توزيوووع الوورحلات علوووى وسوووائل النقووول ـ   اللبببسة النهبببي   الالينببقى   يبببب ع أىبب ال الببب ضهلة 

امة الب بت النتطط إلم ولقبقل ىن أىلال ال ضهل الي  ل طتهق ا ف ال ل نلبق وقل هبقئت النتيلابعل ىلبم ا  بل
ال رب  ى انبت ل لب ة نبهبقل الهبن اللببس    ي    اتيلق  ا ف ال ل هللع ب ت نق ىلبملالتقمة الب ت التقب   

الالينبببقى ة نهبببي   التلنبببع وقلب بببت التبببقمة نللليبببو لهبببلق ة تقيبببعة يلبببقلل   زنبببن ال ضلبببعة يببب اف  أنبببقلن 
الابياببق ة ىبب ل ال ضلببع  ىلببم أهببقس أضببل الل اهببقل النيتل ببع ويببل ل  التنبب   اللبببس ىلببم ىببلل البب ضهل 

ن أن ىلل ال ضهل الل نلع يزلال يل لللق للنق زال ىن  الإبهقن ضيم ييت إلم أ يم  لنهق ضلث أببو يول
وببلن أ وتببلن  تنهببلن ىقنببق يببزلال  ضببهل ال لببقتة أنببق الهببللال فل يابب  أل بب  ىببلل  ضهيهببن وببلن التكبب لن 

ضهل الل نلع ذال أ رضل الل اهقل ألرق أن ىلل ال  ة ضلث  أ وتلن ىقنقة  م يبتال وتل ذلو يل لللق
ولبنبببق يببببتال ىبببلل الببب ضهل لدىببب ال  ةالطبببقو  الإلزانببب  لدفببب ال لا ييبببل   ل لببب ا وتبيببب  الهبببن  اللببببس

لنبق أاهبب ل أن ني هببط ىبلل ال ضببقلال ونببلن الببل ت ة ا تب   يببل لللق للنببق ابتابل النهببي   الببلتت نبب ه
النب    اليب  يبلف  اليب بت    باب ا لنكبقلتالبقنلع أ بت ول لب  ىبن ىبلل  ضبقلال ا فب ال ونبلن البل ت الني لنبع 

                                                           
 .13 - 1 .ب بة مرجع سابق ىل  نضنل ىول النبتم ضهنة -1



 الحضري الأسس النظرية للطلب على النق ل                                    الثانيالفصل    :الجزء الأول

91 
 

وقلل ل  نن أف ال الل ت البقنلع إلبم الاهبيعبقء ىبن وتبل الب ضهل ذال الطبقو  الاتيلبق ن نبن لهبعة  نبن 
ل يببل وببقلي زل   ،التوزيووع الجغرافووي للورحلاتلهبع أتبب   ابتابقل يلبب ا   ضبهل الهببللال وقلبل ت البقنلببعة 

ولن ن الز الض لع النتيلاع )تهلق الب ت( وقلنللبع ن ر ع الل اهع  اللع اف  لل ضهل يضللل ىلل ال ضهل
إن يضللببت الي زلبب  الزنببب  التوزيووع الزمنووي للوورحلات    ببذا للببت  هببللع ب ببت   ىبب ال البب ضهل النتيلاببعة

 ألقم بهقلع ا هو ع  زلقليهق هقىقل الذ  ة الل نلع.  رض  لع ىلل ق تهت أكه  التطت   لل ضهل ل

 احل تخطيط النقل الحضريرانيا: مر 

ي ببلم ضقلببقل ا فبب ال النهببي وللع للهببا  لاليتطببلط الكببقنت للب ببت وقلنببلن لببيم ىلببم ن اضببت أ وبب   لهببل  
 فلنق لل ل المراحل الأربعة   يين ت

يب ف   ذه الن ضلع يكنت يلنل  الولقبقل ض ت يبلفج النب   ة إربقفع لمرحلة جمع وتحليل البيانات: ـ 1
لتبلة نقىلع للهلقن ف  نبط ع الل اهع   الاليا  ل  ىن التيقئب الا ييقللع    نتل نقل ىن اهيتلام

 لضلل   قنعو ة لي فل  قة إلا أبهق ر   لع   ييطلع له ل نتييتيو   ذه الن ضلع نللاع نقللق   في ال زنبلعة 
حديوود تة اليتبب   ىلببم الاضيلقلببقل الل نلببع لليب ببت،الهوود  موون جمووع البيانوواتللببلي فبب   ببذه الن ضلببع نببق 

ىقلوببق نببق ينيببل تببق ج الضببل ل الإلا لببع للنللبببع ليكببنت  ،المنطقووة موضوووع الدراسووة وتقسوويمها لخلايووا نقوول
النبقطج النلق  ة الي  يؤ   ىلم  ضبهل ا فب ال  ىلبم بابقم الب بت وقلنللببعة  بم ي هبم نببقطج النللببع إلبم 

باب ا لاتبيه  اليتطبلط التن ابب   تهلق الب ت  أببو نبن اليبتع  رب    اىبل لي هبلم نللببع نبق لتهلبق ب بت
لنبق أببو نبن أ بم ة أن يضللبل نهبقضع لبت تللبع يلب ن ضهبع الل بع النطل وبع فب  نتطبط الب بت  للت نللبع 

تيببقئب تهلببق الب ببت يلببقبس التللببع نببن ضلببث طولتببع اهببيتنقلال ا  ل  النهببي   الالينببقى  لهببلبهق 
زلبل ىبلل هبلقبهق ىبن تنهبلن ألب   لا ل بت ىبن ىلم أن يضي ن التللع ىلم أل   نن ط لج  اضبل  أن لا ل

تحديد ة ألالن هقلن  ف  وتل ا ضلقن يبطوج ضل ل تهلق الب ت ن  الضل ل الإلا لع للنلن لق ضلقء ن ه
جمع بيانات  ةنين لع ف  اليط   اليق لت   الا    الطولتلع،نوعية البيانات وتتضمن الآتي:بيانات عامة

ت نتل نببببقل ضبببب ت اهببببيتلام ا  اربببب ة اليطبببب   الضربببب نة التنقلببببعة الببببذن لكببببنعوووون التكوووووين الحضووووري 
ا  رقع الالينقىلع  الا ييقللع( ل يل وقهيتلام ا  ار  للالع الاهيعهت التن اب  للنهقضقل النيقضع 
وقلنبط بببع ن رببب ع الل اهبببع نبهبببق النهبببقضقل النوبلبببعة النهبببقضقل اليبببقلضع للوببببقءة النهبببقضقل النتييبببع 

لق ال  النهبببببقضقل الترببببب اء ولقببببببع ل قفبببببع اهبببببيتلام ا  ارببببب   ي زلببببب  الل قفبببببقل للطببببب ج  ابيابببببق  الهببببب
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وقلنللبع يهببيتلم يلببو الولقبببقل فبب  ل اهببع الته ببع اليبب  يبب وط يض لببقل ا فبب ال لاتببت النبط ببع   ببذا وهببل  
 لولن الاهيتلام ا ن ت لد ار  وقلنلنل الن ال اللل ت  ةاليبوؤ وضلم يلو اليض لقل ف  النهي وت

 الاستخدام الأمرل للأراضي بالمدن :(1)دول رقم الج

 استخدم الأراضي نسبة الأرض من مساحة المدينة     / الساكن( 2الكرافة المطلوبة )م

 الهلن 55   % 55ـ  33

 التنت 91 % 43ـ  23

 الط ج 96 % 25ـ  13

 الن افج التقنع 90  % 15ـ 6

 النهقضقل التر اء 63  % 53ـ  25

 النلن ع 900    % 235ـ  11

ة تخطوويط النقوول و الموورور داخوول الموودن ئمبووادة هدندسووة النقوول و الموورور داخوول الموودنة النيببل ل ىلبب  نضنببل ىوببل النبببتم ضهببن
 . 15 .لقنتع الإهلبل لع(ة بالإهلبل لعل )

أنق ىن اليط   الضر ن لتو  ىبن زلبقلة نتبلت بنب  ىبلل هبلقن النبلن ن ق ببع ونتبلت بنب  ىبلل هبلقن 
اب ا إلبم الهلب ة النهبين ة للنبلنة تقيبع نبهبق النبلن اللوب    وكبلت ىبقم فبإن الهلب ة للنبلن يبكبل ال ل ة ب

الإلا لع  التلنقل  يزالل ف ب اليتللم  أنقلن لذع نبهق ين لز ا بكطع اليلق لعة اليبقىلعة بيللع     
لبقل الز اىبعة لنببق  ربقء   بل الاب افة لنببق أن  ببقو  ب   طبب ل بيللبع ا يابقع ىببلل هبلقن ال لب  ىببن اضيلق

يي لببل  بب   الطبب ل بيللببع يايببل النلللببع الز اىلببع  رببت  الببلتت فبب  ال لبب  ىببن النببلبضلث أن أ ببم ىبقيبب  
لنلبن ضهببقع نتببلت  ةالبنب  الضربب ن ونللببع نببق  ب  الزلببقلة الطولتلبع )ن اللببلة  فلبقل(  الهلبب ة إلبم النببلن

 الهل ة ونللبع نق وقهيتلام الته ع اثيلعل

 
 

اليب   ،شوبكة الطورقفنبن الرب   ن يلنلب  ولقببقل ضب ت ات عن نظام النقول الجمواعي: جمع بيان -أ  
؛ جموع يضي ن ىلم الط تة الكلتة الل قفعة ىلل التطب طة طب ت النهبق  التبقب و هبقئت الب بت اللنبقى 

نبن ،كرافوة التشوغيلنبن ضلبث ىبلل قة ب ىهبقة يبق لخ يببتهقة نبل  يبهضلقيهقة ،معلومات حول المركبات
نبببن ضلبببث ل لبببع الاىينبببقل ىلبببم الب بببت ، مسوووتوى الخدموووةضبببلال الب بببت التبببقم/  ضبببلة البببزننة ضلبببث ىبببلل   

عيةمعدل الزيادة الطبي –معدل الهجرة = معدل زيادة السكان   
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  ل يل ن يت لابع الب بت ن ضبلة للنلب   هبقئت التبقم ،تعريفة النقلاللنقى ة زنن ال ضلعة اله ىع النتينلةة 
 معلومات عن المعدل السنوي لعدد المسافرين.  أ  نيعل ة  ف ق لط ت ال ضلع   هللع الب تة

النيربنبع طب ت الكبولعة ،شوبكة الطورق يكبنت جمع البيانات عن نظام النقل بالمركبوات الخاصوة: -ب
كللهق ل قفيهبق )ني /نب اطنة ني / ضبلة هبل ( أبب اع الطب ج   طقىقيهبق نبهبق طب ج هب لتعة كب ا ع  ئلهبلعة 

بع النيربببن،خصوووائص الموووروركببب ا ع يلنلببب ة كببب ا ع نضللبببع  نتل نبببقل ضببب ت يبببلقبع اللهببب  ة ا بابببقجة 
 ،انتظووار السووياراتالي زلبب  الزنببب  لضلببم النبب    ىلببم كببولع الطبب جة الهبب ىعة أنببقلن الاتيبببقج  ب ىهببقة 

 يكببنت الي زلبب  اللع افبب   نببقلن الابياببق  لاتببت النللبببعة ببب ع الابياببق  هبب اء ىلببم لقبببع ط لببجة ولبب ا  
تطوووور  لابببع الابيابببق ةالتبببلالال أ  فببب  النهبببي لىقلة بابببقم يتطبببلط أنبببقلن الابيابببق ة زنبببن الابيابببق ة يت

ييرنن كولع ط ج النكقةة ط ت الكبولعة كبللهقة  ،معدلات حوادث المرور؛عناصر نظام تحركات المشاة
ل قفيهبق )نيبب / الابب ل(ة   اىببل ضنقلببع النكببقة ىبببل الي قطتببقل  النببلا س  النبببقطج اليلق لببعة ضبب الز ا نببقنة 

الي  يم اليت ل   م ىبقي  ق هقو ق  أن   ذا وقلإرقفع لولقبقل ىن تيقئب ال ضهلة إكق ال ن   لع
 ىنللع النهض يكنت ىلم الل ابع اليقللعل بنقذج الها ة نهض لكولع الط ج  النتطط الهقوج للب ت. 

 :إن لن  الولقبقل ىن بنقذج الها  لتيوب  نللابق نقللبق  ليطلبع زنبن لقفلبقة إذ ل ب م  نماال السفر
يتلنق  هبقئت ب بت ىبقمة للب ن ن بقوهل ىلبم الكب ا ع  فب  الوقضث و ضهل ىوب  ال طقىبقل النتيلابعة نهب

النبقزت أ  ل زع وطق قل ىلم النهقف لن ىببل ب بقط البلت ت  التب  ج نبن   إلبم النبط بع النل  هبع  للبع 
نببن إلنببقل  هببلقن النبط ببع  لببل الل اهببع  ىقلوببق نببق يينضبب    ببذه النتل نببقل  % 90أن لا ي ببت التلبببع ىببن 

لنعة ل م  يق لخ ال ضلعة نلبقن الإ قنبع ا يبل   نلبقنة زنبقن ال ضلبعة العب ل ض تل  هللع الها  النهيت
نبهقة يلقلل  الابياق  ىلم النضطقلة لذا نتل نقل ض ت الضقلع الا ييقللع  الالينقىلعة وقلإرقفع إلم 

 نتل نقل أت   نيتل ع وقلتن ة اللبسة نلللع الهلق ةة ني هط اللتت  ىل  ق.
 بذه التنللبع يهبنض ويضللبل ياقيبلت وتيب ب كبولع الطب جة ضلبث مة: مسح لشبكة الطرق القائ 

ليم يضللل ضلم الن     ىلل الن لوقل الي  يهيتلم  بذه الكبولعة أبب اع  بذه الن لوبقلة لهبيتنت فب  لنب  
النتل نببقل ىببلالال تقيببع ليهببللت ايلببقه النبب    ىلببم  يببهل نتلبببع ضلببث لببيم يضللببل الكبب ا ع ضهببع 

 ة ف ىلع(  ب قط يت ل الن    ىللهق.أب اىهق )ه لتعة  ئلهلع
  :إن نتطبببط الب ببت لضيبببقج إلببم ل اهبببقل الهببقو ع فببب  الب ببت لليتببب   ىلبببم المخطووط السوووابق للنقووول

الته ببقل ال قئنببع وببلن الب ببت  اهببيتلام ا  اربب   ليرببنن إضيببقئلقل ىببن طولتببع  ل قفببع اهببيتلام ا  ل 
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لب ل ى ائبج يت  بت ابهبلقع النب     نبن ف  لت  طقع ن   نة فره ىبن ي بلل ال لضلبم الهبلقن  نبل    
النهم ألربق نت فبع ن ا ب ة طق بقل نضطبقل ال  ب ل الن لب لة فب  النللببع  نتبللال الابيابق  وبلاتلهقة  بذه 
الولقبببقل للببع أن يتربب  إلببم فضببب ل لببجة  ببم لا وببل نببن يضلللهببق  يضللببل الته ببقل اليبب  يبب وط وترببهق 

 ال قبلع النين لع ف   ر  البنقذج. الوتلة وضلث ياه  ىلم كلت لن  ليولأ الن ضلع

 طرق جمع البيانات - 2

 لنلن لضيقج إلم ولقبقل يلن  ىن ط لجللاتت اأن اليتطلط الكقنت لباقم الب ت  

لهبببنض ولنببب  ولقببببقل ىبببن تيبببقئب الببب ضهل اليببب  يبببيم وقلنبط بببع ن رببب ع الل اهبببعة الاستقصووواا: -أ 
لينببقى  للنهببقف لب نن الربب   ن  وببت إلبب اء إرببقفع إلببم لنبب  نتل نببقل ىببن الهببنة اللبببس  ال ربب  الا

نبن ة الاهي يقء ي ىلع ا ف ال ىن أ نلبع  بذه الولقببقل لإىبلال نتطبط هبللم ل اىبم فلبو يعطلبع اضيلقلبقيهم
ط ج الاهي يقء بذل ل اهي يقء الط جة اهي يقء أنقلن الابياق ة اهي يقء الب ت اللنقى ة اهي يبقء 

 ض ت ن    النهقلن.   

يهيتلم ط ج التل  ال لبقس للنب  ولقببقل ىبنل ض لبع النب   ة الب بت التبقمة ابيابق  ياس: القالعد و  -ب 
ال لبببقس فبب  ألببقم التنبببت التقللببع  فببب  الابب    الطولتلبببعة  نببن الرببب   ن إلبب اء ىنللبببقل التببل    الهببلق ال

ل يهبين  ال لبقس  بةالنهضا أن ىنللبع التبل   ألبقم التطبت  ونتبم الاويتبقل  بل  الإنلبقن ىبن ألبقم النبقهبوقل 
  بذل  نبهق اثي ل ل نق لقنه أ  أل  ة أ  وتل الهقىقل   ذا  ف ق للهل  نن اليتطلط

 ة  الببذن العوود عنوود التقاطعووات العرضووية يهببيتلم الطبب ج اثيلببعل  جمووع بيانووات عوون حركووة الموورور
  لهبببل  ليضللبببل ىبببلل  بببب ع  ضبببلال الهبببل  النبببق ة تببببهت فيببب ة زنبلبببع نتلببببع  يلببب   ىنللبببع التبببل لببببل لق أ

ة  لهببل  ليضللببل ضلببم النبب    ىلببم الايلق ببقل النتيلاببع ىبببل الي ببقط ة العوود عنوود التقاطعوواتأ ي نقيلللببقة 
 لهببيتلم  بببق طبب ج التببل اللببل ن أ  أهببل ع الييبب ل  الا يبب ى اف   الببذن لهببنض ويضللببل تيببقئب أتبب   

ة يضببلل الهبب ىع عةقيوواس السوور ىللببلة للنبب    لقلهبب ىعة ل قفببع النبب   ة ي للوببع النبب     يض لببقل النكببقةة 
الني هطع ىلم الط لج لي للم باقم الن    ىللوة لذلو أزنبع ييقو  ا ل ان النتيلاع وإكق ال الن    اثللع 

 ىلم  ذا الط لجة ي قس اله ىقل إنق لل لق أ  أ ي نقيلللق أ  وقهيتلام أهقللع اليي ل .

  :بق  ب  يضللبل الي زلب  الزنبب   الهل  ا هقه  نن لن  الولقبقلجمع معلومات عن النقل العام 
 اللع اف  لضلم الب ت ىلم كبولع الب بت التبقم تبهت هبقىقل اليكبعلت اللب ن ة نبن أ بم الطب ج النهبيتلنع 

 بذل ل التل نن تق ج  هقئت الب تة التل نن لاتت  هقئت الب تة التل ىبل النضطقلة  لقس اله ىع.



 الحضري الأسس النظرية للطلب على النق ل                                    الثانيالفصل    :الجزء الأول

95 
 

  :ع إلبببم تهلبببق ابيابببق ة لنلبببن يت لببب  تللبببع  ببببق ي هبببم النبط بببع ن رببب ع الل اهبببانتظوووار السووويارات
م أ  نلقن نضلل لابياق  الهلق ال  م يولأ  000الابياق  ولبهق لزء نن ط لج وط ت ل ل  ف  الني هط وب 

ىنللع لن  النتل نقل  نن الطب ج النهبيتنلع فب   بذه ا تلب ة ببذل ل التبل وتهلبق الابيابق ة يبل لن أ  بقم 
 التل ىبل الط لج. الهلق الة اليي ل  الا ي ى اف ة

 :ىلم ال ىم نن يت وع لن  ولقبقل ىن يض لقل النكقة وقلنبلن  باب ا   نليهبق  تحركات المشاة
لإينقم النتططقل يلن  ىبل النبقطج الي  لل ن فلهبق النكبقة ى ربع لضب الث النب    لقلي قطتبقل  ب بقط 

ا ع و هببط النللبببع  ىل  ببق...ة الاتيبببقج لببذلو ىبببل نبببقطج يلببلس النكببقة ن ببت نضطببقل الب ببت التببقمة الكبب  
  نن الط ج النت  فع لضي  يض لقل النكقة التل ىبل ال طقىقل الت رلع  اليي ل  الا ي ى اف .

  :إن يتطلط نكق ل  الب ت  الن    لا يبوب  ىلم الضلبم الللب  لدبب اع النتيلابع العينة الإحصائية
 ع نبهبق  لضبلل ضلبم التلببع  ف بق للل بع النطل وبعة نن الولقبقل النطل وعة وت لنلن الالياقء وتلبع نن لت بب

فنن الطولت  للنق زال ضلم التلبعة زالل ل لع ال  ع ف  البيقئجة ل لل ب ىلن نبن ضلبم التلببع الإضيبقئلع 
  نقل ضلبم التلببع الإضيبقئلع الوهبلطع  اليب  ييكبلت نبن ناب لال نبن بب ع  اضبل  ضلبم التلببع الإضيبقئلع 

نا لايهق ي وت يلزئيهق إلم أ هقم ل ي  النلين  اللل   ياق يضلضقة إلا أن  الن لوع ضلث يل ن ولقبقل
يلنل  الولقبقل يلقللاو ن ياتع  نن الر   ن اتيلق  الضلم النبقهع للتلبع الي  يتوب  ىبن نلينب  نتبلن 

 نن الولقبقل ول ع نضللة.

 مرحلة التنبث بتطور نظام النقل ـ 3

لب ت ليطلع ن التع تطط اليبنلع ىلم نهبي   الب طن لليتب   ىلبم إن اليبوؤ وقليط   النبيا  لباقم ا
ن التبببع تطبببع اليبنلبببع النضللبببع لليتببب   ىلبببم اليعلببب ال    الهلقهبببقل اللللبببلة للل لبببع فببب  لنلببب  النلبببقلال

 ل(1)النبيا ة وقلنبط ع ن ر ع الل اهعة ييم  له الن ضلع ف  تط يلن

 الخطوة الأولى: التنبث بنمو نظام النقل

بنببب  النبياببب  للتبقيببب  النتيلابببع اليببب  يبببؤ   يبببل ل ا نوقكببب ا أ  ىلببب  نوقكببب  ىلبببم بابببقم الب بببت لي بببلل  ال
الهلبب ة للنللبببعة ضبب الث النبب   ة وقلنبط ببع ن ربب ع الل اهببع ن ببتل ىببلل الهببلقنة نلللببع الهببلق الة التنقلببعة 

فب  الولقببقل لي    اتيلق  الط ل ع النبقهبوع ىلبم الهبل  نبن اليتطبلطة نبل  ال  بع   يهيتلم ط ج ىلللة 
 النيقضع  الا    التقيع وقلنللبعة نن أ نهقل

                                                           
 .55 - 51 ب. ة بمرجع سابقةىل  نضنل ىول النبتم ضهن - 1
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للب ن Tنب  البزننYضهبع  بذه الط ل بع لايب ل أن  لنبع التبيب  * طريقة الزيادة الخطية المنتظموة:
 نن الته علtف  التقمtYلنلن الضي ت ىلم  لنع التبي ة نبيانق  للتذ كلت التط النهي لم

 0t – 1) / (t0Y – 1C = (Y( نالهبن لا  البن  النبيام  لهق نCضلثل

 

 

 اليقللعل فلهق يل ن الزلقلة ىل  نهي لنعة  يهيتلم الته عطريقة معامل النمو الهندسي: *

 

 0t – 1n = tحيث:

   Pلتقلت نتقنت الزلقلة     ىوق ة ىنل 
 

 

  ابهبلقع يهبيتلم  بذه الط لبج لليبوبؤ وتبلل الهبلق ال وقلنبلنة ضيبم لا ليبل  طريقة التطور المنطقي: *
 الن    وهق وكلت هلو ة  يهيتلم  بق الته ع اثيلعل

  

 

 "ق نببن اليضللببت الإضيببقئ   "الا يوببقط   الابضببلا نببىوببق ة ىببن   اوببل لنلببن الضيبب ت ىللهa ; bضلببثل
 . (1)ألرق ليضللل الابهلقع ىبل الي قطتقل  ذه الط ل ع  يهيتلم

 حديد نماال المناسبة للنقلالخطوة الرانية: التنبث بخصائص رحلات المستقبل وت

الي  لي    ني  تع   إن التط ة ال قبلع يلنن ف  اليبوؤ وتيقئب ال ضهل الي  يم اليط ج لهق هقو ق ال
لت    بنماال النقلليض لج  ذا الهل  لهيتلم ف  العقلع نق لت    ةىللهق  ر    اىل اليتطلط الكقنت

أنبق ىبن  (1)أببو ييبنلم يل لوب  لتينبل ىلبم با لبعأ  ة (2)البن ذج ىلم أبو يوهلط نالل ل ا   ضقت نت بل...
                                                           

 لمللنزلل نن الياهل   الي رلض ا ل  إ - 1

- Domenico Gattuso ; Guiseppe M ; Antonino T,  Analyse expérimentale du- dansun carrefour urbain sans 

 p.;  septembre(2005) -; rts juillet 88 0Recherche Transports Sécurité N : comportement des conducteurs ; feux

213. 

 .10 . ة ب1511ة ( لقلع النطو ىقل الل ليلع: )الل للوبحوث العمليات،  البرمجة الخطيةة اليالن نضنل هقلم- 2
 

)0t –1+ C . (t  0= Y tY 

 

 n. (1 + p)0 = Y tY 

 

[1 – 1/n)0/ Y1 (Y]p = 100  

 

Yt = Ymax / 1 + ea-b.t 
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بنبب ذج الب ببت فهبب  ىوببق ة ىببن ين لببت بابب ن ىببن ط لببج النتببقللال ال لقرببلع لاببق  ة  ا تلببع نببق ن ببت ي لببل 
ال ضهل نن تهلق الب ت وللالبع النيعلب ال الني  ب  أن للب ن لهبق أ ب  فب  يعلب   لنيهبق أ  وللالبع النيعلب ال 

لته بببع وبببلن النيعلببب ال ا هقهبببلع يهبببوع فببب  بكبببلة  بببذه الابببق  ة  بببذه البنبببقذج ييببب  االيببب  لتي بببل أبهبببق ي
النعلب ال ىلبب  ا هقهبلعة فللنببق يعلبب ل  بذه ا تلبب ة يعلبب ل  لنبع النيعلبب ال ا هقهببلع فبلنلن وببذلو اليبوببؤ   

للبع ضلبث ونن أ م الك  ط ال الع ي اف  ق ف  بنقذج الب تل النيعل ال ىل  ا هقهبلع "النهبي لع" ة و لنهق
أن يلببببب ن ن يوطبببببع ا يوبببببقط نبط لبببببق وبببببقلنيعل  ا هقهببببب  "اليبببببقو "ة إنلقبلبببببع اليبوبببببؤ و بببببلم النيعلببببب ال ىلببببب  
ا هقهلعةا يوقط ل ع البن ذج وقلل بع النطل وبع نبن اليتطبلطة ال  بع فب  الولقببقل النيقضبعة نبل  اللابقءة فب  

  النايقس لليبوؤ وقلطلبع ىلبم تبلنقل وتل لت ذلو ليم  ر  البن ذج الذن لتيوة اتيلق  البن ذج النبقهع
 نلض قيهببق يطبب ل  أ  وبببقء طبب ج لللببلة     بببق لا وببل نببن نت فببع ضقلببقل كببولقل الطبب ج نببن ي هببل    الب ببت

النطل وع لإكوقع الطلع النهي ول    بقو بنبقذج نيتبللة يهبيتلم فب  ه ىن إىلال الن لوقل النبقهوع   فر
ة بنببقذج يهبيم وقلت انببت النببؤ  ة ىلببم طلببع و الب ببت  الطلببع نهببقل البنببقذج ل يب  هببل   بذا النلببلان بببذل  أ 

 اث ببق  الولئلببعة أتلبب ا بنببقذج يهببيم وتيببقئب يلب ل للببق الب ببتاهببيتنقت ا  ل   الب ببت  اليبب  يهببيم ويطبب   

 النين لع ف  اثي ل

بنب ذج اللبذع لهبيتنت ليضللبل ىبلل ال ضبقلال الني لبلة )النبو  بع( نبن لبت الجواب: * نماال الانبراق و 
للبببع ب بببت وقلنبط بببع ن رببب ع الل اهبببع لبببذلو ىبببلل ال ضبببقلال النبلذوبببع للبببت تللبببع  ذلبببو للنلببب  أىببب ال ت

ال ضهلة لت ىلم ضلاة  ف  الاي ال الزنبلع النتيلاع للل م ال اضل ل ن أن لؤتذ ف  الاىيوبق  ن يبل  بذه 
لبنبببقذج ال لقربببلع ال ضلببع لنبببق يهببيتلم  بببذه البنببقذج ليضللبببل ىبببلل البب ضهل اللاتللبببع ولببت تللبببع  يهببيتلم ا

لضهقع ىلل الب ضهل الني لبلة فب  نبط بع ضرب لع نتلببع  يب يوط  بذه وقلتللبل نبن التيبقئب اليب  يضبلل 
نتببلت نلللببع الهببلق ة اليبب  يهببهت إنلقبلببع ال لببقم وببقل ضهل اليبب  ال لببقم وقل ضلببع ن ببت لتببت ا هبب ةة  لللهببق   

ؤ   ف  ي للل ال ضلعة لنق لتيو  ىلل التقنللن ي للوع ا ه ة يةأن ضلم   ليتع يبالذ ق و هقئت الب ت التقم
 ل )2(وق ه ة نضللا فت  لبك ء ال ضلعة  للتذ  ذا البن ذج اليلعع ال لقرلع اليقللع

 

 

                                                                                                                                                                                     
1 - Masser, Ian,Analytical Models For Urban and Regional Planning; Newton abbot: 1970; p. 114. 

 ل ا الوقضثالن ل  النذل   نن  وت  ذ ة  لنزلل نن الي رلض ا ل  إلم 57 .ة بمرجع سابقة ا ج ضنل أو  ىن  - - 2
 

- Johny Dickey , Metropolitan Transport Planning ; Second Edition; Hemishere Publishing 

corporation;Washington;1983;p.  22. 

 

Ti = aPi + bLi +c    
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 .iلن ت ىلل ال ضهل الل نلع الي  ي لل ق النبط ع   Tiضلث أنل  

Pi  لن ت ىلل الهلقن ال قطبلن ف  النبط عi. 

Li  ني هط لتت هلقن النبط عi. 

abc .اول للع ي لل  ق   

لب ضهل وبلن ال طقىبقل ي زلب  البيم نبن تهلهبق  بذه الن ضلبع نموال توزيع الرحلات بوين القطاعوات: *
لببيم اليتولبب  ىببن ذلببو    ن يببل لببت  ضلببع للببت فيبب ة زنبلببع نتلبببع ليرببنن نتل نببقل ىببن أيببت    النتيلاببع

 ل(1)ون لع الته ع ال لقرلع اليقللع
 

 .jإلم النبط ع  iهل نن النبط ع ىلل ال ض Tijضلث أنل 

Ai Bi .ى انت  قويع 

Oi   ىلل ال ضهل الني للة ف  النبط عi. 

Di  ىلل ال ضهل النلذ وع إلم النبط عi. 

Cij  اليللاع التقنع لهبي قت نن النبط عi  إلم النبط عj . 

قل  الب ضهل الني لبلة يهل   ذه الن ضلع إلم نت فبع بهبوع الب ضهل النلذ وبع إلبم إ لبلم نتبلن نبن إلنب
فياهب  لتو  ىن  بذا ال رب  ونيبا فع وضلبث ياهب  أهبط  ق أيبت الب ضهل أنبق ا ىنبلة  ةف  إ للم أت 

يالببل  ببذه النيببا فع لنت فببع ل لببع ل قفببع الاييببقت وببلن نتيلبب  ا  ببقللم النل بببع ايلببقه ال ضلببع " الن يببل "   
 للنللبع. 

التط ة إلم نت فع الايلقه لاتيلق  الط لج النبقهع يهل   ذه نموال تحديد المرور على الشبكة:  *
ىلببم كببولع الط  ببقلة ضلببث لهببيم البنبب ذج وي ببلل  ضلببم النبب    ىلببم كببولع الطبب ج وقلبهببوع لهبببع ا هببقس 
ييربنن  بذه التطب ة نبب ضليلنة لبيم فب  ا  لببم يضللبل نتبقلل  نتلبببع لاتيلبق  الطب ج نببن  بذه الكبولعة أنببق 

ه ينلبن  بذ ةلل ال ضهل ىلم الكولع وقهيتلام لل ت الب ضهل وبلن ال طقىبقلالتط ة ال قبلع فليم فلهق يضل

                                                           
 ل ذا الن ل  الذن ذل  نن ط   الوقضث ة  لنزلل نن الي رلض ا ل  إلم 55 .ة بمرجع سابق ة ا ج ضنل أو  ىن  - 1

- -Starkie. DNM, Transportation Planning; Policy and Analysis Pergannon; Press; London: 1976; pp. 123-127. 

 

Tij = Ai Bi Oi Di + f(Cij) 
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الاتببيهت فبب  كببولع الطبب ج ال قئنببع  لنلببن اليتولبب  ىببن  ببذه التطبب ة التطبب ة نببن نت فببع نبب اطن الرببت    
 وبن ذج  لقر  لزئ  ضهع الكلت اثي ل 

 

 

ij ضلث أنل 
kC  للاع الها  ولن النبط عي(i)    النبط ع(j) م ال هللع وقهيتلا(k). 

ij
kT  ل الها  ولن النبط ع  i    النبط عj. 

ij
kW . ل الابياق   

ij
kD     النهقفع ولن النبط عi  j . 

ij
kP       يللاع ال     ف  نبط ع ال ي تj ." الن يل " 

3, a2, a1a  .اول للع ي لل  ق   

 ذج لهببنض وي زلبب  البب ضهل إن  ببذا البنببالخوواص: الوورحلات بووين وسووائل النقوول العووام و توزيووع *نموووال 
 ة ىلبببم  هبببقئت الب بببت النتيلابببعة  ف بببق ليلقللاهبببق البهبببولعة وضلبببث يلببب ن البهبببوع وبببلن ىبببلل النهبببقف لن وقلهبببلق

 ل (1)ىلل النهقف لن وقلب ت التقم  قويعة ليم اليتول  ىن  ذه البهوع  لقرلق ضهع اليلعع اليقللعالتقيع   
 

 

 

 التالية: يمكن التعبير عنها رياضيا وفق الصيغة

 

 

ijضلببببث أنل    
1T   لن ببببت ىببببلل البببب ضهل النبلببببزة وببببلن النبط ببببع i     النبط ببببعj  قهببببيتلام الهببببلق ال و

 التقيع.

ij
2T   لن ت ىلل ال ضهل النبلزة ولن النبط عi    النبط عj .وقهيتلام الب ت التقم 

V  .يتو  ىن اليلتل  بيللع اهيتلام الب ت التقم 
                                                           

 .54 .ة بمرجع سابق ة ا ج ضنل أو  ىن  - 1

ij
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ijD 3+ a ij
kW 2+ aij

kT 1= a ij
kC 

 

T1
ij / T2

ij = f(c1
ij)/ f(c2

ij + v) 

 باستعمال النقل العام (i ; j)باستعمال السيارات الخاصة / عدد الرحلات بين المنطقة   (i ; j) النسبة = عدد الرحلات بين المنطقة
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 التقب.ل ولن لت نن  هقئت الب ت التقم   يضللل بهوع ال ضه إن  ذه البهوع يهقىل ىلم

إن الن ضليلن الهبقو يلن نبن ن اضبت يتطبلط الب بت لا يهبنض ويضللبل مرحلة التنبث باستخدام الأرض: ـ 4
اليبوببؤ وهببق وكببلت الربب   ن ل اهببع اهببيتلانقل ا  ل    ؤلببع  ارببضع للطلببع النهببي ول  ىلببم الب ببت فنببن 

صووعوبة التنبووث بكوول مووا يتعلووق نببن أ نهببقل للببع لكبب وهق التللببل نببن النكببقلتة   تن ارببض لاهببلنق أن  ببذه ال
ىلبم اهبيتلام ا  ل وضلبم الهبلقنة أىنبق  م  بو ى ربع لليعلب  النهبين ة ضلبث ليبل   الطلبع  بالسكان

يتيوببب  نبببن أ بببم نل ببببقل الطلبببع ىلبببم الب بببت ، صوووعوبة تحديووود الرحوووالات إلوووى العموووليببب زلتهم اللع افببب ة   
   وببببق ض ات الا ييببببقللع ييببببل  إلببببم اليبوببببؤ وي للببببع فبببب ب التنببببت  أنقلبهببببقة ل بهببببق لببببلىالضربببب ن ننببببق 

 الالينقىلع.  

أن ىنللببع ذه الن ضلببع ي ببلم التطببط الولللببع  اتيلببق  ا فرببتة لببيم فبب   ببالتطبيووق: مرحلووة التقيوويم و  ـ 5
أ بم نبق فب   بذه ة لهب ل للتللبل نبن اللهبقل الإكب ا   اليبالبذيتطلط الب ت و لو ىقم يضيقج إلبم يربقف  ال

ة الكلت اثي  ل رض اليلقلل  التقيع وقلب تالذن ول  ه لتينل ىلم الإ الال   الن ضلع الي للم الا ييقلن 
يكبنت ىلبم التللبل نبن ل اببع  أن ىنللبع يتطبلط الب بت الضرب نن اضبت يتطبلط الب بت الضرب ن   ببذل  

م ضبت نكبقلت النب     ل يهق ىلالتنللع   هق الكل و ض ت نيلا لع الي  أ ق ل نت   ال ي   أ بقء اليطولج
هبس ا النل ببقل    بل يض لبل  بذه الكبل و إلبم ابي بقلال ضب ت الضر ن  الييبلن لاضينبقلال النهبي وت   

نن أ نهقل لزل ىنللع يتطلط الب ت الضر ن فب  التللبل نبن البل ت ىلبم الي   قنل ىللهق التنللع للتة 
هببقئت الب ببت التببقم ننببق ي يببع ىللببو يكببلل  اهببيتلام الهببلق ة ال هببقئت التقيببع " الهببلق ة التقيببع"  أ نلببل   

 .ة   ذا نق هببق كو لاض قوكلت لول   ذا نق يتق ل ن  أ لا  التنللع النين ت أهقهق ف  يتال  الن   
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 يمراحل تخطيط النقل الحضر  :(5)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النيببل ل نبببن إىبببلال الوقضبببثة وقلاىينببقل ىلبببم ن اضبببت يتطبببلط الب ببت هبببقو ع البببذل ة ضلبببث يتيوبب  الن ضلبببع ا  لبببم التقيبببع ولنببب  
هب قطهق ىلبم  ا ب  نتبقش  النتل نقل نن أ م ن اضت يتطلط الب ت  يللهق ن ضلع  ر   اتيلق  البنقذج ذال الطقو  ال لقر  النت بلة  اف

طع فلنق ولبهق فبه لنلبن نب ه  رب  البنبقذج أ  اتيلق  بق ل ن لنب  النتل نبقل أ  ل ن الي لبلم  اليطولبج أل   يت للة  ذه الن اضت الني او
ىلببم ربب ء نببق هببوج بلببل أن ىنللببع يتطببلط الب ببت و لببو ىببقم يضيببقج إلببم أ  ضيببم الاهببيعبقء ىببن ن ضلببع اليبوببؤ وقهببيتلانقل ا  لة 

نق ف   ذه الن ضلبع الي لبلم الا ييبقلن اليب  وبل   ق يتينبل ىلبم التقئبل  اليللابع يرقف  الله ل للتللل نن اللهقل الإك ا   اليبالذة أ م 
 التقيع وبكقط الب ت.

 بالدول النامية المبحث الرالث: نماال التنبث بالطلب على النقل الحضري ومشاكل التطبيق

 أولا: الطلب على النقل الحضري

ولتبببع نكبببي ع نبببن الطلبببع ىلبببم الهبببل ة لينلبببز الطلبببع ىلبببم الب بببت ولببببو طلبببع نكبببيجة ونتببببم أببببو ذ  ط
ا بكطع النتيلاع فنتام ا كبتقب لبي لب ن نبن نلبقن إلبم أتب  وعلبع يض لبج أ بلا  أتب    لا التلنقل   

يضللببت الطلببع ىلببم الب ببتة بلببل أبببو لب هببم إلببم طلببع إلزانبب  ىلببم الب ببت ةىبببل لطلوبب ن الب ببت فبب  ضببل ذايو
الزلبق ال أ   طلوق اتيلق لق وع ل اليه ج أ  يوقلت  لطلع الن االنة التنقتة الطهع  أيضقع ا ىنقت 

 الاهيلنقم.إلم أنقلن اليبزه   

 التنبث باستخدام الأرض

 

  يضلللهقجمع المعلومات 

 وضع واختيار النماال

 التقييم والتطبيق

 التنبث بنظام النقل

التنبث بحجم الطلب على 
 النقل الحضري
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إن تيبقئب الطلبع ىلبم الب بت الضرب ن يتيلب  وبقتيه  أبنبقط : خصائص الطلوب علوى النقول - 1
الضلببقة فبب  النللبببع  للببن  ببذا الاتببيه  لا لبابب   لبب ل ننلببزال ىقنببع نكببي لع للطلببع ىلببم الب ببت  لينلببز 

 ل(1)ليرنن ا ن  الذن لتت ه ج الب ت الضر ن وهوع اتيه  أى ال ال ضهل وقليتلللع

ال ضهل نن ليرنن  ذا اله ج ىلة أب اع نن ال ضهل بذل  ق فلنق لل ل سوق الرحلات الإلزامية:  ـأ 
لم ن الز اليتللمة يي لز   لبم ةال ضهل نن   الطلع ىللو لل ن ىل  ن ن ذه ال ضهل ف  أ  قل الذ  ة    اف اف

 للبت  ليهبم الطلبع ولببو ىلب  نب ن    التنت ييرنن هقىقل الذ  ة ضلث يتنبت  هبقئت الب بت ولقنبت طق يهبق
بللنة الن اهللن   لقت الابقء التنت يكنت  ضهل النهبللن   الضهقهلع لهت  التلنعة ال ضقلال الي  ييم أ 

ت  الإلا لبلن إلبم الالينقىبقل للنة الوبقئتلنة  لبقت ا ىنبقالإلا للن لنق ييربنن  ضبقلال الن اهبا ىنقت   
 ىل  ق. النؤين ال   

ل لنلن ي هلم  ذا الب ع نن ال ضهل إلبمل  ضبهل اليهب ج ليهبم الطلبع سوق الرحلات الاختيارية ب ـ
يكبنت  ضبهل لكب اء  ىقلوبق نبق ت أ نلع نن ال ضهل الإلزانلعة ييي  وتبي  الزنن ا     ىللهق وقلن  بع

الاهبيلنقمة  ضبقلال  ضبهل إلبم أنبقلن اليهبللع   ع فب  النبلن النزلضنبعة يضلث تبق ج أ  بقل البذ  ة تقيب
رقفع لل نن ةي زلتهبق لاتبت النبلنت  ذا ض لع ن لوقل ب ت الورقئ    وع ل يلولع الته قل الالينقىلع  اف
الن هنلع   ذا ون لع نبقهوقل نتلببعة أىلبقل أ  ىطبت ل نلع   أ م ننلزال الب ت ا ت   الي لوقل الضقلة ال

ة النهببقئلع بق  لبب ل فيب ال البذ  ة اليبوقضلع   اضيابقلال أ  ضيبم نوق لبقل  لقرببلع فقلي لوبقل الل نلبع لنلز  أ 
اليتللنلالبببتال الطلببع ضلببث لي  بب  البكببقط الإبيببقل     أنببق ىببن ا هببو ىلع فييهببم وتطلببع بهقلببع ا هببو ع

وببقل الن هببنلع نببن تببهت يوببل  الي ل   ل يابب  ىلببم ال ضببقلال ا تبب   الاتيلق لببع   ىلببم الب ببت لعبب ل التنببت
ا ياببقع الطلببع ىلببم البب ضهل الاتيلق لببع تقيببع أ بببقء ىطببت اليببل   نببن التبب اب ا تبب   للطلببع ىلببم 

 الب ت الضر ن اليتلللع وهوع يب ع أى ال ال ضهل.

ل   الطلبع ىلبم ألبع هبلتع وهبت  ق  ولهبتق  الهبل  ليبمل الموثررة علوى طلوب النقول الحضوري: العوا - 2
لتت  ذه الته ع ىلب   اربضع  أذ ا هم ضهع البا لع اللزئلع   لتت النهيهلللن  النلنلعة ا ت   الولللع 

أن الهبت  فب  هب ج الب بت لا ليربنن اليت لابع وع تيقئيو النتيلاع ىن ه ج الهل    ف  ه ج الب ت وه
 ا نبقن  يلقلل  أت   نبهق يلقلل  ال  ل  الابيابق النلف ىع ن قوت الابياقع وقلتلنع فضهعة للبو لكنت 

   ف  طلع ا ف ال يلين  ليل لن اليللاع التقنع لتلنع الب ت  ان اللتت الاقئل ىن ضل اللاق     النؤ   

                                                           
 .73 – 73ن ل  هقوجة ب ب.نبي  ة ضنقلة ف للة  - 1
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للنببق لبقن الببلتت ن ياب  للنببق لببقن ف لبلس الببلتت الللب ة لنببق لبؤ   فبب  نهبي   نلللببع الهبلق ةىلبم الض لببع   
نق يياقىت نلن ىع نبن الت انبت وكبلت ىن  ج نق أاه يو يلق ع نتيل  الل تة الب ت التقم تلنع  للئع  ف

يضللبل نبل  يل ل  بقة فنبن اليبتع ضيب  لبت  بذه الت انبت    نت ل ليبؤ   ىلبم نهبي   الطلبع ىلبم الب بتة
زلقلة ا بكببطع اليبببقىلع نببن أ ببم  ببذه الت انببت بببذل لي زل  الهببلقن  ل قفيهمةالابيكببق  اللع افبب  للنللبببعة

ليلب ل ل ةالضبببل ل الهلقهبببلع  بببذه التبقيببب  بيبق لهبببق وقلكببب س اليلق لبببعةا ياقع نهبببي لقل البببلت تة الي بببلم ا  
  اليضللت ىلم البض  اثي ل

لن بت ضلبم الهبلقن ىبقنه نهنبق فب  يضللبل الطلبع ىلبم الب بتة ذلبو أن توزيع السوكان وكروافتهم:  -أ 
ىلل الهلقن  تيقئيهم  الع ل نن  ضهيهم يؤ   للس ف ط ف  ضلم الطلع ىلم الب بت الضرب ن إبنبق 

البكبقط ذن ا يوقط   لج ولن ضلم الهبلقن    بقو إة(1)ا ف ال ولن  هقئت الب ت الولللع ق يؤ   ف  اتيلق ألر
الا ييببقلن ضلببث يينلببز النبببقطج ل لاببع الهببلقن ىببقلة و لبب ل بكببقط ا ييببقلن لتينببل وقلل لببع ا  لببم ىلببم 

 جة فن ه لهضا  ل ل ل قفع ي اف  ىقنت الب تة لذا فقلا يوقط ط لن ولن ل قفع الهلقن  ل قفع كولقل الط
ىقللببع لكببولقل الب ببت  ضلببم الض لببع فبب  ىبب ع أ  وببق  ي ببت  ببذه الل قفببع ويبب  ة ضببقلة ىبببل أطبب ا  الكببنقللع 
لل ببق ة ا   ولببع  فبب  أهببلق ي يابب  ل قفببع كببولقل الب ببت وكببلت لولبب  فبب  اللقوببقن  اليببلن  يببقل ان  لزلبب ة لببق ة 

التلس يببضلض وقلبهببوع لد ببقللم الكببنقللعة   لضقنببق وقلهببلقن...ولبل بهبلق   بب  أل بب  لهببقل ال ببق ة  أل   ببق از 
ضلببث ييرببقءت ل قفببع كببولقل الب ببت ضيببم أن وتببل نبقط هببق يلببقل يتلبب  نببن الطبب ج لربب لع ضلببم الهببلقن 

لب بت الضرب نة يينلبز يبل ل  نوقكب  ىلبم طلبع ا  ىللبو فبقن لضلبم الهبلقن (2) ابتاقل ل قفيهم وكلت ضقل
ل ببل  لببزل الايلق ببقل الضلل ببع ليتطببلط الب ببت الضربب ن ىلببم    لببقس اللنبب ولبهببق  قولببع لل   ببذه الته ببع
ا هبب ة إلببم  نببل  يببل ل  لببت فئببع ىلببم الطلببع  للببع ي هببلما هبب ةة نببن ضلببث  لللهببق التنبب ن   تيببقئب 

لبب   النتييبب ن أن يلبب ن الزلببقلة فبب  طلببع لببت فئببع ىلببم الب ببت الضربب نة  يضللببتفئببقل ليهببهلت ل اهببع   
 لبهوع الزلقلة ف  هلقن الضر . الطلع نهق لع ىلم ا  ت

يي لببل وبب انج اليبنلببع وقنيببلال بنبب  الهببلقن ىلببم انيببلال النببلن    لببؤ  الانتشووار الجغرافووي للمدينووة:  -ب 
ي هبلتهق فل ياب  اليوقىبل وبلن أنبقلن التنبت  الهبلن ة ننق لهي لع يط ل  كولع الط ج   النبقطج الضر لع

ن فيزلال ال ضبقلال  نهبقفقيهق   ببقو طوتبق ىه بع يوقلللبع وبل النضلطع " الر اض " ولن النبقطج الن لزلع   
الب ببتة فقلب ببت للتببع ل  ا أهقهببلق فبب  اليلبب لن اللع افبب  للنللبببعة لببؤلن الي هبب  الي هبب  اللع افبب  للنللبببع   

                                                           
 .55 - 31 ب. ة بمرجع سابقة نبي  ة ضنقلة ف لل - 1
 .51- 50 ب. ة الطوتع ال قبلع( ب1554لا  النت فع اللقنتلعة الإهلبل لعل ) ة النقلجغرافي ةب نضنل تنلس الز لع - 2
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اللع افب  إلبم زلببقلة الطلبع ىلببم الض لبعة  ببذا لبلى  إلبم يوببب  إهبي ايلللع يببيهءم نب  اليعلبب ال فب  الكببلت 
 الهلن وقلي  ة الي  ي لت الض لع إلم ألبم نق لنلن.لث ليم يضللل أنقلن التنت    نة ضالضر

الب بت فاب  لبج  طب لن وبلن البكبقط الا ييبقلن   الياقىبت ىنالتجاريوة: زيادة الأنشوطة الصوناعية و  ج ـ
لن ت أضلقن ل ل ة لل ن البكقط الا ييقلن نؤ  ا ف  الب ت  هقو ق لو للن لل ن نل كولقل الب ت  ي للههق 

اهببببيلقوع لربببب   ة البببب وط وببببلن نبببببقطج الإبيببببقج الا ييببببقللع وترببببهق وببببوتل نببببن بقضلببببع   وطهببببق ولهبببب اج 
الييبب ل  النتيلاببع هبب اء لقبببل لاتللببع أ  تق للببع نببن بقضلببع أتبب    فبب  أضلببقن أتبب   للبب ن نببل كببولقل 

 اضبت ا  لبم الب ت هبقو ق للبكبقط الا ييبقلن لرب   ة إبكبقء كبولع نبن الطب ج ذال لابقءة ىقللبع تبهت الن
بيبقج  لتنللقل اليتنل  ف  نبقطج الاهييهس الز اى    بذا نبق بلبله ألربق فب  نببقطج الإبيبقج النتبلب   اف
الوي  ت ضلث لبم لوبلأ الإبيبقج إلا وتبل يلهلبز تطب ط أبقولبع لب بت الويب  ت نبن نببقطج الض ب ت إلبم ن اهب  

اليبتل ة فب  يب بسة الزلي بلبع للزائب ة  ولقلع  أ ز      ان ف  االييلل  الي  لهزل ف  ن اب  هللللة 
الال   ن ابم  أس يب  ة   أس التاقل     الز  ان  ط اولس ف  لوبقنة  ف  أس لاب   ف  للولقة   ن هم

ل البكبقط الا ييبقلن فب  النللببع فلنبق ليتلبج وقلب بت الضرب ن فقببو نب  يزالبة(1)ف  الننللع الت ولع الهبت للع
الت وبقل ال  للبع ليهب لج الوربقئ ة فربه يبقجة ييزالبل ض لبع الكبقضبقل   الإبنق لينتل ىبو نن زلقلة ف    

ىن زلقلة ض لع التنقت نن نبقطج هلبق م إلم أنقلن ىنلهمة ننق ل فب  نبن نتبللال الطلبع اللللبل ىلبم 
بنب ذ  لابق  ة يزالبل الض لبع  اليب بت وهبوع اليزالبل النهبين   لتت نللبع لل يق ولبل بهلقة الض لع الضر لع 

اليلبببق ن إلبببم زلبببقلة أىبببلال الهبببلق ال اليلق لبببع البنببب  اليببببقى     كبببطع اليلق لبببع  الا ييبببقللعة ف بببل أل لدب
 وتنهع أرتق . 

الته ببع وببلن الببلتت  الطلببع ىلببم تببلنقل الب ببت ىه ببع ط للببعة فلببزلال ارتفوواع مسووتويات الوودخول:  د ـ
الطلببع ىلببم الب ببت الضربب ن  ال   ىه ببع أللببلة وببلن لتببت ا فببي لببل إذن  ةالطلببع ىلببم الب ببت وزلببقلة الببلتت

ىلم ال ىم نن بل ة الولقبقل ىن  ذه الته عة تقيع ف  الل ت البقنلع لقللزائ  إلا أن الل اهقل أاه ل   
الطلببع ىلببم الض لببع ابب ل نببن البببقيج البب طب  الإلنببقل     لبب ل ىه ببع ا يوببقط   لببع وببلن ني هببط بيببلع ال

اليب  ل ب م وهبق أيبضقع البلت ت الن ياتبع يتبقلتة ىلبم أاهب ل يلبو الل اهبقل إلبم أن الب ضهل    الضر لع
لنببق لهببق م ا ياببقع الببلت ت فبب  زلببقلة نتببللال نلللببع  ةا  ببتة رببت  نببق ل بب م وببو ذ ن الببلت ت النبتارببع

                                                           

 1 - ب للي ه  ف   ذه الل اهع أبا ل
(.1525 لة ل اهع لع افلع  )الإهلبل لعمناطق الاستصلاح الزراعي في غرب دلتا النيل ةأ ب نضنل تنلس الز لع   

(.1550الطوتع ال قبلعة الإهلبل لعل ة )ادا الجغرافيةالتخطيط الإقليمي و أبعةع ب نضنل تنلس الز لع  
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الهبببلق ال   أ ربببضل أضبببل الل اهبببقل نبببل  يبببل ل  نلللبببع الهبببلق ال التقيبببع ىلبببم ىبببلل الببب ضهل الل نلبببع 
الل نلببع لدهبب  النقللببع  ل بب  نببن هببلق ة  اضببلة  ببل ولعببل ىكبب ة  ة وضلببث بلببل أن نتببلت البب ضهل(1)لهببلقن

ىلب  أن فب   بذا الهبلقج  ضهل فب  اللب م ن قوبت هبيع  ضبهل ف بط فب  اللب م لدهب  ىلب  النقللبع للهبلق ةة 
 أن اللتت للس التقنت ال ضلل النؤ   ف  اتيلق ال ا ف ال ل هقئت الب ت  ليتع يضللل نبل  نهبق نعبلل 

ى انببت أتبب   أ ببت أ نلببعة نببل  يل ل  ببق ىلببم ضلببم الض لببع الضربب لعة إلا ت انببت النببذل  ة   لببت  اضببل نببن ال
 الإضيقئلع. تلام ا هقللع اللنلع ال لقرلع   وقهي

لتيوب  الي بلم اليلب لب ل  ىقنبت  بقم لا لنلبن إىابقت يبل ل ه فب  نلبقت الب بت ف بل التقدم التكنولووجي:  ه ـ
 ه ىلبم التللبل نبن نابق   اليبت وع فب  الولئبع الطولتلبع ضلبث لبم بيج ىن ي لم الإبهقن اليلب ل ل  ابييق

يتببل الن ياتببقل  ىل  ببق نببن ناببق   الهببطض يكببلت ى وببع يضبب ت ل ن ايهببقع لائبب ة كببولقل الب ببت  يضهببلن 
تيقئيبهق   فب  لاقءيهببقة إذ يبم ضابب  ا بابقج  كببج الننب ال لنببق  ب  الضببقت وقلبهبوع لدباببقج اليب  يتيبب ج 

 يب    بكب   لل كب   وبق  بابج لبقن ن الننيبل يضبل هبطض الوضب  لليبت وبلن لزللوقت ا لع ف  لبب ع أ  
الله   الرتنع ة إرقفع إلم يضهلن ن اياقل الط ج اله لتع   فب  لاقءيهبق ننبق زال نبن ف  اللقوقن...  

تل الي ه  فب  ىبي  ا نقن لنهيتلنلهقة ايهقع كولقل التط ط الضللللع   ف  لاقءة ال قط ال تقيع و
  ضلببم الطق ببع الوي  للببعة لتيوبب  نيبب   ا باببقج نببن أ ببم  هببقئت الب ببت النهببيتنلع ليتالببالله وببقء   اهببيتلام 

التببقب ىلببم هببطض ا  ل ضلببث لتيوبب   هببللع ب ببت يتنببت يضببل ا  ل فبب  ض لببع ن لوببقل الب ببت التببقم   
 ةالهبب اء الي للببت نببن يلبب ثالازلضببقم النبب   ن وكبب ا ع النببلن   أ ببقللم النببلن  اليبب  يهببقىل ىلببم اليتالبب  نببن 

 الي  لا ليه  النلقت  بق لك ضهق. النيتللة ف  نلقت الب ت الل ن  الوض ن    وقلإرقفع لليط  ال

فببللنن اليببل    الضببل ل الهلقهببلع ييببل   وكببلت نوقكبب   ىلبب  نوقكبب  و ببب ال الب ببتالحوودود السياسووية:  و  ـ
كببلت ب ببقط اب طببقع لكببولقل النوقكبب  للضببل ل الهلقهببلع فبب  ابيهببقء تطبب ط الب ببت ىبببل نبببقطج الضببل ل اليبب  ي

الط ج وقلبهوع للبل ت النيلبق  ة  لين بت اليبل ل  ىلب  النوقكب  للضبل ل الهلقهبلع فب   لب ل التللبل نبن البل ت 
الضولهببع  كببوو الضولهببع فبب  التببقلم  اليبب  يتينببل ىلببم وتببل الببل ت النلببق  ة أ  ال  لوببع نبهببق لههببياقلة نببن 

ل لبب ا نببق ي ببقم نبب ابلإ الي ابزلببل لتلنببع ن ببت  ببذه الببل ت اليبب  لا ن ابلهببق الوض لببع فبب  اليلببق ة الل للببعة لببذلو 
لنببق أن يعلبب  ا  رببقع الهلقهببلع لببوتل الببل ت لببؤلن إلببم يعلبب  ننق ببت فبب  أبنببقط  نضببق    ةهبب اضت لهببق

 يلق يهق الل للع ننق لبتلس ىلم ايلق قل تط طهق  ضلم الض لع  اليب ت وكلت ىقم.

                                                           
 .15، ص. (7000عمان: دار صفاء للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، )مبادئ تخطيط النقل الحضري، علي زين العابدين،  - 1
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 الحضري رانيا: نماال التنبث بالطلب على النقل

يتللل أهقللع  ط ج الي لل   اليبوؤ وقلطلع ىلم الب ت الضر نة نبهق نق لتينل ىلبم التوب ةة الي بلل  
الكتيبب ة البنببقذج ال لقرببلع  البنببقذج الا ييببقللعة الكببلت اثيبب  لوببلن أ ببم الطبب ج النهببيتلنع فبب  اليبوببؤ 

 وقلطلع ىلم الب ت الضر نل

 ى النقل الحضري: نماال التنبث بالطلب عل(8)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة (الجووودوى الاقتصوووادية للمشوووروعات الاسوووترمارية )وقيووواس الربحيوووة التجاريوووة والقوميوووة ةالنيبببل ل هبببنل  نضنبببل ىوبببل التزلبببز
 .55ة ب. (7000الإهلبل لعل نليوع  نطوتع الإكتقع الابلعة )

 ببهث أببب اع أهقهببلع  يتببل نببن الكببلت الهببقوج لاهبب  أن البنببقذج النهببيتنلع فبب  اليبوببؤ وقلطلببع ىن نببق 
طع يطول هبقة لكبي ط قالبنقذج ال قئنع ىلم التو ة  الي لل  الكتي  نن أل   البنقذج النهيتلنع   بذا لوهب

لبلقضهبق اهببي  ا  الابب    الا ييببقللع  الالينقىلببع فبب  النلينب  ن ربب ع الل اهببعة أنببق بنببقذج الاهي يببقء 
أبببو نببق لتببقع ىللهببق ا ياببقع يلقللاهببق  يببت وع اهببيتلام ن لقبببل أل بب  ل ببع نببن البنببقذج الهببقو ع إلا اف فهبب    

 البنقذج النهيتلنع ف  اليبوؤ وقلطلع

بنقذج يتينل ىلم 
التو ة  الي لل  
 الكتي 

عالبنقذج الا ييقلل لع البنقذج ال لقر 
  الإضيقئلع

 

ضي  الت انت*   
لعالن ق بع اليق لت*   
 اليبوؤ ويبقىع* 

 الب ت
يضللت التلنع * 

 البهقئلع الن لنع

ل* ني هط لتت الا    
و* ني هط الاهيهه  
 * الن  بع الهت لع

* يضللت الهههت 
 الزنبلع

* يضللت الابضلا  
  الا يوقط

* البنقذج ال لقرلع 
 النيتللة
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الاهي يبببببقء النبقهبببببع فببببب  لنلببببب  ا ضببببب ات لل بهبببببق يتينبببببل ىلبببببم هبببببؤات ألوببببب  ىبببببلل ننلبببببن نبببببن ا فببببب ال 
يتيو  البنقذج ال لقرلع  الإضيقئلع ألج البنقذج تقيع إذا نق ترتل للن التبع النهبين ة ة  يلنلت  ائهم

ل  أن  ببذه البنببقذج للهببل نيتق رببع وببت أبهببق فبب  الل لبب  نببن الضببقلال اللببلل  وقلببذ ة ىلببم فيبب ال نيتق وببع
كببهلل الهببب ال ا تلبب ة نضببق لال  اهببتع البطببقج لنتقللببع البنببقذج ال لقهببلع  ل ببل  (1)يلنببت وترببهق الببوتل

إذ أل بل يطول بقل الا ييبقل ال لقهب  الرب ء ىلبم اليبت وقل اليب  التقيع وقلطلع ىلم الب بت الضرب نة 
 بق  النتيلابع نن كلبو ي فل   ؤلع للبلة  يبضلضع لآ  ذا ا تل ء بن ذلق لليبوؤ وقلطلع ي الو ىنللع وبق
ته قل اللنلع ولن  ضهل نتل نقل ل ل ع ىن الإلم أن   ا ال اليتطلط البقلضع يضيقج لولائت الهلقهعة   

لع نن النهضبببا أن الت انبببت النبببؤ  ة فلهبببق نببب  التلبببم أن أبانبببع الب بببت يينلبببز وطولتبببع نت بببلة  اهبببي بقئالب بببت   
للهبت  ناه نبق  اهبتق الي  ييضلل تق ج باقم الب ت   الذ ج ذجة لقلنيعل ال التق للع اللتت   نيعل ال البن  

لتلببس  فبب  نلببقت الب ببتة   أن يض ببج الإبيببقج )طببن/ لببم أ  نهببقف / لببم( ىبببل ب طببع نببن كببولع الطبب ج  ببل
اليبتقع اليب  يليبب  لط  بذه النكبقلت    ... نبن ألبت يوهبفتب  أ  بق بت   أتبأ بلافق نتيلابع وبلن نهبقف    

 بت الضرب ن ن بت البنبقذج نلقت الب للنلن ي بللم بنب ذج نطوبج فب  البل ت الني لنبع لليبوبؤ وقلطلبع ىلبم الب
لن ت البن ذج اليقل  اضل البنبقذج اللللبع النطو بع فب  ابلليب ا لليبوبؤ وقلطلبع ة وضلث البنقذج اللللعاللزئلع   

 ل(2)لكلت اليقل ىلم الب ت وقلضقفهل  للتذ ا

 

 ىلل ال ضهل وقلضقفلع    DQضلث أنل   
P   هت  اليذل ة 

M  النهقفع الن ط ىع وقلضقفلع/ لم 
Dt ل ال ضلع   
Dv ال اضل اليضلضة يتوب  ىبن الاتبيه  ذ  لنع ىلللع نضي  ة ولن اليا    نيعل  ف  النتقللع للت

 ف  الاي ت.

                                                           
 ليايلت أل   ىن بنقذج النهيتنلع ف  ىنللع اليبوؤ وقلطلع  ال ل  -1
 (.1513نليوع ىلن كنسة  ل ق  ةة)البحوث التسويقة طام زنل ين -
هنل  نضنل طرف:  (ة  ذلن الن لتلن يم ذل  نق نن1525لا  اللقنتقل الني لعة  لة )الإهلبل لعالإدارة التسويقية الحديرةةيهس الكب اب  -

 .55ة ب. مرجع سابقة ىول التزلز

2- El Mahdi, RM,investment appraisal Methods for ENR ; A Case Study of Upgrading the cairo-Alexandria 

railway, phd thesis, leeds university, England: 1995.  
 

QD = APBMC (Dt - dv) 
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لنيعلبببب ال اليبببب  يببببؤ   ىلببببم  ببببذا البنبببب ذج  نببببن ليطلببببع يطولببببج  ببببذا البنبببب ذج ل اهببببع يطبببب   وتببببل ا
ضلببم الإلبب الال للببت ضقفلببع يطبب   ىببلل النهببقف لن    ليطبب   ىببلل الهببلقنة  بنبب  نلللببع الهببلق الة )1(ولبهببق

 بببقو  ببهث أببب اع نببن البنببقذج    ضهببع اللللبب ني ال الن ط ىببعة  يطبب   الببلتت الللبب  للنبط ببع  لببل الل اهببع
 ل اليتببنببت النببؤ  ة فبب  الطلببع ىلببم الب ببت   م نببن ألببت يضللببل الت اال لقهببلع الننلببن اهببيتلانهق وكببلت ىببق

اث ق  الولئلبعة الهبقوج ذل  بقة اليب  بضبق ت ل اهبيهق ىلبم   م البنقذج التقيع ويط ل   اهيتلام ا  ل   
 البض  اثي ل

ب بت يهل  إلم اليبوؤ وقلطلع ىلم الب ت نن تهت يوهلط ل لبع اليت لبل فب  بابقم ال: نماال التتابع ـ 1
 ل)2(ىو  ي هلم البن ذج إلم أ وتع بنقذج لزئلع

اليبوؤ وتلل ال ضهل اليب  )ا يت ب الن يل( لهتم  ذا البن ذج إلم  الوصول:نموال الانطلاق و و  أ ـ
 يبيه  ف  نبقطج لع افلع نضللة نهو ق لاتت نبط ع الل اهع.يولأ   

ال يبب ت للببت ل ىلببم ب ببقط الابطببهج   للبب  للبب ضهلببيم ون لوببو ي زلبب  التببلل النموووال التوزيووع:  ب ـ
 نبط يلن نن النبقطج الضر لع.

نبط يبلن نتيلايبلن نبن ألبت لهل   ذا البن ذج إلم نت فع يلفج الن    ولن  توزيع وسائل النقل: ج ـ
 الني ف ة فته.لم نتيل   هقئت الب ت الن ل لة   ي زل  ضلم الن    ىيضللل   

لهبل   بذا البنب ذج إلبم ي زلب  ضلبم النب    ىلبم لبت نهبق   التوزيع على مسارات شبكة الطورق: د ـ
أتب   للب بت التبقب ة ف بل يتيبب نهبق ال للب بت التبقم   نن نهبق ال الكبولعة ىلبم أهبقس نتبقلل  نتلببع

لان اهيتلام ا  ل ليل   وا     طقع الب ت فلبو لا لنلن    ام ا  ل لهو و ىقلة بن ذج لليبوؤ وقهيتل
بنقذج بهقلع  يتينلة     ىنللع نت لة ف  ال ا    ت ل ن نت فع نهي لقل الازلضقماليبوؤ وقتيلق   هللع الب

 ال ضلع ىلم ي لل  لت النتل نقل التقيع وق ه ة  فج أهل ولن نتيلالنل

                                                           
ة ة النللع التلنلع له ييقل   اليلق ةة التلل ال قب التنبث بالطلب على نقل الركاب في شركة أتوبيس غرب الدلتاة ىلاء النهلنة نضنل أهتل - 1

 .1552أو لت  لقنتع ىلن كنسة ال ق  ةل 
  نع نتل نقل أل   ف ل           -2

- Robert chapleau , La modélisation de la demande de transport urbain avec une approche totalement 

désagrégée ;( Demand, Trafic and Network Modeling)  Modélisation de la demande, du trafic et des réseaux ; 

Selected Proceedings of the Six th world conférence on Transport Research ; Volume II ; LYON : No 92 ; pp. 

937- 948. 
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    :لبب يوط  ببذا الببب ع نببن البقضلببع الإضيببقئلعة وتببلل  ضببهل ا هبب ةة أسوولوب الانحوودار المتعوودد
 الالينقىلببع )الببلتتة ىببلل أفبب ال ا هبب ةة ي للوهببق اله نبب ة الضقلببع النتينببلة ىلببم التيببقئب الا ييببقللع 

 ة الالينقىلع  الولئع الي  لتنت ف  إطق  ق الا ل(
   :لتينل ىلبم يلب لن نيبا فع نيتبللة ا وتبقلة لن بت لبت وتبل فلهبق ىبن أسلوب التحليل الطبقي

لللببع الهببلق ة أ  نببن ضلببث نيعلبب  ا ييببقلن أ  الينببقى  ن يوببق إلببم ىببلل نببن الائببقل الطو لببعة)نن ضلببث ن
الن    البذن يهبلبو(  لبيم اليبوبؤ وتبلل ا هب  ال ا تبع ولبت فئبع ضهبع يبق لخ بكبؤ ال ضلبع وني هبط الب ضهل 

 الي  ي  م وهق يلو الائع  نن  م اليبوؤ وقلتلل اللل  لل ضهل ف  نبط ع نتلبع وباس الط ل ع.

 للتذ البن ذج الإضيقئ  الكلت اليقل ل

 

 هي وه.ن  Kت ىلل ا ه  ف  الائع لن    nKضلثل 
Kr   لتو  ىن نتلت  ضقلال الائعK .الن قولع للت أه ة 

N   .لن ت ىلل الائقل 

T   .لن ت التلل اللل  لل ضقلال ف  نبط ع نتلبع 

 بنقذج ي زل  ال ضهل ب ىلن أهقهللنلييرنن : نماال توزيع الرحلات - 2

 لببم ىببلل البب ضهل نببن ب طببع الابطببهج إلببم ب طببع لتينببل ى: نموواال معاموول النمووو، النوووع الأول
ال ي ت )ولن ا يت  الن يل( ن  يضللل بهقلع ال ضلعة الي  ين ت  للا ىلم التلل اللل  لل ضهل ال قلنع 
 النعقل ة نن   إلم نبط ع نتلبع  ليتع ف  ال ا   الاىينقل ىلم  ذه البنقذجة  بهق يهي لع  ل ا لول ا 

ن ا وببع  ل اهببع الهببل و فئببقل ا هبب  ننببق لزلببل ق يت لببلاة نببن اليببلغ ال لقرببلع نببن النتل نببقل  يهببيلى  
 ل(1)بذل  النهيتنلع ف   ذا النلقت

 

 

 

                                                           
 . 51 .ة بمرجع سابق ةىل  نضنل ىول النبتم ضهن - 1

K/ K. nKr T = N 

 

*Qi  = Q1
0 . X1i / X 1i

0. X2i / X
0

2i . …….. Xni / X
0

ni 

Zi = Zi
0 . X1i / X 1i

0. X2i / X
0
2i . …….. Xni / X

0
ni 
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 ضلثل
iQ   ىوق ة ىن ىلل ال ضقلال النبو  ع نن التللعi .ف  اليق لخ الذن ل ال اليتطلط لو 
0

iQ  ىوق ة ىن ىلل ال ضقلال النبو  ع نن التللعi قبقل.ف    ل لن  الول 
iZ    ىوق ة ىن ىلل ال ضقلال النبلذوع إلم التللعi 

n –1 X   ىوببق ة ىبن النيعلب ال العلبب  أهقهبلع )النبؤ  ال ىلببم الابو بقج أ  اللبذع للتهلببق( اليب  اتيق  ببق
 النتطط للبن ذج.

 فب  اليتطبلط الضرب ن  الإ للنب  أهبل عيتيو  بنقذج اللقذولع : نماال الجاابية: النوع الراني 
ل قب ن اللذع نن ألبت اليبوبؤ ونهبي   الهبلقنة ضلبم اللبل التقنلبع فب  نلبقن نبق  لبذلو اليبوبؤ وتبلل  نط  

البب ضهل وببلن نبببقطج التنببت  الهببلن أ  ا هبب اج  نببق ليتلببج ولببت أنبب   الب ببت نببن ضلببث ال هببقئتة ال  ببل 
 لتلببس  ببذا  (1)هببقالنتيببب للبب ضهل أ  اليللاببعة ضلببم الطلببع ىلببم يلببو ال هببقئت  الضلببز النلببقب  ل   ف

البنبب ذج اللقذولببع البهببولع للن قيببل النتيلاببع  النتببقلل  اليبب  ي ببل  اليببتقع  الت ائببج البقلنببع ىببن الطولتببع 
الننلزة لباقم الب ت  ل ل لقن ف  الهقوج بن ذج اللقذولع ليضلل ىبن ط لبج ضلبم الهبلقنة ونتببم أن ضلبم 

 اهقل الضلل ع ألتلل التللل نن النيعل ال الرنبلع الهلقن    الذن لضلل الت انت اللقذوع لل ضلع للن الل
الي  يتيل  ضهع ى ل ال ضلبعة لنهبقفع ال ضلبع ا نب  البذن أىطبم يب  ا نتيلابع ل لبقس اليللابع التقنبع 

 ف  يبقىع الب ت.

 ف  كللو التقم الي  ة اثيلعل  النموال الرياضي للجاابيةللتذ 

 

 )زنن ال ضلع ن ه(  jإلم الهل   iيل  ىوق ة ىن ن ق نع ال ضلع نن الن   ijWضلثل 

Y   وق ة ىن نتقنت ضهقهلع الن ق نع ى(y = 1) ىقلة   i =1-n 

ijK ىوق ة ىن نتقنت ايزان البن ذج لنلن ضهقوو نن الته ع اثيلعل 

 

  

                                                           
 (ة ب7004ة الطوتع ا  لم ة ا  لنل لا  ياقء للبك    الي زل) التخطيط الإقليمي )نظريات وأساليب(،  ةننل س ىول الله أو   نقنة   فت - 1

 .700 – 115ب. 

 

y-
ij.W j. Z i. Q ij= K ijF 

 

Kij = 0.5 (1 / ∑ i =1-n  Qi . Wij
-y + 1 / ∑ i =1-n Zj . Wij

-y) 
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 من الأشكال الأخرى لهاا النموال نقدم ما يلي:

 

 .jط ع  النب    iلن ت ىلل ال ضهل ولن النبط ع    ijTضلثل  

iT     لن ت التلل اللل  لل ضهل البقكئع أ  النبطل ع نن النبط عi. 

jT  لن ت التلل اللل  لل ضهل النلذ وع إلم الن يل أ  ب طع ال ي ت ف  النبط عj. 

ijC   لن ت اليللاع اللللع للها  ولن النبط يلنi    j. 

jBi A .يتو  ىن ى انت  قويع 

ف  ىنللع اليضالز ىلم الها  التلهب  وبلن نبط يبلن لربنقن أن للب ن  (jBi A)يهق م الت انت ال قويع 
ة اليب  iT  لا ييلبق ز  iالتلل اللل  لل ضقلال الن زع ىلم لت نبط ع نن نبقطج الل اهعة وضلث يولأ ف  

 .jT  لا ييلق ز   jيبيه  ف  

 ب النيقضبع فب  نبط بع لاي ل  ذا البن ذج أن ال قئنلن وقل ضقلال ليبقفه ن ىلم ىلل نضل ل نن الا
التنببت اليبب  يتيوبب  نيعلبب ال ىببن باببقم الب ببت ل ضببقلال النببلا س   أن يلبب ن  ببذه ال ضببقلال نهببي لع    نتلبببع

أن بنببقذج الييببقو  يهببل  وكببلت ىببقم إلببم ي ببلل  ىببلل ال ضببقلال وببلن لببت  يضببل  ببذا الإطببق  بلببلتق للببعة 
 نبط يلن ضر ليلن.

الكببولعة فلببيم نببن تببهت ي زلبب  يببلف قل النبب    ىلببم  أنببق فلنببق ليتلببج وي زلبب  أ  يتيببلب الب ببت ىلببم
يهبل   بذه ا تلب ة إلببم ي بلل  ىبلل ال ضبقلال للبت  اضببلة    الن لوبقل الهبقئ ة وبلن لبت ز لبلن نببن النببقطج

لببيم اتيلببق   هببللع الب ببت ىلببم أهببقس يلببقلل  التلنببع التقيببع للببت  ةنببن  هببقئت الب ببت اللنببقى   الابب لن
 زلبب  ال ضببقلال وببلن الب ببت التببقم  بب  اليبب  هببيل ن التبيبب  الاقىببت فبب  ينهببيتلمة فببإن اليلببقلل  البهببولع 

إرقفع إلم تيقئب لبت  هبللع ب بتة وضلبث  بل للب ن الب بت التبقب نهئنبق لبوتل الائبقلة إذ  ةالتقب  
 بل لنلبن نهبيتلن ه نبن ال ب اءة أ  إينبقم ل للب ن الب بت التبقم أل ب  أنقببق   أبو أل   ه ىع   اضع فب  ضبلن  ب

  ا ىنقت أ بقء ال ضلبعة فربه ىبن نهبي   البلتت    بل الهبا   نهبي   التلنبعة لبت  بذه وتل النهقم أ
 الت انت ييضلم ف  اتيلق   هللع الب ت.

 

Tij = Ti Tj Ai Bj (Cij) 
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 النيرببنن للببت الت انببت هببقو ع الببذل  وقلته ببع  نموووال توزيووع النقوول علووى الشووبكةلنلببن اليتولبب  ىببن 
 اليقللعل

 

 

ijT   ىلل ال ضهل ولن النط عi   النبط ع  j   وقل هللعK. 

ijM  .لن ت نيا فع النيعل ال الا ييقللع الالينقىلع 

KijC     لها .اين ت يلقلل 

Kijd   .ين ت يلقلل  ال  ل وقل هللع 

rijd   .لن ت يلقلل  الابياق   وت ابطهج ال ضلع ولن النبط يلن 

…..); 3; A 2; A 1(A  ين ت ى انت أت    قويع 

ع لب ال الا ييبقللع الالينقىلبع اليب  يضلبم اتيلبق   هبللع الب بت النبقهبوإن  ذا البن ذج لكبنت لبت النيع
 ذا نبق لنلبزه ىبن وبق   البنبقذج ا تب  ة للببو فب  ذال ال  بل لبطب ن ىلبم التللبل نبن النكبقلت للنهقف ة 

 .3A;  2A;  1(A ……;(الإضيقئلع تقيع نق يتلج وقلولقبقل لي لل  نلن ع ال  اول 

ة ضلبث بمسوارات شوبكة النقولالنلقت نن بنقذج الييبقو ة ذالبو النيتلبج  أت  بن ذج بيت ل لو ف   ذا
لببيم ذلببو نببن تببهت يضللببل هببتع النهببق الة  ببم هببق  ضهببع التيببقئب الننلببزة للكببولعة لتينببل اتيلببق  الن

التببقبة نببن الب ببت التببقم    لنببق لنلببن يضللببل نهببق  للببتة يضللببل الضلببم ا  ببت نببن النبب    ىلببم لببت نهببق 
للابع يتينبل ي   لكولع الب تة وضلث ليم يتلن النهق ال ا  تببة فبق ل   يللابع   ذا ىو   ر  تيقئب

نهي لقل التلنع ىلم الكولعة لضيقج ذلو إلم  قىلة ولقبقل ربتنع  ىقللبع الب ت ىلم نبضبلقل اله ىع   
 اللاقءةة ننق لهي لع اهيتلام الضقهع اثل . 

 

 

 

 

Tij  =  Mij  CijK  dijK  dijr  A1  A2  A3 
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 النماال التوزيعية للتنبث ـ 3

يببل ل  النيعلب ال الا ييببقللع الالينقىلببع  الت انببت الباهبلع ىلببم هببل و ا فبب ال لل لببقم ذج وقالبنبب ههبيم  ببذي
إن  ةىبل اهيتنقت  هبقئت الب بت النتيلابع لبل  ا هب  تعظيم المنفعةىلم فل ة  لتينل  ذا البن ذجوقل ضلعة 

فع الإلب الال لي يلبع ولقببقل نيبا  (1)يطولج با لع النباتبع ليطلبع وتبل الإلب اءال لنلبن إللقز بق وبقثي 
وببببقء نيبببا فع النببببقف  النببببقا ة  يضللل النباتبببع الني  تبببعة( نهبببو قةiPيبقزللبببقة  يضللبببل اضينبببقت الهنوبببقلاة )

لنيا فع الت ائلة اىينقل ولقبقل  نتل نقل نيا فع النبقف  ليضللل الوللت ا فرت وقهيتنقت نتلق  ال لنع 
 النقللع الني  تع. 

لاه  اضينقللع أل   نن يلو النؤللة    ليرنن نيعل اللقيام بالرحلة و أن نموال التوزيع الشخصي ل
 نن تهت الته ع اليقللعل

 

 

تببهت فيبب ة نببن   dإلببم الن يببل   fاضينببقت  لببقم الكببتب و ضلببعة وببقليل ا    P(rf.d.h.m)ضلببث أنل 
نبببن اليلببب ا ال لكبببنت الاتيلبببق  لبببت الي للابببقل الننلببببع ة rهبببقللق الط لبببج   mوقهبببيتلام ال هبببللع  hاللببب م  

لبيم يلنلب  البيبقئج اليب  ض  هبق  بذا النهبق ال النيقضبع أنبقم ا فب ال    نضطع ال يب تة زنبن   هبللع الب بتة 
 ببذا ويتاببلم لالببع الوضببث ىببن نهببي   الإكببوقع ا ىاببم   البنبب ذج ىلببم نهببي   النبط ببع اللع افلببعة  ببم لببيم 

 النباتع و اهطع الته ع ال لقرلع اليقللعل

 

 

 لالع النباتع.   UTx:    ضلث

X   لنلع التلنع  أن (3x ; 2x ; 1x)  .ىوق ة ىن ولائت التلنع    

 Tx  الع الإبيقج يتلس النهق نقل الي  ي لنهق  هقئت الب ت النتيلاع.ل 

                                                           
 .755 .ة ب( 7001ة ) ا  لنل لا  الياقء للبك   الي زل -نماال وأساليب كمية –في الإدارة والتخطيط  ةضهلن لقهلن طتنع - 1

 

P(f.d.m.r)  =P(f).P(d/f).P(h/fd).P(m/fd.h).P(rf.d.h.m) 

 

 

 

 

Max (Z) = UTx 

3+ Px2 + Px 1Y = Px 
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Y اللتت الني   ة ىلم ف ل أن الب ت ن يوط وهذا التقنت ل ن الت انبت ا تب   النبؤ  ة ىلبم اهبيههو
 تلنقل الب ت.

     P التلنع. هت 

3+ Px 2+ Px1 Y =Px   .لل اللتتة    ال لل ىلم يتالم لالع النباتع 

الطوبقع الوكب لعة ضلبث لتيلب   ب ا  ال لبقم ا تلب  للتبذ وقلنكبقلت الباهبلع    ىلم الب ىم نبن أن البنب ذج
ببببع يبببت وع الضيببب ت ىلبببم النتل نبببقل وقل ضلبببع نبببن فببب ل إلبببم أتببب ةإلا أببببو لينلبببز وقليت لبببل ال لقرببب  ولق

لتينل ىلم ىنللقل اللنج ال اهتع وق هقللع الإضيقئلعة    لقبقل النطل وعة فره ىن ر   ة النت فعالو  
 للنيعل ال لذلو لم ل ول يضيو نن البقضلع الإضيقئلع.

النيبقفهبببع فببب   اضبببل نبببن ا بكبببطع النيلقنلبببع   بكبببقط الب بببت  لتيوببب : النمووواال المتداخلة)المتفاعلوووة( ـ 4
لباببب  إلبببم ال  بببل  الاببب اف ىلبببم أبهنبببق  لببب لا ىلبببم ض لبببع الاتيلبببق  وبببلن  ةفووورا البالوقوووت و أضبببلاث نييقوتبببع 

ا بكبببطع النيقضبببع أنبببقم ا فببب الة فهنبببق  لببب لا ىلبببم ىنللبببع ايتبببقذ ال ببب ا  اليببب  يبببؤ   ىلبببم هبببل و ا فببب ال فببب  
 نببن ال لببقم وببل  ه النيببلاتت البنببقذجينلن يببايتبقذ م ل بب ا  الهببا  وتلببلا ىببن ىنللببقل الببلنج للنيعلب الة للبب  

لأن للب ن الهبل و الضبقل  لدهب ة ب طبع الوبلءة (1)وكلت بقلضة لاول نبن يب ف  التللبل نبن التيبقئب أ نهبق
أن يل ن ال ل ل ىلم هل و ا ه ة نضللة يضلللا ل ل قةأن لل ن البن ذج ن بقة فلهيللع لليعل ال  ليللب  

يطب أ ىلبم اب    الب بتة أن  ن  اث ق  ف  النل  الط لتة أن يلب ن ا هب ة ىلبم ىلبم ولبت اليعلب ال اليب 
لكبنت البنبب ذج لببت فئببقل ا هبب ةة وكببلت لهببنض وقلياقىببت وببلن أف ال ببقة أن للبب ن للوقضببث ال ببل ة ىلببم ي ببلل  

أن للبب ن للبنبب ذج  ببل ة ىلببم يلببع ىببن هببل و ا هبب   لببل الل اهببعة اليعلبب ال الرببنبلع فبب  هلقهببع الب ببت البق
  النببلن نبب هة  نضق لببع ل اهببع يببل ل  ذلببو ىلببم ضيبب  اليعلبب ال اليبب  يضببلث فبب  الولئببع الضربب لعة لي هبب

إلا أبببو نببن أ ببم ىلبب ع البنببقذج  ةهببل و ا هبب  ىلببم ىنللببع ايتببقذ ال بب ا  الهببا   بنببط البب ضهل الني  تببع
النيلاتلعة يت وع  ر  بن ذج ن ضلة إذ أن البنقذج هيتيل   ف ق لاتيه  أ اء الوقض لن  نن النهضا 

 اللبل ت اثيب  لاهب  بب ع  ةلبم بيتب ل لهبق  ن النلبقت لا ليهب  لبذلوأن  بقو التللل نبن يب   البنبقذج 
 ال ضلع  البن ذج ال الع اهيتلانو  ي  يو النبقهوعل

 

 

                                                           
 .50. ة ب( 1515ال لقلل لا  الن لخ ) المدخل إلى تخطيط المدن، ةنضنل ك    إو ا لم - 1
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 : نماال التنبث بالطلب على النقل الحضري(2)الجدول رقم 

 صور النماال نماال التنبث نوع الرحلة
 و عدد الرحلات التي تتولد بكل خلية نقل 1

 التي تنجاب لكل خلية نقلو عدد الرحلات 
 و نماال الانبراق

 
 و نماال الجاب

 و معاملات النمو
 و الارتباط

 
 و معامل النمو  و نماال التوزيع ع الرحلات بين الخلايا النقليو توز  2

 و الجاابية
 و معامل النمو و نماال الاختيار وسائل النقل المستخدمة تحديدو  3

 و الارتباط
 و طرق أخرى 

المسووارات التووي تشووغلها وسووائل  حديوودتو  4
 النقل

ووووووووووووووووو نموووووووووووووووواال 
 التخصيص

 و الطريقة الأقصر
 و السعة المتغيرة

الب ت    نوقلا يتطلطة هدندسة النقل و المرور داخل المدنة ىل  نضنل ىول النبتم ضهنة وقلاىينقل ىلم ىلت اللل ت:المصدر
  .55.لقنتع الإهلبل لع(ة بالإهلبل لعل الن    لاتت النلنة )

ن الته بببع وبببلن الطلبببع ىلبببم الب بببت  البكبببقط أن بنبببقذج اليبوبببؤ وقلطلبببع ىلبببم الب بببت ي ببب م ىلبببم فببب ل أ
 قويعة إذ أن الطلع ىلم الب ت لو ىه بع نيوقللبع نب  ا بكبطع الضرب لع ا تب    وكبلت  الضر نة ىه ع

لم ضلبم طلبع نيعل  تقيع ف  النل  الوتللة ضلث أن اهيتلام ا  ار  لت   يعل   اه ة ننق لؤ   ى
لنق أن البنقذج هقو ع الذل  يضيقج إلم  قىلة ولقبقل رتنع  وقلعع الل عة اليب  لا لنلبن أن ييب ف   ةالب ت

وقل ل  اللقف  ضيم ف  الل ت الني لنعة إرقفع إلبم النكبقلت اليب  يليبب  يطولبج البنبقذج ال لقربلع ويباع 
نبق بيتب ل إللبو  بضبق ت نبق كبيو نبن تبهت التو ال الإضيبقئلع ىلبم أ ل ال ا ب    بذا  النتق      ىقنع

 التبي  ا ي  نن  ذا النوضث. 

 نماال التنبث بالطلب على النقلتطبيق رالرا: مشاكل 

ىنللببع يتطببلط الب ببت الضربب ن يكببنت ىلببم التللببل نببن النكببقلت أ بببقء اليطولببج   الهببل الل لبب  نببن  إن
هق ىلببم ضببت نكببقلت النبب    الضربب ن  ببل يهببق الكببل و ضبب ت نيببلا لع التنللببع   الابي ببقلال اليبب  أ ببق ل نت

 الييلن لاضينقلال النهي وت  نن أ نهقل  

 المشاكل التطبيقية لتخطيط النقل وعدم تكيفها مع واقع البلدان النامية - 1

يوضث الوللان الهقئ ة فب  ط لبج البنب  ىبن : نماال التنبث بحجم الطلب للتنقلات في البلدان النامية -أ 
 لئقل وؤ وضلم الطلع الب ت الضر ن يينقكم  ا  رقع الا ييقللع  الالينقىلع  ي   بنقذج ي  لولع لليب
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الب ت الضر ن لهبذه البل ت أن يلب ن التلبق ال الن و لبع اللب م  قئنبع ىلبم أهبقس فلب ة النهبي وتة ونتببم نبق 
لببت نبب  افببج بتيببق ه اللبب م للبب ن وللالببع نببق باتلببو ىببلا ىلببم نببل  فيبب ة زنبلببع نتلبببع وضلببث  ببذه التلببق ال يي  

 ىلم التن م فقن اهيتلام بنب ذج نبق  ط ضبو فب   (1)ضيم الضر لعالوك لعة الا ييقللعة الي بلع    الا   
 ل(2)النللان لل ن ىلم نهي للن

لهبببيم وقل رببب  الببب ا ن أ  ال رببب  الن لتببب ة لتنبببت ىلبببم يطولبببج الإلببب اءال ىلبببم  :المسوووتوى الأول -
نببع نبن تببهت الاهي يبقءال أ  لاهببيتلام نتل نببقل  ربتلع نت  فببع نبن تببهت نتطلبقل يلنبب  ويباع ىق

  ببق بهيتنت نتطلقل إضيقئلع. ة للنع أ  ىل  نيلللة     نق لضلث ىقلوق

لهل  إلبم ي بلل   يضللبل ال رب  النهبي ول  لضلبم طلبع اليب بت  ىلبم أهقهبو لعلب   :المستوى الراني -
 وضهببقع وهببلط بضيببت ىلببم البيببقئج فببإذا نببق يضلنبببق ونلنبب ع نيعلبب ال النلتهي ة لتببلت نهببي   التبب ل

 الي  ين ت النت لقلة  م بضق ت  لقس نتيل  النؤك ال الللللة  بر  ضهع الط ل بع النتيبقلة ل اهبقل 
لض لببع اليببب هل نببن تببهت نلن ىببع نببن ال رببتلقل الننلببن ن ق بيهببق نبب  ال رببتلع الن لتلببع أ  ن ق بببع 

 أ رقع الوللان البقنلبع  ب  ن ضلبع نهنبع ىبن ن ضلبع ال رتلقل فلنق ولبهق  ىللو فقن وبقء بنقذج يينقكم 
ال لببقس أ  الضهببقوهذه الن ضلببع ا تلبب ة  بب  اليبب  ينلببببق نببن إىببلال البنببقذج الربب   لع لليبوببؤ وضلببم الطلببع 

 ىلم اليب هل ف  ن ت  ذه الل ت.

علتة وبلن نيعلب ال يتبب النللببع لبنب  الهبلقنة نهبي   اليكبنبق إن بنقذج ي لل  ض لع اليب هل يب وط 
نيعل ال أت   ن ت ضال ة الهلق الة كبولع الط  بقلة تطب ط  نرنلي للت اللت ت...  باقم الب ت الذن 

الب ت التقم... وقهيتنقت ىنللقل ضهقولع وهلطع بي لم وتبل النيعلب ال النتل نبع  هبهلع الإهب قطة وضلبث 
ة يو ببم ب ىلببع النتطلببقل بيببت إلببم ي ببلل  ال ببلم اليبب  بضلببم و اهببطيهق ىلببم ا  رببقع لايتببقذ  بب ا  نبقهببع

فنهنببق لببقن البنبب ذج النهببيتلم فقبببو لا وببل نببن ة الضقللببع  النتل نببقل النهبب طع كبب ط أهقهبب  للبب لة البيببقئج
اهيتنقت ال لم الني هطع أ   لم يايبلللع بضبق ت نبن تهلهبق  يب  هبل و ا ف ال ىن نبق يهبيتنت البنبقذج 

لببم نبط ببع نضببللة؟ ن ضلببع ذال ا  وبب  ن اضببتل ن ضلببع ي للببل اليببب هل " البب ضهل  "ل لببم يب ببت ليببت نببن  اف
ن ضلبع اتيلبق  البنب ذج ا بهبع   ببق لضبلل   ةي زل  اليب هلل نق    ي لهقل  ذه اليبب هل؟ " الب ضهل "

 لل  ليم يضللل نهق ال اليب هل أ  ال ضهل؟ ةن ضلع يتللن الايلقه ةالبن ذج ا بهع لههيتنقت

                                                           
1- Farès Boubakour,  Importance de la planification des transports et des modèles de trafic : La nécessité d’un 

modèle spécifique ; Faculté de sciences économiques ; Batna : Université EL Hadj Lakhdar, pp. 3-6.  
2 -  Centre d’Etude des Transports Urbains , Les études de prévisions de trafic en milieu urbain ; Guide 

technique ; CETUR ; Paris : 1990. Citée par Farès Boubakour : OP cit ; p.  2. 
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لبببل الببب ضهل  ببب  ن ضلبببع ي لبببلم ضلبببم الطلبببع ىلبببم اليبببب هل الل نلبببع يتيوببب  الن ضلبببع ا  لبببم ن ضلبببع ي ل
يتيوبب  البنببقذج ي للببل البب ضهل النتينببلة ىلببم ف رببلع أن ل قفببع ا بكببطع الوكبب لع ين ببت طلببع لنببق لدفبب الة 

ىلم الب ت الضر نة  ن ا ف ال ذ ن باس النهي   النتلك  لبي ل ن ي  لوق لبباس ا ىب ال  ىللبو فضلبم 
  بببق بتيببق  أضببل البنببقذج اليبب  يهببيللع ةيببب هل الضربب لع ليبقهببع نبب  ىببلل  ببؤلاء ا فبب الالطلببع ىلببم ال

 الالينقىلع للوللان البقنلع. يينقكم ن  الا    الا ييقللع   

يلفج الض لع لضلل ىلم أهبقس اليبوبؤ وبقل ضهل أ  فإن الطلع الضقل  للب ت الضر ن   وقلبهوع لللزائ  
SUMDAVIاليببببب هل وقهببببيتلام بنبببب ذج 

الببببذن لهببببنض  وببببقليبوؤ وييبببب فقل النهببببيالللن نببببن التببببلنقل  ة(1)
اهببيتلام النتطلببقل الالينقىلببع  الا ييببقللع وط ل ببع للببلة  اىيوبب ل للهببقس  -التن نلببع للب ببت  ليرببننل

ة يضللببببل النبببببقطج التقرببببتع لكببببولع الب ببببت 6009للولقبببببقل التقيببببع ول اهببببع نكبببب  ع نيبببب   اللزائبببب  لتببببقم 
هل وقلاىينبببقل ىلبببم بيبببقئج ةإىبببلال نيبببا فقل للببب ض(2)(VP) لوبببقل التقيبببع  كبببولع الن (TC)اللنبببقى  
ن بنببب  ضلبببم الطلبببع ىلبببم أ ةBETURالنيبببا فقل النيقضبببع هبببقو ق نبببن طببب   نليبببع الل اهبببقل الوضبببث   

 ةاليببب هل لتينببل أهببقس ىلببم نببل  يطبب   الابب    الالينقىلببع  الا ييببقللعة نببن لهببع  نببن لهببع أتبب  
ل (3)قئت الب ببت التقنببع أ  الن لوببقل التقيببع  لببيم ذلببو ىلببم البضبب  اليببقل يطبب   ض لببع اليب ببت وقهببيتنقت  هبب

الطلوبببع الن لنبببلن وقلنللببببع  ض لبببع يب بببت يضللبببل ف ربببلقل ليطببب   ض لبببع الهبببلقن وضلبببث لكبببنت ض لبببع يب بببت 
 ل لابع الض لبع اليب  يكبهل ا يابقع فب  ىبلل الب ضهل الز ا ة يضللل ى انبت الابوتبقث  اللبذع بضب  النببقطج

التنبببقت(ة يطولبببج وببب انج الإىبببهم اثلببب  لقن ونبببق فبببلهم الطلوبببع   )الهبببال النتبلبببلن وهبببذه اليب هل ىبببلل ا فببب  
اللههبببلل  الببببذن لهببببقىل ىلببببم  ربببب  ا هببببس لليبوببببؤ وضلببببم الطلببببع لض لببببع اليب ببببت للببببت النبببببقطج ونببببلن 

 DAVISUMلل اهببع  يضللببت ضلببم الطلببع ىلببم اليببب هل فبب  النببلن اللزائ لببع ليطلببع بنبب ذج   ةاللزائ لببع
ن يض لببقيهم تقيببع وقلنكبب  ىلببم لببلائنلن ونببلن اللزائ لببع ال ببقطبلن ضل ببللهببلقن اال ىببننتل نببقل تقيببع 

ا  لام ي قس وط ل ع ي للللع تقيع ىن ط لج الاهي يقء أ  الوضث النبامة أنق الطلوع الن لنلن وق ضلقء 
ل للت ب ع نن  ذه ا ب اع اللقنتلع  ل لا يتر  يب هيهم لليض لقل النبانعة الز ا  لا لترت ن لليض لق

                                                           
1- Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger : Prévisions et 

modalisation de trafics ; Section 5 ; Rapport de phase II- Version définitive ; Groupement Dessau- Soprin/ 

STM/ THALES E&C ; Novembre 2005 ; pp. 5-1 ; 5-4. 
2- TC: Transport collectif; VP: Véhicules priver ou Véhicules particuliers. 

أنظمة النقل الحضري و التنقلات في مدينة الجزائر ا ط  ضع النتب ن وبل  نن  ذه   ذا نق ه   بهيم وو أل   ىبل يبق لبق الايت ا تل  -3
 واقع وآفاق. العاصمة
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ال ه بببع يبببيم يبببب هل وبببلاتت النبببلن   ببب  يبببب هل ضرببب لعة  يبببب هل ورببب اض  النبببلن   ببب  يبببب هل كبببوو 
 ضر لع.

 مشاكل استخدام نماال التنبث في الدول النامية– 2

نتططببقل اليب بت فبب  البل ت البقنلببع نببن طب   الهببلطقل التن نلبع وقليتببق ن نب  وتببل اللهببقل ي رب  
ع  وتببل نلقيبع الل اهببعة أن  لبقس ضلببم الطلبع ىلببم اليبب هل الن   لببع لضيبقج إلببم لنلبع نببن الاهيكبق ل

النتل نقل  الولقبقل ىلم أهقس ىنللقل الاهي يقء الي  يهيللع ىقلة للنتقلل  الل للع تقيبع نبق يتلبج 
بنبقذج اليبوبؤة ويضللل الزننة اليل ا ة التلبع... أن أن تطل فب  يضللبل ن بت  بذه النتبقلل  لبؤ   هبلوق ىلبم 

 ببذه البنببقذج اليببب  يببننل تيليبببق ضهببع اببب     ض ببقئج  تيبببقئب الولببلان الني لنبببع  يهببيتلم فببب  
ذا نببق ياضيبببق  ببذه البنببقذج بلببل ق يتينببل لائنببق  ولببلاببق ل ن أتببذ  ا تبببق  ا  فبببق  تيقئيبببق وقلضهببوقن  اف

ابب    الببل ت الع ولببع ىلبم  رببتلع ن لتلببع أ   رببتلع ني هبطع  ببذه ا تلبب ة ىببقلة نببق يي افبج  يينقكببم   
لنبببق أن النتبببقنهل النتينبببلة ىبببقلة نبببق ييهبببق   نببب   بببلم  لقهبببلع يينقكبببم  اببب     ةلا بهبببق   ابلليببب ا...

 Les"فنببن النهضببا أن بنبب ذج نيتببلل ا يبببق  لليبوببؤ وضلببم الطلببع ىلببم البب ضهل  ةالنلينبب  الع وبب 

modèlemulti catégories"  هقهببلع الن لببلة للبب ضهل اليبب  نوببب  ىلببم ف رببلع أن ا هبب ة  بب  ال ضببلة ا
وضلبث  ةيتينل ىلم  هث نيعلب الل ضلبم ا بكبطع لدهب ة لتبت ا هب ة نتبلت ضلبقزة الن لوبقل للبت أهب ة

لي    للت أه يلن يي ف  ىلم النيعل ال ال ه ع وباس الضلم ي للبل بابس ىبلل الب ضهلة ونتببم بابس ىبلل 
ضلطبع وق هب  للبن إذا ف رببق أن  بذا الياللب  يبقلض اليب هل الن   لعة نهنق يعل ل الا    ا تب   الن

البل ت  لده يلن لاتت النلين  الني لمة لو م الهؤات النطب  سل  بت بهبيطل  يتنبلم  بذه البيبقئج ىلبم أهب 
بلل أن أه  الل ت البقنلع للس لهم باس الياللب   لا بابس الاضيلقلبقل  لا بابس البقنلع وباس ا هل ع؟    

لنقن  ذه الل ت يت   يت وع فب  لنب  الولقببقل وضلبث نب ه يضللبل  ةل ت الني لنعبنط الضلقة ن  أه  ال
لتببت ا هبب  بببقل ا نببق للبب ن نيبب س وببو وكببلت يببضلض  بببقل ا نببق للبب ن نهببلت  نرببو طة ألرببق يببت وع 
يضللل ضلبم  نهبي   اليكبعلتة البذن ىبقلة نبق للب ن نبلىم نبن طب   ضل نبقل  بذه البل تة ولبنبق التب ل 

إربقفع للب بت ىلب  ال هبن  البذن لبؤ   ة ق    ني ف  نن  هقئت ب بت  تطب ط الطب جلنلن يضللله ضهع ن
أتل  بؤلل أن بنقذج اليبوؤ وضلم الطلع ىلم الب ت الضر ن يننل تيليق  ةل ل ا ىلم ضلم الت ل

ضهع ا    نتلكع أف ال الل ت الني لنعة الي  لا لنلن أن يينقكم  لا ييلل  ن  الاب    نتلكبع أهب  
نلع إذا فيتطلط الب ت الضر ن أتذ نن ذاو النطوج ف  الل ت الني لنع  ىبل يبالذه ىلبم البل ت الل ت البق
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   يبطلبببج نبببن ب ي ضهببببق يبببلقىع نوبببقلا  بنبببقذج أتببب ةاليبببتقعببببو التللبببل نبببن النكبببقلت   البقنلبببع ببببيج ى
تن ابببب  لاىيوببق  فللببقل اليطبب   الوضلبببث للتببذ فبب  ا نببلببقةالالينقىلببع الهببقئلة فبب  الابب    الا ييببقللع   

اليبب  يتيلبب  ضينببق ىببن فللببقل يطبب   النببلن الني لنببعة فرببه ىنببق لنلببز لببت  اليببق لت  لنببلن  ببذه الببل ت   
 اليتطلط إلم يتللت لقنت لدهس  النوقلا الي  ي  م ىللهق. فيضيقج ىنللعة نللبع ضيم لاتت باس الل لع

 لنماال التنبث بحجم الطلب على النقل الحضري عمر افتراضي – 3

ج اليبوببؤ وضلببم الطلببع ىلببم ض لببع اليب ببت يبب يوط نوقكبب ة ونببل   وببقل  يبب ازن ييبب فقل ا فبب الة إن بنببقذ
 أبهق ىل   قولع للضهتة ونتبم لا لنلن يت لرهق وبنقذج أت   با ا لطولتع تلنع الب تة إلا أن ا يوقطهق 

يلتت  ةت ال قىللع...ال  لج ويعل  يي فقل ا ف ال  يعل  نتيل  الا ا   الضر لع  نل  للبقنللع الهلقل
 بذا  ةلبيهب  ويعلب  أ  ز ات ن بت  بذه الاب ا  ة فبه ييبوض يبقلضع لههبيتنقت قافي ارل الهذه البنقذج ىن  

فبإن البل ت البقنلبع يتبلش  هبط يعلب ال ىنل بع  نيزالبلة  لا يلبقل يي  ب  فهب   ةنن بقضلع  نن بقضلع أت  
ا نب   نل  يل ل  ذلو ىلم البنب  الهبلقب  ذ  ف  ض لع لائنع ليعل  ه ج التنتة ىلم اهي  ا  ال ر  

الا يوببقط ال  لببج وض لببع اليببب هل  يطبب   نتببلت ضلببقزة الهببلق ال بيللببع لابتاببقل الهببت  وقلبهببوع للهببلق ال 
اليهببببهلهل فبببب  الإلبببب اءال لضلببببقزة هببببلق ال ال اليبببب  ينبضهببببق الوببببب و لدفبببب ال   ال للنببببعة أ  لهلقهببببع الإ بببب  

يطولج  ذه البنقذج ف  ل ت التقلم الببقن   البو التللبل نبن النكبقلت  أ نهبق أن  بلل ف  ا تل  ةللللة...
ىببلم يللاهببق نبب  ابب     هببل و أفبب ال أهبب   ببذه الببل ت اليبب  يتيلبب  لببت الاتببيه  ىببن هببل و أفبب ال أهبب  

بلببل أن البنبقذج اللههبلللع هببقو ع البذل   بل يلق ز ببق البزنن فلبم يتببل يبقلضع الاهببيتلام  ةلنقالبل ت الع ولبع
 ل  ل ال ا ن.ف  ا
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 نن النكقلت  اليتقع ا ت   الي   ل ي الو ىنللع اليتطلط بذل  اثي ل

  ي لببب  نكبببقلت الب بببت ىن نبببق إلبببم أهبببوقع إلا لبببع  يبالنلبببع ننبببق لهبببيلى  اهبببيتلام الإلببب اءال
يوتقل الاهي نق ال ط للع ا لت ذال اليلقلل  الن ياتع الإلا لع  يل ة ا لت ذال اليلقلل  النبتارعة اه

 إلا وتل اهيتلام أفرت يلب ل للق اليبالم  الإلا ة  نوقلا  بلهع الن   .
  ا ينببل ىنللببع يتطببلط الب ببت الضربب ن وقل رببقلق الابلببع النيتل ببع وضلببم النبب     يتطببلط كببولع

رببب   ة نلضبببع للنللببببع وقىيوق  بببق ن لبببزا الن ايبببهل الضرببب لعة للبهبببق أىالبببل ضقلبببع النلينببب  إلبببم الب بببت ل
 ا ييقللقة الينقىلق    قفلق.
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   الاىينقل ىلم الن لوقل التقيع ف  التللل نن الل ت  اف نقت  هقئت الب ت التقم ننق ببيج ىببو
يكلل  اهيتلانهق   بذا نبق يتبق ل نب  أ بلا  ىنللبع يتطبلط الب بت الضرب ن النين بت أهقهبق فب  يتالب  

 ض لع الن   .
   ل ىنللببع يتطببلط الب ببت للببب اض  ا تبب   لببل   ي هبب  ضلببم بكببقط الب ببت ىلببم الولئببع لببم ييتبب

  ا ينل ف ط وقلاهي نق ال ف  نكق ل  الب ت ال قئم ىلم أهقس الياقىت ولن الب ت  اهيتلام ا  ل.

ع للللبع وبلن  طبقع الب بت الضرب ن  ال طقىبقل الضرب لع إلم أن  بقو ىه ف  ا تل  لاول   أن بب ه 
ضت نكقلت الن    للع أن لل ن ف  إطق  تطع كقنلع لليبنلع الضرب لع للب ن  طبقع الب بت  ة أنا ت  

تطببط الي هبب  فبب  أبكببطع نببت وببلن تطببط ا بكببطع الا ييببقللع   للبب ن  بببقو يلق ةوضلببثلببزء أهقهببلق نبهق
 الب ت يلبوق لهتيبق قل.

ن ة ي بب م ىلببم فبب ل أقو قهبب أنببق وقلبهببوع لبنببقذج اليبوببؤ وقلطلببع ىلببم الب ببت الضربب نة ضهببع نببق ي ببلم
البكبقط الضرب نة ىه بع  قويبع ىلبم التنب مة للبن فب  ال ا ب  أبهبق نيعلب ةة الته ع وبلن الطلبع ىلبم الب بت   

تقيع ف  النل  الط لتة إذ أن الطلع ىلم الب ت ل يوط وته قل نيوقللع ن  ا بكبطع الضرب لع ا تب   
لبببقنلل  تببهت فيبب ال زنبلببع ني ق وببع ا نبب  الببذن  وكببلت نيعلبب ة فقهببيتلام ا  اربب  لكببهل يعلبب   اهبب   ل

لببؤ   ىلببم ضلببم طلببع الب ببتة لنببق أن اليعلبب  فبب  باببقم الب ببت لببؤ   فبب  الولئببع النضلطببعة ونببق فبب  ذلببو بنببط 
أن  بببذه ا تلببب ة  ةاهبببيتلام ا  لة ننبببق لؤلبببل يبببضع ىبببلم  وبببقل يلبببو الته بببع اليببب   قنبببل ىللهبببق البنبببقذج

عببع الل ببعة إلا أن  فبب  نتاببم ا ضبب ات لا ييبب ف  ن ببت  ببذه الولقبببقلة يضيببقج إلببم  قىببلة ولقبببقل رببتنع  وقل
التوبب ال الإضيببقئلع اليبب  ييطلوهببق  ليتطبب  ال ال لقرببلع النيتل ببع وقلبنببقذج  النتببق     إرببقفع إلببم اليت لببل
 ل ذه التل ع لنلن

 ي لل  فلب ة الطلبع الضبقل  ىلبم الب بت الضرب ن  نبن  بم اليبوبؤ وضلبم الطلبع النهبي ول    بذا نبن 
تهت ي لل  ضلبم الهبلقن نهبي وهة ضهبع فيب ة الل اهبع  ىبلل الب اىولن فب  الابي بقت  ىب ال نتيلابعة نب  
الي للببز ىلببم  ضببهل التنببت  اليتلببلمة  بهببق ين ببت اللببزء ا لوبب  نببن إلنببقل  الطلببع ىلببم الب ببت  لببيم ذلببو 

الهبلقن فب   بذا الهب مة ىلم أهقس الي زل  اله ن  للهلقنة  م يضللل أ بلا  الب بت لبل  لبت نلن ىبع نبن 
 أتل ا ليم يضللل أب اع  هقئت الب ت التقم أ  التقب النطل ع. 
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  إىببقلة  - ربب  هببلم أ ل لببقل الاهببي نق  لكببنت إىببقلة البابب  فبب  أ ل لببقل اهببي نق ال  طببقع الب ببتة
البا  ف  اهيتلانقل ا  ار   ل ير   ذا يلقىع بن ذج ليرنن الإل اءال الي  يضل نن الض لع ولن 

 طقىقل النل بع للنللبع  الي للز ىلم أنقلن التنت  الهلن.ال 

   الا ينقم وو انج اليبلقبع  اليبهبلج وبلن الهلئبقل النكب فع ىبن نكبق ل  اهبيتلام ا  ارب  نبن ىلب
الب ببت  يلببو النكبب فع ىببن نكببق ل  الب ببت لي للببت نتببللال ضبب الث النبب     اث ببق  الهببلولع ا تبب   الن يوطببع 

 هيتلام ا  ار   نكق ل  الب ت.وقليلاتت ولن نكق ل  ا

  . اليللل نن ال هم الللل لضل ل النلن  ي  ل  بن  ق التن اب  تقيع نبو الانيلال التك ائ 

  ابيهبببببقج اهبببببي ايلللقل  يبببببل ة ا لبببببت لن الهبببببع نكبببببقلت النببببب    لاهبببببلنق أن ال لببببب ل الا ييبببببقللع
 هقهلع للب ت. الالينقىلع يض ت ل ن يبالذ النزلل نن الاهي نق ال ف  الوبلع ا 

     لا ة  يبابببلم النببب إبكبببقء  لئبببع لليتطبببلط الن لبببزنة نهنيهبببق إلببب اء الل اهبببقل الهزنبببع ليتطبببلط  اف
فينبض يهضلقل يلتت ا ي اضقيهق  ي للهقيهق ن ر  اليبالذ ننق للتت ضل ل النهؤ للقل  الاتييقيبقل 

  ارضع. 

 م النتل نببقل الهزنببع  ىبب ال ال لببقم وببقلوض ث  الل اهببقل النللابلببع لن ربب ع الب ببت للضيبب ت ىلبب
اليتطلط الي  نن كلبهق ي رلض  ا   اليط  ال الضر لع ف  النلن لقليعل ال ف  الل قفع الهلقبلعة يتبلال 

 الض الث الن   لعة ضي  أ  قل الاتيبق قل الن   لع  ىل  ق.

 ا للطق ببع الا ينببقم وقلب ببت التببقم الببذن لهببق م إلببم ضببل وتلببل فبب  يتالبب  الاتيبق ببقل الن   لببعة بابب 
الاهببيلتقع التقللببع اليبب  ينلببزه ىببن ىلبب ه نببن  هببقئت الب ببتة ا نبب  الببذن ل لببت نببن اليلبب ث الولئبب   الضببل نببن 
اهيههو الطق عة فللع البه ل  يط ل  باقنو ونق ليبقهع نب  اليلب ل للبقل الضلل بع ليلولبع الاضيلقلبقل 

 الاتللع للنللبع. 

 ي الاهق وكلت أن ت. ن التع النهقضقل النتييع لن ا   الن لوقل  

  إن ضبت نكبقلت الب ببت لا وبل أن يلبب ن فب  إطببق  ييب   كبن ل  لليبنلببع الضرب لع نببن تبهت تطببع
  طبلع لليبنلع الضر لع.
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 الراني خلاصة الفصل

اليضللبت لب هث نوقضبث فبق يم ا  ت ون رب ع اليتطبلط الاهبي ايلل  لبابقم يبق ت  ذا الايت وقلل اهبع   
للته ببع وببلن نيطلوببقل الضلببقة الضربب لع الضلل ببع  باببم الب ببت النيبب ف ة  اليبب  يينلببز  الب ببت الضربب ن النضببلل

وتبلم  ببل يهق ىلببم يض لبج نهببي   تلنببع نبقهببع لب بت النهببقف لن فلببقن لتنللببع يتطبلط الب ببت النهببق نع فبب  
 ربب  ال  اىببل الهزنببع لههببي  ا  باببم الب ببت لنلقوهببع اليطبب   الضربب ن النهببين    ببذا نببن تببهت نت فبببع 

ل ربتلع الن   لبع النهبي وللع  الإطببهع ىلبم  ا ب  الب ببت  يضللبل الت انبت النبؤ  ة فلهبب يم  بذا وتبل اهببيتلام ا
النوضث ال قب  يط  بق نن ةأنق التو ةف رلقل نتلبع بقيلع ىن اليل وع   ا هقللع ال لقرلع النتينلة ىلم 

نت النؤ  ة فب  ضلنبو اليب  لقببل تهلو لتنللعيتطلط الب ت الضر لوتل يضللل تيقئب الطلع  أ م الت ا
يببتع  لضيببقج للل لبب  نببن الولقبببقل نيلاتلببع فلنببق ولبهببق ننببق لتببت يضللببل ا  بب  للببت نبهببق ىلببم ضببل أنبب  

ب بت فلقببل نبن لهبع نت بلة النتل نقلة أنق ىن ل اهع البنقذج ال لقرلع النهيتلنع فب  ىنللبع يتطبلط ال  
ل نبقل اليب  ليبتع ي ف  بق وهبه لعة لنبق أن وببقء نن لهبع أتب   يضيبقج إلبم  بل  لولب  نبن النت لقرلق   

قل ىبن الته بع وبلن  ضبهل الب بت البن ذجة يطول بو  يبالبذه ىلبم أ ل ال ا ب  لضيبقج إلبم ل بع فب  النتل نب
الت انت النؤ  ة فلهق ف  ات أبانع الب ت ينلزل وطولتع تقيبع  نت بلة   بذا نبق  لزببق ىللبو فب  النوضبث   

و   بببببم بنبببببقذج اليبوؤوقلطلبببببع ىلبببببم الب بببببت الضرببببب ن  ضق لببببببق يضللبببببل ال قلبببببث وضلبببببث يت رببببببق نبببببن تهلببببب
اليبببتقع اليببب  ي الههبببق البببل ت البقنلبببع ىببببل يطولبببج يلبببو البنبببقذج النيبببننع أيبببه للبببل ت قلنكبببقلت   نتيلا

نب  رب   ة يب ف   ةالني لنع الي  يتلش ا    نتيلاع لت الاتيه  ىن يلو النتقكع فب  الولبلان البقنلبع
ةف   بذا الهبلقج بلبل أببو نبن الرب   ن    التقيبع وولبلان الهبقئ ة فب  ط لبج البنب ينقكم  الاب  لبنقذج 

ة با ا لدر ا  الولئلع البقلنع ىن اهيتنقت  هقئت الب بت اليب  يتيوب  نبن الا ينقم ويتطلط الب ت النهيلام
الب ببت النتييببلن  النهببئ للن فبب  نلببقت    ألوبب   أتطبب  النكببقلت اليبب  ين ببت اليضببلن ا  ت للقفببع التببقنللن

 ل   ىلم ىقيج  ؤلاء لنلتق نهبؤ للع إللبقل الضلب ت النهبيلانع   بذا نبن تبهت التطب ال اليقللبعل ربنقن 
يبالببذ  يكببعلت أبانببع الب ببت وكببلت لرببنن قل التقنلببع فبب  نلببقت الب ببت ليتطببلطة اليبهببلج وببلن لنلبب  اللهبب

نضق لع اليبوؤ وقث ق  الولئلع اليلقنت ن  اليضعة الطق عة اهيتلام ا  ل ف  النبقطج الضر لع  الولئعة  
 وت ضل  هق  لياقلن يلقلل  نقللع رتنع ف  اهبي نق ال  ةني  تع الضل ث نن ل اء اهيتلام  هقئت الب ت

النيلبقبس لاهبيتنقلال الضرب ن  يض لبج الي زلب  التبقلت    ي للز البنب   الضبل نبن الزضب هقهلعة الوبلع ا 
يتاببلل الطلببع ىلببم الب ببت تقيببع نبببو النيتلببج وبب ضهل ا  ل فبب  النبببقطج الضربب لعة ننببق لببؤلن إلببم 

فنبعةإىطقء ا  ل لع لهىيوق ال الولئلبع فب  ئت لهق ون لوقل ب ت ىقنع لذاوع   الهلق ال التقيع  ي فل  ولا
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ىنللببع اليتطببلط للضببل نببن اليلبب ث  تاببل يببل ل   هببقئت الب ببت ىلببم الولئببعة لتببت ىنللببع يتطببلط الب ببت ألاة 
الط لببت   ببذا نببن تببهت النببلن فبب  النببل  ال يببل  الني هببط    لببع البب ضهل لاتببت للببلة ليباببلم  ي للببو ض

إىببلال ل ضببع  لببقلة لي رببلض اضيلقلببقل اليببب هلة يضللببل ال هببقئت  نتيلبب  أبنببقط الب ببت ال الببع اهببيتنقلهقة 
 وتوق ة أ ه  يهنض ويض لج يض ل  اليب ت لاتت النلن  يلفج أن ت لض لع الن   .

 



 

 
 
 

  
 

 

 

الفصل الثالث: دراسة وتحليل  
تكاليف وتسعيرة النق ل  

 الحضري
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 مقدمة

سحد  لاقلالتسععرر وسسع ل لو عل السعر سع و وتأورر سي اق أ ايتو دي و مدخل جوهري ل التكلفة تعتبر
 دهذه الأاقعععععععأة  رر سا  رتمرة بأبرعة تتألة مع لجة خ وعععععععة لتك لرف د تختل  لق العدرد مق القأ ل و

س به د تحدرد وتحلرل مدى دية حالع م للتك لر   مفهومالتو عر  الاقل رتألة مع لجة وتحلرل تكلفة بحرث 
د تحدرد خوعع  ت تك لر  الاقل التت تختل  حتم  لق خوعع  ت التك لر  بقععكل سهم توععارف ته  وايررته 

ك لر  الاقل رة الإستراترجرة لتالإدا الع م وهذا بعد تحدرد مفهومه  ب لاسبة لاق أ الاقلد كم  ساح ول ما يقة
دارة  الث ات المحورفت  التت تتألة  عععرورة تحدرد لا وعععر هذه التك لر  وتحلرل مج ل التحكم فت ري بة وا 

تكلفة الاقل وكر  رتم مق راته  ب لتقدرراو وفحت الااحرا د هذا مق خلال تحلرل القوى التا فسعععععرة لهر  و 
ه  لجعل الحد الأداى للتك لر  رسعععععع هم فت تأورر المرةة التا فسععععععرة الاقل ولق الكرفرة التت رمكق اسععععععتخدام

  .د ومدى ملا مة هذه الأخررة للتك لر الث لث بتسعرر خدم و الاقل المحوررهتم لهذه الهر  ود 

سعععععرتم مع لجة مجمولة مق التسععععع رلاو التت ررجى الإج بة للره  مق ا حرة ومق ا حرة   وللى سسععععع سعععععه
بحث والتأكد مق مدى وعععععحة الفر عععععر و التت ستو فت المقدمة الع مة لهذا البحث سخرىد تحقرق سهدا  ال

والمتعلقة بهذا الفوعل بتا ول المب حث اتترة  سرهتم المبحث الأول بتحقرق سحد سهدا  البحث المتمثل فت 
 سم  المبحث الث ات فسعععععرتا ول ب لبحث والتحلرل لق سهمرةخوععععع  ت التك لر د الاهتم م بمفهومد ايرر و و 

الإج بة للى السععععععععرال الوارد فت مقدمة البحث الذي الإدارة الإسععععععععتراترجرة لتك لر  الاقل ومق خلال  سععععععععتتم 
ربحث لق كر  رمكق تحقرق المرةة التا فسععععععععععععععرة لخدم و الاقل لق أررق ترقععععععععععععععرد التك لر د فرم  رخت 

 الحروي. لهذا الاق أبرق السعر والتكلفة ر س و التسعرر وتحدرد العلايةالمبحث الث لث سرت مق س
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 المبحث الأول: تكاليف النقل الحضري

 : مفهوم التكاليفأولا

العدرد مق المع اتد رختل  م ععععععععععععععمواه  أبق  لعدد مق الالتب راود فمق وجهة الع مة  التكلفعة كلمة له 
فهوم تأور م ا سععلعة سو الحوععول للى خدمة م  ولقد ععععععععععععععععاترجة ايتارقوععد ماه  الألب ا الم لرة التت تاقععأ 

سوعععععععععععب  معاى كلفة رعأت معاى ل م  رختل  ر ج و المح سعععععععععععبرق والايتوععععععععععع دررق و التكلفة مل تأور احت
مة لتكلفة  " تترجم يرحرث سق ا دالمج ل الذي تسععععععععععععععتخدم فر لا  الغرض الذي تسععععععععععععععتخدم مق سجل  و ب خت

فهت تعبر لق  (1)"الخدم وى مسعععععععععتوى معرق مق الإات   السعععععععععلل و الووعععععععععول  لالمجهود المبذول مق سجل 
لعاور  درةد هذا اععععععول للى لاور ذا يرمة ايتوععع  المايمة فت سبرل الحوعععععععععمقدار الت حرة التت تتكبده

للى التكلفة وم ععععععععععععععكق تو ر  مفهععععععععععععععورم (2)يد ركوق للى قكل م دي ملمولد سو للى قكل  رر ملمول
 الاحو الأتت  

 ،عريف الأولالت فرم  رلت  سهمه  روجعد الععدرعد مق التعع رر  لمفهوم التكلفة اذكر: تعريف التكلفةة – 1
التكلفة لب رة لق  " ت ععحرة اختر ررة بموارد ايتوعع درة فت سععبرل الحوععول للى ما فل م درة فت الح  ععر 

لة " مجمو الذي ررى ساه  لب رة لق  تعرر  المخأأ المح سععبت الع م،التعريف الثانيد (3)"سو فت المسععتقبل
حقل  ر رسععععععرة مسععععععتقلة هت الألب ا المتعلقة بعاوععععععر معرقد هذا العاوععععععر يد ركوق ماتي ل  ثلاثة ممرةاو

 :الذي رربأ التكلفة كمفهوم ب لاقود للى الاحو اتتت،التعريف الثالثد(4)"التأبرقد المحتوىد ةمق الحسعععع ة
 لموم  التكلفة ورعبر لق (5)" القرمة الاقدرة التت تدفل فت سععععبرل الحوععععول للى سععععلعة م  سو خدمة معراة

د مق المف هرم الع مة والقعععععععععععع ملة لتكلفة اذكر التعرر  (6) والخدم اقدا للسععععععععععععلل و ب لاقود الواجة سععععععععععععداده  
 (7)اتتت

                                                           
1- A. Toudjine ,Comment Calculer les Cout de Production ; Alger : ENAL ; 1992 ; p. 16.  

 .43 .(د ت5002دار وا ل للاقر والأب لةد  الأبعة الأولىد   د )الأردقمحاسبة التكاليف قياس وتحليلدخلرل لواد سبوحقرش - 2
د الدار الج معرة(  )الإسكادررةأنظمة قياس التكاليف ة تطبيقات في مجال الصناعة و المقاولات و الخدمات دا ور اور الدرق لبد اللأر  - 3

 .11 .ت
4 - P. Pérochon ,Comptabilité Analytique (TQG3) ; Paris : Edition Foucher ; 1982 ; p. 11. 

 .11 .( ت5003الج مع و الموررةد  دار  )الق هرة التكاليف في الوحدة الصناعيةد محمد سحمد خلرل - 5
 6 - ثا ا للت القب اتدمدخل استرتيجي لدراسة متقدمة في ادارة التكلفة و تحليل الربحية، )الإسكادررة  الدار الج معرة 5002(د ت. 14.

دذكر مق أر   2 – 2 .(د ت ت1811الدار الج معرةد   د )بررووفي محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابةد لبد الحت مرلت - 7
 .12 – 12ت ت.  (د5002دار وا ل للاقر والتوةرلد الأبعة الث ارةد   د )الأردقمقدمة في محاسبة التكاليف س ق فلاح المأ راةد 
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" سرة ت حرة اختر ررة بأقر ا سو ممتلك و سو حقوق م درة سو معاورةد رتحتم سق تكوق ذاو يرمة ايتو درةد 
فت سععبرل الحوععول للى مافعة ح  ععرة سو مسععتقبلرةد رتحتم سق لا تقل فت يرمته  ويو  تم م الت ععحرة فت 

د (1)ه  لق يرمة الت ععععحرة"د للى سسعععع سععع  اجد سق التكلفة ت ععععحرة اختر ررة بقععععتا ذا يرمة ايتوعععع درةسعععبرل
تعات الت ععععحرةد التا ةل لق قععععر   ذا يرمة ايتوعععع درة مق وجهة اير الق  م ب لت ععععحرة والمسععععتفرد ماه  فت 
افل الويود لرل مق ال روري سق ركوق القتا الم حى ب  قر   م در  بل يد تكوق الت حرة فت وورة 

 هد  معرق سو معاورة وهت الألب ا والمجهود الفعلت سو الذهات سو الافسعععععععععععععت فت سعععععععععععععبرل التووعععععععععععععل  لى
الحوععول للى مافعة معراةد رمكق سق اقدم تعررف  للتك لر  متعلق باقعع أ الاقل للى الاحو اتتت  " تعات 
التك لر  مجموع الافق و التت تتحمله  هر  و الاقل اللاةمة كثمق لعا وععععععععر الإات   لتولرد ولرض خدم و 

ة والمرتبأة  لتك لر  الث بتة سو العا ور المتغرر الاقلد سواا ك او هذه العا ور رسسم لرة ترتبأ بم  رعر  ب
ب لعملر و التقععععععغرلرةد بحرث تتب رق وفق حجم وأبرعة  ات   تقدرم الخدمة وحسععععععة سبع ده الةمارة والمك ارة 
ومععدل دوراق التقععععععععععععععغرل"د   الاحي سق مفهوم التكلفة فت مج ل الاقل لا رختل  كثررا لق مفهومه  الع مد 

العةا حرث اجد سق الموععععععععععرو  هو لملرة خرو  و  و التكلفة تختل  لق الموععععععععععر ق لابد سق ااوه  لى س
لاور   و   الألب ا فهت جةا مق التك لررق بل  الإررادد سمفعلت لقرم ج هةة مب قرة ورتمرة ب لوفة الم درة و 

سق  لإأ ر اجد فت هذا دهت اي م لتقسعرم المو رر  للى فتراوه  وهت تجرردرة ي بلة للتقررم و مق لا وعر 
   (2)التك لر  رمكق سق تقسم  لى اولرق

تفد بعدد للره  المرسسة ولم تستمثل يرمة الما فل الايتو درة التت حولو و فدة: نتكاليف غير مست ـأ 
وهت لب رة لق الت عععحرة التت تفرد فتراو مح سعععبرة مقبلةد الأوعععل  ذا لب رة  لدى المرسعععسعععةأصةةولا  تعتبر

لق ت عحرة واقول سق المايمة امتلكو سولا لادم  تمتل  لاورا ذا يرمة ايتو درة متويعةد هذا الأخرر 
 .(3)ريهر للى قكل سول ث بود متداول سو للى قكل مورو  مدفوع مقدم 

ف د خلال ااسععععتوعععع درة التت حوععععلو للره  المرسععععسععععة و ما فل الايتوتمثل يرمة الفدة: نتكاليف مسةةةت-ب 
سو هت الت عععععحر و الايتوععععع درة التت سعععععو  تفرد الفترة المح سعععععبرة الح لرة ولا رتويل سق تفرد  الفترة المعراة

                                                           
 .12ت.  مرجع سابق،د  س ق فلاح المأ راة - 1
المرجل ذكر  .52 - 54 ت. ( ت1888دار ةهراق للاقرد   )الأردق محاسبة التكاليف الفعليةد و ل  لبد الله الرةقد لأ ا الله وراد خلرل - 2

 مق أر  خلرل لواد سبو حقرشد مرجل س بق.

 .43 .د تمرجع سابقدخلرل لواد سبو حقرش - 3
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فتراو مقبلةد رتولد لق هذه التكلفة تحقق  رراد ولاد مق بلة الإرراداو ب لتك لر  لقر ل و فت الدخل تتحول 
 . (1)التكلفة  لى مورو  سو رتحول الف  ض ماه   لى  رراداو هذه

 روفكمصتعتبر    رراد و راتي لاهافدةد تك لر  مست ـها  افرق برق ح لترق  و 

ي  لى والخسععع رة تكلفة مسعععتافدة ولكاه  لا ترد .كخسةةارة تعتبرافدةد لا راتي لاه   رراد و تك لر  مسعععت ـ       
تحقرق  رراد بوورة مب قرة سو  رر مب قرة  وهت تكوق فت ح لة م   ذا ك ق الإرراد سيل مق التك لر  سو فت 

ورمكق تو ر  العلاية برق الموألح و الس بقة حسة القكل  (2)ح لة حدوث التكلفة دوق تحقرق سي  رراد
 الأتت  

 التكلفة مستنفدة وغير مستنفدة: (9)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .42(د ت. 5002الأبعة الأولىد  دار وا ل للاقرد  د )الأردقمحاسبة التكاليف قياس وتحليل د  خلرل لواد سبو حقرشالمصدر

 

 

                                                           
 .58 .د تمرجع سابقد س ق فلاح المأ راة - 1
 .58 .د تالمرجع السابق - 2

-الت حرة –التكلفة   

 الأول

  رر مستافد استافد

 خس رة مورو  برل سو مق ر ة المرةاارة

 حس ة الأرب ح والخس  ر
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 التكاليفعناصر  – 2
   (1)متمثلة فت الأتتسهم لا ور التك لر  

روجد هذا الاوع مق التك لر  فت كل ساواع المايم و الخدمرةد : (الإنتاج)تكاليف لتصةةةةةنيع تكاليف ا-أ 
عا وعععععععععععععر تتكوق مق ال التج ررة سو الوعععععععععععععا لرةد التت تهد  لتحقرق الرب  سو التت لا تهد  لتحقرق ذل د

ت عععععم الألب ا التت تتحمله  المرسعععععسعععععة لغرض ايتا ا المواد )المواد المباشةةةةرة(،تكلفة عنصةةةةر المواداتترة 
م  رقدم   ايررهت تل  التكلفة التت تتحمله  المرسعععععسعععععة  )العمل المباشةةةر(،تكلفة العمل؛  اللاةمة للاقععععع أ

مواد تقععععمل للى تكلفة ال، التكلفة الصةةةناعية غير المباشةةةرة)تكلفة الصةةةنع الإضةةةافية( الع ملوق مق لمل؛
 رر المب قعععععععععرة والأجور  رر المب قعععععععععرة وجمرل التك لر  الوعععععععععا لرة اتخرة التت لا رمكق تحمرله  بأررقة 

المايمة  قمعقولة  لى الوحداو الماتجة كتكلفة التدف ة والإ ععععععععععع اة والتأمرا و و رره ...د للى الر م مق س
تتحمعل هعذا الاوع مق التكع لر  )التعدف ةد الإ عععععععععععععع اةد التأمرا ود ال ععععععععععععععرا ة العق ررة واهتلا  و رره  مق 
تك لر ...(  لا سق هذه التك لر  لا تعتبر  ععمق التك لر  الإ عع فرة للوععال بل تعتبر مق  ععمق التك لر  

 الإداررة والعمومرة.
مل  لر  التت لا ترتبأ بتوععععارل الماتيد هت بذل  تقععععتت ععععمق ك فة التك:التكاليف غير الصةةةناعية–ب 

وهت لب رة لق مجموع تك لر  التسععععععععععععععورق والتك لر  وتدلى سر عععععععععععععع  بتكلفة الخدمة للى التكلفة التج ررة 
افرذ تقعععععععمل التك لر  اللاةمة لتتكاليف التسةةةةويق أو البيع، الإداررة والع مةد تتكوق مق العا وععععععر اتترة  

ت لا تقمل كل التك لر  الأخرى التالتكاليف العامة والإدارية،   السلل والخدم و؛وتووعرل ألابرة الةبوق 
رمكق توععععععارفه  كتك لر  وععععععال سو برلد تت ععععععمق تك لر  الإدارة الع مةد تك لر  البحث والتأورد تك لر  

مج ل ت هذا الد فالتكلفة الكلرةاحوعععل للى جمل التك لر  التوعععارعرة و رر الوعععا لرة وبالعلاي و الع مة 
 سق ك فة المايم و تتحمل هذه التك لر  سواا ك او  ات جرة سو خدمرة.اجد 

 : نظريات التكاليف ثانيا
 ق لملرععة يرعع ل التكعع لر  تختل  حسعععععععععععععععة الغرض المعععدة مق سجلعع  ووفقعع  لاختلا  ماهي يرعع ل      

غررة سو سعععععواا المت التكلفة وسعععععر سعععععة المقعععععروع المتبعةد ركمق الاختلا  ل دة حول التك لر   رر المب قعععععرة
الثع بتعةد  لا ساع  توجعد بعض اتراا التت تعأخعذ بمبعدس التحمرعل الكلت للتكع لر د سي سق رتحمعل الإات   بك مل 
التك لر  الإات جرة سعععععععواا سك او مب قعععععععرة سو  رر مب قععععععععرةد متغررة سو ث بتةد ها   مق رأخذ بمبدس التحمرل 

لر  لتكعع لر  المبعع قععععععععععععععرة فقأ وتحمرععل الإاتعع   المبعع ع بعع لتكعع الجة ت للتكع لر  العذي رهتم بتحمرععل الإاتع   بع 
                                                           

 .48 – 42 .ت د تمرجع سابقد خلرل لواد سبو حقرش - 1
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التسورقرة المب قرة فقأد سم  التك لر   رر المب قرة التسورقرة والإداررة فتعتبر مورو  رحمل للى حس ة 
 . (1)الأرب ح والخس  ر

اترجعة لهعذا الاختلا  فت اتراا يهرو لعدة ايررع و للتكع لر  تقوم كعل ماهع  بتأبرق المبعدس الذي      
اقععععععععععععععأو مق سجل د تعتمد هذه الايرر و للى سحد مبدسي التحمرل  مبدس التحمرل القعععععععععععععع مل؛ مبدس التحمرل 

  والمتمثلة ة التك لرالجة ت لتأبرق هذا المبدس يهرو ايرر و تررده ولكل واحدة سسلوة مختل  فت مع لج
  (2)فت اتتت

لى  تعر  بايررة التك لر  الإجم لرة وحسعععععععععة هذه الأخررة تقسعععععععععم التك لر  نظرية التكاليف الكلية:- 1
حدرد تراحل تأبرق هذه الايررة فت الأتت  تتلخت م د رر مب قععععععرة سععععععواا ك او ث بتة سو متغررةمب قععععععرة و 

 و التت ي مو مق سجله  المرسععععسععععة خدمالاه  ت مق سععععلل و  ق وحداو الماتيوحداو التكلفة بحرث تعبر ل
لى سسعع ل  رر مب قععرة لقسععم لا وععر التك لر   لى مب قععرة و ت بهذه الوحداو؛ رتم ربأ لا وععر التك لر و 

مق د (3)للايته  بوحداو التكلفة الاه  رةد للى سق  امرة هذه الوحداو حسعة الوي    الأسع سعرة للمرسسة
مق الااتق داو دسق لا رقل سععععععععر البرل لق التكلفة الكلرةتوافق المدى الأورل و ساه   مةار  هذه الايررة اذكر

الموجهة لايررة التك لر  الإجم لرة اذكر الأتت  تردي هذه الأررقة  لى لدم المسعععععع لدة للى سداا الويرفة 
ملرة الري بة لالري برة للى التكلفةد لأق هذه الايررة تبوة التك لر  مب قععععععععععععرة و رر مب قععععععععععععرة فت حرق سق 

تحت    لى تبورة التك لر   لى تك لر  خ  عععة وتك لر   رر خ  عععة للري بة؛ رردي تأبرق هذه الايررة 
 لى تقلة ات  ي الألم ل بسععععععبة اختلا  مسععععععتور و الإات   مم  رردي  لى  ععععععع  الالتم د للى مرقععععععر 

                                                           
 .15 – 11 .ت د تمرجع سابقد  س ق فلاح المأ راة - 1
ر  المستغلة ولكق لها   مق ررى سق ايررة التك لر  تاقسم  لى ثلاثة ساواع والمتمثلة فت ايررة التك لر  الكلرة  وايررة التك لر  المتغررة وايررة التك  -2

ا دي ساو ر هذه رايررة التك لر  المب قرة   مب قرة والتت اعر ه  للى هذا اله مش ها   مق لا رفرق برق ايررة التك لر  المتغررة وايررة التك لر  ال
ام  تحمل للى حس ة الأرب ح والخس  ر للى س ه  تك لر  االايررة ب لتخلت مق التك لر   رر المب قرة ولدم تحمرله  للى وحداو الإات   والمبرع و. وا 

د ورحمل استا دا  لى سق هذه التك لر  سافقو مق سجل هذا الإات   دات   ب لتك لر  الوا لرة المب قرة فقأةمارة. وفق  لهذه الايررة رتم تحمرل وحداو الإ
و  ت اذكر سهمه  فت خالإات   المب ع ب لتك لر  التسورقرة المب قرة. ورتم استبع د التك لر   رر المب قرة مق تكلفة الماتي. تمت ة هذه الايررة بعدد مق ال

تمورلرة لحس ة تكلفة الماتيد لأاه  تعتمد للى المتوسأ الحس بت؛ تسهل لملرة مع لجة التك لر   رر المب قرة الإات جرة والتسورقرة والإداررة وا الأتت  سهولة
   كم  هت للر . تبتحمرله   لى حس ة الأرب ح والخس  ر دوق مققة؛ تكلفة الوحدة لا تتأثر ب ختلا  مستور و الإات   وتبقى ث بتة مل بق ا لوامل الإا

تخ ذ يراراته د الإدارة فت اومق الااتق داو الموجهة لهذه الايررة اذكر الأتت  رردي استبع د التك لر   رر المب قرة  لى   ع   الري بة للره  ولا تخدم 
ماه  فت خلق  ر ماأقرة ذل  ساه  تس هم بجةاوتسعرر الماتج و للى المدى القورر؛ سق استبع د التك لر   رر المب قرة كلر  مق تكلفة الماتي لملرة  ر

 .443 – 453د ت ت. مرجع سابقلمةرد مق التفورل ساير  خلرل لواد سبو حقرشد  -الماتي. 
 .(د ت1885ماقوراو كلرة المح سبةد ج معة الجبل الغربتد   د )لربر محاسبة التكاليف الفعليةمرلود خلرفةد مجدي لم رة واله دي السحرري   -3
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لا تفرد فت و عععععل ساه   اقولسم  لق لروبه  فرمكق سق  د( 1)الرب  كمعر ر للحكم للى كف اة سداا المقعععععروع
اتخ ذ القراراو فت الأجل القوععرر خ وععة فت يل يرو  لا تسععوده  الما فسععة الت مةد سععر سعع و التسعععرر و 

ر  مدى اسععععععععععتغلال الأ ية المت حة كم  سق تحمرل التك لر  الكلرة للى وحداو الإات   لا رسععععععععععم  بتو عععععععععع
العكل دة و حجم الإات   تقل تكلفة الوح  رر المسععتغل ماه  و سا  بةر دةتغل و تك لر  المق بلة للجةا المسععالو 

 .وحر 
د متغررة بتة و لى ثتقسم هذه الايررة لا ور التك لر    :)التكلفة الحدية(نظرية التكاليف المتغيرة ـ      2

ك لر  الث بتةد للى التتقوم هذه الايررة للى سس ل سق رتم تحمرل الإات   ب لتك لر  المتغررة فقأ واستبع د 
التب ر سق التك لر  الث بتة تك لر   رر مرتبأة ب لماتي وتبقى موجودة سععععععععععععواا تم الإات   سم لم رتمد تحمل 

لا تك لر  خ وة ب لاق أ حرث سق التك لر  المتغررة لرسو  د(2)هذه الأخررة للى حسع ة الأرب ح والخس  ر
ة التت تتحمله  المرسععععسععععةد سععععواا سك ق ها   اقعععع أ سو لم المسعععع ول لق حدوثه  لكل التك لر  الث بتوهو 
  تك لر  ماتي وتك لر  مدة وتقعععععععمل تك لر  الماتي تك لر  (3)وها   مق رقسعععععععمه   لى يسعععععععمرق وهم  ركق

المواد والعمل والوععال الإ عع فرة المتغررة التت تدخل مب قعععرة فت الماتي الاه  تد سق مجموله  رتغرر بتغرر 
ك لر  المدة فتقعععععععععععععمل التك لر  التت لا تدخل مب قعععععععععععععرة فت الماتي الاه  ت مثل اهتلا  حجم الإات  د سم  ت

ررةد غكلفة المتالتل حد ف وععععععل برق التكلفة الث بتة و  لا سق هذه الايررة تفرد فت و ععععععاتلاو وال ععععععرا ة... 
د فهت تعتبر دتتغرر بتغرر الإات   لق هذا الحات   معرق و ذل  سا  ها   تك لر  تعتبر ث بتة  مق حدود  

، شةةبث متغيرة لر  تعتبر تكلإات   و ل اسععبة تغرر حجم افد كم  توجد تك لر  لا تتغرر باشةةبث ثابتةتكلفة 
ير ل اوعععرة الوحدة الماتجة سر  ك ق اوله  مق التك لر  ا  الأسعع سععرة لهذا التقسععرم م  رلت  مق الأهد قس

تحدرد الرب  الحدي  ؛التك لر  الث بتةالرب  الحدي و تمثل فت الفرق برق الم؛ تحدرد الرب  الوععععععع فت و المتغررة
ذلعع  بمقعع بلععة التكعع لر  المتغررة للمبرععع ود حرععث رسععععععععععععععع هم هععذا الرب  فت تغأرععة راععةد خلال فترة ةمارععة مع

 التك لر  الث بتة.
لتمكق مق سهمه  ادارة و  ق اسععتخدام هذه الايررة رردي  لى توفرر معلوم و تسعع هم فت تحقرق سهدا  الإ

م لرة؛ جمقكلة التحمرل التت تخ ل له  التك لر  الإ قدةالتقلرل مق ؛  بعة التقلب و فت حجم الإات  مق مت

                                                           
 .18 – 11 .ت د تمرجع سابقد  س ق فلاح المأ راة - 1
الدار الج معرة   )مور دمدخل إلى نظم المعلومات المحاسبيةوساير  ه قم سحمد لأرةد  د 83 .د تمرجع سابقد  س ق فلاح المأ راة - 2

 (.5000للاقرد 
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اتعع  ؛ تقععدم هععذه الايررععة الأررقععة المثلى لإيهعع ر الأربعع ح الفعلرععة التمكق مق متعع بعععة التقلبعع و فت حجم الإ
توةرل معع  تعتبر الأررقععة المثلى لولععدم  يهعع ر سي سربعع ح وهمرععة اترجععة المبعع لغععة فت تقععدرر تكلفععة الإاتعع  د ك

 التك لر  المتغررة للى الأيس م والإات   بأررقة سكثر دية مق توةرل التك لر  الث بتة.

وعوبة التب ر  ؛المتغررةالتفرية برق التك لر  الث بتة و  سم  لق لروة الايررة اسعتأرل سق اذكر وعوبة
ة تسععععع هم سق التك لر  الث بتوحدة الماتجةد خ وعععععة الخ وعععععة ب ل سق التك لر  المتغررة تت عععععمق كل التك لر 

ه لا تسععع هم هذ؛ مق دواه  لا تسععتأرل المرسععسعععة الووععول  لى سي ماتي سو خدمةات   و هت الأخرى فت الإ
ايررععة و  جمعع لرععةللتوفرق برق ايررععة التكعع لر  الإو  الايررععة بقععععععععععععععكععل مهم فت اتخعع ذ القراراو أورلععة الأجععل

 والمتمثلة فت        التك لر  المستغلةالتك لر  المتغررة يهرو ايررة 

تقعكل ايررة التك لر  المستغلة حلا وسأ  برق ايررة التك لر  الكلرة : نظرية التكاليف المستغلة ـ      3
لأ ية الى تك لر  الأ ية المسععععععععععععععتغلة و تهعد  هعذه الايررعة لتبورة التك لر   د (1)وايررعة التكع لر  المتغررة

الايررة بأق تحمل وحداو الإات   باوععععععربه  مق التك لر  الث بتة محسععععععوب   رر المسععععععتغلةد حرث تفرد هذه 
كوق ر لمت حة خلال فترة ةمارة معراة وللر للى سس ل اسبة الأ ية المستغلة فعلا فت الإات    لى الأ ية ا

غرر ت ق حجم الإات   هو الع مل الم دالإات   يد اسعععععععععععتف د فعلا مق التك لر  الث بتة بقدر اسعععععععععععتغلال الأ ية
المرتبأ ب لأ يةد مم  رعكل سق اسععععتخدام الأ ية المت حة للمرسععععسععععة رردي  لى ةر دة حجم  ات جه د سم  فت 
ح لة الاسععععتغلال  رر الك مل فرابغت سق لا رحمل الإات   سو المبرع و بتكلفة الأ ية  رر المسععععتغلةد حرث 

الأ ية  رر  تع مل هذهلر  الث بتةد لره  جةا مق التك رقتوعععععععععععر التحمرل للى التك لر  المتغررة م ععععععععععع ف   
رر المسعععععتغلة تعتبر الأ ية  لره  جةا مق التك لر  الث بتة و المسعععععتغلة للى ساه  التك لر  المتغررة م ععععع ف   

مق ممرةاو هذه الايررة دالخسعععععععععععع  ر سو للى ي  مة الدخلتك لر  تحمل للى حسعععععععععععع ة الأرب ح و  للى ساه 
مق   لاد تحدرد تكلفة الوحدة مق خلال تحمرل كل ماه  باوععععععععععععربهتحقرق العدالة العا وععععععععععععر اتترة  اذكر 

؛مرايبة الثب و الاسبت لمتوسأ تكلفة الوحدة لاد مختل  الأاقأة ؛كذل  الث بتة المستغلةالتك لر  المتغررة و 
ة  لى  رر المسعععععععععتغلتحورل التك لر  الث بتة ؛التمكق مق اتخ ذ يراراو ما سعععععععععبةمعدلاو اسعععععععععتغلال الأ ية و 

لدم تحمرله  للى الوحداو الماتجة مم  رسعععععع لد للى اتخ ذ  جراااو حسععععععاة لأرب ح والخسعععععع  ر و حسعععععع ة ا

                                                           
   د  وساير442 – 421 .ت تمرجع سابق، خلرل لواد سبو حقرش   -لمةرد مق التفورل راجل   - 1
 (د 1882الابأ للخدم و الج معرةد   )الأردقمبادئ محاسبة التكاليف،د محمد ترسرر الرجبت -
مق  ا هذرق المرجعرق(د ذكر 1888ةهراق للاقر    )الأردقوالعلمي، مبادئ محاسبة التكاليف: الإطار النظريالله خلرل  لأ  و ل  الرةقد   -

 أر  خلرل لواد سبو حقرش مرجل س بق.
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)موجبة( لتقععععغرل الأ ية  رر المسععععتغلة مق جهة وتجاة المسععععتهل  تحمل هذه التكلفة الإ عععع فرة مق جهة 
وفق   الث بتة   رر المب قرةد    فة  لى التك لرعت للى سس ل التك لر  المب قرة و تقرم المخةوق السل؛سخرى

رردي دهذا م  لا راأبق للى الماتي الخدمت كوق هذا الماتي  رر ي بل للتخةرقلم  استغل مق أ ية ث بتة و 
تأبرق هذا الماهي  لى اسععععععتقرار متوسععععععأ تكلفة الوحداو فت يل تقلب و مسععععععتور و الإات   وب لت لت رمكق 

ب  مةار  ماهي التك لر  المتغررة؛ رعتبر الر تف دي لروة القر ل القععععععععععع مل والاسعععععععععععتف دة فت افل الويو مق 
رم سداا مع  ومق ثم رعتبر مرقععرا ديرق  لتق البرلالا تي لق تأبرق هذا الأسععلوة مق ا تي الاقعع أ الإات جت و 

بة  وععععععو د فت الأخرر اجد سق مق سهم لروة هذه الايررة  م  رلت(1)المقعععععروع خلال الفترة الةمارة المتبقرة
اختلا  يدراو كل وسعععرلة مق ات   واتلاو و خ وعععة فت يل تعدد مراحل الإلة بدية و تحدرد الأ ية المسعععتغ

الات  ي   لى اختلا  لدم تا سة هذه الايررة مل مبدس التغأرة الق ملة للتك لر  مم  رردي؛ وس  ل الإات  
 لر  ب لك مل لتك ي المسعععتخرجة مق القوا م الم لرة؛ لدم مسععع ررة هذه الايررة لمبدس تغأرة االات المح سعععبرة و 

 لغ ر و التسعرر.

   (2)دتتو  تكلفة اق أ الاقل بخو  ت ممرةة متمثلة فت اتتت: خصائص تكاليف النقلثالثا

رتألة  ي مة مقعع ررل الاقل مق  اقعع ااو  ععخمة تمتد لعقععراو  :ارتفاع التكاليف الرأسةةمالية الثابتة -1
السارق مثل تقرد المواائ والمأ راو ومحأ و سك  الحدرد وساف ق المترو وتهر ة الأرق وتعبرده د الأثم ق 
المرتفعة للأ  راو والسعععععفق والقأ راو والعرب و...التد التت تتألة تك لر  رسسعععععم لرة تسعععععتحوذ للى اسعععععبة 

جم لت التك لر  الكلرة وتوععععععععل فت المتوسععععععععأ  لى سربعة س ععععععععع   التك لر  المتغررةد بل ويد مرتفعة مق  
 مق التك لر  الكلرة ك لاقل ب لأا برة. % 80تول فت لبعض وس  ل الاقل  لى اسبة 

تسعععععتغرق اسعععععتثم راو الاقل مدة أورلة تةرد لق العقعععععر سعععععاواود طول فترة الحصةةةةول على العوائد: -2
ب ععععععللت  الاسععععععبرة ير سعععععع  ب لبعد الةمات المسععععععتغرق سو الممتدد  ععععععخ مة الاسععععععتثم راو مق بل ل  د رتوعععععع  

المويفةد    فة لمعدلاو الإات   والاستهلا  ومرواة الألة وتغرر موسمر  ووعوبة حس ة باود تك لر  
 الاقل بدية.

                                                           
. 542 .(د ت1881دار الوف  للأب لة الحدرثةد   د )مورمحاسبة التكاليف في المشروعات الصناعيةد ل أ  لبد المجرد لبد الرحمق - 1

 .مرجع سابقذكر مق أر    س ق فلاح المأ راةد 
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لتأور رع ة ارعتبر يأ ع الاقل مق سكثر  الأاقعععأة الخدمرة الق درة للى اسعععت :تطور وسةةائل النقل - 3
التكاولوجتد مم  رسعععععععععتلةم المةرد مق التك لر  لمواكبة هذه التأوراو التقارة والفارة للووعععععععععول للاسعععععععععتغلال 

 الأمثل للأ ي و المت حة ولمح ولة خفض التك لر  المتوسأة وةر دة الما فل.

رعع ات اقعععععععععععععع أ الاقعل مق مقعععععععععععععع كل لدردة تةرد مق تحمل الألب اد فترتفل  ارتفةاع تكةاليف النقةل: - 4
التك لر  المب قرة وتيهر افق و    فرة مثل افق و يدم وس  ل الاقل مق حرث الاختلا  الكبرر برق العمر 

خدم و فر الالفات والعمر الايتوعععع دي لوسعععع  ل الاقلد سععععوا تعبرد الأري و وا ععععأراة المسعععع راود لدم تو 
لدم احترام القواارق والتقععععررع و ومقععععكلة الاةدح م بقععععوارع المدقد مم  رعات ارتف ع والتكمرلرةد  الأسعععع سععععرة
فاجد مثلا سق تكلفة الاقل فت الدول المتقدمة تقععكل م   دسععع ر لم  هو سعع  د فت الدول المتقدمةالتكلفة والأ

مق تكلفة  % 30 لى  40مق مق يرمة السععععلل الماقولةد فت حرق ترتفل هذه الاسععععبة  % 50 لى  12مقداره 
 السلل الماقولة فت الدول الا مرة.

 رتمرة اقععع أ الاقل بوععععوبة تجة ة وفوعععل التك لر  ايرا لوجودعدم قابلية تكاليف النقل للتجزئة:  -5
ق ك ق لافل  تك لر  مقعععععععتركة مق ا حرةد ومق ا حرة سخرىد سعععععععرلة تغرر التك لر  لكل رحلة للى حده وا 

    ععععععع فة ليهور تك لر دالمك ارة لكل رحلة لق الأخرىوهذا لتغرر اليرو  الةمارة و  رد الوسعععععععرلة والمسععععععع
حمل  ععععععععر ع الويو وت ةل ر ععععععععة وأ ر ة يد تعرق الرحلة وترخره  وتفرض بذل  تك لر    عععععععع فرةد بج ا

 تعور  و التأخر.

 : تصنيف التكاليفرابعا
قعتركة   له  مق خوع  ت ل مة سو ململرة تجمرل التك لر  وفق  لم لب رة لق توعار  التك لر رعتبر 
 ساورد سهم هذه التوارف و فرم  رلت  ذق هو التجمرل فت ف  و متج اسة و التبورة 

 لكلية، التكاليف ا تاقسعععععم التك لر  حسعععععة هذا الاوع  لى تصةةةةنيف التكاليف حسةةةةل وحدة القياس:  -1
تعات التكلفة الكلرة جمرل الافق و اللاةمة للحوعول للى العا وعر ال عروررة لإات   السلل والخدم و التت 
تقدم للمسععععتهلكرق وهت تفرد فت تحلرل التع دل الذي رسعععع لد فت تبر ق م   ذا ك ق المقععععروع رحقق سرب ح  سم 

لدد الوحداو الماتجةد لا قععع   لب رة لق ح وعععل يسعععمة التك لر  الكلرة للىتكاليف الوحدة:  ؛(1)خسععع  ر
 سق تكلفة الوحدة سكثر دلالة مق التكلفة الكلرة.                     

                                                           
 .542 .( ت1881 د) مكتبة الإقع ع للأب لة و الاقر و التوةرل الاقتصاد الإداري ة مدخل كمي ة دسمرر محمد لبد العةرة - 1
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التخأرأ والري بة ركوق مق المفرد تبورة  مق سجل: تصةةنيف التكاليف على أسةةاس حجم الإنتاج ـ       2
مسععتوى الاقعع أ  رر فتسو تج وبه  سو رد الفعل الذي تبدر  لتغ تأثره التك لر  بحسععة سععلوكه  وهذا بحسععة 

ر ق تك لر  ترتفل وتاخفض وها   تك لر  تبقى سععععععع كاة وفرم  رلت ب توجدفكلم  ارتفل سو ااخفض الاقععععععع أ 
م  تغرر هت تل  التت لا تتعلق بحجم الإات  د فتبقى ث بتة مهتعدلى بتك لر  البارةد ،التكةاليف الثةابتةذلع  
وررة للسععرر ر   ععر تعتبر كموعع ر ح لة توي  اقعع أه  لفترة معراةد يد تتحمله  المرسععسععة حتى فت  دحجم 

لا  الم ل المقترضد  هت ماه   موعععععع رر  التسععععععرررد التأمرقد  رج ر المب اتد فوا د رسلالجرد للمرسعععععسععععععة و 
التكاليف   (2)دتقسعععععععععم التك لر  الث بتة لأ راض التخأرأ  لى يسعععععععععمرق هم (1)و رره ...التجهرةاو اتلاو و 
تتمثل فت التك لر  أورلة الأجل ولا رمكق تخفر ععععععه  فت الأجل القوععععععرر دوق الإ ععععععرار ، لزمةالثابتة الم

بععأهععدا  المايمععة فت الأجععل الأورععل وهت بععذلعع  تعبر لق تكعع لر  التت لا تتغرر  لى حععد كبرر حتى لو 
تكوق  ذا ،ةالتكاليف الثابتة الاختياريتويفو لملر و المايمةد مق سمثلته  البارة الأسععععععععععع سعععععععععععرة سو التحترةد 

ك او أبرعته  يوععععععررة الأجل ورمكق تخفر ععععععه   لى الوععععععفر فت الأجل القوععععععرر دوق الإ ععععععرار بأهدا  
ل أردي هت التت تتغرر بقعععععععععك،التكاليف المتغيرة المايمة فت الأجل الأورل مثل تك لر  التامرة الإداررة؛

ةول بةوال تل  التت ت هت المتغررةبتغرر حجم الإاتع   سععععععععععععععواا ك ق ذل  ب لةر دة سو الااخف ضد ف لتك لر  
"د ت  مل التغرر فت الإاوبقععععععععكل أردي  سو هت تل  " التت تتغرر يت مجموله  بأررقة تا سععععععععبرة (3)الماتي

هت تل  التت رتغرر مجموله  مب قععععععععرة وبافل الاسععععععععبة لادم  رتغرر حجم الاقعععععععع أ سو كمرة سهدا  التكلفة 
سعععععععع ل و العملد سو لدد الكرلومتراو المقأولةد سو لدد  وها   سسعععععععل مختلفة للتعبرر لق الاقعععععععع أ الاقل

هت التك لر  التت تجمل بعض خوععععععععععع  ت كل مق التك لر  المتغررة ،التكاليف المختلطة؛ (4)المسععععععععععع فررق
والتك لر  الث بتة وهت تك لر  قععب  متغررة ذاو مقدار سللى مق الوععفر لادم  ركوق حجم الاقعع أ وععغرراد 

بمعاى سق التكع لر  المختلأة تتكوق مق جة ررق مق التك لر  جةا  دالاقعععععععععععععع أكمع  ساهع  تتغرر بتغرر حجم 
 .(5)ث بو ستتحمل  المايمة حتى لو لم تقم ب لإات   وجةا متغرر رةداد مجمول  وراقت تبع  لحجم الاق أ

تكاليف ال حسععععة هذا التوععععار  تقسععععم التك لر   لى : تصةةةنيف التكاليف حسةةةل إمكانية تتبعها ـ        3
هت مجموع التك لر  ذاو العلاية المب قععرة بويرفة سو ماتي معرقد حرث ركوق مق السععهل تحدرد المباشةرة 

                                                           
1- Ali Sahraoui ,Comptabilité Analytique de gestion ; (BERTI édition : 2004) ; p. 84. 

 .31.د تمرجع سابقدخلرل لواد سبو حقرش - 2
 .40(د ت. 5000دار وا ل للاقرد   )لم قمحاسبة التكاليف، دمحمود للت الجب لتد يوت السمراات -3
 .35 .د تمرجع سابقدخلرل لواد سبو حقرش - 4
 .38 .مرجل س بقد ت - 5
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سو هت التك لر  التت رمكق سق اجد ارتب أه  مل الغرض مق  اوععععععععععععععرة الوحدة الماتجة مق هذه التك لر د
مجموع  تبعبعععع رة سخرى هالتكلفععععة سو الماتي سو خأ الإاتعععع   سو هت تلعععع  التكعععع لر  التت رمكق تتبعهعععع  و 

 الموععع رر  التت تحمل مب قعععرة  لى سععععر التكلفة ماه  ثمق قعععراا المواد الأولرةد المواد الأولرة المسعععتهلكةد
ه  هت التك لر  التت لا رمكق تتبعه  وتخوعععروعععع،التكاليف غير المباشةةةرةو رره ...؛  الع ملة المب قعععرة الرد

تت هت الألب ا الدجة مق هذه العا وعععععععععر بديةلوحدة الإات  د كم  سا  لا رمكق تحدرد اوعععععععععرة الوحدة المات
رث لا توجد للاية مب قرة براه  وبرق السلعة سو الخدمة الماتجة تافق للى خدمة المقعروع بوعفة ل مةد ح

دارةد فهت مويفت الإذه التك لر  بدية كأجور العم ل و لا استأرل تحدرد اورة الوحدة الماتجة مق هالتت 
مب قعععععععععرة حرث تسعععععععععتوجة مع لجة يبل تحمرله  للى لاوعععععععععر التكلفة فت مراكة تل  التت لا رمكق توةرعه  

رقود بمركة التحلرل تقسرم الوحدة المح سبرة سرق تحلل لا ور التك لر   رر المب قرة تقدررر  د (1)التحلرل
 والمخأأ اتتت رو   هذه الفكرة  (2)لتحمرله  للى تك لر  الماتي المهم

 غير المباشرةالمباشرة و ريف : تحميل المصا(11)الشكل رقم 

 

 

 

  
 .Pierre Paucher , Mesure de la performance financière de l’entreprise, Alger : OPU, 1993, p.  64 المصدر

 تصنيف التكاليف وفقا لعلاقتها بوظائف المشروع ـ 4

مفرده د بحسة هذا التوار  رتم تقسرم التك لر  وفق  لوي    المرسسة بهد  تحدرد تكلفة كل ويرفة 
تكاليف   (3)لتالمواد التك لر  الإداررة التت افوععععععله  للى الاحو قتك لر  التسععععععورات  د تقععععععمل تك لر  الإ
لعت للأ راض قورم المخةوق السسس س  لت الإات   سو م  رعر  بتكلفة الإات   تكلفةتتخذ ،الوظيفة الصناعية

ف  ض سو رق تحقة توعععارل العملر و داخل المرسعععسعععة وخ رجه  و الم لرةد كم  تتخذ مقر سععع  للمق راة برق تكلف
ة المبرع و  اتكلفة البرل تتخذ مقر سععععع  لمدى اج ح  دار ،تكاليف وظيفة البيع؛فت التكلفة الاه  رة للإات   وفر

ف تكالي؛سعععععععععواا لق أررق الإللاق سو الاتوععععععععع ل القعععععععععخوعععععععععت ب لعملااالتروري له  الماتج و و  فت توةرل
                                                           

 .Abdellah Boughaba , Comptabilité Analytique D’exploitation ;(tome 1 ; Berti édition : 1991) ; p.  32 ـ -1
2 - Pierre Paucher , Mesure de la performance financière de l’entreprise ; (OPU, Alger : 1993) ; p.  64. 

 .28ع  23( ت ت.  1812دار الج مع و الموررةدد   )الإسكادررةالتكاليف في الوحدات الصناعية  دمحمد سحمد خلرل - 3

 التكاليف

 توزيع

مراكز 
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ور حوع سواا ك ق  ات جر  سو تج رر  و هت افق و الإدارة التت تقعر  للى الاقع أ المقعر ،الوظيفة الإدارية
 ععععبأ هذه التكلفة  رتأتىاررة مسععععتقبلا لق تكلفة الإات   والبرل تتألب  سسععععل الري بة وال ععععبأ و التكلفة الإد
 حجم .راسة اسبته   لى تكلفة الإات   و دلق أررق 

لى لتاقسعم التك لر  وفق هذا التوار   تصةنيف التكاليف حسةل توقيت تحميلها على النشاط: ـ       5
المقروع كل   ة معراة للى مستوىرتم حور التك لر  التت تتحقق خلال فتر ،تكاليف الفترة أ ـ  الاحو اتتت

الإجم لت الذي رتحقق خلال فترة  لى ج اة اسعععععععععععععتخدامه  للري بة للى الغرض ها  تحدرد تكلفة الاقععععععععععععع أ و 
ت   لر  التت تقععععععتر  فت خلق الإات ععععععم جمرل لا وععععععر التك  ،تكاليف الإنتاج ب ـ        ؛ البر ا و التحلرلرة

 ترتبأ ب لتغرراو فت حجم .و 

 المبحث الثاني: الإدارة الإستراتيجية لتكاليف النقل

اقل وفحت ال الاقل بوعععععععفة ل مة تتألة  عععععععرورة تحدرد لا وعععععععر تكلفةالإدارة الإسعععععععتراترجرة لتك لر  
ت حة ممحر  التكلفة وكذا تحلرل مج لاو التحكم الوا و كل لاور مق لا ور التكلفة و دراسة أبرعة مكو 

لتووعععععل  لى هذا مق سجل ادارة التكلفةد ا  للري بة للى هذه التكلفة ولا وعععععره  وهو م  رعر  بري بة التكلفة و 
للى سسعع سعع  تم و الاهتم م ب لإدارة الإسععتراترجرة لتك لر  الاقل لة التت ترثر للى تك لر  الاقل و دامكوا و ال

الإدارة ؛ ري بة تك لر  الاقلدارة و  ؛ تقسععععععععرم هذا المبحث  لى المح ور الت لرة أبرعة لا وععععععععر تك لر  الاقل
 .لإستراترجرة لتك لر  الاقل

 أولا:  طبيعة عناصر تكاليف النقل

ق التقسعععععععععععرم و التفوعععععععععععرلرة لتك لر  الاقل تختل  وفق  لهد   لداد التك لر   م تكاليف النقل: نظا - 1
لتت الأايمة امق دارة مرسسة فت يل الما فسة و فتوةرعه  رختل  مق وجهة اير حكومرة لق وجهة اير  

ولرة اتفق مل اليرو  الخ وععععة ب لتقععععغرل وأبرعة و ر تا سععععة مختل  يرو  وساواع مرسععععسعععع و الاقل بم 
ت م جمرل ، تكاليف التسيير  (1)اقع أ مرسس و الاقل المختلفةد فرمكق سق تبوة التك لر  ب لقكل الموالت

باود التكلفععة المبعع قععععععععععععععرة المرتبأععة بعع لألبعع ا ةمق الكرلومتر سي الموععععععععععععععع رر  المرتبأععة بعععدد الكرلومتراو 
 راو؛ أاسععععععتهلا  الإ ؛سو كهرب ا ويود و ةرووماه  افق و القوى المحركة  ؛سجور الأ يم دتقععععععملوالمسععععععررة

                                                           
 لمةرد مق التفورل ساير   - 1
 .51 – 52 ت ت. مرجع سابق،سحمد لبد الماو  محمودد  -
دارة النقل، الأسس ة المشكلات ة الحلولد سعد الدرق لقم وي - ت.   .( ت5002دار المررت للاقرد الأبعة الخ مسةد  الرر ض  د )تنظيم وا 

 .553ع  554
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التك لر  المب قععرة لتحر  وحدة الاقل وويوفه  مثل تكلفة الإيلاع و الهبوأ ب لاسععبة اسععتهلا  وحداو الاقل؛ 
تتمثل فت جمرل افق و التسععععععععررر المب قععععععععرة المتعلقة بحجم الحركة وتت ععععععععمق ،تكاليف الحركة؛ للاقل الجوي

مستودل و  تاير  و وحداو الاقلد افق و التقغرل و  ل مسعتودلتك لر  التسعررر ب لإ ع فة  لى سجور لم
ت الحركعععةد مويفوحعععداو الاقعععل والمحأععع و والمواي د سجور لمععع ل و وحعععداو الاقعععلد تكععع لر  وععععععععععععععرععع اعععة 

حركة ت م ب لإ  فة  لى مو رر  ال، تكاليف التشةغيل؛التأمرق للى وحداو الاقلالمخ لف ود التراخرت و 
سعععععتهلا  اتك لر  د تقعععععمل ب لإ ععععع فة  لى ذل لتقعععععغرل وحداو الاقل المعراة و رة الموععععع رر   رر المب قععععع

 لر  قل الجويد تكالمحأ و و المواي د تك لر  التروري خ وععة فت ح لة الاالمسععتودل و لوحداو الاقلد 
تك لر   تت ععععععععععععععمق،تكاليف الإنتاج؛ مختل  العم لد تك لر  الإداررة لما أق الاقل المعراةتعدررة الأ يم و 

 دارة الع مة وتت عععععمق تك لر تحتوي للى سجور الإالإدارة الع مة للمرسعععععسعععععة و غرل   ععععع فة  لى افق و التقععععع
 و رره ... الأبح ثد تك لر  الإرج رد التعور  ود الفوا دد تك لر  العلاي و الع مةالتخأرأ و 

ه د لتك لر  الاقل لابد مق تحلرأبرعة لا وععععر  لتحدرد: تحليل عناصةةةر تكاليف النقل الحضةةةري ـ        2
الجدول  حسعععة م  ريهرهسخرى  رر مب قعععرة لى تك لر  مب قعععرة و تاقسعععم تك لر  اقععع أ الاقل  وللى العموم 

 الموالت 

 الحضري : التكاليف المباشرة وغير المباشرة لنشاط النقل(3)الجدول رقم 

 غير ملموسة غير نقدية ملموسة نقدية نوع التكاليف

تك لر  خ وععععععععععة تك لر  الاسععععععععععتغلالد  تكاليف مباشرة
 ب لهر كل الق لدرة كإاق ا الأري و

الويو اللاةم لقأل مسععععععععع فة الرحلةد تكلفة 
 تكلفة الحوادثد التلوثد ال و  ا.

 تك لر  الاختا ق المروري سخرى    فرةم لرةد و  تك لر  تكاليف غير مباشرة

 :المصدر

Maruis delangen ,Les Politiques de voirie urbain en Afrique : L’importance des Aménagements 

pour les piétons et des mesures de modération de Trafic, unchs/ UNEP Sustainable , Urbain mobility 

rg).ihe.o-;m.delangen @unesco org -WWW.scp.mobility( -IHE, DELFT, The Netherlandes -UNESCO 

ومق الجدول السععع بق اجد تك لر  الاقل يد تاقسعععم  لى تك لر  مب قعععرة اقدرة ملموسعععة وسخرى  رر اقدرة 
بمعاى  رر ملموسععععة كتكلفة ال ععععو عععع ا مثلاد تك لر   رر مب قععععرة والتت رمكق تجة ته  هت الأخرى  لى 

، لمباشةةةةةرةالتكاليف ا  اقدرة و رر اقدرةد فت حرق اجد تك لر  الاقل الح عععععععري رمكق تجة ته  سر ععععععع   لى
 .التقغرل سو تك لر تك لر  المتغررة تت مق التك لر  الث بتة و 

http://www.scp.mobility-/
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تتمرة التك لر  الث بتة ب سععععععتقلاله  لق التغرراو فت حجم الحركة سو بكمرة خدم و   التكاليف الثابتة-أ 
التكاليف ى  ل تاقسعععععم بدوره فة الأوعععععول الث بتة أورلة الأجل و تتمثل فت تكلفة الحوعععععول للى ك د (1)الاقل

 اهتلا  المب اتد الأروعععععععفةد سيسععععععع أ مل تكلفة قعععععععراا الأرا عععععععتدالمب ات والمعداوتقععععععع،الثابتة الملموسةةةةةة
المب ات المكملة بسععععععععبة ل مل الةمق سو ل مل الأقلد المحأ ود المرسععععععععسعععععععع و و حق الأررق والمعداو و 

تكاليف  ؛ و رره لى الأررقماقلو التحكم فت المرور ل أ الاقل مثل مستودل و التخةرق والإولاح و لاق
 تك لر  الإدارةد حقوق الاختراعد تك لر  اختب ر المقروع. تت مق ،الثابتة غير الملموسة

بقععععععععكل ترتبأ  التترألق للره  التك لر  المب قععععععععرة و تعر  بتك لر  التقععععععععغرلد  تكاليف المتغيرة:ال-ب 
ت   خدم و االج ررة التت رتم  اف يه  لإتت عععععععمق ك فة الموععععععع رر  أردي بحجم الحركة خلال فترة ةمارة و 

او الاقل فت وحدتقععمل تكلفة الحوعول للى مسععتلةم و الإات   ال عروررة لعملرة تقععغرل الاقل الح عري و 
الأورلد كتكلفة قعععععععععععععراا يأل الغر رد سجور العم لد الويودد الوعععععععععععععر اةد برامي تدررة الأجلرق القوعععععععععععععرر و 

 ة.و رره  مق التك لر  المتغرر  (2)الس  قرق

حول وعع درة الايتالق عع ر  الم لرة و  مختل لها   دراسعع و تأبرقرة : معايير أخرى لتحليل التكاليف – 3
ول وك لة التع وق الر ب ارة الدولرة حسلدته  الدراسععععععععة التت  مق سهمه  ايتوعععععععع در و الاقل وتك لر  التقععععععععغرل

اقل  لى رمكق تحلرل لا وععععععععععر تك لر  ال التت ترى سا تكلفة التقععععععععععغرل للأاواع المختلفة مق مركب و الاقل 
 والتت رمكق تفسرره  حسة العا ور اتترة  الأخر ث بورق سس سرترق سحدهم  متغرر و مجمولت

ل  التكع لر  التت رمكق تجابهع  تعر  للى ساه  توتكةاليف لا يمك  تجنبهةا:  تكةاليف يمك  تجنبهةا -أ 
 جه  لإات   معرق لذل  ف ق له  للاية مب قععععععععععععرة هذا فت ح لة  اتتت رمكق سق لا تتحمله  المرسععععععععععععسععععععععععععة و ال

ب لتك لر  المتغررة المب قعععععععرةد رعات ذل  سا  م  لم رتم تغأرة التك لر  الا قععععععع ة لق تقدرم خدمة اقل معراة 
سو هت التت رمكق توفرره   (3)ف ا  مق الأف عععل لمقدم خدمة الاقل سق روعععر  الاير لق تقدرم تل  الخدمة

عرقد فراتعة معدرر سحعد الأيسعععععععععععععع م تكلفة ث بتة ولكا  رمكق تجابه  سو توفرره   ذا لاعد الإلراض لق بعدرعل م
اسععتغاو المايمة كلر  لق هذا القسععم الإات جتد سم  لق التك لر  التت لا رمكق تجابه  فهت التك لر  التت 

 د رمكق سق(4)سعتافق سواا اتخذ القرار سم لا مثلا  لغ ا  ات   ماتي معرق لق ررثر للى  هلا  با ا الموال

                                                           
 .111ت.  مرجع سابق، د حم دة فرردماوورد - 1
 .543ت.  مرجع سابق،د سمررة  براهرم سروة - 2
 .111ع  112ت.  د تمرجع سابقد حم دة فرردماوورد - 3
 .21 .د تمرجع سابقد خلرل لواد سبو حقرش - 4
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رسععععععععتخدم هذا الاوع مق التك لر  لتحدرد الحد الأداى لسعععععععععر خدمة الاقلد فإذا ك ق سعععععععععر الخدمة سيل مق 
سععتأرل ففت مج ل تقدرم خدمة الاقل بسععك  الحدرد مثلا تد التكلفة التت رمكق تجابه  فتقدرمه  رحقق خسعع رة

لمسععععتقبلد المتويل فت احجم الحركة المت ح و برة للتك لر  أبق  ليرو  الألة و الإدارة سق تحقق وفراو معت
فعلى سععععععععععبرل المث ل تسععععععععععتأرل الإدارة   لاق بعض محأ ته  للى أول الخأ الحدردي هذا  ق وجدو سق 

لع ملةد مواد مق ثم توفر تك لر  الرد افتكتفت بتوير  القأ راو و كث فة الحركة فت هذه المحأ و ماخف ة 
سق هذه التك لر  تعتمد للى ل ملرق ه مرق الفترة الةمارة التت رمكق للإدارة سق  دالتقعععععععععععغرل بهذه المحأ و

تتوععععععععععععور  مك ارة تحقرق وفراو لاد تجاة بعض التك لر  ك لعةو  لق تقدرم خدمة الاقل لماأقة معراة 
 الوس  ل لتقدرر تل  التك لر  التت رمكق تجابه .؛تحدرد مختل  الأرق و فرم  رخت الاقل الح ري

التك لر  الملا مة هت التت سععععععععععععتقل  ذا اتخذ يرار : (1)التكاليف الملائمة والتكاليف غير الملائمة -ب 
)بعدرعل( معرق ورمكق تجابهع  بععدم اتخ ذ هذا القرار)البدرل(د سم  التك لر   رر الملا مة فهت التك لر  التت 

 .كم  هت فت جمرل البدا ل لا تتأثر بقرار معرق ولا رمكق تجابه  بعدم اتخ ذ هذا القرار سي ستبقى

فره   اتج و باسععععععععععبة رمكق التحكمتتحقق التك لر  العمومرة لادم  رتم  ات   م: التكاليف العمومية -ج 
رمكق القول سا  رتم مثلا تقدرم خدم و الاقل ب لسعععععك  الحدرد و هذا الاوع مق التك لر  رمكق تخوعععععروععععع د و 

الب ععععععععععععععع  ل لهعع  افل ذلعع  سق يأعع راو الركعع ة و  لعمومرععةدفت  عع لععة الأحرعع ق فت يععل يرو  التكعع لر  ا
ت هذا المج ل اقدم المث ل الأتت   ذا ك ق لدرا  خأ سععععععععععععكة حدرد رربأ برق فالمقعععععععععععع ركة فت حق الأررقد 

؛ خأ واحد الب ع  ل تستخدمكل يأ راو الرك ة و مدراترقد ف ق هذا الخأ الحدردي رعتبر مقعتر  فرم  رلت 
 اواع الحركععععة التت تمررعتبر هععععذا الخأ اقأععععة ربأ  لكععععل س؛ راترقجمرل ساواع الحركععععة تتم معععع  برق المععععد

رت رردي ذل   لى وعععوبة توةرل سو تخوععد الب عع  لد  تسععتفرد مق افل الخأب لمدراترق؛ جمرل الرك ة و 
 هذا الخأ.التك لر  ل

بتةد  التك لر  المقتركة تيهر لم  تاتي خدمترق مع  سو سكثر ب ل رورة باسة ث: التكاليف المشتركة -د 
 الذي رأتت ب ل عععععرورة مل ماتي ر رسعععععتتج و الماتي العر عععععت سو الج ابت و ورألق للى هذا الاوع مق الما

سخرد مق سمثلة ذل  فت مج ل الاقل الح عري ارتب أ التخورت لتقدرم خدمة اقل معراة بتقدرم خدمة اقل 
 العودة لح فلة اقلو  العكسعععععععععععرةد الذه ة سخرىد التوعععععععععععور المألو  لخدم و الاقل الح عععععععععععري هو الرحلاو

تعب ة  الحوعععععععول للىرحلة العودة تتحمل  دارة الاقل تك لرفه  سعععععععواا تم الرك ة فرحلة الذه ة هت الهد  و 

                                                           
 .28 .س بقد تالمرجل ال - 1
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العودة للى لدد المسعععععععععع فررق فت ح لة الذه ة فت لتك لر  المقععععععععععتركة لرحلة الذه ة و تتوةع اك ملة سم لاد 
ر  د فعع ق التكعع لحلععة بتعب ععة معراععة فت حعع لععة العودةلر حعع لععة رجوع الحعع فلععة فعع ر ععة مق الركعع ةد سمعع   ذا تمععو ا

ت تك لر  وللى العموم ف لتك لر  المقعععععتركة ه برق التعب ة العر عععععرةتركة تتوةع برق التعب ة الأولى و المقععععع
د مق سمثلعة ذلع  الماتجع و البترولرة (1) اتع   ماتجرق سو سكثر مق لاوععععععععععععععر واحعد حتى اقأعة الاافوعععععععععععععع ل

 وسق هذه التك لر  م  هت  لا ح لة خ وة مق التك لر  الع مة.المختلفة مق الةرو الخ م 

هت تكلفة لا تتألة افقة اقدرة وتستخدم للتوول  لى ريم تكلفة سدق رمكق  :(2)التكاليف الضمنية -هـ    
اسععععععتخدام  فت  جراا المق را و وهت القرمة المعأ ة لاسععععععتعم ل سي خدمة  ات جرة لم تخ ععععععل لعملرة تب دل 

 والمستعمل لتثبو ك لتةام سو تسبة دفل اقدرة.برق المورد 

تة تل  المتعلقة رقوععد ب لتك لر  الث بتك لر  ث بتة وسخرى متغررةد  تاقسععم  لى: تكلفة تشةةغيل المركبة -و
  الجدول الموالت رو   كل ماهم وتكلفة متغررة مرتبأة ب لرحلة و ب لويو 

 : تكاليف تشغيل مركبات النقل(4)الجدول رقم 

 ثابتةتكاليف 

 )تك لر  مرتبأة ب لويو(

 تكاليف متغيرة

 )تك لر  مرتبأة ب لرحلة(

 التكلفة الرأسمالية 

 تكاليف الإدارة العمومية 

 رسوم التسجيل 

  أجور السائقي  والمعاوني 

 تكلفة الوقود 

 تكلفة الزيوت 

 تكلفة الصيانة 

 تكاليف  عمومية إدارية متغيرة 

 

 

 

 دالة في الوقت   الرحلةدالة في مسافة 

 

  الق هرة)الإدارة الإسةةةةةةتراتيجية لتكاليف النقل ودورتا في تنمية حركة التجارة العربية البينية،   محمد محمود روسعععععععع د المصةةةةةةدر
 .48( ت. 5004ماقوراو المايمة العربرة للتامرة الإداررةد دارا م  للأب لةد ج معة الق هرةد 

                                                           
 .21 .ت مرجع سابق،د خلرل لواد سبو حقرش - 1
 .21 .د تمرجع سابق - 2
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؛ ركبةالم وععععععععا لة اوع بمجمولة مق العوامل سهمه  سق تك لر  تقععععععععغرل مركبة الاقل تتأثر ها  الاحي 
الذه ة  فت رحلعةالمسعععععععععععععع فعة التت تقأعهع  المركبعة ؛ المركبعة( لمر المركبعة )ترتفل التكع لر  كلمع  ةاد لمر

 ها   دراسة سخرى خ وة بتحلرلد العودةاستعم له  خلال رحلة الذه ة و متوسأ السرلة المسموح والعودة؛ 
ق مايور لره  مسق ساواع التكلفة المختلفة المرتبأة باق أ الاقل رمكق سق راير  د سو حو (1)تك لر  الاقل

مايور اجتم لت بمعاى سق التكلفة مق المايور الأول تمثل التكلفة التت رتحمله  الاقعععععععععععععع أ لتقدرم خ ت و 
تت لالى تكلفة اقل مق مايور ث ات و سر عععع  رمكق التووععععل  و  خدمة الاقل وهت م  رعر  ب لتكلفة الخ وععععة

  خ وعععععععععععة تك لر تعبر لق التكلفة الاجتم لرة لاقععععععععععع أ الاقل وللر  رمكق  توعععععععععععارفه  للى الاحو الأتت 
 ؛التسععععععععععععععهرلاو المتعع حععة بعع لأرق؛ فتراو الااتيعع ر؛ الحوادث؛ تكعع لر  التمععدو للى ةمق الرحلععة ؛بعع لمركبععة

الخدم و المع واة المت حةد رسل الم ل المسعععععتثمرد سثر   ؛حدود الاسعععععتف دة ماه أبرعة الأرق المسععععتخدمة و 
ث ر الج ابرة لاسعععتخدام الموارد والف يد ورمكق تو عععر  لا وعععر ل مل تلوث الهوااد ل مل ال عععو ععع اد  ات

لى سسععععععععععع سععععععععععع  رمكق لرة تتغرر بموجة محرك و التكلفة و سخرى متغرو التت تتفرع  لى تك لر  ث بتة  تك لر 
  الأتتالقكل  مقمت ماة للمحوررق مع دلة خأرة التعبرر لاه  مق خلال 

 

 
 

  ترتبأ تك لر مؤشرا لكفاءة الأداء بحيثلاحي سق تك لر  التقغرل يد تكوق الجدول سدا ه ا مق
 لكسر .اا وحداو الاقل ارتب أ  التقغرل بمستوى كف اة سد

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

                                                           
ايمة العربرة ماقوراو الم  )الق هرةالإدارة الإستراتيجية لتكاليف النقل ودورتا في تنمية حركة التجارة العربية البينية، د محمد محمود روس  - 1

 أ لل للى قبكة المعلوم و الإلكتروارة بت ررت  . و 34د ت. (5004للتامرة الإداررةد دارا م  للأب لةد ج معة الق هرةد 
Transportation Cost Analysis (tra-eehtmwww.vtpiorghnp) 2002/5/9.  

 تك لر  الاقل الح ري = د ]تك لر  ث بتة + )تك لر  متغررة. محرك و التكلفة([
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 : تكاليف تشغيل وسائل النقل الحضري(5)الجدول رقم 
 تكاليف ثابتة تكاليف متغيرة محركات التكلفة

 اوع المركبة 

 لمر المركبة 

 ح لة الأررق 

 فترة الااتي ر برق كل رحلة 

 مس فة الرحلة 

 اوع وثرقة التأمرق 

 متوسأ سرلة المركبة 

  يععرو  العععععرض والععأععلعععععععة
 للى المركب و

 رسل الم ل تكلفة 

 الويود 

 الةروو 

 يأل الغر ر 

 الإأ راو و البأ رر و 

  لعععععع دة تحمرععععععل تكلفععععععة تفررا وا 
 المركب و

 مو رر  خدمرة 

 تأمرق المس فر 

 مو رر  سخرى 

 

  الاهتلا 

 الور اة الدوررة 

 موروف و  داررة و لمومرة 

 الرسوم 

  المع وارقالس  قرق و سجور 

  ال ععععععععععععععرا عععععععة لعلى العرسععععععععععععععوم و
 المركب و

 تأمرق المركبة 

 

  ق هرة)الالإدارة الإسةةةةةةةتراتيجية لتكاليف النقل ودورتا في تنمية حركة التجارة العربية البينية، دمحمد محمود روسعععععععععع  المصةةةةةةةدر:
 .32( ت. 5004المايمة العربرة للتامرة الإداررةد دارا م  للأب لةد 

 للى الاحو اتتت   رمكق الاستع اة بمرقر اسبة تقغرل لتفسرر تل  العلايةكم  

 

 

 

ذا  ارتفاع مسةةةتوى كفاءة التشةةةغيل  ق اسععععتخدام المع دلة السعععع بقة رمكق مق تحدرد الاحتم لاو الت لرة  
ااخف ض معدل ةر دة سو  معدل الااخف ض فت موعععععععععععع رر  التقععععععععععععغرل سكبر مق معدل ةر دة الإرراداو ك ق

 مو رر  التقغرل مل ثب و الإرراداو.

معدل ةر دة موعععععع رر  التقعععععععغرل سكبر مق   ذا ك قفرعود  لى  انخفاض مسةةةةتوى كفاءة التشةةةةغيل سم  
ت لت والقعععععكل ال ارتف ع معدلاو ةر دة موععععع رر  التقعععععغرل فت يل ثب و الإرراداوسو  معدل ةر دة الإرراداو

  تقغرل اق أ الاقل الح ريالع م لتك لر  رو   التوور 

 

 

الاستهلاك و وال را ة + مجموع المو رر  الخ وة ب لتقغرل
ارراداو التقغرل الاجم لرة

=   اسبة التقغرل
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 : تكاليف تشغيل نشاط النقل الحضري(11)الشكل رقم 

 

ق هرة  د )الالإدارة الإسةةةةةةتراتيجية لتكاليف النقل ودورتا في تنمية حركة التجارة العربية البينيةمحمد محمود روسعععععععع د   المصةةةةةةدر
 .33د ت. (5004المايمة العربرة للتامرة الإداررةد 

سق موععع رر  تقعععغرل اقععع أ الاقل الح عععري تتأثر ب لعوامل : العوامل المؤثرة في تكاليف التشةةغيل – 4
  (1)اتترة

رقود بذل  سق ارتف ع مع مل كث فة حركة الاقل تعكل ةر دة فت معدلاو الألة   كثافة حركة النقل ـ   أ
مرل ة التحاسعععععتغلال الأ يتةارد يرمة هذا المع مل مق قعععععأا  ةر دة و مسععععع فر لل للى خدم و الاقل الح عععععري

  للى الاحو الت لت امرة برق ح لترق لتغرر تك لر  التقغرللاق أ الاقل الح ريد 

ح لة  وهتتأور تك لر  التقععععععععغرل يبل الووععععععععول  لى الحد الأيوععععععععى للأ ية الإات جرة : الحالة الأولى
تقغرل  لى فترتفل تك لر  ال درةداد الألة للى خدم و الاقل الح ري )رك ة/ كم( ه فري اوق تةارد الغلة و 

ع ة هذه الةر دة فت الألة سي تأخذ المو رر  اتج ه  تو لدر  رالمسعتوى الذي رمكق وحدة الاقل مق است
مل الأخذ بعرق الالتب ر سق ةر دة فت موععع رر  التقعععغرل سعععو  رقتوعععر للى موععع رر  التقعععغرل المتغررة 

 دوق الث بتة.

                                                           
 .541ع 542د ت ت. مرجع سابق سمررة  براهرم سروةد - 1

ةتكاليف مالي•تكاليف أخرى•

تكاليف •
مرتبطة 
بالرحلة

تكاليف •
مرتبطة 

نيةبالفترة الزم

عناصر 
ثابتة

عناصر 
متغيرة

محركات 
تكلفة

محركات 
تكلفة
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 ي اوق تا يت الغلةد ها  تةداد معدلاووتعبر لق أ ية الإات جرة وهت ح لة اسععععععععتاف ذ ال: الحالة الثانية
هذه  حسععةالمت حةد الألة للى خدم و الاقل الح ععري  لى مسععتوى رتج وة الأ ية التحمرل سو الإات جرة 

الح لة تبدس اق أ الاختا ق فت اليهور للى ك فة الأوعععععععععععدة )أرقد محأ ود مركب و( الأمر الذي رترتة 
ل واسععجل ها  مرحلة تا يت الغلة سي تةارد تك لر  بمعد المتوسععأةرر  التقععغرل الحدرة و   تةارد موعع للر

 سكبر مق معدل تةارد الإرراداود مق ثم تيهر الح جة لةر دة الاستثم راو لاق أ الاقل الح ري.

 للى المواوف و الجودة تعات الفحت والسرأرة: لنقل الحضرياالارتقاء بمسةتوى جودة خدمة  ب ـ      
بمسعععععععععععتوى خدمة الاقل الح عععععععععععري  الارتق اد (1)الخدمةلاد تلقر  هت جودة الخدمة كم  ردركه  المسعععععععععععتفرد و 
او تر بمعععدل تقعع أر ماعع سعععععععععععععععة مق سجععل تخفرض ففرر العععدد الملا م مق الحعع فلاو و تو  مق خلالاعكل ر

دة مق الووععععععععععععععول  لى جع اعة توفرر الععدد الكع فت مق المقع لد داخل كل وحالااتيع ر بمحأع و الااألاق و 
وحداو اقل الرك ة و سق الارتق ا بمسععتوى خدم و الاقل الح ععري رسععتلةم ةر دة موعع رر  التقععغرل للوف ا 

 بكل المتألب و الس بقة.

مل  يأردمق اوع ترتبأ مو رر  التقغرل بعلاية : سةعة المركباتأو  طاقة التحميل للمركبات ج ـ      
أعع يععة التحمرععل للمركبععةد المل ذلعع  مق خلال اولرععة المركبعع و التت تحتوى للى سلععدادا كبررة مق مقعع لععد 

 لى سق ةرعع دة أعع يععة التحمرععل  اقععععععععععععععرر الركعع ة مقعع راععة بتلعع  التت تحتوي للى سلععداد سيععل مق المقعع لععدد هاعع 
ااخف ض اسععععععععبة  للمركب و مل ةر دة الألة للى خدمة الاقل الح ععععععععري سععععععععو  تردي مق جهة سخرى  لى

التقعععععععععععغرل أ لم  سق الةر دة فت الإرراداو الا تجة لق امو الألة سعععععععععععو  تتج وة معدل ةر دة موععععععععععع رر  
 . التقغرل اللاةمة لتغأرة هذا الألة

الاقل الح ععري بوععفة فت  ق ارتف ع معدلاو حوادث الاقل بوععفة ل مة و : معدل تحقق الحوادث د ـ       
غرل اترجة للخس  ر الا جمة لق التوي  الجة ت لاق أ وحداو خ وة تردي حتم   لى ةر دة مو رر  التق

الاقل بسبة فقد خدم و المركب و سو جةا مق الأررق معألد    فة  لى تعور  و التأمرق التت يد تلتةم 
 قرك و الاقل بدفعه  للمو برق سو ذورهم.

                                                           
 .51(د ت. 5001دار المسررة للاقرد الأبعة الأولىد   )الأردقإدارة الجودة الشاملة،  تطبيقات فيدلبد الست ر العلى - 1
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للى ك فة التك لر  التت رتحمله   رت ععععععععععمق: التكاليف غير المباشةةةةةةةرة لنشةةةةةةةاط النقل الحضةةةةةةةري - 5
 مقسو السععععععع لبة لاقععععععع أ الاقل لموم  و  مسعععععععتخدمت خدمة الاقل الح عععععععريد هت م  رعر  ب تث ر الخ رجرة

 سهمه  م  رلت 

كف اة سداا تعد مق سهم اتث ر الخ رجرة السععععععععععععععلبرة الا تجة لق تدهور مسععععععععععععععتوى : تكاليف الازدحام -أ 
ت سوي و الذروة وتحتوي للى تل  التك لر  ذاو التأثرر السعععععععععععلبت بدرجة سكبر فخدم و الاقل الح عععععععععععري و 

تكلفة الاقل المتحركة لبقععععععكل رترتة للر  تحمل مسععععععتخدمت وحداو  دللى يرمة الع  د المحتمل مق الرحلة
معععدلاو الأجر التت تاتي لق و الإاتعع جرععة الحععدرععة و معع  راجم لاهعع  مق خفض محتمععل فت معععدلاالتععأخرر و 

  لى موايل العمل. التأخرر فت الووول

ب و جسععععدرة  حوادث المرور راتي لاه  خسعععع  ر م درةد  وعععع ب و جسععععدرةد  وعععع: تكاليف الحوادث -ب 
 ه  مق الإفراأ فت السععععرلةد لدم مرل ه سولورة العبور خ وععععة لاد التق أع وبخأررةد موو وتختل  سسععععب 

 ق تقدرر يرمة التكلفة الايتوععععع درة لحوادث المرور سمر مهم و عععععروري لك فة الأجهةة المعارة د(1)و رره ...
ب لمقعععععععكلة وذل  لأخذه  بعرق الالتب ر لاد و عععععععل  سعععععععتراترجرة السعععععععلامة المروررة وسثا ا و عععععععل توعععععععور 

للى الج اة  ةوهذا للحد مق حوادث المرور والتقلرل مق آث ره  السعععلبرتا سعععب  مل الوايل للتقعععررع و الأكثر 
د مق تم فإا  رمكق تجسعععععععععععععرد التك لر  الايتوععععععععععععع درة لحوادث المرور مق خلال والاجتم لت الايتوععععععععععععع دي

معلوم و ال  ق هذهد و رره ... المعلوم و الديرقة لتجسععععرد الخسعععع  ر فت الأرواح والمركب و و ععععر ع الويو
الوحرة  أ لهر  و التأمرق والخدم وتفرد فت كق  الجوااة الخفرة لهذه الأخررةد كم  له  سثر للى التخأر

يد اهتمو معيم الدول ب سعععععععععععتخدام ايم المع ملاو الحدرثة فت تقررم وتقدرر تكلفة  دووعععععععععععا لة السعععععععععععر راو
رم رمكق الاسععععععتف دة مق تقدرر وتقرد حوادث المرور لمعرفة مدى تأثرر الخسعععععع  ر الم درة للى الا تي المحلت

تحسععععرق سو ل ه لالتم د الم لت لبرامي السععععلامة المروررة للحد ماتك لر  حوادث المرور فت المف  ععععلة برق ا
  (2)قععبك و الأرق للمسعع همة فت تقلرل الخسعع  ر الايتوعع درةد مق اتث ر السععلبرة لهذه الحوادث اذكر اتتت

الأقعععععععخ ت الذرق رتم فقدهم جة ر  سو كلر  سو وف ة اترجة حوادث المرور وركوق معيمهم مق القعععععععب ة فت 
سعق الإات   والقدرة للى العمل؛ تحمل افق و للا  الموع برق ب لمسعتقعفر و؛ يرمة التل  ب لمركب و؛ يرمة 

                                                           
مق سسب ة حوادث المرور الأخرى اذكر  الاتج ه للرس ر لاد التق أع ود لبور خ أئ للمق ة سو راكبت الدرج ود اليلامد التخأت الخ أ ة.  - 1

ى لوسسب ة سخرى ك لخمرد لروة ب لإق راو ال و رةد لروة فارة بوحداو السررد اليرو  الجورة ك لأمأ ر والرر ح. ولمةرد مق التو ر  راجل  ل
 .118 – 112د ت ت. سابقالمرجع ال.150د ت.مرجع سابقحمد لبد الماعم حسق  م
س و والبحوثد ج معة ا ر  العربرة للعلوم امركة الدر   د )الرر ضالآثار الاقتصادية لحوادث المروردرا ت لبد المعأت السرد - 2

 .122 – 123(د ت ت. 5001الأمارةد
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؛ افق و الإجراااو الويو ال عععععععععععععع  ل فت للا  الموعععععععععععععع برق؛ تكلفة تعأل حركة المركب و سأرا  الح دث
  و المدفولة ق والتعورالق اوارة والق ع  رة والمترتبة للى ويوع الحوادث؛ سيسع أ التأمرق مدفولة للمو بر

لأسعععععرهم؛ الخسععععع  ر التت توعععععرة الماقعععععلو الوعععععا لرة والماقولاو لاد ويوع الحوادث؛ تك لر   خلاا لهم و 
يوع حوادث سخرى؛ الخسععععععع  ر واتلام التت توعععععععرة الأررق؛ تك لر   لق الأرق سو تحورله  لأخر تف در  لو 

غرل تادر   عععمق تك لر  التقععع حوادث المرورتك لر  للى العموم فإادالفرد والأسعععرة مق جراا تل  الحوادث
سععععع بقة الذكر مق وجهة اير مرسعععععسععععع و الاقلد برام  مق وجهة اير الأفراد الذرق رسعععععتخدموق خدمة الاقل 

لتت رتحمله  الراكة خ وععة فت ح لة حوادث السععر راو الخ وععة لإوععلاح فتت ععمق اتتت التك لر  الم لرة ا
 بة؛ وععععععالتت تختل  يرمته  حسععععععة درجة الإ  العلا  الأبت للموعععععع برق تك لر؛العأة الا تي لق الح دث

فقده  العوا د الم لرة الأخرى التت روتق ل بقرمة الأجر و  تك لر  التغرة لق العمل للموعععععععع برق فت الح دث
لذي رلحق الألم الافسعععت ا ؛التك لر  الإاسععع ارة وتعبر لقة التغرة لق العمل سو فقد الويرفةالموععع ة اترج
 ق تقدرر تكلفة حوادث المرور تمكق الأجهةة المعارة  دذورهم اترجة ال رر الجسدي سو الم ديالمو برق و 

الايتوععع درة  آث ره مق تحدرد اق أ ال عععع  والأسعععب ة الفعلرة لهذه الحوادث مم  رقلل مق تف يمه  وتقلرت 
 السلبرة للى المجتمل والبحث لق الحلول الما سبة للحد مق ويوله . 

تكع لر  تلوث الهواا الجوي تلع  التت رتحملهع  سفراد المجتمل لع مععة : تكةاليف تلوث الهواء الجوي  -ج 
ي واتابعع ابععع ث الغعع ة الملوثععة للهواا و  لعلا  معع  رترتععة للى تقععدرم خععدمعع و الاقععل مق تلوث الهواا الجوي

لا رخفى مدى التأثرر السعععععععلبت لتل  الملوث و للى وعععععععحة الإاسععععععع ق مم  احتراق ويود مختل  المركب و و 
رجعل  رتحمل تك لر  العلا  للأمراض الا تجة لق تلوث الجود   عععععععععع فة  لى التك لر  الا تجة لق تدهور 

ا ذك اة سداا الخدمة وسعععرلة الإحلال والتجدرد لمركب و الاقل و قععع  سق مسعععتوى كفم  مق  دأ يت  الإات جرة
معدل سععععععرلة ااج ة الخدمةد كله  لوامل ترثر بدرجة كبررة للى اسععععععبة مسععععععتوى جودة الويود المسععععععتخدم و 

 تلوث الهواا الجوي الا تي لق استخدام وس  ل الاقل الح ري داخل المدق.
و  ا اترجة حركة وس  ل الاقلد سواا للى الأررق تتولد  : تكاليف التلوث السةمعي )الضوضاء(-د 

لأجةاا اراو وذل  اترجة حركة المحرك و و سو للى خأوأ سك  الحدرد سو ب لما أق التت تتواجد به  المأ 
رتعلق الأمر هاععع  بتكععع لر  د(1)المتحركعععة سو سثاععع ا خرو  العوادم سو اترجعععة الاحتكععع   برق العجعععل والأررق

الخ وععععة وتتعدد موعععع در ال ععععو عععع ا برق الأوععععواو كة المركب و الع مة و تاتي لق حر  ال ععععو عععع ا التت

                                                           
 .150 ت.مرجع سابق، د للت محمد لبد الماعم حسق - 1
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سخرى تاتي لق سداا حركة الاقل مثل سوععععععواو المحرك ود ام التابر  و المةلجة بسععععععبة المب لغة فت اسععععععتخد
تعتبر مق سكثر موعععععععععع در التلوث  الأوععععععععععواو د تل .و رره .. حركة دوراق العجلاو للى الأررقد الفرامل

سم كق العمل وتسعععععععععع هم فت لدم التركرة وتقلق الحر ة الخ وععععععععععة فهت تخترق الما ةل و السععععععععععمعت وسخأره د 
د للى العموم وهو مقر ل لو  ررتمت رقدر  غأ الووو (1)تق ل ال و  ا بوحداو مق الدرسبل دللأفراد

ها   مق وعا  التك لر   رر المب قعرة  عمق م  رعر  بتك لر  الاقل الاجتم لرةد حسعة هذا التوار  
ر مختل  اتث ر الج ابرة رمكق التعبرث الهوااد تلوث الم اد ال ععو عع ا و لب رة لق دالة لمج لاو تلو فهت 

 لاه  رر  ر  مق خلال المع دلة الت لرة 

 

 

استعرض سهم تك لر  حم رة البر ةد سم  لق أرق التحكم فت مستوى التلوث  فت هذا المج ل اح ول سق
  مق الجةا المخوت لأس لرة تعيرم كف اة سايمة الاقل.  بقتا مق التحلرل لهذا العاور ساعود

رةد الموارد البر رة رعتمد للى لدة سسعععععععع لرد الأبرعرة و ق تحدرد تكلفة الموا  :تكاليف حماية البيئة – 6
 تسعععععععععر اليل مق سهم المف هرم التت رمكق الالتم د للره  فمفهوم التكلفة الفعلرة وتكلفة الفروععععععععة و رعتبر 

 الموارد البر رة التت او حه  للى الاحو الت لت تقورم تكلفة الموارد الأبرعرة و 

 " لا جم لت باود التك لر  التت تتحمله  الجهة المسعع ولة " المرسععسععة مثتعبر لق  التكلفة الفعلية: أ ـ       
ي بة للى تكلفة الر د مثل تكلفة الحوول للى الأخق ة و لق اسعتخرا  الموارد الأبرعرة سو المح فية للره 

 الاحتر أت المتوافر ب لغ ب و.

وارد دام المفهت تكلفة حم رة البر ة مق الأ عععععععععرار التلوث الا تجة لق اسعععععععععتخالتكلفة الدفاعية:  ب ـ          
ة دفعع لرععة مق التكعع لر  الرسسععععععععععععععمعع لرععة والتكعع لر  الجعع ررععق التكلفععة الععتتكو  د رر المتجععددةالأبرعرععة المتجععددة و 

تم تبوربه   لى البر رةد هذه الموارد رد للى اولر و الموارد الأبرعرة و التك لر  السععاورةد هذه التك لر  تعتمو 

                                                           
وتقرر الدراس و ساه  ذاو وفة تراكمرةد تختةق لدى الإاس ق لتسبة ل  مق كل وحرة للى المدى الأورل. حرث سا   ذا واولو ال و  ا  - 1

 م لى حد الإةل   فإق ذل  ررثر تأثرر   را للى وحة الع مةد للى خلار  المت والجه ة العوبتد وسا  رعوق قف ا المر ىد وربم  رعرض حر ته
ل قدة ال و  ا بأجهةة كهرب  رةد سوبحو الروم بسرأة الاستخدام وذل  بوحدة الدرسربل. وللإحس ل بهذه الوحداو اعرض الأمثلة للخأر. تق 

ب لدرسربلد وقدة  10ب لدرسربلد وقدة ال و  ا سم ق. حركة المرورد يرمة ال و  ا  30 لى  50الت لرة  توف  جرردةد يرمة ال و  ا 
ب لدرسربلد وقدة ال و  ا  120 – 110ب لدرسربلد وقدة ال و  ا  ةل  . أ  رةد يرمة ال و  ا  80رمة ال و  ا ال و  ا محتمل. ترامد ي

 .150. د تمرجع سابقد خأر. لمةرد مق التفسرر ساير  للت محمد لبد الماعم حسق

الجانبية( الأخرى تكاليف النقل الاجتماعية = د )مجالات تلوث الهواء،تلوث الماء، الضوضاء و مختلف الآثار  
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 لمب اتد كق أر  الإاسعععع ق التربةد   عععع فة  لى الموارد الموععععاولة مو المر ه ترة والهوااد الموارد البر رة الاب 
ررق الأاقعععععأة المختلفة الوعععععا لرة رترتة للى اسعععععتخدام هذه الموارد لق أالأرقد المرافقد الإاقععععع ااو و 

حم رة هذه الموارد مجمولة مق البرامي  رودة المت حة مق هذه المواردد رستلةمالخدمرة  لح ق ال رر ب لأو 
  تمكق المجتمل مق الااتفعع ع ماهععلتت الععدفعع لرععة التت تعمععل للى المحعع فيععة للى مسععععععععععععععتوى الجودة البر رععة ا

لأجهةة اتت عععععععععمق تكلفة المعداو و  ،التكاليف البيئية الرأسةةةةةةماليةبما فعه د مق سهمه  اتتت  الاسعععععععععتمت ع و 
التكاليف  ؛الموارد الأبرعرةافرذ برامي حم رة البر ة و المتاولعة التت رتم اسععععععععععععععتخعدامه  لعدة فتراو مق سجل ت

  لق أررق التعر  للى مجمولة باود التك لر  اللاةمة لتافرذ هذه البرامي رتم تحعدرده ،الجةاريةة الدفاعية
قععععععررة تقععععععمل يرمة الخسعععععع  ر الب،الخسةةةةائر البيئية؛ تدلى سر عععععع ب لتك لر  الحم رة،خلال فترة ةمارة معراة

 ت المختلفة لوث البرالبر رة بأ رار التاترجة  و بة الموارد الأبرعرة و  الاب ترة التت تلحق ب لبر ةرة و الحروااو 
 هم   لى التك لر  البر رة بمفهومرق و وللى سس س  راير 

هت التك لر  المرتبأة ،التكاليف المسببة  (1)تاقسعم  لىالتكاليف المحتملة: التكاليف المسةببة و  ج ـ      
التكاليف  للمم رسععة اقعع أه ؛حدوث تدهور بر ت اترجة فت بوحداو ايتوعع درة تتسععبة سو رحتمل سق تسععبة 

التك لر  البر رة التت تتحمله  الوحداو الايتو درة بغض الاير لق كواه  تسبة فعلا  تل  هت، المحتملة
 سو يد تتسبة فت تدهور بر ت.

سععععتعم لاو فة لاالأاواع المختل وفقرمكق توععععارفه  التكاليف المحتسةةةبة مقابل التكاليف الفعلية:  د ـ       
التت تقععععععععععععرر  لى اسعععععععععععتاةا  الأوععععععععععععول الأبرعرة ،تكاليف الاسةةةةةةةتنزافاذكر ماه  م  رلت البر ة الأبرعرة و 

 ؛تعكل تدهور البر ة الأبرعرة اولر  اترجة الأاقععععععأة الايتوعععععع درةهذه الأخررة ،تكاليف تردي النوعية؛كمر 
اجهة وارد الذي رخوعععععععععععت لمو تتمثل فت ذل  القدر مق المله  المجتمل و رتحم،التكاليف الاجتماعية للتلوث

لأمثل للتلوث رتحقق المسعععتوى ا دلق مسعععتوى التلوث الذي رقل للر  الاختر ر اتث ر البر رة الا تجةالتلوث و 
 لادم  تتس وى التكلفة الحدرة لمواجهة التلوث مل الافقة الحدرة الاجتم لرة.  

 ثانيا: إدارة ورقابة تكاليف النقل

ل سوب  مق ب ري بة التكلفةد فلم رعد مهم  فقأ التأكد مق وحة حدوث التك لر دتأورو مف هرم  دارة و 
ارة هذه الاقلد كم  سق  د كل رحقق هدف  اسعععععععتراترجر  اه  ر  لمايم وال عععععععروري سق تدار هذه التك لر  بقععععععع

                                                           
يتو درة و الاجتم لرة و تحلرل السر س و القعبرة )مورد  دارة المعلوم و الاالمحاسبة البيئية و الاقتصادية المتكاملة، د الأمم المتحدةع  1

 .101( ت.  1883د 21الإحو  رة ع دراسة فت الأرق ع دلرل المح سبة القومرة ع العدد 
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 ق راته مو حور هذه التك لر  لاد حدوثه  و التك لر  رجة سق تتم مق خلال ري بة فع لة تقوم للى لملر 
  قئ لق هذه المق راة.د ثم فحت سي ااحر  االمرتبأة بوجوده التقدرراو و  ب لتابراو

 النقل إدارة تكاليف المعلومات المستخدمة في ـ 1

وم و د معلمق هذا كلا مق المعلوم و الم لرةرت  دتتو  معلوم و  دارة  اق أ خدم و الاقل بف للرة
 رر الم لرة لق  ات جرة اقععععع أ الاقل مثل مسععععع فة الرحلةد لدد المسععععع فررقد فتراو الااتي رد ح لة الأرقد 

مق الملاحي سق التركرة للى المعلومعع و المعع لرععة رهعع  مق المعلومعع و  رر المعع لرععةد  رو  المركبععة ولمراوع 
ر و ر ر الم لت " مل تج هل مسعععععتو رردي  لى توجر  متخذي القرار  لى مح ولة خفض التكلفة " المعيد فقأ 

 المسععععععععععتفرد مقفت  مع ررر الجودة المألوة توافره  فت خدم و الاقل الح ععععععععععريد مم  رردي  لى خسعععععععععع رةو 
قعععب ع ح جة سعععوق الاقل الح عععري فت المدى البعردد سق الاج ح التا فسعععت لا رتحقق الخدمة " المسععع فر " و  ا 

ق  دارة تكعع لر  الاقععل ترتبأ الجعع اععة  رر المعع لت مععع د س لا مق خلال ت ععععععععععععععع فر كععل مق الجعع اععة المعع لت و 
تور و يد متد التقععغرلت والتافرذي هذه المسععالمسععتوى الوأاتد الحكو  المتمثلة فتداررة مختلفة و بمسععتور و  

ة والتقغرلرة الري بة الإداررتيهر مق خلال الإدارة الإستراترجرة لتك لر  الاقلد  دارة التخأرأ واتخ ذ القرارد 
  (1)هذه المستور و الإداررة او حه  للى الاحو اتتت الإدارة التافرذرةو  لاق أ الاقل

لأخذ أرق تحقرق المايمة لأهدافه  مل ارقوععععد ب لإسععععتراترجرة : لتكاليف النقللإسةةةتراتيجية االإدارة  -2
د ها   مق رعرفه  للى (2)فت الالتب ر التهدرداو والفرت ب لبر ة والمواد والإمك ار و الح لرة لهذه المايمة

راترجر و ستساه   " امأ سو اموذ  معرق رعبر لق تدفق القراراو سو التورف و سواا ك ق هذا امأ ات ج  لإ
 د(3)مقوعودة )مخأأة( رتم تحقرقه  فت الوايل العملت سو اسعتراترجر و  رر مقوعودة بمعاى  رر مخأأة"

ف لإسععععتراترجرة تت ععععمق م  هو سكثر مق تخأرأ مجمولة مق التوععععرف و ويد تبرة بغرر يوعععععد وتمثل ها  
المم رسة العملرة وسخرى  رر مقوودة وللى الإدارة تدار  الأمر فت كل مرة  بوي  تأبرق الاستراترجر و 

ى لجرعد والمحكم لجععدو  رر الاع جحععة والعمععل للى تعةرة الاسععععععععععععععتراترجرعع و الاعع جحعة وهععذا مق خلال التقررم ا
الاسعععععتراترجر و  رر المقوعععععودة للاسعععععتف دة ماه  وهو م  رعر  ب لتفكرر الاسعععععتراترجت لدى المدرااد رقوعععععد 

د ة المألوبةتا فسعععرالالمرةة  رتم تحقرق ذا تم تحقرقه  ب لإسعععتراترجرة مجمولة مق الأهدا  والخأأ المحددة 
تك لر  تمثل الإدارة الإسعععتراترجرة لدا  والخأأ و ذه الأهسم  الإدارة الإسعععتراترجرة فتت عععمق تحدرد تأبرق ه

                                                           
 . 20 - 32 ت. د ت مرجع سابقمحمد محمود روس د  - 1
دارة الأةم ود دلبد السلام سبو يح  - 2  .50 .ت مرجع سابق، الإدارة الإستراترجرة وا 
 .55 –11ت. ( ت 1883دار المع ر  الج معرةد   د )الإسكادررةالتخطيط الاستراتيجيد خلرل ابرل موسى - 3
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الإدارة  د تعر لإحداث تأورر فت الموي  التا فسععععععععععععععت لخدم و الاقل الالتم د للر  الاقعل الاتجع ه الواجعة
الإسععععععععتراترجرة للى ساه   " توععععععععور لم  تررد سق تكوق للر  المايمة فت المسععععععععتقبل ولرل الكرفرة التت مق 

د سو هت لملرة تامرة وتأورر العلاية برق المايمة والبر ة (1)مة  لى الو ععععععل المأمول"خلاله  توععععععل الماي
الخ رجرة مق خلال تامرة وتحدرد اسععععععتراترجر و امو وخأأ محفية الألم ل المرتبأة بكل الأاقععععععأة التت 

لموععممة اد فهت مجمولة القراراو والتوععرف و التت رترتة للره  تكورق وتافرذ الخأأ (2)تم رسععه  المايمة
د سمعع  معع  رخت مفهوم المرةة التاعع فسععععععععععععععرععة اعتمععد للى وجهعع و الاير البعع حثرق (3)لتحقرق سهععدا  المايمععة

  فهت (4)والكتعععع ة ولبر التركرة للى جعععع اععععة معرق مق التوجعععع  المألوة فت تحقرقهعععع  للى الاحو اتتت
رة اقععععععأة سو سي قععععععتا رمالمج لاو التت تتفوق فره  المايمة للى ما فسععععععره  وها  تركة المايمة للى الأ

المايمة سو خدم ته  لق ما فسعععععره  مق وجهة اير المسعععععتفرد الاه  ت وتركة ها  للى المك اة الذهارةد كم  
تعبر لق يدرة المايمة للى تقلرت كلفه  الكلرة وتحقرق لوا د سللى مق خلال السعععععر مق راة ب لما فسععععرق 

وتهتم  للى مععدى يعع بلرتهعع  للى تقععدرم يرمععة متفويععة للةبوقوتحقرق يرمععة سكبر للةبوقد اهتم هاعع  بعع لتكلفععة سو 
بقرمة الةبوق وهت الوسععععععععععرلة التت تمكق المايمة مق تحقرق التفوق فت مرداق ما فسععععععععععته  مل اتخررق وها  
تعتمد للى الما فسعععةد كم  رمكق تعررفه  للى ساه   " الخوععع  ت سو الوعععف و التت رتوععع  به  الماتي سو 

د بمعاى سق المرةة التا فسرة تعبر (5)ة بعض التفوق والسمو لق ما فسره  المب قررقالعلامة وتعأت للمرسس
لق الاختلا  والتمرة الذي تملك  المرسسة لق ما فسره د الأمر الذي سررهله   لى تحقرق مةار  لدة ماه  
الحوععععول للى هوامش مرتفعة مق الرب د تأبرق سسععععع ر ماخف ععععةد الحوععععول للى حوععععة سععععويرة سكبرد 

 الامو والبق ا سأول ويو ممكق. 

فت هذه المرحلة رتم القر م بعملرة اختر ر  حدى الاستراترجر و الممكاة  :اتخاذ القرارو  دارة التخطيطإ -3
للى د(6)للمايمة والتت تسعععععععتأرل سق تحقق فره  سكبر اسعععععععبة مق الاج ح مق الإمك ار و سو البدا ل المختلفة

 درة   تتحمله  المايم و الايتوعععععععالتت ل دة مالتقعععععععغرل تك لر  الاقل تقسعععععععم  لى تك لر  ق ذلكفإ الر م مق

                                                           
 ترجمة   براهرم للى البراستد مراجعة  محمدإستراتيجية الإدارة العليا: ماتيتها وكيفية تشغيلها، د جوق و. ةرمرم قد بار مرق ة. تررجو - 1

 .11 .(د ت1881الدار الدولرة للاقر والتوةرلد    الحدرديد)الق هرة
2- Wheelen. T. L ; Hunger. J. D: Concepts of Strategic Management and Business Policy; (India; Pearson 

Education; 8th Edi; 2002); p.  25. 
 .50د ت. مرجع سابقخروقد جم ل الدرق محمد المرست وآ - 3
 .183 – 185، ص ص. مرجع سابقثامر البكري،  - 4
د د )الملتقى الوأات الأول حول الايتو د الجةا ري فت الألفرة الث لثةتنافسية المؤسسات الوطنية في ظل التحولات الاقتصاديةد كرب لت بغداد - 5

 .11(د ت. 5005م ي  55 – 51الجةا ر  ج معة سعد دحلة البلردةد 
 .11ت.  مرجع سابق،د ا ور دادي لدوق - 6
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لوا   جراااو و جسععععور بج اة تحدرد الإة الأسعععع سععععرة لهذا الاقعععع أ مق أرق و تك لر  خ وععععة بتوفرر البارو 
يد تسععععع هم بعض الحكوم و مق خلال توير  بعض مق الم ل الع م  لا سا  د العمل المايمة لهذا الاقععععع أ

ق تامرة اقععععع أ الاقل ررتبأ ارتب أ  د سم  لا قععععع  فر دولر  وممرسعععععسععععع و تقدم خدم و الاقل محلر  و لإي مة 
ق للحكوم و تأثرر مب قعععععر للى اقععععع أ الاقل مق خلال كواه  موععععععدرا سمب قعععععرا بمقدار الإاف ق الحكومت و 

سق العدرد مق الاتف ير و الايتوعععععععععععع درة التت تويعه  الدول فرم  براه  لتقععععععععععععررع و المايمة لاقعععععععععععع أ الاقل و ل
 الخ وة بتايرم اق أ الاقل. تت مق العدرد مق الباود 

رث تقوم المرسعععسععع و ح تم رل الري بة التقعععغرلرة بواسععأة :التشةةغيلية لنشةةاط النقلدارية و الرقابة الإ -4
ت بعة خلال ممق ذاو المدى القوعععععررد البرامي أ الاقل و تحدرد اسعععععتراترجر و العمل لاقععععع بو عععععل الخأأ و 

مافذرق لملرة التقررم لأداا ال الري بة الإداررة فهت تمثلحور لا ور هذا الاق أد سم  ساقأة الاقل محلر  و 
 المقرفرق للى العملر و التقغرلرة لاق أ الاقل.و 

قررم لاق أ الاقل تى التقغرلت لملرة ير ل و التقغرلرة لاق أ الاقل للى المستو داررة و تت مق الري بة الإ
و التوحرحرة اللاةمة  ذا م  تألة الأمر اتخ ذ لإجراااق الأهدا  المخأأة لهذا الاق أ و للتأكد مق تحقر

ت اتخ ذ ف تمثل لملرة الري بة للى اقعععععع أ الاقل محور العملر و الإداررة الإسععععععتراترجرة ايرا لأهمرته  دذل 
ة مق سهم مراحل لملرة الري ب دالقراراو اللاةمة لتأورر اقعععععععععع أ الاقل فت المسععععععععععتقبلالعدرد مق الإجراااو و 

و ععععععل  لعملرةتت ععععععمق هذه اديد معايير الأداء في نشةةةةاط النقل،تحذكر م  رلت الإداررة فت اقعععععع أ الاقل ا
الاجتم لت الذي تسعععععععى مرسععععععسعععععع و الاقل  لى تحقرقه  خلال الفتراو مع ررر الأداا الم لتد الايتوعععععع دي و 

رر الديرقة  ق و ععل المع ر دالق بلرة للتحقرقة سق تتوعع  تل  المع ررر ب لمرواةد المو ععولرة و الق دمةد رج
ل الأداا رتم ير  ،قياس الأداء الفعلي لنشةةةةةاط النقل؛  عععععععمق سعععععععلامة لملر و الري بة التت تأتت فرم  بعدر

لكمت ق سق رأخذ الأ بل ارلاحي بوععععععععفة ل مة سق هذا القر ل رمكاقعععععععع أ الاقل لفترة ةمارة معراةد الفعلت ل
فت رمكق سق رأخذ الأ بل الكرفت ح لة اقل المسعععع فررقد كم  المسععععتغلة لدد المق لد و لدد الرحلاو ك لرب  و 
ك فة الأهدا  الاجتم لرة لاقعععععععععع أ د مدى المسعععععععععع همة فت تامرة المدق وتوثرق العلاي و برق الدول و كتحدر
رقوعععععععععد ماه  سا  فت ح لة لدم تحقق الأهدا  سو الات  ي فت ، تحديد فجوة الأداء في نشةةةةةةاط النقل؛ الاقل

ة خلال فترة التخأرأ فإق هذا رعات " وجود فجوة الأداا " يل الأداا المتويل وفت يل الإسععععتراترجرة الح لر
 ؛راأوي للى مح ولاو تعدرل الإسعععععععععتراترجرة الح لرة الاتجاه الأول،  (1)ولسعععععععععد هذه الفجوة ها   اتج هرق 

                                                           
دارة الأزمات، د لمةرد مق التفسرر ساير  لبد السلام سبو يح  - 1  .505 – 501ت ت.  مرجع سابق، الإدارة الإستراتيجية وا 
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ة ترجرة بدرلة وجدردة سو    فرة استراترجر و سخرى بج ااستر  فهو  م  التحول  لى سو با ا  الاتجاه الثاني،
رق باا اقعععععععععععع أ الاقل )الأداا المخأأ( و تتم فت هذه المرحلة المق راة برق مع ررر سددالإسععععععععععععتراترجرة الح لرة

 تقععععععععمل هذه ،اتخاذ القرارات اللازمة لتصةةةةةحيا أخطاء الممارسةةةةةة الفعلية؛ )الأداا الفعلت لاقعععععععع أ الاقل(
لى سثا ا المم رسة الفعلرة ول ريهر يوعورالمقع كل وكل خأأ الاقل اللاةمة لعلا  المرحلة ايتراح برامي و 

العموم تهد  الري بة التقعععععععععغرلرة  لى معرفة مدى التأ بق برق الأداا المتحقق والخأأ المو عععععععععولة وتقررم 
الأداا الفعلت والاتع  يد والقرع م بع لإجراا التوععععععععععععععحرحتد ورتم تحقرق هعذه الأهعدا  لبر سربل خأواود كمعع  

 رو ح  القكل اتتت 
 خطوات الرقابة التشغيلية لمنظمات النقل: (12)الشكل رقم 
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القسععععم(  وهت الجهة الأولى التت تتلقى المعلوم و الخ وععععة باقعععع أ الاقل )الفرع سالإدارة التنفيذية:  -5
معع  فت اقععل مقعععععععععععععع كعل الأداا لإدارة التافرعذرععة دورا مهاتردي  بمفردهع دلكعل حعع لعة لكعل اولرععة مق الخععدمع و و 

فت  عععععععوا ذل  ف ق مسععععععع هم و الإدارة داررة العلر د معوي و امو اقععععععع أ الاقل  لى المسعععععععتور و الإالفعلت و 
التافرذرة تقعكل الموعدر الأسع سعت لتأورر اسعتراترجر و  دارة الاقل الإسعتراترجرة ايرا لأهمرة مدخلاو هذا 

 الاق أ فت وال القراراو الإستراترجرة لاق أ الاقل للى المستوى الوأات.

 التحليل الإستراتيجي لتكاليف النقل  :ثالثا 

رعتبر التحلرل الاسععععتراترجت الوسعععععرلة الأولى لتحدرد العلاية برق البر ة والمرةة التا فسععععرةد تعتمد سسععععع لرة 
التحلرل الاسععتراترجت للى فر ععرة سسعع سععرة مف ده  سق اسععتغلال الفرض الموجودة فت البر ة التا فسععرة رمثل 

رل تاقسعععم سسععع لرة التحلرل  لى سسععع لرة التحلرل الداخلتد سسععع لرة التحلد رةة التا فسعععرةالموعععدر الر رسعععت للم

وضع 
 الأتداف 

قياس 
 الأداء

الإجراء  تقييم الأداء
 التصحيحي

ماذا تريد 
 أ  تحقق

ما الذي ينبغي  لماذا يحدث ماذا يحدث
 أ  يحدث
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 هت تأورر لمعلوم و  دارة التك لر  بهد فستراترجت الإ حسعة قعكله  دارة التك لر  سم  لق ، (1)الخ رجت
ق أبرعة لللاقل برررة مسععععععععععععععتقبلرة الع مة  ايم وتسععععععععععععععهرل ويرفة متخذ القرارد فهت تهد   لى تةورد الم

لما فسة مق اختر ر  سعتراترجرة ا ايم وتمكق المخلال الفتراو الةمارة المقبلةد حرث تأوراو اقع أ الاقل و 
راو سق الفكر الاسععععععتراترجت رت ععععععمق تويل التغر داجدالما سععععععبة مق خلال تحلرل الفرت التسععععععورقرة المت حة

مج لاو تافرذه  لتتلاام مل رو  و لملرع و التقععععععععععععععغرعل لخعدمع و الاقل ويواولرعة خعدمع و الاقعل المقعدمعة و 
التغرراو المتويعة لاحتر ج و العمرل المسععتفرد مق هذه الخدم و فت الفتراو المسععتقبلرةد بم  رحقق  قععب ل  

هاعع  ركوق للمرواععة سهمرععة بعع لغععة حرععث ساهعع  تمثععل القععدرة للى  جراا  لاحترعع جعع و متلقت هععذه الخععدمععةد كعع ملا
ق تفكرر راترجت رتألة خلكم  سق التأكرد الاسعععععت داحتر ج و السعععععوقرراو سعععععررعة كاترجة لألة العمرل و تغ

 ها  راير  لى المقعععععكلة مق خلالقععععع ملة و حل المقععععع كل مق الايرة الويرفرة التك ملت والقدرة للى تحدرد و 
هعع راو لكععل الويعع    فت آق واحععد وهو  ععععععععععععععروري فت المحرأ الحركت المععدخععل التكعع ملت الععذي روحععد الم

 لاقل.التا فست لخدم و او 

 رابعا: الأساليل الإدارية للتحكم في تكاليف مؤسسات النقل 

تهتم هذه الأسعععععععععععع لرة بمدى رقعععععععععععع ده تك لر  الاقل ومدى يدرة المايم و وهر  و الاقل فت التحكم      
توجد سسعععععع لرة متعددة تتبعه  مرسععععععسعععععع و الاقل للتحكم فت تك لرفه  فت المدى الأورل و مق سهم هذه فره د 

 ر الأس لرة اذك

حرث رمكق تعرر   (TQM)لدردة لإدارة الجودة الق ملة  مف هرم ها  :(الكليةالشاملة) إدارة الجودة ـ   1
تعات تأورر القععععدراو ،(Management) الإدارة  ( 2)الكلمعععع و الثلاثععععة المكواععععة لهععععذا المفهوم  لى معععع  رععععأتت

التايرمرة والقر داو الإداررة بحرث توععععب  ي درة للى التحسععععرق المسععععتمر لغرض المح فية للى المسععععتوى 
                                                           

رة ج ق ام ذ  تحلرل البر ة الخ رجرة تتمثل فت كل الام ذ  التت اهتمو ب لبر ة التا فسرة وتأثرر اليرو  الخ رجرة للى القراراو الإستراتر - 1
النموذج الثاني ؛ Porterلع  تحليل القوى التنافسيةورتفق الكثرر مق الب حثرق للى سق سس لرة التحلرل الخ رجت متمثلة فت اتتت  للمايمة. 

المداخل الإداررة الذي رهد   لى تحسرق سداا المايم و. سم  سس لرة  سو المق رقد وهو القياس النمطي؛ BCG II ()لجماعة الاستشارة ببوسط  
 ثمة معلوم و سكثر فت المصفوفات. و Porterلع  سلسلة القيمةلبر ة الداخلرة متمثلة سس س  فت تحلرل ا

- Francis J. Gouillart, Stratégie pour une entreprise compétitive, (Paris : Economica, 1989), pp. 

128-129. 

- Patrick Joffre & Gérard Koenig, Stratégie d’entreprise, (Paris : Economica, 1985), pp. 15-17. 

- Bengt  carlof, La stratégie des affaires, (Alger : O.P.U, 1994), pp. 180 - 184. 

- Ahmed Hamadouche, Méthodes et outils d’analyse stratégique, (Alger : chihab, 1997), pp. 57-64 

 .511(د ت ت. 5005د )الإسكادررة  الدار الج معرةد الكلية، إدارة الجودة سوار  محمد البكري -
(د 5008دار الر ةوري للاقرد الأبعة العربرة   )الأردقنظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجية والخدمية، وآخروقد  روس  حجرم الأ  ت - 2

 .182 – 183 .مراجعةد مررد الف لد ت ت
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تحقرق ر ب و الةب  ق والمسعععععععععتفردرق وتويع تهم  ها وععععععععود قالم ،(Quality)الجودة الع لت مق جودة الأداا؛ 
مح ولة تقدرم مستوى سللى مق تل  التويع و؛ بل تول سر    لى  دمم  تقدم  المايمة مق سلل سو خدم و

التعرر  الديرق لعمل كله  ب لمايمة فت التحدرد و هو  دخ ل لا وعععععععععر ا ها  المقوعععععععععود ،(Total)الشةةةةةةاملة
لح ج و الةبوق سو المستفرد ور ب ت  مق سلل المايمة وخدم ته  والعمل للى بذل كل جهد جم لت وفردي 

مفهوم الجودة الق ملة فت يأ ع الخدم و رتمثل فت مدى تأ بق  دسق(1)ممكق فت سبرل تحقرق تل  الغ ر و
د ب لاسبة لاق أ الاقل (2)م  تقدم  الخدمة للمسعتفرد ماه  فت يل تويع ت  مم  رفترض سق رحوعل للر  ماه 

وير ل  ة بجودة الخدمة المقدمةتقوم  دارة التك لر  وفق  لهذا الأسععععلوة بتتبل لا وععععر التك لر  ذاو الوععععل
رر جوااعة لعدرعدة تخت لاع وععععععععععععععر جودة الخعدمعةد مل مرالع ة الاهتم م ب تث ر المترتبة للى تخفرض تقر و 

 ردلم يدرته  التا فسرة. دة ثقة المتع ملرق مل المرسسة و التكلفة  بجودة الخدمة مم  رس لد للى ةر

ر  وتتبل لة لتحسععععرق لملرة تحلرل التك تسععععتخدم هذه العملرتحديد التكلفة وفقا لطبيعة النشةةةاط:  ـ        2
والتقلرل  لمق خلال هذه العملرة رتم تف دي تك لر  الأاقعععععأة التت لا ت عععععر  يرمة  لى خدمة الاقسعععععرره د 

سرر  ة لملرة الري بة للىالأاقأة التت ت ر  يرمة له د هذه الأررقة تمكق الإدارة مق مم رسمق تك لر  

 .الأداا بكل كف اةالعمل و 
تت مق التكلفة المتويعة لخدمة الاقل للى سس ل التكلفة المستهدفة للنقل )راكل/كم أو ط /كم(:  ـ    3

السععر السع  د فت السعوقد ف لمرسسة التت تتبل هذا الأسلوة تعمل للى خفض تك لرفه  بأي أررقة تمكاه  
 مق تحقرق الرب  مم  رجعله  مرسسة ما فسة.

الاسعععععععععتغا ا لق الأسعععععععععلوة  ل دة دمي وي    وساقعععععععععأة جدردة و ل هذا رتم مق خلا إعادة الهيكلة: -4
ساقععأة سخرى مم  رسعععم  بو ععل توعععمرم جدرد لهركل المرسععسعععة مكوق مق ساقعععأة ذاو يرمة محققة للمرةة 

 التا فسرة.

                                                           
مد للى تب ستعراض مفهوم  دارة الجودة الق ملة رت    بأاه   مدخل فكري جدرد وثورة  داررة ق ملةد ثق فة تايرمرة جدردةد ساه  فلسفة  داررة تع - 1

بأ تسسلوة التحسرق المستمر مق سجل الووول  لى التمرةد تحقرق ر   المستهل د سا  مفهوم مستمر لا رتوي  و لا راتهت ورجة سق ربقى وتر 
لإستراترجرة ا ببق ا المايمة ذاته د ساه  مفهوم حدرث اسبر  ولكا  امتداد ح  ري يدرمد تتألة الإسا د الك مل مق الإدارة العلر د جعل الجودة الق رة

ت تجدد  ب ت  ففت المايمة لأاه  سس ل التم رة فت الأسواقد تدلو  لى التحسرق المستمر ولدم التوي  لاد اقأة معراة لأق ح ج و الةبوق ور 
 مستمر وكذل  ف ق التأوراو التكاولوجرة مستمرةد وسق المايمة التت تق  لاد اقأة معراة سو  ت محل وراتهت دوره  فت السوق.

 ثراا للاقر والتوةرلد   (د )الأردقSIX SIGMA) تحقيق الدقة في إدارة الجودة، مفاتيم وتطبيقاتد وقوآخر محمد لبد الع ل الاعرمت  - 2
 .43(د ت. 5001عة الأولىد الأب
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رسع لد هذا الأسلوة للى تحدرد المواي  الوعبة التت تيهر فت مراحل  أسلول القيود الحاكمة: ـ      5
ت سيل فسععععع لد للى تقدرم سحسعععععق خدم و اقل و خدمة مل مح ولة التخلت ماه د مم  رمختلفة سثا ا تافرذ ال

ويو ممكقد بحرث رقععععععكل ل مل الةمق لاوععععععرا سسعععععع سععععععر  فت هذا الأسععععععلوة كوا  سحد سهم لوامل تأورر 
 الخدمة.

ة فت اهتم م و المرسسرحتل العمرل الأولورة تقديم خدمة النقل بشكل متكرر حسل طلل العملاء:  ـ6
الاقل سق تعدل ب سععتمرار فت توععمرمد مرسععسعع و الاقل بوععفة خ وععةد حرث تح ول مرسععسععة ل مة و  بوععفة

لتاوع المتةارد الا تي لق تأور واتسععع ع هذا الاقععع أ هذا فت  عععوا اه  حسعععة الألةد تافرذ خدم تتسعععورق و 
 مق ها  اجد سق سي تأور لخدمة الاقل رتم وفق  لح ج و العملاا.و 

راوعععة للى جعل كل ميهر مق مي هر العملر و محسعععا  بديةد فت  عععمق   المسةةتمرالتطوير  ـ        7
  (1)اأ ق الواجب و الرومرة للأفراد المسعع ولرق لاه  ورتمرة التحسعععرق المسععتمر بتحقرق هدفرق سسععع سعععرق هم 

د المتمثل فت بذل الجهود جمرعه  بوعععععورة تجعل التحسعععععرق ربدو سعععععهلا فت كل يسعععععم مق سيسععععع م تدف عام
 تبأ  ب لفع لر و والإمك ار و التايرمرة جمرعه  لادم  رتسعععععلم الةبوق السعععععلعة سو الخدمة؛المايمة وركوق مر 

حد س د المت عععععععععععععمق لملرة التركرة التت تجعل العمل الماجة ك ملا ف لتأورر المسعععععععععععععتمر رعتبرتدف خاص
 مر لجودةلم ل مرسععععععسعععععع و الاقل  لى التحسععععععرق المسععععععتاررة الذي رسعععععععى مق خلال  مدراا و الأسعععععع لرة الإد

 التفوق للى المرسس و الما فسة الأخرى.الخدمة كمح ولة للح ق و 

رقوععععععععععععععد ب لأداا المق رق سو المق راة المرجعرة ير ل سداا المايمة مق بل تل   المقار :الأداء  ـ             8
المايم و التت تيهر الأف ععععععععل وتحدد مك اة المايمة فت السععععععععوق وتقررم سهدافه  واسععععععععتراترجر ته د تتألة 

  التةام الإدارة بمس ادة خأأ وبرامي الجودة؛ التخأرأ والخأأ والبرامي التفورلرة؛ (2)اتترةتوفر العا ور 
الاتو لاو الث بتة والدا مة فت مجمل المايمة؛ التأورر الماتيم والمقبول لفرق العمل وللى سس س  ف لأداا 

تبرلة؛ لرة الواحدة والأخرى المالمق رق رعات تحدرد الوععععف و الما سععععبة لتوررد العملرة المرقععععحة م  برق العم
تأورر البر ا و المتعلقة ب لأداا للعملرة الأف عععععععععععل ب لتأبرق داخل المايمة سو خ رجه  التت تتألة بر ا و 
المقعع راعععة؛  جراا المقععع راعععة والتقررم لعملرعععة سو العملرععع و مل البرععع اععع و ذاو العلايعععة مل معععع ررر الوععععععععععععععفععع و 

مسععععععتمرة مق البر ا و الجدردة التت تم الحوععععععول للره ؛ تافرذ والخوعععععع  ت؛ تأورر مق ررل التحسععععععرا و ال

                                                           
 .188ت. مرجع سابق، وآخروقد  روس  حجرم الأ  ت - 1
 . 451 – 452د ت ت. مرجع سابقد لبد الست ر العلى - 2
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تغرراو المخأأععة للى العملرععة؛ مرايبععة فعع للرععة اتعع  ي تلعع  التغرراود رمكق تجة ععة المقعع راععة المرجعرععة  لى 
ة تعات تقررم التأبرق و داخل المايم،المقارنة المرجعية الداخلية -أ ثلاث مسععععع ح و ر رسعععععرةد هت ك تتت 

ث تسععععععععتخدم هذه الأررقة فت الح لة التت ركوق فره  معرفة العملر و  رر مغأ ة وتق م مق يبل الواحدةد حر
محدودة  هت،المقارنة المرجعية التنافسةةية -ب الأفراد الع ملرق مق  رر القسععم سو الوحدة الإداررة المعارة؛ 

التع وق  فسعععععععععععة للتعرر  و التأبرق و فت الوايل العملت حرث تحت   هذه المق راة  لى وجود مايمة سخرى ما
 ،المقارنة المرجعية للقطاع الصةةةةناعي -ج بهد  مسعععععع لدة الواحدة للأخرى لغرض تحسععععععرق سدا هم  مع ؛ 

تعات التقررم و م  برق وا ل و مختلفة تقود  لى تأبرق سو التم د تأبرق و متك ملة مل يأ ل و ما فسة 
المت حة  تق راه  بعوامل الاج حفت تقدرم خدم ته  و  لوامل الاج حالاقل بتحدرد سخرىد سم  ب لاسبة لمايم و 

لغرره  مق المرسععسعع و مل مح ولة تأبرق هذه العوامل داخله  للح ق بما فسععره  سو التفوق للرهم فت الأداا 
 بدس العمل بهذا الأسلوة ماذ سواخر السبعرا و. ولقد

 و توفر التق ررر الم لرة المعلوم قل:الن منظمةالتقارير المالية حسل نظام التقييم المتواز  لأداء ـ     9
 داللاةمة التت تمكق الإدارة مق الووععول  لى لوامل الاج ح الح سععمة التت تسععتخدمه  فت مسعع ره  التا فسععت

 : تتتالقكل ا التت رمكق سق او حه  مق خلالتعتمد هذه التق ررر للى سربعة مح ور سس سرة للأداا 

 للأداء المتواز : التقرير المالي (13)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هرة، )القاالإدارة الإستتتتراتةجةت اتيااةل اا ود ردررفا تن ت مةت ةريت ااتجارة اايربةت اابة ةت  المصدددمرممحمم محموم يو دددفم 
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هل الإراداو فت ةر داو 
 مستمرة

 إرضاء العميل:
 هل تحساو اسبة ووول
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لأداا ل رعر  ب لتقررر الم لتو عد كمرقععععععععععععر للاج ح التا فسععععععععععععت التقررر المعتمد للى هذه الجوااةد رق  
 المتواةق.

 النقل منظمة: التكاليف كأداة لتحقيق الميزة التنافسية لخامسا

ااتقععععر اسععععتخدامه  فت العدرد مق المايم و  دM. Porter (1) ق الاسععععتراترجر و التا فسععععرة التت حدده 
لأداا للى االع لمرة التت ااتهجو ماهي الإدارة الإسعععتراترجرةد تمثلو فت  سعععتراترجرترق قععع ملترق للتفوق فت 

تتلخت فت يدرة المايمة للى تومرم إستراتيجية خفض التكلفة،  - (2) الما فسعرق فت وعا لة معراة وهم
ات   وتسععععععورق ماتي مق رق بدرجة كف اة سللى مق الما فسععععععرق؛  لمايمة هت يدرة اإسةةةةتراتيجية التمايز،  -وا 

 مل د لرة سو مواوععععف و خ وععععة ممرةةللى توفرر يرمة مافردة ول لرة للمقععععتري ممثلة فت ماتي ذو جودة ل
وق سداا المرسععععععععععسععععععععععة بجعل سدااه  رف تعتمد للره ق التحكم  فت التكلفة  " الرر دة ب لتكلفة "  سععععععععععتراترجرة س

لأرب ح المسعععرر" ب لحوعععول للى اسو الما فسعععرق فت  ات   الماتج و سو الخدم و بأيل التك لر د رقوم الق  د 
 لر  وتحدرد اوععععععععععععرة الوحدة الواحدة وللى المايم و للى تقدرر حجم التكبحرث تعمل د بأيل الأسعععععععععععع ر

رتم تحدرد السععععععر خ وعععععة فت ح لة المايمة التت تخت ر  سعععععتراترجرة ير دة التكلفة لتثبرو وعععععورته   عععععو   
 م  رمكق تأبرق  للى مرسعععسععع وهذا هذا م  رعريل امو الما فسعععة ورقلل مق ربحرة الما فسعععرق و د(3)العرر عععة

فإذا م  تمرةو  حدى المرسععععسعععع و الع مة فت مج ل الاقل بتقدرم جملة مق التمرة فت خدم و م  بعد د الاقل
 البرل كتسهرل الإجراااو الجمركرة وسق تكوق تك لرفه  سيل مق مرسس و سخرى.

ل و ح دة برق تتمرة التا فسرة بورا :  النقل نظماتالقوى التنافسية لتطبيق إستراتيجية التكلفة بم ـ 1
رد مق المايم و للحوعععول للى مويل متمرة فت السعععوق وسف عععلرة لق الما فسعععرقد   ععع فة  لى تا فل العد

 المايمة مل مايم و القأ عد تواج  يوى تا فسعععععععععععععرة سخرى خ رجرةد بذل  تتأثر لوا د القأ ع لقوى داخلرة
بععدرجعع و د ممعع  ررثر حتمعع  للى ربحرععة سي مايمععة داخععل القأعع ع بواسععععععععععععععأععة هععذه القوى ولكق (4)وخعع رجرععة

 حسة الاموذ  الذي رو ح  القكل الأتت   دM. PORTEREمتف وتةد وهذا م  سكده مرق ل بورتر

                                                           
الأمرركرةد دلم مل بدارة الثم ارا و تووراو جدردة حول الما فسة والمرةة  Harvardه رف رد هو سست ذ بج معة  Michael Porterمرق ل بورتر - 1

تا فسرةد  ةالتا فسرةد وذل  مق خلال المة  برق الإدارة الإستراترجرة والايتو د الوا لتد حرث تعتبر مق لات  وكتب  موجه  استراترجر  لتحقرق مرة 
 اخلرة بعد حسق اختر ر المويل وتحلرل الما فسة.وسكد للى سق التفوق التا فست رباى للى سس ل معأر و د

 .511 – 510، ص ص. مرجع سابقجمال المين محمم المر ى  وآخرون،  - 2
 دترجمة لقه بت ،إستراتيجيات وتكتيكات التسعيردكررقا مورثتد لاكقم قلمةرد مق االتفسرر لق سثر التكلفة للى سر سة التسعرر ساير - 3

 .341 – 341(د ت ت. 5005.العلر  تبحث فت التسورق الإداررةالرر ض  دار العبرك قد كلرة كرلوغ للدراس و )د  براهرم رحت
4 - Jaques-Orsoni & Jean Pierre Helferet : Management Stratégique ; (Paris, Vuibert, 1999) ; p. 135 . 
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 PORTREالمحددة لربحية القطاع لة :  القوى التنافسية الخمس(14)الشكل رقم 

 
 قوة الماخلين الجمم

 خطر مخول المنظمات الجميمة

 

 

 

 قوة خدمات الإحلال

 التهديدات م  قبل المنتجات
 البديلة 

 

     .Michael. Porter , L’avantage concurrentiel ; (Paris : Inter édition) ; p. 15المصدر:

اموذج  بأا  لا رمكق سق تتم دراسععععة وتحلرل الما فسععععة  هذا القععععكل سق رو عععع  مق خلال Porterرح ول 
حرث  دلأي مايمة فت القأ ع دوق تحلرل مو در القوى التا فسرة الخمل لتتف دى سو تقلرل مق حده آث ره 

تا فسععععععرة ب ختلا  القأ ل و بحكم ساه  ترتبأ سسعععععع سعععععع  ب لخوعععععع  ت تختل  اتث ر الوعععععع درة لق كل يوة 
الايتوععععععع درة والتقارة لكل يأ عد فةر دة يوة سي ل مل مق هذه العوامل ترثر مب قعععععععرة للى يوة المايمة فت 
رفل الأسعععععععععععععع ر وتحقرق الرب د مق هذا الماألقد للى المايمة مت بعة التغرراو التت تأرس للى هذه القوى 

المرثرة للى  ةالتا فسرة الخمس فرم  رتعلق ب لقوىو لال الفرت وتجاة التهدرداو التت تأرحه مق سجل استغ
 رمكق  بأه  فت اتتت        يأ ع الاقل

رتعلق الأمر هاع  بمدى الما فسععععععععععععععة برق  المنةافسةةةةةةةةةة بي  المنظمةات القةائمةة)المنظمةات الحةاليةة(: -أ 
فإذا ك او تل  الما فسععععععة  عععععععرفةد ف لفروععععععة تتهرأ  دالمايم و الق  مة فت مج ل وععععععا لت سو خدمت واحد

ررة سم   ذا م  تمرةو الما فسة ب لقوةد فرترتة للره  ما فسة سع دللقرك و لرفل الأسع ر وتحقرق سرب ح سكثر
ح دةد التت تردي  لى تحجرم الأرب ح مق خلال تخفرض هوامش الرب  مق المبرع ود سق مدى التا فل برق 

دالة لثلاث لوامل  هركل الما فسععععة داخل القأ عد سحوال الألةد يوة لوا ق الخرو   المايم و الق  مة هو

يدرة العملاا للى 
 المس ومة والتف وض

القطاع نافسوام  

 

المنظمات المنافسة بي  
 القائمة

اامةتملرن اام اتسرن  

 خدمات البديلة، الإحلال

فدرة الموردو  
على المساومة 
 والتفاوض
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 ق المايم و الع ملة فت اقععععععع أ الاقل مسعععععععتقلة لق بع عععععععه  البعض ي اوار د  رر سق سي  د(1)مق القأ ع 
و داقععععع أ تردر  احد هذه المايم و ررثر مب قعععععرة للى ب يت المايم و الع ملة فت هذا الاقععععع أد فإذا التم

هذه الأخررة للى التك لر  كأداة لتحقرق المرةة التا فسعععععععععععععرة ف ا  مق ال عععععععععععععروري الأخذ بعرق الالتب ر لدة 
   (2)لا ور سهمه 

 ، ق ارتف ع معدل الامو رردي  لى ارتف ع معدل الألة للى الاقل الح عععريمعدل نمو نشةةةاط النقل:  -
كلم  ك ق معدل امو الألة للى خدم و الاقل سكبر كلم  تحقق التواةق سكثر برق المايم و المتا فسعععةد يد 

 لى جذة ما فسععرق جدد  لى السععوق بم  رسععم  بتحقرق حوععت سععويرة مرتفعة وهو رمثل فت  سر عع رردي 
ة للى الألافل الويو لاوععر جذة لدخول ما فسععرق جددد لكق فت الح لة العكسععرة وب اخف ض معدلاو 

الوععععععععراع برق المايم و المتا فسعععععععععة خدم و الاقل التت تترجم ااخف ض فت معدل امو اقعععععععع أ الاقلد رةداد 
حدث بتأبرق  سعععتراترجرة التكلفة فت هذه الح لة يد ت در بة كل واحدة فت تحقرق سكبر اوعععرة مق السعععوقو 

خدمة الاقل الجويد حرث  ععععغوأ سعععععررة  برق هذه المايم ود هذا م  حدث اترجة ااخف ض الألة للى 
 ي مو كل مرسس و الأرراق بتخفرض سسع ره  لايتأ ع جةا مق مبرع و المايم و الأخرى. 

ت هذه ف د ق    فة أ ي و  ات جرة جدردة لاق أ الاقلد رعات دخول ما فسوق جدد الطاقة الإنتاجية: -
مةار   لر  ويد رردي ذل  لخلقالح لة رجة سق تسععتغل الأ ي و الإات جرة بأيوععى حد ممكق لتخفرض التك 

 تا فسرة للمايمة.

كلم  ك ق لدد المايم و الع ملة فت مج ل الاقل يلرلا سو  عدد المنظمات الناشةةةةةطة في مجال النقل: -
تق ربو سحج مه  كلم  ك او الما فسعععععععععععععة متك ف ة براه  مم  رمكق كل مايمة مق مت بعة اقععععععععععععع أ المايم و 

 اللاةمة لتف دي مق كل الما فسة. الأخرى وتتمكق مق سخذ الإجراااو

 ق اقعععع أ الاقل رعتبر مق الأاقععععأة الايتوعععع درة التت رتةارد معه  صةةةعوبة الخروج م  نشةةةاط النقل: -
مقع كل الخرو  ايرا ل ععخ مة الاسعتثم راو فت الأوععول الث بتةد سق توعفرة الاقعع أ سو برل جةا ما  ركل  

اقععععععع أ الاقل تقعععععععكل وععععععععوبة لخرو  العدرد مق المايم و ف رتف ع تكلفة الخرو  مق  دمايمة الاقل الكثرر
رر د سم  لق لوا ق  ررثر ذل  حتم  للى الموي  التا فسعععععععععععت لهذه الأخررةبحرث الع ملة فت هذا المج لد 

مرتبأة ب يتوعععععععععع در و الحجم تتمثل فت تل  المعوي و فت سق تتمتل مايمة الاقل بممرةاو والتت تعتبر فت 

                                                           
 .133 – 141د ت ت. مرجع سابقد لمةرد مق التفورل ساير   ق رلة ج ررث جواة - 1
 .13 – 11 .د ت تمرجع سابقمحمد محمود روس د  - 2
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مسعععععتثمررق الجدد دوق الاير  لى الحجم الايتوععععع دي لهذه الماقعععععلو الق  مةد مق افل الويو لوا ق سم م ال
  التقعدم التكاولوجت وحق المعرفة؛ براااو الاختراع؛ الاف ذ  لى موعععععععععععععع در المواد (1)سهم هعذه الممرةاو اعذكر

 الخ م والسرأرة للى موارده .

لإات   الرب  التت تمكق بتحدرد حجم اهت تل  التك لر  المرتبأة مب قععععععععععععرة به مش التكاليف الثابتة:  -
ال روري لتحقرق المردود الجردد حرث تتمكق المايمة مق تغأرة تك لرفه  الث بتة بواسأة ريم الألم ل فت 

فت   لة الأحر ق تتمرة مايمة الاقل ب رتف ع تك لرفه  الث بتة مم  رتوجة للره  سق  دسيعل فترة ةمارعة ممكاة
فت  مق سمثلة ذل  م  رحدث دستغلة ايرا لعدم يدرته  للى التوي  لق العملتعمل بأ ي و  ات جرة  رر م

حرث رردي ارتف ع  دهر  و الاقل الجوي التت ت عععععععععععععأر  لى تقعععععععععععععغرل خأوأه  مل وجود مق لد قععععععععععععع  رة
ذا لم رتوافر ذل  فقد تواج   التك لر  الث بتة  لى  عععععععععععرورة توافر مسعععععععععععتوى معرق مق التقعععععععععععغرل ب لمايمة وا 

سكثر تكلفة وسيل ربح  وهو مح ولة تقدرم تا ةلاو للعملاا فت قععكل تخفرض السعععر مثلا ويد  المايمة بدرلا
ف ض مم  راعكل سثره للى ااخ دتاعكل قعدة الما فسة برق المايم و الح لرة للى التس بق فت هذا المج ل

 .(2) لةربحرة الوا لة بوفة ل مة ولاق  سق ذل  رقكل لقب و سم م الداخلرق الجدد  لى هذه الوا

رجة للى المايمة سق تأبق  سعتراترجرة تمكاه  مق المح فية للى المرةة التا فسعرة تكاليف الإحلال:  -
لقععدرة للى التمررة برق خععدمعع تهعع  لخععدمععة لعع  اتجعععل أعع لععة ابحرععث وتجابهعع   حلال ماتجعع و الماعع فسععععععععععععععرقد 

لفة  لى وعععا لة الاقل وتتمثل تكد يد تمثل تكلفة التحول سو الإحلال سحد لوا ق الدخول خدم و ما فسعععره و 
  تكلفة التحول مق اسعععععععععتخدام ماتي لمورد معرق  لى (3)التحول فت العدرد مق العا وعععععععععر واذكر ماه  الأتت

اسععععععتخدام ماتي آخر لمورد آخرد روعععععع حة ذل  تكلفة الاتوعععععع ل وتكلفة مخ أر الاسععععععتخدام الجدرد؛ تكلفة 
لملرع و  لع دة تعدررعة وتعأهرعل العع ملرق اسععععععععععععععتعدادا لتقدرم  يع معة وتعدلرم للايعة جعدرعدة بمورد جعدرعد؛ تكلفعة 

 خدم و جدردة للاقل.

هت المايم و التت لم تدخل فت  ععععمق الما فسععععة فت الويو الح لتد لكق :و المحتمل و المنافسةةة -ب
جود فت سععععوق الاقل رعات و لدره  القدرة للى تل  الما فسعععة  ذا م  ر بو فت ذل د حرث سق تواجد المايمة 

مق الما فسعععععععرق الا قعععععععأرق فت المج ل افسععععععع د لكق فت هذا الإأ ر لا رجة سق تركة اهتم مه  للى العدرد 
                                                           

 وساير  ؛454 .(د ت5008دار المرسرةدالأبعة الأولىد   )الأردق دالإدارة الإستراتيجية وتنمية الموارد البشرية دمحمد سمرر سحمد - 1
- David Compbell ; Etal : Business Strategy an Introduction; Butter- Worth- Heinemann; 2000; p. 127. 

 .155 .ت د(1888  )دار الاه ة العربرة دالإدارة الإستراتيجية دقوقةد فررد للى محمد - 1
 . 452 – 452 .ت تد مرجع سابقد محمد سمرر سحمد -2
 .155 .د تمرجع سابقد قوقةد فررد للى محمد - 3
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الما فسععرق الا قعععأرق فحسععةد بل رجة سر ععع  الاهتم م ب لما فسععرق الجدد لأا  مق المحتمل ةر دة الما فسعععة 
 ق مق سهم الوععععععع ة المايمة مق السععععععوقد فت سي ويود كلم  ةاد لدد الما فسععععععرق رقل مع  اوععععععرة هذه 

 الخبرة المتراكمة لدى المرسععععسعععع و الا قععععأة فت هذا اذكر م  رلتالممكق مواجهته  لاد دخول سععععوق الاقل 
يتوععععععععع در و الحجمد حرث تحقق المرسعععععععععسععععععععع و الق  مة حدا ؛ االمج ل مم  رمكاه  مق العمل بأيل التك لر 

دمة تم رة خدم و الاقلد فتقدرم خ؛  ايتوععععع در  معرا  رمكاه  مق تحقرق ل  د ايتوععععع دي را سعععععة اسعععععتثم ره
ق اقععععععععع أ الاقل رتألة مق تك لر  دخول الما فسعععععععععرق الجدد؛ س متمرةة مق أر  المرسعععععععععسعععععععععة الق  مة ررفل

 كثرة القرود الق اوارة الحكومرة المايمة؛ اسععتثم راو  ععخمة مم  رعرق دخول ما فسععرق جدد  لى سععوق الاقل
 ما فسرق الجدد فت هذه السوق.للعمل فت هذا الاق أ مم  ررثر للى دخول ال

 ذا م  ااخف ععععو تك لر  الإحلال ررتفل تأثرر الخدم و البدرلةد فقد الخدمات البديلة لنشةةةاط النقل:  -ج
رتم اسعععتعم ل وسععع  ل الاقل البري كبدرل للأرراق فت ح لة م  حققو افل المافعة لأ لة الخدمة " المسعععتفرد 

 ض الأسععع ر رعد سهم دافل للتوج   لى خدم و الاقل البدرلةد مق الخدمة " بأسععع ر ماخف ععةد ذل  سق ااخف
بر لدد مق جذة سكما  تسععععتأرل سق تر  تسععععتأرل سق تقدم سسععععع را سيل و ف لمرسععععسععععة التت تعمل بأيل التك ل

 تخف  مق يدرة الإحلال للسلل البدرلة.العملاا  لره  و 

عملاا" مويل الوععدارة مق حرث الأهمرة رحتل المسععتفردرق مق الخدمة "ال القدرة التفاوضةةية للعملاء: -د
ذل  فإق ل دوالتأثرر المحتمل للى الإسععععععععععععتراترجرةد لأق لهم القرار الاه  ت للاسععععععععععععتف دة مق خدم و المايمة

 تيهردتأثررهم ركوق مب قعععر للى مسعععتور و المبرع و والأرب حد وللى يدرة المايمة للى الاسعععتمرار والامو
للى سسع ر خدم و الاقل والتف وض لأجل الحوول للى سفول جودة  يدرتهم التف و رة مق خلال تأثررهم

ممكاةد الاسعععتف دة مق الما فسعععة للحوعععول للى سكبر مرةة ممكاة وبم  سق المسعععتفرد مق الخدمة رمثل سعععوي  
  يدرة العملاا للى (1)سمع مرعة لمايمع و الاقعل فعإق يوة التفع وض لعدرهم ترتفل فت حع لعة توافر العوامعل اتترعة

بافسعع  دوق الح جة  لى مايم و اقل متخوععوععة؛ لدد كبرر مق مايم و الاقل الما فسععة تقدم افل  القر م
الخعدمعة وبافل السعععععععععععععععر؛ ااخفع ض تكع لر  التحول مق مايمعة اقعل  لى مايمعة سخرى ماع فسععععععععععععععة؛ العوا عد 
 رالماخف ععععععععععععععة وترثر للى يدرة المايمة للى جذة سو الاحتف ي بعملا ه  لعدم يدرته  للى تقدرم سسععععععععععععععع 

ة د سم  مق ج اتا فسععععععرة ويد رتحول العملاا  لى مايم و سخرى ي درة للى ما  تخفر عععععع و سععععععععررة سكثر
مايم و الاقل فتسعععععتأرل اسعععععتخدام التسعععععورق الإلكتروات الذي رعتبر سداة جدردة تسعععععتخدم لبا ا للاي و مل 

                                                           
 .13 .د تمرجع سابقمحمد محمود روس د  -1
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وسععععععععععع  ل اتوعععععععععععع لاو العملاا مم  رةرد مق درجة الإلم م بح ج و هرلاا العملاا وهذا مق خلال توعععععععععععمرم 
 .(1)تتا سة مل مختل  ساواع العملاا وتس لده  للى تلقت قك واهم واستفس راتهم وايتراح تهم

س سرة لهذا مستلةم و الألموردي الاق أ الاقل رتأثر ب لقوة التف و رة القدرة التفاوضية للموردي : -هـ     
ربدو هذا التأثرر فت مج ل التحكم بأسعععععع ر خدم و الاقل وبجودة الخدمة المقدمة  دالاقععععع أ بقعععععكل مب قعععععر

 رع مل كقعرر  فت  ات   يرمة العمرل وتسععلرمه د للعملاا وبم  سق المورد رقعكل سعوق خلفت لمايم و الاقل
 ةلذا تح ول كل مايمة سق تبحث لق الموردرق المتجددرق فت الابتك رد لأا  رمكق  دم جهم  عععععععععععمق لملر

سق التمورق الجرد رعكل سبع دا تسعععععععععورقرةد فكلم  ةادو يدرة المايمة للى التأثرر فت الموردرقد  دالتوعععععععععمرم
د سم  لق (2)كلم  تحسعععععععق مويفه  التا فسعععععععت وةادو يدرته  للى خفض التك لر  ومق ثم الأسعععععععع ر والأرب ح

  للى الر م مق كثرة لدد (3)توفر القعععععععععروأ اتترة القدرة التف و عععععععععرة للموردرق فت اقععععععععع أ الاقل تةداد مل
المايم و المستخدمة لماتج و موردي المستلةم و الأس سرة لاق أ الاقلد  لا سق لددهم ربقى  رر ك فت؛ 
لعععدم توفر بعععدا عععل لماتجععع و الموردرق وتمرة ماتجععع و الموردرق ولعععدم توفرهععع  لعععدى سي مورد آخر؛ ارتفععع ع 

 .تك لر  التحول مق مورد تخر

الخدم و البدرلة هت تل  الخدم و والوس  ل التت تبدو مختلفة  لا  :(4)ة لنشاط النقلالخدمات البديل -و
ساه  تحقق افل المافعة والإقب ع للمستفرد مق الخدمةد مق الأمثلة رمكق سق تكوق وس  ل الاقل البري بدرلا 
ما سعب  لإتم م الرحلة بوس  ل الاقل الجوي  ذا م  استأ لو سق تحقق افل الإقب ع للمستهل  واقود بذل  
حوععول المسععتفرد مق الخدمةد للى الخدمة بأسععع ر ما سععبةد افل الراحة والأم ق فت السععفر ومق الأبرعت 
سق ترثر الخدم و البدرلة للى لوا د اقع أ الاقل لاسععرم  فت ح لة ااخف ض سسععع ره  ورةداد تأثرر الخدم و 

 البدرلة فت الح لاو التت تكوق فره  تك لر  التحورل ماخف ة.

 سلة القيمة  تحليل سل ـ 2

التت تمكق مق الفهم الجرد لارتب أ و د (5)تعتبر سعععععععععلسعععععععععلة القرمة مق سهم سدواو التحلرل الاسععععععععععتراترجت
د تعتبر كوسعععععرلة سخرى لخلق مرةة  M.Portreدالتت ايترحه   الما فسعععععرقالمرسعععععسعععععة مل الموردرقد العملاا و 

                                                           
 .502 – 501. ت  تد مرجع سابقق التفسرر ساير  محمد سمرر سحمدد لمةرد م  -1

2-  -Roger Perrotin, Le marketing achats : stratégie et tactique (Paris : ED : d’organisation, 1999), pp. 23-24. 
 .12 .د تمرجع سابقمحمد محمود روس د  - 3
 .12 .د تنفس المرجع - 4
خ رجرة الإستراترجرة للمايمة مق حرث البر ة الالتحلرل الاستراترجت رمثل سحد العا ور الأس سرة للإدارة الإستراترجرةد ورعبر لق مدى فهم -5

لكرفرة اوالموارد والمه راو الداخلرة ومواي  تأثرراو الأأرا  الأخرىد ورركة التحلرل الإستراترجت للى كرفرة فهم البر ة وتوجر  التفكرر احو 



 دراسة وتحليل تكاليف وتسعير النق ل الحضري                   الثالثالفصل    :الجزء الأول

164 
 

التت تخلق القرمة واله مشد للى تا فسعععععععععرة تيهر مق خلال تقسعععععععععرم المايمة  لى مجمولة مق الأاقعععععععععأة 
د بحرث يسم (1)مسعتوى الإسعتراترجرة يود فهم سلو  التك لر  وتحدرد المو در الموجودة والمحتملة للتمرة

Portre  المايمة  لى مجمولترق مق الأاقعععععأةد هت  ساقعععععأة سسععععع سعععععرة وساقعععععأة دالمةد ها   مق ررى سق
 (value Activités)تلفة التت رألق للره  ساقععأة القرمة المايمة تاتي يرمة مق خلال سدا ه  للأاقععأة المخ

والتت رمكق توعععععارفه   لى مجمولترق هم   ساقعععععأة القرمة الأولرة؛ ساقعععععأة يرمة الدلمد تأخذ قعععععكل سعععععهم 
وتيهر الأاقععأة الأسعع سععرة فت الجةا الأسععفل وتقععمل الإمداداو المتجهة للداخل والتت تحوععل للى المواد 

لموردرق ولملر و الإات   التت تحول المواد الخ م  لى سععععععععععععععلل اه  رة مق خلال الخ م والمسععععععععععععععتلةم و مق ا
التعر  للى احترع جع و العملاا ورتم الحوععععععععععععععول للى الأوامر ماهم وساقععععععععععععععأعة الخعدمة التت تح في للى 

بعد البرل وتيهر الأاقأة الدالمة فت الأللى مق السهم  العلاي و الجردة مل العملاا مق خلال خدم و م 
البارة الأسعععععع سععععععرة للمايمة التت تت ععععععمق التايرم والموارد البقععععععررة وتأورر التكاولوجت ولملر و  وتقععععععمل
 د هذا م  ربرا  القكل الموالت (2)القراا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

لإستراترجرة الوسرلة وتعتبر احلرل البر ت وتحدرد الموي . ال روررة لتبات الخر راو الأس سرة التت تسم  للمايمة ب م ق الاج ح. فهو رتا ول الت
 ولمةرد مق التفورل ساير   الأكثر تجسردا لدرا مركرة اي م المايمةد والأداة الأكثر ملا مة لمواجهة مختل   غوأ البر ة.

- S. Jonson & H. Scholes, Stratégique, (Paris : Publi-union, 2000), p. 34. 

- Gilles Bressey & Christian Konkuyt, Economie d’entreprise, (Paris : Dunod, 1991), p. 164. 

1- Michael Porter , op cit; (Paris ; INTER Edition) ; pp. 49- 61. 
 م. وساير441 – 440 .ت ت مرجع سابق،د محمد سمرر سحمد - 2

- Michael. Porter , Compétitive Advantage ; Creating and Sustaining Superior Performance (New York: Free 

Press;1985.)   
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 Portre: سلسلة القيمة لة (15)الشكل رقم

 

محمد رف لتد محمد السرد سحمد لبد  د ترجمة ومراجعة  رف لتمتكامل الإدارة الإستراتيجية، مدخل  ق رلة وج رث جوارد المصدر
 .202(د ت. 2002المتع لد )الرر ض  دار المررت للاقرد الجةا الأولد

حسععععة القععععكل السعععع بق رت عععع  سا  لا رمكق لأي مايمة مهم  ك ق القأ ع الذي تاتمت سلر  سق تتج هل 
مة هم د سق تسعععععى المايالأاقععععأة الر رسععععرة والدالمةد حرث سق القرمة تتواجد مق خلال للاية الارتب أ برا

  ب لمق راة تيهر مرةته  التا فسرة حسة مويل سلسلتهالتك لر  التت تتحمله  للعملااد  لتقدرم يرمة سللى مق
فت الإمداد الداخلت والخ رجتد  د كم  سعععععبق ذكرهدتتقعععععكل الأاقعععععأة الأسععععع سعععععرة دمل سعععععلاسعععععل الما فسعععععرق

تمثل المح ور الأسعععععععع سععععععععرة للوععععععععراع التا فسععععععععت برق العملر ود التسععععععععورق وكل الخدم و م  بعد البرلد كم  
ة فت حرق تاقسععم الأاقععأ دسق كل جةا مق هذه الأاقععأة يد رت ععمق العدرد مق الأجةاا الفرلرة دالمايم و

الدالمة  لى ف  و تسععععععععععععع هم فت خلق مرةة تا فسعععععععععععععرة ب لتب ره  ماتجة للقرمةد تت عععععععععععععمق كل ف ة العدرد مق 
هركلرة للمايمة العدرد مق الأاقععععععععععععأةد اذكر سهمه   الإدارة الع مةد الأاقععععععععععععأة الجة رة وتقععععععععععععمل الق لدة ال

سم  اقعععععع أ  دارة الموارد البقععععععررة رعتبر مق الأاقععععععأة  دالجوااة الق اوارةد التخأرأ الاسععععععتراترجتد التمورل
اللاةمة ل عععععععم ق الاختر رد التدررة وتامرة الأفراد والذي ردخل فت كل سجةاا المايمة فرقعععععععكل بذل  سهمرة 

وعععععة فت  أ ر خلق المةار  التا فسعععععرة ولق التأورر التكاولوجت فرتعلق بتوعععععمرم الماتي وتحسعععععرق أرق خ 
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وسسععع لرة سداا الأاقعععأة المختلفة فت سعععلسعععلة القرمة والمتمثلة فت  المعرفة الفارةد مدخلاو التكاولوجر  لكل 
  ل الإات  .اق أ داخل سلسلة القرمة والتمورق الذي رتمثل فت هذه السلسلة مقترر و وس 

ومم  سبقد لابد سق اقرر  لى سق سلسلة القرمة تستعمل لمعرفة  مك ار و التمررة وفهم توجه و تك لر  
ستخدم ماهي سلسلة القرمة رد  ق مختل  الأاقأة بهد   بأ تل  التت تس هم فت خلق القرمة لق  رره 

معراة لخدمة الاقل المقدمة فت مج ل اقععععععععععع أ الاقل لأق كل مهمة مق مه م  رقوعععععععععععد ماه    ععععععععععع فة يرمة 
للمسعععععععععععتفرد مق الخدمةد رمكق لإدارة سق تحدد لق أررق تحلرل لملر و سو ساقعععععععععععأة المرسعععععععععععسعععععععععععة مرةاته  

سعععتراترجرته  التا فسعععرة  ح لة تبات مرسعععسعععة الاقل  سعععتراترجرة ترقععععرد التك لر د فمق واجة الإدارة سقد فت وا 
ل هذه الإسعععععععتراترجرةد التركرة للى الأاقعععععععأة ة القرمة متقوم بتحدرد مدى تا سعععععععة كل اقععععععع أ فت سعععععععلسعععععععل

خفرض لتحلرل سعلسلة القرمة وفق  لمس ر تد تحدرده  بقعكل وا ع  بحرث تكوق موعدرا لتا فسعرة المرسعسعةو 
 تب ع المراحل الأس سرة اتترة    مق الواجةالتكلفة 

حسة هذه المرحلة تح ول المرسسة سق تحدد الأاقأة التت تحديد أنشطة سلسلة القيمة:  ـ       1ـ        2
لخدمة لملا ه د فاجد مثلا سق لملرة اقل الب ععع  ل مق الماأقة ] س [  لى الماأقة ]ة[ يد تردره  رجة سق 

تبدس بسعععلسعععلة مق الأاقععععأة كل ماه  ر عععر  يرمة لاقعععع أ الاقل ابتداا مق اسعععتلام الب عععع لة مق المورد ثم 
 ذا ك او م دة سولرة تأتت مهمة اسعتلامه  بعد التوارلد اقله  لبر الحدود  لى الماأقة اقله   لى الموعالد 

أورر سلسلة تهذه المراحل ت    يرمة للماتيد و ]ة[  لى   رة تسلرمه   لى المستفردد ففت كل مرحلة مق 
 القرمة رختل  ب ختلا  اوع الخدمة.

ق كل سلاسبة لكل ساقأة سلسلة القرمةد تكلفة ب رتم تحدرد محرك و التحديد محركات التكلفة: ـ      2ـ     2
كل ل مل رردي تغرره  لى تغرر فت المسعععععععععععععتوى الكلت للتكلفةد الهد  مق هذه  ام  رعبر لق محر  لتكلفة 

الخأوة هو تحدرد الأاقعععأة التت مق خلاله  تتمكق المرسعععسعععة مق التووعععل  لى الأسععع لرة التت تمكاه  مق 
 ف ي للره .الحاقل مق تحسرق مرةته  التا فسرة و م  رمكق مرسسة التخفرض تكلفة التمورل الخ رجت م

قرمة سلسلة ال  ق تحلرلتطوير الميزة التنافسية ع  طريق تدني التكاليف أو إضافة قيمة:ـ        3ـ        2
الفهم الجرد لمختل  ساقععععأة المرسععععسععععة رمكاه  مق تحدرد الأاقععععأة التت تعتبر كموععععدر لتمرةه  التت مق و 

  ععععع فة يرمة للعمرلد ب لت لت تحدرد مويل المرةة  عععععمق سعععععلسعععععلة القرمة الخ وعععععة بتقدرم  خلاله  تتمكق مق
لكق كم  تحدد المرسعععسعععة الأاقعععأة التت تعد موعععدرا للقرمةد تتمكق كذل  مق تحدرد الأاقعععأة و  خدمة الاقل
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مق خلال هذه السععععلسععععلة تسععععتأرل مرسععععسععععة الاقل تحدرد  وق فره  المرسععععسععععة فت و ععععل تا فسععععتدالتت لا تك
 اهتم م ته  بكل اق أ مق الأاقأة وفق  لأولور و المرةة التا فسرة.وجه ته  و ت

تحقره  ل مق سهم الات  ي التت مق المتويل الووولنتائج إتباع إستراتيجية التكلفة بمؤسسة النقل: ـ     3
مراتة لاحتلاله  لأف ععععل اتحسععععرق و عععععرة المرسععععسععععة و  ،أولابإتب ع ثلاث لا وععععر سسعععع سععععرة المتمثلة فت  

ق خلال مالمتمثل فت ه مش الما ورة جة لامتلاكه  لأهم سععععلاح تا فسععععت و هذا كاترالتا فسععععرة فت الأسععععواق و 
و عععععععل حواجة سععععععععرر  التت تمال الما فسعععععععرق الجدد مق الدخول  لى السعععععععوقد بحرث تعتبر هذه السععععععععر و 

 لإ عع فة  لى تملرق بمحمواجهة الما فسععرق ال ،ثانيا؛ الحواجة مق سهم مخلف و  سعتراترجرة تخفرض التك لر 
 المح فية للى تخفرض ج ذبرة القأ ع لما فسععععععرق جدد مم  رمكق مرسععععععسعععععع و خدم و الاقل مقالح لررق و 

مواجهة الخدم و البدرلة لكوق السعععععععر ل مل جذة  ،ثالثا؛ الةر دة فر   ق سمكق ذل اوعععععربه  مق السععععععوق و 
ل م ب حتلال و ععععععععرة تمكاه  مق   ق هذه الات  ي تسعععععععم  لمرسععععععسععععععع و الاقل بقععععععكل ده م ب لاسععععععبة للعمرل

 اموه  سكثر.ر فت اق أه  مل  مك ارة توسعه  و الاستمرا

 المبحث الثالث: تسعيرة النقل الحضري 

سعععععععر سععععععع و التسععععععععرر المتبعة فت يأ ع الاقل تلعة دورا فع لا فت التأثرر للى امأ وكف اة تخوعععععععرت 
 عد ف عععععععلا لق تأثرره  الملمول للى رف هرة الموارد الايتوععععععع درة وكف اة الأداا والتقعععععععغرل داخل هذا القأ

سفراد المجتمل مق خلال تف لله  مل العدرد مق العوامل الايتوعععععععععععععع درة الأخرى فت تحدرد حجم العرض مق 
هعذه الخعدمع ود تقعدرمهع  للى احو ملا م كمع  واولع  وفت الويعو الماع سععععععععععععععة لتعيرم مافعة الخدمة المقدمة 

س هم السعر رالقرمة الاقدرة التت ردفعه  المستفرد مق بل الخدمة التت رتلق ه د  لسعررقود ب ، للمسعتفرد ماه 
الألة وملا مة سععععععر الاقل رعد ل ملا سسععععع سعععععر  فت اختر ر الةبوق لوسعععععرلة الاقل فت التوفرق برق العرض و 

 دة م  لو دوهو م  رفسععر  يب ل الماتقلرق للى وسعع  ل الاقل العمومت الجم لت الح ععري ايرا لملا مة سعععره
مبرعع و الرحلاو  رر الماتيمةد  سق لرحلاو الماتيمعة مركةرع د كع خعدمع و الاقعل ركوق تسعععععععععععععععرر مبرعع و

 التع يد فع دة م  رتر  تسعرره لرج ل المبرع و فت مراكة التجمع و الر رسرة التت رمتدالق  مة للى مبرع و 
 الا يل وتكوق بذل   رر مركةرة. اق أ  لره 

حرث د التاقلرسععععععتجرة  لى مختل  ح جر و فة رجة سق ركوق بسععععععرأ وما سععععععب  ق اي م التسعععععععرر       
سعع ر الاقل القعغل القع  ل لمستعملر د لذا فلتحسرق الاقل الجم لت رقترأ سق ركوق اي م للتسعررة ستعتبر 

رخدم المسعععععععتعمل لوسععععععع  ل الاقل مل تغأرة لتكلفة الاقل المسعععععععتعمل ورتم لق أررق تحدرد مع ررر لو عععععععل 
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كم  رجة سق رهد   لى اسععععععتعم ل الفع ل لمختل  قععععععبك و دة ك لمسعععععع فةد الويود والخدمة المقدمةالتسعععععععرر 
الاقل المتواجدة للى مسعععععععتوى الماأقة العمراارةد حرث رعأت للمسعععععععتعملرق  مك ارة اسعععععععتعم ل جمرل سام أ 

عم ل للى است سق لا رقكل السعر يردو  الاقل الجم لت )ح فلاو متاولةد سعر راو جم لرةد مترود ترام...(
ذ لابد مق الأخ جةاا ه م  فت تمورل مقععععععععععععع ررل الاقلد للى التب ر سق التسععععععععععععععررة تعد مثل هذه الوسععععععععععععع  ل

 ذل  سق تحسععععرق وتريرة سداا الاقل الجم لت متعلق ب لأسععععع ر التقععععجرعرة خ وععععة لوسعععع  ل الاقل الجم لتد
د بيهور ألة   عععععع فت جدر بتحسععععععرق لرض الاقل وبأكثر دية تأورر اولرة الخدمة للعرض الذي رسععععععم 

وهو م  رعر  ب لألة الك مق لق أررق اسععععععععععععععتعم ل مع ررر ذاو أ بل اجتم لت كتخفرض السعععععععععععععععر فت 
  فت سوي و معراة للى التب ر سق ذل  دة بعض الف  و مق المسعععععععععععععتعملرق و و حتى مج ارت  لفسالتسععععععععععععععررة 

ت ر  رعد مق سبرة العوامل المرثرة فسق لاور التك ل و سرس هم فت ةر دة  يب ل الأفراد للى هذه الخدم و
سسعععععع لرة التسعععععععرر  برق س عععععع   لى ذل  سق العلاية المتب دلة د(1)لملر و اختر ر سسعععععع لرة التسعععععععرر البدرلة

تسعرر حرث رتم توعمرم سعر سع و ال دختل  فت الأجل القوعرر لاه  فت الأجل الأورلتولاوعر التك لر  
لوا ععد تمكق مق تغأرععة التكعع لر  الكلرععة لإاتعع   خععدمعع و فت الأجععل الأورععل للى احو رترتععة للرعع  تحقرق 

ى سم  فت الأجل القورر فتعمد سر س و التسعرر المتبعة  ل دالاقل وكذل  تحقرق ه مش رب  ما سة للماتي
 تغأرة جةا مق تك لر  الإات   وبوفة خ وة التك لر  المتغررة.

 فهوم تسعير خدمات النقل:أولا: م

المووعععلاود وملا مة مق بل م  رردى مق خدم و الاقل و  و ععل تعررفة محددة " (2) لتسععععررب رقوععد    
تعأخعذ فت الالتبع ر الربحرعة الايتوعععععععععععععع درعة والاجتمع لرة والمتغرراو المتب راة المرثرة فت التعررفةد هذا رعات 
 قترجمة يرم الخدم و المقدمة لاقودد فسععععععععععععععر الخدمة رعبر لاه  بقرم مألوبة مق بل المافعة المسعععععععععععععتمدة م

الخدم و متمثلة فت السعععععععععر لتدفل مق المسعععععععععتفردد سععععععععواا ك ق راكة سو القععععععععع حق سو الا يل مق بل المافعة 
المحققة مق خدم و الاقلد بل سر عععع  تحقق مافعة م درة ومعاورة ايتوعععع درة واجتم لرة وافسععععرةد سععععر سععععرة 

لما فل التسعععررة كقرم ل خ عع ع مق الوعععة د "الجهد وتعيرم الما فلوفراو الويود وسمارة بج اة السععلامة و 
عرقععععععععععععععت  ومسععععععععععععععتور و دخول  وم المختلفعةلمعع ررر ديرقعةد ذلع  للتبع رق الكبرر برق مجتمل وآخر فت سبعع ده 

                                                           
 .114ت.  مرجع سابق،د سمررة  براهرم سروة - 1
 .280 – 218ت.  تمرجع سابق، د حمد سلرم ق المقوحت - 2
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وساقععععأت  وتب رق الوسعععع  أ بوسعععع  له  ومسعععع راته  ومق ثم تب رق الخدم و المقدمة وكف اته  ويرو  سسععععوايه  
 ...و رر ذل  مق المتغرراو ضوفع لر و الألة والعر 

 سياسات التسعير انيا: ث

  (1)تعتمد سر س و التسعرر الاقل للى ايررت ق وهم 

  :تعتمد للى تكلفة الأ ية التحمرل المسععععععععتخدمة بواسععععععععأة الحمولة الماقول وتعأى النظرية الأولى
واحدة مق  للووعععول تكلفة اقل كل –سسععع سععع  محددا لتوةرل التك لر  الث بتة والمتغررة للى الحمولة الماقولة 

ومق ثم التووععل للتعررفة التت رمكق تحدرده  للاقل كل وحدةد الوايل سق ها   سكثر  -وحداو التت تم اقله 
مق سسع ل رمكق استخدام  لتوةرل تكلفة الاقل ماه  اولرة الحركة ومكوا ته  ويرو  تقغرله  وخو  وه  

تت  وةق الماقول )الكث فة فت المتر المكعة(؛ حجم الماقول؛ ورمكق حوععر سهم سسععل توةرل التكلفة فت ات
 مك ارة تقسعععععععععععرم الماقول؛ الةر دة فت الأول؛ فترة قعععععععععععغل الماقول لوحداو الاقل؛ الفترة التت تتألبه  لملرة 
القععععحق والتفررا؛ العا رة التت تعأى للماقول سثا ا الاقل )احتم ل التل  سو الفسعععع د سو احتم لرة تل  سقععععر ا 

مك ار و السرية...(د مق الوا   سق معيم السلل رمكق سق تقسم للى سس ل كل الأرق س خرى تاقل مع  وا 
 الس بقةد وسق ما سبة استخدام سس ل دوق الأخر تختل  وفق  للهد  المألوة مق تحلرل البر ا و.

  :ل لتتمثل فت يدرة الماقول للى الدفل للى سسععععععع ل سق بعض الأقعععععععخ ت سو السعععععععالنظرية الثانية
رمكق سق ردفل سكثر مق التكلفة الفعلرة لاقل د فراكة الدرجة الأولى مثلا فت وسعععععععععععرلة اقل مق درجترق كثررا 
م  ردفل حوالت  ععع  تعررف  الاقل التت ردفعه  راكة الدرجة الث ارة وللى ر م مق ارتف ع مسععتوى الخدمة 

تعررفة  كة الدرجة الث ارة وارتف عالتت رحوععععععل للره   لا سق تكلفته  لا توععععععل  لى حوالت  ععععععع  تكلفة را
اقل الدرجة الأولى ل دة م  ترجل تحكم   لى التكلفة الفعلرة والمةار  المعاورة التت رحوعععععععععععل للره  الراكةد 

 مثل الرل رة والعا رة التت رلق ه  ب لإ  فة  لى اولرة ومستوى ةملاا الرحلة.

اه  محدودة سذ  لرسععععععععععععععو مألقةد  -ب لتكلفة الفعلرةب لمق راة  -ولععل ارتفع ع تعررفعة الاقل ب لدرجة الأولى
 دة م  وللى العموم ل دو السععععععر حرةسبمقدار الخفض الاسععععععبت الذي رماح  الا يل لمسععععععتعملت الدرجة الث ارة 

لدرجة متواةر د سي سق ف  ض ا - ارةالأولى والثع -ركوق الإرراد والتكلفعة مق ماتي المتوععععععععععععععل لكلا العدرجترق
 رستخدم لخفض تعررفة الدرجة الث ارة بم  راعكل للى مستوى الخدمة وتكلفته  بوفة ل مة. ىالأول

                                                           
دارة النقل )الأسسد سعد الدرق لقم وي - 1  .500 – 181ت.  ت مرجع سابق، ، الحلول( -المشكلات -تنظيم وا 
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 أساليل التسعيرثالثا: 

تختل  سسعععععع لرة وسععععععر سعععععع و التسعععععععرر وفق الأهدا  الفارة والمح سععععععبرةد فلكل وحدة تقععععععغرلرة يروفه  
ر ودرجة رراد تحقرق  مق التسعععر وفلسععفته  فت  أ ر اختلا  الايم والإدارة والسععر سعع و المتبعة والهد  مم 

ر و التقررع و ومستوى التدخل الحكومت وفع لل ويرو  السوق وتب رق القواارق و التأور ومستور و الدخو 
للى العموم رتم التركرة للى الملا مة للأو عععععع ع الايتوعععععع درة والاجتم لرة  دالتواةق و رره  مق المتغرراو

مق سهم سسععععع لرة التسعععععععرر اذكر  دلأمثل فت يل تعدد البدا لويرو  مايم و الاقل لاد اختر ر السععععععر ا
  (1)اتتت

 د تكوقالتت ي ها   العدرد مق الأهدا  رراد تحقرقه  مق وراا تسععععععععررة الاقل التسةةةةةعير بالأتداف: – 1
ل مة سو خ وعععةد وسعععواا ربحرة ايتوععع درة سو اجتم لرة سو حتى تحقرق سهدا  سعععر سعععرة كمال التهررة سو 

سععععععععععرل سو تو  تحقرق التك مل مل دول الجوارد سو لخدمة برامي وخأأ التامرة وتوععععععععععحر  الاختلال الهركلت
و رره  مق سو المسععععععععععع همة فت لملر و التوعععععععععععدرر  العمراق وخلق فرت العمل سو اسععععععععععتغلال موارد مهملة
وفت  أ ر التسعرر ب لأهدا  تتراجل سهمرة الربحرة  الأهدا  التت تفرض حد معرق مق سسعع ر اقع أ الاقل

الايتوععععععع درةد يد ترتبأ سسععععععع لرة التسععععععععرر باقععععععع أ الاقل الع م سو دلم وسععععععع  ل معراة فت القأ ع الخ ت 
رسوم ر مب قرة لق أررق الولتحقرق مثل هذه الأهدا  ركوق بقكل مب قر لق أررق السعر سو بوفة  ر

وال عععععععععععععرا ة والتراخرت و رره د مق برق هذه الأهدا  البحث لق تحقرق سيوعععععععععععععى رب  ورعتمد للى هذا 
الأسعععلوة فت ح لاو ال عععرورة سو اقل سعععلل حرورة و عععروررة كتل  الق بلة للتل  سو تل  الرحلاو المتألبة 

القدرة للى الدفل سععععععتختل  حتم  مق راكة لسععععععرلة معراة وفت ح لاو الموسععععععمرة والذروةد للى التب ر سق 
تخر ومق سعععععععععلعة لأخرىد للى العموم ف ق لملر و الاقل التت تتم فت يرو   رر ل درة ل دة م  تحقق 

 سرب ح ل لرة و رر ل درة.  

تعتبر أررقة التكلفة الم ععع فة مق سبسعععأ سسععع لرة التسععععرر المبارة  التسةةعير على أسةةاس التكلفة: – 2
دة وفق  لهذه الأررقة رتم تسععرر الوحدة الواحدة للماتي بسعر رس وي تكلفة الوحد ثره  قعرول للى التكلفة وسك

                                                           
 .201 - 284ت.  تمرجع سابق،  دحمد سلرم ق المقوحت - 1
دارة الاقل )الأسل دسعد الدرق لقم وي -  .503- 501د ت ت. مرجع سابق، الحلول( -المقكلاو -تايرم وا 
 وساير  د 101 – 101 ت. تد مرجع سابق دحم دة فررد، ماوور -

- Pierre Merlin : Géographie ; Economie et planification des transports ; Puf fondamental ; France ; 1991 ; 

pp.  338 – 340. 

- Actes du séminaire : des acteurs des transports et de villes ; Paris ; Octobre – novembre 1998 ; Les transports 

et la ville les réponses possibles ; pp.  35 – 36. 
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الواحدة م ععععع ف   لر  اسعععععبة مق الأرب ح ورمثل ه مش الرب  اسعععععبة م ورة مق التك لر  سو اسعععععبة تحقق  رراد 
غأت سسععع ل ساه  ت تعتبر هذه الأررقة مق الأسععع لرة الما سعععبة لمقدمت الخدمة للى دمعرق للى الاسعععتثم ر

 ر متق ربة عالتك لر  وت عععمق البق ا فت السعععوقد  ذا التمدو س لة هر  و الاقل هذه الأررقة سعععتكوق الأسععع
درع ة (1) تتألة هذه الأررقة وجود اي م فع ل وسعععععلرم لحسععععع ة التك لر و السععععععررة ومق ثم تقل الما فسعععععة 

د سععععععر رتم تحدردلتب ر حجم الألةالاللى هذه الأررقة خ عععععوله  للتقدرر القعععععخوعععععت ولدم سخذه  بعرق 
التسةةةةعير على أسةةةةاس التكلفة  -: (2)خدم و الاقل للى سسعععععع ل التكلفة وفق ثلاث أرق متمثلة فت اتتت

رتم حسععععععععععععع ة التكلفة الكلرة وفق كل الباود والعا وعععععععععععععرد بحرث ترخذ اسعععععععععععععة مق التك لر  الث بتة  الكلية،
ش المقعععتركة والإ ععع فرة ور ععع   ه مش رب  معرق وه م والتك لر  التقعععغرلرة واسعععة تقدرررة مق التك لر 

آخر محدد للمخ أر ولدم التأكد وهذا كل  وفق سعععر سععع و التسععععررد مق لروة هذه الأررقة لدم الدية فت 
حس ة لا ور هذه التكلفة وتداخل مكوا ته  ووعوبة الفول برق ساواله د المب قرة و رر المب قرة والث بتة 

 -ة والإ ععع فرةد خ وعععة مل اختلا  وسععع  ل الاقل والمسععع راو والسعععرلة والمسععع ف و؛والمتغررة وكذا المقعععترك
رتم تحدرد سعععععر التع دل لادم  تتسعععع وى التكلفة المتوسععععأة مل الإرراد و والأرباح المسةةةتهدفة سةةةعر التعادل

د مق مةار  هذا الأسععععععلوة فت تحدر دالمتوسععععععأد حرث تتسعععععع وى سر عععععع  التك لر  الكلرة مل  الإرراداو الكلرة
السعر سا  رأخذ بعرق الالتب ر الهوامش الخ وة بعدم التأكد والمخ أر الا جمة لق التغرر الذي يد رحدث 

رمكق حسععع ة الأرب ح  و للأسعععع ر الأوعععول الث بتة والتك لر  المتغررة مم  رخفض حتم  الخسععع  ر والمخ أر
قععكل لدد رتدتجة لق تسعع وي  جم لت الإرراداو مل  جم لت التك لر المسععتهدفة ب سععتخدام اقأة التع دل الا 

مسعععععععععتور و سسعععععععععع ر مختلفة لافل الماتيد ف لمبرع و التت تعقة اقأة التع دل تحقق لاد مق اق أ التع دل 
 -؛لا رسععععى لتحقرق العدالة الاجتم لرةوم  رلاحي سق هذا الأسعععلوة  (3)سرب ح والتت تسعععبقه  تحقق خسععع  ر

د (4)رتحدد السعععر وفق هذا الأسععلوة لاد تسعع وي الإرراد الحدي مل التكلفة الحدرةير الحدي أسةةلول التسةةع
م م اذكر مق براه  وععععععععوبة القر ل س سا  رواج  العدرد مق المقععععععع كل و ور م سا  رتمرة ب لعدالة الاسععععععبرة  لا

 ا الأورل ومق ثم وععععععععععوبة ير سععععععععع  سثاكلفة الحدرة فت اتجلرق القوعععععععععرر و تغرر كل مق الإرراد الحدي والت
التأبرق الفعلتد كم  سق تأبرق  رسعتدلت سعوق ما فسة ك ملة والتت يلم  تتواجد فت الوايل خ وة فت سوق 

رعتمد القر ل الحدي للى تجة ة لا وعععععععر التكلفة وهذا لا رمكق تحقرق  فت وايل اي م الاقل لأا   ذ الاقلد 
                                                           

1- Lendrevie, J. & Lindon, D : Mercator, (Paris ; 6 ème édition ;  Dalloz ; 2000) ; pp.  289 - 290  
 .41(د ت. 5003دار المسررة للاقرد الأبعة الأولىد   )الأردقأساسيات التسعير في التسويق المعاصر، دمحمد  براهرم لبرداو - 2

3 - Marion, G. et Michel, D. Marketing: mode d’emploi ; ( Paris: les éditions d’organisation ;1990) ; pp. 232 – 

233. 
 .141ت.  مرجع سابق،د سمررة  براهرم سروة - 4
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د بأبرعة الح ل العدرد مق المقععععععععع كل لهذا الأسعععععععععلوة  لا سق رتع رض مل خوععععععععع  ت خدم و الاقلد وروج
 المج ل لا رتسل لقرح كل ذل .

رعتمد هذا الأسععععععلوة للى مدى  درا  المسععععععتفرد مق الخدمة لقرمة التسةةةةعير على أسةةةةاس القيمة:  - 3
ت ارعكل هذا الأسعععععععلوة مق تسععععععععرر الخدمة مراحل لملرة التسععععععععرر المب دالخدمة المقدمة بدلا مق التكلفة

 التكلفة كم  رو حه  القكل الأتت  للى

 على أساس القيمة :  التسعير على أساس التكلفة مقابل التسعير(16)الشكل رقم 

 

 

 

 

 
 

 المصدر: تم تعديل الشكل م  طرف الباحثة ليكو  مناسبا لنظام الخدمات بالاعتماد على المرجع:

Philip Kotler ; Gary Armstrong,  Principles of Marketing; (New jersey; Pearson Prentice Hall; 11 

Edition; 2005 ); p. 322. 

التسعععرر المبات للى سسعع ل التكلفة مل التسعععرر المبات للى سسعع ل القرمةد حرث  السعع بق رق رق القععكل
توععععععمم المايمة وفق  للأررقة الأولى م  تعتبره خدمة جردة ثم تقوم بحسعععععع ة التك لر  لتحدرد السعععععععر الذي 

ذا هرغأره  م ععععععع ف   لر  الرب  المسعععععععتهدفوللى المايمة  يا ع المسعععععععتفرد مق الخدمة بأق يرمة الخدمة لاد 
فإذا ارتفل السعر رجة سق رخفض مق حجم العرض لراتي لاه  سرب ح  فرعتبر التسعرر  دالسعر تبرر قرا ه 

فرد ربدس التسعععععععععرر وفق  سسععععععععلوة القرمة بتحلرل احتر ج و المسععععععععتو المبات للى التكلفة تسعععععععععررا رقوده الماتي 
دراك  للقرمة لتحدرد السعععععر الذي رتفق مل القرمة المدركة للمسععععتف ل القرمة رد ثم تحدد التك لر  للى سسععععع وا 

رمثل التحدرد الديرق  هود فبذل  رعتبر التسعرر المبات للى القرمة تسعررا رقوده المستفردد والرب  المستهد 
ا تفرض المايمة التت تتباى تسعععععرر القرمة سعععععر د حرث لإدرا  السعععوق لقرمة العرض سسعععع ل تسععععرر القرمة

قرمة لق ير ل ال ة تح ولالمايمتفرد مق الخدمةد  ق للمسععع ب لاسعععبة رةماخف ععع  اسعععبر  لعرض ذو يرمة ل ل
أررق سعععرال العملاا لق مقدار المبلا الذي رمكق دفع  فت الخدمة الأسععع سعععت ولكل مافعة   ععع فرة رقدمه  

 التسعير المبني على أساس التكلفة

 التسعير المبني على أساس القيمة

 القيمة المستفيد السعر التكلفة الخدمة

 الخدمة التكلفة السعر القيمة المستفيد
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افل الخدمة سو لق أررق  جراا بعض التج رة لاختب ر القرمة المدركة لعروض مختلفة الخدم و المقدمة 
 .)1( ول المايمة تقدرم الخدمة بمةري ما سة مق الجودة والخدمة الجردة بسعر ل دلومق ثم تح

تيهر آلرة السعععععوق بتف لل يوى العرض والألة فت سعععععوق الما فسعععععة التسةةةةعير وفق  لية السةةةةوق: - 4
الك ملة لرتحدد السععععععر ورعكل مسعععععتوى السععععععر فت هذه الح لة السععععععر الأمثلد تحقرق العدالةد الاسعععععتغلال 

 دللأ ي و المت حة وترقععععرد التك لر د فرحقق بذل  تا مت اسععععتثم راو الاقل وتك مله  مل البارة التحترة الجرد
سعع ل و الذروة وتكرار معدلاو التقععغرل ورحقق بذل  هذا الأسععلوة الملا مة  مك ارة مواجهة اقل المواسععم و 

 مل اليرو  الايتو درة. 

ثب و المبلا الذي ردفع  القخت سو السلعة الماقولة بور  الاير لق  رقود ماه : السعر الموحد -5
اولرة الماقول سو مسعععع فة الاقل ول دة م  رسععععتخدم هذا الاوع مق التعررفة لادم  لا ركوق ها   تف وو كبرر 

عررفة ب لاسعععععبة فتوحد الت دفت المسععععع فة التت رقأعه  الماقول سو فت خوععععع  وععععع  التت ترثر للى تكلفة الاقل
تكلفة  ااخف ض ععم ق سععلامة التقععغرل وسععهولة تتمرة بسععهولة تحدرده و د أوأ اقل الرك ة داخل المدقلخ

رأبق اي م التعررفة الموحدة بهد  توجره  اسعععتخدام وسعععرلة معراة مق وسعععهولة وعععر  التذاكرد  تحوعععرل 
ك  الحدرد  لاسبة لسوسع  ل الاقل لاولرة معراة مق الماقولد كم  فت ح لة استخدام اي م التعررفة الموحدة ب

ال عععععععععععواحت سو مترو الأاف ق بهد  اسعععععععععععتبع د رك ة المسععععععععععع ف و القوعععععععععععررة وتوجرهه  احو الح فلاتوتركرة 
 استخدامه  لرك ة المس ف و الأورلة. 

الما أق المقسععم  لره  الخأد التت للى الماقول سق ردفل ها  رقوععد ماه   المراحل: تسةةعيرة المراحل - 6
  الاقل فت سوروب س لبرة مايم وحتى ولو يأل جةا ماهع  فقأ ورلاحي سق  التعررفعة المخوععععععععععععععوععععععععععععععة لهع د

تعررفة المقوعععععععود ب لتعررفة التا ةلرة ااخف ض ال دتسعععععععتخدم ايم تعررفة تا ةلرة لكل مرحلة   ععععععع فرة دوسمررك 
 .وهذا لتقجرل امأ معرق مق الاقل للى كل مرحلة    فرة رقأعه  الماقول

                                                           
، أطروحة مقدمة للحصول على درجة الدكتوراه غير لحول س مرة التسورق والمةار  التا فسرة دراسة ح لة  مجمل وردال لوا لة الدواا - 1

ساير المرجل الذي ذكر . 111 – 112(د ت ت. 5001 – 5001ب تاةد ج معة الح   لخ رد كلرة العلوم الايتو درة وللوم التسرررد )منشور، 
 مق يبل الب حثة  

- Martin, S. et Vedrine, J-P : Marketing les concepts-clés ;(Paris: les éditions d’organisation ; 1993). pp. 109 – 

110. 

 
. 
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للى سععععبرل  -فةتعررالفتحدد  دتسعععععرر الماقول وفق  لاولرت  ومسععععتواه حرث روععععا الفئات:  تسةةةعيرة -7
س ل يدرة الماقول للى الدفلد سخذا سو للى سس ل العا رة الخ وة التت رجة سق تعأى ل  سللى  -المث ل

فت الحسعععععب ق يرو  الما فسعععععة وف  و التعررفرة التت تقدمه  وسععععع  ل ووحداو الاقل الما فسعععععةد وسي لوامل 
ق تو ععععععععععععععل يعع  مععة لعععدد معرق مق سكمعع  جرى العر  للى  دالريعع بععة الحكومرععة للى التسعععععععععععععععررسخرى مثععل 

 وعععة كم  يد تكوق ها   تعررفة خ دمجمول و السعععلل الماقولة الموعععافة وفق  لمسععع فة التت تقأعه  كل ماه 
 للحمولاو التت تاقل بكمر و  خمة برق اقأترق.  

رقوععععد ماه  سق رحدد م  ردفع  الماقول كأجر لاقل  للى سسعععع ل يدرت  للى الدفلد  :التميزتسةةةعيرة  - 8
 -راكة سو ب  لة -ف لتمررة هو التفرية برق مختل  ساواع الماقول دولرل للى سسع ل التكلفة الفعلرة لاقل 

لخس  ر الاد تسعرر اقله د للى سس ل يدرة كل اوع للى تحمل تكلفة الاقلد مل الأخذ فت الحسب ق تغأرة 
 .(1)التت رتحمله  الا يل مق الحمولة التت تاقل بأيل مق التكلفة الفعلرة لاقله 

رعتمد هذا الامأ مق التسعععرر فت العدرد مق المج لاو ولا رقتوععر رابعا: السةةعر المبتكر لخدمات النقل:
تعلق الأمر الخدم و ورللى المايم و التت تتع مل ب لسعععععععععععععلل الم درة بل رمتد  لى تل  التت تتع مل بتقدرم 

بتأبرق أرق معراععة مبتكرة فت التسعععععععععععععععرر واجعع حهعع  رعتمععد للى ت ععععععععععععععع فر الجهود والتععع وق برق مختل  
 ق السععر المبتكر لا ربحث ب ل عرورة لق الوسع  ل لتخفر   ولكق يد رهد  الابتك ر لكت تبدو  دالإداراو

هل د للر  رجة الأخذ فت هذه الح لة الأسععععععععع ر مرتفعة  ذا ك ق رتويل حدوث سثر  رج بت لسععععععععلو  المسععععععععت
وق الأخر فقد روعععل  اوع معرق لقأ ع د دهذهسعععتهدفرق وتتاوع سسععع لرة الابتك ر خوعع  ت المسعععتهلكرق الم

وها   بعض الأسعع لرة المبتكرة فت مج ل التسعععرر خدم و الاقل اتسععمو ب لاج ح رمكق الاسععتدلال ببعض 
  اأ ق الذروةد حرث ت ععل هر  و الاقل سعععرا ركوق مرتفع   التسعععرر فت ويو الذروة والتسعععرر خ ر (2)ماه 

فت ويو الذروة وهو الويو الذي ركوق الألة للى الخدمة كبررا  لى الحد الذي رفوق العرض ما  وسععععععععرا 
ماخف   فت  رر سوي و الذروة وذل  حتى رتم تحورل الألة للى الخدمة مق ويو الذروة  لى الويو الذي 

ا فسة السعررة لق أررق الإللاق بأق سسع ره  سيل مق  رره  سو  جراا تخفر  و راخفض الألة فر ؛ الم
فت سسعع ر لبعض سام أ الاقل خ وة خلال سر م لألة اه رة الأسبوع؛ الحوول للى مةار  سعررة لح ملت 

                                                           
 لمةرد مق التفسرر ساير  - 1
 .141 – 141ت.  ت مرجع سابق،سمررة  براهرم سروةد   -
 .31د ت. مرجع سابقدمحمد  براهرم لبرداو -
 .111(د ت. 5003)الق هرةد  ماقوراو المايمة العربرة للتامرة الإداررةد التسويق الإبتكاري، ح فيد  سبو جمعة اعرم - 2
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بأ ية اقععععترا  سععععاورة فت خدم و المترو مثلا؛  سسععععلوة تسعععععرر المجمولةد سي التفرية برق قععععراا العمرل 
دد مق الماتج و كل واحدة للى حدهد وقرا   له  كمجمولة فت المرة الواحدةد بحرث رةرد  جم لت السعر لع

عرة فت مج ل الاقل تترجم هذه الو   جم لت السعر فت الح لة الث ارة؛بدرجة معقولة فت الح لة الأولى لق 
الاقل الجويد ورحلاو  سسعععععع ر الرحلاو الجم لرة الماخف عععععة كتل  الخ وعععععة بموسعععععم الحي التت ر عععععماه 

 فردرة مرتفعة السعر. 

رقوععععد بتسعععععررة الاقل المثلى سو م  رعر  بتعررفة  لخدمات النقل الحضةةةري: التسةةةعيرة المثلى خامسةةةا:
  مجموع القوالد التت تحكم سععفر الرك ة وتت ععمق جمرل القععروأ التت تحكم تأبرق سسععع ر (1)الاقل المثلى

ل تقععععععمل تعررفة الاق دالتت تخ ععععععل له  لملر و الاقل الح ععععععريخدم و الاقل الح ععععععريد جمرل اليرو  
سععع ر والأررق الذي تم اختر ره سو المسعع راو التت تم التم ده  لإتم م الح ععري درج و السععفر ومعدلاو الأ

الرحلةد ساواع المركب و المسععتخدمة جردة سو ف خرةد سععررعةد ل درة...التد فتعررفة الاقل لب رة لق مجمولة 
  د بحرث رجة سق تتوععتعكل الأهدا  الواجة تحقرقه لخدم و الاقل الح ععري و  معلاة لروض سعععررة

ع ر خدم و لتأسععرل معدلاو سسعع ،رشةةدالتعريفةبخوعع  ت معراة تبرة التعررفة المثلىد المتمثلة فت اتتت 
تت رواجهه  ال المو ولرةد ربرق القرودالع مةو هدا  الاقلد سق هركل التعررفة الرقرد رتحدد ب لتاسرق برق الأ
المدق  خ وعة سسع ر السفر داخل ،تبسيط التعريفةو ععوا يراراو التسععرر فت يأ ع الاقل بوعفة ل مة؛  

وللى ال عواحتد الذي رسعم  بتأبرق التمررة السعري أبق  لمرا و الألة السعررة ومستوى التك لر  وسا  
سعررة مألوب  بوورة سكبر وتباى التكلم  ك ق أول الرحلة يوعرر وك ق السعوق متج اسع  كلم  ك ق التبسرأ 

 البسرأة للى  تقدرر المس فةد الرسوم الم  فة للى المركب و السررعة واي م الدرج و.

سثرو تكاولوجر  المعلوم و والاتوععع لاو للى الاقععع أ التسعععورقت ككلد  سةةادسةةا: التسةةعير الإلكتروني:
د سو للى مويل القعععععععبكة (WWW)بإدخ ل سدواو جدردة مثل اسعععععععتخدام قعععععععبكة الإاتراو والقعععععععبكة الع لمرة 

فت لملر و التسععورق مم  رتألة تغرراو سسعع سععرة فت لا وععر المةري  (2)الع لمرة)الورة( الخ ت ب لمايمة

                                                           
 .411 – 408ت. تمرجع سابق، د حم دة فرردماوورد  - 1
تب ع  رق داو ل مة لاد التومرم اذكر ماه    - 2  بس أة المويلد بحرث رول المستهل   لى المويل -رتألة تومرم المويل خبرة متخووةد وا 

رق بورحول للى احتر ج ت  بسهولةد ايرا  لى سق سم م سي مايمة ب ل ثواات فقأ لجذة ااتب ه المستهل  وماح  سبب  للبق ا بمويل المايمة ومق 
توفرر بر ا و تفورلرة لق البرا مي تت مق اسم البرا مي واسم مل  الإاةال وحجم  وريم الإودار  -هرلاو لبرل البرمجر و للى القبكة اذكر  التس

فت ح لة تعدد البرامي المعرو ةد مثل م  هو الح ل فت المايم و الكبرىد رجة  –ووي    البرا مي وخو  و  الممرةة.  versionالح لت 
علوم و حول الماتج و المختلفة فت ي لدة بر ا و  خمةد وسق تكوق الإللاا و مختورة وسق ركوق التومرم ما سب   للعمرل المستهد . ت مرق م

 On-line technical supportتوفرر وسرلة لإمداد المستخدم بخدم و الدلم الفات الفوري   –توفرر  مك ارة  اةال البرا مي مق لدة موايل.  –
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لبقعععععععععععريد اروريد التسععععععععععععررد العملر ود العاوعععععععععععر د التوةرلد التي و والمتمثلة فت  الماتالتسعععععععععععورقت للخدم
فرم  رلت لرض لأثر لملرة التسعععععععععورق الإلكتروات للى لاوعععععععععر  دالتسعععععععععهرلاو الم درةد الإات جرة والجودة

مق خدم و الاقل فت مج ل التسعععععععععععرر مق  قروفر الإاتراو العدرد مق المةار  للمسععععععععععتفردرد حرث(1)التسعععععععععععرر
  سق الإاتراععو رعتبر المععدخعل السععععععععععععععررل  لى يوا م التسعععععععععععععععرر لكع فععة خعدمعع و الاقععل؛ رتر  الإاتراععو (2)سهمهع 

 (Shop Bots)المعلوم و برق ك فة مسعععععععتخدمت سام أ الاقل؛ روفر الإاتراو تقارة ه مة وهت برا مي البحث 
فت البحث والعثور للى سف عععععل الأسعععععع ر المتوفرة لبر الإاتراو؛  وهو لب رة لق برا مي رسععععع لد المسععععع فر

 خ وة م  تعلق ب لاقل الجوي والبحري. رسهل الإاتراو فرت  رج د بدا ل للموردرق الح لرق

مق خدم و الاقل للى المعلوم و فوررة مق كل م  تعلق ب لخدم و والأسععععع ر  ق ق حوععععول المسععععتفردر
والما فسرق لبر الإاتراو تمكاهم مق تع يم يدرتهم للى التف وض مل مقدمت خدم و الاقل للحوول للى 

 مق خدم و الاقل. سف ل الأسع ر وبذل  تتحول يوة المس ومة مق هر  و الاقل  لى المستفردرق

(3)هوم التسعععرر الدرا مركت التسععورق الإلكتروات  لى تدلرم مفتردي تأبرق و 
(Dynamic Pricing)  الذي

رقعععرر  لى التسععععرر المرق الذي راقسعععم  لى سربعة ساواع حسعععة لدد مقدمت خدم و الاقل والمسعععتفردرق ماه  
                                                           

   لره  بحرث تسم  ب لرد للى الاستفس راو التت لا تتوافر معلوم و لاه  فت يوا م الإرق داو المس لدة لحل المق كل التت تو د  التت رحت 
  ثمة معلوم و سكثر فت   المستخدم سثا ا التع مل مل البرا مي.

 ت. (د ت5000مكتبة الدار العربرة للكت ةد   لق هرةد )االمعلومات وتكنولوجيات المعلومات على أعقال قر  جديد دمحمد فتحت لبد اله دي -
14 – 51. 
(د  5004د 41د العدد 08مجلة مستقبل التربرة العربرةد مي   )الإسكادررةالتقنية الحديثة والتنمية البشرية الانتقائية، وآخردا درة جبر لبد الله  -

 .511 – 510 ت.  ت
ستر سحمد بدر وآخروقد  - دراس و ق ملة لمودر الوأق العربت وبعض البلاد الأوربرة دالأمرركرة اتيجية التنمية، )السياسة المعلوماتية وا 

 .51–18 ت. ت، (5001دار  ررةد   )الق هرة(،دالأسرورة والإفررقرة
 .505 – 501 .(د ت ت5000د 4د العدد 4000)المجلة العربرة تث وتعريفاتث، شأعلم المعلومات...ند محمد لبود حسق الةبردي -
د 4)مجلة الايتو د الما جماود العدد أثر التكنولوجيا الحديثة للإعلام والاتصال في المؤسسة الاقتصادية، دبوم رلة سع د وف رل بوب كور -

 .502 – 502 .ت (د ت5003
- Michel Paquin,Gestion des technologies de l’information ; (CANADA : Les éditions Agence d’arc ; Sans 

place ; 1990) ; pp. 17 – 20. 

- Roger carter , Information technology ; (London : MADE simple books; without place; 1991); pp. 8 – 10. 

- Benot Aubect ,Les technologies de l’information et l’organisation  (CANADA : Goetan ; marin ; Québec ; 

1997) ; pp.  120 – 130. 

- Emmanuel Pateyron ,La veille Stratégique ; (Paris : Economica ;1998) ; pp. 45 – 47.   
 .182  - 114ت.  د تمرجع سابقدلمةرد مق التو ر  راجل  محمد  براهرم لبرداو - 1
 وساير  .413 – 415 .ت د تمرجع سابقمحمد سمرر سحمد   -2

- Stevn Kaplan & Mohanbir Sawhney : E-Hubs: That New B2B Market Places; Harvard Business Review; May-

June 2000; p. 101. 
 
 للإألاع للى مو وع التسورق الإلكتروات وكل م  تعلق ب لتج رة الإلكتروارة راجل   -3
 .12 – 14. ت (د ت1888المايمة العربرة للتامرة الإداررة   د )الق هرةعالم التجارة الإلكترونيةدرسفو ر واق -
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سو  سسلوة التف وضح لة وجود هر ة واحدة لتقدرم خدمة الاقل ومسعتفرد واحد رسعتخدم   (1)للى الاحو اتتت
المب دلة سو المسععععععع ومة للى السععععععععر كح لة التاقل بسعععععععر رة الأجرة فت سوي و الذروة؛ ح لة وجود هر ة واحدة 
لتقدرم خدم و الاقل والعدرد مق مسععععتفردرق مق الخدمة رمكق اسععععتخدام سسععععلوة المةارداو كأسععععلوة السعععععر 

 ر فت الااخف ض مل لملرة المةاردة؛ ح لة وجودالمتا يت حرث تبدس المةاردة بسععععر مرتفل ورأخذ هذا السعععع
مسععتفرد واحد والعدرد مق هر  و تقدرم خدم و الاقلد ها  رعرض المسععتفرد السعععر الذي رر ب  وتقوم هر  و 
الاقل ب لمةاردة وذل  بعرض سسععععع ر ماخف ععععة؛ ح لة وجود العدرد مق المسععععتفردرق والعدرد مق هر  و الاقل 

 ق مل سسع ر التت رر به  المستفردرق مق الخدمةد هذا م  رو ح  القكل اتتت حرث تتق بل سسع ر الب  عر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

تد   (د ت5004ماقوراو المايمة العربرة للتامرة الإداررةد الأبعة الأولىد   د )مورالتجارة الإلكترونية والعولمةدالسرد سحمد لبد الخ لق -
41 – 513. 
 .13 – 11 .(د ت ت5004درمرةد الأبعة الأولىد المكتبة الأك   د)الق هرةالتجارة الإلكترونيةدابراهرم العرسوي -
د احو  ل دة ور  ة المع ررر التخأرأرة فت يل متغرراو العولمةد تخطيط المدينة العربية في الألفية الثالثةدمحمد سرمق لبد المجرد  ر  -

 .2 – 3 .د ت ت5002د لابلالمرتمر العلمت الث ات " المع ررر التخأرأرة للمدق العربرة" هر ة المعم رررق العرةد أر 
 .451 – 400د ت ت. (5002ماقأة المع ر د الأبعة الث ارةد   د )الإسكادررةالتسويق والتجارة الإلكترونيةدأ رق أ  -

- Gode Fray Darg Nguyen , L’entreprise numérique ; (Paris : Economica ; 2001) ; pp. 209 – 215. 
 لمةرد مق التفورل ساير  - 1

- Efraim Turban ; et al. ,Electronic Commerce; (Managerial perspective; New jersey, prentice- Hall. 2002); pp.  

355 – 358. 
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 : أنواع التسعير المر (17)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

الإدارة  دمحمد سععععععمرر سحمد تم تعدرل القععععععكل مق أر  الب حثة بم  رتم قععععععى مل خدم و الاقلد ب لالتم د للى المرجل  المصةةةةةدر
 .414. (د ت5008دار المسررةد الأبعة الأولىد   )الأردقالإستراتيجية وتنمية الموارد البشرية، 

 تتمثل فت التسععععععععرر المعلق لاه  ،التسةةةةةعيرة العادية: م  الأنواع الأخرى لتسةةةةةعير خدمات النقل نذكر
الخع وععععععععععععععة بع لف ة الأولى وف ة رج ل الألم ل والف ة الايتوعععععععععععععع درة والمتع ر  للره  فت المايم و الدولرة 

كل تقدم للأفراد الذرق رسعععع فروق للى قعععع ،التسةةةعيرة الخاصةةةةب لاسععععبة مثلا لمايم و الاقل الجوي للرك ة؛ 
رحلاو السععععر حرة ورتم تأبرقه  مل كل ساواع العملاا  لا ساه  جم ل و كتسعععععررة الرحلاو بقوععععد التاةه سو لل

ة لق لب ر  ،التسةةةةةةةةعير المنخفض تفرض قععععععععععععروأ لتأبرقه  حرث تأبق فت المواسععععععععععععموتحدرد مدة الإي مة؛
الاقل  تعتمده  مايم و، التسعيرة التشجيعيةتخفر ع و تقدم حسعة اوع العمرل )وعبتد مسعق سو مع ق(؛ 

 اقل لتوج  لامأ معرق ما . لتحفرة المستفرد مق خدمة ال

 أ راع ااتسيةر اامرن

المزامات 

 العك ية
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Auction 
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 السعر والتكلفة في نظام النقلسابعا: العلاقة بي  

حتى ركوق التسعرر ديرق  فرجة ربأ  بتكلفة الماتي ورقود ما  أ ية التحمرلد للم  سق الإات   فت 
ة الأ يوب لت لت ف ق مق المفروض سوععععلا سق تحمل التك لر  ب لك مل للى  ح لة الاقل رسععععتهل  فور  ات ج 

كم  رتأثر الاقل ب ليرو  الإات   ورتعدى هذا  دالتحمرعل المسععععععععععععععتخعدمعة ولرل للى أع يعة التحمرعل الماتجة
ترع ة الحملد جة اسالأثر  لى التكلفة وتسعررة الاقلومق برق هذه اليرو   أ ية التحمرل لوسرلة الاقل ودر 

ر ب د  قععغرل قععغرل التت رتبعه  المقععروعد مثل التدرجة الما فسععة السعع  دة فت سععوق الاقل وسععر سععة التذه ب  وا 
تحو الألة الذي تحدد فر  التعررفة وفق  لكل ح لة سو التقغرل ب اتي م للى مدار الع م سو لفتراو موسمرة 

تعررفة الاقل يد تكوق ث بتة سو متغررة بحسععععععععة سوي و التقعععععععععغرل واليرو  والأو ععععععععع ع المختلفة د ق (1)فقأ
 لى سق الاقل بسر راو الأجرة داخل المدق موحد التعررفة بغض الاير لق  ق رةللتحمرلد  رر سا  رجة الإ

ويعو التحمرعل سو حجم الحملد بمعاى تحمل الراكة بتعررفة متغررة تبع  لحمولة الت كسععععععععععععععتد سي تبع  لعدد 
هذا فت الويو الذي اجد سق التعرر  الاقل داخل المدق بواسععععععععععععأة  دالأقععععععععععععخ ت الذرق رقعععععععععععع ركوق الرحلة

الاقل  سم  تعرر  دتثبو العةا الذي  رتحمل  الراكة بوععععععععععععععر  الاير لق معدل تحمرل الح فلةالح فلاو 
لسععععر راو الأجرة لم  برق الح ععععر سو م  برق المدقد فاجد ساه  تختل  مق رحلة  لى سخرى حسععععة معدلاو 

الاقل  ةفع دة م  راخفض سجر الراكة فت ح لة اسععععععععععععععترع ة الأ ية التحمرل الك ملة لوحد دالتحمرعل ويروفع 
 ولادم  رتوفر حمل ما سة خلال رحلة العودة.

 ومق الملاحي سق تعررفة الاقل تخ ل لأحد الالتب راو اتترة      

 .سق ركوق  جم لت الع  د ك   لتغأرة التك لر  الإجم لرة فت مختل  سوي و التقغرل 
 ق تغأى التك لرسق رغأت  رراد سي رحلعة مق الرحلاو التكع لر  المبع قععععععععععععععرة لتلع  الرحلةد للى س  

غأى لمختل  سوي و التقعععععغرلد ت -الث بتة  - رر المب قعععععرة مق الرحلاو الأخرىد ف لتك لر   رر المب قعععععرة 
ب لك مل مق  رراد رحلاو ويو ارتف ع الألة لذا ف ق التعررفة التت ردفعه  رك ة فترة ارتف ع الألة تسععععععععععهم 
فت افقعع و اقععل ركعع ة ويععو ااخفعع ض الألععة  ذ سق هرلاا رععدفعوق تعررفععة اقععل سيععل مق تكلفععة اقلهم الفعلرععة 

  رر المب قرة جمرعه . اترجة تحمل كل الرك ة فترة ال غأ لتك لر 

 

                                                           
دارة الاقل )الأسل دسعد الدرق لقم وي -1  وساير المرجل  د 181 – 182ت ت.  مرجع سابق،، الحلول( -المقكلاو -تايرم وا 

- Jean Bernheim , Pour une politique économique des transports ;(France : édition eyrolles, 1972); pp.  147-

149.                  
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 الحضرينقل الالعوامل المؤثرة في تسعير خدمات ثامنا: 

 ق مجموع العوامل المحددة لتسعععرر خدم و الاقل الح ععري فت  أ ره  الع م تجمل كل مق دالة الألة 
للى خدم و السععععععفر والخوعععععع  ت الجردة لعرض الخدمةد خوعععععع  ت التك لر  والعوامل المرثرة فت هركل 

ر ورمكق سق اقول سق هذه الأخر د العوامعل المرثرة فت حركعة اقل الرك ةد سهدا  للتدخل الحكومتالتكع لر 
ها   متغرراو مسعععععععععععتقلة كثررة ترثر فت سععععععععععععر الخدمة للى العموم دداخلرة وسخرى خ رجرةتتفرع  لى لوامل

ت رمكق حوعععر سهم العوامل المرثرة ف د  لا سا كمتغرر ت بلد مق الوععععة  سعععق أ سي متغرر مسعععتقل ر رسعععت
  مسععععع فة الرحلاو )يوعععععررةد متوسعععععأةد أورلةد سو (1)السععععععر خدم و الاقل الح عععععري مق سجل السعععععفر فت

سلامةد مةد ال تاقلاو م  برق ال عواحت(؛ مسعتور و السعرلة؛ اولرة الخدمة )مسعتوى الراحةد التكرارد الملا
مسععععع فررق )اوع المهقد الوي   د المسعععععتور و الثق فرة السعععععرلة(؛ التك لر ؛ مسعععععتور و الدخل؛ خوععععع  ت ال

والاجتم لرةد التركرة العمري(؛ خوعععع  ت الما أق )موايل لملد مراكة تج ررةد دوا ر حكومرةد مدارلد 
ق و  موع ال(؛ درجة الما فسعة برق وس  ل الاقل البدرلة؛  رض الرحلة؛ لوامل سخرى مثل حدود المعلوم و ا 

امل الكمرة المسعععععععععتقلة مثل المسععععععععع فةد قلة م  رمكق ير سعععععععععه  ورألق للره  العو مق برق هذه العوامل المسعععععععععت
 لة لا رمكق ير سعععععععه  كمر  وتدلىقالتك لر  والدخلد فت حرق سق بعض مق هذه المغرراو المسعععععععتالسعععععععرلةد 

ب لمغرراو الاولرة المسعتقلة مثل اولرة سو جودة الخدمةد خوع  ت المسع فررق وخوع  ت الما أق ودرجة 
د سم  لق العوامل المرثرة فت تسععرر خدم و اقل الب عع  ل ب لمركب و فتختل  لق العوامل المرثرة الما فسعة

؛ حجم القعععععحا و؛اوع الماقول ومواوعععععف ت   (2)فت تسععععععرر خدم و اقل الأفراد وتت عععععمق للى الخوعععععوت
حمرل التالأرق المردرة لموايل  ؛التفررا ومدى وععععععععععععلاحرة الأرق المردرة للووععععععععععععول  لره سم كق التحمرل و 

 ..التد.سعععع ر السعععوق وتكلفة اقل الأق/ كمسوالتفررا؛  عععم ق لودة وسعععرلة الاقل محملة؛  مسععع ف و الاقل؛ 
 رمكق تو ر  العوامل المرثرة فت يراراو تسعرر الاقل الح ري حسة القكل اتتت 

 

 

 

 

                                                           
 .423 – 412. د ت تمرجع سابقد حم دة فرردماوورد  - 1
 .44 – 93 ت. ت د مرجل س بقدرسررة فرا  محمد فرا  - 2
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  : العوامل المؤثرة في تسعیرة خدمات النقل الحضري)18(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  تسعیرة النقل الحضري المذكورة أعلاه.: الشكل من إعداد الباحثة بناء على العوامل المؤثرة في المصدر

  أما عن العوامل الأخرى المؤثرة على قرارات التسعیر یمكن أن نذكر الأتي: 

: إذا كانت التكالیف تحدد الحد الأدنى للســــعر فإن حجم الطلب وحجم طبیعة الســـوق وحجم الطلب -أ 
المقدمة لخدمات النقل مراعاة العلاقة على هیئات  و الســـوق یتحكم في تحدید المســـتوى الأعلى لهذا الأخیر

بین الســــــــــعر وحجم الطلب والبحث عن الأســــــــــاس الذي تعتمده الهیئات الأخرى عند تحدیدها لأســــــــــعارها، 
عموما تختلف أســــــالیب التســــــعیر باختلاف شــــــكل الســــــوق، فإذا كانت الســــــوق حرة متوفرة على المنافســــــة 

الطلب، أما إذا كانت احتكاریة فلابد من إضـــــــــافة و  تحدید الســـــــــعر إلا وفق قوى العرضیمكن  الكاملة، فلا
ارضــــــین الاتفاق بین قلة العمزایا تنافســــــیة للخدمات المقدمة، بینما یتحدد الســــــعر في ســــــوق احتكار القلة ب

رفع السـعر قد یخسـر حصـته في السوق لیتقسمها الآخرین وقد یجبر مقدمو ب، إلا أنه إذا قام أحدهم للخدمة
إذا بادر أحدهم بالتخفیض، في حالة الاحتكار الكامل یحدد الســــــــعر من طرف  الخدمات لتخفیض الســـــــعر

من یرى أن الســعر یجب أن یحدد  وهناك، )101(المحتكر مع مراعاة الحد الأعلى المحدد من طرف الدولة..
ــــــــــــــــــد ـحسب إدراك المستفید من الخدمة للسعر والقیمة فتكون قرارات التسعیر موجهة من طرف المستفیـــــــــــــــــ

" العمیل"، وهذا حســــــــب المنافع التي یشــــــــعر بها هذا الأخیر، بذلك یتحدد الســــــــعر وفق هذه القیمة، وعلى 

                                                            
حمایة المنافسة ومنع الاحتكار بین النظریة والتطبیق: تحلیل لأهم لمزید  من التفاصیل حول هیكل السوق أنظر: مغاوري شلبي علي،  - 101

  . 35 – 20)، ص ص. 2005دار النهضة العربیة، : (القاهرةالتجارب الدولیة والعربیة 
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الإدارة في هذه الحالة أن تكون على معرفة بمســــتویات الطلب على الخدمة عند الأســــعار المختلفة(العلاقة 
 الأسعار(المرونة السعریة للطلب). بین السعر والطلب)، بحساسیة المسافرین للتغیرات في

لكل منظمة جهة معینة تختص بوضع الأسعار ولذلك تختلف سیاسات  العوامل التنظیمیة والبیئیة: -ب
سواق یتم التفاوض بین المنتج والمستهلك حول المدى المحدد للسعر أو أن تؤسس إدارات التسعیر، ففي الأ

المنظمات كبیرة الحجم تكلف إدارة الخط الإنتاجي وبعض الأقســـام مســـتقلة لوضـــع الأســـعار المناســـبة، أما 
ثر تتأ،لتحدیده، في حین نجد أن الســــــــــــعر یوضــــــــــــع في المنظمات صــــــــــــغیرة الحجم من طرف الإدارة العلیا

الســـــعریة بالظروف الاقتصـــــادیة والقانونیة المحیطة مثل الازدهار والكســـــاد والتضـــــخم ونســـــبة  تالســـــیاســـــا
لات الفائدة وذلك لتأثیرها المباشـــــــر على تكالیف خطوط الإنتاج وقدرات العملاء الضـــــــرائب الحكومیة ومعد

 ،كما أن للعوامل الاجتماعیة أثر غیر مباشــــر على ســــیاســــات التســــعیر ،)1(على الدفع وعملیات الاســـتثمار
 هذه العوامل مجتمعة تمثل العوامل الخارجیة والعوامل البیئیة.  

 لتكالیف النقل الحضري مدى ملائمة الأسعارتاسعا: 

إن تقدیر منافع وتكالیف النقل یتطلب مقارنتها بالفرص الاســــــتثماریة البدیلة، التعبیر عنها بشــــــكل كمي 
یر كاملة ذ غالبا ما تكون الأسواق مقیدة وغإیثیر مشكلة الفارق بین أسعار السوق والتكلفة الفعلیة للموارد، 

عنه عدم ملائمة ســــــــــــــعر خدمة النقل للتكلفة الفعلیة في هذا  خاصــــــــــــــة في الدول النامیة، الأمر الذي ینتج
تنتج عن كون خدمات النقل احتكاریة بطبیعتها، المشكلة الأولى  :)2(المجال یمكن أن نذكر مشكلتین وهما

فلا ترتبط أســـعارها مباشـــرة بتكالیفها، هذا ما یلاحظ في نشـــاط النقل الحضـــري المتعلق بوســـائل النقل العام 
 هي منبثقة من المشـــكلة؛ المشـــكلة الثانیة الحكومي، حیث أن تكلفة الخدمة أكبر من ســـعرها أو الجماعي

الأولى والمتعلقة بنظام الدعم المتمثل بالإعانات المباشرة وغیر المباشرة الذي توفره الحكومات إلى خدمات 
الضرائب و  نأ یة، كما، یساهم هذا الدعم في تشویه سعر الخدمة فلا یعبر عن القیمة الفعلالحضري النقل

الرســــــــــــوم على الوقود لا تكفي لتغطیة تكالیف إنشــــــــــــاء الطرق، حتى وإن غطتها فقد لا تكون هناك علاقة 
مباشــــرة لهذه الرســــوم والتكالیف المختلفة لخدمات النقل، لمعالجة هذه المشــــاكل، لابد من اســــتخدام أســــعار 

التكلفة للتغلب على الاختلال بین الســعر و ر الفعلیة معدلة لتشــجیع إقامة اســتثمارات النقل بناء على الأســعا
 . الفعلیة لمشاریع النقل

                                                           
 .358ص. مرجع سابق،  ،ثامر البكري - 1
 .14 . ، صمرجع سابق، واثق حمد أبو عمر -2
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 منافع خدمات النقل الحضري عاشرا:

مكن یجموعتین من المنافع الاقتصــادیة والاجتماعیة و إن ممارســة نشــاط النقل الحضــري یترتب علیها م
تتجسد ، المنافع المباشرة: )1(فیما یلي نذكرهاالأخرى غیر مباشرة، وعة المنافع المباشرة و تصنیفها بین مجم

یحصــــــــــــل علیها مســـــــــــــتخدمي خدمة النقل "الوفر الزمني،  زمن رحلة الانتقالجمیعها في قیمة الفائض من 
عظیم ،تالاســــــــــــــتجمام،تحقیق المزید من المتعة و الـدخـلوتتمثـل في: تحقیق المزیـد من الإنتـاج و  الحضــــــــــــــري

تي تقدم الوجهة نظر المؤســســات القائمة بنشــاط النقل الحضــري و أما من ،الاجتماعیةالرفاهیة الاقتصــادیة و 
لقطاع العام التي تؤدي إلى الزیادة في معدل التكالیف مقارنة بالعائد ابین المؤســـــــســـــــات  هنا نمیزخدماته، 

مجموعة  ؛الزیادة في معدل العائد الصافي على الاستثمارالتي تسـعى لتحقیق مؤسـسـات القطاع الخاص و 
ة لنشـــاط الاجتماعیتتضـــمن الآثار الاقتصـــادیة و و هي ما یعرف بالوفرات الخارجیة، لمباشــرةالمنافع غیر ا

مجالات ره على عملیات التوطن في كل الأثسیة الحیویة، البنیة الأسـا یعر االنقل الحضـري باعتباره أحد مشـ
 ي وغیرها...السیاحكالمجال الصناعي، الزراعي وحتى 
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 الثالث خلاصة الفصل

إن قیاس تكلفة خدمة النقل لابد أن یتضـــــــــمن هامش معقول من الربح، یعتبر هذا المدخل واســـــــــع      
الاســتعمال في قطاع النقل خاصــة منه النقل البري على الطرق الســریعة، الذي ینشــق عنه النقل الحضــري 

ها من حد ذات حیث تقدر تكلفة الخدمة النقل على أســــــاس كل المصــــــاریف المباشــــــرة لأداء عملیة النقل في
أجور ورواتب العاملین في هذا النشــــاط إضــــافة للوقود وقطع غیار المركبات ویتم ذلك على أســــاس الوقت 
والمســافة، یضــاف لذلك نســبة تغطي التكالیف الثابتة ونســبة أخرى تســمح له بالحصــول على الربح معقول 

قاء خدمة ستواها اقل من التسعیر لوهو أساس التسعیر، فالتكلفة یجب أن تترك أرضیة مناسبة وان یكون م
النقل، كما یجب أن یحدد الحجم الأدنى لســــعر الخدمة ومن الطبیعي أن یرتبط الحد الأدنى لســــعر الخدمة 
بالتكالیف التي لها علاقة بحجم الحركة وعلى هذا یمكن القول أن التكالیف التي تؤســــــــس مســــــــتوى الأدنى 

 تغیرة والتي ترتبط بعملیة النقل ذاتها.لسعر الخدمة هي التكالیف المباشرة أو الم

فـإذا مـا اعتمـد مقـدم خـدمـة النقـل بتســــــــــــــعیر خدماته عند معدلات ســــــــــــــعریة تغطي وتزید على التكالیف 
المباشـــــرة، فإنها قد تكون قد غطت بذلك جزء من التكالیف غیر المباشـــــرة الثابتة، قد یكون هذا الاتجاه في 

ي المدى الطویل فان الأسعار یجب أن تغطي كلا من التكالیف التسـعیر مقبول في المدى القصیر ولكن ف
المباشــــرة وغیر المباشـــــرة وعلى هیئات النقل أن تكون قادرة على تحدید كل منهما، لكن في الواقع فان هذه 
الأخیرة تواجه العدید من الصـــــــــعاب والمشـــــــــاكل التي یكون في مقدمتها أن التعامل مع التكالیف المباشـــــــــرة 

یارا أو مقیاســــــــــــا غیر دقیق لتجزئة التكالیف إلى تكالیف مشــــــــــــتركة وتكالیف نوعیة، إضــــــــــــافة باعتبارها مع
للمشـــــــاكل المحاســـــــبیة التي تظهر حالة تعقب نوعیة التكالیف كما تظهر مشـــــــاكل التكالیف المســـــــتترة، من 

د مالمشـاكل أیضـا نذكر: صـعوبة الفصـل بین أنواع التكالیف؛ صـعوبة تخصیص التكالیف الثابتة حیث یعت
تخصــیص التكالیف غیر المباشــرة لكل وحدة منقولة على عدد الوحدات المنقولة وفي نفس الوقت فان عدد 
الوحدات المنقولة یعتمد إلى حد كبیر على معدلات الأسعار التي یتم تفضیلها، هنا ندخل في دائرة مفرغة، 

حركة اد الكلي على مســــــتوى حجم البمعنى آخر فان التكالیف الكلیة المباشــــــرة وغیر المباشــــــرة تعتمد والإیر 
التي تعتمد بدورها على مســــــــتوى الســــــــعر ونعود بذلك مرة أخرى لمشــــــــكلة الدائرة المفرغة؛ ومن المشـــــــــاكل 
صــعوبة تطبیق التســعیر الحدي، الذي یقوم على أســاس وضــع الســعر عند مســتوى التكلفة، بغرض تحقیق 

نه في الواقع اســتخدام كامل طاقاته، أن ســوق النقل لا الاســتخدام الأمثل للموارد المتاحة، لكن النقل لا یمك
یمكن في حالة من الأحوال أن یكون سوق للمنافسة الكاملة، كما أن افتراض إمكانیة التقدیر الدقیق للتكلفة 
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الحدیة لا یمكن أن یتحقق بســــــــــــبب عدم قابلیة بعض خدمات عناصــــــــــــر الإنتاج للتجزئة، على العموم كل 
ة، كما أن أســـــــعار خدمات النقل لا یجب أن تقل عن مســـــــتوى التكالیف المباشـــــــرة الافتراضـــــــات غیر واقعی

المتغیرة، في نفس الوقت یجب أن یكون مســــتوى الســــعر مناســــبا للطلب، ففي حالة الطلب غیر المرن فان 
أســـــعار خدمات النقل قد تكون عالیة، في حدود أن تكون كافیة لتغطیة التكالیف المباشـــــرة والمســـــاهمة في 

عبء التكالیف المباشـــرة بشـــرط ألا تكون مانعة للطلب، من الاســـتنتاجات بعد دراســـة وتحلیل محور  تحمل
 التكالیف النقل الحضري نذكر الآتي:  

أن مفهوم تكلفـة خـدمة النقل لا یختلف في جوهره عن مفهوم التكالیف للقطاعات الأخرى، إلا أنها  
  ؛الاقتصادیة الأخرى تتمیز بخصائص معینة تهم هذا النشاط دون الأنشطة

أن تجزئة تكالیف النقل إلى تكالیف متغیرة وثابتة، یعتبر ضــــــرورة لإســــــتراتیجیة إدارة تكالیف النقل  
التي تســـــمح بعملیة الرقابة والفحص وتحدید القوى التنافســـــیة لهیئات النقل وجعل من الحد الأدنى للتكالیف 

  ؛أساس لتطویر المیزة التنافسیة لهذه الهیئات

حجم وســــــــــــــیلــة النقــل یعتبر من العوامــل المؤثرة على تكــالیف النقــل، فزیــادة حجم مركبــة النقــل ن أ 
الحضــــــــــــــري كـالمترو، الترام، حـافلات بحجم كبیر، یؤدي إلى انخفـاض تكلفـة الراكـب الواحـد، هـذا ما یؤكد 
 وفرات الحجم الذي أثبت صـــــــحته في مجال النقل الحضـــــــري وغیر الحضـــــــري كحجم الطائرة حجم الســـــــفن

 ؛وغیرها

طول الرحلـــة من العوامـــل المؤثرة على التكـــالیف النقـــل، من أجـــل تقلیـــل من هـــذه التكـــالیف یجـــب  
    ؛استعمال المركبات ذات الحجم الصغیر للمسافات الصغیرة والمركبات كبیرة الحجم للمسافات الطویلة
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 خاتمة الجزء الأول 

اهتم هذا الجزء بالجوانب الاقتصادية لنشاط النقل، ولتحقيق أهداف البحث تم الإجابة على بعض 
الأسئلة الهامة لهذا الجزء من الناحية النظرية، منها: ما هي أساليب تمويل استثمارات النقل، وكيف 

قيق ميزة كيف يمكن ترشيد تكاليف النقل الحضري لتحو تتدخل الحكومات في تنشيط هذا القطاع؟ 
حتمية التدخل  التي تؤكد علىو التي جاءت بمقدمة البحث، كما تم تأكيد صحة الفرضية الأولى ؟تنافسية

الحكومي لإنشاء استثمارات النقل المطروحة ضمنه وعدم تأكيد صحة الفرضية الثانية التي تناقش مدى 
 تقدمة على الدول النامية.مدول الالتنبؤ بالطلب على النقل الحضري المستخدم في ال نجاح استخدام نماذج

قد تم عرض ضمن هذا الجزء ثلاث محاور نظرية حول اقتصاديات النقل، حيث تناول الأول الأطر 
، فيعتبر لنبرز ما توفر من تسهيلات النقل والمتمثلة في حجم العرض النظرية لاستثمارات النقل الحضري

مم، كما تعتبر استثمارات النقل من المحاور الهامة الاستثمار أحد العوامل المؤثرة في تطور وتقدم الأ
مثلة في البنية التحتية لدراسة وتحليل نشاط النقل، حيث نتابع من خلاله مدى تطور الهياكل القاعدية المت

، طائرات ة لعملية النقل من مركبات، بواخرالموانئ والمطارات ومدى توافر الوسائل الأساسي، كالطرقات
الثاني بمعالجة الأطر النظرية للطلب على النقل الحضري من خلال عرضه لنماذج التنبؤ أهتم ، وغيرها

ومشاكل التطبيق، بينما تضمن المحور الثالث العلاقة بين السعر والتكلفة في نظام النقل بعد تعرضه 
ص قد تبين أنه من الصعب الفصل بين التكاليف وخاصة تخصي ،لإدارة الإستراتيجية لتكاليف النقل

التكاليف الثابتة وصعوبة تطبيق التسعير الحدي، الذي يعتمد على وضع السعر عند مستوى التكلفة، 
بغرض تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، لأن نشاط النقل لا يمكنه استخدام كامل طاقاته، وأن 

كما أن افتراض إمكانية ، سوق للمنافسة الكاملة دائما سوق النقل لا يمكن في حالة من الأحوال أن يكون
التقدير الدقيق للتكلفة الحدية، لا يمكن أن يتحقق بسبب عدم قابلية بعض خدمات عناصر إنتاجه للتجزئة 

 ومن الاستنتاجات هذه الدراسة النظرية نذكر الآتي:  

  أن قطاع النقل عبارة عن مجموعة من الصناعات المتمايزة في خصائصها وسياساتها، بحيث نتج
صعوبة التجانس في وحدات الإنتاج بسبب التغير التكنولوجي السريع واختلاف زمن تقديم خدمات عنه 

النقل ما بين أوقات الذروة وأوقات الفتور، كما تبين أن الاستثمار في قطاع النقل يزيد من تعظيم دالة 
رورة وضع الأولوية كما تتصف استثمارات النقل بكبر الحجم وبض ،الرفاهية الاجتماعية الكلية للمجتمع

أن التدخل الحكومي يمكن معالجته من خلال سياسات التنسيق بين المصالح  ،من ناحية التمويل والتنفيذ
 والأهداف والقيم التي يسعى المتعاملون في قطاع النقل من تحقيقها.

 د أن عملية التخطيط تسمح بمعرفة الوضع المروري المستقبلي والإطلاع على واقع النقل وتحدي
العوامل المؤثرة فيه، يتم هذا من خلال استخدام الأساليب الرياضية المعتمدة على فرضيات معينة ناتجة 

أن نماذج الرياضية للتنبؤ بحجم الطلب على النقل الحضري صعبة التطبيق لكونها  ،عن التجربة والخبرة
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ة لا يمكنها تطبيقها نظرا تحتاج إلى دقة في المعلومات، كما تبين من خلال البحث أن الدول النامي
لظروفها الخاصة والتي تختلف كل الاختلاف عن تلك الخاصة بالدول المتقدمة، كما اتضح أن الدول 

 ومن ناحية أخرى اتضحالنامية لا تمتلك حجم المعلومات والبيانات اللازمة لتطبيق مثل هذه النماذج 
 نشاط النقل هو المسئول الأول عن التلوث.ضرورة تبني إستراتيجية النقل المستدام على اعتبار أن 

  أن مفهوم تكلفة خدمة النقل لا يختلف في جوهره عن مفهوم التكاليف للقطاعات الأخرى. إلا أنها
أنه من الصعب تجزئة وتتميز بخصائص معينة تهم هذا النشاط دون الأنشطة الاقتصادية الأخرى، 

ن الضروري تبني إستراتيجية إدارة تكاليف النقل والتي تسمح تكاليف النقل إلى تكاليف متغيرة وثابتة، أنه م
بعملية الرقابة والفحص وتحديد القوى التنافسية لهيئات النقل وجعل من الحد الأدنى للتكاليف أساس 

 لتطوير الميزة التنافسية لهذه الهيئات. 
  يؤكد وفرات الحجم أن حجم وسيلة النقل يعتبر من العوامل المؤثرة على تكاليف النقل، هذا ما

طول  أنوغيرها،  الذي أثبت صحته في مجال النقل الحضري وغير الحضري كحجم الطائرة، حجم السفن
 الرحلة من العوامل المؤثرة على التكاليف النقل.

 



 

 
 
 

  

 

 الجزء الثاني:
الدراسة التطبيقية لموضوع   

البحث من خلال دراسة حالة: 
منظومة النق ل الحضري  
 لمدينة الجزائر العاصمة
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 مقدمة
 جيينيي يعيثييتي تيعت ييتي  تيي   فييا  جت يي   ج  شييد تثيي  و  نيييد  تتع ت يي    أفييد ا  جتمعتعيي  يعييي  

يععدشتي يتتي  جصعتب     عص اي  ت معت  ي  أ ند ععقيا  تيصعب تع جمع ي  فقيا  اا ا   ب جتاي  جدئيسي 
 يياا سيي  ي  جعيي ج  بتعيياو تعا يييا ايياو  جقييدي  جت شييا تد فقيي  بيين   جاييي ا  ادميي   بيييد  تييي  جع شييد  جعييا 
  س  ا    ى ظ تد تث  و اطييد  فيا تمي و  ج قيو ا ايو  جتياي ت يات  ميد ئ  أ نيد اطيتد  تع ي    أاتي
   جس ي   جعع ي    عث د  جبط ج   ع ت   جبيئ  ت ج  م  ج تايا تي  جاات    جعتتتي  فيا  جت ي طا  ج شيدي 

ج يييو  جتمعتعييي    جتعقاتييي    يييى  جيييدا  تيييي  ايييعا  اصييي ئا ت يييا  بييين   جتثييي  و  ف يييا   تييي  ب ج سيييب  
 ت ج  تي .

فيا تعظي  تياي  جعي ج    يى  جيدا   إي تث     ج قو  ج شدي ع تي فا عا يا ت  ي   جتد بي    جا صي      
تيي  جتا ييي   جعييا عقييات   لفيد ا  جتمعتييي إف أ ييق فييا   يت  جت يي  صيي  ب  جعتسييي  جسيديي فييا ت  يع يي   عيي ئ  
اطيد    ى  ف عص ا  ج شدي  ب ي  يع تو أفد ا  جتمعتيي  جتقيتييي ب جتياي ع ي جي  إشي في  تعتن ي  فيا 

 .(1)ع  جي   فاا   
أتيي   بيين   جتشييعي  يظ ييد عثييميي  سييععت و تسيي ئو  ج قييو  جمتيي  ا  ط سييي  ييو فسييعيع ب  جط ييب  ج  ئييو 
  ى  ج قو تي م   ت جعا يي  تيي ثيا   فاا ي    جيني يميب أي ععاين سي سي  ت شي   جع سييي أا ئيق تبين  

  ت سيععت و تسي ئو بإ ط ئق  لتجتي   جع ظيتي  تع سيي م نبيعق  ي طديا اي ا   ف عظي     جسيد    جدف بيي
 ج قو  ج اين  ج ا ععت ي تي  سعقط ب  جتسععت يي ت عى ع تج   تي  سععت و  جسيي د   جا صي  إجيى  ج قيو 

  جمت  ا. 
عععبد تاي    جما ئد  جع صت  إ اى  جتاي  جعا عع  ا تث  و فيا  د ي   جسييد ا صي  فيتي  يعع يا ب ج قيو 

 تييي  مييا  بيييد تييي اييي ب  فسييعااو  لتنييو ج يي  ا   جطييد  ثييب  قعع  ييي تيي    ا صيي  جمتيي  ا  ج شييدي
  جعاطي  ايد   ت   ج ت طق   جعتد  ي  ا او بن   جتاي  .أي ا  ي   م

بو أي سي س    ج قو اات  لبا    جب   سيع   لإم ب    ى بعض  لسئ    ج  ت  فا بن   جماء  ت   : 
د  جعايييد    فمعت  ييي  ت ف عصيي اي  فييا  جما ئييد عمسيياب  تاع يي  تاططيي   ع تييي  بيين   جقطيي     ييي  عيي ن

  يى  ميي  سييتا  ثي ط  ج قييو  ج شييدي  بيو بيين   جعايييد   عتنيو فدصيييييي  أت ع ايييا   تتي  عييطنيد نجيي    ييى 
تييي   قيقييي   جعا ييي  بييييي  ج قيييو ت جبيئييي   جعاطييييط  فسيييعد عيما ج ييين   ج ثييي ط فيييا تاي ييي   جما ئيييد  جع صيييت  ت 

                                                           
(  8002(  ) لداي: ا د ص  ء ج  ثد ت جعتايي   جطبع   لتجى  نظرية وسياسة)الاقتصاد الحضري   او  با  جا ا تآاد ،محجوب - 1

    دمي جع سيد تث     فاا    ب سب  ج ظد   ف عص اي  ت   تو  ي ت ادم  بن   جظ بد  فا  ج صو  جن  ا تي بن   جماء.191ا.
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نيو إمييد ء   ع سييي   ي ء  أ ظتي   ج قيو  ج شيدي تتي  بييت اتد  ج شيدي  فيا اتو  جعي ج   جتعقيا   فيتي  ععت
 تيي  سيييع   اعبيي د   جع سيييا ت جع  تييو بيييي أ تيي ط  ج قييو  ج شييدي فييا ع سيييي   يي ء  أ ظتيي   ج قييو  ج شييدي 

 ج دشي    جعا ع  ا   يى تياى تسي بت   جتياي  جماييا  فيا عا يي   جشياط  جتيدتدي   يى  جتياي  جق ئتي  
 يي  ظ    ج قو  ج شدي فا عا يض  جع  جي .تتاى تس  ا  إمد ء   ع س

أبي   جسي سي    جتعبعي  تيي  بيو ست   عي ج  بين   جت ي تد تيي اياو فصي يي  ي يا   لتو جعتشيي       
  جييي   د يي   جتيييدتد بتاي ييي  تيع ييي تو  ظيي    ج قيييو  ج شييدي ت   جاتجيي   جما ئديييي  جع تييي  تعطيييتيد  طيي    ج قيييو

 جعتد ي تعصتد  ج  تو  جتائت   جعا عشتي  جسييد  جيتظي ا  لفشيو  جما ئد  جع صت    ى شتء عطتد 
 ج قو  ج شدي ت ج ع    جعتد  ي  جتاي ي   جما ئيد اد س  تع  يو  ظ    د    جتدتد   ج ن   جتاي    تي ااو

   ت  ي ع  ب  عد ح شدتد  إ  ت   جتاي  جمايا  ج و تث  و  د    جتيدتد تشيت ي  جسييد  ج سيي  جع صت 
 جتاي    ت  تج  عتشي   جعا   بيي  ج قو ت جبيئ   ج شدي  فا تاي  جع ج   ج بدى  أت   ج صو  جني  ا  ج ن 

 لإمد ء    ج  اف  إجى ع سيي  يتش  اتد  لإمد ء    جتععتا  جععظي     ء  أ ظت   ج قو  ج شدي  ت   :
مييد ء   إا د   جتييدتد ج  جتعت مييا  فعيا    ي ء   سييعاا   أ ظتي   ج قييو لآنيي د  جا دميي   جعييا ع دابيي    يا تييي ت  

 ت  سيع  ئو  ج قو  إسعد عيمي   جع سيا ت جع  تو بيي تاع   تس  جععدض جلأبتي   أ ظت   ج قو   ى  جبيئ 
 ييدض بعييض عميي دب  جتيياي  جع جتييي  فييا عطييتيد  ج قييو  جعيي   تييي ايياو  ف عتيي ا   ييى أسيي جيب تعق ييي   

  اين .
 
 



 

 
 
 

  
 

 

 

الفصل الأول: أنظمة النق ل  
الحضري والتنق لات في مدينة  

 الجزائر العاصمة واقع وآف اق



 أنظمة النقـل الحضري والتنقـلات في مدينة الجزائر واقع وآفـاق            الفصل الأول:  الجزء الثاني

 مقدمة

إن أهم الســــــیاســــــات المتبعة من قبل الدولة الجزائریة لتنمیة قطاع النقل ومختلف الجهود المكرســــــة لتطویره 

نجد انعكاس لها في مختلف النصـــــــــوص والمواثیق ومجمل خطط التنمیة التي ترســـــــــم الخطوط العریضـــــــــة 

نا التعرض ب ملتنمیة هذا القطاع وتحدد ممیزات اســــــــتراتیجیاته، للتعرض لســــــــیاســــــــة النقل الحضــــــــري تتطل

للســـــیاســـــة العامة للنقل، إذ لا یمكن دراســـــتها بمعزل عن هذه الأخیرة، كما أن تســـــیر النقل الحالي هو نتاج 

لســیاســة النقل المطبقة على مدى ســنوات طویلة ویعبر عن صــورة القوانین المختلفة المحددة لهذه الســیاســة 

على العموم نجد ســــــــــیاســــــــــة النقل في  من جهة، ومن جهة أخرى، یعبر عن مدى تطبیق مخططات النقل،

الجزائر قد مرت بعدة مراحل كغیرها من القطاعات الأخرى، أهمها مرحلة النقل في ظل الاقتصــــــــاد الموجه 

ومرحلة النقل في ظل اقتصــــــــــــــاد الســــــــــــــوق، تمیزت كل منها بقوانین وإجراءات تنظیم تختلف كل منها عن 

بلاد، هذه الإجراءات التي كانت تهدف أكثر إلى تنظیم الأخرى وذلك حسب التوجهات السیاسة والتنمویة لل

قطاع النقل والذي كان یشـــــــكو من ســـــــوء التنظیم وغیاب التنســـــــیق بین هیئاته وفروعه المختلفة ونلمس كل 

ذلك عند تعرضــــــــــــــنا لواقع النقل بالمدن الجزائریة، لعل من أهمها مدینة الجزائر العاصــــــــــــــمة ذات الكثافة 

عاني لیس فقط من أزمة النقل ولكن من الأزمات المختلفة للتحضـــــــر ومن أســـــــباب الســـــــكانیة العالیة التي ت

أزمة النقل بهذه المدینة، نذكر بالخصـــوص عدم تطور البني التحتیة للنقل، كثافة النســـیج الحضـــري لمدینة 

ري ضــالجزائر وتطور نظامه العمراني وغیرها... أدت كلها إلى تزاید حركة المرور وزیادة مشــاكل النقل الح

وفي مقدمتها الازدحام بالعدید من الشـــــــوارع، خاصـــــــة بمركز المدینة وأن الاســـــــتعمال غیر العقلاني للطرق 

أدى للتعطل الوظیفي للمدینة، من نتائجه صـــــرف الجهد والوقت والطاقة في الانتقال، التلوث الســـــمعي من 

كلها عوامل ســــــــاهمت في  جراء الضــــــــوضــــــــاء طوال الیوم، التلوث البیئي وتدهور إطار الحیاة الحضــــــــریة،

تدهور التنمیة الحضـــریة في هذه المدینة، هذا طبعا في غیاب تطور مهم  للأنظمة النقل مما ضـــاعف من 

 حجم الاختناقات بهذه الأخیرة. 

 المباحث التي یرجى الإجابة علیها في من خلال الطرح الســـــــــابق ســـــــــیتم معالجة مجموعة من التســـــــــاؤلات

ماضیة، تطور سیاسات قطاع النقل في الجزائر خلال الخمس عقود ال بمعرفةل التالیة: یتعلق المبحث الأو 

كما سیتم  بینما المبحث الثاني سیهتم بالوقوف على واقع منظومة النقل الحضري بمدینة الجزائر العاصمة،

 دیةامدى تأثیر التغیرات الاجتماعیة والاقتص الإجابة على السؤال الوارد في مقدمة البحث الذي یدور حول

التخطیط ذلك على  وما هو أثرفرصــــــــا أو تهدیدات تمثل على حجم ســــــــوق نشــــــــاط النقل الحضــــــــري وهل 

ة من خلال دراســــــــالاســــــــتراتیجي لهذا النشــــــــاط، التعرض لأفاق النقل الحضــــــــري بمدینة الجزائر العاصــــــــمة 
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كما ســــیتم الإجابة على الســــؤال الوارد في مقدمة البحث الذي یدور  ،اســــتشــــرافیة لتصــــورات مســــتقبلیة بدیلة

حة ســـــــــــیتم اختبار مدى صـــــــــــومنه  والبیئة الحضـــــــــــریة في دول العالم المتقدمتحدید العلاقة بین النقل  حول

مساهمة المدن الجدیدة في تخفیف الضغط المروري والحد من أزمة النقل الحضري  بمدىالفرضیة المتعلقة 

 لقائمة كمدینة الجزائر العاصمة.على المدن ا

 المبحث الأول: سیاسات النقل في الجزائر

 وتوجهاته خلال فترة الاستعمار في الجزائر أولا: قطاع النقل

إن نظام النقل في الجزائر خلال حقبة الاســـــــتعمار كان یعكس التناقضـــــــات الاقتصـــــــادیة والاجتماعیة التي 

لخدمة مصـــــالح الاســـــتعمار التي كانت تهدف لاســـــتغلال الثروات كانت تعیشـــــها البلاد، إذ أنه كان موجها 

وخدمة المصــــالح العســــكریة، فإنشــــاء البنیة التحتیة للنقل منها ما تعلق بالطرق وســــكك الحدید كانت تهدف 

حیث أن خط ســــكة الحدید الذي كان یربط الجزائر  ،أســــاســــا لخدمة أهداف اســــتعماریة وخدمة المســــتوطنین

، ثم توســــــع نحو نقاط إســــــتراتیجیة أخرى 1860ي یعتبر أول خط ســــــكة حدید أنشــــــأ عام بمدینة البلیدة والذ

لربط مصـــــادر المواد الأولیة والمنتجات الفلاحیة بمراكز التصـــــدیر إضـــــافة لخدمة التحرك العســـــكریة فكان 

القطار الوســــیلة الأنســــب لنقل عناصــــر الجیش الفرنســــي ونشــــره على مختلف المناطق الإســــتراتیجیة للبلاد 

ر تمیزت هذه الخطوط بقصــــــلقد خاصــــــة على الشــــــریط الســــــاحلي للجزائر، إضــــــافة لنقل المعدات الحربیة، 

جزء الأكبر منها یقع على طول الســـــاحل المســـــافاتها وضـــــیق عرضـــــها، مما یعبر عن ضـــــعف كثافتهاوان 

جد أن بالمقابل ن ،شمال البلاد ولا تتجه نحو المناطق الداخلیة ومن هنا أهملت العدید من المناطق الداخلیة

هناك محاور تتجه من خلاله ســـكك الحدید نحو الداخل لتحقیق مصـــالح اســـتعماریة نذكرها في الأتي: خط 

نحو مدینة الجلفة حیث الســــهول والمراعي؛ خط نحو ورقلة وحاســــي مســــعود حیث الثروة البترولیة والتمور؛ 

، كما عرف )1(ناجم الحدید والفوسفاتخط نحو تبسة حیث مناجم الفوسفات بالونزة؛ خط نحو بشار حیث م

تنظیم النقل خلال هذه الفترة إجراءات خاصـة، نذكر منها: تحدید المناطق الحرة عبر الطرقات؛ منع التنقل 

 على مسافات طویلة؛ تحدید الكمیة المنقولة وغیرها.

غطیة من خلال تأما عن مكانة القطاع الخاص في تسییر نشاط النقل خلال حقبة الاستعمار فتتضح      

حجم الطلب على نشـــــــاط النقل بالمدن من طرف متعاملین خواص من الفرنســـــــیین وبعض الجزائریین، هذا 

علوم تكنولوجیا، مجلة علمیة إعلامیة شهریة (معهد الكویت للأبحاث العلمیة للأبحاث العلمیة، السنة الثانیة، ما هي شبكة النقل؟  العتیبي ع:  - 1
 . 113 – 100)، ص ص. 28العدد 
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على أســــاس اتفاقیات وقواعد ســــلمیة مع الســــلطة الفرنســــیة المحتلة آنذاك ولقد كانوا متمركزین في المناطق 

 تراف. الساحلیة وبعض المدن الداخلیة الكبرى ودخل نشاط النقل ضمن الاح

جغرافیة للبلاد اتســـاع الرقعة الیة تحتیة  لتســـییر نشـــاط النقل و یرى أحد المفكرین أن ما ورثته الجزائر من بن

وطول المســـــافات وانعدام التناســـــق بین توجهات شـــــبكة النقل خاصـــــة منها ســـــكك الحدید، مع صـــــغر حجم 

مما جعل الســـــــلطات  ،تصـــــــادیةمؤســـــــســـــــات النقل البري، شـــــــكل مشـــــــكل النقل وكان عائقا أمام التنمیة الاق

الجزائریة بعد الاســـــــتقلال تنتجه ســـــــیاســـــــات تحد من هذه الوضـــــــعیة وهذا بحســـــــب التطور مراحل التخطیط 

 الاستراتیجي الذي عرفته البلاد خاصة خلال العقود الثلاثة الأولى بعد الاستقلال.

 لثانیا: سیاسات نقل الأشخاص في الجزائر خلال المرحلة الأولى من الاستقلا 

 لقد مر نقل الأشخاص في الجزائر بعدة مراحل یمكن إیجازها في الآتي:

 :التاليوالتي یمكن تجزئتها إلى مرحلتین على النحو 1969 – 1962المرحلة الممتدة بین 

الاســـــــتقلال لم یترك الاســـــــتعمار للجزائر ســـــــوى  غداة: 1967 – 1962مرحلة الاســــتقلالیة في التســــییر-1

منشـــآت قدیمة غیر صـــالحة للاســـتعمال، إضـــافة لعجز داخل المؤســـســـات الإداریة التي كانت تشـــرف على 

، على الرغم من ذلك عمدت السلطات الجزائریة بعد الاستقلال لتسییر قطاع النقل وحتى قطاع النقل البري

اري نظرا لعدم إمكانیة تحدید الســیاســات المســتقبلیة ومختلف الرؤى القطاعات الأخرى وفق المنهج الاســتعم

صــــادر الحول كافة الأنشــــطة الاقتصــــادیة والنقص الكبیر في الإطارات المؤهلة وهذا ما یوضــــحه المرســــوم 

الذي یقضـــي بالإبقاء على القوانین الفرنســـیة التي لا تتعارض مع الســـیادة الوطنیة حتى صـــدور  1963عام

قصـــــــــد النهوض بقطاع النقل تم إنشـــــــــاء ، )1(أخرى تنظم قطاع النقل والقطاعات الأخرى نصـــــــــوص قانونیة

الإشــــــــــــــراف على بتحدید طبیعته التجاریة ومهامه عل النحو الأتي: هذا، )ONT()2(الدیوان الوطني للنقل 

النقل عبر الطرق في الجزائر؛ دراسة أسعار نقل الأشخاص بواسطة الطرق أو عبر السكك الحدید واقتراح 

قتصادیة، لاإن المرحلة الأولى للاستقلال لم تظهر فیها الدولة مفهومها وتوجهها الاقتصادي، وتمیزت سیاستها بالبطء وتراجع النمو وانعدمت الرؤى ا - 1
ع الصعب لم هذا الوضولقد زاد الوضع تعقیدا أمام قلة الإطارات في القطاعات الإداریة والاقتصادیة، نقص الخبراء في مجال العلوم والتكنولوجیا، وب

تنفیذ المشاریع  يیكن أمام القیادة الجزائریة سوى الاحتفاظ بالأجهزة الموروثة عن العهد الاستعماري من مسیرین وحتى القوانین والمراسیم، والاستمرار ف
 1965جوان  19صحیح الثوري بتاریخ والذي اعتبر ضرورة لا یمكن الاستغناء عنها. أما بعد الت 1964/ 1959المبرمجة في إطار مشروع قسنطینة 

 1968والمحكمة الثوریة  1966والمجلس الشعبي البلدي عام 1965اعتمدت الدولة الجزائریة إلى إعادة هیكلة أجهزة الدولة كإنشاء مجلس الثورة عام 
الشركات.  ل الاقتصادي، كما تم تأمیم العدید منوإنشاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي والذي اهتم بالبحث عن استكمال الاستقلال السیاسي بالاستقلا

ي لتنمیة حیث اعتبرت إستراتیجیة التصنیع المحور الأساس ولقد شكلت فكرة الصناعات المصنعة وأقطاب النمو الطرح المركزي في التفكیر التنموي،
 .22)، ص. 1999المطبوعات الجزائریة، سنة  دیوان :(الجزائراقتصاد الجزائر المستقلة، ،هنيد. لمزید من التفصیل راجع: أحمد البلا

 88والمتعلق بتنظیم وتحدید مهام الدیوان الوطني للنقل، الجریدة الرسمیة رقم  1963نوفمبر  7المؤرخ في  729 – 63المرسوم التنفیذي رقم  - 2
 .1963لسنة 
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علیه و  نتائج هذه الدراســة على وزیر إعادة منشــآت الأشــغال العمومیة والنقل؛ اقتراح مواقیت النقل الجماعي

مة وتوحید وإدماج مختلف أنماط النقل في منظو توحید ســـیاســـة النقل فالدیوان الوطني للنقل كان یهدف إلى 

ختلف مع مواحدة ویهدف إلى فك العزلة وتنمیة الحركة في المناطق المحرومة والمنعزلة، هذا بالتنســــــــــــــیق 

كر أهم ، بالنســــــبة لنقل المســــــافرین نذذاك ســــــواء ما یعلق بنقل البضــــــائع والمســــــافرینهیئات النقل القائمة آن

وذ الجزائر العاصــمة التي كانت تســتحذاك بحســب وســط، غرب وشــرق البلاد: الهیئات التي كانت تنشــط آن

من مجمل الحركة الوطنیة للمســـــــافرین حیث كانت تقوم بالتغطیة المجالیة لإقلیم العاصـــــــمة كل  %60على

، النقل )SATA(والمؤســســة الجزائریة للنقل بالســیارات البلدیة  )TCL(من مؤســســة مواصــلات العقید لطفي 

؛ وهران التي )MORY(البلدي بالحافلات لســهل متیجة ووكالات الســفر الجزائریة الشــعبیة مثل وكالة ســفر 

من الحركة الوطنیة للمســــافرین، مؤســــســــاتها تتمثل في: مؤســــســــة نقل مســــافرین  % 39كانت تحتوي على 

، مركب النقل لبلدیة )SOTAC(، الشـــــــــركة الوطنیة لنقل بالســـــــــیارات البلدیة)TVRO(المنطقة الغربیة للبلاد 

التي تضــمنت  %7؛ قســنطینة، أین كانت اضــعف نســبة للحركة الوطنیة للمســافرین ب: )CTBA(بالعباس 

 الشركة الجزائریة للنقل بالسیارات إضافة إلى المؤسسات الفردیة الخاصة.

تهـــاء نتهي بـــانفي هـــذه الفترة كـــانـــت إجراءات تعجزیـــه للخواص بعـــدم تجـــدیـــد حظـــائرهم وأن دورهم ی     

صلاحیة مركباتهم مما أدى إلى استبعداهم تدریجیا عن ممارسة هذا النشاط لیحل محلهم القطاع العمومي، 

كما أن الدیوان الوطني للنقل ســــــــــــــرعان ما أخفق في تأدیة المهام المســــــــــــــندة إلیه، نظرا لعدم وجود تخطیط 

إلیه وضـعیة  لما آلت هذا وفقو ب النقل نسـبي لانسـیا نخفاضامسـبق لنشـاط النقل، حیث عرفت هذه الفترة 

ونتیجة الأسباب والمشاكل التي تم التعرض لها التي كانت تشكل  ارالنشاط الاقتصادي بعد رحیل الاستعم

، بحیث تم الالتجاء 1967عامحتمیة التوجه نحو اختیار اســـتراتیجیة معینة وهي الاســـتراتیجیة المعتمدة في 

 للتخطیط الاستراتیجي متوسط المدى. 

لم یهتم  إن المخطط الثلاثي: 1969 - 1967مرحلة التخطیط الاستراتیجي المتضمن المخطط الثلاثي - 2

ذاك بقطاع التداول حیث لم تظهر حصة النقل ضمن ن قطاع شبه المنتج أو ما یعرف آنبالنقل كفرع م

التي لم و الحصص المخصص للاستثمارات العمومیة وإنما ظهرت النسبة الخاصة بالقطاع الشبه المنتج 

ة لهذه النسبة الضعیفة تشیر إلى اهتمامات أكثر للدو  ،من مجموع الاستثمارات % 5.1تتعدى نسبته 

غیر أنه من المتفق علیه أن  ،)1(النقلالفلاحة وإهمال واضح لقطاع بقطاعات أخرى كقطاع التصنیع و 

، )المطبوعات دیوان :الجزائر(، جزائر: بناء اقتصاد عمومي رائدسیاسات تخطیط التنمیة وإعادة تنظیم مسارها في المحمد بلقاسم حسن، بهلول،  - 1
 . 183ص. 
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یر البضائع والأشخاص، لهذا فان تطو النشاطات الخدمیة كالنقل مهمة لنشاط الإنتاج، سواء ما تعلق بنقل 

طاقاتها الإنتاجیة یجب أن یتماشى مع تطویر هیكل قطاع الإنتاج المباشر، لتفادي اختناق الإنتاج في طور 

مقابل حجم الاستثمارات  360لمقارنة السریعة بین حجم الاستثمارات الفعلیة التي قدرت ب االتداول وأنه ب

ملیون  70ملیون دج، نجد أن فروع النقل تحصلت فقط على  370ذي قدر ب التقدیریة لقطاع الشبه منتج ال

ملیون دج إلى فرع عمل النقل  70هي من الاستثمارات المرخصة مالیا و  ، مما یدل على: تحویل جزء)1(دج

خطأ من الى أهمیة النقل في خدمة الإنتاج و لتطویر طاقاته الإنتاجیة ولا شك أن هذهالملاحظة تؤكد عل

لهذا من الضروري أن یواكب تطوره  ،ل من هذه الأهمیة لان علاقة النقل بالإنتاج علاقة قویة جداالتقلی

رى ، من ناحیة، ومن ناحیة أختطور جهاز الإنتاج، كما سبق ذكره، الذي یبدو أن المخطط الثلاثي قد أغفله

 افیا لمواجهة الطلبك له كونهكان ینظر خاصة في ما یتعلق بالنقل البري وبنیته التحتیة أثناء هذه الفترة 

تنظیم  بالأخصوسائل النقل و حول تدعیم  منصبةهذه المدة كانت في منه فان جل إجراءات سیاسة النقل و 

لموانئ، االذي كان یعتمد على الاستقلالیة في التسییر لمختلف تعاونیات نقل المسافرین، المطارات و القطاع 

لتتحول تسمیة % 51ساهمت الدولة في رأس المال الاجتماعي للشركة الوطنیة للسكك الحدیدیة بنسبة  كما

الشركة الوطنیة لسكك الحدید التي كانت ملكا للدولة الفرنسیة إلىالشركة الوطنیة لسكك  SNCF)(الشركة من 

 ركة الفرنسیة للطیران إلى غایةأما قطاع الطیاران فكان مسیرا بالشراكة مع الشSNCFA) (الحدید الجزائریة

. )2(والنقل عبر الطرقات كان خلیطا بین الناقلین الخواص والناقلین المنتمون للدولة ، 1970عام

ة، مالیة، ینتیجة للمشاكل التي عانت منها السلطة الجزائریة خلال هذه الفترة وهي مشاكل هیكل غیر أنه     

ظر وهذا ما استدعى إعادة الن الحیوي لقطاعلهذا ة یهیكلالجراءات نجاحالإإلى عدم  اجتماعیة وسیاسیة، أدت

 آنذاك. في سیاسة النقل وتنظیمه حسب التوجیهات الجدیدة لإستراتیجیة التنمیة

 1981 – 1967مرحلة التسییر المركزي للفترة  -ثالثا

قطاع النقل بكل وســـــــــائله ملكا لدولة وهو ما اســـــــــتدعى  منجعلتمرحلة احتكار الدولة لكل وســـــــــائط النقل إن

المرحلة  ،إن أهم ما یمیز هذهاختیار أسـلوب التسـییر المركزي الذي تطلب تنظیم جدید لمختلف أنماط النقل

لنقل كما الخطوة الأولى لتنظیم االتي تهدف لتنظیم النقل البري في الجزائر، تعتبر هذه  ،)3(الأخذ بالأوامر

القدر ب لقد تساءل الكاتب عن: سبب إهمال تطویر فروع هذا القطاع في تلك الحقبة  كونها نشاطات قلیلة الأهمیة بالنسبة للإنتاج أم أنها متوفرة
 حاجات الإنتاج.الكافي؟ أم أن هیاكلها موجودة في المجتمع بكمیات تفیض عن 

 . 191. تم ذكره بالمرجع السابق، ص. 7، الجدول ص  1978 -1967.  حصیلة العشریة 1969 -1967وزارة التخطیط و التهیئة العمرانیة، المخطط االثلاثي  -1

 .231، ص. ، مرجع سابقمحمد بلقاسم حسن، بهلول،  - 2 
 .72والمتضمن تنظیم النقل البري، الجریدة الرسمیة رقم  1967جویلیة  22المؤرخ في  130 – 67خاصة الأمر رقم  - 3
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تعتبر الركیزة الأســـــاســـــیة الذي یعتمد علیها النقل عبر الطرقات وبذلك ألغیت جمیع القوانین الفرنســـــیة، كما 

/ 67شهدت هذه الفترة فشل الدیوان الوطني للنقل في تأدیة مهامه الأساسیة، الذي انحل بموجب الأمر رقم 

و الإقرار بـاحتكـار الـدولـة لقطـاع النقـل بمـا في ذلـك النقـل البري وهـذا إن أهم مـا جـاء بهـذا الأمر ه ،130

بموجب المبادئ الأســــــــــــاســــــــــــیة للنظام الاشــــــــــــتراكي وقد أكدت احد مواد هذا الأمر على احتكار النقل عبر 

الطرقات من طرف الدولة حســـــــــب النص الآتي: " تحتكر الدولة جمیع أنواع النقل الجماعي التي تكتســـــــــي 

تنجر عنها التزامات تفرضـــها ظروف المرفق العمومي"، وانبثق عن هذه المادة مادة قانونیة  منفعة عامة أو

أخرى تنص على إنشـــــاء شـــــركتین تقومان بجمیع عملیات النقل على النحو الأتي: إنشـــــاء الشـــــركة الوطنیة 

وهو الإقرار الذي تمت بموجبه حل دیوان الوطني للنقل ســـــــــابق الذكر، یعتبر  ) SNTR(للنقل عبر الطرق 

ضـــــــافة إفي تجمیع كل إمكانیات وســـــــائل النقل البري المهیكلة في نظام التســـــــییر الذاتي  الشـــــــركةهذه دور 

 الجدید ولقد اهتمت الشـــــــركة بالقیام بنقل قطاع الخاص لمواجهة بدایة وانطلاق النشـــــــاط التنمويالوســـــــائل ل

البضـــــــــــــــائع في مجموع التراب الوطني وهذا في حدود حمولة إجمالیة تحدد بقرار من وزیر الدولة المكلفة 

توزع باقي الحمولة على كل من القطاع الخاص والمؤســـــســـــات الاقتصـــــادیة خارج قطاع النقل التي بالنقل، 

ه ي تقوم بحســب نظام الحصــص، حیث حددت حصــة النقل للحســاب الخاص الذ هذاو  ســائل نقل تمتلك و 

إنشــاء  ؛المؤســســات الاقتصــادیة الوطنیة ضــمن نفس القرار بحصــة تصــل  ربع الحمولة من إجمالي الحركة

الشركة الوطنیة لسكك الحدید الجزائریة التي من شأنها توفیر النقل للمسافرین والبضائع في مجموع التراب 

 الوطني.

ین في حمجالا واســـعا في ســـوق النقل،  ذوالقطاع العمومي في الجزائر ظروف أصـــبح في ظل هذه ال     

ءات اممارسة نشاط النقل تخضع إلى قیود وعراقیل مثل تلك الإجر نجد التنقلات الخاصة والتي تسعى إلى 

التي تقضــــــي بالحصــــــول على تراخیص من وزارة النقل للحصــــــول على مركبة لنقل البضــــــائع بحمولة أكبر 

لنقل ا تســـــتخدمأن لابد المؤســـــســـــات التجاریة والصـــــناعیة التابعة للخواص  وعلى أســـــاســـــه نجد طن 5.5من

 ،)1(الباقیة یسمح أن تنقل بوسائلها الخاصة % 25ونسبة  % 75الجماعي التابع للقطاع العمومي بنسبة 

 1971عند عدم توفر وســــائل النقل لمثل هذه المؤســــســــات فیتحتم أن تســــتخدم النقل العمومي، أما في عام 

نجد الدولة الجزائریة تقرر جمع كل المؤســـــســـــات التي تنشـــــط في مجال النقل وبعض المؤســـــســـــات الفردیة 

لمهمة لى تحمل االمؤممة وجعلها في شــركة واحدة ضــمن التســییر الاشــتراكي، تكون هذه الشــركات قادرة ع

1- Farés Boubakour ,Surcapacité et sous utilisation des moyens dans le transport routier du marchandise ; le 
cas de l’Algérie ; thèse de doctorat ; université d’Aix-Marseille II : p.  234.  
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، الذي )1(73 -71وذلك وفقا للمرسـوم رقم الملقاة على عاتقها وخدمة الشـعب والتوفیق بین العرض والطلب 

كان یهدف إلى ممارســة أعمال النقل البري وتلبیة احتیاجات المواطنین والســیر المنســجم للاقتصــاد الوطني 

لجماعة من حیث: التكلفة، نوع الخدمة، بأقل وتطویره حســــــــب الشــــــــروط التي تعود بالمزید من النفع على ا

، ومن مهامها الأتي: )SNTV(لقد تم إنشــــاء الشــــركة الوطنیة لنقل المســــافرین  وغیرها...، وقت، أكثر أمن

تنفیذ وتأمین النقل العمومي للمســــــــافرین من خلال الطرق البریة، تلتزم بســــــــلســــــــلة من الأنشــــــــطة: قســــــــم  -

الخطوط الطویلة، هذا القسم یوفر الظروف المریحة للنقل الرابط بین الأقطاب؛ النقل السریع، فالشركة تقدم 

بة لمدینة والمناطق القریخدمة ســـــریعة بالنســـــبة للخطوط الطویلة والمتوســـــطة؛ النقل عبر محاور ضـــــواحي ا

ملیات تنفیذ جمیع ع -منها وتضـــــــمن النقل بالتأجیر المتمثل في نقل الطلبة وعمال المؤســـــــســـــــة العمومیة؛ 

طوط لمؤســــــســــــة خ ،النقل عبر الطرق للمســــــافرین ذات الطابع الدولي في إطار الاتفاق الملزم من الطرفین

وتضــمن نقل المســافرین ) SNTF(النقل بالســكك الحدید مع الشــركة الوطنیة لعملیات دورھا التكمیلي  –؛دولیة

 .)2(إلى المناطق التي لا تتوفر على خط لسكك الحدید وخاصة في المناطق الجنوبیة

هي فترة المخطط الربــاعي الأول للتنمیــة، هــذا الأخیر الــذي اهتم  1973– 1970أمــا الفترة الممتــدة بین 

بالقطاع شــــبه المنتج واتجه نحو تطویر وســــائل النقل كما تعبر عنها التراخیص المالیة لهذا المخطط والتي 

 370المواصـــلات الســـلكیة  -ملیون دج؛  700ملیون دج؛ الســـیاحة  800النقل :)3(كانت على النحو الآتي

أما توزیع تكالیف البرامج الاســـــتثماریة شـــــبه المنتجة فكانت تقدیراتها المالیة لنفس المخطط هي ملیون دج  

ملیون دج؛ التخزین  880ســــــلكیة ملیار دج؛ المواصــــــلات ال 1.69ملیار دج؛الســــــیاحة  1.37التالیة: النقل 

 ملیون دج. 490التوزیع و 

 .         12والذي یتضمن إنشاء الشركة الوطنیة لنقل المسافرین، الجریدة الرسمیة العدد  1971نوفمبر  13المؤرخ في  73-71المرسوم التنفیذي رقم  - 1
ان بغرب البلاد؛ وحدتان ) تفرعت إلى سبع وحدات وزعت جغرافیا كالأتي: ثلاثة وحدات بوسط البلاد؛ وحدتان موجودتSNTVأن الشركة ( - 2

) كانت المنشآت القاعدیة تعیش الكثیر من المشاكل الناجمة عن انعدام الإمكانات SNTVموجودتان بشرق البلاد. ومن الملاحظ أنه عند إنشاء شركة (

توفر علیها الشركة ضیرة عتاد النقل التي تالبشریة والمادیة الخاصة بإنعاش هذه الشركة وتوسیع الاستثمار فیها، ولجعلها تلعب الدور المنوط لها. إن ح

)SNTV دى الحرجة لعمر العتاد المتوفرة ل) كانت تعاني عجزا نظرا للعمر الذي تحظى به (عشر سنوات قدم أو أكثر) وهذه مما یدل على الوضعیة

من العتاد عمره أكبر  %44من العتاد عمره أكبر من خمس سنوات،  % 26من العتاد عمره أقل من خمس سنوات.  % 30فلقد كان  :حضیرة الشركة

 ىسنوات. وإضافة إلى هذا فان أغلبیة العتاد متضررة من جراء الإهمال من قبل السائقین وعدم توفر الكفاءات الخاصة بالصیانة، مما أدى إل 10من 

) الشركة إلى تخصیص بعض رؤوس الأموال في بناء ورش SNTVارتفاع نسب توقف الحافلات. و أمام الوضع المتدهور للحضیرة اضطرت (

 لمزید من التفاصیل راجع: لصناعة بعض العتاد محلیا وكذا تكوین وحدات خاصة لتصلیح الأعطاب، ومراقبة حالة الحافلات یومیا.

- Situation de la maintenance au sein de la SNTV ; Analyse et recommandation (Société national de 
transport des voyageurs). 1982.   

 .222 – 221صص. مرجع سابق، محمد بلقاسم حسن، بهلول:  - 3
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ل ذا المخطط بهدف التوســع في تنمیة فروع النقإن الدولة الجزائریة عدلت من ســیاســاتها عند تطبیق ه     

 وأعتبر ذا أولویة رئیســیة في الاســتثمارات التقدیریة في الترخیصولقد اســتقطب هذا القطاع الاهتمام الأكبر 

ملیار دج،  ولقد كان وزن النقل في  1.13ملیار دج أو الاســــتثمارات الفعلیة بمبلغ هو  0.80المالي بمبلغ 

من الاســـــــــتثمار  %43.5من مجموع الترخیص المالي، وما یقارب % 43ما نســـــــــبته القطاع شـــــــــبه المنتج 

: النقل عبر الطرق )1(، ومن الفروع التي اتجهت إلیها الاســــتثمارات في قطاع النقل نذكرها في الآتيالفعلي

النقــل  ملیون دج؛ 236.5ملیون دج؛ النقــل البحري  298.4ل بــالســــــــــــــكــك الحــدیــد النقــ ملیون دج؛ 135.1

،إن النقل البري المتضـــــــمن النقل بالطرق وســـــــكك الحدید حصـــــــل على مجموع كلي ملیون دج 130الجوي 

، ما یعكس إرادة الســلطات الجزائریة نحو تطویر جهاز  % 54ملیون دج، أي بنســبة فاقت  433.5مقداره 

لقدیمة التي ئل النقل اســواء عن طریق تجدید وســاالنقل الداخلي لتســهیل عملیات نقل المســافرین والبضــائع 

ر تجدید، أو من غیتاریخ حرب التحریر، التي یعود اقتنائها إلى ما قبل ا بمركبات جدیدة، ســـــــیتم تعویضـــــــه

، )لاتشاحنات وحاف(قاطرات، عن طریق توسیع جهاز النقل البري بالحصول على مركبات إضافیة جدیدة 

المتولدة عن جهود الدولة في توســــیع شــــبكات  –لمواجهة الحاجات الجدیدة، خاصــــة خارج المناطق الریفیة 

ملیون دج ، بمعنى ما  306.27الطرق الوطنیة، في هذا المجال كان حجم الاســتثمار المخصــص للتجدید 

وكان قد خصــص المخطط  ملیون دج إلى التوســع، 127.28بینما تم توجیه الباقي وهو  % 71یقارب من 

لاســتثمارات مقدارا من ا –تصــلیح الطرق وفتح الجدید منها  –الرباعي الأول لتطویر البنیة الأســاســیة للنقل 

، نخلص لكون النقل البري حظي بالأولویة في مشـــــــــــــــاریع طرق جدیدة %55ملیون دج منها  2012هو 

 .)2(لنقل المسافرین %20لنقل السلع و % 80الاستثمارات لهذا المخطط التي فاقت 

ســیاســة  تجهاز المواصــلات أداة لتنمیة قطاع البنیة التحتیة وحدد ،أعتبر المخطط الرباعي الأوللقد      

یة تجنب بغ هذاتنمیة المواصـــلات، بضـــرورة ربط كل اســـتثمار جدید أو كل تجدید بالحاجات الاقتصـــادیة و 

 .،هنا طرح مشـــكل تفضـــیلأحداث صـــعوبات أمام شـــبكة المواصـــلات التي یمكن أن تصـــبح معرقلة للنمو..

یرة إهمال المناطق الفقلتي یتركز فیها النشـــــــــــــــاط الإنتاجي و تفضــــــــــــــیل المناطق الغنیة امناطق عن أخرى( 

، المرجع السابقراجع محمد بلقاسم حسن، بهلول:  ،70 – 67 ص. وزارة التخطیط و التهیئة العمرانیة، التقریر العام للمخطط الرباعي الأول ص - 1
 .225 – 221الجزء الأول، ص ص. 

أما بخصوص النقل البحري و النقل الجوي فقد أهتم المخطط الرباعي الأول بتدعیمهما بناقلات جدیدة قصد بناء وسائل نقل الدولة في هذین  -2

من مجموع حجم الصادرات و  % 10لا تزید عن  1970الفرعین اللذین هما ضعیفان جدا. إذ كانت مشاركة النقل الوطني في المجال البحري عام 

ویعود ذلك بصفة عامة إلى  % 82.5واردات الوطنیتین. وما یمكن ملاحظته أن سرعة الانجاز كانت اكبر في قطاع النقل حیث ارتفعت نسبته إلى ال

 أن عمل الاستثمار في هذا المجال یكاد یتمثل في عملیات اقتناء وسائل النقل.
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وي، مشــــــــــكلة التفاوت الجه ومن شــــــــــأن ذلك تعقید )المعروفة بطابعها الریفي في الجبال أو مناطق الجنوب

الذي یعد تناقضــا اجتماعیا خطیرا تولد عن علاقات الإنتاج الرأســمالیة الاســتعماریة التي جعلت الكثیر من 

القرى في الأریاف معزولة عن بعضـــــــــها البعض أو عن المدن القریبة بســـــــــبب ضـــــــــعف الطرق المعبدة أو 

 ،ة خطیرة أســاءت لصــحة المواطن وعرقلت تكوینهانعدامها ویترتب عن هذه العزلة مشــاكل اجتماعیة وثقافی

قد وزع المخطط الرباعي الأول الاســـــــتثمارات المرخصـــــــة للبنیة التحتیة الاقتصـــــــادیة، حســـــــب التقریر العام 

ملیون  110ملیون دج؛ المطـــارات  543ملیون دج؛ الموانئ  360: الطرق )1(للمخطط، على هـــذا النحو

ملیون دجویشكل هذا الحجم  1140ون دج والمجموع كان مقدر ب ملی 100تهیئة المناطق الصناعیة  دج؛

من مجموع الاســــــــــــــتثمارات التقدیریة لفترة المخطط الرباعي الأول في فرع البنیة  % 91نســــــــــــــبة تزید عن 

فاهتم ، )2(حصـة تهیئة المناطق الصـناعیة % 9بینما یشـكل الباقي الذي یبلغ أقل من  ،التحتیة الاقتصـادیة

بمعنى تصــــــــــــــلیح الطرق والمواني،  الأول في تنمیــة جهــاز المواصــــــــــــــلات على التجــدیــدالمخطط الربــاعي 

في میدان الطرق تجدید طریق وهران / أرزیو،  :من أهدافه في هذا المجال ،المطارات القدیمة أو توســــــیعها

 .)3(الشطر الأول من طریق قلیعة/ تمنغاستطریق سكیكدة / عنابة، و طریق سكیدكدة / قسنطینة، 

ورة رفع ضر  فكانت لھ أھداف خاصة لقطاع النقل منھا )1977/ 1973()4(المخطط الرباعي الثاني أما عن

على أن یزداد معدل نمو النقل بالطرق بســــرعة أكبر  % 17ســــكك الحدید بنســــبة قدرة نقل الســــلع بالطرق و 

یرجع هذا التفاوت إلى التوســـع الأكثر  ،فقط%5بینما یزید معدل النقل بالســـكك الحدید بنســـبة ، % 12هي 

 المخطط الحالي على مد شـــبكتهما عبرق، الذي عمل المخططان الســـابقان و ســـرعة في البنیة التحتیة للطر 

من أهداف الرباعي الثاني في هذا المجال اقتناء عدد كافي من الشـــاحنات  ،مختلف مناطق التراب الوطني

 ،طن للواحدة 10شاحنة ذات حمولة  3000ما یساوي حوالي  طن وهو 30000لرفع كمیات النقل بمقدار 

 ،240 ص. المرجع السابق،،  73 – 64 ص. المخطط الرباعي الأول ص - 1
 .253 – 240، راجع: محمد بلقاسم حسن، بهلول: مرجع سابق، صص.   8 – 7، ص. ص. 67/78العشریة  29 - 2
ز كفي میدان الطیران توسیع المطارات القدیمة حتى تكون قادرة على استقطاب طائرات كبیرة، مع إنشاء مركز جهوي لاسلكي للأحوال الجویة ومر  -3

رات اجهوي للأحوال الجویة الخاصة بالصحراء. لقد اتجهت الأولویة في تنمیة هیكل المواصلات إلى المواني، التي كانت حصتها من مجموع الاستثم

والسبب یعود لرفع قدرة التبادل التجاري للجزائر مع الخارج. خاصة في میدان المحروقات،  % 45التقدیریة لهذا الهیكل في فترة المخطط، ما یقرب من 

ق فانه قد تركز ر كمصدر أساسي للحصول على العملات الصعبة،  ومنها المواني البترولیة او الغازیة مثل سكیكدة، ارزیو، بجایة.. وحتى تجدید الط

من الحجم الاستثماري المرصد لهذا النشاط لانجاز مناء  % 46حول الطرق المؤدیة إلى ارزیو ا والى سكیكدة. أما في میدان المواني تخصیص 

لساحل طول ا سكیكدة، و الباقي لتصلیح مواني بجایة، عنابة و الجزائر العاصمة، مستغانم، وهران، مع نشر سلسلة من الإرشادات البحریة عل

 الجزائري.
 .302 – 255، الجزء الأول، ص ص. مرجع سابقمحمد بلقاسم حسن، بهلول:  - 4
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ونال نقل الأشخاص  عربة 5500قاطرة و 65شراء إلى هدف أیضا، فیما یخص النقل بالسكك الحدید یكما 

حافلات الاقتصادیة بال الوحداتتقرر تدعیم الجامعات المحلیة و ف ،جانبا من اهتمام المخطط الرباعي الثاني

 30كبیرة وشــراء حوالي  حافلة 1800الشــركة الوطنیة للنقل البري بحوالي و  حســب الحاجة الكبیرةالصــغیرة و 

لنقل ا قاطرة لنقل المســافرین بســكك الحدید، هذا على أســاس الترخیص المالي الذي وزع على النحو التالي:

 % 21ملیار دج بنسبة هي  4.96اللاسلكیة المواصلات السلكیة و  ؛ % 43ملیار دج بنسبة هي  10.22

 وغیرها، وفي الأخیر لابد أن نشـــیر إلى أن المخطط الرباعي الثاني لم یهمل النقل الجوي والبحریذلك أنهما

وسیلتا اتصال هامتین مع الخارج، خاصة وان الجزائر تملك علاقات اقتصادیة تجاریة متنوعة مع مختلف 

ة الأهداف التي یحددها المخطط بالنســــبو  راكیة أو العالم الثالثبلدان العالم ســــواء منها الرأســــمالیة أو الاشــــت

طائرة جدیدة ورفع مساهمة  26النقل البحري بعدد ین للنقل الجوي و إلیها تمثلت في تدعیم الشركتین الوطنیت

 . % 25الأسطول البحري الجزائري إلى نسبة 

 1988 – 1981مرحلة التسییر اللامركزي - رابعا

المتراكمة لمرحلة الســــبعینات التي تمیزت بانخفاض الأداء الاقتصــــادي، نتیجة للتحولات في نظرا للمشــــاكل 

البنیة الاجتماعیة منذ الاســـــــــــتقلال حتى فترة الثمانینات كانتشـــــــــــار البیروقراطیة واتســـــــــــاع نفوذ البورجوازیة، 

لى المستوى یات التنمیة عوالانعكاسات السلبیة لازمة الاقتصادیة العالمیة، فانهیار الواسع الذي عرفته عمل

الدولي وما ترتب عنه من تردي للأوضــاع الاقتصــادیة، أثر بشــكل كبیر على الاقتصــاد الجزائري، خاصــة 

بعد التدهور الكبیر لأســــــعار المحروقات وانخفاض مســــــتوى الاحتیاط النقدي الأجنبي بســــــبب ارتفاع خدمة 

في ظل  ،ماریة والاستهلاكیة الأساسیة المستوردةالدین وما نتج عنه من عجز في تلبیة الاحتیاجات الاستث

ـــــــــــ:  هذه الظروف، قامت الجزائر بعدة إصلاحات اقتصادیة معبر عنها  -1980المخطط الخماسي الأولبـ

ضــــــعیة الصــــــعبة للأوضــــــاع ســــــعیا منها للخروج من الو ، 1989-1985المخطط الخماســــي الثاني؛ 1984

من الإجراءات الإصـــلاحیة في هذه ،الوضـــع الدولي الجدیدالتكیف مع الاقتصـــادیة، الاجتماعیة، ســـیاســـیا و 

: الإعلان عن إصــلاحات لتحســین التســییر الاقتصــادي في القطاع العام بواســطة إعادة الهیكلة نذكر الفترة

نمویة شهدت هذه الفترة انتهاج سیاسة تذه المؤسسات وتشجیع للقطاع الخاص، كما وإعطاء الاستقلالیة له

 ،إلى تدعیم الاقتصــــاد الوطني وإنعاش القطاعات التي لم تعطى لها الأولویة من قبلجدیدة ســــعت الجزائر 

إن اســــتثمارات المخطط الخماســــي الأول ، كقطاع النقل والهیاكل القاعدیة كالطرقات الســــریعة، الجســــور...

ریة، اتظهر الاهتمامات الجادة بضرورة التحكم في آجال وتكالیف انجاز المشاریع الاستثم 1984ـ��  1980

وإدخال مخططات الإنتاج على مســـــــــتوى المؤســـــــــســـــــــات العامة لأجل تحســـــــــین اســـــــــتخدام الجهاز الوطني 
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هذه  . واتخذت الجزائر في..المنتجواهتم بإشـــباع الحاجیات الأولیة للســـكان من شـــغل، صـــحة، تعلیم، ســـكن

فالفترة الممتدة ،نمویةالفترة إجراءات جدیدة تســــمح بمشــــاركة الرأس مال الأجنبي في تحقیق الإســــتراتیجیة الت

عرفت توجه جدید فیما یتعلق بســــیاســــة تنظیم قطاع النقل قائم على فكرة الاســــتقلالیة  1988 – 1981بین 

ضمن المخطط الخماسي  1981والتخلص من سیاسة المركزیة، الذي لم تكتمل ملامحه إلا في نهایة عام 

ســـــــــــمح للجماعات المحلیة الولایة  ، الذي)1(375 – 81مع صـــــــــــدر مرســـــــــــوم رقم  ،1984 – 1980الأول 

والبلدیة بالعمل على تنمیة نشــــــــاط النقل، هنا بدأت مرحلة جدیدة في توجیهات ســــــــیاســــــــة النقل في الجزائر 

تتمثل في اللامركزیة والتخلي عن التوجه القائم على إنشــاء وتكوین مؤســســات وطنیة للنقل العمومي لتكون 

توجیه وتوزیع وتنظیم ســوق نقل البضــائع والمســافرین مركزیا، المحور الأســاســي الذي یمكن من التحكم في 

، كان یهدف إلى إدخال تنظیم جدید في مجال تســـــــــــییر هذه )2(صـــــــــــدر مرســـــــــــوم آخر 1982وأنه في عام 

المؤسسات الوطنیة بما یسمح للمتعاملین في مجال النقل بالمساهمة أكثر في تسییر وتحسین أسلوب أداء 

الاقتصــــــادیة والاجتماعیة، فحســــــب المادة الرابعة من هذا المرســــــوم حدد المتعاملون هذا القطاع في التنمیة 

للقیام بخدمات النقل وهم: الشـــركات الوطنیة للنقل العمومي؛ مؤســـســـات النقل تنشـــئها البلدیات أو مجموعة 

ل امنها؛ الأشــــــــــــــخاص الطبیعیین أو العمومیین ذوي النظام العمومي والمرخص لهم القیام بخدمات في مج

النقل العمومي؛ جمیع المؤســســات الوطنیة، الولائیة أو البلدیة والتي بمقتضــى عملها الرئیســي، یتحتم علیها 

حیازة وســــــــــــائل نقل خاصــــــــــــة بها؛ جمیع الأشــــــــــــخاص الطبیعیین أو المعنویین ذوي النظام الخاص والذین 

 بمقتضى عملهم الرئیسي، یتحتم علیهم حیازة وسائل نقل خاصة بهم.

 المخطط الخماسي الأول ضمنمیة قطاع النقل تن– خامسا

إن استقلالیة المؤسسات العمومیة الوطنیة في تسییر وتحسین نشاطاتها، یمثل التوجه الجدید الذي یعطي  

صـــلاحیة أكثر لهذه المؤســـســـات في المســـاهمة في اتخاذ قرارات لتنمیة قطاع النقل بما ســـمح أكثر بتكامل 

ة النقل وكذلك تحدید وتوجیه نشــــاطها بناء على أســــاس التكلفة والعائد وتناســــق نشــــاط هذا القطاع في حرك

ســجام اللازم بین القطاع الانمن أهم مبادئ المخطط الخماســي الأول للتنمیة إیجاد الاقتصــادي، حیث كان 

تحقیق التوازن ما بین مناطق المدن ومناطق الأریاف في  ،القطاع شــــــــــــــبه المنتج المرتبط بالتداولالمنتج و 

نجازها اان أكثر الفروع التي نشط المخطط  الرباعي الثاني في و إطار الخریطة الجغرافیة للتهیئة الإقلیمیة

والذي یحدد صلاحیات البلدیة والولایة واختصاصاتها في قطاعي النقل والصید  1981دیسمبر  26المؤرخ في  375 – 81المرسوم التنفیذي رقم  - 1
 .68البحري، الجریدة الرسمیة رقم 

 47المتضمن التدابیر المتعلقة بممارسة أعمال النقل البري، الجریدة الرسمیة  1982أفریل  17المؤرخ في  148_82المرسوم التنفیذي رقم  - 2
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وعمد المخطط الخماســــــــي الأول إلى تســــــــجیل عدد  % 15ولم یبقى منها إلا القلیل هي فرع النقل بنســــــــبة 

ج حیث اعتبره المخطط أولویة رئیسیة في تنمیة القطاع شبه المنت ،ج في هذا الفرع الأخیرإضافي من البرام

لقـــد اعتمـــد هـــذا المخطط على فرع ،من مجموع برامج القطـــاع كلـــه% 34.2وكـــان معـــدل تكـــالیف برامجـــه 

 72.7ت غرئیسي في تنمیة القطاع شبه المنتج وهو النقل، فان نسبته من تكالیف البرامج الاستثماریة قد بل

م في تقویة العلاقة بین المنتج یســـــــــــــــاهالذي یعود تفضــــــــــــــیله الاجتماعي إلى عاملین هما: دور النقل و %

المســـــتهلك؛ أن النقل یتدخل بشـــــكل مباشـــــر في ســـــیر العمل الإنتاجي ســـــواء عن طریق نقل وتوزیع المواد و 

طط اهتم المخ ،لأشــــــخاصالثقافي العام عن طریق نقل اكذلك في ســــــیر النشــــــاط الاجتماعي و ونقل العمال 

ارات هامة استدعى ذلك استثمهما: توسیع الطاقات الإنتاجیة و  الخماسي الأول في تنمیة هذا الفرع بجانبین

 بخصــــــــوص التنظیم فانه رغم حدوث نمو ســــــــنويو التوســــــــیع الذي حظیا بالأولویة؛ التنظیم و  في هذا  الفرع

قل، إلا أن معدل استغلال طاقاتها كانت ضعیفة على الأ % 13سریع نسبیا في وسائل النقل، بلغت نسبته 

تقریبا، أما عن التوســـــع فان المقدار الذي خصـــــصـــــه الخماســـــي  % 50جدا بحیث لا یتعدى في المتوســـــط 

بـالطرق النقـل  :ملیـار دج، تم توزیع برامجهـا على النحو التـالي 15.80الأول لتطویر وســـــــــــــــائـل النقـل هو 

ملیار دج؛ النقل الجوي  4.84ملیار دج.؛ النقل البحري  2.84ل بالســــــــــــــكك الحدید النق ملیار دج؛ 5.83

خماســـــي الأول على النقل بالطرق، لقد ركز المخطط ال ،ملیون دج780اســـــتثمارات أخرى ملیار دج؛ 1.51

واتجه اهتمامه بخصــــــــــــــوص النقل بالطرق إلى تدعیم  ،النقل بســــــــــــــكك الحدید بشــــــــــــــكل كبیرلنقل البحري، ا

المحلیة بوســائل النقل، خاصــة في الجهات الریفیة، وراعى كثیرا في هذا  التدعیم هدف التوازن المؤســســات 

أما بخصــــوص النقل بالســــكك الحدید وهو جانب النقل الذي كان مهملا إلى  ،الجهوي داخل التراب الوطني

د باعي الثاني قحد كبیر خلال مخططات التنمیة الســــابقة، على الأقل من ناحیة الانجاز، لأن المخطط الر 

النقل  النوع الهام من اهتم أیضــا بهذا النوع من النقل، فان العنایة التي أولاها المخطط الخماســي الأول لهذا

ضـــــــــــاب تحقیق التهیئة الإقلیمیة بمناطق اله آلیاتالكثیف كانت جد بارزة واعتبرها رئیســـــــــــیة في الجماعي و 

بط بین المدن الهامة، أو بین المراكز الصــناعیة أو في الر  ،العلیا أین الأراضــي شــاســعة ومنبســطة الســطح

بین المنــاطق الــداخلیــة للبلاد والموانئ البحریــة ولعــل أكبر برنــامج اعتمــده المخطط الخمــاســــــــــــــي الأول من 

 غرب عبر-جدید، بعد تســـــــــــــجیله على الورق في المخطط الرباعي الثاني هو خط الســـــــــــــكة الحدید شـــــــــــــرق

ماسي الأول أیضا بتنمیة النقل البحري، واضعا ضمن آفاقه الوصول واعتنى المخطط الخ ،الهضاب العلیا
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وان المخطط الخماســـــــــــــي قد اهتم أیضـــــــــــــا  ،)1(من حجم المبادلات الخارجیة للجزائر % 30إلى معدل نقل 

بتحدیث التجهیزات القدیمة ومد شــبكة هذه المواصــلات إلى الجهات الداخلیة من التراب الوطني التي تفتقر 

ب خاصة في مناطق الجبال والهضا الاجتماعیة التي نجدها بصفةع من المرافق الاقتصادیة و ا النو إلى هذ

الجنوبیة من البلاد وهو اهتمام صـــــادر من مبدأ التهیئة الإقلیمیة كمبدأ توازني العلیا، الجهات الصـــــحراویة و 

 للمخطط الخماسي الأول. 

 إعادة هیكلة المؤسسات العمومیة الجزائریة الناشطة في مجال النقل –سادسا

صـــــدر حیث ،1979عام إعادة هیكلة المؤســـــســـــات الجزائریة بعد مراجعة تنظیم الاقتصـــــاد الوطنيلقد تمت 

المتعلق بعملیة إعادة هیكلة المؤســــــــــســــــــــات العمومیة، التي  1980أكتوبر  4المؤرخ  242-80رقم مرســــــــــوم

ن تكوین مواقع الاقتصــــادي داخل المؤســــســــات حتى یتســــنى لها أن تولد فائضــــا یمكنها تهدف إلى تغییر ال

هو ما یعني إنهاء الاعتماد على خزینة العامة في تمویل العجز المالي لهذه مواردها المالیة الخاصـــــــــــــــة، 

خصــص ت المالیة للقطاع العام ویتم ذلك بواســطة التوجه التدریجي نحوركات ورفع الكفاءة الاقتصــادیة و الشــ

ي یضــــمن أقصــــى فعالیة في التنظیم كل مؤســــســــة في نشــــاط محدد وتحدید أحجام المؤســــســــات بالشــــكل الذ

مخطط لالاســـــتثمار والتســـــویق، هذا ما أكده ا التســـــییر ویقصـــــد بالتخصـــــیص الفصـــــل بین وظائف الإنتاجو 

والذي یرمي إلى إعادة هیكلة المؤســـــســـــات  306 – 83رقم  )2(الخماســـــي الأول، الذي انشـــــق عنه المرســـــوم

فات في الماضـــــي والتصـــــر  هاوالهدف منه هو: " تحریر هذه المؤســـــســـــات من الضـــــغوط الهیكلیة التي عرفت

 ". )3(البیروقراطیة والتدخلات الخارجیة التي تمت حولها وشوهت تسییرها

دة العضــــویة: هنا قررت الدولة إعاإعادة الهیكلة  :لقدعرفت المؤســــســــات الجزائریة شــــكلین من إعادة الهیكلة

 إعادة الهیكلة المالیة:؛ )4(إعادة الهیكلة حســــب المناطق ،الهیكلة بأســــلوبین: إعادة الهیكلة حســــب المنتجات

وان ئر: دیالجزء الثاني، الجزاسیاسات تخطیط التنمیة وإعادة تنظیم مسارها في الجزائر: بناء اقتصاد عمومي رائد، بهلول، ، محمد بلقاسم حسن- 1
 .51 – 44، ص ص. المطبوعات

 .75والمتعلق بإعادة هیكلة الشركات الوطنیة، الجریدة الرسمیة العدد  1983ماي  7المؤرخ بتاریخ  306 – 83المرسوم رقم  - 2
 .207دیوان المطبوعات الجامعیة)، ص.  :(الجزائر التجربة الجزائریة في التنمیة والتخطیط،، عبد اللطیف بن أشنهو - 3
مؤسسة وطنیة، فقسمت لتصل إلى مؤسسات  150في حدود  1980ومن الملاحظ أنه عند إعادة الهیكلة العضویة كان عدد المؤسسات سنة  - 4

مؤسسة  430مؤسسة، علما أن عدد المؤسسات المحلیة كان قبل الانقسام  1079مؤسسة، ثم إلى مؤسسات البلدیة لیبلغ  504ولائیة لیرتفع عددها إلى 

وبلدیة. ومن أهداف عملیة إعادة الهیكلة إعطاء دور مهم للتخصص. من العوامل التي أدت إلى صعوبة كبیرة في التطبیق. منها ما تعلق ولائیة 

ى لبالمقرات غیر المهیأة. ومنها ما تعلق بإعادة توزیع المستخدمین وغیاب هیاكل الإسكان أو نقصها مما اثر على السیر العادي للمؤسسات وع

في ظرف زمني لا یتعدى العامیین  % 220إلى  % 100الاقتصادي والمالي. لقد وصلت عملیة إعادة الهیكلة العضویة ما بین  تطویرها

ولایة على النحو الموالي: ـ  28.لقد كان لعملیة إعادة الهیكلة انعكاسات على تطور نشاط المؤسسة المحلیة (البلدیة والولائیة) في 1981/1982
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ة ووضــع لوضــعیة المالیة الســابقلتصــفیة وهي عبارة عن كانت تهدف إلى التطهیر المالي للمؤســســات التي 

یكلة ذلك أن اله، اخلي للمؤســســة للســماح لها بالرفع من الإنتاجیةمجموعة من الإجراءات على المســتوى الد

المالیة عبارة عن مجموعة الإجراءات التي تتخذها الدولة أو المؤســـــســـــة عاجلا وعل كل المســـــتویات، لیس 

فقط على المســــتوى المالي وكذا كل النشــــاطات الواجب تأدیتها من قبل المؤســــســــة بصــــفة مســــتمرة لتجســــید 

قرار من الحكومة أعیدت ، في هذا الشــــــــــــــأن وبموجب الیة وتجنب اللجوء إلى إعانة الدولةاســــــــــــــتقلالیتها الم

 )1(إلى خمســة مؤســســات جهویة لنقل المســافرین )SNTV(هیكلة المؤســســة الوطنیة للنقل البري للمســافرین 

وكان من أهدافها: اللامركزیة في التســـــــــــییر؛ التأهیل الجهویة  1983والتي باشـــــــــــرت أعمالها ابتدأ من عام 

وتحدید مجال التدخل بتقریب مراكز قرارات التســــــــــــــییر بمراكز التنفیذ المتمثلة في الوحدات؛ تكوین مراكز 

صـــیانة على مســـتوى كل وحدة؛ توزیع شـــبكات في وحدات متنوعة ولقد تم توزیع الشـــبكات حســـب الجهات 

؛ المؤســـــــســـــــة العمومیة )EPE/TVC(لعمومیة الاقتصـــــــادیة لنقل المســـــــافرین بالوســـــــط التالیة: المؤســـــــســـــــة ا

؛ المؤسسة العمومیة الاقتصادیة لنقل المسافرین بالشرق )EPE/ TVO(الاقتصادیة لنقل المسافرین بالغرب 

)EPE/TVE( ؛ المؤســـســـة العمومیة الاقتصـــادیة لنقل المســـافرین بالجنوب الشـــرقي)EPE/TVSE( ، إن هذه

الوحدات مكلفة بتأدیة نوعین أســاســیین من الخدمات: ضــمان النقل العام والمتعلق بالنقل الحضــري والشــبه 

حضري وكذا النقل بین المدن؛ ضمان النقل المتخصص والمتعلق بنقل الطلبة والعمال إضافة إلى ضمان 

 )EPE/TVC(ت الخمس النقل الدولي وبالأخص مع دول الجوار،إن الوحدات العاملة ضــــــــــمن المؤســــــــــســــــــــا

أوكلت لها المهام التالیة: تســـــــــییر عملیة توزیع الوســـــــــائل ما بین المؤســـــــــســـــــــات الخمس؛ تأخذ على عاتقها 

الاســـــتثمارات الخاصـــــة بالنقل؛ تموین الشـــــركات الخمس بقطع الغیار؛ تســـــییر دیون الاســـــتثمار وبذلك فان 

ممول، المســافرین للوســط هي المســیر وال تخفیف المركزیة كان شــكلي فقط، فكانت المؤســســة العمومیة لنقل

من هنا بدأت معاناة هذه المؤســـســـة التي تحملت مصـــاعب تســـییر دیون الاســـتثمار كونها المتعامل الوحید 

مع البنوك، كما تحملت صـــــعوبات إعادة التنظیم، بذلك فالمؤســـــســـــة في وضـــــع متناقض، فمن جهة ملزمة 

وحدة ولائیة تعیش على السحب من حساباتها المصرفیة بالمكشوف، ومن المظاهر  26وحدة بلدیة و 28وحدة منها  110ة؛ ـ غلق وضعیة مالیة سیئ

 ةالأخرى تدخل الإدارة في التسییر وفرض أسعار غیر اقتصادیة على الإنتاج و الخدمات بدعوى تغلب الاعتبارات الاجتماعیة ومتطلبات التنمی

 ملیار دج.  86.8ملیار دج وهو مبلغ یمثل ضعف الناتج الداخلي الإجمالي لنفس السنة  179تعاني من دیون تقترب من السریعة. كما كانت 
و بالفعل فالشركات الوطنیة قد عانت من أثر الحجم حیث أصبحت غیر قادرة على القیام بمختلف النشطات والوظائف الموكلة لها. فكان من  - 1

الهیكلة ما یلي: زیادة فعالیة إدارة الإنتاج والنقل والتسویق؛ المساعدة بشكل عام على تدعیم الإدارة المخططة للاقتصاد، الأهداف الأساسیة لإعادة 
 .وهذا یتطلب تحویل المؤسسة إلى هیئة تخطیط؛ زیادة مراقبة الدولة لمختلف أنماط النقل لمختلف
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مســــــؤولیة العامة للبلاد في نشــــــاط النقل وهذا كله تحت بتحقیق إیراد اقتصــــــادي، ومن جهة أخرى، تحملها 

 رقابة السلطات العمومیة، فاختل توازن نظام نقل المسافرین. 

 1989 – 1985تنمیة قطاع النقل ضمن المخطط الخماسي الثاني  – سابعا

على ضــــــــــــــرورة تدعیم قطاع النقل الذي ما زال یعاني من التخلف في عدة مجالات ، )1(أكد هذا المخطط

ملیار دجحیث قدر  21.52من حالات واضــــــــحة من الاختلال التوازني ولهذا خصــــــــص لتحدیث وســــــــائله و 

ــــــــــــــــ ال ویعود ارتفاع هذا المعدل إلى ثلاث عوامل: ســهولة %   69.7معدل المتوســط لانجاز وســائل النقل بـ

ار فیه، حیث تتمثل غالبا في تجهیز النشــــاط بوســــائل النقل المطلوبة، لان المقصــــود بالنقل عملیة الاســــتثم

المواني؛  ت و ، المطاراســـكك الحدیدة المتمثلة في شـــبكة النقل كالطرق، لیس هیاكله القاعدیفي هذه المرحلة 

البلاد  محرومة منأنه وســیلة التوغل إلى المناطق الأســاســي في تطویر عملیة التوزیع؛  النقل عنصــر كون

للحــدیــث عن ،الخــارج، بحیــث یســــــــــــــــاهم في إحــداث التوازن الجهويعبر مختلف منــاطق التراب الوطني و 

اتجاهات تطور قطاع النقل نجد أن محاور تنمیة القطاع الكبرى تتمثل في توجیه اهتمام خاص بالنســــــــــــــبة 

إن من أهداف هذا المخطط في مجال نشــاط النقل  ،)2(للنقل بالطرق إلى فك العزلة عن المناطق المحرومة

الاســــتعمال الأمثل للطاقات المتواجدة من أجل تنمیة قطاع الهیاكل الأســــاســــیة  ،الأول الهدف نذكر الآتي:

وذلك حســـب الاتجاهات التالي: إكمال البرامج الباقیة من المخطط الســـابق الخاصـــة بنشـــاط النقل؛  تكثیف 

ان ذلك عن طریق تنظیم اســــــتعمالها، أو عن طریق صــــــیانتها، أو عن طریق شــــــبكة النقل القائمة ســــــواء ك

توســیع شــبكة النقل نتیجة الأســباب التي توضــحها العوامل الآتیة: عامل  ،الهدف الثاني؛ تجدیدها وتحدیثها

النشـاط الاقتصـادي، خاصـة منه القطاع الصـناعي، الذي أنتجته ثمانیة عشـرة سـنة من التخطیط، أدى إلى 

اكز إنتاج جدیدة في جهات عدیدة من البلاد، على رأسـها الشـریط الشـمالي من البلاد وهي مناطقها خلق مر 

وتتطلب درجة عالیة من السیولة في النقل؛ عامل النمو الدیمغرافي  والأشخاص تعج بحركة سریعة للبضائع

على العلاقات التوازنیة بین الظواهر الكبرى، كالعرض و الطلب على المنتجات الاقتصادیةاعتمد المخطط الخماسي الثاني في تحلیله للوضعیة  - 1
اجیة الوطنیة الإنتالاستهلاكیة، ذلك أن ضعف التوازن أدى إلى ضعف استقرار الأسعار وانخفاض درجة سرعة موارد الإنتاج ونقص استغلال الطاقات 

قتصادیة و التوازن بین الأقالیم المختلفة للبلاد. أما ما تعلق بحالة الاقتصاد الدولي فقد أخذ المخطط من جهة، كما  اهتم  بالتكامل بین القطاعات الا
ن طریق انتقال عالخماسي الثاني في اعتبار ظروف الأزمة الاقتصادیة العالمیة، لان لها علاقة مباشرة ببرامج التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة للبلاد 

ملیار من الدینارات الجزائریة  110.5مقدار 1983وس الأموال.  إن حجم المبادلات التجاریة للجزائر مع الخارج قد بلغت سنة السلع و الخدمات ورؤ 
. أما  %98ملیار تمثل قیمة الواردات. وتشكل المحروقات في تلك الصادرات نسبة قریبة من  49.78ملیار تمثل قیمة الصادرات و  60.70منها 

من وسائل الإنتاج مثل المواد اأولیة و المواد نصف المصنوعة و التجهیزات. قي مراجع   % 85ي تتشكل بنسبة عالیة حوالي معظم الواردات فه
( مرجع وزارة التخطیط و التهیئة العمرانیة. تقریر حول حصیلة المخطط الخماسي الاول . فصل التوازنات العامة.)، لمزید من  138الكتاب ص 
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یط الشــمالي من البلاد خلال هذه الفترة، الذي یتركز في الشــر % 3.5الذي یرتفع معدله الســنوي إلى حوالي 

ساكن مقیم في  160عن  1985كیلومتر مربع، بكثافة سكانیة تزید حتى سنة  100000علىمساحة حوالي 

سكان؛ لالكیلومتر المربع وتقتضي بالضرورة مواجهة طلب نقل المسافرین بنفس السرعة تطور معدل نمو ا

لاجتماعیة للبلاد اي السیاسة التنمویة الاقتصادیة و التوازن الجهوي كأولویة رئیسیة فعامل التهیئة الإقلیمیة و 

الجبال، الشـــــــــــریط لإحداث التوازن المطلوب بین خمس مناطق كبرى هي: الصـــــــــــحراء، الهضـــــــــــاب العلیا، 

ة الســــكان لفائدة المناطق الأقل كثافة ســــكانیإعادة توزیع النشــــاط الاقتصــــادي و  الســــهول ویفترضالحدودي و 

تلك هي المتطلبات الرئیســــیة لتوســــیع شــــبكة النقل وتهیئة  ،ك أو تشــــجعهوخلق مرافق عامة تســــاعد على ذل

: من جهة إعادة تنظیم المدن ونقل النشاطات )1(المناطق الصناعیة وهذه الأخیرة فرضها أیضا عاملان هما

تخصیص مناطق محددة للنشاط الصناعي ي تشكل خطرا على السكن والسكان و الصناعیة من الأماكن الت

بشــروط مادیة تســتقطب اهتمام المســتثمرین خاصــة في الجهات التي تحظى بأولویة التخطیط مثل وتهیئتها 

ولابد وأن نشیر إلى أن توسع شبكة النقل تخضع لأولویات محدودة مرتبطة خاصة  ،مناطق الهضاب العلیا

ة عامة نجد أن بصف ،بــــــــــــ: فتح آفاق التوسع أمام الإنتاج الوطني؛ تطبیق التهیئة الإقلیمیة والتوازن الجهوي

الدولة اعتمدت في تنمیة وتوسیع شبكة النقل بالسكك الحدید لتخفیف العبء على شبكة النقل بالطرق التي 

 من نقل المسافرین. % 85تتحمل وحدها أثناء تلك الفترة 

المحدد لشروط ممارسة أعمال النقل العمومي  1985جانفي  15صدور القرار المؤرخ  1985نجد في عام 

البري للمســــافرین، الذي تنص المادة الرابعة منه على أنه یقوم أســــاســــا الأشــــخاص الطبیعیین أو المعنویین 

الخاضــــــعین لقانون خاص والمرخص لهم بممارســــــة النقل العمومي البري للمســــــافرین بتقدیم الخدمات على 

محلیة وبصفة ثانویة قابلة للرجوع فیها، الخدمات على الخطوط المتوسطة الاتصالات البریة ذات الأهمیة ال

للاتصـــــــــــــــال وعلى الخطوط الجهویة وفي هذا القرار كان هناك تفصــــــــــــــیل فیما یخص مهام الخواص رغم 

 تفصیل في مهام الجماعات المحلیة. امحدودیة مجال تدخلهم وكذ

لمحدد لشــــــــــــــروط وكیفیة تحضــــــــــــــیر مخططات نقل وهو القرار ا العامدعم هذا القرار بقرار أخر في نفس 

الذي ینص على أن المواصـــــــلات ذات الطبیعة المحلیة تضـــــــمنها مؤســـــــســـــــات  ،المســـــــافرین عبر الطرقات

 الجماعات المحلیة والمؤسسات الخاصة.

في هذه الفترة بدأت تظهر جلیا في النقل الجماعي لاسیما الحضري ونقص كبیر في العرض المقدم، حیث 

 الدولة زوال تدعیمات العمومیة نفســـــــها غیر قادرة على تحمل هذا العبء الضـــــــخم، بعد وجدت المؤســـــــســـــــ
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بالإضــــــــافة إلى الاحتیاجات المتزایدة دون توقف في میدان النقل الخاص بالفئات الاجتماعیة المختلفة مثل 

ب ة لأسباعمال المؤسساتوالإدارات، تلامیذ المدارس، طلاب الجامعات إضافة إلى الاحتیاجات أخرى راجع

ي تتمحور خاصـــة الت ،تجاریة واجتماعیة وهذا نتیجة لســـیاســـة التنمیة المكثفة التي انتهجت في الســـبعینیات

ل المؤســــــــســــــــات الوطنیة الكبرى للنق وأصــــــــبحتلصــــــــناعیة وإعادة الهیكلة الإداریة احول الهیكلة التعلیمیة، 

مشــــــــــــــاكل حادة راجعة إلى تدهور حالة اجه تو والمؤســــــــــــــســــــــــــــات المحلیة الممثلة في الوكالات البلدیة للنقل 

لى كیفیــة التمویــل الخــاص بغرض تجــدیــدهــا، فكــانــت نتیجــة ذلــك الزیــادة المرتفعــة في الأثمــان إ الحــافلات و 

والانخفاض المســـــتمر لنوعیة الخدمة علما أن النقل خدمة عمومیة جد حســـــاســـــة من الجانب الاقتصـــــادي، 

هي بها البلاد و  مرتلأوضـــاع الســـیاســـیة الخاصـــة التي الســـیاســـي، كان ذلك متزامنا مع احتى الاجتماعي و 

ي بدأت تظهر تدریجیا القرارات والقوانین الت هذالظام الاشـــــــــــــتراكي إلى النظام الحر، المرحلة الانتقالیة من ن

 .تعطي صلاحیات اكبر على السوق

یر نشاط حو تحر لكن ما یمكن ملاحظته هو أن هذا التنظیم الجدید لنشاط المؤسسات الوطنیة الذي یتجه ن

هذه المؤســـــســـــات وتكاملها مع المؤســـــســـــات المحلیة الأخرى ووســـــائل النقل للحســـــاب الخاص للمؤســـــســـــات 

أین برزت توجهات أخرى جدیدة  1987الاقتصــــــــادیة والقطاع الخاص، التي اســــــــتمر العمل به حتى نهایة 

المؤرخ  قرار المشــــتركحیث صــــدر ال تهدف إلى تحریر نشــــاط النقل خاصــــة البري منه والمتعلق بالطرقات،

والــذي ینص على: " یــدرس طلــب الترخیص بممــارســــــــــــــــة عمــل النقــل العمومي البري  1987/ 5/ 20في 

للبضــــــــــائع أو المســــــــــافرین إلى وزارة النقل، ثم یرســــــــــل بعد الموافقة علیه على اللجان المختصــــــــــة، المخولة 

أتي لتطبیق السیاسة الجدیدة، لتللحصول على اعتمادها في إطار الاستثمار الاقتصادي الخاص الوطني". 

مرحلة مختلفة تماما عن ســــــــــابقتها من حیث المتعاملین، العرض والمظهر الحضــــــــــري للمدن وهي المرحلة 

بالنقل في ظل نظام الاقتصــــاد الحر، إلا انه یمكننا القول بأنه بعدما كانت هناك ســــیولة الموالیة والخاصــــة 

الاســــــــتقلال إلا أن ملامح العجز اخذ یبرز شــــــــیا فشــــــــیا مع زیادة والقدرة في التحكم وتنظیم النقل مع بدایة 

الطلب وقلة العرض ســــواء من الجانب الكمي أو النوعي وقد بدا العجز في مواجهة الطلب المتزاید لســــكان 

المدینة یظهر في شـــكل طوابیر الانتظار بالمحطات مما جعل المشـــكلة تتحول شـــیئا فشـــیئا إلى أزمة فعلیة 

ینفع معها أي إجراء إصــــلاحي بل لابد من تغییر اتجاه المســــار بالكامل، هذا ما تم تجســــیده للنقل ولم یعد 

على ارض الواقع في ظل تغییر النظام الســـیاســـي والاقتصـــادي المتبع منذ الاســـتقلال ودخول مرحلة جدیدة 

 تقوم على فكرة تبني نظام اقتصاد السوق كخیار وتوجه جدید.
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 تحریر سوق النقل  -ثامنا

وهي الفترة التي تعتبر من  1982اتجهت ســــیاســــة الدولة الجزائریة لتحریر ســــوق النقل البري ابتدأ من عام 

الذي وضـــــــــــع لیكمل الأهداف التي بدأها  1985/1989الناحیة النظریة تطبیقا للمخطط الخماســـــــــــي الثاني 

ســـعار البترول والغاز حدثت أزمة بترولیة أدت إلى انهیار أ 1986لكن في عام  ،المخطط الخماســـي الأول

وانخفاض قیمة الدولار وهو ما اثر ســـــلبا على الاقتصـــــاد الجزائري وأدى إلى ضـــــعفه فتدهورت الصـــــادرات 

من هنــا اتخــذت بعض الإجراءات التي ،معــدل التضــــــــــــــخم عالنفطیــة وتفــاقمــت حــده الــدیون الخــارجیــة وارتف

الذي یوجه  88/77رقم ) 1(ونســــــــمحت للقطاع الخاص بدخول ســــــــوق، من بین هذه الإجراءاتصــــــــدور القان

وینظم قطاع النقل البري، الذي رخص بإمكانیة إنشــــاء مؤســــســــات خاصــــة للنقل العمومي للمســــافرین ولنقل 

 جیاتها في مجال الاســـــتغلالالبضـــــائع وحدد بذلك شـــــروط ممارســـــة نشـــــاطها عن طریق التنظیم وتوفیر حا

ففتح سوق النقل أمام المبادرات الخاصة وأعطیة  ،الراحة والتعریفة المطبقةوالأمن، النظافة، شروط العمل، 

الأولویــة للنقــل الجمــاعي للمســــــــــــــــافرین، غیر أن التــدفق الكبیر لعــدد المتعــاملین الخواص في قطــاع النقــل 

، كان ســــببا في إصــــدار قانون جدید یأخذ )2(الجماعي وبروز ســــلوكیات أســــاءت إلى نوعیة الخدمة المقدمة

، صــــــــــــــدر القانون 1991لتي عرفها قطاع النقل نتیجة تحریره، أما في عام بعین الاعتبار جمیع الظروف ا

النقل  ،الذي حدد الشـــروط العامة لممارســـة نشـــاطات)3(195- 91ووفق المرســـوم التنفیذي رقم  17-88رقم 

، حیث تنص المادة التاســــــــعة منه على الأتي:" یمكن للأشــــــــخاص الطبیعیین البري للمســــــــافرین والبضــــــــائع

ستغل تالعمومي للمسافرین عبر الطرقات،  ذوي الطابع العام أو الخاص ممارسة نشاطات النقلوالمعنویین 

كل الخطوط ذات المنفعة المحلیة أو الخطوط ذات المنفعة العامة والمســــــــــــــجلة في المخطط الوطني للنقل 

لدولة ا یعتبر ذلك بمثابة اعتراف من قبل ،وكذلك الخطوط الحضـــریة المســـجلة في مخطط النقل الحضـــري"

، تمت الموافقة على النظام النموذجي لاســـــــــــتغلال الخاص في ممارســـــــــــة نشـــــــــــاط النقلعلى أحقیة القطاع 

الذي حدد التزامات الناقل ومختلف القواعد  ،1998 -1997خدمات نقل البري للمســـــــــافرین خلال الموســـــــــم 

قد عرف دخول قوي أما النقل الحضــــــــري الجماعي للمســــــــافرین باســــــــتخدام الحافلات تســــــــییر هذا القطاع، 

إلا أن هذه الخصخصة لم تكن ضمن المؤسسات الكبیرة للنقل الحضري  ،1990للقطاع الخاص منذ عام 

 .785، ص. 19الجریدة الرسمیة، العدد  المتضمن تنظیم النقل البري وتوجھھ،، 1988ماي  10المؤرخ في  88/77القانون  - 1
2 - Farés Boubakour : Les Transports Urbains En Algérie : Quelques Effet De La Dérégulation, (Faculté des 
sciences économique, Université El Hadj Lakhdar, Batna, Algérie). pp. 1 – 2. 

وط العامة لممارسة نشاطات النقل البري، الجریدة الرسمیة ، المتعلق بتحدید الشر1991جوان  1المؤرخ في  195-91المرسوم التنفیذي رقم  - 3
 .31رقم 
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، وهي مؤســــــســــــة عمومیة تضــــــمن النقل )ETUSA)1 والخاصــــــة بالتجمعات الحضــــــریة الكبیرة مثل شــــــركة 

، غیر أن )2(إقلیم العاصـــمةالعمومي لمجموع التجمعات الســـكنیة الحضـــریة والشـــبه الحضـــریة المتواجدة في 

هذه الشــــركة لم تســــتطع مواجهة تصــــاعد نفوذ القطاع الخاص، مما أحدث تحولا ســــریعا للمظهر الحضــــري 

ماح لك بالســــــذوهذا راجع للتســــــهیلات التي قدمتها الدولة في هذا الإطار و  العشــــــریة الســــــوداءفي غضــــــون 

مركیة، فتح الســـــــوق الجزائریة للخواص خفض نســـــــبة الرســـــــوم الج ذاســـــــترجاع وســـــــائل النقل الجماعیة وكاب

والأجانب فدخلت الشــــــــــــــركة الأجنبیة والتي تقوم بصــــــــــــــناعة وبیع وســـــــــــــــائل النقل العمومیة مثل شــــــــــــــركة 

)DAEWOO ( بالإضــافة إلى الشــركة الوطنیة للمركبات الصــناعیة)SNVI(  التي تصــنع الحافلات من نوع

)SONACOME()3(،ن زاد م الخواص في قطــاع النقــل الجمــاعي، غیر أن التــدفق الكبیر لعــدد المتعــاملین

حجم العرض بشــكل محســوس وأتاح للمســافرین الفرصــة للمفاضــلة بین الناقلین العمومیین والخواص وحتى 

ســــاءت إلى أاختیار وســــیلة النقل الأفضــــل حســــب رغباتهم واحتیاجاتهم ومع ظهور بعض الســــلوكیات التي 

الكم والنوع بســــــبب ســــــعي الخواض لتحقیق الربح في أســــــرع  حیث زادت الفجوة بیننوعیة الخدمة المقدمة، 

ا ولا تعكس موأصـــــبحت الخدمة المقدمة جد ردیئة  وقت ممكن وذلك على حســـــاب مبادئ الخدمة العمومیة

 تخفیف المســــــــــــؤولیة والتكالیف،من كان منتظرا من فتح الســــــــــــوق للقطاع الخاص وهو أن تســــــــــــتفید الدولة 

كان ك ، كل ذلویربح والمواطن یركب ویشــــــــــبع حاجته من النقل كما وكیفاوالقطاع الخاص ینشــــــــــط ویبادر 

 ،أخذ بعین الاعتبار جمیع الظروف التي عرفها قطاع النقل نتیجة تحریرهتجدید  قوانینســــــــببا في إصــــــــدار 

تضـــمن جملة من المواد التي لا تتعارض لذي ا  2001أوت  7المؤرخ في  01/13القانون رقم ومن أهمها 

ه یوضح إلا أن، وق النقل، فلا یقید المبادرة الخاصة في هذا المجال ولا یعرقل القطاع الخاصمع تحریر س

تنص على أن النقل  )01/13(من هذا القانون  07دور الدولة في ظل تحریر سوق النقل فنجد: المادة رقم 

ع عدم المســــــــاس الجماعي البري للمســــــــافرین یمثل خدمة عمومیة، هذا یعني حق الأفراد في خدمة النقل م

مادة  67 فمن بین توســـــــــیع مجال تدخل الدولة في نشـــــــــاط النقلمتعاملین الخواص في تحقیق الربح؛بحق ال

1 -Entreprise de transport urbain et suburbain d’Alger. 
التي تضمن و  RSTA: Régie Syndicale des transport  سم النقابي للنقل بالجزائر العاصمةلإتحت ا 1959انشأت هذه الشركة عام  - 2

ستمرت كمتعامل وحید للنقل العمومي إلى ا  RSTAوالترام لهذه المدینة، وبعد الاستقلال تم التخلي عن خطوط الترام غیر أن تسییر شبكة الحافلات
. وقد استعادت هذه المؤسسة عافیتها المالیة والتنظیمیة في السنوات الأخیرة 17-88بمقتضى القانون رقم  .غایة نزع الاحتكار عن قطاع النقل

ي الكثیر من المساحات التي تخلت عنها وتركتها للقطاع الخاص، خاصة مساحة نقل الطلبة التي كانت في السنوات الماضیة حكرا وأصبحت تنافس ف
 على القطاع الخاص.

3 - Mohamed Arezki Akli : Transports urbain et interurbains en Algérie, l’ouverture au secteur privé des 
transports urbain ; CREAD, Algérie ; 2002 ; p.  30.  
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مادة تناقش قواعد تنظیمیةوهكذا نجد الدولة قد أعطت لنفســــها، مرة أخرى حق التدخل في  20، نجد قانونیة

لوقت الذي تبین فیه عجز الســــــــــوق عن فبدأ بذلك الحدیث عن الخدمة العمومیة في ا ،تنظیم نشــــــــــاط النقل

انون رقم هذا ما نلمســـــــــه بالق ،تنظیم نشـــــــــاط النقلوالبحث عن تحقیق الإیرادات بجانب تحقیق المنفعة العامة

الــذي یركز على تقــدیم خــدمــات نقــل بنوعیــة جیــدة والــذي حــاول إعــادة تنظیم قطــاع النقــل البري  17/ 83

 16الجدید بنوعیة الخدمة المقدمة للمنتقل، حیث نجد المادة  كما نلاحظ مدى اهتمام القانون، للمســـــــــــــافرین

: " یعد نقلا في نظر القانون، كل نشـــــاط ینقل بواســـــطته شـــــخص طبیعي أو معنوي، 13 – 01من القانون 

 انیةة الثأشــــــخاصــــــا أو بضــــــائع من مكان إلى آخر على متن مركبة مهما كان نوعها" بینما یعرفه في الماد

منه بأنه: " النقل البري، كل نشــــاط یقوم من خلاله شــــخص طبیعي أو اعتباري بنقل أشــــخاص أو بضــــائع 

 – 01، كما ســــــــمح القانونخدمة بنوعیة مقبولة وجیدة، هذا ما یعني ضــــــــرورة تقدیمعلى متن مركبة ملائمة

لى الدولة، حكرا عللخواص بإنشاء محطات نقل المسافرین وتسییرها وقد كانت في السابق سابق الذكر، 13

وربط ســیاســة النقل بســیاســة التهیئة العمرانیة بحیث تنص أحد مواده على: تســاهم منظومة النقل البري في 

تجســید ســیاســة التهیئة العمرانیة، التنمیة الاقتصــادیة والاجتماعیة والدفاع عن التراب الوطني وحمایة البیئة 

اص یجب أن تهدف إلى إعطاء الأولویات لتطویر النقل ن منظومة النقل البري للأشــــــخإوالمحافظة علیها. 

توزیع الصـــــــلاحیات على العدید من الهیئات الإداریة مع تخصـــــــیص القســـــــم الأهم منها لمدیریة و الجماعي 

النقل وتكلیفها بما یأتي: تنظیم ومراقبة شـــــروط العامة للممارســـــة نشـــــاط النقل، تنظیم النقل العمومي؛ ترقیة 

 ،حصاءات والإعلام؛  انجاز المنشآت القاعدیة والتجهیزات حسب المقاییس المطلوبةالبحث، الدراسات، الإ

كما تضـــــمن نفس القانون كیفیة إعداد محطات النقل المختلفة التي یجب أن تندرج ضـــــمن ســـــیاســـــة التهیئة 

تقبال ســــــفي انجاز واســــــتغلال الهیاكل التحتیة لا العمرانیة الوطنیة، ففتح المجال بذلك للخواص للاســــــتثمار

أوت  19المؤرخ في  14 -01القانون ، أما، إضـــــــــــــــافة إلى دعم جانب المراقبةالمســـــــــــــــافرین والتعامل معهم

بتنظیم الأمن وشـــــرطة المرور، الذي تضـــــمن تدعیم لمقاییس امن الطرقات، تنظیم المراقبة  اهتم ،)1(2001

 مخالفات المرور.على التقنیة للمركبات ورفع العقوبات 

 2004 – 2001برنامج الإنعاش الاقتصادي تاسعا: 

لقرن الدولة الجزائریة في نهایة تســـــــعینات ا قدمتهابرنامج الإنعاش الاقتصـــــــادي من أهم البرامج التي یعتبر 

ن برنامج إ، الماضي، مستغلة في ذلك العوائد المالیة المحققة جراء الارتفاع المتواصل لأسعار المحروقات

 .46، الجریدة الرسمیة رقم  2001أوت  19المؤرخ في  14 -01القانون  -1
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برنامج إنفاق اســــــــــتثماري یجســــــــــد إدارة الدولة ومســــــــــاهمتها في تولید العدید من الإنعاش الاقتصــــــــــادي هو 

النشاطات الإنتاجیة وتقویة البنیة التحتیة الإداریة والصناعیة إلى جانب تطویر المستوى المعیشي للمواطن 

تعلقة موكذا التنمیة المحلیة وتنمیة الموارد البشـــــــریة كما دعمت هذه المســـــــاهمات بســـــــلســـــــلة من المعاییر ال

بلغ الغلاف المالي  ،بالإصــــــلاحات المؤســــــســــــاتیة وكذا مســــــاعدة الاســــــتثمارات الخاصــــــة المحلیة والأجنبیة

ـــــــــــــــــــ  : دعم الإصـــــلاح بمبلغ )1(على النحو الأتي ملیار دینار جزائري توزع525المخصـــــص لهذا البرنامج بـ

، الفلاحة والصـــید %12.4وبنســـبة   65.3، دعم لإنعاش الإنتاج بمبلغ  % 8.6ملیار دج و بنســـبة  46.5

،تقویة البنیة % 21.7ملیار دج  وهذا ما یقارب نســبة 114ملیار دج، التنمیة المحلیة والبشــریة بمبلغ 65.4

ملیار  90.2البشــــریة بمبلغ تنمیة الموارد ،%40.1ملیار دج وبنســــبة210.5بمبلغالمشــــاریع الكبرى التحتیة و 

الملاحظ أن البرنامج أعطى أهمیة كبرى لتقویة البنیة التحتیة والهیاكل القاعدیة من ،% 17.2دج وبنســـــــــــــبة 

وتهدف الإصلاحات في برنامج الإنعاش الاقتصادي في جعل المؤسسات الاقتصادیة الإنتاجیة في مستوى 

لى التفتح على التصــــدیر إلى جانب القضــــاء عرتها الإنتاجیة في ظل المنافســــة و یرفع من قدیلائم الســــوق و 

المشـــاكل التي تواجه هذه المؤســـســـات التي تتمثل أســـاســـا في ســـوء التســـییر للاقتصـــاد الوطني الذي عرقل 

مســار ســیاســة الإصــلاحات المؤســســاتیة والهیكلیة، هذه الإصــلاحات تســمح للمؤســســات باختلاف أشــكالها 

ل دعم وتنظیم ها في ظبالســــــــیر تبعا للمعاییر الحدیثة وتزید من فعالیة الســــــــوق وتســــــــمح للدولة بالقیام بدور 

 . )2(النشاطات الاقتصادیة

 ســــعت الجزائر من أجل إنشــــاء فضــــاء داخلي یســــمح بحریة: تطویر المنشـــآت القاعدیة المتعلقة بالنقل–أ 

ى لتي خصــصــت للإنفاق علتجســدت هذه الجهود في المبالغ اتنقل الأشــخاص، الأموال، الســلع والخدمات، 

الموانئ والطرق قصــــــد توفیر فرصــــــا ذهبیة للاســــــتثمار في الجزائر ویدخل هذا في إطار: إقامة المطارات و 

القضـــاء على مواطن الاختناق الواقعة في والمواصـــلات الســـلكیة واللاســـلكیة؛ شـــبكات خاصـــة بقطاع النقل 

ولقد  ينقاط الربط بین مختلف الشـــــــــبكات الوطنیة بإیجاد مســـــــــالك جدیدة عبر مختلف جهات التراب الوطن

حققت الجزائر منجزات هامة في میدان تطویر وتنمیة قطاع المواصــلات بفضــل الاهتمام البالغ الذي أولته 

 .2ص.  ،2001، البرنامج القطاعي، الملحق ب، أفریل برنامج الإنعاش الاقتصادي قصیر ومتوسط المدىبیان الحكومة عن السیاسة العامة،   - 1

 .4. ، ص2001البرنامج القطاعي، الملحق ب، أفریل  برنامج الإنعاش الاقتصادي قصیر ومتوسط المدى،بیان الحكومة عن السیاسة العامة،  - 2
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،ونحاول تناول تطور )1(الدولة في إطار ســیاســة وطنیة تهدف لتوســیع رقعة التبادل التجاري داخلیا وخارجیا

 أهم منشآت قطاع النقل على النحو الأتي:

 على تطویر شــبكات النقل البري في إطار ســیاســةســعت الجزائر : تطویر المنشآت القاعدیة للنقل البري -

تهدف إلى ربط كل أنحاء البلاد ودمجها بصـــورة متكاملة، خاصـــة الصـــحراء التي كانت في عزلة تامة عن 

تلف ختلال بین مخالشــــــــــمال، رغم ارتفاع تكالیف الانجاز ومنحت الأولویة للطرق البریة للقضــــــــــاء على الا

، ولقد طورت الجزائر أربع )2(كم 104720نحو 2002المناطق، قدر طول شــــــــــــــبكة الطرق البریة لســــــــــــــنة 

ـــــــــــ:  محاور رئیسیة للطرق البریة في صحراء، لربط الجزائر بالدول المجاورة، وتتمیز شبكة الطرق الوطنیة بـ

الحركة، طرق ترابیة صــــــــــالحة للســــــــــیر و  %37كم أي 38100منها طرقا وطنیة مرصــــــــــوفة جیدا و  25%

إلا  ،لیون مركبةم  2.4من حجم نقل البضــــائع والمســــافرین، كما تتحمل نحو  % 82وتتحمل هذه الشــــبكة 

 .  )3(أنه غیر كافي ویحتاج لبذل المزید من الجهود لصیانة وتجدید هذه الطرق
 .2003 – 1999. في الجزائر للفترة: تطور إنجاز الطرق البریة )19(الشكل رقم

 
 Une nouvelle réussite de la politique de partenariat, Revue de Sonatrach, N° 41 ; Janvier ;2004 ; p.  3المصدر:

  بالكیلومتر تشید طرق وطنیة

 بالكیلومتر رد اعتبار وتحدیث

 بالكیلومتر صیانة الطرق الوطنیة

تاریخ التحمیل:  ، WWW.alwasatnews.com/alwasat.htm[على الخط] 38ملیار دولار على تطویر قطاع النقل، ص  16الجزائر تنفق  - 1
04 /05 /2006. 

 .26 .ص، 2002، دار الھدى، الجزائر،أطلس الجزائر و العالم، لعروق محمد الھادي - 2
 .30 .، صسابقالرجعمال - 3
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إن الشكل السابق یعكس المبالغ الضخمة التي خصصتها الدولة في هذا المجال فقد استطاعت خلال هذه 

كلم من الطرق الوطنیة إلى جانب رد الاعتبار 11000أن تقوم بصــــــــــــــیانة تقریب )2003 - 1999(الفترة 

ر في إطاكلم للطرق البریة، إلى جانب تشــــــــــــــیید بعض الطرق الوطنیة، یدخل ذلك 1500وتحدیث حوالي 

المتمثلة في: الطریق البري و 2020مبادرة الدولة بتنفیذ المشاریع التي تدخل في إطار مخطط توجیهي لأفق 

ه بالطریق المغاربي المبرمج ربطكم و  12غرب (عنابة، تلمســــــــان) على طول  -الســــــــاحلي الســــــــریع شــــــــرق

ملیار دولار لإنشـــاء أجزاء منه  7مبلغ  2004الدار البیضـــاء، فقد خصـــصـــت له في ســـنة الســـریع، تونس، 

الذي جاز الطریق العابر للهضـــاب العلیا إن ؛)1(شـــهرا 40من قبل شـــركة یابانیة وصـــینیة في مدة لا تتجاوز 

ملیار دینار،  15یعتبر مشــــــروع ذو بعد اســــــتراتیجي هام، حیث قدرت المبالغ التي أنفقت لانجازه أكثر من 

برنامج البنیة التحتیة بالمدن الكبرى في كل من  ؛لبضــــــــــــــائعإلا أنه مازال غیر صــــــــــــــالح في مجال حركة ا

عنابة، أهمها محور جنوب العاصـــــــــــمة باتجاه المطار، الذي هران، قســـــــــــنطینة، تیزیوزو، بجایة و الجزائر، و 

 .)2(ملیون دینار 25.450كلف حوالي 

لشـــبكة النقل بســـكك الحدید دورا فعال في تحســـین : تطویر المنشــآت القاعدیة المتعلقة بالســكك الحدید -

التجارة فســــرعتها وفعالیتها أمران حیویان وفي غایة الأهمیة بالنســــبة للمشــــاریع الاســــتثماریة، نتیجة ســــهولة 

الوصــــول إلى مصــــادر المواد الأولیة من جهة وأســــواق التوزیع من جهة أخرى وتعتبر شــــبكة ســــكك الحدید 

كم، 4820ي إفریقیا إذ تحتل المرتبة الثالثة بعد السودان ومصر بشبكة طولها الجزائریة من أهم الشبكات ف

محطة، وتحض  200، بعدد من المحطات التجاریة یفوق )3(كم مكهرب50ذات اتجاه وحید، منها حوالي 

ملیون طن من البضــــائع المختلفة، وتضــــمن  13من حركة النقل البري أو مایعادل  % 17هذه الشــــبكة ب 

كم العمود  1300ملیون مســــــافر ســــــنویا ویعتبر الخط الرابط بین شــــــرق البلاد وغربها بطول 4.5تنقل نحو 

 هــذا الخط بمجموعــة من الخطوط تربط بینــه وبین أهم یتبعالفقري للمبــادلات بین المنــاطق الأكثر تطورا، 

ي للبنى هجیعلى تدعیم هذه الشـــــــبكة، فضـــــــمن المخطط التو وتعمل الجزائر  الموانئ وبعض المدن الداخلیة

، تحت وصـــــایة وزارة الأشـــــغال العمومیة، شـــــرع في 2020المقرر إنجازها في أفق التحتیة للســـــكك الحدید و 

 إنجاز مشاریع هامة حسب ما یوضحه الشكل الآتي:

تاریخ dz.com/photos/1672/1.pdf-www.akgersaaعبد العزیز تویقر: أھم المشاریع المتعلقة بالنقل البري في الجزائر، [على الخط]  - 1
 .2006/ 05/ 04التحمیل 

قاسي رأس الما: انطلاق أشغال ترقیة قطاع النقل الجزائري، [على الخط]   - 2
www.maghribia.com/cocoon/awi/xhtm/ar/document/footer/rss/headlines 2006/ 05/ 04تاریخ التحمیل  . 

 .26سمیر بوریمة: أطلس الجزائر و المغرب العربي، دار الھدى، الجزائر. ص.  - 3
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 2003 – 1999: تطور انجاز المنشآت القاعدیة للسكك الحدید في الجزائر )20(الشكل رقم

 
 .38، ص )2004 :الجزائر()، 2009 - 1999عصرنة الجزائر (حصیلة و آفاق  ،: عبد اللطیف بن أشنهوالمصدر

 بالكیلومتر طرق جدیدة 

 بالكیلومترتجدید الطرق  

من خلال هذا الشــــكل تتضــــح الانجازات المتعلقة بهذه الشــــبكة بین إنشــــاء طرق جدیدة وتجدیدها، حیث تم 

، أما فیما یخص تطویر المنشـــــآت 2004–1999الفترة  كلم خلال 30كلم وانجاز حوالي  80تجدید حوالي 

 .)1(القاعدیة للنقل الجوي والبحري خلال هذه الفترة فلا یتسع المجال هنا لتناولهما بالتفصیل

كم، رابطا بذلك مختلف مناطق البلاد مؤدیا دورا بارزا في حركة نقل المسافرین،  51000إن أسطول النقل الجوي یغطیشبكة داخلیة یبلغ طولها  - 1

في مجال السیاحة و الأعمال، وفي حسب المخطط الخماسي الأول، أنجزت العدید من الاستثمارات في هذا المجال وخاصة في الهضاب العلیا و 

مطار للاستعمال الخاص.  13مطار وطنیا و 18دولیة درجة ثانیة و  9ولى ودولیة درجة أ 5مطار منها  47الجنوب، ویوجد حالیا في الجزائر 

طائرة، تابعة للخطوط الجویة الجزائریة، تغطي التنقلات نحو أوروبا، إفریقیا و الشرق الأوسط وتضمن  63یضمن خدماتها أسطولا جویا مكونا من 

غم كل هذا یظل القطاع ضعیف الأداء وبحاجة إلى إعادة النظر فیما یتعلق ملیون مسافر سنویا،لكن ر  3.6الشركة الوطنیة للخطوط الجویة نقل 

تیة حبالصیانة و التجهیز، لما یقدمه من سرعةفي التنقل الأشخاص و البضائع وبالتالي تسهیل التعاملات. وفي إطار المخطط التوجیهي للبنى الت

بهدف: توسیع مطار هواري بومدین وتحدیثه لرفع طاقته إلى  2009 – 2004ن ملیار دولار خلال الفترة الممتدة مابی 4خصص لهذه الشبكة مبلغ 

مطارات جدیدة وهي مطار  4مطار.انجاز  20ألف طن؛ترمیم وتوسیع أكثر من  100ملایین مسافر سنویا؛بناء قاعدة لشحن البضائع بطاقة  10

 ملیار دینار 1بتكلفة تقدر بـ  2006في مارس  البیض، برج باجي مختار، وعین قزام، ومطار الشلف، هذا الأخیر تم انجازه
من المبادلات التجاریة للبلاد، وقد حققت الجزائر في مجال النقل البحري شوطا لا یستهان به، إذ على  % 89بینما نجد أسطول النقل البحرییضمن  -

میناء  13ظیفة التي یؤدیها كل میناء، ویبلغ عدد الموانئ كم من الساحل تتوزع مجموعة من الموانئ تختلف أهمیتها التجاریة حسب الو  1200امتداد 

ر موانئ بأساسیا،  تسعة منها لكل المبادلات التجاریة، وأربعة  مخصصة لنقل المحروقات وهناك موانئ أخرى ثانویة، إضافة إلى نشاطها التجاري تعت

من الاحتیاجات الوطنیة منها خمسة لنقل  % 20اهم بتغطیة باخرة متعددة الاختصاصات تس 97صید، ویتكون الأسطول البحري الجزائري من 

حاویة، و في إطار المخطط  1000المسافرین وسبعة بواخر صهریج لنقل المواد الكیمیائیة وتسعة ناقلات للغاز وخمسة ناقلات بترولیة وما یزید عن 

قدر ب ثلاثة البلاد اختناقا كبیرا تطلب تمویلا كبیرا من قبل الدولة و المالتوجیهي للمنشآت القاعدیة ونظرا لدینامكیة التصنیع و التسویق عرفت موانئ 

 2002و هذا بهدف: تجدید وتوسیع میناء الجزائر ورفع طاقة الاستیعاب البالغة حتى سنة  2009 – 2004ملیار دولار خلال الفترة الممتدة ما بین 

مة على الموانئ، مثل تحدیث أجهزتها، إنشاء مستودعات، مخازن للحبوب؛صیانة من جملة حركة الموانئ؛تطهیر وإدخال إصلاحات ها % 40حوالي 
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 2010- 2006ة الفتر عاشرا: تطور قطاع النقل الحضري خلال 

خلال هذه الفترة تم إصــــــــــدار العدید من المراســــــــــیم المنظمة لقطاع النقل الحضــــــــــري ومن أهمها المرســــــــــوم 

الذي یبین كیفیة انشـــــأ مؤســـــســـــات عمومیة على مســـــتوى الولایات  2010مارس  14التنفیذي الصـــــادر في 

ســـتقلال الجزائریة تتكفل بالنقل الحضـــري وشـــبه الحضـــري، هذه المؤســـســـات تتمتع بشـــخصـــیة المعنویة والا

المالي، علاقتها مع الدولة تحكمها أحكام قواعد القانون الإداري وتخضــع لوصــیة وزارة النقل، بینما علاقتها 

، لوظیفة الأســـــــاســـــــیة لهذه المؤســـــــســـــــات،امع المواطنین (الركاب المنتقلین) فتحكمها أحكام القانون التجاري

امتداد النســـــیج الحضـــــري والشـــــبه حضـــــري ضـــــمان النقل العمومي للمســـــافرین بكل الوســـــائل الملائمة على 

لأقالیم المدینة والمحدد، كما تتكفل هذه المؤسسة: باقتناء العتاد المتحرك والثابت لاستغلال شبكتها وتسییره 

ومنشآتها  تسییر محطاتها الحضریة ؛ضمان تكوین مستخدمها وتحسین مستواهم وتجدید معارفهم؛ وصیانته

ل إعطاء قفزة نوعیة للنقل الحضري القائم على مؤسسات النقل الخاص، ، كل هذا من أجالأساسیة الخاصة

 المدن الجزائریة. إعادة التوازن بین أقالیم الذي مازال یعاني من عدة نقائص ومشاكل ومحاولة

 التنقلات في مدینة الجزائر العاصمة واقع وآفاق: أنظمة النقل الحضري و لمبحث الثانيا

 ة الجزائر العاصمةأولا: النقل الحضري في مدین

تشـــــــــهد مدینة الجزائر تزایدا في حركة المرور في الفترة الصـــــــــباحیة على : حركة المرور بمدینة الجزائر - 1

مســـافة ســـبعة كیلومتر، من المدخل الشـــرقي، وصـــولا إلى مركز المدینة، حیث تســـیر المركبات القادمة من 

بأربع خطوط متوازیة، تتكرر هذه الظاهرة یومیا ضــواحي العاصــمة الشــرقیة ومن شــرق البلاد، ببطء شــدید 

أماكن العمل داخل المدینة، لظاهرة إنما تعكس تركز الأنشــــــــــــــطة والإدارة و هذه ا ،ما عدا نهایة الأســــــــــــــبوع

یشـــــــــاهد الازدحام في أوقات الذروة في  ،قیمون بالضـــــــــواحيالمواجتذابها للســـــــــكان العاملین بمركز المدینة و 

، حولهـاا النســــــــــــــیج العمراني  كـالمحور الممتـد بین مركز بئر مراد رایس ومـ العـدیـد من عقـد المرور داخـل

باعتباره احد مداخلها ومخارجها الرئیســـــــیة، الذي یربطها مع غرب البلاد مرورا بمدینة البلیدة، كما یتصـــــــل 

مسة خ الموانئ من الترمل و الوحل؛إنشاء میناء "جنجن" في منطقة جیجل و الذي یمثل اكبر میناء على المستوى الجزائري والإفریقي بطاقة تقدر ب

 ملیون طن سنویا.
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ئها ز ، الذي یلعب دورا مهما في  الربط بین الجزء الشرقي للعاصمة مع ج)1(هذا المحور مع الحزام الجنوبي

تعود أسباب الازدحام إلى تزامن ساعات العمل ما یزید من حركة النقل  ،الغربي دون المرور بوسط المدینة

، حیث یزدحم مدخل المدینة الشرقي في ساعات الصباح ویزدحم الخط المعاكس إلى )2(في ساعات الذروة

 ذات الاتجاه وقت الخروج من العمل أثناء المساء.

 117وخط للنقل الجماعي العمومي  273تتكون شــــــــــبكة النقل الجماعي من : اعيشــــــبكة النقل الجم - 2

خط للتنقل الجماعي المخصــــــــــــــص لفئة معینة (نقل الطلبة، العمال)، تغطي هذه الخطوط بالحافلات، كما 

بلة اخطوط نقل بواســــــطة الأســــــلاك، مق أربعةنجد خطین لشــــــبكة الحدید تغطي المدینة وضــــــواحیها وكذلك 

د حالیا توجو الضـــروریة، حیث ســـاهمت الســـیارات الجماعیة في حركة التنقل النقل اللازمة و لغیاب عروض 

كما أن اســــــتغلال شــــــبكة النقل بالحافلات تضــــــمنها  ،على شــــــكل جماعي %7ســــــیارة للاســــــتغلال  11000

متعامل خاص أین  3024بخطیین فقط و  TRANSUBخط،  56بواسطة ETUSAمؤسستین عمومیتین: 

 من حصة السوق. %81على شكل سیارة لكل متعامل ویحتل المتعاملین الخواص یكون الاستغلال 

د یالنمو الســـكاني الســـریع لمدینة الجزائر الذي ســـنتناوله لاحقا، یز  إن: دراســة التنقل في مدینة الجزائر – 3

ـــــ من  ، بحیث )3(ملیون / تنقل خمسةعدد التنقلات بصورة كبیرة وواضحة، حیث یقوم سكان المدینة یومیا بـ

: تنقلات باســـــــــتعمال النقل الجماعي )4(بواســـــــــطة المركبات وتنقســـــــــم إلى %44تكون على الأرجل،  56%

تتم تنقلات المشــــــاة ،% 6تنقلات عبر النقل الحضــــــري ؛%29؛ تنقلات اســــــتعمال ســــــیارات خاصــــــة 65%

على بعد أكبر من  %33یلومتر، و ك  1.2م إلى 600من التنقلات للمشــــــــــاة تتم على بعد  %47بنســــــــــبة 

یرجع هذا النمط من التنقل على الأرجل إلى حقیقة عدم كفایة التغطیة وأحیانا إلى الترابط  ،كیلومتر 1.2

مل، راض خدمیة منها العثلاث أرباع هذه التنقلات تتم لأغمختلف أنواع النقل الجماعي، أن الســــــــــــــیئ بین 

لى النقل لمواجهة هذا الطلب القوي عوغیرهاوأنه  لترفیهالرابع بهدف الشــــــــراء، الزیارات العائلیة واالدراســــــــة و 

ة اســــــــتیعاب بقدر الحضــــــــري لابد من العمل على تنفیذ المشــــــــاریع ذات الهیاكل القاعدیة بالبعد التكنولوجي و 

 الترام.كبیرتین كالمترو و 

1- Rocade Sud. 
2- Heures de pointes. 
3- Enquête ménages sur les déplacements dans l’agglomération d’Alger, EMA/BETUR – CENEAP, Juillet 
2004.   
4 - Lila CHABANE : La mobilité quotidienne et les transports urbains à Alger ; Colloque international 
Environnement et transports dans des contextes différents,  Ghardaia, Algérie, 16 -18 fév 2009 ; Actes ; ENP ed; 
Alger ; p.  232. 
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ي غالب یتوقف، فإن التزاید في اســـــتعمال الســـــیارات للتنقل لا الاســـتخدام المتزاید للمركبات الخاصـــة: – 4

إلى  1972في 13.5انتقلت حصـــــة اســـــتعمال الســـــیارات من لقد  ،الأحیان تكون عائقا أمام النقل الجماعي

من مجموع التنقلات في مدینة الجزائر، حیث یعرف التنقل بالسیارات الخاصة نموا سنویا  1990في 15.3

ا تغیر كامل في اتجاه الغیر في عام ولكن هن % 3هذا المعدل یتعدى نمو السكان المقدر بــــــــ ، % 8.1بــــــــ 

ن التنقلات للمشـــــــــــــاة وبالمركبات الخاصـــــــــــــة یخفض فعلا من أرباح النقل الجماعي نتیجة لتطور ، إ2004

وزیـادة العرض للنقـل الجمـاعي من حیـث الكمیـة وفتح القطـاع الخـاص، بســــــــــــــبـب الإجراءات مثـل قروض 

الكثیر من الإدارات مما ســـــمح بكبر لكبیرة و مطبقة من طرف المؤســـــســـــات االاســـــتهلاك وتســـــهیلات الدفع ال

حظیرة الســیارات الخاصــة وحصــة تنقل الأفراد القاطنین في المدینة،كما ســاهم الســعر المنخفض للبنزین في 

رة للتنقلات ذات المســـــــافات الصـــــــغیبلد ینتج البترول، في مضـــــــاعفة التنقل بواســـــــطة الســـــــیارات الخاصـــــــة 

 قم مشكلة التلوث بزیادة انبعاث الغاز. المتوسطة من حیث البعد، إضافة لتفاو 

عــــــام  42000فمن لقــــــد عرف عــــــدد الســــــــــــــیــــــارات الخــــــاصــــــــــــــــــــة في مــــــدینــــــة الجزائر ارتفــــــاع ملحوظ 

من  % 22.1وهو ما یعادل 2002ســــیارة نهایة عام  377610الىوصــــولا  1990عام 155000الى1972

یفســـــــــــــر ازدحام حركة المرور  من إجمالي الطلب مما% 40إذ تســـــــــــــاهم الیوم بحوالي  ،)1(الحظیرة الوطنیة

یعتبر المحور المركزي الممتد بین باب الواد وحســـین داي، على مســـافة ســـبعة كیلومتر الأكثر ، بالعاصـــمة

من  % 30من ســـــكان العاصـــــمة، أكثر من  %  20تركزا بالســـــكان وبأنشـــــطة الخدمات فهو یضـــــم حوالي 

نتج عن ذلك ضــــغط في حركة المرور ناقلة للحاویات، ی400من تدفق الســــیارات،  % 40مناصــــب العمل،

دحام ز أما الشارع الرئیسي دیدوش مراد وسط العاصمة یعرف ا ،على فضاء ضیق المساحة وكثیف العمران

ع وشــــارع مصــــطفى فروحي المتفر  ،، وضــــیق عرض الطریقالإداریة المكاتببســــبب تركز أنشــــطة التجارة و 

ملیون  2. وتســـــــــتقبل مدینة الجزائر وغیرها رعن شـــــــــارع دیدوش مراد أحد نقاط الانســـــــــداد في حركة المرو 

ولمواجهة ضــــــــــــــغوطات الحركة یجب إعادة النظر بخطة التطویر العمراني وإعادة توزیع  ،)2(مركبة یومیا

الأنشطة الاقتصادیة، أو تنظیم شامل لحركة المرور وضمان سهولة الحركة وذلك من خلال: فصل حركة 

عابر من أنفاق إقامة مة الحركة بتوفیر المعابر العلویة أو السفلیة؛ المشاة عن مرور السیارات بالمواقع كثیف

الحد من التقاطعات التي تحدث الازدحام في العدید من شــــــــــــــوارع مدینة الجزائر كما حدث في وجســــــــــــــور و 

ســــاحة أول ماي وحیدرة، أدیس أبابا من انجاز منافذ ســــاهمت في الانســــیاب النســــبي لحركة المرور وســــط 

1- Collection Statistique, n° 356, ONS, 2002. Annuaire Statistique, DPAT, willaya . D’Alger, 2004 
 .2003 العاصمة الجزائر بمدینةمدیریة النقل الحضري وثائق ل - 2
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 Rocade sud (وانجاز الحزام الجنوبي الثاني  العمل على صــــــــــــــیانة الطرقالبنیة التحتیة و  لمدینة، تدعیما

n°2( بلدیة لعاصــــمة، مرورا بعلى مســــافة ســــبعین كیلومتر بین واد مزفران بزرالدة غربا الى بود واو شــــرق ا

المدینة الجدیدة ســـــــــیدي عبد الله، الكالتوس،أولاد موســـــــــى، بهدف تخفیف الضـــــــــغط على الطریق بئر توتة و 

غرب؛ تشـــجیع وســـائل النقل العمومي للحد من اســـتعمال الســـیارات الخاصـــة وســـط المدینة، -الســـریع شـــرق

 ةإلى أن حل مشــــــــكل ننوهخاصــــــــة منها الترام والمترو القادرة على امتصــــــــاص الطلب الكبیر على الحركة، 

انســـــداد المرور عن طریق توســـــیع الطرق لا یناســـــب طبیعة الجزء المركزي من المدینة وضـــــواحیها القریبة 

بسبب ندرة الأراضي اللازمة لذلك وأن مثل هذه العملیة مكلفة جداومن هنا یتم تفضیل النقل الجماعي عن 

 النقل الفردي.

إن عدم تطور البني التحتیة للنقل، من : صـــمةالعا العوامل المؤثرة في النقل الحضـــري بمدینة الجزائر - 5

ركة أدى إلى تزاید ح ، من جهة أخرى،جهة، كثافة النسیج الحضري لمدینة الجزائر وتطور نظامه العمراني

مركز بالأحیاء، خاصـــة المرور وزیادة مشـــاكل النقل الحضـــري وفي مقدمتها الازدحام بالعدید من الشـــوارع و 

یر العقلاني للطرق، التعطل الوظیفي للمدینة، صـــرف الجهد والوقت والطاقة المدینة، كما أن الاســـتعمال غ

في الانتقال، تلوث البیئة وتدهور إطار الحیاة الحضریة، كلها عوامل تساعد على تدهور التنمیة الحضریة 

من أهم هذه العوامل نذكر اد حجم الازدحام في حركة المرور، وفي غیاب تطور مهم  للأنظمة النقل یزد

 960000من حیث ارتفع عدد الســـكان اتســاع الرقعة الجغرافیة للمدینة، و  )2(النمو الســكاني -أ : )1(الأتي

، منظمة المدن العربیة، المعهد العربي لإنماء المدن، ندوة منظومة النقل الحضري و التنمیة العمرانیة المستدامة بمدینة الجزائرفوزي بودقة:  -1

سبتمبر، حماه/ سوریا، سجل البحوث و اوراق  13 – 11/ 2005التخطیط العمراني وقضایا الحركة و المرور و النقل في المدن العربیة سبتمبر 

 .5 - 2ص.  العمل، جمیع الحقوق محفوظة للمعهد العربي لإنماء المدن، ص

، 2006ملیون نسمة عما كانت علیه عام  7.6، بزیادة بلغت حوالي 2007ملیون نسمة لعام  326یقدر عدد السكان في الدول العربیة بحوالي  -2
سكاني المرتفع نسبیا أحد التحدیات الرئیسیة التي تواجه غالبیة الدول العربیة، ویحد من قدرتها للوصول إلى تركیبة سكانیة ویعتبر معدل النمو ال

 – 1995مواتیة للتنمیة من حیث الحجم والهیكل العمري، وعلى الرغم من الانخفاض الذي سجله متوسط هذا المعدل للدول العربیة خلال الفترة 
عاد مجدد للارتفاع . ویفوق بذلك هذا المعدل مثیله في جمیع أقالیم العالم ...ویسهم النمو السكاني المرتفع في زیادة الضغط ، إلا أنه 2006

ل العربیة، و الاقتصادي الداخلي، وارتفاع الطلب على الخدمات العامة منها التعلیم، الصحة والنقل، مما یشكل عبئا متزایدا على تنمیة اقتصادیات الد
 عكس ذلك سلبا على قدراتها التنافسیة في ظل التحولات الاقتصادیة التي یشهدها العالم.وین

سنة  50إلى  15أما بالنسبة للتوزیع العمري للسكان تشیر البیانات المتاحة إلى أن نسبة السكان في الفئة العمریة في سن النشاط الاقتصادي من 
تحقق ارتفاع ملحوظ في نسبة السكان في سن النشاط  2005 – 1990الإحصاءات للفترة في المائة، وتبین  61حوالي  2005بلغت في عام 

في المائة في احدي عشر دولة عربیة، منها الجزائر  60مستوى  2005الاقتصادي في جمیع الدول العربیة، وتجاوزت هذه النسبة في عام 
 ائة.بالم 78في المائة وكانت أعلى نسبة بدولة الكویت بحوالي  67بنسبة

في المائة، وتشیر  55حوالي  2006وبالنسبة لسكان الحضر والریف، فلقد بلغت نسبة السكان الحضر الإجمالي عدد السكان في الدول العربیة عام 
المائة ب 85إلى أن جمیع الدول العربیة، باستثناء مصر، سجلت ارتفاعا ملحوظا في هذه النسبة تجاوزت  2006 – 1980البیانات المتاحة للفترة 
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، كما زادت مســـاحة ولایة بمدینة الجزائر العاصـــمة ملایین نســـمة حالیا ثلاثإلى حوالي  1966نســـمة عام 

وتشــــــــــــــكل ولایة الجزائر مع  1997هكتار منذ عام  80922إلى  1984هكتار عام  27600الجزائر من 

ا یزید ملایین نســـمة، م خمســـةالولایات الثلاثة المحیطة (البلیدة، بومرداس، تیبازا) بعدد من الســـكان حوالي 

، لســـــكنا تباعد أماكن -ب وهذا ما ســـــــنحاول تحلیله لاحقا؛  من الطلب أكثر فأكثر على الحركة والتنقلات

اصـــــمة عن أماكن العمل وخاصـــــة بالجزء الشـــــرقي حیث عموما في غرب ووســـــط العتتباعد أماكن الســـــكن 

العمال الذین یســكنون في الولایات المجاورة ویعملون بالعاصــمة الصــناعیة، علاوة على الموظفین و  المنطقة

من العوامل الأخرى المؤثرة في النقل الحضــــــــــري نذكر  ،الذین یصــــــــــل عددهم إلى حوالي مئة ألف نســــــــــمة

المؤســــــــســــــــات ذهاب والعودة لمعظم المصــــــــالح، الإدارات، الشــــــــركات و ق ســــــــاعات العمل في أوقات التطاب

انسدادها في بعض النقاط في ساعات الذروة؛ تزاید استخدام لمرور و الاقتصادیة، مما یزید من تدفق حركة ا

المركبــات الفردیــة نظرا لقلــة العرض وتردي نوعیــة الخــدمــة من النقــل العمومي؛ انخفــاض حمولــة المركبــات 

جرة أو الســـیارات الشـــخصـــیة أو بعض وســـائل النقل الصـــغیرة الحجم؛ الأداء الســـیئ لوســـائل كالســـیارات الأ

لمرور داخل المدینة في كثیر من لالضـــــــــــــواحي والاضـــــــــــــطرار عي وســـــــــــــوء الربط بین الأحیاء و النقل الجما

 النقل الحضري وتتجلى مظاهرسجام بین خطط التطویر العمراني وخطط حركة المرور و الأحیان؛ عدم الان

عدم الانســـجام في الآتي: عدم قدرة المؤســـســـة العمومیة للنقل الحضـــري للتكفل بالطلب، ما اســـتدعى إعادة 

ثل مالنظر في مؤهلتها ومحاولة الرفع من أدائها وطاقتها؛  التأخر الملحوظ في انجاز بعض المشـــــــــــــــاریع 

؛ ســـــیما قطار الضـــــواحيید، لاعدم تطویر النقل بالســـــكك الحدرام على الرغم من إتمامهما الآن؛ التالمترو و 

المعالجات   ،ریك  كوسیلة نقل بین الأحیاء، خاصة وسط المدینة وجزئها الغربيیتأهیل التلیفعدم إصلاح و 

لنقل ار منشات بدلا من أن تستند إلى مخططات استخدامات الأراضي وحص ،الظرفیة من طرف البلدیات

ام تدور أســــــاســــــي في التوفیق بین النقل الحضــــــري واســــــتخدفكان للبلدیا ،، أمام طلب یتزاید یوما بعد یومبها

الأراضــــي، وضــــمان ربط الأحیاء الســــكنیة ذات الكثافة العالیة بوســــائل النقل العمومي وما یتطلبه ذلك من 

لتعمیر ان كون المخطط التوجیهي للتهیئة و تهیئة الطرق ومحطات ومســــــــــحات للوقوف وغیرها وهذا ناتج ع

ن من إجمالي عدد السكان، ویبین ذلك استمرار الهجرة الداخلیة من الریف إلى المدن مما أدى إلى زیادة الضغط على الخدمات العامة في المد
لمشكلة ا وتنامي مشاكل الاكتظاظ السكاني، وارتفاع معدلات الفقر، وتفاقم مشاكل الخدمات العامة الصحیة والتعلیمیة، ولعلى أهم انعكاسات هذه

یظهر في تنامي الإسكان العشوائي حول المدن وتفاقم مشاكل النقل الحضري بداخل هذه الأخیرة. وثمة معلومات أكثر حول هذا الموضوع في: 
ق . وأنظر الملاح40 – 32)، ص ص. 2007 - 2006(القاهرة:  التقریر الاقتصادي العربي، الفصل الثاني، التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة،
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لم یتضـــــــــمن ســـــــــوى التوجهات العامة المتعلقة بحركة المرور ولم یتطرق إلى  1995المصـــــــــادق علیة عام 

 یة.الأحیاء السكنق بالنقل داخل النسیج العمراني و مجمل منظومة النقل الحضري، خاصة الجانب المتعل

یخضــــــــــــــع تنقـــل الأفراد بمـــدینـــة الجزائر إلى العوامـــل الاجتمـــاعیـــة، : أغراض الرحلات بمــدینــة الجزائر- 6

وهي المســــببة بالدرجة الأولى للتنقلات وأن اختیار نظام النقل یرتبط بصــــورة كبیرة  الســــكانیة یة والاقتصــــاد

بظروف الفرد كمكان الإقامة،الســـــن، دخل الفرد، مكان العمل ، القدرة المالیة على امتلاك ســـــیارة خاصـــــة، 

نشـــــاطات ترجع إلى كما أن حركة ال وغیرها، خاص أو شـــــقة بالعمارة، منزل مؤقتســـــواء كان نوع الســـــكن 

على  هناك دراســــة أجریت ،الوصــــول، هدف التنقلالانطلاق و  المتغیرات مثل نوع التنقل، مدة التنقل، مكان

لتصــــنیف الرحلات بالاعتماد على طریقة التحلیل أنه  :)1(التنقلات في مدینة الجزائر أعطت التحالیل الآتیة

یخص نوع التنقل ومدة التنقل،  ،المحور الأول وهي:  % 75العاملي نحصــــــل على ثلاث محاور تســــــجل 

وینحصـــر المشـــي  % 31نجد التنقل مشـــیا ولمســـافات قصـــیرة لأغراض غیر مهمة وقد ســـجل هذا الشـــعاع 

ســــنة من العمر، ذوي دخل منخفض، یقتنون في المســــتوى الثاني أو 24على الأقدام لدى الشــــباب أقل من 

الوصـــول للتنقل وبتنقلات بواســـطة الســـیارات ط بمكان الانطلاق و مرتب ،المحور الثاني ؛)2( الضـــاحیة الثانیة

 % 24قد ســجل هذا الشــعاع  ،الخاصــة ملك لشــباب ذوي وضــعیة معیشــیة حســنة تتم بداخل مركز المدینة

النســـــــبة للتنقلات من الضـــــــواحي إلى الضـــــــواحي أو خارج إقلیم العاصـــــــمة، نجد من أكثرهم من الشـــــــباب ب

ینتمون لعائلات كبیرة الحجم (أكثر من ستة أفراد) ولهم دخل متوسط یقطنون سنة)  24العاملین (أكثر من 

في منازل تقلیدیة غیر مســـتقرة (كراء)، عموما یســـكن هؤلاء في المســـتوى الثاني في إقلیم الجزائر العاصـــمة 

مرتبط بنمط النقل بشــــــــــــــكل وهدف التنقل وغرض التنقل، العمال  ،المحور الثالثوینتقلون لغرض العمل؛ 

1- Lila CHABANE , op cit ; pp.  233- 235. 

" وهو من الطرق L’analyse Factorielle لدراسة وتحلیل أهم الاختلافات في رحلات أو تنقلات الأفراد بمدینة الجزائر تم استخدام التحلیل العاملي "

جدول لالإحصائیة الأكثر ملائمة لمثل هذه الدراسة، الأمر متعلق بطریقة وصفیة للبحث عن أفضل الحلول لمجموعتین مكونتین من الأسطر والأعمدة 

عمدة تمثل حین الأمن البیانات، یتوفر على معلومات من شكل مثلثي لتقاطع الأفراد و المتغیرات النوعیة، حیث أن الأسطر تمثل تنقلات، في 

، ثم عدة تولیفات أو تركیبات للمتغیرات تخضع للتحلیل و الدراسة بالطریقة التي تسمح AFCMالمتغیرات.بدایة ندخل كل المتغیرات في اللوغاریتم 

رات و أنماطها التي لمثلى للمتغیبالاحتفاظ ل في نهایة الأمر إلا التولیفة التي تعطي تحلیلا أكثر أو تشرح معلومات أكثر، من أجل تحدید التولیفة ا

تغیرات متحتفظ بالنقاط التي تساعدنا على شرح العلاقات القائمة والمعاكسة لها أو العلاقات المعارضة. وأخیرا من أجل تحقیق دراسة جیدة فان ال

ي، ة والاقتصادیة،  الموضحة للسن، الدخل الفردالأساسیة المعتمدة ممثلة في: مكان الانطلاق، زمن التنقل، الغایة من التنقل والمتغیرات الاجتماعی

 نوع السكن،، حجم التنقل، نوع الإقامة دائمة ،مؤقتة، ومدى ملكیة السیارة الخاصة من عدمها...الخ

 
2 - 2émé Couronne 
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ســنة  45هم البالغین و  وغیرها...، التنزه،و الترفیه وزیارة الأقاربن بســیارتهم الخاصــة لغرض الشــراء و لمنتقلیا

 ،ةظروف أســـــریة میســـــور  إلىمون تمن العمر یســـــكنون في المســـــتوى الثاني في منازل خاصـــــة مســـــتقلة وین

ســــنة یعشــــون  34 – 25إن مســــتعملي للنقل العمومي تتراوح أعمارهم ما بین  ،% 20وســــجل هذا المؤشــــر 

بمركز المدینة یسـكنون بشـقق، لا یملكون ولا یسـتطیعون امتلاك سـیارة خاصـة، یقیمون بتنقلات اضـطراریة 

أیضــــا وســــائل نقل أخرى مثل الســــیارات  یســــتخدموننقل العمال كما یســــتعملون الوســــائل الخاصــــة بللعمل، 

 غیر المرخصة.

إلى ثلاث  ،الأفراد حســب التحلیل العاملي ســابق الذكریمكن تصــنیف تنقلات : تصنیف رحلات الأفراد –* 

نجد في هذا الصـــــــــنف التنقلات باســـــــــتخدام النقل الجماعي  ،مســــــتعملي النقل العام –أنواع من الرحلات: 

 ووســائل أخرى بدیلة (نقل العمال، ســیارات فردیة، ســیارات فردیة غیر مرخصــة...) هذه الرحلات تتم داخل

الضـــــواحي لأجل العمل والتي تكون في الصـــــباح وبعد الظهیرة تســـــتغرق مدة المدینة أو بین مركز المدینة و 

أما عن الخصــائص الاجتماعیة الاقتصــادیة للمتنقلین تبین أن أكثرهم یتراوح أعمارهم بین  ،أكثردقیقة و  40

أفراد، دخلهم یســـاوي أو  ســـنة ینتمون إلى أســـر صـــغیرة الحجم أو متوســـطة من فرد إلى خمســـة 45إلى 25

كما تضم هذه الفئة أیضا العمال القاطنین بشقق  ،دینار جزائري، یسكون بوسط المدینة 20000أعلى من 

یشــــــمل هذا ، الأفراد المنتقلین مشــــیا –فیضــــــطرون لاســــــتخدام النقل العام؛   ،و لا یملكون ســــــیارة خاصــــــة

دقیقة: نجد  40شیا على الأقدام لمدة أقل من في المساء، مالتنقلات التي تحدث منتصف النهار، الصنف 

سنة  25یتضمن هذا الصنف الشباب أقل من ، تنقلاتهم من اجل العمل، الشراء، ولزیارة الأقارب أو الترفیه

 20000أفراد یقطنون بمنازل في الغالب غیر مســـتقرة ودخلهم أقل من  ســـتةمن أســـر كبیرة العدد أكثر من 

یشــمل هذا الصــنف الأفراد المالكین لمركبات خاصــة؛ تزید  ،لسیارات خاصةمستعملین ا –دینار جزائري؛ 

تنزه أو الوفردیة وینتقلون لأغراض العمل و  ســــــنة یقطنون بمركز المدینة في منازل خاصــــــة25أعمارهم عن 

إن تحدید حركة الأفراد بمدینة الجزائر ضــــــــروري لتحســــــــین ســــــــیاســــــــات النقل ،على العموم فلأغراض أخرى

الاحتیاجات، الأمر الذي یطور ویحســـــــن اســـــــتعمال مختلف وســـــــائل النقل، نظرا لازدحام الذي وتكیفها مع 

ر هنا ظهرت أهمیة تحســین وتطوی،من تعیشــه المدینة في مختلف المناطق وخاصــة على المناطق الجنوبیة

ي، من الأفراد مع فكرة تطویر وتحســـــین خدمات النقل الجماع % 72النقل العام الجماعي، حیث بینت أن 

من الأفراد مســــــتعدین للتخلي عن اســــــتعمال الســــــیارات الخاصــــــة بســــــبب الازدحام خاصــــــة وســــــط % 73أن

 المدینة. 

225 
 



 أنظمة النقـل الحضري والتنقـلات في مدينة الجزائر واقع وآفـاق             لأول: الفصل االجزء الثاني

226 
 

 ثانیا: التطور الاجتماعي والاقتصادي وأثره على التنقلات في مدینة الجزائر العاصمة 

النمو الســكاني في تصــاعد كبیر في كل الدول إن : تطور النمو السكاني في مدینة الجزائر العاصمة – 1

ملیون ما بین ســــــــــــنة  30ملیون إلى  10الســــــــــــائرة في طریق النمو، من بینها الجزائر التي عرفت نمو من 

إلى یومنا هذا، فســــكانها تطور بثلاث أضــــعاف وتمركز على الســــواحل وهذا بعد خروج الاســــتعمار  1962

هذا التطور انعكس ســــــــلبا على الاقتصــــــــاد حیث یمتص  ،یشوعودة الاســــــــتقرار وتوفر مختلف مقومات الع

نموهویخلق عدم التوازن، بحیث إن التطور الاقتصـــــــــــــــادي لا بد أن یفوق التطور الدیموغرافي حتى یكون 

ا على إنما یعتمد أیضتوقف فقط على التطور الاقتصادي و هناك مردود اقتصادي، حیث أن دخل الفرد لا ی

هم جیدا دینامكیة الدیموغرافیا لابد من فهم الأســباب التي تتحكم في التحركات التطور الدیموغرافي وحتى نف

اطات من؛ تمركز النشـالسـكانیة عبر الوطن، هنا تدخل عوامل الهجرة الریفیة التي من أهمها: عدم توفر الأ

یطرح  ، هذا المعدل)1(% 19803.2ولقد بلغ معدل النمو في الجزائر حتى عام  ،الاجتماعیةالاقتصــــــادیة و 

لطات الأمر الذي أجبر الســ ،الإســكان والنقلالمشــاكل منها ما تعلق بالتعلیم، الصــحة، التشــغیل العدید من 

ن اتجاه على الرغم م ،العمومیة لتخصیص موارد مالیة معتبرة لتوفیر مختلف الخدمات العمومیة الضروریة

إلى   1998ي عام فو % 3.06ر معدل بمقدا 1987هذا المعدل نحو الانخفاض باســتمرار حیث ســجل عام 

من الملاحظ أن هذا المعدل انخفض إلى النصـــــــــــــف في الفترة  ،% 1.72إلى  2008لیصـــــــــــــل عام  2.12

بجملة من العوامل: ارتفاع  الانخفاض، ویمكن تفســــیر هذا 1977 – 1966مقارنة بالفترة  2010 – 1998

ت كثافة ســـــكانیة بین 1998مســـــتوى التعلیم والدعوات لتنظیم النســـــل بالأســـــر، وأن أخر الإحصـــــائیات لعام 

من مساحة الجزائر،  % 4من سكان الجزائر وهي تغطي فقط   % 66التل تصل إلى على جهة الساحل و 

ني مازال متواصــــــــلا لكن بوتیرة أقل، من هذه التوجهات أثبتت عن طریق الإحصــــــــائیات أن التطور الســــــــكا

كما یتوقع أن یصــــل عدد ســــكان  2020ملیون نســــمة عام 42إلى  40المتوقع أن یتراوح عدد الســــكان من 

  %4یقطن معظمهم في الشـــــمال وعلى مســـــاحة لا تتعدى  2025ملیون نســـــمة بحلول عام 50الجزائر إلى 

 لتحضر بهذا الشكل فإنه یتوقع أن یتركز ثلثي السكانإذا استمر  معدل ا ،من مساحة البلاد كما سبق ذكره

هذا التحول یأتي من  ،)2(فقط في الجنوب  % 9في المدن الشـــــــــــمالیة والربع في الهضـــــــــــاب العلیا وحوالي 

خلال تقدم وتطور الخدمات خاصــــــــــــة الخدمات العمومیة، حیث تقدم التعلیم خاصــــــــــــة المتعلق بالمرأة التي 

 1- الدیوان الوطني للإحصاء، الإحصاء العام الخامس للسكان و الإسكان، أفریل، 2008.
2 - Revue les cahiers de L’AADL ; « De l’aménagement du territoire à la ville nouvelle » ; N° 2 ; Janvier ; 1996 ; 
p. 14. 
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من  التقلیلا أصـــــــــبح التفكیر في تنظیم النســـــــــل و عالم الشـــــــــغل، من هنأصـــــــــبحت ذات وعي واندمجت في 

اجتماعي ما یســــــــــمح بتصــــــــــحیح عدم ر فیها، مما یحدث تطور اقتصــــــــــادي و الولادات أو على الأقل التأخی

یة على مختلف القطاعات الاجتماعالتوازن الذي یعرفه خاصــــة الخط الســــاحلي الجزائري وتخفیف الضــــغط 

ولدراســــة التطور الســــكاني على  ،تقدیم خدمات على أكمل وجه وبأحســــن الطرقالاقتصــــادیة كما یســــمح بو 

رســـــوم حیث أكد الم، مســـــتوى ولایة الجزائر العاصـــــمة، لا بد من الاهتمام بالمدینة الجدیدة بســـــیدي عبد الله

الصــــادر عن ولایة الجزائر العاصــــمة (مدریة التخطیط العام) إنشــــاء المدینة الجدیدة ســــیدي  04/275رقم: 

الدویرة في إطار البرنامج العام للمدینة الجدیدة الذي لدیات محلمة، الرحمانیة زرالدة و بد الله على تراب بع

یدخل هذا في إطار ســــــیاســــــة تهیئة الإقلیم والحد من التركیز  ،ألف ســــــاكن محتمل 204یتوقع أن یســــــتقبل 

أن تكون قطبا حضــریا مكملا كلم عن العاصــمة ویتوقع عند إنشــائها 20الســكاني في العاصــمة، فهي تبعد 

منها للمســــاحات الخضــــراء لتحقیق تهویة % 25هكتار، تخصــــص 20000للعاصــــمة، تتربع على مســــاحة 

 النقلة و مل، التســـــــلیة، الصـــــــحالعزات الاجتماعیة الضـــــــروریة للتعلیم، جیدة للمدینة كما یتوقع إنجاز التجهی

ســــــكن في الســــــنة، ومن  1500بمعدل  ســــــنة، أي20مســــــكن خلال  30000ویتوقع أن یتم إنجاز  وغیرها،

منصـــب عمل من خلال اســـتقبال المدینة لألف مؤســـســـة صـــغیرة ومتوســـطة،  20000المتوقع أیضـــا توفیر 

بالإضافة إلى المناصب التي تتیحها المشاریع الاجتماعیة المتوقع إنجازها وإنشاء عدة معاهد منها خاصة 

المدینة الجدیدة بدأت تظهر فیها بعض الجوانب  إلا أن ،)1(معهد عال للاتصــــــــــــالات، وكالة للاتصــــــــــــالات

الســــلبیة التي تمیز المدن الجزائریة بصــــفة عامة ومن بینها ما یأتي: بعض الأماكن تشــــهد تعمیرا فوضــــویا 

ت الأســـــاســـــیة مع أن الهدف من إنشـــــاء المدن الجدیدة هو القضـــــاء على مثل هذه الظاهرة؛ غیاب التجهیزا

 الإدارات المكلفة بتســــییر الخدمات الأســــاســــیة للســــكانت الاجتماعیة، النقل و كأماكن رمي القمامة والتجهیزا

بســـبب الأهمیة التي یولیها المحیط  الســـكاني لولایة الجزائر العاصـــمة ونســـبة اســـتغلال الســـكنات، فوغیرها،

لولایة في افمن المتوقع تطور للســـكان في المدینة الجدیدة ســـیدي عبد الله بســـبب حركة الهجرة الداخلیة إلى 

هذه التجهیزات تستقطب السكان  % 20المتوقعة بــــــ عیفة المصدر للولایات المجاورة و حین تكون الهجرة ض

بصــفة عامة ســكان ولایة الجزائر العاصــمة یمكن بما فیهم القاطنین و  بمختلف أنواعهم خاصــة منهم العمال

الجدول الآتي و  2020ن ســاكن في آفاق ملیو  3.4بالمدینة الجدیدة ســیدي عبد الله أن یصــل إلى ما یقارب 

 یوضح ذلك:

1 - Jean-Claude Aroumougom : Conseiller technique pour les questions européennes et internationales ; 
Secrétariat général ; ville de Marseille à la demande du ministère de l’aménagement du territoire Algérienne ; Juin 
2003.  
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 توقعات نمو عدد السكان الإجمالي لولایة الجزائر :)6(الجدول رقم 

 2020 2015  2012 2010 2007 2006 2004 الأفاق

عــــــــــــــــــــــدد 

 السكان

2815258 2934595 3011565 3122592 3182478 3262962 3387394 

 
Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger:Les Prévisions 
socio-économique aux différents horizons d’étude ; SECTION 5 ; Rapport de phase II – scénarios – 
version définitive ; Novembre 2005 ; p 4-9  

في مدینة الجزائر العاصــمة من المتوقع أن یثبت  2020أن معدل التطور الســنوي لنمو الســكان حتى آفاق 

 :لتاليالشكلا، هذا حسب الجدول الأتي ویوضحه % 0.75عند 
 2015 - 1998لولایة الجزائر للفترة  : تطور معدل النمو السكاني الناجم عن الزیادة الطبیعیة)7(الجدول رقم 

 2025 2012 2007 2002 1998 السنوات

 0.79 0.84 0.95 1.07 1.12 %معدل النمو السكاني السنوي 

 
Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger:Les Prévisions 
socio-économique aux différents horizons d’étude ; SECTION 5 ; Rapport de phase II – scénarios – 
version définitive ; Novembre 2005 ; p.  4-6.  
- L’Etude des Equipements publics de la wilaya d’Alger  Phase II : Perspectives à court, moyen et long 
termes. 

 : تطور معدل النمو السكاني)21(الشكل رقم 

 
 .على أساس معلومات الرقمیة للجدول السابقتم اعداده الشكل 

یمكن تجزئة التطور الدیمغرافي لمدینة الجزائر حســــــــــــــب نموذج التنبؤ الأمریكي لمكتب التعداد الســــــــــــــكاني 

، لمختلق الأقطاب ومختلف الفئات على 2020وتضـــمنت التقدیرات المدینة الجدیدة ســـیدي عبد الله لآفاق  

 2020نمو السكاني للعام النحو الأتي:على مستوى مدینة الجزائر، من المنتظر أن یصل المعدل السنوي لل
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هذه التوقعات تمت بموجب نموذج التنبؤ  ،ملیون نســـــــــــمة3.4ویصـــــــــــل عدد ســـــــــــكانها إلى % 0.75حوالي 

 عبد الله. -الأمریكي لمكتب التعداد السكاني وشملت تقدیراتها المدینة الجدیدة سیدي

 2010: التنبؤ بالنمو السكاني لعام )8(الجدول رقم 

 % الجامعیین % المتمدرسین % عدد العمال % عدد السكان البیانات

مركز 

 المدینة
285713 9.15 203506 25.06 26890 7.40 24554 12.27 

وسط 

 المدینة
623589 19.97 203970 25.12 65757 18.10 24782 12.38 

الضواحي 

 الصغرى
986891 31.60 208382 25.66 129747 35.71 125152 62.52 

الضواحي 

 الكبرى
1226399 39.28 196083 24.15 140948 38.79 25705 12.84 

 100 200193 100 363342 100 811942 100 3122592 المجموع
 : Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger -:المصدر

Objectifs de la phase II - Scénarios ; Rapport de phase II – Scénario – Version définitive ; 
Novembre ;2005 ; p. 4 . 

 

 )1(2010لسنة الرسم وفق القطاعات لتوقع نمو السكان  ):22( الشكل رقم

 

1 - Hyper centre : قلب المركز; Ville centre :  وسط المدینة   ; Petite couronne:  الضواحي الصغیرة ; Grande couronne :  

 .  الضواحي الكبیرة

2010نمو السكان للسنة 

Hyper Centre Ville Centre Petite Couronne Grande Couronne
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 معلومات الرقمیة للجدول السابق.الالمصدر: بالاعتماد على 

 2020: توقعات نمو السكان لعام )9(الجدول رقم 

 
 % الجامعیین % التلامیذ % العمال % السكان 

ضغط 
 المركزي

259834 7.67 234561 24.17 29861 6.97 43902 11.32 

وسط 
 المدینة

612112 18.07 234605 24.17 73024 17.04 44310 11.43 

الضواحي 
 الصغیرة

1054052 31.12 239224 24.65 144086 33.63 223.77
3 57.70 

الضواحي 
 الكبیرة

1461396 43.14 262147 27.01 181535 42.36 75797 19.55 

 100 387782 100 428506 100 970537 100 3387394 المجموع
 :المصدر

- Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger : Objectifs de laphase II 
- Scénarios ; Rapport de phase II – Scénario – Version définitive ; Novembre ;2005 ; p. 4 . 
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 2020: النمو السكاني حتى آفاق )23(الشكل رقم 

 
 

 

 معلومات الرقمیة للجدول السابق.الالمصدر: بالاعتماد على 

 ،2020من المتوقع أن یســتمر على الأقل حتى ســنة عاني من ظاهرة الزحف العمراني و مدینة الجزائر تإن 

في ،ان معدل النمو الســكاني ســیكون اكبر فأكثر في الضــواحي الصــغرى (الخارجیة )عن الضــواحي الكبرى

مناطق تواجد المدارس خاصـــــــــة وســـــــــط المدین أن مراكز العمل و حین قد تكون ســـــــــالبة في مركز المدینة، 

إن وســــــط المدینة یحتفظ بالحركة الاقتصــــــادیة والتجاریة  ،العمرانيســــــیعاني أكثر فأكثر من ظاهرة الزحف 

من أراضــــي الولایة وأن نمو الولایة ســــیكون على  % 6على الرغم من محدودیة الأراضــــي، حیث تمثل فقط 

مســـــتوى الضـــــواحي من خلال توفیر طرق ســـــریعة تحیط بمدینة الجزائر العاصـــــمة وحســـــب التوقعات حول 

من العمال ســــــــنة  % 50تظر أن یشــــــــهد وســــــــط المدینة ازدحام كبیر نتیجة تجمع درجة الازدحام فمن المن

2020نمو السكان لآفاق 

Hyper Centre Ville Centre Petite Couronne Grande Couronne
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الحضــــري ســــیؤثر على حركة التنقل فمن المتوقع أیضــــا أن ترتفع وأن الضــــغط والامتداد العمراني و  2020

عدد الرحلات مابین الضـــــــواحي، أو مابین الضـــــــواحي ووســـــــط المدینة مما یحتم ضـــــــرورة زیادة المســـــــارات 

 0.75إلى حوالي  2020قد یصــــــــل المعدل الســــــــنوي لنمو الســــــــكان للعام  ،افات الرحلاتوارتفاع في مســــــــ

 -هذه التوقعات تضــمنت تقدیراتها المدینة الجدیدة ســیدي،إن ملیون نســمة 3.4ویصــل عدد ســكانها إلى %

 .كما سبق ذكره ،عبد الله

ومات حول معدلات المعلإن توفر  :2020تأثیر توقعات نمو الســـــــــكان على حركة التنقل حتى آفاق -2

معدلات التشغیل یساعد على معرفة التوقعات على حركة التنقل، یعتبر توافد السكان على النمو السكاني و 

المناطق الحضریة للمدن الجزائریة بمثابة مشكلة بالنسبة لسوق العمل مع تتوافر فرص العمل بنسبة بطیئة 

لریفیة االنمو الســـــكاني للمناطق الحضـــــریة و تقدر نســـــب  ،وعدم التوازن هذا یؤثر ســـــلبا على حركة التنقلات

 حسب ما یظهره الجدول الأتي: )2008 -1966(بالجزائر للفترة 
 

 )2010 - 1966( : تطور نسبة السكان في المناطق الحضریة و الریفیة للفترة)10(الجدول رقم

 2010 1998 1995 1987 1977 1966 السنة

 70.5 66.5 52 49.5 41 33 )%نسبة النمو السكاني بالمدن(

 31 33.33 48 50 59 67 )%نسبة النمو السكاني بالأریاف(

 المصدر: الجدول معد حسب إحصاءات من الدیوان الوطني للإحصاء. 

ســـــــكان الأریاف ضـــــــعف عدد ســـــــكان المناطق الحضـــــــریة، ثم بدأت نســـــــبة  1966یظهر الجدول في عام 

أن عدد الســـــــكان النازحین من الأریاف إلى المدن خلال فع مقابل انخفاض ســـــــكان الأریاف، التحضـــــــر ترت

بعد ثلاثة عقود تقریبا بحلول عام ، )1(ملیون نســــــــمة 1.3وصــــــــل إلى  1977-1967الفترة الممتدة بین عام 

 2008أصبح سكان المناطق الحضریة یشكلون نسبة أعلى من سكان المناطق الریفیة، بحلول عام  1995

نتج  هذه الظاهرة الاجتماعیة ،أصـــبح نســـبة ســـكان المناطق الحضـــریة تتعدى نســـبة ســـكان المناطق الریفیة

نحاول الآنتحدید أثر معدل التشــــــــــغیل على حركة و  : الاســــــــــتقرار وتقلیل وتیرة الهجرة نحوالمدنما یليعنها 

 التنقل في مدینة الجزائر العاصمة.   

- 344 ص. ، ص)1990، المؤسسة الوطنیة للكتابالجزائر: (حمد بلقاسم حسن بهلول، الاستثمار وإشكالیة التوازن الجهوي (مثال الجزائر)،  - 1
345. 
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تشـــــــیر المعطیات بأن حجم التشـــــــغیل  :بالجزائر العاصــــمة 2020تطور مســــتوى التشــــغیل حتى آفاق -أ 

ســــــــیعرف تطور ملحوظ على مســــــــتوى ولایة الجزائر ولو كان ذلك بصــــــــفة مؤقتة، إلا أنها تبقى غیر كافیة 

أن مناصب العمل الموجهة للمدینة الجدیدة سیدي عبد الله من المتوقع أن یصل  ،لتلبیة الطلب على العمل

لم یحدد بالضبط إن كانت مناصب الشغل هذه جدیدة أو أنها مناصب ، شغل منصب50500حجمها إلى 

منصــب شــغل ناجم عن تطور توســع المدینة و  23400شــغل ســابقة وتم نقلها بفعل الهجرة الداخلیة، منها 

كما  2020في آفاق  970537فمســــتوى التشــــغیل یمكنه أن یصــــل إلى  ،ما یماثله منبثق من العمل نفســــه

أنه و  ،لأتي الذي یشــــــمل مختلف البلدیات العاصــــــمة بما فیها المدینة الجدیدة ســــــیدي عبد اللهیبینه الجدول ا

وهو ما % 1.4إلى  2007 – 2004من المتوقع أن یصــــــل معدل النمو الســــــنوي لمســــــتوى التشــــــغیل للفترة 

إلى  2020 – 2010أما الفترة  ،% 31و هو ما یقارب % 1.42إلى  2010– 2007الفترة ،% 30یقارب 

 :الأتيكما یوضحه الشكل ، % 39ما یعادل  1.80
 

 2020: توقعات لحجم التشغیل على مستوى ولایة الجزائر العاصمة حتى آفاق )11(الجدول رقم 

 2020 2015 2012 2010 2007 2005 2004 الأفاق

 970537 887705 841439 811942 770920 760291 739471 حجم التشغیل

 2020: معدل تطور مستوى التشغیل لولایة الجزائر لأفاق )12( الجدول رقم

 2020 - 2010 2010 - 2007 2007 - 2004 الأفاق

 % 1.80 % 1.42 % 1.4 التطور السنوي

ـــة على أســــــــــــــــاس معلومـــات المرجع الأتي ـــاحث  Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de :من إعـــداد الب

l’agglomération d’Alger: Les Prévisions socio-économique aux différents horizons d’étude ; SECTION 5 ; 
Rapport de phase II – scénarios – version définitive ; Novembre 2005 ; p.  4-13  

 .2020: تطور مستوى التشغیل لأفاق  )24(م الشكل رق

 
 معلومات الرقمیة للجدول السابق.الالمصدر: بالاعتماد على 

2004 - 2007 2007 - 2010 2010 - 2020
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تطور نمو عدد طلبة الجامعة وتلامیذ المدارس وأثرها على حركة التنقل بمدینة الجزائر العاصــــــمة:  –ب 

 غیر المقیمین، حیثبالمدینة الجدیدة و لبة المقیمین بما فیهم الط ،)1(یتوقع زیادة في عدد الطلبة الجامعیین

ـــــــــــــــــــــ  2007و 2000أن نســـــــبة التطور المتوقعة للفترة  حددت بـ  2020و 2008للفترة ، و % 4.83قدرت بـ

هذا ما  ،من مجمل الســــــــكان % 12هي  2020مع العلم أن نســــــــبة التمدرس المقدرة لســــــــنة ، )2(% 3.60

 یوضحه الجدول المتعلق بالتطور الاجتماعي لولایة الجزائر العاصمة.
 2020:المعطیات الاجتماعیة لأفاق)13(الجدول رقم 

 2020 2010 2007 2004 المعلومات

 3387394 3122592 3034272 2815258 عدد السكان

 428506 363342 338881 318489 تلامیذ المدارس

 387782 200193 164198 134676 طلبة الجامعة

 63315 44326 39829 33112 الأحیاء الجامعیة

 .ONS, Projection de populations par wilaya à l’horizon 2030, Février 2005: بالاعتماد على المصدر الأتي تم اعداد الجدول

عین المنظمة المرتبطة بزمن مإن تحلیل المعطیات الاجتماعیة والاقتصادیة تمكننا من ملاحظ أن التنقلات 

طلبة عمال والتمثل أكثر من نصـــــــــــف التنقلات الیومیة على مســـــــــــتوى ولایة الجزائر العاصـــــــــــمة كتنقلات ال

الإقامة تســــــــــــهل تحدید التطور ل، الجامعات، المعاهد، المدارس و أن دراســــــــــــة مواقع العموتلامیذ المدارس، 

ن، عدد العمال، الطلبة والتلامیذ یسمح بتحدید حجم حیث أن معدل نمو السكا ،المحتمل للتنقلات المنظمة

ه أن تنقلات طلبة الجامعة تتشــاب أیضــا من الملاحظ ،الطلب على النقل الحضــري لمدینة الجزائر العاصــمة

ماعي الطلبة مرتبطة بالنقل الج إلى حد بعید مع تنقلات العمال مع بعض الاختلافات نذكر منها: تنقلات

أخذین  ،إن التوقعات لطلبة الجامعة معدة من طرف وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي على أساس الانحراف بین الطلبة الداخلیین و الخارجین  - 1
 بعین الاعتبار أي كل طالب في أي جامعة من جامعات الجزائر العاصمة مهما كان مكان إقامته، و لا یهم إن كان مقییم في حدود العاصمة أو

 خارجها. 

 Etude du plan deالموزعة على مخلف بلدیات ولایة الجزائر العاصمة، راجع: 2020 – 2004للإطلاع على التوقعات لحجم الطلبة لأفاق 

transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger: Les Prévisions socio-économique aux 
différents horizons d’étude ; SECTION 5 ; Rapport de phase II – scénarios – version définitive ; Novembre 
2005 ; pp.  4-16, 4-17.  

على مستوى ولایة الجزائر العاصمة مؤكدة من طرف وزارة التعلیم  2005 – 2004الجداول النھائیة للدراسات ما بعد التدرج للسنة الجامعیة  - 2
 طالب. 128388سیكون  2005جوان  30العالي و التي تقر بأن عدد الطلبة حتى 

 3.63و  2007لأفاق  6.3ى أساس المعلومات النابعة من وزارة التعلیم العالي: عل BUTERنسبة التطور المطبق للإقامة الجامعیة معدة من طرف  -
 . 2020/  2010لأفاق 

لولایة الجزائر العاصمة مؤكدة من طرف وزارة التعلیم العالي ب:  2005 – 2004الجدول النھائي للمقیمین بالأحیاء الجامعیة لسنة الجامعیة  -
 .2005جوان  30طالب حتى  44314
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وقات خروج الطلبة أكثر تغیرا من یوم لأخر؛ عدد تنقلاتهم في الیوم الواحد تتجه المشــــــــــــــي على الأقدام؛ أو 

 نحو الارتفاع.

إن التطور الســــكاني یتجه من منطقة دراســـة وتحلیل تطور الســـكان حســـب مختلف أقطاب المدینة:-جـ�������� 

یمة المزدحمة القدمركزیة أي الضـــواحي الصـــغرى إلى حلقة أكبر منها، بمعنى انتقال الســـكان من المناطق 

الجدول الآتي یبین انتقال الســكان من المراكز الحضــریة ، إن لولایة الجزائر إلى المناطق الحضــریة الجدیدة

 . 2020أوسع مساحة وهذا حتى آفاق غط عنها إلى مراكز أقل اكتظاظا و المكتظة وتخفیف الض

 2020العاصمة وحتى آفاق: توزیع السكان حسب مختلف أقطاب مدینة الجزائر )14(الجدول رقم 

 2020 2010 2007 2004 عدد السكان

 259834 285713 293290 301772 مركز المدینة

 612112 623589 624994 621159 وسط المدینة

 1054052 986891 969414 940934 الضواحي الصغرى

 1461396 1226399 1146574 951393 الضواحي الكبرى

 3387394 3122592 3034272 2815258 مجموع الولایة

معدل النمو الســـــنوي 
 لمجموع الولایة

- 2.53 % 1.74 % 1.16 % 

 : بالاستناد على المرجع تم اعداد الجدولالمصدر: 

Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger: Les Prévisions socio-
économique aux différents horizons d’étude ; SECTION 5 ; Rapport de phase II – scénarios – version 
définitive ; Novembre 2005 ; p.  4-23  

مركز المدینة یسـجل انخفاض صـافي في عدد  2010إلى غایة  2004من الجدول السـابق نلاحظ أنه من 

الســــكان ناتج عن نزوح الســــكان ما یفســــر ظهور معدلات ســــلبیة لنمو الســــكان بهذه المناطق، هذه المنطقة 

أما  ،أن البلدیة الأكثر تضــرر هي مركز مدینة الجزائر العاصــمةســتة ســنوات، مقیم خلال  16000تخســر 

واحي الصــغرى فینمو بمعدل موجب، إلا أن هذا النمو لا یشــكل الضــنســبة لعدد الســكان بوســط المدینة و بال

في المقابل الضــــــــواحي الكبرى تتطور كقطب  ،ضــــــــغط على مركز المدینة ولا على الضــــــــواحي الصــــــــغرى

: ھي 2007ســـكاني كبیر فهي تشـــمل على اكبر نســـبة لنمو الســـكان والبلدیات التي شـــهدت نمو أكبر لعام 

من المتوقع نزوح للســــــكان نحو الضــــــواحي 2020في أفق ،أما دي عبد اللهدراریة، أولاد فایت، ســــــی ،هروادة

الكبرى، فمركز المدینة ووســــــــطها من المتوقع أن تشــــــــمل على معدلات نمو ســــــــالبة، في حین أن المناطق 
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وأن معدلات النمو ســــتنخفض على مســــتوى  ،من الســــكان % 75المجاورة لها ســــتســــتمر في النمو بحوالي 

 ریة، بیر توتة، بیر مراد رایس و زرالدة.البلدیات الدوایر درا

 )1(2020:التوزیع النسبي للسكان حسب مختلف أقطاب مدینة الجزائر العاصمة حتى آفاق )25(الشكل رقم 

 

 .السابقعلى أساس معطیات الجدول المصدر: تم اعداده 

یة جدا، القدیمة تبقى عالإن الكثافة الســــكانیة في المناطق الحضــــریة الاتجاھات الجغرافیة لحركة التنقل: -

وبما أن التطور متجه نحو المناطق الجدیدة فیرتقب أن تنخفض هذه النســــــــــــــبة في المناطق الحضــــــــــــــریة 

القدیمة، مركز المدینة ووسطها واتجاهها نحو المناطق الجدیدة لتخفیف الضغط والتقلیل من تمركز السكان 

من المناطق  كلیة في الكیلومتر المربع الواحد في یوضح الكثافة السكان المواليالجدول ، في منطقة واحدة

 الجدیدة.الحضریة القدیمة و 

 
 
 
 
 

 

 

 

الضواحي الصغرى و القریبة؛  Petite couronneوسط المدینة؛  Ville centreمركز المدینة؛  Hyper centreث أن: حی -1
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 2020: كثافة السكان بمختلف أقطاب مدینة الجزائر العاصمة المناطق حتى أفاق )15(الجدول رقم 

 البیانات

 

 

 مستوى التشغیل عدد السكان

2004 2020 2004 2020 

 48.6المناطق المركزیة (المساحة: 

 )2كم
922931 871946 389425 469166 

 9654 8013 17941 18990 )2الكثافة (السكان/ كم

 761.4المناطق المجاورة (المساحة: 

 )2كم
1892327 2515447 350046 501370 

 658 460 3304 1485 )2الكثافة (السكان/ كم

 Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger: Les Prévisionsالمصـــدر:

socio-économique aux différents horizons d’étude ; SECTION 5 ; Rapport de phase II – scénarios – version 
définitive ; Novembre 2005 ; p.  4-33. 

 % 94من مســـــاحة ولایة الجزائر العاصـــــمة مقابل  % 6منطقة الحضـــــریة المركزیة القدیمة تحتل الإن     

 الكبرى) ورغم معدل النمو المنخفض للسكان، فمركز المدینةللضواحي المجاورة القریبة والبعیدة (الصغرى و 

یســـــــــــتوجب عدد معتبر من یحوي دائما على كثافة ســـــــــــكانیة وعمالیة عالیة مقارنة بالمناطق المجاورة، مما 

التنقلات لكل كیلومتر مربع، المشـــكل هنا متعلق بالاختناقات المروریة، الاكتظاظ والتلوث المتفاقم في مثل 

المنطقة المركزیة لولایة الجزائر  2004نلاحظ انه حتى عام  أیضــــــــــــــا من الجدول الســــــــــــــابق، هذه المناطق

من  % 9د العاملةوینتظر أن تحتوي على من الی% 27ومن عدد الســـــكان  % 11العاصـــــمة تشـــــمل على 

فعدد الســــــكان من المتوقع أن  2020أما بالنســــــبة لأفاق ، 2010من العمال لأفاق  % 25عدد الســــــكان و 

فالضغط إذن سینخفض تدریجیا على المناطق المركزیة  ، %24والید العاملة ستصل إلى  % 8یصل إلى 

على الرغم من الانخفاض الضئیل في عدد السكان  ،لولایة الجزائر العاصمة ویتجه نحو المناطق المجاورة

مســـــتقبلا إلا أن هذه المنطقة المركزیة ســـــتبقى المنطقة الأكثر اســـــتقطاب للید العاملة التي یتوقع أن تصـــــل 

إن اختلاف مستوى الكثافة السكانیة وحجم المساحات تؤثر  ،ى إقلیم ضیق مثل هذاعل %50إلى أكثر من 

ثر كعلى حركة التنقل داخل المدینة، لأن الأفراد من الســكان، طلبة الجامعة، التلامیذ والعمال یســكنون بالأ

نمو العالیة في الالبعیدة ما ینجم عنه ارتفاع في المسافات المقطوعة، أن نسبة بالضواحي المجاورة القریبة و 

كثافة الأقل في راكم الإن ت ،البعیدةتنقلات ما بین الضــــــواحي القریبة و الضــــــواحي تفترض حتما ارتفاع في ال

237 
 



 أنظمة النقـل الحضري والتنقـلات في مدينة الجزائر واقع وآفـاق             لأول: الفصل االجزء الثاني

238 
 

ل، عدد كبیر من مركبات وسائل النقوتحتوي على  المساحات الواسعة تنتج مسافات أكثر طولاالضواحي و 

تنقل أكثر فأكثر عن ســــكان المناطق المركزیة على العموم ســــكان المناطق المجاورة یســــتخدمون مركبات ال

 ،للمدینة، في نفس الوقت اســتخدامهم الموســع للمركبات الخاصــة وعزوفهم عن اســتعمال وســائل النقل العام

ن طلبة الجامعة یســــــتقرون أكثر في المناطق المجاورة القریبة من مركز المدینة، لأنهم لا یملكون وســــــائل أ

د ن أربع بلدیات تجمع ما یقارب من ثلثي الجامعیین ثلاثة منها تتواجألنســـبة لهم التنقل لمزاولة دراســـتهم، با

بقى هذه النســـــــبة من المتوقع أن ت ،في المناطق القریبة أو الصـــــــغرى وهي: بوزریعة، بنعكنون وباب الزوار

معة اوقد ترتفع لتواجد المدینة الجدیدة بســـــیدي عبد الله التي ســـــتعرف تأســـــیس ج 2020مســـــتقرة حتى أفاق 

طالب جامعي، هذه الوضــــــــــــــعیة تتطلب حتما هیاكل جدیدة للنقل على 30000جدیدة تســــــــــــــتقبل ما یقارب 

النزوح  كما یتســــبب،مســــتوى الضــــواحي القریبة خاصــــة وســــائل النقل العام، نظرا لأهمیة تنقلات الجامعیین

ة اطق المركزیالمنى و الحضــــري في زیادة المســــافات المقطوعة من طرف العمال ما بین الضــــواحي الصــــغر 

 التي تتطلب مسافات أطول من التنقل عبر المناطق الداخلیة لمركز ووسط المدینة.

 2020 ثالثا: تخطیط النقل الحضري بالجزائر العاصمة لآفاق

یهدف تخطیط النقل الحضـــري لدراســـة وتحلیل مختلف التصـــورات المســـتقبلیة لاســـتثمارات النقل الحضـــري، 

:البحث عن تحقیق )1(التوقف، یســــــــــــــعى التخطیط في هذا المجال لتحقیق الأتيلحركة المرور ومشــــــــــــــكلة 

خطیط؛ تطویر في برامج التئط النقل باقتراح توزیع متكافئ ومتوازن لحركة النقل التكامل بین مختلف وســـــــــا

توســــــــیع المســــــــاحات إعادة  تطویر و  ل تحســــــــین الســــــــرعة والأداء؛أنماط حركة وســــــــائل النقل العام من أج

الدرجات لضــمان أمن الطرقات؛  تحدید ســیاســة متمایزة فیما یتعلق باحتیاجات وقوف للمشــاة و المخصــصــة 

ركة لتأثیر على حتنظیم النقل البضـــــــــــائع بالشـــــــــــكل الذي یحد من ا ســـــــــــیارات الخاص أثناء أوقات العمل؛ال

افذ الدخول نالثقیل خاصــــــة عبر م الحد من تأثیر حركة المرور التي تســــــببها مركبات النقل المرور والبیئة؛

الخروج للموانئ؛  ضـــبط حركة المرور على ضـــوء أنماط جدیدة للنقل ووضـــع بعض القیود على اســـتخدام و 

على العموم یهدف مخطط النقل الحضــــــري على مســــــتوى مدینة الجزائر إلى إرســــــاء نظام نقل  ،الســــــیارات

ت قل على أن یكون تححضــــــــــــــري متعدد الأنماط، قابل للاســــــــــــــتغلال، متكامل وفعال لتلبیة احتیاجات التن

ین المســـــاهمة في تحســــو  تصـــــرف جمیع  الأفراد القاطنین بهذه المدینة، مع ضـــــمان تنمیة مســـــتدامة للمدینة

نوعیــة الحیــاة لســــــــــــــكــانهــا بطریقــة تلائم البیئــة وعلیــه فــإن مخطط النقــل الحضــــــــــــــري لمــدینــة الجزائر یــأخــذ 

1Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger : Les objectifs et le 
contenu du rapport de phase II - Scénarios ; SECTION 2 ; Rapport de phase II – Scénario – Version définitive ; 
N/Réf : 410133-120-TC-002-00 ; Novembre 2005 ; pp. 2-2,2-3. 
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اعلیة في أداء الفكم في التكالیف، الكفاءة و ى التحبالاعتبارات الآتیة: الاعتبار الاقتصــــــــــــادي الذي یهدف إل

الخدمة وضـــبط حجم حركة التنقل؛ الاعتبار الاجتماعي یهدف بدوره إلى تحســـین نمط حیاة الأفراد وتحقیق 

المســــــــاواة والأمن أثناء الرحلات؛ أما الاعتبار البیئي من شــــــــأنه تحقیق الســــــــلامة البیئیة والحد من التلوث؛ 

 والذي یعتمد على التكامل والتناسق بین أجزاء هذا الفضاء " الفضاء الحضري".       وأخیرا لاعتبار الحضریة 

من أجل بلوغ أهداف تخطیط النقل :التوجه الإســـــــــتراتیجي لتخطیط النقل الحضـــــــــري بمدینة الجزائر- 1

التنقل  لالحضري لمدینة الجزائر، یجب الاستفادة من وسائل النقل العام باعتبارها الوسیلة المثلى لحل مشك

وإذا كان التخطیط یركز في الأساس على حل مشاكل النقل الحضري وضمان النقل المحلي في العاصمة 

ســــــهل  فیجب تلبیة حاجیات الأفراد للتنقل بشــــــكل ،وتلبیة الطلب على النقل الحضــــــري الحالي والمســــــتقبلي

الاقتراحات الأخرى لتطویر شـــبكات من ، )1(الاجتماعیةلمســـاهمة في التنمیة الاقتصـــادیة و وســـریع یضـــمن ا

النقل الحضـــــري التي من شـــــأنها تحقیق مثل هذه الأهداف نذكر: مخطط لإدارة وتنظیم شـــــبكة النقل العام؛  

 مخطط لإدارة وتنظیم الطرق الحضریة؛  مخطط لتنظیم وتطویر توقف المركبات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 - Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger : Objectifs de la phase 
II - Scénarios ; Rapport de phase II – Scénario – Version définitive ; Novembre 2005 ; p.  1-2. 
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 الحضري بمدینة الجزائر: إستراتیجیة تخطیط النقل )26(الشكل رقم 

 
 

 التوجه الإستراتیجي

 الأولویة للنقل العام تسیر أفضل للطلب تحسین العرض

اســتخدام أنماط متعددة للنقل وتوزیع  -

الرحلات بشــــكل متســــاوي لكل شــــبكات 

 النقل.

الاهتمــــــام بــــــالتــــــدفق الكلي لحركــــــة  -

 التنقلات.

 تحسین وتطویر نظام النقل العام. -

وتطویر شــــــــــــــبكــات الطرق و تنظیم  -

 العمل على ضمان أعمال الصیانة.

إدارة طلب النقل الحضــــــري بمعاییر  -

 محفزة.

التركیز أكثر على الأنمــــاط الثقیلــــة  -

 للنقل العام كالمترو...

تحســــــــــــــین تــأمین خــدمــة النقــل على  -

 مستوى كل المناطق وداخل كل شبكة.

إعداد ســــــــــیاســــــــــة للتوقف بأســــــــــالیب  -

 مختلفة.

وســـــــــــــــائــل النقــل العــام مكــان إحلال  -

المركبات الخاصــــــــــــة بشــــــــــــكل تدریجي 

 وتدعیمه على المدى الطویل.

 

تحقیق التكامل بین شـــبكات النقل و  -

 الخدمات.

Objectifs de :  Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger - 1المصــــدر:

la phase II - Scénarios ; Rapport de phase II – Scénario – Version définitive ; Novembre ;2005 ; p. 3. 

من الاقتراحات الأخرى لتطویر شــــــبكات النقل الحضــــــري التي من شــــــأنها تحقیق مثل هذه الأهداف نذكر: 

 ریة؛  إعداد مخططإعداد مخطط لإدارة وتنظیم الطرق الحضدارة وتنظیم شبكة النقل العام؛ إعداد مخطط لإ

من مشـــــــــــــــاكــل النقــل تتمحور في المــدن الكبرى حول نمو العــدیــد لتنظیم وتطویر توقف المركبــات ذلــك أن 

الطلب على النقل الحضـري وزیادة الرحلات والاعتماد المتزاید لاسـتعمال السـیارات الخاصـة، مما یسـتوجب 

 تحداث مساحات إضافیة لمواقف السیاراتالاهتمام بالنقاط التالیة: استحداث مساحات إضافیة للطرق؛ اس

فیض كل فعلى الأشخاص تخالأجل حل هذه المش ،من جراء ازدحام السیر والمرور للحد منتأثیرتلوث البیئة

الاعتماد على النقل العام كوسیلة مثلى لحل مشاكل النقل الحضري؛ 

الاستجابة للتلبیةحاجات الأفراد للتنقل بشكل سهل وسریع؛ 

المساهمة في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة لمدینة الجزائر
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عدد الرحالات وتجنب الرحلات الطویلة في تنقلاتهم باســــــــــتخدام الســــــــــیارات الخاصــــــــــة واللجوء أكثر فأكثر 

 اعتمادها یظهرهاهناك ثلاث خیارات یجب أو ســــــــــــكك الحدید) و  عتمد على الطرقلوســــــــــــائل النقل العام(الم

 الجدول الآتي:
 لى وسائل النقل العامإ: متطلبات التحول )16(رقم  الجدول

  الخیارات (المتطلبات) الحلول

أ _ وضـــــع نظام تســـــعیر نقل عادلة بحیث یدفع المنتقلون 

التكلفة المباشرة للرحلة، و هذا یعني أن مستعملي الطریق 

یدفعون لاســتخدام شــبكة الطرق تماما كما یدفع مســتخدمو 

 سكك الحدید لاستعمال شبكة سكك الحدید

ب _ ضــمان تشــغیل النقل العام في بیئة فعالة و تنافســیة 

 من دون أي قیود

تحقیق تكلفة نقل عام أدنى من تلك التكلفة الناتجة 

 عن استعمال سیارات خاصة.

 أولا

ة التنقل الإمكانیة لتلبیالتنافس الحر ســـــــــیضـــــــــمن لمزودي 

 متطلبات المسافرین.

تأمین مركبات نقل تعمل على مســــــــــارات خاصــــــــــة 

 واعتماد جدول زمنیة یتفي بمتطلبات المنتقلین.

 ثانیا

تنفیذ المشــاریع و ضــبط و هندســة المرور و أنشــطة إدارة 

المرور من أجل الاســـتفادة المثلى من ســـعة شـــبكة الطرق 

 أفضلیة و میزة للنقل العام.القائمة و بطریقة ما تعطي 

القدرة على وضـــــــــع وتحقیق جدول معین، وهذا من 

أجل توفیر تنقلات عبر شــبكة الطرق بدون التورط 

 في ازدحم مروري خانق

 ثالثا

 L0538-RPT-PM-01REV0، 5 لبنان، ص ،2009 – 2006:  المصدر: البرنامج التنموي للفترة

 العاصمة مدینة الجزائررابعا : الطلب على النقل الحضري في 

منطقة بحیث  213یمكن تجزئة مدینة الجزائر إلى  :2004 -2002الطلب على النقل الحضري ما بین – 1

تضم  ،بلدیة من الولایة وثماني مناطق خارج الولایة 57منطقة تدخل ضمن مدینة الجزائر مشكلة من 205

حركة التنقل لمدینة الجزائر تتم إذن بـ  غیرها،الحظائر، مؤســـــــــــســـــــــــات عمومیة و ق الداخلیة الأحیاء و المناط

كان على النحو  2004 - 2002ان حجم الطلب على النقل الحضــــــــــــــري لمدینة الجزائر لعامي  ،بلدیة57

   التالي:
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 2004 – 2002: تطور تنقلات السكان في مدینة الجزائر للفترة)17(الجدول رقم 
 2004التنقل لعامحركة  2002حركة التنقل لعام نمط التنقل

 النسب التنقلاتعدد  

 

التنقلات في الیوم/ لكـــل 

 ساعة

 

 إجمالي التنقلات

 التنقل بالمركبات الخاصة -

 

800000 
 

40 % 
 

0.236 
 

665000 
 

 1000000 التنقل بوسائل النقل العام -
 

50 % 0.511 1440000 

 2105000 0.748   حجم التنقلات بوسائط النقل -

  -   % 10 200000 الأجرةسیارات  -

التنقل بالدرجات والمشـــــــــي على  -

 الأقدام

-    0.942 2653000 

 4758000 1.690 % 100 2000000 كل أنماط التنقل

 ،2004مدیریة النقل الحضري لمدینة الجزائر العاصمة وثائق ل– 1:الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على
2 - Etude du plan de transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger : Pévisions et 
modalisation de trafics ; Section 5 ; Rapport de phase II- Version définitive ; Groupement Dessau- Soprin/ STM/ 
THALES E&C ; Novembre 2005 ; p.  5-7 

ملیون/ تنقل / الیوم لمختلف وســـــــــــــــائط النقل لعام  2من الجدول نلاحظ عدد التنقلات بمدینة الجزائر بلغ 

تنجز بواســطة النقل العام % 93، حیث یضــمن النقل الجماعي تنقل ملیون راكب/ الیوم، بما نســبته 2002

ط النقل، فقد بلغت تتم بواســــــــــطة القطار الضــــــــــواحي، أما عن معطیات الحركة لكل أنما  % 7"حافلات"، 

تســـــــاهم ســـــــكك الحدید ،كما مختلف أنماط النقلل  0.74ســـــــیر على الأقدام، 1.11تنقل / فرد/ یومیا: 1.85

، الأمر الذي یفقد النقل الجماعي أحد أهم عناصــره الرئیســیة في )1(تنقل/ فرد/ یومیا 0.025بنســبة ضــعیفة 

انخفاض العرض وهذا یســــــــــــــاهم في دفع بعض التكفل بالطلب حیث عدم تنظیم النقل الجماعي یؤدي إلى 

 من السكان للسیر على الأقدام، لمسافات یفترض قطعها نظریا بواسطة وسائل النقل.

مســــــتوى التنقلات مرتبط بحجم المركبات المقدرة بـ  فان ،حســــب الجدول الســــابقو   2004بالنســــبة لعام 

ــــــــــــــــــ  قدرت 2004مركبة/ لكل ألف ســــاكن وأن حظیرة المركبات لعام 82.8 مركبة موزعة على  233000بـ

تنقلات بدرجات ومشــي  55.8مركبات خاصــة و  % 4من وســائل النقل الجماعي، % 30.3النحو التالي: 

 على الأقدام حسب ما یبینه الشكل الأتي:

 .2008وثائق لمدیریة النقل لمدینة الجزائر العاصمة،  - 1
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 2004: توزیع المركبات لعام )27(الشكل رقم 

 
 43.3العمل، -خاصــــة بمكان الإقامة %27.2:یوزع حجم الطلب على تنقلات الســــكان على النحو الموالي

للتنقلات الثانویة، من ، % 3.2أغراض أخرى و  –مكان الإقامة %25.6، )1(الجامعة -مكان الإقامة %

هذه القیم نستنتج أن طلبة الجامعة یستحوذون على جزء كبیر من الحركة تتم بواسطة النقل العام الجماعي 

تتم بالمركبات % 9.5وأن نسبة  % 36.5یا على الأقدام بنسبة الباقي من التنقلات تتم مشو  % 54بحوالي 

 20إلى  15على العموم فإن تنقلات الطلبة أجمالا أكبر من التنقلات الســكان بنســبة تتراوح بین ، الخاصــة

%. 

ین یعبر عن معدل التشغیل بالعلاقة النسبیة ب:أثره على حجم طلب النقل الحضريتغیر معدل التشغیل و - 2

عدد العمال وعدد الســـــــــــــكان الإجمالي، من الملاحظ أن نقل العمال قد انخفض بشـــــــــــــكل معتبر خلال هذه 

قد سجل هذا المعدل ما نسبته  ،2004لعام  % 8إلى  1990من تنقلات السكان لعام  %29العشریة فمن 

، 2020لســــــــــــــنة   % 28.7ومن المتوقع أن یرتفع إلى  2010لعام  % 26.0إلى2004في عام  % 26.3

هذا حتى و  ،من ناحیة أخرىسـتقرار مسـتوى التشـغیل من ناحیة وثبات نمو السـكان هذا التحسـن یرجع إلى ا

مما سیرفع حتما من حجم  ،2020–2010للفترة 0.97 تم نمو سنوي على مستوى التشغیل بـــــ ، 2010عام 

 دینة. الطلب على النقل الحضري بهذه الم

 ظات الموالیة:إن الدراسة حول تنقلات طلبة الجامعة نتج عنها الملاح  - 1

من هذه التنقلات تتم  % 57من التنقلات الیومیة تتم بغرض التنقل من مكان الإقامة إلى مختلف معاهد الجامعة، من بینها  % 51* 

 تتم باستعمال المركبات الخاصة. % 7.5تتم مشیا على الأقدام، وأن  % 35.5بواسطة حافلات الجامعة و 

تتم بالنقل  % 39من التنقلات تتم بغرض ثانوي (أغراض غیر ضروریة)من مكان الإقامة نحو أغراض ثانویة، من بینها  % 49* 

 بالمحركات الخاصة المركبات الخاصة. 11.9بالنقل الجماعي، أو النقل العام و  11.6مشیا على الأقدام، و  % 37.5الجامعي، 

 

A pied, 2 Roues En TC En VP
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 2020/ 2004خامسا: التنبؤ بحجم الطلب على النقل الحضري بمدینة الجزائر للفترة
لتحلیل ودراســــــة حركة التنقلات العاصــــمة: مدینة الجزائرل  2020 التنبؤ المســــتقبلي للنقل العام لآفاق- 1

 ،ختلفةعلى تصــــورات مبمدینة معینة أو إقلیم معین عادة ما یتم اللجوء إلى إعداد دراســــات مســــتقبلیة مبنیة 

تهدف لمعرفة ما ســـــــــــوف یكون علیه الوضـــــــــــع مســـــــــــتقبلا من خلال دراســـــــــــات مقارنة وتقییم على مختلف 

المســــــــــــــتویات الاقتصــــــــــــــادیة والاجتماعیة وبدخول النمط الثقیل في مجال النقل الحضــــــــــــــري لمدینة الجزائر 

واء بین مختلف الشــــــــبكات ســــــــفیجب الاهتمام بتنظیم النقل العام لضــــــــمان تنقلات یومیة مثلى  ،العاصــــــــمة

أن الــدراســـــــــــــــات )،حــافلــة-حــافلــة أو حــافلــة-حــافلــة، ترام-ترام، مترو-مترو، مترو-حــافلــة، قطــار-قطــار:(كــانــت

ه قدمت هذه على أســــاســــ ،المســــتقبلیة تســــمح أیضــــا بتحلیل عوائد وتكالیف النقل بالنســــبة لوضــــعیة مرجعیة

یتم  :2004الفترة المرجعیة  كوضـــــــــعیة مرجعیة على النحو الأتي: 2004الدراســـــــــة بالاعتماد على ســـــــــنة 

الاهتمام بشـــــــــــــبكات النقل العام المنجزة في هذه الســـــــــــــنة، حیث أن خدمات النقل العمومي تشـــــــــــــرف علیها  

 200متعامل خاص على أكثر من  3300بحوالي  LETUSA et TRANSUBمؤسستان عمومیتان وهي 

وھي  )sntf(خدمات الحافلات المرافقة لنمو شــــــــبكة ســــــــكك الحدیدوضــــــــع  :2010/ 2007الفترة من -؛خط

إعادة إنش�������اء لش������بكات النقل بالارتباط مع ثلاث : 2010/2020الفترة  ؛الخدمة الحالیة المهیأ والمتوفرة

آفاق ؛2011/  2008التي كانت في الخدمة مابین)TCSP(بســـــــــكك الحدیدمش����اریع  كبرى كتلك الخاص����ة

من المتوقع تعدیل شــــامل للقدرات الخدمات العاملة للطلب على النقل الحضــــري انطلاقا من إنشــــاء  :2020

یتضــــــــــح ذلك من خلال ثلاث تصــــــــــورات مســــــــــتقبلیة  ،مشــــــــــاریع جدیدة ومهمة في مجال النقل العام الثقیل

 یوضحها الجدول الأتي:
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 2020الحضري لأفاق: التصورات المستقبلیة لنظام النقل )18(الجدول رقم 
 التصور الثالث التصور الثاني التصور الأول الفترات التصورات

هذا التصـــــــور یهتم فقط  بآفاق  - - 2004الفترة المرجعیة 

. وهو مخصص لتصور 2020

شـــــــــــبكة النقل العام الضـــــــــــامن 

لحركــــة عظمى بــــاســـــــــــــتخــــدام 

وســـــــــائل النقل العام، بدمج كل 

أنمــاط النقــل لمــدینــة تعــاني من 

النمو الســــــكاني. هذا التصــــــور 

یهدف لوضــــــــــع بشــــــــــكل كامل 

وتـــدریجي لمخطط تســـــــــــــتحقـــه 

المدینة وهذا: لضــــمان التغطیة 

رعة المعتمدة الجغرافیة، الســـــــــــــ

ــــد مســـــــــــــتوى  ــــة وتحــــدی المطلوب

القــدرات. كمــا یعطي أیضـــــــــــــــا 

نظرة على التطور القطـــــــارات 

والتوســـع لبعض الخطوط  الترام

وتمدید توســـــیع المترو لمجابهة 

تزایـــد حجم الطلـــب على النقـــل 

للامــــاكن القریبــــة ، وأیضــــــــــــــــا 

ـــــالحـــــافلات  ـــــل ب ـــــاكـــــل النق للهی

بتطویر التقاطعات و الاهتمام 

 بالمسارات.

إعــادة تنظیم لهیــاكــل النقــل عــامــة  2010 - 2007الفترة من 

أو خاصـــة لتكوین شـــبكة أســـاســـیة 

خط موجهــة نحو  84متكونــة من 

وســـــــــــــط المـــدینـــة ولأهم الأقطـــاب 

 الثانویة.

 

تطویر وتنمیــــــة النقــــــل العــــــام 

الثقیـــــــل وهو اقتراح ممـــــــاثـــــــل 

 للتصور الأول.

 عــادة تنظیم للهیــاكــل: إ2010 - 2020 - 2010الفترة من 

الأنمـــاط الثقیلـــة. كـــالمترو، قطـــار 

أو الترام. و تحســـــــــــــین خــــدمــــات 

الــحـــــــافــلات لــیـــــــدعــم ویــقــوي أداء 

 TCSP خطوط ســـــــــــــكــك الحــدیــد

ضــــمان التنســــیق والتكامل ما بین 

 أنماط النقل العام.

 

اهتم هذا التصــــــــــور بمواضــــــــــع 

التحویـــــــل (نقـــــــاط الانطلاق، 

 الوصول 

والتوقف وتحســــــــــــین الســــــــــــرعة 

  للحافلات...)

تعدیل شـــــــــامل للقدرات ومســـــــــتوى  2020آفاق 

الخدمات حســـــــــــب الطلب انطلاقا 

وهذا بدون  2010مما متوفر عام 

إضــافة مشــاریع جدیدة. والوصــول 

للنمو المنشـــــود للأنماط الثقیلة بما 

 فیها شبكات الحافلات

هــذا التصـــــــــــــور یــدخــل تطویر 

الأقــطـــــــاب الأخــرى لــمـــــــدیــنـــــــة 

الجزائر كالنظر للمدن الجدیدة 

كیر الله والتف كمدینة ســیدي عبد

في خطوط جدیدة للترام لتقویة 

وتدعیم النقل العام وللاســـتجابة 

للاحتیــــــاجــــــات المتزایــــــدة على 

الطلـــــــب للنقـــــــل الحضـــــــــــــري، 

والاهتمــام بمواضـــــــــــــع التحویــل 

(نقـــــاط الانطلاق، الوصـــــــــــــول 

والتوقف وتحســــــــــــین الســــــــــــرعة 

 للحافلات...).

 Etude du plan de transport urbain et plan de circulation deEtude du plan de بالاســـــــــتناد على اعد الجدولالمصـــــــــدر: 

transport urbain et du plan de circulation de l’agglomération d’Alger : Objectifs de la phase II - Scénarios ; 
Rapport de phase II – Scénario – Version définitive ; Novembre ;2005 ; p. 6 – 7. 
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:أعطت النتائج الآتیة حول النقل العام والتنقلات 2020 - 2004إن تقییم التصــــــــــــــورات المســــــــــــــتقبلیة للفترة 

 :)1(الفردیة

كیلومتر لعام  5المســـافات المتوســـطة المقطوعة لاســـتخداموســـائل النقل ترتفع من  -بالنســبة للنقل العام: -

ت المعدل المتوســـــط للتنقلا -؛ســـــابقة الذكركیلومتر حســـــب التصـــــورات المســـــتقبلیة  5.9 – 5.7إلى  2004

الثاني وهذا حســـــب العرض حســـــب التصـــــور المســـــتقبلي الأول و 1.56إلى حوالي  2004في  1.32یتعدى 

الســـرعة المتوقعة لوســـائل النقل العام حســـب  -؛ للتصـــور المرجعي 1.42الأفضـــل لهیكلة النقل العام مقابل 

كیلومتر / الســـــــــــــــاعة لعام 24.7تر / الســـــــــــــــاعة إلى كیلوم 24.4التصــــــــــــــور الأول والثاني ســــــــــــــترتفع من 

الســـاعة للتصـــور المســـتقبلي كیلومتر/ 20.8مقابل فقط 2020الســـاعة لعام كیلومتر/24.6إلى 23.7و2010

حسب التصور المستقبلي الأول والثاني فإن عدد المسافرین سیوزع على النحو التالي:  -؛ 19.7المرجعي 

 % 12و  5على متن القاطرات ســــكك الحدید،  %15و  10، على المترو % 14و 11:  2020في عام 

مســــــــــــــافر  % 8أما التصــــــــــــــور المرجعي، یرى أنه فقط ، على خطوط الحافلات % 69و 74على الترام و 

 بالترام و الباقي على متن الحافلات. % 2بسكك الحدید،  % 6یستفید من خدمات المترو، 

ســـــنویا  % 3.08نمو التنقل الفردي حســـــب التحركات الیومیة، تصـــــبح ب  -بالنســـبة للتنقلات الفردیة:  -

المسافات المتوسطة المقطوعة  -؛سنوي للتصور المرجعي% 5.27الثاني مقابل للتصور المستقبلي الأول و 

الثاني للتصور المستقبلي الأول و  2020كیلومتر لعام  7إلى حوالي  2004كیلومتر في عام  6.52تتعدى 

وأن نمو الحركة المروریة  ،أكثر) %16لتصــــــــــــور المرجعي (تصــــــــــــبح تقریبا 7.46كیلومتر أو 8.14مقابل 

م رقجدول  ،عن الممرات أو المســــــالك الضــــــیقةك الأســــــاســــــیة المســــــالن أكثر قوة من الطرقات المباحة و تكو 

 .یوضح كل ما سبقاللاحق )20(

لتقییم التصــــــــور المســــــــتقبلي لمخطط النقل الحضــــــــري ومخطط المرور :تكالیف مخطط النقل الحضـــــري -2

لمدینة الجزائر یتطلب تحلیل وتقییم تكالیف الرحلات، تكالیف الاســــــتثمار الثابتة وتكالیف الاســــــتغلال وهذا 

 الجدول الأتي: یوضحهما 

 

 

 

1- Etude du plan de transport urbain et plan de circulation deEtude du plan de transport urbain et du plan de 
circulation de l’agglomération d’Alger : Objectifs de la phase II - Scénarios ; Rapport de phase II – Scénario – 
Version définitive ; Novembre ;2005 ; pp. 6 – 7. 
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 : تكالیف النقل الحضري على مدى عشرون سنة)19(الجدول رقم 
 بملیون دج 

 التصور الثاني التصور الأول 2005المرجعي سنة  2024-2004التكالیف الكلیة 

 292791 269059 234757 الاستثمارات الثابتة

 300824 303619 480795 سنة 20تكالیف الاستغلال على مدى 

 5933615 572678 715552 سنة 20التكالیف الإجمالیة على 

 Etude du plan de transport urbain et plan de circulation deEtude du plan de transport urbain et du plan deالمصــدر:
circulation de l’agglomération d’Alger : Objectifs de la phase II - Scénarios ; Rapport de phase II – Scénario – 

Version définitive ; Novembre ;2005 ; p. 8. 
الجدول أعلاه یبین انه على الرغم من انخفاض التكالیف الثابتة المقدرة بالنســــــــــــبة للتصــــــــــــور المرجعي فان 

ى مدى هذا ما ســـــوف یســـــتمر تقریبا عل، التصـــــور الأول والثاني لا یتطلب تكالیف ثابتة ضـــــخمة لتنفیذهما

كما  ،يبوســـائل النقل العام الجماععشـــرون عاما وأن التصـــور المســـتقبلي یســـتوجب تشـــجیع أكثر للتنقلات 

الاختیارات الصــــعبة آخذین الســــلطات العمومیة مختلف العروض و أن الهدف من هذه الدراســــة وضــــع أمام 

ي كمشروع الحضر  بعین الاعتبار المؤشرات المهمة لإنجاح مختلف المشاریع الإستراتیجیة في مجال النقل

 لجدولا أهم هذه المؤشـــــراتما یظهرهمن  المدن وغیرها...، ترام وســـــكك الحدید بالضـــــواحيالالمترو الأنفاق و 

 التالي:
 2010  لسنة : المؤشرات المختلفة)20(الجدول رقم

 التصور الثاني التصور الاول المرجعي  المعاییر

اســـــــــتخدام شـــــــــبكة النقل 

 الجماعي

 14974336 1500743 14568364 كم-مسافر

المســــــــــافات المتوســـــــــطة 

 للتنقلات للنقل العام

 4.8 4.9 5.5 كم

 24.7 24.4 20.4 كم/سا السرعة التجاریة المتوسطة

 1.60 1.57 1.38 / معدل الرحلات

الوقت المتوســــــط   للطرق 

 VPللتنقل بالنقل الخاص 

 10.63 10.58 11.58 الدقیقة

الوقــت المتوســـــــــط الطرق 

 TCللتنقلات بالنقل العام 

 18.50 18.49 20.35 الدقیقة

 Etude du plan de transport urbain et plan de circulation deEtude du plan de transport urbain et du plan de المصــدر

circulation de l’agglomération d’Alger : Objectifs de la phase II - Scénarios ; Rapport de phase II – Scénario – 
Version définitive ; Novembre ;2005 ; p.  9. : 
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 في ،2010 ســــــنةل1.60لســــــنة الأســــــاس إلى  1.38الجدول یشــــــیر إلى ارتفاع معدل الرحلات تدریجیا من 

كالا، الطرقات تطرح إشــئر المتزاید حیث أصــبحت المســالك و الازدحام المروري بمدینة الجزا نجد ســیاقهذاال

جم مفضـــلا وأن التخفیض في حفان التصـــور الذي یدعو إلى اســـتخدام أقل كثافة للمركبات الخاصـــة یكون 

ر ازدحاما المســــــالك الأكثت ذات الســــــعة الكبیرة بالطرقات و التنقلات بالحافلات الصــــــغیرة وإحلالها بالحافلا

بالاعتماد على تحلیل الأرباح / التكالیف فإن مخطط النقل ، یدخل في إطار ســـــــیاســـــــة تشـــــــجیع النقل العام

حركة رفع عدد الرحلات وتسـهیل التنظیم وهیكلة تسـمح بیهدف لإعداد شـبكة نقل حضـري متعدد الأنماط، ب

ســیق ل للنقل الحضـــري، هذا بالتنالتنقل على خطوط مترو الأنفاق الذي یمثل المحور الرئیســـي لنظام شـــامو 

بطبعة الحال خطوط مترو یغذي خطوط ســــــــكك الحدید للضــــــــواحي و  التكامل مع خطوط الترام الذي بدورهو 

 .الأنفاق

جارب المدن بعض تفید حدیثا بخطوط المترو والترام وعلى أســــاســــه ســــنســــعى لتقدیم ســــتمدینة الجزائر ت إن

الكبرى في العالم التي عملت على تحقیق التنســــــــــــــیق والتكامل بین وســـــــــــــــائط النقل المتوفرة لدیها، لإثراء 

حث، وحتى البالموضــــــــوع من جهة، والاســــــــتفادة من التجربة من جهة أخرى، في الفصــــــــل الأخیر من هذا 

مدینة الجزائر العاصــــــمة لوضــــــع نموذج أفضــــــل لنظامها الخاص بالنقل الحضــــــري یمیزه التنســــــیق تصــــــل 

والتكامل ما بین أنماطه، ومن الحلول الأخرى لمشــــــــــــــكلة تضــــــــــــــخم مدینة الجزائر العاصــــــــــــــمة نقترح تبني 

، مثل تلك التي أقیمت بســــــــیدي عبد الله هذه المدینة إســــــــتراتیجیة إقامة أقطاب حضــــــــریة جدیدة بالقرب من

الجدیدة، وهذا ما سـنحاول تناوله في المحور الأخیر  المدنومحاولة حل المشـاكل العالقة على مسـتوى هذه 

من هذه الدراســة، وقبل ذلك نتعرض بالدراســة والتحلیل للعلاقة الموجودة بین البیئة الحضــریة والنقل بالمدن 

 من خلال المبحث الثالث لهذا الفصل. الكبرى من العالم 

 العلاقة بین البیئة الحضریة والنقل وأهمیة إنشاء أقطاب حضریة جدیدة  الثالث:المبحث 

 أولا: العلاقة بین البیئة الحضریة والنقل

لوصـــــــــول افلا ننتقل لتحقیق متعة معنویة ولكن لإشـــــــــباع حاجات معینة و  النقل لا یعتبر هدفا في حد ذاته،

مختلفة   ال أن اســـتعمال الخطوطال ولقاء لة اتصـــوســـیعین، فالنقل عبارة عن عامل ربط و إلى تحقیق هدف م

توســــــع النقل ینتج عنه ازدحام مكثف  ،الاندماج الاجتماعيیحدد وجهة الاتجاه والتبادل وشــــــكل الاحتكاك و 

ون لا حركة د، فلا نشــاط بدون حركة و هو ضــروریا لضــمان الحیاة المعاصــرةنشــط في الوســط الحضــري و و 
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وجهة مكان الانطلاق و ـ��� دیة یمكن أن نمیز بین ثلاث مظاهر أساسیة: لكل عملیة تنقل فر  ،توفر الوسائل

كل منها خاص بوضــــعیة معینة وبنشــــاط ممیز وهذا ما یعبر ، هي نقاط مرتبط بعضــــها البعض و الوصـــول

ـــــــــعنه ب رازها طشروط انجازها وأصناف السیارات أو المركبات  و أنماط ووسائل النقل، ـ���� " أبعاد المسافة"؛ ـ

ـــــما یعرف بالمستخدم وهو  لمعنى ماعیة أو اقیمتها الاجتالحوافز الشخصیة للتنقل، ـ�� " أنماط المسافة "؛   ـ

ـــــــــــ "مبررات المسافة "،  أهمیتهاالثقافي، نهایتها ودرجة ضرورتها و  داف من إذا عممنا هذه الأهالتي تعرف بـ

وضـــــعیة جل تجســـــید الخلال دراســـــة تغیراتها بالنســـــبة لكل المجتمع، تواجهنا ثلاث أســـــئلة تطرح بحده من أ

 التي یوضحها الجدول الأتي:  ،الحالیة للنقل الحضري في معظم دول العالم
 : كیفیة تجسید الوضعیة الحالیة للنقل الحضري)21(الجدول رقم 

 الانشغالات الحلول المقترحة

ــــــ لابد من تحلیل طرق توزیع الأنشطة الاجتماعیة الاقتصادیة داخل  ـ

 الإقلیم.

التي یعتمدها الأشخاص ذوي الاختصاصات العالیة ــــ النظر في طرق 

 في هیكلة فضاء المدن.

ــــــــــ توزیع الوظائف الحضریة لتقضي على الفوضى التي تطغى على 

 النسیج العمراني للمدن.
 

ــــــــــــــــــ كیف یمكن تقییم تطور مناطق الانطلاق ووجهات الوصـــــــــول  ـ

 للرحلات؟

 لنقل؟ـ كیف أن هذه التطورات تساعد على تغییر أنماط ووسائل ا
 

ـــــــــــــــ یجب تحلی ل و مقارنة احتیاجات المســــــافرین ومختلف الخطوط ـ

 المقترحة من طرف المجتمع.المتوفرة و 

 ـ كیف یتم تغیر أنماط النقل وكیف یتم تفاعیلها مع بعضها البعض؟

ــ ما هو النظام الجدید للنقل و ما هي أثاره المرتقبة على حركة النقل  ـ

 الحالیة؟

 
رح دراســة العلاقات الاجتماعیة، وأنماط الأســئلة یقتللإجابة على هذه 

 النماذج الثقافیة المتعلقة بالنقلالعیش، و 

 ـ كیف یتم تقییم مبررات التنقل؟

ـــــــــــــ كیف یتم تأثیرها على حركة النقل و الخیارات الخاصــــة بوســــائل 

 النقل؟

 Roland Ries : Transports Urbains : quelles politiques pour demain ? COMMISSARIAT GENERALالمصــدر:

DU PLAN, Les Séances du groupe : Du 9 Janvier au 4 Décembre 2002,  pp.  25-26. 
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ر لها عرض مشكلة التمدن والتحضیتممن خلاالأولى، یمكن مناقشة هذه الظواهر بالاعتماد على مرحلتین: 

 .تأثیرها على احتیاجات التنقلالجدیدة للحیاة و ماط نهتم بالأن الثانیة،تأثیرها على طلب النقل؛ و 

الكثیر من الدراسات أوضحت أن التحضر العمراني في المدن الكبرى أثر التوسع الحضري على النقل: - 1

العالم لم ینتج عن نمو التنقل الیومي، فعلى الرغم من أن نمو النقل منذ عشــــر ســــنوات مضــــت ســــجل  من

إلا أن هناك عوامل أخرى ســـــــــــــــاهمت في هذا النمو في المدن الكبرى من  ،من التنقل لكل فرد یومیا 3.2

العالم نذكر منها الأتي: الامتداد العمراني الذي نتج عنه ارتفاع في الوقت المخصــــــــــــــص للتنقل؛ إن التنقل 

أقل حدة في المناطق التي تتمركز بها الأنشـــطة بحیث نلاحظ مســـافات أقل وحركیة أقل للأشـــخاص داخل 

دم النمو، فان التعمیر من أجل أداء مهامهم؛ إذا كان عدد التنقلات الفردیة تشــــــــهد اســــــــتقرار وع هذه المدن

حضــریة لزیادة الســرعة تعود إلى الزیادة في المســافات المقطوعة، فالحركة التي تعرفها الطرقات االمنتشــر و 

ل ى اســــــــتخدام النقشــــــــجع علامتداد التنقلات؛ أن الانتشــــــــار العمراني لم یتضــــــــاعفت ونمت نظرا لتوســــــــع و 

في هذا الإطار فإن النظام الثقیل لا یضــــــمن ، إنما دعم في زیادة اســــــتخدام الســــــیارات الخاصــــــةالجماعي و 

، بالشـــكل المطلوب من طرف ســـكان المناطق المجاورة عاجزا على القیام بتوزیع المهام الحداثة ویجد نفســـه

ال ســكاني بهذه المدن نتج عنه الازدحام واســتعمللمدن الكبرى، بالمقابل لوحظ أن تمركز العمران وتكاثف ال

راني الأجرة؛ أن الامتداد العم وســــــائل النقل البدیلة للنقل الجماعي مثل الحافلات النقل الصــــــغیرة، ســــــیارات

انتشــــــاره له ارتباط وصــــــلة بمعادلات عدم التجهیز بالمركبات وشــــــروط التنقل وســــــهولة الحركة تتحكم فیه و 

 . )1(فلا نشاط بدون حركة، ولا حركة دون توفر الوسائل ،ستقرار المكانيتكلفة الحركة وتكلفة الا

التعداد ت أن كدأحســـــــب دراســـــــة حول المدن الغربیة، :التوســـــع الحضـــــري في المدن الكبرى من العالم- 2

المناطق رى و كبملایین ســـاكن هذا النمو یعتبر ایجابي للمدن ال أربعةالســـكاني بالوســـط الحضـــري ارتفع ب 

تســییر بوتیرة متباطئة لأن التوســع الحضــري یحدث بصــفة  ،)2(لها، أن تطویر الأقطاب الحضــریة المجاورة

 ، مما یجعل هذه المدن تفقد سكانهامتقطعة، الأمر الذي یعكس محدودیة التدفق السكاني نحو مراكز المدن

بتعداد كبیر ولقد عرفت الدول الغربیة كثرة الأنشـــــطة والســـــكنات ونتج عنها كثافة في الفضـــــاء المدني وهذا 

م مناصب عمل مكثفة في البلدیات المركزیة بمعظسبعینات، حیث شهدت تمركز سكاني و حتى منتصف ال

ى وصــــل إل مرانالعر ن الانتشــــاأإلا،على الرغم من فصــــل الوظائف الحضــــریة عن بعضــــها البعض، المدن

إلى وجود مدن متعددة المراكز والأقطاب وهو ما یشرح التعقد والاختلاف الجغرافي  حده الأعلى، فأدى ذلك

1- Roland Ries : op cit, pp.  25-28.  
 فرد. 5000یقصد بالأقطاب الحضریة وحدات حضریة تضم على الأقل  - 2
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بالنســــبة للمناطق المجاورة للمدن تشــــهد كثافة ســــكانیة أقل وتعرف اســــتخدام ، أماللمؤســــســــات وحركة الســــیر

ق عن محاور الحیاة الحضــــــریة، فالمناط امكثف للمنازل الشــــــخصــــــیة بحیث ترتفع قیمتها  بالرغم من بعده

المجاورة للمدن تطور نفســـــــها بنفســـــــها بعیدا عن مراكز المدن القدیمة وهذا بإدماج وظائف وأنشـــــــطة جدیدة 

أنماط  عدم التســــــاوي فيتمیزتبعلى بعث مدن أكثر تنوع مما ســــــاعد ،التي تســــــمح لســــــكانها بالعیش أفضــــــل

 .العیش

ـــ  تغیر نمط الحیاة و أثره على ا 3 إن الوقوف على التغیرات الحالیة التي تحدث في نمط لنقل الحضري: ـ

عیش الأفراد بالمدن وأثر ذلك على تطور نظام النقل الحضــــري، یجعلنا نتســــاءل حول العدید من القضــــایا 

ذا نعلم عن العادات الجدیدة الفردیة منها دة أكثر من التنقلات الجدیدة؟ ما:ما هي الجهات المســـــتفی)1(ومنها

والجماعیة؟ كیف أن العلاقات والروابط الاجتماعیة الجدیدة تشــــــــــــــجع على بعث الخدمات البدیلة، في ظل 

 تغیر ظروف العرض المتاح لقطاع النقل الحضري؟

 ن خمســــة یعملونفنجد أن اختیار الأشــــخاص لمســــاكن بالقرب من أماكن عملهم قد تراجع  بثلاثة عمال م

من  % 75كیلومتر وأكثر من 15عمل) تقدر ب  -ســـــــطة (ســـــــكن أن المســـــــافة المتو خارج مقر ســـــــكناهم و 

ن هناك نسجل أیضا أ ،العمال یسكنون بضواحي المدن الفرنسیة مثلا، هم في أمس الحاجة إلى توفر النقل

ضــــــري من ارتفع الطلب على النقل الح 1994و  1982طرق جدیدة للعیش بالمدن الكبرى، فما بین ســــــنة 

تتوجه نحو  %20أقل من لعمل، و من التنقلات تتوجه نحو ا %35أزید من أن أجل التســــــــــــــلیة والزیارات و 

، ویسجل انخفاض ملحوظ للتنقل المرتبط بالهجرة الداخلیة صة في المدن الكبرى كمدینة باریسالمدرسة خا

والتنقلات الأخرى المرتبطة بالنشــــــــاط المهني وهذه الهجرة تمثل أقل من نصــــــــف العدد الإجمالي للســــــــكان، 

 ،النتائج الأخرى لتغیر أنماط الحیاة والذي ســـــــــاهم في كســـــــــاد النقل الجماعي وعدم توفر الطلب علیهومن 

على الرغم من أن الدراســــــات الحدیثة بینت أن  ،اســــــتعمال الســــــیارات الخاصــــــة الذي یوفر الســــــرعة والراحة

ع الأفراد من شأنه تشجیانتشار العمران دعم تطویر استعمال الحافلة الكهربائیة الحضریة داخل المدن وهذا 

 للتوجه نحو النقل الجماعي. 

 
 
 
 
 

1- Roland Ries: op cit; pp. 27 – 35.  
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 ضرورة إنشاء أقطاب حضریة جدیدة: ثانیا

 الحجم الأمثل للمدن المفهوم، التصنیف و  - 1

 المدن في عالمنا الحدیث هي النواة الأولى التي تنظم على أســـــــــــاســـــــــــها المواقع الجغرافیة: مفهوم المدن –أ

حضري، إلا أنه من الصعب إعطاء تعریف دقیق للمدینة في عالم متحرك المدینة عبارة عن تجمع سكني و

كرین فمعلى الرغم من ذلك ســــــنحاول تقدیم البعض منها حســــــب آراء بعض ال ،ومتطور ومتغیر باســــــتمرار

 لعلم الاجتماع وعلم الاقتصاد على النحو الموالي:

للمــدینــة، تلــك العنــاصــــــــــــــر الممیزة : لقــد اختــار ویرث في تعریفــه )Louis Wirth()1(تعریف لویس ویرث 

" فالمدینة هي وحدة عمرانیة كبیرة  ،للحضــــــــریة،التي تشــــــــكل حســــــــب رأیه طریقة واضــــــــحة ممیزة في الحیاة

إن هذا التعریف یحتوي ، )2("ئم لأفراد غیر متجانســـین اجتماعیانســـبیا، تتمیز بالكثافة الســـكانیة وهي مقر دا

لمجتمع ا ازدیاد الكثافة الســــــــــــكانیة، ازدیاد درجة عدم التجانسعلى المتغیرات التالیة: كبر عدد الســــــــــــكان، 

 الخصائص الممیزة للحضریة.المحلي وبروز السمات و 

للأنشــــطة الاقتصــــادیة في : " تجمع دائم للســــكان و )3(فیعرفها على أنها )Pierre George(أما الاقتصــــادي 

 التعریف یمكن اســتنتاج الأتي: المدینةمن هذا  ،مكان معین، تشــكل المدینة وحدة اقتصــادیة معقدة ومركبة"

أن المدینة فضــــــاء لوحدة اقتصــــــادیة معقدة، نظرا شــــــري، مقیم بشــــــكل دائم ولیس مؤقت؛ عبارة عن تجمع ب

لوجود مجموعة كبیرة من الأنشــــــــــــــطة الاقتصـــــــــــــــادیة بداخلها، للعلاقات الاقتصـــــــــــــــادیة مع بقیة القطاعات 

أن كبر  بمعنى ،من المدینة المعنیة أو في نفس الإقلیمالصــــــــــــــناعات المتركزة في المدن المتواجدة بالقرب 

حجم القطاع الصــــناعي في المدینة یؤدى إلى ارتفاع كثافة علاقاتها بالمدن المجاورة وازدهار جاذبیتها إلى 

بأن المدن عبارة عن: المكان العمراني الذي ) Joseph H. Chung( اســتقبال أعداد إضــافیة من الســكانویرى

یعرف من خلال مظهره العام وشــــــــــــكله الهندســــــــــــي ومبانیه العامة الذي یحویه، الذي یعمل أغلب ســــــــــــكانه 

یعملون  الزراعة، بلبأنشـــــــــــطة لا تنتمي إلى القطاع الزراعي و لا یعتمد في الغالب أفرادها في رزقهم على 

یمكن ، كما )4(الســــیاســــیة...لعمل وتعدد الوظائف الاجتماعیة و ة تقســــیم اتمتاز بزیادو الصــــناعة في التجارة و 

 دلویس ویرث یعتبر أكثر المفكرین في علم الاجتماع، لقد عان من موجة التشاؤم التي عان منها بعض الباحثین في علم الاجتماع ، كما أنه ق -1
قي ر من فقر المعلومات الواسعة عن المدن في أجزاء مختلفة من العالم، حیث كانت الدراسات الحضریة في أفریقیا، وأمریكا اللاتینیة، وجنوب شعان 

نمو المدن ب آسیا في وقته لا تزال في بدایتها الأولى. ولقد تبنى ویرث مدخلا تاریخیا في دراساته الحضریة، وهو یرى أن بدایة الحضارة كانت مرتبطة
م فالمدینة ثالكبرى، ولقد كان الانتقال من المجتمع الریفي إلى المجتمع الحضري، كان مصحوبا بتغیرات عمیقة في جمیع جوانب الحیاة الإنسانیة. ومن 

 هي نتاج لعملیة نمو وتطور طویل ولیست إبداعا لحظیا أو فوریا.
 .48 .، ص2009، توزیع و الطباعة، الطبعة الأولى)دار المسیرة للنشر و ال( الأردن: ، علم الاجتماع الحضري،هناء محمد الجوهري - 2

3- Joseph H. Chung et autre , Economie urbaine, Goatin Morin, Québec, Canada :2001, p.  9. 
4- Joseph H. Chung ,op cit, pp. 10- 11. 
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ا القانوني، ووصفه شخصیتها المعنویة دة جغرافیة لها حدودها الرسمیة و وحعرف المدینة أیضا بأنها: "أن ت

 الذین یحرصـــون على إشـــهار اســـمها وإصـــلاح تمثل مســـاحتها الوطن الصـــغیر لأبنائهاومیزانیاتها المالیة و 

وهي عبارة عن الفضــــاء  )1(الشــــدائد"و  تمثیلها في المناســــبات الســــعیدة أو في المحنلها وتحســــین بیئتها و حا

رق، ط المؤســــــس لجمیع نواحیه في شــــــكل عمران ثابت من عقارات،لإنســــــان هو المهیكل لهذا الفضــــــاء و او 

صـــــــادیة الاقت، ان فرص اســـــــتمرار حیاته الاجتماعیةالوقت الذي یتیح للإنســـــــمركبات وهي تشـــــــمل المكان و 

و لا یوجد اختلاف واضـــح بین مفهوم المدینة ومفهوم النمو الحضـــري حیث )2(والثقافیة، أي مواصـــلة حیاته

یرات وتبادلات تتعرض لها أنماط وأشــــــــــــــكال ما یتبعها من تغالأخیر یعني زیادة ســــــــــــــكان المدن و  أن هذا

داخل المجال علاقاتهم ببیئتهم وكذا حركة السكان و  )3(العمرانیةالأنشطة الاقتصادیة، الاجتماعیة، الثقافیة و 

أحد  حســب رأي ،توســع حضــري مســتمرزاید هذه الأنشــطة یؤدي إلى نمو و إن تالحضــري بمركزه ومحیطه و 

 جتمع الحضـــري، كثافتهالمفكرین أن ملامح التحضـــر أصـــبحت واضـــحة من خلال اســـتمرار تزاید حجم الم

أن أي محاولة لفهم طبیعة الحیاة و  كذا في طابع حیاةقده و تعفي تغیر الأســـــــــــــــاس الوظیفي و الســــــــــــــكانیة و 

الحضــریة المعاصــرة یجب أن ننتبه للإطار التراكمي الواســع للخبرة الحضــریة الحدیثة، ذلك أن تتبع مراحل 

 ،النمو الحضــــري مســــألة جوهریة لفهم التغیرات الســــریعة المتلاحقة التي ارتبطت بالظاهرة في الوقت الراهن

بیئیة مباشـــرة على التوازنات ال شـــكلة توزیع الســـكان من المشـــاكل الهامة التي تؤثر بصـــفةحیث أصـــبحت م

الســـیاســـیة فأصـــبح من المهم مواجهة التحدیات الجدیدة وعلى الأوضـــاع الاقتصـــادیة، الاجتماعیة، الثقافیة و 

 .)4( التي أفرزتها التكنولوجیا

اني في یادة التركیز السـكیعرف على أنه ز ،التحضر ـ�������: من المفاهیم المرتبطة بالنمو الحضـري نذكر الأتي

یعتمد هذا التعریف على أســـــــاســـــــین تعدد نقاط التمركز الســـــــكاني وزیادة حجم المدن والمناطق الحضـــــــریة، 

التحضــــــر یشــــــیر إلى تركیز الســــــكان في مواطن ضــــــیقة أو صــــــغیرة، حیث تنحصــــــر نشــــــاطاتهم و  المراكز

وهو )5(الصـــناعة الحرفیة، بعد أن كانوا ســـابقا یعملون بالزراعةو  لاقتصـــادیة الرئیســـیة في الخدمات والتجارةا

التحول من بیئة ریفیة بســــــــیطة الخصــــــــائص إلى ة التي یتم من خلالها الانتقال و إحدى العملیات الاجتماعی

- Maouia Saidouni , L’urbanisme ; Méthodologie ; Réglementation ; casbah édition, Algérie : 2000 ;pp.  12 - 13 
 .273 .، ص2007 – 2006)، منشورات جامعة دمشق، كلیة الاقتصاد( سوریا: ، إدارة المؤسسات الخدمیة، محمد ناصر -1

2 - Roland Ries , op cit, p. 5. 
(سوریا: جامعة دمشق، كلیة المدینة (التعریف والمفهوم والخصائص) دراسة التجمعات الحضریة في سوریا، ،هبة فاروق القباني وآخر - 3

 .13 – 11)، صص. 2007أفریل  9الهندسة المعماریة قسم التخطیط العمراني والبیئة، 
).2000أفریل  ( الكویت،المدن العربیة،، ورقة بحث للندوة العلمیة، منظمة الهجرة الداخلیة في المدن العربیة،ـ حافظ بن حمودة شقیر  

 5ـ  بودون عبد العزیز،النمو الحضري و المفاهیم المرتبطة به، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة قسبطینة، العدد23 لسنة 2005، ص. 66.
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ریة الاكتساب التدریجي لأنماط الحیاة الحضصائص تحدث فیها محاولات التكیف و بیئة حضریة معقدة الخ

ا التخلي عن أنماط الحیاة في البیئة الأصــــــــلیة الریفیة وأنه عبارة عن عملیة من عملیات التغیر یرافقه أحیان

من ثم یكتســـــــــــــبون تدریجیا أنماط الحضـــــــــــــر، أو ف إلى المدینة و الاجتماعي تتم عن طریق انتقال أهل الری

هي نســـبة ،درجة التحضــرـ�������؛)1( بمعنى أخر تحضـــروا أي تحولت أســـالیب معیشـــتهم إلى طریقة أهل المدن

ســكان المدن لمجموع الســكان، إن هذه النســبة آخذة في الارتفاع بســبب تزاید عدد ســكان المدن مقارنة بعدد 

و هحضر تعني زیادة عدد سكان المدن و درجة التلعالم وفي الدول العربیة بشكل خاص و سكان الریف في ا

مدن، منه التركیز السكاني في الإذا كان التحضر یقصد ،الحضریةـ���� ؛ ما یطلق علیه أیضا النمو الحضري

 توصــــف على أنها شــــكل منفان الحضــــریة تعني أســــلوب الحیاة ویفترض أن تكون محصــــورة في المدن و 

أشــــكال الســــلوك المشــــروط أكثر من كونه عملیة تغیر، كما لها معنى اقتصــــادي مفاده أنها أســــلوب للحیاة 

أثر تعریفها على أنها أســلوب للحیاة في الحضــر یتیمكن ، تتغیر بموجب تعاقب مراحل التطور الاقتصــادي

في هذا  ،بهدف توضــیح المفاهیم ومقارنة المعنى ،)2( بمختلف مســتویات التغیر التي تحدث داخل المجتمع

 یعتبر النمو الــدیموغرافي كوحــدة قیــاس ،المعیار الدیموغرافيالمجــال یمكن الاعتمــاد على المعــاییر الآتیــة:

حســـــــب هذا التصـــــــورفالمدینة ونموها الحضـــــــري یشـــــــیر إلى التجمعات ، معینة لدرجة التحضـــــــر في منطقة

فالنمو الحضري یعبر عن زیادة عدد سكان  ،السكانیة من حجم معین، أو نسبة هؤلاء إلى إجمالي السكان

ألف نسمة كحد أدنى  20المدن ذات الأحجام المختلفة شریطة إن لا یقل عدد سكان في اصغر مدینة عن 

فحســب الأســاس الإحصــائي تكون المدینة عبارة  ؛المعیار الإحصائي؛ )3(إلى مركز حضــريتصــنف بذلك و 

 ذلك ،عن تجمع لأدنى حد من الناس فوق رقعة جغرافیة محددة تمكن من ضـــــمان كثافة ســـــكانیة مدروســـــة

ي تصنیف عات بشریة تقع فأنه یمكن تعریف التحضر على النحو الأتي: مجموع السكان المقیمین في تجم

صـــــــائي دقیق لقیاس عملیات أن تزاید الســـــــكان المقیمین في مناطق حضـــــــریة یعبر عن مؤشـــــــر إحدن و الم

لى عبالبعد الوظیفي لمفهوم المدینة و هو ما یعرف ،المعیار الاقتصـــــــــادي؛ النمو الحضــــــــــــــريالتحضــــــــــــــر و 

ائف ظأساسهیمكن القول بأن المدینة عبارة عن تجمع سكاني یحتوي على أهم الوظائف العمرانیة خاصة الو 

 نحســب هذا المعیار یرتبط كل من المفهومی ،المنتســبة للقطاعات الاقتصــادیة خاصــة منها القطاع الخدمي

التحول إلى تنظیمات أكثر تعقیدا، بمعنى الانتقال من حالة تقوم التحضر والنمو الحضري بحركة الانتقال و 

 1ـ محمد عبد المنعم نور، الحضارة و التحضر، ( القاهرة: مكتبة القاهرة الحدیثة، الطبعة الأولى، 1970)، ص. 56.
 2ـ بوودن عبد العزیز: مرجع سابق، ص.  69.

 .11. ، ص)دار المعارف الجامعیة( مصر: ،علم الاجتماع الحضري بین النظریة و التطبیق،السید عبد المعاطي السید - 3
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لى حیاة تعتمد على العمل الصــــناعي، الزراعة إلعمل أو الإنتاج الأولي كالصــــید و فیها الحیاة على أســــاس ا

 ،كيالمعیار الدینامی ؛ الخدمي بمعنى الانتقال من اقتصـــــاد الذاتي إلى اقتصـــــاد الســـــوقالإداري، التجاري و 

لســاحات از بأســلوب حضــري متواصــل النشــاطات والحركة والتنقل في الشــوارع و من جانبه فان المدینة تتمی

یؤكد ،المعیار الســـلوكي؛ المتأخرة خاصـــــة في المدن والعواصـــــم الكبرىنهارا ویمتد ذلك إلى ســـــاعات اللیل 

 الأســـــــالیب فيزمن من حیث أنماط الســـــــلوك والتفاعل، مســـــــاهمة هذه الأنماط و على خبرة الفرد على مر ال

مجرد  تصـــــر علىحســـــب هذا المعیار فان مفهوم التحضـــــر لا یق،المعیار التنظیمي؛ تنمیة الفكر الحضـــــري

إنما  یعتمد بدوره على التكنولوجیا، ارتفاع كثافتهم أو على التطور الاقتصــــــــــادي الذيو زیادة عدد الســــــــــكان 

ب التي الیمختلف الأســـــــتنظیمات اجتماعیة أكثر تعقیدا وعلى مدى تطور وســـــــائل الاتصـــــــال و  یرتكز على

راكم عناها تة تشــمل في ممتمایزة، فالمدینتســمح بإمكانیة الربط والتنســیق بین مجالات وهیاكل متخصــصــة و 

ة وتطور مركزیفي نفس الاتجاه الذي ســـــــــــــــارت فیه الفوضــــــــــــــى الالتطور والتعقید النظامي بنفس الدرجة و 

هذا إلى ، میةغیر الرسالمختلفة للتنظیمات الرسمیة و انتشار الأشكال الأسواق المحلیة والإقلیمیة والعالمیة و 

ماعي اجتزایدة للنظام اقتصـــــــــــــــادي و اجات المتجانب تطویر عدد من التنظیمات الاجتماعیة لتقابل الاحتی

ري یعني الحضأن مفهوم النمو  ،معقد، بالإضافة إلى وجود قدر متراكم من التراث المرتبط بالنمو الحضري

یرات وتبادلات تتعرض لها أنماط وأشــــــــكال الأنشــــــــطة الاقتصــــــــادیة، ما یتبعها من تغزیادة ســــــــكان المدن و 

ه ز علاقاتهم ببیئتهم داخل المجال الحضــــــــــــــري بمركالســــــــــــــكان و  الاجتماعیة، الثقافیة والعمرانیة وكذا حركة

 توسع حضري مستمر.زاید هذه الأنشطة یؤدي إلى نمو و إن تومحیطه و 

تتواجد المدن ضـــــمن رقعة جغرافیة محددة تدعى بالإقلیم، یشـــــمل الإقلیم نقاط قوة ونقاط : إقلیم المدینة –ب

 إن فكرة إقلیم المدینة تقوم على أســــــــــــاس العلاقة ،)1( ضــــــــــــعف تتمثل في مشــــــــــــكلة التفاوت المكاني للإقلیم

 ،یرةالمتشــكلة من الریف وتجمعات ســكانیة صــغینة وما حولها من رقعة جغرافیة و التفاعل بین المدوالترابط و 

لإقلیم ا،التجارة التبادلیة بین المدینة و المســـــــتوى الأولوترتبط المدینة بإقلیمها من خلال ثلاث مســــــــــــتویات:

ماعیة وتضــــم التعلیم والثقافة وتشــــمل المدارس، الروابط الاجت ،المســـتوى الثانيوهي علاقات اقتصــــادیة؛  

 ،ثالثالمستوى الالفنون وهي علاقات اجتماعیة؛المعاهد، المسـارح، السـینما، المتاحف، قاعات الموسـیقى و 

عمل ومیة بین المدینة وإقلیمها، ســـــــــواء للوهو ما یطلق علیه العلاقات الســـــــــكانیة وتتمثل في رحلة العمل الی

ادي، فالمدینة وزنالاقتصــالللترفیه أو التســوقوعلى العموم فإن أهمیة المدن لیســت في عدد الســكان ولكن في 

الصغیرة بمقیاس عدد السكان، لكنها كبیرة بمركزیها تبعا لامتداد الإقلیم الذي تخدمه وهو ما یدعى بمركزیة 

 .5 – 4)، ص ص.  2000، (الكویت، التھیئة العمرانیة وإشكالیة التحضرالتیجاني بشیر،  -1
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ن یرى هناك مارسـة بداخلها، كعواصـم الدول مثلا، یة النسـبیة حسـب الوظائف الممالأهم هالمكان، یقصـد ب

أن البعد أو المســـــــافة وتحویلها من قیاس طولي إلى قیمة نقدیة، ذلك أن المســـــــافة الاقتصـــــــادیة تقرر مدى 

 دةإذا كانت المســــافة بعی حیثاســــتعداد الســــكان للتنقل إلى المكان المركزي لأجل الحصــــول على الســــلعة، 

جدا ترتفع التكلفة وفق حجم الســــــــــــــكان ودرجة التردد على المكان المركزي وأن مدى الســــــــــــــلعة یتحدد بعدد 

في هذا و  الســــــــــــكان وكثافتهم ودخلهم وتركیبهم الاجتماعیة وهذه متغیرات تؤدي إلى تباین مدى كل ســــــــــــلعة

ي عبارة بمفهوم البلدیة وهالإطار المشــــــرع الجزائري لا یعمل بمفهوم المدینة في تعاملاته الرســــــمیة بل أخذ 

دینة مغیر أنه ونظرا لتردي أوضــــاع ال ،عن حیز مكاني یتشــــكل من إقلیم یضــــم مجموعة من المدن والقرى

البیئیة، فقد اضــطر المشــرع إلى إعادة الاعتراف بكینونة المدینة لمختلف جوانبها الاقتصــادیة، الاجتماعیة و 

هــا تحمــایالغرض بهــدف تنظیمهــا، قــانونیــة لهــذا عــدة نصــــــــــــــوص  وقــدمومكــانتهــا في الهیكلــة الحضــــــــــــــریــة 

غیب بذلك فكرة المدینة والقریة من التعاملات التنظیمیة الرســـــمیة للدولة ولم یعتبرهما كوحدتین ، )1(ترقیتهاو 

عمرانیتین مســــــتقلتین عن بعضــــــهما البعض، في المقابل نجده قد دعم فكرة الإقلیم الذي یعد كحیز جغرافي 

من أهداف  ،إقلیم ولائيف إلى إقلیم بلدي و یة وأخرى ریفیة، هذه الأقالیم تصــــنمحدد یشــــمل مكونات حضــــر 

الأســـــاســـــیة التي یســـــعى المشـــــرع الجزائري لتحقیقها هي نموذج المدن المفتوحة على الریف والریف المفتوح 

على المدینةفي إطار التواصــــــــل بین قطبي الإقلیم وهذا قصــــــــد التخفیف من حده مشــــــــكلة التفاوت المكاني 

ة تتوفر فیها طق معینلتحقیق المشـــــــــاریع الاقتصـــــــــادیة بالنجاح المطلوب، یتم التركیز على  منا وأنه لإقلیمل

الخدمات العامة وخدمات البنیة التحتیة وهي غالبا ما تكون متاحة في التجمعات الســـــــــــكانیة التســـــــــــهیلات و 

ا على كل الذي یعكس إیجابالحضــــریة الكبرى أو قربها، حیث الأســــواق والطلب على الســــلع المختلفة بالشــــ

تقلیل تكلفة الإنتاجالذي یضــــمن تحقیق الأرباح، إلا أنه لا یعمل على تحقیق المســــاواة في توزیع المشــــاریع 

وعوائد التنمیة على المناطق المختلفة للإقلیم الواحد الأمر الذي یؤدي إلى خلق حالة من التفاوت بین هذه 

التنمویة التي حاولت شرح مشكلة التفاوت المكاني للإقلیم الواحد  لقد ظهرت العدید من النظریات ،المناطق

 . )2(في توزیع الموارد وعائدات النمو والتنمیة

 .9 .، ص)دار الهدى للطباعة و النشر والتوزیع( الجزائر: ، العمران و المدینة،بوجمعة خلف الله -1
، وهي ما یعرف بنظریة الاستقطاب وتهتم هذه الأخیرة على أساس الهجرة من الریف إلى المدینة، بحیث تهجر الید نظریة مراكز النمو لهیرشمان - 2

ها الریف إلى المركز بمعنى المدینة وتصاحب عملیة الهجرة و الانتقال نشوء وتطور لمراكز العاملة ورأس المال و البضائع من الهوامش التي یقصد ب
لریف ا عمرانیة بین الریف و المدینة بمعنى بین الهوامش و المركز، وتؤكد هذه النظریة على ضرورة التدخل الدولة للحد من الاستقطاب السلبي من

 ابي من المدینة إلى الریف.إلى المدینة و العمل إلى إحداث استقطاب ایج
أو  القلب ویمثل المنطقة الحضریة وهو قطب -لفریدمان الذي یرى أن النظام الإقلیمي یتكون من نظامین فرعیین وهما:  ،نظریة القلب و الأطراف -

یة نموذج من أربع مراحل أساس الأطراف ویشمل مختلف المناطق الهامشیة، حیث تتبع الهوامش للمركز، ولشرح هذه العلاقة وضع -مركز النمو؛ 
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لقـــد عرفـــت نظریـــة حجم المـــدینـــة اهتمـــامـــا كبیرا منـــذ القـــدم من قبـــل المفكرین : الحجم الأمثــل للمــدینــة -ج

والباحثین ویمكن أن تكون المدینة ذات حجم أمثل، بتقلیل تكالیف الإنتاج، أو بزیادة عدد الســــــكان، هذا ما 

ذه هیعتبر من النظرة الســــــاكنة للمفهوم لأن العدید منها الآن أكبر بكثیر مما كانت علیه قبل قرن مضــــــى، 

بب هذه المنفعة وأنه بســــــــــــــللتحولات في كلا منحني التكلفة و النظرة تتجاهل العناصــــــــــــــر الحركیة التي أدت 

الحجم  أنه لا یمكن أن یطلقو  الاعتبارات الحركیة یظهر مفهوم الحجم الأمثل للمدینة كمفهوم غیر مســـــتقر

ام المثلى التي یمكن اعتبـارها الأمثـل على أي مـدینـة في العـالم ولكن یمكن أن ینظر إلى عـددا من الأحجـ

المؤســســات فالحكومة المحلیة تنظر إلى المدینة بطریقة بة لمجموعات مختلفة من الأفراد و ذات أهمیة بالنســ

مختلفــة عن نظرة المقیمین فیهــا الــذین تختلف مواقفهم عن مواقف المهــاجرین أو المســــــــــــــتثمرین المحتمــل 

د الحجم الأمثل وبصــــــورة عامة یمكن تعیین أربعة معاییر قدومهم إلیها فلكل منهم نظرة خاصــــــة حول تحدی

ظیم عمختلفة  للحجم الأمثل نذكرها فیما یلي: تخفیض تكالیف الســــــــــــــلطة المحلیة إلى أدنى حد ممكن؛  ت

 ین المحتمل قدومهم إلىاســــــــــــــتنزاف جمیع المنافع المحتملة من أجل المهاجر المنافع الصــــــــــــــافیة للمقیمین؛ 

یظهر أن هناك احتمال كبیر بعدم وجود و  لمؤســــســــات المختلفة من القطاع الخاصإنجاز أهداف االمدینة؛ 

 ،یحدد كل منها بالصــــــفات الطبیعیةما یســــــمى بالحجم الأمثل للمدینة لكن هناك عدد من الأحجام المثلى، 

م المدینة تعتمد على : بأن معلمات نظا VonBoventerضــــــمن هذا الاتجاه یقترح  ،والاقتصــــــادالاجتماعیة 

ع توزیالنوعیة العلاقات الدولیة للقطر، كمیة و ، الهیكل القطاعي للاقتصــــــــــــاد، الاقتصــــــــــــاديســــــــــــرعة التطور 

وما یلاحظ )1(السیاسیة وعملیات التخطیط وكثیر من الأمور الأخرى القرارات، المكاني لمواقع المواد الأولیة

 الاقتصاد. هنا هو الترابط الواضح بین مفهوم الحجم الأمثل للمدینة وطبیعة وتطور

القلب أو  مرحلة -مرحلة النمط المكاني المستقل، وتشهد هذه المرحلة وجود العدید من المراكز العمرانیة المبعثرة، والمعزولة عن بعضها؛  -وهي: 
مرحلة  -ه؛ الذي تحیط به هوامش تابعة ل المركز الوحید على مستوى الجهة، وهنا تظهر مدن كبرى تشكل قطبا رئیسا على مستوى المنطقة أو الإقلیم

 مرحلة الهرمیة، حیث أن -المراكز الفرعیة، وهي حالة ظهور عدد من المراكز الفرعیة في مناطق الهوامش أو الأطراف التابعة للقطب التنموي؛ 
 المنطقة تنمو بكاملها. العلاقة بین القطب و الهوامش تؤدي إلى تحسین أحوال الهوامش، وتقلیل الفوارق بینهما، مما یجعل

، تنطلق هذه الأخیرة من فرضیة أن الموازنات الحكومیة وعوائد التنمیة یتم توزیعها دون إنصاف. ففي إطار نظریة التحیز الحضري لمخائیل لبتون -
أخر  التحیز لقطاع على حساب قطاعالإقلیمي  یتم التحیز للمدینة دون الریف، وإعطاء الأولویة للتجمعات الحضریة، أما في الإطار القطاعي یتم 

لأقالیم امما یؤدي إلى حدوث عدم التوازن في النسیج السكاني وخلق تفاوت داخل الإقلیم هذا الأخیر یأخذ صور وأشكال مختلفة، فهناك التفاوت بین 
 و التفاوت داخل الإقلیم الواحد، والتفاوت بین المناطق الحضریة. 

 لمزید من التفسیر راجع:
 ص. ص )،2002، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة(مصر: المالیة لتلوث البیئة ووسائل الحمایة منها،الآثار الاقتصادیة و ، صالح الشیخ محمد -

66 – 73. 
 .ص )، 2008، الطبعة الأولى، زیعدار الصفاء للنشر و التو ( الأردن: ، الاقتصاد الحضري (نظریة وسیاسة)وآخر،عادل عبد الغني محجوب،  -1
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إن المــدن لا تتواجــد على نمط واحــد، فهي تختلف بحســـــــــــــــب المعیــار المعتمــد في : تصـــــــــنیف المدن – د

التصــنیف، وهذا الاختلاف یعود أســاســا إلى ظاهرة النمو الحضــري الذي یترتب عنه زیادة في حجم المدینة 

ة بروز ظاهرة أخرى وهي ظاهر من حیث عدد السـكان ومن حیث الرقعة الجغرافیة التي قد یصـاحبها أحیانا 

احبه أثار ســـــــــــلبیة منها التلاحم بین الأنســـــــــــجة الحضـــــــــــریة لأكثر من مدینة وأن النمو المفرط للمدن تصـــــــــــ

الاجتماعیة والبیئیة مما أدى بالكثیر من المفكرین القدماء والمحدثین في البحث عن أحســـــــن الاقتصـــــــادیة، 

ق اییر مختلفة منها ما تعلتنوع المدن على أساس معحجم ممكن أن یعطى للمدینة وعلى العموم یمكن أن ت

 التخطیط والكثافة على النحو الأتي:بالحجم، 

حســـب هذا المعیار تصـــنف المدن إلى صـــغیرة، متوســـطة أو كبیرة على تصــنیف المدن حســب الحجم، * 

اوح ر هي عبارة عن تجمعات حضـریة صـغیرة الحجم من حیث السـكان، إذ یت، المدن الصغرىالنحو الأتي: 

، إلا أن هذه المدن أصــبحت تتمتع بمزایا )1(عدد ســكانها في الغالب بین عشــرین ألف وخمســین ألف نســمة

حضــــــــریة وإداریة ممیزة ولها نوع من النفوذ المباشــــــــر على أوســــــــاطها المحلیة وهي تتواجد في مواقع مهمة 

دینة في الجزائر بثلاث مئة مانتقالیة بین المدن المتوســـــــــــطة والمســـــــــــتوطنات الریفیة ویقدر عدد هذه المدن 

صــغیرة محاطة بمســتوطنات ریفیة عدیدة وتقوم بمهام إداریة مهمة، حیث أصــبح العدید منها مراكز بلدیات 

 معاهدن باســــــــــــتثمارات مهمة منها جامعات و ودوائر وأحیانا مراكز ولایات، كما اســــــــــــتفاد هذا النوع من المد

ین ب لى أنها: " تجمعات حضــــــریة یتراوح عدد ســــــكنهاتعرف المدن المتوســــــطة ع،المدن المتوســــطةعلمیة؛

 شــكلیذات نمط حضــري كامل، من منشــآت اقتصــادیة ومرافق اجتماعیة و خمســین ألف ومائة ألف نســمة، 

ولایة، تلعب دورا ممیزا في مجالها و  هذا النوع من المدن رتبة إداریة مهمة عادة ما تكون دائرة أو عاصــــــمة

اقتصــــــــــادیة، یتركز بداخلها ما بین فة ســــــــــواء كانت إداریة، اجتماعیة و مختلالإقلیمي بما تقدمه من خدمات 

نشاط اقتصادي بمختلف أصنافه، كما یتراوح عدد الوحدات التجاریة للتجزئة بمختلف أنواعها  130و  110

أن متوســـط عدد الســـكان هذه الأخیرة في شـــمال الشـــرق الجزائري مثلا وحدة تجاریة و  3800إلى  900من 

بمعنى آخر هي مدن تقدم   ،)2(مسین ألف نسمة وهذا حتى أواخر التسعینات من القرن الماضي"یفوق الخ

خدمات نوعیة للســكان المتواجدین داخل إقلیمها الإداري ســواء كان ذلك داخل الأقالیم الحضــریة أو الأقالیم 

ا غیر مكلف وتســــییره التنقل بوســــطها ســــهلالعمراني بهذه المدن غیر ســــریع و  الریفیة، كما أن طبیعة النمو

 . 57، الجریدة الرسمیة رقم المتعلق بتهیئة الإقلیم وتنمیته المستدامةو  2001دیسمبر  12المؤرخ في  02 -01قانون رقم  - 1
 ص.  ص 2005، 23، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة قسنطینة، العدد تحدید مفهوم المدن المتوسطة في الجزائري وش عبد اللطیف:قاب - 2
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وهي ذات نمط حیاة حضــــریة هادئة، مهمة ولها نفوذ على إقلیمها الإداري، وتعد شــــبه كاملة التحضــــر، إذ 

ذا في الجزائر هالمفاهیم الأخرى للمدن المتوســــــــــــــطة من ،من الید العاملة یوظفون في غیر الزراعة % 75

ائة بین ســـــــتون ألف ومیتراوح عدد ســـــــكانها ، حیث فهوم الذي یركز على حجم الســـــــكان والدور الوظیفيالم

 الحواضـــــر، تمارس نفوذها علىى و لها دور وظیفي حســـــاس یكمل الدور الوظیفي للمدن الكبر ألف نســـــمة و 

حیویــا في شــــــــــــــبكــات البنیــة التحتیــة وفي تــدفقــات الخــدمــات أربع إلى ثمــاني مجــالات محلیــة، تحتــل موقعــا 

وهي تجمع ســـكاني یقدر عدد ســـكانها من ،المدن الكبرى؛)1( إحســـاس ســـكانها القوي بحضـــریتهاوالأنشـــطة و 

حســـــــــب القانون الجزائري تعرف المدن الكبرى على أنها:" كل تجمع یزید عن  ،)2(مئة ألف ســـــــــاكن فما فوق

مئة ألف نسمة ویحدد بذلك الحد الأعلى للمدینة المتوسطة من خلال إشاراته للسقف الأدنى للمدن الكبرى، 

، إلا أنه عندما تكبر المدینة وتتســــــــــــع لعدد كبیر من الناس یكون لها طابع )3(المحدد ب مئة ألف نســــــــــــمة"

هي المدینة الكبیرة المركزیة ،)4(المدن الكبرى المتروبولیسخاص ویمكن أن تتصــــــــــــــف على النحو الآتي: 

المتصــــلة بغیرها من المدن الصــــغیرة في شــــكل تلاحمي وتعتبر تجمعات عمرانیة ذات كثافة ســــكانیة عالیة 

یمكن أن یطلق علیها تســـــــــمیة مدن كبرى إلا إذا زاد عدد ســـــــــكانها عن ملیون شـــــــــخص ومن صـــــــــفتها  ولا

الأســــــاســــــیة عدم وجود معالم ممیزة تفصــــــلها عن المدن المجاورة نتیجة تداخل خدماتها العامة مع بعضــــــها 

جدا  الضــــــــخمةوهي مدینة كبیرة نالمد ویقصــــــــد منها تلك ،)6(المدینة الضـــــخمة المیجالوبولیس؛)5(البعض

ناك أن ه هذا الســــــیاق نجدفي ،یدخل في نطاقها مدن كثیرة متلاحمة مع بعضــــــها بتعداد ســــــكاني عال جدا

اد على ممن اهتم بالعناصــــــــــــر المؤثرة في تحدید فئات المدن في الجزائر باســــــــــــتخدام المناهج الكمیة بالاعت

ریة بین فئات المدن الجزائالجدول التالي یعناصـــــــر الأنشـــــــطة الحضـــــــریة والدور الوظیفي ومجالات النفوذ و 
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 : التصنیف الوظیفي للمدن الجزائریة)22(الجدول رقم 

 فئات المدن عدد الوظائف التجاریة عدد المؤسسات متوسط عدد السكان

 المدن الصغرى 90ـ  72 938 39888

 المدن المتوسطة 90 3100 96342

 المدن الكبرى فما فوق94 فما فوق 4482 و أكثر  131425

 2005، 23قابوش عبد اللطیف: تحدید مفهوم المدن المتوسطة في الجزائري، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة قسنطینة، العدد المصدر: 

 .220 .ص

تنقســــــم المدن حســــــب هذا المعیار إلى مدن كثیفة ومدن مفرطة تصــــنیف المدن حســــب معیار الكثافة: * 

ات فهي تلك المدن المنتظمة حول مركزها، تتمیز بالمســـــــــــــــا ،المدن الكثیفةالتوســــــــــــــع على النحو الأتي: 

قلة اســـــــــتخدام المركبات نظرا لعدم كفایة وتوفر البنیة التحتیة وتتم التنقلات الیومیة باســـــــــتعمال القصـــــــــیرة و 

أو الســـــــــیر على الأقدام وتشـــــــــهد اســـــــــتخدام مكثف لأنماط النقل الجماعي خاصـــــــــة التنقل  الدرجات الهوائیة

تعاني هذه المدن من عدم توفر الأراضــــي الشــــاغرة مما جعلها تعتمد على  ،بغرض العمل ومزاولة الدراســــة

أمثلة اء ومن البنرض الاســــــــــــــتجابة لمتطلبات التعمیر و التعمیر العمودي أو ما یعرف بالبنایات المرتفعة لغ

ذلك المدن الأســـــیویة بالأخص منها مدن الیابان التي تعاني من ارتفاع كبیر في عدد الســـــكان وقلة الوعاء 

لمشتتة تعرف بالمدن ا ،المدن مفرطة التوسعالسكان معا؛ ت الدولة و العقاري الحضري اللازم للتكفل بحاجا

علقة رة نمو وتطور البنیة التحتیة المتوتتمیز بالنمو المفرط في التوســــــــــــع العمراني، من أســــــــــــباب هذه الظاه

بالطرقات وانتشار استخدام السیارات الخاصة لتلبیة الطلب على النقل ومن ثم توفر فرص الإقامة والسكن 

 ،بأي مكان من المدینة وعلى أســـاســـه یمكن الابتعاد عن مركزها فینخفض الضـــغط ویقل الازدحام بوســـطها

مران على أطراف المدینة ومع مرور الزمن تحذف المجالات غیر أن ذلك یصــــــــــاحبه توســــــــــع مفرط في الع

؛ كیــةوالمــدن الأمریالحــدودیــة التي تربط المــدینــة بــالریف ومن بین هــذا المــدن، مــدن الــدول الغربیــة أوروبیــة 

 المدنضـــــــــا إلى نوعین، المدن العشـــــــــوائیة و تنقســـــــــم المدن هنا أی،تصــــــنیف المدن حســــــب معیار التخطیط

ویكون فیها التوســـــع العمراني عفوي دون تخطیط وتنظیم ویتســـــم بالفوضـــــى؛ ،یةالمدن العشــــوائ المخططة:

یخضــــــــــع تنظیم هذا النوع من المدن إلى مخططات مختلفة حیث یكون التوســــــــــع في هذه ،المدن المخططة

تمارس فیها عدة أنشــــــطة ووظائف معینة ة وتأخذ هذه الأخیرة أشــــــكال عدة و المدن بطریقة مخططة ومنظم

لابد أن ننوه إلى اختلاف وظائف المدن من اقتصــــــــــــادیة واجتماعیة وثقافیة ونهتم في هذا وفي هذا الإطار 

لوظائف ا المجال بوظائفها الاقتصـــــادیة على اعتبار كونها وحدة اقتصـــــادیة لها وظیفتین أســـــاســـــیتین وهما:
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الخدماتوهذا و  لععلى مدى قدرتها في إنتاج السوظیفة الإنتاج في المدن تعتمد التجاریة بالمدن، الإنتاجیة و 

زادت كلما توســعت المدینة و ،فمرتبط بقدرتها على جذب صــناعات جدیدة والتوســع في الصــناعات الموجودة

الخدمات، بما یســـــــــمح بتحقیق وفرات الحجم ذلك في زیادة الطلب على الســـــــــلع و  كثافتها الســـــــــكانیة ســـــــــاهم

ب المتزاید یات المنتجة لتلبیة الطلحیث تنخفض تكالیف الإنتاج بفعل زیادة الكم ،للمؤســـــســـــات الاقتصـــــادیة

لات ن تركیز الصـــناعات، المحلحجم أكثر مما هو علیه في الریف، إللســـكان، هذا ما یبرر تحقیق وفرات ا

التجــاریــة في مكــان واحــد من المــدینــة یجــذب إلیهــا أعــداد كبیرة من العملاء ومن أســــــــــــــبــاب ظــاهرة تمركز 

ملة، القرب من المؤســســات المالیة ومكاتب الدراســات المختلفة، الأنشــطة الاقتصــادیة ما یلي: توفر الید العا

 ،حجم الــدیموغرافي، الموقع الجغرافي للمــدینــة وقربهــا من مــدن أخرىالتوفر مختلف الخــدمــات العمومیــة، 

لى من حیث ســـــــهولة الوصـــــــول إوعلى الرغم من المزایا الاقتصـــــــادیة الكثیرة التي تتیحها المدینة للســـــــكان، 

، ودرجة وفرتها النســـبیة مقارنة بالأریاف وإمكانیة الحصـــول على العمل وتحســـین الدخول، الخدماتالســـلع و 

إلا أن هنالك بعض الجوانب الســـــــلبیة التي تنجم عن التوســـــــع المدن وزیادة نشـــــــاطاتها الصـــــــناعیة وارتفاع 

التحضـــــر  ن،وظیفة الاســـتهلاك بالمد؛ وغیرها كثافتها الســـــكانیة من أهمها: تلوث الهواء وانتشـــــار الجریمة

یصـاحبه عادة ارتفاع في معدل الاسـتهلاك ووفقا لمفهوم دالة الاسـتهلاك فان ارتفاع الكثافة السـكانیة یؤدي 

إلى انخفاض تكالیف الإشـــهار بما یســـمح للمؤســـســـات الاقتصـــادیة من تحقیق وفرات الحجم من خلال هذه 

ى علومات حول جودة المنتجات ومســتو الحملات التي تمكنها من بیع منتجاتها بأســعار منخفضــة، تبادل الم

الأســــعار یبقى ســــهلا داخل المدینة بســــبب تعایش الأفراد بالقرب من بعضــــهم البعض وهو عامل أخر من 

جم على اعتبار الاحتكاك الدائم للسكان مما یرفع حستهلاك، إضافة إلى عامل التقلید شأنه رفع مستوى الا

 الاستهلاك. 

 جدیدة في الجزائرإنشاء أقطاب حضریة ثالثا: 

تأســـــیس أقطاب حضـــــریة جدیدة أو ما یعرف بالمدن الجدیدة وتســـــعى لتنظیمها نحو  تتجه دول العالم الیوم

مهام المســــــــــــــئولین عن إدارة المدن تبعا لظروف كل دولة وأن وتطویرها وإن كان ذلك بدرجات متفاوتة و 

إلا أنه  غیرها،و  درجة اللامركزیةدد الســـكان، و رة: كحجم المدینة، عتتنوع تبعا لعوامل كثیوواجباتهم تتباین و 

من أســـباب إقامة مدن جدیدة المشـــاكل العمرانیة ومنها الارتفاع المســـتمر للزیادات الطبیعیة لســـكان المدن، 

لك الاقتصــــادیة والعمرانیة، ینتج عن ذا یشــــكل تهدیدا للحیاة الاجتماعیة، الهجرة من الریف إلى المدینة، مم

لحیاة الیومیة لهذه المدن بالكفاءة المطلوبة نظرا للضغط المتزاید باستمرار على المرافق صعوبة في تسییر ا

ة هنا ظهرت الضـــــــرور الخدمات كالصـــــــحة، النقل، الأمن، من العمومیة، فینخفض بذلك معدل تقدیم بعض 
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یرى  ،لتفكیر في إنشـــاء مدن متكاملة لیس فقط على المســـتوى العمراني وإنما أیضـــا على مســـتوى الأنشـــطة

أحد المفكرون أن فكرة إقامة مدن جدیدة جاءت كحل لمشــــاكل المدن الكبرى التي تعاني من كثافة ســــكانیة 

مرتفعة، ان من أهدافها امتصـــاص الحجم الزائد في النمو الســـكاني، خلق أنشـــطة اقتصـــادیة وثقافیة تســـمح 

جدیدة لا تتمثل في بناء آلاف یرى أحد الباحثین أن " ســــــــــــــیاســــــــــــــات المدن ال، كما )1(بالاندماج الاجتماعي

العمارات...، إنشــــــــــــــاء تجهیزات جماعیة كبیرة ومكلفة، ولكن المهم أن تســــــــــــــمح لملایین الناس بالعیش مع 

 بعضهم في أحسن الظروف المتاحة".

یقصــــــــد منها كل تجمع و عبارة عن المجتمعات العمرانیة الجدیدة  المدن الجدیدةمفهوم المدن الجدیدة:  - 1

لزراعي ادیدة تحقق الاســتمرار الاجتماعي والرخاء الاقتصــادي، خلق مراكز حضــاریة جیهدفلبشــري متكامل 

والتجاري وغیر ذلك من الأغراض بقصــــــــد إعادة توزیع الســــــــكان عن طریق إعداد مناطق جذب مســــــــتحدثة 

:أنها تهدف إلى )2( نیة الجدیدة ما یليمن أهم ملامح المجتمعات العمرا ،خارج نطاق المدن والقرى القائمة

الجذب  یجب أن تتوافر على عواملللحیاة؛ توفیر النشــاط الاقتصــادي لســكانها وتوفیر المقومات الأســاســیة 

لیة ن إنشــــــــــــــائها یعود إلى بعض الظروف التي تحتم عمأحتى یقبل الأفراد العیش فیها فیتم إعادة توزیعهم؛ 

تصــــــــــــــنف المجتمعات العمرانیة  ،بالســــــــــــــكان إلى تجمعات عمرانیة جدیدة نقل الأفراد من المناطق المكتظة

الجدیدة إلى نوعین: مجتمعات جدیدة حضــــــــــــــریة ویطلق علیها مدن جدیدة ومجتمعات جدیدة ریفیة ویطلق 

جدید المدینة الجدیدة، فالمجتمع النفرق بین مفهوم المجتمع الجدید و علیها قرى وفي هذا المجال علینا أن 

تسع ویستخدم للإشارة إلى جمیع أنماط الاستیطان البشري، في حین أن مفهوم المدینة الجدیدة هو مفهوم م

 یطلق فقط على المجتمعات الجدیدة التي نشأت وفقا لأسالیب التخطیط وأنماط التصمیم الحضري.

شـــاكل ف المختلف باختلاإن دوافع إنشـــاء المجتمعات العمرانیة الجدیدة تدوافع إنشــاء المدن الجدیدة:  - 2

دیدة باب إقامة مدن جمن أســـ ،الدیموغرافیة والحضـــریة التي تعاني منها كل دولةالاقتصـــادیة، الاجتماعیة، 

تزاید معدلات النمو الســــــــــــــكاني في مدن العالم بشــــــــــــــكل عام وفي مدن وطننا العربي وقطرنا نذكر الأتي: 

لمنظمات الدولیة أن معدلات البحوث ن تضــــیق بســــكانها وحســــب الدراســــات و الجزائر بشــــكل خاص، فالمد

تزاید الســــــــــــــكان في المدن تفوق كثیرا معدلاتها في الأریاف، حیث كان عدد ســــــــــــــكان المدن في نهایة عام 

 .122 .ص)، 2005، لهدى للطباعة و النشر و التوزیعدار ا(الجزائر: العمران و المدینة،،خلف الله بوجمعة -1
رسالة (مع دراسة تطبیقیة عن مدینة العاشر من رمضان)،  اقتصادیات المجتمعات العمرانیة الجدیدة بمصر ،شریف محمد على أحمد - 2

 .27 .، ص1998، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، القاهرة، الاقتصادمقدمةللحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في 
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، 2025من المرتقب أن یصبح خمسة ملیارات نسمة في نهایة عام لا یتجاوز ثلاثة ملیارات نسمة و 2000

بشـــكل هائل، أن تقاریر الأمم المتحدة تشـــیر إلى  من الواضـــح أن نســـبة تزاید ســـكان المدن أخذة بالارتفاعف

كان ظل هذا النمو المتزاید للســ في، العواصــمدن و أن الســنوات القادمة تشــهد تنامیا كبیرا في عدد ســكان الم

تى النفســیة، حمع من جمیع النواحي الاقتصــادیة والاجتماعیة والســیاســیة و المجتوتأثیراته على الحیاة الفرد و 

الیة: نتیجة الأســـباب التجاه نحو تأســـیس المدن جدیدة وتطویرها في معظم دول العالم؛ ظهرت ضـــرورة الات

ل التوسعات والإصلاحات في بنیتها التحتیة وخدماتها الأساسیة وتفاقم فشل معظم المدن التقلیدیة في إدخا

العمومیة؛ الكهرباء مما أدى إلى نقص في الخدمات أزمات المرور، الاتصـــــــــــــال، المجاري، خدمات الماء و 

هجرة من الریف للمدن الســـــــــیاســـــــــیة الناجمة عن الور العدید من المشـــــــــاكل الاجتماعیة، الاقتصـــــــــادیة و ظه

التوجه العالمي المعاصــــر نحو بناء مدن متخصــــصــــة في ظل تطور المعرفة الهندســــیة المعماریة التقلیدیة؛ 

لواجب االمواصــــــفات مط المباني و الخدمات التحتیة، نالاهتمام بعو إلى ضــــــرورة التخطیط العمراني و مما ید

تلفة؛ المناخیة للدول المخالحضـــــــــــــاریة و الظروف توفرها في تشـــــــــــــید المرافق والمباني الحكومیة بما یتلاءم و 

دیثة إرســــــــاء مدن حالتقنیات الحدیثة یســــــــهم في كنولوجي المعاصــــــــر وظهور الأجهزة والمعدات و التطور الت

فیر فرص أفضــــل للعیش، من حیث التنقل، مباني تحتمل تو تســــمح بتوظیفها واســــتخدامها لخدمة الســــكان و 

أما عن مشــــــــــــــاكل المدن التقلیدیة یمكن ، الكوارث الأخرىائق و الهزات الأرضــــــــــــــیة أو تخفف من آثار الحر 

ام مغیاب رقابة المســـــئولین عن إدارة المدن، الذي یفســـــح المجال أالتنظیم غیر الجید و حصـــــرها في الأتي: 

الموضـــــوعیة للبناء في المدن؛ ضـــــعف الســـــیطرة على والمواصـــــفات العلمیة و  عدم التزام الســـــكان بالشـــــروط

 ولیة الوطنیة من قبل المهندســـــــــینعدم الشـــــــــعور بالمســـــــــؤ اني نتیجة لعدم التخطیط الســـــــــلیم و التوســـــــــع العمر 

غلبها تالاعتبارات الشخصیة أو المادیة و مجالسها البلدیة؛ سیطرة القائمین على إدارة هذه المدن و  الإداریینو 

احات المســــــــــتراجع الأراضــــــــــي الزراعیة و على كافة الاعتبارات في قمع المخالفات ومنع البناء العشــــــــــوائي؛ 

الخضـــــــــــراء بســـــــــــبب الزحف العمرانیوقد یكون أكثر من دافع وراء إنشـــــــــــاء المدینة الجدیدة ویمكننا أن نذكر 

 :البعض منها فیما یلي

  ،ة من إنشـــــاء المدن والأحیاء الجدیدة أو یقوم على دراســـــة الجدوى الاقتصـــــادیالدوافع الاقتصـــادیة

من إنشــــــــــاء التجمعات والمناطق الصــــــــــناعیة وهذا بالاعتماد على العناصــــــــــر التالیة: تحدید التكلفة والعائد 

والحجم الأمثل لكل مشــروع، مدینة جدیدة، حي أو منطقة ســكنیة، كما یعمل على قیاس الطاقة الاســتیعابیة 

؛ تحدید مجالات الاســـــــتثمار والتشـــــــغیل المتوقعة، مختلف الخدمات، القصـــــــوى لهذه المشـــــــاریع أو المناطق

تحدید الإمكانیات الإداریة اللازمة؛ تحدید  المصـــــــــــــــاریف والأعباء التي تتحملها میزانیة الدولة؛  أما عن 
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الهدف الاقتصـــــــادي یتمثل في خلق فرص عمل جدیدة عن طریق تنویع الوظائف والأنشـــــــطة الاقتصـــــــادیة 

 ت المختلفة الضروریة للسكن؛وبرمجة التجهیزا

  ،یركز البعد السیاسي على إستراتیجیة لتحقیق الأمن والاستقرار من خلال إنشاء الدوافع السیاسیة

مدن جدیدة والتوســـــــــعات اللازمة للمناطق العمرانیة المتواجدة ذلك من أجل: تلبیة مطالب وضـــــــــغوط القوى 

النظم والأســــــــــــــالیب الإداریة التي یجب إتباعها في تكوین الفاعلة والمؤثرة في هذه المناطق الجدیدة؛ تحدید 

المجالس واللجان وتحدید مصادر التمویل للأنشطة والبرامج؛ تحدید آلیات التنفیذ ودور القطاع الخاص في 

تنمیتها وتطویرها؛ تحدید مدى قدرة القیادات المحلیة على تســـــییر شـــــؤونها بالشـــــكل الأمثل والأفضـــــل، كما 

الجدیدة لتحقیق أهداف ســــیاســــیة منها تثبیت الحدود الســــیاســــیة للدولة عن طریق إنشــــاء تنشــــأ بعض المدن 

مدن جدیدة حدودیة لتثبیت الحدود الدولیة بالمناطق المتنازع علیها وبالتالي تحقق المدینة أهدافا إسـتراتیجیة 

 واقتصادیة؛

  ،ذا من والأحیاء الجدیدة، وهیتمثل في دراســـــة التركیبة الســـــكانیة لهذه المناطق الدوافع الاجتماعیة

خلال: تحدید معدلات النمو والتزاید المتوقعة وحركة الســــــــــــــكان الداخلیة والخارجیة؛ تحدید معدل الكثافة 

الســكانیة للمدن الجدیدة؛ تحدید طبیعة الخدمات التي یتطلبها الوضــع الاجتماعي الجدید لهذه المناطق؛ أن 

ســـــــــــمح بالحد من التمایز الاجتماعي الســـــــــــائد في المدن الكبرى من الأهداف الاجتماعیة بناء مدن جدیدة ت

وتوفیر إطار حیاتي ملائم وتخفیض تركیز الســـكان في المدن الكبرى وخاصـــة عواصـــم بعض الدول ومنها 

الجزائر لخلق التوازن فیما بین المدن وتوفیر الســـــكن اللائق، على العموم فإن الزیادة الســـــكانیة والهجرة من 

ینة، قد أدت إلى وجود مدن حضــــــــریة فاق عدد ســــــــكانها قدرة البنیة الأســــــــاســــــــیة ومســــــــتوى الریف إلى المد

الخدمات ونجم عنها عدد من المشــــاكل منها مشــــكلة الإســــكان والبطالة والزحف العمراني على المســــاحات 

الخضـــراء وتلوث الهواء وفي ظل مثل هذه الظروف تحتم إنشـــاء مدن جدیدة حول المدن الكبرى لاســـتیعاب 

ئض الســـكان، أیضـــا تنشـــأ المدن جدیدة بدافع الحد من هجرة الســـكان إلى المدن الكبرى عن طریق توفیر فا

 فرص السكن والعمل بالمدن الجدیدة التي تنشأ قریبة من مصادر الهجرة الداخلیة؛

  ،ةیهتم البعد الجغرافي بدراسـة كیفیة اسـتخدام المسـاحات الجغرافیالدوافع الجغرافیة والهدف البیئي 

من خلال: وضـــــــع المخططات، التصـــــــامیم للطرق، الشـــــــوارع، المباني والمرافق العامة ( كالحدائق العامة، 

محطات وقوف السیارات، تحدید أنماط النقل التي یمكن استخدامها بدون ما تسهم في تلویث البیئي؛ إنشاء 

بیئة ف البیئیة الاعتناء بالالمشـــــاریع الصـــــناعیة في مواقع مناســـــبة للســـــكان والأراضـــــي الزراعیة؛ من الأهدا

ســــــــــواء بالنســــــــــبة للمدن القدیمة أو الجدیدة ولذلك فان إنشــــــــــاء المدن الجدیدة یمكن من تهویة مراكز المدن 
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الكبرى عن طریق تخفیض عدد السكان فیها واستغلال ذلك في زیادة المساحات الخضراء مما یساعد على 

ننوه على أن المدن الجدیدة یجب أن لا تكون امتدادا  تخفیض نســـبة تلوث الهواء وكثرة الضـــجیج ولا بد أن

عمرانیا للمدن الكبیرة القائمة وإنما یتم التخطیط العمراني لها مســــــــــــــبقا، حتى لا تتكرر الأخطاء والجوانب 

 السلبیة التي تعاني منها المدن القدیمة، من حیث مثلا توفر المساحات الخضراء. 

هي ما ،مرحلة الإنشـــاء:)1(ر إنشـــــاء المدن الجدیدة بعدة مراحل منهایممراحل إنشـــاء المدن الجدیدة:  – 3

في شــبكات  لالخدمیة والتي تتمثملیة إقامة المنشــآت الاقتصــادیة و یعرف بالمرحلة الهندســیة وتشــمل على ع

 ءمن أعمال البنیة الأســــاســــیة وتعتمد عملیات الإنشــــا االطاقة الكهربائیة وغیرهالطرق والصــــرف الصــــحي و 

المناخ وعلى طبیعة النشــاط المســتهدف وتســتغرق هذه المرحلة مدة زمنیة دراســات مســبقة على التربة و على 

جدید، وهي مرحلة التكوین الفعلي للمجتمع ال،مرحلة تكوین المجتمع ؛تعتمد على طبیعة التمویل والتخطیط

بق المفروض أن تســـــــــــ حیث یتم تحویل إقامة المســـــــــــتوطنین من مجتمعهم القدیم إلى المجتمع الجدید، فمن

عملیة التهجیر دراســـات على المســـتوطنین الوافدین وتعتبر عملیة التوطین من المراحل الهامة التي تســـاعد 

ط المرحلة ترتب،مرحلة التنمیة ؛ المســتوطنین على التكیف وقبول ظروف وأوضــاع الإقامة بالمجتمع الجدید

م وفق الثقافیة فالعملیة التنمویة تتلاجتماعي و المســــــــــتوى الاقتصــــــــــادي، ا التنمویة بإجراء تغیر مخطط على

لة التنفیذ وصــــــولا إلى مرحقعیة على كافة مســــــتویات التخطیط و أســــــس مدروســــــة ومناهج محددة تتســــــم بالوا

 المشاركة.

المدن الجدیدة ذات  –أ  :)2(تقســـــیم المدن الجدیدة إلى نوعین أســـــاســـــین وهماتصـــنیف المدن الجدیدة:  - 4

زمة لیومیة منها الخدمات اللاالمدن التي توفر للســـــــكان الاحتیاجات ا تلك هي،التكوین الاقتصـــــادي الذاتي

ثقافیة وترفیهیة، فهي مســــــــــــــتقلة في تكوینها فرص العمل، مراكز التســــــــــــــویق، خدمات صــــــــــــــحیة، تعلیمیة، 

واقع خالیة التي تنشـــــأ بم،المدن الجدیدةأنواع: الاقتصـــــادي وكیانها العمراني والتي تنقســـــم بدورها إلى ثلاثة 

هي تلك ،اتمدن الشركمن التركیز الحضــري وتتضــمن مختلف الهیئات الاقتصــادیة، الاجتماعیة والثقافیة؛ 

هي بمثابة مدینة جدیدة تنشـــــــأ كتوســـــــع لقریة ،مركز النمو الإقلیميالتي تؤدي وظیفة متخصـــــــصـــــــة؛ المدن 

ا بهدف تنمیة هذا الإقلیم كوحدة حضــــــــریة ذات تكوین اقتصــــــــادي داخل إقلیم متخلف اقتصــــــــادیا وحضــــــــری

 – 40 ص.  ، ص)1993مكتب غریب، ( القاهرة: ، المجتمعات الجدیدة بین العالمیة والمحلیة، دراسة الحالة المصریة،حامد عبده الهادي - 1
41. 

 .38 – 32 ص. صمرجع سابق،  شریف محمد على أحمد: - 2
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ولإنشـــــــــاء مركز النمو الإقلیمي یجب إقامة شـــــــــبكة نقل فعالة بین المركز والمجتمعات الأخرى القائمة ،ذاتي

ســـواء داخل أو خارج الإقلیم فالأمر یتطلب الدقة عند اختیار مجموعة الصـــناعات التي تنشـــأ داخل المركز 

تبط هي المدن التي یر المدن الجدیدة بدون تكوین اقتصـــــادي ذاتي، –ب مراني المقترح له؛ والتصـــــــــمیم الع

نموها الاقتصـــــــــــادي والعمراني بمركز حضـــــــــــري قائم بالفعل، ففرص العمل لســـــــــــكان المدینة توجد بخارجها 

وتعتبر مدن إســـكانیة فقط، مما یســـتدعي إقامة خطوط نقل ومواصـــلات متعددة ومناســـبة تربط هذه المدینة 

: ع من المدن ینقســــــم بدوره إلى أربعة أنواع وهيالجدیدة والمدینة الأم التي تعتمد علیها اقتصــــــادیا، هذا النو 

هي مدینة التابعة كمدینة ثانویة لاســـتیعاب النمو الحضـــري الزائد في المدینة الأم فلها كیان المدن التابعة، 

عمراني منفصل فهي لیست جزء من المدینة الأم ولها إدارة محلیة مستقلة، لكن نشاطها الاقتصادي معتمد 

هي تجمعات الحضــــریة الإقلیمیة  تجمعات حضـــریة جدیدة،التي تكون عادة مجاورة لها؛ على المدینة الأم 

تكمل بعضـــــــــــها البعض، فلكل من هذه التجمعات عمران متمیز مع  حزام اخضـــــــــــر مجاور وهي تقع على 

ة الأم ونقل المدین ، تنشــئ بســبب التخفیف من تمركز الأنشــطة  فينقل ســریعة حول المدینة المركزیة طرق

 مدنإلى هذه التجمعات الحضــــــــــــریة وهذا من خلال توفر فرص للعمل في مختلف الأنشــــــــــــطة؛  بعضــــــــــــها

تقع على أطراف المدینة القائمة بالفعل وعلى محیطها الخارجي وتتوفر على  ،الضـــواحي الســـكنیة الجدیدة

ي ر أراضــي واســعة لإنشــاء مجمعات ســكنیة كبرى وهذه المشــاریع تنفذ كجزء من المخطط العام للنمو الحضــ

مدینة وتعتمد هذه ال بع الإدارة المحلیة للمدینة الأمللمدینة الأم وان الإدارة المحلیة للضـــــــــــــــاحیة الجدیدة تت

قائمة داخالجــدیــدة على المــدینــة الأم في توفیر فرص العمــل والخــدمــات الثقــافیــة والاجتمــاعیــة؛  ل المدن ال

 ئمة من الأحیاء الفقیرة أو الأحیاء العشوائیة. یهدف هذا النوع من المدن إلى تطهیر المدن القا،المدینة الأم

لا تختلف أهداف إنشـــــاء المدن الجدیدة في الجزائر عنها في بقیة ســـیاســـة المدن الجدیدة في الجزائر:  -5

 التخفیف من مختلف الأزمات كأزمةقیق التوازن في الشـــــــــــبكة الحضـــــــــــریة و دول العالم، فهي تهدف إلى تح

في المدن الكبرى وخاصة الشمالیة الساحلیة، والقضاء على  وغیرها، المروریةالسكن، التشغیل، الاختناقات 

ب الجنوب، من أجل جذتصـــــــادیة في مناطق الهضـــــــاب العلیا و الأحیاء العشـــــــوائیة وكذلك بعث التنمیة الاق

أن  نسبة التحضر درجة الإشباع، حیث یتوقع هوصلت فی الذيالفائض السكاني الموجود في شمال البلاد 

ملیون  50كما یتوقع أن یصـل عدد سـكان الجزائر إلى  ،)1(2025بحلول عام % 80سـبة التحضـر تصـل ن

إذا ،من مســاحة البلاد % 4یقطن معظمهم في الشــمال وعلى مســاحة لا تتعدى   2025نســمة بحلول عام 

 1- بشیر تیجاني:مرجع سابق، ص.  74.
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 ياســـــــتمر  معدل التحضـــــــر بهذا الشـــــــكل فإنه یتوقع أن یتركز ثلثي الســـــــكان في المدن الشـــــــمالیة والربع ف

اء مدن جدیدة إن هذا التوزیع غیر المتوازن یتطلب إنشــ ،)1(فقط في الجنوب  % 9الهضــاب العلیا وحوالي 

الجنوب قادرة على استیعاب نسبة معقولة من السكان وفي هذا الإطار تبنت السلطات في الهضاب العلیا و 

مدن جدیدة في محیط نشـــــــــــــــاء إ ،الجهة الأولىالعمومیة إنشـــــــــــــــاء مدن جدیدة موزعة على أربع جهات: 

تخص الهضـــــــــاب  ،الجهة الثالثةیخص الجهة الشـــــــــمالیة من الهضـــــــــاب العلیا؛ ،الجهة الثانیةالعاصـــــــــمة؛

المتعلق بتهیئة و 2002فیفري  5بتاریخ 02– 02قد نص القانون رقم  ،تخص الجنوب ،الجهة الرابعةالعلیا؛

مع رف القانون المدینة الجدیدة بأنها:" تجالســــاحل وتنمیته على إنشــــاء المدن الجدیدة، ففي المادة الأولى یع

بشري ذي طابع حضري، ینشأ في موقع خال أو یستند إلى نواة أو عدة نوى سكنیة موجودة وتشكل المدینة 

في ، تجهیز"الالتشغیل والإسكان و الجدیدة مركز توازن اجتماعي، اقتصادي وبشري بما یوفره من إمكانیات 

ر أنه الجنوب، غیدن جدیدة إلا في الهضـــاب العلیا و ى أنه لا یمكن إنشـــاء مالمادة الرابعة ینص القانون عل

 ،وبصـفة اسـتثنائیة وتخفیفا للضـغط على المدن الكبرى، فانه یمكن إنجاز مدن جدیدة في المناطق الشـمالیة

 للقد بدأ التفكیر في إنشاء المدن الجدیدة مع مطلع سبعینات القرن الماضي، حینما كان الحدیث یدور حو 

غیر  إلیها " العاصـــمة ها "كلم من العاصـــمة ونقل 170إنشـــاء مدنیة جدیدة في بوقزول، التي تقع على بعد 

إلا أن الفكرة في إنشـــــــاء مدینة جدیدة في بوقزول وغیرها ظل قائما وقد شـــــــرع في أن هذا المشـــــــروع لم یتم 

نة  بالقرب من العاصــــمة ومدیإنجاز بعض المدن ومن بینها مدینة بوقزول، المدینة الجدیدة ســــیدي عبد الله

ر في مجال إنشـــــــــاء مدن جدیدة نذكر: مایلاحظ حول تجربة الجزائ ،علي منجلي عین الباي في قســـــــــنطینة

مشــــــــــاریع المدن الجدیدة في الجزائر تمیزت بعدم تقدیم الســــــــــلطات العمومیة للمبالغ المالیة المخصــــــــــصــــــــــة 

ت عدم الالتزام من جانب الســـلطامن عملیة التقییم؛  نجاز مما صـــعبلإتمامها ولا المراحل التي یتطلبها الا

ة عملیة تحویل ســكان الأحیاء العشــوائیلمدن ومنها مدینة بوقزول تحدیدا؛ العمومیة بانجاز مشــاریع بعض ا

إلى المدن الجدیدة تتم بشــــكل تدریجي وحســــب المختصــــین أن هذه الطریقة تفتقد للمرونة ومكلفة اقتصــــادیا 

حیاء تم تأهیل ســــــــــــكان هذه الأحیاء العشــــــــــــوائیة من خلال تنظیم و لأفضــــــــــــل دمج الأواجتماعیا و أنه من ا

إنه من الضروري إذن عند إنشاء هم لإنجاح مخطط الإدماج فیما بعد، التعاون معالاستفادة من مشاركتهم و 

على سبیل المثال: عدم إقامة مؤسسات عمومیة على  منها نذكرو مدن جدیدة عدم تكرار الأخطاء السابقة 

مســاحات كبیرة داخل المدن الجدیدة؛ عند تخطیط الشــوارع یجب أخذ بعین الاعتبار أماكن توقف الســیارات 

1 - Revue les cahiers de L’AADL ; « De l’aménagement du territoire à la ville nouvelle » ; N° 2 ; Janvier ; 
1996 ;op cit ; p. 14. 
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یص تخص ؛وسیر المارة لأن أعداد السیارات في تزاید مستمر مما یزید من حركة المرور ومشاكل الازدحام

بیرا حت تعاني نقصــــا كما یكفي من المســــاحات لركن الســــیارات لان جمیع المدن الكبرى في الجزائر أصــــب

في مثل هذه الأماكن؛الاهتمام بالجانب البیئي في المدن من خلال تخصــــــــیص مســــــــاحات معقولة للحدائق 

 مختلفة من المدینة.الحیاء الأموزعة على 

شروط إنجاح سیاسة المدن الجدیدة: التحكم في التوسع العمراني على أن في هذا السیاق نجد أنه من      

 لغازافي الشبكات العمومیة كالكهرباء و تكون عملیات التخطیط طویلة الأجل خاصة عند إقامة أو التوسع 

التزود بالماء وقنوات الصـــــــــرف الصـــــــــحي؛ التخطیط طویل الأجل أیضـــــــــا، لاحتیاجات المدینة من وقنوات 

 السكان، حتى لا تقع المدن الجدیدة في الأخطاءلتوقعات التطور في عدد المساكن و عمومیة تبعا المرافق ال

التي تعاني منها جمیع المدن الكبرى كالنقص في الأماكن العمومیة المخصــصــة لركن الســیارات في مراكز 

 ن، مع إقامةتوفیر المرافق العمومیة التي یحتاجها الســـــــــــــكا ن، مما یصـــــــــــــعب عملیة تســـــــــــــییر المرور؛المد

المشــاریع الســكنیة، حتى لا یضــطر هؤلاء إلى التنقل للمدن المجاورة قصــد الحصــول على بعض الخدمات 

وفیر ت وغیرها؛ الأســـــــــاســـــــــیة، من بین هذه المرافق نذكر: الســـــــــوق العمومیة، وحدات العلاج، أماكن الترفیه

ســــــــــــــط أو الطویل، تقوم بمعالجة إقامة وحدات صــــــــــــــناعیة في المدى المتو  الاهتمام بالبیئة؛فرص العمل؛ 

 .)1(النفایات القابلة للتثمین

بناء مدن جدیدة عملیة مكلفة، إنشـــــــاء أقطاب حضـــــــریة جدیدة أو إلى أن في الأخیر لا بد أن نشـــــــیر      

فیجب اللجوء إلى إقامة مدن جدیدة عند الضـــــــــــرورة فقط، لأنه من وجهة نظرنا أن المشـــــــــــاكل التي تعانیها 

ســـوء  جوانبها عن ناجمة في كثیر منعن ضـــغط النمو الســـكاني فحســـب ولكن ت ناجمة المدن الكبیرة لیســـ

أن بعض المدن في الدول المتقدمة یفوق عدد سكانها أضعاف سكان الجزائر  ،ذلكالسكنتسییر الأراضي و 

 العاصمة، مع ذلك تقدم جمیع الخدمات الضروریة بكفاءة عالیة.
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 الأولخلاصة الفصل 

حتى هذا و تعرض هذا الفصــل لدراســة وتحلیل واقع وآفاق منظومة النقل الحضــري لمدینة الجزائر العاصــمة 

، تناول إشـــــــــكالیة تعاملها مع مشـــــــــاكل الازدحام المروري وســـــــــط هذه الأخیرة والبحث عن 2020آفاق عام 

 حلیل بعضتلتخطیط العمراني من خلال دراســــــــة و طرق تحســــــــین منظومة النقل الحضــــــــري والحفاظ على ا

المشـــــاریع التي طورت النقل العام باســـــتخدام الأســـــالیب والتقنیات الحدیثة في مجال الحركة والنقل والمرور 

وهذا بتقدیم الحلول المناســـــــبة، على اعتبار أن المدینة حیز مكاني أو فضـــــــاء دائم للحركة والنقل بوســـــــائله 

متداخلة، حیث كلما كبرت المدینة وتعقدت  وتنظیماته یمیزهما النمو والتطور المســــــــــــــتمر وتحكمهما علاقة

وظائفها ونســــــــــــــیجها العمراني كلما احتاجت أكثر لمختلف أنماط النقل وأن تدفقات حركة المرور تؤدي في 

ســــــــــــباب من الألمدینة وكذا إلى التلوث البیئي و كثیر من الأحیان إلى الازدحام والاختناق في بعض أجزاء ا

نة التعمیر منخفض الكثافة والاســـــــتخدام الســـــــیئ لأراضـــــــي إقلیم المدینة الأخرى لمشـــــــاكل النقل داخل المدی

ة، ـــــــــــــالاعتماد أكثر على السیارات الخاصة في التنقلات الیومیة وارتفاع في مسافة رحلة التنقلات الحضریو 

وري حاولنا من خلال هذا الفصـــــل مناقشـــــة مدى أهمیة تأســـــیس مدن جدیدة لحل مشـــــاكل الازدحام المر لقد 

 الوقوف على واقعأنظمةالنقلالحضریفي مدینة الجزائر العاصمة معمما ترتب علیه فیالمواقع كثیفة الحركة، 

، تحدید العلاقة 2020تحدیدآثارهاعلىحركةالتنقلات حتىآفاقو الاقتصــــــادیة،دراســــــة تطورالأوضــــــاعالاجتماعیة

ة وضـــرورة إقامة أقطاب حضـــریة جدیدبین النقل والبیئة الحضـــریة للمدنالكبرى و كذلك معالجة مدى أهمیة 

ن إن مدینة الجزائر واحدة م-وعلى أســـــاســـــه توصـــــلنا إلى النتائجالآتیة:بالقرب من مدینة الجزائر العاصـــــمة 

المدن التي تعرف حركة المرور بداخلها ازدحاما معتبرا وانســـــــــدادا في بعض النقاط والمحاور كثیفة الحركة 

قص في وســـــــــائل النقل العام وضـــــــــعف قدرتها على تلبیة الطلب، خاصـــــــــة بأوقات الذروة، كما تعاني من ن

فوضـــــــى النقل العمومي أمام نقص محطات الوقوف وثقل وتیرة الانجاز للمشـــــــاریع الإســـــــتراتیجیة المبرمجة 

أن توافــد الســــــــــــــكــان على المنــاطق -؛ وتطویر وتنظیم محطــات النقــل، على الرغم من إنجــاز البعض منهــا

یعتبر مشــــكلة بالنســــبة لســــوق العمل، فبینما تتوافر فرص العمل بنســــبة بطیئة فان الحضــــریة لولایة الجزائر 

أن - ؛یؤثر على النمو الدیموغرافي بطریقة ســـــــــــلبیةد، الأمر الذي یخلق عدم التوازن و النمو الســـــــــــكاني یتزای

تمثل  نتحلیل المعطیات الاجتماعیة والاقتصـــــادیة مكننا من ملاحظ التنقلات المنظمة والمرتبطة بزمن معی

أكثر من نصــــف التنقلات الیومیة على مســــتوى ولایة الجزائر كتنقلات العمال والطلبة والتلامیذ وأن دراســــة 

مواقع العمل، الجامعات، المدارس والإقامة ســــهل تحدید التطور المحتمل للتنقلات المنتظمة ومن ثم تحدید 
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لطلبة سكاني للعمل، اوتحدید الموقع ال إن دراسة توجهات حركة التنقل -؛ حجم الطلب على النقل الحضري

الات یع الحتلامیذ المدارس للأفاق القصــــــــیرة، المتوســــــــطة وبعیدة الأمد، أوضــــــــحت أنه في جمالجامعیین و 

أصــــبح أمرا  وات المقبلةأن تحدید الموقع في الضــــواحي القریبة أو البعیدة في الســــنهناك تصــــاعد للتعمیر و 

وعدد مناصــــــــــب العمل لكل منطقة یســــــــــمح باســــــــــتنتاج الدینامكیة أن التوزیع المتعلق بســــــــــكان ضــــــــــروریا و 

نما یأن المناطق الوســطى تحتوي على اكبر نســبة لمناصــب العمل بو الاقتصــادیة للمناطق الوســطى للمدینة 

 البعیدة، هذه الوضــعیة تتطلب تنقلات للعمل، بین هذه المناطق التي تســتقبلالعكس في الضــواحي القریبة و 

المناطق المحیطة تخســـر هذا العدد من الســـكان هذا التمركز لمناصـــب العمل ل و عمبالضـــرورة أشـــخاص لل

في هذه المناطق الوســــــطى تخلق أیضــــــا انجذاب كبیر لعملیة الحركة آت من الولایات المجاورة ومن خارج 

إن مفهوم وتصـــــــــــــنیف المدینة یختلف باختلاف المفكرین مما صـــــــــــــعب من إعطاء تعریف دقیق  -؛ المدینة

للفهم الشــــامل لنشــــاط النقل الحضــــري من الضــــروري معرفة  -؛ في عالم متحرك ومتطور باســــتمرارللمدینة 

 وتحدید الخصـــــــــائص الحالیة التي تخص ،كل ما هو متعلق بالناقلین المشـــــــــاركین في التنقلات الحضـــــــــریة

النقل  عومعرفة النتائج المتوقعة على عوائد قطادمات للأفراد داخل الإقلیم الحضـــــــــــــري ملكیة الســـــــــــــلع والخ

أن إقامة مدن جدیدة  -؛ آثارها على احتیاجات التنقلدراســــــــــــة الأنماط الجدیدة للحیاة و  الحضــــــــــــریمن خلال

جد المزدحمة بحیث أن التمركز الســكان المرتفع یو العاصــمة أصــبح أمرا ضــروریا لتوســیع فضــائها  بالجزائر

ى ثم بادرت الســـلطات العمومیة إلفي منطقة الجزائر الوســـطى كحلقة صـــغرى عالیة الكثافة الســـكانیة ومن 

إنشـــــاء أقطاب حضـــــریة جدیدة توســـــعت لتصـــــبح حلقة كبیرة یتوزع علیها الســـــكان بحیث ینتقلون من مركز 

لقـــدیمـــة بمـــا في ذلـــك تنقـــل العمـــال المـــدینـــة إلى المنـــاطق الجـــدیـــدة ممـــا ینتج عنـــه التخفیف على المراكز ا

الجـــامعـــات والمعـــاهـــد في المـــدن الجـــدیـــدة ر المـــدارس و یالموظفین إلى المرافق الإداریـــة الجـــدیـــدة وكـــذا توفو 

 یؤدي حتما إلى توزیع أقل للكثافة السكانیة للمدینة ككل. تخفیف الضغط على المراكز القدیمة، هذال
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 مقدمة
يدة من المتزا إن شبكة الطرق في معظم مدن العالم تعاني من ضعف في قدراتها على استيعاب الأعداد

ن م سييياراا الأةرة   سييالن النلن العامن فمن المفيظ في بعم المدن عنى على الر مالسييياراا الصا يية   
لم ت فق في تصفيف الضيييييييييييييوط على بعم صط ط   الترامن المتر ك عنماط عصرى من  سيييييييييييييالن النلن ت اةد

 ن كما عن تشييوين المتر  لم يشييكن فارقا كبيرا لدىالكبرى الياففا صا يية تلا التي تعمن في  سييط المدن
ل قا إلا عن ر اي ت ف مالكي السياراان ييث يت  ر الأفراد عن السياراا الصا ة من شأنها تسهين اليركة

ذلا عدى إلى صلق إعاقة كبيرة ليركة المر ر لأن المركبة الصا يية تشييون مسيياية عكبر من فضييا  الطريق 
ركبة ملتى يسييييتطي  عن يزين عكنر من ملة تشييييير الدراسيييياا إلى عن تشييييوين قطار  ايد للمتر  بكامن يم    

 مركبة صا ة.عربع ن ن تين مين عن الطريق صفن ساعاا الذر ةن في يين تستطي  الياففا ع
على عسيا  الطر  السابقن سيتم معالةة مةم عة من التسالالاا التي يرةى اجةابة عليها من صفن      

 اجةرا اا الهادفة إلى تيسيييييييين كفا ة اسيييييييتصدام عنظمة النلن المبايث الآتية: يتعلق المبيث الأ ن بمعرفة
ةرا اا إدارة المر ر للالمت اةيدة فعف  بينما  نلآنار الصارةية التي تفرزها عنظمة النلن على البيلةاييد من  ا 

 المبادئاا   لن النلن بمراعاة الأ ل يإسييتراتيةية التنسيييق  التكامن بين مصتلف  سييايتضييمن المبيث الناني 
ن مصتلف عنماط النلن  بعرم الت ي ر المسيتلبلي لتكامن  سال تسيهين التنسييق بينصا ية منها ما تعلق ب

امن بين التنسيييق  التكالنلن العامن  سيييتم اجةابة على السييلاان ال ارد في ملدمة البيث الذو يد ر ي ن د ر 
ن كما سيييييييتم عرم بعم تةارب المدن تيسييييييين كفا ة عنظمة النلن اليضييييييروفي عنماط النلن اليضييييييرو 
ار مدى سييييييييييتم اصتبنلن العام من صفن الاعتماد على عسيييييييياليب  تلنياا يدينة  منى العالمية في تط ير ال

 مساعدة إةرا اا تيسين نظام النلن اليضرو على تصفيم التكاليف.بمدى ية الفرضية المتعللة 
 أنظمة النقل الحضري كفاءة تحسينطرق المبحث الأول: 

 وأسلوب تقديمها أولا: خدمات المرور، أنواعها والرقابة عليها
الصييدميياا المر رييية منتةيياا  ير ملم سييييييييييييييية تلييدم لأفراد المةتم   تتطلييب تلييا الصييدميياا تصطيطييا بهييدف 
تشيييييييييةي  التفكير المنظم لتنسييييييييييق العمن بالمنطلة صفن فترة زمنية معينةن فكلما تط را الأنظمة المر رية 

زا عهميية صييدميياتهيا للتلليين من  ت سييييييييييييييعيا لتشييييييييييييييميين كيياميين المةيالاا التي تمتييد إليهييا الصيدميياان كلمييا بر 
 تتطلب رقابة صا ة يتم التعرم لها من صفن الأتي:   المصاطرن تلسم هذه الصدماا إلى عدة عن اع 

تل م عةهزة المر ر بتلديم عدة عن اع من الصدماا التي من صفلها يمكن تيليق ر: أنواع خدمات المرو  ـ  1
 :(1)هاالأطراف المعنيةن من عهمالأهداف المطل بة لكن 
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يتضيمن تنظيم يركة المر ر في الش ارع  مراقبتى  فلا لنظام ع  قان ن المر رن حركة المرور: تنظيم  أ ـ      
 لا يمكن عن يك ن نظام المر ر فعالا من ةمي  الن ايي سييييي ا  عكان في طبيعة الأنظمة المر رية المتبعةن 

 ع  في  سالن تعريف الأفراد بالصدماا المر رية  ت عيتهم بأهميتها. 
ر ييييييالبداية في العمن المر رون لهذا ينبوي ت ميمى  تعديلى  تط يره بشكن مستمفنظام المر ر يعتبر نلطة 

 لشيييييييص يييييييية رةن المر ر د ر مهم في إدارة يركة المر رن  يترتب على ذلا ضييييييير رة تطبيق الأسييييييياليب 
العلمية في اصتيار  تدريب  ت ةيى  مراقبة رةن المر ر لضمان مست ى عدا  ةيدن  هذا يتطلب:عدم مر ر 

 ؛باا التي لا تتناسيييب سييييعتها م  سيييعة الطريق لتةنب يد ث اصتناقاا  مزايمة السييييياراا ال ييييويرةالمرك
لتةيييا ز اا المر ريييية في ييييالاا الاسييييييييييييييتيييدارة   الالتزام بل اعيييده كيييالالتزام بيييالتعليمييياقيييان ن المر ر   ايترام  

و المةان من الشارع لفس الالتزام المركباا البطيلة بالةانب الأيمنتصدام اجشياراا بالشيكن ال يييون    اسي
عدم إعطا  إشاراا للت قف ع  السير ب  رة مفاةلة لتةنب  ق ع السياراا السريعة  عدم مزايمتها؛  لمر ر

ت ةهة  المالي ادثن ع  إعطا  اجشيياراا بشييكن صاطل  التزام ت قف المركباا اللادمة من الشيي ارع الفرعية 
لاهتمام ايسييية السييريعة   الشيي ارع الداصلية؛ في الشيي ارع الرلتيديد السييرعة الل يي ى إلى الشيي ارع الرليسييية؛ 

يديد تن بالمشييياة كعن ييير من عنا ييير مشيييكلة المر ر  ت عيتهم بضييير رة العب ر من المناطق الميددة لهم
 ض ابط تمن  استوفن الأر فة من قبن الآصرين لوير الأ رام التي  ةدا من عةلها. 

عنييى على درةيية من ال عي فرد اليق في الليييادة بعييد التيلق من يمنو الإجراءات متعلقةةة بةةالسةةةةةةةةةةا ق: ب ـ
 الكفا ة لتيكم في المركبةن  التزامى بنظام المر ر  سل كى الطيب في الليادة. الصلق   

 .(1)إجراءات متعلقة بصيانة الطرقو إجراءات متعلقة بصلاحية المركبة-ج 
المر رية عهمية صا ييييييية  عنها من صدماا التي تتطلب إن للرقابة : الرقابة على الخدمات المرورية ـ          2

المتابعة الف رية   ضييييييييييييي  اليل ن الآنية للمشييييييييييييياكن التي تل  د ن عو تأصير  قد تفقي الصدماا المر رية 
بعم المع قاا منها:عدم البا في المصالفاا التي تل  ي ميا بسيرعة بييث لا تتةا ز فترة البث بالمشكلة 

عييدم  ة د الةييدييية في متييابعيية ةرا اا التي تتصييذ ضيييييييييييييييد المصييالفين   كفيياييية اج عييدم  اقيين؛ عن الي مين ع
 المصالفينن ييث تفتلر عةهزة المر ر في الوالب إلى عةهزة يدينة  متط رة لورم ضبط المصالفين.

التلديم هي عملية ت  ييين الصدماا المر رية للمسييتفيدين منها عما : تقديم الخدمات المروريةأسةةلوب ـ       3
كتهمن ممتليماية عر ا  الم اطنين   المر ر من التليديم يتمنين في اصتييار قن اا لت  يييييييييييييييين الصيدمة لهيدف 

الطرق العامةن  سييياسيية تلديم الصدماا المباشييرة يتطلب التركيز على مين اسييتصدام سييليم ل سييالن النلن    تأ
                                                           

 نع د بالشر  لهذين النلطتين عند التعرم اجةرا اا اليد من ي ادث المر ر من صفن نف  المبيث. - 1
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رطة ييد  ةهياز الشييييييييييييييالمسييييييييييييييتفالآتي:عن عدم قابلية الصدماا للم  يتطلب مهارة في تيليق الات ان بين 
ان شييييير لتيليق الات يييييالياةة لهذه المهارة سييييي ف يملي على الةهاز إتباع سيييييياسييييية التلديم المباالمر رن   

عن عدم إمكانية ف ييييييين الصدماا المر رية عن شيييييييصص ملدمها ؛بين المسيييييييتفيدين من الطريقالفعان بينى   
لديمى عن ت لب الصدماا المر رية يتم يلادو إلى إنتاةها  تسيييييييي يلها في  قا  ايدن هذا التفزم يعني عن ع 

لزم استصدام يست العمنن  هذافقة المباشرة بين ةهاز المر ر   تتطلب المعامفا العطريق المنافذ المباشرة؛ 
 التلاطعاا لتنظيم يركة المر ر يتم عنالمر ر لم اقعهم في الشيييييييي ارع    ان اتصاذ رةانالتلديم المباشيييييييرن   

 باصتيار منافذ التلديم منها: طريق اتصاذ قراراا متعللة 
يعتبر اللرار باصتيار م ق  عدا  الصدمة المر رية ايد اللراراا المهمة التي تتأنر بها سيييييييياسييييييية تلديم   أ ـ         

الصيدمياا  علييى فيان دراسيييييييييييييية ميدى فياعليية الم اق  اليياليية ع  الم اق  الةيدييدة يعتبر من ال ظالف المهمة 
ى عن يضييييمن مناسييييبة تلا الم اق   مسيييياعدتها على تيليق الأهداف لةهاز المر ر بإدارة المر ر  ذلا عل

 التي  ضعا من عةلها.
ها يلكي يك ن اللرار الصاص باصتيار الم ق  ايةابيا ينبوي الليام بالتيلين العام للمنطلة التي ستلدم ف ب ـ   

دصن   مت سيييط العهم ما يشيييملى هذا التيلين البياناا الصا ييية بص يييالص الأفراد من ييث العدد عالصدمة   
 يركة المر ر بالمنطلة باجضيييييييييافة إلى مسييييييييياعدة في اصتيار الأسيييييييييل ب الأنسيييييييييب جدارة المر ر   ت زيعى

 بالمنطلة.
المستفيدين من تلا الصدمة عساسا في نظام تلديم الصدماا فقة بين ملدم الصدمة المر رية   تمنن الع ج ـ      

 بكفا ة عالية.  تيليق لأهداف التي يسعى إلى تيليلها ةهاز المر ر
 أنظمة النقل الحضري كفاءة تحسين أساليب ثانيا:

ن اسييييتصدمها في الد   العديد من التلنياا اليدينة التي ت سيييي هناا : الجماعيأولوية وسةةةا ل النقل  ـ         1
المتلدمة في مةان نلن الركابن لتيسييييين كفا ة عنظمة النلن معظم هذه التلنياا تعتمد على اسييييتصدام نظم 
  نالمعل ماا اليدينة  نظم الات ييييييييان المتط رة في تلديم الصدمة في المناطق اليضييييييييرية  كذلا بين المدن

كذلا   ، (2)الاعتماد على نظم اجشيييييييييييييياراا   (1)" الةماعي"  من عمنلية ذليا تص يييييييييييييييص صط ط للنلن العام
الات الاا اليدينة في لى ةانب اسيتصدام نظم المعل ماا   هذا إ،  )3(تكن ل ةيا الصا ية بإرشياداا الطريق

ص صط ط إن تص يييي على العم م ف التنسييييق بين  سيييالن النلن المصتلفة  كذلا داصن  سييييلة النلن ال ايدة
                                                           

 .02ي  09 ص. ص مرجع سابق، الاستنمار في قطاع النلننن عبده إبراهيم عراقيي ميمد 1
2 -Sélective détection. 
3 -Road Guidance. 
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الهامة جدارة المر ر على الطريقن تظهر عهمية هذا اجةرا  في ك ن  لليياففا بمفردهيا يعتبر عييد الطرق
ة فمت سيييط يم لة السييييارة الصا ييي نالسييييارة الصا ييية تشيييون من عرضيييية الطريق نسيييبة عكبر ملارنة باليافلة

راكب يشول ن ن ف عرضية الطريق الفزمة ليافلة يم لتها تف ق في بعم الأييان الست ن  5.1تلدر بييي 
اللرن   من هنا برزا في السييييييتيناا (1)راكبان بمعنى عن مكان كن يافلة يين مين عربع ن سييييييارة صا يييييية

ل ةي ن  ن   م  التط ر التكعما الآ نفي المدن الكبرى الةماعياتةياه عيالمي لرف  كفا ة النلن  المياضييييييييييييييي
تم انةاز ميطاا للنلن  2002 عامن ففي فرنسييييييييييا صفن ةماعيالتلني ارتف  اسييييييييييتعمان  سييييييييييالن النلن ال  

كهربالي " ترام"  إنةاز المتر  في صمسييييييييييييية مدنن إنةاز قطارالةماعي في مدن متعددة على الني  التالي:
لر يظامدينتين    قطار في -قطار كهربالين قطار ذ  عةفا مطاطية بنفث مدن   بسيييييييتة عشييييييير مدينة

مص ييييييي ييييييية للياففا بنماني مدنن هذه الاسيييييييتنماراا سييييييياهما على تلسييييييييم الطريق المص يييييييص للنلن 
الةماعين  للي هذا العمن تشةي   ارتيا  لدى المهتمين بهذا المةان  ععطتهم عزيمة  للنه م بهذا الن ع 

ظهرها يسييييب ما ي  ةيا متط رةمن النلن. فعلى الر م من اصتفف في يةم الطلب فانى تم اسييييتعمان تكن ل
 الذو ب ضو عيضا تكاليف استوفن هذه ال سالن المتط رة تلنيا. الةد ن الم الي   

 2002بفرنسا لعام  : استخدام التكنولوجيا لتشجيع النقل العام(23)رقمالجدول 
تكاليف الاسةةةت)لال)باليورو(خار  
 الاهتلاكات و المصاريف المالية

الأمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن    
/سةةاعة/المثلى)مسةةا ر

 الوجهة(

أماكن الاسةةةةةةةةةتعمال 
العظمى)مسةةةا ر/ 

 اعة/ الوجهة(

مةةةةدئ ملا مةةةةة 
تقنيةةةةةة العر  

 و الطلب

 
 توقف متوسط

 
 الأنماط المختلفة

 الر يف المتيرا م  510ـ  21 52ـ  3 0000حتى  5000 0.2.ـ  0.1.

 اليافلة ال ويرة م 000ـ  210 51ـ  50 5210حتى  310ـ  210 010.ـ  0.0.

 يافلة كهربالية م 000ـ  210 21ـ  50 50000ـ  3100 1000ـ  2000 0.0 . ـ 0.20 .
 -الييمييتيير  الييصييفيييييف قييطيييييييار م 000ـ  000 21ـ  50 50000ـ  0000 0100ـ 2100 0.0 .ـ 0.20.

قطار ع  السييييييييييييييكة اليديدية 
 اليضرية

 المتر  اليضرو م  5200ـ  000 31ـ  21 01000ـ  50000 30000ـ  51000 0., .ـ  20., .

 

 المصدر: تم اختصار هذا الجدول من طرف الباحثة بالاعتماد على المرجع الآتي: 

F. Cancalon, L.Garguillo, « Les transports collectifs urbains ; quelles méthodes pour quelles 

stratégies ? », Edition Celse /Presses du management, 1991. 

التلنية المت فرة تبين عن الاسيييييتعمان الأمنن من  ةهة النظر الاقت يييييادية قد فمن المفيظ عن الص يييييالص 
ة يييييييييييييييييفبتكاليف ةد مصتلشباع عيةام من الطلب المصتلفة   تصتلف من تلنية إلى عصرىن فمن الممكن إذن ج

                                                           
 .252 .( ص5091دار الرتب الةامعيةن بير ا:  ن )هندسة النقل و المرور ني ميمد ت فيق سالم 1
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هذه اليليلة تيفز المليمين  ن(1)لي  فلط من  ةهة نظر الاسييتوفن  لكن عيضييا من  ةهة نظر الاسييتنمار
نييد الطلييب ع  المكلفيية التي تلادو إلى تييذبييذب  عييدم ت ازن مييا بين العرم   ى الابتعيياد عن المشييييييييييييييياريعل

في مةان تشيييةي  اسيييتعمان  سيييالن النلن العام قاما العديد من المدن ف الاسيييتفادة من التكن ل ةيا المتط رة
أسيييييييعار بةماعي النلن اليسيييييييتر تم تلديم صدماا منشيييييييمدينة  مصتلفة  منها اتصاذ إةرا اابالكبرى العالمية 

عما ال لاياا الأمريكية نرمزية مما ةذب الكنيرين من مسييييييتصدمي السييييييياراا الصا يييييية لاسييييييتعمان الياففا
مما عزز كفا ة النلن  نقاما بمن  السيييييييياراا الصا ييييييية من مر ر بعم الشييييييي ارع تاركة المةان للياففا

كم/ساعة  50عة في ع قاا الذر ة إلى   س  في شبكتى  زادا طاقة شبكة الطرقن ف  لا السر ةماعي ال
 %00من إةمالي المركباان إلا عنها عنةزا عكنر من % 0 في ال قا الذو لم تتةا ز نسييييييييييييبة الياففا 

من إةمالي  %10من الريالاا  نسيييييييييييييبتها  % 20عنةزا السيييييييييييييياراا الصا ييييييييييييية في يين  من الريالاا
 :(2)ةماعيال المركباا  تستصدم المعادلة التالية لت ضيو ع ل ية النلن

 

 ييث عن:
  Nv يمنيين عييدد المركبيياا؛V ؛ يمنيين السييييييييييييييرعييةL  ؛يمنيين ط ن الريليية Nr  يمنيين عييدد الطرق التي تصييدم

يمنن  A؛ يمنن كنافة السييييييييييييييكان لكن كيل متر  Dh؛يمنين الطياقة التيمين للمركباا Cv  ؛ منطلية معينية
 الياففا منف.ن ةماعيعاداا التنلن ب سالن النلن ال

نظرا لك ن كنافة السكان تتةى لفنصفام نتيةة لاتساع المدينةن  عن ارتفاع مست ى المعيشة  ت افر السكن 
ة لزيادة يةللتناقص نت ةماعيفي الأماكن البعيدةن كما تمين عاداا التنلن ب سييييييالن النلن ال تناسييييييباالأكنر 

تمين لفرتفاع ذلا عن التلدم التكن ل ةي يلدم مركباا ذاا  نالتيمين الطاقة ملكية السيييياراا الصا ييية   ع
سيعة ععلى من ييث ملاعد الةل   بنف  اسيتهفا ال ق د  بنف  تكاليف التشوين  من نم نةد عن النسبة 

لى بعييد عكبر بين نلطيية تنصفمن ممييا يلادو إبين عييدد المركبيياان الطرقيياان السييييييييييييييرعيية على ط ن الريليية 
  ينعك  ذلا على مست ى الصدمة المتميز بالانصفام. ةماعي لصدماا النلن ال نال    الانطفق   

يلادو يتما إلى اصتفا  نسييييبة كبيرة من السييييياراا الصا يييية  سييييياراا  ةماعيإن الاهتمام بمشييييكلة النلن ال
من عنةو الأسييياليب لتصفيم يركة المر ر على شيييبكة الطرق المتاية نلن    الأةرةن صا ييية  قا الزيام

إلا عن هذا يلتضييييييي  ة د  نالأنفاق ع  سييييييكا اليديدليركة من الشيييييي ارع إلى شييييييبكاا متر  هام من اةز  
                                                           

المنظمة  ) اللاهرة: منش رااالمفاهيم الحديثة  ي إدارة خدمات النقل واللوجستيات، فريق من الصبرا ن تيا إشرافن عبد اللادر فتيي لاشينن  - 1
 (.7002العربية للتنمية اجداريةن 

دارة النلن ني سعد الدين عشما و 2  .332-339 ص. ص سابق،، مرجع ي اليل نالأس ن المشكفانالمبادئن ن تنظيم  ا 

Dh.A = Cv . Nv (Nr .V / L) 
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منن هذه  المرتفعة لتشييييييييييييوينيةم يركة كنيف في الاتةاهين بما يبرر يةم التكاليف الرعسييييييييييييمالية  النابتة 
ةد عدة ففا( ت  )اليا الةماعيمن اجةرا اا الضيير رية لتشييةي  التنلن ب اسييطة  سييالن النلن ال سييالنن   

 عشكان للصط ط نذكرها فيما يلي:
المسييييياراا المصتلطة للياففا تسيييييمو بسيييييير اليافلة في : إن )المسييييياراا المصتلطة( المختلطةالخطوط  -أ 

نف  اتةاه المر ر  ييلق هذا اجةرا  بعم النتالج الهامة منها: زيادة سييييييييييييييرعة اليافلة عننا  الريلة  منى 
 تشيييةي  الأفراد على اسيييتعمان الياففان انصفام معدلاا الي ادث  زيادة مسيييت ىانصفام  قا السيييفرن 

 زيادة قدرة اجدارة على التيكم بالمر ر.الأمانن تصفيم تكاليف التشوين   
الصط ط ذاا الاتةاه المعاك  لتدفق المر ر : إن الخطوط ذات الاتجةا  المعاك  لتد ق المرور ب ـ            

الياففا في كف الاتةاهينن ييث يلسييييم الطريق بصط ط بيضييييا  ع  عبارة عن مسيييياراا م ييييممة لمر ر 
يهدف هذا الن ع من اجةرا  إلى تيليق ما يلي:عن يسيييييييتمر  ني اةز في  سيييييييط الطريق ع  عند التلاطعاا

ن عن ييافظ على ن عية ةيدة م؛سير اليافلة على مسار  ايدن عو على مساره الأ لي   في نف  الاتةاه
إن  ياب منن هذه اجةرا اا   ير نماكن المزديمة من الشييبكةن  يزيد نسييب الأمانالصدمة صا يية في الأ

ن ييث يترتب على زيادة ععداد السيياراا ضعف في ةماعياللى يللة موللة بين النلن الصاص   قد يلادو إ
نلن لن  تفاقم الازديام  يسييييياعد بد ره على انصفام الطلب على  سيييييالن اةماعياسيييييتصدام  سيييييالن النلن ال

 الاعتماد على السياراا الصا ة.يزداد  من نم  تس   ن عية الصدمة   ةماعيال
الازديام يزداد كلما ارتفعا اليركة المتعارضييية بين المركباان ع  بينها : إن التحكم  ي حركة المرور -ج 

عادة ا  جشييياراا الضييي لية  ل ياا المر ر   مما يتطلب هنا اسيييتصدام ا ن بين المشييياة صا ييية عند التلاطعاا
عداد عماكن لعب ر المشاةن  النظر في ت ةيى المر ر من عةن من  اليركاا المتعارضية  تيسين الأر فة  ا 

إن منن هذه اجةرا اا تطبق في الد ن المتلدمة ب ييييييييي رة  ن تشيييييييييري  ق انين  يييييييييارمة لتطبيق تلا الل اعد
تيديد ظيم المر ر عليها    اسيييعةن ييث تسيييتصدم معايير هندسييية المر ر التي تل م على تصطيط الطرق  تن

يركة  لتيديد انسيييييابراا الضيييي لية  العفماا المرشييييدةن في هذا الشييييأن فإنى السيييرعة  التركيز على اجشييييا
مسيييييت ياا الصدمة  ص يييييالص المر ر لكن مسيييييت ى يسيييييب نسيييييبة  يسيييييت ةب تيديد المر ر بين التلاطعاا
    هذا ما ي ضيى الةد ن الأتي: المشو لية على السعة
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 : خصا ص انسياب حركة المرور(20)ول رقم الجد
 خصا ص المرور (M/C)المش)ولية / السعة مستوئ الخدمة

A 

 

انسيييييياب يرن يةم المر ر قلين للوايةن سيييييرعاا  0.0أقل من 
 عاليةن تأصيراا  ير مت قعة.

B 0.0  انسييييياب مسييييتلرن سييييرعاا عاليةن ايتمان يد ث  0.0ـ
الطرق تيييأصيراا قليلييية ةيييدا)منييياسيييييييييييييبييية لتصطيط 

 بين المدن(. السريعة
C 0.0  انسييييييياب مسييييييتلر عيضييييييان سييييييرعاا كبيرة نسييييييبان  0.0ـ

تيأصيراا قليليية )منيياسيييييييييييييبيية لتصطيط الطرق داصيين 
 المدن(.

D 0.0  انسيياب يلترب من عدم الاسييتلرارن سييرعة مرتفعة  0.0ـ
 نسبيان تأصيراا قليلة

E 0.0  انسياب  ير مستلرن نلاط اصتناقن سرعة ضليلة 5.0ـ 
F  انسييياب مضييطرب ع  شييلن تامن سييرعة قد تلترب  5.0أكبر من

 من ال فر.
 .500.)مبادئ تصطيط النلن   المر ر داصن المدن(ن ص هندسة النقل و المرورعلى ميمد عبد المنعم يسن: المصدر:

 ييث عن:
يددة زمنية معدد  يداا السير التي تعبر قطاعا عرضيا على الطريق صفن فترة تمنن  :Mالمش)ولية  ـ

 )يةم المر ر الفعلي(.
عق ييى عدد من  يداا السييير التي يمكن عن تعبر قطاعا عرضيييا بطريق صفن تعبر عن  :Cالسةةعة  ـ      
عما عن كنافة المر ر فتعبر عن ععداد  يداا السيييييييييير المت اةدة رة زمنية ميددة بمسيييييييييت ى صدمة معينن فت

 على ةز  من طريق ط لى  ايد كيل متر.

الكافية لل ق ف من  ن(1)عدم ت فر الميطاا فإن ذكرهنكميا سييييييييييييييبق : ود على أماكن الوقوف ر  القي -د 
عهم الع امن التي تلانر سييييييييلبا على سييييييييعة الطريق  كفا تىن ف ق ف المركباا على ةانبي الطريق تللن من 
سييييييييييييييعتييى ممييا يعرقيين يركيية المر ر  يرف  من الازديييام صييا ييييييييييييييية  سييييييييييييييط المييدن ع  في منيياطق الأعمييان 

 يف ى ةانبي الطريق لاسيييييييييييييمامن  ال ق ف عل :من اجةرا اا المعتمدة لمعالةة هذه المشييييييييييييكلةن  المركزية
فرم رسييييي م  ؛تيديد عدد الأماكن المص يييي ييييية لل ق ف  تيديد مدة اسيييييتعمان هذه الأماكن ؛ع قاا الذر ة

                                                           
 يل د هنا بالميطاا مكان ل ق ف السياراان إلا عنى في الأ ن ي ةد ن عين من ميطاا صدماا النلن  هما: ـ1

 ميطاا استنمار   يانة  ا  ف  المركباا متمنن في ملاسساا النلنـ 
 نة كليا ع  ةزليا للمركباا  ميطاا ال يانة   اج ف  متمنلة في معامن  رشاا ال يانة   اج ف    الصدماا  يتم بداصلها ععمان ال يا ـ

 هذا يسب التكن ل ةيا المت فرة بتلا الميطاا.
 .51 - 2 ص. (ن ص5093مطبعة الدا دون دمشقن دمشق: ن)محطات الخدمة نلمزيدا من المعل ماا راة ن عيمد فايز الزيبق
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ا لمن  انشيييييييير إلى عنى لتةنب ال ق ف  ير اللان ني لا بد من  ضييييييي  عفم   نعلى ال ق ف  ير اللان ني
  ين للضا  عشوالهم في عسرع  قا  عدم  ضانسياب السياراا  يماية الم اطنال ق ف بشيكن لا يتناسب   

هذه اجشارة بشكن  ير مدر     إنما ت ض  بعد دراسة  تلدير مدى الضر رة للت فيق بين ياةة الم اطن 
نن ه إلى عن ت اميم الميطاا النهالية للياففا قد تط را كنيرا   في هذا المةان     سه لة انسياب السير

ة للمركباا سييه للميطاا تسييهن  تسيياعد على اليركة  الناا عدة ت ييميم لب اسييطة التكن ل ةيا اليدينة فه
 .التناسق م  طبيعة الأرمم  

تهتم الت عيية المر ريية بتيليق الات ييييييييييييييان بيالمسييييييييييييييتفييدين من الصيدمياا المر رية : التوعيةة المروريةة -ه 
ن ع  التيفيزن الشييييييص ييييييين التنشيييييييط  ت عيتهم  يتم ذلا من صفن عدة عنا يييييير منها اجعفنن الات ييييييا

فيما بينها  التكامنالعنا ير إلا عن تيليق التنسيق    النشير ع  الدعايةن على الر م من تباين اسيتصدام هذه  
سييي ا  عند التصطيط ع  التنفيذ يعتبر عمرا ضييير ريا إذ عنها تشيييترا مةتمعة في تيليق برنامج الت عية  لهذا 

المر رية باعتبارها عيد الأنشييييييطة المهمة الملانرة على فالت عية تهدف إلى:إرشيييييياد الم اطنين إلى التعليماا 
تم ذلا المناف  التي تيللها  ينبوي عن يعن طريق شييير  عبعادها المصتلفة  كذا تيديد المزايا   ةمي  الأفراد 

صلق ال عي لدى المسييييييييييييييتفيد ؛ بطريلية ةذابة كلما عمكن من عةن صلق اهتمام ع  ر بة في الصدمة المر رية
ذلا من صفن الةه د تم ر ريية بشييييييييييييييكين ييلق الأهداف المرة ةن يتليديم الصيدمياا المبميا يسيييييييييييييياعيد على 

 ب  يسييييييييينانطباع طيتك ين  ؛التعليمية التي تل م بها كافة الأةهزة المعنية في مةان الت عيةاجرشيييييييييادية   
يد شييييييييلرةان المر ر )الشييييييييرطة( بما يسيييييييياعد على تيليق التكامن بين الطرفين بما يع د في النهاية على تر 

لما اجرشييييييييييييييادية ك: زيادة عدد العفماا المر رية    يتطلب ذلا تيليق الآتيالاتةاه السييييييييييييييليم صيدمياتى في 
راا المر رية  صا ييييية في السييييياياا  التلاطعاا ضيييييبط اجشيييييا؛اقتضيييييى ذلا كي ترشيييييد المسيييييتفيدين منها

رع ي م  شييييي ا ضييييي  عفماا مر رية في الشييييي ارع العرضيييييية التي تلتل ؛ا  يييييف  العاطن منها ف ر عطلى  
استمرار المراقبة يتى في ساعاا متأصرة من اللين اا ال ق ف المناسبة سابلة الذكرن  ضي  عفم نرليسيية

نظمة يق الأيييث تكنر في تليا الأ قياا المصيالفياا  هيذه المصيالفياا تيدن على عيدم إيميان السييييييييييييييالق بتطب
 دية ي ن يركة المر ر.ييتاج الم اطن إلى استمرار اليمالاا اجرشا التعليماا المر رية؛ 

لتدريب شرطة المر ر عهمية بالوة ييث انى يزيد في مهارة رةن المر ر  يللن : تدريب شرطة المرور و ـ    
:افتليار شييييييييييييييرطي (1)من عصطيا  رةين المر ر عننيا  العمينن عميا التلليص من التيدرييب ع  انعيداميى يلادو إلى

                                                           
 .521ي  529 ص. (ن ص5002دار النهضة العربيةن اللاهرة: ) الوظيفة الإدارية للشرطة، نممد   عبد اليميد - 1
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اللواا للتعامن م  الأةانبن عدم معرفة عسييييييييييما  المر ر إلى عسييييييييييل ب التعامن م  النا ن كأن يفتلر إلى 
صشييي نة عسييياليب رةان المر ر عييانا في التعامن ؛الشييي ارع ع  المناطق ع  الأييا   الد الر الرسيييمية المهمة

ى باا عكنر من اهتمامهم بالت ةيالاسيييييييييييتهانة بكرامة السيييييييييييالقن اهتمام رةن المر ر بفرم العل  الأفراد   م  
 اجرشاد.  

 هذا ما سنناقشى من صفن العن ر الم الي.: ولأمانتو ير ا -ي 
الاسيييييتراتيةياا المسيييييتصدمة لضييييييمان تيلق الأمان عبر تتمنن في  :المرورإجراءات الحد من حوادث  - 2

 ما ينتج عنها من صسيييييييييالر بشيييييييييرية  مادية من عهم المشييييييييياكن التي  (1)ي ادث المر ر تعد بييث الطرقاا
...ن إذا تأملنا (2)ت اةى المةتمعاا المعا يييييييييييرةن نظرا ليةم هذه الصسيييييييييييالر  تأنيرها السيييييييييييلبي على التنمية

اجي ييا اا الرسييمية ال ييادرة عن الةهاا المعنية بهذه المشييكلة في مصتلف د ن العالمن نةد عرقاما كبيرة 
الي ادث المميتةن تعتبر هذه المشيييييكلة من عهم المشييييياكن التي ت اةهها معظم د ن العالم نتيةة  مصيفة من 

الارتفاع المطرد في عددها  اج ييييييييييييياباا  ال فياا الناتةة عنهان  على الر م من المناف   الف الد المتن عة 
 ه  ما  الطاقاا المستنزفة التي تلدمها المركباا لأفراد المةتم ن إلا عن لها عنارا ضارة على ال ية  على

                                                           
ييث نشرا  ييفة انةليزية عن ما يدث يةب عن لا يتكررن فإرهاب الطرقاا ن 5906يرة  تاريخ ي ادث المر ر م   ق ع ع ن يادنة سير سنة  - 1

ي ت ن  ي ن برامج هذا يسب ما قدم في ملتلى د لي عةرو ف ننانية 39علف ر   بشرية سن يا. بمعنى قتين لكن  299يذهب بأكنر من ملي ن  
ن إن عرقام ي ادث السير تتةا ز بكنير عرقام الك ارث  الير ب.  لتيسين ال ض  يةب  ض  منظ مة متكاملة 2996عام  ال قاية من ي ادث المر ر

هم يشارك ن التأمين ةميع تشمن: التدصن الأمني ؛ عع ان المر ر؛ ال سالن اجعفمية؛ التربية المدرسية؛ الت ةيى العاللي؛  انعي السياراا  شركاا
ن ن   لين هذه المشكلة النزيف الدم و  المادو على الطرقاا يتطلب صططا إستراتيةية  ق انين  ق اعد مضب طة  عمف مت ا ف يعتمد على  اليد منا 

المر رن  منها  الةريى ةرا  ك ارثت عية مستعملي الطريقن  تعتبر التةربة الأ ر بية من التةارب الناةية ييث تمكنا من التيكم في عدد اللتلى   
قررا الد لة الفرنسية عن  2992قتين على الطرقاا ر م الةه د  اليمفا التي كانا تبذن لليدو منهان في سنة  9999فرنسا التي كانا ت اةى  

التيكم في  لان ن  رف  مست ى الت عية  ت بو المسألة المر رية من الأ ل ياان  بفضن اجرادة السياسية  التيركاا الاةتماعية  ب اسطة تطبيق ال
ر   بشرية  آلف الةريى.  لعن  6999قتين فربيا  2999الف ضى على الطرقاا استطاعا  في ظن نفث سن اا فلط  تصفيم عدد اللتلى إلى 

همان ع امن  سباب ال يانة الفنية للمركباان  من بين الأمن عهم عسباب ي ادث المر ر السرعة  اليم لة الزالدة  عدم الالتزام بالل الو  عنظمة السير  ا 
ن  عدم نالرليسية ل ق ع الي ادث المر ريةن إضافة إلى عدم تةديد المركباا التي انتهى عمرها الافتراضين  الليادة تيا تأنير المصدراا   الكي  

تيسين ت ميم الطرق ن  تع د السالق على الليل لة استصدام عيزمة الأمان  ص ذاا الرع ن عدم ضمان سه لة رلاية المشاة  راكبي الدرةاان عدم 
ة يالصاطفة التي تسببا في الكنير من ي ادث السيرن نهيا عن عدم كفاية شبكاا الطرق داصن المدن  فيما بينها.  ضعف تطبيق الل الو التنظيم

.. هذه الأسباب مةتمعة ساهما في ضعف السفمة الصا ة بيركة السير   النلن  ة انب النلص في مةالي اجعفم   الت عية بع امن السفمة.
 على الطرق في الكنير من الد ن العالم.  

مةلة البي ث العناصر الر يسية المؤثرة  ي الحوادث المرورية ة دراسة تحليلية عن حوادث المرور بمدينة جدة، ) نةمان عبد الميسن - 2
 .6- 1ص ص.مرجع سابق، راضي عبد المعطي السيد: رة  بي: ذكر هذا الم .501(ن ص. 2991الأمنيةن كلية الملا فهدن 
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ن كما عن الصسييالر التي تسييببها هذه الي ادث تف ق  يرها من الصسييالر الناةمة (1)ينعك  سييلبا على التنمية
عن مصتلف الةرالمن فعيدد الةريى  المع قين  ال فياا الناةمة عنها تتةا ز عدد الذين يلتل ن ع  يتأنر ن 

ا الأمنية على المسيييييت ى الد لي  للد عكدا منظمة ال يييييية سييييين يا بمصتلف عشيييييكان ال يييييراعاا  المنازعا
عن هذه الي ادث هي السييييييبب الناني لل فاة بين سييييييكان العالم للمريلة العمرية من  (2)العالمية  البنا الد لي

عامان  يت ق  عن  01إلى  30صم  إلى تسييييعة  عشيييير ن عاما  السييييبب النالث لل فاة للمريلة العمرية من 
في الد ن الناميةن علما عن تكلفة اج يييييييياباا  %00لت يييييييين إلى  2020ياا بيل ن عام ترتف  نسييييييييبة ال ف

مليار د لار سن يان  هذا يف ق ما تي ن عليى هذه الد ن من إعاناا  01الناتةة عن هذه الأصيرة تلدر بيييي 
ي ادث ني ادث ينتج عنها إ اباا صفيفة؛:ي ادث صسالر مادية(3)تنلسم الي ادث على الطرق إلى   للتنمية

يف ينتج عادة عن  ق ع مصتلف الي ادث تكالو ي ادث ينتج عنها قتلىن إ اباا ق يةن ينتج عنها م ابي
العة ضيييييييييييييي المةتم   المتمنلة فيما يلي:تكاليف يتيملها المةتم  في  يييييييييييييي رة إنتاةيةالأفراد   يتيمن عبلها 

ما كان ناتةة عن تلف المركباا   تكاليف للأفراد اللتلى ع  الةريىن تكاليف العفج  الأد ية للم يييييييابينن 
تكيياليف عصرى  المتضييييييييييييييمنيية تكيياليف صر ج ق اا الأمن مكييان  ق ع اليييادث ن ي لهييا عننييا   ق ع اليييادث

 تكاليف إصف  الطريق  تسمى هذه الأصيرة عادة بالتكاليف الصارةة عن الي ادث ع  التكاليف الاةتماعية 
يت قف عدد    من عدد ي ادث المر ر بشيييييييييييتى ال سيييييييييييالنتسيييييييييييعى د ن العالم إلى التللين   عم ما للي ادث

إلى  إضييييييييافة نالي ادث على عدة ع امن منها ع امن متعللة بالطريق  عصرى متعللة بالسيييييييياللين  سييييييييل كهم
م نشييير إلى عنى في بع   بعم الع امن الأصرى منن توير الظر ف الة ية  ص ييالص المر ر  المركباا

المر رن ذلا عنها تيدث في عماكن متعددة على شيييييييييبكة  الأييان ت ةد  يييييييييع بة في ي ييييييييير عدد ي ادث
  من ةهة عصرىن عن بعم الي ادث لا يتم تسييييييييييييييةيلها    نمتنامية الأطراف  في ع قاا متعددة من ةهة

عدد الي ادث في الد ن المتلدمة يف ق منيفتها في الد ن  ن  على العم م فانمن نم ي يعب ي ر عددها
طرق في الد ن المتلدمةن بينما نفيظ عن معدن اللتلى يلن في الد ن الناميةن بسيييييييييبب كبر يةم شيييييييييبكة ال

الي ادث في اليد ن النيامييية  تتميز بييالصط رة  هالمتليدميية ملييارنيية بيياليد ن النيامييية ممييا يييدن على عن درةيية يييد
عكنر من صمسيييييية مفيين علف شييييييصص    300عن ي ادث المر ر تلتن سيييييين يا   قدرا الدراسييييييااالل يييييي ى 

من عسيييييرة المسيييييتشيييييفياا فضيييييف عن الصسيييييالر المادية التي تلدر بملياراا  %51لي م ييييياب يشيييييول ن ي ا
                                                           

المكتب الةامعي اليديث اجسكندريةن اجسكندرية: ن )التنمية والمت)يرات الاقتصادية، قراءات  ي علم الاقتصاد الاجتماعيميمد شفيق:  - 1
 .55 - 0ص.  صمرجع سابق، راضي عبد المعطي السيد: ن  تم ذكر هذا المرة  من طرف: 190(ن ص. 5002

 .0 – 2ص ص.  مرجع سابق، راضي عبد المعطي السيد:  - 2
 .22 ي  21ص. ص، مرجع سابق، 2929قطاع النلن في م ر ي الماضي   الياضر   المستلبن يتى عام نميمد إبراهيم عراقين   آصر ن - 3
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همان نامية إلى سييييي   اسيييييتصدام السييييييارة   ترة  عسيييييباب ي ادث المر رن صا ييييية في الد ن ال  ن(1)الد لاراا ا 
 عن سييي   فضيييف يالتها الميكانيكية  عدم ايترام ق انين المر ر نظرا لضيييعف النلافة  ال عي المر رون هذا

لذلا تسييييييييييعى كن د ن العالم إلى  نزيادة يم لة السييييييييييارة عن طاقاتها الت يييييييييميميةيالة شيييييييييبكاا الطرق   
اسييييييييييييييتصييدام  نييذكر منهييا مييا يييأتي: تصفيم معييدلاا ي ادث المر رن  تتصييذ من عةيين ذلييا عييدة اجةرا اا

باان تيديد بيعة المركط فرم قي د على؛ال سيييييييالن البديلة المصتلفة للنلن على الطريقن منن سيييييييكا اليديد
فرم قي د على الاسيييييييييتفادة من رصص ى المركباا النليلة منن الشيييييييييايناا؛ فرم قي د عليةم الميرا؛ 

يديد عماكن تليف...؛  قيادة المركباان كتيديد العمرن تيديد السيييييرعة للمبتدلين  عدم السيييييما  لهم بالسيييييير
 لعب ر المشاة.

يتم التيكم في من    حوادث المرور(: المرور )التقليةةل من حةةدالتحكم  ي منع حوادث أسةةةةةةةةةةاليةةب  – 3
الهندسيييييييييي الأفضييييييييين لت يييييييييميم الطرقاا الي ادث ع  التللين منها إلى عدنى يد ممكن من صفن التصطيط 

ي قطاع النلن ليا ف يعتميد على التط ر التكن ل ةي اليذو يعتبر اييد عهم الركيالز التي تلانر عم المركبياان 
 :(2) هما هذا راة  لسببين  
 ،عن لتكن ل ةيا اليدينة قدراا  اسعة لتيديث  تط ير قطاع النلن؛ السبب الأول 

 ،عن تطبيق التكن ل ةيا ع  الي ييييييي ن عليها يك ن مكلف  ييتاج إلى اسييييييييتنماراا كبيرة السةةةةةبب الثاني
ن م  التي قد يعةز عن تدبيرها قطاع النلن في ع لب الأييانن ففي مةان النلن اليضرو هناا الكنير

التلنياا اليدينة التي شاع استصدمها على مست ى العالم التي تساهم دالما إلى ت فير صدمة نلن بة دة 
العالية  ذاا التكلفة المعل لة.في هذا السياق سنهتم بالتكن ل ةيا اليدينة المستصدمة على الطرق  تلا 

د فانى طرق  النلن بالسكا اليديالمتعللة بنلن الركاب على الطريقن عما ما يصص نلن البضال  على ال
 :(3)لا يمكن الت س  في هذه الم اضي  لأنى لا يتس  المةان هنا لعرضها

يعتمد العالم عةم  الي م على التكن ل ةيا اليدينة في مةان الياسييييييييييييباا الآلية  نظم ، هندسةةةةةةةةة الطرق-أ 
لعمن قاعدة بياناا للطرق  هيذا  (4)المعل مياا في عمين ق اعيد بييانياا  فليا لنظيام نظم المعل مياا الةورافيية

                                                           
المدن اجسفميةن رقم صمسةن سفمة الطرق   اليد من  ن )منظمةأس  السلامة المرورية  ي العواصم و المدن الإسلاميةنيامد عمر الباز -1

 مرجع سابق. راضي عبد المعطي السيد: ن  المرة  ذكر من قبن: 26 .(ن ص5003ي ادث المر رن عنلرةن 
 
 .02ي  09ص ص.  نمرجع سابق،2929قطاع النلن في م ر ي الماضي   الياضر   المستلبن يتى عام ني ميمد إبراهيم عراقي2
 .02ي  02 ص. ن صالمرجع سابقي   3

4-Geographic information system 
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 قد يشكن هنا عامف مساعدا هاما  (1)استصدم الأراضيصطيط المستلبلي لمشر عاا النلن   تسياعد على الت
من نايية عصرى يسيييييييييييييتلزم ذلا ت فير تلنياا  تكن ل ةيا يدينة الأمر الذو ييتاج    في تط ير قطاع النلن

السييليم للطرقاا على من  ي ادث المر رن فيسييب الدراسيياا  يسيياهم الت ييميم  إلى الكنير من الاسييتنماراا
فإن الطريق الير الم ييمم يدينا يك ن عكنر عمانا بعشييراا المراا من الطريق ذ  الاتةاهين   ير الكف  
من النايية الت يييميمية  من اجةرا اا المتعللة بهندسييية الطرق  ال اةب عن تتضيييمنها برامج عمان الطريق 

ط ط ص؛التيكم في اجشييياراا الضييي لية  العفماا الأرضيييية   الاهتمام بت يييميم التلاطعاا :(2)نذكر ما يلي
ا الممراا عهمية في مةان يركة المر ر نظر نإن ل يانة الطرق   ال يانة الد رية للطرقاا؛اجرشاد  الت ةيى

لى تلف عةزا  إ لما تسيببى من تأنير مباشر في يركة السير بن  يعرقلها عييانا  كنيرا ما تل  ي ادث تلادو
 الكفا ة في إدارة المر ر  التيكم في السرعة. ربما يذهب نتيةتها ضيايا بشرية؛ كبيرة من السياراا 

التكن ل ةيا تلعب عيضييييييا د را كبيرا في ت ييييييميم المركباا اليدينةن فمنف هناا  هندسةةةةة المركبات: ب ـ        
صمة  الياففا الضيييييي فا ال ييييييويرةبأشييييييكان مصتلفة للمركباا كاليافماا ةديدة بسييييييعاا مصتلفة   ت ييييييمي

التي تسيييييييييييييياعيد على تصفيم يةم التل ث الناتج عن مركباا النل لى    (3)المركبياا التي تعمين بيالكهربيا   
ةانب عن التلنياا اليدينة في مةان إنتاج المركباا تسيييييييييييياعد على ت ييييييييييييميم ياففا صا يييييييييييية للمع قين 
 ع يييييييييياب الياةاا الصا يييييييييةن كذلا ياففا ذاا ص ييييييييييالص آمنة منن المركباا ذاا التيكم الكامن" 

لى ةييانييب عن التكن ل ةيييا عتييايييا عملييية التيكم الآلي في مسيييييييييييييييار إ (4)السيييييييييييييييالق بييأب اب الصر جكتيكم 
م ارة النلن منن نظمن نايية عصرى فان التلنياا اليدينة قد سييييييييييهلا سييييييييييبن عصرى لعملياا إد   (5)المركباا

ت فير عن اع مصتلفة من التذاكر التي ت يييلو لفسييييتصدام المشييييترا بين مصتلف  سييييالن النلن يةز التذاكر   
 ة نظم تسيييييييياعد اجدارة في التيكم  المراقبة للمركبااقدما التكن ل ةيا اليدينر ...ن ارن المتكاليافلةن اللط

دارتها     نشير في الأصير إلى عن  (6) من النظم الشالعة في ذلا نظم الات ان من صفن الرادي  نتسييرها ا 
 عمان الطريق يةب عن عن برنامج   ت ييييييييييييييميم المركبياا يلانر في الأمانن إذ يةب عن تك ن معاييره عالمية

ر ف تصتلف ظن  الاهتمام بالأضييييييي ا كد من  يييييييفيية الفرامن  كفا تها   يتضييييييمن إةرا اا معينة منن التأ

                                                           
1- Edi/transport : Optimisez vos échanges d’information transport, Ouvrage de Vulgarisation pour la mise en 

Œuvre des nouvelles technologies de communication appliquées au transport/ Logistique. (EDI,XML, 

Informatique Embarquée Edi/mobile, France : CELSE Paris, 2002). 
 ثمة معلومات أكثر في:  - 2

- Congrès International Francophone : transports et société de l’information, cet ouvrage a été réalisé grâce au 

concours de VIA GTI, (paris du 26 au 28 janvier 2000). 
3-Electric vehicles. 
4 -Driver Controlled Exit Doors. 
5 -Automatic vehicle Monitoring. 
6 -Radio communication system. 
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يصص اجةرا اا المتعللة ب ييييييييييفيية  فيماعما ن تشييييييييييوين المركباا  ظر ف عنظمة النلن من بلد إلى عصر
عد لفنية لفسييييييتعمان الأمن على الطريق بالمركبةن فإنى يتم اسييييييتصدام المركبة بعد التيلق من  ييييييفييتها ا

التأكد من  ييفييتها عننا  اسييتصدامها  ت اةى المركبة عدة مشيياكن عند الاسييتصدام: عدم ت فر قط  الويار 
الفزمة ج ييف  العطب  يرة  ذلا إلى تعدد عن اع السييياراا  تعدد طرازها  سيين اا  يينعهان الأمر الذو 

 يييييفها رع   ييييييانتها من ييث ن ع ر ت يييييميم الشييييي ا؛بتز يده بما ييتاةىيلادو إلى تعدد الةهاا التي تل م 
  الم اقلففتاا المناسييييييبة من ييث اليةمن الشييييييكنن الل نن   ضيييييي  ا الاسييييييتداراا الف ا يييييين  السيييييياياا   

 ال يييةن لت ةيى اليركةن اجضا ةن ت قيا اجشاراا  ت نيف الميا ر يسب درةاا الانسياب عليها.
 ق اعد يلتزملأمان على الطريقن ييتم  ضييييي  عسييييي    إن تيليق نسيييييب عالية من ا: إجراءات سةةةلوكية -ج 

ها السيييالق  المشييياة  منها ما يلي: اسيييتصدام يزام الأمانن تدريب السيييالق  تأهيلى  منو الرصص على ببم ة
ب ر لعابة للمشياة يةب اسيتعمان الأر فة   عسيا  كفا ة الفرد  مدى اسيتعداده لايترام ق انين المر ر. بالنسي

من الأميياكن الميييددة لهم   لا بييد إذا من إعييداد نميياذج تتضييييييييييييييمن العييديييد من الل اعييد  تعتمييد على النليياط 
ايير عن اعهان نم تيديد فعالية المع البيث عن عسيييييييييييييبابها    التالية:ةم   تيلين البياناا عن ي ادث المر ر

ل اعد ؛الالتزام بالمركبااطرقاا    ضييييي  الت ييييياميم الهندسيييييية للالاهتمام بمشيييييكلة الأمان عننا  ؛المسيييييتصدمة
دراسييييييية  للمركباا؛ اجطفع على اليالة الميكانيكيةالمسيييييييتمرة لظر ف تشيييييييوين المركبة    المراقبةالمر رن   

دريب يف عفراد المةتم  بل انين المر رن تتنل؛سيل ا السيالق  ميا لة ترشيد هذا السل ا عن طريق التدريب
 ضييييييييي  الي اةز  سيييييييييط الطرق لتصفيم السيييييييييرعة  في العادة تيدد السيييييييييرعة في المناطق رةان المر ر؛ 

 فلا ليالة المدينة  ظر فهان تللين دص ن الشيييييييييييايناا إلى المناطق  (كم/ سيييييييييييا 00  30)اليضيييييييييييرية بين 
لة صا يييييية تعرف بشييييييبكة الطرق النليتهيلة لمنن هذه المركباا شييييييبكة    اليضييييييرية لما تسييييييببى من ي ادث

الهادفة إلى تصفيف الازديام إنما تسييياهم في اليد من عن معظم المعايير سيييابلة الذكر    ر إلى نشيييي  يرها 
ا التدفق في يالة الازديام عظهر قارنا بين تدفق الير للمركباا    التل ث  يسيييييييب إيدى الدراسييييييياا التي

يدر  كرب ن  انصفام في انبعاث اله %35انى في اليالة الأ لى يتيلق  فر في اسيييييييتهفا ال ق د بنسيييييييبة 
% 12 هب ط في إطفق ع ن عكسييييييد الكرب ن %10بمعدن 

 يت ق  عن تتضييييياعف المل ناا ال يييييادرة عن (1)
في الد ن الناميةن الأمر الذو يدع  إلى البيث عن  ن(2)2030يركة المر ر بمعدن صم  مراا في العام 

                                                           
1- The word Bank : Infrastructure and development; Automotive Air Pollution; Issues and Options for 

developing countries; 1990; p. 90. 

 
 .60ن ص. 5002مار   35بنا الد لين عدد ن ال5002ي عندر  ستير   عصر ن: التنمية   البيلةن تلرير عن التنمية في العالم لسنة  2
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ة إلى التيكم في  ت مم المعايير الهادفن (1)اليل ن العلمية  زيادة الاستنمار في التكن ل ةيا لصفم التل ث
 دا في هذا المةانن  نعرم فيما يلي قد قطعا الد ن المتلدمة ش طا بعيإطفق الميركاان 

 إةرا اا السفمة المر رية  عالدها الاقت ادو.
 إجراءات السلامة المرورية وعا دها الاقتصادي– 0

تعرضيينا ليةم مشيييكلة ي ادث المر ر  ما يعانيى كن بعد : العا د الاقتصةةادي لإجراءات الأمن المروري –أ
سييييكان العالم من تفاقم هذه الظاهرة نتيةة تزايد عدد المركباا داصن المدنن  ما تسييييببى من عضييييرار نفسييييية 
 آنار اقت ييييييييادية متمنلة في الصسييييييييالر في الناتج ال طني نتيةة تعطن الل ى اجنتاةية الم ييييييييابة  تكاليف 

رم المةتم  من طياقية الفرد المت فىن إضييييييييييييييافية للصسييييييييييييييالر المادية للمركباا ع  عفةهيا  ال فيياا التي تي
 الصسييييييييييالر الناتةة عن تعطن اليركة  التأصر الذو من شييييييييييأنى تعطين عملية اجنتاجن من هذه  الممتلكاا

اجةرا اا تيديد الم ا يييييييييفاا الهندسيييييييييية  الفنية للمركباا من صفن الفيص الةيد  الدقيق لكن مك نتهان 
د شييبكة طرق تناسييب يةم المركباان الاهتمام بالتشييريعاا  الل انين  ميا لة التنفيذ ال ييارم لها ضييد إعدا

إلا عن هناا من يعتبر تنفيذ برامج  مصتلف إةرا اا السفمة المر رية مكلفا  نالمصالفين كما سبق لنا ذكره
ة عمرا ضيييييييييييييير ريا لم اةهة هذه لكن في ال اق  عن تل يم الع الد الاقت ييييييييييييييادية جةرا اا السييييييييييييييفمة المر ري

من ال يييييييييعب تعميم  :(2)المشيييييييييكلةن  ير عن هذه العملية ت اةهها العديد من ال يييييييييع باا نذكر منها الآتي
البرامج اجي ييييييييالية  نماذةها من النايية العملية فف يسييييييييتطي  البايث انتلا  عينة من السيييييييياللين ملتزمة 
بسرعة معينة  تلارن بمةم عة عصرى لا تلتزم بنف  السرعة منف؛ عن المتويراا الملانرة على معدن ي ادث 

توير الظر ف الاقت ييييييييادية  الاةتماعية  المر ر عديدة  تصتلف من  قا لآصر  من مكان لآصر بيسييييييييب
 يتى النفسيية لدى مسيتعملي الطريق  مدى التزام مةم ع السيياللين بالتعليماا المنظمة للمر ر؛ عن اعتماد 
برنامج م يد للسيفمة المر رية لا يمكن عن يتةا ب م  كن المةتمعاا نتيةة التناقضياا سابلة الذكر؛إن 

ي البعدو الذو يعتبر من الأسيياليب التي يمكن عن تعط ى التل يم اللبلي  برامج السييفمة المر رية تل م عل
نتالج مضييييييييييللة  بعيدة عن ال اق  المعام  على العم م يةب الم ازنة بين الآنار الايةابية  السييييييييييلبية على 
ذا كانا التكلفة الاقت ييييييادية لي ادث المر ر تمنن عبلا متزايد على الاقت يييييياد ال طني فإنى م  نالمةتم   ا 

الضيييييييييير رو الاهتمام ببرامج الأمن المر رو التي تهدف لتنظيم تدفلاا يركة المر ر  ضييييييييييبط العنا يييييييييير 

                                                           
1 - Etude du plan de transport urbain et plan de circulation de l’Etude du plan de transport urbain et du plan de 

circulation de l’agglomération d’Alger; Etude Economique et Comparaison des Scenario ; Section 9 ; 

Rapport de phase II – Scénario – Version définitive ; Novembre ;2005 ; pp. 9- 10 ; 9- 12. 
 .563 – 565ص.  ن صمرجع سابقراضي عبد المعطي السيد:  - 2
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الياكمة في مشيييكلة المر ر سييي ا  ما تعلق ب سيييالن النلن ع  تسيييهيفا المر ر من عةن السييييطرة على هذه 
 المشكلةن  هذا ما قاما بى الد ن المتلدمة  التي صفضا من هذه الي ادث المميتة.

إن تلدير التكلفة الاقت ادية لي ادث المر ر عمر ضر رو : تقييم التكلفة الاقتصادية لحوادث المرور – ب
ن  هذا ل ضعها بعين الاعتبار عند إعداد إستراتيةية السفمة المر ريةن  مهم لكن الأةهزة المعنية بالمشكلة

ةسيييييد  يف م ال اق  المعامن  عليى فت عند  ضيييي  الل انين  التشييييريعاا المنظمة ليركة المر ر بما يت افق 
تكاليف الاقت ييييييادية لي ادث المر ر من صفن المعل ماا الدقيلة عنها  التي تعتبر عن ييييييرا عسيييييياسيييييييا في 
تط ير إةرا اا السيفمة المر ريةن  يمكن الاسيتفادة من تلدير هذه التكلفة في مةالاا عديدة كاستصدامها 

رامج السيييييفمة المر ريةن كما تفيد في اعتماد برامج لتيسيييييين شيييييبكاا في المفاضيييييلة بين الاعتماد المالي لب
الطرق  عن تلدير التكلفة الاقت ييادية لي ادث المر ر من شييأنى مسيياعدة الةهاا المعنية ل ضيي  يدها على 
نلاط الضييييعف  الأسييييباب الفعلية لهذه الي ادثن ل ضيييي  يل ن مناسييييبة لليد من  ق عها  تفاقم نتالةها إن 

 .(1)يساعد على ال ق ف على الأصطا   السلبياا   ض  اليل ن المناسبة قعان كما 
 إجراءات الحد من التلوث البي ي  – 0

يصتلف مفه م البيلة من علم لأصرن فالبيلة في علم النباا ع  اليي ان تصتلف عن : مفهوم تلوث البي ة - أ
 نىتيا مسييمى البيلة يمكن عن نأصذ ب فلي  كن التعريف مدرةةن البيلة في علم الاةتماع ع  الاقت يياد...

 الصا ة بالبيلة بما يناسب طبيعة الدراسة. التعريفبن يةب عن نتنا ن 
  :يمكن عن نعرف البيلة على عنها:" شيييييييييي  نسيييييييييبي نظرا لاصتفف ميت اه  مك ناتى  هذا تعريف البي ة

 عده الزمني". كذلا باصتفف ببتباين المست ى التةميعي الذو ننظر منى إلى النظام المراد تيديد بيلتى 

  :تعددا التعاريف الصا يييييية بتل ث البيلةن لكن لم تصتلف من ييث المضييييييم نن تعريف التلوث البي ي
يل يييييييد بالتل ث البيلي:" كن توير كمي ع  كيفي في مك ناا البيلة  التعريف الأول، نذكر منها الآتي:

التعريف الثاني، ؛ (2)اليية   ير الييةن لا تلدر الأنظمة البيلية على اسيييتيعابى د ن عن يصتن ت ازنها "
يصص تعريف البنا الد لي للتل ث  الذو يعتبر عنى: " كن ما يلادو نتيةة التكن ل ةيا المسييييتصدمة إلى 

ادة  ريبة إلى اله ا  ع  الما  ع  الوفف الأرضييييييييي في شييييييييكن كمي تلادو إلى التأنير على إضييييييييافة م

                                                           
 .559(ن ص. 2996ن عة نايف العربية للعل م الأمنيةةامالريام: )حملات التوعية المرورية،  نعديب يضر  نلمزيد من التف ين راة  - 1
. هذين المرةعين 56(ن ص. 2991النظام الةديد لمعل ماا الي ادث يكشف الة انب الصفية للسفمة المر ريةن )مةلة تط ير الريامنالريامن  -

 .566 – 563ص. صمرجع سابق،  نذكرا: راضي عبد المعطي السيد

 .31 .(ن ص5000صا ةن الدار الم رية اللبنانيةن الهيلة الم رية للكتابن  طبعةم ر: ن )التلوث البي ي و التنمية الاقتصادية ني منى قاسم 2
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.  (1)متها  فلدانها ص ا ييييييييييييييها ع  تلانر على اسييييييييييييييتلرار اسييييييييييييييتصدام تلا الم اردلن عية الم ارد  عدم مف
 ملدم من طرف المةل  الاقت ييييييييييييادو  الاةتماعي التاب  للأمم المتيدة  المتمنن في التعريف الثالث،

الآتي:" التل ث ييدث تيا التأنير المباشيييييير ع   ير المباشيييييير للأنشييييييطة اجنسييييييانيةن نتالج تلادو إلى 
 ع،التعريف الرابتويير ال سييييييييييييييط الطبيعي الييذو يمكن عن تك ن لييى آنييار صطيرة على كيين كييالن يي"؛ 

تل ث ال صيياص بمنظميية التعييا ن  التنمييية الأ ر بييية  الييذو  يعتبر من عهم التعيياريف  عشييييييييييييييملهييا لظيياهرة
 المتمنن في: " عن التل ث ه  قيام اجنسييان بطريلة مباشيييرة ع   ير مباشييرة باجضيييرار بالبيلة الطبيعية 
 الكالناا اليية".  للد طوى تأنير التل ث على كن مةالاا اليياة البشييرية الماديةن ال ييييةن النفسييية 

ين في يعرف عيد الباين ف الخام :التعري الاةتماعية  عن للتل ث عسييييباب مصتلفة  متشييييابكة الآنار؛ 
علم البيليية عن التل ث البيلي عبييارة عن: " عو توير فيزيييالي ع  كيميييالي ع  بي ل ةي مميز  يلادو إلى 
تأنير ضيار على اله ا  ع  الما  ع  الأرم ع  يضر ب ية اجنسان  الكالناا اليية الأصرىن  كذلا 

. على الر م من (2)للتأنير على يالة الم ارد المتةددة يلادو إلى اجضييييييييييرار بالعملية اجنتاةية كنتيةة 
تعدد تعريف التل ث البيلي إلا عنى يمكننا اسيتصفص تعريفا شييامف  المتمنن في الآتي: " التل ث البيلي 
ه  كن ما يلادو بشيييييكن مباشيييييير ع   ير مباشييييير إلى اجضييييييرار بكفا ة العملية اجنتاةية نتيةة التأنير 

فمة ال ظالف المصتلفة لكن الكالناا اليية على الأرم..."يبيث مةان السيييييييييلبي  الضيييييييييار على سييييييييي
اقت يييييادياا التنمية عن ال سيييييالن  اجةرا اا الضييييير رية لتنفيذ سيييييياسييييياا يماية البيلة لتيليق كفا ة 

 : )3)النظام البيلي  من عهم الأةزا  المك نة لهذا النظام ما يلي

 ،ييط الطبيعين  يتك ن من الييز اليذو يمكن عن ت ةيد فيى يمنين البيلية الطبيعيية ع  الم الجزء الحيوي
اليياةن  يةم  بين الوفف الوازو )الطبلاا السييييييييييفلى من اله ا (  الطبلاا السييييييييييطيية من اليابسيييييييييية 
 الوفف المالي  المةان اليي و للكرة الأرضييييييييييية  يشييييييييييمن ةمي  الأماكن التي يمكن عن ت ةد بها عو 

ذه الأنظمة م  بعضها يةد اجنسان الظر ف  الع امن البي ل ةية   رة من   ر اليياة  من تفاعن ه
  .الفزمة ليياتى  كذلا اليفاظ على استمرارية عنشطتى اجنتاةية المتعددة

                                                           
1- world Bank :Environmental Considerations from the Industrial Development Sector; USA; D.C.V.S.A; 

1978; p. 1. 
2- Odum, E.P , the link between the natural and the social sciences, Ecology, Holt Rindort and Winston; USA; 

p.  244. 
 ة اللاهرةةامع) اللاهرة: ن سلسلة أوراق اقتصادية، مركز دراسات وبحوث الدول الناميةالبيلة   اجنسان   التنميةنني ميمد عبد الفتا  الل اص 3

5002). 



 إجراءات تحسين كف اءة أنظمة النق ل الحضري                                   الفصل الثاني:الجزء الثاني

288 
 

 ،يشييمن البيلة الا ييطناعية ع  التكن ل ةية كن ما يتأنر بالتكن ل ةيا في مةان بيلة  الجزء الاصةطناعي
بين المةتمعاا البشييييييييرية في مراين زمنية سييييييييابلةن تتضييييييييمن  هذه المنظ مة ي يييييييييلة التعامن  العمن

الأنظمة المي رة التي عمكن ل نسييييييان التعامن معها  تي يرها لتصدم ع راضييييييى منن عنظمة الزراعة التي 
تتسييييييم بصضيييييي عها لتأنير اجنسيييييييان  ق انين الطبيعة  عليى فان قدرة تيكم اجنسييييييان هنا ليسيييييييا مطللة 

ا  في المةان المييط اليي و فهي تيا تيكمى الكامن من مدن  عنظمة  يييييييييينعها اجنسييييييييييان  عنشييييييييييأه
  .  ناعاا  شبكاا طرق  مراكز طاقة   يرها

  ،ما يعرف بالمييط الاةتماعي يتضييييييييييييمن مةم ع الملاسييييييييييييسيييييييييييياا التي يعتمد عليها الجزء الاجتماعي
رى ظميياا الأصاجنسييييييييييييييان في إدارة العفقيياا الييداصلييية بين عفراد المةتم   العفقيياا بين المةتم   المن

 التفاعن بين هذه الملاسييسيياا النفث  تمنن عسييا  اليياة في المةتم  المنظمن الشييكن الم الي ي ضييو 
 مدى ت س  البيلة الكلية لكن اللطاعاا الاقت ادية  نركز هنا على قطاع النلن:

 : البي ة الكلية لنشاط النقل(22)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)الةز  الأ نن مدصن متكامن(ن طبعة الرابعةن ترةمة: رفاعي ميمد رفاعين  الإسةةةةةتراتيجيةالإدارة شييييييارلز   ةاريث ة نز:  المصةةةةةدر:
 .151 .(. ص6002ميمد سيد عيمد عبد المتعانن )دار المريخ للنشرن 

يرتبط المةتم  اجنساني ارتباطا  نيلا بعنا ر البيلة الطبيعية من صفن عملية تبادلية للم ارد اجنتاةية ع  
 ة ةانبين: الاستهفكية  لهذه العفق

 ،يظهر اجنسييييييييان ككالن بي ل ةي يرتبط بعنا يييييييير البيلة الطبيعية  تمده البيلة الطبيعية  الجانب الأول
بسيييييالر العنا ييييير  الظر ف المفلمة لاسيييييتمرارهن يي ييييين اجنسيييييان على هذه المسيييييتلزماا عن طريق 

 .استصدام ععضا  ةسمى بد ن  سيط صارةي

 المنافس ن الميتمل ن
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 ،من العفقة التبادلية فيظهر فيها اجنسييييييييان ككالن اةتماعي داصن ةماعة معينة هدفها  الجانب الثاني
تيليق عق ييييييى إشييييييباع ممكن لايتياةاتى عن طريق العملية اجنتاةيةن  تنشييييييأ المشيييييياكن البيلية نتيةة 

 الصلن في بعم تفاعفا هذه الأةزا . 
 ني  مي  كيفي من صفن يركة التلي بشكن كيلانر التل ث على اصتفن الت ازن البي: أنواع الملوثات ب ـ
 ضا  ضالتربةن التل ث الناةم عن الفه م التل ث ليشمن تل ث اله ا   الما    النلن  ع امن عصرىن يتس  م  
 اجشعاع  على عساسى يمكن عن نلسم المل ناا إلى عدة عن اع نذكر منها ما يلي:  
 ،هي تلا التي تنتج من مك ناا البيلة ذاتها د ن تدصن اجنسيييييان كالوازاا  الأتربة  الملوثات الطبيعية

التي تلذفها البراكينن   عكسيييد النيتر ةين الذو يتك ن في اله ا  نتيةة التفريا الكهربالي  يب ب للا  
ي تنتشيييييييييير تالنباتاا الزهرية  تدعى بالمل ناا البي ل ةية  من عمنلتها عيضييييييييييا الفير سيييييييييياا  البكتريا ال

  .عن اعها في اله ا   الما   تسبب عمرام للكالناا اليية

 ،تتك ن نتيةة ما استيدنى اجنسان في البيلة من تلنياا  ما ابتكره من اكتشافاا  الملوثات المستخدمة
كتلييا النيياةميية عن التفةيراا الن  يييةن  انبعيياث الوييازاا من  سييييييييييييييياليين النليين  مييا ينتج عن النفيياييياا 

ن ذلا يرف  من معدلاا التل ث في اله ا ن الما ن الض ضا ن النفاياا ال لبة  الساللة ال ناعيةن  ك
  هذه المل ناا الضارة تعك  عنارها على يياة اجنسان  اقت اده  فرص عملىن يمكن تلسيمها إلى: 

 ،تشييييييييمن الوازاا المت يييييييياعدة من الم ييييييييان    سييييييييالن النلن المصتلفة صا يييييييية منها  ملوثات كيميا ية
 .السياراا لت اةدها بالمناطق اليضرية

  ،منن الض ضا   التل ث اليرارو  اجشعاعاا بأن اعها  صا ة الم اد المشعة الناتةة ملوثات  يزيا ية
ناا هذا الشييأن نن ه عن هفي نسييانن عن المفاعفا الن  يةن  تشيكن الم اد المشييعة صطرا كبيرا على اج

من الاقت ييييييياديين من يرى تعارضيييييييا بين التنمية الاقت يييييييادية  ملتضيييييييياا يماية البيلةن صا ييييييية في 
المراين الأ لى للتنميةن فيسيييييييب رعو هلالا  التل ث مسيييييييم   طالما  يييييييايب ذلا نم  اقت ييييييياديان  عم 

ا ار يعتبر عيد عن اع الرفاهية صا يية إذا ماجنفاق على برامج يماية البيلة في المراين الأ لى لفسييتنم
تم ملارنتها بمشييييييياكن التل ث الناةم عن التصلف  الفلرن تلا المشييييييياكن التي لا تيدث عضيييييييرارا بن عية 
اليياة فيسيييييب بن تهدد اليياة نفسييييييها  هي من اليةج التي تدع  إلى تأةين إةرا اا الميافظة على 

صا ييية في الد ن الناميةن إضيييافة إلى ارتفاع تكاليف برامج يماية البيلة في الد ن الناميةن  هذا  البيلة
يسب الدراسة التي قدمها البنا الد لي في مةان الميافظة على البيلة في بداية السبعيناا التي قدرها 

ز ي تفاقم العةمن تكلفة الاستنماراان تص يص منن هذا اليةم من الم ارد يعن % 10ـ      21بي الي 
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في م ارد الييد ن النييامييية التي تعةز في كنير من الأييييان يتى بييال فييا  بييايتييياةيياا التنمييية بييالمعنى 
التلليدو فكيف تضمن تنفيذ إةرا اا يماية البيلةنفي الملابنن التلديراا اليدينة للبنا الد لي  اللالمة 

ييث عن تلدير التكلفة اجضيييييييييييييافية  على صبرتى ببعم الد ن الناميةن عشيييييييييييييارا إلى عك  هذا الرعون
من  %3للتيكم في المل ناا  الميافظة على البيلة تلدر بنسيييييييبة تترا   في المت سيييييييط بين ) يييييييفر   

ن مما يعني ضآلة التكاليف الفعلية لبرامج يماية البيلة من إةمالي (1)ةملة التكلفة اجةمالية للمشاري (
ريا في ال لاياا المتيدة عن تكاليف  ع الد تل ث تكاليف المشييير عن يسييييب إيدى الدراسيييياا التي عة

مليار د لار لتل ث المياهن  1.2الميا   اله ا  عن العياليد ال ييييييييييييييافي من اجنفياق على يميايية البيلة يبلا 
مليار د لار من مكافية تل ث اله ا ن كما تشير نف  الدراسة إلى عن تكلفة الأضرار الناةمة عن  0.0

من إةمييالي النيياتج الل مين في يين عن تكيياليف الميييافظيية على البيليية  % 3تل ث البيليية تبلا ي الي 
من إةمالي الناتج الل مين  بالملارنة فإن تكاليف الأضييييييرار   % 5.1إلى   % 0.1ت يييييين إلى ي الي 

ت ييين إلى ضيييعف تكاليف ال قاية  لما كانا إةرا اا من  التل ث عكنر كفا ة من إةرا اا مكافيتهان 
ال ييييييييييييييناعية إلى اسييييييييييييييتصدام  تط ير عن اع ةديدة من تكن ل ةيا يماية البيلة بهدف فلد اتةها الد ن 

تيليق عق يييى منفعة ممكنة من اسيييتصدام الم ارد الصام  م ارد الطاقةن  يتم من صفن عسيييل بينن الأ ن 
يصص إعادة اسيتصدام  تد ير مصلفاا عملية اجنتاج  الذو يسمو ببعث مصلفاا عننا  المراين الأ لى 

عادة اسيتصدامها مرة عصرىن  الناني متمنن في استصدام تكن ل ةيا من ا لعملية اجنتاةية نم يتم ةمعها  ا 
نظيفة ل نتاجن  يتم من صفن هذا الأسييييل ب ميا لة اسييييتصدام تكن ل ةيا إنتاةية لا ينةم عنها انبعاث 

عاث يتم صفم الانبمل نة ع  انبعاث عقن قدر ممكن من المل ناان بييث تةم  بين عكنر من عملية   
النهالي للمل ناا إلى عق ييييييييى يد ممكن  من الأسيييييييياليب الأصرى التي اتةها إليها الد ن ال ييييييييناعية 
لتصفيم انبعياث المل ناان اسييييييييييييييتصدام معداا في نهاية كن عملية إنتاةية بهدف ال  يييييييييييييي ن بن عية 

ها ع  ية اجنتاةية نفسيييييالمصلفاا إلى الم ا يييييفاا اللان نية ع  إدصان بعم التعديفا في مراين العمل
ن للد تط ر التلييم البيلي الشييامن (2)ت يميمها بشيكن ةديد يسيمو بصفم المل ناا إلى عدنى يد ممكن

لفسيييييييييييتنماراا ليك ن بة ار التلييم الاقت يييييييييييادو  التكن ل ةين  ع يييييييييييبو التلييم البيلي يأصذ  زنى عند 
تالج المشيياري  لييم كن ما ه  مرتبط بتأنير ن ييانعي قراراا الاسييتنماراان  يل م التلييم البيلي ببيان  ت

الاقت يييادية على البيلة الاةتماعيةن كدراسييية الةد ى  تيلين الأربا   الصسيييالر التي تعتمد على تأنير 

                                                           
1- world Bank: Environment and Development; USA; 1979, p 12. 
2- United Nation’s Environment Programmed. UNEP / GCSS. II 13 ; 8 August ; 1990. Na – 90-0296 – 2230E. 
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التكاليف على الليمة النلدية لربيية الاسييييييتنماراا  كذلا تلييم المشيييييير عاا  نتالةها من ييث التأنير 
ف الكلية الناةمة عن برامج يماية البيلة نتيةة تلا الاسييييييييييتنماراا   البيلي للمشيييييييييير عاا على التكالي

 مدى تأنيرها على الربيية.
ا رهان ن  تهدف إلى تعظيم الرفاهية بكافة عنالاقت ادتعتبر اقت ادياا البيلة مةالا ةديدا لتط راا علم 

لمتعللة اجقليمية  السييياسيياا اعامة  سييياسيية التنمية بذلا فهي تمنن ةز  من السييياسيية الاقت ييادية ب ييفة 
لا شيييا عن الاهتمام زاد في الآ نة الأصيرة بالآنار البيلية الضيييارة لكن ن   الم ا يييفا ب يييفة صا يييةبالنلن   

ادر يشيييكن النلن عيد م ييين   من ال يييناعة  النلن   يرها من اللطاعاا التي تشيييكن م يييدرا للتل ث البيلي
نتج عن اسيييييييتصدام مركباا السيييييييمعي الذو ي   (1)التل ث اله اليالرليسيييييييية لهذا التل ثن  هذا ناتج عن كمية 

في هذا المةان سينهتم بالتده ر البيلي الناتج عن ع ادم ميركاا السياراا  ه  من عصطر م ادر النلنن 
د الكرب ن في المناطق المزديمة فوالبا ما يتمركز عكسيييييييييييييي نالتل ث بسيييييييييييييبب قربى من المناطق اليضيييييييييييييرية

الطرق الضيييييلة  عن كنرة اسييييتصدام المركباا من نايية  قدمها النسييييبي من نايية    المسييييت دعاا  الأنفاق 
عصرى  تفياقم ظياهرة الازدييام داصين الميدن  يتى  سييييييييييييييط الطرق السييييييييييييييريعيةن  بط  يركة المر ر  تدفلها 
لسييييييياعاا ط يلة يرف  من اسيييييييتصدام ال ق د فتزيد نسيييييييبة تل ث اله ا  بسيييييييبب الايتراق  ير الكامن لل ق دن 

الآن لا يزان البنزين المسيتصدم في معظم الد ن النامية يي و نسيبة كبيرة من الر اصن  للر اص فيتى 
م  النم  اليضييرو السييري ن  نالمناطق اليضييرية داصنعنر سيييل على  ييية اجنسييان صا يية عند انبعانى 

ة ع  طاق ارتفياع مت سييييييييييييييط دصين الفرد سيييييييييييييي ف تزداد الاعتبياراا البيلييةن سيييييييييييييي ا  منهيا المرتبطية بيإنتاج ال
ةن صا ة لنركز هنا على عفقة النلن بالبي نباسيتصدامها في ال يناعة ع  النلن   يتى لفسيتهفا المنزلي

ا ييية ص ظاهرة الايتبا  اليراريالذو يسييي د المنال العالمين ييث تشيييير دراسييياابعد ت سييي  نشييياط النلن   
 سييييييييييييييبباا التل ث  تلديم صدماا نلنليد من ملالنلن إلى عنى إذا لم تلم اليك ماا باتصاذ تدابير  بنشيييييييييييييياط

نظيفةن فإن مت سيييييييط يرارة الة  سييييييييرتف  نفث درةاا مل ية في نهاية اللرن اليالي "ال ايد   العشيييييييرين" 
سيييييييينتيمترا عندما ترتف  درةاا اليرارة فان ذلا يلادو إلى توير تدفق اله ا   01 سيييييييييرتف  مسييييييييت ى البير 

                                                           
اا". بي يعرف تل ث اله ا  الة و بأنى: "  ة د م اد عاللة في الة  بنسب مرتفعة تلادو إلى إلياق الأذى بالكالناا اليية من إنسان   يي ان  ن 1

 بو من المشاكن الصطرة التي تهدد مستلبن العالمن صا ة م  ازدهار النم  ال ناعي  تلدم  سالن النلن   ازدياد كنافة إن تل ث اله ا  الة و ع
الن سالسكان. لتل ث اله ا  م درينن تل ث طبيعي   الناتج عن الع ا ف الترابيةن يب ب الللا ن البراكين   اليرالق.  تل ث  ناعي من عهمها   

  مركباا الر اصن منشآا تكرير النفط   ينتج عنها  2co  ناني عكسيد الكرب ن  coعيادو عكسيد الكرب ن ينتج عنها  ازاا النلن المصتلفة   
  مركباا هيدر ةينية متطايرةن ميطاا ت ليد الطاقة الكهربالية   يت لد عنها  ازاا ناني عكسيد الكبريان    coعكسيد النيتر ةين   الكبريا   

ن الم ان    ينتج عنها  ازاا سامةن اجشعاع من ميطاا ت ليد الطاقة الن  ية   عصيرا النفاياا ييث يلادو يرقها إلى 2coةين   عكسيد النيتر  
 تل ث اله ا  الة و بوازاا ضارة.
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لطاقة هذا ايياة الزراعية  الت ييييييير  تأنر م ييييييادر المياه   لى كافة ن ايي ال تيدث تويراا مناصيةتلانر ع
إذا  الن النلن من سيييياراا  ياففا  يتى: إن زيادة ت اةد مصتلف  سييي(1)ما سييينطريى يسيييب النلاط التالية

انصفضييا هذه الزيادة إلى الن ييف فان التل ث اله الي في  سيييط معظم مدن العالم سيي ف يتضييياعف على 
نتاج    يداا ةديدة جاع الاسييتهفا السيين و لكن فرد من الكهربا  يتطلب إنشيياإن ارتف؛ ما ه  عليى الآن

عي يترتب إن نم  اجنتاج ال يييييناهذا مرتبط بالآنار التل ث البيلي؛ الذو يت لد باسيييييتصدام الواز   الكهربا    
عنظف  ةعليى مضيييياعفة الانبعاث المل نة لله ا ن مما يسييييت ةب التي ن إلى اجةرا اا التكن ل ةيا  ييييناعي

 بيليان سابلة الذكرن لليد من الانبعاث الناشل عن ال ناعاا اللالمة.
هناا عدة إةرا اا للتيكم في تل ث البيلةن يمكن ي رها في نفث طرق : التحكم  ي تلوث البي ة طرق ـ ج

هزة ةتتمنن في اسييييييتصدام عةهزة صا يييييية لمن  التل ث نفسييييييى ع  تصفيم آنارهن كالأالطرق الفنية، : عامة  هي
لييية الصطرة كنييياني عكسييييييييييييييييييد الكرب ن  الكبرييييا الم يييييييييييييييييان  من مل نييياا البيالتي تنفي ع ادم السيييييييييييييييييياراا   

تتمنن في سن ق انين تمن  استصدام الم اد الأكنر تل ينا للبيلة م  تشديد العل باا ،الطرق القانونية؛الر اص  
  التل ث مها  ضييلتيكم في التل ثن عههناا عدة طرق ل،الطرق الاقتصةةادية؛ على من يصالف الل انين البيلية

 ضييييو رص ييية التل ثن   فيما يلي تعند يده الأمنن  تد ير المصلفاا  التع يم  الضيييريبة  دعم المنتةين   
 .(2)لكن من هذه اجةرا اا

إلى تكلفة  التل ث ييتاج إن م اةهة التل ث لا تعني منعى كلية لسببينن ع لهما عن من الحد الأمثل للتلوث: *  
عما  نلا تتناسييييييييييييييب م  العالد الاةتماعي على ذلان عو عن من  التل ث تماما مطلب  ير اقت ييييييييييييييادوباهظة 

ةعن يالسيييييييييييبب الناني يتمنن في ك ن البيلة الطبيعية ذاا قدرة على تيمن التل ث إلى يد معينن الأمر الذو 
لا يمكن  oPollutionZérعن فكرة "لا تل ثن  نعييالييد عليييى من  التل ث إلى مييا د ن هييذا اليييد لا مبرر لييى   لا

 ن  من هنا تتفرع تكاليف التل ث إلى الآتي: (3)تيليلها
  ،تتيملها الملاسيييييييسييييييياا الاقت يييييييادية إذا ما ت فر شيييييييرط قدرة اسيييييييتيعاب البيلةن تكاليف ضةةةةبط التلوث

 تتضمن في تكلفة إقامة التلنية الفزمة لم اةهة التل ث  تكلفة الم اد  اليد العاملة الفزمة لتشوين هذه التلنية 
 لةعن التل ث عند المست ى الذو يتم اصتياره )اليد الأدنى لى(؛ 

                                                           
 .09ي  92 ص. ص ، 2020قطاع النقل  ي مصر ة الماضي و الحاضر و المستقبل حتى عام ن مرجع سابقني ميمد إبراهيم عراقي   آصر ن 1
 .323ي  390 ص. ( ص2999ةامعة الملا سع د للنشر العلمي   المطاب ن الريام: )اقتصاديات الموارد و البي ة ،ي يامد عبد الله2

 3ي ميمد عبد البدي ن اقتصاديات حماية البي ة ) اللاهرة: دار الأمين للنشر   الت زي ن2993( ص  ص. 513ي 519.
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 ن يتيملهيا المةتم   تتمنين في ذليا اللدر من الم ارد الذو يص ييييييييييييييص لوثالتكةاليف الاجتمةاعيةة للت
لم اةهة التل ث  الآنار البيلية الناتةة عن مسيييييييت ى التل ث الذو يل  عليى الاصتيار  يتيلق المسيييييييت ى الأمنن 

 للتل ث عندما تتسا ى التكلفة اليدية لم اةهة التل ث م  النفلة اليدية الاةتماعية؛ 

 ال سييييييييييييالن المبتكرة لم اةهة التل ث  تصفيضييييييييييييى إلى عدنى قدر  تد ير المصلفاا من، تدوير المخلفات
ممكنن ييث يعاد اسيييتصدام المصلفاا كمدصفا لمنتج ع  منتةاا عصرى تم إعادة اسيييتصدام المصلفاا الناشيييلة 

عمنن   ىمسييت لتد ير، عن التد ير للي يي ن على منتج ع  منتةاا ةديدة  هكذا يتى نلارب مريلة "لا تل ث"
 يتيلق عندما تتسا ى التكلفة اليدية للتد ير م  المنفعة اليدية الناتةة عنى؛

  ،الضيييييريبة من عفضييييين عن اع التدصن اليك مي  عكنرها كفا ة في م اةهة التل ثن فهناا من الضةةةرا ب
علبة  ل ثنيعترم استصدام الضريبة ك سيلة اقت ادية لم اةهة الت(1)يرى بأن من يل ث البيلة يدف  ملابن ذلا

تتمنن في  يييع بة تل يم عضيييرار التل ثن لأن هذه الأضيييرار تصتلف من  يييناعة إلى عصرى   من منطلة إلى 
عصرىن كما عن التل يم ييتاج إلى نظام معل ماا على قدر كبير من الكفا ة  اللابلية للتط ير باجضييييافة ط ن 

ل ث  يييب الةهاز التنفسييي الناشييلة عن تالفترة الزمنية ليد ث عضييرار التل ث كظه ر بعم الأمرام التي ت
الأمرام التي ت يييييب المخ  الةهاز الع ييييبي لشييييرب   اله ا   مرم الفشيييين الكل و الناشييييل عن تل ث مياه ا

نتيةة تل ث الوذا  ع  الضييي ضيييا ن التي لا تظهر إلا بعد فتراا زمنية ط يلةن هذا التراصي في ظه ر عضيييرار 
ضييريبة التل ث نلن عبلها إلى المسييتهلكين من صفن رف  سييعر تلا من مسييا ئ ن التل ث يةعن تل يمها  ييعبا

 ة بييث: إذا كانييرم السلعة ع  الصدمييييلب  عيييييير نة طيييية على مييييالسل   الصدماان يت قف نلن عب  الضريب
ة الةز  الأكبر من عب  الضريبة عرضها  ير مرن فتتيمن الملاسسطييييييييييلب على السلعيييييييييية ع  الصدمة مرنا   ال
عرضييييييها مرنا فيتيمن   الصدمة  ير مرن   ن المسييييييتهلك ن الةز  الأقن؛ إذا كان الطلب على السييييييلعة عيتيم  

قن؛ عما إذا كان  كن من الطلب المسيييييتهلك ن الةز  الأكبر من عب  الضيييييريبة   تتيمن الملاسيييييسييييية الةز  الأ
 الضييييييريبة يتسييييييا ىالعرم مرنا ع  كليهما  ير مرنن ع  في يالة تسيييييا و مر نة العرم  الطلب فان عب    

 إلا عنى ر م الانتلاداا التي  اةهتها الضييرالب ك سيييلة لم اةهة تل ث البيلةنتلريبا بين الملاسييسيية  المسييتهلا. 
إلا عنها تعتبر من عكف  ال سيييييالن نظرا للأسيييييباب الم الية: تعمن الضيييييريبة على إعادة تص ييييييص الم ارد من 

 ينا لها؛ تعمن الضييييييريبة على إعادة ت طين ال ييييييناعة في ال ييييييناعاا المل نة للبيلة إلى ال ييييييناعاا الأقن تل
المناطق الأقن تضييييررا بالتل ث كالمناطق  ير الآهلة بالسييييكان  المناطق النالية؛ تيفز الضييييريبة الملاسييييسيييياا 
على البيث المستمر لتط ير تلنياا السيطرة على التل ث؛ تيلق الضريبة عالد مالي يمكن استعمالى في دعم 
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تيلق مسييييييت ياا عقن من التل ث   في اجنفاق على البيث العلمي لتط ير التلنية في اتةاه ال ييييييناعاا التي 
في مةان النلن اليضييييييييييييرو ينبوي على اليك ماا عن تأصذ في اعتبارها تيليق مزيد من تصفيم التل ثن عما 

ذه ع  ةعن هالمسييييييا اة بين مسييييييت ياا الضييييييرالب على كن من ال ق د  السييييييياراا الةديدة  عةزا  قط  الويارن 
الضيييريبة ميايدة بالنسيييبة لي ييييلة الضيييرالب عن طريق صفم الضيييرالب على السيييياراا الةديدة بنف  ملدار 
الضيييرالب على ال ق د  سييي ف يك ن المكسيييب ال يييافي اةتماعيا متمنن في الاسيييتهفا الأفضييين لل ق د  زيادة 

 تللين من يده التل ث؛ الفالم اللابن للت دير  التيسين في مست ى ة دة اله ا   بالتالي ال

 ،بدلا من إتباع عسيييييييييييييل ب فرم الضيييييييييييييرالب على من يتسيييييييييييييبب في تل ث البيلةن نتب   دعم المنتجين
 الأسييييييييل ب الأفضيييييييينن  بمنو دعم لمن يصفم التل ث باسييييييييتصدام الأةهزة الفزمة لذلان في مةان النلن ةعن

نبعاث المل ثن بييث تك ن معظم منتةي السيييييييياراا تعمن على إنتاج مركباا ذاا مسيييييييت ى منصفم من الا
 عكنر كفا ة في استهفا ال ق د؛ 

 ،عذ ن التل ث التةارو هي إيدى ال سييالن الاقت ييادية لم اةهة التل ثن ي ييلو  أذون التلوث التجاري
ية الييابيان يييث تعمن آلد ن ع ر بيا الوربيية   اسييييييييييييييتصيدامهيا في اليد ن المتليدمية كيال لايياا المتييدة الأمريكيية   

 ي ةد س ق المان التي تمكن من تدا ن هذه الأذ ن  ت در من طرف الد لة بمست ياا معينة  السي ق بكفا ة
تصتلف يسيييب النشييياط المل ث للبيلة  المنطلة المعرضييية لذلان لهذه الأذ ن عسيييعار تتيدد يسيييب هذه الع امن 

ي ييييين على يلة عن ت هي قابلة للتدا ن بالبي   الشيييييرا   طبلا لهذا النظام يةب على الملاسيييييسييييية التي تل ث الب
 ايد ع  عكنر من هذه الأذ ن عن طريق الشيرا   ييق بم ةبى ممارسية النشاط بمست ى التل ث الميدد باجذن 

 التةارو للتل ث؛ 

  ، يلضييييي مبدع التع يم على عن الفرد لا يل ث ه ا ه الصاص ع  مياهى الصا يييية ع  تربتىن التعوي
نما يل ث ه ا ن ما   تربة الآصرين بأفعال ى  بأنشيطتى الاقت ياديةن هذا ما يسمى بالملانراا الصارةية فل  عن  ا 

الذو عيدث الضييرر بالآصرين ع م الذين تضييرر ا منىن يك ن قد عدصن الملانراا الصارةية في يسيياباتى ه  
 عصرةها من يسييييييييييييياباا الآصرين  يك ن بذلا  ير مسيييييييييييييتفيد من تل ث البيلة مما يةعلى يفكر في اجةرا اا 

لمر  بة الت  يييييين إلى الن عية البيلية اللين  ت قيف التل ث عند يده الأمنن الذو لا ضييييييرر منى   المناسييييييبة للت
بنا  على اتفاق بين الةهة المسيييييييييببة للتل ث  الةهة المتأنرة بىن عما فكرة التفا م تنطلق من عن المل ث  ير 

رر إلى من  التل ثن فلد يلةأ المتضيييييييييييييملزم بالامتناع عن الليام بعملية التل ثن طالما لا ت ةد ق انين  ق اعد ت
دف  مبلا من الميان مليابين تصفيم اجنتياج المل ث للبيلية ع  التصلي عن النشيييييييييييييياط ككينن بيييث تتعيادن قيمة 
المبلا المييدف ع م  التكلفيية اليييدييية ل نتيياج  المنتج "المل ث للبيليية" سيييييييييييييييلبيين هييذا المييان ليع م المنفعيية التي 
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 تةدر اجشييييارة إلى عن هناا عدة ميا لاا  مسييييت ى عقن من منفعتى اليدية سيييييفلدها إذا ما صفم إنتاةى إلى
 %3لتلدير التكلفة الاقت يييادية للتلف الناتج عن التل ث البيلي  التي تترا   نسيييبتها في الد ن المتلدمة ما بين 

من النياتج الل مي اجةميالي   من نياييية عصرىن اتضييييييييييييييو عن اجنفاق على يماية البيلة اسييييييييييييييتنمار %   1  
ضيييييير رو ييلق ع الد ضييييييصمة ففي ال لاياا المتيدة الأمريكية قدرا منافعها السيييييين ية ال ييييييافية الناتةة عن 

يلة قد عنشييييييييلا مةالاا ن كما عن برامج يماية الب(1)مليار د لار 20السييييييييطرة على تل ث اله ا   الما  بي الي 
عمن متن عة  عسيييييي اقا تنم  بسييييييرعة كبيرةن فمنف بلا إةمالي الطلب على معداا يماية اله ا  من التل ث في 

فر ة عمنن كما ع بو الاستنمار  01000ن عتا  هذا المةان  يده 5005مليار د لار عام  53العالم ي الي 
الي الاسييتنماراا في مةان يماية البيلةن  تعتبر النمسييا في مةان يماية البيلة يشييكن ةز  لا بأ  بى من إةم

 ال لايييياا المتييييدة  % 5.02اليييد لييية الأ لى في العيييالم من يييييث اجنفييياق على يميييايييية البيليييةن  تنفق علميييانييييا 
من إةمالي الاسيييييييييييتنماراا  % 0.20من الناتج الل مي سييييييييييين يان  تبلا الاسيييييييييييتنماراا البيلية %5.30الأمريكية

 . (2)انيا صا ة منها  ناعة السيارااال ناعية في علم
عن تض  سياساا  :(3)المنبعثة من وسا ل النقل نذكرو  الإجراءات الأخرئ للتعامل مع مشاكل التلوث البي ة*  

 ؛للنلن من ع ل ياتها تللين انبعاث  از ناني عكسيييد الكرب ن ذلا بتشييةي  اسييتصدام الةاز لين   الزيا الصفيف
اسيييييييتصدام الميركاا التي تعمن بالديزن إلى اسيييييييتصدام تلا التي تعمن بالةاز لينن  ذلا تشيييييييةي  التي ن من 

لل الو تمن  االأنر الضيييييييار على الةهاز التنفسيييييييي؛  ضييييييي  الل انين    لتصفيم انبعاث عكسييييييييد النيتر ةين ذا 
دام صالعرباا الصا يييييية من اسييييييتصدام ال ق د الميت و على الر يييييياص  تلديم الي افز التي تشيييييية  على اسييييييت

إن للنلن د را مكمف م  باقي عنا ير اسيتصدام الأراضي الأصرىن فالارتلا  الةاز لين الصالي من الر ياصن 
كذلا فان  نعلى كفا ة النلنف التعليمية... يت قراضيييييي ال يييييناعيةن السييييييياييةن الزراعية   بكفا ة اسيييييتصدام الأ

با  لليد من ظاهرة الايتاسييييييتهفا الطاقة   البيلية  مشيييييياكن الارتلا  بكفا ة النلن يسيييييياهم في ين المشيييييياكن 
ترشيد استهفا الطاقةن  اليد من تل ث اله ا  بالأكسيد النيتر ةين   يرهان فان ذلا يتطلب تشةي    اليرارو 

نظم النلن ال ييديلة للبيلة  ذاا الكفا ة العالية من نايية اسييتصدام الأراضييي  اسييتهفا الطاقةن منن اسييتصدام 
 ي: ن  يمكن تفسير ذلا على الني  الآتفي كن من ةانبي سفر الركاب  نلن البضال  عيةما سالن النلن ال

                                                           
 .05ي  09عيمد الةفد: مرة  سابقن ص ص.  - 1
 .19 .ن مرة  سابقن صالمحاسبة البي ية و الاقتصادية المتكاملةالأمم المتيدة:  -2
ي  311ص.  ن صمرجع سةةةابق ، 2929بن يتى عام قطاع النلن في م ييير ييييييييييييييييي الماضيييي   الياضييير   المسيييتل ميمد إبراهيم عراقي  آصر نن - 3
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 تشييةي  اسييتصدام سييكا اليديد في عملياابالنسةةبة لسةةفر الركاب يمكن اسةةتخدام التدابير التالية: 
السيفرن ييث عنها تتميز عن  سيالن النلن البرو الأصرىن في ك نها عقلها اسيتهفا للطاقةن إضافة 

مزايا البيلية الأصرى  صا ييية م  التي ن من تشيييوين الصط ط بالديزن إلى الكهربا ؛ تشيييةي  إلى ال
النلن بالياففا  كن  سييالن النلن الةماعية ب ييفة عامة؛ تيسييين الطرق  مسيياراا النلن لتسييهين 

 . السير بسرعاا منتظمة؛ تشةي  الاستصدام المشترا للعربة الصا ة

 لصا ة التي ن من الشيايناا ان الاعتماد على الترتيبات التالية: بالنسبة لنقل البضا ع  انه يمك
إلى الشييييايناا الأعمان المشييييتركة؛ تيسييييين كفا ة الشييييايناا المشييييتركة  كفا ة التيمين؛ تشييييةي  

 استصدام النلن المالي إن  ةد )النهرو  البيرو(.

 الحضري  تقييم الآثار البي ية للنقل : اثالث
 ض   مليمة ب يداا نلديةن م  عدمعلى عسا  الملارنة بين التكاليف  اجيراداا  إن تليم الاستنماراا يتم

يفكر معظم الاقت يييياديين ل ضيييي  مبادئ ت ةيهية للمسييييتنمرين تبين إلى عو يد   الآنار البيلة في الاعتبار 
مالها كالعالد  متى تيتاج الاسيييييتنماراا إلى اسيييييتالاقت يييييادو المتمنن في التكلفة    ينبوي اسيييييتصدام الةانب

لييم الآنار البيلية لتاردن توير المنالن تل ث اله ا   الما    يرهان بتلييم الآنيار  ير النليديية منن تبذير الم  
ية بسبب عدم تتم الملارنة  تنشأ المشاكن البيل المنفعة  التكلفةنيسب الأسل ب التلليدو يتم بم ةب تيلين 

 : لتسالالاا الآتيةيمكن طر  ا  ة د عسعار ع  عس اق للبيلة  عليى
 هن يمكن إيةاد مليا  لليمة تكاليف البيلة م   ياب الأسعار الس قية؟ -
 هن يمكن الملارنة بين عشيا  ي عب التعبير عنها بنف   يداا الليا ؟-

 :(1)لتلدير المناف   التكاليف الناةمة عن التوير البيلي  همات ةد طريلتين  في هذا المةان 
تم مراقبة ت   الملاسساا ي ن الآنار البيليةالأفراد    تيدد "رد د عفعان" آرا منهج الاختيار المستوحى:  ـ    1

 السل ا في استةابتى للتويراا البيليةن لهذا المنهج طرق عديدة نذكر منها:
 طتل م هذه الطريلة بةعن الفرد يوير من سييييل كى نتيةة  ق عى تيا ضييييو   طريقة تحويل السةةةلو : أ ـ        
يراا بيليةن بييث تك ن تكاليف توير السيييييييييييل ا عقن من تكاليف الضيييييييييييرر البيلي الذو تعرم لى الفردن تو

التكياليف الصيارةيية م  تكاليف تةنبها باسييييييييييييييتصدام منينياا المنفعة اليدونفتتم  هنيا فيةيب عن تتسييييييييييييييا ى
التكيياليف  يييييييييييييييي(   الملييارنيية بين التكيياليف اليييدييية في ال قييا الييذو تصل  فيييى البيليية من التل ث )ال قييا ال

 اليدية في يالة التل ث.

                                                           
 . 29 – 59ص ص.  مرجع سابق، انق يمد عب  عمر: ي  1
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تهتم هذه الطريلة بتلدير الأسعار الضمنية للعديد من الص الص البيليةن طريقة الأسعار الضمنية:  ب ـ     
إذ يتم تلدير هذه الأصيرة على عسييييييييييييييا  السييييييييييييييل ا الفعلين فلد تك ن قيما تلريبية يمكن تي يلها من مةان 

لت ضيييو هذه الطريلة نلدم المنان الأتي: لشييرا  منزنن  نالبينية إلى إطار سييياسيياا يماية البيلةالدراسيياا 
ييلق  والمنطلة المييطة بىن فالأفراد يدفع ن عكنر للمنزن الذص ييييييييييييييالص هذا المنزن   تتم دراسيييييييييييييية لكين 

عر لكن  يدة من سييعقن مبلا للمنزن المعرم للتل ث بشييتى عن اعىن  يتم تلدير الشيير ط البيلية الأفضيينن   
ص يالص المنزن بييث تشيكن الأسيعار المدف عة ت ليفة من الأسيعار الضيمنية التي تدعى "عسعار المتعة" 

ي مكان هادئ منزلين الأ ن يل  فإن الفرق بين سييييييييعر  نلأنها تدف  ملابن تمت  الفرد بالن عية الةيدة للبيلة
ن يتم يسييييييب هذا المنان سيييييي ف يتمت  بى الفرد الناني في مكان ملي بالضيييييي ضييييييا  يمنن قيمة الهد   الذو  

ةم  البياناا عن عدد كبير من المنازن  عسيييعار  ص يييالص كن منهان  بم ةب عد اا التيلين الرياضيييي 
 يتم تلدير العفقة الرياضية بين سعر المنزن  ص ال ى المصتلفةن  تأصذ هذه العفقة الشكن التالي:   

   

 
 يمنن سعر المنزن  hP ييث:

   x. y. z تعبر عن الص ييالص الهيكلية للمنزنن م قعى بالنسييبة للمرافق العامة "سييرعة ال  يي ن"   ن عية
 البيلة المييطة بى على الترتيب.

 السعر الضمني لكل خاصية على التوالي:  fوتمثل المشتقات الجز ية ل 
 

 

 تمنن السعر اليدو لهيكلة المنزن.  xf ييث:

yf   السعر اليدو لسرعة ال   ن. تمننz          f  .تمنن السعر اليدو للبيلة المييطة بالمنزن 

منهج الاصتيار المست يى يسمو لمستصدمي الم ارد  تيا ظر ف معينةن يكشف ن ضمنيا عن الليم ال     
الم اردن فهم يفاضيييييل ن بين التضييييييية ببعم المناف  النلدية لليد من اسيييييتصدام بعم التي ييدد نها لهذه 

 الم ارد البيلية  بين الي  ن على مناف  معينةن كأن يدفع ا ملابف للعيم بعيدا عن المناطق المل نة.
يسين ن عية تتهتم هذه الطريلة بتيديد آرا  الأفراد ي ن طريقة الاختيار المباشر )التفضيل المعلن(: ـ      2

تل م  مر(لسل ا الميتمن )التلييم المستالبيلة ع  الميافظة عليها من صفن الاستفسار المباشر  تشير إلى ا
سللة الهاتف ع  البريد الالكتر ني ع   ت ةيى ع   هذه الطريلة على عسا  الملابفا الشص ية ع  عبر البريد

ى ع  الأق يييييييى لمبلا المالي الذو ير ب ن دفعى لدعم مباشيييييييرة لعينة من الأسييييييير ع  الأفراد عن  اليد الأدن

fx=∂f/ ∂x  = ∂Ph/ ∂x ;  fy =∂f/ ∂y  = ∂Ph/ ∂y ;  fz =∂f/ ∂z  = ∂Ph/ ∂z 

 

= f(x. y. z) hP 
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لمرحلة االةه د الراميية لتفيادو التيده ر البيلين  لتيأمين بيلية ةييدة الن عييةن  تمر هذه الطريلة  بمريلتين: 
 ن هم ي: ت ضيييييييو  ةهة نظر يتم من صفلها طر  مةم عة من الانشيييييوالاا للأفراد نذكر من بينها،الأولى

 ؛تيديد الأسيييييييييييياليب المتبعة لتصفيف آنار النلن على البيلة؛ ية الرامية ليماية البيلةةه د السيييييييييييلطاا الميل
اا  را  ر بتهم في الدف  المان للا  إةرا فعلية الأسييييييييييباب ال تيديد اقترا  الأسيييييييييياليب التي ير نها مفلمة 

 تةنب تل ث البيلة؛ 
 :تيالآتأصذ الشكن المنفعةن    الدف  باستعمان د ان يتم تلدير مت سط الر بة في ،المرحلة ثانية

 

 

 مست ى ن عية البيلية.    1xييث:

2x     .مست ى دصن الأفراد 

3x  .م ف فة تعبر عن ص الص الاقت ادية الاةتماعية للأسرة 

لأفراد اتيتياج هيذه الطريق إلى يسييييييييييييييابياا كنيرة  معليدة لتييدييد قيم المتويراان إلا عن من مميزاتها تيفيز 
للمشيييييييياركة الفعالة لاتصاذ قراراا المتعللة بيماية البيلةن ع  المشيييييييياركة في تم ين برامج تصفيف الأضييييييييرار 

ر رو عما الد ن النامية فمن الضيييييي نإن منن هذه الطرق تسييييييتصدم  بكنرة في الد ن المتلدمة نالبيلية  تةنبها
كر المناهج تبتن   الفزمةالضييييييييير رية   ةرا اا اجالأسييييييييياليب   عن تصتار عن تهتم بمكافية تل ث البيلة    لها

الاةتماعية التي تيلق بيلة  يييية  مفلمة لليياةن صا يية تي تتناسييب  ع ضيياعها الاقت ييادية   العلمية ال
 . منها في المدن الكبرى

 جماعيال : إستراتيجية التنسيق والتكامل بين وسا ل النقلالثانيالمبحث 
تهدف إستراتيةية التنسيق  التكامن  جماعيال التكامل بين وسا ل النقلأولا: أهداف إسةتراتيجية التنسةيق و 

 :(1)المبادئ الآتيةلن النلن إلى مراعاة الأ ل ياا   بين مصتلف  سا
 تسهين    ن المشاة إلى الميطاا؛  -أ 

عطى تالأ ل ية لل سييالن ذاا السيييعة الكبيرة عن ذاا السييعة ال يييويرة فالأ ل ية عننا  التنسييييق يةب عن  -ب
إلى: سييييكا اليديد الصفيف )الترام(  ييييايب الصط المسييييتلن على الترام المصتلط م  المر ر؛ سييييكا اليديد 

ى ففا ال يييييييويرة علالصفيف على الياففا؛الياففا ذاا السيييييييعة الكبرى عن الياففا ال يييييييورى؛ اليا
                                                           

 (ن تمركز بي ث التنمية   التصطيط التكن ل ةي )ةامعة اللاهرة( بالاشتراا م  الشركة الفرنسية لدراسة  تنفيذ مشاري  النلن بالمدن  )س فري - 1
 .529-553 ص. ن ص5092نالتلرير النهالي الةز  الأ ننديسمبر الإقليمي لمترو الأنفاق ووسا ل النقل السطحيدراسة التنسيق بين الخط 

 .مرجع سابقن فاطمة ميمد نادر ناعسةذكر هذا المرة  بي: 

)3X 2.. X1U = f (x 
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ليق ن  سييييلة نلن لتيعلى يسيياب النلن الصاص م  تيديد د ر ك ةماعيالأ ل ية للنلن السييياراا الأةرة؛ 
يق بين  سييييالن النلن العام نم يأتي التنسييييييق بين المتر    بمعنى تسييييهين التنسيييي نالتكامن بدلا من المنافسيييية

م يدةن  التذكرةكالتعامن بنظام  تسيييييعيرة النلنالمتر    سيييييالن النلن الصاص؛ العمن بنظام ميدد لسيييييياسييييية 
سييييييييييييييتصدام هذا الأصير؛ الاسييييييييييييييتصدام الكامن للميطاا ت عية الأفراد بترا مركباتهم عند ميطاا المتر   ا

 .النهالية
 التكامل ما بين وسا ل النقل إستراتيجية التنسيق و  ثانيا:مراحل

 :الأتيالتكامن مابين  سالن النلن في  تكمن مراين التنسيق  
ييث يتم تيلين للعرم المتا  من كافة  :جماعيدراسةةةةةةةةةة وتحليةل حجم العر  والطلةب على النقل ال-5

 سيييالن النلن بما يلادو إلى ت  ييييف شيييبكة الياففان الياففا ال يييويرةن سيييياراا الأةرةن المتر ن الترام 
جنتاج االريلةن السييرعةن زمن التلاطر(     تيلين الص ييالص التشييويلية لهذه ال سييالن )ط ن الصط طن زمن

عما عن تيلين بياناا الطلب على  نهييدا جعيادة تصطيط المسييييييييييييييارااالي مي لهيا )عيدد اليد راا(ن  ذليا تم
الركاب بين  ف فة تيركااالنلن فيعتمد على مت سيط الكيل متراا المنتةة )مركبة/كم(ن تم الت  ن إلى م 

لتيديد ميا ر ةذب ريفا النلن العام  ميا ر ت ليد الريفا  مسييييييييييييييافتها من  هذاالهيدف   الم ييييييييييييييدر   
رسييييم تدفلاا تيركاا الأفراد من ميا ر النلن العام الرليسييييية التي يمكنها اسييييتصدام صط ط المتر  بورم 

 المتر  تم تتي ن إلى  سالن عصرى لل   ن إلى الهدف النهالي للريلة.
هذه المريلة مرتبطة مباشيييييييييرة بإسيييييييييتراتيةية التنسييييييييييق  تيتاج إلى معل ماا ي ن تخطيط المسةةةةةةارات: - 2

 ربط  سييييييييييييييالن النلن بميطااالعرم  الطليب على النلين  تتم هيذه المريلية بيإتبياع عدد من الل اعد منها: 
 عنشا  صط ط ةديدة للياففا لصدمة يركة الركاب  ربطها بصط ط المتر . المتر ؛ 

يييث يتم بيث إمكانية إمداد المناطق اللريبة من ميطاا المتر  بهياكن : ديةتوسةةةةةةةةةيع الهياكل القاع- 3
البنيية التيتيية منين ميطياا اليياففان إقيامية عمياكن انتظييار السيييييييييييييييياراا بة ار الميطياا لترا المركبيياا 

تربطها  خطوط الصا ييييييية  رك ب المتر   ت فير لافتاا للت يييييييميم ال ظيفي لكن يي من الأييا  التي لها

ات المترو، نقل المحطات النهائية وموقف الحافلات وسييييارات اة رق اقرا ما يمإل  لح محطة مع خدم

 المترو. 

لاا تهدف هذه المريلة إلى تنسييييق ةه د الهي: جماعيالتنسةةةيق بين الهي ات القا مة بتسةةةيير النقل ال- 0
ف  مصتل يداا عمن المتر  تشييمن المسييل لين عن تشييوين المتر      ةماعياللالمة بتسيييير  تنظيم النلن ال

الاتياد العام لساللي سياراا الأةرة  لتنسيق بين هذه الهيلاا نلتر  للياففا    ةماعي ملاسيسياا النلن ال
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التكامن  تلزم المتعاملين في هذا اللطاع بذلا  من يدة ت فر مصتلف سيييييياسييييياا التنسيييييييق   إنشيييييا  هيلة ةد
 -: مسيييلا لية التنفيذ  عن عملية التنسييييق تتطلب الأتيالمسيييتيسييين عن يك ن لهذه الهيلة مكتب فني لتيمن 

تبادن المعل ماا بين مصتلف الهيلاا المعنية عن بياناا التشييييوين منن سييييياسيييياا عامة للتشييييوين؛ ةدا ن 
 ن ؛ تبادن المعل ماا يالتسييييعيرةالتشييييوين؛ سييييياسيييياا التسيييي يق؛ التعطن الملاقا لصدماا معينة؛ سييييياسيييية 

ية منن اسييييييتصدام صط ط ةديدة ع  تعدين المسيييييياراا؛ تنمية  تيسييييييين صدماا التعديفا اليالية  المسييييييتلبل
؛ معل ماا عن الميطة النهالية ت فير المعل ماا للركاب  صا يييييييييييية الذين ييتاة ن لتويير ال سيييييييييييييلة منن

 تصطيط  متابعة عنشطة التنسيق بين ال سالن. - ؛معل ماا عن ال سالن التي يمكن الت ةى لها
يعتبر السيييييييعر عن ييييييير ةد معلد بالنسيييييييبة للمسيييييييافر ع  للهيلاا : جماعيالنقل ال تسةةةةةعيرةالتحكم  ي  - 0

 لتسييعيراالملدمة لصدمة النلن  تصضيي  كن هيلة إلى عدد من اللي د تلانر ب ييفة مباشييرة في إعداد سييياسيية 
لر ا يةب الأصذ بعين الاعتبار كن المتعاملين في هذا اللطاع من عمف ن منافسيينن م ردين  مصتلف الد  

بهيذه الهيليياا  كييذا الييد ليية التي تعتبر المتييدصيين الأ ن في هييذا المةييان  من المفيظ عن كيين  سيييييييييييييييليية من 
صا ييية د ن عن ال سيييالن الأصرى مما ي يييعب من عملية التنسييييق في  تسيييعيرةلها  ةماعي سيييالن النلن ال

بدراسية سييياسة  5001ام التصطيط التكن ل ةي بةامعة اللاهرة عن للد قدم مركز بي ث التنمية   هذا المةان
المتكاملة على  رةالتسييييعي ة قيم التسييييعيرةن  هيكن بالتسييييعيرة اهتم بالأسيييي  المتعللة  ةماعيالنلن ال تسييييعيرة

 الني  الأتي:
 سعيرةت تلطعها اليافلة الكبيرة  ال يويرة السعة؛ يسيب المسيافة التي  تسيعيرةال : تشيمن ،أسة  التسةعيرة -

 بين  م يدة بين المتر   اليافلة ذاا السيعة ال اسعةنسيعيرة صا ية بالمتر ؛ ت سيعيرةالمتر ؛ ت   نابتة للترام
 اليافلة الكبيرة السعة   ويرة السعة.

الريلة  تذكرة : نفث عن اع من الهياكن  هذا لةمي  ال سييييييييييالن النلن المتا   هي اهنا هيكل التسةةةةةةةعيرة: -
فا اليافلة  يييويرة السيييعة؛ البطاقة متعدد الريللمتر    يلة  ايدة؛ تذكرة فردية الفردية  هذا لريلة على  سيي

؛ ماعية ي ييلو في اليالاا التالية بطاقة متعدد الريفا ي ييلو فلط على ال سييالن التابعة لهيلة النلن ال
ريلة على   :الطلبة؛ الاشييتراا  ي ييلو في اليالاا التاليةا يية بالأفراد العاديين   بطاقة متعدد الريفا ص

   يرها. شتراا متعدد ال سالن يافلة ع  متر المتر  فلط؛ ا

عيرة سيييييي هذا يسييييييب هيكن الت ةماعيالنلن ال للتسييييييعيرةقيمة ميددة يتم إعطا   :جماعيتسةةةةعيرة النقل ال -
ال سييييييلة المسيييييتصدمةن كما تم اقترا  تذكرة  يييييالية لةمي  ال سيييييالن تك ن مز دة بشيييييريية ممونطة لتذكرة   

 نللمتر ن من هنا سييييييييتيلق التكامن بين  سيييييييالن النلن الةماعي المصتلفةالريلة الفردية  بطاقة الاشيييييييتراا 
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لمر ر ا  إضييييييييافة لما تلدم تم التركيز على مةم عة من اجةرا اا التي من شييييييييأنها رف  كفا ة يركة النلن 
 تتضييييييييييييمن إةرا اا في عدة مةالاا منها: تنمية الميا ر المر رية الرليسييييييييييييية  يتم ذلا من صفن إعادة 

لطرق ع  تيديث الصرالط المسييييييييايية لمنطلة الدراسيييييييية ال اق  بهذه المي ر؛ ي يييييييير لأيةام ر ييييييييف هذه ا
اليركة المر رية على المي ر؛ تيديد المشييييييياكن المر رية المعرقلة لسيييييييير المر ر بالمي ر؛  ضييييييي  البدالن 

النلن   ىالتصطيطية يسيييب الدراسييية؛ تلييم البدالن  اصتيار الأفضييين؛ إنشيييا  ميا ر ةديدة؛ تللين الطلب عل
 إنشييييا  م اقف لهذه السييييياراا علىرانية من سييييياراا نلن المسييييافرينن  يتم هذا من صفن إصف  الكتلة العم

صدماا ال يد د الكتلة العمرانية؛ ين مشييييييياكن ت قف السيييييييياراا صا ييييييية بالأماكن المزديمة التي ترتف  بها
اللة   إلى تشييةي  اللطاع الصاص للمشيياركة في إنشييا  مآرب متعددة الط ابق بمصتلف اجدارية  التةارية   
  يرهان هذا ما سييييينيا ن عرضيييييى بالتف يييييين في المبيث النالث من هذا الف ييييين  قبن المناطق المزديمة 

 النظرية الاقت يادية في الازديام المر رو نلدم التصةور المسةتقبلي لتكامل وسا ل النقل الجماعيةعرم 
 نم نعرم الكيفية التي يتم  فلها قيا  درةة الازديام. 

 (1)النظرية الاقتصادية  ي الازدحام المروريثالثا: 
للد شيهدا الملة سنة الماضيةن تزايدا كبيرا في ملكية المركباا الصا ة في كن مكان من العالم المتط رن 

رن في قدرتها على التيرا المفلمة بشيييكن مفعلى الر م من المزايا التي تلدمها المركبة الصا يييةن المتمنلة 
مما ةعلها تصلق مناف  بالنسييبة لوالبية ععضييا  المةتم ن لكن في نف  ال قا  ييايب هذا الت سيي  السييري  
في ملكية المركباا نتالج صطيرة على الاقت يياد اليضييرون ذلا عن المناف  الناتةة عن اكتسيياب المركباا 

 20عاا التي يلية للمركباا فعلى سبين المنان نةد عن ما يلارب الصا ية  ييبها ت س  ممانن في ال نا
بالمالة من اقت يييييييييييييياد ال لاياا المتيدة معتمدة على هذه ال ييييييييييييييناعة  من هنا  ةب الاهتمام بالبيث عن 
اليةم الأمنن للمركباا الصا يييية ال اةب ت افرها بمدينة معينةن م  الايتفاظ بالد ر الذو تلعبى في التنمية 

نين في المدن من ضييييييييي ضيييييييييا ن اليضييييييييرية د ن زيادة التكاليف الاةتماعية التي يتيمن عبها الأفراد اللاط
 ازديام  تل ث   يرها. 

إن اللابلية الكبرى للتيرا التي  فرتها زيادة ملكية المركباا الصا ييية قد شيييةعا  مكنا من نشييي   ظاهرة 
 اتسيييياع العيم بالضيييي ايين التي كانا سييييمة للتوير اليضييييرو  Urban Sprawlالتمدد اليضييييرو للمدن 

ال ييناعية المتكدسيية التي كانا مأل فة في اللرن التاسيي  عشيييرن قد على مدى ملة سيينة الماضييية فالمراكز 
ت سيييعا إلى التةمعاا اليضيييرية الياليةن بسيييبب تيسيييين  سيييالط النلن  ب ييي رة عدقن فلد ع يييبو بإمكان 

                                                           
1- The Economic Theory Of Traffic Congestion 
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العاملين الآن عن يعيش ا على بعد مسافة بعيدة عن ميفا استصدامهمن  كان هذا الاتةاه ب  رة ع لية قد 
صفن العل د الأصيرة من اللرن الماضييي نم تضيياعف بسييبب التلدم الهالن في كفا ة عنظمة  بدع يأصذ ميلىن

 الذو ازداد بعد اليرب العالمية الأ لى بسبب الارتفاع في عدد  سالط النلن الصاص.  ةماعيالنلن ال
فيفة ا طفي ع ن الأمر مشاكن منن تل ث اله ا   الض ضا  لكنها كان ةماعينتج عن ظه ر النلن ال     

نسييبيا عند ملارنتها بالكلف الاةتماعية المت لدة في ال قا الياضيير ةرا  اسييتعمالنا للمركباا الصا ييةن لذا 
 فإن ساللي المركباا الصا ة مسل ل ن عن ت ليد عنرين صارةين  هما: 

 ه  الازدييام  التةثثير الخةارجي الأولCongestion  فعنيدما يلرر مالا السيييييييييييييييارة الليام بريلةن فه 
بنزين  الزمن ) كلفة ال –التكلفة الشيييص يييية  –سييييأصذ في اعتبارهن التكلفة اليدية الصا ييية بى فلط 

المسيييييتورق للليام بالريلة( متةاهف الازديام الذو سيييييييضيييييفيى على مسييييييتعملي الطريق  المسيييييياراا 
 ؛إزا  المستعمن –المر رية الم ة دةن  هذا ما يعرف بال فراا 

 منن التي المستع - ير –إزا   –فه  يتضمن ما يعرف ب فراا المستعمن  التثثير الخارجي الثاني
تشييير إلى التكلفة المفر ضيية على ال سييالن الراية  تكاليف البيلية المفر ضيية على  ير المرتيلين 
بالمركباا  هذه تك ن على شيكن ضي ضيا   تل ث اله ا   الأ سيال  تل ث الب رو   يرهان بينما 

ى التيديد على المدينةن فإن تكاليف البيلية للمركباا تك ن ع س  انتشارا الازديام يلت ير على  ة
 كما يلاكدها النا  الذين يعيش ن قرب طرق المر ر السري . 

 ة فه  لا يدرا التكلفة الكلية لريفتى  ع  فيسالق المركب  ةهة نظر عن صلن فيينتج  الازديام  إن     
بن يةهن يليلة ك نى في التيار المر رو الذو يلاصر تدفق ةمي  يالة إدراكى فإنى يرفم تبدين مسيييييييييييييياراهن 

المركباان فعندما يشييرع السييالق في الليام بريلةن فإنى يأصذ بيسييابى فلط التكلفة اليدية الشييص ييية  لا يهتم 
بالزيادة التي يفرضها في التكاليف  التي يتيملها الأفراد )الساللين( الآصرين من صفن صلق ازديام إضافي 

يسيييتمر سيييالق المركباا بالانضيييمام إلى تيار المر ر فتزداد المنفعة الصا ييية التي يةنيها من الريلة على ف
التكلفة ) التكلفة بتعبير النل د  ال قا المسيييييييييتورق(ن بعبارة عصرى فإن التكلف التي يدركها السييييييييييالق المنظم 

 تل  تيا التكلفة   Marginal Private Cost (MPC)للتيار المر رو هي التكلفة اليدية الصا يييييييييييييية 
 Marginal Social Costالفعليية لمركبة إضييييييييييييييافية عصرى على الطريقن عو التكلفة اليدية الاةتماعية 

للريلة زالدا تكلفة الازديام على مسييييييييييتعملي  (MPC)من  (MSC) هكذا تتك ن  (MSC) التي يرمز لها 
الطريق الآصرين  تشييييييييييير التكلفة اليدية الاةتماعية بهذا ال ييييييييييدد إلى مسييييييييييتعملي الطريق فلط  لي  إلى 

 المةتم  عامةن يمكن ت ضيو فكرة تشعب التكلفة بمنان ةبرو بسيط: 



 إجراءات تحسين كف اءة أنظمة النق ل الحضري                                   الفصل الثاني:الجزء الثاني

303 
 

للريلة في الشارع مزديم م  Average Social Cost(ASC )إذا رمزنا لمت سط التكلفة الاةتماعية بيييييييييي 
(N( من المركباا بالرمز )C فعندلذ ستزيد المركبة اجضافية الكلفة من صفن تأصير التدفق المر رو إلى )
  (∆𝐶C +( ن  سيزيد عدد المركباا إلى)n + 1 مركبة  عن )(MSC) (1)للمركبة الأصيرة سي بو: 
 
 

  (MPC)(ن لكن بالنسييييييبة للسييييييالق فإنها سييييييتسييييييا و N∆𝐶( بملدار )ASCسيييييييزيد ) (MSC)لذا نةد عن 
الصا ية بى التي يدركهان  هذه ستك ن نفسها  لةمي  الساللين الآصرين الذين ينضم ن إلى التيار المر رو 

( C + ∆𝐶( فإن كف منهما سييييييسيييييا و )ASCان) مسيييييا و (MPC) (ن  في يالة ك ن C + ∆𝐶عو عنها )
(  ضيييييي  يتسييييييم بزيادة كمية التدفق الفعلي للمر ر باسييييييتصدام عو MSC  ) MPC) ينتج عن الفرق بين )

طريق يضييييييييييييرو على التدفق الأمنن الذو يأصذ بنظر الاعتبار التكلف الكلية التي يصللها الازديام المفرط 
 عو التدفق الأمننن هذا ما ي ضيى الرسم البياني التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 (ن ص7002)الأردن: دار  فا  للنشر  الت زي ن الطبعة الأ لىن  (ننظرية وسياسة)الاقتصاد الحضري عادن عبد الوني  آصرن،مح وا -1

 .700 – 191ص.

 

(n = 1)(C +∆𝐶 ) – nc = C + ∆𝐶 + N∆𝐶 
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 : التد ق المروري الأمثل(20)الشكل رقم

 

 

 الم در:
TRANSPORT AND SUSTAINBILITY: TRANSPORT, Some Issues in sustainability, (free to Parliamentarians, 

£15 otherwise) from Post (017-219-2840), (POST REPORT SUMMARY, the is a summary of a 110 page report 

available from the parliamentary), office of science and technology, (extension 2840),November 1995,  p.2. 

( مهما إلا بعد عدد معين من MSC  ) MPC)يسيييييييييب الرسيييييييييم البياني فإنى لا ي يييييييييبو الفرق بين )     
السيييياراا الداصلة إلى الطريقن لهذا السيييبب تتميز المناطق اليضيييرية بالازديام فلط كنتيةة لأ قاا الذر ة 

لى العميينن  على الأ ليبن لا في الازدييام الي مي التي تيييدث في ع قياا معينيية كين ي م  عنييد التنلين من  ا 
ي ييييييييييين التدفق هذا المسيييييييييييت ى اليرج فيما بين الطرق في المدينةن  لا يعتمد الازديامن صفن ع قاا الذر ة 
كنيرا على عدد المنتللين في المركبةن  لكن على عدد المركباان فالمركباا الصا يييييييية تصلق ازدياما يف ق 

اد المنتللين بالمركباا في مدننا الرليسييةن نةد عنها تشكن نسبة  ويرة ةدا يةم طاقتهان  بدراسية عن ععد
من إةمالي التدفق في سيييييييياعاا الذر ةن كما عن تصفيف السييييييييرعة إلى عقن من عشييييييييرين ميف في السيييييييياعة 
بالنسييييييبة لكن مسييييييتعملي الطريق يسييييييبب الازديامن لذا فإن مشييييييكلة الازديام المر رو اليضييييييرو تنةم عن 

 لمفرط ل سالط النلن الصاص في عملية التنلن صفن فتراا الذر ة   إلى تللين سرعة المركبة.الاستعمان ا
 

  التإلفة الحدية  الا تماعية

 MPCالتإلفة الحدية الفردية  

 ASC معدل التإلفة الا تماعية 

 الح م اةمثل للتدفق المروري O التدفق المروري

M 

 التإلفة/ الايراد



 إجراءات تحسين كف اءة أنظمة النق ل الحضري                                   الفصل الثاني:الجزء الثاني

305 
 

 قيا  درجة الازدحامرابعا: 
 لليا  درةة الازديام على مست ى طريق ع  تلاط  معين يستصدم معيارين  هما:

 الذو يعتبر مليا  كمي لتفسير الأ ضاع التشويلية على طريق رليسي ع   معيار مستوئ الخدمة 
 .تلاط  ما

 الذو يسيييتصدم كملاشييير لمسييياهمة المتر  في اليد من الاصتناقاا المر رية صا ييية  ومعيار السعة 
 سيييييييييييييط المدنن يمكن التعبير عنى من صفن: قيا  زمن الانتلان على ة انب معينة من الطريقن 

ة التأصرن مدة الت قفن عدد  عسباب الت قفن مدى تكرار الت قف  درةة الأمان. قيا  السرعة  مد
 (S)ن السيييييرعة(V) على عسيييييا  فإن الع امن الأسييييياسيييييية المتيكمة في سيييييير المر ر هي: اليةم 

 .  عن يةم المر ر عبارة عن: (D) الكنافة 
 

 

 في السرعة )كيل متر/ الساعة(. Xعو عن:  يةم المر ر )مركبة / الساعة( = )مركبة/ كيل متر(   
الكنافة  لما ي يييين يةم المر ر إلى سييييعة الطريق السييييرعة تلن بزيادة يةم المر ر    نمن المفيظ ع     

لسييييييييعة ةم إلى ا تتيلق درةة التشييييييييب  لما تك ن نسيييييييبا الي ال ايدة ن ييييييين إلى ما يعرف بالكنافة اليرةة
(V/C) يزيد يةم المر ر عن سييييييييييييييعة التلاط  فييدث ازديام  تبدع عندما    نعدنى من ال اييد ال ييييييييييييييييو

السيييييير  تأصذ سيييييرعة السيييييير بالانصفام  تبد  ةمي  عن  ط ابير المركباا بالتشيييييكن  تظهر يالة الت قف
ييث سييييييرعة المر ر صفن فتراا الذر ة تنصفم إلى عقن من  نالسيييييياراا مت قفة تماما في فضييييييا  الطريق

كم / السيييييياعة  تعبر هذه الليمة عن مسييييييت ى الازديام  تع د عسيييييييباب الازديام إلى ع امن كنيرة منها  50
يتسييييم الانتظار في العديد من المدن الكبرى بالف ضيييييى للطريق كعاداا الانتظار    سييييل كياا المسيييييتصدمين
على عن الطلب على الت قف في معظم المناطق الداصلية للمدن  لاسيييييما في سيييياعاا  عدم الالتزامن عف ة 

ففي معظم الأيييان نشيييييييييييييياهد عن عماكن ال ق ف تمنن  ناليذر ة ععلى بكنير من عيدد الأمياكن المتيايية ليذليا
 : يمكن تلسييييم عماكن الانتظار إلى انسيييياب المر ر في هذه المناطقيعرقن ال يييف الناني ع  النالثن مما 

الانتظييار على ةييانبي الطريق  الانتظييار صييارج يرم الطريق  من هنييا يظهر د ر المسييييييييييييييت دعيياا متعييددة 

V = D . S 
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 العديد من المدن الكبرى ب طننا العربيالط ابق في ين المشيييكلة  يسيييب عيد الدراسييياا لهذه المشيييكلة في 
 :(1)مدينة اللاهرةن تبين الأتيكالةزالر العا مة   

ق ف الكافية ليةم الطلب على الانتظارن ف  ييلا ملاشييراا هذا العةز نلص  اضييو في ت فير سييعة ال   -
في  سط مدينة  200ع   % 510عن ميا ر الطريق  ت ن في بعم الأييان إلى عكنر من % 500إلى 

 اللاهرة  يدن على  ة د انتظار مصالف يع ق يركة المر ر  يلانر سلبا على شبكة الطرق.
مكان ت قف الأمر الذو  0000العةز في سييييييعة عماكن ال ق ف بمنطلة  سييييييط المدينة ليتعدى عكنر من  -

كلم / السيياعة على بعم الميا ر  زيادة مدد  51عدى إلى انصفام السييرعة المت سييطة للسييير إلى ي الي 
 نانية لكن مسافة/ كيل متر على تلا الميا ر.200الت قف إلى 

عهمية تطبيق سيييييييييييياسييييييييييية التيكم في الانتظار  ذلا من صفن التيكم في مدة  عكدا الدراسييييييييييية علىللد    
انية من نم سعة الانتظار م  إمك ذلا بورم زيادة د رة الانتظار    المدىالت قف  تشةي  الت قف ق ير 

 استصدام بطاقة الانتظار.
 التصور المستقبلي لتكامل وسا ل النقل الجماعية خامسا:

ةزالر  منها ال  سييييالن النلن العام بالعديد من مدن العالم صا يييية مدن الد ن الناميةللد عهمن التنسيييييق بين 
التكامن بين  سيالن النلن الةماعي  المركباا الصا ية من ضييق التطبيق ع  عنى يتم في  يعاني التنسييق   

يلة بيد د ضيييييييييييلة على الر م من عهميتى المتزايدةن  يعتبر النلن الصاص المسييييييييييل ن الرليسييييييييييي عن صلق ال
 التكامن بين  سالن النلن يةب مراعاة الأتي:ن إذ عنى لتيليق التنافسية  ير المتزنة في هذا اللطاع

 يعتمد هذا المبدع على: النقل سةةةةةةا للتحقيق التكامل بين و  (العام) الجماعيالأولوية لوسةةةةةةا ل النقل – 1
لى نظم النلن الأكنر مر نة  ذاا السييييييييييييعاا الكبيرة عظم النلن ذاا المسيييييييييييياراا النابتة   إعطا  الأ ل ية لن

السيعاا الأقنن بمعنى تشوين  سالن النلن ذاا السعاا الكبيرة كالمتر ن نظام سكا اليديد الصفيفةن الترام 
 تشوين  سالن النلن الأقن سعة منن الياففا ذاا  لسيعة ال اسعة في المناطق اليضرية الياففا ذاا ا

طق الضيييييي ايي  عن ال  يييييي ن إلى منظ مة نلن متكاملة يتطلب السييييييعة ال ييييييورىن سييييييياراا الأةرة في منا
النلن يصدم مي ر معين بما يتناسيييييب م  يةم الطلب على النلن  سيييييالنالاصت ييييياص بييث كن ن ع من   

                                                           
المخطط الشامل للنقل لإقليم راة : علي زين العابدين سالم هيكن:  المعل ماالمزيد من    .590ص  مرجع سابق، فاطمة ميمد نادر ناعسة: -1

 ن  ذكر من قبن: المرة  السابق3- 2 ص. ن ص2995 تصطيط المر رن ن ند ة برنامج هندسة المر رن هيلة هندسة القاهرة الكبرئ
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الفزم لهذا المي ر  ان تكمن كن  سيييييييييييييلة الأصرى بييث ت ييييييييييييبو كةز  من نظام متعدد ال سييييييييييييالن للنلن 
 .الةماعي

ي التكامن بين  سيييييالن النلن الةماعالتنسييييييق   الفردي: النقل نقل الجماعي و تنسةةةيق بين وسةةةا ل الال – 2
يتطلب الليام بةملة من اجةرا اا نذكر منها الأتي: تك ين هيلة مسيييتللة تضيييمن تنفيذ مهام التنسييييق بين 

اا ر الهيلاا المصتلفة للنلن  بعث ر   التعا ن بين الةهاا المكلفة بالتصطيط  التشوين؛ إعادة تصطيط مسا
متر  ال صط ط الياففا  ةعلها موذية لصدماا المتر ن عو تنتهي صدماتها في المناطق المةا رة لميطة 

الم ازية كليا ع  ةزليا للمتر ؛ تسيييييييهين انتلان المسيييييييافرين بين مصتلف  سيييييييالن ع  م  الصط ط المتلاطعة   
ن يتم هذا من صفال سيييييييييييييلة    النلن الةماعي من ياففان متر  ع  ترام بهدف تيليق  تأكيد اسييييييييييييتمرارية

يديث عسط ن تو بتللين مدة تويير  سيلة النلن؛ الميطاا ل سالن النلن المصتلفة بما يسمتةمي  الم اقف   
الياففا لضيييمان تيسيييين الأدا ن  لتيديد الت ييي ر المسيييتلبلي لمنظ مة النلن اليضيييرو لابد من الاهتمام 

 بالميا ر الآتية: 
ق اطعاان تنسيييييييي ذلا بتطبيق إةرا اا صا يييييية بيركة المر ر منن تيسيييييييين التلتطوير إدارة المرور:  -أ

لليام اضييييييبط سييييييرعة المر ر   تنظيم  ق ف السييييييياراا إلى ةانب الاهتمام بالطريقن اجشيييييياراا الضيييييي لية   
 . بتيرياا ي ن ي ادث المر ر  تبني برامج لمن   ق عها ع  على الأقن التللين من يدتها

من صفن تيليق سيييييييييياسييييييييية إصف   سيييييييييط المدينة من الميطاا النهالية  لطريق:تنظيم المرور على ا -ب
للياففا؛ تص يييييص شيييي ارع صا يييية بالنلن الةماعي؛ تنظيم عملية انتظار المركباا؛ الت سيييي  في شييييبكة 

 نةدة الأعطال تأسي  هيلة تل م بمراقبة يركة المر ر.
الرليسيييييييية ضيييييييمن المناطق  المسييييييياراا من صفن الليام بدراسيييييييةضةةةةةبط المواقف على جانبي الطريق:  -ج

يةاد الضييييييي ابط  بدالن لل ق ف بعيدا  ق ف اليالي على ة انب الطرقاا   داصلها من ييث الاليضيييييييرية    ا 
 ير قابلة لفسيييييتوفن بالشيييييكن  ير مةدية   مما يةعن ةز  من الطاقة الاسيييييتيعابية للطرق ن عن الطرقاا
مة تةاه الت قف على ةانبي الطريق لأن ذلا من  يييييييييار  عل بااتطبيق  نلتر  في هذا الشيييييييييأن المطل ب 

 يركة المر ر.انسياب شأنى عن يصفم من الازديام  يسهن 
الت سيي  في صدمة الياففا المكيفة؛ الت سيي  في صدمة الياففا الواز الطبيعي؛  تطوير وسةةا ل النقل: -د

 ة الةديدة. لمناطق العمرانيباالنلن الكهربالي  استعمانالت س  في استصدام الياففا ذاا السعة ال ويرة؛ 
 مالالتزام بسيييياسييية التصطيط في مةان النلن  المر ر؛ التكامن بين  سيييالن النلن العاتنظيم إدارة النقل:  -ه 

ماعي ةلتدعيم التكامن بين  سالن النلن ال   اجدارة ل سالن النلن الةماعيالمتاية؛ ت ييد ةهاا التصطيط   
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رة  المتر  ال ييويين الياففا ذاا السييعة الكبيرة   الاشييتراا متعدد ال سييالن بلى إدصان نظام نعتمد منف ع
صا ييية عند الصط ط الموذية للمتر ن ب اسيييطة تذاكر تأصذ الأشيييكان الآتية: تذاكر الريلة الفردية للياففا 

ما ه  الن النلن العام ك تباع عننا  الريلة؛ تذكرة المتر   تباع بالميطة؛ البطاقاا متعددة الريفا ل سييييييييييييي
معم ن بييى في العييديييد من مييدن العييالم المتلييدم؛ الاشييييييييييييييتراكيياا الصييا ييييييييييييييية بييالمتر ؛ اشييييييييييييييتراكيياا متعييددة 
 ال سييالن)الياففان المتر (؛ تذاكر  ييالية لعدد من ال سييالن ع  تذكرة شييهريةن عسييب عية ع  م سييمية لسيينة

م نلن ةماعي متعدد ال سييييييييييييييالن كفل مرتبط على العم م إن  ة د نظا كياملية منف   يرهيا من اجةرا اان
 ب ة د ميطاا مركزية تساهم في الربط بين مصتلف مك ناا نظام النلن يزيد من فعالية النظام ككن.

 الحضري عر  لتجارب بع  المدن  ي مجال تطوير وتحسين نظام النقل المبحث الثالث:
 جماعي ي مجال النقل ال التركية (استانبول)اسطنبول تجربة مدينة  أولا:

التركية من المدن التي تتشيييابى كنيرا م  المدن العربية من ييث التصطيط  (اسيييتانب ن)اسيييطنب ن تعد مدينة 
ميتها ني  المدينة لأهالعمرانين  قد عانا ككن المدن العربية من كنافة سييييييييييييييكانية بسييييييييييييييبب الهةرة الريفية 

ملي ظ انعك  سلبا على تصطيطها العمراني  على يركة ال ناعية مما عدى إلى يد ث تده ر  التةارية   
فلاما بإعداد  تنفيذ عدد من المشييييييييياري  التي (1)المر ر  النلن صا ييييييييية في المناطق التاريصية لهذه المدينة
 ين مشيييياكن اليركة المر رية  الميافظة  ةماعيسيييياهما في تلديم اليل ن المناسييييبة في مةالاا النلن ال

على التصطيط العمراني  من بين هذه اجةرا اا اسييييييييييييتصدام اللطاراا اليدينة التي تسييييييييييييير على السييييييييييييكة 
للة لتي ين الةسييييي ر المعلكهرباليةن تشيييييوين متر  الأنفاق  الترامن إنشيييييا  الأنفاق   اليديدية  تعمن بالطاقة ا

الضي لية إلى طرق سريعة تساهم في انسياب يركة المر ر د ن ت قفن  الطرق العادية المكتظة باجشياراا
للد عرفا مدينة اسيييييييييتانب ن في ن (2)في إيةاد اليل ن المناسيييييييييبة لم اق  الاصتناقاا المر رية سييييييييياهماكما 

                                                           
رن   ييت و النسيج العمراني لمركز المدينة إستانب ن على عدد كبير من المعالم التاريصية التي يع د معظمها إلى العهد العنماني منها: الل  - 1

 نب ن بترابط التك يناا المعمارية فيها بينما ضمن شبكة من الطرق الضيلةن  لمالمساةدن المدار  اليدالق الخ... تميز النسيج العمراني لمدينة استا
لشارع ايكن عرم تلا الش ارع يتس  للسياراا  مصتلف المركباا الياليةن مما عدى إلى فتو عدد كبير من الش ارع ال اسعة الةديدة كشارع ال طنن   

الش ارع اللديمةن ع  شق الش ارع الةديدة إلى عضرار بالوة في النسيج العمراني التاريصين الذو يربط بين بيازيد   عكسارو...الخ. فأدا ت س  هذه 
.  عما عن التط ر السكاني فمنذ العهد العنماني  مدينة إستانب ن " اللسطنطينية"  تعد إيدى المدن 1ييث هدما العديد من المباني العنمانية الهامة

ينم  نتيةة الهةرة  ير المنظمة  ملي ن نسمةن إن هذا العدد 53ما يلارب  2999ستانب ن يتى نهاية عام بلا عدد سكان مدينة ا المكتظة بالسكان
من سكانها ليس ا من م اليد مدينة إستانب ن بن  % 6222من المناطق المةا رةن ني  المدينة للبيث عن فرص العمنن  يسب عصر اجي الياا عن 

 لعمن   العيم.هاةر  من مناطق عصرى بهدف البيث عن ا
لتصطيط ند ة ا) س ريا: أهم التجارب الناجحة  ي مجالات التخطيط العمراني والحركة والنقل والمرور لمدينة إستانبول،نم. ميم د زين العابدين - 2

مدن العربية المعهد يماه/ س ريان سةن البي ث   ع راق العمنن منظمة ال 2991العمراني  قضايا اليركة   النلن في المدن العربيةن سبتمبر 
 .1 – 2 . ص.. ص(العربي ل نما  المدن
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لمرتفعةن ابسييبب الكنافة السييكانية  الةماعينالسين اا الأصيرة تده را ملي ظا في قضييية الم ا يفا  النلن 
 ن ن زيادة دصعدد كبير من التةمعاا السيييييييييييييكانية العشييييييييييييي الية مما عنر سيييييييييييييلبا على البنية التيتية ظه ر 

 :اجةرا اا المتصذة نذكر ما يلي إلى مركز المدينةن من بين ةماعيالمركباا  ياففا النلن الالسياراا   
 230صط ط إلى  هذا بالاعتماد على صط ط سكا اليديدن لي ن ط ن هذه الةماعي دعم عنظمة النلن ال

اا نلن إقامة شيييرك على النظافة ن الرايةن السيييرعة  الأمان  بتسيييعيرة مناسيييبة؛ تت فر نكلم من سييكا اليديد
التي ( ULASIM)ن  شيييييركة النلن 5030التي تأسيييييسيييييا عام  (IETT)مديرية النلن العام  تابعة للبلدية منها
 كيل مترن  بنية تيتية المناسيييبة؛ 332ت فير شيييبكة الطرق الةديدة ي ييين ط لها إلى ؛ 5000تأسيييسيييا عام 

سيييييارةن في يين  220550م قفن يسييييت عب  5030ي ةد بمدينة إسييييتانب ن  ت فير م اقف السييييياراا ييث
علف سيارةن لهذا يةب ت فير م اقف ةديدة بطاقة  000يةب عن تك ن طاقة الاسيتيعاب للمدينة ت ين إلى 

لمشاري  التصطيطية  اجةرا اا التي كان لها عنر من بين ا نسيارة إضافية 250000اسيتيعاب قدرا بييييييييييييييي 
إيةابي في إيةاد اليل ن المناسبة في قضية المر رن  يماية النسيج العمراني لهذه المدينة تم اصتيار نفث 

 مشاري  متمنلة في الأتي:

(  هي منطلة ملالفة Beyogluيل  شيارع الاستلفن بمنطلة )بي ع  ل  إعادة تثهيل شةارع الاستقلال: - 1
ن (2)ن  ايت ى منذ اللرن التاسييي  عشييير على الترام الكهربالي(1)علف نسيييمة 221يين  عدد سيييكانها  01من 

لييلق الأهداف الآتية: إييا  الشييييييييارع  5000 ععيد تشييييييييويلى عام ن 5005الذو ت قف عن العمن في عام 
ميدان من ع ن الشارع بةماعي ك سيلة نلن كما كان عليى من صفن  يانتى  ترميمى؛ الاعتماد على الترام 

التلسيييييم لواية آصره منطلة الت نان ليتي ن إلى تةربة ذاا عهداف سييييياييةن  يسيييياهم في ين مشييييكلة النلن 
ن على عن تمر السييييياراا من صفن الشيييي ارع الفرعية الضيييييلة التي تتلاط  م  شييييارع الاسييييتلفنن ةماعيال

ارع عدم السييما  بدص ن المركباا إلى الشيياقف للسييياراا صارج شييارع؛ ن  ت فير م   ت ييد اتةاه السييير فيها
الاسييييييييييتلفن لتفادو الأضييييييييييرار التي قد تيدث على المباني التاريصيةن  لتصفيف الضييييييييييةيج  تل ث اله ا ن 

                                                           
 ازديام شديد  نتتميز هذه المنطلة بانتشار الفنادق الكبيرة   المراكز التةارية   الترفيهية   النلافيةن  العديد من السفاراا الأةنبيةن  تشهد إقبا - 1

 طيلة ساعاا الي من فه  يعرف يركة دالمة ط ان الي م.

في مدينة باري   5912ييث كان ع ن استصدام لى في مدينة ني را بأمريكان نم بدع يستصدم في ع ر با عام  5922يع د تاريخ الترام إلى عام  - 2
 استصدم للربط بين منطلتي ط ب صانة    5960ن عما في مدينة إستانب ن فكان ع ن استصدام لى عام  5969 من تم ظهر في إنكلترا عام 

 .5030عنشلا شركة ل شراف عليى عام  ع رطاك و  
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 للمسييييييياهمة في صلق ة  مناسيييييييب للتسييييييي ق في الشيييييييارع  هذا ب ضييييييي  ي اةز من الاسيييييييمنا تمن  دص ن 
 المركباا إلى الشارع.

للد تم التركيز عننا  إعداد مصطط ت زي  صط ط اللطاراان على المناطق مشةةةةةروع القطار الكهربا ي:  - 2
التياريصييةن  تم الاعتماد على اللطار الكهربالي بصطيين  المر رون  كيان عهمهيا مركز الميدنذاا الازدييام 

نب ن اريصي  مطار مدينة إسيييييييييييتاع لهما يمر من مركز المدينة التاريصين  الناني يربط بين مركز المدينة الت
يهدف المشيير ع إلى تيليق الأتي: من  دص ن المركباا إلى مركز المدينة التاريصي؛ت ييميم  تنفيذ ن الد لي

م اقف تنفيذ الركز المدينة التاريصية  لأطرافى؛ المصططاا المر رية ضيييمن نطاق مصطط تنظيمي شيييامن لم
 ن ز ناسب م  اللطاراان مما يسهن اليركة في ال ع د  نبشكن مدر  ن من نايية ارتفاع منس بها بما يت

المسييينين  ذ و الايتياةاا الصا يييةن  ت فير عماكن للةل   عند ةمي  الم اقف  ت فير النسيييا ن الأطفانن 
م اقف؛ الربط بين مركز المدينة الل ياا اجرشيييييييييييادية التي ت ضيييييييييييو ط ن صط اللطاراا  عدد  عسيييييييييييما  ال

 المطار الد لي.  
 مترو الأنفاق مشروع – 3

ن لشدة الزيام (Levent.4لافنيا الرابعة )   (Taksimتلسيم )تم اصتيار صط متر  الأنفاق بين منطلتي 
إذ ينتشييييير في تلا المنطلتين  ما يربطهما بمناطق عصرى العديد من الأسييييي اق التةاريةن  المطاعمن فتشيييييهد 

كان لابد من إيةاد يل ن عملية للينن ي م  يتى سيييييييييييييياعياا متأصرة من اهيذه المنطلية ازدييام على ط ن ال
ال ضيي  المر رون د ن اللة   إلى فتو شيي ارع ةديدةن لانتشييار المباني التاريصية على عطراف الشيي ارع  الهذ

 (1)الرليسيييييةن  لضيييييق الشيييي ارع الفرعيةن فبعد إةرا ا العديد من الدراسيييياا تم اللة   إلى نظام متر  الأنفاق

ةملة من الواياا عهمها: ت فير ميطاا تيا الأرم  بدرةة يرارة مناسييبةن  يهدف المشير ع إلى تيليق 
 تصفيم ي ادث المر ر.  ؛(2)م  ةمي  سبن الراية

                                                           
بشكن ةمالي  يضارو يتناسب م  مدينة  2999للربط بين هاتين المنطلتينن لي بو ةاهز عام  5002بدع العمن في هذا المشر ع عام  - 1

  Leventنيا لاف ،Gayrettepeن  يراا تابا Sisliن شيشلي Osmanbeyميطاا  هي: تلسيمن عنمان بيا  6إسطنب نن يضم هذا الصط 
نانيةن عدد  39دقيلة   55قطارن زمن الريلة  32ميطاان عدد اللطاراا  6كمن عدد الميطاا  9.   عن ط ن الصط Levent.4لافنيا الرابعة 

تكلفة  علف راكب/ الي م. 529دقيلةن عدد الركاب  59  1كم / الساعةن فتراا الريلة ما بين  29ريلة في الأسب عن سرعة اللطار  322الريفا 
ملي ن د لار عمريكي. مما يلاكد نةا  تةربة مدينة إستانب ن في استلطاب المسافرين ني  متر  الأنفاقن  الاستونا  عن استصدام  639المشر ع 

 السياراا الصا ة. 

ن ن إلى المكان المطل بسرعة ال     -ك ة د عماكن للةل  ن ل ياا إعفنيةن صرالط ت ضييية ليركة سير المتر ن تيديد م اعيد السير؛  - 2
د ن يد ث عو تأصير الناتج عن الازديام الي مي لمدينة إستانب ن صا ة في ساعاا الذر ةن كما ساهم في تصفيم ي ادث المر ر في ف ن 

سهين سيرها في تالشتا  الناةم عن النل جن الةليد  الضباب.   تصفيف الضوط عن يركة السياراا بتصفيم عدد الياففا من الش ارع الرليسيةن   
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لمدن الأ ر بية في مةان اليركة  النلن إلى عرم بعم التةارب المتبعة في بعم اعميا الآن سيييييييييييييينعميد 
اا تةارب ع ر بية يدينة ترتكز على في هيذا المةيان هن نالمر ر  عفقتهيا بمشيييييييييييييياكين التصطيط العمراني  

ث الة و اليد من التل  ع المر رية؛ زيادة الأمن على الطرقاا؛ تيسيين الأ ضا :(1)عدة ميا ر نذكر منها
ب الطرق اةعة هيكلة ترتيمر  ترام المعايير البيلية اليضيييرية؛ ت فير الطاقة؛اي  م يييادر اجزعاج ال ييي تي؛

لن النلن الةماعي  التعا ن بين اللطاع العام  الصاص لت فير يركة إيفن المركباا الصا ة ب سا بالمدن؛
ا ع ن الد ن تعتبر ايطالي نالتنلن باستمرار؛ استعمان التكن ل ةيا في إعطا  المعل ماا عن اليركة المر رية

المنبنلة من قان ن الطرق الايطالي  التي تةبر المدن  (P.U.T)الأ ر بية التي تبنا صطة التنظيم المر رو 
 رية ن هذه الصطة المر نإالتي يزيد عدد سييكانها عن نفنين علف نسييمة عن تركز على الميا ر سييابلة الذكر

يةب عن تك ن قيد التنفيذ الف رو صا يييية في المناطق العمرانية المزديمة من صفن تيسييييين البيلة التيتية 
نهييا: يميياييية صط ط النليين  التيكم في يركيية المر ر مبني على عييدة ع اميين م ميياعية  سييييييييييييييياليين النليين ال

ن تنظيم الم اقف للمركباان تيديد ع  ضيييييييييبط المناطق ذاا الضيييييييييوط المر رو   ضييييييييي   تفعيلها ةماعيال
ةرا اا لتصفا النليلة بالمر ر ببعم الطرق   اجةرا اا اللان نية المانعة كعدم السيييما  لليافف يم عدد ا 

ط ابق إنشييا  مباني كبيرة ب المر رية يتأتى من صفن تيديد: اراا في  سييط المدينة  تيسييين الظر فالسييي
لت قف السيييييياراا هذه الأماكن تيسييييين من مسيييييت ى اليركة؛ الاسيييييتصدام المكنف للدرةاا اله الية صا ييييية 

فياا لمستشج ال  تي صا ة عمام الطفب المدار ن ميا لة تلليص نسيبة التل ث الة و  م ادر اجزعا
 جبتطبيق صطة التنظيم المر رو سيييييييييييابلة الذكر على مدينة بيرةام  الايطاليةن فلد ععطا النتال نالمدار   

اليماية المناسييييييييييييبة  مر ر  الصسييييييييييييالر صا يييييييييييية في الأر ا ؛ تصفيم في عدد ي ادث ال الايةابية الآتية:
تيديد   المركباا في هذه المناطق للمناطق التي يتردد عليها الأطفان  كبار السن من صفن تلليص مر ر 

 تلليص نسبة الأمرام الناتةة عن التل ث الة و. سرعتها إلى عقن ما يمكن؛

                                                           

ت فير عةهزة اجنذار ضد اليرالقن  تأمين مصارج الط ارئ ن م  سرعة ال   ن إليها من صفن ل ياا اجرشاد. ت فير  -ش ارع المدينة الضيلة؛
ل ن عند ت فير الي -كاميراا للمراقبة لت فير الأمن   السفمة في ميطاا المتر  داصن قطارتى عتنا  الريلة.  ت فير عةهزة إنذار ضد الزلازن؛

نانية بعد الانلطاعن     ن اللطار إلى عقرب ميطة ر م انلطاع التيارن ع   51انلطاع التيار الكهربالين  ذلا بعمن الم لداا الكهربالية صفن 
 ساعاا. كتر ني لمدة نفثالتدصن في يالة عدم التمكن من تشوين الم لداا الكهربالية ع  ت قفها عن العمن عن طريق نظام اجضا ة  الضبط الال

 نند ة التصطيط العمراني  قضايا اليركة   المر رالتجربة ال)ربية  ي التو يق بين التخطيط العمراني والحركة والنقل والمرورند. م. الكردو - 1
ن يماه/ 2991جنما  المدنن سبتمبر سةن البي ث  ع راق العمنن منظمة المدن العربيةن المعهد ال طني ) س ريا:  النلن في المدن الوربيةن 

 .6 – 2 . ص.ن ص(س ريا
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 ب ل نيا هي المدينة الايطالية ال ييدة التي شاركا في المشر ع الد لي،تجربة مدينة بولونيا الايطالية: ثانيا
ة راف المةل  الد لي لمشييييييياري  البيلة الميليلتلليص الوازاا السييييييامة المل نة للبيلة داصن المدن تيا إشييييييي
قد . 2001–5000بشييكن كبير للفترة (2CO) يهدف هذا المشيير ع إلى تصفيم نسييبة ناني عكسيييد الكرب ن 

 :(1)تابعا ب ل نيا نفنة عهداف رليسية للتعامن م  مشكلة المر ر  هي
دصان تلنياا يدينة عليى  من الأمنلة على ذل ةماعييتمنين في زيادة فاعلية النلن ال الهةدف الأول: -  ا ا 

 اقف متص ييص رقم هاتفي لفستعفم ي ن ريفا الياففا  تز يد كافة  اسيتصدام الياففا الكهربالية؛
استصدام اجشاراا المر رية الذكيةن كما عمدا هذه المدينة إلى شرا  عدد من  الياففا بم اعيد ال   ن؛

التي تل م على مبدع  كاا مطابلة للملايي  الأ ر بية   ييافلة تعمن بمير  530ترام   01الترام قيدر بييييييييييييييييييييييييييييي 
 .تصفيم ايتراق ال ق د  من نم تلليص نسبة الوازاا السامة المنبعنة

لنلن  هذا لافة ا الصاص   ض  آلية لن ةماعييركز على إيةاد ت ازن بين  سالن النلن ال الهدف الثاني: -
لى ش ارع الصا ة ع شبكة الترام؛ مراقبة ن عية اله ا  من صفن تصفيم المركباا ت سي  بالاعتماد على:
اسيييييييييتصدام الدرةاا اله الية  تص ييييييييييص ممراا صا ييييييييية؛ اسيييييييييتصدام ياففا كهربالية لنلن  هذه المدينة؛
ت فير مراكز لت قف الياففا  المركباا الصا يييييييية  ي ييييييييرها صارج  سييييييييط المدينة؛زيادة عدد  ؛البضييييييييال 
 .الةماعيلمشاةن إقامة يمفا دعالية لتشةي  استصدام  سالن النلن الممراا ل

يركز على المسييييييييييت ى اجقليمي )المدينة  ضيييييييييي اييها( على تصفيم النلن بالمركباا من الهدف الثالث:  -
لى ب ل نيا عن طريق تشيد شبكة لسكا اليديد  ذلا لربط ب ل نيا بكافة المناطق المةا رة.   ا 

تتضيييييييمن سيييييييياسييييييية يركة المر ر  النلن في المدينة ر تردام على عدة ،روتردام بهولنداتجربة مدينة  ثالثا:
يد قدرة تيد؛ تشييةي  اسييتصدام الدرةاا اله الية؛ ةماعيسييهين اسييتصدام  سييالن النلن العهداف من عهمها: ت

متفا ااسيييتيعاب الم اقف  تنظيم اليركة المر رية؛ تشيييةي  كن المبادراا التي تسييياعد على تلليص نسيييبة 
 السياراا الصا ة.

:زيادة الم اقف العامة للمركباا؛ تيسييييين (2)لين مشييييكلة الازديام المر رية قدما عدة ت  ييييياا من عهمها
تبر ر تردام  تع نالةماعي تشييةي   سييالن النلن دام الل ياا الالكتر نية الذكية؛التلاطعاا المر رية؛ اسييتص

صبارية الدينامكية على ط ن اليزام الدالرو للمدينة جعطا  ع ن مدينة ع ر بية تسييييييييييييتصدم نظام الل ياا اج
معل ماا على مدار السيييياعة ي ن الازديام المر رو في كافة المناطق كما تصبر هذه الل ياا المسييييافرين 

                                                           
 .56 – 51ن ص سابقالمرجع ال- 1
 .59 – 52 صن  ص مرجع سابق، د.م. الكردو:  - 2
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ذا كانا هناا إمكانية جكمان الريفا باسييييييييتصدام  سييييييييالن النلن  عن ت فر الم اقف للمركباا الصا يييييييية  ا 
 .الةماعي

تعتبر هذه المدينة ع ن المدن الداعية للميافظة على البيلة في ،الإنجليزية (Bristol)دينة برسيول مرابعا: 
لليص ت ى نظام النلن على المدى البعيد؛التنبلا بكن ما ييتاة سيييييعا لتيليق الأهداف الآتية: ع ر بان  التي

 ؛الازديام المر رو  سييييييط المدينة؛ تلليص 2051نسييييييبة المركباا عمام المركز التةارو إلى الن ييييييف عام 
إعداد البنية التيتية لتشييييييييييةي  السييييييييييير على الأقدام  اعتماد  ؛تصفيم نسييييييييييبة ال ق د الميترق من المركباا

لأراضي فيق بين عنظمة استصدام اللد هدف برنامج تنظيم المر ر في هذه المدينة إلى الت  نالدرةاا اله الية
سييتراتيةية النلن التي تضييمنا الاعتب     تعديفا ااراا منها عدم تشييةي  اسييتصدام المركباا الصا يية بإةر ا 

الاهتمام بالاسييييييييييييتنمار في قطاع نلن السييييييييييييعر ال قا الراية   يرهان   الصا يييييييييييية بالعلى الصدماا العامة   
 .الةماعيالصدماا صا ة النلن 

نة الةزالر ها مديداصن المدن من الممكن عن تسيييييتفيد منن هذه السيييييياسييييياا  السيييييبن التنفيذية لتنظيم المر ر إ
مراني من  النسيييييج الع ي صطط شيييياملة للربط بين التصطيط  التنظيم المر رو  النلن من ةهةالعا ييييمة لتبن

ةهيية عصرى  يعطي عفضييييييييييييييين النتييالج  بييالطب  م  مراعيياة بعم المعييايير التي تتعلق به ييية  تيياريخ هييذه 
 الأتي ذكرها: الاقترايااالمدينةالتي يمكن عن نستصلص منها 

الميييييير ر  اعتميييييياد معييييييايير ةديييييييدة لاسييييييتصداماا لتصطيييييييط العمرانييييييي بمشيييييياكن اليركيييييية  النليييييين   ربييييييط ا -أ 
ا عطييييييييا  قطيييييييياع النليييييييين د ره ضييييييييمن منظ ميييييييية التصطيييييييييط ضييييييييي تنسييييييييةم ميييييييي  إسييييييييتراتيةية النليييييييينن   الأرا

 هذا من صفن نظرة عكنر شم لية.العمراني   
الضييييييةيج  هييييييذا بتشييييييةي  اسييييييتصدام  سييييييالن يا البيليييييية  قضييييييايا التليييييي ث الةيييييي و   دعييييييم اكبيييييير للضييييييا -ب 

داث ييييييياستي   يرهيييييان ييييييييالوييييياز الطبيعهربا    ييييييي  منييييين الكييييييي يييييير المل نييييية للةالنلييييين التيييييي تعمييييين بالطاقييييية 
 ع  است ف  شبكاا للسكا اليديد التي تعمن بالكهربا .

البيث عن الأسياليب الفزمة لتصفيم الازديام المر رو باسيتصدام عفضين للش ارع الم ة دة بدلا من  –ج 
اسييييييييييتصدام    إنشييييييييييا  شيييييييييي ارع ةديدة ع  تصفيم يركة المركباا الذو يترتب عليى تلليص اليركة المر رية

بة عن نسيييييييييييي  نة  سييييييييييييالن التكن ل ةيا اليدينة على الطرق جعطا  معل ماا عن اليركة المر رية في المدي
 التل ث الة ون  عن م اقف المركباا المت فرة.

ن اري  في مةالاا اليركة  النلالمشالتعا ن ما بين اللطاعين العام  الصاص في إعداد الصطط   تعزيز  -د 
 المر ر.  
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يميايية النسيييييييييييييييج العمراني لمراكز الميدن التللييدييةن بمن  دص ن المركباا داصن الميا ر المركزية لهذه  –ه 
الأصيرة  اليد من الضييوط المر رو للميا ر المت ةى ني  مركزهان  دراسيية يركة الشيي ارع الفرعية المييطة 

 .بمركزها
يدا عن للمشيييياة فلطن بع دراسيييية إمكانية تص يييييص بعم الشيييي ارع ذاا ال ظالف التةارية ع  الترفيهية –و 

 بمن  دص ن المركباا.  هذا عن التل ثالض ضا    
الطرق المييطيية بييالمييدينيية )الطريق الييدالرو( د ن الييدص ن إلى مركز المييدينييةن لتصفيف الاعتميياد على  –ي 

المر ر من ى من منيياطق المييدينيية د ن الييدص ن   الازديييام في يييان كييانييا المركبيية متةهيية إلى منطليية عصر 
د على امركز المدينةم  إيةاد اليل ن الشاملة للمشاكن المر ريةن على الشبكة الطرق الرليسية  عدم الاعتم

 .الطرق الفرعية فلط
الهيلاا اليك مية التي تت اةد في مركز المدينة إلى عطرافها لتصفيف الضيييييوط نلن الأنشيييييطة التةارية    –ر

المر رو الي مي  صا ة من قبن الم ظفين  العمانن  عن يتم إنشا  المةمعاا التةارية الكبرى ضمن مدن 
 ةديدة.تةاريةن عشبى بالمدن ال ناعية ع  إقامة مدن 

الاسيييتفادة من متر  الأنفاق ك سييييلة نلن سيييريعة  يضيييارية لتسييياهم في تصفيف الازديام في الشييي ارع  –ز 
 المدن  صا ة المتةهة إلى مركز المدينة. 

لمييدينيية ككيينن  عن تك ن السييييييييييييييعي لتيليق مصطط متكييامين للنلين العيام يتمياشييييييييييييييى م  المصطط العييام ل –ذ 
ق  ةسييي ر تسييياهم فعف في تيليق تنظيم السيييير في ةمي  المناطقن اليل ن الملترية من عنفاالمصططاا   

 التكامن فيما بينهان بييث تك ن منظ مة متكاملة.يتم التنسيق    عن 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إجراءات تحسين كف اءة أنظمة النق ل الحضري                                   الفصل الثاني:الجزء الثاني

315 
 

 خلاصة الفصل الثاني
تنا ن هذا الف ييييين بالشييييير   التيلين تيديد عهم اجةرا اا الصا ييييية بتيسيييييين عنظمة النلن اليضيييييرو التي 

اا المعنية على تنظيم النلن اليضييييييييييييييرو في مدينة الةزالر العا ييييييييييييييمةن  التي نةد عن نلتريهيا على الةه
لآصر االبعم منهييا اعتمييدتييى بييالفعيين الةزالر في هييذه المييدينيية الكبرى  العييديييد من المييدن الةزالرييية  البعم 

على العم م قد تضييييييمن هذا الف يييييين عهم هذه اجةرا اا المتمنلة عسيييييياسييييييا في ييتاج المزيد من الاهتمامن 
ذلا من صفن تص ييييييييييييييص صط ط للياففا   الذو يعتبر عيد  ةماعيالأ ل ية ل سيييييييييييييالن النلن الإعطا  
الصط ط ذاا الاتةيياه المعيياك  لتييدفق   المسييييييييييييييياراا المصتلطيية الهيياميية جدارة المر ر على الطريق؛ الطرق 

هيذه الدراسيييييييييييييية عنى  للتيكم في يركة المر ر لا بد من فرم اللي د على عماكن ال ق ف  المر رن تبين من
إةرا اا اليد من ي ادث المر ر من  أما عن تدعيم الت عية المر رية  تيسيييييييييين تدريب شييييييييييرطة المر ر؛ 

عةن تيلق الأمان عبر الطرقاا فهناا ةملة من إةرا اا عصرى عهمها هندسييييية الطرق  هندسييييية المركباا 
هذا بالاعتماد على التكن ل ةيا اليدينة  التي سيييييييياهما بالفعن لي  فلط  في صفم يةم ي ادث المر ر   

ا  عنى للتيكم في هذا التل ث ت ةد طرق معينة عيضيييي  لكن عيضييييا سيييياهما في تصفيم يةم التل ث البيلي
اا كنيرة تاج إلى يسييابتيالطرق الفنيةن الطرق اللان نية  الطرق الاقت ييادية إلا عن هذه الطرق نذكر منها 

 معلدة لتيديد قيم المتويراان من مميزاتها تيفيز الأفراد للمشيييييييييييياركة الفعالة لاتصاذ قراراا المتعللة بيماية 
صدم  بكنرة إن منن هذه الطرق تسييييت نالبيلة ع  المشيييياركة في تم ين برامج تصفيف الأضييييرار البيلية  تةنبها

فمن الضر رو لها عن تهتم بمكافية تل ث البيلة  عن تصتار الأساليب في الد ن المتلدمةن عما الد ن النامية 
تبتكر المناهج العلمية التي تتناسيييب  ع ضييياعها الاقت يييادية  الاةتماعية     اجةرا اا الضييير رية  الفزمة

 التي تيلق بيلة  يية  مفلمة لليياةن صا ة في المدن الكبرى منها. 
التي تعتبر    ةماعيالتنسيييييق  التكامن بين  سييييالن النلن الإشييييكالية   المي ر الناني من هذا الف يييين تنا ن

هي الأصرى من إسيييتراتيةياا تيسيييين منظ مة النلن اليضيييرون فبعد تلديم عرم لأهدافى  مرايلى اتضيييو 
دن العالم قد عهملبالعديد من م ةماعيمن هذه الدراسيية عن إسييتراتيةية التنسيييق  التكامن بين  سييالن النلن ال

صا ييييية مدن الد ن النامية  منها الةزالر  يعاني التنسييييييق  التكامن بين  سيييييالن النلن الةماعي  المركباا 
الصا يييييييية من ضيييييييييق التطبيق ع  عنى يتم في يد د ضيييييييييلة على الر م من عهميتى المتزايدةن يعتبر اللطاع 

ليسيييي عن صلق البيلة التنافسيييية  ير المتزنة في قطاع الصاص صا ييية م  تيرير سييي ق النلن المسيييل ن الر 
 النلن اليضرو. 



 إجراءات تحسين كف اءة أنظمة النق ل الحضري                                   الفصل الثاني:الجزء الثاني

316 
 

عرضيييييا لتةارب بعم المدن في مةان تط ير  تيسيييييين نظام  أما المحور الأخير من هذا الفص   ل ت    من
النلن اليضييييييييرو  اليفاظ على التصطيط العمراني من صفن دراسيييييييية  تيلين بعم المشيييييييياري  التي ط را 

الأسييييييييييييياليب  التلنياا اليدينة في مةان اليركة  النلن  المر ر  هذا بتلديم اليل ن النلن العام باسيييييييييييييتصدام 
ببعم مدن العالمن التي عملا على تيليق التنسييييييييق  التكامن بين  ةماعيالمناسيييييييبة في مةالاا النلن ال

ماعي ة سيييييييالط النلن المت فرة لديهان من عهم النتالج هذه التةارب السيييييييعي لتيليق مصطط متكامن للنلن ال
الاستفادة  ؛ني بمشاكن اليركة  النلن  المر رربط التصطيط العمراى م  المصطط العام للمدينة ككن   يتماش

من متر  الأنفاق ك سيييييييلة نلن سييييييريعة  يضييييييارية لتسيييييياهم في تصفيف الازديام؛ يماية النسيييييييج العمراني 
 ص في إعداد الصطط  المشيييييييييييييياري  فيلمراكز الميدن التللييدييةن تعزيز التعا ن ما بين اللطاعين العام  الصا

مةالاا اليركة  النلن  المر ر؛ دعم اكبر للضييييايا البيلة  قضييييايا التل ث الة و  الضييييةيج  هذا بتشييييةي  
 استصدام  سالن النلن التي تعمن بالطاقة  ير المل نة للة  منن الكهربا   الواز الطبيعي.
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 الجزء الثاني خاتمة
ذلل  ملخ للا  ادر لدم الماليلة المل  لة لملتلل   يتضل لقد اهتمت السلطات الجزائرية بقطاع النقل    

)مليار دينار 0185مليار د لار  ه  ما يعاد   05قطاعاته، فقد تم ر د أكثر مخ 
0F

لتط ير قطلاع النقل   (1
الحضلر   النقل  بالسلك  الحديديلة أ  لا لة منله النقل  بملتل  قطاعاته سل ا  تعللا ادملر بالنقل  البلر  
تم ت سيع شلبكة   في هذا الإطار ،0202لإقليم لآفاا االبحرية  الج ية في إطار الملطط ال طني لتهيئة 

فللي المللدخ الكبللرف، إضللافة إلللح السللعي لتحللدي   العملل مي النقلل  الحضللر  مللخ لللا  إنشللا  شللركة النقلل 
فنا  قطاع النق  الحضر  قسطا  افر مخ برامج الاستثمار، بالنظر  النق  الحضر  بملتل  أن اعه سائ  

إللللح ر بلللة السللللطات فلللي تلللدار  التلللنلر المسلللج  للللا  السلللن ات الماضلللية  قلللد أضلللحح تحسللليخ ن عيلللة 
 ل يللات  فللي هللذا المجللا  تللم بللذ  جهللد مميللز اديخ اللللدمات فللي مجللا  النقلل  الجمللاعي الحضللر  مللخ بلل

بالنظر إلح أهمية المشلاريع المعتملدم ملع ر بلة السللطات فلي م ا للة عمليلات إعلادم تنظليم م لال  النقل  
مللخ بلليخ أهللم ، العملل مي علللح مسللت ف عشللرم مللدخ كبللرف علللح ادقلل  ل ضللع حللد لالللتا  المسللج  سللابقا

مترر ا نفاقررلى مسررى مدررتاا مزاارر  ن   ن رر   ر  نذكر:مشللر عالمشللاريع المعتمللدم فللي مجللا  النقلل  الحضلل

، التلي تسلاهم فلي ضلماخ تلنميخ أمثل   التليفيريل  الم لاعد اله ائيلة  ن علصم  انلاهتملم بمشرل ا  ن تر نم 
)ال يانةفيض كبير أيضا لكلفة الاستغا     سرعة كبيرم في الحركة  تل

1F

2). 
                                                           

د، مخ عهد الاقت اادبحا   ، العصرنة مليار دينار لضمان الفاعلية و 0022أكثر من ، قطاع النقل(، 0221 - 9111لإنجازات تتكلم )ا - 1
 .44 – 44، ص. ص. (0221مجلة شهرية اقت ادية شاملة، العدد العاشر، السنة الثانية، أفري  ) الجزائر: ، التجديد إلح تجديد العهد

 في انجاز مشر ع متر قد نجحت نجد الشركات العاملة  هي عبارم عخ مجمع جزائر  أ ر بي  بالنسبة لمترو الجزائر: - 2

كلم، مع عشر محطات رئيسية تربط بيخ حي البدر ب ر بة،  بحي تاف رم البريد المركز  ، الجزائر ال سطح،  1الجزائر  الانتها  منه علح مسافة 
 ازام كلم إلح  اية الملازخ. بالم 02علح امتداد  السك  مخ قب  المجم عة الفرنسية الحامة حي البدر بلنربع محطات قد تم الانتها  منها   ضع 

كلم بيخ باش جراح  الحراش بنربعة محطات  2.3مع ذل  تم الشر ع في عمليات ت سيع  مد شبكة الميتر  شرقا   ربا أ   علح ط   ح الي 
ثم لحقا  كلم، 9.3كما برمج مد الشبكة أيضا بيخ البريد المركز   ساحة الشهدا  علح ط   يا السريع علح مست ف  اد أ شاي ، جسر يقطع الطر 

:ل 0299ل  0292الشراقة في نهاية المطا . يتضمخ مشر ع الت سع لسنتي    إبراهيمة لي   إلح دالي ، فالعاش ر  دراريح باب ال اد   ش فاليإل
البريد المركز  باتجاه برج الكيفاخ؛ ل لط حسيخ دا  باتجاه دالي  ط حي البدر باتجاه عيخ النعجة؛ للطلط تاف رم باتجاه ساحة الشهدا ؛ ل ل

أل   49222مقعدا   يت قع أخ ينق  ح الي  024مسافر بل  9091.  بإمكاخ هذه اللط ط نق  إبراهيمبراهيم؛ ل لط ساحة الشهدا  باتجاه دالي إ
ساعة ي ميا.مخ الساعة  94ملي خ مسافر سن يا بفارا يقدر بدقيقتيخ  أخ استغا  المتر  يستغرا  922مسافر في الساعة   ه  ما يعاد  

 ا إلح  اية الحادية عشر ليا.ح بااللامسة 
سيد  ، عنابة، لط ط سطي  إليهاترام بالجزائر العا مة   هراخ  قسنطينة، تضا  اليجر  حاليا انجاز ثاثة لط ط  :بالنسبة لمشاريع الترام

يعتبر الشطر اد   منه شطر أساسي  يربط بيخ حي   أعاد ملطط دعم النم  إحيا  مشر ع ترام الجزائر . لقد مستغانم، باتنة،  رقلة، بلعباس
الشطر  ثمكلم، يليه الشطر اللاص الرابط بيخ حي الم ز  مح ر طريا المعد ميخ  1.1الم ز  برج الكيفاخ مر را بال ن بر البحر  علح ط   

محطة  24كلم    02.0متد ترام العا مة علح ط   الرابط بيخ برج الكيفاخ  درقانة،  أليرا الشطر الرابط بيخ الجزائر ال سطح  عيخ البنياخ لي
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هذه ادطر حة المتمث  في البح  عخ  مخ هذا المنطلا نجد أخ هذا الجز  قد ساهم في تطبيا م ض ع 
مدينة النق  الحضر  ب لمنظ مة حالةمخ لا  دراسة   اقع  آفاا سياسات نق  ادشلاص في الجزائر

تم دراسة  تحلي   بحي ، الجزائر العا مة،  قد تمت الإجابة علح ملتل  ادسئلة التي طرحها البح 
إشكالية الازدحام المر ر   تنا  مخ لا    آفاا منظ مة النق  الحضر  لمدينة الجزائر العا مة اقع 

 للتلفي  مخ حدتها طرا تحسيخ منظ مة النق  الحضر  البح  عخمع ضر رم  المدينة سط هذه 
،  الاستلدام المكث  المدينةالتعمير منلفض الكثافة  الاستلدام السيئ دراضي إقليم   لل نا إلح أخ

مخ أهم المشاك  التي  في التنقات الي مية  ارتفاع في مسافة رحلة التنقات الحضريةللمركبات اللا ة 
تعاني منها مدينة الجزائر العا مة كما اقترحنا مخ لا  هذا الجز  مدف أهمية إقامة مدخ جديدم لح  

هذا الجز ،  سط المدينة  هذا ما تضمنه الف   اد   مخ  ةم اقع كثيفة الحركلل مشكلة الازدحام المر ر
هم الإجرا ات لتحسيخ كفا م منظ مة النق  الحضر   المتمثلة دأما الف   الثاني فتعرضنا مخ لاله 
ذل  مخ لا  تل يص لط ط للحافات، الذ  يعتبر  الجماعيأساسا في إعطا  اد ل ية ل سائ  النق  

رم المر ر علح الطريا؛ تحديد المسارات الملتلطة   اللط ط ذات الاتجاه أحد الطرا الهامة لإدا
المعاكس لتدفا المر ر  تبيخ مخ هذه الدراسة أنه  للتحكم في حركة المر ر لا بد مخ فرض القي د علح 
أماكخ ال ق    تدعيم الت عية المر رية  تحسيخ تدريب شرطة المر ر؛  أما عخ إجرا ات الحد مخ 

ر ر مخ أج  تحقا ادماخ عبر الطرقات فهنا  جملة مخ إجرا ات ألرف أهمها هندسة الطرا ح اد  الم
  هندسة المركبات  هذا بالاعتماد علح التكن ل جيا الحديثة.

أخ ت افد  علح أساسه تم الت    إلح النتائج الآتية: أخ مدينة الجزائر تعاني مخ الازدحام المر ر ؛      
أخ تحليلل  المعطيللات ؛ الحضللرية ل لايلة الجزائللر يعتبللر مشللكلة بالنسلبة لسلل ا العملل السلكاخ علللح المنللاطا 

الاجتماعية  الاقت ادية مكننا مخ ماحظ التنقات المنظمة  المرتبطة بزمخ معيخ تمث  أكثلر ملخ ن ل  
لعملل ، التللنقات الي ميللة علللح مسللت ف  لايللة الجزائللر كتللنقات العمللا   الطلبللة  التاميللذ، أخ دراسللة م اقللع ا

                                                                                                                                                                                    

 إلحأل  مسافر ي ميا.  يشك  مشر ع الترام الجزائر أهم  ما يتم القيام به في مجا  النق  الحضر   942ملي خ مسافر سن يا   22قادر علح نق  
 العا مة   إعطائها  جها ع ريا.مدينة الجزائر جه اجانب الميتر  للمساهمة في تغيير   

 4 لاية بمحطات للنق  البر  للمسافريخ، منها  24تز يد  إلحيهد  فإخ البرنامج ال طني   :محطات النقل البري للمسافرين لنسبة لمشاريعبا
برنامج  إطارم قفا في  22محطة    21 تسم  بضماخ لدمات ن عية،  يجر  حاليا انجاز  ادمختت فر علح شر ط الراحة    ادنماطمتعددم 

 برنامج الجن ب. إطارم قفا في  99محطة    92عليا   الهضاب ال
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الجامعات، المدارس  الإقامة سه  تحديد التط ر المحتم  للتنقات المنتظمة  مخ ثلم تحديلد حجلم الطللب 
سلكاني للعمل ، الطلبلة الجلامعييخ، إخ دراسة ت جهات حركلة التنقل   تحديلد الم قلع ال؛ علح النق  الحضر 

يلللع الحلللالات هنلللا  نللله فلللي جمالتاميلللذ الملللدارس للفلللاا الق للليرم، المت سلللطة  بعيلللدم ادملللد، أ ضلللحت أ  
 ات المقبللللة أ لللب  أملللرا أخ تحديلللد الم قلللع فلللي الضللل احي القريبلللة أ  البعيلللدم فلللي السلللنت لللاعد للتعميلللر   

، ملخ الاسللتنتاجات الملزدحمئر أ لب  أملرا ضلر ريا لت سلليع فضلائها أخ إقاملة ملدخ جديلدم بللالجزاضلر ريا، 
بالعديلد ملخ ملدخ العلالم لا لة    النقل  قلد أهمل ادلرف لهذا الجز  أخ قضية التنسيا  التكامل  بليخ  سلائ

مدخ الد   النامية  منها الجزائر  يعاني التنسيا  التكام  بيخ  سائ  النق  الجملاعي  المركبلات اللا لة 
،  يعتبر القطاع اللاص لا ة مع تحرير س ا النقل  المسلئ   علح الر م مخ أهميته مخ ضيا التطبيا

 سية  ير المتزنة في قطاع النق  الحضر .الرئيسي عخ للا البيئة التناف

فلي مجلا  تطل ير  تحسليخ نظلام النقل  الحضلر  أما مخ لا  عرض تجارب بعض الملدخ العالميلة      
ح يتماشل الجملاعيلتحقيا ملطط متكام  للنقل  تبيخ أنه لابد مخ السعي  الحفاظ علح التلطيط العمراني 
 الاسللتفادم مللخ  العمرانللي بمشللاك  الحركللة  النقلل   المللر رربللط التلطلليط مللع الملطللط العللام للمدينللة ككلل    

ملتل  أنماط النق  الحضر  لا ة متر  ادنفاا  الترام  الم اعد اله ائية للحد مخ حالة الازدحام التي 
 تعرفها معظم مدخ العالم  العم  علح دعم ح  مشاك  التل  .
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 الخاتـــمة العامــــة 

ات معینة ، حیث ننتقل لإشباع حاجاً مشتق اً طلببر هدفا في حد ذاته فنجد الطلب علیه یكون النقل لا یعت

لتبادل افي تحدد وجهة الاتجاه و فهو عامل ربط ووسیلة اتصال ولقاء، أن استعمال الخطوط المتنوعة تساهم 

شكل الاحتكاك والاندماج الاجتماعي، في حین یعتبر النقل ضروریا لضمان الحیاة المعاصرة على أساس و 

أنه لا نشاط بدون حركة ولا حركة دون توفر الوسائل، یعتبر النقل الحضري أكثر أنماط النقل المستعملة 

توى الداخلي للمدن، فهو بذلك أحد أنواع النقل التي تمارس في تلبیة حاجیات تنقلات الأشخاص على المس

أنشطته ضمن حدود المحیط الحضري لإقلیم المدینة وأن توسع في نشاط النقل داخل المناطق الحضریة 

كما أن العجز ما بین العرض من تسهیلات النقل لمقابلة تدفق الطلب على  ،ینتج عنه ازدحام مكثف ونشط

عي القیام بتحلیل شامل ومكثف لجانبي العرض والطلب للوصول إلى وضعیة التدفق الحركة الحضریة یستد

فیما یتعلق بالعرض الذي نعتمد في تحلیله على أساس المنافع والتكالیف لابد من فالمتوازن لحركة المرور، 

لطلب ازیادة طاقة التسهیلات القائمة، من خلال المزید من استثمارات النقل الحضري، حتى تكافئ حجم 

على النقل الحضري بغرض الحد من المشاكل التي تعاني منها مختلف مدن العالم كالازدحام، الضوضاء، 

ري، في تحلیله على أساس نظریة تخطیط النقل الحض اعتمدناالتلوث وغیرها. أما ما تعلق بحجم الطلب الذي 

یم من خلال إجراءات تنظ ،القائم لیوافق حجم العرض هفلابد من الاستعانة بالإجراءات التي تحد من حجم

 إدارة المرور. 

ومن هذا المنطلق كان طرح إشكالیة هذا البحث حول واقع وآفاق سیاسات نقل الأشخاص في الجزائر      

ومن ثم البحث عن دور سیاسات ومن ثم إجراءات تحسین كفاءة أنظمة النقل الحضري كأسلوب لمعالجة 

المدن الكبرى، قد طرحت عدة تساؤلات جزئیة، ووضعت فرضیات تم المشاكل التي تعاني منها مختلف 

 اختبارها وفق مسار هذا البحث مبینة الإجابة على التساؤلات المطروحة والأهداف المرجوة. 

ل الأول ، لقد تم تأكید هذه الفرضیة في الفصیحتم أنشاء استثمارات النقل التدخل الحكومي:الفرضیة الأولى

بحتمیة  والتي تؤكد صحة الفرضیة دما تم استعراض للأسس النظریة لاستثمارات النقلمن الجزء الأول عن

التدخل الحكومي لإنشاء استثمارات النقل، بمعنى توفیر تسهیلات النقل نظرا للطبیعة الاقتصادیة لاستثمارات 

النقل ووجود الآثار الخارجیة لهذا النوع من الاستثمار، فإنه لابد من تدخل حكومي في نشاط النقل، وهذا 

 یم منافعه والحد من أثاره الضارة.               لتعدیل مساره في تسهیل عملیة النقل، بما یساهم على تعظ
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لقد تم عدم التأكد من صحة الفرضیة الثانیة في الفصل الثاني من الجزء الأول، والتي  الفرضیة الثانیة:

نماذج التنبؤ بالطلب على النقل الحضري المستخدمة في الدول المتقدمة قابلة لاستعمال في الدول  مفادها أن

تخطیط النقل الحضري عبر النماذج الریاضیة في الدول النامیة أن هذه  أثبت تطبیق نظریةحیث ، النامیة

 لهاك العملیة تحتاج إلى تعدیل شامل للأسس والمبادئ التي قامت علیها أو تغییر هذه الأسس والافتراضات

ي هذه لسائدة فوصیاغة مبادئ ونماذج أخرى تنطلق من الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة وحتى الثقافیة ا

الدول وتأخذ في الاعتبار آلیات التطور العمراني والتاریخي الذي مرت به والتي تختلف في شكلها ومضمونها 

د تم ولق عن آلیات تطور المدن المتقدمة، فضلا عما یمیز كل مدینة عن الأخرى، حتى داخل نفس الدولة

ئج ذات الانعكاس المباشر على الأطر النظریة من خلال هذا الجزء التمكن من الوقوف على جملة من النتا

 لاقتصادیات النقل الحضري، من أهمها: 

مجموعة من الصناعات المتمایزة في خصائصها وسیاساتها، بحیث نتج عنه  عبارة عن النقل نشاطأن -
صعوبة التجانس في وحدات الإنتاج بسبب التغیر التكنولوجي السریع واختلاف زمن تقدیم خدمات النقل ما 
بین أوقات الذروة وأوقات الفتور، واختلاف في وحدات الطاقة التحمیل الإنتاج في قطاع النقل والمعبر عنه 
بالطن/كم في حالة نقل البضائع وبالراكب/كم في حالة خدمات سفر الركاب "الأشخاص"، كما أنه عبارة 

 ةوالبضائع من مكان لأخر محققا منفعة زمنیة بربح الوقت ومنفع الأشخاصنشاط یهدف إلى نقل عن 
ئل والوسا )اتطرق، موانئ، مطار (مكانیة باقتصار البعد المكاني مع ضرورة توافر الهیاكل القاعدیة 

أن الاستثمار في قطاع النقل قد یكون استثمارا جدیدا أو لضمانھ،  )مركبات، بواخر، طائرات(الأساسیة
استثمار بغرض الإحلال، الذي یتسم بمنافعه الاجتماعیة التي تفوق تكالیفه الاجتماعیة وأنه یزید من تعظیم 

لویة ستثمارات النقل بكبر الحجم وبضرورة وضع الأو دالة الرفاهیة الاجتماعیة الكلیة للمجتمع، كما تتصف ا
 من ناحیة التمویل والتنفیذ.

اتضح أیضا أنه یمكن تمویل الاستثمار في قطاع النقل عن طریق الأرباح كما یحدث في معظم استثمارات  -
 عالوحدات المتحركة أو عن طریق طرح الأسهم للاكتتاب العام خاصة في حالة ملكیة الاستثمار للقطا

الخاص أو قد یتم اللجوء إلى الإعانات الحكومیة،یتم تمویل أنشاء الهیاكل القاعدیة كالطرق عن طریق 
فائض المیزانیة العامة أو بواسطة رسوم المرور على الطریق، ورسوم ملكیة السیارة أو رسوم الوقود، كما 

في  یل برامج الاستثماریمكن تمویل الاستثمار عن طریق السندات بحیث یعتمد على القروض في تمو 
ذه أهمیة هجته من خلال السیاسات الحكومیة و التدخل الحكومي قي قطاع النقل یمكن معالالطرق، وأن 

لمجموعات االقیم التي تسعى المصالح، الأهداف و السیاسات في قطاع النقل یأتي في محاولة التنسیق بین 
 تحقیقها. منمة المستفیدین من الخدلرئیسیة من مستثمرین، الناقلین و ا

323 
 



 خاتمة عامة                                                                     عامة  خاتمة

 تخطیطالیتم تحدید العلاقة بین متطلبات الحیاة الحضریة الحدیثة ونظم النقل المتوفرة من خلال  -
 ،ینوالتي تتمیز بعدم قدرتها على تحقیق مستوى خدمة مناسب لنقل المسافر  الاستراتیجي لنظام النقل الحضري

فكان لعملیة تخطیط النقل المساهمة في وضع القواعد اللازمة للاستقرار نظم النقل لمجابهة التطور الحضري 
الوضعیة المروریة المستقبلیة والإطلاع على واقع النقل وتحدید العوامل ب التنبؤالمستمر وهذا من خلال 

، الخبرةة و س فرضیات ناتجة عن التجربعلى أسااستخدام الأسالیب الریاضیة والتي تعتمد على المؤثرة فیه 
بكة ا الفنیة المتعلقة بحجم المرور وتخطیط شبالقضای اهتمت عملیة تخطیط النقل الحضري مع العلم بأن

كزا لمدینة باعتبارها مر أغفلت حاجة المجتمع إلى النقل كضرورة ملحة ل المواصلات الحضریة، غیر أنها
ض عملیة تخطیط النقل للنواحي الأخرى كأثر توسع حجم نشاط النقل لم تتعر ،و ثقافیاماعیا و اجتاقتصادیا، 

ستخدام ائم على أساس التفاعل بین النقل و على البیئة واهتمت فقط بالاستثمارات في مشاریع النقل القا
 الأرض.

النشاط و  ، تقوم على فرض أن العلاقة بین الطلب على النقلالتنبؤ بالطلب على النقل الحضري أن نماذج -
الحضري، علاقة ثابتة على العموم، لكن في الواقع أنها متغیرة، خاصة في المدى الطویل، إذ أن الطلب 
على النقل یرتبط بعلاقات متبادلة مع الأنشطة الحضریة الأخرى، وبشكل متغیر، فاستخدام الأراضي یشهد 

غیر طلب النقل، كما أن التتغیر واسع ودینامیكي خلال فترات زمنیة متقاربة الأمر الذي یؤثر على حجم 
في نظام النقل یؤثر في البیئة المحیطة، بما في ذلك نمط استخدام الأرض، مما یؤكد صحة عدم ثبات تلك 

أن هذه الأخیرة تحتاج إلى قاعدة بیانات ضخمة وبالغة الدقة، إلا أن و العلاقة التي قامت علیها النماذج 
المعارف ات الریاضیة المتعلقة بالنماذج و ات، إضافة إلى التعقیدوفي معظم الأحوال لا تتوفر مثل هذه البیان

ج تلك النماذل هامشاكل تواجهها الدول النامیة عند تطبیق ، وأن هناكالخبرات الإحصائیة التي تتطلبهاو 
 المصممة أصلا للدول المتقدمة.

ب مشاكل المرور یج حلة جدلیة بین قطاع النقل الحضري والقطاعات الحضریة الأخرى و أن هناك علاق -
مل وأن یكون هناك تكا أن یكون في إطار خطة شاملة للتنمیة الحضریة یكون قطاع النقل جزء أساسیا منها

اكل النقل ترجع مشفي أنشطة النقل تجنبا للاختناقات، كما خطط التوسع بین خطط الأنشطة الاقتصادیة و 
ف الأجل ذات التكالی الإجراءات الإداریة قصیرةعموما إلى أسباب إداریة وتنظیمیة مما یستدعي استخدام 

كنولوجیا ستخدام أفضل تاستبعاد الاستثمارات طویلة الأجل ذات التكالیف المرتفعة إلا بعد االمنخفضة و 
 الإدارة ومبادئ هندسة المرور.التنظیم و 

أن مفهوم تكلفة خدمة النقل لا یختلف في جوهره عن مفهوم التكالیف للقطاعات الأخرى، إلا أنها تتمیز  -
یف أن تجزئة تكالیف النقل إلى تكالو، بخصائص معینة تهم هذا النشاط دون الأنشطة الاقتصادیة الأخرى

والفحص وتحدید  بعملیة الرقابة متغیرة وثابتة، یعتبر ضرورة لإستراتیجیة إدارة تكالیف النقل والتي تسمح
 القوى التنافسیة لهیئات النقل وجعل من الحد الأدنى للتكالیف أساس لتطویر المیزة التنافسیة لهذه الهیئات. 
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ن حجم وسیلة النقل یعتبر من العوامل المؤثرة على تكالیف النقل، فزیادة حجم مركبة النقل الحضري كالمترو، أ -
الترام، حافلات بحجم كبیر، یؤدي إلى انخفاض تكلفة الراكب الواحد، وهذا ما یؤكد وفرات الحجم الذي أثبت 

ة من طول الرحل كما أنسفن وغیرها، صحته في مجال النقل الحضري وغیر الحضري كحجم الطائرة، حجم ال
العوامل المؤثرة على التكالیف النقل ومن أجل تقلیل من هذه التكالیف یجب استعمال المركبات ذات الحجم 

 الصغیر للمسافات الصغیرة والمركبات كبیرة الحجم للمسافات الطویلة.  
 جزائر العاصمة، كانت نتائجه إثباتوبالرجوع إلى الجزء الثاني الذي عالج إشكالیة البحث في مدینة ال

دة في تخفیف تساهم المدن الجدیوالتي مفادها  الفرضیة الثالثةبحیث نجد:  الفرضیات الثالثة والرابعةلصحة 

وریا لتوسیع فضاء المدن أن إقامة مدن جدیدة أصبح أمرا ضر ، ذلك الضغط المروري على المدن القائمة

تمركز السكان المرتفع یوجد في منطقة الجزائر الوسطى كحلقة صغرى عالیة الكثافة المزدحمة، فنجد 

السكانیة ومن ثم بادرت السلطات العمومیة إلى إنشاء أقطاب حضریة جدیدة توسعت لتصبح حلقة كبیرة 

راكز مینتقلون من مركز المدینة إلى المناطق الجدیدة مما ینتج عنه التخفیف على الفیتوزع علیها السكان 

لجامعات ایة الجدیدة وكذا توفیر المدارس، الموظفین إلى المرافق الإدار لقدیمة بما في ذلك تنقل العمال و ا

ة مما یؤدي حتما إلى توزیع أقل للكثاف تخفیف الضغط على المراكز القدیمة،والمعاهد في المدن الجدیدة ل

ساعد إجراءات تحسین نظام النقل ممدى التي تبحث عن  الفرضیة الرابعة، أما السكانیة للمدینة ككل

ى أسباب رجع إل، تمعظم مشاكل النقل، في الدول النامیة، بحیث نجد أن الحضري في تخفیض التكالیف

إداریة وتنظیمیة، الأمر الذي یحتم استخدام الإجراءات الإداریة التي تتسم بأنهاقصیرة الأجل ومنخفضة 

یة ویل الأجل ذي التكالیف المرتفعة إلا بعد استخدام أفضل لتكنولوجالتكالیف، حیث لا یلجأ إلى الاستثمار ط

 ومن أهم نتائج هذا الجزء التطبیقي نذكر: التنظیم والإدارة ومبادئ هندسة المرور.

إن مفهوم وتصنیف المدینة یختلف باختلاف المفكرین مما صعب من إعطاء تعریف دقیق للمدینة في  -

 حیز مكاني أو فضاء دائم للحركة والنقل بوسائلهعبارة عن أن المدینة ذلك ، عالم متحرك ومتطور باستمرار

وتنظیماته یمیزهما النمو والتطور المستمر وتحكمهما علاقة متداخلة، حیث كلما كبرت المدینة وتعقدت 

وظائفها ونسیجها العمراني كلما احتاجت أكثر لمختلف أنماط النقل، وأن تدفقات حركة المرور تؤدي في 

أن البیئي، و  السمعي ثیر من الأحیان إلى الازدحام والاختناق في بعض أجزاء المدینة وكذا إلى التلوثك

خاصة الاعتماد أكثر على السیارات الم السیئ لأراضي إقلیم المدینة، و التعمیر منخفض الكثافة والاستخدا

 .ل المدینةسباب مشاكل النقل داخأ من أهمفي التنقلات الیومیة وارتفاع في مسافة رحلة التنقلات الحضریة، 

للفهم الشامل لنشاط النقل الحضري من الضروري معرفة كل ما هو متعلق بالناقلین المشاركین في  -

التنقلات الحضریة وتحدید الخصائص الحالیة التي تخص ملكیة السلع والخدمات للأفراد داخل الإقلیم 
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اع النقل الحضریمن خلال دراسة الأنماط الجدیدة للحیاة و الحضري ومعرفة النتائج المتوقعة على عوائد قط

 .آثارها على احتیاجات التنقل

إن مدینة الجزائر واحدة من المدن التي تعرف حركة المرور بداخلها ازدحاما معتبرا، وانسدادا في بعض  -

ضعف قل العام و النقاط والمحاور كثیفة الحركة خاصة بأوقات الذروة، كما تعاني من نقص في وسائل الن

قدرتها على تلبیة الطلب، فوضى النقل العمومي أمام نقص محطات الوقوف وثقل وتیرة الانجاز للمشاریع 

افد السكان أن تو و  الإستراتیجیة المبرمجة وتطویر وتنظیم محطات النقل، على الرغم من إنجاز البعض منها

مل بنسبة ة لسوق العمل، فبینما تتوافر فرص الععلى المناطق الحضریة لولایة الجزائر یعتبر مشكلة بالنسب

، ة سلبیةیؤثر على النمو الدیموغرافي بطریقد، الأمر الذي یخلق عدم التوازن و بطیئة فان النمو السكاني یتزای

أن تحلیل المعطیات الاجتماعیة والاقتصادیة مكننا من ملاحظ التنقلات المنظمة والمرتبطة بزمن معین 

لامیذ، وأن لطلبة والتولایة الجزائر كتنقلات العمال، التنقلات الیومیة على مستوى تمثل أكثر من نصف 

تحدید التطور المحتمل للتنقلات المنتظمة ومن  من دراسة مواقع العمل، الجامعات، المدارس والإقامة سهل

اني للعمل، كسإن دراسة توجهات حركة التنقل وتحدید الموقع ال،و ثم تحدید حجم الطلب على النقل الحضري

ع یالتلامیذ المدارس للأفاق القصیرة، المتوسطة وبعیدة الأمد، أوضحت أنه في جمالطلبة الجامعیین و 

ت المقبلة أصبح واأن تحدید الموقع في الضواحي القریبة أو البعیدة في السنالحالات هناك تصاعد للتعمیر و 

لكل منطقة یسمح باستنتاج الدینامكیة  أن التوزیع المتعلق بسكان وعدد مناصب العملأمرا ضروریا، 

نما یأن المناطق الوسطى تحتوي على اكبر نسبة لمناصب العمل ب، الاقتصادیة للمناطق الوسطى للمدینة

تستقبل  يالبعیدة، هذه الوضعیة تتطلب تنقلات للعمل، بین هذه المناطق التالعكس في الضواحي القریبة و 

حیطة تخسر هذا العدد من السكان هذا التمركز لمناصب العمل في المناطق المبالضرورة أشخاص للعمل و 

 .هذه المناطق الوسطى تخلق أیضا انجذاب كبیر لعملیة الحركة آت من الولایات المجاورة ومن خارج المدینة

رات المساوتحدید  تخصیص خطوط للحافلاتتبین أن إعطاء الأولویة لوسائل النقل العام من خلال  -

، من أهم إجراءات تحسین كفاءة أنظمة النقل الخطوط ذات الاتجاه المعاكس لتدفق المرورو المختلطة 

في حركة المرور لا بد من فرض القیود على أماكن الوقوف وتدعیم التوعیة الحضري، كما أنه للتحكم 

ان إجراءات الحد من حوادث المرور من أجل تحقق الأم أما عن،المروریة وتحسین تدریب شرطة المرور

عبر الطرقات فهناك جملة من إجراءات أخرى أهمها هندسة الطرق وهندسة المركبات وهذا بالاعتماد على 

التكنولوجیا الحدیثة والتي ساهمت بالفعل لیس فقط  في خفض حجم حوادث المرور ولكن أیضا ساهمت 

 .في تخفیض حجم التلوث البیئي
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بالعدید من مدن العالم خاصة  ئل النقل العام قد أهملأن إستراتیجیة التنسیق والتكامل بین وسااتضح  -

مدن الدول النامیة ومنها الجزائر ویعاني التنسیق والتكامل بین وسائل النقل الجماعي والمركبات الخاصة 

خاصة  ،القطاع الخاصي حدود ضیقة على الرغم من أهمیته، حیث یعتبر من ضیق التطبیق أو أنه یتم ف

، المسئول الرئیسي عن خلق البیئة التنافسیة غیر المتزنة في قطاع النقل الحضريأنه ،بمع تحریر سوق النقل

في مجال تطویر وتحسین نظام النقل الحضري والحفاظ على كما أوضحت تجارب بعض مدن العالم 

التخطیط العمراني من خلال دراسة وتحلیل بعض المشاریع التي طورت النقل العام باستخدام الأسالیب 

، أن من أهم الإجراءات هو ضمان التنسیق والتكامل بین نیات الحدیثة في مجال الحركة والنقل والمروروالتق

لمدینة ى مع المخطط العام لمخطط متكامل للنقل العام یتماشوسائط النقل المتوفرة، مما یساعد على توافر 

 .ربط التخطیط العمراني بمشاكل الحركة والنقل والمرورككل و 

 :الآتیةالسابقة كانت الأساس في الاقتراحات  كل النتائج

 الاقتراحات على المستوى العامأولا: 
القیام بالبحوث والدراسات المیدانیة لموضوع النقل للحصول على المعلومات اللازمة لأغراض التخطیط  •

عداد توالتي من شأنها توضیح واقع التطورات الحضریة في المدن كالتغیرات في الكثافة السكانیة، 
الحوادث المروریة، حصر أوقات الاختناقات المروریة، وجعل من عملیة تخطیط النقل أداة جیدة لتنظیم 
وتوجیه حركة الرحلات داخل المدن في المدى القصیر المتوسط والطویل، وهذا من خلال تحدید 

سمح ة أخرى، تاحتیاجات التنقلات، تحدید الوسائل ومختلف أنماط النقل الواجب استعمالها، بعبار 
 بتحقیق تحریر التنقل داخل المدن وتدفق أمثل لحركة المرور.

إجراء الدراسات اللازمة لتخطیط وتنظیم المرور من خلال إنشاء ھیئة للتخطیط المركزي، التي تتمتع  •
مما یجعل حدود المسؤولیات  بصلاحیات تجعل من اقتراحاتھا وتوجیھاتھا موضع التنفیذ

 الاختصاصات واضحة. و 
بناء نموذج یشمل مختلف الإجراءات التي تحد من الحركة بین القطاعات المكونة للمدن والتركیز  •

على أماكن العمل والسكن، ووضع سلم أولویات الاستثمار یشمل إعادة النظر في أولویات استثمارات 
 إعادة النظر في استخدامات الأراضي. و قطاع النقل

تلف المستویات بما یواكب المستوى التطور لإعداد الآلیات تحسین الطرق ورفع كفاءتها على مخ  •

وأحجمها المختلفة وأغراض استخدامها والصیانة الدوریة، وإزالة أماكن الخطرة فیها طبقا لتأثیراتها 

على الحركة ونتائجها وتزویدها بالعلامات والحواجز الضروریة، والارتقاء بمستوى كفاءة الشبكات 

استفادة ممكنة لصالح عملیات التنمیة والرفع من كفاءة شبكة الطرق لتصبح الحالیة وتحقیق أقصى 

 الشبكة من نوع الطرق السریعة المتوفرة في معظم مدن العالم.
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 الارتقاء بمستویات تشغیل شبكات النقل داخل المدینة والربط بینها وبین شبكات النقل للمدن المجاورة.   •

المرور وفق الأسالیب العلمیة وتحدید المسؤولیات والفصل في توفیر أجهزة تختص بتخطیط إدارة  •

الاختصاصات على اعتبار أن هناك الكثیر من الجهات التي لها صلة بقطاع النقل والتي غالبا ما 

تعاني من عدم تنسیق وتضارب في القرارات خاصة في المدن الكبرى من المدن الجزائریة وهو ما 

 یعرف بالقصور المؤسسي.

وزیادة خدمات النقل الجماعي، خاصة ما تعلق بخدمات النقل بالحافلات من خلال إعادة تطویر  •

هیكلته وتطویره وتشجیعه باعتباره صاحب القدرة العالیة لاستیعاب على الطریق، والقادر على تلبیة 

 والطلب الكثیف والمتزاید ولكنه في المقابل یستوجب توفیر مسارات خاصة وتطویر أیضا خطوط المتر 

من، قضبان حدیدیة،  التحتیة یةلبناوالترام على أساس توزیع استثماراته فیختص القطاع العام في توفیر 

 لنقلامحطات، نظام إشارات وغیرها، في حین یختص القطاع الخاص في توفیر استثمار في وسائل 

ر الوقوف كوسیلة یوالتشغیل والتوصل لهذا التطور والتوسع یكون بتكالیف معقولة، واعتماد سیاسة تسع

لإدارة الطلب على النقل الحضري، استخدام أفضل للمحاور المروریة المتاحة، تنفیذ مشروع الطرق 

 السریعة بدفع رسوم، فرض رسوم لدخول مناطق معینة بالمدن.

مواكبة التطورات الحدیثة في مجال نظم تشغیل النقل، كالأخذ بأسلوب النقل متعدد الوسائط وما یتطلبه  •

 من توفیر محطات وخدمات. ذلك

تعزیز التعاون ما بین القطاعین العام والخاص في إعداد الخطط والمشاریع في مجالات الحركة والنقل  •

 والمرور، والتنسیق بین الجهات المختلفة المسئولة عن أنشطة النقل.

جیدة الهیكلة  لتصبح هیئات ،التقنین التدریجي لعملیات التشغیل غیر الرسمي لحافلات القطاع الخاص •

 توفر خدمات بقدرة استیعاب عالیة.

تحسین سیاسات وممارسات إدارة حركة المرور من خلال خطط شاملة لإدارة الحركة، وتحسین تطبیق   •

قواعد المرور لتحسین معدلات السلامة المروریة وتخفیف التكدس بتحویل تطبیق قواعد المرور من 

ركة، وتطویر إدارة المرور من شرطة المرور إلى أقسام إدارة حركة التنفیذ الثبات إلى التنفیذ أثناء الح

المرور على مستوى الولایات ودعم قدرات الشرطة بتوفیر مختلف الوسائل كالتدریب، المعدات، 

 السیارات لضمان التطبیق الفعال وتعظیم تأثیره على حركة ووضع خطط لإدارة أماكن الانتظار.

ضراء وتوفیر خدمة انتظار المركبات واستخدام التسعیر كوسیلة لإدارة الاستفادة من المساحات الخ  •

 الطلب.
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ن طریق ومحاولة ترشید هذا السلوك عتحلیل الخصائص النفسیة والسلوكیة المتعلقة بسلوك السائق  •

ودراسة أسباب ارتفاع حوادث المرور، العمل على إیجاد توعیة مروریة فعلیة بین  التدریب والتأهیل

لمستهدفة من بین أوساط المجتمع، وضع خطط للسلامة المروریة من خلال الاهتمام بالهیاكل الفئات ا

الأساسیة خاصة بالطرق الداخلیة للمدن وإنشاء مركز وطني لتعلم قیادة المركبات لضمان خدمات 

 نوعیة مطابقة لمتطلبات السلامة المروریة.

توسع في أنشطة النقل تجنبا للاختناقات، ضرورة التكامل بین خطط الأنشطة الاقتصادیة وخطط ال •

 واعتماد خطة وطنیة لحل مشاكل النقل في إطار تصور شمولي للتنمیة الحضریة.

إعطاء الأولویة للاعتبارات البیئیة في عملیة التخطیط للحد من التلوث وخفض تأثیر وسائل النقل  •

م وسائل سمعي وهذا بتشجیع استخداعلى البیئة، ودعم اكبر لقضایا البیئة وقضایا التلوث الجوي وال

النقل التي تعمل بالطاقة غیر الملوثة للجو مثل الكهرباء، ومحاولة التنبؤ بالآثار البیئیة متوقعة الحدوث 

من جراء استخدام وسائل النقل قبل حدوثها لتفادي تكالیف مادیة ضخمة في استثمارات النقل من 

 وسائل وهیاكل قاعدیة.

دم  بكثرة حیث إن مثل هذه الطرق تستخ ،برامج تخفیف الأضرار البیئیة وتجنبهاالمشاركة في تمویل  •

في الدول المتقدمة، أما الدول النامیة فمن الضروري أن تهتم بمكافحة تلوث البیئة وأن تختار الأسالیب 

والإجراءات الضروریة والمناسبة وتبتكر المناهج العلمیة التي تتناسب وأوضاعها الاقتصادیة 

 جتماعیة التي تحقق بیئة صحیة وملائمة للحیاة، خاصة في المدن الكبرى منها. والا

الاهتمام بتخطیط النقل المستدام، نظرا للأضرار البیئیة الناجمة عن استعمال وسائل النقل التي تعتبر  •

 من أكبر وأخطر المشاكل التي تمثل التحدي الأول لكافة العاملین والمختصین والمسئولین في مجال

 النقل.

 ضرورة تقدیم خدمات النقل على أساس برنامج تسویقي طموح.  •

 

 ثانیا: الاقتراحات على مستوى مدینة الجزائر العاصمة

توفیر الإمكانیات اللازمة لمواجهة حركة التحضر السریعة التي شهدها المجتمع الجزائري، وما رافق  •

یة والأقالیم الأخرى إلى مدینةالجزائر ذلك من زیادة هائلة في معدلات الهجرة من المناطق الریف

أو المدن  الجزائریة الكبرى بصفة عامة، العمل على تركیز النمو والحد من الزحف الحضري  العاصمة
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وتحقیق التوزیع العادل والمتجانس لاستعمالات الأرض في المناطق الحضریة، تخفیض الطلب على 

 توفیر بدائل لها بمركبات النقل عامة.النقل خاصة ما تعلق برحلات المركبات الفردیة، 

التي تعتبر من الأسباب الأكثر أهمیة وخطورة في  العمل على تخفیف مركزیة مدینة الجزائر العاصمة •

تفاقم مشاكل المدینة والمتمثلة في تمركز السكان من ناحیة، ومركزیة الأنشطة الاقتصادیة، الاجتماعیة 

 والثقافیة من ناحیة أخرى. 

خطة لتهیئة الإقلیم تقوم على التوازن والانسجام بین أجزاءه، وذلك من خلال إعادة انتشار البحث عن  •

عتماد على إقامة أقطاب حضریة جدیدة مجاورة لمدینة الجزائر العاصمة، الاالسكان ومختلف الأنشطة ب

ایة ملتخفیف من حدة الحركة والتنقلات وانخفاض الطلب على التنقلات الیومیة وسط المدینة، وح

 . أو التاریخیة النسیج العمراني للمراكز التقلیدیة

ضمان التنسیق بین جمیع الجهات العاملة في مجال النقل لتخطیط وتنفیذ وتشغیل أنظمة النقل بشكل  •

یضمن التكامل من ناحیة، والتنسیق بین الجهات المسئولة عن مشاریع استخدام الأراضي والجهات 

ناحیة أخرى، لتخفیض من معدلات حوادث المرور والآثار السلبیة المسئولة عن نشاط النقل، من 

الأخرى المرتبطة بالتداخل بین مشاریع استخدام الأراضي ومشاریع النقل، ذلك أن الاستخدام السیئ 

دامات ارضي لاستخ فقؤثر على تكالیف النقل وفي المقابل نجد أن الاختیار المو یلأراضي المدینة قد 

بین أحیاءها یساهم في التقلیل من حجم التنقلات نحو مركز المدینة  ى التوازن الوظیفيالمدینة القائم عل

 والحد من ظاهرة الازدحام المروري.

العشوائي، ومحاولة  لنموالعمراني للمدینة الجزائر العاصمة خاصة ما تعلق با الامتدادالحد من   •
ات انتهاج استراتیجیوالجید لحدودها، توضیح الحدود الخارجیة لهذه المدینة وهذا من خلال الرسم 

قصیرة الأجل لمواجهة مشاكل المرور لاسیما أن القیود الاقتصادیة والاجتماعیة تحول دون تنفیذ 
 إعادة الاعتبار للأحیاء المدن الموجودة في، المزید من الاستثمارات في الهیاكل القاعدیة لنشاط النقل

اء ق شبكة النقل متكاملة بوسط المدینة وجعل مختلف أحیالضواحي بتهیئتها حضاریا وربطها عن طری
المدینة تشكل حیزا عمرانیا موحدا ومتكاملا ومتوازناً بحیث یكون النقل والتهیئة العمرانیة لإقلیم المدینة 
مترابطة ویشكلان الحیاة الحضریة، ذلك أن التنظیم العمراني من شأنه ترشید مسافات النقل بتخفیضها 

 ومحاولة التوسع في شبكات النقل إلى المناطق العمرانیة.  التنقلاتوزیادة سرعة 

الحد من الاستعمال المتزاید للمركبات الخاصة الذي یشغل مجالا أكبر ویوفر طاقة أقل، والبحث عن  •
أسباب النزعة الشدیدة لتملك مركبات الخاصة لدى السكان، والاستفادة من وسائل النقل الجماعي من 

ي تعتبر ، والتمترو الأنفاق، الترام، حافلات وتطویرها ورفع طاقته للحد من استعمال النقل الخاص
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كوسیلة نقل سریعة وحضاریة تساهم في تخفیف الازدحام، وإعادة تشغیل خطوط التلیفریك الخمسة  
بمدینة الجزائر العاصمة والتي یعود إنشاء خطوطها إلى الحقبة الاستعماریة، إضافة خطوط جدیدة، 

بذلك  ريمن وسائل النقل الحضعلى اعتبار أن الطبیعة الجغرافیة لهذه المدینة مناسبا لمثل هذا النمط 
ركز ی من القرن الماضي نضمن سیر مدینة الجزائر في الاتجاه العالمي الذي بدأ منذ الخمسینیات

على التوجه نحو استخدام النقل العام وتقلیص من استخدام النقل الفردي فالاهتمام بالنقل العام یساهم 
لنقل، یعاب العالیة التي تمیزه عن غیره من وسائل افي تخفیف الاختناقات المروریة، نظرا للطاقة الاست

فیجب تطویر نظامه بما یتناسب مع  الأمر الذي یقلل من التلوث البیئي ویقلل من استهلاك الطاقة
 التكنولوجیات الحدیثة لتلبیة الاحتیاجات الفعلیة للمدینة. 

م الجزائر، كمنع المركبات كبیرة الحجالاهتمام بالإجراءات الخاصة بتنظیم المرور والنقل داخل مدینة  •
من المرور وسط المدینة خاصة خلال ساعات النهار، منع مرور المركبات العادیة من دخول المناطق 
الضیقة خاصة بالقرب من المناطق السیاحیة والتجاریة، إعداد دلیل لتصمیم تقاطعات الطریق، إعداد 

تصمیم إعداد دلیل آخر لو  طق التجاریة بوسط المدینةنماذج مناسبة للتخطیط لمواقف السیارات بالمنا
مواقف المركبات، إصدار قانون یحدد العمر الافتراضي للآلیات والمركبات، تحدید السرعات بشوارع 

توفیر بدیل للطرق المزدحمة من خلال إنشاء طرق ذات استیعاب وسرعة أعلى مقابل رسوم المدن، 
لمواقف المركبات وتوظیفها بشكل أمثل واعتماد إجراءات الحد  بالمساحات المخصصة الاھتمام مناسبة،

وهندسة المركبات وهذا بالاعتماد على التكنولوجیا من حوادث المرور عبر الطرق ومنها هندسة الطرق 
 .الحدیثة

إنشاء هیئات أو مؤسسات تتكفل بالتسییر الجید والفعال لنظام النقل الحضري على مستوى مدینة  •
مة، على أساس أن منظومة النقل الحضري كل لا یتجزأ، فتضمن الاتصال بین مختلف الجزائر العاص

مناطق المدینة، تساعد على تخفیف معاناة المسافرین وسكان، وتسهر على التنسیق بین مختلف أنماط 
 النقل الحضري. 

بات المرك الوصول إلى أفضل استخدام لمحاور الطرق الكائنة بمدینة الجزائر زیادة إنتاجیة وأمان •

 بتكالیف معقولة.

تطویر وزیادة خدمات النقل الجماعي، على أساس تطویر خدمات الحافلات تتمیز بالكفاءة وحسن  •

   ستیعاب عالیة في مدینة الجزائر.التنظیم بأسعار مناسبة وقدرة ا

 202 ـالسعي لتحقیق إستراتیجیة تغیر واجهة الجزائر العاصمة التي رصد لها غلاف مالي أولي قدر ب •

،التي تهدف لجعل مدینة الجزائر جوهرة المتوسط وهذا ضمن تصور شامل بعید )1(ملیار دینار جزائري

 algerie.com/ar/economics/article-://www.tsahttp...ملیار دج. 202إستراتیجیة لتغیر واجهة العاصمة بغلاف مالي قدر بـ  - 1

 دقیقة.20: 23على الساعة  2012ان جو  13تاریخ التحمیل 
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الأمد یرمي إلى هیكلة تدریجیة ومستدیمة، هذه الإستراتیجیة المجزئة إلى أربع مراحل كل مرحلة 

، ومن أهم 2029إلى غایة  2009تتضمن خمس سنوات لإعادة الاعتبار لهذه المدینة والممتد من 

المشاریع التي سیتم إنجازها خلال هذه الفترة في مجال النقل المحطة المركزیة بالحامة بالقرب من 

المقر المستقبلي لغرفتي البرلمان، إعادة الاعتبار للواجهة البحریة من خلال إنجاز میناء جدید في 

ع وسط المدینة، ذلك أن میناء الجزائر یقالمیاه العمیقة، على اعتبار وجوب تنظیم العلاقة بین المیناء و 

المدینة مما یؤثر على حركة المرور أثناء الدخول والخروج من المیناء، ویؤثر ذلك سلبا على حركة 

المرور داخل المدینة، إعادة الاعتبار للمركز التاریخي للعاصمة على غرار القصبة وإعادة التهیئة 

اكز الإدارات العمومیة وتجسید مخطط الإنارة وتوسیع الحضریة لبعض الأحیاء المتواجدة حول مر 

شبكة النقل الحضري، استرجاع مساحات عقاریة من القطاع الصناعي وتحویلها إلى استعمالات 

حضریة وتوسیع المدینة نحو الشرق، حیث نجد أماكن السكن بالجزء الغربي من المدینة وأماكن العمل 

 بجزئها الشرقي.

و تبقى آفاق الدراسة مفتوحة ، من الإثراءل بأن هذا البحث یحتاج إلى المزید وفي الأخیر یمكن القو 

 ، من أهمها:ةضمن دراسات مستقبلی أخرى لمواضیع

  دراسة حالة الجزائر –دور الطاقات المتجددة (الاستثمار الأخضر) في رفع كفاءات قطاع النقل  

  المستدام.النقل والتنمیة المستدامة، الاهتمام بتخطیط النقل 

 .الشراكة بین القطاع العام والخاص في تنشیط قطاع النقل 

  .دور توحید سیاسات النقل في النمو الاقتصادي بدول المغرب العربي الكبیر 

 .البحث في موضوع أسالیب تمویل النقل الحضري 

  .دور البرامج التسویقیة في تطویر خدمات النقل الحضري 

 .والله ولي التوفیق
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