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�'�
E%&ا� 
5��ت�� 8:�
�� KL� '�G�Gf� �ا&�2#�ة ��kو�4 95%�
U� KL�[ ا� �ا&�rEم 8n
q

8n��%��mإ�hiا ]�در�ا&%
�:5��Tf�'ى���xy&ت�ا�qد�[%>s�'V�T :'�&� اق�ا�Gf .�
;Ô���k

� @P���ا& �أ��Õب �U#ن Ki� ا� <�G�&ا� 'U�n
U و� 
�أ��Õبmk� '$&�B&ا� 4%�
c»� �و��rا ،�AÖ&ا

�ا ]�ر  �³T"اء hiاره�أو�
%Gوا� 4P�mU� ho�� �ا����ظ �أ)8 ��� 4U� 
ةqا�M�� 'q�Eو�� ���
%cا� ف

8n�� �ا&;� �' 'qد�[%>s� �ا&,�-' �c
�N6� xy&ا� �ا&%$#"ات 8g� KL� 'V�T :��\�� �I�sه

ا�Ø،�و�KL...ا���B���،'[V����Uا�FVH�¹ح�s<%]�دي،�ز:�دة��I�sه��\��ا&;� '�ا �&�'�

�)��ز  �ا&%
�#��U#ن �D
qر���H� �ا�cا KL� 5%�#ن��� �:KL�[ ا� 
�rE& :'qم�5m%&ا�  ا&�EBك

5���&�KL��rE5ا&;�mد�Tf#"ة،�و�z) ا&%�Iر:'(��80Nµت��NRا��xy&ة�ا"#Tf�4��c�،'��FGHو

� �ا&$�[�' �ا&
ول Ùy-� 8U� <mk� '��FGH� �ا&
ول ho����f��[%mq–ل�
;�� �a�k�"³%;Ô� xy&ا

��2�EUم���س�<�Gة�أ
P��
��µ-ا&
%;6��\BVأ���-�xy&وا�'��FGH�'�5:�
;@�ا&]��Zا&%

�xy&ت�ا&�[�:'�اF�5������ا&%;�
I��KL��5���'��E%�
�ر:'�و�
�:5�'�و��Iر:'�nRGا��V�k�"³%;6


أ�ا �Nر�KL�'2ا&�[}�وا��,�رةB��ho���G�Gأ�'��B وا�،'��FGH�';��N&ا��ab��-.  

  �%��E[&ن�ا#U�KL�[ �8ا
��'�وأ��م�ا k�E,'�ا&BD#"ة��G�KLق�ا&;FGHن�#%�DEB&ن�ا#

hiإ� �أدت xy&ا� 'qد�[%>s� �وا&%$#"ات 'q
�5m%&³"�: وا�� ��الf� �رؤوس �ا�%�mل �\�:��ا&%�Iرة،

�'�
�5>H� 
�تrE ا� ��� 
q
�ا&; ��G/و�� 'qد�[%>s� �ا&%F%Dت �:�0�� ،'�
�5>H� ا��
ود

� �ا �&�'، ��ت
��\�:��ا�� hiإ� 
فaÛ� xy&ا� �ا&;� (وا&
و&�' �ا&%�Iرة '
rE
2��D
q� xy&ا� '�


5U� �أي KL� ��kو��� {%��� �أن �ا&³D"ى �ا&;� �' �&�EB5ك �aÜ(�
U(ة�
p� ��� 
:�q� ���ا&�يf� ،

���� '�&��� �در)' �ذات 'qا<%]�د� 'Ý�U� KL� 8
;6� ��5;I:و� '��FGH� �ا&�EBك ho�� ',k�E ا

��أ '��FGH� �ا&�EBك � �\BVأ� ،���و ا �� �ab�
E�� hiإ� 
فaÞ�"#B2� 
ي\�� ���إ�م� �ab:ار�
%G

FT�'�&���
Pا�����m\ض���$µ�،�aÛرا�
nRGدارة�اß�'�ل���x�BاMG"ا��I��ت�وG���Gت��Vر

��&�Vأ����8V�8أº�KL�'و���  .�8g�KLدر)�ت�ا �����ا %
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 ب 
 

���&�0p�95أ%�
U�'��FGH�8:�
�8n(إ��k'�إ�hiذ&��àkن�ا&�B�;'�ا 
#�ة�&]��Zا&% :

� �ا&,5_، ،'\Uا �ا� �) إ��E[%GH ...Øعا �Nر2'، ��Ká5q�zو�mGط �aâ�� 
ةP���وا& �E]��ا&�[�

4�5���E���
2��aâ��t>�% ا�
P�;&ا��kا�qص��T���T�'�5:�
��'5�G�805وk�،ا������[E��

� 
P��� '�P�En&ا� ':�r�–ة��������'�و . FGH� �ا �&�' �ا �G,�ت �أن �ا&
را�Gت �RB.أ� 
>

���4��tا&�EBك�fول��MN6��aâ"ك�k�: وا&�EBك���hoو)�4ا��]�ص���ا)����4#ن����ا ��

� 'q
�5m%&ر:'(ا�I%&8) اn�� Ki��� <�Gو� �^qأ� Kä� '��FGH� �ا&�EBك �ا�%�Bر�أن ho� :������

���ا&,��&'���� ،'�5�$NR&ا����ا �� �B�U�;'�...ا&,�ق، �5;%q���T���k� Yw�n&ا� �ا&�Eع ���أ ،

�';��N&ا� ��Bدئ� ho�� 

%;6� xy&وا� �ا&�EBك ��� �ا&�Eع ��aåا 'Vا���� '�5:�
�ا&% Z�[&ا

�FGH'�.  

��a�mNµ�'�k�[ ا�'��E[&ا)�4ا���xy&ت�ا�q
���أc_�ا&%\���و6;
�إدارة�و<��س�ا ��

��� ���ا �� ���ERع ��-� ،Y�FGHو� �N6$�5�'�: ا&%�Iري ،'�����>� ،'���r�� ،'�I�ا�"MGإ

'�&�����<�8Bا&,��5ت�. و� 
�م��Tص%c�U�Ù�;6�xy&ا� و6;%³"�ا �����ا �&�'����أ��f�_cاع

�ا ho�� �KLوا k�N#ن 8n
%�� �أ��اع '.F.� hiإ� �cور
U� _,mE�� xy&ا� ،KL�[ ا� ا �����: &�rEم

���ا&,��&'����و ���ا&,�ق،���� ،'���
%Ps.    &'و��ا&,���T� 
;������ا �� _cأ� �U#ن ��

Y�FGHري�و�I%&ا��c
;BU�'�k�[ ا�'��E[&ض�ا"M;6�xy&'�ا�ا �& .�'&��,µ��EB&ظ�ا��%-�k

�KLل��T
��k�4ص�ا&����&�'�G��4BEIا&%;�ض� �����ا&,��&'،�و&�KL��Dا G�8U�m���5mأ

�hoرات�وا��]�ل���
nRGوا�tر��N�
Pا�����&FT���.  

EB&ا� ho�� +Iq� t��&ا� ��cا ���وأ��م� �وا&�[\�' �ا&,��&' �U#ن �ا �از�' ho�� 8
�ا&; �ك


Pا&;�ا�ho��"#./%&ا)�'�ا�����دون�ا� �'�k�º�'&��,µظ���%-sل�FT.  

�Eا�8را�����u6إ:  

� �Tf#"ة �ا&;�mري �c�&ا� '��أز 
;µ� ���ا&,��&'��
U� 
�م%cs� �زاد 
m&2007��_&� xy&وا

� hiإ� �5m%ا�� �
�وإ� ،+,\k� Y0:��f� �s<%]�د ho���.��ا&�ي�� ،xÑ&�;&ا� Ki� ا� �ا&�rEم 'k�º


q
p� 
#���Uر��Bط%q� {BVأ .�"æ2أ� �ا �&�' �وا �G,�ت �ا&�EBك �5;(� '��fز ��cه �أن �
و[
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 ج 
 

�'V�T�'&��,&ا������ا&�ي�زاد����6;�ض�ا&�EBك� ��f�،ى�Tfك��EB&اض�ا�>ß�'�G�,-


ي�mE&ا&,�ق�ا�hoة��"#B2رة��[U�

%;6�xy&ك�ا�EB&ا�KL– f�"#[>�8:�
وأ��م��cا�. -)8ا&%

����أ tو�� ho�� Kiو
�وا& Ko\ ا� �ا ,%�:#ن ho�� '�kا�pHو� '�U�>�&ا� �ا&,��5ت ���>� t��&ا

� ��Uزل 'EA�� ��mرات� 8n�� ����Tا&,��&' �ßدارة '�U�>ر�"#q�;���III��hoو �ر�2ت xy&وا� Tf#"ة،

�ا&�EBك� �<��م �و��ورة ،'
PF�� +,�U� ��ظ%-s� �FTل ��� ����Tا&,��&' �إدارة ��ورة

�mU+G�E ا&�<��ا�KL�'�
<'��z��ذ�H)�اءات�ا&FزU�4��:�%,��
q
  .�س��cا�ا�����و�\

�ho��'��FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا)����ا���xy&2'�ا"MN ا���و�;
��cا�ا��������ا ��

�ا�����&�80 ��cا �ار���ع hiإ� �Tf#"ة 'qد�[%>sو� �ا �&�' �ا&%��رات �أدت 
mk� ��Gاء، 
-

��
^��Ùy-��ab&��Gس���و<�'B>ج� �ا�%\��xy&ا�
q
ا �G,�ت�ا �&�'،�وا&�EBك��U)�4ا&%\

�abPF��ا.  �ا&]���Z#"�أن �واF%Tف '��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك �U#ن 8
�ا&; ��Bدئ� F%Tف

�q�z�4��KL�95%ا&DEB#ن�إ�zأن��Em��ت������KLن��º&'�وإن���ا&,���T�8;Iq��a�k�'�5:�
ا&%

95%��� 
>� 4G��>و� ���ا�8و .  إدار�4 
ة�� ���ا����� �ا %;�c���r::��'m5ا �ا���ر)�' �aâ�

�و  �ا&�EBك، 4�k� 8
;6� �ا&�ي <�\ �U��abG��Gو� �ا&�EBك �P�[�U� 'm5;% ا� '�5Tا
�ا& �aâ�

'�5Tا
  .ا&

�\�و� 8g� KL� ،';��G� �6$#"ات 
�NÔ� �ا<%]�دي ��'����0ن >FGHو� �ا&%�Iر:' ا&�EBك

���ا&,��&'��� �'B£, ة�وا�.�
��8ºا&;�ا��8ا q
�5�'���hoإدارة�G��k�80Nµ��ab&;�ل�و�\�

y&ت�ا�qد�[%>s�KL�'V�T�،�abA��;�
����aÜEIو[><5%���KL�[�  . �r����&�xم�

��EUك� ��� �%�0ن� KL�[�� ���rم _^�� xy&ا� �ا&
ول ����Pا�Aا�� 
Iر����H� ��cا KLو

��'(��Iر:'��
��،'�£E(�5'�أ%���\�>�ا<%]�دي�) و�KL���5º�8
;6���-�،'��FGك�إ�E]و

Y�FGأو�إ� ���Iري �EB&ا� ��ºن �إذا �
�k� 95%��� '�
�rE%&ا���f� ��#"�أن ،8.�
%�واF%Tف�. 

�B�� �ا���ر)�' 8��ا&;�ا hiإ� 'k��ß�U� 4[P�[Tو� �EB&ا� '; ���T� KL� 95%��� 80Nµ��.��

��'�KL ا&,��&'FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا .'Gرا

��k� و��c�hoا��Gfس��%
\�ر�إ�0p&�'�ا&

Koq:  
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� � ��� ���6wات!!� �ا��+�ر*� �ا���)ك �:� �و��B���!cEdا�%�)�� 7Zو� �ر�8q؟ l\	,

Lا� l!� �ا��+�ر*����8دات!+	)(� �ا���)ك �:� ����Bا�%�)�� �:��rw�� �ا��^ ا�\	��

 وcEd!���:��ا�M]ا�S؟

  

    Koq��
2�'�������5ÝGf'�ا&�'��
I�  :وا�
ر)��

- �Kä����]�در �_c&'؟؛�أ��ا&,���T 

- � Kä� ���ا&%�Iر:'��ا&%Em��ت �ا&�EBك ��� 8º� KL� ����Tا&,��&' �وإدارة �&m��س 
ة
ا ;%

��'؟؛FGHو 

- Kä� ��  "#q�; ا�'�
�rE%&&'�ا��ا&,���T� �ßدارة �وا&
و&�' '�E���ا&� KL�':ر�I%&ا� ا&�EBك

'��FGH؟؛ و 

- �KL�،'&��,&ا���Tس�وإدارة���m&�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KLة�


B����D���ا&%Em��ت�ا ;%q�8c

��'؟؛FGHك��EB&ا 

�Eت�ا�8را��X�W:  

    �_��'�,�P�&'�ا��0&pHى��%,��ho��'-ت�ا ��وzؤ�,R&ا�ho��'U�(H�
[>�����q

��%RS��ت�ا��X�O�'�ا�ا&%�&   :  


��kق  �(�q�zة�

&m��س�وإدارة����Tا&,��&'�U#ن�ا&�EBك�ا&%�Iر:'���KLا&%Em��ت�ا ;%

��'؛FGHو 

�  � '�&��� '&��G� +,�U��Pا�Aا�� KL� '��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك é�%\����T� �ا)�'

 ا&,��&'؛

� 
�ذجEU� 'V�T� ���k��ت '���V� _�� �
2� �ا&,��&'<��س ��T �8\�� �ا&�EBك KL

�ا %$#"ات� ���ا ،';µ��� 2
%$#"ات� ��pات�� ';êر/U� ����Tا&,��&' �<��س _�� ��-� ،'Gرا
ا&
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 ه 
 

��KL�8n
%%k�'5m%, ا )�،�EB&ا�_Aëرأس�ا �ل��'q��
ل�2;�
ل��
��ا&�mوض،�;���،��'B,w

uا&�دا�hiوض�إ�m&اt�،ل��Vf�ho��
P�;&ل�ا
;�2
��Koqو����ºا&�����ت�). :  

�������q���)ك�ا��+�ر*��!��7ا�8را�E/��س����Ç%�����	�ذج� �� :���Bا�%�)���ا

� �'>Fك���Ec'�,D����EB&ا�_Aëن�#U�'�P�[-إ�'&zل ( ذات�د�Vf�Ki�
و���T) إ)

��p؛��8º�KL�'&��,&ا 

� � �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات '�,D�� '>F�� �و�Ec���Tك �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�

��p؛��8º�KL�'&��,&ا 

�و���Tا&,��&'�� � 
��ا&�mوض�� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� �Ecك

��p؛���8º�KL 

� ���Tو� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� �Ecك

��p؛��8º�KL��'&��,&ا 

� � �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات '�,D�� '>F�� �و�Ec���Tك ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�

�p���8º�KL�'&��,&ا. 

� �E�7ا�8را�!��!cEd��<#È�ا�������q��� :���Ç%�����	�ذج����Bا�%�)���ا

� �'>Fك���Ec'�,D����EB&ا�_Aëن�#U�'�P�[-إ�'&zل ( ذات�د�Vf�Ki�
و���T) إ)

��p؛��8º�KL�'&��,&ا 

� 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات '�,D�� '>F�� �و�Ec����Tك �ا �ل رأس

��p؛��8º�KL�'&��,&ا 

� �KL�'&��,&ا���Tوض�و�m&ا��

ل��;���دq'�ذات�دz&'�إ-]�P�U�'#ن��'>Fك���Ec

��p؛���8º 

� ���Tو� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� �Ecك

��p؛��8º�KL�'&��,&ا 

� � 
P�;&ا� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات '�,D�� '>F�� �و�Ec���Tك ��Vfل ho�

�p���8º�KL�'&��,&ا.  
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 و 
 

�Eا�8را�tWدوا:  

  :وراء�اT%��ر��cا�ا ���ع����aâدوا�Ectkك��
ة�

∗ �KL��aÛة،�و��ور"#Tf�'�&� ا�'�
�fز;µ�'V�Tو�KL�[ ع�ا��m&ا�KL�'&��,&ا�'�
cأ

� �ا)�'� '��FGإ� '�&��� �أدوات ����ب 8g� KL� 'V�T� '��FGHو� �ا&%�Iر:' ا&�EBك

���T&'؛��ا&, 


�fز��ت�ا �&�'� ∗;µ�'V�T�'q
�5m%&�8ا:�

rE&�'5q_�ا&%Uرات��[��_q
m��'&و�\�


s��c<%]�د�qت�ا&;� �'�N6�xy&ا،��KL��rE&وإ��دة�ا��;

���Kìورة�ا&%%,6�xy&وا

�أ-
ى� Y�FGH� 8:�
�Ô;%³"�ا&% �ا&�ي 8q
B&ا� �إ�Iqد �و��ورة _P�m&ا� Ki� ا� ا&�rEم

 أG,4؛

∗ �U� 
�م%cs� �أc_���ورة ���ا �� �إدارة 
;6� xy&وا� '��FGH� '�DEB&ا� '��E[&

 ��c�V�E؛


�ذج ∗�� �إ�Iqد �ا&�EBك���\�و&' KL� ������ا&,��&' 'B£, وا� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 
q
\%&

�Pا�Aا��KL�'��FGHر:'�و�I%&ا. 

�Eا�8را���	Zأ:  

KL� '��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� �ا&,��&' '�
c»� �ا&%
�:5��r���'ا ا&;
5��ت


�راتnRGF&��'�(ا� �'
PF�
,%�:�ت�Uظ���%-sا&�<����ورة������KLر[�ح،�وf�
�&�%&

� ��Vfل +��(� KL� ��Gاء �ا&,��&' �) ا&%
�:8(ا-%��)�ت �ا��]�م +��(� ا&��í[�ت�(أو

tu�5دا&�'Ý(��
�ار:�abإ�kن��
�ن��،�و ���ºن��E]��ا������Fزم�&��Nط��cه�ا&�EBك،)ا %G�


ر)'�أG�G��x�B��ho��'اMG"ا��I��ت�ß�'&�;kدارة�ا&,��&'،�وا�%
�د���ق�U�

%;Ô��c�
و�

4�k� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 
q
�و�\ ����Tا&,��&'، 'B>ا���و �<��س ،�q
m%&� 
فaÛ� �%��رة .���و

�':�Pا�Aا�� �&�EB5ك {
,6� '��
�� '$�V� �إ�Iqد ���ورة KL� 'Gرا
�ا& ��cه '�
cأ� �
D�� �Ec

 �.�
�ا&;�ا��8ا q
\%U�"æ2fات��p�
�ا q
�;���abA،�و�\�
ة�وا \
دة������ا&,��&'�<]
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 ز 
 

� ��'�KLا�Gاء�����cا�ا�����B;6#"اFGHر:'�أو��I%&ك�ا�EB&،  ك�و�Ecن��ºإذا���
�k�'k�;�

 .اF%Tف��KLإدارة�و<��س��cا�ا�����U#ن�ا&DEB#ن

�E8اف�ا�8راZأ:  

    Koq��

اف�2cf����'��
I����m\��hiإ�'Gرا
��Yا&��:  

��'�وا&%�Iر:'؛ ∗FGH�'�DEB&ا�'��E[&ض�ا"M;6�xy&ا���
m'�� �%�95ا ��;��'Gدرا 

��'�ßدارة� ∗FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا�KLة�

��%�95ا&��ق�وا&%Em��ت�ا ;%�hoا&%;�ف��

 ���Tا&,��&'؛

��'�&m��س�وإدارة����Tا&,��&'؛ ∗FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ن�ا#U�'2"MN ط�ا�mE&ا�{���� 

�دور  ∗ 8�5\���،'��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك ��Nwط ho�� ��pHاف KL� '�U�>�&ا� ا&,��5ت


;�q#"�ا&,��&'؛U�'Gرا
�\�8ا&�':�Pا�Aك�ا��EB&ام�ا�M&ى�ا
� و

�\�8ا&
راG'؛ ∗�':�Pا�Aك�ا��EB&ا�KL�'&��,&ا���T�KLة��.�
�ا&;�ا��8ا q
\� 

�!8>�%Lدوات�اFو�ÉÊ�Lا: 

�';�B�
ام�ا �m%Gs�î�Eا�r��Yuا� �B5�%ت�ا&B\��و�%Gو&����_�ا�ERq�xy&ت�ا��ا ;�5

��دة�%Gsض��$µع���� �U�'m5;% ا�'mU�,&ت�ا�Gرا
���FTل�ا�m%Gاء�µ;@�ا&�U�%Dت�وا&

��aåت����xy&%�95ا&%��رات�ا�ل���ض� FT����،'Gرا
5&�':�rE&ا�+�ا�Aا��'���V�KL��aâ�

I�ا�"MG�95ا%����'،�وFGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ط�ا�mE&}�ا�&'،�و�����ا&,���Tت�إدارة���

�ا&DEB#ن �U#ن '2"MN ا .�"#,��و� �و�\5�8 9V�&� Ko�5\%&ا� Y�V�&ا� î�E ا� 
ام�%Gا� _�� �
2

���FTل��\5��8ا&�mاP_�ا �&�'�&�EB5ك��\�8ا&
راG'�وا&B����ت��'�m�B�%&ا�'Gرا
�%��¹Pا&

'Gرا

%$#"ات�ا&U�'m5;% '�ا�ا �&،�-H�+�&�Gfام�
�%G�U'
PF ا�'�P�[ ��5���.س�ا��m&

�¹����U��hoد���
%�sل�FT����B%��Uره�،�".Eviews  7"ا %$#"ات�����T�hoا&,��&'،�و�cا�

�t��8��;%5&�_

�ذج�s<%]�دq'�وا ]E&ء�ا�E]و�xðñ��m&�8ا�ا&%\5�KL�'�
m% �¹ا�ا-
�ا&³"ا

Y6ا&�ا� �sر��Bط 8n�� 
ار،\�s� 
�ذج�� �q
m�� ��� 'I��E&ا� '�P�[-H� 8º�N ا "
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 ح 
 

autocorrelation  "د
�ا&%multicollinearity "�q�B "وا %; ". heterocedasticity"واF%Tف

 
;Ô���-ة
" ��ho��8"unit roots\5��8ا&,�8GFا&��E�'�وأ&�G�k�+\��)�ر�ا&�-

إ��k'�إ��hi\5��8ا&B����ت����FTل��
�ذج� " tests cointegration  "وا�B%Tر�ا&�0%��8ا MN"ك

" Panal Data Analysis."  

�'��FGH� �ا&�EBك �U#ن 5
�mر�'&� ����ا� 
ة�� KL� �ا �mرن î�E ا� �^qأ� 
م�%Gوا

G�':ر�I%&واYm�B�%&ء�ا�Aي�أو�ا��rE&ء�ا�Aا��KLاء��.  

  :!)/�tا���
�!�lا�8را�Eت�ا��9��%

 �a�5�� �Fعs� _�� xy&ا� t(ا �ا� 
ود-� KL�&ا'�k�[ ا� '��E[&ا� �q�^>� �A���� xy� ،�
mk

�aÛت�إدار��I�ا�"MGوا���
�ho���2�����5ا���A+�ا&�rEي� �%�95ا ��I��KL����º،��'k��ß�U

��'،�و�5���4ا&�EBك�ا&%�Iر:'U#ن�ا �mر�'�� إ�hiا&
را�GتFGHأن�و��D
q�xy&ا�'k��Hن�àk

KL�8n
%��'Gرا
  :�c��aå�_c�,6ه�ا&

� ���T� ho�� �#2"M&ا� t�� '��FGH� �ا&�EBك 8
�� ���ا)4 xy&ا� 'Vا���� ���ا �� 8�5\�

 ا&,��&'؛

� � ����Tا&,��&' �إدارة ��Iل� KL� �وF%Tsف 4U�NR&ا� ���mط 
q
�ا&%�Iر:'�U#ن�\ �ا&�EBك

'��FGH؛و 

� � �B;6�"æ2f#"ا ���pا&,��&'�� 
q
\����':�Pا�Aا�� �ا&�EBك KL� ا&%�Iر:'�����Tا&,��&'

'��FGHو&'�و  .و�\�KLة��.�
�أc_�ا&;�ا��8ا q
 .���Tا&,��&'��\

 : و���U#ن�ا&
را�Gت�ا&��A����xyا ���ع����2

 :أ�3و�2ت�ا�8>�)راه  - أ

� Ismal Rifki, The Management of Liquidity Risk  in Islamic Banking , the 

case of Indonesia, Doctoral Thesis, Durham University, UK, 2010. 
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 ط 
 

�FTل� ��� '��FGH� �ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' �إدارة 8�5\�� 'Gرا
�ا& ��� �ا&�
ف �ºن

. ا �از�'�U#ن��Vfل�وا��]�م،�k��ß�U'�إ�hiا<M"اح�G���Gت�&%��:��إدارة����Tا&,��&'

p�
��'��KLا�
و��,��و<FGHك��EB&ا�'&�-�'Gرا

��5ا& .�'�

ام���ق�2�%Gا�_����-

�KL� '5��ا&;� '��FGH� �ا&�EBك �أداء 8�5\�� �FTل ��� 
اف،cf� �&��ه �&�V�5ل '��و2�

���T� �إدارة 8�5\%&� '�E��ا&� 8GF,&ا� 
ام�%G�U� '�G��>� 'Gرا
&� 'k��ß�U� ا�
و��,��،

�ا&�EBك ��cه KL� ���ز . ا&,��&' _�� �
��cا�2 �ßدارة 
ة
�ا ;% �H)�اءات 'k�; � �اG%£��ن t�

5;��5#ن��KLا&�EBك��\�8ا&
راG'(ا�����&��Tوآ�،tuب�ا&�دا��Õ»زع���  ).اG%£��ن�

�a�&�8إV�% �¹اP�%E&ا�_cأ���:  

��'�ßدارة�ا&,��&'؛ •FGHك��EB5&�xÑ�rE%&�80ا�ا&��'�&�;kم�
� 

��'�ار���ع�ا&��ho��+5ا&,��&'����<�8Bا �د�#ن،�و� •FGHك��EB&رة�ا
>�9;

�����ó[�ت�ا&,��&'؛�@�� ��hoا&%�

�و�
م� • ،'��FGH� �ا&�EBك ��� �ا �د�#ن 8B>� ��� ��الf� +�ó� �أ�BGب 
د;6

��ال��a�k؛À&�'&�;kو)�د�إدارة� 

�ß�Yدارة��5+�ا&,��&' •FGHي�
mE&�8ا&,�ق�اP�Gو�'qود
\� ؛

 
� Mihaela Costisor, Le risque de liquidité dans le système bancaire, Thése 

Doctorat, Sciences Economiques, Université Paris-Est. 2010. 

�ا&�rEم� '�FG� ho�� 4G�0;wا� 
ى�� 
q
�و�\ ����Tا&,��&' 8�5\�� hiإ� 'Gرا
�ا& �k
c

�ا&%���U�8#ن� ��_�دراG'�<�ى �
�95%�]�در����Tا&,��&'،�2���'Gدرا�_����-�،Y0EB&ا


q�xy&'�ا�ا #�ا���V�E����T�+£,µ�،Y��r����T�hi&'�إ��ا&,���T�8:�\��hiدي�إ���Dأن��

��m�� ��� ¹��E&ا� ����Tا&;
وى �«ن 
ي،mE&ا� �ا&,�ق �zر��Bط ����Tا&;
وى �أو 8U�m ا

'���r��'�&���'��دي�zزq�
  .ا&,��&'��G��KLق����U#ن�ا&�EBك��<

����0#�م�إدارة�ا&,�� ��'(�
&'،���hoا�%�Bر�و�_�أq^��دراG'�ا.��أG;�ر��Vfل����FTل��

�'�أن�ا&�EBك��B&�/Al��t)�ء����أ�V&��� �ا)�'����mا&,��&'،�-���q%;�ض�ا&z��EBز


'�ا&,�<�'�«G;�ر��Vfل��m&ض�ا��  .�KL-�&'�ا��
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 ي 
 

��U���� 
م;µ� 'm5;% ا� �]�در����Tا&,��&'� 
q
\%&� �^qأ� '�
2� 
�ذج�� 
ام�%Gا� _�� 
و<

  .�mوضا�m\%Gق��Vfل�وا��]�م،�و���Uب�ا&�دا�tuوا&

�a�&�8إV�%&ا�_��xy&�¹اP�%E&ا�_cأ���  :و

• ��
nR,Ô���
E;k�،�EB&رة�ا�,T�@��E��'��;��'5P�,&ل�ا�Vf�'B,w�0ن�����
E�

�أو� �ا&�EBك �U#ن ��� ��Gق ��� �Mmq"ض ��� ���درا 4��k� ،8(f� '5:��� �أ�Vل KL� �EB&ا


�ا %�&Pل�ا&;�ا�
;%G�U�4��qد�
q
,6�t��%,Ô�4��k�Ki�%&�]ا ��2ي،�و��EB&ا���
ة�

  ا&�mوض؛

�Ecك��,D��'>F�U�'#ن��ا&�5+�ا&;�م���hoا&�mوض�وا��NRر�ا&;
وى،�zن�و�;��ت� •

�'��%����mا&,��&'���0ن���درة،�2
��أن��Ecك��,D��'>F�U�'#ن��5m+�ا&�دا�tuو

5
��ار���tإFkس�ا&�EBك،�zن�ار���ع�º�،"#B2�tu5+�ا&�داmن���º��
50k�،Y0EB&م�ا�rE&ا

m&ا����Bو��tuا&�دا���'�6;�ه�ا&��;�cو�،KL�[&ة�ا
P����ôا&�c����@��qوض��

 ا&�EBك����M>s"اض�����Gق����U#ن�ا&�EBك�آو�ا&��EBا ��2ي؛

• �t�U� ho�� �و:³I"�ا&�EBك ���Aõا&,��&' ��� tk�q� KL�[&ا� 
ةP���ا& ô��c� @����

 .�Vfل 

 :اx�9Lت  - ب
 

� Viral V. Acharya, Stephen Schaefer, Liquidity Risk and Correlation Risk: 

Implications for Risk Management, IFRI Roundtable on September 29-30, 

2005.www.pagesstem.nyu.edu/sternfin/vacharya/public…/acharya_schaefer2.p

df. 

 ���T&'�و��ا&,���Tن�#U�'>F;&ا�
q
\��'Gرا
sر��Bط�وأ.��-����ºن�ا&�
ف����ا&

�ا �&�' �ا �G,�ت KL����ا �� �إدارة ho�� '>F;&ا� �ار���ع�و  .�cه t�� �أ�4 hiإ� 8V�%&ا� _�

�ار���ع� Ki�%&�]و� ،t���q� �ا �ل �رأس �أ�Gاق KL� ����Tا&,��&' �àkن ،�cو���ر� �ا �&�' '��G�&ا

�G,�ت�
5&� '�m�mا��� 
Pا&;�ا� ��� @���� '5���#"�ا&;� ��Vfل �k/ز��ت �ا&,��&'، أز��ت

�ا � �ا �&�#ن(&�' ���ا)���) ا&���Gء xy&ا� �ا �ل �رأس �Pا�;&� �أ<�ب _�5;Iه�و  ،و��c� /N��

�Ki�%&�]و�'�
�rE%&ت�ا�B5�% ا�'I�Rأو���KöFTf�8ا�����º�N ا&,�ق��'U�I%Gا�
E���Pا&;�ا



�!89! 

 ك 
 

�'��G�&ا� �G,�ت � �د<�� 8�5\%&� �q\%�ج �وs���Tر��Bط ����Tا&,��&' �أ�BGب _�k� àkن

��tk���xy&'�ا�ا �&�Pه�ا&;�ا�c؛��   

� Romzie Rosman, “Risk Management and Performance of Islamic Banking: 

A Proposed Conceptual Framework”. 2008 EABR and TLC Conferences 

Proceedings, Rothenberg, Germany. 

��V�E�� �ا �����و.Fث �إدارة �U#ن '>F;&ا� 
q
\�� 'Gرا
�ا& ��cه ��� �ا&�
ف ��ºن ��-

Käو�'��FGHك��EB&�8ا
��KL�'�G�Gأ :Ki� داء�اfو�،'�
�rE%&ءة�ا��D&رأس�ا �ل،�ا�'q��2 .

�a�&�8إV�%&ا�_��'I�R��_cوأ :��U�Iqإ��.�����أن�Hدارة�ا&]�ر�'�وا&�ø�\'� �%�95ا ��

�8B>��������
����tورة��pHاف�وا&�<�U'�ا ,%
�ة�&5�'��FGHك��EB5&�Ki� داء�اf�ho�

 ا k�N#ن���a�5؛

� Sutan Emir Hidayat & Maryam Duaij Al-Khalifa, Alfatih Gressan Pananjung 

Aryasantana, A survey on the level if Effectiveness of liquidity Risk 

Management of Islamic Banks in Bahrain, International Research Journal of 

Finance and Economics, ISSN 1450-2887 Issue 91 (2012). 

  �KL� '5��ا&;� '��FGH� �ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' �إدارة '�&�;k� 
ى�� �<��س _�� ��-

� �EB&ا� �و�
�ل ����rا �د�#ن �و)�' ��� �:�\B&د�50(ا���و �و�k�N#ن�-���50�8ع 
ر:��(�،

�إhiو  8V�%&ا� �q%;���5أن��_ �
�k� tuا&�دا� �إدارة '�&�;k� ��� �q
2/%�� �&�,�ا ا ,%�)B#ن

�hiإ�'k��ß�U�،'&��,&ا���Tإدارة��KLل��;�
�:�8ا&�ho��_P�mا&,�_�-���Ô;%³"�ا��Aء�ا&%&�U

�8B>���. ا&�EBك�ا&B\�:��'�-,+�ا ,%�I[#ن��ورة���x�Bإدارة�)�
ة�&�ho��+5�5ا&,��&'�

�و)�' KL� ��kق 
(�q� z� �أ�4 
�و) �
2�� �وا&;
�ل(���rا ,%�)B#ن �q%;��5) ا �د�#ن �
�k

�،'�D5 ق�ا�m-�8:�
�r'�ا&�دا�tuو�\��'�-�����
,%�ى�k;�&�'�إدارة����Tا&,��&'�U�t�

tuا&�دا�ho��+5�&�U��5;%q��
�kق��k؛و)�د� 

� Muhammad Farhan Malik, Amir Rafik, Commercial Banks Liquidity  in 

Pakistan: Firm Specific and Macroeconomic Factors, The Romanian 

Economic Journal, June 2013. 

�:�p�
U�'&��,&ا���Tس���_�<����ل�: -�Vf�Ki�
��Vf�'B,w(L1)ل�ا&,�5P'�إ�hiإ)

� ��Vfل Ki�
�إ) hiإ� �ا �و��ت _[T� 
;µ� �ا&
�qن 'B,wو(L2)،����� '��
I��أ.�� 'Gدرا� t�
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 ل 
 

KL� �5n
�� ����Tا&,��&' ��pي�� ho�� '5m%, ا� �إ)
��Ki: ا %$#"ات hiإ� �ا �ل �رأس 'B,w

�،'�D5 ا� �-�mق ho�� 
P�;&ا� �ا&�mوض، Ki�
�إ) hiإ� '5���#"�ا&;� �ا&�mوض 'B,w� �Vfل،

��Vfل  Ki�
�إ) �ا&�EB( &���ر:%_ _Aë(ري��V�"#$%�� 
ة،P���ا& 
ل;�� ،_�ù%&ا� 
ل;�� ،

�':��Gf�'�&� ا�'�
��5ا&
راF&2008.��'Gزpة�26و"M�  .�I���EU 2007-2011ري�&5


دات�ا&,��&'��\�
B,w�KL�8n'�ا&�mوض��L1ا �5T�+,-��p]��ا&
راG'�إ�hiأن�%�

�EB&ا�_Aë�،وض�m&ا�Ki�

ةو  ،�#"�ا&;��5'�إ�hiإ)P��
ل�ا&;�  )'qد���'>F;µ(ن�أن�#-�KL�،

ho�� �B5G� �.�انq� �ا �&�' '��وfز _�ù%&ا� 
ل;��ا&,��&'� 'B,w L1 .���p� � 'B,�&�U� ��أ


ة،�fز�'�s<%]�دL2�"³%;6�'qا&,��&'�P��
ل�ا&;��،�EB&ا�_Aëأن��'Gرا

�U����ا&mk�،


دات�\�&'&��,5��p���دL2  )'q -,+�ا �'>F;µ(�'B>ا��،�-���د���ا&
راG'�&^�ورة�

5
��زاد�Aë_�ا&��EB،���ورة�º�'5P�,&ل�ا�Vf�tk���8ورة�رn���EB5&�'�5Tا
ا��]���Pا&

��ا<B'�ا&��EBا ��2ي�&,��&'�ا&�EBك�ا&%�Iر:'� ...Øا�  . 

�E82ود�ا�8را:  

KL� �5n
�� '���
�� ';êأر��Pا�Aا�� KL� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك ��� 'E��� '&�-� 'Gرا
�ا& �5
p :

�x�;N&ا� �وا&�mض ،Kا���ر���Pا�Aا�� �EU� �ا \5�'، '�
E%&ا� �EU� �ا��Aا�Pي، x���ا&� �EB&ا

�KL. ا��Aا�Pي  �5n
�� '�£E(أ� ';êوأر  :Société générale, Natixis, Arab Banking 

Corporation,  BNP Paribas) (�Pا�Aا��KL�Y�FGH�'2"³&ا��EU�hiإ�'k��ß�U(ة�"M�5&،2002 -

2011.  


  :�7u�Zا���

  �'����'�
m��KLول�ا ���ع��E��_��'-5'�ا ��وÝGfو�'Gرا
&�ho��'U�(úإ�0p&�'�ا&

',
Tل �و�[k )�aâ�� '.F.ن�#m�B��� �وk]5#ن ':�r�(�'Gرا
�ا& ¹P�%�� �E
^�� '
��Tو� ،


��ا&�]�ل�2
��Koq. وا�B%Tر�ا&�����ت,>���-:  
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  اF�«��!��:��3�>L(	�ل�وا��B9ع�ا����u: ا�F�7.Oول 

�ا&%��ق � _��8[��ا& ��cا KL� أ��� ،���ا �� �إدار�aÛا ���م ��ا-8� 95%���و ����،�

�،Y�FGHري�و�I%&�4ا���EU�Y0EB&ع�ا��m&ا� ���م�k��ß�U �U'�إ�hiا �����ا&q�xy%;�ض�&��

�����tاعf و� ،'��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL����ا �� �إدارة �اMG"ا�I��ت 95%� � وا&%��ق

95%���hiرة�إ�pHزل���U�'�>��ا&rE_�ا&�<�U�'�و���ق��pHاف�ا&�Y0EBا&
و�Kiا %
�KL�8nا�

 "#q�; وا��aåت����xy&�95ا&%��رات�ا%��
��àU��5;%qدارة��و�k��aÛد
-�xy&ا'�DEB&ا���  .ا ��

�P����7ا.O�ا :�}�W�7	��ا��¬eوا��+�ر*��و���!cEdا���)ك�  

�'��G�&ات�ا�#
��_c»���8ض�[����FTل��cا�ا&�_��،'��FGHر:'�و�I%&'�ا�ا �&

�FGH� �ا&�EBك ���م � ��U&%��ق ،�a�k� 8
�ا&; ��Bدئ� ،�aÛ/Nw� '�Z�[&ا� _cأ� hiإ� 'kإ���

� �
2� ،���P�gوو� �a�k� '�5:�
�وأو)�4ا&% �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك 9P�gو� '�
cأ� ���م � �ا&%��ق _�

��%�95أ�0pل�ا&�Nاو ��mع�ا&�Y0EBا&�4BNوF%Tsف�U#ن���q�cا&��E#ن��KLا&�
aâ�U�'2.  


  ����9ت�إدارة�و/��س����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!��: ا�O.�7ا����


ة��KLإدارة�و<��س�
�_��c�KLا�ا&�]���8ض�«c_�ا&��ق�وا&%Em��ت�ا MN"2'�ا ;%


�'�وا&%Em��ت��rE%&ا�"#q�; ا�_c»وا&%��ق��،'��FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا�KL�'&��,&ا���T

� 'B>ا���و �&m��س '�
D&ا����ا� ����Tا&,��&'��cا �و<��س �وإدارة �&��ق �ا&%��ق _�� �
2� ،

 FGHك��EB&�U�'Vا���<mk�'��. 

t]ا��ا� 7.O�ا: ���!cEdو� �ا��+�ر*� �ا���)ك �:� ����Bا�%�)�� ��6wLات ��
�
��� �Eدرا

�*�Sا[M�  ا

�_rE&ا� _cوأ� �ا��Aا�Pي KL�[ ا� �ا&�rEم 80�c� ho�� �ا&%;�ف 8[��ا& ��cا KL� _�

�'&�-�'Gدرا�hiإ�'k��ß�U�،'&��,&ا���T�ho���#2"M&ا�t����
��q���إدارة�ا ���k�':از"M-s

�� 'E����Pا�A��U� '5��ا&;� '�£E(f� �ا&%�Iر:' �ا��Aا�P:'�وا&�EBك �ا&%�Iر:' '���
�ا&; �ا&�EBك �
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�'Gرا
�ا& 8\�� �&�EB5ك Y��g�&ا� �ا&��Nط 'Gدرا� _�� ��-� ،Y�FGH�'2"³&ا� �EB&� 'k��ß�U


�ل�ا&%;�ض������ا&,��&'%-�U�'>F;&ذات�ا�'�Nwf�ho���#2"M&ا�t�ا&�داtu،�ا&�mوض،�: 

 fو� ��Vfل، Ki�
�ا&,�5P'إ) ��V .�KLل ����Tا&,��&' ��pات�� ����ر 'Gدرا� hiإ� 'k��ß�U

  .2011- 2002ا&�EBك��\�8ا&
راFT�'Gل�ا&�M"ة�

�!����ا 7.O�ا :��Sا[M��ا �:� ��!cEdو� �ا��+�ر*� �ا���)ك �:� ����Bا�%�)�� !�8دات


�O#ة�����E��/��E2011-2002درا.  

��%�95ا&;�ا��8ا �.�ة�وا �'G�8درا[�,£B'������ا&,��&'��KLا&�EBك��_��c�KLا�ا&

� �ا&%�Iر:' KLKL� �5n
�� '���
�� ';êأر� �aâ���Pا�Aا� :�'�
E%&ا� �EU� �ا��Aا�Pي، x���ا&� �EB&ا

�ا��Aا�Pي  x�;N&ا� �وا&�mض ،Kا���ر�� �Pا�Aا�� �EU� �KL. ا \5�'، �5n
�� '�£E(أ� ';êوأر  :

Société générale, Natixis, Arab Banking Corporation,  BNP Paribas) (�hiإ�'k��ß�U

�Pا�Aا��KL�Y�FGH�'2"³&ا��EU (اح�"M>ا� �_��"#Tf�KLد،�و

ار�ا %;\�sذج��
���FTل��

��U����ا&,��&'��c�KLه�ا&�EBك�B�%5&�xðñ��>ذج��
�)��Tر:'،�وآ�I%&ك�ا�EB&�Uص��Tذج��
�

Y�FGH� �EB&�U� �ا&�T-�'2"³ص �EU (�_cوا� �U����ا&,��&' 'Vا���� �ا ��pات 8º� _^q

 .&;�ا��8ا �.�ة�ذات�ا&
P�[-H�'&z�'ا

  

�Eت�ا�8را��(�q:  

��Ecك ���º��ho�� �ا��]�ل ']�;V� ��
cأ� ،� �\B&ا� ��cا ��I�zز �V;�[�ت 
ة�

�ا ]�در� �U#ن �P�[-H��ت KL�"#BD&ا� �ا&%^�رب hiإ� 'k��ß�U� ،'Gرا
5&� '��ا&Fز P�[-H��ت


�Tz%��ر�أدق�ا �Aا&�<��وا�����"#nD&5+�ا����
��،'� .;���تا �5%

 

      



 

~ 1 ~ 

 

   

 

 

 

 :ا�F�7.Oول 

اF�«��!��:��3�>L(	�ل��

�u���ع�ا�B9�وا  
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8�5	�: 

� 
�م%c�U� ûr\q����ا �� ����ع� {BVى�أ�%,�� ho�� ��Gاء �Tf#"ة، �ا&,�Eات KL�"#B2


. �kfاد،�ا �G,�ت�أو�ا���0��تIEkة�
q
�z�Iت���KLا������ül�[�ا �����: و�,%�
م�

�'��ø&ا���
�ر،�ا ��nRGs�������،'�G��,&ا�،'���
%(s�،'qد�[%>s...Øا�.  

Tا
%��و 
m;�� <�\�� KL� ���Bار��"æ2أ����ا �� �\BVأ� �ا&�ي �ا&�<� KLو���� 8;(� 8

�<�\�� _�k�����
5&� �;�ض� ��ف� 8ºو� �ا �G,�ت �,#"ي� ho�� ����Vر�&�ا ،��;>��� ا&];+

���و6,�#"�ا �� �إدارة 
�IلU�"æ2أ� 
�م%csو� 8
�واF$%Gل��،ا&; 
�ار:'%Gsو� �ا&�IEح 
�ن^&

  .ا&��ص

����'5
Aض���;���^qأ���k�،ل�
�f�<�\�����_��و��hoا�%�Bر�ا&��mع�ا&�Y0EB)�ء�

���
�ار:�4%���&_�q%_�إدار��aÛو�;��U��abA]�رة�k;�&'ا ��%G�4وا%�FGد�
aÛ.  

�KL��aÛل�إدار�I���c�_�ا����،�أ��ا����و����FTل��cا�ا&�]�8ا&%��ق� ��95%�_%�G

Y0EB&ع�ا��m&ض�&���ا�;%q�xy&ا���
�ل،�k��ß�U'�إ�hiأc_�ا ���f�<�\�.  
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I- ل�	)F�«��!��:��3�>L�5،�أ: ا!(5O!�}��5وإدار�)ا(e 

�ا \�>�     KL� �ا �G,�ت 95%��� ���ا)4 
>� xy&ا����ا �� 95%��� �ا��Aء ��cا �ERqول

�aÛق�إدار���hiإ�'k��ß�U�،دي�[%>s.  

I -1 �Lم�ا(5O!>���5)ا(e��3وأ 

I -1 -1 �3�>L5)م�اO! 

    4%I�R�� �و-,+ �در)4% +,-� 95%�q� ��-� ،���l&� 8��pو� 
-��� 9:�;6� 
(�q�z .

��rE&ا��D
�kKoq��
2��qة�زوا
��������l&:  

� �B������V�Eا �.Fث ho�� 

%;Ô� �و�cا �ا��,�رة، �ا��,�G���c :�،'ا-%
�ل ا ����ة،

����cه�ا&;àk��V�Eن�ا�����RE&�U�I'�. وا&%;�ض��[Eأي���@�-���إذا�ار���tأو�ا��

@��Eqأو��t��"#G1  . 

� �B����cا-%
�ل���
ث��Tص�إذا�g���ا��
ث�µ,£+�ا����،�و[�&%�àk�Kiن�ا������ا

�:�[E�� ��� �ا��
ث: q%�0ن �&�U� '�B�� ا� 'I�RE&وا� �;#ن،� 
ث-� �g��ر . ا-%
�ل

']����
���0ن�����['�أو��#"�>�'I�RE&ا .����l&�_PF س�ا��m&ت�اzا����@;µ�KLÔ�û�;

'>F;&�U2 :��B�� ؛ا��&�+�× �20	�ل�= ا

� � �
2� �Ô�B;�ف�
ث��ا-� �و<�ع ��� 
�ا&%/2 
م�� 4�/U� '�5Tا
�ا& �ا �ا);' 
�;�� +,-


�ل%-s�¹وP�%E&�Uس�ا������m:اف،�و
cfز��Iا��ho���.�0ن�&�4أq؛3ا&�ي� 

�;��ر� ��+,-����àk�Bن��ISO3100أ�
اف،��اcf����

�KL�8nأ.��-�&'��
م�ا&%/2%q


��Dأن��0qن��x�5Gأو�ا�Yê�Iqأو�ا�\�اف�q��.fا��c�9ا�����V�q��
2�،t>�% ا���

'I�RE&وف�أو�ا�r&ا�KL�"#$6ث�و
\U4. 

�.����hoا �Nوع    ����aýو
-�
E��'E�;�
Ô�8;³"����و�;�'�%\��80N���cإذن�ا�����.�

�:�[E�� ho�� 

�ا�����6;% �: ودر)' �ا�����وأ.�ه �و<�ع �)ا&RE�I'(ا-%
�ل ،� �أن ��-�'>F;&ا

�q�cن�#U د�در)'�ا������
\���:�[E;&ا�،
2��Ki�80ا �اN&ا�KL�üþ����c :  

 

 

                                                 
1
  Ilan Kelman, Defining Risk, Flood Risk Net, News letter, Issue 2, Winter 2003,p:07. 

2
 Sayer. P, J. Hall and I. Medowcroft , Toward Risk -Based Flood Hazard Management in the U.K, 

Proceeding of the institution of Civil Engineers, Vol: 150, Special Issue 1, 2002, PP: 36-42. 

 
3,4

 Paul Hopkin, Fundamentals of Risk Management Understanding, evaluating and implementing 
effective risk management, 2rd 

Edition, The Institute of Risk Management, UK, 2012, P:14. 
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���Bوأ�rه): �7u6)01ر/��� ا��c/���$ن�ا�2	�ل�و/)ع�ا

�B�� 82ة�ا

�rF  

  �20	�ل
tO��!  «E(�!  �O>�!  

tO��!  '(در�Ùð�>أ  t����  <G�%�  

«E(�!  t����  <G�%�  @��E�  

�O>�!  <G�%�  @��E�  Yw
%�  

  
Source : Risk Defining, Risk assessment and Risk management, available at : 

www.pathwats.cu.edu.eg/risk_chapter_1.pdf. 

 

�إن�     �
2�،8�\%,����ا&�<��&����� KLا&�<�ع�و�
2���ا������#"� 
�أنI���BG��
�

��T»�',Gى،�������tزاد�-
ة�ا��������95%���و�;�'�«�Tى�و���
�ل�%-sن��º��
50k

�.f. 

I -1 -2 �3�>Lاع�ا(eأ 

    "#q�;�
ة���hoءا���EU�،����
ا&%$#"،�ا&%/.#"،�إ���0�'�ا&%��#ن،�: �Ecك��
ة��]����ت�&5


  .إ���0�'�ا �ا<B'،��ودر)'�ا&%/2

I -1 -2-1 #$k��در"��ا�N%2  

    ��
�-,+��cا�ا ;��ر����#ن����ا ��I�:�����r��3�>!��3د,��!�\���و�>!  

�.���اL<���3ا�8,��!�\�� ��� xy&ا� �s<%]�د KL� ��U&%$#"ات '�B�� ا� '�,�P�&ا����ا �� Kä

802� t
%I ا� ho� .���ا �� ��cه '5n��أ �� :�'��ا&;� �ا ,%�:�ت KL� �ا&%$#"ات ،_�ù%&ا

�'qد�[%>s)�ت���ا �KL�'�5
�Tل،�ا&%$#"ات�ا&;�& ...Ø1ا�.  

� � ���&m5��س،��ا������اL<���3أ 8U�>و� xÑ2� ،t>�%�
ار�ا�����m�� ��0qن ��
E����r%k

�ا��,�رة� ���0ن ��-� �ا&%/�#ن، �FTل ��� 4;>��� �D
q� �ا��,�رة �ا-%
�ل �àkن Ki�%&�]و

��
ون�#$6"����أ��c�'5nه�ا ��U :��Pا&,�<'،�ا���ا ...Øا�. 

  

  

  

                                                 
1
 Jill Booker,  Comprehensive Practices in Risk and Retirement Planning, CFTM Education Program-

course3, 3
rd

 Edition, CCH Canadian limited, USA, 2007, PP : 16-17. 
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I -1 -2-2  #$ro��در"��ا�N%2  


I� :��!�����3ا�>Lا)��E�EF (��q��� واL<���3ا

� ^_Î�EF��B����R�I'��ا �و:�0ن ����fص ��� '��
I�� ho���.�q� �ا�����ا&�ي �c

8n��'�;�B�  .ا�Ø... ا���ب،�ا&�0ارث�ا&�B�;��BG» :�'ب�ا<%]�دG�،'q��G�'�أو�

� �'��
I��ho���.دي�و&���&�4أ���KL-#ن�أن�ا�����ا&�ي�T�Y�;Ô,�رة���hoا ,%�ى�ا&

��صk�;�ف�����Bا���1.  

I -1 -2-3 ن$!o��ا���e�u!إ�N%2  

    Koq��

���D]���9ا �����-,+�إ���0�'�ا&%/�#ن�2q2:  

� �}Ï�!o�� l\	,��3�>! :�tkود� @:�;6� _aâD
q� z� �وا �G,�ت ��kfاد �أ�5+ �أن ��-

�4��tأ��اف�أ�Tى،���,R>ا�����وا�tز��%Uن����mq�_�k�'qد�[%>s'�و�ا �&��P�,ا��

��ن��Nµاء�ا&%/�#ن�&%�k#"�ا��
�q'�ا �&�'�ا ��5['� �ا)�'�ا��,�رة�ا �&�'-����mq. 

� ���
��qا-%
�ل�و<�ع�ا�����أو��zاL<���3ا��^�,�x	Ï�!o��l\{�أm���D
q�zن��ºذا�àk�،

���ا&];+���º�p�hoت�ا&%/�#ن��{B[q�4�àk�،'5

��D-,�ب�ا��,�رة�ا �&�'�ا \%q

'�
��Iq;�8ا �k����',G#"�ا&%$��'،�-����50��'�&������#"�<�درة�) ا&��د(�cه�ا ��

 .��hoا&%/�#ن

I -1 -2-4  ��/ا�Lا���e�u!إ�N%2  


Iر����ا�ا ;�c�+,-3 :��}~�/ا�!�l\	,�x�^����3ا�>Lا/�~{��وا�!�l\	L��3ا�>Lا  

� � �!�ا/�~{�-�� l\	L��3ا�>Lا :��abI�R�� KL��.��� �أن ',G�
5&� �D
q� xy&ا����ا �� Kä

�Tف�آ���hiء�إ�Al&دون�ا�����@��cه�ا ������D
q���-.  

� � ���!�ا/�~{�أ l\	L���3$#�ا�>L��8:اB>� ��� ��5Tدا� �abB>ا��� �D
q�z� xy&ا����ا �� x�k


ة�&%���@. ا �G,'،�و[�&%�q�Ki%_�ا&�Alء�إ�hiأ��اف��Tر)�'
�cا�����ا&%Em��ت�ا ;%


I�����ا �� ��� ��º�pت��-:ا&�Eع hoا������� tز���� ،'�;�B�&ا� �ا&�0ارث 
�� ا&%/�#ن

8n���اف��Tر)�'�/U�'��;%Gs�،ن#�
�رات: ا&%/nRGs�+��0�. 

  

 

                                                 
1
 Ibid, P : 17. 

2
 Dladay, James L. Burrow, Brad Kleindl,  Principles of Business: Finance, Marketing, Operations, 

Management, Thomson, South-Western, 2011, P : 360. 
3
 Marc Lore, Lev Borodovsky, The Professional’s Handbook of Financial Risk Management, Linacre 

House, Jordan Hill Oxford, 2000, P : 383. 
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I -1 -2-5��8<o��در"��ا�N%2  

�
(�q:��������3ا�>Lر����وا��L��3ا�>Lا :  

��ر��� �L��3ا�>Lل�ا&�[}�أو�ا��,�رة�ا�

���T�8ا-%N6 :ج��%E
Uل�ا&,�ق��Tد�Fn
k


م���8Bmا E%�ج��KLا&,�ق،�أو���KLل��n �8ا�£G�ho��8n
%q���]ر�^�
��T�8ا�\qن�#;�

�'���0�5�����8U�mإ
\��_%q���
م��$6��4%&�0%&��9��-�KL�4ا&,�ق،�إ�zأن��cه�ا ���

'mB, ا� 'B>ا�
5&� 8U�>� �إداري �ر�cن ��k� 
. ر[}،I�� ���ا ^�ر['���� ��ا&%�B5mت�: 

�x�m%&ا&%��ر�ا�،�qس�ا �ردFkإ�،'q
mE&ا...Ø1ا�  .  

� ���r%Gا��,�رة�����ºإذا���
�k�
2�����ذ&�،�àkن��Ecك�-�zت��0qن��#"���D;&�U


�ا-%
�ل�&Ô�{]�5;�ف��cا�(�q�zو�،zأو�Ð�������B��
Pure Risk"����T�8n"اq��cو

... ا&,�<'،�ا&�zزل،�ا&�0ارث�ا&�B�;�'،�ا �ت�: ���أ��c�'5nه�ا ����. q%�5+�ا&%/�#ن

Ø�8. ا�
��@�أو�6;�:@�ا&^�ر�ا ��Kiا \%�%U�{
,Ô�'&ه�ا����c�KLن�#�-���أن�ا&%/

8
���FTل���ز��tا�����ا \% .hiا�ا�����إ�c�9��[���D
���Tا��]�م،����T: 2و:

 .����ا&���xðا D5�'�وا�

    Ki�80ا �اN&ا�KL���  :و:
�l���D���أ��اع�ا ��

                                                 
1

��� ا����ط� ا��را��� ��ط�� ا��ھ�اء ط�ھ�ي  ���،درا!� ���� ا� �ا��–، ����� )'&�رة، ، د$��راه ! �م �" ! �م ا�)  �*(�+

  .10: ، ص2011- 2010/�.�ة، ا�-�ا,�، 
2
 Jill Booker, Opcit, P : 17. 
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�.�O�Çت�ا�7u6)02 :(�3�>Lر/��

���إ�
اد�ا&��&B'�:اL.8ر�':�rE&ا�t(ا �ا�@;µ�hoد���
%�z�U.  

  

�
Iت����  : k��ß�U'�إ�c�hiه�ا&%]��

�0/�.�د,� � �3�>Lا:� ��'qد�[%>s� �ا ��pات KL� �ا&%$#" ��� ¹��E&ا� �ا���� �
^%q

�ا ��pات� �ا k�E,#ن، ��º�5Gت �ا ,D5ab#ن، �ر��Bت "#$6� ،'�(�&�ED%&ا� �º&%$#"ات

 . 1ا�s...Ø<%]�دq'�ا&;��'�G»�º;�ر�f)�ر�

�ا&�B�;�'،��:اL<����3$#�0/�.�د,� � �ا&�0ارث ��� 'I��E&ا� '�;�B�&ا����ا �� 8
N6و

 .ا��N£&...Ø:'�ا �����ا
 

I- 2�m
 Q%�$#�اL<���3و!�ا2

    �ho�� 8
�ا&; +Iq� ���Uو��ا� ��5Tا
�و� �ا �G,�ت ��&� ��%;�ض xy&ا����ا �� �&æD"ة ��rا

�'��
I����FTل�إ��Bع��',G�
اف�ا cوأ�Ùð��
%��'&�;k�'m:��U���إدارة�و,6��c�"#ه�ا ��

���ا����ات.  

  

  

                                                 
1
 Robert. F Bruner, et al, The Portable MBA, 4

th
 Edition, John Wiley and Sons, Canada, 2003, P:295. 

��ا ��


-,+�در)'�ا&%/2

�^�ر[�'������

�'�k�V������
)'%\U(

�'���0�-,+�إ
'B>ا �ا

��D
q������
�abB>ا��

��D
q�z������
�abB>ا��

�'���0�-,+�إ
ا&%/�#ن

��D
q������
�aâ��/�

��D
q�z������
�aâ��/�

-,+�در)'�
ا&%/.#"

'�G�Gأ������

'V�T������

-,+�در)'�
ا&%$�#"

������
'�D���Eqد

'%U�.������
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I -2 -1���3�>Lا�#$�%Q5)م�O!  

�6��aâ;�ر:�9&;
5�'�6,�#"�ا �������Ecك��
ة�    :  

∗ �'�5
�� 9:�;6� �D
q�3�>Lا�#$�%Q��
q
\%U�',G��ا  ���mم ��&FT� ��� xy&ا� '�5
�ا&; �a�/U

�P�,ه�ا���c�@��-���q%_�����}�. ا��,���Pا \%
5'�واT%��ر�ا&��:m'�ا ß�honدارة�و��

� ،',G��ا  �ا&�Mا��ت ��^�ر 
ى��ا��,���Pو _Aë� 
q
�ا�����و�\ ¹P�%��_%q� 4�àk� و�5�4

'5
��¹&%$��'�ا��,���Pا \%���U�_�
 ؛�1]

∗ � �^qأ� �Ô�B;�ف��A�E�Q��'%�$#�ا� �U]�رة ',G��ا  î��;6� ��&FT� ��� xy&ا� '�5
�ا&; 4�/U


ف�aåارات��m&��5ا��KL��.�
��Dأن��q�xy&�8ا�
د�ا&;�ا\����-�،�aÛارا�mU�'m5;% ا���ا ��

�
2�',G�
'�&�80أ�Nw'�ا �>�hoن�أ��
��@�·.�ر�ا&,B5�'�&��ه����5Tو����ho��8
;6

�� .2ا ��

∗ �8�5\�� �ا����، �و6;�:9 <����� �
^%q� ��-� �ا����، t�� 8��ا&%;� �k� 4�/U� و�;�ف

4U��B�%&ا�����وا�'B>ا��2
��Iq+�أن���0ن�. ا����،����:��اMG"ا��I��ت��;��A'�ا����،�و

�',G���tأ�Nw'�ا �"#B2�80Nµ�'�"Mm����G�Gf��tk�&�'ا-%
�ل��
5�'�6,�#"�وإدارة�ا ��

 ؛�I�3ح�ا �Nوع


��Dا&�mل�أن�    q��BG����3���FTل��>Lا�#$�%Q��KL�'�G�Gأ�'��g�0ن�وqأن��+Iq

�����@�آ.�ر��cا&,B5�'،�و�cا��%&�'BG�E اءات�ا�(Hذ����8و<�����وا�B>��aå��B�%5&�',G�ا 

Käا����ات�����'��
I� .ا �ا<B'و &%;�:9،�ا،ا&%���>�وا&m��س،�ا&%\5�FT :�8ل�إ��Bع�

I -2 -2   �3�>Lا�#$�%Q�72ا�!  

�U]�رة�     �ا �ا-8 ��� '��
I�� �إ��Bع _%q� ،'�B5,&ا� �cآ.�ر� +EIو�����6,�#"�ا �� 
[>

Koq��
2�'�A�E� :  

I -2 -2-1�����B�� �<�B»�وQ��*¨�ا

�<��س�     
ود-� 9:�;6� 8
N6� ��-� �ا����، �6,�#"�وإدارة '�5
�� KL� hiوf� �ا �-5' Käو

���m\%&�'�
�ا �ارد�ا&Fزq
\��،��m�m\����;6�xy&د�ا��m&وا�',G�
اف�ا cأ�
q
ا����،��\

�،',G�
��Dأن��]�+�ا q�xy&در�ا�����ا�[��
q
\��hoه�ا����ة���c�
��,6��

اف�2cf

                                                 
1
 James, F. Broder, Gene Tucker, Risk Analysis and the Security Survey, 4

th
 Edition, Butterworth- 

Heimemanm, Elsevier, Inc, USA, 2012, P: 91. 
2
 Dallas. MF,  Value and Risk Management : a guide to best Practice, Blackwell, Oxford. 2006 

3
 Horald Kerzner, Project Management : A systems Approach to Planning, Scheduling and 

Controlling, John Wiley and Sons, Inc Hoboken, New Jersey, 2009, P: 746. 
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� 
ى��ا�����و 'B%�� 
q
�ا������\ �6,�#"�وإدارة ho�� 
��,6� �
2� ،���l&� ',G��ا  8Bm�

�;�&�'�و2��ءة�أ-,�U1. 

I -2 -2 -2�����B�� /��س�ا

2
�'،��80p�KLا-%
�ل�    �'
�>�4P�8أ.��ا�����وإ����5\���cه�ا����ة��c���ا&�
ف�

�'5
%\�
'��qsو��KLا&
&��8ر<_�،�2
��Ô;�ف�-,+�)أ.�(وT,�رة�rE�73 )73IEC/ISO( ل��-

�إدار  ،���ا �� �ة �Ô;�ف �ا�����-�� _��mو�� 8�5\%&� '�&�
(H� '�5
�ا&; 4�/U�B���ا 7�
��: 

� KL� �-#ن KL� ،
�ا&%/2 
م��'&���� �,%�ى�ا&%;�ض�B���ا ���9��t��q ا����� 'A��; ار��m&ا .

8n��¹P�%E5&�'B,�&�U :�"#��،�2���zا \%
àk�'5ن����<����4E��"³;Ôإ���U]�رة�2
�'�أو�����'�

،'�G�%��،'��c��'�.ر�º ...8n�����
�ل�2
���أو�2�%-s����"³;Ôأن���D
q��^qأ :�،�D
��،
أ2�

���در� ،�D
��"#�...Øب�. 2ا��,\U� �&���lرة xð��:�&ا� t>�%&ا� �FTل ������ا �� _��m�� _%q� �
2


اء�ا&%�Dار�(Fوا����رة��G. أو��،�aÛ"³Tو�',G�-���q%_�-,�ب�ا&%�Dار����FTل�����xðا 

�ا ��ق� ho�� 
�د%�z�U�KLو� �.
-� ����zت ��N2ف ��ا);'� �FTل ��� '���B�%Gأو�ا� '�Pا�m%G

'5.�
�  ؛�g3وف�

I -2 -2-3    �B�����Mو�<���Oا��! 


ف�    aå�،�����U�'m5;% رات�ا��ا�����Bر�و���B%Tا�،_��m��،
q
\��_%q�'5-� ه�ا�c�KL

'&�Bm��,%�:�ت��KLا������t5'. و�ÝGأ�'��
I��ho��'U�(ß�Uا��c45: 4و
��+Iq�����c���؟،�

�¹�;��A%4؟��
���cه�ا �-5'�. ا�Ø...ا ,�ول؟،�����Käا&%�0&��9ا ��������U�'�Bو[�ا^%���
2

8
N6�xy&ا������U�'m5;% رات�ا���8ا���أو��\�:�8: �\5�@����8Bmا����،��EI+�ا����،���

��'�����>�وا<M"اح�أ�Nw'�6,�#"�وإدارة�ا�����&5
�Nوع�2��:�mا�5ا�����و��tأو���ز��،����

�ß�8cدارة�ا������و&�'�ا�����&��ف�آ�0q��Tن�<�در�و,����FTل��\�:�8 . 

Koq��
  :�c6ه�ا����رات��%_�2

                                                 
1
 Denis Vu, Broady, Holly A- Oland, Dan Woods,  SAP. GRC, For Dummies, Wiley Publishing, Inc, 

Canada, 2008, PP : 55-57. 
2
 Ralf Antes. Bernard Hansjurgens. Peter Letmathe Stefan Picker,  Emissions Trading : Institutional 

Design, Decision Making and Corporate strategies, 2
nd

 Edition, Springer,  Heidelberg Dordrecht 

,London, 2011, P : 133. 
3
  .27، ص م�ج$ !��#��ط�� ا��ھ�اء ط�ھ�ي،   

4
 Edumund H. Conrow, Effective Risk Management: Some Keys to Success, 2

nd
 Edition, American 

Institute of Aeronautics and Astronautics, Inc, Reston Virginia, 2003, P: 22. 
5
 Keith Robert Molenaar, Stuart D, Anderson Cliff, J. Schexnayder, Guidebook on Risk Analysis Tools 

and  Management Practices to Control transportation Project Costs, NCHRP Report 658, National 

Cooperative Highway Research Program. National Academy of Sciences, Washington DC, 2010, P: 16. 
6
 Jack R. Meredith, Samuel J. Mantel, JR,  Project Management : A Managerial Approach, 8

th
 Edition, 

John Wiley and Sons, USA, 2012, P: 253. 
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• �B��
�U]�رة�5º��N�+� :�+,-�'اq
ab&ا�hoء���^m&ا�Kä��Ec�'�G�Gfة��D�-���ا&


�KL�8nا&�[�ن�àkن�ا&%�0q�+EIن�U%$�#"�ا&�[�ن،�أ���إذا%q�
q
ab&ن�ا�ºإذا��Fn
k�،'&ا����

�"#Tf�8ل،�ا���(·�
q

%&�
q
,R&و&'�ا

��Dإ��دة�)�k�،
q
,R&آ)�ل�ا���qن��º

8n��4BEI���D
q�z�"#B2�
q
ab&ن�ا�ºإذا����P�aوع���N إ&$�ء�ا��c :س؛FkH 

• �B�� ا&%/�#ن؛: -���q%_�إ�pاك���ف�آR&��T,�#"�ا������8n: ��)*�7ا

• �B����@�f.��وا-%
�ل�ا���: �<���Oا���_%q���-؛� 

• �B��
�ل�: ��7�9ا%-zارئ���إ����8Bm%Uا�����دون�ا-%����ت�V�T'�أو�z�-�t��Uت�

 .ا����

I -2 -2-4    �B�� !�ا/���ا

����_�ا��Iزه�    �'mkا��
�ن���Kä#"�ا������'�6,�5
��KLة�"#Tf�'5-� ه�ا�c���ا&�
ف�

6� �
2� �ا���)'، �و<� 
ةq
(� ����:��ا�U�I%Gت hiإ� 'k��ß�U� ،t>�%�� ��ºن ��� t���cه� 
��,


ى��� �و<��س �ا �Nوع، KL� /N�%G� 
ةq
�أ��Tر�) ��Ecك ���º� �إذا �
�k� 
q
\�� KL� ا �-5'

���ا �� ��ا);'� �ا)%
���ت �FTل ��� �ذ&� _%q� ��-� ،���ا �� "#�,6� '�5
�� '�&�;k .

�أ��Õب� t�E�� �,%�:�ت� 
ة�� ho������ �U� 'V�T��:ر�m�� �إ�
اد �ا����ة ��cه �
و�%^

�%��'N>�E��_%q���-�'�l[ ل�ا�;�2
��أن�ا&�
ف���cا&R,�#"�ا&�،����¹
5�'�6,�#"�ا ��P

���ا �� �وا�þ'�. &��ا ¹P�%�� �
^%�� �أن +I:و� 8
;5&� �ا&%�mر:��<��
ة ��cه 80N6� ��-

�'m�>4(ود�ل�إ&�V�&ا�_�������k�+Iq;)45و��V��ت�( (1 .  

  :ا&�80Nا �ا�c���lq�Kiه�ا �ا-8

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                 
1
 Paul C Dinsmore, Jeannette, Cabanis-Brewin , The AMA Handbook of Project Management, 3

rd
 

Edition, Amacom Books, New York. 2011. 
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  !�اQ�72%�$#�ا�7u6)03(   :�3�>Lر/��

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 
Source : Paul C Dinsmore, Jeannette, Cabanis-Brewin , The AMA Handbook of Project Management, 
3

rd
 Edition, Amacom Books, New York. 2011. 

 

II -���!cEdك�ا��+�ر*��و(�����3:��ا�>L��5وإدار�{�: ا)ا(e5)!�5،�أO!.  

������E%>و�KL��
�G�z�����
���أæ2"�ا&]���Eت�5&����;6�
;6�'�k�[ ا�'��E[&أن�ا��p�z

�Ki� ا� �ا&%\�:� ����رات 8g� KL� �ab;�B�� �و6$#"ت ���ا �� ��cه �
g�;6� ��-� ا�����،


م�m%&ا���m5T�ho��
��Gة�
q
(�'�&��
ام�أدوات��%Gا�Y��Eو��،KL�[ �8ا

.�ت�ا&;\%,�و

��E[&ا� KL� K��&�ED%&ا'�k�[ ا� ' .���� {BVأ� 4U� '�B�� ا����وا �� �ا&%��ر ��cا '5U�m و

�'��ا&Fز '�U�>�&ا� �H)�اءات tوو�� 8
;&�U� <�\�� xy&ا� ���ا �� �,%�ى� 'B>ا��� ا&^�وري

�EB&ا� 
افcأ� 
م�q� �
U� '
�5G� 'm:��U� �aÛوإدار����ا �� �&��ه '�B5,&ر�ا�.·� ho�� .  &5,���ة

cأ�������ع�إدارة�ا ���+,R2ا�
mk�

ة�&
ى�ا&�EBك�2
��أدر)�U�'EA��4%زل�2/-qا�M��'�


'�k�[ ءة�اF ا�
q
\%&�'�  .ا \�ور�ا&��

������aÛق�إدار��
�8ا ]��KLو;&�U�'m5;% ا��� .وG��ERول��cا�ا��Aء�أc_�ا ��

  

  

  

�<����
 ا����

<��س�
 ا����

�'A��;�
 ا����

�'B>ا��
 ا����

�9:�;6
 ا����

�8�5\�
 ا����

'q�$6  

�,D�'

 و.���Pا����
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II -1���5)ا(e��3ا���\���وأ�>L5)م�اO!  

�T����ا �� ��� 
q
�ا&; hiإ� �أ��ا��� 95%�
U� �ا&�EBك �ا&;
��8%;�ض �ا��%�ح t�� 'V

�xy&'�ا�5:�
ا ]��KLو�
ا���ت�ا&;� '�ا �&�'�k��ß�U'�إ����hiر�ا&��Nط�ا ]��KLوا �I%Eت�ا&%

���
m� .hiإ�����': و�%��ع��cه�ا ���r��،'�&�������� �'�5�$N6و�.  

II -1-1 ���\�����3ا�>L5)م�اO!  

� 
ى � x�,w� �m��س� x�k� ،����
5&� �MN"ك� 9:�;6� 
(�q�z�'q
mE&ا� �ا&%
�mkت +5m�

FBm%,���a�5ا��]�ل���_%q�xy&رة1ا�,Tأذى�أو���ر�أو��
�2/��'V�k��a�/U��^q2،�و6;�ف�أ.  

� ��� �����Bا����uأ��أو�: ا �U�Iqإ� ���إ ��5;k� 'mm\ ا� '
�m&وا� �ا %�<;' '
�m&ا� �U#ن k���ا&��ق

� ÙÑ,Ô� Y0EB&ا� �ا �Iل KL� Yê�Iqs� �ا&��ق ،�B5G"�q�W"ا� �àkن Ki�%&�]و� ،�ûmBq� Y0EB&ا�����

��#"�ا %�<;' '�B5,&ا� 'I�RE&3�4ا��;Ô� �
�� �EB&ا� �a�k� 8
;Ô� xy&ا� 'Ý�B&ا� �6$#"ات ��� 'I���� ،


�)�ء����أRE&�k�،4&�V�I'�ا&,B5�T����"³;6�',�رةm�& .��#�
-����KLا �Iل�ا&q�Y0EB%_�ا&%

�P�,ا�����  U:4#ن����#ن�

• ��/(�Lا��S�%����:ا �EB&ا� t>�%q� xy&ا��P�,ا��� Kä8وn�� �aýو
�ا&��kء�: - 
م�� t>��

�H)�اءات� ��%�k� �EB&ا� �أ��ن ho�� �.�q� �
�� �ا&�º�Nت �<�وض 'r�\�� KL� �q
&�U

 ا&Fز�'؛

• ��/(�Lا�#$���S�%����8n:ا� ';>�%��"#�� 
اث-»� 'I�R�� 
&�%�� xy&ا��P�,ا��� Käو :

��)�KL�'Ýا<%]�د�ا&,�ق �
ة،���B5mت�P����)�KL�'ÝأG;�ر�ا&�
�ا&�B5m� .��EBت�
�KLو�;%

�%��'�رأس���&5U�m �4'�ا��,����P#"�ا %�<;'�ho��'&ه�ا����c. 

�4G��>��D

�أو�ا&RE�I'،�و:P�;&ا�KL�t>�% 5+��#"�اm%&أ��4ا&%$#"�أو�ا��^qف�أ�;Ô��
2

'mU�,&�¹اP�%E5&ري���اف�ا ;�\�z�U .ن#����hiإ�'����'�[U���!<�e��3¬�!���: و�mE,_�ا ��

��!�¬e�#$وأ��ى��:  

� � hiوf8n�� KoD&ا� �s<%]�د 8����ا ��� /N�� :�'�G��,&ا� ،'qد�[%>s� ا&%$#"ات

_�ù%&ل،�ا�
�f�<�\��،'���
%(s؛...وØا�  
                                                 

1
 .440: ، ص1999ا�:891، ا��7ھ�ة، ا�56*� ا��ا/*�، ، ا��.�4 ا�*�/" م�/. �-,�,+ م*�(�: ، ا)دارة ا������)'�� إ/�اھ�2 ھ'1ي 
2

   .977: ، ص2004، ا�1ار ا�-�)*��، )>�، ا��12ر�0 ا������ط�رق !15 ا�*�ل !��د،  
3
  Srend Reuse, The Monte Carlo Simulation in Banks, Simplified Example in MS Excel and 

Practical Approach in German Savings Banks, Scholarly Essay, Auflage, Norderstedt Germany, 2010, 

P :2. 
4
�� )>�5ح ):��د =�5ح،   >/��3
�� إدارة  - درا!� �-,�,�� - ا�*5ام. ا��;:�ة �,9 درج� أم�ن ا�567ك ا�2 �ر�0 ا�*�م,� �+ �,��+�( ،

��(?@A61: ص. 2008، - (�ة - أ!��ل، ا�-�)*� ا.  



 ا�����uوا��B9عاF�«��!��:��3�>L(	�ل�: ا�F�7.Oول 

~ 13 ~ 

 

� '���rE&#"�ا�����ا �������: أE[q����G,'�أو���EV'،�و�Ecك�
U�'Vا�������Käا ��

���ا&]��E'�: إF.�hiث�أ��اع����Iر:'��Gاء�ا&�EBك�ا&%(ا �����ا �&�'،�ا&NR$�5�'،�و

'��FGHأو�:(  

 *����L��3ا�>L؛: ا�'�DEB&ت�ا��5
���ا&;�
ð���  


���و!<���3ا�.��(�* �kK&���3ا�>Lا��EB&�U�'��\ وف�ا�r&'�وا�5Tا

�ل�ا&�»�U�<B���.  

�üþ�q�Ki�80ا �اN&ا'�k�[ ا�'��E[&ض�ا"M;6�xy&ا�����%�95ا ��.  

  

7u6 �/��3ا���\��:  )04( �ر�>Lاع�ا(eأ 

  

  

    

    

  

 

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  
Source : 
* Ismail R,  Assessment of  liquidity Risk Management in Islamic Banking Industry, International 

Journal of Islamic  and  Middle Eastern  Finance (Emerald Series Journal), Vol: 3, n:2, 2010, P: 147. 

* Iqbal,,Z. Mirakhor, A.  An Introduction to Islamic Finance: Theory and Practice, Singapore: John 

Wiley and Son,PTe LTd. 2007. 

 

 ا ���ـ��ا&DEB�ـ'

��
�kK&�3ـ��ا�>Lـ� <�3ـ��ا�.��(�! ا���L3ـ��ا�>Lا 

���ا&�mض���:  

 *������  ��Aõا&,
اد

 *8U�m ا������  

 *tk

م�ا&�������  

���ا&,�ق ���:  

 *t5,&ر�ا�;Gأ������  

 *_�Gfر��;Gأ������  

���ا&]�ف* ���  

���ا&,��&'���:  


م�* ���������ازن��Vfل�

  وا��]�م

���G��&'�ا&,�ق�ا �&�'* ���  

 *tk

م�ا&������� 

 

���Hدارة���:  

  �G���Tء�ا&%���>* 

 *'U�>�&ا���T  

  FUH���Tغ* 

'�I�ا�"MGH������:  

  ���Tا&B\��وا&%��:�* 


�_�ا E%�ج* [����T  

��D�'�ا&,�ق * �Eqد���T  

  ا�����s<%]�دي* 

 

 *KöFTfا�����  

���ا �E�'ا * ��  

���ا&����m�'ا * ��  

���ا&�rEم* ���  

����Tر)�'���:  

 *8�
���ا&;���  

��ن�* f������  

����pHاف* ���  
 



 ا�����uوا��B9عاF�«��!��:��3�>L(	�ل�: ا�F�7.Oول 

~ 14 ~ 

 

pHر�
Iذات�و�� �aأ�� ��-� ،'�B���� �U]�رة �ا �������0ن ��cه �وإدارة 'A��;�� �أن �رة

Fn
kدل��B%����ا&,��&': �/.#"�����hiدي�إ�
��Dأن��qض�وا&,�ق��m&ا������.  

� 4�/U� Y0EB&ا� �ا���� �Ô;�ف ،'��FGH� �ا&�EBك ��Iل� KLو"�"#�� '�5Bm%, ا� 
اث-f


افcأ� KL� 
مm%&ا� ho�� �.��� �أن �D
q� xy&ا� 
��ا %�<;'^%�� xy&وا� ،�EB&اف�: ا
cf

���0ن� �أن �D
�و: ،'��FGH� ';��N&ا� ��Bدئ� t�� 'mkوا �ا� �ا �&�'، ،'�5�$NR&ا� ،'�I�ا�"MGH


�zت%-sه��c1  :  


م�<
رة�ا&;
��ho��8ا&,
اد؛* �  

  �5m+�أG;�ر�ا&]�ف؛* 

  s-%��ل،�F%Tsس؛* 

��'؛* FGH�';��N&دئ�ا�B��t��'mkم�ا �ا
�  

 *�EB&دي���,�رة�ا�  .و��ا��8أ�Tى��

II -1-2 ��!cEd���3:��ا���)ك�ا��+�ر*��و�>Lاع�ا(eأ  

�������#
�� �ا �&�' �fدU��ت KL4�����ا �� ��� �ا �����MGH"ا��I�'��: أ��اع ا �����ا&%�Iر:'،

  2:ا �����ا&NR$�5�'،�ا �����ا �&�'�-��

  %�ج��KLا&,�ق؛�E) و)�د�( q%;��5ا�����ا&%�Iري�U�<mk\^�ر� �

�ا����� � ¹%�qK��ا�"MGsدي���[%>sو� xðñ��,&ا� �ا \�> KL� '�G�Gf� �ا&%$#"ات ��

  ؛...)ا&%/��_،�UFm�sت(

  �t(�qا�����ا&$NR�R5&�Ko,�#"�ا&,�
�&úدارة؛ �

و[�&�,����l&�'Bا ��q�4�àk�Ki%����¹ا&%$#"ات��Gf�KLاق�ا �&�'؛�و:
,m���D��c�_ا� �

hiإ�"#Tf : ا&,�ق���T��hiإ� t(ا&�ا� �و���Tا&,��&' �أG;�ر��Vfل �6$#"ات ��� ¹��E&ا

4���
اد�ا&�MاG�����EB&رة�ا

م�<�. 

  

  

  

 

                                                 
1
  Jeroen P.M.M, Thijs, Risk Monagement in Islamic Banking, 

http://www.bankislam.com.my/en/Documents/shariah/RiskMgmtinIslamicBkg.pdf   
2
K.M.Bensafta, la gestion du risque de Marché : Application de la valeur –à- Risque , séminaire 

national du système bancaire Algérien et les changements économiques, université de Chlef, 2004, P : 76.  
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II -1-2-1 ��3�>Lا��<#�KLا���!cEdا���)ك�ا��+�ر*��و��:  

  �'��E[&ا� �M;6"ض xy&ا����ا �� ��� '��
I�� KL� '��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك MN6"ك

�_%�G��
2�،����
��KL�'�DEB&اKiء�ا �ا�Aا��KL�4\����.  

  

xأو -�����L��3ا�>Lا  

�����������ا �� Koq� �
�kو� ،�EB&�U� 'm5;% ا� ��Vfل �àUدارة '�B�� ا����ا �� t�
(� �
و�%^

 :ا U�'2"MN#ن�ا&��E#ن

1  -���e�	�S0��3�>Lا  

�و�;����� �n2#"ة 
Pر���ا
q� 4��º� �&�EB5ك '�,�P�&ا� '�Nwf� ��� Yw�
%Ps� tG�%&ا� 
;Ô

��اف� f� 8º� 8
NR&� t,Rو�� '���
%Ps����]�در�ا ��� 
د;%�� ��-� �ا&�<� ���� KL�����

����������'�
����-�4ا&�rوف�ا&;�>����hiإ�'k4،�إ��U�'�B�� ن�وا�
%Ps�{E�ا %]�mU�'5ار�


�ن%Ps�{E��1�.����ho<�ار�.  

'���
%Ps���  :2و�Ecك��
ة���ا�m\��KL�_c�,6�8���ا ��


ات�وا&�Mا��ت�ا��Iه�أ��Õب��
م�و�kء� ��;6�
q
,6�ho��
E,&ر�ا
[���Aõ5'�وU�m ا�'�Aا�


ات؛E,&ا 

 �;r��9_�ا&;
�8ا&
ا5T�'�وH)�اءات�ا&�<�U�'؛ �

 6$#"ات�fو��ع�s<%]�د�º�&�º�'qد�أو�ا&D,�د�و6$#"ات�-�2'�ا&,�ق؛ �

��ق�ا ³"م���tا �mض؛ ��s�
mت����>FT/Uض�"Mm ام�ا�M&م�ا
� 

� ��Uم����
 ا ;�5��ت�ا %�-'�U#ن�ا �mض�وا Mm"ض؛�


ة؛ ��pر�'���
%Pا�'G��Gم�و)�د�
� 

 ا����T...Øا&�mض����ا&;
5��ت�ا&%�Iر:'� �

� ��#"�: "��B��4�/Uا��9ضو�;�ف �ا&%$#"ات +£,µ� �EB&ا� 'r�\�� '
�>� KL�"#$%&ا���T

�ا ]
ر �&��5ف �ا&�mوض '���E&� 
ر�. ا %�<;'[��أو� 8U�m ا� �ا Mm"ض، 
رة>� 
م�� وا-%
�ل

�q
�,%\�4��mا �&�'�وأ�8Vا&�
q
,R&�4�����ا)�'�ا&�Mا����
E,&؛�3ا 

� 4�/U� �Ô;�ف �
27��9Lا��B�� "M\q�z� ��
E�� '�&��� 'm�V� �أي KL�KL� �ا �)�دة �ا&%;�
ات م


وث�T,�رة���&�'�&��5ف�ا %^�ر�-�hiدي�إ�q��
��'m�
�ا&]m�)�EB&ا�ا�����)ا�cم��m:و�،

                                                 
1

 2�') 1�Bا�=�م,� �,67>أ �� �� .68: ، ص2002، )>�، ، (���6 @�ارات ا<���2ن وا�05�2. �+ إط�ر ا)!�2ا
2
 Morrison, C ,  The Fundamentals of Risk Measurement , New York, Mc Grew-Hill, 2002, P:  212  

3
 Hull, J-C,  Risk Management and Financial Institutions, New Jersey : Pearson, 2007, P :  164  
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�aâ�� 8����ا 
ة�� ho� :�qد
\�� �أ���ص ho�� �ا �&�' 8P�G�&وا� �ا&�EBك�. 2��1#��ا&;
5��ت KL

EB&ن�ا#U�'>F;&�k�،'�DEB&ت�ا��5
�5��Kä�4ا&%�Iر:'�����a�àkا)���T�4ا&�mض��8º�KLا&;�;%���و

��aÛ�I%E��ا&�Eع����ا ������KLأ�5+� ��'���ا)�c�4اFGHك��EB&ا��^qأ�،�q
��F<'�دا��Pو

��
��8(�
���hoا&
�tkا 
ا �&�'��KL�'V�Tا �ا�E[%GH�،'\Uع،�ا&B��tا �)U�x�k�،8��ع�6;%

%q� �ا&B��ع ��cه KL� xðñ�Gfا������ �àkن Ki�%&�]و� ،�EB&ا� �-,��Uت KL� �د�qن 
&�q���T� KL� 8n


��اف�د�m��tkد�أو�5,6�_�أ�Vل�f�
����%,Ô�z��tأ-
Eض���m&ا)'\Uا �ا�KL�Fn�<�8Bأن�) 

'5
%\�
��Ô;�����4,�رة��5������أ�Vل�أو���mد،�U�mq����_5,62. 

  !<���3ا�%)ق �-2


zت�;�Ô;�ف����Tا&,�ق����T�4�/Uا��,�رة�ا ���U�'�B&%$#"ات��#"�ا %�<;'�«G;�ر�و

� �ا&,�ق، ���ا&�mض����و ���ا&,��&'��
U� 'm�.و� '>Fذو��� ا&�����AÖ(و�;���T�"³%ا&,�ق

�دي�إ�hiا&%$�#"��KLأG;�ر�ا&,�ق�). ا&,
ادqأن���D
q)ت��m%N�
ات�وE,&ر�ا�;Gأ�ho���.�q�
mk

���ا&,�ق�3Kä)ا&�mوض������  :،�و�Ecك��
ة�أ��اع�

  Gf��;G���T�_؛* 

 *
P�;&'�ذات�ا�وراق�ا �&fر��;Gأ���T؛��U�n&ا  

  ���TأG;�ر�ا&]�ف؛* 

  ���TأG;�ر�ا&,t5؛* 

 *������� ،'�D5 ا� ������ '�;�B�&ا� �ا&%$#"ات KL� 'I��E&ا� �5%2� '��E% ا� �ا&,�ق أ��Tر

  .ا&%/���Eت

��k���
��'(  IFSBو<FGH�'�&� ت�ا��
���Tا&,�ق����T�4�/Uا��,�رة�) ���5Iا��

��EB5&�'�رج�ا #�ا��Tد��E]'�و�د�ا #�ا��EU�KL�8n���B5mت�<�_�(ا&I��E'����6$#"ات�أG;�ر�ا&,�ق�

� �ا #�ا��' ��Tرج �أ�Vل 'r�\��و �وH)�رة، ،�:�,R5&� '5U�m&ا� %5
اول،&� '5U�m&ا� ��Vf)�8nل

'm5� ر�ا�
nRGs� �وا ,%5Bm��U�,-(4�'ت �ا��Aر:' ��B5m%&�Uت '�B�� ا����ا �� hiإ� 'k��ß�U� ،

                                                 
1
 Mondher Bellalah, Gestion des risques et produits dérivés classiques et exotiques, Paris, Edition 

Dunod, 2003, P : 19. 
2
 Mohamed Ali Al Gari, Credit Risk in Islamic Banking and Finance, Islamic Economic Studies, Vol : 

10, N : 2, March 2003, P : 9. 
3
 Kevin Dowd, Measuring Market Risk, Second Edition, John Willey and Sons, LTd, England, 2005, 

P:15. 
4
 IFSB, Guiding Principles of Risk Management for Institutions (other than Insurance Institutions) 

Offering only : Islamic Financial Services, Credit Risk, Kuala Lumpur : Islamic Financial Services 

Board. 2005. 
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8n�� ��Vfل @;B&� �ا&,�<�' _�m5& :��;G�8VÀ&�'�>�,&ا� '
�m&ا� �ا&,5_، '$�V� KL� ا&,5;'


zت�G;��ا&]�ف;��hiإ�'k��ß�U�'\Uا �ا�'$�V�KLي�"MN 1ا.  

��  : و�%^
���cه�ا ��


�أو�<�_�ا&��8P�Gا �&�'�ا 
R��'2�5�I'���;�ف�E��3�>!: 6a�/U���ا�8S�Oة �Pا���KL�+5m%&ا

�
ة�إ���z�Uر�P��
zت�ا&;��KL�';>�% ضا&%$#"ات��#"�ا����sع�أو��. �"#;,R&و6;%³"�إ��دة�ا

�ا����� ��r:و� 
ةP���ا& �;G� ��T� �]�در� _cأ� ��� �ا��]�م �و �&�VÀل 'mU��% ا� "#�

�ا �ارد '��و�50 ��ت�g�%&ا� ��� �ا \]5' 
Pا���ا& �Gf;�ر�. F%T�Uف '�50�� ���0ن ��
E�� أي

'EPا
���Gf;�ر�ا&�hoأ��'Eq
  .2ا 

����T/.��أداء�ا �G,�ت�ا �&�'�U%$#"ات�Ô��;G;�ف����Tا&]�ف�U/���4:!<���3ا�.�ف �

�����0ن�<�
'�ا&,�ق�&��;�'��;�E'�ذات�-,�G�'�&5%$#"ات��KLأG;�ر�3ا&]�ف
Eأي���،

� 
'�(ا&]�ف�m ا� �ا �m%Nت ���mد hiإ� 'k��ß�U� �ا �&�' �وا��]�م ��Vfل '&�-� KL� �cا


��G�ho;��ا&]�ف
%;6��ab
�>�'�£E(f�'5
;&�U4  . 


�رات��:!<���3ا�&%�$# �nRGs�'r�\�و��N/����ا&%$#"ات��KLأG;�ر��Vfل�و[�)�T�4ص�

�و��Eخ� �ا \5�' 'qد�[%>s� ���ا&�r&�º�"#;,Rوف���� KL��.��� 8����ا 
ة�� �و�Ecك ا �&�'،

8
N6ق�و�,&�U�
P�,&ل�ا�
�f5:  

 *�5EF���E��3�>! :� _�Gf� ��Gق �«داء _�Gf� '
�>� '�G�,-� ��� ¹%�q)�،ت�m%N ا

  ؛)ا�Ø...ا ,%5Bm��ت�

 *t
�ا�% �أE��ر �3�>! :� t5,&ا� �أG;�ر KL� �و·)5'،�(ا&%$#" �ا�����ة �وا �q"MNت ا B�;�ت

�t5,&رات�ا��T�،تzد�B ا ...Ø؛)ا�  

�Y�FGري�أو�إ�I���EB&ن�ا�ºإذا���
�kق��k�
(�q�z��Ecو.  

  

  

                                                 
1
  Faridah Najuna, Misman, Ishaq Bhatti, Risks Exposure in Islamic Banks : A case Study of Bank 

Islam Malaysia, unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/.../unpan049142.pdf  
2
 Understanding and Managing Interest Rate Risk, Finance and Treasory, CPA, Australia, LTD,2008, 

P :03. 
3
  Padmalatha Suresh, Justin Paul,  Management of Banking and Financial services, Second Edition, 

Dorling Kindersley, (India), PVT, LTd, 2010, P : 310. 
4
 Andrea Resti, Andrea Sironi, Risk Management and Shareholders’ Value in Banking, From Risk 

Measurement models to Capital Allocation Policies, John Wiley and Sons. LTd, 2007, P: 105. 
5

2��ام م*�د�� : ا:� م��AAت م��ط� ا<���2ن �,9 @��� ا�567ك):�1 داود !��Cن،  !�� ��CردD73�1�� �,9 @�3ع ا�567ك ا�2 �ر�0 ا�درا!� 
Tobin’s Q  .D<EF ،�G� .19:، ص2008اI$�د�9�� ا�*�/�� � * �م ا������ وا��>���� ، اIردن، )>�رف ، : أط�و�B د$��راه � 
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  !<���3ا�%�)���-3

� �-���ة ���mد hiإ� 45:�\�� '���0��إ 8Vf� '&��G� x�;6و�;�ف�� ،8Vf� '
�m&� �,�و:'


رة��k���ho#"�ا&%
�:�8ا&Fزم�&%/دq'�ا&�Mا��ت�ا&���KL��EBار:��: "���Tا&,��&'m&م�ا
��hoأ���4

��Vfل  t�Uأو�� �ا Mm"�#ن ��� �ا&�mEد hoوا��]�ل��� ��>�m\%G�8: ا:�
�� ho�� 
رةm&ا� 
م�� أي

'&�m;�
'�وG£��8أG/U���&�V;�ر�PF�
zت�;
Uل��Vf�'r�\�1.)�Gا&%��ق�&��ا�ا������_%

'Gرا
�]��KL�8ا&�]�8ا&-��&�n���G��0ن��\�ر��cه�ا&%&�U.(  

��e�r - ��
�kK&����3ا�>Lا .  

�����KLر:��و�m%&ا�tkر�_rت�و����r��KL�Y_�ا ;�5�g�&ل�اF%Ts�4(و/U�'5[% ا�����5��Käا ��

���E;&�U�<B]��ا&£�Nي�و&���&4�/�T���k�،'�5Tا

�ا �����ا&Vر�
��p�Bة����t<�ا��'>F�

���<�U�'EA��8Bزل�. �gوف��Gfاق�ا �&�'���
G2001( و��ف�ر (����'I��E&ا��P�,ا������2

��Tر)�' �أو�«-
اث '
r�À&� �&���Àص، 'mB� أو��#"�ا� '
PF ا�"#�� '�5Tا
�ا& . H)�اءات


�c�8ا�ا&�Eع�ا �����ا&%�&�'N2:و�  

   ؛���20ل�ا����Lوc��0س �

� ��Sا�M�  ؛0�\�#و��eا

� ���5L��3ا�>L؛ا'�����m&'�ا�و&�, �U�'�B�� ا���
�ل�وا ��cß�º؛�  

� ��e(e�9���3ا�>Lات�:ا
ER, ا� 'q��2� �أو _�5G� Yw���>� ���ا��kرأي 
م�� ��� 'I��E&ا

�_D\�� xy&ا� '�U�>�&ا����وfوا �وا&��NR;�ت xðñ�Gf� ��rE&�Uم <B���� �aأ�� �أي '�����m&ا

�m��وا&] ��m;&�Uد �أو�دا5T��M&s�'ام '�U�>�&ا� <Uا&^�ا� 8n�� ��Tر)�' ���0ن 
�و< ت،

�وا&�mا�#ن <Uا�^&�U� ��M&sام �أن�. 2;
م '�k�[ ا� 'U�>�5&� ��Uزل 'EA�� �ا�%³"ت 
و<

���ا&%$#"ات��/N���'�U�>�&ا���
��ا ��E�U�8�$NR&ا���������ا �����ا&����m�'�)�ء�

x�; ا�
5B5&�Yê�>�&ر�ا��H�KL.3 

����r-  ��3أ��ى�>!  

���ا&,��Ec�'mUك����� ��
5&�'k��3أ��ى إ���>!�KL�8n

��Dأن��%;�ض�&���ا&�EBك��%q:  

��EB5&�'BG�E؛:  ا�Ed��3�>L#ا��+�� -1�'�I�ا�"MGب�إ�������'I��E&ا  

                                                 
1
 Salman Syed Ali,  Islamic Modes of Finance and Associated Liquidity Risks , Conference of  

Monetary Sector in Iran Structure, Performance and Challenging Issues. Tehran, February, 2004, P : 2. 

 
2

  .5:، صإدارة ا�F�2A2 ا�K+�(+�67 /1ون ا@2، اAدارة ا�*�)� ���ا�5J ا�5'�ك،  
3
 BCBS,Sound Practices For Management Liquidity in Banking Organizations, (Basel:Basel 

Committee On Banking Supervision). 2000 
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q_�: !<���3ا�%	�� -2m�� ho�� 
ر�4>� 
م�� 'I�R�� �EB&ا� �ا��Iه x�5G� ���م �����kرأي 
E�

� ��نf� "#q�;�� �kو� '�DEB&ا� 4���
T�':ر���ا& 'U�I%Gsو� 
�ار:'%Gs� t�� '>
�وا& وا&,�:'

�P�]�&ت�ا�B5�%�   ؛�z1-%��)�ت�و

3- 8
�ا&Y0EB: !<���3ا�� �ا&��Nط ho���.��� ���أ�Tى���� ��Ec �tك� �EB&ا� 8��;6� ��� و��¹%

tk
�ا& 
م����T� 4�/U� �Ô;�ف �ا&�ي 
5B&ا���T� 8n�� �ا&
و&�'، '�Nwf)ن���q
�ا& tkد� 8�(/�

،'qا<%]�د� '��أز 'I�R�� 'm\%, ' ا�ا���ر)� �ا&
�qن @;BUار��>H� ��5Gك��)...�
م ��� ¹��E&ا

�a��qت�د�m\%,��tkد����_A���
>�xy&ا�'Eq
5
�2ا&
ول�ا U�KL�_�m ض�ا"Mm رة�ا
،�أو��
م�<

'qا<%]�د�'��,%\R��4��m�I'�أز�tkد��Tا . آ������ا ����Tء�آ�(��^qأ��&�Ec�ÙÑ,Ô�'�5\

)���ا �� 8m�� '�5
�ا \5�'،�) � '5
;&�U� 
دا\��"#�� �ا Mm"ض �ا&�Mام ��0qن ��
E�� /N��� xy&وا

�4k�g� ����rE&ا� @$µ� 5
Mm"ض&� �%��kة�"#�� ���0ن 
>� �aå� ��M&sام �ا&��kء �ا&�ا)+ '5
;&�k

Ki� 3.ا   
  

II -1-2-2 ���!cEdك�(�������q��� اL<���3ا

95%���������hiك�إ�EB&ض�ا�;%����.�q������،�و�cا�
m��xy&�8ا:�
F%T�Uف�V��Zا&%

��a�àk� '��FGH� �ا&�EBك KL� 8
�ا&; ��Bدئ� �ا�%�Bر�اF%Tف hoو�� ��و�'،%�� 
ر)�تU� �ab�\]ر� ho�

����º� �وإن Ùy-� �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك ��&� ��%;�ض xy&ا����ا �� hiإ� 'kإ��� 'V�T����� � �%;�ض

�ا �وا��,�رة �ا&�[} KL� �ا �Nر2' 
أB�� ho�� 

%;68�
;5&����ا �� ��� �)�ء 8:�\%U� {
,Ô� . &�ي

��m5'�وإ�
����^�B%�z�tرات�ا �����ا&��xy%;�ض�&���
 .�mkا�
�ا&�[\�'�&�,��<�ا�

xأو -���!cEdا���)ك���:��B��  ()ا!�7ز*�دة�ا

��a�kل�وا��]�م��VÀ&�'V50'�ا����ا&��'I�R��'V�T����� �'��FGHك��EB&ض�ا�;%�

mkا �ا� ��B5�%ت� +£,µ'��FGH� ';��N&ا� ��Bدئ� t�� '4 .�"æ2أ� '��FGH� �ا&�EBك ���0ن 
و<

�Z�[5&ود�
\�F&د�ا
���ا&�EBك�ا&%�Iر:'���rا�&B�5�;'�ا�������l&�'Vوا&;�����
5&�'���

                                                 
1

�L / *-�ز �B 	�-2ط� ا��67�� وا�����ت )�Eط� - ، ا�� �N7 ا��ط'" B�ل ا��'M�)� ا��>�������G، إدارة ا��'7F ،����'( -  P-�+ �*(�+
  .8:ص ،2005+�ان  7- 6

2
 Stephane Gautrieaud, Le risque pays: approche conceptuelle et approche pratique, Document de 

travail n
e
72,ATER :Centre d'economie du developement-Université Montesquien Bordeaux IV, P:3 

3
 http://www.inciraq.com/Al-Mutamar/2006/1101_1200/1109/060525_1109_4.htm.consulté 

le:06/01/2007.  

4
Khan, Tariqullah . Ahmed, Habib . 'Risk Management: An Analysis of Issues in Islamic Financial 

Industry'. Jeddah: Islamic Research and Training Institute, Islamic Development Bank Group , 2001. P: 

54. 
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zا&�[}�أو�ا��,�رة�أو�KL�'2ر�N أ�ا
B��ho��

%;6�xy&اء�ا�G�'�5:�
k��ß�U'�إ���hiا��8. 1ا&%

  :أ�Tى 

� � <�
E%&ا� �m�)Standardisation (ك��EB&ا� 8;Iq� '�5:�
�ا&% Z�[&ا� ��� ���ع 8º� KL

���ا&�EBك��Tfى؛�����
5&�'����"æ2أ�'��FGH  

�fوراق� � �و�Gق �ا&�EBك، �U#ن ��� 
يmE&ا� �ا&,�ق ����ر �و�
م �ا����'، 8P�Gو� �m�

�و�;�9 '�G�,-�"æ2أ� '��FGH� �ا&�EBك 8;I�� ،'��FGH� ';��N5&� 'mkا �ا� ا �&�'

�8����ا&�EBك��Tfى &5;�ا�'
PF ؛�2#"�ا  

� �'��;�� '��FGH� �ا&�EBك 8;Iq� �وا��,�رة �ا&�[} KL� �ا �Nر2' 
أB
U� 8��ا&%;� �أن �
2

hiا&,£+�إ�t(�:ن،�و�q

�:��و&���أ��Õب�ا&nR, ا����/Nوض��������ا ����� 3:  

*m;6�"æ2أ� �وا��,�رة �ا&�[} KL� �ا �Nر2' 
أB � t^��� xy&ا� '�5:�
�ا&% Z�[&ا� �V��Zإدارة ��� 
ا�


zت�ا<R,�م�ا&�[};��
q
\���
ا��,�رة��KLا �Nر��t/ا&%
�:�KL�8ا&�EBك�ا&%�Iر:'،�-����%^


�ن�^&� '&�
�ا  tر��N
5&� '�5Tا
�ا& �ا �ا);' hiإ� 'k��ß�U� '�5%��� �&����mت 
�ر:'nRGs

��k�'؛N&ا  

 *����"#B2د�
و�8P�Gا&%\�ط����mو�8P�Gا����'����ا ����،��\�:_�ا&�[��وا&$�ر��x�;Ôإن��

8n�� 'q
�5m%&ا� 8P�G�&ا� ho�� 

%;6� xy&ا����ا �� �� :� �ا&���د �ا ,%5Bm��ت، �#"�... ا����رات،

��'؛FGHك��EB&ا�KLة��k�%�  

 *�"#Tf� /Al ا� ��� �M>s"اض hiإ� �ا&�Alء 'qود
\��ا ��2ي ( �EB&�8) اP�G�&ا� �m�� +£,µ

��Bدئ�t��'mkك�ا ��2:'�وا %�ا�EB&ا�KL�'�

ل�ا��]_؛�ا ,%�;�  ا&��N;'�ا&��xy\�م�ا&�[��و

�ا ��2:'�*  �ا&�EBك KL� ��ت��%-�º� ��&�Vأ� ���"#B2� ��IUء ��ظ%-z�U� '��5�� '��FGH� ا&�EBك

����
5&�'����"æ25���أ;I:و��ab�,k�Eو���ab�\]ر�ho���.�q���  .و�cا�

  

  

  

  

                                                 
1
 Sundararajan. V. Errico. L,  Islamic Financial Institutions and Products in the Global Financial 

System: Key Issues in Risk Management and Challenges A head, IMF working Paper, N: 02, 2002, P: 

192. 
2
 Akkizidis, I. Khandelwal, SK, Financial Risk management for Islamic Banking and Finance, New 

York: Palgrave. Macmillan, 2008, P: 133. 
3
 Seyed Nezamuddin Makujan, Risk Management and Challenges in Islamic Banks, Journal of Islamic 

Economics, Banking and Finance, 2003, PP: 47-48. 
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��e�r -��!cEd�7*(	��ا�z�.���q���  اL<���3ا

  ���Lا���!<���3ا��	)*1-��7

'�5:�
������#ن����ا �����ا&�aå�<B����xyه�ا&]�$'�ا&%�
  �Ecك��

�f-��ن�: !<���3ا��9ض � ���"#n2� KL� �ا&�Nاء 
��U� ��5م�"#�� 8�
�ا&; �ا�%�Bر�أن ho�

�aا��Nµ��EB&م�ا�mqأن��
;µاء��N&����8ا�

�Mq"ا)�tا&;mk�Ki�%]و )t5,&ا (�
;µ�Ùy-

�ا&;�  tk
U� �و:�mم ،
�ا&�� 4Eر��
[q� �ا&;
��8أن 
رة>� 
م����T� hiإ� 'k��ß�U� [�ن،

4���
�ا&�Mاq

ا�&;
م�و)�د���m[�ت���hoا&%/)�61�8,
k��ß�U'�. أو��/)��8ا&,
اد��

���G;��ا&�Nاء،�-���أن��ûwد/U�';I�� ل�ا�Vf�t�B&�'I�Rت�����
���ا&^����hiإ

��B ا� ';5,5&� 4�5�� ���ا&,;��ا % ��� 
:�q� ��� �T/�� z� '��FGH� �و�;��xا&�EBك '

��Yأ��q�4ا)���T�4ا��,�رة؛FGH��EB&ت��\��ا��
اد��M&sاG�KL����B%&2ا  

���<�8B: !<���3ا�%)ق  ��
m;&إ&$�ء�ا�
E;k�،'�
�ا �اU\'��#"�ا �5m��KL�'V�Tو:�0ن�

  ا&;
�G�،8��mم�ا&£U��EB��tا&,�KL�';5ا&,�ق�ا �%�-'؛

�: ���Bا�%�)�� � �ا&,5;' t�U� �EB&ا� 
رة>� 
م�� 
E����r:و�KL� '�
Gs� '
�m&�U� zإ

':���n&ا&,�ق�ا. 

  

��رة�وا�KLر>���-2L���7*(	����3ا�>!  

�+5��� �و)�د 
م�� 'm�m-� +£,µ� �وا ^�ر[' �ا �Nر2' Z�V� KL� �ا �����ا %�<;' 
:��

2�9��ءة�;��+£,êو�،�P�]�5&���ا&^
�ن���tو)�د�ا-%
�zت�ا������KöFTfو�m%�sء�ا���

�_��mل���I��KLك��EB&ه�ا�c�ab�Emو��ت�و��N ا.  

�آ)45،� �-�5ل 
E�� �EB&ا� '[-� 
اد,µ� �:�N&ا� �<��م 
م�� 
E�� و:���T���rا&�mض

����'�k�0&ت�ا������0q�zن�&
ى�ا&��EBا ;�5
Eت����و���c�/Nه�ا R��'50N���q�B��'Iا ;�5


�ل�ا&�xy)�ء��
�:5���أ�Gس�ا �Nر2'�fت��N� �'�m�mر[�ح�ا��f /']3ا ^�ر.  

3-���3�>!��
  و�Ed.��عا��	)*���7�%


��Dأن�q%;�ض�&���q�xy&'�ا�ا �&���
�ا&,àk�_5ن�ا ��m��KL�Y�FGH��EB&ل�ا�Tد�
E�

hiإ�_,mE�:  

                                                 
1
 Brain Kittell,  The Islamic Banking and Finance WorkBook : Step by Step Exercises to help you 

Master the Fundamentals of Islamic Banking , Wiley Finance, 2011, P : 48. 
2

  ،" ! 1�:( 2� .57: ، ص2005، ا$��/� 299: ، )- � اF:�د ا��>�رف ا�*�/��، !1دا�2-5ط ����ط� (�H ا�05�2.!15 ا�* 
3
  Mohamed Ali El Gari, Opcit, P : 9. 
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���ا&�AÖ؛ ���� 

���Gf�"#$6;�ر؛ ���� 

 .���Tإ��دة���g��Vf�9ل  �

  W[MÓ�ا��B> :���q� �
�k� �اF%Tف �أو�-
وث ،'��B ا� tu�^B&ا� _�5,6� 
م�� �
^%q

_�5,R&ا� �وو<� �أو���0ن �ab�
2� ،'��^B&ا� �. ��ع �أن �
�m-���T�EF�#$�kQ��Ym��ر2 8n
q

�
>� �
2� �ا��,�رة 8
\%q� �EB&ا� �àkن ��
�5,6� 8B>� �G;��ا&,5;' t���q� ��
E�� �EB5&� 'B,�&�U

hiإ��EB&ض�ا�;%q� ل(qF� �-�&'��،���Bإ(�دة��)­�¨ KL�'V�T" �¹" ا&,5_�ا �ازي%�qا&�ي�

  ؛���1و�
���àUدة�U��Vf�tل 

�x�%�qن�#k��
او&����Gf�KLاق��x�kا���ق���_%q�z�_5,&د�ا�mن��àk��&ذ�hiإ�'k��ß�U

�'���Ecك��50 5,RU���t5G�_���'�و�\�:�8�D5���abو�cه�ا&,��t5\%�ج�إ��hi��:��و[�&����0ن

'�k؛2إ��  

Bkع��E[%GH������
���U��5;%q&,5;'�أ�k�_5,&ا�
m��KLا �)�دة�����k��ß'�إ�hiا ��

،��#"�أن�ا&,�0���Ec�';5ن��\��G���ة�ا&�[�ن�و[�&%�àk�Kiن�ا������0qن�ا&�����AÖا&,
اد�

�EB&ا�t��4�5�������)��+�ا MN"ي،�أي��KL�45Nkا&,
اد�ا&�0��KL�8ا ��
�ا %.  


ر��pHرة�أن��8ºا �����ا �&�'�I0و�N&�4ا�þ�q��
2�@;BU�'�B���8�Kiا �ا : 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1
 Shafiel A Karim,  The Islamic Moral Economy : A Study of Islamic Money and Financial 

Instruments, Brown Wolker Press, USA, 2010, P : 69. 
2
 Trauqullah Khan, Ahmed Habib, Opcit, P: 69. 
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  (c/��اL<���3ا�L����:��ا���)ك���7u6)05(  :��!cEdر/��

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 
Source : Ismail R , The Management of Liquidity Risk in Islamic Banking , the case of Indonesia, 

Doctoral thesis, Durhan University, 2010, P: 63. 

���FTل�ا&�é-F��80Nا&%
اU�8T#ن�ا �����وا&%/.#"�ا&���T�ho��"#BDا&,��&'�ا&�ي�

8n��'��FGH�"#��'�DEB&ا�'��E[&�8ا�����8º�Nازن��Vfل�وا��]�م�أو���ا�+£,µ�/N�q :  

�����Iر:'؛�-����hiدي�إ�qا&�ي��tuا&�دا�ho��@��E ا�
P�;&ا  

 !<�3ـ��ا�%�)��
 !<�3ـ��ا��9ض

-�'��E[&ا������  

-�8U�m ا���T  

�G���Tء�ا&%\5���8-

Ki� ا....Øا�  

 

 !<�3ـ���7�kKQا�%�)��

  s<%]�دq'؛fز��ت� -

  ���mا&�KL�'mnا&�EBك؛�-

��ت�ا���ر)�'؛�-
  ا&]

-��ho��"#nD&وا�����ا&�5+�ا 
 ا&,��&'

�.)م� "��Neا

 *�t���kم�ا&%�ا
����T

�';��N&دئ�ا�B�

'��FGH  

 *�'qود
\����T

  ا �I%Eت

  B����T;�'�ا �د�#ن* 

  ا�����ا&%�Iري * 

 

 اL<�3ـ��ا�L��ـ�

 !<�3ـ��ا��	)*7 !<�3ـ��ا�%)ق 

�#$�%Q�ª��B8م��)��B�
�.)م� qF)ل�وا

 :�U�tBRـ

  ���Tا Fءة؛�-

  ���Tا&,
;'؛�-
 Gs���T%\�اذ�ا���0�Y؛�-

Ne�"ل ا�(q� 

 *�t���kم�ا&%�ا
����T

�';��N&دئ�ا�B�

'��FGH  


2� ا&%
�:�8ا 

 *�AÖ&ا���T  

 *�'��^B&ا���T  

 *�"#$6���T ل�Vf�_�>  

   


2�  ا&%
�:��8#"�ا 
 

*�'��E[&ة�ا��دورة�-  

  *'mn&ا���T  

 *�"#����ا ��

'qد�[%>s  
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  s<%]�د�ا&KoD؛�
م�ا�m%Gار��-

�دي�إ�ó�hi+�ا&�داtu؛�-��xy&ا��EB&ا�KL��:�
nR,
5&�'^��E ا�'mn&ا  

-�K��B�&ا�"#��Ki� �5ك�ا&,�ق�اG.  

��kم�ا&%�ا

����T�/N�qا&,��&'�������Tا&,
;'�ا&�8Nk����¹��Eا���0�'�و�>��
2

� '�Iا�"MGH� 8Nk� � ،';��N&ا� ��Bدئ� t�... f� x���(� KL� 8º�N�� ��� /N�q� 
>� �أو �Vل�،


�د���hoا �د�#ن�ا&�BDر��-: وا��]�م%�s�،8)fة�"#[>�tuودا�ho��'�&� 2#��ا �ارد�ا"M2(�Fn�

� '��ا���0 �ا�EA��ت، 
دة;%�� �&��EB5...)ا����ºت '�5:�
�ا&% '�Nwf� ��^�� �ا \
دة tuا&�دا� ،

�Y�FGH(...1.  

II -2����\�����3ا�>Lإدارة�ا :�}~�	Z5)!��5وأO!  

� �إدارة ����رت �وا ��رات ��Gfاق ،'�5:�
�ا&% �ا �I%Eت �6$#"�و���ر t�����8Bmk... ا ��


���hoا��³"ة�
%;6�'�DEB&ا���
اq'�ا&,;B��Eت،�����ºإدارة�ا ��U�KL�'�&� ت�ا��ا&�:�����B��

��  .وا��D_�ا ,µ��B,£+����ب���ق�ر:���'��%��رة�&%m��_�و�\5��8ا ��

�ا&;
Fت، ��Vfل، +5m6$#"�و�� �أن �
�ا�a��ر��2 
;µ� �B2#"ة Z&�B
U� t5,&ر�ا�;Gأ� ���Uب


م�ا�%�rم�)1972(ا���<�'�M:�Uن�وودز���،_�ù%&ع�ا��،�و���<_�أز�'�ا&MB"ول�ا&�xyأدت�إ�hiار�


�ر،���ع�nRGs��:�\��،ة
P��
��إزا&'��mGف�أG;�ر�ا&^%q��
U�'�&� اق�ا�Gfو�t5,&اق�ا�Gأ


�ر،�����@�ا���ا)��nRGsك��EUن�#Uد���m&ا�hiا&�ي�أدى�إ� ��الfرة�ورؤوس��I%&ا��:�\%&

��ال��³"�ا��
ود�وا��%�ح��Gfاقfؤوس��&�'
�þ�Z&�B�ا��c�8º�Øا�أدى�إ�hiار���ع�...ا�%�mل�

�B5m��KLت��Vfل�وGf;�ر�و[�&RE�I'�ار���ع��KLا �����ا �&�'�وأدى�إ���hiورة�ا�%
�د���ق�

��  .  2و�Em��ت�2
�'�ßدارة�ا ��

II -2-1 ��\�����3ا�>L5)م�إدارة�اO!  

�üþ�q� �
2� ،'�I�ا�"MGH� �ا&�mارات ��z��ذ 

%;Ô� ���rم �aأ�� ho�����ا �� �إدارة 6;�ف

�
P�;&5'�ا����
ف�);�8aå�'�I�ا�"MGH�"#�$6�'��
اف�ا&��EBا&��:2-��'5�cة�-,+�أ�����

�ا �&�' �ا �G,�ت ��;BR�� xy&ا� '�&�
(H� '�5
�ا&; 8
N6� ��-� �ا 
ى، &%;�:��9و<]#"ة

��
�ا �����ا&RG�xy%;�ض�&�����tإ���ء�<�_�&��ه�ا ��q
  .إMG"ا��I�'�ا&;
�8و&%\

                                                 
1
 Ismal, Rifki,  The management of liquidity Risk in Islamic Banks : the case of Indonesia, Doctoral 

thesis Durham University, 2010, PP: 63-64. 
2

   Erik Bauks,  The Simple Rules of Risks, Revisiting the Art of Financial Risk Management, John 

Wiley and sons, England. 2002, P: 2.  
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� '�&�
(H����ا �� �إدارة KL� 8Tا
�� ��Ecك ��0qن �أن +Iq� �ا&�EBك KLض،�(و�m&ا������

و�
م�ا&%
�#��U#ن��cه�ا&;
5��ت،�) ا�Ø... ا&,��&'،�ا&,�ق،�ا&NR$�8،�إدارة��Vfل�وا��]�م�

� �ßدارة 
ة�-����>� ���� �ا&�:���'، +�&�Gfو� �ا&��ق ���� �ا�%
�د _%q����ا �� ��cه 8º

��(�&�ED%&م�واF�Hم��r����ا�k��ß�U�،Ø'�إ�hiا&%
ا�8Tا&BD#"�...  1ا&B����ت،�����ا&%�mر:��و�

��  .وsر��Bط�U#ن��cه�ا ��

 

II -2-2 �3�>L8اف�إدارة�اZوأ���	Zأ  


�ho��8إزا&'�;6�z���
�ho��8);�8ا ������U,+�إن�إدارة�ا ��;6��
ا�����5º��،�وإ�


�وا ����ةP�;&ن�ا#U�'از��
5&�'
PF��'�T�tل�و�FT����،
Pا&;�ا�ho���.��;�m&'�دون�أن��  .

�+£,µى��Tأ�������hiدي�إ�q��&ن�#;����Tن�أن��
)�ء�����cه�ا&;
5��0q�'ن����FTل��

��
ف�ßدارة�ا �����k��ß�U'�إhiو�;%³"�<��س�و��ا<B'�ا �����أc_�. ار��Bط�ا ��c2:  

� �،�EB&ا�KLة��k�% ت�ا��Em%&ام�ا
�%Gا��:��
ه،�و:
k��D;�8ذ&�����q

�ا�����و�\Vر


ام�U����ت�وFAóت�د<�k�0&�'m'�)�ا�+�ا �G,'؛�%Gوا 

� �،�����Uأو����
���أ)�8��ا��abB2وا&%\�aå�_D،�و:
��Dأن��0qن��cا�ا&m��س�2���<��س�ا ��

�'m:��U؛أو���
�
[��_%q��EU�80U�'V�T 


�وأ�Vل�ا&�EB؛ �Pت���ا�B5m��@���� 

� ��P�,ا��� @����� �ا&�<� ���� KLو� � ��kص �5Tو� 
Pا&;�ا� _�r;6� �FTل ���ا����� إدارة

 و-
��Vf�'qل؛

�ا&�m5ءات� � KL� ����ح xy&ا� �EB5&� '��ا&;� '�I�ا�"MGH� ��� �ا �����)�ء 'B>ا���و 6;%³"�إدارة


%cs�ho��8
�م�k�ERU,�'�ا&�EB،�ا&%��رات��KLأ�Gاق�ا&�EBك،�أG;�ر�ا&
ور:'،�-���6;


��Dأن�... ا&]�ف�q������و.k�m'�ا&%\�ط�����ا �����
ون�و)�د�إدارة�U��EB&أي�أن�ا

��ا)�'���%�95ا&%$#"ات�وا��,���Pا %�<;'�KL��T/%q3؛ 

� sأداء��hoرة��
m&'�وا�رة���&�,T�+و<�ع�ا�����و����'&�-�KLا �ارد��'q��&�Mا��ت��
�ن�2


�ار:4%%Gوا��EB&ار:'�و)�د�ا�
%Gوا��
 .ا&����m�'،�وا�m%Gار�fر[�ح�&^
�ن��

                                                 
1
 Donald R. Van Deventer, Kenji Imai, Mark Mesler,  Advanced Financial Risk. Rules and Techniques 

for Integrated Credit Risk and Interest Rate Risk management, John Wiley and sons, Asia.     2005, 

P: 10.  
2

 �Qدة ا�*?و�:R ز19ان ��Qم��راI!(رف ا�Kط� �+ ا����  .S/�@ K+�( ، :38، ص ، إدارة ا��
3
  Tahar Musa,  Modern Risk Management in Banking and Finance, Union of Arab Banks. 2004, P: 

31. 
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aإ���W�X®�� :1  

� �
q
\�� ho�� 
رةm&وا� 8Bm%,
5&� 8^kأ� ��rEUة �EB&ا� 
��MUو: �EB&ا� '�I�ا�"MGإ� ���E�

�+G�0 �U� �ا \�> 
�ا&%/2 
م�� ho�� �وا&,���ة _D\%&ا� hiإ� 'kإ��� 
�ل،�f� G���Gت

  ا %�<;'؛

  #�ة�ا&%k�E,�'؛ا  �


رة���hoا&��kء��M&z�Uا��ت؛ �m&رأس�ا �ل�وا�'q��
ى�2�  <��س�


�ا �����ا&�0��8B>�'Eا���ذ�ا&�mار� �Vل�رFT���وإ���ء����5Iا ,��
ة��KLا���ذ�ا&�mار�


��tا �����ا&�q�xyا)����ا&�EB؛(����'�5ºة��Dkن�#q���E%&ا��:�q
  Hدارة�وا 

  ا&R,;#"؛ا ,��
ة��KLا���ذ�<�ارات� �

  ر�tkا&%�mر:�����ا �����و��ا<�abB؛ �


��tو-
ات�ا&�EB؛ �(�KL��� و��r��tم�&U�>�5'�ا&
ا5T�'�وذ&��ßدارة���%�95أ��اع�ا ��


��qا)���؛ �>�xy&ا�����
5&�+G�E��
P���ho���EB&ل�ا�[-����
 ا&%/2

� xð�k�Eح��F,2���
ام�إدارة�ا ���%Gا. 

�
E��+I:ا����و��BKP'درا������9!<���3أ�ا&%�&��V�E;&ا�'G:2                                    

     ا&%��رات�ا&����xyأ���hoا&]��E'�وا��c�Iت�ا&%�ED&�)���وا&��NR;�ت�وا k�E,'؛������-

 ا&�[\�'�ا���&�'�وا %�<;'�&5]��E'�ا���&�'؛ -


ى��4B5m؛ -� c��80إ�qادات�ا&��EBو

 ا&;
8؛ا&��s�t<%]�دي�وا �-5'�ا���&�'�ودورة� -

- �8n��&%�mر:��ا �G,�ت�ا&
و&�'�
ً
�mB��8Bm%, �U�'Vا&%�<;�ت�ا���Moody's. 

II -2-3 ���	Zز!�ت�ا���\���إدارةأF�7­��:��3�>Lا  

8n��'�DEB&ت�ا�����ا %$#"ات�s�KL<%]�د�ا&�KoDا ���U�'�B«ز�'��
I�  :�Ec3ك�

�@�&�¹��E5ا \Ko؛ -�E���
� 

�;'؛ -����'�m�m-ة�
P�kت�z
;� 

                                                 
 
1
  .S/�@ K+�( ،:222، صإدارة ا����ط�ط�رق !15 ا�*�ل ��Bد،  
2

  ،"5 R 1�Bزل )�+1ة ا��د�0 ا�*����� وم*�0�� � �6 �K2@>ظ. ا�2-5<ت ا +� ����Kا�� ��ا��@�
consulté le:06/01/2007 om/Research_AR/276www.arablowinfo.c 

3
  Asli Demirguç-kunt, Enrica Detragiache, The Determinants of Banking Crises In Developing And 

Developed Countries, IMF Staff Papers, Vol: 45, N:1, March. 1998. 
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�t؛ -����_�ù� 

��ت�ا&%�Iرة؛ -
[&�'�,D;&ر�ا�.· 

 Aë_�ا&��AÖا�Yu�BA؛ -

�'�&��m5ع�ا&Y0EB؛ -�;��'�50�c��P�[T�9و�ا<%]�دي��;�<�\� 

���rم� - Fn
k� ،'�DEB&ا� �fز��ت KL� ��G�Gأ� �دورا +;5q� �ا&�ي KöFTfا������ hiإ� 'k��ß�U

�EB&ا� �6;�ض �ا-%
�ل ��� 
:�q� 
�(� 80Nµ� _
[q� _&� �إذا tuا&�دا� �#ن/���Ùy\k� zز��ت،

�'�kا�pH� 
�ت�rE%&ا� ��B��� KL� '�Á��� �D�� _&� tuا&�دا� �#ن/�� ���rم �B��� xy&ا� ا&
ول

 .وM-s"از:'

�'�B5Gأ.�ر����
�fز��ت�ا �&�'،� ��&��ه�Tf#"ة�qا���t��'�DEB&ا���
�'�إدارة�ا ��cأ���rو�


ي�5m%&أو�ا�Y�FGH�KL�[ م�ا�rE&ا�ho� .Lت��Gة�درا
���
��
�c�Kا�ا&,��ق�-�����mqو<

� +,\k� ،';�B�&�U��m%,��"#�� 
ي�5m%&ا� Y0EB&ا� �ا&�rEم �U/ن �s<%]�دq#ن ��� 
q
 Deا&;

Gramme )2009(� �E�� �c���E�� _�� xy&ا� �FVH-�ت �àkن ��m%Gs��:�;6ار��1930، �أ)8 ��

�8n��Y0EB&م�ا�rE5&) �;6�،tuن�ا&�دا#�����0#�م��/�،"#Tأ�/Al

ات�ا&��EBا �2�':�2��,�:��رأس�

��EB&ل�ا��...Øا� (�abqود
\�
ت��cه�FVH-�ت�Uأ .  

2
��أن�fز�'�ا �&�' � ����Tf2007-2008#"ة�&ـ�'��
I���£BGض��>�'�

أت�2]U�xy&ا

�+,\k�،':ر�Iك���EUة�
��<�ت�&;THOCDE 2010�8:�
��80�cأن�����U�'�،�àkن��cه�fز

2
�U/) أ��ال(�q��:�m%&�k�،�abو�� �_����EB&�8ا:�

�U]�رة�B2#"ة���hoا&%
%;6�xy&ك�ا�EB&ن�ا

8n�� '5
A��U :�'2"MN ا� �qد�E[&ا� 
ي،mE&ا� �ا&,�ق ��� 8:�
�ا&% �أ�Tى، ��EUك ��� 8:�
ا&%


�:���#"�ا&DEB�#نnR, ت�..) وا

�/.�ت�U]�رة�B2#"ة����fز�'،��KL-#ن�أن�ا&�EBك�ا&�xyا�%

��و�'�ا��Iه����&����º�tuدا�&�U�8:�
  .fز�'n2#"ا���hoا&%

��aåم��>�xy&ا�'Gرا
ا&�[\�'،�: &%\5��8آ.�ر�fز�'��Hasan and Dridi )2010 (hoو-,+�ا&

� �120
��ا&�mوض،��
���Vfل�وا&%]���9ا���ر��K&ـ��KLري��Iو��Y�FGإ��EU8����-�،دول

'��&Àز hiوf� �ا �ا-8 KL�"³2أ� ��و�'� 
تUأ� '��FGH� �ا&�EBك �أن �ا�%�mل�1و)
وا 
E�� �-#ن KL� ،

� 'E,&� Ym�mا��� �s<%]�د hiإ� '���mر�'�f2009ز� ���ا);� '��FGH� �ا&�EBك �ر[\�' �àkن ،

��m%Gsار�s<%]�دي� KL� �
c�G� '��FGH� �ا&�EBك �أن 'q�aâ&ا� KL� �و5T]�ا �ا&%�Iر:' �EB&�Uك

                                                 
1
  Hasan, Mand. J Dridi, The Effects Of The Global Crisis On Islamic And Conventional Banks: A 

Comparative Study, IMF, WP10/201. 2010. 
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�ا&�EBك� ��� ��mر�'� 9;^&�U�"³2أ� ��ºن �aÛرا�
nRGو�ا� ��&�Vأ��
�� �أن ��-� '��fز �أ.�Eء Ki� وا

 .:'ا&%�Iر 

����8º�üþو��
2 Cihak and Hesse )2008 (ة�"M�
��5ا&p�xy&ا�'Gرا
1993���FTل�ا& -

2004�¹P�%ث��F.�hiإ�FV���
��و�'����ا&�EBك�ا&%�Iر:'�و<�"æ2أ�'��FGHك��EB&1أن�ا:  

��'�ا&]$#"ة�أæ2"�<�ة����ا&�EBك�ا&%�Iر:'�ا&]$#"ة؛ •FGHك��EB&ا 

��'�ا&BD#"ة؛�ا&�EBك�ا&%�Iر:'�ا&BD#"ة�أæ2"�<�ة •FGHك��EB&ا��� و��و�'�

��'�ا&BD#"ة •FGHك��EB&ا�����'�ا&]$#"ة�أæ2"�<�ة�FGHك��EB&ا. 


�ذج�����Bل���FT����¹P�%E&�8&��ه�اV�%&ا�_����-Z-Score��_��xy&�¹اP�%E&ا�����Käو

�وا& '��FGH� �ا&�EBك ho�� �ا �&�' '��أ.��fز 8�5\%&� �ا�Tى 'Gدرا� KL� �a�&إ� و<
�(%�Iر:'ا&��Vل

�'Gرا

��5ا&p407������EU19�'&دو (�'�DEB&ا�'�F,&ات�ا�p��
ام��%G�U�،)رأس��'q��2

�وا&,��&' '�&�;��ا& ��Vfل، '����� �وا&�[\�'، �fر[�ح �ا&,�mU'�)ا �ل، ¹P�%E&ا� hiإ� 'k��ß�Bk� ،


�F%Ts�@;µفI�2:  

- '���و�'�&Àز�"æ2أ����ºة�"#BD&ا�'��FGHك��EB&أن�ا����U���-��'��FGHك��EB&�U�'ر��m�

��ج�وGs%\�اذ�
�sل�FT���
�����üþ�qورة�);�8ا&�EBك�ا&]$#"ة�B2#"ة��ا&]$#"ة،�

��mو�À&��abز�'؛��:�;%& 

�،Ki� ار�ا�m%Gsو�'��FGHك��EB&ل�ا�-�Kiو

�ا&mE&وق�ا
EV�'Gدرا���þو�
�Xورة�و<

� �3�>Lا� l!� ������)ط ��Z0	�م 'V�T� ،'�&�;��ا& 
�ن^&�'��FGH� �ا&�EBك ��ج
�ا� t�

���B�����95%ت��'U�>ن�رàkض��m&ا���Tإدارة���q�;��'qود
�U����أ��r��4ا� \ �
ا&]$#"ة،�2

�{B[�� '
�ا���2 �àkن Ki�%&�]و� ،'�DEB&ا� 
��ا&;
5��ت�� 
E�� 
ا�m;6�"æ2أ� {B[�� �وا��,�رة ا&�[}

���'�ا&]$�ى�أ<�ى�FGHك��EB&أن�ا����U��
2�،����'���ورة�&%EI+�ا ��FGHك��EB&ا��

�KL�،_G�&ل�ا�Tود����^'�ا ���E�
�رات�nRGs�ho���2ك�ا&]$�ى����EB&أن�ا�+£,µ³"ى�D&ا

                                                 
1
 Cihak, M and H. Hesse, Islamic Banks and Financial Stability: An Empirical Analysis, IMF WP 

08/16. 2008. 
2
 Khwla Bourkhis, Mohamed Sami Nabi, Have Islamic Banks Been More Resistant Than 

Conventional Banks To The 2007-2008, Financial Crisis? Working Paper 616, Economic Research 

Forum, Egypt. August, 2011. 
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�r��8qم�;6�']�;Vا&�[}�وا��,�رة،�و�KL�'2ر�N ت�اF��;��ho��

-#ن�ا&�EBك�ا&³D"ى�6;%

��'�«���aأBV\��أ³2"FGHك��EB5&ض��m&ا���T�'B>ا��1 . 

� �ا&
را�Gت �FTل ���rq���ا&
ور� ،Y0EB&ا� �ا&�rEم ho�� �ا �&�' �أ.�ر�fز��ت �-�ل 'mU�,&ا

�'B>ا� �'�ا&ß�"#BDدارة�ا ������KLا&�EBك�f�+EI%Uز��ت،����FTل�ا�%
�د�اMG"ا��I��ت��Vر

���� �U��B�%&وا.  

III -��u����6اف�اdق��Beا��¬��ا��/�����و  

EUأي��{BV'�أ�'�وا&;� �ا \5�',k�E ا�
qا���t��8g�KLو������ا ���
q
;5&�'�����

�MN"ك�U#ن���Dkد��Iqوإ��ab�(ت� �ا��آ&�����\B&ا�KL�"#D�
ء�ا&%U�'�DEB&ا���
����5ا ����[�

�8�5m%5&�'�U�>�&ن����5ا&,��5ت�ا#U���,�%&ا�hoم���mq�'�ا&�EBك�ا ��KL�':�2دول�ا&;�&_�ا �5%

�����ا ��. 

III -1 aو�Fزل������/�Oا� 

�hi�8ا���)��ا&�ي�أوn
q���-رأس�ا �ل��_A�Uا�
qا�M�����
%cك�ا�EB&ل�ا�I��KLا��³"اء�

���أن����ل�أ��ال�ا 
�#ن،�و:�دي���EB&ض�&���ا�;%qأن���D
q�';>�%�
�tEأي�T,�رة��#"�q

�aâ�
اف�cأ�KoD&أو�ا ,%�ى�ا�'�DEB&ا�',G��,%�ى�ا �hoاء���G2:رأس�ا �ل�   


�ل؛�ا�%]�ص�ا��,����P#"�ا %�<;'� �%-s�'5�5>�0ن���xy&ا  


/�'�ا �د�#ن�وا 
�&#ن�·�T:�؛� ��  

��ت���[\'�&]���üا&�EB؛ ��Nw��:ق�و���F�ß�'�
�رات�ا&FزnRGz�Uم���m&ا  

  إ�mqف�ا��NRر�أز�'�DEU�'؛ �

  إ<��'��F<�ت��,k�E�U�'#ن�ا %
5T#ن���hoأ�Gس���دل؛ �


�'�رأس�ا �ل��KLا �G,�ت�ا&DEB�'�-�ول�c»ا��rرأس�و���'q���;�m&�"#q��س�2�tا��³"اء�و�

  .ا �ل،�و)�ءت�ا \�وzت����FTل�ا���<�'��Uزل 

  

  

  

  

                                                 
1
 Paul Wonters, IMF On Islamic Banks: Build Skyscrapers, Not The Titanic, Market Report, Islamic 

Finance News, 14
th
 March 2008, P: 22. 

2
 Z. Mikdashi , les banques à l’ère de la mondialisation , économica , Paris , 1998 , P: 163. 
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III -1-1��5W8اZزل�وأ�����M¶��¨*����ا  

�ا&
ول�� '��
I�� ��� �و����0 �,G/�� xy&ا� 'EAl&ا� �أي '�k�[ ا� 'U�>�5&� ��Uزل 'EA�


�U�'Eqزل��\��إ�pاف���EUا&R,�:�ت��1974ا&]��E�'�ا&;�Nة�وذ&���q�a��t'���م�
U�'�&و
ا&

�ho�� '�k�[ ا� 'U�>�&وا� �و�pHاف 
�ت�rE%&ا� 'EA�� ÙÑ,�� �\�� �50N6� 
�و< µ,��,�ا،

�'�5

'�وا&�<�U'�ا ]�k�'�–ا 
�ر�Gت�ا&;r�f�'EA1.أو��
  

Koq������m\%&�'EAl&ه�ا�cف�
aÛ2:و�  

��q'�رأس���ل�ا&�EBك؛* D&���ود�د�
-��:�m�  

*�'U�>�5&�'�E�  ��hoأ�
�ل�ا&�EBك؛�\,#ن��Gf&�+�ا&

��8
5��B��'دل�ا ;�5��ت�ا %;àU�'m5)�اءات�وأ�G&�+�ا&�<�U'؛*�6,�  

 *xÑ&�;&ا�KL�[ م�ا�rE&ار�ا�m%Gا�hoظ����
���وا��;6�KL�'
c�, ا.  

III -1-2�9رات�!���/�Oا��aو�Fزل���  

�'q��2� �Nµ/ن hiوf� �aÛ��V��� ��Uزل 'EA�� ��
>� 
���ت%(sو� �ا�A��د ��� '5,5G� 
;µ

�"³
%£G�
;µ��&1988رأس�ا �ل�وذ�'B,w�ho��

��q'�رأس�ا �ل�6;%D&�'� ���'B,w�tو�_�و��،

'�Á���'m:��]و��aÛر��T�'(ل�-,+�در�Vf�hiإ�"#Tfا��c .ب��'B,�&ه�ا�cرت�
>�
 8و<

%� 'q�a�� ��� �ا�%�Bرا 'B,�&ا� ��cه ��B��� ho�� ��&FT� ��� 'EAl&ا� �Vوأو� �ذ&���1992، _%�&


ر �� 80Nµ� ��B�%&ا� �FTل K�:3�� ��� 
ءاU� ���EG1990�hoات '��B�� �ا&%�V��ت ��cه ���ºو� ،

�Mm"-�ت"COOKEك���º�'B,wل�أو��U�'B,�U���
G��&�&.3  

��
cأ��V�Eة��
��ho��'�>���sا���ت��
  4:و�<

� �!� ����� 
)بBLا� �ا�Lل �رأس l!� ÕPدF� 8 ��ا �ا&��xyأن '���
%Ps� �ا ����ة '$�[U� <B���

� 'B�2"M&� �mkو� ��&� �-���q%;�ض �ا ��5ب؛ �ا �ل �رأس �زاد 
�ن%Ps������� �زادت �
50k� 4&�Vأ

���ا&,�ق�ر�_���
Uم��
%csل�دون��Vf�'���EUم��
%csو�'���
%Ps���ر�2ت�أ�ho��"æ2ا ��

�����Gf�KLاق�ا �&�'؛�N�&ا ]�رف���:���  


�'�و&�&��àkن��ºأن�92)ق�!
\���اZ�%L	$ن �cأ��اع�رأس�ا �ل�أ�"æ26�4;%³"�أ&�t>�%q��EU�8


�ن؛%Ps������
ار�m����-�mق�ا D5��ho��'أ�Gس��ûwأد�
\U�8
;Ôأن�  

                                                 
1

  ،1�  .80: ، ص2001، ا�1ار ا�-�)*��، ا�*���5 وا@�K2د�0ت ا�567ك!15 ا��6 4 !15 ا�:�
2

  .TGQ :81 ا���+K، ص 
3
 Philippe Garsuault et Stéphane Primi, La banque fonctionnement et stratégies, Edition ,Economica, 

Paris , 1995 , P: 170. 
4

��G �,9 أ���ل ا�567كط�رق !15 ا�*�ل ��Bد،  �!��*Cصا�532رات ا�*����� وا ،�&Q �'@ 1ون/ ،��  .60: ، ا�1ار ا�-�)*
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�ا�Lل � �رأس 
��تB�!� �ا #�ات��أن ho�� �&m5^�ء �وذ&� �ا&
ول �,%�ى� ho�� �B:�m�� 
دت-� 
>

�_�,m�� t�� '�£G�\ أو�ا� '�
�rE%&ا� �ا&��وق +£,µ� �ا&�EBك �a�5�� 8[\�� 
>� xy&ا� '�,k�E%&ا

%��
I�� hiإ� �ا&;�&_ 
���'دول%Ps����ا �� �أوزان +,-� �f1�KLوhi: #ن '5n
%�����ا �� '��
%�

� �s<%]�دي �ا&%;�ون '
rE�� �أ����OCDEدول ،'qا&,;�د� �ا&;�[�' 'D5
�ا  ���G,�ا hiإ� 'kإ��


��'�ا&��n�mU�_^%k�'�'�دول�ا&;�&_؛I ا  

� 5�� �
,>� 
mk� �و�5�4 �ا&�EBك ��)�دات� ������ KL� �q�B%&ا� ��B%�sر �µ;#ن �أ�Tت �
2��

���aâ-���أ������أوزا����'Ýk�80&���ا �)�دات�إ�hiأر�Ýk�';êت�ر,�P��EU�'ءا���hoدر)'�ا ��

���ا �)�دات%) 100،�50%،�20%،�0%( ��)�\�'��� �EU .2ءا���hoدر)'�

�"³
%£G�KL�hiوf�'��
I �Uم�ا���ص����
ل�ا ��

��'��1994و�<I ا���BRG�U;�د�أي�دو&'�


ة� 5���������àUدة�)
و&'�د��aâqا���ر��EGKات�إذا��>.  

� �ا&;���' ��M&sا��ت KL� ���ا #�ا��'�-أ ��Tرج ���)�}��-ا&%;�
ات 8��;�� ���ب _%q� 4�àk

�(���8��M&s�{ام��KoVfا �KL�4&�8U�mأ�Vل�ا #�ا��'�;��KL�'�رج�ا #�ا��T�
  3. ا�����&%5;�

�أ � ��� 'I��E&ر�ا��T»�U� �EB&ا� 
ى&� �ا �ل �رأس �ا-%��)�ت �رأس�ر[> _�,mو�� '��ا �5% 4%�Nw

�
cن�#%�,�Pن�ر#%\:�p�hiوط�: 4ا �ل�إ�N&ام�ا"M-ا�t��Ko�
D%&ورأس�ا �ل�ا�xðñ�Gfرأس�ا �ل�

  :�KLرأس�ا �ل


��ho��Koرأس�ا �ل�xðñ�Gf؛* D%&رأس�ا �ل�ا�
:�q�zأ  

 *��
�� 8T
�� xy&وا� 
#نc�, ا� ��� �EB&ا� �a�5�� 8[\q� xy&ا� �ا&�mوض 'B,w� 
:���zأ

�cر������H؛%  50ا�xðñ�Gfرأس�ا �ل����  

 *� ��� Ùð�>أ� 
\2� '��ا&;� �ا �]]�ت 
:���z2أ %� �ب 
د\�� _.� ��5-��1.25 %���

  �Vfل�و�M&sا��ت�ا&;���'����Á'�ا�����«��hö���z��aإ�m-�hiق�ا D5�'؛

 *� 'E�;�� ��B%�zرات �&�VÀل _��m%&ا� �إ��دة �ا-%�����ت t^��–�� 'B,�U� _[T55  %


�ل%-z� ل�Vf� t�U� 
E�� 'B:�^5&� �ا&��ق ��cا �إT )�hi^�ع ��%\�ل xy&ا� �ا �&�' �fوراق و�2ا

�_�Gن�–أ#
c�, �8اB>ق�ا �د�#ن�و�m-�
;µ��cاد
G�_%q(؛  

                                                 
1
 Dominique Plihon ; les banques ( nouveaux enjeux nouvelles stratégies), notes et études 

documentaires, N°5078 , la documentation française ; 1998, P: 107. 
2
   2Jر S: ا�� �MQ01(ا(  

3
   2Jر S: ا�� �MQ01(ا(  

 
4+!�!Dرأس ا���ل ا =L���+7B�ق ا����ھ�Q�Q�7ت ا�*�)� وا�����ط�BUوا �>'! L *ت ا������ط�BUز!� أو +ا�ا�� ��اIر/�ح (

  )1ا�&�9:�(ا��:�-�ة

��ط��ت (�� )* L !'<�= رأس ا���ل ا���2�,+�Bل+ا�=I2 ا��7F ت إ!�دة����ط�Bة+ا�C*���ط��ت )�ا+<� د9�ن )�Bا+ V@��ا�JAاض )
L��:�ل إ�N أ@<2 /*1 ���ة(اIوراق ا������+اL( P+I ا����ھ�F "�  ).2ا�&�9:�(اI@<2 وا��'1ات ا�
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 *��a�5���mkا��
ة�رأس�ا �ل�ا ,��
ة�أن���0ن���>��
��':�Gت����MNÔ"ط�&�Bmل�أq'�ا-%��

��� ���0ن �وأن ،'�U�>�&ا� �ا&,��5ت 8B>� ��� 
ة
%;����zو �وا��,���Pوأن �fر[�ح �-,�ب FTل

�aå�{
,6�zول�
�'�ا �]��وê;@�ا&V���&�0ن�q                                .  

III -2���e���زل�ا�����/�Oا� .  


ة����ب�و��mط��;�9د�UI (��;kزل ( ا�kز�ا&%�B���ا&;
�Ko ;��ر�2��q'�رأس�ا �ل�

5
Fءة�&�
q

;��ر�)Uم�
m%&�Uزل��U�'EAم����>�hiزل�(إ�UII (9;^&ط�ا�mن��#U���  1:و

��Eء�ا&�mوض�% 100وز�����)�\����M&zا��ت�ا&��mع�ا���ص���Iه�ا&�EBك���Iأ���U�ûزل� �%G�U


#ن����:�� :ا&,ED�'�و<
�Nw/����ذ&��أ

�ا&EB: أو�5	�*      �ا&%
�#��U#ن 
م�� �aÛ������ 
ر)'&� �mkو� �ا&k�0�'�" �ك '�G�,ا��� 
م�

����
�ا&�EBك،�" &5 �و[#ن 
�ا&�ا- �EB&ا� �
��"#B2� 80Nµ� 95%��� �ا���ص �ا&��mع �M&�kا��ت

�'���
%Ps�'G��,&ك�-,+�ا�EB&ن�ا#U��c�����
�Fnا&�Mا��ت�ا&��mع�ا���ص���%�95در)'�k

 �r&ع�وا��m&ا�+,-�
��aÛ���0،�و�
��ا&��EBا&�ا-�';�B�  ا�Ø؛... وف�s<%]�دq'و

   *�	}�e�rو :�hiإ�'^��E ا������ا&�EBك��8mEUا �)�دات�ذات�در)'�ا ���
q
<��م�ا&;

����YmB% ء�ا�Aا����������ا&�ي��4E��/Nwار���ع�در)'�f��:ل�ا&%�رFT����Tرج�ا #�ا��'�

�EB&دات�ا�(���'r�\�.  

��q'�رأس�ا �ل �D&�Kiر�ا�����ا ;��T/q�_& )زل��UI  (�4(ا���xy&ا���µ;#ن��B%�sر�أ-
�أc_�ا ��

'�5�$NR&ا����ا �� Käو� �ا&BD#"�2ا&�EBك K��&�ED%&ا� �ا&%��ر +£,µ� �ab�
cأ� 
qا��� t�� 'V�T� ،

���ا&
ول ���
��<��س�^%��_&��aأ���
��ت�2
�B�;'�وAë_�ا���KL�
�m;%&أي��3وا��
و&_��%^

�#�ات�&%\,#ن��Em��ت�إدارة�ا ����؛\�  

� � @;µ� 
�لc'�إ�ا �&� ��U«دوات 8��ا&%;� Y��E�� 8g� KL� �V�[T� ���ا&,�ق��
2����ا �� أو)4

 ا��
�m%N �º�'nqت�ا �&�'؛

� �
;&�B طB%ر
�ا&�طر  �و&�س �B&دو&'ل 
� أE�� أ�طت ا«و&و�' &5دو،D� ا&]��E�Y>�B û5� ' ل

  .لا&دو

���ا&,�ق���
U� 'm5;% ا� �ا Fءة �R-z,�ب 'V�T� '�>���ا� 'EAl&ا� 
رتVأ� 
mk� &��ا

� 'EG� <mk1996�� �E�� ���و-'� Kä1998و� �)�ان KLو� ،1999��
q

;��ر�)U� 'EAl&ا� ��
m�

                                                 
1

  ،L�B X�، ور��FY� � �(17( P�! �J ا�*���" ا�8��C �567ك ا)!Iم�� �+ إط�ر ا��*��ر ا� ��0�A�� �0 رأس ا���ل@��س مIءة ا)�ھ� ا�&
�>�د اA@?)"، +�)*� أم ا��7ى، ).� ا��.�)�، صJ?� :12.  

 
�?ل ا��ظ�2MQ "� "G ا��* �)�ت  و2MQ ر�K ا���7ر�9 و�" J�ا!1 ر=1 ا���Eط� 2\Uو+[ ا^/ � <�  .ا�1ا\ ��ھ" F _ ا���Eط� ا��

3
 Significance Of The New Basel Capital Accord- Basel 2. Bulletin.Ministry of finance. 

http://www1.finance.gov.mk/gb/bulletins/02-05/aneta_i_lila.pdf 



 ا�����uوا��B9عاF�«��!��:��3�>L(	�ل�: ا�F�7.Oول 

~ 33 ~ 

 

��G��>�+�&�Gو���:��أ��EB&ا)�4ا���xy&ا�����
5&�8
p'�أ�ف�&%$�
aÞرأس�ا �ل��'q��D& .�KLو

� Y�
ل��2001)��; � 
q
Aر�ا���H� �-�ل F�[��و� � 
اq
\��"æ2أ� 
Mm"-�تU� 'EAl&ا� ��
m�

5��و '�k�[ ا� ��ي�ا Fءة���p� 'q�a�� 8B>� �وا �%]#ن �ا&���Ýت ��� �a�5�� �ا&%;5��mت �إر�Gل �B

2001� ���م 'q�a�� 8B>� ��ق�s� 'EAl&ر�ا
[�� �أن t>�% ا� ��� ��ºن ��-� �ا&;
د��2001، �#"�أن

�'EG�Ùy-ق����sا���&�Ko;�����ا&E%&ل�ا�Tد�
����8(����ا �r-Fت�وا&�دود�);5�����"#BD&ا

2003
%
��'�&�m%ة�ا�"Mk�t��،��ho�3��Ùy-ات��EG2006�
q
Aر�ا���ا ;��
���rcr1أر�1ن�و:%^

Kä: 


ر)'�ا Fءة؛ �&�ûwدf�
  <��س�ا��

��ا);'�ا&,��5ت�ا&�<�U�'؛ �  

��ا<B'�ا&,�ق�أو�ا�^�Bط�ا&,�ق  � . 


ول�أد��هAا��KL�üþ����c��
2 .�x�kزل��U�'EAرات���m��'�
cأ���
ر��pHرة�أ��4و[�&��_�Iو�


FV��5-��ت�<�������z�Yrk�\����q%�5+�ا�%
�د�»�k�Ki�%&�]ول�و
��ض���V���ho���aÛا&&�'

'EAl&ت�ا&]�درة�������5ا��V�%5&ول�
  . ا&�EBك�ا ��KL�':�2ا&

��=����Zا���9ط�ا��^�"�ءت�:��ا��O/�����زل�):  01("8ول��ر/��¶�II.  

aو�F��!�)8�ا  ���e���ا�8(�!��ا�������  ا�8(�!��ا  

ÕPدF�8 �
��ت�اB�!:  

*��8n
،�% �KL�"#$%��z8ا ;
ل�ا %

�KL� �)��cي "#�$6� z� �&�2

�ا �ل� �رأس ��B5�%ت� ا-R,�ب

���ا&,�ق ���  .��Iه�

$6��KL�"#B2�"#أ�G&�+�ا-R,�ب��*

����ا �� ���Iه ا �B5�%ت

'���
%Ps2�'kإ��� _�� �
2� ،

����ا �� ���Iه ��B5�%ت

'�5�$NR&ا.  

*��،'���
%Ps� ����
5&� 'B,�&�U

�'�5%��� +�&�Gأ� '.F.� �Ecك

��c� �fدûw،و 
�ا�� R-z,�ب

  :ا�Lا"���ا��/�����(	
��ت

�ا�%Fك��* �ا ]�رف ho�� +(�%q

�ا&50�'� 'q��D&ا� _��m%&� +�&�Gأ

&�أس�ا �ل�وA ���mk_�ا ����،و�

�'�I�ا�"MGإ� �^qأ� �5%
�� أن

�رأس� �,%�:�ت� ho�� 'rk�\
5&

  ا �ل�ا ��5['�

*��'�U�>�&ا� '�Aا�� ho�� +(�%q

�'q��2� _��m�� +�&�Gأ� ��ا);'

�ا ]�رف� 
ى&� �ا �ل رأس

� �H)�اءات�ا����;' �وا���ذ ،��&

�'q��
م�2;µ��ab��E>�
E��'BG�E ا

  .رأس�ا �ل�ا �)�د

���ط�ا�%)ق eا :  

 *��ho�� �ا&,�ق �ا�^�Bط 8
;Ô

��aÛء���و2 �ا ]�رف '�FG� t�A�6

��:�;6� ho�� 
�ا&%/2� �FTل ��

'�k��N&ا.  

�وإk]�ح�*  xðñ�Gأ� �إk]�ح �Ecك

�"æ2ط�ا&,�ق�أ�B^�8ا�;A��8
D�

'�&�;k .�';êأر� �kH]�ح 8
Nو�

Kä� �ر�P,�'،و K!ق�: ��ا���

�ا �ل،و� �رأس �و��0:� ،��B�%&ا

�وإدارة� _��m�� 
5��ت�

��ß�U،���رأس�ا �� 'q��2� hiإ� 'k

  ا �ل�

                                                 
1
 www.w3c.org/TR/1999/REC-hTm.T401-1999 1224/joose.dTd “.consulté le:12//4/2006. 

2
    2Jر S: ا�� �MQ02(ا(.  
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� �وأ�5Gب�5Gfب �ا ;��ري

�xðñ�Gf� KoTا
�ا& _��m%&ا

�KoTا
�ا& _��m%&ا� وأ�5Gب


مm% ا .  

5
]�رف�&� �kا�-� ��Ecك و

�_��m%&ا� +�&�Gأ� 
ام�%Gz

�+5�%q� �ذ&�، �أن zإ� ،KoTا
ا&

،'&�;k� 'U�>ر� '
rأ�� 
���ا)

�ا&B����ت� t
(� KL� �B2#"ة و2��ءة

��  .وا ;�5��ت�وإدارة�ا ��

*��،'�5�$NR&ا� ����
5&� 'B,�&�U

�ا-R,�ب� KL� +�&�Gأ� '.F.� �Ecك

��B5�%ت�ا��
�fد�ûw&�أس�ا �ل�

�xðñ�Gf� �p��ا  �أ�5Gب Käو

�وأ�5Gب� �ا ;��ري و�5Gfب

�Ts%��ر� �و:%_ 
م،m% ا� ا&m��س

'E�;��"#q�;�  و�N&��mkوط�و

�أن��* '�U�>�&ا� '�Aا�� ho�� q%;#ن

��U:�دة� �ا ]�رف �ا-%��ظ t>�%�

�ûwدf� 
�ا�� ��� �ا �ل �رأس KL

�'�Aا�� ��cه �5%
�� �وأن ا ��5ب،

�&�U�_��
رة���hoإ&�اm&ا.  

*��'�U�>�&ا� '�Aا�� ho�� q%;#ن

B�� �و<� KL� 8T
� �tEا&% �D

ا����ض�أو���ا)�tرأس�ا �ل����

�وا���ذ� �ا ��5ب، ا ,%�ى


م��� �-�ل KL� ';��G� إ)�اءات

  .ا \��c�ho��'rkا�ا ,%�ى 


5��ت��*�� KL� 
�م%cا� �Ecك

�U]�رة� '�U�>�&ا� ا �ا);'

���������ا&M"��2ز���
U� ،'�,�Pر

���ا&����cت���
ة�وP��  .أG;�ر�ا&


�ا&;�Yê،�أ�x�g��U،�وا�8ول�ا���!���IIا�O�x���E�EF�Ö!cLق���زل�: اL.8رmE&وق�ا
EV2004 .18ص�. 

  

III -3 �������زل�ا�����/�Oا�  

� ��Uزل '�>����6III;%³"�ا� ��Uزل '�>���z� '���n&ا� ��Iا �ا);' �E��و6;%³"�ا&��Eق�1988 ،

�9)*��!�و��eا��B9ع��"ا&%rE��xÑا&;�&�EB5&�xÑك�وا �G,�ت�ا �&�'،�و�Käا&�.��NRGs�'mر:'�

�u���ا"�� KL� 
رتV� xy&³"��17ا
,Ô2009د�� Y0EB&ا� ��pßاف ��Uزل 'EA�� 8B>� ��)BCBS (��E]و

� Kiو
�ا& �). BIS(ا&R,�:�ت hiوf� 'm�.�5&� �و��ا);' 
اد%��ا Käو"� ��:�;6� ��UII "�KLزل ا ��Nرة

� �ا�%]�ص��.2009)�:5�' ho�� Y0EB&ا� �ا&�rEم 
رة>� ����c\,#ن �ا&�.�m%#ن ���c#ن ��� ا&�
ف

�cر
[�
���ºن����'qد�[%>s'�و�ت�ا �&��
  . 1ا&]

� ��Uزل '�>���ا� KL� xðñ�Gf� IIIا��Aء
2��،xÑ�rE%&ا� �ا �ل �&�أس ûwدf� 
�ا�� 
q
\���c

)�'��5���%�95أ��اع�B2%��_�Gf'�ا-%����Yرأس���ل�F%càUك�-),w�������ºا&�EBك����

                                                 
1
 Bank for International Settlments, Basel Committee on Banking supervision, Consultative Document, 

Strengthening the resilience of the banking sector. www.bis.org/publ/bcbs/164.htm 
2
    2Jر S: ( �MQا)03(.  
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� hiإ� �ا ;
ل ��cا t��"#&� 'q1)%7ا&;�د��EB&ا� ho�� +Iq� xy&ا� �ا&,��&' ��B5�%ت� hiإ� 'k��ß�U� ،

�'��E[&ا� KL� �و�pHاف '�k��N&ا� �ا&
�qن، ';kرا� �ا��,����P#"�ا %�<;' � �ا)�' �aå� ��ظ%-s

Y��rE&ا�����ا�@���%&�Kiو

�ا&�Aوا��'�DEB&2ا.  

IV-���!cEdك�(���ا�aI)�����6اف�ا�8وd�#$,��!ا��¬��ا��/�����و  

��Ká5q�z�Yا���)'�إ�pH�hiاف�    FGH�Ki� م�ا�rE&�4اU�8
;Ôا&,�ق�ا&�ي��KLط��B^�s

�KL�"³2f�+£,&�80اN6���D5
��xy&ا�tuوا&�دا�'���ال�ا&;�»�U�8�وا&�<�U'�-���أن�ا&�EBك��%;�

�"æ2أ� ��الfدر��[���&�
Gرأ� ���"#nDU .�
>� xy&ا��P�,ا��� ��� 5
�د�#ن&� 'q�
-� �
^�� Ùy-و


م��m%Gsار�و���:�������tk

��r��'qم�ا&-�hiإ�'k��ß�U�،دارةHء��G�،ل��%-s����¹%��

'�kا�p'�وإ�ت��\�:5�
�rE��x�B���a�5;k�4��,G��  .ا&;
5��ت�ا&�;�&'�&,�ق�رأس�ا �ل�و

IV-1م����6اف�ا�d��	¬eأ  

� 
>�'�E;��"#�� '��FGH� �ا&�EBك �àkن ،���ا �� KL� �ا �د�#ن ��Nر2'� +£,µ� 
و�أ�4Bq

��#"�أن� ��Tfى �وا �G,�ت�ا �&�' �ا&�EBك 8n�� ��Uزل 'EA�� KL� �ا&�xyو�;� '�kا�pH�"#Uا
%&�U

Käرات��B%ا��'��
I�  :�Ecك�

� '�
�rE�� �ا�%�Bرات ���Ec :�hoك hiأو� �.��U]�رةq� �أن �D
q� ',G��� �إFkس �-#ن Y�k

��hoو�� ،802� tk
�ا& �وا�m%Gار���rم '�Õ� ho�� �ا�G�0;wت 4&� �EU� �إFkس �àkن ،��2F


�'�s<%]�دq'؛E%&ا  


�ر� �nRGs�KLء��º�p�_cر�B%��Uد�#ن�� �k�،'q�
-�KL���0ا�q�Ùy-د�#ن��

�م�&5%cك�ا�Ec

���أ��Õب��KL�_�Gfا �G,�ت��#"�ا&DEB�'؛�"æ2أ�'q�
 q\%�)�ن���

� 5&� ';��ا �� 'B,�&ا� +£,µ���� hiأو� 
ر)'U� Y6/�� xy&ا� �ا&�EBك �أ�
�ل KL� �ا �&�' ';kا�

�'�Pا�N;&ا� tE � �إ)�اءات '��
I�� x�B%&� �ا&�EBك ��
q� ��cا �ا&�5+، �\�� tuا&�دا


�ر:'،��Gء�Hدارة،�و��ض�ا ��ط�،�وإدارة���%�95أ��اع�nRGsارات��m&ا�KL�9,;%&وا

� +EI%&� �B2#"ة �ا-%����ت �:�0�� �a�5�� �
2� ،'
D\U� ���&�دا�tuا �� �ا ��ط 8º�%&ا


�ر؛nRGs 

��'؛� �FGH�';��N&ا�t����ا&^�وري��
�ن���ا�ho���kا&�EBك� 

                                                 
1
 Graeme Wearden, Guardian.co.Uk. Sunday 12 September, 2010. BST.  

http://www.guardian.co.Uk/business/2010/sep/12.pdf. 
2
  Hugo, Nordell, Jens Ronnquvist, Basel III: Financial Risk (MVE 220), November,9,2010. at : 

www.moth.chalmers.se/rootzen/finrisk/Basel III. Ronnquivist. pdf. 
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� �Ki� م�ا�rE&ا�KLك��EB&ن�ا#U�����G�KL�'&�Bmق��'��FGHك��EB&�8ا;A��'�
�Ecك�-%


;�q#"�ا&�<�U'�ا&
و&�'U�'��FGHك��EB&��5ا
 .ا&;�&xÑ،�و�cا�q�z%_�إ�zإذا��

� �ا&��ق �àkن �إ�hi&�ا �ا���)' KL� �mEq� z� �وا&%�Iر:' '��FGH� �ا&�EBك ';�B�� U#ن

��:�m�� KL� �)�ء �
2� ،Ko;��ا& ��B�%&ا� 
�ن^&� '�U�>�&وا� '�kا�pH� 
�ت�rE%&ا"���¬��� ،�*(B�

��!cEd� �ا���)ك aI)� 
'�" و�6dافrE�� KL� 'q
mE&ا� �وا&,��5ت �ا ��2:' �ا&�EBك Yrk�\ 

�Y�FGH��
�����(OIC) 19811ا �،��tuا&�دا�'�FGن��
^&�"#Uا
���ا&%�'��
I��x�Bل��FT

tuن�ا&�دا#���ت،��/��%-s��:�0%2 ...�،�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL�8
k��ß�U'�إEm��x�B��hi��ت�6,%;


�ن�أ�0��zن���t��G,�ت�ا �ا);'�،�و��ورة�����}�دور�ا&��Ý'�ا&��N�'،�ا&��EBا ��2ي�و

 z�Ùy-ة�
�m��'�kا�pHت��
�rE%&ه�ا�c'��FGHك��EB&و���ر�ا�'�\]�U��^��.  

�،��&�
�� xy&ا� �ا �G,�ت KL� _�Gأ� �5
�� �أن +Iq�z� �ا&�EBك �أن ��Uزل 'EA�� ���U� 
و<

� ،� '��FGH� �ا&�EBك KL� �إ�0pل 8n
q� �%Fك�kو�cاz� 'aå�N��"³%;6� �وا �Nر2' '\Uا �ا� Z�[

�����0ن�ا&�Nا2
E��t���qن�ا�����z�'�
�rE%&ا��rE&و)�'�ا����_�Gأ����8:�

ر�ا&%[�'�و

�xy&ا� �ا �G,�ت KL� _�Gأ� �5
�� xy&ا� �ا&�EBك ho�� '���Vر ���m[�ت ��ض�� ��-� �وا-
ة '�(

��mرات��Uزل��+,\k�،��&�
�II م�ا&�[}�وا��,�رة���,R>س�ا�Gأ�ho��'
P�m&ت�اF��kن�ا ;�

��ة����
�8وزن�\2.�400% 

� ��Uزل 'EAl&� �Tf#"ة �ا �mرات ��kن �ذ&� hiإ� 'k��ß�UIII� ،
cأ� 
م�� ��qى ��� ��ab��Ecك

��k�'�ا E]�ص���KL��a�5ا&%;
Fqت�N&رأس�ا �ل�وا�'�����tkر�أن�ر�B%ا��ho��'��FGHك��EB5&

�zات�"#�$%&�U�'�E; رأس�ا �ل�ا����'n&�n&ا�'\:�N&ن�اz��،'��FGHك��EB&ا�ho���.���zة�"#Tf

 "³�� ،'��FGH� �ا&�EBك ��ل� �رأس 80�c� KL� _��� �دور +;5�����EU� �ا �ل �رأس �,%�ى� tkر� أن


ل�ا&%$��'�;���'�" 6$��'�ا&,��&'" ا&
ر)'���tا&�EBك��Tfى؛�2
��أن�FGHك��EB&ا�x�;Ô�z

tuدا�&�U�'V�Tر��
nRGت�ا�U�,-�8
;%,6�z��aأ���
U-tuا&�دا�ho��
Pا�k�Y�;6�z��Tآ�Ù�;
U -؛  


��Dأن��III�q#"�أن�)��د��Uزل�q�':ور
��@�ا&%�B5mت�ا&�%&�ho��xð�D���.�0ن�&���ا

�'��FGHك��EB&ا�ho��üÁ� ا�����'�و�ز:�دة�ا&%�B5mت�s<%]�دq'،�&�ا�G��0ن�FGHك��EB&ا

��ظ�µ;�زل��
�ا&%�B5mت�ا&
ور:'�-,+�ا&���2%-sII . 3  

                                                 
1
 Tariquallah. Khan, Umer Chapra, Regulation and Supervision of Islamic Banks, Islamic 

Development Bank, Islamic Research and Training Institute. Occasional Paper: 03, Jeddah- Saudi Arabia, 

2000, P: 18. 
2
 Natalie. Schoon, Islamic Finance: Risk Management and Challenges and the Impact of Basel II, 

Global Association of Risk Professionals, July/ August, 7, Issue 37, p:29. 
3
 Emily Sarah Hersh, Islamic Finance and International Financial Regulation, Journal of International 

Service, Spring 2011, P :60. 



 ا�����uوا��B9عاF�«��!��:��3�>L(	�ل�: ا�F�7.Oول 

~ 37 ~ 

 

IV-2  ��!cEdل�:��ا���)ك��Lت�رأس�ا��
B�! 

IV-2-1 ���!cEdك�(��
 :!���ر�>�O,��رأس�ا�Lل��

�'V�T�،':ر�I%&وا�'��FGHك��EB&ن�ا#Uا �)�دات�وا ��5ب��';�B��KLف�F%Tك�ا�Ec

�z�xÑ�rE%&زل�&�أس�ا �ل�ا�U�'EA��9:�;6أن�� �

�ر�ا MN"ك،�و[nRGsت��U�,\U��5;%q� �
�k

�Ùy-�'��FGHك��EB&�Uص��Tه��Iزل�و�;��ا��U�'EAن��àk�،ت�U�,ا�����
�c�8ا�ا&�Eع�NÔ

RGs� tuودا� t^�'��FGH� �ا&�EBك ��ل� �رأس @���%&� �ا #�ا��' ��Tرج '
P�>� KLر��
n .أن��"#�

�،'��FGH� �ا �&�' �G,�ت
5&� �وا �ا);' 'BG�\ ا� 'Ý�c� ��� 'mn£E ا� �ا �ل �رأس 'q��2� 'EA�


ة��m ا� tu�5دا&� 'B,�&�U� �ab�ا��#�� KL� �ا��,��Uت ��cه {����� '��FGH� �ا&�EBك ho�� ���k

�ا�( 
�رnRGs� �) ���U�,-'Vت 'm5� ا� tuوا&�دا )'m5� ا� 
�رnRGs� �أن�) -,��Uت ��\k،

5%�'����ا��]�م���Y،�&�ا�. �;��U�_%���abA]�رة�FGH��EB5&ام��M&�8اn
��z�tuه�ا&�دا��k

�،tu'�&��ه�ا&�دا�دور:��ا&%$#"ات�ا&50�üþ���'�5'����ا #�ا�[�E��'V�T�'m�.و�KL�t�����a�àk

��Yإ����k��H�'B,�2ت�وا&��í[�ت،�fر[FGH��EB&و-]'�ا�،'E�;��ح�وا��,�FT��Pل�Mk"ة�

��mرات��Uزل��KLد��(��
م�و�cا��#"�m��Z5B����ا&�]}�ا&�KL�[أو��'B,wأو���
nR, ا�Z5B ا���

II
1.  

��EB&ا� �#�ا��'� ��� �ا��]�م +��(� KL� �cر��gإ� _%q� �أن �D
q� 
�ر�ا ��5nRGs� tuودا

�t����(����'،��إذا��_�FGH��D&�،م�[T�80p�KL�'�(وا �ارد�ا���ر��EB5&�'Vال�ا�����f

�_G��8\��ا[�E��
EU��T/أن���+Iq"�9
BLر�ا�	�&E092)ق�أ× �ب�2%���ت�."  

�Koq��
2�'��FGHك��EB&ل�ا��2��q'�رأس��'B,wب��,-�'���2���þو�
  :و<

  

  

  

  

• aو�F���*�K�ا =�_:�m%&ت�إ��دة�ا����Eء�ا-%��%G�U�4���
�ل�ا&��EBا&
اP_�وا-%��Gرأ


ل�fر[�حا-%����Y(ا&����U�_,R��xyر�;�
�ر2nRGs�������Y�  ).3،�وا-%��

                                                 
1
 The Accounting, Auditing and Governance Standards for Islamic Financial Institutions,  an 

AAOIFI Publication, Bahrain, 2003, P: 122 [Section 4/1/3] 
2

��ط" )*1ل اIر/�ح �Bا : ]��4 ا���cرب /�bض ا��:��N ! �M ھ� ا��a 5 ا�`ي 9-'<Q �6ع�Jا P5J �/ر�cال ا���أ) P\د L( _'5ا�
�����Cر وز�9دة 7B�ق أ=:�ب ا�� .@Uت ا�/��B ب�:=I ر��C�@U1 ا,�! "� L���ى )*�(. 

3
���Cر @Uط� ا�E( "ط���B4 ا��: ا�<Q �6ع�Jر، /*1 ا��C�@Uت ا�/��B أر/�ح أ=:�ب L( _'5ا� ]��cرب ��bض ھ� ا��a 5 ا�`ي 9-'

���Cر@Uت ا�/��B ب�:=I �� 57����رة ا��Eا� L( �9��:ا�. 

��ط�ت + رأس ا���ل ا���1�ع (�BUر + ا��C�@Uط� ا�E( + ط�ت���B29ا�7� 100× ) ا�

���Cر ا��&��ك+ ا������ )L رأس )�ل ا�5'." (اI=�ل ا��6Eة ا���+:� @Uب ا��B ء�'C�  ) +ا��6 �/�ت /�@
���Cر ا��&��ك  50%@Uب ا��B L(  
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• ��e���ا� ��*�K�ا  =� _:�m%&ا� �إ��دة �+ ا-%����ت �fر[�ح 
ل;�� Y�ا-%����Y+ ا-%��

� 4%£,w� ��� '���n&ا� '\:�N&ا� �أ�I%��zوز '�:�p� 
�ر،nRGs������50%��'\:�N&ا� ��

� hiوf +دة�
\��"#�� '�&�-������� '5U�m � �EB&ا� �aå� é�%\q� xy&ا� '��ا&;� ا �]]�ت

)�'B,�Uد�
\�1,25%��aÛ�����ا&
��qا&���nي�) + ���ا �)�دات�ا ��Á'�-,+�در)'�

)����4>�m\%Gة�ا
��8m��z5وز���I%q�zات�و�EG50%��<,£&ا�KLل��
N ا�Z5B ا���

)'\:�p1  (  

-"M>ا���ل�-��
�ر:'�ورأس�nRGs�tuن�ا&�دا#U������>�R>z,�م�ا ���'EAl&ه�ا�c��

�'EA���aÛد
-�xy&ا�����tأوزان�ا ���_Aí���،ا �)�دات������ا&�EB،�و<
��_�إ���ء�أوزان�

  : �Uزل 


�ر� *nRGs� �-,��Uت �إدارة ��� /N��� ،'qا&;�د� '���
%Ps� ���ا �� "#�� ������ �Ecك

 ا MN"ك؛

* Ps� ���إ�Gءة����أو�: %
�ن 
�ر�ا MN"كnRGs� �&;�mد �EB&ا� �إدارة '�&���� ��� /N�q

���� zو�,�� �EB&ا� ��0qن ��-� �:�
nR, ا� �أ��ال �إدارة KL� 
�لcإ� �أو 
;6� -]�ل

 ا&�E-�'�ا&����m�'؛


�ر� *nRGs� �-,��Uت ho�� 
P�;&ا� 8q
;%U� �EB&ا� �<��م 'I�R�� '&�mE ا� ا �����ا&%�Iر:'

����ا MN"ك،����FTل�ا&%�����Ko)�ء��D
%q�Ùy-�،ن#
c�, ق�ا�m-�ho��
P�;&ا���


5��� %50ا �KL�',k�Eا&,�ق؛�&�ا�àkن�\%qر��
nRGs�tuدا�U�'&�
����Vfل�ا ������


5���أ��Õب�Gf�_� %50أ��Õب��cه�ا&�دا�tuو\%q�'�>�B&ا.  


�ر�nRGs� �-,��Uت ��� ��5:�
�� _%q� xy&ا� �ا �)�دات �اBRG;�د ��qى ��� ��Ecك �#"�أن

)Aر،�«ن�ا��
nRGsت��U�,-������5:�
��_%q�xy&ا��aÛ�����
ر)'�U�'ا �)�دات�ا �زو�����ء�

�����
�.���KLرأس���ل�ا&��EBا ;�ض�&5��zر��
nRGsت��U�,-������5:�
��_%q�xy&ا �)�دات�ا

�aå�'Vر:'�ا����I%&ا���
�8ا ��\%���aأ����1-  .  

  

  

  

  
                                                 

1
 Karim Rifaat A. A, "The Impact of the Basel Capital Adequacy Ratio Regulation on the financial 

and Marketing Strategies of Islamic Banks".  The International Journal of Bank Marketing. Vol: 14 

Nov. 1996. P: 32. 
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IV-2-2ر��	�&E0�tØر*��وودا�M� :  �O<�7.W,��رأس�ا�Lل��
)دا�tØا

�-,��Uت� t�� ��mر�'� Ki��� Y��وا-%�� ��ل� �أæ2"�و&�أس 'q�
��� �ا&�5+ tuودا� �\%�ج


�رnRGs .رأس��tل�و�FT������5T�KL-�ا��k&5%�ر:�� �rEkم��2��q'�رأس�ا �ل�5q;+�دورا

�ا �ا&;
5��ت t�� ��mر�'� �ا&%�Iر:' 
5��ت;5&� 8�5>� ��ل'�DEB&1 .ا �ل�� �رأس 'q��2� 
�B5�%تk

�'�
E%&�'��FGHك��EB5&ي��>��k�-��k�qأن���D
qك�"MN ر�ا�
nRGsت��U�,-�ho��@��E ا


�ر�ا MN"كnRGs� �qد�EV� KL� 
�ةnR, ا� ��الf .��
�k� 
5q#نU� ��&� '��FGH� �ا&�EBك �àkن &�ا

��B5�%ت�رأس�ا �ل���q   :  

��ظ���U:ا��F�7,8ول  -%-s�Y0EB&�8اAí&ا�KL�+5�&ا��\��tu)&�داBanking Book(��tuوودا


�ر��KLا&�8Aíا&%�Iري�nRGs(Trading Book)؛  

- �P���ا� �رأس��:ا��7,8 ��B5�%ت� 8[k� t�� '�kإ��� '�&��� �أوراق KLر��
nRGs� tuودا� t�
I�

 :2ا �ل����أ)8

* �';�B��ho��'��m����M�s"ا��ت�ا&�'��
I��@����k�'�و��N&6;�:��ا�'�Nwوأ

��'؛FGHك��EB&ا 

�ا&;� �'� * "#q�; ا� ��B��� �أ.�Eء 
�ر:'nRGs� �ا��,��Uت 'A��;�� ']�;V� @����

��q'�رأس�ا �ل؛D& 


�ر��KLا&�EBك� *nRGs�'��gو�KL�tuا&�دا�t�
I��'��g�8و[kن�àk��&ذ�hiإ�'k��ß�U

��
�� KL� _c�,Ô� �
�� �أæ2"�و<�Bل 
ا<�'[
U��#
%�� �ا&�EBك ��cه 8;Iq� '��FGH

'��FGH�'�&� ا. 

�'EGرأس�ا �ل��'q��2�'B,w�hoت��Fq

�ع��2005و<
��_�إد�Tل�6;I���E
^����-

�'��FGHت���
��'�-����_�ا&%�,���U#ن����5Iا��FGHك��EB&ض�&���ا�;%��xy&ا���ا ��

Koq��
2�'��FGHك��EB5&ح�"Mm رأس�ا �ل�ا�'q��
ار��;��ر�2Vßزل��U�'EAو�:  

  

  

   

  

                                                 
1
 European Commission, (1999). A Review of Regulatory Capital Requirements for EU, Credit   

Institutions and Investment Firms Consultation Document". Market /1123/99-EN at EC website. 
2
  Umer Chapra, Tarquellah Kham , Opcit. P: 39. 

��ط" )*1ل اIر/�ح + (����ھ��7B L�ق ا�Bر+ ا��C�@Uط� ا�E( "ط���B100× )ا 

���ن ,Uط� ا�E( + ق����E( +Pط� ا�b&� )�Eط� ا�
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�'�-�E&ا� �
k� '��FGH� �ا&�EBك ���ا)4 xy&ا����ا �� �<��س �أ�5Gب ��q� �
�k� ��أ

������
ة��KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�أ
���ا A�E�'�ا ;%��Kä�':�rE&ك�ا�EB&ن�اàk�'�5
ا&�E-�'�ا&;


��8)�ء����ا��,�رة�&5
�د�#ن�\��t��%,6��a�»�'B,�&ا���E&ج��%\��z�'��FGH)ب���Õأ

�hiدي�ذ&��إ�qر[�ح�ا&;�م،�دون�أن�»��aâ�
�ر�ا MN"ك،����FTل��\
��8)�ء�nRGsت��U�,-


���0qن�ا&��EBا&%�Iري���5م�داE�U��EB&إ�,�ر�ا�hiدي�إ�
وث���ó[�ت��-�
Pا��
�tkا&U��
P

��tا �د�#ن��a�5��
 .1ا %;�<

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1

�S/�@ K+�( ،L، ص B X� .22: )�ھ� ا�&
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  ���qcا�F�7.Oول 

8[�
��DاG%�%�ج�ا&�mEط�ا&%�&�'����FTل��cا�ا&q:  

� �ho���.�
ا�4kو�cأ���m\��ho��4m�;6�xy&ا������ا ���
q

�ل�&5;�f�<�\�q%;�ض�

�ho��8

ا�وا&;�(��
�kو��c
q
\��+5�%q��
�
ه،�Pات���ا������mk5���و�و�\5��aÛإدار


دة؛\�  

� �KL�8n
%��'2"MN������'�وا&%�Iر:'� ��FGHك��EB&ض�ا�;%� :���������ا&�mض،����

'�I�ا�"MGH�،'�5�$NR&ا������ا&,�ق،�ا �����
رج��\�����8ºع�...ا&,��&'،�وEو��،Øا�

�دي�qأن���D
q��cا
-àk�،�������k�'،�و�Ecك��U�'>F#ن��cه�ا ������'�mUر���r&

��  ؛ا ��

� ��mkو� 8
;6� ��-� ���ا �&�'��
5&� '����"æ2أ� ��5;I�� '��FGH� �ا&�EBك 8
�� ';�B�

��m��hiإ�'k��ß�Uة�
P��&�U�8��;%qي�ا&�ي�
�5m%&ا�Ki� م�ا�rE&ا�t��Ùð��
%��z�
&�mا�

�8�]�در�;Iq��
��'��FGH�';��N&أ-�0م�ا��k�8و
;6�xy&'�ا�دوات�ا �&fاق�و�Gf

 �

ودة؛�\����ا �&�'���
5&�����;6�
E����5:  

� �80U��5;%��'V�T����� �'��FGHك��EB&2'��%;�ض�ا"MN '�ا�ا �&���إ��k'�إ�hiا ��


�:5�'؛��'$�V 

� �'
rأ�� �و)�د +5�%q� Y�FGHأو�� 
ي�5m%&ا� ��Gاء Ki� ا� �ا&�rEم '�FG� ho�� ��ظ�l&

cز�Uأ� Kiو
�وا& Ko\ ا� �ا ,%�ى ho�� '�U�>ور� '�kا�pإ���� 4U� ��ت� ���و ��Uزل '�>���ا� �

��tا&%$#"ات�s<%]�دq'�؛�Ùð��

Fqت��%;6 

��Bدئ� �� t�� �kا�%�� '�5%��� '�U�>ر�"#q�; � t^��� ��5;Iq� '��FGH� �ا&�EBك ';�B���#
�

��5
�.  



�P����7ا.O�ا :�}�W�7	��ا��¬eوا��+�ر*��و���!cEdا���)ك� 

 

~ 42 ~ 

 

 
 
 
 
 
 

 

�P����7ا.O�ا: 

ا���)ك�cEd!���وا��+�ر*��

�}�W�7	��ا��¬eو  
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8�5	�:  

�x�k� ،Ki� ا��AÖ&وا� @P���ا& �أ��Õب �U#ن 8V�&ا� 
�ةc� �أ��ا��� 95%�
U� 6;%³"�ا&�EBك

@Pا���ا& t�
I�� �FTل ��� �&k��5#ن 
ةP�k� �m\�� �&�U��tuوودا� 
�Tات�� 80p� KL� ا �&�'

�AÖ&ب�ا��Õ»�{E

�ر�80p�KL��c<�وض��nRG�8.وإ��دة�ا

أ�ا&;B��KLف�F%Tك�ا�Ecأن��"#�

Hاض�أو��>H�KLاء��Gال���fه��c�t��8�  .<M"اضو2���'�ا&%;�


�ا&�[�:'�ا&6�xy;%³"�أ�Gس��
�8ا&�EBك�Pا��&�U�8�و�c�KLا�ا&,��ق�q%_�ا&%
�#��U#ن�ا&%;�

�KL� ���cا���ل �
2� �ا&�[�:' 
Pا���ا& ��� �ا���&�' �ا �&�' �وا �I%Eت ،�c
Pر���ا
[��و ا&%�Iر:'

�ا �mض� �U#ن �وا��,�رة �ا&�[} KL� �ا �Nر2' 
أB�� ho��"#B2� 80Nµ� 

%;6� xy&ا� '��FGH� ا&�EBك

  . Mm"ضوا 

�'��FGHك��EB&ا�KL�'�&� ا�'��G�&ات�ا�#
��_c»�8ا&%��ق�[����FTل��cا�ا&�_%�G

   .وا&%�Iر:'�و���8º��P�[Tع�k��ß�U'�إ�hiو�c�9P�gه�ا&�EBك
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I -��}�W���
 ا���)ك�cEd!���وا�.��zا��	)*

�80Nµ��
c�G�'�&����I%Eت�����4�
m������'�وFGHك��EB&ت�ا��gو�#"ة��tkر�KL�"#B2

�8Nk� 
;µ� �aå� 
�م%cs� �زاد 
�و< ،xð�� ا� �ا&�mن ��� Yw�n&ا� 9[E&ا� KL� 'qد�[%>s� '�
E%&ا

�ho�� �أ.�ت 'qا<%]�د� �أز��ت ��� 4%.
�أ- ���و �ا&�[�:' 
Pا���ا& ho�� 

%;6� xy&ا� �ا �&�' '
r�f

Kiو
  .��rم�ا&%\�:�8ا&

/Nwو�'��FGHك��EB&�U�"æ2ء�ا&%;�:�9أ�Aا�ا��cول��\q�xy&ا��aå�8
��Bدئ�ا&;�_cوأ��aÛ

��95%
#������cا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و �����P�gو. 

I -1 7	��و!��دئ�ا���!cEdا���)ك�  

I -1 -1 �5!(5O!و���!cEdة�ا���)ك�oKP  

�';��N&ا� ��Bدئ� ho�� ���mم xy&ا� 8:�
�]�در�ا&%� �أ�0pل 
�أ- '��FGH� 6;%³"�ا&�EBك

'E,&وا� �ا&�mآن ��� 
ة
�ا ,% '��FGH .ط��Nw� �F��zق '�E��ز '�m�� 
q
\�� �ا&];+ ��

�xy&'�ا�ا���&��aÛر�V�KL���r�8أن��B>�0ل�pة�أ

ة���ا-�8و�;µت����
mk�'��FGHك��EB&ا

�G,�ت�ا��'�mU�����c�#
��'��FGHك��EB&ا��aåت����xy&ا �ا-�8ا�_cإ���ء�أ��D

�:8،�و:%&

Koq��
2 :  

� �ho�� ���mم xy&وا� '��FGH� �ا&�EBك KL� 
ة
�ا ;% '��FGH� 8:�
�ا&% �أ�0pل @;µ� �أن t>ا&�ا� KL

��)�دة�<FGH�8Bم��U �ازاة���tا&�mوض�����º�']ر2'�وا ^�ر�N �8اn�أ�Gس�ا<R,�م�fر[�ح�

 ة�&%
�:s�'�Nwf�8<%]�دq'؛ا&�[�:'�2/دا

� ��qF��KL����º�'��FGHك��EB5&�']�Iأول��[Malaya]��t��f�9[%Eرê;����ت�و2�U�KL,%�ن��KL

 أوا��Tا��
,����ت؛

� ���-�Yê�;&ا&;�&_�ا�KL�tGق�وا����ho��'��FGH�8:�
�G,�ت�ا&%�
��cا��NRت�ا&�EBك�و;êو


�أول I� [�� KL����º�'��FGHك��EB5&�']�I���1963 (Mit Ghamr)ة���Dkن�#U��;
(�xy&ا

�'�B5�� 
[>� '��FGH� 8:�
�ا&% _�&�;6� �
�� '���ا&�: '�
E%5&� �ا �)�' '��� fر��[�f� �EUك

�'E,&�Yw�n&�9ا[E&ا�KL�4��Nw�9>���
«�BGب�G��G�'��1967-�)�ت�أ��Õب�ا&�AÖ،�و<

 ؛�1-����_�إT^����4\��إ�pاف�ا&��EBا&����xا ]�ي�����EB2دي

                                                 
1  Mervyn K. Lewis, Latifa M. Algaoud, Islamic Banking, Edward Elgar, 2001, P.5 
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� Kiا�-� ��Ecك ���º� �ا&�M"ة 4��c� KL9أو��� �ا&�mوض ho�� ��Gاء 
Pا�k� 
ونU� 8
;6� �EUك

�U]�رة� '��E[&وا� �ا&%�Iرة KLر��
nRGs� �FTل ��� �fر[�ح KL� �ا �Nر2' 
أB
U� 8
�و6; tuا&�دا

��p�Bة�أو��N �Uر2'���tأ��اف�أ�Tى .  

�'EG��[��KL�Kì�
%(s��V����EU�
ð�wأ��
21971�
Pا�kون�
U�8
;Ô��EB2. 

� �KL� �ار���ع �ا&;�[�' �ا&
ول �k��� ��
;µ� �ا&,B;����ت KL� ��#"�ا&�[�:' �ا&�EBك ���م�� ����ر 
و<

���G/%&� 8
;%Gا� 
Pا���ا& ��cه ���"³%;�� �)�ء ��-� �ا \�و<�ت ��� �ا %/��' �ا �&�' 
Pا��ا&

'��FGHول�

���'��KLا&%(sو�'qد�[%>s�'�
E%&ا��#�
ف��\aå�'�&���G,�ت��1. 

 Hا��c�KL��2رو����2:  

� �Y�FGH�Yêد��EU)1975 (؛'��FGHول�

'�ا&rE���ف���� 

� �'�
E%5&�Y�FGH��EB&ة؛) 1976(ا
(�KL 

��KL�Yا&,�دان� �FGH�8[�k��EU1977؛ 

� ��[��KL�Y�FGH�8[�k��EU1977؛ 

� �Y�FGH��:�\U��EU1979؛ 


�ر� �nRGs�8و:�
%5&�Ywردf�Y�FGH��EB&؛1978ا 

� �x�g��Uف�أ�[��Y�FGH1997؛ 

�Fت���&#��c�U��qد� �����;���EU1999. 

�aâ���2����� ���'��FGHك��EB&ر�ا�NRا��hoت��
��G�8�  : 3و�Ecك��
ة���ا


q'؛ ��5m%&ا�'�DEB&ل�ا�
�»�U�'ر��m�  أدا���aا&�['�Kا %��ق�


��وG��k��B2�'&#"ة�&
�aÞ؛ �����;��8� �B>Hل�ا&�ho��"#BDا&%;�

� �'��FGHك��EB5&��\qال�ا �د�#ن؛��/U��p�B و�#"�ا��p�B ر�ا�
nRGs 

� ��k�q��
�
أ�ا �Nر�KL�'2ا&�[}�وا��,�رة،�B��hoم���m��xy&ا��aÛ�Gر�

Uة���ا����ض�B,w'�ا ��

Ki� ن�ا#����ا&
�qن�ا ;
و�'�و��0&��9ا&%/�"#B2ء��( . 


و EVل�FT�����q�#&���KL����º�']�Iن�أول��àk�'�]�;&ول��#"�ا

�Tات�أ������ا&�ق�

،�و�\�ل�1963ا&�xyأMuslims Pilgrims Savings Corporating��'EG��,Gا� �Aج�ا ,5
#ن�

                                                 
1  Visser, H, Islamic Finance, Amsterdam, 2004, P.18 
2  G. Shahul Hameed and Fayza Ahmed, Development of Islamic Banking with refrence to UAE. 

http://sukuk.fr/files/20100607_ developmentofislamicbanking. pdf. Visited on 1.22
rd

.2008   
  ,%+ (*(د 	%)وب، �ؤون ا���ود وأ�
	ل ا���وك، 	# ع 
%�	ر وا
#%وم، ا
ط�#� ا�و
"، 2007، !ور� ، ص ص: 407، 3.408
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� 'EG1969�� �Uـ �Ô;�ف ��� hiإ"K��-� ¹��U�� "�KL��
nR,6� '�&��� ',G�
2� 8
;Ô� {BVأ� ��-

'��FGH�';��N&دئ�ا�B�
��q%�ا��kوUج��A رات�ا��Tاد.  

�ا  ��r���ا �I%Eت 
أتU� �ا&;,R��Eت 'qا
U� KLوا&�و� �أورو[� KL� '��FGH� �µ,£+�.م.�&�' أ

��'�-�KL�Ùyا ;��Fت�ا �&�'،�FGH�_aد��B
U�8�)�Aة�ا ,5
#ن�&��ه�ا&
ول�ور��KL�_abBا&%;�


ة���,
�Y،�و[FGH�_&�;&رج�ا�T�Y�FGH�Ki� ط�ا�N�&ر�ا�\�
�أBV\��ا 
D5'�ا %\
ة�mk

�وا  �&�I%5رة 'Uا�U� �����:�U� 8;(� _�� �ab��0-8n�� ��EUك �إ�Nwء _�� 
mk� ،'��FGH� '�&� :�'���ا

��EU(HSBC)ا�
E&�qإ�،(BOI)��،TSB��aÛ�I%E�
G���ho��8�����tق�;%,6�xy&ا&�ي�);�8. 1ا���f

8n�� ،'��FGH� �ا �&�' 5
�I%Eت&� �kا��� {%��� ���Iر:' ��EUك �أورو[�،�: �
ة KL� Yw� f� �EB&ا

�'��FGإ�'�&���G,�ت��
ة���hiإ�'k��ß�U100%ا���c�KL��2ة،�و��
�KL�'V�Tا 
D5'�ا %\

  :2ا&,��ق

�Y؛ FGHري��m;&ا��c�&م�ا
mq2,%�ن�ا&�ي��B&�x�� ا&��EBا&�

 �x�:�\B&ا�<Gوfق��N&ا��EU(BMEB)؛ 

 �Yw��q"³&ا�Y�FGH��EB&ا(IBB)ك�FabGz�U�'V�T�'�DEUت��I%E�
م�mqا&�ي�. 


��Dأن�q�'��FGHك��EB&رة�أن�ا�pHر�
I'و���0ل�ا&%�&pfى�
 : �KL���r�3إ-

* �8ºو� '��FGH� ';��N&ا� � �Bدئ t^�q� KL�[�� ���rم �دول KL� 8
;6� xy&ا� '��FGH� ا&�EBك

8n����
�&�;%&�'mU����4���5
 2�U,%�ن؛: �

��'��U �ازاة���EU�tك�ر[�:'؛ *FGدول�إ�KL�8
 �EUك�6;

* 6�z�'q
mE&ا� �aÛ��5G���-�'��FGدول��#"�إ�KL�'��FGك�إ�EUه���&�'��FGH�'�[&�Uف�"M;

8n�
ن؛: ا&�EBك�E&�KL�Kiو
 ��EUا&³"2'�ا&

* 8n�� '��FGH� �ab�[U� �M;6"ف 'q
mE&ا� �aÛ��5Gو� '��FGإ�"#�� �دول KL� '��FGإ� �EU :��EUك

Y�FGH�8[�k . 

Ki�
(Hد�
��'���hoا&�mرات�و�8º�'B,w<�رة����ا&;FGHك��EB&ا�tز����üþ�q�Kiول�ا �ا
Aا�.  

  

 

                                                 
1 Nasib, H, Islamic Finance- A Global Proposition, Capco Institute Bulletin, 26 -July, 2008. 
2 Bastiaan Verhoef, Somia Azahaf and Werner Bijikerk,  Islamic Finance and supervision: an exploratory 

analysis, DNB, Occasional studies, Vol: 6, N°: 03. 2008. 
3  Fuad Al-Omar, Mohammad Abdel-Haq. Islamic Banking: Theory, Practice and Challenges, Zed Books, 

Islamic studies/  Economics. P: 22. 
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 .(8د�ا���)ك��N%2���!cEdا��9رات:  )02(ل�ر/��"8و 

 ا��9رة (8د�ا���)ك %

16.32 32 ��9*�Wإ 

38.26 75 ��Eآ 
  الشرق الاوسط 75 38.26

3.58 7 ����	K�ا��u*�!أ 

  اورو�� 7 3.58

 اL+	)ع 196 100%
Source: Complied from Islamic banks, Global HR requirements, 2009. 

 

� ��-'��FGH� �ا&�EBك ��� �ا³2"��
د _^�� ��Gآ� �<�رة �أن 
ولAا�� �FTل ��� é-Fq .


ل�;
Uا�"#B2را�����'��FGHك��EB&ع��%29و6;�ف�ا���KLا&,FT�'Eل�ا&,�Eات�Tf#"ة���tار�


�qات؛���ab[- .��:�m��+,\kا&,�<�'mة��
��'��Ecك��FGHك��EB&ل�ا�Vأ���q��
�k���أ

��Z5U�Kiو

�ا&mE&وق�ا
EV�'��FGHك��EB&ل�ا�Vأ�<G�%250��Y���(�KLر�zر�دو��5�12008�،

��:�m�� �" THE BANKER"و-,+ ��Vfل ��cه �$5U822�� 'EGر�zر�دو��5��Ô;�دل�� 22009 ��

��5���U#ن�.  2010. ����Vfل�ا&DEB��KL�'ا&;�&_�0.5%
����-65%��hiت��%75إ�,G����ا 

�<G�% ا� KL� �Ô;�دل ��ل� �رأس '��FGH�'�&� ر�25اzدو� �5��ن .��:�m��  Earnst and "و-,+

Young "�xÑ&�;&ا ,%�ى�ا�ho��':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL�'��FGHك��EB&ل�ا�V5$��أU�
mk1300�

�'EGر�zر�دو��5�
ل��
���EGي�2011;
U�،19%ة��"#Tfات��EG�têرf�KL )24%��'EG2011(�،

� 'EG� ��2013و[�$5 �Ô;�دل ��1800� ��ق%Gو� �5��ر�دوzر،–��:�m%&ا� ���� أ�Vل��--,+

�9mV�'��FGHك��EB&2000ا��'EG�Y0:�� 2014.3دوzر�أ

�8
;Ôك��EB&ا�������ho����5ºأن��cا�ا&�Eع�%��'��FGHك��EB5&�9:ة�6;�ر
و�Ecك��


�و6; '��FGH� ';��N&ا� �و6;�&�_ �<�ا�#ن t�� �kا�%�� 
�BدئU��[%m��z� 
افcأ� ��m\�� ho�� 8

Kì�
%(s��^qأ��
���U#ن��cه�ا&%;�ر:�ho��<mk .9ا�s�+��A<%]�دي�وإ�:  

 ��
2��cر�
nRGال�وا��f�t�
I%Uم��mو��'�&����ت�
Tم�
m��،'�&���',G����c�Y�FGH��EB&ا


�و� �ا&�[�:' 
ةP��&�U� 8��ا&%;� +EI�� �FTل ��� �ا&æ"وة tز���� KL� �ا&;
ا&' ��m\%&� 
فaÛأي�� tE

                                                 
1 Platt Gordon, «  Asia’s 1 billion Muslims neckon Islamic bankers », Global Finance, Feb 2009, P : 8. 
2 The Economist, « Shara calling », Vov12th 2009. 

http://www.economist.com/world/europe/displaystory.cfm?story.id=14859353. 
3 Earnst and Young, The World Islamic Bnaking Competitiveness Report 2012-2013. 
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'��FGH� ';��N&ا� ��Bدئ� t�� ��%;�رض '5��;�1��tر��N�� KL� ��الf��
nR,6� �أن �
^�� ��-

�';�B�
أ�ا �Nر�KL�'2ا&�[}�وا��,�رة�-,+�B
U�8
��tا&;��
aåق��.���Mm"�#ن��t��'�Á��


�وا ;��5'�ا �&�'�ا&�KL�_��xyإ��ر��cا �Nوعm;&ا�'$�V2؛ 

Koq���
��DاG%�%�ج�q���-: 

� ��EB&ك؛ا�EB&ا�'�mU�8n��'�&���',G����c�Y�FGH 

� �';��N&دئ�ا�B � �mkر�و�
nRGsو�tuا&�دا�Ym5ل��FT����'�&����ت�
T�Y�FGH��EB&م�ا
mq

��'؛FGH 


ام�ا �ارد؛ ��%Gوا�t�
I��KL�4و��F��;6�KL�
Pا����Kä�Yإ&$�ء�ا&FGH��EB5&�'�G�Gfا #�ة� 

� 
�m\%&�Y���ا&;FGH��EB&ف�ا
aÞ'�
E%&وا�'���
%(s�'&3ا. 

I -1 -2 �5OSوو­����!cEd�7:��ا���)ك�	�دئ�ا���! 

I -1 -2-1 ��!cEd�7:��ا���)ك�	�دئ�ا���!  

��aÛ��5
�� 8º� 
ER,6� ��-� �ا&�EBك، ��� �c"#�� ��� '��FGH� �ا&�EBك 8
�� 95%�q

��
�kدئ��B ا�_cأ�{������D
��'،�و:FGH�';��N&دئ�ا�B �'�&� ا��aÛF��;�  :Koqو


ة� ♦P����Yا&k�،'��E
��'�و�\�
ة�P���8ºا&;
5��ت�وا ;��Fت�ا �&�'�ا&�m��xyم���hoأ�Gس�ا&


5���ا Mm"ض�\%q���
د��,�mB،�و[�&%�àk�Kiن��8ºا ��\���ال�fع��("MGا�hoق�����s�0ن�q


�وا ����؛) ا&mk)�EB>�دون�ا �mض�P�;&ا�tم�&%�ز�FGHة��r��t� و�cا�q%;�رض�

♦ �
;%Gا�

م�ا&%/2��ho��

%;6�xy&ت�ا�I%E ت��4)ا&$�ر (ل�ا�I%E���p�8nاء��'��\�أو�ا �,��

�;'��KLا ,%8Bm؛���
ف�U�G/U���;;�ر�aå�'^��E� أو�أG/U�_�G;�ر�

♦ �8º� tE
�و� ،';��N5&� 'mkا��� ���0ن �أن +Iq� '��FGH� �ا&�EBك �aå� ���mم xy&ا� 
�راتnRGs

�� 
ةP���ا& �أ�Gس ho�� ���mم xy&ا� 
�،�: 8n5ا ;��Fت���º� '��ا \� �ا �I%Eت �أو 
ات،E,&ا

��8nا �G,�ت��';��N&ا� 
��t<�ا���kا�%��z�xy&ت�ا�,G�
�ر��KLا nRGs�tE��hiإ�'k��ß�U


q'؛��5m%&'�ا�ا �& 

                                                 
1 Mohammed Yahia. Ali – Al – Yahia, The performance of Jordanian Islamic Banks in Comparison with 

Commercial Banks during 2000-2006 , Dissertation , Yarmonk University, Jordany,  2008,P: 21.  
2 The Institute of Islamic Banking and Insurance status of Islamic Banking. at: http://www.islamic 

banking.com/ibanking/statusib. Php.                                         
  ,� دة ا�راھ�م ,�د ا
*%�م، 
ؤ�رات ا�داء �� ا���وك ا���
��، ا
ط�#� ا�و
"، درا ا
�. �س، ا�درن، 2008، ص 3.27
4  01) ��
 )
.وو6ت ا!�ر< ,)  ا
��(�ن ا
�< ري *�ث أن ا
(ؤ(ن �د94 ا68! ط دون ���ده (ن �6(�: ا
5رر ��ون 4+ ا
(# و3 ت ا  
5  Zeinab. Mohamed EL Gawady. Possibility of cooperation between Islamic banks and conventional 

banks. at www.must.edu/publications/business_ Res4. pdf. 
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�ا �د�#ن� ♦ t�� �fر[�ح _,Rm�� '��FGH� �ا&�EBك �أن ��-� �وا��,�رة، �fر[�ح _G�m�� 
أB�

�ا �د �ا�%�Bر�أن ho�� �:�
nR, وا�،
Pا&;�ا� ��m\%&� 8
�ا ,%; �ا �ل �&�أس �Fك� �Ô;%³"ون �#ن

2
^�رب�� �EB&ا� 8
;Ô� �Ecو� �و)
ت، �أن �ا��,�رة ��� �)�ء �^qأ� 
�5ا\%q� �أن +Iq� Ki�%&�]و

�ا �د�#ن �أ��ال 
�:ß .�8دارة�� '5�Gو� ���*��Tو �EU� ��� �وا��,�رة �ا&�[} 
zت;�� و��95%

�وا&�5+ �ا&;�ض ��pوط +,-� ،�T*� �و<� ���و ����&�ا. «�Tى،� ���دة '��FGH� �ا&�EBك àkن

��
�ر:'�-�رة�&%�t��Eا ��nRGت�ا�G��G�t^�1  .  

I -1 -2-2 ���!cEdا���)ك��¨Sو­�  

�&����mت� '�(��� �ا&�[�:' 
Pا���ا& ��� '�&�T� ��I%Eت�"#k�%U� '��FGH� �ا&�EBك ��mم

'��FGH�';��N&دئ�ا�B����s<%]�د�-,+��'�5%��.  

�9P�g�&ا����l���D
qKoq��
�k�'��FGHك��EB5&�'�G�Gf:  

� �KL� �AÖ&وا� @P���ا& �أ��Õب �U#ن xðñ�Gأ� 8��kو� <�G�º� �ا&%�Iرة '�Nwأ� �و��<�' '�
E�

 s<%]�د؛

��'�&R,��8؛ �FGH�';��N&ا�t��'mkت�ا %�ا�I%E و6,�:��ا�'�kت�إ����
T�_q
m� 

��tا&�EBك� ���k�E%5&��a�F
;&�'���
%(s��aÛ��
Tرات�و�NRGs�"#k��':ر�I%&ا.  

���-�8:�

�:��ا��]�ل���hoا&%nR,
5&�'��FGHك��EB&ا�KL�'�&� ا�'��G�&6,��8ا

��ال�/U� 2
^�رب� �EB&ا� 8
;Ô� ��-� ��D%Bة،� ��I%Eت� 
ة�� ��E�kك _aÛ�(��%-ا� +,-� ا&Fزم

'V�Tرات��
nRGت�ا�U�,-أو��'�
�رات���nRGا�KL���
�ر��cأnRGل�اFT���أو�ودا�tu. ا �د�#ن�

�د �ا&�5+ �\�� �FTل ��� 
�راتnRGs�"#�,6� 
ورU� ���mم �أن �D
q� �
2� ،
Pا�k� " ا&��º&'"ون

�B2#"ة� �U]�رة 8
;%,6� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك �أن �-#ن KL� ��ت
�ا�� �ر�Gم 80p� KL� 
Pا��� 
و��&�

�8��&�'،�&�ا�º�N��
�أدى�&; �
�
ة�P��
'���hoأ�Gس�ا&P�m&ا�'���
%Psت�F��,R&وض�وا�m&ا

'��FGHك��EB&ت�ا�I%E��'�ور���ا&;
Fء�àkن�
�µ��B5,£+�)�دة�ا���"æ2أ�
;62  .  

�tر��N���ت�و�N�Uم���m5&�'�&� ا�'��G�&رة�وا�I%&ت�ا��5
;µ�'��FGHك��EB&م�ا�mو�

'��FGH�';��N&ا�t���kا�%q��
Uة�
P��  .��mم���hoأ�Gس��\�:_�ا&

  

                                                 
1 Vhomoibhi Toni Aburime, Islamic Banking Theories, Practices and Insights for Nigeria. 

www.bizresearchpapers.com/ attachments. 2009_01_13/26. Toni. pdf 
2 Ahmad, A. Rehman, K. and Saif. M.I, Islamic Banking Experience of Pakistan: Comparaison of Islamic 

and Conventional Banks, International Journal of Business and Management, Vol: 5, N: 2, 2010, p: 137. 
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'��FGHك��EB&ا��aåم��m��xy&�9اP�g�&ا���  :و�Ecك����#ن�

√ 

%;6�9P�gرأس�ا �ل؛�و�ho� 


���hoرأس�ا �ل √
%;6�z�9P�gو. 

xل: أو�Lرأس�ا�aI)�8	��Q�^��ا�¨S�­(�ا:���^qأ�ÙÑ,6"'�&وf�9P�g�&ا "�aâ�1: 


ة� *��>� ho�� �ا&��AÖا�%
�دا �أ��Õب �وا �G,�ت ��kfاد �وإ<�اض �:�T
�ا  ��� tuا&�دا� <�Bل

 ا �Nر�KL�'2ا&�[}�وا��,�رة؛


�ر  *nRGsت��U�,-�tuل�ودا�B>أو���'Vر�ا����
nRGsت��U�,-ل�FT����
Pا���
وsد�Tر�&%�&�

�'�5%����Nر��tر[\�'��KLال���fه��cر��
nRG�U��EB&م�ا�mq���-�'�
�ر�ا&;�nRGsت��U�,-


ة�P�k� �أي _q
m�� �دون �^qأ� �ا��Aر:' tuا&�دا� Ym5%U� �EB&ا� �و:�mم ¹P�%E&ا� _G�m�� t�� 2
^�رب

���4؛
T�8U�m� و:
��Dأن���T/qر�Gم�

�وا&��:8 * <G�% ا� ،"#[m&ا� 
ى

�ر�&5nRGF&� ��الf� �àU<�اض �EB&ا� 
ة�. �mqم�� �FTل ��

� Z�V)� _5G� �إ)�رة، �^�ر['،� ��Nر2'، (...��:�
nR, وا� �EB&ا� �ا �د�#ن، ��� 8º� �أن ��-

� '5��ا ;� ';�B��و '$�V� +,\U� �وا��,�رة �ا&�[} 
�نG�m%q)�Z�[&ا� �&��ه �ا&%��ق _%�G

�]�f�KL�8)�اء�ا �ا%&�U'�&.(  

��e�r :ل�Lرأس�ا�aI)�8	��Q�x�^��ا�¨S�­(�ا:  

   8n���tا&;�م،�E&ت�ا��
Tو�'&�º�&ت�ا��
T�8n���ت�ا� [\��،î��k�8ا�#"�: 
T�"#k��

�8P�G#"�و�6,� ،Ki·� �ا&]�ف ��ت
T� �ا&;
Fت، ���Bدل ،x�E(f� 
mE&�U� �وا&%\�:Fت ��ت
ا��

��ت��NRGsر:'؛... ا �&�'�ا&
tk،��\]��8أر[�ح�U�،_�Gf��tو�pاء�fوراق�
 k��ß�U'�إ�hiا��

* ����،�Tب�آ�,-�hiب�إ�,-����'�&���Z&�B��8:�\��'�5
�\�:�8ا&�mEد�-����c�KL�_%qه�ا&;

 ؛��EB&��EU2آ��Tو���دو&'�&
و&'�أ�Tى 

���: �\]�f�8وراق�ا&%�Iر:' *�
�8�;#ن��(/U�tk

ي�Ô,%\��ا&m���-�':ر�I%&وراق�اf�8n
�

_%q�،8(f�"#[>ء��k�5&ر:'�2/داة��I%&وراق�اfل��B> .وراق�f�'
�>�8�[\%Uك��EB&م�ا�mو�

'&�
��8U�m����>�m\%Gو<��ا�KL�':ر�I%&؛3ا 

                                                 
1 Ashfaq Ahmed, Asad Afzal Humayon, Uzair ul Hassan, An Analysis of functions Performed by Islamic 

Bank: A case of Pakistan, European Journal of Social Sciences. Vol: 17, November 1, 2010. P: 29.  
� ا���
�، ا
ط�#� ا�و
"، دار ا
�. �س، ,( ن، ا�ردن، 1996، ص 2.277��
�ت ا�
	��� ا�
!	 رة �� ا�	!
  �	�ر (*(د ,1( ن، ا�
  وط� ن (*(د، ا���وك ا���
��، ا
ط�#� ا�و
"، (���� ا
.0ح، ا
�و�ت، 2000، ص 3.106
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* '�£E(f� �ا&;
Fت �و�pاء t�U :�'5
�� �أو���Bدل ،'�£E(أ� '5
;µ� �ا \5�' '5
�ا&; ���Bدل _%q� ��-

 ·)8؛�أ)£E��T/U�'ى�و:I+�أن�q%_�ا&B��tوا&�Nاء�µ,;��ا&]�ف�ا&��ري�و&��

�ا �&�' * ��U«وراق 8�
��: ا&%;�^%�� z� xy&ا� �ا �&�' ��U«وراق 8��ا&%;� '��FGH� �&�EB5ك �D
q

��
2� �و�pاءا �;�U� _�G»�U� 8��ا&%;� �aâD
�و: Fn�� 
اتE,&�º� ���c-�ام �
U� <B���� zو� 
ةP��ا&

8�[\��'&�
��8U�m��_�Gfت����B2�8�[\�8أ)��و�U�m��f�éوراق�ا �&�'،�-��aâD
q1؛ 

 �/)#"�ا���ا�P؛ *


�ن *%Psت��U��T؛ 

* 'q
ER, دات�ا�
%�H :�+�"M��xy&ت�ا��
�)�4Bا&U��EB/داء��M&sاU�
�;%qب���Tرة�����B��Kä

�ا���ر)�'� �ا ;��Fت KL� 
م�%,6� �أداة �cو� ،'q
ER, ا� 
�دات%�ß�U� �وا %]5' 8��ا %;� ho�

�q
 .ا����I%&�U�'Vرة�ا���ر)�'�أي�Gs%#"اد�وا&%]


��U�8<�ت�ا&^
�ن،��\]��8ا&��ا�#"،�U��tو�pاء�ا&;
Fت��و�EcكN6ى��T�9أP�gو

�ا&%\�:8 ��ت
T� ،'�£E(f .8n�� ��ت
�ا�� ���
�ا&;
Fت�: � �و�pاء t�U� �ا&^
�ن، �U��Tت

��8
�zت��#"�أن��Ecك�µ;@�ا �Bدئ�U�m��،4PF
;&��EB&ا��c�k�q�8:�\%&ت�ا��
T�،'�£E(f

k�'��FGHك��EB&ا�KLة�

�Fnا ;%�'���
%Psت�F��,R&ت�ا�U��T���q��
� :�Y�FGH��EB&ا

�8
;%,6� �2�U,%�ن KL� '��FGH� �ا&�EBك ،Y�FGH� �:�\B&ا� �EU� ،Y�FGH� Yêد� �EU� ،Ywردf

�ا&�,R�Fت �&%��c�"#kه '\Uوا �ا� '&�º�&ا� ��Bدئ .�'
�m&ا� �mB,�� 8�
�ا&; tk
q� '&�º�&ا� '&�-� KL



ور���Tب�ا&^V�8B>�'�&�
(H8�
;5&�'�
m ا�'�
��8U�mا���ho��8[\%q��EB&ن�وا� .�KL

�&,;��ا&�Nاء� '
�>� 'kإ��� t�� 8�
;5&� ��;�U� 
�و�;� t5,&ا� �أو�MNÔ"ي �Ô,%�رد �EB&ا� '\Uا �ا


ات�ا ,%�ردة،�ER, ل�ا�Vو�
E��8�
;5&�'��^B&ا�'�D5��8m��_%:ن�و#k��&ا����4�5����%�

 ��ا  tk
�ا& ��,6�Fت �5
q�z� 8�
�ا&; ��ºن ���إذا� �و�#"ه t�B&ا� �G;��إ��دة ':�,6� 4�5;k� 8(


ات�ا ,%�ردةER, ا�ho�8ا��]�ل��B>م��G�&2ا    .  

  

  

  

  

                                                 
1 .E�%4119 *!ن D%ف، ا
��وك اA!0(��، (ر<9 ! �ق، ص    
2  Sudin Haron, A Comparative Study of Islamic Banking Practices, J-KAU: Islamic Econ. Vol: 10, 1998, P: 

31. 
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  و­�S¨�ا���)ك��7u6)06(  :��!cEdر/��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 
Source : Ashfaq. A, Asad, A.H. Uzair, H, An Analysis of Function Performed by Islamic Bank: A 
case of Pakistan, European Journal of social sciences – V. 17, N 1, 2010, P: 9. 

I -2- ��!cEdا���)ك���:���
  ا��L+�ت�وا�.��zا��	)*

�'��E%��'�&����I%Eت��_q
mل��FT����'�ا �&�'��G�&'�ا�5
;µ�'��FGHك��EB&م�ا�m�


ة�ا �Nر�KL�'2ا&�[}�وا��,�رة،��#"�أن���>�ho��

��'�و6;%FGH�';��N&دئ�ا�B��t���kا�%�

'Vر�ا����
nRGsت��U�,- '�
�ر�ا&;�nRGsت��U�,- 

tـuـ�ل�ا&�داB> 

  ا�����
�!cEd 

�9P�gو  
 أو&�'

�9P�gو�'&�º�&ا
'��;'�ا&;�E وا 

�8!�ت�

8	��Q  

�aI)

رأس�
 ا�Lل

�8!�ت�

8	��Q�x  

�aI)

رأس�
 ا�Lل

'�5:�
 ا �I%Eت�ا&%

8(f�<G�%�  

  إ)�رة - 

إ)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�رة� - 

 وا<%�Eء

 -  ...Øإ� 

8(fة�"#[>  

 - '\Uا��  

 - _5G 

 إ�Ø... ا�E[%Gع - 
 

8(f�'5:��  

��Nر2' -   

�^�ر[' -  

�Nـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ر2'� - 

'[>�E%�... 

 



�P����7ا.O�ا :�}�W�7	��ا��¬eوا��+�ر*��و���!cEdا���)ك� 

 

~ 53 ~ 

 

�ا&�EBك� KL� �
2� '2"MN ا����ا �� hiإ� 'k��ß�Bk����ا �� ��ا)�'� ��� �;�ل� KL� ��5;Iq�z� �cا

���V�T'ا&%�Iر ��5������'� ;I��'��FGH�8:�
 .:'�àkن�ا&�B�;'�ا 
#�ة�&]��Zا&%

I -2 -1رة��%��  ا��L+�ت�وا�.��zا��	)*
���اL��	8ة�(�aIا�KLر>��:��ا����Öوا


ة��� _q
m�� �FTل ��� 'qد�[%>s� '�Nwf� 8:�
�� ho�� '��FGH� �ا&�EBك 8
;6

�وا&�
ف ';�B�&وا� �ا&�Nوط +,-� 95%��� Z�Vو� ��I%Eت )Kì�
��U&��) ا<%]�دي/ا)% Käو

'�5:�
��'$�V�80U�'V�T�'�&���������8
\%�.  

�KL�'2ر�N ا�ho��

%;6�xy&'�ا�5:�
��%�95ا&]��Zا&%�hiء�إ�Aا�ا��c�KLا&%��ق��_%�G

  . ا&�[}�وا��,�رة

I -2 -1-1 �<ر�KLاع: ا(eF5)م�وOLا  

xر>�� - أو�KL5)م�اO!  

� �KL�'2ر�N �U�8:�

�:U�8#ن���mم�V�$'�ا&%��'>Fل��FT����'��FGHك��EB&ا

�'B,w�"#k�%U� �EB&ا� ��mqم �qأ� �;#ن� ��Nوع� '��إ<� KL� 8�
�وا&; Y�FGH� �EB&ا

�ا �Nوع� 'q�a�� KL� �وا��,�رة �ا&�[} KL� �ا �Nر2' ho�� ��ق�s� t�� �ا �ل �رأس ��

'qا
B&ا� KL� �a�5�� ���ا % �ا&�Nوط �ا �ل�. 1-,+ �رأس KL� 8�
�ا&; _c�,Ô� ��-


دة�\�
��#"�.�B,w�،�U'�ا&�[}�&Iq��:�p�80+�أن���0ن�P�;&دارة،�و:�0ن�اHو

+,\���P�,ا����
E�U�،'2ر�N ا�
m��KL��c��
2 hoءا���EU���:�p�8º�'
c�,�

����U#ن�أ��اف�ا �Nر�KL2Kä�'2رأس�ا �ل�,R>ا�_%q��V�Eث��F.ك��Ec�4�5و��، :

�P�,ر[�ح�وا��f�،رأس�ا �ل،�ا����.  

��e�r - ر>�أ�KLاع�ا(e:  

�و�Ecك� ،�a�k� �أ��ا&�� 9g��� �أن '��FGH� �&�EB5ك �D
q� 5
�Nر2'&� �أ�0pل 
ة�� �Ecك

Koq��

ة��;�q#"�&%]���9ا �Nر2�'2�:  

 �N%2/�	��ا��	)*1-��7

 ا �Nر2'�ا&U�n%'؛ ••••

 ا �Nر2'�ا %�E<]'؛ ••••

 .ا �Nر2'�ا %$#"ة ••••

                                                 
1 Kelly. Holden, Islamic Finance : « Legal Hypocrisy » Moot Point, Problematic Future Bigger Concern, 

Boston University, Low – Journal. Vol: 25, 2007.  
2 Muhammad Taqui Usmani, An Introduction to Islamic Finance, Arab and Islamic laws series:. 37, 2002. 
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 :�N%2!��7ا�KLر>��-2

��Nر�KL�'2رأس�ا �ل�ا&$NR�Ko؛ •••• 

•••• ��;�Uوإ��دة��'��^Uاء��Nµ�'2ر�N�. 

  �N%2/�	��ا��	)*�7- 1

 :ا�KLر>��ا������ -أ


�:�8)�ء����رأس���ل�%U�Y�FGH��EB&م�ا�mqن�/U�'2ر�N �U�8:�
�mqم��cا�ا&�Eع����ا&%

��Nوع��;#ن،�\U����0qن��KL��:�pا D5�'�و�Hدارة�و�pHاف،�و�KL��0:�pا&�[}�وا��,�رة،�

�'Bر��+,-�ûmB:وعو�N ا�KLار��
%Gs�KLء��º�N&1ا.  

hiإ�'%U�n&ر2'�ا�N ا�_�,m���D
  :2و:

�ا ,%
�ة � '%U�n&ا� �ا&: ا �Nر2' �MNÔ"ك �a�kو�EBة��
�� 
q
\�� �آ��Tأو�أæ2"�دون ��ف� t�


2�N5&�EB�8'،�و:�0ن�ا&;Ôد��(�����KLا �Nوع��� ��أ��4
ً
0:�p؛ 

� '�abE ا�'%U�n&ر2'�ا�N ك�: ا"MNÔ��a�kو�EB&ا���t��'q�aâ&ا�KL�_%q�'E�;��M"ة�&�"æ2أو�أ��Tف�آ�

4>�m-�hoف�����8º2'�و-]�ل��N&ا�'��[� .�KL�0ن���'�abE ا�'%U�n&ر2'�ا�N أن�ا�Ù�;
U

��ق�U#ن��sأن��zن،�إ#;���Nوع��'�D5��EB&��8اn��8:�
%5&�
ً
�E�;��

ً
�%�>����
^%qء��º�N&وا

'���mوzت��� �5
�;��N �U�'Eر2'دورة��Nwط���Iري�أو�دورة���&�'�أو���'m�Vأو��
  .ر:

 :ا�KLر>��ا���L/.� -ب

�8�
�ا&; �و:�mم �;#ن،� � �Nوع �ا&Fزم 8:�
�ا&% _q
m%U� Y�FGH� �EB&ا� �<��م ��� ���Bرة Kä

'E�;�
ر:I���FTل�Mk"ة����EB5&وع��N ل�ا��
�رأس�q
,RU.  

�Koq����'[>�E% ر2'�ا�N ات�ا�#
����  3:و

 *� 8�

�(ا&;nR, ا (� �Y(وا 
�لFGH� �EB&ا (�'$�V� ho�� ��EUءا ��Nوع� �إ�Nwء ho�� ��mن%q

  ا �Nر2'؛

�Y(ا 
�ل�* FGH��EB&ت؛) ا�;kد�hoة�أو��

��8إ���دk;'�وا-;�4%&5[-�t�£U�
�;%q  

                                                 
1  Hans- Perter. Burghof, Islamic Banking and Finance, http : //Bank-uni-hohenheim.de/uploads/media/ 

Islamic_ Bankin_.shides.pdf. 

%��(�� ا
(#)د اA!0(ا�"
و�ل ا�
 ر�� ا���
�� Fر ا
5ر�ب،  2 +)0!Aك ا��
: ، ص2005، 43+ 
%�*وث وا
�در�ب، �دوة ر6م ، ا

289. 
3
Boualem Bendjilali, Tarriqullah khan,  Economics of Diminishing Musharakah, Islamic Development 

Bank, Islamic Research and Training Institute, Jeddah, Saoudi Arabia, Research paper, N: 31, 1995, P:20  
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 *�،t�B&و<��ا�KLة�
P�,&ر�ا�;G»�U�Y�FGH��EB&اء�-]'�ا�Nµ�'�����mqم�ا&U��:�N]�رة�

�
��%\�ل�m;&ا�'q�a��KL�Ki�%&�]و��:�N5&�8��0&�Uوع��N ا�'�D5 )8�
  ).ا&;

 :ا�KLر>��اk�L$#ة -ج


q'�-,+�ا-%��)���N �4وع��;#ن،�._�mت���;k
U�8�

�:�8ا&;%U��Ec��EB&م�ا�mq���-

�4%���fر[�ح�ا&�;5�q�a��KL�''�ا&,E'�و�¹P�%E5&��mkا �&�'�&5
�Nوع[-��EB&ا��T/q1 .ط�"MNو�

� �أن �ا �Nر2' ��� �ا&�Eع ��cا KLا&��ق�� �kو� �ا �&�' �cد��>� <B^U� 
ة���ا ,% '�Aا�� ��mم

�'�5%����0+��
<���-,��Uت���8B>����ا �&�'� �aÛ����U��Nw�ho��8
ا \�G£�'�ا&����m�'�و6;

�4E��و �m\ ا� �ا&�[} KL�V� 'k�;�� �EB5&� �D
q� Ùy-� �ور[\�4%، �ا �Nوع ¹P�%�� <B�� 
فaå

����4%���fر[�ح�ا&�0q�xyن�<
�ا�[-�+�[��
q
\�'B,�2�
m;&ا�'qا
U�KL��a�5�.  

  �N%2!��7ا�KLر>��� -2

 !�Kر>��:��رأس�ا�Lل�ا�&�I�kK  - أ

��EB&�8ا�D%q��q8،�أ�
��Dأن�6,%;
�8ا �Nر2'�&%
�:�Vf�8ل�أو�رأس�ا �ل�ا&;�q���-

k�%U#"�ا&%
�:�N&�8اء�ا-%��)�ت��H%�ج،�وq�a��KL'�ا&
ورة�(�%�H���،'�&�0��_[��H�9%�ج�

�8T
�;�E'� ]�ر:H�9دارة،�و:m,_�ا&U�Kö�B#ن�ا&�º�Nء����ا&�'B,w��[�و���m\ ا)��EB&ا

8�
�ا �ل) وا&; �رأس KL� '
c�, ا� 'B,w� +,- .�4�àk� 8��0&�U� 
��qا �Nوعq� 8�
�ا&; ��ºن إذا


]�ر:H�9دارة�k��ß�U'�إ�KL�4%[-�hiا&�[}�أ���إذا��ºن�ا 
�ل�U�é�%\q)�EB&ا (�KLرك��NÔ

�]�ر:H�9دارة��
�tk&��ا�H"#Tfدارة�àkن�)�ء���� ؛�2

 ا�KLر>��[�Kاء����(��وإ(�دة�����5  - ب

�8:�
�� KL� �ا �Nر2' ho�� ،8:�
�ا&% +&��� 8�
�وا&; �EB&ا� �U#ن ��ق�s� _%q� 80N&ا� ��cا KL

'm�[&�U� ��Tص �EB&ا� KL� �-,�ب {%�q� _.� 
دة،\�� '�50%U� 'E�;�� '��^U� �k��N& .�4اء ��رد

k�8Aí6ن�و#D:�N&ا����8º�'
c�,���8º�4ا ;��Fت�ا %;U�'m5%��5ا&]�m'�و�c�KLه�ا���&'�

��
U�'m�
��I��Uز�ا&]�;6�t��8���<�8Bا&R&��EB,�:��ا&B^��'�ا MN"اة،��
��:@�ا&;��_%q

�'��^B5&��:�,R&�8اU�m����fر[�ح��'B,w�8�
�]�l'�ا&��EBوا&�N:�،�و:%�Ùð��mا&;��m\q

B,�U��
aâ�U�Kö�B&زع�ا�q�_.�،4�F\��KL���و����
aâ��8º�'
c�,��'3. 
                                                 

، �دوة �ر	�د (!�رة ا
��وك اA!0(��، د�+، �'و ��	ء �
وذج 
'	��� �"�و�م و�	%ل ا$�"#
	ر �� ا���وك ا���
��ا
�%� <+ (*(د،  1
 .554: ، ص2005!��(�ر  5-3ا
#ر��� ا
(�*دة، اA( رات 

2  Ajaz Ahmed Khan, Islamic Microfinance, Theory, Policy and Practice, Islamic Relief Worldwide, UK, 

February 2008. P:13. 
، د��وراه اF�68 د )ا�ردن درا�� '	��(، "طو�ر آ��	ت ا�"
و�ل �	�
�	ر+� �� ا�
 	رف ا���
�� ا
� س ,�د H أ�و ا
)�< ء 3

   .72: ، ص2007وا
(F رف، < (#� ا
�ر(وك، أر�د، ا�ردن، 
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 .ا&�80Nا �ا�V�Y�;Ô�Kiرة�����\�'� �ا-V�8�$'�ا �Nر2'

 

  ��k�qا��	)*�KL���7ر>�!�ا�7u6)07(   :�72ر/��

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Source : Causse-Broquet. G, La finance islamique, Marchés finance Collection Marchés/finance, 

Editions Revue Banque, 2009.p: 35.   

 

I -2 -1-2 اع�(eF5)م،�وOLر��،�ا��Lا  

xر�� - أو��L5)م�اO!  

��ال�f�xðن���ر�#U�'>F;&ا�KL�8n
%qول�f�
;B&'،�ا�5

��q&��ه�ا&;;µك��Ec)ا �د�#ن (

�'>F;&وا�،�EB&ا����وا��/U�tuا&�دا�t�
I%Uم��mq��EB&أن�ا���-��:�
nR, وا��EB&ن�ا#U�'���n&ا

�8T
q���-�،ق���s�+,-��P�,ر[�ح�وا��fم��,R>�Uم��m:س�ا ^�ر['،�و�Gأ�ho��'�ا �5%

�_q
m%Uم��mqة�أو��p�B�
��mqم��N �Uوع�mk�،tuا&�دا�';�B�2
^�رب�-,+��Y�FGH��EB&ا

�Tآ� � ^�رب �ا �ل ��،1رأس ��دع� '�.F.� '>F;&ا� ��–k%�0ن �EU–ا �د�#ن��� �أن �أي ،�
nR,�

Koq��
2��P�,ر[�ح�وا��f�tز��%U��EB&م�ا�m:و��:�
nR,�  :Ô;%³"ون�

1- ��:�
nR,� �EU؛�–) ��د�#ن(

2- ��EU–ر[#ن��^�. 

                                                 
1  Masood Mashkoor, Siddiqui, Abdul Malik, Abdul Ghafar, An Islamic Model of Interest Free Banking, 

International Journal of Economics and Management Sciences, Vol 1, N 1, 2011, P: 82. 

Y�FGH��EB&ا 

��Nر2'�ب : y % 

8�
 )ا&;
Fء( ا&;

��Nر2'�ب :x % 

��Nوع�أو�

',G�� 

�P�,T 

 أر[�ح

 عقد المشاركة   (1)

  /مال رأس (2)

 مؤسسة

 /مال رأس (2)

  مؤسسة

(4) X % (4) Y % 

(4) X
’
 % (4) Y

’
 % 
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�^�رب(�KLا���&'�fو�hiا&�0q��EBن�2
�mول�  (�
m��KLل��T
&�U��EB&م�ا�mq�
>��
؛�2

�B��'�[U�']ة�2]�-+�ا �ل�ا ^�ر�p)رب�ا �ل ('Vا&�4ا�����1���FTل�أ.  

��ر��Lف�ا��Qول��وf��:�N&م�ا�mq���-�،'2ا�N&ا����'���hoأ�����aع����'�[U)رب�


�:�8ا&�N �KoDوع��;#ن) ا �ل%&�U .�Yw�n&ا��:�N&ن�ا#-� KL)وع�) ا ^�رب�N #"�ا�و6,� àUدارة

� �ا �&�' ',G��ا  ���mم ��-� '2�p� �إ�Nwء ��cا KL� �MNÔ"ط zو� ،8
�ا&; ��Uب ÙÑ,و�)��EB&ا

Y�FGH (رأس�ا �ل�وا�"#k�%UدارةH�hoول���,�
��0q�8ن�;& .����'mm\ ر[�ح�اf�tز����_%q

�mB,�� 
د\�� �U�.� 
ل;�� +,-� �ا&;�دq'�. ا �Nوع �ا&�rوف KL� �ا �Nوع �T,�رة '&�-� KL� ��أ

� �ا �ل +-�V� ��5
\%q� �ا��,�رة �àk)YنFGH� �EB&ار�) ا
m
U� 8��ا&;� �T,�رة �و��0ن ،8��0&�U

��و&����4أو��Gء�إدار�4)�
ه��Nµط�.�Bت��
م�ا&%�KL�"#[mأداء�,2   .  

��e�r -  ر����Lاع�ا(eأ  


��BاL%�	�ة� -1�>L��9ا
BLر���ا��Lا  


ه�q��5�:�8رب�ا �ل�ا ^�رب�وº�q��a�kده،�و�ab(�U�8
-����û�;6ا���:'�&5
^�رب�&5;

8

�0ن�أو�ز��ن�أو���ع��Uه�
�mq�zا&%]�ف�و�KL3؛  

�8\��KL�Y�FGH��EB&ط�أن�اF%Tz�U�x�;ا ^�رب"و� "��;�
��ال����ا&;
Fء�)f�ûm5%q

�دون� �أ��ا&4 t�� �a�k� �EB&ا� 8
�و�; ��الf� t�
(� <5��� �و�aåا ��دا،E�� 8�
�� 8º� ��� و&��

�#�

�ة��#"�أ��4 .�4%, �U�ÙÑ,6ا��&��
%,Ô���^;êو�x�%�q���^;µ�'m-F%�
5��ت���KL�9gو��

5
^�رب�&�':�-�Y�;Ô�z�'m5����a��º)8
�^�رب�آ�T"�:��آ��Tأو�àUد�Tل�p) رب�ا&;"��
2�،


�اmk'��رب�ا �ل�U�zوع�ا ^�ر['�إ�N
Uره�ا���ص��
nRGج�ا���4ED
q�z)Y�FGH��EB&5)ا.  

��ر���ا8�9Lة� -2Lا  

� �ا �ل �رب ��mqم ��-)Y�FGH� �EB&ا (�،���p� '&�Bm�� 'V�T� ��Nµوط �ا ^�رب 
��m%U

� 4ED
q� xy&ا� �ا&%�Iرة ���ع �ا&���ن، �ا �0ن، 
د\q� �2�8/ن�;%q� �;�E#ن� �أو�أ���ص ،�aå� 8�ا&%;�

8

�-�:'�ا ^�رب��KLا���2'�وا&;�mq�']ا ^�ر�
mن��àk�Ki�%&�]ا ^�رب�و�_�;�6  .  

                                                 
1  Mahmood Ahmed, Practice of Mudaraba and Musharaka in Islamic Banking, www.ibtra.com/pdf. 


�ت و�
/�	ت ا�
 	رف ا���
��(*(ود ,�د ا
�ر�م أ*(د ار	�د،  2	!
، 1، دار ا
�J ش 
%�	ر وا
�وز�9، ا�ردن، طا��	
ل �� 
 .41: ، ص2001

 .9: ، ص2000، (���� ا!��درا�+، ا
زر6 ء، ا�!
/�	ت ا�
 ر��� ا���
��!(* ن *!�ن (*(د،  3
، �دوة ا
�ط��J ت اF�68 د�� ا
(# Fرة، أ#ر ا��ظ	م ا�
 ر�� ا�"�/�دي �/0 ا���	ط ا�
 ر�� ا���
�أ*(د ,�د ا
ر*( ن �!ري،  4


%�*وث وا
�در�ب، �دوة ر6م  +)0!Aد ا(#)

%��(��، ا +)0!Aك ا��
  .322: ، ص2005، 1ط – 43ا
5 Ajmal Bhatty, Aspects of Business Operations in Different Takaful Modalities, HSBC, Amanah Takaful, 

29th March 2007, Kuala Lumpur. 
  .96 :، (ر<9 ! �ق، صا��س ا��ظر�� وا�"ط���	ت ا�
!	 رة: ا�
 	رف ا���
��(*(ود *!�ن ا
وادي، *!�ن (*(د !(* ن،  6
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  :1و���U#ن�ا&m��د�ا&�0��xyن��c�KLا�ا&�Eع

 *�'�Pا&$�ا�t5,&رات�أو�ا��رة�ا&,�I��KL��
nR,Ô2/ن��،'��^B&ا���
�ا ^�رب��EUع��;#ن���m�

��ت��;�E'؛
Tأو�  


ا�أو��m,����أو��q�m^'؛�*m��t�B&�º�t�B&ا���
�ا ^�رب��EUع���m�  

�أو�*  
5B&��2ا��� KL� 8
;Ô� �أن �ا ^�رب ho�� �EB&ا� �MNÔ"ط �2/ن ،��� 
�0نU� �ا ^�رب 
��m�

4�5���m��^أو���'mN�
��U ^�رب���m%&ا�ا�c���lq�zأن��ho��،ر:�فf.  

 FGHك��EB&ا�KL�']د�ا ^�ر�m����2��'�Käو�Ecك�أ��اع�أ�Tى� :  

� ��S����ا� ��ر��Lا �ل،�: ا� �fول �ا&��ف �a�k� 
مmq� ��k#ن� �U#ن _%�� xy&ا� �ا ^�ر[' Kä

8

م�ا&�Yw�nا&;m:؛. و<mk�8ورب�ا �ل�� أي���0ن�ا&;P�E.��a�k�'>F�U�'#ن�ا&;�

��ر���ا�KL#>��أو�ا�L�8دة�أو�اL)از*� �Lدة،�: ا
;%��'>F;&ا��a�k�0ن���xy&ا ^�ر['�ا�Kä


د;%�kد��
;%qأو��،

د�ا ^�ر[�ن�ورب�ا �ل�وا-;%qأو��،
��ال�وا ^�رب�وا-fأر[�ب�

��ال�وا ^�ر[�ن؛fأر[�ب� 

�اL	]و"� � ��ر��Lا :�KL��� ��� ���0ن 
�ةnR, ا� �ا ^�ر[' �أ��ال �ا���&' ��cه KL� ��-


��KL-#ن�ا&;
�0q�8ن����ا ^�رب�و-
هm;&؛3ا 

� 7"F� �!�8ودة ��ر��Lا : f� �ا-R,�ب _%q� �qأ�'&�-� KLو� 8
�ا&; '��[�� �و<� KL� ر[�ح

 .ا ^�ر['�ا ,%
�ة�q%_�ا-R,�ب�fر[�ح���hoأ�Gس�دوري�FTل�Mk"ة�ا ^�ر['

�aâ�2
��%q�����B���أ�0pل�أ�Tى�:  

� ��
	�������}~�Lر���ا��Lا :�+EIqأن��ho���aå�8
;Ô�� أداة�إ�%�ج���EB&م�ا
mq���-

hiق�إ���s�+,\U�4E�
'��f��5داة،�&�;���4ا������]�+�ا&;���8أو�)�ء��>�Z5Bqأن�

�a�5���� .&�5�lل��\�45دk;'�وا-
ة�أو���hoدk;�ت،�وذ&��-,+�ا&�Nوط�ا %

��ر�� �Lأو�ا� �X�9رLا� �8�E :��a�kات ��BR%Dqن ��� 
�ءG/U� '
�m&ا� 
ة-��� �P�.�&ا� Kä

�¹���fر[�ح�ا ��E&ا�KL�'2ر�N س�ا�Gأ�ho���&وذ�،�aåا \�رة��'
�m&ا�tk�8دU�m��'mm\

��ا��ة�ا&%]��'�ا&%
ر:I�'�&�أس��t����ا �Nوع�-,+�ا&�,+�ا ;�ho��'E5ا&N��ع،�

                                                 
 .81: ، ص
ر56 �	�قا
� س ,�د H أ�و ا
)�< ء،  1
�7وم وا�
'	���!(* ن *!�ن 2
 .8، ص 2000، ,( ن، 1، (ط �9 ا
	(س، ط، ا�!
/�	ت ا�
 ر��� ا���
��، ا�

3 Abdul Awwal Sarker, Islamic Business contracts, Agency Problem and the theory of the Islamic firm, 

International Journal of Islamic Financial Services, 2000, Vol : 1, N :02. 
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��ء��ß� '�k�[&ا� �fر[�ح ��� '�mB% ا� �ا��]' ��[��� �:��� ��� 4U� +,RD ا� ا �ل


ات�)�P���q�Ùy-%_�ا&,
اد�ا&%�مE,&ا�'
�>1. 

 . ا&�80Nا �ا��T���lq�Kiات�ا ^�ر['

��ر��B���k�q)ات�:  )�7u6)08ر/��Lا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Source : Ahmed Abu-Alkheir and Vlli Spankouski, Islamic Banking and Finance, http://bank.uni-

hohenhim. de/uploads/media/Islamic_banking_shides_copy_bw_pdf. 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
 �4*�� * (د !#�د ا
K�!�J، "ط��ق ا�6ودة ا��	
/� �� ا���ك ا���
� ا�رد��، د��وراه، اF�6 د و(F رف إ!0(��، < (#� ا
�ر(وك، 1

.41: ، ص2008ا�ردن،   

  البنك

  يعمل

  كرب

  المال

  جانب(

  البنك

  يعمل

  كمضارب

  جانب(

 )الخصوم

  المضارب

  مستعملي

 الأموال

  

  رب المال

  عارضي

 الأموال

 التنفيـذ -1

 اتفاقية البيع -3

 العميـل
  

 البنـك

 التسليم -5

 العـارض

 أقساط -6

 الاشتراكبتسديد رسوم  -4

اتفاقية  -2

 الشراء
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I -2 -1-3ج���ed���%9��aI)�8	��L)*�7ا	��6وا����Lر�ا�	�&E0  

�_�,m���c� �ا&�
ف ��0qن ��-� '��FGH� �ا&�EBك 
ه
%;6� 8:�
�ا&% ����Tآ� ���ع �Ecك

��رHا��c�KL�
Iك�و�"MN وع�ا�N ا�����m\ ج�ا�%�H :'ا ,�<'�وا �ار��،�p�B ر�ا�
nRGs .  

x)*�7 - أو	ب��(
Eo<��6��Lر�ا�	�&E0��!cEdا���)ك���:  

�8
;Ô���-�،'��FGHك��EB&ا�KL�'�(�%�H�8:�

�ر�ا ��p�BأEm��_c��ت�ا&%nRGs�"³%;Ô

�،'�&��� '��Gو� ',G��� 4��º� ���"æ2أ� 
�ر:'nRGا� ',G�
��ر�2H� ��cا KL� Y�FGH� �EB&ا

��Nر��KL�'V�T�t<����ت���%�رة�KL�Y�FGH��EB&ا��
nR,�k.  

FT� ��� ��ق� 
ة�� 
�ر�و�EcكnRGz�U� ��&FT� ��� ���mم �أن '��FGH� �&�EB5ك �D
q� ��&

�&�º�Nت� ��G/�� �أي KL� '���k� �و�º�pت �G,�ت�� �وإدارة ��G/%U� ���mم �أن �D
q� ،�p�B ا


�ر،�ا&%�Iرة،�ا&�EBء�وا&;�mراتnRGs�،ن#�  .  ا&%/�#ن�وإ��دة�ا&%/

���FTل���p�B ر�ا�
nRGz�Uم��mأن���'��FGHك��EB5&��D
q��
ا �Nر�KL�'2رأس���ل�2

�p�B ر�ا�
nRGs�0ل�pأ���
�50p#ن�Iر����Hا��c�KLى،�و�Tت�أ�,G��1:  

��cه�*  _�Gأ� KL� 
��رAl&� �2s%%�ب {%�U� ���mم _.� '2�N&ا� ��G/%U� '��FGH� �ا&�EBك ��mم

  ا&�º�Nت؛

�أ�Tى *  �أ��اف ��� '2�5
�� ��º�pت _�Gأ� KL� �2z�U%%�ب '��FGH� �ا&�EBك ��m� .��%5ºم KLو

��Bدئ�ا� t�� �kا�%�� �ا&�<� ���� KLو� �ا&;�م ü��[&ا� 
م��� tر��N ا� ���0ن �أن +Iq� ���&%#ن

'��FGH�';��N&ا .  

��e�r - ج��ed���%9��aI)�8	��L)*�7ا	ا��  

  اL%�/�ة�-1


q_�أ-
�ا&��k#ن�m��ho��

%;6�'2�N&ا�������Kä)�Yع�FGH��EB&ر2#ن/ ا�N ا (�'E��

��A�fر� �� /� ���ho/ ا&�Bور 8
�ا&; 
فaå��T·� �&��5ف 5
�س�� �\]�ل� ��ß%�ج ا&���BEت

�mB,�� 'kو�;�� 'B,�U� �ا \]�ل �ا<R,�م ho�� ��ق�s� t�� ،4�mG .�8:�
�ا&% ��� �ا&�Eع �cا

Kìع�ا&�را��m&ا�KL�

%;���'&�;kة�و"#B2رة��[Uأن�+I:و���mB,�
دة�\���0ن�-]'�ا E%�ج�


m;&ا�KL2.  

 
                                                 

1  Ausaf Ahmed, Contemporary Practices of Islamic Financing Techniques, Islamic Development Bank, 

Islamic Research and Training Institute, Research Paper, N: 02, Saudi Arabia, P: 48. 
2  Guidelines on Islamic financing for Agriculture : Islamic Banking Department, State Bank of Pakistan, 

P : 11. 
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  اL]ار(�� -2

��EB&ا� ��mqم ��-� K!F��ا& �ا&��mع 8:�
�� KL� �B��� 'q
�5m%&ا� �ا ^�ر[' ��� ���ع Kä

�¹��E&م�ا&�[}�ا�,R>ا�t��،�abرا��Uم��mq��Tرض�ورأس�ا �ل�&��ف�آf�';�>�"#k�%U�Y�FGH

  .���1ا \]�ل 

  

I -2 -2 رة�%��  ا��L+�ت�وا�.��zا��	)*
���ا��^�Q�x��	�aI)�8ا�KLر>��:��ا����Öوا

�ا&�EBك� �àkن �وا��,�رة، �ا&�[} �ا<R,�م ho�� 

%;6� xy&ا� '�5:�
�ا&% Z�[&ا� hiإ� 'k��ß�U

�ر[\�'� ،'qا<%]�د� �أ��اض ��m\%&� ��&FT� ��� 
فaÛ� �أ�Tى ��I%Eت� 
مm�� '��FGH

�^qأ�'���
  .وا)%

I -2 -2-1  ا��L5)م،�: ��اOLاعا(eFو  

xا��� - أو�L5)م�اO!  

�ا&�EBك� KL����ا �� @��E��و 8(f�"#[>ر��
nRGs� �أ�0pل ��� 80p� '\U6;%³"�ا �ا

��8
5��ت�ا&%�Iرة:�
%&�'��FGH .ا&;�رض�وإ��دة�����'E�;��';5Gاء��Nµ��EB&م�ا�mq���-

��5ab,
5&� ��;�U)8�

��5ا&,�0��Y�$Ô��;,µ�';5&��9ا&�EB،��و:I+�أن�) ا&;q��EB&�0ن�اq

��8\�:5���&5
MN"ي B>�KoVfاء��N&ا��;,&�'k�^ ا�'�
��Dأن�q%_�. 2ا �اد�U�;���و:r���ا&50%q


��ا&,5;'�دk;'�وا-
�أو���hoدk;�ت،�و:I+�أن�q�z�G�t^;��ا&,5;'�أو�.�tkد�hoق�����s


�k��EB5&��Dض���ا�'���hoا&;
�8. 3ا&
k;�ت�&�5:�دة�أو�ا&mE]�نq��
2��4;kم�د
��'&�-�KL

��ق��s�_%:و�'q"#Tت���A��tk
����-��EB5&�8T
2��cر�B%ا��_%q�zأن��ho��9�&�0%&ا�'��$%&

���E%&�8اB>�
m;&ا�KLوط��N&ه�ا�c�8º�ho�.   

'\Uات�ا �ا��T�Ki�80ا �اN&ا�üþ�q :  

  

  

  

  
                                                 

1 Martens, André, La finance Islamique : Fondements, Théorie et Réalité ,Cahier 2001-20, Département 

des sciences Economiques, Université de Montréal, Canada, P : 13. 
2  Muhammad Taqui Usmani, opcit, P: 37 
3  Md Abdul Jalil, Muhammad Khalilur Rahman, Financial Transactions in Islamic Banking Are Viable 

Alternatives To The Conventional Banking Transactions, International Journal of Business and Social 

Science, Vol 1, N : 3, December 2010, P : 225. 
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  ��k�qا�Lا����B)ات��:  )�7u6)09ر/��

 

 

 

 

 

  

  
Source : Rodney Wilson, Islamic Banking and Finance Key Legal and Regulatory Issues, Durham 

University, 2007. 

 

��e�r - ا����Lاع�ا(eأ  

'\Uا �ا���
�: �Ecك����#ن���U�'B2���'\Uا��
ون�و�
��N&�Uاء�وU�'��,£&ا�'\Uا �ا

  �N&�Uاء

1-��B�%��ا����ا�Lا  

�
cن�#k�����ا&��EBوا&;
�-�،8���MNÔ"ي�ا&��EBا&,�t5دون�ا���)'�: �Käا&��xy%�0ن�

�U�'\Uا���t�B5&�����;Ô�_.�،�aا��Nµ��B,��

�د���hoو�%�s�hi4،�إ�5����%q�{]ول�ورf��
n&


��fول�وز:�دة��KLر[}��;�5مn&�8اn
q�t�B&؛1أي�ا 

2-���<�Lا����ا�Lا  

�أ��اف �.Fث ��� ��%�0ن xy&ا� Kä :ن�#U� ���Gو� ���)�ا ��B%��Uره �EB&وا� �ا MN"ي ،tu�B&ا


�ا MN"ي�&��4��B،�وو)�دq
\��
;µ�zاء�ا&,5;'�إ�Nµ��EB&م�ا�mq�z���-�،ي"MN وا�tu�B&ا�

�ÙÑ,6اء�و�N5&��B,��
���ا&��EBوا&;
��ho��8أن�"���tا�Lا������K�����!Ûاء"و�%qأن��Käو�،

�و:�M5م� �ذ&� 
;µ� 4E�� �aÞ"MNÔ� �أن 8�
�ا&; �و:�M5م �أو��#"ه، ���mرا '��^B&ا� ��Nµاء �EB&ا� �mqم

�mB,��2ا&U��EB£�;��،�وذ&��µ,;����)�8أو�آ)8،�و�\
د�B,w'�ا&�:�دة�k�G�ho��4;��ا&�Nاء�

                                                 
1 Nuradhi Ridzwan Shah Bin Mohd Dali, Islamic investments and Contemporary issues in Islamic 

Banking Products, International Journal of Islamic Financial Services, Vol : 5, N : 6, 2004. 

ن �8ل (و!" ,(ر (� رك أ�و (*�(�د،  2 ��

8	طر  �: ا�"
و�ل ا���
�� و��9"7	 �
!�	ر +�	�� رأس ا�
	ل �/
 	رف ا���


!�	ر �	زل II ،ر��4، ا�ردنF)

�� وا )
 .2008، أطرو*� د��وراه 4%!.�، ا
(F رف اA!0(��، ا�� د�(�� ا
#ر��� 
%#%وم ا

 

tـu�B&ـ�8ا�
 ا&;

'�D5 �8ا:�\� 

           

 �tkا&,5;'�د��
. +'�k��s�'
�m&ا 

Y�FGH��EB&ا 

'�D5 �8ا:�\� 

  


��ا&,5;'�ا MN"اة.�tkد 

tـu�B&ا 



�P����7ا.O�ا :�}�W�7	��ا��¬eوا��+�ر*��و���!cEdا���)ك� 

 

~ 63 ~ 

 

5
MN"ي�àkن�و�;%&��EB&ا���
5,Ô�8أن�B>��5�;6أو���D5c��5k�'��^B5&��E�����Ec��EB&³"�ا


�c�8ه�ا��,�رة�و&���ا MN"ي \%q��EB&1ا. 

I -2 -2-2رة��"d :اع(eF5)م�وOLا  

����ºا� 
Fء;5&� '�
m ا� '�k�[ ا� '�
�ا�� ����ر 'I�R�� �H)�رة hiإ� �ا���)' Nw/ت


#ن�&5
�Nو��ت�rE�
�:��أو�nR,�'�&�
Gل�ا&�أ�VÀ&�';E[ ت�ا�º�N&أو�ا�'�(�%�H.  

xرة� - أو�"d5)م�O!  

Koq��
2�'��FGHك��EB&ا�KLة�


H�9:�;6��D)�رة�ا ;%q:  

� �Ki�
G�8رأVأ�"#(/%U��EB&م�ا��>�Kä–42F%�
دة،�و:%\
�mq -��8م��Nµا�4Pوا\��M"ة�&

+Iq� ��-� �ا&�Nاء ��q� �
�k� ��M&sا��ت 8º� �EB&ا:��،'�m:�,6� �³T"ة 4q
&� ���0ن أن

2
��و � ،��5º� 42F%��ا '&�-� KL� 8Vf� ��� �وا&%��5 ،8V»�U� '�B�� ا� �ا&�0%&�9 8
\�

'��FGH�';��N&دئ�ا�B��t���kا�%���(� . Iq2+�أن���0ن��
5��IqH�'ر�و�8Vfا 

�95%��ا-V�8�H�'$)�رة���üþ�qا&�ي��Ki�80ا �اN&ا�KL�9:�;%&ا�ا�c����l���D
q. 

  !�اd�72"�رة:  )�7u6)10ر/��

 

 

      

  

  

  

  

  

  

  
 
 
Source: Brian Kettel, Islamic Finance in a Nustshell, A Guide for Nou- Specialists, John Weley and 

Sons, UK, 2010, P: 61. 

                                                 
 .239: ، ص 2000، اA!��در��، (Fر، ، �ر+	ت ا$�"#
	ر �� ا$9" 	د ا���
�ا
�(ري D%ف 1

2 Seif I. Tag El-Din, N. Irwani Abdullah. Issues of Implementing Islamic Hire Purchase in Dual Banking 

Systems: Malaysia’s Experience, Thunderbird International Business Review, Vol: 49, N:2, March-April 

2007, P:235.  

�EB&ا 
 )�(�)ا   

)3 (4%�50%U�8�
;5&�8Vf��(�q��EB&ر[}+ ا 
8�
 ا&;

)ا ,%/)�(   

)4 (8Vf�'�50��8�

�tkا&;U +ر��IqàU�{]�&ا
 .p��ي 

)2 (��EB&ي�ا"MNÔ

� 8Vf���

��;,µ� 8�
ا&;
KoVأ 

)1(�8�
�mqم�ا&;

�8Vf�
q
\%U

ا �اد�ا��]�ل�
4�5� 8Vf�tu�U 
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��e�r - رة�"dاع�(eأ  

  :�]H�9E)�رة�إF.�hiث�أ��اع

1- ���
	�������}~�Lرة�ا�"d  

�^qأ���5
%&�U�'�abE رة�ا�(Hو6;�ف� :t����rاء�وا/���ء�أو�إ"�رة��<��(�،�-����mqم�ا 

)�EB&ا (�KLر���%Ts�4&رة��(Hة�"Mk�'q�a��KLدة�و
\��Vf�"#(/%Uل��IqàUرات��
�KL�tkأو<�ت�

�� 'q�a�� KL� 4&� 8Vf� t�U� _�� 5
,%/)��إ�zإذا&�'�D5 ا� 8m%���z� ��-� ،�(��ا  8Vf� 
ة��pاء


�G;��ا&B�H  .�t)�رة�أو��KLأي�و<��أ.�Eء�ا&�M"ةq
\��+I:8،�و[�E��t�U�
m��KL�t�B&و:%_�ا

��ق�ا&��k#ن��U1 .�8Vf�t�U�
E��+Iq�4ا��"#��،'��FGHك��EB&ا�KLة�
P�,&ا�Z�[&ا���و³%;6"�

[�&� 4�5�� ���ا % �
n&ا� ��� ��5q�+و�� ��IqHر:' �ا&
k;�ت _�>� 
�عI�� �T��� �أن Ki�
Gا&�أ�{B

8VÀ&��0&��
�ا&�B'2ا ,%/)��mر����5
,%/)���KL�'B�2�8Vfإ&�{E
qأن���EB5&��D
q��
2�،3   . 

2- ��I�kK&�ا�#$"o��ا  


�ر:'�nRGs� ��Vfل ��� �;#ن� 
د�� ��Nµاء �EB&ا� ��mqم �ا&%/)#"، ��� �ا&�Eع ��cا KL

� ��Vfل ��cه ���0ن ��� ���دة ��-� �ذو�ا���)'، 
Fء;5&� �c"#(/�� 
فaå� '�
�&�'�ا �5%Gا&�أ

�8�AíR&وا� �ا&%/�#ن ��-� ��� 8Vf� '�D5�� ��B;�ت �(��ا  8
\%q� ��-� ،'��ا&50% '�&��

�_%q�"#(/%&ة�ا"Mkء��abا��
;ê8،�وVf�8�$N6ط�و�,>f�tk
U��(/%, م�ا���8<U�m�وا&]���'�

�EB5&ري��
nRGs�8Vf4إ��دة��Ùy-��T�8آ�
،�و[
وره��mqم�ا&��àU��EBدة��/)#"ه���ة�أ�Tى�&;


��Kiأو�U�;2�4��دةG�8ا&�أVÀ&�8�
�&�'�. F%cH�_%qك�ا&�0G�8ا&�أVf�'�D5�وا&��ق���Ecأن�

�8Vf�ho��+5�&ا��>�Eك�و�F%cH�8B>���
�8ا&�8º��EBا ��\%q���-��EB5&��
Pدا�ûmB�

Ki�
Gا&�أ .hiإ�Ko�$NR&ا&%/)#"�ا�_,mE:و:  


�c؛���c/)#"�ا&;�mرات�و�Vfل�Tf: ا��o"$#�ا8�Lد* q
\���D
q�xy&ى�ا�  

���8n):د,l(ا��o"$#�اL)q)ف���w%Lو����* ��a�5����%���ت�Vا�
Uدة�
\��tk�E��"#(/���c

��دي�ا&+�اع...G��رة�%&�'>
U�9Vأن����+I:و.  

  

                                                 
1  Haq. M. Abdelah,  Islamic Banking Theory, Practice and Challenges, Karachi : Oxford, University Press. 

2002. 
2  Mahmoud Amin El- Gamal, A Basic Guide To Contemporary Islamic Banking and Finance, 

Dissertation, Rice University, June 2000, P : 14. 
3 Md, Abdul Jalil, Muhammad Khalilu Rahman, , opcit. 
4   Ezzedine Mohd. Khoja, Abdul Sattar Abu Ghuddah, Instruments of Islamic Investments, Research and 

Development Department, AL-BARAKA Group Review. 2008. 
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3- ��I*(	��ا�#$"o��ا  

� �^qو�;�ف�أ"Ki�
G�8ا&�أVÀ&�8��Mk"ة�ا&%/)#"�" àU)�رة�MGs"داد�ا&�0 �Ec�0ن�����-

� '5:��) �
��(��ا  Ki�
Gا&�أ� 8Vf� �-��ة 
ة�� ��ل� �� (�'�50�� �إF%cك ����(��ا  
D#ن%&

�ا&,�ق  
P��� t�� 8Vf .��:��� ��� �أو ��p�Bة� ���إ tu�B5&� 8Vf� '
�>� tk
U� �EB&ا� �mqم

�hiإ� 'k��ß�U� 8VÀ&� �ا&50�' '��ا&50% �U\,�ب �EB&ا� ��mqم ��IqHر، 
q
\�� ا ,%/)��وأ.�Eء

Mk� �FTل 4U� +&��q� Z5B
2� ô��cة�
�� ��ل� ho�� �ا \,�ب Z5B ا� _,mq� ��-� ��IqHر، "ة


أ�Mk"ة��IqHر���t<��م�) ��Fnأ�IqH)��pر�B��،س�Gfا��c�hoي����N&ر�ا�IqH�
q
و:%_��\

�Ki�
Gا&�أ� 8Vf� _5%Gوا� tu�B5&� Z5B ا� tk
U��(/%, ا� �<�م ��Gاء 8Vf� '
�>� tk
U� �EB&ا

zا . ا ,%/)��أو� �و&�',�� �أن x�;Ô� ��c�4اF%Gا� 8B>� Ùy-�"#(/%&ا� �,%\�mت� tk
U��(/%,

8VÀ& .�8Vfي�"MNÔ���-�'�(�%�Hت���5

ا��KL�4ا&;�%G�8واVfء��E%>�U��(/%, م�ا�mq

�Ko:�
�ا&%/)#"�ا&% ���mد _r;�� KLو� �ا&�<� �ذ&� KL� �ا&,�<�' 4%
�mUأو�� �mB,�� 
د\���;,µ


�ا��abء�ا&�M"ة�ا \
د;µ�8Vf��5

��IqHر�Y�;Ôا ,%/)��-���m��KL1ة� .�
m;&إ&$�ء�ا�_%q�z

�'q�a��8B>�8Vfي�"MNÔأن���(/%,
5&��D
��اmk'�ا&��k#ن،�و:�
;µ�zة�ا&%/)#"�إ"Mk�'q�a��8B>

����8T

�ار�ا&%Gا��>�&�'����Z5Bإ��2�KL$�ا��ت��]��EB&�8ا
\%q�'&ه�ا����c�KLة�و"M�ا&

�(�  . �8Vfا 

I -2 -2-3  أ��ى�z�qع��و��.�Ed�،�
  ا�%

xأو - ��
  ا�%

��8U�mا&,5;'�-�����B, ا�tk
&�Uي�"MN م�ا�mq���-�t�U�
m��4أ��ho��_5,&ف�ا�;Ô

5
MN"ي &�'��^B&5_�ا�6,�_%q��;��
���ر:��Eو��،F��º�Z5B ا�tkد�_%q2�zأ�+Iq��Ec�t5,&�k�،

��c
q
\��_%qأي��،�aâ���m\%&ا��D
qأن��+Iq��D&�_5,&ا�
mام���Uو<��إ�KL�0ن�-���ة��

�&k��5#ن� �D
q� 
ال،BRGF&� '5U�>� ���0ن �أن +Iq� �
2� _D&وا� �ا&�Eع ��-� ��� '>
U� ���Vوو


ون�U�4&ع��k
_� ��
�آ�T،�أو�أن��mqم�ا&àU�tu�Bر)�ع�ا&R,£���ا �5,R&�8ا�(/��hoق�����s

  .3أي�ز:�دة�أو��m]�ن

  Kä�_5,&�U�8:�
  :و�Ecك��
ة�أ�0pل�&%5

                                                 
1  Muhmmoud Ayub,   Understanding Islamic Finance, John Willy and Sons, LTd, 2007, P : 288. 
2 Adnan Siddiqui, Peter Hrubi, Islamic Investments Funds versus Hedge Funds, Diploma Thesis, Auflage, 

Germany, 2008, P : 48. 
3  Hans Visser,  Islamic Finance Principles and Practice, Edward Elgar Publishing, Uk, 2009, P : 61. 
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�ا��%�» -1 �
�ا�% t�� :� _%q� �ا&�ي �cا&,5_�و� �
.� tk
U� Y�FGH� �EB&ا� �<��م 4B(�
U

�����p�"æ2f�80N&ا��c4،�و�5����%��
����KL�F(م�ا&,5;'�آF%Gوا�،F(���4;��8��;%
5&

�8��tا&%�Iر�أو�ا&�راع�أو�ا&]�Eع؛��;%5&  

�اL)ازي  -2 �
�أو�: ا�% ��Aا�� ���� ��� '��^U� �&�.� ��ف� hiإ� �أول �ا&��2��EBف t�£q� ��-

�و:�0ن  ��ت،Vا �ا��Yw�n&ا� 8�
�ا&; _�5,6� 
م�� '&�-� KLو� ��
m�� �
n&ا� _5,R:و�F(��� t�B&ا

�45�[\��
;µ��&�n&�4&��5ف�ا��U����_�5,R&��EB&ا���^q�،8(f�5ل�-�
E���EB5&�'��^B&ا

  ؛1���ا&,�ق 

3- «�%9����� �
�: ا�% t�B ا� _�5,6� ho�� ��ق�s��c)4�k� �و�2&��) ا ,5_ �أو�دk;�ت U/<,�ط

B&ا�����
n&_�ا�5,6�_.�،t�B ا���
��و:��m-z�_5,R)�ءا�n&ا�';kد�����Eإ�hiا&;
��8)�ء�

5������ا B�t،�و�Dcا�6,%
��ا&;
5�U�'#ن�U�mq�����m-z�_5,R:و�'���.�';k�4د;��8�Ô,5_�ا %;�

��ق�s�+,-�8�
  .2ا&��EBوا&;

4- �
5_������:���º�pت���8�E :;µات�ا�%Gات�
EGح���U�Y�FGH��EB&م�ا�mqأن��Käو�'

��mت�V� KL� �ا �ازي �ا&,5_ �:��U� t�B&ا� _.� '5
A��U� �ا&,5_ �أ�Gس ho�� ��N&�Uاء �و:�mم ،4&

t5,&م�اF%G_�وا�5,R&ا�
���
�ا<M"اب�E����I:ر
��tkر����;G/]أة�و�I��'m-F%�3 . 

��e�r - ع���.�Ed  

�_%q� �ا���&' ��cه KL� '��B ا� �ا&,5;' ��#"�أن �ا&,5_، t�U� 
m�� ��E[%GHع 
m�� 4BNÔ

��;��[� )�
q
\�� +I:و� ،8Bm%, ا� KL� �F%Gzم KoB>� t�U��c� ،t��[%&�U� 9�50�� 
m���c� أي

��ت�ا&,-�';5����mqم�ا&]��Nµ�twاء�ا �اد�و��EV'�ا&,5;'�ا ��5['�-�����0ن�ا �اد�Vا��

�KL� 
مm%&ا� 
ى�� +,-� �دk;�ت ho�� tk
�k� �
n&ا� ���أ ،tw�[5&� �5�� t��[%&ا� KL� '5
ا ,%;

8
�95%��ا-��8
5��E[%GH�'عا&�80Nا �ا�q�Ki �4.ا&;���üþ.  

  

  

                                                 
1 Ali Salehabadi, Islamic Financial Instrement in Iran ( With emphasis  on Salam Sukuk). Semi-Annual 

Bulletin of Iranian Islamic Capital Market. Vol.4-N:1/ Junuary- June 2012, P:1. 
2  ،��!�!J
  .49: ، ص
ر56 �	�ق��4*� * (د !#�د ا
  .�.س ا
(ر<9 3

4
 Imad BENLAHMAR, La finance islamique est elle un rempart à la finance Conventionnelle face à 

la crise?, Mémoire de recherche appliquée, Business School INSEEC, Paris, Bordeaux, 2010. P :25. 
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  !�ا�Ed�72.��ع:  )�7u6)11ر/��

��
2�L1ا:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��
2�L2ا:  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
Source :  Abdulkader  Thomas, StellA  Cox, Bryon Kraty,  Structuring Islamic Finance Transactions, 

Euromoney Books, UK, 2005, P : 105. 

  

  

 

 ا&EBـ�

 

ا&�5+�) 3(

tk
  وا&

�B, ا  

)�"#Gم�
m�

)2 (�'$�V�ho��'mkا �ا
 �E[%GHع�

 ا MN"ي 

�5+�ا&�Nاء) 1(  

-��tk
&�U�
  و�

  أو
 ا�E[%Gع���ازي �-

tw�[&8 ا�ا&�2 

 �\�:�8ا&
k;�ت

 ا&EBـ�

)6 (�'�+ ا&50%
ô� ا&��

)4 (�tu�^B&_�ا�5,6

�'�l[ �';E[ ا�t5,&وا
��EB&ا 

 ا MN"ي 

)5 (�_���
2�tk
ا&
��ق��5�4�s 

�8�2�º�tw�[&ا

�EB&ا�ü��[& 
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����r- أ��ى��z�q )7"Ü�t���وا�����M�  )ا��9ض�ا� %l،�ا

1- l% �  : ا��9ض�ا


م�&�kÀاد�ا \%�)#ن�&�M"ة��;��mq�_.�،'Eم�mqض��>��cض��m&�8اVر)�ع�أàUض�"Mm ا

����'E,وض�ا���m&�U�'V�Tت��U�,-�{%�U�'��FGHك��EB&م�ا�m����-�،
Pا�kدون��<mk


�Mk"ة��Ym5��_%q���&FT1ا&�دا�tuا&q�xy%_��\�:5���إ�kf�hiاد�ا \%�)#نq
\��_%q�zن���أ-�KLو�،

  . MGz")�ع�ا&�mض

2- ����M�  ا

� �ا&��ف 
�;%q� ��-� ��k#ن� �U#ن 
m�� Kä� �ا&;
�8- ا�f )8��Aول +-�V� �EU (�tk
U

��Tا �ل�&��ف�آ���
د�\��Z5B� )8�
�) ا&;�m;&ا�KLدة�
\��'��\���pوط�
T�_q
m��8U�m�

 )'�
m ا�'�

م�&5;��8،�و�B�;'�ا��m ا�Z5B ا�
q
\��+Iq(ع��E[%GH�'$�V�4BN6�Käو�،

�و6,� ،';5G� �و&�� '�
T� _q
m�� _%q� '&�;Aا�� KL� �ا�4 �ا&��ق ���KL#"�أن �ا&]�$' ��cه _c

'5c���ءات�ا D&ا�����دة�%Gs.2  

3-  7"wLا�t���ا 

��tا&��ق��KLأن�ا&B��c�KL�tه�ا&]�$'��mqم��'\Uا �ا�'$�V�4BN6�':ر�
nRG5'�ا�Gو��c

�8�
5+����ا&;�U�t5,&اء�ا�Nµ��EB&م�ا�mq���-�،ال�ا�����ة��f���&و��q
��hoأ�Gس�ا&

  .و:£�;���&�4��8U�mد��qآ)8

�80N&اY�FGH�8:�
��V�95%��Zا&%���lq�Kiا �ا:  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

1 Kabir Hassan, Michael Mahlknecht,  Islamic Capital Markets : Products and Strategies, Wiley Finance, 

UK, 2011, P : 82. 
2
 Abdul Awwal Sarker, Camels Rating in the Context of Islamic Banking: A proposed (S) for 

Shariaa Framework, avalaible at: www.ibtra.com/pdf/journal/v2_n2_article4.pdf.  
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  ا��L+�ت�ا�L����:��ا���)ك��7u6)12 : (��!cEdر/��

Source: Rahul Dhumale, Anela Sabkanine, Application of Islamic banking system principles to 
microfinance, Technical note, A study by the regional bureau for Arab States, Unites Nations 

development program in cooperation with the middle East and North Africa Region. World Bank, P:7. 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

 م2*�م. ��05. ا�2 �رة م���C��م ا�05�2.

2 ��K ا�/ 

�'�ءJا+�رة وا 

 

 ا���ا/:�

 

 P�ا�� +� �Qم ا��=�ر��

�رة� وا�

 P�ا�� +� �Qا��=�ر

�رة� وا�

 ا��&�ر$�

 

 ا���cر/�

 

L�B ض�J 

 

���*+ 

�R�5ر ا����C�@Uا 

 ا@�>'�ع

��جQUا��&�ر$� �" ا:  

 ا�����Jة -

 ا���ار!� -

 

 بيع مؤجل
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II -��*ا���)ك�ا��+�ر :¨S�­(�5)م�واOLا  

II-1 !5)مO��*ا���)ك�ا��+�ر 

ا&EBــــــ�ك�ا&%�Iر:ــــــ'�äــــــB2�Kــــــ��Köا �G,ــــــ�ت�ا �&�ــــــ'�6,ــــــ�m\%&�h�ــــــ��أ�nــــــ�8ر[ــــــ}��ــــــ����:ــــــ��


�رات(أVـــــ�&��nRــــــGsـــــ�وض�وm&ـــــ" )اæ25�ـــــ��أ;Iqــــــ���
�رات�و�ــــــE}��،�وcـــــ�ا�nRـــــGsــــــ�ر��%Tا�KـــــLــــــ�را�-


�رات�ذات�در)ـــــ'�ا �ـــــ���ة�o�fـــــä�hـــــ�Kا&yـــــm\��xـــــ��أ�oـــــ�h<ـــــ
ر��ـــــ��nRـــــGsـــــ����ºـــــ�وض،�وإن�m&ا



��ــ'�و  1.ا&;�اPـI��_q
�%�]ـ��ا&EBــ�ك�ا&%�Iر:ـ'�Lـm5��Kــ�Yا&�داuـ�tو�ـE}�ا&mــ�وض���IUـ+��mـ


5ــــــــ'��nــــــــ8D ا�'�kت�ا ]ــــــــ���
ا �&�ــــــــ'،��\]ــــــــ�f�8وراق�pــــــــ�اء�و[�ــــــــf�tوراق�: أTــــــــ�ى��ــــــــ��ا��ــــــــ

'�£E(fت�F

B��zت،��pاء�و[��tا&;D&ا�_[T�،':ر�I%&ا ...Ø2.ا�  

II-2- ��*ا���)ك�ا��+�ر�¨Sو­�  

'nq

q'�وأ�Tى�-�5m��9P�gو�hiر:'�إ�I%&ك�ا�EB&�9اP�g�9و��[���D
q .  

II-2-1 �,8�
  ا�)­�S¨�ا��9

   �KـL�'�ـ,�P�&ـ��اab��gـ+�و��(�hـiر:ـ'�إ�I%&ـ�ك�اEB&م�ا�m��9Pـ�gث�وFnـU�tـuـ�د�ا&�داm5ـ���T

Kä :ن�
%Ps�{E�  �B>.3ل�ا&�دا�tuو6,#"�و�8P�Gا&
tk،�و

� tــــــØــــــ)ل�ا�)دا�/:��:�T
و:m]ــــــ
�. I%q,ــــــ
�ذ&ــــــ���ــــــ��TــــــFل�ا<Mــــــ"اض�ا&EBــــــ��«�ــــــ�ال�ا ــــــ

���أ���ص��;�E:#ن�أو��B�;�#ن؛��EB5&�'
 �U4&�دÔ;'�ا&,��&'�ا ,5

�ــ'�&EB5ــ��ا&%Iــ�ري��Eــ��: !ــ��S0�Ö	ــ�ن ��gــ_�وcأ�Kــäــ'�وq
m��Z&ــ�B��_q
g�ــ�ره�و6;�ــm��xــ

5%�ــ'��
ــ�ن�<]ــ#"�f)ــc�8ــ��ا&ــ�ي� Õ».5ــ��ب�ا&AÖــ��«)ــ�ل�%Psن�àــkــ��Dqــ��
��إ�zأ�ــ�4


�ن�ا&�KoDا&�ي��
E\�4ا&�EBك؛%Ps����"³2fء��A�0ن�ا�q6  

� tW8�7ا�ـSـ�Eو�#$%Q :'5
�ـ�ال�أqـ����ºـ��ا&�Gـ�5'�ا ,ـ%;f�8ـ:�\%U�{
وäـ7��Kوcـ�ا��ـ��Ô,ـ


���ـــ'��ــــ��%Psـــ�د�mE&5ـــ��ا�Uـــ�م�mq�Kiن،�و[%ــــ�#%mUن�ا&,ـــ�#%��g�&ـــ�Uـــ��EB&ـــ�م�ا�m&�'ـــI�R�

��ت�ا %;m5ــــــ'�Uــــــ�&���aâــــــ�
�ــــــ��ا��ــــــ�
�;��Aــــــ'�: 8��:ــــــ��kــــــ%}�ا��,ــــــ��Uت�و:mــــــ
م�ا&;
qــــــ

                                                 
1
 Paul.M. Horvitz ,  Monetary policy and the financial system, fourth edition, Prentice Hall College Div, 

1987, P:168.  
2

  ،��  .12: ، ص2003- 2002، ا�1ار ا�-�)*��، م-�!�7 ا<!��R2ر وا�05�2. �+ ا�567ك ا�2 �ر�0أ1�B =?ح !6
3
   ،H لز��ب *!ن ,وض	
  .102: ، ا
دار ا
< (#��، (ط �9 ا�(ل، �دون !�� �	ر، صا9" 	د�	ت ا���ود وا�

4
 Ammour Ben Halima ,  Pratique des techniques bancaires , Edition Dehelb, Alger , 1997, p: 40. 

5

E ا�(�ن ا8ر� ح، ا9" 	د�	ت ا���ود وا�
 	رف، (ط�#� ا
دار ا
<( ھ�ر��، 
��� ، 1991 ص: 37.  F  

6
 Sampson Thomas.A, Money banking and economic analysis , 2

nd  
édition. Prentrice Hall,    1981, P: 123  

7
 Sylvie de Coussergues , Gestion de la banque du diagnostic à la stratégie , 3

eme 
édition , Dunod  , 2002, 

P: 1 
8
 Claude.J.sunon , les banques , édition la découverte , Paris  , 1991, P: 60.  
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�إq]ـــــ�zت�ا&;
�ـــــ8q
2
ـــــ��. ا�ـــــØ...ا&Nـــــ��0ت،��\]ـــــ��8ا ـــــ
���kت�&]ـــــ���üا&;
�ـــــ6�،8,ـــــ

�9P�g�U��&ذ�+��(�hiك�إ�EB&م�ا�m��aâ�  1:أ�Tى�

  ا&%;���KL�8ا&;
Fت�E(f£�'؛* 


Fء؛����* ;5&��Pا���ا�"#(/�  


ار��U��Tت�ا&^
�ن�وfوراق�ا �&�'* Vإ.  

II-2-2  ���,8 �  ا�)­�S¨�ا

�aâ���m��',Gم��9P�g�Uأ�Tى���hiإ�<�Gد�و�I������EB&ة�ا�r6$#"ت���
m& :  

� ،��

qـــــ
ة��ـــــ��أGــــ�Aارات�ا�
-�ـــــ��6,ـــــ��
�pـــــ��ºت���,ــــ��
ة�ا&Nـــــ��ºت��oـــــU�h�ــــVH�tـــــ

��-�ــ��&2F%%ــ�ب��

qــ
ة��EــAا����

'�ا&;��ــ'��oــ�hاGــ%Fم��B5ــ�ت�ا D%£�ــ#ن�G/Uــ�cا ,ــ�


دة؛2ا&;�م�«ول���ة\��'&�
��8U�m��'��  ،�k��z�U'�اU�hi�f�tوراق�ا �&�'�ا���0

��ت�اNRGــــ�ر:'�&5
%;ـــــ��5#ن��ــــ��TــــFل�إ�ـــــ
اد�ا&
راGــــ�ت�ا �&�ــــ'�&5
%;ـــــ��5#ن� �
�mــــ
T�_qــــ

aÛو���N ؛_  


���ــــ' �%Ps�'ــــ>��B&ت�ا��
وäــــB��Kــــ�رة��ــــ����U<ــــ'��ــــ��ا&GFBــــR����Rــــ�}� ــــ��أVــــ
رت�: Tــــ

4B5�qن�ا&�ي��
%Ps�ho�4ا��]�ل��
G�U3اد��

��oـ�hأن�mqـ�م�ا&;
�ـµ�8,ـ:�q���و�pاء�


؛�Pا�kون�
����4q"MNÔإ�hiا&FT��EBل�أ)�8�;#ن�و[�'

اد�<�,µ  

� �üــــــــــþــــــــــ�ف���NDU5#ن��
B�ــــــــــ����&�Mو:ــــــــــ
�ا %;ــــــــــ�D&ت�ا��
أو�ــــــــــ���_�ا �&�ــــــــــ'،���ا<ــــــــــ+�Tــــــــــ

��ت
��ــ�ز�a_�و�#ــ"�ذ&ــ���ــ��ا��ــ�KــLــ�ال��4ا �)ـ�دات��f�8�ــ�ال،���\]ــ�f�8ــ��8\�:ــn�

���U'����ا&$#"�����EUك�أ�Tى�أو�)��ت�أTـ�ى�2%\]ـ��8ا&Nـ��0ت،�f)ـ�ر،�ا ;�pـ�ت،�


Pا�� .....fر[�ح،�ا&

� ��Tار�
Vدل�وإ�B%&ا�#"�ا�k�_[Tل�FT��� �Uت�ا&^
�ن؛�
�:�8ا&%�Iرة�ا���ر)�'�

��ت�Lــ�Kا&,ــ�ق�ا �&�ــ'��ــ��TــFل �
�mــ
q_�ا&E]ــ�\'،�í6ــA��8ا&�.ــ��ß�U :�،�Pــ�k'�إiــT�hــ


اتE,&وا�_�Gfار�
Vن�إ�
 .و�

�و�Ecـــ�ك��ـــ��q]ــــ�9Eوgـــ��9Pا&EBـــ�ك�ا&%�Iر:ــــ'�إiـــ�hوgــــ��9P.���:ـــ'�وأو&�ـــ'�2
ــــ��þ�qـــ��4ا&Nــــ80

Kiا �ا: 

                                                 
1

  .443، 432: ،ص ص1997ا�1ار ا�-�)*��، اA@.'1ر�9، م�7دئ ا<@�K2د، رك، !15 ا��'*2 ):�1 )�5 
  .230: ،    ص1997، دار F. ء 
%�	ر وا
�وز�9، ,( ن، ا�ردن، ا
ط�#� ا
! د!�، إدارة ا��
	ل ا�
 ر���ز� د ر(3 ن،  2

د وھ�ب ا
راوي،  3 D��6ر	ر��� ا�8 

%�	ر وا
�وز�9، ا�!
/�	ت ا� Nھ �)
  .30: ، ص2000,( ن، ا�ردن، ا
ط�#� ا
1 ��� ، دار ا

4 Mahmood Ibrahim Noor, Adnan Taieh Al-Naim, Financial and Banking Studies in English, Daralmassira, 

Jordan, 1
st

 edition,  2003, pp: 11-12 
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Source : Commercial Banking, p :04,  at :  

http://www.newagepublishers.com/samplechapter/001636.pdf 

 

 

 

 

 

 

  

  

 �ا���)ك�ا��+�ر*

 التجارة الخارجيةل يتمو 

 مقاصة الشيكات

 خلق الائتمان

 منح القروض

 قبول الودائع

 الوظائف الأولية

 الأموالتحويل 

���ن ,Uا
 ا�'17ي

السحب على  الأجلقروض 

 المكشوف

 خدمات النفع العام

 خدمات الوكالة

 الوظائف الثانوية

السحب عند 

 الطلب

 الأوراقخصم 

 التجارية

 سلوفات متنوعة

قروض 

 المستهلك



�P����7ا.O�ا :�}�W�7	��ا��¬eوا��+�ر*��و���!cEdا���)ك� 

 

~ 73 ~ 

 

III - �*وا��+�ر���!cEdن�ا���)ك�$���e�9ر!  

�،���ا �� �أ<,�م �ا&���mن، 
اف،cf� ��-� ��� �وا&%�Iر:' '��FGH� �ا&�EBك 95%��


��ا&�EBك�E�U�،'��FGH�';��N&دئ�ا�B��ho��

%;6�'��FGHك��EB&أن�ا���م�-�m��':ر�I%&ا


��80p�KLأر[�ح��%$#"ة. ��hoأ�Gس�ا&�mا�#ن�ا&��;�'P�8وا&;�اT
��'���%�¹ا&FGHك��EB&ا .

�'%U�.� �U]�رة 
د\�� xy&ا� 
ةP���ا& ho�� 

%;6� �c
Pو��ا� �أر[�-�� 8º� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك �
E�U

�mB,�.  

N وا�_�,mس���Gأ�hoم���m��'��FGHك��EB&ن�اàk�،��
��q���ا ���k����ر�KL�'2أ

�EB&ا� �ا ������- ا �mض�-ا �����U#ن 8º� 8:�\%U� ���mم �ا&%�Iر:' �ا&�EBك �-#ن KL� وا Mm"ض،

5
Mm"�#ن&.  

�_cأ� �و����} '��FGH� �&�EB5ك '��ا&;� �P�[�l&� �ا&%��ق �ا��Aء ��cا KL� _%�G

  .�kF%Tsت�U���aâو[#ن�ا&�EBك�ا&%�Iر:'

III -1 ��!cEdا���)ك��=S�.�  

 FGHك��EB&م�ا�m���a�&إ��rEq���-ك��EB&ا�'�mU����'�5%���'qدئ�ا<%]�د�B��ho��'��

�'�c�k�&ا� ��m\و�� tk�E ا� _�r;%&� h�,6و� 
ة،P�k� 
ونU� 8
;6� �ا&�EBك ��� ��Tص �E2ع


�ر:'�nRGا� �G,�ت��"³%;6� x�k� �ا&�EBك، ��cه ���
m�� xy&ا� ��ت
�l&� 'k��ß�U� ،'���
%(s


���hoأ�Gس���ز�f�tر[�ح

��Koqو:
��Dإ)
�ل�. 61;%�k�'��FGHك��EB&ا��P�[T:   

�اE&�	�ر*� � �!Ew%�ت �� :���f� ،45:�
�� KL� 
أBو�� �ا �Nوع 
وى(� 'Gرا
U� ���mم ��-

���-���
ى���Iح�ا �Nو��ت�أو�����-���ا&�ي���Eqي��5���4\
�8ا ������Gاء�

��الf� ��cه �k
%U� ��/.��ا&,��&' 
ى� .���� �«�Tى '$�V� ������ا �� �در)' و�%��وت

�Z�Vر؛�
nRGs 

�8�50N'�ا ,5
#ن�: �����)ك���	)*� �-�'��FGHك��EB&ء�ا�Nwب�إ�BGأ�_cأ������-

�hiال�إ��fب�رؤوس���Õأ����"#nD&ا�tkد��
��'q
�5m%&ك�ا�EB&ا�t��8�ا&�اk^#ن�ا&%;�

�tر��N ا� �FTل ��� '��FGH� �ا&�EBك t�� ��U&%;�ون �ab�
Eو�� 
ة
I ا� 
�ر�أ��ا&�_nRGا

� ��-� ،':�
E%&ا���;kود� 
ة
I ا� ��الf� ��� @P���ا& t�
I�� � �ا&�EBك ��cه ����%Gا

                                                 
1 AL – Hawary, Sayed, "Economic Philosophic Principles of Islamic Banking", International Seminar on 

Islamic Banking , Geneva, Junuary 19 – 21 – 1981. 
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'��ا �5% ':�
E%&ا� �aÛو���N�� KLر��
nRGs� ��Iل� hi'،�: إ�زرا�� �أم '���EV� ��Iر:'،

 : 1وا&�
ف����ذ&�

�8&5
�ارد�s<%]�دq'؛ -n�fام�
�%Gs���m\�  


ام�ا %�ح���aâ؛ -�%Gو-,��ا�'�(�%�Hز:�دة�ا&��<�ت� 

- �B&ا�':�m؛�'qد�[%>s�'�50��&ا�'� 

�8؛ -�N&ا�t��[%&ا 

�80�%�ازن؛ -Nµت�����m&ا�'�
E� 

 �5m��8ا&��B&'؛ -


�م�E;&�U]��ا&£�Nي  -%cs. 


��t:�����)ك�ا"�	�(�� �%I اد�ا�kن�أ#U�Kì�
%(s�8k�0%&ا��V�E����m\%&�h�,6���-

�E}�ا&�mوض�ا��,E'،�إ<��'��EVد��qا&��ºة�ا&�hi�%��xyإدار��aÛوإq]�ل����-����cه�


'��4mk��Nw�KLا ;��Fتc�, ا�hiإ�'k��ß�U�،���pدة�
��ال�إ��aÛ��(�hiا \f2. 

Kä�'��FGHك��EB&ا��aå��#
  :k��ß�U'�إ�hiذ&���Ecك���P�[Tأ�Tى��%

���� ���k�م����k�ا)t/(�L�8اS���8د�!%��9) ا�!�#$�: 

 z� �إذا '��FGH� �ا&�EBك KL� 8:�
�ا&% �P�[T� �أ�Uز ��� 
ة��m&ا� ��cه 
;6��t��zإ� _E�

���
�ار�ا ��5%G�Uأو��'�(����8
;&�U�����ة���mو�'�إ�����<�tا&$�م،��Iq�Fkز�ا&D,+�دون�

'���.� '�(3� ';�E�� ho�� �ا �ء 8[\q� �أن ��Iqز Fk� ،)_E� (ا��,�رة�� �ا-%
�ل 8Bmq� �أن دون

  ؛�)ا&$�م(

���� �O
E��Z8,8و(8م����Ö���ا��:���Ø�K�ا��. � : ا

�¹P�%��
m;&اف�ا��
��cا�-���G�m%q_�أq

��و�Iq�zز��\aâ�U�';u�p�'[\Uر��
nRGs


�m\��xð,%mq���Mps"اكm;&ر�«ن�ا
m ا  .  

  

  

  

                                                 
 . 92، ص 
ر56 �	�ق*ر�+ (*(د ,ر�J ت، !#�د <(#� ,Jل،  1

�1، دار ا
(!�ر ا��س ا��ظر�� وا�"ط���	ت ا�!
/�� :، ا�
 	رف ا���
��(*(ود *!�ن ا
وادي، *!�ن (*(د !(* ن 2 1
، ا
ط�#� ا

 .49، ص 2009وا
�وز�9 وا
ط� ,�، ,( ن، 
%�	ر 
�7وم ا�"
و�ل �� ا$9" 	د ا���
�6*ف (�ذر 3
 ، ،�1
 1

%�*وث وا
�در�ب، <دة، ا
ط�#� ا +)0!Aد ا(#)

%��(��، ا +)0!Aك ا��
، ا

  .12، ص 2004
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III -2��*و�ا��+�ر���!cEdف��$ن�ا���)ك�c��0و�m��K&�ا�m"أو  

�ا&�EBك� 4�k� 8
;6� �ا&�ي �ا \�> ���� KL� '��FGH� �ا �&�' �وا �G,�ت �ا&�EBك 8
;6

� 8º�"#k�%&� h�,6و� ��Ecك�ا&%�Iر:' ��#"�أن �s<%]�د، ��(�%\q�xy&ا� 8:�
�ا&% �وأدوات ��ت
ا��

  .اF%Tف��KLا �Bدئ�و�B�;'�ا&;
5��ت

��ت�
�ا�� ��� '��
I��"#k��� �FTل ��� �s<%]�د '�
E�� ho�� 8
;Ô� Ki��� ���rم أي


'�إ����hi#ن,m�1:  


�:�؛ -nR, ا�hiإ��:�T
  ��8mا 
�Tات����ا 

- �E
�ا %^ '��ا&;� ';�E ا� ��ت
T� "#k��' :رة��I%&ا� 
5��ت�� 8��,6� ��ال،f� �رؤوس 8:�\�

�"#(/��،�Pا
��ت��NRGsر:'،�-��éا 
%�05ت،��\]��8ا&
�qن�U��ß�U'����ا&
ا���ر)�'،�ا��

'&�
�� �EB&ا� �a�5�� �T/q� ��ت
T� �وأي 
ار�ا&N��0ت،Vإ� ،�P2ا���ا��xy&ا� �ا&;
5��ت ���� Käو

���m� .�0م�ا&�EBك�ا&%�Iر:'�KLف�F%Tك�ا�Ecأن��"#��"#q�;��tو���D
�#�م��\�:�8ا 
�Tات�و:

Koq��
2��#�
%5&: 

 ا&�[\�'؛ √


�q'�ا��,��Uت؛ √- 

 ا&,��&'؛ √


�ر √nRGs�8و:�
 .ا&%

III -2-1 
�2�l! ������ا 


��tا 
�Tات��#"�I��_%qن�#��E&ا�F2�Y�kر��
nRGsذ�<�ار����zر���;��_cأ�
P�;&³"�ا%;Ô


ة�P�k� ho�� �ا �د��ن 8[\%q� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك Y�k� ،
P�;&ا� ho�� ��ق�s� KL� �D
q� �ا&��ق أن

��'�q%\]�8ا �د��ن���hoا�%��ز����FTل�-]'�FGHك��EB&ا�KL��
E�U��mB,�
دة�\��'%U�.


�رات�ا �Nر2'nRGs� ��� �EB&ا� �a�EIq� xy&ا� �fر[�ح KL .ة�
�و- Y�FGH� �EB&³"�ا%;Ô� ��-

�،"#$%��
P�;&ر2'�أو�ا ^�ر['�و:�0ن�ا�N ل�اFT����tuل�ا&�دا�BmUر��
nRGsرة�و�I%5&�'�(��

                                                 
1  Muhamad Hanif, Differences and Similarities in Islamic and Conventional Banking,  International 

Journal of Business and social Science. Vol 2,  N:2. February 2011, P: 169. 

�	د%7	 و"ط���	ت ا�
 ر���: ا���وك ا���
��(*(د (*(ود ا
#<%و�+،  2 ،	7
،,( ن، ا
(!�رة 
%�	ر وا
�وز�9 وا
ط� ,�، دار أ'+	

  .112: ص .2010. ا8ردن
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'���hoأ�Gس�P�m&'�ا�ا �&�'��G�&ا�ho��"#B2�80Nµ��[%mq��cن�دورàk�':ر�I%&ك�ا�EB&ا��
E�U


ةP��  ؛1ا&

III -2-2 �
�2�l!ت���% � : 2	�,��ا

��EUأي��،_�;uودا�hoن���

�àkن�ا �د�#ن�Iq+�أن��T/qوا��P�;&ل�ا
;��hiإ�'k��ß�U


�q'�ا&�دا�tuا �)�دة��U�,-�KLت�sد�Tر�وا��,��Uت�ا��Aر:'،�2
��أن�-�"#k�%&�9�D���Iري�

� ��� �q%�0ن ��Tص Y���%-�U� é�%\�� '��FGH� �ا&�EBك @;µ20 %� f� ���':�E,&ا� ر[�ح

';>�%�
��Dإدراج�أو)F%Ts�4ف�. 2 �ا)�'�أي�T,�رة��#"��kت��U�,أ��اع�ا�����q��
�k���أ

Koq��
23:  

√ ��e�	�S0� ��¶ %���ت ��%Ç��� :��\أو��� �ا��Aري �ا��,�ب +-�V� Y�;6�z� '��FGH� ا&�EBك

��cه� �«ن 
�ر�أ��ا&4nRGا� ��� 'I���� 
Pا&;�ا� ��cه ���º� �وإن Ùy-� �أو�أر[�ح 
Pا��� �أي ا&�5+

��&���و 5
�ل&� ����� Y�FGH� �EB&�k� ��ه،���� 8
\%��zر�و�
nRGs� KL� ��N6�zرك ا��,��Uت

�Ùy��4U�,-����+�í&ا��D
qا �ل��+-�V4،�و&���I�. �pء�2
��q%_�ا&����9NDا��,�ب�

��a�F
��ال��KLإ<�اض��fه��c�8$N6��aâD&ت��U�,ه�ا���c�8n��{%���x�k�':ر�I%&ك�ا�EB&ا���أ


�&��Dا&����9NDا��,�ب�ا��Aري�Pا�k�ho��8[\q�z�

ة�ر�_�أن��V-+�ا��,�ب�<P��U


ة؛��P�k�8U�m� �0qن�

�E0&�	�ري  √ ��¶ %�ب ��%Ç���� FGH� �EB&ا� KLم��mq� ��-� �ا ^�ر[' 
m�� t�>�%U� ��mqم Y�

���ا&�[}��';u�p�'[-�ho��'&�
��8U�m���ال�fر��
nRG�U)ا ^�رب�'[- (�t�أq^��ا �دع�

���ا �� 8
\� .��EB&وا����ا �� ��� �)�ء �أي 8
\%q�z� �ا �دع �àkن �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� �
E�U

Gدة�
\��^���kإ&��4ز:�دة��F��º�Z5B د�ا�U�5م��
�ر�ا&%�Iري�nRGا�'I�R��ho���rE&ا�@$µ���5

��الf .Kiول�ا �ا
A�4ا�E�Bq��
 .k��ß�U'�إ�hiا�kF%Tت�أ�Tى�2

  

  

  

  

                                                 
1 Ashfaq Ahmad, Kashif. Ur- Rehman, Muhammad Iaqbal Saif, Islamic Banking Experience of Pakistan: 

Comparaison between Islamic and Conventional Banks, International Journal of Business and 

Management, Vol: 5. N:2, P: 138. 
2 Kuwait Finance House, Third Annual Report, Kuwait, 2003. 

  .122: (*(د (*(ود ا
#<%و�+، (ر<9 ! �ق، ص  3
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  .ا��Oق��$ن�ا� %���ت�E0&�	�ر*��:��ا���)ك�cEd!���وا��+�ر*�): 03("8ول�ر/��

ا� %���ت�E0&�	�ر*��:��ا���)ك�  اL���ر

��!cEd  

  ا��+�ر*�ا� %���ت�E0&�	�ر*��:��ا���)ك�

  

���
\���ا�)د!  

��
�� ��ا&4»� �ا �دع '�D5���
%,6

�8;I:و� �cر�
nRGا������� 45
\q

���-�4mا �Nرf�KL�'2ر[�ح  

��EB&ا� hiإ� �ا �دع ��� �ا �ل '�D5�� 8m%��

��EB&ا� '��ذ KL� �Eqد� {B[q� �ا �ل �àkن Ki�%&�]و


��q\�م�د�tkأq'�ز:�دة�&5
�دع�  

  

  

�S�%��  Fر��ح�أو�ا

� �ا �دع 8
\%q�'B,�U� �P�,ا��

�ا ^�ر['� ��ل� �رأس KL� 4%
c�,�

��T/:و� �P�,T� ��m\�� �-�ل KL

�KL� �fر[�ح ��� �a�5�� ���ا % '[-

  -�&'��\m���أر[�ح

��aýو

�8ا �دع�أي��KL��P�,T-�ل�-\%q�z

�4&� 8U� 
�ر�أ��ا&4،nRGا� �U/ر[�ح 4&� '>F��zو

�¹P�%�� ��� �rE&ا� @$µ� ��5G� 
د\�� 
P��

4&��
�ر�nRGا  

�^�ر['�)�e  m����p��P)ع�ا��89�
  ���p��P�(�"#��
mE&ا�hoإ)�رة���
m�  

  

  

8S���ن�ا�	X  

�'B,�&�U� 
�ن^�� "#�� 
P�;&ا

�<mk� 45k� 
د،\�� �و�#" 5
�دع&

�ا&�ي� �ا&�[} ��� ';u�p� '[-


�8ا��,�رة��KL-�ل�\%qأو���m\%q

�aýو
-  


د�\��و 5
�دع&� 'B,�&�U� 
�ن^�� 
P�;&ا

�EB&ل�ا�
5���µ$@�ا&�¹P�%��KL��rEأ�G  

�: اL.8ر �-,#ن، 
\�نG،��E��Lوا� �ا5OL)م ،��!cEd� ��W�.Lا� 
�ن،��ا��	
��ت�� ،�
N&ا� tµ���� ،hiوf� ';B�&ا

 .16،�ص�2000

III -2-3 
�2�l! ��(�%�ا 

�،tu&'� �ا)�'�ا&];�[�ت��#"�ا %�<;'�&�5دا��ا&,�hoظ�����l&�h�,6�':ر�I%&ك�ا�EB&ا

� KL� Y���%-�º� ��;uودا� ��� ��IUء é�
�و�\%^%�� �أ�Tى ��ق� hiإ� 'k��ß�U� �ا ��2:' : ا&�EBك


ات�EG� �ا&m]#"ة، �pH;�رات ،8(f� �<]#"ة �ا&�mوض ،'���ا���0 
اتE,&ا� KL� 
�رnRGs

���دة�. ا �G,�ت �D;&�U� �a�àk� '��FGH� �ا&�EBك KL� �
E�U� 
ة،P���ا& �و)�د �
^%q� ��cا 8ºو


�ر����1ا)P�k�4@�ا&,��&'nRGs��aâD
q�z���-ر��
nRGs�ho��'و���µ,£+�ا&^$���ت�ا 

�z'�إ�وراق�ا �&f�KLر��
nRGs��aâD
q�z��
2�8(fوض�<]#"ة��m&أو�ا�،'��
ات�ا���0E,&ا�KL

�H)�رة� ��0Vك �FTل ��� �ا&,��&' �ا-%��)�ت ��ا)�'� �aâD
�و: �-Fل، tر��N�� KL� ���º� إذا

                                                 
1  Said. S. Martan, A.F. Abdul-Fattah, Islamic vis-a-vis Traditional Banking A "Fuzzy-set" Approach , at : 

http://www.philadelphia.edu.jo/courses/banking/Files/Banks/b087.pdf 
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]M�&�8�
;5&�8Vf��(�q���-�EB5&�ûmB��'�D5 ا��
E�Uدة�
\���'�] "ة�FGHك��EB&ض�ا�;%k


'��8Vfو�D5���8Vf�'\�ل� �&��ا&]��mU��:�
nR,
 .  ا&]�0ك�&5

III -2-4 ا�
�2�l!ر�	�&E0�7و*(	�� 

��k��� �وا&%�Iر:' '��FGH� �ا&�EBك ��� ��H%�)�'�ا&�F2ا&��E#ن tر��N
5&� �ا&Fزم 8:�
%


P���hoف�ا��]�ل��
aå.��_%q�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL���-�8:�

��V�KL�$'�ا&%Dqق���&��Dا&

�KL�zوض�إ�>�
(���z�'��FGHك��EB&ا�KL� �
E�U�
Pا���8���FTل�ا&�mوض���8U�mا&:�
ا&%

8n��'V�Tت�z�-" :ة
P�kون�
U��,ض�ا���m&ت" ا�(�%E ا�KLق���
���Koqا&�kو:  

xأو /�N ß�ا)��e�	�S0ت�c�5%&�ا (Overdrafts/ credit cards  

�
Iت��F��,R&ا� ���U#ن��cه�،
Pا�k�8U�m�
��#ن�

E}�ا&�EBك�ا&%�Iر:'��,6�Fت�&5�

"'���
%Psت��>��B&8" ا�

��q�'�ا&;���EB&د�ا
\q���- .��k����aأ��'�Em%&ه�ا�cت���U�Iqإ���و

�80p�KLد��mE&�8ا

B5��4ED�'�ا-%��)���4دون�-q���-�'�P�E.�'�
T�8�
;5&8P�G.  

�_�5,6�_%q���-�'\Uل�ا �اFT����8:�
��'��m��x�kم�RU,���8ا&%FGHك��EB&ا� ��أ


�KL�8n[ا&B^��'�ا �%�رة�و&���ا&�mEد�%q�'��FGHك��EB&ا�KL�

%;���T�80آpك��Ec"Debit 

Card "
�V�8ر
\q�4U�,-ن��ºإذا��<mk�'>��B&ه�ا�cل��
;%G�4اED
q�8�
  .]-���أن�ا&;

���
ة�KLkا&�EBك�ا&%�Iر:'�أP�k�tk�8د�

�8ا&;\%�،��hoرة��
m&م�ا
��'&�-�KL�4أ���
2

'�k��Hة�"M�
ة�&5P�k�tk�8د
\%q�4�àk�
q
,R&ا .�'\Uر�ا �ا����'��KLإFGHك��EB&ا�KLن�#-�KL

�+&��q� Y�FGH� �EB&ا� �ا&àk��AÖن '&�-� KLو� ،8�
;5&� '��^B&ا� �و�Vل 
E�� �ا&�[} �\%,Ô

�ا ,5% Z5B �Uxðñ�Gf� 
m;&ا� KL� 4�5�� ���ا % KoVf� _ .�'
P�>� t��U� Y�FGH� �EB&ا� و:�mم

�ho�� 
رةm&ا� 
م�� '&�-�KL� �أ�4 
m;&ا� KL� �و�MN"ط ،�Tآ� Ko:�
��8��,6� 
مmq� ��-� �:�,;
5&

��EB5&�8T6;%³"�د�']�mض����q��
��ة�وا-
ة�2�KL��\%,6ط��,>f�8ºاد�
�cا�-,+�[ا&,


m;&ا�'$�V[1؛  

��e�r /7"F�#$./� 
�:�S0 :�8	�ن%&� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� 8(f� �<]#"ة �ا&�mوض {E
�

�'\Uل�ا �اFT����_%�k�'��FGHك��EB&ا�KL��
E�U�
Pا�k�8U�m��8�ا-%��)�ت�رأس�ا �ل�ا&;�

��U�Y[\�'�ا �NوعFGH��EB&ع�ا�E>ء�إF
   .أو�p��دات�ا �Nر2'�و:�ho��+Iا&;

����r /Lن�ا�	�S07"F�7*(3و�«E(�:اء�أو���N&ت��,G�
��c�8nه�ا&�mوض�&5�{E
�

�ا �)�دة ��Vfل 
الBRGأو�ا� t�G�%&� '%U�n&ا� ��Vfل ��cه�. �EUء {E
�� '��FGH� �ا&�EBك KL

                                                 
1 Usmani, T.S,  An Introduction to Islamic Finance, Maktaba Ma’ arif Al Quran, Karachi, Pakistan. 2002. 
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80p� KL� �: ا&%
�:Fت �إ�E[%Gع ،8(��� t�U� ،'\Uا��)8(f� <G�%�� 8:�
� (�8:�
�ا&% KL� ��أ

���FTل�ا �Nر2'�وا �_%�k�8(f�8:��2
���Koq^�ر[':  

 *��k��� '��FGH� �ا&�EBك ��kن ��E[%GHع، ،8(��ا  t�B&ا� ،'\Uا �ا� ��q� �
�k

�ا&�[}� hiإ� 'k��ß�U� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� �
2� �ا �ل �و&�� ��Vf�"#k�%Uل '���
%Ps� ا&�,R�Fت


m;&ا�KL�'B�"M وا��,�رة�ا.  

 *
�ا& �\%,Ô�zر��IqH� Z5B�� �àkن �H)�رة ��q� �
�k� ����8Vfأ �و�Vل 
E��zإ� tk

�']�m�� ��Ecك ���º� �وإن KLر�إ���Iqإ� +5�q�z� 
q
,R&ا� ho�� 
رةm&ا� 
م�� '&�-� KLو� 8�
;5&

8T
����ا&��EB«��اض�q"#T'�و6�z;%³"�)�ء����ا&
mq��،KoVf�
m;&ا�KL�'�2
��أن�. ��Nو

8n�����ا �� 8º :�EB&ا� ��5
\%q� ��Nµ . ا&95% ���mم z� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك �أن ��Vfل�ا&��ق اء


�ذا�4-�KL��EB&�8اB>����'5
;%,�����ºإذا��zإ�'%U�n&ل�ا�Vfأو��'�&�
G1ا&�أ.  

*���
ة�����KLأP��Uم�<�وض�
mqري��I%&ا��EB&ن�اàkرات��m;&�8ا:�
ا&���cا&;�mري�أو��

���� �D,&ا� ��pاء _%q� ��-� '[>�E%�� ��Nر2'� 80p� KL� ��,6�Fت {E
q� Y�FGH� �EB&ا� -#ن


��ا&�Nاء،�و��8B>�'q�a��tا&��EBو�,
د�n&�'k��ß�Uة�
ا&;
�f�8<,�ط�&�8º�ho���EB5و-

8�
;5&�'�D5 �8ا:�\��_%q�"#Tf�<,m&ا�
q
,62.  

��H%�ج�* ��� 
�ا&%/2 �دون �ا&�mوض �FTل ��� �ا&�mEد �5T� _%q� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL

�إ �و)�د ��� 
�ا&%/2 
E�� <mk� �ا&�mEد �5T� _%q� '��FGH� �ا&�EBك KL� �
E�U� Ym�mج�ا���%�

�Gf;�ر���0ن� �àkن �&�ا �ا��,�رة _A�U� �>�ERq� �ا �ل �رأس �àkن �ا �Nوع 8Nk� �وإذا ،Ym�m-

  . 3أæ2"�ا�m%Gارا����ا&�EBك��Tfى 


ول�Aا�� KL� �وا&%�Iر:' '��FGH� �ا&�EBك �U#ن �وF%Tsف 4U�NR&ا� �أو)4 ���l�� �D
q

Kiا �ا:  

  

  

  

  

                                                 
1  Zeineb Mohamed El-Gawady, OPcit. 
2  Hanif. M and Hijazi. T.S, Islamic Housing Finance: A Critical Analysis and Comparaison with 

Conventional Mortgages, Middle Eastern and Economic Issue 6. 2010, P: 99. 
3  Siddiqui, Muhammad Nejatullah, Rationale of Islamic Banking, Jeddah, Saudi Arabia: International 

Centre for Research in Islamic Economics, King Abdulaziz University, 1981. 
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  cEd!���وا��+�ر*�أو"�mا�&�m��Kوc��0ف��$ن�ا���)ك�): 04("8ول�ر/��

��!cEdا���)ك�ا��+�ر*�  ا���)ك�  

�

%;6�'��FGHك��EB&ا�KL�8
ا&��9P�gو��:m'�ا&;

�'��FGH�';��N&دئ�ا�B��ho� )�]�&ا�_:�\�(  

�

%;Ô�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL�8
ا&��9P�gو��:m'�ا&;

K���&ن�ا���m&ا�ho��8��0&�U )8
  )ا&�[��أ�Gس�ا&;

� 
أB�� ho�� 

%;6��
nR, ا� �U#ن ���وا �� _�,m�


م�رأس�ا �ل�%,�  و


د\�
ة�P�kل�
;���
^q��
nR, ا  

';��N&ود�ا
-�KL�،ر[�حf�_�r;%&ف�
aÛ  ود

ون�-Uر[�ح�f�_�r;%&ف�
aÛ  

�'qد/�� hiإ� 'k��ß�U� '��g�º� �ا&��ºة t
(� ho�� 8
;6

�a�5��'B(ة�ا&�ا�º�&ا  

��º�&�U�8ة�;%��z  

 f�'��g�&ر2'�6;%³"�ا�N ا�'��FGHك��EB5&�'�G�G  �9P�gو� _cأ� "³%;6� 
Pا��&�U� �وM>H"اض H<�اض

  ا&�EBك�ا&%�Iر:'


5�'�ا ^�ر['�&%\]��8;µم��m��z�'��FGHك��EB&ا

�ho�� 8�
�ا&; 
رة>� 
م�� '&�-� KL� '�kإ��� Z&�B�� أي

�Z&�B�� ��ض�� �ا���zت @;µ� KL� �f<,�ط، 
q
,6

q"#ت�ا����;
Aا��hiة�&5%;�:@���)�4إ"#$V'.  

�'�kإ���Z&�B���ض�ا&�EBك�ا&%�Iر:'��)�hiإ�'k��ß�U

'B2���
Pا�k (اد

رة���hoا&,m&م�ا
��'&�-�KL.  

�Z&�B��tk
�,%\�mت(� (���m\ف��
aåا&;�م��t�E5&


�'�ا&;�د&'E%&ا  

'V�4ا���kا
cأ���m\%&�h�,Ô  


�'�&�[\�'�ا �Nوعcأ�Y�;Ô�Y�FGH��EB&ا  � 8�
;5&� '�
cأ� Y�;Ô� �ا&%�Iري �EB&%�4ا�وو�;

  .ا �&�'

�tu�U� ،�
nR,�� ،�:�p� 8�
�وا&; �EB&ا� �U#ن '>F;&ا

  و�MN"ي�

�q
�  .ا&;U�'>F#ن�ا&��EBوا&;
�F��Kä�8<'�دا��Pو

�ا ��2ي،� �EB&ا� 'U�>�&� Y�FGH� �EB&ا� t^�q

�'mkا�
U� _%aÞ� KoTو)��ز�دا� �أ�Tى، '�U�>ر� وc��Ýت

';��N&�0م�ا-»��EB&ا�'�Nwأ  

U'�ا&��EBا ��2ي�وc��Ýت�q��t^ا&��EBا&%�Iري�&�<�

'�5Tا
  ا&�<�U'�ا&

�و-,��Uت� �ا��Aر:' tuا&�دا� �
^q� Y�FGH� �EB&ا

�ho�� tuا&�دا� ���º� �إذا �D&� ';Ôود� 80p� KLر��Tدs


وث�-�'&�-�KLرك��NÔ�8�
أ�Gس�ا ^�ر['�àkن�ا&;

  ا��,�رة

  

���د ! N: ا���Kر!U�/ �5��6إ!1اد ا� L(: 

- Conventional vs Islamic banks : http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Banks/c1010.pdf 

- Fahim Khan, Mario Porzio, Islamic Banking and Finance in the European Union. A chanllenge. 

Studies in Islamic Finance , Accounting and Governance, Edward Elgar, PL, UK, 2010. P:99. 
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Käو<�ت��k�'��
I��hiإ�'k��ß�U1:  

*�'�
��� 'G�D�� ���0ن 8:�
�ا&% �أFT<��ت ���cأن Y�FGH� �EB5&� �ذو�fو&�:' ا&�
ف

t
%I ا .�KL� 
#نc�, ا� �-�mق ho�� Y�FGH� �EB&ا� 
ER,Ô� '���
%(s� �ا&;
ا&' ��m\�� 
فaå

I%&ك�ا�EB&ال؛-#ن�ا��f�ho��':ر�  

*'��FGH� ';��N&ا� �أ-�0م ho�� 
ER,6� '��FGH� �ا&�EBك �أ�
�ل 8º .ك��EB&ا� ��أ

�Pدا�'>F;5&�
ER,6�':ر�I%&ا -�����EB&ن�وا#�"Mm و[#ن�ا�'�(�����EB&ن�ا �د�#ن�وا#U��q
�

  )�'�أ�Tى؛

*&�8�
�mUúء��B��Vf�';ل����KL�95%ا&��E#ن����ا&�EBك�-���أن�ا&�EBك�ا&%�Iر:'��

�'��FGH� �ا&�EBك �أ�Vل �-#ن KL� ،@��E�� ����T<�ض �ذات '�&��� �U/وراق �U�.� 8Tد� � ho�

�'��V/Uل�-m�m�'�و[�&%�àk�Kiن�<
رة���
���D&ض��>���Tر:'�ذات��
nRGsل��Vf�KL��2"M�

��5T�Ki�%&�]د�و�[%>s�KL�'�m�mل�ا���Vf��k���ho��'�>�%��'��FGHك��EB&ا�KLاض��>H

�
%Ps؛2ن  

*���� �و�N6ى ���Bع tu�^B&ا� ��\U� 8:�
�� �أ�Vل �
^%�� '��FGH� �ا&�EBك KL� �Vfل


م���mد�mk>؛mqري��I%&ا��EB&ن�أن�ا#-�KL�،8�
  ا&;

��Gق�* �و)�د 
م�� +£,µ� Y�FGH� �EB&ا� �أ�Vل KL� '5P�,&ا� �ا �&�' �fوراق 9;�

'��FGإ�'�&��.  

III -3��*وا��+�ر���!cEdون��$ن�ا���)ك���ا>��وا���K�ل�ا�u6أ  

�ا&�EBك� ',k�E � '5c��� ��5;I�� xy&ا� �ا&%��ر '5-� � 
;µ� '��FGH� �ا&�EBك 8[�� _&

�'��FGH� �ا&�EBك �U#ن �وا&�Nا2' �&5%;�ون ��kص ��Ecك ��#"�أن �ا&��:5' �ا��³"ة �ذات ا&%�Iر:'

'��E[&ا�KL�'��FGHك��EB&ج�ا��  .ا ]�k�'�ا&;� �'���tا����ظ��P�[T�ho]���وا&%�Iر:'�ßد

Koq��
��'�.Fث�أ�0pل�2FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ن�ا#U�'2ا�N&ا��T/أن����D
q3:  

                                                 
1  Almutairi, Humoud,  A comparaison between Islamic and Conventional Home Financing in Kuwait: 

Client Perceptions of the Facilities Offered by the National Bank of Kuwait and Kuwait Finance House, 

Doctoral Thesis, Durham University, 2010, p:39. 
2  Balance sheet analysis: Islamic Vs Conventional, New Horizon Islamic Banking, Global perspective on 

Islamic Banking and Insurance, Junuary,1, 2009, www.newharizon-islamicbanking.com.pdf. 
3  Mahmoud Ibrahim. M. Adam, (2006), Some Aspects of Islamic Banks Dealing with Conventional 

Banks Including Suggestions as to Modes of Cooperation.  

http://dradanlawoffice.com/pdf/some_asperts.pdf. 
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� ���/����� ����Lا� �اEwL%�ت �!%�)ى aI)� �ا&%��:�،��ا��Kا>� �ا&%���>، و�pHاف،


�ت�&�FDا&��E#ن����ا&�EBك��rE%&ا�#ن�وا�m&ت�وا�;��NR&ن�ا#U)8n� : �EB&ك�ا ��2:'،�ا

'��FGHو�'�DEB&ت�ا��5

c�،'q��Ýت�ا&�<��ho��'Uا&;mE&ت�ا�Ý��&؛)ا&,��5ت�وا 

��hoا ,%�ى���6ا>��(�aI!%�)ى�ا�)82ات�ا���\����$ن�ا���)ك�cEd!���وا��+�ر*� �


ةq
�� '�DEU� ��ت
T� "#k��� �FTل ��� Kiو
�وا& Ko\ �0ت،�: ا�N&ا� 8�[\�� 8n�

� �وا \5�'، �ا&
و&�' 
�دات�ا&%\�:Fت%�H� {%k� ،'�DEB&ا� �ا&^
���ت �و<�Bل 
ارVإ

'q
ER, ا ...'��FGH�';��N&ا�t����mkط���ا�Nµت�F��;�
ة���hiإ�'k��ß�U .��D
و:

Koq��
�k�'�DEB&ت�ا��5

��q���ا&;�k�0ل�ا&%;�ون�pأ�{���� :  


�:�8ا&%�Iرة�ا&
و&�'�U]�$'�ا �ا-�'\U����x�(�_%qأر[ ♦����
��Dأن�q%_�ا&%;�ون�q³"ة�%;��ح�

�ا&
ول� @;µ� KL� tر��N
5&� '�&�
Gا&�أ� �&�Nاء��Vfل �ا MN"ك 8:�
�ا&% �FTل ��� ��T/Uر�أ<8

'��FGH .ات�#�I%&ت،�اz·�،'���E[&ا�Yw�B �U�8:�
k��ß�U'�إ�hiا&%;�ون��c�<B��q ...�KLا�ا&%


�:�8ا �Nر��tا %��G'�و<]#"ة�f)8؛� 


��Dأن��0qن�6;�ون�أ�KL��^qا �Nر� ♦qل�)�ء��\��'��FGHك��EB&أن�ا���8،�-(f�'5:���t


�:�8ا-%��)�ت�ا �Nر�t؛%&�8(f�'5:��
�رات�nRGا�hi�8إ(fر�<]#"ة��
nRGs�tuودا��� 

♦ �،'�Em%&ا� ��NRGsرة _q
m�� ��q� �
�k� �وا&%�Iر:' '��FGH� �ا&�EBك �U#ن �6;�ون �Ecك

��Iل��\5��8و<��س�ا �����NRGsرات،�ا&%
ر:+،���Bدل�ا ;�5��ت�Hدارة�ا ��KL�'�&. 

� � �*[<�Lا� �ا���)ك t!� �ا����!7 =>,� �	�W� �أ�
�&���أ!� 
�رس�� �ا ��2:' �ا&�EBك @;µ


5��ت�;&�'Vا����';�B�5&ك��EB&ه�ا�c�_�����D;Ôا��cو�'�و�
U�'�U�>�&وا�'�kا�pH

Koq�����r:و�،'��FGHك��EB&1ا:  

♦ � �&�EB5ك 'V�T� 
ر���N6;�ت[�� �ا&
ول @;µك��EB&�U� 'Vا���� �ا&��NR;�ت +��IU� '��FGH

 ا&%�Iر:'؛

�-,��Uت� ♦ �«��Õب �ا �زع 
P�;&ا� 
ل;�� 
q
�و�\ tو�� KL� 8T
%��z� �ا ��2:' �ا&�EBك _r;�


�ر:'nRGsت���5
��%�95ا&;�KL�{]�&ا�ô���'�أو��cاFGHك��EB&ا�KLر��
nRGs.  

 

  

  

                                                 
1  Zeneb. El- Gwady, opcit, P: 28-30. 
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�P����7ا.O�ا��qc�:  

8،����FTل�[�
��DاG%�%�ج�ا&�mEط�ا&%�&�'����)�ء��c�KLا�ا&q:  

���rم� � ho�� 

%;6� z� '�5:�
�� 8Pا
U� �إ�Iqد ��Dkة ���ز 
ي�5m%&ا� Ki� ا� �ا&�rEم 8Nk

��'؛FGHك��EB&�4اG�Gأ�hoم���m����
ة،�و�cا�P�� ا&

� '�
E%&ا� 8:�
�� KL� '��FGH� �ا&�EBك �aÞد��� xy&ا� 'qد�[%>sدوار�f� hiإ� 'k��ß�U 

� �دي�� �a�àk� 'qد�[%>s�
��� ����
�ا)% �U]�رة��دورا 8T
�ا& tز���� �إ��دة �FTل ��

'E,وض�ا���m&؛....��د&'�واØا� 


���ا �Nر�KL�'2ا&�[}�وا��,�رة؛ �cأ��Gدئ�وأ�B�
ة���ho��'��FGHك��EB&م�ا�m� 

� �8��ا&%;� tE�� ��
cأ� �P�[T� 
ة;µ� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك ��� '��FGH� 
#��ا&�EBك%�


ة؛P��&�U 

�  Hك��EB&ا�';�B���#
��Bدئ���t���kا�%��'�5%���'�U�>ر�"#q�; �t^�����5;Iq�'��FG

��5
�.  

  


����l���ا&�mEط�D:و�'��FGHك��EB&ا����
m��xy&ت�ا�I%E ا�_c�8أ[�2
����Eول�ا&

  :ا&%�&�'

� hiإ�'��FGH�'�5:�

m���D,�_�ا �I%Eت�ا&%q:  

� �8º�8
\%q���-�،ا&�[}�وا��,�رة�KL�'2ر�N ا�ho��

�8��I%Eت�6;%�
���ا&��EBوا&;

�و�^_ 
m;&ا� 'qا
U� KL� �a�5�� ��ق�s� _%q� �و[�,+ ،�U�Iqأو�إ� �B5G� ���أ �ا �Nوع 'I�R� :


�ر�ا �p�B؛nRGs�،'ر2'�وا ^�ر['،�ا ,�<�ة،�ا �ار��N ا  

��Yدور�ا 
�ل�و�^_ �FGH��EB&�8ا
;Ô���-�،ا&�[}�وا��,�رة�ho��

%;6�zت��I%E� :

  ،��E[%GHع�وا&�mض�ا��,��و&V�80���P�[T�'$و�pوط؛ا �اH�،'\U)�رة،�ا&,5_

�I,��!ج���Ç�Eا�l\	�W��*ا���)ك�ا��+�ر�=>,��	�W��!أ:  

  

�  "³%;6��_q
mو��tuا&�دا�t
(�KL�'�G�Gf��ab��g�8وn
%��'q
mت���,G��ا&�EBك�ا&%�Iر:'�

�'�
m ا� ��ت
�ا�� �أ�0pل ����رت 
�و< ،'EPودا� 'Eq
�� 
ةP�k� 
zت;�� 8U�m�� ا&�mوض

8
NR&� 'qد�[%>s� �ا&%��رات t�� ��p�
�ا �&�'�: � �ا&,�ق KL� 8T
�ا&% �ا �&�'، 
�راتnRGs

âP�]ز� ü��[&� �أو �����[&� �MD&s"و��'�Gاء �Fت�; �U� �ا&m��م ،�a....Øا�.
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  :ا�O.�7ا����

����9ت�إدارة�و/��س����Bا�%�)���:��

��!cEdا���)ك�ا��+�ر*��و  
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8�5	�:  

�95%�
U� �ا&�EBك 8
;6� ��-� ،KL�[ ا� 8
;5&� '��Fز� '�V� �ا �����ا �&�' 
;6

�وا�%
�د� 'V�T� �اMG"ا��I��ت tو�� �FTل ������ا �� ��� �ا&�Eع ��cا �إدارة ho�� أ��ا���


����Tا&,��&'�I�������U#ن��cه�ا ���،��G��>و��abB>رة� �ا��%��+�&�Gت�وأ��Em�. 

ا&�xyأدت�إ�hiا���اب��Gfاق�ا&
ور�ا&-)2007 (�"#BD���U����fز�'�ا �&�'�Tf#"ة�

�'�ا&�rEم�FGو�،'qد�kرة��[Uك��EB&ار�ا�m%Gن�ا�
^&�'&�;kرة��[U�'&��,&ا���Tدارة�ß

'���r��';�B����&�xy&ت��#"�ا %�<;'�وا��  .ا&f�'&�-�KL�Y0EBز

�رأس� ��0qن �qأ� 8����ا 
ة�� ho�� 

%;Ô� ��-� �ا&m��س +;V� ����Tا&,��&' 
و�;


'������ا&,��&'��%^
�إ�#"���aÜEI%&�_PF،�&�ا�Iq+��ا �ل�5Gد�إدارة��
%� :���Tر��B%Tا

�
E�� 'qد�[%>s� �وا&,��Eر:��cت �]�در����Tا&,��&'،� 'k�;�� ،x����ر�ا&�H� ا&,��&'،

�cر��g .ل�FT���
�ذج�<��س��cا�ا�������
q

��\5��c�8ه�ا&�mEط�Iq+�6;�:�9و�\;êو


ود�-�tس�وو���m5&ات��p��'&��G�'�
�ا-%
�ل�أزq
\%U�{
,6�'
PF��8
�.  

�إدارة�� KL� '5
�ا ,%; �وا&%Em��ت �ا&��ق _c»� �ا&%��ف 8[��ا& ��cا �FTل ��� _%�G

��'�وا&%�Iر:'FGHك��EB&ا�KL��'&��,&ا���Tس���و<.  
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I -دارة�ا�%�)���:��ا���)ك�®��<#�KLا��+�ر*� ا�����9ت�ا���!cEdو 

I -1 5)م�وإدارة�O!��(�%�ا��B�  

�80&� �ا&,��&' ������ �ار���ع hiإ� �Tf#"ة 'qد�[%>sو� �ا �&�' �ا&%��رات أدت

��ab&��G� 'B>ا� � �ا&��xy\%�ج '��FGH� �ا&�EBك �aâ��و �ا&�EBك، �ذ&� KL� �
U� �ا �&�' ا �G,�ت

�Fء��aÛو<��س�د<��� �����ا&,��&'��
^��Ùy- .���c�#
q���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�أ�����aإ�zأن�

�������و ��[P�[T� t�� �kا�%q� �
U� �ا&,��&' �و�\5�8 �و<��س �ßدارة ¹���Uا t��U� '��5�

'��FGH�';��N&دئ�ا�B��t����mkام���ا"M-ا�t��'�5:�
  .V�$���ا&%

I -1 -1 5)مO!���(�%�ا��B� 

،�EB5&�'�&� ة�ا�m&�8اn
�و� �4���و6��Kä;³"�ا&,��&'����<
رة�ا&��ho���EB/دq'�ا&�Mا

��M&sا��ت� ��cه 'qد/�� ho�� 
رةm&ا� 
م�� �àkن 8U�m �]و� ،<mk� 'q
mE&ا� 
�mkت%&�U� '�B���

�"³%;Ô"'&��Gم�
�"_�,m���D
q���-�، hi&'��إ��5'�: 1ا&,:���'&��G�،8(fة�"#[>�'&��G

 .f)8،�وG��&'�ا&,�ق�

� 7"Fة�#$./���(�E:��t��،�cر��g�
E��4���
�ا&�Mاq
,6��EB&رة�ا
>����"³;6


��'؛^�
ات�q
,R&�0ن�ا����'،�-�وط�ا&�[\�pر��B%�sن�#;µ��Tf 

� 7"F� �
*(3���(�E:��8(f�8:���KL�º�8:�

رة���hoا<M"اض��m&6;³"����ا

�;�m&'؛�'�50%U�8:�
  �ا)�'��
���Vfل،�-����0qن��


ون���Eزzت��:�E)���ا�%)ق  �Uق�رأس�ا �ل��Gت��I%E �_Pا
و�x�;6ا&%
اول�ا&

 "#��':�;G�'5P�Gل��Vf�8;(�hoرة��
m&ور:'�أي�ا��. 

 

� �)�����B���xا�%�)��و�;�ف �ا�m\%G<�ت ho�� ���Eqي �ا&�ي �ا&��ق 'I�R�� 4�/U

�Ki����Aõره،�أو��
nRG�8ا^�qا&�ي��'q
mE&ا�KL�@P�k�������ا&%�q��q�B%�¹إ ا #�ا��'،��cا

45:�
��+Iq .�'�50%Uا�����ة��'q
mE&ا�ho['�ا��]�ل���;V���2
�����T���rqا&,��&'�

'&�m;� .KL� '��FGH� �ا&�EBك KLا������ ��cا _g�;%:'�و���0��إ 
م�� t�� ��5��;6� 
م�� 8g 

                                                 
1
 Rudolf Duttweiler,  Managing liquidity in Banks: A Top Down Approach, Wiley Finance Series, 

John Wiley and Sons, LTd, UK, 2009. P: 287 
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Pا��U� ��M>s1�ho"اض �ا��]�ل �V;�[�ت ��� 
:�q� �
�� �\�م� �ا&
�qن t�U� �أن �
2� ،

8:�
   .2ا&%

� ���
�� �إذا����Bا�%�)�� ��-� ،�EB5&� 'q
mE&ا� ��<�ت�Hو� �ا �ارد �U#ن ��cا&��ق

� @P�k� �5�q� �k��ا 'q
mE&ا� 
ا��ت�%Gs� 'q
mE&ا� �ا ]�در �>�k)q� �را2
ة I+�أ��ال

�cر�
nRG�80)اp� �5�q� ��cا �ا ]�در�àkن 'q
mE&ا� 
ا��ت�%Gs� ��ق�� ��
E�� �D;&�]و� ،

� '&��G)�Aõ (دة��:�&� �أ��ال t
(� �أو �ا&
�qن @����� hoدر���>�"#�� �EB&ا� 8;Iq� �
�

�-,��Uت� 
q
,R&� '�k�º� '&��G� 
رة�� 
q
aÛ� �aÛ��5
�� KL� �ا&�EBك ���ا)4 
>� ��-� �Vfل،

�B5وض�أو���m&ا�{E��،tu&'ا&�دا��ا&,����Uف��;Ô���
q'�أ�Tى،�و�cا�mت���B5�%� .   3'�أي�

�hi&'�إ��ا&,���T�9E[:5و�Koq��
  :أ��اع�2

� �ا&,��&' +�ó���T)']�5� ا� ����Tا&,��&'�)ا&,��&' ،xy>�&ا� ����Tا&,��&' ،

�hiوf� �ا&Fnث ���fاع �6;�ف ��-� �ا&,�ق، '&��G���T� ،8:�
�ا&% '&��G���T� ،'�ا �Nو

Koq��
24:  

1 / �B��� �ا�%�)�� N TCall liquidity Risk:��،�;�� �وا��]�م ��V»�Uل <B���


�آ)�&��،�و�cا�q


ل��U�'mB,�وا %;��í&�U��5[�ت�ا ��)Ý'�وا&BD#"ة�&�5دا���KL�tuار:��


؛q
,R&ت�ا����ا)�'�ا&�Mا�hoدر���>�"#���EB&�8ا;Iq���  


�: ��B�Term liquidity Riskا�%�)���ا�)/�^�/ 2q

�M"ة��q%����¹ا&%&�t>�% ا�"#�

�أن� ��-� 
اد،,5&� t>�% ا�"#�� �ا&%/)�8 �أي �s<�ا��'، �ا ;��Fت KL� �ا �ل �رأس ا&�Mام


��Dأن��E\�ف����ا&�Nوط�ا&%;�<
q'،�أي�ا���)'�&%;�:@��
م�اF%Gم�qات�
q
,R&ا

Fn�
q'�ا&
ا5T'�ا %�<;'�mE&ت�ا�mk
  ؛�Vf5ل�ا&;��5'��%\�ل�إ�hiأ�Vل��#"����5': ا&%

3 /�� �ا�KLو�3 و��cا�����ا ����BContingent liquidity Risk:  �<Bا�%�)��

�'5
�ا \% �ا&^$> ��gوف �FTل 'm\%, ا� �ا��]�م �أو��\�:8 8:�
%5&� '�k��H� ��ال»�U

  .وا ,%5Bm�'�&5,�ق 
                                                 

1  Anas, E. Mounira B. A,  Managing Risks and Liquidity in an Interest Free Banking Frame work : the 

case of Islamic Banks. International Journal of Business and Management, 2008, PP: 80-81. 
2
 Clementi, D, Financial Markets: Implications for Financial Stability, Balance Sheet 9 (3), 2001, 

P:9. 
3
 K.H Faghani Makrani, S. Zargar, Identifying and Measuring the Factors Fffective on Liquidity 

Risk in Mellat Banks of Iran, World Applied Sciences Journal 8 (2), IDOSI, Publications, 2010, 

P:168. 
4
 Suresh Padmalatha, Justin Paul, Management of Banking and Financial Services, Second Edition, 

Pearson , Dorling Kindersley, India, 2011, P : 310. 
5  R.S Raghavan, Risk Management in Banks, Chartered Accountant, February 2003. At: 

www.icai.org/resource_file/11490p841-851.pdf  
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Koq��
  :أ���G����l&�'B,�&�U��&'�ا&%
�:�8وG���T��&'�ا&,�ق�k��k�;ن�2

�ا��	)*7/ 4 ��(�E��B� Funding liquidity Risk :ال����f� 
رة>� 
م�� x�;و�

'q
mE&ا� �أß�U�"æ2دارة <B�����cو� ،��>�m\%Gا� 
E�� ��M&sا��ت ��ا)�'� ho�� �أي�1ا %�-' ،

�و�#"�ا %�<;'،� �ا %�<;' �وا���&�' '�5Bm%, ا� 'q
mE&ا� �ا&%
�mkت ��ا)�'� �EB&ا� 
رة>� 
م�

�  .�'�&�EB5وs-%��)�ت�ا ^
��'�دون�ا&%/.#"���hoا&;
5��ت�ا&��

����%,6�z��tا �G,'�6;�:@�أو�ا&%���5���: ��E��B)���ا�%)ق / 5
E����rq


م�2��q'�أو�اF%Tل�ا&,�ق ��+£,µا&,�ق���;,µ��� .2و�;�'�

  .���lqا&�80Nا �ا�Kiأ��اع����Tا&,��&'

 

7u6 ���/ا�%�)��:  )14(ر��Bاع��(eأ  

  

  

  

 
  

���إ�
اد�ا&�:اL.8ر':�rE&ا�t(ا �ا�@;µ�hoدا���
  .��&B'�ا�%

 

� �أن �ا&�mل �D
q� ���
�إ��B��hiا�%�)��و� 9E[q� �ا&�EBك KL: ��:� �ا�%�)�� =9e

7*(	�
�Vfل��#"�ا&,�5P'��ا��)ع�Fول ،�-����KLا�%)ق�أو�8)م�ا�89رة��aI)ا�(q(ل��

�KL� ����ا)�'��M&sا��ت�ا �&�'،�أ��EB&ا�ho��+;[&ا����8;I��P���ا��)ع�ا���EB&�0ن�اq


�ا���)'E��'&�m;��'�50%Uال���f�tk�&اض�"M>s�hoدر���>�"#� .  

 

 

 

 

                                                 
1
 Phoebus Athanassiou, Research Handbook on Hedge Funds, Private Equity and Alternative 

Investments, Edward Elgar Publishing, UK, 2012, P : 187. 
2
 Viral V. Acharya, Stephen Schaefer, Liquidity Risk and Correlation Risk : Implication for Risk 

Management, IFRI (International Financial Risk Institute), Round Table on September 29-30- 2005, 

London, P : 5. 

 ���Bا�%�)��

 ���Tا&,��&'�ا&,�ق  G��&'�ا&%
�:��T�8  ا �Nو�' ���Tا&,��&' ���Tا&,��&'�ا&�<�ó���T xy+�ا&,��&'
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I -1-2���(�%�ا��Bدر���.!  

  � �EB&ا� �#�ا��'� x���(� hiإ��rE&�]و)� 2
��) وا��]�م�Vfل���rq� ����Tا&,��&' àkن

Koq1:  

�qF)ل  � Ne�"� l! :�'&��G� hiإ� ��Vfل 8:�\�� �EB&ا� 
رة>� 
م�� �در)' ho�� 

%;6

  -���ة�دون�T,�رة؛

�.)م ���ا Ne�"� l! :�ho�� �����وا  t>�% ا�"#�� �ا&�5+ ��� ���T���rqا&,��&'

tuا&�دا.  

Käى��Tب�أ�BGأ�hiإ�'k��ß�U:  

��ال؛ا&%$#"ات��#"�ا %�<;'�&50% �f��kرأس�ا �ل�أو���ا�'� 

 ا&,�5ك��#"�ا&�B���GÀ&�Kاق�ا �&�'�و<��fز��ت؛ �


ة�5P�G'؛ �Vل�«ر�Vf�tء���ز��Gو�'q
mE&ت�ا�mk
�'�&%�<�tا&%
 Mks"ا��ت�ا ,%�

� �*(e�rدر��.!�l!��3�>!�8n�:  

  MGH�8Nk"ا��I�'؛�-

�8�;���ا&�EB؛�-��;%q�xy&ت�ا�º�N&�8اNk  

��ج�وGs%\�اذ؛G���Gت��-
�s  

  ا�a��ر���rم�ا&
�tkوا&R,�:'؛ �

� KoD&د�ا�[%>sل�F%Tا. 

Koq���k���[��l���D
q�'&��,&ى������ا�Tدر�أ�[�  :k��ß�U2'�إ�hiذ&���Ecك�

� �U��%&ا� 
م� :��U���� 
م�� �Ô;�ف �أن �Hدارة KL� �ا ;�5��ت �&�rEم �D
q

�rU��ر  
2/�� 
م�� ��Ecك ��0q�zن �
E�Bk� ،'q
mE&ا� �ا&%���U،��ا&%
�mkت 
م�


رة�ا&�ho���EBا �اU�'mk#ن�ا�m\%G<�ت��Vfل�mU�<B����
àkن��
م�ا&%/2


ر������ا&,��&'؛[��"³%;Ôة��I� وا��]�م�و���5ا&

� �hoت���U�,-و�'q
m�80<�وض��Nµ�']�5� ت�ا���B�;'�ا&£,R��mت�و�M&sا

�ا&%
�mkت� ���0ن �ا��,��Uت ��cه KL� ،���l&��Tر�آ
[��"³%;6� ا �NDف،

                                                 
1  Jameson, Rob, « Who’s Afraid of Liquidity Risk », Frisk, December 2001, Frisk.com, P : 1-3. 
2  Meera Sharma,  Management of financial institutions with Emphasis on Bank and Risk 

Management, Eastern Economy Edition, New Delhi, 2008, P : 185. 
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mE&ه�ا�cوج��Tل�و�Tد�KL�

م�ا&%/2��hiدي�إ�q� �
�����Uدة�
\��"#��'q


 ا&%
�mkت؛


رة���hoا&%
�:k�º�"#��8�'؛ �> 


ة�وا&�mض �P�� . ���Tا&

Kiول�ا �ا
Aا��KL�'&��,&'������ا�'�وا���ر)�5Tا

�l���D���ا ]�در�ا&qو�: 

  

  :��ا���)ك� !.�در�!<���3ا�%�)��): 05("8ول�ر/��

��
��ر"��  ا��)ا!�7ا�8ا��  ا��)ا!�7ا

��EB&�tد��Tرج�ا #�ا��'؛*��� ��ض�


�د��ho��"#B2�80Nµودا�tuا&�º�Nت�*%�s

 <]#"ة�f)8؛

 ز:�دة��VÀ&�';��Gل����ق�ا��]�م؛*

 ا&�ho���#2"Mا&�دا�tu<]#"ة�f)8؛*

�ا&,��&'�* 8P�G�&� �أ<8 ��[��

 ا���0��'؛

*�tuا&�دا� t�A�R&� �kا�-� �و)�د 
م�

8(f�'5:��.  

��&�'�ذات�-,�G�'���&�'؛أ�Gاق�* 

��)Ý'؛*��'qت�ا<%]�د�� أز

�@؛*�E� أداء�ا<%]�دي�

 ا����ض�ا&�KL�'mnا&��mع�ا&Y0EB؛*

*� 'qد�[%>s� "#�� 8����sا�Uت�(ا&;�ا

�'�G��,&ا ...Øا�( 

*�8:�
%&� 'q
mE5&� 'Ý(���ا  ا���)'

 ا �Nر�t؛

�وا&�Mا��ت�* �«��اض '��ا���0 ا-%��)�ت

  �Tر)�'
Source : Rifki Ismal, Management the Demand and Supply of Liquidity in Islamic 

Banking (case of Indonesia), Opcit, P: 40. 

  

���T� �إدارة 
فaÛ� ��-� 
�(� 80Nµ� �àUدار�4 �ا&�EBك �ا�������mم ��cا و �ا)�'

hi&'�إ��ا&,:  


q'�ا&
ا5T'�وا���ر)'؛ �mE&ت�ا�mk
���FTل�إدارة�ا&%��EB&ءة�اF�
�ن�� 

�U�8n#ن�ا&,��&'�وا&�[\�'؛ �f�8وا&%�ازن�:�
 �\,#ن���0&��9إ��دة�ا&%

�s-%��)�ت� � �]�ر:9� @����� 
فaå� ،'q
mE&ا� �ا&%
�mkت �إدارة �\,#ن


q'؛�mE&ا�t�
Iت����Emل��FT��� ا �&�'�ا���ر)�'�


ار�fدوات�ا �&�'�<]#"ة،��%��G'�و��:�KL�8(f�'5ا&�EB؛ �Vإ���,�� 
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��Aë�ho_�ا&�EB،���ع��-���أن��
5��ت�إدارة
%;6�،�aå�'�B�� ر�ا��Tf&'�و��ا&,

�<��س� +5�%�� �ا&;
5��ت ��cه �ا���zت 8º� KL� ،
�m;%&ا� �ودر)' �ا&%
و:8، �در)' ،4&�
أ�

�]5#ن�&5,��&'E���q
;µ�'B>ا�� 1 :و

� ��
u�5�ن��:إدارة�ا�%�)���ا�

ف�&^aÛ�xy&وا&��:8–ا�<G�% ى�ا
�- ��hoا 

�ا& 8T
�ا& �U#ن KL�º� �kا���ا�c� �و:�0ن ،'�5%��� �أو<�ت KL� ��mتE&وا� 
يmE

����U�+;Vر���ع��\�:�m\%Gs�8<�ت�ا �IEة��KLا&��EBإذا��ºن��%�G>�ا&�

���� �ا %�&
ة 'q
mE&ا� �ا&%
�mkت �àkن �ا��]�م، ��� hoأ�� �&�VÀل üÁ� ا

�'�
q'�ا&FزmE&ت�ا�mk

ة��;�E'�أ<�8���ا&%��KL�'&��G�hiل�إ�Vf�8:�\�

cا��]�م،�و�
q
,R&ا&�ي���EB&ا�KL�'&��G���Tر���gل��
%-�Uر��Eq����ا�

�
q

�� ho�� 
رةm&ا� �أي �ا&,�ق، ��� �&M>F"اض '%U�.� 
رةmU� ��ظ%-F&� h�,Ô

� �ا��abء �ر[> 
فaå� '�\]�&�U� �ا&^�ر �دون �ا��]�م ) ا�m\%Gق(ا�m\%Gق

 .�Vfل�U%�ر:��ا�m\%Gق�ا��]�م

� 7"F� �/.$#ة �ا�%�)�� ��:إدارة 'E:ا���� �إدارة hì
�� xy&وق ا(ا
E[& (�xy&وا

�و�#"� ';>�%�� 
اتq
,6� �أي t�� 8��;%5&� �EB&ا� 
رة>� �أن 
�ن^&� 
فaÛ

���ا&;�mد�ا&�t^��xyا&�KL��EBو�;�'�/N���xy&ا�';>�%���ا)�'�ا&%
�mkت� 

�ا���ر)' 'q
mE&ا .�'q
m�� �����kإ-%����ت ho�� 

%;Ô� �ا&�
ف �&��ا ا&��Vل

�ا&% �U#ن �ا��85 �RGz�;�ب �%��kة� �fدوات 8º� �وأن ،'�k�º�'q
mE&ا� 
�mkت

 .ا&
ا5T'�وا���ر)'


ف�aÛت��إدارة�ا�%�)��وFT

ف�&R,�#"�ا&%aÛو�Ki� ل�&5%�ازن�ا�V�5&م��
��hoا&;

����FTل��cه�Hدارة،�àkن��،'q
mE&ت�ا�mk
%5&�x��
'�&�ho��"#./%5ا&�rEم�ا&�
ا&;
5�'�ا ]

 À&�'�
ود�و�;�q#"�إدارة�ا ���0ت�ا&Fز-�
q
\%Uم��m���EB&إدارة�ا��V�Eل،�ا��]�م�و��V

"#[m&ى�ا
  .  �Tرج�ا #�ا��'���hoا 
ى�ا %�G>�وا&��:�8وإ��ر�ا&;
�8ا&�ا)+�إ��Iزه��KLا 
 
 
 
 
 
  

                                                 
1
 Roberto Ruozi, Pierpaolo Ferrari, Liquidity Risk Management in Banks : Economic and 

Regulatory Issues, Springer Briefs in Finance, Springer Heidelberg, New York Dosdrecht, London. 

2012. 
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I -1-3���(�%�ا��B��l!��,{����6ات�اw!  

��ض�ا��Iه�fر[�ح�ورأس�ا �ل،�و�Ecك����U��EB&ا�KL�'&��,&�80اN����rqأن���D
q

��B���xy&ات�ا�p����ا �'��
I����
وث���80Nا&,��&'��ho��+Iqإدارة�ا ��-�'���0�àU

  :1درا��abGو�\5�5������U#ن��cه�ا ��pات

 ا��Iه��x�5Gوار���ع�ا������KLأي��E%�ج؛*

 ���G��#2اء��Vf�+��(�KLل�وا��]�م؛*

�r'�ا&�mوض؛*\��'�����95� 

 ��ا)�KL�tأداء�fر[�ح؛*

*�"#��tuدا�U�'&�
�,%�mة؛ار���ع��VÀ&�t��Gل�ا  

 �EB&�"#B2�_Aëد��Tرج�ا #�ا��'؛*

�4���أ��اف��Tر)�'*
��mو���EB&ض�أداء�ا��  .ا��

I -2���(�%�ا��B���9ت�إدارة��� 

��5I��8B>���
أ�Mp�U"اط�و�G�t���Gت�ßدارة�ا&,��&'�B��'&��,&'�إدارة�ا�5
�

�EB&إدارة�ا .�aâ��،�aå�8
  :�E�k2ك���B5�%ت�&5;

- ��q� �أن �Hدارة �5I�� ho�� +Iq�<�\ ا� �و�gوف �EB&ا� KL� ���ا&,��&'���� _

 ا&
ا�KoTوا���ر�K؛


�وا �ا�ho��'mkاMG"ا��I��ت،�G���Gت�و�Em��ت� -q
�H��5Iدارة��\�ho��+Iq

���ا&,��&'؛��� إدارة�

�ßدارة� - �:�q
�ا  �و��)�4 ��s]�ل �ا&%;5�
�ت، �Nw� �Hدارة �5I�� ho�� +Iq

 ا&,��&'�k�80Nµ;�ل؛

- � �أن �Hدارة �5I�� ho�� +Iq�"#;,R&ا� KL� ���وا �� �ا&,��&'، 9�&�0�� ¹�
q


ةq
Aت�ا��I%E ا�ho��'>داء�وا ]�دfس���>�،KoTا
 .  ا&

 

 

                                                 
1  Risk Management Guidelines for commercial Banks and DFIs,  Bank State of Pakistan Report, P : 

27. Available at : www.sbq-org. UK/riskmgm. Pdf. 
2 Bank for International Settlement, (2008b), Principles for Sound liquidity Risk Management and 

Supervision. Bank for International Settlement Paper. Basel Committee on Banking Supervision. 

Basel Retrieved on September 12
th

, 2009. Available at : http://www.bis.org.pdf.  
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I -2 -1���(�%�ا��Bإ"�اءات�إدارة��  


'�&%;�:9،�<��س�و��ا<B'�ا&,��&'r&'�أ���ا&,���Tإدارة���
^%� .��V�E;&ا���و

إ�Fم�k;�ل،����>�ا&%
�:G�Gf��8�m&�'��س�و��ا<B'�ا �����ا���&�'�وا %�<;'،�و)�د

���ا&�,+��'��
I��
q
 . 1إ�Ø... ا&��رئ،��\

I -2 -1-1 مc)م�إ�¬eء��KPورة�إ�X  

�ا&%���� �Mk"ات KLا������ 'B>ا���و ����q� �ا&,��&' �ßدارة '����k#"�ا ;�5 +Iq� ��-

���mر:���8n. وfز��ت �FTل ��� 
مm�� �أن �D
q� �ا ;�5��ت �F!)ال: "�cه ªW8�� 7�
�� "�،

�ا��Bرئ " �ا��	)*7 �B�� =��]�در�" !¶� '
P�>� 'E
�ا %^ �ا&%�mر:��ا&�و����' hiإ� 'k��ß�U

�hiإ�'k��ß�Uال���fق��m\%Gول�ا
(�،'q
mE&ت�ا�mk
ا&%
�:�m��،8ر:���Ikة�ا&%
�:�8أو�ا&%

�5��ت�-�ل ;�:  

 ����'��Vfل�وا��aÛ�c�I؛ �

 ا����ض�fر[�ح؛ �

 ����'�و��2�B'�ا #�ا��'؛ �


ر��cو��ر:��ا�m\%G<��؛����'�ا&�دا�tuا �[�
ة�وq
A� 


;'�ا&�KL��EBا&,�ق�و�pوط�ا&,�ق  �G. 

 

I -2 -1-2 ��,89���9ت�اW8��ت�ا�%�)���و82ود�اx8�!82ود�و  

��cه� �ا&,��&'، �&m��س �وا��
ود �ا ;
zت ��� '��
I�� t��U� �EB&ا� ��mqم ��-

8n��5��ت�2
�'�أ�Tى�-�ل�<
رة�H<�اض�;��t��'�"Mm�ا&�5+�ا ����t: ا ;
zت�6,%�
م�

�"#[m&�8ا:�
��ض�Aë�KL_�ا ;��Fت�أو�ا&%��s�،وض�m&ا�KLض�����s�،�DB ا�+�í5&

  ا %��EB5&��k؛

�_Aë� �و��ا<+ ��m�� xy&ا� 'q
mE&ا� %5
�mkت&� �و-
ود 
zت;�� tو�� hiإ� 'k��ß�U


q
\��hiإ�'k��ß�Uدة�
\�  :ا��]�م�ا ,%\FT�'mل�Mk"ة�

�����2ا��]�م�- 
zت;��و 
ود- :�ho�� 
�د%�s� �EB&ا� +�EI�� ho�� 
��,Ô� ا&�ي

�،tuا&�دا�'B,�U��aâ��"³;Ô�
>��
2�'5P�,&ل�ا�Vf����'B,�U��aâ��"³;Ô�،'5�5>�8:�
�]�در��

'�&�
(Hاة�أو�ا��]�م�"MN ال�ا��f .�aâ�
zت�أ�Tى�;�
�ع�ا&�mوض: و�Ecك�I�
�ع�/I�


�ع�ا&�mوضI��،tuا&�دا/m ال�ا��f�،ق�رأس�ا �ل�m-'�"M/ل��Vfع��
I�...  

                                                 
1 Risk Management Guidelines for commercial Banks and DFIs. Opcit, P : 28. 
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I -2 -1-3 م�(.���.)م�و��)��tا�  ��>�qF�N)ل�وا

-����Vf�<5T�_%qل�وا��]�م�&5
\��ho��'rkا&,��&'،�و:I+�أن��0qن��Ecك�

�'�B�� ة�ا"#BD&�9ا�ا&%�0&�+EI%&ل�وا��]�م��Vf&'�وإدارة���ا&,���Tن�إدارة�#U�8��0�

��Vf�'rل�وا��]�م����ر[\�'���&�\��;'��àUدة�����'&��G�hiإ�'.  

2
���ho��+Iqإدارة�ا&��EBأن��
رس��]�در�ا&%
�:�8و�^
��أن��Ecك���Eع� ]�در�

'����ا)�'���8º�N. ا&%
�:�8 �ا)�'�ا-%��)�ت�ا&,��&'�ا&���KL�'و����"æ2�0ن�أq��EB&�k

�4��[T����º&'�إذا���ا&4(ا&,���]�در��,%�mة) �]�در�أ���  .�%�0ن�

I -2 -1-4 )*�7ا	ا���«B>! رئ�B�   

�'q
mE&ت�ا�mk
%5&��q
m)�ت����ا)�'�ا-%� �tت�وإ)�اءات�����G��G�'��
I���c

� �أو�ا&�وال �&�VÀل �ا&�mى �ا&%��ر �
^%q� ،8:�
�و�]�در�ا&% '�5Bm%, 8(اº�%&ا (�t��,&ا


��qا&%$#"ات��KLا #�ا��'m%Uم��mq���-�،م�[�l&.  

B&ا� �U#ن ��� �و�Gق '�5Tا
�ا& 'U�>�&ا� hiإ� �ا&�EBك /Al�� �
2�KL� 
ر�&5,��&'[
2� �Eك

  . -�&'�fز��ت

KL�8n

��'�إ)�اءات�&m��س����Tا&,��&'��%I�����Ec��BGك��hiإ�'k��ß�U1:  

�Fول  � �ا�m\%Gق��d"�اء _5G� 80p� KL� '&��,5&� �و��<;�ت �اتB��� tو�� �
^%q


q'�ا&
ا5T'�وا���ر)'�ا 
ED'؛mE&ت�ا�mk
%5& 

� �P���اء�ا�"d�'ED
���I��Uه�ا&�¹P�%E: <��س�ا��Iه�ا&�¹P�%Eا B�%5&�'�P�[-'�إ�5
���c


�د���m\%Gs�_5G�hoق؛%�z�U 

� 
�ا���� �ا �از�'�d"�اء ho�� �EB&ا� 
رة>� 8�5\� :�ho�� �EB&ا� 
رة>� 8�5\�� �FTل ��


�و)�د��m\%Gs�_5G�KL��AõقEال����f�_�rE�. 

II -�B����/��9س�و!�ا����	ا���¬��#$,��Lا�%�)��ا��  

�و<��س� �àUدارة 'Vا���� '�
�rE%&ا�"#q�; ا� _c»� �ا&%��ق �ا&��ع ��cا �FTل ��� _%�G

��ف���U�'EAزل ��� .و��ا<B'�ا&,��&'�ا ����'�

II -1���(�%�دئ�ا��!  

�'�DEB&ا� �ا �G,�ت KL� �ا&,��&' �ßدارة '�F,&ا� ��Bدئ� 
�ا);'U� ��Uزل 'EA�� ���>

�'E,&2000���8
%NÔ�'&��,&�8ا�ل�د&FT���ho :  

                                                 
1  Fiedler. R. E, Liquidity Risk, in M. Lore and L. Borodovsky (ds). The Professional’s Handbook of 

Financial Risk Management, Oxford: Butterworth Heinemann. 2000, P: 443. 
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�'�DN6��8ا-%
�ل����Tا&,��&'؛*cأ  

���ا&,��&'����FTل�و�Gدة�����Vfل�ا&,�5P'؛*�KL�ºى��%,��hoظ���� ا��


�ل�وا �Nر�t؛*�f�80&��� ��ورة��
�ن���0&��9ا&,��&'�fر[�ح�وا ��

���ا&,��&'�ا �Nو�'؛*����'E
���ا&,��&'،�ا %^��� 6;�:�9و<��س�

*�8:�
��<����hiو<�ي؛ا���)'�إ�Ko
��رئ�� 

 إدارة����Tا&,��&'�ا&���Y؛*

  .ا&�9NDا&;�م�&%��:��ا&,�ق *


�'�<��س�ا k�N#ن�ßدارة�k�º�G������'��&'�ا&��EBو�,%�ى�c�8أ�&
2
��cا�ا&�q

4%&��G .8n�� �أ�Tى �وأ��اف �ا k�N#ن �U#ن �ا&�Nا2' '�
cأ� üþ�q� �
�ا �2 :�':�2 ا&�EBك

  .�KL�'V�Tأو<�ت�ا&^$>

�_^q�8�&

أ�ßدارة�و��ا<���T�'Bا&,��&'��c17ا�ا&B�1�� 
'�&ـ,m�5���
�z�Iت�2

Koq:2  

 ا8�Lأ�Î�EF_^�®دارة�و!�ا/������Bا�%�)��؛ �

 2)>	��إدارة����Bا�%�)��؛ �

 /��س�وإدارة����Bا�%�)��؛ �

 ا�\K¨�ا���م؛ �

  .دور�اW�KL$ن �

II -2���(�%�ا�aI)����/���7اS�Eو  

� � Kiو
�ا& ��pHاف KL� �G�E%&ا� ':�mزل�&%;�:��و��U� 'EA�� � ���>� ����Tا&,��&' ho�

�ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' �وإدارة 
V�&� �ا �k�Nن ��5
;%,Ô� ��cه�. U%��:��أدوات 8
N6

Koq���  :f3دوات�

                                                 
1 Principles For Sound Liquidity Risk Management and Supervision, Bank for International 

Settlements, Basel Committee on Banking Supervision, September 2008. PP : 3-5. At : 

www.bis.org/publ/bcbs138.pdf 
2 �

(ز�د (ن ا
�.�Fل ا
ر< ء ا
ر<وع ا
" �Jر�ر 
<�� � زل *ول (� دئ ا
!�و :  

Consultative Document, International Framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring. December 2009. http://www.bis.org/pub/bcbs188.htm.  
3
 Dietrich Domanski and Philip Turner, The Great Liquidity Freeze: What does it Mean For 

International Banking?, In: Masahiro Kawai, Eswar S. Prasad,  Asian Perspectives on Financial Sector 

Reforms and Regulation, Asian Development Bank Institute, The Brookings Institution. 2012. 
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*� �ا����/8ي ��9��E0ق ª��B�� ��Contractual maturity Mismatch:���k(8م

  �cه�fداة�<��
ة�G�5'�وأG�G��M&F&�'ا��ت�ا&%;�<
q'؛

*�ì$<�����/)*�7!.�در�!�ا	ا��Concentration of Funding:���#2���8�5\���
^%�


�Ki؛(H�8:�
 ا&%

*� �B���Lا�#$�� �2��Lا� ��cه��:qFAvailable Unencumbered Assets)ل ��m�


�ن�&%5
�:�8ا ^
�ن؛�^2���&�
;%Gا��EB5&��D
q�xy&ا�'�B�� ل��#"�ا�Vf�Z5B� fداة�


����9�%)ق *��L�7اS�E(�ا � �
 �aI)����/ Market-Related monitoringا�%�(���

tools :��،'&��,&ا� ،8Vfر��;G/U� �5;%q� �
�k� �&5,�ق ';Gا&�ا� �ا ;���ت �إدارة �
^%�


اد�ا&�mوض�G�hoرة��
m&م�ا
  ا�����Ø...أG;�ر�T�،_�Gf��رات��

�'�
D&ا�"#q�; ا�+��(�hiدوات�إfه��cل��
;%Gن�ا#k�N ا�ho��'EAl&ا��-"M>ا�
و<

)Kiا �ا��[E;&ا� KL� �a�&إ� �ا&%��ق _%�G(� ،�
E�� '��ا&Fز �H)�اءات �إ��Bع �ا k�N#ن ho�� ��-


�و)�د�ا��Iه��c�KL�x�5Gه�ا ���q�mأو�E��،'&��,&ا�KL�'5
%\���pات�V;�[�ت��g��ر�


�cر�و�;�'�ا&,��&'���
E�.  

  

II -2-1 /8ي����9ق�ا����E0�ª��B8م��)Contractual maturity Mismatch  

#Bqة�"M�ن��cا�ا m��س�ا&��Iة�U#ن�ا&%
�mkت�ا&%;�<
q'�ا&
ا5T'�وا���ر)'�&5,��&'�&

2
�����r���kة��،�EB&ا���(�%\�G�xy&&'�ا��ى�ا&,�%,�
دة،��cه�ا&��Iات��B#ن�\��'�E�ز


ى�ا�%
�د�ا&�m\%Gs�8:�\���EBق��KLا&;�mد�ا��Aر:'��'�-�ل���.  

�'q
mE&ن�ا#Bqأن���EB&ا�ho��+Iq���-�'5[&ذات�ا�'��
ا&%;�<
q'�وا&%
�mkت�ا ^

YmB% ي�ا

�'�و��ho� .�tأ�Gس��m\%Gsق�ا&%;�<�rE%&�8ا ,%�:�ت�اº�KLن�#k�N ا�hoو�


م�����m\%Gs��Uق������';
I ت�ا��ا ;����-�،'����>�ز���m%&�x:��ا ;���ت�ا&Fز

�و  �ا&,��&' '��$6� 
ل; � �ا \
دة '�E����ا&�f��k��� �ا ,%�mا&%;�<
ي 8:�
�ا&% 
ل;� .


��EB5&�'qإ���U]�رة�mE&ت�ا�mk

�و�;�'�ا&%q
��_�و�\&�'�E�و:
m���D,�_�ا&�M"ات�ا&�

�'���q7��،م�qم،��14أ�q1�،2�،3����pأ...Øا�.  


�tا ;���ت(�
Eر���B%�sن�#;µ��c�Tأ�+Iqط��mE&ا����'��
I�  :1و�Ecك�


�D؛�Iq+�أن�q%_�إ�
اد��
�mkت��Vfل�-,+�آ��Tا�m\%Gق �� 
                                                 

1
 International Framework for Liquidity Risk Management Standards and Monitoring, Consultative 

Document, Basel Committee on Banking Supervision,  Bank For International Settlements, December 

2009,PP: 25-30. 
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��l&��Dوج؛� ��
�l&�'q]�م�-,+�أول���ر:��mE&ت�ا�mk
 Iq+�أن�����tا&%


ار� �Vأو�إ� ���5ب� �ا�m\%Gق �U/ي 'm5;% ا� 'q
�ا&%;�< 'q
mE&ا� 8�5\�� _%q� �أن +Iq


�D؛��
q

�-,+�أول���ر:��6,q

%5&�8U�> 

� � �]5'�) ا&;f)�V�EدواتE�� �U]�رة �aâ:و
�� _%q� 
د\�� �ا�m\%Gق �أي ��&���&�xy&ا


و Uق؛�m\%Gs�5ل�-�
E����Bا��ت���"Mkن�أي�ا 

�%��زات �s�'q�
���أ)�8-��EB&ا�KL�_%أن����D
q�xy&ت�ا���ر)'�ا�mk
���Tا&%��z .

 إذا�&_��Ec��Dqك�أي�ا&�Mام�&�;�8ذ&�؛

� �<�T� ho�� ��EUءا ��m\%Gsق �U���� 
م�� 8�5\%U� ���mم �أن �ا&�EBك ho�� +Iq

��tا k�N#ن؛��abN>�E��+I:و�،'�I�ا�"MGإ 

� ��t>����:ر�m��+5����Dا �G,�ت�6�KL$#"ات���د�N �'qر�;��،��ho;kا k�N#ن�����
E


م�ا&%��m&��U��س�أ.��ا&%$�#"ات���pH�hoاف�. 

  

II -2-2 �ì$<�����/)*�7!.�در�!�ا	ا��Concentration of Funding   

��D
q�8:�
�c�x�;6ه�fداة����5ا �ارد����ا&%
�:�8ا&KoD،�-���أن��c�+�óا�ا&%

��KL�8º�Nا&,��&'�hiدي�إ�qأن� .�KL��aåح��[E �8ا:�
�]�در�ا&%�t��Eس����m ا�ا�c�tAو��

Koq����'�&�U�'EAlزل�و:\�c�85ا�ا m��س�F,&دئ�ا�B�1:  

 *�Ne�"�71�l!م�(.�� ؛)!7��9(!.�در��	)*�7ا

�.)م�!�71�l!��)ج؛* � !.�در��	)*�7ا

 *�	5!��
�.)م�[�	� . /�S	��qF�z���!)ل�وا

     �8U�m ا� �FTل ��� 8:�
�ا&% �#2��� 'Gدرا� �FTل ��� �ا m��س ��cا �-,�ب _%q� ��-

(Counterparty)ع����وsر� ،8:�
�ا&% 'B,w� 
Vر� �وا k�N#ن �ا&�EBك ho�� +I�k� ،¹%E أو�ا� ،

�#2"M&ا�KL�"³%; ا .  

*��	5Lت�اc��9L�5ت(اM� Significant Counterparty) ا

�أ��  8º� t�
I%U� �ا FU�mت 
د�� +,\q�'��
I�� �أو 
�وا- 8U�m�� ��� tuا&�دا� اع

hiإ�'k��ß�U�،تFU�m�
��EB5&��Dأن� q�xy&ا�'��
M>s"ا��ت�ا �p�Bة،�ا ^
��'�و�#"�ا ^

'�Aا�����������;kد�ر
\q .  

                                                 
1
 IBid. 
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� �ا �_"6;�ف 8U�m أو�ا� '�Aا� "�،'�B�� ا� �ا FU�mت ��� '��
I��أو� �ا&��دي 8U�m �U

����"æ2�80أN1و�%��EB&م�ا�[T�Ki�
���إ).  

*��5Lج�ا(��LاSignificant Product 

����"æ2أ�Ki�
(H���$5B��E%�ج�أو�أداة�أو���I%Eت��0qن���c1%ا��]�م��Ki�
���إ).  

*��	5Lا��
 Significant currencyا��	

� ���"æ2أ� Ki�
(H� ��$5B�� ��0qن �وا-
ة '5
;&� '
�m ا� �ا��]�م �a�/U� ����%61;�ف

  مإ)
��Kiا��]� 

���6-3أp��،��3-1أ<�8���q :�،��p%_�أ�c�KL��^qه�fداة�إ�
اد���mر:��«�kق�ز�E�'�إ

��،��p6أ-'EG����"æ2أو�أ�'EG .�8�
;&�8:�

ى���2#��ا&%�-����c�û�;6ه�fداة��Dkة����

'E�;��'5
;êن،�و#;�.    

  

II -2-3���B���L���2$#�ا��Lل�ا(qFAvailable unencumbered assets 

��k���KL�'-�% ا�'�B�� ل��#"�ا�Vf5'،�و
�5��ت�و�;���ت�-�ل�ا&;;��cه�fداة�

�ا&,�ق� KL� KLإ��� 
�ن^�� 8:�
�� tk�&� 
�ن^2� ��Vfل ��cه 8
;%,6� �أن 8
%\q� ،�EB&ا

��KL�'5cا&�EBك�ا ��2:'���0ن�2
�ارد�إ��k�,5&�'���KL�'&ا&�EB/ا&���nي�و�  .  1أو�أ�Vل�

�� ،Z5B�� ��B#ن �أن �ا&�EBك ho�� +Iq�'5c��ا  �ا %�-' '�B�� ا�"#�� ��Vfل �و��0ن �ع

�,�mB،�أو�s<%����ت�ا���&�'���aÜ�����_%q�xy&ك�ا ��2:'�ا�EB&�U�<B�� ن�ا�
%5
�:�8ا ^&


�ا&;
5'�ا&m���aå�_%q�xy���Vf�_ل�q
\��+I:و�،<mk�'
Pا
�;�,R5&�'&�m�Fت�ا&�'�50%U

����"æ2�80أN6�xy&ا %�-'�ا�'�B�� �1#"�ا%��
�ن�ا %�ح��#"�^&�U�<B�� ا�Ki�
(H�Z5B ا��

<B�� ا.  


ر�ا&�ي�q\%�)�4ا&,�ق�ا&���nي�وm ع�ا��%>sن�#Bك�أن���EB&ا�ho��+Iq��
أو�/2


�ن،�^5&� �ا %�<;' '&��G� hiإ� �ا \�&' '
�m&ا� ��B#ن �ذ&� 
;µ� ،8Vأ� 80&� �ا ��2ي �EB&ا


��aâDا&��Vل�&��ه�q�xy&ل�ا�
�fط���T�8وVf�0ن��  .�Vfل و

�"#�� ��Vfل ���mرن z� '�Em%&ا� ��cه ��B%�sر�أن �µ;#ن �ا �k�Nن �T/q� �أن +I:و


�Z5Bا&%
�:�8ا ^
�ن�ا ;��5U�'-�% ا�'�B�� ا)
;µ�_,\q�_&�8ز:�دة�) ا&�ي��أو���tأي���


م�����m\%Gs��Uق�و�;���ت�ا #�ا��'��Tfى . �KLا #�ا��';µداة�fه��c�_��
��+Iqا��&.  

                                                 
1
Ansagar Wittenbrink. PWC (2010), Basel III. A Risk Management Perspective. www.pwc.com/en. 

LU/lu/risl-management/does/pwc-basel III-a- risk- management- perspective.pdf.  
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II -2-4� ����9�%)ق
��L�7اS�E(�ا ���(�%�ا�aI)����/�
� Market-Related monitoring 

tools       

�
Vور� �إدارة �ا k�N#ن ho�� +Iq� �ا&,�ق، KL� �%��kة� �;���ت� 
ة�� ��Ecك �أن �
U

'&��,5&�'5
  :1ا ;�5��ت���hoا ,%�:�ت�ا&%�&�'�&�ho���#2"M5ا&];�[�ت�ا \%

 


)!�ت�(�!��2)ل�ا�%)ق� ��!Market-Wide Information 

�'�,�P�&ا� ��Gfاق �وا��Iه ،KoD&ا� �ا ,%�ى ho�� �5��ت;�� 
Vر� 5
k�N#ن&� �D
q

�_��m�� 
E�� �ا ;�5��ت ��cه 8
;%,6� �
2� ،�EB&وا� Ki� ا� �ا&��mع ho�� 8
�f.��ا \% 'k�;�و

  �T'�ا&%
�:8؛

  

� ����Lع�ا�B9�ا�aI)ت��!(
�!Information on the Financial Sector 

��
�k�'k�; ��.�إذا��ºن�ا&��mع�ا ��º�\���D;Ô�Kiت�ا&,�ق�أو�أ�Ô�4;�ف�V;�[�ت��

�Ki� ع�ا��m5&ات�
E,&وا�_�Gfق��Gت�������5;���
��hoا&,��&'،��cه�ا ;�5��ت��%^

...Øا�. 

� ���������qت����!(
�!Bank Specific Information 

�;�E'�أو��',G���KL�'mn&ا�
m�qن�ا&,�ق��ºإذا���
�k�'k�;�
�وV�&����',G��أن�

�KL� �Gf;�ر�ا %
او&' ،_�Gfر��;Gأ� ��� �5��ت;�� t
(� �FTل ��� �و�cا �أ��Tر، 6;�ف

�و �EB&ا� 
اتEGر��;Gأ� ،8:�
�ا&% �أG;�ر�و��B5mت �و�;�' 
ي،mE&ا� 
ات�/ا&,�قE,&أو�ا

�':���n&ا&,�ق�ا�KL�':���n&ا...Ø2ا� . 


�'�&m��س�و��ا<���T�'Bا�rE%&ا�"#q�; ا���lq�Kiول�ا �ا
Aا�'&��,&. 

 

 

 

 

 

  

                                                 
1
 IBid 

2
 IBid 
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 اL��,$#�ا���¬�	������9س�و!�ا/������Bا�%�)��): 06("8ول�ر/��

  و�7S�Eا��/����(�aIا�%�)��  !��دئ�ا�%�)��

*���T� 'B>ا���و �ßدارة xðñ�Gf� 
أB ا

  ا&,��&'

2
'�إدارة����Tا&,��&'*�- 

 <��س�وإدارة����Tا&,��&'*

  ا&�k�NDت�ا&;��'�ودور�ا k�N#ن*

*��Uم����
 �m\%Gsق�ا&%;�<
ي�

*8:�
��ا<B'���2#��ا&% 

 �Vf�'B,wل��#"�ا ���B'�ا %�-'*

*�ho�� 'U�>�5&� ��U&,�ق 'm5;% ا� 8P�G�&ا

  ا&,��&'�

���إ�
اد: اL.8ر�':�rE&ا�t(ا �ا�@;µ�hoدا���
 .ا&��&B'�ا�%

  

III -���	\�ا�����9ت�ا ���<#�KLا�%�)��ا��B��9س������!cEdا���)ك�ا��+�ر*��و��:  

��mqم� �
�إ� ،+,\k� �ا&�rEي �aÜ��(� KL� '�
�rE%&ا�"#q�; �U� 
�m%&�U� �EB&ا� Y�%Dq� z

����'��
I����FTل�-,�ب��'�

ة��Em��ت�2����Bل���FT���
�ا)�'����Tا&,��&'�U

� �و�;�' 
q
\�� �a�/p� ��� �ا �&�'، ���mر:�ه KL� �ا �)�دة �ا ;�5��ت ho�� ��EUءا ا&��EBا&�,+


��ho��4ا���ذ�H)�اءات�ا BG�E'� �ا)�'����Tا&,��&'��,�
���إEm��hi. و�,m��_%�Gت���

'nq

q'�وأ�Tى�-�5m�.  

 

III -1- زل������M���III���(�%�����qا�����9ت�ا��9
�8,��و!�x8ت�� ا

III -1-1م�(.��  إدارة�qF)ل�وا


ة��P���ا& 
ل;����T� �ßدارة 
ة
�ا ;% �ا&%Em��ت ��� �وا��]�م ��Vfل 6;%³"�إدارة

و���Tا&,��&'��;�،�أي�أ��ho���2����aا&;
5��ت�ا&%�Iر:'��KLا&��EBو�%^
��إدارة��Vfل�


'�و��ا<B'�ا ����،�-����mqم�. وا��]�م�m&��5ا�U�_%aÛ�xy&ت�وا&��ق�ا��Em%&دوات�واf

��Em��ت ��B�%U� �EB&ا��
�� �ا&%$��' �FTل ��� 
Pا&;�ا� tk�&� �وا��]�م ��Vfل إدارة

و&m��س�أ-,��ßدارة�. ا ����،�و���)�'�أ�Tى�����@�ا��,���Pا&I��E'����ا ;��Fت

�ا&;
Fء،� �وا��]�م، �&�VÀل ��>
�وا& ��
�ا&; _���ا& +Iq� �EB&ا� KL� �وا��]�م �Vfل

',k�E وف�ا�gدي،�و�[%>s�<�\ 1ا.   

                                                 
1  Bijan Bidabad, Mahmoud Allahyarifard, Assets and Liabilities Management in Islamic Banking, 3rd 

International Conference on Islamic Banking and Finance, Karachi, Pakistan, 24-25 March, 2008. 
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�ß�xð��Pدارة��Vfل�وا��]�م���cإ�%�ج�د�Ki���KL�V�8Tا��Aدة،�و�;%³"�ا&�
ف�ا&

�وا��]�م� ��Vfل �,%�ى� �U#ن +�2"M&ا� ��m\%U� �ا&�
ف ��cا <B��:و� ،
qا�M��و �m%,�

  .1وا �����ا �&�'

�q"#$%�� �وا��]�م ��Vfل �إدارة �G���Gت 
'��-: و6,%�
م�m&وا� 
ةP���ا& 8Tد

� '�k�[&ا� �ا��]�م) Net Present Value(ا�����ة �>��� 
ة�. &�VÀلP���ا& 
ول(� ��-

'�k�[&ا� �ا�����ة '
�m&ا�"#$%U� ���T�"#$%q� KoBm%, ا .�'
�m&ا� �أن �c� xðñ�Gf� ا&��ق

���� �ا %/��' 8Bm%, ا� KL� 'q
mE&ا� %5
�mkت&� 8��ا&�0 "#,&�U� �5;%�� '�k�[&ا� ا�����ة


ةq
�M"ة�أو�Mk"ات��U�<B���
ة�P��  .2ا \��KL�،'r-#ن�د�8Tا&

زاة���tإدارة��Vfل�وا��]�م،���N/�ا&�EBك�أ)��ة�rE%&�'V�T�G�_���Gت�و[� �ا

� ÙÑ,6� ���
�ا& �ا ,%�:�ت KL� �ا&,��&' �.)م"إدارة��وا �qF)ل ��M¶� "���B��� ho�� 8
;6

�إدارة� 'EA�� ،'��E[&ا������� �إدارة 'EA�� t�� ��U&%;�ون �وا��]�م ��Vfل �إدارة G���Gت


��Koqا �����ا&NR$�5�'�و�EA'�ا �����ا �Uم��m����-�،'�&3 :  

 إدارة�و��ا<B'�و�;�'�ا&,��&'�ا&����'��Vf�x���(�KLل�وا��]�م؛ �


�اMG"ا��I��ت� �q
\�&8�5m%5���
م���ازن�ا&,��&'؛�� 

��ت� ��$�� t>و��� �ßدارة ��Tر)�' �أ��اف t�� 
ة�(� ��F<�ت ho�� 'rk�\ ا

 .ا&,��&'

III -1-2ات��(+O��3*��9ا 


z&'�ا&�U��AÖ&,��&'�و�B���cرة�����s\�ا�kت�U�'&��,&ا���Tس���و<�_��m��_%q

�;#ن� ���ر:� KL� '�k�[ ا� �وا �ارد 
ا��ت�%Gs� �U#ن �&R,�#"�. ا �)�دة 
ة
�ا ;% '�Em%&ا

�و�Vfل  �ا��]�م �ا�m\%Gق �U#ن �ا&��ق 8n
�� xy&ا� �ا&��Iة ho�� 

%;6� -���. ا&,��&'

 �Vأ�ho���EB&'�ا�ا��#�. و���KLار:���m\%Gsق) ا Z&�B(ل�وT]�م����KL�95%ا� A_��\%�ي�

�ا&,��&'�� ��IةU� �Ô;�ف '�5Bm%, ا� �ا&%�ار:� 8º� KL� �وا��]�م ��Vfل �U#ن ا&��ق

« Liquidity Gap »��t>�% �8ا:�

��U/ن�ا&�KL��AÖا&%^��'m:��U��aÛإدار�_%qة��I��cه�ا&

'qوف���د�g��\��8U�mqأن���D
q.  

                                                 
1  Hennie Van Grenning, Zamir Iqbal, Risk analysis for Islamic Banks, The World Bank, Washington. D. 

C. 2008, P : 146. 
2  Joël Bessis,  Risk Management in Banking, John Wiley and Sons. LTD, England, 2011, P: 131.  
3  Ismal Rifki, Opcit, P: 43. 
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�9:�;6��D
���: "W��(�%���a�/U+)ة�او:
Eل�وا��]�م،�و��Vfن�#U�KL�[&ق�ا��ا&


ة��^�ف�و[�&%�àk�Kiن�و�;�'�q
�mqم�ا&U��EB%/دq'�أ�
�&�q�8º�4م�àkن�أ�Vل�وT]�م�)

  ".ا&��Iة��%$#"

  :1و�Ecك����#ن����ا&��Iات

U#ن��Vfل�وا��]�م���x�;6و)�د�-�،�Aõ���WPositive Gap:��x�;Ô+)ة�!)"��� �

��ôا&��Iة�ا �c�t���ق�ا&%$#"��KLا��]�م،�وqل��Vf�KL³"ي�Aأن�ا&%$#"�ا��'B(�

'B&�G� {B[�� �ا&%$#"ات ��cه �àkن ����³"�ا&� �وا��]�م ��Vfل وا&��Iة�. إF%cك

�<�ض� 8:�
�� �FTل ��� ،8Vf� �ا�m\%Gق 
E�� +(��� KL�V� �k
�� x�;6� 'B(� ا

� 8(f� '5:��� ';Ô³"�ود�� 8(f�"#[>)F(أ� ���z)أ��ل �ا&��;�' �و�cه ،���T� �5�

� �ا��]_ �ا�m\%Gق 8B>� 8Vf� �ا�m\%Gق �ا�%�Bر�أن ho�� '&��G)���T���rq� ��-


ةP��
ل�ا&;� ؛)

� � ����E� 
�رد��:WNegative Gap+)ةU� 8(f� 8:��� �<�ض 8:�
�� �FTل �����r�

���T³"ز�q� �Ec�8وVfق��m\%G�8اB>�0ن�q�_[ق�ا���m\%G�8أي�أن�ا(f�"#[>


م�ا&,��&'�. 

T� �&m��س �ا&��ق �U#ن ��
وI�� �ا&��Iة +,-� �ا&,��&' �� :�'%U�n&ا� ا&��Iة

'�D���Eq
  :2وا&


���hoا&��ق�U#ن��Vfل�وا��]�م�Static Gap » :�KL »ا�O+)ة�ا������� �
%;6�xy&ا�Kä

�'k�;������EB5&�{
,Ô��
��'�E��Mk�8º��p"ة�ز�Mk"ة�وا-
ة،�-�����Ec�_%q-,�ب�

� \�و&' 
دة\�� '�E��ز �Mk"ة KL� �و��ارده 4��>�m\%Gا� _cأ��'�k��H� �ا �ارد إ�Iqد

� ÙÑ,6و� ،�EB&ا� �وأ�Vل �T]�م �U#ن �ا&��ق KL� é-F ا��AÖ&ا� Yw
�� �3*��9" �ا)�'

������Lا�{W��!c�؛"ا 

� � �ا�8,��!�\�� ��Vfل��:« Dynamic Gap »ا�O+)ة t�
I�� �FTل ��� ��rو�

�@P�kأو�� �ا-%��ج Ùð�>أ� 
د\%q� ��-� �ا&��ق �-,�ب _.� 'E�;�� �M"ات&� وا��]�م

ÙÑ,6و��EB5&" :�	<ا#�Lا�{W��!c��3*��9ا." 

� �ا&��Iة ���,�ب �ا�����ة �وا��]�م ��Vfل ho���#2"M&ا� _%q� ���
�� أي�(�#"�أ�4

'%U�n&ا� �أو�) ا&��Iة 
ةq
(� �Fت�; � �B,�� 8:�
�� ho�� �&�l]�ل ���ورة 
(��� z� ��-
                                                 

1  Moorad Choudhry, Global. Repo Markets : Instruments and Applications, John Wiley and Sons 

LTd, Asia . 2004, P:211. 
2  Joël Bessis, Opcit, P : 159. 
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م��ho��

%;6�'�D���Eq

�k��ß�U'�إ�hiأن�ا&��Iة�ا&;µ���;�
I��_%q�_&ارد���
�ر�nRGا�


  . 1ا&%/2

III -1-3 زل������M�  !III�x8ت�!�ا/���ا�%�)����N%2!�9رات�


�'�إدارة�ا&,��&'��Gاء�&��m5ع��FT2007-2008ل�fز�'�ا �&�'�Tf#"ة�cر�أ��gإ�_�

��k��� �ا �ل �رأس ��� '�&��� �,%�:�ت� �ا�%Fك ��� �ا&��_ ho;k� �ا �&�'، �أو��Gfاق Y0EB&ا

àU�_m��_&��a�»ت��]�;Vك��EUة�
��ab&��Gدارة�.  

���T� �إدارة ���� �إ)�اءات 
ة;µ� '�DEB&ا� 'U�>�&وا� �&�púاف ��Uزل 'EA�� ���>� &�ا


³"�" 2010ور<'�ا&,��&'�"ا&,��&'��N�kت�,Ôد�KL2010��';(ا���Mm"-�ت���E
^��xy&ا

�ا&,��&'� ����� �ا&%;�ض 'B>ا���و �ا&,��&' ��T� �إدارة �و���:� �&%\,#ن xðñ�Gf� ��رH

Al&ة�ا�Nw�KL³"�ا �)�دة�
%£G�KLة�

��Bدئ�Hدارة�ا&,5�
'������ا&,��&'�" E2008'�ا ;%

2008."  

� �"و�Mm"ح �ا&,��&' 
ة�" 2010ور<'q
Aا��"#q�; ا� ��B�%&� '�&�m%�s� �ا&%;
Fqت @;µ

"#q�; أ.��ا�'B>ا� �

%;6�'r-F����ا&Mk�t��U�'EAl"ة��>��
2�،'&��,5& .���
>�
ور<'�"و<

2
��Koqا&5��8وإدارة��;��ر:��&%\" 2010ا&,��&'��'&��,:  

� � �ا�%�)�� ��BkQ� �&%;�:���:«Liquidity Coverage Ratio «LCR!�8ل _
V� ا&�ي

�«�Vل� �EB&ا� �ا�%Fك 
�ن�� �FTل ��� �EB&ا� '&��G������ 8(f� �<]#"ة ا �و�'

 �qم؛�5P�G30'���&�'�ا��Aدة� ;��Mk�'A"ة�ا&^$>�FTل�

� ��9�%L)*�7ا	ا����:�q8ل��!Net Stable Funding Ratio «NSFR»:��_
Vا&�ي�

�8���FTل�ا-%��ج�ا&��EB&�أس���ل�أو�أ��ال���:5'�ا 
ى�(f�'5:��&%;�:��ا �و�'�


ة�U�'EG^$>�أ<8 �ûmB�. 

III -1-3 -1 ���(�%�ا���BkQ8ل��!Liquidity Coverage Ratio «LCR»  

�ا '5P�,&ا� ��Vfل ��� KL�º� 
,%�ىU� ��ظ%-s� �EB&ر�ا��ا ;� ��cا 
�5q��Dمq� xy&

�إ�m��hiد�5P�G'� �ا)�'�ا-%��)�ت�ا&,��&'�FTل� ��5:�\�30��،'&��G�<$ة��"Mk�KLم��q

��Vfل� 
��ونU� �6;�ف �ا&,��&' '��$6� 
ل;�� ho�� ��m�B��� _%q� xy&ا� 
�ا&�mا� �أن ��-

�KL�'(ا���ر�'q
mE&ت�ا�mk
  .�q2م�30ا&,�5P'���&�'�ا��Aدة���hoإ)
��KL�V�Kiا&%

  

                                                 
1 Ibid, P : 159. 
2 Financing SMEs and Entrepreneurs, An OECD Scoreboard, Issue 1, 2012, P: 34. 
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≤%100

��(�����ا�M)دةS�%�ل�ا(qFون�[>!  

��ر"���cل��,)م�ا��9د!��30إ"	�����q:��ا���9W8ت�ا��89,��ا
  LCR!�8ل����BkQا�%�)��=

  

8
N6�
  :-1���Mk"ات�ا&^$>�<

��@�FnUث�در)�ت�&mE%5�>�ا&;�م� �G,�ت�ا&�mض؛*�� 

���ا&�داtu؛*�'B,wوب��c 


���Ki#"�ا ^
�ن؛*(H�8:�
 T,�رة�ا&%

*�� ع��;�KL�"³%ا<%����ت�ا&%
�:�8ا ^
�ن؛ار�

ار���ع���m%Nت�ا ��5[�ت�ا ^
��'�وا ��5[�ت�ا ^
��'�&�k�NDت��Tرج�ا #�ا��'�*


�ن%Ps&'�و��ت�ا&,F��,6�'E
  .ا&%;�<
q'�و�#"�ا&%;�<
q'�ا %^


��(�����ا�M)دة� -أو<S�%�ل�ا(qFون�[>! 

���ون� ��aÞ
����Vfل�ا&,�5P'���&�'�ا��Aدة�-����ho��+Iqا&�EBك�إن��0qن�&

'�B�� �2#"�ا�� 
�&�'�&ـ(H�'�k�[&ت�ا���ر)'�ا�mk
�qم����Mk"ة�ا&^$>،��30&%$��'�ا&%

�Mk"ات� KL� '
�m&ا� KL� 8�5>� �m�� t�� ���mد hiإ� '&��,µ� ��%\�ل �أن �D
q� ��Vfل و�cه

���ا��]���P&��ا�ا&�Eع�����Vfل �'��
I�  :3ا&^$>��KLا&,�ق�و�Ecك�

� 0�� �أن +Iq�"#k�%&� üþووا� 
�و-� 
فaå� �c"#�,6� �و:%_ �و�%��kة ،'�B����"#�� �ن

 ا&%
�:�8ا&��رئ؛

� �'

[�� ���0ن zو� ���Iر:'، �و�;��ت KL� �&F-%��ط '5
;%,�� ���0ن �أن +Iq� z

)'����� &%$��'���0&��9ا&NR$�8؛) 

 Iq+�أن���0ن��\��إ�pاف�ور<�U'�ا �%]#ن��KLإدارة����Tا&,��&'؛ �

� _%q� �أن +Iq� ��Vfل ��� �FTل��)�ء ��� _r%E�� �أ�Gس ho�� ���mد hiإ� ��5:�\�

 أو�ا&B��tا&�0��KL�8ا&,�ق؛" ا��*�)"

                                                 
1
 John C Hull, Risk Management and financial Institutions, 3

rd
 Edition, John Wiley and Sons, 

Hoboken, New Jersey, 2012, P: 293.  
2
   1>*��� ا��) "'*9 V5F�( ��))��'�f أو �Bاء =�ا�، ) @�ط" ا��59���Bا L( ��F^��L أو ��fن أي )*�) �، اI=�ل ا��(^��

@U �91J�*Fو �:��*��ل ا�5'_ وL.�9 ا!��5رھ� +�ء )L ھ`ا و)*�)?ت اIوراق ا������ ا��57��f �" ا�5'_، و)����ة />�رة =:
 ��(��! �g�9�2 ا��*<1 /<� � 5'_ ا���$�ي أو ھ "�7��E�$ 1ون أ=�ل @�, � !���� ا�-�دة ا�F "�ا���Eون، /����fA إ�N اI=�ل ا�

� �*��( ��) L.و�  .  
3
 www.Linklaters.com/pdfs/mkt/Basel III: Liquidity Rules.pdf 
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و<
�U����ا&EAl'�أن�ا&�EBك�وا k�N#ن�Iq+�أن����0qا�-�ر:��و�5��ho_�أن�ا�B%Tر�

� <$�LCR « LCR Stress Test »ل��FT���r�� xy&ا� '���ا&�� �ا&,��&' �ا-%��)�ت Y�$Ô� z

  .ا&��م�و��%�q�a��KL�Y'�ا&��م

  :و��c�_,mEه��Vfل�إ����hi#ن


��(�����ا�M)دة�IاL%�)ى� �S�%�ل�ا(qF�l!:  

�
��8n: و:%^� 'q
mE&ا� 8Pا
B&ا� �ا ��2:'، �ا&�EBك KL� ��ت��%-s� �ا�����ة، 'q
mE&ا

�'5P�,&ا� ��Vfل t�
I�� ��� 
ودة\�� "#�� '[-� 8
NÔ� �أن �D
�و: ،'���ا���0 ا&
�qن

� ��LCR«��اض �إ��ر�-,�ب KL� �z�U<%��ع '�E;��ا �&�'�LCRو�#"� �fوراق hiإ� 'k��ß�U� ،

�8���&+،�أو��
���ت�G��دq'،�ا&�EBك�ا �c�،':�2��Ýت�) ا&R5&�'5U�m,�:�(ا %
او&'�n
��xy&ا

���Tزن��U�'5n
���Y#"�ا ��2:'�ا �
��mرات��Uزل �%0ا&��mع�ا&;�+,-II1.  


��(����IIاL%�)ى� �S�%�ل�ا(qF�l!دة(M�  :��ا

����'��

f�8وراق�ا �&�'�ا %
او&'�أو�ا ��&�Bت�ا ^NÔ :ت��Ý�c�،':�2� ك�ا�EB&ا

���Tزن��U�'�E; ا ��2ي،�ا�"#��Y���Yا���0�
��mرات���U�'EAزل��%20ا&��mع�ا&;�+,-

II�� �ا&%]��9 �ذات ��#"�ا �&�' �&�º�N5ت �ا��Aدة '�&��� �ا �&�' �وfوراق ،������AAا&�mض


اE,&ت�ا $��ةوا.  


�VÀ&��Dل����ا ,%�ى�q�zII�����"æ2�80أN65'��%40أن�P�,&ل�ا�Vf�t�
I����

� ���,�ب '5
�ا ,%; �ا��Aر:'�LCRا&50�' �ا&,�<�' �ab
�>� ��� �ا<%��ع ��B��� _%�Gو.��
\2

�VÀ&IIل����ا ,%�ى��%15أدB���+Iq�ûw���ا<%��ع�
2    . 

��C�:- ��,89���9ت�اW8��ا��:�q����	"ر"�إ��� ا

�'5Tا

q'�ا&mE&ت�ا�mk

�&�'�وا&%(H�'(ا���ر�'q
mE&ت�ا�mk

�8nا&��ق�U#ن�ا&%q


�&�'�FTل�(H30�<$^&ة�ا"Mk���  .�qم�


ة���#"�ا ,
دة�Vرfل���ب�FT���q\,+�إ)
��Kiا&%
�mkت�ا���ر)'�ا %�<;'�

� �وا&�Mا��ت �ا��]�م ��� �أ��اع 
ات(&;
ة�;6 (�� 
zت;
U� �ا #�ا��' �أو��Tرج �aÜ�ó� t>�


zت�. �Tو)��;
U�'m5; ت�ا���Bm ب�ا�^U�';>�% 5'�اTا

q'�ا&mE&ت�ا�mk
و�\,+�ا&%

��&�Tد� t>�� .� ��� �أ³2" ���0ن �أن �D
q� �ا %�<;' '5Tا
�ا& �إ)
���Ki%75ا&%
�mkت ��

                                                 
1
 Tamara Gomes, Natasha Khan, Strengthening Bank Management of Liquidity Risk : The Basel 

III Liquidity Standards, Bank of Canada, Financial System Review, December 2011.   
2
 Ansgar Wittenbrink, Financial Regulation Through New Liquidity Standards and Implication 

for Institutional Banks, Basel III, Master thesis, Crin, 2011, PP: 12, 13. 
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�'�&���'5P�Gل��V/U�é�%\qأن��+Iq��EB&أن�ا�x�;Ô�،';>�% ا���ر)'�ا�'q
mE&ت�ا�mk
ا&%


�&�'�ا %�<;'�%25دل��f�ho<�8ا��Aدة�6;�(H�'q
mE&ت�ا�mk
1����KL�Vا&%.  

�k������(�%�ر��2010ور/��ا�B%�sن�#;µ��T���xy&ل�وا��]�م�ا�Vf�8�[�%&�U

�ا���ر)'� �ا&%
�mkت hiإ� 'k��ß�U� �ا&]�$'، KL� �aâ�
^%&� �ا&]5' �ذات 'B,�&وا� �ا��,�ب، KL

����E'�ا %�<;'����ا&�دا�tuا P�I'،�وT,�رة�)�ء���E'�و�#"�ا �
دة�&�VÀل�ا ;%�أ��اع�

  .�q2م�30ا �FT�']�5ل�Mk"ة�

�+,-LCR�'�&�%&ا�Z&�B 5'�6;�دل�اP�Gل��Vك�أF%��U�5م����EB&ن�اàk3:  

� 5%�� ']��í ا�"#�� ��M&sا��ت '
�>� ��
�ن"%Psو� �ا&,��&' ���" �,6�Fت


Fء���Iرة�ا&%P�I'؛� 

� 100%��']��í ت��#"�ا��
'��M&sا�>���&�º�N5ت��#"�" �,6�Fت�ا&,��&'"


دة�;%�� '�
E%&ا� �و[�Eك �ا&;�م، �ا&��mع �c��Ýت �ا ��2:'، �ا&�EBك ا �&�'،

��اف؛f 

� 100%�� ']��í ا�"#�� ��M&sا��ت ��
�ن"%Psو� �ا&,��&' &���Ýت�" �,6�Fت

�ا �و[�Eك �ا&;�م، �ا&��mع �c��Ýت �ا ��2:'، �ا&�EBك 
دة�أ�Tى،;%�� '�
E%&

� �ا �&�' �ا �G,�ت ��اف،f)ت��º�p� �ا �&�'، �fوراق �G,�ت�� ا&�EBك،

 ).ا&%/�#ن

� �ا�%�)��و�;�ف 7�5%Q��"#�� Y���%-s� 8��,R&ا� �ا&�Mام، �أي 4�/U� ،'EAl&ا� +,-


ف�إ��دة��
�:�8<�ض��
��0q�8ن��KLو�;�'��#"�<�در���hoا��]�ل�aåب�ا ���ع���í ا

:�
'�����Gfاق�ا �&�'،��c�KLا�ا&,��ق،��,6�Fت�رأس�ا �ل�ا&;��s�ho��8-%��)�ت�ا&%�5


اف�رأس�ا �ل�ا&;���º�N5&)8ت�cت�وأ�º�N5&دة�
I% ا�'���
%Psت�F��,R&�8اn� (�+Iq�z


�ن،�و[�&%��Ki)�ب�ا-%��ج�%Pت�اF��,R2�8U�'&��Gت�F��,R2�9E[10أن��%�����"æ2أ

100% . � �ا&�,R�Fت ���º� �إذا ��#"�أ�4 '2�p�"#$&� 
دةI% 8(اn� :�'�����>� �أو�c��Ýت �EUك

                                                 
1
 Junji Nakagawa, International Harmonization of Economic Regulation, International Economic 

Law, Oxford University Press, UK, 2011, P : 247. 
2
  �

(ز�د (ن ا
�.�Fل ا
ر< ء ا
ر<وع إ
" �Jر�ر 
<�� � زل *ول (� دئ ا
!�و :  

Consultative Document, International Framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring. December 2009. http://www.bis.org/pub/bcbs188.htm 
3
 International  Framework for liquidity Risk measurement, Standards and monitoring, 

Consultative Document, opcit. 
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�'5P�Gل��Vك�أF%��'�R2,����8%100أ�Tى��I%Gب�ا-%��ج�اE[�����ºإذ���rE&ا�@$µ


�ن%Pأو�ا�'&��G1.  

III -1-3 -2 ���9�%L)*�7ا	ا����:�q8ل��!Net Stable Funding Ratio  « NSFR » 

���,���8:�
��hoك���EB&ا�t�A�R&ل�

_��cا�ا ;Vل��Vf�8U�m��xy&م�ا�[���U

��&�
�� xy&ت�. ا�mk
�ا&% ��ق�� ��Tر)' 
�mkت�� �و�;�' +EI%&�"æ2أ� �ا&�mBء �aâD
q� Ki�%&�]و

�'&��G� �P�[T� �أ�Gس ho���m%, ا� 8:�
�ا&% ��� ��Bmل� ûwأد� Z5B
U� ��ظ%-F&� ،'5Tا
ا&

'EGة�
�  .�Vfل�FTل�

� 
م�� ��� 
ا�;µ� ����Tا&,��&' ��Iل� KL� �6$�#"ات �ßد�Tل 
فaÞق�و�m\%Gا� �U���

�8��:�VÀ&�8(f�8ل :�
  .2ا&%
�:Fت�<]#"ة�f)8،�و[���Iه��

Koq�����EB&ا���  :و�cه�ا �mر['��5�%+�

� �4&�V�8أºس���'(<�رج�ا #�ا��T'�أو��ا #�ا��KLاء��G(؛ 

� �hi5���إ:�\���D
q�z�8أن�
%\q�xy&�8اV5'�&�80أP�,&ا�"#��'B,�&ا�
q
6;�:�9و�\

����'EGة�
� Mk"ة�ا&^$>�؛��mد�FTل�

� �t>�% �8ا(f�'5:�����ا&
�qن��'V�Tأو�أ��اع��KL�ºل���
Iq��c+�ا�%Fك�رأس�;êو

�cه���fاع����. أن���0ن���ارد�أ2�
ة�&%5
�:FT�8ل��g�8g�KL�'EGوف�ا&^$>�


�&�'�&�VÀل��NÔر�(H�'�Á� ا�'
�m&وا�،�m%,��8:�
��"³%;6�';
%I��M&sا��ت�

 �m%, �8ا:�
%&�U��a�&زم�إF&'3ا�ا&%�&�'>F;&�Uل�
  : ،�و:\,+�ا ;

NSFR=
�9�%L)*�7ا	ا���l!��W(�Lا�z
�Lا   

�9�%L�7ا*(	�

�zا�cزم���Lا
≥ %100  

  

�aÛF��;� . 4و<
�k]��5ا&�Vf�'EAlل�ا&��xy\%�ج�&%5
�:�8ا ,%��mو

  

                                                 
1
 IBid 

2
 Brian Scott-Quinn, Commercial and Investment Banking and the International Credit and 

Capital Markets, A guide to the Global Finance Industry and its Governance, Palgrave 

Macmillan, UK, 2012, P: 395. 
3
 Crockett, A, Market liquidity and Financial Stability, Banque de France, Financial Stability Review, 

Special Issue on Liquidity, N: 11 (February). 2008. 
4
  �

(ز�د (ن ا
�.�Fل ا
ر< ء ا
ر<وع ا
" �Jر�ر 
<�� � زل *ول (� دئ ا
!�و : 

Consultative Document, International Framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring. December 2009. http://www.bis.org/pub/bcbs188.htm 
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xح� - أو��L��9ا�%L)*�7ا	ا��Available stable  funding  

�8:�
U/��اع�و��m-�Z&�Bق�ا D5�'�وا&
�qن�ا %�<�t) ا %�ح(ا ,%��mا %�Ô��k;�ف�ا&%

ho��8
N6ة�ا&^$>�و"Mk����'EGل�FTة�
2��  :1أن���0ن��]�در�أ��ال�

 رأس�ا �ل؛*


%�زة�*��_�Gأ)"æ2أو�أ�'EGدل��;Ôق��m\%Gر:��ا�%U(؛ 


��'؛*^�
��'�و�#"�^� T]�م�E,&��\%,6'�أو�أæ2"�وا<M"ا��ت�

�ا&* ��� 'B,wة�"Mk� ��ل� ��� �ا&��_ ho�� �EB&ا� �aå� é�%\q� xy&ا� �ا ,%�mة tuدا�

 ا&^$>؛

*�',G�
رة�&%�KL�ûmBا m�6,%\��«<�8���EG'�و�tu�8وودا:�
���إ)
��Kiا&%�'B,w


ة���:Mk�KL�'5"ة�ا&^$> . 


دة\�� �U/وزان '�Á��� ���0ن ����V�Eأ�Tى hiإ� 'k��ß�U2�8:�
�ا&% +,\q� ��-� ،

��p�
Uوب��^��_[Tأو��_�G�80&�'q"Mk

'�ا&�m&�U��k�% ا��m%, ا« ASF Factor »ص���T

�&��ه� Ki�
(H� 
�عI وا� �ا&$�ض، �ا ,%��m&��ا 8:�
�ا&% ���ع �����kو)�دة 
ى�� �D;Ô� 4U

�EB5&��m%, �8ا:�
  .ا Ô�Z&�B;³"����ا&%

  

��e�r - زمc���9ا�%L)*�7ا	ا��  Required stable funding 

�Fت��;��ho���D;E��'�U�>ا��ت�ر"Mkس�ا�Gأ�hoزم��F&ا��m%, �8ا:�
q\,+�ا&%

�ا #�ا��'،� ��Tرج ��k�N2ت ،�EB&ا� �أ�Vل '&��G���T� �U�]�ص �ا ,%��mا&Fزم 8:�
ا&%


�ن،�وê;@�أدوات��
�:�8ا&%�Iرة%Ps�8P�Gت،�ر���

�8ا&^N6�xy&ت�ا��  .و�M&s�@;êا

� �Fت�;�� 
RSF�k��Dو���q� z� �ا&�ي 8Vf� Z5B�� ��mqرب 8VÀ&� '�5%��� �Ýت

�<$�� �Mk"ة �FTل 
�ن^�� �إ<�اض 
�ن^2� 8
;%,Ôأو�� t�B&ا� �FTل ��� �&�mEد 45:�\�

'E,&��
%,Ô�'&��G.  

                                                 
1
 Policy Instruments to Learn Against the Wind in Latin America, IMF Working Paper, Western 

Henisphere Department, July 2011, P : 26. 
2
  �

(ز�د (ن ا
�.�Fل ا
ر< ء ا
ر<وع ا
" �Jر�ر 
<�� � زل *ول (� دئ ا
!�و : 

Consultative Document, International Framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring. December 2009. http://www.bis.org/pub/bcbs188.htm 
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�دي�qأن���D
q��D&�،ري�k�8:�
�\%�ج��k�N2ت��Tرج�ا #�ا��'�وê;@�ا��]�م�&%

�ا&^$> �Mk"ات KL� �ا&,��&' �اG%+�اف hi1إ .�;
U� �5;%q� �
�k� �FتRSF��'�(� ا� &�l]�م

'�E�
�:�8ا&%�Iرة�M%k"ك��\���]�ف�ا&,��5ت��pHاk�'�ا&�%&2. 

��m�B���KL��T� ا�@;µك��Ecأن��zر:��إ��ا ;��qذ�c�'�
cأ���  �ho�:3ا&��_�

�إ<�اض��LCRا�\��ز� � �D�� �H)�اء ��cا 8
;Ô� �أن �D
q� ��-� ،'���ا���0 
اتE,5&

 وا %��G'؛ا&��mع�ا���ص�V�T'�ا �G,�ت�ا&]$#"ة�

� �"#�� tk
�ا& 
م������� ����;6� 8
%\q� xy&وا����ا �� '�&��� 'qد��ا&,� 
اتE,&ا

<�mE%&ت�اz�º�8وB>���
�ار�%G�Uة�

%;� ؛ 

� NSFR��hoن��#k�N ت�وا�,G�
رة�ا >�ho���cد�
Ô;%³"�وG�µ�'&�;k�"#��'5,£+�ا�%


���Uن��0qن��,%��mأو��#"��,%�m؛nR, �5ك�اG�'(�
� 

�Mm"-�ت� �
Pا&;�ا����@��q��
��'5P�Gل��V/Uظ���%-s&'�6,%�5م���ا&,.  

III -2-���,8 �    ا�����9ت�ا

�%�5+�إدارة�ا&,��&'����إدارة�ا&6��EB;�:9،��\5��8و��ا<B'�و�;���ho���aÛأ�Gس�

'�5:�

�،�k��ß�U'�إ��hi\5��8وا�B%Tر�ا-%
�ل����ر�s-%��)�ت�ا&%%,��#"�أن�ا&,��&'�. 

�و  �ا&m��س 'B;V� 
;6�'%U�.�"#�� ���0ن �أن �D
q� �&�k�ND5ت '5n
�ا  �ا %$#"ات �«ن ا&%;�:9

"'�D���Eqد "';>�%��. و�#"� �ا&%\5�5�' �ا �mر[�ت �ا&%
�#��U#ن +Iq� �ا&,��&' " VARو&m��س

value at risk"�'�\]�&ا�ho��'5
و�
�ذج����Tا&,��&'�ا&��xy،ا&�ho���2���xy<��س�·.�ر�ا \%

�إدارة� ho�� 
رةm&ا� �أو��
م �وا��]�م، �&�VÀل 'q
mE&ا� �ا&%
�mkت ���<;�ت �&m��س 
فaÛ

'5P�,&ل�ا�Vf'�و�5:�

رة�ا&%m&ام�ا
;wأو�ا��mE&�'I�RE2ل��
�f.  

���ا&%Em��ت�&m��س�ا�����ا�%
�دا��'��
I���Iل����Tا&,��&'،�����Bا&�EBك��KL

�>)8n�����ho���4Gع�ا�����ا �اد :�'&��G���T�،8:�

م�ا Fءة،�G���T��&'�ا&%����T

                                                 
1
 Kern Alexander,  Rahul Dhumale,  Research Handbook on International Financial Regulation, 

Edward Elgar, Publishing, UK, 2012, P: 116. 
2
  �

(ز�د (ن ا
�.�Fل ا
ر< ء ا
ر<وع ا
" �Jر�ر 
<�� � زل *ول (� دئ ا
!�و :  

Consultative Document, International Framework for liquidity risk measurement, standards and 

monitoring. December 2009. http://www.bis.org/pub/bcbs188.htm 
3 Adrian Blundell-Wignall, Paul Atkinson, Thinking Beyound Basel III : Necessary Solutions for 

Capital and Liquidity. OECD Journal Financial Market Trends. Vol 2010. Issue :1. P :9. 
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� �ا&
<') ا�Ø...ا&,�ق ��� '�5%��� 
ر)�تU .� 
ى%E�� KL� 8
�ا&; �:�k� &m��س�Joint 1و-,+


�)2006(ا�����ورأس�ا �ل�^%��8:�
 :àk�،2ن�ا �mر[�ت�G�Gf�m&�'��س�G���T��&'�ا&%

�
^%�2: 

 !�9ر���Fوراق�ا�L����؛�*

*�9W8���7ا�
 ت�ا��89,�؛��

 ) .ا�9Lر��ت�ا����MÊ( (8م���9��E0�ª��Bق��$#�اL�8ل�*

III -2-1 ����Lوراق�اF�9ر���! 

��V�E;µ� ��mر�'� '�&��� ��ºر<' '&��,5&��rE�� �ا �&�' �fوراق ho�� 
ة
�ا ;% ا �mر[�ت


�ا&
�qن�<]#"ة�q
,6�ho���EB&رة�ا
>�
q

ف��cه�ا ;�q#"�ا �&�'�&%\aÛ'،�و��8ا #�ا�(f

���&�
;%Gأو�ا� �EB&ا� 8B>� ��� '&��,&� ��5:�\�� �D
q� xy&ا� '5P�,&ا� ��Vfل Z5B � 2
m��س

'��
^�� �د�qن ho�� �ا �ل�. &�l]�ل �رأس �وو�;�' 8(f� 8:��� 8:�
�ا&% 
ل;�و�;³%"�

���ون�ا&,��&'�ho��

%;6�xy&ر[�ت�ا�m ا�"æ2ي�أ
mE&ا. 

III -2-1 -1 7"F�7*(3�7*(	��8ل�ا�! )Long term financing ratio- LTFR(    

�ا ��0%'� 'q
mE&ا� �ا&%
�mkت 'r�\�� ho�� <mk� 8(f� 8:��� 8:�
�ا&% 
ل;�� 

%;Ô

�KL��\%,6�xy&ل�ا�Vf�'[-�üþ�:'،�و�رج�ا #�ا��T'�و�ا #�ا���V�E����n��"æ2ات�أو�أ�EG

���ا&�M"ةEU��\%,6�xy&ا��]�م�ا����'&�
 :و�;�F;&�U�û<'�ا&%�&�'�3ا 

���� =
∑ 
q' ا���ر)'mE&ت ا�mk
<) ا&% 
�(�EGات 
∑ '5Tا

q' ا&mE&ت ا�mk
<)ا&% 
�(�EGات 

 

  

� 8(f� 8:��� 8:�
�ا&% 
ل;�� �<]#"�ا 
ى، �kf� KL(LTFR)����� �أ<8 ��0qن ��� n2#"ا


م�����m\%Gs��Uق�U#ن��Vfل�وا��]�م�100%��+£,µ.     

III -2-1 -2 ل�ا��89ي���Lرأس�ا����XوCash Capital Position 

                                                 
  .� �6راح (ن 
<�� � زل FD�)1996ص 4+ 36 �  اA	راف وا
ر6 �� ا
�����، �م ��!�!Joint  : ��! K(��دى  1

2
 The Joint Forum, The Management of Liquidity Risk in Financial Groups, Bank for International 

Settlements, Basel, 2006. 
3
 Moorad Choudhry, (2012), The Principles of Banking, John Wiley and Sons, Singapore, Pte, LTd, 

P: 670. 
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�+Iq�'5P�,&ل��#"�ا�Vfن�àk�'&��,&ا�������rE&�U�'�ا��#
5&�'
PF��'50�cن��
^&

�'B5m% م�ا�[���U���5:�
��+Iq�'&او

�:U���5�]�م��,%�mة�وإ)
��Vf�Kiل�ا %��_%qأن�

�'�&�
(H(TVL)�80N&ا�KL�üþ����c��
2: 

  

  وX����رأس�ا�Lل�ا��89ي): �7u6)15ر/��

�.)م  qF)ل �  ا

�'��
�ا ^ '
�m&ا

�'�B�� ا� "#�� &�VÀل

��Eء�(%G�U� '5P�,&ا� �Vfل

  )s<%����ت

�"#[>� 8:�
�

� 8(f)�،'�DEU� �,6�Fت

  )ا�Ø...<�وض�<]#"ة�

'q
mE&ا  �"#�� tuا&�دا

�'�G�Gf  

�B:�&ا�Y�  1ا&�:�B  ا-%��

��Vfل� Ki�
إ)

�'5P�,&اTLA 

�ا��]�م� Ki�
إ)

�'B5m% اTVL  

�'5P�,&ا� "#�� �Vfل

)�'G�
  )ا�Ø...ا&U�n%'��#"�ا 5

�tuا&�دا� 8:�
�

�<]#"ة� '�G�Gf

�8(f�'�G�%�  و

 s2<%����ت

Haircuts 

'�D5 ق�ا�m-  

  إ)
��Kiا #�ا��'

�q
�ا&�mض�  ا&�Mام���hoا& ��Tط

  ا %�-'
 

Source : Moorad Choudhry, The Principles of Banking, John Wiley and Sons, Singapore, 

Pte, LTd, 2012, P: 670. 

 

� '�&�
(H� '5P�,&ا� ��Vfل �U#ن ��(TLA)ا&��ق 'B5m% ا� �ا��]�م Ki�
�(TVL)وإ)

��q

ي��(CTL)و�M&sا��ت���hoا&mE&رأس�ا �ل�ا�'�;��U�ÙÑ,6CCP� �0ن�k:  

                                                 
1

��ھو ا
!#ر ا
ذي : Repoا
ر��و    )
ا
*�و(�� (ن ا
��وك ا
�< ر�� 
%!�طرة  �!�Dد(K ا
��ك ا
(ر�زي 4+ إ, دة 	راء ا�وراق ا

   )وھو !#ر ا
. �دة 
(دة 
�%� وا*دة، أو 
(دة �F6رة <دا 
#(%�� 	راء و��9 !�دات *�و(�� (ن ا
��ك ا
(ر�زي(,%" ا
(#روض ا
�Jدي 
2

%3( � ت 
%(ز�د (ن ا
�*وطا
(�%Q ا
ذي ��Jط9 (ن : Haircutsا�6Aط , ت    ��%#.
  .ا
�J(� ا

  �Vfل 

'5P�,&ا  

TLA 

  ا��]�م

'B5m% ا  

TVL 

  �Vfل��#"

�'5P�,&ا

و�Vfل�
'�G�Gf  

�8:�
ا&%

xðñ�Gf  

  +  

-�mق�
�'�D5 ا  
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� �ا&,��&' '�&��� �ا&^
���ت �8n(و[�&� :� '5c��ا  ��Vfل ،'q
mE&ا ...Øأن�) ا�� +Iq


�ن�^��"#��8:�
%Uال�
BRGF&9(��0ن�<�درة���8ا��,�س�&5%]�:�
  1)ا&%

���m:وCCP���EB&ا� �
�و:^ ،��5º� 
�ن^�� �أ�G/U�4&�Vس 8:�
�� ho�� �EB&ا� 
رة>

�M"ة�)�
ة،�àkذا�����ºا&RE�B5G�'I�k�'��ا��x�;Ôأن��Vfل��#"�ا&,�5P'�أ³2"�&�4&�
ßدارة�أ�

8(f�8:���8:�
���ا&%.  

Käب���س�&��4��m ا�ا�c�2#"�أن�:  


�&���ا&*qأن��+Iq�xy&ا�'&�
��Eء��M&sا��ت��#"�ا %Gأي�و<�؛�_�ا�KL��EB 

 &_�µ��T/q;#ن��B%�sر�ا��]�م���:f�'5)�8ا&FT��\%,6�xyل�أf�"#[>��k)8؛*


q'�ا %�&
ة����أ�
�ل�ا&�EB؛*mE&ا�
Pل�ا&;�ا�Tإد�_%q�_& 

*�
(� ��0qن �أن �D
q� �:�,R5&� '5U�m&ا� �ا �&�' �fوراق ho�� �B� ا� �ا��]_ 
ل;�

��KL�tو<���
م�G��B2�'&#"؛��q�
�@�و<�E� 

*�� hiإ� ����V�Eا #�ا��' _�,m"8P�G "8"وP�G�"#� "ت���و�;� üþ��� �U����ت Y�;Ô�z

 .إG�hi��&' ا&%\�:8

 III -2-2��,89���9ت�اW8��س�ا�Eأ�aI)�9ر��ت�Lا 

�ا&%
�mkت� � �mر�' 8
�ا ,%; ��m\%Gsق _5G� ho�� 

%;6� �ا������cه �<��س '�Em�

� �EB5&� '�5Bm%, ا� '5Tا
�ا& 'q
mE&ا)� ��� 'I��E&ل�ا�Vfو� ،�:�,R5&� '5U�m&ا� �Vfل

�ا&�mض �و��Tط '5P�,&ا� "#�� �ا �I%Eت ،'5c�
�8)ا N6� xy&ا� �ا���ر)' �وا&%
�mkت ،

�أن�( �D
q� xy&ا� �ا&�mوض ���Tط 'V�T� ،'��ا �Nو �ا ��5[�ت ،'m\%, ا� ا ��5[�ت

+�í6 (دة
\���Yأو�FTل�Mk"ات��qس��Gأ�hoا���c�_%:و.  

�Uم����

}�mU��س��,6�'DBN&ه�ا�cأو���'q
mE&ت�ا�mk
�#"�" �Ikة�ا&,��&'"ا&%

��V�Eل�وا��]�م�و��VÀ&�KoBm%, �5,5ك�ا&�'\:�Vا��ت�"Mk�U�_�
q�z�8�5\%&ا�ا�cأن�

                                                 
1

%��ك ا
�+ �#�(د ,%" ا
Dطر : Rating Sensitive fundingا
�(و�ل ا
*! س 
%���Fف    ��
 )
(ر��ط �ذ
ك ا
<زء (ن ا
(وارد ا

  .ا
(0*ظ
2
 Moorad Choudhry, opcit, P : 671. 

CCP = TLA - TVL - CLT 




 ����9ت�إدارة�و/��س����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!��: ا�O.�7ا����

~ 113 ~ 

 

�ا #�ا��' �. �Tرج ���&��AÖ&أو�ا� xÑ2ا"M&ا� @P���ا& �-,�ب +Iq� Ki�%&�]و(T)��'&��,&ا� &m��س

Koq��
21:  

  

  

  

��-:  

CFR :8:�
  Cumulative Funding Requirement ا&M"ا�xÑ2ا-%��ج�ا&%

NFR :�8:�
  �KL�VNet Funding Requirementا-%��)�ت�ا&%


اف�cأ�+,-�'q
mE&ت�ا�mk

دة�و��2�+�ا&%;%��8º��cق��m\%Gs�_5G�+5�%:و

� '�5%��� �و�,%�:�ت �أو<�ت ،'�5%��)�Ki� ا� �ا&%���> ،���ا �� �إدارة _,>� ،'E:ا���� _,>

� �<]#"�)ا�Ø...وs<%]�دي 8:�
�ا&% '�I�ا�"MGإ� 9:�;6� +5�%q� Ko
�ا&; ��m\%Gsق _5,k� ،

���KL�üþا&�80Nا �اfKi)�8وإدارة���rم�-
ود�ا�����c��
2�،�.  

  

7u6 ��/�9ت�ا��89,�:  )16(رW8��ت�ا��/(�  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

 

                                                 
1
 Gianfranco A. Vento, Pasquale La Ganga, Bank Liquidity Risk Management and Supervision : 

Which Lessons from Recent Market Turmoil ?, Journal of Money Investment and Banking, 

Eurojournals, Publishing. Issue 10, 2009. 


��� = � NFR�
���

 

KL�[&�8ا:�
  ا-%��)�ت�ا&%

NFR  

��<�KL�V�tا&%
�mkت�: �m\%Gs�_5Gق
�'

q'�ا���ر)�'�ا M"ا2mE&اNCO  

�<G�%���k8/ أ(f�8:��  8(f�"#[>��kأ  

�K��ا�"MGsق��m\%Gs�_5G

)�_,>�،Ko:�
ا&%���>،�ا&���80ا&%
  )إدارة�ا����

�Ko
  �m\%Gs�_5Gق�ا&;
�'E:إدارة�ا����/ ا����_,>  




 ����9ت�إدارة�و/��س����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!��: ا�O.�7ا����

~ 114 ~ 

 

 
 
 
 
 
 
Source: Gianfranco A. Vento, Pasquale La Granga, Bank Liquidity Risk Management and 
Supervision : Which Lessons from Recent Market Turmoil ?, Journal of Money Investment and 

Banking, Euro journals, Publishing. Issue 10, 2009. 

�\��ºة��,�ر��Ikات�G��&'�ا���:E'�<]#"ة���cق��m\%Gs�_5,&�xðñ�Gfف�
ا&�

�"#[m&ا���
��ا ,%��V�E;&�KoBmا #�ا��'�،µ,£+�ا&�E5&ة�
q�\��EU�،8(fءا���hoاMk"ا��ت�

� Ko�$NR&ا� ��m\%Gsق _5,&)� Ùy-3���p5_�). أG� KL� �aâ�
^�� _%q� ����V�Eا #�ا��' àkن

� �ا���:E'ا�m\%Gق "Mk
U� �ا&;
Fء�: �Tص tuودا� �ا �m%Nت، ،8(f� �<]#"ة 'q
mE&ا

�G,�ت�و���U#ن�ا&�EBك،�ا���<��ت�إ��دة�ا&�Nاء،���Bدzت�ا&;
Fء�
ا���V�E��،Øأ�Tى�...&5

8n�
�ن�: %Psت��>��U�،':ر�Aا��'q
mE&ت�ا�U�,ا���،'B5m% ر:'�ا�I%&ل�ا�Vf �8
q�z%_�ا&;

6;³%"��#"��,%�mة�c�KL��aåا�ا&%\5��8��a�»(1.  

 

III -2-3�����MÊ��9ر��ت�اLاHybrid Approaches  

�،'5P�,&ل�ا�Vfو�'q
mE&ت�ا�mk
�c�+,-�_%qه�ا �mر['���2���U�����V�E��+ا&%

�xy&ا� '5Tا
�ا& %5
�mkت&� 'k��ß�U� '5Tا
�ا& 'q
�ا&%;�< 'q
mE&ا� �ا&%
�mkت +�2��� �FTل ��

���FTل�U��Vf�tل،��c
�&����D
q� ى�Tأ�'��
^�  .2ا���<��ت�إ��دة�ا&�Nاء�أو�ا<M"ا��ت�


�.�8&5%�ازن�U#ن� •%��M"ض�إدارة�ا&,��&'���hoأ�Gس��cه�ا �mر['��,�����mBر��

��U���� ��mر['� KL� _%q� �
2� ،'�E��أ���ز KL� �وا���ر)' '5Tا
�ا& 'q
mE&ا� ا&%
�mkت


q'�؛mE&ت�ا�mk
  ا&%

• �Yw�.ى��%,��KL :�'�&� ل�ا�Vfس���>�h0�%q�8(f&'�<]#"ة���'�ا&,�و�;�
Vر

���5:�\���D
q�xy&&'"ا���8" &,
N6�xy&ت�ا��5

��KL��aåإ��دة��
�:�8ا&;�;%qأو�

���&�
;%Gا� �D
qأو�� �ا ��2ي، �EB&�U� ��5:�
�� �إ��دة �D
q� xy&ا� �ا&��;��ت 8º


5��ت�ا&%
�:�8ا ^
�ن����FTل���KLن��
^2���Bر�ا&,�ق�و���;G/U���
�,m�

�'�5Tا
�ا�����ا& 'G��G� �FTل ���أو� '�kا�pH� �ا&,�5' ��� �ا&Fزم s<%��ع

�EB5&3؛��� 
                                                 

1
 Gianfranco A. Vento, Pasquale Le Grana, Opcit. 

2
 Dimitris N. Chorafas, Risk Accounting and Risk Management for Accountants, First Edition, 

Linacre House, Jordan Hill, Oxford, UK, 2008, P: 192. 
3
 Roberto Riozi, Pierpaolo, Ferrari,opcit. 

ON 1M 3M 6M 12M 
Time 
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����Tا&,��&'� • Z5B
U� �6;�ف �ا �&�' �و�Vfل '�k�[&ا� %5
�mkت&� xÑ2ا"M&ا� Z5B ا

��ا)��KL�4%ا&�rوف�ا&;�دq'؛�+Iqا&�ي�  
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�&�.� �,%�ى� KLو :� +Iq�ho�f� 
�ا�� 9:�;6� �أ�Gس ho�� '�5
�ا&; �ا��
ود 9:�;6


}��U&%;�:�9ا���ر�zر���ع�أز��ت�,Ôا��cت،�وF
�F%T�U��5;%qف�ا&; �
�k�'&��,&ا��AÖ&


q'�ا %�<;'mE&ت�ا�mk
  .ا&,��&'�ا \%
5'�ا&�0��KL�'Eا&%


د��� �و6;�:9 8(f�"#[>� ��m\%Gsق _5G� �FTل ��� '�Em%&ا� ��cه 
ام�%Gا� _%q

�qf'&��,&)�ت�ا��ا)�'�ا-%���ho�0ن��#"�<�در��q�'�;و��KL��EB&ا�tmq�8أن�B>رة�. م�
m&ا

�'5c���أو� ��;�U��D
q�xy&&'�ا��'�ا&,�'���&�ل�ا �&�VÀ&�'m5; ا�Z&�B �8اn
��hoا �از�'��

��D
qا ��2ي�أو���EB&ا�KL�8:�

�8º�8و�;��ت�إ��دة�ا&%N6�xy&ت�ا��5
��ßدة��
�:�8ا&;

��&�
;%Gت�اF��;
5&�Ki��
�ن�^2.  

� 8n
q��Tآ� Ù�;
U"'q
mE&ا� �kأ" "Cash horizon  "ت���و�;� �U#ن �ا&%;�دل '�m�

�'�k�[&ا� �ا �&�' ��Vfل �و���ون 'q
mE&ا� �ا&%
�mkت ��� ¹%��� xy&ا� '�
�ا&M"ا2 ا&��Iة

�Fت�;
5&�Ki� ن�ا�

�ن�&5^^21.  

�&m��س 
ة
�ا ;% �ا&%Em��ت 95%� � ���l�� üþ�q� Kiا �ا� 80N&ا��KL� ���Tا&,��&'

'��FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا.  

                                                 
1
 Ibid. 
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  ا�����9ت�ا�\	������9س����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��و�7u6)17 :(��!cEdر/��

  
     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . �µ�ho;@�ا ]�در�ا&�rE:'�ءا���إ�
اد�ا&��&��EU�'B:اL.8ر

�,8�
!�x8ت�!�ا/���ا�%�)����N%2 ا�����9ت�ا��9

 III  !�9رات���زل 

��,8 � ا�����9ت�ا

�.)م*� :إدارة�qF)ل�وا

ا&,��&'�ا&����'��KLإدارة�و��ا<B'�و�;�'�-

 )����Vf�xل�وا��]�م؛


م�-�����8�5m%5&ت���I�ا�"MGا�
q
\�

 ��ازن�ا&,��&'؛

��اف�-f�t�ا \�F��ho��'rk<�ت�)�
ة�

��ت�ا&,��&'؛�$��t>دارة�و��ß�'�(ا���ر 

 :�3*��9ا�O+)ات*

-'%U�.ة��Ik :ل�وا��]�م��Vfن�#Uق���ا&

��m��KL )�k�E'�ز�E�'�وا-
ة�F&ا�'m:���

 ؛(ا %%�&�'

-'�D���Eqة�د�Ik :ل�وا��]�م��Vf�t�
I�

���k�E( ._�-,�ب�ا&��ق�F&ا�'m:��
'
 .ا M"ا2

  :م�1ر�� اDوراق ا������*

- P+Iا P9�ط P9��� )*1ل ا�


ي-mE&'�رأس�ا �ل�ا�5'�=  و�;P�,&ل�ا�Vf

�'�&�
(H -��'B5m% ا��]�م�ا�Ki�
�M&sا��ت�-إ)

�q
 .��hoا&

  :ا�9Lر��ت�(�aIأ�Eس�ا���9W8ت�ا��89,�*

-xÑ2ا"M&�8ا:�
  .ا-%��ج�ا&%

*���MÊ��9ر��ت�اLا:  

-�'5Tا

q'�ا&mE&ت�ا�mk
ا �از�'�U#ن�ا&%

  وا���ر)'؛


�و�;�'�ا&,��&'�<]#"ة�f)8؛-Vر  

-���T�Z5B��
q
  ا&,��&'؛�\


�ا��
���AÖ&�ho�fا&,��&'-q
\�.  

  LCR!�8ل����BkQا�%�)���*

*��9�%L)*�7ا	ا����:�q8ل��!NSFR 
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IV -���!cEdا�%�)���:��ا���)ك���B���9ت�إدارة��� 

� �kا��� hiإ� �ا���)' +£,µ� 'V�T������� ��&� '��FGH� ��tا&�EBك� �ا �&�' �aÛ�I%E�

'��FGH�';��N&ا� �ا&�EBك�ا&%�Iر:'�. ��Bدئ �c

%;6�xy&ت�ا��Em%&ا&��ق�وا�hiإ�'k��ß�Bk

�t�
D��ho��8���c�9ه�ا&%Em��ت�;&�U�'��FGHك��EB&م�ا�m��'&��,&ا���T�8�5\دارة�و�ß

��5
��Bدئ��.  

IV-1���(�%�ا��B������3و!.�دره����!cEdا���)ك���:  

�ا�% ho��Z�[U� 'Vا���� �وا 
#�ات '��FGH� �ا&�EBك KL� 8
�ا&; ��Bدئ� �Bر�اF%Tف

�]�دره�� ��kن �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� �
2� 4,��� ��ºن �وان ����Tا&,��&' ��kن ،�a�k� 8:�
ا&%

  .و�cا�����G%_�ا&%��ق�&�KL�4ا&��mة�ا �ا&�'. ��95%

IV-1-1���!cEdا�%�)���:��ا���)ك���B��¨*��Q  

EB&ا�KL�'&��,&ا���T���
م�<
ر��4إ�����¹%���xy&ل�ا��,�رة�ا�
��'���cا-%FGHك��

��P�,T� 
BD�� �دون tk
�ا& �و�Vل 
E�� 4&�Vأ� KL� �ا&�:�دة 8:�
�أو�� 4����ا&�Mا ��ا)�'� ho�

'&�Bm��"#�� �و)�د�. و��0&�9 
E�� '�k�º� '5
%\�� '&��G� �5%
�� �أن �ا&�EBك ho�� +Iq� &�ا

� '�5:�
�� �ا&%�ر:�(ا-%��)�ت �ا��]�م، tkر� �FTل ����Vfل  t�Uأو�� ، ('&�m;�� '�. و[50%

�',G�
5&�'5V/% ا�����
�'��gوف�ا&,�ق�و�r-F'�ا&,�ق�&5�g³"�و%;Ô�'&��,&ا��;,k

�أن� �D
q� xy&ا� �:�,R5&� '5U�m&ا� �أو��Vfل '5P�,&ا� ��Vfل Z5B�� �àkن Ki�%&�]و� H<�ا��'،



���hoا�m%Gار�c��80وداu;�4وا&%��tGا&,���tا \%
%;6��EB&ا���D5%
q ل�Vf�'r�\ �8 . 

��0%'����-,��Uت�V$#"ة�و�,%�mة�àkن�ا&G��EB�\%�ج���tuا&�دا����ºإذا�����
�

��£,w�8>أ�'&��G .�'��0%��r'�ا&
�qن�\�����'B,w����º&'�إذا���ج�&5,��%-s�_%q��
E�U

�KL� �ا������ت ��B#ن �أو��c�I�sت ،tuا&�دا� KL��#2��� 4&� �EB&وا� ،8(f� '5:��� �د�qن ��

� �و�;�'�-,��Uت ��� tk�q� �أن �EB&ا� ho�� +Iq� �أ�Tى �و�;�' �ا&³D"ى، �ا&�º�Nت tuودا

�KL� 
أB�G� 8�
�ا&; �أن �EB&ا� t>�%:و� �ا��]�م +��(� KL� �ا&�Mا��ت 
ة�� �و)�د 
E�� ،4%&��G

��&�
;%Gا.  
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IV-1-2 �:���(�%�ا��Bدر���.!���!cEdا���)ك�  

��'���EU#نFGHك��EB&ا�KL�'&��,&ا���T���rqأن���D
q1:  

�ا�%)ق  � �:� �ا�%�)�� =9e :�']�;V� KL� �EB&ا� 8;I�� '5P�,&ا�"#�� ��Vfل �أن ��-

  �ا)�'�ا&�Mا����4ا �&�'؛

�ا��	)*7 � aI)� �ا� .)ل �أو�ز:�دة�: (8م �M>s"اض hoدر���>�"#�� �EB&ا� ��0qن ��
E�

�;�KL�'&�mو<��ا���)'�'�50%U�8:�
 . ا&%

B&ا� ���ا)4 xy&ا� '
�ا �����ا � ��� �و�;���T�"³%ا&,��&' �و�Ecك '��FGH� (8ة��Eك

��'�ßدارة����Tا&,��&'�أ��EبFGHك��EB5&�tkا
2�"³%;6:2  

� �';��N&ا� ��Bدئ� t�� �kا�%q� �ا&�EBك �U#ن �و�Gق 
يmE&ا� �&5,�ق �ا \
ود 
ا&%�ا)

�9������Tا&,��&'؛��^q�'��FGH 


ة��KLو<��ا���)'،�إ��k'�إ��hi��ب��Gق� �P��
���hoا&
%;6�xy&ن�ا�q
�\�:_�U��tا&

�ا&,��&'�� �و�;��ت �ßدارة '��FGH� �ا&�EBك �T��رات 
�mq� �k;�ل، �ا&�EBك �U#ن 
يm

 U]�رة�k;�&'؛

�ا �&�'� � 8P�G�&ا� �أن ��-� 
ر������ا&,��&'[�� �^q³"�أ%;Ô�':���n&ا� ��Gfاق '&��

8n�
ودة�\��':���n&ا&,�ق�ا� KL� 
او&�����D

�8: ا ;%,6�xy&ا�'q

ات�ا&%;�<E,&ا

 �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'؛

� �8V/U� '�B���� ���º� �إذا zإ� �ا �&�' �fوراق 
اول%&� �ا&m��د @;µ� ��ض�� ';��N&ا

�Uـ� 'kا ;�و� ��V»�Uل '�B�� ا� �ا �&�' �fوراق �:���� ���ورة 8;Iq� �
�� ،Ym�m-

���8Bm" ا&]�0ك" 
م�� Ùy-� �qود
\�� �ا %;��5#ن �àkن ،8P�G�&ا� ����kت �وان Ùy-

U�8��;%q�4�»�"#Tأ�/Al

ة؛����
�8Tا&��EBا ��2ي�2P��&� 

� �'��;��'��FGHك��EB&�8ا;Iqا&�[}�وا��,�رة��KL�'2ر�N أ�ا
B
U�8�2
��أن�ا&%;�

�ا&,£+� t(�:و� �ا&
�qن، �أ��Õب �و&�� �:�
nR, ا� ��� /N��� �ا ��وض ������� 

hi3إ:  

                                                 
1  Amr Mahmoud El Tiby, Islamic Banking: How to Manage Risk and Improve Profitability, John 

Wiley and Sons, Canada. 2011. P: 36.   
2 - Tarqullah Khan, Habib Ahmed, opcit, P: 145. 

- Risk Management in Islamic Banks, MPRA Paper, N : 38706, May 2012, ESLSCA Business School, 

Master of International Business Administration, Finance. 
3 Seyed Nezanuddin, Making Risk Management and Challenges in Islamic Banks, Journal of Islamic 

Economics, Banking and Finance, 2003, PP: 47-48. 
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ا�*�m;6�"æ2أ� �وا��,�رة �ا&�[} KL� �ا �Nر2' 
أB � t^��� xy&ا� '�5:�
�ا&% Z�[&ا� إدارة

L� 8:�
�ا&% Z�V� ���ا<R,�م� 
zت;�� 
q
\�� �
^%�� ��-� �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك K

�ا �ا);'�/ا&�[} hiإ� 'k��ß�U� '�5%��� �&����mت 
�ر:'nRGs� tر��N ا� KL� ا��,�رة

��k�'؛N&ن�ا�
^&�'&�
'�&5
�Nر��tا �5Tا
  ا&

 *����"#B2� 
د�� �إن x�;Ô� �وا&$�ر �ا&�[� _:�\�� ،���ا �� ��� �ا����' 8P�Gو� �m�

�ا � ��� �ا&%\�ط 8P�G8وn�� 'q
�5m%&ا� 8P�G�&ا� ho�� 

%;6� xy&ا� ��ا����رات،�: �

��'؛... ا ,%5Bm��ت،�ا&���د�FGHك��EB&ا�KLة��k�%��"#�  

��ت��KLا&�EBك�* ��%-�º���&�Vأ����"#B2ء��IUظ���%-z�U�'��5��'��FGHك��EB&ا

����
5&�'����"æ25���أ;I:و��ab�,k�Eو���ab�\]ر�ho���.�q���                     .ا ��2:'�و�cا�

� Fn�� ،'��FGH� �ا&�EBك KL� ���ا&,��&'���� ��� 
:��� '��FGH� �P�[ا��� @;µ :

80N��%�)�ة� �]B}�ا&,��&'��hoرة��
m&م�ا
���H&$�ء��KLا �اU\'�أو������8
NÔ

�ا&,5_ t�U� �أو���mد '\Uال�. ا �ا��f� ���"³%;�� ��IUء '��FGH� �ا&�EBك é�%\�

�KL�+5�&ا��\��tuدا�º�>أي�و�KL��aÜ�ó��D

��ا&�EBك�. ا��,��Uت�ا��Aر:'�و:^�

�fر[�ح �R>ß,�م �ا��� _�&� ��&� �ا��,��Uت �وأ��Õب ،'�G�Gf� tuا&�دا� 
q
,6 .

�'&�-�KLر:'�و�Aت�ا��U�,ال�ا�������أ�"#$Vء��(��
nR,6�'��FGHك��EB&ا�@;µ

���ا&�mEد��Kiى����%,
U�é�%\��،8(f5'�<]#"ة�P�,&�8اP�G�&ب�ا��ا ;�5'؛� 

�Ki��� ���rم ho�� 

%;Ô� �ا<%]�د ho�� '
P�>� �0��ت-� 
ة�� ��رت� ،� ��BGfب &��ه

8n�
ة�و���T�'A��; �8P�Gا&,��&'���Y�FGإ:  

�"#k�%&� ';��N&ا� t�� 'mkا�%�� '�&��� �أوراق 8Tأد� �ا&�ي Ywا&,�دا� �ا ��2ي �EB&ا

�'qا
U�KLك��EB&ن�ا#Uي�
mق���Gرت�����^qأ��q�#&��: 1994��a�k�_%qا&,��&'��KLا&,�ق،�

� �ا&,�ق Ko��;%�� �U#ن '��FGH� �ا �&�' �fدوات t�]و� �ا ��2ي (�pاء �EB&ا� 
�ل%pا� t�(�،

�،'V�m وا�tk

'�ا&rك�وأ��EB&ن�ا#U�']ر�ا ^�ر�
nRGل�اFT���
�ر�U#ن�ا&�EBك�nRGل�ا�
أ�

��FGH� 
B��zتD&ا� ،'V�m وا� �ا&;�mري �c�&ا� 
اتEG� �q
�ا& t�U� �أداة hiإ� 'k��ß�U�،'

'��FGH�'V'�ا����وراق�ا �&f.  

IV-2���(�%�ا��Bإدارة�� ��!cEdا���)ك���: 

��m��'�(ا&,�ق،�و[�&�� �ا�'&��G���T�8و:�
�Ecك�ار��Bط�U#ن�G���T��&'�ا&%

Y�FGHي�
mE&ا&,�ق�ا�KL���&�Vأ�t�£أن���'��FGHك��EB5&��D
q�8:�
-����.G��&'�ا&%

�� 8:�
�ا&% '&��G� @����� _%q ل�Vf� t�U� �FTل ��� �ا&�mEد �ز:�دة �FTل 
م�. ��� �#"�أن
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2��ءة�ا&,�ق�ا&�ا)5m&�t'�ا %;��5#ن�و2
م�2��ءة�2
�'�و����'�fدوات�ا �&�'��KLا&,�ق�

�KL�_c�,Ô��
�
�ا&�mEد����FTل�U��Vf�tل،��&���Y�FGH��EB&ا�ho��+;[&ا����8;Iq

 �c
�.��إ�����hoز:�دة�G���T��&'�ا&%
�:�g�KL�8وف�ا&^$>،��qأن���D
qا&,�ق��'&��Gر�

����Vfل��KLا&,�ق �';Gوا�'Ýk�ho��"#./%&'�أو�ا�دوات�ا �&f���  .G��&'���ع��Tص�

���FTل�c�5G�'50_�ا�m\%Gق���c
q
\��_%q&'�«ن���ى��\%�ج�ا&,�Tأ�'�(���


دة\�� '�E��ز '5,5G� �FTل �ا %�<;' �وا���ر)' '5Tا
�ا& 'q
mE&ا� �ا&%
�mkت _^q� �.ا&�ي

�@P�kأو���Aõس���m&�'qا
U�'�m���kة���"Mk�80&�'(5'�وا���رTا
ا&��ق�U#ن�ا&%
�mkت�ا&

�EB5&� KoBm%, ا� ���ho. ا&,��&' +Iq� �ا&,��&' �ا-%��)�ت 
q
\�� 
E�� '�E��ز '�m�� �أي KL


��EB5&��Dأن��tk�qا&,��&'����FTل�إدارة��Vfل�،��k�،�ab��$6�'��ا&��EBأن��mqر�2�

  .إدارة�ا��]�م

%Ç����8�)0(���ر�� �[�$ن {�w�� �ا���9ط l!� �)(	+!� ���Zك ��!cEd� 
��)ك�� ��

  :إدارة����Bا�%�)��

��'�-,+���ع�ا �I%Eت� �FGHك��EB&ا�KL�'q
mE&ت�ا�mk
Iq+�أن�q%_��]���9ا&%

Koq��
2�'��FGHك��EB&ا�KL: 

� �Wو��L�9ت�ا��89,��اW8��ا:���
^%���mB,��'kو�;�ا �Z&�Bو��ار:���m\%Gs<�ت�

'Ý��ا& �وا �Nر�c :�'2ه ،��5
%&�U� '�abE ا� �H)�رة �H)�رة، ،'\Uا �ا� ��� ا ���Bmت

 ا %�E<]'؛

� ��/(�Lوا� �ا�KLو�3 �ا��89,� ��:ا���9W8ت 8n��ا �Nر2'�( ��E[%Gsع، ا&,5_،

'[>�E% أو�أداء�ا&;) ا�
m;&ع�ا�EU�'k�;��'������a�5؛ا �Nو%�
ة��
�Nµ�8وط�و 

� ��/(�Lو��3و�$#�ا�KL�9ت�ا��89,��اW8��ا:��'��FGHك��EB&ت�ا�ºا"Mp�U�'m5;% ا

�'��و��Nو '�B���� 'ED
�ا  
P�;&ا� 
��و�,%�:�تnR, ا� �ا �ل �رأس '��$6� ���0ن �qأ

8n��45:�
 . ا �Nر2'�وا ^�ر[': �¹P�%E&�Uا �&�'�&5
�Nوع�ا&�ي��_��


ة��Em��ت،�-,+��B�Aë�،';_�و&m��س����Tا&,��Y�FGH��EB&�8ا
;%,Ô�'&��

�Kä�'&��,&س�وإدارة�ا��m&�z�
;%Gا�"æ2f�'�Em%&ا����
�Y،�و�FGH��EB&ت�ا��5
��
�m;6و

'�k�[&�8ا:�
    .�Ikة��m\%Gsق���,�ب�ا-%��)�ت�ا&%
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IV-2-1���(�%�ا��B���5"ا(!��:���!cEdا���)ك��=S�.�  

�hiإ�'k��ß�Uك��EB&ا���;BR��xy&زل�وا�U�'�>��
zت�2��q'�رأس�ا �ل�ا �KL�'-"Mmا�;�

�'��FGHك��EB&ا��aå��#
%��xy&ا��P�[ا���@;µك��Ec�،اء�G�
-�ho��'��FGHر:'�و�I%&ا

�aâ����ا&,��&'����  :�KL1إدارة�

��'�&���r��tم�د<���و�%#ن�ßدارة�ا&,��&'�Iq+�أن��0qن� �FGHك��EB5&�'&و�\�أي�

��

%;6� �Fت�;
U� 'm5;%�� '��FGH� �ا&�EBك 
5��ت�� �«ن '�m�m-� �Fت�;
U� <B��


�ل��fورة�
U�'�B�� ا�'�m�mل�ا���Vf�ho�)ا��cو�'�m�m-�'qل�ا<%]�د�
�/Uأي�

_�ù%5&دي��q�z���،�ا �Nر2'���tا %;��5#ن�s<%]�دq#ن،�وإدارة�)�
ة�«��Õب�)

��'�G��0ن��Ecك��U��k�E#ن�Gf�_،�و[�&%��Kiإذا����T���gا&,��&FGHك��EB&ا�KL�'

 ا&�º�Nء�ا&%�Iر:#ن�أو�V;�['�ا&M"ا)�g����tوف�ا&;
8؛


�Bدئ�و<�_� �k�،Kر��Tو�KoTر:��دا�rE�����@����Tا&,��&'����'��FGHك��EB&ا

�8��tإدارة�ا&�EB،�أ��Õب�Gf�_�وأ��Õب�ا ]�º�N2�'�lء���.�ق���;%��';��N&ا

��ال�aå_،�و�cا�q��r���5م�f�tز����KLوا&%�ازن��'�k��N&ت،�ا��
�.�8ا ;�5��،Yw6;�و

�"³���5m%q�'&��,&ا���Tن�àk�Kر�ا���ر��rE ا�������Vf�x���(�KLل�وا��]�م،�أ

�';��N&ا� �«ن ،� <mk� '�m�mا��� ��V»�Uل 8��;%�� xy&ا� Y�FGH� Ki� ا� �ا&,�ق آ&�'


m��80&�'�m�mل�ا���V»�U�8���'��%�5+�ا&%;�FGH�'��FGH�'�&� ا&,�ق�ا�KL2؛ 

� ���T� ��� @��q� �
���P�,وا��� �fر[�ح _G�m�� 
أB�� ho�� '��FGH� �ا&�EBك 

%;6

��cا� �«ن �;�� �وا��]�م ��Vfل �6,�وي ho�� 'rk�\ ا� �D
q� 
أB ا� ��aÜkا ا&,��&'،

��افf�8ºم��
%cوا�_����xð,%mqأ�
B ا .�
P�;&ا���q��
�k�
�#"�أن��Ecك��
م��/2


��Dأن���hoا&� qا �د�#ن��@;µن�àk�t>�% ا���
�ا����Kiأ<�8P�;&ن�ا�ºذا�àk�،tuدا

_�;uودا�+�íµا����mq. 

�hiإ� '��ا&;� 
�ت�rE%5&� �%�nلsو� �ا&,��&'، KL� @P�k� ��&� '��FGH� �ا&�EBك ���
�

�،'��FGHك��EB&ا�KL�'��G�&ا�KL�'��,µ�'�&�;kم�
��¹%�q�';��N&دئ�ا�B ل��n%�s�+E(

+£,µ� �I%E'��و�cا� �د�Tل hiإ� _�Gf� 8:�\%U� ���mم 
ةq
(� '��FGH� �ا&�EBك �أ�5+ أن


��Vfل �&�%&. 

                                                 
1 Yaqoobi. N, Shariah Finance- Questions and Answers, Islamic Financial Review, Euromoney Year  

Books, 2007. P:3. 
2  Ismal, Rifki, Opcit, P : 61. 




 ����9ت�إدارة�و/��س����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!��: ا�O.�7ا����

~ 123 ~ 

 

� 

،�s-%��ل،�ا&$�ر،��
م�ا&%/2Pا��&�U�8���'��N6ط��
م�ا&%;�FGHك��EB&ا�... ا�c

�ho��'&��,&ا������
���KLذ&��U������FTل�6$��'�و��ز��tا ���
Pا�kة�
���
^q

� 8;Iq� �
�� �ا&�º�Nء، t�
(�_:�\�� +£,êو� ،'qا
B&ا� ��� '�þوا� ��ف� 8º� ا&�Mا��ت

�ا �m%Nت �àkن �1ا&$�ر �����ا �� �ßدارة 8P�G�º� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� 8
;%,6� xy&ا

8n���'ا �ا����رات�وا �Bدzت��#"�: ا �&�'�FGHك��EB&ا�KL�'-�
,. 

IV-2-2 ��!cEdا�%�)���:��ا���)ك���B����O>���9ت���  

�'��
I���'�Ecك�FGHك��EB&ا�KL�

  :�Em��ت�&%���@����Tا&,��&'�6;%

 �Em��ت���ا)�'�ا&�5+�ا �ho��_r%Eا&,��&'؛ •

 �Em��ت���ا)�'�ا&�5+��#"�ا r%E_�و�#"�ا %�<�t&5,��&'؛ •

• '&��,5&�t>�% وا�_r%E ا)�'��ا&�5+��#"�ا�� .�Em��ت�

IV-2-2-1 ��(�%
���¬��Lا�N
B����9ت�!)ا"��5ا�  

xأو - ��REo�7	��Lا�.�8وق�ا��B�3���20ت�و�:  

�ا&�EBك�� 8n�� '��FGH� �ا&�EBك �àkن �ا ��2ي �EB&ا� KL� 4�5�� �E]�ص� �c� �
2

�'&��,5&� �ا �د�#ن ���ó[�ت � �ا)�' '&��G� Y��ا-%� ��G/%U� '��5��و ��\%�ج ا&%�Iر:'

'qا&;�د .��N&ر:'،��#"�أن�ا�I%&ك�ا�EB&ا���,G���xy&ت�ا����%-s�4BN6ت�����%-sه��c�';

��ت��%-sه��c�ho��
Pة�أو���/k�0�
}�U/ي�,6�z .ت���&�ا�àkن�ا&;�mد�ا %�-'�«)�8ا-%��

8n���'��m��Käد�FGHك��EB&ا�KL�'&��,&؛: ا'&��D&ض�ا��,�،�ا�m&ا�،';Ô2 ا&�د  

��e�r - tØداد�ا�)دا#�Eا�Ð/و���¬��:  


دة،��\���0q�Yن�&%
�:�8ا �Nر��tا��m�m�'�ا&��xy\%�ج�&�M"ة�FGH�8:�

��أن�ا&%U

�Uـ ��Em�'�6;�ف 8Tأد� �q
�ا�� Y�FGH� 4m��ا& �àk"���x8�E0ن ��O.��ا""Constructive 

liquidation "���5
�Nوع�&�M"ات�دور:'�&�'�k�[&�8اVf�_�>ح�-,�ب�"Mm��'�Em%&ه�ا�c

���M&sا 8º� �-�ف �ا&�داFT�tuل 
ادG� �و<� �àkن �ذ&� ho�� �و[�Eءا ،8Vf� _�>� ��� �ت

��tو<��ا&%]��'�و[�&��rE��_%q�_�ا&�5+�ا r%E_�&5,��&'؛��U��%q  

  

  

                                                 
1  Shakh Salman, Jalbani Amanat, Risk Management in Islamic and Conventional Banks : A 

Differential Analysis, Journal of Independent Studies and Research, Szabist, Karachi, Vol : 7, N :2, July 

2009, P :73.  
2  Ismal, Rifki, Opcit, p :78. 
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����r- ��\
Lق�ا(92�aI)��S�9�)*�7ا	وا���tر��KLرة�ا�%����O>�:  

�أداء�  _��mو�� 'B>ا��� � �ا);'، '��FGH� �ا&�EBك ��\%�ج tر��N ا� �T,�رة +EI%&

�'�k�9إ���ون�أي���0&
Uء��º�N&ا����
Pا&;�ا�
q
ا �Nر�-�،t�����mم���àUدة�)
و&'�6,

�ا �Nوع �أ�Vل t�£U� 
m;&ا� �ا�8ا�
��و. أو�إ��aء �ا�%�)�� ��/�Oا�����-� �fم '2�N&ا� t�

'��FGHك��EB&ا�ho��'Pال�ا&��ر��fض����hoم��f�'2�N&ا��kا��. 

IV-2-2-2 Lا�#$��N
B����9ت���¬���ا���(�%
��t/(�Lوا��¬�� 

�'�m�m-�tر��N��KL�����'�أ���sإFGHك��EB&م�ا
m�)�p�B��8:�
� (�'�&��أو�أدوات�

� '��FGإ)�p�B��"#�� 8:�
� .('&��,5&� t>�%��و _r%E��"#�� +5�� ��Ecك �أن �
U .����z
Bk

� ��;�U� �FTل ��� '��FGH� �ا �&�' �fدوات '�D5�� ��\�ل �ا&�EBك �àkن ،tر��N�� ���E��KL

  .�Gfاق�ا �&�'

+£,µ� �fوراق ��cه t�U� +;[q� �f-��ن @;µ� KL� �&�EB5ك�: �#"�أ�4 �ا \
ود ا&;
د

�إ��دة� ��,6�Fت �m�� �ا \
ودة، '��FGH� �ا �&�' �fدوات �ا �&�'، �ا&,�ق KL� '��FGH

� Y�FGH� �ا ��2ي �EB5&� �ا �&�' �&Àوراق �ا&�EBك�...ا&�Nاء ���mم 8q
U� �و2\8 �&�ا ،Øا�

 HY�FGHي�
mE&ا&,�ق�ا�����'�M>z�U"اض�FG.  

���� '&��,5&� t>�% وا� _r%E ا�"#�� �ا&�5+ 80N�� 8\U� '��FGH� �ا&�EBك و��mم

  :FT1ل

x7 - أو"Üة�#$./���!cEd�����Lدوات�اF�t��:   

  �Y�FGH� 
يmE&ا� �ا&,�ق KL� �&%�Bع �%��kة� 8(f� �<]#"ة �ا&,��&' �أدوات @;µ

���U��aâ«��اض�ا&,��&'،�:  

" *�Z8ادE�l\	Lر���ا��L�56دة�ا" "Mudarabah Redeemable Certificate "�Käو

�q
��,6�t�Fت�&,
اد�ا&�'��FGHك��EB&ن�ا#U�'2"MN��8:�
��'�>��-���أن��V-+�. ا�

) ا���<�'�إ��دة�ا&�Nاء(�cه�ا&N��دة��ho��8[\qا&,��&'����FTل�ا&�Mام���àUدة�ا&�Nاء�

�ا ] �k�q� ��
E�� 
ر)Issuer (�4&ا���أ 
ام�%Gا� �أو tر��N ا� '��[�� �FTل ��� ا&,��&'

tر��N ا�hoظ�����l&�'V؛.ا��� 

 *� Kä� �أ�Tى '5�Gو� �^qأ� ��Ec"��!cEdك �ا���)ك �¬W��!�  Islamic " "/�)ل

Banker’s Acceptance "�aÜ-�V� ü��[&� KoBm%, ا� tk
5&� 
�ن^2� �cار
Vإ� _%q .ه��c� KLو

                                                 
1  Ibid, p : 80. 
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 H��EB&�8ا��;%q�'&�8ا����2�º�Y�FG)Agent (ه��c�+-�V����'%U�.ت�z�
��ho��8[\:و


U��D��KL���;ا&,�ق�ا&���n:'؛q�'&��,5&�'(ا����'&�-�KL5'�و�G�&ا 

 *� 
m�� '&�-� KL� �ا&�2�8 
ورU� ��mqم �أن �EB5&� �D
q� �
��mqم�" ا�)2"���1 ��-


q��U�.�_Gر�hoا��]�ل���t���mB,��4�5����%��8Vأ�KL�8º� ا� 
�ر�أ��الnRG�U����tk

�'��FGHك��EB&ا���<�8Bا ��EB5&�8º،�و6,
}��cه�fداة�&�EB5ك����U]�ل���hoا&,��&'�

5'�&%5
اول؛U�>�Käي�و
mE&ا&,�ق�ا�KL�'�&� داة�اfه��c�t�U�
E��':ر�I%&وا 

 *�Kä�';µ5'�ا&�ا�G�&ا���ا�Lداة��اfه��c�'�و��N����-����#"�أن��Ecك�اF%Tف�

� {
,6� �aر�أ��B%ا�� ho���&�.� �&��ف tu�B&ا� 8B>� ��� '2�5
��"#�� 8Vf� KL� Kä� '��^U� t�£U

� Yw�n&ا� �ا&��ف ��� �q
�ا& �ا&�Mام �) ا&;
�8(و��ك �fول �ا&��ف hiإ)�EB&ا (�x�k� �ذ&� t��و ،

��'؛FGHك��EB&ا����"#nD&د��m;&�8ا^kي�و6;%³"�أ
mE&ا&,�ق�ا�KL�'&�Bm� 

 *��!cEd��
)�x�Eو�%^
��ا���ق�U#ن�&%���@�G���T;��ا&]�ف�f  !��د���ا��	

�أ�Tى� '5
;µ� 
���kت�� 8Vوأ� �U/ر[�ح �وا-
ة '5
;µ� 
���kت�� 8Vوأ� �أر[�ح �&%�Bدل ��k#ن


دة\�� 
ةq
�� �Mk"ات 
FT .�'5ل;µ� 8:�
�� ho�� ����U]�ل ',G�
5&� {
,6� �fداة �cه


5'�أ�Tى�&%���@�ا&50%�'؛;µ��ab&د�B�
دة�و\� 

 *�q���
�8q&%�ر:���Vfل���)ر*qF�ª)ل�اB2�@;µ�KL�8(f�'5:���'�m�mا��

 �ا)�'�ا-%��)�ت�ا&,��&'�ا&��ر:'،�-�������c��Uه�fداة�ا&�5+�) �H�8n)�رة(ا&;�mد�

�EB5&دوري��
P���¹%����>�&ا�����KL�8و(f�'5:���'&��,5&�t>�% ا    .  

��e�r - 7"Ü��
*(3���!cEd�����Lدوات�اF�t��:  


�ر��  nRGs� �p��دات ��pاء �FTل ��� ،8(f� '5:��� �ا&,��&' �ا-%��)�ت  �ا)�'

�أو�ا���0��ت �ا ��2:' �&�EB5ك '��FGH .�':���n&ا� �ا&,�ق KL� %5
اول&� '5U�>� �ا&N��دات �cه

�ذ&� ho�� ��nل� 8(f� �<]#"ة '&��,&� �aå��Õأ� �q\%�ج ��
E� :�"#(/%&ا� 
�رnRGا� أ��ال

� Y�FGHIslamic Leasing Investment )ILIF (�tر��N�� 8:�
%&� 8
;%,6� '���0-� �أداة Käو

�aå��Õ»�tk�E���'��KLإ��ر���mد�H)�رة�و��F.�"#kث��
�1. 


�'�&��ه�fداة؛ �Gs�'
�m&�U�<B�����U�.�
P�� 

���ا �Nر�t؛ ��x�,w�{]ر 


ي �mE&ا&,�ق�ا�KLاول�
%5&�'5U�>. 

                                                 
1    Ibid, P : 82. 
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� '��FGH� �ا �&�' �fوراق ��Ecك �ذ&� hiإ� 'k��ß�U�'q
mE&ا� �وfدوات ،'��ا���0

��'�&��EB5ا ��2ي�FGH)':�2� ا�tu8)ا&�داn� .�0Vك�ا&,H�،_5)�رة: ،�ا&]�0ك�

����r- �!cEdا�%)ق�ا��89ي��l!0/�#اض�:   

  �"æ2أ� ��و�'� �a��;Ô� ��-� 8(f�"#[>� �&M>F"اض �ا&�EBك �U#ن ��� �&,�ق �ا&�Alء _%q

8(fة�"#[>�'q
mE&ت�ا�mk

ي��.&%rE�_�ا&%mE&ا&,�ق�ا�KLل��T

��EB5&��Dا&q����
و�

��m\%Gsق ���ار:� KL� �kا&%�ا� 
م�� �و��ا)�' �و�$6�' �ا-%��)��4 '�B5%&� �ا&�EBك �U#ن �� .


�G�KL�'qق����U#ن�mE&ت�ا�mk
%5&�t>�% ا�"#���mE&'�ا�6$��ho��4ر�

م�<��
و%2/�#ن��

%5&� '5U�>� '�&��� �أوراق 'r�\
U� é�%\q� �أن �EB5&� �D
q� ��\�:5���ا&�EBك �D
q� xy&ا� 
اول

 .,&1���KL�'��,µ�'&و<��ا���)'

�z�Ki�%&�]ة�و
P���ا& 
ل;��ho��

%;Ô�"#Tأ� /Al
�أن�ا&�Alء�إ�hiا&��EBا ��2ي�2 �
2

�';��N&ا�t���k��8%�اPا
Uد��Iqد���&^�ورة�إ��
��،�aâ���دة�%Gs�'��FGHك��EB5&��D
q

'��FGH.  


��Dأن���G��k��&'�<]#"ة��EB5&�8(fك��)كcrث��8ا�7S�%)ق�!���$ن�ا����Ecك�q

'��FGH2:  

� �'�5:�
�� �&�,R�Fت �أ�Tى ��EUك t�� ��ق�z�U� '��FGH� �ا&�EBك ���mم �أن �D
q


أ�ا �Nر�KL�'2ا&�[}�B��hoد���
%�z�U��D&ر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا�KLث�
\q��
2�،'2"MN�

��ا� ،'^P���ا& �ا&,��&' 9�g��� ��� �ا&�EBك �D
q� �و�cا ��80Nوا��,�رة،� '�(

 ا&,��&'�وا �از�'�U#ن��Vfل�وا��]�م؛


B��zت�ا %�Bد&'�&�80 �D&ا�
q

���U#ن�ا&�EBك�&%�Ywك�����+�6;�و�Ec�0ن�qأن���D
q

��ل�ا&�M"ة�����8�,�وي�&5]��,R&ا�ا��&�KL�[&ل�ا�
;%Gs�0ن�qط�أن��Nµ�،�EU

 ا \
دة؛

�MN"ك��KLا&��EBا ��2ي  ��t
I���5�ك�أن���EB&ه�ا��&��D
q��'�&د�Bت��z��B
2�"#k�%&

'2"MN�. 

�xÑ&���Y�FGإ�Ki����ق���G���G/��hoق��s�_��
mk�،اءات�(Hه��c�hiإ�'k��ß�U

�"³
k��� KL2001��،�:�\B&ا� ،�q�#&� � 'q
mE&ا� �وا&,��5ت �ا ��2:' �ا&�EBك Yrk�\�� 8B>� ��

hiف�إ
aÞ�،Y�FGH�'�
E%&ا��EU���P،�ا&,�دان،�ور��و��,
  :1ا�
                                                 

1  Robert Hudson, Treasury Management, Third Edition. The Chartered Institute of Bankers, United 

Kingdom, 1998, P : 37. 
2 Abdul Rais, Abdul Majid, Opcit. 
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• �t�A�R&؛ا';��N&دئ�ا�B��t���kا�%q�xÑ&���Ki�� ����G/��hoو���:���Gق�

��'؛ •FGHك��EB&ا�KL�'&��,&�8اº�N��8- 

• '��FGH�'�&� ت�ا�,G�  .    6;�:�����ق�ا&%;�ون�U#ن�ا 

IV-2-2-3 ��(�%
��t/(�Lو�$#�ا��¬��Lا�#$��N
B����9ت�!)ا"��5ا�  

�
  :و�%^

 إ<�اض�ا&�º�Nت�fم؛ -

- Gfب���Õ؛إ<�اض�أ_� 

 أ��ال�ا&,��&'�ا&��ر��EB5&�'Pا ��2ي؛ -

- Y� . �m�Hذ�ا���0

�Fو�$ن l*ر����Ô;%³"ان��Gfع�&�l]�ل���hoا&,��&'��#"�أن�ذ&��q%�5+�ا&�Mام��ا

�أو� �fم �ا&�º�Nت ��� 8:�
%5&� �&�Alء Ym�E�� ��Nµح '��5�� �EB&ا� �إدارة �«ن �EB&ا� KL� �Vرم

_�Gfب���Õأ.  

� ���l,#$�Fأ l*ر�����G,'��ا�� ��&� �ا ��2ي �EB&�k� ،"#Tأ� 8\2� ����0qا �أن +Iq

�وا&�EBك� �ا ��2ي �EB&ا� �U#ن '�>���ا� �àkن ��m2ض 'Pا&��ر� ��الf�"#k��� _�� �وإذا ��Iر:'


��EB5&��Dا ��2ي�q�Ùy-وط��pك��Ecن�àk� ��'�Iq+�أن���0ن��KLإ��ر�ا&%³"ع،�&�اFGH

��الfه��c�_q
m�2:  

� Y�FGH��EB&ا�é�%\qأن��+Iqة؛�
�(�Y0EUات�أداء��p�
U 


���ت�G��&'؛ ���Y�FGH��EB5&�0ن�qأن� 

��ال�ا&,��&'�ا&��رP'؛ �»�8(fة�"#[>�
q
 أن��M5qم���àUدة�6,


د �\�
ول�(�+,-�
q
,R&ا�KL�8N� .ا �ا�ho��'mkا&;�KL�']�m-�&'�ا&


��Dأن��0qن�&�4أ.��2�x�5G��V��5رة�Ý�G'�-�ل�q�'5�G�&ء�&��ه�ا�Al&أن�ا��
2

��%���EB&ا� ��� �M>s"اض 
لU� �أ�4 �ا<M"اح ��Ecك �àkن �&�ا ،�EB&ا� '&��G� �إدارة 'G��G� '

�ا&�Alء� _%q� �ا ��2ي �EB&ا� KL� �MN"ك� 8:�
�� t
I�� �5�U� '��FGH� �ا&�EBك ���mم ا ��2ي

  .   إ&��4و<��ا���)'�&5,��&'

                                                                                                                                                         
1  Ibid. 
2  Ismal. Rifki, Opcit, P : 85. 
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� ���ا� \)!�أ �: �9edذ �ا �&�' '��fز KL� 
ث-� �
�ا&��22008-2009 ���>� أ�.م.-��

Uك��EB&ا�'&�-�KL�'5�G�&ه�ا�cد،��#"�أن��[%>sا �د�#ن�و�'q�
G�Øù���KL�'&ا&�EBك���


��Dأن���دي�إ�hiا&�¹P�%Eا \%
5'�ا&%�&�'q�'��FGH:  

 إ��aء�أ�
�ل�ا&�EB؛ •


�ر���:f�'5)8؛ •nRGsد��mء���aإ� 


�'�s<%]�د •E��KL��EB&ء�دور�ا�aإ�. 

  

�&Em%5��ت� ���l�� Kiا �ا� 80N&ا� üþ�q��KL� ����Tا&,��&' �àUدارة 'Vا���� 'mU�,&ا

'��FGHك��EB&ا.  
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  ����9ت�إدارة����Bا�%�)���:��ا���)ك��7u6)18 :(��!cEdر/��

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
���إ�
اد�ا&��&�EU�'Bء��µ�ho;@�ا ]�در�ا&�rE:'�:اL.8ر.  

  

�aI)��¬��Lا�N
B����9ت�!)ا"��5ا�
 ا�%�)��

��¬��Lا�#$��N
B����9ت�!)ا"��5ا�
 و�$#�ا�t/(�L(�aIا�%�)��


��N$#�ا��L¬������9ت�B�ا"��5ا(!
 وا�t/(�L(�aIا�%�)��

*��'�Tت�و����%-s���G/�

8

وق�ا \%E[&؛ا  

*�tuداد�ا&�دا"MGو<��ا�_�rE�:  

*��8:�
��@�T,�رة�ا �Nر��tوا&%��
'�D5 ق�ا�m-�ho��_P�m&ا. 

  إ<�اض�ا&�º�Nت�fم؛*

  إ<�اض�أ��Õب�Gf�_؛*

*��EB5&�'P&'�ا&��ر��ال�ا&,��أ

  ا ��2ي؛
*Y� .�m�Hذ�ا���0

*��'��FGH�'�&� دوات�اf�t�U

  ؛<]#"ة�·)8

*�U�'��FGH�'�&� دوات�اf�t

8(·�'5:��  ؛


ي��*mE&ا&,�ق�ا���M>s"اض�
Y�FGH. 
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  :���qcا�O.�7ا����

����إ<�ا����N�&�xðñ�Gf6;%³"�ا \�ك��xy&ك�ا�EB&ا�KL�'&��,5&�'$&�B&ا�'�
cÀ&ا��r�

�ا-
ث� 
ام�%Gا� ho�� 8
�وا&; �aÛإدار� KL� '���Vر �إ)�اءات 
�د%��U� '��5�� x�k� وا<M"ا��،

���8B>��cو<������
U��B�%&وا��aÛوإدار���G��m&ت���Em%&ت�وا��I�ا�"MGs . Hك��EB&وا�'��FG

�

%;6� �a�àk� ���ا&,��&'���� �و<��س �ßدارة �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� 
ة
�ا ;% �&��5ق 'kإ��

'��FGH� ';��N5&� �abmkا���و �aÛF��;�� ';�B��و Ùð��
%�� �أ�Tى �)�ء�. �Em��ت ��� �FTل ��و

  :�c�KLا�ا&�]��8_�اG%�%�ج�ا&�mEط�ا&%�&�'

��hoا�m\%G<�ت�)������T���rq�xا&,��&'�R��4�/U�I'�ا&��ق�ا&�ي���Eqي� �

�;�m&'؛�'�50%Uد��mE&ا�ho[�ت�ا��]�ل���;V���  ا #�ا��'،�أو�

� Kä�'&��,&ا������'�5%��  :�Ecك�أ�0pل�

�ا�%�)�� � N T� �B���KL� tu�5دا&� �وا&BD#"ة 'Ý(���ا  ���í&�U[�ت وا %;�5


�آ)�&���؛q


ل��U�'mB,�  ��ار:��


ا: ���Bا�%�)���ا�)/�^ �,5&�t>�% ��8#"�ا�د؛أي�ا&%/)  

%5
�:�8أو�� :���Bا�%�)���ا�KLو�3 �&�'�k��Hال���»�U�<B�� ا�����ا��cو

�'�5Bm%, وا� '5
�ا \% �ا&^$> ��gوف �FTل 'm\%, ا� �ا��]�م 8:�\�

  &5,�ق؛

�ا��	)*7 � ��(�E��B� :ت�����M&sا '�(��� �ا %�-' ��الf� 
رة>� 
م�� x�;و�


�ا�m\%G<��؛E�  

����E��B� :�%,6�z)���ا�%)ق  �
E����rq��5�%&6;�:@�أو�ا�',G���tا 


م�2��q'�أو�اF%Tل�ا&,�ق ��+£,µا&,�ق���;,µ������و�;�'�.  

��N�Uط� � �5;%�� KoTدا� �c� ��� �aâ�� �]�در������ا&,��&'� 
ة�� �Ecك

����T��cر�K؛��aâ�  ا&�EB،�و

�ا&,��&'� � 'B>ا���و �<��س ،9:�;%&� '
rأ�� ����Tا&,��&' �إدارة �
^%�

�و��ا< �&m��س '�G�Gf� �V�E;&ا� ���وا %�<;'،�و �ا���&�' ���ا �� 'B

���� '��
I�� 
q
\�� �ا&��رئ، 8:�
�ا&% <���� �k;�ل، �إ�Fم و)�د

  ؛... ا&�,+�
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�'�ßدارة�ا&,��&'��KLا �G,�ت� �F,&دئ�ا�B�
�ا);'�Uزل��U�'EA�����>

� 'E,&� '�DEB&2010ا�� _^q� 8�&
�ا& ��cا �ا&,��&'، �د&�8 �FTل ��17�

'
,m�
أ�ßدارة�و��ا<���T�'Bا&,��&'�B��z�Iت�2
��5�Koq&ـ��:  


أ�ß�xðñ�Gfدارة�و��ا<���T�'Bا&,��&'؛ �B ا 

2
'�إدارة����Tا&,��&'؛ ��- 

 <��س�وإدارة����Tا&,��&'؛ �

 ا&�9NDا&;�م؛ �

 .دور�ا k�N#ن �

�  �'EA�����&%;�:��و��m:'�ا&%�pH�KL��G�Eاف�ا&
و���T�ho���Kiا&,��&'�<�

� 
V�&� �ا �k�Nن ��5
;%,Ô� �أدوات �:��%U� ��U�KLزل �ا&,��&' ��T� وإدارة


�c�8ه�fدوات����Koq. ا&�EBكN6:  


م�����m\%Gs��Uق�ا&%;�<
ي؛ �� 

� �8:�
 ��2#��ا&%

 �Vfل��#"�ا ���B'�ا %�-'؛� �


�ا ���U�'�B&,�ق  �V�&أدوات�ا .  

� �'�
2� ��Em��ت �وا�%
�د �اMG"ا��I��ت 
ة�� �FTل ��� �ا&,��&' �إدارة _%q

�aâ��،��G��m&: 

��mر['�fوراق�ا �&�'؛� � 


q'؛ �mE&ت�ا�mk
 �\5��8ا&%


م�����m\%Gs��Uق��#"�ا ;
ل� �� )'E�A�&ر[�ت�ا�m ا. (  


��cا&�EBك�ا&%�Iر:'�ßدارة�و�\5��8 �
%;6�xy&ت�ا��Em%&ا&��ق�وا�hiإ�'k��ß�U

�t�
D��ho��8���c�9ه�ا&%Em��ت�;&�U�'��FGHك��EB&م�ا�m��'&��,&ا���T

��5
��Bدئ��. 
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t]�7ا��ا.O�ا: 

��B�6ات��wL���
�
����Eدرا

ا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��

�*�Sا[M�  وcEd!���ا
  



t]�7ا��ا.O�ا :�*�Sا[M�
����6wLات����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���ا�
����Eدرا 
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8�5	�:  

��,�
ة�)�ا�+����KLف�ا&�rEم�ا ]��KLا��Aا�Pي��
ة�إFV-�ت��Fm%Gs��Eل��


��إدارة�ا �����ا&DEB�'�و[
�%�95أ��ا����Gzك��EB&ن�. إدارة�ا#U���و�;���T�"³%ا&,��&'�

�95%��� �FTل ��� KL�[ ا� �ا&�rEم ho�� '�kا�pH� �ا&,��5ت 
�م%c�U� ��E�� xy&ا���ا ��

�'�
�rE%&ا&,��5ت�ا��ab��k�xy&از:'�ا"M-s�+,�&ت�واFq

��EU�KL�'5nا��Aا��P–ا&%;%� -�


ت�
�ا�% �ab�(� ���و ،'5
���Tfر�ا \% �aå�4(ا��� '
PF�� '&��G� ho�� ��ظ�l&� �ا&�EBك ho�

5%�'�&m��س�وإدارة����Tا&,��&'��  .ا&�EBك�اMG"ا��I��ت�

�_cوأ� �ا��Aا�Pي KL�[ ا� �ا&�rEم 80�c� ho�� �ا&%;�ف 8[��ا& ��cا �FTل ��� _%�G

ho���#2"M&ا� t�����ا �� �إدارة ��q� �
�k� �M-s"از:' _rE&ا��hiإ� 'k��ß�U� ���Tا&,��&'،

�'�£E(f� �ا&%�Iر:' �وا&�EBك ':�Pا�Aا�� �ا&%�Iر:' '���
�ا&; �ا&�EBك ��� 'E��� '&�-� 'Gدرا

�Y��g�&ا� �ا&��Nط 'Gدرا� _%�G� ��-� ،Y�FGH� �ا&³"2' �EB&� 'k��ß�U��Pا�A��U� '5�ا&;�

��� �ا&%;�ض 
�ل%-�U� '>F;&ا� �ذات '�Nwf� ho���#2"M&ا� t�� 'Gرا
�ا& 8\�� ���&�EB5ك

�و�Vfل�ا&,�5P': ا&,��&' k��ß�U'�إ�hiدراG'����ر�. ا&�داtu،�ا&�mوض،�إ)
��Vf�Kiل،

��pات����Tا&,��&'��KLا&�EBك��\�8ا&
راFT�'Gل�ا&�M"ة��2002 -2011.  

  

  

  

  

 



t]�7ا��ا.O�ا :�*�Sا[M�
����6wLات����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���ا�
����Eدرا 
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I -��(�%�ا��B,$#�/��س�وإدارة����ي�و!�Sا[M�   ا��¬�م�اL.�:��ا

�hoة���[%���ا��Aء�إ���ء���rة� ا&�rEم�ا ]��KLا��Aا�Pي�وا&%��ق��c�KL�_%�Gا

�+,w� ho���#2"M&ا� t�� '�kا�pH� �ا&,��5ت 8B>� ��� �ا ����' �M-s"از:' _rE&ا� _c»

  .ا&,��&'

I -1 -  ي�Sا[M�  ا��¬�م�اL.�:��ا

�'EG����'qا
U�45º��c�KL���
��
q
Iي���Pا�Aا��KL�[ م�ا�rE&��1990ف�ا���-�،

ho�� �^qأ� 
اتq
I%&وا� �ا&%;
Fqت ��cه �أ.�ت �ا&�EBك� �و�
5��ت _�rE� .��:�\%&ا� �أدى 
mk

��E��Ki� 1995ا�x�E(fو�x��و�
#��.  إm-�{%k�hi��rE5&�Ymم�ا&�ho��Y0EBا&��mع�ا���ص�ا&�

�%#ن�[Uع���m&ع: ا�E%&ا&%��:��وا .  

� '�-����
k��*(B��ا:��KL�'5�
��EB5&�Kiك�وا �G,�ت�ا �&�'�ا&;�(Hد�

�KL��8nا&;%q

�Pا�Aا�. � �t�� ��-� �وا&�mض 
mE&ا� �<���ن �;�ل�� ��G:�ن 'qا
U1990م��rE&ا� ��ºن ،

� ��� ��0ن� �G�Gأ� KL�[ 5ا��"#k�%5&� x���ا&� 
وقE[&ا� ،'���
�� ���Iر:' �EUك


�'�(CNEP)وs-%��ط�E%5&��Pا�Aا���EU�،(BAD)�8��º�hoة���NRE���k�'DBp�tوع��،

Y��
�ا&; Y0EB&ا� �ا&��mع KL� x���ا&� _�5>H .� ��� 
اءا%U1991وا�� _���EB&ا� 'kإ��

� �ا&³"2'"ا �5%> �EU"ي��Pا�Aا�� �EB&وا� 'qا&,;�د� �ا&³"2' '��
I�� �U#ن �ا MN"ك ،


�'�ا \5�'�E%5&BADR.  

��E�
ف�د�_�ا&��Nط�ا&Y0EB،��1995وaå�'�&���G,�ت���8Aóا&��mع�ا&�Y0EBإ�Nwء��
ة�

Koq��
21:  

  :�_��!�lا"�7د(���	)*�B/�7ع��uEdن �

∗ �8:�\�CNEP���EU�hiوق�إ
EV���CNEP؛ 

∗ ��D,5&�x��
وق�ا&�E[&ء�ا�NwإCNL؛ 

 ؛SRHإ�Nwء�إ��دة��
�:�8ا&���cا&;�mري� ∗


وق��
�ن�ا&�mوض�ا&;�mر:'� ∗EVCGCI؛ 
                                                 

1
 AFTIS Hamza, Analyse des causes de la surliquidité bancaire en Algérie et des méthodes de sa 

gestion, Magister en science Economiques : Monnaie, Finance, Banque, Université de Tizi-Ouzou – 

Algérie, 2010, pp : 157-158.  
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وق��
�ن�ا&M"<�'�ا&;�mر:'� ∗EVFGPI.  

� �ì$5+��ع�ا�B/��)8����%Ç���)������ا�����ا(�hiأدى�إ�
mk:  

∗ �x��
وق�ا&�E[&ا�hiإ�'�
E%5&ي��Pا�Aا���EB&50'�ا�cر؛إ��دة��
nRGF& 

∗ �'���

وق�ا&^
�ن�&�GÀاق�ا&;EVء��NwإCGMP��KL1998؛ 

∗ �'�
E%&وا��#�I%5&�x��
وق�ا&�E[&ء�ا�NwإCNEP��KL2005. 

�أن �
2 �'E
�ا %^ '�;��NR&ا� �ا&�mا�#ن '��
I
U� 'G�D ا� �s<%]�دي �%�ح�s� 'G��G


�وا&�mض��A;��د�Tل��
ة��EUك��� �'�إ�hiا��Aا�p�80Nµ��Pا2'mE&وع�<���ن�ا�kأو�. 

k�_��،ي�Pا�Aد�ا��[%>sة�&%��رات�
�Aا��';µ�% �Uت��,G�
�-5'�أو�hiو&5,
�ح�&��ه�ا D

� KL1991م�f� �G,�ت
5&� ';µ��� �إ��رات �إدارة �\�� 8�n
%5&� +��0�� {%k :� 8n�Citibank�

�،Yw��5&ض�ا�m5&BNPس���B:ر�UBNP Paribasو�Société Generaleو���،Union Bankا&�ي��

��&�'�EG1995'���_�ا�%
�ده�',G�
2.  

أن�ا&^$���ت�ا �ho��'5Aíا&,�-'�ا&,��G�FT�'ل�ا&,�Eات�ا �ا&�'�د�c��;kه� �#"

��EB&�Uك� 
�م%cF&� ':�>� ���دة �g��ت � _.� ،'�DEB&ا� � �Nر�;�� xy>�&ا� 
�
I%5&� ا �G,�ت

�'qا
U�t��'�£E(f1997.  

� t�(���ا� ��2�e� l! :� 
�ل�»�U� ���mم �G,�ت�� 
ة�� �و)�د é-Fq�8n�� ،� '�DEB&ا

'Vا���� �ا&�EBك @;êو� '���
�ا&; �8n" ا&�EBك :PNB Paribas� �و ،Société 

Générale"أو�� �ا �I%Eت ��� �[��� ���ع KL� '[[�%�� �G,�ت�� hiإ� 'k��ß�U� ،

�" ا&;
Fء �H)�رة �G,�ت�� 8n�Leasing ري�m;&ا� 8:�
�ا&% �إ��دة '2�p� ،..Øا�".����أ

�_Aëت�ذات��,G���_^qي��Pا�Aا��KL�[ م�ا�rE&ن�ا�k�،'qد�[%>s�'�-�E&ا���

"#$Vو�<G�%��،"#B2 .�tG���

�ل�ا&DEB�mk�'>،�أو�<�fدي����
2
��أن�ا&�EBك�<

'�k�[ ت�ا��
�����t��ERUا���Nw.1 

�"³
,Ôد� 'q�a�� t�� ،�Pا�Aا�� �EU��:�m�� ��'�2012و-,+�
�ا&; �ا&�EBك 'DBp� �k��� ،

1091��'Vك�ا����EB&وا�،'&�º'��310و�ت�ا �&�,G��86��8U�mوا �'&�º81و�274و�1086و�

� 'q�a�� KL2011�� ',G��ا  �ا �&�' �وا �G,�ت �ا&�EBك �وz�ºت '��
I����c1478) ا �N/ة(

�80&�+%D�
ل�;
U�'&�º25400��2و�G  .�'-�%�
د�ا��,��Uت�ا ����q��
�k�8U�m ا�KL
                                                 

1
 IBID, P : 162. 
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�ا �د�#ن 
Fء;5&� �ا&�EBك �� )'B;[&ا� '5

�Eqر�وا&;&�U� '�Nw� �ا&N��0ت�) -,��Uت ��و

�'EG��$5U�،'q
q"³&رب�2012ا�mq���2.6�8
�cه�ا ��pات�. -,�ب�&��G�KL�����80ا&;

'�DEB&ا�'��G�&ى�ا�%,���,\��hoل��
��'� .1ا&;�

� 'q�a�� KL2013و� ��� �%�0ن� �ا��Aا�Pي Y0EB&ا� �ا&��mع ��ºن ،29��'�&��� ',G���و �EU

� '�,�Pر� +��0
Ux�E(fو� �ا&;�م �ا&��mع �U#ن ��ز�'� '
V�;&ا� KL.2 � �أن é-F:ك�و�EB&ا

x���ا&� �ا&M"اب 8��º� KL� �ا �NREة �ا&��وع 'DBNµ� 'E
���� '���
�ا��NRر�. ا&; ��� �ا&��_ hoو�

'Vك�ا����EB&ا-�'�£E(f -ة���"#Tfه��cط��N�&�8Aí م�ا
m%&ن�ا�k�،ة�"#Tfات��E,&ا�KL

�
�Gz� ',k�E ا� �ز:�دة KL� _c�Gو��ض��� �ا&�mوض tو��ز�� �ا �ارد، 'ÝB;6� ��q� �
�k

��ت�ا&DEB��ho��'ا&;
Fء
 .ا��

I -2 ���Sا[M� ا��¬���20#از*��و!��,$#�ا�%�)���ا���\���:��ا

� ��� 
اءا%Uإ� �M-s"ازي _�rE%&ا� ':�Pا�Aا�� 'q
mE&ا� �ا&,��5ت �5Tأد� 
m&1��Y���(

1992�� ���ر<_f� +,-91-09��"#�,6� KLا���ر�� 
�<�ا� 
q
\%U� �وا %;�5 _
�وا % ا ;
ل

  . ا ]�رف�وا �G,�ت�ا �&�'

I -2 -1 �5W8اZا��¬���20#از*��وأ  

� KL�"#�,R5&� 
�<�ا� ��� ���Bرة Kä� �M-s"از:' _rE&ا�ho�� +Iq� xy&ا� KL�[ ا� ا �
ان

�ا��Iه� �aÛءF�� Ki�%&�]و� �ab&��G� 
�ن�� �أ)8 ��� ����ا-M"ا 
�ن%Ps� 
مm�� xy&ا� ا �G,�ت

'mn&ا���������'�k�[ ت�ا��5
  .ا �د�#ن�-RD��Ùy,+�ا&;

Koq��
�kازي�"M-s�_�rE%&اف�ا
c�8أn
   :و�%

  ��m:'�ا&���80ا ��EB5&�Kiك؛� •

  �\,#ن�أ���ا �د�#ن؛� •

��ة�ا&�EB؛���ا •���  <B'����ر�

                                                 
1
 Rapport annuel de la banque d’Algérie, 2012, Chapitre VI : Intermédiation et Infrastructure 

Bancaire, P : 81. 
2
  . (04)(%*ق ر6ما
ا�ظر  
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�ل� •;%G�U� ��&� �ا %;�ض �وا ����ة �ا&�EBك �أداء �U#ن �ا �mر�' ��� �D
�ا&% 'V�Tو

�'2"MN��"#q�;� )�'�����m&ري ) ا&�,+�ا�B(م�وإ�����Bذات��� .  

�_cأ� ��� '�DEB&ا� 'B>ا �ا� ��Iل� KL� ���V��ت 
م>� �ا��Aا�Pي �ا �Nع �أن 
Iو�

_rE&ا)
�) ا&�mا� 'k��ß�U� �وا&�mض،�M-s"از:' 
mE&�U� 'm5;% ا� ��Tfى �ا&�mا�#ن @;µ� hiإ

��الf� �رؤوس �-,�ب �و�2&� �ا���ر�&R,#"�ا&�EBك _�rE%&ا� ��£nو� .���B�%&ا� ��ºن 
و<

� Y���(���p� 'qا
U� KL� _rE&ا� �&��ه Ko
�1992ا&; � ،� ���ر<_f� +,-� ا&]�در��91/34و�cا


U14��"³%�ر:��k��1991�KL� �M-s"از:' _rE&ا� 
q
\%U� �وا �G,�ت��وا %;�5 6,�#"�ا&�EBك

  : KL و�%
�c�8nه�ا&rE_. 1ا �&�'

  �N%PاcLءة؛� �

 �G%_�ا&�a�5���#2"M؛��N%Pا�%�)��؛ �

� tØن�ا�)دا�	X�¯!�e��  

I -2 -2���Sا[M�  !��,$#�ا�%�)���ا���\���:��ا

���50�cازن����ho��ék�\q�80Nµ�'�&� ا��aÛF��;6�KLك�أن���0ن�-�رة��EB&ا�ho��KáB�q

�Ki� ا��k�8و
وا&��kء��M&�Uا����ا��Iه�ا&$#"����أ��Õب�ا&�داV�T�tu'،�وذ&�����FTل�ا&;


�q'�ا �د�#ن،����'�,�Pض�2/داة�ر�m&وا�
mE&ن�ا���>���,Gأ�xy&از:'�ا"M-s�_rE&�0م�وا-f


��pوط�وإ)�اءات���]���ا �ارد�pوض�و���m&ض�ا����[����^qف�أ
aÛ��
2.  

 :P%���ا�%�)�� -

6;�ف�U�'>F;&�U#ن���Vf��V�Eل�ا&,�f�KL�'5P)�8ا&m]#"�و���V�Eا��]�م�<]#"ة�

�tk
�ا& ho�� �ا �&�' �وا �G,�ت �ا&�EBك 
رة>� 
�ن�� hiإ� '�(� ��� 
فaÛ� ��-� ،8(f


م�����T�';µ�%����ا&�r�lت،�و���)�'�أ�Tى�إ�hi<��س�و�'rأي����KL�tuب�ا&�دا��Õ»


��.ا&,��&'�&�EB5ك�وا �G,�ت�ا �&�'q
,R&ة�
;%,�-�����0ن��cه�ا&�EBك�وا �G,�ت�


q_�ا&�mوض�&�KL�،"#$5ا&�<����,�m��4م�m��ho���aÛر
د�KL��a��qأ)�ل�ا�m\%G<���و�
�ن�<

EI%U���aÜا&�Alء�إ�hiا&��EBا ��2ي����أ)�ø��8�}�و�;�'��abE:�T،�و�MN"ط�أن���0ن��cه�

  .p��:��وإر�G&���إ��EU�hiا��Aا��P،�و��950ا&�EBك�2�aå�,\U%100ا&�,B'�أ³2"�أو�6,�وي��
                                                 

1
   2Jا�-�ا,� ر _'/ ��� *F "� ،�(Iا P91*F 2F 1Jر\� �"  94- 74وY�5  29ا�����Q1994.  

2
   ،1�Rن، /:�ي ر��G@ T9در 	U6زل وا���،م�1رات � �6 ��ا<��2از�0 �+ ا� �ا  Pظ "� ��ا�� �N7 ا��ط'" ا�M'� � "Q�C�)� ا�5'.

�>�د�9، ا���$� ا�-�)*" /5&�ر، JUوا ��Q�Q�7ت ا�U�:�  .2006أ��P9  25- 24ا�
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%100

���� 4ED
q� �
�� 4%q
m�� @Pا�kأو�� �ا-%��)�ت ';µ�%
U� �EB5&� 'B,�&ا� ��cه {
و6,

'�
Fqت�ا&Fز;%&�Uم���m&ا .�'E,&��Pا�Aا���EU��:�m��+,-�é-�&�

��q���،�2012و<�k

�<G�% ا� KL� �ا&,��&' 
zت;�� �>�k� ��-� �ا&,��&' KL� @P�k� �k��� �ا&�EBك �أن ا&,��&'

    1.�;�9ا&�,B'�ا ;��ر:'

�وإدارة� �و�\5�8 �و<��س 9:�;%&�U� �5;%q� �
�k� 
�ت�6;5� 
ة���Pا�Aا�� �EU� tو�� 
>� �
2

  :  ���T2ا&,��&'

� o�� �ا&�EBك ���5م xy&ا� �و�M&sا��ت 'Vا���� ��الf� �U#ن 'B,�&ا���� �)�ء '��$6� h

���أ��ا&���ا���V'؛��aÛ��  ا&�Mا

� � 
�راتnRGsو� tuا&�دا� �U#ن 'B,�&ال(ا��f� 9�g�� (ا&,��5ت�� 8B>� ��� 
دت-

���<�8Bا&�EBك�';B%�
q'�و:I+�أن���0ن�mE&ظ�. 3ا��%-sك��EB&ا�ho��+Iq��
2

��اf� �أ��م �abPF�� �و�
�ن �aÛ���ا&�Mا � �ا)�' 8P�G� 80p� KL� �أ��ا&�� ��� ف��IUء

'&��,5&�
  .  �Tf4ى،�V�T'�ا �د�#ن،�و�cا����FTل�6,�#"�)�

II -��Eك�!��7ا�8را(��
����
�
����Eدرا  

�ho���#2"M&ا� t�� �ا&�EBك �aå� ���mم xy&ا� '�,�P�&ا� '�Nwf� 8�5\�� �ا��Aء ��cا KL� _%q

8n�� ����Tا&,��&' �g��ر '�&�
%-�U� ��p�Bة� '>F�� ��&� xy&ا� '�Nwf :�'ÝB;6و� ا&�mوض،

�ا&�EBك� ��Nwط ����ر ���"³;Ô� �ا&�ي ��Vfل Ki�
�إ) ����ر 8�5\�� hiإ� 'k��ß�U� ا �ارد،

'5P�,&ا� ��Vfل �و���ر ،Ki�
(H .���T� ��pات�� ����ر 'Gدرا� _%�G� '���.� '5-��� KL� _.

'Gرا
  .ا&,��&'��KLا&�EBك��\�8ا&

 

                                                 
1
 Rapport Annuel de la Banque d’Algérie, Chapitre VII : Contrôle et Supervision Bancaire, 2012, 

P : 110. 
2
   �MQ2 ا�اJر S: �(05) .  

3
 Loi n° 90-10 du 14-4-90 relative a la monnaie et au crédit. 

4
 Article 195 de la Loi n° 90-10 du 14-4-90 relative a la monnaie et au crédit. 
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II -1 �}�W��O�­(�ط�ا�KÇ��7ا�
 ا����*¨������)ك�!��7ا�8را��Eو��

�'E��� KL� '5n
�وا % 'Gرا
�ا& 8\�� �&�EB5ك ��l�� _q
m�� �ا��Aء ��cا �FTل ��� _%q

�8
N6�xy&ا�'Gرا

��KL��5nأرê;'ا&��'���
�أرê;'و ،�)�EU )BNA , BEA, CPA, BDLك���Iر:'��

� KL� �5n
�� '�£E(أ� ���Iر:'  �EU)Société Générale, BNP Paribas, Arab Bankingك

Corporation, Natixis(��E]و�،Y�FGH�'2"³&ا.  

�xy&ا �ا-�8ا�_cوا�،'Gرا
-����G%_�إ���ء���rة����'����Nw/ة�ا&�EBك��\�8ا&

Koq��
�k��aåت���.  

II -1-1 �*ا���)ك�ا��+�ر  


ل�;
Uي��Pا�Aا��Y0EB&م�ا�rE&ا�KL�"³2f�'[ر:'�ا���I%&ك�ا�EB&ا��T/�20��'ز�����EU

Y��
��#ن"14��EU"وا&��mع��EU "�x�E(fك�U "'%G#ن�ا&��mع�ا&;FGن�إ#DEU�8U�m��، .�_%�G

'Gرا

���Koqا&%;�:�EB&�U�9ك�ا&%�Iر:'��\�8ا&�k. 

II -1-1-1)!��ا���)ك�	�ا��+�ر*��ا�� 

���aÛ���5;�� ho�� �ا��]�ل � �D��أ xy&وا� �ا&%�Iر:' '���
�ا&; �ا&�EBك ��� 'E�ر����%Tا� _�

KL��5n
5
راG'،�و�&�'�ا��Aا��Pا���ر�K،�ا&�mض��ا&��EBا&����xا��Aا�Pي،��EU: ا �&�'�ا&Fز


�'�ا \5�'E%&ا��EU�،ي�Pا�Aا��x�;N&ا.  

xي ����ا�  - أو�Sا[M�   BNA ا�)�3^�ا

� ��G/�� �ا��Aا�Pي  �EBا&�_ x����BNA ا&� KL13�� �وq�V'��1966)�ان �\�� ��ºن ��-

� �<���ن 
ورV� 'q�$&� �ا �&�' �وزارة �FTل ��� ��11-88ا&
و&' KL12��'Ý�c� {BVأ� �qأ� Y���(

� '���
�� 'qا<%]�د� ',G��� '�;��U� '�����m&ا� '�&Fm%Gz�U� t%
%�(EPE)��9P�g�U� و:�mم

n�� 'Vا���� �ا&�mوض 'V�T� �أ��ا��� 95%�
U� �ا&�mوض _q
m�� ��� �ا&%�Iري �EB&�8ا

)ANSEJ�،CNAC�،ANDI�،ANGEM (����'V�Tت���
T�_q
mو��،tuا&�دا�t
IUم��mq��
2

���rم� �ا�%
�د 8Aó� ��-� tk
�ا& 8P�Gو� �q
\�� �FTل ��� �ا&;
Fء �ر�� ��m\�� �a�/p

��ي��Telecompensationا&%;�:@��KL�8

أ��KLا&;U20061ا&�ي�.       

                                                 
1
 http://www.bna.dz/presentation.html 
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��e�r - ���öر���  BEAا�����ا�M]ا��Sا

� �EU� ��G/�� _�� KL� Kا���ر���Pا�A1967أ2%�[���1ا��� �ر<_ �ا ��Gم +,-67-204�

،'�E�
��/2�N2 �4,�G'�و;µ�8-ا���'��
I
U����

�. و<mk�'��و[�Eءا���hoإ)�اءات�-�0

�KL� 8
;6� ���º� xy&ا� '�£E(f� �ا&�EBك KL� '��
I�� �و���م �أ�
�ل Kا���ر���Pا�Aا�� �EU� �Tأ

Käك��EB&ه�ا�c�،لFm%Gs�8B>��Pا�A1ا�:  

•  �m&ا�Yw��5&ض�اLe Crédit Lyonnaie؛ 

• La Société Générale؛ 

• Barclays Bank Limited؛ 

• Le Crédit du Nord؛ 

• La banque Industrielle de l’Algérie et de la Méditerranée. 

��
cا-�8أ�
U����
  :و<


5��ت�ا&DEB��º�N5&�'ت�ا&]��E�'�ا&��E�'�ا&³D"ى���tا���رج؛: 1970;&�U�
�;6  


�:�8ا �G,�ت�ا&]��E�'�ا&³D"ى؛��]��: 1986��KL  

���2�p'�و�E�'�إ2�p�hi'�ذات�أG�_؛: 1989�Yw���m&ره�ا��  �_��\�:�8إ

�#ن��
5���4؛: 2007/%&�Ki·م�F�Hم��r���q
\��_�  

2009 :� '�G�% وا� �ا&]$#"ة �G,�ت
5&� �EB&ا� 4(��PME-PMI��t�� �ا���<��ت 
ة�� وإ�Uام

'q"#(/�� ��I%Eت� 
ارVß� '� ��� �Leasing  )��ت �ا �ل �رأس 
�رnRGا� ،Capital 

Investissementن��#�/��'2�pوBanque Assurance.  

��ت�ا���ة: 2011
�l&�'&�ºأول�و�{%k.  

  

 

                                                 
1
 www.bea.dz/presentationbea/historique.html. Vu le: 13/10/2013. 
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����r-  ي�Sا[M�  CPA ا��9ض�ا�K��^�ا

�
ð�wأ�

%���mU�tن�ا&��EBا&%�Iري،�و<%��'�&���',G��
�ا&�mض�ا&�x�;Nا��Aا�Pي�;Ô

� �ر<_ �ا ��Gم +(�
U66/366 � KLرخ��
³"��29ا ,Ô1966د�� 
ره>� xð��G/�� ��ل� ��U15أس

����
&���
5�5��ن�د�Eqر�)�ا�Pي�و<�Käك��EU1:  

 ا��Aا�P،�و�cان،���E,>�،'U�E�E'؛: ا&��EBا&�x�;Nا&]�Kì�Eوا&%�Iري  •

Käى��Tأ�'�£E(ك�أ�E]و: 


وق�ا ��2ي�&�m5ض�ا&x�;N؛ •E[&ا 

�]�؛-ا��Aا�P: ا&��EBا �5%> • 

2'���G�5����m5&ض؛� •�p 

• ��EB&ض�وا�m5&�'�,w�� (CFCB)ا �G,'�ا&


�ا&%��رات� و< t�� ��p�
�� ����رات 
ة�� ��&FT� 
�p� ��ا-8،� 
ة;µ� �EB&ا� ����cا


F.�KL��5nث�ور�pت����EB&ا�'�Nwأ�hoت��Fq
ا&��E�'�وا&
و&�'،�-����_�إد�Tل��
ة�6;

'�G�G2أ :  


5��ت� -��KL�'V�T�Ki·م�F�Hل��Tوإد�tk

'�ا&rأ���q
ا V�m'�و�
5��ت�ا&%�Iرة��\

��ت�ذات�)�دة���&�'�و�KLأ�Gع�
T�_q
m%&ء�F
ا���ر)�'،�وأ�KL��^qا&;
5��ت���tا&;

 و<�؛

- ���Bل���FT����4Pي�&%\,#ن�أدا�Pا�Aا��x�;N&ض�ا�m&ا�t��'�k�[ ا�'EAl&ا��N>��

���U#ن�ا&�EBك��tk

ار�$N6���U�8<�ت�ا&�í+�وا&Vإ�_���

ة،�2q
Aا��'
r�f(CIB)�،

ho��9>�%q�
q
Aا��tk
��tا&;5_�أن���rم�ا&: 

�9��t-�)�ت�ا&;
Fء؛ ��D%&ا�hoرة��
m&ا 

 ��ورة�����@�ا ;��A'؛ �

 �\,#ن�إ)�اءات�ا ;��A'�و��Fm��ab؛ �

                                                 
1
 Rapport d’activité édité par le CPA. 

2
 Les bulletins mensuels, édité par la direction Marketing et communication du CPA, n : 3-4 Mars-

Avril 1992, n : 08 Février 2005 , n 09 Mars 2005, n 18-2006, n 19-2006. 
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 .ز:�دة�أ��ن�ا �Bدzت�و��x�Bا ;�q#"�ا&
و&�' �

�ا&�mض�� - �-�ص 
mk� �ا&�EBك ��Iل� KL� �وا ;�q#"�ا&
و&�' �&5%��رات 4��q�,��إ��ر� KLو

N&ة�ا
�^�ء��àUم��>���-�،Y0EB&ا�"#�,R&ا�KL�']�5� ا�"#q�; �U�
�m%&ا�hoي���Pا�Aا��x�;

���ا&�mض����"#�,RU�'V�Tت���>����Y. ا�k2رس�����^�ء���U�hoو���ºل��2005H�_�

� �ا&
و&�' �ا �&�' ',G��ا  t�� ��\5���8(SFI)ا���ق �وإ)�اءات 8P�Gو� �q
\�� �
وا %^

sه��cوض�و�m&'�ا�#"�6$���¹و6,����Uر�����KL�'G�Dإ�'�>���(SFI)��',G��Nµا2'�ا 

��m:�kل�إ�
pو�<Gوfق��N&�U�'Vا���                               . 


��� -را[���Lا���	ا�������BDL  

� KL� 4,�G/�� _�30�� 8:�k1985أ�� �ر<_ �ا ��Gم +(�
U86/85��'50�c� �إ��دة 
;µ

� �Tأ� ��-� �ا��Aا�Pي x�;N&ا� ��39ا&�mض ،'&�ºو� 
ر�Uـm�� '5���� 
�،و: Kì�
%(s��m 700ا�

8��� .�KLي��20و���k1989ن�����m&ا�+,-�'�&Fm%G�U�t%
%q�{BV88/04��4أkا
c�8أn
%�

KL�'�G�Gf1:  

��'�ا \5�'؛ •�
�G,�ت�ا&;

�ر�&5nRGsل�وF$%Gs�'�Nw�8أ:�
� 


���ت�ا \5�'؛ •Al&دي��[%>s�tµ��&ذات�ا�tر��N �8ا:�
� 

 د؛ÝB;6'�ا �ار  •

• '�DEB&ت�ا��5

��tا&;(�hiإ�'k��ß�U. 

  :و:
&�-�8n�����EUا �G,�ت�ا&]$#"ة�وا %��G'�وا���k�#ن�وا���اص�-����mqم�Uـ


�:�8ا �G,�ت�وا ���ا���k�'؛ •� 

 ؛)ANSEJ�،CNAC�،ANDI�،ANGEM(ا���V'�) f)��ة(�
�:�8ا�A��ت� •

• ��D,&�8ا:�
 ؛)ا&M"<�'�ا&;�mر:'(�

• Le E-Banking 

2�4
��Koqو<
�<�م����
T��:اث�و���
\%G�U:  


ار�ا&�mوض�ا&;�mر:'؛: 2000Vإ  

                                                 
1
 www.bdl.dz. consulté le : 13/10/2013.  
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ار�: 2005Vق(إF�  ؛��k�'2�pSRH1�'�) إ

2006 :� 
;µ� ��� �ا&%;�:@ �ا&%Telecompensation�'P�Iإ�Fق tkد� ���rم ��B��� ؛

Paiement de masse؛  

2009 :�'>��Uق�F�  ؛Leasing SNLإ�Nwء���k�'2�p�'�&5%/)#"�: 2010 ؛La carte visaإ

  . E-Bankingإ�Fق�: 2011

II -1-1-2 ����"Fا���)ك�  

xأو - Société Générale:  

�'EG�KL�4,�G/��_�1999ره��
�5��ن�د�Eqر،�و�I���EU��cري����U500��tµأس���ل�<


��'�ل��100%I Société Générale��'�,w��
��. ا&c�4أ��Nw�KLة����:�ات�
;µ2<�م�:  

• �'EG�_�2000��8�
ا�ا&%;�Uت؛�,G���tا �Ko:�
 [U��IqH�'$ر�ا&%

• �'EG�_�2003��
;µ����'�
 ،�وا&�mض�ا&;�mري؛banque a distanceإ�Fق�ا��

• �'EG�_�2004ض�ا���ص��m&ار�ا
Vإ. 

��e�r - �����PNB Paribas: 

�,w�k� KL� �fم '2�N&ا� ��� ��k��c .�+%Dع� {%�U� 'qا
B2��Pا�Aا�� KL� ���ا)
ه �ºن

��EB2ده��

n�8،�و�_�ا�%��Y���(�KL�'�DEB&ت�ا��5
  .�mq2002م��80Uا&;

����r- Natixis:  

 �'EG�KLده��

�ر���xð�w�k��EU1999_�ا�%nRGا��EB2�8
  .�xÑ&����EB2و�;

 : Arab Banking Corporation AlgeriaاEwL%��ا�������ا���W�.L-را[��

ا �G,'�ا&;�[�'�ا ]�k��k�Kä�،'ع����ا&f�'2�Nم�ا %�ا)
ة��KLا&B\�:�،�و�;%³"�أول�

�8B>� ��� xÑGر� 
��GمU��Pا�Aا�� KL� �ا&��Nط ��او&'� ��T��� �إ���ؤه _�� ��Tص xÑ&��� �EU

                                                 
1
 Société de Refinancement Hypothécaire. 

2
 www.societegenerale.dz 
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�"³
%£G� KL� �وا&�mض 
mE&ا� �5I�1998 .� KL� ��
Gر� 4��Nw� 'Gر�
�� 
اU� _�� 

³"��2و<,Ôد

1998���  �U:1أس���ل��%�0ن�

• �'�k�[ ا�'�]�;&ا�',G� ؛BSC��'B,�U87.62%ا 


�ر� •nRGF&�'�]�;&ا�',G� ؛TAIC��'B,�U4.81% -ا&�:�ض–ا 

�%5�#ن�وإ��دة�ا&%��#ن� •&�':�Pا�A2'�ا��N&اCAAR ��'B,�U2.09% ؛ 

 ؛B,�U1.85%'��-واIFC  -��Epا&2�N'�ا �&�'�ا&;� �'� •

• �'B,�Uاص��Tن�#:�Pا�(��:�
nR,�4.26%.  

II -1-2���!cEdا&³"2'و: ا���)ك���EU�KL�8n
%�   

���<#È�ا����-��Sا[M�  - ا

�'EG�KL�Y�FGH�'2"³&ا��EU��G/�1990م����m5&�،ض�m&وا�
mE&��5اI��'mkا�
U

'��FGH�';��N&دئ�ا�B�
�ر،�-,+�nRGsو��EB&ت�ا��5
��80U .�KL�Ko;���4ا&�Nwا�
�1و[

�"³
,Ô5>. 1991د%��� ��ل� ��Uأس �EU� �أول 
��و�; x�E(وأ� x��
�'�( وE%&وا� '-F��ا& �EU

'qا&³"2'�ا&,;�د�'��
I���Y). ا&�:��'�وFGH�'2"³&ا��EUم��mq��EB&ل�ا�
k��ß�U'�إ�hiأ�

  �Nw/U.2'�ا)%
���'�و�^��E�k��ß�U�،''�إ,6�hi��EV�"#د��qا&��ºة

'��FGH� '�5:�
�ا&% �ا �I%Eت t�
(� 
مm:�8. و:�
�ا&% �ذ&� hiإ� 'k��ß�U� ��ر� 
و<

�ا t�� ��N&�Uا2' ،� ';��N&ا� ��Bدئ� +,-��$[ GTZ ��،'��� f� '2�N5&� x�m%&ا� _�rE%&ا

��ت�
�G,�ت�ا&]$#"ة�وا %�2�pFIDES- Algerie'�G'�ا�� �U�'�E; 3.،�وا&�زارة�ا  

II -2 �Eك�!��7ا�8را(��
���O�­(�ط�ا�KÇ��7ا�
��  

�_cأ� ����ر 'Gدرا� FT� ��� 'Gرا
�ا& 8\�� �&�EB5ك Y��g�&ا� �ا&��Nط 8�5\�� _%�G

Käو�'&��,&�Uة��p�B��'>F����&�xy&ا�'�Nwf :ل��Vfوض،����ر��m&ا�{E��،tuا&�دا�t
(

                                                 
1
 www.arababnking.com/en/abcworld/africa/algeria/Pages/default.aspx 

2
 Hideur Nasser, Gestion des risques specifiques en finance islamique. Experience de la Banque 

AL BARAKA d’Algerie. at : www.iefpedia.com/France/up-content/uploads/2010/04/Gestion-des-

risques-specifiques-en-finance-islamique-nacer-hideur.pdf 
3
 Guide des banques et etablissement financiers en Algerie. KPMG. Edition 2012. P :15. 

www.algeria.kpmg.com/fr/Documents/Guide%20banque.pdf  
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�EB5&� '�&�
(H.ك���EB5&� ':�E,&ا� �ا&%�mر:� KL� �ا �)�دة �P�[-H��ت ho�� ا�%
�دا

  .1Bankscopeوإ-]�P��ت�<��
ة�ا&B����ت�

II -2-1���!(	��ك�ا��+�ر*��ا(��
���O�­(�ط�ا�KÇ��7ا�
��  

II -2-1-1��E)!����!��7ا�8را	�ا���)ك�ا��+�ر*��ا���:�tØر�ا�)دا(B�  


�رات�nRGا�t��80N6�80<�وض�p�KL��cر�
nRGا �ارد�._�إ��دة�ا�'ÝB;%Uك��EB&م�ا�m�

��&�Vأ�'r�\��\�8و���FTل��\5�����8ر�ا&�دا�KL�tuا&B. أ�Tى��'���
�Eك�ا&%�Iر:'�ا&;

���Koq) 2011-2002(ا&
راFT�'Gل�ا&�M"ة��é-Fq:   

BNA :؛'Gرا

��FTل���ل�Mk"ة�ا&%,�  ����kا&�دا����tuر�

BEA: �;�
�ت��2009._�ا���^��EG'��2008-2002ا&�داFT�'V�T�tuل�ا&�M"ة��ار�%Gوا

  s�KLر���ع��KLا&,�%#ن�ا �ا&�%#ن؛

CPA:؛�'Ý��B%�
��&�5داFT�tuل�Mk"ة�ا&
راG'�و&��U��D#"ة�%,�  �8Aóار���ع�

BDL:��'EG�'q���hiإ��
%,��ا&�دا�tuار���ع� �k��2009��c
;µ��^�ا&�80Nر<_� ._�ا��

 .�c�üþ�qه�ا&%$#"ات�)21(

                                                 
1
    L! P79 U �( ت�Q��/ N ! ي��:F ت�Q���5 +��K دول ) !��)"، \�ص، إ@?)"، F-�ري(/'_  �J29000!1ة /! ����( ��@Y(و

  .�.h*/ N75F L ا�5'�ك /��J�Q �>F�Q>� - ا�*��2



t]�7ا��ا.O�ا :�*�Sا[M�
����6wLات����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���ا�
����Eدرا 

~ 146 ~ 

 

 

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 177,09 395,17 441,96 436,72 496,99 595,59 697,85 742,85 738,29 975,83

BEA 212,6 426,97 641,34 815,74 1261,29 1901,9 2133,44 1731,99 2016,47 2182,6

CPA 224,5 257,5 280,3 302,9 330,7 362,4 461,1 544,8 572,8 689,4

BDL 94,7 104,4 118,3 121,6 137 158,4 186,5 219,1 123,9 140,43

0

500

1000

1500

2000

2500

:�
	�


ا�
 :

	ر
��
 د

ن
�و

/�

)  2011- 2002("طور ا6
	�� ا�ودا%5 �� ا���وك ا�"6	ر�� ا�!
و
�� : (19)�+ل ر9م          
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�80N&ل�اFT���
�tا&�داU�tu#ن�ا&�EBك،�) 19((�KLظ���l���é-Fأن��Ecك����وت�

��
��،'�
m ت�ا��

ة��KL)5+�ا&;
Fء����FTل��\,#ن�ا��q
p�',k�E�
ل���hoو)�د�q

�'B,�&ا��T/��'Gرا
وإن�����ºا&�دا��tu\��ا&�5+�-,+�ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&

tuا&�دا�Ki�
³2"����إ)f. ل���'B,�&�U�tuا&�دا�_Aë�<G�%��KLرب��m��é-F:و :BNA, CPA, 

BDLا&�د��_Aëن�أن�#-�KL�KL��EU�"³2³"�ا%;Ôا&�ي��Kا���ر���Pا�Aا���EU�KL�t����ا�º�tuن�

��m:�kإ����n&وا�Yê�;&دول�ا $�ب�ا�KL��EU�"³2�9.�&��اEVت،�و��5
���-���ا&;��Pا�A1.ا��


��FTل���ل�Mk"ة�ا&
راG'�وان�%,��
qك���ا�Ecأن��é-Fq�tu����8ر�ا&�دا�5\�������أ

���8º�KL�'Ý��B%�
ة�µ,��'�و[�,+�B2#"ة����U����º :CPA, BDL, BNA#"ة�qا�M�����º��aأ��zإ

� 'EG� �ا����ض 4;uودا� �k��� �ا&�ي Kا���ر���Pا�Aا�� �EU� KL2009ا&,�%#ن��� KL� t��"M&

  .ا �ا&�%#ن

II -2-1-2� ر(B���E)!���!��7ا�8را	�ا��9وض�:��ا���)ك�ا��+�ر*��ا�  

aâ�
ة�q
�z�Iت���KL����
ا�%G�Uك��EB&م�ا�mا �ارد���t�
I��
;µ�،وض�m&ا�{E���


�رات�ا&�EBك�ا&%�Iر:'nRGا�_c6;%³"�أ�xy&ا. k�80N&ل�اFT��
�6�é-F$#"ات���KL)20(ر<_�

�x��
���EUا��Aا��Pا&�I����-�'-�E
�E}�ا�Aë(BNA)���T/q_�ا&�mوض�ا �KL�"³2f�'[�

�Kا���ر���Pا�Aا���EU�4�5q�،وض�m&ا(BEA)أن��é-Fن��#-�KL�،ي�Pا�Aا��x�;N&ض�ا�m&وا��،

�����EUا&%�'-�E

ا�B,w'�ا&�mوض�ا (�'�  :ا&�mوض��é-Fq%\5�8و[. 
E�'�ا \5�'��;�

BNA :� � ��E� �ا�O>eض �ا��9وض Ð
MT2005���;��ار� _.� 'mU�,&ا� ��E,&�Uات ��mر�'

�'EG�'q���hiة�إ"#B2رة��[U2009��'EG��^���KL�tا&,E'�ا �ا&�'؛�2010._�ا���"M&  

BEA:ة��"M�
ت�ا&�mوض�ا����ض�FTل�ا&�p2002 -2006 ات��E,&ا�KLع���
أت�s�KLر�U�_.

  ا �ا&�'؛

CPA:5'؛��5>�+,�U����ºوان��'Gرا

��&�m5وض�FTل�Mk"ة�ا&%,�  �8Aóار���ع�

BDL:��'EG�'q���hiإ��
%,�
��k��2010��cا&�mوض�ار���ع�;µ��^�  .._�ا��

                                                 
1
 http://www.algerie1.com/actualite/la-bea-troisieme-plus-grande-banque-au-maghreb/. Consulté le : 

15/11/2013. 
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 257,77 275,41 392,32 290,9 353,34 451,04 569,39 799,22 747,18 900,46

BEA 380,59 319,57 258,55 224,97 221,41 266,3 384,51 432,45 434,6 564,66

CPA 112,1 118,1 133,7 135,1 137,7 157,9 217,4 267,7 336,9 436

BDL 34,2 46,36 59,36 71,92 82,64 94,14 110,27 134,31 153,6 87,42
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)  2011-2002("طور ا6
	�� ا��روض �� ا���وك ا�"6	ر�� ا�!
و
�� :  (20)�+ل ر9م         
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II -2-1-3 �E)!���!��7ا�8را	�ل�:��ا���)ك�ا��+�ر*���ا�(qFر�(B�  

é-Fqم��
�'،�و��hoا&;���'�[U��EB&ا�_Aëل����ر��Vfن�#Bك����ر����Ecأن�

 �Vf�Ki�
(ß'���
2
��Koq. ل��KLا&�EBك�ا&;��EU�8º�KLا&%$#"ات�����º���-:  

BNA :�;��ار� ��-� 'Gرا
�ا& �Mk"ة ��ل� �FTل �
%,�� ����ر ��Vfل �k�� �'B,�U

  ؛ 238.72%

BEA:�� ���U#"ة ��Vfل �;�
ةار�qا�M��� �ا&�M"ة ��FT2002 -2008ل 'EG� �^��ا�� _.2009�

  و��دت�&Fر���ع��KLا&,�%#ن�ا �ا&�%#ن؛

CPA:؛�'Ý��B%�
��&�VÀل�FTل�Mk"ة�ا&
راG'�و&��U��D#"ة�%,�  �8Aóار���ع�

BDL:��'EG�'q���hiإ��
%,�
�Vf��k��2010��cل�ار���ع�;µ��^�  .._�ا��

��'�FTل�ا&�M"ة��üþ�qا&�80Nا �ا����Kiرات��Vfل��KLا&�EBك��
  ) .2011-2002(ا&;
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر ;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 478,46 539,64 644,07 609,06 716,99 922,92 1119,28 1258,77 1421,68 1620,66

BEA 681,68 808,4 935,12 1024,99 1490,04 2115,97 2379,22 2183,72 2367,6 2636,7

CPA 367 388,8 409,5 428,8 487,9 534,4 724,5 779 814,7 990,4

BDL 142,3 157,4 181,5 205,1 224,4 258,1 308 350 372,7 244,38
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� �ا&��Nط 8�5\�� �FTل ��� �ا&;
�م ho��،tuا&�دا� 8�5\%U� '���
�ا&; �&�EB5ك Y��g�&ا

�'Gرا
ا&�mوض�وإ)
��Vf�Kiل،��é-Fqأن��Ecك�ا�%;�ش��Nw�KLط�ا&�EBك�FTل�Mk"ة�ا&


;'،�-���B,w����º'�ا&�mوض�I ا�tuدا�&�Uرن��>���
�إذا�qا�M وض�ا�m&ا�{E��KL�'V�T

Koq� �
2� �EU� 80&� <G�% ا� KL� tuا&�دا� hiإ� '-�E
�% BNA 66.6:ا  ،BEA 47.85%�،

CPA49.16%،BDL61.54 %ت���]��í&ا� '&�-� KL� '&��G������ �ا&�EBك �Ô;�ض 
>� �
�

tuة�&�5دا"#BD&ا.  

II -2-2  �E�7ا�8را�!�����"F��*ا���)ك�ا��+�ر��:��O�­(�ط�ا�KÇ��7ا�
��  

II -2-2-1  ر(B���E�7ا�8را�!�����"F��*ا���)ك�ا��+�ر��:�tØا�)دا 

� �FTل tuا&�دا� �ار���ع é-Fq� ��ت�) 2011- 2002(ا&�M"ة
�ا�� �,\%&� t(را� �و�cا ،

���FTل�ا&�80Nر<_��é-Fq��

Fء،�2;5&�'�
m 22(ا (�'�£E(fك��EB&ا�KL�tuر�ا&�دا���

Koq��
2�'Gرا
�\�8ا&: 

SG :؛�'Gرا
��ل�Mk"ة�ا&�ho���
%,��80Nµ�tuا&�دا��;�  ار�

BNP :ة؛"M�
��FTل���ل�ا&%,�
ت�ا&�دا�tuار���ع��p  

NATIXIS :؛�'Ý��B%�  ��5Aóا&�دا�tuار���ع�FTل���ل�Mk"ة�ا&
راG'�و&��U��D#"ة�

ABC :� �ا&�M"ة �FTل ��ض��sو� �sر���ع �U#ن ����Uب � �EB&ا� ��cا KL� tuا&�دا� �k��2002 -

2007��'EG�t��"M&����c
;µ��^��Ý'�2008._�ا���B%�  .و�,%
��sر���ع�U]�رة�
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.Lت���:8را��P�[-إ�hiإ�'k��ß�U�'Gرا
�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

  

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  8,7 11,96 22,44 42,04 56,68 74,73 106,55 109,29 123,81

BNP  5,24 11,79 19,7 30,42 44,3 79,78 103,18 119,52 130,42

NATIX  2,14 5,49 6,77 8,79 14,11 19,8 25,54 27,98 37,09

ABC 12,61 9,07 5,54 17,15 15,77 21,98 17,61 20,73 20,35 21,49
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II -2-2-2��E�7ا�8را�!�����"F��*ر�ا��9وض�:��ا���)ك�ا��+�ر(B� 

��ل�Mk"ة��'�£E(fك��EB&ا�KL�'-�E

ة�و�cا��KLار��;��ا&�mوض�ا qا�M�ا&
را��U�'G#"ة�

'Gرا
�\�8ا&�'�£E(fك��EB&�8اº .�'G��,&ا��'I�Rر���
nRGs�tر��N��
qا�M&�+£,&ا�t(�:و

'�G�% وا� �ا&]$#"ة 
�ر�و���:��ا �G,�تnRGs� t�A�R&� �s<%]�د KL� 'A�%E ا.����� و�cا

Ki�80ا �اN&�4ا�þ�q:  
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��:اL.8ر � �إ-]�P��ت hiإ� 'k��ß�U� 'Gرا
�ا& 8\�� �&�EB5ك ':�E,&ا� �ا&%�mر:� ��� �5��ت;�� ho�� ��EUء � 'B&��&ا� �إ�
اد ��Bankscope

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  7,79 8,95 17,6 33,89 55,03 86,45 89,47 107,73 116,17

BNP  1,66 6,13 15,18 22,71 37,51 51,34 58,81 72,3 82,07

NATIX  1,84 3,62 4,69 13,65 18,88 26,41 31,09 36,71 41,01

ABC 7,26 6,01 4,76 6,44 7,34 12,83 11,57 15,05 18,15 16,73
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II -2-2-3 �E�7ا�8را�!�����"F��*ل�:��ا���)ك�ا��+�ر(qFر�(B� 

���;��ار� ��-� ،'Gرا
�ا& 8\�� '�£E(f� �ا&�EBك KL� ��Vfل ����ر Kiا �ا� 80N&ا� üþ�q

� �EU� KL� 'V�T�"#B2� 80NµSociete Generaleو��BNP Paribas� ،Natixisن���º� � �-#ن KL� ،

�KLل��Vfع����ABC�'Ýار��B%��\�8ا&
را�é-Fq�'Gأن�. ��U#"ة��'�£E(fك��EB&ر�'�ا�m
و[

��EU����8º��KL�"#B2ن��ºل��Vf�_AëSGو�BNP��:�T·ن�#DEB&ا�t���mر�'� .�é-Fq��
2


ا�ABCأن����ر��Vfل��KLا �G,'�ا ]�k�'�ا&;�[�'�(�'��;��+,�U�
qا�M�  .�ºن�
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoء���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  16,79 22,36 38,13 64,69 84,99 109,4 155,18 158,22 167,05

BNP  8,72 22,15 36,67 59,22 76,6 129,87 142,64 166,82 173,45

NATIX  6,28 12,66 18,78 27,17 37,26 43,14 50,17 54,74 67,23

ABC 21,67 24,83 27,99 31,5 29,75 36,52 34 46,05 41,99 42,01
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II -2-3 �!cEd��<#È�ا�������O�­(�ط�ا�KÇ��7ا�
��  

���EU�Y�FGH��EB&م�ا�mq�';��N&دئ�ا�B�و�9P�gا&�EBك�ا&%�Iر:'�أ�Tا�µ;#ن��B%�sر�

�'��FGH–�Yw�n&�8ا[�2
���_�ا&%��ق�&����KLا&-  

II -2-3-1��<#È�ا������:�tØر�ا�)دا(B� –�Sا[M� -ا

�"#��،Y�FGري�أو�إ�Iن���ºاء��G��EU�80&�'�G�Gf�'��g�&ا�tuا&�دا�t
(�'��g6;%³"�و

� ��-،� 95%�q� 8
�ا&; 
أB�� � 
ةأنP�k� �دون �ا&;
Fء tuودا� ��BmUل '��FGH� �ا&�EBك . ��mم

'Gرا
  .�üþ�qا&�80Nا �ا����Kiر�ا&�دا��EU�KL�tuا&FT�'2"³ل�Mk"ة�ا&

  

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�

Bankscope  

�'B,�U��;�
��KL�"#B2ودا��EU��tuا&FT�'2"³ل���ل�Mk"ة�ا&
راG'�-���ار�qا���é-Fq

441.06 % � 'EG2011�� ��Gfس 'E,µ� 2002��mر�'�'��ا&;� '�I�ا�"MGH� hiإ� �ذ&� t(�:و� ،

��aâ�� �)�ء xy&وا� '��FGH� �ا �I%Eت ho�� ��B>Hل ho�� �ا&;
Fء t�A�R&� h�,6� xy&ا� �EB5&

tuا&�دا���  . �0qن�

  

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 13,66 18,18 20,97 21,82 27,56 34,38 39,77 57,29 65,24 73,91
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II -2-3-2 ر�(B���<#È�ا��9وض�:������ا–��Sا[M� -ا

�KL���f��5;%q���-�،':ر�I%&وا�'��FGHك��EB&ن�ا#U��ab;�B���KLوض��m&�95ا%��

�'\Uا �ا� ،'��ا ,�و ���mد KL� '5(·� 
���kت �U� � �ا&�mوض ��q� �
�k� �ا&³"2' �EU


�ن��m��ho���Ecد�2
����B�Eq. و�E[%Gsع،�أو��/T#"�5,6�_�ا&�m��KL�tu�^Bد�ا&,5_%Ps

�q
&�U�'>F����&���&����ºوان��Ùy-�،']ر2'�وا ^�ر�N وا�،'&�º�&ا .Ki�80ا �اN&ا�üþ�q�

'Gرا
 .���ر�ا&�mوض���EU�KLا&FT�'2"³ل�Mk"ة�ا&

  

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت�:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�  

Bankscope  

� �ر<_ 80N&ا� �FTل ��� � é-Fq)26 (� 'EG� �ا&�mوض �EG'��2003ار���ع ������ا�� _.

2004��'EG�'q���hiر�'�إ�,R�
��U��c#"ة�;µ�t��"M&2009�EG��^��2010��t'�._�ا���"M&

2002��mر�'�E,µ'��%451.08ب��2011،�و<
�s�'B,w��$5Uر���ع��KL�'EGا&,E'�ا �ا&�'.  

II -2-3-3 ر�(B���<#È�ل�:������ا(qF–�Sا[M� -ا

� �ا&�M"ة �FTل ��Vfل �;��V�T'�) 2011-2002(ار� 
ةqا�M�� �U]�رة �ا&³"2' �EU� KL

� 'EG� 
;µ2006 �'\Uا �ا� �إ��ر KL� 'V�T� �EB&ا� 6;��Fت� �zر���ع �ذ&� t(�:1و  )�t�U

 . وا&�80Nا �اBq�Ki#ن��cا�ا&%��ر��80Nµأوüþ. )ا&,��رات

                                                 
1
 http://www.lautomarche.com/?module=news&sid=38 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 10,63 21,92 21,39 27,41 29,72 37,7 51,61 59,46 55,68 58,58
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�

Bankscope  

III -��Eا�%�)���:��ا���)ك�!��7ا�8را��B�6ات��w!  

���T� �<��س KL� 
ة
�ا ;% �ا ��pات _cأ� ho�� �ا&%;�ف �ا��Aء ��cا �FTل ��� _%�G

5�M"ة�&�'Gرا
و<�8Bذ&���G%_��\5��8). 2011-2002(ا&,��&'،�و�\5��KL���5ا&�EBك��\�8ا&

�KL� 8º�N�� �g��ر '�&�
�ا-% ��ا)�'� ho�� �EB&ا� 
رة>� ���"³;6� xy&ا� '5P�,&ا� ��Vfل ���ر

 �Vf� �;��ار� �
5º� ��-� ���hoا&,��&'، �EB&ا� 
رة>� �;��ار� �
5º� �EB&ا� KL� '5P�,&ا� ل

�4g���.����hoر[\�'�ا&R���EB�I'�ا-%q��&&'،��#"�أن�ذ��ا&,���T�+EI�4و������ا)�'�ا&�Mا

'\]��
�رات�nRGا�KL�'�g��
ة��#"�
I���ال�/U.  

III -1  �Eا���)ك�!��7ا�8را��:��
S�%�ل�ا(qFر�(B�  

D
���\�:5���إG�hi��µ�'&,��&'�و[50%�'�أ<8،��%
�Vf�8nل�ا&,��Vf�KL�'5Pل�ا 

�8n��^'�ا������E���a��0Uل��Vfه��c��#

ات�ا���0��'(و�%E,&ق�) ا�m\%Gو&���أ)�ل�ا

�
�و�%^ �: <]#"ة، �ا �&�' �fوراق ،'q
mE&ا� ��ت��%-s� �ا�����ة، 'q
mE&ات�(ا
E,&ا

m\%Gر:��ا�%U� �ا&�EBك �U#ن ��� �و<�وض �ا&%�Iر:'، �fوراق ،'���<]#"�f)8ا���0 و2
��.1)�ق

�ا&,��&'،� 8º�N�� � �ا)�' '5P�G� ��V/Uل ��ظ%-z�U� ��5م� �EB&ا� �àkن �إ&�4 ��pHرة �BG


�'�ا ��و�'���hoا&�EBك� �ا)�'����Tا&,��&'�rE%&ا�"#q�;
  . -����t(�qذ&��&5

                                                 
1
 Guillermo, Alger, Ingela Alger, Liquid Assets in Banks : Theory and Practice, November 1999, 

available: www.bc.edu/EC-P/wp446.pdf. 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 25,72 32,52 38,65 41,39 45,97 56,24 72,25 98,84 120,5 132,9
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III -1-1��E)!���!��7ا�8را	�ا���)ك�ا��+�ر*��ا���:��
S�%�ل�ا(qFر�(B� 

�80N&ا�üþ�q���-�'Gرا
�\�8ا&�'���
ا �ا����Kiر��Vfل�ا&,��KL�'5Pا&�EBك�ا&;

Koq����é-Fq:  

BNA:�� � �ا&�M"ة �FTل �ار���ع '5P�,&ا� ��Vfل �5Aó2002-2008���^��ا�� _.

�'EG�"#B2�80Nµ2009%#ن؛�ا&,�%#ن�ا �ا&�KL�t��"M&�،  

BEA:  إ� 
ةqا�M�� ���U#"ة '5P�,&ا� ��Vfل �ار���ع 'q��� hi2008��5Aó� _.����ضا��

�'EG20095'؛�5>�'B,�U��D&%#ن��و�ا&,�%#ن�ا �ا&�KLع���
z�U��cر�;µأ�
B%&�،  

CPA:ة��"M��FT�'Ýل�ا&�B%�،�._��Vf��k��2002-2007ل�ا&,�5P'�ار���ع���U#"ة�

�'EG��c
;µ��;�  U]�رة�B2#"ة�؛�2009ار�

BDL:ة��"M��FT�'Ýل�ا&�B%�
ت��Vfل�ا&,�5P'�ار���ع���U#"ة��p2002-2006�_.�،

�U��t]�رة�أ�Gع��KLا&�M"ة�ا �ا&�'���.  



t]�7ا��ا.O�ا :�*�Sا[M�
����6wLات����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���ا�
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 67,85 107,35 144,76 188,81 223,06 299,87 380,59 159,2 233,4 262,84

BEA 268,97 340,2 411,43 640,92 968,13 1527,56 1896,09 1330,5 1591,83 1623,66

CPA 96 117,7 114,3 133,4 169,8 173,6 345,4 446,8 413,7 494,4

BDL 24 33,7 38,5 37,6 35,8 61,1 105 106,7 97,55 59,99
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III -1-2 ��:��
S�%�ل�ا(qFر�(B��E�7ا�8را�!�����"F���*ا���)ك�ا��+�ر 

�8\�� '�£E(f� �ا&�EBك KL� ��ض��sو� �sر���ع �U#ن �6$#"ات '5P�,&ا� ��Vfل �k��

'V�T�'Gرا
��ا)�'�ا-%
�ل��SG, NATIXIS , ABC: ا&�hoك���EB&رة�ا
>�ho���.�q�
>��
�


;µ�'V�T�
qا�M�
ت��Vfل�ا&,�5P'�ار���ع��pن�#-�KL�،'&��,&ا���Tر���g��'EG2007�،

��EU�KLBNP.   

SG :�xyEGض���  ؛�Vf��5Aó2008�،2010ل�ا&,�5P'�ا��

BNP :ة�"M��^'��KLا&�E���Vf��k��2003-2007�tل�ا&,�5P'�ار���ع���U#"ة��"M&�،

� �c
;µ� �B2#"ة +,�U� �sر���ع 'B,w� �$5U� ��-336.53%�� 'EG2011��'EG� t�� �m �Uر�'

  ؛2007

Natixis :� '5P�,&ا� ��Vfل �k���'EG� �^��ا�� _.� ،hiوf� �ا&,�%#ن KL� ار���ع


���c#"�أن�sر���ع��ºن��U,+�<5�5'؛2005;µ�t��"M&�، 

ABC :'Gرا
�FT�'Ýل�Mk"ة�ا&�B%� .���Vf��kل�ا&,�5P'�ار���ع���U#"ة�

'Gرا
 .�üþ�qا&�80Nا �ا����Kiر��Vfل�ا&,��KL�'5Pا&�EBك�£E(f�FT�'ل�Mk"ة�ا&
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

  

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  8,03 10,84 16,92 26,1 26,43 20,06 45,52 37,86 48,53

BNP  4,27 9,79 12,07 15,46 19,24 49,8 69,87 80,17 83,99

NATIX  3,93 8,51 13,11 3,66 6,48 4,23 10,81 9,8 17,31

ABC 11,7 13,78 15,86 16,82 15,16 16,97 15,06 23,89 19,78 21,02
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III -1-3 ��:��
S�%�ل�ا(qFر�(B��!cEd��<#È�ا���� -��Sا[M� -ا

  �80N&ا�üþ�q'Gرا
  .ا �ا����Kiرات��Vfل�ا&,���EU�KL�'5Pا&FT�'2"³ل�Mk"ة�ا&

  

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�

Bankscope  

  

� �ر<_ 80N&ا� ��� é-Fq)30 (ض����ا�� �5Aó� �ا&³"2' �EU� KL� � '5P�,&ا� ��Vfل أن

� 'EG2003�� �ا&�M"ة �FTل ���B%�� �ار���ع _.2004-2008��Ki�
�إ) �ار���ع ��� �ا&��_ ho�

� 'EG�"#B2� 80Nµ� t��"#&� ،tuوا&�دا� �ا&�mوض �وار���ع ،8Aí ا� و�,%
���Vf2009��KLل

  . sر���ع�FTل�ا&,�%#ن�ا �ا&�%#ن

  

  

  

  

  

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 11,88 7,81 13,76 10,71 12,38 13,23 12,92 33,73 56,69 67,95
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III -2���(�%�ا��B�6ات��w!و�N%P�7�
��  


��qأG�G#ن��mqس����Tا&,��&'��KLا&�EBك����FTل;µ :'&��,&ا�+,wة�أو��I�  .ا&

• ����Lا� �أو�ا�O+)ة �ا�%�)�� �أدق��:W+)ة �و[]�رة �وا��]�م ��Vfل �U#ن ��ق&�U� 6;�ف

tuوا&�دا� �ا&�mوض �U#ن ��$%U���ab. ا&��ق �EB&ا� ��mqم ،'B(��� �ا&��Iة ��cه ���0ن ��
E�

'q
mE&ا&,�ق�ا���
q'�وM>s"اض�mE&ل�ا�Vf�t�U�،'V�4ا���&�����FTل�أ .�Ki�%&�]و


mE&ا� ��Vfل ��� '�"Mm ا� ��الf� ���Uح �ا&��Iة 
�c��qهm�� �D
q'q،�0ن��q� ��
Eو�

�'����"æ2أ��EB&�0ن�اq�،ي
mE&�8ا:�
s<%]�د��KL-�&'�ر�ºد�وا&,�ق�ا �5�q�Ki+�ا&%

 .�����1ا&,��&'

• � 'B,�&�U��(�%�ا� N%Ç��،'�ا #�ا�� ��EUد ho�� ��EUءا +,\�� '�&��� +,w� 
ة�� ��E�kك ،

�EB&ا�KL�'&��,&ت�ا�c�I'�وا��و�;���&FT���
د�\q .Iq��EB&ن�أن�ا#B��+,�&ه�ا�c�+

����]�در��
�:�8<5�5'�ا&50%�'��KLو<��<]#"،�و:
��Dذ&����k������
2/%�أن��0qن�

�'��,µ�'&��G�hi5���إ:�\���D
qل��Vأ�'r�\�ا-%����ت�: �8n) أو�U�FT)��;ل�ا�%Fك�

�'��
q'،�أوراق�-�0m�...ة�m%,� .،�وا�%Fك�T]�م�

�'Gرا

�c�KL��cه�ا&
2���أ�c�_cه�ا&�,+�وا&�G�xy%_�ا�%: 

Ç�ا�aو�F���% =
�
S�%�ل�ا(qF

إ"	����qF)ل 
   =LR1   

���e���ا���%Ç�ا =
�
S�%�ل�ا(qF

tØ7+ا�)دا"Fت�/.$#ة�c*(	��ا
   =LR2   

= ا�Ç%���ا�������
ا��9وض

إ"	����qF)ل 
   =LR3   

= ا�Ç%���ا��ا[���
ا��9وض

tØا�)دا+ c*(	���7ة/.$# �تا"F
  = LR4   

                                                 
1
 Saunders A, Cornett MM, (2007), Financial Markets and Institutions: An Introduction to the 

Risk Management Approach, McGraw, Hill, Boston. 
2
 Pavla, Vodova, Determinants of Commercial Bank’s liquidity in the Czech Republic, 

www.researchgate,net/pdf. 
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��������pا&,��&'�و�%
�Ec��KL�8nكk��ß�U'�إ�hiذ&��
!�8ل�!���$ن�B,w'�أ�Tى�2

��:ا���)ك �ا&�EBك �U#ن �ا&%;��Fت ���"³;Ô� �أ�Tى (-�� �&�EBك '-�E
�ا  ��الf /ال���f

����EUك�أ�Tى �'�"Mm '�) . ا�و�;�Käض،�و�m��{BVأ��EB&أن�ا�x�;6�'B,�&ه�ا�cع���وار�

�[�� ��� �\B&�U� ��5م� ��0qن z� ��-� �EB&ا� 
ى&� '5^���ا-%��)���4 � �ا)�' '�50�در�

'�5�$NR&'�. 1ا�ا �&�'�
�fز;µ�'V�T�'B,�&ه�ا�aåم��
%csزاد��
،�-���أن��Gق�2007و<

�8:�
��hoك�ا��]�ل���EB5&��k�qك��EB&ن�ا#U���)8(f&'�<]#"ة���)�ت�ا&,��ا-%�'V�T (


�أوت�;µ�4أ��"#��،xy>و�'&��G�@P�k���&�xy&ى�ا�Tfك��EB&ا���2007�{BVن��أ#U����Gق�

'5:��� �M"ة&� �أ�;9 �U#ن�2ا&�EBك ��� ��Gق ��� 8:�
�ا&% ho�� �ا&�EBك �ا�%
�د �àkن �و�5�4 ،

�'>Fك���Ecض�أن���0ن�"M�q��4�5و��،�aÛ���دي�&];�[�ت���KL/دq'�ا&�Mاqأن���D
qك��EB&ا

����Tا&,��&' @��ا�� �
5º� 'B,�&ا� ��cه �;��ار� �
50k� ،'�,D� .�KL� �cد�;BRGا� _�� 
و<

�'Gرا
��ق��أ��a-���ا�U�4\,�ب��cه�ا&�,B'�و)
��cه�ا&�����º10000%���aأي�أ��"#nDU

'�P�[-إ�"#�. 


;��U�'EA��"#qزل����FTل�ا-M"ام�ا&�,+�ا ;��ر:'�Uام��M&z�U�'��5�2
��أن�ا&�EBك�

�'&��,&�U�'Vا��� )�'B,wLCR 'B,wو�،  NFSR ('&��,&ا���T�'(در�
q

ر��pHرة�. &%\I�

�cد�

م�����kا ;�5��ت�ا&k�0���aå�,���'ا�q�_&�4%_�ا�%;&�'Gرا
2
��أن�ا&�EBك�. �c�KLه�ا&

�;��U�'EA��"#qزل���B���z���&�-�'Gرا
�\�8ا&III.  

III -2-1��7�
��aو�F���%Ç�ا��Eا���)ك�!��7ا�8را��: 

'5P�,&ل�ا�Vf

إ)
��Vf�Kiل 
   =LR1  

� '��أز �ا�%]�ص ho�� �EB&ا� 
رة>� 
ى�� 'B,�&ا� ��cه û�;6� ��-����
;k� ا&,��&'،

�Y����ho���EB&رة�ا
>����º�،'�&ل����Vf�Ki�
��Vf�'B,w����ºل�ا&,�5P'�إ�hiإ) �
5º

�أن� �
U� ��ءةD&ا� 
م;µ� _("Mq� �أن �D
q� 'B,�&ا� ��cه �ار���ع ��#"�أن ،hoأ�� �ا&,��&' '�أز


��q%�5+���ورة�ا&%�k���U#ن�ا&,��&'�وا&�[\�'�
�Tل��;�9،���
&���'5P�,&ل�ا�Vf3.  

                                                 
1
 Hassan, M.K and Bashir, A.M, (2002), Determinants of Islamic Banking Profitability, ERF Paper. 

2
 Afonso, G, A. Kovner, A. Shoar, (2011), Stressed, Not Frozen, The Federal Funds Market in the 

Financial Crisis, Journal of Finance, 66 (4), 1109-1139. 
3
 How, et al, (2005), Islamic Financing and Bank Risk: The Case of Malaysia, Thunderbird 

International Business Review, Vol: 47 (Junnary). 
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III -2-1 -1 ���!(	��ا���)ك�ا��+�ر*��ا 

���ا&�80Nر<_��é-F�)31 (�'B,w�"#$6LR1 ل��FT�'Gرا
�\�8ا&�'���
�KLا&�EBك�ا&;

2
��Koq) 2011- 2002(ا&�M"ة�:  

• BNA:�� �ا&�M"ة KL� 'B,�5&� �ار���ع 8Aó2002-2008�� 'EG� �c
;µ� @��E�&2009�_.� ،

'5�5>�+,�U��D&%#ن��ا&,�%#ن�ا �ا&�KL�t���q .�8Aó��EB&أن�ا�é-F�k�'B,�&�8ا�و[%\5

�<G�% ا�KL�
;%��_&�'Gرا
�^'�FTل�Mk"ة�ا&�E��+,w23.04%��'��;��'B,w�Käو

�k�º� '5P�G� ��V/Uل é�%\q� z� �EB&ا� �أن 
لq� �
��xy&ا� 4&�Vأ� Ki�
�إ) t�� +G�ER�� '

���ا-%
�ل�6;�ض�ا&�������EBا&,��&'؛�tk�q��
� ��5Aóار������FTل�����ا&�M"ة،�

• BEA:ة��"M�µ,£+��2009._�ا���^����5Aó2002 -2008��'EGا&�,B'�ار���ع�FTل�ا&

�'B,wن��kم��
��KL�tا&,�%#ن�ا �ا&�%#ن؛�و��hoا&;�"M&��،'5P�,&ل�ا�Vfض���� LR1ا��

�º�<G�% ا�KL��$5U���-�،ى�Tfك��EB&ا�t���mر�'��';����و���FTل�����63.18%

���� tk�q� �EB&ا� �أن é-Fq� � '5P�,&ا� �و�Vfل ��Vfل Ki�
�إ) ��� 8º� ����ر 8�5\�


�&�'�FT�'V�Tل�ا&�M"ة�(Hل��Vf��;�5
��ار�º�'5P�,&ل�ا�Vf2005-2008؛ 

• CPA:ل��FT�'Ý��Uة�"#��Uع���
ت�ا&�,B'�ار��pة�"M�._�ار��;��B,�U'� 2007-2002ا&

� �B2#"ة 'EG� 'q��2009��_�,m�� �D
q� 'B,�&ا� �و[%\5�8 ��ض،��s� KL� �c
;µ� و[
أت

�hiوf� �ا �-5' ��-5%#ن،� hiإ� �^'��2007-2002ا&�M"ة�E�� 
zت;�� 'B,�&ا� �5Aó� �qأ

�<G�% ا�KLوز��I%��_&30.45%���c
;µع���
أت�s�KLر�U�_.�،)2008 -2011 (t��أ��qار�

  �KLا �8U�mإ)
��Vf�Kiل؛

• BDL:ة��"M�
أت�s�KLر���ع�&%]�8إ��5Aó2003 -2006��hiا&�,B'�ا����ض�FTل�ا&U�_.

� 'EG� ��&� '
�>� ho2008أ���'B,�&ا� �أن é-F:و� � �ا �ا&�'، �ا&,�Eات �FTل @��E�� _.

� <G�% ا� KL� 
;%�� _&� �ا&;
�م ho�� '^��E�� ���º23.13%�é�%\q�z� �EB&ا� �أن �أي ،

  .k�º�'5P�G�'� �ا)�'�ا-%
�ل����Tا&,��&'�V/Uل�
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 14,18 19,89 22,47 31 31,11 32,49 34 12,64 16,41 16,21

BEA 39,45 41,72 43,99 62,52 64,97 72,19 79,69 60,92 67,23 99,2

CPA 26,15 30,27 27,91 31,11 34,8 32,48 47,67 57,35 50,77 49,91

BDL 16,86 21,41 21,21 18,33 15,95 23,67 34,09 30,48 26,17 23,13
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III -2-1 -2  �����"F���*ا���)ك�ا��+�ر 

���FTل�ا&�80Nر<_�é-Fq)32 (�'B,wر����LR1 ة��"M��KLا&�EBك�£E(f�FT�'ل�ا&

)2002-2011 (Koq����é-Fq���-:  

SG :ة�"M���KL�'&�Bmا&�+,w��5Aó2002-2006ة���"#B2رة��[Uض�����s�KL��c
;µأ�
B%&

�
�� ��Vfل، Ki�
(ß�"#BD&ا� �sر���ع ��� �ا&��_ ho���'�(ا��� ho�� �EB&ا� 
رة>� ��� @��q

� <G�% ا� KL� 'B,�&ا� �$5U� 
����Tا&,��&'؛�و< �و�;�'��%34.74ا-%
�ل ��� 9;^q� �
�

  G��&'�ا&��EB؛

BNP :ة�"M�
s�KL��cر���ع�-�������5Aó2003-2007���kا&�,B'�ا����ض��KLا&;µأ�
B%&

�ا&�M"ة 
�&�'�ار���ع�FT�"#B2ل��cه(Hل��Vf .ن��kم��
�%��G'�و��hoا&;����º�'B,�&ا

�<G�% ا�KL��$5U���-�'Gرا
  ؛�FT40.11%ل�Mk"ة�ا&

NATIXIS :�'EG�"#B2ض�����ض�إ��5Aó2006��'q���hiا&�,B'�ا����sا��c��
%G2009وا�

'Ý��B%�
أت�s�KLر���ع���U#"ة�U��qأ .�<G�% ا�KL�
;%��_&�'^��E��x�k�'B,�5&��rE&�]و


��Iq;�8ا&�KL��EBو��t-�ج� �ا)�'����Tا&,��&'؛�33.93%��،'Gرا
  FTل�Mk"ة�ا&

ABC :� �ا&�M"ة �FTل 8Vا�%�� �ا����ض 'B,�&ا� �k��2004 -2008��KL� �c
;µ� 
أتU� _.

�;'�ل�. sر���ع����+,w�8Aó��EB&ل�أن�ا�m&ا��D
qم��

�_�و�;�'� LR1و��hoا&;q��
�

� ��V/Uل 4g��%-z� ����Tا&,��&' � �ا)�' �EB&�4ا&�Vأ� _Aë� �ار���ع t�� �kا�%�� '5P�G

�<G�% ا�KL�'B,�&5$��اU���-�،'�&�
(H51.03%. 
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  47,82 48,47 44,37 40,34 31,09 18,33 29,33 23,92 29,05

BNP  48,96 44,19 32,91 26,1 25,11 38,34 48,98 48,05 48,42

NATIX  62,57 67,21 69,8 13,47 17,39 9,8 21,54 17,9 25,74

ABC 53,99 55,32 56,66 53,39 50,95 46,46 44,29 51,87 47,1 50,3
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III -2-1 -3 �!cEd��<#È�ا����-��Sا[M�   - ا

�üþ�q80N&ا��'B,wر�����Ki�%&اLR1 �'2"³&ا��EU�KL  

  

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�

Bankscope  

� 'B,�&ا� �أن é-Fq� �ا����ض-�� �5Aó�� 'EG2003��_.� �ا �ا&�' 'E,&ا� KL� t��"M&

�'EG�'q���hiى�إ�Tة�أ���@��E�2008���a�k��;�
z�U��cر���ع،�و�Käا&�M"ة�ا&�xyار�;µأ�
B%&

�KLى��Tf�Kä���;kر�_��xy&5'�اP�,&ل�ا�Vf³ن�q��kك����ا�Ecن��º���-�'�&�
(Hل��Vf

�^'���hoو��hoا&� . �cه�ا&�M"ة�E��ûmB���aأ��zة�إ"#Tfات��E,&ا�KL�'B,�&ع�ا�����ار��_�

�<G�% ا�KL��$5U���-�'&��,&ا���Tل��
���ا-%�tk�q��
�  .%33.22ا&;
�م�

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 46,18 24,01 35,6 25,87 26,93 23,52 17,88 34,12 47,04 51,09
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III -2-2��7�
����e���ا���%Ç�ا��Eا���)ك�!��7ا�8را��:    

�
S�%�ل�ا(qF

tØ7+ ا�)دا"F�#$./ت�c*(	��ا
   =LR2  

�8:�
�]�در�ا&%���
ى�-,�G�'�ا&��À&��EBاع�ا �%�رة���ho��'B,�&ه�ا�c��2��)�8º

��5;%q� �
�k� 4����ا&�Mا ��ا)�'� �EB5&� �D
q���-� �ا �&�' �ودا�tuا �G,�ت �ذ&� �
U� tuا&�دا

� 8:�
�]�در�ا&%� �وا&%
�:Fت(U/��اع tu8 ا&�دا(f� �أ³2"�أو�6,�وي�) <]#"ة 'B,�&ا� ���º� إذا

100%��'&�-�KL�'&��,&ل�ا&%;�ض������ا�
�^'�k��x�;إ-%�E��'B,�&ه�ا�c����ºإذا����أ

tuا&�دا�+�ó1.  

III -2-2 -1  ���!(	��ا���)ك�ا��+�ر*��ا  

" 9 �( �� :L( iB?9 \?ل 6F�ر ھ`ه ا�'��5 �" ا�5'�ك ا��-�ر�9 ا�*��)

BNA :ة�"M���KL�t 2006._�ا���^����k��2002-2005��'EGا&�,B'�ار���ع�FTل�ا&�"M&

� 'EG� � �B2#"ة +,�U� ��ض��F&� �و6;�د �ا �ا&�%#ن 
. 2009ا&,�%#نmk� �ا&;
�م ho��5 و�Aó

�ل� '^��E�� 
zت;�� 'B,�&اLR2��'5P�,&ا� ��Vfل �أن x�;Ô� �
�� 'Gرا
�ا& �Mk"ة ��ل� FTل

�و�;�'� KL� 45;Iq� �
�� ،8(f� �<]#"ة ��M&sا��ت � �ا)�' Y�D��z� �EB&ا� �aå� é�%\q� xy&ا

�Z5U� ��-� ،8(f� �<]#"ة �و�M&sا��ت tu�5دا&� �وا&BD#"ة 'Ý(���ا  �ا&��í[�ت '&�-� KL� '(�-

�'Gرا
  ؛30.19%�%�G>�ا&�,FT�'Bل�Mk"ة�ا&

BEA:�ó� 'EG� 'q�$&��
%,�� �ار���ع 'B,�&ا� �5A2009��c
;µ� �^��ا�� �ا&;
�م�. ._ ho�

� �ل ';����� +,w� � �5Aó� 
mkLR2�� 8[�� _&� ���º� �ا %�G>��%100وان KL� �$5U� ��-

��ا)�'��M&sا��ت�<]#"ة�f)8؛�70.67%�KL��EB&'�ا�ز�و�;�;Ô��
�  

CPA:ظ����l��80Nµ�'B,�&ا��;�
اءإار�%U��'EG���
'�&���EG'�&%]�8إ�hiأ�2007�>�ho�

2009���$5U���-62.10% .�<G�% ا�KL�'B,�&5$��اU�
  ؛%46.33و<

                                                 
1
 Mabwe Kumbirai, Robert .Webb, A Financial Ratio Analysis of Commercial Bank Performance 

in South Africa, African Review of Economics and Finance, Vol 2, N:1, Dec 2010, P: 40. 
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BDL:��'EG�
;µع���
'�. 2009._�ا���^����k��2006��'EGا&�,B'�ار��>�hoو[5$��أ�

� 'EG� ��&2010�� �5Vو� ��-77.23% .�'B,�&ا� �أن é-Fq� �ا&;
�م، ho�� 'B,�&ا� و[%\5�8

�^'��KLا&�M"ة��E�����º2002 -2007 ��EB&�8ا;Iq��
�
أ��KLا&%\,���KLا&�M"ة�ا �ا&�'،�B%&

�<G�% ا�KL�'B,�&5$��اU���-�8(f�4<]#"ة������KL37.78%و�;�'��;��'� �ا)�'�ا&�Mا

  FTل�Mk"ة�ا&
راG'؛

�Ki�80ا �اN&�4ا�þ�q���  .و�cا�
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 19,29 26,33 31,76 41,18 39,79 40,65 41,62 17,21 22,69 21,41

BEA 50,95 54,12 57,3 72,76 74,54 78,98 88,65 76,67 78,88 73,87

CPA 32,18 35,9 32,63 36,43 41,64 39,46 58,53 68,1 60,1 58,4

BDL 21,3 27,8 28,69 27,36 23,37 35,66 52,79 45,89 77,23 37,78
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III -2-2 -2 �����"F��*ا���)ك�ا��+�ر 

�'B,wر�����'r-F����FTل�LR2�Koq����é-Fq�'�£E(f�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL:  

SG :� �ا&�M"ة �FTل 'B,�&ا� �^��ا&,E'��2008-2004ا�� KL� �;��ار� _.� � �R,�ر�'� U]�رة

�ا&
راG'. ا �ا&�' �Mk"ة ��� �Tf#"ة ';êرf� �ا&,�Eات KL� '^��E�� +,w� ���º� �ا&;
�م hoو��

�<G�% ا�KL��$5U47.48%�Y�$6��EB&ا��aå�é�%\q�xy&5'�اP�,&ل�ا�Vf�'B,wأن����-�،

� 4����ا&�Mا ��� '5�5>� 'B,w���T� ��ا)�'� KL� �EB&ا� �و�;�' ��� 9;^q� �و�cا 8(f� <]#"ة

  ا&,��&'؛

BNP:ة��"M�
��FTل�ا&%,�._�ار��;���KLا&,�Eات����5Aó2004-2007ا&�,B'�ا����ض�

��.ا �ا&�'�+,w����º�
mkم��
-����KL��$5Uا %�FT�<Gل�Mk"ة�ا&
را�Bm��'G&'و��hoا&;

  ؛63.59%

NATIXIS:��'B,w��5AóLR2 ��'EG���&ى��%,��ho2005أ��'EG�"#B2�80Nµ�@��E��_.�،

��ض�FTل�ا&,�Eات�ا �ا&�'�دون�أن��]2006�8��sع�و��،�و6,%
���KLا&%��Uب�U#ن�sر�

�'EG�'mm\ ا�'B,�&ا�hiا�. 2005إ
(�'^��E�����º��aأ��é-Fq�'B,�&�8ا�ل��\5FT���و

�ا&�M"ة� �ا&,�5P'�ا&FT2006 -2008�q�xyل �أن��Vfل ��Y �ا)�'�أيD��z��EB&ا� �aå�é�%\

������ا&BD#"�وا  +�í&ا� '&�-� KL� '&��G������ �EB&ا� �Ô;�ض �
�� 8(f� �<]#"ة �M&sا��ت

  &�5دا�tuأو�ا ��&�M&z�U�'Bا��ت�<]#"ة�f)8؛

ABC:ة��"M�
��FTل�ا&%,�
��5Aó2004 -2007��8[%&��cا&�,B'�ا����ض��;µ��;�._�ار�

�'EG�'
�>�hoرت�ب��2009أ�

ة��KLا&FT��EBل�.  95.14%<�(�'B,�&ن�ا�kم��
و��hoا&;

�<G�% ا�KL��$5U���-�'Gرا

��Iq;�8ا&�KL��EBو�;�'���:\'�Mk86.31%"ة�ا&�.  

Ki�80ا �اN&ا�KL�'�þ��  .�cه�ا&%$#"ات�
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  59,66 65,71 61,52 55,16 42,61 26,46 42,57 34,55 39,13

BNP  81,54 83,06 61,26 50,84 43,04 58,68 65,67 65,34 62,96

NATIX  87,09 80,25 92,34 17,87 21,55 12,07 42,33 35,02 46,67

ABC 87,04 90,8 94,57 93,64 87,98 71,57 78,03 95,14 80,72 83,69
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III -2-2 -3 ��:�<#È�ا������!cEd –�Sا[M�  -ا

�'B,�&��5اAóLR2 ��'EGض����2008��t-2004وFT���&�2ل�ا&�M"ة��2003ا���"M&

� 
ةqا�M�� ���U#"ة �c
;µ .�'^��E�� �aأ�� é-Fq� 'Gرا
�ا& �Mk"ة ��ل� �FTل 'B,�&ا� و[%\5�8

��V/U�éل�FT�'V�T2007،2008��'5P�Gل�ا&,�Eات�%\q�_&ة�"M�،�أي�أن�ا&�c�KL��EBه�ا&


��Iq;�8ا&�KL��EBو�;�'���،8(f�8<]#"ة�:�
�]�در�ا&%�'��$%&�'�k�º�'�(ا���KL�'(�-

2
��. ���Tا&,��&'Ki�80ا �اN&�4اE�Bq.  

 

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�

Bankscope 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 86,9 42,88 65,55 48,88 44,83 29,68 23,42 44,07 63,01 65,79
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III -2-3 �7�
  :��ا���)ك�!��7ا�8را��Eا�Ç%���ا��������

LR3 = 
ا&�mوض

   إ)
��Vf�Kiل 

�أ�Vل� 'B,w� ��B#ن ��-� ��Vfل، Ki�
�إ) ��� �ا&�mوض '[-� 'B,�&ا� ��cه ��m�

KL� '�g� ا� �EB&ا �� �( أ�Vل ��x�;Ô) <�وض 'B,�&ا� ��cه �ار���ع �àkن Ki�%&�]و� ،'5P�G�"#�

  .،�وار���ع����Tا&,��&'G��&'�ا&��EBا����ض

III -2-3 -1 ���!(	��ا���)ك�ا��+�ر*��ا  

�+,w�x��
���EU�8AóLR3 ��KLا��Aا��Pا&�;%��_&�'^��E��'B,�&ا����ºن�#-�KL�،';����

�<G�% ك�%40ا�EB&ا�'�mU�KL .80N&ل�اFT������Koq) 37(و�é-Fq:  

• BNA:�� 'EG� �;��ار� _.� �ا&�M"ة 'qا
U� KL� �ا����ض 'B,�&ا� �5Aó2004د���;%&

�'EGض�����F&2005��'EG�'q���hiإ��B:�mة���m%,��ûmB��_.2009��ho��5أ�Vو���-

�hi��5إVو�'Gرا

'�&���FTل�Mk"ة�ا&�>63.43%�c
;µ�@��E��_. .��D
qم��
و��hoا&;

� ���"#B2� �)�ء �50p� '5P�,&ا�"#�� �ا&�mوض �أن �-���ا&�mل �EB5&� '�&�
(H� �Vfل

� 'Gرا
�ا& �Mk"ة �FTل <G�% ا� KL� 'B,�&ا� �$5U53.41%��'&��G� �ا����ض x�;Ô� �
�

 ا&�EB؛

• BEA:��'EG�'q�$&��
%,�
أ�s�KLر���ع��KLا&,�Eات����5Aó2007ا&�,B'�ا����ض�B��_.


��Ô;�. ا �ا&�'��،'Gرا
�^'�FTل�Mk"ة�ا&�E�����º�'B,�&أن�ا�é-Fqم��
�xو��hoا&;

�،�EB&ا�'&��G�'�;و��_�
qا��cو�،�"#B2�80Nµوض��m&ا�KL�4&�V�9أg�q�z��EB&أن�ا

�'Gرا
�ا& �Mk"ة �FTل <G�% ا� KL� ��Vfل Ki�
�إ) hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �50p� ��-

 ؛25.03%

• CPA:�� �ا&�M"ة KL� 'B,�5&� x�,w� �ا�m%Gار é-Fq2002-2008ا&%$#"ات��� ���º� ��-


B��_.�،']ر�m%���ض���sع�و���ا&�,s�KL�'Bر���ع���U#"ة��R,�ر�'z�Uر� �U%\5��8 .أ ��أ

� <G�% ا� KL� �$5U� ��-� '�G�%�� ���º� �aأ�� é-F�k� 'B,�&33.25ا%�_�
q� �و�cا ،

  G��&'�ا&�EB؛
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• BDL :ة�"M��FT�'Ýل�ا&�B%�،��-�����5Aó2002-2010��5Aóا&�,B'�ار���ع����U#"ة�

�'EG���&�'
�>�hoرت�ب��2010أ�
>41.20% �c
;µ�@��E%& .����º�'B,�&أن�ا�é-F:و

�<G�% ا�KL��$5U���-��'�G�%�34.43%.  

  



t]�7ا��ا.O�ا :�*�Sا[M�
����6wLات����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���ا�
����Eدرا 

~ 180 ~ 

 

  

  

  

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 53,88 51,04 60,91 47,78 49,28 48,87 50,87 63,43 52,56 55,56

BEA 55,83 41,74 27,65 21,95 14,86 12,59 16,16 19,8 18,36 21,42

CPA 30,48 30,38 32,65 31,51 28,22 29,55 30,01 34,37 41,35 44,02

BDL 24,03 29,45 32,7 35,07 36,82 36,47 35,8 38,37 41,2 34,43
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���FTل�ا&��80Nر<_��é-Fq)38 :(  

SG:��<G�% ا�KL��$5U���-�'Gرا
�;'�FTل�Mk"ة�ا&����+,w��EB&�8اAó57.66%���
�

�������EB&ض�ا�;Ô�
>��
�
�را�4،�nRGا�KL�"#B2�80Nµوض��m&ا�ho��

%;Ô��EB&أن�ا�x�;Ô

  G��g�'&�-�KL�'&��ر����Tا 8U�m؛

BNP:��'Gرا
�ا& �Mk"ة �FTل '�&��� +,�U� 4&�Vأ� 'r�\�� KL� �ا&�mوض ho�� �EB&ا� 

ا�%

�<G�% ا�KL��$5U37.84%&'؛��ا&,���T�'�(ا���KL��EB&'�ا�و�;����9;^q��� ،�و�cا�

NATIXIS:�� �ل ';����� +,w� �5AóLR3 �� 'EG� 
;µ� 'V�T2006وض���m&ا� ���º� ��-

g�q� �EB&ا� �أن �أي ��Vfل، Ki�
�إ) 9[�� ���"æ2أ� 80N6�"#�� 
�راتnRGا� KL� 4&�Vأ� 9

�9;�� +£,µ� 8U�m ا���T� �g��ر '&�-� KL� '(�-� �و�;�' KL� � �EB&ا� 8;Iq� �
�� ،'5P�G

4%&��G .�<G�% ا�KL�'B,�&5$��اU�
�;'؛�%48.35و<����'B,w�Käو�'Gرا
  FTل�Mk"ة�ا&

ABC:�� 'EG� �E�� 'B,�&ا� �;��r'�2006ار�\�� ���"³%;�� �)�ء �ا&�mوض �50p� ��-� ،

���ا-%
�ل�6;�ض�ا&�������EBا&,��&'�أ�Vل�ا&FT��EBل�tk�q���  .ا&�M"ة�ا �ا&�'�و�cا�
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  46,39 41,94 46,17 52,39 64,75 78,1 56,14 66,25 66,89

BNP  19,07 27,69 41,4 38,35 47,53 38,59 40,11 41,96 45,86

NATIX  29,4 28,64 24,97 50,26 50,67 61,22 61,98 67,07 61

ABC 33,53 25,27 17,01 20,47 24,68 35,14 34,03 32,69 40,9 38,84
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III -2-3 -3 �!cEd��<#È�ا����-��Sا[M�  - ا

�'EG�'B,�&ا��^�
EG�'q�$&��c'��2004ا��;µ�t��"M&2008رة���[U��^�._�ا��

��ض��s�KL��c
;µ��
%,R&ة�"#B2 .��>�k���-�';��������º��aأ��é-Fq�'B,�&�8ا�و[%\5


ا�( �EGات�ا&
راFT 'Gل��50%����2002-2010 -2011(��EB&أن�ا�x�;Ô��
��،�ho��

%;Ô

�Mk"ة� �FTل <G�% ا� KL� 'B,�&ا� �$5U� ��-� ،4&�Vأ� 'r�\�� KL� �B2#"ة �U]�رة ا&�mوض

� 'Gرا
������ا&,��&'%58.37ا& �EB&ا� �6;�ض �ا-%
�ل ��� tk�q� �و�cا ، .�Kiا �ا� 80N&ا

'Gرا
  . 6�üþ�q$#"ات��cه�ا&�,FT�'Bل�Mk"ة�ا&

  

  

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�

Bankscope  

    

  

  

  

  

  

 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 41,31 67,4 55,33 66,23 64,65 67,02 71,43 60,16 46,21 44,05
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III -2-4 ��]ا��ا���%Ç��7ا�
����Eا���)ك�!��7ا�8را��:  

LR4 = 
ا��9وض

tØ7+ ا�)دا"F)*�7/.$#ة�	ا��    

� ����U]�م '5P�,&ا�"#�� ��Vfل 'B,�&ا� ��cه �أو���[> �ا&��ق ��m�� ��-� ،'5P�,&ا

��ºن� 'B,�&ا� ��cه �;��ار� �
50k� ،8(f� �<]#"ة �وا �ارد '-�E
�ا  �ا&�mوض �U#ن F%Tsل

�'�B���� �EB&ا� KL� �ا&�mوض 'r�\�� �آو�ز:�دة tG��� �zن ������ا&,��&'، '����"æ2أ� �EB&ا

#��8"��,%�mة(fارد�<]#"ة��
U1 .  

III -2-4 -1 ���!(	��ا���)ك�ا��+�ر*��ا 

���FTل�ا&�80Nر<_��é-Fq)40(��'B,�&6$#"ات�اLR4 �'���
�KLا&�EBك�ا&%�Iر:'�ا&;

Koq��
2: 

BNA:�� 'B,w� �أن é-F�� 80N&ا� �FTل ��LR4 � �� 'EG� 
;µ� ��ض��s� KL� 
أتU2004�

� 'EG� 'q�$&� ��ض��s� KL� 
�ت%G2008وا�Ý��B%�� �إ��U�hi#"ة 8[%&� �c
;µ� �;��ار� _.� ،'

hoأ��� 'EG� ��&� '
�>2009�� �$5U� ��-86.45%  .����º� �aأ�� 
IEk� 'B,�&ا� 8�5\�� ��� ��أ

�<G�% ا�KL��$5U���-�،'Gرا
�;'�U]�رة�B2#"ة�FTل���ل�Mk"ة�ا&���70.91%��
:�q��
�


�ارد�U�����Bوض�وار��m&ا�'r�\����ا-%
�ل�6;�ض�ا&�������EBا&,��&'���rE&�U&�:�دة�

#��8"��,%�mة؛(fة�"#[>  

BEA:�� 'EG� 'q��� hiإ��
%,�� �ا����ض 'B,�&ا� 
ت�p2007��c
;µ� �sر���ع KL� 
أB�� _. .

�<G�% ا� KL� �$5U� ��-� '^��E�� ���º� �aأ�� 
I�� ،'Gرا
�ا& �Mk"ة �FTل 'B,�&ا� و[%\5�8

  و�cا��ü��V�KLا&�EB؛�30.86%

CPA:�� �ا&�M"ة �FTل �%�mر['� +,�U� ��ض��sو� �sر���ع �U#ن ����Uب 'B,�&ا� �k��2002-

2006�_.��c
;µ��;����FTل�Mk"ة�ا&
راLR4��'Gو:�é-Fأن�B,w'�. ار�������';��������º

�<G�% ا�KL��$5U���-39.64%ت�����^'� �ا)�'��M&sا�E���EB&ا�'&��Gأن��x�;Ô��
��،

'5P�G�"#ل���Vأ�KLة�"#B2�'B,�U�'�g���4&�Vأن�أ����8-(f؛"<�وض" <]#"ة�  

                                                 
1
 Laurent Fresard, The Performance of banks during the financial crisis, A study of European 

banks market and operational drivers from the bust of the subprime crisis to the end of 2009.  

Master thesis, 2011, HES Paris, P : 19. 
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BDL:ة��"M��FT�'Ýل�ا&�B%�
ت�ا&�,B'�ار���ع���U#"ة��p2002-2009�'B,�U��;�،�._�ار�

�'EGة�"#B22010���5Vو��q121.59أ%��'E,&ا�KL��c
;µ�@��E%&�،ا
وB2�'B,w�Kä#"ة�)

�;'���hoا&;
�م�FTل��. ا �ا&�'�����aأ��é-Fq�'B,�&�8ا�و[%\5���-�،'Gرا
�ل�Mk"ة�ا&

�$5U��<G�% ا�KL56.44%���
���ا)�'�ا&�Mا����4<]#"ة�·)8�KL��EB&ا�'&��G����9;^q�

  .و[�&%��Kiار���ع�ا-%
�ل�6;��������4ا&,��&'
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BNA 73,27 67,55 86,07 63,47 63,02 61,14 62,26 86,45 72,62 73,34

BEA 72,09 54,05 36,01 25,54 17,05 13,77 17,98 24,92 21,54 25,69

CPA 37,58 36,02 38,17 36,89 33,77 35,9 36,84 40,8 48,94 51,5

BDL 30,35 38,22 44,13 52,31 53,31 54,9 55,44 57,74 121,59 56,44
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III -2-4-2 �����"F��*ا���)ك�ا��+�ر 

���FTل��é-Fq80N&41( ا (�EU�80&�'B,�&�U�Koq��
2�'B,�&ر�ا���:  

SG :� 'EG� 'B,�&ا� �^��sر���ع�2004ا�� KL� 
أتU� _. � �ا&�M"ة �FTل 
qا�M�� -��U2004#"ة

2008�� 'EG� �^��ا�� _.2009� KL� �&Fر���ع �&%;�د �ا �ا&�'، �ا&�,B'�. ا&,�Eات hiإ��rE&�]و

�4&�Vأ�'r�\��KLوض��m&ا�hoة��"#B2رة��[U�

%;Ô��EB&أن�ا�é-Fq�'Gرا
FTل�Mk"ة�ا&

������ 4��;Ô� 
>� �و�cا ،8(f� �<]#"ة 4����ا&�Mا � �ا)�' 'B;V� �و�;�' KL� 45;Iq� �
�

� 'B,�&ا� �$5U� ��-� ،tu�5دا&� 'Ý(���وا  �ا&BD#"ة �ا&��í[�ت '&�-� KL� �ا %�G>�ا&,��&' KL

  ؛79.8%

BNP:�';����
zت�;��'B,�&ا��kة����"M���ض�FT2006-2008ل�ا&��z�Uأت�
U�_. .�hoو�

�<G�% ا�KL��$5U�'Gرا
�;'�FTل�Mk"ة�ا&�������º�'B,�&ن�ا�kم��
���. %60.70ا&;��cو

�9���G��&'�ا&�EB؛;^q  

NATIXIS:�'B,�&ا��k����'EG�
;µع����9���G��&' 2005ار�;^q�����cو����-�،�EB&ا

� <G�% ا� KL� �$5U75.13%��'r�\�� KL� �B2#"ة �U]�رة �ا&�mوض ho�� �EB&ا� �ا�%
�د +£,µ

�ا-%
�ل� ��� tk�q� �
�� ،'5P�,&ا� 8(f� �<]#"ة 8:�
�ا&% �و��ارد �ا��]�م t�� ��mر�'� 4&�Vأ

 g��ر����Tا&,��&'��KL-�&'�ا�m\%Gق�أو�ا ��&���U�'B]�م�<]#"ة�f)8؛

ABC:��'EG�'B,�&ا��^�
أت�s�KLر���ع�إEG�'q���hi'��2004ا��U�_.2010 ��KL�@��E%&

�ا �ا&�' 'E,&ا .�<G�% ا� KL� �$5U� ��-� 'B,�&ا� ��cه ���cار���ع �EB&ا� ��cا KL� é-Fq� ��و

51.11%�4����ا&�Mا t�� ��mر�'� '5P�,&ا�"#�� 4&�Vأ� ��Uر���ع �EB&ا� '&��G� �ا����ض Ki�%&�]و� ،

  .<]#"ة�f)��8#"�ا ,%�mة

�'B,w6$#"ات��üþ�q�Ki�80ا �اN&اLR4 �'Gرا
  .�KLا&�EBك�£E(f�FT�'ل�Mk"ة�ا&
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�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت���:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SG  57,84 56,15 64,02 71,63 88,72 112,66 81,45 95,64 90,09

BNP  31,72 52,04 77,04 74,65 81,44 59,04 53,77 57,05 59,62

NATIX  40,9 34,18 33,03 66,57 62,77 75,31 121,75 131,17 110,55

ABC 54,04 41,21 28,39 35,9 42,61 54,11 59,94 59,96 70,06 64,96
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III -2-4 -3  �!cEd��<#È�ا����-��Sا[M�  - ا

� 
;µ� 'V�T� 8Vا�%�� �ا����ض �k��� 'B,�&ا� �أن ��� �ا&��_ ho�2005���4ا�� zإ

��$5U���-�،'Gرا
�;'�FTل�Mk"ة�ا&�������º��aم�أ��
����\5��8ا&�,�ho��'Bا&;��é-Fq

��<G�% ا�KL90.69% ���'r�\��KL�"#B2�80Nµ�'5P�,&وض��#"�ا�m&ا�ho���EB&د�ا�
أي�ا�%

8(f�4<]#"ة�������ا&�ي�Iq;�8ا&�KL��EBو�;�'�-�)'� �ا)�'�ا&�Mاf�،�4&�Vأ.��üþ�:و

�'B,wر�����Ki�80ا �اN&اLR4 �'Gرا
  .��EU�KLا&FT�'2"³ل�Mk"ة�ا&

  

  

�5��ت����ا&%�m:اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
�ر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت�����إ�

Bankscope  

   

�ü��V�KL��D��_&�<G�%
5&��rE&�U�'&��,&ا���Tات��p����hoا&;
�م��é-Fqأن�

���Tل��
%-z�'����"æ2ك�أ�EB&�8ا;Iq��
��،Y�FGH�'2"³&ا��EUر:'�أو��I%&اء�ا�Gك��EB&ا

�'�k�º�'5P�Gل��V/U���g��ا&,��&'،�g���+£,µ��9أ�KL���&�V<�وض��#"�5P�G'�و�
م�ا-%

 f� �<]#"ة ��M&sا��ت �ا&�EBك�. )8&%$��' KL� ����Tا&,��&' ��pات�� 
ود-� ���l�� �D
q

Kiول�ا �ا
Aا��KL�'Gرا
�\�8ا&:  

  

  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BARAKA 77,73 120,36 101,89 125,09 107,61 84,53 93,49 77,67 61,89 56,71
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  )%(ا�)82ة�)     2011-2002(82ود�!�6wات�ا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���!��7ا�8را��E:��ا��O#ة�): 07("8ول�ر/��

  LR1    LR2     LR3     LR4      

  ��%P�#È<ا  �ÕPأد

��%P  

«E(�Lا  ��%P�#È<ا  �ÕPأد

��%P  

«E(�Lا  ��%P�#È<ا  �ÕPأد

��%P  

«E(�Lا  ��%P�#È<ا  �ÕPأد

��%P  

«E(�Lا  

BNA  32.49  12.64  23.04  41.62  17.21  30.19  63.43  47.78  53.41  86.45  61.14  70.91  

BEA  99.2  39.45  63.18  88.65  50.95  70.67  55.83  12.59  25.03  72.09  13.77  30.86  

CPA  57.35  26.15  38.84  68.1  32.18  46.33  44.02  28.22  33.25  51.5  33.77  39.64  

BDL  34.09  15.95  23.13  77.23  21.3  37.78  41.2  24.03  34.65  121.59  30.35  57.08  

SG  48.47  18.33  34.74  65.71  26.46  47.48  66.89  41.94  57.66  112.66  56.15  79.8  

BNP 48.98  25.11  40.11  81.54  43.04  63.59  45.86  19.07  37.84  81.44  31.72  60.70  

NATIXIS  69.8  9.8  33.93  92.34  12.07  84.35  67.07  24.97  48.35  131.17  33.03  75.13  

ABC  56.66  44.29  51.03  95.14  71.57  86.31  38.84  17.01  30.25  70.06  28.39  51.11  

BARAKA 51.09  17.88  33.22  65.79  23.42  47.56  71.43  44.05  60.27  125.09  56.71  92.13  

�5��ت����ا&%�mر:��ا&,�EB5&�':�Eك��\�8ا&
راk��ß�U�'G'�إ�hiإ-]�P��ت�� :اL.8ر;��hoءا���EU�'B&��&اد�ا
���إ�Bankscope  
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t]�7ا��ا.O�ا��qc�:  

و�Vfل��KLا&�EBك��\�8ا&
را�E��،'Gول�ا&�]�8دراG'�&%��ر�ا&�داtu،�ا&�mوض،�

Koq����KLت��r-F ا���l%&'�،�و���ا&,���Tات��p���_cأ�hiإ�'k��ß�U:  

� � �ا&,�Eات �FTل 'V�T� tuا&�دا� _Aë� ����ر �ا&;
�م ho�� é-F:2011-2004(و (�KL


ل���hoز:�دة�.m'�ا&;
Fء��KLا&�EBك،�وإن��Ec����ºك�q��
��،�'Gرا
ا&�EBك��\�8ا&

 �.��� �أ�Tى 8���_����ا���\��"³%;6� xy&ا� 
ةP���ا& 
zت;�� �aâ�� �ذ&� KL� �ا&;
Fء ho�

��ا&�_��KLا&�EBك،��\,��ا ,%�ى�ا ;���kÀ&�xðاد�/Uظ���%-F&ء�F
;5&...�KL؛�وØا�

�ا&�M"ة ���� �FTل '-�E
�ا  �ا&�mوض KL� �ار���ع ��Ecك ��ºن 8U�m أن�. ا� é-Fq� �
2

A�Uاء��G�'E
�������º�'���
  _�ا&�دا�tuآو�ا&�mوض؛ا&�EBك�ا&%�Iر:'�ا&;

Koq�����pات����Tا&,��&'�k�BR#ن� �'B,�&�U:  

� ��p�
5&�'B,�&�ULR1��'B,w�<G�% ا�KL�8Aó37.78%ة��"Mkل�FTك��EB&ا�Ki�
(ß

'Gرا
�9&�80�����EU. ا&�;��<G�% ن�ا�º���-BNA, BDL��
;%��_&23.5%��KL

� ��-� �ا&DEB#ن، �q�c� KL� ����Tا&,��&' ��� tk�q� �
�� ،<G�% ل�ا�Vf� 'B,w

'^��E��'5P�,&ك�. ا�EB&ا������
�CPA, SG, BNP, NAT (º( أmk��'B,�&ا�<G�%�ن�

��Bmل�����������Iوز��'Gرا
�KL-#ن�5U$��ا&�,FT33.5%��EU�8º�KL .�'Bل�Mk"ة�ا&

����8º�KL�t�����<G�%�BEA, ABCق���k�<G�%
U51%��q�c�'�;و��_�
q��
��،

 �Vf� ����Tا&,��&' '��$%&� ��aå؛ا&DEB#ن é��ا \% '5P�,&ا� �ا&³"2'��ل �EU� ��� ��أ


ره�>�<G�%��8Aó�
mk33.22%��'5P�,&ل�ا�Vf�_Aëأي�أن��'��;��'B,w�Käو

�@؛�E���EB&ا�KL  

� ��p�
5&�'B,�&�ULR2��'B,w�<G�% ا�KL�8Aó53.40%��'Gرا
&�80ا&�EBك��\�8ا&

��EU����80&�';��������º��aأ��é-F:و�، ), BNP, BEA Natixis �،ABC(��8Aó���-


ره�>�<G�%�70.67%�،63.60%�،84.35%�،86.32%+��"M&ا�ho��، .�'�mU������أ

� ���Iوز ��Bmل� <G�%�� ��ºن 
mk� �%47.5ا&�EBك �EU� 
ا�� ��� ،BNAر��
>� ا&�ي

� 4�>� 'B,�&ا� <G�%�30.19%��'q��2� 
م;&� '(�-� �و�;�' KL� �EB&ا� t^q� �
�


���Vfل�ا&,�5P'�&%$��'�ا&%
�:Fت�وا&�دا�tu<]#"ة�f)8؛mk�'2"³&ا��EU������أ

�<G�% ا�KL�8Aó47.56%؛  
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� ��p�
5&�'B,�&�ULR3��'B,�&ا�<G�%��Z5U42.08%ك��EB&�80ا& .�+,w��5Aó��
2

��EU����80&�<G�% ا�KL�';���� )BNA�،SG�،NAT�،BARAKA (�<G�% ا�KL��>�k

���rا��50% �ا&,��&' �ا-%��)�ت � �ا)�' '(�-� �و�;�' KL� �ا&�EBك ��cه 8;Iq� �
�

'5P�G�"#�� �<�وض KL� ��&�Vأ� ���"#B2� 
�ر�)�ءnRGz .�KL� 'B,�&ا� ���º� �-#ن KL

�mB&�'&�Bm�'�ا&�EBك؛�<G�% ا  

� � �p�
5&� 'B,�&�ULR4�� �ب 
ر>� t����� <G�%�� 'B,�&ا� �k��61.71%��،'E�;5&

é-F:أن و�� �EU� ��� 8º� KL� 
ا(� ';����� ���º� 'B,�&ا )BNA� ،BDL� ،SG� ،BNP�،

NAT� ،ABC� ،BARAKA (� <G�% ا� KL� 'B,�&ا� �$5U� ��- )70.92%� ،56.51%�،

79.81%، 60.71%�،75.14%�،51.12%�،90.70% (���T����tk�q��
��+��"M&ا�ho�

��KLBEA�،CPA-#ن��ºن��%�G>�ا&�,B'�ا<��EU�8º�KL�8. ا&,��&'��c�KLه�ا&�EBك


ر�ب�>39.64%،�30.86%�+��"M&ا�ho�.  

�8\�
'��KLا&�EBك�PF���pات����Tا&,��&'��B#ن�و�;��ت��#"����hoا&;
�م��kن�

��:�p�
5&�'B,�&�U�'V�T�،'Gرا
 .LR3�،LR4ا&
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�Sا[M�
�O#ة�،�ا����E��/��Eدرا

2002 -2011.  
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8�5	�:  

��%�95ا&;�ا��8ا �.�ة�وا ,£B'������ا&,��&'��'G�8درا[����FTل��cا�ا&�_%�G

��Pا�Aا��KLك��EB&ا�KL)�KL�'5n
��'�ا %�
ا&��EBا&����xا��Aا�Pي،�: �EUك��أرê;'ا&%�Iر:'�ا&;


�'�ا \5�'E%&ا��EU�،ي�Pا�Aا��x�;N&ض�ا�m&ا�،Kا���ر���Pا�Aا���EU : . ';êر:'��وأر�Iك���EU

'�£E(أ :Société Générale, PNB Paribas, Natixis, Arab Banking Corporation (

8��B&ا� 
�ذج�� 
ام�%G�U�Pا�Aا�� KL� Y�FGH� �ا&³"2' �EU� hiإ� 'k��ß�U� ، � ��
�ذج��� FTل


ار�ا %;
د\�s .ك��EB&ا�KL�'&��,&ا���T�KLة��.�
�ا&;�ا��8ا q
\%U�'Gرا
-���RG%_�ا&

Y�FGإ��EB2�'2"³&ا��EU�KL�_.�،802�':ر�I%&ر�'،�ا�m �¹واP�%E&�8ا�5\��_..  
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I - ��Eذج�ا�8را�	e  

�\�8ا&�V�KL��\Bرة�ر:���'��'qد�[%>sت��>F;&ا�'���V�،ذج�
E&ن�ا#�;%U�
[mq

'�G��m&ام�ا&��ق�ا
�%G�U��aÛ�
5;�
��D<��س�q�Ùy- .�';µ�%&ا %$#"ات�ا�
q
\��_%q���-

xðñ��m&ا� �s<%]�دي 
�ذج�� KL� '5Tا
�ا& '5m%, ا� 
�ذج�. وا %$#"اتE&� �ا&�:���' '���[&�k

q
m�� '�5
�� 8�,6� 'Gرا
�ا& 
ام�%G�U� 
�ذجE&ا� 5
�ت;�� _��mو�� ��U&��ق�� ÙÑ,Ô� ��

'�G��m&1 ا.  

�'��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' 
دات\���q
m%&� 'Gرا
�ا& ��cه 
فaÛ

'Gرا
�ا& 8\� � 8��B&ا� �U����ت 8�5\�� 
ام�%G�U� Panal Data Analysis »��'B,�&�U »وذ&�

��EB&� 'B,�&�U� '�E��ا&� 8GF,&ا� 
ام�%G�U� 
ار�ا %;
د\�s� �و�\5�8 �ا&%�Iر:'، &�EB5ك

   .ا&³"2'

I -1 -��7e���ذج�ا�	e���	ZأPanal Data Analysis:  

� 8��B&ا� ��«U�"³%;6«Panal Data����ت �ا&��&�' �ا&B����ت �أ��اع  Longitudinal»إ-
ى

Data»��'�;�m ا� �ا&�-
ات �U#ن �وأ.��F%Ts�"#$6ف ����B%�sر�أ.��6$#"�ا&� KL� �T/�� ��-

'Gرا
�ا& 'E��� �U����ت KL� ���8n. ا&�0� '�;�m ا� 
اتc�N ا� Kä� 8��B&ا� �U����ت : وا m]�د

��t... ا �I%Eت،�ا&�EBك��'�;�m ت�ا����B&�¹ا��;�E'،�أي�د�'�E���Mk�"³"ة�ز ا�Ø،�ا ��Vدة

'�E�  .ا&�

���د��cأو��«Panal Data Analysis»�ق��\5��8ا&�8��Bو:%
U�'�E����ho\5��8ا&B����ت�ا&�

8��B&�8ا�5\��
Pا�k�_cأ������U�Iqs��ت،�-����
q
;&�U��cد��
U�'�;�m ت�ا����B&2ا:  

ا&%\�KL�_Dا&%��q�Bا&��دي�ا&�ي�<
��KL���rq-�&'�ا&B����ت�ا �m;�'�أو�ا&��E�'،�وا&�ي� •

%��¹P�%��hiإ�xð,�qة؛�#\ 

• �،'�E��أو�ا&� '�;�m ا� KL� xy&ا� �5�� ���"æ2أ� ،Y6���5;�� �\%�ى� 8��B&ا� �U����ت �
^%�

2
��أن��s�'50Nر��Bط�ا MN"ك��،hoأ��'m.ات�ذات��q
m��ho'�ا��]�ل�����0�و[�&%��Kiإ

                                                 
1

  .15، ص2011، ا���9ض، ا��� .� ا�*�/�� ا��*�د�9، أ��P9 ا�6=�ة ا<@�K2د�0 �� ���5 !�م�7 ا������ 
2
�-,�. ا�C�7.!�/1 ا�*�15"،    VG6ام م���>�د�9 إ@?)��، ا��*<1 م-�دات ا�2 �رة ا�7�6�� �,�ول ا)!Iم�� ��!2Jدرا@�ت ا � -( ،

"(?@A1ة، )- 1  ا+ ،���'� � "(?@A1ر49، ا�5'_ ا�  .2010، 1، !1د 16وا�
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#��U����ت�%���Tآ�+��(���U#ن�ا %$#"ات���0ن�أ<�8-
ة����U����ت�ا&,�8GFا&��E�'،�و

 "#�����8��B&8ا^kءة�أ��DU��&�2در)�ت�ا���:'�و���
د�أ³2"�;µ��c1؛ 

�ا&B����ت� • �a�����
>�xy&�8اq
��D�'�ا&%;�Eqد�'Gرا
&�8^k'�أ���0�
�ذج�ا&�8��Bإ���k��

8n�� ،'qد�[%>s� �ا���zت �Mk"ات 'Gرا
&� 'BG�E��"³%;6� �^qأ� �aأ�� �
2� ،� '�;�m ا :

�m��ا& ،'&��B&ا...Øإ���U� �FTل ��� �D
q� �أ�Tى '�(� ���و �U#ن�، �ا&�[> 8��B&ا� ��ت

��دات�ا&;���'�و��m'�ز�E�'�أ�Tى؛� 2�5G��ت�

• ,6�� '5
�ا � �ا %$#"ات '50N�� �g��ر '���0��إ ��� 
�ا�� KL� _c(omitted Variables)�،

�%\#�ة�� 
�qاتm�� hiإ� ���دة ���mد xy&وا� 
ة،c�N ا�"#�� �ا ��دات �P�[T� ��� 'I��E&ا

« biased estimates »دة؛���
ارات�ا \�s�KL 

• � 8��B&ا� �U����ت 
ام�%Gا� '�
cأ� �و�³"ز �^qأ� 9V�q� ����B%�sر� KL� �T/�� �aأ�� KL"م�
;µ

��#"�ا ��lظ �أو�F%Tsف �w�I%&ا "Unobserved heterogeneityدات����
U� ا���ص

'�E� .ا&;��G�'Eاء�ا �m;�'�أو�ا&�

I -2 - �7e���ذج�ا(	e�N%2ت��e�����7ا�
���N���EأPanal Datta Analysis Models   

Kä�8��B&ت�ا����U�8�5\��KLة�

%;��+�&�Gأ�'.F.ك��Ec:  

• �t
I ار�ا
\�sذج��
�Pooled Regression Model « PRM »؛ 

• �'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
�Fixed Effects Model” FM” ؛ 

• �'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�
�Ramdom Effects Model « REM ». 

�_%q� ��Gف �ا&%\5�8 KL� 4�
ا�%Gوا� �اT%��ره KáB�q� 
�ذجE&ا� ��cه ��� �أي 'k�;�� 
فaåو

،�و�,%�
م�")Hausman )1978"ا Mm"ح����)��+���ÙÑ,ÔHاT%��ر�أو&�
��: ��B���ا�B%Tر:�

���أ)Ts�8%��ر�U#ن�FEMو�REM. �Yw�n&ر�ا�B%Tsر� و�B%Tا�ÙÑ,Ô" Wald "��أ)Ts�8%��ر��

  .REMأو��FEMو�UPRM#ن�

�8��B&�8ا�5\����
ر��pHرة�أن��Ecك����#ن�Iو�Panel ،���-�ho���#
�ا&% �c�9>�%qا

�،'�;�m ت�ا����B5&ت��r-F د�ا
�k�8ا %�ازن���B&ا�
IE« Balanced Panel » �"#��8��B&وا

                                                 
1
 Baltagi, Badi H. Economitric Analysis of Panel Data, 2

nd
 Edition, John Wiley and Sons, Ltd, 2005, 

PP :4-9. 
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� �. « Unbalanced Panel »ا %�ازن l,أ� �fول �ا&�Eع 8
;%,Ô« Balanced Panel » ���
E�

� �ا&B����ت ���0ن �ا&�M"ة ���� ��&� '�;�m ات،) ا&,5,5'(ا
c�N
5&� '�E��ا&;��Eت��ا&� �أن أي

�KL�95%�qات�
c�N د�ا
���ا&,5,5'�ا&��E��KL�،'-#ن�إذا��ºن��E&��aÛ����Uت��Tدة�أ��ا 

�{B[q�'E�;&دات�ا���« Unbalanced Panel » .  

 I -2-1 t	+L8ار�ا�e0ذج�(	e « PRM » Pooled Regression Model :�'U�%2��D
q���-

�t
I ار�ا
\�sذج��
  :-,+�ا ;�د&'�ا&%�&�'�

��� = ���� + !�"#� + $�� ………………… (A1) 

% = 1,2, … … … … … … . . , * 

t=1,2,…………………,T 

k=1,2,…………………,.k 

TN=T*K 

 +,�-  =� �q\%�ي ��-� �w�I%&ا� 
م�� �أو 'qد��
��'� Zi·.�ر�ا&I��و �U�n&ا� 
�ا�� ho�

'qد�kات�"#$%��8n��'E�;&دات�ا���
��Dأن���0ن��U�'r-F#ن�q�xy&ا�'V�T�'��
I�: أو�

�ا&�z�ºت 
د�� �ا&;
�ل، 
د�� ،_A 8... ا�n�� 'r-F��أو��#"� ،Øا� :�،���ا �� �إدارة '�&�;k

'U�>�&ا���B��...Øةو  ،ا�"M�  .:%_�أFT��U�n2��c�Tل�ا&


�Fn-,+�ا&
راG'���0ن k:  

i :؛�EB&ا  

t :؛'�E�  ا&�M"ة�ا&�

k :؛'Gرا
�8�\�8ا&m%, ا %$#"�ا  

N :؛'Gرا
�\�8ا&�'E�;5&�'��0 ك�ا�EB&د�ا
�  

T :؛'Gرا
5&�'�E�
د�ا&�M"ات�ا&��  
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TN :���8ب�V�-رة�����B���cو��q
m%&ا�KL�'�

ات�ا ,%�c�N د�ا
�N*T؛  

K :�
�ا�� 8��;�� ��Eء%G�U� 
رةm ار�ا
\�s� �Fت�;�� 
د�� �cو� '5m%, ا� �ا %$#"ات 
د�

  ا&�U�n؛�

Y :�';µ�%&ات�ا"#$%
��4
�دي�&5I%�(TN*1)؛  

X :�'5m%, ا %$#"ات�ا�'k��[�(TN*k)؛ 

α :؛�U�n&ا�
��8ا���;�  

β :�8� ت�اF���4
�دي� ;�I%�Slope.  

ε :�����Bم�ار�
�M"ض��q�xy&ا�Yuا�N;&ود�ا���/�ا
��4
�دي���I%�(K*1).  

Käت���������ا&�'��
I�
�ذج��Ecك�E&ا�ا�cد��
%�z���-1 :  

• ��U�n&ا�
�Fت�ا���;��Fت�ا ��B.(αi’s) �8ت��;� &�80ا&�EBك،�و�³"�ا&���؛ (β’s)و

• �'Gرا
U��w�I�(σi����ت�-
ود�ا���/�ا&;�NاU�Yu#ن�ا&�EBك��\�8ا&
2=σε

��tو)�د��(2

���U#ن��cه�ا&�EBك�Vره�
>��q�$6[Cov(εit , εjs)]أن�����-(i≠j). 

� 8��;
5&� '&�;kو� 'mG�E%�� 
�qاتm�� �ا&]$�ى �ا �ê;�ت 'm:����k��� �Ecوαك��"MN ا


ار�ا���β،��Yوا ��8\�sذج��
E&�':ر��ا��ت�ا ;"Mks�80U�Y�qذج��
E&اض�أن�ا"Mkا�t�

  . 2ا %;
د

    � 'mU�,&ا� �ا ;�د&' KL(A1)  ل�-� �اMk"ا��ت '��
I�� ho�� 

%;Ô��q
m%&ود�: ا
ا��

'%U�n&ا (αi’s) � �ا �8 �Fت�;�� (β’s)و Yuا�N;&ا� 
ة��(εit)وا���/�� ��Ecك ���0ن Ki�%&�]و

  :1ا-%
�zت
                                                 

1
رأس ا���ل : ) �N7 دو�" B�ل ا�*����،أ:� ��5�56ج�� ا��*,5م�ت وا<��K<ت �,9 ا�5�6 ا<@�K2دي �+ ا��ول )-1ي ا�&�ر/-"،   

j &ا� �*(�+ ،�C91:د�9ت ا��<�JUا "� ��  .2011د9���5  14- 13: ا�G.�ي �" )'��Mت اI!��ل ا�*�/
2
  �MQى ا�b<1د وط��79 ا���/*�ت ا�*��B P�ل �Rوط اQU:1ار ا��<G�  :� ��L( 19 ا�

-   ،L��X2�,� +SPSS . ،L��ات ا��2*�دة ��!2��ام ���CمV �ا�2-,�. ا)��Kأ@�)� ر/�K أ)(����ت وا�f�9ء وا���<BA2 ا�J
  .107- 106:ص ص . +�)*� ا��'����، ا��7ھ�ة

-  ،���1 ز( �ل /&*@ +��K�(ا Vم�C�7د��,> إ�9 ا�SPSS��,�<BAث ا�1ر49 وا�5:�. ، اA=1ار ا�*��R، ا��*<1 ا�*�/" � 

 .165: ص. 2003ا�*�اق 
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� �Yuا�N;&ا�
�Fت�ا �FT�'%U�.�Kä�8ل�ا&����وا���;��M"ض�أن�ا��
�ا&��U�nوq

��دات�ا&;�E'؛� �Y�;Ôا�kF%Tت��KLا&����و

��دات�ا&;�E'؛ ���
E��95%�q��U�n&ا�
�Fت�ا ���D&�،'%U�.�8ا���;� 

�Fت ��;���دات�ا&;�E'؛���95%��tا&�<��و�q��U�n&ا�
 ا ���D&�،'%U�.�8ا��

�Fت�ا ��8º)8ا ;��Fت� ��;���دات�ا&;�E'؛) ا��
�ا&��U�nو� ��U�95%#ن�

� ����دات�ا&;�E'�وا&���Fت�ا �U�"#$%��8#ن��;� .ا��
�ا&��U�nو

�و  
�ذج���q
m�� KL� 
�m;6�"æ2أ� 
�ذجE&ا� 8;I�� �aأ�� �Mks"ا��ت ��cه ��� é-F:ار�
\�s

8��B&ا� �إ��B&« Panal Data Regression Models » ��'k����ت 
E�� 
�m;%&ا� �در)' 
و��:

� �aâ�U� Y6ذا� �ار��Bط �و)�د '���0��إ +£,µ� 
�ذجE5&� 
ةq
(� �ا��Aء�(�%$#"ات ��cا KL� _%�G

<mk�hiوf�';êرfت�z�
%-F&ا&%��ق�(. 

I -2 -2��������ر�ا�rÜذج�(	eFixed Effects Model « FEM »:  

�'�þت�وا�kF%Tوق�أو�ا�kك��Ecن��ºأ��4إذا��t
I ار�ا
\�sذج��
��KL�é-Fq���


�ذج�E5&ار�
\�s� �Fت�; � 
رةm ا� _�m&ا� �àkن ،'Gرا
�ا& 8\�� 'E�;5&� �ا ��0' �ا&�EBك U#ن

�'m:��
ام��%Gا����'I��E&اOLSة��#\%�
اG .�8P%�0ن�Uة�
��
(���'50N ه�ا�cج�F;&و

�xðñ��m&د�ا�[%>s�KL�aâ����FTل�: 2�'Gرا
�B%�s�KL��Tfر��kF%Tsت�U#ن�ا&�EBك��\�8ا&

'E�;��'�E����ا&�EBك��\�8ا&
راMk�KL�'G"ة�ز��EU�80&�':ام�ا %$#"ات�ا&]�ر
�%Gا،��Y0&


�ذج�EU�ÙÑ,Ôذج��
��KL�'Gرا
��D;Ô·.�ر�ا&�EB5&�'%U�nك��\�8ا&
راMk�KL�802�'G"ة�ا&

�EB5&�'%U�n&و)�د�·.�ر�ا�t��'%U�n&ر�ا�.·. 

�"³��"#$%�� �أ.���%$#"ات 8�5\%U� 
#ن%��� ���0ن ��
E�� '%U�n&ر�ا�.·� 
�ذج�� 8
و�,%;

� 'I�RE&ا� �%$#"ات� �U#ن '>F;&ا� ��� 
�ذجE&ا� ��cا �\Bq� ��-� ،���ا ,%5m'(ا&� ) ا %$#"ات


ر�m )واPredictor( �'E�;&دات�ا�����
��دة���k�'E،�)ا�Ø... دو&'،��º�pت،��EUك�(���80

aå� 'V�T� 
#�ات�� 
ر�&��m ا� �%$#"ات� ho���.�q� �أن �D
q� �(Predictor Variables)�Fn� :

��Aذ�2: ا�/�xðñ��,&م�ا�rE&أو�ا�،�q�^m&ا�@;µص��[�Uا&�أي��ho���.�qأن���D
q�Ù9أ�

                                                                                                                                                         
1
 Gujarati, Basic Econometrics, Forth Edition, The McGraw-Hill, Companies, 2004, P : 641. 

2
  S/�@ K+�( ،"-/ر�1ي ا�&-(.  
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�Ki�
(H�Ko\ �¹ا��E&رة�وا�I%&ا�ho���.�0ن�&�4أqأن���D
q�'E�;�
�ر�Gت�...&
و&'��ا�Ø،�أو�

���.�
��Dأن��q����',G�ا&�
ف���cدراG'�أ�BGب�ا&%$#"ات��....)�hoأG;�ر�Gf�_�إدار:'� 

'E�;&دات�ا�����
�.  

����0qن�
E��'&ه�ا����c�KL�Ki�%&�]وZi �'5m%, ات�ا"#$% �U�<B����4ED&�é-F��"#�

Xit� 
ار\�s� �Fت�;�� �àkن ،β��������������������������8
�ا � "#$%
5&� 'I�R�� ،'mG�E%�� �و�#" �%\#�ة� ��0ن

« Ometted Variable »�Koq��

�ذج�2E&ا�{B[:1و:  

��� = !��� " + �� + $��…………..(A2) 

��-: 

-,(% = 1 … … ��دة�:  (.��80Uا���ص���U�n&ا�
  ؛)��c)�EU�80Uا��

/,0  :��EB5&�tµ�%&ا %$#"�اi����  ؛�KLtا&�

  ا %$#"ات�ا ,%5m'؛:   1,0

��8ا %$#"ات�ا ,%5m'؛:   ,2�;�  

3,0   :Yuا�N;&ا���/�ا.  

    ��- :+,�- = -,�'r-F �8·.�ر��#"�اº�8
N6و∗�Y��N&ا�<G�% د�ا
و:%_���KL.و�\

� �Tأ� 
�ذجE&ا� ��,-�cا 
دة\�� '��
I � �U�.� 
\2group-specific constant term��KL


ار\�s� 
�ذج� .� ül�[�� �أن hiإ� 
ر��pHرةIو�"� �U�.Fixed "ذج��
E&ا� ��cا KL� 8
;%,Ô

� �U#ن �sر��Bط hiإ� ��Xitو �pú&Ciرة �أن x�;Ô�z� ��Ciو�cا Y0�RG�º�%G�"#�« nonstochastic »  .

    ��U�n&ا� 
�ا�� �أن ��� �ا&��_ ho�� �أ�4 hiإ� t(��� '%U�n&ا� �·.�ر �أن �Tآ� Ù�;
U

« intercept »دة����
��Dأن��0qن���U�95%#ن�ا&;��Eت�ا q"'Gرا
إ�zأن�" ا&�EBك��c�KLه�ا&

��دة���'E���80&��U�n&ا�
�FT�'%U�.�ûmBل�Mk"ة�ا&
راG'،�أي�.�Bت�ا&����" &�EU�80"ا��

« Time Invariant » . 
                                                 

1
 Models For Panal Data: http://people-stern-nyu.edu/wgreene/lugano2013/Greene-chapter-11-pdf. 

∗
  �MB?ا�� ���T !�5: ا�lmر (� L.و� �\m _'/ L( j �EF L(ا��.  
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  :��Z1ك�!+	)(��ا�W#ا�Xت(��8ا�E<8ام�e	)ذج��rÜر�ا�������و   

• � 'E�;&ا� ��دة�� �
�� �P�[ا��� @;µ)Fn� :�EU� 8º� �P�[T (�ho���.��� �أن �D
q


ر�m ات�ا"#$%�(Predictor) 'q"#,��cه��BGfب�وراء�اMk"اض�sر��Bط��،أو�ا %$#"ات�ا&%

� ��دات
5&� Yuا�N;&ا� �ا���/ 
-� 
ر��« U« Entity’s Error Tertm#نm ا� و�%$#"ات

« Predictor Variables ».أن������ت�-�Bn&��P�[ه�ا���c��.أ�Ká5q�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�


� tµ�%&ا %$#"�ا� hoر��
m ا� �%$#"ات� ��� ���Predictor »���.f »ا&� �-,�ب �D
q� Ki�%&�]و


ر؛m
5&�KL�[&ا  

• �KLدة�����80U�'V�T�Kä���
�ذج�·.�ر�ا&��c�'%U�nأن��B.��P�[Tت�ا&�Eـ&��Tاض�آ"Mkا

�U�'�B���]���Pا ��دات��Tfى،�و[�&%�àk�Kiن��8ºو-
ة�ا&;�E'،�و:I+�أن��0��zن�

)'Gرا
�ا& ��cه KL� �EU� 8º� ،'E�;&ا� KL� ��دة�� 8º (�/ا���� 
-� �àkن �و�5�4 '�5%��� Kä

� ��دة�� 80U� �ا���ص Yuا�N;&ا)�EU (�
\U� ����B#ن� ����0qا z� �أن +Iq� �U�n&ا� 
وا��

��Tfى  ��دات
5&� �U�n&ا� 
�وا�� Yuا�N;&ا� �ا %$#"��#"�ا .ا���/ ��ºن �q�z%$#"�وإذا é-F 

��P�[ى��#"�ا���Tات�أ"#./��+£,µ�0ن���tµ�%&ا %$#"�ا�KLن�أي�6$#"ات�àk�،���³"�ا&�

'%U�n&2ا. 

�%$#"ات��Vر:'��ho��8
%N ا�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
��ho���5�:وLeast Squares with 

Dummy Variables Model « LSDV »ت���;ê� ا� 'm:��U� �ا ;�د&' 
�c��qهm�� _%q� ��-

� 'qا&;�د� 
د�(OLS)ا&]$�ى�� ��� ���Bرة 
رةm ار�ا
\�s� �Fت�; � KoD&ا� �ا&;
د �و:�0ن ،

�'Gرا
�ا& 8\�� 'E�;5&� �ا ��0' �ا&�EBك 
د;&� �ا ,�و:' �ا&]�ر:' �ا�\
ار�ا %$#"ات �Fت�;�

��8ا ��8&5
%$#"ات�ا ,%) ·.�ر�ا&�EB5&�'%U�nك(�;�
�ذجوE&ا�KL�'�
  .5m'�ا ,%�

  

  

  
                                                 

1
 Oscar Torrers- Reyna, Panel Data Analysis : Fixed and Random Effects (Using Stata 10x) Ver 4-

1. http://dss.princeton.edu/training/Panel101.pdf. 
2
 James H. Stock, Mark W. Waston, Introduction to econometrics, 2

nd
 ed. Boston : Pearson Addison 

Wesley. 2007, PP :289-290.  
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I -2 -3 ���Sا(K��ر�ا�rÜذج�(	eRamdom Effect Model « REM »  

��8
�ذج�·.�ر�ا&;�NاP��U�' ;�د&'�ا&%�&�'�n
���D
q1:  

…………………..(A3) 4�� = � + !��� " + 5� + $�� 

% = 1,2, … … …
t=1,2,…………………T 

  � �·.�ر t�� 
�ذجE&ا� ��cا 8��;%q� ��-� '�;�m 6(ا, (�_&�;�� �aأ�� ho�� '�E�وا&�

'%U�.�_&�;�  .��NاP�'،�و&�,��

���Mks"ا��ت  �'��
I��hoذج���
E&ا�ا�cم��m:2و:  

• ��q�Bو����V� �Ô,�وي <G�U� '5m%,�� '�Pا�N�� �%$#"ات� Kä� '�E��وا&� '�;�m ر�ا�.·


�ذج؛E5&�Yuا�N;&ا���/�ا�
-�hiإ�'�Pا�N���0ت��

د،�و�^�ف�2\� 

• � 
م�� 'q"#,��ا&% 
�ذجE&ا� �%$#"ات� t�� '�Pا�N;&ر�ا�.·� �أو��8º(ار��Bط �EU� 8º� �أن أي

Yuا�N;&ا��c
-�KL�95%���'EG(؛ 

• � �ا���/ ����0ت� 
�ذجE2� �ا&%�NÔ(Error Componants Model)���q�Bر�إ&�4 أو�����0ت

Yuا�N;&ا���/�ا�
-�8Tدا��aâ�
^��_%q�'�Pا�N;&ا�«ن�·.�ر�ا�r�. 

  :-3����0qن 

7(3,μ,0) = 0  ,      793,3:; = 0  ,        (% ≠ =) 

7(μ,0μ,>) = 7(μ,0μ,0) = 7(μ,>μ,>) = 0 

?@A(B,0) = CDE + CFE           ,            (% ≠ = , G ≠ H) 

B,0 = 3,+μ,0  

                                                 
1
 Alexiou, C, Effective Demand And Unemployment, The European Case : Evidence From 

Thirteen Countries. 2001,  P:6. http://www.epic.ac.uK/documents/ICAlexion.pdf. 
2
  S/�@ K+�( ،"�15*1 ا�/�!.  

3
 Gujarati, Opcit, P : 648. 
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��-:  μ,0  :��EB&�Uا���/�ا���ص��
-i؛  

E :';>�% ا�'
�m&ا.   

� �ا���/ ����0ت� ���0ن �أن �M"ضq� �
2� 'E�;&ا� ��دات )�EU� 80& (�t�� '�B����"#�

��^;µ� ،�� Y6ذا� �ار��Bط 
(�q�zautocorrelated��8GF,&وا� �ا&;���' t��m ا� �³"�و-
ات

'�E�  . ا&�

  

II -3 �7e���ت�ا�e����7�

���$ن�e	�ذج���X�OLا  

��Gfه��c�

5
راG'،�و6;%&�+,wfذج��
E&ر�ا��%Tzرات��B%Ts����'��
I��Ecك�

�ho�Koq��
2�'�P�[-رات�إ�B%Tا:  

III -3-1 �������ر�ا�rÜو���Sا(K��ر�ا�rÜذج�(	eأ"����0�7ر��$ن��l!REMو�FEM  : 

�'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�
�Ecك��
ة�ا�%�Bرات���.���Ts�ho%��ر�U#ن��
�ذج�·.�ر�ا&U�n%'�و�

�aâ�1:  

� ��5W{2����^��ات�ا#$k�Lا����5(!�������3��	Z)ذج) إ	ا���l!: 

• '5
��� �%$#"ات� 
(���z� ��
E�-�'�B����"#�� '5
�ا � �ا %$#"ات �أن ��� 
2/%�� ��
Eأو��


�ذجE&ا�KLا �)�دة��'q"#,�àkن��
�ذج�·.�ر�ا&;�NاP��0q�'ن�أ�U -��،8^k %$#"ات�ا&%

�Fت؛�;
�E\�زة�&5�"#���q
m�0ن������- 

• k�،ذج�
E&ات�ا"#$%
U�'�B����Kä5'،�و
�������0ن��Ecك��%$#"ات�
Eذج�·.�ر���
àن��

8

������º. ا&��k�q�'%U�nوG�5'� �ا<B'��\#��ا %$#"�ا ����'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
��KL���-

���·.�ر�f�KLو<�ت�ا&m-F'،�و[�&%�àk�Kiن���ûmBR,kن�#;����أ.�ر�ا %$#"ات�ا �
�KL�'5ز

'%U�.� ûmBر���.·� �ا �
. �cه �ا %$#"ات ���0ن �أن ��Nµط <B���� ��cا �<�_��#"�أن ��&� '5

��U�.���
��أ.�ر�ا&����U�n&ا���
;��Ùأن�<�_�ا %$#"���z%$#"�(ا&�U��U�n&ا&�<��ا�_�>

                                                 
1
 Panel Data 4 : Fixed Effects vs Random Effects Models: www3-nd.edu/~rwilliam/stats3/Panel04-

FixedVsRandom.pdf. 
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����Time-invariant effects،�أ���أ.�ر�ا&�<��ا&��U�n)ا�Ø...ا���A،�ا&;�ق�: �Fn(�³"�ا&�

Fn�� ���f.���³"�ا&� ���� �ا %$#"�&4 �أن x�;6 :� ���ز KL� 8T
�ا& ho�� ��Aأ.��ا�t=1���c

�����,�KL�4ا&�t=5.( 

 :ا��^���8ث�X	�lاk�L$#ات) ا��k$#ات(!�����ا��9
��ت� �

�Fق��³"�ا&����àkن��
�ذج�·.�ر� •H�ho��"#$%��z5'�أو��5>�'B,�U�"#$%��t�ا �ا�����ºإذا�

 .ا&�0q�z�'%U�nن�k;�ل

���7Zا�85ف�Z)��89,��أ��rاk�L$#ات�ا��^��È)�#$k�����/��5#�ا�]!l،�أو�ا�85ف��Lا/� �

 .Z}ه��rÜر

• ��

��z��ab%$#"��³"�ا&���،�وإ��>�xy&أ.�ر�ا %$#"ات�ا��q
m%Uم��m��z�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
��KL

 .q%_�ا&,���ة�وا&%\�c�KL�_Dه�·.�ر

��cه� • ��#"�أن ،�U�n&ا� �ا&�<� KL� 
��qأ.�ر�ا %$#"اتm�� _%q� '�Pا�N;&ر�ا�.·� 
�ذج�� KL

�+£,µة��#\%�
��Dأن���0ن�qات��q
m%&5'ا

م�ا&,���ة���hoا %$#"ات�ا ��. 

�ا�B%Tر� 
ام�%Gا� _%qو�(Hausman Test)�� 8B>� ��� -����(Hausman 1978)ا Mm"ح

�و·.�ر��#"� 'q"#,��ا&% �ا %$#"ات �U#ن �ار��Bط ��Ecك ��ºن �إذا �
�k� 'k�; ر��B%Ts� ��cا _
V


�qات�mن���k�Ki�%&�]و�،'g��l اβ��'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
��KL92IJK;��'aå�N�Iq+�أن���0ن�


�qات�m%&β��'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�
��KL92ILJ;ر���B%T�8اn
q���-H��:�q
m%&ن�ا#Uق��� 1:ا&

M =
���-:  

H0 :�'m,R��'�Pا�N;&رة�·.�ر�ا
m�(consistent)ة��/�  ؛(effecient)و2

H1 :رة�·.�ر�
m�'m,R��"#��'�Pا�N;&ا.  

� '�P�[-ر�إ�B%Tا� KL� ��(H)و�,%�
م tز���(X2)�� ':�-� 
ر)'UK )ا %$#"ات�� 
د�


�ذجE&ا�KL�'q"#,����) P )P-Valueإذا��ºن�<�
'�). ا&%��$V) %5أP<0.05ن��(/Uل��m&ا�_%q

                                                 
1
  S-Clark, Drew A. Linzr. Should I Use Fixed or Random Effects, Junuary 30,2013 : 

http://usewww.service.emovy.edu/~tclark7/randomeffects.pdf 
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+,wf��c�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
5%�#ن،�أي�ر��k�@k�'�ا&;
م�و[�&%�àk�Kiن����
�ذ)#ن�E&ا .

�أ ���º� �إذا ��)P>0.05 (��c� '�Pا�N;&ر�ا�.·� 
�ذج�� �أن �أي �ا&;
م '���k� �<�Bل _%q� 4��k

+,wf.  

Koq��
  :�KLا&
راG'���0ن�ا&�����ت�2

H0 :ذج��
E&ا�KL�'5m%, ك�وا %$#"ات�ا�EB5&�'%U�n&ن�·.�ر�ا#Uط��Bم�و)�د�ار�
أي��
م�(�


ه-�ho���EU�80&�'%U�.؛)و)�د�أ.�ر�  

H1 :ط��Bذجو)�د�ار��
E&ا�KL�'5m%, ك�وا %$#"ات�ا�EB5&�'%U�n&ن�·.�ر�ا#U. 

III -3-2 �e0ذج�(	e����0ر��$ن�t	+L8ار�ا���Sا(K��ر�ا�rÜذج�(	eو  

�'���.� '5-��� KL� _%�G� ،'�Pا�N;&و·.�ر�ا� '%U�n&ر�ا�.·� Kذ��
�� �U#ن '5����ا  
;µ

t
I ار�ا
\�s� �و�
�ذج hiوf� �ا �-5' KL� +,wf� 
�ذجE&ا� �ا�B%Tر�. Ts%��ر�U#ن 
ام�%G�U

Wald%Ts'�&��ا��$'�ا&�:���ا&]���-�،B ر��Koq��
21:  

�ا�B%Tر�إ- KL� �و�,%�
م '�P�[(Wald)�� tز���(X2)�� ':�-� 
ر)'UK )ا %$#"ات�� 
د�


�ذجE&ا�KL�'q"#,�
,%�ى��;�E:'�). ا&%U 5% .+,-و�Koq��
  :ا&
راG'���0ن�ا&�����ت�2

H0 :�'E�;&دات�ا���)
��U��q�B#ن��q�zك(�EB&؛�-)ا+,wf��c�t
I ار�ا
\�sذج��
  أي�أن��

H1 :و)�د��'E�;&دات�ا���
�ذج�ا �%�ر�-,+�ا�B%Tر��- )ا&�EBك( �U��q�B#ن�E&أي�أن�اH ��c

+,wf.  

  

 

                                                 
1
 Yves Croissant, Giovanni Millo, Panel Data Econometrics in R : The plm Package, cran.r-

project.org/web/packages/plm/…/plm.pdf. 
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  PRM�،FEM�،REMأ����0��Eر��$ن�ا��	�ذج�): �7u6)43ر/��

   

  

   

 

 

 

 

 

 

 
���إ�
اد�ا&��&B'�:اL.8ر 

�'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�

�ار��Bط�U#ن��⇐�(�q�z,؛1,0و�  

�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�

�ار��Bط�U#ن��⇐�(�q,؛1,0و�  

�t
I ار�ا
\�sذج��
�⇐�'E�;&دات�ا���
م�و)�د��U��q�B#ن��. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 و)�د��U��q�B#ن�ا&�EBك

'�B���  ·.�ر�
'5m%, ات�ا"#$% �U 

t
I ار�ا
\�sذج��
�  
Pooled Regression Model 

'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
�  
Fixed Effects Model 

'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�
�  
Random Effects Model 

_;w  z  

_;w  z  
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II - �Eة�ا�8را#�Wو�����ا�  

� 'EG� ��� 'Gرا
�ا& �Mk"ة 
%
�2002�� 'EG� hi2011إ  .'Gرا
�ا& 8
N6و��'&�-� 'Gدرا

��Pا�Aا��KLك��EB&ا����'��
I�)��'���

�KL��5nا&�EBك�ا&;��'���
أر�EU�';êك���Iر:'��

� ':�Pا�Aا� )BNA , BEA, CPA, BDL(� ،� KL� �5n
�� '�£E(أ� ���Iر:' ��EUك ';êوأر)Société 

générale, BNP Paribas, Arab Banking Corporation, Natixis(Y�FGH�'2"³&ا��E]و�،.  

II -1������ب�ا����ر�ا��Eأ  

�����Y،�أ)�ho�20���EU "�،x�Eا&��_����أن�ا&�rEم�ا ]��KLا��Aا�Pي��%�0ن��
� 

��'���Iر:'،���hoا�%�Bر�" و�MN"ك�

��_�اT%��ر�أر�EU�';êك��mk�،4�&رة�إ�pH��mBG��
2

�':�Pك�)�ا�EU��aا&³"2'،%100أ���E]و�،'�£E(ك�أ�EU�';ê'� ،�وأر�ب�ا&%�&�BGÀ&:  

� ،'��FGH� �ا&�EBك +��(� ����KL�[ ا� �ا&�rEم ��kن �mU�G� �إ&�4 ��pHرة �
�� �
Dk

� ��#نFGإ� �DEU#ن _^q� ��%5>�" %100ا��Aا�Pي� ��ل� ��Uأس Y�FGH� �ا&³"2' �EU


���G(�KL;�دي�-)�ا�Pي (G�4ر��Nw�'&او��
ا�Uا&�ي��،Y6را��Hم�F,&ا��E]20،�و-

10 -2008 .� ��� 
%
�� 'Gرا
�ا& �Mk"ة �أن �
��2002و[ hiو 2011إ� 
م;&� �و��rا )�د�،


��_�اBRG;�د���EUا&,Fم؛mk�،ة
�5��ت�k�º�FT�'ل���ل�ا ;� 

� �'-F�
��_�اBRG;�د���EUا&mk�'���
و���)�'�أ�Tى،��EB5&�'B,�&�Uك�ا&%�Iر:'�ا&;

'��
�'�ا&�:E%&وا BADRط��%-sو�"#k�%&ا��E]و�، CNEP Banque ن�#,�Pن�ر#B£,&�،

�
c: 

• B&�'B,�&�U���5º�'�
م�����kا ;�5��ت�ا&Fز���ECNEPات��EGة�
�;���ت���KL��mو��،

�'��
�'�ا&�:E%&وا�'-F� .��EB&�'B,�&�UBADRا&

�Mk"ة� � �FTل ����Nw� ���اول ���º� xy&ا� �اT%��ر�ا&�EBك _�� ،'�£E(f� �&�EB5ك 'B,�&�U


ار\�sذج��
��8�DNR&�'���0ن�ا��]�ل��U�ho������aÛا&Fزß�Uن��º�xy&وا�،'Gرا
 . ا&

��mر�'�� ��_%�G�"#Tf�KL��E]ر:'�و�I%&ك�ا�EB&�Uار�ا���ص�
\�sذج��
��8�5\��¹P�%

���� �ا&��E#ن F2� KL� ����Tا&,��&' KL� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 
q
\%&� ،Y�FGH� ا&³"2'

 . ا&�EBك
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II -2 �Eة�ا�8را#�Wب�ا����ر���Eأ  

� �8\�� �ا&�EBك 8º� KL� 
�ة%,�� �U]�رة '�G��m&ا� 'Gرا
5&� '��ا&Fز ����kا ;�5��ت

'Gرا
  .ا&

� ;��ر���ا��kا&B����ت� �mB�� �ا&�M"ة ��cه �FTل �ا&�EBك �اT%��ر��cه _�� 
mk� و�5�4

�ا&�M"ة ��cه ��EGات _r; أو�� 'Gرا
�ا& 8\�� �ا&�M"ة ��EGات 80&� 'Gرا
�ا& 8\�� 5
%$#"ات& .

�%�از�'�� "#�� '�;�m�� '�E��ز 8GFG� �U����ت 
م�%,6� 'Gرا
�ا& ��cه ��kن _.� ��و

Unbalanced Panel Dataا�� 
د�� �و:%�<9 ،� 
اتc�N (N) �� � �ا&,�Eات 
د�� ho�)T (�xy&ا

�EU�80U�'Vا����'Gرا
�U����ت�&5
%$#"ات��\�8ا& �a�k��kا�%q .ات��
c�N د�ا
-���أن��

� ��� '�E��ا&� �ا&,5,5' ���� ��&� ��EUك '%G� 
IEk� �ا&�EBك �U#ن 95%�q2002-2011�Käو:) 

(AL-BARAKA, ABC CPA, BDL, BEA, BNA) �KL� 
اتc�N�� 
د�� ��&� ��EUك '.F.� �-#ن KL

  .(Natixis, BNP, SG): و2011�Kä-2003ا&�M"ة�

II -3��Eات�ا�8را#$k�!�8,8��  

�ا %$#"ات 
q
\�� Kä� 
�ذجE&ا� ��cا ��EUء KL� ���Tة _cت�. أ�Gدرا� 
ة�� ��Ecك ��-

������ا&,��&'،� 
دات\
2� �%$#"ات� �و�
ة ����Tا&,��&' ���,�ب +,w� 
ة�� ��
�%Gا

��
�k�_%�G�ho��ًء�EU�'Gرا
�Koqا&%��ق�«�c�_cه�ا&
را�Gت�&�%_�Tf�KL#"�اT%��ر��%$#"ات�ا&

�;���ت������k���������_�ا&%��ق�إ&��KL�4ا���A+�ا&�rEي،�و�hiإ�'k��ß�U�،ت�Gرا
�cه�ا&

'Gرا
���ا&�EBك،�و[�EءT�ho��ً]���Pا&�EBك��\�8ا& .'mU�,&ت�ا�Gرا

���Koqأc_�ا&�kو:  

� �'GدراJoes Berrospide  1'&��,&�Uظ���%-sب��BGأ�
q
-����_�<��س�sر��Bط��:&%\

�'k��ß�U�،ل�Vf�Ki�
U#ن����Tا&,��&'��\,�ب�U�'B,�2#ن��Vfل�ا&,�5P'�إ�hiإ)

'5m%,��%$#"ات��hiإ :��EB&ا�_Aë) ل�Vf�Ki�
،��m-�'B,wق�ا D5�'�ا��m�m�'�إ�hi)إ)

�ا&�  'B,w� ،'�m�mا��� ��Vfل Ki�
�'�إ)
��#"�ا ,%� �ا��]�م 'B,wو� ��Vfل، hiإ� tuدا


�ذج��%
f��P�,T�KL�8nوراق�ا �&�'�إ�hi. إ�hiا&�mوضE&ا�KLى��Tأ�+,wاح�"M>ا�_���
2

��pات�
2� ��Vfل، Ki�
�إ) hiإ� �ا&�mوض �P�,T� �ا-%����ت 'B,wو� ��Vfل Ki�
إ)
                                                 

1
 Joes Berrospide, Liquidity Hoarding and the Financial Crisis : An Empirical Evaluation, April 

2012. www.bis/bcbs/events/bhbibe/berrospide.pdf. 
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ار\�s� 
�ذج�� KL� �,�ة��ا&%�&�'و  . ¹P�%E&ا� hiإ� 8V�%&ا� _� : "³%;6��8:�
�ا&% �]�در

'&��,&�U� ��ظ%-F&� '�,�Pر� 
دات\
2� �ا �ل �ورأس tuا&�دا� 8n�� �Mk"ة��.ا ,%�mة FTل

�Ki� ن�ا&^$>�اàk�KLن��
c�,Ôة�"#B2�tuوودا�"#B2ل�����ظ�و)�د�رأس�%-s'&��,&ا،�

�EB&ا� _Aë� t�� '�,D�� '>F�� 4&� '5P�G� ��V/Uل ��ظ%-s،��'�
��#"�ا ,%� ا��]�م


ر������ا[� ).   ��T��V�Eرج�ا #�ا��'(&,��&'�³%;6"�

� �'GدراMuhammad Farhan et al 1�KL�4دا�
\�-����_�دراG'�إدارة����Tا&,��&'�و

12�� �ا&�M"ة �FTل �2�U,%�ن KL� Y�FGوإ� ���Iري �EU2006-2009���T� �<��س _�� �qأ� ،

�%$#"ات��hiإ�'k��ß�U�،ل�Vf�Ki�

q'�إ�hiإ)mE&ا�'B,�U�'&��,&5'�اm%,���KL��5n
�

��EB&ا�_Aë) ل�Vf�Ki�
�M&s�'B,wا��ت�<]#"ة����8Vf<��(،�رأس�ا �ل�ا&;���8)إ)

'�k�[&ل�ا�Vf�ho��8(fن�<]#"ة��q

ل�2��q'�)ا&;��،'�D5 ق�ا�m-�ho��
P�;&ا�،


���Vf�hoل،�و<
�����5Vا&
راG'�إ�hiا&�¹P�%Eا&%�&�'P�;&رأس�ا �ل،�ا: 

- � �U#ن '�,D�� '>F�� �EB&ا� _Aë ا&و���T��D&� '��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� '&��,

�^q�8أ�
ون�دz&'�إ-]�P�'�ورأس�ا �ل�ا&;�U؛ 

- � '�,D�� '>F�� '�P�[-إ� '&zد� �ذات �U#ن �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;���KLو  ���Tا&,��&'

� �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك �^qأ� '�,D�� '>Fك�و��EB&ا� KL� '�P�[-إ� '&zد� 
(��� z� �D&

'��FGH؛ 

- � '>F�� �,D���KL��Ec'ك �و���Tا&,��&' ��Vfل ho�� 
P�;&ا� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� دون

�'>Fر:'،�و��I%&ك�ا�EB&ا'�,D��'��FGHك��EB&ا�KL�'�P�[-إ�'&z؛ذات�د 

- '��FGHك��EB&ا��� .��mم�ا&�EBك�ا&%�Iر:'�àUدارة�)�
ة������ا&,��&'�أ-,��


�ا&;�ا��8ا �.�ة����T�KLا&,��&'�&��EBدراG'�-�ل� �q
�qHاMellat��،Yw <��س�و�\

� 15���FTل��\5��m��8ر:��ا&,��&'�&ـ��KLم��q2005ت������kث�F.�tو��_����-

                                                 
1
 Muhammad Farhan Akhtar, Khizer Ali, Shama Sadaqt, Liquidity Risk Management: A 

Comparative Study between Conventional and Islamic Banks of Pakistan, Interdisciplinary 

Journal of Research in Business, Vol: 1, Issue: 1, January 2011. 
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Kä�'�,�Pر :��EU�KL�'&��,&ا���TMellat )2000ع��k (�'��
I �'��T�'&د�;��8n
q

Kä� �%$#"ات :1 -�� 'q
mE&ا� �ا��]�م ،'q
mE&ا� 
q'�)ا&,��Vf)'5PلmE&ا� 
Pا&;�ا� ،

�،'q
mE&2وا ]�ر:�9ا- �'q
mE&ل�ا�Vf��Uم����
�Ecك��F<'�ار��Bط��U��p�B#ن��

� �EU� KL� �و���Tا&,��&' 'q
mE&ا� �Mellatوا��]�م ،3 -���p�B�� �ار��Bط '>F�� �Ecك

� �U���� 
م�� �U)@>�E� (��EU#ن KL� �ا&,��&' ��Tو� 'q
mE&ا� �وا ]�ر:9 
Pا&;�ا

Mellat�'�&�%&�¹اP�%E5&�8V�%&ا�_��

ق�ا&����'�fو�hiوا&��n�: و<V���-�'n&�n&وا�'

�
E���^q&'�وأ��ا&,���T�t���q�'q
mE&ل�وا��]�م�ا�Vf��Uم����

�ار���ع��E�

�\�و&'�� �EB&ا� ho�� �&�ا ����Tا&,��&' t���q� 'q
mE&ا� �وا ]�ر:9 
Pا&;�ا� ار���ع


ة��� 
ام�%Gا� �FTل ��� ����Tا&,��&' @���%&� 
�qتmE&ا� ��cه �U#ن 'mU�� ا


�إ��k�Em�'��ت���8nا&%���5���ا ]�ر:#��9Pوز:�دة���ا�tkأو�ر�'
2
���_�. "�ا �

�

�ذج�وا-��KLا %$#"ات��'Gدرا�
E��4أ��'r-F�
ار�ا %;
د(\�s (�'>F��
(���z


�درا�8º�'>F��'G) ا&%�µ;'�وا ,%5m'(ذات�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�ا %$#"ات�E��4أ��"#�

':�>� '>F�� �إ�Iqد _�� tµ�%&ا�"#$% �U� 
ى-� ho�� 8m%,��"#$%���Vfل�� �,%�ى� U#ن

�'m
;��'Gن���ورة�درا#Bq��
�
q'�و�,%�ى����Tا&,��&'�mE&وا��]�م�ا�'q
mE&ا

��EB&ا� KL� ����Tا&,��&' �و�,%�ى 'q
mE&ا� �وا��]�م ��Vfل '>F�� �-�ل &�m5ارات

'Gرا
1�\�8ا&.  

� �'GدراRitab Al-Khouri 2��5I�
ول�&�Y0EB&ع�ا��m&ا�KLداء�fس�ا�����و��ل�<�-

���ا&�EBك�وا \�>�ا&�Y0EBا&%;�ون����
��kا&
راG'�&%\5��8أ.��c���-�،K��5ا��

� �أداء ho�43ة��"M��ا& �FTل K��5ا��� �ا&%;�ون �5I � �ا&,%' �ا&
ول KL� ���Iري �EU

�%$#"ات� .1998-2008��E

���Vf�hoل��^P�;&ا��:�p�
Uك��EB&س�أداء�ا��و�_�<

KL� '5n
%�� �EB&�U� 'V�T :T� ����Tا&,��&'، ����T�_Aëا&�mض، �ا �ل، ���رأس

                                                 
1
 K.H.Faghani. Makrani, S. Zargar, Identifying and Measuring the Factors Effective on Liquidity 

Risk in Mellat Banks of Iran, World Applied Sciences Journal. 8(2). 2010. ISSN 1818-4952. 
2
 Ritab Al-Khouri, Assessing the Risk and Performance of the GCC Banking Sector, International 

Research Journal of Finance and Economics, Issue 65 (2011) ISSN 1450-2887. 
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'��ا���0 '�D5��و ،�EB&ا .�'q"Mk
�ا& '
�m&ا� 'B,�U� ����Tا&,��&' �<��س _�� ��-

��Vfل� ho�� 
P�;&ا� +5m%U� �ا&�mض ��T� ��Vfل، Ki�
�إ) hiإ� '�D5 ا� ���mق

5
�8Tا&]��s (KL\�اف�ا ;��ري (&�'B,�2�'� . k��ß�U'�إ�hiا ]�ر:H�9دار:'�وا&;�

�ا���ر)�' �ا %$#"ات ��
���Kiأ(H� Ko\ ا� ¹��E&ا��
�� �����2ا&,�ق، �در)' KL� �5n
%k

�_�� ��-� ،Ki�
(H� Ko\ ا� ¹��E&ا� hiإ� Ki� ا� �ا&,�ق '5
Gر� ،_�ù%&ا� ،Ym�mا��

�F<'�إU�Iq�'�ذات�دz&'�إ-]�P�U�'#ن����Tا&�mض،�: ا&%��8Vإ�hiا&�¹P�%Eا&%�&�'


���Vf�hoل،��KL-#ن�أن�P�;&وا��EB&ا�_Aë�،رأس�ا �ل���T�'�D5����Tا&,��&'�و

�ho�� 
P�;&�U� �ا&�[\�' �<��س 
Eو�� ��Vfل، ho�� 
P�;&ا� t�� �B5G� ���B��qن '�ا���0


���m-�hoق�ا D5��m-'ق�ا D5�àk�،'ن��Ecك��F<'�إU�Iq�U�'#ن�P�;&ل�ا
;�����Tو

�EB&ا�_Aë&'�و��ا&, .�'&zط�ذو�د�Bار��
(�q�zرأس�ا �ل����Tض�و�m&ا���T���أ

��q��
�k�'�P�[-ا %$#"ات��إ 

�
�ا&�-� 8����cا&;� �ا&,�ق '5
Gر� �أن 'Gرا
�ا& ���U� 
mk� KoD&ا� �z�U<%]�د 'Vا���

�.���KLا&�[\�'qا&�ي�     .  

� � � 'Gدرا Naveed Ahmed et al
����Tا&,��&'�1  
دات\�� 'Gدرا� _�� ��-

���� '��
I��و �ا��]�م، Ki�
�إ) hiإ� �ا��Aر:' ��Vfل �U#ن 'B,�2� ا \,�ب

�ا  '5m%, ا� �ا %$#"ات �EB&ا� _Aë� KL� '5n
%) f� Ki�
�إ) �B,w'�)�ل V&���ر:%_ ،

،�)ا&�اk;'(�Vfل�ا&U�n%'�إ�hiإ)
��Vf�Kiل،�B,w'�ا&�mوض�إ�hiإ)
��Vf�Kiل�

� �EB&ا� �
�� ��Vfل، ho�� 
P�;&ا� 'B,w)� �U#ن �و �EG'ا&��ق ��G/%&ا'EG�

'r-F ا(�'>Fأن�و)�د���hi�8إV�%&ا�_����-�،'qد���#U�'�P�[-إ�'&zن�ذات�د

�أæ2"������ا&,��&'� ��%;�ض '��FGH� �ا&�EBك �أن �أي �و���Tا&,��&' ';kا&�ا

                                                 

1
 Naveed Ahmed, Zulfquar Ahmed, Imran Haider Naquir, Liquidity Risk and Islamic Banks : 

Evidence from Pakistan, Interdisciplinary Journal of Research in Business, Vol: 1, Issue 9, 

September, October, 2011 
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'���q
5
��ار��;��B,w'�ا ºو)�د�،��'>F�'qد����hiإ�'%U�n&ل�ا�Vf�'B,wن�#U

�'&zى�د�%,
U�'&��,&ا���Tل�و�Vf%1��KL�'�&���'%U�.ل��Vأ� �أن�و)�د أي

� '��FGH� ����Tا&,��&'qا&�EBك tk�&� �دي،�� '>F�� �و)�د hiإ� 'k��ß�U'qد���

�"æ2أ�'
q
m&ك�ا�EB&&'�أي�أن�ا��ا&,���Tو��EB&ا��
ذات�دz&'�إ-]�P�U�'#ن��

� �5
p� xy&ا� 'Gرا
�ا& �و-,+ ������ا&,��&'، �FTل�����6' '��FGإ� �EUك


دات�أG�G�'�������2009- 2006ا&�M"ة�\
2�"³%;6�z�'�\]�&وا��EB&ا�_Aëن�àk

 .ا&,��&'

  � hiإ� 'k��ß�Uأن� ���U� �أ�Tى �����Tدرا�Gت ho���.��� �أن �D
q� 8����ا 
ة�� �Ecك


. ا&,��&'Iت���Gرا
  ].أ.��x�5G) - (أ.��إ�Yê�Iqو�:    [(+) ���U#ن��cه�ا&

� ��EB&ا� �6;�ض ho�� 
ةP���ا& 
zت;��أ.�� �-�ل '����5&� �ا&%\5�5�' 'Gرا
�ا& +,-

��ظ�,&�U���KL�'&ا&
ول�fورو[�'%-sو<�ار�����l&1  :&ا���Tن�àkا \,�ب��'&��,

5%�'�&,5��U��./%q�'&ـ����pات�
U :��
5º���-�،ك�EB&ن�ا#U����5Gك�ا&�G�KL��EBق�

� ��mض� �G��0ن 4�àk� '�&��� '&��G� 4&� �EB&ا� �ا %;�º(+)�'m5ن 'q
mE&ا� 'G��,&ا� ،

� 
Fء;5&� �ا&�mوض "#k��� ho�� �EB&ا� 
رةm&� 2
m��س� 
ةP���ا& 
ل;
U)-(�'B,w� ،

� 'B,wو� ��Vfل Ki�
(ß� �إ�qادات�ا&�mوض KL�[&� �ا&�mوض �P�,T� ��]]�ت

�ا����� �ا��Iه �EB&ا� �&,�5ك 2
m��س� ،
Pا��
��Ki)-(ا&(àU� �ا �mس �EB&ا� _Aë� ،

��EB&ل�ا�V؛(+)أ 

� �'Gدرا�+,-Bunda and Desquils �KLك��EB5&�'&��,&ا���Tدات�
\��'Gدرا�KL

8�
��'���اI �tµ�0ن���qض�أن�"M�q�'&��,&ا���Tن�àk�،'Ýp�E&ت�ا�qد�[%>s2: �

��EB&ا�_A س����m
،��m-�'B,wق�ا D5�'�إ�Vf�hiل�2
m��س�)-(إ)
��Vf�Kiل�2

��q'�رأس�ا �ل�D& (+)�'&��G��5%
�&��EB&�5م�ا��xy&'�وا���ر�ا��ا���
و)�د�<�ا�

� '�k�º(+)� �ا&�mوض '�\]�&� 2
m��س� �H<�اض 
ةP�k� 
ل;�� ��mت�) -(،E&ا� 'B,w

                                                 
1
 M. Lucchetta, What Do Data Say About Monetary Policy, Bank Liquidity and Bank Risk 

Taking?, Economic Notes by Banca Monte dei Paschi di Siena SPA, Vol 36, N 2, 2007, PP: 189-203. 
2
 I.Bunda, J.B Desquilbet, The Bank Liquidity Smile Across Exchange Rate Regimes, International 

Economic Journal, Vol 22, N° 3, 2008, PP: 361-386. 
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2
m��س�Ki�
(H�Ko\ �¹ا��E5&�'�
ل�ا&%�ù_�(+)&;�ض��Vfل�ا&,�5P'��ا&;�;��،

� 
Fء;5&� '-�E
�ا  �&�m5وض '�
Gs� '
�m5&� �EB&ا� '�G�,-� ��� 
:�q� ،�(+)ا&�ي


��Dأن���0ن�µ,£+�ا&,��&'�ا&^;��'�&�EB5ك�q�xy&'�ا�ا �&�'� ).-(fز

� �� 'Gدرا� +,-Rauch��'���
�ا&; �sد�Tر ��EUك ��ف� ��� �ا&,��&' �5T� -�ل

����Tا �àkن ،'��� f'�&�%&ا� 8���U&;�ا 
د\q� �أن �D
q� '&��,& :�'q
mE&ا� 'G��,&ا

�'&��G����@�
دة���NR ا�'q
mE&ا�'G��,&أن�ا���ة،�-
P��
zت�ا&;
U�'Vا���

� �EB&ا)- (� �ا&�mوض ho�� +5�&�U� <B�� ا� ،'&��B&ا� 
ل;��sد�Tر�)- ( �ار���ع ، (+)

�'mU�,&ات�ا"M��,%�ى�ا&,��&'��KLا&(+);µا \,�ب���EB&ا�_Aë�،��EB&ء�اF

د��

 .  1)-(،�ر[\�'�ا&�EBك�)-(

���ا&
را�Gت ��'��
I��hiإ�'k��ß�U2دات��
\
���ا %$#"ات�2�'��
I�
دت�-�xy&ا

KL� �5n
�� �: �����ا&,��&'، �ا&�EBك �U#ن ��� 
ل;�)IR(� tuا&�دا� +5m�� ،)DEPVOL(�،


ل��
���Vfل�) CAP(،�رأس���ل�ا&5m�)LVOL(��EB+�ا&�mوض�;�)GTA(ل�
;��،

 �m&وض�اhiإ��tuا&�دا)LDR     .( 

�+5m�� 
ل;�� ،tuا&�دا� +5m�� 
ل;�� �أن t>��� �ا&
را�Gت ��cه �FTل ��� _�� ��-

�'&�\k�،'&��,&ا���T�t��'�U�Iqا�'>F����&�0ن���tuا&�دا�hiوض�إ�m&ل�ا
;�ا&�mوض،�و


ة�qا�M ت�ا�]��í&ا)�'�ا���ho���EB&رة�ا
>�����mEوض���m&وا�tuا&�دا����

م�ا&%/2�

tuة&�5دا
qا�M وض�ا�m&ت�ا�B5� .،�و

• �'G1998(درا (Dermirguc-Kumt et al �qأ��ô��cك�و�EB&دات�أر[�ح�ا
\��8�5\��_�

�،Ki� ا� �ا&��80 �ا&�EBك، �P�[T� �5
p� �%$#"ات� '��
I�� �FTل ��� ،KL�[&ا� ا&�[}

� KL� �&�EB5ك '�
�rE%&وا� '�;��NR&ا�"#q�; و . دو&'�80وا�'B,�2� ����Tا&,��&' �<��س _�

�hiإ)
��Vf�Kiل،�-����_�ا&%��8Vإ�hiأن�ا&�EBك�E(f£�'�أæ2"�ر[\�'����ا&�mوض�إ

�¹P�%E&ا� �أg��ت �
2� ،'�
m% ا� �ا&
ول KL� �D;&وا� ،'���E&ا� �ا&
ول KL� �ا \5�' ا&�EBك
                                                 

1
 C. Rauch, S. Steffen, A. Hackethal, M. Tyrell. Savings Banks, Liquidity Creation and Monetary 

Policy, 2009, Available: http://paper.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstruct_id=1343595. 
2
-  How, et al (2005) opcit,  

 - Ahmad, N. H and Amed, S.H, Key Factors Influencing Credit Risk of Islamic Bank: A 
Malaysian Case,  Proceedings of the Nation Seminars in Islamic Banking and Finance (iBAF) 2004, 

Malaysia: Intel Multimedia and Publications. 

-The relationship between Islamic Financing with Risks and Performance of Commercial Banks 
in Indonesia, at: http:// dspace.fsktm.um.edu.my/…/utt-8”thesis-summary.pdf.   
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�'>Fو)�د���'Gرا
5&�'���ôا&�]}�ا&�KL�[و���Tا&,��&'،�و�D���'>F,�'ا&;��cن�#U

'qد����5Tا

���Vf�hoل�ا&P�;&ن�ا#Uك�EB&ا�KL�'&��,&ا���T1'�و   . 

• � 'G1995(درا (Berger  �_�� ��-� �U����ا&,��&' �ا&�EBك �ر[\�' '>F�� ��� �\B&ا� KL

� '>F�� �و)�د hiإ� 8V�%&ا'�,D���Ki�
�إ) ho�� 
P�;&وا� �EB&ا� KL� ����Tا&,��&' U#ن

  .�Vf2ل 

• � 'G2010(درا (Chen et al��8�5\�� �FTل ��� 4Pوأدا� �EB&ا� '&��G���T� 'Gدرا� _�

� �'�FTل�Mk"ة��12�;���ت�ا&�EBك�ا&%�Iر:'�&ـ
m%�،�-���و)
�أن�2004-1996دو&'�


د�\���c�'&��,&ا���T�KoTداendogenous����Tب��BGأ���ك،�-�EB&ء�«داء�اY�U

'5P�,&ا� ��Vfل ����0ت� �
���ا��،ا&,��&'��%^ ،Kا���ر�� 8:�
%5&� '�;B%&ا�'�
�rE�� 8

�،'�kا�pو وإKoD&د�ا�[%>z�U�'m5;%��8� .��3ا

• �'GدراAlper and Andar (2011) ���2ك����EB&�'V�T'�و�5ºات�"#$%��'Gدرا�_����-

� �ا&�M"ة �FT2002 -2010ل ،
�Aë_��و< ��� 80&� '�U�Iqإ� '>F�� �و)�د 'Gرا
�ا& ���U

� �ا&,��&'، ،�EB&و اU� '�B5G� '>Fو�� ،�EB&ا� �ر[\�' ho�� 
ةP���ا& 
Pض����m&ا���T� #ن

 .4ر[\�'�ا&�EBك��hoوا&�mوض�

��qHا��' • �ا&�EBك �ر[\�' 
دات\ � 'Gدرا� +,-)15��EU( � �ا&�M"ة ) FT)2003-2010ل

���T� ����Tا&,��&'، ،�EB&ا� _Aë� 8����ا '��
I��و ��Vfل، ho�� 
P�;&ا� KL� '5n
ا %

����U���-�،_�ù%&ل�ا
;��،Ki�
(H�Ko\ �¹ا��E&ا� 
ل�2��q'�رأس�ا �ل،;�ا&�mض،�

�EB&&'�وأداء�ا��ا&,���Tن�#U�'�B5G�'>Fو)�د���'Gرا
�دي�. ا&q�'&��,&ا���T���-

��@�ر[\�'�ا&�EBك�-�%&�8:�
��ho��8[\q�z�'�k�º�'&��G��EB&��5ا%
q�z���
E����


q'�أو�mE&ل�ا�Vfل�رأس�ا �ل�و�
;%Gا�_%q�،+5�&ت�وا�(��%-sن�#U�'mkا�
KL�º،�و&5

                                                 
1
 Dermirguc-Kunt. A, Levine R, Min HG, Opening to Foreign Banks: Issues of Stability, Efficiency 

and Growth, 1998, In S. Lee, ed, The Implications of Globalization of World Financial Markets. 

Seoul: Bank of Korea.  
2
 Berger, AN, The Relationship between Capital and Earnings in Banking, Journal of Money 

Credit and Banking, 27 (2): 1995, PP:432-456. 
3
 Chen YK, Shen CH, Kao LF,  Bank Liquidity and Performance, Journal of Financial Regulation, 

2010, 20 (2).  
4
 Alper D, Andar A, Bank Specific and Macroeconomic Determinants of Commercial Bank 

Profitability: Empirical Evidence from Turkey, Business and Economics Research Journal, 2, 

2011, PP:139-152. 
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���
�رات�وا&�mوض�و�cا�nRGsى��%,��@��Eq��&�&�'I�RE2'،�و�رات�ا���ر)�
nRGs

�ا&�EBك �أداء @��q.�]ر� �<��س 'Gرا
�ا& ��cه KL� _�� ��-�ho�� 
P�;&�U� �ا&�EBك '�\

�'B,w� �FTل ��� 4G��>� _%k� ����Tا&,��&' ���أ ،'�D5 ا� �-�mق ho�� 
P�;&وا� �Vfل

  .U1#ن�ا��]�م�وا&�دا�tuإ�hiإ)
��Vf�Kiل ���ق ا&

����hiإ�'k��ß�U�،'mU�,&ت�ا�Gرا

�ذج��EUءا���hoا&E&ات�ا"#$%�
��_�اT%��ر�mk�4�5و�

�4���ا���A+�ا&�rEي (�%�%Gنو�_��. �_�ا#%��
I��hiإ�'Gرا
�%$#"ات�ا&�_�,m:  

1- aو�F��)(	+Lا :�KL�8n
����T��pا&,��&'�ا \,�ب�����اk�L$#ات�ا���[���%���cو

�mU�G��a�&رة�إ�pH�_��xy&&'�ا��ت�ا&,z
;�-���&_��(  FT :.LR4 , LR3 , LR2 , LR1ل�

�����kا ;5 
م;&� ��Uزل ��mرات� +,-� �ا&,��&' ��pات�� ho�� 
�د%�s� _%qت����

�]�در�أ�Tى ��� ).ا&Fز�'���,��KL��aåا&�EBك��\�8ا&
را�G�،'Gاء����ا&�EBك�أو�

2- ��e���ا��)(	+Lا:��KL�8n
%��
9�%Lات�ا#$k�Lا��KL�8n
  :و�%

*� �EB&ا� _Aë) ل�Vf� 
�عI�(�'B,w� �ا&�mوض، �
�� 
ل;�� �ا �ل، �رأس 'q��2� 
ل;�� ،


���Vf�hoل P�;&ل�ا
;���،tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا. 

  'Gرا

ول�ا �ا�p�üþ�q�Kiح� %$#"ات�ا&Aا�. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Naser Ail Yadollahzadeh Tabir, Mohammad Ahmadi, Ma’Someh Emami, The Effects of Liquidity 

Risk on The Performance of Commercial Banks. International Research Journal of Applied and 

Basic Sciences., Vol 4 (6), 1624-1631. 2013. 
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  !�k$#ات�ا�8را�E): 08("8ول�ر/��

  ا��Kح  اk�L$#ات  ا��!]

LR1, LR2, LR3, LR4 � �ا&,��&' ��T� ��pات�ا %$#"ات�(

';µ�%&ا(  

��a�&ر�إ�N ل�ا&�,+�اFT����4U�,-�_�

���ا&�]�8ا&�ا�KLIII -2��tµا&��mة�  

TA �EB&ا�_Aë  ل��Vأ�Ki�
  ا&�EBإ)

CA  رأس�ا �ل��'q��
ل�2;�  �'�D5 ق�ا�m- / ل�Vf�Ki�
  إ)

CG  وض�m&ا��

ل��;�  ��'EG�80&وض��m&ا�_Aë�KL�"#$%&ا�'B,w

��p�Bة�'mU�,&ا�'E,&�U�'ر��m�  ؛

CTD  وض��m&ا�'B,whiإ�tuا&�دا  �tuا&�دا� ��� 
�ا&%/2 
م�� '&�\k

�ho�� �EB&ا� 
رة>� ��� �mE�� وا&�mوض،

� �ا&��í[�ت ��ا)�'�،tu�5دا&� 
ةqا�M ا


ةqا�M ا� �ا&�mوض ��cه�. و��B5ت �kر���ع


رة�m&ا� 
م;&� �ا&%;�ض ��� tk�q� 'B,�&ا

���� �ا&BD#"ة �ا&��í[�ت ��ا)�'� ho�

tu&'،�. ا&�دا��ا&,���Tدي�&�:�دة��q��
�


]�در�Uض��m�-���أن�ا&G��EB��0ن�

�,%�mة؛�"#�   

ROA  

  

  

  

  

  

  


���Vf�hoل P�;&ا  � �EB&ا� �إدارة 
رة>� �ا��]�ل�Bq#ن ho�

�KL� ����gو��� '&�m;�� '�50%U� tuودا� ho�

'\]��� 
�راتnRGا .�'B,�&ا� ��cه 8n
�


ه��&��� _�� �ا&�ي KL�[&ا� 8T

ار�ا&m�

���� 
�ةnR,�� 'q
m�� �و-
ة 8º� ��

�ر[\�'�. �Vfل  ho�� 
ل�� 'B,�&ا� ار���ع

�EB&1.ا��KL�[&ا� 8T
�ا& 'B,�U� و:\,+

  .إ�hiإ)
��Vf�Kiل 

���إ�
اد�ا&��&B'�:اL.8ر  

                                                 
1
 Mabwe Kumbirai, Robert Webb, A Financial Ratio Analysis of Commercial Bank Performance 

in South Africa, African Review of Economics and Finance, Vol.2, N°.1, Dec 2010, p : 39. 
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II -4 ت�e����و!.�در�ا��Eات�ا�8را(B�  


��ا&
را�B�àU�'Gع�ا �ا-�8ا&%�&�'�:  

• � �FTل ��� �ا �&�' �ا&B����ت t
(� _� )Ki� ا ���2ا� '
P�>-�'��8- ا #�ا�T
�ا& '
P�>و� ،(�،

�5��ت�وإ-]�P��ت�ا&%�mر:��)�EB5&)2002 -2011ك��\�8ا&
را�KL�'Gا&�M"ة�;��ho��ًء�EU�،

�':�E,&كا�EB5&ت�����B&ة�ا
  ؛ Bankscope،�و<��

���FTل�ا&B����ت�ا �&�'�&�EB5ك� •�'Gرا

%$#"ات�ا&U�'m5;% '�ا�ب�ا&�,+�ا �&�,-�_�


دا�4؛\�  ��,�ب�ا�����و

• '�
�ا ,%� �وا %$#"ات �ا �&�' �ا&�,+ ¹P�%�� Z����� _�1�� ¹����U� '�Gا�U)Excel (�ho�

�¹����U)Eviews ('&��,&ا���T�ho���c�.س�أ��و<. 

III - �Eذج�ا�8را�	eن�$��Q  

Kä�'�G�Gا-�8أ���têر/U�xðñ��>ذج��

��أي��q:2  

*aو�F� �
2�Lا :� 7�	��� 
�ذجE&ا� �6;�#ن KL"Specification of the model"� ،�ÙÑ,6� �
أو�2

��-5'�إ�
اد�ا&��وض؛  

*��e���ا��
2�Lذج: ا�
E&ت�ا�
5;���q
m��'5-���Käو "Estimation of the model "�'5-��أو�

  ا�B%Tر�ا&��وض؛

2
��ا������*�Lذج: ا�
E&ت�ا�
5;��_��m��KL�8n
  ؛"Evaluation of the model" و�%

�ا��ا[��* �
2�Lذج: ا�
E&ا� '�-FVر��B%Tا� KL� 8n
%�" Validity of the model "�4ر�
m��و ،

���U&,�5ك�ا ,%�c�r5&�KoBmةB�%&�U .ا��hiف�إ
aÛ�z�'Gرا

ر��pHرة�إ�hiأن��cه�ا&Iو���B�%&. 

  

  

                                                 
1
   �MQ2 ا�اJر S: �(06). 

2
 ،"درا!� <زم� ا��ھ� ا�*�1ري �+ ا�5<�0ت ا��2-�ة"ا�5@��0 وا�*Iج : ا�*���5 ا<@�K2د�0 واDزم�ت ا�������Qد�9 ا�*7�ن،   

D<EF ،�9د�<�JUم ا�م �" ا�* �راه ! ���� )'&�رة، +�)*� /�F'�، : أط�و�B د$) ،���'��>�د ا�J209: ، ص2013- 2012ا.  
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III -1 �!8>�%Lا���S�.2d�N���EF  

�ا&%�Iر:'� �ا&�EBك KL� �ا&,��&' ����� �وا \
دة 'B£, ا� 8��ا&;�ا _cأ� 
q
\�� &$�ض

� �ا&�M"ة �FTل 'Gرا
�ا& 8\�� '��FGH2011-2002(و (�Yu�[-H� ¹��ا&³"�� 
ام�%Gا� _�

)Eviews (��-�،: 

• � �ا&%�Iر:' �&�EB5ك ����Tا&,��&' 
دات\���q
m�� _%�G� 'Gرا
�ا& 8\���EU (�hoك�8(


ه-
ه،�وا&;�ا��8ا �.�ة����T�KLا&,�� -�ho��Y�FGH�'2"³&ا��EB&�'&؛ 

• �

�ذج�U����ت�ا&,�8GFا&��E�'�ا �m;�'�ا ,%����q
m%Uم���m&ا�
E��KL��Tf�_%q�،'

Koq��� :�B%�sر�

�s�8º�N<%]�د�ا&m��xðñ؛ �����'�&�T�¹P�%E&أن���0ن�ا 


�ذج� �E&�0ن�اqأن�Koq��
���ا&-�E�P�[-H�'�'،�وذ&��2�
�(:1 

* ���q�B%&ت�ا�B.م�
��'50N�
م�و)�د�� Hetercedasticity�
ا&�ي�NÔ#"�إ��q�B��"#$6�hiا��

�'m:��Uرة�
m ت�ا�
2��ءة�ا ;5�ho���.�q�����cي،�و"#,��6�t$#"�<�_�ا %$#"�ا&%�Yuا�N;&ا

50'��
م�.�Bت�ا&%��q�B. ا �ê;�ت�ا&]$�ى N�����9ND5&�'�
و���U#ن��B%Tsرات�ا ,%�

� ��Pagan and Breushا�B%Tر� tا&%�ز�� '
�>� ho�� 

%;Ô� �àkذا�χ 2ا&�ي ،��'
�m&ا� ���º

�q�B%&ت�ا�B.م�
��80N�
و&�'��8Bmqو)�د�Aا��'
�m&ا����;��A'�. ا \,�['�ا³2"��_��
و<

� �q�B%&ا� �.�Bت 
م�� '50N�Heterocedasticity��'� ø ا� �q�$%&ا� 'k��[�� 
ام�%G�U

� �q�B%&ا� �.�Bت 
م�� � ��T»Hetersedasticity Consistent Covariance Matrix (HCCM)ء


�%Gأن�ا���ت�-F�
رة�&��TÀء�ا ;��ر:'� ;�m ا�_�m&�8اq
;6�hiدي�إ�q�'k��ام��cه�ا ]


ام��%G�U� �ا ��ºرة 'k���ا ] {
,6� '
.� ���و ،�q�B%&ا� �.�Bت 
م�� �«��Tء �mB�
ار�\�s

50'��
م�.�Bت�ا&%�q�B؛N�
�KL��qا�B%Tر�ا&�����ت��\�8ا&
را�8g�KL�'Gو)�د�m%&�¹اP�%� 

*��Y6ط�ذا�Bم�و)�د�ار�
�Autocorrelationر��B%Tا��Ec�"³%;وا6,�ن �-در[#ن" و�" "Durbin-

Watson "ط��Bر�s�'50N�����'�ا ;�د&'�FG����
�'��KLا&%/2
���أ�B%Ts�_cرات�ا ,%�
                                                 

1
  �MQا P�<G�  :���L( 19 ا�

- Haubert Kempf, Econométrie : Théorie et applications, Edition Economica, Paris, 2008, 

PP : 149-224. 

-  ،��. 2000، اA@.'1ر�9، ا�1ار ا�-�)*�� � '&�، ا<@�K2د ا�1��!+ ��� ا��0�U6 وا�732�#!15 ا��7در ):�1 !15 ا��7در !6

  .445 - 393: ص ص
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���
ات�15ا&�اY6،��#"�ا�MNÔ�4"ط���_Aë�E'�ا³2"�c�N د�ا
،�و�p��cط��%���k-���أن��


'�. ا³2"����ذ&��>����º��
5ºوD-W�]�,\ ا��$V»ر�و�B%TF&�'�&و
Aا��'
�m&ا����'B:�>�'

� �;�Eي� 
,%�ىU� 'q"#,��ا&% �ا %$#"ات ��� �;#ن� 
د;µ� 'E��1%��'���k� �<�Bل _�� �
5º� ،


'�ا \,�['��dو�,%�
م��B%Tsر�U\,�ب�). أي��
م�و)�د�ار��Bط�ذاY6( ا&;
م�m&رن�ا�mو�

�ل 
و&�'Aا�� _�m&ا� t�dlو��du��'ر��m ا� ���Iى _.� ،Yu�[-H� 
ولAا�� ��� �a�5�� ا %\]8

 .�z��ذ�ا&�mار��Yu�[-Hا&Fزم

�s�'50Nر��Bط�ا&�ا�Y6إذا��\��mا&�Nط����'�&�T�'&�0ن�ا ;�د����-  :du<d<dl) 

–�'q"#,�
د�ا %$#"ات�ا&%� .(
�s�'50Nر��Bط�ا&�ا�Y6 و<�'A��;��_� Autocorrelation�

�ا  'm:��� 
ام�%G�U� '

�ا ; �ا&]$�ى ê�Generalized Least Square (GLS)��KL;�ت


�ذج؛E&ا��q
m� 

• �Y�T50'�ازدواج�N�
�ذج�أم��B%TzMulticollearity ��_��،zر��
��إذا��ºن��Ecك�E&ا�KL

'5m%, ا %$#"ات�ا�����q"#$%��8ºن�#Uط��Bر�s�8��;���q
m��"#$% ف�ا�-�_%q���-�،

U�t� ؛�m�'�ا %$#"اتا&�ي��0qن�&
�4qار��Bط�

• �
q
��8ا&%\�;��'
�>�"#N6R2ذج��
��8º�KL�'5m%, ات�ا"#$%
5&�'q"#,�  .إ�hiا&�mة�ا&%

'�P�[-Hات��p�
ام�µ;@�ا �%G�U�'Gرا
�8�%$#"ات�ا&�5\��_%�G��&�8ذB>.  

III -1-1 ��Eات�ا�8را#$k�L��Ø�.2d�7�
  :ا���

���FTل��،'Gرا
�\�8ا&ّ�'�ّDEB&ت�ا�,Gّ��c�KL�_%qه�ا&��mة�ا&ّ%;�ف���hoأداء��cه�ا 

�Y�V�&ا� �H-]�ء +�&�Gأ� ��� '��
I�� 
�ل;%G�]و� 
ة
�ا ;% �ا %$ّ#"ات _�>� '2�-� tBّR�

�وا�B%Tر� �f-�دي �q�B%ّ&ر�ا�B%Tا� �ا %���Gّت، 2
�mر�'Levenد���
%�z�U� ،�q�B%ّ&ا� �w�I%&

�[-H� _�>� ho�� 
ولAا�� KL� 'E�ّB
ُ
�ا  '��V�&ا� �ءات � %$ّ#"ات��)08(ر<_ �وا \,�[' أد��ه

��cه� _�>� <G�%�� �&%��ر '� ِþّ�
ُ
�ا  'mkا �ا� '�ّ���B&ا� ��0p»�Uل '��;%Gz�]و� ،'Gرا
ا&ّ

Koq����hi��5إ�ا %$ّ#"ات،��:  



�!���
�O#ة��!�8دات����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���:��ا�M]ا��Sدرا�E: ا�O.�7ا����E��/2002-2011 

 

~ 226 ~ 

 

  !�)k�!�«E$#ات�/���ا�8را�E): 09("8ول�ر/��

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�SPSS .                   

                                                 
1

�?ف  - \Uا P(�*()coefficient de variation=( )� � ��[ !L   100* )ا����@V ا�:��/"/اQU:�اف ا��*��ري � ��J o J �� $15و%  �MQة، أ��b��2 ا��J TQ�-F N ! _دل ذ� �� $:  

Gérald Baillargeon (1989) : PROBABILITES STATISTIQUE ET TECHNIQUES DE REGRESSION, LES EDITIONS SMG, Québec Canada, PP 31-32. 

Bank disb 

(%)LR1= 

qF)ل�

�
S�%�/ا����	إ"

 qF)ل 

 (%)LR2= 

qF)ل�

�
S�%�ا/tØا�)دا +

ا��	)*cت�/.$#ة�

7"F 

(%)LR3= 

/ ا��9وض

إ"	����

 qF)ل 

(%)LR4= 

/ ا��9وض

tØا�)دا +

ا��	)*cت�

7"Fة�#$./ 


�)ن�دج(�(  

TA = إ"	����

 qF)ل 

(%)CA= 

92)ق�

���\
Lا /

إ"	����

 qF)ل 

(%)CG = !�8ل�

 e	)�ا��9وض

(%)CTD= 

/ ا��9وض

tØا�)دا 

(%)ROA= 

إ"	����/ ا��7�8ا�.�:�

 qF)ل 

BNA 1 23.04 30.19 53.42 70.92 933.16 6.19 13.03 90.30 1.09 

BEA 2 63.19 70.67 25.04 30.86 1662.34 4.72 5.78 47.86 0.60 

CPA 3 37.59 44.70 33.25 39.64 592.50 9.31 16.06 49.17 0.97 

BDL 4 23.13 37.79 34.54 56.51 244.39 4.75 20.90 61.54 0.28 

SG 5 34.75 47.49 57.67 79.80 90.76 8.80 44.40 90.28 1.30 

BNP 6 40.12 63.60 37.84 60.71 90.68 10.28 77.37 62.76 2.40 

NATIXIS 7 33.94 48.35 48.36 75.14 35.27 17.11 56.12 111.92 1.31 

ABC 8 51.03 86.32 30.26 51.12 33.63 17.68 18.46 66.30 1.12 

BARAKA 9 33.22 51.50 58.38 90.70 66.51 10.98 20.74 104.16 2.09 

Moyenne 37.78 53.40 42.08 61.71 416.58 9.98 30.32 76.03 1.24 

Écart type 12.76 17.35 12.55 19.40 559.73 4.78 23.73 23.67 0.66 

CV%1 33.79 32.49 29.82 31.44 134.36 47.85 78.26 31.13 53.65 

 Maximum 63.19 86.32 58.38 90.70 1662.34 17.68 77.37 111.92 2.40 

 Minimum 23.04 30.19 25.04 30.86 33.63 4.72 5.78 47.86 0.28 
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�qF)ل  • �إ"	��� aإ�� �
S�%�ا� �qF)ل �k�L$#ة ��%Ç��� LR1  :ل��Vf� 'B,w� ���"³;6

�r'��،ا&,�5P'�إ�hiإ)
��Vf�Kiل \��KL�'5P�Gل��V/U��EB&ظ�ا��
ى�ا-%���D;6�Käو

��
50k� Ki�%&�]و� tu�5دا&� �����ا  +�í&ا� 8n�� '&��,5&� '5
���Tfر�ا \% � �ا)�' 4&�Vأ

��ا)�'����Tا&,��&'���q��
�k��EB&ا�ü��V�KL�Käة�"#B2�'B,�&ا����º،�������&��Dار�

��Vfل  'qدود��� 
م�� ��-� ��� x�5G��.ا� �<و . &4 ��� �BR:َ����º#ن �aأ�� �ا %$#"ة ��cه _�

�<G�%�23.04�\]�رة�Uَ#ن�أ<�8���EB&�'5 َّAí�BNA��<G�%��ho5'��63.19وأ�Aí�

� �EB&BEA� Zَ5U� ���م <G�%
U� �;��ري �و[��\�اف 37.78، 12.76،� 
ار��m�� ��kن 4E�و

��c� �F%Tsف 8��;�33.79 %� ho���p�q� ��cه�ا&%ا&�ي _�>� � %���Gت 
q
N&ا� ��Uب

�'B,�&�U�80أد��ها %$#"ة�N&�4اE�ّBqُ� �
66.66% 2
��أن����w,£%4. &��ه�ا&�EBك،�2  ���

<G�% ا���  .�cه�ا&�EBك�����ºأ<�8

 

  
  )%ا�)82ة�(           B�LR1)ر�!�)E»��ا��7u6)44 : (���%Çر/��

 

�د����ho:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_����إ�Aت�ا����;�)09.(  
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• � ���B���6wLا�%�)�� ��%Ç��� LR2  :اع���À&� �EB&ا� '�G�,-� 
ى�� ��mq� وا&�ي

� 
ره>� <G�%�� �ا<8 �U#ن �\]�رة� ���º� �aأ�� �BRq#ن ،8:�
�ا&% ��� �%30.19ا �%�رة

� �E£U� 8Aí اBNA� <G�%�� hoوأ�� ،86.32%�� �E£U� 8Aí اABC  .م���� <G�%
U

� 
ره>53.40%� 
ره>� �;��ري� �وا�\�اف ،17.35 .� Z5U� �F%Tsف�-�� 8��;�
ار�m�

�&��ه��32.49% 'B,�&�U� �ا %$#"ة ��cه _�>� � %���Gت 
q
N&ا� �ا&%��Uب x�;Ô� �
�

���ا&�EBك��\��8%66.66و��hoا&;
�م��kن�). 45(2
���4�þ�qا&�80Nر<_. ا&�EBك

<G�% ا����ا&�,B'�ا<�8 �a�k����º�'Gرا
���. )�EU�'%Gك����6,;'( ا&�
:�q� �
�

EB&ا� �6;�ض '�&�
���� ا-% �-�&'�ك KL� '5P�,&ا� ��Vfل 'q��2� 
م;&� �ا&,��&' ��

8(fت�<]#"ة��� .ا&��í[�ت�ا ��)Ý'�&�5دا�tuآو�و�Vل�آ)�ل�ا�m\%Gق��M&sا

  

�7uK�45(ا : (���%Ç�ا��«E(�!ر�(B�LR2      )ا�)82ة�%(  

 

�د����ho:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_����إ�Aت�ا����;�)09.(  

 

   

• � ����Bا�%�)�� ��%Ç�� ��%Ç���LR3:��"#�� �«�Vل �EB&ا� 9�g��� 
ى�� ��m�� xy&وا

� '5P�G )6;�ض�) <�وض� 
�ل%-z� x�5G��p��� 8n
q� ������وار� ،4&�Vأ� 'r�\�� KL

������ا&,��&' �EB&ر<_. ا� 
ولAا�� �FTل ���U#ن�) 09( �\]�رة� ���º� �aأ�� é-Fq
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ره�>�<G�%��%�BEAا ��EU�KL�8Aí%25.04ا<�8�Koوا��،��EU�KL�8Aí ا�<G�

AL-BARAKAر�ب���
m 58.38وا%�Z5Uم�����<G�%
U�،42.08%ري���;�،�وا�\�اف�


ره�>12.55 .�Z5U�
mkف�F%Ts�8��;������U�%&��pب��%���Gت�. %29.82أ�و�cا�

�&�EB5ك 'B,�&�U� �ا %$#"ة ��cه _�> .� �أن é-F:44.44و%�'Gرا
�ا& 8\�� �ا&�EBك ��

���ا-%
�ل�)أر�EU�';êك������a�k�����º<G�%  )';,6ا&�,B'�ا³2"����ا�
:�q��
��،

�a�k� ������ا&,��&' �<�_. ا&%;�ض �%���Gت� ����ر üþ�q� Kiا �ا� 80N&ا LR3� � ��KL

'Gرا
 .ا&�EBك��\�8ا&

 
�7uK�46(ا : (���%Ç�ا��«E(�!ر�(B�LR3(ا�)82ة���%(  

 
 


�د����ho:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_��;���ت����إ�A09(ا�.(  

 

• � ����Bا�%�)�� ��%Ç�� ��%Ç���LR4:��'-�E
�ا  �ا&�mوض �U#ن �ا&��ق ��m�� xy&وا

������ا&,��&' �EB&ا� �&%;�ض x�5G��p���"³%;Ô� ������وار� ،8(f� �<]#"ة . وا �ارد


ول Aا��_�>����\]�رة�U#ن�) 09(-�������º�'B,�&ه�ا�cت���G�%��é-Fqأن�

��EU�KL�8Aí��<G�%�
%�BEA��<Gا<�8U30.86%ره�
>�<G�%��ho90.70،�وأ�%�

�ا&³"2' �EU� KL� 8Aí� .� 
ل;�� �ا&;�م <G�% ا� Z5U� 
�;��ري��%61.71و<� ��U\�اف

� 
ره>19.40 .� �Ô,�وي �F%Tsف 8��;�� �أن �%���Gت�31.44أي� ����Uب x�;Ô� �
�� ،

� �ر<_ 80N&ا� 4�þ�q� �
2� �&�EB5ك 'B,�&�U� �ا %$#"ة ��cه �أن�). 47(<�_ é-F:و
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44.44%����
ل�q��
��،<G�% ا���ا&�EBك��\�8ا&
راB,w�_a�k��5Aó�'G'�ا³2"�

�Käك�و�EB&ه�ا�c�KL�'&��,&ا���Tع��� ).�ho�)BNA, SG, NAT, AL-BARAKAار�

 

�7uK�47(ا : (���%Ç�ا�«E(�!ر�(B�LR4       )ا�)82ة�%(  

 

�د����ho:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_���إ�Aت�ا����;� )09.(  

 

• � �qF)ل ���	"®� ��%Ç���TA:���[\ا�� ��-� ،�EB&ا� _A �� ³%"��m��س;Ô� وا&�ي

� '
�>� �ا<8 �U#ن ��Vfل Ki�
�إ) <G�%�33.63� �EU� KL� '5Aí اABC�'
�و�ا³2"�<� ،

1662.34���EU�KL�'5Aí اBEA .ره�

%�G>���م�<U416.58ر��
mqري���;�وا�\�اف�

� �. 559.73ب Z5U� �F%Tsف 8��;�� ��kن 4E��%���Gت��134.36و� ����Uب x�;Ô� �
�

Ki�80ا �اN&�4ا�þ�q��
2�'Gرا

'��EB5&�'B,�&�Uك��\�8ا&�m&ه�ا�c. 

�7uK�ل ) : 48(ا(qF����	"إ��«E(�!ر�(Bن�دج(ا�)82ة�����(�
�( 
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�د����ho:اL.8ر     %�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_����إ�Aت�ا����;�)09.(  

  

• � �ا�Lل �رأس �,�O<� �L�8ل ��%Ç���CA :��EB&ا� ��ل� �رأس 'q��2� 
ى�� �Bq#ن وا&�ي

4���
ره��أ�-�a����é-Fq. &%$��'�ا&�Mا>�<G�%�4.72%��8�\]�رة�U#ن�ا<�8Aí�

� �EU� KLBEA� �EU� KL� 8Aí�� <G�%��وا³2"� ،ABC�� <G�%
U17.68%  .�Z5U� 
و<

�'B,�&ا&;�م�&��ه�ا�<G�% ره��%9.98ا

ار�. ��U4.78\�اف��;��ري�<m�و�5��0q�4ن�

�F%Ts�8ف��;�47.85�8\�
���U���x�;Ôب��%���Gت��cه�ا&�,�KL�'Bا&�EBك���،

'Gرا
2
���4�þ�qا&�80Nا �ا�Ki.ا&. 

�7uK�ل) : 49(ا�Lرأس�ا��,�O<8ل��!�«E(�!ر�(B(ا�)82ة�����%(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�د����ho:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_����إ�Aت�ا����;�)09.(  
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وا&�ي�����ا �M"ض�أن��0qن�&�4ا.��L���%Ç���CG:��ho��x�5G�8ل�e	)�ا��9وض� •

�'V�T�'&��,&ا���Tات��p��LR3و�،LR4����-�،ي�rE&ا�+��Aا��KLء��(����+,-

�ا&��í[�ت� '&�-� KL� ������ا&,��&' �EB&ا� �6;�ض ��� �زاد �ا&�mوض �;��ار� �
5º

��EB&ا� 9�g��� 'I�R�� ،8(f� �<]#"ة ��M&sا��ت �ا�m\%Gق �وو�Vل 'Ý(��ا 

'5P�G�"#ل���Vأ� KL�4را��
nRGz .�8>ن�ا#U��[\ل�ا�
�ا ; و:�é-Fأن��%��c�<Gا

� 
ره>� <G�%��و �5.78% 
ره>� <G�%���%77.37ا³2"� �EU� KL� 8AóBNP .�Z5U� 
و<

�'B,�5&ا&;�م��<G�% ره��%30.32ا
���U23.73 .�8\�اف��;��ري�<�;�و[�&���0qن�


� %���Gت��cه�ا&�,F%Ts78.26�KL�'Bف�Ô,�وي�q
N&ب�ا�U�%&ا�hoل��
q��
��،

'Gرا
2
���4�þ�qا&�80Nا �اKi. ا&�EBك��\�8ا&. 

 

�7uK�ر�) : 50(ا(Bا��9وض��(	e8ل��!�«E(�!(ا�)82ة����%(  

 

�د���ho :اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_����إ�Aت�ا����;�)09.(  

  

• �tØا�)دا�aا��9وض�إ����%P�=>,��	�WCTD  :�ho���EB&رة�ا

ى�<�����"³;6�xy&وا


ةqا�M وض�ا�m&ت�ا�B5�
ة�&�5داtu،�وqا�M ت�ا�]��í&ا)�'�ا��50
��ار��;���cه�. k

���� �ا&BD#"ة �ا&��í[�ت ��ا)�'� ho�� 
رةm&ا� 
م;&� �EB&ا� �6;�ض t��ار� 'B,�&ا


ره�. ا&�داtu،�و[�&%��Kiز:�دة����Tا&,��&'>�<G�%�و:�é-Fأ���aا�\]�ت�U#ن�ا<�8
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47.86%�� �EU� KL� 8Aí�BEA� �EU� KL� 8Aó� <G�%�� hoوأ�� ،Natixis�


%�G>���م�<
ره�. 111.92%<
رهU76.03%ره��
،�-���23.67وا�\�اف��;��ري�<

� �ل �,�وي� �F%Tsف 8��;�� �&�U� ��0q31.13��KLن �ا %���Gت ����Uب x�;Ô� �
�

Ki�80ا �اN&�4ا�þ�q��
2�،'Gرا
 .ا&�EBك��\�8ا&

�7uK�51(ا : («E(�!ر�(B���tØا�)دا�aا��9وض�إ����%P(ا�)82ة������%(  

  

    

�د����ho:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_����إ�Aت�ا����;�)09.(  

• � �qF)ل aI)� 8S���ا� �L�8ل ��%Ç���ROA:��9�g��� ho�� �EB&ا� 
رة>� �Bq#ن وا&�ي

';����� 
zت;�� ��m\%&� �EU� 8º� h�,Ô� ��-� ،'\]��� 
�راتnRGا� KL� 4;uودا .

� Z5U� �ا&;�م <G�% ا� �أن é-F:ره��%1.24و
>� <G�%�� �ا<8 �ا�\]��U#ن ��-� ،

0.28%���EU�KL�8AóBDLره�
>�<G�%��ho2.40،�وأ�%����EU�KL�8Aó . BNP���أ

�Z5U�
mkف�F%Ts�8��;�
� %���Gت��cا�ا %$#"�����53.65q
pب��U���x�;Ô��
�

 . �c�KLه�ا&�EBك
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1
 One-Way Analysis of Variance ( ANOVA) : Example Problem. 

www.cob.ualr.edu/smartstat/topics/anov/example.pdf. 
2
 Analysis of Variance : General Concepts. Research Skills for Psychology Majors. Everything you 

need to know to get started. My.fit.edu/~gabrenya/IntroMethods/eBook/anova.pdf. 

 

�7uK�52(ا : (�«E(�!ر�(B�  ل(qF�aI)�8S���8ل�ا�(ا�)82ة�����!%(  

                   

�د����ho:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا

ول�ر<_����إ�Aت�ا����;�)09.(  

 

III -1-2�� ��2Fدي l,����ا� 7�
��(One-Way analysis of Variance)���P�+�� 7�
و��

l,����ا ( Test of Homogeneity of Variance)  


;�ت%I ا� <G�%�� �6,�وي �f-�دي �q�B%&ا� 8�5\��"³%�q )population means (���


��إذا�. FTل�ا�B%Tر����q�Bا&;��Eت�ا /�Tذة�k�
q
\%U�8�5\%&ا�ا�c�{
,Ô���-ق����ºن�ا&

�Yuا�N;&ت��������¹ا���/�ا�E�;&ن�ا#U)random error(�'���r��'A��;� ،�أو�أن��Ecك�أ.�ر�

)systematic treatement effects (ت��G�% ا�KLت��kF%Ts�+£,6�xy&ا�Kä.1  

'E�;&ا� �U����ت �U#ن �q�B%&ا� �U#ن �ا �mر�' �أ�Gس ho�� �ا&%\5�8 ��cا  between data( و:�mم

samples (�&ا&;�موا� <G�% ا� ��� �ا %���Gت �اF%Tف 
ى�� �Bq#ن ��8º. ي �
�� �q�B%&وا

� 'E��)variation within each particular sample (�'E�;&ا� �%���Gت� �اF%Tف �Bq#ن ا&�ي

�aâ�U��
�k2 .Koq��
2�x�kت������  :أ������ا&

H0 : µ1= µ2 =…….= µn 

H1 : µ1≠ µ2 ≠…….≠ µn 
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1
 Shuquiang  Zhang. Testing Homogeneity of Variance. 

www.lexjansen.com/wuss/1997/WUSS97036.pdf. 
2
 Kultar Singh, Quantitative Social Research Methods, Sage Publications Ltd, London, 2007. P : 

102. 

�������x��B&ا��q�B%&ن�ا�ºذا�àk) between variance (�x�
)
ا����ا&%��q�Bا&^�"#B2(within 

variance ( وي�,R��"#��'�  .وا&;�Õ��D��c .{ا��x�;Ôأن��%���Gت�ا&;��Eت�ا �5%

        

�و��0ن��������� ،<G�% ا� ��� ��s\�ا�kت 'k�; � �q�B%&ا� �w�I�� 8�5\�� _%�G� �ذ&� 8B>و

  :ا&�����ت

H0 : σ1
2= σ2

2=…….= σn
2 

H1 : σ1
2≠ σ2

2≠…….≠ σn
2 

  


�ع�I
U� <B���� '��
I�� 8º� �q�B�� �أن �
U� �%$#"ة،� 8º� <G�%�� �-,�ب _%q� ��-

�s\�ا�kت�����%�G>�ا&;��k�،'Eن�ا�B%Tر��kF%Tsت�U#ن��%���Gت�ا&;��F&�'E\�ا�kت�

�q�B%&ا��w�I%&ر��B%Tا��c�'�50&ر�. 1ا�B%Tذ&��ا�KL�8
،��-���Levene’s Test"��k�q" و�,%;

�Levene ����ºا�B%Tر� �إذا �
�k� �&m��س 8
�و�,%; ،�q�B%&ا� KL� ��B%Tzر�ا&��و<�ت 'm:��

�'��
I��8º�KL�<G�% اف����ا�\�sو�،zوي�أم��,R���q�B����&ت��E�;&ا)�EU�8º(ذا�àk�،


���ت�I ا�'�mU�t���mر�'��'E�;��'��
I��KL�"#B2اف��\�sن��º )�'�mU�t���mر�'���EU�KL

�)ا&�EBك �أن �ا-%
�ل ��Ecك ��0qن ،'�5%��� 
;�ت%I � xÑ%��� �ذ&��. 2ا&;��Eت KL� 8
و�,%;

�N�kر��B%Tا )F test (ت�E�;&³"�ا�� �q�B%&ا� KL� �w�I�� ��Ecك ��ºن �إذا 'k�;   .��@kر� و:%_

':�E; ى�ا�%,����
�ل�ا \,�['�ا<�8%-s�'
�����0ن�<�
Eم��
أي�أن�. ��k5%�'�ا&;

  .�s\�ا�kت��#"��R,�و:'

  

���FTل��\5��8�%$#"ات��é-Fqدي��-f��q�B%&�8ا�و�\5��q�B%&ا��w�I��+,-�'Gرا
ا&

Koq���:  

• ���
�ل�ا \,�['�����ºا<�8%-s�_�>أن��é-Fq��q�B%&ا��w�I��8�5\ل��FT���

�,%�ى�ا ;�E:'�&�80ا %$#"ات� ) ,LR1, LR2, LR3, LR4, TA, CA, CG, CTD, ROA (

� '5q
B&ا� '�����ا& �و<�Bل �ا&;
م '���k� @kر� x�;Ô� �
��"#�� ��s\�ا�kت �أن أي
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ول�ا �اBq�Ki#ن��%��B%Ts�¹Pر. �R,�و:'�U#ن�ا&;��EتAا�.  

 S��e¯�ا����ر��+���Pا����,k�L�l$#ات�ا�8را�E): 10("8ول�ر/�

  Levene Statistic DF1 Df2 Sig. 

LR1 7.158 8 78 0.000 

LR2 3.928 8 78 0.001 

LR3 4.063 8 78 0.000 

LR4 3.732 8 78 0.001 

TA 39.038 8 78 0.000 

CA 8.455 8 78 0.000 

CG 4.796 8 76 0.000 

CTD 3.562 8 78 0.001 

ROA 3.499 8 78 0.002 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews  

Df1  :(در)'�ا���:'�و6,�وي�n-1 (ك��EB&د�ا
  ؛1-أي��

Df2  : ات؛
c�N د�ا
  در)'�ا���:'�و6,�وي��

Sig  :'�P�[-H�'&z
�,%�ى�ا&.  

• � ���أ �f-�دي �q�B%&ا� 8�5\�� ��q� �
�k) ANOVA (ت���G�%�� �6,�وي �B%Tzر

���� �ا<8 ���º� �ا \,�[' 
�ل%-s� _�>� �أن é-F�k� �ا&;��Eت، KL� 'Gرا
�ا& �%$#"ات

�,%�ى�ا ;�E:'�&�80ا %$#"ات� ) ,LR1,ROA LR2, LR3, LR4, TA, CA, CG, CTD (��
�

���k�@kر�x�;Ôه�ا %$#"ات��cت���G�%�
5q'،�أي�أن�B&ا�'����'�ا&;
م�و<�Bل�ا&


ول�ا �اBq�Ki#ن��%��B%Ts�¹Pر. �#"��R,�و:'�U#ن�ا&;��EتAا�. 
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 S��e¯�ا����ر���
��7ا����,l): 11("8ول�ر/��
  Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

LR1 Between 

Groups 

13003.702 8 1625.463 9.385 0.000 

Within 

Groups 

13509.510 78 173.199   

Total 26513.211 86    

LR2 Between 

Groups 

23914.831 8 2989.354 10.993 0.000 

Within 

Groups 

21210.212 78 271.926   

Total 45125.042 86    

LR3 Between 

Groups 

12292.216 8 1536.527 14.973 0.000 

Within 

Groups 

8004.372 78 102.620   

Total 20296.588 86    

LR4 Between 

Groups 

29593.770 8 3699.221 8.941 0.000 

Within 

Groups 

32272.778 78 413.754   

Total 61866.548 86    

TA Between 

Groups 

24693422.080 8 3086677.760 33.893 0.000 

Within 

Groups 

7103583.070 78 91071.578   

Total 31797005.150 86    

CA Between 

Groups 

1771.782 8 221.473 12.797 0.000 

Within 

Groups 

1349.908 78 17.307   

Total 3121.690 86    

CG Between 

Groups 

39287.627 8 4910.953 3.073 0.005 

Within 

Groups 

121445.622 76 1597.969   

Total 160733.249 84    

CTD Between 

Groups 

43137.382 8 5392.173 7.869 0.000 

Within 

Groups 

53450.564 78 685.264   

Total 96587.947 86    

ROA Between 

Groups 

33.895 8 4.237 6.040 0.000 

Within 

Groups 

54.719 78 .702   

Total 88.615 86    

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews 

F  :��N�kر��B%Tا�'
�>  
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III -2��Eك�ا��+�ر*��!��7ا�8را(��
 �89,��!�8دات����Bا�%�)����

�ا&%�Iر:'� �ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' KL� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 
q
\�� �ا&��mة ��cه KL� _%�G

'Gرا

ام�ا ��pات�fر-�،';ê������T���rqا&,��&'��KLا&�,£%#ن1�\�8ا&�%G�U�، )LR1, 

LR1, LR2  (ا&�,£%#ن��KLن�#-�KL�،ن#%^��E������ºا&�,£%#ن� LR3, LR4 (���T���rq( إذا

�;%#ن��������0ن�ا&�,£%#ن�
E��'&��,&ا.  

9�%
��و���Bا�%�)����E\)ن�Lات�ا#$k�Lن�ا$���/c��ا�����3�7�
و(
��W�mن���

�	<��I,:  

- � l*�6wLا� N%2� ���Bا�%�)���� ��%Ç���)LR1, LR2(�t!� �ا��Bد,� �/c��ا� ��Wن ،

��B،�وا��\��× �Ö؛�  ا�Q���%Ç���t!���%\)��/c)�^ا

- ��l*�6w	
����%Ç�2$ن�����:)LR3, LR4(��_`�	ن���$��%Ç�ا�t!��/c��ا���ن���3�W�،

�B��  .!�tا���t!��/cا

III -2 -1 ول�F��6wL8ام�ا>�E�����(�%�ا��B89,��!�8دات���LR1���*ا���)ك�ا��+�ر��:

�E�7ا�8را�!  

���FTل�ا�B%Tر�Hausmanل��
%-s�'
�,%�ى�ا ;B� )0.36(��':�E#ن�أن�<����ا³2"�

�'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�

5q'،أي�أن��B&ا�'����و[�&%��B>�_%�G�Kiل���k�'�ا&;
م�ورk@�ا&

��q
m��'&د�; �'B,�&�U�+,wf��cLR1�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL.  

2
��U������¹P�%ا�B%Tر�Waldل���
%-s�'
�,%�ى�ا ;�E:'��  00.000أن�<����ا<�8

�ا '���k� @kر� Ki�%&�]ل�و�B>و� ،+,wf��c� t
I ار�ا
\�s� 
�ذج�� �أن ���mل xy&ا� 
م;&

�;�د&'���q
m%&�+,wf��c�'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�

5q'�أي�أن��B&ا�'����  .LR1ا&

��q
m�� KL� �و2��ءة ':�E;��"æ2أ��c� '�Pا�N;&ر�ا�.·� �أ�5Gب �أن �BRq#ن �BG� ��� ho�� �EUء

'Gرا

��qل. U����ت�ا&m%&د&'�ا�;��{B[��Ki�%&�]و LR2�Ki�%&ا��\E&ا�ho�:  

Kiول�ا �ا
Aا��KL�üþ����c��
2��q
m%&�¹اP�%�����º���-: 

                                                 
1
  ).07(ا�ظر ا
(%*ق ر6م   
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��)ك�ا��+�ر*����S��eLR1¯��89,��!�8دات����Bا�%�)����N%2ا��6wL): 12("8ول�ر/���

�����"F)!���و	�ة�ا�#�O
�)2002-2011(-  )��Sا(K��ر�ا�rÜذج�(	e(  

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews 

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP 


ول�ر<_A�¹ا�P�%��8�5\%U)12 (Koq����é-Fq�،'5m%, ت�ا %$#"ات�اF�
�ل� ;�%-s�_�>و:  

79�%Lا�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79  !�%Lا�#$k�Lا  

0.008  

)0.04(  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

0.26  

)0.44(  


ل�2��q'�رأس�ا �ل�;�CA 

  

0.025  

)0.43( 


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

-0.25 

(0.000)  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  

0.05 

)0.97(  


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;�ROA 

49.33 

(0.0000)  

�
  ا&�U�nا��


ات  75c�N د�ا
�  

5.48  

)0.36(  

Hausman test X2 

42.65  

)0.000(  

Wald test X2  

0.33  Adjusted R2 


�ذج�  (0.00000)E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test 
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�s�8ر��Bط�ا ;
ل�Ô,�وي� •�;�0.33  � 
ث��KLا %$#"��% 33أي�أن\��xy&ا&%$#"ات�ا���

�tµ�%&اLR1ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA، CA، CG'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

CTD، ROA .(Koq���5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن�&�'q"#,�
رة�ا&%m&ا������  :أ

• TA :�Ki�
�إ) KL� 8n
�ا % �EB&ا� _Aë� �U#ن � '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� �Ecك

��p��دي�إ�hiار���ع��VfLR1�'B,wل�وا qل��Vf�_Aëع���و[�&%�LR1��Ki،�-���أن�ار�

 ا����ض����Tا&,��&'؛

• CA :qد���'>Fك���Ec�'&��,&ا��p��
ل�2��q'�رأس�ا �ل�و;�،�وU�'LR1�'>F��Kä#ن�

 دون�دz&'�إ-]�P�'؛

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;���دq'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن��'>Fك���Ec

LR1؛ 

• CTD :� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�,D�� '>F�� ��LR1�'>F وا&�,B'و)�د Käو� ،

 s�'
�>���-�،'�P�[-إ�'&zل�6,�وي�ذات�د�
%-0�hiوض�إ�m&ا�'B,wع���،�أي�أن�ار�

�'B,wض����دي�إ�hiا��q�tuا&�داLR1&'؛����ا&,���Tع��� و[�&%��Kiار�

• ROA :�'&��,&ا��p��
���Vf�hoل�وP�;&ل�ا
;���دU�'q#ن��'>F��
(��LR1��aأ��"#��،

� �6,�وي 
�ل%-s� '
�>� �أن ��-� ،'�P�[-إ� '&zد� ��&� ��&� '>F�0.97���ا³2"� Käو��

':�E; ى�ا�%,�. 


��Dا&�mل�أن�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا �,�ة�&%$#"ات�q����

LR1��KL�8nو�%�TA، CTD�،

�وا.�� ����Tا&,��&'، �ا����ض hiإ� �ديq� 4�����kر� ��Vfل Ki�
(ß� Yê�Iqا.��ا� ��Ecك ��-

�دي�إ�hiار���ع����Tا&,��&'��'B,�&ه�ا�cع��� . B,�&�x�5G'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�k�،�tuر�

III -2-2 � �P�����6اwLا� ����E<8ام ����Bا�%�)�� �ا��+�ر*���89�LR2,��!�8دات 
��)ك�

�E�7ا�8را�!  

�ا�B%Tر� �FTل ��Hausman��':�E; ا� �,%�ى� ���ا³2"� 
�ل%-s� '
�>� �أن �B#ن

�'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�

5q'،�أي�أن��B&ا�'����و[�&%��B>�_%�G�Kiل���k�'�ا&;
م�ورk@�ا&

�'B,�&�U�+,wf��c��q
m��'&د�; LR2�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL. 
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2
��U������¹P�%ا�B%Tر�Waldل���
%-s�'
�,%�ى�ا ;�E:'��  00.000أن�<����ا<�8

�و<�Bل� ،+,wf��c� t
I ار�ا
\�s� 
�ذج�� �أن ���mل xy&ا� �ا&;
م '���k� @kر� Ki�%&�]و

�;�د&'���q
m%&�+,wf��c�'�Pا�N;&ذج�·.�ر�ا�

5q'�أي�أن��B&ا�'���� .LR2ا&

��q
m�� KL� �و2��ءة ':�E;��"æ2أ��c� '�Pا�N;&ر�ا�.·� �أ�5Gب �أن �BRq#ن �BG� ��� ho�� �EUءا

�U'Gرا

��qل�. ���ت�ا&m%&د&'�ا�;��{B[��Ki�%&�]وLR2�Ki�%&ا��\E&ا�ho�:  

Kiول�ا �ا
Aا�����þ�q��q
m%&�¹اP�%و� : 
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��)ك�ا��+�ر*���S��eLR2¯��89,��!�8دات����Bا�%�)����N%2ا��6wL): 13("8ول�ر/���

�����"F)!���و	�ةا�#�O
�)2002-2011(-  )��Sا(K��ر�ا�rÜذج�(	e(  

79�%Lا�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79  !�%Lا�#$k�Lا  

0.0014  

)0.80(  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

0.724  

)0.13(  


ل�2��q'�رأس�ا �ل�;�CA 

  

0.053  

)0.23( 


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

-0.265  

)0.0006(  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  

-0.586  

)0.83(  


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;�ROA 

63.60 

(0.0000)  

�U�n&ا�
  ا��


ات  75c�N د�ا
�  

3.009  

)0.69(  

Hausman test X2 

47.07  

)0.000(  

Wald test X2  

0.15  Adjusted R2 


�ذج�  (0.00464)E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews  

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP 

 

�ر<_ 
ولAا�� ¹P�%�� 8�5\%U)13 (���� é-Fq� ،'5m%, ا� �ا %$#"ات �Fت�; � 
�ل%-s� و<�_

Koq:  
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• � �Ô,�وي �ا ;
ل �sر��Bط 8��;�0.15 � �أن ���KL% 15أي 
ث\�� xy&ا� �ا&%$#"ات ��� <mk

�tµ�%&ا %$#"�اLR2ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA، CA'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

CG، CTD، ROA .(Koq���5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن�&�'q"#,�
رة�ا&%m&ا������  :أ

• TA :��p���دU�'q#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)
��Vf�Kiل�وا �'>Fك���EcLR2دون��،

���pو)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�إ)
��Vf�Kiل�وا LR2؛ 

• CA :�'&��,&ا��p��
ل�2��q'�رأس�ا �ل�و;���دU�'q#ن��'>Fك���EcLR2�'&zدون�د�،

 إ-]�P�'؛

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;���دq'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن��'>Fك���Ec

LR2؛ 

• CTD :�'&��,&ا��p��،�وLR2�Käو)�د��,D��'>F�U�'#ن�B,w'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�tuو

zد� �ذات '>F�� �6,�وي 
�ل%-s� '
�>� ��-� ،'�P�[-إ� '&0�'B,w� �ار���ع �أن �أي ،

�'B,wض����دي�إ�hiا��q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&اLR2&'؛����ا&,���Tع��� و[�&%��Kiار�

• ROA :� ���pا&,��&'��و ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� �U#ن '�,D�� '>F�� 
(��LR2�"#�� ،


%-s�'
و�Käا³2"�������0.83ل�6,�وي�أ�F���a<'�&���&���دz&'�إ-]�P�'،�-���أن�<�

':�E; ى�ا�%,�. 


��Dا&�mل�أن�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا �,�ة�&%$#"ات�q����

LR2��KL�8nو�%�CTD��.وا�،

�دي�إ�hiار���ع����Tا&,��&'��'B,�&ه�ا�cع��� .B,�&�x�5G'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�k�،�tuر�

III -2 -3 ��(�%�ا��B89,��!�8دات��� ��

��)ك�ا��+�ر*����E��LR3<8ام�ا��6wLا�����

�E�7ا�8را�!  

�ا�B%Tر� �FTل ��Hausman��':�E; ا� �,%�ى� ��� �ا<8 
�ل%-s� '
�>� �أن �B#ن

��c�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�

5q'،أي�أن��B&ا�'����و[�&%��G�Ki%_�ر��k�@k�'�ا&;
م�و<�Bل�ا&

��q
m��'&د�; �'B,�&�U�+,wfLR3�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL.  

2
��U������¹P�%ا�B%Tر�Waldل���
%-s�'
�,%�ى�ا ;�E:'��  00.000أن�<����ا<�8

�و<�Bل� ،+,wf��c� t
I ار�ا
\�s� 
�ذج�� �أن ���mل xy&ا� �ا&;
م '���k� @kر� Ki�%&�]و

�;�د&'���q
m%&�+,wf��c�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�

5q'�أي�أن��B&ا�'����  .LR3ا&
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�KLءة����;�E:'�و2�"æ2أ��c�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
و[�Eءا���B%Ts�¹P�%��hoر�ا����k�'Vن��

'Gرا

U��q����ت�ا&m� .��q
m��'&د�;��{B[��Ki�%&�]وLR3�Koq��
2: 

 

��-:  

Yit :�'&��,&ا��p���hiإ�"#NÔLR3؛  

i :ك؛�EB&د�ا
��hiإ�"#NÔ  

:   +,����p��ا  +,-� ����Tا&,��&' KL��.��� xy&ا� '�P� ا�"#�� �ا %$#"ات 8
N6وLR3��xy&ا


�ذج؛E&ا�KL�'(ر
�95%������T»��EU#"�ا&;�ا��8ا ��  

α :؛��
'�.�U%'��³"�ا&�EBك�و�³"�ا&��>��cو�،�U�n&ا�
  ا��

β :؛'Gرا
5&�'5m%, �8ا %$#"ات�ا��;�  

Xi :���5
NÔ�xy&5'�اm%, ذج؛ا %$#"ات�ا�
E&ا  

3,0  :Yuا�N;&ا���/�ا.  

Kiول�ا �ا
Aوا���q
m%&�¹اP�%ن��#Bq.  

 


��)ك�ا��+�ر*��S��eLR3¯��89,��!�8دات����Bا�%�)����N%2ا��6wL): 14("8ول�ر/����

����"F)!���و	�ة  ا�#�O
  )e	)ذج��rÜر�ا������( -)2002-2011(�

79�%Lا�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79  !�%Lا�#$k�Lا  

0.0022 

(0.410)  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

0.293 

(0.137)  


ل�2��q'�رأس�ا �ل�;�CA 

  

-0.031 

(0.119) 


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

0.274 

(0.000)  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  

0.830 

(0.494)  


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;�ROA 



�!���/������E!�8دات����Bا�%�)���:��ا���)ك�ا��+�ر*��وcEd!���:��ا�M]ا��Sدرا�E: ا�O.�7ا


�O#ة��2002-2011 

 

~ 238 ~ 

 

23.23 

(0.000)  

�U�n&ا�
  ا��

-16.751 

(0.000)  

Dm2  

-7.843 

(0.018)  

Dm3  

-7.123 

(0.036)  

Dm4  

8.177 

(0.037)  

Dm5  

-3.916 

(0.395)  

Dm6  

-10.068 

(0.023)  

Dm7  

-17.595 

(0.0002)  

Dm8  


ات  75c�N د�ا
�  

21.53  

)0.0006(  

Hausman test X2 

77.16  

)0.000(  

Wald test X2  

0.80  Adjusted R2 


�ذج� (0.0000)E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews  

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP  

Dm:Dummy variables �':ا %$#"ات�ا&]�ر. 


ول�ر<_A�¹ا�P�%��8�5\%U)14 (Koq����é-Fq�،'5m%, ت�ا %$#"ات�اF�
�ل� ;�%-s�_�>و:  
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�s�8ر��Bط�ا ;
ل�Ô,�وي� •�;�
ث��KLا %$#"��% 80أي�أن�� 0.80\��xy&ا&%$#"ات�ا���

�tµ�%&اLR3ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA، CA، CG'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

CTD، ROA .(Koq���5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن�&�'q"#,�
رة�ا&%m&ا������  :أ

• TA : �Vf�Ki�
��دU�'q#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)�'>Fك���Ec��p�،�دون�LR3ل�وا 

��p� ؛LR3و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�إ)
��Vf�Kiل�وا 

• CA :��p���و �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �دون 'qد��� '>F�� �Ecك

 ،�؛LR3ا&,��&'�

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

LR3؛ 

• CTD :#U� 'qد��� '>F�� �و)�د ���pا&,��&'��و tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �وLR3�Käن ،

� �6,�وي 
�ل%-s� '
�>� ��-� ،'�P�[-إ� '&zد� �ذات '>F�0�'B,w� �ار���ع �أن �أي ،

�'B,wع����دي�إ�hiار�q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&اLR3&'؛����ا&,���Tع��� و[�&%��Kiار�

• ROA :�'&��,&ا��p��
���Vf�hoل�وP�;&ل�ا
;���دU�'q#ن��'>F��
(��LR3��aأ��"#��،

'�P�[-إ�'&zد���&���&�'>F�. 


��Dا&�mل�أن�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا �,�ة�&%$#"ات�q����

LR3�KL�8nو�%� CA، CTD�،

�ار���ع� hiإ� �دي�� 'B,�&ا� ��cه ��kر���ع ،� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,�&� x�5G��.ا� ��Ecك ��-

  . ���Tا&,��&'

III -2-4 � t]��6ا��اwLا� ����E<8ام ����Bا�%�)�� �ا��+�ر*���89�LR4,��!�8دات 
��)ك�

�E�7ا�8را�!  

�ا�B%Tر� �FTل ��Hausman��':�E; ا� �,%�ى� ��� �ا<8 
�ل%-s� '
�>� �أن �B#ن

��c�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�

5q'،أي�أن��B&ا�'����و[�&%��G�Ki%_�ر��k�@k�'�ا&;
م�و<�Bل�ا&

q
m��'&د�; �'B,�&�U�+,wf��LR4�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL. 

2
��U������¹P�%ا�B%Tر�Waldل���
%-s�'
�,%�ى�ا ;�E:'��  00.000أن�<����ا<�8

�و<�Bل� ،+,wf��c� t
I ار�ا
\�s� 
�ذج�� �أن ���mل xy&ا� �ا&;
م '���k� @kر� Ki�%&�]و


5q'�أي�أن��
�ذج�·.�رB&ا�'�����;�د&'� ا&��q
m%&�+,wf��c�'%U�n&اLR4. 
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�KLءة����;�E:'�و2�"æ2أ��c�'%U�n&ذج�·.�ر�ا�
و[�Eءا���B%Ts�¹P�%��hoر�ا����k�'Vن��

'Gرا

U��q����ت�ا&m� .��q
m��'&د�;��{B[��Ki�%&�]وLR4�Koq��
2: 

Kiول�ا �ا
Aا��KL�'E�B�  .و�%��B%Ts�¹Pر�

 


��)ك�ا��+�ر*���S��eLR4¯��89,��!�8دات����Bا�%�)����N%2ا��6wL): 15("8ول�ر/���

����"F)!���و	�ة�ا�#�O
  )e	)ذج��rÜر�ا������( - ) 2002-2011(�

79�%Lا�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79  !�%Lا�#$k�Lا  

0.003 

(0.528)  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

1.293 

(0.002)  


ل�2��q'�رأس�ا �ل�;�CA 

  

-0.036 

(0.377) 


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

0.471 

(0.000)  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  

0.437 

(0.864)  


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;�ROA 

16.00 

(0.078)*  

�U�n&ا�
  ا��

-19.830 

(0.013)  

Dm2  

-13.534 

(0.052)  

Dm3  

5.134 

(0.469)  

Dm4  

12.262 

(0.137)  

Dm5  
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5.305 

(0.585)  

Dm6  

-14.359 

(0.121)  

Dm7  

-19.91 

(0.040)  

Dm8  


ات  75c�N د�ا
�  

33.52  

)0.000(  

Hausman test X2 

34.29  

)0.000(  

Wald test X2  

0.71  Adjusted R2 


�ذج�  (0.0000)E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews 

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP  

*�'&zى�د�%,��
Eي���E;�10%.  


ول�ر<_A�¹ا�P�%��8�5\%U)15 (Koq����é-Fq�،'5m%, ت�ا %$#"ات�اF�
�ل� ;�%-s�_�>و:  

• � �Ô,�وي �ا ;
ل �sر��Bط 8��;�0.71�� �أن �ا %$#"��% 71أي KL� 
ث\�� xy&ا� �ا&%$#"ات ��

�tµ�%&اLR4ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA، CA، CG'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

CTD، ROA .(Koq���5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن�&�'q"#,�
رة�ا&%m&ا������  :أ

• TA :��p���دU�'q#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)
��Vf�Kiل�وا �'>Fك���EcLR4دون��،

���pو)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�إ)
��Vf�Kiل�وا LR4؛ 

• CA :��p���و �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� �Ecك

�دي�إ�hiار���ع�B,w'�ا&,��&'�LR4ا&,��&'�qرأس�ا �ل��'q��
ل�2;�،�-���أن�ار���ع�

LR4؛�t>�%���c�����Dا���cو�x�5G��.ك�ا�Ec&'�أي�أن���ا&,���Tع��� ،�و[�&%��Kiار�

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

LR4؛ 
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• CTD :� ���pا&,��&'��و tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� �وLR4�Käو)�د ،

� �6,�وي 
�ل%-s� '
�>� ��-� ،'�P�[-إ� '&zد� �ذات '>F�0�'B,w� �ار���ع �أن �أي ،

,wع����دي�إ�hiار�q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'BLR4&'؛����ا&,���Tع��� و[�&%��Kiار�

• ROA :�'&��,&ا��p��
���Vf�hoل�وP�;&ل�ا
;���دU�'q#ن���'>F��
(��LR4��aأ��"#��،

'�P�[-إ�'&zد���&���&�'>F�. 


��Dا&�mل�أن�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا �,�ة�&%$#"ات�q����

LR4��KL�8nو�%�CA، CTD�،


ل�2��q'�رأس�; �x�5G��.ك�ا�Ec���-��.&'،�وا��ا&,���Tع����دي�إ�hiار�q�4���ا �ل��kر�

�دي�إ�hiار���ع����Tا&,��&'��'B,�&ه�ا�cع���  . B,�&�x�5G'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�k�،�tuر�


�q:'�ا���U�'V����ا&,��&'��KLا&�EBك�ا&%�Iر:'�m%&ت�اzا ;�د���lq�Kiول�ا �ا
Aا�

 H�'&z
 .-]�P�'وا %^
E'�ا %$#"ات�ذات�ا&


�O#ة�): 16(ر/��"8ول �� ����"Fو� �ا��	)!�� �ا��+�ر*� �ا���)ك �:� ����B���,89ا�%�)�� e	�ذج

2002-2011. 

Adj R2 )ذج	��6 ا��w!

��B�

 ا�%�)��

0.35 LR1= 51.945+ 0.009*TA-0.245* CTD + εi LR1 

0.16 LR2= 72.299- 0.257 *CTD + εi LR2 

0.76 LR3= 21.535+0.308*CTD-11.262*dm2-5.977*dm3+8.282*dm4-

3.056*dm5-7.703*dm6-12.395*dm7 

LR3 

0.71 LR4= 17.883+1.493* CA+0.467 CTD-16.430* dm2-

15.118*dm3+2.777*dm4+6.593*dm5-1.855*dm6-20.591*dm7-

25.060*dm8 + εi 

LR4 


�د���hoا&�¹P�%Eا&,�mU'�:اL.8ر%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�. 
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III -3 �<#È�ا�%�)���:������ا��B89,��!�8دات���  


�ذج��� 
�د%��U� 8[�E�� 80Nµ� �ا&³"2' �EU� KL� ����Tا&,��&' 
دات\���q
m�� _%�G


ام���:m'�ا �ê;�ت�ا&]$�ى �%G�Uد�

ار�ا %;\�s1 .����
�ا&%/2 �8��ة�º�KL�_%�G���-


ار�و��:m'�ا �ê;�ت�ا&]$�ى�ا %
��KL�'5nا�p��kوط�\�s:  

• Köا�B5&�Ki�
%-s�t'�ا&%�ز��ا&
 ؛Normality test: ا�%

 Fm%Gsل�ا&�ا�B5&�Y6اKö؛ •

• Köا�B&ا��w�Iر���B%TاHomescedasticity؛ 

• � '5m%, ا� �ا %$#"ات �U#ن 
د;%�� Y�T� �ار��Bط �و)�د 
م�"Multicollinearity"���-� ،

� �sر��Bط 8��;�� 80NÔ� ���ا³2"� ��ºن 
ار�إذا\�s� 
�ذج�� KL� 80N�0.7�'&zوذو�د� ،

'�P�[-2إ، .� ��B#ن �ا&%\5�8 �FTل ���ا %$#"�qو �U#ن Y�T� �ار��Bط "  CA, TA" و)�د

�q"#$% وا "CA, ROA  "�"#$% ف�ا�-�_%�Gا��&CAذج��
E&ا��� . 

 

III -3 -1 ول�F��6wL8ام�ا>�E�����(�%�ا��B89,��!�8دات���LR1��<#È�ا������:  

��p�
ام�ا �%G�U�'&��,&ا���Tدات�
\���q
m%&�8�5\%&�¹اP�%ل��FT���LR1�_��،


ول�ر<_��ا&%��8Vإ�hiا&�¹P�%Eا&%�&�'Aا��KL�'�þ� 17(ا.(  

�S��eLR1¯��89,��!�8دات����Bا�%�)���:������ا��N%2��<#Èا��6wL): 17("8ول�ر/��


�O#ة�)2002-2011(  

�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79!�%L79  ا�%Lا�#$k�Lا  

0.14 

)0.041(  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

-0.04 

(0.357) 


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

-0.398 

(0.011)  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  


���Vf�hoل� 4.592-P�;&ل�ا
;�ROA 

                                                 
1
  ).08(ا�ظر ا
(%*ق ر6م   

2
 Kennedy. P, A Guide to Econometrics, Malden, Massachusetts : Black Well Publishing. 
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(0.069)* 

  

75.63 

(0.0006)  

�U�n&ا�
  ا��


ات  10c�N د�ا
�  


�ذج�  (0.0009)E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test  

0.93  Adjusted R2 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews  

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP 

* :�'&zى�د�%,��
Eي���E;�10%.  

�ر<_ 
ولAا�� ¹P�%�� 8�5\%U)17 (ا %$#"ات� �Fت�; � 
�ل%-s� ����و<�_� é-Fq� ،'5m%, ا

Koq:  

• � �Ô,�وي �ا ;
ل �sر��Bط 8��;�0.93 � �أن �ا %$#"��% 93أي KL� 
ث\�� xy&ا� �ا&%$#"ات ��

�tµ�%&اLR1ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA�، CG، CTD'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

ROA .(Koq���5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن�&�'q"#,�
رة�ا&%m&ا������  :أ

• TA :ك��Ec'qد���'>F��'�P�[-إ�'&zل��ذات�د�Vf�Ki�
U#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)

��p�5
��ار���Vf�_Aë�tل�ار���tا �LR1�،��pوا º�4أي�ا�LR1����Tض���و[�&%��Kiا��

 ؛ا&,��&'

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

LR1؛ 

• CTD :'�,D��'>F&'��و)�د����ا&,��p��،�وULR1�Kä#ن�B,w'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�tuو


�ل�6,�وي�%-s�'
�>���-�،'�P�[-إ�'&zذات�د�'>F�0.011�'B,wع���،�أي�أن�ار�

�'B,wض����دي�إ�hiا��q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&اLR1&'؛����ا&,���Tع��� و[�&%��Kiار�

• ROA :'�,D��'>F��
(���،'�P�[-إ�'&zذات�د�
P�;&ل�ا
;��U���p#ن����Vf�hoل�و

� �. LR1ا&,��&' 'B,w� �^��ا�� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� t��ار� �
5º� �ار��LR1 ��tأي Ki�%&�]و

 .���Tا&,��&'
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��Dا&�mل�أن�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا �,�ة�&%$#"ات�q����

LR1�KL�8nو�%�  TA،CTD�،

ROA�،�tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,�&�x�5G��.ك�ا�Ec���- ل�Vf�ho��
P�;&ه�وا�cع���،��kر�

�ا&,��&' ��T� �ار���ع hiإ� �دي�� 'B,�&ا . 

III -3 -2���P�����6اwL8ام�ا>�E�����(�%�ا��B89,��!�8دات���LR2��<#È�ا������:  

��p�
ام�ا �%G�U�'&��,&ا���Tدات�
\���q
m%&�8�5\%&�¹اP�%ل��FT���LR2�_��،


ول�أد��ه�ا&%��8Vإ�hiا&�¹P�%Eا&%�&�'Aا��KL�'�þ���Kä��
2. 

� �ر/� �): 18("8ول �6wLا� N%2� �<#È�ا� ���� �:� �ا�%�)�� �B�� �!�8دات �,89�� ¯S��eLR2�


�O#ة�)2002-2011(  

79�%Lا�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79  !�%Lا�#$k�Lا  

0.048  

)0.761(  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

-0.145 

(0.312) 


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

-0.591 

(0.100)*  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  

-10.847 

(0.11))  


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;�ROA 

135.56 

(0.005)  

�U�n&ا�
  ا��


ات  10c�N د�ا
�  


�ذج�  0.0001E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test 

0.79  Adjusted R2 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews 

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP 

 :*�'&zى�د�%,��
Eي���E;�10%  


ول�ر<_A�¹ا�P�%��8�5\%U)18 (Koq����é-Fq�،'5m%, ت�ا %$#"ات�اF�
�ل� ;�%-s�_�>و:  
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• � �Ô,�وي �ا ;
ل �sر��Bط 8��;�0.79� �أن �ا %$#"��% 79أي KL� 
ث\�� xy&ا� �ا&%$#"ات ��

�tµ�%&اLR2ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA�، CG، CTD'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

ROA .(Koq���5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن�&�'q"#,�
رة�ا&%m&ا������  :أ

• TA :��p���دU�'q#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)
��Vf�Kiل�وا �'>Fك���EcLR2دون��،

�p� ؛LR2 و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�إ)
��Vf�Kiل�وا 

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

LR2؛ 

• CTD :'�,D��'>Fو)�د���'�P�[-إ�'&zذات�د���p��U#ن�B,w'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�tuو

 ؛�LR2ا&,��&'�

• ROA :� ���pا&,��&'��و ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� �U#ن '�,D�� '>F�� 
(��LR2�"#�� ،

�'>F���aأ�'�P�[-إ�'&zد���&���&.  

III -3 -3��
  :������ا�89�LR3��<#È,��!�8دات����Bا�%�)������E<8ام�ا��6wLا����

��p�
ام�ا �%G�U�'&��,&ا���Tدات�
\���q
m%&�8�5\%&�¹اP�%ل��FT���LR3�_��،


ول�ا �ا�Ki.ا&%��8Vإ�hiا&�¹P�%Eا&%�&�'A�4ا�E�Bq��
2.  

 


�O#ة��S��eLR3¯��89,��!�8دات����Bا�%�)���:������ا��N%2��<#Èا��6wL): 19("8ول�ر/���

)2002-2011( 

79�%Lا�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79  !�%Lا�#$k�Lا  

-0.051  

)0.626(  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

0.036 

(0.535)  


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

0. 473 

(0.012)  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  

2.597 

(0.330)  


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;�ROA 

6.28 �U�n&ا�
  ا��
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(0.626)  


ات  10c�N د�ا
�  


�ذج�  (0.003)E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test  

0.88  Adjusted R2 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews 

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP 

�8�5\%U�_>ول�ر
A�¹ا�P�%�)19 (Koq����é-Fq�،'5m%, ت�ا %$#"ات�اF�
�ل� ;�%-s�_�>و:  

• � �Ô,�وي �ا ;
ل �sر��Bط 8��;�0.88�� �أن �ا %$#"��% 88أي KL� 
ث\�� xy&ا� �ا&%$#"ات ��

�tµ�%&اLR3ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA�، CG، CTD'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

ROA .(رة�
m&ا������5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن����Koqأ&�'q"#,�  :ا&%

• TA :��p�،�دون��EcLR3ك��,D��'>F�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)
��Vf�Kiل�وا 

��p� ؛LR3و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�إ)
��Vf�Kiل�وا 

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;���دq'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن��'>Fك���Ec

LR3؛ 

• CTD : و� ���pا&,��&'��و tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� �وLR3�Kä)�د ،

� �6,�وي 
�ل%-s� '
�>� ��-� ،'�P�[-إ� '&zد� �ذات '>F�0.01�'B,w� �ار���ع �أن �أي ،

�'B,wع����دي�إ�hiار�q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&اLR3&'؛����ا&,���Tع��� و[�&%��Kiار�

• ROA :�ho��
P�;&ل�ا
;���دU�'q#ن��'>F��
���pا&,��&'���)�،��#"�أ��VfLR3��aل�و

'�P�[-إ�'&zد���&���&�'>F�. 


��Dا&�mل�أن�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا �,�ة�&%$#"ات�q����

LR3�KL�8nو�%� CTD���-�،

���T� �ار���ع hiإ� �ديq� 'B,�&ا� ��cه ��kر���ع ،� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,�&� x�5G��.ا� �Ecك

  . ا&,��&'

III -3 -4 �t]��6ا��اwL8ام�ا>�E�����(�%�ا��B89,��!�8دات���LR4��<#È�ا������:  

��p�
ام�ا �%G�U�'&��,&ا���Tدات�
\���q
m%&�8�5\%&�¹اP�%ل��FT���LR2�_��،


ول�ر<_�ا&%��8Vإ�hiا&�¹P�%Eا Aا��KL�'�þ�)20.( 
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�S��eLR4¯��89,��!�8دات����Bا�%�)���:������ا��N%2��<#Èا��6wL): 20("8ول�ر/��


�O#ة�)2002-2011(  

79�%Lا�#$k�L8ار�ا�e!�7ا��79  !�%Lا�#$k�Lا  

-0.045 

(0.761)  

 TAإ)
��Vf�Kiل�

-0.079 

(0.538)  


ل��
��ا&�mوض;�CG  

  

1.068 

(0.011)  

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w CTD  

-12.371 

(0.067)*  


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;�ROA 

10.061 

(0.722)  

�U�n&ا�
  ا��


ات  10c�N د�ا
�  


�ذج� (0.003)E5&�'�50&ا�':�E; اP.Value Ficher test  

0.87  Adjusted R2 

��¹: اL.8ر���U�8�5\��hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�Eviews  

�¬2c! :�_�>�hiإ�"#N6اس��>fن�#U�_�m&ل�ا�
%-sP 

* :�'&zى�د�%,��
Eي���E;�10%.  

  :�S��e����9¯�ا��	)ذج

�8�5\%U�_>ول�ر
A�¹ا�P�%�)20 (Koq����é-Fq�،'5m%, ت�ا %$#"ات�اF�
�ل� ;�%-s�_�>و:  

• � �Ô,�وي �ا ;
ل �sر��Bط 8��;�0.87�� �أن �ا %$#"��% 87أي KL� 
ث\�� xy&ا� �ا&%$#"ات ��

�tµ�%&اLR4ذج���
E&ا�KL�'5Tا
 ،I���)TA ، CG، CTD'����6$#"ات�ا %$#"ات�ا ,%5m'�ا&

ROA .(رة�
m&ا������5
%$#"ات�ا ,%k�'5m�BR#ن����Koqأ&�'q"#,�  :ا&%

• TA :��p�،�دون��EcLR4ك��,D��'>F�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)
��Vf�Kiل�وا 

��p� ؛LR4و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�إ)
��Vf�Kiل�وا 
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• CA :��p���و �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� �Ecك

 ون�دz&'�إ-]�P�'؛،�دLR4ا&,��&'�

• CG :�'&��,&ا��p��
ل��
��ا&�mوض�و;��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

LR4؛ 

• CTD :� ���pا&,��&'��و tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� �وLR4�Käو)�د ،

� �6,�وي 
�ل%-s� '
�>� ��-� ،'�P�[-إ� '&zد� �ذات '>F�0.02�'B,w� �ار���ع �أن �أي ،

�دي�إ�hiار���ع�B,w'�ا&�mوض�إ�hiا&� q�tuداLR4&'؛����ا&,���Tع��� و[�&%��Kiار�

• ROA :'�,D��'>F��
(���'�P�[-إ�'&zذات�د���p��
���Vf�hoل�وP�;&ل�ا
;�U#ن�


���Vf�hoل�ا���^��LR4�،�'B,wا&,��&'�P�;&ا� 
ل;��t��ار� �
5ºأي�LR4��Ki�%&�]و

 .ا���@����Tا&,��&'

� �&%$#"ات �ا �,�ة '5m%, ا� �ا %$#"ات �أن �ا&�mل �D
q� ���
�LR4�KLو� 8n
%�  CTDو�

ROA� ��Ecك ��-� ،'qد��� '>F� � �ا&�داUtu#ن hiإ� �ا&�mوض 'B,w��+,-� و���Tا&,��&'

��p���LR4ا  'B,�&ا� ��cه ��kر���ع ،q'&��,&ا���T� �ار���ع hiإ� �دي�'>F�� ��Ecك �-#ن KL� ،

 �Vf�ho��
P�;&ل�ا
;�  .LR4ل�و���Tا&,��&'�-,+�ا �,D���p�U�'#ن�


���T��qا&,��&'���EU�KLا&³"2'�&�80ا ��pاتmت��zد�;����lq�Kiول�ا �ا
Aا�.  


�O#ة�): 21("8ول�ر/����<#È�ا�%�)���:������ا��B���,89ذج���	e2002-2011 

Adj 

R2 

!��B���6w ا��	)ذج

 ا�%�)��

0.93 LR1= 81918.+ 0.124*TA-0.474*CTD - 3.608*ROA + εi LR1 

0.63 LR2= 138.58 - 0.836*CTD + εi LR2 

0.91 LR3= 0.568*CTD + εi LR3 

0.90 LR4= 1.116*CTD -12.366*ROA + εi LR4 

���¹:اL.8ر���U�hoد���
%�z�U�'B&��&اد�ا
���إ�eviews 
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IV- �e�9رLوا�¯S�����7ا�
��  

��q
m%&�¹اP�%��8�5\ة���m�و��mر�'�ا&;�ا��8ا �.�ة����T�KLا&,��&'��c�KL�_%�Gه�ا&

'�P�[-H�'&z
-���أن�. �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'�و[��Eا&³"2'،�._�ا&�ho���#2"Mا&;�ا��8ذات�ا&

 ,�x�;Ô)LR3ا����ض����Tا&,��&'،��KL-#ن�ار���ع�ا&�,£%#ن�) LR1, LR2(ار���ع�ا&�,£%#ن�

LR4 ('&��,&ا���Tع���2
���_�����\�KL�4ا&��mة�( وا&;�Õ��D��x�;Ô .�{ار� III-2����

8[�  ).�cا�ا&

Koq������q
m%&�¹اP�%ت����gأ�
  :و<

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR1ا���)ك�ا��+�ر*��و�������:

�<#È�ا:  

• TA :� '>F�� �إ)
�,D���Ki��Ec'ك KL� 8n
�ا % �EB&ا� _Aë� �U#ن � '�P�[-إ� '&zد� ذات

 �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'�و���EUا&³"2'؛�LR1ا ����T��pا&,��&'�-,+��Vfل�و 

• CA :� '>F�� �,D����p��Ec'ك��و �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� دون

 �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'؛�LR1ا&,��&'�

• CG :�'>Fك���Ec�'�,D�[-إ�'&zوض�و دون�د�m&ا��

ل��;����Tا&,��&'��P�U�'#ن�

�+,-��p�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن����د�Ec'qك���KL�'>Fا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و �LR1ا 


ل��
��ا&�mوض�و ;� ��EU�KLا&³"2'؛�LR1 ا ����T�pا&,��&'�-,+�

• CTD :� '>F�� �و ���دq'و)�د tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� ���Tذات

  �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و��EU�KLا&³"2'؛�LR1ا ���p ا&,��&'�-,+

• ROA :�'>F��
(��'�P�[-إ�'&zدون�د�'�,D�� ل�و�Vf�ho��
P�;&ل�ا
;�U���T#ن�

� +,-� �و �LR1ا ���pا&,��&' �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك KL� '>F�� 
(���'&zد� �ذات 'qد��

'�P�[-و �إ� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� �U#ن +,-� �LR1�L��EUا ����T��pا&,��&' K

 .ا&³"2'

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR2ا���)ك�ا��+�ر*��و�������:

�<#È�ا:  

• TA :�'>Fك���Ec'�,D���Ki�
دون�و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)

�8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�و[��Eا&³"2'؛�LR2و���Tا&,��&'�-,+�ا ��Vf��pل�º�KL 
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• CA :�'>Fك���Ec'�,D���'&��,&ا��p��
ل�2��q'�رأس�ا �ل�و;�،�دون�دULR2�'&z#ن�

'�P�[-ر:'؛�إ�I%&ك�ا�EB&ا�KL 

• CG :�'>Fك���Ec'�,Dوض����m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p���د��EU�KL�'qا&³"2'؛�LR2-,+�ا �'>Fر:'�و��I%&ك�ا�EB&ا����8º�KL 

• CTD :� '>F�� ��دq'و)�د�zد� �ذات tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&���Tو

��p��8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�و[��Eا&³"2'؛�LR2ا&,��&'�-,+�ا º�KL  

• ROA :� '>F�� 
(��'�P�[-إ� '&zد� �دون 'qد���� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� وU���T#ن

��p��8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�و[��Eا&LR2�'2"³ا&,��&'�-,+�ا º�KL. 

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR3ا���)ك�ا��+�ر*��و�������:

�<#È�ا:  

• TA :�Ki�
��دq'�دون�و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)�'>Fك���Ec

�Ecك��D��'>F,�'�و  �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�LR3و���Tا&,��&'�-,+�ا ��Vf��pل�

Aëن�#U�'�P�[-إ�'&zل�دون�و)�د�د�Vf�Ki�
و���Tا&,��&'�_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)

��p� ؛ LR3-,+�ا 

• CA :� 'qد��� '>F�� ��دون �Ecك �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد���Tو

��p� �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'؛�LR3ا&,��&'�-,+�ا 

•  CG :'>Fك���Ec�'�,Dوض����m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

 ��ا  +,-��pLR3ر:'؛��I%&ا� �ا&�EBك KL�� '>Fك���Ec'qد���U#ن�� '�P�[-إ� '&zد� دون


ل��
��ا&�mوض�;���p�  ��EU�KLا&³"2'؛�LR3و���Tا&,��&'�-,+�ا 

• CTD :� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� و���Tو)�د

��p��8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�و[��Eا&³"2'؛�LR3ا&,��&'�-,+�ا º�KL  

• ROA :'qد��� '>F�� 
(���'�P�[-إ� '&zد� ��دون ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� وU���T#ن

��p��8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�LR3ا&,��&'�-,+�ا º�KL �'2"³&ا��E]و. 

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR4ا���)ك�ا��+�ر*��و�������:

�<#È�ا:  
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• TA :'qد���'>Fك���Ec�'�P�[-إ�'&zل��دون�د�Vf�Ki�
U#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)

��p��ا  +,-� �ا&%�Iر:'�LR4و���Tا&,��&' �ا&�EBك KL� ��D,�'و ، '>F�� دون���Ecك

'�P�[-إ�'&zل��د�Vf�Ki�
و���Tا&,��&'�-,+�ا �U��p#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)

LR4ا&³"2'؛���EU�KL 

• CA :� �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� و�Ec���Tك

��p�  �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'؛�LR4ا&,��&'�-,+�ا 

• CG :وض��m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p��8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�و[��Eا&³"2'؛�LR4-,+�ا º�KL 

• CTD :qد��� '>F�� �إ-]�P�'�'و)�د '&zد� ��ذات tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� وU���T#ن

��p��8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'�LR4ا&,��&'�-,+�ا º�KL ا&³"2'؛��E]و 

• ROA :�'qد����'>F��
(���'�P�[-إ�'&zل�دون�د�Vf�ho��
P�;&ل�ا
;�وU���T#ن�

��p��ا  +,-� �ا&%�Iر:'�LR4ا&,��&' �ا&�EBك KL ن#-� KL� ،�'�,D�� '>F�� 
ات�ذ���)

'�P�[-إ� '&zد�� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� �ا �U��p#ن +,-� LR4��KLو���Tا&,��&'

  .��EUا&³"2'

IV- 1���S�.2d���x8�ا!�7ذات�ا(�

�S��e�7¯�ا��89,������  

�8º�+,-�'&��,&ا���T�KLة��.��c�KL�_%�Gه�ا&��mة��ا&��ho���#2"M\5��8ا&;�ا��8ا 

��E]ر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا�KLات��p�  .ا&³"2'ا 

IV-1-1 �,89��ا�¯S��e�7�
  :��ا���)ك�ا��+�ر*� ��

IV-1-1 -1���6wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwL)ا!�7ا�ا�LR1  

��p��ا  +,-� ����Tا&,��&' KL� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 8n
%�LR1�KL :�'B,wو� ��Vfل Ki�
إ)

Koq��
2�،tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا:  

• ��p��وا  ��Vfل Ki�
(àU� 4E��"³; ا� �EB&ا� _Aë� �U#ن 'qد��� '>F�� �أي��EcLR1ك ،

� 'B,w� �;��ار� '�&�
(H� ��Vfل _Aë� � t��ار� �
5ºLR1����T� �ا����ض Ki�%&�]و

��ظ�ا �G,'�( ا&,��&'�%-z�'&��,&ا���Tض���-���أن�ار���ع�ا&�,�x�;Ô�'Bا��

�ا&,��&'� �ا-%��)�ت � �ا)�' ��&�Vأ� 'r�\�� KL� '5P�,&ا� ��Vfل ��� '�&��� 'B,�U
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'Pا&��ر({��Õ��D;&وا�، .���Tل�و�Vf�Ki�
و[�&%��Kiو)�د��,D��'>F�U�'#ن�إ)

��p� ؛LR1ا&,��&'�-,+�ا 

• ��p��وا  tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�,D�� '>F�� 
(��LR1��
5º� ��-� ،

� 'B,w� �^��ا�� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �;��LR1���Tار� �ار���ع Ki�%&�]و� ،

{��Õ� �D;&وا� �ا&�دا�tu. ا&,��&'، hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� �و)�د أي

��p� .LR1و���Tا&,��&'�-,+�ا 

IV-1-1 -2)ا!�7ا����6ا�wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwLLR2  

��p��ا  +,-� ����Tا&,��&' KL� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 
د\%�LR2��hiإ� �ا&�mوض 'B,w� KL

tuا&�دا:  

�ا&,��&'� • 'B,wو� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�,D�� '>F�� 
(��LR2أن�� �أي ،

� 'B,w� �ا����ض hiإ� �ديq� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �ار���ع�LR2ار���ع Ki�%&�]و� ،

��p���دU�'q#ن�. ،�وا&;�Õ��D����TLR2{ا&,��&'�-,+�ا �'>Fو)�د���Ki�%&�]و

��p� .B,wLR2'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�tuو���Tا&,��&'�-,+�ا 

IV-1-1 -3���6wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwL)ا!�7ا�ا�LR3  

��p�����%��¹Pا&%\5�B��8#ن�أن����Tا&,��&'�-,+�ا LR3��hiوض�إ�m&ا�'B,�Uد��
\%q

tuا&�دا:  

• � 'B,�&وا� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� ��EcLR3����Tك Ki�%&�]و

�hiدي�إ�q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,wع���ا&,��&'�-,+��cا�ا ���p،�-���أن�ار�

�'B,�&ض�ا��-���أن�( ،�و[�&%��Kiار���ع����Tا&,��&'�-,+��cا�ا �LR3��pا��

,wض����x�;Ôار���ع����Tا&,��&'�&%�g��9ا&�KL�4&�V»��EB<�وض��BLR3'�ا��

'5P�G�"#�({��Õ��D;&وا�،. 

  

IV-1-1 -2��6wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwL)ا!�7ا�ا�LR4  

��p�
�8nا&;�ا��8ا �.�ة����T�KLا&,��&'�-,+�ا %�LR4�KL :�،رأس�ا �ل�'q��
ل�2;�

Koq��
2�،tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,wو:  
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• �'B,�&رأس�ا �ل�وا�'q��
ل�2;���دU�'q#ن��'>F��
(��LR4��'&��,&ا���T�Ki�%&�]و

�'B,�&ا� �;��ار� �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� t��ار� �
5º� �أي ،�p��ا  ��cا +,-

LR4�p�-���أن�ار���ع��cه�ا&�,B'�( و[�&%��Kiار���ع����Tا&,��&'�-,+��cا�ا 

�]�در � ho�� �ا&�mوض 
�ل�� KL� 

%;Ô� �EB&ا� �أن x�;Ô��،8(f� �<]#"ة 8:�
�� و��ارد

 ،�وا&;�Õ��D�}؛)و[�&%��k�Kiن�ار�������Ô;�ض�ا&�������EBا&,��&'�

• �'B,�&وا�tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,wن�#U�'qد���'>F��
(��LR4����T�t��Ki�%&�]و

�hiإ� �ديq� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �ار���ع ��-� ،�p��ا  ��cا +,-� ا&,��&'

� 'B,w� �LR4ار���ع Ki�%&�]و� ،��D;&وا� ،�p��ا  ��cا +,-� ����Tا&,��&' ار���ع

{��Õ.  

IV-1-2  �<#È�ا��89,��:������ا�¯S��e�7�
��  

IV-1-2-1  ��6wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwL)ا!�7ا�ا�LR1 

��p�
د����Tا&,��&'�-,+�ا \%qLR1�Koq� �
2�8�إ)
���EU�KL :�Kiا&FnU�'2"³.'���ا


���Vf�hoل P�;&ل�ا
;�  :�Vfل،�B,w'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا�tuو

• � 'B,�&وا� ��Vfل Ki�
�إ) �U#ن 'qد��� '>F�� 
(��LR1��Ki�
�إ) �ار���ع �أن ��-� ،

�'B,�&ا� �دي�zر���عqل��VfLR1��p� و[�&%��Kiا����ض����Tا&,��&'�-,+�ا 

LR1{��Õ��D;&&'�-,+�. ،�وا��ا&,���Tل�و�Vf�Ki�
أي��,D��'>F�U�'#ن�إ)

��p� ؛LR1ا 

• � 'B,�&وا� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�,D�� '>F�� 
(��LR1�'B,w� ��kر���ع ،

�'B,�&ض�ا���دي�إ�hiا��q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&اLR1�'&��,&ا���Tع���،�و[�&%��Kiار�

{��Õ� �D;&وا� ،�p��ا  ��cا +,- .�� �إ�hiأي �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F

��p� ؛LR1ا&�دا�tuو���Tا&,��&'�-,+�ا 

• � 'B,�&وا� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� �U#ن '�,D�� '>F�� 
(��LR1ع����ار� �أن �أي ،

�'B,�&ا� �ا����ض hiإ� �ديq� ��Vfل ho�� 
P�;&اLR1�'&��,&ا���T� �ار���ع Ki�%&�]و� ،

{��Õ� �D;&وا� ،�p��ا  ��cا +,- .� 'qد��� '>F�� ���hoأي 
P�;&ا� 
ل;�� U#ن

��p� .�VfLR1ل�و���Tا&,��&'�-,+�ا 
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IV-1-2-2  ��6wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwL)ا!�7ا�ا�LR2  

��p��ا  +,-� �ا&³"2' �EU� KL� ������ا&,��&' �ا \
دة 8��ا&;�ا 8n
%�LR2��'B,w� KL

tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا:  

• � 'B,�&وا� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�,D�� '>F�� ��kن���EcLR2ك Ki�%&�]و� ،

��p��دي�إ�hiار���ع����Tا&,��&'�-,+�ا q�tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,wع���،�LR2ار�

���Tو� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� Ki�%&�]و� ��Õ�}؛ �D;&وا

��p� .LR2ا&,��&'�-,+�ا 

  

IV-1-2-3  ��6wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwL)ا!�7ا�ا�LR3  

��p�  :B,�U'�ا&�mوض�إ�hiا&�دا���T��./%qLR3�tuا&,��&'�-,+�ا 

• � 'B,�&وا� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� 
(��LR3����T� Ki�%&�]و

�hiإ� �ديq� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �ار���ع ��-� ،��p��ا  ��cا +,-� ا&,��&'

B,�&ع�ا�� ،�وا&;�Õ��D�}؛LR3'�وار���ع����Tا&,��&'�-,+�ا ���pار�

  

IV-1-2-4  �6wLا�N%2���(�%�ا��B���:ة��rwL)ا!�7ا�ا�LR4  

��p��ا  +,-� ����Tا&,��&' KL� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 8n
%�LR4�KL� �ا&³"2' �EU� KL :�'B,w

Koq��

���Vf�hoل�2P�;&وا�،tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا:  

• � 'B,�&وا� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� ��EcLR4����Tك Ki�%&�]و

�hiإ� �ديq� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �ار���ع �أن �أي ،��p��ا  ��cا +,-� ا&,��&'

� 'B,�&ا� �وا&;LR4��Dار���ع ،�p��ا  ��cا +,-� ����Tا&,��&' �ار���ع Ki�%&�]و� ،

 �Õ�}؛

•  f� ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� �U#ن '�,D�� '>F�� 
(��� 'B,�&وا� ��VLR4����Tل Ki�%&�]و

�'B,�&ا��^�
���Vf�hoل�ا��P�;&ا�t��ار� �
5ºأي��،��p��ا  ا&,��&'�-,+��cا

LR4{��Õ��D;&وا�،�p� .،�وا���@����Tا&,��&'�-,+��cا�ا 
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IV- 2 ا���)ك�� ��$ن ����Bا�%�)�� �:� �ا�rwLة ��S�.2d� ��x8�ا� �ذات �ا��)ا!7 �e�9ر!

�<#È�ا��+�ر*��و����ا  

� �أن é-Fq� '�G��m&ا� 'Gرا
�ا& ¹P�%�� �FTل ��� KL� ��kF%Tsت @;µ� ا&;�ا��Ec�8ك

� �ا ���pا ,%�
م ��ºن �qأ� ����Tا&,��&' KL� �ا&U��،'2"³#نا �.�ة �E]و� �ا&%�Iر:' ا&�EBك

Koq��
�k�'[�l�:  

IV- 2 -1����(�%�ا��B�6ات��w!�71��:ة��rwLوا��<#�KL)ا!�7ا�ا�:  

�ا&�د hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �أن 
Iك���EB&ا� KL� ������ا&,��&' 
د\�� 8����"³%;6� tuا

�ا ��pات 8º� KLو� �ا&,�اء، 
-� ho�� �ا&³"2' �E]و� �-���)LR1, LR2, LR3, LR4( ا&%�Iر:' ،

�و���Tا&,��&' tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن 'qد��� '>F�� �ا ��pات( �Ecك 8º� KL(�،

�'B,�&ه�ا�c�<Bو���_c/U5#ن������Bا�%�)�����
��!%��$ن�cو :m&اtuوض�وا&�دا� .���-

��ا)�'�ا&��í[�ت��ho���EB&رة�ا
>�����mEوض���m&وا�tuا&�دا����
أن�-�&'��
م�ا&%/2


ةqا�M وض�ا�m&ت�ا�B5�
ة�&�5دا�tuوqا�M &'�ا��ا&,���T�t���q�'B,�&ه�ا�c��;�50
��ار�k�،

�ab��$%&�'�k�0&ا�"#��';
I ا� tu�8ا&�داU�m��ا&�mوض� {E��KLك��EB&ا�tG�%& .4�5و���ho;k

�t�� ��U �ازاة ،��>�m\%Gو��ار:��ا� �ا&�mوض '����� 'Gرا
&� 
qا�M�� 
�م%cا� Ki��� �أن ا&�EBك


ام��Gf&�+�ا&;5
�'�5\��KL�5G�8_�ا�m\%Gق��%G�U�tuق�ا&�دا�m\%Gار:��ا�%&��abmU���

�t��E�� hiإ� 'k��ß�U� � �ا&�mوض +5��و tuا&�دا� +�ó� ���<;�ت 'Gودرا� tuوا&�دا� ا&�mوض

�]�در�ا&%
�:�8و tuا&�دا�ho��KoD&د�ا�
%�sم�
�.  

IV- 2 -2���(�%�ا��B�6ات��w!���]��:ة��rwL)ا!�7ا�ا�:  

�ا&³"2' �E]و� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك �U#ن 95%��� �ا&,��&' ��T� KL� �.��� 8����ا ��Ecك

2
��Koqو��%�95-,+�ا ���pا ,%�
م��KL<��س����Tا&,��&'�،:  

LR1 *  :،� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� hiإ� 'k��ß�U��8���� �^q³"�أ%;Ô� ��Vfل Ki�
�إ) �kن

�Ùy-و� ،'�,D�� '>F�� ��Ecك ��-� �و[��Eا&³"2'، �ا&%�Iر:' �ا&�EBك ��� 8º� KL� �MN"ك��.��

��0ن�ز:�دة��Vf�_Aëل��ü��V�KLا&�EBك�&%���@����Tا&,��&'��KL�+Iqا �8U�mز:�دة�

'5P�,&ل�ا�Vfى��%,��kن��)k��ß�U  )TA, CTD'�إ��q�c�hiا %$#"�q: أ�����EU�KLا&2"³' .

��p��ا  +,-� �����TLR1ا&,��&' '>F;µ� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;
U��./%q��cو� ،'qد��
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'qد�[%>s�':�rE&ا��D������\B&ل،�وا�Vf�'5�DN6�'Gدرا�ho��8
�q%�5+�ا&; �
��،

�'\]��
�رات�nRGوا�tر��N���@����Tا&,��&'؛&�% 

LR4 * :ن��k�،tuا&�دا�hiوض�إ�m&ا�'B,w�hiإ�'kإ����p�
د�����TLR4ا&,��&'�-,+�ا \%q

'qد���'>F;µرأس�ا �ل��'q��
ل�2;
U�':ر�I%&ك�ا�EB&ا�KL��'qد�[%>s�':�rE&ا��D���cو�،

� �ا �M"ض � ��� ����Tا&,��&'U أ�4-�� @��Eq� �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �q%/.���.�ر���ع �
2


�_�اq��
��،'�,D��'>F;µ�'2"³&ا��EU�KLل��Vf�ho��
P�;&ل�ا
;
U�،'qد�[%>s�'����&

��abqدود���و �aÛء��2� �وز:�دة ��Vfل 'r�\�� � '5�DN6� 'Gدرا� ho�� 8
�ا&; +Iq� و�5�4

��@����Tا&,��&'�%&.  

Ki�%&ول�ا
Aا��KL�¹P�%E&ا����l���D
  :و:

:��ا���)ك�!��7ا�8راc���Eل��ذات�ا���S�.2d���x8 ا�%�)��!�8دات����B): 21("8ول�ر/��

  )2011-2002(ا��O#ة�

ا���)ك�ا��+�ر*��!��7  

�Eا�8را  

�<#È�ا����  

��6wLا�N%2���(�%�ا��B�LR1 TA(-) 

CTD(+)  

TA(-) 

CTD(+) 

ROA(+)  

��6wLا�N%2���(�%�ا��B�LR2  CTD(+)  CTD(+)  

��6wLا�N%2���(�%�ا��B�LR3  CTD(+)  CTD(+)  

��6wLا�N%2���(�%�ا��B�LR4  CA(+) 

CTD(+)  

CTD(+) 

ROA(-)  

���إ�
اد�: اL.8ر'B&��&ا. 

 (+) ���'qد���'>F�  

)-(   '�,D��'>F�  
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�!���  :���qcا�O.�7ا

�'Gرا
�ا& 8\�� �ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' 
دات\���q
m�� 8[��ا& ��cا �FTل ��� _�

���T� KL� �ا �.�ة 8��ا&;�ا 'Gدرا� _�� ��-� ،xðñ��m&ا� �s<%]�د 8�5\�� 
�ذج�� 
ام�%G�U

�8�5\��+�&�Gأ�hoد���
%�z�Uص���Tذج��
��KL�'Gرا
ا&,��&'��KLا&�EBك�ا&%�Iر:'��\�8ا&

�،8��B&ت�ا����U_.�8ا��
�ا&;�اq

ام�.  �.�ة����T�KLا&,��&'���EU�KLا&2"³'�\�%G�U��&وذ

';êرfات��p�   ؛)m& ) LR1، LR2، LR3، LR4��س����Tا&,��&'�ا 


�ذجE&ه�ا�c����4(�%�%Gا��D
q���:  

� ���� 8º� KL� ����Tا&,��&' ho���.���,��و��"#$%�� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� أن

�ا ��pات 8º� KLو� �ا&³"2'، �E]و� �ا&%�Iر:' ��tا&�EBك� �kو:%�ا� +G�ERq� ��� �و�cا � ،


A ��'m_�و����';��'Gا³2"�ودرا��
D\����f�+5�%q�4�5و��،�'qد�[%>s�':�rE&ا 

�ا�m\%Gق� _5Gو� '����� 'Gدرا� t�� ��U �ازاة '-�E
�ا  �ا&�mوض �ا�m\%Gق _5Gو


;'؛I ا�tuا&�دا  

� Vأ�_Aë�tkا&³"2'�ر��E]ر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا�ho;k�،ل�Vf�_A ��'B,�&�U����&��،�أ

�ا �mس� �و���Tا&,��&' � ��Vfل Ki�
�إ) �U#ن '�,D�� '>F�� �و)�د é-�&� ��-

��p� �ULR1��p�����V»�U�<Bل�ا&,�LR1��،'5P،�و[
��أن�ا �aI)�N+,�tkك�ر�EB&ا


���Vfل S�%�ا&%;�ض��ا� �ا-%
�ل @����� Ki�%&�]و� �ا&,��&'، �ا-%��)�ت  �ا)�'

  �����ا&,��&'؛

� ���T� KL� �^qأ��.���,��و��"#$%
2���rq� �ا&�ي ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل; � 'B,�&�U

� �:�p��ا  +,-� �أLR1 , LR4���^qا&,��&' �و�cا ،'�,D�� '>F;µ� ،� �ا&³"2' �EU� KL


���Vf�hoل�P�;&ل�ا
;���tا&s�':�rE<%]�دq'�-���أن�ار���ع���kو:%�ا�+G�ERq

�ho��+5�%q�Ki�%&�]ل،�و�Vf�'�&�;k�x�;Ôف�
aåل��Vf�'r�\���EUا&³"2'�اT%��ر�

��دود�abq؛�tkر  

����T�tا&,��&'�-,+� ��'qد���'>Fك���Ecن��kرأس�ا �ل��'q��
ل�2; �'B,�&�U

��p�  .�KLا&�EBك�ا&%�Iر:'�و��D���cا&s�':�rE<%]�دLR4�'qا 
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�	���: 

�
;µ�'V�T�'&��,&دارة�اàUم��
%csزاد����-�،�EB5&�'�&� ة�ا�m&&'����ا��6;³"�ا&,


ر)'�fو�KL�hiا&�rEم�ا&f2007Y0EBز�'�ا �&�'�&�U�'&��G�'� .،�ا&�xyا�%³"ت�أز

�ا&%�Iر:'�� �ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' ';�B�� ho�� �ا&%;�ف hiإ� 'Gرا
�ا& ��cه �k
c

�8B>� ��� 
ة
�ا ;% �وا&%Em��ت �MGs"ا��I��ت _cأ� hiإ� 'k��ß�U� ،�cدر�[��و ،'��FGHو

��'�ßدارة��cا�ا����FGHر:'�أو��I%&اء�ا�Gك��EB&ا.  

������ا& �أ��اع 
ة�� ��Ecك �أن ،'Gرا
�ا& ��cه �FTل ��� ��B#ن 
�و< '&��, )���T

���Tو� ،8:�
�ا&% '&��G���T� ،'��ا �Nو ����Tا&,��&' ،xy>�&ا� ����Tا&,��&' ،+�í&ا

�ا&,�ق  '&��G(ا����� �&��ا 'B£,��]�در�� 
ة�� ��Ecك �أن �
2� ��ا)�'. ،� 
����Tو<]


ف�&%;�:9،�<��س�و��ا<B'�ا&,��&'،����ا&,��&'�aÛ�'&�;kت���I�ا�"MGا�tو����f�+5��


�'�دا�rE��"#q�;���و�'����<�8Bا&,��5ت��pHاk�'�وا&�<�U�FT�'ل��5T��KL�'ا&�EB،�أو�

�وا&
و&�'���hoا&�EBك �aâ�-����_�ا&%��ق�إ�hiأH�_c)�اءات�ا ��و�'����<�8B. ا \5�'�

� �Tf#"ة �ا&%;
Fqت �abE
^�� xy&ا� '�DEB&ا� 'U�>�&وا� �&�púاف ��Uزل 'EA� " زل�UIII  -2010- "

 ��T�ho��'V�Tرة��[Uر�2ت��xy&وا��'V�Tة�
q
(�"#q�;�ا&,��&'،����FTل�و�w�t,+�و

�KL��5n
��'&��,&�U )�'&��,&'�ا�ل�6$�
;�LCR��m%, �8ا:�

ل��KL�Vا&%;�). NFSR،�و

  �'nq
�وا�� 'q
�5m%&ا� +�&�Gfو� �ا&%Em��ت _cأ� ho�� �ا&%;�ف _�� �ذ&� hiإ� 'k��ß�U

  .���Tا&,��&'�إدارة&m��س�و 

� 'Gرا
�ا& �k
c� �
28�5\%&��'kإ��� ��-� ،'��FGH� �ا&�EBك KL� ���Tا&,��&'


ة��KLا&�EBك�ا&%�Iر:'�ßدارة�و<��س�

��Em��ت�أ�Tى���cا�ا���� &Em%5��ت�ا ;%
%;6��a�àk

'��FGH�';��N5&��abmkا�����aÛFو�;��';�B�
���Ùðو%� .  

����Tا&,��&'،� KL� �ا �.�ة 8��ا&;�ا _cأ� 
q
\�� ho�� '�m�B�%&ا� 'Gرا
�ا& �ر�2ت 
و<


ة��KLأو 
��pات�æ2f"�ا�%
�دا����<��c4G_�ا ��pات�ا ;%��têأر�ho���#2"M&ا�_����-�،

� �,%�ى� �&m��س �ا&�EBك 8B>� KL� '5n
��ا����� ��_�)  �c)LR1،LR2، LR3، LR4ا 
و<

  .ا&%��ق�&]��Z-,�ب��cه�ا ��pات

�'���
�ا&; �ا&%�Iر:' �ا&�EBك ��� 'E��� '&�-� ho�� '�m�B�%&ا� 'Gرا
�ا& وا�]£�

£E(fة�و"M��FT�،Yل�ا&FGإ��EB2�'2"³&ا��EU�hiإ�'k��ß�U�،�Pا�Aا��KL�'�2002-2011.  


اف�ا %��Tة����ا&
راG'،��_�ا%G�Fص�ا&�¹P�%Eا&%�&�'cf�hoءا���E]�4و�و�5: 
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xت�- أو��X�O�وا����ر�ا�¯S����ا: 

  

� ��.��و� 4kا
cأ� ��m\�� ho�� 4m�;6� xy&ا����ا �� ��� 
q
;5&� 
�ل�f� <�\�� q%;�ض

��mkو� �و�\5�5�� �aÛإدار� ho�� 8
�وا&; 
ا�(� �
�kو� �c
q
\�� +5�%q� �
�� 
ه،Pا��� ho�


دة؛\�  ����ات�

� �KL� 8n
%�� '2"MN������ � �وا&%�Iر:' '��FGH� �ا&�EBك ���ا&�mض،�: �%;�ض���

'�I�ا�"MGH� ،'�5�$NR&ا����ا �� ���ا&,�ق،���� ���ا&,��&'،���
رج�...Eو�� ،Øا�

،'���k������� ���ع 8º� �أن���\� �D
q� �cا
-àk� ،���ا �� ��cه �U#ن '>F�� و�Ecك

���ا �� '�mU� �&r��ر �ديq . ك�و�EB&ا� ��%;�ض '2"MN ا� �ا �����ا �&�' hiإ� 'kإ��


�:5�'؛��'$�V�80U��5;%��'V�T����� �'��FGH 

� +5�%q�Y�FGHي�أو�
�5m%&اء�ا�G�Y0EB&م�ا�rE&ا�'�FG�hoظ�����l&�t��&و)�د��ا

��ت�����ا���<�'��Uزل�و �cز�Uأ�Kiو
�وا& Ko\ ا ,%�ى�ا�ho��'�U�>ور�'�kا�pإ�'
rأ�

��tا&%$#"ات�s<%]�دq'؛�Ùð��

Fqت��%;6����4U 

���rم� � ho�� 

%;6�z� '�5:�
�� 8Pا
U� �إ�Iqد ��Dkة ���ز 
ي�5m%&ا� Ki� ا� �ا&�rEم 8Nk

��'؛FGHك��EB&�4اG�Gأ�hoم���m����
ة،�و�cا�P�� ا&

� 
;%��'V�Tدر��[�� ��� ،'��FGHو� �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� �]�در����Tا&,��&'� د

�'m5;%��%;ß�U�'m5دارة�ا&
ا5T�'،�و�]�در��Tر)�'���EB&�Uا&�ي�<�\ �U Ô�4�k�8
;

B&ا�E؛ 

����إ<�ا��� ��N�&�xðñ�Gf6;%³"�ا \�ك��xy&ك�ا�EB&ا�KL�'&��,5&�'$&�B&ا�'�
cÀ&ا��r�

� 
�د%��U� '��5�� x�k� 
ام�وا<M"ا��،�%Gا� ho�� 8
�وا&; �aÛإدار� KL� '���Vر إ)�اءات

���8B>��cو<������
U��B�%&وا��aÛوإدار���G��m&ت���Em%&ت�وا��I�ا�"MGsث�
 ؛ا-


'�&%;�:9،�<��س�و��ا<B'�ا&,��&' �r&'�أ���ا&,���Tإدارة���
^%� .��V�E;&ا���و

�وا %�<;' �ا �����ا���&�' 'B>ا���و �&m��س '�G�Gf :ل�;k� �إ�Fم ���>�و)�د� ،

���ا&�,+��'��
I��
q
 ؛... ا&%
�:�8ا&��رئ،��\

�àkن � ���ا&,��&'���� �و<��س �ßدارة �ا&%�Iر:' �ا&�EBك KL� 
ة
�ا ;% �&��5ق 'kإ�� 

�';��N5&��abmkا�����aÛFو�;��';�B�
��Em��ت�أ�Tى��%
���Ùðو
%;6�'��FGHك��EB&ا

E�� ��� ����Tا&,��&' @���� '��FGH� �ا&�EBك �أن ��-� ،'��FGH�KoTدا� �rر:�

�8��tإدارة�ا&�EB،�أ��Õب�Gf�_�وأ��Õب���;%��';��N&_�ا�دئ�و<�B
k�،Kر��Tو 
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� _aå� ��.�ق� ��º�N2ء '�l[ ا)Yw6;�و� ���rم �5�q� ��k�'�)و�cاN&ا� �ا ;�5��ت، 8.�
�� ،

�àkن� Kا���ر�� �ا �rEر ��� ���أ �وا��]�م، ��Vfل x���(� KL� ��الf� tز���� KL� وا&%�ازن

�5m%q� �ا��m�m����T��'ا&,��&' ��V»�Uل 8��;%�� xy&ا� Y�FGH� Ki� ا� �ا&,�ق �³"�آ&�'


��KLا&,�ق�m��80&�'�m�mل�ا���V»�U�8���'��%�5+�ا&%;�FGH�';��N&ن�ا»�،�<mk

��'؛FGH�'�&� ا  

� �'�DEB&ا� �ا �G,�ت KL� �ا&,��&' �ßدارة '�F,&ا� ��Bدئ� 
�ا);'U� ��Uزل 'EA�� ���>

� 'E,&2000�� �د&�8 �FTل ��� _^q� 8�&
�ا& ��cا �و��ا<B'��17ا&,��&'، �ßدارة 
أB�


'�&ـ�,m��z�Iت�2
�����T5�Koqا&,��&'�:  


أ�ß�xðñ�Gfدارة�و��ا<���T�'Bا&,��&'؛ �B ا 

2
'�إدارة����Tا&,��&'؛ ��- 

 <��س�وإدارة����Tا&,��&'؛ �

 ا&�9NDا&;�م؛ �

 .دور�ا k�N#ن �

� ���T� ho�� � Kiو
�ا& ��pHاف KL� �G�E%&ا� ':�mزل�&%;�:��و��U� 'EA�� � ���>� ا&,��&'

�ا&�EBك KL� ����Tا&,��&' �وإدارة 
V�&� �ا �k�Nن ��5
;%,Ô� 
U .�8%��:��أدواتN6

Koq���  :�cه�fدوات�


م�����m\%Gs��Uق�ا&%;�<
ي�؛ �� 

� �8:�
 ��2#��ا&%

 �Vfل��#"�ا ���B'�ا %�-'�؛� �


�ا ���U�'�B&,�ق  �V�&أدوات�ا .  

�  "MGة�ا
�q�aâ%_�إدارة�ا&,��&'����FTل���،��G��m&�'�
 :ا��I��ت�وا�%
�د��Em��ت�2

��mر['�fوراق�ا �&�'�؛� � 


q'؛ �mE&ت�ا�mk
 �\5��8ا&%


م�����m\%Gs��Uق��#"�ا ;
ل� �� )'E�A�&ر[�ت�ا�m ا. (  

� ���T�8�5\دارة�و�ß�':ر�I%&ك�ا�EB&ا��c

%;6�xy&ت�ا��Em%&ا&��ق�وا�hiإ�'k��ß�Bk

�U� '��FGH� �ا&�EBك ���mم ��Bدئ�ا&,��&'� t�� �ا&%Em��ت ��cه 9��D�� ho�� 8
;&

� ،��5
�aو�F� ��X�O�ا� �O�,� �!� (Zك��و�EB&ا� �ا�%
�د ��� �ا&��_ ho�� ��-� ،
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�ا&�EBك� KL� �
2� �إدارا�4 �واMG"ا��I��ت �ا&,��&' ��T� �<��س ��pات � '��FGH

�t���kأن��%�ا�+Iq�xy&5���ا
ا&%�Iر:'،�إ�zأن�ا&�B�;'�ا 
#�ة�&��ه�ا&�EBك�و��Bدئ��

B���cا� �ßدارة '�kإ��� �و�Em��ت �إ)�اءات 

%;6� ��5;Iq� ،'��FGH� ';��N&ا� �دئ

�ا����� ،<mk� �aå� 'V�T�ho�� _r%E ا� �ا&�5+ ��ا)�'� ��Em��ت KL� �G�Gأ� 8n
%�

ا&,��&'،��Em��ت���ا)�'�ا&�5+��#"�ا r%E_�و�#"�ا %�<,5&�t��Em��،'&��ت���ا)�'��

'&��,5&� t>�% وا� _r%E ا�"#�� �أ. ا&�5+ �
2�t��&� '��FGH� �&�EB5ك �\�و&'� �أي ن

�«ن� '�m�m-� �Fت�;
U� <B���� ��0qن �أن +Iq� �ا&,��&' �ßدارة �و�%#ن �د<�� ��rم

�'�B�� ا�'�m�mل�ا���Vf�ho��

�Fت�6;%�;
U�'m5;%��'��FGHك��EB&ت�ا��5
�


�ل��fورة�
U)_�ù%5&دي��q�z���
�ل�ا<%]�دm-�'q�m�'�و�cا��/Uر2'�)أي��N ا�،

� t����T���g� �إذا Ki�%&�]و� ،_�Gf� �«��Õب 
ة�(� �وإدارة �s<%]�دq#ن، ا %;��5#ن

�']�;Vر:#ن�أو��I%&ء�ا�º�N&ن�ا#U��k�Eك���Ec�0ن��G�'��FGHك��EB&ا�KL�'&��,&ا

 ا&M"ا)�g����tوف�ا&;
8؛

� 9:�;%U� �5;%q� �
�k� 
�ت�6;5� 
ة���Pا�Aا�� �EU� tو�� �<��س، ،���T� �وإدارة 8�5\�

2
��ا&,��&'�،Koq  :  

�و�M&sا��ت � 'Vا���� ��الf� �U#ن 'B,�&ا:����� �)�ء '��$6� ho�� �ا&�EBك ���5م xy&ا

���أ��ا&���ا���V'؛��aÛ��  ا&�Mا

� � 
�راتnRGsو� tuا&�دا� �U#ن 'B,�&ال(ا��f� 9�g�� (ا&,��5ت�� 8B>� ��� 
دت-

�ا&�EBك 8B>� ��� ';B%�� ���0ن �أن +I:و� 'q
mE&ا . H� �ا&�EBك ho�� +Iq� �
��ظ�2%-

� ��� ��اف��IUءf� �أ��م �abPF�� �و�
�ن �aÛ���ا&�Mا � �ا)�' 8P�G� 80p� KL� أ��ا&��

'&��,5&�
 .  �Tfى،�V�T'�ا �د�#ن،�و�cا����FTل�6,�#"�)�

�ا&�EBك� � KL� ����Tا&,��&' 
دات\ � '�G��m&وا� � �ا&%\5�5�' 'Gرا
�ا& � ho�� 
�د%�z�U

5�M"ة�&��Pا�Aا��KL�'��FGHر:'�و�I%&2011�8-2002اV�%&ا،���_�ا�hi'إ��¹ا&%�&P�%E&:  

� � �ا&,�Eات �FTل 'V�T� tuا&�دا� _Aë� ����ر �ا&;
�م ho�� é-Fq)2004-2011 (�KL


ل���hoز q��
��،�'Gرا
:�دة�.m'�ا&;
Fء��KLا&�EBك،�وإن��Ec����ºك�ا&�EBك��\�8ا&

�_�����\��"³%;6� xy&ا� 
ةP���ا& 
zت;�� �aâ�� �ذ&� KL� �ا&;
Fء ho���.��� �أ�Tى 8���ا

��ا&�_��KLا&�EBك،��\,��ا ,%�ى�ا ;���kÀ&�xðاد�/Uظ���%-F&ء�F
;5&...�KL؛�وØا�

�ا&�M"ة ���� �FTل '-�E
�ا  �ا&�mوض KL� �ار���ع ��Ecك ��ºن 8U�m أن�2. ا� é-Fq� �


�tuا&�دا�_A�Uاء��G�'E
�������º�'���
  و�ا&�mوض؛أا&�EBك�ا&%�Iر:'�ا&;
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� �'B,�&�U��(�%�ا��B�6ات��wL�Koq���  :k�BR#ن�

* ��p�
5&�'B,�&�ULR1��'B,w�<G�% ا�KL�8Aó37.78%ة��"Mkل�FTك��EB&ا�Ki�
(ß

'Gرا
�9&�80�����EU. ا&�;��<G�% ن�ا�º���-BNA, BDL��_&q�
;%23.5%��
��،

������Tا&,��&'���q�c�KLا&DEB#ن،��tk�qن»�'^��E��'5P�,&ل�ا�Vf�'B,w .���أ

� �ا&�EBك �� )CPA, SG, BNP, NAT, BARAKA (� 
mk وز�Iل���FT� 'B,�&ا� <G�%�

�'Gرا
�8��� �k51%ق��%�G>�ا&�,�KL�'B-#ن�. Mk33.5%��EU�8º�KL"ة�ا&º�KLBEA, 

ABC�<G�%
U،�#DEB&ا��q�c�'�;و��_�
q��
����FTل�ن�&%$��'����Tا&,��&'�

 �Vfل�ا&,�5P'�ا \%��aå�é؛

* ��p�
5&�'B,�&�ULR2��'B,w�<G�% ا�KL�8Aó53.40%��،'Gرا
&�80ا&�EBك��\�8ا&

��EU����80&�';��������º� �aأ��é-F:و )BEA�،BNP�،ABC (�<G�%��8Aó���-

� 
ره>70.67%� ،63.60%� ،86.32%� ،51.50% �+��"M&ا� ho� .ا� '�mU� ��� ��&�EBك�أ

� ���Iوز ��Bmل� <G�%�� ��ºن 
mk47.5%� �EU� 
ا�� ��� ،BNA��<G�%�
ر�>� ا&�ي

�'B,�&اk�4�30.19%��'5P�,&ل�ا�Vf�'q��
���t^qا&�KL��EBو�;�'�-�)'�&;
م�2�

  &%$��'�ا&%
�:Fت�وا&�دا�tu<]#"ة�f)8؛

* ��p�
5&�'B,�&�ULR3��'B,�&ا�<G�%��Z5U42.08%ك��EB&�80ا& .�+,w��5Aó��
2

L�';������EU����80&�<G�% ا�K )BNA�،SG�،NAT�،BARAKA (�<G�% ا�KL��>�k

���rا��50% �ا&,��&' �ا-%��)�ت � �ا)�' '(�-� �و�;�' KL� �ا&�EBك ��cه 8;Iq� �
�

'5P�G�"#�� �<�وض KL� ��&�Vأ� ���"#B2� 
�ر�)�ءnRGz .�KL� 'B,�&ا� ���º� �-#ن KL

�mB&�'&�Bm�'�ا&�EBك؛�<G�% ا  

* � �p�
5&� 'B,�&�ULR4�� �ب 
ر>� t����� <G�%�� 'B,�&ا� �k��61.71%��،'E�;5&

� é-F:أنو�� �EU� ��� 8º� KL� 
ا(� ';����� ���º� 'B,�&ا )BNA� ،BDL� ،SG� ،BNP�،

NAT� ،ABC� ،BARAKA (� <G�% ا� KL� 'B,�&ا� �$5U� ��- )70.92%� ،56.51%�،

79.81%، 60.71%�،75.14%�،51.12%�،90.70% (���T����tk�q��
��+��"M&ا�ho�

c�KL�'&��,&كا�EB&ه�ا� .�'B,�&ا�<G�%����EU�8º�KL�8>BEA�،CPAأ�KL-#ن��ºن�

  ��hoا&M"��+؛�39.64%،�30.86%<
ر�ب�

* �8\�
'��KLا&�EBك�PF���pات����Tا&,��&'��B#ن�و�;��ت��#"����hoا&;
�م��kن�

��:�p�
5&�'B,�&�U�'V�T�،'Gرا
 .LR3�،LR4ا&
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�¹P�%E&ه�ا�cو��e���ا���X�O�ا��Oل�����m��xy&ا "�KL�'��FGHر:'�و�I%&ك�ا�EB&ا�é�%\�

����Tا&,��&' � �ا)�' '�&��� '&��G� +,�U��Pا�Aا�"';��ا �� �ا&�,+ �أن ��-� ،�'V�T�

��:�p�
5&LR3، LR4ع�����ا&�EBك��\�8ا&
را�ho��،'Gا&��_����ار� �'&��Gض����x�;6ا��

���%-�º�"³%;Ô5'�ا&�ي�P�,&ل�ا�Vf�_AëY� ��,&ا���T�'�(ا� �zأ&'،�إ��kا���
(�q�z�4�

�KL�'Gرا

��Iq;�8ا&�EBك��\�8ا&��،8(fة�"#[>�'V�Tال���fت���
ا�%Gارد�وا��U#ن�

  و�;�'�-�)'؛

� ����º� 
mk� '�G��m&ا� 'Gرا
�ا& ho�� �و[�Eءا ����Tا&,��&'، 
دات\ � 'B,�&�U

Koq��
2�¹P�%E&ا: 

 :��ا���)ك�ا��+�ر*�S��e¯��89,��!�8دات����Bا�%�)��� �

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR1��*ا���)ك�ا��+�ر��::  

• TA :� '>F�� �إ)
�,D���Ki��Ec'ك KL� 8n
�ا % �EB&ا� _Aë� �U#ن � '�P�[-إ� '&zد� ذات

�و  ��Vfل +,-� 
ق��LR1ا ����T��pا&,��&'V� 
2�q� ����cو� �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك KL


�ذج�؛E&ا�ا��&�hiوf�'���� ا&

• CA :� '>F�� �,D����p��Ec'ك��و �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� دون


�ذج؛�LR1ا&,��&'�E&ا�ا��&�'���n&ا�'����
ق�ا&V�
E�q��� �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cا�

• CG :�'>Fك���Ec�'�,D� وض�و�m&ا��

ل��;����Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

� +,-��p�
�LR1ا V� 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك KLا���&� 'n&�n&ا� '�����ا& ق


�ذج�؛E&ا 

• CTD :� '>F�� �و ���دq'و)�د tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� ���Tذات


ق�ا&����'�ا&�اLR1��';µا ���pا&,��&'�-,+�V�
2�q�����cر:'،�و�I%&ك�ا�EB&ا�KL


�ذج�؛E&ا�ا��&  

• ROA :�'>F��
(��'�P�[-إ�'&zدون�د�'�,D��ho��
P�;&ل�ا
;��Vf���Tل�و �U#ن�


�ا&����'�ا����,'�&��ا��LR1ا ���pا&,��&'�-,+�E�q����KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cا�


�ذجE&ا. 
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� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR2��*ا���)ك�ا��+�ر��::  

• TA :�'>Fك���Ec'�,D���Ki�
دون�و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)


��LR2و���Tا&,��&'�-,+�ا ��Vf��pل�E�q� ��� �8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cاº�KL


�ذج�؛E&ا�ا��&�hiوf�'���� ا&

• CA :�'>Fك���Ec'�,D���'&��,&ا��p��
ل�2��q'�رأس�ا �ل�و;�،�دون�دULR2�'&z#ن�

'�P�[-ذج�؛�إ�
E&ا�ا��&�'���n&ا�'����
�ا&E�q��� �KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cا�

• CG :Fك���Ec�'>'�,Dوض����m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p��ا  +,-LR2ا����&� 'n&�n&ا� '�����ا& 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك ��� 8º� KL


�ذج�؛E&ا 

• CTD :� '>F�� ��دq'و)�د�� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� و���Tذات

��p�
ق�ا&����'��LR2ا&,��&'�-,+�ا V�
2�q�����cر:'،�و�I%&ك�ا�EB&ا����8º�KL


�ذج؛E&ا�ا�aå�'Vا����';µا&�ا  

• ROA :� '>F�� 
(��'�P�[-إ� '&zد� �دون 'qد���� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� وU���T#ن

��p��ا  +,-� �ا&����'��LR2ا&,��&' 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك ��� 8º� KL


�ذجE&ا�ا��&�',� .ا���

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR3��*ا���)ك�ا��+�ر��::  

• TA :�Ki�
��دq'�دون�و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)�'>Fك���Ec

� �ا ��Vf��pل +,-� 
ق��LR3و���Tا&,��&'V� 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك KL


�ذج�؛E&ا�ا��&�hiوf�'���� ا&

• CA :F�� ��Ecك 'qد��� ��دون <' �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد���Tو

��p��ا  +,-� �&��ا��LR3ا&,��&' '���n&ا� '�����ا& 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك KL


�ذج�؛E&ا 

•  CG :'>Fك���Ec�'�,Dوض����m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p�
�ذج�؛��KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cا�LR3-,+�ا E&ا�ا��&�'n&�n&ا�'����
�ا&E�q���  

• CTD :� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� و���Tو)�د

��p�
ق�ا&����'��LR3ا&,��&'�-,+�ا V�
2�q����8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cا�º�KL


�ذج؛E&ا�ا�aå�'Vا����';µا&�ا  
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• ROA :'qد��� '>F�� 
(���'�P�[-إ� '&zد� ��دون ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� وU���T#ن

��p��ا  +,-� �ا&����'��LR3ا&,��&' 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك ��� 8º� KL


�ذجE&ا�ا��&�',� .ا���

 

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR4��*ا���)ك�ا��+�ر��::  

• TA :'qد���'>Fك���Ec�'�P�[-إ�'&zدون�د�_Aëن�#Uل���Vf�Ki�
ا&��EBا %
�KL�8nإ)

��p��ا  +,-� �fوLR4��hiو���Tا&,��&' '�����ا& 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك KL


�ذج�؛E&ا�ا��& 

• CA :� �ا �ل �رأس 'q��2� 
ل;�� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� و�Ec���Tك

��p�
�ا&����'�ا&��n�'�ا���LR4��'Vا&,��&'�-,+�ا E�q����KLا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cا�


�ذج�؛E&ا�ا�aå  

• CG :وض��m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p��ا  +,-LR4ا����&� 'n&�n&ا� '�����ا& 
E�q� ��� �و�cا �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك ��� 8º� KL


�ذج�؛E&ا 

• CTD :'qد��� '>F�� ��و)�د �إ-]�P�'ذات '&zد�� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� وU���T#ن

��p�
ق�ا&����'��LR4ا&,��&'�-,+�ا V�
2�q����8���ا&�EBك�ا&%�Iر:'،�و�cا�º�KL


�ذج�؛E&ا�ا�aå�'Vا����';µا&�ا 

• ROA :�'qد����'>F��
(���'�P�[-إ�'&zل�دون�د�Vf�ho��
P�;&ل�ا
;�وU���T#ن�

��p�
�ا&����'�ا����,'�&��ا���KLا&�EBك�LR4ا&,��&'�-,+�ا E�q���ا&%�Iر:'،�و�cا�


�ذجE&ا.  

  :������ا�S��e�<#È¯��89,��!�8دات����Bا�%�)��� �

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR1��<#È�ا������::  

• TA :� '>F�� �إ)
�,D���Ki��Ec'ك KL� 8n
�ا % �EB&ا� _Aë� �U#ن � '�P�[-إ� '&zد� ذات

�و  ��Vfل +,-� �ا&,��&' ��T� �p�
ق��LR1ا V� 
2�q� ��� �و�cا �ا&³"2'، �EU� KL


�ذج�؛E&ا�ا�aå�'Vا����hiوf�'���� ا&

• CG : و�'>Fك���Ec'qد��
ل��
��ا&�mوض�و �;����Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

�+,-�p�
�ذج�؛�LR1 ا E&ا�ا��&�'���n&ا�'����
�ا&E�q��� ��EU�KLا&³"2'،�و�cا�
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• CTD :� '>F�� ��دq'و)�د�zد� �و ذات tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&���T

� +,-� �ا&LR1��'n&�nا ���pا&,��&' '�����ا& 
قV� 
2�q� ��� �و�cا �ا&³"2'، �EU� KL


�ذج�؛E&ا�ا�aå�'Vا���  

• ROA :� '>F�� 
(��'�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد���و � ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� U���T#ن


�ا&����'�ا&�اµ;'�ا����aå�'Vا���EU�KLا&³"ك،�و�cا����LR1�qا ���pا&,��&'�-,+�E�


�ذجE&ا. 

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR2��<#È�ا������::  

• TA :�'>Fك���Ec'�,D���Ki�
دون�و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)


�ا&����'�fوLR2��hiو���Tا&,��&'�-,+�ا ��Vf��pل�E�q�����EU�KLا&³"2'،�و�cا�


�ذج�؛E&ا�ا��& 

• CG :ك��Ec�'qد���'>Fوض���m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p�
�ذج�؛�LR2-,+�ا E&ا�ا��&�'���n&ا�'����
�ا&E�q��� ��EU�KLا&³"2'،�و�cا�

• CTD :� '>F�� �ا&���دq'و)�د 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات tuا&�دا� hiإ� و�m���Tوض

��p��ا  +,-� �ا&LR2��'n&�nا&,��&' '�����ا& 
قV� 
2�q� ��� �و�cا �ا&³"2'، �EU� KL


�ذج�؛E&ا�ا�aå�'Vا���  

• ROA :� '>F�� 
(��'�P�[-إ� '&zد� �دون 'qد���� ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� وU���T#ن

��p��ا  +,-� �&�LR2ا&,��&' ';µا&�ا� '�����ا& 
E�q� ��� �و�cا �ا&³"2'، �EU� KLا���


�ذجE&ا. 

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR3��<#È�ا������::  

• TA :�Ki�
�Ecك��D��'>F,�'�دون�و)�د�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�Aë_�ا&��EBا %
�KL�8nإ)


�ا&����'�fوLR3 �hiو���Tا&,��&'�-,+�ا ��Vf��pل�E�q�����EU�KLا&³"2'،�و�cا�


�ذج�؛E&ا�ا��& 

• CG :�'>Fك���Ec'qد��
ل��
��ا&�mوض��;�و���Tا&,��&'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p�
�ذج�؛�LR3-,+�ا E&ا�ا��&�'���n&ا�'����
�ا&E�q���  ��EU�KLا&³"2'،�و�cا�

• CTD :� tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� �U#ن '�P�[-إ� '&zد� �ذات 'qد��� '>F�� و���Tو)�د

��p��ا  +,-� ��LR3ا&,��&' �ا&³"2'، �EU� KL�'n&�n&ا� '�����ا& 
قV� 
2�q� ��� و�cا


�ذج�؛E&ا�ا�aå�'Vا���  
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• ROA :'qد��� '>F�� 
(���'�P�[-إ� '&zد� ��دون ��Vfل ho�� 
P�;&ا� 
ل;�� وU���T#ن

��p��ا  +,-� �&��ا��LR3ا&,��&' ';µا&�ا� '�����ا& 
E�q� ��� �و�cا �ا&³"2'، �EU� KL


�ذجE&ا. 

� ��6wLا�N%2���(�%�ا��B89,��!�8دات����¯S��eLR4�:�<#È�ا������:  

• TA :'�,D�� '>F�� �إ-]�P��Ec�'ك '&zد� �إ)
���Kiدون KL� 8n
�ا % �EB&ا� _Aë� U#ن


�ا&����'�fوLR4��hiو���Tا&,��&'�-,+�ا ��Vf��pل�E�q�����EU�KLا&³"2'،�و�cا�


�ذج�؛E&ا�ا��& 

• CG :وض��m&ا��

ل��;�و���Tا&,��&'��Ecك��D��'>F,�'�دون�دz&'�إ-]�P�U�'#ن�

��p�
�ذج�؛�LR4-,+�ا E&ا�ا��&�'���n&ا�'����
�ا&E�q��� ��EU�KLا&³"2'،�و�cا�

• CTD :'qد��� '>F�� �إ-]�P�'�و)�د '&zد� ��ذات tuا&�دا� hiإ� �ا&�mوض 'B,w� وU���T#ن

��p��ا  +,-� �ا&LR4��'n&�nا&,��&' '�����ا& 
قV� 
2�q� ��� �و�cا �ا&³"2'، �EU� KL


�ذج�؛E&ا�ا�aå�'Vا��� 

• ROA :'�,D��'>F��
(���'�P�[-إ�'&zل��ذات�د�Vf�ho��
P�;&ل�ا
;�وU���T#ن�

��p��ا  +,-� �ا&�اLR4��';µا&,��&' '�����ا& 
قV� 
2�q� ��� �و�cا �ا&³"2'، �EU� KL


�ذجE&ا�ا�aå�'Vا���. 

��e�r -ت���q(��ا:  

  �،'Gرا
�ا& ��cه �FTل ��� �a�&إ� 8V�% ا� ¹P�%E&ا� ���ء hoو�� ،�BG� ��� ho�� �,�G/�

���D
q�Y0EB&م�ا�rE&ا�KLار��m&ب�ا��Õو&#ن�وأ�5'����ا&%�V��ت�ا �)�'�إ�hiا ,
(�_q
m

���ا)�8ز:�دة�2��ءة�أداء�ا&�EBك��KLا��Aا��Pوإدارة����Tا&,��&'�k�80Nµ;�ل:  

�Mk"ات� � 8�5\�� �FTل ��� ،�aÛ��
ا�%Gوا� �ا&�EBك KL� 8:�
�]�در�ا&%� 'Gدرا� ��ورة

� �FTل ��� ،�aâ�U� 'mkوا �ا� ��m\%Gs�KLق ����gو��� �ا&�EBك �أ�Vل 'B�2��� 'Gدرا

�+EI%&�';�����8(f�8<]#"ة�:�
�����0ن��]�در�ا&%
E��'V�T�،'5P�Gرات��
nRGا

�دي�إ���T�hiا&,��&'؛qق�ا&�ي��m\%Gs��Uم����
� 

ا&;
B���ho��8���ا&%Em��ت�ا��
ß�'nqدارة����Tا&,��&'،�و��ورة�ا�%
�د��
�ذج� �

�ا ;�5  '
rأ�� �و�\,#ن '�P�[-�80إU� �ا&�EBك 
���و: ho�� �<�درة ���0ن ��\U� ��ت،

 ا ;�5��ت�ا&Fز�'�ا %;U�'m5����ا&,��&'؛
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� ��RB.أ� ��-� ،';
I ا� tuا&�دا� _Aëو� '-�E
�ا  �ا&�mوض �U#ن ��k�%&ا� ��ورة

�8º� KL� �و���Tا&,��&' 'B,�&ا� ��cه �U�"#B2#ن �ار��Bط �و)�د hiإ� '�G��m&ا� 'Gرا
ا&


A ��'m_�و����'و�5�f�+5�%q�4 �ا&�EBك��\�8ا&
راG'؛;��'Gا³2"�ودرا��
D\���� 

�ا�m\%Gق� _5Gو� '����� 'Gدرا� t�� ��U �ازاة '-�E
�ا  �ا&�mوض �ا�m\%Gق _5Gو


;'؛I ا�tuا&�دا 

�ا&�mوض� � 'r�\ � 
ة�Aا�� 'Gرا
�ا& �FTل ��� ��Vfل 'r�\�� ��\,#ن ho�� 8
ا&;


���Vf�hoل؛P�;&ل�ا
;��tk�&�'2"³&ا��EU�KL�'V�T 

q%�5+�ز:�دة�إ)
��Vf�Kiل�ز:�دة���Vf�_Aë�KL�'5U�mل�ا&,��º�'5P-%��ط� �ا)�'� �

 ا-%
�ل����Tا&,��&'؛�

�ا&%Em��ت� � �-�ل ����Tا&,��&' �إدارة ��Iل� KL� 5
�%]#ن&� 
ر:£�'�� 
وراتU� ا&m��م

�و��mر[�ت� 'E�A�&ا� �ا �mر[�ت 8n��ا����� ��aåا �B�%&وا� �&m��س '5
�ا ,%; 'nq
ا��

 '؛fوراق�ا �&�

���ازن� � ho�� ék�\q� 80Nµ� �ا �&�' �aÛF��;6� KL� �-�رة ���0ن �أن �ا&�EBك ho�� KáB�q

���� �وذ&� ،'V�T� tuا&�دا� �أ��Õب ���ا&$#"� �ا��Iه �����M&�Uا �وا&��kء Ki� ا� ��50�c


�وا&�mض�2/داة�mE&ن�ا���>���,Gأ�xy&از:'�ا"M-s�_rE&�0م�وا-f��k�8و
FTل�ا&;

Û� �
2� �ا �د�#ن، 'q�
��� '�,�Pوط�ر�p� 
�pو��� �ا&�mوض ���]����ض �^qأ� 
فa

 وإ)�اءات���]���ا �ارد؛

� ��'&��G� +,�U� ��ظ%-s� �FTل ��� �Tf#"ة ��Uزل 'EA��"#q�;
U� 
�m%&ا� ho�� 8
ا&;

�KL� ��k�'�و�pHافN&ا� x�B�� �و��ورة �ا&
�qن، ';kرا� �ا��,����P#"�ا %�<;'  �ا)�'

 ا&]��E'�ا&DEB�'؛

� �t�A�6إ�'��FGHك��EB&د�ا�
%��'��FGH�'�5:�
،�وk%}���ا�I%E �U�'V�T��kت�ا&%

�وا��,�رة،� �ا&�[} KL� �ا �Nر2' �أ�Gس ho�� '
P�m&ا� �5�� 'V�T� �ا&%�Iر:'، �ا&�EBك KL

 &%�ز��tا ����؛


ف� �aå�'�G��>ذج��

��8ºا&;�ا��8ا ,£B'������ا&,��&'����FTل��Vر�ho��8
ا&;

'
rأ�� �و[�Eء ،'���ا&%\� �H)�اءات �وا���ذ �aÛ��8إدارB>������U��B�%5&��DB�إ��ار�

 .و<��4
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����r-���Eق�ا�8را�Wآ  

�t��'V�T�،'�kد�إ����(�hiإ�'Gرا
���ا&
را�Gت�وا&B\�ث،��\%�ج��cه�ا&��c"#$2

�xy&��5ا��Ùy-ت��qد�[%>s��c
�N6�xy&ا�'��FGH�'�&� ا�t�ا��
U�
qا�M م�ا�
%cs�'(��

� �أن 
;µ� ����r�� KL� 
ةP���ا& ho�� 

��kن�6;% �ا �����ا&DEB�'؛ �zر��Bط �و��rا ،��5Nk� �RB.أ

�ßر�Gء� '��FGH� '�DEB&ا� '��E[&ا������� �-�ل �\B&ا� KL� �
;%5&� +[E�� 'Gرا
�ا& آ�kق

���FTل��ho��'U�(Hا&�،��-�IE&�'E�%��الروا��2,�Ki�%&ا:  

� ��� �ا�!� �:��)ا!7 �����ا�rwLة �و!� �cEd!��؟ �ا���)ك �:� ����Lا� �3�>Lا

  داء�ا���)ك�cEd!��؟أ(��aI +��ت�إدار�{������O<�ª�9ءة�ا�E#ا�

�hiإ��mkن�أ��2و�k�،'&�G�&ه�ا�cم��
�àU���5����
��Eا&�ي�

'�ا&�mل�أن�ا����Tو

�T�����(ء،�وان����NÔ����4���q�8الله�^k��&4،�وذ�إ&�zت�إ
[>��
kاد�ا&�أي�
G/�

�4E��_[���
kة�وأ�أF[&�8ا^kأ�_a�5�8الله��Gر�zإ�
-�E�'

�ل�وا&;]D&_،�وا�5,R&ا�_

  .و-
ه

فما كان من نقص فكملوه، وما كان من فما كان من نقص فكملوه، وما كان من فما كان من نقص فكملوه، وما كان من فما كان من نقص فكملوه، وما كان من :" :" :" :" ؤ�قول كما قال الش�يخ �ليل أ�صفهاني رحمه الله
  ".".".".ف-صٔلحوه، ولكم أ�جر الس�ني والمثوبة الحس�نىف-صٔلحوه، ولكم أ�جر الس�ني والمثوبة الحس�نىف-صٔلحوه، ولكم أ�جر الس�ني والمثوبة الحس�نىف-صٔلحوه، ولكم أ�جر الس�ني والمثوبة الحس�نى    -ٔ -ٔ -ٔ -ٔ خطخطخطخط

نظره ٔ�و سعى في شيء واس-لٔ الله العلي القدEر ٔ�ن ينفع بهذا العمل المتواضع كل من قراه ٔ�و 

.�� ���� �                                                                .مNه
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t"ا�Lا��	S�/  
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  :@���� ا���اج$

I- ����*���:  
xأو -�N�\�ا:  

1- � ،'���� �FVح 

�ا��+�ر*�أ- �ا���)ك �:� �E0&�	�ر�وا��	)*7 ��E��! ار
�ا& ،�

�،'�;��A2003-2002ا�.  

2- 95T� 
�يE&ا�!cEd� �0/�.�د �E0&�	�ر�:� ��1�6ت ،��[�� 
ر:'،EDGH� ،

2000. 

3- � �أ�#ن، t�]ر� '��Gأ�¯!�e��� ����E<8ام �ا�L�8دة 
	�k$#ات�� �Ø�.20� 7�
ا���

SPSS .ة�c�m&ا�،'�k�E ا�';� .<,_�H-]�ء�وا&�:����ت�وا&%��#ن،�)�

4- _�E��


��،���q(��/�ارات�أ-!�K�ا��+���ا#�Ed)*�7:��إ�3ر�	ن�وا���	�S0

���
��،�[��،2002. 

5- � 
�ن،n�� 

\��"#Nµ�!cEd� m9O�ا� �:� �اL���qة ����Lا� �ا&�B;'�اL��c!ت ،


�ن،�fردن،���،�u��E&دار�ا�،hiوf1996. 

6- �،

\��B%D'�ا&�Fح،�ا&�0:�،�ا���)ك�cEd!��و���ن��،hiوf�';B�&2000،�ا. 

7- ,-� �ز:�+ �الله، ���ض �وا�Lل� �ا��9)د ����tµا/�.�د,�ت� ،'�;��Aار�ا�
�ا& ،

�Nw�'EGون�
U�،8�f. 


�ن،�fردن،�إدارة�F(	�ل�ا��W�.Lز:�د�ر�^�ن،� -8��،tوا&%�ز���N�5&ء���Vدار��،

�،'Gا&,�د�';B�&1997ا. 


ي -9Ec� _�cا�Uإ� "#E�����Lا� �dدارة ، :�q��!� �I�
��� 7�8!�Yê�;&ا� +%D ا� ،

 .�c�m1999ة،�ا&�B;'�ا&�اµ;'،�ا��
�q،�ا&

10 - � ،Yw�5AÖ&ا� 
�د\�� 

\���!cEd� �و��9��Bت�: ا���)ك �!��د�{� ،�5!�u2أ

��W�.Lن،�ا�
�،'��B�&وا�tوا&%�ز���N�5&ردن،�دار�ا ,#"ة�f .2010.  
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\�ن - 11G�

\�
�د�-,#ن�ا&�ادي،�-,#ن�\���!cEdرف��.Lا�،:���EF

��
�ا��	 �وا���9��Bت �ا&�B;'ا��¬�*� ،��tوا&%�ز�� �N�5&� �ا ,#" �دار ،'n&�n&ا


�ن،���،'��B�&2009وا. 

12 - �،
�pار�


�د���
�ا&�D:_�أ-\�ا�!��:�7!�K��c!ت�و(	
��ت�اL.�رف�

��!cEdردن،�طf�،tوا&%�ز���N�5&ش��mE&1�،2001،�دار�ا. 

13 - � ،
�
�ا�� 
B�� �ا �5+ 
Bا���)ك�� �وا/�.�د,�ت �L(��ا�،'�;��Aار�ا�
�ا& ،

2001. 

14 - m&ا� 
B�� ،'���� �ا&�mدر 
B�� 

\�� �ا��¬�*���در ��$ن ^_Î��9�ا� 0/�.�د

ª��B��وا�،�N�5&�'�;��Aار�ا�

ر:'،�ا&EDGH�،2000. 


�5p��ب،� - 15
\��Koل�ا���)ك��	ون�ا��9)د�وأ(w6�،وا&;�5م��N�5&ع��;p�،

�،hiوf�';B�&ر:�2007ا�G�،. 

16 - � �ا��5�_، 
B�� _�cا�Uا� ��B���!cEdدة �ا���)ك �:� �Fداء ا&��6w!،��';Bات

��f�،�uدرن،�E&درا�ا�،hiوf2008. 

17 - � ��Bرك،� 

\�� _;E ا� 
B�� �0/�.�د، 
ر:'،�!��دئEDGH� ،'�;��Aار�ا�
ا&

1997. 

18 - �،"#Nµز��5ل��
�;G��

ار�ا&;��Ø�.2d SPSS�،�pا��e#È!¯��إ�aد��VH�،

'�P�[-Hث��\B&ر:+�وا
%5&�Yê�;&ا�
 .2003ا&;�اق�. ا ;�

19 - � ،

\�� �-,#ن 
\�نG��!cEd� ��W�.Lا� 
راYw،�ا��	
��تEDGا� 'B%D�� ،

 .2000ا&�ر<�ء،�


\�ن�-,#ن - 20G��E��L5)م�واOLا�،��!cEd���W�.Lت�ا��
����tµ،�ا��	�،


�،�طN&ن،�1ا�
��،2000. 

21 - � �ا&;Fو�'، ����دة �ز:
ان �cEd!��را��' �اL.�رف �:��3�>Lا� 
�د�إدارة�� ،

 f�';B�&ن،�ا�
��،tوا&%�ز���N�5&��q
 .2009وhi،�ا&
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22 - � 
�د،-� �ا&;�ل 
B�� �أ(	�ل���رق aI)� �}��E�u�Pوا� ��L���ا� ا��B)رات


ون��Nw�'EGا���)كU�،'�;��Aار�ا�
 .،�ا&


�ا&;�ل��
�د،� - 23Bرق��������Lا���9ر*��ا�،�[��،'�;��Aار�ا�
 .2004،�ا&

24 - � �sر[�ح، �#نf� ü��Vرف�.Lوا� �ا��9)د �ا&
ار�ا/�.�د,�ت ';B��� ،

،��£�&�،'q"#c�
A1991 ا� . 

25 - � �ا&�اوي، +�cو� 
&�T��"ر����ا ��W�.Lا� �&��N�5ا��	
��ت î(�E ا� �دار ،

�'���n&ا�';B�&ردن،�اf�،ن�
��،t2000وا&%�ز�. 

��e�r :���!�M�  ا���7S�Eا

 ر�7S�Eا�8>�)راه  - أ

�ا&���Iء -1 �Uأ� �الله 
B�� �اL.�رف�ا&��س �:� ����KLر>� �ا��	)*7 ��B)*��آ���ت ،

���!cEd)ردنF����2��Eدرا(،��';�أ��و-'�د2%�راه�s<%]�د�وا ]�رف،�)�

   .2007ا&#"��ك،�أر[
،�fردن،�

2- � ،
�
�\�� �Uأ� ��Bرك� �
�� Ùðñ����}~/c)و� ��!cEd� �ا��	)*7 z�q� �3�>!

،�أ��و-'��II	���ر�>�O,��رأس�ا�Lل��
	.�رف�c��l!���!cEdل�!���ر���زل�

� '�
qد�ºf� ،'��FGH� �ا ]�رف ،'�,5k� �ا �&�'�د2%�راه �&5;�5م ا&;�[�'

 .2008وا ]�k�f�،'ردن،�

3- � 
�ن،n�� �داود 

\��ا���)ك �	�/� aI)� �!<��S0��3	�ن درا��E: ا�OO>!��rت

.  ���9��B�Tobin’s Q(�B/�aIع�ا���)ك�ا��+�ر*��Fرد�E�����e<8ام�!��د���

�[���،'�,5kو-'�د2%�راه���
�'�ا&;�[�'�&5;�5م�ا �&�'�: أqد�ºf�،رف��[�

 .k�[ 2008�f�،�'ردن،�وا

4- � �ا&;�mن، 'qد������Lا� �وFز!�ت �0/�.�د,� �L(��ا :� �وا��cج درا��E"ا�)/�,�

أ��و-'�د2%�راه���5م��KLا&;�5م��،"xز!��ا���lZا���9ري�:��ا�)x,�ت�ا8��Lة
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�[��� ،'qد�[%>s :� ،'E��U� ';��(� ���Nرة،�"#�� ،'�
E%&ا� - 2012ا<%]�د

2013 

5- �� 
�;G� 
��-� '�\%k� ،4�,�m&ا��!cEd� �ا���� �:� �
!�K�ا� �ا�M)دة ª��B�

�PردF�،ردنf�،ك���;'�ا&#"�(�،'��FGرف�إ�[�،�أ��و-'�د2%�راه،�ا<%]�د�و

2008. 

���cي  -6� �ا&��cاء '
��k� �ا�]را(�� �3�>Lا� #$�%Q� ،–�Sا[M��ا ���2� �Eدرا�،

�،�Pا�Aة،�ا��D,µ�';��(�،"#�,R&�5م�ا��KL2011- 2010د2%�راه���5م�. 

 ر�7S�Eا�L"%�$#  - ب


�د��BVح،� -1\��]�Bح��'�aå��*در"��أ!�ن�ا���)ك�ا��+�ر�aIة�(�rwL)ا!�7ا�ا�


%B$نW� �:� �

���- ا���!�
��� �Eدرا-��';��Aا�� �أ�
�ل، �إدارة "#%,(��� ،

'��FGH-2008،�-��ة� . 

����r-ت��x�9Lا 

1- � ،

\�� K��%5B&ا�ا� �E0&�	�ر�:� 7S�Eو� �*(9��� ^�E��!� �e	)ذج ��)ك��e)����ء

��!cEd�،ة
��رات�ا&;�[�'�ا %\H�،Yêد�،'��FGHك��EB&ة�ا"#,��
�pوة���
��،3 -

5��"³
%£G2005. 

2- � �Ô,�ي، �ا&�-
�ن 
B�� 

�اL.�:��أ- �ا��KÇط aI)� �ا��9
�8ي �:�.Lا� أ��rا��¬�م

�!cEd�
�ا ;� ،'�
E%5&� Y�FGH� �EB&ا� �ا ;��Vة، 'qد�[%>s� �ا&%�B��mت 
وة�� ،

&�Y�FGH�_>وة�ر
 .1�،2005ط�– B543\�ث�وا&%
ر:+،��

3- � ��O�x���E�EFق���زل Ö!cLاII���!���وا�8ول�ا�،�x�g��Uأ�،Yê�;&ا�
mE&ا� 
وقEV
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����c�&�U�'5ت�ا&;�mر:'��º�'��
  % 50  ا&�mوض�ا ^

� �,%�ى� �دون 'm��ا ] و�pاf–B ��{Pوراق

  BB -و BB+ا&%�ر:��U#ن��,%�:�ت�

150%  

  %100  ا&�Mا��ت�أ�Tى 

  �EUد��Tرج�ا #�ا��'�

-�'EG���  أ<�8

-��'EG����"æ2أ  

  

20%  

50%  


�ا&�زاق�5T�8: اL.8رB� :Ki
B��Uم�F-ت���زال�،�أ��/�Oو��8,�ت�ا�������ا����W�.L2ا�.��(��ا�،�Kiو
ا �ûm%5ا&

³"��23-24)��;'��s�'&�- "�'U�E<%]�د�ا��Aا�Pي�" �KLا �&�'�-�ل�إ�0p&�'�ا&³"وز���8g�KL$�ط�ا&;� '�ا �&�'�
k��

  .7-6: ،�ص�ص�2004

  �N%22!�9رات���زل��!�8ل�>�O,��رأس�ا�Lل

  

  

  

  

  

  -�63*���+ �2*���6+  �61*����- إ"	����رأس�ا�Lل            

                                                                                                     ≤ 8  
��3�>Lوزان�اo��� ��Lل�ا(qF+��/(%��3ة�ا�>L12.5*!��9س�ا%  
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Lر/��ا�ª ¶(03) 

 IIIا����*¨�ا��8,8M��أس�ا�Lل����N%2زل�


��ت�رأس�ا�Lل����N%2زل�  B�!III  
  Q  2011�ع رأس ا���ل

a-b 

2012  

B 

2013  

C 

2014  

C 

2015  

c-d 

2016  

C 

2017  2018  2019  

  اI@<2 ا�*�د�9

��Q1ا�  

  )*1ل رأس ا���ل

      

3,5  

  

4,0% 

  

4,5  

  

4,5  

  

4,5  

  

4,5  

  

4,5  

 NQدIا�:1 ا  

  ��أس ا���ل ا�*�زل

            

0,625  

  

1,25  

  

1,875  

  

2,5  

"���+Aا NQدIا�:1 ا  

  + رأس ا���ل 

  رأس ا���ل ا�*�زل

      

8,0  

  

8,0  

  

8,0  

  

8,625  

  

9,25  

  

9,875  

  

10,5  

 NQدIا�:1 ا  

  � *�زل ���ا+<� 

�F����ات ا��  

            

0,625  

  

1,25  

  

1,875  

  

2,5  

"���+Aا NQدIا�:1 ا  

  + رأس ا���ل 

  + iGB ا�*�زل 

  ا�*�زل ���ا+<� 

�F����ات ا��  

                  

  

13,0  

NQدIا�:1 ا  

"@�@Iأس ا���ل ا��  

      

4,5  

  

5,5  

  

6,0  

  

6,0  

  

6,0  

  

6,0  

  

6,0  

: Basel Committee on Banking Supervision, Group of Governors and Heads of supervision Source

September 12, 2010, P: 7., announces higher global minimum Standard 

a :'&��,&'�ا�ل�6$�
;� :8

اMk�'q"ة�ا&;U  .b :'�&� ا�';kل�ا&�ا
;�  ا&�<��pH�'Uاk�'؛: 

c :'�&� ا�';kل�ا&�ا
;� :���
�U�8&%�ازي�;61��Y���(2013��hi1إ��Y�  ؛2017)��

d :'&��,&'�ا�ل�6$�
;� :ûwدfر���ل�ا ;�Tإد .  

I- �8,8��أس�M� :ا�Lلا����*¨�ا
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� ��Uزل 'EA�� ��mرات� 
دت-III���EB5&� �ا �&�' �&�m5ة ³%"��m��س;Ô� ��-� xÑ�rE%&ا� �ا �ل رأس


�8<�ا�
�ا Fءة�ا ����'��U�KLزل�NÔن�#%\:�p���  :Iو:%�0ن�

� aو�F���*�K�ا) :^_Î�EFل��Lن�=  )رأس�ا#
c�, ق�ا�m- +�'E5; ر[�ح�اf +ة��I%\ ر[�ح�اf

 +'
 .Gf�_�ا&
اEP'��#"�ا M"ا2

� ��e���ا���*�K�ا) :�I�	\��ل�ا�Lرأس�ا ( =�'E5; ت��#"�ا��ا-%����ت���P�,Tا&�mوض�+ ا-%��

 +� �ا \8 �+ p��ة ���P�,Tا&
�qن ��]]�ت +� �ا 
ة 
دة\�� _�Gf)�xy&ا� 
اتE,&وا� _�Gf


�Mk"ة�%\�ل�;µ�_�Gأ�hiإ ( 

� 8>f� ho�� �5%
�� �أن �&�EB5ك �D
����ho%2و: �ا ��2:' �ا&�EBك ��Vد<� 
�و< &�VÀل�ا����ة

�'2"MN ا�_�GÀ&�ûwدf�
���ا���tk���xy&ت�رأس�ا �ل�ا�B5�%��'G��G)Common Equity (ل����2أس�

���2%��hi4,5إ%��'EG2015�G�

ل�Gf�_�ا 5Uى��T���0ت�أ��hiإ�'k��ß�U�'\:�N&ا���'��I2ء�

hiوf:  

  ؛HSR (Mortgage Servicing Rights)�8!��92)ق�ا���lZا���9ري� �

� ��
"wLا���*�� ؛(Deferred Tax Assets) DTAأq)ل�ا�

 . ��2Holding in other financial Assetsزات�qF)ل�ا��F�����Lى� �

� �ا �)�دة �ا&;�mر:' �ا&��cن �-�mق '�
T� �أن ho�� �ا&�EBك �mkوا� 
�µ,��&'�و< ���Bع �أن �D
q

�Z5B�� @���%&� '5
�ا ,%; '5(��ا  'B:�^&ا� �أ�Vل hiإ� 'k��ß�U� �ا��,����P#"�ا %�<;'، @:�;%&

���-�hiوf�'\:�N&ا�hiف�إ�^��'m-z�'5(����<�8Bا �G,�ت�&�M"ة���:£�'�ا �'��k
ا&^�اP+�ا 

�;�د&'�&GÀ�_�ا&;�دq'��6;%³"�أG�"æ2��&'�&%;�:@�ا��,����P#"�ا %�<;'�أ����Vfل�ا �&�'�x�kى��Tf

'&��,µ���;�U��^qأ��D

�ل�. ��EB&�Uو:(H�KLق�����zأن��+Iq�'.Fn&ا�'�k��Hه�ا ���0ت��c���\U

15%�xðñ�Gfرأس�ا �ل����.  

 :Capital Conservation Buffer  رأس�ا�Lل�ا���زل� -1

� �N5&�ûwدfى��%,
5&�4%kإ���+Iqار�رأس�ا �ل�ا&�ي�
m���cن��
:\'�fو�hi&�أس�ا �ل�&^


���P�,Tإذا��ºن�. إ�Nwء�ا&�EBك�&�أس���ل���زل��Tرج�Mk"ات�fز��ت�ا �&�'BDل���-�KL�4B�ó��D
q

�{
,Ô�z��D&�،Ko
���Pأي����
(�q�z�xðñ�Gfرأس�ا �ل�����hoل�أ���
��5ا-%����Yرأس�q��EB&ا


#ن�إذا�&_�c�,
5&��[-�80p�KLح��]رf�tز��%Uك��EB5&ـ�Uل���زل���
B,w��aÞ'�رأس�&��Dq2,5% .  

  

 :Countercyclical Capital Bufferرأس�ا�Lل�ا���زل�L)ا"��5ا��9
��ت�ا�8ور*�� -2

� ��Uزل �Mm"-�ت� ��
>� ،'mU�,&ا� 5
�B5�%ت&� 'k��ß�UIIIت���B5m%&ا� � �ا)�' ���زل ��ل� رأس

� ��Iل� KL� '2"MN ا� _�Gf� ��� �q%�0ن ��%0ا&
ور:' hi2,5إ%�I�� '
�>� ���'�&�
Gا&�أ� ��Vfل 
�ع


�ن�ا&�KoD-���أن�ا&�,B'�ا���&�'%Ps�
qا������Y0EB&م�ا�rE&ا�'q�
-��cا��c��� .  1ا&�
ف�
                                                 

1
 Walter. W. Eubanks. The Status of the Basel III Capital Adequacy Accord, Congressional 

Research Service, (CRS) Report for Congress, October, 28, 2010, P: 5. 
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 :  رأس�ا�Lل��
��)ك�ذات�ZF	���ا��¬�!�� -3


��G���Gت���U�t����_&IIزل�
Vة�
q
Aت�ا�Fq
أي��kق�U#ن�أ�Aëم�ا&�EBك،��KL-#ن�ا&%;

��@�ا�����ا ��Fkß�U�<Bس�-����_�µ��Tf;#ن��B%�sر� \�ر:��%&1:  

� �!�¬eس�����cWل�إ�	ا�2���O>�: 


�ت�إ�pاk�'���&�'؛ .1�rE��4(ا��G�Y��rE&ا��EB&ا 

�Iq�Y+�أن��0qن�رأس���ل���زل�إ���KL �ا)�' .2�rE&ا��EB&ا��P�,ا��. 

 :�<���Oأ��rإcWس�����c��l!��!�¬eل �

��B5�%ت�FVßح�و�]
�_�ا���>؛ -1 

2- '�P�>وو�'q"#^\��"#Uا
�. 


وث�fز��ت� -3-�8B>ار��m&ذ�ا���zن�#k�N ا&,�5'�ا�{E�
ال�Hدارة(BRGا��
^%�.(  

4- ��Tآ� �EB&� �ا&;
5��ت 8ºأو�� �)�ء �أو��\�:8 ':�>� ',G��� �G���ة ��ض&� �ا&,�5' {E�

��ت&^
�ن�

�ار:'�ا��%Gا.  

�KoD&ن�ا�
%Ps��
�µ��Tf�t;#ن��B%�sر�ا&�rوف�ا \5�'،�و��.��Mk�KL�<mk"ات���t������-

Y��rE&اد�ا�����ا
%pوا.  

I-1���(�%

��ت�ا�8,8Mة��B�Lا: 


دت��Uزل�-III�'&��,&ت��ا�B5�% �ûwأد�
��B5�%ت�رأس�ا �ل،�و<
�و�;���2-�t��xð��
%&�U

�;��ر:��&%
�:�8ا&,��&':  

√ � �ا�%�)�� ��BkQ� �ا�����ة��:,)م�30!�8ل �وا&,��&' '���ا���0 �ا �&�' �fوراق ��� 9&/%q

 &%;�:��ا �و�'�&%/��Tا&,��&'�ا %�<�KL�tا 
ى�ا&m]#"؛

√ 7"F� 7*(3� �I\�5�ا� �ا&,�:اL�8ل 'B,w� �U���� 
م�� �-�zت 'A��; ��kا�-�"#kو��� '&��

�aÛ��5
��8:�
%&�'%U�.ارد���
�ل�;%Gzك��EB5&. 

����Lا���W8ل�ا��ا�!: 


اف�ا&%�&�'cf���m\%&ل�

رت���U�'EAزل��cا�ا ;V3أ:  

√ ���5mار�و��m%Gs� 
م�� +EI%&� Y0EB&ا� �ا&��mع KL� �ا �&�' ';kا&�ا� �&M"ا2_ 
qا��� إ��<'

[%>sو�Ki� م�ا�rE&ا��^��xy&ا�'���q
 .�دي�ا 

√ ��
'���hoا ��P�>�"#ة��
��,��m��س��t����
'���hoأ�Gس�ا ��P�m&ت�ا�B5�% 6;�:��ا  . 

I-2��!(\ ¶�����Lا��)ا�8�N T: 

                                                 
1
  PWC: Basel III: A risk management Perspective- 2011, at: www.pwc.iu/en/risk-

management/docs/pwc- Basel III-management-perspective. PDF visited on August 25, 2011. 
2

  "�12  �5���t� �t" ، وا�M��:( S� ا�5'�ك ا���5@2010! �9�$ *� ����t�6��t ا�bF 1لt*( 2917F N 2015  "t� 1أt5F �tMB?( ة�t�� 1t*/
2011  "� ">�'F2014و . ����t�56�1t*( Stل ا�F "t� �tM'دة ا��t!1ل وإt*ا�� �t5Jع ���ا?�t/Uت ا�t� �*� V6E( ھ'�ك �MB?ة ا����� "�

���ن,U191 ا�Fدي، و�<�JUا �ا�'� ��  .�u@�اق ا����
3
  Walter, OPcit: P: 7 
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� �ا �&�' '��&Àز 'I�RE22007-2009ات��
��, � '�D:��fو� �fورو[�' �ا&�EBك ��� 
q
�ا&; �A/ت

��&�
Gل�د�_�رأFT�����aÛ���0- .�'��;�����ºأن��
;µسFkú& .�KL�'��
��5nا ,��
ات�ا���0��
و<

  .�pاء�Gf�_�ا MN"2'�وا �^�EB5&�'5ك

��_��

ءا������- �U�KLIIIزل��-و<%Uا�'����ق���hoإ&$�ء�ا ,��
ة�ا���0�s1��Y�،�و:%_�2013)��

\:�N&ا�KL�'qا&;�د�_�Gf�'�V�4�5���B�E��
���رأس�ا �ل�ا���0��Yا&�ي�&_�6;���I:ر
'�ا&%����5


ى���ho��'���n&أو�ا�hiوf10����
ءا�%Uات�ا�EG1��Y���(2013.���
اء�%Uا���ه�2013-�aåاف�"M�s�،

� �Uـ ��0qن ��ل� ��2أس �Uـ��%90ا ,��
ات t(ا��� t�� ،tk
�� _&� �%/�Tة� '5�Gو� 80&� '�
Gs� '
�m&ا� ��

10% �'m-z�'EG�80&1 . 

  

  

                                                 
1
  Daniel Pruzin, Central Bank Governors Approve: Hike in Minimum Capital Requirement for 

Banks, BNA Banking Daily. Breaking News. September 12, 2010, P: 1.  
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Lر/��ا�ª ¶)04(  

  :��ا��¬�م�ا�����uا�M]ا�Sي /�S	��ا���)ك�

Koq��

ة���ز�'�2
  :ا&�EBك�وا �G,�ت�ا �&�'�ا ;%


وق�ا&%�k#"؛�6 ∗EV��aâ
�����،'���
 �EUك��


�ل���%5>؛�14 ∗Gأ�U��EU��aâ�U����،x�E(ل�أ�
Gأ�Uص��T��EU 

∗ 5���aâ�U����،'�&���G,�ت����'؛�2�
� 

�G,�ت��Iqú&�'V�Tر��5 ∗�(Leasing)؛ 


5��ت�ا&��EBا&�ي���q�a��KL�hi'�6;�و��'�ا&%/�#ن� ∗�����E%&ة�

%;��K!F��2009ا&

'�&���',G���'Ý�c.  

Y��
  :�EB5&�'B,�&�Uك�وا �G,�ت�ا �&�'��Uأس���ل��

∗ �Kا���ر���Pا�Aا���EUBEA؛ 

∗ �x�� ؛��EUBNAا��Aا��Pا&�

∗ �x�� ؛CPAا&�mض�ا&�x�;Nا&�

∗ �'��
�'�ا&�:E%&وا�'-F� ؛��EUBADRا&

∗ #k�%5&�x��
وق�ا&�E[&ط�ا��%-sو�"CNEP؛ 

∗ �'2�pSOFINANCE؛� 

 .2�pSRH'�إ��دة��
�:�8ا&���cا&;�mري� ∗

Ywا&%;�و�tµ��&'�ذات�ا�ت�ا �&�,G�  :�EB5&�'B,�&�Uك�وا 

∗ �K!F�
وق�ا&����x&5%;�ون�ا&E[&اCNMA 

  :�EB5&�'B,�&�Uك�وا �G,�ت�ا �&�'��Uأس���ل��Tص

∗ � �Uـ 'qا&,;�د� �ا&³"2' '��
I���pاU�'2#ن� �ا&³"2' �EU50%��'�
E%&وا� '-F��ا& �E]و

  %50ا&�:��'�Uـ�

∗ Citibankع�������Pا�Aا�Citibankرك؛��:��� 



ª2cLا 

~ 305 ~ 

 

∗ Arab banking Corporation�� �Uـ ��ا<U�'Bـ�'���k�'2�p��Pا�A70ا�%��'��
I����

ABC�� ،�:�\B&10ا% BIRD� 
�ر��10%،nRGF&� �ا&;�[�' '2�N&ا� ���%10و) )
ة(

�\5�#ن؛��:�
nR,� 

∗ Société Générale Algérie��+>ا����w,�؛��k100%ع�Uم�f�'2�N&ا��� 

∗ Natixis Al Aman Algérie��'��
I���� ؛)�Uر��(ا&��,w��kNatixis��'ع�

∗ Arab Bank Algérie PLCن���
��KL�Yê�;&ا��EB&ا��� ؛)fردن(�kع�

∗ La banque Nationale de Paris El djazair )Paribas (� 
��'���k100%عI ا� ��

�'�,w�� ؛BNP Paribasا&

∗ La Trust bank Algeria'؛��ودو&�'�E�>����رؤوس�أ��ال�V�T'�و�5T 

∗ Arab Leasing Algerie�� ��� '�]��� '2�p� ��Iqß�Uر، 'V�T� ',G��Arab Bank 

Corporation Algerieو�CNEP؛ 

∗  The Housing Trade and Finance�0ن��GH��EU��Ywردf��EB&ا����'���k�'2�p

 &�I%5رة�وا&%
�:8؛

∗ ��Pا�A�¹ا��ا��5��EUGulf Bank Algerie��'��
I
5&�xÑ%E �¹ا�ا��5��EU�����ا<+�

�'�R:�0&اKIPCO؛ 

∗ CETELEM��'��
I �'���k�'2�p�،'�&���',G��BNP Paribas؛ 

∗ Maghreb Leasingن؛�#qد��G��:�
nR,���&�'��Uأس���ل����xð�wو�',G�� 

∗ Fransabank AL Djazair�� Yw�EB5&ا� �EB5&� '���k� '2�pFransabank��'��
I�و

CMA/CGM؛ 

∗ Calyan Algerie؛��K!F�
��'�ا&��,w��m5&�'ض�ا&I �'���k�'2�p 

∗ HSBC Algerieـ��&�'���k�'2�pHSBC France؛ 

∗ Y6را�� .ا&,Fم��U��EU�،�EUأس���ل�إ
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)05(ا�ª ¶Lر/��  

Identification, mesure, gestion et contrôle du risque de liquidité 

Règlement de la Banque d’Algérie n°11-04 du 24 mai 2011 

 

Source : www.droit-algerie.com 

 

NB - Règlement de la banque d’Algérie n°11-04 du 24 mai 2011 portant 

identification, mesure ,gestion et contrôle du risque de liquidité 

Art.1.-Les banques et les établissements financiers sont tenus de mettre en 

place, dans les conditions prévues aux articles suivants, un dispositif 

d’identification, de mesure, d’analyse et de gestion du risque de liquidité. Ce 

dernier est défini comme le risque de ne pas pouvoir faire face à ses engagements, 

ou de ne pas pouvoir dénouer, ou compenser, une position, en raison de la 

situation du marché, dans un délai déterminé et à un coût raisonnable . 

Art.2.- Les banques et les établissements financiers doivent   :  

-disposer effectivement et à tout moment de liquidités suffisantes pour 

répondre à leurs engagements, à mesure de leur exigibilité, au moyen d’un stock 

d’actifs liquides   ;  

-veiller à assurer une diversification suffisante de leurs sources de 

financement par montant ,par maturité et par contrepartie   ;  

- tester régulièrement les possibilités d’emprunt dont ils disposent auprès de 

leurs contreparties, tant en condition normale qu’en situation de crise . 

Art.3.-Les banques et les établissements financiers sont tenus de respecter 

un rapport entre , d’une part, la somme des actifs disponibles et réalisables à court 

terme et des engagements de financement reçus des banques, et, d’autre part, la 

somme des exigibilités à vue et à court terme et des engagements donnés. Ce 

rapport est appelé coefficient minimum de liquidité. Ses composantes et ses 

modalités d’établissement sont définies par instruction de la Banque d’Algérie . 
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Les banques et établissements financiers doivent à tout moment présenter 

un coefficient de liquidité au moins égal à 100   .%  

Art.4.-A chaque fin de trimestre, les banques et les établissements financiers 

communiquent à la Banque d’Algérie   :  

-le coefficient minimum de liquidité du mois à venir et ceux de chacun des 

deux derniers mois du trimestre écoulé   ;  

-un coefficient de liquidité, dit d’observation, pour la période de trois mois 

suivant la date d’arrêté . 

La commission bancaire peut demander aux banques et établissements 

financiers de calculer le coefficient de liquidité à d’autres dates . 

Art.5.-Les éléments de calcul des coefficients de liquidité sont extraits de la 

comptabilité des banques et des établissements financiers . 

En cas de difficultés rencontrées pour calculer les coefficients de liquidité de 

chacun des deux derniers mois du dernier trimestre, les banques et les 

établissements financiers peuvent recourir , à titre temporaire, à des modalités 

statistiques de calcul, sous conditions que ces modalités soient communiquées à la 

Banque d’Algérie et que la commission bancaire donne son accord . 

Art.6.-La commission bancaire peut autoriser une banque ou un 

établissement financier à déroger temporairement aux dispositions du présent 

règlement. Dans ce cas, elle fixe à l’institution concernée un délai pour régulariser 

sa situation . 

Art.7.-Les banques et les établissements financiers établissent un tableau dit 

« tableau de trésorerie prévisionnelle », qui leur permet d’assurer un suivi au 

moins hebdomadaire de leur situation de liquidité, y compris les nouvelles 

opérations . 

Ce tableau est établi à partir de leurs prévisions de flux de trésorerie à une 

semaine . 
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Art.8.-Les banques et les établissements financiers déterminent les 

caractéristiques et les hypothèses sur lesquelles s’appuient leurs prévisions . 

Art.9.-Les banques et les établissements financiers établissent et détaillent 

leurs prévisions à une semaine des flux bruts résultant   :  

- de toute opération avec la Banque d’Algérie   ;  

- des prêts et emprunts interbancaires   ;  

- des opérations d’achat, de vente, de prise et de mise en pension d’effets 

représentatifs de créances   ;  

- des titres financiers qu’ils ont émis   ;  

- des retraits et dépôts de la clientèle   ;  

- des prêts et emprunts à la clientèle   ;  

 ..des engagements donnés et reçus   ;  

- de toute opération de marché autre que celles déclarées par ailleurs, y 

compris les opéra tions de change   ;  

- et de tout autre élément, notamment les charges impactant de manière 

significative leur situation de liquidité . 

Art.10.- Les banques et les établissements financiers recensent les sources 

supplémentaires de financement à une semaine et distinguent à ce titre   :  

- les actifs éligibles et non encore affectés en garantie auprès de la Banque 

d’Algérie   ;  

- les autres actifs pouvant être apportés en garantie auprès d’autres 

contreparties   ;  

- les autres actifs cessibles   ;  

- les accords de financement reçus   ;  

- toute autre source de financement disponible qui devra être précisée . 

Art.11.- L’organe exécutif de la banque ou de l’établissement financier 

détermine   :  
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- le niveau de tolérance au risque de l’établissement, c’est-à-dire le niveau 

de prise de risque qu’il accepte   ;  

- la politique générale de gestion de la liquidité adaptée à son niveau de 

tolérance au risque ; 

- et les procédures, limites, systèmes et outils d’identification, de mesure et 

de gestion du risque de liquidité . 

Art.12.-L’organe exécutif de la banque ou de l’établissement financier, veille 

à l’adéquation et la mise à jour des procédures, systèmes et outils d’identification, 

de mesure et de gestion du risque de liquidité. Il communique au moins deux fois 

par an les résultats de ses analyses à l’organe délibérant . 

Art.13.-Les services chargés du contrôle interne s’assurent du respect des 

exigences du présent règlement. Ils examinent au moins une fois par an les 

hypothèses utilisées ainsi que les paramètres employés pour mesurer le risque de 

liquidité . 

Art.14.-L’organe délibérant se prononce au moins une fois par an sur le 

niveau de tolérance au risque, la politique générale de gestion du risque de 

liquidité, ainsi que les méthodes utilisées pour identifier, mesurer, et limiter 

l’exposition au risque de liquidité . 

Il est tenu informé des conclusions des revues et des analyses du risque de 

liquidité susvisées et approuve toute modification substantielle des méthodologies 

internes. Il est tenu également informé des résultats des scénarios de crise conduits 

en application du présent règlement et des actions prises, le cas échéant . 

Le comité d’audit, lorsqu’il existe, procède à un examen régulier des 

méthodologies internes et des hypothèses sous-jacentes . 

Art.15.-Des dispositifs internes permettent d’identifier, mesurer, gérer et 

contrôler, à l’aide d’indicateurs et de limites et selon des hypothèses suffisamment 

prudentes, les flux entrants et sortants, résultant de l’ensemble des éléments 

d’actifs, de passifs et de hors bilan . 
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Art.16.-Les banques et les établissements financiers mettent en place des 

méthodes et moyens pour réduire le risque de liquidité. A cet effet   :  

- ils disposent d’un stock d’actifs de qualité, libres de tout engagement et 

mobilisables à tout moment   ;  

- ils diversifient de manière adéquate leur structure de financement et 

l’accès aux sources de financement   ;  

- ils définissent les modalités de mobilisation rapide des sources de 

financement complémentaires . 

Ils doivent veiller à l’examen régulier de ces méthodes et moyens . 

Art.17.-Les banques et les établissements financiers mettent en place des 

indicateurs leur permettant d’identifier et de mesurer les actifs de qualité, libres de 

tout engagement et disponibles à tout moment, en particulier en situation de crise . 

Ils tiennent compte de leur éligibilité au refinancement de la Banque 

d’Algérie, de l’entité juridique dans laquelle se trouvent les actifs et de la faculté de 

les rendre liquides rapidement . 

Ils apprécient les risques éventuels de concentration de leurs actifs liquides . 

Art.18.-Les banques et les établissements financiers définissent un 

ensemble de limites relatives  

aux indicateurs visés aux articles 15 et 17 ci-dessus, cohérentes avec la 

qualité de leurs signatures et avec les conditions générales du marché . 

Art.19.- Conformément aux dispositions de l’article 2 du présent règlement, 

les banques et les établissements financiers évaluent leurs capacités à lever des 

fonds auprès de chacune de leurs  

sources de financement, tant en situation normale qu’en situation de crise. 

A cet effet, ils testent de façon périodique, directement ou par leurs entités de 

refinancement   :  

- les possibilités d’emprunt, confirmées et non confirmées, dont ils 

disposent auprès de leurs contreparties   ;  
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- leurs mécanismes de refinancement auprès de la Banque d’Algérie . 

Art.20.-Les banques et les établissements financiers mettent en place des 

procédures d’alerte et des plans d’action en cas de dépassements des limites . 

Art.21.-Les banques et les établissements financiers testent leurs scénarios 

de façon périodique afin de s’assurer que leur exposition au risque de liquidité 

reste compatible avec la tolérance au risque qu’ils ont définie . 

Ils procèdent à un examen périodique de la pertinence et du degré de 

sévérité des hypothèses qui ont servi à les établir . 

Art.22.-Les scénarios permettent aux banques et aux établissements 

financiers de tester au minimum   :  

- une crise portant sur la banque ou l’établissement financier eux-mêmes et 

entraînant une dégradation brutale des conditions de leur financement   ;  

- une crise de liquidité   ;  

- une combinaison des deux . 

Art.23.-Les banques et les établissements financiers analysent les résultats 

de ces tests et en tiennent compte dans la mesure et la gestion opérationnelle du 

risque de liquidité . 

Art.24.-Les banques et les établissements financiers mettent en place des 

plans d’urgence formalisés qui leur permettent de se préparer et de faire face à des 

situations de crise. Ces plans précisent la stratégie à suivre et les procédures 

permettant de gérer la liquidité selon les différents scénarios . 

Ces procédures définissent   :  

- les personnes concernées   ;  

- leur niveau de responsabilité et leurs tâches   ;  

- les solutions alternatives d’accès à la liquidité à mettre en place . 

Art.25.-Les banques et les établissements financiers testent et mettent à jour 

leurs plans d’urgence de façon périodique, notamment au regard des résultats des 
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scénarios de crise, afin de s’assurer que ces scénarios sont effectivement 

opérationnels et adaptés . 

Art.26.-Dans le rapport de contrôle interne qu’ils élaborent en application 

de l’article 45 du règlement n°02-03 du 14 novembre 2002, susvisé, les banques et 

les établissements financiers décrivent les méthodes qu’ils utilisent pour la gestion 

de leurs risques de liquidité ainsi que les mises à jour et tout changement 

significatif . 

Art.27.-Les dispositions du présent règlement sont applicables à compter de 

la date de sa publication au Journal officiel . 

Art.28.-Le présent règlement sera publié au Journal officiel de la République 

algérienne démocratique et populaire . 
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Bank Year LR1 LR2 LR3 LR4 TA CA CG CTD ROA 

BNA 2002 14,18 19,29 53,88 73,27 478,46 4,6 -22,8 145,6 1,4 

BNA 2003 19,89 26,33 51,04 67,55 539,64 4,1 6,8 69,7 1,47 

BNA 2004 22,47 31,76 60,91 86,07 644,07 2,8 42,45 88,8 0,11 

BNA 2005 31 41,18 47,78 63,47 609,09 3,3 -25,83 66,6 -0,48 

BNA 2006 31,11 39,79 49,28 63,02 716,99 3,5 21,42 71,1 0,61 

BNA 2007 32,49 40,65 48,87 61,14 922,92 4,3 27,65 75,7 0,73 

BNA 2008 34 41,62 50,87 62,26 1119,28 5,1 26,24 81,6 0,94 

BNA 2009 12,64 17,21 63,43 86,45 1258,77 10,07 40,45 110,46 1,68 

BNA 2010 16,41 22,69 52,56 72,62 1421,68 11,94 -6,57 101,2 2,29 

BNA 2011 16,21 21,41 55,56 73,34 1620,66 12,2 20,52 92,28 2,15 

BEA 2002 39,45 50,95 55,83 72,09 681,68 4,67 8,6 179 0,06 

BEA 2003 41,72 54,12 41,74 54,05 808,4 4,09 -11,75 109,65 0,07 

BEA 2004 43,99 57,3 27,65 36,01 935,12 3,51 -32,1 40,3 0,08 

BEA 2005 62,52 72,76 21,95 25,54 1024,99 3,32 -12,99 27,6 0,12 

BEA 2006 64,97 74,54 14,86 17,05 1490,04 2,7 -1,58 17,6 0,41 

BEA 2007 72,19 78,98 12,59 13,77 2115,97 3,27 20,28 14 0,78 
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BEA 2008 79,69 88,65 16,16 17,98 2379,22 4,8 44,39 18 0,94 

BEA 2009 60,92 76,67 19,8 24,92 2183,72 6,82 12,47 25 1,55 

BEA 2010 67,23 78,88 18,36 21,54 2367,6 6,9 0,5 21,55 0,81 

BEA 2011 99,2 73,87 21,42 25,69 2636,7 7,14 29,93 25,87 1,15 

CPA 2002 23,05 27,67 30,48 37,58 367 7,61 8,3 49,9 0,3 

CPA 2003 20,87 24,08 30,38 36,02 388,8 7,41 5,4 45,9 0,33 

CPA 2004 27,91 32,63 32,65 38,17 409,5 7,42 13,21 47,7 0,34 

CPA 2005 31,11 36,43 31,51 36,89 428,8 7,7 1,05 44,6 0,63 

CPA 2006 34,8 41,64 28,22 33,77 487,9 9,53 1,92 41,6 1,62 

CPA 2007 32,48 39,46 29,55 35,9 534,4 11,17 14,67 43,6 0,67 

CPA 2008 47,67 58,53 30,01 36,84 724,5 9,88 37,68 47,2 1,39 

CPA 2009 57,35 68,1 34,37 40,8 779 10,72 23,14 49,1 1,45 

CPA 2010 50,77 60,1 41,35 48,94 814,7 11,23 25,85 58,82 1,58 

CPA 2011 49,91 58,4 44,02 51,5 990,4 10,43 29,42 63,24 1,34 

BDL 2002 16,86 21,3 24,03 30,35 142,3 1,3 21,31 36,13 0,35 

BDL 2003 21,41 27,8 29,45 38,22 157,4 2,83 35,52 44,39 0,48 

BDL 2004 21,21 28,69 32,7 44,13 181,5 2,95 28,04 50,15 0,29 

BDL 2005 18,33 27,36 35,7 52,31 205,1 2,69 21,17 59,16 0,09 

BDL 2006 15,95 23,37 36,82 53,94 224,4 2,64 14,9 60,31 0,11 
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BDL 2007 23,67 35,66 36,82 54,9 258,1 5,81 13,91 59,42 0,19 

BDL 2008 34,09 52,79 35,8 55,44 308 8,68 17,14 59,12 0,26 

BDL 2009 30,48 45,89 38,37 57,74 350 8,9 21,8 61,28 0,54 

BDL 2010 26,17 77,23 41,2 121,59 372,7 6,98 14,34 123,94 0,19 

BDL 2011 23,13 37,78 34,54 56,51 244,38 4,75 20,9 61,54 0,27 

SG 2003 47,82 59,66 46,39 57,84 16,79 2,8  89,5 0,22 

SG 2004 48,47 65,71 41,94 56,15 22,36 8,36 15 74,85 0,98 

SG 2005 44,37 61,52 46,17 64,02 38,13 8,37 96,53 78,45 1,31 

SG 2006 40,34 55,16 52,39 71,63 64,69 5,54 92,51 80,62 0,97 

SG 2007 31,09 42,61 64,75 88,72 84,99 5,25 62,36 97,1 1,02 

SG 2008 18,33 26,46 78,1 112,66 109,4 7,22 57,09 115,67 1,29 

SG 2009 29,33 42,57 56,14 81,45 155,18 13,24 3,49 83,97 1,66 

SG 2010 23,92 34,55 66,25 95,64 158,22 13,81 20,4 98,56 2,16 

SG 2011 29,05 39,13 66,89 90,09 167,05 14,58 7,84 93,83 2,06 

BNP 2003 48,96 81,54 19,07 31,72 8,72 10,9  31,7 4,81 

BNP 2004 44,19 83,06 27,69 52,04 22,15 10,11 268,9 52,04 2,21 

BNP 2005 32,91 61,26 41,4 77,04 36,67 11,02 147,45 77,04 1,19 

BNP 2006 26,1 50,84 38,35 74,65 59,22 8,84 49,58 74,65 1,72 

BNP 2007 25,11 43,04 47,53 81,44 76,6 9,5 65,17 84,67 1,99 
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BNP 2008 38,34 58,68 38,59 59,04 129,87 8,59 36,88 64,35 2 

BNP 2009 48,98 65,67 40,11 53,77 142,64 10,84 14,55 57 2,37 

BNP 2010 48,05 65,34 41,96 57,05 166,82 10,72 22,94 60,49 2,41 

BNP 2011 48,42 62,96 45,86 59,62 173,45 12,02 13,52 62,93 2,86 

NAT 2003 62,57 87,09 29,4 40,9 6,28 18,33 62,73 85,98 0,95 

NAT 2004 67,21 80,25 28,64 34,18 12,66 10,55 96,23 66,06 1,42 

NAT 2005 69,8 92,34 24,97 33,03 18,78 15,03 29,32 69,24 1,5 

NAT 2006 13,47 17,87 50,26 66,57 27,17 11,08 191,12 155,3 0,66 

NAT 2007 17,39 21,55 50,67 62,77 37,26 15,3 38,26 133,78 0,5 

NAT 2008 9,8 12,07 61,22 75,31 43,14 14,08 39,88 133,38 0,85 

NAT 2009 21,54 42,33 61,98 121,75 50,17 23,33 17,74 121,75 1,67 

NAT 2010 17,9 35,02 67,07 131,17 54,74 24,29 18,06 131,22 2,41 

NAT 2011 25,74 46,67 61 110,55 67,23 22,01 11,71 110,56 1,79 

ABC 2002 53,99 87,04 33,53 54,04 21,67 16,9 29,8 57,6 0,19 

ABC 2003 55,32 90,8 25,27 41,21 24,83 14,23 32,15 71,73 0,75 

ABC 2004 56,66 94,57 17,01 28,39 27,99 11,56 -34,5 85,86 1,32 

ABC 2005 53,39 93,64 20,47 35,9 31,5 10,58 35,41 37,6 1,84 

ABC 2006 50,95 87,98 24,68 42,61 29,75 9,09 13,86 46,55 -2,11 

ABC 2007 46,46 71,57 35,14 54,11 36,52 11,9 74,77 58,36 2,76 
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ABC 2008 44,29 78,03 34,03 59,94 34 14,71 -9,82 65,68 1,88 

ABC 2009 51,87 95,14 32,69 59,96 46,05 25,82 30,11 72,6 2,01 

ABC 2010 47,1 80,72 40,9 70,06 41,99 29,73 20,58 89,19 2,5 

ABC 2011 50,3 83,69 38,84 64,96 42,01 32,31 -7,81 77,87 0,02 

BARAKA 2002 46,18 86,9 41,31 77,73 25,72 7,63 -10,87 77,79 1,12 

BARAKA 2003 24,01 42,88 67,4 120,36 32,52 7,21 106,28 120,53 0,76 

BARAKA 2004 35,6 65,55 55,33 101,89 38,65 7,14 -2,43 102 0,8 

BARAKA 2005 25,87 48,88 66,23 125,09 41,39 8,2 28,17 125,63 1,57 

BARAKA 2006 26,93 44,83 64,65 107,61 45,97 10,51 8,41 107,84 2,24 

BARAKA 2007 23,52 29,68 67,02 84,53 56,24 10,66 26,85 109,64 2,35 

BARAKA 2008 17,88 23,42 71,43 93,49 72,25 12,39 36,9 129,77 3,69 

BARAKA 2009 34,12 44,07 60,16 77,67 98,84 15,81 15,21 103,78 2,88 

BARAKA 2010 47,04 63,01 46,21 61,89 120,5 15,24 -6,34 85,35 2,69 

BARAKA 2011 51,09 65,79 44,05 56,71 132,98 15,02 5,2 79,26 2,84 

��ت  : ا���Kر,�<Bإ Nإ� ���fA�/ �@ا�1را P:( ك��9 � 5'�'�  L(Bankscope إ!1اد ا��CB�5 /'�ءا ! N )* �)�ت )L ا���7ر�9 ا�
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LR1 
Hausman Test 

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

     
     Cross-section random 5.480969 5 0.3600 
     
     

Wald test 
 

Wald Test:   

Equation: Untitled  
    
    Test Statistic Value Df Probability 
    
    F-statistic 6.094236 (7, 62) 0.0000 

Chi-square 42.65965 7 0.0000 
    
        

Null Hypothesis: C(7)=C(8)=C(9)=C(10)=C(11)=C(12)=C(13 

)=0   

Null Hypothesis Summary:  
    
    Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 
    
    C(7) 23.23364 6.553641 

C(8) 1.107566 5.775945 

C(9) -6.810252 5.948510 

C(10) 10.00121 6.869557 

C(11) 8.086557 8.162507 

C(12) 13.94555 7.714136 

C(13) 18.81366 8.011784 
    
    

Restrictions are linear in coefficients. 
 

LR2 
 

Dependent Variable: LR2   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 12/20/13   Time: 17:31   

Sample: 2002 2011   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 8   

Total panel (unbalanced) observations: 75  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     C 63.60276 9.614456 6.615326 0.0000 

TA 0.001472 0.005873 0.250723 0.8028 

CA 0.724034 0.477775 1.515430 0.1342 

CG 0.053844 0.045417 1.185543 0.2399 

CTD -0.265208 0.073690 -3.598977 0.0006 

ROA -0.586338 2.722167 -0.215394 0.8301 
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      Effects Specification   

   S.D. Rho 
     
     Cross-section random 17.76832 0.5854 

Idiosyncratic random 14.95283 0.4146 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.213555 Mean dependent var 14.07866 

Adjusted R-squared 0.156566 S.D. dependent var 16.04116 

S.E. of regression 14.72502 Sum squared resid 14961.01 

F-statistic 3.747320 Durbin-Watson stat 1.040117 

Prob(F-statistic) 0.004642    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.275177 Mean dependent var 53.20653 

Sum squared resid 29733.99 Durbin-Watson stat 0.523347 
     
     

Hausman Test 
 

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     

Cross-section random 
3.0095497431
16993 5 

0.69851345
70593115 

     
     
     

 

Wald test 
Wald Test:   

Equation: Untitled  
    
    Test Statistic Value Df Probability 
    
    F-statistic 6.724535 (7, 62) 0.0000 

Chi-square 47.07175 7 

0.  
 
0000 

    
        

Null Hypothesis: C(7)=C(8)=C(9)=C(10)=C(11)=C(12)=C(13 

)=0   

Null Hypothesis Summary:  
    
    Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 
    
    C(7) 28.88193 8.995466 

C(8) -6.002829 7.928008 

C(9) -6.849360 8.164869 

C(10) 4.576278 9.429088 

C(11) 10.51932 11.20378 

C(12) 4.381844 10.58835 

C(13) 30.21455 10.99690 
    
    

 

LR3 
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Hausman Test 
 

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

     
     Cross-section random 21.538737 5 0.0006 
     
          

Cross-section random effects test comparisons: 

     

Variable Fixed Random Var(Diff.) Prob. 
     
     TA -0.000264 -0.000163 0.000004 0.9615 

CA 0.513354 0.227933 0.013448 0.0138 

CG -0.022513 -0.022524 0.000050 0.9987 

CTD 0.249889 0.277555 0.000169 0.0335 

ROA 0.331249 1.401690 0.186024 0.0131 
     
          

Cross-section random effects test equation:  

Dependent Variable: LR3   

Method: Panel Least Squares   

Date: 12/20/13   Time: 17:39   

Sample: 2002 2011   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 8   

Total panel (unbalanced) observations: 75  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     C 17.26779 3.087675 5.592490 0.0000 

TA -0.000264 0.002913 -0.090750 0.9280 

CA 0.513354 0.215611 2.380920 0.0204 

CG -0.022513 0.019604 -1.148378 0.2552 

CTD 0.249889 0.031913 7.830430 0.0000 

ROA 0.331249 1.169710 0.283189 0.7780 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.846840 Mean dependent var 39.92533 

Adjusted R-squared 0.817196 S.D. dependent var 14.54846 

S.E. of regression 6.220279 Akaike info criterion 6.649820 

Sum squared resid 2398.896 Schwarz criterion 7.051518 

Log likelihood -236.3682 Hannan-Quinn criter. 6.810213 

F-statistic 28.56709 Durbin-Watson stat 1.251938 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 

 
 
 
Wald test 
 

Wald Test:   

Equation: Untitled  
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    Test Statistic Value Df Probability 
    
    F-statistic 11.02289 (7, 62) 0.0000 

Chi-square 77.16025 7 0.0000 
    
        

Null Hypothesis: C(7)=C(8)=C(9)=C(10)=C(11)=C(12)=C(13 

)=0   

Null Hypothesis Summary:  
    
    Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 
    
    C(7) -16.75136 3.675197 

C(8) -7.843976 3.239076 

C(9) -7.123388 3.335848 

C(10) 8.177029 3.852359 

C(11) -3.916476 4.577429 

C(12) -10.06846 4.325988 

C(13) -17.59569 4.492906 
    
    

Restrictions are linear in coefficients. 
 

LR4 
Hausman Test 
 

Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   

Test cross-section random effects  
     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

     
     Cross-section random 33.524681 5 0.0000 
     
     ** WARNING: estimated cross-section random effects variance is zero. 

     

Cross-section random effects test comparisons: 

     

Variable Fixed Random Var(Diff.) Prob. 
     
     TA 0.001070 -0.004736 0.000031 0.2994 

CA 1.522770 0.138856 0.126021 0.0001 

CG -0.028071 -0.023081 0.000438 0.8116 

CTD 0.445330 0.518522 0.002070 0.1077 

ROA -0.130870 4.793822 2.215038 0.0009 
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Cross-section random effects test equation: 

Method: Panel Least Squares   

Date: 12/20/13   Time: 17:44   

Sample: 2002 2011   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 8   

Total panel (unbalanced) observations: 75  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     C 11.18962 6.651944 1.682159 0.0976 

TA 0.001070 0.006276 0.170560 0.8651 

CA 1.522770 0.464503 3.278276 0.0017 

CG -0.028071 0.042235 -0.664647 0.5087 

CTD 0.445330 0.068751 6.477455 0.0000 

ROA -0.130870 2.519968 -0.051933 0.9587 
     
      Effects Specification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.761197 Mean dependent var 57.89053 

Adjusted R-squared 0.714977 S.D. dependent var 25.10074 

S.E. of regression 13.40068 Akaike info criterion 8.184801 

Sum squared resid 11133.85 Schwarz criterion 8.586499 

Log likelihood -293.9300 Hannan-Quinn criter. 8.345195 

F-statistic 16.46898 Durbin-Watson stat 1.021234 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 

Wald test 
Wald Test:   

Equation: Untitled  
    
    Test Statistic Value Df Probability 
    
    F-statistic 4.899446 (7, 62) 0.0002 

Chi-square 34.29612 7 0.0000 
    
        

Null Hypothesis: C(7)=C(8)=C(9)=C(10)=C(11)=C(12)=C(13 

)=0   

Null Hypothesis Summary:  
    
    Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err. 
    
    C(7) -19.83071 7.768308 

C(8) -13.53473 6.846472 

C(9) 5.134301 7.051021 

C(10) 12.26231 8.142776 

C(11) 5.305820 9.675364 

C(12) -14.35906 9.143891 

C(13) -19.91972 9.496707 
    
    

Restrictions are linear in coefficients. 
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 TA CA CG CTD ROA 

TA 1 
0.93695690257
52273 

-
0.30389244252
68258 

-
0.41117067653
17698 

0.71812320875
08868 

CA 
0.93695690257
52273 1 

-
0.30857928794
86499 

-
0.30178742735
11334 

0.84674634482
41811 

CG 

-
0.30389244252
68258 

-
0.30857928794
86499 1 

0.66023052389
44349 

-
0.21062721987
81322 

CTD 

-
0.41117067653
17698 

-
0.30178742735
11334 

0.66023052389
44349 1 

0.04903251864
834977 

ROA 
0.71812320875
08868 

0.84674634482
41811 

-
0.21062721987
81322 

0.04903251864
834977 1 

LR1 
 
 

Dependent Variable: LR1   

Method: Least Squares   

Date: 04/25/14   Time: 17:54   

Sample: 1 10    

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 75.63651 10.01438 7.552793 0.0006 

TA 0.145902 0.053514 2.726435 0.0415 

CG -0.045863 0.045279 -1.012907 0.3576 

CTD -0.398884 0.102976 -3.873567 0.0117 

ROA -4.592845 1.989864 -2.308120 0.0691 
     
     R-squared 0.961823     Mean dependent var 33.22400 

Adjusted R-squared 0.931282     S.D. dependent var 11.51126 

S.E. of regression 3.017584     Akaike info criterion 5.353643 

Sum squared resid 45.52906     Schwarz criterion 5.504935 

Log likelihood -21.76821     Hannan-Quinn criter. 5.187675 

F-statistic 31.49231     Durbin-Watson stat 2.366639 

Prob(F-statistic) 0.000970    
     
     

 

LR2 
Dependent Variable: LR2   

Method: Least Squares   

Date: 04/25/14   Time: 17:54   

Sample: 1 10    

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 135.5614 28.55067 4.748097 0.0051 

TA 0.048873 0.152567 0.320337 0.7617 

CG -0.145054 0.129088 -1.123684 0.3122 

CTD -0.591281 0.293581 -2.014029 0.1001 
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ROA -10.84782 5.673041 -1.912170 0.1141 
     
     R-squared 0.885526     Mean dependent var 51.50100 

Adjusted R-squared 0.793947     S.D. dependent var 18.95230 

S.E. of regression 8.603038     Akaike info criterion 7.448961 

Sum squared resid 370.0613     Schwarz criterion 7.600253 

Log likelihood -32.24480     Hannan-Quinn criter. 7.282993 

F-statistic 9.669503     Durbin-Watson stat 2.373060 

Prob(F-statistic) 0.014249    
     
     

 

LR3 
Dependent Variable: LR3   

Method: Least Squares   

Date: 04/25/14   Time: 17:55   

Sample: 1 10    

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 6.288974 12.12651 0.518614 0.6262 

TA -0.051621 0.064801 -0.796615 0.4618 

CG 0.036507 0.054828 0.665832 0.5350 

CTD 0.473568 0.124695 3.797824 0.0127 

ROA 2.597755 2.409547 1.078109 0.3302 
     
     R-squared 0.938446     Mean dependent var 58.37900 

Adjusted R-squared 0.889202     S.D. dependent var 10.97756 

S.E. of regression 3.654023     Akaike info criterion 5.736387 

Sum squared resid 66.75941     Schwarz criterion 5.887680 

Log likelihood -23.68194     Hannan-Quinn criter. 5.570420 

F-statistic 19.05728     Durbin-Watson stat 2.401741 

Prob(F-statistic) 0.003145    
     
     

LR4 
 

Dependent Variable: LR4   

Method: Least Squares   

Date: 04/25/14   Time: 17:56   

Sample: 1 10    

Included observations: 10   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     TA -0.007924 0.093737 -0.084536 0.9354 

CG -0.108054 0.088015 -1.227674 0.2655 

CTD 1.167917 0.067081 17.41064 0.0000 

ROA -13.50317 4.061637 -3.324565 0.0159 
     
     R-squared 0.930847     Mean dependent var 90.69700 

Adjusted R-squared 0.896271     S.D. dependent var 23.19661 

S.E. of regression 7.470925     Akaike info criterion 7.149089 

Sum squared resid 334.8883     Schwarz criterion 7.270123 

Log likelihood -31.74545     Hannan-Quinn criter. 7.016315 

Durbin-Watson stat 2.321903    
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7�<� ا��-�ري &/ ����س ا���Eط� )L أھ2 ا��:�91ت ا��" F�ا+[ ا�>'�!� ا��>��J1 إدارة و*F
"(?@Aظ . وا�G�B�� ،����ض ا�>'�!� ا��>��*F "��L أھ2 ا���Eط� ا������ ا�/ L( �����و9*��5 \�6 ا�

�D 7 أ)�)[ ��@ P/�7ا�� "� L.و� ،������-'5[ ا��*�ض ���Eط� ا�@ ����! �����ص ا�1\�ل �" ا�5'_ /
�>�?\ L( 1,ا�� N ! ل�رات وا�:>��C����� \�=� /*1 . )&�رK9 وا@�و�17 زاد اUھ���م /��Eط� ا�

��ة \Iا�*�7ري ا L2007أز)� ا��ھ  ���$ Nإ� o 7�Qا ��Q4، وإ�:� ".9�(Iد ا�<�JUا N ! �lYF 2� "�ا�
191R �5طFر�/ ����9 v5=م ا����" ا�*���"، ا�`ي أ�M'وأ)�م ھ. ا� ��/�J�6ت ا�� �`ا ا��o(�J Kf ا�

 PC( ������� Aدارة \�6 ا�/�Jر ��9�L ا��: " وا�1و�" ! N وKf أط� و)*�9���وا�RAا��� ! N ا��
��Gظ  III)�7رات �-'� /�زل BUل ا?\ L( �������ة، وا��" ر$�ت ! �f Nورة إدارة \�6 ا�\Iا

��م ا�5'�ك /7��س ھ`ا ا��6E وJ ورة�f4 )?,��، و����EFU �J1/ ]F�9ذ اA+�اءات ا�?ز)� /'�( 191:F
  .�" ا��oJ ا��'�@4

�� ) �)� ! N إدارة (?@Aر�9 وا�-���ات @�w� ،�*9ن ا�5'�ك ا�bF 1>&9 دي�<�Jا V�:( Pو�" ظ
 �=�\ ،�>����� F 1<J-'5<� و)*��-��<� /&.P �*�ل وP$ 191:F ا�*�ا)P ا���lYة وا����E�� �55ط� ا����@

�>�د9JUا "�V �E( "��<( م�MQ �>� "�و�" ھ`ا اAط�ر Q-1 ا�-�ا,� )L ا�1ول ا��" �MQ 2cFم . �ت ا�
�.�ن )L /'�ك( "��<(  ���>�دي   F-�ر�9 !��)�� وأ+'5Jا V�:( "� �> $ P�*F ،��و/'�ك إ@?)

��� إذا $�ن ا�F _'5-�ري أو إ@?)"� j �EF ����M'��� أن اIط� ا�) ،Pl���_ وا\�?ف ط5�*� ا�5'. )
�L ا�5'�ك ا��-�ر�9 / ������ j �" \�6 ا�E( P.&/ �lYF ��و\>�,>[ /����fA إ�N ا�*�ا)P ا��Eر+

��(?@Aوا.  

 Nى أول إ������ض ا�>'�!� و! �[ F<1ف ھ`ه ا�1را@� �" )*F "�� j ا���Eط� ا�E( v�f�F
RAا "� ��/�J�6ت ا�� ��P دور ا� :Fو ،�(�! �G</ �9ر�-��� وا�(?@Aا ���اف ! Q N&�ط ھ`ه ا�5'.

 ��(?@Aر�9 وا�-���ت ا��*��1ة �" ا�5'�ك ا�'7�� j ا��6ق وا�E( N ! ف�*�ا�5'�ك، /����fA إ�N ا�
�6Eس وإدارة ھ`ا ا���7�  �>'�/ �$���v ا�'�7ط ا��&f�F و ،�����$�� ھo�1 إ�A . 191:F Nدارة \�6 ا�

����� وF:191 ا�*�ا)P ا���lYة �" \�6 ا���� )�RYات \�6 ا�@������ ، وذ�_ ! f N�ء ا�1را@� ا�7
 L( �'�! o �R "��<� ا�5'�كا�� ������� ا�-�ا,�L(  �9 ا+�E( �917F Pط� ا�(?@Aر�9 وا�-�  .ا�

�� �>�ل�\ N2 ا�8:5 إ���7F 2F ،�@ھ`ه ا�1را L( ھ1افIغ ھ`ه ا� / ��b/ول : وIا P<Gا� L�cF
 K( ل��!Iا V���ض ا�>'�!� ا�5'.�� اAط�ر ا�'�Mي � ��Eط� �" ):*F "��� ! N ا���Eط� ا�$��ا�

 "� 2Fاف ا�5'." ا�1و�"، و�RA�6ق اQو ��/�J2 ا��M'ا� j �E( Nرة إ��RAا K( ،��(?@Aر�9 وا�-�ا�
��(?@Aر�9 وا�-�$�� �6Fق ا�P<G ا�I 8��Cھ2 . ا�P<G ا�Q�C" !�ض Iھ2 )���ات ا��@�ط� ا������ ا�

��� وا���M'���ا��*�9�� ا�(?@Aر�9 وا�-����� �" ا�5'�ك ا��7��س و)�ا�5J \�6 ا�� ��أ)� . 7'��ت ا�.�
�� �" ا�-�ا,� (?@Aر�9 وا�-��'� )L ا�5'�ك ا�! "� ������L ا��ا/K وا�2F 17� T(�E درا@� \�6 ا� <Gا�

���� وأھ2 أ@�5/[���س \�6 ا�J ات�RY( 2191 وإ/�از أھ:�� ��@��Jو �� � :F �@درا P.R "�.  

����، ):1دات \�6  :��,��ت ا����2A��ا��� وا��-�ر�9، ا���Eط� ا�5'.��، \�6 ا�(?@Aك ا�ا�5'
����� .ا�

 

 

 



 

 

 

Abstruct : 

 

Risks management and measurement is one of the most challenges of both Islamic and 

Conventional banking industry, and  Liquidity risk is considered as one of the most important 

risks that face this industry. Keeping more liquidity in banks prevents them from risks, 

however ; that restricts the opportunities to make profitable investments. 

The interest in managing liquidity risk has been increased , especially after the last 

financial crisis of 2007, which didn’t influence the American economy only, but also the 

international financial system, that is characterized by the strong linkage. 

Under these circumstances, both national and international supervisory authorities 

worked to set a series of supervisory standards for managing and controlling liquidity risk, 

such as : Basel III requirements which focused  on the need to manage liquidity through 

keeping appropriate liquidity ratios, and the necessity to measure this risk for taking the right 

procedures on the right time. 

Both Islamic and Conventional banks require to manage their liquidity, and to 

determine all the factors that may cause this risk, especially in the mixed banking systems. In 

this context, Algeria is one of the countries that have a mixed banking system that includes 

commercial banks ( public and foreign) and islamic banks, which all work in the same 

economic environment. However ; the organizational rules and the banks’ characteristics 

differ from whether it is an islamic or commercial bank. In addition to these differences, there 

are also external factors that impact the liquidity risk. 

This study aims at identifying the different banking risks, analyzing the role of the 

supervisory authorities, and knowing the different used techniques to measure and manage 

liquidity risk. Furthermore, it aims at determining the most expressive liquidity risk 

indicators, and the determinants of liquidity risks in islamic and commercial banks in Algeria. 

For reaching these objectives, the work has been devided into five chapters. The first 

chapter contains a theoretical basis of the banking risks, and the supervisory standards. The 

second chapter highlights the islamic and commercial banks intermediation. The third chapter 

treats the most organizational standars and the quantitative techniques used by both islamic 

and commercial banks to measure and manage liquidity risk. The forth and fiveth chapters 

include an analytic and econometric study of a simple of islamic and commercial banks in 

Algeria to determine the most factors that cause liquidity risk. 

Key words : Islamic and Commercial banks, , Banking risks, liquidity risk, 

determinants of liquidity risk.   
 


