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َّكُُْ"قال الله تعالى: " ُّكُُْ مئَِِ شَكَرْتُُْ لَََزيِدَن نَ رَب ذْ ثأَذََّ
ِ
 .70سورة إبراهيم الآية  وَإ

إمبروفيسور ان، إٕلى فضيلة إلَٔس تاذ إلدنتور أٔسطّر بمدإد إمؼرفان جزيل إمشكر والامتن

إلذي ثفضّل بالٕشرإف ػلى ىذه إمرسالة، فرثبّ  -حفظ الله مهجتو–سلٌغيل هرإزدي" إٕ "

فيا بالجوإب إمحيي  حيرة غوجاجي، شاشّ  غنا  ثحيي  أٔخطاي،، وثلوم  إٕ خطتو وت 

غن إمتؼّبير، مظيرإ بسلٌحتو ثوإضع إمؼللٌ ، وبرحابة صدره، ومئِ جفا كلمي أٔس ئلتي، 

 يكتبو كلب بو صفا  إمشكر ثؼبيرإ.

وأٔسألٔ الله أٔن جزيو غني خير إلجزإ ، وأٔن ينفع ويوفلو لما يحبو ويرضاه، إٕن جوإد هرم ، 

 .ىذّإ ما يسّّ إلّلّ جمؼو وإٍتمامو ونتابتو

ػلى كل إلملاحظات – 10ثذة جامؼة باثنةاإمشكر ملٔسأٔيضا وأٔكدم 

 ػلىامتكوين إلدنتورإلي.وإلٍهتلادإثونذمكحبرهم 

ػلى كل  -10ثذة جامؼة سطيف محمد لمين دباغين سطيفاوإمشكر إلجزيل لَٔس

 إمتوجيهات وإلملاحظات وإلٍهتلادإت.

أٔو هون أٔثللت ػلى إملرإ أٔ أٔل  ، وغسىإلجزيل نلجنة إلمناكشةنلٌ أٔثلدم في بامشكر 

 وإمتلدير مس بلا.كل بٍاسمو وملامو ومكُ مني فائق الاحترإم أٔضيلت ػليه ،

 خر دغوإنا أٔن إلحمد لّلّ رب إمؼالمين.أٔ و 

 

 أٔ.غبد إلجبار بن غرغور

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ءإىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا  

  

  



 أٔغلى من هفسي إمتي بين جوإنحيإٕلى 

  من جُؼِلتْ إلجنان حتت أٔكدإمها        إٕلى 

 أٔمي إلحبيبة

 متضي  ميل إلحياة إلمظلمحتركت إٕ إمشمؼة إلملدّسة إمتي مطالما إٕلى 

 إلمسم إلذي كللٌ إحترق فاح شذإه      غود و                              

 جدتي إمغامية رحميا الله

 حبها في خلايا إلجسد كلّو بللبها إٕلى إمتي 

 وإلَلٓم من ربيع إلحياة إمفاهية إلذي ل يزإل يلطع أٔشوإك إلجرإح 

 وعمي غبد إمرحلٌن أٔمي إلمرضؼة

 من ُجؼِل  برّه من برّ إمباري لىإٕ 

 ر إميائجة ورياح إلحياة إمؼاصفةإٕلى من ػلمني إمحمود أٔمام أٔموإج إمبي 

 وعمي بوػلام جدي إمغالي

 إٕلى من غمرني بجناهو

 جاػووحرس ني كلبو كبل غينيو من هوإئب إلدىر وأٔو 

 وعمي أٔغبيد أبٔي إلحبيب  

  حروف نتاب رب إلَٔرباب

 إمش يخ إٕمياس باشوش-حفظ الله مهجتو-إٕمام مسجد  مللنة من

 ق إٕلى من ػلمني إلَٔخلا

 إمش يخ بلال دإيلً-حفظ الله مهجتو-وغرس غليدة إمتوحيد في إلَٔغلٌق

 إٕلى من كلامو في إلحليلة طيب ثلت  إمللب 

 سلٌغن زىير-حفظ الله مهجتو-يدخل إلمر  في جملة ذوي إلَٔخلاق إلحس نة

 جملة شوق تيئ إٍختحارإ،ونلللب في طبؼو وحشة  

 أئمن نجاغي  وربّ نجوم ثضيئ نهارإ،وربّ حروف ثطب فؤإدإ

 إٕلى من مبس ثوب إمضّجر

 ىشام بن غرغوروترّع مرإرة إمحّبر ميؼلمّني هيف أٔغناق إمؼليا  وأُكبلّ إمنجاح

 

 10ذة في جامؼة لحاج لخضر باثنةثاإلَٔس إٕلى

 ثلديرإ ووفا إ  فرع إمؼلاكات إلدومية ،كس  إمؼلوم إمس ياس ية

 10ذة في جامؼة محمد لمين دباغين سطيفثاإٕلى إلَٔس

 ثلديرإ ووفا إ   ،كلية إلحلوق وإمؼلوم إمس ياس ية 

 إٕلى جميع أٔصحابي وأٔحبتي في الله كل بٍاسمو وملامو

 إٕلى صاحب مكتبة إٕبن باديس،ودإر إلميندس

 إمحبر وإلٕهرإم جزإ الله  أٔحبتي ػلى و وأٔرجو أٔن يكون ىذإ إمؼمل نافؼا مكل طامب ػلم

 إٕلى كل ىؤل  أىٔدي له  خلاصة جهدي

 بللم:غبد إلجبار بن غرغور



 

 

 خطة الدراسة
 



 

 

 مػقػدمػػة
عممية صنع القرار في و  الشركات النفطية  مموضوعالمفاىيمي  لػػالتأصيؿ :وؿالػػػفػصػػػػؿ الأ 

 :مريكيةالولايات المتحدة الأ
 في الولايات المتحدة الأمريكية الشركات النفطية فيوـم:وؿالمبحث الأ 

 بياعريؼ الشركات النفطيةوأىـ المفاىيـ المرتبطة تالمطمب الأوؿ:
 ونشأتيا في الولايات المتحدة الأمريكيةأىـ الشركات النفطية الكبرى :نيالمطمب الثا

 الشركات النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية صخصائ:المطمب الثالث
 الشركات النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية ـ:أىداؼ ومياالمطمب الرابع
 :الأمريكية النفط في الولايات المتحدة:المبحث الثاني
 العالمية:أوضاع سوؽ النفط المطمب الأوؿ
 في الولايات المتحدة الأمريكية:الإنتاج النفطي المطمب الثاني
 ستيلاؾ النفطي في الولايات المتحدة الأمريكيةالإالمطمب الثالث:
 في الولايات المتحدة الأمريكية النفطي لإحتياط:االمطمب الرابع
 ولايات المتحدة الأمريكيةعممية صنع القرار في ال فيوـم: لثالمبحث الثا

 لأمريكيةولايات المتحدة ا: تعريؼ عممية صنع القرار في الالمطمب الأوؿ
 ةالأمريكيفي الولايات صنع القرارعممية والقوى المؤثرة عمى  مؤسساتال:المطمب الثاني
 ولايات المتحدة الأمريكيةعممية صنع القرار في ال محددات:المطمب الثالث

 
 
 
 
 
 
 



النظري المفسر لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في  الثاني:الإطارالفصؿ 
 الولايات المتحدة الأمريكية:

ات الدولية لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع نظريات العلاقتفسير المبحث الأوؿ:
 في الولايات المتحدة الأمريكية:القرار 

 النظرية الواقعيةالمطمب الأوؿ:
 راليةمبالنظرية الالمطمب الثاني:
 :نظرية الدورالمطمب الثالث
 :نظرية الييمنة المطمب الرابع
تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في تفسير :نماذج تحميمية المبحث الثاني

 في الولايات المتحدة الأمريكية:
 سنايدر: نموذج المطمب الأوؿ
 جيمس روزنونموذج المطمب الثاني:
 غراىـ أليسوفنموذج المطمب الثالث: 
:المقتربات النظرية المفسرة لمتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع المبحث الثالث

 القرار في الولايات المتحدة الأمريكية:
 مقترب السببيةالمطمب الأوؿ:
 مقترب صناعة القرار العقلاني المطمب الثاني:
 مقترب القوة الذكيةالمطمب الثالث:

 
 
 
 
 
 
 
 



الشركات النفطية كفواعؿ مؤثرة  في العلاقات الدولية"دراسة أثر الشركات :لثالفصؿ الثا
 ـ":2020ـ إلى 2001النفطية الأمريكية في منطقة الشرؽ الأوسط مف 

صنع القرار في الولايات المتحدة ممية لاقاتيا بعوع الشركات النفطيةأىمية:وؿالمبحث الأ 
 :الأمريكية

 الولايات المتحدة الأمريكيةفي الشركات النفطية  كلاعبيف سياسييف المطمب الأوؿ:
 مريكيةالأ ولايات المتحدةالفي ة نفوذ الشركات النفطي:المطمب الثاني
 ولايات المتحدة الأمريكيةالشركات النفطيةفي الأىمية المطمب الثالث:
-ـ2001وسط مف الشرؽ الأ  في دورالشركات النفطية الأمريكية:نيالمبحث الثا

 الخميج العربي أنموذجا:منطقة ـ:2020
 الشركات النفطية الأمريكية في منطقةالخميج العربيواقع المطمب الأوؿ:
 الخميج العربيكية تجاه :دبموماسية الشركات النفطية الأمريالمطمب الثاني
 يالعرب الخميجالأمريكية في منطقة أىداؼ الشركات النفطية :المطمب الثالث

تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في ة المسقبمية لالرؤيالثالث:المبحث 
 ـ:2020-ـ2001تحدة الأمريكية مف الولايات الم

 -بيف الفرص والقيود- ولايات المتحدة الأمريكيةفي الات النفطية الشركالمطمب الأوؿ:
 -ستمرارية والتراجعبيف الإ-يات المتحدة الأمريكية الشركات النفطية في الولاالمطمب الثاني:
ر في الولايات المتحدة تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرا مستقبؿ:المطمب الثالث

 الأمريكية
 الخاتمة.

 قائمة المصادر والمراجع.
 فيرس المحتويات.

 زية.الممخص بالمغة العربية والإنجمي



 :قائمةالمختصرات
 Meaning Abbreviation المعنى

 Multi  NationalCompanies M.N.C الشركات المتعددة الجنسيات
 United States U.S مريكيةالولايات المتحدة الأ

 World Trade Organization W.T.O منظمة التجارة العالمية

 Intrnational  Monetary Fund I.M.F صندوؽ النقد الدولي

 American Foreign Policy A.F.P الأمريكيةالسياسة الخارجية 

ة لجنة العلاقات العامة الامريكي
 الأيباؾ()

American Public Relations 

Commission 
A.I.P.A.C 

 British Petroleum B.P بريتيش بتروليوـ

 International Relations I.R العلاقات الدولية
 The new global economic system N.G.E.S النظام الٍاقخصادي العالمي الجذيذ

 International  Economic قتصادية الدوليةالمؤسسات الإ

Institutions 
I.E.I 

 International oil companies I.O.C شركات النفط العالمية
 International foreign trade I.F.T لتجارة الخارجية الدوليةا

 Organization of the   Petroleum منظمة البمداف المصدرة لمبتروؿ

Exporting Countries 

Opec 

 U.S. Department of Energy U.S.D.E وزارة الطاقة الأمريكية

 International Energy Agency I.E.A الوكالة الدولية لمطاقة

 Foreign Policy F.P السياسة الخارجية

 National Security Council N.S.C مجمس الأمف القومي

 DeputiesCouncil D.C مجمس النواب الأمريكي

 Senators Council S.C مجمس الشيوخ الأمريكي

 Chicago Council Ch.C مجمسشيكاغولمعلاقات

 Center for Strategic and مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية

International Studies 

CSIS 

 American Petroleum Institute A.P.I مريكيمجمع البتروؿ الأ

 Global  Insurance شركة التأميف العالمية)أكسا(

Company(Axxa 

G.I.C(Axxa) 

 European Asian Society E.A.S الجمعية الأوروبية الأسيوية
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عصر العولمة عمى جتماعية في قتصادية والإإأثرت التغيرات الإقميمية والدولية والتحولات الا
التي أخذت تفرض عمى الشركات متعددة الجنسياتخاصة مع تنامي دور العلاقات الدولية

الشركات ك،ية في طبيعة العلاقات الدوليةمعينة محدثة تغييرات جوىر سياسات  الدوؿ
صاد العالمي ذات التأثير الإقتالشركات المتعددة الجنسيات في مف أبرز التي تعتبر النفطية

لشركات ابو الكبير في سياسات الدوؿ نظرا لما يمعبو النفط مف أىمية إستراتيجبة حازت 
سمطة إقتصادية وسياسية سمحت ليا السيطرة عمى القرار السياسي ،وأصبحت ليا المنتجة لو

يذه لمدوؿ ودفعتيا لتحقيؽ أىدافيا في إطار تعديؿ أسس الولاء مف الدولة الوطنية إلى الولاء ل
 .عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكيةعمى تحكـ ت،والالكيانات المتعددة الجنسيا

الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات تأثير فرض ىذا الموضوع" و    
ىتماـ لدى الباحثيف والمختصيف في ميداف العموـ نوعا مف الإدة الأمريكية"،المتح

 عممية صنع القرار. وبالضبط في مجاؿالعلاقات الدولية، حقؿ  السياسية،وخاصة في
دورا أساسيا في عممية صناعة القرار المتحدة الأمريكية لولايات الشركات النفطية  في امعب ت
ستثمار الأمريكي لما تجسده عمى مستوى الإقتصاد يتنفس الإي الرئة الخارجية التي في

 .ف إمكانيات مادية وبشرية وتقنيةوالتنمية ولما توفره م
رتباطا وثيقا بمنطقة الشرؽ ولايات المتحدة الأمريكية إات النفطية في الالشركط ترتب
ف وأىدافيا،وضماوحماية مصالحيا سعت  لبسط نفوذىاو ا عمى منابع النفط،لتوفرى،الأوسط

مجموعة مف التدخلات التي لا تخرج عف يطرة عمى النفط في المنطقةتبعا لالسستمراريةإ
 .نطاؽ السياسة الأمريكية في منطقة الشرؽ الأوسط

في منطقة الشرؽ  الدبموماسية النفطية ياقاتعلا الشركات النفطية الأمريكية ؿع  تفو 
دبموماسية الشركات أو  ير الرسميةبالدبموماسية الجديدة غضمف ما يسمى الأوسط
ؾ باستخداـ ،وذلسموؾ الفاعميف بصورة ورؤية معمقةفي النظاـ العالميالتي تفسر النفطية

 ا.ستراتيجي لفرض ىيمنتيا  النفط كسلاح سياسي و 
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كيؼ تؤثر الشركات :ةة الإشكالية المحورية التاليصياغىذا الأساس يمكف  ىوعم
 في الولايات المتحدة الأمريكية؟ النفطية عمى عممية صناعة القرار

 فرضيات الدراسة:
 :قائمةتبار الفرضية الخإمحؿ الدراسة الرئيسية الإشكالية تستدعي 

ت المتحدة الأمريكية،كمما أدى ذلؾ إلى الشركات النفطية مكانة ىامة في الولاياحتمت إكمما 
 تأثيرىا عمى صناعة القرار.

 أىمية الدراسة:
''تأثير  موضوعتكمف أىمية ىذا ال،و مف أىميتو العممية والعمميةأي بحث عممي خمو لاي

معرفة ماىية " في الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
،و تقديـ تعريؼ إجرائي الشركات النفطية وعممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية

الشركات النفطية كفواعؿ مؤثرة في العلاقات الدولية،مف  ليا،وتقديـ قراءات تحميمية حوؿ
 خلاؿ دراسة أثر الشركات النفطية الأمريكية في منطقة الشرؽ الأوسط.

 الأىمية العممية:
النفطية الشركات ،فيذه الدراسة تحاوؿ إبراز علاقة يةيتميز ىذا الموضوع بأىمية أكاديم-

 الأمريكية.ولايات المتحدة بعممية صناعة القرار في ال
المساىمة في بناء مرجعية فكرية أكاديمية حوؿ تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع -

 القرار في الولايات المتحدة الأمريكية.
ر في الولايات المتحدة معرفة تطورات تأثيرالشركات النفطية عمى عممية صنع القرا-

والتمييد لفترة الرئيس جوف  دونالد ترامبلمرئيس  دارة الأمريكيةخاصة في ظؿ الإالأمريكية 
 بايدف.

 الأىمية العممية: 
 ةالشركات النفطيفيـ الواقع العممي لأثر مة العممية في ىذه الدراسة في تكمف القي

-ـ2001منطقة الخميج العربي أنموذجا مفدراسة في منطقة الشرؽ الأوسط لأمريكية ا
 .ـ2020
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 :ةالدراس أىداؼ
 ىذا الموضوع ينصب حوؿ الأىداؼ التالية: ض مف تناوؿ الغر 
لولايات المتحدة وعممية صنع القرار في ا نفطيةلمشركات الدراسة الإطار المفاىيمي -

 الأمريكية.
ف الإطار النظري المناسب لتفسير تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع البحث ع-

 .القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
منطقة الخميج العربي دراسة في الشرؽ الأوسط لأمريكية ا الشركات النفطيةالبحث عف أثر -

 .ـ2020-ـ2001أنموذجا مف
 حدود الدراسة:
دراسة تأثير الشركات النفطية عمى السياسة النفطية الأمريكية تجاه منطقة : الحدود المكانية

 الشرؽ الأوسط،خاصة دوؿ الخميج العربي.

في الولايات المتحدة  الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار دراسة تأثير:نيةاالحدود الزم
اإلى غاية فترة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب ـ،2001سبتمبر  11الأمريكية بعد أحداث 

 والتمييد لفترة الرئيس جوف بايدف.

 صعوبات الدراسة:
، ةة، السياسيتعقد أبعاد ىذا الموضوع)التاريخيأىـ الصعوبات الي واجيت موضوع الدراسة  

،بالٍاضافة لكثرة المراجع والنظريات المفسرة ليذا الموضوع (،وتعدد المقاربات...ةقتصاديوالإ
المعمقة في مجاؿ الشركات النفطية وعممية صنع القرار في الولايات المتحدة والمعمومات 

 .الأمريكية
 ختيار الموضوع:إمبررات 

مرىوف ولايات المتحدة الأمريكية الفي عمى عممية صنع القرار تأثير الشركات النفطية فيم
 بمجموعة مف الأسباب الذاتية والموضوعية وىي:

 الأسباب الذاتية: -
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الشركات  تأثيرالطموحات الشخصية في محاولة تنمية القدرات العممية حوؿ موضوع -
 الأمريكية.الولايات المتحدة  فيعمى عممية صنع القرار  النفطية

الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في  تأثيرالميولات البحثية في دراسة موضوع -
 الأمريكية.ولايات المتحدة ال

الشركات النفطية كفواعؿ مؤثرة في العلاقات الدولية دراسة أثر في موضوع البحث-
 .الشركات النفطية الأمريكية في الشرؽ الأوسط

 الأسباب الموضوعية: -

ولايات المتحدة الأمريكية مف الشركات النفطيةعمى عممية صنع القرار في التأثير موضوع-
،وعمى وليةفي العلاقات الدوالباحثيف مف طرؼ المنظريف  تـ البحث فييا أىـ الدراسات التي

 .عمميةو عممية مكانةىذا الأساس حظي ىذا الموضوع ب

العلاقات الدولية وصن اع تركيز مجموعة مف الباحثيف والمفكريف في العموـ السياسية و  -
موضوع تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع في الولايات المتحدة الأمريكية حوؿ  القرار

 القرار في الولايات المتحدة الأمريكية.

الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة تأثير أىمية دراسةموضوع -
الأوسط،دوؿ الخميج العربي كدراسة حالة عممية  الأمريكيةخاصة تجاه منطقة الشرؽ

 لمجموعة مف الفرضيات والمقاربات النظرية في العلاقات الدولية.

الدراسة العممية الموضوعية لأثر الشركات النفطية الأمريكية في منطقة تقديـ ضرورة -
لتأثير الشركات المبنة الأساسية لٍادراؾ الواقع العممي والعممي ىا عتبار بإ الشرؽ الأوسط

 .النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية

 :الدراسة ومقتربات مناىج
  :ؼتوظي مفلابد ممنيجة الموضوعدراسةعمميةىذا  لدراسة
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 حالة: دراسة منيج-
الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة  تأثيرل المعمقة الدراسةف

أثر الشركات النفطية ةدراسمنيج دراسة حالة في توظيؼ الأمريكيةتستوجب بالضرورة 
 . ولسطحيةلاكتفاء بالجوانبعدمالاٍ و  منطقة الشرؽ الأوسطالأمريكية في 

 المنيج التاريخي:-
ليس بالضرورة توظيؼ المنيج التاريخي لأنو مف المناىج التي تستند لمصادر أصمية ووثائؽ 

ىذا الموضوع بعض جوانب في تاريخية ونقدىا)النقد الداخمي والخارجي(،ولكف يمكف إلتماس 
عممية صنع القرار في و  لمشركات النفطيةعف التطور التاريخي ىذا المنيج مف خلاؿ البحث 

 تحدة الأمريكية.الولايات الم
عطاء طريقة  يعتبر مف أىـ المقتربات التي تساىـ فيالبناء المنيجيمقترب صناعة القرار:- وا 

الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في  ؤثرليذا الموضوع،وفيـ كيؼ تعممية رصينة 
، القرارصناعة عممية عمى معالجة مفاىيـ ىذا المقترب ينطوي الولايات المتحدة الأمريكية، و 

سقاطو  عمى  الشركات النفطيةتأثير موضوع عمى ومف يصنع القرار،والأساس الجوىري ىوا 
 في الولايات الأمريكية. عممية صنع القرار

 المنيج الوصفي التحميمي:-
البحث عف خصائص الشركات تـ الإعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ   

وصؼ وتحميؿ أثر الشركات النفطية النفطية وأىـ الأدوار التي تقوـ بيا،بالإضافة إلى 
 .الأمريكية في الشرؽ الأوسط
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 راجعة الأدبيات)السابقة(:م
لشركات النفطية وعممية صنع القرار في الولايات المتحدة ىناؾ عدة مراجع تيتـ با

 ومنيا:الجامعات الجزائرية ،خاصة بالنسبة لممراجع التي تزخر بيا مكتبات الأمريكية
 أولا:الكتب:

الشركات النفطية المتعددة الجنسيات وتأثيرىا :"وسومة بمالي تاو يراسة الباحث محمد خد-
تتمثؿ ىذه الدراسة و (،2010)سوريا:دار رسلاف لمطباعة والنشر التوزيع،في العلاقات الدولية

الشركات النفطية المتعددة ىيمنة دراسة تدور حوؿ تمؾ و أصدره ىذا الباحث، كتابفي 
مجاؿ عمى العلاقات بينيا وبيف الدوؿ التي تتعامؿ معيا في  تأثيروما تكتسبو مف الجنسيات

شكالية بحثو قائمة عمى وكانت إ،العلاقات الدوليةفي  التأثيرية،والتركيز عمى الجوانب النفط
العلاقات لممصالح التي تربط العلاقة بيف طرفيف حساببيف في  التحديد المنيجي

شكالية التي طرحيا ى المناطؽ التي تزخر بالنفط،فالإ،تتصارع القوى العظمى عمالدولية
ىي النفطية متعددة الجنسيات،بؿ  ليست فقط عمى الجانب العممي فحسب لدور الشركات
عميو تمحور تساؤؿ و ،الفواعؿ الدولية مطروحة كذلؾ في جانبيا النظري والمحدد حوؿ فكرة

لى أي مدى تؤثر الشركات النفطية متعددة الجنسيات في كيؼ وا  الباحث الرئيسي كالتالي:
طرح مجموعة مف الجابة عف ىذا عتمد لإوا  ،مجاؿ العلاقات الدولية وما طبيعة ىذا التأثير؟

تتأثر العلاقات اٍلى أي مدى الفرضيات،وىي عبارة عف مجموعة مف التساؤلات،ومنيا 
الدولية بالقوى الٍاقتصادية الفاعمة،وماىو الدور الحقيقي الذي لعبتو الشركات البيترولية 
متعددة الجنسيات في التنافس الدولي عمى النفط في التأثير السياسي والٍاقتصادي 

رؽ يي والفرضيات،تطس،وفي سبيؿ الٍاجابة عف التساؤؿ الرئوالٍاستراتيجي لمعلاقات الدولية؟
يو الأشكاؿ والوسائؿ التي أدت في دراستو لمتعريؼ بالنفط،وتناوؿ ف الفصؿ الأوؿالباحث في 
ستغلاؿ النفط،وتطرؽ لمدوؿ المنتجة والمصدرة لمنفط،والدوؿ الصناعية الغربية لإكتشاؼ وا  

الشركات النفطية متعددة الجنسيات لتعريؼ فيو تطرؽ الفصؿ الثانيواٍحتكارىا لمنفط،وأما 
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خصصو الباحث لمشركات الفصؿ الثالثة التأثير مف خلاؿ أىدافيا وأليات عمميا،وأما وبداي
تباط الشركات تيجية والٍاقتصادية،وتناوؿ مدى إر النفطية المتعددة الجنسيات وأدوارىا الٍاسترا

عددة عممية صنع القرار،وتطرؽ لمشركات النفطية المت دة الجنسيات والتأثير المتبادؿ معالمتعد
وعلاقة الشركات النفطية دارة صراعت منطقة الشرؽ الأوسط،يات وأدوارىا في إالجنس

 .المتعددة الجنسيات بالنظـ السياسية الشرؽ الأوسطية

: الفصؿ الرابعوأما في  ،تطرؽ الباحث فيو لمنفط بالنفط كمحدد لمعلاقات الدوليةالموسوـ
لفصؿ الخامس النفط،وفي ا ستراتيجيةإ-جيوو الدولية،وأىمية الصناعة النفطية،والتجارة 

والأخير،وظفو الباحث  الفصؿ السادسالمعنوف بتأثير النفط وصراع المصالح النفطية،وأما 
ستراتيجيات النفطية بيف الفرص والقيود،ودراسة حالة الدوؿ العربية،وتطرؽ لمنفط العربي للإ

بيف التحرر الٍاقتصادي والسياسي والتبعية الجديدة،وتحديات التي تواجو التطور العربي 
وما ،وخمص في دراستو بخاتمةاٍستعماؿ النفط كسلاح سياسي واٍقتصادي،النفطي،وكيفية 

أف في خطة بحثو أدرج ستة الفصوؿ،ولكف ما الناحية الشكميةراسة مف ىذه الدظ في يلاح
نعكست سمبا عمى مضموف في تقسيمو لمخطة الدراسة،بحيث إ يعاب ىو تعثر الباحث

طار مفاىيمي إاية الفصؿ الرابع،ىو عبارة عف البحث،حيث نجد مف الفصؿ الأوؿ حتى ني
والبديؿ كاف مف الأجدر ،قات الدوليةلمنفط والشركات النفطية متعددة الجنسيات في العلا

تخرج،ثـ قاـ الباحث عبارة عف رسالة كما كانت ىذه الدراسة ،وضعيما في فصؿ واحد
الفصؿ الثالث  تطرؽ الباحث فيناحية المضموف عمى شكؿ كتاب،ومف  اخراجيباٍدراجيا وا  

التنسيؽ بيف يوحي لمتكرار وعدـ ،و لمشركات النفطية وعلاقتيا بالنظـ الشرؽ الأوسطية
ىذه يجابيات إورغـ ىذه السمبيات،فمف والسادسالخامس صؿ مع الف الشكؿ والمضموف
منطقة براز علاقة الشركات النفطية بعممية صنع القرار في إعمى  الدراسة أنيا ركزت

علاقة الشركات النفطية وتأثيرىا عمى عممية صنع القرار في ،والبحث عف الأوسطالشرؽ 
سوؼ نتطرؽ لو بالتفصيؿ  لتفادي تمؾ السمبيات السالفة ،وىذا ما الأمريكية الولايات المتحدة
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أف الباحث قد صرح في رأيو الخاص بأنو لا  نتباهوما يمفت الإ ذكرىا في موضوع دراستنا،
حاطة الكاممة بكؿ جوانب ىذا كؿ الأسئمة أو التساؤلات،أو الإ يدعي الٍاجابة الشاممة عف
 ر مساحة لبعض الجوانب في ىذا الموضوع الشاسع والشائؾولقد ترؾ الباحث في الأخي

 في موضوع دراستنا. والمعقد،وىو ما دفع لمتطرؽ إليو

،بالمغة الفرنسية  Anthony Sampsonدراسة الباحث أنتوني سامبسوفثانيا:-
بفرنسا،والذي تـ م1975لدراسة في كتاب أصدره ىذا المؤلفعاـ ،وتتمثؿ طبيعة االسبعالأخوات

جوف ترجمتو مف طرؼ العديد مف الباحثيف،وتقديـ قراءة تحميمية ليذا الكتاب،وعمى رأسيـ 
 Pavane pour une Europe défunteفي مقالو Jean Marie Benoistماري بونواست

Lire Anthony Sampson Les Sept Sœurs، في يرى ىناؾ خمس شركات كبرى و
شركة ،،شركة شوفروفوشركةتكساك،ة اٍكسوف موبيؿشركالأمريكية،وىي:الولايات المتحدة 
الشقيقات :الموسوـ بأنتوني سامبسوف ،،شركة روايؿ دوتش شاؿـبريتيش بيتروليو 

تو مف ـ،وترجم1974والذي أصدره عاـ السبع:شركات البتروؿ الكبرى والعالـ الذي صنعتو،
صداره بالمغة الفرنسية،ويرى إلمغة العربية،لأنو في الأصؿ تـ ى اطرؼ العديد مف الباحثيف إل

تخوض منافسة شرسة فيما بينيا،لكف سياستيا جميعا شركات البتروؿ الدولية الكبرى أف 
أف تمؾ سامبسوفؽ السيادية لمدوؿ،ويعتقد تميد الطريؽ ليدؼ واحد،ىو اٍلغاء الحدود والعوائ

ير سياسات الكثير مف دوؿ العالـ،ودخمت في الشركات ذات قوة ىائمة،قد نجحت في تغي
 التي جاء بو المؤلؼ فتح جابياتومف أىـ الإ،صراعات سياسية أثمرت عف تغيير الحكومات

عكس "بعنوافالباحث توفيؽ السيؼ يا مقاؿ ومنلألاؼ مف المقالات الباب أماـ عشرات ا
بر نوفم 23الأوسط،الأربعاء )جريدة العرب الدولية،الشرؽ "العولمة:اليميف يتجو يسارا

رى مؤثرة في بفواعؿ أخالعالـ الجديد ىذا تتحدث عف (،وكتب أخرى 13875ـ،العدد2016
 .العلاقات الدولية
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 ثانيا:أطروحات والرسائؿ الجامعية:

 ياعنوانالغة الٍانغميزية بDANIEL FIKREYESUSدراسة الباحث دانياؿ فيكريسوس-
 Oil and U.S. Foreign Policy االنفط والسياسة الخارجية الأمريكية تجاه اٍفريقي

Towards Africa، في العموـ مقدمة الدراسة في أطروحة ىذه وتتمثؿ طبيعة
كاف النفط في جنوب  ذاإما ـ،وتدور ىذه الدراسة حوؿ 2012السياسية،جامعة جورجيا،

مقت ىذه الدراسة نطا  ،و السياسة الخارجية الأمريكيةي محدد مؤثر ففريقيا ىو إالصحراء في 
حتياجات وأولويات الولايات المتحدة الأمريكية في إىؿ كاف النفط مف اشكالية مفادىإمف 

ولقد كشفت أـ كاف عمى حساب الديمقراطية وحقوؽ الٍانساف؟،،جنوب الصحراء في اٍفريقيا
وتعزيز الديمقراطية ،بيف وجود النفط رتباط مباشرإأنو لا يوجد في الواقع أي  ىذه الدراسة

خارجية الأمريكية تجاه فالسياسة الفريقيا،إة الأمريكية تجاه جنوب الصحراء بلمولايات المتحد
ختلاؼ إؼ ىذه الدراسة عف موضوع الأطروحةىو لـ تتأثر بالنفط،وما تختم فريقيةالدوؿ الإ

دراسة النفط والسياسة الخارجية  ـ في2000الفترة الزمنية،بحيث تمؾ الدراسة توقفت في سنة 
 ـ.2020-ـ2001بدأت عاـ  امريكية،عمى غرار دراستنالأ

 ثالثا:المقالات:-

 Evelneyيفميف ليونارداٍ "كؿ مف الأستاذ دراسة لمجموعة مف الباحثيف بالغة الٍانغميزية،-
Léonardفاليريا بوليغنانو"،""Valerian Pulingnano،"رياف لامار"Ryan Lamar،""توني و

الشركات "« Multinational Corporations As Political Players » :،مقالة بعنوافاٍدوارد
 ـ في مجمة:2014أفريؿ 22فيعاـ "،والتي نشرىا المتعددة الجنسيات كلاعبيف سياسييف

« Transfer :European Review Of Labour And Research »،مقوة والسياسة لطرؽ ت
كيؼ تستفيد الشركات الجنسيات،والإجابة عف ثلاثة أسئمة رئيسية:في الشركات المتعددة 

عبر الوطنية مف خصائصيا وتنظيميا دعماً لذاتيا بالسمطة؟كيؼ تتفاعؿ مع البيئات 
المؤسسية المختمفة التي تعمؿ فييا،وما علاقات القوة التي تنطوي عمييا ىذه 
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لممارسة السمطة السياسية خارج ىؿ يفعموف ذلؾ والسؤاؿ الذي يطرح نفسو:،التفاعلات؟
كلاعبيف ،متعددة الجنسياتبالشركات الىتماـ الباحثيف ا  و ،؟السيطرة الديمقراطية

عبيف ،لاميا،ليس بجديد،بؿ يبحث ىؤلاء الباحثيف،أولًا في السبب الذي يجعسياسييف
وة قالستخداـ إومعرفة كيفية متعددة الجنسياتالدور السياسي لمشركات ال،فمعالجة سياسييف
فيي لا تؤثر فقط كأطراؼ فاعمة رعممية صنع القراالتي تمارسيا،والتأثير عمى السياسية

نما أصبحتإق  .ستخداـ السمطة داخؿ المجتمعإكيانات تؤثر في  تصادية،وا 
المتعددة  الشركاتفي ة"ينجد"القوة السياس،في ىذه المقاؿ ىتماـ المتزايدوجزء مف الإ

جيات فاعمة سياسية تستخدـ سمطتيا  لتشكيؿ الظروؼ في ظميا التي تبر ،وتعالجنسيات
،وىذا ما وجماعات المصالح،ةيالسمطات السياسيقوموف بأنشطتيا الإنتاجية،والتفاعؿ مع 

تأثير  ويعاب في دراستيـ غياب،الأمريكيةصنع القرار في السياسة عمميةينعكس عمى 
الولايات المتحدة  خاصة فيعممية صنع القرار كلاعبيف سياسيف الشركات النفطية عمى 

 .ىتماـ في دراستناوىو جزء مف الإالأمريكية،

 تبرير خطة الدراسة:
 عتماد في ىذه الدراسة عمى خطة مكونةمف ثلاثة فصوؿ:تـ الإ

الولايات عممية صنع القرار في و شركات النفطيةمالتأصيؿ المفاىيميمػبوالموسوـ: الفصؿ الأوؿ
والذيتضمف ثلاثة مباحث أساسية،فالمبحث الأوؿ تـ التطرؽ فيو لماىية ،مريكيةالمتحدة الأ

تيا،وأىـ في الولايات المتحدة الأمريكية)تعريفيا،نشأالكبرى الشركات النفطية
في الولايات المتحدة الأمريكية،والمبحث  (،وفي المبحث الثاني النفطخصائصيا،أىدافيا

رؽ لماىية عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية)تعريفو،وأىـ تـ التطالثالث 
عممية صنع القرار في الولايات المتحدة سات،والمحددات المؤثرة عمى مؤسسال

الشركات النفطية بعممية صنع القرار في الولايات المتحدة علاقة ستخلاصوا  ،الأمريكية(
 في الألفية الجديدة. الأمريكية
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بالمدخؿ النظري المفسر لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع :الموسوـالفصؿ الثاني 
في المبحث الأوؿ لأىـ النظريات والذي تـ تناوؿ القرار في الولايات المتحدة الأمريكية،

العلاقات الدولية المفسرة لتأثير الشركات النفطية وعممية صنع القرار في الولايات المتحدة 
ية ومنيا النظرية الواقعى ة،بحيث تـ التطرؽ لمنظريات الكمية في العلاقات الدولية،الأمريكي
،والتطرؽ أيضا لبعض النظريات الجزئية في العلاقات الدولية،ومنيا نظرية الدور والمبرالية

تحميمية المفسرة لتأثير الشركات النفطية عمى النماذج موالييمنة،والتطرؽ في المبحث الثانيم
جيمس ،نموذج سنايدرعممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية،ومنيا نموذج 

ت النظرية المفسرة لأىـ المقتربا،وأما المبحث الثالث خصصغراىـ أليسوف،ونموذج روزنو
لمتحدة الأمريكية،كمقترب لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات ا

 ،ثـ مقترب القوة الذكية.العقلاني السببية،مقترب صناعة القرار
الشركات النفطية كفواعؿ مؤثرة  في العلاقات الدولية"دراسة أثر :الموسوـ بلفصؿ الثالثا

 والذيـ"،2020إلى -ـ 2001منطقة الشرؽ الأوسط مف  الشركات النفطية الأمريكية في
،فالمبحث الأوؿ يتـ التطرؽ فيو لأىمية الشركات النفطية أساسية تضمف ثلاثة مباحث

ر عمى المتغيلمتحدة الأمريكية،وذلؾ بالتركيز وعلاقتيا بعممية صنع القرار في الولايات ا
عمى النفطية كلاعبيف سياسيف وتأثيرىا  راز دور الشركاتالسياسي في التحميؿ مف خلاؿ إب
لباحثيف في المتحدة الأمريكية عمى حد تعبير العديد مف اعممية صنع القرار في الولايات 

قتصادي مف خلاؿ التعرؼ عمى نفوذ لوبي الإ عتماد عمى المتغيرالعلاقات الدولية،والإ
ستخلاص ا  يات المتحدة الأمريكية،و الشركات النفطية وتأثيرىا عمى عممية صنع القرار في الولا

متحدة الأمريكية والمكانة التي تحوز عمييا لمتأثير أىمية ىذه الشركات النفطية في الولايات ال
عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية،وفي المبحث الثاني تـ تخصيصو 

،والتركيز عمى دارة الصراعت في منطقة الشرؽ الأوسطأدوار الشركات النفطية في إلفيـ 
،عمى جوف بايدفلرئيس الأمريكي الجديد وتمييديا لفترة ادونالد ترامبفترة الرئيس الأمريكي 

العديد مف الباحثيف والمفكريف،وىذا كمو  غرار الفترات السابقة التي تـ التطرؽ ليا مف طرؼ
دوؿ مريكية تجاه منطقة الشرؽ الأوسط أثير الشركات النفطية لمولايات المتحدة الأتلفيـ 

مستقبؿ تأثير الشركات النفطية عمى لوتخصيص المبحث الأخير ،الخميج العربي أنموذجا
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ؿ البحث عف الصعوبات ،مف خلاعممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
جد ميمة وىي الشركات النفطية في منطقة الشرؽ والتطرؽ أيضا لجدلية والتحديات،

الدولية  في العلاقات -فرص النجاح والقيود-،وجدلية بيف -بيف الٍاستمرارية والتراجع-الأوسط
تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع يذا الموضوع  وأخيرا لمتطرؽ لمقيمة المضافة ل

 ضافة ولبنة جديدة.أسموب وصيغة وا  بالقرار في الولايات المتحدة الأمريكية



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :لمموضوع الفصؿ الأوؿ:التأصيؿ المفاىيمي

القرار في وعممية صنع -الشركات النفطية

 الولايات المتحدة الأمريكية
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ع القرار في الولايات ) الشركات النفطية،عممية صنالتأصيؿ المفاىيمي لػػ:وؿالػػػفػصػػػػؿ الأ 
 مريكية(:المتحدة الأ
 :الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية الشركات النفطية مفيوـ:وؿالمبحث الأ 

 بياتعريؼ الشركات النفطيةوأىـ المفاىيـ المرتبطة  المطمب الأوؿ:
 أىـ الشركات النفطية الكبرى ونشأتيا في الولايات المتحدة الأمريكية:نيالمطمب الثا

 ة في الولايات المتحدة الأمريكيةالشركات النفطي صخصائ:المطمب الثالث
 الأمريكيةة في الولايات المتحدة الشركات النفطي ـ:أىداؼ ومياالمطمب الرابع

ؾ،والٍاحتياطي النفط في الولايات المتحدة الأمريكية)الٍانتاج،الٍاستيلا :المبحث الثاني
 النفطي(:

 :أوضاع سوؽ النفط العالميةالمطمب الأوؿ
 مريكيةالنفطية في الولايات المتحدة الأ حتياطي النفطي لمشركات:الإالمطمب الثاني
 النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية:الإنتاج النفطي لمشركات المطمب الثالث
 ي في الولايات المتحدة الأمريكيةستيلاؾ النفطالإالمطمب الرابع:
 ولايات المتحدة الأمريكيةماىية عممية صنع القرار في ال: لثالمبحث الثا

 ولايات المتحدة الأمريكية: تعريؼ عممية صنع القرار في الالمطمب الأوؿ
لولايات المتحدة صنع القرار في اوالقوى المؤثرة عمى عممية  مؤسساتال:المطمب الثاني

 الأمريكية
 ولايات المتحدة الأمريكيةعممية صنع القرار في المحددات :المطمب الثالث
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ماىية الشركات النفطية،مف خلاؿ التطرؽ مف خلاؿ ىذا الفصؿ سيتـ البحث عف 
وعلاقاتيا صد معالـ تطورىا ر  يا،وأىدافيا،حتى يتسنى بعد ذلؾ  لمفاىيميا،والتعرؼ عمى نشأت

صنع عممية ،كما سوؼ نتعرؼ عمى ماىية في الولايات المتحدة الأمريكيةبصناعة القرار 
 يذا ما سوؼ نوضحو في المباحث الأساسية:ل،و يكيةالقرار في الولايات المتحدة الأمر 

 في الولايات المتحدة الأمريكية ىالكبر : ماىية الشركات النفطية وؿالمبحث الأ 
 الولايات المتحدة الأمريكية :النفط فيالمبحث الثاني
 مريكيةالأالولايات المتحدة : ماىية عممية صنع القرار في لثالمبحث الثا
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 :الكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية ركات النفطيةالش : مفيوـالمبحث الأوؿ

سمعة و سلاح سياسي النفط  مففي الولايات المتحدة الأمريكية  جعمت الشركات النفطية
عمى حد تعبير العديد مف المفكريف والباحثيف في العلاقات  ىميةبالغة الأستراتيجية إ

وطرؽ مى المكامف النفطية بوسائؿ عديدة تجمى ذلؾ مف خلاؿ السيطرة عي،و الدولية
يوـ الشركات النفطية وتطورىا مى مففي ىذا المبحث عز يركمختمفة،ليذا سوؼ يتـ الت

 ساسية:مف خلاؿ المطالب الأمريكية التاريخي في الولايات المتحدة الأ
 بياتعريؼ الشركات النفطيةوأىـ المفاىيـ المرتبطة المطمب الأوؿ:
 ا في الولايات المتحدة الأمريكيةأىـ الشركات النفطية الكبرى ونشأتي:نيالمطمب الثا
 ة في الولايات المتحدة الأمريكيةالشركات النفطي صخصائ:ثالثالمطمب ال
 ة في الولايات المتحدة الأمريكيةالشركات النفطي ـ:أىداؼ وميارابعالمطمب ال
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 بيا:وؿ:تعريؼ الشركات النفطية وأىـ المفاىيـ المرتبطة لمطمب الأ ا
اٍستراتيجية الدولية اٍلى تحولات عمى مستوى الفواعؿ المؤثرة في -أدت التطورات الجيو    

كانت حتى - ولـ تعد الدولة المرجعية الأساسية لتحميؿ العلاقات الدولية،التفاعلات الدولية،
،وبؿ أدى ذلؾ لوجود أطر تحميمية حديثة لدراستيا بدأت -لا تزاؿ تييمف عمى الجزء الأكبر

دة عمى الساحة ظيور تطورات جديسبعينيات القرف العشريف،خاصة مع  دا منذتحدي
جية لمدوؿ،والٍاعتماد المتبادؿ،وظيور قضايا جديدة في أجندات السياسة الخار الدولية،و 

كالشركات *فواعؿ مف غير الدوؿ في العلاقات الدوليةوظيور العولمة والتقدـ التكنولوجي،
ليا تأثير ممموس في السياسة الدولية،بؿ أكثر مف والتي أصبح المتعددة الجنسيات

ذلؾ،أخذت أدورا تتشابو تمؾ التي تمارسيا الدولة وتحتكرىا،وبذلؾ أدت لتراجع المقاربة 
أف الشركات ومف خلاؿ ىذا التعريؼ نستخمص،،1التقميدية التي تبحث في الأطر الدولاتية

 وؿ لا يوجد تعريؼ موحد جامع مانعويمكف الق،النفطية ىي أحد الشركات المتعددة الجنسيات
العلاقات ىتماـ الباحثيف في وبقدر اٍ مفكريف،وتعددت تعريفيا بسبب اٍختلاؼ وجية نظر ال،ليا

تمؾ الشركات التي تقود فعالية و أنشطة تتجاوز الحدود وغيرىا،ويمكف تعريفيا بأنيا:" الدولية
ليا جنسية واحدة و ،متعددة القوميةالشركات وقد تنامي دورىا فأصبحت تسمى أيضا ،القومية

 .2تعمؿ عمى نطاؽ عالمي،و ىي جنسية الوطف الأـ

 
                                                           

،)أطروحة مقدمة لنيؿ 2001سبتمبر  11السياسة الأمنية لحزب المّو في الشرؽ الأوسط بعد أحداث الديف حداد، محي1
كمية الحقوؽ والعموـ الجزائر،،01شيادة دكتوراه عموـ في العموـ السياسية،تخصص علاقات دولية،جامعة الحاج لخضر باتنة

 .36،صـ(2020-2019السياسية،قسـ العموـ السياسية،
جيمس روزنو بقولو:"أنيا فواعؿ خارج السيادة،أي القوى فواعؿ مف غير الدوؿ في العلاقات الدولية عرفيا *

الفاعمة)المنظمات غير حكومية،الشركات المتعددة الجنسيات كالشركات النفطية مثلا،جمعيات أىمية،اٍعلاـ...(،التي 
خترقة تماما،حيث أف ىذا الٍاتجاه تقوي بفضؿ تقنيات تجاوزت الٍاطار الوطني،ما جعؿ الحدود الجغرافية القومية م

 .42-37ا،وتصنيفيا،أنظر:المرجع نفسو،المعمومات التي لا تعرؼ ليا حدود"،لمعرفة المزيد مف التفاصيؿ حوؿ مفيومي
نشر لمطباعة وال)سوريا:دار رسلاف الشركات النفطية المتعددة الجنسيات وتأثيرىا في العلاقات الدوليةمحمد خيتاوي،2

 . 103ص(،2010التوزيع،
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مف الرأسمالية القومية إلى ،Global capitalisالرأسمالية العالميةتتحولبعدما     
بالٍاقتصاد  في مؤلفو الموسوـسمير أميف  والتي سماىا،رأسمالية ما وراء الحدود القومية

فيناؾ مف يعرفيا ، 1لقرنيف العشريف والواحد والعشرينبالحقبة الرائعةالسياسي لمتنمية في ا
"شركات تقتصر عمى الأنشطة المرتبطة بممكية أصوؿ ثابتة في الخارج،أو عمى وجو بأنيا:

وفي تعريؼ أخر ،2"،وىدا المعنى تقميدي ضيؽالتحديد بالاستثمار الأجنبي المباشر
ويسيطر عمى وحدات إنتاجية في اكثر مف ىي مشروع يمتمؾ :"Duwingدوينغللاقتصادي 

 3.بمد واحد

دورا أساسيا في ىذا التحوؿ حيث المنظمة المركزية الشركات النفطية،في زمف العولمة،تمعب 
أحد العوامؿ الأساسية وتعتبر ،قتصاد العالمي بتزايد تكامموللأنشطة الاقتصادية في الاٍ 

Globalisationلمعولمة
فقد ،*النظاـ الاستراتيجيو دورىا العادي يتمثؿ في تحقيؽ ،*

 ,General Motors,Sears،بدراسة أربعة مؤسسات أمريكية كبرى(Chandler)شاندلارقاـ

Pont,Standard oil of new jersey Exxon،)براز طبيعة العلاقة بيف الٍاستراتيجية وحاوؿ إ

                                                           
الٍاقتصاد السياسي لمتنمية في القرنيف العشريف والواحد ،)ترجمة فيمية شرؼ الديف(سمير أميف1

 .15صـ(،2002،)بيروت،دار الفارابي،1،ط.والعشريف
عميقا لمكيفية ىو مف رواد مدرسة التبعية،تمثؿ اٍرث سمير أميف ومساىمتو في تقديمو تحميلا وتفسيرا اٍقتصاديا سمير أميف 

سمير التي تجعؿ تقدـ العالـ الرأسمالي المتلازـ تخمؼ العالـ الثالث،لمعرفة المزيد مف التفاصيؿ أنظر:عصاـ الخفاجي،
 .23-07ـ(:2019،)27العدد ،مجمة عمراف،المركز العربي لأبحاث ودراسة السياسات،أميف:في نقد حمـ اٍنكسر

في الفصؿ الأوؿ ما يسمى ،سياسي لمتنمية في القرنيف العشريف والواحد والعشريفالٍاقتصاد الفي مؤلفو  سمير أميفوتناوؿ 
بعودة الحقبة  الرائعة،والتي كانت رائعة بالنسبة لمرأسمالية،وىذه الحقبة توجت بتحولات جذرية كالثورة الصناعية،وىيمنة 

اردو،ثـ بعدىا تفككت تمؾ الحقبة الرائعة الرموز االكلاسيكية لٍاقتصاد السياسي في القرف التاسع عشر كأدـ سميث،وريك
بسبب تفكؾ العالمية المبرالية،وتتبع أزمات ضخمة بيف القوى المسيطرة في الرأسمالية،مف جية،وقثوى الطبقات الرافضة 

ولات لمديكتاتورية الٍاحتكارية،فقد كانت معركة التطور ىي المرادؼ لتمؾ التأزمات،وىذا ما أكده القرف العشريف،وتحديد محا
 .20-15،ص صصيؿ،أنظر:المرجع نفسو،لمعرفة المزيد مف التفاالأكثر جدية،لمتنمية

دور استراتيجيات الشركة المتعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظؿ التطورات العالمية جميمة الجوزي،ودحماني سامية،" 2
 .87:( 2015،)06 ،"المجمة الجزائرية لمعولمة والسياسيات الاقتصادية،العددالمتسارعة

.87لمرجع نفسو،صا  3 
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مكانة و ميما  دورامعب كما ت،1ستراتيجيةيمي،وشرح مرتحؿ صياغة وتنفيذ الإوالييكؿ التنظ
*قتصاد العالميالإمتفوقة في إطار 

Global Economy
نفطية وتحتؿ الشركات ال،2

يؤثر بصفة خاصة عمى بعض القطاعات  نيامما يجعؿ وز المراكز الأولى  الأمريكية العملاقة
ف تأثير نفوذ ،و Petroleum Industriesالصناعات البترولية مثؿ النفطية  الشركاتا 

 3.ةيبدو معتبرا في نفس الوقت في شمولية مجموعة الإنتاج و التبادلات العالمية الأمريكي

*صندوؽ النقد الدوليوحسب تقرير 
(Intrnational  Monetary Fund) فإف التوسع

شركة  472في بمداف المراكز تتواجد ،(M.N)الشركات المتعددة الجنسيات الجغرافي لمقرات
الشركات الشركات  سمىتو ،(U.S)مريكيةالولايات المتحدة الأ فيشركة  168منيا 
 les septبالشقيقات السبع،(Antony Sampson)أونتوني سامبسوف حسبالنفطية

sœur
4
،شرك(Texaco)شركةتكساكو(،Mobil)،شركةموبؿ(Exxon)كسوفإشركة:ىيو ،

 British)شركة بريتيش بيتروليوـ،(Gulf )شركة غولؼ،(Chevron)ة شوفروف

                                                           
،مجمة الٍاجتياد لمدراسات (اٍلى نماذج جديدة لمتفكير"Swotالفكر الٍاستراتيجي مف نموذج )مراد زايد،وصبرينة ترغيني،" 1

 .205ـ(:2014،)جانفي 05القانونية والٍاقتصادية،المركز الجامعي تامنراست،العدد 
 .105المرجع السابؽ ذكره،صخيتاوي، 2
عممية الترابط المتزايد تعبير جوف بيميس وستيؼ سميث نعني بالعولمة ببساطة عمى حد ىي:Globalisationالعولمة*

بيف المجتمعات بشكؿ يكوف معو تأثير الأحداث في ركف مف أركاف العالـ متزايدا أكثر فأكثر في الناس والمجتمعات ضمف 
حداث،فعالـ العولمة ىو عالـ يتصاعد فيو ترابط الأحداث ركف أو أركاف أخرى بعيدة لمغاية عف مركز تمؾ الأ

السياسية،والٍاقتصادية،والثقافية،والٍاجتماعية،لمعرفة المزيد مف التفاصيؿ أنظر:جوف بيميس،وستيؼ سميث)ترجمة مركز 
 .13(،2004،)دبي:مركز الخميج للأبحاث،1،ط.عولمة السياسة العالميةالخميج للأبحاث(،

ذلؾ النظاـ الذي تطبؽ فيو الٍاستراتيجية ميدانيا،وأىميتيا في التخطيط ىو:Strategic systemالاستراتيجيالنظاـ *
 General Motors,Sears,Du)،بدراسة أربعة مؤسسات أمريكية كبرى،Chandlerلممشروع الٍاقتصادي،فقد قاـ 

Pont,Standard oil of new jersey(Exxon،205لسابؽ ذكره،صالمرجع ا،أنظر: زايد،وترغيني. 
اٍف زيادة أىمية الٍاقتصاد العالمي،عمى أىمية دوؿ الأمـ لا ينبغي أف يفسر عمى :Global Economyالٍاقتصاد العالمي *

أف ىذه الأخيرة قد اٍنكسفت،بؿ لا تزاؿ موجودة،ولكف تركيبتيا وعلاقاتيا صار يقررىا الكؿ الذي ىي جزء منو،لمعرفة المزيد 
 .484المرجع السابؽ ذكره،صبيميس وسميث،:مف التفاصيؿ أنظر

 .107المرجع السابؽ ذكره،صخيتاوي، 3
 .124المرجع نفسو،ص 4
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Petroleum)شركة روايؿ دوتش شاؿ،(Royal Dutch Shell ) ، أنظر لمجدوؿ(
 1.(01رقـ

 :أسماء  الشقيقات السبع01عنواف الجدوؿ رقـ

 مقرىا الرئيسي تاريخ تأسيسيا  الدولة التي تنتمي اٍلييا اٍسـ الشيرة اٍسـ الشركة

ستاندرد أويؿ 
 نيوجرسي

Exxonاٍيرنيفغ،تكساس ـ1911 الو.ـ.أ اٍكسوف 

 بمندفلاىاي و  ـ1907 بريطانيا وىولندا شاؿ Shell رواياؿ دوتش ش

 British) بريتيش بيتروليوـ

Petroleum) 
 لندف  ـ1909 بريطانيا

 )الو.ـ.أ(راموف ساف ـ1921 الو.ـ.أ Gulf غولؼ أوييؿ

 تكساس)الو.ـ.أ( ـ1901 الو.ـ.أ تكساكوTexaco تسكساس أويؿ

سكوني فاكوـ 
 موبيؿ أويؿ

Mobilالو.ـ.أ(فيرفاكس ـ1911 الو.ـ.أ موبيؿ( 

ستاندرد أويؿ أو 
 كاليفورنيا

Chevron 
  Socalسوكاؿ

كاليفورنيا،الولايات  ـ1911 الو.ـ.أ 
 المتحدة الأمريكية

لمطباعة )سوريا:دار رسلاف الشركات النفطية المتعددة الجنسيات وتأثيرىا في العلاقات الدوليةمحمد خيتاوي،المصدر:
 .131(،2010التوزيع،والنشر 

 

 

                                                           
 .124المرجع نفسو،ص 1
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 Exxon)ؿيكسونموبشركة اٍ :الولايات المتحدة الأمريكية فيمف أىـ الشركات النفطية و 

Mobil،)شركةتكساكو(Texaco)شركة شوفروف،(Chevron)، شركة بريتيش
 1.(Royal Dutch Shell)،شركة روايؿ دوتش شاؿ(British Petroleum)ـبيتروليو 

وتصدر مؤسسة أبحاث حسب معايير التشغيؿ الأساسية،شركات البتروؿ عالميا  وتصنؼ
،تقريرا سنويا الصادر في (The Energy Intellegence Rsearch)أنيرجي أنتيميجنس

 : ـ،بعنواف2020نوفمبر  16

«  The Energy Intellegence Top 100 :Rankigng The World‟s Oil 

Companies »     العالـ باْسسخداـ ستة معايير أساسية يتـ بتصنيؼ شركات البتروؿ في وي
حتايطات الغاز الطبيعي المؤكدة،واٍنتاج النفط،واٍنتاج وا  وىي:اٍحتياطات النفط المؤكدة،

حتمت شركة إكسو 2لنفطيةالغاز،وحجـ طاقات التكرير،وحجـ مبيعات المنتجات ا ف موبيؿ ، وا 
،المرتبة   3الخامسة،وشركة شاؿ المرتبة السابعة.موبيؿ المرتبة الرابعة،وشركة بريتيش بتروليوـ

 Oilالموبي النفطي،بالشركات النفطيةالتي ليا علاقة الأخرى ومف بيف أىـ المفاىيـ 

Lobbyوبي الم،فLobby"نشطاؤىا في الولايات المتحدة  ما يقوـ بومرتبط ب ىو مصطمح
 (U.S. Decision Maker) مريكيبصانع القرار الأرسات تدفع دائما مريكية،مف مماالأ

 .4خريفيدة لسياستيا عمى حساب الأتخاذ مواقؼ مؤ لإ،

                                                           
1
Benoist,Jean Marie."Pavane pour une Europe défunte Lire Anthony  

Sampson Les Sept Sœurs",archives royalistes Nouvelle Action Française,6éme 

Année,n :231)28 Septembre 1976 ( :08. 
النفط "مجمة الدور المتنامي لشركات البتروؿ الوطنية واٍنعكاساتو عمى صناعة البتروؿ الدوؿ الأعضاء،،الطاىر الزيتوني2

 .95(:2013)01المجمد التاسع والثلاثوف،العدد ،"والتعاوف العربي
3
The Energy Intellegence Rsearch,The Energy Intellegence Top 100 :Rankigng The 

World‟s Oil Companies, Official WebSite,(was viewed 

23/12/2020).https://www.energyintel.com. 
 .09المرجع السابؽ ذكره،صتيفناف،4
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*مريكيةجماعات الضغط الأأىـ أدوات تتمثؿ و 
(U.S. Lobbyists) شركات الماؿ :في

*مريكيةولجنة العلاقات العامة الأ،والأعماؿ والبنوؾ الأمريكية
(American Public 

Relations Commission)السيميكوفوادي و ،يباؾبالأ التي تعرؼ*
(Silicon Valley)

1
. 

،وحتى آبؿوشركة،شركةغوغؿوالتي تشمؿ كؿ مف ،شركة غافاوىناؾ مف يطمؽ عميو باٍسـ 
ىذه الجماعات الضاغطة  ؿكو ،2عمى عممية صنع القرار الأمريكي،وليا تأثير شركة فيسبوؾ

لمنصب  نتخابية،للازمة لتوفير تكاليؼ الحملات الإالتبرعات امواؿ،و الأ جمعب،وتقومالأمريكية
شركات أو الموبي النفطييعد و ،3مريكيةدارة الأالإوالتأثير عمى رئيس الجميورية 

مف أقوى الجماعات التي تمارس ضغطفي ،(Oil companies)البتروؿ
نسج شبكة متداخمة مف العلاقاتالتي تربط صانع القرار في وتقوـ ب،الأمريكيةالسياسةصناعة

*البيت الأبيض
(White House)،وىو ما ينطبؽ بشكؿ بالمصالح التي يمكف أف يحققيا

                                                           
 ،(ـ26/08/2020):اريخ التصفح،ت2018أغسطس  03،،المجمة"الموبيات وصناعة القرار السياسي"جاسـ محمد، 1

/08/article55267971https://arb.majalla.com/2018 
مجمس الأمف كأىـ أدوات جماعات الضغط الأمريكيةإنيما"بالقوؿ: دولبير وأدلمافيعرفيا جماعات الضغط الأمريكية*

يعد لوبي الشركات النفطية أحد أقوى الموبيات في أميركا، وتسيطر ،مخابرات المركزية،شركات البتروؿالقومي،وكالة ال
شركات  *وأما ،مى ىذا الموبيات،ومراكز الأبحاث،والإيباؾعتكساسو، وىاليبرتوف لمطاقة،إكسوف موبيؿ، وشيفروف :شركات

تعتبر مصدر قوة وتأثير كبير في السياسة الأميركية، ولدييا نفوذ ىائؿ مف خلاؿ هي:الماؿ والأعماؿ والبنوؾ الأمريكية
د الماؿ ىو عصب ويع،لسياسة النقدية لمبلادالاحتياطي الفيدرالي، والبنؾ المركزي الأميركي، وتسيطر مف خلالو عمى ا

تعتمد عمى التفاعؿ والوجود ،و  (AIPAC)الإيباؾبالتي تعرؼ :ولجنة العلاقات العامة الامريكية*ي،والاقتصاد الأميرك
الدائـ مع المشرعيف بمجمسي الكونغرس، والاعتماد عمى تقديـ الدراسات والمعمومات الموثقة والدقيقة التي تساعدىـ عمى 
اتخاذ القرار، إف لـ تقترحو عمييـ بشكؿ أو آخر دراساتيا وتحميلاتيا، ويعد تقرير الشرؽ الأدنى، والذي تصدره الجماعة كؿ 

 المرجع نفسو.،أنظر:أسبوعيف، أحد أىـ أسمحتيا المعموماتية

لمعادلات رأسا عمى شركات التقنية والمعموماتية تقتحـ عالـ المدفوعات والماؿ وتمتمؾ أدوات ستقمب ا"منير مطمؽ،2
عمى ،01/10/2019اريخ التصفح ،ت14348،العدد (ـ2018مارس 11الأحد )،جريدة العرب الدولية الشرؽ الأوسط،"عقب

 .https://0i.is/KHU5الرابط التالي:
 شركات التكنولوجيا الأميركية المتمركزة في وادي السميكوف،أكبر مجمع صناعيهى:(Silicon Valley) وادي السيميكوف*

وأصبحت ،لمتكنولوجيا في العالـ بمثابة مركز قوة كبير في أميركا وليا تأثير كبير عمى السياسة والقرار في الولايات المتحدة
المرجع ،أنظر:مؤثرة في كؿ ما يجري في أميركا والعالـ« فيسبوؾ»وحتى « آبؿ»و« غوغؿ»و« مايكروسوفت»شركات مثؿ 

 نفسو.
 .09تيفناف،المرجع السابؽ ذكره،ص 3

https://arb.majalla.com/2018/08/article55267971/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://arb.majalla.com/2018/08/article55267971/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
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بتمويؿ العديد مف الحملات الموبي النفطييقوـ أعضاءة الأمريكيالإدارة واضح عمى 
تقرير لمجمة ىذا ما ذكره و ـ،2000نتخابات الرئاسية عاـ الاٍ وىو ماظير في نتخابيةالاٍ 

Kenneth Lee Layلايث لي كينإذ ذكر،نيوزويؾ
يمتمؾ شبكة واسعة مف العلاقات ،*

الأمريكي مرئيسنتخابيةلالإ حممةم،وكاف مف أكبر المتبرعيف ل(Congress)الكونجرسداخؿ 
 1مميوف دولار. 146تقدر بنحو  بقيمة،(Bush)بوش

تعريؼ ،نصؿ اٍلى وبعض المفاىيـ ذات الصمة بياركات النفطية،لمشبعد تقديـ تعريؼو 
،التي تنشط في مجاؿ الطاقة الشركات المتعددة الجنسياتتمؾ فيي "،جرائيممشركات النفطيةإ

بالشقيقات ،وتسمى في العالـالسبع العملاقة الشركات البترولية  تمثؿ فيتووبالأخص النفط،
،وأصبحت تعرؼ مريكيةالولايات المتحدة الأنشأت وتطورت في ،les sept sœurs السبع

 .صفة العالمية مرور الزمفأخذت مع "بالموبي النفطي الأمريكي"

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

مجمة نقد وتنوير مقاربات نقدية في التربية ،البعد النفطي في السياسة الخارجية الامريكية،شاىر اسماعيؿ الشاىر1
 .06:ـ(2010،)فبرايروالمجتمع
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 في الولايات المتحدة الأمريكية: ونشأتيا الكبرىالنفطية الشركات  ىـأ:مب الثانيالمط

مجموعة مف الأطراؼ المتعاممة فيو،فالمجموعة الأولى:ىي تسيطر عمى سوؽ النفط العالمية 
الشركات  البمداف المصدرة والمنتجة لمنفط،كدوؿ الأوبؾ،والمجموعة الثانية ىي التي تضـ

والشركات النفطية كالأخوات السبع التي تقمصت فيما بعد لخمس شركات،  النفطية الكبرى،
المستقمة،والشركات النفطية الوطنية،والمجموعة الثالثة ىي البمداف المستيمكة لمنفط 
الخاـ،وفييا سوؽ الطاقة الكبير في المجموعة الأوروبية،ومنيا تكونت وكالة الطاقة 

بمداف النامية المستيمكة لمنفط،وبمداف أوروبا الشرقية،وأما المجموعة الرايعة فيي الدولية،وال
وما ،1عبارة عف بورصات النفط الخاـ،مثؿ بورصة روترداـ،بورصة سنغافورة،وبورصة تكساس

مريكية خاصة في الولايات المتحدة الأية الكبرى والمتواجدةشركات النفطالييـ في ىذا الصدد،
 فيما يمي:

 Exxon Mobil : موبيؿشركة إكسوف ولا:أ-
 Irving)نغيرفيإ امقرىا في منطقةسياتمتعددة الجنالىي شركة النفطالأمريكية 

 Mobil)موبيؿشركة إكسوف  تعتبر،و مريكيةالولايات المتحدة الأب( Texas)تكساسفي،(

Exxon)،نيوجرسيستاندرد أويؿ يؿ مباشر مف شركة تشكي Standard Oil New 

Jersey))، ثاني أكبر شركة لمتداوؿ العاـ مف  دتع  و ،ـ1999نوفمبر 30شكمت في التي تو
 .2حيث القيمة السوقية

 

                                                           
الٍاقتصادية مجمة أرصاد لمدراسات ،"مستقبؿ النفط كمصدر لمطاقة في العالـ"،مسعود لشيب،سميماف كعواف 1

 .241-240:ـ(2018والٍادارية،العدد الأوؿ،)ديسمبر
 ،03/03/2020)تاريخ التصفح،ـ"اكسوف موبيؿ اكبر شركة تكرير في العال"سعد الديف، أسماء 2

https://www.almrsal.com/post/88570 

 رئيس مجمس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة اٍكسوف موبيؿ.ىو:Rex Tillerson ريكس تيمرسوف* 

 

https://www.almrsal.com/post/88570
https://www.almrsal.com/post/88570
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(Mobil Exxon)موبيؿشركة إكسوف ر تعتب
ت اٍلى شركة بترو كيماوية تطور ،أكبر شركة 1

ريكس وقد عرفيا ،عمى وجو الخصوص(U.S)مريكيةالولايات المتحدة الأفي العالـ،و
"عمى ـ2011تقرير المسؤولية الاجتماعية لمشركة عاـ في "،Rex Tillerson وفتيمرس

ف تنمو ىذه ت العالـ مف الطاقة،ومف المتوقع أحتياجاىي شركة تمعب دور في تمبية اٍ "نيا:أ
مميار  2449ـ،وتيمغ قيمة الٍاحتياطات حوالي:2040بحموؿ عاـ  %30بحوالي  تحتياجاالاٍ 

مميوف برميؿ يوميا مف النفط والغاز،كما ليا  445 بإنتاجكبر الشركات برميؿ مف النفط،وىي أ
 36في  والإنتاجولية متنوعة جغرافيا حيث تتضمف عمميات التنقيب الأعماؿ الأ أصوؿقاعدة 

 2دولة. 32دولة،ومبيعات الغاز الطبيعي في  23في  الإنتاجدولة،ومواقع 

 942في الوظائؼ المدعومة بحوالي: ةخاصمريكيقتصاد الأالإي مساىماتيا في وتكمف
تشمؿ و (U.S)مريكيةالولايات المتحدة الأمف الوظائؼ فيو%543وما يقدر مميوف،
وليذه الشركة مساىمات ،3نتاج النفطيةمميوف برميؿ مف مبيعات الإ 644حوالي:

الولايات المتحدة الٍانتحابية بأمواؿ طائمة فيحملات سياسية،وتدعيـ ال
 4بملاييف الدولارات.حممة وطنية  527وحوالي ،(U.S)مريكيةالأ

 

 

                                                           
1
Exxon Mobil: has evolved from a regional  marketer of kerosene in the U.S. to the largest 

publicly traded petroleum and petrochemical enterprise in the world, one of the world’s 

largest publicly traded energy providers and chemical manufacturers, develops and applies 

next-generation technologies to help safely and responsibly meet the world’s growing needs 

for energy and high-quality chemical product, For more details see:Exxon Mobil ,Official 

web site ,The website was viewed on :03/03/2020 :https://corporate.exxonmobil.com/ 
 ـ،03/03/2020،)تاريخ التصفحـ2011ممخص تقريرالمسؤولية الاجتماعية لمشركة ،تيمرسوفريكس 2

-/media/Global/Files/sustainability-https://corporate.exxonmobil.com/

arabic.pdf-highlights-CCR-report/publication/2011 
 .03تيمرسوف،المرجع السابؽ ذكره،ص 3
.13صالمرجع نفسو،  4 

https://corporate.exxonmobil.com/
https://corporate.exxonmobil.com/-/media/Global/Files/sustainability-report/publication/2011-CCR-highlights-arabic.pdf
https://corporate.exxonmobil.com/-/media/Global/Files/sustainability-report/publication/2011-CCR-highlights-arabic.pdf
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 .)شركة الأـ(Exxon Mobil كسوف موبيؿ:بطاقة فنية لشركة إ02رقـ عنواف الجدوؿ

أىـ فروعيا نجد ،و Exxon Mobil موبيؿإكسوف  سـ الشركةإ
 شركة اٍيزو اليابانية

 ـ1999نوفمبرجوف دافيسوف روكمفر في  تاريخ اٍنشاؤىامؤسسيا و 

 اٍيرنيفغ،تكساس)الولايات المتحدةالأمريكية( مقرىا

 ريكس تيرلسوف ةالرئيس التنفيذي لمشرك

 (النفط الطاقة البيتروكيماوية)خاصة مجاؿ عمميا 

 عداد الباحث بالٍاعتماد عمى مجموعة مف المراجع.مف إالمصدر:
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:Royal Dutch Shell رواياؿ داتس شؿشركة:ثانيا
 

أكبر شركة طاقة  وتعد ثانيبريطانية وىولندية الأصؿ،،جنسياتال شركة نفط متعددةىي 
ويقع  ـ،1907عاـ ،( Royal Dutch Shel)رواياؿ داتس شؿ تأسست،خاصة في العالـ

وليا مكتب مركزي في ،(The Hague,Netherlands)لاىاي بيولندامقرىا الرئيسي في 
يبمغ ،% مف رأسماليا 40 :نسبة(U.S)مريكيةالولايات المتحدة الأوتمتمؾ،(London)لندف

كبر صناعة النفط العالمية،وىي ثاني أ وىي مختصة في،1مميوف برميؿ يومياً  3.9نتاجيا اٍ 
ومف أىـ ،2(03 )أنظر لمجدوؿ رقـ.(Mobil Exxon)موبيؿشركة إكسوف  شركة نفط بعد

ـ، 1912،التي تأسست عاـلمنفط(hel)شركة شؿفروعيا
،وىي (U.S)مريكيةالولايات المتحدة الأ،في(Texas)وتكساس،(Houston)ىيوستفومقرىا

 3(.04 مف أكبر الشركات المنتجة لمنفط)أنظر لمجدوؿ رقـ

 )الأـ(شاؿ :بطاقة فنية لشركة رواياؿ داتش03عنواف الجدوؿ رقـ

 Royal Dutch Shel شاؿروايؿ دوتش اٍسـ الشركة
 )شركة متعددة الجنسيات(

 ـ1907صاموئيؿ،عاـ أسسيا ماركوس  تاريخ اٍنشاؤىامؤسس و 
 كتب مركزي بمندفلاىاي)بيولندا(،وم الرئيسي مقرىا
 شركة شؿ لمنفط الفرع 

 صناعة النفط العالمية مجاؿ عمميا 
 مف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى مجموعة مف المراجع.المصدر:

                                                           
ديسمبر  19،مركز الروابط لمبحوث والدراسات الاستراتيجية،موسوعة العراؽ،"النفط في العالـ إنتاجمبراطوريات اٍ " 1

 ،19/03/2020اريخ التصفح)،ت2016
https://rawabetcenter.com/archives/36985 
2
A History of Royal Dutch Shell, The website was viewed on :03/03/2020: 

https://www.researchgate.net/publication/227468053_A_History_of_Royal_Dutch_Shell 
 (،ـ03/07/2020الرسمي،يوـ الموقع )تاريخ تصفح ،شركة شاؿ لمنفط3

https://web.archive.org/web/20110724201650/http://www.shell.us/home/content/usa/prod

ucts_services/ 

https://rawabetcenter.com/archives/36985
https://rawabetcenter.com/archives/36985
https://www.researchgate.net/publication/227468053_A_History_of_Royal_Dutch_Shell
https://www.researchgate.net/publication/227468053_A_History_of_Royal_Dutch_Shell
https://web.archive.org/web/20110724201650/http:/www.shell.us/home/content/usa/products_services/
https://web.archive.org/web/20110724201650/http:/www.shell.us/home/content/usa/products_services/


 )الشركات النفطية، عممية صنع القرار، في الولايات المتحدة الأمريكية(الفصؿ الأوؿ:..............التأصيؿ المفاىيمي 

28 
 

 .:بطاقة فنية لشركة شؿ لمنفط)شركة الفرع(04رقـ عنواف الجدوؿ

لمنفط)شركة تابعة الفرع لشركة (Shelؿ)ششركة  اٍسـ الشركة
 (Royal Dutch Shel الاـ روياؿ دوتش شاؿ

 ـ1912أسستيا شركة الأـ رواياؿ دوتش شاؿ،عاـ مؤسس وتاريخ اٍنشاؤىا
 ىميستوف وتكساس في الولايات المتحدة الأمريكية الرئيسيي مقرىا
 رواياؿ دوتش شاؿ مالكيا

 النفطية(الطاقة)الصناعة  مجاؿ عمميا 
 مف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى مجموعة مف المراجع.المصدر:

 :(British Petroleum)ـشركة بريتش بتروليو  ثالثا:-

Anglo-)إيرانية-الأنجمو سميا آنذاؾ شركة النفطكاف اٍ ـ،1908تأسست عاـ 

Iranian)، بريتش بتروليوـسـ حيث حممت اٍ ـ،1945حتى عاـ(British 

Petroleum)،ستحوذت عمى بعدما اٍ ،مريكيحولت الشركة إلى الطابع الأـ،ت1978عاـ وفي
في العالـ نية تعد ثالت أكبر شركة نفط وىي شركة بريطا(،دستاندر حصة الأغمبية في شركة )

حتياطات نفطية ولمشركة اٍ ،(Shelشركة شاؿ)،و(Mobil Exxon)موبيؿشركة إكسوف  بعد
وزيع تتكوف مف وشبكة تمميوف برميؿ يومياً، 4.1نتاجيا يبمغ اٍ ، مميار برميؿ 18.3تبمغ 

الولايات المتحدة فيمصفاة،وحقوؿ نفط 199كما ليا ،محطة وقود 284500
 1.(U.S)مريكيةالأ

ز،تأسست والغا،وتسويؽ النفط،شركة عالمية لصناعة،(B.P)بريتيش بتروليوـتعتبر شركة 
و كانت تسمى في القديـ ،(London)بمندفيوجد مقرىا و ـ،1909الشركة في سنة ىذه 

سـ تصبح تحت اٍ ل،(Onglo Persin Oil Company)أونجمو بيرسيف أويؿ كومباني
في ستثمارىا في تدفؽ نفط شتيرت باٍ أو ـ،1955ذلؾ منذ سنة و ،(B.P)بريتيش بتروليوـ

                                                           
 (،03.03.2020تصفح يوـ )تاريخ ،"النفط في العالـ إمبراطورياتإنتاج"1

http://rawabetcenter.com/archives/36985 



 )الشركات النفطية، عممية صنع القرار، في الولايات المتحدة الأمريكية(الفصؿ الأوؿ:..............التأصيؿ المفاىيمي 

29 
 

يوف مم 50حيث بدأ إنتاج حقوؿ ىذا البمد بأكثر مف ـ،1911ذلؾ منذ سنة ،و (Iran)إيراف
 .1قةالعملا الشركات الأمريكية البتروليةمثؿ ،فيي برميؿ

 :بطاقة فنية لشركة بريتيش بتروليوـ05رقـ عنواف الجدوؿ

 )شركة متعددة الجنسيات(،(B.P)بريتيش بتروليوـ اٍسـ الشركة
ـ باسـ 1978وعاـ ولياـ نوكس دارسي، أسسيا تاريخ اٍنشاؤىامؤسسيا و 

 شركة بريتيش بيتروليوـ ذات الطابع الأمريكي.
 المممكة المتحدة يوجد مقرىا بمندف مقرىا

بوب دودلي،ورؤساء كؿ مف ىيمج لوند،كارؿ  لمشركة الرئيس التنفيذي
 ىنريؾ.

 صناعة النفط العالمية مجاؿ عمميا 
 جعمف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى مجموعة مف المراالمصدر:

 فط فيشركة نكبر العالمية،وأمف شركات النفط ىي :Chevron فروف يشركة ش:رابعا-
 San)ساف فرانسيسكوفي ـ،1879سست عاـ ،تأالأمريكية الولايات المتحدة

Francisco)
،بالولايات كاليفورنيا،(San Ramon)ساف راموفويقع مقرىا الرئيسي في ،2

وليا نشاطات غير حكومية في العالـ، طاقة ي رابع أكبر شركةوى،(U.S)مريكيةالمتحدة الأ
 .3بتروؿالادس أكبر شركات العالـ في واحدة مف سر وتعتب،دولة 180ف في أكثر م

                                                           
 .129،صذكره ابؽخيتاوي،المرجع السمحمد  1

2
Chevron, Official web site ,The website was viewed on :03/03/2020 : 

https://www.chevron.com/about/history. 
 (،03/03/2020اريخ التصفح ت)،"شيفروف)شركة("3

https://www.marefa.org. 
منظمة يتـ إنشاؤىا مف اتفاؽ رسمي بيف مجموعة مف المنتجيف لتنظيـ العرض،في :ىو(Oil cartel)النفطي الكارتؿ*

مجموعة مف الشركات أو البمداف المستقمة التي تعمؿ معًا كما لو كانت جيةً  بعبارة أخرى،ىيعار،محاولة لتنظيـ الأس
ى واحدة،فيي قادرة عمى تحديد أسعار السمع التي تنتجيا والخدمات التي تقدميا دوف منافس،فالكارتؿ لو قيادة أقؿ عم

 08)،الكارتؿ،مفاىيـلد الصعيب،الأمريكية،أنظر:خا في الولايات المتحدة مثؿ الكارتؿ النفطيالصناعة وليس الاحتكار،
 https://mafaheem.info/?p=1513(،2018ريؿ أف

https://www.marefa.org/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%B4%DA%A4%D8%B1%D9%88%D9%86_(%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9)
https://mafaheem.info/?p=1513
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ندماجا أكثرىا اٍ و ،ونشاطا،أضخميا حجما،و الشقيقات السبعمف أعظـ فروفيشركة ش تعتبرو 
*النفطي الكارتؿفي 

(Oil cartel)، ٍستاندارد أويؿ شركة  تحت ممكية فروفيشركة ش تتقمان
تضـ معيا ،Chevron فروفيشركة شسميا لتصبح غيرت اٍ ـ،1984،و في سنة كومباني

 1.(Gulf )شركة غولؼ

 :بطاقة فنية لشركة شيفروف06رقـ عنواف الجدوؿ

 Chevron فروفيشركة ش اٍسـ الشركة
 .ـ باٍسـ شركة شيفروف1984سنة  تأسست تاريخ اٍنشاؤىا

 )الو.ـ.أ(ساف راموف،كاليفورنيا  الرئيسي مقرىا
 مايؾ ويرث،ومديرىا جوف واتسوف الرئيس التنفيذي ومدير لمشركة

 صناعة النفط والغاز  مجاؿ عمميا 
 مف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى مجموعة مف المراجع.المصدر:

 :Conoco Phillipsبسكونكو فيم:شركةخامسا

*شركة كونكو فيمبس
Conoco Phillips،متداولة في العالـ  نفطية ىي سادس أكبر شركة

ـ،وينصب 2002وثالث أكبر شركة نفط في الولايات المتحدة الأمريكية،وتـ تأسيييا في أوت 
 ،عمى الجانب المنبع مف صناعةConoco Phillipsكونكو فيمبسالتركيز لشركة 

ويقع مقرىا ،شركة أمريكيةوتعتبر ،مميوف برميؿ يومياً  2نتاجيا ويبمغ اٍ البتروؿ،
،وىي مف ،(U.S)مريكيةالولايات المتحدة الأ،في(Texas)تكساس،(Houston)ىيوستففي

 2الكبرى. ية الأمريكيةشركات النفطالبيف 

 

                                                           
 .127-124خيتاوي،المرجع السابؽ ذكره،ص ص1
:)تاريخ تصفح ،"ميبسيكو فنشركة كو " 2  ،(ـ03/07/2020الموقع الرسمي،يوـ

http://www.conocophillips.com/ 

http://www.conocophillips.com/
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 .Conoco Phillipsشركة كونكو فيمبسل:بطاقة فنية 07رقـ عنواف الجدوؿ

 Conoco Phillipsبسيمف كونوكو اٍسـ الشركة
 ـ.2002أوت  30بس،في يأسسيافرانؾ فيم تاريخ اٍنشاؤىامؤسسيا و 

 ىيوستف الولايات المتحدة الأمريكية الرئيسي مقرىا
 رياف لانس الرئيس التنفيذي لمشركة

 الصناعة النفطية مجاؿ عمميا 
 مجموعة مف المراجع.مف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى المصدر:
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 .مريكيةلولايات المتحدة الأ:مخطط توضيحي لأىـ الشركات النفطية في ا01نواف الشكؿع

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (،03/2020/)تاريخ التصفح،"شيفروف)شركة("مف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى:: المصدر

https://www.marefa.org/%D8%B4%DA 

Royal Dutch Shell 

 موظؼ.112000  الموظفيف:
 مميار دولار. 355,8الٍايرادات:

 مميار دولار27,3:الدخؿ الصافي

Exxon(U.S) 

 

Mobil(U.S) 

 

 ExxonMobil 

 موظؼ.106100ف:الموظفي
 مميار دولار.40445الٍايرادات:

 مميار دولار4046:الدخؿ الصافي

Shell(U.S) 

 

British Petroleum(B.P) 

 موظؼ.115000  الموظفيف:
 مميار دولار.  274,3  الٍايرادات:

 مميار دولار22,3:الدخؿ الصافي
 

ARCO(U.S) 

Chevron Corp 

 موظؼ.62000 الموظفيف:
 مميار دولار.204,9 الٍايرادات:

 مميار دولار 17,1:الدخؿ الصافي
 

Conoco Phillips 

 موظؼ. 3800الموظفيف:
 مميار دولار. 15348الٍايرادات:

 مميار دولار 1246:الدخؿ الصافي
 

Chevron(U.S) 

 

Texaco(U.S) 

Conoco(U.S) 

Phillips(U.S) 

https://www.marefa.org/%D8%B4%DA%A4%D8%B1%D9%88%D9%86_(%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9)
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(U.S)الأمريكيةالتطور التارخي لمشركات النفطية في الولايات المتحدة وفيما يخص 
نو ،فاٍ * 

تمتد جذور الٍانتاج النفطي اٍلى منتصؼ القرف التاسع عشر،وكاف دائما الر د لٍاستكشافات 
 .1نفطية جديدة

الولايات المتحدة ،ب(Pennsylvania)نسمفانياولاية بفي ،*كتشاؼ النفطاٍ تـ و 
في الأسواؽ المحمية ـ،وتـ تسويؽ النفط 1859عاـ ،(U.S)مريكيةالأ
ـ،وسرعاف ما دخؿ قطاع النفط في الولايات المتحدة 1860مريكية،عاـالأ

 ىمية مميزة لدىالنفط أسواؽ،ىذا ما أعطى لأـ ل1865،عاـ (U.S)الأمريكية
عماؿ يعمؿ في مجاؿ النفط ـ،وفي ىذه المدة ظير رجؿ أ1866المستثمريف،ومع حموؿ عاـ 

 بشراء النفطقام(،John D. Rockefeller)دي روكفمر جوف
لمنفط التي ،(Standard)شركة ستاندردسـ ،وتكريره تحت اٍ (Pennsylvania)بنسمفانيا

(U.S)الولايات المتحدة الأمريكية ات فيالشرك كبرأصبحت مف أ
2
. 

اؿ النفط في الولايات عممف أ %90عمى ،و0881عبو (Standard)شركة ستاندرد سيطرت
في نياية ،(John D. Rockefeller)جوف دي روكفمر ر،ولكف اٍضطمريكيةالمتحدة الأ

مف المحكمة العميا تجزئة شركتو النفطية بقرار ،اٍلى القرف العشريفلعقد الأوؿ مف ا
ستاندارد شركات عدة،فنشأت مف الشركة الأـ وشركات جديدة ومنيا:الأمريكية،اٍلى 

،شركة (Exxon)كسوفشركة اٍ (،Standard Oil)ويؿأ
                                                           

ـ في ولاية بانسيمفيا)الولايات المتحدة 1859فيما يخص التسمسؿ التاريخي لمنفط)كرونولوجيا( منذ أوؿ اٍكتشافو عاـ *
ـ،لغاية 1870شركة ستاندر أويؿ عاـ الأمريكية(،مف قبؿ اٍدويف درايؾ،وجورج بيسؿ،،ونشأة الشركات النفطية،أوليا 

بمفيوميا الواسع تمؾ المرحمة التي يتـ فييا البحث  بالاكتشافات النفطيةيقصد ،و 490لتطورات الراىنة،أنظر:خيتاوي،ا
بواسطة الطرؽ الجيولوجية والجيوفيزيائية والجيوكيماوية،المختمفة عف التراكيب الجيولوجية المحتمؿ وجود النفط فييا فنيا 

يصالو لمرحمة الإنتاج،والتي يتـ فييا استخراج النفط مف وا قتصاديا ليكوف بوسع الادارة اتخاذ القرار اللازـ لتطوير الحقؿ وا 
نتاجو،العمـ أنظر:جورج عزيز ياقو،"مكمنو ومعالجتو وايصالو لمناطؽ الاستيلاؾ  التقنيات الحديثة في اكتشاؼ النفط وا 

 .02ـ(:1989،بغداد:دار الثروة،)05،العددمجمة النفط والتنميةوالتكنولوجيا"،
.11المرجع السابؽ ذكره،صعربية المصدرة لمبتروؿ الأوبؾ،منظمة الأقطار ال 1 

 .153المرجع السابؽ ذكره،صالنداوي، 2
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شركة ،(Chevron)،شركة شوفروف(Texaco)شركةتكساكو(،Mobil)موبؿ
 1.(Gulf)غولؼ

خرى اقص،ولكف بدأ بالزيادة في مناطؽ أنتاج النفطي الأمريكي بالتنالاٍ ـ بدأ 1876ومنذ عاـ 
كزىا ستعادت مر فاٍ ـ،1901عاـ (،Texas)تكساسكتشاؼ حقؿ نفطي كبير في ولاية بعد اٍ 
نتاج (مف مجموع الاٍ %64.5(،و)%48.8نتاج عالمي تراوحت نسبة مابيف )وؿ بمجموع اٍ الأ
نموا اٍقتصاديا سريعا،منذ ،(U.S)الولايات المتحدة الأمريكية وقد شيدتم1913لمي عاـ االع

أواخر القرف التاسع عشر،وعمى الرغـ مف ذلؾ لـ تكتسب أىمية تجعميا قوة كبرى بالمعنى 
إذ تعد الولايات المتحدة الأمريكية مف ،الحرب العالمية الثانيةنياية المتعارؼ عميو،اٍلا مع 

أكبر المنتجيف،فيي اٍلى جانب تمتعيا بثروة نفطية ىائمة ضخمة تحتؿ مركز الريادة في 
صناعة النفط العالمية،كما أنيا تعد مف أكبر المستيمكيف والمستورديف لمطاقة في العالـ،لكف 

الأوضاع لأسباب عدة منيا تزايد حاجة الولايات المتحدة  ،تغيرتاٍنتياء الحرب الباردةبعد 
 2.الأمريكية لمنفط

تشكؿ موضوعا ميما نتيجة الٍاحتكارات  بدايةالقرف العشريفوأصبحت قضية النفط مع 
الكبرى بيف الشركات النفطية،وبسبب سيطرة الشركات الكبرى،إذ أصبح الكثير مف المواطنيف 

(،فالتكنولوجيا وصناعة )اٍبداع أمريكيلى صناعة النفط عمى أنيا الأمريكيوف ينظروف اٍ 
المعدات الخاصة تعتمد عمى ما ينتج في الولايات المتحدة الأمريكية مف الصناعة 

                                                           
 .153،المرجع السابؽ ذكره،صالنداوي 1
رجاؿ  ،مف كبارجوف دافيسوف روكفمر الأب ويعرؼ باٍسـ :John D. Rockefellerجوف دي روكفمر*

 ،وذلؾ عف طريؽ شركةالنفط ،لعب دورًا محوريًا في تأسيس صناعةالولايات المتحدة الأمريكية والصناعييف في الأعماؿ
ـ،في الولايات المتحدة الأمريكية ،،وفي آخر سنيف عمره تعرض لعدة  1870 تأسيسيا في عاـالتي قاـ ب"ستاندرد أويؿ"

 .ـ1937سنة  كميفلاند ، ودفف  فيفموريدا أزمات قمبية فارؽ الحياة عمى أثرىا في منزلو بولاية
 .154المرجع السابؽ ذكره،ص،النداوي 2

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%AF_%D8%A3%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%AF_%D8%A3%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/1870
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
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خلاؿ النصؼ الثاني مف القرف العشريف،تزايدت تزامنا مع النمو الطمب عمى النفط،،و 1النفطية
نتاج تطورات ىامة،وساىـ ذلؾ في نمو اٍمدادات وشيدت تكنولوجيا الاٍ الٍاكتشافات النفطية،

النفط لتمبية الطمب المتنامي عميو في الوقت الحاضر،بالرغـ مف اف النفط مورد غير 
يقبلا (،Scientific American)متجدد،ثـ برزت المخاوؼ مف جديد،عندما نشرت مجمة

في عاـ Laherrére and Campbellنهكبتجٍُ ،الشخيص نهايت النفطشهُشا ثعُىاٌ:
ـ،فقد أعاد ىذا المقاؿ زخـ النقاش حوؿ مستقبؿ الٍامددات النفطية،وتوقع أف يبمغ 1998

بالذروة الٍانتاج العالمي مف النفط ذروتو ثـ يبدأ بالتراجع،وأطمؽ عمى ىذه القضية فيما بعد 
كما ظيرت مقالات عديدة منيا المعارض ليذه النظرية مثؿ ،Peack oil Theoryالنفطية
،عاـ Aleklett and Campbellـ،ومنيا المؤيد مثؿ مقاؿ2003،عاـ Soderholmمقاؿ 
وتزايد الٍاىتماـ بيذا الطرح بعد سمسمة مقالات التي قامت مجمة النفط والغاز بنشرىا ـ،2003

 2ـ.2003حوؿ ىذا الموضوع عاـ 

ـ،بحيث 2005بعد عاـ ،(U.S)الولايات المتحدة الأمريكيةفي وتطورت الٍاكتشافات النفطية 
سنة بمعدلات 55حتياطي العالمي مف النفط الخاـ،الطمب العالمي عمى النفط لمدة يمي الٍا 

ـ،وىذا 2012تريميوف دولار أمريكي مابيف عاـ  1.5ـ،وقد وصؿ الى غاية 2011اٍنتاج لعاـ 
مف ،(U.S)النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية الشركاتحتياطات سيجبر الٍاستنزاؼ لاٍ 

الولايات المتحدة  لطاقة )النفط(فيفسياسة ا،مثلا كالنفط الصخريالبحث عف مصادر الطاقة،
،تشيد بعض التغيير فتزايد الٍاىتماـ في اكتشاؼ النفط غير التقميدي منذ (U.S)الأمريكية

المراقبيف أف يييمف ىذا النوع مف النفط عمى صناعة النفط  ـ،ويتوقع غالبية2015عاـ 
أف السوؽ  انًٍ،(Olivier Aber)وليفيو أبيرأالعالمية،ويشير رئيس معيد النفط الفرنسي 

وأدى اٍلى أ أخيرا في اٍنتاج النفط،النفطية الأمريكية تشيد تغيرا كميا مع التطور الريع الذي بيد
                                                           

ص (،1982)الكويت:المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والاداب،النفط والعلاقات الدولية وجية نظر عربيةمحمد الرميحي، 1
 .30-29ص 

.12المرجع السابؽ ذكره،صالعربية المصدرة لمبتروؿ الأوبؾ،منظمة الأقطار  2 
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 الشاىد الٍالكترونيةزيادة في الٍانتاج النفطي الأمريكي،كما أوضحت دراسة أجرتيا صحيفة 
أف النفط الصخري الأمريكي أصبح داعما بقوة لٍاقتصاد الولايات المتحدة الأمريكية،ليصؿ 

 1ـ.2017لٍانخفاض منذ عاـ 

أنتوني  ويرى،(O.C)لمشركات النفطية،ظيور عدة قوى جديدة برز في الفترة الراىنةو 
الشقيقات السبع:الشركات البتروؿ الكبرى »و:كتابفي Antony Sampsonسامبسوف 

  The Seven Sisters: The Big Oil Companies and،«والعالـ الذي صنعتو

the (World They Made ، أف شركات البتروؿ الدولية الكبرى تخوض ـ1974عاـفي،
الحدود ىو إلغاء تميد الطريؽ إلى ىدؼ واحد،جميعا لكف سياساتيا فيما بينيا،منافسة 

أف تمؾ ويعتقد،عالـ كمو سوقا مفتوحة لعممياتياوصولا إلى جعؿ الوالعوائؽ السيادية لمدوؿ،
بؿ وتدخمت في ير سياسات الكثير مف دوؿ العالـ،قد نجحت في تغيالشركات اليائمة القوة،

 Antonyسامبسوف أنتوني  أفكارف،لحكوماتاتغيير صراعات سياسية أثمرت عف 

Sampson،عالـ  التي تتحدث عفت والكتب الأخرى،فتح الباب أماـ عشرات مف المقالا
يعرؼ اليوـ ماوالتكنولوجيا،،الماؿ أبرز سماتو زواؿ الحدود المعيقة لحركة رأس،جديد

أصبح ىذا المفيوـ ،عقديف الأخيريف مف القرف العشريفوفي ال،(Globalization)بالعولمة
 Donald)لرئيسفا.ليةبالعلاقات الدو ات الخاصة المفاىيـ تداولا في النقاشمف أكثر 

                                                           
 .233-227نداوي،المرجع السابؽ ذكره،ص صال 1
تراجع الطمب،كما أوضحت أف ،في الولايات المتحدة الأمريكية صناعة النفط الصخريأف ،)أوبؾ(أظيرت تقديرات لمنظمة*

% في ىذا الربع كما كانت 7وبدلا مف التراجع بنسبة ،لنفطيةلشركات اتعافي الأسعار مؤخرا أعطى دفعة 
وسجمت العقود اآنجمة لمنفط الخاـ ،لأمريكي ارتفاعا طفيفاوبؾ،أصبحت المنظمة تتوقع اآنف أف يسجؿ إنتاج النفط ايالأتتوقع

" للأنباء ىذا بأنو بمثابة تذكير "بمومبرجووصفت وكالة ،دولارا لمبرميؿ 45أعمى مستوى في خمسة أشير ىذا الأسبوع فوؽ 
أمانة قدمت و،عف طريؽ خفض الإنتاج تداعيات كورونالممنظمة،التي قادت مع حمفائيا أسعار النفط إلى التعافي مف 

في التعافي بداية مف ـ،2020المنظمة في تقريرىا:"مف المتوقع أف يبدأ إنتاج النفط الخاـ في الربع الثالث مف عاـ 
الأوبؾ:صناعة النفط الصخري الأمريكية تستفيد مف تعافي أسعار النفط،جريدة ،لمعرفة التفاصيؿ أنظر:""ـ2020وتأ

 (،2020أوت12الأربعاء)تاريخ التصفح ،العرب الٍاقتصادية الدولية"
https://www.aleqt.com/2020/08/12/article_1896366.html 

https://www.aleqt.com/2020/08/12/article_1896366.html
https://www.aleqt.com/2020/08/12/article_1896366.html
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Trump)، ٍأي عماؿ قتصاد،الأكثر تضررا مف عولمة الاٍ ستنياض الشرائح نجح في ا
الشركات النفطية في ظؿ الٍادارة ،وجعؿ مف التي نقمت أعماليا خارج الحدود المصانع
عامة،وتصنع الولايات المتحدة الأمريكية عمى وجو ،تصنع العالـ بصفة الحاليةالأمريكية

 1الخصوص.

(Simon Hendrson)سايموف ىندرسوفيرى و 
تأثرت الشركات النفطية خاصة بعد أنو *
 وقد،(U.S. Oil Prices Collapse)2ةاٍنييار أسعار النفط في الولايات المتحدة الأمريكي

(Corona pandemic)جائحة كورونااٍنعكس سمبا عمييا بسب 
*
التي قممت فجأة مف ،

،وغالبا ما ستكوف أسعار النفط مثيرةلممخاوؼ خاصة لمولايات %30طمب النفط بنحو 
في (،Donald Trump)دونالد ترامبالمتحدة الأمريكية في ظؿ الٍادارة الأمريكية الحالية 

 3.( Middle East)الشرؽ الأوسطمنطقة 

يجد أف ىناؾ بعض القوى (، Coronavirus)كورونافيروس والمتتابع اليوـ لتطور اٍنتشار 
،في (Micah Zenko)ميكا زينكو،حيث اٍعتبر الباحث الكبرى قد فشمت في ىذا الٍاختبار

                                                           
 .103-101المرجع السابؽ ذكره،ص ص،سيؼال 1

2
Simon Hendrson,will crashing oil prices put American energy in its coffin?,the 

Washington instituite for Near East policy,Articals and op-eds,April 21,2020, 

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/topic/u.s.-policy#categories=60 
ـ،في 2019في ديسمبر ،Covid-19عرؼ باٍسـ فيروس كورونا وباء هي:(Corona pandemic)جائحة كورونا*

،خلاؿ ثلاثة أشير فقط ـ2019دسمبر 23،في Wenliangونميانؽ اٍكتشفو دكتور بالصيف،و  (Wuhanووىاف منطقة )
أربعة أشير بمغ عدد المصابيف في أنحاء العالـ حوالي مميوني مصاب،وترتب عمى ذلؾ أثار مف التعرؼ عميو،وفي أقؿ مف 

كارثية عمى الٍاقتصاد العالمي،واٍنخفاض غير مسبوؽ في أسعار النفط،وبالتالي أثر فيروس كورونا عمى سياسة الشركات 
أزمة كورونا واٍنعكاساتيا عمى عمـ ،جانيعبد القادرالتأنظر:،النفطية عمى العيد مف الدوؿ ومنيا الولايات المتحدة الأمريكية

-62ص ص(،2020لإنسانية والٍاجتماعية،)قطر:مركز اٍبف خمدوف لمعموـ االٍاجتماع والعموـ السياسية والعلاقات الدولية
63. 

 شرؽ،سياسات ال،معيد واشنطف"ىؿ يضع اٍنييار أسعار النفط الطاقة الأمريكية في نعشيا؟"سايموف ىندرسوف، 3
 w.washingtoninstitute.orghttps://ww،(19/50/2020اريخ التصفحت)الأدنى،مقالات رأي وصفحات

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/topic/u.s.-policy#categories=60
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مع جائحة فيروس دونالد ترامب،طريقة تعامؿ إدارة (Foreing Policy)ةمقاؿ نشره في مجم
 .1المتحدة الأمريكية""أسوأ فشؿ اٍستخباري في تاريخ الولايات كورونا،بعنواف:

"الجائحة والنظاـ و:في مقال،(Francis Fukuyama)فرانسيس فوكوياماويرى 
2السياسي:إنيا تستمزـ الدولة"

(It Takes a State:The Pandemic and 

Political Orde)،ٌالٍايجابية والسمبية ،يبرز اآنثار الشؤوف الخارجية في مجمةه نشر انز
ميا السياسية في مى الدوؿ ونظع،(Corona pandemic)لجائحة كوروناالمحتممة عمى 

،لاسيما ما يتعمؽ بدور الدولة لمطرح المبرالي،فمقالو يعبر عف تنازؿ تدريجي مرف المستقبؿ
 منذ ثمانينات،العلاقات الدوليةفي حقؿ الميبراليوف  مفأفمقد ،ما بعد الحرب الباردةفترة في 

كالشركات المتعددة ،فيو أقؿ كفاعؿ لصالح فواعؿ أخرى القرف الماضي بتراجع دور الدولة
فساح المجاؿ الأوسع للأسواؽ الحرة والقطاع والأفرادالشركات النفطيةومنيا ت الجنسيا ،وا 

فرانسيس  الخاص عمى المستوى الداخمي،بدلا مف تدخؿ السياسات الحكومية،ولقد كاف
تحولات الراىنة التي يشيدىا أحد المدافعيف عف ىذه المسائؿ،ولكف في ظؿ الفوكوياما

،فاٍنو مف الصعب جدا إنكار الحاجة لتدخؿ الحكومات،لمعودة بالوضع السياسي العالـ
،والتراكمات التي سبقتو،إلى الوضع الذي كاف بيذه الأزماتوالاقتصادي العالمي المتدىور بس

 .3عميو
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 .82صـ(،200الإنسانية والٍاجتماعية، لمعموـ
2
Francis Fukuyama, The Pandemic and Political Ordre: It Takes a State,Foreign 

Affairs,99,26,202,https://www.foreignaffairs.com/articles/world/2020-06-09/pandemic-

and-political-order 
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 النفطية::خصائص الشركات لمطمب الثالثا

 The new global economic systemالعالمي الجذيذ)قخصادي النظام الاٍ َتسى  

 منياو ،قتصادية الدوليةالمؤسسات الاٍ  يزداد فيو دور،قتصاديةعالمية الاٍ الظؿ ،ففيبالتعقيد(
 The)ظاىرة العولمةملامح  تتمتع ىذه الشركات التي تعد مف أىـو ،لمشركات النفطية

phenomenon of globalization)،عف غيرىا،وتقوـ  ي تميزىاالت،بالعديد منالسمات
 The concept of)مفيوـ العالميةرئيسي في تعميؽ بدور النفطية الشركات 

universality ) دقتصاعولمة الاٍ بالتالي إلى ،و(The globalization of the 

economy ،) أي حولت العالـ إلى كياف و سوؽ موحد مف حيث كثافة الاتصالات و
 .1التعاملات التجارية

بضخامة تتميز ،و 2مقارنة بالشركات المحمية في حجـ رأسمالياالشركات النفطية تتفوؽ 
و ماليا،دؿ عمى ىذا الحجمرأسمف المؤشرات التي تو عملاقةقتصاديةكيانات اٍ تمثؿ ،و حجميا

الشبكات التسويقية و ،الإيرادات التي تحققيا،و أرقاـ المبيعات،و تنوع إنتاجيا،و حجـ استثماراتيا
وكفاءة إدارتيا ،فضلا عف ىياكميا التنظيمية،التطور،و نفاقيا عمى البحثاْ  حجـ،و التي تممكيا

ذه الكيانات لتسيير شؤونيا عبر العالـ،و لكف مف أىـ مقاييس متبع عف سمة الضخامة لي

                                                           
 .118المرجع السابؽ ذكره،صخيتاوي،1
 .89،المرجع السابؽ ذكره،صالجوزي،ودحماني2
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برقـ يرتكز في المقياس الخاص  برقـ المبيعات أو ما يطمؽ عميو ،الاقتصادية العملاقة
 .1لنفس اليدؼحجـ الإيراداتيستخدـ  كذلؾ،(Business number)الأعماؿ

منتجات ة عمى وجود بالتنوع الكبير في أنشطتيا فسياستيا الإنتاجيالشركات النفطيةوتتميز 
نتشار فروعيا الإنتاجية باٍ ،وتتميز يمكنيا أف تحقؽ أرباح مف أنشطة أخرى،و متنوعة*نفطية

مع زيادة نشاطيا ؿ،ضخمة في التعاممما يتيح ليا اٍمكانات التسويقية في العديد مف البمداف،و 
 2ثر التأميـ في أي فرع مف البمد.أيف يكوف العائد اكبر مع الحد مف أ

دادىا الجغرافي خارج متواٍ ،التي تغطيياكبيرة،مساحة السوؽ ب( O.Cالشركات النفطية)وتتميز 
في أنحاء ،فروع شركات أخرى تابعة ليا،و مف إمكانيات ىائمة في التسويؽ بما ليا،الدولة الأـ

الصناعة ؿ لا سيما في مجا،التقدـ التكنولوجي اليائؿ،و نتشارالاٍ  مقد ساعدتيا عمى ىذا،فالعالـ
ىذه ،وعمى مستوى العالـ،ستثمارالاٍ و ،الإنتاجة في لقدر وتتميز ا،(Oil industry)النفطية

كونيا و ،ستثماري الواسع في العالـالخاصية ناتجة عف كوف ىذه الشركات تتميز بنشاطيا الاٍ 
 Horizontal and vertical)الرأسيالتكامؿ الأفقيوفؽ انات عملاقة متنوعة الأنشطة كي

integration ) فإف أكثر مف ،دولية التي تقوـ بيا ىذه الشركاتضخامة الاستمارات ال،و
عوامؿ ل ىذا التمركزيعود و ،(U.S)الولايات المتحدة الأمريكية يثمثي استثمارات يتمركز ف

توافر البنية ،و ستثماراترتفاع العائد عمى الاٍ واٍ ،ستثماراتالجاذب ليذه النوعية مف الاٍ المناخ 
 3الأساسية و تسييلات النقؿ و تقدـ شبكات الاتصالات.
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مف الأسس العامة التي تتخذ الشركة (، Investment policy)ستثمارسياسة الاٍ تمثؿ و 
وتفتح ليا ميدانا جديدا الأخيرة بأىداؼ الشركة،ترتبط ىذه ستثمار،بحيث إدارة قرارات الاٍ 
 .1لممارسة أنشطتيا

عقود مور عندما تستثمر في بمد ما توفرىا جميعا أبثلاثة شركات النفط العالميةتيتـ و 
*يةالتراخيص النفط

(Oil licensing contracts)، ٍبحيث ستخراج النفطالحؽ في ا،
تحقؽ ل،حتياطي لمدة طويمةالإ تخراجفي إبراـ عقود تضمف ليا حقوقا في استرغب
عمى المخاطر تيا سيطر ط،فضلا عف النف ثماراتيا الكبيرة في قطاعستمف اٍ ،خمةضرباحاأ

 2.المطالب التنظيميةأو ضرائب السياسية التي تتمثؿ في زيادة ال
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 .08-05(:2014)مجمة اٍقرأ،،جامعة التنمية البشرية،العقود النفطبة،اصيؿ أنظر:طارؽ كاكو رشالخدمة،لمعرفة التف
 ،مجمة الأرصاد لمدراساتمستقبؿ النفط كمصدر لمطاقة في العالـمسعود لشيب،وسميماف كعباف،أو أنظر:

 .235-234:(2018،العدد الأوؿ،)ديسمبرالٍاقتصاديةوالٍادارية
موسوعة الٍاقتصادييف ،"التراخيص النفطية:قيود جديدة عمى الٍاقتصاد العراقي"ؿ جعفر عبد الرضا،ينب2

 http://iraqieconomists.net/ar/2015/12/22،(ـ26/08/2020)تاريخ التصفح ـ،22/12/2015العراقيف،

http://iraqieconomists.net/ar/2015/12/22
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 :النفطيةالشركات ومياـ  أىداؼ:المطمب الرابع

فكثيراما تيدفمتحقيؽ ،الأىداؼلتحقيؽ مجموعة مف الشركات النفطية  تسعى
الرأسمالية راجع إلى جوانب عديدة منيا ظيور ذلؾ ف،(Integration)التكامؿ
تسير وفؽ ،و ثريجعميا تتأا،الذي يسير وفؽ نيج معيف مم،(New capitalism)ةالجديد

 The phenomenon of)بظاىرة التكامؿمتع حيث تت،معايير ىذا النظاـ

integration،)اديقتصالفكر الاٍ مع  بما يتماشى(Economicideology،)البمداف في
و  ما يجعميا بمثابة الإخطبوط،و ره ىذه الشركات العملاقةالذي تندرج في إطاالمتقدمة 

ستعمار للاٍ عمى حساب البمداف الضعيفة و يجعميا تخضع ،السرطاف الذي تحقؽ بو مصالحيا
 1.الاقتصادي

التكامؿ ؾ سواء كاف ذل،نشطتيا الاقتصاديةمتكاممة في أىي شركات فالشركات النفطية وعميو
 Oil)عة النفطيةالصناوادارة لمعظـ مراحؿ ،(vertical integration)رأسيا أو عموديا

industry)فقياتكاملا أ كافو ،أ  (Horizontal integration )، ٍمتلاؾ ىذه وذلؾ في ا
بناء الحديد والصمب، ناعة النفط كصناعةمع ص،حتياطي النفطي خاصةالشركات للاٍ 

التجارة الخارجية  فيتمارس دورا ميما ،الشركات النفطيةأصبحتو ،لخالسفف...اٍ 
حرؾ فعاؿ في ديناميكية كم(، International foreign trade)الدولية
 تسعى،و 2دولار أمريكي سنويا مميار 700المبادلات الدولية التي قدرت بحوالي ،و التجارة

شرطا ،وأصبح Oil Cartel))النفطيحتكار الاٍ  ىدؼتحقيؽ الشركات النفطية 
خاصة ،وفؽ إستراتيجية محكمة،فروعياد مف عتبارىا أقمية تسيطر عمى العديباٍ ضروريا،

تحتكر الغالبية العظمى ،و (Parent Company)الأـ بالشركة التي ترتبط ،ؿ الناميةبالدو 
لتحكـ ،و إدارة شؤوف ىذه الفروعمكف مف سيطرة بيدؼ التالتعمؿ عمى إبقائيا تحت ،و للأنشطة
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عبر العالـ ىو عمميا مف أجؿ  رىانتشاستثمارات جديدة،كما أف قوة اٍ بغية خمؽ اٍ ،فييا
 .1المياديف الصناعية و التجاريةحتكارىا لجميع اٍ 

يا نفس لديالشركات النفطية أف،(Michel Grielman)ميشاؿ غريتمافيذكر و 
 ياىدفو ،ات الخاصةكونيا مسيرة تسييرا الشرك،(M.N)الشركات المتعددة الجنسياتالأىداؼ

بطابع ر أيضااء في السوؽ لضماف الربح،و تظيالرئيسي ىو كسب البق
ىو لا يتحقؽ ،و أو خدمة في السوؽ،كالسيطرة عمى عرض سمعة(، Proprietary)حتكارياٍ 

تب مما يتر ،رؤوس الأمواؿ عمى غالبية الإنتاجإلا في حالة السيطرة عدد قميؿ مف أصحاب 
 Monopolistic)عممية الاحتكاريةوال،الخدماتو ،عميو التحكـ في أسعار السمع

process)، ليست مقصورة عمى الأسواؽ العالمية فحسب بؿ أنيا تكوف أيضا في الأسواؽ
2المحمية.

 

 Strategic)ات إستراتيجيةتحالفلتسعى  أنياكات النفطية لمشر  اليامة السماتمف 

alliances)أجؿ تحقيؽ مصالحيا الاقتصادية المشتركة و تعزيز قدراتيا مف ،فيما بينيا
التي صارت سمة أساسية للأسواؽ ،فات ىي نتاج المنافسة المحتدمةىذه التحال،و التنافسية

 .3المفتوحة إضافة إلى ثورة الاتصالات و المعمومات

الذي يضمف ىو المنيج الملائـ و ،النفطيةالشركات أداة لإدارة التخطيط الاستراتيجييعتبر و 
التعرؼ عمى ما ترغب أف تكوف عميو ،و ما تيدؼ إليو مثؿ ىذه الشركات ويؤدي إلى تحقيؽ

قيؽ معدلات تح،و تحسيف الفوائد،و قتناص الفرصيي تسعى مف خلاؿ ذلؾ اٍ ،ففي المستقبؿ
الأداة الأساسية  ىوو لمستثمر،معدؿ العائد عمى رأس الماؿ ا،الأرباح،و مرتفعة في المبيعات

                                                           
 .113خيتاوي،المرجع السابؽ ذكره،ص 1
 .114ص،المرجع نفسو 2
 .121ص،المرجع نفسو 3
الامريكي ـ،سياسي أمريكي،مثؿ نيويورؾ في الكونغرس 1970:مف مواليد ىو(Michel Grielman)ميشاؿ غريتماف*

 ـ،عضو في الحزب الجميوري الأمريكي.2015ـ لغاية 2011عاـ 
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لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية و النفطية الشركات  تقوـ بيا الإدارة في تمؾو ا تستخدميالتي 
ضع الأىداؼ و ،و ترتب  عمى ذلؾ أف قواعد التخصصيميمة جدا،و  الإستراتيجيةتعد الخطط

إستراتيجيتيا  خاصةليا،و  ؽ الأىداؼ الإستراتيجيةتحقي،مرىوف بالخاصة بكؿ شركة
(global strategy)العالمية

1
. 

عف باقي ختمؼ تظاىرة ليست يي ف(،O.Cالنفطية)لشركات آليات عملا  وفيما يخص 
ي تكمف ف،أحد أىـ الاختلافات،و عدة أوجومف ،التي تمارس نشاطاىا في بمد واحد،الشركات

البمداف ي والتنظيمات السارية المفعوؿ ف،التشريعات،و جوب خضوع ىذه الشركات لمقوانيفو 
آليات عمؿ ي واجيت فإف التحديات التليذه الدوؿ، ةالمبادئ السياسيرات و لمتصو ،و المضيفة
لـ تتمكف ،و والتعقيد،كانت عمى جانب كبير مف التشابؾ،في مجاؿ الإدارةالنفطية الشركات 

لولا القدرة الفائقة عمى التكيؼ التي تميز ،الشركات مف تخطي ىذه التحديات أي مف ىذه
 .2ات النفطيةاستراتيجيييا،عبر الشرك
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دورىا وىذا يظير مف خلاؿدورا رئيسيا في مجاؿ المحروقات،،النفطييةالشركات  وتمعب
ة والاستمرارية صبح يتطمب قدرا كبيرا مف المرونوىو دور أ،كوسيط بيف المنتج والمستيمؾ

المستيمؾ  إنتاجياإلىمف مصادر (،Oil products)والمنتجات النفطيةلضماف تدفؽ النفط،
 As an)كمستثمر دورىا،و وبالقدر والنوع الملائميفقت المحدد،النيائي في الو 

investor)،الشركات تفضؿ مشاركة لا تزاؿ بعض الدوؿ المصدرة لمنفط،إذ
نتاجوفي البحث عف النفط،(Foreign companies)الأجنبية ستثمار ضخامة الإ ،بسببوا 
ة في ظؿ عقود غير تمؾ التي كانت سائد أسس،واف كانت تمؾ المشاركة تتـ عمى المالي

وىو دور لا يقتصر عمى تقديـ عدد مف كبائع لمتقنيات وخدماتو، دورىا،متياز التقميديةالإ
 1.صدرة لمنفط خبراتيا لمعمؿ لحساب الدولة الم
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 :النفط في الولايات المتحدة الأمريكية:المبحث الثاني

الشركات النفطية حتى ظيور ،(Oil industry)الصناعة النفطيةمنذ بداية 
السوؽ ،كانت (U.S)المتحدة الأمريكيةفي الولايات ،( Major oil companies)الكبرى
الشركات النفطية في ىذه المرحمة الأولى تنافسية بيف (  Oil Market)النفطية
في ،التي بدات تستثمر في اٍستغلاؿ النفط خاصة ( Small oil companies)الصغيرة

 Opec)الأوبؾ،حتى تأسيس منظمة الدوؿ المصدرة لمنفط (U.S)ولايات المتحدة الأمريكيةال

وتعدى عمى الصناعة النفطية الأمريكيةبيف الشركات التي سيطرت سوؽ النفطأصبحت،(
 The seven)  بالشقيقات السبعة ثـ الشركات التي تعرؼالسوؽ العالميةلى ذلؾ إ

sisters
1. 

،مف  U.S)لسوؽ النفط في الولايات المتحدة الأمريكية)سوؼ نتطرؽ ومف ىذا المنطمؽ 
 خلاؿ المطالب الأساسية وىي:

 أوضاع سوؽ النفط العالمية.المطمب الأوؿ:
 النفطي لمشركات النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية.حتياط : الإثانيالمطمب ال
 .الولايات المتحدة الأمريكية:الإنتاج النفطي لمشركات النفطية في لثالمطمب الثا

 الٍاستيلاؾ النفطي في الولايات المتحدة الأمريكية.:المطمب الرابع
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 :ةوؿ:أوضاع سوؽ النفط العالميالمطمب الأ 

النفطي في الولايات المتحدة الأمريكية لابد مف نتاج قبؿ التطرؽ للإحتاطي، والإستيلاؾ، الإ
،وفيما يخص ةوالتعرؼ عمى أوضاع سوؽ النفط العالميالتعرؼ عمى أىـ المنتجات النفطية،

اٍنخافاض في عاـ ،مستويات الطمب العالمي عمى النفطسجمت و ،1*المنتجات النفطية
بما يعكس تباطئ نمو النشاط الٍاقتصادي برميؿ يوميا، 0.083لتصؿ حوالي ـ،2019

العالمي عمى النفط لمعدؿ نمو الطمب العالمي،وقامت منظمة الأوبؾ لمراجعة تقديراتيا 
مميوف برميؿ في اليوـ،واٍرتفع أسعار سمة الأوبؾ 0406بالخفض في شير مارس اٍلى نحو 

دولار لمبرميؿ خلاؿ 6249مقارنة لشير أكتوبر ليصؿ اٍلى دولار لمبرميؿ(،3.0)%5.1بنسبة 
ولقد كاف لكؿ مف الطمب الموسمي القوى عمى النفط،اٍرتفاع معدلات ـ،2019شير نوفمبر

دورا رئيسيا في اٍرتفاع تشغيؿ مصافي التكرير العالمية،لتمبية الطمب عمى المنتجات النفطية،
بأعمى نسبة زيادة شيرية منذ شير أفريؿ ـ،2019الأسعار خلاؿ شير نوفمبر 

 أنظر لمشكؿ رقـ)،2(ـ2020ـ،)منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ في جانفي 2019
02.) 

 
 
 
 
 

                                                           
الطبيعي،الييدروكاربونات،وفحـ الكحوؿ البيترولية،لمعرفة التفاصيؿ النفط الخاـ،سوائؿ الغاز نجد  المنتجات النفطيةومف  1

 أكثر أنظر:
INTERNATIONAL ENERGY AGENCY,P17-21. 

،مجمة بحوث الٍادارة "أوضاع سوؽ النفط العالمي في ظؿ جائحة فيروس كورونا المستجد"لطيفة قعيد، 2
 .139ـ(:06/10/2020)،02،العدد 02والٍاقتصاد،مجمد
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-ـ2018:اٍرتفاع أسعار النفط لسمة خامات الأوبؾ خلاؿ عاـ 02رقـعنواف الشكؿ 
 ـ.2019

 
 

أوضاع سوؽ النفط العالمي في ظؿ جائحة فيروس كورونا "لطيفة قعيد،المصدر:
 .140ـ(:06/10/2020)،02،العدد 02،مجمة بحوث الٍادارة والٍاقتصاد،مجمد"المستجد
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اٍرتفاع في مستوى الطمب والعرض،ولقد عرضت منظمة الأقطار  سوؽ النفط العالميشيد 
 1ـ،مايمي:2020العربية المصدرة لمبتروؿ في جانفي 

ألؼ برميؿ  300ـ،بمقدار 2019اٍرتفع الطمب العالمي عمى النفط خلاؿ شير نوفمبر -
مميوف برميؿ يوميا،حيث اٍرتفع طمب الدوؿ 10241ليصؿ حوالي  043أي بنسبة يوميا،

مميوف برميؿ 53,9،مقارنة بمستويات الشير السابؽ ليصؿ اٍلى %042الصناعية بنسبة 
 يوميا.

ألؼ برميؿ 300ـ،بمقدار 2019اٍرتفعت الٍامدادات المعروضة مف النفط خلاؿ شير نوفمبر-
مميوف برميؿ يوميا،حيث اٍرتفع اٍجمالي 101.5ليصؿ اٍلى حوالي 043أي بنسبة يوميا،

،مقارنة بمستويات الشير السابؽ،لتصؿ %046تجة مف خارج أوبؾ بنسبة اٍمدادات الدوؿ المن
مميوف برميؿ يوميا،بينما اٍنخفضت اٍمدادات دوؿ الأعضاء في الأوبؾ مف النفط 6648اٍلى 

مقارنة بمستويات الشير السابؽ لتصؿ اٍلى %0.3الخاـ،وسوائؿ الغاز الطبيعي بنسبة 
 مميوف برميؿ يوميا.3447

 العالمي عمى النفط. :شكؿ يوضح العرض 03رقـ العنواف

 

 
 .141المرجع السابؽ ذكره،صلطيفة قعيد،المصدر:

                                                           

. 140المرجع السابؽ ذكره،صقعيد،لطيفة  1 
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أثرت العديد مف الأوضاع عمى سوؽ النفط العالمي،حيث اٍنخفض معدؿ أسعار سمة خامات 
دولار لمبرميؿ(،مقارنة بشير  2146،)حوالي %3849ـ،بنسبة 2020أوبؾ خلاؿ شير مارس

ـ،ليصؿ اٍلى 2008فيفري،وىو أكبر اٍنخفاض شيري لو منذ الأزمة المالية العالمية،في عاـ 
جائحة دولار لمبرميؿ،وقد كاف لمصدمة غير المسبوقة في الطمب العالمي بسبب 3349

تدابير عزؿ وقيود عمى لٍاتخاذ التي دفعت دوؿ العالـ جميعا ،19المستجد فيروس كوررونا
شير  ييار الأسعار خلاؿدورا رئيسيا في اٍنوسط فائض كبير مف اٍمدادات النفط الخاـ،السفر،
 1.ـ2020مارس

اٍلى تراجع المتوسط الشيري لسعر سمة خاماتيا اٍلى وتشير أحدث تقديرات منظمة الأوبؾ 
،كما %46.6تبمغ نحو ـ،أي بنسبة اٍنخفاض 2020دولار لمبرميؿ،خلاؿ شير أفريؿ18411

ـ،اٍلى 2020تتوقع المنظمة لتراجع المتوسط السنوي لسعر سمة خامات الأوبؾ في عاـ 
مميوف برميؿ يوميا،ليصؿ 248،دولار لمبرميؿ،واٍنخفض طمب الدوؿ الصناعية بنحو 44.9%
مميوف 5.1مميوف برميؿ يوميا،بينما تياوى طمب الدوؿ النامية والمتحولة بنحو 4545اٍلى 

مميوف برميؿ يوميا،ويأتي ذلؾ في ظؿ قيود اٍجراءات العزؿ 4744ميؿ يوميا،ليصؿ اٍلى بر 
 2.(04)أنظر الشكؿ رقـالعالمية

 

 

 

 

 
                                                           

. 141المرجع السابؽ ذره،صلطيفة قعيد، 1 
.142-141،ص صالمرجع نفسو  2 
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 الطمب العالمي عمى النفط.شكؿ يوضح :04رقـ عنواف الشكؿ

 
 .142المرجع السابؽ ذكره،صلطيفة قعيد،المصدر:

اٍلى أف أسواؽ ـ،2020تقريرىا الصادر في مارس  فيمنظمة الأوبؾ  وما ييـ ىو تقرير
ويع د شير ماي وما بعده،بداية ،خاصةفي الولايات المتحدة الأمريكية  المنتجات النفطية

التعديلات الٍانتاج المتفؽ عميو مف قبؿ الدوؿ المنتجة لمنفط،والتي تدعو لتعديؿ اٍجمالي 
مميوف برميؿ يرميا 747وجواف،وتعديؿ  مميوف برميؿ يوميا،في شير ماي947الٍانتاج بمقدار 

ـ،لغاية 2021جانفي 01شيرا،اٍبتداءا مف 16برميؿ يوميا لمدة 5.8مف جويمية اٍلى نياية العاـ
مميوف برميؿ 1.80ـ،ولقد اٍرتفع في أفريؿ اٍنتاج أوبؾ مف النفط الخامبمقدار 2022أفريؿ 30

ت عشرة أعضاء مف الأوبؾ عمى مميوف برميؿ في اليوـ،ولقد وافق30441يوميا،اٍلى متوسط 
كما تراجعت أسعار النفط ،1( 05ـ)أنظر لمشكؿ رقـ2020تعديؿ اٍنتاجيا اٍعتبارا مف ماي

العالمية في منطقة الشرؽ الأوسط خاصة دوؿ الخميج العربي،تحديدا المعتمدة عمى تصدير 
 2النفط في تمويؿ موازنتيا السنوية،وأصبحت ىناؾ حرب اٍنخفاض أسعار النفط.

                                                           

.144-143لطيفة قعيد،المرجع السابؽ ذكره،ص ص 1
 

أرقاـ وارحصائيات حوؿ أزمة كورونا الحديثة وتداعيتيا عمى الٍاقتصاديات الكبرى "الولايات المتحدة "فريدة فلاؾ، 2
 .54:ـ(2020،)جواف 02،العدد02جمدالممجمة التمكيف الٍاجتماعي،،والصيف أنموذجا"الأمريكية 
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 أوضاع سوؽ النفط العالمي.مخطط توضيحي :05رقـ عنواف الشكؿ

 
 

 .144المرجع السابؽ ذكره،ص،لطيفة قعيد: لمصدرا
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 نتاج النفطي في الولايات المتحدة الأمريكية:المطمب الثاني:الإ 

مستحوذة عمى ربع ،(Oilلمنفط)دولة منتجة رئيسية U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)تعد 
 744الٍانتاج الأمريكي،ولقد كاف ( Global oil production)اٍنتاج النفط العالمياٍجمالي 

،منذ عاـ  مميوف برميؿ في اليوـ  8.4ـ،وحوالي2014مميوف برميؿ في اليوـ
،وتشير الدراسات 1مميوف برميؿ باليوـ 9.5ـ،حوالي2016ـ،ووصؿ عاـ2015عاـ

لولايات المتحدة االأمريكية،أف حجـ الٍاستثمارات في مجاؿ النفط في 
ـ،مشيرا أف ما يقارب 2013(مميار دولار،عاـ 200،بحوالي)U.S)الأمريكية)

ستة ـ،أكثر مف 2019(شركة،عممت في الٍاستثمار لمنفط،وصؿ الٍانتاج المحمي في عاـ 50)
 2برميؿ يوميا. ملاييف

ألؼ برميؿ مف النفط  7.400ي ـ،حوال2018وأنتجت الولايات المتحدة الأمريكية عاـ 
الولايات وحجـ الٍانتاج النفطي الحالي،ليس في صالح ،3كيمولتر1.177 الخاـ،وحوالي

أف ،(EIA)إدارة معمومات الطاقة الأمريكية،وفي فبراير توقعت"U.S)المتحدة الأمريكية)
مميوف  13.55ـ،و2020مميوف برميؿ يوميا،عاـ  13.2ينمو اٍنتاج النفط الخاـ اٍلى 

،لكنيا لا تزاؿ ـ2020مارس ـ،وخفضت ىذه الوكالة توقعاتيا في 2021برميؿ،في عاـ
ـ،ومف المفترض أف 2021مميوف برميؿ في عاـ 12.7تتوقع نمو الناتج،ووصولو اٍلى 

الٍانتاج و (،خاصة جائحة كوروناث العالمية الأخيرة)تنخفض ىذه التوقعات في ضوء الأحدا
،ليبمغ  5لف ينيار،وستنتجأكثر مف طيالأمريكي النف اٍجمالي اٍنتاج ملاييف برميؿ في اليوـ

،وىذا أكثر مف  21حوالي  النفط وحاليا الٍاستيلاؾ النفطي الأمريكي،مميوف برميؿ في اليوـ
الٍانتاج النفطي وسيستمر ،ج في العالـمميوف برميؿ يوميا،وىو أعمى اٍنتا2045حوالي

الٍانتاج النفطي في الولايات المتحدة ،فقد بمغ حجـ أسواؽ النفط العالمية،في تحديدالأمريكي
                                                           

 .170-168المرجع السابؽ ذكره،ص ص،ـالنداوي وريا 1
 .173-172ص صالمرجع نفسو، 2

3
INTERNATIONAL ENERGY AGENCY,P67. 
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جائحة ـ،في ظؿ 2020عاـ(EIA)تقرير إدارة معمومات الطاقة الأمريكيةحسب ية الأمريك
ألؼ  575327،وـ(2020،)في شير جانفي ألؼ برميؿ617.066:بحوالي،كورونافيروس 
 (،وـ2020شير مارسألؼ برميؿ في ) 566797،و(ـ2020)في شير فيفرييرميؿ

 (.08)أنظر لمجدوؿ رقـ1.(ـ..الخ0202في شير أفريؿرميؿ)ب ألؼ440730

حجـ الٍانتاج النفطي في الولايات المتحدة الأمريكية حسب تقرير إدارة معمومات : 08عنواف الجدوؿ رقـ
(.EIAالطاقة الأمريكية)  ()ألؼ برميؿ في اليوـ

 العقد
 السنوات           

 ـ2020 ـ2010 ـ2000 ـ1990 ـ1980

 617.066 7,000,745 7,210,594 6,200,801  -0السنة

  6,893,644 7,171,777 6,100,550 5,861,058 -1السنة
  6,766,117 7,212,876 6,234,025 5,582,938 -2السنة
  6,922,907 7,312,229 6,291,407 5,559,364 -3السنة
  6,971,530 7,587,601 6,467,128 5,755,575 -4السنة
  7,129,732 7,592,789 6,469,475 5,740,143 -5السنة
  7,205,528 7,550,907 6,701,059 5,942,429 -6السنة
  7,284,569 7,548,338 6,796,411 6,082,742 -7السنة
  7,484,136 7,136,255 6,904,756 6,325,692 -8السنة
  629662 6,851,5 7,124,558 6,323,681 -9السنة

 

The source:U.S. Product Supplied of Crude Oil and Petroleum 

in web site:  11/29/2019, ,U.S Energy Information Administration,Products

. https://www.eia.gov/dnav/pet/pet_cons_psup_dc_nus_mbbl_a.htm 

                                                           
موقع اٍدارة معمومات لوزارة الطاقة ،المنتج الأمريكي الموردة مف النفط الخاـ والمنتجات البترولية )ألؼ برميؿ(1

 https://www.eia.gov،(ـ16/08/2020 )تاريخ التصفحالأمريكية،

https://www.eia.gov/dnav/pet/pet_cons_psup_dc_nus_mbbl_a.htm
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=MTTUPUS1&f=M
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( Oil Peak)الذروة النفطيةيمكننا الحديث عف و 
 king)كينغ ىربرت،بحيث اٍستطاع*

Hurbbert)
*
في منتصؼ ،U.S)الولايات المتحدة الامريكية)بالذروة النفطية في أف يتنبأ ،

،قبؿ،وحتى ( Oil Peak)الذروة النفطيةالخمسينيات مف القرف الماضي،فيرى أنيا ستحدث 
وىذا ما سنوضحو في المنحنى ـ،2020،وىناؾ أدلة كثيرة بحدوثيا أيضاعاـ ـ2030عاـ 

 1( .06التوقعات الحالية)أنظرلمشكؿ رقـالبياني،ويدؿ عمى 

 نتاج العالمي لمنفط.الاٍ النفطية،و  ةحدوث الذرو منحنى بياني يوضح :06عنواف الشكؿ 

 

The Source:Christopher Barnet, Explaining the futer Peak oil, this page in 

web site: 30th January 2016, http:www.explaininig future.com/peak_oil.html. 

                                                           
نظشيت الزسوة يختص أيشَكٍ فٍ انجُىنىجُب انجتشول،صبحت هى:(king Hurbbert)ماريوف كينغ ىربرت*

 ،نًعشفخ انتفبصُم أكثش،أَظش:النفطيت

Alfonso.Narvaez,M.King.Hubbert,86,Geologist;ResearchChangedOilProduction,17octo

ber1989,The website was viewed on: 02/09/2020, On the clock :19:49,in website: 
https://www.nytimes.com/1989/10/17/obituaries/m-king-hubbert-86-geologist-research-

changed-oil-production.html 
فيي النقطة التي يبمغ فييا إنتاج النفط حده الأقصى،بغض النظر عف : بأنيا( Oil Peak)النفطية الذروة  ويمكف تعريؼ*

عدد اآنبار التي يتـ حفرىا في بمد ما،فيبدأ الإنتاج بعدىا بالانخفاض،وينبغي عدـ الخمط بيف ذروة النفط والنقطة التي يستفيد 
 . 50المرجع السابؽ ذكره،صالنداوي ورياـ،أنظر:بيا العالـ مف احتياطي النفطية،

1
 Christopher Barnet, Explaining the futer Peak oil, this page in web site: 30th January 

2016, http:www.explaininig future.com/peak_oil.html. 

 

https://www.nytimes.com/1989/10/17/obituaries/m-king-hubbert-86-geologist-research-changed-oil-production.html
https://www.nytimes.com/1989/10/17/obituaries/m-king-hubbert-86-geologist-research-changed-oil-production.html
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 النفطي في الولايات المتحدة الأمريكية:ستيلاؾ المطمب الثالث:الإ

مازؿ العالـ يستيمؾ بشكؿ مفرط لمنفط والغاز الطبيعي،بنسب عالية،وىذا ما يبرز أف عصر 
النفط مازؿ أمامو عقود مف الزمف مستقبلا،وما يؤكد ىذا احصائيات شركة بريتيش بترليوـ 

الٍاستيلاؾ العالمي لمطاقة،ىذا ما وفيما يخص رىاف ،1طاقة  في العالـفي تقرير،حوؿ ال
يظير مف خلاؿ المنحنى البياني الموالي والذي يبرز تطور اٍستيلاؾ الطاقة لأفاؽ عاـ 

 18.5نحو U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)تستيمؾ و ،2ـ حسب شركة اٍكسوف موبيؿ2020
 Global)يالٍاستيلاؾ العالممف حجـ  %20ـ،أي ما يعادؿ 2015مميوف برميؿ يوميا عاـ

consumption ) ـ،مميوف برميؿ 2019مميوف برميؿ يومياعاـ 20.5،اٍذ بمغ متوسطو
 (.09)أنظر لمجدوؿ رقـ3يوميا.

:حجـ الٍاستيلاؾ النفطي في الولايات المتحدة الأمريكيةحسب تقرير 09عنواف الجدوؿ رقـ
 :(EIA)إدارة معمومات لوزارة الطاقة الأمريكية

 .187صالمرجع السابؽ ذكره،عمي حسيف،خضير عباس النداوي ورياـ :المصدر

                                                           
مجمة دراسات وأبحاث ،والأفاؽ"الٍاستيلاؾ العالمي لمطاقة)الطاقة التقميدية والطاقات المتجدةة(:الواقع سعيد سايؿ،" 1

 .63:ـ(2020،)جويمية01،العدد07مداٍقتصادية في الطاقات المتجددة،المج
.65صالمرجع نفسو،  2

 

 .184-182ـ،المرجع السابؽ ذكره،ص صرياالنداوي و  3

 
 الدولة

 (EIAالنفطي)الٍاستيلاؾ 
 ـ2020 ـ2015 ـ2010 ـ2005

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

)مميوف برميؿ 20.802
 يوميا(

19.180 19.106 20.5 
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شير ،فاٍف الٍاستيلاؾ الأمريكي حاليا،في ( Patrick Clawson)باتريؾ كلاوسوفوحسب 
وكخلاصة لمجمؿ ،مميوف برميؿ يوميا 2005،يقدر حوالي ـ2020مارس 

المؤشرات،والٍاحصائيات حوؿ الٍاستيلاؾ،والٍانتاج،والٍاحتاياطي النفطي في الولايات المتحدة 
ملاييف برميميوميا،كما تبمغ  5.7يبمغ حجـ الإنتاج الأمريكي مف النفطنحوالأمريكية،بحيث

% مف  2.9مميار برميؿ بنسبة تبمغ  30.4المؤكدة مف النفط نحو حتياطيات الأمريكية الإ
وتستيمؾ الولايات المتحدة ربع الإنتاج العالمي لمنفط،ومف المتوقع أف ،الاحتياطي العالمي

% 1.7بزيادة سنوية تبمغ  2025عاـ 27.31يزداد الطمب الأمريكي عمى النفط إلى نحو 
 قتصادالنفط عماد الاٍ ،وبالتالي يعتبر 1ة الأمريكية،وذلؾ وفؽ بيانات إدارة الطاق2025عاـ في

 .2في الولايات المتحدة الأمريكية

دوؿ الحد مف سيطرة  فيتنبع أىمية التحكـ في أسعار النفط لدى الإدارة الأمريكية كما   
خصوصا بعد توتر العلاقات ،الشرؽ الأوسط،في تحديد الأسعارفي منطقة  ، وخاصةأوبؾ

تخفيؼ العبء ـ،و 2001سبتمبر  11 بمداف المنطقة في مرحمة ما بعدالأمريكية مع أغمب 
عف الاقتصاد الأمريكي الذي يمر بأوقات صعبة نتيجة الحالة الركود والانكماش الاقتصادي 

 .3فترة الرئيس دونالد ترامبحتى  2001التي يعيشيا منذ بدء عاـ 

 

 

 

                                                           
التربية مجمة نقد وتنوير مقاربات نقدية في ،البعد النفطي في السياسة الخارجية الامريكية،شاىر اسماعيؿ الشاىر1

 .03(:2010،)فبراير والمجتمع
 .95المرجع نفسو،ص 2
 .95النداوي ورياـ،المرجع السابؽ ذكره،ص 3
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 لأمريكية:حتياطي النفطي في الولايات المتحدة ا:الإالمطمب الرابع
،مف خلاؿ مجموعة (oil companies)ت النفطيةالشركاأداء  المحمموفو الخبراء  يدرسو 

 حتياطينسبةالاٍ فإنأحدالمؤشراتالميمةىو،يكيةالأمر  شركاتالنفطملوبالنسبةمف المؤشرات،
( Fixed reserve ratio)  المثبت

*.1 
الولايات في ( Oil reserves)لٍاحتياطي النفطيوتتبايف المصادر المختمفة في تقديراتيا 

 International)الوكالة الدولية لمطاقة،فكانت توقعات U.S)المتحدة الأمريكية)

Energy Agency )
 2مميوف برميؿ يوميا. 69،حوالي: ـ2010التي أنتجت سنة  *

الٍاحتياطات النفطية ،(EIA)اٍدارة معمومات لوزارة الطاقة الأمريكيةومف جية أخرى تقدر   
 39.9ـ،وعاد اٍلى الٍارتفاع حتى وصؿ نحو 2013(مميار برميؿ عاـ 39،بنحو)الأمريكية

الولايات المتحدة ،تمتمؾ (BP)بريتيش بتروليوــ،فطبقا لتقديرات2014مميار برميؿ عاـ 
 مف اٍجمالي المرتبة الثانية،فتاتي النفط الخاـ( مميار برميؿ،مف 48.5نحو)،U.S)الأمريكية)

 3(.11)أنظر لمجدوؿ رقــ2014بنياية عاـ الٍاحتياطي العالمي 

الٍاحتياطي النفطي في الولايات المتحدة خفض وقبؿ خمس سنوات الأخيرة إن
وزارة ،واٍتخذت السمطات الأمريكية خطوات لمساعدة القطاع المحمي،ودعمت U.S))الأمريكية

 The)" "الٍاحتياطي الٍاستراتيجي لمنفط،المنتجيف الأمريكيف اٍلى تزويد الطاقة الأمريكية

stratigic Petroleum Reserve)
 *

مميوف برميؿ مف النفط،عمما أنو يحتوي  30بحوالي،

                                                           
 .14المرجع السابؽ ذكره،صالنداوي ورياـ، 1
ـ،لضماف أمف اٍمددات 1947وكالةأنشأت عاـ(ىي: International Energy Agencyالوكالة الدولية لمطاقة) *

،لمحور  النقاش العالمي لمطاقة،مع التركيز في القضايا الأخرىى،كتموث اليواءوغيرىا،وتبحث في مجاؿ النفط،ثـ تطورت اليوـ
 الطاقة،والعلاقات الدولية،ومف أىـ الأعضاء المؤسسيف نجد الولايات المتحدة الأمريكية،ولمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:

International Energy Agency,Official website:https://www.iea.org/. 
) الى البحث عف مصادر اقذر واعمؽ؟ تقرير حوؿ الرواسب النفطية ما الذي يدفع بشركات النفطمؤسسة ىينرش بؿ، 2

 .11،ص(2012يـ والطباعة،كانوف الاوؿ ،مكتب فمسطيف والاردف،الشرؽ الاوسط العربي،بيمساف لمتصم
 .159-157السابؽ ذكره،ص صالمرجع النداوي ورياـ،3

https://www.iea.org/
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مميوف برميؿ،ويذكر أف موعد طرح العروض  7745عمى قدرة اٍستعابية اٍضافية تصؿ اٍلى 
ممية شراء فعوسيجرى الٍامداد النفطي عمى مدى شيريف،ـ،2020مارس  26يتنيي بحموؿ 

عندما يكوف رخيصا وبيعو عندما يكوف باىظ الثمف يشكؿ وسيمة لتغطية تكاليؼ  النفط
الولايات المتحدة وطالبت ،وجني الأرباح،(S.P.R)الٍاحتياطي الٍاستراتيجي لمنفط"اٍدارة"

خفض الٍانتاج بمقدار مميوف (،Russia)روسياوؿ ومنيا:مف بعض الد،U.S))الأمريكية
وىذا ما أفادتو ،(Covid-19)فيروس كورونابرميؿ،كرد عمى اٍنخفاض الطمب الناجـ بسب 

(Vladimir Putin)فلادمير بوتيفبعض التقارير،أف الرئيس الروسي 
،اٍعترض عمى * 

يات الولاذلؾ لأنو يعتقد أف المنتجيف الأمريكيف سيستفدوف مف ىذا التخفيض،وىذا ما سيدفع 
سكوت ، كما اٍقترح ،بالٍاستعانة بشركات النفط الدوليةU.S))المتحدة الأمريكية

( Scott Sheffield)شيفميد
في المائة مع اٍعفاءات  10،حاليا اٍلى خفض الٍانتاج بنسبة *

ألؼ برميؿ  500لصغار المنتجيف،الأمر الذي سيؤدي اٍلى خفض الٍانتاج بمقدار 
( Opec)الأوبؾيوميا،وحت لو لـ تستجب 

لمثؿ ىذه الخطوات الأمريكية،يمكف لمزيج مف ،
وخفض العمولات أف يقمص الحجـ ،(S.P.R)""الٍاحتاطي الٍاستراتجي لمنفطعمميات شراء

الأسواؽ الذي تحظى بو الولايات المتحدة الأمريكية،مقارنة بالدرجات المماثمة في 
 U.S.1))الأمريكيةالولايات المتحدة ،نظرا لزيادة العرض في العالمية

 

                                                           
1
 Patrick Clawson,Don‟t Count Out U.S. Oil Production as a Market-Shaper,the 

Washington instituite for Near East policy,PolicyWatch 3283,March 20,2020, The website 

was viewed on :19/05/2020,  

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/topic/u.s.-policy#categories=60 
،نحصؿ عمى درحة البكالوريس في جامعة ىو:الرئيس التنفيذي لشركة "بابونير لمموارد الطبيعية *"سكوت دوغلاس شيفميد*

 تكساس،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:
-https://www.marketscreener.com/business:Official website,Biography,Scott Sheffield

4328/biography/-Sheffield-leaders/Scott 
 

 

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/topic/u.s.-policy#categories=60
https://www.marketscreener.com/business-leaders/Scott-Sheffield-4328/biography/
https://www.marketscreener.com/business-leaders/Scott-Sheffield-4328/biography/
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ـ(،دخمت الولايات 2020ـ،لغاية الفترة الراىنة)مف أفريؿ حتى نوفمبر2018ومنذ عاـ 
مميوف 13المتحدة الأمريكية عمى الخط كأكبر مصدر لمنفط،ولا تزاؿ تحتؿ المرتبة الأولى)

دولارا،يؤرؽ 20برميؿ يوميا(،فأي اٍنخفاض لأسعار النفط،خاصة عندما تكوف أقؿ مف 
ة،نظرا لمجموعة مف الأسباب،ومنيا اٍرتفاع تكمفة اٍستخراجو الشركات النفطية الأمريكي

العالمية،كما تحممت الشركات النفطية الأمريكية قدرا كبيرا مف الديوف مقابؿ الٍانتاج،ومف ثـ 
لا يمكف ليذا السعر تغطية النفقات التي تقوـ بيا الشركات النفطية لولايات المتحدة 

دولارا  20كاسب جديدة اٍذا وصؿ السعر اٍلى أقؿ مف الأمريكية،كما أنو لا يمكف تحقيؽ م
 1.""فايننشاؿ تايمز البريطانيةأمريكيا لمبرميؿ،حسب صحيفة 

حتياطي النفطي في الولايات المتحدة الأمريكية حسب تقرير :حجـ الإ10عنواف الجدوؿ رقـ
 إدارة معمومات الطاقة الأمريكية.

 
 الدولة

معمومات وزارة الطاقة الأمريكية  حتياطي النفطي حسب تقرير إدارةالإ
(EIA) 

 ـ  2020 ـ2015 ـ2010 ـ2005

الولايات المتحدة 
 الامريكية

ألؼ 23.371
برميؿ)في 

 اليوـ(

23.267 36.520  2005 

 .162المرجع السابؽ ذكره،ص،النداوي ورياـ عتماد عمى:مف إعداد الباحث بالإالمصدر:

 

 

                                                           
وحدة الرصد الٍاستراتيجي لمدراسات،،تقدير موقؼ،مركز الفكر أثار ىبوط أسعار النفط عمى كبرى الدوؿ النفطية 1

 https://fikercenter.com،(ـ12/11/2020اريخ التصفحتـ،)2020أفريؿ22والتحميؿ،

https://fikercenter.com/
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تسعى الولايات المتحدة الأمريكية لزيادة الٍانتاج العالمي،وقاـ رئيس الولايات المتحدة 
بجيود كبيرة لمحفاظ عمى مصالح الشركات النفطية الأمريكية مف دونالد ترامب الأمريكية 

الٍانييار،وىذا ما يؤكد بقاء الدور الأمريكي في اٍدارة الٍاقتصاد العالمي،وسعيو لتحقيؽ أكبر 
 1ة مف المصالح لخدمة الٍاقتصاد النفطي الأمريكي.نسب

اٍف تداعيات ىبوط أسعار الطمب عمى النفط في الأونة الأخيرة)مف أفريؿ حتى 
وتعتبر الولايات المتحدة ـ(، بحوالي الثمث،أثرت عمى الٍاقتصاد الأمريكي،2020نوفمبر

ريكية الدبموماسية الأم،وتسعى الأمريكية المتضرر الأوؿ عالميا،مف اٍنخفاض أسعار النفط
متوصؿ لحؿ تخفيض الٍانتاج،ومع اٍعلاف مع السعودية وروسيا التوصؿ لدوؿ الأوبؾ ال

لتفاىمات مشتركة بشأف الٍانتاج النفطوزيادة الٍاحتياطي والمخزوف النفطي الأمريكي،لمواجية 
 2التيديدات أطراؼ الأزمة النفطية.

آفاؽ الطاقة عمى في تقريرىا المعنوف  مريكيةإدارة معمومات الطاقة الأوتشير توقعات 
ف تشيد عودة لإستقرار الأسواؽ التي يتوقع أ ،ـ2020المدى القصير الصادر في جويمية 

قتصادي العالمي والتحرر مف ب مع العودة التدريجية لمنشاط الإالتعافي التدريجي لمطم
ستيلاؾ العالمي لمنفط الإتجاوز اجمالي شير لتت الإغلاؽ التي فرضتيا الأزمة ،و سياسا

لاجمالي الامدادات العالمية مما 2021وكامؿ العاـ 2020خلاؿ النصؼ الثاني مف عاـ 
سيؤدي الى عمميات سحب مف المخزونات النفطية التي شيدت تراكمات كبيرة خلاؿ النصؼ 

بسبب الانييار المفاجئ لمطمب وتأخر الاستجابة مف جانب العرض مما 2020الاوؿ مف 
وبذلؾ فاف توقعات حدة الأمريكية، بقدرات التخزيف العالمية وخاصة في الولايات المتوصؿ 

ى القدرات التخزينية حتى الضغط عمالمدى القصير تشير الى استقرار الاسواؽ وتخفيؼ 

                                                           
 .05-04المرجع السابؽ ذكره،ص ص، أثار ىبوط أسعار النفط عمى كبرى الدوؿ النفطية1

.08-07ص صالمرجع نفسو، 2 
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 العالمية لعودة النشاط العالمي واحتواء الجائحة وعدـ،في حاؿ نجاح الجيود2021نياية عاـ 
 .1خرى محتممة مف الوباءبسبب موجة أخرى ي عمى النفط لإنتكاسة أتعرض الطمب العالم

وفقا لمتقرير الشيري لمنظمة الأوبؾ في ط في الولايات المتحدة الأمريكية الطمب عمى النفو 
لمي عمى النفط خلاؿ الربع الثاني مف عاـ ـ،اٍنخفض الطمب العا2020أكتوبر 
قبؿ اف يبدأ يوميا مقارنةمع الربع السابؽ،و ؿ برميمميون 10.1كؿ قياسي بمغ نحو ،بش2020

في التعافي خلاؿ الربع الثالث،تزامنا مع بدء استئناؼ النشاط الاقتصادي في العديد مف دوؿ 
،الا اف حالة ـ2020تعافي الطمب خلاؿ الربع الاخير مف عاـ  العالـ.ومف المتوقع استمرار

ثانية المتصاعدة مف الاصابات مف عدـ اليقيف تحيط بتمؾ التوقعات في ظؿ الموجة ال
تي تركز أغمبيا في الولايات المتحدة بفيروس كورونا المستجد عمى مستوى العالـ.وال

 2.الأمريكية

 9.5شكؿ قياسي يبمغ نحو بـ،2020بشكؿ عاـ يتوقع تراجع الطمب العالمي لمنفط في عاـ 
ىذا التراجع ىو برميؿ يوميا،و مميوف  90.3جلا عاـ السابؽ، مسمقارنة بالمميوف برميؿ يوميا،

مميوف ب/ي خلاؿ  6.5لمي بنحو .ومف المتوقع اف يرتفع الطمب العا2009وؿ منذ عاـ الأ
ـ 2020في الولايات المتحدة الأمريكية،خلاؿ عاـ نات النفط واٍنخفضت مخزو ـ،2021عاـ

،واٍرتفاع في الأشير الأخيرة،تزامنا مع التحسف التدريجي في الطمب عمى المنتجات النفطية
بشكؿ شبو متواصؿ خلاؿ شيري جويمية،وشير  أسعار النفط في الولايات المتحدة الأمريكية 

ـ،وتتعرض تمؾ 2020ـ،لتصؿ لأعمى مستوياتيا المسجمة في شير مارس2020أوت 
ـ،والذي تشيد تسجيؿ أوؿ 2020الأسعار لضغوط مستمرة،منذ شير سبتمبر،وشير أكتوبر

تنامي المخاوؼ بشأف  ـ الماضي،ويأتي ذلؾ بسبب2020يؿ اٍنخفاض شيري منذ شير أفر 
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ضعؼ وتيرة الطمب عمى النفط،تزامنا مع الموجة الثانية المتصاعدة مف الٍاصابات بفيروس 
 1عمى مستوى العالـ،والتي ترتكز أغمبيا في الولايات المتحدة الأمريكية.كورونا المستجد،

ادارة معمومات الطاقة وانعكس كؿ ذلؾ عمى التوقعات المستقبمية للاسعار،حيث تتوقع 
الامريكية اف تواصؿ اسعار النفط تحصيؿ المكاسب المتأتية مف استقرار الاسواؽ حتى نياية 

،حيث يتوقع اف يواصؿ المتوسط الشيري اللاسعار الفورية لخاـ برنت ارتفاعو 2021عاـ 
دولار لمبرميؿ خلاؿ شير 45حتى يصؿ نحو 2020ؼ الثاني مف عاـ التدريجي خلاؿ النص

دولارا 53حتى يصؿ 2021،كما يتوقع اف يواصؿ ارتفاعو خلاؿ باقي العاـ 2021جويمية 
 .2ـ2021لاؿ شير ديسمبر لمبرميؿ خ

للاسواؽ،يمكف للاسعار المستقبمية لمنفط اف تتحرؾ في ثلاث الحالية الظروؼ وفي ظؿ 
والعرض في قوى الطمب  ممة ترتبط بالظروؼ التي قد تييئيا تداخؿ سيناريوىات محت
في نجاح جيود العودة التريجية لمنشاط الٍاقتصادي  السيناريو الأوؿويتمثؿ الأسواؽ لمنفط،

واٍستمرار مراقبة الأوبؾ العالمي،والذي يعني عودة التعافي التدريجي لمطمب عمى النفط،
والذي يؤدي في نياية المطاؼ لعودة اٍنتعاش نشاط الٍاستثمار لأسعار أسواؽ النفط العالمية،

تعرض جيود العودة التدريجية لمنشاط يتمثؿ في  أما السيناريو الثانيفي الصناعة النفطية،
الراىنة كأزمة جائحة فيروس   الٍاقتصادي العالمي للٍانتكاسة بسبب موجة الأزمات

الأمر الذي يؤدي لتوقع ليبوط الطمب عمى ر،وىذا ما يتـ ملاحظتو في الوقت الحاض،كورونا
النفط،وتنجح مجموعة الأوبؾ لٍاعادة التوازف وتعافي مرة الأخرى للأسواؽ،وعودة اٍنتعاش 

،فيو بنفس الظروؼ التي تييأت لسيناريو الثالثنشاط اٍستثمار في الصناعة النفطية،وأما ا

                                                           
 .08-06لعربية المصدرة لمبتروؿ الأوبؾ،منظمة الأقطار ا1

.04المرجع نفسو، 2 
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العالمي النيوض مف ركوده،وينمو مف  وبالتالي يسعى الٍاقتصاد،السيناريو الثانيبو اٍنطلاقة 
 (.07.)أنظر الشكؿ رقـ 1للأسواؽ لتعافيياخلاؿ اٍعادة المنتجيف لمنفط 

 لمتطورات الأخيرة لسوؽ النفط العالمية.توضيحي وممخص :مخطط 07الشكؿ رقـعنواف 

 
تقرير حوؿ التطورات في الأوضاع البترولية العالمية في ظؿ جائحة فيروس كورونا  المصدر:
 الرسمي: ع،منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ الأوبؾ،عمى الموقالمستجد

http://www.oapecorg.org/ar/Home 
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 :ع القرار في الولايات المتحدة الأمريكيةعممية صن :مفيوـالمبحث الثالث

 U.S. Foreign)مريكيةع القرار في السياسة الخارجية الأصنموضوع عممية يحظى 

Policy)، يتضمف ىذا المبحث  اىتماـ بالغ الأىمية عند باحثيف العلاقات الدولية،فميذبإ
ع القرار في السياسة الخارجية عممية صنضبط مفيوـ  ف خلالوساسية ييدؼ ممطالب أ

 ومحدداتو وىي:ىـ عواممو،وأمريكية،الأ
ولايات المتحدة الأمريكية وأىـ المفاىيـ ذات ار في التعريؼ عممية صنع القر :المطمب الأوؿ

 الصمة بو
ولايات المتحدة ار في الصنع القر عممية والقوى المؤثرة عمى  مؤسساتال:المطمب الثاني

 الأمريكية
 لايات المتحدة الأمريكيةو ار في الممية صنع القر ع محددات:المطمب الثالث
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ذات ولايات المتحدة الأمريكية وأىـ المفاىيـ ار في التعريؼ عممية صنع القر المطمب الأوؿ:
 الصمة بو:

الأمريكية وعلاقتو  السياسةفي (Decision-making process)عممية صنع القرارلفيـ 
مفيوـ السمطة في المؤسسة  لابد مف معرفة ببعض المؤسسات الٍاقتصادية كاشركات النفطية

خاصة في ية لمتأثير عمى عممية صنع القرار الٍاقتصادية التي تمارسيا الشركات النفط
لفيـ مدى القرار في السياسة الأمريكية  المتحدة الأمريكية،ثـ معرفة عممية صنعالولايات 
 :الشركات النفطية وعممية  صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكيةتأثير بيف فعالية 

 السمطة في المؤسسة الٍاقتصادية:أولا:مفيوـ 

بيف فاعميف عمى الأقؿ،وىي عمى حسب عمى أنيا علاقة غير متناسقة،السمطة  تعرؼ
بأنيا قدرة الفاعؿ"أ"،عمى اٍلزاـ الفاعؿ"ب"،بفعؿ ما لـ يكف يفعمو،مف تمقاء  ماكس فيبرتعريؼ 

الصادرة عف"أ"،وفي ىذا التعريؼ يلاحظ أنو نفسو،وما يكوف مطابقا لمتبميغات أو التوجييات 
الثاني يستجيب لمبادرات الفاعؿ بمعنى أف يتوقؼ سموؾ الفاعؿ"ب"،عمى سموؾ الفاعؿ"أ"،

الأوؿ ورغباتو،وبشكؿ أعـ لطريقة حياتو أيضا،كما أف السمة المركزية لعلاقة السمطة تتمثؿ 
ىو ما اٍذا كاف ىذا  ماكس فيبرولكف ما لـ يحدده في كونيا تنمي القدرة الٍاجمالية لمفاعؿ"أ"،
،أو ما اٍذا كاف ينتسب عمى حساب الفاعؿ"ب"النمو في القدرة يحصؿ عميو الفاعؿ"أ"،

ميشاؿ ""ب"،شرط أف يشكؿ العنصريف شبكة،وىذا ما تطرؽ اٍليو كؿ مف -"أ"لمفاعميف
 1.الشبكة-نظرية الفاعؿ،حوؿ "وبرينو لتور"،"كالوف

في المؤسسة الٍاقتصادية ىو مفيوـ معقد،فتقميديا اٍرتبط مفيوـ السمطة بمفيوـ فالسمطة 
النفوذ،الذي أخذ بعد مدة زمنية الشكؿ الرسمي،كما تغي ر مفيوـ السمطة في اٍتجاه الفاعميف 
الأخريف في المؤسسة أي تنظيـ غير رسمي،وىوما ييمنا في تحميؿ تأثير الشركات النفطية 

                                                           
الٍاجتماعية مجمة الأكاديمة لمدراسات ،"السمطة في المؤسسة الٍاقتصادية واٍشكالية صنع القرار"أحمد تيمزار،1

 .36:(2016،)جواف 16،العددوالٍانسانية
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قرار،خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية،فممارسة السمطة في عمى عممية صناعة ال
مؤسسات عممية صنع القرار،لـ تعد في يد شخص واحد،بؿ أصبحت في يد فاعيمف أخريف 
في في اٍطار ىيكؿ غير رسمية،كالشركات النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية مف بيف 

 1ح،كالموبيات النفطية.فاعميف غير رسميف ضمف جماعات الضاغطة والمصال

 making in the United)مفيوـ عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية-

States of America): 

يعرؼ القرار بأنو"الٍاختيار البديؿ مف البدائؿ المتاحة الممكنة،وىذا الٍاختيار يكوف بعد دراسة 
عممية صنع القرار فيو البحث في أما مفيوـ مستفيضة لمجوانب المشكمة لموضوع القرار،

البيئة المحيطة عف الظروؼ والحالات،التي تستدعي في اٍتخاذ القرارات للٍاجراءات البديمة،أو 
وتحقيؽ ىذا اليدؼ يتوقؼ عمى البدائؿ الممكنة قصد تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وغايتتيا،

ما يؤثر سمبا،أو  منيا ما يشكؿ قيودا موضوعية عمى القرار،ومنياعوامؿ ومؤثرات كثيرة،
 2اٍيجابا عميو،ومف ىذه المتغيرات منيا العوامؿ النفسية والشخصية لرئيس ما.

(David Easton)دفيد اٍيستوفيعرفو 
 Outputs ofمخشجاث النظام السياسي)بأنو:"*

the political system )
 .3الذي توزع السمطة عمى أساسيا القيـ داخلالمجتمع"*

 

                                                           

.36المرجع السابؽ ذكره،صتيمزار،  1 
.37المرجع نفسو،ص.  2 
 .305المرجع السابؽ ذكره،صدورتي،و بالستغراؼ، 3
مفكر وعالـ السياسة،ويعذ أوؿ مف تحدث عف تحميؿ صنع القرار،وأشار أنو (ىو:Richard Snyderريتشارد سنايدر)*

)شركة 1ط.،أصوؿ النظـ السياسية المقارنة،أنظر:كماؿ منوفي،لسياسة الخارجية مف خلاؿ النظـ السياسية يمكف دراسة
 .113ص،(1987الريعاف لمنشر والتوزيع،
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(Richard Snyder)ريتشارد سنايدرويعرفو 
العممية الاجتماعية التي يتـ مف بأنو" عممية* 

ختيار مشكمة لتكوف موضعا لقرار ما،وينتج عف ذلؾ الاختيار ظيور عدد محدود خلاليا اٍ 
 1."مف البدائؿ يتـ اختيار احدىما لوضعو موضع التنفيذ والتطبيؽ

 Decision-making process)عممية صنع القرارأف إسماعيؿ صبريمقمدويرى

والقرارات كميا ترمي إلى ،مف بيف بدائؿ عدة متنافسة،التوصؿ إلى صيغة عمؿ معقولة":ىو(
 2.ا"أو تفادي حدوث نتائج غير مرغوب فيي،تحقيؽ الأىداؼ

 Graham)ليسوفأغراىـ مف نموذج  ةقريب انيتعريفات أال هونستنتج مف ىذ
Allison)* البيئة الأمريكيةالأكثر تطابقا مع ؼ الأخير،ىو التعريىذا ،و(U.S. 

Environment)،فريديريؾ تايموروىنري  كما ساىمت المدارس الكلاسيكية بروادىا
،باٍبراز علاقة المؤسسة الٍاقتصادية بالسمطة وعممية صنع القرار،وأقرت بفرضية أف فايوؿ

عممية صنع القرار في المؤسسة،ىي عممية حسابية بسيطة تتـ في حالة التأكد التاـ،وأف 
متخذ القرار ىو شخص رشيد وعقلاني،يستطيع تحديد البدائؿ المتاحة،واٍختيار أكثرىا 

يؤدي لتعظيـ الربح والتقميؿ مف التكاليؼ،وأما المدرسة السموكية مردودية،أي الأمثؿ الذي 
عبرت عف عممية صنع القرار وفاعمية القرار في المؤسسة أنو يتوقؼ عمى قبوؿ تمؾ القرارات 
مف طرؼ المنفذيف،وارستخدمت المدرسة الكمية أسموبا يتمثؿ في في التقنيات الكمية،أو 

ا وفقا لحالة التأكد،وحالة عدـ المخاطرة،وحالة عدـ التي يمكف تحميميالنماذج الرياضية،

                                                           
 .423: 19البيت ،"مجمة أىؿ،"دور الشركات الكبرى في صنع القرار السياسي الأمريكيمؤيد جبار حسف صالح1
موسوعة العموـ السياسية،العلاقات السياسية المنظريف في العموـ السياسية،مف أىـ مؤلفاتو،أحد :ىوإسماعيؿ صبري مقمد*

 الدولية:دراسة في الأصوؿ والنظريات،السياسة الخارجية الأصوؿ النظرية والتطبيقات العممية.
الأكاديمية،  )القاىرة:المكتبةالعلاقات السياسية الدولية دراسة في الأصوؿ والنظرياتإسماعيؿ صبري مقمد،2

 .373ص(،1991
ىو نموذج في السياسة الخارجية،يتضمف عدة نماذج فرعية مكممة لبعضيا البعض: نموذج الفاعؿ نموذج غراىـ أليسوف*

العقلاني،نموذج العممية التنظيمية،نموذج السياسة الحكومية.جاء عمى خمفية أزمة الصواريخ الكوبية عاـ 
 .191-188ذكره،ص صالمرجع السابؽ حتي،،أنظر:1962
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التأكد،ومف خلاؿ حميا باٍستعماؿ الأساليب الكمية المختمفة،وتحميؿ النتائج التي يمكف 
،كما اٍعتبرت المدرسة وميمزبويمندنغ الوصوؿ اٍلييا في عممية صنع القرار،ومف روادىا كنيت 

الٍاعتماد عمى الظروؼ المحيطة بالموقؼ موضع الموقفية أو التوفيقية،أف صنع القرار يتـ ب
القرار،وىذا ما يحتـ صانع القرار عدـ مباشرة العممية اٍلا بعد دراسة وتشخيص لمحالة القائمة 

 1.بشكؿ دقيءؽ قبؿ عممية اٍتخاذ القرار

يتوقؼ عمى مدى قبولو فعالية عممية صنع القرار في المؤسسة الٍاقتصادية، وفيما يخص
وسيف مف جية،وجودتو مف جية أخرى،وفؽ المعادلة التالية،تكوف بشقييا مف طرؼ المرؤ 

ثقافية،تتعمؽ بسموؾ المرؤوسيف جتماعية ة،يمكف التحكـ فييا كما ونوعا،واٍ اٍقتصادية تقنية كمي
 2.مدى قبوؿ القرار× ر فعالية القرار=جودة القرا،وىي كالتالي:قافتيـ في المؤسسةوث

القرار وكفائتو في المؤسسة،القدرة عمى تحقيؽ أقصى اٍنتاج،أو فاٍذا كاف المقصود بفعالية 
أقصمى ربح ممكف باٍستعماؿ الموارد الٍاقتصادية المحدودة،فكفاءة القرار ىي القدرة عمى 
اٍختيار بيف البدائؿ المختمفة المطروحة،مع الأخذ بعيف الٍاعتبار بالظروؼ المحيطة 

لقرار،كما ترتبط فعالية صنع القرار بمدى بالمؤسسة،ودرجة تأثيرىا عمى عممية صنع ا
 3مشاركة الأفراد في المؤسسة.

بأنيا"جميع صور النشاط حامد ربيعترتبط عممية صنع القرار بالسياسة الخارجية ،ويعرفيا و 
الخارجي حتى ولـ تصدر عف دولة كحقيقة نظامية،اف نشاط الجماعة كوجود حضاري أو 

ىذا ،4لمحركة الخارجية التي تنطوي عمييا السياسة الخارجيةالتغيرات الذاتية كصور فردية 
،كاف لو تأثير عمى كيفية تحميؿ السياسة لمسياسة الخارجيةالتعقيد في إعطاء تعريؼ شامؿ 

                                                           
 .38-37المرجع السابؽ ذكره،ص صتيمزار، 1
 .39-38ص صالمرجع نفسو، 2

.39ص،المرجع نفسو 3 
)رسالة "2009-200،"توجيات السياسة الخارجية الاسرائيمية في المتوسط الشرقي في الفترة مابيف حي الديف حدادم4

 .17ص(،2012-2011باتنة،مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستير في العموـ السياسية،جامعة لحاج لخضر 
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 Theory in Internationalالنظرية في العلاقات الدولية)الخارجية عمى ضوء 
Relations)*سة الخارجية،يمكف التوصؿ إلى،وبسبب ىذا التعقيد في تقديـ تعريؼ لمسيا 

عمى أساس أنيا:"عبارة عف سموكيات وتوجييات دولة تعريؼ إجرائي لمسياسة الخارجية،
مف ،( National interest)المصمحة الوطنيةمعينة،بغية تحقيؽ أىدافيا المتمثمة في 

 1خلاؿ الوسائؿ واآنليات التي تعتمدىا الدولة".

بدبموماسية بما يسمى  في الولايات المتحدة الأمريكيةعممية صنع القرار ويرتبط مفيوـ 
باعتبار أف الدبموماسية تفسر سموؾ ،الشركات النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية

الفاعميف بصورة ورؤية معمقة،في النظاـ العالمي لمسياسة العالمية،ولتحقيؽ ىؤلاء الفاعميف 
 .2وات ومنيا الدبموماسيةأىدافيـ ويوجيوف ساوكيـ الخارجي،يحتاجوف لأد

لممجاؿ التجاري والٍاقتصادي والقطاع الخاص  دبموماسية المسار الثالثوتشير ممارسات 
والمشاريع الحرة والشركات المتعددة الجنسيات ومنيا الشركات النفطية،والتفاعلات التي 
تحدث بينيـ،وذلؾ بيدؼ تعزيز فرص العمؿ في المجاؿ الٍاقتصادي،ودعـ المؤسسات 

تبط ىذا المسار ،وير رالٍاقتصادية والتركيز عمى علاقات تجارية بيف التجار وصناع القرا
بيف "بدبموماسية متعددة المساراتار الأوؿ والثاني،لتتشكؿ ما يعرؼ"الثالث لمدبموماسية بالمس

 3،وعبر عنيا في الشكؿ اليندسي التالي:دياموند وماكدونالدعمى حد تعبير 
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 :شكؿ ىندسي يوضح مسارات الدبموماسية.8عنواف الشكؿ

 .38ذكره،صالمرجع السابؽ :كيبش،المصدر

يوضح ىذا الشكؿ اليندسي التعبير عف المسالؾ الدبموماسية المسارية،حيث يقع كؿ مسمؾ 
عمى نقطة في محيط دائرة بغرض عدـ اٍعطاء أي مسمؾ سواء كاف رسمي،أو غير رسمي 
أىمية عمى المسمؾ الأخر حيث ترتبط كؿ ىذه المسالؾ ببعضيا البعض في عممية واحدة 

مستوى الدولي،فيي تعمؿ كميا في نظاـ واحد،رغـ أف لكؿ مسار موارده لحؿ القضايا عمى ال
 1ونيجو،وبشرط ضرورة التنسيؽ بينيا لموصوؿ لغاية ناجحة والعمؿ بفعالية أكثر.

الدور الكبير في  تمعب الشركات المتعددة الجنسيات ومنيا الشركات النفطيةوفي ىذا الصدد
الدولة في تنفيذ سياستيا،وذلؾ باٍعتبار أف العامؿ ،وأصبح دورىا يتجاوز دور ة الدوليةالساح

وتعمؿ عمى الساحة الدولية بتناغـ يجعؿ الأساسي لمعلاقات الدولية، الٍاقتصادي ىو المحرؾ
منيا شركات مؤثرة عمى دوؿ العالـ المختمفة مف خلاؿ دبموماسية المسارات،بالتفاوض 

يؽ سياستيا المشتركة في مجاؿ والحوار المباشر وغير المباشر وتبادؿ المصالح لتحق
 2العلاقات الدولية.
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دور متزايد في عممية تنفيذ  الشركات النفطية،تمعب العلاقات الٍاقتصادية الدوليةوفي سياؽ 
سياسات خارجية لمدوؿ،مف خلاؿ أنشطتيا واٍىتماماتيا،وتسعى لٍانشاء وحدات مختمفة عبر 

ليا التأثير مباشرة عمى أنشطة ىذه العالـ،والٍاستثمار داخؿ ىذه الدوؿ،بشكؿ يسمح 
الدوؿ،وتسعة لتحقيؽ أولويات السياسة الخارجية،في ارطار التعاوف مع مختمؼ 

 1الفواعؿ،وتفعيؿ االعلاقات الدبموماسية،ضمف مايسمى بالدبموماسية الجديدة غير رسمية.

ياسي،الأمر وىذا في اٍطار التفاعؿ بينيا وبيف سياسة الحكومة في المجاؿ الٍاقتصادي والس
الذي يؤدي لنمو دور ىذه الشركات في تنفيذ السياسة الخارجية والتداخؿ في الحياة 
السياسية،وىو ما يزيد مف قدرة الحكومات عمى اٍنجاز أىدافيا مف خلاؿ تفعيؿ المنافسة عمى 
المستوى الدولي في ضوء أنشطة ىذه الشركات،وتجدر الٍاشارة أف الشركات النفطية تسعى 

ة النيوض بقواعد التعامؿ الدولي مف خلاؿ اٍقامة علاقات دبموماسية فيما بيف لمحاول
الدوؿ،قائمة عمى الحوار والتعايش الدولي،وتثبيت البنية التحتية التي تعكس السياسات 
،وىي مف بيف عدة  الخارجية،ومف أبرز الأمثمة شركة رواياؿ دوتش،شركة بريتش بيتروليوـ

التداخؿ الضروري بيف قطاع الأعماؿ ودوره في السياسة  حالات التي ألقت الضوء عمى
 2الخارجية وحؿ الصراعات الدولية.

سة فيـ السيا،لابد مف فعالية عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكيةولفيـ 
ساىمت وتطورىا التاريخي في كؿ الفترات السابؽ،والتي تبرز وجود محددات وأطر ،الأمريكية

في رسـ السياسة الداخمية والخارجية الأمريكية،لتحقيؽ المصالحة القومية بالدرجة الأولى،وفقا 
لمححدات مختمفة تمثمت في المؤسسات الرسمية والغير الرسمية،بالٍاضافة لمعوامؿ الأخرى 
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كالموقع الجغرافي،والعامؿ الديني وغيرىا،ومعظـ اٍىتمامات السياسة الأمركية وجيت حوؿ 
 .1قضايا الأمف والٍاقتصاد،الداخمييف،وتعظيـ القوة

لمسياسة ،الذي يشكؿ مفيوما توجيييا النظاـ الدوليتتسؽ مع موجيات  فالسياسة الأمريكية
نابعة  قتصاديةفسياسة الولايات المتحدة الأمريكية الاٍ في مجموعة مف المجالات، الأمريكية

الولايات المتحدة وتعتمد مف رؤيتيا لمنظاـ الدولي،التي تكمف وراء سيايتيـ الخارجية،
عمى اٍستخداـ النظاـ الدولي كاٍطار لتحقيؽ أىداؼ السياسة الخارجية،عمى ضماف  الأمريكية

أف سياستيا بشاف مجموعة مف المسائؿ تتسؽ مع رؤيتيا السائدة لمنظاـ الدولي،ومف الميـ 
أف تحرص السياسة الأمريكية اف تتسؽ في مجموعة مف المسائؿ مع رؤية لمنظاـ الدولي 

 2اضات النظاـ الدولي.وتعزز بشكؿ مثالي للٍافتر 

ميندسي نظاـ مستقبمي،يروف عمى صناع حسب ومف الأىداؼ الأمريكية في النظاـ الدولي،
القرار بأف يحققوا الأىداؼ المتمثمة في اٍيجاد حموؿ دوف المجوء لنشوب نزاع بيف القوى 

الجماعي  الرئيسية واٍدارة المنافسة،وتعزيز الارستقرار والنمو الٍاقتصادييف،وتسييؿ العمؿ
لمواجية التحديات المشتركة،مف خلاؿ تشجيع المؤسسات الغير الرسمية بالتعاوف معيا 

 3لمعمؿ الجماعي،وتعزيز القيـ المبيرالية والديمقراطية.

تجدر بنا ،(U.S. Foreign Policy)سياسة الخارجية الأمريكيةالوما ييـ أكثر ىي 
العديد مف  يناؾف،(Foreign Policy ) السياسة الخارجيةالٍاشارة لمفيوـ 

"جزء مف السموؾ المتكيؼ :بأنيا*RoseneauJames"جميس روزنو"ا،وعرفيتالتعريفا
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ات إلى أىـ ييدؼ للإبقاء عمى التدفقنية تحركو تجاه بيئتيا الخارجية،لممجتمعات الوط
 ) لمسياسة الخارجية،كما يقدـ تعريفا أخر عند حدود مقبولة"،الاقتصادية،و قياداتيا السياسية

Foreign Policy،)الحكومات،إما لممحافظة عمى تتخذىا :"التصرفات السمطوية التي بأنيا
السياسة و،1الجوانب المرغوبة في البيئة الدولية أو لتغيير الجوانب الغير المرغوبة فييا"

 عمىقتصاد اٍ كبر أقوة عظمى بمؤشرات قوة ضخمة لأنيا صاحبة ":ييفةيكيالخارجية الأمر 
تريميوف دولار،بالإضافة إلى مقومات القوة  13حيث تقدر إنتاجيتو ب:،المستوى العالمي

قتصادية،كؿ مصادر القوة تمؾ تجعؿ السياسية،العسكرية والجغرافية المكافئة لمقوة الاٍ 
ستراتيجي حيث يتسع ىذا الأخير ليشمؿ كؿ المواقؼ مصالحيا القومية مترامية المجاؿ الاٍ 

 2."النظاـ الدولي الأحادي القطبية الذي تنفرد بقيادتووالمناطؽ في 

لفية الجديدة تتمتع بتفوؽ لـ تشيده مف قبؿ أية في الأ ولايات المتحدة الأمريكيةالوأصبحت 
اٍمبراطورية،فالموقع الذي شغمتو الولايات المتحدة الأمريكية في العقد الأخير جعميا المكوف 

بعد الحرب  مريكيةفالسياسة الخارجية الأرار الدولي،الذي لا غنى عنو في تحقيؽ الٍاستق
العالمية الثانية ىي بالدرجة الأولى ساسة راسمالية بأىدافيا النيائية،بحيث المصمحة القومية 

وتفعيؿ علاقاتيا مع باقي الذي يمثؿ قوة الدولة وأمنيا، سماليالنظاـ الرأتعزيز أسس ىي 
ليا مضمونا متغيرا تبعا لتغير تصور النظـ السياسية لمعالـ  المصمحة القوميةوىذه الدوؿ،

الخارجي،وىذا يتوقؼ عمى كفاءة الأجيزة السياسية والدبموماسية والدعائية داخؿ الدولة 
سواءا كانت جيات رسمية  السياسة الخارجية الأمريكيةوأىميتيا القصوى في تحقيؽ أىداؼ 

السياسة الخارجية لمولايات المتحدة أو غير رسمية والتي أصبحت مف عوامؿ قوة 
الأمريكية،وذلؾ مف خلاؿ تأثيرىا عمى أليات السياسة الخارجية،والتي أصبحت تيكس أسس 

                                                           
1
Vinsensio Dugis,Analysing Foreing Policy,April-Juni 2007, pp113-114. 

 (.FPA:ىوأستاذ العلاقات الدولية بجامعة "جورج واشنطف"، أحد رواد مدرسة "تحميؿ السياسة الخارجية" )روزنوجيمس *
)بسكرة:المركز الديمقراطي  المفيوـ والتطور والمقاربات النظريةالسياسة الخارجية الامريكية دراسة في نسيمة طويؿ، 2

 .12صجية والسياسية والاقتصادية(،لمدراسات الإستراتي
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،بما يتماشى مع الٍاستقرار السياسي العلاقات الدوليةفي مجاؿ السياسة الخارجية الأمريكية 
بحاجة اٍلييا،في الأمريكية النظاـ  السياسي لمولايات المتحدة وكفاءة الأجيزة التي أصبح 

بناء القوة القومية وتحقيؽ الأىداؼ والأولويات وتحقيؽ الوحدة القومية،والتجانس في اٍتجاىات 
 1الرأي العاـ لمواجية الدوؿ الخارجية تفعيؿ علاقاتيا بطابع التعاوف والحوار الدولي.

لأىداؼ والأولويات دائما لمحاولة صياغة شاممة عمى مستوى ا الأمريكيةالسياسة وتسعى 
والأليات،الأمر الذي يعطي معادلة توفيقية بيف مجموعة مف الٍالتزامات الخارجية وجممة مف 
الٍامكانات القوة الأمريكية،اللازمة لتنفيذ ىذه الٍالتزامات،لاسيما في ظؿ التوجيات الكبرى 

ات لمسياسة الخارجية الأمريكية تحت غطاء التغيرات الدولية ومنظومة العلاق
الدولية،وأصبحت السياسة الخارجية الأمريكية بعد فترة الحرب الباردة،تحظى باٍىتماـ عالمي 
كبير بفعؿ الدور الريادي الذي تقوـ بو الولايات المتحدة الأمريكية في العالـ،فالسياسة 

ية الخارجية الأمريكية تتميز بفاعميتيا عمى الساحة العالمية نظرا لمقوة العسكرية والٍاقتصاد
 العقوؿأصحاب عمى أعداد وفيرة مف التي تتمتع بيا ىذه الدولة،واٍحتواء مؤسساتيا المعنية 

في  الولايات المتحدة الأمريكيةالمبدعة والقادرة عمى اٍيجاد الحموؿ لممشكلات التي تواجو 
 2نطاؽ اٍنتشارىا.
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عمى عممية صنع القرار في السياسة الخارجية  الشركات النفطيةتأثير تحميؿ ىو ا ييـ وم
وعمى الرغـ ،(Donald Trump)دونالد ترامبفي ظؿ الٍادارة الأمريكية لمرئيس ،الأمريكية

المنطمقات مف خلاؿ خطاباتو يمكف قراءة بعض  مف وجود صعوبة في ذلؾ اٍلا أنو
في لمدور الأمريكيالسياسية،التي طرحيا أثناء الحممة الٍانتخابية،ولعؿ أىميا نظرتو 

مبدأ ،( The Principle of America First)مبدأ أمريكا أولاالعالـ،مف خلاؿ 
 The principle of the)ومبدأ الصفقة،( The principle of barter)المقايضة

deal).1 

 ( The Principle of America First) مبدأ أمريكا أولا:-

"أمريكا في سياستو الخارجية مبدأ(Donald Trump)دونالد ترامبالرئيس  يتبنى
 أمريكا،كيدؼ عاـ في سياستو الخارجية،بمعنى أنو لا يجب عمى (America First)"أولا

رة الٍالتزاـ بالمصالح أف تؤمف مصالح غيرىا أو تضعيا في اٍعتبارىا،مع ضرو 
 فأمريكاوالتعامؿ معيا عمى أنيا الدافع الأساسي لأي تحرؾ في السياسة الخارجية،الأمريكية،

والدفاع عنيا بدوف مقابؿ،والميـ عند عمييا أف تتحمؿ عبئ حماية الدوؿ الأخرى،ليس 
ىو العلاقات التجارية الدولية الجديدة،لتكوف أمريكا في وضع (Trump)ترامب
جاء ليؤكد أنيا بدأت تتراجع مف قيادة العالـ،ولـ تعد ،"أمريكا أولا"ية،،ويبدو أف مبدأ الأفضم
 Great)القوة العظمىمقابؿ حصوليا عمى أنيا ة في ممارسة أدوارىا العالمية راغب

power).2في العالـ 

 

 
                                                           

لبحوث في الحقوؽ والعموـ مجمة ا،السياسة الخارجية الأمريكية تجاه اٍيراف في ظؿ اٍدارة دونالد ترامببف يحي عتيقة، 1
 .246(:10/12/2018سية،)السياسي

.247-246المرجع نفسو،ص ص  2 
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 :( The principle of barter) مبدأ المقايضة:-

صنع السياسة في غالبا ما يواجو القادة صعوبات وىو المبادلة بيف البدائؿ المتنافسة،ف
،بسبب (الأمريكية عند الرئيس دونالد ترامبالسياسة الخارجية ىذا ما ينعكس عمى الخارجية

عممية أبعادما تظير المقايضات في ،كالأمريكيةوجود قرارات كثيرة في السياسة الخارجية
الممارسة العممية لمبدأ المقايضة في السياسة الخارجية سبيؿ المثاؿالقرار،فعمى صنع 

 السياسة الخارجيةمسار بديؿ في والٍانتخابية،كعواقب الٍاقتصادية بيف ال:الأمريكية
 ،وتؤثر المقايضة في المعمومات والٍاختيارات لمقرارات(U.S. Foreign Policy)الأمريكية
 1.الأمريكية

 ( The principle of the deal) مبدأ الصفقة:-

مبدأ عمى مفيوـ و(Donald Trump)ترامب دونالد  الرئيس الأمريكيتقوـ سياسة
السياسة الخارجية ،حيث تتوقؼ ( The principle of the deal)الصفقة
في المكاسب التي تتحققيا  تجاه أي قضية عمى مدى،(U.S. Foreign Policy)الأمريكية

كونو رجؿ (،Donald Trump)دونالد ترامبقضية معينة،وىذا نابع مف خمفية الرئيس 
السياسة  الشركات النفطية في عممية صنع القرار فيأعماؿ،وعمى ىذا الأساس تتدخؿ 

عؿ ،فالأكيد أف الفا،فكؿ شيئ عنده يقدر بالمكاسب والأرباح الماديةالخارجية الأمريكية
 .2(Donald Trumpدونالد ترامب)الرئيسي فييا ىو شخصية القائد

                                                           
ت )أبوظبي:مركز الٍامارات لمدراسا1،ط.فيـ صنع القرار في السياسة الخارجيةأليكس مينتس،وكارؿ دي رويف الٍابف، 1

 .32ص(،2016والبحوث الٍاستراتيجية،
 .249،المرجع السابؽ ذكره،صيحيبف   2
:النظاـ المنظريف في عمـ السياسة مف رواد المدرسة السموكية،مف أىـ مؤلفاتو(ىو:أحد David Eastonدفيد اٍيستوف)*

مقدمة في منيجية دراسة وطرؽ ،أنظر:حامد عبد الماجد،سياسي،تحميؿ نظـ الحياة السياسيةالسياسي،اٍطار لمتحميؿ ال
 .56ص(،2000المتحدة،لندف:المممكة ،)جامعة بحث الظواىر السياسية
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 29الأسبوعي الصادر يوـ في عددىا البريطانية  مجمة أيكونومسيتأدرجت 
ـ،مقالا بخصوص الٍانتخابات الأمريكية المرتقبة في الثالث مف نوفمبر 2020أكتوبر
حيث يجادؿ ىذا "،؟((Joe Bidenبايدف :"لماذا يجب أف يكوف جوـ،الموسوـ ب2020

المقاؿ أف سياسات الرئيس دونالد ترامب القائمة عمى التحزبية واٍخفاء الحقائؽ أثرت عمى 
وكمصدر اٍلياـ للأفكار مريكية،كنموذج حكـ قائـ عمى المؤسساتية،مكانة الولايات المتحدة الأ

الأمثؿ لمولايات الأمريكية والقيـ الديمقراطية،أماـ ىذا التحدي الجوىري فاٍف الخيار 
،لأنو سيمنحيـ ما تتوؽ اٍليو جوف بايدفوالأمريكييف،سيتمثؿ في اٍختيار المرشح 

،وىو ما حصؿ فعلا،ومع أف المقاؿ السياسية الأمريكيةالديمقراطيات،ألا وىو التجديد والروح 
بمثابة الترياؽ المعجزة لمعمؿ في الولايات المتحدة  جوف بايدفلا يمكف اٍعتبار "أوضح أنو 

ذلؾ أنو الأمريكية،اٍلا أنو يعد ه الرجؿ المناسب لٍاعادة الٍاستقرار والتحضر لمبيت الأبيض،
طويمة الصعبة المتمثمة في اٍعادة البمد الممز ؽ اٍلى في الميمة اليتجمى بما يخولو لمشروع 

،،يدرؾ ((Joe Biden بايدف يذىبليذا يؤكد لو كاف لدينا صوت و لمممة شتاتو مجددا"،
المقاؿ أف وصولو اٍلى الحكـ لف يحقؽ نسبة أكبر مف التقدـ،ومع ذلؾ فاٍف كونو 

ب في الديمقراطي،يخولو ليصبح الن د المناسمؤسساتيا،وأحد بناة توافؽ الأراء،ومف الوسط 
.Anti Trump"المناىض المناسب لترامبتصفو المجمة"مواجية دونالد ترامب،و 

1 

 

 

                                                           
،)تاريخ التصفح 2020أكتوبر  29نسريف بف مييوب،"لماذا يجب أف يكوف جوف بايدف؟"،المركز الديمقراطي العربي، 1

 https://democraticac.de/?p=70528ـ(،02/12/2020
،سياسي أمريكي ورئيس المنتخب لمولايات 1942نوفمبر 20،ولد في جو بايدفىو:جوزيؼ روبينيت الٍابف ويطمؽ عميو Joe Bidenجوف بايدف

ـ،شغؿ سابقا منصب نائب رئيس الولايات المتحدة الأمريكية،في فترة 2021نتظار تنصيبو رسميا في جانفي ة الأمريكية السادس والأربعوف،باالمتحد
فترة حكـ باراؾ أوباما،وىو عضو في الحزب الديمقراطي،لمعرفة المزيد مف التفاصيؿ أنظر:جو بايدف،رئيس  ،في2017-ـ2009الممتدة مف 

 ar.m.wilipidia.orgـ(،17/12/2020الولايات المتحدة الأمريكية،)تـ تصفح الموقع يوـ

https://democraticac.de/?p=70528
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 الولايات المتحدةصنع القرار في والقوى المؤثرة عمى عممية مؤسساتالالمطمب الثاني:
 الأمريكية:

الحفاظ عمى العديد مف ،ب(U.S. Foreign Policy)السياسة الخارجية الأمريكيةتقوـ 
 .U.S)صنع القرار في السياسة الخارجية الأمريكيةرسمية لمؤسسات مف خلاؿ المصالح،

Foreign Policy Decision-Making Institutions):وىي 

 (Executive bodies) :التنفيذية: الأجيزة لاأو 

السمطة رفتعتب،( U.S. Administration)بالإدارة الأمريكيةوتسمى أيضا 
صنع السياسة ا في ميداف بأنيا القوة الأكثر نفوذ(،Executive power)التنفيذية
لدور المركزي في وليا ا،( U.S. Foreign Policy Making)الأمريكية الخارجية

و الظروؼ ،( International crises)الأزمات الدوليةلمواجيتيا مختمؼ نظرا يا،صنع
(International Relations)العلاقات الدوليةالمتغيرة في 

1. 

ـ،بالسمطة 1787سبتمبر 17لمبلادالصادر في  ت الولايات المتحدة الدستور الأمريكيوأقر
 .2التنفيذية التي تكوف بيد رئيس الجميورية،الذي يمثؿ الدولة بأكمميا

                                                           
 .453،ص(1998القاىرة:مكتبة النيضة المصرية،) 2، ط.تحميؿ السياسة الخارجية، سميـ السيدمحمد 1
نظاما رئاسي،يقوـ عمى مبدأ الفصؿ الجامد بيف السمطات،بيف السمطة التشريعية والسمطة ىو: النظاـ الأمريكي*

 .86-85(،2013لنشر لمعموـ والتوزيع،،)عنابة:دار االنطـ السياسيةالتنفيذية،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:قرانة عادؿ،
 21 وتـ التصديؽ عميوـ،1787سبتمبر 17ىو:الذي تـ اٍنشائو في( U.S. Constitutionالدستور الأمريكي) *

،المادة تتحدث عف السمطة التنفيذية،المادة الثانية تتحدث عف السمطة التشريعيةـ،وفيو الديباجة،المادة الأولى 1788يونيو
متاحة في عاـ  الطبعة التالية ستكوف،2012نُشرت أحدث طبعة عشرية في عاـ القضائية،تتحدث عف السمطة الثالثة 
نًعشفخ انتفبصُم أكثش ،2020سيكوف الممحؽ التالي متاحًا في عاـ  ؛ 2018تـ نشر أحدث ممحؽ ممحؽ في عاـ ،2022

 أَظش:

Constitution Ofthe  United States,(Analysis and Anterpetation Ofthe  United 

StatesConstitution,Library of Gov.Congress),The website was viewed on : 

01/09/2020,https://constitution.congress.gov/constitution/ 
 .227(:2016)01ا تاريخية،العدد،مجمة قضايمحطات مف تاريخ الولايات المتحدة الأمريكيةسعاد زواوي،2

https://constitution.congress.gov/constitution/
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ؿ و   الولايات المتحدة الأمريكيةلمرئيسفي (Executive power)السمطة التنفيذيةتخو 
النظاـ الأمريكي نظاما عؿ مما يج،ورئيس الحكومةيجمع بيف صلاحيات رئيس الدولة،ي الذ

(The American system is a presidential system)رئاسيا
*

الرئيس ويعتبر ،
علاف كاٍ صلاحيات واسعة،ويمتمؾ الأمريكية الخارجية لمسياسةالصانع الأوؿ الأمريكي
( U.S. Constitution)الأمريكيالدستور فيو يمثؿ في ،الحرب

 *
القائد الأعمى لمقوات ،

 1.المسمحة

لمرئيس حؽ الأمريكي الدستوركما يعطي،بإستخداـ القوة المحدودة،يمتمؾ حؽ إتخاذ القراراتو 
 .2و توقيع المعاىدات الدبموماسييفالمقاءات مع ،الأمة الأمريكية في المفاوضات  تمثيؿ

 :أىميا( Executive institutions)المؤسسات التنفيذيةاؾ العديد مف ىنو 

 :(The President of the United States)الرئيس الأمريكي-

 صنعىرـ الفرع التنفيذي،في قمة ،(Donald Trump)دونالد ترامبالأمريكي  الرئيسيعد 
 3عديد مف القنوات والحمقات التي يتكوف منيا الفرع التنفيذي.وىناؾ الالأمريكيالقرار 

ولقد سمح الكونغرس سمح لمرئيس الأمريكي باٍدارة السياسة الخارجية الأمريكية،عمى اٍعتبار 
أف الرئيس يعمؿ بالمشاركة مع الأجيزة والوكالات التي تقاسمو أراء العديد مف المياـ بشكؿ 

جوف صحيح،والرئيس الجديد الذي تـ ارنتخابو في العيدة الجديدة للٍادارة الأمريكية ىو 
 4.بايدف

 

                                                           

.18ذكره،صالمرجع السابؽ طويؿ،  1 
 .19المرجع نفسو،ص 2
 .309ـ(:2014)07مجمة مداد اللأداب،"صنع القرار السياسي الأمريكي"العيثاوي،وأنس أكرـ محمد صبحي،ياسيف محمد 3
 .300صبريكة،،المركز الجامعي مجمة طبنةكريـ رقولي،"السياسة الخارجية الولايات المتحدة الأمريكية:مدخؿ نظري"، 4
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 :(Ministry of Foreign Affairs)وزارةالخارجيةال-

 U.S. Foreign)السياسة الخارجية الأمريكيةالقرار في مؤسسات صنع أىـ وىي  

Policy Decision-Making Institutions،)لتنفيذي،وقد أنشأت عاـ داخؿ الجياز ا
،ويرأسيا وزير (U.S.C)الدستور الأمريكيأقدـ الوزارات التي أنشأىا ـ،وتعتبر 1789

 National Security Council)مجمس الأمف القوميوىو عضو في الخارجية،

)
*

ويتحمؿ الوزير المسؤولية الكاممة في الشؤوف الخارجية لمولايات المتحدة الأمريكية،وليا ،
 1.الأمركي عممية صنع القرارر ميـ في دو 

مكانة ،العسكريةتحتؿ المؤسسة (:Military establishment)المؤسسةالعسكرية-
،ضمف الأجيزة التنفيذية،وليا علاقة صناعة القرار الأمريكيخاصة داخؿ أجيزة 

ة رئيسيأقسامثلاثة ةالعسكريالمؤسسةتضـو ،(Congress)بالكونغرس
ووكالة ،( National Security Council)مجمس الأمف القومي،*وزارةالدفاعوىي:

2*المخابرات المركزية
. 

صنع السياسة في تشارك،و تحت إشراؼ وزير الدفاع،1947سنة  أنشئت وزارة الدفاع
داخؿ أجيزة صناعة القرار سواء بإعتبارىا وحدة ضمف ليا مكانة و الأمريكية، الخارجية

جماعات الضغط و بالمؤسسات التنفيذية أو بعلاقتيا بالكونجرس أو في إطار إرتباطيا 
العسكرية،وقدراتيا الجوية لرئيس الدولة،تمعب دورا توفير المعمومات ،تعمؿ عمى 3المصالح

 .4ستشاريا لمرئيستمعب دورا إ ميما خاصة في الحروب،كما

                                                           
)  اىيميةصناعة القرار السياسي و محدداتو في السياسة الخارجية الأمريكية دراسة نظرية ومفجماؿ أبو الرب ، 1

 .76صفمسطيف : المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية(،
.210المرجع السابؽ ذكره،صالعيثاوي،  2 
.73المرجع السابؽ ذكره،ص،عيثاويال  3 
.300السابؽ ذكره،صالمرجع رقولي،  4 
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ىيئة الأستخبارات في المجالات العسكرية والسياسية والٍاقتصادية وكالة المخابرات المركزيةو
 تمارس،1ستخباراتيةذات الطابع الٍاستراتيجي،مف أىـ الوسائؿ لتحقيؽ الٍاستراتيجية الأمنية الٍا 

الأمريكية،وليا تأثير واضح عمى  يرا في عممية صناعة الٍاستراجية والسياسة الخارجيةدورا كب
القرار الأمريكي،فعمى الرغـ مف أف ىذه الوكالة سيطر عمييا الكونغرس مف خلاؿ لجاف 

 .2المخابرات التي تتابع عمميا وتراقب تحركيا

في الحصوؿ عمى المعمومات،فيي تقوـ  بالسرية،والدقة والقوة الٍاستخبارات المركزيةتتميز و 
بدور فعاؿ في تنفيذ السياسة الخارجية مف حيث جمع المعمومات النادرة ثـ تحميميا وتقديميا 

وىو الذي يتولى بوضع الخطط والأطر مجمس الأمف القومي الأمريكي وأما ،3غالبا لمرئيس
الأمريكية،اٍلى جانب تقديـ مشورات لمرئيس الأمريكي في مجاؿ العامة لمسياسة الخارجية 

 4السياسة الخارجية الأمريكية.

 :(Legislative bodies)الأجيزة التشريعيةثانيا:
في  دورLegislativ Power))السمطة التشريعيةيعطي النظاـ السياسي الأمريكي 

يعية في الييئة التشر ،*Congressالكونغرسبحيث يعتبر ،5الأمريكية السياسة الخارجية
 مجمس النوابويتكوف مف ،النظاـ السياسي الأمريكي

                                                           

.21المرجع السابؽ ذكره،صالعيثاوي،   1 
،)عماف:دار ومكتبة الحامد لمنشر 01،ط.الإستراتيجية الأمريكية تجاه الشرؽ الأوسط سعد شاكر شمبي،2

 .23ص(،2013والتوزيع،
.300المرجع السابؽ ذكره،صرقولي،  3 

.300ص،المرجع نفسو 4
 

.228المرجع السابؽ ذكره،صزواوي،  5 
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( U.S. Senators)ومجمس الشيوخالأمريكي،(DeputiesCouncilU.S)الأمريكي
1
و ول،

 .2*الدستور الأمريكي مفالمادةالأولى ختصاصات واسعة حسب اٍ 

خلاؿ الحؽ في صلاحياتمف ،سف القوانيف،لو الدستور الأمريكيحسب  الكونغرسميمة 
وضع كؿ القوانيف التي تكوف ملائمة و ضرورية لتنفيذ السمطات المنصوص 

و إختصاصات أخرى كالمصادقة عمى تعييف كبار الموظفييف الإتحادييف مثؿ : السفراء،عمييا
بدأ الكونغرس يأخذ مكانة ىامة ،3ولو صلاحية المصادقة عمى المعاىدات الدولية،القناصؿ

الخارجية الأمريكية بعد حرب الفيتناـ،منذ ذلؾ الوقت بدأ الكونغرس في في صنع السياسة 
ـ،كخطوة 1973مواجية المؤسسة الرئاسية خاصة بعد اٍصدار قانوف سمطات الحرب عاـ 
 4لتحديد صلاحيات الرئيس وأىمية رجوعو لمكونغرس في القرارات الٍاستراتيجية.

ف الأعضاء الذيف يمثموف م(DeputiesCouncil U.S)مجمس النواب الامريكييتكوف
 435هويبمغ عدد أعضاء،كؿ عاميف،اجو ىؤلاء النواب الييئة الناخبةحيث يو ،الولايات
مجمس و، 5يمثؿ الشعب الأمريكي،السكاف وفؽ عدد،الذيف يمثموف الولايات،وىـ عضوا
ممثميف بواقع عضويف لكؿ ،عضو 100ىو الذي يتكوف مف (U.S. Senators)الشيوخ
ويتـ تجديد ثمثيـ كؿ ،لمدة ست سنوات،ويتـ إنتخابو مباشرة،الولايات الخمسيفمف ،ولاية

                                                           

.77المرجع السابؽ ذكره،صالرب،أبو  1 
عمى عممية صنع السياسة الخارجية الأمريكية بواسطة ممارستو لسمطاتو لابد مف الحصوؿ عمى موافقة  الكونغرسيشرؼ الأولى  المادةحسب ف 2

 لأمريكية،أنظر:مجمسا الكونجرسعمى الأمواؿ اللازمة لتمويؿ برامجالسياسة الخارجية ا

Constitution Of the  United State,Articles01,Section01-10,Op.Cit, ,The website was viewed on: 01/09/2020, 

https://constitution.congress.gov/constitution/. 

.79-78المرجع السابؽ ذكره،ص ص،أبو الرب  3 
 .300السابؽ ذكره،صالمرجع رقولي، 4

.78المرجع السابؽ ذكره،صأبو الرب، 5 

https://constitution.congress.gov/constitution/
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يمعب دور في التأثير  الحزب المسيطر ،و1ويحافظ عمى مصالحيا،مثؿ الولاياتوىو ي،عاميف
 2عمى الكونغرس،وبالتالي تأثيره في قرارات السياسة الخارجية الأمريكية.

 :(  Judicial bodies)  الأجيزة القضائية ثالثا:

 الدستورحسب ،( U.S. Judicial System)النظاـ القضائي الأميركييتألؼ 
( Federal law)انوف الفيدراليالقف م،( U.S. Constitution)الأمريكي

وقانوف ،* 
( State law)الولايات

ومف مياميا النظر في النزاعات ،3المحكمة العميايتألفمف ،و * 
محاكـ وىي ،ومحاكـ الولاياتتمثؿ أعمى ىرـ السمطة القضائية، باعتبارىا،4ودستورية القوانيف

( Public law)القانوف العاـى النظر في قضايا تتول عادية
 *

المحاكـ بعض كما توجد ،
( The relevant federal courts)الفيدرالية المختصة

 *
مثؿ محكمة ،

 5.ومحكمة الضريبةمحكمة التجارة الدولية،،دعاءاتالاٍ 

                                                           

.60أبو الرب،المرجع السابؽ ذكره،ص 1
 

.300المرجع السابؽ ذكره،صرقولي، 2 
 13دراسات سياسية،المعيد المصري لمدراسات،)كيؼ يصنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية؟،عصاـ،عبد الشافي،3

 .21(،ص2018دسمبر 

فإف المحكمة ،*ر الأمريكيالدستو وحسب نصوص  ( The relevant federal courts)الفيدرالية المختصةالمحاكـ 
قضاة يعينيـ رئيس الجميورية بموافقة مجمس الشيوخ، تسعة  العميا الفيدرالية،ىي السمطة القضائية العميا،وتتألؼ مف

الحياة،ويحصف القضاة أعضاء المحكمة العميا إزاء أي  ولضماف استقلاؿ الييئة القضائية يكوف تعييف القضاة التسعة لمدى
 ،أنظر:تدخؿ في ممارسة وظيفتيـ. وبروتوكولياً، فإف رئيس المحكمة العميا ىو ثاني شخصية رسمية بعد رئيس الدولة

Constitution Of the  United Stat ,Op.Cit. 

.228المرجع السابؽ ذكره،صزواوي، 4 
 .21ذكره،ص،المرجع السابؽ عصاـ 5

فإف المحكمة ،*ر الأمريكيالدستو وحسب نصوص  ( The relevant federal courts)المحاكـ الفيدرالية المختصة
قضاة يعينيـ رئيس الجميورية بموافقة مجمس الشيوخ، تسعة  العميا الفيدرالية،ىي السمطة القضائية العميا،وتتألؼ مف

القضاة التسعة لمدى الحياة،ويحصف القضاة أعضاء المحكمة العميا إزاء أي ولضماف استقلاؿ الييئة القضائية يكوف تعييف 
 ،أنظر:تدخؿ في ممارسة وظيفتيـ. وبروتوكولياً، فإف رئيس المحكمة العميا ىو ثاني شخصية رسمية بعد رئيس الدولة

Constitution Of the  United Stat ,Op.Cit. 
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 مجموعة مف المؤسسات الأخرى الغير الرسمية:وىناؾ 

 :(Political parties)السياسية الأحزابولا:أ

(Political parties)الأحزاب السياسيةنشأت 
في الولايات المتحدة ث في شكميا الحدي*

صبحت مطبقة عمى الجماعات ومنذ ذلؾ الحيف أفي القرف التاسع عشر،،(U.S)الأمريكية
الٍانتخابات التي تسعى لموصوؿ اٍلى السمطة عف طريؽ المنظمة،

نظاـ السياسي الفيي مؤسسة مف مؤسسات ( Democratic elections)الديمقراطية
والحزب ،(DemocraticParty)الديمقراطيالحزب مثؿ ،1الأمريكي
الٍادارة فيما الحزباف المذاف يستحوذاف عمى ،( Republican Party)الجميوري
في التأسيس بحوالي نصؼ الحزب الجميوريسبؽ ،الحزب الديمقراطي بحيث نجد،الأمريكية

قرف،وىو في الغالب يمثؿ الطبقة المتوسطة،ويحظى بتأييد الأجيزة الٍاعلامية،والمؤسسات 
اتذة الرفيعة،كالأطباء والمحاميف،وأسرة،ورجاؿ الفكر،والفف،والميف الٍاقتصادية الصغي

الحزب و،(Barack Obama)باراؾ أوباماومف أىـ شخصياتو الرئيس الجامعات،
،وأىـ لمؤسسات الصناعية الكبرى،والكارتلات النفطيةالأمواؿ،ا صحابيمثلأ،الجميوري
(Donald Trump)  دونالد ترامبنجد رؤسائو 

2. 

عمى عممية صناعة القرار في السياسة الخارجية الأمريكيةمف خلاؿ الأحزاب السياسيةوتؤثر
معظـ الأحزاب ،وفكرة مف طرفيارئاسية الٍاعتماد عمى التبرعات في الحملات الفكرة 

                                                           
لسياسية في تشكيؿ الحكومة البرلمانيةدراسة مستقبمية)الأردف دراسة "دور الأحزاب اتيسيرمحمدالخلايمة،ي عبدالغن1

الأردف،كمية الأداب -رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستير في العموـ السياسية،جامعة الشرؽ الأوسط عمافحالة("،)
،  .18،صـ(2020قسـ العموـ السياسية،والعموـ

الخارجية"لٍادارة ترامب"و)نظرة عامة عمى الأحزاب السياسية في الولايات موجز في السياسة اٍبراىيـ مصطفى كاباف، 2
 .80صـ(،2017قع الجيو اٍستراتيجي،ب.ب.ف،المو المتحدة الأمريكية(،)
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لمولايات ،فيو مف المبادئ الأسياسية النظاـ الٍاقتصادي الأمريكي رأسماليتتفؽ أف السياسية
 1.(U.S)المتحدة الأمريكية

النظاـ ير عمى عممية صنع القرار داخؿ بأدوار وظيفية ميمة لمتأثسياسيةالأحزاب الوتقوـ 
،كالمشاركة السياسية،وتحويؿ مشاكؿ الأفراد والجماعات اٍلى مطالب سياسية الأمريكي

،ويعتبر النظاـ الأمريكيوالضغط بيدؼ تحويميا لقرارات،فيو البنية السياسية الرئيسية في 
الأحزاب  التي يستخدميا الوسيمة،(Electora programme)البرنامج الٍانتخابي

ؼ سياسية،وتتركز عمى توجيو لٍايستعاب تمؾ المطالب،وبمورتيا في شكؿ أىدا،السياسية
وتؤمف ،لتوجيو الٍاىتماـ اٍلييا،وسائؿ الٍاعلاـ،وتستخدـ ( Public opinion)العاـالرأي 

الحزب الجميوري في الولايات المتحدة الأمريكية)خاصة الأحزاب السياسية
 The)المصمحة الأمريكية العمياا يسمى تحقيقا لم،العلاقات الدولية(،بالقوة في والديمقراطي

Supreme American Interest).
2

 

صنع السياسة الخارجية مف أبرز المؤسسات التي تساىـ في  الأحزاب السياسيىةتعتبر 
،وتوقؼ دورىا في مدى قدرتيا في مشاركة والتأثير عمى الأجيزة الحكومية،سواءاً الأمريكية

كانت في السمطة أو المعارضة،حيث يعتبر الحزب الديمقراطي والجميوري أكبر الحزبيف في 
 3.الولايات المتحدة الأمريكية

 

 

                                                           
 .84كاباف،المرجع السابؽ ذكره،ص1
،ممتقى "أنموذجاالمحددات السياسية لعممية صنع القرار الخارجي الولايات المتحدة الأمريكية "اٍيماف جابر مصمح، 2
 http://arabprf.com/?p=1619،(ـ17/08/2020باحثيف،)تاريخ التصفحال

.301المرجع السابؽ ذكره،صرقولي، 3 

http://arabprf.com/?p=1619
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الذي تمعبو  يظير مف خلاؿ الدور الأحزاب الساسية في الولايات المتحدة الأمريكيةوتأثير 
عمى مستوى المؤسسات السياسية في سياؽ عممية صناعة القرار السياسي الخارجي،والتي 
تظير بأشكاؿ ومضاميف مختمفة عف الأدوار التي تقوـ بيا في السياسة الداخمية عمى 

نتخابي والشعبي،بحيث يقوـ بتحويؿ المطالب لمشاكؿ سياسية ترتكز حوليا المستوى الإ
 1ة عمى المستوى الدولي،وذلؾ مف خلاؿ تنسيؽ أدوار صناع القرار.القضايا العالق

 :(Public opinion)الرأيالعاـ:ثانيا

عاملا ميما ،(U.S)الولايات المتحدة الأمريكيةفي (Public opinion)الرأي العاـيعتبر 
،سواءا فيما يتعمؽ بالٍانتخابات التي ستفرز صناع السياسة الخارجية الأمريكيةفي صناعة 

في ،(U.S)المتحدة الأمريكيةالولايات القرار،أو فيما يتعمؽ بالحروب التي خاضتيا 
 2ـ.2001سبتمبر 11بعد أحداث ،(Iraq)العراؽ
مثمو ،السياسي الأمريكينظاـ المكونات  مف امكون،(Public opinion)الرأي العاـيعتبر 

وتعد الإنتخابات صناعة القرار، كعامؿ محدد فيلو، وينظرالأخرى، ةالسياسيمثؿ المؤسسات 
،كما تعتبر لعممية السياسيةا فيالرأي العاـوالإقتراع شكلا مف الأشكاؿ التي يتحقؽ بيا 

(Media) لإعلاـوسائلا
،مف القوى المؤثرة عمى عممية صنع القرار في السياسة الخارجية *

 3الأمريكية.
 

 

                                                           

.170المرجع السابؽ ذكره،صكيبش، 1 
.21المرجع السابؽ ذكره،صاف جابر مصمح،اٍيم 2 

)تاريخ مؤشر للاستطلاع و التحميلات، ـ،مركز2018جواف 30،"وصنع السياسة الأمريكيةوسائؿ الٍاعلاـ "شيماء اليواري،3
 https://bit.ly/2W0K4k،(ـ08/07/2020 التصفح
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وسعت الولايات المتحدة الأمريكية الترويج لسياستيا تجاه الدوؿ الأخرى لاسيما الدوؿ العربية 
ريكية لجأت فييا فالأزمات التي تمر بيا الولايات المتحدة الأمالشرؽ الأوسط، ومنطقة 

وىذا ما كي في مجاؿ العلاقات الدولية،وىذا ما يعكس دور الٍاعلاـ الأمريلوسائؿ الٍاعلاـ 
:"السياسة الخارجية الوحيدة التي يمكف أف يكتب ليا بقولو بيؿ كمينتوف الرئيس السابؽ ذكره

،ويتـ ذلؾ بمساندة وسائؿ الٍاعلاـ التي "البقاء ىي تمؾ التي تتمتع بمساندة الرأي العاـ
 1تمعب دورىا كألية لتوجيو الرأي العاـ.

 Media organizations)مؤسسات إعلامية،(U.S)الولايات المتحدة الأمريكيةتمتمؾو 

الولايات المتحدة ففي ،(F.P)السياسة الأمريكيةكيانات ليا دورفي فيي ،ضخمة(
( Media)الإعلاـيمعب ،(U.S)الأمريكية

وليدور كبير ،الإنتخابات الرئاسيةدور السيد في ،*
فشالو  Media)الشركات الإعلاميةفيي تتوفر عمى أضخـ،في دعـ السياسات وا 

companies) المستوى الدوليعمى(International level )، د رافدا إقتصاديا ع  يو
وخمقيا ،الـلمسيطرة عمى مسار الأحداث عبر الع،اة سياسية قوية تعتمدىا بشكؿ ذكيوأد،ميما

،وكذلؾ ( Washington Post )"واشنطف بوستصحيفة "مثؿ ،بما يخدـ مصمحتيا
سممية،وبالتالي ،ةبأنيا دولة متعاون،(U.S)الأمريكيةصورة لمولايات المتحدة وضع في  تساىـ

أي وسيمة أساسية يتـ إعتمادىا لإقناع الر و ،لأمريكيةا السياسة الخارجيةبصانع تبط تر 
وهزا يب ،السياسة الخارجية الأمريكيةصناعة  المحرؾ الأساسي في،وىي العاـ

وسائؿ إباف الحملات الانتخابية صراعابيف ،(U.S)الولايات المتحدة الامريكيةشهذته
فكاف مرشح ،ـ2016الأمريكية نتخاباتلاٍ اوىذا ما رأيناه في ،*الاعلاـ

 2.( Donald Trump)دونالد ترامبمريكي االرئيس الأ،لمرئاسةمثارالجدؿ

                                                           

.138-134المرجع السابؽ ذكره،ص صكيبش، 1 
 .20المرجع السابؽ ذكره،صطويؿ، 2

 



 )الشركات النفطية، عممية صنع القرار، في الولايات المتحدة الأمريكية(الفصؿ الأوؿ:..............التأصيؿ المفاىيمي 

89 
 

 ثالثا:جماعات الضغط والمصالح:

 Lobbyists)جماعات الضغطنموذجا مميزا لدور ،النظاـ السياسي الأمريكيويعد 

،لما ليا مف رصيد اٍقتصادي ضخـ،حيث يرتبط ةالخارجية الأمريكي وتأثيرىيا عمى السياسة،(
بقدرتو عمى مراوغة تمؾ الجماعات،وتفيـ عمميا وقوتيا  الرئيس الأمريكينجاح 

ىوأىـ الجماعات التي تؤثر عمى مؤسسات صنع القرار (lobbyفالموبي)وتفاعلاتيا،
)سبؽ مشؤوف العامةالأيباؾالمجنة الأمريكية الٍاسرائمية لالأمريكية،ومثاؿ ذلؾ نجد 

 يوالموبشرحو(،تمارس دورا عمى السياسة الخارجية الأمريكية تجاه منطقة الشرؽ الأوسط،
)سبؽ شرحو(،يستخدماف قوة ونفذا ىائلا في الولايات المتحدة الأمريكية،وىناؾ العيد النفطي

الولايات المتحدة مف الجماعات الضاغطة التي تمارس التأثير عمى عممية صنع القرار في 
 1.(U.S)الأمريكية

،مف السمات المميزة لمنظاـ الأمريكي،مف خلاؿ دورىا في جماعات الضغط والمصالح وتع د
التأثير عمى السياسة الداخمية والخارجية الأمريكية،وىو دور كفمو الدستور الأمريكي،فقد اٍىتـ 

قرار ورسـ السياسات،حيث بأف تكوف لممؤسسات الجماىرية قوة ذات أثر واضح في صنع ال
تقوـ ىذه الجماعات بالضغط عمى النواب والرئيس لحماية مصالحيا المختمفة،كما أف لبعض 

 2الجماعات قوة جماىرية واٍقتصادية كبيرة تؤثر بواسطتنيا عمى مف يصنع القرار .و ىذه 

مف مميزات في الولايات المتحدة الأمريكية بالموبيات وتعتبر جماعات المصالح أو ما يعرؼ 
الحياة السياسية الأمريكية،فالرأي العاـ لا يستنكر وجودىا بؿ يتقبميا كحقيقة واقعية تتطمبيا 

لذلؾ كانت الحياة الديمقراطية التي تتوافؽ مع سياسة الولايات المتحدة الأمريكية تجاه العالـ،
والمنظمات التي  ىذه الجماعات الضاغطة تعبر عف أفراد تعكس الٍائتلاؼ الواسع بيف الأفراد

                                                           

.18المرجع السابؽ ذكره،صجابر مصمح، 1 
.301المرجع السابؽ ذكره،صرقولي،  2
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تعمؿ بنشاط لتشكيؿ السياسة الخارجية الأمريكية،في العالـ،ويظير ذلؾ في العلاقة المتبادلة 
والمعقدة بيف ناشطي جماعات الدعـ)الموبي(،وفروع الحكومة المختمفة المسؤولة عف السياسة 

ثير تأيتخذ تحت الخارجية،ومف المعروؼ أف القرار الأمريكي عمى المستوى الخارجي 
جماعات الضغط والمصالح التي تتميز بيا الولايات المتحدة الأمريكية،حيث تختص كؿ 
شريحة مف السكاف في الولايات المتحدة الأمريكية والمقسميف حسب الاعراؼ والديانات 
والأصوؿ،بجماعات ضغط خاصة ترتبط اررتباطا وثيقا ومباشرا أو غير مباشر بدوزائر صنع 

ثر عميو بطرؽ مختمفة لتحقيؽ مصالحيا مف خلاؿ الٍاتصاؿ بالجيات القرار الأمريكي،وتؤ 
الرسمية وغير الرسمية التي تعمؿ في مجاؿ السياسة الخارجية،وينشط أفراد الموبي أو 
جماعات لضغط في عمميـ ضمف قيود النظاـ ويستخدموف العديد مف الوسائؿ لكسب 

تجاه العالـ والتأثير فييـ الأمريكية،الوصوؿ اٍلى أولئؾ المسؤوليف عف السياسة الخارجية 
 1.وجماعات الضغط يوكؿ مف ناشطي الموببتبني سياسات ملائمة لجداوؿ أعماليـ المعنية،

وما يجعؿ تأثير الموبيات في الولايات المتحدة الأمريكية تاثيرا واسعا يمس أولويات السياسة 
الخارجية الأمريكية،عمى اٍعتبار أف ىدؼ الولايات المتحدة الأمريكية ىو محاولة الييمنة 
اٍعتمادا عمى سياستيا الٍاستراتيجية تجاه دوؿ العالـ،والتي يمكف تعزيوىا مف خلاؿ مساندة 

 2.غير الرسمية ذه الجيات ى

 

 

 

                                                           

.165-164المرجع السابؽ ذكره ص صكيبش، 1 
.166-165ص ص،المرجع نفسو 2 
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 :(Think thanks and institutes of studies)ومعاىد الدراساترابعا:مراكز الفكر 

 Think thanks))لمراكز الفكريةابدأظيور
تنقسـ المراكز كما ،فالعشريدايةالقرنمع ب *

 :السياسة الخارجية الأمريكيةتعتمد عمييا ية التي الفكر 
ىي مؤسسات فكرية أكاديمية بحثية :(Student universities)جامعات بلاطلاب-

تيا تعود نشأوالشأف الدولي،قتصاديالحقؿ السياسي،والحقؿ الاٍ متخصصة بحقوؿ متعددة منيا 
ية مراكز القرار المؤسسات البحثية داخؿ الجامعات الأمريكتغذي و لمطمع القرف العشريف 

 Foreign)الشؤوف الخارجيةدورية وتصدر،( Harvard)كجامعة ىارفاردالحكومي

Affairs Patrol).1 

وىي مراكز فكرية تستخدـ :(Political pressure centres)مراكز ضغط سياسية-
ير عمى ،والتأثالٍادارة الأمريكيةلمدراسات والبحوث والوسائؿ الأخرى،والضغط المباشر عمى 

 )والدوليةستراتيجية مركز الدراسات الا،مثؿ الأمريكي صناعة القرار السياسي

(CSIS
 Global Go To Think 2019حصنيف،والذي اٍحتؿ المرتبة الأولى عالميا في *

Tank Index Report.2 
 :(Middle East think tanks)مؤسسات فكرية خاصة بالشرؽ الأوسط-

لسياسات الشرؽ الأدنى الذي أنشئ في ( Washington Institute)معيد واشنطفومنيا 
 3المصالح السياسية الٍاسرائيمية.ـ،لمدفاع عف 1985عاـ 

يظير دور مراكز التفكير في صناعة السياسة الخارجية الأمريكية مف خلاؿ توليد الأفكار 
تغيير الطريقة التي ينظر بيا خارجية الأمريكية،بحيث تسعى لوخيارات مبتكرة في السياسة ال

صانعو السياسة الخارجية لمعالـ،والٍاستجابة ليا،والتي يمكف مف خلاليا اٍحداث التغيير في 

                                                           
 .141المرجع السابؽ ذكره،صاليرمزي،1

2
James G.Megann,2012 Global Go to Think Tanks Index Report,(Pennsylvania,Pa:Think 

Tanks and Civil Societies Program,2019),p88. 

.142اليرمزي،المرجع السابؽ ذكره،ص  3 
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والتأثير في أولويات وأىداؼ السياسة الخارجية لمصالح القومية الأمريكية وفيـ ا
ات مجاؿ العلاق لاسيما فيالأمريكية،ورسـ برامج عمؿ السياسة الخارجية والشؤووف الدولية،

معيد الٍاقتصاديات الدولية ومؤسسة كارينجي لمسلاـ تقرير الدولية،وىذا مأعده 
الذي وضع موضع التنفيذ مجمس أمف اٍقتصادي، والذي اٍقترح مف خلالو اٍنشاءالدولي،

 1لتحقيؽ السلاـ الدولي.

ار والنظريات تأثير ىذه المراكز في الولايات المتحدة الأمريكية بصورة خاصة ودور الأفك
،لا تقتصر عمى المجتمع والدولة في الولايات التي ينتجيا مفكرو الولايات المتحدة الأمريكية

المتحدة الأمريكية،واٍنما يمتد ليشمؿ كؿ العالـ في الوقت الراىف،وذلؾ بيدؼ تفسير 
ي السياسات الأمريكية والكونية لاسيما في ظؿ الأوضاع الراىنة وتقديـ اٍطار عمؿ نموذج

،ومعظـ ىذه المؤسسات تستمد وجودىا واٍستمراريتيا مف لميةلرؤية عالمية تجاه السياسة العا
نشاطيا ملاحظ أف التبرعات التي تتدفؽ في معظميا مف الشركات الكبرى،لذلؾ فاٍنو مف ال

وتعتبر ىذه المؤسسات ،الأيديولوجية الرأسمالية الأمريكية الفكري والبحثي يستند لقواعد وأسس
وىذا ما جعؿ الولايات ة،والمراكز مف أىـ مصادر المعمومات والتحميلات والفكر والمعرف

المتحدة الأمريكية تسعى لمبحث عف أطراؼ جديدة والٍاستعانة بخبراتيا المتواجدة خارج أطر 
الدولة الرسمية لاسيما في مجاؿ السياسة الخارجية والعلاقات الدولية،وذلؾ بصورة غير 

 ي ظميا المؤسسات،وىذا يعني أف ىذه المبادرات غير الرسمية رغـ انيا تشكؿرسمية تنشط ف
مكانيات كبيرة،لاسيما في مجاؿ التعاوف والحوار والسلاـ مشاريع حساسة لكنيا تنطوي عمى اٍ 

،وبالتالي باٍمكانيا أف والمناطؽ التي مزقتيا الحروب والمصالحة في المناطؽ المائمة لمنزاع
 والمجتمع الدولي في العديد مف المجالات،وذلؾ مف أجؿ مساندة دوؿ العالـ تخدـ زوايا العالـ

 2لاسيما في مجاؿ التنمية.

                                                           

.141المرجع السابؽ ذكره،صكيبش،  1 
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 :الأمريكيةولايات المتحدةالمحددات عممية صنع القرار في :ثالثالمطمب ال
العوامؿ المؤثرة في "بأنيا،(FP)السياسة الخارجيةعممية صنع القرار في محددات المقصود ب

رة بالعناصر المفسيا وىناؾ مف يسمي،"لصنع القرار الخارجي لموحدة الدولية توجيو السموؾ
فاعؿ والتي تت،ةبالمتغيرات التفسيرية لمسياسة الخارجيويطمقوف عمييا و،لمسياسة الخارجية
السياسة المؤثرة عمى عممية صنع القرار في  المحددات الداخميةوتشمؿ،1مع بعضيا البعض
والنظاـ السياسي ،يات الاقتصاديةوحجـ الامكان،المكانة الجغرافية،مف الخارجية الأمريكية

 2وغيرىا.

عوامؿ كال،الخارجية الأمريكية لسياسةامى عممية صنع القرار فيىناؾ محددات عو 
ىي مف أعرؽ ،(U.S)مريكيةالولايات المتحدة الأ،،باٍعتبار(Political factors)السياسية

ات المؤسسع مالسياسة الخارجية الأمريكيةأىـ الوسائؿ لتنفيذ وىي ،الديمقراطيات
 4.الدور الأمريكيبوتقة وتنصب في ،3الدولية

( Lobbyists)غطجماعات الضعتبر تو 
السياسة فيمف العوامؿ المؤثرة ،*ـالعا يوالرأ،*

 .6الييمنة الأمريكية عمى العالـلتكريس ،5الأمريكيةالخارجية 

                                                           
 .137المرجع السابؽ ذكره،صالسيد سميـ، 1
كالموقع الفمكي والجغرافي والتركيبة الاجتماعية لمولايات المتحدة الامريكية ميمة جدا،لمعرفة المحددات الداخمية تع د  2

 المزيد مف التفاصيؿ أنظر:
,in website:United States of America  Geographic Center of the,Lebanon Lansas 

http://www.kansastravel.org/geographicalcenter.htm 
القوة الناعمة ودورىا في تنفيذ أىداؼ السياسة الخارجية الأمريكية في المنطقة "إستراتيجية إياد خمؼ عمر الكعود ، 3

 2016،جامعة الشرؽ الأوسط ،  ) رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ السياسية ،كمية اآنداب و العموـالعربية"
 .80ص(،
 .154المرجع السابؽ ذكره،ص صاليرمزي، 4
 .22- 21ص المرجع السابؽ ذكره،صطويؿ، 5
 .19صالمرجع نفسو، 6

http://www.kansastravel.org/geographicalcenter.htm
http://www.kansastravel.org/geographicalcenter.htm
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عمى عممية صنع القرار في السياسة الخارجية  ةالعوامؿ الإقتصاديوتؤثر 
( Brzezinski)بريجنسكييؤكد،الأمريكية

*
أف "القوة الأمريكية ىي أساس الٍاستقرار ،

نتجو الثأثيرات ت،(U.S)الولايات المتحدة الأمريكيةالعالمي،وأي اٍنكماش اٍقتصادي خطير في
 Francis)فرانسيس فوكوياما،كما يؤكديةالتجارة العالم،ويعكس ذلؾ عمى العالمية

Fukuyama )
لمقوى أكثر أىمية مف كونو مقياسا،الٍاقتصادأصبح بقولو:"*

الشأف الحقيقي لمعالـ في المستقبؿ سيتركز عمى القضايا ،و ( Superpowers)العظمى
 1."الٍاقتصادية

بتنوع مصادرىا ،(U.S. Economic Power)القوة الاقتصادية الأمريكيةتتميز و 
الشركات  وتعتبر،2الأخرىة عمى الدوؿ السيطر وىذا ما يساعد عسكريا،و سياسيا،قتصاديا،اٍ 

 .U.S)قتصاد الأمريكيلاٍ لالمقومات الخارجية يٍ(، Oil companies)النفطية

economy)،العلاقات ،وميمة في مجاؿ لٍاقتصادي الأمريكيقوة المحركة لمنظاـ اك
 Global)الحكومة الكونية،وىي بمنزلة ( International Relations)الدولية

                                                           

.174المرجع السابؽ ذكره،صاليرمزي، 1 
ومنظر جيواٍستراتيجي،كاف مستشارا سابقا للأمف القومي ،مفكر أمريكيىو :( Ziginev Brzezinski)زيغينيؼ بريجنسكي*

الواقعية في  ،مختص في العموـ السياسية،تحصؿ عمى شيادة دكتوراه في جامعة ىارفارد،مف رواد  المدرسةالأمريكي
:رقعة الشطرنج تلو العديد مف المؤلفاوأستاذا في السياسة الخارجية الأمريكية في جامعة واشنطف،العلاقات الدولية،

رقعة الشطرنج الكبرى التفوؽ الأمريكي وضروراتو الجيواٍستراتيجي الكبرى،زيغينيؼ بريجنسكي،مترجما،
 .48،(2015سوريا:دار علاء الديف،)09،ط.الممحة

 عادة النظر في التفكير الجغرافي السياسي لجوف ماكندر،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:اٍ و 

Chris Seiple,Revisiting the Geo-Political Thinking Of Sir Halford John Mackinder: 

United States—Uzbekistan Relations 1991—2005,( Presented to the Faculty of The 

Fletcher School of Law and Diplomacy In partial fulfillment of the requirements for the 

Degree of Doctor of Philosophy, 27 November 2006. 
ىوأحد الفلاسفة والمفكريف الأمريكييف المعاصريف،يتنمي لممدرسة الواقعية،صاحب نظرية ،ومضمونيا فرانسيس فوكوياما*

نظرية توجيات نياية البيرالية بشكؿ حتمي،ولمعرفة المزيد أكثر أنظر:محمد سيؼ حيدر،نياية التاريخ ستكوف نياية 
ـ 1989،)أبوظبي:مركز نياية التاريخ عاـ التاريخ وموقعيا في اٍطار السياسة الأمريكية في ظؿ النظاـ العالمي الجديد

 .89ص(،2007البحوث الٍاستراتيجية،الٍامارات لمداراسات و 
 .16السابؽ ذكره،صالمرجع ،طويؿ2
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Government)، لأنيا أضحت تتحكـ بموارد طبيعية ىائمة وتسيطر مباشرة عمى أىـ
 1ب النشاط الٍاقتصادي في العالـ.ضرو 

تعظـ قوتيا الذكية الأمريكية ،*مقومات اٍقتصاديةعمى(U.S)الولايات المتحدة الأمريكيةتعتمد
،حيث بمغ معدؿ النمو الٍاقتصادي 2،والتبادؿ التجاري الأمريكيكالٍاستثمارات الٍاقتصادية

ـ،يبمغ 2021،وأما توقعات عاـ -%4.3ـ،حوالي:2020لمولايات المتحدة الأمريكية عاـ 
 3ـ.2020حسب تقرير صندوؽ النقد الدولي في أكتوبر  3.1%
حيث ،الييمنة العالميةمعالـ المقومات الٍاقتصادية لمولايات المتحدة الأمريكية تكرس فيذه 
(Joseph Nye)  جوزيؼ ناييقوؿ 

فاٍف القوة الٍاقتصادية صارت فعلا أىـ مما كانت ":* 
 4.عميو في الماضي،في عالـ مف العولمة الٍاقتصادية

عمى عممية صنع القرار في السياسة الخارجية المؤثرة عسكريةالعوامؿ الوىناؾ
ستراتيجية الأمريكية الاٍ ،(U.S)مركيةالولايات المتحدة الأطورت حيث،الأمريكية
تلائـ مع تطور الأىداؼ السياسية ،بما ي( U.S. Military Strategy)العسكرية

                                                           

.187المرجع السابؽ ذكره،صاليرمزي، 1 
. 211مرجع نفسو،صال 2 
 الأمف لشؤوف الدفاع وزير مساعد منصب الأصؿ،شغؿ أمريكي سياسة الـوع ىو:مفكر(Joseph Nye)  جوزيؼ ناي*

 النظرية رواد ىارفارد،مف بجامعة السياسية العموـ في دكتوراه شيادة عمى ىارفارد،تحصؿ جامعة في سابؽ الدولي،عميد

 ،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:مفارقة القوة الأمريكية مؤلفاتو: أىـ الدوليةومف العلاقات في النيوليبيرالية

Joseph Nye,Curriculum Vitae, The website was viewed on: 

01/09/2020,https://www.hks.harvard.edu/faculty/joseph-nye. 
،المرجع السابؽ تقرير حوؿ التطورات في الأوضاع البترولية العالمية في ظؿ جائحة فيروس كورونا المستجد3

 .02ذكره،ص
 .37ص(،2003لرياض: مكتبة العبيكاف،)ا1ط.،مترجما، مفارقة القوة الأمريكيةجوزيؼ ناي، 4
حتلاليا لمراتب متقدمة عمى الصعيد العالمي،فالناتج المحمي الإجمالي لمولاياتو تعد  الولايات المتحدة الأمريكية قوة إقتصادية عظمى * المتحدة  ا 

عاـ  "بمغ مؤشر نمو الناتج المحمي الإجماليدونالد ترامبسجؿ أفضؿ أداء لو في السنوات الأخيرة بمجيء "،الأمريكية في تطور وتصاعد مستمر
ـ،ليصؿ 2021الأمريكية عاـ مف المتوقع أف يتجاوز إجمالي الناتج المحمى لمولايات المتحدة ف وىو مؤشر مرجح لمزيادة،%244 ـ حوالي2020
تاريخ التصفح ،تباطئ نمو الٍاقتصاد الأمريكي،حسب توقعات تقرير البنؾ الدولي،أنظر: وليد عبد المنصؼ،%447حوالي
28/05/2020)،https://bit.ly/2ZOehVv 

 

https://www.hks.harvard.edu/faculty/joseph-nye
https://bit.ly/2ZOehVv
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الجيش الأمريكي،القدرات النووية،واٍمتلاكيا لأسمحة كالعسكرية التقميدية لمدولة،وتطوير قوتيا 
ح المخزوف لمسلامف ،( Russia)روسيابعد ،المرتبة الثانيةالنووية،بحيث تحتؿ 

وتحتؿ نفاؽ العسكري العالمي،ت وأرقاـ عالمية عند البحث عف الاٍ النووي،وىناؾ مؤشرا
القوة وتمثؿ ،مف حيث الٍانفاؽ العسكري عمى الأسمحة وتطويرىاالمرتبة الأولى 

 The)النظاـ الدوليأحد العناصر الأساسية في تحديد مركز الدولة ومكانتيا في ،,العسكري

international system ).1،فضلا عف ذلؾ فيي  مفتاح الأمف والٍاستقرار 

المتكوف مف مجموعة ،( U.S. military compounds)مجمعات عسكرية أمريكيةوليا 
التي تختص بصناعة الأسمحة والتكنولوجيا الحربية،والذي تنامى دورىا  الشركاتمف 

نفوذا  وليا،(U.S)المتحدة الأمركية الولاياتفي مية صنع القرار وأصبحت تؤثر عمى عم
،ويمكف التي تتوافؽ مع مصالح الدولةخارجية واسعا داخؿ الٍادارة الأمريكية،وصنع السياسة ال

(Charles Mills)تشارلز ميمزالاستدلاؿ عمى طروحات 
*

 Theفٍ كتبة نه ثعُىاٌ

Power Elite(نخبة السمطة) لمتحدة الأمريكيةالولايات ا،ويؤكد أف(U.S) كانت محكومة،
 White Houseالبيت الأبيض)المناصب الحاكمة في  بة يشغؿ أصحابيابنخ
 ،وأكبر مئة مف( Ministry of Defence)فاعدالووزارة ،( Congress)الكونغرس،(

فمثؿ ىذه القدرات العسكرية السالفة لنا ذكرىا التي تتمتع بيا الولايات وبالتالي ،شركة أمريكية
 2تجعميا تعزز ىيمنتيا واٍستراتيجيتيا العسكرية.المتحدة الأمريكية 
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.169،صاليرمزي،المرجع السابؽ ذكره  2 
،)المممكة العربية عممية صنع القرار في السياسة الخارجية الولايات المتحدة الأمريكية أنموذجامد نوري النعيمي،أح 2

 .552-524ص صـ(،2013عممية لمنشر والتوزيع،الالسعودية:دار الدراسات 



 )الشركات النفطية، عممية صنع القرار، في الولايات المتحدة الأمريكية(الفصؿ الأوؿ:..............التأصيؿ المفاىيمي 

97 
 

 الأوؿ:خلاصة الفصؿ 
 يمكف أف نستخمص مايمي:

)الداخمية والخارجية(مف خلاؿ الدور الأمريكي الذي تقوـ بو،بفضؿ مؤسسات السياسة الأمريكيةتظير -
صنع القرار في  فعالية عمميةو مدى نجاعةلفيـ و عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية،

،لابد مف فيـ السياسة الأمريكية)الداخمية والخارجية(،وفيـ الأىداؼ الأمريكية الولايات المتحدة الأمريكية
في النظاـ الدولي،والتي تتمثؿ فياٍيجاد حموؿ دوف المجوء لنشوب نزاع بيف القوى الرئيسية واٍدارة 

سييؿ العمؿ الجماعي لمواجية التحديات المشتركة،مف المنافسة،وتعزيز الارستقرار والنمو الٍاقتصادييف،وت
 خلاؿ تشجيع المؤسسات الغير الرسمية بالتعاوف معيا لمعمؿ الجماعي،وتعزيز القيـ المبيرالية والديمقراطية.  

دورا ىاما،وتأثيرىا ،U.S))في الولايات المتحدة الأمريكية،( Oil Companies)تمعب الشركات النفطية-
،بفضؿ الخصائص (U.S. Foreign Policy)القرار في السياسة الخارجية الأمريكيةعممية صنع عمى 

التي تتميز بيا،والمياـ التي تقوـ بيا،ولقد جعمت مف النفط سمعة اٍستراتيجية وسياسية واٍقتصادية بالغة 
 . U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)الأىمية،في 

،أىمية كبرى،خاصة في مدى اٍدراؾ ( U.S. Oil Companies)الشركات النفطية الأمريكيةتحظى -
السياسة الخارجية ،لتأثيرىا عمى عممية صنع القرار،في U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)

 .(U.S. Foreign Policy)الأمريكية
 Lobbying)كجماعات ضاغطةكقوى مؤثرة،وتظير (Oil companies)الشركات النفطيةتعتبر -

groups ،) السياسة الخارجية الأمريكيةفي عممية صنع القرار في(U.S. Foreign Policy) وتسعى،
،فيي جماعات ميمة خاصة في المجاؿ U.S)الولايات المتحدة الأمركية)لتحقيؽ مصالح 

الولايات المتحدة ،التي تؤثر عمى عممية صنع القرار في (Oil lobbies)،كالوبيات نفطيةالنفطي
 .U.S)الأمريكية)

،فيو (U.S. Foreign Policy)السياسة الخارجية الأمريكية،تأثير عمى( Oil)لمنفطستخمص أف ن-
الشركات النفطية في الولايات وسلاح ،( U.S. National Security)الأمف القومي الأمريكي جوىر

 .(U.S. economic security)الأمف الاقتصادي الامريكي،وأساس تنمية U.S)المتحدة الأمريكية)
 Donald Trump)دونالد ترامب ،لمرئيس(U.SAdministration)الٍادارة الأمريكيةفترة وفي -

،تأميف (Oil companies)الشركات النفطيةمف خلاؿ ،U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)تسعى (،
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،وىؿ U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)الرئة التي تنتنفس بيا (،Oil)النفطورادتيا النفطية،وبالتالي يعتبر 
الذي سيكوف مؤسساتيا،و"المناىض المناسب  ،جوف بايدفسيبقى كذلؾ في ظؿ الٍادارة الأمريكية الجديدة 

،وسوؼ يسعى اٍلى اٍعادة بناء اليياكؿ الأساسية المتيالكة في الولايات المتحدة (Anti Trump)لترامب"
المستوى العالمي وفي النظاـ  الأمريكية،واسترجاع دور ومكانة الولايات المتحدة الأمريكية عمى

الدولي،وكذا اٍستقرارىا والحفاظ عمى تماسكيا داخميا،ويسعى تحقيؽ وعده في حممتو الٍانتخابية وىو 
  التجديد.

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثاني:المدخؿ النظري المفسر لتأثير  الفصؿ

الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في 

 الولايات المتحدة الأمريكية
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ار في النظري المفسر لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القر  الثاني:الإطارالفصؿ 
 :الولايات المتحدة الأمريكية

ة صنع ثير الشركات النفطية عمى عمميأت في تفسيرالعلاقات الدولية نظريات :المبحث الأوؿ
 :الأمريكية ةالقرار في السياس
 النظرية الواقعيةالمطمب الأوؿ:
 مبيراليةالنظرية ال المطمب الثاني:
 نظرية الييمنةالمطمب الثالث:
صنع القرار في  تأثير الشركات النفطية عمى عمميةية المفسرةلتحميمالنماذج ال:المبحث الثاني

 :الولايات المتحدة الأمريكية
 رسنايد: نموذج المطمب الأوؿ
 جيمس روزنونموذج المطمب الثاني:
 غراىـ أليسوفنموذج المطمب الثالث: 
صنع القرار في  :المقتريات المفسرة لتأثير الشركات النفطية عمى عمميةالمبحث الثالث

 لأمريكية:الولايات المتحدة ا
 مقترب السببيةالمطمب الأوؿ:
 مقترب صناعة القرار العقلانيالمطمب الثاني:
 مقترب القوة الذكيةالمطمب الثالث:
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،عمػػى عمميػػة (Oil companies)تػػأثير الشػػركات النفطيػػةىػػو فيػػـ اليػػدؼ مػػف ىػػذا الفصػػؿ 
شبااااااث الع قااااااث خمقونظشيااااااثبواسػػػػػطة صػػػػػنع القػػػػػرار فػػػػػي الولايػػػػػات المتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة 

 Explanatory rules)*قواعػػػػد تفسػػػػيرية عمػػػػى مجموعػػػػة مػػػػف ،وسػػػػوؼ نعتمػػػػدالذولياااات

)
(Research agenda)الأجنػدة البحثيػة،والٍاعتمػاد عمػى مجموعػة مػف 1

النظريػة ،لكػؿ مػف * 
 Causal)بمقتػرب السػببية،كمػا يمكػف الٍاسػتعانة ونظريػة الييمنػة،النظريػة المبيراليػة،الواقعيػة

Approach )،مقتػرب صػناعة القػرار العقلانػي(Approaching rational decision-

making )ومقتػػرب القػػوة الذكيػػة،(Approaching Smart Power ) وسػػوؼ نتطػػرؽ،
،فػػي كنمػػوذج سػػنايدر،نموذج جػػيمس روزنو،ونمػػوذج غػػراىـ أليسػػوفلػػبعض نمػػاذج تحميميػػة،

،عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي السياسػػة (Oil companies)تػػأثير الشػػركات النفطيػػة تحميػػؿ
 وىذا ما سنوضحو في المباحث التالية:(U.S. Foreign Policy)مريكيةالخارجية الأ

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ىي:أي نموذج معرفي يحاوؿ التركيز عمى مفاىيمو واٍفتراضاتو النظرية،أي يقدـ قواعد تفسير ( Explanatory rulesقواعد تفسيرية)*

ر السياسة الدولية،وأليات تساىـ بدورىا توسيع الفيـ،فعمى سبيؿ المثاؿ النوذج المعرفي الواقعي،يقدـ مجموعة مف قواعد تفسير ظواى
نظرية الواقعية في العلاقات أنور محمد فرج، صراع القوة بيف الدوؿ،وكيفية اٍدارة السياسة الخارجية لمدوؿ،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:

 .246ص(،2007الٍاستراتيجية،،)السميمانية:مركز كردستاف لمدراسات الدولية دراسة نقدية مقارنة في ضوء النظريات المعاصرة
الٍاىتمامات البحثية لأي نموذج معرفي في دراسة ظاىرة معينة،فالنموذج الواقعي مثلا (ىي:Research agendaالأجندة البحثية) *

المرجع ،نظريعتمد عمة مجموعة مف الأجندة البحثية،ومنيا:السياسة الدولية،فكرة الأمف،الدولة العالمية،وغيرىا،لمعرفة التفاصيؿ أكثر أ
 .263-256ص ص،نفسو
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 صنع عممية النفطيةعمى تأثيرالشركات تفسير في الدولية العلاقات نظرياتالأوؿ: المبحث
 :الأمريكية المتحدة الولايات في القرار
، الدوليةالنقاش النظري الحاصؿ حوؿ دور الفواعؿ الغير الرسمية في العلاقات وفي  

تطور مفيوـ العلاقات الدولية،وأصبح مفيوـ الدولة مف المفاىيـ الحديثة التي اٍتسعت وظائفيا 
عمى المستوى الدولي،فقد أصبح المجتمع الدولي المعاصر يشيد قوى مف غير 

ذات النشاط الدولي وغيره،ولـ تعد الدولة ىي الفاعؿ الوحيد في كالشركات النفطية الدوؿ،
والجدير بالذكر خلاؿ العقديف العشريف والحادي والعشريف،زاد تعزيز دور ىذه لمي،النظاـ العا

التي تنشط في المجاؿ الٍاقتصادي،وتفعيؿ دورىـ في الٍاقتصاد  الفواعؿ الغير الرسمية
تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في السياسة يمكف فيـ ،و 1الدولي

وضع،صعوبة الٍاختيار أييا أنسب في  ،ويثيرالعلاقات الدوليةت نظريابواسطة الأمريكية
(Tim Dawn)تيـ داوفالتحميؿ،بسسب تعددىا وتنوعيا،فحسب 

 Milya )ميميا كوركي،و* 

Korki)
 *

(Steve Smith )ستيؼ سميثو،
،"فاٍف المعيار المتعمؽ بقرار اٍختيار مف بيف * 

طريقة الٍاختيار ىو القضايا التي تريد تفسيرىا،ويمكف تبني نظريات العلاقات الدولية
المختمفة،اٍذا ( Colored lenses:"كالعدسات الممونّة)ىيفنظريات العلاقات الدولية،والمزج

 .2وضعت واحدة أماـ عينؾ،سترى الأمور بشكؿ مختمؼ"

                                                           
دور الدبموماسية غير الرسمية في تنفيذ السياسة الخارجية)دراسة حالة الولايات المتحدة عبد الكريمكيبش، 1

رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستير في العموـ السياسية والعلاقات الدولية،تخصص الديمقراطية والحكـ الأمريكية(،)
 .27-25ص ص(،2009ية،قسـ العموـ السياسية،،كمية الحقوؽ والعموـ السياس-منتوري-قسنطينةالراشد،جامعة 

)بيروت:المركز 1ط.،نظريات العلاقات الدولية التخصص والتنوع،)ترجمة ديما الخضرا(اف،ميميا كوركي،وستيؼ سميثتيـ د2
 .64-63،ص صـ(2016حاث ودراسة السياسات،العربي للأب

:أستبر فٍ تخصص انعلاقبد انذونُخ،وسئُس قسى انعهىو الٍاَسبَُخ،وانعهىو الأجتًبعُخ فٍ جبيعخ اكٍسُش،ويحشس انًجهخ هى(Tim Dawn)تيـ داوف*

 في ىي:محاضرة(Milya Korki )ميميا كوركيمع ذونُخ انتخصص وانتُىع،كتبة َظشَبد انعلاقبد انته الأوسوثُخ نهعلاقبد انذونُخ،ويٍ أهى يؤنفب

 في باحثة،ومشاركة ـ،وحاليا2008السببي،عاـ التحميؿ الدولية:اٍستعادة العلاقات في السببية كتاب أبريستوايث،ومؤلفة جامعة الدولية،في العلاقات نظرية
َبئت سئُس جبيعخ اكٍستشا،وأستبر فٍ انعلاقبد انذونُخ،ويٍ يؤنفبته تفسُش هى:(Steve Smith )ستيؼ سميث*الدولية،و لعلاقاتا مجمة تحرير

نًخ انسُبسخ انعلاقبد انذونُخ،وفهًهب،وهى سئُس نهجًعُخ انجشَطبَُخ انذساسبد انذونُخ،عضى فٍ أكبدًَخ انعهىو الٍاجتًبعُخ،وهى أحذ يؤنفٍُ كتبة عى

علاقبد انذونُخ انُىو.انعبنًُخ،َظشَخ ان
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 الدوليةختيار مف بيف نظريات العلاقات إالمعيار المتعمؽ بقرار  :9الشكؿ رقـ
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى:المصدر:

دبي:مركز .1،ط.عولمة السياسة العالمية،)ترجمة مركز الخميج للأبحاث(،وستيؼ سميثجوف،بيميس،-
 .04،ص2004الخميج للأبحاث،

السياسة العالمية التوجيات ،)ترجمة منير بدوي وغالب الخالدي(،وشانوف بلانتوفتشارلز كيغمي،-
 .23 ص،2017، لرياض:دار جامعة الممؾ سعود لمنشرالجزء الأوؿ.ات.والتحولا

 

 

"بدوف نظرية الخبرة ليست ليا معنى،بدوف نظرية لا يوجد 
 سؤاؿ يسأؿ اٍذف بدوف نظرية لا يوجد تعمـ"

 دبميو اٍدوارد ديمينج)عالـ اٍحصاء(.

ختيار مف بيف نظريات العلاقات اٍ "اٍف المعيار المتعمؽ بقرار 
الدولية ىو القضايا التي تريد تفسيرىا ويمكف تبني طريقة 

(،فنظريات العلاقات الدولية Pick and Mixالٍاختيار والمزج)
ىي كالعدسات الممونّة المختمفة،اٍذا وضعت واحدة أماـ 

 عينؾ،سترى الأمور بشكؿ مختمؼ".

Tim Dawn,Milya Korki,and Steve Smith. 
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 Realisme Theoryالواقعية المطمب الأوؿ:النظرية 

النمػػػػوج وفػػػػؽ (Research agenda)قواعػػػػد التفسػػػػيروالأجندة البحثيػػػػةعتمػػػػاد عمػػػػى الإ 
تأثير شركات النفطية عمى عممية صنع القرار فػي الولايػات المتحػدة يساعدنا عمى فيػـ الواقعي

 1.الأمريكية
أولػػػػػػػػػى النظريػػػػػػػػػات،التي غػػػػػػػػػذ ت عقػػػػػػػػػوؿ ،(RealismTheory)النظريةالواقعيػػػػػػػػػةتمثػػػػػػػػػؿ 

U.S)الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة)االقادة،وصػػػناع القػػػرار فػػػي 
،ومػػػف المعػػػروؼ أف التحػػػولات 2

،أفضى اٍلى اٍنبعػاث جػدؿ U.S)الولايات المتحدة الأمريكية) الٍاقتصادية والسياسية الني تشيدىا
أفكػػػار جديػػػدة أكتػػػر قػػػدرة  ،وأتػػػاح اٍلػػػى ظيػػػورالنظريػػػة الواقعيػػػةفكػػػري فػػػي النظريػػػات بػػػيف رواد 

التصػػػػور التقميػػػػدي الػػػػواقعي ،وسػػػػبب السياسػػػػة الأمريكيػػػػةلٍاسػػػػتيعاب المتطمبػػػػات الراىنػػػػة فػػػػي 
 New)الواقعيػػة الجديػػدةالضػػيؽ،في اٍعتبػػار الدولػػة كفاعػػؿ وحػػدوي،اٍنتقاد شػػديد انطمقػػت منػػو 

realism،) وظيػػػػػور الفواعػػػػػؿ الأخػػػػػرى مػػػػػف غيػػػػػر الػػػػػدوؿ *الواقعيػػػػػة التقميديػػػػػةلتفكيػػػػؾ مفػػػػػاىيـ
الشػػػػركات نيػػػػا م،و (Multinational corporations)كالشػػػػركات المتعػػػػددة الجنسػػػػيات

 U.S.3)الولايات المتحدة الأمريكية)خاصة في (Oil companies)النفطية

                                                           

.262-249المرجع السابؽ ذكره،ص صفرج،  1 
 .120 المرجع السابؽ ذكره،صاليرمزي،2
.124نفسو،صالمرجع   3 
جاءت كردة فعؿ لمنظرية المثالية وتعتمد عمى دعاماتاف  النظرية الواقعية التقميدية وسياقيا التاريخي ،وأىـ روادىا:*

الحرب التي كانت أفكاره تدور حوؿ ثيوسيديسمف أىـ روادىاتحميمياتاف ىما فكرة القوة والمصمحة،
أفكاره الخاصة بأمف  Nicolle machiavelنيكولا مكيا فيمي،وبعد ذلؾ بقروف قدـ  thepeloponnesia warالبيبمونزية

باف حالة  Léviathanفي كتابو  thomas Hobbesتوماس ىوبز،ورأى  the princeالأمير الدوؿ وبقائيا في كتابو 
"التنظير في مري،خالد مع الحرب ليست وضعا استثنائيا ،بؿ ىي أمر طبيعي في علاقات الدوؿ بعضيا البعض،أنظر:

مقدمة لنيؿ شيادة رسالة)سبتمبر"11الدراسات الأمنية لفترة ما بعد الحرب الباردة دراسة في الخطاب الأمني الأمريكي بعد
 . 78،ص(2008الماجستير في العموـ السياسية، قسـ العموـ السياسية، جامعة بابنة، 
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تػأثير الشػركات ،فػي تحميػؿ (Realism.Theory)النظريػة الواقعيػةستخداـ ما ييمنا في إ
المفاىيـ المركزيػة ،ىي U.S)عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية)النفطية عمى 

 .1اٍفتراضاتيا،وأىـلمنظرية الواقعية
عنػػي بياأولويػػات الدولػػة التػػي تو،المصػػمحة الوطنيػػةمػػى متغيػػر ع،2نظريػػة الواقعيػػةالرتكػػز ت

معنػػػػػػػى ذاتػػػػػػػي ىنػػػػػػػاؾ  جػػػػػػػاف باريػػػػػػػاعمػػػػػػػى رأسيا،وحسػػػػػػػب  survialمبػػػػػػػدأ البقػػػػػػػاء يػػػػػػػأتي 
subjuctive: ىػي كػؿ مػا اسػػتقرت عميػو قػرارات السياسػة الخارجيػػة،أي أنيػا مرتبطػة بالأىػػداؼ

التػػي يصػػبو إلػػى تجسػػيدىا صػػناع القػػرار إلػػى واقػػع مممػػوس مػػف خػػلاؿ الوسػػائؿ و اآنليػػات التػػي 
يتمثػػػػؿ فػػػػي البحػػػػث عػػػػف :objectiveمعنػػػػى موضػػػػوعي  يعتمػػػػدونيا فػػػػي سياسػػػػتيـ الخارجيػػػػة ،

 3.الوطنية مرادؼ لمفيوـ القوةولذلؾ فالمصمحة  القوة،
وتعتبػػػر مبػػػدأ ىػػػاـ فػػػي ىػػػذه الأخيػػػرة ،الأمريكيػػػةؿ فػػػي السياسػػػة فالمصػػػمحة ىػػػي اليػػػدؼ الأو 

خاصة،فأساس الٍادارة الأمريكية عمى المستوى الخارجي ىو تحقيؽ المنفعة المادية،كما تسػتخدـ 
دافيا بأحسف الطرؽ وأقػؿ السياسة الخارجية الأمريكية القوة الصمبة والناعمة في سبيؿ تحقيؽ أى

وضػوعا ميمػا فػي الدراسػات الواقعيػة ممفيوـ ىذا الشكؿ و،مفيوـ القوةوالتركيز عمى 4،التكاليؼ
 power as aلمقػوة مػف ثػلاث زوايػا:القوة كسػبب ىػانس مورغػانتولمسياسػات الدوليػة،وينظر 

causeالقػوة كيػدؼ ،أي أنيػا الػدافع لسػػموؾ معيفpower as an outcome نتػػاج أي أنيػا
أي أنيػػػػا أداة لبمػػػػوغ الغايػػػػات  power as instrumentالقوة كوسػػػػيمة ،لسػػػػموكات الػػػػدوؿ

ة فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الشػػػركات النفطيػػػالتػػػي تتمتػػػع بيػػػا  القػػػوة الاقتصػػػادية وخاصػػػةالمرجوة
الولايػػػػات ،التػػػػي تمػػػػوؿ الحمػػػػلات الانتخابيػػػػة فػػػػي ( Lobbies)لموبيػػػػاتوتشػػػػكيميا ،5مريكيػػػػةالأ

                                                           
 .245-237المرجع السابؽ ذكره،ص ص فرج، 1
 .233-228المرجع نفسو، ص ص 2

.121المرجع السابؽ ذكره،صمعمري، 3 
.302المرجع السابؽ ذكره،صرقولي،  4 
.83-81المرجع السابؽ ذكره،ص صمعمري،  5 
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وميمػػة لمنظػػاـ الٍاقتصػػادي الأمريكػػيكقػػوة محركػػة ،الشػػركات النفطيػػة وتعتبػػر،المتحػػدة الأمريكيػػة
 1.العلاقات الدوليةفي حقؿ 

ولتفسػػػير تػػػأثير الشػػػركات النفطيػػػة عمػػػى عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة 
فػي تصػورىا الخػاص بتوصػيؼ الفاعػؿ ،التػي يكمػف 2مسممات النظرية الواقعيةنوظؼ الأمريكية

ىيالإطار الػػذي ي،و العقلان،و الأساسػػي،الفاعػػؿ الوحيد:ىػػي(state)الدولػػةف،ةالدوليػػالعلاقػػات فػػي 
،وكونيػا أسػػاس (Oil cmpanies)لفواعػػؿ الأخرىكالشػركات النفطيػػةاكؿ ،وتتحرؾ ضػمنو،تتشػكؿ

( International interactions)التفػػػػاعلات الدوليػػػػة
قتصػػػػادية تغمػػػػب فالاعتبػػػػارات الاٍ ،3

 4.ميرشايمرجوف عمى حد تعبير حياناا
، لػػى انيػػا حالػػة *الييمنػػة مػػف المنظػػور الػػواقعيكمػػا نجػػد اف معظػػـ العلاقػػات الدوليػػة تفيػػـ 

اللامسػػػػاواة بػػػػيف الدولػػػػة المييمنػػػػة وغيرىػػػػا مػػػػف الػػػػدوؿ،اي حالػػػػة عػػػػدـ تػػػػوازف القػػػػوة فػػػػي النسػػػػؽ 
الدولي،حيث تحصؿ دولة عمى القوة وتمارس قيادتيا وسيطرتيا عمى النسؽ الػدولي، ويشػار ليػا 

يػػا القػػوة المييمنػػة او القػػوة الامبرياليػػة التوسػػعية،والعامؿ الػػذي قػػد يضػػمف تفػػوؽ القػػوة المييمنػػة ان
حسػػػب ىػػػانس مورغػػػانتو،ىو الموقػػػع الجغرافػػػي او المػػػوارد الطبيعية،الصػػػناعة،او المػػػوارد الماليػػػة 
والاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية،الجياز الديبموماسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي والتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور التكنولوجي،والامكانيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

عمػى  الولايػات المتحػدة الأمريكيػةيمتمؾ قػدرات أكبػر وحػازت فيػو  مييمففالالعسكرية...وغيرىا،
 5.روبرت جيمبيفعمى حد تعبير النسؽ الٍاقتصادي الدولي  قوة فريدة  في

 
 

                                                           

.123المرجع السابؽ ذكره،صاليرمزي، 1 

.216-207فرج،المرجع السابؽ ذكره،ص ص 2 
.227-217ص صالمرجع نفسو،  3 
ية والعموـ ،جامعة الٍاسكندرية،كمية الدراسات الٍاقتصادالعلاقات الدوليةمفيوـ الييمنة في نظريات خميؿ ، 4

 .142،صـ2020السياسية،
.89المرجع نفسو،ص  5 
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يمكػػػػػف فيػػػػػـ تػػػػػأثير الشػػػػػركات النفطيػػػػػة عمػػػػػى عمميػػػػػة صػػػػػنع القػػػػػرار فػػػػػي الولايػػػػػات المتحػػػػػدة 
*النظريػػة الواقعيػػة الجديػػدةالأمريكيػػةمف خػػلاؿ

(New realism)
الواقعيػػة ،وأقػػرت النظريػػة 1

العلاقػػات  ،الأساسػػية فػػي( Analysis Unit)التحميػػؿ،كوحػػدة (state)الدولػػةبمسػػممة الجديػػدة
 The international systemالنظػػاـ الػػدولي)،فينػػاؾ تشػػكؿ لفواعػػؿ جديػػدة فػػي الدوليػػة

 الشػػػركاتنيػػػا م،و (Multinational corporations)كالشػػػركات المتعػػػددة الجنسػػػيات،(
يسػػتوعب التواجػػد  إطػػارا نظريػػا،وىػػو مػػا يفػػرض U.S)الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة)،فػػي النفطيػػة
التفػػػػاعلات  ،بغػػػػض النظػػػػر عػػػػف مػػػػدى تأثيرىا،وفعاليتيػػػػا فػػػػي توجيػػػػو(Actors)الفواعػػػػؿليػػػػذه 

 2الدولية.
السياسػػػػػة ،يبقىجػػػػػوىر التحميػػػػػؿ فػػػػػي (Actors)الفواعػػػػػؿرغػػػػػـ ىػػػػػذا التحػػػػػوؿ فػػػػػي طبيعػػػػػة 

 فػاعلا)دوؿ،منظمات،شركات...اٍلخ(،يشػكؿ لنػا الفواعػؿوتفاعؿ ىػذه ،ير كثيراثابتا لـ يتغ،الدولية
الٍاقتصاد الدوليوالعلاقات ،فيي تفسر بنية النظاـ الدوليجديدا مستقلا،عف الأطراؼ المكونة لو،

 Americanظػػػػػاىرة أمريكيػػػػػة)،(New realism)الواقعيػػػػػة الجديػػػػػدة،تع ػػػػػد الدوليػػػػػة
phenomenon ) وىػػو مػػا أكػػده الواقعيػػة الكلاسػػيكية،تصػػور نفسػػيا،كمحاولة لتنظػػيـ أفكػػار،

 Kenneth Waltz)لكنيث والتػزفي قولو "إف العمؿ المتميز ،( Joseph Nye)جوزيؼ ناي

)
نما بتنظيـ وىيكمة الواقعيػة"،فتحميؿ ،* تػأثير الشػركات النفطيػة عمػى ليس بخمؽ نظرية جديدة،وا 

،بمثابػػة الواقعيػػة الجديػػدةبواسػػطة،U.S)المتحػػدة الأمريكيػػة)عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي الولايػػات 

                                                           
 .63المرجع السابؽ ذكره،صداف،كوركي،وسميث، 1

.266-263المرجع السابؽ ذكره،ص صفرج،   2 
سنة،أستاذ  88ـ،وعمره2013الدولية،توفي عاـأحد المفكريف البارزيف في العلاقات هى:( Kenneth Waltz)كنيث والتز*

في جامعة كاليفورنيا في العموـ السياسية،مف رواد المدرسة الواقعية الجديدة،مف أىـ مؤلفاتو،الٍانساف والدولة والحرب عاـ 
 ـ،نظرية السياسة الدولية،وغيره مف المؤلفات،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:1959

Martin Douglas,Kenneth Waltz Foreign Relations Expert, 

10/09/2020,https://www.nytimes.com/2013/05/19/us/kenneth-n-waltz. 

Susan Peterson and Michael J. Tierney with Daniel Maliniak,Teaching and Research Practices, Views on 

the Discipline, and Policy Attitudes of International Relations Faculty at U.S. Colleges and 

Universities,(August 2005), 10/09/2020, http://mjtier.people.wm.edu/intlpolitics/teaching/surveyreport.pdf 

http://mjtier.people.wm.edu/intlpolitics/teaching/surveyreport.pdf
http://mjtier.people.wm.edu/intlpolitics/teaching/surveyreport.pdf
http://mjtier.people.wm.edu/intlpolitics/teaching/surveyreport.pdf
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،والمستشػػاريف المساىميف،تسػػاعدنا الولايػػات المتحػػدة الأمركيػػةخارطػػة فكريػػة لصػػناع القػػرار فػػي 
 .1لمسياسة الأمريكيةعمى فيـ الٍاطار العاـ 
كنيػث حسب اٍصػطلاح –،الصورة الثالثة لمتحميؿ النظرية الواقعية الجديدةونستخدـ في ىذه 

كمسػػػتوى تحميؿ،ييػػػدؼ تفسػػػير وفيػػػـ سػػػياؽ الػػػذي نفيػػػـ بػػػو الفػػػوض  النظػػػاـ الػػػدوليأي -والتػػػز
القادمػػػة التػػػي تشػػػيدىا منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسط،وصػػػراع القػػػوى الكبػػػرى خاصػػػة الولايػػػات المتحػػػدة 
الأمريكية عمى تمؾ المنطقة،العقد الحالي،وفيـ طبيعة توزيع القػوة بػيف الفواعػؿ الأساسػية لمنظػاـ 

ؿ فػي تمػؾ ي في الوقت الراىف)أي بيف القوى الكبرى الأساسية(،وقد سبب الارنتقػاؿ الحاصػالدول
، وتزايػػد حػػدة الٍاظطرابػػات فػػي منطقػػة الشػػرؽ الأوسط،لاسػػيما فػػي سػػنوات القػػوة بػػيف ىػػذه الفواعػػؿ

(،أي الفػرد صػانع القرار،والفاعػؿ الػذي حسب كنيث والتػزالخمس الأخيرة،كما اف مسألقة القيادة)
" "لمعاصػػفة المتجمعػػةالعػػالـ العربي،ومنطقػػة الشػػرؽ الاوسػػط،مف تجػػاوز الأثػػار السػػمبيةسػػيمكف 

فػػػػػػي مقالػػػػػو الموسػػػػػػوـ ب:عاصػػػػػػفة جػػػػػػلاؿ خشػػػػػػيب التػػػػػي تقتػػػػػػرب  عمػػػػػى حػػػػػػد تعبيػػػػػػر الباحػػػػػث 
 2.متجمعة:تحولات بنيوية ونياية الجغرافية العربية"

راض القائؿ بالفوضػى ة ينطمقوف في طروحاتيـ  مف الٍافتالواقعية الكلاسيكية الجديد ودعاة
الدولية في تحميؿ السياسة الدولية وتفسير سموكيات الدوؿ،كما لا تيمؿ الدور الميػـ الػذي تمعبػو 
المػػػدركات العقميػػػة والنفسػػػية لصػػػناع القػػػرار  فػػػي مسػػػألة القيادة)شخصػػػية ونفسػػػية صػػػانع القػػػرار 

عػة التحػولات الدوليػة بػأف طبي  الواقعيوف الجػددالأمريكي تجاه منطقة الشرؽ الأوسط(،كما يػرى 
جػػػػػػػػػوف ميرشايمر،سػػػػػػػػػتيفف والػػػػػػػػػت،غراىـ  الراىنػػػػػػػػػة فرضػػػػػػػػػت نظػػػػػػػػػاـ دولػػػػػػػػػي لبيرالي،أمثػػػػػػػػػاؿ

اٍضػفة لػذلؾ،ييتقاطع اٍحػدى وغيرىـ،أليسوف،وريتشارد ىاس،وألكسػندر كولي،ودانيػاؿ نيكسػوف 
الشػػييرة  روبػػرت غبميػػيفالأطروحػػات الأساسػػية فػػي مسػػألة الييمنػػة الٍاقميميػػة الحميػػدة مػػع نظريػػة 

                                                           

.268-267المرجع السابؽ ذكره،ص ص،فرج  1 
عاصفة متجمعة:تحولات بنوية ونياية الجغرافيا العربية نحو تفكير جغرافي محض قائـ عمى الكتؿ جلاؿ خشيب، 2

 .02صـ(،2020دسيمبر  07المعيد المصري لمدراسات،دراسات سياسية،الٍاقميمية،
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اٍلا أنيا تقومبالنزوؿ بالفكرة الجوىرية ليػذه النظريػةمف مسػتواىا الػدولي الٍاستقرار بالييمنة"،"عف 
 1صاحبة القوى المييمنة.الكتؿ الٍاقميمية الثلاثة اٍلى مستواىا الٍاقميمي،وىذا ما ينعكس عمى 

 تظير التغيػرات البنيويػة عنػدما يحػدث تغيػر مفػاجئ وغيػر متوقػع وغيػر منػتظـ فػي علاقػات
ؿ النسػقي جػاءت بصػورة  حػرب ،ومعظـ حالات التحو النسؽ الدوليالقوة بيف الدوؿ الكبرى في 

أف  روبػرت جبمػيفقميمية،فرجوع الى فروض الواقعية التي وضعيا مورجانثو،أضػاؼ عالمية أو إ
وتزايػػػػد نفوذىػػػػا فػػػػي ظػػػػؿ  ليالقػػػػوة الأمريكيػػػػة والنظػػػػاـ الٍاقتصػػػػادي الػػػػدو ىنػػػػاؾ علاقػػػػة قويػػػػة بػػػػيف 

أف تػػوازف القػػوة ىػػو صػػورة حالػػة ىيمنػػة،فكؿ دولػػة تسػػعى  يػػرى نيكػػولاس سػػبيكمافا الييمنػػة،كم
لتحقيػػػػؽ ىػػػػدؼ الييمنػػػػة،وبالتالي فالصػػػػراع مسػػػػتمر مػػػػع الأخريف،وعنػػػػدما يتوقػػػػؼ الصػػػػراع لفتػػػػرة 

ستقرار،فلٍاستقرار ىو فػي الييمنػة لأنػو لا أحػد يريػد يرة سيحدث توازف،ولف يؤدي أبدا إلى الإقص
 2رغب في الوصوؿ لمييمنة.التوازف،ولكف الكؿ ي

،والتػػي أصػػبحت تعػػرؼ قتصػػادية لروبػػرت جيبمػػيفالواقعيػػة الإويمكػػف الٍاسػػتناد عمػػى عمػػى 
،فعمى الرغـ مف الٍارتياح بخصػوص الوضػع الراىف،فقػد تػـ النظرية الواقعية بالتعديمية النظامية

مايسػػػػػػمى الٍاعتػػػػػػراؼ بالدولػػػػػػة كفاعػػػػػػؿ رئيسػػػػػػي،بغض النظػػػػػػر لمفواعػػػػػػؿ التػػػػػػي تميػػػػػػؿ اٍلييػػػػػػا،نحو 
بالتعديمية،وتوصػػػػػؼ أنيػػػػػا كػػػػػؿ قػػػػػوة تسػػػػػعى لقولبػػػػػة النظػػػػػاـ الػػػػػدولي وترسػػػػػيخو لصػػػػػالح مكاسػػػػػبيا 

 3الخاصة.
 

 

 

                                                           

.03-02المرجع السابؽ ذكره،ص ص،خشيب  1
 

.96-90،المرجع السابؽ ذكره،ص صخميؿ  2 
الروسية في الشرؽ الأوسط بيف المحافظة عمى الوضع القائـ -الٍاستراتيجية الأمريكية لتقاطعات"،قادري،مناؿ مزراؽحسيف 3

(،منشورات مخبر 05سمسمة دراسات أكاديمية)،التوازنات الٍاستراتيجية في الشرؽ الأوسط"ممتقى بعنواف:"،مقاؿ في ،"ومراجعتو
 .175-174(،ص صـ2019السداسي الأوؿ )،ف الٍانسانيالأم
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التفسػػير الػػواقعي لتػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي خلاصػػة القػػوؿ فػػي 
تػأثير الشػركات النفطيػة عمػى عمميػة صػنع القػرار الواقعيػوف يػروف أف  فأ ،السياسة الأمريكيػة

 .الواقعيةالنظرية مرتبط بالمفاىيـ التي ترتكز عمييا في الولايات المتحدة الأمريكية 

التػي الٍاقتصػادية القوةو المصػمحة الوطنيػةمتغيػر  عمػى  الولايػات المتحػدة الأمريكيػةاٍف تركيز 
تشػكيميا لموبيػات يسػاعده ذلػؾ عمػى  الأمريكية الشركات النفطية في الولايات المتحدةتتمتع بيا 

عمػػى القػػادة لمتػػأثير  الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةالتػػي تمػػوؿ الحمػػلات الٍانتخابيػػة لمرؤسػػاء فػػي 
 1.السياسة الأمريكيةالساسييف في 

دبموماسية الشركات النفطيػة كفواعػؿ غيػر دولاتيػة حسػب النظريػة الواقعيػة ستخداـ وفي إ
الػنفط فػي نسػتخمص أف ،قػة الشػرؽ الأوسػطلشركات النفطية الأمريكيػة فػي منطفي دراسة أثرا

،بحيػػث لا تغيػػر التحالفػػات الدوليػػة حسػػب التصػػور الػػواقعيسػػمة مػػف سػػمات ة العلاقػػات الدوليػػ
فػػي كتابػػو حػػوؿ أسػػباب  ممػػدوح سػػلامةتوجػػد صػػداقة دائمػػة،واٍنما ىنػػاؾ مصػػالح دائمة،فقػػد أكػػد 

الولايات المتحدة الأمريكية،والمممكػة ؾ اٍتفاؽ سري خفي بيف اٍنخفاض أسعار النفط،اٍلى أف ىنا
،بحكػػـ العلاقػػة الٍاسػػتراتيجية والتاريخيػػة بينيمػػا،وبحكـ أنيػػـ مػػف كبػػار منتجػػي العربيػػة السػػعودية

التػي اٍسػتطاعت فػي العقػديف  روسػياالنفط في العالـ،يشمؿ عمػى زيػادة االٍانتػاج بيػدؼ اٍضػعاؼ 
الٍاقتصادية بفضؿ اٍتفاع أسػعار النفط،لػذلؾ يػتـ توجيػو صػفعة فػي الأخريف،مف تطوير اٍمكنانتيا 

،ويعػػػود توظيػػػؼ مثػػػؿ ىػػػذه الٍاسػػػتراتيجية بينيمػػػا،لمطمع السػػػبعينيات مػػػف القػػػرف روسػػػيامػػػداخيؿ 
،كمػا كػاف ىنػاؾ بػالترودولارالعشريف،ثـ فرض بيع الػنفط السػعودي بالػدولار،مما نشػأ بمػا يعػرؼ 

سػعار مػػف أجػؿ الػػػتأثير عمػى اٍسػػقاط الٍاتحػاد السػػوفياتي اٍتفػاؽ سػعودي أمريكػػي عمػى تخفػػيض الأ
سػػػػػػػػابقا،بحيث تػػػػػػػػـ اٍغػػػػػػػػراؽ كميػػػػػػػػات مػػػػػػػػف كبيػػػػػػػػرة مػػػػػػػػف النفط،حيػػػػػػػػث تػػػػػػػػدىورت الأسػػػػػػػػعار اٍلػػػػػػػػى 

                                                           
اريخ ،ت2020فيفري  09،"تقرير حوؿ الماؿ السياسي في أمريكا...الديمقراطية في خدمة الأثرياء" 1

:التصفح:  https://f24.link/6jege:،عمى الربط الٍالكتروني(ـ15/06/2020يوـ
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دولارات،ويبرز الجانب الجوسياسي المتعمػؽ بالػدوؿ المنتجػة لمنفط،فػي التنػافس الٍاقميمػي بػيف 10
 .1السعودية واٍيراف

المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة ببسػػػػط نفوذىػػػػا عمػػػػى منطقػػػػة الشػػػػرؽ والولايػػػػات كمػػػػا ورغبػػػػت السػػػػعودية 
الشػػػركات  تػػػأثرت،و 2الأوسط،وخاصػػػة دوؿ الخمػػػيج العربي،باٍعتبارىػػػا المنػػػتج الأوؿ فػػػي المنطقػػػة

بتػػداعيات اٍنييػػار أسػػعار النفط،وجػػػاءت عمػػى اٍثػػره اٍجتماعػػات بػػيف العديػػد مػػػف النفطيػػة الكبػػرى 
واقػػػػػػػع واٍنعكاسػػػػػػػات اٍنييػػػػػػػار أسػػػػػػػػعار  الفػػػػػػػاعميف فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ النفط،وحاصػػػػػػػة دوؿ الأوبػػػػػػػؾ،لفيـ

النفط،واٍرجعيػػػػػا لمسػػػػػتويات المتوازنػػػػػة لمسػػػػػوؽ،ولجميع الأطراؼ،فاٍنييارسػػػػػوؽ النفط،يػػػػػؤثر عمػػػػػى 
الٍاقتصػػػاد العالمي،باعتبػػػار أف الػػػنفط سػػػمعة اٍسػػػتراتيجية،عالمية محركػػػة لمنمػػػو الٍاقتصػػػاد الػػػدولي 

اٍقتصػػػاديات الػػػدوؿ الكبػػػرى ومنيػػػا والعػػػالمي،فتراجع الصػػػناعة النفطيػػػة العالميػػػة يػػػؤدي لٍانكمػػػاش 
 3الولايات المتحدة الأمريكية.

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
الدولية:دراسة أثر الشركات النفطية الشركات النفطية كفواعؿ مؤثرة في العلاقات عبد الجبار بف عرعور،اٍسماعيؿ كرازدي،" 1

 .251-236ـ(:2021)02،العدد02،العدد05 "،مجمة الناقد لمدراسات السياسية،المجمدالأمريكية في منطقة الشرؽ الأوسط

،)مارس 04،العدد01مجمة مدارات سياسية،المجمد،"نفطية العالمي الجديدة:واقع وتحديات-التحولات الجيو"زكرياء وىبي، 2
 .169،ص(2018

.169صنفسو، المرجع  3 
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 Liberalisme Theoryالمطمب الثاني:النظرية المبيرالية
مػػػف أىػػػـ المقاربػػػات التػػػي وجػػػدت (،Liberalism Theory)تعتبػػػر النظريػػػة الميبراليػػػة

العلاقػػات لنفسػيا مكانػا فػػي السياسػة الدولية،ونتيجػػة لمػا قدمتػػو مػف تفسػيرات جديػػدة لمظػواىر فػػي 
تػأثير الشػركات النفطيػة عمػى عمميػة تحميػؿ النظريػة المبيراليػة،ومػا ييمنػا فػي اٍسػتخداـ 1الدولية

المصػػػمحة ،و( Soft power)صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػةالقوة الناعمػػػة
(Interdependenceالوطنيػػػػة،والٍاعتماد المتبػػػػادؿ)

،وأىممسػػػػمماتيابغض النظػػػػر عػػػػف نشػػػػأة 2
 3.*النظرية المبيرالية،وأىـ روادىا

 Classical Liberalالنظرية المبيرالية الكلاسػيكية)ومف أىـ الأسس التي ترتكز عمييا

Theory )
السياسػػػػة مػػػػف غيػػػػر الػػػػدوؿ ىػػػػي وحػػػػدات ميمػػػػة فػػػػي ،(Actors)فواعػػػػؿ،ىنػػػػاؾ *
،ليسػػػػػػت (state)الدولػػػػػػةكالأفراد،الجماعػػػػػػات والمؤسسػػػػػػات،و( Global Politics)العالميػػػػػػة

الشػركات وخاصػة ،،بؿ تتكوف مف أفػراد وجماعػات مصالح(actor unitaryNo)فاعلاوحدويا
 .4النفطية الأمريكية

 
 

                                                           

.130،المرجع السابؽ ذكره،صاليرمزي 1 
ترجع الجذور التاريخية لمنظرية الميبرالية إلى القرف التاسع عشر  السياؽ التاريخي والفكري لمنظرية الميبرالية الكلاسيكية:*

المتمثؿ في القمؽ الأخلاقي تجاه أسباب الحرب وشروط السلاـ والأمف،وعمى الرغـ مف اختلاؼ مخططات كؿ مف 
لاقات إلا أنيـ اشتركوا جميعا ،وفي القرف العشريف الطريؽ إلى السلاـ  يمر عبر ع غروشيوس وروسو وىوبز وكانط

الاتجاىات الجديدة في ،سميـ قسوـ،أنظر:الشعوب مع بعضيا البعض مع التجارة الحرة وانتشار الديمقراطية والمؤسسات الدولية
مركز الٍامارات لمدراسات والبحوث الدراسات الأمنية دراسة في تطور مفيوـ الأمف في العلاقات الدولية)

 .84ب.س.ف(،ص،الٍاستراتيجية
.283-278فرج،المرجع السابؽ ذكره،ص ص  2 

.277-271المرجع نفسو،ص ص  3 
،المرجع السابؽ ذكره،ص ص  .86-85قسوـ 4 
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المجػػػػػاؿ  ( Classical Liberal Theoryالنظريػػػػػة المبيراليػػػػػة الكلاسػػػػػيكية) تفضػػػػؿ
الولايػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػدة ،وتعطػػػػػػػػػي للٍاقتصػػػػػػػػػاد أولويػػػػػػػػػة كبرى،وىػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػا تعتمػػػػػػػػػده الٍاقتصػػػػػػػػػادي
U.S)الأمريكيػػػة)

 A rational)فاعػػػؿ عقلانػػػيليسػػت دائمػػػا،(state)الدولػػػة،واٍعتبػػار أف 1

actor)2،في اتخاذ القرار،بؿ يجب الٍاعتماد عمى الفواعؿ الأخرى. 
ممكػف باٍعتبػار ذلػؾ يسػاعد فػي تجسػير اليػوة بػيف (Actors)ؿالفواعػبيف التعاوف الدولي 

كوحػػػػدة ،( Individual)الفػػػػردمركػػػػزا عمػػػػى اللاوحديػػػػة لمدولػػػػة،الػػػػدوؿ،فيناؾ تػػػػأثر بالطبيعػػػػة 
بػػالتنظير اىتمػػوا  المبيػػراليفوىػػذا مػػا يػػدؿ أف تحميػػؿ)دور صػػنّاع القػػرار فػػي السياسػػة لأمريكيػػة(،

يؤكػػػدوف عمػػػى دور  الميبراليػػػوف الجػػػدد،وأمػػػا ( Analysis levels)عبػػػر مسػػػتويات التحميػػػؿ
وبنػػػػػػاء ،(Interdependenceالاعتمػػػػػػاد المتبػػػػػػادؿ)الفواعػػػػػػؿ الأخرى،فػػػػػػي تحقيػػػػػػؽ التعػػػػػػاوف،

مؤسسات،لإدارة التفاعلات المنظومػة الدوليػة،وىي مػف أىػـ الأسػس والمبػادئ التػي يرتكػز عمييػا 
*المبيراليػػػػػػة الجديػػػػػػدة

(The New Liberal)القػػػػػػيـ  ،فالتعػػػػػػاوف بػػػػػػيف الدوؿ،ونشػػػػػػر
،وحريػة التجارة،وذلػؾ بفػتح الحػدود،والتبادؿ الحر،وتطػوير تبػادؿ ( Liberal values)الميبرالية

الرأس الماؿ،سيؤدي إلى تحقيؽ المصػالح الاقتصػادية،وتحقيؽ الأمف،الٍاسػتقرار،والرفاىية لجميػع 
 3.(The international system)النظاـ الدوليالفاعميف في 

فالٍاتجاه الٍاقتصادي لمنظرية المبرالية،يحظى بنفوذ كبيػر خاصػة مػا طرحػو بعػض البػاحثيف 
مف أف عولمة الأسواؽ العالمية وظيور فواعػؿ مػف غيػر الػدوؿ كالشركات،سػاىمت فػي تقػويض 
مػػػػف صػػػػلاحيات الػػػػدوؿ،وحولت الٍاىتمػػػػاـ مػػػػف مسػػػػائؿ الأمػػػػف العسػػػػكري اٍلػػػػى قضػػػػايا الٍاقتصػػػػاد 

ع فػػػػي شػػػػبكة الٍارتباطػػػػات الٍاقتصػػػػادية،تركز النظريػػػػة المبراليػػػػة الٍاعتمػػػػاد والرفاه،وأصػػػػبح المجتمػػػػ

                                                           

.132المرجع السابؽ ذكره،ص،اليرمزي  1 
2
Paul Williams ,Security studies , in introduction(Newyork:Rowtldg,2008),05. 

رسالة مقدمة لنيؿ شيادة أمنية شاممة وىوية إستراتيجية في المتوسط،") "التصور الأمني الاروبي:نحو بنيةجويدة حمزاوي،3
 .23ص(،2011الماجستير في العموـ السياسية ،قسـ العموـ السياسية،جامعة لحاج لخضر باتنة،



 الفصؿ الثاني:الإطار النظري المفسر لػتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية 
 

114 
 

المتبػػػادؿ لتفسػػػير التعػػػاوف عمػػػى المسػػػتوى الػػػدولي،فالفاعموف الغيػػػر الرسػػػميوف يشػػػكموف الفػػػاعموف 
 1(.ي السياسة الدولية)أنظر لمشكؿالأساسييف ف

الدولية في رتباطات توضيحي لمنطاؽ الشامؿ لشبكة الإ  :مخطط10عنواف الشكؿ رقـ 
 العلاقات الدولية

 
 .30المرجع السابؽ ذكره،ص:كيبش،المصدر

أف السياسة الدولية تعتمد عمى قواعد ومؤسسات دولية تساعد عمى تحقيػؽ  ديفيد لايؾوأقر 
،فمػف مقومػات النظػاـ الػدولي وجػود روبرت غبميفالييمنة في النظاـ العالمي،وىذا ما أقره أيضػا 

بالأسػػػاليب المختمفػػػة التػػػي خمقػػػت بيػػػا الػػػدوؿ القائػػػدة  أيكنبػػػريقواعػػػد تػػػنظـ الواقػػػع الػػػدولي،وييتـ 
النظػػاـ الأمريكػػي المبيرالػػي أو الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةلمنظػػاـ الػػدولي،ولا يسػػتثني فػػي ذلػػؾ 

التػي القػوة الناعمػة د لا يضػاىى مػف ليا رصي الولايات المتحدة الأمريكية،ولا شؾ أف المييمف
،الأمػر الػذي أدى اٍلػى صػورة مػف الديمقراطية وموقػع تبوأىػا فػي المؤسسػات الدوليػةتتمثؿ فػي 

صػػػػور الييمنػػػػة،وىي الييمنػػػػة الٍاقناعيػػػػة،أي الدولػػػػة التػػػػي تأخػػػػذ عمػػػػى عاتقيػػػػا مسػػػػؤولية اٍحػػػػلاؿ 
ة قػػد بميػػت عمػػى عقػػد تومػػاس الٍاسػػتقرار فػػي النسػػؽ الدولي،ويؤكػػد أيكنبػػري أف الييمنػػة الأمريكيػػ

                                                           

.30-29المرجع السابؽ ذكره،ص صكيبش،  1 
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ىوبز،وخاصػػػة أف أوروبػػػا الغربيػػػة سػػػممت مقاليػػػد الأمػػػور لمولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة،تماما مثػػػؿ 
 1الأفراد لدى ىوبز في حالة الطبيعة الذيف ينشؤوف سمطة عميا طوعيا لمدولة.

ف أف النسػػؽ الٍاقتصػػادي الػػدولي يسػػتقر عنػػدما يحقػػؽ أسػػولؽ مفتوحػػة،تعاو  كينػػدلبرجر ويػػرى
عمى مستوى السياسة الٍاقتصادية الكمية،وأكد أف القيادة المييمنة مطموبة لأف تأخػذ عمػى عاتقيػا 
مسػػػؤولية اٍحػػػلاؿ الٍاسػػػتقرار النسػػػقي،ومف وجيػػػة نظػػػر لبيراليػػػة،فالعامؿ الٍاقتصػػػادي يحتػػػؿ مكانػػػة 

اسػػي وحجػػر الأسػػاس لتحقيػػؽ المكانػػة السياسػػية لمقػػوة المييمنػػة،وفي سػػبيؿ حمايػػة الٍاقتصػػاد السي
الػػدولي مػػف أي تػػدخؿ أي منػػافس،يرى كيػػوىف بأىميػػة تػػوقر القػػدرات العسػػكرية لممييمف،فػػالأمر 

 الشػركات المتعػددة الجنسػياتيختمؼ كثيرا في عػالـ اليػوـ ذي الٍاقتصػاد العػالمي المعتمػد عمػى 
وتوصػػؼ الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة عمػػى أنيػػا الدولػػة المييمنػػة،لأنيا الشػػركات النفطيػػة،ومنيػػا 

 2تحقؽ السيطرة والمصمحة،ولكف ىذه الييمنة لا تدوـ للأبد.
،وذلػؾ فػي توجيات السياسة الأمريكيػةكما تتجمى مضاميف النظرية المبرالية في العديد مف 

العديد مف توجيات السياسة الأمريكية،مف خلاؿ تركيزىػا عمػى مبػدأ السػلاـ الديمقراطي،وبنشػرىا 
 .3ؽ الٍانسافلمديمقراطية،وتركيزىا عمى حماية حقو 

عمػػػػى أف (Liberal Institutionalism)المبيراليػػػػة المؤسسػػػػاتية وتفتػػػػرض النظريػػػػة
المؤسسػػػات المحميػػػة والدوليػػػة،تمعب دورا فػػػي تحقيػػػؽ التعاوف،ولقػػػد قػػػدمت ىػػػذه النظريػػػة نفسسػػػيا 
عمػػى أنيػػػا تصػػػحيحية لمنظريػػة التقميديػػػة المبراليػػػة فػػػي العلاقػػات الدوليػػػة،ويرى ايمانويػػػؿ كػػػانط،أف 
 المؤسسػػػػات الدوليػػػػة يمكػػػػف أف تسػػػػيؿ التجػػػػارة الدولية،فالمؤسسػػػػات الٍاقتصػػػػادية كصػػػػندوؽ النقػػػػد

،أثبتت قػدرتيا فػي الشركات النفطيةالدولي،والبنؾ الدولي،والشركات المتعددة الجنسيات وخاصة 

                                                           

.112-11المرجع السابؽ ذكره،ص صخميؿ،  1 
.121-114المرجع نفسو،ص ص  2 
.302المرجع السابؽ ذكره،صرقولي،  3 
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مسػػاعدة الحكومػػة الأمريكية،منػػذ نيايػػة الحػػرب العالميػػة الثانيػػة،ليومنا ىػػذا وتأسيسػػيا عمػػى أسػػس 
.  1النظاـ البيرالي العالمي اليوـ

سسػات الٍاقتصادية،لمسػاعدتيا فػي قامػت ببنػاء شػبكة مػف المؤ فالولايات المتحػدة الأمريكيػة،
تػػػوفير الٍاسػػػتقرار الٍاقتصػػػادي،وتعزيز قػػػدراتيا،وتحقيؽ أىػػػدافيا الخاصػػػة،وغيرىا مػػػف المنػػػافع فػػػي 
النظػػػاـ الػػػدولي،والٍاعتماد عمػػػى كيانػػػات متنوعػػػة فػػػي مجػػػالات معينػػػة متخصصػػػة،وتطوير خبػػػرة 

و الوظيفية،والوظيفيػػػػػة عميقػػػػػة،والتعاوف بفعالية،وممارسػػػػػة السػػػػػمطة،مع الدولة،وىػػػػػذا مػػػػػا نػػػػػادت بػػػػػ
الجديػػدة فػػي نظريػػة التكامػػؿ والٍاندماج،وىػػذا مػػا تحػػدث عنػػو روبػػرت كيوىػػاف وجوزيػػؼ نػػاي فػػي 

ـ،لػػػػػدور الشػػػػػركات،والحكومات دوف الوطنيػػػػػة،والمجتمع 1977كتابيمػػػػػا السػػػػػمطة والتػػػػػرابط عػػػػػاـ 
دة المػػدني،والتفاعؿ مػػع بعضػػيـ الػػبعض مػػف خػػلاؿ الػػروابط الٍاقتصادية،وتأسػػيس لمسياسػػة جديػػ

 2مجتمعية،ويرى كيوىاف بوجود ترابط بيف المبرالية المؤسساتية والواقعية.
عشػػروف عامػػا مػػف الميبراليػػة المؤسسػػاتية فػػي مقالػػو المعنػػوف ب:" روبػػرت كيوىػػافويقػػوؿ 

بأنػػو "لا يريػػد الٍاحتفػػاؿ بالمبيراليػػة المؤسسػػاتية،بؿ التشػػكيؾ فيو،ويسػػعى لتقيػػيـ السػػنوات الأخيػػرة "
ة الميبيرالية في السياسة العالميػة،فالٍازدىار الٍاقتصػادي الػذي حققتػو الولايػات العشريف مف الييمن

المتحػػدة الأمريكيػػة بفضػػؿ التعػػاوف عمػػى أسػػاس المصػػمحة الذاتيػػة،وىو مػػا أكدتػػو الواقعية،خاصػػة 
 3.اٍدوارد ىالت كار"مساندتو،واٍستحضاره لأفكار  

،خاصػػػة التػػػي جػػػاء بيػػػا المبراليػػػةالمؤسسػػػاتية أفكػػػار النظريػػػة الواقعيػػػةومػػػع ذلػػػؾ اٍنتقػػػدت 
،ولا يمكػف اٍمكانية التعػاوف الػدولي بػيف المؤسسػات الٍاقتصػادية)تـ شػرحيا سػابقا(،في كيوىاف

اٍعتبػػاره سػػيلا كمػػا يعتقػػد كيوىػػاف وغيره،ويػػروف أف المعبػػة فػػي الواقػػع صػػفرية فػػي محصػػمتيا،لأف 
فض ىػػذا الطػػرح أمثػػاؿ الدولػػة تسػػعى لتحقيػػؽ المكاسػػب النسػػبية وليسػػت المطمقػػة،وىناؾ مػػف يػػر 

                                                           
1
Tana Johnson and Andrew Heiss,Liberal Institutionalism,chap.10,(London: Routledge, 

2018),pp01-05. 
2
Tana Johnson and Andrew Heiss,op.cit, pp06-10. 

3
 Robert Kheohan,”Twenty Years of Institutional Liberalism”,International Relations 

,n12(2012):127-128. 
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روبػػرت بػػاوؿ الػػذي يػػرى أف التثبيػػت فػػي المكاسػػب النسػػبية يػػتـ فػػي ظػػروؼ خاصػػة،وأما روبػػرت 
أكسمرود يرى أف العديد مف الحالات في السياسة الدولية ،تشترؾ مػع معضػمة السػجناء،وىي أف 

 1اٍستراتيجية كؿ لاعب ىي الييمنة بدلا مف التعاوف،لكي تكوف الدولة سائدة ودائمة.
 وممارسػػي السياسة،ومؤسسػػي المبراليػػة المؤسسػػاتيةالعلاقػػات الدوليػػة عممػػاء جميػػع أبحػػاث 
"ىػػؿ المبراليػػة المؤسسػػاتية عمػػى عتبػػة الٍانييػػار،أـ تعػػاني فقػػط مػػف ألاـ متزايػػدة،وىؿ تػػدور حػػوؿ 

يمكػػػػػف لمجموعػػػػػػات المجتمع،والشػػػػػػركات،والجيات الفاعمػػػػػػة غيػػػػػر الحكوميػػػػػػة،تجمب المزيػػػػػػد مػػػػػػف 
لمشػػؤوف العالميػػة،وما مػػدى بقػػاء المؤسسػػات الدوليػػة تعتمػػد عمػػى الديمقراطيػػة لمحفػػاظ الٍاسػػتقرار 

عمػػػى المؤسسػػػات المحميػػػة،وىؿ يمكػػػف لمنظػػػاـ الممبرالػػػي العػػػالمي الػػػذي أسسػػػتو الػػػدوؿ الغربيػػػة،أف 
 بالنسػػبة بالمخػػاطر،ولكف محفػػوؼ ،فالمسػػتقبؿتحػػافظ عمييػػا دولػػة قويػػة غيػػر ليبيراليػػة مثػػؿ الصػػيف

 2الحاؿ". ىو دائما لدييا كاف التي راليةالمبي لممؤسسات
عمػػى ،(Liberalism Theory)النظريػػة المبيراليػػةويمكػف القػوؿ أف الأفكػػار التػي نف ػػذت بيػا 

القػػػػػوة الذكيػػػػػة فػػػػػي شػػػػػأف ،( Joseph Nye)جوزيػػػػػؼ نػػػػػاي أرض الواقػػػػػع كانػػػػػت مػػػػػف أفكػػػػػار
في ( Donald Trump)دونالد ترامب،ونفذت بنودىا في ظؿ الٍادارة الأمريكيػة،لمرئيس الأمريكية

عػؿ القيػادة العػالـ بفو ،( Cooperation)التعاوفوالٍاعتماد عمى فكرة الأمريكية،صياغة السياسة 
الولايػػات المتحػػدة ،لترسػػيخ مكانػػة الشػػركات النفطيػػة الأمريكيػػةمػػف غيػػر الػػدوؿ،وبالتالي بػػرزت

3النظريػػػة المبراليػػػة الجديػػػدةتبنػػػي ىػػػذه الأفكػػػار،فةالأمريكيػػػ
وخاصػػػة الفواعػػػؿ مػػػف غيػػػر الػػػدوؿ ،

عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي السياسػػػة التػػػي تػػػؤثر عمػػػى ،(Oil companies)كالشػػػركات النفطيػػػة
،وفػػؽ (Research agenda)والأجنػػدة البحثيػػة،قواعػػد التفسػػيرعتمػػاد عمػػى والإ ،الأمريكيػػة

فػػي تػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار تسػػاعدنا عمػػى فيػػـ  النمػػوذج المبيرالػػي
 4.السياسة الأمريكية

                                                           
1
Johnson and  Heiss,p11. 

22
Johnson and  Heiss,op.cit,pp 15-17. 
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تأثير الشػركات النفطيػة عمػى عمميػة صػنع القػرار فػي الولايػات  فخلاصة القوؿ في تحميؿ
الدبموماسػػػػػية  وفػػػػػؽ النظريػػػػػة المبراليػػػػػة،يكمف أساسػػػػػا فػػػػػي تركيزىػػػػػا  عمػػػػػىالمتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة 

 شػػكؿ صػػيغة مسػػاعدات ماليػػة  يسػػاىـ فػػي صػػياغة النظػػاـ الػػدولي جديػػد يحقػػؽالٍاقتصػػادية فػػي 
 1مصالحيا بالدرجة الأولى.

عمػى أرض الواقػع كانػت مػف والمبيرالية الجديػدة  المبيراليةا ف أىـ الأفكار التي تأسست بيإ
اٍدارة خاصػة  دارة الأمريكيػةالإ،في شػأف القػوة الذكية،ونفػذت بنودىػا فػي ظػؿ جوزيؼ نايأفكار 

عتمػػاد عمػػى فكػػرة والإودونالػػد ترامػػب فػػي صػػياغة السياسػػة الأمريكيػػة،،الػػرئيس بػػاراؾ أوبامػػا
التعاوف والتشاركية لقيادة العالـ بفواعؿ مف غير الدوؿ،وبالتالي برزت الشػركات النفطية،لترسػيخ 

 2مكانة الولايات المتحدة الأمريكية وتميزىا مف مختمؼ الدوؿ.

لتػػػأثير الشػػػركات النفطيػػػة عمػػػى عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات المبراليػػػوف فتفسػػػير   
أف الولايػات المتحػدة الأمريكيػة ليػا دور مركػزي يكمف في التعػاوف،وىـ يػروف  يكيةالمتحدة الأمر 

قتصػػػادية أف القػػػوة الأمريكيػػػة القػػػدرات الإ الشػػػركات النفطية،ولاشػػػؾ وأساسػػػي بفضػػػؿ تعاونيػػػا مػػػع
 3نوالعراؽ. التي تتمتع بيا الولايات المتحدة الأمريكية برزت في حربي أفغانستا
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 Role Theoryالثالث:نظرية الدور:المطمب 
المسػتخدمة فػي تحميػؿ السياسػة الخارجيػة،رغـ أنيػا فػي مف أىػـ النظريػات الجزئيػة التحميميػة 

المفػاىيـ  تسػتخدـمػي نظػري تحمي جزئي رية،بؿ نفيـ ذلؾ في الغالب،فيي إطارالأصؿ ليست نظ
نطلاقػػة الأولػػى كانػػت الإ،فقػػد مفيػػوـ الػػدور الػػوطنيالمطبقػػة فػػي تحميػػؿ السياسػػة الخارجيػػة مثػػؿ 

فػػػي مقالػػػة مفيػػػوـ الػػػدور فػػػي تحميلاتػػػو  كالفييولسػػػتيسػػػتخدـ عنػػػدما إ *فػػػي نشػػػأة ىػػػذه النظريػػػة
 1."رد عمى الوضع في الٍانضباط العلاقات الدولية والسياسة الخارجية"بعنواف

 نظريػػة الػػدورأف  بػػروس بيػػدؿوغيرىـ،ويػػرى  مػػاكس فيبر،بػػروس بيػػدؿىػػـ روادىػػا ومػػف أ
الذي ييتـ دراسة السموميات في ظروؼ معينة،وماكس فيبػر يػرى أنيػا العمػـ الػذي العمـ ىي:"

)والتػػي مػػف العلاقػػات الدوليػػةتيػػارا فكريػػا فػػي  نظريػػة الػػدور،وتمثػػؿ 2يػػدرس السػػموؾ الٍاقتصػػادي"
 سػػتيفف والكػػرضػػمنيا السياسػػة الخارجية(،وصػػن اع القػػرار يتصػػرفوف بنػػاءا عمػػى مفاىيميػػا،ويرى 

،تطػرؽ "ـ1975تصورات الدور القومي والنتائج النسػقية الصػادر عػاـ "في مقالو الموسوـ ب:
لمفيػػػوـ الػػػدور الػػػوطني فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة،ويعني بػػػو تصػػػور واضػػػعي السياسػػػات الخارجيػػػة 

لتزامػات ات أنواعػا عامػة مػف القػرارات والإلمناصب دوليـ في النظاـ الدولي،وتشمؿ ىذه التصػور 
 ثػـ جمػع ىػذا الباحػث  إىتماماتػو فػي مؤلفػو الموسػوـ لدوليػة،والوظائؼ المرتبطة بيػذه المواقػؼ ا

 .3"ـ1987الصادر عاـ "نظرية الدور وتحميؿ السياسة الخارجية:"ب

 

 

 

                                                           
1
Vít Beneš,”Role Theory: A Conceptual Framework for the Constructivist Foreign Policy 

Analysis”,The CzechJournal of International Relations Foreign Policy,Vol 45 No 4 (2010):72-

73. 
العدد ،مجمة العموـ القانونية والسياسية،"نظرية الدور بيف الأصوؿ الٍاجتماعية والتوظيؼ في التحميؿ السياسي"،حبيبة زلاقي2
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ىي تمؾ النظرية التي تتعمؽ بتحميؿ سموؾ الأفػراد وأدوارىـ،وتشػرح تمػؾ الأدوار نظرية الدور
مف خلاؿ التبصر في مناصبيـ،كما تستخدـ نظرية الدور في فيػـ الأنظمة،واٍسػتيعاب المصػالح 

فيـ وتحميؿ تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القػرار فػي الواسع،فيذا ما يساعدنا عمى 
،وتحميػػؿ سػػموكات صػػناع القػػرار منػػذ فتػػرة الػػرئيس  الأمريكػػي بػػوش الأمريكيػػةالولايػػات المتحػػدة 

الٍابف،وفترة الرئيس باراؾ أوباما،وفي ظػؿ الٍادارة الأمريكيػة الحاليػة لدونالػد ترامػب والتمييػد لفتػرة 
 1الرؤساء بالشركات النفطية.،واٍستيعاب علاقة ىؤلاء جوف بايدف

وغالبا ما يكوف لمقػادة أدوار ميمػة،واٍف كانػت متغيػرة فػي صػنع السياسػة الخارجية،فأسػاليبيـ 
القياديػػػة ليػػػا علاقػػػة مػػػع الأتبػػػاع التػػػي تػػػؤثر عمػػػى العديػػػد مػػػف جوانػػػب عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي 

،واٍرتباطػو لمرئيس دونالد ترامبالسياسية الخارجية،وىذا ما ىو موجود في ظؿ الٍادارة الأمريكيػة 
 2.لشركات النفطيةبا

وبالتػػػالي أصػػػبح بالامكػػػاف مػػػف الناحيػػػة النظريػػػة والعممية،اٍسػػػتخداـ نظريػػػة الػػػدور فػػػي تحميػػػؿ 
وتفسػػػػػػػير سػػػػػػػموؾ الػػػػػػػدوؿ فػػػػػػػي السياسػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػة،باٍعتبار الػػػػػػػدوؿ كأعضػػػػػػػاء فػػػػػػػي المجموعػػػػػػػة 

الشػػػػركات النفطيػػػػة فػػػػي الولايػػػػات المتحػػػػدة الدوليػػػػة،وحتى الكيانػػػػات والفواعػػػػؿ الأخػػػػرى مثػػػػؿ 
،وتحقيػؽ أىػدافيا المسػطرة عمميػة صػنع القػرار فػي السياسػة الأمريكيػة،وتأثيرىػا عمػى ةالأمريكي

كػػػالقوة ضػػػمف سياسػػػتيا الخارجيػػػة،مف خػػػلاؿ توظيػػػؼ اٍمكانيتيػػػا ومواردىػػػا المختمفػػػة لأجػػػؿ ذلػػػؾ،
الٍاقتصادية التي تمتع بيػا الشػركات النفطيػة،لمحفاظ عمػى مكانػة الولايػات المتحػدة الأمريكيػة 

 3.ليفي النظاـ الدو 

ار وتػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى فيػػـ أدو يسػػاعدنا عمػػى نظريػػة الػػدوراٍف التركيػػز عمػػى 
ولػػـ تتوقػػؼ نظريػػة الػػدور فػػي تطورىػػا فػػي ،عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة

لمػػدوؿ،فلا يخفػػى عمينػػا  تحميػػؿ الأدوار الٍاقميميػػةتحميػػؿ ودراسػػة الأدوار السياسػػية،بؿ تعػػدت اٍلػػى 
تعامػػػؿ الوحدة)الدولػػػة( مػػػع النسػػػؽ الػػػدولي ووحداتػػػو المختمفػػػة ويتطمػػػب أف تحػػػدد كػػػؿ وحػػػدة أف ت

                                                           
1
Biddle,op.cit,p67. 

2
 Thomas Preston,”Leadership and Foreingn policy Analysis”,Foreing Policy,(Décember 

2017),pp02-08. 
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لذاتيا وللأخريف طبيعة موقعيا في ىذا النسؽ،ويتـ تعبيرىا عف ىػذا الػدور عػف طريػؽ الوظػائؼ 
ويكوف ذلػػػػػؾ بشػػػػػكؿ ،أو الوظيفػػػػػة الرئيسػػػػػية التػػػػػي يمكػػػػػف أف تؤدييػػػػػا فػػػػػي اٍطػػػػػار النسػػػػػؽ الػػػػػدولي

وحػدة دوليػة دورا فػي الرئيسػية لموحدة،بيػذا المعنػى فػاٍف كػؿ الدوليػة ات قالعلا مستمر،فضلا عف
الولايػػػػات المتحػػػػدة يا الخارجيػػػػة،عمما أف موقػػػػع يصػػػػبح أحػػػػد علامػػػػات سياسػػػػتالنسػػػػؽ الػػػػدولي 

قائػدة ممزمػة بقيػاـ بالأعبػاء ،وترى أنيػا دولػة لميػةفػي النظػاـ الػدولي يػرتبط بمكانتيػا العاالأمريكية
 .1وضعيا المتميزالتي يفرضيا عمييا 

لتفسير سموؾ المسؤوليف بحكـ المناصب التي يشغمونيا،في النظػاـ نظرية الدور كما أستخدمت 
السياسػػي،ومدى اٍدراكػػو لػػلأدوار المرتبطػػة بيػػا،وعلاقتيـ مػػع شػػركاء منظومػػة الػػدور مػػع شػػاغمي 

 ـ،حيػػث1962،عػػاـ والكػػي وزمػػلاءه المناصػػب الأخػػرى داخػػؿ الدولة،وقػػد ظيػػر ذلػػؾ فػػي دراسػػة
دفيػػد قػػارنو تصػػورات الػػدور لػػدى أعضػػاء الكػػونغرس المنتمػػيف لأربػػع ولايػػات أمريكيػػة،كما شػػرح 

بتحميػػؿ سػػموؾ صػػناع المػػرتبط  اٍسػػيتوف فػػي نموذجػػو النسػػقي الػػوظيفي أو المسػػتوى الػػدولي
)تبمػور الٍاتجػاه السػموكي فػي العلاقػات الدوليػة(،مع كػؿ مػف ريتشارد سػنايدر،والذي شػرحو القرار

ـ،ويػرى أف الػدور 1968،ثـ جاءت بعد ذلػؾ دراسػة جػيمس روزنػو عػاـ ـ والاسواطسوف وغراى
 2الذي يقوـ بو القائد السياسي يفرض عميو تحديد أو اٍلغاء مواقفو وتحيزاتو الشخصية.

نظريػػػػػة عمى دور الػػػػػدوؿ فػػػػػي توجياتيػػػػػا الخارجيػػػػػة،كمػػػػػا يمكػػػػػف اٍعطػػػػػا تفسػػػػػير اٍقتصػػػػػادي لػػػػػ
جيمػيف ،والتػي جػاء بيػا المفكػريف الأمػريكييف الػدوربنظرية ،التي ظيرت مػؤخرا،وترتبط السمعتيف

" والتػػي :"نظريػػة السياسػػة الخارجيػػة،مػػف خػػلاؿ كتابيمػػا الموسػػوـ ببػػالمر،وكميفتوف مورغػػاف
تنطمػػػؽ مػػػف كػػػوف أف أي دولػػػة فػػػي العػػػالـ تسػػػعى لتحقيػػػؽ ىػػػدفيف عمػػػى المسػػػتوى الخارجي،وىمػػػا 

الػػذي يتضػػمف الجيػػود لمنػػع الحفػػاظو الػػذي يضػػمف الجيػػود اليادفػػة لتغييػػر الوضػػع القػػائـ، التغييػػر

                                                           
مقاؿ ،وسط:دراسة في الأدوار والتفاعلاتالمثمثاتية الٍاقميمية في الشرؽ الأ ،)تحرير حسيف قادري(لزىر وناسي،فييـ رميمي 1

في الشرؽ (،منشورات مخبر الأمف الٍانساني،عنواف السمسة التوازنات الٍاستراتيجية 05في سمسمة دراسات أكاديمية)
 .51-50(:ـ2019السداسي الأوؿ )الأوسط،
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التغيػػر فػػي الوضػػػع القائـ،والولايػػات المتحػػػدة الأمريكيػػة تسػػعى لمحفػػػاظ عمػػى وضػػػعيا القػػائـ مػػػف 
الولايػػػػػػات المتحػػػػػػدة ،و1كالشػػػػػػركات النفطيػػػػػػةخػػػػػػلاؿ االوسػػػػػػائؿ واٍمكانيػػػػػػات الدولػػػػػػة المتاحػػػػػػة،

القطػػب الرئيسػػي الػػذي يسػػيطر عمػػى الٍاقتصػػاد العالمي،حيػػث اٍسػػتطاعت الحفػػاظ عمػػى الأمريكيػػة
الصػػدارة فػػي الأسػػواؽ العالميػػة،مف خػػلاؿ جممػػة مػػف الوسػػائؿ والػػدعائـ التػػي تمكنيػػا مػػف تحقيػػؽ 

يمكػػف فيػػـ أىػػداؼ الولايػػات  نظريػػة الػػدور،وتوظيػػؼ 2الشػػركات النفطيػػةالييمنػػة العالميػػة،ومنيا 
تيػػا مػػف خػػلاؿ مواردىػػا وتوظيػػؼ قوتيػػا الٍاقتصػػادية نصػػالحيا لتحقيػػؽ مكاالمتحػػدة الأمريكيػػة وم

 3.الشركات النفطيةبواسطة 
دور الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة وتػػأثير مػػا يمكػػف أف نستخمصػػة أف فػػي تتحميػػؿ وتفسػػير 

تحقيػػؽ الٍاسػػتقرار ىػػدفيا ىػػو  الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار وفػػؽ نظريػػة الػػدور
،مسػػػقطيف ىػػػذا الػػػدور عمػػػى العلاقػػػات الدوليػػػةي تناوليػػػا العديػػػد مػػػف البػػػاحثيف فػػػي ،التػػػبالييمنػػػة

"ىػػي تمػػؾ النظريػػة التػػي تتعمػػؽ بتحميػػؿ فنظريػػة الػػدور الأمريكػػي، 4الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة
سموؾ الأفراد وأدوارىـ،وتشرح تمػؾ الأدوار مػف خػلاؿ التبصػر فػي مناصػبيـ،كما تسػتخدـ نظريػة 

ة،واٍسػػتيعاب المصػػالح الواسػػع"،فيذا مػػا يسػػاعدنا عمػػى فيػػـ وتحميػػؿ تػػأثير الػػدور فػػي فيػػـ الأنظم
الشػػػركات النفطيػػػة عمػػػى عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة،وتحميؿ سػػػموكات 

،وفػػػي ظػػػؿ الػػػرئيس بػػػاراؾ أوبامػػػاصػػػناع القػػػرار منػػػذ فتػػػرة الػػػرئيس  الأمريكػػػي بػػػوش الٍابف،وفتػػػرة 
واٍسػػػتيعاب علاقػػػة ىػػػؤلاء الرؤسػػػاء بالشػػػركات رامػػػب وجػػػوف بايػػػدف،لدونالػػػد تالٍادارة الأمريكيػػػة 

 5.النفطية
 

                                                           

.785-784،المرجع السابؽ ذكره،ص صزلاقي 1 
تقييـ دور الولايات المتحدة الأمريكية في اٍصلاح النظاـ المالي العالمي بعد الأزمة خير الديف بوزرب،وعبد الم و منصوري، 2

 .113:ـ(2015،)ديسمبر 44،العددمجمة العموـ الٍانسانية،المالية العالمية دراسة باٍستخداـ نظرية الٍاستقرار بالييمنة
..778ذكره،ص،المرجع السابؽ زلاقي  3 

.121المرجع السابؽ ذكره،صبوزرب،و منصوري، 4 
5
 B.J.Biddle,”Recent Developements in role theory”,Ann.Rev.Sociol,n.12,)1986(:67. 
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 الرابع:نظرية الييمنة: المطمب
سػػػػيادة الولايػػػػات المتحػػػػدة تكرسػػػػت ،(The Cold War)الحػػػػرب البػػػػاردةبعػػػػد نيايػػػػة 

عمػػػػى السػػػػاحة ،( Sovereignty of the United States of America)الأمريكيػػػػة
كنمػوذج ميػـ لٍادارة العػالـ وفػؽ ،(American Hegemony)الأمريكيػةالييمنػة الدوليػة،وتكريس 

اٍحػدى السػمات الرئيسػية لمظػاـ  الييمنةو نظرية الٍاستقرار المييمف،وفؽ 1أليات وخيارات جديدة
نظريػة الييمنػة فػي ،وجػزء لا يتجػزأ مػف نظريػات الٍاقتصػاد السياسػي الػدوليالدولي والعالميمف 
الٍاقتصػػاد السياسػػي ،فػػي كتابػػو الموسػػوـ ب:روبػػرت غبمػػيف،والتػػي رك ػػز عمييػػا العلاقػػات الدوليػػة

،والتػػػػػػي حاولػػػػػػت وصػػػػػػؼ وضػػػػػػعية الولايػػػػػػات المتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة،في النظػػػػػػاـ الػػػػػػدولي 2الػػػػػػدولي
تشػارلز كينػدلبورجر،روبرت كيوىػاف،وجوزيؼ والعالمي،حيث أرسى دعائـ ىذه النظرية كؿ مف 

وىػػػاف نظريػػػة الٍاسػػػتقرار المييمنػػػة بأنيػػػا" أسػػػاس ويعػػػرؼ روبػػػرت كيوىيناي،وسػػػوزاف سػػػترونج،
الموارد المادية،وىي التي تييمف عمييا القوة المييمنة،كالمواد الخاـ،مصادر رأس الماؿ،الأسػواؽ 
والٍانتاج،الحاجػػػػات العاليػػػػة القيمػػػػة،وأما سػػػػوازف تػػػػرى أف مفيػػػػوـ الييمنػػػػة مرتبطػػػػة بمفيػػػػةـ القػػػػوة 

 3قات الٍاقتصادية الدولية.البنيوية،وىي القوة التي تتحكـ في العلا

 

 

                                                           
،المركز الديمقراطي نظريات الييمنة الأمريكية:بريجنسكي،كوندليزا رايس أنموذجاحسف سعد عبد الحميد،1

 https://democraticac.de/?p=22688،ـ17/06/2020التصفح )تاريخ،2015نوفمبر18العربي،

 ،أنظش:( Smart power)كقوة ذكيةوالذيأكد عمى تصنيؼ القوة الناعمة ،( The future of power)مستقبؿ القوةعف  جوزيؼ نايظير كتاب -

Joseph Nye,The Future of Power(New York :Public Affairs,2011) ,22. 

ـ،ليقدـ نظرة تحميمية لأنظمة الحكـ،ودور الفواعؿ الدولية 2002عاـ (،Governance in a globalized worldالحكـ في عالـ يتجو نحو العولمة") ظير كتاب جوزيؼ ناي عف "و 
 .33،(2002)الرياض:مكتبة العبيكاف،الحكـ في عالـ يتجو نحو العولمة،وجوف دونيايو،مترجما،في السياسة العالمية في ظؿ العولمة،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:جوزيؼ ناي

)دبي:مركز الخميج الٍاقتصاد السياسي لمعلاقات الدوليةروبرت غبمبيف)ترجمة مركز الخميج للأبحاث(، 2
 .99(،ص2004للأبحاث،

.122-121المرجع السابؽ ذكره،ص صبوزرب،ومنصوري، 3 

https://democraticac.de/?p=22688
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مػػف خػػلاؿ القيػػادة السػػلاـ الػػدوليّ مػػف فػػرض  نظريةالييمنػػة فػػي العلاقػػات الدوليػػةوتنطمػػؽ 
،لفكػػػػػػػػرة ( Joseph Nye)جوزيػػػػػػػػؼ نػػػػػػػػايالأحاديػػػػػػػػة لمعػػػػػػػػالـ،ورو ج الكاتػػػػػػػػب الأمريكػػػػػػػػي 

،وظيػر كتابػو عػف ( Soft power)القوة الناعمػةفي أبحاثو،لمقاربة ،(Hegemonicالييمنة)
كقػػوة والذيأكػػد عمػػى تصػػنيؼ القػػوة الناعمػػة ،( The future of power)القػػوة مسػػتقبؿ
( Smart power)ذكيػػة

الحكػػـ فػػي عػػالـ ،فػػي كتابػػو"( Joseph Nye)يجوزيػػؼ نػػاوأورد ،
،بػػؿ الحػػرب البػػاردة،لػػـ تعػػد مباشػػرة كمػػا كانػػت فػػي السػػيطرة الأمريكيػػة،أف "يتجػػو نحػػو العولمػػة
ومػػف ىػػذه الفواعؿ،نجػػدأكثر الشػػركات النفطيػػة،ومنيػػا  فواعموكيانػػات أخػػرىأصػػبحت تعتمػػد عمػػى

الولايػػػػات المتحػػػػدة وتػػػػتحكـ ،الشػػػػركات النفطيػػػػة،ومنيػػػػا شػػػػركة متعػػػػددة الجنسػػػػيات 500مػػػػف 
شػػػركة عالميػػػة مسيطرة،تسػػػاىـ فػػػي خدمػػػة  250فػػػي أكثػػػر مػػػف نصػػػؼ العػػػدد،،U.S)الأمريكيػػػة)

 .1السياسة الأمريكية لمييمنة العالمية

"بنػػاء ،فػػي مؤلفػػو(Francis Fukuyama)فرانسػػيس فوكويامػػاوروج  الباحػػث الأمريكػػي 
،عمػى حتميػة دفػع *الدولة:النظاـ العالمي ومشكمة الحكـ والٍادارة فػي القػرف الحػادي والعشػريف

النظريػػػة المؤسسػػػية اٍلػػػى التطبيػػػؽ  فػػػي مختمػػػؼ الػػػدوؿ لعقمنػػػة أنظمةالحكـ،وتسػػػييؿ الػػػتحكـ فػػػي 
الولايػات المتحػدة ،فػي أحقيػة *والٍانسػاف الأخيػر،خ""نيايػة التػاريالدوؿ الضػعيفة،وأورد فػي كتابػو

 2.الييمنة العالميةفي الأمريكية

 

                                                           
 .291-290المرجع السابؽ ذكره،ص ص،بف الشيخ 1

. 292صالمرجع نفسو، 2 
يتناوؿ فكرة "بناء الدولة:النظاـ العالمي ومشكمة الحكـ والٍادارة في القرف الحادي والعشريف،(Francis Fukuyama)فرانسيس فوكوياماكتاب *

النظاـ :بناء الدولةلتفاصيؿ أنظر:فرانسيس فوكوياما،مترجما، أساسية،وىي طرؽ التحكـ في الدوؿ الضعيفة،وفؽ النظرية المؤسسية،لمعرفة االمزيد مف
 .48صـ(،2007)الرياض:منشورات العبيكاف،العالمي ومشكمة الحكـ والٍادارة في القرف الحادي والعشريف

وىـ:اٍمبراطورية الحقد،والتي تأسست عمى أورد فيو مفيوميف ،لفشانسيس فىكىياما، (End of History)"والٍانسان الأخيش كتاب "نياية التاريخ أما*
انسيس أيديواوجيات  مناقضة لمحرية،واٍمبراطورية الٍاحتراـ،فيي أخلاقية،تفرض الأمف والسمـ،واٍحتراـ القانوف،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:فر 

 .241صـ(،1993فوكوياما،مترجما،نياية التاريخ والٍانساف الأخير،)بيروت:مركز الٍانماء القومي،
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يعػرؼ العلاقات الدوليػة،،أف حقػؿ *(Knud Eric Jorgensen)كنود اٍيريؾ يورقنسفويشير 
،واضػػػحة،نفت عنػػػو صػػػبغة عالمية،وأصػػػبغت عميػػػو صػػػبغة أمريكيػػػة ىيمنػػػة أمريكيػػػةمنػػػذ عقػػػود 

"بمػػػد ميػػػيمف عمػػػى العػػػالـ يسػػػتمزـ حقػػػلا مييمنػػػا فػػػي مقولػػػة سػػػتيؼ سػػػميثخالصة،لخصػػػيا 
 1.مشيكيتالولايات المتحدة الأوالتي جعميا عنوانا لواحدة مف دراساتو حوؿ "،عميو

تبقى أمريكػا مركػز الٍاىتمػاـ ،عمى قوة النموذج الأمريكي،بقولو:""زيغينيؼ بريجنسكيويص ر
السياسةالخارجية ،باٍعادة توجيو،وصػياغة الأمريكيةالقيادة ،وينصح العالمي،شاء المرء،أـ أبى"

،بطريقػػػة تسػػػتعيد اٍعجػػػاب العػػػالـ،بتفوؽ النظػػػاـ السياسػػػي الأمريكي،ووجيػػػات وىػػػذا مػػػا الأمريكيػػػة
الولايػػات  بحيػػث يػػرى أف،(Grand Chessboard)رقعػػة الشػػطرنج الكبػػرىأكػػده،في مؤلفػػو:

،نظػػرا لمػػا تطرحػػو لقيػػادة العػػالـةتمتمػػؾ كػػؿ عناصػػر التفػػوؽ،وىي بػػذلؾ مؤىمػػ،المتحػػدة الأمريكيػػة
،وىػي قػادرة (Democracy)،والديمقراطيػة(Human rights)كحقػوؽ الٍانسػافمف شػعارات 

تكػػريس ،واليػػدؼ الأساسػػي،ىوكمنطقػػة الشػػرؽ الأوسػػطعمػػى الػػتحكـ بمنػػاطؽ كثيػػرة فػػي العػػالـ،
"زيغينيػػؼ كػػد ،وتشػػكيؿ نفسػػيا،كنموذج لٍادارة العػػالـ وفػػؽ أليػػات وخياراتيا،ويؤ الييمنػػة الأمريكيػػة

،وتسػػػعى لتحقيػػػؽ الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة،أف ( Ziginev Brzezinski)"بريجنسػػػكي
 2.ديمومة الييمنة الأمريكية

 

                                                           
،)أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة تطور الحقؿ النظري لمعلاقات الدولية:دراسة في المنطمقات والأسس"محمد الطاىر عديمة،" 1

دكتوراه العموـ في العموـ السياسية والعلاقات الدولية،فرع العلاقات الدولية،جامعة لحاج لخضر باتنة،كمية الحقوؽ والعموـ 
 .40صـ(،2015-ـ2014الساسية،السياسية،قسـ العموـ 

ـ،أستاذ العموـ السياسية بجامعة أرىوس بالدانمارؾ،مف أىـ كتاباتو:بعد 2015أستاذ العلاقات الدولية،بجامعة أزمير بتركي،عاـ :كنود اٍيريؾ يورقنسف*
 أكثر،أنظر: الييمنة في العلاقات الدولية،أو الأسطورة المستمرة لمييمنة التأديبية الأمريكية،لمعرفة التفاصيؿ

 Knud Erik Jorgensen,”After Hegemony in International Relations, or, the Persistent Myth of American 

Disciplinary Hegemony”,European Review of InternationalStudies,Volume1,(2014):57. 

.292المرجع السابؽ ذكره،صبف الشيخ،  2 
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رقعػػة الشػػطرنج الكبرى:السػػيطرة الأمريكيػػة ومػػا يترتػػب ويقػػدـ بريجينسػػكي فػػي مؤلفػػو اليػػاـ"
 Le Grand Ethiquier :L Amérique et le Rest du)عمييػػا جيواٍسػػتراتيجيا

Monde)
عمػػى العالـ،اٍضػػافة اٍلػػى (American Hegemony)لمييمنػػة الأمريكيػػةتنظيػػرا * 
الولايػػػػػػات المتحػػػػػػدة اليامػػػػػػة التػػػػػػي حضػػػػػػيت بيػػػػػػا ،(Geopolitics)الجيوبوليتيكيػػػػػػةالجػػػػػػائزة 
 U.S.1))الأمريكية

ـ،عػػف 2015،فػػي مػػذكراتيا المنشػػورة سػػنة (Hillary Clinton)ىػػيلاري كمينتػػوفكتبػػت
الػرئيس ،لمعػالـ،وكيؼ قامػت اٍدارة U.S)الولايات الأمريكية)التيديدات الجديدة التي تواجو قيػادة 

عمػػػى بنػػػاء الٍازدىػػار الأمريكػػي"،،بمواجيتيػػا،مف خػػلاؿ "( Barack Obama)بػػاراؾ أوبامػػا
والعشريف،باٍسػتخداـ مػا أصػطمحت  أساس الٍاستحقاؽ الأمريكي القيػادي لمعػالـ،في القػرف الحػادي

 .U.S)السياسػػة الخارجيػػة الأمريكيػػة،فػػي ( Smart power)القػػوة الذكيػػة"عمػػى تسػػمية"

Foreign Policy ).2 

( Shibley Telhami)شػػػبمي زكػػػي تمحمػػػيسػػػتاذ ويميػػػؿ الأ
الشػػػرؽ ،اٍلػػػى تأكيػػػد مركزيػػػة *

 U.S. Policy ofالسياسػة الأمريكيػة لمييمنػة العالميػة)،فػي ( Middle East)الأوسػط
Global Hegemony) الييمنػػػػة ،مػػػػف خػػػػلاؿ اٍرسػػػػاء السػػػػلاـ،في تمػػػػؾ المنطقػػػػة،ويمخص

دفػػع الأخػػريف اٍلػػى التحػػدي الٍارادة عمػػى العػػالـ،في"،(American Hegemonyالأمريكيػػة)
"لتبريػػر السػػيطرة الأمريكيػػة سػػتنفار عدوانيػػة الأخػػريفإ:"،وتأكيػػد التخطػػيط الأمريكػػي الأمريكيػػة"
 3عمى العالـ.

                                                           

.293ذكره،صالمرجع السابؽ ،بف الشيخ  1 
.288المرجع نفسو،ص 2 

.289المرجع نفسو،ص  3 
باحث أمريكي،مف أصؿ فمسطيني،أستاذ العموـ الساسية في جامعة كاليفورنيا،عضو في معيد هى:( Shibley Telhami)شبمي زكي تمحمي*

 ،لمعرفة التفاصيؿ أكثر،أنظر:الٍانسانيةمقاربة ترامب لمشرؽ الأوسط تتجاىؿ الماضي والمستقبؿ والحالة مف أىـ كتابتو،نجد ،بروكنغر
Shibley Telhami,How Trump‟s approach to the MiddleEast ignores the past,the future,and the human 

.),(Monday,may20,2019sbrooking,)condition 
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أحػػد النظريػػات القائػػدة فػػي تفسػػير أليػػات تفاعػػؿ الػػدوؿ والأنمػػاط  نظريػػة الٍاسػػتقرار الميػػيمفتعػػد 
النسػػػقية التػػػي تتواجػػػد فييا،مثػػػؿ الحػػػرب والتجػػػارة والٍاسػػػتقرار الدولي،ومضػػػموف ىػػػذه النظريػػػة أف 
الػػدوؿ القويػػة المييمنػػة تسػػيطر عمػػى النسػػؽ الدولي،وتبقيػػو مسػػتقرا حتػػى تظيػػر قػػوة تمثػػؿ النظػػاـ 

يضػػػػػػػػػػمف  ،ل1لماديػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف أجػػػػػػػػػػؿ قيػػػػػػػػػػادة النسػػػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػػػدوليالػػػػػػػػػػدولي،تمتمؾ كػػػػػػػػػػؿ الٍامكانيػػػػػػػػػػات ا
ساسػػا قتصػػادية أوالميػػيمف السػػلاـ الػػدولي بعػػدة طرؽ،ومنيػػا تقػػديـ قػػوة الميػػيمف الاٍ الييمنػػةفػػرض

،وتشػترؾ ي الحروبلنظاـ اقراض دولي ونظاـ تجارة حرة وفرصة اقتصادية لتعاوف الدوؿ وتخط
جوزيػؼ نػاي القػوة " او تمػؾ التػي سػماىا الدوؿ المييمنة في صفة عامة ألا وىي "القوة البنيويػة

،وىػػي التػػي تجعػػؿ الميػػيمف يحتػػؿ مكانػػة مركزيػػة فػػي النسػػؽ الدولي،والقػػدرة عمػػى تشػػكيؿ الناعمػػة
 2تفضيلات الدوؿ الأخرى ومصالحيا.

الولايػات وقػات تزعمػت ف الأففػي وقػت مػمػف الملاحػظ يشيد النسؽ الػدولي بػذلؾ تحػولا عظيمػا ف
،فينػاؾ زيػادة ممحوظػة فػي الصػيفالسياسػة الدوليػة،ولكننا نشػيد اليػوـ تفػوؽ المتحدة  الأمريكيػة 

الثػػػروة والقػػػوة والنفػػػوذ،الامر الػػػذي ادى الػػػى التنبػػػؤ الػػػبعض بنسػػػؽ دولػػػي ثنػػػائي تتزعمػػػو الولايػػػات 
المتحدة والصيف،ولكف القوة تتسرب مف يد الولايات المتحدة الأمريكية،ولذلؾ نشيد وجػود صػراع 

منػػػػػة والمؤسسػػػػػات العالميػػػػػة،وتحرص عمػػػػػى الجمػػػػػع بػػػػػيف العػػػػػامميف السياسػػػػػي عمػػػػػى القيػػػػػادة واليي
،ودعػػػػـ الشػػػػرؽ الأوسػػػػطميػػػػـ فػػػػي لعػػػػب دور ،و مؤسسػػػػات صػػػػنع الأمريكػػػػيفػػػػي  والٍاقتصػػػػادي

مكانتيا،وعميػػػو يضػػػع الػػػبعض مكونػػػات لمييمنػػػة الأمريكيػػػة،مف خػػػلاؿ القواعػػػد ومؤسسػػػات صػػػنع 
 .3فت شرطي العالـالقرار الأمريكي،والٍادارة الٍادارة الٍاقتصادية،ووص

                                                           
 .91المرجع السابؽ ذكره،صخميؿ، 1
 .142المرجع نفسو،ص 2
 الأخريف،كما عمى النفوذ أو السمطة أنيا عمى وتعرؼ،لمسيطرة مبدئيا الأمر،وتشير أو لمحكـ تشير يونانية كممةىي: الييمنة*

 بيا الصمة ذات والمفاىيـ الييمنة مفيوـ يخص فيما،الأخريف عمى واحدة دولة سيطرة أو القيادة انيا أكسفورد قاموس يعرفيا

ميمية،وعناصر لنشأة وبقاء القوة الميينة،وغيرىا مف التفاصيؿ،أنظر:المرجع والٍامبراطورية والقوة المييمنة الفرعية والٍاق كالسيطرة
 .88-81ص صنفسو،

.145-143ص ص،المرجع نفسو  3 
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منطقػػة الشػػرؽ ،فػػي (U.S. Oil Companies)الشػػركات النفطيػػة الأمريكيػػةتواجػػدت
،وممارسػػػة الفػػػاعميف الرؤسػػػاء الأمريكيف،خاصػػػة فػػػي فتػػػرة الػػػرئيس ( Middle East)الأوسػػػط

،والػػػػػتحكـ فػػػػػي قػػػػػوى الأحػػػػػداث السياسػػػػػة ( Donald Trump)دونالػػػػػد ترامػػػػػب الأمريكػػػػػي
 Americanوتكػريس الييمنػة الأمريكيػة)،القػوة،وفػرضالأوسطمنطقة الشرؽ الأمريكية،تجاه

Hegemony) فػػػػػػػػػػػي تمػػػػػػػػػػػؾ المنطقة،وممارسػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات النفطيةالأمريكيػػػػػػػػػػػة، بفضػػػػػػػػػػػؿ،
ىيمنػػػة الولايػػػات المتحػػػدة ،ىػػػي لمنظػػػاـ العػػػالمي الجديػػػدوأصػػػبحت السػػػمة الأساسػػػية ،1أدوارىػػػا

 George Bush)جػػورج بػػوش الٍابػػفخاصػػة فػػي عيػػد الػػرئيس الأمريكػػي السػػابؽ الأمريكيػػة،

Jr)، عمػػى العالـ،لابػػد فيػػـ التػػرابط بػػيف يػػة الييمنػػة الأمريكولفيػػـ ىػػذه ،لػػى غايػػة الفتػػرة الراىنػػةإ
 2القوة التي تؤمف الييمنة والجغرافيا.

التحميػػؿ ،مػػف المفػاىيـ الأساسػػية فػي ( Global hegemony)الييمنػػة العالميػػةيعتبػر مفيػػوـ 
(Klaus Dodds") "كػػلاوس دودزويؤكػػدلمعػػالـ،الييمنػػة الأمريكيػػة ،ومنيػػا الجيوبػػوليتيكي

فػػي ،*
أف ىنػػاؾ موضػػوعات أساسػػية يجػػب أف تؤخػػذ ،الجيوبػػوليتيكس النقػػديكتاباتػػو عػػف موضػػوعات 

تكػػػػػريس الييمنػػػػػة "ومنيا:موضػػػػػوع الجيوبػػػػػوليتيكي المعاصػػػػػر،بعػػػػػيف الٍاعتبػػػػػار فػػػػػي التحميػػػػػؿ 
قتصػػػادية أحػػػد الأدوات الإ ،االشػػػركات النفطيػػػة،الحػػػرب البػػػاردة،خاصػػػة بعػػػد اٍنتيػػػاء "الأمريكيػػػة

 .3الييمنة الأمريكيةالميمة في تكريس 

 

                                                           
 .39ص(،2013مانية لمنشر والتوزيع،،)كردستاف:السايالجيوبوليتيكس المعاصر تحميؿ منيج سموؾخورشيد، فؤاد حمو 1
)تاريخ ـ،2017يونيو 28المركز الديمقراطي العربي،"،النظاـ السياسي الدولي"الييمنة الأمريكية وتحولات يحي قاعود، 2

 https://democraticac.de/?p=22688،(ـ09/2020/ 09 التصفح
السياسية:مقدمة قصيرة جداوالجغرافية السياسية في مؤلؼ،وجيوسياسي بريطاني،مف أىـ كتاباتو،نجد:الجغرافية (هى:Klaus Dodds") "كلاوس دودز*

 عالـ متغير جدا،ولمعرفة المزيد مف التفاصيؿ،أنظر:

Klaus Dodds, world cat identities,The website was viewed 

on10/09/2020,https://www.worldcat.org/identities/lccn-n97049062/. 
 .93ذكره،صالمرجع السابؽ فؤاد حمو خورشيد،  3

https://democraticac.de/?p=22688
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فػػػي  أساسػػػا قتصػػػاد الػػػدوليالإوألقػػػى الٍانتبػػػاه عمػػػى حقػػػؿ  الجيوبوليتيػػػؾمسػػػار العولمػػػةت جػػػر د
الجيوبولتيػؾ والعولمػة ىما"وجيػاف بػأف ستانيسػمو بيمػيفالأسػتاذ  هذكر ،وىذا ما العلاقات الدولية
يوبولتيػؾ بػالتوازف العػالمي ،وتعنػى الجفي تفسير العلاقات الدولية،وكلاىما ميماف لعممة واحدة"

قوي الٍاعتمػػػاد المتبػػػادؿ والتػػػي تع ػػػد القػػػوى العظمػػػى الراىنػػػة أو المحتممػػػة الأكثػػػر أىميػػػة،وتلمقػػػوى 
تحاوؿ فيـ العلاقات بيف اللاعبيف المختمفيف،بما فيو اللاعبػيف  فالجيوبولتيؾ المعاصرة،والتكامؿ

المنظػور الجيوبػويتيكي أىميػة وفائػدة،ف1ف يتنافسوف في مجالات وأماكف عديدةغير دولاتييف الذي
بػو ـ،كتا2012سػنة   روبػرت كػابلافنشػر الباحػث الأمريكػي الشػيير في ىػذا التحميػؿ،يكمف فػي 

أف الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة قػػد نسػػت أمػػر الجغرافيا،فانتقمػػت اٍنتقػػاـ الجغرافيػػا"،الموسػػوـ ب:"
مػػػف الػػػذكاء أف تكػػػوف ذا حجّػػػة "بقولػػػو:كمػػػوز دود عراؽ،كمػػػا توصػػػؿ أيضػػػا مػػػنيـ أفغانسػػػتاف وال

 2".جيوبوليتيكية

ىؿ ستستمر الييمنة الأمريكية مابعدفترة الٍادارة طرح تساؤلا:وبعد ىذه التحميلات يمكف 
بنية النظاـ لاشؾ أف ىناؾ تحولات في ،الأمريكية لدونالد ترامبعؿ  النظاـ الدولي والعالمي؟

الولايات المتحدة سوى النظاـ العالمي الجديد،حيث لـ يكف ىناؾ قوة دولية في الدولي
النظاـ ظيرت قوى جديدة بداية القرف الحادي والعشريف،تتطمع لدور أساسي في الأمريكية،

قوة ك ولايات المتحدة الأمريكيةلم ،يتناسب مع تنامي قوتيا الٍاقتصاديةالعالمي الجديد
مثؿ النظاـ الدولي يست وحدىا،فيناؾ عودة لأقطاب جديدة،في ،يكف لالمييمنة،العالمية

بأف القوى الصاعدة نستوعب جيدا  وحتى تكوف النظرة أكثر واقعية،عمينا أفالصعود الصيني،
في كافة المجالات،وبالرغـ مف ذلؾ مازالت الولايات المتحدة الأمريكيةلـ تصؿ بعد اٍلى قوة 

ومف جية أخرى ،3ليست ىيمنة مطمقة،الييمنةلكف تبقى مييمنة،و الولايات المتحدة الأمريكية

                                                           
دراؾ اٍ  ،مركزالجيوبولتيؾ الجديدة:ما الجديد فعميا في ىذا الحقؿ؟أغينتيشكا لغوتسكا،)ترجمة وتحرير جلاؿ خشيب(، 1

 .08-07ص ص،لمدراسات والٍاستشارات

.16صالمرجع نفسو،  2 
. 50المرجع السابؽ ذكره،صيحي قاعود، 3 
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ولياـ ىناؾ مف يرى أنو ضرورة الكشؼ عف منطؽ اٍنييار الييمنة الأمريكية وتدىورىا،أمثاؿ 
،ويجيب بأف الييمنة تحمؿ في داخميا بذور ىؿ تقير الييمنة نفسيا"،فيقوؿ:"ولفورث

الداخمية والخارجية في تراجع واٍنييار فنائيا،ولقد فشؿ الباحثيف في التفريؽ بيف العوامؿ 
 1الييمنة،وأليات الييمنة غير معروفة.

 مخطط توضيحي لأنشطة الحكمودور الفواعؿ الدولية الأخرى :11الشكؿ رقـعنوان

 قطاع ثالث                     حكومي                           خاص

 
منظمات غير حكومية 

NGO’s 
 

 
 منظماتحكومية عالمية

IGO’s 

 
شركات عبر الأمـ وتسمى 
بالشركات المتعددة الجنسيات 

 كالشركات النفطية

 
 فوؽ الأمة

 بدوف أرياح
Non Profits 

 مركزي
Central 

 شركات
Firms 

 قومي

 محمي
Local 

 محمي
Local 

 محمي
Local 

 تحت القومي

دراسة في أدبيات جوزيؼ الييمنة" كيدؼ في السياسة الخارجية الأمريكية" عصاـ بف الشيخ،":المصدر
)جواف 11،مجمة دفاتر السياسة والقانوفناي،فرانسيس فوكوياما،وزيغينيو بريجنسكي أنموذجا

2016:)291. 

 

 

 

                                                           

.148خميؿ،المرجع السابؽ ذكره،ص 1 
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 Hegemonic Stability)نظريةالييمنػػة فػػي العلاقػػات الدوليػػةتنطمػػؽ  خلاصػػة القػػوؿ

Theory) جوزيػػؼ نػػاي،مػػف الأفكػػار التػػي رو جيػػا الكاتػػب الأمريكػػي(Joseph Nye ) لفكػػرة،
( Soft power)القػػوة الناعمػػةفػػي أبحاثو،لمقاربػػة ،(Hegemonicالييمنػػة)

،وظيػػر كتابػػو *
كقػوة والذيأكػد عمػى تصػنيؼ القػوة الناعمػة ،( The future of power)مسػتقبؿ القػوةعػف 
الحكػػـ فػػي عػػالـ ،فػػي كتابػػو"( Joseph Nye)يجوزيػػؼ نػػا،وأورد (Smart power)ذكيػػة

السػػػيطرة ،أف (Governance in a globalized world") يتجػػػو نحػػػو العولمػػػة
 1.أخرى فواعؿ،بؿ أصبحت تعتمد عمىالحرب الباردة،لـ تعد مباشرة كما كانت في الأمريكية

 Multinational)شػػػركة متعػػػددة الجنسػػػيات 500ومػػػف ىػػػذه الفواعؿ،نجػػػدأكثر مػػػف 

corporations) الشػػػركات النفطيػػػة،ومنيػػػا(Oil companies) لولايػػػات ا،خاصػػػة،وتتحكـ
شػػركة عالميػػة مسيطرة،تسػػاىـ فػػي  250فػػي أكثػػر مػػف نصػػؼ العػػدد،،U.S)المتحػػدة الأمريكيػػة)

 2.،لمييمنة العالمية(U.S. Politics)السياسة الأمريكيةخدمة 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الييمنة" كيدؼ في السياسة الخارجية الأمريكية" دراسة في أدبيات جوزيؼ ناي،فرانسيس بف الشيخ،"عصاـ  1

 .291-290(:2016)جواف 11،العددمجمة دفاتر السياسة والقانوف،"فوكوياما،وزيغينيو بريجنسكي أنموذجا

 .291المرجع نفسو،ص 2
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 القرار صنع عممية عمى النفطية الشركات تأثيرالمفسرة ل تحميميةال ماذجنالالثاني:المبحث 
 :الأمريكية المتحدة الولايات في

 ،وفػػي ىػػذا1تطػػوير البحػػث التحميمػػي فػػي مجػػاؿ السياسػػة الخارجيػػةمقاربػػة يمكػػف الٍاعتمػػاد 
التفاعػؿ المشػترؾ بػيف فػي تفسػير ( Richard Snyder)سػنايدرريتشارد نموذج نجد  الصدد

جػػػيمس ،ونمػػػوذج ولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػةالشػػػركات النفطيػػػة وعمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي ال
لمبيئػػػػػة الملائػػػػػـ نمػػػػػوذج غػػػػػراىـ أليسػػػػػوفاٍلػػػػػى ،بالٍاضػػػػػافة James Rosneauروزنػػػػػو
 وليذا سوؼ نتطرؽ ليا مف خلاؿ المطالب الأساسية:،الأمريكية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 
1
 J.Holsti, The Comparative Analysis of Foreign Policy: Some Notes on the Pitfalls and 

Paths to Theory,(ed: The Political Economy of Foreign Policy in Southeast Asia, 

International Political Economy Series. Palgrave Macmillan, London,1990),p10. 
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 :المطمب الأوؿ: نموذج سنايدر
(Richard Snyder)ريتشارد سػنايدربرز 

 Foreign Policy)السياسػة الخارجيػةفػي*

،يحػاوؿ تفسػير ( Decision-making process)عمميػة صػنع القػرار،وبالضػبط فػي مجػاؿ (
 Foreign policy)العوامػػؿ التػػي تػػؤثر عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي السياسػػة الخارجيػػة

decision-making ) المصػػػػػػػػمحة الوطنيػػػػػػػػة،وتركيزىػػػػػػػػا فػػػػػػػػي متغيػػػػػػػػر(National 

interest) ومتغيػػر،(القػػوةPower ) صػػنع القػػرار فػػي ،وىػػذا مػػا يػػنعكس بالضػػبط عمػػى عمميػػة
 Foreign)تحميػػؿ السياسػػة الخارجيػػة،والوحػػدة النيائيػػة فػػي ة الخارجيػػة الأمريكيػػةالسياسػػ

Policy )، عمميػػػػة صػػػػػنع القػػػػػرارىػػػػي(Decision-making process ) وفحػػػػوى ىػػػػػذه،
"أف الحركة السياسية،لصانع القرار السياسػي،لابد أف يقػوـ بتحديػد المتغيػرات التػي العممية،ىو

 .1رشيد الذي يتخذه تعبيرا عف مصالحو"تتحكـ بالموقؼ،ليصؿ اٍلى القرار ال

صػػػناع نموذجػػػا نظريا،لتفسػػػير نشػػػاطات ( Richard Snyder)رتشػػػارد سػػػنايدر وقػػػدـ
كوحػػػػدة تحميػػػػؿ أساسػػػػية،عمى أسػػػػاس أف ( Individual)الفػػػػرد،معتمػػػػدا فػػػػي ذلػػػػؾ عمػػػػى القػػػػرار

 State)بتشػػخيص الدولػػةنشػػاطات الػػدوؿ،ىي نشػػاطات صػػناع القػػرار التػػي يمثمونيا،ويسػػمى 

Diagnosis )
*.2 

 

                                                           
براوف،مف المؤلفيف والميتميف بعممية صنع القرار في السياسة الخارجية :ىو أستاذ العموـ السياسية بجامعة ( Richard Snyder)ريتشارد سنايدر*

 .السياسة النيوليبيراليةلمدوؿ،وميتـ بالأزمات،ومف أىـ مؤلفاتو:
،)أطروحة  مقدمة لنيؿ "في تحميؿ السياسة الخارجية:النماذج النظرية بيف ضرورات التعدد ومساعي التكامؿ"ناس شيباني،اٍ  1

باتنة،كمية الحقوؽ والعموـ –عموـ في العموـ السياسية،تخصص العلاقات الدولية،جامعة الحاج لخضر شيادة الدكتوراه 
 .212صـ(،2019-ـ2018السياسية،قسـ العموـ السياسية،السنة الجامعية:

.213-212المرجع السابؽ ذكره،ص ص،شيباني  2 
تحديد طبيعة الشيئ،وسببو،ويستخدـ ىذا المصطمح في عدة تخصصات،ومنيا العموـ السياسية،بمعنى (ىو: Diagnosisالتشخيص) 

 تشخيص الدولة،وىي نشاطات صن اع القرار،في السياسة الخارجية لمدوؿ،لمعرفة المزيد مف التفاصيؿ،أنظر: 
 Diagnosis,Orrigine and Meaninig of diagnosis,Online etymonology Dictionary,Official The 

website:https://www.etymonline.com/word/diagnosis 
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 Outer)المحػػػيط الخػػػارجيىػػػو ،(Richard Snyder)رتشػػػارد سػػػنايدر وييمنػػػا فػػػي

Ocean)، السياسػة الخارجيػةفي عممية صنع،واٍتخاذ القػرار فػي(Foreign Policy ) والػذي،
،والتػي يمكػف أف نعبػر عنيػا المصالح الٍاقتصادية الدوليػة،وفكػرة الوضع السياسي الدولييشمؿ 
وتأثيرىػػػػػا عمػػػػػى عمميػػػػػة صػػػػػنع القػػػػػرار فػػػػػي السياسػػػػػة الخارجيػػػػػة ،النفطيػػػػػةالشػػػػػركات فػػػػػي 

السياسػػػػػة الداخميػػػػػة ،والمتمثمػػػػػة فػػػػػي (Inner Oceanوالمحػػػػػيط الػػػػػداخمي)،الأمريكيػػػػػة
والبيئػػة المجتمعيػػة ،(American Public Opinion)والػػرأي العػػاـ الأمريكػػي،الأمريكيػػة
،التػػي (U.S. Politics)يكيػػةالأنمػػاط المؤسسػػية فػػي السياسػػة الأمر ،والتػي تشػػمؿ والسػػموكية

 .U.S)وعمميػػػة صػػػنع القػػػرار الأمريكػػػي،المجتمػػػع الأمريكػػػيتحػػػدد الأدوار،وتخصيصػػػيا فػػػي 

Decision-Making Process) الولايػػػػػػات المتحػػػػػػدة ،وىػػػػػػي التػػػػػػي تعبػػػػػػر عػػػػػػف سػػػػػػموؾ
U.S))الأمريكية

1
. 

فػػػػػػي نموذجػػػػػػو لتحميػػػػػػؿ عمميػػػػػػة صػػػػػػنع القػػػػػػرار فػػػػػػي السياسػػػػػػة  ريتشاردسػػػػػػنايدرونلاحػػػػػػظ أف 
،وتزويػد صػانع القػرار (Behavioral Research)البحث السػموكيالخارجية،اٍستخدـ أسػاليب 

بالمعمومػػات المفيػػدة،والتي تمكػػف مػػف اٍتخػػاذ القرار،يخػػدـ طبيعػػة الأىػػداؼ المرجوة،ودوافػػع صػػانع 
 2القرار.

 

 

 

 

                                                           

 .(FPAأستاذ العلاقات الدولية بجامعة "جورج واشنطف"، أحد رواد مدرسة "تحميؿ السياسة الخارجية" ):ىو (James Rosneau)جيمس روزنو*

 .179-177ص صـ(،1985الكتاب العربي،)بيروت:دار 1،ط.النظرية في العلاقات الدوليةيوسؼ ناصيؼ حتي،1
.213المرجع السابؽ ذكره،صشيباني،  2 
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 :ذج جيمس روزنوالمطمب الثاني:نمو 

الشركات النفطية بعممية صنع القػرار فػي الولايػات يمكف الٍاستعانة  في البحث عف علاقة 
(James Rosneau)*جػػػػيمس روزنػػػػوبنمػػػػوذجالمتحػػػػدة الأمريكيػػػػة

ى عمػػػػ،الػػػػذي يركػػػػز 1
جػػيمس ،ويع ػد (Foreign Policy)السياسػة الخارجيػػةالمتغيرات المػؤثرة فػي تحميػؿ ،و العوامػؿ
 2.يمساىمتو في إطار نظر وقدـ بالسياسة الخارجيةمف أىـ المنظريف الذيف اىتموا روزنو

قارنػػة السياسػػة الخارجيػػة لدولػػة ،مفػػي نموذجو(James Rosneau)جػػيمس روزنػػو ميػػز
 11قبػؿ أحػداث ،السياسػة الخارجيػة الأمريكيػةمقارنػة ،فمػثلا معينة واحدة بيف فتػرتيف مختمفتيف

السياسػػػػػػػة في تحميػػػػػػػؿ وتفسػػػػػػػير ،أىميػػػػػػػة لمتغيػػػػػػػرات معينػػػػػػػةـ،وبعػػػػػػػدىا،وأعطى 2001سػػػػػػػبتمبر
وقػػػدـ ترتيػػػب عناصػػػر التػػػأثير حسػػػب ،( Foreign policy of states)الخارجيةلمػػػدوؿ

لتػػي (،واالعوامػػؿ الحكوميػػةو ،*والتنظيمية،المتغيػػرات النفسػػية)عتبرأف ىنػػاؾ خمسػػتغيراتوزنيػػا،واٍ 
القػرار مؤثرة فػي صػناعة سسػاتيا،تشمؿ مؤسسات النظاـ الدولي والعلاقة القائمة بيف مختمػؼ مؤ 

 3.السياسة الخارجية لمدوؿتحميؿ و تساعد عمى فيـ و ،في الدولة

كشخصػية صػانع القػرارات مػف )عوامؿ الفرديةبال (James Rosneau)جيمس روزنو أقػر  
كمجموعػة السػموكات المفسػرة التػي يقػوـ بيػا كػؿ فػرد فػي ربالدو  عوامؿ متعمقة(،و خبرتو وأسموبو 

                                                           
" لتوجيو بحث "السياسة الخارجية" نحو الوجود المنظـ والعممي والكمي، وييدؼ "الإطار ما نظرية أوليةنموذجو في " جيمس روزنوقدـ 1

قبؿ النظري" إلى تركيز الانتباه عمى المستويات المختمفة والمتميزة المسببة لسموؾ الدولة في السياسة الخارجية، مثلا مستوى الفرد 
بمفيوـ  Merton Robertروبرت ميرتفظاـ الدولي، ليكوف خطوة نحو ما أسماه والحكومة ونمط المجتمع ومستوى العلاقات الدولية والن

،كما تعمؿ النظرية القبمية اٍلى إدراؾ الدور الذي يمكف أف يقود إلى خيارات « Middle range theory »"نظرية الصؼ المتوسط" 
مف خيارات السياسة الخارجية المتاحة ليا، ويمكف أف  معينة في السياسة الخارجية، كما يؤدي إلى فيـ كيؼ أف مستوى تطور الدولة يعد

عامر تشكؿ مع بعضيا البعض نظرية كبرى والتي ليا الافكار المتعددة والمتباينة والمضاميف المختمفة لمسياسة الخارجة،أنظر:
 .248-245صص ـ(،2008)الجزائر:ديواف المطبوعات الجامعية،المقاربات النظرية في تحميؿ السياسة الخارجية،مصباح

 11تأثير السياسة الخارجية الأمريكية عمى عممية صنع القرارات في الاتحاد الأوروبي بعد أحداث رياض حمدوش، 2
رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ السياسية والعلاقات الدولية، جامعة منتوري قسنطينة، كمية "،)2001سبتمبر  

 .21ص(،2011قوؽ والعموـ السياسية،الح
 .193حتي،المرجع السابؽ ذكره،ص 3
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،ويؤثر ـحيػػػث تشػػػمؿ شخصػػػيتيـ، تكوينيـ،مسػػػتواى،ع القرارامتعمقػػػة بصػػػن   لمسػػػمطةمركػػػز معػػػيف 
التفاعػؿ الخػارجي لمدولة،فالأسػموب ينػتج عػف تكػويف الشػخص تحديػد فيلمقػادة  الأسموب السياسي

صػانع القػرار فػي الٍادارة  ينعكس عمػىوخبرتو،ومف الأساليب القيادة مػثلا نجػد التوسػط والتوفيػؽ،
 1.الأمريكية

ة العوامػؿ المػؤثرة فػي السياسػة الخارجيػيسػاعد عمػى فيػـ ،مفيوما آخرجيمس روزنو قد ـو
الولايػات فعمػى سػبيؿ المثاؿ:اٍعتمػاد ،( Interdependence)دؿبالاعتمػاد المتبػابمػا يسػمى لمدوؿ

 Oil)الشػػركات النفطيػػةعمػػى كيانػػات أخػػرى مثػػؿ المتحػػدة الأمريكيػػة فػػي السياسػػة الأمريكيػػة 

companies)، السياسػػػػػػة تحميػػػػػػؿ في،المػػػػػػؤثرة المعػػػػػػايير مػػػػػػفقتصػػػػػػاديةالاٍ  العوامػػػػػػؿ تعتبػػػػػػرو 

 الفػػرد دخػػؿ ومعػػدؿ الفػػرد إنتػػاج كمعػػدؿ،معينة لدولػػة الكمػػي الإنتػػاج بدرجػػة يقػػاس وذلػػؾ،الخارجيػػة

 رسػػـ فػػي دور ليػػا المػػؤثرات ىػػذه ،كؿيالاقتصػػاد النمػػو ومعػػدؿ،الوطني المػػاؿ رأس السػػنوي،تراكـ

 الوضػػع أسػاس عمػىيةقتصػادالاٍ  المعيػػار وقس ػموفؽ،2ريكيػةالأم السياسػة فػػي القػرار صػنع عمميػة

 طريػػؽ فػػي دولػػة أيضػػا تكػػوف وقػػد،متخمفػػة دولػػة وأخػػرى،متقدمػػة دولػػة إلػػى،لمدولػػة الاقتصػػادي

 المتحػػػػدة الخارجيػػػػةلمولايات السياسػػػػة فػػػػي نجػػػػد المثػػػػاؿ سػػػػبيؿ عمػػػػى،و 3ناميػػػػة دولػػػػة أوالنمػػػػو

 واقتصػػادي،جغرافي لمعيػػار وفقػػا وىػػذا،مفتػػوح السياسػػي نظاميػػا،متقدمػػة،و كبرى كدولػػة،الأمريكيػػة

 4.(10رقـ لمجدوؿ ،)أنظرمريكيةالأ السياسة في المؤثرة ؿعوامال بترتيب قاـوسياسي،ف

 

                                                           
 .195حتي،المرجع السابؽ ذكره،ص 1
 .24-19،المرجع السابؽ ذكره،ص صحمدوش2
 .195حتي،المرجع السابؽ ذكره،ص 3
 السياسية،عمى لمحياة ينظر الذي النظاـ ذلؾ ،أنواٍيستوف دفيد عرفوهى:( OPEN POLITICAL SYSTEM)مفتوحال السياسي نظاـال*

 لمتأثييرات اٍستجابة السياسي،تتـ النظاـ اٍطار السياسية،في التفاعلات بو،وأف المحيطة بالبيئة لمتأثر عرضة مفتوح نظاـ تشكؿ أنيا
 (،ـ0/09/2020التصفح )تاريخالسياسية، السياسي،الموسوعة لمنظاـ المبسط اٍيستوف ديفيد أكثر،أنظر:نموذج التفاصيؿ البيئة،لمعرفة

 HTTPS://POLITICAL-ENCYCLOPEDIA.ORG/DICTIONARY 
 .196المرجع السابؽ ذكره،ص،حتي 4
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  مريكيةالأ السياسة في المؤثرة العوامؿ تصنيؼ يوضح جدوؿ:11 رقـ الجدوؿ عنواف

مثاؿ                   
عوامؿ التصنيؼ         

       

 
 الأمريكية المتحدة الولايات

 كبرى دولة الطبيعية والموارد الجغرافيا
 متقدـ الٍاقتصاد وضع
 مفتوح السياسي النظاـ شكؿ
 عوامؿ التأثير عوامؿ ترتيب

 الدور،المجتمعية،الحكومية،النظامالدولي،الفردية
 .199حتي،المرجع السابؽ ذكره،صمف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى مرجع: :لمصدرا
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 القػرار صػناعة فػيالوطنيػة المصػمحة لمتغيػرالأمريكيػة السياسػة فػيالأمريكػي القرار صانعدراؾإ 

جػػػػػػػيمس  نموذجاٍسػػػػػػػتخداـ، يمكػػػػػػػف1الأمريكيػػػػػػػة،و المتحػػػػػػػدة لمولايايػػػػػػػات بالنسػػػػػػػبة خػػػػػػػارجيال
 الخػارجي القػرار وصػناعة مريكيػةالأ السياسػة وتحميػؿ تفسػير فػي،(James Rosneau)روزنػو

 المتغيػػػرات ،أوالعوامػػػؿ مختمػػػؼ عمػػػى بػػػالتركيز(،Donald Trumpالأمريكػػػي) الػػػرئيس عنػػػد

 أعقػػد أحػػد ىيالنمػػوذج، ىػػذا حسػػبمريكيػػةالأ السياسػػة فػػي القػػرار صػػنع عمميػػةفذكرىػػا، السػػالفة

 الخارجيػػػػػػة السياسػػػػػػة فػػػػػػي القػػػػػػرار صػػػػػػنع ومؤسسػػػػػػات بػػػػػػأجيزة التػػػػػػأثر إلػػػػػػى راجػػػػػػع وىػػػػػػذا،العمميات

 المتغيػرو ،أنمىرجااالشػركات النفطيػة الجنسػيات المتعػددة لشػركاتا والوظائؼ والأدوارالأمريكية،

 القػػرار صػػانع شخصػػية ،ىػػو(James Rosneau)جػػيمس روزنػػو نمػوذج فػػي الاىتمػاـ حػػاز الػذي

 السػالفة الأخػرى المتغيرات،أوالعوامػؿ نسسػى،أىمية أف ،دوفةالوطنيػ المصػمحة ،ومتغيػرالأمريكي

 2.ذكرىا لنا

 عمميػة فػي قتصػاديةوالإ  السياسػية المتغيػرات أو العوامػؿ تػأثير عمػى يمكنػالتركيزخلاصة القػوؿ

 إلػػى راجػػع العممياتوىػػذا أعقػػد أحػػد ىػػي النمػػوذج ىػػذا ،فحسػػبالأمريكيػػة السياسػػة فػػي القػػرار صػػنع

 )كالشػػػػركاتالدوليػػػػة والبنيػػػػة الأشػػػػخاص عمػػػػى الموزعػػػػة والوظػػػػائؼ والأدوار الدولػػػػة بػػػػأجيزة التػػػػأثر

 الاىتمػاـ حػاز الػذي المتغيػر أف القػوؿ يمكػف "روزنػو "جػيمس لنمػوذج تناولنا خلاؿ مفو ،(النفطية

 عمػى النفطيػة الشػركات تػأثير تفسػير فػي الجزئيػة المقترباتة،و الخارجيػ السياسػية نظرياتػو فػي حتػى

 حسػب،الأمريكػي القػرار صػانع شخصػية نجػد الأمريكيػة الخارجيػة السياسػة في القرار صنع عممية

 المصػمحة ومتغيػرالأمريكػي، السياسػي النظػاـ إطػار فػي والاقتصػادية السياسػية القرارات باقي دور

 3.الوطنية

                                                           
 .41-40حتي،المرجع السابؽ ذكره،ص ص 1
 .46 ص(،1998: مكتبة النيضة المصرية، القاىرة)،2ط.،تحميؿ السياسة الخارجيةـ، محمد السيد سمي 2
 11الاتحاد الأوروبي بعد أحداث تأثير السياسة الخارجية الأمريكية عمى عممية صنع القرارات في رياض حمدوش، 3

رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في العموـ السياسية والعلاقات الدولية، جامعة منتوري قسنطينة، كمية "،)2001سبتمبر  
 .21ص(،2011الحقوؽ والعموـ السياسية،
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 :غراىـ أليسوف المطمب الثالث:نموذج

ذج القرار الرشيد نمو بهتػأثر 1لنموذج القرار الرشيد لغراىـ أليسوفالسبب الذي جعمنا نتطرؽ 
تفسػػير السػػموؾ الاقتصػػادي وسػػاعدت عمػػى  ،قتصػػاد الجزئي،ونظريػػة المنفعػػة المتوقعػػةحقػػؿ الإ
عتمػػد 2كالولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةلمػػدوؿ  ثلاثػػة أطػػر عمػػى ىػػذا النمػػوذج فػػي تحميمػػو عمػػى ، وا 
يقػوـ عمػى و نموذج الفاعؿ العقلاني،لفيـ واٍستيعاب عممية صناعة القرار الخػارجي،وىي:تحميمية

للأىػػػداؼ التػػػي تعمػػػؿ بيػػػا تحميػػػؿ عقلانػػػيتجػػػاه دولػػػة أخرى،عبػػػر محاولػػػة تفسػػػير سػػػموؾ دولػػػة 
النمػػػػوذج عمػػػػى وضػػػػع معػػػػايير  ،ويعتمػػػػد ىػػػػذاىػػػػانس مورغػػػػانتوده أيضػػػػا الدولػػػػة،ومف أىػػػػـ روا

ويستعمؿ ىذا النموذج عدة نظريػات  ػتجاه دولة أخرى،موضوعية أو ثوابت لتفسير سموؾ الدوؿ 
ختيػار إجانػب الفواعػؿ الأخػرىة الدولػة وحػدة تحميػؿ أساسػية ل،وتمثؿ سموكينظرية الألعابومنيا 

 .3أىدافياوفؽ ما يخدـ القرار العقلاني الرشيد

وىػػػو عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة لمػػػدوؿيعتمػػػدعمى مفيػػػوـ أساسػػػي فػػػي و 
الٍاختيػػار الثابت،الػػذي يحقػػؽ أكبػػر قػػدر مػػف المنفعة،فمتخػػذ القػػرار والتػػي عرفيػػا بأنيػػا:"لرشػػادةا

عبػر عػف فنموذج االقػرار الرشػيد ىػو الػذي ي،"دائما يختار البديؿ الذي يحقؽ لو أفضؿ النتائج
عمميػػة اٍختيػػار البػػدائؿ الصػػحيحة،مف أجػػؿ تحقيػػؽ المصػػمحة القوميػػة" يجعػػؿ الدولػػة الفاعػػؿ 
الرئيسي،والتي تقوـ بتعظيـ المنافع،وتحديد الأىداؼ البديمة لحػؿ المشػكلات،والٍاختيار الأمثػؿ 

 4.ليا،والحصوؿ عمى المعمومات الدقيقة،وقياس التيديدات،والفرص المتاحة لمدولة

فنظػػاـ صػػناعة القػػرار حسػػب ىػػذا النمػػوذج،ليس موحػػدا،بؿ نمػػوذج العمميػػة التنظيميػػة،وأمػػا 
يتكوف مف عدة وحدات،الٍاعتماد عمى الفواعؿ الأخرى في صناعة القرار،فسػموؾ الدولػة،لا يقػوـ 

                                                           
1
 Graham T. Allison,”Conceptual Models and the Cuban Missile Crisis”,The American 

Political Science Review,Volume 63, Issue 3 (Sep., 1969),pp 689-718. 
)جامعة ،"نموذج القرار الرشيد في تحميؿ السياسات الخارجية لمدوؿ"بالتطبيؽ عمى أزمة الصواريخ الكوبية"ليمى مرسي 2

 .04صـ(،2019سياسية الدولية،قات الالٍاسكندرية،كمية الدراسات الٍاقتصادية والعموـ السياسية،قسـ العلا
.189-188حتي،المرجع السابؽ ذكره،ص ص 3 

 .05ليمى مرسي،المرجع السابؽ ذكره،ص 4
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عمػػى الٍاختيػػار الحػػر الموحػػد،بؿ ىػػي نتػػاج مػػا تقػػوـ بػػو وحػػدات عديدة،بوظائفيا،وأدوارىا،حسػػب 
لمعبػػػػػة،تتـ فػػػػػي اٍطػػػػػار بنينيػػػػػا التنظيميػػػػػة،فالفاعؿ فػػػػػي ىػػػػػذا النمػػػػػوذج لػػػػػيس  قواعػػػػػد معينػػػػػة،كنتاج

 1الدولة،موحدة تحميؿ،واٍنما شبكة مف الوحدات،وعمى رأسيا القيادة.

،ويتنػاوؿ فػي تحميمػو عمػى مسػتوى نمػوذج السياسػة الحكوميػة عمػىغراىاـ أليسػوف،ويعتمد 
يتعػػاطى مػػع ذج العمميػػة التنظيميػػةنمػػو بحيػػث ،القيػػادة،أو الفئػػة الأعمػػى فػػي نظػػاـ صػػناعة القػػرار

 2القيادة كصانع قرار موحد،تصمو الخيارات مف الوحدات الأخرى،بشكؿ ىرمي.

وأمػػا ىػػذا النمػػوذج فيحػػاوؿ تفسػػير وشػػرح العلاقػػات القائمػػة فػػي اٍطػػار ىػػذه القيادة،بحيػػث أف 
عػاوف لكؿ فرد سموكية،ومصالح،ودور خاص،ولو وزف سياسي،في لعبػة مميزة،تتسػـ بالتنافس،والت

بينيـ،وتفسير سموؾ الدولة كنتاج لمعممية التفاوضية التي تجرى فػي القيادةػػوبالتالي توجػد فواعػؿ 
 .3عديدة في اٍطار القيادة،وسيطرة كؿ فاعؿ عمى موارد القرار تحدد تأثيره عمى النتيجة

 

 

 

 

 

 

                                                           

.191-190حتي،المرجع السابؽ ذكره،ص ص  1 
.191صالمرجع نفسو،  2 
.193المرجع نفسو،ص  3 
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تجعػؿ غػراىـ أليسػوف، عمى حد تعبيرالعدسات المفاىيمية الثلاثة ىذه ىي  خلاصة القوؿ
جػػػػوف القػػػارئ يسػػػػتوعب النظػػػػر فػػػػي الطػػػػرؽ المشػػػػتركة لتحميػػػػؿ السياسػػػة الخارجية،وىػػػػذا مػػػػا أدى

اؿ منيعػػػا لممراقػػػب،في كثيػػػر مػػػف الأحيػػػاف،في "جػػػوىر القػػػرار النيػػػائي،لا يػػػز بقولػػػو: كينيػػػدي
 1.(11الواقع،المقرر نفسو")أنظر جدوؿ رقـ

 أليسوف يوضح النماذج الثلاثة لصناعة القرار عند غراىاـ:12 جدوؿ رقـ

 النماذج الثلاثة لصناعة القرار عند غراىاـ أليسوف

 نموذج الفاعؿ العقلاني
 

نموذج السياسة  نموذج العممية التنظيمية
 الحكومية

ىانس موغنتو،كنيث الواقعية،والواقعيةالجديدة:
 والتز،ىنري كسنجر

 

 باراؾ أوباماالرئيس  كيوىافالمبيرالية،والمبراليةالجديدة:
الجميورييف في  ؿمقاب

 الكونغرس
وحدوية الدوؿ كفاعؿ وحساب التكاليؼ 

والفوائد،مف الخيارات السياسية لتحقيؽ  أقصى 
 قدر ممكف مف الفائدة.

لا تتصرؼ في الخيارات بؿ تعتمد 
عمى مخرجات العممية التنظيمة 

 لمسياسة الحكومية.
 

المنافسة تكوف بيف 
 وحدات صن اع القرار،

لا توجد خطة 
اتيجية واحدة،بؿ واٍستر 

 توجد الأىداؼ الشخصية

 :اٍعداد الباحث،بالٍاعتماد عمى ترجمة والمصدر:
Allison„s Three Models of Government Action,Atlas of public 

Management,viewedon:)18/09/2020(,http://www.atlas101.ca/pm/concepts/allisons-three-

models-of-government- 

 

                                                           
1
 Gobinda Chakraborty,Government Politics Model (The organizational Process Model),On 

the basis of Graham T Alisson‟s Essence of Decission,(Course title: Understanding Public 

Policy,UNIVERSITY OF DHAKA,Department of Political Science,September 17, 2019),p02. 

 

http://www.atlas101.ca/pm/concepts/allisons-three-models-of-government-
http://www.atlas101.ca/pm/concepts/allisons-three-models-of-government-
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المفسرة لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في  اتالمبحث الثالث:المقترب
 لأمريكية:الولايات المتحدة ا

تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في تنظيـ التفسير النظري حوؿ 
القرارات المتعمقة بنظريات  غير كافيا،فميذا لابد مف التعرؼ عمىالولايات المتحدة الأمريكية

عممية صنع القرار في السياسة الأمريكية سقاطيا عمى (،وا  11)أنظر الشكؿ رقـصنع القرار
 Causal)مقترب السببيةمنيا المقترباتمف قبؿ الجية الفاعمىةمف خلاؿ مجموعة مف 

Approach،)مقترب صناعة القرار العقلاني(Approaching rational decision-

making)،ومقترب القوة الذكية الأمريكية(U.S. Smart Power Approach). 

 :القرار متعمقة بنظريات صنعالقرارات ال:12 عنواف الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :مف اٍعداد الباحث بالٍاعتماد عمى:المصدر
السياسة العالمية التوجيات ،)ترجمة منير بدوي وغالب الخالدي(،وشانوف بلانتوفتشارلز كيغمي،-

 .71 ص،2017، لرياض:دار جامعة الممؾ سعود لمنشرالجزء الأوؿ.ات.والتحولا

 

لا عمقة بنظريات صنع القرار القرارات المت"
يمكف فيميا وتوقعيا فقط بقدر اٍمكانية 
 تحديد وعزؿ العوامؿ المؤثرة في القرار"

أرنولد ولفرز،أستاذ العموـ السياسية 
 بجامعة بيؿ.



 الفصؿ الثاني:الإطار النظري المفسر لػتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية 
 

143 
 

 :المطمب الأوؿ:مقترب السببية
الظػػروؼ عمػػى العديػػد مػػف المتغيرات،ومنيػػا ،( Causal Approach)مقتػػرب السػػببيةيعتمػػد
كمتغيػػػرات سػػػببية فػػػي تفسػػػير تػػػأثير الشػػػركات ،( International circumstances)الدوليػػػة

يمكػف أف تشػارؾ فػي عمميػػة ئػة واحػدة مػػف السػبيبة ،فػلا توجػد فةالنفطيػة فػي السياسػة الأمريكػػي
،بػػؿ أف عػػدد مػػف الفواعػػؿ الأخرىتتلاقػػى لتشػػارؾ فػػي تحديػػد السياسػػة الأمريكيػػةصػػنع القػػرار فػػي 

1الأمريكيةمخرجات السياسة القرارات التي تنتج 
. 

عمميػة فرصػة لػدمج كيانػات الأخػرى فػي (Donald Trump)أتاحػت فتػرة الػرئيس الأمريكػي
كوينسػػػػي وىػػػػذا مػػػػا أكػػػػده ،الشػػػػركات النفطيػػػػة،مثػػػػؿ صػػػػنع القػػػػرار فػػػػي السياسػػػػة الأمريكيػػػػة

( Quincy Adams)أدامنػػز
التغيػػر فقػػط فػػي أنػػا لا أعػػرؼ لػػي تغيػػر فػػي السياسػػة بقولػػو:"،*

السياسػػة تػػؤثر عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي الظػػروؼ العالميػػة،ومعظػػـ التحػػولات فػػي الظػػروؼ"
لقػػػد تغيػػػر العالـ،يجػػػب أف تتغيػػػر سياسػػػتنا الخارجيػػػة :"ريتشػػػلارد نيكسػػػوف،ويقػػػوؿ الأمريكيػػػة

مػػف كػػؿ فاعػػؿ عمػػى المسػػرح الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة وتفيػػـ قيػػادة صػػنع القػػرار فػػي،2معػػو"
،مثػػؿ السياسػػةالأمريكيةالعػػالمي مػػف خػػلاؿ سػػماتو الخاصػػة،والتي تعمػػؿ أيضػػا لتحديػػد خيػػارات 

الشػػركات النفطيػػة فػػي الولايػػػات ،كقػػػوة وحجػػـ الشػػركات النفطيػػةالخصػػائص  التػػي تتميػػز بيػػا 
بيػػػػػػػة ،والمػػػػػػػوارد الماليػػػػػػػة التػػػػػػػي تمتمكيا،لتمويػػػػػػػؿ الحمػػػػػػػلات الٍانتخاU.S)المتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة)

،للٍاسػتجابة لمظػروؼ السياسػة الأمريكيػةالأمريكية،وىذا ما يؤثرعمى اتخػاذ القػرارات فػي خيػارات 
،والتػي مريكيػةالسياسػة الأ،مػف الفواعػؿ الأخػرى الميمػة فػي النفطيػةوأصبحت الشركات ،الدولية

ميػة ،وبسػبب تػأثير ىػذه التغيػرات العالالعلاقات الدوليةتشكمت مف قبؿ التحولات التي طرأت في 
 3عمى خصائص الجيات الفاعمة.

                                                           
 .73المرجع السابؽ ذكره،صكيغمي،وبلانتوف، 1
.74صالمرجع نفسو،  2 
 .76المرجع نفسو،ص 3
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،وتشػػػػكؿ عمميػػػػة صػػػػنع ( Imput) "مػػػػدخلات"وتعمػػػػؿ ىػػػػذه الفواعػػػػؿ فػػػػي التػػػػأثيرعمى شػػػػكؿ
"التغذيػػػػػػة ،والتػػػػػػي بػػػػػػدورىا تػػػػػػوفر(Output)''مخرجػػػػػػاتالقرار،وتػػػػػػؤدي فػػػػػػي النيايػػػػػػة،لمنتائج أو

مخرجػػػػات قػػػد تػػػؤثر لاحقػػػػا عمػػػى المػػػدخلات نفسيا،بالاضػػػافة،فاٍف (Feedback)الاسػػػترجاعية
كتغذيػػػة ،ومايترتػػػب عنيػػػا،مف عوامػػػؿ عمػػػى نفػػػس المػػػدخلات،لأنيا تضػػػغط السياسػػػة الخارجيػػػة

،عمػػػػى العوامػػػػؿ السػػػػببية،عندما يشػػػػارؾ قػػػػرار السياسػػػػة فػػػػي ( Reverse feeding)عكسػػػػية
 (.12)أنظر لمشكمرقـ1الظروؼ التي ستؤثر عمى قرار لاحؽ.

ؿ صناعة القرار في :رسـ بياني يفسر كيفية تأثير فواعؿ وعوام13 عنواف الشكؿ رقـ
 .السياسة الخارجية

 
 .78المرجع السابؽ ذكره،صف،بلانتو و كيغمي،:المصدر

فيذا النموذج المقدـ ديناميكي،في دراسة قرارات سياسية،وسولوكيات رؤسات شرح الشكؿ:
 ،(Oil companies كالشركات النفطية)،والقوى المؤثرة U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)

خاصة عمى عممية صنع القرار،والتأثير عمى قرارات لاحقة تتبعيا أثار،وىذا منظار يمكف مف 
،بطريقة نظرية (U.S. Foreign Policy)السياسة الخارجية الأمريكيةخلالو رؤية وتفسير 

 2لأنو مرتبط بفاعؿ بعينو.

                                                           

.77،صذكره ؽكيغمي،بلانتوف،المرجع الساب  1 
. 78صالمرجع نفسو، 2 
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نفطية عمى لتأثير الشركات الأحد المقتربات المفسرة  مقترب السببيةأف وخلاصة القوؿ
،وذلؾ مف خلاؿ تركيزه عمى مجموعة مف عممية صنع القرار في السياسة الخارجية الأمريكية

تمعب "بأنوىنري كسنجر،وىذا ما أكد عميو كؿ مف السببية،والظروؼ الدوليةالمتغيرات ومنيا 
دورا في عممية صنع  السياسة الأمريكيةالسائدة في كؿ فترة مف الرؤساء في  الظروؼ الدولية

في الغزو الأمريكي لمعراؽ،واٍعتبار  باراؾ أوباماالقرار مثلا القرارات التي أصدرىا الرئيس 
فواعؿ ميمة تعمؿ كحافز لٍاتخاذ القرارات الدولية،بفضؿ المساعدات الشركات النفطية 

 1.دونالد ترامبالماليةالتي تقدميا في الحممة الانتخابية لمرئيس الأمريكي 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الجزء ،السياسة العالمية التوجيات والتحولات،)ترجمة منير بدوي وغالب الخالدي(مي،وشانوف بلانتوفتشارلز كيغ 1

 .77ص(،2017امعة الممؾ سعود لمنشر،)الرياض:دار جالأوؿ
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 صناعة القرار العقلاني: المطمب الثاني:مقترب

مقاربػة يسػتوجب بالضػرورة إسػتخداـمقتػرب صػناعة القػرار العقلانػي  دراسة ىػذا الموضػوع وفػؽ
( Rational choice approach)ختيػػار العقلانػػيالإ

حسػػب منظػػار الإستبصػػارات فػػي *
)أسػػتاذ العمػػوـ السياسػػية والعلاقػػات عػػادؿ زقاغالعلاقػػات الدوليػػة عمػػى حػػد تعبيػػر البروفيسػػور 

السياسػػة القػػرارات فػػي وعمػػى ىػػذا الأسػػاس ؼ ،1الحػػاج لخضػػر(-01الدوليػػة فػػي جامعػػة باتنػػة
 Rationality)العقلانيػػػػػةمحػػػػػدودة الدقػػػػػة تفرضػػػػػيا مصػػػػػمحيةتنبثػػػػػؽ مػػػػػف اٍعتبػػػػػارات الخارجيػػػػػة

 فييتسػػػػػتدعي لفحػػػػػػص الخيػػػػػارات الممكنػػػػػػة،في اٍطػػػػػار عمميػػػػػػة حسػػػػػابية دقيقػػػػػػة لمخرجػػػػػات كػػػػػػؿ،(
 2منيما،واٍختيار البديؿ الذي يحقؽ أفضؿ النتائج بأقؿ تكمفة.

( Realisme theory)النظرية الواقعيػةوتفترض  
3

عمميػة صػنع قػرار فػي السياسػة أف ،
،تتكوف بشكؿ رئيسي مف تكيػؼ الفاعػؿ ( Foreign policy decision-making)الخارجية

أف كؿ صػانعوا القػرار بشػكؿ عػاـ متشػاىبوف فػي توجياتػو ،المقاربة العقلانيةالدولي ما تفترضو 
 .4السياسة الخارجيةبالنسبة لصناعة قرار في 

 
                                                           

"تفاعلات الممؼ النووي الغيراني وتداعياتيا عمى المثمث عادؿ زقاغ،"مناقشة أطروحة دكتوراه في العموـ السياسية بعنواف 1
،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ 01جامعة باتنةمريكية،روسيا،الصيف("،الإستراتيجي العالمي)الولايات المتحدة الأ

:الأربعاء   ـ.23/02/2022السياسية،يوـ
:التي تعتمد عمى دراسة سموؾ صنع القرار،الٍاعتماد (ىي Rational choice approachمقاربة الٍاختيار العقلاني)*

عمى النموذج السموكي،ومف أىـ روادىا،نجد ىربرت سايموف،والذي كتب في مقاؿ بعنواف:الٍاختيار العقلاني والنموذج 
 السموكي،أنظر:

Herbert A. Simon,A Behavioral Model of Rational Choice,TheQuarterly Journal of Economics,Vol. 69, 

n°1(Feb., 1955):99-118. 
)الجزائر:دار السياسة الخارجية:دراسة في عناصر التشخيص والٍاتجاىات النظرية لمتحميؿبوقارة،حسيف 2

 .136ص(،2012ىومة،
المدخؿ النظري المفسر لتأثير الشركات النفطية عمى عممية :أنظر لمفصؿ الثاني الموسوـ ب:النظرية الواقعيةحوؿ مزيد مف التفاصيؿ لمعرفة ال 3

النظرية ،المطمب الأوؿ:لدوليةالشركات النفطية وعممية صنع القرار في نظريات العلاقات ا،المبحث الأوؿ:صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
 الواقعية.

.78المرجع السابؽ ذكره،صغمي،وبلانتوف،كي 4 

https://www.jstor.org/stable/i305373
https://www.jstor.org/stable/i305373
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خيػػػار حيػػػث أف سػػػموؾ الالفػػػاعميف يمكػػػف دراسػػػتو كأنػػػو الفاعػػػؿ الوحيػػػد لكػػػؿر عمميػػػة صػػػنع القػػػراف
ىػػػادؼ موجػػػو نحػػػو ىػػػدؼ،ويبرز عنػػػدما يػػػرد الفػػػرد عمػػػى حػػػدث دولي،ويسػػػتخدـ سػػػموؾ العقلانػػػي
لػػى تعظػػيـ ويػػؤدي ذلػػؾ إ المعمومػػات المتاح،ويختػػار واحػػدة مػػف كػػـ ىائػػؿ مػػف الخيػػارات،أفضػػؿ 
أنيا سمسمة مف عمميات صػنع القرار،وتنطػوي عمػى مجموعػة العقلانية يصؼ المفكريف،و 1أىدافو

فعمػى سػبيؿ المثػاؿ الأفضػؿ البػديؿ ختيػارإ،اليػدؼ تحديد،وتعريفيا المشكمة تحديد،مف الخطوات
سػػػبتمبر  11الشػػػركات النفطيػػػة الأمريكيػػػة فػػػي الحػػػرب عمػػػى العراؽ،أحػػػداث عػػػف تػػػدخؿ الحػػػديث 
 .2ختيار بديؿ الأفضؿ(ثـ نادوا باٍنسحابيا)كإـ،2001

مقتػػرب صػػناعة القػػرار الػػذي يعتمػػد عمػػى مقاربػػة لٍاختيػػار العقلانػػي حسػػب  أفنسػػتخمص 
مصػمحية محػدودة الدقػة القرارات في السياسة الخارجيػة تنبثػؽ مػف اٍعتبػارات ، 3"النظرية الواقعية

تسػػػػػتدعي لفحػػػػػص الخيػػػػػارات الممكنػػػػػة فػػػػػي اٍطػػػػػار عمميػػػػػة حسػػػػػابية دقيقػػػػػة و  تفرضػػػػػيا العقلانيػػػػػة،
لمخرجات كؿ منيما،واٍختيار البديؿ الذي يحقؽ أفضؿ النتائج بأقؿ تكمفػة،وتفترض العقلانيػة أف 

سػػػػة كػػػػؿ صػػػػانعوا القػػػػرار بشػػػػكؿ عػػػػاـ متشػػػػاىبوف فػػػػي توجياتػػػػو بالنسػػػػبة لصػػػػناعة قػػػػرارات السيا
 .4الخارجية"

 

 

 

 

                                                           

.79المرجع السابؽ ذكره،ص،وبلانتوف كيغمي 1 
.80ص،المرجع نفسو  2 

:أنظر صناعة القرار الذي يعتمد عمى مقاربة لٍاختيار العقلاني حسب النظرية الواقعية حوؿلمعرفة المزيد مف التفاصيؿ 3
المدخؿ النظري المفسر لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الثاني الموسوـ ب:لمفصؿ 
 النظرية الواقعية.،المطمب الأوؿ:الشركات النفطية وعممية صنع القرار في نظريات العلاقات الدولية،المبحث الأوؿ:الأمريكية

.80المرجع السابؽ ذكره،صكيغمي وبلانتوف، 4 
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 المطمب الثالث:مقترب القوة  الأمريكيةالذكية:

 الأمريكيػػة الذكيػػة القػػوة مقتربػػات" كتابػػو فػػي*( Haramzi-Al Saif)اليرمػػزي سػػيؼ يقػػوؿ
 حركػي مفيػوـ "القػوةأف،"أنموذجػا الأمريكيػة المتحػدة الولايػات الػدولي التغييػر أليػات مف كألية
فة،الماديػػػ الماديػػػةوغير المتغيػػػرة العناصػػػر مػػػف كبيػػػر عػػػدد تكوينيػػػا فػػػي يػػػدخؿثابت غيػػػر  القػػػدرة وا 

 قػػػوة، مػػػف ممكػػػت ميمػػػاو  تممكػػػو مػػػا عمػػػى تحػػػرص الػػػدوؿ أف،ذلػػػؾ عػػػف بنػػػدرتيا،فيترتب تتصػػػؼ
 القػػدرة:أوليمػػاأمػػريف: عمػػى تقػػديرىا نسػػبيةويتوقؼ دائمًػػاالدولػػة قػػوة،1جيػػدىا تشػػتيت عػػدـ وتحػػاوؿ
 الطػػػرؼ قػػػوة محصػػػمة:وثانييمػػػافاعمػػػة، قػػػوة إلػػػى الكامنػػػة المتاحػػػةأو القػػػوة مصػػػادر تحويػػػؿ عمػػػى
 الأخػرى قػدرة وعػدـ،إحداىما قػدرة أف القػوة،إلا مصادر متلاؾإ في دولتاف تتساوى ربما إذ،اآنخر
 مصػػػػادر توظيػػػػؼ عمػػػػى القػػػػادرة الدولػػػػة يجعلاف،قوتيػػػػا مصػػػػادر بعػػػػض أو،أحػػػػد توظيػػػػؼ عمػػػػى
 2."الدولتيف كمتا في القوة مصادر تساوي مف الرغـ عمىالأخرى مف نسبيًا قوى،القوة

ػػؼ  لا القػػوة عوامػػؿالأمريكيػػة المتحػػدة الولايػػات تلاؾإمػػو ،بالمركّبالأمريكيػػة الذكيػػة القػػوة ويص 
 ومسػػػم ياتيا،بصورىاالأميركيػػػة القػػػوةعرقؿتتحػػػديات، بسػػػبب ىػػػذاو "،مؤثرة الدولػػػة تكػػػوف كػػػي يكفػػػي

                                                           
 الأمريكية المتحدة الولايات الدولي التغيير أليات مف كألية الأمريكية الذكية القوة مقترباتسيؼ اليرمزي، 1

 .38ص(،2016السياسات، ودراسة بحاثللأ العربي )بيروت:المركز1،ط.أنموذجا
مقرر قسـ الأدنى،عضو في معيد واشنطف لسياسة الشرؽ د. سيؼ اليرمزي،ىو هى:( Haramzi-Al Saif)اليرمزي سيؼ

،ومف الباحثيف الميتميف بالواقعية الدراسات الدولية،جامعة تكريت،وسكرتير تحرير مجمة تكريت لمعموـ السياسية
 البنوية،والجديدة،مف أىـ مؤلفاتو:مقتربات القوة الذكية الأمريكية،لمعرفة المزيد مف التفاصيؿ،أنظر:

Saif Al-Haramzi,Biography, the Washington instituite for Near East policyDecember 07,2020, The website was 

viewed on :)10/09/2020(, 

https://www.washingtoninstitute.org/experts/view/sayf-hermazi 
 الواقعية المدرسة أفكار منطمقات فحوى في تكمف،الذكية الأمريكية لمقوة لمفيوـ الفكرية الأصوؿ أفاليرمزي سيؼ رىيو *

 الحادي القرف في التطبيؽ في أـ الطرح في المرحمة،أكاف إلى الماسة لمحاجة وفقًا جاءت التي و"النيوواقعية" التقميدية
 ىانز نجدخاص، بشكؿ الأميركية عاـ،والقوة بشكؿ القوة مفكري وأىـ الفكر وخزانات الأميركية القوة مدارس في،و والعشريف
 جانب إلى ،لامبتر ودونالد مانسبا وريتشارد ىوفماف وستانمي ،ىنتنغتوف وصموئيؿ ،فوكوياما رانسيسوف ،مورغنتاو
 .120المرجع السابؽ ذكره،صاليرمزي، غيرىـ،أنظر:و،الأميركية والقوة الإنسانية

.138ص،مرجع نفسوال  2 
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Smart )الذكيػػػة القػػػوة منطمقػػػات مػػػف لمتحػػػديات،الأميركية الاسػػػتجابة إلػػػى وصػػػولًا  المختمفػػػة

Power )1.الأوسط لشرؽا منطقةفي توظفيا والتي 
 بػػػيف فيػػػي،( Power Smart American)لأميركيػػػةا ةالذكيػػػ القػػػوة مسػػػتقبؿ وفػػػي  

 أوؿ مػػػف :"لعػػػؿ( Haramzi-Al Saif)اليرمػػػزي سػػػيؼ يقوؿر،،والاسػػػتمرا التراجػػػع مشػػػيدي
 تحديػد في تكمف التي الواجبات الدولي،تمؾ التغيير ظؿ في،المستقبلالأميركي ستشراؼاٍ  واجبات
 مػف،( Power Smart Americanالأمريكيػة) الذكيػة لمقوة الاستراتيجي البُعد مف المقاصد

 توظيػؼ إلػى الأميركية المدركات أجميا مف عمدت التي الرؤية يوضح الذي التغيير تأطير أجؿ
 تعتمػػػد المسػػػتقبؿ صػػػناعة أف ىػػػي بنتيجػػػة المػػػدرؾ ذلػػػؾ المتناقضػػػات،فخرج وتحفيػػػز المتنافسػػػات

 مػػدرؾ فػػي المسػػتقبؿ مكانػػة تحديػػد إلػػى دعػػا الػػذي ،الأمػػرالأمريكيػػة الذكيػػة القػػوة مػػتلاؾاٍ  عمػػى
(.Maker Decision U.S )الأميركي القرار صانع

2". 
تفسػػػير تػػػأثير الشػػػركات النفطيػػػة عمػػػى عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي ونسػػػتمخص أنػػػو يمكػػػف  

 U.S. Smart Power)مقتػرب القػوة الذكيةالأمريكيػةمػف خػلاؿ الأمريكيػة الولايات المتحػدة

Approach ) القػوة الذكيػة فػي السياسػة الأمريكيػة،فأىميػة(The Smart Power of 

U.S. Politics ) فػػي الألفيػػة الجديػػدة لمقػػرف الحػػادي والعشػػريف،جاءت للالسػػتجابة لمتطمبػػات،
الشػػركات ،وفيػػـ الكيفيػػة التػػي تتحػػرؾ بيػػا مريكيػػةالأىػػداؼ القوميػػة العميػػا الأجػػاءت لمػػتحكـ فػػي 

عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي ،لتحقيػػؽ تمػػؾ الأىػػداؼ مػػف خػػلاؿ (Oil companies النفطيػػة)
 .(American Hegemonyالييمنة الأمريكية)لرسـ معالـ  الولايات المتحدة الأمريكية

 
 
 
 

                                                           

.120اليرمزي،المرجع السابؽ ذكره،ص  1 
.335ص،مرجع نفسوال  2 
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 خلاصة الفصؿ الثاني:
 ومف خلاؿ ما سبؽ،يمكف أف نستخمص مايمي:

 ة صنع القرار في الولايات المتحدةلتأثير الشركات النفطية عمى عمميىناؾ أكثر مف اٍطار نظري مفسر -
،لكف الٍاطار النظري الذي حظي بالٍاىتماـ الكبير عند (U.S. Foreign Policy الأمريكية)

المفاىيـ ،يكمف أساسا في فالتفسير الواقعي،(RealismTheory النظرية الواقعية)المفكريف،يتمثؿ في 
لمولايات ،( National interest)المصمحة الوطنيةومنيا متغير التي ترتكز عمييا النظرية الواقعية،

القوة الاقتصادية التي تتمتع بيا الشركات ،خاصة القوةوالتركيز عمى مفيوـ ،U.S)المتحدة الأمريكية)
،تموؿ الحملات الانتخابية،في الولايات لوبياتمياوتشكي،U.S)النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية)

تحتؿ مكانة ىامة في اٍستقرار  الشركات النفطية الأمريكيةػومف المعموـ أف U.S،S)المتحدة الأمريكية)
السوؽ النفطي الأمريكي،اٍنتاجا،واٍستيلاكا،فيي تؤثر يشكؿ واضح عمى صانع القرار،لأف البناء المؤسساتي 

 ،ىو أحد أوجو تدخؿ الماؿ،والٍاقتصاد في الترتيبات السياسية الداخمية،والخارجية.يراليةالمبالذي يرتكز عمى 

 تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكيةيمكف تفسير وتحميؿ -
النظرية،تع د القطب الرئيسي ،الذي تؤكد أف الولايات المتحدة الأمريكية مف خلاؿ ىذه نظرية الدوربواسطة 

الذي يسيطر عمى الٍاقتصاد العالمي،حيث اٍستطاعت الحفاظ عمى الصدارة في الأسواؽ العالمية،مف خلاؿ 
،ومف خلاؿ  جممة مف الوسائؿ والدعائـ التي تمكنيا مف تحقيؽ الييمنة العالمية،ومنيا الشركات النفطية

تيا مف خلاؿ نالمتحدة الأمريكية ومصالحيا لتحقيؽ مكا توظيؼ نظرية الدور يمكف فيـ أىداؼ الولايات
ما يمكف أف نستخمصة أف في مواردىا وقدرتيا وتوظيؼ قوتيا الٍاقتصادية مف خلاؿ تمؾ الشركات النفطية،

دور الولايات المتحدة الأمريكية،وتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار وفؽ تتحميؿ وتفسير 
العلاقات ،التي تناوليا العديد مف الباحثيف في تحقيؽ الٍاستقرار بالييمنةىو ىدفيا  نظرية الدور

  .الولايات المتحدة الأمريكية،مسقطيف ىذا الدور عمى الدولية
وتحرص الولايات المتحدة الأمريكية وفؽ نظرية الييمنة فرض قوتيا،مف خلاؿ الجمع بيف العامميف -

يكي والشركات النفطية(،في قرار لعب دور المييمف،ومثمت حرب السياسي والٍاقتصادي)مؤسسات صنع الأمر 
ـ،بموة ميمة لممجاؿ السياسي والعسكري والٍاقتصادي،مما 2003الولايات الأمريكية عمى العراؽ وغزوىا 

يخدـ مصالحيا في الشرؽ الأوسط،ودعـ مكانتيا،وعميو يضع البعض مكونات لمييمنة الأمريكية،مف خلاؿ 
الشركات فتواجد ،صنع القرار الأمريكي،والٍادارة الٍادارة الٍاقتصادية،ووصفت شرطي العالـ،القواعد ومؤسسات 
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،وممارسة ( Middle East)منطقة الشرؽ الأوسط،في (U.S. Oil Companies)النفطية الأمريكية
،والتحكـ ( Donald Trump)دونالد ترامب الفاعميف الرؤساء الأمريكيف،خاصة في فترة الرئيس الأمريكي

وتكريس الييمنة ،القوة،وفرضمنطقة الشرؽ الأوسطفي قوى الأحداث السياسة الأمريكية،تجاه
 U.S. Oil)الشركات النفطيةالأمريكية،مف خلاؿ،(American Hegemonyالأمريكية)

Companies).في تمؾ المنطقة،وممارسة أدوارىا،  

ىيمنة الولايات ،ىي ( The new world order)لمنظاـ العالمي الجديدوأصبحت السمة الأساسية 
جورج بوش خاصة في عيد الرئيس الأمريكي السابؽ ،( Hegemony USA)المتحدة الأمريكية

 Donald)دونالد ترامب،اٍلى غاية الفترة الراىنة،في عيد الرئيس الأمريكي (George Bush Jr)الٍابف

Trump ،) ولفيـ ىذه(الييمنة الأمريكيةAmerican Hegemony) عمى العالـ،لابد فيـ الترابط بيف،
ارة الأمريكية الجديدة في ىؿ ستستمر الييمنة الأمريكية في ظؿ الٍادو ،القوة التي تؤمف الييمنة والجغرافيا

بنية ،ويمكف القوؿ،لاشؾ أف ىناؾ تحولات في عمى النظاـ الدولي والعالمي؟فترة الرئيس جوف بايدف،
 الولايات المتحدة،سوى النظاـ العالمي الجديددولية في  ،حيث لـ يكف ىناؾ قوةالنظاـ الدولي

النظاـ العالمي ومع بداية القرف الحادي والعشريف،ظيرت قوى جديدة تتطمع لدور أساسي في الأمريكية،
القوة ،ىي U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)،يتناسب مع تنامي قوتيا الٍاقتصادية،وىذا يوضح أف الجديد
الصعود مثؿ النظاـ الدولي ،يكف ليست وحدىا،فيناؾ عودة لأقطاب جديدة،في ةالمييمن،العالمية
وحتى تكوف النظرة أكثر واقعية،عمينا أننستوعب جيدا،بأف القوى الصاعدة لـ تصؿ بعد اٍلى قوة الصيني،

الولايات المتحدة في كافة المجالات،وبالرغـ مف ذلؾ مازالت ، U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)
(American Hegemonyالييمنة الأمريكية)،ولكف تبقى لمييمنةىي ا،U.S)الأمريكية)

 *
ليست ىيمنة ،

ومف جية أخرى ىناؾ مف يرى أنو ضرورة الكشؼ عف منطؽ اٍنييار الييمنة الأمريكية ،مطمقة
داخميا بذور ،ويجيب بأف الييمنة تحمؿ في ىؿ تقير الييمنة نفسيا"،فيقوؿ:"ولياـ ولفورثوتدىورىا،أمثاؿ 

فنائيا،ولقد فشؿ الباحثيف في التفريؽ بيف العوامؿ الداخمية والخارجية في تراجع واٍنييار الييمنة،وأليات 
  الييمنة غير معروفة.

تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في وىناؾ أيضا نماذج عديدة،يمكف اٍستخداميا في تحميؿ -
الشركات  الذي يفسرعلاقة(،وSnyder Modelكنموذج سنايدر)،U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)

نموذج جيمس ،(U.S. Foreign Policy النفطية،بعممية صنع القرار في السياسة الخارجية الأمريكية)
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تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة في تحميؿ روزنو،وغراىـ أليسوف
 .لمبيئة الأمريكيةتلائما  ،وىو الأكثرالأمريكية

لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار ،مفسر (approache مقترب)كما يوجد ىناؾ أكثر مف -
مقتربصناعة ،مقترب السبيية،ومف أىميا،(U.S. Foreign Policy في السياسة الخارجية الأمريكية)

 .القرار العقلاني،ومقترب القوة الأمريكية الذكية

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

الشركات النفطية كفواعؿ مؤثرة في العلاقات الدولية:"دراسة أثر الفصؿ الثالث:
 "ـ2020-ـ2001الشركات النفطية الأمريكية في منطقة الشرؽ الأوسط:
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في  الشركات النفطية  كلاعبيف سياسييف في عممية صنع القرارواقع ودور البحث عف 
في السياسة ضاغطة جماعات لمؽ التطر يستدعي بالضرورة  الولايات المتحدة الأمريكية

قتصادية التي تتمتع بيا الشركات فضؿ النفوذ المالي والقوة الإ،ب)الموبي النفطي(مريكيةالأ
الشركات النفطية بشخصية صانع القرار النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية،وترتبط 
وفي ظؿ  وباماأباراؾ بف،ب والإبوش الأ)الأمريكي،وىذا ما لاحظناه في فترة كؿ مف الرئيس

 (.دونالد ترامبدارة الأمريكية لمرئيسالاإ
التأصػػيؿ المفػػاىيمي لمشػػركات النفطيػػة وعمميػػة صػػنع القػػرار فػػي كمػػا أشػػرنا سػػابقا فػػي 
الشػركات النفطيػة عمػى عمميػة والمػدخؿ النظػري المفسػر لتػأثير ،الولايات المتحدة الأمريكيػة

ا كػػأدوات تحميميػػة لمحاولػػة فيػػـ مػػيمكػػف أف نسػػتعيف بيصػػنع القػػرار فػػي السياسػػة الأمريكيػػة،
القيمػػػة التحميميػػػة لتػػػأثير الشػػػركات النفطيػػػة عمػػػى عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة 

العربػػػػي دوؿ الخمػػػػيج ،وخاصػػػػة ـ2020-ـ2001وسػػػػط مػػػػف منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأتجاه الأمريكيػػػػة
تجػػاه منطقػػة دونالػػد ترامػػب وتحميػػؿ أداء إدارة الػػرئيس سػػتدعي بالضػػرورة فيػػـ فػػذلؾ ي،أنموذجا

الشػػػػػرؽ الأوسط،خاصػػػػػة فػػػػػي ظػػػػػؿ التحػػػػػولات الدوليػػػػػة الراىنػػػػػة التػػػػػي تشػػػػػيدىا منطقػػػػػة الشػػػػػرؽ 
 الأوسط،وىذا ما نستشفو في المباحث التالية:
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عممية صنع القرار في الولايات المتحدة بة وعلاقتيا الشركات النفطي أىمية:وؿالمبحث الأ 
 :الأمريكية
الشػركات النفطيػةلمتأثير عمػى عمميػة صػنع القػػرار التػي تمارسػيا تحديػد القػوة السياسػية   

وفػي نفػس الوقػت ىػو بػالغ الأىميػة لأنػو ىو أمر صعب جػدا،  في الولايات المتحدة الأمريكية
عمػى فممارسػة السػمطة ،الأمريكية ةالسياسالشركات النفطية كلاعبيف سياسيف في يجعؿ مف 

)المػوبي بواسطة جماعػات الضػغط السياسػير في الولايات المتحدة الأمريكية عممية صنع القرا
لسياسػػػي وتمونيػػػا بػػػالطيؼ الأمريكيػػػوف فػػػي الإدارات الأمريكيػػػة ،التػػػي يػػػديرىا القػػػادة االنفطػػػي(

ت المتحػػدة الأمريكية،فيػػذا مػػا بمؤسسػػات صػػنع القػػرار فػػي الولايػػاالأمريكي،يعػػزز مػػف علاقتيػػا 
 :عرؼ عميو في المطالب الأساسيةسوؼ نحاوؿ الت
 الشركات النفطية  كلاعبيف سياسييف الولايات المتحدة الأمريكيةالمطمب الأوؿ:
 في الولايات المتحدة الأمريكية الشركات النفطيةنفوذ :المطمب الثاني

 المتحدة الأمريكية ولاياتفي ال الشركات النفطيةالمطمب الثالث:مكانة 
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 الشركات النفطية  كلاعبيف سياسييف في الولايات المتحدة الأمريكية:المطمب الأوؿ:
" Evelney Léonardيفمػػيف ليونػػاردإ" كػػؿ مػػف الأسػػتاذيػػرى 

ريػػاف ،"،"فاليريػػا بوليغنػػانو*
 Multinational » :مقالة بعنواف،فٍ TonyEdwardsدواردتوني اٍ "و،"RyanLamar"لامار

Corporations As Political Players »" الشػػػػركات المتعػػػددة الجنسػػػيات كلاعبػػػػيف
 في مجمة:  2014فريؿأ 22يوـ"،والتي نشرىاسياسييف

« Transfer :European Review Of Labour And Research » لمقالػة اىػذه تناولػت ،و
كيػػؼ الجنسػػيات،والإجابة عػػف ثلاثػػة أسػػئمة رئيسػػية:فيػػـ القػػوة والسياسػػة فػػي الشػػركات المتعػػددة 

تستفيد الشركات عبر الوطنية مف خصائصيا وتنظيميا دعماً لذاتيا بالسػمطة؟كيؼ تتفاعػؿ 
مع البيئات المؤسسية المختمفة التي تعمؿ فييا،وما علاقات القوة التػي تنطػوي عمييػا ىػذه 

 1.التفاعلات؟
ت الشػػػػػػػػركافي"،نجػػػػػػػػد "القػػػػػػػػوة السياسػػػػػػػػة وجػػػػػػػػزء مػػػػػػػػف الاىتمػػػػػػػػاـ المتزايػػػػػػػػد فػػػػػػػػي ىػػػػػػػػذا الصػػػػػػػػدد

،وتعدجيات فاعمة سياسػية تسػتخدـ سػمطتيا  لتشػكيؿ الظػروؼ فػي ظميػا التػي يقومػوف النفطية
وىػػػذا مػػا يػػػنعكس ،المصػػالحجماعػػػات و ،السياسػػػةت السػػمطابأنشػػطتيا الإنتاجيػػة،والتفاعؿ مػػػع 

 لشػػركاتاويتطمػػب تحميػػؿ دور ،عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي السياسػػة الخارجيػػة الأمريكيػػةعمػػى 
ىػؿ سػو:"والسػؤاؿ الػذي يطػرح نف"قواعد المعبػة"،تحديد ،ولايات المتحدة الأمريكيةفي ال النفطية

دور بػتمػاـ البػاحثيف ،فاٍىالديمقراطيػة" ممارسة السمطة السياسية خارج السػيطرةليفعموف ذلؾ 
أولًا في السػبب الػذي ؤلاء الباحثيف،يبحث ىليس بجديد،بؿ كلاعبيف سياسييفشركات النفطيةال

وممارسػتيا  السياسػيةقػوة السػتخداـ عرفػة كيفيػة اٍ وم،فلاعبيف سياسػييالنفطية، الشركاتيجعؿ 
،فيػػػػيلا تػػػػؤثر فقػػػػط كػػػػأطراؼ فاعمػػػػة السياسػػػػيةوالسػػػػمطة عمميػػػػة صػػػػنع القػػػػرارتػػػػأثير عمػػػػى وال

نما أصبحت كيانات تؤثر في استخداـ السمطة داخؿ المجتمع.،اقتصادية  2وا 

                                                           
1
EvelyneLéonard,and al,op.cit,p173 

2
 Do¨rrenba¨cher and Geppert,Political and power in the Multinational Corporation: The 

role of institution, Interest and identities(Cambridge University press,2011),p174. 
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الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في السياسة تأثير فػي  الميمةوأحد الجوانب 
 لمحملات الانتخابيػةنفطيػةالشػركات الفتمويػؿ "التمويػؿ"،ؤشػر حاسػـ،ىػو مالخارجية الأمريكيػة

اللاعبػػيف السياسػػييف فػػي عمميػػة صػػنع ،يجعميػػا مػػف السياسػػة الخارجيػػة الأمريكيػػةفػػي  مػػثلا
عمميػػة كجيػػات فاعمػػة فػػي ،النفطيػػة"تمويؿ"الشػػركات فػػي جمػػيف مورغػػاف،ويػػرى الأمريكػػيالقرار 

يثيػػػر قضػػػايا بالنسػػػبة لصػػػانعي السياسػػػات،ويعتبر مؤشػػػر  "التمويػػػؿ"أف ،الأمريكػػػيصػػػنع القرار 
لمػػرئيس دونالػػد خاصػػة فػػي ظػػؿ الٍادارة الأمريكيػػة ) الأمريكيػػة السياسػػة الخارجيػػةحاسػػـ فػػي 

متعػػػددة الشػػػركات لمفػػػي القوةالسياسػػػة ،GeppertوDo¨rrenba¨cherويحمػػػؿ ،1(ترامػػػب
،بؿ أصػبحت مفيػوـ جديػد لػيس السياسػيةالقػوة  ،ويػرى أف،وخاصة الشركات النفطيػةالجنسيات
 2المناورة السياسية".تعرؼ ب:" المتعددة الجنسياتالنفطية الشركات 

المنػػػاورة ،تمػػػارس بالشػػػقيقات السػػػبعةو مػػػا يسػػػمى أمتعػػػددة الجنسػػػياتالالشػػػركات النفطيػػػة 
جػدير ،وال3الكبػرىالشػركات أمريكيػة مثاؿ عمى سبيؿ ال،و الٍاحتكار النفطيمف خلاؿ  السياسية
و سػية،أداةضغط سياالقوة الاقتصادية،بؿ تتعدى تمؾ القوة لتصػبح  يا لا تمتمؾ فقط بالذكر أن

سػتعمؿ فييػا ،أمنطقػة الشػرؽ الأوسػطقد سجؿ التاريخ في ىذا السياؽ أمثمة بػارزة نػذكر منيػا 
 11أمريكيػػػػػػػة منػػػػػػػذ أحػػػػػػػداث ف طػػػػػػػرؼ شػػػػػػػركات مػػػػػػػ كسػػػػػػػلاح ضػػػػػػػغط سياسػػػػػػػيالػػػػػػػنفط 
الػػػنفط ،لشػػػركات النفطيػػػة الكبػػػرىتحػػػاد اسػػػتعمؿ اٍ أ:أنتػػػوني سابسػػػوفيقػػػوؿ ،و ـ2001سػػػبتمر

سػػيطرت و التي حاولػػت السػػيطرة عمػػى ثرواتيػػا النفطية،،كسػػلاح مضػػاد لمواجيػػة الػػدوؿ المنتجػػة
شػركات حتمػت ،وا"لعظمى لمدة طويمة عمى المراحػؿ المختمفػة لصػناعة الػنفطاالشركات النفطية
 4عمى المستوى الدولي. النفطمكانة خاصة في صناعة ،كما سبؽ النفط الأمريكية

                                                           
1
Morgan Glenn,Transnational communities and business system,Global 

Networks(n°2),(2001):113-130.  
2
Do¨rrenba¨cher and Gepper,op.cit,p174. 

 .233(،ص200بيساف لمنشر،بيروت،)، الصراع الدولي عمى النفط العربي،مي عحافظ برجاس3
 .134-133المرجع السابؽ ذكره،ص صخيتاوي،4
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 ةمميػػػػة صػػػػنع القرارفػػػػي السياسػػػػشػػػػركات النفطيػػػػةعمى عتػػػػأثير اليمكػػػػف البحػػػػث عػػػػف 
،بػػػػالنفط فػػػػي تمػػػػؾ الٍاىتمػػػػاـ الأمريكػػػػيبحيػػػػث كػػػػاف منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأوسػػػػط،فػػػػي،الامريكيػػػػة

الولايػات المتحػدة ،بحيث لا يمكف البحػث عػف علاقػة بسياسة الباب المفتوحالمنطقة،معروؼ 
كلاعبػػػيف ،وبالتػػػالي ظيػػػرت الشػػػركات النفطيػػػة 1،بتمػػػؾ المنطقػػػة،بمعزؿ مسػػػألة الػػػنفطالأمريكيػػػة
 ممارسػةوفي عممية صنع القرار فػي السياسػة الخارجيػة تجػاه منطقػة الشػرؽ الأوسػط، سياسيف

 لمبتػػػػروؿ والسياسػػػػة فػػػػي الوقػػػػتعمالقػػػػة ،مريكيػػػػةالشػػػػركات الأصػػػػبحت وأالمنػػػػاورة السياسػػػػية،
عممية صنع القػرار فػي الولايػات المتحػدة ،مع الشركات البتروؿ الأمريكيةنفسو،واٍزداد تداخؿ 

 2.الأمريكية

الولايات المتحدة الأمريكيػة الييمنػة السياسػية والٍاقتصػادية فمنذ بداية القرف العشريف،تحاوؿ 
بمنطقػة ،وقػد بػدأت المحػاولات ج العربػيعمػى المنػاطؽ المتواجػدة فييػا الػنفط فػي دوؿ الخمػي

،وتعتمػد المممكػة العربيػة السػعودية،باٍعتبارىا أغنى منطقة فػي العػالـ وتحديػدا الشرؽ الأوسط
،لتحقيػؽ الولايات المتحدة الأمريكية عمى الأنظمة النفطية الموالية ليا ،كدوؿ الخميج العربػي

القػرار النفطػي ،3والعسكري والمالي مصالحيا وتريط مصائرىـ بمصيرىا الٍاقتصادي والسياسي
فػي تبعيػة والسوؽ النفطية لمولايات المتحػدة الأمريكيػة فػي تبعيػة منػذ نيايػة الحػرب البػاردة،

،وذلػػػؾ لٍاعتمادىػػػا عمػػػى الأنظمػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػطيةوالخصػػػوص  لػػػدوؿ الأوبػػػؾنفطيػػػة كبيػػػرة 
لتحقيؽ ىػدفيا  المتحدة الأمريكيةالولايات الموالية ليا،وىي مف أىـ الوسائؿ التي تعتمد عمييا 

،بالنظر لٍاحتوائيػا عمػى جػؿ  منطقة الشرؽ الأوسطوالتحكـ بأسعاره في  النفطوالحصوؿ عمى 
 4الٍاحتياطات النفطية العالمية،وضخامة اٍنتاجيا الذي يشكؿ تقريبا معظـ اٍنتاج دوؿ الأوبؾ.

                                                           

.212-211المرجع السابؽ ذكره،ص صبرجاس، 1 
 .424المرجع السابؽ ذكره،صمؤيد جبار، 2
.64-63ص صالمرجع نفسو،  3

 

لمسياسات المجمة الجزائرية ،الٍاستراتيجية النفطية الأمريكية الجديدة وتأثيراتيا عمى منظمة الأوبؾمحمد كريـ خيدر، 4
 .61-60:ـ(2013،)أكتوبر02لعدد ،االعامة
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 :مريكيةالأفي الولايات المتحدة ة الشركات النفطينفوذ :المطمب الثاني
لمتعبيػػػر عػػػف الأمريكيػػػةجماعػػػات الضػػػغط السياسػػػية بتشػػػكيؿ الدسػػػتور الأمريكػػػييسػػػمح 

 عمػى حػد تعبيػر بالطيؼ السياسي الأمريكيالمصالح الفئوية داخؿ المجتمع الأمريكي،وتتموف 
وليػػػد تجػػػارب وتراكمػػػات منػػػذ سػػػنوات الخمسػػػينيات مػػػف القػػػرف  التمػػػوف"وىػػػذا "،*اٍدوارد تيفنػػػاف

،وعلاقتيػا  جماعػات أو "*"المػوبي"،و1بمؤسسات صنع القرار فػي الأمريكيػةالماضي حتى اليوـ
،وتسػير الولايػات المتحػدة الأمريكيػة" ىي التػي يػديرىا القػادة الأمريكيػوف فػي الضغط السياسي

ماعػات الضػغط السياسػي فيمػا بينيا،وىومصػطمح وفؽ القوانيف الأمريكية التي تحكػـ حركػة الج
ع دائمػا بصػانع ،مػف ممارسػات تػدفالولايػات المتحػدة الأمريكيػةمرتبط ما يقوـ بو نشطاؤىا في 

نػػاؾ عػػدد كبيػػر مػػف تخػػاذ مواقػػؼ مؤيػػدة لسياسػػتيا عمػػى حسػػاب الاخريف،وىالقػػرار الأمريكػػي لإ
وليػػا يبػػاؾ،العامػػة الأمريكيػػة، التػػي تعػػرؼ بالأ جنػػة العلاقػػاتكالمريكيػػة جماعػػات الضػػغط الأ
نتخابية،لمنصػب رئػيس للازمة لتػوفير تكػاليؼ الحمػلات الإمواؿ التبرعات االقدرة عمى جمع الأ

 2متلاكيا لشبكة العلاقات العامة الواسعة.التأثير عمى الإدارة الأمريكية،وا  الجميورية،و 

السياسػػػػػػة فػػػػػػي  ضػػػػػػغط مػػػػػػف أقػػػػػػوى الجماعػػػػػػات التػػػػػػي تمػػػػػػارس المػػػػػػوبي النفطػػػػػػييعػػػػػػد و 
 البيػػت الأبػػيضفػػي  صػػانع القػػرارنسػػج شػػبكة متداخمػػة مػػف العلاقاتػػالتي تػػربط تقػػوـ ب،الأمريكيػػة

الإدارة الأمريكيػػػػػة بالمصػػػػػالح التػػػػػي يمكػػػػػف أف يحققيػػػػػا،وىو مػػػػػا ينطبػػػػػؽ بشػػػػػكؿ واضػػػػػح عمػػػػػى 
يمتمػػؾ شػػبكة واسػػعة مػػف ،*لايث لػػي كينػػإذ ذكػػر،نيوزويػػؾتقريػػر لمجمػػة ىػػذا مػػا ذكػػره و ،الحاليػػة

                                                           
 .09المرجع السابؽ ذكره،صتيفناف، 1
الأمريكية،ويساىـ في اٍنتاج المواد الٍاعلامية،تحصؿ  مجمة"تايمز:مؤلؼ وباحث سياسي،كاف يكتب في ىو اٍدوارد تيفناف*

الموبي القوة السياسية الييودية والسياسة عمى شيادة الدكتوراه في جامعة برنكتوف الأمريكية،ومف أىـ مؤلفاتو نجد
 مريكيةالخارجية الأ

.10ضالمرجع نفسو،  2 
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 بقيمػػةنتخابية،الإ بػػوش العلاقػػات داخػػؿ الكونجرس،وكػػاف مػػف أكبػػر المتبػػرعيف لحممػػة الػػرئيس
 1مميوف دولار. 146تقدر بنحو 

صػناع القػرار بقػة بعلاقػة وثيالتػي تػرتبط  مف الشركات النفطية إكسوف موبيؿ"شركة "تع د 
بػػػػػػػالأمور  الإدارة الأمريكيػػػػػػػة فيمػػػػػػػا يتعمػػػػػػػؽؤسػػػػػػػاء ،وليػػػػػػػا تػػػػػػػأثير كبيرفػػػػػػػي قػػػػػػػرارات ر الأمريكػػػػػػػي

الشػػركة لعػػدد مػػف المؤسسػػات ودوائػػر ىػػذه  عمػػى ذلؾ،الإسػػيامات التػػي قػػدمتيا،والػػدليؿ النفطية
ىيرتػػػػػػاج وىبػػػػػػات لمعيػػػػػدا منحػػػػػىػػػػػذه الشػػػػػػركة  وقػػػػػػد قػػػػػدمت،،*لػػػػػػي رايمػػػػػوف""البحػػػػػث التابعػػػػػة

كػػػػػػذلؾ تمقػػػػػػى ،، وىػػػػػػو أيضػػػػػػا مػػػػػػف ـ2001ألػػػػػػؼ دولار عػػػػػػاـ  65تقػػػػػػدر بنحػػػػػػو ،*فاونديشػػػػػػف
إكسوف ألؼ دولار مػف  135مف مركز الدراسات الاستراتيجية الدولية نحو ،*أنتونيکوردسماف

 2.ـ2001عاـ  موبيؿ

ىػػػو المػػػدخؿ الأساسػػػي لمسػػػيطرة عمػػػى قتصػػػاد السياسػػػيالدوليالاٍ ف أمػػػف قناعػػػة  انطلاقػػػا  و 
مػػػف الناحيػػػة نفوذىػػػا النفطيػػػة الشػػػركاتتمكػػػت امٍ ،3القػػػرار فػػػي السياسػػػةالأمريكيةصػػػنع عمميػػػة 
الشركات البتروليػة ومف ،تداخلا وثيقا فيما بينيػا،الأمريكيةالسياسة الاقتصادية في ية و السياس

                                                           
 .06المرجع السابؽ ذكره،صـ،2001 سبتمبر11 بعداحداث الأمريكية الخارجية السياسة الشاىر،أولويات1

.06المرجع نفسو،ص  2 
رئيس مجمس  ـ،2001-1998ـ،كاف ورئيس تنفيذي امريكي عاـ 2006ـ،توفي سنة 1942ولد عاـ يو:لاي ث ليكين*

الكونجرس، وكاف مف أكبر المتبرعيف لحممة الرئيس يمتمؾ شبكة واسعة مف العلاقات داخؿ ، "إنروف لمطاقةإدارة شركة " 
مميوف دولار، وكاف مف أكبر الداعميف  146، حيث قدـ تبرعات تقدر بنحو 1994بوش الانتخابية في ولاية تكساس عاـ 

 ـ.2000عاـ  لمحممة الرئاسية
 .American Enterprise Instituteعضوا في مجمس إدارة معيد "إكسوف موبيؿ"رئيس شركة  ليرايموف""*
ـ في واشنطف،يختص في قضايا سياسية لمولايات المتحدة 1973مركز ومعيد أبحاث،تأسس سنة ىو ىيرتاج فاونديشف*

،يتمقى تمويلات مف طرؼ بوليسي ريفيوالأمريكية،أعضاءه ىـ صناع القرار،وأعضاء الكونغرس،أىـ منشوراتو مجمة 
 الشركات النفطية،والؤسسات ورجاؿ الأعماؿ.

ـ بشيكاغو،تحصؿ عمى درجة دكتوراه بجامعة 1939:ىو مفكر أمريكي ومحمؿ اٍستراتيجي،ولد عاـ أنتوني کوردسماف*
لندف في بريطانيا،أستاذ في الٍاستراتيجية في مركز الدراسات الدولية،وكاف محمموأستاذ  الأمف القومي في جامعة جورج 

 .تاوف
 .22-18المرجع السابؽ ذكره،ص صغبميف،3
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ذات أصػػػوؿ لػػػوبي صػػػييوني نجػػدىا ذات نفػػػوذ  الأساسػػػية فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة
الولايػػػات المتحػػػدة المػػػالفي يعتبػػػر و ،شػػػركة تكسػػػاس لمبتػػػروؿ،وشػػػركة موبيػػػؿ ومنيػػػا ييوديػػػة

النفػوذ المػالي لمشػركات ،ويعتبػر صػانع القػرار الأمريكػيضغط أساسػي عمػى عامؿ  الأمريكية
محركػػا ىامػػا فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة،والمييمف عمييػػا المصػػالح الييوديػػة التػػي النفطيػػة
عتبػػػار نظػػػرا لحاجاتػػػو لأصػػػوات دائمػػػا بعػػػيف الإ رئػػػيس الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػةيأخػػػذىا 

 1.مؤسسات الولايات المتحدة الأمريكيةالناخبيف ونفوذىـ المنتشر في 

الذيف يمارسػوف ضػغوطيـ عمػى شركة النفط الأمريكية مف نفوذ مدراء ويتجمى دور الماؿ 
حكومػػػات الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة المتعاقبػػػة منػػػذ العشػػػرينيات اٍلػػػى غايػػػة الفتػػػرة الراىنػػػة،و 

فكانػػػت ردة فعػػػؿ الأولػػػى لمشػػػركات ،2السػػػيطرة عمػػػى منػػػاطؽ الػػػنفط فػػػي منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط
سػػنة "API"ختصػػارإالمعػػروؼ بمريكػػيالمجمػػع البتػػروؿ الأالأمريكيػػة ىػػي تنظػػيـ نفسػػيا فػػي 

سػتاندارد اويػؿ  " رئػيس شػركةوولتػر سػتيغؿوتشكيؿ لجنة علاقات خارجيػة وترأسػيا "ـ،1991
 3.كسوفشركة إ،التي اصبحت فيما بعد باسـ كومباني

تحقيػػػػػؽ مجموعػػػػػة مػػػػػف مريكيػػػػػةالولايػػػػػات المتحػػػػػدة الأالشػػػػػركات النفطيػػػػػة فػػػػػي تسػػػػػعى و 
تضػمف دوار التػي مجموعة مػف الأوالقياـ بفاعلا في السياسة الدوليةالأىداؼ،بغية تحقيؽ وزف 

                                                           

.66المرجع السابؽ ذكره،ص،رشاىال  1
 

.66المرجع نفسو،ص   2 
،مجمة المفكر،العدد مريكيةجيزة اتخاذ القرار في السياسة الخارجية لمولايات المتحدةالأأمحمود شرقي،3

 .147صالرابع،بسكرة،
لـ يكف الوحيد الذي دفع الحكومة الامريكية لخوؿ نفط منطقة الشرؽ الاوسط،ىناؾ منظمة اقدـ  مجمع البتروؿ الأمريكي

حثت عمى ضرورة تحركيا في ىذا الاتجاه،وىـ ميندسي المعادف الامريكيوف الذي كاف لو قسـ خاص بالبتروؿ ففي شير 
الممحة الى سياسة خارجية حازمة فيما  الحاجةـ قدـ ىذا المجمع الى الرئيس والكونغرس عريضة بعنواف:"1920مارس 

دافع فيو عمى وجية النظر التي تدفع الادارة الامريكية للاحتجاج لدى الحكومات الاجنبية طمبا يتعمؽ بصناعة النفط"،
قانوف لممساواة لموصوؿ الى حقوؿ النفط الجديدة التي لدييا،ونتيجة لمضغوط شركات البتروؿ الامريكية اصدر الكونغرس 

ـ،الذي يمنع مواطني اي بمد استبعدت حكومتو شركات البتروؿ 1920الذي اصدر عاـ جار الاراضي الغنية بالمعادف  استئ
الامريكية مف الوصوؿ الى الحقوؿ النفط التي تقع تحت سيطرتيا مف الوصوؿ الى اراضي النفط 

 .147شرقي،المرجع السابؽ ذكره،صالأمريكيةأنظر:
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)فترة الػػرئيس الأمريكػػي فتػػرة الراىنػػةفػػي التمكنػػت ،و ار الأمريكييػػة صػػنع القػػر معمالتػػأثير عمػػى 
فػػي  عمميػػة صػػنع القػػراردور ميػػـ فػػي ليػػا أصػػبحت ،و ،وتحقيػػؽ نجاحػػات ىامة(دونالػػد ترامػػب

الػػػػرئيس الأمريكػػػػي جػػػػورج بػػػػوش  تبنػػػػت الٍادارة الأمريكيػػػػة فػػػػي فتػػػػرة،و 1السياسػػػػة الأمريكيػػػػة
الأوؿ ىػػدؼ تحقيػػؽ أمػػف الطاقػػة الأمريكيػػة فػػي مجػػاؿ النفط،والٍاعتمػػاد عمػػى شػػقيف ىمػػا:الٍابػػف
والثػػػاني الأمريكيػػػة،والتنقيػػػب عػػػف الػػػنفط فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة :يركػػػز عمػػػى الٍاسػػػتثمار داخمػػػي
:يركز عمى تقميؿ الٍاعتماد عمى الطاقة المستوردة في مجػاؿ الػنفط عمومػا،ومف منطقػة خارحي

 2الشرؽ الأوسط عمى وجو الخصوص،وتنوع مصادر الطاقة الأمريكية.

عمى عمميػة صػنع القػرار النفطية تأثير الشركات ىناؾ العديد مف العوامؿ التي ساعدت و 
تدعيـ وتمويػػػؿ ،فػػػي تمػػػؾ الفترة،كتػػػوفر المنػػػاخ السياسػػػي،لالأمريكيػػػة فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة

،الػػذي 3طبيعػػة النظػاـ الحػػر فػػي الولايػػات المتحػدة الأمريكيػػةل،وذلؾ يعػػود نتخابيػةالحمػلات الإ
بالنظػػػػاـ الػػػػديمقراطي يسػػػػمى قتصػػػػادية،وىذا مػػػػا والإ،طلاقػػػػو لمحريػػػػات الفكريةالسياسيةإبز،يمتا

السياسػػػػة الخارجيػػػػة التغمغػػػػؿ أكثػػػػر فػػػي لنفطيػػػػةالشػػػػركات ا،وىػػػذا مػػػػا سػػػػاعد الميبرالػػػػي الحػػػػر
تقاطعػػػت مصػػػالح صػػػانع القػػػرار فػػػي فمقػػػد الأمريكي، والتػػػأثير عمػػػى صػػػانع القػػػرار،الأمريكيػػػة
ولايػات صانع القرار في الحتمتمكانتيا لدى إوبالتالي ،نفطيةلأمريكية مع الشركات الا السياسة

الشػػركات سػػتحوذت عمييػػا إوالتي ،اليائمػػة خصوصػػا بوجػػود الثػػروة النفطيػػة،المتحػػدة الأمريكيػػة
 4.لأمريكيةاالسياسة في  الكونغرسستمالة أعضاء وا   وتقديـ الدعـ الأمريكية البترولي

 11فػػػػػػػػػي عقػػػػػػػػػب أحػػػػػػػػػداث دتيا الولايػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػة التطػػػػػػػػػورات التػػػػػػػػػي شػػػػػػػػػيو 
دارة بػإ ـ،وتولي مسػؤوليف ذوي صػلات قويػة بكبػرى الشػركات النفطيػة الأمريكيػة،2001سبتمبر

                                                           
 .64،المرجع السابؽ ذكره،صـ2001سبتمبر 11بعد احداث  الأمريكيةلخارجية ا أولويات السياسةشاىر،ال 1
لابحاث ودراسة  ،)بيروت:المركز العربي1،ط.أمف الطاقة في السياسة الخارجية الامريكيةعبد العاطي عمرو، 2

 .15-14ص ص(،2014السياسات،
 .423المرجع السابؽ ذكره،صغيبمييف،3
 .65-64،المرجع السابؽ ذكره،ص صـ2001سبتمبر 11حداث أبعد  الأمريكيةالخارجية  أولويات السياسةشاىر،ال 4
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لخػػارجي فػػي عطػػاء الأىميػػة لمبعػػد ادفػػع الٍادارة الأمريكيػػة إلػػى إ جػػورج بػػوشالػػرئيس الأمريكػػي
لأمػػػر الػػػذي يظيػػػر تػػػأثيير أمػػػف الطاقػػػة خاصػػػة الػػػنفط فػػػي السياسػػػة تػػػأميف الػػػنفط الأمريكػػػي، 

لػـ يشػيد التػاريخ الأمريكػي تػداخلا فػي المصػالح ،و بػوشخػلاؿ فتػرة رئاسػة لأمريكيػة الخارجية ا
جػػػػػػورج مثممػػػػػػا شػػػػػػيدتو إدارة الػػػػػػرئيس والمجمػػػػػػع النفطػػػػػػي الأمريكػػػػػػيالأمريكيػػػػػػة،رةبػػػػػػيف الإدا

مناصػػب  بػػالموبي النفطػػيحيػػث تػػولى عػػدد مػػف المػػرتبطيف بعلاقػػات ،خصوصػػا الأولى،*بػػوش
،ويػؤثر المػوبي النفطػي الأمريكػي فػي صػن اع القػرار الأمريكػي مػف خػلاؿ بػوشدارتػي عميا في إ

ىػذا مابػدا جمي ػا إبػاف الإنتخابػات و ئاسػية أـ الكونغرس،نتخابػات ر سػواءا الإ تبرعاتيـ لممرشػحيف،
 1ـ.2000في عاـ الرئاسية الأمريكية 

،وىو الذي لـ يكػف يمقػى في مجاؿ النفط عمى مفيوـ أمف الطاقة،سياسة الأمريكيةالترك ز 
فػي ظػؿ فتػرة الػرئيس ،تشػيني ديؾ  اىتماما كافية لدى الإدارات الأمريكية السابقة،إلى أف جػاء

،التػي ديؾ تشػينيىي أحد إبػداعات ،ستراتيجية الوطنية لمطاقةلإلقد كانت او ،2بوش الأمريكي
وذلػػؾ ،*تقريػػر تشػػيني"،وعرفػػت لاحقػػا باسػػـ "ـ2001فػػي مػػايبػػوشالأمريكػػي قػػدميا لمػػرئيس 
فػػي كتابػػو  جوزيػػؼ نػػاي،وفػػي ىػػذا الصػػدد تحػػدث 3السياسػػة النفطيػػة الأمريكيػػةبيػػدؼ رسػػـ 

خفاقات التي تعرضت ليػا السياسػة الخارجيػة الأمريكيػة عف تفسير الإ مستقبؿ القوة الأمريكية
بػػػاراؾ بسػػػبب المفػػػرط لمقػػػوة العسػػػكرية خػػػلاؿ العقػػػود الماضػػػية خاصػػػة فػػػي فتػػػرة الرئيسػػػالرئيس 

ػػػو مجموعػػػة مػػػف النصػػػائح لإ ،أوبامػػػا عػػػادة صػػػقؿ توجيػػػات لإ بػػػاراؾ أوبامػػػادارة الػػػرئيس ووج 
لويػػػػػػػة لممصػػػػػػػالح الذاتيػػػػػػػة،ولمقوة طػػػػػػػاء الأو ،مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ اٍعالسياسػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػة الأمريكيػػػػػػػة

                                                           

.15المرجع السابؽ ذكره،صالعاطي عمرو،عبد  1 
 .103،المرجع السابؽ ذكره،صـ2001سبتمبر 11بعد احداث  الأمريكيةالخارجية  أولويات السياسة،شاىرال 2
ديؾ مع زميمو  ي الحزب الجميوريفالقوى اليمينيةرئاسة بفضؿ دعـ شركات النفطمتي تييمف عمييا لمجاء وشب*

حصؿ مف جراء صفقات بترولية ،وبفضؿ علاقاتو السياسيةـ،2000لمطاقة حتى عاـ  شركة ىاليبرتوفحيث ترأس تشيني،
التي قدميا لمرئيس بوش في و ي أحد إبداعاتىنية لمطاقة،لاستراتيجية الوطاو ،ىاليبرتوفالعراؽ لصالح شركة مع  قاـ بيا
مف  ،لمعرفة المزيدوذلؾ بيدؼ رسـ السياسة النفطية الأمريكيةتقرير تشيني"،،وعرفت لاحقا باسـ "2001مايو 

 .07التفاصيؿ،أنظر:المرجع نفسو،ص
.07صالمرجع نفسو،  3 
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كقػػوة تػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي السياسػػة الخارجيػػة قتصػادية،الإ
قتصػػادي،وىذا مػػا بػػرز جميػػا اتيػػة ممزوجػػة بالعمػػؿ السياسػػي والإ،كنظػػرة واقعيػػة براغمالأمريكيػػة

أصػبح ،Joschka Fischer*يوشكا فيشريقػوؿ و ، 1دونالد ترامبفي الادارة الحالية لمرئيس 
أمريكػػا يبػػدو أف شػػعار "،وكمػػا 2العػػالـ فػػي نظػػاـ جديػػد يقػػوده محػػافظوف بخطػػوات أكثػػر تشػػددا

لػػػـ تعػػػد قػػػادرة أو راغبػػػة فػػػي ممارسػػػة دور الشػػػرطي مقابػػػؿ  ا"،جػػػاء ليؤكػػػد حقيقػػػة أف أمريكػػػأولا
نعكػاس لمػا يحػدث عمػى ىػي اٍ  سياسة الخارجية  الأمريكيةالفحصولياالقوة الأعظـ في العػالـ،

 3.الأمريكية السياسة الداخميةصعيد 
" التبػايف بػيف الػرؤيتيف فػي مقػاؿ لػو بعنػواف ،Mary Weberيبػر ميػر يو لخص الكاتب  

تػأثير ومػا ييمنػا ىػو،4؟"كيؼ أحؿ ترامب التوجو القومي محؿ التوافؽ الأمريكي حوؿ العولمة
،الػػذي دونالػػد ترامػػب""،لمػػرئيسالأمريكيػػة فػػي ظػػؿ الادارةدارة الأمريكيػػة الشػػركات النفطيػػة بػػالإ
نفي السياسة الخارجية الأمريكية،لما ليػا ،وأصبحت كفاعؿ سياسييالنفطيةيعتمد عمى الشركات 

قتصػػػاد وة الإبأنيػػػا تمثػػػؿ قػػػ روبػػػرت غبمػػػيف"فػػػي العلاقػػػات الدوليػػػة،عمى حػػػد تعبيػػػر "وزف كبيػػػر 
 5.السياسي في العلاقات الدوليةقتصاد الإالسياسي لمعلاقات الدوليةفي كتابو الموسوـ ب:

لتػأثير  قتصػاديوالإ الػدور السياسػيببػروز دونالد ترامبتميزت الأدارة الأمريكية في فترة 
،وىػػو اليػػدؼ نفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع القراتػػر فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةالشػػركات ال

اب السياسية والمرشػحيف الأساسي الذي تسعى تحقيقو،وىذا ما ظير جميا في تأثير عمى الأحز 
نطلاقػػػا مػػػف ىػػػذا اليػػػدؼ تسػػػعى وا   عمػػػى العمميػػػة السياسػػػية أو المخرجػػػات السياسػػػية،الرئاسػػػييف 

                                                           

.82المرجع السابؽ ذكره،صليرمزي،ا  1 
،شغؿ منصب وزير خارجية السياسي الألماني وزعيـ حزب الخضر في ألمانيا ـ،وىو1948مف مواليد ىو: يوشكا فيشر*

 ـ.2005-ـ1998ونائب مستشار بألمانيا مف 
)  فبراير 07السياسية والقانوف ـمجمة العمو "، ترامباٍدارة  السياسةالخارجيةالأمريكيةفيظؿجماؿ خالد القاضي،"2

2018:)76. 
.77ص،المرجع نفسه  3 
 .77ص،المرجع نفسو 4
 .287صغبمييف،5
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دوائػػػػر صػػػػنع القػػػػرار الضػػػػغط عمػػػػى  الشػػػػركات النفطيػػػػة فػػػػي الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة
 ،وتنبػع أىميػةالقػرار داخػؿ الولايػات المتحػدة الأمريكيػةلتحسيف صػورتيا لػدى صػناع الأمريكي

مػف قػدرتيا عمػى تغييػر وممارسػة قواعػد  الشركات النفطية في الولايات المتحدة الأمريكيةتمؾ 
 1المعبة السياسية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
يونيو  12الاثنيف )،مركز المستقبؿ لمدراسات والابحاث،،لماذا تزايد لجوء الدوؿ لشركات العلاقات العامة؟ييبرغدة ال 1

2017:)01. 
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 :في الولايات المتحدة الأمريكية الشركات النفطيةمكانة المطمب الثالث:
الانتخابػات ىيئػة والتػى تشػرؼ عمييػا  يعمميػة التمويػؿ السياسػ يالقػانوف الأمريكػينظـ 
بينمػػػا لػػػـ يضػػػع سػػػقفا محػػػددا لتبرعػػػات ،دولار لتبرعػػػات الأفراد 2600حيػػػث يحػػػدد ،الفيدراليػػػة

وتمويػػؿ الشػػركات والييئػػات خاصػػة بعػػد القػػانوف الشػػيير الػػذى أصػػدرتو المحكمػػة الفيدراليػػة فػػى 
والػػػذى يػػػنص عمػػػى عػػػدـ وجػػػود سػػػقؼ محػػػػدد  اتحػػػاد المػػػواطنيفوعػػػرؼ باسػػػـ ـ،2010عػػػاـ 
 1.سماه حرية التعبيرأات الشركات لممرشحيف فى إطار ما لتبرع
علاقة الشركات النفطية بعممية صػنع ،""البتروؿ والسياسةفي كتابو  توفيؽ الشيخبرز أو 

شػػػركات البتػػػروؿ الدور لػػػتعػػػاظـ ،ويػػػرى أف ىنػػػاؾ القػػػرار فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة الأمريكيػػػة
قػػائلا:"تطورا مريكيػػةفػػي الولايػػات المتحػػدة الأ وتأثيرىػػا عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار،مريكيػػةالأ

ودورىػػػػػػا السياسػػػػػػي ،مريكيػػػػػػةالشػػػػػػركات النفطيةالأي حجػػػػػػـ ،فمطػػػػػػردا شػػػػػػيد القػػػػػػرف العشػػػػػػروف
نتشػػػػػار الإإلػػػػػى  مػػػػػف النطػػػػػاؽ القػػػػػومي،مريكػػػػػيقتصػػػػػاد الأالإقتصػػػػػادي،متوازيا مػػػػػع تطػػػػػور والإ

جػؿ أمػف ،مريكيػةالأشػركات البتػروؿ لييػا اٍ  أى الطػرؽ المختمفػة التػي تمجػإلؽ كما تطر ،"الكوني
بحػػػػػػاث قامػػػػػػة معاىػػػػػػد الأاٍ يا ممثمػػػػػػة لمصػػػػػػالح ىػػػػػػذه الشػػػػػػركات،ومن،لنخبػػػػػػة السياسػػػػػػيةجعػػػػػػؿ ا
،وتشػكيؿ مريكيةلمجامعات الأ،التابعػة كاديميةبحاث والدراساتالأ تمويؿ مؤسسات الأ،أوالمسػتقمة

سياسػػػػػة الخارجيػػػػػة الثير عمػػػػػى أالتػػػػػي تضػػػػػـ كبػػػػػرى الشخصػػػػػيات ذات التػػػػػنػػػػػوادي النخبػػػػػة 
ممثمػة لمصػػالح ،النخبػة السياسػيةجعػؿ ،ل""مجمػس العلاقػات الخارجيػػةمثمتيػا أف ومػ،الأمريكيػة
 2ومدافعة عنيا".ة في الولايات المتحدة الأمريكية النفطيالشركات 

 

                                                           
)تاريخ ،2020 فيفري 09،تقرير حوؿ الماؿ السياسي في أمريكا...الديمقراطية في خدمة الأثرياء1

 https://f24.link/6jege(،ـ15/06/2020التصفح
 .424المرجع السابؽ ذكره،صجبار،مؤيد  2
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كالشػرؽ كانة بالغة تجػاه العديػد مػف الػدوؿ والمنػاطؽ مالشركات النفطية الأمريكيةحتمت إ
الػذي تمتمكػو الشػركات النفطيػة،كما  مػاؿذلػؾ لميرجػع ،1منذ العشرينيات اٍلػى يومنػا ىػذا الأوسط

،حيث يػػتـ سػػواء الرئاسػػية أو التشػػريعية،الأمريكية الانتخابػػاتتمعػػب دورا ميمػػا فػػي تمويػػؿ فػػي 
وفػػػػى ،2012مميػػػػارات دولار فػػػػى انتخابػػػػات  7تجػػػػاوزت فػػػػى كػػػػؿ انتخابػػػػات و اٍنفػػػػاؽ الأمػػػػواؿ 
نتخابات التجديػػػػػػد النصػػػػػػفى واٍ ،والتػػػػػػى تشػػػػػػمؿ الانتخابػػػػػػات الرئاسػػػػػػيةـ،2016انتخابػػػػػػات عػػػػػػاـ 

يؤثر الماؿ السياسى بشكؿ متصػاعد  الولايات إضافة إلى انتخابات حكاـ،لمكونجرس الأمريكى
وىػػػو مػػػا يطػػػرح التسػػػاؤؿ حػػػوؿ ،ويمثػػػؿ أحػػػد الأوراؽ الحاسػػػمة فػػػى تػػػرجيح ىػػػذا المرشػػػح أو ذاؾ
خاصػة مػع التسػػابؽ الكبيػر بػػيف مصػداقية العمميػػة الانتخابيػػة والنمػوذج الػػديمقراطى الأمريكػػى

كمينتونودونالػػػػػد ىػػػػػيلارى المرشػػػػػحيف عمػػػػػى جمػػػػػع التبرعػػػػػات خاصػػػػػة مػػػػػف جانػػػػػب المرشػػػػػحيف 
يأخػػذ شػػكؿ و  الأمريكيػػة ظػػاىرة المػػاؿ السياسػػىإحدى قواعػػد المعبػػة الانتخابيػػة صػػبحتوأ،ترامػػب

النفطيػػػػػػػػػة  الشػػػػػػػػػركاتعتبػػػػػػػػػارييف مثػػػػػػػػػؿ التبرعػػػػػػػػات مػػػػػػػػػف جانػػػػػػػػػب الأفػػػػػػػػػراد الطبيعيػػػػػػػػػيف أو الاٍ 
 2.لدعـ حملات المرشحيفالامريكيةالكبرى

بػأمف الطاقػة مػا يعػرؼ لحمايػة  السياسػة الأمريكيػةفػي ىو اليدؼ الأسػمى  النفط أصبح
ومك ػػوف أساسػػي فيػػو جػػزء  الػػنفطأىميػػة ب الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة ،بحيػػث تػػدرؾالأمريكػػي

،كما عبر عنػو ذلػؾ الٍاقتصادي المستداـالنمو ،وشرط مسبؽ لضماف للأمف القومي الأمريكي
ىيمنػػة الولايػػات  ولتعزيػػزسنبسػػر أبراىػػاـ فػػي حكومػػة بػػوش الٍابػػف، وزيػػر الطاقػػة الأمريكػػي

أسػاليب جديػدة وبالتػالي اٍنتيجػت  قػوة متزعمػة لمعػالـرض نفسػيا كػأكبر ،وفػالمتحدة الأمريكيػة
اٍلى غايػػة الفتػػرة الراىنػػة ة،الحػػرب الخميجيػػة الثانيػػ ،منػػذ بعػػدأمنيػػا الطػػاقوي الأمريكػػيلتحقيػػؽ 

 3.ية الأمريكيةمف قضايا النفطصفة "الجيؿ الثالث" وتبنييا لسياسة جديدة يمكف منحيا 

                                                           

.148المرجع السابؽ ذكره،صشرقي،  1 
،)تاريخ 2020فيفري  09،تقرير حوؿ الماؿ السياسي في أمريكا...الديمقراطية في خدمة الأثرياء2

  https://f24.link/6jegeـ(،15/06/2020التصفح

.67المرجع السابؽ ذكره،صر،ضخي 3 
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-ـ2001وسط مفالشرؽ الأ في  ركات النفطية الأمريكيةالشر دو :نيالمبحث الثا
 الخميج العربي أنموذجا::منطقة ـ2021
السياسػػػػػػة الخارجيػػػػػػة غػػػػػػة وكبػػػػػػرى فػػػػػػي بأىميػػػػػػة بالمنطقػػػػػػة الشػػػػػػرؽ الأوسػػػػػػط حظػػػػػػى ت

ظػػػػؿ الٍادارة الأمريكيػػػػة لمػػػػرئيس دونالػػػػد مريكيػػػػة،وفي كػػػػؿ الإدارات الامريكية)خاصػػػػة فػػػػي الأ
ويعتبر (،وىػػذا راجػػع الػػى مػػا تمتمكػػو منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط مػػف الأىميػػة الجيواسػػتراتية،ترامػػب

عصػػػػبة الاقتصػػػػاد لمشػػػػركات النفطيػػػػة فػػػػي الولايػػػػات المتحػػػػدة الػػػػنفط فػػػػي الشػػػػرؽ الأوسػػػػط 
،ومازالت محاولات الولايات المتحدة الأمريكية،مستمرة ليومنػا ىذالمسػيطرة عمػى الػنفط يكيةالأمر 

منطقػػػة الشػػػرؽ المتواجػػػدة فػػػي  الشػػػركات النفطيػػػة الأمريكيػػػة،بواسػػػطة ليا وضػػػماف الوصػػػوؿ
الػػػقرار بمنطقػػة غربػػي آسػػيا صنع بعػػض دوائػػػر  فػػيمنطقػػة الشػػرؽ الأوسػػطوتسػػمى ، 1الأوسػػط
الولايات المتحػدة ،ومنيا أىـ المناطؽ التي تتنافس فييا الدوؿ الكبرىمف وىي فريقيا،اٍ وشمالي 
الشػػركات النفطيػػة كأحػػد الأدوات الٍاقتصػػادية الميمػػة فػػي منطقػػة ،التػػي تسػػتعمؿ الأمريكيػػة

 .2كروسيا والصيف،كما تنافسيا العديد مف الدوؿ الشرؽ الأوسط لمسيطرة عمى النفط
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
التنافس الجيوبوليتيكي والطاقوي بيف الولايات المتحدة الامريكية وروسيا في منطقة الشرؽ الاوسط عبد الرزاؽ بوزيدي، 1

 .266:(2017جانفي )15مجمة العموـ القانونية والسياسية،2010-2016
نيساف )96المبناني الوطني دفاعمجمة ال،الصراع عمى النفط والغاز واىمية منطقة الشرؽ الاوسط الاسترايجيةنبيؿ سرور، 2

2016:)01 . 



 "دساست أثش الششكاث النفطيت الأمشيكيت  في منطقت الششق الأوسط"فىاعل مؤثشة في الع قاث الذوليتالششكاث النفطيت ك............الفصل الثالث:

169 
 

 نفطية الأمريكية في منطقة الخميج العربي:الشركات الالمطمب الأوؿ:واقع 
الٍاقتصػػػادي والطػػػاقوي لمنطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط،بأىمية كبيػػػرة -الجيػػػويحظػػػى الواقػػػع 

يمثػػػؿ مركػػػز الثقػػػؿ  جيوبوليتيػػػؾ الشػػػرؽ الاوسػػػط،فػػػاٍف بالنسػػػبة لمولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة
ة الشػػرياف الرئيسػػػي وتتقػػػاطى فيػػو الكثيػػر مػػف الممرات،والتػػػي تعتبػػر بمثابػػ لممنطقػػة الأوراسػػية

بمنطقػػػػػػػة الخمػػػػػػػيج العربي،ومضػػػػػػػيؽ ىرمػػػػػػػز،والمحيط للٍاقتصػػػػػػػاد الػػػػػػػدولي والتجػػػػػػػارة،مرورا 
اليندي،وبحر العرب،ومضيؽ باب المنػذب،والبحر الاحمر،وقنػاة السػويس،وحوض المتوسػط 

 1.الذي يمتد لممحيط الاطمسي عبر مضيؽ جبؿ طارؽ
مصػالح القػوى ذات أىميػة اقتصػادية كبػرى، تتعػاظـ فييػا منطقػة الشػرؽ الأوسػطتعتبر 

قتصػاديا، وبػالرغـ دورا كبيػرا فػي صػياغة أىميػة المنطقػة اٍ نفط الػحيػث يمعػب الإقميميةوالدولية،
لطػرح مثػؿ ىػذه المبادرة،عممػا الأمريكيػةالولايػات المتحػدة مف ذلػؾ،ونظرا ليػذه الأىميػة دفعػت 

وىػو مػػا دفػع الػػبعض إلػى القػػوؿ بػاف إطػػلاؽ مثػؿ ىػػذه ،لأمريكيػػةاالسياسػػة بػأف مراجعػة تػػاريخ 
برفعػػو شػػعار " النظػػاـ  حػػرب الخمػػيجفػػي أعقػػاب  بػػوش الأبالمبػػادرة يػػذكرنا بمػػا سػػبؽ وأطمقػػو 

 2.العالمي الجديد "

 الإسػػػتراتيجيةحػػػوؿ  الػػػدوائر الرسػػػمية الأمريكيػػػةدار حػػػوار داخػػػؿ وفػػػي ضػػػوء كػػػؿ ذلػػػؾ،
ة، وبرز تياريف: التيار المحػافظ المتمثػؿ فػي الحػزب الواجبة والفعالة لتحقيؽ المصالح الأمريكي

الجميػػػوري ويػػػؤمف بفمسػػػفة القػػػوة العسػػػكرية والاقتصػػػادية لتحقيػػػؽ والحفػػػاظ عمػػػى تمػػػؾ المصػػػالح 
 3.والتي يطمؽ عمييا القوة الصمبة

 

 

                                                           
 .60المرجع السابؽ ذكره،صحداد،1
في الشرؽ الأوسط في نياية العقد الأوؿ مف القرف الواحد  الإستراتيجيةمدخؿ لمتحولات  ،جياد عودة2

 .352-350ص صـ(،2016لممعارؼ،،)القاىرة:المكتب العربي 1.،طوالعشريف
.253المرجع نفسه،ص 3 
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ويػػرى أف  الػػديمقراطيالتيػػار الميبرالػػي والمتمثػػؿ فػػي الحػػزب عمػػى الجانػػب اآنخػػر بػػرز 
مكػف حمايتيػا وتحقيقيػا مػف خػلاؿ تبنػى القػيـ الأمريكيػة ونشػرىا مثػؿ المصالح الأمريكيػة ي

القوة ما يمكف أف نطمؽ عميػو" الحرية والديمقراطية وحقوؽ الإنساف والعلاقات الاقتصادية أو
أوؿ مػػف اسػػتعمؿ مفيػػوـ القػػوة الناعمػػة فػػي مقػػاؿ لػػو عػػاـ  جوزيػػؼ نػػايوالػػذي يعػػد الناعمػػة،
الولايػات  بإتبػاععندما تناوؿ أىميػة الإقنػاع والثقافػة والأيديولوجيػة فػي جػذب اآنخػريف ـ،1990
سػػبتمبر  11ومع وقػػوع أحػػداث ،خاصػػة وأنيػػا اقػػؿ تكمفػػة مػػف القػػوة العسػػكرية الأمريكيػػة المتحػػدة
القوة الناعمة التي طرحيا جوزيؼ ناي والتػي أكػد خلاليػا  إستراتيجية، والتي اتفقت مع 2001

جوزيػػػػؼ الأفكػػػػار والإقنػػػػاع بػػػػدلا مػػػػف اسػػػػتعماؿ القػػػػوة العسػػػػكرية، حيػػػػث طػػػػرح  عمػػػػى جاذبيػػػػة
مف خػلاؿ تبادلاتتيػدؼ ،أمريكيػة بعيػدة المػدى تقػوـ عمػى دبموماسػية الػرأي العػاـ إسػتراتيجيةنای

إلى تأسيس مجتمػع مػدني أكثػر انفتاحػا و أكثػر فػي منطقػة الشػرؽ الأوسػط، ومػف اجػؿ تحقيػؽ 
ب أف يكونػو الأمػريكييف أنفسػيـ بػؿ أىػؿ تمػؾ الػدوؿ الػذيف ذلؾ،فػإف مػف يتحػدث باسػميا لا يجػ

يتفيمػػوف قيميػػا،أي أف نػػاي يػػدعو إلػػى تجنيػػد نخبػػة مػػف داخػػؿ المجتمعػػات العربيػػة والإسػػلامية 
 1.لتبني حممة دعائية تروج لمقوة الناعمة الأمريكية

" عمػػى المسػػتوى الػػوزاري لػػوزراء الخارجيػػة جػػؿ المسػػتقبؿأ"منبػػر مػػف كمػػا جػػاء تأسػػيس 
بيػػػػدؼ تعزيػػػػز نفػػػػوذ القػػػػوى  لمجموعػػػػة الثمػػػػاني ودوؿ الشػػػػرؽ الأوسػػػػط الكبيػػػػرالاقتصػػػػاد و 

بمػػػا يخػػػدـ  المنطقػػػة العربيػػػة الإسػػػلاميةقتصػػػادية، والتأكيػػػد عمػػػى تغييػػػر البنيػػػة الثقافيػػػة فػػػي الاٍ 
ومػػف الجػػدير بالإشػػارة أف ،2نظريػػة القػػوة الناعمػػةأىػػداؼ ىػػذه الػػدوؿ وىػػو مػػا يتفػػؽ تمامػػا مػػع 

لدراسػػة وتفيػػـ الأسػػباب  الإسػػتراتيجيةقػػد اسػػتنفرت مراكػػز الأبحػػاث الأمريكيػػةالولايػػات المتحدة
سػػػػبتمبر،وقد قامػػػػت تمػػػػؾ المراكػػػػز البحثيػػػػة بنػػػػاء عمػػػػى تفكيػػػػر  11والػػػػدوافع وراء وقػػػػوع أحػػػػداث 

إسػػتراتيجي وتحميػػؿ ثقػػافي معمػػؽ إلػػى دعػػوة الولايػػات المتحػػدة لتبنػػي مفػػاىيـ الإسػػلاـ الميبرالػػي 
ه، ومػػػف أىػػػـ تمػػػؾ الدراسػػػات دراسػػػة صػػػادرة عػػػف مركػػػز الدراسػػػات وتشػػػجيع الػػػذيف يرفعػػػوف لػػػواء

ريتشػػػػارد والدوليػػػة حػػػوؿ التحػػػديث والديمقراطيػػػة فػػػي العػػػالـ الإسػػػلامي، ودراسػػػة  الإسػػػتراتيجية
" نحػػو ديمقراطيػػة تحػػت عنػػواف بػػوزارة الخارجيػػة الأمريكيػػة  مػػدير التخطػػيط السياسػػي،سنىػػا

                                                           
 .354-352السابؽ ذكره،ص صالمرجع عودة،1
.355-354ص صالمرجع نفسو،  2
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"الإسػػلاـ تحمػػؿ عنػػواف ،شػػيرؿ بينػػارديا ، ولكػػف اخطػػر تمػػؾ الدراسػػات ىػػي التػػي أعػػدت"ةشػػامم
وقػد دعػت الدراسػة الحكومػة الأمريكيػة ،المدني الديمقراطي: الشركاء والموارد والاسػتراتيجيات"

لتبنػػي الإسػػلاـ الميبرالػػي ومؤديػػو وشػػف حممػػة تشػػويو عمػػى التيػػارات التػػي تعػػادي القػػيـ والمبػػادئ 
الولايػػػػات المتحػػػػدة قػػػػد اسػػػػتخدمت الأمريكيػػػػة والتػػػػي تميػػػػؿ إلػػػػى العنػػػػؼ والتطػػػػرؼ، فػػػػإذا كانػػػػت 

 1.القيادات الإسلامية المتطرفة في أفغانستاف أثناء فترة الحرب الباردة

نظريػػػػة صػػػػداـ بعػػػػد نيايػػػػة الحػػػػرب البػػػػاردة لػػػػـ تجػػػػد عػػػػدوا جديػػػػدا ليػػػػا، ولكػػػػف صػػػػاحب 
قػػد أوجػػد ليػػا ىػػذا العػػدو فػػي كتبػػو، والػػذي تمثػػؿ فػػي أف العػػداء  نغتػػوفىتصػػموئيؿ الحضػػارات 

للإسػػلاـ والحضػػارة الإسػػلامية قػػد يسػػاعد بشػػكؿ كبيػػر فػػي تحقيػػؽ التفػػاؼ الأمػػريكييف المنشػػود 
 مبػػادرة الشػػرؽ الأوسػػطنخمص مػػف ذلػػؾ إلػػى القػػوؿ بػػأف ،حػػوؿ ىػػويتيـ الوطنيػػة فػػي المسػػتقبؿ

اسػتعماؿ القػوة لجػأت الولايػات  إستراتيجيةت جاءت لتحمؿ العديد مف المشكلات، فبعد أف فشم
والتحوؿ الػػػديمقراطي مػػػف اجػػػؿ تحقيػػػؽ أىػػػدافيا فػػػي المنطقػػػة،إلا أف إسػػػتراتيجية،المتحػػػدة إلػػػى 

المبػػػػػادرة والعػػػػػالـ يصػػػػػدؽ  المنطقػػػػػة العربيػػػػػةالمشػػػػػكمة تتمثػػػػػؿ فػػػػػي أنػػػػػو لا يوجػػػػػد أحػػػػػد فػػػػػي 
مبػادرة للإصػلاح سػتكوف فاشػمة ،ومف ثـ فعندما تفقد الولايات المتحدة الثقة، فاف كػؿ الأمريكية

حقيقيػػػة ذات مصػػػداقية، وخاصػػػة أف اسػػػتراتيجية القػػػوة الناعمػػػة التػػػي  إسػػػتراتيجيةوتحتػػػاج إلػػػى 
تحمػؿ فػي جوىرىػا جوانػب  الإدارة الأمريكية متمثمة في مبادرة الشرؽ الأوسػط الكبيػرتتبناىػا 
 2.خطيرة 

كنيػػػث كاتزمػػػاف فػػػي مقالػػػو الموسػػػوـ ب:تشػػػخيص لتػػػورط الولايػػػات المتحػػػدة  ضػػحيو و 
لػػػيس  ـ،فػػي المركػػػز العربػػي فػػػي واشػػػنطف،"2020نػػػوفمبر  13الػػذي تػػػـ نشػػره فػػػي الأمريكيػػػة 

ىناؾ اي مجاؿ في الشؾ أف النيج الأمريكي كاف يخضع لتغيير كبير وسػوؼ تسػعى لمقيػاـ 
تيجة تحميؿ لتكمفة والفوائد التػدخلات العسػكرية بذلؾ،قد يمثؿ نتيجة الرأي العاـ الأمريكي،ون

 3الأمريكية،واٍنفاؽ الموارد الٍاقتصادية في الدبموماسية الأمريكية".

                                                           
 .355-354عودة، ص ص 1
 .356-355المرجع نفسو،ص ص 2

3
Kenneth Katzman, A prognosis for American involvement in the Middle East,arab center 

Washington,november13 2020,p13. 
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ومف الواضح أف ىذا الحساب قد تسبب في تحػوؿ كبيػر فػي الػرأي العػاـ المحمػي ضػد 
يكيػة فػي التدخلات العسكرية الجديدة الرئيسية في المنطقة،مع مراعاة تطور السياسػة الأمر 

منطقة الشرؽ الأوسط،فاٍدارة بايدف قد تغيرىا بشكؿ ىامشي ولكف ليس بشكؿ كبيػر،لا تػزاؿ 
ىنػػاؾ تيديػػدات لممصػػمحة الحيويػػة لمولايػػات المتحػػدة الأمريكية،فضػػلا عػػف الأحػػداث غيػػر 
المتوقعة التي مػف شػأنيا أف تولػد نشػاط مجموعػة المصػالح،ىذه قػد تجبػر أو تفػرض عمػى 

 1باٍعادة السياسة اليامة،بما في ذلؾ العمؿ العسكري". أي اٍدارة القياـ

ويع ػػػػػػػد نفػػػػػػػط منطقػػػػػػػة الشػػػػػػػرؽ الأوسػػػػػػػط،ذات الأىميػػػػػػػة الجيوسياسػػػػػػػية لمولايػػػػػػػات المتحػػػػػػػدة 
ؿ الػدوؿ منافسػة شػركات البتػرو  نفط لمولايػات المتحػدة الأمريكيػةظمت سياسة الولقد ،2الأمريكية
 وسػػطعمػػى بتػػروؿ الشػػرؽ الأ الشػػركات النفطيػػة لمولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة وتعتمػد الأخرى،

جعػػػػؿ الٍادارات الأمريكيػػػػة تعتبػػػػر الػػػػنفط مصػػػػمحة أساسػػػػية لمولايػػػػات المتحػػػػدة وىػػػػذا مػػػػا 
الأمريكية،فأغمب الٍاحتياطات البيترولية الضخمة تسيطر عمييػا الولايػات المتحػدة الأمريكيػة 

،مػف الٍانتػاج العػالمي 25%الولايػات المتحػدة الأمريكيػةتستيمؾ و ،3في منطقة الشرؽ الأوسط
،الأمػػر الػػذي جعػػؿ ىػػذه منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػطلمنفط،وىػػي تسػػتورد ثمثػػي ىػػذا الٍاسػػتيلاؾ مػػف 

 4.المنطقة تكوف بؤرة اٍىتماـ السياسة الخارجية الأمريكية
فالنفط الشرؽ الأوسطي قوة اٍقتصػادية، الشرؽ الأوسطأصبحتبعض الدوؿ في النفط وبفضؿ 

،وعمػػى ىػػذا الأسػػاس تحػػاوؿ الػػدوؿ الكبػػرى أف تشػػرؼ منطقػػة الخمػػيج العربػػيموجػػود بكثػػرة فػػي 
المشرؼ الوحيػد عمػى المنطقػة ىػو الولايػات المتحػدة الأمريكية،وبصػفة عمى المنطقػة،واليوـ 

الشػػركات لأنػػو غيػػر مكمػػؼ،فمف كػػؿ بئػػر نفػػط تسػػتخرج خاصػػة لمػػنفط فػػي الشػػرؽ الأوسػػط،
وفي ىػػذا السػػياؽ تشػػير ،،كميػػات كبيػػرة ولا لحاجػػة لحفػػر أبػػار كثيػػرة وعميقػػةيػػة الأمريكيػػةالنفط

                                                           
1
Kenneth Katzman,op.cit,p13. 

2
Fikreyesus,p08. 

.268المرجع السابؽ ذكره،ص بوزيدي، 3 
،)عماف:دار ومكتبة حامد لمنشر 1،ط.الاستراتيجية الامريكية تجاه الشرؽ الاوسطسعد شاكر شبمي، 4

 .121-120(،ص ص2013والتوزيع،
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مػػػػػف انتػػػػػاج الػػػػػنفط عالميػػػػػا يػػػػػتـ نقمػػػػػو بحريػػػػػا عبػػػػػر نػػػػػاقلات الفػػػػػط %62يات الػػػػػى اف حصػػػػػائالاٍ 
مميػػػوف برميؿ،ونػػػاقلات الػػػنفط   2ناقمػػػة ضػػػخمة تتسػػػع لأكثػػػر مػػػف  396 ة،ويوجػػػد حاليػػػا البحري

وتمػػؾ تنقػػؿ الػػنفط عبػػر خطػػوط نقػػؿ بحريػػة تأخػػذ مسػػارات عدة،ىػػذه الممػػرات البحريػػة يوجػػد بيػػا 
قنػػػػػػػاة السػػػػػػػويس،قناة بنما،مضػػػػػػػيؽ ممػػػػػػػرات ومضػػػػػػػائؽ أىميػػػػػػػا خمػػػػػػػس مضػػػػػػػائؽ وقناتػػػػػػػاف)

،ثػلاث منيػا لػدانمركي(البوسفور،مضيؽ ىرمز،مضػيؽ بػاب المندب،مضسػؽ ممقا،المضػيؽ ا
دوؿ مجمػػس الخميجالعربي)مضػػيؽ بػػاب المندب،مضػػيؽ ممقا،مضػػيؽ ىرمز،قنػػاة تحػػيط بيػػا 
مػػػف اٍجمػػػالي النفط،الػػػذي يمػػػر عبػػػر الممػػػرات البحريػػػة  %45والػػػثلاث يمػػػر عبرىػػػا السػػػويس(،
مميػوف برميػؿ  17مميػوف برميػؿ يوميا،منيػا  2544،مف اٍنتػاج الػنفط العػالمي،و%28المختمفة،و

وحده،وىػذه الأرقػاـ توضػح أىميػة تمػؾ الممػرات المائيػة للٍاقتصػمد الخميجػي  يؽ ىرمػزمضعبر 
،فيػػي تػػؤمف مصػػدرا متػػدفقا مػػف ي لٍانتػػاج النفطوخزاف اٍسػػتراتيج،والعػػالمي وأمػػف الطاقػػة العػػالمي

 .الٍاستيلاؾ العالمي لمنفطمف  %34الموارد الٍاقتصادية،وحوالي 
،وىػػو حتاطيػػالنفط العػػالميإمػػف  %70رؽ الأوسػػط ويوجػػد فػػي بمػػداف الشػػخػػلاؿ العقػػد الماضػػي 

الٍاسػػػػتثمارات مميػػػػار دولار مػػػػف  800مصػػػػدر الطاقػػػػة الأساسػػػػية لمػػػػدوؿ الصػػػػناعية أكثػػػػر مػػػػف 
،وتضيؼ اٍلى رصيد القوى الكبرى المتعاممة معيػا سػمعة دوليػة،بمعنى العالمية مصدرىا عربي

تقػػػوـ بيػػػا فػػػي منطقػػػة الشػػػرؽ الٍاسػػػتحواذ عمػػػى اٍقػػػرار عممػػػي مػػػف القػػػوى الأخػػػرى بػػػالأدوار التػػػي 
لممػػػػػوارد مي مػػػػػا صػػػػػدرًا ممنطقػػػػػة الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػطتعتبػػػػػر 1،الأوسػػػػػط التػػػػػي تعػػػػػد ميمػػػػػة لمعػػػػػالـ

 .2لمولايات المتحدة الأمريكيةبالنسبة الأولية

                                                           

.61-60المرجع السابؽ ذكره،ص ص،حداد  1 
الأمريكية ة ودبموماسي،كاف سفيرا لمولايات المتحدـ،ومؤلؼ 1947ىو:سياسي أمريكي مف مواليد بيؿ رتشاردسوف  *

.،ومف اؿ حزب الديمقراطيأوباما،ووزيرا لمتجارة في عيد كمينتوفووزيرلمطاقة في ظؿ اٍدارة   

 .20المرجع السابؽ ذكره،صسرور، 2
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،فقػػد أصػػبحت الشػػرؽ الأوسػػط فػػي السياسػػة الأمريكيػػةمػػف أىميػػة الػػنفط كتشػػاؼ ضػػاعؼ إ
المطمة عمييا بمثابة الجزيرة العالمية لمنفط فػي ،بوجو الخصوص،والدوؿ منطقة الخميج العربي

 1ر العديد مف الدوؿ.العالـ،مما جعؿ الشرؽ الأوسط محطة أنظا
نطلاقػػا مػػػف ىػػذه الإ وبػػػات عتبػػػارات كانػػت السػػػيطرة عمػػػى الػػنفط تعنػػػي ضػػماف الرخػػػاء والقػػػوة،وا 

أسػماليات النفط يمثؿ قطاعا مميػا للٍاسػتثمار الرأسػمالي،وىكذا كػاف الػنفط محػورا لصػراع الر 
جعمػػػت منػػػو ذو  الشػػػرؽ الأوسػػػط،فمصػػػادر الطاقػػػة الكبيػػػرة التػػػي يحتوييػػػا والشػػػركات النفطيػػػة

أىميػػة حيويػػة خاصػػة لمػػدوؿ الصػػناعية الكبرى،وعمػػى رأسػػيا الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة،حيث 
فػي الميػزاف العسػكري العالمي،فأىميػة الشػرؽ  الٍاسػتراتيجي المركػزي الثالػثتعتبر بمثابػة الحػد 

ليػػػا بعػػػد جيػػػو اٍقتصػػػادي ميمػػػا فػػػي الترتيبػػػات  بالنسػػػبة لمولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػةوسػػػط الأ
الٍاسػػػتراتيجية،حيث قامػػػت بػػػدعـ وتثبيػػػت الٍاسػػػتقرار السياسػػػي كأولويػػػة عميػػػا لٍاسػػػتراتيجيتيا فػػػي 
الشػػػرؽ الأوسػػػط،حتى ولػػػو كػػػاف عمػػػى حسػػػاب القػػػيـ والديمقراطيػػػة،وتطور المجتمعػػػات العربيػػػة 

ديا،وأصبح أمف الطاقة مرادفا لمتيديدات الٍارىابية،وعدـ اليقيف في بعػض الػدوؿ اٍنسانيا واٍقتصا
 2المصدرة واٍلى سباؽ التنافس الجيوسياسي،وحاجة الدوؿ لمطاقة لتعزيز النمو الٍاقتصادي.

يؤدي دورا اٍقتصاديا مكملا لٍاقتصاد العالمي،بمعنى أصبحت تمػؾ  وأصبح نفط الشرؽ الأوسط
المنطقة،مرتبطة اٍرتباطا عضويا بالٍاقتصاديات العالمية،ولا يمكف الٍاستغناء،حتى لو أدى ذلػؾ 

لو القدرة عمى الػتحكـ :"النفط فقط Bill Richards*بيؿ رتشاردسوفلٍاستخداـ القوة،ويقوؿ 
 3لأمنية لمدوؿ لمعقود عديدة".في صنع السياسة الخارجية وا
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مػػػف جانبيػػػا عمػػػى تػػػأميف اٍمػػػداداتيا مػػػف الػػػنفط فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة ركػػػزت 
،وذلؾ نتيجة لمدور الحاسـ الذي تمعبو منطقة الشرؽ الأوسط،في أسػواؽ منطقة الخميج العربي

الػػػنفط العالميػػػة،وفي ظػػػؿ اٍعتمػػػاد اٍعتمػػػاد الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة عمػػػى تػػػوفير اٍحتياجاتيػػػا 
النفطيػػػػة مػػػػف حمفائيا،فتػػػػأميف مصػػػػادر الٍامػػػػدادات مػػػػف منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأوسػػػػط،كانت ضػػػػمف 

الأمريكيػػػة فػػػي يومنػػػا ىػػػذا،وتمثؿ محػػػور رئيسػػػي فػػػي رسػػػـ أولويػػػات سياسػػػة الولايػػػات المتحػػػدة 
 الأمػف القػومي الأمريكػيوىػو جػزء مػف الػنفط،وخاصػة أمػف الطاقػة المبادئ الأساسػية لخدمػة 

 1الذي لايمكف مساومتو.
الشػػركات بالعديػػد مػػف المزايػػا التػػي تػػدفع العيػػد مػػف  نفػػط منطقػػة الشػػرؽ الاوسػػطويتميػػز 

البتػػروؿ فػػي الشػػرؽ عمييػػا ومنيا:اٍنخفػػاض تكػػاليؼ اٍنتػػاج السػػيطرة  النفطيػػة ومنيػػا الأمريكيػػة
وذلػػؾ نظػػر لٍارتفػػاع معػػدلات الانمتػػاج وقمػػة عمػػؽ الأبػػار واٍرتفػػاع نسػػبة النجػػاح فػػػي  الأوسػػط
وانخفػػاض نفقػػات البحػػث والٍاسػػتثمارات المطموبػػة،نخفاض الاسػػعار المعمنػػة  البتػػروؿاٍكتشػػاؼ 

لأخػػػرى فػػػي العػػػالـ ميػػػزة النوعية،فالشػػػرؽ مقارنػػػة بأسػػػعار المنػػػاطؽ ا لبتػػػروؿ الشػػػرؽ الأوسػػػط
 .2الأوسط ينتج خامات خفيفة ومتوسطة وثقيمة وىذه الأنواع تتناسب الأسواؽ المختمفة

المرتبػة الأولػى عالميػا فػي الصػناعات النفطيػة،وبالنظر  الولايات المتحدة الأمريكيةتحتػؿ
الوصػوؿ اٍلػى ىػذه المنطقػة لٍاحتاجات نفطيػة ىائمة،فقػد أصػبح منطقة الشرؽ الأوسطلٍامتلاؾ 

الولايػػػات أف تػػػأميف الطاقػػة فػػػي الشػػػركات النفطيػػػة  ،وقػػد راعػػػتالشػػػركات النفطيػػػةمػػف أىػػػداؼ
ومصػػػػالح الشػػػػركات النفطيػػػػة فػػػػي الولايػػػػات المتحػػػػدة ،وفػػػػؽ توجيػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة

أبػرز الشػركات مميػوف برميػؿ مػف الػنفط يوميػا،ومف  15،ىناؾ اٍمكانيات لمتعامػؿ مػع الأمريكية
 .3شركة اٍكسوف موبيؿ،وشركة شيفروففي الشرؽ الأوسط نجد: النفطية الأمريكية
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العملاقػػػة،حيث تبمػػػغ  الشػػػركات النفطيػػػةىػػػي الكبػػػرى بػػػيف  اكسػػػوف موبيػػػؿتعتبػػػر شػػػركة 
وشػػػػركة (BPالشػػػػركات البريطانيػػػػة لمبتػػػػروؿ)مميػػػػار دولار فييا،ولعبػػػػت  143اصػػػػوليا نحػػػػو 

لٍاستعادة وضعيـ السابؽ في قطاع الػنفط العراقي،ولعبػوا  الشراكة الأمريكية،وبالتعاوف مع شؿ
الولايات المتحدة الأمريكيةالتحكـ في دور قيادي في صناعة النفط العالمية، وتسعى الولايات 

،لػػذا فػػاف الػػتحكـ بأسػػعار الػػنفط مػػف طػػرؼ الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة يػػوفر ليػػا أسػػعار الػػنفط
كبرى،فميمػػة الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة تقػػوـ بعػػدـ الفرصػػة فػػي الػػتحكـ فػػي مصػػالح الػػدوؿ ال
 1.الييمنة الأمريكيةمعارض منطقة الشرؽ الأوسطالسماح لأي خصـ بأداء دور معيف في 

الػنفط الخمػيج ىو ضماف المحافظة عمػى تػدفؽ  السياسة الأمريكيةوأصبح مف أولويات 
ض ليػػذه المصػػالح،او اف بشػػكؿ امػػف وبأسػػعار معقولػػة،ومنع أي قػػوة دوليػػة مػػف التعػػر  العربػػي

تكوف منافسة ليا،كما تتعامؿ الولايات المتحدة الامريكية مع فكرة "تحقيؽ الاستقلاؿ في مجػاؿ 
الطاقػػة" عبػػر اتبػػاع سياسػػات متعػػددة تػػتلائـ مػػع مصػػالحيا ومتطمباتيا،لػػذلؾ فقػػد واجيػػت ادارة 

ركػػزت و 2لػػد ترامػػببػػالرئيس دوناتحػػديات كبيػػرة فػػي مجػػاؿ الػػنفط مقارنػػة بػػاراؾ اوبامػػا الػػرئيس 
،لتكػوف أكبػر منػتج لمػنفط فػي العػالـ منطقة الشرؽ الأوسطعمى النفط مف  السياسة الأمريكية
خػػلاؿ 70%بمغػػت حػػوالي  اٍنتػػاج الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة مػػف الػػنفطبحيػػث تمثػػؿ حصػػة 
 ـ،كما عممت الولايات المتحدة الأمريكيػة بنػاء مخزونػات اسػتراتيجية2020الأشير الاخيرة عاـ

 .3ضخمة
لأيػػة دولػػة فػػي النسػػؽ الدولي،لاسػػيما فػػي مجػػاؿ  الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػةلػػـ تسػػمح 

مكانػػػة الولايػػػات المتحػػػدة نفوذىػػا بصػػػنع أيػػػة سياسػػػة خارجيػػػة،أو تطبيػػؽ أيػػػة قػػػرارات قػػػد تيػػػدد 
،فػأي ضػعؼ منيػا فػي المكانػة الٍاقتصػادية الأمريكيػة سػيؤثر الأمريكية السياسية والٍاقتصػادية

ف سياسػػػة قوتيػػػا،في اٍنخػػػراط الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة فػػػي حػػػرب الخمػػػيج الثانيػػػة عمػػػى ميػػػزا

                                                           

.124-122المرجع السابؽ ذكره،ص ص شبمي،  1
 

.268المرجع السابؽ ذكره،ص،بوزيدي  2 
. 07اىر،المرجع السابؽ ذكره،صلطا 3 



 "دساست أثش الششكاث النفطيت الأمشيكيت  في منطقت الششق الأوسط"فىاعل مؤثشة في الع قاث الذوليتالششكاث النفطيت ك............الفصل الثالث:

177 
 

مكانة الولايات المتحػدة الأمريكيػة السياسػة والٍاقتصػادية فػي منطقػة الشػرؽ ـ،نتيجة 1991
،وكقػػػوة مييمنػػػة،وكاف لمولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة أف تعاقػػػب كػػػؿ دولػػػة تمثػػػؿ تيديػػػدا الأوسػػػط

 1.نطقة الشرؽ الأوسطممحتملا لمكانتيا في 

،مػػف علاقػػة  الشػػركات النفطيػػة الأمريكيػػة بػػالنظـ السياسػػية الشػػرؽ الأوسػػطيةتظيػػر 
خلاؿ التأثير المتبادؿ بيف الولايات المتحدة الأمريكية ومنطقة الشرؽ الأوسط،خاصػة مػع دوؿ 

مباشػرة،لمعلاقات بػيف الخميج العربي،في مجاؿ الٍاقتصاد النفطي،سواء تأثيرات مباشرة أو غير 
الػػػػدوؿ الشػػػػرؽ الأوسػػػػطية المصػػػػدرة لمنفط،والولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكية،ولقػػػػد بػػػػرزت الولايػػػػات 
المتحدة الأمريكية كقوة في الساحة الخميجية،وساحة الثروة النفطية،وعمى الساحة الدوليػة،لكنيا 

يػػػا وتراجػػػع أصػػػبحت تتراجػػػع بظيػػػور فواعػػػؿ أخػػػرى فػػػي تمػػػؾ المنطقػػػة،وبأ تقمػػػص نفوذىػػػا وقوت
 2أدوارىا،والتراجع لموراء مما يستدعي ضرورة رسـ سياستيا وخمؽ توازف اٍقتصادي  جديد.

فػػػي خطابػػػو أمػػػاـ الجمعيػػػة العامػػػة لأمػػػـ  دونالػػػد ترامػػػبأعمػػػف الػػػرئيس الأمريكػػػي السػػػابؽ 
دوؿ مجمػػػس التعػػػاوف الخميجػػػي العربيمصػػػر ـ(،أف بػػػلاده تعمػػػؿ مػػػع 2018المتحدة)سػػػبتمبر

،وىػذا التحػالؼ الؼ اٍستراتيجي اٍقميمي لتحقيؽ الأمف في الشػرؽ الأوسػطح،لأقامة توالأردف
لا يشػػمؿ فقػػط التعػػاوف العسػػكري،ولكف يمتػػد أيضػػا لمتعػػاوف الٍاقتصػػادي والدبموماسػػي،ومحاولة 

 3اٍنياء الصراع في سوريا،ومواجية اٍيراف،ومعالجة مختمؼ قضايا الشرؽ الأوسط.
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فػػي  دونالػػد ترامػػب تجػػاه منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػطالأمريكيػػة عنػػد الػػرئيس تقػػوـ السياسػػة 
،وسػػػعى الػػػرئيس منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػطظػػػؿ المتغيػػػرات الجديػػػدة عمػػػى أسػػػموب التعػػػاوف فػػػي 

لصػػياغة سياسػػة خارجيػػة فػػي منطفقػػة الشػػرؽ الأوسػػط،عمى نحػػو ذلػػؾ  دونالػػد ترامػػبالأمريكػػي 
منػػػػذ عػػػػاـ  الأسػػػػموب،فقاـ الػػػػرئيس الأمريكػػػػي بمجموعػػػػة مػػػػف زيػػػػارات لمنطقػػػػة الشػػػػرؽ الأوسػػػػط

ـ،حاملا معة عقود تجارية وعسكرية مػع الدولػة الحميفػة المممكػة العربيػة السػعودية،تقد ر 2018
مميػػػار دولار مػػػع دوؿ الخمػػػيج العربي،مػػػع 900مميػػػار دولار أمريكي،ووصػػػمت بنحػػػو450بنحػػػو 

صػػػفقة الأسػػػمحة مػػػع قطر،وتفػػػويض تحقيػػػؽ أمػػػف الخمػػػيج العربي،وممػػػؼ التنيسػػػيؽ الكامػػػؿ بػػػيف 
لمتحػػدة الأمريكيػػة ودوؿ المنطقػػة لتصػػدي للٍارىػػاب،وىو يحػػاوؿ اٍثبػػات قػػوة الولايػػات الولايػػات ا

 1المتحدة الأمريكية وىيمنتيا عمى العالـ.

الجديػػػدة،حوؿ أحػػػد نقػػػاط قػػػوة لمسياسػػػة الخارجيػػػة الأمريكيػػػة وتمثمػػػت الخطػػػوط الرئيسػػػة 
الػػػتحكـ فػػػي ،ومػػػا تخولػػػو مػػػف مضػػػيؽ اليرمػػػز فػػػي المنطقة،المتممثػػػة فػػػي سػػػيطرتيا عمػػػى اٍيػػػراف

السػػػػػػػيطرة عمػػػػػػػى حركػػػػػػػة التػػػػػػػدفقات النفطيػػػػػػػة،مف دوؿ الخمػػػػػػػيج العربي،اٍلػػػػػػػى أوروبػػػػػػػا والشػػػػػػػرؽ 
الأقصى...،ومف ىػذا بػرزت فكػرة تجنػب مػرور نػاقلات البتػروؿ البحريػة،مف كػؿ مػف الٍامػارات 
والسػػعودية والعػػراؽ والكويػػت والبحػػريف وقطر،ومضػػيؽ ىرمز،والٍاستعاضػػة عنػػو بنقػػؿ البتػػروؿ 

يػػب تمػػر مػػف الصػػحراء السعودية،وصػػولا ارلػػى سػػمطنة عمػػاف،ومف موانئيػػا يػػتـ عػػف طريػػؽ أناب
نقميا عمى سفف،اٍلى أوروبػا والشػرؽ الأقصػى،مف خػلاؿ بػاب المنػدب،وقناة السػويس،بما يقطػع 

 2(.01الطريؽ أماـ اٍيراف،لمتدخؿ في سير صادرات نفط الخميج العربي)أنظر الخريطة رقـ
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 توضح أنابيب البتروؿ البديمة لمضيؽ ىرمز.:خريطة 01عنواف الخريطة رقـ

 
 .01:فرج لواء،المرجع السابؽ ذكره،صالمصدر

،سيتـ اٍنشػاء قاعػدة أمريكيػة جديػدة فػي سػمطنة تدفؽ النفط العربي اٍلى دوؿ العالـولتأميف 
عمػػػػاف،لتكوف الأكبػػػػر فػػػػي الشػػػػرؽ الأوسػػػػط،وكؿ ىػػػػذه التفاصػػػػيؿ قػػػػد عرضػػػػت عمػػػػى الػػػػرئيس 

الػػرئيس ،ومػػع وصػػوؿ اٍيػػراف أوبامػػا ورفضػػيا ووقػػع اٍتقاقػػو النػػووي مػػع الأمريكػػي السػػابؽ بػػاراؾ
،مػع البيػت الأبػيضندد بيذا الٍاتفػاؽ مػف قبؿ،ولقػد وافػؽ عميػو الامريكي دونالد ترامب لمرئاسة 

،لتبػػدأ مراحػػؿ التنفيذ،بػػدأ بحسػػاب التكمفػػة،التي سػػيتـ البنتاغتوف،ووكالػػة الٍاسػػتخبارات المركزيػػة
ـ،بمػا 2018عػاـ  دونالػد ترامػبعمػى حسػاب دوؿ النفط،وأطمػؽ ذلػؾ تحميميا،قطعا بدوف شؾ 

وباٍكتمػاؿ ىػذا المشروع،ستتضػائؿ أىميػة مضػيؽ ىرمز،وتقتصػر أىميتػو "بقاعدة الدقـ"،يسػمى 
 1في المستقبؿ عمى نقؿ البضائع مف واٍلى دوؿ الخميج العربي.
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 العربي: المطمب الثاني:دبموماسية الشركات النفطية الأمريكية تجاه الخميج

اعميف مػػف الػػدوؿ الػػذي يحػػدد سػػموؾ الفػػ حقػػلا ميمػػا لمبحػػث فيػػو صػػنع القػػرارعمميػػة تعتبػػر 
الفػػػاعميف الميمػػػيف فػػػي يسػػػعى حيػػػث ،1عمميػػػة صػػػنع القػػػرارميمػػػة فػػػي نتائج وغيرىا،والوصػػػولم

ليػػػات مػػػف خلالاآنأىػػػدافيـ وتوجيػػػو سػػػموكيـ الخػػػارجي  لتحقيػػػؽ الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة
بدبموماسػػػػية الشػػػػركات ممنيجػػػة تمثػػػػؿ مػػػا أصػػػػطمح عمػػػى تسػػػػميتو المقصػػػػودة و الممارسػػػات الو 

تفسر سػموؾ الفػاعميف بصػورة ورؤيػة معمقػةفي السياسػة  بعممية صنع القراركأداةترتبط النفطية
 لممجػاؿ التجػاري والٍاقتصػاديالمسػار الثالػث العالمية،،وتشير ممارسػات الدبموماسػية وخاصػة 

ة،إلى وجػػػود تفػػػاعلات تحػػػدث بينيـ،وذلػػػؾ بيػػػدؼ تعزيػػػز الشػػػركات النفطيػػػوالقطػػػاع الخػػػاص و 
،ويرتبط ىػذا مع صن اع القرافرص العمؿ في المجاؿ الٍاقتصادي،ودعـ المؤسسات الٍاقتصادية 

المسار الثالث بالمسار الأوؿ والثاني،لتشكيؿ ما يعرؼ بدبموماسية متعددة المسارات عمػى حػد 
 .2دياموند وماكدونالدتعبير 

يتـ الاعتػراؼ بػو مػف خػلاؿ و كفعؿ خػارج النسػؽ الػػدبموماسي، دبموماسية النفطبدأ نموذج 
تػوظيفو في إطار مصالح أمنيػػة طاقويػة، وبفضػؿ ىػػذا التبنػي بمػغ اليػدؼ الخػاص بجعمػو آليػة 

فػػإف نمػػوذج الطػػرح الوظيػػػفي دبموماسػػية معاصػػرة ومػػف ثػػـ الحفػػاظ عميػػو كػػنمط ،ومػػف خػػلاؿ 
نسػػاؽ السياسػػية الرسػػمية مػػف أجػػؿ خػػلاؿ تبنيػػو فػػي إطػػار الأ تػػـ توظيفػػو مػػف دبموماسيػػػة الػػنفط

فػإف الػنفط  منظػور بنػائيومف ،تكييفو مع واقع الادوار الرسمية لمحصوؿ عمى الغػاية الطاقوية
الػػذي مػف شػأنو  دبموماسية الػنفط"كقيمة سياسية واٍقتصادية ىي الأقرب لتبني المفيومالجديػد "

الٍاقتصػػادية وتجػػاوزه لتصػػورات سياسػػية الغػػرض منيػػا  أف يػػػبقي ىػػذا التصػػور رىػػيف الممارسػػة
 .3الإبقاء عمى الدولة بسبب البعد الطاقوي للأمف
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مسػػتوى نشػػاط وفػػؽ مبػػدأيف ىمػػا: الشػػركات النفطيػػة كفػػاعميف مػػف غيػػر الػػدوؿتصػػنؼ و 
ويمكػػف أف تتميػػز الشػػركات النفطيػػة عػػف غيرىػػا مػػف الفػػاعميف مػػف غيػػر الػػدوؿ،بحيث :الفػػاعميف

وتمتمػػػؾ مػػػوارد خاصػػػة طبيعػػػة العلاقػػػة مػػػع الدولػػػة: حػػػدود الدولػػػة،ومف حيػػػثيتعػػػدى نشػػػاطيا 
تضػػػمف ليػػػا ممارسػػػة تػػػأثير مػػػا فػػػي المخرجػػػات السياسػػػية داخػػػؿ دولػػػة واحػػػدة أو أكثػػػرأو البيئػػػة 

عنػػػػد إسػػػػقاط ىػػػػذيف المبػػػػدأيف عمػػػػى الشػػػػركات النفطيػػػػة الامريكيػػػػة تتجمػػػػى جممػػػػة مػػػػف ،1الدوليػػػػة
بػػدءا بارتبػػاط ىػػذا الػػنفط فػػي السياسػػة الأمريكيػػة ،الػػدلالات الموضػػوعية والواقعيػػة عػػف تػػأثير 

 .2الموضوع بشكؿ جمي بفترات الرئاسة في الإدارة الأمريكية

حيػث تػـ ،3بأىمية بالغػةأمف الطاقة الأمريكيفي مجاؿ الشركات النفطية الأمريكيةتحظى 
مػػػػػف أىػػػػػـ المصػػػػػالح الحيويػػػػػة الأمريكيػػػػػة،لقربيا لحميفتيػػػػػا  منطقػػػػػة الخمػػػػػيج العربػػػػػيإعتبػػػػػار 

إسػػرائيؿ،ووجود أىػػـ اآنبػػار النفطيػػة فييػػا،والتي تعتبػػر مػػورد أساسػػي بالنسػػبة لمشػػركات النفطيػػة 
فأغمب الٍاحتياطات البترولية الضخمة،تسيطر عمييػا الولايػات المتحػدة الأمريكيػة ،4الأمريكية

تسػتيمؾ الولايػات المتحػدة تيا الاستيلاكية حيث وىذا يعود لحاجفي منطقة الشرؽ الأوسط،
مػف الإنتػاج العػالمي لمنفط،وىػي تسػتورد ثمثػي ىػذا الٍاسػتيلاؾ مػف منطقػػة 25%الأمريكيػة 

الشػػرؽ الأوسػػط، وىػػذا مػػا جعػػؿ منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط  بػػؤرة إىتمػػاـ الشػػركات النفطيػػة 
 .5الأمريكية و السياسة الأمريكية
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حػوؿ متغيػر العلاقػة  الأمريكية تجػاه منطقػة الشػرؽ الأوسػطالسياسة الخارجية تتمحور 
مػػع القػػوى الإقميميػػة وكيفيػػة التعػػاطي مػػع الممفػػات الرئيسػػية فػػي المنطقة،وخاصػػة مجػػاؿ الطاقػػة 
وبالتحديدالنفط، ومػف أجػؿ بنػاء سياسػتيا الخارجيػة تجػاه منطقػة الشػرؽ الأوسطتسػعى الولايػات 

وثيقػة وىػذا مػا تػـ ذكػره فػي ،1دوؿ الخميج العربيمنيػاالمتحدة الأمريكية لدعـ الدوؿ الشريكة و 
 .2الأمف القومي الأمريكي

كسػػػػػوف إشػػػػػركة أىمالشػػػػػركات النفطيػػػػػة الأمريكيةالناشػػػػػطة بمنطقػػػػػة الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػطو 
مميػػػػػار دولار  143،حيػػػػػث تبمػػػػػغ أصػػػػػوؿ شػػػػػركة اٍكسػػػػػوف موبيمنحػػػػػو 3موبيؿ،وشػػػػػركة شػػػػػيفروف

،وضػػماف المحافظػػة مصػػالح الػػدوؿ الكبرى،والػػتحكـ فػػي فييا،وتسػػعى لمػػتحكـ فػػي أسػػعار النفط
عمػػى تػػدفؽ الػػنفط فػػي منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط وخاصػػة الخمػػيج العربي،ومنػػع أي قػػوة دوليػػة مػػف 
التعػػػػػرض ليػػػػػذه المصػػػػػالح أو تكػػػػػوف منافسػػػػػة ليػػػػػا عبػػػػػر إتبػػػػػاع سياسػػػػػات متعػػػػػددة تػػػػػتلاءـ مػػػػػع 

 .4مصالحيا
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 :الخميج العربيية في منطقة أىداؼ الشركات النفطية الأمريكالمطمب الثالث:

)فاليابػاف الموارد النفطية في منطقة الشػرؽ الأوسػطتتنافس عمػى  الدوؿ الكبرىأصبحت 
مػف نفطيػا مػف %60،مف حاجتو النفطيػة مػف ىػذه المنطقػة،فيما تسػتورد الصػيف %85يستورد 

الشػػرؽ الأوسػػط(،مف أجػػؿ الأمػػف الطػػاقوي كأولويػػة قصػػوى،وتدؿ المعطيػػات أف نسػػبة اٍسػػتيراد 
حينئػذ،عف  الصػيفـ،فرسػمت 2030في غضػوف عػاـ %75لنفط الشرؽ الأوسط،سيبمغالصيف 

"السػػير ،خطػػة اٍسػػتراتيجية عنوانيػػا العلاقػػات الدوليػػة وانػػغ ييسػػيطريػػؽ كبيرىػػا خبرائيػػا  فػػي 
،أي بنػػاء القػػدرات الصػػيف لتتػػدخؿ السياسػػي فػػي المنػػاطؽ الغربيػػة ليػػا،لفرز تػػوازف قػػوى غربػػا"

،وكسػػػب نفػػػوذ يسػػػمح بفػػػرض مصػػػالحيا فػػػي الممفػػػات مريكيػػػةالولايػػػات المتحػػػدة الأجديػػػد مػػػع 
 1المحورية ليا،عمى الصعيديف الٍاقميمي والدولي.

بتحقيػػػػؽ مجموعػػػػة مػػػػف سػػػػطمريكيػػػػة منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأو الشػػػػركات النفطيػػػػة الأتسػػػػعى و 
الٍاعتمػػاد عمػػى حمفػػاء ومنيا ،وىػذا مػػا يترتػب عنػػو مجموعػػة مػف النتػػائج والانعكاسػاتالأىداؼ،

يكػوف ليػا دورا لكبػر مسػتيمؾ لمطاقػة ألكونيػا  مريكيػةالولايات المتحدة الأتسعى موثوؽ بيـ،و
مطمػػػػع القػػػػرف الحػػػػادي فػػػػي الجيوسياسػػػػية لمعلاقػػػػات الدوليػػػػةبػػػػارزا فػػػػي صػػػػياغة السػػػػمات 

الأنظمػة الحميفػػة  مريكيػةالولايػات المتحػدة الأتػدعـ ،كمػا والعشػرينفي منطقػة الشػرؽ الأوسػط
ظمػػت ناشػػطة فػػي  شػػركات نفطيػػة أمريكيػػةفينػػاؾ عػػدة ،2حتياطػػات الػػنفطليػػا لموصػػوؿ الػػى اٍ 

الصػػػناعة النفطيػػػة فػػػي الشػػػرؽ مريكيػػػة فػػػي ،وفاقػػػت الاسػػػتثمارات الأمنطقػػػة الخمػػػيج العربػػػي
 .3مريكيةالشركات الأرباح التي تجنييا ،فالنفط ىو مصدر للأالأوسط

                                                           

.63-62حداد،المرجع السابؽ ذكره،ص ص   1 
مقدمة لنيؿ شيادة رسالة )،"2014-1990العلاقات الامريكية العربية دراسة حالة الجزائر ،"النفط في عمر فرحاتي 2

الماجيستر في العموـ السياسة،تخصص علاقات دولية واستراتيجية،جامعة محمد خيضر بسكرة،كمية الحقوؽ والعموـ 
 .92صـ(،2015-2014السنة الجامعية:السياسية،قسـ العموـ السياسية،

 .95صالمرجع نفسو، 3



 "دساست أثش الششكاث النفطيت الأمشيكيت  في منطقت الششق الأوسط"فىاعل مؤثشة في الع قاث الذوليتالششكاث النفطيت ك............الفصل الثالث:

184 
 

يعنػػي وضػػعيا فػػي دائػػرة وسػػطسػػتيداؼ الشػػركات النفطيػػة الأمريكيةلمنطقػػة الشػػرؽ الأ إ
المصالح والمجاؿ الحيوي،وتسخير كافػة الٍامكانيػات لابقػاء عمػى المنطقة،موضػوع الاسػتيداؼ 

مريكيػة النفطيػة لمشػرؽ الشػركات الأستيداؼ ليات الاٍ أضمف دائرة المصالح الخاصة،وتندرج 
النظػػػاـ مؤسسػػػات اٍسػػػتخداـ و ،)الناعمة،الصػػػمبة والذكيػػػة(بػػػيف اسػػػتراتيجيتيا الػػػثلاث  وسػػػطالأ 

وتتمثػػؿ الػػدولي ككؿ،لتسػػويؽ الاسػػتيداؼ وشػػرعنتو باسػػتخداـ الديمقراطيػػة وحقػػوؽ الانسػػاف،
فػػػػي المنظمػػػػات والجمعيػػػػات والييئات،وسػػػػائؿ القػػػػوة الناعمة،والذكيػػػػة كػػػػالأمـ المتحػػػػدة،ومجمس 

مف،وصػػػندوؽ النقػػػد الػػػدولي،والبنؾ الدولي،ومنظمػػػة التجػػػارة العالميػػػة،وحقوؽ الانسػػػاف التػػػي الأ
 1لتحقيؽ أىدافيا. الولايات المتحدة الأمريكيةتسيطر عمييا 

تومػػػاس كػػػده ى العػػػراؽ مػػػثلا كػػػاف الػػػنفط وىػػػو مػػػا أسػػػتراتيجي مػػػف الحػػػرب عمػػػاليػػػدؼ الإو 
ذا حػػاوؿ شػػخص أاد لمحػػرب عػػد"الػػنفط ىػػو أحػػد أسػػباب الإبقولػػو: فريػػدماف ف ضػػد العػػراؽ وا 

ندماج جماعػات الضػغط والمصػالح إ ،لذلؾ لـ يكفيقنعنا بغير ذلؾ فانو قطعا لايحترـ عقولنا"
مريكيػػة الحاكمػػة الا ف المؤسسػػة السياسػػية والعسػػكرية الأومجػػالس ادارة الشػػركات النفطية،ضػػم

مريكيػػػة اؿ الأعمػػػى أف الحػػػرب ضػػػد العػػػراؽ لػػػـ تكػػػف إلا صػػػفقة تجاريػػػة لػػػرؤوس الأمػػػو  تأكيػػػدا
نسػػػانية ة والأعػػػراؼ والشػػػرعيات الدوليػػػواجيػػػة الرئاسػػػية محطمػػػة بػػػذلؾ كػػػؿ الأالحاكمػػػة خمػػػؼ ال

مػػػع الحػػػروب التػػػي ومخمفػػػة كػػػوارث ىائمػػػة وفػػػؽ مبػػػررات مزيفػػػة ومعػػػايير مزدوجػػػة فػػػي التعامػػػؿ 
 .2ستنزاؼ الاقتصادي وتدمير البنية التحتية لمعراؽتحدث في الشرؽ الأوسط،والإ

 

 

                                                           
"البعد النفطي لاستراتيجية الامف القومي الامريكي و منعكساتو عمى السياسة الخارجية الامريكية تجاه ،رائد رفيؽ رحية1

مقدمة لنيؿ شيادة  رسالة"،)2010-19990منقة الشرؽ الاوسط دراسة تحميمية لمدور والمضاميف خلاؿ الفترة 
 .155-152ص صنقسـ الاقتصاد العاـ،ب،س،ف(،الاقتصادكمية ،ماجيستير في الاقتصاد،جامعة دمشؽال
.200مديف،المرجع السابؽ ذكره،ص  2 
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واٍسػتخدامو لايات المتحػدة الأمريكيػة عمػى الػنفط فػي منطقػة الخمػيج العربػي ستحواذ الو إ
كسلاح،سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمح لمولايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض ىيمنتيا،السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 

لػدى  الٍارادة السياسػيةوالٍاقتصادية،والعسكرية،عمى منطقة الخميج العربي،أضؼ لذلؾ ضعؼ 
العربي،التػػي تعػػد المػػدخؿ الأساسػػي لٍاسػػتخداـ قػػادة الػػدوؿ المصػػدرة لمػػنفط لمنطقػػة الخمػػيج 

الػػػػنفط كسػػػػلاح،وعمى ضػػػػوء ذلػػػػؾ ىػػػػؿ سػػػػيأتي يػػػػوـ الػػػػذي سسػػػػتوفر فيػػػػو ىػػػػذه الٍارادة 
 1السياسية؟،ومف سيحركيا؟.

،مػف أجػؿ اٍقتصػادي بػيف القػوى الكبػرى-منطقة الشرؽ الأوسط تنافس الجيػوأصػبحت  
مصػادر الطاقة،والسػيطرة عمييػا لكبػرى الييمنة عمى الموارد النفطية،والٍاستحواذ عمى أكبر مف 

اٍقتصػػادية كانػػت السػػبب الرئيسػػي -الشػػركات العالميػػة المختصػػة فػػي النفط،ولع ػػؿ الػػدوافع الجيػػو
ـ،أكبػر منػو عامػؿ سياسػي،أو عسػكري لأف العػراؽ يقػع 2003للٍاحتلاؿ الأمريكي لمعراؽ عػاـ 

نفطػػي فػػي العالـ،كػػؿ  فػي قمػػب الشػػرؽ الأوسػػط الجيوسياسػي،ويحتوي عمػػى أحػػد أكبػػر اٍحتيػاطي
ذلؾ في اٍطار"الٍاستيلاء الٍاستراتيجي"،عمى الٍانتاج الطاقوي لمنطقة الشػرؽ الأوسػط،ولعؿ ىػذا 

بقولػػػػو:"لو لػػػػـ يكػػػػف الشػػػػرؽ الأوسػػػػط يحتػػػػوي عمػػػػى معظػػػػـ  نعػػػػوـ تشومسػػػػكيمػػػػا أشػػػػار اٍليػػػػو 
."  2اٍحتياطيات الطاقة في العالـ،لما اٍىتـ بو صانع السياسات في عالمنا اليوـ
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تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في ة المسقبمية لالرؤيالمبحث الثالث:
 ـ:2020-ـ2001تحدة الأمريكية مف الولايات الم

دونالد ترامب وتمييدا واٍدارة الرئيس الأمريكي الأمريكية السابقة ات الٍادار في ظؿ 
تأثيرىا عمى العديد مف الصعوبات في الشركات النفطية،تواجودارة الأمريكية لجوف بايدفلإ

تأثير الٍاستشراؼ بمستقبؿ ،وليذا يجب عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
والمخاطر التي تعترييا في الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في السياسة الأمريكية

السياسة امة،وفي المستقبؿ،مف خلاؿ ما يتحدث بو المفكروف في العموـ السياسية ع
في المطالب الأساسية نستشفو  لمواجية تمؾ التحديات،وىذا ما سوؼالخارجية الأمريكية

 وىي:
 -بيف الفرص والقيود- ولايات المتحدة الأمريكيةفي الات النفطية الشركالمطمب الأوؿ:
 -والتراجعستمرارية بيف الإ-يات المتحدة الأمريكية الشركات النفطية في الولاالمطمب الثاني:
ر في الولايات المتحدة تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرا:مستقبؿ المطمب الثالث

 الأمريكية
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 -بيف الفرص والقيود-ولايات المتحدة الأمريكية الشركات النفطية في الالمطمب الأوؿ:
تواجػػػػػػو صػػػػػػناع القػػػػػػرار فػػػػػػي مختمػػػػػػؼ  انتييييييٍتوجػػػػػػد العديػػػػػػد مػػػػػػف التحػػػػػػديات)الفرص والقيػػػػػػود(

المجالات)السياسي،الٍاقتصػػػادي...(،ويتطمب ذلػػػؾ الٍاسػػػتعداد لممسػػػتقبؿ،واٍجراء تقيػػػيـ لممخػػػاطر 
المحتممة،وخاصة في ظؿ الواقع الدولي الراىف،وما يصاحبو مػف عػدـ الٍاسػتقرار المتزايػد عمػى 

الشػركات النفطيػة عمػى صعوبات وتحديات تأثير الصعيد الدولي،وفي ىذا الصدد يمكف توقػع 
،اٍنطلاقػػػا مػػػف دراسػػػة اٍستقصػػػائية تقػػػوـ عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة

واحػػػدة مػػػف شػػػركات  وىػػػي"، أكسػػػاالتػػػأميف العالميػػػة المعروفػػػة باٍسػػػـ "باٍجرائيػػػا كػػػؿ عاـ،شػػػركة 
ة فػػػػي اٍدارة بمػػػدا،ليا خبػػػػرة عالميػػػ 06التػػػأميف العالمية،والدوليػػػػة الرائػػػدة،موجودة فػػػػي أكثػػػر مػػػػف 

المخاطر،وتأسسػػت منػػذ أربعػػيف عامػػا،وتقوـ بالٍاستشػػراؼ لممخػػاطر الغد،والمسػػتقبؿ،مف خػػلاؿ 
الػرئيس التنفيػذي ليػا،ومف أىميػا تقريػر حػوؿ مخػاطر توماس بوبر اٍعداد تقارير حوليػا،ويعتبر

تومػػػػػػاس وىػػػػػػذا التقريػػػػػػر قدمػػػػػػو كػػػػػػؿ مػػػػػػف ،،ـ2019فػػػػػػي المسػػػػػػتقبؿ،الذي أعدتػػػػػػو فػػػػػػي أكتػػػػػػوبر
(Thomas Buberl)بػوبر

جمعيػة الأوروبيػة بالتعػاوف مػع ،*(Ian Bremmer)،واٍيػاف بريمػؿ* 
عػػاـ اٍيػاف بريمػػؿ أسسػػيا والتي(،EURASIA GROUP )الجمعية الأوروبيػػة الأسػػويالأسػوية
ـ،وىػػي شػػركة تعمػػؿ عمػػى مسػػاعدة المسثمريف،وصػػناع القػػرار فػػي قطػػاع الأعمػػاؿ،وفيـ 1998

جمػػػػػػػػػػػب العمػػػػػػػػػػػوـ السياسػػػػػػػػػػػية لقطػػػػػػػػػػػاع  تػػػػػػػػػػػأثير السياسػػػػػػػػػػػة،والمخاطر حػػػػػػػػػػػوؿ العالـ،ومحاولػػػػػػػػػػػة
،لمعرفػػة واٍجػػراء مسػػح حػػوؿ اٍتجاىػػات وديناميػػات المخػػاطر الناشئة،واٍصػػدار تقريػػر 1.تالشػػركا
 .2بشأنيا

لدراسػػػة المسػػػحية وفيمػػػا يخػػػص مػػػدى اٍدراؾ المخػػػاطر المسػػػتقبمية تػػػـ الٍاعتمػػػاد عمػػػى منيجيػػػة ا
تمثػؿ ىػػذه ،3لممخػػاطر الناشػئةمسػتقبؿ المخػاطر العالميػػة،وتحميؿ تصػور الخبػراء الٍاستقصػائية ل

                                                           
1
 Thomas Buberl,Ian Bremmer,Future Risks Report October 2019,AXA and EURASIA 

GROUP,pp18-06. 

 أكسا شركة نجد طرؼ،حيث كؿ مصالح أوراسيا،تخدـ أكسا،ومجموعة شركة بيا قامت التي الدراسة ىذه أف  اٍلى نشير*تنويو:

 .وروسيا الصيف فتموليا أوراسيا مجموعة والٍامارات،وأما وحمفاءىا،كالسعودية الأمريكية المتحدة الولايات نجد تمويميا مصادر
(ىو:رئيس ومؤسس Ian Bremmerواٍياف بريمؿ)،زٌ نششكخ أكسبهى:انشئُس انتُفُ(Thomas Buberl)توماس بوبر*

 مجموعة أوراسيا
موسوعة العموـ السياسية ،ـ:المخاطر العشرة الأكثر تأثيرا في التفاعلات الدولية2020توقعات سراء أحمد اٍسماعيؿ،اٍ  2

 (،ـ19/09/2020)تاريخ التصفحـ،2019ديسمبر  21،والعلاقات الدولية
https://www.elsiyasa-online.com/2019/12/Future-Studies.html 
3
 Buberl,and Bremmer,11. 
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تناولت العديػد مػف المخػاطر الناشػئة،عمى ،و ـ2019في أكتوبر النسخة الأخيرة التي أصدرت 
أسػػاس أنيػػا جديػػد ومتطورة،وقػػد يكػػوف ليػػا تػػأثير فػػي الفتػػرة القادمة،وقػػدـ التقريػػر مجموعػػة مػػف 

اٍجػػػػػػراء مسػػػػػػح التصػػػػػورات المسػػػػػػتقبمية لمعديػػػػػػد مػػػػػػف الخبػػػػػػراء لممخػػػػػاطر المسػػػػػػتقبمية،مف خػػػػػػلاؿ 
دولػػػػػة،تـ اٍختيارىـ،وذلػػػػػؾ يعػػػػػود لخبرتيـ،فػػػػػي مجػػػػػاؿ  58خبيرا،فػػػػػي  1726اٍستقصػػػػػائي شػػػػػمؿ 

المخػػػػػاطر المخاطر،ولقػػػػػد حػػػػػدد الخبػػػػػراء المخػػػػػاطر العشػػػػػرة الرئيسػػػػػية التاليػػػػػة بالترتيػػػػػب وىػػػػػي:
،ومنيػػا عػػدـ المخػػاطر السياسػػية،كمخػػاطر الأمػػف السػػيبيراني،ثـ المخػػاطر التكنولوجيػػة،البيئيػػة

،كػػالأمراض المعديػػة)مثاؿ جائحػػة فيػػروس وظيػػور المخػػاطر الصػػحيةالجيوسياسػػي، الٍاسػػتقرار
والحرب التجاريػػػػػػػػة بػػػػػػػػيف الصػػػػػػػػيف والولايػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػدة وجيػػػػػػػػة،كورونػػػػػػػػا،وخطر الحػػػػػػػػرب البيول

وأخيػرا ،1الأمريكية،سوؼ تخمػؽ عػدـ الٍاسػتقرار فػي الٍاقتصػاد الكمي،ويػؤدي اٍلػى اٍرتفػاع القوميػة
 2( .14و13مواجيتو)أنظر الشكميف ولابد مفقتصاد الكميمخاطر الإ

 :مخطط توضيحي لممخاطر الكبرى14 عنواف الشكؿ رقـ

 
Source: Buberl,and Bremmer,op.cit,p07. 
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Buberl,and Bremmer,p35. 

2
 Ibid,p07. 
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 : شكؿ يوضح تطور المخاطر الكبرى الناشئة15 عنواف الشكؿ رقـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source:Buberl,and Bremmer,op.cit,p12. 

تتمثؿ في اٍجراء اٍسػتطلاع فػي (،AXA )أكساالتأميف العالميةفالمنيجية المعتمدة عند شركة 
جمعيػػة الأوروبيػػة والمنيجيػػة المعتمػػدة عنػػد ـ،مػػف خػػلاؿ اٍسػػتبياف عبػػر الأنترنت،2019مػػاي 

مف شػػػركتيف عالميػػػة،أكثر رسػػػوخا مصػػػادر لجمػػػع ىػػػي أخػػػذ عينػػػات عمػػػى الأنترنػػػت،،الأسػػػوية
عمى الترتيػػب العػػاـ لممخػػاطر الناشػػئةد ويعتمػػ،غوغؿ،وويكيبيػػدياالمعمومات،وعميقػػة،وىي شػػركة 

بالنسػػػػبة لمخػػػػاطر معنية،ودرجػػػػة المخػػػػاطرة،وأي مخػػػػاطرة يرمػػػػز ليػػػػا كػػػػؿ عػػػػدد مػػػػف الأصوات،
(عػدد المجيبػيف الػذيف يشػتركوف فػي نفػس القمػؽ n)ويعتبر ،(،ويتـ اٍشتقاؽ درجػة المخػاطرةi)ب:

 يتوافػػػػػؽ مػػػػػع عػػػػػدد النقػػػػػاط المخصصػػػػػة لمرتبػػػػػة مػػػػػف  Point(i)وأمػػػػػا (،iحػػػػػوؿ الخطػػػػػر)
وتـ تطويره وصػقمو ولابد الٍاشارة أف ىذه الدراسة الٍاستقصائية تمثؿ حدود محتممة،،(i)المخاطر

مػػػػػػػػف قبميا،بنػػػػػػػػاءا عمػػػػػػػػى توصػػػػػػػػيات شػػػػػػػػركة اٍستشارية،مسػػػػػػػػتقمة متخصصػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػات 
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الٍاستقصػػػػػائية،وتعكس زيػػػػػادات واٍنخفاضػػػػػات فػػػػػي الترتيػػػػػب تصػػػػػور المجيبػػػػػيف لممخػػػػػاطروليس 
الأنصػػػبةالمقررة،مف الخطػػػر نفسػػػو،قد لا يكػػػوف ىنػػػاؾ خطػػػر متصػػػور قػػػد التغيػػرات الفعميػػػة فػػػي 

قػػؿ وىػػذا يػػؤثر عمػػى تغيرعمػػى الٍاطلاؽ،ولكػػف ىنػػاؾ خطػػر أخػػر ينظػػر اٍليػػو عمػػى أنػػو أعمػػى،أو أ
 1.المخاطر الأخرى

 :معادلة رياضية توضح اٍشتقاؽ درجة المخاطر الكبرى الناشئة16نواف الشكؿ رقـع

Source :Buberl,and Bremmer,59. 
 :جدوؿ يبيف ترتيب المخاطر الكبرى. 13عنواف الجدوؿ رقـ 

 مسة نقاطخ             ىالمرتبة الأول 
 الثانيةأربعة نقاط المرتبة

 ثلاثة نقاطالمرتبة الثالثة                                                         
 نقطتيفالمرتبة الرابعة              

 نقطة واحدةالمرتبة الخامسة                  
Source: Buberl,and Bremmer,59. 
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Buberl,and Bremmer, op.cit,p59. 
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،التي تحركيا العديد مف العوامؿ،خطرا االمخاطر السياسية ولٍاضطرابات السياسيةتشكؿ 
 بالركود الجيوسياسي،فقد وصفيا التقرير السياسة الأمريكيةعمى العديد مف السياسات،ومنيا 

وبالنسبة ،1نتيجة العوامؿ الٍاقتصادية،ولابد عمى الحكومات مواجيتيا والتخفيؼ مف حدتيا
،يمكف توضيح المخاطر المحتممة وفؽ اٍتجاىيف رئيسييف لمولايات المتحدة الأمريكية

والتغيرات التي تشيدىا السياسة ،دور الولايات المتحدة الأمريكية المتغير في العالـوىما:
،التي تيدد نجاح عممية اٍدارة الأزمات،وتدخؿ الفواعؿ الأخرى في صنع السياسات الأمريكية

داخؿ الدولة وىو جوىر التحميؿ)أنظر خريطة توضح أىـ المخاطر حسب المنطقة في 
 .2الولايات المتحدة الأمريكية(

 يطة توضح أىـ المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية:خر 02عنواف الخريطة رقـ

 
 

Source: Buberl,and Bremmer,op.cit,p13. 

                                                           
1
Buberl,and Bremmer,pp08-09. 

2
 Ibid,p50. 
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الػػذي يعتبػػر مػػف المواضػػيع و  لمتػػرابط الموجػػود بػػيف ىػػذه المخػػاطركمػػا يشػػير ىػػذا التقريػػر 
ليذا التقرير،فالترابط المتزايد بيف العديد مف المخاطر الناشئة،التي حددىا الخبراء فػي  الرئيسية

تتطمػب نيجػا أكثػر تشػعبا لتحديػد  المخػاطرفالترابط المعقػد بػيف تمػؾ ىذه الدراسة الٍاستقصػائية،
،مػػػػف الخبراء،الػػػػذي شػػػػمميـ الٍاسػػػػتطلاع،يروف أف % 83المخػػػػاطر،وفي ىػػػػذه الدراسػػػػة وفقػػػػا ؿ

السػمطات العامػػة ليسػػت مسػػتعدة بمػا يكفػػي لمواجيػػة لمثػػؿ ىػذه المخػػاطر الناشػػئة،فالمرونة ىػػي 
يػػػػػات الفاعمػػػػػة المفتػػػػػاح لجميػػػػػع المنظمات،العامة،والخاصػػػػػة،عمى حػػػػػد سػػػػػواء،ويجب عمػػػػػى الج

الخاصة،والمجتمع المدني،بالتعاوف مع صانعوا السياسات،وتكثيؼ الجيػود لمتحضػير لمخػاطر 
 1الغد.

مػػػع بعضػػػيا اليعض،سػػػيؤدي لتأكػػػؿ بيئػػػة صػػػنع القرار،فػػػالركود  المخػػػاطر المترابطػػػةفيػػػذه 
،وحتى فػػػػػػػػي النظػػػػػػػػاـ الجيوسياسػػػػػػػػي،والدور العػػػػػػػػالمي المتغيػػػػػػػػر لمولايػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػة

الػػػدولي،ويؤثر ذلػػػؾ أضػػػعاؼ ثلاثػػػة عمػػػى بيئػػػة الأعمػػػاؿ  خاصػػػة الشػػػركات النفطيػػػة،وعمييا أف 
تشػكؿ بيئػة مسػتقرة،مف ىػػذه التوقعػات مػف شػأنيا أف تقمػػؿ مػف المخػاطر السياسػية،وىذا ينطبػػؽ 
عمػػػػػػػى السياسػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػة الأمريكية،وقػػػػػػػد تأرجحػػػػػػػت الٍادارات الأمريكيػػػػػػػة،مف الٍانعزاليػػػػػػػة،اٍلى 

سياسػػػػات المناىضػػػػة لتأسػػػػيس الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة،في دفػػػػع اٍتخػػػػاذ  التدخمية،وتسػػػػتمر
،وفػػػي ىػػػذا الصػػػدد،يقوؿ مػػػدير اٍدارة مخػػػاطر 2ـ2020القرارات،وىػػػذا اٍسػػػتعداد لػػػدورة اٍنتخابػػػات 

الولايػػات المتحػػدة الأمريكية،"نجػػد أنفسػػنا فػػي نقطػػة التاريخ،بحيػػث العديػػد مػػف المخػػاطر الناشػػئة 
درة عمػػػى اٍيجػػػاد حمػػػوؿ حالية،لبعضػػػيـ بعض،وتثقيػػػؼ الجميػػػور ىػػػو الأكثػػػر خطػػػورة لػػػدييا القػػػ

المفتػػػاح لضػػػماف مجتمعنػػػا الػػػذي يػػػنكف اٍبتكػػػار حمػػػوؿ لمتخفيػػػؼ مػػػف العواقػػػب المحتممػػػة الأكثػػػر 
 3(.16خطورة التي تقدميا ىذه المخاطر الناشئة")أنظر الشكؿ رقـ
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 Buberl,and Bremmer,op.cit,p09. 

2
Ibid,p51. 

3
 Ibid,p17. 
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 :الترابط الموجود بيف المخاطر الناشئة المستقبمية.17الشكؿ رقـ

 
 

Source: Buberl,and Bremmer,op.cit,p05. 
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 :ستمرارية والتراجعبيف الإ-ولايات المتحدة الأمريكيةلالمطمب الثاني:الشركات النفطية في ا

مسػػػتوى نشػػػاط كفػػػاعميف مػػػف غيػػػر الػػػدوؿ وفػػػؽ مبػػػدأيف ىمػػػا: الشػػػركات النفطيػػػةتصػػػنؼ 
الفػػػاعيميف مػػػف غيػػػر الػػػدوؿ،بحيث ويمكػػػف أف تتميػػػز الشػػػركات النفطيػػػة عػػػف غيرىػػػا الفػػػاعميف:

بحيػػث تتمتػػع الشػػػركات طبيعػػة العلاقػػة مػػػع الدولػػة: يتعػػدى نشػػاطيا حػػدود الدولػػة،ومف حيػػػث
النفطيػػػػػة بالٍاسػػػػػتقلالية التامة،وبالدرجػػػػػة كبيػػػػػرة لتمويػػػػػؿ الحكومػػػػػة المركزيػػػػػة التػػػػػي تعمػػػػػؿ عمػػػػػى 

ياسػية داخػؿ أراضييا،وتمتمؾ موارد خاصة بيا تضمف ليا ممارسة تأثير ما في المخرجات الس
دولػػة واحػػدة أو أكثػػر،أو البيئػػة الدوليػػة،وليا سياسػػة خارجيػػة مسػػتقمة عػػف سياسػػات الدولػػة التػػي 

 1تنمي اٍلييا.

لأمريكيػة تجػاه دوؿ وعمى ىذا الأساس ىؿ ىذا التصنيؼ ينطيػؽ عمػى الشػركات النفطيػة ا
 .أـ لا؟الخميج العربي 

تجػاه منطقػة الشػرؽ الأوسػط فػي ظػؿ حكػـ الإدارة  محور السياسػة الخارجيػة الأمريكيػةتت
،حػػػػوؿ متغيػػػػر العلاقػػػػة مػػػػع القػػػػوى الإقميميػػػػة الرئيسػػػػية فػػػػي الشػػػػرؽ لدونالػػػػد ترامػػػػبالأمريكيػػػػة 

الأوسط،والتعاطي مع الممفات الرئيسية في المنطقة مف اجؿ بناء السياسة الخارجية الامريكيػة 
رىػوف فػي القػوة الأمريكيػة،التي سػتعمؿ تجاه الشػرؽ الأوسط،فاٍسػتقرار منطقػة الشػرؽ الأوسػط م

مػػػف أجػػػؿ إعػػػادة تػػػوازف القوى،والمقابػػػؿ ىػػػو خدمػػػة ودعػػػـ المصػػػالح الأمريكيػػػة مػػػف قبػػػؿ الػػػدوؿ 
الأمػف وثيقة  في ذكره تـ ما ،وىذا العربي. الخميج دوؿ منطقة،ومنيا في الدوؿ ،وتشجيعالشريكة

 2.القومي الأمريكي
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والإشػػكاليات التػػي تعػػاني منيػػا دونالػػد ترامػػبالػػرئيس الأمريكػػي تشػػيرىذه الوثيقػػة لسياسػػة و 
قتصػادي،فلابد مػف الحفػاظ عمػى أمػف الشػرؽ الشرؽ الأوسط،وخاصة عدـ الإستقرار الإمنطقة 
ولمواجية التحػػػػػديات والنيػػػػػوض بمصػػػػػالح الولايػػػػػات المتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة فػػػػػي الشػػػػػرؽ ط،الأوسػػػػػ

يجػػاد مسػػارات وتوجيات،إعػػداد لإالأمريكػػي،وثيقػػةالأمف القػػومي الأوسػػط،وىذا مػػا تعرضػػت لػػو 
خطػػط تنفيذيػػة بػػيف الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة وشػػركائيا فػػي المنطقػػة الأوسػػط لاسػػيما تشػػجيع 

 .1التعاوف بيف الشركاء في المنطقة

جػوىر تجسػيد منطقة الخمػيج العربػي بالنسػبة لمولايػات المتحػدة الأمريكيػة وتتمثؿ أىمية 
)اأف ثوابػت الأمػف القػومي الأمريكػي،وأىـ منطقة الشرؽ الأوسط القوة الأميركية فيعناصر 

اسػرائيؿ،امف الطاقة،واٍسػتمرار عجمػة النمػو الٍاقتصػادي لشػركاتيا النفطيػة أو مػا يمكننػا تسػميتو 
فمنطقػػػػػة الخمػػػػػيج (،ممػػػػػا جعػػػػػؿ السػػػػػيطرة عمػػػػػى المنطقػػػػػة أمػػػػػرا جوىريػػػػػا،بػػػػػالأمف الرأسػػػػػمالي

المتمثمػػػػة فػػػػي قربيػػػػا مػػػػف حميفتيػػػػا  مريكيػػػػةالمصػػػػالح الحيويػػػػة الأوموقعيػػػػا مػػػػف أىػػػػـ العربػػػػي
فييػا لمولايات المتحدة الأمريكيةاسرائيؿ،ووجود اىـ الابار النفطية والتي تعتبر المورد الرئيسي 

وقربيا مف النفط القزويني،والقػرب ،مناطؽ النفوذ الروسي والصينيوبالقرب منيا،وقربيا مػف 
 2.يامة)مضيؽ ىرمز وقناة السويس(مف المتوسط والمحيط اليندي والممرات البحرية ال

الثػػػورة الصػػػناعية الأمريكيػػػة  سػػػتمرارققػػػو مػػػف إ،ومػػػا يحالحصػػػوؿ عمػػػى الػػػنفط الخميجػػػيو
وسػػاطة المالية،سػػواءا مػػف خػػلاؿ بالتػػالي زيػػادة ال لمشػػركات الصػػناعية الكبػػرىزدىػػار الػػدائـ والإ
حاليػا باٍسػتراتيجيات الولايات المتحػدة الأمريكيػة  داعات البنكية أو اٍيراداتيـ النفطية،وتعمؿالإي

الأمريكػي الأمػر ستثماراتيا في الػداخؿ فطية عمى زيادة إاٍقتصادية تيدؼ اٍلى تشجيع الدوؿ الن
عتبارىػػا ىػػي بإ للٍاقتصػػاد الأمريكيوالسياسػػة الأمريكيػػةنغمػػاس فػػي التبعيػػة الػػذي يخمػػؽ زيػػادة إ

                                                           
ـ قراءة تحميمية في استراتيجية دونالد 2017،"وثيقة الامف القومي الامريكي يحي سعيد قاعود،وعلا عامر الجعب 1

 .60(،ص2018ريؿ )أف،قراءات استراتيجية،مركز التخطيط الفمسطيني ،العدد العشروف،ترامب"
 .205مديف،المرجع السابؽ ذكره،ص 2
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كػدرع  منطقة الخمػيج العربػيالتوطيف العسكري فػي تعبير عف المصالح الاقتصادية للأنطمة و 
ونطاؽ أمني لمحماية والحفاظ عمى المصالح النفطية لاسيما مع زيادة توظيػؼ رؤوس الأمػواؿ 

 .1منطقة الشرؽ الأوسط  الأمريكية في

الولايػػات مػػف المنػػاطؽ التػػي حظيػػت بالٍاىتمػػاـ مػػف جانػػب  منطقػػة الخمػػيج العربػػيوتعتبػػر 
نظػػرا لمصػػالحيا خصوصػػا ولسػػيادة ديمومػػة واٍسػػتمرارية الػػدوؿ الصػػناعية  المتحػػدة الأمريكيػػة
،وعميػػػو المتتبػػػع لسياسػػػة الولايػػػات المتحػػػدة الامريكيػػػة تجػػػاه بالمكانػػػة العالميػػػةالمتقدمػػػة،وتتمتع 

،صاغت سياسػاتيا تجػاه الولايات المتحدة الأمريكيةمنطقة الخميج العربي يمكف أف يلاحظ أف 
بمػداخؿ عديػدة مػف أجػؿ تػاميف المركزيػة فػي السياسة الأمريكيػة المنطقة بشكؿ واضح في فػي

 .2السيطرة الكاممة عمى المنطقة ولاسيما الوجود العسكري المباشر فييا.

ىػي محركػا أساسػيا لمحػروب الأمريكيػة فػي منطقػة الشػرؽ  الشػركات النفطيػةوفي الحقيقػة 
ا تعػػدت أسػػبابيا فاٍنيػػا لا تخػػرج الأوسػػط،فالحروب التػػي تعمنيػػا الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة ميمػػ

،فيػػي لا أمػػف اٍسػػرائيؿوالحفػػاظ عمػػى  الشػػركات النفطيػػةعػػف نطػػاؽ تعزيػػز أىػػداؼ ومصػػالح 
الولايػػات تسػػمح ببػػروز قػػوة أخػػرى فػػي منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط التػػي قػػد تيػػدد مصػػالح وثوابػػت 

لحيا وسياسػػػتيا الخارجيػػػة للأنػػػو تيديػػػد لأمنيػػػا القػػػومي فػػػي تحقيػػػؽ مصػػػا المتحػػػدة الأمريكيػػػة
 3ومصالح الشركات النفطية.

 

 

 
                                                           

.206قاعود،المرجع السابؽ ذكره،ص  1 
 مجمة دراسات دولية،اثر النفط في التوجو الامريكي تجاه منطقة الخميج العربي بعد الحرب الباردةسميـ كاطع عمي،2

57(2014 :)142. 
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تػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع مػػف خػػلاؿ مػػا سػػبؽ أف  نسػػتخمصيمكػػف أف 
مرىػوف بيػذه الجدليػة الٍاسػتمرارية والتراجػع خاصػة فػي  القرار فػي الولايػات المتحػدة الأمريكيػة

لمتػأثير ،فمف جية لعبت الشركات النفطية دورا ىامػا لجوف بادفظؿ الٍادارة الأمريكية الجديدة 
وخاصػػػة فػػػي منطقػػػة الشػػػرؽ عمػػػى عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة 

الأوسػػػط،ومف الميػػػـ أف نتػػػذكر أف المصػػػالح الجيوسياسػػػية لمنطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط،ليا تػػػأثير 
اعػػؿ مػػؤثرة عمػػى عمميػػة صػػنع الشػػركات النفطيػػة كفو عمػػى السياسػػة الأمريكية،ػػػوبالتالي تعتبػػر 
كلاعبػيف سياسػيف ثػؤثر عمػى عمميػة صػنع وأصػبحت القرار في الولايات المتحدة الأمريكيػة،
 1.القرار في الولايات المتحدة الأمريكية

مرىػػػوف بػػالأدوار التػػػي تقػػػوـ بػػػو السياسػػػة الأمريكيػػػة فػػػي منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػطتػػأثير ف
اٍلا أف ملامح السياسة الأمريكية في فترة الػرئيس في تمؾ المنطقة، الشركات النفطية الأمريكية

،وىػذا يعػود لتنػافس التراجػع الأمريكػي ليػا فػي منطقػة الشػرؽ الأوسػطتشػير اٍلػىدونالد ترامػب
لشػػركات النفطيػػة ،وىػػو مػػا أدى لٍانسػػحاب االشػػركات النفطيػػة الػػدوؿ الكبػػرى كروسػػيا والصػػيف

تجػاه  دونالػد ترامػببػدت سياسػة و وأصػبح مػف أكبػر التحديات، الأمريكية مػف الشػرؽ الأوسػط
 2غير واضحة المعالـ. الشرؽ الأوسط

،فأمف الطاقة بالنفطمرتبطة بالٍاىتماـعممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
،فقد أشار عضو الكونغرس السابؽ في وزارة الدفاع السياسة الأمريكيةىو مف أولويات 

أمف الطاقة،وعنصر مركزي في الرفاه الٍاقتصادي "النفط ىو ،بأف لي ىاممتوف"الوطني "
 .لمولايات المتحدة الأمريكية"

                                                           
1
 Fikreyesus,op.cit,p20. 

مجمة اتجاىات ،الأداء الاستراتيجي لادارة الرئيس دونالد ترامب تجاه منطقة الشرؽ الأوسطحناف خرباشي، 2
 .71(:2017كانوف الأوؿ )01سياسية،
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عمػػػػػى تعزيػػػػػز اٍمػػػػػدادات مسػػػػػتقرة مػػػػػف النفط،وبأسػػػػػعار يسػػػػػتند أمػػػػػف الطاقػػػػػة الأمريكػػػػػي 
معقولة،ممكف مف طرؼ مجموعة مف المورديف،فالولايات المتحدة الأمريكية باٍىتماميػا المتزايػد 

الديمقراطيػػة،وحقوؽ الٍانسػػاف،ومثاؿ ذلػػؾ السياسػػة الخارجيػػة  لأمػػف الطاقػػة،كثيرا مػػا تخمػػت عػػف
الأمريكيػة تجػػاه منطقػة الشػػرؽ الأوسػط،وتاريخيا،كثيرا مػػا تعمػؿ الولايػػات المتحػدة الأمريكيػػة،مع 

،وىػذا 1الأنظمة الٍاستبدادية الودية في منطقة الشرؽ الأوسط،مف أجؿ تحقيؽ الٍاستقرار والأمػف
فػػػػي المئػػػػة مػػػػف الػػػػواردت النفطيػػػػة  75ىػػػػو اٍسػػػػتبداؿ أكثػػػػر مػػػػف ىػػػػو ىػػػػدؼ الٍادارات الأمريكيػػػػة 

 2ـ.2025الأمريكية مف منطقة الشرؽ الأوسط عاـ 

الشػػػركات النفطيػػػة لمػػػدوؿ مػػػع الشػػػركات النفطيػػػة لمولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػةتنػػػافس 
عمػػى الػػنفط فػػي منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػط،لا يمكػػف الشػػركات الروسػػية والصػػينية،ومنيػػا الأخػػرى

علاقػات الشػراكة التػي يسػعى كػؿ طػرؼ الػى تحقيقيػا مػع دوؿ المنطقػة الغنيػة  حصره فقط فػي
،فمنػػذ مطمػػع القػػرف الحػػالي تػػـ بالصػػراع عمػػى أنابيػػب الطاقػػةبالنفط،بػػؿ يتعػػداىا اٍلػػى مػػا يعػػرؼ 

بتعزيػػز موقعيػػا فػػي روسػػياوضػػع العديػػد مػػف الخطػػوط لتمديػػد أنابيػػب الغػػاز والنفط،ولقػػد قامػػت 
مريكيػػوف كخيػػار اٍسػػتراتيجي لمحػػد مػػف ىيمنػػة روسػػيا عمػػى سػػوؽ سػػوؽ الطاقػػة العالمي،وقػػاـ الأ

عمػى المسػتوى العػالمي تػرتبط بوصػوؿ قيػادة روسػػية  لروسػيا فػالعودة الجديػدة،3الطاقػة العػالمي
،الػػػذي يسػػعى اٍلػػػى *فلادميػػػر بػػػوتيف،متمثمػػة فػػػي الػػرئيس روسػػػياطموحػػة اٍلػػػى سػػدة الحكػػػـ فػػي 

العالميػة،وذلؾ عبػر وضػػع اٍسػتراتيجية جديػدة تقػوـ عمػى السػيطرة عمػػى  روسػيااٍسػترجاع مكانػة 
تقػػػػوـ عمػػػػى الروسػػػػية ،وىػػػػذه العػػػػودة منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأوسػػػػطمنػػػػاطؽ النفػػػػوذ السػػػػابقة ومنيػػػػا 

عمػػى الصػػعيديف بالمصػػالح الأمريكيػػة فػػي الشػػرؽ الأوسػػطالبراغماتيػػة التػػي جعمتيػػا تصػػطدـ 
 4.الجيوسياسي والطاقوي

                                                           
1
Fikreyesus,op.cit,p21. 

2
 Ibid,p32. 
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عتبرتيا ميػػددة لوجػػوده فػػي مػػف التحركػػات الروسػػية،واٍ ة الأمريكيػػة الولايػػات المتحػػدتتخػػوؼ
روسػػػػػػيا ىػػػػػػذه التحركػػػػػػات مصػػػػػػحوبة بالتقػػػػػػارب الٍاسػػػػػػتراتيجي بػػػػػػيف الشػػػػػػرؽ الأوسط،خاصػػػػػػة 

اٍسػػػػػتراتيجية توسػػػػػيع نطػػػػػاؽ ،لػػػػػذلؾ اٍعتمػػػػػدت الولايػػػػػات المتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة عمػػػػػى والصػػػػػيف
ىػػػذا مػػػف  سػػػوريا وأوكرانيػػػا،ونقمػػػو اٍلػػػى منػػػاطؽ محسػػػوبة عمػػػى النفػػػوذ الروسػػػي،مثؿ التنػػػافس

جيػػػة،والعودة كطػػػرؼ قػػػوي ومنػػػافس ييػػػدد مصػػػالحيا فػػػي العػػػالـ والشػػػرؽ الأوسػػػط عمػػػى وجػػػو 
 1الخصوص.

أف الوصػؼ الػدقيؽ للٍانسػحاب،والتراجع الأمريكػي مػف  بروس جػونز ومػارتف أنػديؾ ويرى
لتاريخي،حيث بدأ صعود ىيمنة الولايات المتحػدة الأمريكيػة فػي المنطقة،وىذا بالرجوع لمسياؽ ا

سػػنة،نتج عػػف حصػػيمة تمػػؾ الحرب،مػػع  45،قبػػؿ ـ1973حػػرب أكتػػوبر الشػػرؽ الأوسػػط بعػػد 
اٍنشػػاء جيػػد ريتشػػارد نيكسػػوف، بكثافػػة كػػوزير خارجيػػة فػػي عيػػد الػػرئيسىنػػري كسػػنجر تػػورط 

يؿ وجيرانيا العرب،لقد أصبح ذلؾ الأسػاس بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية لمتوفيؽ بيف اٍسرائ
الػػذي كػػاف جػػزءا مػػف نمػػو نفػػوذ الولايػػات المتحػػدة محػػور أمريكػػا()بػػاكس أمريكانػػا"لمػػا يسػػميو "

"،وىػو مػا حػدث فػي بدايػة عمميػة السػلاـ بػاكس امريكانػاالأمريكية في تمؾ المنطقػة،كاف قمػب "
 2التي تقودىا أمريكا.

خلاؿ الجيود الناجحة التي يبذليا القادة  وبدأ قوس النفوذ الأمريكي يتصاعد مف
،ليس الانخراط في حروب جديدة،بؿ باراؾ أوباماالأمريكيوف،فاٍنتخاب الرئيس الأمريكي 

،وتجنب أي نوع مف المشاركة ليبيا في فتح الصراع في الولايات المتحدة الأمريكيةاٍشتركت 
بغض النظر عف جيود كؿ ؽ أماـ روسيا لمعودة الى المنطقة ،ما فتح الطريسورياالجادة في 

،لتكريس ىيمنة ونفوذ الولايات المتحدة الأمريكية في "دونالد ترامب"رئيس،بما في ذلؾ الرئيس 
                                                           

. 273بوزيدي،المرجع السابؽ ذكره،ص  1 
تقرير حوؿ الجغرافيا السياسة الجديدة لمشرؽ الأوسط:دور أمريكا في منطقة بروس جونز وآخروف،مترجما،2

جانفي  01)،بألمانياالمركز الكردي لمدراسات بوخوـ "متغيرة،مجالات لفيـ واقع المنطقة واستشراؼ مستقبميا
 .08ص،(2019
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منطقة الشرؽ الأوسط،وتغير الٍاستراتيجي لمولايات المتحدة الأمريكية في المنطقة،بسبب ثورة 
ريكية الأمر الذي جعؿ نفط الشرؽ الأوسط أىـ المصالح النفط في الولايات المتحدة الأم

 1الأمريكية.

سػػامانثا جروس،ىػػؿ مػػف الصػػواب القػػوؿ لػػـ تعػػد  سػػؤالا عمػػىبػػروس جػػونز  كمػػا طػػرح
وىػؿ ىنػاؾ ،الولايات المتحدة الأمريكية تعتمد عمى اٍستقرار تدفؽ النفط في الشرؽ الأوسػط؟

الولايػػات أف سػػامانثا ويػػرى،2الأوسػػط؟ تراجػػع الشػػركات النفطيػػة تواجػػدىا فػػي منطقػػة الشػػرؽ
وأكبر التحػػديات ،ليسػت قػػادرة عػف التخمػػي عػػف نفػط منطقػػة الشػرؽ الأوسػػط المتحػػدة الأمريكيػػة

ىػػػػو أف المنطقػػػػة،لا تػػػػزاؿ ميمػػػػة لػػػػيس فقػػػػط بالنسػػػػبة لٍاسػػػػتقرار الاقتصػػػػادي لمولايػػػػات المتحػػػػدة 
لايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة الأمريكيػػة،ولكف للٍاسػػتقرار الٍاقتصػػادي العػػالمي،ولكف مػػع تسػػويؽ الو 

كقػػػوة نفطيػػػة عالميػػػة جديدة،ولاشػػػؾ العػػػالـ لا يػػػزاؿ يعتمػػػد عمػػػى نفػػػط الشػػػرؽ الأوسػػػط،ولا تػػػزاؿ 
الولايات المتحػدة الأمريكيػة تعتمػد الػى حػد مػا عمػى ذلؾ،لكنػو تفتقػد لٍارادة سياسػية لرعايػة ذلػؾ 

 ذه المنطقػػة وىػػيأف ىنػػاؾ ممثػػؿ أخػر فػػي ىػبػػروس جػػونز  يػرىوبالطريقػة التػػي اٍعتػدت عمييػػا،
كػػأكبر مسػػتيمؾ لمػػنفط مػػف الشػػرؽ الأوسػػط،وليا حصػػص ىائمػػة فػػي تػػدفؽ النفط،وبػػدأت الصػػيف

 سػػامانثا تسػػتثمر فػػي الأدوات التػػي يمكنيػػا عمػػى مػػر الػػزمف بنػػاء النفػػوذ فػػي تمػػؾ المنطقػػة،لكف
الأمريكػػي أف يعػػوض فػػي عػػدـ الٍاسػػتقرار فػػي سػػوؽ الطاقػػة مكػػف للٍانتػػاج النفطػػي تؤكػػد  أنػػو م

،عمػػى الػػرغـ مػػف أنػػو مػػف غيػػر ليبيػػا وسػػوريالمي،لمتعويض عػػف انقطػػاع تػػدفؽ الػػنفط فػػي العػػا
 3المممكة العربية السعودية.المحتمؿ أف ينقطع مف 
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،أف ىنػػػاؾ تحػػػوؿ كبيػػػر فػػػي الفتػػػرة الأخيرة،ػػػػفلابد مػػػف اٍسػػػتعداد سػػػوزاف مػػػولاني كمػػػا تػػػرى
أف الٍادراؾ بعػػدـ  بػػروس جػػونزالولايػػات المتحػػدة الامريكيػػة فػػي اٍسػػتخداـ لػػنفط كسػػلاح،ويؤكد 

الٍاعتماد عمى النفط في الشرؽ الأوسط ،ىػو تغييػر جػوىري فػي درجػة أىميػة اٍسػتقرار المنطقػة 
حػػوؿ ،بالنسػػبة لمولايػػات المتحػػدة الامريكيػػة فيمػػا يتعمػػؽ بػػالنفط،مف خػػلاؿ عػػرض ليػػذا التقريػػر

ة،مجالات لفيـ واقع الجغرافيا السياسة الجديدة لمشرؽ الأوسط:دور أمريكا في منطقة متغير 
لػـ تبػرز معالميػا فيػي  ،والسياسة الأمريكيةفي الشػرؽ الأوسػطالمنطقة واستشراؼ مستقبميا

الشػػػركات النفطيػػػة المتواجػػػدة فػػػي تمػػػؾ المنطقػػػة مػػػا بػػػيف الٍاسػػػتمرارية غيػػػر واضػػػحة،وتبقى 
تشػيدىا  الحالية وبيقى ذلػؾ مرىػوف بػالتطورات الراىنػة التػي والتراجع في ظؿ الٍادارة الأمريكية

 1.المنطقة

العػػػالـ يسػػػوده أصػػػبح العػػػالـ قػػػات الدوليػػػة ة كفاعػػػؿ رئيسػػػي فػػػي العلامنػػػذ تراجػػػع لػػػدور الدولػػػو 
ييمنة،ضػمف مػا الحيد الٍاقتصاد والمعرفة،بدلا مػف السعي نحو تو اد المتابدؿ بيف الأمـ،و الٍاعتم
مسػتقبؿ السياسػة الأمريكيػة النقػاش حػوؿوعمػى ىػذا الأسػاس يقترن،2"بالعولمة المبيراليػة"يسمى
،وبعػػض مراكػػز التفكيػػر ومؤلفػػات العلاقػػات الدوليػػة الغربيػػة كتػػبفتتوقػػع ال،ـ2020عػػاـ فػػي 

مع تشػػػػػػػػػكؿ ملامػػػػػػػػػح مقمقػػػػػػػػػة لمرحمػػػػػػػػػة "مػػػػػػػػػا بعػػػػػػػػػد و ضػػػػػػػػػطراب القيػػػػػػػػػادة الأمريكيػػػػػػػػػة،لاٍ الدوليػػػػػػػػػة 
الضػغوط تزايػد ت،و والتحوؿ في أدوار الدوؿ والقياداوالتحسب لممخاطر غير المتوقعة،ٍ ،العولمة"

عػػػػػػػاـ نتيجػػػػػػةً لػػػػػػزخـ الأحػػػػػػػداث المرتقبػػػػػػة خػػػػػػلاؿ ،و الاقتصػػػػػػادية الناتجػػػػػػة عػػػػػػف ىيمنػػػػػػػة الأثرياء
مػػف تفجػػر أزمػػات اقتصػػادية والتخوؼ ،ةنتخابػػات الرئاسػػية الأمريكيػػوالتػػي يتصػػدرىا الاٍ ـ،2020

 3.الشرؽ الأوسطمنطقة وفي صدارتيا ،ضطرابات فيالعالـعالمية،والتحسب لتصاعد اٍ 
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 22،المعيد المصري لمدراسات،دراسات سيمسية،)"أوىاـ العولمة وعودة الجيوبوليتيكا لمعالـ القديـ"جلاؿ خشيب،2
 .07-06ص صـ(،2019نوفمبر

،مركز المستقبؿ ـ2020الدولية عاـ كتابا تستشرؼ مستقبؿ العلاقات  33احتواء المخاطر:محمد عبد الله يونس، 3
 https://futureuae.com(،2019 دسيمبر 26)تاريخ التصفح،للابحاث والدراسات المتقدمة
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حوؿ أف صعود "ترامب" كػاف مرتبطًػا بييمنػة الفكػر  "نانسي روزنبموـ"وراسؿ مويرىيد" يُجادؿ 
"الكثيػػر مػف النػػاس  وفػي كتابيمػا المعنػوف،التػممري ونظريػات المػؤامرة عمػى المجتمػػع الأمريكي

يؤكػػػػػداف أف وسػػػػػائؿ التواصػػػػػؿ  يقولوف:التآمريػػػػػة الجديػػػػػدة والاعتػػػػػداء عمػػػػػى الديمقراطيػػػػػة"
ييػػػػار وتصػػػػدع الديمقراطيػػػػة انٍ ،ومع كؿ العقيػػػػدة التممريػػػػة الجديػػػػدةالاجتمػػػػاعي أسػػػػيمت فػػػػي تشػػػػ

 .1الميبرالية وانحسارىا

تحػديات وجوديػة قػد ترسػـ مسػارىا لعقػد قػادـ وفقػًا لمعديػد  ـ2020فػي عػاـ  العولمػةتواجو 
تواصػػؿ  التسػػوية: مػػا بعػػد العولمػػة"مػػف المػػؤلفيف، حيػػث يتوقػػع "مايكػػؿ سػػوليفاف" فػػي كتػػاب "

ظؿ تراجع نمو الاقتصػادات الوطنيػة، وتزايػد الاقتػراض وأزمػات الػديوف،  اتجاىات انحسار في
ولا يػػػزاؿ مػػػف غيػػػر المؤكػػػد كيػػػؼ سػػػتتحوؿ النفطيػػػةوىيمنػػػة الشػػػركات المسػػػاواة، وانتشػػػار عػػػدـ

سياسة الولايات المتحدة الأمريكية في منطقػة الشػرؽ الأوسػط،نتيجة تصػاعد المنافسػة العالميػة 
"روبػرت وذكر لموقع الٍاستراتيجي ليذه المنطقػة لصػالح الصػيف،لمقوى العظمى،وممكف التنازؿ 

"عػودة عػالـ مػاركو بولػو: الحػرب والاسػتراتيجية والمصػالح الأمريكيػة فػي  كابلاف" في كتابػو
مشػػػروعات العالميػػػة الكبرى،مثػػػؿ ال ،حػػػوؿ الصػػػراع لمييمنػػػة عمػػػىالقػػػرف الحػػػادي والعشػػػريف"

مػف  ، فينػاؾ تخػوؼسػتراتيجية لمصػيفرؤيػة الجيواٍ الذي يعد تجسيدًا لم"الحزاـ والطريؽ" مشروع 
 .2لعالمي نتيجة الصراع بيف الولايات المتحدة والصيفا تفكؾ النظاـ

 

 

                                                           
 .25ص(،2017،)كاليفورنيا:مؤسسة راند،يخيارات بديمة لمسياسة الامريكية نحو النظاـ الدولمايكؿ جاي مازار واخروف، 1
رأي معيد واشنطف،سياسات الشرؽ الأدنى،؟،خطى الولايات المتحدة عمى:الصيف في الشرؽ الأوسط مايكؿ سينغ،2

 (،ـ05/06/2020)تاريخ التصفح،ومقالات
 https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/topic 
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ويمكف الٍاستشراؼ بمستقبؿ تأثيير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في السياسػة 
الأمريكية مف خلاؿ ما يتحدث بو المفكروف في العموـ السياسية عامة،وفي السياسة الخارجيػة 

الجديػػػد المتػػػرجـ  كتابػػػوفػػػي George Friedman"جػػػورج فريػػػدماف"الأمريكيػػػة خاصػػػة،أمثاؿ 
: بػػػػؿ اليػػػػدوء:الخلافات الأمريكيػػػػة وأزمػػػػة عشػػػػرينيات القػػػػرف الحػػػػادي "العاصػػػػفة قالموسػػػوـ

نيايػػة الٍامبراطوريػػة الأمريكيػػة حتػػى عػػاـ  فيػػذا مػػا يػػوحي اٍلػػى"والعشػػريف والٍانتصػػار بعػػدىا"،
ىوبدايػػػػػة النيايةليػػػػػذا الٍانييػػػػػار "دونالػػػػػد ترامػػػػػب" وأف عصػػػػػر الػػػػػرئيس الأمريكػػػػػي  ـ"،2030

فػػي ىػػذا الكتػػاب رؤيتػػو لمػػا سػػيؤدي اٍليػػو  فريػػدمافو المتوقع،فيػػذا النمػػوذج الأمريكػػي الػػذي قدمػػ
عقػػد العشػػرينيات مػػف القػػرف الحػػادي والعشػػريف مػػف اٍضػػطرابات كبيرة،واٍعػػادة تشػػكيؿ لمحكومػػة 
الأمريكيػػػػة والسياسػػػػة الخارجيػػػػة الأمريكيػػػػة،وفي ىػػػػذا الٍاطػػػػار قػػػػدـ رؤيتػػػػو لمتػػػػاريخ فػػػػي حركتػػػػو 

يػة،ثـ تنػاوؿ دورتػيف رئيسػيتيف تحكمػاف الدورية،حيث اٍستعرض طبيعة الشخصػية والقػيـ الأمريك
التػػاريخ الأمريكػػػي مػػػف وجيػػة نظره،واٍنتيػػػى بتقػػػديـ تصػػػور لممستقبؿ،واصػػفا الأزمػػػة التػػػي يعتقػػػد 

يتـ تجاوزىػا ـ،وكيػؼ سػ2030ـ،اٍلػى عػاـ 2020حدوثيا عندما تتقارب الدورتاف في العقد مػف 
 1.واٍزدىارااٍلى مرحمة أكثر قوة 

ذي يتحػرؾ فػي ال تغير التاريخ الأمريكيىو حركة   فريدمافجورج وما ييـ في تحميلات 
وىػػػي دورة الػػػدورة المؤسسػػػية،بشػػػكؿ متكػػػرر منػػػذ تأسػػػيس الجميوريػػػة،وىما دورتػػػيف رئيسيتيف،

تحػػدث كػػؿ ثمػػانيف سػػنة تقريبػػا،وترتبط بالعلاقػػة بػػيف الحكومػػة الفيدراليػػة والولايات،حيػػث بػػدأت 
ريػة وصػياغة الدسػتور فػي منتصػؼ الثمانينيػات الدورة المؤسسػية الأولػى مػع نيايػة الحػرب الثو 

ـ،مػػع الحػػرب الأىميػػة،أما الػػدورة المؤسسػػية الثانيػػة 1865مػػف القػػرف الثػػامف عشػػر،واٍنتيت عػػاـ 
باٍنتيػػاء الػػدورة الثالثػػة بحمػػوؿ عػػاـ  فريػػدماففاٍنقضػػت مػػع نيايػػة الحػػرب العالميػػة الثانيػػة،ويتنبأ 

تكػػرر كػػؿ خمسػػيف عامػػا تقريبا،وليػػا علاقػػة توالػػدورة الٍاجتماعيػػة الٍاقتصػػادية التػػي ـ،2025
،ثػػػػـ الأدارة أنػػػػدرو جاكسػػػػوفبػػػػالقوى المييمنػػػػة فػػػػي القطػػػػاع التجاري،وبػػػػدأت فػػػػي فتػػػػرة رئاسػػػػة 

                                                           
؟،)تاريخ ـ2030دوالب التاريخ:ىؿ يمكف أف تنتيي القوة الأمريكية عاـ وفاء الريحاف،مترجما، 1

 https://bit.ly/2Cdw6VD(،ـ06/07/2020التصفح

https://bit.ly/2Cdw6VD
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،وىػػي فتػػرة تشػػيد دونالػػد ترامػػب،اٍلػػى غايػػة فتػػرة الػػرئيس الأمريكػػي لفػػرانكميف روزلفػػتالأمريكيػػة 
ومرت ىػػػػذه المرحمػػػػة بػػػػدورات الأمريكيػػػػة،ادي لمولايػػػػات المتحػػػػدة حالػػػػة عػػػػدـ الٍاسػػػػتقرار الٍاقتصػػػػ

دونالػػػػد الػػػػرئيس الأمريكػػػػي عديػػػػدة،وفييا يتوقػػػػع لنيايػػػػة عقػػػػد العشػػػػرينيات القػػػػرف الحػػػػاليو فتػػػػرة 
،وىي فترة تشيد حالة عػدـ الٍاسػتقرار الٍاقتصػادي،والتي تخػص السياسػة الٍاقتصػادية فػي ترامب

ايػػػػػػػة اٍنييػػػػػػػار النمػػػػػػػوذج الولايػػػػػػػات المتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة،التي لػػػػػػػـ يحسػػػػػػػب،وممكف أف تكػػػػػػػوف بد
 (.17)أنظر لمشكؿ رقـ1الأمريكي،في اٍطار تغير التاريخ في حركتو الدورية

 :مخطط يوضح لمراحؿ الدورات التي تمر بيا الولايات المتحدة الأمريكية18الشكؿ نوافع

 

الٍاطلاع ؟،تـ ـ2030دوالب التاريخ:ىؿ يمكف أف تنتيي القوة الأمريكية عاـ ،وفاء الريحافالمصدر:
:  https://bit.ly/2Cdw6VDالٍالكتروني: ،عمى الموقع18.23ـ،عمى الساعة:06/07/2020يوـ

 

                                                           
)تػػػػػػػػػاريخ ؟،ـ2030دوالػػػػػػػػػب التاريخ:ىػػػػػػػػػؿ يمكػػػػػػػػػف أف تنتيػػػػػػػػػي القػػػػػػػػػوة الأمريكيػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػاـ مترجمػػػػػػػػػا،وفػػػػػػػػػاء الريحاف،1

 https://bit.ly/2Cdw6VD(،ـ06/07/2020التصفح

https://bit.ly/2Cdw6VD
https://bit.ly/2Cdw6VD
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حديات تواجو القيادة الأمريكية العالمية،وذلؾ راجع تالولايات المتحدة الأمريكيةشيدت 
روبرت وأشار ،1والروسي في الأونة الأخيرةلصعود القوى العالمية الأخرى،كالصعود الصيني 

 ،مثمما يحاجج19-أزمة جائحة كورونا كوفيدلخطورة اٍضطراب النظاـ الدولي بسبب كاغاف 
،فالعالـ الذي سيعقب الجائحة ليس كمف المرجح أف يكوف مختمفا عف سابقة ريتشارد ىانس

تاريخ العالـ،لذا فيي مجرد كما يقوؿ لأنو لف يغير كثيرا منحى الرئيس الذي يتجو صوبو 
محطة في طريؽ طويؿ كاف العالـ يسير عميو،وكانت أبرز ملامحة تراجع القيادة العالمية 

وىو ،النفط ويمكف القوؿ أف تداعيات فيروس كورونا العالمي ليس فقط في اٍنييار،2الأمريكية
 .3ـنقطة تحوؿ في تاريخ العال

حديثة ليما وجية النظر ىذه،حينما يحاجج  في دراسة روبرتبلاكويف وتوماس رايتيؤكد 
تعتبر ثاني اٍختبارعظيـ لمنظاـ الدولي بقيادة الولايات المتحدة  19-بأف جائحة كورونا كوفيد

ترليوف دولار،أي 9ـ،ما مقداره 2021-ـ2020الأمريكية،حيث بمغت الخسارة المتراكمة سنة 
ما يقدماف أرقاما أخرى صادمة تعكس أكبر حجـ الٍاقتصادييف الألماني والياباني مجتمعيف،ك

 4الأثار المدمرة لمجائحة عبر العالـ،والتي مف المتوقع اٍستمرارىا لفترة أطوؿ.

أف الولايات المتحدة الأمريكية صاحبة فريد زكريا في مناظرة لجوزيؼ ناي  ويرى
الاقتصاد الأوسع في العالـ،وتحتؿ المرتبة الأولى عالميا،وىو الٍافتراض الذي يشتغؿ عميو 
الأمريكيوف،وىي أضحـ قوة عسكرية اٍقتصادية،وارلى حد كبير ما تمتمكو مف الشركات،ومنيا 

لأمريكية ليا فعالية عالية خلافا الشركات النفطية،والشركات التكنولوجية وغيرىا،فالشركات ا
                                                           

ـ :تحديات القيادة الأمريكية وصعود النفوذ الروسي،عرض موجز 2016القوى العالمية عزة ىاشـ،اٍسراء اٍسماعيؿ، 1
،الصادر عف المركز الدولي لمدراسات الٍاستراتيجية والدولية،)تاريخ التصفح ـ2016لتقرير التوقعات العالمية لعاـ

 https://rawabetcenter.com/archives/18679ـ(،16/11/2020

 .05المرجع السابؽ ذكره،صخشيب، 2
ممتقى الباحثيف  ،كورونا وأفؽ عالـ متعدد الأقطاب،الٍاحتمالات الجيوبوليتيكية لموباء يروسف،األيكساندر ،دوجيف،مترجم3

 http://arabprf.com/?p=3047(،ـ20/06/2020)تاريخ التصفح ب،العر 
.06المرجع السابؽ ذكره،صخشيب،  4 

https://rawabetcenter.com/archives/18679
http://arabprf.com/?p=3047
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لمحكومة الأمريكية،وتمتمؾ مبالغ مالية ضخمة وىذا ما يحعؿ الولايات المتحدة الأمريكية كقوة 
لـ  الولايات المتحدة الأمريكية أف نعوـ تشومسكيويمكف الٍاشارة حسب المفكر ،1عظمى

منة عمى الشرؽ تكف لتتغير اٍذ لـ تكف تحتاج لنفط الشرؽ الأوسط،فيي تسعى لميي
الأوسط،وليس فقط الحصوؿ عمى النفط فحسب،بؿ أيضا ىدفيا ىو الحصوؿ عمى المزيد 
مف السيطرة والييمنة عمى النظاـ العالمي وقواعد المعبة فيو،فالنفوذ الواسع الذي تمتمكو 

عمى حكومات العالـ،وأضاؼ أنو "تقود الولايات المتحدة الأمريكية التي  الشركات النفطية
كـ فييا الشركات الكبرى والمتعددة الجنسيات،نظاما اٍقتصاديا يقسـ العالـ والتوجو نحو تتح

 2السياسات المبيرالية الجديدة.

أف النظـ العالمية "النظاـ العالمي القديـ والجديد"،في كتابو الموسوـ ب: تشومسكيويرى 
العالمية،فقد اٍقترحت الجديدة جاءت مف خلاؿ الميمة الجديدة التي في عالـ ما بعد الحرب 

الـ الصحافة الٍاقتصادية الغربية دورا مشابيا لمولايات المتحدة الأمريكية،والتي حاصرت الع
عتمدت عمى تحصيؿ أمواؿ ضخمة مف الأمريكية إ فالولايات المتحدةفي زاوية "سوؽ الأمف"،

حدة الأمريكية مف الحفاظ عمى دوؿ الخميج العربي النفطية،بدرجة مكنت الولايات المت
 3.""النظاـ الٍاقتصادي العالميسيطرتيا عمى 

                                                           
صدّاـ التيارات...جوزيؼ ناي في مواجية فريد زكريا:ىؿ صارت أفضؿ أيّاـ أمريكامف جلاؿ خشيب،مترجما،1

 الموقع الٍالكتروني: (،عمى16/11/2020)تاريخ التصفح ،4221،الحوار المتمدف،العدد الماضي؟
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=37889 

بالصور... تشومسكي بالقاىرة:أمريكا تنيار والنظاـ الٍاقتصادي الحالي فاسد والشركات المتعددة الجنسيات محمد سعد، 2
 ،6/11/2020'تاريخ التصفح 1جريدة الأىراـ،،تحكـ العالـ

http://gate.ahram.org.eg/News/265054.aspx 

ىو:أستاذ المغة والميسانيات،أستاذ بمعيد مساتشوسيتس لمتكنولوجيا،أحد رموز الفكر في اليسار  نعوـ تشومسكي
فة المزيد مف التفاصيؿ أنظر:نعوـ تشومسكي)ترجمة عاطؼ الأمريكي،مف أىـ مؤلفاتو:النظاـ العالمي القديـ والجديد،لمعر 

ص (،2007)القاىرة:شركة نيضة مصر لمطباعة والنشر والتوزيع،01،ط.النظاـ العالمي القديـ والجديدمعتمد عبد الحميد(،
 .02-01ص

.13ص،المرجع نفسو 3 

http://gate.ahram.org.eg/News/265054.aspx
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،أف "القيػػادة الجماعيػػة"،في الٍاقتصػػاد الػػدولي،المتخصػػص فػػي فريدبيرجسػػتوفكمػػا يلاحػػظ 
ويقد ممجموعػة ،1""لنظػاـ عػالمي جديػدحرب الخميج تعني أف الولايػات المتحػدة الأمريكيػة تتػزعـ

اٍدارة تصورا شاملا عف الطريقة التػي ينبغػي أف تتعامػؿ بيػا ىاس ريتشارد  مف الباحثيف أمثاؿ
القادمػػة،والتي تحمػػؿ مجموعػػة مػػف التحػػديات المحميػػة والدوليػػة،التي سػػترثيا عػػف  جػػوف بايػػدف

،أو تمػػؾ التػػي يشػػيدىا العػػالـ تناميػػا ليػػا منػػذ سػػنوات دونالػػد ترامػػبالٍادارة السػػابقة عنػػد الػػرئيس 
ذلػػػؾ عمػػػى اٍقتػػػراج جممػػػة مػػػف الضػػػرورات اللازمػػػة لسياسػػػة فتسػػػبب ت فػػػي اٍضػػػطرابو،مركزا فػػػي 

خارجية أمريكية أفضؿ ما بعد حقبػة ترامػب،ومعتبرا بػأف  اٍضػطلاع الولايػات المتحػدة الأمريكيػة 
مباشره الٍاصلاح،لا سيما خػلاؿ الفتػرة الٍافتتاحيػة  جوف بايدفبيذه الميمة المسؤولتحتاج اٍدارة 

الضػػػرورة لأجػػػؿ عمميػػػة البناء،لأجػػػؿ ضػػػماف نجػػػاح ىػػػذا  الأولػػػى ليا،بعػػػدىا سػػػتتاح الفرصػػػة أو
بأف عمى الٍادارة الأمريكية القادمة أف تحدد بوضوح قائمػة مػف الأولويػات  ىاس المسعى،ويرى

 2تعكس القضايا الممحة التي ينبغي مباشرة اٍصلاح العطب فييا عمى الفور.

والتصػػدي لجائحػػة فيػػروس محاولػػة اٍحتػػواء فػػي سػػمـ الأولويػػات  القضػػايا الراىنػػةوتػػأتي 
وتداعياتيالضػػػػػػػماف التعػػػػػػػافي الصػػػػػػػحي،والٍانتعاش الٍاقتصػػػػػػػادي السريعيف،واٍسػػػػػػػترجاع كورونػػػػػػػا

لمتوجػػػػو جػػػػوف بايػػػػدف  واٍسػػػػتعادة سػػػػمعة الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة،وفتح المجػػػػاؿ أمػػػػاـ اٍدارة
دعو جممػػة مػػػف التوصػػػيات الٍاجرائيػػة المحميػػػة،كما يػػػ ريتشػػػارد ىػػػاسلمعالجػػة المشػػػكلات،يقدـ 
الولايػػػػات المتحػػػػدة وتفعيميػػػػا مػػػػع حمفػػػػاء  لمنظمػػػػة الصػػػػحة العالميػػػػةلأىميػػػػة العػػػػودة الفوريػػػػة 

ػػر بيا،بػػؿ وتركػػو تحػػت ضػػغوط الصػػيف،كما دونالػػد ترامػػب،بعػػدما اٍنسػػحب منيػػا الأمريكيػػة وأض 
سػػػتنخرط الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة فػػػػي الجيػػػػود الدوليػػػػة لتطػػػػوير التصػػػػنيع،وتمويؿ وتوزيػػػػع 

نتاجيا السريع،لٍاستعادة ىيمنتيا وسمعتيا الدولية فػي العالـ،أمػا الأولويػة الثانيػة المقاحات،فور اٍ 
ػر بيػا دونالػد ترامػب،وىي الميػزة البنيويػة العظيمػة  لمسياسػة فيي ارصلاح التحالفػات التػي أض 

                                                           

.15-14المرجع السابؽ ذكره،ص ص، نعوـ تشومسكي 1 
اللازمة لسياسة خارجية ما بعد حقبة -الضرورات والحدود-اٍصلاح العالـ:خشيب(،"ريتشارد ىاس)ترجمة جلاؿ 2

 .08صـ(،2020نوفمبر  23حد والخمسوف،)،المجمد الأوؿ،العدد الواالبوصمة الجيوبوليتيكية"،ترامب
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اٍلػى اٍظيػار مقاربػات  جوف بايدفاٍدارة  ىاس،ويدعو دونالد ترامب،والتي تسسب بيا الأمريكية
الٍانظمػػػػاـ كثػػػػر تشػػػػاورا واٍلتزاما،والتأكيػػػػد عمػػػػى النزعػػػػة المتعػػػػددة الأطػػػػراؼ مػػػػف خػػػػلاؿ جديػػػػدة أ

كمنظمػػػػػة الصػػػػػحة  دونالػػػػػد ترامػػػػػبالتػػػػػي اٍنسػػػػػحب منيػػػػػا  للٍاتفاقيػػػػػات والمؤسسػػػػػات الدوليػػػػػة
 الصػػيف وروسػػياتوصػػيات بخصػػوص كيفيػػة التعامػػؿ مػػع ىػػاس العالميػػة،علاوة عػػف ذلؾ،يقػػدـ 

تعػػالج روسػػيا لا،أف تتجػػو لتطػػوير مقاربػػة شػػاممة تجػػاه ،مػػثاٍدارة جػػوف بايػػدفالصػػاعدتيف،عمى 
الولايػات ،وتحتػاج الشػرؽ الأوسػط،واٍستخداميا لمقوة فػي السياسة الأمريكيةمسائؿ تدخميا في 
،والٍاسػػتعداد لحػػوار اٍسػػتراتيجي  الصػػيفلصػػياغة سياسػػة شػػاممة مماثمػػة تجػػاه المتحػػدة الأمريكيػػة 

 .1المحتمؿ بينيما والحد مف تصعيد الخلافاتمعيا،مف أجؿ تحديد مجالات التعاوف 

بػػأف الحفػػاظ عمػى تسمسػػؿ الأولويػػات فػػي الٍادارة الجديػػدة عمػػى اٍدارة ريتشػػارد ىػػاس  ويؤكػد
المشكلات بنجاح،واٍصلاح أعطػاب العالـ،سػيتيح الترتيػب الواضػح للأولويػات تخصػيص وقػت 

غ أرضػػػػية مشػػػػتركة مناسػػػػب لٍاجػػػػراء نقاشػػػػات مػػػػع أعضػػػػاء الكػػػػونغرس الأمريكػػػػي،مف أجػػػػؿ بمػػػػو 
لوجػػود مجػػالات كثيػػرة كاٍصػػلاح منظمػػة  ىػػاسبخصػػوص القضػػايا المحميػػة والدوليػػة،كما يشػػير

فػػػػي التجػػػػارة العالميػػػػة مثلا،ووضػػػػع قواعػػػػد أساسػػػػية دوليػػػػة لمفضػػػػاء الٍالكتروني،تعزيػػػػز التغييػػػػر 
 2.منطقة الشرؽ الأوسط
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القػػرار فػػي الولايػػات تػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع مسػػتقبؿ :مػػب الثالػػثالمط
 المتحدة الأمريكية:

تأثير الشركات النفطية عمى عمميػة صػنع القػرار فػي الولايػات المتحػدة  مستقبؿولتحديد 
،والوصػػوؿ لنتػػائج جػػد ميمػػة،تـ الٍاعتمػػاد عمػػى منيجيػػة عمميػػة تتمثػػؿ فػػي المػػزج بػػيف الأمريكيػػة

جػػراء العديػػد مػػف المقػػابلات مػػع العديػػد مػػف ،فػػالأداة الأولػػى تكمػػف فػػي اٍ 1أدوات البحػػث العممػػي
البػػػاحثيف الميتمػػػيف بموضػػػوع تػػػأثير الشػػػركات النفطيػػػة عمػػػى عمميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات 

العلاقة الموجودة بػيف الشػركات النفطية،وعمميػة صػنع القػرار المتحدة الأمريكية،تـ التوصؿ أف 
لشػركات النفطيػة عمػى عمميػة صػنع ثػؤثر ابحيث تأثيروتأثر،في الولايات المتحدة ىي علاقة 

عمميػػة اٍدارة السياسػػة النفطيػػة الأمريكيػػة مػػف خػػلاؿ  القػػرار فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة
،وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ مؤشػػر السياسػػة النفطيػػة الأمريكيػػة،وىػػو مػػف محػػددات لمعمميػػة الٍانتخابيػػة

ع الٍانتخػػػػػابي بػػػػػيف حاسػػػػػـ،وىو التمويؿ،فػػػػػدائما مػػػػػا تػػػػػرتبط السياسػػػػػة النفطيػػػػػة الأمريكية،بالصػػػػػرا
الجميورييف،والػػػديمقراطييف،وأخر مػػػػا يرغػػػػب بػػػػو رئػػػػيس أمريكػػػػي فػػػػي أي سػػػػنة فػػػػي الٍانتخابػػػػات 
الرئاسػػية،ىو رفػػع أسػػعار النفط،لمضػػغط عمػػى منافسػػو،أو الضػػغط عمػػى الشػػعب الأمريكػػي،مف 
خػػػػػلاؿ اٍنقػػػػػاص الوقػػػػػود،ولكف فػػػػػي ىػػػػػذه المرة،الأمػػػػػر مختمؼ،فقػػػػػد رفػػػػػض الػػػػػديمقراطييف داخػػػػػؿ 

ي خطػػػة جعػػػـ الشػػػركات النفطيػػػة لمحمػػػلات الٍانتخابية،وممارسػػػة الضػػػغط لمتػػػأثير الكػػػونغرس لأ
عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار الأمريكي،ففػػي ظػػؿ الأزمػػات الحاليػػة،ومنيا جائحػػة كورونا،تعرضػػت 
بعػػػػض الشػػػػركات النفطيػػػػة للٍافلاس،بسسػػػػب اٍنخفػػػػاض أسػػػػعار الػػػػنفط،ولف يكػػػػوف فػػػػي مصػػػػمحة 

 2الرئيس في الٍانتخابات كما جرت العادة.

                                                           
ت مخبر الأمف )الجزائر:منشوراالبحوث والرسمئؿ الجامعيةعداد إمنيجية محمد حمشي ويوسؼ بف يزة،1

 .51صـ(،2020الٍانساني،
 19،مركز الٍامارات لمسياسات،تأثير السياسات النفطية لمولايات المتحدة الأمريكية والروسية في مستقبؿ أسواؽ النفط2

 (،ـ19/09/2020)تاريخ التصفح،2020ماي 
https://epc.ae/ar/topic/the-impact-of-us-and-russian-oil-policies 
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تحتػػػؿ مكانػػػة ىامػػػة فػػػي اٍسػػػتقرار السػػػوؽ  الشػػػركات النفطيػػػة الأمريكيػػػةفمػػػف المعمػػػوـ أف 
النفطي الأمريكي،اٍنتاجا،واٍستيلاؾ،وحتى في تحديػد أسػعار النفط،فيػي تػؤثر بشػكؿ واضػحعمى 

،مف خػلاؿ جميػع مؤسسػات صػنع السياسػة عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
)مؤسسػػػػػة الرئاسة،مؤسسػػػػػة الكػػػػػونغرس الأمريكي،المؤسسػػػػػات الفنيػػػػػة النفطيػػػػػة الأمريكيػػػػػة

المعنيػػػة،كوزارة الطاقػػػة الأمريكية،المؤسسػػػات الٍاستشػػػارية المعموماتيػػػة كوكالػػػة معمومػػػات 
الٍاسػػتدلاؿ لتػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع ،كمػػا يمكػػف (الطاقػػة الأمريكيػػة...اٍلخ

لبنػاء المؤسسػاتي الػذي يرتكػز عمػى المبيرالية،وأحػد القرار في الولايات المتحػدة الأمريكيػة با
 1الأوجيتدخؿ الماؿ والٍاقتصاد في الترتيبات السياسية الداخمية،والخارجية.

تقدـ توصيات بشأف وزراة الطاقة الأمريكيةضافة لممؤسسات الفنية المعنية مثؿ بالاإ
لمؤسسات الٍاستشارية مؤسسة الرئاسة والكونغرس،وا،اٍلى سوؽ النفط،واٍنتاجو،واٍستيلاكو

والمعموماتية،مثؿ وكالة معمومات الطاقة الأمريكية،والمراكز البحثية المعنية،بأبحاث الطاقة 
بمستقبؿ الٍانتاج الأمريكي ،والتي تقدـ توقعات خاصة في مجاؿ النفط

،الذي لمنفط،واٍستيلاكو،والسيناريوىات المستقبمية المتوقعة،وتحالؼ شركات النفط الأمريكي
،الذي ساىـ في الشركات النفطية الكبرىمؿ عمى توجيو السياسات الأمريكية لصالح يع

في سوؽ النفط،عبر زيادة الٍانتاج بشكؿ ىائؿ،وزيادة معدلات  القرار الأمريكياٍستقلالية 
ودوما ما  التشغيؿ،والٍانتاج الصناعي،لذا تعمؿ الدولة عمى حمايتو وتطوير العمؿ في شركاتو

بعدىا السياسي لمتأثير عمى عمميات صنع القرارفي أذرعا في لنفطيةالشركات اتشكؿ 
 2.حرب الخميج الثانية،ومثاؿ ذلؾ نجد الولايات المتحدة الأمريكية

                                                           

ـ.19/09/2020، 02مقابمة مع محي الديف حداد،جامعة محمد لميف دباغيف،سطيؼ 1 
مقابمة مع عبد الكريـ باسماعيؿ،جامعة قاصدي مرباح ورقمية،أستاذ باحث في كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ 2

 ـ.10/10/2020السياسية،
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مميػػػة صػػػنع القػػػرار فػػػي الولايػػػات عمػػػى عالشػػػركات النفطيػػػة تػػػأثير وىنػػػاؾ مػػػف يػػػرى أف 
ولكف ،النظاـ السياسػيكونيا ليس مكوف مف مكونات س ىو تأثير مباشر،لليالمتحدة الأمريكية

 الشػػػركات النفطيػػػة تػػػؤثر مػػػف كونيػػػا جماعػػػات ضػػػاغطة تيػػػتـ بإنتػػػاج و تسػػػويؽ منتػػػوج طػػػاقوي
حيػػػث ،سػػػتراتيجي ميػػػـ بالنسػػػبة لمولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة وكػػػؿ الػػػدوؿ الصػػػناعية فػػػي العالـاٍ 

تتنػافس مػػع أقطػػاب عالميػػة كروسػيا و مجموعػػة الأوبػػؾ فػػي الإنتػاج و تػػتحكـ بشػػكؿ معػػيف فػػي 
ولا مػع ،الأسعار، فلا ىي مع السعر المرتفع ما يشكؿ أزمػة فػي نفقػات الػنفط لمولايػات المتحػدة

 1السعر المنخفض ما يشكؿ أزمة ليا في تحقيؽ الأرباح ودفع رواتب موظفييا.

خاصػػػػة دوؿ الخمػػػػيج النفطيػػػػة تجػػػػاه منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأوسػػػػط السياسػػػػة الأمريكيػػػػة و
،ولقػد اٍعتمػػدت الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة منػػذ الحػػرب العربيمرىونػػة بػػيف جدليػػة الػػنفط والقػػوة

البػػػاردة،اٍلى غايػػػة الفتػػػرة الراىنػػػة عمػػػى نفػػػط منطقػػػة الخمػػػيج العربي،وكونػػػو مصػػػمحة اٍسػػػتراتيجية 
عميا،حيػػث تمتمػػؾ الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة فػػي تمػػؾ المنطقػػة أكبػػر شػػركات اٍنتػػاج الػػنفط فػػي 

العػػػػالـ العربػػػػي" خاصػػػػة منطقػػػػة الشػػػػرؽ ة،سػػػػيكوف"ومػػػػع التحػػػػولات العالميػػػػة الراىن،2العػػػػالـ
،مقبلا عمى سمسمة مف الفوضى الشديدة التي سترافقو طيمة العقد الراىف،لاسػيما خػلاؿ الأوسط

خمس السنوات القادمةمنو،كونو ىناؾ دوؿ صاعدة أو قوى دولية أخرى تنتيز أزمة فراغ القػوة 
 .3لنفسيا مجالات نفوذ جديدةالتي يمر بيا النظاـ الدولي في الوقت الراىف،لتخمؽ 

ندونالد ترامب كرئيس لمولايات المتحدة الأمريكيةنتياء عيدة بعد إ   تخاب رئيس جديػد ليػا ،وا 
عمػػى حػػد تعبيػػر سػػتراتيجية،للإدونالػػد ترامبباووصػػفت سياسػػة الػػرئيس الأمريكػػي ،جػػوف بايػػدف
كلا الكلاسػػػيكيوف الجػػػدد،قعيػػػوف وغيػػػره مػػػف الواجػػػوف ميرشػػػايمر ،مثممػػػا يجػػػادؿ سػػػتيفف والػػػت

                                                           
مقابمة مع عبد الكريـ باسماعيؿ،جامعة قاصدي مرباح ورقمية،أستاذ باحث في كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ  1

 ـ.10/10/2020السياسية،
مجمة دفاتر السياسة ،السياسة الأمريكية في الخميج بعد الحرب الباردة:جدلية النفط والقوةعبد الكريـ،باسماعيؿ،2

 .291-289ص ص(،2012جانفي )،06العدد والقانوف،
.01المرجع السابؽ ذكره،صخشيب، 3 
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الطرحػػػػاف يتفقػػػػاف بػػػػاف الفتػػػػرة الاتقاليػػػػة الحاليػػػػة تمثػػػػؿ فتػػػػرة فػػػػراغ فػػػػي القػػػػوة التػػػػي يعرفيػػػػا ىػػػػذا 
 1".بأزمة خمو العرشالنظاـ،أوما يسمى "

ـ،بمجمػػػة الشػػػؤوف 2020أفريػػػؿ فػػػي دراسػػػتو التػػػي نشػػػرىا فػػػي  غػػػراىـ أليسػػػوفويػػػرى 
،حيػػث يػػرد فيػػو بطريقػػة ضػػمنية عمػػى كػػؿ البحػػاثيف والمسػػؤوليف الأمػػريكييف الػػذيف لا الخارجيػػة

يزالػػػػػػػوف يعيشػػػػػػػوف وىػػػػػػػـ الييمنػػػػػػػة المبرالية،ولمحظػػػػػػػة الأمريكيػػػػػػػة الأحادية،منػػػػػػػذ نيايػػػػػػػة الحػػػػػػػرب 
تروجمفكػػػػػرة كونػػػػػدوليزارايس،ىيلاري كمينتوف،وجػػػػػوف كيػػػػػريالباردة،فشخصػػػػػيات عمػػػػػى غػػػػػرار 

فػػوذ كبرى،بمعنػػى أف العالـ،صػػار كمػػو اليػػوـ مجػػالا واحػػدا اٍنتياءالعػػالـ الػػذي يعػػرؼ مجػػالات ن
لمنفػػػػػوذ خاضػػػػػعا لمييمنػػػػػة الأمريكية،حسػػػػػب ىؤلاء،وبػػػػػأف بقيػػػػػة الػػػػػدوؿ صػػػػػارت مضػػػػػطرة بحكػػػػػـ 
الواقػػػػػع،أف تمعػػػػػب وفقػػػػػا لمقواعػػػػػد،التي تحػػػػػددىا الولايػػػػػات المتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة،ويرى أليسػػػػػوف أف 

"،مػػع "تحػػولات تكتونيػةت يعػػرؼ العػالـ الولايػات المتحػدة الأمركيػػة تراجعػت قوتيػا نسػػيبا فػي وقػ
صػػػػعود قػػػػوى عظمػػػػى كالصػػػػيف،وىي حقبػػػػة جديػػػػدة لمتنػػػػافس بػػػػيف الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة 

الٍاعتػراؼ  وزراء الخارجيػة الأمريكيػةوالصيف حوؿ مجػالات نفػوذ جديػدة ومتعددة،لػذلؾ يحػث 
ب حػرب تجاريػة بيذا الوضع العالمي الجديد،وسعي كؿ طرؼ الييمنة عمػى العػالـ لدرجػة نشػو 

 2بينيما.

ومف الكتب التي تتحدث عف الحرب بيف الولايات المتحػدة الأمريكيػة والصيف،وخاصػة كتابػات 
حتمية الحرب بيف القوة الصاعدة والقوة المييمنة بفي كتابو الموسػوـ  غراىـ أليسوفالمفكر 

ة الأمريكيػة ،يمكػف لمولايػات المتحػدىؿ تنجح الصيف وأمريكػا فػي الإفػلات مػف فػخ ثيوسػيديز؟

                                                           

.07-04المرجع السابؽ ذكره،ص ص،خشيب 1 
.08-07ص ص، المرجع نفسو  2 
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واصػػػػمت الأمػػػػور مسػػػػارىا والصػػػػيف أف تجنبػػػػا نشػػػػوب حػػػػرب بينيما،شػػػػريطة أف يػػػػدركا أف مػػػػا 
 1.الحالي

،السػريع لمػوازيف القػوى العالمية،الػذي *التكتػونيلـ يشيد العالـ مف قبؿ شػيئا يشػبو التغيػر 
فػػي  30نػػتج عػػف صػػعود الصيف،فنصػػيب الصػػيف مػػف الٍاقتصػػاد العػػالمي يػػزداد بسرعة،ليشػػكؿ 

 16ـ،مقارنػة بتراجػع الٍاقتصػاد الأمريكػي ليصػؿ اليػوـ 2040المائة مف الٍاقتصاد العػالمي عػاـ
والحرب يف اٍلػػػى منػػػافس سياسػػػي وعسػػػكري مخيػػػؼ،فػػػي المائػػػة،والنمو الٍاقتصػػػادي يحػػػوؿ الصػػػ

يتطمػػب الأمػػر أيضػػا بػػؿ التجاريػػة بػػيف الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة والصيف،ليسػػت قػػدرا محتوما،
شػػو ،مػػع ىنػري كسػػنجرف التفػػاىـ المتبػادؿ،وىو أمػػر لػـ يتكػػرر منػذ محادثػػات مسػتوى عميقػػا مػ

بػػػػػػػيف الولايػػػػػػػات المتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة والصػػػػػػػيف فػػػػػػػي  لتػػػػػػػي أعػػػػػػػادت العلاقػػػػػػػاتاٍف لاي ا
والأكثػػر أىميػػة،أف المسػػألة تتطمػػب إجػػراء تغييػػرات جذريػػة،تفوؽ كػػؿ مػػا قػػد ـ حتػػى السػػبعينيات،

،في ما يتعمؽ بتوجيات ونوايا وأفعاؿ   2القادة والجماىير عمى حد سواء.اليوـ

فػػػػي كتابيمػػػػا الجديػػػػد الموسػػػػوـ  ألكسػػػػندر كػػػػولي ودانيػػػػاؿ نيكسػػػػوفىػػػػذا مػػػػا يجادلػػػػو كػػػػؿ مػػػػف 
فقد اٍستطاع الرعاة الجدد مف تحقيؽ الخروج مف الييمنة:تفكؾ النظاـ العالمي الأمريكي"،ب:"

اة البػدلاء الجػدد الػذيف ىذا التحػوؿ فػي نظػاـ الرعايػة،مف الٍاحتكػار الأمريكػي لمرعايػة اٍلػى الرعػ

                                                           
حتميػػة الحػػرب بػػيف القػػوة الصػػاعدة والقػػوة المييمنػػة ىػػؿ تػػنجح الصػػيف وأمريكػػا فػػي الٍافػػلات مػػف فػػخ غراىػػاـ أليسػػوف،1

 .24-22ص صـ(،2018الكتاب العربي،ت:دار )بيرو ثيوسيديز؟
 .27-24ص صالمرجع نفسو، 2
كيػػػػػػػؼ الحػػػػػػػرب التجاريػػػػػػػة بػػػػػػػيف الولايػػػػػػػات المتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة والصػػػػػػػيف)لمعرفػػػػػػػة المزيػػػػػػػد مػػػػػػػف التفاصػػػػػػػيؿ عػػػػػػػف -

الصػػيف الدوليػػة فػػي فتػػرة نيايػػة الحػػرب الباردة:مقاربػػة مػػف منظػػور  إسػػتراتيجيةفريدة العممػػي،بدأت،أسػػبابيا،وغيرىا،أنظر:
")أطروحػػػة مقدمػػػة لنيػػػؿ درجػػػة دكتػػػوراه عمػػػوـ فػػػي العمػػػوـ السياسػػػية والعلاقػػػات الدولية،تخصػػػص علاقػػػات الصػػػعود السػػػممي

،كميػػػػػػػػػػػػػػة الحقػػػػػػػػػػػػػوؽ والعمػػػػػػػػػػػػػوـ السياسية،قسػػػػػػػػػػػػػػـ العمػػػػػػػػػػػػػوـ السياسية،السػػػػػػػػػػػػػػنة 01باتنػػػػػػػػػػػػػة-دولية،جامعػػػػػػػػػػػػػة الحػػػػػػػػػػػػػاج لخضػػػػػػػػػػػػػػر
 .262صـ(،2020ـ،2019الجامعية:
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تمكنوا مف خمؽ مؤسسات اٍقميمية ودولية تابعة ليـ وحشد الأصدقاء والحمفاء حوليا بعيػدا عػف 
 1ـ.1945المؤسسات التي تبنتيا الولايات المتحدة الامريكية وحمفائيا منذ عاـ

طقة الشرؽ وكؿ ىذه التحولات ما تـ الأشارة ليا سابقا،ليا اٍنعكاسات عمة الدوؿ العربية ومن
الأوسط،وفي الوقت الذي تراجع فيو الارتباط الجيو اٍقتصادي الأمريكي بمنطقة دوؿ الخميج 
العربي)الٍارتباط بالنفط السعودي(،وىذا بسبب ىشاشة دوؿ ىذه المنطقة عمى حد تعبير 

اي الباحثيف في الجيوبوليتكا،بسبب أزمة القيادة التي تعيشيا نظميا السياسية واٍستمرار غياب 
مشروع سيادي جامعا تضطمع بيا،وىذا ما يجعميا في فوضى شديدة وساحة لمحروب 

 2ومنافسات دولية واٍقميمية،كالولايات المتحدة الأمريكية والصيف.

ىػػو تػػأثير ىػػذه التحػػولات الراىنػػة عمػػة مسػػتقبؿ الػػنفط  القيمػػة التحميميػػةومػػا ييػػـ أكثػػر فػػي ىػػذه 
الػػػذي أصػػػبح تسػػػتعممة الشػػػركات النفطيػػػة الأمريكيػػػة كسػػػلاح سياسػػػي واٍقتصػػػادي،وتوظفو فػػػي 

لوبيز،بقولػػػو:"اٍف البتػػػروؿ يمكػػػف أف  فيميػػػب سػػػيبيؿمختمػػػؼ المجػػػالات،وفي ىػػػذا الصػػػدد يشػػػير 
يكػػػوف وسػػػييمة لتفػػػادي الصػػػراعات أو لخػػػدمتيا ونشػػػوبيا"،وىذا مػػػا ينطبػػػؽ عمػػػى منطقػػػة الشػػػرؽ 
الأوسػػػط،وبالتحديد عمػػػى دوؿ الخمػػػيج العربي،حيػػػث أصػػػبحت غنيػػػة بالنفط،ممػػػا جعميػػػا محػػػط 

وحمفائيا،وصػػؿ  أطمػػاع القػػوى العظمػػى ومنيػػا الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة،كأبر مسػػتيمؾ لمػػنفط
،تمكنػػػػػت بػػػػػالترودولارلمحػػػػػد لمقػػػػػوؿ أف الخريطػػػػػة الخميجيػػػػػة رسػػػػػميا النفط،وبفضػػػػػؿ مػػػػػا يسػػػػػمى 

 3ستقرارىا الداخمي.إ ناالسعودية مف ضما

)مػػػديرة الأبحػػػػاث فػػػي مؤسسػػػة سػػػػتراتفور الأمريكيػػػة الخاصػػػػة ريفػػػا بيػػػػالاوىػػػذا مػػػا تؤكػػػػده 
فػػي حػػورزة أؿ سػػعود لتيدئػػة الشػػأف  للٍاسػػتخبارات والتحاليػػؿ،اٍذ تعتبػػر الػػنفط الوسػػيمة الأساسػػية

                                                           

. 09المرجع السابؽ ذكره،صغراىـ أليسوف، 1 
.18صالمرجع نفسو،  2 
.21صالمرجع نفسو،  3
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،أف السػػػنوات يشػػػير أنػػػدرو سػػػكوت كػػػوبركمػػػا ،1،ولشػػػراء الأمػػػف والنفػػػوذ فػػػي الخػػػارجالداخمي
الأخيرة،أوضحت بما لايدع مجالا لمشؾ أف السعودييف ينظروف للأسػواؽ الػنفط بمثابػة خارطػة 

و السػػعودية ىػػو وخػػط مواجيػػة حاسػػـ فػػي المممكػػة السػػعودية ضػػد اٍيراف،والتكتيػػؾ الػػذي اٍسػػتعمم
بمثابة حرب بوسائؿ اٍقتصادية،والمتمثؿ فػي اٍغػراؽ السػوؽ النفطيػة منخفضػة الأسػعار بفػائض 

 2سقاط قنبمة الطرؼ المنافسس.عب بتجارة النفط يعادؿ تقريبا اٍ مف براميؿ النفط،فالتلا

كمػػػا اٍسػػػتخدـ أبػػػاطرة الػػػنفط الٍامكانيػػػة الماليػػػة الضػػػخمة خاصػػػتيـ مػػػف الٍانتػػػاج النفطي،بشػػػكؿ 
حيػػػث اٍحتمػػػت )ديبموماسػػػية الشػػػيكات(،منقطػػػع النظيػػػر فيمػػػا يعػػػرؼ بدمموماسػػػية المسػػػاعدات 

السػػعودية المرتبػػػة الأولػػػى عالميػػػا ،كمثػػػاؿ لدبموماسػػية الشػػػيكات نجػػػد مسػػػاعدتيا لػػػبعض الػػػدوؿ 
الشػػػرؽ الأوسػػػػط،ومنيا مصر،حسػػػب تقريػػػػر صػػػادر عػػػػف البنػػػؾ المركػػػػزي العربيػػػة فػػػي منطقػػػػة 

مميػار دولار،وأيضػا 2ـ،والػذي بمػغ حػوالي 2013المصري أنو بمغت المسػاعدات السػعودية عػاـ
عمػػى المسػػوتى الخػػارجي مػػع حميفتيػػا الولايػػات المتحػػدة الأمريكية،فيػػذا مػػا سػػوؼ يػػنعكس سػػمبيا 

المدروس في توظيؼ النفط السياسي لمػنفط عمػى  عمى السعودية،لعدـ دراستيا ليذا النيج،غير
ذا اٍسػػػػػتمرت أسػػػػعار الػػػػنفط فػػػػػي ؤدي لكارثػػػػػة فػػػػي المستقبؿ،لاسػػػػيما اٍ حسػػػػاب اٍقتصػػػػادي،وقد يػػػػ

الحضػػيض،مقابؿ اٍرتفػػاع عػػدد السػػكاف،مع بقػػؿء الٍاقتصػػاد السػػعودي ريعيا،حيػػث تػػدؿ الأرقػػاـ 
الػػنفط التعػػادلي الػػذي تحتاجػػو  والتقػػديرات الٍاقتصػػادية التػػي أدلػػى بيػػا روبػػرت لػػوني،وأف السػػعر

 3ـ.2030دولار،بحموؿ  320دولار،واٍلى  175ـ،اٍلى 2025السعودية سيرتفع عاـ 

 

                                                           

.21المرجع السابؽ ذكره،صغراىاـ أليسوف، 1 
2 ، مجمة أفاؽ ،"النفط وعلاقتو بالسياسة دراسة في أثر النفط عمى النظاـ والساسة والسعودياف"اٍلياس ميسوـ

 .268-267ـ(:2019)مارس15،العددلمعموـ
.271-269ص،المرجع نفسو  3 
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وأىػػػـ الأدوات وأسػػػمحة)القوة الناعمة(،الفاعمػػػة الػػػذي صػػػبح الػػػنفط كسػػػلاح سياسػػػي واٍقتصػػػادي أ
ريكيػػػػػػة يكسػػػػػػب الػػػػػػدوؿ مكانتيػػػػػػا الدوليػػػػػػة المرموقة،وسػػػػػػمعتيا العالميػػػػػػة،كالولايات المتحػػػػػػدة الأم

وحمفائيا،وأصػػبحت تػػؤثر عمػػى سياسػػات الشػػرؽ الأوسػػط،اٍلا أنػػو قػػد يػػنعكس سػػمبا عميػػو اٍذا لػػـ 
جو،قػؿ لا:لا ":فػي مقاليمػابنجاميف فريدماف وستيفف ورثػايـ ويحذر الكاتبػاف،1يحسف اٍستغلالو

جػػػو ،مػػػف تبنيػػػاٍدارة "توجػػػد عػػػودة اٍلػػػى الوضػػػع القػػػائـ فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة الأمريكيػػػة
،وخاصػػة فػػي الٍافػػراط دونالػػد ترامػػبالسياسػػة الخارجيػػة التػػي تبنتيػػا الٍادارات السػػابقة قبػػؿ بايػػدف

يػػػات فػػػي خمػػػؽ مسػػػار يحفػػػظ لولابايػػػدف يحػػػاوؿ الكاتبػػػاف اٍقنػػػاعلمعالـ،و فػػػي الييمنػػػة الأمريكيػػػة 
الأمريكيػػة جديدة،فالسياسػػة  ف العػػالـ قػػد تغير،بظيػػور قػػوى أخػػرىالمتحػػدة الأمريكيػػة مكانتيػػا،لأ

،لأف تمػؾ المنطقػة تشػيد منافسػة نفػوذ بػيف نظػاـ الشػرؽ الأوسػطحفػظ أف تلا يمكػف  وحػدىا لا
 2وىذا ىو الميـ بالنسبة لمولايات المتحدة الأمريكية.وسطة،قواىا المت

الدليؿ الٍاستراتيجي المؤقت للأمف القومي الأمريكي لمرئيس جوف ويمكف تحميؿ وثيقة 
ستتوافر لدى منافسي  أف" غرانت روممي وكاثريف ويمبارغر بواسطة 2021بايدف عاـ

الولايات المتحدة الأمريكية  نقطة نقاش مناسبة لتسميط الضوء عمى التراجع الأمريكي 
المتصور في منطقة الشرؽ الأوسط،ولصد المنافسيف مف القوى العظمى في الشرؽ 

قة أكثر فعالية واٍستدامة،وستحتاج الأوسط،واٍعادة تركيز الموارد كالنفط في أماكف أخرى بطري
اٍدارة جوف بايدف اٍتخاذ عدة خطوات عاجلا وليس أجلا عمى وجو الخصوص،ومنيا عمى 

 3سيبؿ الحصر تعزيز التعاوف الأمني مع الشركاء الرئيسسسيف في المنطقة".

 
                                                           

.270المرجع السابؽ ذكره،ص،اٍلياس ميسوـ 1
 

جو،قؿ لا:لا توجد عودة اٍلى الوضع القائـ في السياسة بنجاميف فريدماف وستيفف ورثايـ)ترجمة جلاؿ خشيب(،  2
 .09-08ص صـ(،2020دسمبر05الثالث والخمسوف)،المجمد الثاني،العدد لبوصمة الجيوبوليتيكية،الخارجية الأمريكية

حميؿ ت،"دارة شراكات الدفاع في الشرؽ الأوسط وسط منافسة القوى العظمى"ٍ اغوانت روممي،كاثريف ويمبارغر، 3
 .03صـ،2021يوليو ،دنىالشرؽ الألسياسة سات،معيد واشنطف السيا
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 :خلاصة الفصؿ الثالث
 ومف خلاؿ ماسبؽ ذكره يمكف أف نستخمص مايمي:

تػػأثير الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة صػػنع القػػرار فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة ىػػو بػػالغ  -
الأىميػػة لأنػػو يجعػػؿ مػػف الشػػركات النفطيػػة كلاعبػػيف سياسػػيف فػػي السياسػػة الأمريكية،وممارسػػة 
السػػمطة عنػػد صػػانع القػػرار فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكية،فالشػػركات النفطيػػة تعتبػػر جماعػػات 

لناحية السياسية مف جانب الٍادارة الأمريكية،وتمونيا بالطيؼ السياسي الأمريكػي ضاغطة مف ا
يعػزز مػف علاقتيػا بمؤسسػات المجتمػع المػدني ومؤسسػات صػنع القػرار عمػى مسػتوى الولايػػات 

 المتحدة الأمريكية،وىذا راجع الى النفوذ التي تمتمكيا ىذه الموبيات فيالسياسة الأمريكية.
ر بغيػػة دوامجموعػػة مػػف الأالقيػػاـ ب مريكيػػةالولايػػات المتحػػدة الأالشػػركات النفطيػػة فػػي تسػػعى -

ر فػػػي السياسػػػة الأمريكيػػػة،بحيث تمتمػػػؾ الشػػػركات النفطيػػػة فػػػي عمػػػى عميػػػة صػػػنع القػػػراالتػػػأثير 
مما يجعميػػػا تػػػؤثر عمػػػى عمميػػػة عمػػػى الثػػػورة النفطيػػػة ةالسػػػيادة الدائمػػػالولايػػػات المتحػػػدة الأمركية

قتصػػادي الػػذي تضػػطمع ،مع الػػدور السياسػػي والإمريكيػػةت المتحػػدة الأيػػاولالافػػي صػػنع القػػرار 
 عميو.

عرفػػػت الشػػػركات النفطيػػػة فػػػي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة توجيػػػات عديػػػدة مرتطػػػة بصػػػانع -
باراؾ الػػرئيس جػػورج بػػوش الابف،وفتػػرة الرئيسػػ كػػؿ مػػف القػػرار فػػي السياسػػة الأمريكيػػة منػػذ فتػػرة

تقػوـ عمػى أىػداؼ ثابتػة وأىػداؼ مؤقتػة تتماشػى مػع التي دونالػد ترامبػفترة الرئيس اٍدارة و ،وباماأ
،ومف ىػػذا الأمريكيػػةالنفطيػػة وحمايػػة المصػػالح ،مفوىػػذا لضػػماف الأالنفطية،أىػػداؼ الشػػركات 

 المنطمؽ ىؿ سيبقى ذلؾ في ظؿ فترة الرئيس الأمريكي الجديد جوف بايدف؟.
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لػػػػوزراة الطاقػػػػة جػػػػوف بايػػػػدفرئيس الأمريكػػػػي الجديػػػػد ومػػػػف خػػػػلاؿ تصػػػػريحات خطابػػػػات الػػػػ-
الأمريكيػػػة،ىؿ سػػػيحقؽ وحػػػده فػػػي اٍحػػػداث تغييػػػر فػػػي بعػػػض الشػػػركات النفطيػػػة الأمريكيػػػة،وىؿ 
سيبقى وزف تأثير الشركات النفطيػة الأمريكيػة التػي كانػت عميػو سػابقا خاصػة فػي فتػرة الػرئيس 

 الأمريكي دونالد ترامب؟.

و"المنػػػػاىض سػػػػيكوف رئػػػػيس الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة الجديػػػػدة جػػػػوف بايػػػػدف مؤسسػػػػاتيا،-
بنػاء اليياكػؿ الأساسػية وسوؼ يسػعى اٍلػى  ،"لمرئيس الأمريكي السابؽ دونالد ترامبالمناسب 

سػػػترجاع المتيالكػػة فػػػ مكانػػة الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة عمػػػى ي الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكية،وا 
المسػػػتوى العػػػالمي وفػػػي النظػػػاـ الدولي،وكػػػذا اٍسػػػتقرارىا والحفػػػاظ عمػػػى تماسػػػكيا داخميا،ويسػػػعى 

فػػي حممتػػو الٍانتخابيػػة وىػػو التجديػػد فػػي العلاقػػات الدوليػػة،وبالرغـ مػػف أف مجػػاؿ تحقيػػؽ وعػػده 
ريكػػي السػػابؽ دونالػػد الطاقػػة التػػي تعتبػػر مػػف ثوابػػت الأمػػف القػػومي الأمريكػػي عنػػد الػػرئيس الأم

بػػػاراؾ "سيسػػػمؾ نفػػػس نيػػػج الػػػرئيس الأمريكػػػي السػػػابؽ ""جػػػوف بايػػػدفيمكػػػف القػػػوؿ أف ترامػػػب، 
فػػػػػػي فتػػػػػػرة حكمػػػػػػو سػػػػػػابقا". بػػػػػػاراؾ أوبامػػػػػػايػػػػػػدف كػػػػػػاف نائػػػػػػب عتبػػػػػػار أف جػػػػػػوف بابإ "أوبامػػػػػػا



 

 
 

 الخػػػاتػػػمػػػػػة
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الولايات المتحدة الأمريكية،كما تعتبر  تؤثر الشركات النفطية عمى عممية صناعة القرار في
نفطية الأمريكية مكانة وتحتؿ الشركات ال قتصاد الأمريكي،لإالرئة الخارجية التي يتنفس بيا ا

فيي تؤثر بشكؿ  ،وحتى في تحديد أسعار النفط،لنفطي الأمريكيستقرار السوؽ اىامة في إ
 وفضلا عف ذلؾ ليا قوةوجمي عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية،واضح 

 تحيوبالنظر لطبيعة النظاـ السياسي في الولايات المتحدة الأمريكية،في العلاقات الدولية،
ة ضمف القوى المؤثرة عمى عممية صنع القرار في السياسة عتبر الشركات النفطيت

وأصبح ليا وزف وزت ذلؾ تجاقط عمى السياسة الأمريكية، و الأمريكية،ولـ يشمؿ تأثيرىا ف
وتأثير في السياسة العالمية،وىذا ما يتماشى مع أىدافيا ومصالحيا،وأصبحت تشكؿ لوبيات 

حتى جورج بوش منذ فترة الرئيس  ريكيةنفطية ضاغطة عمى رؤساء الولايات المتحدة الأم
قتصادية والمالية،وىذا ما نتخابية بما تممكة مف القوة الإودعميا لمحملات الاالفترة الحالية 

قيس  تصادية موالية ليا.اعدىا عمى تكويف أنظمة سياسية وا 
عبػػػيف بلاوالشػػػركات النفطيػػػة مػػػف وسػػػائؿ الدولػػػة المتاحػػػة فػػػي السياسػػػة الأمريكيػػػة،وتعرؼ

عمػى حػد تعبيػر العديػد مػف المفكػريف فػي الولايػات المتحػدة الأمريكية،وتسػعى لتحقيػؽ  سياسيف
وفػػػؽ معطيػػػات  أىػػػداؼ الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة ضػػػمف متغيػػػر القػػػوة والمصػػػمحة الوطنيػػػة،

يمنػػت الشػػركات النفطيػػة عمػػى عمميػػة ىو السياسػػة الأمريكيػػة لفػػرض ىيمنتيػػا الدوليػػة والعالميػػة، 
و توجياتػػػفدونالػػػد ترامػػػبلمرئيس فػػػي ظػػؿ الإدارة الأمريكيػػػةالأمركيػػة السياسػػػة  صػػنع القػػػرار فػػي

 .مع توجيات النظاـ العالمي الجديد لتتناغـ  لبراغماتيةنابعة مف ا

رتباطػػػػػا وثيقػػػػػا بمنطقػػػػػة الشػػػػػرؽ ات النفطيػػػػػة فػػػػػي السياسػػػػػة الأمريكيػػػػػة إوتػػػػػرتبط مصػػػػػالح الشػػػػػرك
سػػػػػتقطاب الأطمػػػػػاع الدوليػػػػػة والقػػػػػوى تمثػػػػػؿ منطقػػػػػة الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػط وجيػػػػػة إ الأوسػػػػػط،بحيث

ع الكبرى،التػػػي تنػػػافس الولايػػػػات المتحػػػدة الأمريكية،كالصػػػػف وروسػػػيا،وىذا راجػػػػع لتوفرىػػػا لمنػػػػاب
 النفط.
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وضػػػماف  وحمايػػػة مصػػػالحيا وأىػػػدافيا،ت المتحػػػدة الأمريكيػػػة لبسػػػط نفوذىػػػا سػػػعت الولايػػػا
مريكيػة بمجموعػة دة الأوقامػت الولايػات المتحػ السيطرة عمى الػنفط فػي منطقػة الشػرؽ الأوسػط،

عتبار وا  مف التدخلات التي لا تخرج عف نطاؽ السياسػة الأمريكيػة فػي منطقػة الشػرؽ الأوسػط،
سػػتخداـ الػػنفط الشػػركات النفطيػػة الأداة الأولػػى التػػي تن اسػػب تحقيػػؽ مصػػالحيا فػػي المنطقػػة، وا 

كيػة فػي منطقػة كسلاح اٍستراتيجي وسياسػي واٍقتصػادي لمولايػات المتحػدة الأمريبالدرجة الأولى 
 الشرؽ الأوسط.

عمػى عمميػة الشػركات النفطيػة تػأثير ظيرت العديد مف التحديات التي تواجو رغـ ذلؾ، و 
تبػػاطؤ نمػػو يػػا ،ومػػف أىممنطقػػة الشػػرؽ الأوسػػطصػػنع القػػرار فػػي السياسػػة الأمريكيػػة تجػػاه 

وىػػػػػػذا المشػػػػػػيد الطمػػػػػػب عمػػػػػػى الػػػػػػنفط لمولايػػػػػػات المتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة مػػػػػػف دوؿ الخمػػػػػػيج العربي،
فيػروس جائحػة قتصادي والمؤشرات الٍاقتصادية الصادمة لدوؿ الخميجيػة البتروليػة فرضػتو الإ

دور الشػػركات النفطيػػة الأمريكيػػة تجػػاه يػػنعكس سػػمبا عمػػى الػػذي ،19المسػػتجد كوفيػػد كورونػػا
التػي خمفتيػا جائحػة كورونػا ىػو  توالسػبيؿ الأمثػؿ لمعالجػة ىػذه التػداعيا، دوؿ الخميج العربي

 فػػػػي العمػػػػوـ السياسػػػػيةوالمفكػػػػريف وف الػػػػدولي حسػػػػب أفكػػػػار العديػػػػد مػػػػف البػػػػاحثيف المجػػػػوء لمتعػػػػا
 .ولايات المتحدة الأمريكيةفي الصنّاع القرار العديد مف قتراحات وا   ،والعلاقات الدولية

نفطػػي سػػتقرار السػػوؽ التحتػػؿ مكانػػة ىامػػة فػػي إ الشػػركات النفطيػػة الأمريكيػػةومػػف المعمػػوـ أف 
عمميػػة صػػنع القػػرار وحتػػى فػػي تحديػػد أسػػعار النفط،فيػػي تػػؤثر بشػػكؿ واضػػح عمػػى الأمريكػػي، 

 .كما أشرنا سابقاباللاعبيف السياسفوأصبحت تعرؼ ،في الولايات المتحدة الأمريكية

الشػػركات مػػف أىػػـ  لتصػػبحفػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة الشػػركات النفطيػػةأدوار تتعاظمػػ
مشػكمة  لأمريكيػةاالسياسػة الظواىر الحديثة التي برزت عمى الساحة الدوليػةنظرا لنفوذىػا فػي 

 ي.تصاد العالمقكياف ضخـ لو تأثير عمى الصعيد الدولي والإ
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عممية مما يجعميا تؤثر عمى  السياسة الأمريكيةي مكانة ميمة ف الشركات النفطيةتحوز  
ستناباط و  الولايات المتحدة الأمريكية في ظؿ الفترة الراىنة،صنع القرار في  يمكف إستقراء وا 

"أخذت مسار جديد في ظؿ المستجدات الراىنة ما بيف الٍاستمرارية أنيا ذلؾ 
،فاٍستمرارية شركات النفطية في التأثير عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة والتراجع"

مت الشركات النفطيةفي الولايات المتحدة الأمريكية مف النفط جعالأمريكية يتحقؽ اٍذا ما 
سلاح سياسي واٍقتصادي،وسمعة اٍستراتيجية بالغة الأىمية عمى حد تعبير العديد مف المفكريف 
والباحثيف في العلاقات الدولية والعموـ السياسية وصن اع القرار في الولايات المتحدة 

طرة عمى المكامف والمناطؽ النفطية بوسائؿ عديدة الأمريكية،ويتجمى ذلؾ مف خلاؿ السي
وطرؽ مختمفة،وبمناطؽ متعددة ومنيا منطقة الشرؽ الأوسط،ويكوف تراجع الشركات النفطية 
في التأثير عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية اٍذا ما تـ اٍىماؿ ىذه 

 ؿ الأخرى،وعمى ىذا الأساس نؤكد عمىالفواعؿ،وجعؿ الدولة فقط كفاعؿ رئيسي دوف الفواع
،كمما كانت الشركات النفطية مكانة ىامة في الولايات المتحدة الأمريكيةاٍحتمت كمما الفرضية المركزية 

 ار في السياسة الأمريكية،والعكس صحيح.فواعؿ مؤثرة عمى عممية صنع القر 

 ومما سبؽ يمكف الوصوؿ اٍلى الٍاستنتاجات التالية:

دورا ىاما،وتأثيرىا ،U.S))في الولايات المتحدة الأمريكية،( Oil Companies)الشركات النفطيةتمعب -
،بفضؿ الخصائص (U.S. Foreign Policy)عممية صنع القرار في السياسة الخارجية الأمريكيةعمى 

التي تتميز بيا،والمياـ التي تقوـ بيا،ولقد جعمت مف النفط سمعة اٍستراتيجية وسياسية واٍقتصادية بالغة 
 U.S. Oil)الشركات النفطية الأمريكيةتحظى ،و U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)الأىمية،في 

Companies ) لأمريكية)الولايات المتحدة ا،أىمية كبرى،خاصة في مدى اٍدراؾ(U.S لتأثيرىا عمى،
 .(U.S. Foreign Policy)السياسة الخارجية الأمريكيةعممية صنع القرار،في 

،اٍنتاجا،واٍستيلاؾ،وحتى في السوؽ النفطي الأمريكيعمى اٍستقرار  الشركات النفطية الأمريكيةتؤثر -
الولايات المتحدة عممية صنع القرار في تحديد أسعار النفط،فيي تؤثر بشكؿ واضح،وجمي عمى 

)مؤسسة الرئاسة،مؤسسة الكونغرس مؤسسات صنع السياسة النفطية الأمريكية،مف خلاؿ جميع الأمريكية
الأمريكي،المؤسسات الفنية المعنية،كوزارة الطاقة الأمريكية،المؤسسات الٍاستشارية المعموماتية كوكالة 

ة عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الشركات النفطيمعمومات الطاقة الأمريكية...اٍلخ(،وتؤثر 
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،مف خلاؿ البناء المؤسساتي الذي يرتكز عمى المبيرالية،وأحد الأوجو،تدخؿ الماؿ والٍاقتصاد في الأمريكية
 الترتيبات السياسية الداخمية،والخارجية.

الأمف  يو جوىر،ف(U.S. Foreign Policy)السياسة الخارجية الأمريكية،تأثير عمى( Oil)لمنفطاٍف - 
الشركات النفطية في الولايات المتحدة وسلاح ،( U.S. National Security)القومي الأمريكي

وفي ظؿ ،(U.S. economic security)الأمف الاقتصادي الامريكي،وأساس تنمية U.S)الأمريكية)
الولايات تسعى (، Donald Trump)دونالد ترامب،لمرئيس (U.SAdministration)الٍادارة الأمريكية

،تأميف ورادتيا (Oil companies)الشركات النفطيةمف خلاؿ ،U.S)المتحدة الأمريكية)
 .U.S)الولايات المتحدة الأمريكية)الرئة التي تنتنفس بيا (،Oil)النفطالنفطية،وبالتالي يعتبر 

،وفضلا عف ذلؾ ليا قوة في الٍاقتصاد الأمريكيالرئة الخارجية التي يتنفس بيا الشركات النفطيةوتع د -  
العلاقات الدولية،لما تمعبو دور في الاستثمار والتنمية،ولما توفره مف إمكانيات مادية وبشرية 

وتحتؿ وسبؿ الٍانتخابات فيو،مريكية،النظاـ السياسي في الولايات المتحدة الأوتقنية،وبالنظر لطبيعة 
،واٍستيلاؾ،وحتى في إنتاجا،السوؽ النفطي الأمريكي مكانة ىامة في اٍستقرار الشركات النفطية الأمريكية

عممية صنع القرار في الولايات المتحدة تحديد أسعار النفط،فيي تؤثر بشكؿ واضح،وجمي عمى 
 .الأمريكية

 Lobbying)كجماعات ضاغطةكقوى مؤثرة،وتظير (Oil companies)الشركات النفطيةتعتبر -

groups ،) السياسة الخارجية الأمريكيةفي عممية صنع القرار في(U.S. Foreign Policy) وتسعى،
،فيي جماعات ميمة خاصة في المجاؿ U.S)الولايات المتحدة الأمركية)لتحقيؽ مصالح 

الولايات المتحدة ،التي تؤثر عمى عممية صنع القرار في (Oil lobbies)،كالوبيات نفطيةالنفطي
 .U.S)الأمريكية)

صنع القرار في الولايات المتحدة  ،عمى عممية(Oil companies)النفطيةتأثير الشركات فيـ ويمكف -
ىناؾ أو الجزئية،و  الع قالج الذوليت سىاءا الكليت نظشياث،بواسطة (U.S. Foreign Policy)الأمريكية

لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في السياسة الخارجية أكثر مف اٍطار نظري مفسر 
،لكف الٍاطار النظري الذي حظي بالٍاىتماـ الكبير عند (U.S. Foreign Policy الأمريكية)

 Realismeفالتفسير الواقعي)،(RealismTheory النظرية الواقعية)المفكريف،يتمثؿ في 
interpretation ) المصمحة ومنيا متغير المفاىيـ التي ترتكز عمييا النظرية الواقعية،،يكمف أساسا في
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،خاصة القوةوالتركيز عمى مفيوـ ،U.S)لمولايات المتحدة الأمريكية)،( National interest)الوطنية
القوة الاقتصادية التي تتمتع بيا الشركات النفطية في الولايات المتحدة 

ػومف U.S،S)المتحدة الأمريكية)،تموؿ الحملات الانتخابية،في الولايات لوبياتوتشكيميا،U.S)الأمريكية)
تحتؿ مكانة ىامة في اٍستقرار السوؽ النفطي  الشركات النفطية الأمريكيةالمعموـ أف 

الأمريكي،اٍنتاجا،واٍستيلاكا،فيي تؤثر يشكؿ واضح عمى صانع القرار،لأف البناء المؤسساتي الذي يرتكز 
 ،ىو أحد أوجو تدخؿ الماؿ،والٍاقتصاد في الترتيبات السياسية الداخمية،والخارجية.المبيراليةعمى 

تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار وىناؾ أيضا نماذج عديدة،يمكف اٍستخداميا في تحميؿ -
الشركات  الذي يفسرعلاقة(،وSnyder Modelكنموذج سنايدر)،U.S)في الولايات المتحدة الأمريكية)

نموذج ،(U.S. Foreign Policy النفطية،بعممية صنع القرار في السياسة الخارجية الأمريكية)
تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات في تحميؿ جيمس روزنو،وغراىـ أليسوف

 مقترب)كما يوجد ىناؾ أكثر مف ،لمبيئة الأمريكية،وىو الأكثر تلائما المتحدة الأمريكية

approache) لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في السياسة الخارجية ،مفسر
مقتربصناعة القرار العقلاني،ومقترب ،مقترب السبيية،ومف أىميا،(U.S. Foreign Policy الأمريكية)

 .القوة الأمريكية الذكية

عممية اٍدارة مف خلاؿ الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية ثؤثر و -
،وذلؾ مف السياسة النفطية الأمريكيةلمعممية الانتخابية،وىو مف محددات  السياسة النفطية الأمريكية
)الٍانتاج الأمريكي،تطور السياسة النفطية الأمريكية،فدائما ما ترتبط التمويؿخلاؿ مؤشر حاسـ،وىو 

أسعار النفط الأمريكي(،بالصراع الٍانتخابي بيف الجميورييف،والديمقراطييف،وأخر ما يرغب بو رئيس 
ضغط عمى منافسو،أو الضغط عمى الشعب ت الرئاسية،ىو الي في أي سنة في الٍانتخاباأمريك
،ومنيا الأزمات الحالية،ففي ظؿ لمتأثير عمى عممية صنع القرار الأمريكيوممارسة الضغط كي،الأمري

،تعرضت بعض الشركات النفطية للٍافلاس،بسسب اٍنخفاض أسعار النفط،ولف يكوف في جائحة كورونا
 .الرئيس في الٍانتخابات كما جرت العادةمصمحة 

ىمية ىو بالغ الأتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية اٍف ف -
وممارسة السمطة  الشركات النفطية كلاعبيف سياسيف في السياسة الخارجية الامريكيةلأنو يجعؿ مف 

مف  جماعات ضاغطةتعتبر فالشركات النفطيية،المتحدة الأمريكيةعممية صنع القرار في الولايات عند 
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،وتمونيا بالطيؼ السياسي الأمريكي يعزز مف علاقتيا الٍادارة الأمريكيةالناحية السياسية مف جانب 
،وىذا راجع بمؤسسات المجتمع المدني ومؤسسات صنع القرار عمى مستوى الولايات المتحدة الأمريكية

 .السياسة الخارجية الأمريكيةفي  الموبياتتمكيا ىذه الى النفوذ التي تم

القوى المؤثرة في عممية صنع القرار في السياسة الخارجية ضمف  الشركات النفطيةوتعتبر -
يومنا ىذا،ولـ يشمؿ  إلىـ،2001سبتمبر  11 أحداثمنذ  الإدارةالأمريكية،وتؤثر عمى قرارات الأمريكية

نماتأثيرىا فقط عمى السياسة الخارجية الأمريكية، تجاوزت ذلؾ،وأصبح ليا وزف،وتأثير في السياسة  وا 
عمى رؤساء  لوبيات نفطية ضاغطةالعالمية،وىذا ما يتماشى مع أىدافيا ومصالحيا،وأصبحت تشكؿ 

الأمريكية  الإدارةتى الفترة الحالية في ظؿ ،حجورج بوش الٍابفالولايات المتحدة الأمريكية مف فترة الرئيس 
 السياسة الأمريكية،وىذا راجع لما تممكة مف القوة الٍاقتصادية والمالية،وتأثيرىا عمى دونالد ترامبلرئيس 

فتوجيات ،بدعميا لمحملات الانتخابية،وىذا ما يساعدىا عمى تكويف أنظمة سياسية واقتصادية موالية لو
لبراغماتية في السياسة الخارجية الأمريكية،نابعة مف تأثير الشركات لأمريكي ااصانع القرار

 النفطية،وتناغميا مع توجيات النظاـ العالمي الجديد.

ر بغية التأثير دوامجموعة مف الأاٍلى القياـ بمريكيةالولايات المتحدة الأالشركات النفطية في تسعى و - 
الشركات النفطية في الولايات ،بحيث تمتمؾ الأمريكيةر في السياسة الخارجية ية صنع القرامعمعمى 

في عممية صنع القرار مما يجعميا تؤثر عمى عمى الثورة النفطية  ةالسيادة الدائمب كيةيالمتحدة الأمر 
لقد عرفت سي والٍاقتصادي الذي تضطمع عميو،و ،بالأضافة اٍلى الدور السيامريكيةت المتحدة الأياولاال

السياسة توجيات عديدة مرتطة بصانع القرار في  الولايات المتحدة الأمريكيةالشركات النفطية في 
في ظؿ الٍادارة و ،وباماأباراؾ وفترة الرئيسجورج بوش الابف،الرئيس  كؿ مف منذ فترة الخارجية الأمريكية
ثابتة وأىداؼ مؤقتة تتماشى مع أىداؼ تقوـ عمى أىداؼ التي ،دونالد ترامبعند الرئيس الأمريكية الحالية 

 ة.وحماية المصالح الأمريكية النفطي،مفوىذا لضماف الأالنفطية،الشركات 
بمنطقة الشرؽ ،اٍرتباطا وثيقا الشركات النفطية في السياسة الخارجية الأمريكيةوترتبط مصالح -

والقوى الكبرى،التي تنافس وجية اٍستقطاب الأطماع الدولية منطقة الشرؽ الأوسط  ،بحيث تمثؿالأوسط
،وىذا راجع لتوفرىا لمنابع النفط،ولقد سعت الولايات المتحدة ف وروسيايكالصالولايات المتحدة الأمريكية،

في السيطرة عمى النفط في منطقة  اٍستمراريةالأمريكية لبسط نفوذىا،وحماية مصالحيا وأىدافيا،وضماف 
بمجموعة مف التدخلات التي لا تخرج عف نطاؽ  ريكيةالأمالولايات المتحدة ،وقامت الشرؽ الأوسط
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الأداة الأولى التي تناسب تحقيؽ  الشركات النفطية،واٍعتبار الأوسطالسياسة الأمريكية في منطقة الشرؽ 
لمولايات المتحدة ،كسلاح اٍستراتيجي،وسياسي الأولىبالدرجة النفط مصالحيا في المنطقة،واٍستخداـ 

 .رؽ الأوسطالأمريكية في منطقة الش

السوؽ النفطي تحتؿ مكانة ىامة في اٍستقرار  الشركات النفطية الأمريكيةمف المعموـ أف و -
عممية صنع ،واٍستيلاؾ،وحتى في تحديد أسعار النفط،فيي تؤثر بشكؿ واضح،وجمي عمى إنتاجا،الأمريكي

الشركات ،وتعاظمت أدوار باللاعبيف السياسف،وأصبحت تعرؼ القرار في الولايات المتحدة الأمريكية
،لتصبح الشركات مف أىـ الظواىر الحديثة التي برزت عمى النفطية في الولايات المتحدة الأمريكية

مشكمة كياف ضخـ لو تأثير عمى الصعيد  السياسة الخارجية الأمريكيةالساحة الدولية،نظرا لنفوذىا في 
 .الدولي والٍاقتصاد العالمي

مؤسساتيا،،و"المناىض المناسب" لمرئيس الأمريكي السابؽ  جوف بايدفجديد يع د الرئيس الأمريكي ال-
دونالد ترامب،،وسوؼ يسعى اٍلى اٍعادة بناء اليياكؿ الأساسية المتيالكة في الولايات المتحدة 
الأمريكية،واسترجاع دور ومكانة الولايات المتحدة الأمريكية عمى المستوى العالمي وفي النظاـ 

فاظ عمى تماسكيا داخميا،ويسعى تحقيؽ وعده في حممتو الٍانتخابية وىو الدولي،وكذا اٍستقرارىا والح
التجديد،وبالرغـ مف أف مجاؿ الطاقة التي تعتبر مف ثوابت الأمف القومي الأمريكي عند الرئيس الأمريكي 
السابؽ دونالد ترامبفاٍنو ،يمكف القوؿ أف جوف بايدف  سيسمؾ نفس نيج الرئيس الأمريكي السابؽ باراؾ 

 وباما باٍعتبار أف جوف بايدف كاف نائب باراؾ أوباما في فترة حكمو سابقا.أ

 التي يمكف اٍدارجو في ىذه الأطروحة:التوصيات والمقترحات ومف أىـ 

لابد مف اٍعطاء أىمية بالغة لموضوع تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات -
 لمواضيع المستجدة في العلاقات الدولية.المتحدة الأمريكية،باٍعتباره أحد ا

لابد مف توفر الٍارادة السياسية في دراسة مثؿ ىذه المواضيع الراىنة ،باٍعتبارىا العصب الحركي،والمبنة -
 الأساسية لٍادراؾ الواقع العممي والعممي ليذا الموضوع.

ار في الولايات المتحدة ضرورة التركيز حوؿ موضوع تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القر  -
 .لجوف بايدفالأمريكية،خاصة في ظؿ الٍادارة الأمريكية الجديدة 
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 أولا:قائمة المصادر:
 أولا:بالمغة العربية:-
 الكتاب والسّنة:-1
 القرأف الكريـ:-
 .07اآنية ،سورة إبراىيـ-

 القوانيف والدساتير والوثائؽ القانونية الدولية:-2
 ـ،عمى الموقع:2020سبتمبر 01عميو يوـ  ،تـ الٍاطلاعدستور الولايات المتحدة الأمريكية-

 https://constitution.congress.gov/constitution 
 :ع،عمى الموق2017ديسمبر مريكي مف القومي الأ"وثيقة الأ -

NSS-Final-12-18-2017-0905(02)pdf:http://trumpwhitehouse.archives. 

القػػػػػومي الأمريكػػػػػي لمػػػػػرئيس جػػػػػوف بايػػػػػدف الػػػػػدليؿ الٍاسػػػػػتراتيجي المؤقػػػػػت للأمػػػػػف "البيػػػػػت الأبػػػػػيض،-
 "،عمى الموقع الٍالكتروني:2021مارس

http://www.whitehouse.gov/wpcontent/uploads/2021/03/NSC-1v2.pdf. 

 قائمة المراجع:-
 أولًا:بالمغة العربية:

 الكخب:-1

 المتحػػػدة الولايػػات الػػػدولي التغييػػر أليػػػات مػػف كأليػػػة الأمريكيػػة الذكيػػة القػػػوة مقتربػػاتسػػيؼ.اليرمزي،-
 .2016السياسات، ودراسة للأبحاث العربي بيروت:المركز.1،ط.أنموذجا الأمريكية

 .1998.القاىرة:مكتبة النيضة المصرية،2، ط.تحميؿ السياسة الخارجيةسميـ. السيد،محمد-
والفنػػوف الكويػػت:المجمس الػػوطني لمثقافػػة .الػػنفط والعلاقػػات الدوليػػة وجيػػة نظػػر عربيػػةمحمػػد.الرميحي،-

 .1982والاداب،
أزمػػػة كورونػػػا واٍنعكاسػػػاتيا عمػػػى عمػػػـ الٍاجتمػػػاع والعمػػػوـ السياسػػػية والعلاقػػػات ر.عبػػػد القػػػاد،لتجانيا-

 .2020قطر:مركز اٍبف خمدوف لمعموـ الإنسانية والٍاجتماعية،.الدولية
ة نظريػػة صػػناعة القػػرار السياسػػي و محدداتػػو فػػي السياسػػة الخارجيػػة الأمريكيػػة دراسػػ،جمػػاؿ.أبػػو الرب-

 .فمسطيف : المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية.ومفاىيمية
حتمية الحرب بيف القوة الصاعدة والقوة المييمنة ىؿ تنجح الصيف وأمريكا في الٍافلات غراىاـ.أليسوف،-

 .ـ2018بيروت:دار الكتاب العربي،.مف فخ ثيوسيديز؟
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تقرير حوؿ الجغرافيا السياسػة الجديػدة لمشػرؽ الأوسػط:دور أمريكػا فػي وآخروف،مترجما،،بروس،بجونز-
المركز الكػردي لمدراسػات بألمانيػا:بوخػوـ  "منطقة متغيرة،مجالات لفيـ واقع المنطقة واستشراؼ مسػتقبميا

،2019. 
الجزائر:دار ؿ.ميالسياسة الخارجية:دراسة في عناصر التشخيص والٍاتجاىات النظرية لمتححسيف.بوقارة،-

 .2012ىومة،
دبي:مركػز .1،ط.عولمػة السياسػة العالميػة.)ترجمػة مركػز الخمػيج للأبحػاث(.وستيؼ سػميثجوف.بيميس،-

 .2004الخميج للأبحاث،
رقعػػػة الشػػػػطرنج الكبػػػػرى التفػػػػوؽ الأمريكػػػػي وضػػػػروراتو الجيواٍسػػػػتراتيجي .مترجمػػػػا.بريجنسػػػكي،زيغينيؼ-

 .2015الديف،سوريا:دار علاء .09،ط.الممحة
كورونػػػػػػا واٍنعكاسػػػػػػاتيا عمػػػػػػى عمػػػػػػـ الٍاجتمػػػػػػاع والعمػػػػػػوـ السياسػػػػػػية والعلاقػػػػػػات ."مصػػػػػػطفى،بخوش-

 .ـ2020قطر:مركز اٍبف خمدوف لمعموـ الإنسانية والٍاجتماعية،.الدولية
خيػارات بديمػة لمسياسػة الأمريكيػة ميرندا بريب،أندرو راديف،أسػتريد سػتوث سػيفالوس.و ،مايكؿ مازار،جاي-

 .ـ2017مؤسسة راند:كاليفورنيا،.النظاـ الدولينحو 

علاقػػػػػات الظريػػػػػات المتضػػػػػاربة فػػػػػي نالاؼ.)ترجمة وليػػػػػد عبػػػػػد الحػػػػػي(.وروبػػػػػرت بالسػػػػػتغر جيمس،دورتي،-
 .1985بيروت:المؤسسة الجامعية لمنشر والتوزيع،.الدولية

لندف:المممكػػة جامعػػة .مقدمػػة فػػي منيجيػػة دراسػػة وطػػرؽ بحػػث الظػػواىر السياسػػية.عبػػد الماجػػد،حامد-
 .2000المتحدة،

نظرية توجيات نياية التاريخ وموقعيا في اٍطػار السياسػة الأمريكيػة فػي ظػؿ النظػاـ .حيدر،محمد سيؼ-
ـ الٍامػػػػػػػػػارات لمداراسػػػػػػػػػات والبحػػػػػػػػػوث 1989أبػػػػػػػػػوظبي:مركز نيايػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػاريخ عػػػػػػػػػاـ .العػػػػػػػػػالمي الجديػػػػػػػػػد

 2007الٍاستراتيجية،

.الجزائر:منشػػػورات الأمػػػف البحػػػوث والرسػػػائؿ الجامعيػػػةمنيجيػػػة اٍعػػػداد حمشػػػي،محمد ويوسػػػؼ بػػػف يػػػزة.-
 .2020الٍانساني،

 .ـ1985بيروت:دار الكتاب العربي،.1ط..النظرية في العلاقات الدوليةناصيؼ يوسؼ.حتي،-
سياسػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػة الأمريكيػػػػػػػة دراسػػػػػػػة فػػػػػػػي المفيػػػػػػػوـ والتطػػػػػػػور والمقاربػػػػػػػات النسػػػػػػػيمة.طويؿ،-

 .ات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية.بسكرة:المركز الديمقراطي لمدرا.النظرية

مػػػوجز فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة"لٍادارة ترامػػػب"و)نظرة عامػػػة عمػػػى الأحػػػزاب .كابػػػاف،اٍبراىيـ مصػػػطفى  -
 .ـ2017ب.ب.ف،الموقع الجيو اٍستراتيجي،.السياسية في الولايات المتحدة الأمريكية

المكتبػػػة :قػػػاىرةال.فػػػي الأصػػػوؿ والنظريػػػاتالعلاقػػػات السياسػػػية الدوليػػػة دراسػػػة .مقمػػػد، إسػػػماعيؿ صػػػبري -
 .1991 ،الأكاديمية
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تقرير حوؿ الرواسب النفطية ما الذي يدفع بشركات النفط الى البحػث عػف مصػادر مؤسسة ىينرش بؿ،-
مكتػػػب فمسػػػطيف والاردف،الشػػػرؽ الاوسػػػط العربي،بيمسػػػاف لمتصػػػميـ والطباعػػػة،كانوف الاوؿ .اقػػػذر واعمػػػؽ؟

2012. 
أبػػوظبي:مركز .1،ط.فيػػـ صػػنع القػػرار فػػي السياسػػة الخارجيػػةرويػػف الٍابػػف، وكػػارؿ دي.مينتس،ألػػيكس-

 .2016الٍامارات لمدراسات والبحوث الٍاستراتيجية،
 .1987شركة الريعاف لمنشر والتوزيع،.1ط.أصوؿ النظـ السياسية المقارنة،كماؿ.منوفي،-
الطاقػػػة العػػػالمي:الواقع والأفػػػاؽ المسػػػتقبمية  أمػػػف.منظمػػػة الأقطػػػار العربيػػػة المصػػػدرة لمبتػػػروؿ الأوبػػػؾ -

منظمػة الأقطػار العربيػة المصػدرة لمبتػروؿ :تقرير والٍانعكاسات عمى أسواؽ الطاقة وعمى الدوؿ الأعضاء
 .  2020أكتوبر.الأوبؾ

الجزائر:ديػػػػػػواف المطبوعػػػػػػات .المقاربػػػػػػات النظريػػػػػػة فػػػػػػي تحميػػػػػػؿ السياسػػػػػػة الخارجيػػػػػػةعامر.،مصػػػػػباح-
 .ـ2008الجامعية،

الرياض:مكتبػػػػػػػة .الحكػػػػػػػـ فػػػػػػػي عػػػػػػػالـ يتجػػػػػػػو نحػػػػػػػو العولمػػػػػػػةوجوف دونيايو،مترجمػػػػػػػا،جوزيؼ.ي،نػػػػػػػا -
 .2002العبيكاف،

 .2003الرياض: مكتبة العبيكاف،.1ط.،مترجما، مفارقة القوة الأمريكية(.---)-

في الشرؽ الأوسط في نيايػة العقػد الأوؿ مػف القػرف الواحػد  الإستراتيجيةمدخؿ لمتحولات  ،جيػاد.عودة-
 .2016القاىرة:المكتب العربي لممعارؼ،.1،ط.والعشريف

بيروت:المركػز العربػي لابحػاث .1،ط.أمػف الطاقػة فػي السياسػة الخارجيػة الامريكيػةعبد العاطي.عمرو،-
 .2014ودراسة السياسات،

 .ـ1993بيروت:مركز الٍانماء القومي،.نساف الأخيرمترجما،نياية التاريخ والاٍ فرانسيس.فوكوياما،-
النظػػػػػػاـ العػػػػػػالمي ومشػػػػػػكمة الحكػػػػػػـ والٍادارة فػػػػػػي القػػػػػػرف الحػػػػػػادي :بنػػػػػػاء الدولػػػػػػةمترجمػػػػػػا،.(---)-

 .2007لرياض:منشورات العبيكاف،.اوالعشريف
نظريػػػة الواقعيػػػة فػػػي العلاقػػػات الدوليػػػة دراسػػػة نقديػػػة مقارنػػػة فػػػي ضػػػوء النظريػػػات .فرج،أنػػػور محمػػػد-

 .2007السميمانية:مركز كردستاف لمدراسات الٍاستراتيجية،.المعاصرة
ـ قػراءة تحميميػة فػي اسػتراتيجية 2017"وثيقة الامف القومي الامريكي .،وعلا عامر الجعػب،يحيقاعود-

 .2018،قراءات استراتيجية،مركز التخطيط الفمسطيني.،دونالد ترامب"
الأمنيػػػة دراسػػػة فػػػي تطػػػور مفيػػػوـ الأمػػػف فػػػي العلاقػػػات الاتجاىػػػات الجديػػػدة فػػػي الدراسػػػات ،سػػميـ.قسوـ

 ب.س.ف.،مركز الٍامارات لمدراسات والبحوث الٍاستراتيجيةالدولية.
 .2013.عنابة:دار النشر لمعموـ والتوزيع،النطـ السياسيةقرانة،عادؿ.--
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الحامد لمنشر عماف:دار ومكتبة .01،ط.الإستراتيجية الأمريكية تجاه الشرؽ الأوسط سعد شاكر.شمبي، -
 .2013والتوزيع،

نظريػػػات العلاقػػػات الدوليػػػة التخصػػػص .)ترجمة ديمػػا الخضػػػرا(.كوركي،وسػػتيؼ سػػػميثميميػػػا ; دافتيػػداف،-
 .ـ2016بيروت:المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات،.1،ط.والتنوع

والسياسػػة الخارجيػػة المػػوبي القػػوة السياسػػية الييوديػػة اٍدوارد.)ترجمػػة حسػػف عبػػد ربػػو البصػػري(.تيفناف،-
 .2003القاىرة:المجمس الاعمى لمثقافة،.مريكيةالأ
.القاىرة:شػركة 01،ط.النظاـ العالمي القػديـ والجديػدتشومسكي،نعوـ.)ترجمة عاطؼ معتمد عبد الحميد(،-

 .2007نيضة مصر لمطباعة والنشر والتوزيع،
كردستاف:السػػػػػػايمانية لمنشػػػػػػر .الجيوبػػػػػػوليتيكس المعاصػػػػػػر تحميػػػػػػؿ مػػػػػػنيج سػػػػػػموؾفؤاد حمػػػػػػو.خورشػػػػػػيد،-

 .2013والتوزيع،
سػػوريا:دار رسػػلاف .الشػػركات النفطيػػة المتعػػددة الجنسػػيات وتأثيرىػػا فػػي العلاقػػات الدوليػػةمحمػػد.خيتاوي،-

 .2010لمطباعة والنشر التوزيع،
.دبي:مركػز الخمػيج الٍاقتصػاد السياسػي لمعلاقػات الدوليػةغبمبيف،روبرت.)ترجمة مركز الخمػيج للأبحػاث(.-
 .2004بحاث،للأ
 سسائل جامعيت: -2

"إسػػتراتيجية القػػوة الناعمػػة ودورىػػا فػػي تنفيػػذ أىػػداؼ السياسػػة الخارجيػػة .الكعػػود، إيػػاد خمػػؼ عمػػر  -
رسػالة مقدمػة لنيػؿ شػيادة الماجسػتير فػي العمػوـ السياسػية ،كميػة اآنداب و .الأمريكية في المنطقػة العربيػة"
 .2016العموـ ،جامعة الشرؽ الأوسط ، 

الصػػيف الدوليػػة فػػي فتػػرة نيايػػة الحػػرب الباردة:مقاربػػة مػػف منظػػور الصػػعود  إسػػتراتيجيةفريػػدة.العممي،-
أطروحة مقدمة لنيؿ درجة دكتوراه عموـ في العموـ السياسية والعلاقػات الدولية،تخصػص علاقػات ."السممي

السياسية،السػػػػػػنة ،كميػػػػػػة الحقػػػػػػوؽ والعمػػػػػػوـ السياسية،قسػػػػػػـ العمػػػػػػوـ 01باتنػػػػػػة-دولية،جامعػػػػػػة الحػػػػػػاج لخضػػػػػػر
 .2020ـ،2019الجامعية:

توجيػػات السياسػػة الخارجيػػة الاسػػرائيمية فػػي المتوسػػط الشػػرقي فػػي الفتػػرة مػػابيف "محػػي الػػديف.،حػػداد-
رسػػػػػػالة مقدمػػػػػػة لنيػػػػػػؿ شػػػػػػيادة الماجيسػػػػػػتير فػػػػػػي العمػػػػػػوـ السياسػػػػػػية،جامعة لحػػػػػػاج لخضػػػػػػر ."200-2009
 .2012-2011باتنة،

أطروحػػة ."2001سػػبتمبر  11الشػػرؽ الأوسػػط بعػػد أحػػداث السياسػػة الأمنيػػة لحػػزب المػّػو فػػي ."(--)-
مقدمػػػة لنيػػػػؿ شػػػيادة دكتػػػػوراه عمػػػوـ فػػػػي العمػػػوـ السياسية،تخصػػػػص علاقػػػات دولية،جامعػػػػة الحػػػاج لخضػػػػر 

 .ـ2020-2019كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ السياسية،الجزائر،،01باتنة
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عممية صنع القرارات في الاتحاد الأوروبي بعد تأثير السياسة الخارجية الأمريكية عمى رياض.حمدوش،-
رسػػالة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة دكتػػوراه فػػي العمػػوـ السياسػػية والعلاقػػات الدوليػػة، .2001سػػبتمبر   11أحػػداث 

 .2011جامعة منتوري قسنطينة، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،
إسػػػػػتراتيجية فػػػػػي "التصػػػػػور الأمنػػػػػي الاروبي:نحػػػػػو بنيػػػػػة أمنيػػػػػة شػػػػػاممة وىويػػػػػة جويػػػػػدة.حمزاوي،-

رسػػالة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير فػػي العمػػوـ السياسػػية ،قسػػـ العمػػوـ السياسػػية،جامعة لحػػاج .المتوسػػط،"
 .2011لخضر باتنة،

دور الدبموماسػػية غيػػر الرسػػمية فػػي تنفيػػذ السياسػػة الخارجية)دراسػػة حالػػة الولايػػات .عبػػد الكػػريـ،كيبش-
شػيادة الماجيسػتير فػي العمػوـ السياسػية والعلاقػات الدولية،تخصػص رسالة مقدمػة لنيػؿ .المتحدة الأمريكية(

-منتػػوري-الديمقراطيػػة والحكػػـ الراشػػد،كمية الحقػػوؽ والعمػػوـ السياسية،قسػػـ العمػػوـ السياسػػية،جامعة قسػػنطينة
2009. 

التنظيػػر فػػي الدراسػػات الأمنيػػة لفتػػرة مػػا بعػػد الحػػرب البػػاردة دراسػػة فػػي الخطػػاب الأمنػػي خالػػد.معمري،-
مقدمػة لنيػؿ شػيادة الماجسػتير فػي العمػوـ السياسػية، قسػـ العمػوـ السياسػية،  رسالة.سبتمبر11يكي بعدالأمر 

 .2008الجزائر،، 1باتنةجامعة 
نموذج القرار الرشيد في تحميؿ السياسػات الخارجيػة لمػدوؿ"بالتطبيؽ عمػى أزمػة الصػواريخ ليمى.،مرسي-

ادية والعمػػػػػػوـ السياسية،قسػػػػػػـ العلاقػػػػػػات السياسػػػػػػية جامعػػػػػػة الٍاسػػػػػػكندرية،كمية الدراسػػػػػػات الٍاقتصػػػػػػ،الكوبيػػػػػػة
 .ـ2019الدولية،

أطروحػػة .تطػػور الحقػػؿ النظػػري لمعلاقػػات الدولية:دراسػػة فػػي المنطمقػػات والأسػػس"محمػػد الطػػاىر.عديمة،-
مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في العموـ السياسية والعلاقػات الدوليػة،فرع العلاقػات الدولية،جامعػة لحػاج 

 .2015-ـ2014باتنة،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ الساسية،لخضر 
مقدمة رسالة ،)"2014-1990النفط في العلاقات الامريكية العربية دراسة حالة الجزائر "عمر.فرحاتي،-

لنيػػػؿ شػػػيادة الماجيسػػػتر فػػػي العمػػػوـ السياسة،تخصػػػص علاقػػػات دوليػػػة واسػػػتراتيجية،جامعة محمػػػد خيضػػػر 
 .ـ2015-2014الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ السياسية،السنة الجامعية:بسكرة،كمية 

"البعد النفطي لاستراتيجية الامف القومي الامريكي و منعكساتو عمى السياسة الخارجية رائد رفيؽ.،رحية-
-19990الامريكيػػػة تجػػػاه منقػػػة الشػػػرؽ الاوسػػػط دراسػػػة تحميميػػػة لمػػػدور والمضػػػاميف خػػػلاؿ الفتػػػرة 

رسػػالة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة الماجيسػػتير فػػي الاقتصػػاد،جامعة دمشػػؽ،كمية الاقتصادنقسػػـ الاقتصػػاد .2010
 .العاـ،ب،س،ف

فػػػػي تحميػػػػؿ السياسػػػػة الخارجيػػػػة:النماذج النظريػػػػة بػػػػيف ضػػػػرورات التعػػػػدد ومسػػػػاعي "اٍيناس.شػػػػيباني،-
لاقات الدولية،جامعػة أطروحة  مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ في العموـ السياسية،تخصص الع."التكامؿ

 .2019-ـ2018باتنة،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ السياسية،السنة الجامعية:–الحاج لخضر 
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"دور الأحػػػػزاب السياسػػػػية فػػػػي تشػػػػكيؿ الحكومػػػػة البرلمانيةدراسػػػػة .محمدالخلايمػػػػة يعبػػػػدالغن ،تيسػػػػير-
الماجيسػػتير فػػي العمػػوـ السياسػػية،جامعة الشػػرؽ رسػػالة مقدمػػة لنيػػؿ شػػيادة مسػػتقبمية)الأردف دراسػػة حالػػة(.

 .2020الأردف،كمية الأداب والعموـ،قسـ العموـ السياسية،-الأوسط عماف

 المقالاث المنشىسة في دوسياث/مج ث محكمت:-3

دور استراتيجيات الشركة المتعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظؿ "دحماني. وسامية.الجوزي، جميمة  -
 .87:( 2015،)06المجمة الجزائرية لمعولمة والسياسيات الاقتصادية،العدد ."المية المتسارعةالتطورات الع

.مجمػة نقػد وتنػوير مقاربػات البعد النفطػي فػي السياسػة الخارجيػة الامريكيػة"."شاىر اسماعيؿ  ،الشاىر -
 .06:(ـ2010نقدية في التربية والمجتمع، )فبراير

 .23-07ـ(:2019،)27،مجمة عمراف،العدد حمـ اٍنكسر.سمير أميف:في نقد الخفاجي،عصاـ -
مجمػػػػة مػػػػداد ."صػػػػنع القػػػػرار السياسػػػػي الأمريكػػػػي."وأنس أكػػػػرـ محمػػػػد صػػػػبحيمحمػػػػد ياسػػػػيف.العيثاوي،-

 .309ـ(:2014)07اللأداب
الدور المتنامي لشركات البتروؿ الوطنية واٍنعكاساتو عمى صناعة البتػروؿ فػي الػدوؿ الزيتوني،الطاىر.-

 .95(:2013)01،المجمد التاسع والثلاثوف،العدد "النفط والتعاوف العربيمجمةالأعضاء،"
،مجمػة وعلاقتو بالسياسة دراسة فػي أثػر الػنفط عمػى النظػاـ والسياسػة السػعودياف"لنفط ا"اٍلياس ميسوم،-

،العدد  .267(،2019،)مارس 05أفاؽ لمعموـ
مػؤثرة فػي العلاقػات الدولية:دراسػة الشركات النفطيػة كفواعػؿ ".سماعيؿ كػرازديإ،عبد الجبار بف عرعور-

"،مجمػػة الناقػػػد لمدراسػػػات السياسػػػية،المجمد أثػػػر الشػػػركات النفطيػػػة الأمريكيػػػة فػػػي منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط
 .251-236ـ(:2021)02،العدد05
،مجمػة دفػاتر السياسة الأمريكية في الخميج بعد الحرب الباردة:جدلية النفط والقػوةعبد الكػريـ.باسماعيؿ،-

 .291-289( :2012جانفي )،06لقانوف،العدد السياسة وا
التنػػافس الجيوبػػوليتيكي والطػػاقوي بػػيف الولايػػات المتحػػدة الامريكيػػة وروسػػيا فػػي عبػػد الػػرزاؽ.بوزيدي،-

 .266:(2017جانفي )15مجمة العموـ القانونية والسياسية،2016-2010منطقة الشرؽ الاوسط 
الولايات المتحدة الأمريكية فػي اٍصػلاح النظػاـ المػالي تقييـ دور وعبد الم و منصوري،.بوزرب،خير الديف-

،مجمػػػػة العمػػػػوـ العػػػػالمي بعػػػػد الأزمػػػػة الماليػػػػة العالميػػػػة دراسػػػػة باٍسػػػػتخداـ نظريػػػػة الٍاسػػػػتقرار بالييمنػػػػة
 .113:ـ(2015،)ديسمبر 44الٍانسانية،العدد

لمسياسػات العامة،العػدد المجمػة الجزائريػة ."تطور مقاربات تحميؿ السياسة الخارجيػة."بوصبوعة،مصػطفى-
 .31-26:ـ(2016،)أكتوبر 11



 قائمة المصادر والمراجع 
 

234 
 

الييمنػػػة" كيػػػدؼ فػػػي السياسػػػة الخارجيػػػة الأمريكيػػػة" دراسػػػة فػػػي أدبيػػػات جوزيػػػؼ "عصػػػاـ.بػػػف الشيخ،-
)جػػػواف 11،العػػػدد،مجمػػػة دفػػػاتر السياسػػػة والقانوف"ناي،فرانسػػػيس فوكويامػػػا،وزيغينيو بريجنسػػػكي أنموذجػػػا

2016:)290-291. 

مجمػة البحػوث فػي .الخارجية الأمريكية تجاه اٍيراف في ظػؿ اٍدارة دونالػد ترامػب السياسة.عتيقػة ،بف يحي-
 .246(:10/12/2018سية،)الحقوؽ والعموـ السياسي

مجمػػػػػػة مػػػػػػدارات ."نفطيػػػػػػة العػػػػػػالمي الجديػػػػػػدة:واقع وتحػػػػػػديات-التحػػػػػػولات الجيػػػػػػو."وىبػػػػػػي، زكريػػػػػػاء -
 .169،(2018،)مارس 04،العدد01سياسية،المجمد

مجمػػة .(اٍلػػى نمػػاذج جديػػدة لمتفكيػػر"Swotالفكػػر الٍاسػػتراتيجي مػػف نمػػوذج )".ترغينػػيوصػػبرينة مراد.زايد،-
 .205ـ(:2014،)جانفي 05الٍاجتياد لمدراسات القانونية والٍاقتصادية،المركز الجامعي تامنراست،العدد 

 ،مجمػػة العمػػوـ"نظريػػة الػػدور بػػيف الأصػػوؿ الٍاجتماعيػػة والتوظيػػؼ فػػي التحميػػؿ السياسػػيحبيبػػة."زلاقي،-
 .772(:ـ2018،)جانفي 17القانونية والسياسية،العدد 

البيػت، أىػؿ  .مجمػة"دور الشركات الكبرى في صنع القرار السياسي الأمريكي".مؤيد جبار ،حسف صالح -
 .424،)بدوف سنة النشر(:19العدد

نتاجػػػو،العمـ والتكنولوجيػػػا"،".يػػػاقو،جورج عزيػػػز- الػػػػنفط مجمػػػة التقنيػػػات الحديثػػػة فػػػي اكتشػػػاؼ الػػػنفط وا 
 .02ـ(:1989،بغداد:دار الثروة،)05والتنمية،العدد

 .08-05(:2014)،جامعة التنمية البشرية،مجمة اٍقرأ،العقود النفطبةطارؽ.كاكو رش،-
،مجمػة اثر النفط في التوجو الامريكػي تجػاه منطقػة الخمػيج العربػي بعػد الحػرب البػاردة.عمي،سميـ كاطع-

 .142(: 2014)57 دراسات دولية
مجمػػػػة المتغيرات الجديػػػػدة فػػػػي الٍاسػػػػتراتيجية الأمريكيػػػػة تجػػػػاه منطقػػػػة الشػػػػرؽ الأوسػػػػط،سػػػػمير.،فرج لػػػػواء-

 .02،(ـ2017يونيو 07)،الأىراـ
مجمػػػة أرصػػػاد لمدراسػػػات ".مسػػػتقبؿ الػػػنفط كمصػػػدر لمطاقػػػة فػػػي العػػػالـ."سػػػميماف كعػػػوافمسعود.لشيب،-

 .241-240:ـ(2018)ديسمبر01الٍاقتصادية والٍادارية
-، مجمة أفػاؽ ،"ط وعلاقتو بالسياسة دراسة في أثر النفط عمى النظاـ والساسة والسعوديافنف"الاٍلياس.ميسوـ

 .268-267ـ(:2019)مارس15،العددلمعموـ
الٍاسػػػػػػػػػتيلاؾ العػػػػػػػػػالمي لمطاقة)الطاقػػػػػػػػػة التقميديػػػػػػػػػة والطاقػػػػػػػػػات المتجػػػػػػػػػدةة(:الواقع "سػػػػػػػػػعيد.سايؿ،-

 .63:(2020)جويمية07مجمةدراسات وأبحاث اٍقتصادية في الطاقات المتجددةوالأفاؽ"

 دفاع الػوطني،مجمػة الػالصراع عمى النفط والغاز واىمية منطقة الشرؽ الاوسػط الاسػترايجيةنبيؿ.سرور،-
 . 01(:2016نيساف ) 96المبناني
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أرقػػػاـ وارحصػػػائيات حػػػوؿ أزمػػػة كورونػػػا الحديثػػػة وتػػػداعيتيا عمػػػى الٍاقتصػػػاديات الكبػػػرى فريػػػدة."فلاؾ،-
 .54:ـ(2020)جواف 02،مجمة التمكيف الٍاجتماعي،.والصيف أنموذجا"الولايات المتحدة الأمريكية 

مجمػة بحػوث الٍادارة ."أوضاع سوؽ النفط العالمي في ظؿ جائحة فيروس كورونػا المسػتجدلطيفة."قعيد،-
 .139ـ(:06/10/2020)،02،العدد 02والٍاقتصاد،مجمد

،المركػػز الجػػامعي مجمػػة طبنػػةنظػػري"، "السياسػػة الخارجيػػة الولايػػات المتحػػدة الأمريكية:مػػدخؿكريـ.رقولي،-
 .300بريكة،

،مجمػة المفكر،العػدد اجيزة اتخاذ القرار في السياسػة الخارجيػة لمولايػات المتحدةالامريكيػةمحمود.شػرقي،-
 .147الرابع،بسكرة،

مجمػػػة الأكاديمػػػة لمدراسػػػات ".السػػػمطة فػػػي المؤسسػػػة الٍاقتصػػػادية واٍشػػػكالية صػػػنع القػػػرار"أحمػػػد.تيمزار،-
 .36:(2016،)جواف 16الٍاجتماعية والٍانسانية،العدد

،المجمػػػة الٍاسػػػتراتيجية النفطيػػػة الأمريكيػػػة الجديػػػدة وتأثيراتيػػػا عمػػػى منظمػػػة الأوبػػػؾمحمػػػد كػػػريـ.خيدر،-
 .61-60:ـ(2013،)أكتوبر02الجزائرية لمسياسات العامة،العدد 

،مجمػػػة تجػػاه منطقػػػة الشػػرؽ الأوسػػػطالأداء الاسػػػتراتيجي لادارة الػػرئيس دونالػػػد ترامػػػب حناف.خرباشػػي،-
 .71(:2017كانوف الأوؿ )01اتجاىات سياسية،

 

 حقاسيش/الأوساق البحثيت/أوساق العمل المقذمت في ملخقياث/مؤحمشاث/نذواث علميت:-

الروسػػػية فػػػي الشػػػرؽ الأوسػػػط بػػػيف -لتقاطعػػػات الٍاسػػػتراتيجية الأمريكيػػػة."مناؿ مػػػزراؽحسػػػيف،و قادري،-
التوازنػػات الٍاسػػتراتيجية فػػي الشػػرؽ ممتقػػى بعنػػواف:"،مقػػاؿ فػػي ،"القػػائـ ومراجعتػػوالمحافظػػة عمػػى الوضػػع 

 .ـ2019السداسي الأوؿ ،(،منشورات مخبر الأمف الٍانساني05سمسمة دراسات أكاديمية)،الأوسط"
المثمثاتية الٍاقميمية في الشرؽ الأوسط:دراسة في الأدوار ،)تحرير حسيف قادري(فييـ رميميلزىر.وناسي،-
(،منشػػػػورات مخبػػػػر الأمػػػػف الٍانسػػػػاني،عنواف السمسػػػػة 05مقػػػػاؿ فػػػػي سمسػػػػمة دراسػػػػات أكاديميػػػػة)،تفػػػػاعلاتوال

 .2019السداسي الأوؿ ،التوازنات الٍاستراتيجية في الشرؽ الأوسط،
،جامعػة الٍاسػكندرية،كمية الدراسػات الٍاقتصػادية مفيوـ الييمنة فػي نظريػات العلاقػات الدوليػة،مروة.خميؿ-

 .ـ2020ة،والعموـ السياسي
نموذج القرار الرشيد في تحميؿ السياسات الخارجية لمػدوؿ"بالتطبيؽ عمػى أزمػة الصػواريخ "ليمى.مرسي،-

جامعػػػػػػة الٍاسػػػػػػكندرية،كمية الدراسػػػػػػات الٍاقتصػػػػػػادية والعمػػػػػػوـ السياسية،قسػػػػػػـ العلاقػػػػػػات السياسػػػػػػية .الكوبيػػػػػػة"
 .ـ2019الدولية،
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 محكمت(:المقالاث المنشىسة في جشائذ أومج ث)غيش -

 23،الشػػػرؽ الأوسػػػط،الأربعاء جريػػػدة العػػػرب الدوليػػػة"عكس العولمػػػة:اليميف يتجػػػو يسػػػارا"،توفيؽ.السػػػيؼ،-
 .13875،العدد 2016نوفمبر 

مجمػػػػػػػػػػػػػة سياسػػػػػػػػػػػػػات ".النفط فػػػػػػػػػػػػػي الولاياتالمتحػػػػػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػػػػػة:ثورة فػػػػػػػػػػػػػي الأفػػػػػػػػػػػػػؽزىير."حامػػػػػػػػػػػػػدي،-
 .2013يوليو،03،العددعربية

 دفاع الػوطني،مجمػة الػوالغاز واىمية منطقة الشرؽ الاوسػط الاسػترايجيةالصراع عمى النفط نبيؿ.سرور،-
 . 01(:2016نيساف ) 96المبناني

،مجمػػػػػػػػػػػػة قضػػػػػػػػػػػػايا محطػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػف تػػػػػػػػػػػػاريخ الولايػػػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػػػػةسػػػػػػػػػػػػعاد.زواوي،-
 .228-227(:2016)01تاريخية،العدد

 المراكز والموسوعات السياسية:-

،مركػػػػػػز المسػػػػػتقبؿ لمدراسػػػػػػات لشػػػػػػركات العلاقػػػػػات العامػػػػػػة؟لمػػػػػػاذا تزايػػػػػد لجػػػػػػوء الػػػػػػدوؿ رغػػػػػدة.يي،بال-
 .01(:2017يونيو  12الاثنيف )بحاث،والأ
ـ،مركػز مؤشػر للاسػتطلاع 2018جػواف 30،"وسائؿ الٍاعلاـ وصػنع السياسػة الأمريكيػة،،شيماء.اليواري-

 https://bit.ly/2W0K4k،(ـ08/07/2020 )تاريخ التصفحو التحميلات،
أكتػػػػػػػوبر  29يجػػػػػػػب أف يكػػػػػػوف جػػػػػػوف بايػػػػػػػدف؟"،المركز الػػػػػػديمقراطي العربػػػػػػي،"لماذا نسػػػػػػريف.بػػػػػػف مييوب،-

 https://democraticac.de/?p=70528ـ(،02/12/2020،)تاريخ التصفح 2020
 ،الجيوبوليتيكيػة لموبػاءيروس كورونا وأفؽ عالـ متعدد الأقطاب،الٍاحتمالات ف،مترجما،دوجيف،أليكساندر-

 http://arabprf.com/?p=3047(،ـ20/06/2020)تاريخ التصفح ممتقى الباحثيف العرب،

اللازمػػة لسياسػػة خارجيػػة مػػا -الضػػرورات والحػػدود-)ترجمة جػػلاؿ خشيب(،"اٍصػػلاح العػػالـ:،ريتشػػارد.ىاس-
نػػػػػػوفمبر  23،المجمػػػػػػد الأوؿ،العػػػػػػدد الواحػػػػػػد والخمسػػػػػػوف،)جيوبوليتيكيػػػػػػةالبوصػػػػػػمة البعػػػػػػد حقبػػػػػػة ترامػػػػػػب"،

 .08ـ(،2020
ـ :تحػػػػديات القيػػػػادة الأمريكيػػػػة وصػػػػعود النفػػػػوذ 2016القػػػػوى العالميػػػػة اٍسػػػػراء اٍسػػػػماعيؿ،عزة.ىاشـ،-

،المركػػػػػػػز الػػػػػػػدولي لمدراسػػػػػػػػات ـ2016الروسػػػػػػػي،عرض مػػػػػػػوجز لتقريػػػػػػػر التوقعػػػػػػػػات العالميػػػػػػػة لعػػػػػػػاـ
 ـ(،16/11/2020الٍاستراتيجيةوالدولية،)

https://rawabetcenter.com/archives/18679 

الجيوبولتيػػػؾ الجديػػػدة:ما الجديػػػد فعميػػػا فػػػي ىػػػذا )ترجمػػػة وتحريػػػر جػػػلاؿ خشػػػيب(،.لغوتسكا،أغينتيشػػػكا-
 .تشاراتدراؾ لمدراسات والٍاس،مركز اٍ الحقؿ؟

https://democraticac.de/?p=70528
http://arabprf.com/?p=3047
https://rawabetcenter.com/archives/18679
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تحػػػديات متزايدة...مسػػػتقبؿ الٍاقتصػػػاد فػػػي ظػػػؿ الحػػػرب التجاريػػػة بػػػيف الولايػػػات المتحػػػدة سػػػارة.ناصح،-
)تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ ،المركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديمقراطي العربي،الأمريكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف

 https://democraticac.de/?p=6107،(20/08/2020التصفح
،المركػػػػز نظريػػػػات الييمنػػػػة الأمريكية:بريجنسػػػػكي،كوندليزا رايػػػػس أنموذجػػػػا،.الحمػػػػيعبد حسػػػػف، سػػػػعد-

)تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ ،2015نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفمبر18الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديمقراطي العربػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي،
 https://democraticac.de/?p=22688،ـ17/06/2020التصفح

دراسػات سياسػية،المعيد المصػري المتحػدة الأمريكيػة؟،كيؼ يصنع القرار في الولايػات .عبد الشػافي،عصاـ
 .21(،2018دسمبر  13لمدراسات،)

،البوصػػمة " الجائحػػة والنظػػاـ السياسػػي:اٍنيا تسػػتمزـ الدولػػة ترجمة جػػلاؿ خشػػيب("فرانسػػيس.)فوكوياما،-
يونيػػػػػػػػػو 19)،29العػػػػػػػػػددالجيوبوليتيكية،اٍسػػػػػػػػػطنبوؿ  تركيػػػػػػػػػا:مركز دراسػػػػػػػػػات الٍاسػػػػػػػػػلاـ والشػػػػػػػػػؤووف العالمية،

 .01:ـ(2020

 28المركػػػز الػػػديمقراطي العربػػػي،"،"الييمنػػػة الأمريكيػػػة وتحػػػولات النظػػػاـ السياسػػػي الػػػدولييحي.قػػػاعود،-
 https://democraticac.de/?p=22688،(ـ09/2020/ 09 )تاريخ التصفحـ،2017يونيو

،المعيػػد المصػػري لمدراسات،دراسػػات "الجيوبوليتيكػػا لمعػػالـ القػػديـأوىػػاـ العولمػػة وعػػودة جلاؿ."خشػػيب،-
 .2019نوفمبر 22سيمسية،

صدّاـ التيارات...جوزيؼ ناي فػي مواجيػة فريػد زكريا:ىػؿ صػارت أفضػؿ أيّػاـ أمريكػامف مترجما،(.--)-
 (،16/11/2020)تاريخ التصفح ،4221،الحوار المتمدف،العدد الماضي؟

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=37889 
عاصفة متجمعة:تحولات بنويػة ونيايػة الجغرافيػا العربيػة نحػو تفكيػر جغرافػي محػض قػائـ عمػى .(--)-

 .2020دسيمبر  07المعيد المصري لمدراسات،دراسات سياسية،الكتؿ الٍاقميمية،
 المقاب حالعلميت:-

أستاذ باحث في كميػة الحقػوؽ والعمػوـ 02،جامعة محمد لميف دباغيف،سطيؼمقابمة مع محي الديف حداد-
 ـ.19/09/2020،السياسية،قسـ العموـ السياسية

،جامعػػة قاصػػدي مربػػاح ورقمية،أسػػتاذ باحػػث فػػي كميػػة الحقػػوؽ والعمػػوـ مقابمػػة مػػع عبػػد الكػػريـ باسػػماعيؿ-
 ـ.10/10/2020السياسية،قسـ العموـ السياسية،

 

https://democraticac.de/?p=61076
https://democraticac.de/?p=22688
https://democraticac.de/?p=22688
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 دكتوراه:مناقشات أطروحات -
"تفػػػاعلات الممػػػؼ النػػػووي الغيرانػػػي "مناقشػػػة أطروحػػػة دكتػػػوراه فػػػي العمػػػوـ السياسػػػية بعنػػػوافعادؿ.زقاغ، -

جامعػػػػة مريكية،روسيا،الصػػػػيف("،وتػػػػداعياتيا عمػػػػى المثمػػػػث الإسػػػػتراتيجي العالمي)الولايػػػػات المتحػػػػدة الأ
 ـ.23/02/2022اء ،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،قسـ العموـ السياسية،يوـ:الأربع01باتنة
 لكخشونيت:الشوابط الإ-

الأوبؾ:صػػناعة الػػنفط الصػػخري الأمريكيػػة تسػػتفيد مػػف تعػػافي أسػػعار النفط،جريػػدة العػػرب الٍاقتصػػادية "-
 عهً انشاثظ الإنكتشوٍَ:،(2020أوت12،)تاريخ التصفح الأربعاءالدولية"

https://www.aleqt.com/1896366.html 

)تػػػػاريخ ؟،ـ2030دوالػػػػب التاريخ:ىػػػػؿ يمكػػػػف أف تنتيػػػػي القػػػػوة الأمريكيػػػػة عػػػػاـ مترجمػػػا،وفاء.الريحاف،-
 https://bit.ly/2Cdw6VD(،ـ06/07/2020التصفح

موقػع اٍدارة معمومػات لػوزارة ،لمنتج الأمريكي الموردة مف النفط الخاـ والمنتجات البترولية )ألؼ برميؿ(ا-
 https://www.eia.gov،(ـ16/08/2020 )تاريخ التصفحالطاقة الأمريكية،

 https://mafaheem.info/?p=1513،(2018أفريؿ  08،)الكارتؿ،مفاىيـخالد.الصعيب،-
،)تػػػاريخ ـ2019مػػػاي  22،أبػػػرز محطػػػات النػػػزاع التجػػػاري بػػػيف الصػػػيف والولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة-

 /https://www.turkeyala(، ـ08/2020/التصفح
عمػػى ،03/03/2020تػػاريخ التصػػفح،ـ"اكسػػوف موبيػػؿ اكبػػر شػػركة تكريػػر فػػي العػػال."سػػعد الػػديف،ءأسما-

 :الرابط
https://www.almrsal.com/post/88570 

 19موسوعة العراؽ،مركز الروابط لمبحوث والدراسػات الاسػتراتيجية،،"النفط في العالـ إنتاجمبراطوريات إ"-
 (،عمى الرباط الإلكتروني:19/03/2020اريخ التصفح)،ت2016ديسمبر 

https://rawabetcenter.com/archives/36985 

،موسػوعة العمػوـ ـ:المخاطر العشرة الأكثػر تػأثيرا فػي التفػاعلات الدوليػة2020توقعات .إسػراء ،سماعيؿإ-
عمػػػػػػػى الػػػػػػػرابط (،ـ19/09/2020)تػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػفحـ،2019ديسػػػػػػػمبر  21السياسػػػػػػػية والعلاقػػػػػػػات الدوليػػػػػػػة،

 الإلكتروني:
Studies.html-online.com/2019/12/Future-https://www.elsiyasa 

،)تػػػػػػػػػػػػػػػػػـ تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػفح الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػع المتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة"."رئػػػػػػػػػػػػػػػػػػيس الولايػػػػػػػػػػػػػػػػػػات بايػػػػػػػػػػػػػػػػػدف،جو-
 ar.m.wilipidia.org(،17/12/2020يوـ

https://www.aleqt.com/2020/08/12/article_1896366.html
https://www.aleqt.com/2020/08/12/article_1896366.html
https://bit.ly/2Cdw6VD
https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=MTTUPUS1&f=M
https://mafaheem.info/?p=1513
https://www.turkeyala/
https://www.almrsal.com/post/88570
https://www.almrsal.com/post/88570
https://rawabetcenter.com/archives/36985
https://rawabetcenter.com/archives/36985
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اريخ ،تػػػػػػػػػ2018أغسػػػػػػػػػطس  03المجمػػػػػػػػػة،."الموبيػػػػػػػػػات وصػػػػػػػػػناعة القػػػػػػػػػرار السياسػػػػػػػػػي."محمػػػػػػػػػدجاسمممممممممم
 عمى الرابط الإلكتروني:،(ـ26/08/2020):التصفح

https://arb.majalla.com/2018/08/article55267971 

لٍاسػػػػتراتيجية الأمريكيػػػػة فػػػػي الشػػػػرؽ الأوسػػػػط بػػػػيف الثابػػػػت والمتغيػػػػر فػػػػي عيػػػػد خالػػػػد.ىاشػػػػـ محمد،-
عمى ،(ـ08/11/2020 )تاريخ التصفحـ،2019أفريؿ16،موسوعة العموـ الساسية والعلاقات الدولية،ترامب

 الرابط الإلكتروني:
post_16.html-online.com/2019/04/blog-https://www.elsiyasa 

،معيد واشنطف،سياسات "ىؿ يضع اٍنييار أسعار النفط الطاقة الأمريكية في نعشيا؟سايموف."ىندرسوف،-
 عمى الرابط الإلكتروني:،(19/05/2020اريخ التصفحت)الشرؽ الأدنى،مقالات رأي وصفحات

https://www.washingtoninstitute.org 

دارة شراكات الدفاع في الشرؽ الأوسط وسط منافسة القوى غوانت روممي،كاثريف ويمبارغر،- ا"ٍ
،عمى الرابط 03ـ،ص.2021ة الشرؽ الأدنى،يوليو تحميؿ السياسات،معيد واشنطف لسياسالعظمى"،

 https://www.washingtoninstitute.orgلكتروني:الإ

معيػد واشنطف،سياسػات الشػرؽ ؟،عمى خطػى الولايػات المتحػدة:الصيف في الشرؽ الأوسط مايكؿ.سػينغ،-
 عمى الرابط الإلكتروني:(،ـ05/06/2020)تاريخ التصفح،رأي ومقالاتالأدنى،

 https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/topic 

بالصػػور... تشومسػػكي بالقاىرة:أمريكػػا تنيػػار والنظػػاـ الٍاقتصػػادي الحػػالي فاسػػد والشػػركات محمد.سػعد،-
 عمى الرابط الإلكتروني:،6/11/2020'تاريخ التصفح 1،جريدة الأىراـ،المتعددة الجنسيات تحكـ العالـ

http://gate.ahram.org.eg/News/265054.aspx 

كتابػػػػا تستشػػػػرؼ مسػػػػتقبؿ العلاقػػػػات الدوليػػػػة عػػػػاـ  33احتػػػػواء المخػػػػاطر:.يػػػػونس، محمػػػػد عبػػػػد الله  -
،عمػػى الػػرابط (2019 دسػػيمبر 26)تاريخ التصػػفح،مركػػز المسػػتقبؿ للابحػػاث والدراسػػات المتقدمػػة،ـ2020

 https://futureuae.com،الإلكتروني:
)تػػػػػػاريخ ،27/05/2019،الحػػػػػػرب التجاريػػػػػػة بػػػػػػيف أمريكػػػػػػا والصػػػػػػيف...أرباح وخسػػػػػػائرمريـ.محمػػػػػػود،-

 عمى الرابط الإلكتروني:(،ـ21/08/2020التصفح
losses-profits-china-america-between-war-ain.com/article/trade-https://al 

https://arb.majalla.com/2018/08/article55267971/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://www.washingtoninstitute.org/
https://www.washingtoninstitute.org/
https://www.washingtoninstitute.org/
http://gate.ahram.org.eg/News/265054.aspx
https://al-ain.com/article/trade-war-between-america-china-profits-losses
https://al-ain.com/article/trade-war-between-america-china-profits-losses
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شػػػركات التقنيػػػة والمعموماتيػػػة تقػػػتحـ عػػػالـ المػػػدفوعات والمػػػاؿ وتمتمػػػؾ أدوات سػػػتقمب "منير.مطمػػػؽ،-
،العػػػدد (ـ2018مػػػارس 11الأحػػػد )،جريػػػدة العػػػرب الدوليػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػط،"المعػػػادلات رأسػػػا عمػػػى عقػػػب

 https://0i.is/KHU5:لإلكتروني:عمى الرابط ا،01/10/2019اريخ التصفح ،ت14348

المحػػددات السياسػػية لعمميػػة صػػنع القػػرار الخػػارجي الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة ."مصػػمح، اٍيمػػاف جػػابر -
عمػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػرابط الإلكترونػػػػػػػػػػػػػػػي: (ـ17/08/2020باحثيف،)تػػػػػػػػػػػػػػػاريخ التصػػػػػػػػػػػػػػػفح،ممتقػػػػػػػػػػػػػػػى ال"أنموذجػػػػػػػػػػػػػػػا

http://arabprf.com/?p=1619 
 (،ـ03/07/2020الموقع الرسمي،يوـ )تاريخ تصفح ،شركة شاؿ لمنفط-

https://web.archive.org/web/20110724201650/http://www.shell.us/home 
 
 عمى الرابط الإلكتروني:(،03/03/2020اريخ التصفح ت)،"شيفروف)شركة(-

https://www.marefa.org/%D8%B4%DA%A4%D8%B1%D9%88% 

:)تاريخ تصفح ،"ميبسيكو فنشركة كو -  عمى الرابط الإلكتروني:،(ـ03/07/2020الموقع الرسمي،يوـ
http://www.conocophillips.com/ 

،مركػػػز الأمريكيػػػة والروسػػػية فػػػي مسػػػتقبؿ أسػػػواؽ الػػػنفطتػػػأثير السياسػػػات النفطيػػػة لمولايػػػات المتحػػػدة -
 عمى الرابط الإلكتروني:(،ـ19/09/2020)تاريخ التصفح،2020ماي  19الٍامارات لمسياسات،

 https://epc.ae/ar/topic/the-impact-of-us-and-russian-oil-policies 
،)تػػػػػػػػػػػػػػػاريخ ـ2011ممخػػػػػػػػػػػػػػػص تقريرالمسػػػػػػػػػػػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػػة لمشػػػػػػػػػػػػػػػركة ،ريكس.تيمرسػػػػػػػػػػػػػػػوف-

 عمى الرابط الإلكتروني:،(ـ03/03/2020التصفح

https://corporate.exxonmobil.com//media/Global/sustainability-.pdf 
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 الصفحة العنواف

 - شكر وعرفاف
 - ىداءالإ

 - خطة الدراسة
 - جدوؿ المختصرات

 01 مقدمة
 14  كية(يلقرار في الولايات المتحدة الأمر )الشركات النفطية،عممية صنع ايالتأصيؿ المفاىيم:وؿالػػػفػصػػػػؿ الأ 

 15 تمييد
 16 في الولايات المتحدة الأمريكية الشركات النفطية فيوـموؿ:المبحث الأ 

 17 تعريؼ الشركات النفطيةوأىـ المفاىيـ المرتبطة بياالمطمب الأوؿ:
 24  ونشأتيا في الولايات المتحدة الأمريكيةالكبرى أىـ الشركات النفطية المطمب الثاني:
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 المػمػخص
 



 

 

 :والإنجميزية  الممخص بالمغة العربية
تأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار في الولايات المتحدة ف البحث عفإ  
الشركات تعتبرو ،دراؾ واقعو العمميذا الموضوع جيدا في جانبو العممي ومدى وا  فيـ ىيستدعي بالضرورة الأمريكية
لأنيا عمى  عممية صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية الميكانيزـ والأداة الأنسب في التأثيرالنفطية 

مف  بالسياسة الأمريكيةظير علاقةالشركات النفطية تو ،نفوذ السياسيوالوالمالية قتصاديةالإالقوةوتتمتع ب تمتمؾ
وتمييديا لفترة ،)دونالد ترامب(فترة الرئيسفي الأمريكيةدارات الإفي صانع القرار الأمريكيبشخصيةرتباطيا خلاؿ إ

أثر الشركات النفطية كفواعؿ مؤثرة  في وتفسير  تحميؿيتطمب ذلؾ  وبالتالي،(جو بايدف)الرئيس الأمريكي الجديد
منظار العلاقات حسب العلاقات الدولية دراسة أثر الشركات النفطية الأمريكية في منطقة الشرؽ الأوسط،"

أثر الشركات النفطية الأمريكية في منطقة الشرؽ  في دراسة رادة السياسيةالإ لابد مف توفر وفي الأخير الدولية"،
لتأثير الشركات النفطية عمى عممية صنع القرار المبنة الأساسية لٍادراؾ الواقع العممي والعممي ىا عتبار بإالأوسط

تأثير الشركات النفطية عمى عممية دراسة  ضرورة يستوجب وعمى ىذا الأساس،في الولايات المتحدة الأمريكية
 وفؽ منظار عبر التخصصية.،صنع القرار في الولايات المتحدة الأمريكية

النفطية،عممية صنع القرار،الولايات المتحدة الأمريكية،الشرؽ الأوسط،العلاقات الشركات الكممات المفتاحية:
 الدولية،منظار عبر التخصصية.

Abstract : 

The search for the “ Impact of oil companies on decision-making in the 

United States of America”necessarily or complisory(obligatory) calls for a good 

understand ding of this subject in the its scientific aspect and the extent to wich it is 

aware of its pratical  reality,oil companies are the most appropriate tool and 

mechanism in infleeuncingImpact of oil companieson decision-making in the 

United States of Americabecause haveand enjoy power economic and financial and 

political influence,the relationship beteween oil companies and U.S policy is 

connected by U.S decission-maker  in U.S administrations  for both president(Donald 

trump( and boot for new U.Spresident )Joe Biden),this therefore requires analysing 

and interpreting the impact of oil companies as infuential factors in international 

relations to examine the impact of oil companies in the Middle East according 

tospeclum international relations,In the end, must be political will to study the 

impact of oil companies as infuential factors in international relations to examine 

the impact of oil companies in the Middle East as the building block for realizing 

the scientific and pratical reality of the Impact of oil companies on decision-

making in the United States of America,on this basis it is obligatory(very 

important) to study Impact of oil companies on decision-making in the United 

States of Americawith inter-Disciplinitary. 

Key word: Oil Companies, Decision-making, United State of American, 

MiddleEast, Intrnational Relation, Inter-Diciplinitary. 


