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لى روح وإلدي  مارحمة الله عليه ينإلغالي أ خيوروح  إ 

لى ينبوع إلصبر وإلتفاؤل و    إل مل إ 

لى س ندي وقوتي وملاذي بعد الله  إ 

 رعاها الله أ مي إلغالية

لى من ساندي ووقف بجانبي  إ 

لى من أ عانني بكلمات إلتشجيع  إ 

لى زوجي حفظه الله وبارك فيه  إ 

لى من أ ثروني على   نفسهمأ  إ 

لى  من علموني علم إلحياة إ 

لى من أ ظهروإ لي ما هو أ جمل من إلح   ياة إ 

خوتي و أ خوإتي  إ 

 زوجاتهم وإزوإجهم

 أ بناءهم وبناتهم                                                 

 وأ خص بالذكر أ مين إلزين

لى زملائي و زميلاتي  إ 

لى أ ساتذتي   إ 

 أ هدي ثمرة جهدي



 

 

 

تتسابق الكلمات وتتزاحم العبارات لتنظم عقد الشكر الذي يس تحقه جميع من ساعدني لانجاز هذا 

 .العمل

الذي أ عانني على انجاز هذا العمل فما كان لشيء أ ن يجري في تعالى أ ولا وقبل كل شيء احمد الله 

لا بمش يئته جل شأ نه  ذا أ راد شيئا أ ن يقول له كن " ملكه ا  نما أ مره ا  فالحمد لله في ال ولى و الحمد لله " فيكونا 

 .في الآخرة

لى ذات الخلق الرفيع والمواعيد الدقيقة، والتي " نجمة عباس"ال س تاذة المشرفة الرائعة  أ تقدّم بالشكر ا 

 .أ ضافت الكثير لهذا العمل حتى يكون في صورته النهائية

لى  بمثابة ال ب قبل الموجه والذيكان  الذي" ديلمي لخضر"ال س تاذ  كما أ تقدم بجزيل الشكر ا 

 .التوجيهات التي أ ثرت هذا العملساعدني كثيرا بالنصائح و 

و أ شكر ال ساتذة ال فاضل أ عضاء لجنة المناقشة على تخصيصهم جزءا من وقتهم الثمين لقراءة و تقييم هذا 

.البحث  

لى كل من ساهم من قريب أ و بعيد في انجاز هذا العمل  . كما أ تقدم بجزيل الشكر ا 
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 :ةــــمقدم

تطوّر الذي في مختلف المجالات وخاصة منها المجال الاقتصادي،  سريعة راتغي  ت لقد عرف العالم
 التوس ع الانطلاق نحو فكرةي تبنّ  تم فيهالذي و  ومن المقيَّد إلى الحر نفتحمن المنغلق إلى الم فيه الفكر

الشيء ، ثروةتحقيق ال إضافة إلى المجتمعات حاجاتوذلك بهدف تلبية  المنافسة الدّولية،الاستثمار و و 
وذلك من خلال ، الاقتصادالعصب الأساسي الذي يغذّي اعتبارها اهتمام ب ركزمالمؤسسة الذي جعل من 

ارتفاع جتماعي خاصة مع تزايد الأزمات و الاعلى المستوى الاقتصادي و الأدوار المهمّة التي باتت تلعبها 
بمختلف اتجاهاتهم  باحثينلكتابات وأعمال االمؤسسة  شغلتوقد . الأخيرةمعدلات البطالة في الآونة 

العمل وحل مختلف المشاكل الاجتماعية والاقتصادية في خلق فرص  أهميةما لها من ل   الأيديولوجية
ولعلّ النظام الاقتصادي المتطور يتميز بوجود  .قوة رئيسية محركة لعجلة الاقتصادلكونها  إضافة

مواجهة مختلف العراقيل التي قد محيطة بها و التأقلم مع التّغيرات ال يمكّنها منقويّة بهيكل متين  مؤسسات
 .تصادفها في مرحلة ما من مراحل نموّها

لتطبيق خطط عديدة كان  اتّجهتالاستقلال  ذمنف ،كبيرةتغيّرات  عرفتالجزائر كغيرها من الدول و 
سياسات منتهجة لبدورها المؤسسات الجزائرية خضعت و عاش، تع اقتصاد البلاد إلى الإندف الهدف منها

ل ظا لدعم التنمية في الجزائر في ا هام  ا اقتصادي  ل صرح  تمث   منشآتبناء ضمن تطبيق هذه الخطط قصد 
فالتحول الذي  .ما يحقق مردودية عاليةببطريقة عقلانية و  ،لموارد الماليةلاستعمال أمثل حرية والمنافسة و ال

 عطى للدولة مجالا  السياسة الاقتصادية في الجزائر في بداية العشرية الأخيرة من القرن الماضي أعرفته 
 .ة المؤسساتوترقي في عدة قطاعات للمساهمة في نمو لدعم الاقتصاد

المشاكل الاجتماعية  بأنها مخرج لعلاج مختلفقتصادية المؤسسات الا وبقدر ما تتصف
التي يمكن مالية ال تعثّرها، فالاختلالات على الاقتصاد في حالة أكثر خطورةفإنها قد تكون  ،والاقتصادية

فحدوث  .مواجهتها الفشل فيفي حالة  قد تقودها إلى الإفلاس خلال دورة حياتها المؤسسات تصادفهاأن 
المتعاملين باشرين غير المبالنّسبة للأطراف المباشرين و نتائج غير مرضية من شأنه أن يؤدي إلى  التعثر

إلى مصادر خارجية لتمويل مشاريعها للمؤسسة في حد ذاتها فهي تضطرّ للّجوء  ةبالنّسبمع المؤسسة، و 
 . بهدف ضمان استمرار نشاطها كالتأمينات والقروض المصرفية
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ض هذه عر  وكون هذا العبء قد ي  من الدرجة الأولى فكون عملية التمويل تقع على عاتق البنوك  
ا في بحاجة إلى أن تكون أكثر حرص   هيعن السداد، ف المؤسساتفي حالة عجز هذه للمخاطر البنوك 

كذلك هو الحال بالنسبة  .وهي بحاجة أيضا إلى القيام بدراسات تساعدها في ذلك التمويل اتخاذ قرارات
ارات الاستثم إلىتوجيه المستثمرين فهم يجدون صعوبة في  والخبراء الاقتصاديين للمحللين الماليين

 .ت الفاشلةآالناجحة والابتعاد عن المنش

الوقوف على حجم التعثر المالي باستخدام العديد من الأساليب والمؤشرات  مؤسساتللويمكن  
أو تخفيضه إلى أقل حد ممكن،  المقبولة فإنها تسعى إلى تداركه في الحدود هذا التعثرالمالية، فإذا كان 

تبحث عن أسبابه لعلاجه وللحد من تأثيره السلبي، ولكن ذلك  المؤسساتأما إذا تخطى هذه الحدود فإن 
ي تغييرات فاللا يكون لها مجال لإحداث و  للإفلاس تتعرضقد  منهابعض القد لا يكون كافيا ، إذ أن 

 .الوقت المناسب

 :دراسةإشكالية ال -1

ت مصدر قلق للعديد من عن التعثر المالي أصبحالمبكّر إن محدودية الوسائل الناجعة للكشف 
سبة والموافقة االمن اتخاذ القراراتفي  ، الشيء الذي يعيقهمالاقتصاديين المتعاملينمختلف و  المؤسسات

 التمييز بين المؤسساتفالبنوك مثلا تسعى جاهدة للبحث عن أساليب ناجعة تمكنها من . لحجم معاملاتهم
يرغبون فالمستثمرين  أما .المتعثرة العاجزة عن ذلك بينو  المستعدة للوفاء بالتزاماتها لناجحةاالاقتصادية 

 المؤسساتفي  من الحصول على ما يضمن لهم عائدا  على استثماراتهمنهم تمك  في امتلاك وسيلة 
 .استثماراتهم، مما يرفع ثقتهم ويشجعهم على زيادة الناجحة

ق بالمعطيات متعل   عن التعثر الماليالمبكر الكشف ومع اختلاف الخصائص البيئية لكل دولة يبقى 
إلى قتصادية الايسمح بتصنيف المؤسسات  فالصعوبة تكمن في إيجاد نموذج مناسب .المختلفة لدولة ما

هذه تماشى مع خصائص البيئة التي تمارس فيها ناجحة وأخرى متعثرة، وأن يكون هذا النموذج ي مؤسسات
 .نشاطها مؤسساتال
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 سوف يتم في هذا البحث الإجابة على التساؤلات التي تخصّ ا إلى المعطيات السابقة استناد  
حسب خصوصيات في المؤسسات الاقتصادية  عن التعثر المالي المبكر الكشفدة على الأساليب المساع  

 :التالي الرئيسي خلال الإجابة عن التساؤلالبيئة الجزائرية، وذلك من 

ئة إشارات منب   وهل نستطيع بناء ؟الجزائرية للتعثر المالي مؤسسات الاقتصاديةلماذا تتعرض بعض ال
 نها من اتخاذ الإجراءات الض رورية في الوقت المناسب؟تمك  

 :في ولمعالجة هذا التساؤل يستدعي الأمر طرح بعض التساؤلات الفرعية والمتمثلة

 اتخذت من  الاصلاحات التي ما أبرزلمؤسسة الاقتصادية في الجزائر؟ و أهم المراحل التي مرت بها ا ما
 ؟جل تحسين أداءهاأ
  ناجحة  مؤسساتإلى قتصادية الا تفيد في تصنيف المؤسساتالتي  الكمّية المتغيرات أهمفيما تكمن
 متعثرة؟  أخرىو 
  بيئة الفي  الاقتصادية الناشطة مؤسساتللتنبؤ بتعثر الهذه المتغيرات استخلاص أفضل هل يمكن

 الجزائرية؟
 بيئة الجزائرية؟لل الملائمةالأساليب التمييزية  أبرز ما 
 ؟السليم مستقبلا   امن أجل ضمان استعماله ةذج المقترحكن اختبار القدرة التمييزية للنماكيف يم 

 :دراسةفرضـــــــــيات ال -2

 :التاليةستند على فروض البحث على هذه التساؤلات ن لإجابةل

 . المالي من التنبؤ مسبقا بالتعثر ل التمييزي في بناء إشارات تمكنالاعتماد على نماذج التحلي يمكن -1
تي أفضل المتغيرات ال ونسبة الربح قبل الفوائد والضريبة الأصولإلى إجمالي  المبيعاتعتبر نسبة ت -2

 .الخطي بناء النموذج التمييزي يمكن بها
ونسبة  الأصول، نسبة رأس المال العامل إلى إجمالي الأصولتعتبر نسبة المبيعات إلى إجمالي  -3

أفضل المتغيرات التي يمكن الاعتماد عليها في بناء النموذج  الأصولحقوق الملكية إلى إجمالي 
 .اللوجيستي
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 :دراسةأهمية ال -3

 المؤسسة الاقتصادية في فيالمالي تعثّر التزايد الاهتمام بموضوع تستمد هذه الدراسة أهميتها من 
ي التنمية الاقتصادية من ناحية الدور المهم الذي تلعبه هذه المؤسسات ف يرجع ذلك إلىو الآونة الأخيرة 

لىو  على مستوى ى هذه المؤسسات و المالي على مستو نتائج الوخيمة التي من الممكن أن يتركها التّعثر ال ا 
 الماليتمحور حول مشكلة التنبؤ بالتعثر الشيء الذي أثرى نقاش  .من ناحية أخرىالاقتصاد القومي 

لنتائج السلبية التي حول أسباب تعثّر المؤسسات وا الأذهان ذلك من خلال طرح أسئلة عديدة تدور فيو 
عن و المالي لتعثّر معالجة اكيفية  البحث فيو  الوطني، يمكن أن تلحقها المؤسسة المتعثّرة بالاقتصاد

 .هالوسائل الناجعة لتجنّب حدوث

 :دراسةأهــــــــــــداف ال -4

في الجزائر خاصة نتج عنها تحديات بالنسبة لمتخذي شكلة تعثّر المؤسسات في العالم و إن تفاقم م
، تعمل على التنبّؤ المبك ر للتعثّر الماليالقرار في محاولة لحل هذه المشكلة من خلال إيجاد وسائل ناجعة 

 :تهدف هذه الدراسة إلىوعلى هذا الأساس 

ن من تصنيف المؤسسات التي تمك  المالية النسب أفضل مجموعة من  انيتضمن ينبناء نموذج  -
 ؛ة إلى مؤسسات ناجحة وأخرى متعثرةالجزائري الاقتصادية

لخطورة و  ا لحداثتها أولا  في الساحة العالمية، نظر   تسليط الضوء على أحد أهم المواضيع التي تدور  -
 المناسب؛الوضع في حالة تفاقم المشكلة ولم يتم تدارك الوضع من طرف ذوي الاختصاص في الوقت 

 توضيح أسباب التعثّر المالي وكيفية علاجه؛   -
 إبراز أهمية التنبؤ بالتعثر المالي قبل حدوثه بفترة معيّنة؛ -
لفيشر توضيح أسلوبين يعتبران من أهم أساليب التنبؤ بتعثر المؤسسات وهما أسلوب التحليل التمييزي  -

 وأسلوب الانحدار اللوجيستي؛
في ظهور هذا النوع من النماذج، العالمية التي ساهمت بشكل كبير  دراساتالتطرّق إلى مختلف ال -
سهولة كل بتسمح باتخاذ القرارات الصّحيحة و ضية ت إلى انطلاق الاهتمام بالبحث عن نماذج رياالتي أدّ و 

 حول مؤسسة معينة؛
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اقتراح جملة من التوصيات التي قد تساهم في بناء سياسات رشيدة تعمل على التقليل من حدوث  -
 .التّعثرات المالية على مستوى المؤسسات الاقتصادية

 :مبررات الدراسة -5

ية في عالمنا بالتّعثر المالي في المؤسسات الاقتصادبسبب قلّة الأبحاث التي تناولت موضوع التنبؤ 
تناول في محاولة إثراء هذا الموضوع من خلال  الرغبةالجزائر بصفة خاصّة، جاءت العربي بصفة عامة و 

 .هذا البحث

محاولة التّعمق بمجال التحليل المالي و  الاهتمامأما السبب الشخصي لاختيار الموضوع يكمن في 
التي يمكن اعتبارها نتاج لتزاوج أحد أدوات التحليل دام الأساليب الكمية في التنبؤ و استخأكثر في موضوع 

 أسلوبين منأيضا لحداثة هذا الموضوع من خلال الاعتماد على و  .المالي مع الأساليب الإحصائية
 .غير المتعثّرةالتمييز بين المؤسسات المتعثرة و ا في الأساليب الإحصائية الأكثر تعقيد  

 :دراسةال منهج -6

 ةالباحث تلتحقيق أهداف هذه الدراسة والإجابة على التساؤلات التي طرحت في الإشكالية اتبع
ناء تم فيها بالتي وضوع و المنهج التاريخي من خلال التطرّق إلى مختلف الدراسات التي تناولت هذا الم

، المنشورات، البحوث بالاعتماد على الكتبذلك ليتم استعمالها حديث ا، و  ط و رتقديم ا و  نماذج ا عتمدت
لاستقرائي لقياس قد تم أيضا الاعتماد على المنهج اهذا الموضوع، و  التي تناولت التقاريرالمتخصّصة و 

مكونة من مجموعة المؤسسات  من خلال اختيار عينة للدراسة، إليهاوتحليل مختلف النتائج المتوصل 
التحليل  هماالمتعددة المتغيرات ألا و  أسلوبين إحصائيين من الأساليبالاعتماد على و  الاقتصادية الجزائرية

هذا من أجل محاولة ، و SPSS-20 نامج الإحصائيبالبر  استعانة والتحليل اللوجيستي لفيشرالتمييزي 
، ثرةغير المتعان بالفصل بين المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المتعثرة و يهتم ينتمييزي ينبناء نموذج

 .في التنبؤ بحدوث التعثر مستقبلا   مايمكن الاعتماد عليه بحيث
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 :الدراسات السابقة -7

للدراسات التي تناولت في طياتها موضوع التنبؤ بالتعثر المالي، غير أن  لمعتبربالرغم من العدد ا
 .االبحوث المتخصصة في دراسة هذا الموضوع في الجزائر قليلة جد  

 بييفر ويليام دراسة (William H Beaver): 1 
ناشطة في صناعات  مؤسسة غير متعثرة 97 و مؤسسة متعثرة 97 ا علىلقد قام بييفر، اعتماد  

على تعثّر  اتعطي بشكل أدق مؤشر  التي و النسب  لباستخراج أفضنسبة مالية،  33 تحليلوعلى  ،مختلفة
عتمد الذي يالمتغيّر و  الأحادي قد استخدم بييفر في دراسته لهذه النسب الأسلوبالمؤسسة من عدمه، و 

النسب المالية لمدة خمس تحليل قد قام بالباقية و  مقارنتها مع النسب الأخرىعلى دراسة كل نسبة لوحدها و 
 .1791إلى سنة  1791من سنة متتالية سنوات 

نسب مالية تعد هي الأفضل في عملية التنبؤ بالتعثر  خمسةوقد توصّل بييفر في دراسته إلى وجود 
هي تملك اقل تدفق النقدي إلى إجمالي الديون و النسبة حيث تأتي في المرتبة الأولى للمؤسسات  المالي

مالي الديون إلى في المرتبة الثالثة تأتي إجصافي الدخل إلى إجمالي الأصول، و نسبة خطأ، ثم تليها نسبة 
نسبة الأصول المتداولة إلى ا أخير  و صافي رأس المال العامل إلى مجموع الأصول ا بع  راإجمالي الأصول و 
 .  الخصوم المتداولة

  ألتماندوارد إدراسة (Edward I. Altman) :2 
في مجال التنبؤ الذي أحدث قفزة نوعية و  ،1791لقد قام التمان من خلال مقاله المنشور عام 

حد ا على أاعتماد  بالتّعثر المالي، ببناء نموذج رياضي مكوّن من مجموعة مختلفة من النسب المالية 
هو التحليل التمييزي، حيث قام التمان باستخدام عينة مكونة من الإحصائية المتعددة المتغيرات و  الأساليب

 ،(النصف الآخر غير متعثرثّر و نصفها متع)شركة صناعية أمريكية مدرجة في البورصة  99
 .واستخلصت الدراسة إلى وجود خمسة نسب مالية تعتبر هي الأفضل في التنبؤ بالتعثّر المالي

 :على النموذج التالي ألتمان ومن خلال دراسته تحصّل
Z score=0 .012X1 +0 .014X2 +0.033X3 +0.006X4 + 0.999X5 

                                                            
1 William H Beaver, "Financial Ratios as Predictors of Failure", Empirical Research in Accounting: Selected 
Studies, University of Chicago, United States of America, 1967. 
2 Edward I. Altman, "Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy", The 
Journal of Finance, Vol. 23, No 4. The American finance association, United States of America, Sep 1968. 
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 :حيث
X1 : إجمالي الأصول إلىالمال العامل  رأسنسبة. 
X2 :نسبة الأرباح المحتجزة إلى إجمالي الأصول. 
X3 :نسبة الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي الأصول. 
X4 :نسبة القيمة السوقية لأسهم رأس المال إلى إجمالي الخصوم. 
X5 :الأصول إجمالي إلىسبة المبيعات ن. 
Z :مؤشر عام. 

 .سنة واحدة قبل التعثر 79التنبؤ بالتعثر المالي بنسبة قد تمكن نموذج التمان من و 
  ادوارد ديكندراسة (Edward B. Deakin):

1 

كلا  من نموذجي بييفر وألتمان، حيث قام ديكن على  1792المقترحة سنة  اعتمد ديكن في دراسته
التي استعملها هذا  ييفر باستعمال نفس النسب الماليةبإعادة اختبار التصنيف الثنائي الذي قام به ب

مؤسسة غير متعثّرة، وقد تحصل ديكن على نفس  22مؤسسة متعثرة و 22الأخير، على عينة مكونة من 
 بين النسب المالية الموجودة كما قام ديكن بالبحث عن العلاقة الخطية . النتائج التي تحصّل عليها بييفر

الأسلوب الذي اعتمده التمان في دراسته وهو للحصول على أفضل نموذج للتنبؤ بالتعثر، وذلك باستخدام 
للسنوات   1.9و 3التحليل التمييزي المتعدد المتغيرات، وقد تراوحت نسبة الخطأ للنموذج المقترح 

كما قام  .للسنتين الرابعة والخامسة على التوالي 19و 21ثلاثة الأولى التي تسبق التعثر، ونسبة ال
ر متعثرة لتقييم النموذج مؤسسة غي 23مؤسسة متعثرة و11نة من ديكن باستخدام عينة خارجية مكو 

للسنوات الخمسة  19و  22 ،9 ،12 ،23وقد بلغت نسبة الخطأ المتحصل عليها  .المقترح
 . التي تسبق التعثر على التوالي

 دراسة جايمس أولسن :(James A. Ohlson)  
2 

 لبناء نموذج للتنبؤ بفشل المؤسسات والذي جاءتيعتبر أولسن أول من استعمل التحليل اللوجيستي 

                                                            
1Edward B. Deakin, " A Discriminant Analysis of Predictors of Business Failure", Journal of Accounting Research, 
Vol. 10, N 01, Wiley on behalf of Accounting Research Center-Booth Scool of Business, University of Chicago, 
United States of America, Spring 1972. 
2 James A.Ohlson, "Financial Ratios and the Probabilistic Prediction of Bankruptcy", Journal of Accounting 
Research, Vol. 18, N 01, The Institute of Professional Accounting, Graduate Scool of Business, University of 
Chicago, United States of America, Spring 1980. 
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لفرضيات التي يفرضها هذا التحليل دراسته لتغطية عيوب التحليل التمييزي والتي تتمثل أساس ا في بعض ا
باستخدام البيانات المالية  أولسن قام وقد. مثل تساوي مصفوفة التباين التغاير المشترك لجميع المجموعات

وقد ، 1799-1793خلال الفترة  متعثرة غير مؤسسة 2391مؤسسة متعثرة و  139لعينة مكونة من 
بالنسبة ( 3)بالنسبة للمؤسسات الفاشلة و ( 1) على أنه يأخذ القيمة عرّف أولسن المتغيّر التابع الثنائي

 :والنموذج المتحصّل عليه مبين كما يلي. للمؤسسات غير الفاشلة

Z=-1. 32- 0.407X1-6.03X2-1.43X3-0.0757X4-2.37X5-1.83X6-0.285X7-1.72X8-0.521X9 

 :حيث

X1:  (الناتج القومي الإجمالي مؤشر مستوى الأسعار / الأصولإجمالي )لوغاريتم. 
X2:  الأصولإجمالي / إجمالي المطلوبات.  
X3: إجمالي الأصول/ رأس المال العامل.  
X4:  المتداولة الأصول/ المطلوبات المتداولة.  
X5: 1  إذا كان عكس ذلك 3إذا كان إجمالي المطلوبات يتجاوز إجمالي الأصول أو. 

:X6  الأصولإجمالي / صافي الإيرادات.  
X7:  إجمالي المطلوبات/ الأموال المتوفرة من النشاطات التشغيلية.  
X8: 1  في حالة العكس 3في حالة ما إذا كانت النتيجة الصافية سالبة خلال السنتين الأخيرتين أو . 
X9: (NIt‐NIt‐1)/ (│NIt│+│NIt‐1│) حيثNIt  ،على الترتيبهو صافي المداخيل خلال آخر فترة. 

 كيدا  توماس دراسة  (Thomas Kida):
1 

حيث اعتمد . التنبؤ بالفشل المالي نماذج أحد ، ببناء1713من خلال مقاله المنشور سنة  كيدا قام
على عينة و نسبة مالية  23في ذلك على  عتمد ام أسلوب التحليل التمييزي خطوة بخطوةفي ذلك على 

، 1799 -1791ؤسسة، نصفها متعثرة والنصف الآخر غير متعثرة خلال الفترة ما بين م 13مكونة من 
بلغت نسبته  حيثيتّسم بقدرة كبيرة على التنبؤ،  نسب مالية ةخمس كيدا على نموذج مكون منل وقد تحصّ 

 :ما يليالنموذج في يتمثل و . 73%

                                                            
1Thomas Kida," An Investigation into Auditor’s Continuity and Related Qualification Judgments", Journal of 
Accounting Research, Vol. 18, N. 02, Wiley on behalf of Accounting Research Center-Booth Scool of Business, 
University of Chicago, United States of America, Autumn 1980. 
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Z=-1.042X1-0.427X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 

 :حيث

X1  : الأصول  ̸صافي الربح بعد الفائدة والضريبة. 
X2  : إجمالي الديون  ̸حقوق الملكية. 
X3 : المطلوبات المتداولة  ̸الأصول السائلة. 
X4 : الأصول إجمالي  ̸المبيعات. 
X5 : الأصول إجمالي  ̸النقدية. 

 قيمتها أكبر من الصفر أما إذا كانت ،متعثرةتعتبر ن المؤسسة فإ أقل من الصفر Zإذا كانت قيمة 
 . غير متعثرةتعتبر فهي 

نسبة الخطأ في التنبؤ وهي أكبر من  %19ن نسبة الخطأ في التنبؤ بالمنشآت المتعثرة بلغت إ
أكثر في التنبؤ بالمنشآت  وهذا يعني أن النموذج يملك فعالية %9متعثرة والتي بلغت الغير بالمنشآت 

 1.متعثرةالغير 

 دراسة كولين بونتالون ومارجوري بلات(Coleen C.Pantalone and Marjorie :B.Platt) 2 

 التفسيرية بهدف دراسة المتغيرات 1719خلال دراسة قاما بها سنة  قام الباحثان بونتالون وبلات من     
الانحدار اللوجيستي  أسلوب ، بتطبيقالتي تستطيع التمييز بين البنوك الأمريكية المفلسة وغير المفلسة

وكانت نتائج . 1711-1713بنك غير مفلس خلال الفترة  229بنك مفلس و 113على عينة مكونة من 
 :اب الرئيسية لإفلاس البنوك الأمريكية تتمثل فيالدراسة أن الأسب

 .التسيير غير الفعال لمخاطر الإئتمان -
 .المخاطر الزائدة -
 .الإشرافعدم فعالية الرقابة و  -

 
                                                            
1 Mohammad A .Gharaibeh, Iaad I. S. Mustafa Sartawi and Demeh Daradkah, "The Applicability of Corporate 
Failure Models to Emerging Economies: Evidence from Jordan", Interdisciplinary Journal Of Contemporary 
Research In Business, Vol. 5,N. 04, ) Institute of Interdisciplinary Business Research, 2013(. 
2 Coleen C.Pantalone and Marjorie B.Platt, "Predicting Failure of Savings and Loan Associations", AREUEA 
Journal, V 15, N 02, AREUEA, United States of America, 1987. 
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 1:دراسة فوزي غرايبة وريما يعقوب 

 النسب المالية استخداممن خلال انجاز مقال حول  1719لقد قام فوزي غرايبة وريما يعقوب سنة 

خراجها نسبة مالية تم است 33بتحليل ، المساهمة العامة الصناعية في الأردن المؤسساتبتعثر  في التنبؤ

شركات  13شركة للمساهمة العامة الصناعية الأردنية، منها  23القوائم المالية لعينة مكونة من  من
و قد اعتمد الباحثان في هذه الدراسة  1719-1711شركات غير متعثرة للفترة الممتدة بين  13متعثرة و 

وباستخدام التحليل . نالمتعثرة على أنها تلك التي حققت خسارة لسنتين متتاليتي المؤسسةإلى التعريف ب
التمييزي متعدد المتغيرات، استخلصت الدراسة إلى وجود خمسة نسب تعتبر هي الأفضل في عملية 

 :التمييز وهي كما يلي
 . الأصولنسبة المبيعات إلى مجموع  -
 .نسبة المبيعات إلى حقوق المساهمين   -
 .نسبة صافي الربح إلى مجموع المطلوبات   -
 . نسبة حقوق المساهمين إلى مجموع المطلوبات  -
 .الأصولنسبة التدفق النقدي إلى مجموع   -

 %73.99في السنة الثانية و  % 71.1في السنة الأولى و  %133 قد اثبت النموذج دقته بنسبةو 
 .في السنة الرابعة %93.3في السنة الثالثة و 

  2:مطرمحمد دراسة 

 المالية الأهمية النسبية للبيانات" بعنوان  ، وهي مقال1711 عامقام بهذه الدراسة محمد مطر 
المساهمة بدولة الكويت ، كمصدر للمعلومات لمتخذي قرارات الاستثمار  المؤسساتالمدققة الـصادرة عـن 

الأهمية النسبية للبيانات المالية المدققة الصادرة عن  توضيحهـدفت إلى التي و ". وقرارات الإقراض
ساهمة بدولة الكويـت، كمـصدر للمعلومات بالنسبة لكل من متخذي قرارات الاستثمار، الم المؤسسات

ة ضرورة العمل على الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالبيانات الدراس بينتكما  ،وقرارات الإقراض

                                                            
يعقوبوفوزيغرايبة 1 النسبالماليةفيالتنبؤبتعثر"،ريما العامةالصناعيةفيالأردنالمؤسساتإستخدام "المساهمة ، مجلة الدراسات،

.4881،الأردن،الجامعةالأردنيةبعمان،8عدد،41مجلد
2

 مطر، قرارات"محمد للمعلوماتلمتخذي الكويتكمصدر بدولة المؤسساتالمساهمة عن الصادرة المدققة المالية للبيانات النسبية الأهمية

.8811،الجامعةالأردنية،الأردن،00،العددمجلة دراسات،"الاستثماروقراراتالاقراض
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لحصول عليها من طرف المحللين المالية للشركات المساهمة الكويتية، وذلك من أجل تسهيل ا
دليل الإفصاح عن في القصور  أوجهتشخيص محللي الائتمان، إضافة إلى ذلك قام مطر بمرين و والمستث

وأسـبابه،  ،عن وزارة التجـارة والـصناعة بدولة الكويت 1719لعام  13المعلومات الصادرة بالقرار رقم 
 :وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها. العلاج المناسب لهواقتراح 

المستثمرون يولون البيانات المالية المدققة اهتماما أكبر من المقرضين في الحصول على ن إ -
 .تهمالمعلومات المناسبة لاتخاذ قرارا

لمنح القروض  اتهمالخاصة بقرار  تهمبيانافي البنوك التجارية غالبا  ما يطورون  الائتمانمحللي  -
 .المنشورة البياناتمعلومات بخلاف ، معتمدين في ذلك على مصادر أخرى للللشركات المساهمة

، على عكس المقرضين الـذين يولـون اهتمامـا لوية لمصادر المعلومات التاريخيةيعطي المستثمرين الأو  -
 .أكـبر للمعلومات المستقبلية

إن البيانات المالية المدققة مصدر للمعلومات المناسبة في قرارات الاستثمار، وكذلك مؤشرا  لتفاوت  -
 .نظر المقرضين حيال أهمية دورها كمصدر للمعلومات في قرارات الإقراضوجهـات 

 1:دراسة طلاع محمد الديحاني 
إلى التعرف على مدى كفاءة  ،1779التي نشرت في شكل مقال سنة  هدفت هذه الدراسة

، وقد اعتمد 1772-1711المساهمة والملامح التي تميزها مقارنة بالمقاييس العالمية للفترة  المؤسسات
وقد نتج عن هذه الدراسة ما . الكويتية المؤسساتة أداء لمقارنيستعمل الباحث على نموذج التمان كمقياس 

 :يلي
 . إلى ضعيفة وناجحة على مدى أربع سنوات المؤسساتتصنيف  -
 النسبة التي تقيس القيمة السوقية والنسبة التي: لكلا الصنفين بنسبتين فقط وهماتأثّر درجة الفشل  -

  . تقيس الإنتاجية
 .نتائج النسب الخمس للشركات الناجحة والضعيفة أقل من متوسطات النسب النمطية لألتمان -

 

 
                                                            

،مجلة جامعة الملك عبد العزيزدراسةلنموذجألتمانللتنبؤبفشلالمؤسساتبالتطبيقعلىشركاتالمساهمةالكويتية،"طلاعمحمدالديحاني، 1

.8881،جامعةالملكعبدالعزيز،الكويت،01م
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 دراسة تيرابات ونيتاياقاستوات :(Tirapat and Nittayagasetwat) 1 
الجزئي وعلاقتها بالأزمات على بالأزمات على المستوى هدفت هذه الدراسة إلى بناء نموذج للتنبؤ 

 هامن بين والتي ،1779المدرجة في سوق الأسهم بتايلند لعام  المؤسسات من 197لعدد  الكليالمستوى 
عينة  باستخدامو  .تايلندلا في إطار التعريف الذي وضعته سوق الأسهم مؤسسة تعتبر متعثرة مالي   99

بحيث استخدم الباحثان تعريف التعثر  ،متعثرة 99و متعثرةغير  شركة 131من بين  311 مكونة من
 :وباستخدام أسلوب التحليل اللوجيستي كانت نتائج هذه الدراسة كالتالي ،من طرف هذه السوق حددالم
 .يكون لديها احتمال أقل لحدوث التعثر المالي تقدير لمعدل العائدالتي تملك أعلى  المؤسسات -
 .تؤثر بقوة على احتمال حدوث التعثر المالي قد بكونها ةالكلي يةظروف الاقتصادالأهمية  -
 .الماليتعثر ال المعرضة للتضخم تؤثر على احتمال حدوث للشركة المخاطر المنتظمةماعدا  -
للتضخم، كلما كانت أكثر عرضة  المؤسسةحساسية  تكلما ارتفعالتضخم هو المتغير الأكثر أهمية، ف -

 . لحدوث التعثر المالي
 2: دراسة حوري زينب 

تقدير الخطر تحليل و " أطروحة دكتوراه بعنوان حوري زينب من خلال  باحثةقامت بهذه الدراسة ال
حيث ، "-2332-2333دراسة تطبيقية باستخدام التحليل التمييزي –المالي في المؤسسات الصناعية 

دارته من اجل مساعدلى دراسة الخطر المالي، تحديده وتقديره و هدف هذا البحث إ ة المؤسسة على اتخاذ ا 
قد اعتمدت الباحثة على أسلوب متعدد متغيرات و هو التحليل التمييزي في بناء نموذج رياضي و . قراراتها

مؤسسة، منها  19نة مكونة من للتمييز بين مؤسسات الصناعة الميكانيكية الجزائرية، حيث استخدمت عي
وقد اختارت الباحثة مجموعة من النسب المالية اعتبرتها من .  مؤسسات فاشلة 9مؤسسات ناجحة و  1

 :هيالها في بناء النموذج التمييزي و أفضل النسب التي يمكن إدخ

 .مخزون الإنتاج التام/ المبيعات: معدّل دوران الإنتاج -
 .إجمالي الذمم/ يعاتالمب: معدل دوران إجمالي الذمم -
 .الأصول الثابتة/ مصادر التمويل طويل المدى: نسبة مصادر التمويل طويل المدى -
 المخصصات بخلاف الاهتلاك : حصيلهاالديون المشكوك بتنسبة المخصصات بخلاف الاهتلاك و  -

                                                            
1 Sunti Tirapat and Aekkachai Nittayagasetwat, "An Investigation of Thai Listed Firms Financial Distress Using 
Macro and Micro Variables", Multinational Finance Journal, V 3, N 02, Camden, London, 1999. 

2  الماليفيالمؤسساتالصناعية"زينبحوري، الخطر تحليلوتقدير التمييزي: التحليل باستخدام تطبيقية أطروحة"0000-0000دراسة ،

.كليةالعلومالاقتصاديةوعلومالتسيير،جامعةمنتوري،قسنطينة،الجزائردكتوراه،
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 .صافي الأصول/ تحصيلهاوالديون المشكوك في 
 .مجموع صافي الأصول/ مجموع الأصول المقترضة: نسبة الاقتراض -
 .المبيعات/ الضرائب صافي الربح قبل الفوائد و : الربحنسبة هامش  -
 .مجموع صافي الأصول/ الأصول النقدية : نسبة النقدية -

 :وقد تحصلت الباحثة على الدالة التمييزية التالية

U=-0.198X1 + 0.157X2 + 0.1096X3 + 4.026X4 + 1.597X5 + 0.1601X6 + 0.999X7 

بإجراء ية واحدة أي تقدير قصير المدى، و بواسطة استخدام بيانات للتقدير عن سنة مالوذلك 
اختبارات الصلاحية تبين أن هذه الدالة مقبولة إحصائيا بما يمكن من التوصية بإجازة تعميم استخدامها 

 .في مجال تقدير الخطر المالي في المؤسسات التابعة لقطاع الصناعة الميكانيكية

 :فادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقةجوانب است -8
بتعثر موضوع التنبؤ  يبين أندراسات سواء الأجنبية أو العربية منها إن العرض السابق لل

، وعلى الرغم من ذلك، تبقى الدراسة التطبيقية همية من طرف الباحثينا واسع الأشغل حيز  المؤسسات 
 .على هذا المجال مفهوما وتطبيقا محدودة إلى حد مازة وخاصة المحلية والعربية منها، والمركّ 

مشكلة حدوث التعثر المالي في  وتتشابه الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في أنها تتناول
      . بناء نماذج التنبؤ بتعثر هذه المؤسساتأساليب ، كما تلقي الضوء على الاقتصادية المؤسسات

على  سيتم عرضهاولغرض بيان ما يميز هذه الدراسة عن سابقاتها، تم إجراء بعض المقارنات 
 :النحو التالي 

، تايلنديةأخرى و  أمريكية الدراسات السابقة على مؤسساتأغلب أجريت : من حيث بيئة الدراسة -1
 الأردنية مجموعة من المؤسسات علىإضافة إلى أن بعض الدراسات أجريت في بعض الدول العربية 

 ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجمفي حين تم تنفيذ الدراسة الحالية في بيئة جزائرية خصّ . الكويتيةو 
 .ية باتنةبولا الناشطة

أسلوبي التحليل التمييزي واللوجيستي في الوقت تعتمد الدراسة الحالية على  :من حيث منهجية البحث -2
 .على أحد هذين الأسلوبيننفسه، في حين تعتمد الدراسات السابقة 
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للفت أهمية التنبؤ بالتعثر المالي قبل حدوثه،  تلقي الدراسة الحالية الضوء على: من حيث الأفق -3
الصائبة رورة توفير بيئة ملائمة لاتخاذ القرارات انتباه أصحاب القرار في المؤسسات محل الدراسة إلى ض

        .نبؤ بالتعثر المالينماذج التفي الوقت المناسب من خلال الاعتماد على 

 :في عدة جوانب أهمها ما يليوتجدر الإشارة إلى أن الدراسة الحالية استفادت من الدراسات السابقة 

 .وضع الإطار العام للأساس النظري لهذه الدراسة -
 .الاستفادة من المصادر والمراجع الواردة فيها -
 .المساعدة في تحديد إشكالية البحث لهذه الدراسة -

  :دراسةهيكل ال -9

من  ،تعثر الماليلل يمفاهيمالالإطار فصل الأول ال تناوليإذ  خمسة فصول،م البحث إلى س  ق   
في المبحث أما  ،في المبحث الأولوذلك  مراحل حدوثهمفهومه، أعراضه، أسبابه و خلال التطرق إلى 

في المبحث طرق علاجه  تخصيصيتم س، كما أنواع التعثر المالي مختلف يتم التطرق إلىسالثاني 
 .وذلك في المبحث الرابع في حالة حدوثهه ثار المترتبة عنالآ والتعرض إلى، الثالث

لغرض التنبؤ بالتعثر المالي من  التحليل المالي دراسة إلىفيه  التطرقتم  أما الفصل الثاني فقد 
وذلك في المبحث  الأطراف المهتمة بهمفهومه، أهدافه و مختلف المفاهيم المرتبطة به كنشأته،  تناولخلال 
، أما المبحث الثالث فهو مخصص أنواعهو  ، مقوماتهخطواتهوفي المبحث الثاني يتم التطرق إلى ، الأول

أساس  ا تمثلباعتباره وهي النسب الماليةه بالتركيز على أحد أدوات لعرض طرق وأساليب التحليل المالي
 .ةالإحصائي اليبالأسجانب ين التمييزيين إلى بناء النموذج

من خلال التعرّض إلى  ،التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزيالفصل الثالث  تناوليو 
أهميته، محدداته وخطواته في المبحث الأول، وفي المبحث الثاني يتم التطرق إلى أسلوب  ،تعريف التنبؤ

التحليل التمييزي لفيشر، كما يتم التعرض إلى أسلوب التحليل اللوجيستي في المبحث الثالث، وفيما يخص 
  . لأخرىالمبحث الرابع سيتم تناول أسلوب التحليل التمييزي واللوجيستي والأساليب الإحصائية ا

والتعثر المالي، حيث دراسة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ب متعلقفهو  رابعفيما يخص الفصل ال
كذلك التعرّف و  الخاصة في المبحث الثاني،والمؤسسات  في المبحث الأول المؤسسات العمومية يتم تناول
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تناول ي ث أما المبحث الرابعفي المبحث الثال المؤسسات الاقتصادية الجزائريةعلى أهم أسباب تعثّر 
 .المتعثرة الاقتصادية الجزائرية للمؤسسةالجانب القانوني 

المؤسسات الاقتصادية بناء النماذج التمييزية للتنبؤ بتعثر يحمل في طياته الخامس أما الفصل 
وبناء نموذج التنبؤ بتعثر ، في المبحث الأول لدراسةمنهجية اتضمّن هذا الفصل يالجزائرية، حيث 

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية باستخدام أسلوب التحليل التمييزي لفيشر في المبحث الثاني، أما المبحث 
الثالث فهو مخصص لبناء النموذج اللوجيستي للتنبؤ بتعثر المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، كما يتم 

من أجل التأكد من  في المبحث الرابعوذلك نماذج المقترحة التعرض إلى اختبار وتقييم الدقة التنبؤية لل
النتائج التي ستتيح لنا الفرصة في الاعتماد على هذين النموذجين في التنبؤ بتعثر المؤسسات الاقتصادية 

 .الجزائرية مستقبلا  

 :صعوبات الدراسة -11

 حالت دونالعراقيل التي ه الدراسة الكثير من الصعوبات  و انجاز هذمن أجل صادفت الباحثة 
صعوبة من بين أهم هذه العراقيل و لموضوع الدراسة،  نب الهامةاالتعمق في تحليل العديد من الجو 

 ،(بحكم سريّة هذه البيانات)التقييم المتعلّقة بمؤسسات عينتي البحث و الحصول على البيانات المالية 
ثم تجميعها من مصادر  الحصول عليهاو  البيانات عنالبحث  الفترة المستغرقة فيإضافة إلى طول 

 .مختلفة ومتفرّقة الشيء الذي تطلب الكثير من الجهد

عدم توفّر معلومات كافية عن المؤسسات التي تم استخدامها في الدراسة رغم كل  ،إضافة إلى ذلك       
  نموذج التنبؤالتي حالت دون إدخال التحليل الكيفي في بناء ، و المجهودات المبذولة للحصول عليها

 .المتعثرة الجزائريةالمؤسسات الاقتصادية بالمتعلّقة ئيات الإحصافي نقص كما صادفنا  .بالتعثر المالي
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 :تمهيد

، فلطالما عمل خلال فترة حياتهاإن حدوث التعثر المالي مشكلة قد تواجه المؤسسة باستمرار 
من أجل محاولة التّنبؤ المبكِّر  ،أعراضهالة للتعرف عليها و على أسبابها و الباحثون على دراسة هذه المشك

على الاقتصاد الوطني ككل، وذلك من و  ،مح بتجنّب مخاطرها على المؤسسةبحدوثها الشيء الذي يس
جراء التغييرات الملائمة في الوقت المناسب  . خلال اتخاذ التدابير اللازمة وا 

ر المالي بعمق من خلال بما أن التعرف على المشكلة يعتبر نصف العلاج، لا بد من دراسة التعثو 
 . معرفة جميع الجوانب المحيطة به

مفهومه، أعراضه، التعثر المالي من خلال التطرق إلى  مشكلة في هذا الفصل توضيح يتموس
 .الآثار المترتبة عنه في حالة حدوثهو  طرق علاجهأنواعه و أسبابه، مراحل حدوثه، 
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 . مراحل حدوثهالمالي، أعراضه، أسبابه و التعثر حول مفاهيم : المبحث الأول

تي تثير اهتمام مختلف الباحثين وأصحاب يعتبر موضوع التعثّر المالي من المواضيع الحساسة ال
بصفة خاصة  المؤسسةا على كذا البنوك، فمهما اختلف نوع التعثّر الحادث يبقى أثره كبير  المؤسسات و 

لمنطلق، وجب علينا تخصيص هذا المبحث لعرض من هذا ا. على الاقتصاد القومي بصفة عامةو 
 .مراحل حدوثهإلى التطرق إلى أعراضه، أسبابه و مختلف المفاهيم المرتبطة بالتعثر إضافة 

 .مفاهيم حول التعثّر المالي: المطلب الأول

مشكلة التي تمر بها المؤسسة يختلف الباحثون في وضع تسمية صحيحة تسمح بالتعبير عن ال      
مر سواء كانت ت للمؤسسةتختلط المفاهيم التي تعبّر عن الوضعية الحقيقية فترة معيّنة، حيث خلال 

تعثر، العسر، العديد من المصطلحات مثل ال استخدام يلجأ الباحثون إلىباختلالات مالية أو إدارية، و 
المتعثّرة أو  الإفلاس رغبة منهم في الوصول إلى التعريف الدقيق الذي قد يصف حالة المؤسسةالفشل و 

يمكن مترادفة المعنى و المعسرة أو الفاشلة أو المفلسة ، غير أن هناك من يعتبر جميع هذه المصطلحات 
بتقديم تعريفات مختصرة  فيما يلي سنقومو  .استخدامها لوصف حالة المؤسسة المضطربة خلال فترة معيّنة

 :لهذه المفاهيم

 :(Bankruptcy)  مفهوم الإفلاس  -1

 إفلاسها إشهارتجاه الغير في تاريخ استحقاقها يتم عن تسديد التزاماتها  المؤسسةقف عندما تتو 
بحكم قضائي من قبل المحكمة المختصة وذلك من اجل تصفيتها وبيعها وتسديد التزاماتها بما يتاح من 

 إفلاسها نإعلا إلىخسائر متكررة قد تلجأ  إلى المؤسسةوكذلك الأمر عندما تتعرض  .يات ماليةناإمك
تجاه الغير وهذه الحالة تدعى أنها تقوم بتسديد التزاماتها لا يلزمها بذلك حيث  القانون أنعلى الرغم من 
 1 .الإفلاس الدفتري أوبالإفلاس المالي 

  :((Insolvencyمفهوم الإعسار -2

كافية  المؤسسةالسيولة النقدية المتوافرة لدى  فيها العسر المالي تعبير عن الحالة التي لا تكون
 2 .، عسر مالي فني وعسر مالي حقيقيويظهر العسر المالي بشكلين. لغيرتجاه التسديد الالتزامات 

                                                            
 .882. ، ص(8002-8002منشورات جامعة دمشق، : دمشق)، تحليل القوائم الماليةصافي فلوح وآخرون،  1
 .المرجع نفسه 2
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نشأ عندما تمر المؤسسة بأزمة سيولة حادة تتعلق بتوليد يالعسر المالي الفني  أن ،يمكن القولو 
 إجماليلديها يفوق  الأصول إجمالي أنبما و . تهانتيجة لضعف ربحي التدفق النقدي الموجب من نشاطها،

ذلك من خلال بيع حالة الإفلاس، و  إلىلوصول اهذه الأزمة دون  تجاوزتملك فرصة ها نإف ،المطالب
 إدارةهذه الحالة تستدعي من  نإبالتأكيد فها لتغطية الالتزامات المستحقة والعاجلة، و بعض موجودات

 . المؤسسة ضرورة اتخاذ الإجراءات الفعالة لحماية مستقبلها من تكرار حدوث هذه الأزمات

المؤسسة قريبة جدا من الإفلاس، إذ  نإالمتعلقة بالعسر المالي الحقيقي فو  الثانيةأما بالنسبة للحالة 
 إجماليالتي جعلت ا و ي من تراكم الخسائر لديهناكونها تع إلىبالإضافة  ،ها عاجزة عن سداد التزاماتهاأن

ها حتى لو فكرت في بيع موجوداتها لن تكون قادرة على أنالتزاماتها، أي  إجماليموجوداتها يقل عن 
تحفظا للعسر المالي الحقيقي  أكثرهناك من يقدم مفهوما  أن إلىمع الإشارة . تغطية كامل التزاماتها

التقييم  إعادة أنالذي يقوم على مقارنة القيمة السوقية للموجودات في المؤسسة مع قيمة مطالبها أي و 
التغلب على عيوب طريقة التكلفة التاريخية التي قد تظهر ات لإظهار وضع المؤسسة الحقيقي و للموجود
تيجة للتحسن في كن الأصولتهمل ارتفاع قيمة  أوبأقل مما يجب في حال ارتفاع الأسعار،  الأصول

 1. يوضعها الفن

 ح نظريته القائلة بأن نسبةر  ط  في كيفية قياس الإعسار الفني و  7591سنة  Walterوقد بحث 
صافي التدفقات النقدية إلى المطلوبات المتداولة تعتبر بمثابة المعيار الأساسي لوصف الإعسار الفني 

عابر ا أي وقد يكون الإعسار الفني مؤقتا و . بدلا  من  الاعتماد على مقياس رأس المال العامل التقليدي
 2.باشر لإعلان الإفلاس الرسمييمكن تجاوزه على الرّغم من أنه في كثير من الأحيان يعتبر السّبب الم

 : ( Failure) مفهوم الفشل -3

حتى يمكن  المؤسسةإن مصطلح الفشل لا يقدم توصيفا دقيقا للحالة المالية التي تتعرض لها       
 المؤسساتالقانونية لحالات الإفلاس والعسر في المفاهيم المالية و  يتداخل معفهذا المفهوم . فاشلة اعتبارها

 3.مرادفا لهذه التسميات دون التمييز بينهايعتبر و 

                                                            
  :متوفر على الموقع". إجراءات المعالجة التعثر المالي المراحل، الأسباب والطرق و "، الفتوح فضالة أبو 1 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=49283#.Ud5lnkFSi-V visité le : 05/12/2013 A 10 :30. 
2 Edward I. Altman and Edith Hotchkiss, Corporate Financial Distress and Bankruptcy, 3rd E, (New Jersey: John 
Wiley and Sons, Inc, 2006) P.04. 

 .882. صافي فلوح و آخرون، مرجع سابق، ص 3

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=49283#.Ud5lnkFSi-V
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  1 :نوعانل أن الفشالباحثين بعض يرى و

دخله لتغطية  بالمفهوم الاقتصادي ذلك الذي لا يكفيل يقصد بالمشروع الفاش: الاقتصاديل الفش
ولا ل، عن تكلفة رأس الما (ا الدفتريةـبتكلفته)تثمارات ـى الاسـد علـالعائل فيه معدل نفقاته أو الذي يق
على  كةلأنه يحدث بصرف النظر عن قدرة الشر، كةالشر لاسـفاالاقتصادي إشهار ل يترتب على الفش

ومع ، أن تكون فاشلة من الناحية الاقتصادية كةبمعنى أنه يمكن للشر، ن التزاماتـا مـبما عليهء الوفا
 . إفلاسها تشهر لا ثم ومن استحقاقها لأج يحين حينما الالتزامات دفع عن تتوقف لاذلك 

 يةكفا عدم حالة، أوّلهما الشكلين أحد يتخذ ،المالي أو القانوني لالفشالمتمثل في و أما عن النوع الثاني 
 وهو ،الدفع المستحقة والفوائد الديون سداد علىكة شرـال قدرة عدم به ويقصد ،السيولة أزمة أو السيولة

 زيادة به ويقصد عسارالإوثانيهما،  .الخصوم قيمة على تزيد لالأصو قيمةكانت  لو حتى يحدث قد ما
 عن النظر بغض يحدث ما وهو ،كةالشر لأصو ةـقيم عن( الخصوم) للغير المستحقة الالتزامات
 .لةيوالس مستوى

  :(Financial Distress)  المالي مفهوم التعثر -4

ما، حيث لا يوجد اتفاق عام يمتاز بالغموض نوعا التعثُّر المالي هو مصطلح واسع و إنّ مصطلح 
يرى ، في حين 7591سنة  (Altman)على أنه حالة إفلاس كدراسة  هعلى تعريفه، فبعض الدراسات عرّفت

 Roseعلى أنه فشل أو عدم القدرة على تسديد الالتزامات عند تاريخ الاستحقاق، إلا أن البعض الآخر 

مع غياب أية  الديونب الوفاءعدم القدرة على : "عرّفه كما يليربط التّعثر المالي بالإعسار و  7559سنة 
 2."كعدم كفاية الأصول لتغطية الخصوم وسيلة لتسديدها

اختلال مالي يواجه المشروع نتيجة " :على أنهالتعثر المالي حمد الخضيري أقد عرّف محسن و   
مكقصور موارده  عن عدم  اأساس  هذا الاختلال ناجم  أنالقصير، و  الأجلعن الوفاء بالتزاماته في  ياتهانوا 

أو القصير، التي استحقت  الأجلوبين التزاماته في ( خارجية / داخلية)توازن بين موارد المشروع المختلفة 
                                                            

 على تطبيقية دراسة-للشركات  المالي لبالفش التنبؤ في المحاسبية المعرفة دور "،كندة محمد نوري خياطةو علاء الدين جبل، خالد قطيني 1

. ، ص8002، جامعة الموصل، العراق، 29، العدد 12المجلد  ،مجلة تنمية الرافدين، سورية في العام للقطاع التابعة والنسيج لالغز شركات

103. 
  منقوصا منها مجمع الاهلاك وهي تتناقص ( التكاليف التاريخية)المشروع تعبّر التكلفة الدفترية عن جميع التكاليف اللازمة لإقامة و تجهيز

 .تدريجيا مع مرور الزمن ففي كل سنة يكون للأصل قيمة دفترية جديدة
2 Thomas Arkan," Detecting financial distress with b-Sherrod model: Acase study", Article scientifiques de 
l’université de Szczecin n° 855 Finance, Marchés financiers, Assurance, V.02, N.74, Université de Szczecin, 
Pologne, 2015, p.812. 
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ح بين الاختلال و اختلال بين الموارد الذاتية وبين الالتزامات الخارجية يتر الاهذا  أنق السداد، و حتست
يقترب من الهيكلي  أو اهذا الاختلال هيكلي   ناالحقيقي الدائم، وكلما ك المؤقت العارض وبين الاختلال

 1."التي سببها هذا الاختلال الأزمة تجاوزمن الصعب على المشروع  ناكلما ك

عبارة عن اضطراب خطير يصيب القدرة على ": على أنه لتعثر الماليا Olivier Ferrierعرّف  كما
لا  المؤسسةتعثر  أن والإحصائيات الدراسات، وقد أثبتت العديد من "مواصلة النشاطات لأسباب مختلفة
 من 9/ 4 أن 7551 -7519بين  ما الفترة بفرنسا خلال تمت دراسةيعني بالضرورة زوالها، ووفقا ل

 الاندماجكحالات ) المؤسسةل هو التغير في هيكل و سببها الأ مؤسسة فرنسية 011111حالات زوال 
، (البيع أومثلا تغيير الحيازة )ر الملكية يتغيهو  اختفائها سببإن فأما بالنسبة للمؤسسات المستقلة  ،(مثلا
 2.ل هو التعثر الماليو سببها الأكان  زائلةفقط من المؤسسات ال 7/9و

ه لا وجود لتعريف وحيد للتعثر، حيث يتوجب إعطاء تعريف واسع أن(  ,5991Zapounidis) يرىو 
إلى الأخذ بعين الاعتبار المتغيرات النوعية  نالمتغيرات النوعية في تحليل الضائقة المالية لأيتضمن 

 3.شموليا أكثر للتنبؤ بالفشليا و نب المتغيرات المالية سيوفر إطارا تحليليا عقلاجان

عندما تتحمل المؤسسة مزيد ا من " :التعثر المالي كما يلييُعرَّف  ( ,0111LIN et Al)وحسب 
عدم كفاية التدفق النقدي من العمليات، سيقود مع انخفاض قدرتها على توليد الإيرادات ب مقترن االديون 

 4".المؤسسة إلى مشاكل سيولة حادة وبالتالي حدوث التعثر المالي

التي تخضع لها الظروف أن تعريف التعثّر المالي يختلف باختلاف يتبين  ،انطلاقا مما سبق
مصطلح كتعبير مرادف لحالة هذا الفقد يستخدم البعض  ،البيئة التي أُجريت فيها هذه الأخيرةالأبحاث و 

ي من ناالتي تعاستخدامه للتعبير عن حالة المؤسسة  البعض الآخر إلى يلجأ في حين ،الفشل أو الإعسار
 .لتزاماتهاا مواجهةعلى  والتي تنجم عن عدم قدرتها تراكم الخسائر لعدد من السنوات

 في  المؤسسةاختلال قد يصيب : "على أنه شامل للتعثر المالي تعريفمحاولة استخلاص  ويمكن
                                                            

 ت قد  الاختلال الهيكلي هو اضطراب يؤثّر على استقرار المؤسسة والذي قد يؤدي في مرحلة معيّنة إلى حالة عدم التوازن و بالتالي حدوث تعثّرا
 . تقود في بعض الأحيان إلى أزمة اقتصادية

 .11.ص ،(2223، للنشر والتوزيع ايتراك: القاهرة )، 2ط، الديون المتعثرة، الظاهرة، الأسباب، العلاج محسن أحمد الخضيري، 1
2 Olivier Ferrier, Les très petites entreprises, ) Bruxelles:Boeck, 2002(, p. 75 . 
3 Sami Ben Jabeur et Youssef Fahmi,  "Les modèles de prévision de la défaillance des entreprises françaises - 
Une approche comparative ", Working Paper Series, N.317, Ipag Business School, France, 2014, p.3.   
4 Martin Schmuck, Financial distress and corporate turnaround : An empirical analysis of the automotive 
supplier industry, (Germany: Springer Fachmedien Wiesbaden, 2013),P.82.  
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ية مرحلة من مراحل تطورها، وقد يحدث نتيجة لعدة أسباب، قد تكون عبارة عن اضطرابات مالية أو إدار 
من الممكن أن تتخطاها المؤسسة عن طريق إجراء التغييرات اللازمة تسبق حالة الإفلاس، التي ( هيكلية)

 ."بالتالي الزواليمكن لها أن تقع في فخ الإفلاس و في الوقت المناسب، كما 

من خلال ما  الفشل الماليالتعثر المالي، العسر المالي و الشكل الموالي يمكن أن يوضح فكرة و 
 :يسمى بالانحدار المالي

 مراحل الانحدار المالي: 01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

، "استراتيجيات التغيير لشركات الأعماللانحدار المالي و ا"، الاعرجيميادة سالم رافعة إبراهيم الحمداني و : المصدر
 .9. ، ص(0111، جامعة الزيتونة، عمان)، "المؤتمر العلمي الثامن لجامعة الزيتونة"

دراسة تطبيقية -للتنبؤ بالفشل المالي Sherrodاستخدام نموذج "رافعة إبراهيم الحمداني وياسين طه ياسين القطان، : أورده
، الإداريةمعة الأنبار للعلوم الاقتصادية و مجلة جا، "العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في نينوى المؤسسةفي 

 .491 -499. ص. ، ص0172العراق، ، جامعة الأنبار، 71، العدد  90المجلد 

 

أن الاختلافات متقاربة جد ا حيث نجد أن مرحلة التعثر المالي  ،لاحظ من الشكل الموضح أعلاهيُ 
د تكون التزامات تكابداية الانحدار المالي للشركة وذو انحراف بسيط وتدفقات نقدية متعثرة و  تبدأ مع

قل بتدفق نقدي أفيُظهِر  الشكل انحدار واضح و ، أما في مرحلة خطر السيولة صغيرة قد يمكن معالجتها
دار شديد لاحظ في مرحلة العسر المالي بأن الانحيُ ، و مؤسسةمن المرحلة السابقة والتزامات كبيرة على ال
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خلة امعالجته لوصوله إلى مرحلة فقدان السيولة بسبب قلة التدفقات النقدية الدلا يمكن السيطرة عليه و 
 .التصفيةالإفلاس و  ،ومن ثم .راحل تصب في ظهور الفشل الماليكل هذه الموزيادة في الالتزامات و 

الفشل هي مصطلحات دقيقة جد ا تكاد تتطابق، فهي و الإعسار  ، أن مصطلح التعثرترى الباحثةو 
بيئات مختلفة مواقف و  في التصفية غير أنّها اُستُعمـلت لأول مرّةعن المرحلة التي تسبق الإفلاس و  تُعبّر

إلى أن التعثّر  ،تجدر الإشارةا تحت عنوان واحد وهو التعثّر، و جعلت منها تسميات متنوعّة يمكن ضمّه
فكلما كان التنبؤ مبكّر ا  ،المالي هو حالة تضم بداخلها عدّة مراحل كل واحدة تحدث عند مستوى معيّن

أما . التَّصحيحات الضرورية من أجل الابتعاد عن خطر الإفلاسالمؤسسة بالتّغييرات اللّازمة و  كلما قامت
لإفلاس لا يبقى مكان للتغييرات حدوث هذا الأخير يعني الإنذار بنهاية حياة المؤسسة، فبمجرّد وقوع ا

 .  التصحيحات، فهنا لا يسع صاحب ها سوى الإعلان عن انقضاءهاو 

كيفية  ريف مختلفة للتّعثر بقدر ما يهمتعا عطاءالتنويع في إالإبداع و  وخلاصة القول، أنه لا يهم
 .معالجته في حالة حدوثهالتنبؤ به و 

 التعثر المالي أعراض: المطلب الثاني 

ي التنبؤ بحدوث التعثر المالي، هناك بعض المؤشّرات التي يمكن أن يعتمد عليها المدير المالي ف
مؤسسة أنه  15على  7519قام بها عام  حيث وجد بييفر في دراسته التي. هي عبارة عن نسب ماليةو 

هي و . ى احتمال حدوث التعثّر المالييوجد عدد من النسب المالية الخاصّة التي يمكن لها أن تشير إل
   1:كالتالي

 .مجموع الديون/ التدفق النقدي -7
 .إجمالي الأصول/ الأرباح قبل الفوائد و الضرائب -0
 .إجمالي الأصول/ التدفق النقدي -2
 .إجمالي الأصول/ الصافيةالمداخيل  -4
 .إجمالي الأصول/ المبيعات  -9
 .إجمالي الأصول/ إجمالي الديون -9

ستراتيجيةتسيير الأزمة و "في كتابه  Jean Brilmanتطرق قد و   المتعثرة  المؤسسة أن إلى" عاشنالإ ا 
                                                            

1Vyuptakesh Sharan, Fundamentals of Financial management, 2nd E, (India: Pearson Education, 2009), p. 
p.428-429. 
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لجة الفورية من تتطلب المتابعة والمعا أخرى صعوبات أيضاولكنها تواجه  ،لا تواجه فقط المشاكل المالية
أعراض  المؤسساتلهذه  أنكما و  .الإفلاس إلىجل تجنب المشاكل المالية الصعبة التي تؤدي بالضرورة أ

الأرباح، تراجع في حجم النشاط، تدهور الجو الاجتماعي للمؤسسة وحدوث  انخفاضك تميزهابارزة 
 1.حية الاقتصاديةلنامتواصلة،  كما تمر بوضع صعب جدا من ا إضرابات

 2: وسنذكر فيما يلي أعراض التعثر المالي بشكل شبه مفصل
صراف المستهلك عن نالقدرة التسويقية للمشروع سواء لا انخفاض أوصعوبة تصريف المنتجات  -7

شباعمنتجات المشروع لعدم تناسبها مع تطور احتياجاته   أدىلاكتشافه شيئا ما  أورغباته المتغيرة،  وا 
 إلىكبير في جودتها وطرق تقديمها، مما يؤدي  انخفاضلحدوث  أوصرافه عن هذه السلعة نا إلى

 .إيرادات البيع بدرجة ملموسة انخفاضتباطؤ حركة المبيعات و 
ورود  تظاماننتيجة لعدم  الإنتاجوجود أعطال كبيرة في خطوط  أوللمشروع  الإنتاجيةالقدرة  انخفاض -0

 ،ارتفاع معدل دوران العمالة بسببالخاصة بالعمال  يةالإنتاجالطاقة، أو لتدني  لتعطّ المواد الخام، أو 
 .سياسات إنتاجية غير سليمة في المشروع لإتباعأو 

 الحوافزالدخل وبصفة خاصة  نفسعلى  همظهور مشاحنات بين العمال والرؤساء نتيجة عدم حصول -2
 .اتالإضراب تزايد المصادمات و إلى بالإضافةالمتغيرة،  الأجورو 
 .مدة تخزينهاو  كميتهاتامة الصنع المعدة للبيع وازدياد الالمخزون من البضاعة  دورانمعدل  نخفاضاِ  -4

 3:للتعثر المالي، نذكر منها أخرىأعراض  توجدكما 

 .الأجلعن طريق الاقتراض القصير  الأجلمتوسطة الدفع الفوائد على القروض  -7
 .على المساهمين عن طريق القروض الأرباحتوزيع  -0
 .الثابتة صولللأوالتجديد  الإحلالعدم تكوين المخصصات والاحتياطات الكافية لعمليات  -2
 .الأجلالثابتة بقروض قصيرة  الأصولتمويل  -4
 .الأجلة طالقروض متوس أقساطتأجيل سداد  -9

                                                            
1 Carole Gresse, les entreprises en difficulté, ) Paris: Economica, 1994(, p.8. 

 .92. محسن أحمد الخضيري، مرجع سابق، ص 2
 لة نسبة دخول و خروج العمال إلى و من احد الأقسام أو الإدارات، و يتسبب ارتفاع معدّل دوران العمالة في عدّة مشاكل يمثّل معدّل دوران العما

ها، داخل المؤسسة و التي قد تؤدي إلى خسائر مالية تتحملها المؤسسة تتمثّل أساسا في خسائر تكوين و تدريب العمال وخسائر في الإنتاج وغير
 . معدّل دوران العمالة وجود مشاكل في العمل أو في العلاقات بين العمال التي قد تدفع العامل لترك عملهومن أسباب ارتفاع 

 : متوفرعلى الموقع (pdf)كتاب الكتروني  .902-901. ص. ، صالإدارة الماليةأسامة عبد الخالق الأنصاري،  3

www.kotobarabia.com_ousama ansari_pdf. Visité le :03 /04/2013 A 02:00. 
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 .راق الدفعأو تأجيل سداد  -9
نتيجة لنقص أوراق القبض والمدينين، وانخفاض قيمة المخزونات  نقص قيمة رأس المال العامل، -1

 .دون أن يقابل ذلك نقص في قيمة الالتزامات قصيرة الأجل

نموذجا لتسلسل ( 7519) (Van wymeersh)ييميرش و  نافو  ( Oghe)غ أو وقد قدم كل من 
حد  إلىهذا التسلسل متشابه  أنكل منهما  اعتبر إذمتعثرة  مؤسسةالأعراض المالية التي تمر بها كل 

 :والنموذج موضح في الشكل التالي .لأخرى مؤسسةكبير من 

 .مسار تعثر المؤسسة الاقتصادية :02شكل رقم ال

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 

 

Source: Didier Van Caillie  and Nathalie Crutzen , "Failure Patterns Amongst small firms and their 

financial symptoms - A test of hypotheses", 33rd Annual Congress of the European Accounting 

Association, Istanbul, from 19 to 21 may 2010, p.4. 

                                                            
يشير ارتفاعه يعتبر رأس المال العامل مؤشّرًا جيّدًا لمعرفة مدى قدرة المؤسسة على تمويل عملياتها اليومية والوفاء بالتزاماتها القصيرة الأجل، و

عمالها، وعلى العكس من ذلك فإن انخفاض قيمته إلى أن المؤسسة تستطيع مواجهة التزاماتها القصيرة الأجل وتوفير فائض من السيولة لتطوير أ
 .تدل على أن المؤسسة تتجه نحو خطر محتّم قد يؤدي بها إلى الإفلاس

عدم كفاية المداخيل مقارنة 

 بحجم التكاليف

 أرباح ضعيفة

 عدم كفاية التدفق النقدي     

 عدم كفاية السيولة        

 ارتفاع الديون الخارجية    

( الديون)ارتفاع التكاليف   

خطر انعدام السيولة       

حدوث تعثّر مالي                

               

 تتااال      

 

http://orbi.ulg.ac.be/browse?type=author&value=Van+Caillie%2C+Didier+p001521
http://orbi.ulg.ac.be/browse?type=author&value=Crutzen%2C+Nathalie+p004907
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عات غير كافية مقارنة  بقيمة يبدأ بكميّة مبي ،المالي الحلزوني التدهور نإوفقا  لهذا النموذج فو 
 أوفي ربحيّتها، وبدورها الرّبحيّة غير الكافية  انخفاض أونقص  إلىهذا ما يؤدّي ، و المؤسسةفقات ن

هذا النّقص مُضافا  إليه، استثماراتٌ مفرطة، و . ق النّقدينقص في التدفّ  إلىتؤدّي  أنها أنالمتناقصة من ش
جب رين فسهم مُ أنيجد مسؤولوها  -أموال إلىفي حاجة  المؤسسة نلأ -عندها  ،نقص في السّيولة إلىيقود 

دة الشّركاء حول و ابداية بعض الشّكوك في مر و  المؤسسةوضعيّة  رمع تدهو و  ،للبحث عن تمويل خارجي
 المؤسسةحينها، يكون مسؤولو  .هامالرأس يكون من الع سِير جذب مستثمرين جُدُد لغرض زيادة ف، هاحال

شهد نقصا  في تكنتيجة لذلك، سو ( عموميّة، الخ بنوك، مؤسّسات) مُلز مين برفع مستوى الدّيون الخارجيّة
الم لاءة المالية للشركة

 (Solvabilité). 
زيادة نفقاتها المالية،  إلىرفع مستوى الدّيون الخارجيّة للشركة يؤدّي في نهاية المطاف  نإعليه، فو 

نقص إضافيّ في ربحيّة  إلىلوضعيتها التنظيميّة، يقود  مُضافا  إليها التدهور المتصاعدوزيادة هذه الأخيرة 
لهذا السّيولة، و  مشاكل معت ب ر ة فيك نقص جسيم في التدفّق النّقدي و نتيجة لذلك، يكون هنالو . المؤسسة
 1.الخ... تزيد النفقات الماليةيرتفع مستوى الدّيون الخارجيّة و السّبب 

رات تنذر بالخطر ل علامات ومؤشّ شكِّ كل هذه المظاهر وغيرها تُ  أنيمكن القول  ،وفي الأخير
جه أو دخل في الوقت المناسب لمعالجة يدفع الخبراء والباحثين لدق ناقوس الخطر والتّ  الذي يءالشّ 

 .شغيليالتّ  داءالقصور في الأ
 أسباب التعثر المالي: المطلب الثالث

مالي، فمنهم من قسّمها إلى أسباب لأسباب التعثّر التوجد اختلافات عديدة في تقسيمات الباحثين 
غير مباشرة، وتبقى هذه التقسيمات مجرّد سبل قسّمها إلى أسباب مباشرة و منهم من ، و خارجيةداخلية و 

هذا  الوقاية اللّازمة، وسوف نحاول فيمحاولة الوصول إلى أساليب عرف على السبب الرئيسي للتّعثر و للتّ 
 .التقسيماتذكر أهم هذه  مطلبال
 :أسباب داخلية وخارجية -1

 أسباب خارجية متعلقة بالمحيط وأسباب داخلية : صنفين إلىالتعثر المالي  أسبابيمكن تصنيف 

                                                            
 أطُلقِ على هذا التدهور صفة الحلزوني كون مراحله تسير في دوّامة متكرّرة قبل أن تصل إلى مرحلة التعثّر، معنى ذلك أن المؤسسة تواجه 

رنة بالتكاليف ثم يحدث انخفاض في الأرباح وجرّاء ذلك يحدث نقص في التدفق النقدي ثم بالضرورة انخفاض في انخفاض في المداخيل مقا
رات المتتالية السيولة لتتّجه المؤسسة بعد ذلك لتغطية هذا النقص عبر الديون الخارجية لتعود التكاليف للارتفاع مقارنة بالمداخيل وهكذا عبر التكرا

 .تقع المؤسسة في فخ التّعثر  -مع غياب التصحيحات اللازمة في الوقت المناسب -ادرة على الصّمود و المواجهة تصبح المؤسسة غير ق
 يقصد بالملاءة المالية، القدرة على امتلاك الأموال الكافية لمواجهة الالتزامات المالية عند استحقاقها أو طلبها . 

1 Didier Van Caillie  and Nathalie Crutzen , "Failure patterns amongst small firms and their financial symptoms - 
A test of hypotheses", Op-cit, p.4. 

http://orbi.ulg.ac.be/browse?type=author&value=Van+Caillie%2C+Didier+p001521
http://orbi.ulg.ac.be/browse?type=author&value=Crutzen%2C+Nathalie+p004907
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، ومن الواضح المؤسسةحساسية إلى عوامل أخرى كضعف و  بالإضافة ،متعلقة بالتسيير الداخلي للمؤسسة
 1.المؤسسةر تعثّ : تيجةببين معا يقود إلى نفس النّ أو وقوع السّ  ،الأخري يغطّ  الأسبابأن كل من هذه 

 :الأسباب الداخلية -1 -1
 2 :الأسباب الداخلية فيما يلي همأ تتمثل

 .عدم علميتهاضعف الإدارة و  -
 .الإنتاجلية المختلفة مثل سياسات البيع والتسعير و عدم كفاية السياسات التشغي -
 .تكنولوجيا غير متطوّرةاللجوء إلى إجراء التوسّعات غير المطلوبة و  -
 .الثابتة من المطلوبات المتداولة الأصولتمويل جزء من  -
  .غيرهمي تحصيل المستحقّات من الزبائن و عدم كفاءة الإدارة ف -
 .الخسائر المتراكمة -
 .عدم السيطرة على المخزون -
 .سوء التجهيز الداخلي والموقع غير المناسب -
 :الأسباب الخارجية -1-2

 3:هي كما يليف الخارجية للتعثر الأسبابفيما يخص أما 

 .المؤسساتالمنافسة الشديدة فيما بين  -
 .تزداد نسب الفشل في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة إذظروف اقتصادية عامة   -
 .تغير في الطلب  -
 .قرارات حكومية  -
 .كلفتهمدى توفر الائتمان وكلفته، حيث تزداد احتمالات الفشل في ظل ظروف تقييد الائتمان وارتفاع  -
 .التوقعات المتشائمة للمشترين  -

 

 

                                                            
1 Hubert de la Bruslerie, Analyse financière et risque de crédit, (Paris : Dunod, 1999), p .298. 

 . 222-222. ص ص، (8002المطبوعات الجامعية، منشورات جامعة حلب، مديرية الكتب و: حلب)، تحليل القوائم الماليةعلاء الدين جبل،  2
 .982 - 972.ص .ص، مرجع سابق حمزة محمود الزبيدي، 3
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 1:هيو  هناك أسباب خارجية أخرىأن كما 
 .المناخ للاستثمار استقرار عدم -
 . لجماركوا لضرائبا قانون في تاضطرابا  -
 .لمحليةا لعملةا لمقاب جنبيةلأا لعملةا صرف سعر تغير -
 :أسباب مباشرة وغير مباشرة -2

  :غير مباشرةمباشرة و  أسبابيم أسباب التعثر المالي إلى يمكن تقس

  :مباشرةالسباب الأ -2-1

 2 :ومن هذه الأسباب ما يأتي المؤسساتم بصورة مباشرة في تعثر وهي التي تسه

المتعثرة، سواء في  المؤسساتا في معظم إذ أن الأسباب الإدارية تعد عاملا مشترك   :أسباب إدارية - أ
ة في ياسة الإدارية العامة المطبقَّ نفيذية، أو السّ التّ ا أو في مجال المواقع القيادية و مجال الإدارة العلي

 .كافة المؤسسةقطاعات 
الذي يرجع إلى عدم كفاية  للمؤسساتوهي تعبر عن وجود خلل في الهيكل التمويلي  :أسباب مالية - ب

بعد  للمؤسساتبات الاستثمارية، وعدم كفاية الفوائض المالية التي تتبقى رأس المال للوفاء بكل المتطلّ 
الأصول  إهتلاكوسعات الرأسمالية اللازمة لنشاطها، وعدم كفاية مخصصات التوزيعات للقيام  بتمويل التّ 

واستخدام الائتمان في أغراض غير التي منح من أجلها، مما  المؤسساتيولة لدى أسمالية وضعف السّ الرّ 
وعدم القدرة على شراء المواد الخام أو دفع يؤثّر تأثير ا سلبي ا على السيولة اللّازمة لدوران عملية الإنتاج 

 .أجور العمال

 .ي إلى تراكم المخزونصعوبات في تسويق منتجاتها مما يؤدّ  المؤسساتواجه تُ  :أسباب تسويقية -جـ

وحيد لقياس ظهور عيوب فنية في البضاعة نتيجة عدم مراعاة قواعد التّ  إذ أنّ  :سوء جودة الإنتاج -د
 .تراكم المخزون من الإنتاج تام الصنعإلى ركود المبيعات و ي الجودة يؤدّ  اختبارو 

  دوىـــــة الجـــاء في دراسـطـــــأخ ة، وــار منذ البدايـــيط في الاستثمـخطوء التّ ـوتشمل س :أسباب فنيّة - ه
                                                            

، جامعة النيلين، السودان، 01، العدد مجلة كلية الاقتصاد العلمية، "التعثر المالي لعملاء البنوك الأسباب والعلاج"كمال أحمد يوسف محمد،   1

 .28. ، ص8021جانفي 
، جامعة 21، العدد 82مجلد ال، مجلة تنمية الرافدين، "نموذج محاسبي مقترح للتنبؤ بتعثر شركات المساهمة العامة"علي سليمان النعامي،   2

 .12. ، ص8003العراق،  الموصل،
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التشييد  واختيار التكنولوجيا، وعدم توفر الخصائص الطبيعية للمواد المناسبة، وأسلوب الاقتصادية،
 1.للبناء

 :مباشرةالسباب غير الأ -2-2
 2 :يما يل ومنها المؤسساتغير مباشرة في تعثّر وهي تسهم بصورة 

لا سيما أسعار المواد الخام : ئدة على مستوى الاقتصاد المحلي والعالميالاتجاهات التضخمية السا - أ
الإنتاج بأعباء إضافية لم المواد الأوليّة ومستلزمات الإنتاج وأسعار الطاقة، فينتج عنه تحميل تكاليف و 

تسعير المنتج النهائي مما يؤدي دراسات الخاصة بتكاليف الإنتاج و تكن مأخوذة في الاعتبار عند إعداد ال
 .لانخفاض معدلات الربحية أو زيادة الخسائر

التي أدّت إلى تصاعد قيمة مديونيات العديد من : تعددهاتقّلبات الحادة في أسعار الصرف و ال - ب
 .المقترضة بصورة أدّت إلى إضلال غير قابل للتصويب في هيكلها التمويلي المؤسسات

 ، الشيء الذيان كثيرةو تعارضها في أحي: قرارات الحاكمة للنشاط الاقتصاديالالتّغير المستمر في  - ت
 .شيوع حالة عدم الاستقراراعة عدم الثقّة و من حيث إش للمؤسساتيؤثّر على الأداء الاقتصادي 

يتمثّل في انخفاض السيولة  للمؤسسةأن سبب التّعثر الرئيسي  إلىدراسات الو  بحوثال أغلب وتشير
 سباب عديدة يجب معرفتها من اجللأ وهذا نتيجةمما يجعلها غير قادرة على الوفاء بالتزاماتها،  ،لديها

 .القيام بالتصحيحات اللازمةالبحث عن العلاج المناسب و تشخيصها و 

 :أسباب أخرى -2

 3 :الغالب مرتبطة بأحداث قد تحدث فجأة، وتتمثل فيما يليوهي في 

ن عليها بشكل كاف، مؤمَّ النات غير االفيض حدوث كوارث طبيعية أو أضرار كبيرة مثل الحرائق أو
 . ضافة إلى حدوث خلافات في الشركاء أو خلافات بين المديرينإأو استقالات لكبار المسؤولين التنفيذيين 

                                                            
  على هذه الدراسة حيث يجب أن يكون من أجل تجنّب وقوع أخطاء في دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع يجب توفّر عدة خصائص في القائم

المعرفة التامة بجوانب المشروع، الاختيار : ذو اختصاص وله خبرة كافية تمكّنه من إعداد دراسة شاملة وصحيحة، ومن بين هذه الخصائص أيضا
توفر معلومات كاملة ودقيقة عن و تتطلبّ أيضا دراسة الجدوى الاقتصادية الصّحيحة . الأنسب للبدائل المتعلقّة بتجهيزات المشروع وغيرها

 .مشروع والتي تساعد في إعداد التقديرات الصحيحة التي يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات اللازمة وفي الوقت اللازم
بغداد للعلوم  مجلة كلية، "دراسة تحليلية على شركات التضامن الأردنية -تحديد الأسباب الإدارية و المالية لفشل المؤسسات"علي عباس،  1

 .229.، ص8020، كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العراق، 89، العدد الاقتصادية الجامعة
 .20-12. ص صعلي سليمان النعامي، مرجع سابق،  2

3 Jean-Michel Daunizeau, Les entreprises en difficulté Pratique bancaire et juridique, (Paris : La revue Banque 
éditeur), p. 38. 
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نما تزيد من حدة ضعف  الأحداثن هذه إ  .المؤسسةلا تسبب بالضرورة التعثر المالي وا 

الذي قامت به شركة ستطلاعي الاتحليل تبع ا للو 
Dun and Badstreet متخصصة في التحليل ال

 : أدناه في الجدول كما هي مبينة الفشل أسبابقد حددت ف، داءالمالي وتقييم الأ

 .المالي حسب الأهمية النسبية لهاتصنيف أسباب الفشل : 01جدول رقم ال

مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،  :ناعم( ،التحليل المالي تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبيدي،  :المصدر
 .015.، ص)0114

 
 
بغض النظر عن حجم  – تعود إنماالأسباب  من% 51أكثر من  أن إلى أعلاهيشير الجدول و 
  دارةالإ عدم كفاءة إلى أو /و Managerial Inexperience عدم الخبرة إلى -ونوعها وعمرها المؤسسة

Managerial Incompetence،  ّالوضع المالي للمؤسسة د كما قد تؤدي عدم إمكانية تغطية الذمم إلى تقي

 :كما يبينه الشكل التالي

 

 

 

 

                                                            
  هي شركة عامة أمريكية مقرّها في شورت هيلز(Short Hills)  بالولايات المتّحدة الأمريكية، تقوم هذه المؤسسة بتوفير البيانات التجارية

مليون شركة  819، حيث تحمل قاعدة بيانات هذه المؤسسة معلومات حول أكثر من (الائتمان، المبيعات، التسويق والمخاطر)من حيث  للمؤسسات

دولة في جميع أنحاء العالم، و تعتمد هذه المؤسسة لجمع هذه المعلومات على جهات متعدّدة منها السّجلات الرسمية، شركات الاتصالات،  800في 

وتستمد المؤسسة إيراداتها من خلال الاشتراكات والأموال التي تدفع مقابل التقارير . الهاتفية، المنشورات الرقمية والتجارية وغيرها المحادثات
 .التي تنجزها

 المؤشرات المالية حيث تقاس الكفاءة بعدد من ( المخرجات)بأقل استخدام للموارد ( المدخلات)القدرة على إنجاز النتائج المحددة : يقصد بالكفاءة
وغيرها  الأصولونسبة هامش الربح التشغيلي ومعدل العائد على حق الملكية وربحية السهم الواحد ومعدل دوران  الأصولمثل معدل العائد على 

 .من المؤشرات المالية التي يمكن حسابها

 الأهمية النسبية للفشل السبب
 دارةعدم كفاءة الإ -7
 الإهمال -0
 التزوير -2
 الكوارث -4
 أسباب أخرى -5

52.7 % 
0% 
7.9% 
1.5% 
2% 

711% 
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 الصعوبات المالية للمؤسسة المتعثرة:  03 شكل رقمال

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source : Génica Gael-Ragot, Le risque de faillite, surveillance et gestion, (Paris : Expert 

comptable Maleshrebes (ECM), 1995), p. 43.  

 

-اللحظة التي تكون فيها المؤسسة  يمكن القول أن خطر التعثّر المالي يزداد ابتداء من ،اعموم  و 
غير قادرة على التأقلم مع تطورات المحيط الذي  -بسبب صدمات خارجية أو داخلية، هيكلية أو دورية

على سبيل المثال، ) المالي هش  هاهيكلها طالما د بشكل أقوى استمرار فمشكلة عدم التأقلم تهدِّ . تنشط فيه
هيكل إنتاج جامد أو غير مناسب، نظام ) تنظيمها الداخلي سيء و ( وجود نسبة عالية من الديونحالة 
ها التنافسي تشمل كافة إن مشكلة عدم تأقلم المؤسسة مع محيط (.الخ...علومات الداخلي غير متطورالم

من إستراتيجيةانتهازية أية  ة تتحمّلها المؤسسة دون إتباعه الأخير للهشاشة، بمعنى أن هذ العوامل السلبية
 1.طرفها

                                                            
 الانتهازية الإستراتيجية أو ما تعرف بـ (Strategic Opportunism) على فرضية كون المحيط ديناميكي جدا ومضطرب وأقل ما  والتي تقوم

ومن أجل إتباع طريق . يمكن أن يقال عنه أنه خطِر وإمكانية التنبؤ بالمستقبل قد تكون غير مُجدية ولا يمكن الاستثمار اعتمادا على هذه التنبؤات
وعندما تتدفق النجاحات في المدى . هدف تحقيق أرباح فوريةتكون أكثر حرصا ومربحة أكثر يجب اغتنام الفرص عندما تأتي لوَِحدِها وذلك ب

بعض النجاحات المحققة لتصبح مشاريع كبرى و الباقية منها سوف  -على الأقل-القصير ستساعد المدى الطويل على الاعتناء بنفسه، حيث ستنمو 
نتائج واضحة وملموسة من خلال انتهاز فرصة قصيرة المدى والانتهازية الإستراتيجية هي وسيلة تساعد في تحقيق . لن تكون عبئا على المؤسسة

 :انظر. لتحقيق المصالح على المدى الطويل

-David A. Aaker and Damien Mcloughlin, Strategic Market Management- Global Perspectives, 1st E, (United 
Kingdom: WILEY, 2010), p.142. 

تقنية، صعوبات تجارية و 
 تكاليف ثابتة مهمة

 جماليالإالفائض 
للاستغلال 

 ضعيف أو سالبا

عجز في الخزينة  
  

ديون إضافية،  إلىاللجوء 
عرقلة تدريجية   ارتفاع التكاليف المالية

     
مالي تعثر  
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 .مراحل التعثر المالي: المطلب الرابع

 أنصاف مختلفة للمراحل التي تمر بها المؤسسة قبل أو م الكثير من الباحثين في هذا المجال لقد قدَّ 
التعثر المالي لا يحصل نتيجة  أنباعتبار  .ينتهي بها الأمر بالخروج من النشاط الاقتصادي الذي تمارسه

نمالقرار واحد و   أنالمؤسسة بمراحل متعاقبة قبل  بهالة من القرارات الخاطئة، تمر لسلس انعكاسهو  ا 
 .هذه الحالة إلىتصل 

باستثناء الموت بسبب -يمكن تشبيه حياة المؤسسة بحياة الإنسان، فالإنسان لا يموت فجأة و   
لا تفلس فجأة، فهي تمر على ؤسسة فهي لا تتعثّر و الشيء نفسه بالنسبة للم -ةحادث أو كارثة طبيعي

ا داخل ينشأ غالب   مراحل مختلفة و متعدّدة إلى أن تصل إلى مشكلة الإفلاس، فالاضطراب الصناعي
أسباب هذا و . ا في السّجلات المحاسبية، ثم ينعكس تدريجي  المؤسسة منذ فترة طويلة ولكن لا يظهر فجأة

وقد تحدث هذه . و التوقف عن العمل المؤسسةالاضطراب عديدة و تأثيرها يؤدّي شيئا فشيئا إلى إفلاس 
شطة في محيط واحد تتأثر بنفس الاضطراب لنالاضطرابات داخل أو خارج المؤسسة، فجميع المؤسسات ا

 تمرُّ و  2.به لِوحدِههاالخارجي غير أن الاضطراب الداخلي الذي يحدث داخل مؤسسة معيّنة تنفرد 
  3 :عبر ستة مراحل قبل أن تصل إلى مرحلة إنهاء عملها وهي المؤسسة

 .مرحلة اكتساب عيوب محددة -1

 المؤسسة إدارةخطأ واضح في  أونتج عنها فساد لم ي   اعن عيوب   تجلنااوهي البداية الحقيقية للتعثر        
 الدخول في  إمكانية تجاوزالخطورة تم  وأدركتهت تنبَّ  إذاف ،دارةوتعتبر لحظة اختبار وتحدي للإ

                                                                                                                                                                                          
-Bernard J. Mullin, Stephen Hardy and William A. Sutton, Sport Marketing, 4th E, (Human Kinetics, 2014), p.48. 
1 Régis Blazy, La faillite élément d’analyse économique, (Paris : Economica, 2000), P.172. 

 (Industrial Sikness)  : م حيث تم إطلاقه على مجموعة من الصناعات الهندية الصغيرة 2229الهند، سنة ظهر هذا المصطلح لأوّل مرة في

التي كانت تتميز دائما بالضعف والهشاشة في ذلك الوقت والتي ارتكزت خاصة في صناعة القطن، السكر والنسيج حيث سجّلت هذه المؤسسات 
ونقول عن مؤسسة أنها . وي أو تزيد عن قيمة صافي رأس المال بالكاملفي نهاية كل سنة مالية لتلك الفترة تراكمات كبيرة للخسائر التي تسا

 :مريضة صناعيا إذا تميزت بما يلي

 .أربع سنوات متتالية خلال رأس مالها صافي متوسط من أكثر أو المائة في 90 تساوي وكانت مالية سنة أي فيإذا تراكمت الخسائر  -
 .نقص مستمر في النقد -
 .أسعار الأسهمالانخفاض المستمر في  -
 .التأخير و التقصير في دفع المستحقات اللازّمة الدفع -
 .تدهور معنويات الموظفين -

 :انظرلمزيد من المعلومات 
-R.K.Panda and Raj Kishore Meher, Industrial Sikness – A study of small scale industries- , (New Delhi: Ashish 
publishing house, 1992), p.47. 
-S.Anil Kumar and Other, Entrepreneurship development, (New delhi : New age international publishers, 
2003), p.197. 
2 Gokul Sinha, Financial Statement Analysis, 2nd Edition, ( New Delhi: Eastern Economy Edition, 2012), P.540. 

 .889 -882. ص ص صافي فلوح وآخرون، مرجع سابق، 3



 المالي للتعثر المفاهيمي الإطار :الأول الفصل

18 
 

ذاو مسار التعثر   إدارةز في من أمثلة هذه العيوب تلك التي تتركّ و . مسارهذا ال إلىتكون قد دخلت  أغفلته ا 
سلطة مطلقة مما ب يتميزيكون المدير المالي  أن أهمهاوخاصة في المستويات العليا منها، ومن  المؤسسة
بي المدير العام ورئيس نصِ م   يجمع شخص واحد بين أن أو ،دور المديرين التنفيذيين إلغاء إلىيؤدي 

غير قادرة على  دارةتكون الإ أن أو ،، أي الجمع بين السلطة التنفيذية والرقابة على التنفيذدارةمجلس الإ
ي التزامات غير العملية على ذلك الدخول ف الأمثلةومن . روف التي تحيط بهاات الظّ ستجدّ ف مع مُ التكيّ 
 .اخذ قرض دون الحاجة له أوا طة لا تعطي عائدا سريع  مخطّ 

 .مرحلة التغاضي عن الوضع القائم -2

نتيجة لتلك  طاءالأخوتأتي هذه ( ةكارثيّ )جوهرية  أخطاء انالأحيفي بعض  المؤسسة إدارةترتكب      
 ذارنالإبدق جرس  المؤسسةفي هذه المرحلة قد يقوم بعض خبراء . المؤسسةي منها ناالعيوب التي تع

 ذارنالإهذا  دارةقابلت الإ إذاالتعثر، ف إلىالمؤدية  الأسبابخطورة  إلى إدارتهالتنبيه القائمين على 
 .عدم الاستمرار في دق ناقوس الخطر إلىذلك يدفع المنذرين  نإه فأنبالتهوين والتقليل من ش

 .والتهوين من خطورتهاستمرار التعثر  -3

في تجاهل خطورة  دارةواستمرار الإ الأخطاءا نتيجة لارتكاب في هذه المرحلة يزداد الوضع تفاقم       
 المؤسسةوبهذا تكون  المؤسسة إدارةالقرار ذوي النفوس الضعيفة على  متخذيالوضع بسبب سيطرة بعض 

التعثر المالي قد بدأت بالظهور بشكل  إلىالوصول  أعراضهيار وتكون نق الايقد بدأت بالسير في طر 
 .واضح ومتزايد

 .التعايش مع التعثر -4

 المؤسسةوتكون  المؤسسةخطر المراحل حيث يصبح التعثر الطابع اليومي للحياة داخل أوهي 
 .يرةالأخأنفاسها  ظبلفخلالها قد بدأت 

 .رةحدوث الأزمة المدمّ  -5

 ذه المعلوماتـارجي وهـط الخــي المحيف رافـــالأطع ــجمي ىــإلات ـب المعلومرّ ـلة تتســمرحـذه الـي هـف      
 المطالبة بحقوقهم بشكل  إلىوخاصة الدائنين ها تدفع بجمهور المتعاملين مع المؤسسةالسلبية عن وضع 
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 . للمؤسسةرة مدمّ الالأزمة  إلىي يؤدّ 

 .المؤسسةمعالجة الأزمة أو تصفية  -6

الأزمة  تجاوزعلى البحث عن الحلول التي تساعدها على  المؤسسة إدارةفي هذه المرحلة تعمل        
حل الخروج  إلىر الوصول وفي حال تعذّ  ،الاندماجة بدائل مطروحة كوتعالج الوضع القائم من خلال عدّ 

 .المؤسسةتصفية  إلىمن المأزق يتم الوصول 

فكل  ،المؤسسةحدوث  التعثر المالي مرتبط بشكل واضح بدورة حياة  أن Van Callieاعتبر قد و  
د حياة دة تعتبر بمثابة أزمة تهدّ رات هامة تنجم عنها اختلالات متعدّ ة تغيّ مرحلة تمر بها تواجهها عدّ 

ومواجهته، وهذا طبعا  ر يحدث في كل مرحلةلذا يتطلب على هذه الأخيرة التأقلم مع كل تغيّ  ،المؤسسة
ه أنثلاث مراحل يعني  إلى المؤسسةقسام دورة حياة ناإن . للمؤسسةقوة العناصر الداخلية دى مرتبط بم

يتوجب فيها  -للمؤسسةبداية نشاء و إوهي مرحلة  -المرحلة الأولىالتأقلم مع ثلاث أزمات فمثلا في يها عل
بما يتناسب مع متطلبات  الأسواقعن طريق طرحها لمنتجاتها في  أرباحجاح في تحقيق النَّ  المؤسسة على

من دورة  الثانيةية مرتبطة بالمرحلة نالى تظهر لها أزمة ثو مع المرحلة الأ المؤسسةوبعد تأقلم . المحيط
في وأخيرا و . ق بالنمومدروسة تتعلّ  إستراتيجيةعلى  المؤسسةطرح فيها تساؤل عن مدى اعتماد حياتها يُ 

هناك نقائص في  كانت إذاف تقرار لتأتي مرحلة النضج،الاس أوبتحقيق النمو  المؤسسةوقت معين تنجح 
النضج  صعوبة تأقلم المؤسسة مع ضغوطات المحيط سوف تتحول مرحلة أوسيير الداخلي للمؤسسة التّ 

 1.للمؤسسةراجع التدريجي إلى مرحلة التّ 

رات التغيّ أقلم مع لة التّ و اب منها محمن دورة حياتها يتطلّ  المؤسسةكل مرحلة تمر بها  إنف ،ولهذا
الأمر  ناك إذافتطبيق سياسات تنفيذية مناسبة ذلك بالاستخدام الأمثل للموارد و الخاصة بكل منها، ويكون 

بها الأزمات المرتبطة بكل الداخلية التي تسبّ دورها تسيير الضغوطات الخارجية و بمق لم يكنعكس ذلك أي 
ذاو  .والمحيط المؤسسةمرحلة، فستحدث هناك فجوة بين  غير مجدية في كل  المؤسسة إستراتيجية كانت ا 
 .حالة التعثر المالي إلى المؤسسةمرحلة فبالضرورة سوف تدخل هذه 

 ية للتعثر ففي بعض الحالات تحدث على نفس المراحل المؤدّ  مؤسسةتمر كل  أنوليس بالضرورة        

                                                            
1 Nathalie Crutzen et Didier VAN CAILLIE, "Le processus de défaillance de l’entreprise - Intégration et relecture 
de la littérature", Actes du 9ème Congrès International Francophone, " la PME", Belgique, Louvain-la-Neuve, 26 
Novembre, 2010, p.12. 
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دون المرور على المراحل الثلاثة السابقة، وتكون حالة  ،حالة التعثر فجأة نتيجة لوقوع حوادث طارئة
تستقر في  أن للمؤسسةكما يمكن  .زمن التعثر طويلا   ناكبيرة ك كانتفكلما  المؤسسةالتعثر حسب حجم 

ر وجود منشآت متعثرة لمدة طويلة من الزمن صامدة فقط وهذا ما يفسّ  ،مرحلة معينة من مراحل التعثر
 .                         المحقونة من طرف الدولة الأموالبفضل 

( 7557) نالاتينو ( 7515)ي نا، داف(7519)ات مختلف الباحثين مثل آرجنتي سار د أكدتولقد        
تختلف هذه المراحل من  إذجهة نحو التعثر المتّ  المؤسساتدة تسير عليها جميع ه لا توجد مراحل محدّ أن

معه الأمر  دارةسبب التعثر وطريقة تعامل الإ: ة عوامل أهمهاعدّ  إلىيعود ذلك قد و  1،لأخرى مؤسسة
 . حالة التعثر أم لا إلى المؤسسةا في تقرير احتمال وصول ا حاسمً دورً الذي يؤدي 

يشمل مختلف  انموذج   (Nathalie Crutzen)نتالي كروتزن و  (Van Callie)وقد قدم فن كايي 
( الأسباب الجذرية لمشكلة التعثر)ي للتعثر الأساسا من المستوى عوامل التعثر المالي متسلسلة زمنيا، بدء  

يهدف هذا النموذج  إذ، (القانوني الإفلاسالمؤشرات المالية قبل ) المستوى الذي تظهر فيه الأعراض  إلى
  .المؤدية للتعثر المالي( الاختلالات)تسلسل الأسباب  –بطريقة ديناميكية شاملة -جمع  إلى

 : اصيل النموذج في الشكل التاليوتظهر تف

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 :انظر 1

Nathalie Crutzen, "The origins of small business failure: A taxonomy of five explanatory business failure 
patterns", Conférence annuelle de " l' AIMS (Association Internationale de Management stratégique)", 
Luxembourg: Du 2 au 4 juin, 2010, p. 06. 
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 .تسلسل مراحل التعثر المالي: 40الشكل رقم 

 

Source : Nathalie Crutzen et Didier Van Caillie. "L’enchainement des facteurs de défaillance 

de l’entreprise- Une réconciliation des approches organisationnelles et financières" , 

Conférence annuelle de " l'Association Francophone de Comptabilité", France, Poitiers, May 

2007 , p.9.        
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1:تفسير النموذج
 

على العوامل النظرية الأكثر أهمية التي تقود ، (14)في الشكل رقم يتضمن النموذج الممثل 
المستوى  إلى( الأسباب الجذرية للتعثر)ي الأساسالتعثر بطريقة تسلسلية، بدءا من المستوى  إلىالمؤسسة 

بصفة –توضيح  إلىويسعى هذا النموذج . القانوني الإفلاسالذي تظهر فيه المؤشرات التي تسبق حالة 
تقود  أنمختلف الاختلالات التي يمكن )يحدث التعثر  ذااولم( لأحداثتتابع ا)كيفية التعثر  -عامة

 (.الإفلاس إلىالمؤسسة 

،  ظهور وتفاقم الأعراض (س ز)أصل التعثر : أربعة مراحل متسلسلة زمنيا إلىينقسم هذا النموذج و 
تسليط الضوء على هذه المراحل  نإ(. ز ز) المؤسسةهيار ناوأخيرا ( ه ز)، الممر الأحمر للمؤشرات (ع ز)

تتجه نحو التعثر تمر على  مؤسسةكل  ذإ، اتيعرّف بمشكلة تعثر المؤسس أنه أنالأربعة المختلفة من ش
، وقد تتداخل حالةهذه الية لالاختلاف يكمن في الأسباب الجذرية المؤدّ  أنهذه المراحل الأربعة، غير 

وهذا وفقا لخصائص كل ( الإفلاس)النتيجة النهائية ذاتها  إلىعواقب هذه الأسباب بطرق مختلفة لتؤدي 
 (.الحجم، القطاع، العمر) مؤسسة

 المؤسسةتكون  أن ماإحالتين ممكنتين،  إلىيتفرع  إذ، المؤسسةشاء نإ(: 1ز) 1وبداية من الزمن  
 أنما إ و، ((سز)أصل الاختلال في )حدوث الاختلال سيتم خلال فترة حياتهالدت في حالة توازن و قد وُ 
 .يكون من البدايةظهور المشاكل أنّ  إذ( س ز=  1ز)باختلالات  أُنشِأتقد  المؤسسةتكون 

 :وسنقوم فيما يلي بشرح المراحل الأربعة الممثلة في النموذج

كي المنهج الدارويني والمنهج السلو  هما هي تصور منهجين تقليديين للمؤسسةو  :المرحلة الأولى -7
من محيطها في المؤسسة تستفيد أكثر  أن الداروينيإذ يرى المنهج . الأهميةويمكن اعتبارهما بنفس 

العنصر المحرك  خبرته وتدريباته هو يعتبر فريق الإدارة، دوافعه،ف وكيالمنهج السل؛ أما التطور والسلوك
 .تشغيل نظام تسيير المؤسسةالذي يشرح هيكل و 

هامبريك  نابناء على تأكيدات الباحث ناكأساس لهذا النموذج ك نهجينهذين الم بين ختيارالا نإ
  (Keasey et Watson, 1987) نواتسوأيضا من طرف كازي و  (Hambrick et D’aveni, 1988)ودافني

                                                            
1 Nathalie Crutzen et Didier Van Caillie, "L’enchainement des facteurs de défaillance de l’entreprise - Une 
réconciliation des approches organisationnelles et financières", Op-cit, p p.20-21 . 
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من جهة وعلى محيط  الإداريةالمواقف  :مرتبط بعاملين اثنين المؤسسةتعثر  أنيعتبر كل منهم  إذ
ن الدمج بين هذين العنصرين المهمين يقودنا إ .المؤسسة وقدرتها على التكيف مع تغيراته من جهة أخرى

 .باعتبارها محفظة محدودة الموارد المالية، البشرية، التقنية وغير المادية المؤسسةإلى قراءة 

مسؤولة عن تحديد هيكل محفظة ( الخ..مواقفها، دوافعها، شخصية أعضائها) دارةالإ نإمن جهة، ف
ية ا على توفر نوعية وكممحيط المؤسسة يفرض قيود   نإالموارد المتاحة للمؤسسة، ومن جهة أخرى ف

الذي ليس  المؤسسةكذا طريقة الحصول عليها مرهون بمحيط نوعية الموارد و  وفي الواقع،. الموارد المتاحة
 فيعة الموارد الموضو و  المؤسسةتحت تأثير محيط  -تحدد  دارةفالإ .رها السيطرة عليه بالكاملبمقدو 

 كانت إذا، فتسيير المؤسسةالكيفية التي سوف تستغل بها هذه الموارد أي سياسات المؤسسة و  -تصرفها
بعض الأخطاء، والتسيير  المؤسسةتعتري سياسات  أنالمؤسسة فمن المنطقي  إدارةهناك نقائص في 

 .المحيط الخارجيو للموارد و  دارةفي الإ الجيد هاأداءالجيد للمؤسسة يعكس 
شدة المنافسة )الخارجي  هامحيطو  المتاحة هامواردفي تسيير  المؤسسةالطريقة التي تتبعها  نإ

التعثر ( تحلزن) في حلقة  المؤسسةدخلت  فإذا .في السوق تهاهي التي تحدد وضعي( وطلب الزبائن
نتاجها، والتغير في الموارد سيؤدي بدوره إلى التغير في تسيير إفسيحدث تدهور في مواردها وعوامل 

اللازمة لم تكن ناجعة أو اتخاذ سلسلة  الإستراتيجيةفهذا لأن التغييرات  هذه الأخيرةتعثرت  فإذاالمؤسسة، 
يؤثر على  الخارجي هامحيطن تغير إف ،إلى ذلك بالإضافة .مناسبةالغير  الإستراتيجيةمن القرارات 

 .  موقعها الاستراتيجيمواردها، تسييرها و 
وذلك ( ع ز: الثانيةالمرحلة )بالظهور  المؤسسةتبدأ أعراض تعثر ( حسب الحالة)وبعد مرحلة معينة  -0
في دوامة التعثر  المؤسسةلم تتوفر الوسائل اللازمة لمعالجة الوضع، وهذه المرحلة تتزامن مع دخول  إذا

ل علامات تعثر المؤسسة التي يمكن ملاحظتها، أو هي  الأعراضهذه  أنالمالي، وفي الواقع، 
أن تدهور  إذللشركة، المالية  البياناتحد كبير على  إلىوالمعلومات المتاحة للمراقبين الخارجيين تقتصر 
 .العناصر التنظيمية تترجم بتدهور المؤشرات المالية

ففي هذه ( ه ز: المرحلة الثالثة) الإفلاسبعد فترة معينة، تقود هذه الدوامة إلى ظهور مؤشرات و  -2
ن على تصحيح االقانوني وعادة ما يكون قد فات الأو  الإفلاسا من المرحلة تعتبر المؤسسة قريبة جد  

 ع المالي للمؤسسة ــالوض نهياروبا .جذريا هاـتعدم سيولـالية للمؤسسة فتنـالم تهاحالبذلك تتدهور و . هاوضع

                                                            
  استخدام  لكيفية انعكاسيختلف تعريف مصطلح الأداء بين الكُتَّاب والمفكرين باختلاف وجهات نظر كل واحد منهم فالأداء بصفة عامة هو

 .المؤسسة للموارد المالية والبشرية واستغلالها بصورة تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها
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 (.الخ..قدوم المحضرين القضائيين، ضبط الممتلكات)لشركاء والمقرضين اثقة عدام ناإلى  ذلك يقود
 ،ةالقانوني الإجراءاتتتم  إذ( ز المرحلة الرابعة ز)  الإفلاس إلىخير الأ في دىيؤ هذا التسلسل و  -4

ما عن طريق إصلاحهلا يمكن  المؤسسةوضع   أنل الذي يدرك و اعن طريق اعتراف المق إماوتكون  ، وا 
 .من طرف الدائنين بالإفلاس التعبير
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 .أنواع التعثر المالي: نيالمبحث الثا

التعثر الاقتصادي،  :والمتمثلة في الآتي. واع للتعثر الماليأن ةثلاث Carole Gresse حدد الباحث
 1 .التعثر المالي والتعثر القانوني

 التعثر الاقتصادي: المطلب الأول

ا من مزيد   تحملفهي ت الم تعد تحقق أرباح   المؤسسة أنويمكن تعريفه بالخسائر الهيكلية، أي 
في  اإيجاب  ولا تساهم  المؤسسةثري تُ  كون نتيجة النشاط لا إلىافة إض، الإنتاج من التكاليف بدلا  

ر قريب من الاستغلال ولا هي استعمال مؤشِّ  ؤسسةوالطريقة المثلى للكشف عن عدم ربحية الم. الاقتصاد
حساب قيمة  إلى بالإضافةرين، يأخذ بعين الاعتبار السياسات المالية والضريبية المختارة من طرف المسيِّ 

والذي يمكن حسابه  .فائض التشغيل إجمالي والنفقات المتعلقة بالنشاط الصناعي والتجاري أي الإيرادات
 :بالعلاقة التالية

 .الموظفينتكاليف  –ضرائب ورسوم  – اتانالإع+ القيمة المضافة  =فائض التشغيل إجمالي

 –المشتريات  –مباع الغير الإنتاج + ن تاج مخزّ نإ+ المبيعات خارج الرسوم = القيمة المضافة : حيث
 .أخرىمشتريات  –تغيرات في المخزون 

 قيمة سالبة للقيمة المضافة، إذ تقوم المؤسسة باستهلاك الموارد ر الاقتصادي ما هي إلاإذن مرحلة التعث
ا عن الإنتاج  . عوض 

 التعثر المالي: المطلب الثاني

المؤسسة مواجهة نفقاتها كون قيمة خصومها أكبر  فيها لا تستطيع التعثر المالي هو الحالة التي 
عدام نافحالة . عدم توفر الحلول المناسبة لتسديد الديون إلىها في المدى القصير، إضافة أصولمن قيمة 

التعثر هنا عن طريق مقارنة النسب المالية  يظهر ،إذن .استحالة الالتزام مع الدائنين إلىالسيولة تؤدي 
 . والخصوم لنفس الفترة صولللأ

                                                            
1 Carole Gresse, op-cit, p.8. 

  ّبه ذلك من الفائض أو العجز المتحقق من الإنتاج قبل أن تؤخذ في الحسبان أي فوائد، أو إيجارات، أو ما شا  التشغيل عنر إجمالي فائض يعب

أصول مالية أو أصول ملموسة غير منتجة يقترضها أو يستأجرها المشروع، أو أي فوائد أو إيجارات أو إيرادات من  ىمصاريف مماثلة تدفع عل

  .سة غير المنتجة التي يمتلكها المشروعالأصول المالية الملمو
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بالتمييز بين أربعة أنواع Van Wymeersh و  Oogheو فيما يتعلّق بمشكلة انعدام السيولة، لقد قام
 : من حالات المؤسسة الصّحية،  كما هو موضح في الشكل التالي

 الوضعية الصّحية المالية للمؤسسة: 05الشكل رقم 

 

 

 

 

Source: Ooghe H et Van Wymmersch C, Traité d'analyse financière, tomes 1, 4
ème

 E, 

(PUN, 1990), p.395. 

Cité par : 

Sami Ben Jabeur et autre, "La défaillance des entreprises : une revue de littérature", Working 

paper series, N. 315,  IPAG Business scool, France, 2014, P .08. 

 

 1.التعثر القانوني: المطلب الثالث

قابة الواقعة تحت الرّ  المؤسسةبتعثر  القانونية والاعتراف القانونيوهي مرحلة تطبيق العقوبات 
 إلاولا يوجد  .في المدى القصير المؤسسة ناهذه المرحلة تعني في أغلب الحالات اختفاء كيالقضائية، و 

 همالأو  .المتعثرة، وهذا حسب درجة خطورة الوضعية التي توجد عليها المؤسسة ناز ميِّ يين يُ قانونمبدأين 
 .ا الوضعية المالية الصعبةهميناعن الدفع وث عالإقلا

 :عن الدفع الإقلاع -1
يتم و  .إصلاحههنا في وضع لا يمكن هي ، فالمؤسسةالنهائي لنفقات هو حالة الوقف الفعلي و و 
 أكثرهناك تعريف اقتصادي أن كما  .عن الدفع في حالة توقف خدمات الخزينة عالإقلامصطلح  إطلاق
 .الذي لا يمكن المفر منهالتدهور المالي  وهو ا لهذه الحالة وضوح  

                                                            
1 Carole Gresse, op-cit, p.8. 

الصّحة المالية للمؤسسة 

(  السيولة -الربحية)  

 مؤسسة تدر أرباح و تمتلك سيولة

مؤسسة تدر أرباح و لا تمتلك 
 سيولة

تمتلك  مؤسسة لا تدر أرباح و
 سيولة

مؤسسة لا تدر أرباح و لا تمتلك 

 سيولة

في صحّة جيدة    

 مرض مؤقّت

 مرض مزمن

 نهاية مقبلة
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النهائي والفعلي عن تسديد  عالإقلابحالة  رتباطمرتبط كل الا القانوني الإجراءفتح  أن ،ويمكن القول
 .الالتزامات

 :الوضعية المالية العسيرة -2

عن الدفع، فهي تخص المؤسسات التي لديها وضعية مالية ضيقة  عالإقلاهذه الحالة تستثني حالة 
 .يةناعدم احترام التوازن العام للميز  إلى بالإضافة ،ناجمة أساسا عن مشاكل في السيولة النقدية
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 .علاج التعثر الماليطرق : لثالمبحث الثا

غير أن الاستخدام الصحيح  ،الحادثلمالي لعلاج التعثر اوسائل عديدة يمكن استخدامها هناك 
الأنفع اختيار الأفضل و التعثر حتى يمكن  لأسبابجيدة ومستفيضة  دراسةالقيام ب لهذه الوسائل يتطلب

تتضمن  يالتو  اليعلاج التعثر الم فيمختلف الوسائل المستخدمة  بإيجازل و اوسوف نتن. للعلاجمنها 
 1:يأو خيارات متاحة وهوسائل  بعةس

 .الهيكلة إعادة: الأولالمطلب 

 يلاتساعد على معالجة الخلل الم أنها أناستراتيجيات جديدة من ش المؤسسةتتبع  أنمعنى ذلك و 
 أنالهيكلة فعالة فلا يجب  إعادةحتى تكون و . تطبيق الاستراتيجيات الجديدةو  ؤسسةعلى الم الإبقاءو 

حتى يتلازم الاثنين  الإداريةالهيكلة  إعادةتمتد لتشمل  أنلكن يجب الهيكلة المالية و  إعادةتقتصر على 
 :الييمكن توضيح ذلك من خلال التو  اليتحقيق نتائج فعالة للتغلب على الخلل الم فيمعا 

 :الهيكلة المالية إعادة -1
 :تتضمن ما يليو  

  :إعادة تقييم الأصول -1-1
تقييم الأصول جميعها أو بعضها بما يعكس قيمتها السوقية حيث أن زيادة هذه القيمة عن  إعادةن إ

مجالا  ؤسسةيتيح للم يى إلى تحسين نسبة المديونية بالنسبة لحقوق الملكية، الأمر الذالقيمة الدفترية يؤدّ 
 .أوسع للاقتراض 

  :إعادة هيكلة الديون -1-2
مع دائنيها على أحد أو بعض هذه  المؤسسةفي إعادة هيكلة الديون أن تتفاهم  ؤسسةيساعد المو 
 : الأمور

 . تحويل الديون القصيرة إلى ديون طويلة الأجل مما يتيح للمنظمة فترة أطول لاستثمار هذه الديون -
 يساعد ذلك في وقف جزء من التدفقاتفترة سماح جديدة و  إعطاءوقف سداد أقساط الدين مؤقتا أو  -

 .ن الأحوالالنقدية الخارجية مؤقتا لحين تحسّ 

                                                            
 : متوفر على الموقع " للمؤسسات اليطرق ووسائل علاج الفشل الم"جمال شحات،  1

 http://alphabeta.argaam.com/article/detail/19934  visité le 12/04/2013 A 14 :13. 
 

http://alphabeta.argaam.com/article/detail/19934
http://alphabeta.argaam.com/article/detail/19934
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 .تخفيض سعر الفائدة أو التنازل عن الفوائد المستحقة -
 :مبادلة المديونية بالملكية -1-3

 المؤسسةفي هذه الحالة يتم تحويل كل أو جزء من الديون الحالية إلى مساهمات في رأس مال و  
ل الدائن لهذا تقبّ م و ف على مدى تفهّ هذا يتوقّ الديون، و ية بما يعادل قيمة هذه أسهم ملك إصدارعن طريق 
والتصويت  المؤسسةثير مباشرة على إدارة ك حيث ملاك جدد سيكون لهم تألاَّ كذلك المُ الاقتراح و 

 .نتخابالاو 
  :زيادة رأس المال -1-4

 المؤسسةهذه  كانت إذاعلى الأخص أسهم جديدة لتوفير بعض السيولة و  إصدار إلى المؤسسةتلجأ 
 بإصدار المؤسسةمال  رأسذلك عن طريق زيادة ضوء توفير السيولة و  في تستطيع تحقيق أرباح مستقبلا  

 :تقادات منهانلالكن يواجه هذا البديل بعض اسهم جديدة، و أ
 . أو التعثر المؤقت اليفي حالات الفشل الم إلالا يصلح هذا الحل  -
 .            ظروفها المستقبليةو  المؤسسةمساهمين لخوفهم من حالة من قبل ال إقبالا  لا تجد الأسهم الجديدة  -
ل من قدرتها على التحرك بمرونة كافية للخروج يقلِّ  دارةا على الإا جديد  لون قيد  مثِّ حملة الأسهم يُ  أن -
 .من ظروفها الحالية المؤسسةب
  :زيادة التدفقات النقدية الداخلة -7-9

 إيجاباتؤثر  يفات المطلوبة التأو التصرّ يمكن تحقيق ذلك من خلال العديد من الاستراتيجيات و 
 :ذلك ثلعلى النقدية الداخلة وم

 . المؤسسة إيراداتزيادة المبيعات لزيادة  -
 . منح بعض خصومات تعجيل الدفع و  المؤسسةراتيجيات التحصيل لديون تغيير است -
 .المؤسسة إليهالتخلص من المخزون الراكد كالبيع بالمزاد أو بالقسط أو مبادلته بآخر تحتاج  -
 . المعيبلة أو المنعدمة القيمة كالخردة والتالف و بيع الأصول القلي -
عادة استئجار بعض الأصول غير الرئيسيةبيع و  -  ( .نويةاالث) ا 
  :خفض التدفقات النقدية الخارجة -1-5

تغلب على بعض الصعوبات تؤجل بعضها لل أوتخفض مدفوعاتها النقدية  أن المؤسسةتستطيع 
 :   ذلك يالممكن استخدامها ف من الوسائلالمالية و 

 .فوائد الدين ين على تأجيل سداد بعض الأقساط و الاتفاق مع الدائن -



 المالي للتعثر المفاهيمي الإطار :الأول الفصل

30 
 

  .مقدم بدون راء بالتقسيط أو بالائتمان أوالأجزاء على الشّ وض مع الموردين للمواد الخام و االتف  -
 .الحصول على فترات سماح جديدة من الدائنين  -
 . غير المباشر نفاق المباشر و ترشيد مختلف بنود الإ -
 . تأجيل سداد الالتزامات قصيرة الأجل أو تحويلها إلى التزامات طويلة الأجل -
بديلة  ولة البحث عن موادامحم و خفض كمية المشتريات عن طريق الشراء الفوري بدلا من الشراء المقدّ  -

 .أقل تكلفة من المواد الحالية
 :الإداريةإعادة الهيكلة  -2

 الإداريةالهيكلة  إعادة أنّ رغم الهيكلة المالية و  عادةجزء متمم لإ الإداريةالهيكلة  إعادةتعتبر و  
 أنيمكن  هاأن القول فيلكننا نختصر ة مما يدفعنا لعدم التوسع فيها و الهيكلة المالي إعادةبعيدة نسبيا عن 

 :يا يلمك من طريقة أكثر أوتم بواحدة ت
 . خفض تكاليفه ات الإنتاج بغرض تحسين الإنتاج و إعادة دراسة استراتيجي -
 . خفض تكاليف التسويق ويق لزيادة الفعالية التسويقية و إعادة دراسة استراتيجيات التس -
 . خفض تكاليف عنصر العملياسات الأفراد لزيادة فعاليتها و إعادة دراسة س -
 . فض نصيب الوحدة من التكاليف الثابتة مما يخفض التكاليف الكليةخزيادة المبيعات ل -
 . خفض التكاليف الإدارية المختلفة -
 .المجالات غير الاقتصادية ص من الأنشطة و دراسة التخلّ  -

 التطهير المالي: المطلب الثاني

العمومية تجاه على مديونية المؤسسة عملية القضاء على العجز المالي و إن التطهير المالي هو  
تحقيق التوازن المالي للمؤسسة ويقصد ب. الخزينة العمومية ليصبح لها هيكل مالي متوازنالبنوك التجارية و 

بموارد طويلة أو ذلك من خلال تمويل الأصول الثابتة إعادة التوازن للأصول والخصوم في ميزانيتها و 
بموارد قصيرة الأجل مع توفير بعض الشروط مثل القدرة على الوفاء الأصول المتداولة متوسطة الأجل، و 

طهير المالي يعتبر مقياس خارجي يرافق فإن التّ  ،عليهو . بالديون المستحقة، وتوفير السيولة النقدية الكافة
 هو تقنية تعتمدهاة التي تعاني من صعوبات مالية، و سات العمومياخلية لمخطط تعديل المؤسّ المقاييس الدّ 

 النهوض بها، من أجل تحقيق أهداف يزانيات المؤسسات بغرض إعانتها و الدولة لإعادة التوازن المالي لم
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 1.الجزئياسية على مستوى الاقتصاد الكلي و أس

 .و تغيير الشكل القانوني الاندماج: المطلب الثالث

لتعثّر في التخلّص من ا اأن يساعد مامن شأنه للمؤسسة إن الاندماج أو تغيير الشكل القانوني
 2 :فيما يلي شرح بسيط لكل منهما، و المالي

      :الاندماج -1

الظاهرة حتى  ت هذهاستمرّ نهاية الستينيات و  يوصلت ذروتها ف المؤسساتالاندماج بين حركة  نإ 
 يالت ق الدولثير كبير على أسواأن لها تادماجات عملاقة كناظهر خلال هذه الفترة قد و  ،نهاية السبعينات

جديد  ناكي يأو أكثر فصهار شركتين نا: الاندماجالمقصود بو . البيئة الأمريكية يتمت فيها كما حدث ف
 يكانت عليه قبل الدخول فالداخلة فيه على ما  المؤسساتتظل شخصية  يهو عكس الاتحاد الذو 

 .الاتحاد

ندماج على اتحتاج إلى دراسة كل حالة حقيقة الأمر أن دوافع وأهداف الاندماج متعددة ومتنوعة و وفي 
أنه  إلالكن رغم أن لكل حالة دوافعها الخاصة و  ،ندماجنوية للااالثللوقوف على الدوافع الرئيسية و  ىد  حِ 

 :تحت مجموعتينمصنّفين أهداف الاندماج تحديد ووضع دوافع و  يمكن
 :ما يلي من أمثلة ذلكو   :(دوافع وأهداف علاجية ) الأولى المجموعة -
 .  اليمواجهة بعض حالات الفشل الم -
 . مواجهة شدة المنافسة   -
 .خفض التكاليف الضريبية  -
 :ما يلي من أمثلة ذلكو  :(دوافع وأهداف تطويرية)الثانيةالمجموعة  -
 . تطبيق نظام الإنتاج الكبيرالتوسع و  -
 . تنويع المنتجات -
 .السيطرة على حصة أكبر من السوق  -

                                                            
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة : "، ملتقى دولي حول"التطهير المالي وخوصصة المؤسسات العمومية الجزائرية"وهيبة بوخدوني،  1

 .12.ص، 8003أفريل،  22-21، جامعة الشلف، الجزائر، يومي "والمتوسطة في الدول العربية
 .02.صجمال شحات، مرجع سابق،  2
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الخالي من السلبيات  أون ه ليس بالأمر الهيّ أنلا إمتنوعة العديدة و ال ندماجلاا ن مزايارغم معلى الو 
ى معمقة لمعرفة آثاره المختلفة جدو  دراسة إلىيحتاج  الاندماجقرار  أن ،لذلك يمكننا القولو  .المخاطرو 
والآثار المالية والضريبية  الاندماجلعملية  الإداريةة و القانونيب ناكذلك الجو و  ،ردود المنافسينتكاليفه و و 

 .الاندماججمة عن لناوضع الحلول المقترحة لمختلف المشاكل ا كما يتوجب، ،والمحاسبية

 :يتغيير الشكل القانون -2

لبعض  اليالفشل الم أوعلاج الخلل  يمن الطرق الفعالة ف يالقانونيعتبر تغيير الشكل   
ة حري دارةحيث يتاح للإ ،شكل أكثر مرونة إلىالمقصود هنا التحويل من شكل أقل مرونة المنظمات و 

 1.اتخاذ العديد من القرارات

 .البيعو  التصـــفيــة: المطلب الرابع

، وفيما البيعأيضا إما القيام بالتصفية أو  المؤسسةأساليب علاج التعثر المالي في من بين طرق و 
 :يلي شرح مبسّط لكل منهما

 :التصفية -1

تكون ( مستعصيةالغير )رجات الخفيفة فة الذكر حيث الدّ كل طريقة من الطرق الأربعة السال يف      
التصفية حيث  يلحال فعكس ا. التصفوية لها أوأعلى من القيمة الافلاسية  لمؤسسةالقيمة الاستمرارية ل

 بالتالي،و  .أعلى من قيمة استمرارها المؤسسةهنا تكون قيمة التصفية لهذه و  .خطيرو  يالفشل مستعص
 المؤسسةد التزامات ة لذلك لسداالقانوني الإجراءاتخذ تَّ وتُ  ،الإفلاستحقيق عملية تصفية و  إجراءلابد من 
لمالك بذلك بنفسه قام ا إذاف، إجباريأو  يأمر اختيار  المؤسسةإلى تصفية قد يكون الاتجاه و . تجاه الغير

ذاو  ،لو يكون من النوع الأ إجباردون و  عجز المالك عن الوفاء بالتزاماته  يفيعن ينامن النوع الث ناك ا 
 ين من أهم النقاط التإف الإفلاس أوالتصفية  إجراءعند و . ر و عدم الوصول لحل مع دائنيهتجاه الغي

 :هي كالآتي "لويات السدادأو "تكون موضع اهتمام 

 .و التصفية الإفلاس إجراءاتتكاليف  -

                                                            
 .09.، صالمرجع نفسه 1
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 . الضرائب المستحقة للدولة -
 . ناتهااالديون المضمونة من ناتج بيع ضم -
 .الديون غير المضمونة أو العامة -
 . الأسهم الممتازة يحقوق حامل -
 .الأسهم العاديةي حقوق حامل -

ذلك يدل  نإف ،صفيةض المشروع للتّ عندما يتعرّ و . أخرى إلىتختلف من دولة  إجراءات للإفلاسو 
لآخر ومن أهمها استمرار الخسائر  أوعلى عدم وجود مشترين لهذا المشروع عن طريق البيع لسبب 

هيكلة المشروع  إعادةصعوبة شائمة حول استمرار هذه الخسائر و مع وجود دلائل مت الإنتاجيةخفض و 
 1. الإنتاجحتى يعود بفعالية لدائرة العمل و 

 :2البيـــع -2

ل ما أو  أنرغم ملكيتهم للمشروع عن طريق البيع و هاء نإقد لا يجد الملاك أمامهم من طريق سوى  
أو اقع قد يكون من الدولة للأفراد الو  ه فيأن إلا ،أطراف أخرى إلىالذهن هو البيع من الدولة  إلىيتبادر 

 يطلق عليها الثانيةالحالة  أنحين  في" الخصخصة" بـلى و الحالة الأ يطلق على .من الأفراد للدولة
غير  أوالمشروع بحالتها الفاشلة  أو المؤسسة أوحالة البيع يقرر الملاك نقل الوحدة  فيو ". العمعمة"

لاج ما البائع لم يستطع ع أنهنا نرى بحالتها و  المؤسسةليتولوا هم ( نالمشتري)ملاك جدد  إلىالمرضية 
علاج و  إصلاح فييحدوه الكثير من الأمل  ير المشت أنالمقابل نجد  فيو . أصاب المشروع من أمراض

ا بالعديد من الأسباب راء مدفوع  م على عملية الشّ قدِ لذلك فهو يُ و  ،مراض بما يحقق له عوائد مرضيةهذه الأ
 .للعملاء والدائنينيتم البيع لأحد الأفراد، للعاملين، للجمهور،  أنيمكن و . والدوافع

 يقد يكون البيع كلممكن للمالك و  عملية البيع بأعلى عائد إتمامطرق التقييم من أجل تعد أساليب البيع و و 
 :عملية البيع نذكر منها فيلذلك نستخدم عدة أساليب للمشروع و  يأو جزئ

ية والشفافية نتلتزم هذه الطريقة بمبادئ العلاو  :الممارسة أوطرح المشروع للبيع عن طريق المزاد  - أ
 .المزاد إدارةمين لعملية الشراء عند مختلف المستثمرين المتقدّ تكافؤ الفرص بين و 

                                                            
 .03.، صنفسهمرجع ال 1
 .المرجع نفسه 2
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اختيار أفضل  إلىهي طريقة تهدف و (: الأظرف المغلقة)طريقة الدعوة لتقديم عروض الشراء  - ب
ا تقوم هذه الطريقة أيضاستغلاله، و  أوالقدرة على تشغيل المشروع  أوحية المالية لناالمشترين سواء من ا
 .اة أيضاو اعلى المسالمشروعة و  على المنافسة الحرة

فيها يتم توسيع قاعدة الملكية وزيادة و  :البورصة فيبيع الأسهم طرح المشروع للاكتتاب العام و  - ث
 المؤسسةأسهم  فيالاكتتاب  إلىنشرة لدعوة الجمهور  نبإعلايتم و . أرادوا إذاالعاملين مساهمة الأفراد و 

د السهم لكل شخص مدعو للاكتتاب عدالعامة محل البيع بعد تقييمها وتحديد سعر السهم المعروض و 
سوق مالية نشطة وواعية وبذلك  إلىتحتاج هذه الطريقة و . د اخذ موافقة السلطات الرسميةذلك بع نامكو 

 .المطروحة للبيع المؤسساتلبيع  الأساليبتكون من أفضل الطرق و 

 .دوات السياسة الاقتصادية العامةأ: المطلب الخامس

مالية من شأنها معالجة التعثّر لدى المؤسسة من خلال ما مة القيام بسياسات نقدية و يمكن للحكو 
 :يلي
 وقبول المصرفي الإقراض في وسعالتّ و  الائتمان لمنح استعدادها زيادةمن أجل  المصارف تشجيع -7

 الوقت وفي، ةوالمدين الدائنة الفائدة أسعار هيكل تخفيض طريق عن ،ذلك ويتم .المخاطر من عليا درجات
 الذي الأمر المصرفية غير المختلفة الاستثمار مجالات في الدخول على والمؤسسات الأفراد حثّ  نفسه
 القائمة المؤسسات عيشجت ، وبالتاليالمختلفة المنتجات على الطلب نعشويُ  السوق طنشِّ يُ  أن شأنه من
 على الطلب رفعو ، العاطلة العاملة الأيدي من المزيد توظيف إلى ييؤدّ وهذا ما  إنتاجها في توسعال على

 قدرة زيادة ،وبالتالي. يالقوم الدخل ارتفاع ومنه أجورهم زيادة إلى ييؤدّ  مما الماهرة العاملة الأيدي
 1.رالاستثما و الإنتاج، الاستهلاك على المجتمع

 الدخول على المنتجين تشجيع يتم حتى والاستهلاك الاستثمار عمليات على الضريبي العبء تخفيف -0
 السلع استهلاك على الأفراد تشجيع ،ذاته الوقت وفي. تكتنفه التي المخاطر وقبول الاستثمار عمليات في

 إلى ييؤدّ  مما ،المؤسسات هذه أمام السوق نطاق توسيع ،ثم ومن .المؤسسات يهاتنمّ  التي والخدمات
 لسد فقط ليس يكفي عائد وضمان، منتجاته وتسويق تصريف على الاستثماري المشروع قدرة زيادة

  2.مناسبة ربحية تحقيقل أيضا ولكن التزاماته

                                                            
 .12.، ص(2229دار المعرفة الجامعية، : الإسكندرية)، الاقتصاد النقدي و المصرفيمصطفى رشيدي شيحة،  1
 .821.محسن احمد الخضيري، مرجع سابق، ص 2
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 1:طريق عن عثرتها من المتعثرة المؤسسات إقالة إلى أيضا تهدف السياسة هذه أن كما
  لها؛ المباشر المادي الدعم تقديم -
 سنوات؛ عدة على خسائرها باستهلاكا له السماح -
 ؛هيكلتها إعادة عند معينة لفترة الضرائب تحمل من إعفائها -
  أو منخفضة، فائدة بأسعار السنوات من عدد على تستهلك مستندات بموجب المال من مبالغ إقراضها -

 بدونها؛
 من بدلا المحلية والخدمات السلع بشراء العام الأعمال قطاع شركات ةالحكومي الهيئات جميع إلزام -

  . المصانع إنتاج فائض وتصريف المحلية بالصناعة للنهوض ذلكو  ،الخارج من استيرادها
 تتولى مؤسسات إقامة أو ينتجه، ما شراء خلال من بذاته، معين مشروع منتجات على الطلب إنعاش -

 إنتاج من نهيمكّ  رخيص بسعر إليه بيعهاع و المشرو  هذا مستلزمات إنتاج تتولى أو منتجات،هذه ال توزيع
  لإنشاء المباشر الاستثمار في الدولة دخول، أن ويلاحظ .عليها الطلب يرفع مناسب بسعر منتجاته

  مرحلة طنيالو  الاقتصاد يدخل عندما يفضل أنه إذ بها، للأبد اومرتبط   ادائم   ااستثمار   ليس نةمعيّ  ريعشام
 محدد هدف حقق قد الدولة تدخل من الغرض لأن للخواص، المشاريع هذه ببيع الدولة تقوم أن الرواج
 2.السوق ورواج الوطني الاقتصاد إنعاش وهو

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

لائتمان للحد من مخاطر الديون المتعثرة بالتطبيق على النشاط المصرفي مقترح لتدعيم فعالية مراجعة ا إطار"عبد المحمود حميدة خلف،  1

 . 31 .ص، 8008 ،، مصركلية التجارة بنها ،السنة الثانية ،80، العدد البحوث التجاريةمجلة الدراسات و، "المصري
 .822.محسن احمد الخضيري، مرجع سابق، ص 2
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 .التعثر المالي المترتبة عن ثارالآ: رابعالمبحث ال

 خاصة  عدة تأثيرات  إلىتؤدي  أنها أنمن ش للمؤسسةة القانونيالتصفية  حدوث التّعثر المالي أو نإ
 .الاجتماعيةو  قتصاديةحية الالنامن ا

 .ثر التعثر المالي على الاقتصادأ :المطلب الأول

. المالي للمؤسسة الاقتصادية لتعثرتجة عن الناة للاقتصاد اجماليمن الصعب قياس الخسائر الإ
المالي  تعثر، فمن منظور تطور الالمؤسساته يوجد رابط بين النشاط الاقتصادي وتعثر أن ،ويمكن القول

 أن يأ .ن وجود علاقة عكسية بين الخسارة والنشاط الاقتصاديبيّ تي  (PIB)جماليالمحلي الإ الناتجمع 
يتعايش مع ارتفاع معدل المتوسط السنوي لعدد  جماليتج المحلي الإلناالنمو السنوي ل انخفاض

في النمو السنوي لعدد  انخفاضتعاش النشاط الاقتصادي يتصاحب مع نا نإالإخفاقات، وبالعكس ف
 المؤسسةب على دوري يتوجّ  انخفاض أي حدوث يتمثّل في أنذلك الاقتصادي لوالتفسير  .الإخفاقات

الذي قد ( وغيرها الطلب المحلي، قيود مالية صارمة انخفاض) نخفاضالاوضع توقعات مستقبلية لهذا 
ارتفاع  ،ننحو التحسّ  المؤسسةتجه أرباح طريق التعثر، وبالعكس تماما ففي فترة التوسع،  ت إلىيأخذها 

 . للمؤسسةه زيادة الطلب الموجّ استهلاك الأسر و 

خروجها على نحو تدريجي من المتعثرة و  المؤسساتوقف الجزئي أو الكلي لخطوط إنتاج لا شك أن التّ و 
الخدمات نتيجة لذلك، ناهيك ة في العرض الكلي من بعض السلع و حلبة الإنتاج، يؤدّي إلى الحد من الزياد

 1.يسهم في تبديد جانب من الثروة القوميةعن أن هذا الوضع 

 2 :وللتعثّر المالي أثار وخيمة على الاقتصاد القومي منها ما يلي 

 .درةلناالتبديد في الموارد ا -
حظة الاكتفاء بما تحققه اللّ لعدم جدوى الاستثمار المستقبلي و الإسراف غير العقلاني في الإنفاق،  -

 .الحاضرة
 .التسويق في الوحدات الاقتصادية المختلفةتساع نطاقها في مراكز الإنتاج، و اشيوع الطاقات العاطلة و  -

                                                            
، (8009ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر)، 8، طدراسة تحليلية تقييمية–المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية عبد المجيد قدي،  1

 .93.ص
 .90 -22. ص صمحسن أحمد الخضيري، مرجع سابق،  2
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عين إلى منتجين آخرين في الموزّ ي السوق، واتجاه العملاء و تضييع الفرص التسويقية المتواجدة فهدر و  -
 .الخارج

الخاسرة على  المؤسساتاتساع نطاق ة مغالى فيها، و سويقية المختلفة بدرجالتّ زيادة التكاليف الإنتاجية و  -
 .مستوى الاقتصاد القومي

 .فساد مناخ الإدارةض الإنتاجية، وتدهور قيم العمل و انخفاي الإنتاج و تدنّ  -
قد تزيد إعادة هيكلة المؤسسات التي تعاني من العجز المالي، وتصارع من أجل البقاء، بإطلاق العنان  -
 .الكبير في الاستثمارالسريع من الأصول بأسعار زهيدة، وتزيد من الانكماش  خلصللتّ 
تج عن العجز في رأس مال البنوك، الحكومات لناسات ام للمؤسّ ضييق في الائتمان المقدّ قد يجبر التّ  -

 .على تحويل مواردها المالية إلى إعادة رسملة البنوك

المتعثّرة على الإخلال بالاستقرار النقدي في المجتمع، حيث أنها  ؤسساتكما تعمل ظاهرة المو 
تدهور القيمة الحقيقية لوحدة النقد الوطنية، فما تم تقديمه من ائتمان  ،مما يعني .وى التضخّميةتدعم الق
لم يسهم في زيادة الإنتاج السلعي أو الخدمي إلا في مرحلة استخدام هذا الائتمان الأولي،  ؤسساتلهذه الم

العرض الكلي، من ناحية أخرى، فإن زيادة الطلب  ينخفضومع التوقف عن ممارسة العملية الإنتاجية 
 1.أن تدفع الأسعار إلى أعلىوالمنتجات المماثلة لها، لا بد و  ؤسساتسيما على منتجات هذه المالكلي لا 

 .أثر التعثر المالي على الجهاز المصرفي: المطلب الثاني

 2 :الجهاز المصرفي، النقاط التاليةيمكن أن يلحق عجز المؤسسة عن تسديد ديونها المصرفية على       

تجميد جانب هام من أموال البنوك نتيجة عدم قدرة العملاء المتعثرين على سداد التزاماتهم، ومن ثم  -
من توظيف هذه الأموال سواء مع و حرمانها من عائد استثمارها ، و تعطيل دورة رأس المال في البنوك

 في شكل ناتج سلعي أو خدمي  اجديد  أخرى جديدة تضيف العملاء المتعثرين الحاليين أو في مشروعات 
 .قيمة مضافة إلى الاقتصاد القوميو 
ائر باهظة التكاليف، تشمل جانبين من مقوّمات تواجده م لهذه التسهيلات إلى خستعريض البنك المقدّ  -

المصرف  انخفاض قدرةلمادي ينصرف إلى تقليل الربحية و الآخر معنوي، حيث أن الجانب اأولهما مادي و 

                                                            
 .822.، ص(2222وكالة الأهرام للتوزيع، : القاهرة)، نظرية الاقتصاد الكليسامي خليل،  1
 .29.خضيري، مرجع سابق، صمحسن أحمد ال 2
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الثقة في كفاءة القائمين الجانب المعنوي ينصرف إلى عامل على التّوسع والانتشار وتغطية تكاليفه، و 
 .حساب مخاطر الاستثمار بدقةه كبنك قادر على توظيف الأموال و بالتالي اهتزاز درجة الثقة فيعليه، و 

شرافية و ى كفتحتاج القروض المتعثرة إلى معالجات خاصة وهي بدورها تحتاج إل - تنفيذية اءة إدارية وا 
راية، والإلمام بمختلف جوانب المشروع أو النشاط الاقتصادي الدّ ة ولديها الخبرة والمعرفة و مدربّ لة و مؤهّ 

هي كفاءات الخ، و ..ة أو المالية أو البشريةالتسويقيحية الإنتاجية و لناميل سواء من االذي يمارسه الع
 . ب توفيرها من جانب بنك يواجه حالة إعسار أو إفلاسباهظة التكاليف، نادرة الوجود، يصع

أعباء إضافية متعثرة إلى استفسارات اقتصادية وقانونية وفنية، وهو ما يعني تكاليف و تحتاج الديون ال -
اتجاهه إلى صين لدى البنك و عن ما قد تشير إليه من عدم وجود متخصّ  تقلل من ربحية البنك، فضلا  

 .من الخارج الاستعانة بأصحاب الخبرة
ر وعدم الاستقرار ر القروض المتعثرة على الجو النفسي للعمل فتؤدي إلى إيجاد مناخ من التوتّ تؤثّ  -

 .دالتشدّ والعصبية و 
زين الحاليين، حيث يسارع كل منهم العاملين المتميّ إلى ارتفاع معدل دوران العملاء و يون تؤدي هذه الدّ  -

يحقق رغباته ويشبع احتياجاته ويساعده على تحقيق أهدافه د مستقر إلى البحث عن مصرف أو بنك جدي
ه ي إلى إفلاس البنك أو تعرضّ تكلفة الديون المتعثرة قد تؤدّ وطموحاته، خاصة وأن اشتداد حجم وعبء و 

حب على التسهيلات على حركة التعامل و السّ لسلطات النقدية بفرض قيود عليه و لمتاعب، أو قيام ا
 .الممنوحة فعلاالقائمة و 

لى غلق بعض فروعه و قد تؤدي الديون الم - بيع بعض تعثرة إلى انكماش أعمال البنك، وتواجده وا 
 .أصوله العينية

 .الأثر الاجتماعي: المطلب الثالث

 الاجتماعية الآثار إلىالمؤسسات الاقتصادية  الدراسات المرتبطة بتعثرلم تتطرق مختلف البحوث و 
 وبدوره تسريح العمال له ،المؤسسةالتي قد تنجم عن تعثر  الآثار أهممن  عتبرتتسريح العمال  فمشكلة

 1:سلبيات كثيرة منها

 .تشار البطالةنلا يسبب رئيس هأن -

                                                            
 :، متوفر على الموقع"الأزمة المالية وتسريح الموظفين" محمد صالح المنجد، 1

 http://www.aleqt.com/2009/04/25/article_220640.html visité le: 16/04/2013 A 20:25. 

http://www.aleqt.com/2009/04/25/article_220640.html
http://www.aleqt.com/2009/04/25/article_220640.html
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 .راض بسبب الدينغة ورشوة وبيع للألات الجريمة من سرقتزايد معدّ  -

 .يةالأساسعجز بعض الأسر عن تأمين حاجاتها  -

 .نفسها المؤسساتأضرار عظيمة على اقتصاد البلد وعلى  -

 .بروز الطبقية في المجتمع -

 .القلق الحاصل للموظفين الباقين خوفا من تسريحهم -
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 :خلاصة الفصل الأول

ضح أن مصطلح التّعثر المالي يعتبر مصطلحا  واسع ا اختلف الباحثون في يتّ  ،من خلال ما سبق
اضطراب حادث في مؤسسة ما في فترة توظيفه في مواقع مختلفة تسمح لهم بالتعبير عن اختلال أو 

لا وهو معيّنة،  ومهما اختلفت التّعاريف المقدّمة لتوضيح فكرة التعثّر المالي فكلها تصّب في قالب واحد أ
خارجية أو داخلية، مباشرة أو غير )مهما اختلفت أسباب حدوث التعثر المالي خطر الوقوع في الإفلاس، و 

بها مبكّرا من أجل تصحيح الأخطاء تعثر المالي مشكلة من الضروري تجنّ فق على أن الفالكل يتّ ( مباشرة 
 .الأعمال عالمالخروج من و  للمؤسسةلتفادي الانهيار التام 

فهذه  ،المؤسسةن من خلال هذا الفصل أن وقوع التعثر المالي لا يعني بالضرورة إفلاس كما تبيّ و 
 من ماالثاني قد تتخطاهي، مالي وقانوني، فالأول و اقتصاد: نواع من التعثرالأخيرة قد تُصادِف ثلاثة أ

أما النوع الثالث من التعثّر فتجد فيه المؤسسة  ،اتخاذ القرارات الصحيحةخلال تقديم العلاجات المناسبة و 
 .نفسها في وضع لا يمكنها إصلاحه فهي بذلك تكون قد وقعت في حالة التدهور المالي

من خلال طرح مختلف مراحل حدوث التّعثر المالي أنه ليس من الضروري أن تمر  ،جلي ايظهر و 
لمالي مرتبط فاختلاف المراحل المؤدية للتّعثر ا-بنفس المسار المؤدّي لهذا التعثر كل المؤسسات 

أي في )ففي بعض الأحيان قد يحدث هذا الأخير فجأة  -طريقة التعامل معهباختلاف سبب حدوثه و 
بغض النظر عن مدى اختلاف مراحل حدوث و (. ع حوادث طارئة كالكوارث مثلاائية كوقو حالات استثن

احية الاقتصادية نثار سلبية خطيرة سواء كانت من ن مؤسسة إلى أخرى، فإن وقوعه له آالتّعثر المالي م
ب حدوث مستفيضة لأسبادراسة جيدة و  وسائل عديدة تتطلبا و كبير   اأو الاجتماعية وقد يتطلب علاجه وقت  

 .التعثر
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 :تمهيد

ؤسسة، يعتبر التحليل المالي من أهم الأساليب التي يُعتمد عليها في معرفة الوضعية المالية للم
المعلومات المحاسبية لوحدها تعتبر غير كافية لإعطاء نتائج دقيقة يُستند عليها فقراءة البيانات المالية و 

 .ل الماليخبرة المحل  مرتبطة بمدى كفاءة و ائج متضاربة خاذ القرار، فهي في الغالب تعطي نتفي عملية ات  
ن من الحصول على فضرورة البحث عن أداة تُسه ل عملية تنظيم المعلومات المحاسبية بصورة تُمك   

ضع المستقبلي لهذه الأخيرة، التنبؤ بالو و  للمؤسسةا لمعرفة الوضع الحالي نتائج دقيقة يمكن الاعتماد عليه
عن مخاطر التعثر التي قد تواجهها خلال فترة حياتها، دفعت الباحثين خاصة بمدى قربها أو بعدها و 
التي تعتمد على الأساليب الإحصائية و  خاصة منها الحديثة التيستخدام تقنيات التحليل المالي، و لا

 . ا في الوقت الراهنأصبحت رائجة جد  
مختلف المفاهيم المرتبطة به التحليل المالي و توضيح  إلى فصليسعى هذا ال ،ومن هذا المنطلق

 .طرق وأساليب القيام بهخطوات انجازه، مقوماته، أنواعه و كنشأته، أهدافه، الأطراف المهتمة به، 
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 .الأطراف المهتمة بهلتحليل المالي، مفهومه، أهدافه و نشأة ا: المبحث الأول

مة المالي السليم، فالمعالجة المنظ   بها التخطيطيعتبر الت حليل المالي من الضروريات التي يتطل  
القيام بالإجراءات المناسبة من أجل الحفاظ اذ القرارات في ظل عدم الت أكد و مك ن من اتخللبيانات المالية تُ 

 .الأطراف المهتمة بهو  ق إلى نشأته، مفهومه، أهدافهلهذا من الضروري أن نتطر  . على المشاريع

 .المالينشأة التحليل : المطلب الأول

التوسع في حجم  أنل مصرفي، إذ و اتجاهين، الأ إلىرجع نشأة التحليل المالي كأداة تا تاريخي        
توصية  إعداد إلى 5981ية دعا المجلس التنفيذي لجمعية المصرفيين في نيويورك عام الائتمانالتسهيلات 

والخصوم ( الأصول) الأصولمكتوبة حول  بياناتم يقد   أنعلى المقترض  هأنلأعضاء الجمعية تفيد 
تمت التوصية  5891وفي عام . عند طلب الحصول على تسهيلات مصرفية( المطلوبات وحق الملكية)

معرفة نقاط القوة لأغراض التحليل الشامل لوضع الشركة المقترضة وبشكل يسمح ب البياناتباستخدام هذه 
 بياناتلتوصية باعتماد القياس الكمي بواسطة النسب للتمت ا 5899، وفي عام البياناتالضعف في تلك و 

 .يةالائتمانالمقدمة من قبل المقترضين بهدف تحديد الجدارة 

المالية على أهمية التحليل المالي، ويعود فكرته كأداة  دارةدت أدبيات الإي فقد أك  ناأما الاتجاه الث
نتيجة عدم ملاءتها  المؤسساتالعديد من  لاسإفنتائجه  كانت، والتي 5898فترة الكساد الأعظم عام  إلى

  1.الفنية والحقيقة لمواجهة الالتزامات المترتبة عليها

فقد أدى إفلاس الكثير من المؤسسات في تلك الفترة إلى التوجه لاستعمال التحليل المالي من 
 2:أجل

لديها، حيث أصبحت دراسة سيولة المؤسسات خاصة أن أغلبيتها أعلنت إفلاسها بسبب وضع السيولة  -
 .استحقاقها تاريخ غير قادرة على تسديد التزاماتها المالية عند

 .دراسة ربحية المؤسسات وقدرتها على المنافسة -
 والجدير بالذكر هنا أن عمليات الاستثمار كانت من عوامل تطور التحليل المالي أيضا، حيث أن 

                                                            
، (1122دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، : عمان)التحليل والتخطيط المالي، اتجاهات معاصرة، عدنان تايه النعيمي وارشد فؤاد التميمي،  1

 .21. ص
 .22. ، ص(1112دار وائل للنشر، : عمان)، مدخل صناعة القرارات التحليل الماليعبد الناصر نور، ير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل ومن 2
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الوضع المالي للمؤسسة بناء على تحليل بياناته التفكير بالاستثمار يتطلب بالضرورة تكوين رأي عن 
المنشور لأول مرة سنة  "مبادئ الاستثمار في السندات" المالية، ولقد استخدم لورنس تشمبرلين في كتابه

نسبة مصاريف التشغيل إلى )نسبة التشغيل : مثل لتحليل الوضع المالي للمؤسسة عدة نسب 5855
 1(.نسبة مصاريف النقل إلى إيرادات التشغيل) ، نسبة النقل (الإيرادات

 2:ومن الأسباب التي دفعت أيضا إلى ظهور التحليل المالي وانتشاره بشكل واسع، ما يلي

تهتم بشكل أساسي حيث أن شركات التمويل والبنوك المقرضة : ر للتمويلدظهور الائتمان كمص -
 .بعملية اتخاذ قرار التمويل من عدمه، بناءا على المؤشرات التي تعطيها نتائج التحليل المالي

 المؤسساتإن قوانين البورصة تقتضي بضرورة أن تقوم : ظهور البورصات الخاصة بالأوراق المالية -
التي تطرح أسهمها للاكتتاب أن تعرض وبشكل مفصل قوائمها المالية حتى يمكن للمستثمرين من اتخاذ 

 . قراراتهم الاستثمارية
إلى غياب التواصل المالي  ،إضافة. المؤسساتلة وغير دقيقة من طرف أصحاب نشر معلومات مضل   -

الماليين، مفت شِي الحسابات، رغبة  المسؤولين)عمليات التواطؤ بين المسؤولين  الذي أدى إلى تسهيل
وفي بعض الحالات إخفاء جرائم ( مجلس الإدارة في إخفاء الأخطاء والخسائر الناجمة عن سوء التسيِير

، أخطاء في الكتابة، جنحة استغلال المعلومات لتحقيق المؤسسةقضايا منظ مة كسوء استغلال ممتلكات 
 3 ( .فوائد خاصة

ح التحليل المالي نظام حقيقي معالج للمعلومات حيث يعمل على توليد وتوفير أما اليوم فقد أصب     
ويمكن وصفه دون أدنى شك بأن ه علم يمكن الاعتماد عليه في العديد . المعلومات التي تهم صُن اع القرار

صَات علم الاجتماع كالت سيير المالي، المحاسبة، الاقتصاد، الإحصاء، الرياضيات،   الإستراتيجيةمن تخصُّ
 4.وغيرها ....علم النفس، علم الاجتماع

                                                            
 بارها يتحدّث هذا الكتاب عن المبادئ الأساسية للاستثمار وإظهار كيفية الاستثمار بالسندات بشكل مناسب كما وضّح الكاتب أهمية السندات باعت

لمزيد من . ويلقناة للاستثمار وأدلّ على ذلك بانتشارها وامتداد استخدامها في نصف القرن الماضي لتغطية المتطلبات باعتبارها نوع جديد للتم
 : المعلومات انظر

W. Lawrence Chamberlain and George William Edwards, The principles of bond investment, (Washington : 
BeardBooks–a Business Classic, Reprinted in 1999).   

 .22.منير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل وعبد الناصر نور، مرجع سابق، ص 1
 .63. ، ص( 1112دار وائل للنشر، : عمان)، 1طنظرية المنظمة، السالم،  مؤيد سعيد 2

3 Elisabeth Genaivre, initiation a l’analyse financière en entreprise – principe et application, (Paris : Publibook, 
2011), p .12. 
4 Nacer-Eddine Sadi, Analyse financière d’entreprise, )Paris : L’Harmattan, 2011(, p.15. 
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 1مفهوم التحليل المالي :المطلب الثاني

في ترشيد القرارات،  ا وفائدة  المالية الأكثر نفع   البياناتية في توفير و ايعتبر التحليل المالي حجر الز 
. المالية بياناتالكمي والنوعي للالتحليل القيام بون على ضرورة ر  صِ فالعديد من المستثمرين والدائنين يُ 

والمعلومات الخاصة بالقوائم  البياناتف التحليل المالي كعلم له قواعد ومعايير وأسس تهتم بتجميع ن  صَ ويُ 
الروابط فيما بينها، فمثلا العلاقة بين  إيجادتفصيلية دقيقة، بهدف  دراسة إلى إخضاعهاالمالية وتبويبها ثم 

، الأجلالتي تشكل الالتزامات قصيرة  المتداولةل السيولة وبين الخصوم تمث  التي  المتداولة الأصول
 الإيراداتالعلاقة بين  إلى، بالإضافة الأجلوالعلاقة بين حقوق المساهمين والالتزامات طويلة 

، وذلك لاكتشاف نقاط الضعف أسبابها، والبحث عن إليهاوالمصروفات، ثم تفسير النتائج التي تم التوصل 
 .والقوة في الخطط والسياسات المالية ووضع الحلول والتوصيات اللازمة

المالية  بياناته عبارة عن معالجة للأنيمكن تعريف التحليل المالي على  ،تقدم ا على ماوتأسيس  
والمعلومات، لخلق  البياناتوهو ينطوي على استخدام . لتقييم الأعمال وتحديد الربحية على المدى الطويل

واتخاذ القرارات  داءالحصول على معلومات تستخدم في تقييم الأ إلىماذج رياضية تهدف نسب ون
كما يعتبر التحليل المالي مكون أساسي من المكونات القوية والمنافسة التي تساعد على فهم . الرشيدة

 :بات  بعض الكُ ل أخرىت يلي تعريفا في ما و .أفضل لمواقف القوة والضعف

عملية منظمة من " :كما يلي نقلا عن محمد المبروك أبو زيد التحليل المالي ف خليل الشماععر  
الوحدات  أداءالمتاحة بهدف الحصول على معلومات تفيد في عملية اتخاذ القرارات، وتقييم  البيانات

 2."ع ما سيكون عليه المستقبلالاقتصادية في الماضي والحاضر وتوق  

تقييم الوضع  إلىالتحليل المالي هو عملية التحكيم التي تهدف " :Bernstein ناوكما عرفه بارنست
لي هو تحديد أفضل التقديرات أو  المالي، ونتائج الأعمال لشركة ما عن الفترة الحالية والماضية بهدف 

  3."المستقبلية الإداريةوالتنبؤات الممكنة عن الظروف 

 ية ناالقوائم المالية، الميز  دراسة"ه أنب 5891 سنة ف التحليل الماليأما محمود السبع، فقد عر  

                                                            
                                                               :   متوفر على الموقع .2. ، ص(8002، رام الله)، التحليل الماليفهمي مصطفي الشيخ،  1

3609.pdf-http://files.books.elebda3.net/elebda3.net 
 .11. ، ص(1112دار المريخ للنشر، : الرياض) ، 1، ط شركات وأسواق مالية –التحليل المالي محمد المبروك أبو زيد،  2
 .11. المرجع نفسه، ص 3

http://files.books.elebda3.net/elebda3.net-3609.pdf
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 الأساليبم، واستخدام لائِ بويب المُ تبويبها الت   إعادةوحسابات النتيجة والتوزيع بالمشروع بعد 
الارتباطات التي تربط بين  إبرازوالنسب والمتوسطات والاتجاهات والمعايير لغرض  والإحصائيةالرياضية 

فترات زمنية، وأثر هذه التغيرات على  أورأ على هذه العناصر على مدى فترة عناصرها والتغيرات التي تط
الهيكل المالي للوحدة الاقتصادية بما يمكن من الحصول على إجابات للتساؤلات التي يطرحها مستخدمو 

 1."القوائم المالية

المالية المتاحة  مة للبياناتمعالجة منظ  : " وقد عر ف خالد توفيق الشمري التحليل المالي على أنه
التخطيط كل لاتخاذ القرارات المستقبلية و تشخيص المشامشروع القائم أو المراد تطويره وتوسيعه و لتقييم ال

ل ة في مشاريع الدولة المركزية لأن المجتمع هو من يتحم  هي مهم  و لها في ظل ظروف عدم التأكد 
أحد المصادر  هوالقوائم المالية وفهمها و  يتضمن عملية تفسير كما. سائر الناجمة عن فشل المشاريعالخ

في اتخاذ التحليل المالي مة الاقتصادية بدراسات التقييم و اهتمت جميع الأنظوقد . المهمة للمعلومات
تقديم أفضل الخدمات العامة في هداف الأساسية لرفاهية المجتمع و لتحقيق الأالقرارات الاستثمارية وذلك 

قيق أفضل العوائد الممكنة في ظل نظام السوق آخذين بنظر الاعتبار أنظمة التخطيط المركزي أو تح
 2 ".أهمية الضرائب كعائد عام

مجموعة من الأساليب و الأدوات اللا زمة لاتخاذ قرار حول : "كما عُر ف التحليل المالي على أنه
لتحليل يتم استخدام اكما , كم على أدائها انطلاقا من حساباتهاالحُ ؤسسة ما أو مجموعة من المؤسسات و م

 3".ي إلى تفكير استراتيجيالذي يؤد  المالي في عملية التنبؤ و 

 4:ومن خلال استعراضنا السابق لتعريفات التحليل المالي يمكن استنتاج الآتي

 وجود شبه اتفاق عام على أن التحليل المالي هو أحد الأدوات المهمة التي يمكن استخدامها بواسطة  -5
تساعد في عملية ترشيد  إضافيةرات الخارجية لغرض الحصول على معلومات ومؤش   والأطراف الإدارة

 .القرارات
                                                            

 .فسهالمرجع ن 1
 .25.، ص(1121دار وائل للنشر، : عمان) ،ات تقييم و جدوى المشاريعراسالتحليل المالي و الاقتصادي في دخالد توفيق الشمري،  2

3 Josette Peyrard, Jean-David Avenel et Max Peyrard, Analyse financière- Norme française et internationales 
IAS/IFRS, 9ème Edition, (Paris : Vuibert, 2006). 
Cité par : 
Nacer-Eddine Sadi, Analyse financière d’entreprise- Méthodes et outils d’analyse et de diagnostic en normes 
de françaises et internationales IAS/IFRS, (Paris : L’Harmattan, 1112), p.14. 

 .12. محمد المبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص 4
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 أن المواد الأولية للتحليل المالي، هي مخرجات النظام المحاسبي، وهي القوائم المالية وأي معلومات  -9
 .أخرى تكون لها علاقة أو تأثير على نشاط الشركة واستمراريتها

على تحويل الأرقام الظاهرة بالقوائم المالية من مجرد أرقام مطلقة بدون أي ل المالي يعمل المحل   -3
 .دلالات إلى أرقام لها مدلولاتها

أو أكثر لدراسة أو اختبار نفس البيانات المالية للمؤسسة محل  أداةم ستخديأن التحليل المالي قد  -4
نفس البيانات لغرض الحصول على  سات علىاعدة در  بإجراءالدراسة، وهذا يعني أن يقوم المحلل المالي 

 .معلومات أو مؤشرات مختلفة تدعم نتائجها بعضها البعض، ومن ثم المساعدة في ترشيد القرارات
 أهداف التحليل المالي :المطلب الثالث

ق أهداف يهدف التحليل المالي بشكل عام إلى تقييم أداء المؤسسة من زوايا متعددة، وبكيفية تحق  
عف، الض  ، وذلك بقصد تحديد مَواطِن القوة و ن لهم مصالح مالية في المؤسسةالمعلومات مم  مستخدمي 

رها التحليل المالي لهم في ترشيد قراراتهم المالية ذات العلاقة ومن ثم الاستفادة من المعلومات التي يوف  
 1.بالمؤسسة

 2 :ويمكن ذكر أهم أهداف التحليل المالي فيما يلي

 .الي للمؤسسةمعرفة المركز الم -5
 .معرفة مركزها في قطاعها الذي تنتمي إليه -9
 .مقارنة الوضعية المالية للوضعية العامة للمؤسسة مع مؤسسات من نفس القطاع -3
 .المساعدة في اتخاذ القرارات المالية بأقل تكلفة وأعلى عائد -4
 .اقتراح سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية والاستقلالية للمؤسسة -1
أصحاب الأموال والراغبين في الاستثمار في المجالات الاستثمارية المختلفة والعائد المتوقع توجيه  -1

 .لكل مجال
 التحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض لها المؤسسة نتيجة سياسة  -7

 .التمويل المعتمدة
 .ودرجة المخاطر المرفقة لهاتحديد نسبة العائد المحقق على أموال الملاك في كل منشأة  -9

                                                            
 .23. ، ص(1115ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر)، التسيير الماليمبارك لسلوس،  1
 . 231.ص، (1111 ،يعزلتووا لنشروا للطباعة لفكرا دار :عمان) ،الإدارة والتحليل الماليعبي ، لزا هيثم محمد 2
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 .تحديد نسبة نجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها ونسبة الأرباح المحققة -8
  1.تحديد القيمة العادلة لأسهم الشركة -59
وجهة نظر الفحص والاستكشاف يقي م المحلل المالي أثر نمو النشاط من خلال قياس الاحتياج من  -55

 2.ة توسعيةالمالي الجديد المتول د عن انتهاج إستراتيجي

 .الأطراف المهتمة بالتحليل المالي: المطلب الرابع

الاقتصادية  المؤسساتضاع أو وسائل التحليل المالي المستخدمة في تقويم و  أدواتاتساع  نإ
 إليهاعون التي يتطل   الأهدافرغم اختلاف  هالمهتمة ب الأطرافد تعد   إلى أدىواكتشاف مواطن الخلل فيها 

 3:يلي من التحليل المالي، ومن أهم هذه الفئات ما

 :الدائنون -1

المحتمل شراؤه للسندات  أويقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب في السندات الخاصة بالمشروع 
 أوا للمشروع، وقد يكون الدائن مصرف   الأموال إقراضبصدد  أوالاكتتاب في القرض الجديد  أوالمصدرة 

مؤسسة مالية، لذلك فهم يهتمون بصفة عامة بالتعرف على مدى مقدرة المشروع بالوفاء بالقروض عندما 
القرض لفترة أكثر من سنة، فيهتم المقرض بمعرفة مقدرة المشروع على  ناك إذايحين أجل الاستحقاق، ف

أكد من مقدرة المدين الت  قل من السنة يهتم الدائن بأالقرض لمدة  ناك إذاالطويل، أما  الأجلفي  هسداد
 .الطويل الأجلالقصير، ومع ذلك فهو لا يهتم بالتوازن المالي في  الأجلفي ه على سداد

 :الموردون -2

فالعميل من  ،ضاع الماليةو أكد من سلامة المراكز المالية لعملائه، واستقرار الأد الت  م المور  هُ يَ 
د وتطور هذه المديونية وتحليل مديونية العميل في دفاتر المور   دراسةد، ويعني الناحية العملية مدين للمور  

يخفض هذا التعامل، وبذلك يستفيد  أوسيستمر في التعامل معه  ناك إذاد ما ر المور  وعلى ضوء ذلك يقر  
 الائتمانفترة  كانت إذاه مثلا التعرف على ما التي ينشرها العملاء بصفة دورية، فيهم   البياناتد من المور  

  الائتمانويمكن للمحلل حساب متوسط فترة  ،لتي يمنحها لعملائه مماثلة لتلك التي يمنحها المنافسونا
                                                            

 .26. ، ص (1112والتوزيع، دار وائل للنشر : عمان)، 2، طإدارة وتحليل ماليخلدون الشديفات،  1
 .54.، ص(1121دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، : الجزائر) ،دروس و مسائل محلولة -التسيير المالي للمؤسسةخميسي شيحة،  2
للطباعة والنشر دار الميسرة : عمان)، قرارات الاستثمار وسياسات التمويل إلىمدخل  -أساسيات في الإدارة الماليةرضوان وليد العمار،  3

 .51. ، ص(2221والتوزيع، 
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 . القوائم المالية بياناتالممنوحة للعملاء باستخدام 

 :العملاء -3

التي ينشرها المورد وكذلك منافسيه،  البياناتوذلك عن طريق استخدام ( المشروع)يمكن للعميل 
مماثلة لما تمنح لغيره وتتطابق مع  -الائتمانخاصة فترة –الشروط التي يحصل عليها  كانت إذامعرفة ما 

التي يمنحها هو لعملائه، وتتم هذه المقارنات باستخدام القوائم المالية بحساب متوسط فترة  الائتمانفترة 
 .الائتمان

 1:المستثمرون -4

قبل المخاطرة برؤوس  المؤسسةمهتمون بحساب قيمة  أفراد ا أو مؤسسات سواء كانوا المستثمرون
فالاهتمام الرئيسي للمستثمر هو معرفة . المؤسسةأموالهم، وكذلك حساب قيمة العوائد المتوقعة لهذه 

المتعلقة  المخاطر دراسةو  الأرباح توزيعسياسة  دراسة ،ذلك إلىإضافة  .نصيب السهم من أرباح الشركة
المبني على ) التحليل الأساسي ل الماليويستخدم المحل   سب،نر الاستثمار الأبأسهم الشركة من أجل اختيا

الذي يعتمد على تطور منحنيات ) والتحليل الفني( الخ...دراسة القوائم المالية، الربحية و المخاطرة
 .تقدير قيمة الأسهمن لتقييم الأعمال و طريقتيك( الدورات

 2:أصحاب المشروع -5

الشركاء في شركات الأشخاص،  أوشركات المساهمة، نوعهم، والمساهمين في  ناك اأي  ك لا  المُ  نإ
فهم يقومون  ،لاعهم على القوائم الماليةط  الفردية، لهم اهتماماتهم الخاصة عند اِ  المؤسساتأصحاب  أو

يكون من الاهتمامات الرئيسية  أنمن الطبيعي  ،لذا .أطراف أخرى أوجهة  إلىممتلكاتهم  إدارةبتفويض 
ومن المؤشرات التي يتم استخدامها . والمحافظة عليها أموالهمتلك الأطراف في توظيف  أداءلهؤلاء تقييم 

واتجاهاتها، والعائد على  الأرباحالمال و  رأسالهيكل المالي العام، وهيكل  دراسةفي هذا الخصوص، 

                                                            
1 Olivier Matuvanga,  "Analyse d'équilibre financier minimum au sein d'une entreprise public: cas de la SNEL 
(Société Nationale d'Electricité de la RDC)", Faculté d'administration des affaires et sciences économiques, 
Université protestante au Congo UPC,  2010,p. 06, disponible sur : 
http://www.memoireonline.com 

 للاطلاع أكثر على التحليل الأساسي والتحليل الفني انظر                                          : 

، 1111، جامعة ورقلة، الجزائر، 12 ، العددمجلة الباحث، "المالي أهمية تقييم المؤسسات في اتخاذ قرارات الاستثمار"هواري سويسي،  

 .12.ص
 .62. محمد المبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص 2
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التحليل المالي  إلىفالملاك يحتاجون , ومخاطر الفشل المالي السيولة دراسةالاستثمار والتوزيعات وكذلك 
اهتمامات  أنمن هنا يمكن القول ب, لحصول على معلومات تساعد في الحصول على كل هذه المؤشراتل

شغيل جه ومجالات الت  أو مصالح الملاك تتأثر بكل  نسع الاهتمامات، لأأو أصحاب المشروع هي من 
 .للمؤسسةالمال  رأسوهيكل  روف الماليةبحية والظ  والر  

 :دارةالإ -6

ز من بصورة خاصة بنتائج التحليل المالي حيث متانة المركز المالي يعز   المؤسسةتهتم إدارة 
قدرتها على تسديد نفس الوقت تعظيم حقوق الملكية وثروتها و  في ،لمواجهة المنافسينوجودها في السوق 

رَة  إن التحليل المالي يُعطي الإدارة الصورة التي من  .(الاستحقاقمواعيد ) التزاماتها في الأوقات المُقر 
. جرءات التي تساعد على تصحيح الأوضاع نتيجة التغيُّراتالامكن القيام بالمتابعة المستمرة و خلالها ي

الأطراف ذات العلاقة لى التنسيق بين مصالح العاملين والمساهمين و فإن الإدارة تسعى إ ،بصورة عامةو 
  1.الأطرافهذه من خلال تحقيق أهداف كافة 

 2:فالتحليل المالي يساعد إدارة المؤسسة في تحقيق أحد الغايات التالية أو كلها مجتمعة 

 .تقييم ربحية المؤسسة والعوائد المحققة على الاستثمار-
 .جاهات التي يتخذها أداء المؤسسةعرف على الات  الت   -
أداء المؤسسة بأداء المؤسسات الأخرى المقاربة في الحجم والمشابهة في طبيعة النشاط، مقارنة  -

 .بالإضافة إلى مقارنتها مع أداء الصناعة التي تنتمي إليها
 .تقييم فاعلية الرقابة -
 .كيفية توزيع الموارد المتاحة على أوجه الاستخدام المختلفة-
 .الأصولتقييم كفاءة إدارة  -
 .اء المستويات الإدارية المختلفةتقييم أد -
 .تشخيص المشكلات الحالية -
 .المساعدة في التخطيط السليم للمستقبل -

                                                            
 .12.، ص(1111دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، : عمان)، الإفصاح المحاسبيلتحليل المالي للقوائم المالية واخالد الراوي،  1
 .212-211.ص. ، ص(1115دار البداية، : عمان)، الإدارة والتحليل الماليأيمن الشنطي وعامر شقر،  2
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 : الهيئات الحكومية -7

 1 :يعود اهتمام الهيئات الحكومية بتحليل أداء المؤسسات للأسباب التالية

 .د بالأنظمة والقوانين المعمول بهاالتأكد من التقي   -
 .البنك المركزي للبنوك التجاريةتقييم الأداء كرقابة  -
 .مراقبة الأسعار -
 .غايات إحصائية -
 2:الجهات الأخرى -8

 أويستخدم لتلبية احتياجات العديد من الفئات الأخرى التي لها علاقة  أنالتحليل المالي يمكن  نإ
جهات خاصة، ومن  أوأجهزة الدولة التي تعمل بها الشركة  كانتمصلحة في الشركة محل التحليل، سواء 

 :ما يلي هذه الجهات

 :اتحاد العمال -

حادات العمال لتقييم الوضع المالي تستخدم تقنيات التحليل المالي من قبل ات   أنحيث يمكن 
لة و اعلى الاستمرار في مز  المؤسساتوالربحية للشركات الواقعة في نطاقها، للوقوف على قدرة هذه 
يجادنشاطها والتوسع، ومن ثم الاستمرار في توظيف العاملين الحاليين،   .مواقع شغل جديدة وا 

 :أجهزة التخطيط والرقابة -

ه على المعلومات المحاسبية تعتمد أجهزة التخطيط والرقابة بالدول ذات النظام الاقتصادي الموج   
نظام الاقتصاد الحر، يتم وضع السياسات، أكثر منها بالدول ذات النظام الاقتصادي الحر، حيث في ظل 

د الأسعار عن طريق ديناميكية السوق الحر، ونظام الطلب والعرض، في حين تختفي آلية السوق وتحد  
 .هذه مع نظام اقتصاد السوق الموجه

أجهزة التخطيط والرقابة وخاصة بالدول ذات الاقتصاد المركزي، تستخدم التحليل  نإمن هنا، ف
   وتحليل الخطط السابقة ونتائجها، دراسةومعلومات تساعدها في  بياناتالحصول على  المالي لغرض

                                                            
 .211 .المرجع نفسه، ص 1
 .66-61. ص .محمد المبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص 2
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 .المؤسساتتستخدم التحليل كوسيلة من وسائل الرقابة على  وكما .وكذلك في وضع الخطط المستقبلية

 :الغرف التجارية -

عن نشاطات  بياناتتستخدم الغرف التجارية التحليل المالي في الغالب لغرض الحصول على       
لتقوم بتجميعها في ضاعها المالية، ومعدلات أدائها وربحيتها، أو والصناعات تتعلق ب المؤسساتالعديد من 

تحللها وتعد منها النسب الوسطية  أنغير ذلك بعد  أوخدمية  أوتجارية  أوشكل مجموعات صناعية 
 .الدراساتومؤشرات تكون مفيدة لإجراء المقارنات والتحليل، وغالبا ما تقوم بنشر هذه 

 1:البورصات -

أساليب وأدوات جديدة للتحليل المالي من  إيجادراق المالية يتعاظم في و الأ أسواقوقد أخذ دور        
 أول أسهمها و االتي ترغب بالحصول على ترخيص لتد المؤسساتخلال فرض شروط محددة على 

 .سنداتها في هذه الأسواق

 :مراكز الأبحاث والدراسات وبيوت الخبرة المالية -

 .والاستشارات التي تقوم بها الدراساتوهي تستخدم أساليب التحليل المالي في مجالات        

 :لمالي حسب الشكل التالييمكن توضيح الأطراف المهتمة بالتحليل ا ،ومن خلال ما سبق

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .16 .صافي فلوح وآخرون، مرجع سابق، ص 1
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 .الأطراف المهتمة بالتحليل المالي :06شكل رقمال

 

 

 

 

 

 

 .من إعداد الباحثة: المصدر
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 .أنواعهمقوماته و  ،خطوات التحليل المالي: المبحث الثاني

لى المقو   مات اللا زمة سنقوم من خلال هذا المبحث التطرق إلى مختلف خطوات التحليل المالي وا 
 .التحليلية بالإضافة إلى أنواع التحليل المالي المصن فة إلى أسس مختلفةللوصول إلى أهداف العملية 

 1 .خطوات التحليل المالي: المطلب الأول

يتم تحديدها بشكل يساعد  أنيجب والتي ينجز على مراحل،  أنكأي برنامج للتحليل المالي، يجب  
تنفيذ عملية التحليل المالي  نإ. الهدف الرئيسي لعملية التحليل بشكل علمي وعملي إلىعلى الوصول 

 أوراتها ما يعرف بالمنهج العلمي في التحليل، والذي يبدأ بتحديد المشكلة، ثم حصر متغي   باعبإت  الناجحة 
من هنا يمكن تشبيه خطوات  .ات التحليل المناسبة أمرا ضرورياعلى ذلك تحديد أدو  عواملها ليتم بناء  
المراحل التي يقوم بها الطبيب عند استقباله حالة مرضية  أوطوات حد كبير جدا بالخ إلىالتحليل المالي 

العلاج  القيام بوصف أويحدد الطبيب أدوات التشخيص للمريض،  أنجديدة، فليس من الطبيعي 
د ن من التعرف على المشكلة، ويحد  ، حتى يتمك  لهلي و يقوم بعملية الفحص الأ أنللمريض، قبل 

تساعده في  أنالاحتمالات وراء سبب المرض، ومن ثم يقوم بتحديد الأدوات المناسبة، والتي من الممكن 
يطلب إجراء صورة أشعة، وهنا تعتبر الصورة أداة من أدوات التحليل الطبي،  أنعملية تشخيص الحالة، ك

وبعد الحصول على نتائج . لخا...ر إجراء تحليل لدم المريض للتأكد من نسبة السكر في الدميقر   أنك أو
 . ص الحالة، ويتم وصف العلاجشخ  أدوات التحليل تُ 

الأمر كذلك بالنسبة للمحلل المالي، فقبل اختياره لأدوات التحليل المناسبة، عليه  نإوكما أشرنا، ف
 المشاكل التي تحملها هذه الشركة، ومن ثم يتم تحديدالشركة موضع التحليل، وما هي يتعرف على  أن

 .واختيار الأدوات المناسبة للتعرف أكثر على المشكلة وتشخيصها

يمكن اعتبار عملية تشخيص المشكلة هي الهدف من وراء عملية التحليل، وبتعريف المشكلة  ،من هناو 
عواملها، والتي بناء عليها يقوم المحلل باختيار الأدوات المناسبة للتحليل المالي،  أويتم تحديد متغيراتها 

 . نتائج تسهم في تشخيص المشكلة، واقتراح التوصيات اللازمة إلىتساعده في الوصول  أنوالتي يفترض 

 

                                                            
 .12 -14. ص. محمد المبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص 1
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 1:بموجب الخطوات التالية للمؤسسةوعموما، يتم التحليل المالي 

 .التحليلمن هدف التحديد  -
  .الفترة الزمنية التي سيتم تحليلها دتحدي -
 .تحقيقهاختيار المعلومات الملائمة للهدف المراد  -
 .اختيار الأسلوب الملائم من أساليب التحليل -
 .معالجة المعلومات بمقتضى أسلوب التحليل الذي تم اختياره -
 .اختيار المعيار الملائم لقياس النتائج عليه -
 .عن المعيار المستعمل ؤسسةالمانحراف تحديد مدى واتجاه و  -
 .تتبع العوامل التي أدت إلى ذلك الوضع إلى جذورها الحقيقية -
 .الاستنتاج المناسب من عمليات التحليل -
 .اقتراح الحلول المناسبةوضع التوصيات و  -

 :ويمكن تلخيص خطوات التحليل المالي في الشكل التالي

 خطوات التحليل المالي: 07شكل رقم ال

  5                                9                                      3 

 

 

 

 

 

دراسة ميدانية في شركة –تقويم الأداء لمالية في ا النسبهمية أ" الركابي،السيد علي خلف زهرة حسن العامري و  :المصدر
 .559. ، ص9997العراق، ، الجامعة المستنصرية، 13، العدد مجلة الإدارة والاقتصاد، "المشاريع النفطية

                                                            
دار الحامد للنشر : عمان)، 2، طالأسواق المالية الدوليةالاستثمار والتمويل، التحليل المالي و -الإدارة الماليةعيد عبد الهادي، محمد س 1

 .26-21. ص. ، ص(1114والتوزيع، 

 :التهيئة

تحديد الغاية أو الهدف  -1

 من التحليل

جمع البيانات المرتبطة  -2

بشكل مباشر بالهدف 

 .من التحليل

 :الحساب والتفسير

تحديد أساليب التحليل أو  -1

أدواته المناسبة للوصول 

إلى أفضل النتائج 

 .وبأسرع وقت

تشغيل البيانات بالاعتماد  -2

 .على الأدوات المستخدمة

 :التقييم

تحليل مقارنة نتائج ال -1

المالي مع المعايير 

 .المناسبة

تحليل المؤشرات التي تم  -2

الوصول إليها لمعرفة 

 .اتجاهها المستقبلي

كتابة الاستنتاجات  -3

 .والتوصيات



 التحليل المالي لغرض التنبؤ بالتعثر المالي                                                                            : الفصل الثاني

 

56 
 

 مقومات التحليل المالي: المطلب الثاني

مجموعة مقومات يهدف من خلالها  إلىيستند مالية المؤسسة التحليل المالي كأي فرع من فروع        
 1:النظرية والعملية، ولعل أبرز هذه المقومات هي أغراضهتحقيق 

يبرز  أنالعملية التحليلية كنتائج يتم تحقيقها في سياق التحليل، لا بد للمحلل  أهداف إلىللوصول  -5
يعتمد  البياناتلية ممثلة بأو ادة التحليل يتضمن م أن ،هذا يعني. الحقائق التي يستند عليها قبل تفسيرها

رات مؤش   إلىبها المشروع في فترة زمنية معينة، تتطلب تحويلها  والتي تعتبر حقائق مر   ،عليها المحلل
 والأساليب، بالاعتماد على مجموعة من الطرق البياناتالعلاقات القائمة بين هذه  إيجادمالية من خلال 
 .المشروع وما سيكون عليه بالمستقبلرا عن واقع حال التي تقدم تصو  

 نتائج  أنلتحقيق غايات التحليل بدقة ومصداقية لا بد من توفر مدخلات دقيقة للعملية التحليلية، أي  -9
مخرجات العملية  أن إذالتي اعتمد عليها المحلل،  البياناتة تها تتوقف على دق  العملية التحليلية ومقدار دق  

التي يتم  البياناتالعلاقات المتداخلة بين  إيجادومات التي تصاغ من خلال حليلية المتمثلة بالمعلالت  
 .الاستناد عليها تعتمد بالدرجة الأولى على صحة البيانات التي اعتبرت المادة الأولية لعملية التحليل

، هياناتبل بالمعرفة والدراية الكافية بظروف المشروع الداخلية والخارجية قبل قيامه بتحليل تمتع المحل   -3
ا، ويتميز بخصائص المقدرة ناسب  ا مُ ا وعملي  علمي    تأهيلا  لا  يكون مؤه   أنذلك، لا بد و  إلى بالإضافة

غايات التحليل  إلىا على استخدام الأساليب والوسائل العلمية للتحليل المالي للوصول الديناميكية، وقادر  
 . لاستقراء المستقبل إليهال وتفسير النتائج التي يتوص  

 .أنواع التحليل المالي :المطلب الثالث

ما ا همأهأسس مختلفة، ا على التي صن فت استناد  التطرق لأنواع التحليل المالي و  سنقوم باختصار
 :يلي

 2:المرتبطة بالأدوات المستعملة -1

 .الخارجيو  الداخلي :ن تصنيف الأسس المرتبطة بالأدوات المستعملة إلى نوعين من التحليليمك

                                                            
  .16.، ص(1115في الدنمارك،  منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة: الدنمارك)، الاتجاهات الحديثة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  1

2 V. Rajasekaran and R . Lalitha, Financial Accounting, (India: Pearson, 2011), P.882. 
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 :خارجيالتحليل ال -1-1

لة المتعلقة بمؤسسة ما، يلجأ إلى  إذا كان الش خص لا يستطيع الوصول إلى الس جلات المفص 
الأشخاص الذين يقومون بالتحليل الخارجي و . لى البيانات المالية المنشورةالذي يعتمد عالتحليل الخارجي و 

لقد اكتسب التحليل الخارجي أهمية كبيرة في و . ميةالهيئات الحكو المستثمرين، وكالات الائتمان و : هم
التي يجب أن حاب العمل بنشر جميع المعلومات و الوقت الحاضر، حيث أصبحت الحكومات تُلزِم أص

ت خارجية  . تكون في متناول الجمهور من أجل الاعتماد عليها كسجلا 

 :التحليل الداخلي -1-2

لة  هذا النوع من التحليل يتم من طرف الأشخاص الذين يستطيعون الحصول على الس جلات المفص 
ح هؤلاء الأشخاص أثناء قيامهم بالتحليل الداخلي يصبو (. الحسابات أو أي معلومات أخرىدفاتر )للكيان 

ء ا من التحليل الداخلي سيير جز فعلى سبيل المثال، يعتبر تحليل المناقشات المتعل قة بالت .جزء ا من الكيان
لحال يصبحون جزءا من هذا التحليل، بطبيعة او  -لموظفين بالمؤسسة المعنيةالذي عادة ما يتم من قبل او 
 .   في بعض الأحيان يتم إجراء التحليل الداخلي من قبل الوكالات القانونيةو 

والطرق المحاسبية  الإداريةت كبر من غيره لمعرفته بالسياساأ ياتانبإمكل الداخلي ويحظى المحل        
اللازمة للتحليل المالي بدقة أكبر  البياناتمقدرته على الحصول على  ،إلى إضافة .المؤسسةالمتبعة في 

والأهم من . غير مباشر أوبشكل مباشر  البياناتوبتفاصيل أدق، ولديه الفرصة للاطلاع على مصادر 
مركز  ،وبشكل خاص. المؤسسةذلك لديه فرصة حقيقية للحصول على مساعدة كافة المعنيين في 

 1 .وغيرهم...الحاسوب، والاحصائيون

 :طبيعة البيانات والمعلوماتالأسس المرتبطة ب -2

طبيعة المعلومات المستخدمة في التحليل من زوايا مختلفة  إلىا يمكن تبويب التحليل المالي استناد        
 2 :من أهمها

 

                                                            
1

 .61. ، ص(1111منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك،: الدنمارك)، التحليل الماليوليد ناجي الحيالي، 
 .المرجع نفسه  2
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 :مصدر الحصول على البيانات والمعلومات -2-1

ها موجودة في تقارير أن، بمعنى المؤسسةيتم الحصول عليها من داخل  بياناتهناك  أنحيث       
ت في الخارج باعتبارها د  عِ تكون أُ ، لأغراض مختلفة، قد يكون التحليل المالي أحدها، وقد المؤسسةأعدتها 

 .ما شابه ذلك أومعايير قطاعية 

 :مدى تدقيق البيانات من عدمه -2-2

بواسطة المدقق  كانتتدقيق الحسابات سواء  لإجراءاتحسب خضوعها  البياناتيمكن تبويب       
لى أكثر دقة من و وتعتبر الأ، بيانات لم يتم تدقيقهاو  بيانات تم تدقيقها إلىالمدقق الخارجي  أواخلي الد  

 .الثانيةعكس على دقة كذلك  أكثرالتي  هاتحليلوبالتالي تكون نتائج  ،الثانية

 :مدى نشر البيانات من عدمه -2-3

ويلاحظ الفرق . غير منشورة بياناتو  منشورة بيانات إلى الأسلوبعلى هذا  بناء   البيانات ببو  تُ 
غير المنشورة أكثر  البياناتصة وعامة بينما تكون المنشورة عادة ما تكون ملخ   البيانات أنبينهما، حيث 

 .تفصيلا  

 1:الأسلوب المتبع في التحليل -3

 :تتعدد الأساليب المتبعة في التحليل المالي ومن أمثلتها

 .أسلوب التحليل بالنسب المالية -
 .أسلوب التحليل بالمقارنات -
 .أسلوب التحليل بالأرقام القياسية -
 .أسلوب التحليل باستخدام الطرق الرياضية -

التحليل المالي على عوامل مختلفة منها، الغرض الذي يهدف  أسلوبيعتمد اختيار  ،وبشكل عام
ضافةالمالية المتاحة و  البياناتالتحليل، نطاقه، حجم  إليه  .الخبرة التي يتمتع بها المحلل المالي إلى ا 

 
                                                            

 .المرجع نفسه 1
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 :البعد الزمني للتحليل -4

يمكن تبويب التحليل المالي  ،يهعل ل الماضي والحاضر، وبناء  ا، يمث  ا زمني  للتحليل المالي بعد   نإ
 :ما يلي إلىحيث علاقته بالزمن  من

 1:التحليل الرأسي -4-1

ة القائمة بين العناصر المختلفة للقوائم المالية العلاقة الكمي   دراسةينطوي هذا النوع من التحليل على 
ية، وذلك في تاريخ معين، وتزيد الاستفادة من هذا التحليل ناالذي ينتمي له كل عنصر في الميز  انبوالج

ب ناعلاقات نسبية، أي إيجاد الأهمية النسبية لكل بند بالنسبة لمجموع الج إلىمن خلال تحويل العلاقات 
 .يةنافي الميز  إليهالذي ينتمي 

 2:الشركة منها ما يلي دارةمزايا للمحلل المالي، ولإي في تقديم عدة رأسويساعد التحليل المالي ال

 .دة من قبل المحلل الماليتركيزه على المدة المالية موضع البحث والمحد   -
 .المجموع المنسوب إليه إلىر في الأهمية النسبية لكل بند التغي   دراسة -
 إمكانيةي على ملاحظة التغير في الأهمية النسبية لكل بند عبر الزمن، وبالتالي رأسيساعد التحليل ال -

 .بات هذا التغيرمسب   دراسة
لات السائدة المماثلة، بالنسبة للمعد   المؤسساتي على إجراء المقارنات بين رأسيساعد التحليل ال -

 .المؤسساتالذي تنتمي إليه هذه بالقطاع 

 داءا يساعد المحلل المالي في تقييم الأي يعد منهج  رأسلتحليل المالي الا أنب ،مما سبق يمكن القول
 .الإداري

ه تم توجيه مجموعة من أني غير رأسع بها التحليل الالرغم من هذه المزايا التي يتمت  على و 
 لة ــالصورة الكامر عن بر تحليلا ساكنا لا يمكنه أن يعب  ــــيعتكونه : وع من التحليلـــهذا الن إلىتقادات ـنالا

 

                                                            
 .612. ، ص(1113مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، : عمان)، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح عقل،  1
بالتطبيق على سوق التأمين  -تطوير التحليل المالي بالأساليب الكمية للتنبؤ بالأزمات المالية في شركات التأمين على الحياة "عيد أحمد أبو بكر،  2

نوفمبر،  22 -21:، الأردن، يوميجامعة الزرقاء الخاصة،  الإداريةالمؤتمر العلمي السابع المقام من قبل كلية الاقتصاد والعلوم ، "المصري

  .12.ص، 1112
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 1 .لأداء الشركة، لأنه يحتاج إلى قائمتين من سنة مالية واحدة

 2:التحليل الأفقي -4-2
مرور ر الحادث في حركة بنود الميزانية العمومية مع التحليل الأفقي في الكشف عن التغي   يساعد

مقارنتها مع السنة التي  ليتم بعد ذلك (N) وتعامل السنة أو الفترة المالية الأولى كسنة أساسالوقت، 
إظهار قيم كل بند من بنود القوائم المالية في الفترات المالية التالية على شكل نسبة مئوية من  تليها، ويتم

 .قيمته في سنة الأساس

                              

 

 3:ويستفاد من هذا التحليل ما يلي

 .عبر الزمن دراسةعلى سلوك أي عنصر من عناصر القائمة المالية التي تخضع لل فالتعر   -
جازات نااتخاذ القرارات المناسبة بعد التعرف على أسباب التغير التي يتم التعرف عليها بعد تقييم  -

 .ونشاطاتها المختلفة المؤسسة
 4:الفترة التي يغطيها التحليل -5

 :يلي ما إلىيها التحليل طول الفترة الزمنية التي يغط   إلىا يمكن تبويب التحليل المالي استناد  

 :التحليل المالي قصير الأجل -5-1

، ويستفاد منه في الأجلا، ولكنه يغطي فترة زمنية قصيرة أفقي   أوا ي  رأسقد يكون التحليل المالي        
كما يركز . الأجلللتخطيط المالي قصير  أداة كذلكالقصير، و  الأجلجازاتها في ناو  المؤسسةقياس قدرات 
 الأجلالربحية في ل ومكوناته، والتدفقات النقدية و المال العام رأسوالسيولة النقدية، و  التداولعلى تحليل 

 .عمله إطاروالمديرون الماليون كل في  يهتم به البنوك والموردون ،وبناء على ما ذكر .القصير

 
                                                            

 .22. ، ص(1114دار النشر والتوزيع، : عمان)، القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقي تحليلمؤيد راضي خنفر وغسان فلاح المطارنة،  1
2 Alain Chaerels et Josiane Van Ingelgom, Analyse financière, ) Bruxelles : Editions Kluwer, 2003(, p.56 . 

 .65. ، مرجع سابق، صالتحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  3
 .62. ، صالمرجع نفسه 4

معطيات السنة          
معطيات السنة 
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 :التحليل المالي طويل الأجل -5-2

أفقيا، ولكنه يختلف عنه في الفترة الزمنية التي  أويا رأسفقد يكون  الأجل بالتحليل قصير وة  س  أُ 
 الأجلجازاتها في ناو  المؤسسةه يستفاد منه في قياس قدرات نإف ،وبالتالي. صف بطولهايغطيها، التي تت  

 .الطويل

 .الطويل الأجلحية في الثابتة، والرب الأصولالمال و  رأسويركز هذا التحليل على تحليل هيكل 
، بما في ذلك القدرة على دفع فوائد وأقساط الديون عند الأجلطويلة  المؤسسةتغطية التزامات  إلى إضافة  

 المؤسسة، وحجم هذه التوزيعات، وتأثيرها على أسعار أسهم الأرباحتظامها في توزيع نااستحقاقها، ومدى 
 .في السوق المالية

، والمستثمرين في السندات المؤسسةكما يستفيد من هذا التحليل مجموعة المستثمرين في أسهم و      
 .واعهاأنصناديق التنمية ب أو الأجلطويل  الإقراضمثل صناديق  الأجلوأصحاب القروض طويلة 

، وبشكل خاص في ساعد المديرين المهتمين بالتخطيطي هنإف الأجلوفي مجال التخطيط طويل      
دارةع و مجالات الاقتراض والربحية والتوس    .الثابتة وما شابه ذلك الأصول ا 

 :الهدف من التحليل المالي -6

 1 :نه كالآتيالهدف م إلىا واع استناد  أنعدة  إلىيمكن تبويب التحليل 

 .القصير الأجلعلى الوفاء بالتزاماتها في  المؤسسةتقويم قدرة من أجل تحليل ال -
 .الطويل الأجلعلى الوفاء بالتزاماتها في  المؤسسةتقويم قدرة من أجل تحليل ال -
 .المؤسسةتقويم ربحية من أجل تحليل ال -
 .تحليل التدفقات النقدية -
 .الإدارات إحدىتقييم كفاءة الإدارة أو من أجل تحليل ال -
 .المراد تحقيقها أنواع أخرى حسب الأهداف -

 

                                                            
 .62. ، مرجع سابق، صالتحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  1
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 :المدى الذي يغطيه التحليل -7

 1 :إلى ما يلي النطاق الذي يغطيه التحليل المالي أوالمدى  إلىليل استنادا حتبويب التيمكن 

 :التحليل الشامل -7-1

 .لمجموعة من السنوات أولسنة مالية واحدة  المؤسسةيشمل هذا التحليل كافة نشاطات 

 :التحليل الجزئي -7-2

 .أكثر أوفقط لفترة زمنية معينة  المؤسسةا من نشاطات يغطي هذا التحليل جزء  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .المرجع نفسه 1
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 .خصائص المعلومات المحاسبية الملائمة للتحليل الماليمصادر و : المبحث الثالث

 المؤسسةدة من داخل وخارج ل من مصادر متعد  المحاسبية التي يحصل عليها المحل   البيانات إن  
 .التحليلل في عملية فها المحل  تاج المعلومات التي يوظ  نزمة لإتعتبر بمثابة المادة الخام اللا  

 .ر البيانات اللازمة للتحليل الماليدمصا: المطلب الأول

 1:يتالآفي اللازمة للتحليل المالي  البياناتمصادر  تتمث ل

ية العمومية وقائمة الدخل، وقائمة ناالمحاسبية الختامية المنشورة وغير المنشورة وتشمل الميز  البيانات -5
 .البياناتالمرفقة بتلك  والإيضاحاتالتدفقات النقدية 

 .دارةتقرير مدقق الحسابات والتقرير الختامي لأعضاء مجلس الإ -9
 .مثل التوقعات والتنبؤات المالية إداريةالتقارير المالية الداخلية التي تعد لأغراض  -3
 .المعلومات الصادرة عن أسواق المال وهيئات البورصة ومكاتب الوساطة -4
قتصادية التي تنشر عن الهيئات والمؤسسات الحكومية ومراكز شرات الاالصحف والمجلات والن   -1

 .البحث
 .المكاتب الاستشارية -1
ح المفاهيم المتعلقة بالمصادر الأساسية للبيانات اللازمة للتحليل المالي (95) رقم ملحقوال  .يوض 

 من أجل والكيفيةوالتحليل المالي يجب أن يأخذ بعين الاعتبار مجموعة من المعلومات غير المالية 
 2 :المؤسسة ووضع تشخيص عام لها، مثل تقييم

 .دورة حياة المؤسسة -
 .شكلها القانوني -
 .القطاع الذي تنشط فيه -
 .تنظيمها الداخلي -

                                                            
 .2. ، ص(1116دار وائل للنشر والتوزيع، : عمان) ،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتمانيمحمد مطر،  1
 141.، ص(12)الملحق رقم  انظر. 

2 Béatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financière –Les outils du diagnostique financier à partir des 
documents comptables établis en conformité avec les dernières nouveautés du PCG, 16ème E, )Ils de France : 
Gualino, 2012-2013(, P.17. 
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 :Feedback Valueالمقدرة على التغذية العكسية  -4

تسهم في تحسين قدرة المستخدم  أنالمعلومات يجب  أنالتغذية الراجعة تعني  أوالتغذية العكسية      
 .على تقويم صحة توقعاته السابقة والاستفادة من ذلك من أجل تحسين توقعاته المستقبلية

 :Reliability( الاعتمادية)الموثوقية  -5

ا ما صافها بالمصداقية وغالب  يكون من الممكن الاعتماد على المعلومات وات   أن يقصد بالموثوقية
 :توافرت فيها الخصائص التالية إذايكون من الممكن الوثوق بالمعلومات والاعتماد عليها 

 :Information Neutralityحيادية المعلومات  -6

 .  ة عن الوقائع والأحداثناصف المعلومات بالحيادية عندما تكون غير منحازة ومعبرة بصدق وأموتت       

 :Objectivityالموضوعية  -7

صف بالصدق في التعبير ويقصد بالموضوعية تمثيل المضمون والجوهر بشكل يجعل المعلومات تت       
 .Representational Faithfulness:  ـعادة ب إليهعن الظواهر الاقتصادية وهو ما يشار 

 :Verifiabilityالتحقق من المعلومات  إمكانية -8

 نانتائج متماثلة عند استخدامها من قبل طرفين يستخدم إلىي المعلومة ويتحقق ذلك عندما تؤد        
 .والقياس الإفصاحالأساليب نفسها من 

   : Comparabilityالقابلية للمقارنة  -9

رات المستخرجة من المقارنات بين المؤش   إجراءعلى  انالأحيفي كثير من  داءالأتعتمد عملية تقويم       

الاقتصادي النشاط  مع مؤشرات مماثلة لمنشآت أخرى في قطاع أولعدد من السنوات  المؤسسة بيانات
 .نفسه مما يستدعي أن تتوافر في المعلومات المستخدمة في هذا المجال خاصية القابلية للمقارنة

 :Understandabilityالقابلية للفهم  -10

 طة وواضحة ومفهومة للقارئ تكون المعلومات الواردة في التقارير المالية مبس   أن القابلية للفهم تعني    
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 .ا عليهاوتستخدم مصطلحات وتعابير متعارف  

 :Consistency الثبات -11

ه أنا ب، علم  أخرى إلىاسبية نفسها من فترة تطبيق القواعد والسياسات المح المؤسسةه على أن الثبات بمعنى
. واضح يتم الإفصاح عن هذا التغيير بشكل أناقتضت الضرورة ذلك على  إذايمكن تغيير هذه السياسات 

ترات زمنية متتالية لمنشأة بين ف أوالمقارنات مع منشآت أخرى  إجراءوتبرز أهمية خاصية الثبات عند 
.معين
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 التحليل المالي أساليبطرق و : المبحث الرابع

البيانات التحليل المالي منظومة من الطرق والأساليب الفنية التي يطوعها المحلل لتحويل 
جازاته لرسم نا  توضيح الماضي و  إلىرات مالية تهدف مؤش   إلىالمرتبطة بموضوع التحليل  والمعلومات

لمالي في الوسائل العلمية التي يستند عليها المحلل ا ،الفنية والأساليبوتعتبر الطرق . سياسات المستقبل
 الأساليبل المالي في حسن استخدام هذه على مهارة وخبرة المحل   ،ويتوقف ذلك .صياغة المعلومة المالية

 1.مجتمعة حسب الضرورات التي تتطلبها عملية التحليل أومنفردة 

 2:التحليل المالي إلى مجموعتين هماالطرق والأساليب الفنية المستخدمة في  نقسموت

 الطرق والأساليب التقليدية -1
 (الكمية)الطرق والأساليب الحديثة  -2

تشكل في مجملها الطرق العلمية المستخدمة  التي ا من الأساليبوتنضوي تحت كل مجموعة عدد  
 .في التحليل المالي

 الطرق التقليدية: المطلب الأول

 وهي تتكون من أول مرة بظهور التحليل الماليمجموعة من الأساليب الفنية التي ظهرت  وتشمل
 .النسب المالية البسيطةو  المقارنات

 3:المقارنات -1
 السنة بياناتمقارنة  أو, السابقة ببيانات السنوات الفعلية البياناتالمقارنات يعني مقارنة  أسلوب نإ 
 ةمنافس أخرى ةبيانات وحدب لاقتصاديةا بالوحدة المتعلقة البياناتمقارنة  أو المعياريةمع المؤشرات  الحالية
 .نفس النشاط أداءمعها في  ومتماثلةلها 

 
 

                                                            
 .73. ، مرجع سابق، صالاتجاهات الحديثة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  1
 .نفسه المرجع 2
علي فاضل جابر 3

 ،
من متطلبات  ، بحث مقدم"بيانات المالي  لشرك  الخزف السعودي تحليليه لل دا،، دراس التحليل المالي لأغراض تقويم الأ"

 .8. ، ص6002رنامج الماجستير للعلوم المحاسبي ،  الأكاديمي  العربي  المفتوح  في الدنمارك ، مادة التحليل المتقدم في ب دراس 
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 1:النسب المالية-2
على الرغم من أن  1391لقد عرف العالم الاقتصادي استعمالا  واسع ا للنسب المالية خاصة  بعد عام      

جذور بروز التحليل المالي بالنسب تعود إلى وقت مضى، ويعود سبب هذا الانتشار إلى انفصال ملكية 
المؤسسات عن إدارتها، وما تبع ذلك من تشريعات أوجبت نشر البيانات المالية خاصة عن المؤسسات 

مؤشراتها وتعريف هذا الأمر، أوجد الحاجة لتحليل المعلومات المنشورة وقراءة . ذات الملكية الجماعية
المستثمرين بها لمساعدتهم في اتخاذ قراراتهم الاستثمارية، ومنذ ذلك التاريخ والتحليل باستعمال النسب هو 
 .الأداة الرئيسية المستعملة في تفسير وتقييم القوائم المالية، سواء لأغراض الاستثمار أو لأغراض الائتمان

عبير في حد ذاتها، فهي تعطي مجر د قيمة نسبية تستخدم من فالنسبة المالية لا تمتلك القدرة على الت
، مقارنة مؤسسة بالنسبة إلى الفرع (تحليل الاتجاه)سواء مقارنة بين المؤسسة وماضيها : أجل المقارنة

 2.الذي تنشط فيه أو أيضا مقارنة مؤسسة بالنسبة إلى النسب المعيارية
بقسمة  وهذافقرات،  أو مجموعةفقرة  أوبند ب متعل قينعن العلاقة بين متغيرين  النسب المالية تعبرو 

ل تفسير العلاقة بينهما لكي تسهل عملية و اتح بذلكو  دون إضافة بند ا جديد ا،أحدهما على الآخر، 
 3 .القرار الإداريالحصول على الناتج من عملية التحليل المالي ووضعه في خدمة متخذي 

فقرات  أومجموعة عناصر من بنود  أوة القائمة بين عنصر ها العلاقأنف النسب المالية بتعر  و   
تكون تلك العناصر ذات  أنمجموعة عناصر أخرى من القوائم المالية، شرط  أوالقوائم المالية مع عنصر 
تعكس وضعا معينا لها وقد تكون تلك العناصر  أوشطة الشركة أنب ناب من جو نادلالة في التعبير عن ج

 . على قائمتين مختلفتين أوعلى القائمة المالية 

الأرقام  عا تدور حول مفهوم واحد هو تحويلها جمينإدت التعريفات للنسب المالية فومهما تعد  
 المؤسساتبين  أوعلاقات مالية بين البنود المختلفة للقوائم المالية داخل الشركة الواحدة،  إلىالمحاسبية 

ا عن محددات الأرقام المالية كالحجم ونوع الصناعة، د  المتناظرة في القطاع الواحد لغرض المقارنة بعي
وغيرها من العوامل التي تجعل من الأرقام المحاسبية غير صالحة للمقارنة، ولكن النسب المالية تكون 

 ا مئوية وبالتالي تساعد في كشف نقاط القوة والضعف في المركز المالينسب   أوا نسبية لكونها أرقام   فضلأ

                                                            
 .87.، ص(6008دار حامد للنشر والتوزيع، : عمان)، التمويل وإدارة المؤسسات الماليةعبد الوهاب يوسف أحمد،  1

2 Lasary, Le Bilan, )Alger : Edition  El Dar el Othmania, 2004(, P.110.  
دراس   -تنبؤ بفشل المؤسسات المساهم  الصناعي استخدام أساليب التحليل المالي في ال"وحيد محمود رمو و سيف عبد الرزاق محمد الوتار،  3

، 000العدد  ،76، المجلد مجلة تنمية الرافدين، "على عين  من المؤسسات المساهم  الصناعي  العراقي  المدرج  في سوق العراق للأوراق المالي 

 .08.، ص6000جامع  الموصل،العراق، 
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 المؤسساتمقارنتها ب أوالتطور التاريخي لها عبر الزمن  نان طريق المقارنة التاريخية لبي، إما عللمؤسسة
 .قطاعات مشابهة أوالقطاع نفسه  الأخرى المماثلة لها والمنافسة من خلال

ا في كونها تسمح بالمقارنة بين منشآت مختلفة وفي فترات وتكمن أهمية النسب المالية أساس  
في ظل –عملية المراقبة الداخلية والخارجية للمنشآت  أن إذ. كما تمكن من معرفة نتائج المشروع متعددة،

تتطلب استعمال النسب المالية كأداة  -والضوابط المحددة في مجال التحليل غياب القواعد المتشددة
 :وب حلهافاختيار النسب المالية يختلف باختلاف موضوع المشكلة المرغ .لتسهيل عملية التحليل

 .قدرة المؤسسة على الالتزام بالوفاء بالديون -
 .أهمية وطبيعة الاستدانة -
 .عائد رأس المال المستثمر -
 .القدرة على مواجهة الصعوبات المؤقتة -
 1. القدرة على الاستدانة -

 2:والتحليل بواسطة النسب له عدة مزايا

  ؛رويس ببساطة حسابها إمكانية -
  ؛والمقارنة والتفسير للفهم قابلةكمية  بصورة تعرض نتائجها -
  ؛الأخرى المالية القوائم تقدمها لا ومعلومات بيانات وتكشف تقدم -
 المؤسسة رورـم لاحتما على مسبق كمؤشر النسبة قيمة استخدام يمكن بحيث للنسب ؤيةالتنب   القدرة -

  ؛وقائية اءاتإجر اتخاذ تستوجب بصورة مستقبلا  معينة بأحداث
  ؛والاقتراض الاستثمار لأغراض المالية القوائم وتقييم تفسير -
 بحيث ،أخرى بـنس يـف تتوفر التي المعلومات من الأقصى بالحدظ الاحتفا على النسب بعض قدرة -

 .الأداء نـم محدد لمجا تقييم عند عديدة نسب على ناءالاستغو واحدة بنسبة الاستعانة يمكن

 أو خارجية بين ( ديناميكية)عملية الحكم على نتائج النسب غالب ا في شكل مقارنة داخلية  وتكون

 
                                                            

1 Necib Redjem, Méthodes d’analyse financière, )Alger : Edition Dar El-Ouloum( , pp 89-90.  
 .667.هيثم محمد الزعبي، مرجع سابق، ص 2
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 1:ويمكن ملاحظة أن. عدة مؤسسات

 .لا يكون للنسب أي معنى إذا لم تكن مقاسة مع نسب نموذجية للمؤسسة أو لفرع اقتصادي تنتمي إليه -
 .رافات كبيرة عن القيمة النموذجية لهايجب ربط النسب بالنتائج المالية للمؤسسة عند وجود انح -
الديون ذات مدة قصيرة  /الأموال الجاهزة )ولكن قد يكون لبعض النسب معنى منفصلا  مثل نسبة  -

فإذا كانت تقل عن الواحد الصحيح فهذا يعني، أن المؤسسة لا يمكن لها أن تواجه ديونها القصيرة ( جد ا
 .فهي في خطر

. النسب المالية لنفس المؤسسة، إلا أنه ليست جميعها ذات معنى مهميمكن حساب عدد لا نهائي من  -
لذا فيجب على المستعمل لهذه النسب أن يقوم باختيار الأهم منها ويتفادى النسب المتشابهة أو ذات 
المعنى المتطابق، مع العلم أن النسب المستعملة تختلف باختلاف نوع المؤسسة وأهداف الشخص الذي 

. يسعى المسير المالي إلى أهداف تختلف عن أهداف المصرفي أو المساهم أو الزبونيستعملها، حيث 
ورغم ما للنسب من معنى وسهولة في الحساب فإنه لا يمكن اعتبارها ذات إجابة تلقائية في حالة 

 .استعمالها لأي مشكل إذ يجب اتخاذ الحذر في اختيار وتفسير النسب

 :المستخدمة في التحليل المالي أهم النسب الماليةفيما يلي وسنذكر 

 :نسب السيولة -2-1

عندما  Current Liabilitiesعلى مقابلة التزاماتها الجارية  المؤسسةقدرة  إلىا تشير السيولة عموم  
نقدية والتي بدورها تستخدم  إلىالمال تتحول  رأسن كو  التي ت   الأصول أنيحين ميعاد استحقاقها، بمعنى 

ها لا تمتلك السيولة الكافية أن، وقد تكون الشركة رابحة إلا الأجلفي سداد تلك الالتزامات القصيرة 
البنوك  أولون الماليون بصفتهم ممثلون عن الدائنين ويهتم المحل  . الأجللمواجهة التزاماتها المالية القصيرة 

 Short Term Debt Paying Abilityالقصير الأجلا بنسب السيولة ومقدرة الشركة على الدفع في أساس  
بقائمة المركز المالي، يرجع  المتداولةوالخصوم  المتداولة الأصولالعلاقة بين عناصر  دراسةعن طريق 

ا في الحكم على يد  ج اقد تكون مؤشر   الأجلعلى سداد التزامات قصيرة  المؤسسةمقدرة  إلىهذا الاهتمام 
 2.الأجلمقدرتها على سداد الالتزامات طويلة 

                                                            
 .26. ، ص( 6008دار المحمدي  العام ، : الجزائر)، تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  1
. ، ص(6002الدار الجامعي ، : الإسكندري )، البورصةالتحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في أمين السيد أحمد لطفي،  2

773. 
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 :وتتضمن نسب السيولة عدة نسب فرعية هي

 :Current Ratioنسب التداول -2-1-1

على مواجهة التزاماتها التي تستحق في  المؤسسةقياس قدرة إن الهدف من نسب التداول هو 
 :وتعطى بالعلاقة التالية 1/2.1موعدها والنسبة النمطية لها هي

الأصول المتداولة
المطلوبات المتداولة
  

راق و والأ الأجلعادة نقدية الصندوق والبنوك، الاستثمارات القصيرة  المتداولة الأصولتتضمن و 
راق القبض والمصروفات المقدمة، بينما تشتمل أو ل والمدينين والمخزون السلعي و و االمالية القابلة للتد

والقروض  الأجلمن الديون الطويلة  ةالجاري اتراق الدفع والمستحقاولة على الدائنين وأو المتدالخصوم 
 التداولوتتميز نسب  .الأخرىالمقدمة والمستحقات  والإيراداتوالضرائب المستحقة  الأجلقصيرة 

الجارية  المتداولة الأصولها توضح قدرة نلأ ،باستعمالها الشائع لقياس اليسر المالي في الأمد القصير
 .لتسديد الالتزامات عند ميعاد استحقاقها

ه لنسبة التداول  طريق  ذلك عنا عرضة للتلاعب من قبل الإدارة و أنهومن أهم العيوب التي توج 
هذه كما أن  .ذلك لزيادة النقدية ومن ثم تسديد القرض في بداية العام الجديدالاقتراض في نهاية العام و 

 2.في المستقبل الماضية للمؤسسة وليس عن سيولتها ر عن السيولةالنسبة تعب  

 Quick Ratio:3 السيولة السريعة ةنسب -2-1-2

 المتداولة الأصولما عدا استبعاد المخزون من  التداولمشابهة لنسبة  إن نسبة السيولة السريعة
من  واع كثيرةأن: نسبة السيولة للمخزون من عاملين هما انخفاضسيولة، و  الأقل الأصولوالتي تمثل 

بمعنى  الأجلالسلع المخزونة تباع عادة ب: ياانها سلع جاهزة ولأغراض خاصة، ثنالمخزون يصعب بيعه لأ
 :علاقة التاليةنقدية، وتحسب بال إلىها تصبح مديونية قبل تحويلها أن

                                                            
 .086. ، ص(6006دار صفا، للنشر والتوزيع، : عمان)، 6، ط الإدارة والتحليل الماليمطر وآخرون،  1
مقدم لاستكمال  ، بحث"دراس  تطبيقي  على عين  من المؤسسات التجاري  السوري -استخدام النسب المالي  في التنبؤ بالتعثر"ياسر دلوان،  2

 .62. ص، 6003متطلبات الحصول على رخص  محاسب قانوني، افريل 
 : كتاب الكتروني متوفر على الموقع. 30. ، صأساسيات الإدارة الماليةعبد العزيز محمد المخلافي،  3

:20 : 30/06/2014 A 10 le évisit china.com/office/Wt9UV7Te/_.html-http://www.4shared   

http://www.4shared-china.com/office/Wt9UV7Te/_.html
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مخزونال= نسبة السيولة السريعة لةاو متدال  الأصول 
لةاو متدال خصومال 

 

دون الاعتماد على  الأجلعلى سداد التزاماتها قصيرة  المؤسسةتبين هذه النسبة مدى قدرة و 
 1./11البضاعة والنسبة النمطية لها هي 

 :Cash Ratioنسب النقدية  -2-1-3

في وقت معين لمقابلة  المؤسسةالسريعة مقدار النقدية المتاحة لدى  أوتوضح نسبة السيولة النقدية 
 ناسالفي البي التداولنسبة  أوبة السيولة السريعة ، وتختلف تلك النسبة عن نسالأجلالالتزامات قصيرة 

 :وتعطى بالعلاقة التالية. راق الماليةو ها تهتم بالنقدية وما في حكم النقدية من استثمارات في الأأنب

الأصول النقدية و شبه النقدية
المطلوبات المتداولة 

  

النقدية السائلة والقابلة للتسييل بسهولة ومدى كفايتها  الأصولالنسبة للتعبير عن مدى كفاية  هذهوتستخدم 
 أصولبيع  إلىوالديون المستحقة السداد في العام القادم دون الاضطرار  الأجللمواجهة الالتزامات قصيرة 

 2.لة أخرىو امتد

 3:وهنا لا بد من ذكر النقطتين التاليتين

نقدية بسرعة عالية  إلىتحويلها  المؤسسةالتي تستطيع  الأصولشبه النقدية تلك  الأصولالمقصود ب
حسمها والحصول على النقدية الجاهزة  المؤسسةراق القبض القابلة للحسم لدى البنوك حيث تستطيع أو ك

التخلي  المؤسسةراق المالية المسعرة في البورصة، حيث تستطيع و متى تشاء وكذلك الأمر بالنسبة للأ
 .عنها مقابل نقدية متى ترغب

ودليلا على ، وية وضع السيولة في المؤسسةاا من ز ا ايجابي  ذلك مؤشر   ناالنسبة ك فعت هذهكلما ارتو 
ا ظ  ا متحف  ومع ذلك تعتبر هذه النسبة مقياس   ،مخزونها السلعي واعتمادها سياسة البيع النقدي انخفاض

لسداد كل فواتيرها ة نفسها فيها مضطر   المؤسسةللسيولة قد يناسب بعض الحالات الخاصة التي قد تجد 
من  % 01ل شك  النقدية وشبه النقدية ت   الأصول كانت إذاويمكن اعتبار نتيجة هذه النسبة مقبولة  .انقد  

                                                            
 .083. مطر وآخرون، مرجع سابق، ص 1
 .730. أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص 2
 .032. صافي فلوح وآخرون، مرجع سابق، ص 3
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يؤدي  أنارتفاع هذه النسبة أكثر من اللازم يمكن  أن إلىهنا  الإشارةلا بد من  إذ، المتداولةالالتزامات 
 .دون لزوم الأموالتجميد  نتيجة المؤسسةا على ربحية لب  التأثير س   إلى
 :نسبة التدفق النقدي إلى الديون -2-1-4

 :وتحسب بالعلاقة التاليةقدرة المؤسسة على خدمة دينها، التدفق النقدي إلى الديون نسبة وتقيس 

النقد المتحقق من العمليات
إجمالي الديون القصيرة الأجل و الطويلة الأجل
  

 1.الاستهلاكات إليهويقصد بالنقد المتحقق من العمليات صافي الربح مضافا 

 2:نسبة صافي رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول -2-1-5

أما  ،نقدية في المدى القصير إلىالتي يمكن تحويلها  الأصولهي تلك المتداولة  الأصول
اـ ويعرف الفرق بين الالتزامات الجارية فهي تلك الالتزامات التي يجب سدادها في فترة زمنية قصيرة نسبي  

والذي يمكن ( شبه النقدية أو) المال والذي يقيس حجم النقدية المتاحة  رأسهذين العنصرين بصافي 
 الأصول إجمالي إلىمال العامل ال رأسننسب صافي  أنتلجأ إليه لذلك قد يكون من المفيد  أن للمؤسسة
 :كالتالي

صافي رأس المال العامل
إجمالي الأصول

  

 : Profitability Ratiosنسب الربحية  -2-2

 :في تحليل الربحية يتم التركيز على مجموعتين من نسب الربحية هما

ر عن مدى قدرة نشاط البيع على توليد مجموعة النسب التي تربط الأرباح بالمبيعات لتعب   -2-2-1
 :الأرباح وتشمل هذه المجموعة النسب المالية التالية

مجمل الربح= حافة مجمل الربح -
صافي المبيعات

 

ربح التشغيل قبل الفوائد و الضرائب       = حافة ربح التشغيل -
صافي المبيعات

 
                                                            

1
 .702. مفلح عقل، مرجع سابق، ص

2
  .20. ، ص(6002الدار الجامعي ، :الإسكندري )، التحليل المالي لمشروعات الأعمال -الإدارة الماليةونهال فريد مصطفي،  محمد صالح الحناوي
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تحدث عبة التي قد على مواجهة الظروف الص   المؤسسةأعلاه لقياس مدى قدرة  انوتستخدم النسبت
 1 .هبوط حجم المبيعات أوارتفاع نفقات تصنيع المنتج،  أوهبوط السعر السوقي للمنتج، ل نتيجة

المؤسسة بقصد تمويل موجوداتها مجموعة النسب التي تربط الأرباح بالأموال المستثمرة في  -2-2-2
وتضم هذه  .ن مصدر هذه الأموال من المساهمين أو من الاقتراض أو من الاثنين معاوسواء كا
 :ا مالية مثلنسب  المجموعة 

، (ROI)وكثير من الأحيان ما يطلق عليها اسم العائد على الاستثمار  ROA :2 الأصولالعائد على  - أ

وتحسب  ،جل توليد العائداتة للإدارة في استخدام أصولها من أحيث تقيس هذه النسبة الفعالية الشامل
 :بالعلاقة التالية

ربح التشغيل     = الأصولالعائد على 
جملة الأصول

 

 3:(ROE)العائد على حقوق المساهمين العاديين - ب

من ( الملا ك)وتمثل نسبة العائد على حقوق المساهمين العاديين، العائد الذي يحق قه المساهمون 
تمويل عملياتها تكون فبالنسبة للشركات التي تستخدم الأوراق المالية فقط في . استثمار أموالهم في الشركة

ويحسب العائد على حقوق المساهمين بالعلاقة . الأصولهذه النسبة متساوية مع قيمة العائد على قيمة 
 :التالية

= العائد على حقوق المساهمين العاديين
 الأرباح المتاحة لحملة اسهم الشركة
جملة حقوق المساهمين العاديين

 

 : Earning Powerالقوة الايرادية  -جـ

 كانت مرادفة إذاف, ية التي ينظر من خلالها لذلك المؤشراو على الز الايرادية ويتوقف تحديد القوة  
 :ها تحدد بالمعادلة التاليةإن، فROA الأصولللعائد على 

 .الأصول دورانمعدل ×  حافة الربح بعد الضريبة= القوة الايرادية 

                                                            
 .77-76.ص .، ص(6002دار وائل للنشر، : عمان)، 6، طالأساليب والاستخدامات العملية -التحليل المالي والاتمانيمحمد مطر،  1

2 Scott Smart and William Megginson, Introduction to corporate Finance, 2nd E, )United States of America: 
South-Western, 2011) ,  p.55. 
3 Ibid. 
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 ز بين مصطلحيمي   أنه يتوجب على المحلل المالي في تنفيذه لتحليل الربحية تجدر الإشارة، أنو 
يربط النسب المشار  أنعليه يتوجب كما  ،من جهة أخرى Profitability، والربحية Profit الربح من جهة

ويقصد بهذا . نسب النشاط أوإليها أعلاه بمؤشر آخر سيرد ذكره لاحقا عند عرض مجموعة نسب الكفاءة 
ر هذه النسبة مؤشرا عن إذ توف   Assets Turnover Ratio الأصول دورانالمؤشر ما يعرف بنسبة معدل 

الأساس المصدر على استخدام موجوداتها في توليد المبيعات والتي هي في  المؤسسة إدارةمدى قدرة 
تعتبر أحد طرفي  الأصول دورانهذه النسبة أي معدل  أنذلك نلاحظ بالرئيسي للأرباح، وبناء على 
 .سسةللمؤ معادلة تحديد القوة الايرادية 

 :نسبة الاستقلالية المالية -

تبين نسبة الاستقلالية المالية مدى اعتماد المؤسسة على دائنيها ومدى قدرة المؤسسة على استغلال 
 1 .مجموع الديون/ الأموال الخاصة : وهي تساوي. أموالها الخاصة

 : (Activity Ratio) نسب النشاط -2-3
كفاءة المؤسسة سواء في تحصيل الحقوق أو استغلال مواردها أحسن استغلال، نسب النشاط تبين 

وتفترض  الأصولولقياس هذه الكفاءة يتم إجراء المقارنات بين المبيعات ومستوى الاستثمار في عناصر 
 2.هذه النسب وجود نوع من التوازن بين المبيعات والأصول

 :ن الأصول المتداولةمعدل دورا -2-3-1

دوران الأصول المتداولة درجة كفاءة الشركة في استخدام الأصول المتداولة  توضح نسبة معدل

 صافي المبيعات 3 :وتوليد المبيعات منها وتحسب بالعلاقة التالية

مجموع الأصول المتداولة
 . 

   :معدل دوران رأس المال العامل -2-3-2

معدل دوران رأس المال العامل كفاءة الوحدة في إدارة الأصول واستثمارها بشكل جي د، بحيث  يبي ن
 . لا تكون هناك أموال بدون استثمار، وفي نفس الوقت تكون الوحدة قادرة على سداد التزاماتها الجارية

                                                            
1 N. Lotmani, Analyse Financière, )Alger: Page Bleues, 2011(,  p.77. 

دراس  تطبيقي   -دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأدا، المالي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسط " محمد نجيب دبابش و طارق قدوري، 2

واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسط  في "، الملتقى الوطني حول "لمؤسس  المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة

 .08.ص، 6007ماي،  02-02: ومي، جامع  الوادي، الجزائر، ي"الجزائر
 .020.صمحمد المبروك أبو زيد، مرجع سابق،  3
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تخدام الأصول وارتفاع هذا المعدل يدل على عدم كفاية حجم رأس المال العامل، و هذا يحدث عند اس
المتداولة في تمويل التوس عات الرأسمالية، و يترتب على ذلك عدة مخاطر تؤدي إلى احتمال توقف 

ومن ناحية أخرى، فإن انخفاض هذا المعدل يدل على زيادة حجم رأس المال . المشروع عن سداد التزاماته
ويحسب معدل دوران رأس . كدالعامل متمث لا في شكل أرصدة نقدية عاطلة أو مخزون سلعي كبير را

صافي المبيعات  1 :المال العامل بالعلاقة التالية
متوسط رأس المال العامل

 . 

  :معدل دوران المدينين -2-3-3

يقيس معدل دوران المدينين مدى نجاح و قدرة المؤسسة على تحصيل ديونها في مواعيد 
و يتم احتساب معدل دوران المدينين بقسمة المبيعات الآجلة على متوسط صافي المدينين،  الاستحقاق،

ن زيادة هذا المعدل دليل على كفاءة الإدارة وسيولة حسابات المدينين ويحسب معدل دوران المدينين . وا 

                 2 :بالعلاقة التالية
المبيعات الآجلة

متوسط صافي المدينين 
 . 

     :دوران مجموع الأصول معدل -2-3-4

لتوليد المبيعات،  الأصولكفاءة الإدارة في إدارة إجمالي  معدل دوران مجموع الأصولوتقيس نسبة       
أما انخفاضها فيدل على أن  وأن ارتفاع النسبة يدل على الاستخدام الكفء للموجودات لتوليد المبيعات،

الشركة لا تنتج حجم مبيعات كافي بالمقارنة مع حجم الاستثمار، أي عدم استخدام المؤسسة وانتفاعها 
زيادة غير مستغلة في الاستثمار، وبالتالي يتوج ب على الشركة إتباع السياسات التي  –بكامل أصولها 

أو أن تقوم  الأصوللاستثمارات بالت خلص من بعض تؤدي زيادة المبيعات أو العمل على تخفيض حجم ا
 .بكليهما معا

صافي الايرادات   3:ويحسب معدل دوران مجموع الأصول بالعلاقة التالية 
مجموع الأصول

 .   

 :معدل دوران الأصول الثابتة -2-3-5

                                                            
 .027.محمد المبروك أبو زيد، المرجع نفسه، ص 1
2
  .027. أحمد لطفي، مرجع سابق، ص أمين السيد 
مجلة ، "دراس  ميداني  في شرك  المشاريع النفطي  -أهمي  النسب المالي  في تقويم الأدا، "زهرة حسن العامري و السيد علي خلف الركابي، 3

 .060. ، ص6003، الجامع  المستنصري ، العراق، 27، العدد الإدارة والاقتصاد



 التحليل المالي لغرض التنبؤ بالتعثر المالي                                                                             :الفصل الثاني
 

77 
 

حيث يتم قياس معدل استثمار أموال  يقيس هذا المؤشر عدد مرات استخدام الأصول الثابتة،
المؤسسات في الأصول الثابتة، وبمقارنة عدد مرات دورات الأصول الثابتة بالأعوام السابقة ومعدلات 

ولا شك أن زيادة هذا المعدل . المؤسسات المماثلة للنشاط يتضح مدى استخدام المؤسسة لأصولها الثابتة
بتة، مما يتطلب ضرورة زيادة الاستثمار في الأصول الثابتة، تعني شدة استغلال المؤسسة لأصولها الثا

. كما أن معدل الدوران المنخفض يعني أن هناك زيادة غير مرغوب فيها في الاستثمار في الأصول الثابتة

صافي المبيعات    1 :ويقاس معدل دوران الأصول الثابتة بالعلاقة التالية
إجمالي الأصول الثابتة

 . 

 :المالينسب الرفع  -2-4

يقصـــد بـــالرفع المـــالي مـــدى اعتمـــاد الشـــركة علـــى الـــديون فـــي تمويـــل اســـتثماراتها، وعلـــى هـــذا فـــإن  
كمــا أن . مؤشــراتها دالــة لمــلاءة الشــركة فــي الأجــل الطويــل، أي احتماليــة عجــز الشــركة عــن تســديد ديونهــا

 2.مؤشراتها تعتبر مقياسا مناسبا للمخاطر المالية

 :الرفع المالي و فيما يلي توضيح لبعض نسب

 (:معدل نسبة المديونية أو الاقتراض)نسبة الديون إلى إجمالي الأصول  -2-4-1

حيــث  ،المؤسســة أصــول إجمــالي إلــىتقــيس هــذه النســبة نســبة الــديون التــي ســاهم فيهــا الغيــر بالنســبة 
فلـو يحصــل العكـس يكــون , يجـب أن تكـون حصــة المسـاهمين اكبــر مـن حصــة الـدائنين فــي أصـول الشــركة

وتحســب هــذه النســبة بقســمة إجمــالي الــديون  3.ر علــى الصــحة الماليــة المتــدهورة لأعمــال الشــركةمؤشــ ذلــك
على إجمالي الأصول، وكلما كانت قيمة هذه النسبة كبيرة كلمـا دل  ذلـك علـى تحم ـل المؤسسـة لفوائـد كبيـرة 

 .على القروض التي تحصلت عليها

 :نسبة الديون إلى حقوق الملكية -2-4-2
 تسمح هذه النسبة بمقارنة حجم الديون بمجموع حقوق الملاك وتبيين قدرة المؤسسة على تسديد 

 ديونها الطويلة الأجل، وكما تساعد في معرفة مدى إمكانية المؤسسة الوفاء بالتزاماتها في حالة التعثر، 
 .وكلما انخفضت قيمة هذه النسبة كلما كانت المؤسسة في وضعية أفضل

                                                            
أمين السيد 1

 
 .023.أحمد لطفي، مرجع سابق، ص

 .82.صعدنان تايه النعيمي وأرشد فؤاد التميمي، مرجع سابق،  2
3  Donatila Agtarap-San Juan, Fundamentals of Accounting: Basic Accounting Principles Simplified for 
Accounting Students, (United state of America: Author House, 2007(, p.335. 
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حقــوق الملكيــة  [ / 111( *الأجــللــة وطويلــة و اخصــوم متد)الــديون = ]  حقــوق الملكيــة إلــى نســبة الــديون
 1 .(الأرباح المحتجزةو  والاحتياطياتالمال  رأس)

 :تغطية الفوائد نسبة -2-4-3

 تقــيس هــذه النســبة قــدرة المؤسســة علــى خدمــة ديونهــا وتحمــل أعبــاء فوائــد القــروض الطويلــة الأجــل،
   2 .ويتم احتسابها من خلال قسمة الأرباح التشغيلية أو الأرباح قبل الفوائد والضرائب على فوائد القروض

 .الفوائد المدفوعة/ صافي الربح قبل الفوائد والضريبة =  معدل تغطية الفوائد 
 :نسبة التغطية الشاملة -2-4-4

فوائــد )علــى الإيفــاء بمــديونيتها  ؤسســةمعرفــة مــدى قــدرة الم نســبة التغطيــة الشــاملة هــو الغايــة مــنإن 
تشبه النسبة السـابقة إلا أنهـا تحتسـب بالإضـافة إلـى الفوائـد قيمـة أقسـاط  وهيمن الربح التشغيلي، ( وأقساط
 .الديون

أقسـاط القـروض +) الفوائد المدفوعـة /  111*صافي الربح قبل الفوائد والضرائب = نسبة التغطية الشاملة 
  .(المدفوعة

 3:يمكن ذكر أهمها كالتاليوالتي  ضعف، الالنسب المالية لا تخلو من نقاط  أن ،ةجدر الإشار تو 

النسب المالية تعبر عن علاقات بين ظواهر في حالة سكون، أي يوم إقفال قوائم المركز المالي، لذلك  -
 .فهي لا تظهر التغيرات التي حدثت على مر السنين

ات تختلف في جماليهذه الإ نلة، لأتكون مضل   ات، وغالبا ماإجماليبعض النسب تعالج في شكل  -
والخصوم  بة التداول مثلا  فالبسط والمقام إجماليات للأصول المتداولةنوعيتها وتاريخ استحقاقها، كنس

 .المتداولة
تؤث ر المعالجة المحاسبية لأي بند من بنود الميزانية على نتيجة التحليل، فما قد يعتبر أصلا  متداولا   -

 .وبالتالي، قد نصل إلى نتيجتين مختلفتين تمام ا من ميزانية واحدة. بعض الآخر أصلا  شبه ثابتيعتبره ال
 المعالجة المحاسبية لأي بند يؤثر على الأرباح والخسائر، من الممكن أن تغير النتائج، كما يحدث في  -

                                                            
1  Charles H .Gibson, Financial Reporting and Analysis: Using Financial Accounting Information, 11th 
Edition)United state of America: South-Western, 2013(, p. 260. 
2 M y Khan, P K Jain, Financial Management, 5th E, )New Delhi: Tata Mc Graw-Hill, 2008(,  p. 16. 

 .068-063. ص ص، (6003الدار الجامعي ، : الإسكندري )، ات الجدوىراسأساسيات التحليل المالي ودعبد الغفار حنفي،  3
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 .وما يترتب على ذلك من تأثير على مستوى الأرباح تغيير معدلات الإهلاك أو تقويم المخزون،
لا تكون النسب المالية ذات فائدة إلا إذا قورنت بنسب معيارية حيث تساعد هذه الأخيرة في تقييم  -

 .مركز الشركة
يتم التحليل على أساس القيم الدفترية ولكن الأهم هو التحليل على أساس الفرصة البديلة، باعتبارها  -

 .لاقتصادي الرشيدجوهر القرار ا

 1:كما أن للنسب المالية نقاط ضعف أخرىو 

يصعب في كثير من الحالات تطبيق أسلوب النسب المالية في المؤسسات الكبيرة التي تتميز بوجود  -
أقسام متعددة تعمل في صناعات مختلفة، لصعوبة إجراء مقارنات بالنسبة لها مع متوسطات الصناعة، 

ل المالي باستخدام النسب المالية يكون أكثر نفعا في حالة المؤسسات لذلك يمكن القول أن التحلي
 .الصغيرة، بالمقارنة بالمؤسسات الكبيرة المتعددة الأقسام والأنشطة

يؤثر التضخم سلبا على ميزانيات المؤسسات، فالقيم المسجلة غالب ا ما تكون مختلفة عن القيم الفعلية،  -
ونظر ا لأن التضخم يؤثر على تكاليف . لمالية مشو هة بفعل التضخموتبع ا لذلك تصبح بيانات القوائم ا

وتبع ا لذلك فإن تحليل النسب المالية عبر . الاهتلاك وتكاليف المخزون، فإن هذا التأثير ينتقل إلى الأرباح
الشخصي الزمن أو من خلال المقارنة مع المؤسسات الأخرى قد يأتي بنتائج مضل لة تعتمد على الحكم 

 .ر من اعتمادها على الجوانب الموضوعيةأكث
يمكن للعوامل الموسمية أن تؤثر على تحليل النسب خاصة في بعض الصناعات مثل صناعة المواد  -

 .الغذائية

مما يجعل من الصعب الحكم  قد يظهر للمؤسسة بعض النسب التي تبدو جيدة، وأخرى تبدو ضعيفة،
 ويرى البعض أنه يمكن استخدام الأساليب الإحصائية لتحديد الأثر. على وضع المركز المالي للمؤسسة

 الصافي للنسب، وتأسيسا على تحليلها الاحصائي يمكن تصنيف المؤسسات تبعا لدرجة احتمال تعر ضها 

 .لمشاكل مالية من عدمه

                                                            
 .060-001. ص. ، ص(6002دار الفكر الجامعي، : الإسكندري )، التمويل والإدارة المالية للمؤسساتعاطف وليم أندراوس،  1
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هناك بعض الصعوبات التي تتعلق بعدم قدرة النسب على إعطاء توقعات  بالإضافة إلى ما سبق،
ين نهاية السنة المالية المنتهية ار التحليل على فترة زمنية محددة تقع بــمستقبلية، ويعود ذلك إلى اقتص
  1.وبين بداية السنة المالية الجديدة

 .الطرق والأساليب الحديثة: المطلب الثاني

 .حصائيةالإرياضية و الطرق والأساليب الحديثة للتحليل المالي أساس ا في الأساليب ال تتمثل

 :الأساليب الرياضية -1
تعتبر الرياضيات من أهم العلوم التي برز استعمالها في مجالات عديدة وواسعة لحل مختلف 

وقد اعتمد الباحثون على الرياضيات في التحليل المالي  التساؤلات والمشاكل في وقت قصير وجهد قليل،
خاصة لدراسة قوة العلاقة بين مختلف الظواهر كالعلاقة بين الأرباح والتكاليف  -مثله مثل باقي العلوم-

. وغيرها ومختلف العلاقات التي يبحث فيها المحلل عن مدى التأثير المتبادل للمتغير المستقل والتابع
 مجةالبر  ، طريقةالانحدارطريقة الارتباط و )  :من أهمها ة تستخدم في التحليل الماليوتوجد طرق عديد

 2 (.ةوالموجه الخطية المصفوفات الخطية،

  :الأساليب الإحصائية -2

 أصبحت الأساليب الإحصائية تحتل مكانة كبيرة ومهمة بين الأساليب الحديثة للتحليل المالي،
خاصة في مجال التنبؤ بالوضع المالي المستقبلي للمؤسسة،  وقد اهتم الباحثون بهذا النوع من الأساليب 

إضافة إلى ذلك، يتميز هذا النوع من . رغبة منهم في الحصول على نتائج دقيقة وسهلة للقراءة والتحليل
 .الوقت والجهد الضائعينالأساليب بالسرعة والسهولة في التطبيق حيث يوفر لمستعمليه الكثير من 

 ومن أهمها، الأساليب الإحصائية التي تعتمد على الأرقام القياسية، السلاسل الزمنية والتحليل المتعدد 

 .المتغيرات وغيرها من الأساليب الأخرى

                                                            
 .002.، ص(6006مكتب  الرائد العلمي ، : عمان)، الإدارة المالية في منظمات الأعمالعلي عباس،  1
 :لمزيد من المعلومات انظر- 2

 .061.ص،(6007 ع،يوالتوز للنشر الحامد دار :ناعم) ،نييوالاقتصاد نييللإدار الإحصاء محمود، اتييلبوا الله عبد ل يسه، القاضي دلال -

 .01.، ص (6002ديوان المطبوعات الجامعي ، : الجزائر)، 6، طبحوث العملياتمحمد راتول،  -

 .02 .ص ،(0112 والنشر، للطباع  آلا، مؤسس  :ناعم) الأولى، الطبع  ،اتيالعمل بحوث في مقدمة محمد، صبحي قاسم -

 :متوفرة على الموقع, "البحث العلمي"، ملتقى "محاضرات في بحوث العمليات"هاني عرب،  -

:25                                                 :12/06/2014 A 22 Visité le http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=728492  

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=728492
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 :السلاسل الزمنيةتي تعتمد على الأرقام القياسية و الأساليب الإحصائية ال -2-1

 العلاقةتوضيح اعتماد ا على مجموعة من البيانات لفترات زمنية سابقة، إلى  تهدف هذه الأساليب،
 كما و  زعن التحي   ةبعيدة، وموضوعي ةلمعايير دقيق ، وفقاأساساختيار سنة  حيث يتم, ةرات معينبين مؤش  

 وذلك ليتم استعمالها في عملية  ،الشاذةرات عن المؤث   البعيدة الطبيعيةتكون من السنوات  أنيجب 

 1.المقارنة

ر في التغي   إظهارتم تصميمه بقصد  إحصائيمقياس  أوه رقم أنويمكن تعريف الرقم القياسي ب
 ةالقياسي الأرقاموعندما يتم التحليل المالي لعدد من السنوات بموجب  .ةمعين ةزمني ةمتغير معين خلال فتر 

 .ةباستخدام السلاسل الزمني الأفقيةالمقارنات  أسلوبيطلق عليه 

 : تيكالآ ةالقياسي الأرقام لأسلوبوفقاَ  شراتبين المؤ  ةوتحتسب العلاق      

 100( * الأساسقيمة نفس العنصر في سنة /  ةقيمة العنصر في سنة المقارن) 

هذه التغيرات لمساعدة ذوي  أسبابلمعرفة  ةهي الدراسة المستفيض ةالتغيرات النسبي إيجادمن  ةالغايو      
 2. ةالمناسب الإجراءاتأن لاتخاذ الش

   3:هذا الأسلوبالتحليل باستخدام  إجراءات -2-1-1

إذ يقوم  ة،الماليأو القوائم البيانات  من ة زمنيةسلسل توفرفي حالة إلا  الأسلوبهذا  إتباع لا يمكن
 :المحل ل بالحصول على البيانات المطلوبة وفقا لموضوع التحليل ثم يقوم بما يلي

يتكون من عدة خانات حسب  ي للسنواتنال للعناصر والثو الأ ،جدول يتكون من حقلين إعداديتم  -
 .سنوات السلسلة الزمنية

مضروباَ في  الأساسمثيله من سنة  إلىثم ينسب قيمة كل عنصر  100 الأساستعتبر قيمة سنة  -
100 . 

                                                            
 .00.علي فاضل جابر، مرجع سابق، ص 1
 .070.، مرجع سابق، صفي التحليل المالي حديثةالاتجاهات الوليد ناجي الحيالي،  2
 .070.المرجع نفسه، ص  3
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رات التي تحدث لكل على التغي  تهاء من استكمال الجدول التحليلي السابق يحصل المحلل نبعد الا -
التي حدثت ي يوضح اتجاه التغيرات نارسم بي إلى أو عنصر يمكن تحويل قيمة كل مؤشر و ,رعنص

 .ةالزمني ةخلال السلسل
 :التحليل الإحصائي المتعدد المتغيرات -2-2

التحليل الإحصائي المتعدد المتغيرات ما هو إلا أداة تسمح لنا بالانتقال بشكل فعال من المشكلة 
  1.إلى الحل ومن الأسئلة إلى الأجوبة

 إجراء عند استخدامها يمكن التي الأساليب من مجموعة من المتغيرات متعددال التحليل تكونوي 
 القياسات إلى يشار عادةو . أكثر أو ةواحد ةعينشيء ما ل أوفرد معين  علىسواء  القياسات من العديد

لىو  كمتغيرات  أو( تجريبية وحدات أو ةالعين وحدات ،بحثية وحدات) وحداتك الأشياء أو الأفراد ا 
 3:ويوجد نوعان من الأساليب الإحصائية المتعددة المتغيرات ،2مشاهدات

الأول للبيانات التي تحتوي على المتغيرات التابعة والمستقلة على حد سواء، والنوع الآخر  النوع
الصنف الأول من البيانات مدرج ضمن . للبيانات التي تحتوي العديد من المتغيرات دون علاقة تبعية

لمتعدد والتحليل أساليب مثل الانحدار المتعدد، التحليل التمييزي، الانحدار اللوجستي، تحليل التباين ا
التحليل العاملي، التحليل العنقودي، التدرج المتعدد : القانوني، بينما في النوع الآخر نستعمل أساليب مثل

 .والتحليل البنائي الكامن( على حد سواء، متري وغير متري)  (MDS)الأبعاد 

ار طريقة متعددة المتغيرات ويتم الاعتماد على الأساليب التابعة المختلفة وتصنيفاتها من اجل اختي    
 4:المثلى، ويمكن تصنيف الأساليب التابعة المختلفة إلى ما يلي

 .عدد المتغيرات التابعة -
 .نوع مستوى القياس المتخذ من قبل المتغيرات -

                                                            
1 Harald Martens and Magni Martens, Multivariate Analysis of Quality An Introduction, )England: John Wiley 
and Sons Ltd publishers, 2001(, P.03. 
2 Alvin C. Rencher and William F. Christensen, Methods of Multivariate Analysis, 3rd E,  ) New Jersey: John 
Wiley and Sons Ltd publishers, 2012  ( , P.01. 
3C.R.Kothari, Research methodology : Methods and Techniques, 2nd E, )New Delhi: New age international 
publishers, 2004(, P.317.   

أطروح    ،"دراس  مقارن  بين التحليل التمييزي وتحليل التباين المتعدد في تحليل البيانات متعددة المتغيرات"محمد بن موسى محمد الشمراني،  4

 .67-66. ص. ، ص6008دكتوراه تخصص الإحصا، والبحوث، قسم علم النفس، كلي  التربي ، جامع  أم القرى، المملك  العربي  السعودي ، 
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وبخصوص عدد المتغيرات التابعة، فيمكن أن تصنف أساليب المتغير التابع إلى أساليب تتضمن : أولا
د ا، و أساليب تتضمن متغيرات تابعة متعددة أو حتى أساليب تتضمن كلا  من المتغيرات متغيرا تابع ا واح

 .التابعة والمستقلة معا

ذا كان ( تصنيفية)يمكن تصنيف أساليب التبعية إلى أساليب ذات متغيرات إما كمية أو كيفية : ثانيا وا 
ب إما أن يكون تحليل الانحدار أو تحليل التحليل يحتوي متغير ا واحد ا تابع ا كمي ا، فإن الأسلوب المناس

الذي يعد حالة خاصة من تحليل الانحدار، بينما إذا كان المتغير التابع  (Conjoint Analysis)الترابط 
، و أسلوب النماذج الاحتمالية فإن الأساليب المناسبة هي الأسلوب التمييزي( أو تصنيفيا)الواحد كيفيا 

تتضمن مشكلة البحث عدة متغيرات تابعة، فإن هناك أربعة أساليب مناسبة للتحليل،  وعندما. الخطية
ذا كانت  ذا كانت المتغيرات التابعة المختلفة كمية، فلا بد حينئذ أن ننظر إلى المتغي رات المستقلة، وا  وا 

أما إذا  .(MANOVA)المتغيرات المستقلة كيفية، فيجب اختيار أسلوب تحليل التباين متعدد المتغيرات 
ذا كانت المتغي رات  كانت المتغيرات المستقلة كمية، فإن المعادلات القانونية تكون هي المناسبة، وا 
ذا وجدت مجموعة من المتغيرات التابعة  التابعة المتنوعة كيفية فيمكن استخدام التحليل القانوني، وا 

 .والمستقلة، فإن نظام المعادلة البنائية هو الأنسب

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

  والسليم  يعتبر التحليل التمييزي من أكثر الأساليب الإحصائي  المتعددة المتغيرات استعمالا وأكثرها قدرة على التمييز بين المؤسسات المتعثرة .
 .سنتناول هذا النوع من التحليل إلى جانب الانحدار اللوجستي بشكل مفصل في الفصل الموالي
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 :خلاصة الفصل الثاني

لقد تبين من خلال استعراض هذا الفصل أن التحليل المالي واحد ا من أهم الأساليب التي تهدف 
فهو عملية تحويلية للأرقام  إلى تسليط الضوء على واقع المؤسسة الاقتصادية اعتماد ا على بيانات مشف رة،

لهذا اكتسب التحليل المالي  و. الظاهرة بالقوائم المالية من مجرد أرقام مطلقة إلى أرقام ذات دلالة واضحة
 .مكانة لدى العديد من الأطراف المهتمة في الحصول على معلومات دورية عن مؤسسة ما

ستناد على بيانات محاسبية تتوفر فيها ومن أجل الوصول إلى الغايات والأهداف المسط رة، يجب الا
لل  خصائص معينة تجعل منها صالحة لعملية التحليل تتمثل أهمها في الموثوقية، كما يجب على المح 

مات الضرورية للوصول إلى نتائج تتميز بالدقة والمصداقية  .  المالي إتباع خطوات محددة واحترام المقو 

أن الاعتماد على الطرق التقليدية  تم التوصل إلىالمالي  ومن خلال التطرق إلى أساليب التحليل
والتي من أهمها التحليل بالنسب المالية أخذ حيز ا كبير ا من الاستعمال في فترات سابقة والذي بدأ في 
التراجع شيئ ا فشيئ ا بسبب توف ره على عدة عيوب أبرزها عدم قدرة النسب على إعطاء توق عات مستقبلية 

شيء الذي أدى بالباحثين إلى الاهتمام بتطوير نماذج إحصائية قادرة على التنبؤ بالوضع ال. للمؤسسة
المالي للمؤسسة وذلك اعتماد ا على مجموعة من أفضل النسب المالية وأكثرها قدرة على التنبؤ وعلى 

والانحدار الأساليب الإحصائية المتعددة المتغيرات، ومن أهم هذه الأساليب أسلوبي التحليل التمييزي 
ل في الفصل الموالياللوجيستي اللذان سوف يتم ال  .تطرق إليهما بشكل مفص 
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 :تمهيد

من المواضيع الأساسية التي ينبغي على كل مؤسسة أو  بالتعثر المالي يعتبر موضوع التنبؤ
تجنب الوقوع لرات الظروف المحيطة بها، استيعاب تغيّ  ذلك من أجلو  ،الجهات المتعلّقة بها الاهتمام به

بالتعثر المالي عملية جد صعبة إذ تتطلب توفر عدة عناصر  التنبؤو  .الزوالها إلى دي بفخ قد يؤ  في أي
، الأسلوب الإحصائي اللازمة لعملية التحليل ر البيانات الماليةتوفّ كل كل منها بعضه البعض أساسية يكم  
 .  عامل الوقت الذي يمكن اختصاره باستعمال البرامج الإحصائية وغيرهاالمناسب و 

المتمثلة في مجال التنبؤ بالتعثر المالي و لقد استخدم الباحثون العديد من الأساليب الإحصائية 
التحليل التمييزي لفيشر، التحليل اللوجستي، تحليل الشبكات )ا في أساليب التحليل التمييزي أساس  

غير أن التحليل التمييزي  1،(غيرها، و العصبية، التحليل العنقودي، أشجار التقسيم، طريقة أقرب جار
لدى  نلايمثّ  ابقي إلى جانب التحليل اللوجستي (ا التحليل التمييزي الخطيأو كما يسمى أحيان  )لفيشر 

في العديد من  اأفضلها مقارنة بالأساليب الأخرى، حيث أثبتأهم الأساليب و  ماالكثير من مستعمليه
عالية دقة  اأثبت ماالمتعثرة، كما أنهسات المتعثرة وغير التمييز بين المؤس قدرة كبيرتين فيالدراسات قوة و 

خاذ الإجراءات المناسبة في التنبؤ بتعثر المؤسسات قبل حدوثه بفترة معينة تُمك ن أرباب العمل من ات  
 .خطرهذا اللإحداث التصليحات اللازمة لتجنب وقوع 

ص هذا صّ خُ  ،المالي المالي لغرض التنبؤ بالتعثرالتحليل و  التعثّر الماليلمشكلة  م التعرّضتبعدما و     
حليل الت هماة للتنبؤ بالتعثر المالي ألا و الأساليب الناجع سلوبين يعتبران من أهمأعرف على الفصل للتّ 

 اننيمك   ينبناء نموذجا في ممهاستخدسيتم ا اللّتان الأداتان ماهباعتبار   ،التحليل اللوجستيو  التمييزي لفيشر
  .من الكشف عن التعثر المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

 

                                                            
 :انظر 1

Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier, (Paris :Dunod, 2001 ( . 
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 .خطواتهو  محدداتهأهميته، تعريف التنبؤ، : المبحث الأول

، من الضروري معرفة ما باستعمال التحليل التمييزي قبل التطرق إلى موضوع التنبؤ بالتعثر المالي
 .خطواتهو  محدداتهأهميته، هو التنبؤ، 

 .تعريف التنبؤ: الأول المطلب

التخطيط ووضع الافتراضات حول أحداث المستقبل باستخدام تقنيات " :هأنف التنبؤ على عرّ يُ        
متخذو القرارات في  أوالمديرون  اوبالتالي فهو العملية التي يعتمد عليه ،ة عبر فترات زمنية مختلفةخاصّ 

 1 ."ضاع المستقبلأو تطوير الافتراضات حول 

عملية عرض حالي لقيم مستقبلية باستخدام مشاهدات تاريخية بعد ": يعرّف التنبؤ على أنه كما
 2 ."دراسة سلوكها في الماضي

وفر عليه من معلومات ا على ما هو متالتنبؤ هو علم وفن توقع الأحداث في المستقبل القريب بناء  و 
 3.الحاضرعن الماضي و 

ا على ما ابعة في المستقبل القريب بناء  توقعة للمتغيرات التّ التنبؤ العلمي هو تقدير كمي للقيم المو 
 4.الحاضروفر عليه من معلومات عن الماضي و هو مت

 .أهمية التنبؤ :المطلب الثاني

 تقنيات الكميةتعيش المؤسسة الاقتصادية في بيئة تتميز بالديناميكية هذا ما يستوجب استعمال ال         
 5 :ومن هنا تبرز أهمية ودور التنبؤ والمتمثلة في .في اتخاذ قراراتها

لى حد كبير الكفاءة والفاعلية للمؤسسة في المرونة مع البيئة الخارجية  - .يضمن وا   
.معرفة احتياجات المؤسسة في المدى القصير والمتوسط -  
.تساهم في الحد من المخاطر التي قد تواجه المؤسسة -  

                                                            
 .711. ، ص(7991دار زهران، : عمان)، نظرية القرارات الإداريةنادرة أيوب،  1
 .11. ، ص(7991ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر)، نماذج و تقنيات التنبؤ القصير المدىمولود حشمان،  2
 .11.، ص(2002دار وائل للنشر، : عمان)، 2، طو العمليات الإنتاج إدارة ،عبد الكريم محسن وصباح مجيد النجار 3
 .159.، ص(2000الدار الجامعية، : الإسكندرية)، الاقتصاد القياسي بين النظرية و التطبيقعبد القادر محمد عبد القادر عطية،   4
الأساليب الكمية : "، الملتقى الوطني السادس حول"لجهاز الإداريفعالية استخدام التنبؤ في ا"فريدة بوغازي، إلهام بوغليطة ووفاء سلامة،  5

 .02.، ص2009جانفي،  21، 21: أوت سكيكدة، الجزائر، يومي 20، جامعة "ودورها في اتخاذ القرارات الإدارية
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.المستقبلي تعطي صورة للمؤسسة عن توجهها -  
 .تساهم بقدر كبير في اتخاذ القرارات وترقب آثارها مستقبلا   -

أن تناولنا الحديث عنها عندما و فقد سبق  بالتعثر المالي بشكل خاص، بأهمية التنبؤأما فيما يتعلق 
كون هذا الأخير من بين أهدافه الرئيسية محاولة التنبؤ بتعثر  ،طرحنا الأطراف المهتمة بالتحليل المالي

 .في المستقبل المؤسسة

م من وجهة نظر كل من الصناعيين مه المؤسساتالتنبؤ المبك ر لفشل  يمكننا القول أن ،اعموم  و 
. ى الأقل الحد من سوء الاستخدام وسوء تخصيص المواردالمجتمع ككل، لأنه يساعد على تجنب أو علو 
لتغيير سياسة التشغيل  المؤسسةة تتاح الفرصة لإدار كي يمكن اتخاذ تدابير وقائية في وقت مبك ر، لو 
عادة تنظيم الهيكل المالي، وكذلك بالنسو    1.لون أموالهم من مؤسسة إلى أخرىن الذين قد يحو  بة للمستثمريا 

 .محددات التنبؤ المالي: المطلب الثالث

 2 :تؤثر على دقة عملية التنبؤ كما يليدات التي وجد بعض المحدّ ت

 : محددات تتعلق بالظروف المحيطة -1

 :وتتمثل هذه المحددات في الآتي

تقبلي العام المحيط بالمشروع والذي يصعب التحكم به تتأثر عملية التنبؤ بالسلوك الاقتصادي المس -
 .الطبيعية أو الاقتصاديةومعرفته، ومن أمثلة السلوك الاقتصادي العام حالة الحروب أو الكوارث 

أكثر من ر بالسلوك الإنساني ن عملية التنبؤ بموضوعاته تتأثّ المحاسبة من العلوم الإنسانية فإ كون علم -
 .تأثرها بالعلوم الطبيعية المحيطة

 : محددات تتعلق بالنماذج والأساليب الإحصائية -2
 :وتتمثل هذه المحددات في الآتي

موسمية وبالتالي لا تعكس الصورة ، فقد تكون بالبيانات المستخدمة وطبيعتهالمالي تتأثر عملية التنبؤ ا -
 .ر بدورها على نتائج التنبؤات في المستقبلالحقيقية عن المشروع والتي تؤثّ 

                                                            
 62.، ص(الأطراف المهتمة بالتحليل المالي)المطلب الرابع من الفصل الثاني : انظر. 

1 Gokul Sinha, Op-cit, P.532. 
 .11-12. ص صعمار أكرم عمر الطويل، مرجع سابق،   2
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رة والتي يتم استخدام بعض الأساليب أو النماذج الإحصائية التي لا تتناسب مع البيانات المتوف   -
 .استخدامها في عملية التنبؤ

 :محددات تتعلق بالمشروع وطبيعة نشاطه -3

 :وتتمثل هذه المحددات في الآتي

مع دورة الإنتاج والعمليات في المشروع، حيث أن التنبؤات ار فترات للقيام بعملية التنبؤ لا تتناسب ختيا -
 .في الأنشطة ذات دورة الإنتاج الطويلة لا تفيدقصيرة الأجل 

عملية التنبؤ على طبيعة ومدة نشاط المشروع، فالمشروع الذي مدة نشاطه عام تكون أكثر  فتتوق   -
 .ملائمة للمشروعات التي تكون مدة نشاطها أكثر من عام

ا في صحة ودقة عمليات التنبؤ التي تقوم بها، ا وحيوي  ا هام  دور   للمؤسسةتلعب الخبرة في عملية التنبؤ  -
 .ن ذلك أكثر دقة والعكس صحيحلتنبؤ كلما كاخبرة في ا للمؤسسةن افكلما ك

 .خطوات التنبؤ :المطلب الرابع

ت    1 :هي كما يليخطوات أساسية في عملية التنبؤ و  هناك س 
هذه الأسئلة تساعد في توضيح مستوى التفاصيل . في ما نحتاج عملية التنبؤتحديد ماذا ولماذا نتنبّأ و  -

دار الموارد التي يمكن مقو ( المنطقة، التنبؤ حسب المُنتَجعلى سبيل المثال، التنبؤ حسب )المتعلّقة بالتنبؤ 
 .وبلمستوى الدقة المط، و (لى سبيل المثال، أجهزة الحاسوب والبرمجيات والقوى العاملةع)تبريرها 

ا، تحديد ما إذا كان سيتم إجراء إسقاط بشكل أكثر تحديد  و . أفق زمني، قصير أو طويل الأجلإنشاء  -
 .الخ..للعام المقبل أو للخمس سنوات القادمة

 .تحديد أسلوب التنبؤ، وذلك بالرجوع إلى المعايير التي نوقشت من قبل -
 .جمع البيانات ووضع التنبؤ -
 .بناء النموذج التنبؤين استعمالها في إعداد و م تحديد الافتراضات التي لا بد -
 وضع نظام للتقييم، حيث إذا لم يتم القيام و  كان قد نُف ذ على النحو المطلوبمراقبة التنبؤ لمعرفة ما إذا  -

 . البدء من جديديجب الرجوع إلى الخطوة الأولى و بالتنبؤ كما 
 

                                                            
1 Jae K.Shim and Joel G.Siegel, Financial Analysis –Forecasting and Modeling, 3rd E, (Chicago: CCH a Wolters 
Kluwer business, 2007), p.253. 
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 .لفيشر التحليل التمييزيأسلوب : المبحث الثاني

 ،من حقيقة أنها تعتمد على منهجية أحادي المتغير تالنسب المالية نشأإن محدودية استخدام          
ستنتاج الصحيح لتأثير مجموعة من النسب فالا، الأخرى النسب بصورة منفصلة عنكل نسبة دراسة أي 

مدى درايته بهذا خير و ة هذا الأخبر تحكم فيها التي ت ل الماليعلى أحكام المحلّ  وهي مشتركة يكون بناء
الجمع بين  بناء نموذج تنبؤي يتم فيه وللتغلب على عيوب النسب المالية كان من الضروري. المجال

  1.الإحصائيةحد الأساليب على أ ادراستها بصفة مشتركة اعتماد  و  مختلف النسب

 .مفاهيم حول التحليل التمييزي لفيشر: المطلب الأول

تعاريف السنقوم من خلال هذا المطلب التطرق إلى تاريخ ظهور التحليل التمييزي لفيشر وأهم 
  .متعلّقة بهال

 :نظرة تاريخية -1

حيث أشار العالم الإحصائي كارل  0291تعود بعض الأفكار المرتبطة بالتحليل التمييزي إلى عام 
(CRL)اختصارا الذي يسمى مقياس العلاقة داخل المجموعات و  بيرسون إلى


درسه بتوسع والذي ناقشه و  

 .0291في عام  P.C.Mahalanobis، كذلك الدراسات التي قام بها 0291في عام  M.Morantالعالم 
فقد ظهرت فكرة المسافة داخل المجموعات على أنها تركيبة من المتغيرات المشتقة من  ،إضافة إلى ذلك

جه التحديد ظهرت أفكار التحليل التمييزي في مقال على و غرض التصنيف الثنائي للمجموعة، و أجل 
Fisher  يستفاد منها من خلال ترجمة المسافة بين المجموعات إلى صورة خطية مركبة  0291في عام

 2 .في بعض الأدبيات بالتحليل التمييزي لفيشر الخطي لذا يسمى التحليل التمييزيفي عملية التمييز، و 

 :لفيشر تعريف التحليل التمييزي -2

، الدالة التمييزية الخطيةاسم أول من اقترح دالة خطية للمتغيرات عرفت ب( 0291)يعتبر فيشر 
 ر ــــر بقي هذا الأخيـزي لفيشـرغم من تطور العديد من الأساليب الحديثة بعد أسلوب التحليل التمييوعلى ال

                                                            
1 Mohamed Sulaiman and Ang jili and Ahmadu Umaru Sanda, "Predicting corporate failure in Malaysia: An 
application of the logit model to financial ratio analysis", Asian academy of management journal, Asian 
academy of management,  Malaysia, 2001, p.106. 
 CRL : Coefficient of racial likness 

 .62-67. ص.محمد بن موسى محمد الشمراني، مرجع سابق، ص  2
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  .يمثل مرجعا أساسيا في مجال الكشف عن التعثر المالي في المؤسسات

 X مشاهدات، تكون فيه متغيرات فضاء المعلميلفيشر على أنه أسلوب التحليل التمييزي يعرّف و 
هو مجموعة فرعية  Xفإن ، pإذا كانت هذه المتغيرات بعدد ف .مستمرةت حقيقية و عبارة عن متغيرا

ℝمن
 

   1.تباين هذه المتغيراتتقدير قاعدة القرار حساب متوسط و سيشمل ، و 

ا على التمييزي هو عبارة عن أسلوب إحصائي يسمح بالتمييز بين المشاهدات اعتماد  التحليل و 
يستعمل التحليل التمييزي من اجل التنبؤ بظاهرة معينة يكون فيها  كماالخصائص الفردية لكل منها، 

 2.المتغير التابع نوعي

لا يمكن أمر صعب و كون فيها اتخاذ القرار يعالج التحليل التمييزي المشاكل المعقدة التي يو 
فعالة باتخاذ إجراءات متعددة لذا يجب البحث عن  المتغيرات ال تيار بين المتغيرات بصورة منفصلة،الاخ
   3.جل بناء أفضل معادلة لاتخاذ القرارمن أ

 التحليل التمييزي هو أيضا أسلوب إحصائي لتحليل البيانات متعددة المتغيرات، حيث يهتم بمسألة 
رات من التي تكون متشابهة في كثير من الصفات على أساس عدة متغيّ جموعتين أو أكثر و التمييز بين م

 4. التي هي عبارة عن تركيب خطي للمتغيرات المستقلةة المميزة و خلال استخدام الدال

أسلوب  هو الخطي يزيلتعاريف السابقة يمكننا استخلاص أن التحليل التميا مختلف من خلال
ة في مجموعتين أو أكثر أو التنبؤ بحدوث ظاهرة معين إحصائي متعدد المتغيرات يهدف إلى التمييز بين

الأكثر قدرة على رات المستقلة تعتبر هي الأفضل و ا على مجموعة من المتغيّ استناد  المستقبل، وذلك 
 .نوعيالمتغير التابع كون التمييز إضافة إلى 

 

 
                                                            

1 Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier,op-cit, P. 29. 
2 Younes Boujelbene et Sihem Khemakhem, "Prévision du risque de crédit : Une étude comparative entre 
l’analyse Discriminante et l’approche Neuronale", P.3, disponible sur :  
http://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1311/1311.4266.pdf visité le: 30 décembre 2014  A: 09 :30. 
3 Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier, op-cit, p2. 

تصنيف و تمييز المحافظات اليمنية بحسب مصادر الدخل الفردي باستخدام أسلوبي التحليل العنقودي و التحليل "فؤاد عبده إسماعيل المخلافي،  4

 : على الموقع متوفر .72.، جامعة الناصر، ص"التمييزي

:15                                                                                                                : 18 : 08/01/2015 A visité le edu.com-www.al   

http://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1311/1311.4266.pdf
http://www.al-edu.com/
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 .أهدافه، فرضياته، خصائصه و الخطي التحليل التمييزيأنواع : المطلب الثاني

توفر العديد من الفرضيات فيه شترط المراد تطبيقه يُ الخطي مهما كان نوع التحليل التمييزي 
لأهداف المرجوة من هذا تحقيق اقودنا إلى الذي ي الأسلوبهذا ل الاستعمال الجيدالخصائص التي تضمن و 

   .سليمةو  دقيقةنتائج الحصول على التطبيق و 

 .أنواع التحليل التمييزي الخطي -1

 1:هماو  ،الخطي يوجد نوعان من التحليل التمييزي

 : ((Descriptive Discriminant Analysisالتحليل التمييزي الوصفي  -1-1
ويرمز له اختصار بالرمز 

(DDA)  هو يركز على وصف الفروق بين المجموعات، ففي التحليل و
 Grouping Variable Effectsيتعلق بتأثيرات متغيرات التجميع  يالسؤال الرئيسالتمييزي الوصفي يكون 

على متغيرات النتيجة المتعددة، أو سوف يتجه السؤال إلى فصل المجموعتين، أو إلى اختلافات 
التي يتم الوصفي تختص بدراسة التأثيرات و طرق التحليل التمييزي فإن أساليب و  ،وبالتالي. المجموعة
 .MANOVAبواسطة تحليل التباين المتعدد  تحديدها

 :Predective Discriminant Analysisالتحليل التمييزي التنبؤي  -1-2

التحديد فهو يسعى إلى تصنيف الحالات في ع من التحليل إلى عملية التنبؤ و يسعى هذا النو 
ا ا تصنيفي  التابع متغير  ؤي، ويستخدم في حالة كون المتغير مجموعتين أو أكثر من خلال بناء نموذج تنبّ 

نون قد تم تطوير قانون التنبؤ من خلال تحليل الانحدار المتعدد بحيث يشمل هذا القاو (. اا اسمي  مقياس  )
الذي يتم من خلاله التنبؤ بعضوية الفرد في المجموعة من خلال تحديد أوزان تركيب ا خطي ا من المؤشّرات و 

 .طية حيث يرتبط كل منهما بمجموعةلكل تركيبة خ Predictor Weightsالمؤشر 

 :فرضيات التحليل التمييزي الخطي -2

 2:إن بناء النموذج التمييزي الخطي يجب أن يستوفي العديد من الفرضيات

 منفصلة  -ن كانت هناك درجة تداخل فيما بينهاوا   –يجب أن تكون المجتمعات الخاضعة للدراسة  -
                                                            

 .61. محمد بن موسى محمد الشمراني، مرجع سابق، ص 1
 DDA : Descriptive Discriminant Analysis 

 .722 -727. ص. المرجع نفسه، ص 2
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 .إحصائيا وقابلة للتحديد
 .كل مفردة في كل مجتمع وتحدد بمجموعة من المقاييس أو المتغيرات المستقلة توصف -
 . مستوى محددرات التمييز المستقلة على أساس و تقاس متغي -
التي ينجم عنها مشكلة الازدواج التمييز المستخدمة في النموذج و  عدم وجود ارتباط بين متغيرات -

 .الخطي المتعدد
 .ا في كل مجتمع من مجتمعات الدراسةا متعدد  طبيعي  ا تتبع متغيرات التمييز توزيع   -
تكون مصفوفات التباين التغاير لمجتمعات الدراسة متساوية، أي أن هذه المجتمعات لها كثافة متطابقة  -

 .رات لكل متغيرينحول أوساطها مع الأخذ في الاعتبار التباينات لكل متغير، والتغيّ 
 .ت في إحدى المجموعات مع مثيله في المجموعات الأخرىيتماثل التغاير بين كل زوج من المتغيرا -
لا ترتب على عدم توافر بعضها اناتها بصفة كاملة عن كل مفردة و رات التمييز وبيتتوافر متغي   - بالنسبة ا 

 .ا في حجم أحد المجموعاتا في التقييم أو صغر  لبعض أو أحد المتغيرات تحيز  
 :الخطي التمييزيالخصائص الواجب توفرها لتطبيق التحليل  -3

 1:، وتتمثل في الآتييتطلب تطبيق التحليل التمييزي الخطي توفر عدة خصائص

ن فيما بينها دالة التمييز، في حين يتحدد عدد - زيادة عدد المتغيرات المستقلة عن متغير واحد، لأنها تُكَو 
 .المتغيرات التابعة بعدد المجموعات التي يتكون منها مجتمع الدراسة

كالنسب )المتغيرات المستقلة على أساس كمي لتابعة للتصنيف على أساس وصفي، و قابلية المتغيرات ا-
 :بالتالي يساهم التحليل التمييزي بالإشارة إلى عوامل عديدة في التقدير منهاو ( المالية

 .المتغيرات ذات القدرة العالية على التمييز بين المجموعات -

كما يقوم أسلوب التحليل و  ،اتها مع صفات المفردة الجديدة في التصنيفالمجموعة التي تتماثل صف -
التمييزي على فكرة التكوين الخطي للعلاقة التي تربط بين المتغيرات المستقلة باعتبار أن هذه المتغيرات 

التصنيف للمفردات المختلفة، وهو ما يطلق  ،ومن ثم .رتكاز في التمييز بين المجموعاتهي موضع الا
 . ه أحيانا تعبير متغيرات التقدير أو متغيرات التمييزعلي

                                                            
 .720 -759. ص. ص مرجع سابق،زينب حوري،  1
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 : أهداف التحليل التمييزي الخطي -4

 1:من أبرز أهداف التحليل التمييزي ما يلي

 ا إلى عدد من المتغيرات المستقلة التمييز بين مجتمعين أو أكثر من المجتمعات المتداخلة، وذلك استناد   -
 .تعبر عن خصائص بارزة في هذه المجتمعات التي

لأحد هذه المجتمعات في ضوء قيم ( غير معلوم المجتمع الذي تنتمي إليه) تصنيف أي مفردة جديدة  -
 . متغيراتها المستقلة

تمييز تحديد الأهمية النسبية للمتغيرات المستقلة في نموذج التمييز على أساس ما تتمتع به من قوة  -
 .الدراسةال بين المجتمعات مج

المجموعات إلى أدنى درجة ممكنة، أو تعظيم درجة التباعد بينها، ولقياس  بينتقليل درجة التداخل  -
وهو مقياس عكسي  (Lambda)يسمى معيار التمييز ( مؤشر)درجة التباعد يتم استخدام رقم قياسي 

 2.للتمييز

 .حالة مجموعتينو في  الدالة التمييزية في حالة عدة مجموعات :ثالثالمطلب ال

ا في بناء ا أساسي  يلعب دور  هذا الأخير ل يتحلو  .إن الدالة التمييزية لفيشر تستند على تحليل التباين
 3 :ويمكن توضيح ذلك فيما يلي .الدالة التمييزية

 .من المتغيرات الحقيقية pمفردة معرفة بـ  n: فإذا كان لدينا

     :المفردة الأولى
    

      
 
  

      :المفردة الثانية
    

      
 
  

                                                                             ...............  

       :nالمفردة رقم 
    

      
 
  

                                                            
 .726.زينب حوري، مرجع سابق،  ص  1
مجلة جامعة النجاح للأبحاث ، ("دراسة تطبيقية)نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المؤسسات المصرفية العاملة في فلسطين "علي شاهين و جهاد مطر،  2

 .122. ، ص2077، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين، 6، العدد 25، المجلد (نيةاالعلوم الإنس)
3 Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier, op-cit, p.p 30-31  



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

95 
 

   
  

    
 

   
  

    
 
  (n,p) مصفوفة ذات البعد       

 .  مننقطة  nهذه المفردات معرفة بسحابات مكونة من 

 :النقطة المتوسطة للسحابة مركز الثقل هي

𝜇   𝜇  𝜇    𝜇    

  𝜇: حيث
 

 
   

    
     

 :مصفوفة البيانات المركزية هي

   

  
  𝜇    

  𝜇 

  
  𝜇    

 
 𝜇 

     
  

  𝜇    
 

 𝜇 

   

=T: بالتالي تكون مصفوفة التباين التغاير المشترك الكلية هيو   

 
إذن  .(p,p)ذات البعد     

 :عبارتها العامة هي

     
 

 
    

 
 𝜇     

  
 𝜇      

                 

ذا كان لدينا المجموعاتو   :، حيث          ذات الحجم            ا 

                 

 (.  وهي نقاط من الفضاء )  𝜇  𝜇    𝜇: يمكننا تعريف النقطة المتوسطة لكل مجموعة بـو 

  𝜇 (     هما شعاعان من   𝜇و    : حيث)
 

  
        

 

لمصفوفة التباين التغاير المشترك، مع الأخذ بعين الاعتبار      يمكننا إعادة كتابة العبارة العامة 
 : ، كما يلي   في كل المجموعات   المتوسطات 

     
 

 
    

  𝜇
 
  𝜇

 
  𝜇     

   𝜇
 
   𝜇

 
   𝜇        

   
 

 
    

  𝜇
 
  𝜇

 
  𝜇     

   𝜇
 
        

𝜇2   𝜇  )   1          𝜇  +𝜇   𝜇 (     𝜇   +𝜇    𝜇  )  

    = 

 
     

 
 𝜇 

 
 𝜇 

 
 𝜇     

  
 𝜇 

  
 𝜇 

  
 𝜇        
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     = 

 
     

 
 𝜇 

 
    

  
 𝜇 

  
      

    
 نسمي هذه العبارة                       

 +  

 
     

 
 𝜇 

 
  𝜇 

  

 𝜇  
     

  

 𝜇 
  

  𝜇 
 

 𝜇       

    
                   نسمي هذه العبارة            

+ 

 
     

 
 𝜇     

  
 𝜇  

      

    
                          

             نسمي   هذه   العبارة   

 :كتابة المعادلات كالتاليونعيد     معدومة   لنثبت أن

  
 

 
  𝜇 

  
 𝜇       

 
 𝜇 

 
  

 

 
  𝜇 

 
 𝜇      

  
 𝜇 

  
      

   
        

   
     

                                                  :إذ أن
 

 𝜇 
 
        

      0=و 
  

 𝜇 
  

      
  

 :كما يلي     و      كتابة  إعادة و بالتالي يمكن

     
 

 
    

 

  
    

 
 𝜇 

 
    

  
 𝜇 

  
      
 

   
     

      
 

 
    𝜇

 
  𝜇   𝜇

 
   𝜇   

   

     

    في المجموعة   من المفردات    لأنه يوجد عدد 

                                      :يكون لدينا إذا
   

  

 .على الترتيب     و      ،      للعبارات  (p,p)ذات البعد مصفوفات  Wو  T ،Bلتكن و 

B  هي مصفوفة التباين التغاير المشترك بين المجموعات(Between). 

W هي مصفوفة التباين التغاير المشترك داخل المجموعات(Within) . 

 :التباين التالية لينحصل على صيغة تحلوعليه، 

T=B+W 

 1:الدالة التمييزية في حالة عدة مجموعات -0

 .الثانية قاعدة بايزة الأولى هندسية و القاعد: تستجيب الدالة التمييزية لفيشر إلى قاعدتين لاتخاذ القرار

                                                            
1 Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier, op-cit, p.p 32-33. 



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

97 
 

 .تقوم على المقارنة بين المسافات التي تفصل مراكز المجموعات: القاعدة الأولى لاتخاذ القرار-1-1

ة x=X(e)ممثلة بالمشاهدة  Eمن المجموعة مفردة  eفإذا كان لدينا  من فضاء    في المجموع
 . Xالمشاهدات

   X(e)=x         e:                  أي

 : نأخذ القرار التالي eمن أجل 

       { d(x,𝜇 )     𝜇                    

 : و بالتالي يكون لدينا حلان ممكنان

M=     أوM=    

 M n’est pas)المحدودية، فإذا وجد ارتباط بين المتغيرات  هي مصفوفة متناظرة موجبة M: حيث

plein rang) نا من الحصول على مصفوفة بطريقة تمكنّ    ,…,  يجب أولا التقليص من المتغيرات
 . موجبة المحدودية، أي بإمكانها أن تكون متناظرة بالبناء

 :كما يلي( 0)يمكن كتابة العلاقة     M(x-𝜇     (x)=(x-𝜇 (: فإذا وضعنا

  (x) -   (x) 0 

  x-𝜇       𝜇      𝜇)=(x)           :أي
     𝜇     

 

 .الذي يقودنا للحصول على الدالة التمييزيةالفرق بين المسافات و : تناظر نجدالو بتطبيق الخطية و 
    (x)=(x-𝜇       𝜇      𝜇  

     𝜇   
         =        𝜇  𝜇 

    𝜇 
  𝜇 -[        𝜇  𝜇 

    𝜇 
  𝜇   

         =    𝜇  𝜇    𝜇  𝜇      𝜇   𝜇  𝜇   𝜇  
         =2(𝜇  𝜇      𝜇   𝜇  𝜇   𝜇  𝜇   𝜇  𝜇   𝜇  
         =2(𝜇  𝜇       𝜇   𝜇    𝜇  𝜇    𝜇  𝜇   
         =2(𝜇  𝜇       𝜇  𝜇    𝜇   𝜇  𝜇    𝜇  

  (x) -   (x)           (x)        
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         =2(𝜇  𝜇       𝜇  𝜇     𝜇  𝜇   
         =2(𝜇  𝜇       𝜇  𝜇     𝜇  𝜇      𝜇  𝜇       

     

 
   

 :بهذا تكون لدينا العبارة التالية من الدرجة الأولى و تسمى بالدالة التنقيطيةو  
        

 

 
  

 

     𝜇  𝜇       
     

 
            

  𝜇  𝜇       
     

 
الأفضل تعد هي ، و   و    معادلة الفصل بين المجموعتين هي     

 .بالمعيار الهندسي
 :نفترض العبارة التالية      إذا كانت 

  
    𝜇      𝜇  

        𝜇    
     𝜇    و   تسمى مسافة مهلنوبيس بين𝜇 . 
  

    𝜇     لمهلنوبيس    تسمى. 

لتعيين ، و         من المسافات  gمن المجموعات، نحصل على عدد  gللتمييز بين عدد 
في المجموعة التي   ، ثم نقوم بتعيين      في واحدة من هذه المجموعات، نقوم بالمقارنة بين   

 .  تمتلك أقرب مسافة لـ

 .تخفيض متوسط خطأ التصنيفتستند على والتي  قاعدة بايز :القاعدة الثانية لاتخاذ القرار-1-2

 :تعريف المناطق هو
                                               

 .  من المجتمع  e وبالتالي،،   تنتمي إلى المجموعة   فإننا نقرر أن   من المنطقة   إذا كانت 

 :وضمن هذه القاعدة يكون لنا شرطان

 :تكتب كما يلي   إذا كانت قوانين الاحتمال الشرطية تتبع التوزيع الطبيعي فإن كثافتها في المجموعة - أ
       

 

    
 
     

 
 

      
 

 
   𝜇     

  
   𝜇     

 x=(x1,…, xp)ℝpو   هي محدد المصفوفة      : حيث

𝜇   𝜇 
    𝜇 

 
 .kهي النقطة المتوسطة للمجموعة      

 :كما يلي    ومنه قاعدة بايز تعرف مناطق اتخاذ القرار
                                                    (3) 
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 :كما يلي( 9)رقم  تصبح العبارة و إذا كانت الأخطاء متساوية
                                   (4)    

 .في المجموعة التي تحمل أكبر احتمال xإذن نعين 
في هذه الحالة تكتب العبارة  ،ذات تباين متجانسالاحتمال الشرطية تتوزع طبيعيا و إذا كانت قوانين  - ب

 :كما يلي( 4)رقم 

            𝜇    
     𝜇      𝜇  

       𝜇                       

مختلفة فيما بينها، يكون التمييز  Wk ذلك في حالة كس منعالعلى و ا، ويكون التمييز في هذه الحالة خطي  

 (.تربيعي)غير خطي 

 1 :الدالة التمييزية في حالة مجموعتين -9

 x=(x1,x2,…,xp)مجموعة المؤسسات السليمة،  Nمجموعة المؤسسات المتعثرة،  Dإذا اعتبرنا       
µD و µNمن نسب المؤسسات،  pشعاع 

التغاير مصفوفة التباين  Tلكل مجموعة و  xمتوسطات  
 .الكليةالمشترك 

 : وكما ذكرنا سابقا،  تستجيب الدالة التمييزية لقاعدتين للقرار

 مقارنة المسافات : ولى لاتخاذ القرار لمعيار هندسيالقاعدة الأ

d(x,  )  d(x,𝜇 ) e  تنتمي إلى المجموعةD 

 :، تصبح القاعدة كما يليT-1و باستخدام المصفوفة المترية 

 .Dتنتمي إلى المجموعة  eسالبة فإن   ƒ(x)إذا كانت 

                     :حيث
     

 
 . هي الدالة التمييزية      

تباين أو المسافة بين تعظيم ال)تعظيم الفصل بين المجموعتين : يعمل النموذج الهندسي علىو 
 (.تصغير التباين أو المسافة داخل الأقسام) تصغير المسافة بين عناصر المجموعة الواحدة و ( الأقسام

                                                            
 التباين المتجانس(l’ homoscédasticité)  يعني أن كل المصفوفاتWk  تساويW. 

1 Mireille Bardos, "Scoring sur données d’entreprises : instrument de diagnostic individuel et outil d’analyse de 
portefeuille d’une clientèle", Revue MODULAD, N.38, MODULAD, France, 2008, P . 126. 
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    : ومن أجل تحقيق هذا الهدف يجب تعظيم العلاقة التالية
   

 1 

 :حيث

 F :معامل التمييز 

B : بين الأقسام  التغاير المشتركمصفوفة التباين 

W :داخل الأقسام التغاير المشترك مصفوفة التباين 

كلما كانت قيمة و . uيطابق القيمة الذاتية الأكبر  Fتعظيم هذه العلاقة يقودنا للتحصل على شعاع و 
u  المسافة داخل لفصل بين المجموعتين هو الأفضل و بالتالي يكون اتفعة كلما كانت العلاقة معظّمة و مر

.عناصر المجموعة الواحدة منخفضة

  

. هي قاعدة بايز التي تعمل على تخفيض احتمال خطأ التصنيف القرار لاتخاذأما القاعدة الثانية 
 2 :لكل مجموعة تنتج نفس الدالة التمييزية المشترك وي التباين التغايراتسع الطبيعي و ففي حالة التوزّ 

                    
     

 
  …………(1) 

كما هو الحال في القاعدة  0ليس و C1 /2  2)  /1  ln(C2/1 ولكن عتبة اتخاذ القرار تصبح كما يلي 

 .الهندسية

Ci/j : خطأ تصنيف مؤسسة في مجموعةi  والتي هي في الحقيقة تنتمي للمجموعةj . 

 i : احتمال مسبق للانتماء إلى المجوعةi . 

هذا بفضل مساهمة كل نسبة في قيمة المعادلة ، توفير قابلية التفسير وƒمن ايجابيات معادلة التنقيط 

 .التمييزية

𝛼 :قع يمكن إعادة كتابة المعادلة التمييزية كما يلي افي الو
 
    =     ƒ(x) 

T'        =:حيث
-1

   

  =          
     

 
 

                                                            
1 Mohamed Dahmani, "Prévision de la défaillance des entreprises par la méthode des scores", mémoire de fin 
d’études pour obtenir le diplôme supérieur des études Bancaires, 9eme promotion, Octobre 2007, P.40. 
2 Mireille Bardos, "Scoring sur données d’entreprises : instrument de diagnostic individuel et outil d’analyse de 
portefeuille d’une clientèle", Op-cit, p.125. 
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كانت النتيجة أنه كلما كانت العلامة مرتفعة كلما دل و التمييزية دالة التم بناء  إذاففي حالة ما  
فهذا يعني أن المساهمات السالبة تفسر نقاط ضعف المؤسسة بينما  ،ذلك على الوضعية الجيدة للمؤسسة

 .تفسر المساهمات الموجبة النقاط الايجابية

مالية لمجموعتين من المؤسسات  بياناتنا نريد بناء نموذج للتمييز اعتمادا على أنلو افترضنا  فمثلا
ها من أفضل النسب و أنعلى أساس  (X1  ،X2)نا قد اخترنا متغيرين مستقلين أن، و (متعثرة و سليمة)

 :أكثرها قدرة على التمييز بين هاتين المجموعتين، حيث تمثل

X1  : ربحية المؤسسات وX2 :ي التاليانحصل على الرسم البيسن. مستوى الديون: 

 رسم بياني لمثال عن نموذج تمييزي: 08شكل رقم ال

 

 
 
 

 

 :من إعداد الباحثة اعتماد ا على: المصدر

Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier, 

(Paris : Dunod, 2001 ( , p.40. 

     

النموذج المتحصل عليه أفضل نموذج للتمييز  من أجل اعتبار، ي الموضح أعلاهانمن خلال الرسم البي 
تكون  ،بالتاليو . أقل ما يمكن Zmو  ZIتكون المسافة بين  أنيجب  الثانيةلى و و بين المجموعة الأ

المنطقة الرمادية أصغر ما يكون وذلك من اجل تفادي وقوع المؤسسة في منطقة عدم اليقين أي صعوبة 
يكون عدد التصنيف الجيد  أنكما يجب و (. لا هي متعثرة ولا هي سليمة)الجزم بحالة هذه الأخيرة 

 أواستخراج النموذج للمؤسسات باستعمال النموذج أعلى ما يمكن سواء بالنسبة للعينة المستعملة في 
رة تصنف ضمن مجموعة المؤسسات كل مؤسسة تعتبر متعثّ  أن ،معنى ذلكو  .بالنسبة لعينة تقييم النموذج
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فيفضل  9Zو Z1وبالنسبة لـ . المتعثرة وكل مؤسسة سليمة تصنف ضمن مجموعة المؤسسات السليمة

   .اتكون المسافة بينهما كبيرة جد   أن

المؤسسات المتعثرة والسليمة كما تكون معادلة الخط المستقيم الذي يفصل بين مجموعة ، وبالتالي
 Z = b0 + b1 X1 + b2 X2                      :يلي

 :حيث

 b1  و b2 :معاملا التمييز. 
b0: ثابت. 

 .الخطي التحليل التمييزي نقاط ضعف: المطلب الرابع

 1:ما يلي من أبرز نقاط ضعف التحليل التمييزي الخطي

إن دالة التمييز المتعلقة بفترة معينة قد تصبح غير لائقة في فترة ما لذا يتوجب إعادة تحديثها بما -
 .يتناسب مع تغيرات المحيط

 .هذا الأسلوب يقوم على تحليل نتائج الفشل دون البحث عن الأسباب -

الاقتصادية الاجتماعية ات البشرية و دون أن يشمل المتغير يعتمد هذا التحليل على المستندات المحاسبية  -
 .للمؤسسة

 . لم يتم الكشف عليها من قبل مختلف النماذج المؤسسات فشلمن حالات  %01إلى  %91من بين -

رات يتطلب استخدام التحليل التمييزي الخطي توفر شروط إحصائية صارمة، حيث يشترط أن تتبع المتغي
المؤسسات أيضا شرط تساوي مصفوفات التباين التغاير المشترك لعينة و  ،المحاسبية التوزيع الطبيعي

 2.عينة المؤسسات السليمةالفاشلة و 

كما أن للتحليل التمييزي الخطي مساوئ متعلقة إما بالنسب المختارة ، بفشل المؤسسة أو بمخاطر و 
 1:الاقتصاد الكلي

                                                            
1 salem Tigzirine, "Entreprise en difficulté : Diagnostic et Redressement", Mémoire de fin d’études pour 
l’obtention du diplôme supérieure des études bancaires, 2007, p.19.  
2 Catherine refait-Alexandre, "La prévision de la faillite fondée sur l’analyse financière de l’entreprise : un état 
des lieux", Economie et prévision, V. 162, N. 1, La doc. Française, France, 2004, p.136. 
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 :المتعلقة بالنسب المختارةالمساوئ  -1
 :وتتمثل فيما يلي

التي تمثل معادلة خطية مكونة من مجموعة من و  zينتج عن تطبيق التحليل التمييزي الخطي علامة  -
وواجهت هذه الطريقة عدة انتقادات كونها تعتمد على معلومات محدودة ذات طابع مالي . النسب المالية

 .مبنية على بيانات معينة في فترة محددة
مثل هروب )ء الذي يؤثر على قدرة النسب على التنبؤ ن عوامل الفشل عديدة وغير متجانسة، الشيإ -

 (.أو ارتداد الشركاء الماليين أو التجاريين
 :المتعلقة بفشل المؤسسةالمساوئ  -2

 :وتتمثل فيما يلي
 Le dépôt de )يتميز مفهوم الفشل بالغموض إذ لا يمكن الحكم على كل مؤسسة تعترف بالإفلاس -

paiement)   من إذ يمكن أن تكون ناجمة عن خيار مدروس  ،نتيجة لفشل أحد وظائف المؤسسة كأنهاو
 . طرف المسئولين مثل السعي وراء الأرباح أو البحث عن فرص استثمارية أفضل

 :المتعلقة بمخاطر الاقتصاد الكليالمساوئ  -3

 :وتتمثل في الآتي
تطوره مع مرور الوقت يجعل طريقة التحليل التمييزي ا و لاقتصاد الكلي مهم جد  إن أثر مخاطر ا -

 . تواجه الكثير من الانتقادات -والتي تعتمد على معلومات سابقة-الخطي 
 . ا على مصداقية الحساباتإن التذبذب النقدي هو العامل الاقتصادي الأكثر تأثير   :التضخم -
نتيجة خسارة أو ربح معدوم من أجل تلجأ معظم المؤسسات إلى تصريح ميزانية ذات  :النظام الجبائي -

اهتلاكات، مؤونات، دون الأخذ بعين ) إضافة إلى بعض القواعد الضريبية . التهرب من الضريبة
الاعتبار مكاسب رأس المال الكامنة يمكنها أن تؤثر على الأهمية الاقتصادية للمعلومات المسجلة في 

 .  الميزانية العمومية

. يؤدي إلا لتقدير احتمال الفشللوب التحليل التمييزي بحذر، لأنه لا مع ذلك يجب التعامل مع أسو 
تصنيف مؤسسة سليمة ضمن مجموعة المؤسسات المتعثرة )يمكن أن يسبب ذلك أخطاء في التصنيف و 

                                                                                                                                                                                          
1 Ahmed Chahbi, "La détection des entreprises en difficulté : proposition d’une démarche de diagnostic et 
d’analyse financière à l’usage du commissaire aux compte", mémoire présenté en vue de l’obtention du 
diplôme national de l’expert comptable, Maroc, 2005, p. p. 119-120 
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ن كانت ضئيلة فهي قد تسبب نتائج وخيمة للمؤسسة إذا تم استعمال المؤشرات بطريقة (والعكس ، حتى وا 
 .آلية

على التمييز، فهناك الكاملة يمكن القول أنه لا وجود لمعادلة تمييزية لها القدرة  ،ساسوعلى هذا الأ
والذي : خطأ من النوع الأولإما أن يكون  1 ،د الخطأدائما منطقة تغطية بين المجموعتين والتي تول  

أو يكون خطأ من  .المتعثرة من بين المؤسسات الناجحة اعتمادا على المعادلة التمييزية المؤسسةيصنف 
 .الناجحة ضمن المؤسسات المتعثرة المؤسسةعندما يصنف النموذج : النوع الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

1 Azzouz  Elhamma, op-cit, p. 5. 
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 .يأسلوب الانحدار اللوجيست: المبحث الثالث

أسلوب  هو المؤسسةمن بين الأساليب الإحصائية التي أثبتت جدارتها في التنبؤ المستقبلي لوضعية 
ا من طرف الباحثين إلى جانب التحليل التمييزي واسع   تحليل الانحدار اللوجيستي، الذي عرف استعمالا  

 . لفيشر الخطي

 .مفاهيم حول الانحدار اللوجيستي :المطلب الأول

متلك أسلوب الانحدار اللوجستي شعبية كبيرة في أوساط الباحثين، فقد عرف استخدام ا واسع ا في ي
بناء نماذج تستعمل لحل  هومن أبرز استخداماته بالتحديد العديد من المشاكل في مختلف الميادين، و حل 

على نشأة وسنحاول من خلال هذا المطلب التعرف . المؤسساتمشاكل التنبؤ بالتعثرات المالية في 
 .تعريفهالانحدار اللوجستي و 

 :نشأة الانحدار اللوجستي -1

ي الاقتصاد القياسي بالنموذج اللوجيستي، أو كما يسمى عادة فيرجع استخدام الانحدار 
ا هذا النموذج اعتماد   Joseph، حيث اشتق 0200سنة  Joseph Berksonغاريتمي، لأول مرة من قبل و الل

 01قبل  Chester Blissالتي قام بها مع و  حيائيالاالتحليل دراسة الانحدار الاحتمالي و  فيعلى أعماله 
في  log-oddsغاريتم الأفضلية و بتوظيف مصطلح ل George Barnardقام  0202سنة خلال و  .أعوام

فإنه  ،0هي احتمال النجاح فإن احتمال الاستجابة يأخذ القيمة  p، فإذا كانت غاريتميو سياق النموذج الل
  .p/(1-p)أفضلية النجاح بالقيمة  على

اللوجستي  نموذجلل   هو التنبؤ الخطي و  ln(p/(1-p))غاريتم أفضلية النجاح هو و يكون ل ،بالتاليو 
" يالاستدلال الإمكان" مصطلحأما فيما يخص  .يلعب دور ا أساسي ا في النمذجة اللوجستية بذلكو الثنائي 

 كان كما، 0219كان ذلك سنة أيضا وآخرون و  Barnard في استخدامه إلى يرجع الفضل ف
Rothamsted's Gavin Ross  ج الاحتمالي من النموذ ر كلا  الذي يقد  مكان الأعظم أنشأ برنامج الإأول من

 1.النموذج اللوجيستيو 

 التحليل اللوجستي بخطواته المتقدمة  أسلوب لىإ وصولال يمكننا القول أن ،من خلال ما سبقو 
                                                            

1 Joseph M. Hilbe, Logistic regression models,(United state of America: CRC press, 2009), P.03. 
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ضافاتو  اكتشافاتجتماع لا المختلفة كان نتيجة مساهمة كانت بمثابة  التيو  ،الباحثين العديد منقام بها  ا 
 .صورته الحاليةفي في وجود النموذج اللوجستي حقيقية 

 :(Logistic Regression or Logit Model)ستي تعريف الانحدار اللوج -2

تغير التابع ذي المستوى الاسمي الانحدار اللوجيستي هو أسلوب إحصائي لفحص العلاقة بين الم
أحيان ا متغيرات مصاحبة أو متغيرات مفسرة التي تسمى و أكثر من المتغيرات المستقلة، و متغير واحد أو 

 1.بحيث تكون تلك المتغيرات المستقلة من أي نوع من مستويات القياس

أسلوب احتمالي للتصنيف يهدف إلى تحديد احتمال وقوع كما يعرف الانحدار اللوجستي على أنه و 
 2.ا على خصائصها الماليةحدث التعثّر في منشأة معينة اعتماد  

 قد نوعي متغير التابع المتغير يهف يكون الانحدار أنواع من نوع إلاو ه ما اللوجستي الانحدارو 
 في أننا إلا ،(المتعدد اللوجستي الانحدار) قيمتين من أكثر أو (الثنائي اللوجستي الانحدار) نقيمتي يأخذ

نما التابع المتغير قيم في التغير تفسير ليس دفناه يكون اللوجستي الانحدار  وأ حدوث احتمال تفسير وا 
 3.الدراسة محل ةهرالظا حدوث عدم

 : أهمية الانحدار اللوجستي -3

إن أهمية الانحدار اللوجستي تنبع من كونه أسلوب جاء لتغطية النقائص التي كان يعاني منها 
أن أساليبه تحقيق أغلب أهداف البحث العلمي و تحليل الانحدار، فالبرغم من أن هذا الأخير عمل على 

ير العلاقة بين المتغير التابع تفسهدف إلى دراسة و تعد الجزء الأساسي لأي تحليل للبيانات الذي ي
المتغير التابع إذا لعلاقات بين المتغيرات المفسرة و تفسير ات المستقلة إلا أنه عجز عن وصف و المتغيراو 

ليست تصنيفية، لهذا متصلة و  يعة المتغير التابع كمية، حيث يشترط أن تكون طبكان الأخير ثنائي القيمة
 التوصل لأفضل المعادلات ظهرت الحاجة إلى تطوير أسلوب إحصائي جديد له قوة الانحدار الخطي في 

 ر تطبيق نماذج تحليل الانحدار في حالة المتغيرات التابعة ثنائية يعالج بذات الوقت مشكلة تعذّ توفيقا و 

                                                            
، "لانحدار اللوجستي و كيفية استخدامه في بناء نماذج التنبؤ للبيانات ذات المتغيّرات التابعة ثنائية القيمةا"عادل بن احمد بن حسن بابطين،  1

 .77.ص، 2009/2070أطروحة دكتوراه تخصص إحصاء وبحوث، جامعة أم القرى، كلية التربية، قسم علم النفس، 
2 Hamadi Matoussi, Rim Mouelhi et Salah Sayah, "La prédiction de faillite des entreprises tunisiennes par la 
régression logistique ", 20eme congres de "L'AFC", France, 1999, P .07. 

ن الأنشطة استخدام نموذج الانحدار اللوجيستي الثنائي في تفسير المتغيرات التابعة ثنائية القيمة في ميدا"محمد أبو شوكان و ابراهيم عدلي،  3

 .00.ص، 2076، جامعة أم البواقي، الجزائر، أكتوبر 02، العدد مجلة علوم و ممارسات الأنشطة البدنية الرياضية و الفنية، "البدنية و الرياضية
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   1.القيمة
نو  بأنه، ( ,1991Lea)يرى و   ذات البيانات لتحليل رتو  طُ  إحصائية أساليب عدة هناك كانت ا 
 للاستخدام املائم   تجعله زاتممي بعدة يتمتع اللوجستي الانحدار تحليل أن إلا التصنيفية، التابعة تاالمتغير 

 الانحدار إن": بقوله اللوجستي الانحدار تحليل أهمية ( ,0000Geboys) ويوضح. كهذه حالات مثل في
 مقدار عن فكرة الباحث يعطي أنه كما المعاملات، لدلالة ار  اختبا يقدم لأنه قوة، أكثر أداة هو اللوجستي

 يرتب اللوجستي الانحدار فإن ،ذلك إلى وبالإضافة. الثنائية الاستجابة متغير على المستقل المتغير تأثير
 فهم في الآخر المتغير من أقوى يعتبر مار متغي بأن بالاستنتاج للباحث يسمح مما ،راتالمتغي تأثير
 اوحدود   النوعيةرات المتغي يتضمن أن يمكنه اللوجستي الانحدار تحليل أن كما المطلوبة، النتيجة ظهور
  2."تللتفاعلا

 .الانحدار اللوجيستيو خصائص فرضيات  :المطلب الثاني

 :إن تطبيق الانحدار اللوجيستي يتطلب توفر بعض الفرضيات و الخصائص

 3:الانحدار اللوجيستيفرضيات  -1
عبارة عن متغير  E(y /x)التوقع الشرطي لهذا المتغير و المتغير التابع متغير وصفي ثنائي أو متعدد،  -

عة، وصفية ثنائية أو ، أما المتغيرات التفسيرية فيمكن أن تكون مستمرة أو متقطّ (0، 1)محدود بالفترة 
 .أخطاءمتعددة، كما يفترض أن جميع المتغيرات تقاس بدون 

 :المتغيرات التفسيرية تأخذ الصورة التاليةلاقة دالية بين المتغير التابع و هناك ع -
           

         

           
  

    القيمة المتوقعة للخطأ العشوائي تساوي صفر، كما أن تباين الخطأ العشوائي يساوي -
يتبع توزيع ذو الحدين باحتمال يتحدد على    𝜇)أن الخطأ العشوائي ، و                

 .أساس المتوسط الشرطي
 (.استقلال الأخطاء)لا يوجد ارتباط بين الأخطاء العشوائية  -
 .المتغيرات التفسيريةوجد ارتباط بين الخطأ العشوائي و لا ي -

                                                            
ى سوق الكويت دراسة تطبيقية عل)استخدام الانحدار اللوجستي لدراسة العوامل المؤثرة على أداء الأسهم "سهيلة حمود عبد الله الفرهود،  1

 .50.ص، 2076، فلسطين،  العلوم الطبيعية،جامعة غزة، 72العدد مجلة الأزهر،  ،("للأوراق المالية
 .52.ص المرجع نفسه، 2
محاضرات مقدمة لمعهد الدراسات و البحوث  ،"SPSSاللوجستي تطبيقات في العلوم الاجتماعية باستخدام "عبد الحميد محمد العباسي، الانحدار  3

 .02.ص ،2077الإحصائية قسم الإحصاء الحيوي و السكاني، جامعة القاهرة، القاهرة، 
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التي  لا يوجد ارتباط بين المتغيرات التفسيرية بعضها البعض بصورة كاملة إذ يجب حذف المتغيرات -
 .يوجد بينها علاقة ارتباط تامة

 1:خصائص الانحدار اللوجيستي -2

 المتمثلة فيماتميزه عن بقية الأساليب الأخرى و لأسلوب الانحدار اللوجيستي بعض الخصائص التي 
 :يلي

 .لا يضع هذا الأسلوب أية شروط مسبقة على المتغيرات التفسيرية -
لكنه يحدد يدة فقط و المجتمعات تنتمي المشاهدات الجدلا يحدد أسلوب الانحدار اللوجيستي إلى أي  -

 .المتعددالمتغير التابع الوصفي الثنائي و أيضا احتمال هذا الانتماء، كما أنه يمكن استخدامه لتحليل 
 .بالتالي تتوافر شروط الجودة في هذه التقديراتلتقدير معالمه و  (ML)تستخدم طريقة الإمكان الأعظم  -
 .تخدمة في صياغة النموذجسهولة الحسابات المس -

المتغير التابع يصبح الانحدار اللوجستي من أكثر النماذج ملاءمة لتحليل  بهذه الخصائصو 
 .المتعددالوصفي الثنائي و 

 2.دالة الانحدار اللوجيستي في حالة مجموعتين: المطلب الثالث

  (y) على فرض أساسي هو أن المتغير التابع في حالة مجموعتين يبنى نموذج الانحدار اللوجستي     
( 0)يأخذ القيمة  Bernoulli رنوليسته هو متغير ثنائي يتبع توزيع بمتغير الاستجابة الـذي نهتم بدرا

أي إلى حدوث الاستجابة وعدم حدوثها، وكما نعلم في  q=(1-p) باحتمال  (0)ةوالقيمـ (p) باحتمـال
اته المستقلة والمتغير التابع قيما  مستمرة فإن النموذج الذي يربط بين الانحدار الخطي الـذي تأخذ متغير 

 .            :التالي النحو المتغيرات هو على

 :حيث

 :(y) يمثل متغيرا  مشاهدا  مستمرا  وبفرض أن متوسط قيم (y)  المشاهدة أو الفعلية عنـد قيمـة معينة 

 .E (y) هي X للمتغير

                                                            
 .المرجع مفسه 1
ية لكفاية استخدام تقنية الانحدار اللوجستي ثنائي الاستجابة في دراسة أهم المحددات الاقتصادية و الاجتماع"عدنان غانم وفريد خليل الجاعوني،  2

 .779.ص، 2077، جامعة دمشق، سوريا، 07، العدد 21، المجلد مجلة جامعة دمشق، "دخل الأسرة
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 .y -     e =  الخطأيمثل  e والمتغير 

         :كما يلي يمكن كتابـة النمـوذج وعلى هذا الأساس
     

  . 

+ ( ∞) إلى (  -∞) من المعروف في الانحدار أن الطرف الأيمن لهـذه النماذج يأخذ قيما  من 
 :ما  لأنالانحدار الخطي البسيط لا يكون ملائ فـإن (y) ولكن عندما يكون لدينا متغيران أحدهما ثنائي

E (y /x ) = P (y=1)=    

وجهـة نظر الانحدار  منو  ،(1,0)الطرف الأيمن محصورة ما بين الرقمين وبذلك تكون قيمة 
ن إحدى طرائق حل هذه المشكلة هو إدخال تحويلة رياضية مناسبة علـى ف النموذج غير قابل للتطبيق، وا 

  ) فإن النسبة ومن ثم 1    ، ومن المعروف أن (y)  المتغيـر التابع

   
  ) أو (

 
 عبـارة عـن ( 

  أي (  1 و ∞) مقدار موجب محصور بين 
 

 
  لمتحول اغاريتم لو وبأخذ    

 
فـإن مجال قيمه   

           يصبح محصورا  
 

 
     

   متغير مستقل واحد ةكن كتابة نموذج الانحدار في حالـيم ،وعليه
 

 
    

    
ذا     وا 

 :يكتب كالتالي لدينا أكثر من متغير مستقل فإن النموذجكان 

      
 

 
    

     
   

                                                  

   j = 1, 2,……… k     ، i = 1,2,…… n :حيث

 :يقة إلى الشكل التالويمكن تحويل المعادلة الساب

  
 

                    
  

 .غاريتم الطبيعيو هو معكوس الل exp :حيث 

     ويسمى هذا النموذج بنموذج الانحدار اللوجستي وتسمى التحويلة
 

 
   أو   

 

 
بتحويلـة    

ن الدالة اللوجستية هي دالة مستمرة تأخذ القيم  Logit transformation لوجيت من   (y)وتقتـرب( 0-1)وا 
من الواحد كلما اقترب  (y) وتقترب(  -∞) الصفر كلما اقترب الطرف الأيمن للدالة اللوجستية من 

، وهي دالة متماثلة عندما يكون الطرف الأيمن لهذه الدالة مساويا  (∞) الطرف الأيمن لهذه الدالة من 
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   ) سمى النسبةتللصفر و 

 
أو نسبة الأفضلية  (Odds of success) نسبة الأفضلية أو أفضلية النجاح ( 

   ) للحدث المرغوب فيه والنسبة

 
ن المقدار (odds of failure) تسمى نسبة أفضلية الفـشل (   ، وا 

     
 

   
 .(Logit)  أو اللوجيت  Log Odds Ratio غاريتم نسبة الأفضليةو يسمى ل   

 : وتأخذ الدالة اللوجيستية الشكل التالي

 .دالة الانحدار اللوجستي: 00 الشكل رقم

 

 

 

 

 

دراسة )استخدام الانحدار اللوجستي لدراسة العوامل المؤثرة على أداء الأسهم "سهيلة حمود عبد الله الفرهود، : المصدر
، 9100، فلسطين،  العلوم الطبيعية،جامعة غزة، 01العدد مجلة الأزهر،  ،("تطبيقية على سوق الكويت للأوراق المالية

 .61.ص، 9100

 

غاريتمية للانحدار الخطي، ولذلك و وباختصار فإن نموذج الانحدار اللوجستي هو ببساطة تحويلة ل 
د الاحتمـالات الذي يقي ـ  (Logistic Distribution) يكون من المناسب استخدام خصائص التوزيع اللوجستي

معالم نموذج اللوجيت يتم ومن الضروري الإشارة إلى أن تقدير (. 0-1)المقدرة فيجعلها محصورة بين 
 .وهي من أشهر طرائق التقدير في الإحصاء،  (maximum likelihood)الإمكان الأعظم  بطريقـة

من المتغيرات المستقلة  n الاحتمالات المشاهدة لعدد( (M.L وتقيس دالـة الإمكـان الأعظـم 
ضــرب هــذه الاحتمـالات دالة الإمكان يمثـل حاصـل و  ،ـةتقع فــي العينالتـي   (           )ولتكن
 .  (           )M.L = probمالأعظ
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 1:كما يلي (Likelihood)الإمكان  دالة كتبو ت

                    
              

 :لوغاريتم الإمكان كما يلي كونيو بالتالي 

    ( )            
 
                          

    

                                         

من خلال    تقدير المعاملثم بقيمتها المعطاة  F، نقوم في كل مرة بتعويض قيم عينلبناء نموذج م
في ظل ظروف معينة يكون مقدّر و . (الإمكان ممعامل لوغاريتانعدام  ) شرط الدرجة الأولىتطبيق 

للمعلمات   تمحور حول القيمة الحقيقية حيث ي ا،طبيعي  ا توزيع  توزع تقريبا يتماثل و م  الإمكان الأعظم 
 .  )𝐼مصفوفة التباين التغاير المشترك تساوي معكوس مصفوفة المعلومات لفيشر تكون و 

 .نقاط ضعف الانحدار اللوجيستي: المطلب الرابع

وهي  قد تحدث في بعض الأحيان، ا في مشكلةأساس  تتمثل نقاط ضعف التحليل اللوجستي  أهمإن  -
التي تحدث التام أو الانفصال شبه التام، و  تسمى هذه الظاهرة بالفصلو  معامل المعلمة عدم توافقمشكلة 

  2.عادة في حالة العينات ذات الحجم الصغير
 3.ا سهلا  المستقلة ليست أمر   إن تحقيق استقلالية المتغيرات -
 .لتحقيق مستوى جيد من الاستقرار يجب توفر عينة دراسة كبيرة نوعا ما -
إلى المجموعتين  ام متغير بحيث لا يمكن أن ينتميعارضتان متمحددتان و  تانيجب أن تكون المجموع -

 .وقت واحدفي 
 4.حساسية جد كبيرة نحو الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقلة ر هذه التقنيةتُظه   -
 .لا يمكن تطبيق هذه التقنية في حالة وجود متغيّرات ناقصة -
 5.هذه التقنية حساسة للمتغيرات الاستثنائية -

                                                            
1Hugo Harari-Kermadec, " Econométrie2: données qualitative probit et logit", l’université de paris 7, URCA, 
Parie, 2008, P.04. 
2 Randall Matignon, Neural network modeling using SAS enterprise miner, (Paris: Amazon, 2005), p.492. 
3 Mohamed Dahmani, Op-cit, p. 51. 
4 Julie Desjardins, "L’analyse de régression logistique", V. 1, Tytorial in Qauntitative Methods for Psychologiy,  
Université de Montréal, Canada, 2005, P.37. 
5 Stéphane Tufféry, Data mining et statistique décisionnelle,(Paris : Editions TECHNIP, 2005), P.243. 
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 .أسلوب التحليل التمييزي واللوجيستي والأساليب الاحصائية الأخرى: المبحث الرابع

من خلال هذا المبحث، سيتم التطرق إلى مختلف أسباب اختيار التحليل التمييزي الخطي والانحدار 
تناول بعض النماذج  إضافة إلى،. مقارنة هذين الأسلوبين ببعض النماذج الأخرى وأيضا، إلىاللوجيستي، 

 .خطوات بناء الدوال التمييزيةالتعرف على المستخدمة لهذين الأسلوبين و 

 .يالانحدار اللوجيستو  أسباب اختيار التحليل التمييزي الخطي: الأولالمطلب 

اللوجستي يرجع لأسباب عديدة مرتبطة  نحدارالاالتحليل التمييزي الخطي و  يأسلوبإن اختيار  
 .ذه الدراسة إضافة إلى أسباب أخرى عديدةبطبيعة البيانات المتوفرة في ها أساس  

 :الخطيأسباب اختيار التحليل التمييزي  -1

، الدراسات في مختلف من الأساليب الإحصائية الأكثر استعمالا   الخطي لا يزال التحليل التمييزي
شجرة  ،(Probit Analysis)التحليل الاحتمالي قنيات أخرى مثل ت على الباحثون اعتمدفقد 
، ولأسباب مختلفة أظهرت  (Neural Networks)تحليل الشبكة العصبية ،(Dicision Tree Analysis)القرار

الدراسات التي اعتمد لبناء نماذج التنبؤ بالتعثر، ف ا  أساسي ا  معيار  التحليل التمييزي يبقى فعلا   أن الدراسات
تقنيات بخلاف التحليل التمييزي قد تم مقارنة نتائجها مع نتائج هذا الأخير لتكون فيها الباحثون على 

  .1في كل مقارنة مع التقنيات الأخرى أفضل الخطي نتيجة التحليل التمييزي

 :2ومن أسباب نجاح التحليل التمييزي الخطي ما يلي

التعقيد، أو بعبارة أخرى ا بين الملائمة و وسط   يقدم التحليل التمييزي الخطي في كثير من الأحيان حلا   -
التحليل التمييزي وبذلك يكون أفضل من . التغير -ا ما يسمح بإيجاد حل لمعضلة الانحيازفهو غالب  

 .التربيعي الذي يعتمد على عدد كبير و مهم من المعلمات

 Fيتم اختيار المتغيرات في إطار التحليل التمييزي الخطي بطريقة شبه مثالية باستخدام إحصائية  -
 les hypothèse) فحقيقة، تستند المعايير الكلاسيكية لاختيار المتغيرات على فرضيات غوس. لفيشر

                                                            
1 -Altman and Paul Narayanan, "Business Failure Classification Models: An International survey", Financial 

Markets- Institutions  Instruments, V. 6, N .2, New York University Salomon Center, Published by Blackwoll 
Publishers, United State Of America, May 1997,  p.82. 
2 Tene George Colince, "Evaluation statistique du risque de crédit par la technique du scoring : Cas de Afriland 
Bank", Mémoire de master de statistique appliquée, 2006-2007, p.38. 



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

113 
 

gaussiennes). الأمثل  أن احتمال الخطأ إثباتيمكن  هنإفي حالة مجموعتين ف كذلك فيما يخص التنبؤ
بين  Mahalanobisمسافة  ∆تمثل تمثل دالة التوزيع المعيارية و  Ɵ ، حيثƟ-)  ∆(2/:يكتب كما يلي
 :المجموعتين

2=ǀǀµ1-µ2ǀǀ ∑-1= (µ1-µ0) T∑-1(µ1-µ0)                                     ∆ 

 fluctuationsقلما تكون خاضعة لتقلب مختلف العينات  ) يقدم التحليل التمييزي الخطي نتائج مستقرة -

d’échantillonnage وي مصفوفات اتسيات التوزيع الطبيعي للمجموعات و فرض أهميةبفضل ) قوية ، و
 (.التباين

 يةكيفتتمثل الأولى في  ،التحليل التمييزي يعمل على حل مشكلتين، (Romeder, 1973)وحسب 
؟ الفصل بين المؤسسات انن المجموعتتاا على معايير قياس مفردات هاالفصل بين مجموعتين اعتماد  

أما  (.التحليل التمييزي لغرض وصفي)المحاسبية تعمال مجموعة من النسب المالية و المتعثرة باسالسليمة و 
كيف إليها؟ و تصنيف هذه المفردات في المجموعات التي تنتمي  إعادة يةكيفالمشكلة الثانية فتتمثل في 

التحليل )معرفة قيمة المعايير المختارة؟ نستطيع معرفة القسم الذي تنتمي إليه أي مفردة جديدة بمجرد 
 1 (.التمييزي لغرض اتخاذ القرار

 :اللوجيستيأسباب اختيار الانحدار -2
 في كثير الاستعماليختار مختلف الباحثين تحليل الانحدار اللوجستي لأسباب عديدة جعلته  

 2:تتمثل هذه الأسباب فيما يليالأوساط العلمية والعملية، و 
 صفرا بين الضمان أنه مهما كان تقدير الخطر سيكون دائما محصور  النموذج اللوجيستي يعمل على  -

أو أقل من  الواحد الصحيحا أن نحصل على تقدير للخطر أكبر من يمكن أبد   لاو . والواحد الصحيح
الشيء الذي لا يمكن أن تحققه نماذج أخرى، لهذا السبب يعتبر النموذج اللوجستي الخيار الأول . الصفر

 .في حالة الرغبة في تقدير الاحتمال
 ئعة الاستعمال، وهو مستمد من هناك سبب آخر جعل الانحدار اللوجستي من بين أكثر الأساليب الشا -

                                                            
1 Azzouz EL Hamma, "La gestion du risque crédit par la méthode du scoring : cas de la Banque Populaire de 
Rabat-kénitra", )REMAREM, 2009(, P.P 8-9. Disponible sur : 
 https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00607954/document  visité le : 23/03/2014. A 11 :10 . 
2 David G.Kleinbaum and Mitchel Klein , Logistic regression : A self-learning text,3rd E, (New York: Springer, 
2010), p.p.06.07. 

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00607954/document
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عوامل مختلفة عدة تصف لنا التأثير المشترك لهي و  Sحيث تأخذ هذه الأخيرة شكل شكل الدالة اللوجستية 
 .على خطر وقوع الأزمة

 .الأساليب الأخرى الانحدار اللوجيستي ببعضمقارنة التحليل التمييزي الخطي و : المطلب الثاني

 : بعض الأساليب الأخرىالتحليل التمييزي الخطي و  طة بينفيما يلي مقارنة بسي
  1:(LDA et LOGIT)ستيي التحليل اللوجو  لفيشر مقارنة بين التحليل التمييزي -1

، يبحث فيه عن الخصائص التالية، إذا كان قانون احتمال ( Efron, 1975)نٌشر مقال لـ 
التحليل التمييزي أكثر فعالية من النموذج ففي هذه الحالة ، المجموعات قيد الدراسة يتبع التوزيع الطبيعي

ا على التحليل التمييزي الخطي ترجع في الواقع اللوجيستي لأن إجراءات بناء الدالة التمييزية اعتماد  
إلا أنه في غياب تحقق هذه الفرضية يكون من  .الذي يعتبر تقريبا فعال تقدير الإمكان الأعظم لاستعمال

وجيستي الذي يحافظ أكثر على اتساقه تحت فرضية الانتماء إلى فئة أوسع الأفضل استعمال النموذج الل
 .  من التوزيعات

بالبحث  (T.Amemiya et J-L .Powell, 1983) قام : مستقلةي حالة متغيرات تفسيرية ثنائية و المقارنة ف-
بارة عن فعالية التقدير تكون معايير المقارنة ع, في هذا التساؤل أي عندما تكون المتغيرات التفسيرية ثنائية

احتمال التوزيع الصحيح، أي التنبؤ بالانتماء إلى كل مجموعة من تقاس بالخطأ التربيعي المتوسط و  التي
ويستخلص الباحثان إمكانية تطبيق التحليل التمييزي الخطي في حالة المتغيرات التفسيرية . المجموعات

حثان إلى أن قوة التحليل التمييزي تكون أكبر في حالة المستقلة، ولكن انطلاقا من عدة نتائج يشير البا
نتائج حول أهمية الوبذلك، كانت . عاديةالغير المتغيرات المستقلة المنفصلة و المتغيرات المنفصلة من 

 رات التفسيرية ثنائية استعمال التحليل التمييزي الخطي في حالة إذا كانت المتغي

 .مستقلةو 

فعالية النموذج  أن ( Andrew .W .LO, 1986)يرى : اختبار المواصفة في حالة المتغيرات المستمرة-
في حالة المتغيرات التفسيرية المستمرة وفي حالة عدم  مقارنة بالتحليل التمييزي الخطي تكون اللوجستي

 بديل للإحصائي، رفض هذه الفرضية لا يعطي أي  إن. تحقق فرضية التوزيع الطبيعي في كل مجموعة

                                                            
1 Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier, op-cit, p p.180-182. 
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 .حيث يتم اختيار التحليل اللوجستي دون أية حجة

المالي أو الفشل  تعثريعتبر تحليل التمايز من الأساليب الإحصائية الشائعة الاستخدام في التنبؤ بال -
البيانات تتبع التوزيع نت العلاقة بين المتغيرات خطية و خاصة إذا كا، و المالي في المؤسسات المالية

المتعددة، ة عجز أساليب الانحدار البسيطة و ي، بينما أسلوب الانحدار اللوجيستي يستخدم في حالالطبيع
 1.ثنائي القيمة بالإضافة إلى العلاقة غير الخطية بين المتغيراتالطبيعة المتغير التابع  مأما

 2:(LDA et l’approche neuronale)تحليل الشبكة العصبية و  لفيشر مقارنة بين التحليل التمييزي -2

ا على النتائج المحققة في مقالات عديدة، فما أكثر يمكن المقارنة بين هاذين الأسلوبين اعتماد  
ا بأهمية وبدء  . الدراسات التي يحاول أصحابها من خلالها إظهار فعالية إحدى الأسلوبين مقارنة بالآخر

يشير إلى وجود  (Paquet, 1997) تحليل الشبكة العصبية في الكشف عن المشاكل في عدة مجالات، فإن
، تتميز هذه الوسيلة بمرونة أكثر مقارنة أولا  . سببين أساسيين يدفعان الباحثين إلى الاهتمام بهذه الوسيلة

حول طبيعة العلاقة بين الخصائص ببعض الأساليب الإحصائية الكلاسيكية لعدم وجود أية فرضية 
اة مناسبة لحل أد في أنها ا، تمثل هذه الوسيلةثاني  . راتالمتغيو  الخطأاحتمال الخطأ أو حول توزيع و 

ويرى . غير المنظمة أين يستحيل تحديد شكل العلاقة بين المتغيرات المدروسةالمشاكل المعقدة و 
(Angelini et al, 2007) أن تحليل الشبكة العصبية يختلف أساسا عن أسلوب التنقيط الكلاسيكي 

Scoring  عموما علاقة غير خطية بين المتغيرات، و قدرته على معالجة الأسود و وق في طبيعة الصند
يمكن اعتبار تحليل الشبكة العصبية كصندوق أسود بسبب عدم إمكانية استخراج معلومات رمزية من 

 .البرمجة الداخلية

، أشار فيها إلى أن تحليل الشبكة العصبية أكثر فعالية )  (Odom et Sharda, 1990ـلـ وفي دراسة
لأن تحليل الشبكة المستخدم في هذه الدراسة أعطى نتائج أفضل . من الأساليب الإحصائية الكلاسيكية

من المؤسسات تصنيفا  %10،10حيث صنف . التحليل التمييزي في عينة الاختبار بنتائج قارنةم
 Coats et)في إطار التنبؤ بفشل المؤسسات أوصى كل من و . للتحليل التمييزي %91،80صحيحا مقابل 

                                                            
قتصاد والعلوم الإدارية، جامعة ، كلية الا"التنبؤ بالتعثر المالي في شركات التأمين الأردنية باستخدام الأساليب الكمية" عيد أحمد أبو بكر،  1

 : ى الموقعمتوفر عل. 7. الزيتونة الأردنية، الأردن، ص

le: 15/09/2015 A 21:30visité  ahmed/7.pdf-research/economic/dr.eid-content/staff-http://www.zuj.edu.jo/wp  
2 Younés Boujelbene et Sihem Khemakhem, op-cit, p p. 6-7. 
. 

http://www.zuj.edu.jo/wp-content/staff-research/economic/dr.eid-ahmed/7.pdf
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Fant, 1993)  تحليل الشبكة العصبية إذا كانت المشكلة تكمن ببساطة في باستخدام التحليل التمييزي و
 ين ـذ بعـند الأخـر عـبكة العصبية فعالية أكثـلك تحليل الشــكن في المقابل يمتـل. يحاـنيفا صحــق تصــقيـتح

 .التكاليف المرتبطة بهالاعتبار نوع الخطأ المرتكب و 

 0111، على عينة مكونة من (Altman et al, 1994)أسفرت نتائج الدراسة التي قام بها كما و 
، أنه من أجل الحصول على أفضل 0229و  0219 في الفترة الممتدة بينمؤسسة صناعية ايطالية 

  لكن من جهة أخرى أكد. تحليل الشبكة العصبية في وقت واحدتخدام التحليل التمييزي و النتائج يجب اس
(Swales Yoon, 1992)   أن الاستخدام المتزامن لتحليل الشبكة العصبية والتحليل التمييزي سيكون صعب

 . يعتمدان على قاعدتين نظريتين مختلفتين أسلوبان هماالتطبيق في الاختبارات الحالية، لأن

أكثر من أسلوب فقد أكد أن أسلوب التحليل التمييزي بإمكانه تحقيق فعالية  (Hoang, 2000)أما 
من الأفضل استخدام أسلوب الشبكة تعلق الأمر بتصنيف نماذج خطية، و تحليل الشبكة العصبية حين ي

 .العصبية لتصنيف النماذج غير الخطية

 :تحليل الانحدار المتعددو  لفيشر مقارنة بين التحليل التمييزي-3

علاقات بين عدة متغيرات مستقلة الا كوسيلة لدراسة يستخدم أسلوب تحليل الانحدار المتعدد أساس  
ا، ا كمي  ا كميا يتم إتباعه عندما يكون المتغير التابع متغير  يعد أسلوب الانحدار أسلوب  و متغير تابع واحد، و 
 1.يساعد على التنبؤ بقيمة هذا المتغير في المستقبل من خلال بيان اثر المتغيرات المستقلة على قيمتهو 

لا إذا كان المتغير التابع متعدد و  الذي يمكن استخدامه في حالة ماي و عكس التحليل التمييز على و  
يقتصر على عدد واحد، كما يتم الاعتماد على أسلوب التحليل التمييزي عندما يكون المتغير التابع متغيرا 

 .ذو طبيعة نوعية

 2:التحليل العنقوديو  لفيشر مقارنة بين التحليل التمييزي -4

 تحليل الانحدار فإن عملية التحليل العنقودي لا تتطلب تحليل التمايز و النقيض من أسلوب وعلى 

                                                            
بالتطبيق على سوق التأمين  -للتنبؤ بالأزمات المالية في شركات التأمين على الحياة تطوير التحليل المالي بالأساليب الكمية "عيد أحمد أبو بكر،   1

 : على الموقع متوفر. 21 -21. ص. ، ص"المصري

le: 15/09/2015 A: 22:30 visité content/uploads/2009/11/32.pdf-http://iefpedia.com/arab/wp   
 .21. نفسه، ص المرجع  2

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/11/32.pdf
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وجود بيانات مسبقة عن المجموعات العنقودية لأي من مفرداتها، حيث يتم اقتراح عدد من المجموعات 
لكن الملاحظ و . بقةلا يشترط وجود معلومات مسعة من البيانات المتوافرة فعلا  و العنقودية من خلال مجمو 

ذلك لأنه لا تعارض مع كلا من تحليل التباين والارتباط و التحليل العاملي، و التحليل العنقودي يأن 
يتطلب فحص أي بيانات أو معلومات فحص دقيق قبل إجراء عملية التحليل الإحصائي، كما يختلف 

ي اختبار تقسيم والتصنيف وليس له أالتحليل العنقودي عن المقاييس السابقة بأنه يستخدم لأغراض ال
إلى عدم وجود أي اختبار إحصائي له يعتبر من أهم ما يميز هذا الأسلوب إذ أنه لا يحتاج و . إحصائي

 .اعتبارها معنويةاختبار مدى معنوية النتائج ولكن يتم اخذ النتائج كما هي و 

 :تحليل الشبكة العصبيةمقارنة بين التحليل اللوجستي و  -5
الفصل بين المجموعات، كما الاصطناعية لأغراض التمييز و بية يستخدم أسلوب الشبكات العص

جوانب تطبيقية أخرى مثل التنبؤ والسيطرة النوعية ومحاكاة عمل الرجل الآلي وتحليل الصور، يستخدم في 
قدرته على التعامل مع الدوال غير الخطية لأنه لا و  هذا الأسلوب ذلك بسبب المرونة التي يتمتع بهاو 

توزيع التي تتبعه متغيرات الظاهرة المدروسة، فأسلوب الشبكات العصبية هو أسلوب يعتمد على نوع ال
الشبكة  Training أو تدريب  Learningم ل الخطأ أقل ما يمكن من خلال تعلتكراري يهدف إلى جع

العصبية بهدف الوصول إلى الأوزان التي تؤدي إلى تقليل الخطأ، أما النموذج اللوجستي فهو من النماذج 
لمعالجة  هذا النموذجيستخدم و الآسية التي يمكن تحويلها إلى خطية باستخدام دالة أو رابط معين، 

 1.أو أكثر( ثنائي)النماذج ذات المتغيرات التابعة النوعية مثل عملية التصنيف إلى مجموعتين 

 أسلوب الانحدار و  بعض النماذج المستخدمِة لأسلوب التحليل التمييزي الخطي: ثالثالمطلب ال

 .اللوجيستي

باهتمام العديد من البحوث سواء النظرية أو العملية،  المؤسساتلقد حضي موضوع التنبؤ بتعثر 
كما يوضحه  2،المنهجيةالنظري، اختيار العينة و : مواضيعولقد تخصصت هذه البحوث في دراسة ثلاث 

والانحدار  التحليل التمييزي الخطي يوكوننا سوف نركز في دراستنا على أسلوب ،10رقم الشكل 
 .ينالأسلوب من خلال هذا المطلب بعض النماذج المستخدمة لهذينسنتناول  اللوجيستي

                                                            
1

المقارنة بين النموذج اللوجستي الثنائي ونماذج الشبكات العصبية الاصطناعية "علي أبشر فضل المولى سليمان وأحمد محمد عبد الله حمدي، 

 .12.ص ،2076، جامعة بخت الرضا، السودان، سبتمبر 72،العدد مجلة جامعة بخت الرضا العلمية، "للتمييز بين دخل الأسرة
2Angela Madalina Petrescu, "Evaluation des risques des prêts bancaires", Mémoire présenté en vue de 
l’obtention du garde de maitrise des sciences, HEC Montréal, Canada, 2001, P.8. 
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 .التعثرمشكلة مواضيع البحوث التي تناولت : 10الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Angela Madalina Petrescu, "Evaluation des risques des prêts bancaires", Mémoire présenté 

en vue de l’obtention du garde de maitrise des sciences, HEC Montréal, Canada, 2007, p.9. 

 

أولى الدراسات التي تطرقت لموضوع التنبؤ بالفشل اعتمدت على التحليل الأحادي المتغيّر إن 
أحيانا مقارنة النسب سة النسب المالية كل على حدا و حوث على دراالبللنسب المالية، حيث ركزت هذه 

ثر هام في كان لهذه الدراسات أ ولقد. الناجحة المؤسساتلك المتعلقة بالفاشلة مع ت المؤسساتالمتعلقة ب
بروز و تطوير نماذج مستقبلية، لأنها كانت كحجر الأساس الذي وُضع لبناء نماذج التنبؤ بالفشل 

، يوجد عدد قليل نسبيا (حتى الآن 0216)الأخيرة  ومقارنة بالسنوات. المتغيراتباستخدام التحليل المتعدد 
 0216.1و   1930في الفترة ما بينمن الدراسات التي نشرت 

 
                                                            

1 Jodi bellovary, Don Giacomino and Michael Akers," A review of bankruptcy prediction studies: 1930 to 
present", Journal of financial education, vol 33, Marquette University, United States Of America, winter2007, 
p.2. 
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 :( ,6611Beaver)بيفر  نموذج -1
على  بناءهفي يتم الاعتماد  المؤسساتفشل قياس وضع نموذج فكرة  أول صاحب يعتبر بيفر 

قام بييفر باستخدام أسلوب التحليل الإحصائي الأحادي على عينة  0211في سنة  حيث 1.النسب المالية
سنوات بين  01متعثرة والأخرى غير متعثرة، ودامت فترة الدراسة  82منشأة منها  061تتكون من 

وبعد المعالجة الإحصائية أبقى بيفر  2،نسبة مالية بصورة منفردة 91، إذ قام باختبار(0260-0210)
مجموع الأصول، مجموع  ̸مجموع الديون، النتيجة الصافية  ̸على خمسة نسب مالية وهي التدفق النقدي

مجموع الديون إذ / مجموع الأصول، الديون القصيرة الأجل ̸مجموع الأصول، رأس المال العامل  ̸الديون 
بالنسب الأخرى في تصنيف المؤسسات في مجموعاتها  خطأ مقارنةالأخيرة بأقل نسب تميزت هذه 

للمؤسسات  %88مجموع الديون تحصل بيفر دقة بنسبة  ̸الأصلية، وانطلاقا من نسبة التدفق النقدي 
 4 :ودراسة بيفر صاحبتها انتقادات عديدة أهمها  3.المصنفة جيدا

 متناسقة غير نتائج تعطي قد والتي واحد، وقت في ةواحد نسبة على المؤسسات تصنيف يستند -
 .المؤسسة نفس في المستخدمة المختلفة لنسبل التصنيف

أنه مخالف للواقع، إذ أن الوضع المالي للمنشأة معقد ولا يمكن استخدام نسبة واحدة فقط لتقييم مركزها  -
 .المالي

 :(Altman, 1968)التمان  نموذج -2
بالتعثر في مجال التنبؤ ( MDA)ل باحث قام بتطبيق التحليل التمييزي المتعدد أو  Altmanيعد  
سهولة تطبيقه ج شهرة نظر ا لقدرته على التنبؤ و حد أكثر النماذإذ تحصل على نموذج يعد أ  5،المالي

وجود أربعة  إلى الدراسة، حيث أشارت هذه 0211ع عام ض  وُ الذي ، z-Score Altman ـوالمسمى ب

                                                            
تشخيص  مناهج: ضمن المحور الأول التنبؤ ثم العلاج إلىمن التشخيص  –الفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية  "،وآخرون ناالشريف ريح - 1

 –جامعة منتوري  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،"الاقتصاديةفي المؤسسات  المخاطر "حول وطني ملتقى، "إستشراف المخاطرو
 .10. ص،  1121 ،أكتوبر 11-12يومي ، الجزائر، قسنطينة

2 - Salma Ben Amor et autres, "Modèle prévisionnel de classification des PME Québéquoises emprunteuse en 
fonction de leur risque de crédit", Cahier de recherche (ESG-UQAM), N° CDP, Canada, 01-2010, disponible sur : 
www.esg.uqam.ca/recherche/document/2010/cdpd01-2010pdf . visité le: 20 Mai 2014 .A : 15 :12. 
3 -Hamadi Matoussi, Rim Mouelhi et Salah Sayah, Op-cit, p .05. 
4 -Michael Pogue, "Business failure- prediction and prevention- relevant to Acca qualification papers P4 and 
P5", student Accountant, London, June/July, 2008, p. 54.  
5 Yu-Chiang Hu and Jake Ansella , "Developing Financial Distress Prediction Models A Study of US, Europe and 
Japan Retail Performance", Humanities and Social Science, Management School and Economics, Overseas 
Research Students Awards Scheme (ORSAS), 2006, p .04. 

http://www.esg.uqam.ca/recherche/document/2010/cdpd01-2010pdf
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متغير سوق الأسهم الإضافي كلها تفيد  إلىقائمة الدخل إضافة ية العمومية و انمرتبطة بالميز  متغيرات
حية، نسب السيولة، الرب: وتساهم في التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات، وهذه المتغيرات المختارة هي

 .الدراسةلأدبية وأهميتها في شعبيتها ا: النشاط، التي تستند على معيارين مختلفينالرافعة المالية، الملاءة و 
مؤلفة من الخمسة نسب مالية المرجحة بمعاملات والتي استعمل في  Z-Scoreإذ لكل مؤسسة قيمة من 

شركة أمريكية صناعية مدرجة في البورصة  11هذا النموذج  استخدم التمان في .بناءها تحليل التمايز
اقل من  Z-Scoreالتي لديها نقاط  ؤسساتالم أن الدراسة، وأظهرت (غير متعثرة 99متعثرة،  99)

التي يكون رصيدها أكبر من  المؤسساتتتعثر و  أنتكون قريبة من خطر التعثر ومن المرجح  0.10
تكون نتائجها  9.22و 0.11المنطقة الرمادية أي بين  الواقعة في المؤسساتهي شركات سليمة و  9.22

  1.غير مؤكدة 
 :2كما يلي Altmanنموذج و 

Z score=0 .012X1 +0 .014X2 +0.033X3 +0.006X4 + 0.999X5             

 :حيث
X1 : إجمالي الأصول إلىالمال العامل  رأسنسبة. 
X2 :نسبة الأرباح المحتجزة إلى إجمالي الأصول. 
X3 :نسبة الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي الأصول. 
X4 :القيمة السوقية لأسهم رأس المال إلى إجمالي الخصوم نسبة. 
X5 :الأصول إجمالي إلىسبة المبيعات ن. 
Z :مؤشر عام. 

Z   حيث تنخفض هذه النسبة كلما زادت النتيجة % 50هي الوضع الحرج أين يكون احتمال الفشل هو ،
  3.المتحصل عليها

 وهذا سنة واحدة قبل التعثر، إذ ، المؤسساتمن  % 26تنبأ هذا النموذج بالتعثر بشكل صحيح ل و 

                                                            
1 Edward I. Altman, Alessandro Danovi and Alberto Falini, "Z-Score models application to Italian companies 
subject to extraordinary administration, Bancaria, N.04, Italy, May 1, 2013, p.02. 
2 Edward I. Altman, "Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy", op-cit, 
p. 594. 
3 Réjean Belzile et autre, "Analyse et gestion financières", presse de l’université de Québec, Université de 
Québec, Canada, 1989 , p .209. 



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

121 
 

 1.ثلاث سنوات قبل التعثر %52لسنتين قبل التعثر، وإلى  %89ل دقته في التنبؤ إلى تص

لكن لا يمكن لهذه المعادلة التنبؤ بشكل صحيح بالفشل إلا قبل سنة، إذن هي معادلة ذات فعالية 
 2.متوسطة

مما يعني عدم  المؤسساته يعتمد في حسابه على القيم السوقية لأسهم أنويعاب على هذا النموذج 
ل أسهمها في السوق والتي لا يتوفر لأسهمها أسعار او التي لا يتم تد المؤسساتتطبيقه على  إمكانية
  .سوقية

 X4  أخرى له بتطوير النموذج، حيث استبدل المتغير الرابع  دراسةفي  انولتلافي ذلك قام التم

الخصوم بمتغير جديد يقيس نسبة حقوق  إجمالي إلىالمال  رأسيمثل نسبة القيمة السوقية لأسهم والذي 
سب المالية المستخدمة في نموذج جديدة للن ناز أو الخصوم، ونتج عن ذلك احتساب  إجمالي إلىالملاك 

 :والنموذج الجديد يمكن حسابه كالتالي .السابق Z- Score الـ

 Z score= 0.717X1 + 0.847X2 + 3.107X3 +0.42X4 + 0.998X5                    

 .الخصوم إجمالي إلىنسبة حقوق الملكية : X4: حيث

 إذا، أما (منطقة فشل)يكون كبيرا  المؤسسةاحتمالية إفلاس  إنف 0.90أقل من  Zدرجة  كانت إذاف
تكون غير واضحة ويصعب الحكم على  المؤسسةحالة  إن، ف9.21و  0.90بين  Zدرجة  كانت

 3(.منطقة رمادية)بالإفلاس من عدمه  المؤسسة

                                                            
1 Sanobar anjum, "Business bankruptcy prediction models: A significant study of the Altman’s Z-score model", 
Asian journal of management research, V. 3, Issue. 1, Online Open Access publishing platform for 
Management Research, Malaysia, 2012, p.215. 
2 Samir Meziane, "diagnostic et redressement des entreprises en difficulté", Mémoire de fin d’études, l’école 
supérieure de banque, 5eme promotion, Avril 2008, p.01. 

 نموذج باستخدام المهتمين طرف من تلقيتها التي الاستفسارات أكثر من ربما" :قائلا ذلك عن التمان تحدث فقد Z-score وتجار الائتمان ومحللي 

 المؤسسات على إلا   الأصلي النموذج تطبيق إمكانية عدم حول قلقهم عن عبروا الذين أنفسهم المؤسسات و الحسابات مدققي و الخاص الاكتتاب

 : انظر ..."المتداولة

Edward I. Altman, "Predicting Financial Distress of Companies: Revisiting the Z-Score and Zeta Models", 
working paper, )New York university, 2000), p .20. 

ذ، 20، المجلدمجلة جامعة الملك سعود، "دور المعلومات المحاسبية في التنبؤ بالتعثر المالي للشركات السعودية"ني، اوليد محمد عبد الله الشب 3

 .025.ص ،2001ية العربية السعودية، ، جامعة الملك سعود، الجمهور(2)العلوم الإدارية 
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واستخلص  (Altman, 1968)و ( ,1911Beaver) بمقارنة كل من نموذج(  ,1911Holmen)وقد قام 
مجموع الديون المقدم  ̸استخدام الأسلوب الإحصائي الأحادي بالاعتماد على نسبة التدفق النقدي  أن إلى

ؤ بالتعثر المالي بنسبة خطأ أقل من النموذج المكون من خمسة ب  نن من التمك   (Beaver, 1966) من طرف
 1.(Altman, 1968)نسب مالية المقترح من طرف 

 2:( ,6691Deakin) ديكــــننموذج  -3

نسبة مالية  00 باستخدام أسلوب التحليل التمييزي تحصل ديكن على معادلة خطية مكونة من
سته إلى أن التحليل التمييزي الفشل المالي، وانتهى ديكن في دراا على بيانات خمس سنوات قبل اعتماد  

ا على البيانات المحاسبية لثلاث وسيلة إحصائية ذات قدرة عالية تسمح بالتنبؤ بفشل المؤسسات اعتماد  
 .قبل فشل المؤسسة -على الأقل -سنوات

 3:(Y.Collongues, 1977)كولونغ  نموذج -4

 02مؤسسة صغيرة ومتوسطة و 81تم الاعتماد على ومن أجل بناءه هو نموذج متعدد القطاعات، 
 :%11لقد أنتجت هذه الدراسة معادلتين بمعدل نجاح بلغ مالية، و نسبة 

 :وتتمثل المعادلة الأولى في الآتي

Z1=4.983X1+60 .0366X2-11.8348X3 

 :حيث

X1 : القيمة المضافة  ̸مصاريف العمال 
X2: المبيعات خارج الرسوم  ̸المصاريف المالية 
X3: إجمالي الأصول  ̸رأس المالي العامل 

                                                            
1 Chiraz Fekih Ahmed et Fedhila Hassouna, "prédiction de risque de défaillance des entreprises  - Capacité a 
utiliser les ratios financiers Application du model linéaire de Brunswik", p .02, disponible sur : 
http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/59/30/34/PDF/ChirazHassouna.pdf visité le: 13/01/2014. A 21:30. 
2 Hamadi Matoussi et Aida Krichène Abdelmoula, "La prévention du risque de défaut dans les banques 
tunisiennes- Analyse comparative entre les méthodes linéaires classiques et les méthodes de l’intelligence 
artificielle :les réseaux des neurones artificielles", Crises et nouvelles problématiques de la valeur, Hal, France,  
May 2010, p .9. 
3 Adghar Fatiha, "Diagnostic et redressement des entreprises en difficulté : cas de FONDAL (ex ENF)", Mémoire 
de fin d’études pour l’obtention du diplôme supérieure des études Bancaires, 5eme promotion, Décembre 
2003, p.18. 

http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/59/30/34/PDF/ChirazHassouna.pdf
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 .، تعتبر المؤسسة وكأنها فاشلة Z1 5.455  إذا كانت

 .تعتبر المؤسسة ناجحة Z1 5.455إذا كانت 

 :أما المعادلة الثانية فتتمثل في الآتي

Z2=4.6159X1+22X4+1.9623X5 

 : حيث

X4 : المبيعات خارج الرسوم  ̸نتيجة الاستغلال 
X5: المخزون  ̸صافي رأس المال العامل 

 المؤسسة فاشلة Z2           إذا كانت
 .المؤسسة ناجحة Z2 3.0774إذا كانت 

 1:(Conan et Holder, 1979)كونان و هولدر نموذج  -5

 26مؤسسة متعثرة و  26)مؤسسة صناعية صغيرة ومتوسطة  021انطلاقا من عينة مكونة من 
 90ا على ببناء نموذج للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعتماد   Conan et Holderقام ( مؤسسة سليمة

 :نسبة باستخدام التحليل التمييزي وقد تم الحصول على نموذج مكون من خمسة نسب كما يلي

Z score= 24X1 + 22X2 + 16X3 -87X4 - 10X5 

 

   :حيث

X1:مجموع الديون نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال إلى. 
X2 :نسبة الأموال الدائمة إلى إجمالي الخصوم. 
X3 :الذمم والمخزون إلى إجمالي الأصول. 
X4 :نسبة المصاريف المالية إلى رقم الأعمال خارج الرسم. 
X5 :مصاريف المستخدمين إلى القيمة المضافة نسبة. 

                                                            
1 Mouhcine rizqy, "prévoir la défaillance des pme", mémoire présenté à université du québec à trois-rivières 
comme exigence partielle de la maîtrise en gestion des pme et de leur environnement, décembre 2005, p p. 
53-54. 
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احتمال التعثر، الشيء الذي يجعل هذا المعين و  zويتميز هذا النموذج بوجود رابط بين مستوى 
المدروسة  المؤسساتبالإضافة إلى احتمال التعثر الذي يسمح بمعايرة . النموذج أكثر دقة لاتخاذ القرار
 .وفقا لمستوى المخاطرة المتصور

التحليل يبين أن المؤسسة المدروسة لها حظ كبير في أن تكون سليمة مع احتمال  z >2كانت  إذا -
 .%91تعثر يقدر ب 

التحليل يبين أن المؤسسة المدروسة لها حظ كبير في أن تواجه تعثرات خلال نشاطها  z <0إذا كانت  -
 .%16القادم  مع احتمال تعثر يقدر ب 

وضعية مشكوك فيها مع احتمال تعثر محصور بين  توجد المؤسسة في 0z> <2إذا كانت  -
 .%16و96%

 1 :وفيما يلي شرح النسب الخمسة المستعملة

 الديون/ الفائض الإجمالي للاستغلال : النسبة الأولى

نتيجة  –أو + المؤونات الاهتلاكات و + المصاريف المالية  :الفائض الإجمالي للاستغلال على أنهيمثل 
 .الاستغلال

ل في الديون القصيرة، المتوسطة إمكانية المؤسسة من مواجهة أعباء الديون لأن المقام يتمث ويبين
 .الطويلة الأجلو 

 مجموع الخصوم/ الأموال الدائمة : النسبة الثانية

 .المؤسسةتبين هذه النسبة جانب الأموال الدائمة أي المستحقة لأكثر من سنة من إجمالي تمويل 

 .إجمالي الأصول، إن ضعف قيمة هذه النسبة يبين الحاجة للنقد  ̸المتاحات  قات و المحق: النسبة الثالثة

 .المبيعات خارج الرسوم ̸المصاريف المالية  :النسبة الرابعة

 .القيمة المضافة ̸مصاريف المستخدمين :النسبة الخامسة

 :في قطاع الصناعة يتم حساب النموذج كما يليو 

 

                                                            
1Bnoit Boulet, Le redressement d’entreprises industrielles, (Caen : édition Ems, 2003), p p.107-109. 
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 الصناعةفي قطاع  Conan et Holderحساب نموذج  كيفية: 02الجدول رقم 

 المعامل
   a’= 
   b’= 
   c’= 

                  المجموع الأول   
   d’= 
   e’= 

 المجموع الثاني 
 a  +b +c –d  +e= النموذج 

 المجموع الثاني –المجموع الأول =         
 zنقطة التقييم =  

 النسبة
a=24                          ×  

 ×       b=22 
 ×     c=16 

    
 ×      d=87 

  ×     e=10 
    

 
 

Source : Bnoit Boulet, Le redressement d’entreprises industrielles, (Caen : Edition Ems, 

2003), p. 109. 

 

 : معادلة البنك الفرنسي -د

 -المؤسساتأي تم استخدامها من قبل البنوك و –أولى النماذج التي تم الاعتماد عليها عمليا  إن
وكانت خاصة بقطاع الصناعة، ثم بعد ذلك تم تعديلها  0219وضعت من قبل البنك الفرنسي عام 

  1.للحصول على نموذج صالح لاستخدامه في جميع القطاعات

 نسبة  02جموعة مكونة من ة تمييزية تم اختيارها من منسب مالي ثمانيةو قد تم الاعتماد على 

 :هي كما يليتي يتم حسابها في العام الجاري، و المالية، و 

R1 :النتيجة الاقتصادية الإجمالية/ التكاليف المالية : حصة التكاليف المالية من النتيجة. 
R2 :يعني القيمة الإجمالية )رؤوس الأموال المستثمرة / الموارد المستقرة : تغطية رؤوس الأموال المستثمرة 

 (.الاحتياج في رأس مال الاستغلال+ الثابتة 

                                                            
1  Mireille Bardos, "Les scores de la Banque de France : leur développement, leurs applications, leur 
maintenance", Bulletin de la Banque de France, N. 144, La Banque de France, France, 2005, P.63 



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

126 
 

R3 :إجمالي الديون/ التدفق النقدي: القدرة على التسديد. 
R4 :رقم الأعمال خارج الرسم /النتيجة الاقتصادية الصافية : معدل هامش الاستغلال الإجمالي. 
R5 :(.جميع الرسوم مدرجة)المبيعات / الديون التجارية : الحد الائتماني للموردين 
R6: معدّل نمو القيمة المضافة( :(VAn-VAn-1 /VAn-1. 

R7: الإنتاج( / التسبيقات -الديون + الأعمال الجارية : )حد ائتمان العملاء. 
R8 :القيمة المضافة/ الاستثمار المادي المتوسط : معدل الاستثمار المادي. 

( حصة التكاليف المالية من النتيجة) 0Rمن بين هذه النسب المالية الثمانية، تعتبر النسبة الأولى و 
 :للمؤسسة Zيمكن تقييم  Z Scoreوبتعويض قيم النسب المالية في المعادلة . هي الأكثر تمييزا

100Z=1.255 R1+ 2.003 R2 – 0.824 R3 + 5.221 R4 -0.689 R5-1.164R6 + 0.706 R7 + 1.408 R8 -85.544 

 :المتحصل عليها بحدّين يسمحان بتصنيف المؤسسات بدرجات متفاوتة من التأكّد Zويتم مقارنة قيمة 

في هذه المنطقة تمتلك المؤسسة خصائص مماثلة لخصائص  منطقة سلبية، : Z<0.25 كانت إذا -
 .المؤسسة الفاشلة خلال الثلاث سنوات الأخيرة من فترة نشاطها

 .منطقة عدم التأكد: Z<0 .125>0.25- كانت إذا -
 .منطقة ايجابية، المؤسسة سليمة: Z>0 .125 كانت إذا -

نما تعني ارتفاع ذو معنوية كبيرة لاحتمال حدوث  zإن قيمة  المنخفضة لا تعني تأكيد الفشل، وا 

 1 .الفشل خلال الثلاث سنوات القادمة

 2:(Zavgren, 1985)نموذج  -6
أحد أهم النماذج الحديثة في التنبؤ بالفشل المالي، حيث يمتلك قدرة عالية  Zavgrenيعتبر نموذج 

قد قام و يقوم النموذج على أساس التحليل اللوجستي، و , سنوات قادمة لفشل المالي لخمسعلى التنبؤ با
 :استخدام النسب المالية التاليةشركة ناجحة، و  06شركة فاشلة و  06الباحث بدراسة عينة من 

 .صافي المبيعات/  متوسط المخزون السلعي=  0أ
 .متوسط المخزون السلعي/ متوسط الذمم المدينة = 9أ

                                                            
1 Hubert de La Bruslerie, Analyse Financière –Information financière diagnostic et et évaluation, 4ème E, )Paris: 
Dunod, 2010( , pp 454- 455 .  

2
 .96.ص فهمي مصطفى الشيخ، مرجع سابق،
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 .مجموع الأصول/ حكمه  النقد و ما في= 9أ
 .المطلوبات المتداولة/ الأصول السائلة = 0أ
 (.مجموع حقوق المساهمين+ الديون طويلة الأجل / )صافي الربح= 6أ
 (.مجموع حقوق المساهمين+ الديون طويلة الأجل / )الديون طويلة الأجل = 1أ
 (.ملرأس المال العا+ الأصول الثابتة الملموسة / )صافي المبيعات = 8أ

 1085:1حسبو  نموذج -7

ت للأزما المؤسساتلتمان في إيجاد أداة لقياس مدى تعرض االذي تبع إلى حد كبير أسلوب و 
 :فيما يلي نموذج القياس لحسبوو . المالية في البيئة الكويتية

 0,10 – 9س 1,900+  0لو س 0,11=م

 :حيث

 .صفرال يساويالمساهمة للأزمة المالية ومتوسط قيمته  المؤسسةمؤشر يوضح مدى تعرض =م

بعكس الحال عندما لا تعاني  المؤسسةفإذا أخذ المؤشر رقم موجب فهذا دليل على تفاقم الأزمة لدى 
 .من الأزمة فتزداد القيمة السالبة للمؤشر المؤسسة

يعرف حسبو الاستثمارات . ) رأس المال العامل، وتمثل أثر رأس المال العامل/ نسبة الاستثمارات = 0س
 .بالأصول الاستثمارية التي لا تقع ضمن الأصول المتداولة أو الثابتة

 . إجمالي الأصول وتمثل أثر التوازن في الهيكل التمويلي/ حقوق الملكية إلى العائد / نسبة العائد = 9س

م النسبة الأولى وللنسبة للوغاريت (Discriminant Coefficients)هي معاملات التمييز  1,900و  0,11
 .الثانية على التوالي

 (Constant)تمثل ثابت النموذج  0,80

  1:(Sherrod, 1987)نموذج شيرود  -8

                                                            
، مجلة الاقتصاد والإدارة، "دراسة لنموذج التمان للتنبؤ بفشل المؤسسات بالتطبيق على المؤسسات المساهمة الكويتية"طلاع محمد الديحاني،   1

 .207. ، ص7995، جامعة الملك عبد العزيز،  الجمهورية العربية السعودية، 1المجلد 



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

128 
 

عند منح القروض المصرفية في البنك  الائتمانيمتاز هذا النموذج باستخدامه كأداة لتقييم مخاطر 
 موذج على ستة نسب يعتمد هذا النو (. الفشل المالي)  المؤسسةارية استمر  إمكانيةإضافة لدوره في التنبؤ ب

 :19مالية رئيسية ولكل نسبة وزنها النسبي الخاص بها، وهذا ما يعكسه الجدول رقم 

 Sherrodنموذج تكوين النسب المالية الداخلة في : 03جدول رقم ال

 بالنقاط/ الوزن النسبي النسبة المالية المستحق فيها المتغير
X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

مجموع / المال العامل رأسصافي 
 الأصول

 الأصولمجموع / النقدية الأصول
 الأصولمجموع / حقوق المساهمين

مجموع / صافي الربح قبل الضريبة
 الأصول

 مجموع الخصوم/  الأصولمجموع 
 الثابتة الأصول/  حقوق المساهمين

08 
2 
9.6 
91 
0.9 
1.0 

دار : عمان)، التحليل المالي مدخل صناعة القراراتعبد الناصر نور، و  إسماعيل إسماعيلمنير شاكر محمد، : المصدر
 .019 .، ص(9116وائل للنشر، 

 

 :يتم تمثيل معادلة هذا النموذج رياضيا كما يليو 

Z=17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 

في مزاولة عملها  المؤسسةرارية استم دراسةو كما ذكرنا يساعد هذا النموذج على إجراء اختبار 
نشآت المتقدمة بطلبات الاقتراض ي للمالائتمانكما يساعد البنوك على تقييم المركز و  ،(الفشل المالي)
خاصة من أجل تكوين خاطر المحيطة بالقروض الممنوحة و الم دراسة من أجلكذلك يعتبر أداة مساعدة و 

 .مخصص القروض المشكوك فيها

 :كما يبينه الجدول التالي خمس فئات إلىورة قد قسمت قيمة مؤشر الخطو 

                                                                                                                                                                                          
 .710 -712. ص. صمرجع سابق،  منير شاكر محمد، إسماعيل إسماعيل وعبد الناصر نور، 1
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 Sherrodدرجة المخاطرة حسب نموذج : 04جدول رقم ال

 الفاصلة Zقيمة  :درجة المخاطرة للتعرض بالفشل المالي الفئة
 Z 25 غير معرضة لمخاطر الإفلاس المؤسسة الأولى
 Z 20 25 احتمال قليل للتعرض لمخاطر الإفلاس الثانية
     20 التنبؤ بمخاطر الإفلاس يصعب الثالثة
      5 معرضة لمخاطر الإفلاس المؤسسة الرابعة
    Z معرضة بشكل كبير لمخاطر الإفلاس المؤسسة الخامسة
 .019ص  ،(9111رام الله، )، التحليل الماليفهمي مصطفي الشيخ، : المصدر

 

:(Gloubos and Grammatikos, 1988)نموذج  -0
1 

مؤسسة سليمة  91و  فاشلة مؤسسة 91ا على عينة مكونة من الباحثان اعتماد  لقد قام هذان 
 ببناء نموذجين للتنبؤ بفشل المؤسسات اليونانية ،0210-0288خلال الفترة ة ناشطة في قطاع الصناع

 أسلوب من ، مستخرجة من بيانات مؤسسات عينة الدراسة، باستخدام كلا  نسبة مالية 08معتمدين على 
نموذجان مكوّنان وقد تحصل الباحثان في الأخير على .  التحليل التمييزي أسلوباللوجيستي و الانحدار 

 :هي، و ةمن نفس المجموعة المتحصّل عليها من النسب المالي
 .نسبة التداول -
  .إجمالي الأصول/ صافي رأس المال العامل  -
 .إجمالي الأصول/ إجمالي الديون  -
 .إجمالي الأصول/ مجموع الإيرادات  -
 .الأصول المتداولة/ مجموع الايرادات  -

 2:(Bhunia, 2011) نموذج -10

ي الصناعية المدرجة ف المؤسساتهدفت هذه الدراسة إلى تصميم نموذج للتنبؤ بالفشل المالي في 
 لتحقيق أهداف الدراسة فقد تم استخدام أسلوب التحليل التمييزي على عينة سوق الأوراق المالية الهندي، و 

                                                            
1 Edward I.Altman and Paul Narayanan, Business failure classification models : An international survey, NYU 
Working paper, N. 04, (New York University, May 1996) P.98. 

مدى أهمية النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية للتنبؤ بالفشل المالي في المؤسسات "الخموسي احمد الحليوي وأحمد الشريف أحمد،   2

 .712.،  ص2075، جامعة الزرقاء، الأردن، 07، العدد 75، المجلد الإنسانية مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات، "الصناعية العامة في ليبيا
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 9110ك عن الفترة الممتدة من عام ذلشركة نصفها فاشلة والنصف الآخر غير فاشلة، و ( 90)من  كونةم
 .المؤسساتنسبة مالية لهذه ( 90)، حيث تم احتساب 9101إلى عام 

قات النقدية إلى نسبة التدف: هماو  ،نسبتين ماليتين هذه الدراسة إلى نموذج يتكون من توصلتو 
ن بأن هذا النموذج قادر على تبي  و . ات المستحقة القبض بشكل يوميعنسبة المبيإجمالي الأصول و 

 .%11الناجحة، بنسبة دقة بلغت  المؤسساتالفاشلة و  المؤسساتالتمييز بين 

ا من يتبين لنا أن موضوع التنبؤ بالتعثر المالي أخذ حيزا كبير   ،من خلال النماذج المعروضة سابقاو 
دراسته من مختلف الجوانب، إذ ون بطرح هذا النوع من المواضيع و الدراسات الغربية، حيث اهتم الباحث

هي ن في نقطة واحدة و ولكن اشترك معظم الباحثو  ،اختص كل باحث بأسلوبه في كيفية طرحه للموضوع
التي تعمل أيضا سسات الفاشلة عن غيرها السليمة و البحث عن معادلة تمييزية تعمل على الفصل بين المؤ 

ي دور الدراسات العربية التي بدأت ف ،ليأتي بعد ذلك. بالتعثر المالي قبل حدوثه بفترة معينةعلى التنبؤ 
كذلك البحث عن نموذج التي عملت على دراسة الفشل من جميع جوانبه و البروز في أواخر الثمانينات، و 

 . المتعثرةكخط فاصل بين المؤسسات السليمة و بيئة البلدان العربية ليكون يتلاءم و 

 .التمييزية والخطوات بناء الد: الرابع لمطلبا

ترك لبناءها في المرحلة الدوال التمييزية المرور بعدة مراحل، وجميع الدوال التمييزية تشيتطلب بناء 
 .المتغيراتلمتمثلة في التعرف على المشكلة واختيار العينة و االأولى و 

 1:المتغيراتالعينة و  اختيارالتعرف على المشكلة، -1

دراسة مختلف مة بموضوع المشكلة المراد حلها و اختيار عينة الدراسة يتطلب المعرفة التا إن
 . الجوانب المحيطة به، لتأتي بعد ذلك مرحلة اختيار العينة ثم المتغيرات

       2:التعرف على الإشكال المراد حله -1 -1

 يكون و . جيد ا يجب تحليله( ..امالي   أوا اجتماعي  ا كان، طبي  )الإشكال الذي نواجهه  نوع مهما كان

                                                            
1 Dahmani Mohamed, "Prévision de la défaillance des entreprises par la méthode des scores", mémoire de fin 
d’études pour obtenir le diplôme supérieur des études Bancaires, 9eme promotion, Octobre 2001, pp 60-44. 
2 Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier , op-cit, p.110. 
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من ناحية الإلمام و . دبيات، استشارة الخبراء وطرح العديد من الأسئلة الوجيهةذلك بالإطلاع على الأ
ا سيكون عدد هذه الأخيرة كبير   حيث ،م جمع الحصة الأولى من المتغيراتنصائح الخبراء، سيتبالإشكال و 
وقد تختلف المشكلة المراد حلها من فترة  .معطيات المتاحةأو نوعية حسب ال/كمية وقد تكون و متنوعا و 

، من مشكلة التنبؤ بالفشلعند دراسة فمثلا . من بلد لآخرو  من قطاع لآخر، من محيط لآخر، لأخرى
يجب أخذ  لتجنب هذه المشكلةو . ذ بعين الاعتبار الوقت، القطاع والظروف المحيطةالضروري الأخ
  .(لتجنب الانحياز)لة جيد ا ممث  يجب أن تكون و ( الاختبارات شرط جيد لتطبيق) عينات كبيرة 

 1:العينة-1-2

 :توجيهاتبعض الب التقيدإن اختيار العينة المناسبة يكون ب

مرتبط  دراسةال ناتأوسع من عي مجتمعإلى  امتداد النتائجأي ، ، فإن التعميمجالمعال الإشكالحسب  -
 .معممة أكثرالدراسة كبيرة كلما كانت النتائج  ةبما إذا كانت متاحة أم لا، أي أنه كلما كانت عين

 . الأولى التي تسبق هذا التعثر سنواتالثلاث ملاحظة سير عملية التعثر في غضون يمكن  -
 المستقلة عن تحديد المتغيرات التي تتدهور تدريجيا بسبب هذا التعثر، إضافة إلى المتغيرات فباستطاعتنا

 .المؤسسةتلك التي بلغ تدهورها أقصاه عند نهاية فترة حياة  ،التعثر أو بالعكس
من بين  تي تعمل كإنذار جوهريإن الفحص المقطعي على عدة تواريخ يسمح بمعرفة المتغيرات ال -

   .المتغيرات المصحوبة بأعراض التعثرالعديد من 
إن الإفلاس نادرا ما يحدث، مما يجعل من الصعب إيجاد عينات لمؤسسات متعثرة بمقارنة  -

جمع عدد كاف من المؤسسات المتعثرة شرطا ضروريا لإعداد وسيلة يعتبر و بالمؤسسات غير المتعثرة، 
 .ناجعة

  2:اختيار المتغيرات -1-3

أو قيم  غير عاديةبيانات أو وجود القيم  بعض غياب ،عند اختيار عينة الدراسة قد يصادف
 .في بيانات المؤسسات المتعثّرةالتي قد تكون عادة و متطرفة 

 :القيم الناقصة -1-3-1

                                                            
1 Ibid. 
2 Idem, P. 113. 
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 :تأتي القيم الناقصة على شكلين

 .(لم تعد المؤسسة قوائمها المالي) أي أن المشاهدة ناقصة تماما  اقيمة ناقصة إجمالي -
 .ي أن المشاهدة موجودة إلا أنه تنقصها بعض المتغيراتقيمة ناقصة جزئيا أ -

: ، عادة ما نلجأ إلى الاستبدالالناقصة أو غير الصالحة في بعض المشاهداتبالنسبة للمتغيرات 
حتى يتم منح هذه القيمة، يتطلب الأمر توفر معلومات هامة و . يتمثل في منح قيمة مكان المتغير المبهمو 

 .المؤسسةضعية حول و 

 :غير العادية بياناتال -1-3-2

معرفة مدى لالبيانات  هذه التدقيق بينمن الضروري القيام بعملية ، غير العادية بياناتلتصحيح ال
التي تكون مختلفة و ا، ا أو صغيرة جد  المعطيات المتعلقة بمبالغ كبيرة جد  فعلى سبيل المثال،  .تناسقها

يمكننا عندئذ حذف . تماما عن غالبية القيم، يجب أن تقودنا إلى التساؤل حول مصداقية هذه المعطيات
 . الحالات صعب الاتخاذ كلالقرار يكون في واستبدالها بقيمة أخرى، و هذه المشاهدة 

 :القيم المتطرفة -1-3-3

عليه، فمن الأفضل و . ةحظَ لاَ الوحدة المُ ، ويستدل على قيمتها بوضعية غير عاديةهي ليست قيما و 
، طقيمة جد متطرفة من شأنه أن يؤثر على إحصائيات المتوس على بقاءإلا أن الإ .شاهدةالاحتفاظ بهذه ال

نتائج بالغة في حالة استعمال بعض سيكون  الشيء الذيالتباين التغاير المشترك، الانحراف المعياري و 
 .الإحصائيةما التحليل التمييزي لفيشر الذي يعتمد على هذه المؤشرات تقنيات التحليل التمييزي، لا سي

 :بناء الدالة التمييزية لفيشر خطوات -2

لمتغيرات اللازمة لعملية التمييز تأتي كخطوة ثانية عملية التحقق ل الأوّلي ختيارنتهاء من الابعد الا
 :تفرضياتحقق عدة يتطلب تطبيق التحليل التمييزي لفيشر ، فمن الفرضيات

هنري أو  نحنىلاختبار ذلك يمكن اللجوء إلى مزع الطبيعي لمتغيرات المجموعات و التو  التحقق من  -
 . اختبار كولموغروف سميرنوف
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 تمي ،إذا ثبت أن المتغيرات المختارة تتبع التوزيع الطبيعي: اختبار القدرة التمييزية للمتغير الطبيعي -
للقيام بهذا و . هذه المتغيرات تمييزية أم لا اختبار تساوي المتوسطات في كل مجموعة لمعرفة ما إذا كانت

 .اختبار تساوي التباينات الاختبار يجب علينا أولا  

الفرضية الصفرية  تساوي التباينات باختبار يتم اختبار( وهي الحالة التي تهمنا)في حالة مجموعتين 
  : H0 :التالية

    
  

=F: الإحصائية  
 

  
 .درجة حرية (n1-1,n2-1)بـ  تتبع توزيع فيشر  

   Fإذا كانت 

 
    Fكانت  إذاأو             

 

 
 .نرفض الفرضية الصفرية            

ذات تباين متجانس، يعتمد  فرضية تساوي متوسطات المجموعات في حالة مجموعتينأما اختبار 
    :     ستيودنت tعلى اختبار 

             

   
 

  
 

 

  

  

  حيث يمثل 
 

  
 

 

  
 :تقدير الانحراف المعياري للفرق بين متوسطات المجموعتين 

   
        

          
 

       
  

يتبع توزيع ستيودنت بدرجة حرية  t،      المتوسطات  لتساوي H0تنص الفرضية الصفرية 
       . 

 التي سيتم الاعتماد عليها في بناء الدالة التمييزية، يجب المرور أولا   النهائية المتغيراتقبل اختيار و 
على مرحلة أساسية تتمثل في حذف المتغيرات التي لا تقدم معلومات إضافية، إذ يمكن أن يتواجد ارتباط 

ما مدرجة ضمن مجموعة  فمن الممكن أن تكون القوة التمييزية المتعلقة بمتغير. قوي بين متغيرين أو أكثر
 .أخرى من المتغيرات

إن حذف المتغيرات لا يسمح إلا باختيار المتغيرات التي تفسر بشكل ملحوظ المتغير التابع، لهذا 
، أين يتم إدخال المتغيرات إلى  (Stepwise)يتم الاعتماد على اختيار المتغيرات بطريقة خطوة بخطوة 

. منخفضة Lamda de wilks إدراج المتغيرات التي تكون فيها قيمة حيث يتم  ،النموذج واحدة تلو الأخرى
 .اوكلما كانت قيمة لامدا ويلكس صغيرة كلما كان التمييز بين المجموعات جيد  



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

134 
 

إلى أنه من الممكن أن يتم حذف متغير تم إدراجه كون قوته التمييزية مدرجة  ،جدر الإشارةتو 
 .اها لاحق  لاضمن مجموعة من المتغيرات التي سيتم ادخ

داخل المجموعة على مصفوفة  التغاير المشترك مصفوفة التباين: وتعطى قيمة لامدا بالنسبة التالية
 .الكلي التغاير المشترك التباين

 :لفيشر  ʎيتم التحقق من الأهمية الإحصائية للامدا ويلكس بين خطوتين بإحصائية التغيرو 
     

   
  ʎp / ʎp+1)-1) : F(K-1, n-K-p) 

 :حيث

n :عدد المشاهدات 
K :عدد المجموعات 

ʎp+1، ʎp  بعد إدخال المتغير الجديدمة لامدا ويلكس المحسوبتان قبل وتمثلان قي  . 

H1 :عدم إدخال المتغير في نموذج التمييز . 

H2: إدخال المتغير في نموذج التمييز. 

القيام به من أجل اختيار أفضل مجموعة على أنه إجراء يتم  التحليل التمييزي خطوة بخطوةيعرف و 
من المتغيرات لبناء أحسن نموذج للتمييز وذلك بحذف متغيرات مدرجة في النموذج أو إضافة متغيرات 

تبدأ هذه العملية بدون أي متغير في  ،(Backward Elimination and Forward Selection) أخرى
وبعد هذه المرحلة يتم القيام  (Forward Selection)  النموذج ثم بعد ذلك يتم إدراج المتغيرات بطريقة

والتي تعمل على إزالة المتغيرات التي لا تملك قدرة كبيرة لتحسين أداء  (Backward Selection)بعملية 
 1 .النموذج

 2المعاملات التمييزية المعيارية إيجاد -2-1

 :الظاهرة في المعادلة التالية  (b)تتمثل المعاملات التمييزية المعيارية بقيم  

                                                            
1Sinan Aktan, "Early warning system for bankruptcy: Bankruptcy prediction", Doctoral dissertation in economy, 
Karlsruhe, 2011, p .88.  

مجلة التنمية والسياسات ، "تمييز الأسر الفقيرة من غير الفقيرة في المناطق النائية التابعة لإقليم جنوب الأردن"دوخي الحنيطي و آخرون،  2

 .70-9. ص ص، 2006ديسمبر جامعة اليرموك، الأردن، ، 07، العدد 01، المجلد الاقتصادية



 التنبؤ بالتعثر المالي باستعمال التحليل التمييزي:الفصل الثالث
 

135 
 

   =b1x1+b2x2+…+bnxn…………….(1) 

 :حيث أن

 (.0)علامة المعادلة التمييزية أو القيمة التمييزية الناتجة عن تطبيق المعادلة التمييزية أعلاه :  
Xn : المتغير التمييزيn. 
bn : (.المستقلة المتغيرات) المعاملات التمييزية المعيارية للمتغيرات التمييزية 
n : عدد المتغيرات التمييزية المكونة للمعادلة التمييزية أو عدد المتغيرات المستقلة(n.)  ويساوي عدد

، فعند وجود مجموعتين للتصنيف تكون هناك معادلة (0-عدد المجموعات ) المعادلات التمييزية دائما 
 .تمييزية واحدة

معاملات المتغيرات المستقلة التي تم قبولها في المعادلة وتعبر المعاملات التمييزية المعيارية عن 
لمتغيرات الأصلية بشكل التمييزية، وتستخدم لاحتساب القيم التمييزية في الحالات التي تكون فيها ا

ف الانحراالداخلة في التحليل يساوي صفرا و هذا يعني أن متوسط القيم التمييزية لجميع الحالات و . معياري
تحسب القيمة التمييزية بضرب المعاملات التمييزية المعيارية للمتغيرات ي واحدا صحيحا، و المعياري يساو 
ويستفاد من المعاملات التمييزية . جمع حاصل الضربم الفعلية للمتغيرات التمييزية و التمييزية بالقي

 :المعيارية في التحليل التمييزي ما يلي

لتمييزية، حيث أن المتغيرات التي تكون القيمة المطلقة تحديد أهمية المتغيرات في تكوين المعادلة ا
لمعاملها كبيرة تساهم بشكل كبير في تكوين المعادلة التمييزية، وتعني إشارة المعامل التمييزي المعياري أن 

 .مساهمة النسبة في التمييز هي مساهمة موجبة أو سالبة

 1:إيجاد المعاملات التمييزية غير المعيارية -2-2

 ن المعاملات التمييزية تستخدم المعاملات التمييزية غير المعيارية في تكوين المعادلة التمييزية بدلا م      

وتجدر الإشارة إلى أن المعاملات التمييزية غير المعيارية لا تعطي الأهمية النسبية للمتغيرات  المعيارية،
 .يقية للمتغيرات التمييزيةالتمييزية لأنها تشتق من البيانات الخام، أي القيم الحق

 :الظاهرة في المعادلة التالية( b)و تتمثل المعاملات التمييزية غير المعيارية بقيمة 
                                                            

 .70.دوخي الحنيطي وآخرون، مرجع سابق، ص 1
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W=S1b1+S2b2+…+Snbn+ƒ…………………………..(2) 

 :حيث أن

 ƒ :ثابت. 

Sn :المتغيرات التمييزية. 
bn : (.المستقلةالمتغيرات ) المعاملات التمييزية المعيارية للمتغيرات التمييزية 
n :عدد المتغيرات التمييزية المكونة للمعادلة التمييزية. 

W :علامة المعادلة التمييزية غير المعيارية. 
فصل بين بعد حساب النقطة النهائية لكل مؤسسة، يتم تحديد النقطة الحرجة التي على أساسها يتم الو

 :يتم حسابها من خلال العلاقة التاليةو . قراري الرفض والقبول

*Z( = أول نقطة للمؤسسات العاجزة+ آخر نقطة للمؤسسات السليمة / )9 

 Z*النقطة الحرجة و  Zوبعد ذلك يمكن تصنيف المؤسسات من خلال المقارنة بين النقطة النهائية 
 1.وفقا لقاعدة القرار

 :خطوات بناء دالة الانحدار اللوجيستي -3
 :خطوتين يتم بناء النموذج اللوجستي عبر

 :مستقلةبين المتغيرات ال الارتباط المتعدد فحص مشكلة -3-1
 قبل القيام بعملية تقدير معلمات النموذج اللوجستي يتطلّب أولا  فحص قوة الارتباط الموجودة بين 

يعني  ،تقريبا ببعض المتغيرات الأخرى اكون أحد المتغيرات أو أكثر محدد  يعندما فالمتغيرات المستقلة، 
عدة مشاكل أثناء القيام  إلى التي قد تؤديمن مشكلة الارتباط المتعدد و  انيذلك أن هذه المتغيرات تع
 .بتحليل الانحدار اللوجستي

للعديد من الأسباب منها أن المتغيرات  الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقلةويرجع ظهور 
ل بالإضافة إلى صغر الاقتصادية تميل لأن تتغير معا عبر الزمن نظرا لأنها تتأثر جميعها بنفس العوام

منها أن المعلمات المقدرة تكون غير  كثيرة ويترتب على عدم معالجة هذه المشكلة آثار سلبية. حجم العينة

                                                            
المنظومة "، مداخلة في الملتقى الوطني حول "الشبكات العصبية الاصطناعية أداة لتقدير المخاطرة في البنوك التجارية"عبادي، محمد  1

 .02. ، ص2005جوان  01-02: ، كلية علوم التسيير، جامعة جيجل، الجزائر، يومي"المصرفية
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ا وكذلك كبر معامل التحديد مع عدم معنوية دقيقة، الأخطاء المعيارية للمعلمات المقدرة تصبح كبيرة جد  
 زدواج الخطي المتعدد فمنها إسقاط المتغيرات قليلة المعلمات المقدرة، وتتعدد طرق معالجة مشكلة الا

 1.على الظاهرة، زيادة حجم العينة وغيرها الأهمية في التأثير

من التقنيات للكشف عن هذه  عديدالنستطيع استخدام لتفادي الوقوع في مشكلة الارتباط المتعدد و 
المتغيرات  ارتباط لتحقق منبيرسون لهي استخدام معامل الأكثر شيوعا و  بسطالتقنية الأو المشكلة، 
 :التفسيرية

  
                   

                
  

 S.D : الانحراف المعياري(Standard Deviation) 

ذا كانلصفر والواحد، و محصور بين ا  ويجب التذكر أن   2.يعني ارتباط متعدد شديد 1.8       : ا 

 3:تقدير معلمات النموذج -3-2
، Minimum X2طريقة : مثلهناك طرق عديدة يمكن استخدامها لتقدير معلمات النموذج اللوجستي 

Minimum logit Xطريقة 
لمرجحة و طريقة الإمكان الأعظم وهي الأكثر ،  طريقة المربعات الصغرى ا2

 .سنركز على هذه الطريقة كوننا سنعتمد عليها في دراستناشهرة واستعمالا و 
ير معلمات النماذج من الطرق الشائعة لتقد Maximum Likelihoodطريقة الإمكان الأعظم إن 

تعتبر أفضل من طريقة المربعات الصغرى العادية المستخدمة لتقدير معلمات النماذج غير الخطية، و 
 nلعدد هي تقيس الاحتمالات المشاهدة رة مثل الخطية وثبات التباين، و الخطية لأنها لا تفترض قيود كثي

تقدير لطرق استعمالا  المن المتغيرات المستقلة في العينة، وتعتبر طريقة الإمكان الأعظم من أكثر 
فإن    ,f(xiعشوائية مختارة من توزيع احتمالي  Xمعلمات النماذج المجهولة، فإذا كانت لدينا عينة 

                         (  :التوزيع المشترك لهذه العينة هو
     F(X, 

الذي يجعل دالة الإمكان أكبر ما يمكن،    ويتلخص مبدأ دالة الإمكان الأعظم في إيجاد المقدر 
يفسّر ذلك التقدير و    ,F(X,      F(X  : الذي يحقق العلاقة   هو    أي أن مقدّر الإمكان للمعلمة 

                                                            
 .51.صسهيلة حمود عبد الله الفرهود، مرجع سابق،  1

2Elia Kacapyr, A Guide to Basic Econometric Techniques, 2nd E, (New York: Routledge, 2015), P.107. 
3

 .90.ص علي أبشر فضل المولى سليمان وأحمد محمد عبد الله حمدي، مرجع سابق،
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التي تجعل احتمال سحب العينة المشاهدة أكبر ما يمكن،    بالنسبة للتوزيعات المتقطّعة على أنه قيمة 
التي تجعل الاحتمال أكبر ما يمكن للحصول على قيم للعينة   أما بالنسبة للتوزيعات المتصلة فإن قيمة 

 . قريبة جدا من القيم التي حصلنا عليها
 1التصنيف -4

المميزة يمكن الحصول على قيمتها المفردة الجديدة عن طريق تعويض قيم  والبعد اشتقاق الد
لدالة المميزة لها ، إذ يتم معرفة عائدية أي مفردة جديدة بمقارنة اZالمفردات التي تحملها في المعادلة 

بقا فلو فرضنا أننا قسمنا عينة معينة إلى مجموعتين سنطبق ما ورد سا. Cيرمز لها بالرمز بقيمة محددة و 
 Cبأن نميز ما إذا كانت هذه المفردة الجديدة تقع ضمن إحدى المجموعتين بمقارنة قيمة الدالة المميزة بـ 

بوصفه قياسا للمسافة ما بين المجموعتين الذي يتم تحديده عن طريق تعويض متوسطات المتغيرات في 
كما  Cبذلك تكون قيمة و   Z2 و المجموعة الثانية بـ 0Zللحصول على  Zالمجموعة الأولى في المعادلة 

 :        يلي
       

   C= 

  :تقييم النموذج -5

هي معدل التصنيف الجيد للمعادلة التمييزية، إذ يجب  ةالتمييزي اذجإن أول طرق تقييم فعالية النم
لأن ارتفاع معدل التصنيف الجيد لعينة الدراسة لا يكفي للحكم على : مراقبة صلاحية التصنيف بعناية

ومن أجل الحصول على نموذج أكثر  2. نوعية التمييز في حالة تطبيق النموذج على حالات جديدة
من أجل التمييز بين مجموعتين، وبالتالي، . لتصنيف والتوزيع العشوائييجب التفريق بين معدل ا أهمية،

 ≈ t1، في حالة ثلاث مجموعات 9t ≈61%و  t1 ≈ 61%:  يعطي التوزيع العشوائي النتائج التالية
99% ،t9 ≈ 99%  وt9 ≈ 99% دم فعالية النموذج التمييزيفالوقوع في إحدى الحالات يبين ع. الخ .
هذا يعني أن النموذج  t9 ≈ 11%و  t1 ≈ 61%ذلك، إذا كانت النتيجة في حالة مجموعتين  عكسو 

 3.لكن قاعدة القرار لا تعطي معدلات متوازنة بين المجموعاتو  تمييزي،

 استعمال عينة الاختبار، التقييم : توجد طرق عديدة تمكننا من تعزيز قوة تمييز النموذج منهاو 

                                                            
والدور السكنية في ( الشقق)استخدام التحليل التمييزي لبيان تأثير العلاقات الاجتماعية بين ساكني العمارات السكنية "معروف كولالة دلشاد،  1

 .202.، ص2002، جامعة الموصل، العراق، 21المجلد  16، العدد مجلة تنمية الرافدين، "مدينة السليمانية
2 Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et Scoring financier, op-cit, p.161. 
3 Idem, p.p 163-164. 
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 .ROC، منحنى Bootstrap البوتسترابالمتقاطع، 

 1:عينة الاختبار -5-1

حيث يقدر . ، فيمكن اعتمادها كعينة اختبارAمستقلة عن عينة الدراسة  T إذا كانت لدينا عينة
أكبر من يكون هذا المعدل  ،وعموما .dمعدل التصنيف السيئ لعينة الاختبار بتوظيفها في دالة القرار 

 .الحقيقييقترب من المعدل معدل إعادة الإحلال و 

مجموعة البيانات المتوفرة لدينا، فمن أجل الحصول على عينة الاختبار نقوم بقسمة  Lإذا كان لدينا      
L  إلى مجموعتين جزئيتين ويكون الاختيار عشوائياL=L1U L2 .حيث :L1  عينة الدراسة وL2  عينة

 .الاختبار

ن عدد هذا في حالة ما إذا كاو (  Lمن  9/ 0مثلا ) L1أصغر من العينة  L2يمكن اختيار عينة 
المشاهدات محدود، لكن لهذه الإستراتيجية عيب يتمثل في التخلي عن بعض المعلومات من أجل تقدير 

نحصل على قاعدة قرار أقل فعالية، وفي هذه الحالة نهتم بتطبيق التقييم  ،وبالتالي. النموذج و اختباره
 .   المتقاطع أو البوتستراب

 :التقييم المتقاطع تقنية -5-2

الواردة في جدول ية للتصنيف بصورة غير انحيازية و تسمح هذه التقنية بمعرفة المعدلات الحقيق
 :التالي الاحتمال

 جدول الاحتمال: 05الجدول رقم 

  التصنيف الذي تنبأ به النموذج
0 1  

 التصنيف الحقيقي
10n: عدد المؤسسات الفاشلة التي صنفت

 .سليمة
11n: المؤسسات الفاشلة التي صنفت عدد

 .فاشلة
1 

00n: عدد المؤسسات السليمة التي صنفت
 .سليمة

01n: عدد المؤسسات السليمة التي صنفت
 .فاشلة

0 

Source : Mohamed Dahmani, "Prévision de la défaillance des entreprises par la méthode des scores", 

Diplôme supérieur des études Bancaires, 9eme promotion, Octobre 2007, P.69. 

                                                            
1Idem, p .166. 
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هذا الذي و التي تختلف عن عينة الدراسة، لتقييم و عينة اا على بنفس هذه العملية اعتماد   إذ يتم القيام
 . يطلق عليه التقييم المتقاطع

       Botstrap: تقنية البوتستراب -5-3

من العينات التي يتم اختيارها من نفس حجم العينة الأولية  Bتعمل هذه التقنية على محاكاة عدد 
من الحوادث الملاحظة في  nبإرجاع من بين عدد ويتم سحب هذه العينات عشوائيا و , nذات الحجم 

 البداية، حيث يكون لها نفس احتمال السحب 

 
كما و  ،، فعمليا يمكن سحب بعض الأحداث عدة مرات

 1 .ئيايمكن عدم سحب أحداث أخرى نها

  :Roc (Receiver Operating Characteristic )منحنى  -5-4
لجميع نقاط القطع يعطي منحنى خاصية تشغيل ( الدقة -0)إن تمثيل الحساسية في مقابل 

تعطي المساحة و . Rocا بمنحنى المعروف اختصار  و  Received Operation Characteristicالمستقبل 
الواحد الصحيح مقياسا لمدى قدرة النموذج للتمييز بين  الصفر والتي تتراوح ما بين  Rocتحت منحنى 

هي تعتبر من أفضل الات التي لا تمتلك تلك السمة، و الحت التي تمتلك السمة موضع الفحص و الحالا
زادت القدرة التمييزية كلما و . 1.6احة تحت قطر الصدفة تساوي تكون المسو . مقاييس دقة التصنيف

 Rocعن قطر الصدفة باتجاه الركن الأيسر العلوي زادت المساحة تحت منحنى  ابتعد المنحنىللنموذج و 
كما هو  Rocويظهر منحنى  2.التي تعني التمييز التام للحالاتحتى تصل إلى القيمة واحد صحيح و 

 :مبين في الشكل التالي

 Roc منحنى: 11الشكل رقم 

 

 
 

 .باحثةمن إعداد ال: المصدر

                                                            
1Mireille Bardos, Analyse discriminante : Application au risque et scoring financier, op-cit, p.167. 

 .27.، صابقعادل بن أحمد بن حسن بابطين، مرجع س 2
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من أجل معرفة مدى  فقط في التحليل التمييزي لفيشر الاعتماد عليهاوهناك معايير أخرى يتم 
 1:منهاباستعمال هذا الأسلوب نجاعة النموذج التمييزي 

 :الجزئي Fو معيار  Wilks’s Lambdaمعيار  -1
ئية تأخذ في الاعتبار الاختلاف والشمولية بين المجموعات، يعتبر معيار ولكس لمدا طريقة إحصا

كلما كانت قيمة لمدا صغيرة ها الحالات قرب مركز المجموعة، و الدرجة التي تتجمع عنديقصد بالشمولية و 
تحويل ولكس كذلك يمكن . السبب أن ولكس لمدا إحصائية معكوسةما كانت أقوى في تمييز الفروق، و كل

 .الكبرى Fالجزئية لاختبار اختلاف المجموعة حيث يتم اختيار  Fلامدا إلى إحصائية 
 :RAO’S vإحصائية  -2

، وذلك Mahalanobisعلى إحصائية مسافة ( vالتي يرمز لها بالرمز و )  RAOتبنى إحصائية 
، و الذي Rao’sيسمى مقياس المسافة المعمم هذا باسم قياس انفصال المجموعة الكلي، و للوصول إلى 

بالشمولية في  بذاتهيطبق لأي عدد من المجموعات، علما بأنه يقيس انفصال مركز لمجموعة، ولا يرتبط 
ك المجموعة، ليمكن أن يكون زيادة في ت vلذلك فإن المتغير الذي يتم اختياره على أساس المجموعات، و 

تكون من خلال مركز كل مجموعة متجها إلى  vبالإضافة إلى أن المسافات التي يتم قياسها بواسطة 
لا تؤكد الحد الأقصى من  vفإن  ،بالتاليو . م وزنه باستخدام حجم المجموعةالمركز الأكبر الذي يت

 :كالتالي vتكون صيغة و . ال بين كل زوجين من المجموعاتالانفص
            

  
      

 
                   

  
     

 :حيث أن
 .تعبر عن عدد المتغيرات الداخلة:   

 .العدد الكلي:    
 .عدد المجموعات:   

يكون لديها توزيع مماثل  vفإنه عندما يكون هناك عدد كبير من الحالات فإن  ،إضافة إلى ذلك
لإضافة أو نتيجة  v، إضافة إلى أن التغير في        مع درجات حرية  X2تقريبا لتوزيع مربع كــاي 

 . حذف متغيرات يكون له أيضا توزيع مربع كاي
 :المربعة بين المجموعات الأقرب Mahalanobisمسافة  -3

                                                            
 .51 -52. ص صمحمد بن موسى محمد الشمراني، مرجع سابق،  1
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مسافة تعتبر كمقياس لدرجة الاختلاف في قيم متوسطات الخصائص المختلفة للمجتمع من  هي
، هي طريقة مفيدة جدا في (0291)لنوبيس مسافة مهو . راتتبادلة بين المتغيخلال مراعاة العلاقات الم

ة من تحديد أوجه التشابه بين مجموعة من القيم المأخوذة من عينة غير معروفة إلى مجموعة قيم مقاس
 إما باستعمال مقلوب مصفوفة الارتباط أو : لنوبيس بطريقتينمسافة مه ويمكن حساب. عينات معروفة

.Gram-Schmidtاستعمال عملية 
 1 

4- F 2:بين المجموعات 
 :للفروق بين المجموعات بالصيغة التالية Fتعطى إحصائية 

F=              

              
    

  

ذلك لأنها تأخذ في الاعتبار الحجم عتمد فقط على المسافة المربعة؛ و الاختبار المتختلف عن و 
قارنات كذلك فإن المقارنات بين المجموعات الصغيرة سوف تعطي وزنا أقل من المو  البسيط للمجموعات،

على  لذلك سوف يهدف هذا المعيار إلى توسيع الاختلافات بين الأزواج محتويةبين المجموعات الكبيرة، و 
 .المجموعات الكبيرة

 :كما هناك عدة مقاييس تسمح بتقييم نموذج الانحدار اللوجستي وهي كما يلي

 Wald:3إحصاءة  -0

تستخدم هذه الإحصاءة لاختبار الدلالة الإحصائية لكل معامل من معاملات الانحدار اللوجستي 
تأثير معامل لوجت ما يساوي : بأنالمقابل لكل متغير مستقل، و ذلك لاختبار الفرضية الصفرية القائلة 

 :صفر ا، و يتم حساب احصاءة واد حسب المعادلة التالية

    
  

     
    

 .Xهي قيمة معامل الانحدار اللوجستي للمتغير   : حيث
                                                            

 :انظر 1

Genichi Taguchi and Rajesh Jugulum, The Mahalanobis- Taguchi strategy: A pattern technology system, (New 
York: John Wiley and Sons Publisher, 2002), p p. 6-8. 

 .51. صمحمد بن موسى محمد الشمراني، مرجع سابق،  2
 .72.، صعادل بن أحمد بن حسن بابطين، مرجع سابق 3
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 .Xهي قيمة الخطأ المعياري لمعامل الانحدار اللوجستي للمتغير            

 .X2توزيع    وحيث تتبع الاحصاءة والد 

 1:(R2 Pseudo) المزيفة R2 إحصاءة -2
ذا . هي إحصاءات لتقويم الدلالة العملية للاختبارات الإحصائية المستخدمة في تحليل الانحدار وا 

الذي ابت فقط دون أي متغيرات مستقلة و هي الانحراف الخاص بالنموذج الذي يتضمن الحد الث D0كانت 
هي الانحراف الخاص بالنموذج الذي  DMأن في الانحدار الخطي، و  SSTيناظر مجموع المربعات الكلي 

في الانحدار  SSEالذي يناظر مجموع مربعات البواقي ثابت إضافة للمتغيرات المستقلة و يتضمن حد ال
، SSRيناضر مجموع المربعات العائد للانحدار  GMو الذي يرمز له بـ  DMو  D0الفرق بين الخطي، و 

في الانحدار الخطي سميت في تحليل الانحدار  الموجودة R2فإن هذا يعطي احصاءة تقارب احصاءة 
R2التي يرمز لها بـ و  (R2Pseudo)المزيفة   R2اللوجستي باحصاءة 

L  و التي تعطى وفقا للمعادلة
 :التالية

  
  

  

  
 

  

       
  

 2:ليمشو لجودة المطابقة -هوزمرإحتبار  -3

ليمشو لجودة المطابقة على تجميع حالات العينة بناء على قيم الاحتمالات  -يعتمد اختبار هوزمر
تجميع الحالات بناء على : المتوقعة، ويتم ذلك باستخدام إحدى إستراتيجيتين للتجميع في هذا الاختبار هما

وفقا للطريقة . الات المتوقعةتجميع الحالات بناء على قيم ثابتة للاحتمالمئينيات للاحتمالات المتوقعة و 
بعد ترتيبها تصاعديا حسب القيم المتوقعة للاحتمالات على عشرة  nالأولى، يتم توزيع الحالات 

بحيث توضع في المجموعة ، و n/10، بحيث يكون عدد الحالات في كل مجموعة (g=10)مجموعات 
  )الأولى الحالات ذات أقل قيمة للاحتمالات المتوقعة 

توضع في المجموعة الأخيرة و  ،       
    الحالات ذات القيم الأعلى للاحتمالات المتوقعة 

وهكذا في بقية المجموعات، أما في        
أو أقل في المجموعة  1.0الطريقة الثانية فيتم وضع كل الحالات التي لها قيم متوقعة للاحتمالات تساوي 

في المجموعة  1.2قيم احتمالات متوقعة أكبر من  م وضع الحالات التي لهاالأولى، في حين أنه يت
 .هكذا بالنسبة لبقية للمجموعاتالعاشرة و 

                                                            
1

 .71.ص المرجع نفسه،
 .700المرجع نفسه، ص  2
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 yالمتوقعة للحالات وفقا لقيمتي ، فإنه يتم جمع القيم المشاهدة و أيا كانت طريقة تجميع الحالاتو 
y=1) و (y=0 ليمشو  -بعد ذلك يتم حساب احصاءة هوزمر. ذلك في كل فئة من مجموعات التصنيفو

 .  التي يرمز لها بالرمز ودة المطابقة و لج

     
       

         

  
                 

 
     

 :حيث

  
 .kهي العدد الكلي للحالات في المجموعة   

      
  

 

 .y=1هي عدد الاستجابات   ، أي أن      

  
     

  

  
 

  
 

 .kهي متوسط الاحتمالات المتوقعة للمجموعة ، و      

 :من خلال الشكل التالي ةالتمييزي ذججاز النماان توضيح كيفية باختصاريمكن و 
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 ةذج التمييزيمراحل إعداد النما: 12الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Hicham Salahi, "La prévision de la défaillance des PME :Notation et scoring", 

Mémoire master spécialisé en contrôle de gestion, Centre d’Affaires Expansion - CREDIT 

DU, Maroc, Octobre 2006, p64. 

 

 

 

 

 

 

 

 

(  سليمة/ متعثرة )عينتين 

       

 

 v1 ،v2،....،vn:المؤشرات

  تقنية التحليل التمييزي

 نموذج التنبؤ

P=a1v1 + a2v2 +…ai vi 

 عينات التقييم     

 تقييم النموذج
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 :خلاصة الفصل الثالث

 كثرهاأو من أهم الأساليب الحديثة التحليل اللوجستي و  لفيشرالتحليل التمييزي  كل من يعتبر
 في التطبيقسهولة ما يمتازانه من ا لنظر   ،من طرف المهتمين بموضوع التنبؤ بالتعثر المالي استعمالا  

إلا أن  هذان الأسلوبان يختلفان في العديد من النقاط أهمها  السهلة التفسير،الدقيقة و  ماإضافة إلى نتائجه
ض التي قد تجعل منه في بع الخصائصو بعض الفرضيات  اعتماد أسلوب التحليل التمييزي لفيشر على

أفضل النماذج  من ما تحققت جعلت من النموذج المستخرجلكن إذا الأحيان أسلوبا صعب التطبيق، و 
على عكس أسلوب الانحدار اللوجستي الذي لا يضع أية شروط مسبقة الشيء الذي  ،على الإطلاق

يجعله سهل التطبيق إضافة إلى النتائج الدقيقة التي يعطيها بفضل اعتماده على طريقة الإمكان الأعظم 
 .ت النموذجلمافي تقدير مع

التي  الدراساتبحوث و إلى أن نموذج التمان يعتبر القاعدة الأساسية لأغلب ال ،جدر الإشارةتو 
حيث عمل الباحثون على ، اليب التحليل التمييزيالتي اعتمدت هي الأخرى على أس، و جاءت من بعده

قام  و انطلاقا من الفرضيات التي Z-Scoreتطوير موضوع التنبؤ بالتعثر المالي انطلاقا من نموذج 
لجأ أغلب الباحثون إلى الاعتماد في دراساتهم على النسب المالية التي اختارها التمان من  كمابطرحها، 

 .اجل بناء دالة التمييز

احل يجب المرور بعدة مر  (دالة الانحدار اللوجستيدالة التحليل التمييزي و ) التمييزية لبناء الدوالو 
ا على مشكلة التعثر المتغيرات، فمن الضروري التعرف جيد  نة و أبرزها التعرف على المشكلة واختيار العي

الحديثة التي تم اعتمادها من ي بدراسة جميع جوانبها النظرية ودراسة مختلف الأساليب القديمة و المال
نتائج الجودة  كون، الجيدة المتغيراتسبة و المنالعينة اكذلك يجب اختيار . طرف الباحثين للتنبؤ بحدوثها

 . قدرة المتغيرات على التمييزالمختارة و  عينةالبجودة مرتبطة 

مدى تعثر المالي في الساحة العلمية و مدى أهمية موضوع التنبؤ بال ايبدو جلي   ،خلال ما سبقمن و 
رغبة الباحثين في الحصول على سلاح يمكن استعماله في الوقت المناسب للتصدي لهجمات التعثر 

 .  حيان قاتلةالمالي التي قد تكون في أغلب الأ
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  :تمهيد   

بالخصوصية، باعتبار أن كل مؤسسة تتبع خصائص الاقتصادية الجزائرية تمتاز المؤسسة  
ففي الواقع لا تخالف . حسب الأفكار السائدة في تلك الفترةالذي تنشط فيه خلال فترة معينة و المحيط 

نما لدراستها يجب القاعدة و المؤسسة الجزائرية هذه  المؤسسة العمومية الخاصة و التمييز بين المؤسسة ا 
 .الاقتصادية بالرغم من مصيريهما المرتبطين

الإصلاح  المتوسطة منذ بداية مشاريعتمامها بقطاع المؤسسات الصغيرة و لقد ركّزت الجزائر اهو 
فقد تبنت الجزائر العديد من السياسات التي هدفت إلى تطوير هذا  الاقتصادي أي بداية التسعينات،

 .الدفع بعجلة التنميةعبه في إخراج البلاد من الأزمة و القطاع وذلك للدور الكبير الذي يمكن أن تل

لتي مرت بها المؤسسات الاقتصادية ذكر أهم التطورات ا فصلال من خلال هذا يتمسو            
 .المتوسطة بصفة خاصةرة و المؤسسات الصغيو ة بصفة عام الجزائرية
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 المؤسسات العمومية: المبحث الأول

ما سابقة مراحل مختلفة في تطورها، و لقد عرفت المؤسسة العمومية الجزائرية خلال الأربعة عقود ال
مثل؛ مؤسسة ا على الأشكال التنظيمية المتعددة التي عرفتها ا واضح  الأسماء التي أخذتها إلا تعبير  
في نهاية الأمر مؤسسة كة وطنية، مؤسسة عمومية صناعية وتجارية و عمومية، مؤسسة اشتراكية، شر 

 1 (.التنظيمية -السياسيةالاقتصادية و  -طبيعتها القانونيةطبقا ل)عمومية اقتصادية 

 (2691-2691)مرحلة ما بعد الاستقلال : المطلب الأول

ث أصبحت محاطة بعد حصول الجزائر على استقلالها وجدت نفسها أمام اقتصاد شبه مدمَّر، حي
أصحاب المراكز الحساسة في المؤسسات، هروب الإطارات الفنية و )ة عديدة اجتماعيبمشاكل اقتصادية و 

بد لها من أمام هذا الواقع الصعب كان لاو (. ة، الجهل، التهميش، وغيرهاندرة الموارد المالية، البطال
 .الاحتفاظ بالأجهزة الموروثة عن العهد الاستعماري من مسيرين و ممارسات كانت قائمة قبل الاستقلال

ولى ت الجزائر إلى تبنّي سياسة التسيير الذاتي وهي أفي محاولة للخروج من هذه الأوضاع اضطرَّ و 
نما جاءت عفوي  ي لم تكن نتاج سياسة مخطّط لها و التو  -مراحل التسيير في الجزائر ا من أجل مواجهة ا 

الظروف الاقتصادية السائدة آنذاك، حيث شهدت هذه المرحلة الاعتماد على العمال في تسيير 
محاولة منها في جعل هذه المؤسسات تسير بصفة عادية كما  ،المشروعات التي كانت في ذلك الوقت

 . ام التسيير الاشتراكيكانت عليه في السابق، حيث كانت هذه الخطوة تأكيدا لتبني نظ

ي ة تؤدّ لت إلى شركات وطنيّ تحوَّ ؤسسات التسيير الذاتي و مت محيث أُم   هذه التجربة لم تدم طويلا  و 
ذا كان ا. الأنشطة أو الرقابة المعروفة تحت الرقابة المباشرة للدولة لم  6611لاقتصاد الوطني قبل سنة وا 

فإنه بعد  دني وزنها في مجمل الناتج المحليتب قلتها و أعباء هذه المؤسسات بسبل كن باستطاعته تحمّ ي
المؤسسات  عد تنفيذ الخطط الأولى للتنمية وظهوربو  6611/6696جرت ما بين عامي التأميمات التي 

الشركة و  (SNS)الصلب والشركة الوطنية للحديد و ( سوناطراك)ديدة مثل الشركة الوطنية للنفط والغاز الج
 جعلت القطاع العام وغيرها،  (سونيتكس)شركة الصناعات النسيجية و ( سونلغاز)والغاز للكهرباء الوطنية 

                                                            
الاستراتيجيات المنافسة و" ، الملتقى الدولي الرابع حول"إشكالية التصدير خارج المحروقاتالجزائرية و المؤسسات"، منير نوري وإبراهيم لجلط 1

و الثلاثاء  80يومي الاثنين الجزائر، ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، "التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية

 .80 .، ص0808نوفمبر  80
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ية بحسن سير عمل مالتي ربطت عملية التنسم الأعظم من الإنتاج الصناعي، و ا على القمسيطر  
دارة المؤسسات بما يكفل حسن ظر في تنظيم و المؤسسات التابعة له وأصبح من الضروري إعادة النَّ  ا 

 1.وضمان قيامها بدورها في عملية التنميةسيرها 

 (2696 -2692)مرحلة التسيير الاشتراكي : المطلب الثاني

ا برز مفهوم المؤسسة الاشتراكية انطلاق  ( 6696)بعد صدور قانون التسيير الاشتراكي للمؤسسة   
ساهمة العمال في تسيير، مراقبة المتمثل في منتيجة لما تضمّنه هذا القانون و  من المؤسسة العمومية،

دارة المؤسسة العمومية الاشتراكية، كما صاحب هذا التَّ لقرارات المتعلقة بكيفية تسيير و اتخاذ او  غيير ا 
  2.إصدار ترسانة من القوانين التنظيمية للمؤسسة الاشتراكية

إلى جانب إن المؤسسة الاشتراكية لم تخلو من المشاكل، حيث برز قصور واضح في التسيير  
وعلى هذا انطلقت الجزائر في بداية . سيادة البيروقراطية التي زادت من تفاقم المشاكل في هذه المؤسسات

 .بعة في السابق ا منها لتصحيح السياسات المتَّ الثمانينات بإحداث جملة من الإصلاحات الاقتصادية سعي  

لق بإعادة هيكلة المؤسسات المتع، و 84/68/6608المؤرخ في  242-08 اء المرسوم رقمجد وق
وزيع السلطة في تمركزية و دعم اللّا ا و العمومية بهدف إعادة تنظيمها مهما كان نوعها أو قطاع نشاطه

يعرف بإعادة الهيكلة  ذلك بالموازاة مع القيام بتطهير مالي للمؤسسات في إطار ماتسيير الأنشطة، و 
المؤسسة على كل المستويات لتجسيد الدولة و  عة من الإجراءات تتخذهاالتي تمثّل مجمو و . المالية

ذلك بتحويل ديون المؤسسات إلى التزامات على اللجوء إلى إعانة الدولة و تجنب و المالية  الاستقلالية
 3. عاتق الدولة اتجاه البنوك

 :إعادة الهيكلة العضوية -2

لتقسيم إن مبدأ إعادة هيكلة المؤسسات العمومية المقرر ضمن مهام المخطط الخماسي الأول جاء 
 تخصصا من اجل مواجهة الصعوبات  تجزئتها إلى وحدات صغيرة أكثرو  الشركات العمومية الكبرى 

                                                            
 .00. زينب حوري، مرجع سابق، ص 1
 .80.نوري منير وإبراهيم لجلط، مرجع سابق، ص 2
 لالية إعطاء حرية وفرصة للمسيرين أكثر في تسيير المؤسسات العمومية من أجل تحقيق الأهدافتعني الاستق. 
 .المرجع نفسه 3
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    2:يمكن تلخيص أهم أسباب هذه العملية فيما يليو  1.تحريرها من الضغوطات التي كانت تقيدهاو 

. التحكم في تسيير هذه المؤسساتمما نتج عنه صعوبة  :ضخامة حجم الشركات الوطنية الجزائرية -
ذلك غياب سياسة ك(. مركزية اتخاذ القرارات)كذلك تركيز المسؤولية في أيدي فئة من المسؤولين و 

 .ديريةظروف ملائمة للعمل بحكم أن عدد كبير من العمال كان تحت إشراف الماجتماعية فعالة و 

 .بحيث كانت الشركات قبل إعادة الهيكلة العضوية متعددة الوظائف: تعدد مهام الشركة الوطنية -

كما أن العدد ( وكانت بسبب التخطيط المركزي: )النتائج السيئة المحققة من طرف الشركات الوطنية -
ذات )حدات الرابحة الكبير من الوحدات التابعة لشركات وطنية واحدة صعّب من إمكانية معرفة الو 

 .من الوحدات الخاسرة( مردودية

 .طول فترة انجازهاضخامة الاستثمارات و  -

 .صعوبة انتقال المعلومات بين الوحدات في المؤسسة -

 .العمالة الزائدة نتيجة سياسة التوظيف المتبعة من قبل الدولة -

 3:وقد اعتمدت عملية إعادة هيكلة المؤسسات الوطنية على مبدأين

 بين وظيفتي الإنتاج ذلك بالارتكاز على ثلاث دعائم بالفصل و : بدأ الاختصاص في نشاط المؤسسةم
 .كذلك الاختصاص حسب عائلات المنتجاتالإنتاج، و عملية و التوزيع، والفصل بين عملية الانجاز و 

 في فقبل عملية إعادة الهيكلة تمركزت أغلب مقرات المؤسسات : مبدأ لا محلية مقرات المؤسسات
الفروع مما أدى وء حركة المعلومات بين الوحدات و الجزائر العاصمة، مما تسبب في بعض المشاكل كس

 .إلى اعتماد هذا المبدأ، حيث تم تقريب المقرات من وحدات الإنتاج

 :إعادة الهيكلة المالية -1
عرفت في إطار العمل على تحسين الوضعية المزرية التي آلت إليها المؤسسات العمومية حيث 

تضخم حجم القروض مع عدم القدرة الي ا كبير ا على مستوى المؤسسة، والمتمثلة في تراكم الخسائر و ا معجز  

                                                            
، جامعة بسكرة، الجزائر، 80، العدد مجلة المفكر، "تقييم إعادة هيكلة المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية"الطيب داودي وعبد الحق ماني،  1

 .001.، ص0880
 .نفسه المرجع 2
 .070.، ص(0000دار المحمدية العامة، : الجزائر)، اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  3
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هذا كتدعيم للإصلاح السابق حتى تنطلق و . ى إعادة هيكلة مالية للمؤسسةعلى تسديدها، دفعت بالدولة إل
صيص رأس مال للمؤسسات خالهدف من هذه العملية هو تالمؤسسات على أسس مالية سليمة و  هذه

عادة تخصيصه و  كما تشتمل على تحويل الديون . الذي يستعمل لتغطية العجز المالي المتكررالوطنية وا 
ليست في قيمة تراقبها، أي التعديل في هيكلها و طويلة الأجل إلى ديون قصيرة الأجل لكي تتكفل بها و 

  1.هذه الديون

الاختصاص، –نطلاقا من المعايير المحددة لطبيعة العملية لقد كان تطبيق عملية إعادة الهيكلة، وا
يدة المنبثقة أماكن المؤسسات الجدا في نماذج وأحجام و متفاوت الدرجات مما أعطى نوع   -المنتج وغيرها 

إذ أدى إلى تقسيم المؤسسات الوطنية من نحو  -في ظرف سنتين –بسرعة كبيرة عن إعادة الهيكلة و 
لقد امتدت هذه العملية أيضا إلى المؤسسات الولائية ليرتفع و  6602سة عام مؤس 408مؤسسة إلى  658

لى المؤسسات البلدية ليبلغ  584عددها لـ   .مؤسسة 6896مؤسسة على مستوى الوطن، وا 

 2.(2611)فترة استقلالية المؤسسة العمومية: المطلب الثالث

دخلتها  العملية الاستقلالية التيدة الهيكلة في الثمانينات إلا خطوة لاستعداد الم تكن عملية إع
المؤسسات في مجملها مع بداية التسعينيات، إن هذه الاستقلالية للمؤسسات العمومية كانت لا تعني فقط 

ى ذلك إلى إنشاء علاقات مع محيطها عدّ ا، بل تتهداو ف في موجفصل حق الملكية للدولة عن حق التـصرّ 
فرض عليها تدخل أو طرق معينة، ماعـدا تحديـد الأدوات المناسبة لضبط الاقتصاد، مع يدون أن بحرية 

دون أن ننسى طرق عمل و تحديد لبعض الحـالات التي يمكن أن تتدخل فيها بعض الأجهزة الإداريـة، 
 .البنوك أو الجهاز المصرفي

-86دأ الاستقلالية للمؤسسات الاقتصادية بموجب القانون التوجيهي للمؤسسة رقم ت الجزائر مبتبنَّ 
نت الـذي من خلاله تبيَّ و  6600جانفي 62: هـ الموافق ل 6480جمادى الأول عام  2المؤرخ في  00

ا شركة مساهمة أو شركة ذات مسؤولية نهفها على أصفة المؤسسة العمومية الاقتـصادية والـتي عرَّ 
حيث تملك الدولة أو الجماعات المحلية فيها بصفة مباشـرة أو غير مباشرة جميع الأسـهم أو محدودة 
لية الفصل بين ملكية رأس المال وصلاحيات الإدارة والتسيير طـرح مفهـوم الاستقلالية إشكاو . الحـصص
رها مؤسسات هذا باعتباء دور المالك لرأسمال المؤسسة، و وب صناديق المساهمة للدولة في أدانحيث ت

                                                            
 .000.الطيب داودي، مرجع سابق، ص 1
2

 .0.،ص 0882، جامعة ورقلة، الجزائر، 80، العدد مجلة الباحث، "ملامح هيكلة المؤسسة الشبكية"عيسى بن صالح بهدي، 
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ر الصندوق الملكية يسي  و . الدولةالوسيط بين المؤسسات العمومية و  حيث تلعب دورو  ،مالية اقتصادية
 .بواسطة حافظـة الأسـهم المتمثلة في رؤوس أموال المؤسسة باسم الدولة

 .فترة الخوصصة وبرنامج التعديل الهيكلي: المطلب الرابع

اتخذتها الدولة الجزائرية وجدت نفسها أمام اقتصاد هش الإجراءات التي رغم كل الإصلاحات و 
سة تحقق في الغالب خسائر ضخمة، وعجز في مؤسسات وطنية مفلاني فيه من المديونية الخارجية و تع

 جهتكذا في حاجة ماسة للحصول على موارد مالية أجنبية إضافية لتغطية هذا العجز، لذا اتَّ ميزانيتها و 
 البنك العالمي إذ انطلقت المفاوضاتدولية وعلى رأسها صندوق النقد الدولي و نحو المؤسسات المالية ال

منح قروض مالية مصحوبة ببرامج التعديل الهيكلي التي تفرضها هذه باتفاق تدعيم الاقتصاد الوطني و 
ه مدتالأول و : ثلت الاتفاقية في شرطينالمؤسسات المالية على البلدان التي تبرم معها اتفاقيات، وقد تم

 .مدته أطول وهو سياسة التعديل الهيكلي ،الثانيوهو ما يعرف بالتثبيت الهيكلي، و  سنة

 80وجدت الجزائر نفسها عاجزة عن دفع ديونها، حيث لم يكن بحوزتها سوى  6664في بداية  
حيث منح  مع الصندوق مدته سنة، 6664في افريل  Stand byمما أجبرها على إمضاء اتفاقية  $مليار 

من أجل التثبيت الهيكلي، ولإخراج الاقتصاد الوطني من  $مليار  6.81الصندوق للجزائر قرضا بقيمة 
سنوات  5و لمدة  6665حالة الركود قامت السلطات الجزائرية بتطبيق برنامج التعديل الهيكلي ابتداء من 

  في إطار اتفاقية التمويل الموسع المبرمة مع

FMI نامج في إطار تجسيد الإجراءات ويدخل هذا البر

الانتقال إلى اقتصاد السوق، كما يسعى هذا البرنامج إلى من أجل إنعاش الاقتصاد الوطني و  المسطّرة
التي تعد إحدى السياسات بالخوصصة و  البدءات الهيكلية للمؤسسات الصناعية و مواصلة الإصلاح

 22-65 أ تطبيقها الفعلي بعد صدور الأمر رقملقد بدصلاحية لبرامج التعديل الهيكلي و الاقتصادية الإ
 1 .المتضمن خوصصة المؤسسات العمومية الاقتصاديةو  6665أوت  61المؤرّخ في 

فسة التامة المنالية السوق الحرة  و الاقتصاد الحر الذي يرتكز على آ: "وتعرّف الخوصصة على أنها
 3:تتمثل في الآتياف اللجوء إلى الخوصصة أهدو  2".المستهلكةلتحديد أسعار السلع والكميات المنتجة و 

                                                            
 Fond Monétaire International 

 .80.نوري منير و لجلط إبراهيم، مرجع سابق، ص  1
 .062، ص (0880ديوان المطبوعات الجامعية، : الجزائر)الخوصصة والتصحيحات الهيكلية، مجيد ضياء الموسوي،  2
3

 .020.ص الطيب داودي، مرجع سابق، 
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 .فاعليةالتوجه نحو أحسن كفاءة و  -

 .المراقبة التي يفرضها الشركاءي استغلال المؤسسة باللامركزية و جدية ففرض انضباط و  -

 .التخفيف من عبء المديونية العموميةسسات و تحسين مردودية المؤ  -

 .تعميق ثقافة المؤسسة بتشجيع روح الإبداع -

 .خاصة إنتاجية العامل البشريتحسين إنتاجية عوامل الإنتاج و  -

 .من دور الدولة في الاقتصاد ضالتخفي -

 .تدعيم المنافسة في السوق -

اهمة في زيادة الإنتاج تشجيع المبادرة الخاصة قصد إنشاء مؤسسات صغيرة تكون مهمتها المس -
 .وغيرها نتيجة الخوصصةالمسرّحة الوطني، وامتصاص اليد العاملة المعطّلة و 

بعد أن تم البدء في تنفيذ برنامج الخوصصة  ترتب عن ذلك حل العديد من المؤسسات العمومية  
استهدف هذا  6661في سنة  .يو تسريح الآلاف من العمال، وكان يتم التنفيذ تحت إشراف البنك العالم

لكن تم ذلك بصفة بطيئة، دمات، و تعمل معظمها في قطاع الخ مؤسسة عمومية 288البرنامج ما يقارب 
عندما تم إنشاء الشركات القابضة، أعطى دفعا قويا للخوصصة خاصة فيما  6661إلا أنه مع نهاية 

يتعلق بالمؤسسات المحلية، حيث ظهرت هذه الشركات بفعل عدم وصول صناديق المساهمة إلى تحقيق 
تنفيذ عمليات نقل الشركات إلى التجارية للدولة و رؤوس الأموال  الأهداف المنوطة بها، فتم تكليفها بتسيير

 .القطاع الخاص

التّجارب المختلفة التي ه على الرغم من المجهودات الكبيرة و يتّضح لنا أن ،من خلال ما سبقو  
الرقي بها للمستوى العالمي، إلا أن هذه الأخيرة بقيت ء المؤسسة العمومية و قامت بها الدّولة لتحسين أدا

بقيت المؤسسة تتخبّط في بو إليها الدّولة بقيت معلّقة، و ت عديدة، فالأهداف التي كانت تصمحلّ تساؤلا
أي كلما قامت الدولة بإصلاحات معينة كلما ظهرت -وضعية صعبة يمكن أن نصفها بالحلقة المغلقة 

ي قامت لإصلاحات التالتي لا يمكن للمؤسسة الجزائرية الخروج منها طالما ا -مشاكل أخرى أكثر خطورة
 التسيير الجيّد لمنشآت التي سوف تقوم بها لم تتم وفق فكر اقتصادي صحيح مبني على بها الدولة و 
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( وغيرها تهاون، سرقات، اختلاسات، تزوير، الرشوة)الخالي من الفساد الإداري بكل أنواعه الأعمال و 
همال الإصلاحات الإدارية و و   .الرقابةعدم فرض ليس على عقلية مسح الديون وا 
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 المؤسسات الخاصة: المبحث الثاني

المؤسسة من من أجل تبنّي اقتصاد حر قائم على إخراج  -إن الإجراءات التي قامت بها الدولة 
عطائها الحريّة التاجو التبعية للدّولة و  ت أساسا في تشجيع القطاع التي تمثّلو  -مة في اتخاذ قراراتها ا 

من إعادة هيكلة المؤسسة العمومية  التسهيلات ابتداء  خلال وضع العديد من القوانين و ن دعمه مالخاص و 
أدّت إلى ظهور تسهم في تنمية الاقتصاد الوطني، مؤسسات خاصّة جديدة  ظهور إلى تحفيز وصولا  

 قدلتي كانت الدولة تصبو لتحقيقها و التي تعتبر من ضمن الأهداف اوالمتوسطة و المؤسسات الصغيرة 
ه يتأقلم مع الاقتصاد عل  ج  إلى تطوير هذا القطاع و  هدفتلتي التصليحات اصاحبتها العديد من القوانين و 

 .الجديد

قبل التطرق إلى خصائص المؤسسات الخاصة يجب علينا الإشارة إلى الأهمية التي باتت تحتلها 
غييرات التي ذلك بعد التَّ ات مقارنة بالمؤسسات العمومية، و هذه المؤسسات في تنمية مختلف القطاع

عطاءه فرصة في أخذ مكانته ت بها من أجل دعم القطاع الخاص و التحفيزات التي قامأحدثتها الدولة و  ا 
 . ضمن الاقتصاد الوطني

 :يمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التاليو 
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 1122لسنة قطاع النشاط ا للطابع القانوني و توزيع المؤسسات الاقتصادية وفق  : 19 الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 1121، جويلية 271 العدد، إحصائيةحوصلة  ،"1122 الأول الاقتصادي الإحصاء" الديوان الوطني للإحصاء، :المصدر

  .43. صالجزائر، 

 

النسيج الاقتصادي، حيث من خلال الجدول المبين أعلاه تتّضح سيطرة المؤسسات الخاصة على 
ة احتلّت مكانة هام -التي تتمثل غالبيتها في المؤسسات الصغيرة و المتوسّطةو –الخاصة  أن المؤسسات

 665.161 2011سنة  العمومية فقد بلغ عدد المؤسسات الخاصة من حيث التعداد مقارنة بالمؤسسات
يمكن ملاحظة أن المؤسسات الخاصة احتلّت أغلب القطاعات مؤسسة عامة، و  61960ة مقارنة بـ مؤسس

مثل البناء، النقل، الصناعات التحويلية، التجارة، الصّحة، الإطعام وغيرها، حيث أنّ قطاع التجارة بعدد 
للمؤسسات الخاصّة و الذي مؤسسة قد هيمن بصفة شبه مطلقة على النشاط الاقتصادي  580.110

 الطابع القانوني المجموع
 القطاع

 الرمز

 خاصة عمومية أخرى

 B الصناعات الاستخراجية 805 227 71 1103

 C الصناعات التحويلية 91149 932 255 92336

تكييف البخار  وتوزيع الكهرباء والغاز، إنتاج 105 489 15 609

 والهواء

D 

، الصرف الصحي، تسيير وتوزيع المياه إنتاج 425 937 35 1397

 النفايات والتلوث

E 

 F البناء 7981 954 182 9117

، تصليح السيارات والدراجات الناريةالتجارة 508638 2342 720 511700  G 

 H النقل 78481 4235 112 82828

 I الإقامة والإطعام 60863 215 62 61140

 J إعلام واتصال 34111 695 139 34945

 K أنشطة مالية وتأمينات 963 2713 352 4028

 L نشاط عقاري 3516 444 5 3965

 M نشاطات متخصصة، علمية وتقنية 30067 576 141 30784

 N نشاطات الخدمات الإدارية والدعم 6937 768 59 7764

 P التعلــــيم 5593 61 9 5663

 Q الصحة والخدمات الاجتماعية 17743 275 10 18028

 R فنون، ترفيه و نشاطات التسلية  5289 743 3 6035

 S خدمات أخرى 62650 112 46 62808

 المجمـــــــــــــوع 915316 16718 2216 934250
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قد مؤسسة، كما نلاحظ أيضا  أن المؤسسات العمومية  66.646يتبعه قطاع الصناعة التحويلية بعدد 
 .لية والتأميناتالغاز إضافة إلى المؤسسات المااكتفت باحتكار قطاعات إنتاج وتوزيع الكهرباء و 

راءات ويمكن ذكر أن أهم الأسباب التي ساعدت في تطور المؤسسات الخاصة هو تسهيل الإج  
الشكل الموالي و . ار ثقافة الاستثمار لدى الناسمتوسطة إضافة إلى انتشأمام إنشاء مؤسسات صغيرة و 

 . يوضّح أكثر الأهمية العددية للمؤسسات الخاصة مقارنة بالمؤسسات العامة

 (1122) تقسيم المؤسسات الاقتصادية حسب الطابع القانوني :21 الشكل رقم

 

      

 

 

 

 

، جويلية 271 العدد، إحصائيةحوصلة ، "1122 الأول الاقتصادي الإحصاء" الديوان الوطني للإحصاء،: المصدر

 .10.ص، الجزائر، 1121

 

 

العام في خلق القيمة المضافة فيمكن همة كل من مؤسسات القطاع الخاص و فيما يخص مساو 
 : توضيحها من خلال الجدول التالي
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 (1121-1111)تطور القيمة المضافة حسب الطابع القانوني و قطاع النشاط : 19 الجدول رقم

 ج.مليون د       

شاط
الن

بع  
لطا

ا
وني

قان
ال

 

1111 1111 1112 1112 1119 1119 1111 1116 1121 1122 1121 

مياه 
 الطاقةو 

 عامة
 خاصة

55 461,4 

0,0           
61 774,6 

0,0 
67 788,7 

0,0 
74 808,7 

0,0 
81 181,3 

0,0 
84 450,0 

0,0 
93 705,9 

0,0 
91 210,8 

0,0 
98 622,1 

0,0 
110601,6 

0,0 
122553,4 

0,0 

لمناجم ا
 روالمحاج

 عامة
 خاصة

4 226,9 
229,9 

5 353,9 
264,4 

5 338,5 

294,2 
6 008,4 

308,6 
7 981,3 

513,9 
9 918,0 

560,3 
15 558,9 

1 357,1 
13 924,4 

2 105,0 
14 061,9  
2 245,0 

17230,1 

2316,3 
20188,2 

2562,2 

 .م.م.ح.ص
 .ك.إ 

 عامة
 خاصة 

30 749,2 

3 472,1 
34 413,5 

3 561,3 
37 316,7 

4 009,4 
39 219,8 

4 347,9 
39 954,5 

5 410,4 
40 757,3 

5 947,3 
57 974,7 

6 456,6 
76 344,0 

6 786,9 
76 347,7 

6 978,0 
82561,2 

7355,1 
89789,9 

7605,6 

 عامة مواد البناء
 خاصة

21 683,8 
10 743,2 

22 204,4 

11 127,3 
25 606,7 

18 886,1 
29 157,2 

19 478,0 
29 709,1 

25 340,8 
34 099,7 

30 203,8 
29 626,2 

30 776,2 
31 109,8 

35 755,0 
33 037,4 

37 485,9 
34812,6 

40034,3 
33932,1 

41965,4 

كيماويات، 
مطاط، 
 بلاستيك

 عامة
 خاصة

14 295,0 
  4 048,2 

18 119,5 

5 484,5 
19 441,0 

6 717,3 
13 250,5 
14 098,6 

13 609,2 

15 753,6 
11 947,4 

17 103,0 
13 910,2 

28 167,0 
15 392,2 

29 822,7 
15 439,6 

32 217,5 
14365,6 

38799,5 
15246,7 

43927,7 

الصناعة 
 الغذائية

 عامة
 خاصة

32 251,9 
80 542,8 

28 361,5 

90 024,3 
26 364,0 
100 512,4 

24 699,4 
112 853,5 

24 723,8 
119 299,9 

24 144,4 
127 987,8 

24 240,1 
139 920,0 

25 995,7 
161 550,8 

27 586,1 
169 955,5 

32058,8 

199787,7 
33930,8 

232206,7 

المنسوجات 
 الملابسو 

 عامة
 خاصة

3 774,8 

8 415,3 
3 651,0 

9 488,1 
3 211,9 

10 269,9 
3 381,1 

10 796,7 
2 817,2 

10 785,2 
2 277,8 

10 978,1 
2 195,5 

10 680,7 
2 324,4 

12 266,3 
2 150,1 

11 692,7 
1863,6 

11614,1 
1632,0 

12376,3 

أحذية 
 جلودو 

 عامة
 خاصة

458,1      
  2 144,7 

448,7 

2 029,0 
458,6 

2 230,0 
414,5 

2 306,4 
349,7 

2 218,7 
303 

2 082,4 
330,1 

2 196,9 
297,4 

2 252,1 
299,2 

2 294,1 
259,2 

2344,3 
282, 8 

2382,6 

خشب، 
 فلين و ورق

 عامة
 خاصة

7 441,1   
 5 544,2 

7 825,1 

5 960,8 
8 934,4 

6 462,1 
8 954,4 

6 612,5 
9 490,3 

7 069,6 
8 359,2 

7 760,7 
8 383,6 8 

303,6 
8 365,7 

8 506,3 
8 478,4 

8716,2 
9590,1 

8030,3 
9749,7 

8610,4 

صناعات 
 مختلفة

 عامة
 خاصة

39 180,7 

1 266,6 

43 826,2 

1 452,5 
45 052,6 

1 647,9 
47 716,8 

1 708,3 
46 390,4 

1 770,8 
42 860,5 

1 918,1 
43 605,7 

2 112,1 
46 987,7 

2 069,6 
47 992,0 

2 310,1 
47933,1 

2198,9 
47467,8 

2204,8 

 المجموع
 عامة

 خاصة
0209 522, 

116 407,0 
225 978,4 

129 392,2 
239 513,1 

151 029,3 
247 610,8 

172 510,5 
256 206,8 

188 162,9 
259 117,3 

204 541,5 
289 531,0 

229 970,2 
311 952,1 

261 114,5 
324 014,5 

273 895,0 
351276,0 

312480,6 
374773,4 

353841,8 

 Source : La Direction Technique Chargée des Statistiques d’entreprises et du Suivi de la 

Conjoncture, " L’activité industrielle - Année 2012 –", Collections Statistiques, N° 180, 

Série E : Statistiques Economiques N° 74, Office National des Statistiques, juillet 2013, 

Alger, p.45. 

 

يتّضح من خلال الجدول المبين أعلاه أن مشاركة المؤسسات العامة في خلق القيمة المضافة  
للاقتصاد الوطني لا تزال قائمة بالرغم من التناقص المستمر في عدد المؤسسات العمومية تطبيقا  لسياسة 

ا في قطاع الصناعة، ويرجع سبب زت أساس  العمومية تركَّ غير أن القيمة المضافة للمؤسسة . إعادة الهيكلة

                                                            

  الكهربائية و الالكترونية الميكانيكية، المعدنية، الحديدية، الصناعات. 
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 461,4 55الذي بلغت فيه القيمة المضافة لى النمو المعتدل لقطاع الطاقة و ارتفاعها في هذا القطاع إ
كذلك إلى تسارع ، و 2862ج سنة .مليون د 122553,4 إلى ما قيمته وصولا   2882ج سنة .مليون د

الكهربائية حيث عرفت هذه الأخيرة ة و المعدنية، الميكانيكية، الالكتروني وتيرة نمو الصناعات الحديدية،
التي لا تزال مشاركتها في هذا القطاع متواضعة، إذ بلغت حوظا  مقارنة بالمؤسسات الخاصة و ا ملتطوّر  

بالنسبة للمؤسسات العمومية  2882ج سنة .مليون د 749,2 30القيمة المضافة في هذا القطاع قيمة 
نفس و  كبير بين الرقمينهو فرق ت الخاصة لنفس السنة و للمؤسساج .مليون د 472,1 3ة بقيمة مقارن

أما بعض القطاعات الأخرى فقد عرفت تراجع ا لدى المؤسسات العمومية . الشيء بالنسبة للسنوات الأخرى
لمؤسسات البلاستيك نلاحظ أن افي قطاع الكيماويات، المطاط و  على عكس المؤسسات الخاصة، فمثلا  

 295,0 14العمومية حقّقت أرقاما مرتفعة في القيمة المضافة خلال السنوات الأولى حيث حققت قيمة 
 2881، 2882ج خلال السنوات .مليون د441,0 19 ج و .مليون د119,5 18  وج .مليون د

ج .مليون د 717,3 6ج و .مليون د 484,5 5ج و .مليون د 048,2 4على التوالي مقارنة بـ  2884و
على الترتيب، وبداية من سنة  2884و  2881، 2882التي حققتها المؤسسات الخاصة خلال السنوات 

التي على عكس المؤسسة الخاصة و  2862ة ا دام إلى غاية سنعرفت المؤسسة العمومية ركود   2885
 .عرفت تطور ا في خلق القيمة المضافة خلال الفترة نفسها

افة بالنسبة للمؤسسات العمومية ه ارتفاعا  محسوسا في القيمة المضلاحظ فيفي أما قطاع مواد البناء،
 2882خلق قيمة مضافة متزايدة خلال الفترة سّن ا في أداء المؤسسات الخاصة و الذي يصاحبه أيضا تحو 

أصبح أداء المؤسسة الخاصة أفضل مما ساعدها على خلق قيمة  2880، فبداية من سنة 2862إلى 
التي شهدت في بداية نفس السنة تراجع ا استمرَّ إلى غاية عة مقارنة بالمؤسسات العمومية و فمضافة مرت

 .2862سنة 

لدى  المحاجر فقد عرف تحسّن ا بعد الركود الذي شهده في السنوات الأولىبالنسبة لقطاع المناجم و 
ا في القيمة اع  شهد هذا القطاع ارتف 2880الخاصة، فبداية من سنة كلا من المؤسسات العمومية و 

ج .مليون د 357,1 1الذي يقابله ج لدى المؤسسات العمومية و .يون دمل 558,9 15المضافة بلغ قيمة 
 .2862للمؤسسات الخاصة، ليستمرَّ هذا الارتفاع حتى سنة 
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الصناعات الغذائية، فقد عرفت صناعة الجلود والأحذية و  الملابس،بالنسبة لصناعة المنسوجات و 
رقاما ، حيث سجّلت فيها القيمة المضافة أ2862 – 2882العمومية ركود ا تام ا طوال الفترة فيها المؤسسة 

على عكس ذلك عرفت ي تحسّن في أداء هذه المؤسسات، و التي لا تمثّل أمتقاربة في جميع السنوات و 
المضافة طوال ا في أدائها يمكن ملاحظته من خلال القيم المتزايدة للقيمة ا جيد  المؤسسة الخاصة تحسّن  
الذي في أداءها و  االجلود، التي شهدت فيها المؤسسة الخاصة تذبذب  ناعة الأحذية و هذه الفترة باستثناء ص

 . ا ماا نوع  يُبقي مستوى خلق القيمة المضافة ضعيف  

ل ك لا الورق فقد عرفت ارتفاعا طفيف ا في القيمة المضافة فيما يخص صناعة الخشب، الفلين و  أما
، مع اختلافات صغيرة بين أداء القطاعين حيث سجّلت المؤسسات (الخاصالقطاع العام و ) القطاعين

ج التي حققتها .مليون د 544,2 5ج مقارنة بقيمة .مليون د 441,1 7قيمة  2882العمومية سنة 
 8610,4ج لدى المؤسسات العمومية مقابل .مليون د 9749,7المؤسسات الخاصة، لتصل إلى قيمة 

يمكن القول أن أداء المؤسسات  ،عموم او . 2862لدى المؤسسات الخاصة وذلك سنة ج .مليون د
 .تطوّرا متباطئ ا نوع ا ماؤسسات الخاصة الذي يعرف تحسّنا و العمومية في تدهور مستمر، مقارنة بأداء الم

 مكانة هامة في الاقتصاد الجزائري،ت احتلَّ المؤسسات الخاصة سبق يتضح لنا أن  ،من خلال ما
خاصة هي عبارة عن مؤسسات صغيرة أغلب المؤسسات الو . يزداد عددها من سنة إلى أخرى حيث

 .مؤسسة عامة 549مؤسسة خاصة و  949109إلى  2861التي وصل عددها في سنة ومتوسطة و 
 .المتوسطة الجزائريةالتّعرّف على المؤسسات الصغيرة و وسوف نحاول فيما يلي 

 الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تعريف: المطلب الأول

المتوسطة باختلاف البيئة التي تنشط فيها، فتعريف هذه الأخيرة لمؤسسات الصغيرة و يختلف تعريف ا
يرجع هذا تعريفات مختلفة في كتب عديدة و  لهذا نصادف. كل دولةل القانونيمرتبط بالتنوع الاقتصادي و 

 .عبر العالم المتوسطةيرة و ف يوحّد قطاع المؤسسات الصغالاختلاف إلى صعوبة إيجاد تعري

بدرجة  المشروع الذي يخلق عملا  : "المتوسطة على أنهاف المؤسسات الصغيرة و فهناك من يعرّ 
طريق التعرف على الفرص المتاحة النمو عن م تأكد عال لغرض تحقيق الربحية و مخاطرة عالية أو عد

 1".تجميع الموارد الضرورية لإنشاء المشروعو 

                                                            
 .01. ، ص(0882دار المسيرة، : عمان)، 0، طإدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية،   1
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 بسبب اختلاف القدرات الاقتصادية لكل بلد، فإن المعيار الذي يمكن أن يتحكم أكثر في إلا أنه و 

 إلى العوامل المؤثرة على تقسيم المؤسساتيمكن اختصار و  1.التعريف هو المعيار القائم على عدد العمال
 :صغيرة ومتوسطة كما يلي

  2:العوامل الاقتصادية-2

 :ما يلي العوامل الاقتصادية في لثمتوت

 :اختلاف مستويات النمو -2-2

ول العالم، فالمؤسسة الفارق التكنولوجي بين مختلف داختلاف درجات النمو الاقتصادي و  أمام      
اليابان تعتبر كبيرة في بلد ات المتحدة الأمريكية، ألمانيا و المتوسطة في البلدان المتقدمة كالولايالصغيرة و 

يؤثر المستوى تماعي تتباين من فترة إلى أخرى و الاجكما نجد شروط النمو الاقتصادي و  نامي كالجزائر،
 .بين مستوى التطور الاقتصاديالاقتصادية ويالتكنولوجي الذي يحدد أحجام المؤسسات 

 : تنوع الأنشطة الاقتصادية -2-1

ختلف عن ر من أحجام المؤسسات، فالمؤسسات الصناعية تن اختلاف الأنشطة الاقتصادية يغيّ إ
المؤسسات التي تعمل في قطاع التجارة التي تختلف بدورها عن مؤسسات تابعة لقطاع الخدمات، وكذلك 

عوامل الإنتاج خاصة  المتوسطة على اختلاف الحاجة إلىلمؤسسات الصغيرة و نجد اختلاف تصنيف ل
هذا الأمر يختلف هلة و صناعية تحتاج إلى رأس مال أكبر ويد عاملة مؤ العمالة فالمؤسسات الرأس المال و 

 .عن المؤسسات التجارية

 :اختلاف فروع النشاط الاقتصادي -2-1

ة أنشطة فرعية مختلفة، فنجد أن النشاط دّ إلى عقتصادية تتفرع حسب طبيعتها شطة الانن الأإ
 إلىالصناعات التحويلية التي تتفرع بدورها ستراتيجية و لإاقطاع الصناعات  إلىالصناعي يتفرع 

 على سبيل  كثير من الفروع منها إلىأما قطاع الخدمات فينقسم . يرهاغوية و االغذائية، الكيمالصناعات 
                                                            

1
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و"حول الندوة الوطنية ، "وتطويرها في العالم والمتوسطة ماهية المؤسسات الصغيرة" ،نياشعب إسماعيل 

 .4.ص ،5002 ماي، 52-52، الجزائر، سطيفجامعة فرحات عباس ، "ها في الاقتصاديات المغاربيةردو
تمويل المشروعات "الملتقى الدولي حول " آفاق تمويل و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر"رابح خوني ورقية حساني  2

 .202. ، ص0880اي، م 00-01، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، "الصغيرة و المتوسطة و تطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية
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    .النقل الجويالنقل البري والنقل البحري و  إلىقطاع النقل الذي يتفرع بدوره المثال القطاع الصحي و 

 1:العوامل التقنية -1

فحيثما تكون هذه الأخيرة أكثر  ويتلخص العامل التقني في مستوى الاندماج بين المؤسسات،
بالتالي يتجه حجم المؤسسات إلى دي هذا إلى توحد عملية الإنتاج وتمركزها في مصنع واحد و اندماجا يؤ 

ذلك إلى موزعة إلى عدد كبير من المؤسسات يؤدي تكون العملية الإنتاجية مجزأة و  الكبر، بينما عندما
 .متوسطةظهور عدة مؤسسات صغيرة و 

 :لسياسيةالعوامل ا -1

المتوسطة ومحاولة تقديم مختلف سساتها بقطاع المؤسسات الصغيرة و وتتمثل في مدى اهتمام الدولة ومؤ 
مل ضوء العا دعمه وعلىلتي تعترض طريقه من أجل توجيهه وترقيته و تذليل الصعوبات االمساعدات له و 

السياسات رؤية واضعي التمييز بين المؤسسات حسب السياسي يمكن تحديد التعريف وتبيان حدوده و 
 2.والمهتمين بشؤون هذا القطاع والاستراتيجيات التنموية

 :المتوسطة في الجزائرغيرة و تعريف المؤسسات الص -

بالتعريف الخاص  تم الاكتفاءكن هناك تعريف لهذه المؤسسات بل ، لم ي2886قبل ديسمبر        
تعتبر  :فها كالتاليبحيث عرّ " بن بادة  ىفمصط "لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم السابق لوزير الب

الخدمات التي لها  أوللسلع  إنتاجيةمتوسطة صناعية كل وحدة صغيرة و  أومؤسسة صغيرة و متوسطة 
عموميا و  لا  بقي هذا التعريف شام. مةيد عاملة دائ 122و  6ما بين  نو عدد عمالها يكتسيير مستقل و 

 3.المتوسطةالصغيرة و  التوجيهي لترقية المؤسسات القانوندار ، أين تم إص2886ديسمبر  62اية غ إلى

، بأنها مؤسسة إنتاج السلع مهما كانت طبيعتها القانونية ،المتوسطةف المؤسسات الصغيرة و رّ تع
لا يتعدى رقم أعمالها السنوي ملياري دينار جزائري أو لا شخصا، و  258إلى  6ل من الخدمات، تشغ  و 

                                                            
 .82 .، ص(5002 يتراك للطباعة والنشر والتوزيع،ا :مصر)، مشكلات تمويلهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وي، نارابح خوني ورقية حس 1
، مذكرة "فيناليب -دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية للمساهمات –تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر "صوراية قشيدة ،  2

 .1. ، ص0800ماجستير، 
 ؤسساتتأهيل الممتطلبات "، الملتقى الدولي بعنوان "تجربة الجزائر: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين الأمس واليوم آفاق"ضحاك، نجية  3

   .007 .، ص0886 ،افريل 00-07 ، الجزائر،بن بوعلي 02جامعة حسيبة  ،"في الدول العربية توسطةمال غيرة وصال
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ذلك حسب ما جاء في القانون مليون دينار جزائري و ( 588)مائة يتعدى مجموع حصيلتها السنوية خمس 
 .62/62/2886ي فالمتوسطة الصادر وجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و الت

لها يكون رقم أعماشخص، و  258إلى  58ة تشغل ما بين ف المؤسسة المتوسطة بأنها مؤسستعرّ و 
صيلتها السنوية بين مائة دينار جزائري أو يكون مجموع ح( 2)مليارين مليون و ( 288)ما بين مائتين 

 1.مليون دينار جزائري( 588)خمسمائة و ( 688)

لا يتجاوز رقم شخص، و  46إلى  68سة تشغل ما بين ف بأنها مؤسأما المؤسسة الصغيرة تعرّ 
( 688)مليون دينار جزائري أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية مائة  (288)أعمالها السنوي مائتي 

 2.مليون دينار جزائري

لها رقم أعمال أقل عمال، و  6إلى  6مؤسسة تشغل من  أما بالنسبة للمؤسسة المصغرة تعرف بأنها
ين دينار ملاي( 68)مليون دينار جزائري أو أن يكون مجموع حصيلتها السنوية لا يتجاوز عشر ( 28)من 

ويمكن تلخيص تعريف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالنسبة للمشرع الجزائري في الجدول 3.جزائري
 :التالي

 المتوسطة في الجزائرتعريف وتصنيف المؤسسات الصغيرة و معايير  :11جدول رقمال

 الصنف
 

الحصيلة السنوية  رقم الأعمال (الأجراء)عدد العمال 
 (الميزانية)

 ج.مليون د 21< ج.مليون د 11< 6-2 مصغرة مؤسسات

 ج.مليون د 211  ج.مليون د 111 < 26-21 مؤسسات صغيرة

 211  - مليون 211 ج.مليار د 1 -مليون 111 121-21 مؤسسات متوسطة
 ج.مليون د

وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،  60-86رقم  القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،: المصدر
 .6-0. ص .، ص2886الجزائر، 

                                                            
 . 85/85/5008المؤرخ في  82-08التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رقم  القانون من 2المادة   1
 .من نفس القانون 6المادة  2
 .من نفس القانون 87المادة  3
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 خصائص المؤسسة الصغيرة و المتوسطة: نيالمطلب الثا

  1 :فيما يلييمكن ذكر بعض خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .الكبيرةتشغيلها مقارنة مع المؤسسات زم لتأسيسها و انخفاض حجم رأس المال المستثمر اللّا  -

 .سهولة الإدارة و مرونتها جراء تمركز إدارة معظم هذه المؤسسات في شخص مالكها -

 .انخفاض تكاليفهابساطة التكنولوجيا المستخدمة وكذا التنظيم وقلة القوى العاملة و  -

 .ل المخاطرالقدرة على تحمّ د والانجاز و التجديارتفاع قدرتها على الابتكار و  -

 .الحد من البطالةا في توفير مناصب الشغل و ا هام  تؤدي دور   -

 .رات المستحدثة خاصة فيما يتعلق بتلبية رغبات المستهلكينالقدرة على التكيف مع المتغيّ  -

وسط عمليا الإنتاج العاملين فيها بالنظر لممارستهم أعمالهم بر مراكز تدريب ذاتية لأصحابها و تعت -
 .الخبراتالمزيد من المعرفة و قق اكتسابهم تحملهم المسؤوليات مما يحو 

العمل فيها يعتمد على المهارة  صة كما أنارتفاع جودة الإنتاج كونها تعتمد على مجالات عمل متخصّ  -
 .ا لأذواق المستهلكينتصميم الإنتاج وفق  والحرفية و 

 2:يمكن أن نوردها كالآتي خصائص أخرى توجدكما و 

( حالة المناولة من الباطن)ا بالنسبة للمؤسسات الكبرى هام   االمتوسطة مورد  المؤسسات الصغيرة و  تعتبر -
 .بالإضافة أنها تنشط بكفاءة في المجالات التي يستخف بها عند المؤسسات الكبرى

تقديم تشكيلة إنتاج متنوعة من السلع والخدمات ه على مختلف الفروع الاقتصادية و توزيعتنويع الإنتاج و  -
 . لتلبية حاجيات السكان

 ا أنها تتميز بمرونة أكثر لمتطلبات السوق مقارنة بالمؤسسات الكبرى باعتبارها أكثر استعداد   كما -

                                                            
، إداريةمجلة أبحاث اقتصادية و، "-قالمةدراسة حالة ولاية  -دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية"ساسية عناني،   1

 .02 -00. ص. ، ص0802، جامعة محمد خيضر،الجزائر، ديسمبر 06العدد 
واقع و آفاق " ، الملتقى الوطني "معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرها"الأخضر بن عمر وعلي باللموشي،   2

 .86. ، ص0800/ 81/ 86-81، جامعة الوادي، الجزائر، يومي "الصغيرة والمتوسطة في الجزائر النظام المحاسبي المالي في المؤسسات



 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية والتعثر المالي :الفصل الرابع
 

166 
 

 .رات السريعة لأذواق المستهلكينف مع التغيّ لتتكيَّ 

منها ما هو ، أن خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة منها ما هو سلبي و يلاحظ مما تقدم
المشروعات لا ترجع إليها مباشرة بقدر ما هي مرتبطة  ايجابي، غير أن الجوانب السلبية في هذه

المؤسسات الصغيرة أما ما يجب التأكيد عليه هنا فهو أن المشروعات . بالمشكلات التي تواجهها
يمكنها الاستمرار مدة طويلة دون تحقيق أرباح، ولكنها سرعان ما تنهار حين تواجه دفعة مالية والمتوسطة 

ولذلك فإن التدفقات النقدية المباشرة لمثل هذه المشروعات أكثر أهمية من حجم  حرجة لا تقبل التأجيل،
  1.الربح أو عوائد الاستثمار

 .المتوسطة الجزائريةمراحل تطور المؤسسات الصغيرة و : المطلب الثالث
حيث  ،الاقتصاد الجزائري التي مر بهامن أصعب المراحل تعتبر ن مرحلة ما بعد الاستقلال إ

التّحكم، فقد كانت الجزائر تسير بحاضر تعمّه الفوضى نحو اتّسمت بغياب تام وكلي لملامح التسيير و 
إتباع نهج التسيير الذاتي مواجهة الواقع من خلال مستقبل مجهول، فلم يكن أمام القادة الجزائريين سوى 

لتتوجه  الثمانينات ه مع بدايةلتأتي بعد ذلك مرحلة التسيير الاشتراكي الذي اختفت معالم ،تلمؤسسال
ت الجزائر عدة المتوسطة، وقد تبنَّ ثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة و الدولة بعد ذلك إلى تشجيع الاست
ح المنعرجات التي مرّ بها هذا القطاع، حيث سنحاول الوقوف باختصار إصلاحات من شأنها أن تصحّ 

المتوسطة في فها قطاع المؤسسات الصغيرة و ي عر التعرف على التطورات التات و عند مختلف المحط
 : الجزائر عبر المراحل التالية

 :2611-2691: الفترة الأولى -2
بعد فترة الاستقلال، حيث أن إن ظهور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري كان 

وكانت تلك التي تعود إلى الجزائريين  قبل الاستقلال كانت تحت ملكية المستوطنين الفرنسيين،ها أغلب
تتميز بالمحدودية من حيث أعدادها ومستوى مساهمتها في العمالة والقيمة المضافة، وبعد الاستقلال 

جعل ها الاقتصادية، وهو ما تونتيجة الهجـرة الجماعيـة للفرنـسيين مـالكي المؤسسات فقدت معظمها حركيّ 
 12-28الأمر رقم )راف على تسييرها إلى لجـان التسيير الذاتي الدولة الجزائرية تسند عمليات الإش

 62-02)والمتعلق بتسيير وحماية الأملاك الشاغرة، والمرسوم رقم ( 26-80-6612الصادر بتاريخ 

                                                            
واقع وآفاق "الملتقى الوطني  ،"واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومكانتها الاقتصادية مع إشارة لولاية الوادي"حبيبة مداس،  1

 .82. ، ص0800/ 81/ 86-81، جامعة الوادي، الجزائر، يومي "النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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-10)شاغرة، والمرسوم رقم ت الزراعية الوالمتعلق بتسيير في المؤسسا( 22-68-6612الصادر بتاريخ 
والمتعلق بلجان التسيير في المؤسسات الصناعية الشاغرة، وبعد  (22-66-6612الصادر بتاريخ  12

، الذي جعل من تلك المؤسسات 6696فترة التسيير الذاتي تم صدور قـانون التسيير الاشتراكي في سنة 
تابعة للدولة في ظل رؤية واضحة نحو تكريس مبادئ النظام الاشتراكي المؤسس على النظام الاقتصادي 

لذي يمثل فيه القطاع العام المحرك الأساسي لتحقيق التنمية الاقتـصادية وبالتركيز على المخطط، وا
  1.والمنتجات الوسيطية لثقيلةالمؤسسات الكبيرة للصناعات ا

ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمؤسسات وفي هذا الإطار للمحيط الاقتصادي الثقيل، تهمشّ 
فالقطاع الخاص أو المؤسسات الخاصة كانت تمثل إلا المؤسسات  ،الصناعية الصغيرة والمتوسطة الحجم
وحدة خلال سنة واحدة،  188ست في هذه الفترة في المتوسط وتأسّ . العائلية ذو ملكية خاصة أو الحرفية

 : حيث أن هذه الأخيرة عرفت مجموعة من القيود أهمها
شركة ذات مسؤولية محدودة أو  اءإنشج في حالة .مليون د 18قيمة مشاريع الاستثمارات لا تتعدى  -

 .ج في حالة إنشاء مؤسسات فردية أو ذات اسم جماعي.ملايين د 68شركة ذات الأسهم ، و 
من المبلغ %  18ى تمويل البنك إلا الصعوبة في تمويل المشاريع المعتمدة، بحيث لا يتعدَّ   -

 .2المستثمر
المتوسطة خلال الفترة مؤسسات الصغيرة و ذة من قبل الالجدول الموالي يوضح عدد المشاريع المنفّ و 
(6619-6690:) 

 (2691-2699)المشاريع المعتمدة من قِبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  :16الجدول رقم 

Source: TEMMAR.H, Stratégie de Développement Indépendant, Cas de l’Algérie, OPU, 

1983, P.5. 

                                                            
، "في الجزائر الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعها"عبد اللاوي، جميلة الجوزي وناجية صالحي، مفيد  1

-81: ، جامعة الوادي، الجزائر، يومي"واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"الملتقى الوطني حول 

 . 80.، ص0800ماي،  86
 .000.صنجية ضحاك، مرجع سابق،  2
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أن عدد المؤسسات المعتمدة للمشاريع خلال السنوات ما بين  لال الجدول المبين أعلاه يتضحمن خ
العدد الكلي للمؤسسات الصغيرة  ر عنلا يعب   رقمأن هذا ال إلامؤسسة،  006بلغ  6690و  6619

 .المؤسسات المساهمة في عملية التنميةالمتوسطة الناشطة آنذاك إنما هو تعبير عن عدد و 
 2661 -2611: الفترة الثانية -1

فشلها قصرها و  -فترة ما قبل الثمانيناتفي ال -ثبتت الاستراتيجيات التي اعتمدتها الجزائر بعدما أ
تغييرات عادة التفكير في إصلاحات جديدة و لإ ، وجدت الدولة نفسها مضطرّةفي تحقيق الأهداف المسطّرة

  .الاقتصادية السائدةئة لسياسة تسيير الاقتصاد الوطني والتي قد تمكّنها من مواجهة الأوضاع طار 

الثاني و ( 6604-6608)ن الخماسيين الأول في إطار المخططي 1وقد تجسدت هذه التغييرات 
التراجع ا إعادة الاعتبار للقطاع الخاص و ، بإتباع جملة من السياسات التي كان هدفه(6605-6606)

لذلك شهدت هذه طة، و مقابل تشجيع الصناعات الخفيفة والمتوس عن إستراتيجية الصناعات المصنعة
  .توسطةمغيرة والصال ؤسساتالفترة إصدار العديد من القوانين التي كان لها أثر كبير على منظومة الم

موجه لترقية الصناعات ( 6604-6608)ج خلال المخطط الأول .مليار د 1حيث تم رصد مبلغ 
المواد )هة لصناعة مواد البناء موجّ  معظمهامشروع كانت  214هذا بانجاز ة و الصغيرة و المتوسطة المحلي

( 6606-6605)ج خلال المخطط الخماسي الثاني .مليار د 5.5و  %12.1بنسبة ( الحمراء، البلاط
نجاز هذه البرامج بعيدة عن مستوى الأهداف، إذ لم تتعدى نسبة الانجاز مع ذلك فقد كانت حصيلة إو 

 2.مشروعا 14تم الاحتفاظ به بعد إلغاء  665وهذا من أصل  (6604-6608)خلال الفترة  %64عتبة 

والجدول الموالي يبين حصة الاستثمارات الموجهة للصناعات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ما بين 
 .6606و 6608

 

 

                                                            
واقع وآفاق " ، ملتقى حول "ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتشخيص واقع المؤسس"، رياض زلاسي، نوال مرزوقي وخليصة مجيلي،   1

 .1. ، ص86/81/0800-81، جامعة الوادي، الجزائر، يومي "النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .01. صوراية قشيدة ، مرجع سابق، ص 2
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-2611)حصة الاستثمارات الموجهة للصناعة الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة : 21  الجدول رقم 
2616) 

 %من المجموع  استثمارات صناعية محلية الاستثمارات الصناعية إجمالي المخططات
 %2 ج.مليار د 1 ج.مليار د 654.6 الخماسي الأول
 %1.1 ج.مليار د 5.5 ج.مليار د 694.2 الخماسي الثاني

 % 5.1 ج.مليار د 0.5 ج.مليار د 126.6 المجموع
في السياسة التنموية في الجزائر قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة " سمير شرقوق،العياشي زرزار و : المصدر

    .66. ، ص20/84/2880-29يومي  ، الجزائر،"الإصلاحات

 

المتوسطة إلا لتوسيع نطاق المؤسسات الصغيرة و  كل هذه المجهودات من أجل التوجه بالرغم منو 
مؤسسة حسب الديوان الوطني للإحصاء، حيث  248الذي بلغ قليل من المؤسسات و  تم إحصاء عدد أنه

ا لتحقيق التي كانت عائق   6601يرجع التأخر في تحقيق الأهداف المسطرة إلى أزمة البترول سنة 
لغاء العديد منهاالمشاريع والتي أدت إلى تأجيلها و   . ا 

نفتاح على الاقتصاد الابهدف تدارك التطورات العالمية و  في إطار التوجّه نحو اقتصاد السوقو 
الذي عمل على توسيع الاستثمار و  66001-89-66المؤرخ في  25-00العالمي، تم إصدار القانون 

الخاص من خلال تحرير المجالات التي يمكن الاستثمار فيها من قبل الخواص على أن تعتبر الدولة هذه 
كر ا على ية الذي كان مفتاحه ح  المشاريع ذات أولوية، إضافة إلى ذلك تم فتح باب التجارة الخارج

 .  المؤسسات العمومية

 :2666-2661الفترة مابين سنة  -1

 64في  68/68 2القرضالتسعينات بإصدار قانون النقد و  بالتحديد في بدايةتميّزت هذه الفترة و 
وسيع المجال لدعم القطاع الخاص وتشجيع نمو المؤسسات ، الذي ساهم بصفة كبيرة في ت6668افريل 

                                                            
 1

  .تنظيم احتكار الدولة للتجارة الخارجية بإعادةالمتعلق  82/00/8222المؤرخ في  22/52القانون رقم 
رمضان  00، الصادرة في 06، العدد 0008أفريل سنة  02الموافق لـ  0208رمضان  00المؤرخ في  08/08الجريدة الرسمية، القانون رقم  2

 . 108. صالجزائر، المتعلقّ بالنقد والقرض،  0008أفريل سنة  00الموافق لـ  0208
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ا من خلال القوانين التي أصدرتها ا فشيئ  ن بعدها أوضاع هذا القطاع شيئ  المتوسطة، لتتحسَّ يرة و الصغ
وذلك بإنشاء هيئات خاصة بترقية الاستثمار، إضافة إلى  6661الدولة كقانون ترقية الاستثمارات سنة 

س السنة محاولة منها تطبيق برنامج التعديل الهيكلي في نف، و 6664رة خاصة بهذا القطاع سنة إنشاء وزا
 .المتوسطةالاستثمار في المؤسسات الصغيرة و لتشجيع 

 (:6666-6668)المتوسطة خلال هذه الفترة و  ح تطور المؤسسات الصغيرةالجدول الموالي يوضّ و 

 :2666-2661المتوسطة الخاصة في الجزائر للفترة تطور المؤسسات الصغيرة و : 22رقم الجدول 

 6666 6660 6669 6661 6665 6664 6661 6662 6666 6668 السنوات
عدد الم ص م 

 اصةالخ
6.688 22.102 28.289 21.289 21.262 699.112 629.888 629.112 619.041 656.589 

 .الجزائر ،2884وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ، 2884التقرير السنوي لعام : المصدر

 

ا المتوسطة قد عرف تذبذب  المؤسسات الصغيرة و أعلاه أن عدد يتضح من خلال الجدول المبين 
بعد ما كان  22.10يقدر بـ  6668ا في سنة خلال العشر سنوات المبينة في الأعلى حيث عرفت ارتفاع  

ا خلال الفترة ثم يليها ارتفاع   6662في السنة التي تسبقها، لتشهد انخفاضا في سنة  6.688عددها 
 66651مؤسسة سنة  699.112رة نحو الارتفاع لتصل إلى لتُحدث بعد ذلك قفزة معتب 6661-6664

قانون لة تحرير التجارة الخارجية و ا مع مرحوذلك نتيجة لقيام الجزائر ببرنامج إعادة هيكلة المؤسسات تزامن  
أيضا إلى استقلالية البنوك التجارية وتحرير الأسعار وأسعار الصرف، و ، إضافة 6661الاستثمار سنة 
ا في وكالة التنمية الاجتماعية الاستثمار الخاص عن طريق إنشاء وكالات متمثلة أساس  نتيجة لتشجيع 

(ADS)  دعم الاستثمارات ، ووكالة ترقية و 6661سنة(APSI)  6664سنة. 

كون هذه المؤسسات تفتقد إلى الخبرة في  6661في سنة  629888وبعدها ينخفض العدد إلى 
إلى ا حتى يصل ا فشيئ  الزوال،  ثم ليعاود الارتفاع شيئ  الانهيار و الذي أدى لمعظمها إلى التسيير الشيء 

الإعانات التي كانت تقدمها الدولة في إطار وهذا بفضل التشجيعات و  6666في سنة  656.589العدد 
 .دعم الشباب

                                                            
1Bouyakoub A, Les PME en Algérie : quelles réalités, ) Paris: édition Griot-Cnam, 2002(, p.06. 
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المتوسطة في إنشاء ية بدعم قطاع المؤسسات الصغيرة و قد تتجلى مظاهر اهتمام الدولة الجزائر و 
لتتوسع صلاحيات هذه الوزارة شيئا  6664سنة  266-64اصة بهذا القطاع طبقا للمرسوم رقم وزارة خ

 .فشيئا في إطار القوانين التي تنظم هذا القطاع

 :إلى يومنا هذا-1111الفترة ما بين  -2

الذي تبعه الانضمام إلى المنظمة العالمية ق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي و إن الإمضاء على اتفا
الذي  -بعدما كانت الجزائر داخل قوقعة شبه منعزلة -في الانفتاح نحو العالم الخارجي ة، سارعللتجار 

ية ومع هذه التغيرات و التّحولات الاقتصاد. المنافسة الشرسةلتطوّرات السريعة و يشترط سرعة التأقلم مع ا
  .   المتوسطة تطوّرا مقارنة بالسنوات الماضيةسجّل قطاع المؤسسات الصغيرة و 

نها دعم قطاع المؤسسات وقد تميزت هذه الفترة بصدور العديد من المواد التي كان الهدف م
-68و المادة  2886جوان  22المؤرخة في  86-86المتوسطة ومن أبرز هذه المواد، المادة الصغيرة و 

منها  خاصة ما يتعلق بالضريبةان نصتا على العديد من الحوافر و ، اللت2868أوت  21المؤرخة في  86
 1:ما يلي

الخدمات غير المستثناة المستوردة أو القيمة المضافة فيما يخص السلع و الإعفاء من الضريبة على  -6
 .نجاز الاستثمارا والتي تدخل مباشرة في إالمقتناة محلي  

الزيادات لف فيما يخص العقود التأسيسية و تطبيق حق التسجيل بنسبة منخفضة قدرها اثنين من الأ -2
تحسن حتى لا يصبح عائقا لإنعاش النشاط الاقتصادي، وهكذا تطور النظام الجبائي و . الفي رأس الم

مليار  628أن الخزينة العمومية خسرت بعد مراجعة خفض الأعباء الجبائية ما يقارب  إلى وتجدر الإشارة
 .دينار جزائري

 28822-66-66المؤرخ في  191-82تم صدور المرسوم التنفيذي رقم  2882في سنة و 
المتوسطة المتضمن للقانون الأساسي لصندوق نون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة و لمتعلق بتطبيق القااو 

تسهيل الحصول على القروض الذي يهدف إلى و  المتوسطةللمؤسسات الصغيرة و  ضمان القروض

                                                            
 .00. صوراية قشيدة، مرجع سابق، ص 1

 2
  .5005نوفمبر  88الموافق ل  8452رمضان  00المؤرخ في  202-05المرسوم التنفيذي رقم 
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وذلك من خلال منح الضمان  المتوسطة الأجل التي تدخل في التركيب المالي للاستثمارات المجدية،
 .1للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العينية اللازمة التي تشترطها البنوك

  2861السداسي الأول لسنة  -2886خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقد بلغ عدد و 

 :كما هو موضح في الجدول الموالي

السداسي الأول -1112المتوسطة في الجزائر خلال الفترة عدد المؤسسات الصغيرة و : 21رقم  الجدول

   1121من سنة 

Source : Bulletin d’information n° 10, n°12, n°14, n°16. (2001-2008). Disponible sur : 

www.pmeart-dz.org 

Bulletin d’information statistique de la PME  n° 18, n°20, n°22. (2009-2013).Disponible sur : 

http://www.industrie.gov.dz/  

 

المتوسطة خلال الفترة ما أن عدد المؤسسات الصغيرة و  ،أعلاهيتضح من خلال الجدول المبين  
كان عددها  بعدما 2862سنة  966012ما قيمته في تزايد مستمر حيث بلغ عددها  2862-2886بين 

ة المتزايد من المؤسسات الخاصالعدد الكبير و لقد ساهم في هذا الارتفاع و  2886في سنة  245140
ا نتيجة سياسة الخوصصة التي اعتمدت عليها ا مستمر  التي عرفت تراجع  قارنة مع المؤسسات العمومية و م

الدولة من أجل الانتقال من اقتصاد تابع للدولة نحو اقتصاد حر، أما فيما يخص الصناعة التقليدية فهي 
ما فيما يتعلق بغياب ، أ2886سنة  616808ا حيث وصل عددها إلى ما يقارب الأخرى قد عرفت ارتفاع  

                                                            
1
 : متوفر على الموقع ,صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 http://www.fgar.dz/  

طبيعة 
 المؤسسة

12 11 11 12 12 19 19 11 16 21 22 21 21 

 949109 966295 150919 160565 455160 162861 261641 216081 245042 225446 289646 606552 696061 م خ

 549 559 592 559 566 121 111 916 094 990 990 990 990 م ع

الصناعة 
 التقليدية

14199 96521 05896 019 
12 

61892 68122 661149 621009 616808 
- - - - 

 949614 966012 156186 166892 125816 566521 468656 191919 142900 162656 200599 216051 245140 المجموع

http://www.pmeart-dz.org/
http://www.industrie.gov.dz/
http://www.fgar.dz/
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فقد تم إدماج نشاط الصناعة  2862، 2866، 2868إحصائيات الصناعة التقليدية خلال السنوات 
 .2868التقليدية مع المؤسسات الخاصة بدءا من سنة 

بموجب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير  ،إضافة إلى ما سبق  
المؤسسات هذه تهدف إلى توسيع نطاق  2885ماي  81المؤرّخ في  615 – 85المرسوم التنفيذي رقم 

تعتبر أداة الدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير لا سيما من حيث حجمها وقطاعات النشاط، و 
 1 :لهذا فمهامها هيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزيز و تطوير تنفيذ إستراتيجية القطاع في تع -
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتنفيذ البرنامج الوطني لتطوير  -
 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاستشارة ترقية الخبرة و  -
 .تغيير النشاطمن حيث الإنشاء والتوقيف و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متابعة ديمغرافية  -
 .المذكرات الظرفية الدوريةقطاعات النشاطات الاقتصادية و وع انجاز دراسات حول فر  -
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجمع و استغلال و نشر معلومات محددة في ميدان نشاط  -

ت له الدولة في الجزائر حيث سخرَّ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما أنها أداة تنفيذ لبرنامج تأهيل 
إذ يهدف البرنامج الوطني . 2868/2864سة خلال الخماسي ألف مؤس 28مليار دينار لتأهيل  101

إلى دعم وضعية  بهدف تحسين تنافسيتها بالإضافةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتأهيل لمرافقة 
 .الخارجيالتسويق المحلي و 

المتوسطة إلا أن هذا الأخير ملحوظة لقطاع المؤسسات الصغيرة و الرغم من التطورات الولكن على 
ا والتي تعتبر رافد   2المتوسطةكلة التمويل، فالمنشآت الصغيرة و يزال يعاني بعض المشاكل أبرزها مشلا 

م بما يجب أن توجه لها جزء كبير من الموارد لتنميته لا ينعاد الجزائري في الآونة الأخيرة و رئيسيا للاقتص
سيولة ورأس المال في فترات سابقة ولعل عدم وضوح الرؤيا وتوفر ال. تنعم به المنشآت الكبيرة والمتوسطة

لكن الوضع الآن يستلزم و . م بتوفير الدعم الاقتصادي لهاسهولة الحصول على التمويل أدى لعدم الاهتماو 
علاوة على . رعاية الصغيرةمنها المشاريع الكبيرة لتنمية و  توجيه جزء كبير من الموارد التي استفادت

                                                            
 .7-6. ص. حبيبة مداس، مرجع سابق، ص 1
متطلبات "، الملتقى الدولي حول "آفاق تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لمواجهة التنافسية"بشير بن عيشي وعبد الله غالم،   2

 .0800. ، ص0886افريل،  00و  07: ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر، يومي"الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية تأهيل المؤسسات
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التبادل التجاري مع المنشآت الصغيرة كما المنشآت الكبيرة لدعم التعاون والتفاهم و  أهمية أن يستغل تمويل
 .هو حاصل في الدول الصناعية المتقدمة

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الرابع
 :يمكننا توضيح أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على عدة مستويات، كما يلي

 :الخام خليداعلى مستوى الناتج ال -2
،  تحقيق التنمية الاقتصاديةا من الأهمية في مجال ا واسع  حيز  الصغيرة والمتوسطة  تشغل المؤسسات
 والجدول الموالي يبين لنا أهمية  .الداخلي الخامالمساهمة في الناتج  من خلال ،خارج قطاع المحروقات

 (:2866-2884)الفترة خلال داخلي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الناتج ال

طابع حسب ال الخام داخليفي الناتج اللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة ا: 21 الجدول رقم
 (: 1122-1112) القانوني

 ج.مليار د: الوحدة                                                                                                              

الطابع 
 القانوني

1112 1112 1119 1119 1111 1116 1121 1122 
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 :ا علىمن إعداد الباحثة اعتماد  : المصدر

، 2889وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، سنة ، 62نشرية المعلومات الإحصائية، العدد  -
 .41.ص
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وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المديرية ، 60نشرية المعلومات الإحصائية، العدد  -
 .15.، ص2868العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات الاقتصادية والإحصائيات، سنة 

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المديرية ، 22نشرية المعلومات الإحصائية، العدد  -
 .42.ص، 2862مة لليقظة الإستراتيجية والدراسات الاقتصادية والإحصائيات، سنة العا

  
لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة ل يتبين من خلال الجدول الموضح أعلاه أن مساهمة

ر دينار مليا 2641.9في الناتج الداخلي الخام في تزايد مستمر، حيث بلغت قيمة هذا الأخير الخاص 
 نسبة، أي تزايدت 2866مليار دينار سنة  5619.41لترتفع تدريجي ا إلى أن تصل قيمة  2884سنة 

مختلف فس ره تهذا ما ،  04.99إلى  90.2من مساهمة هذه المؤسسات في الناتج الداخلي الخام 
 . السياسات المنتهجة من طرف الدولة لتشجيع استثمار الخواص

بعكس المؤسسات  ،لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام، سجّلت ازايدا مع هذا التوتزامن  
نسبة مشاركة كانت  والذيتراجع ا ملحوظ ا في قيمة مشاركتها في الناتج الخام،  التابعة للقطاع الخاص،

ا في السنوات الموالية  2884في سنة   26.0 هذه المؤسسات فيه  لتصل إلىلتنخفض تدريج 
65.21، مبنية على أسسفي بيئة جديدة  عدم قدرة هذه المؤسسات على التأقلم ويعود هذا التراجع إلى 

 . التحرر الاقتصادي

 :على مستوى القيمة المضافة -1
بلغت  6664حسب الدراسة التي قام بها المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي فإنه في سنة 

من إجمالي القيمة المضافة، بينما % 5115ي متمثلة بـ مليار دينار جزائر  16914القيمة للقطاع العام 
من إجمالي القيمة المضافة %  4115مليار دينار جزائري أي  15016كانت في القطاع الخاص تقدر بـ 

مليار  6690انعكست هذه الحصص بحيث أصبح القطاع الخاص يحتل المرتبة الأولى بـ  6660ومنذ 
وتوالت  1.% 4114مليار دينار جزائري أي  686610القطاع العمومي بينما   53,6دينار جزائري أي 

المشاركة المهمة للقطاع الخاص في خلق القيمة المضافة مقارنة بالقطاع العام، وهذا راجع إلى إعادة 
هيكلة المؤسسات العمومية من جهة وتشجيع القطاع الخاص عن طريق إنشاء المؤسسات الصغيرة 

                                                            
، ملتقى وطني حول "دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطني" عبد القادر نويبات وعبد الوهاب جباري، 1

، 0882ديسمبر  02/01، جامعة الطاهر مولاي، سعيدة، الجزائر، يومي "الجزائر بين الرهانات والفعالية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في:"

 .060-067.ص ص
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والجدول الموالي يبين مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تشكيل . والمتوسطة من جهة أخرى
 .(2866-2889)القيمة المضافة خلال الفترة 

  (1122-1119)مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تشكيل القيمة المضافة  :22 الجدول رقم
 ج.مليار د: الوحدة                                                                                       

 القطاع
1119 1111 1116 1121 1122 

  م.ق  م.ق  م.ق  م.ق  م.ق

ــــة
لاح

الف
 

 66.14 6615.66 66.98 6862.66 66.05 624.66 66.5 980.69 66.55 986.81 خاص

 8.11 9.08 8.18 1.80 8.65 6.10 8.5 1.50 8.45 1.61 عام

 688 6691.96 688 6865.66 688 621.19 688 966.95 688 984.66 المجموع

ال 
شغ

 وأ
ناء

ب
مية

مو
ع

 

 01.46 6866.84 60.91 6850.61 09.6 096.80 01.19 954.82 08.64 561.86 خاص

 61.56 696.51 6.29 61.56 62.6 620.69 61.11 665.69 66.85 616.12 عام

 688 6212.59 688 6896.95 688 6888.85 688 016.66 688 912.96 المجموع

قل 
الن

 

 06.69 018.54 06.50 081.86 06.46 944.42 06.6 988.11 96.66 159.15 خاص

 60.81 606.21 60.42 602.82 60.56 616.65 60.6 611.24 28.0 692.92 عام

 688 6846.99 688 600.81 688 664.11 688 011.59 688 018.89 المجموع

ات
خدم

ال
 

 96.50 686.58 96.65 61.01 90.90 99.11 94.85 12.21 90.62 51.1 خاص

 28.42 20.86 28.05 25.56 26.22 28.62 25.65 26.06 26.89 65.66 عام

 688 619156 688 622.19 688 60.50 688 04.84 688 96.96 المجموع

دقة
الفن

 
 00.16 689.18 00.16 686.11 06.6 64.0 00.9 08.09 00.89 96.62 خاص

 66.16 61.01 66.16 61.81 68.6 68.15 66.1 68.1 66.62 6.11 عام

 688 626.41 688 664.16 688 685.45 688 66.60 688 08.95 المجموع

ت 
اعا

صن
ال

ئية
غذا

ال
 

 01.69 666.96 01.81 616.65 01.64 616.55 05.21 616.62 04.62 629.60 خاص

 61.01 12.81 6.61 29.50 61.01 21 64.99 24.24 65.09 24.64 عام

 688 216.05 688 669.51 688 609.55 688 614.61 688 652.61 المجموع

ية 
حذ

 الأ
عة

صنا
لود

والج
 

 68.84 2.14 00.42 2.26 00.11 2.25 01.64 2.2 09.16 2.80 خاص

 6.61 8.21 66.50 8.1 66.19 8.1 61.81 8.11 62.1 8.1 عام

 688 2.18 688 2.56 688 2.55 688 2.51 688 2.10 المجموع

رة 
تجا

ال
 

 64.89 6150.62 64.68 6284.82 61.50 6899.95 61.20 615.01 61.25 991.02 خاص

 5.61 05.96 5.68 95.45 1.42 91.00 1.92 19.19 1.94 51.60 عام

 688 6444.11 688 6296.49 688 6656.12 688 6881.2 688 011 المجموع

يرية العامة وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المد، 22نشرية المعلومات الإحصائية، العدد  :المصدر
 .41.ص، 2862والدراسات الاقتصادية والإحصائيات، لليقظة الإستراتيجية 
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ملاحظة الأهمية التي تكتسيها المؤسسات الصغيرة  خلال الجدول المبين أعلاه يمكن من
الفلاحة، التجارة، )مختلف النشاطات  فهذه الأخيرة عند، والمتوسطة الخاصة في تشكيل القيمة المضافة

، وقد تمركزت أعلى (2866-2889)ا خلال السنوات الخمس تتزايد تدريجي  ( الفندقة، الخدمات وغيرها
لترتفع إلى القيمة  2886سنة  ج.مليار د 991.02قيمة لها في قطاع التجارة حيث بلغت قيمتها 

والأشغال ليها البناء ي، لتأتي بعد ذلك الفلاحة في المرتبة الثانية ف2866سنة  ج.مليار د 6150.62
من صناعة الأحذية والجلود والتي تعتبر وأخير ا الغذائية، الفندقة، الخدمات، الصناعات ثم النقل، العمومية 

 .نرو المستثم ما يتوجه إليهاالمجالات التي قلَّ 
قد بلغت مستويات ضعيفة  لديها فالقيمة المضافة بالمؤسسات التابعة للقطاع العامأما فيما يتعلق 

متذبذبة بين الارتفاع والانخفاض  أن هذه القيمالمؤسسات، كما تفُسَّر بالعدد المتواضع لهذه يمكن أن جد ا 
وذلك في مجال  2889سنة ج .دمليار  692.92بلغت أعلى قيمة لها  وقد. عند مختلف النشاطات

على التوالي، ثم  2886و 2880سنتي  ج.مليار د 616.65و  611.24النقل، لتنخفض هذه القيمة إلى 
أقل قيمة مضافة  تمركزت، وقد 2866 سنة ج.مليار د 606.21أن تصل تعاود الارتفاع تدريجي ا إلى ل

لتتذبذب  2889ج سنة .مليار د 8.1في مجال صناعة الأحذية والجلود، حيث بلغت لهذه المؤسسات 
 .2866ج سنة .د 8.21القيمة  غحتى تبل

 :على مستوى العمالة -1
ا مفبين .الصغيرة والمتوسطة دور المفتاح في مجال إنشاء مناصب الشغل يأخذ قطاع المؤسسات
ق نجد إجماع بالاعتراف بدورها في خلتعريف دقيق لهذه المؤسسات،  إيجاديختلف معظم البلدان في 

بريطانيا  ،أجريت في الولايات المتحدة الأمريكية التي فقد توصلت العديد من الدراسات .فرص العمل
المشاريع الكبرى ب مقارنةديناميكية متفوقة قد برهنت على ن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوفرنسا إلى 

بقطاع المؤسسات الدول، اهتمت  غيرها منالجزائر حالها كحال و  1.فيما يتعلق بخلق فرص العمل الجديدة
بغرض تطوير هذا القطاع لإصلاح التعديل واسياسات  العديد من جاانتهالصغيرة والمتوسطة، عبر 

والجدول الموالي يوضح تطور حجم العمالة في . لاعتقادها بمدى أهميته في التخفيض من حدة البطالة
 .2861 -2885المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 

 

                                                            
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، "سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"يوسف قريشي،  1

 .00.، ص0881الجزائر، 
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 (1121-1112)العمالة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجم تطور : 22 الجدول رقم
نوع المؤسسة 

الصغيرة 
 والمتوسطة

1112 1119 1119 1111 1116 1121 1122 1121 1121 

   خاصة

 

اليد 
 العاملة

142609 980611 996819 046818 680841 650565 6869194 6806419 6626691 

أرباب 
 العمل

245042 216081 261641 162861 501681 160565 150919 9666295 949109 

صناعة 
 تقليدية

662944 261844 211298 254158 - - - - - 

 6016111 6088942 6191666 6599818 6464646 6409421 6260251 6668601 6806591 المجموع

 41612 49195 40801 40151 56115 52901 59641 16116 91201 عامة

 6665465 6040669 6924669 6125101 6541504 6548286 6155166 6252989 6659 المجموع

 :ىا علمن إعداد الباحثة اعتماد  : المصدر
Abdelatif Chelil et Ayad Sidi Mohamed, "PME en Algérie: réalité et perspectives", revue 

d’économie et de management sur : Les PME maghrébine Facteurs d’intégration 

régionale, n° 09, Université de Tlemcen, Algérie, 2009, p.08.  

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية ، 21، 22، 60:نشرية المعلومات الإحصائية، الأعداد -
 .2861، 2862، 2868: للسنواتالاستثمار، المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات الاقتصادية والإحصائيات، 

 
 

الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأساسي الدورل الجدول المبين أعلاه يتضح من خلا
في خلق مناصب الشغل والمساعدة في امتصاص البطالة، فبمقارنة حجم العمالة خلال السنوات الخمس، 

بلغ حجم العمالة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة  2885نجد أنه في تطور مستمر ففي سنة 
أما بالنسبة لأرباب . 2861سنة  6626691لليد العاملة ليتجه نحو الارتفاع إلى أن يصل  142609

سنة  949109ليرتفع هو الآخر إلى  2885سنة  245042العمل فقد بلغ حجم عمالة هذه المؤسسات 
 .يتوافق مع السياسات المنتهجة لتشجيع وترقية الاستثمار ما ، وهو2861

غيرة والمتوسطة العامة، فمساهمتها في خلق العمالة تعتبر ضئيلة أما فيما يخص المؤسسات الص
أن  إلى تدريجي ا لينخفض بعد ذلك 2885سنة  91201، حيث بلغ حجمها مقارنة بالمؤسسات الخاصة



 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية والتعثر المالي :الفصل الرابع
 

179 
 

وهذا راجع إلى برامج الاصلاحات  16.52أي نسبة الانخفاض بلغت  ،2861سنة  41612 يصل
الإجراءات التي ثمارات الكبيرة إلى استثمارات صغيرة، اقتصاد السوق و الاقتصادية المتعلقة بتوزيع الاست

 .وغيرها الخوصصةفرضتها عملية 

 1121-1116تطور حجم العمالة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة : 22 الشكل رقم

 
 .65من إعداد الباحثة اعتماد ا على بيانات الجدول رقم : المصدر

 

 :الصادراتعلى مستوى  -2

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرة كبيرة على غزو الأسواق الخارجية والمساهمة في زيادة تمتلك ال
الصادرات وتوفير النقد الأجنبي وتخفيف العجز في ميزان المدفوعات بل أنها ساهمت في إحداث فائض 

من السوق المحلي بالمنتجات كما أنها تحاول تغطية الجزء الأكبر . من ميزان مدفوعات للكثير من الدول
ا إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي وبالتالي الاستهلاكية النهائية خاصة الغذائية منها وهذا ما يؤدي تدريجي  

 1.تحسين مستوى ميزان المدفوعات من خلال تقليل الواردات

                                                            
استراتيجيات "ملتقى وطني حول ، "مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائر"المجيد قدي وكساب أمينة، عبد  - 1

 .82.، ص5085أفريل  82و 82جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، يومي " التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
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 زائرية خلالوالجدول الموالي يبين مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات الج
 (:2862-2884)الفترة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج المحروقات مع واردات  قارنة الصادراتم :16 الجدول رقم
(1112-1121) 

 ج.مليار د: الوحدة                                                                                      

 :من إعداد الباحثة اعتماد ا على: المصدر
الاستثمار، المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية  -

 .41.، ص2862، سنة 22الاقتصادية والإحصائيات، نشرية المعلومات الإحصائية، العدد 
وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات  -

 .11.، ص2868، سنة 60صائيات، نشرية المعلومات الإحصائية، العدد الاقتصادية والإح
ملتقى وطني ، "مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائر"عبد المجيد قدي وكساب أمينة،  -

مرباح ورقلة، الجزائر، جامعة قاصدي " استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "حول 
 .64.ص ،2862أفريل  66و 60يومي 

-  

الصادرات خارج قطاع قيمة بكثير تفوق الواردات أن قيمة  نلاحظأعلاه  بالنظر إلى الجدول
الواردات والتي بلغت مقارنة بقيمة  2884سنة  ج.مليار د 900 قيمة هذه الأخيرة حيث بلغت المحروقات،

 2609فقد بلغت فيها قيمة الصادرات خارج المحروقات  2862أما بالنسبة لسنة  ج،.مليار د 60666
ج، الشيء الذي يبين .مليار د 41086ج مقابل الواردات التي بلغت خلال نفس السنة ما قيمته .مليار د
غياب كبير للقطاعات تعتمد بشكل كبير على المحروقات في تغطية الواردات و لا تزال الجزائر لنا أن 

 .خرى رغم المجهودات الكبيرة المبذولة من طرف الدولة في إبراز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأ

 المتوسطةتحديات المؤسسات الصغيرة و : المطلب الخامس

 اء العالم مجموعة من المتوسطة في كافة أنحو وتطور قطاع المؤسسات الصغيرة و نم يواجه      

 1121 1122 1121 1116 1111 1119 1119 1112 1112 السنة  
الصادرات خارج 

 2609 2646 6166 6849 6619 6668 6811 689 900 المحروقات

 41086 41451 48262 16681 16496 29418 26885 28159 60666 الواردات
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المتوسطة في ن أن تواجهها المؤسسات الصغيرة و العقبات التي يمك فيما يلي سنذكر أهمالتحديات، و 
 :الجزائر

  1:العقبات الجغرافية -2
وتعتبر أولى العقبات التي يمكن أن يواجهها صاحب المشروع قبل بذل جهوده في تنفيذ النشاط 

علقة المت: ى مستويينتنجم هذه العقبات من طبيعة الأراضي، حيث يمكن تقسيمها إلالاستثماري، و 
 .المتعلقة بأرضية المشروعبالتضاريس و 

بعض السهول في الشمال، أما الجنوب إن الجزائر تتميز بوجود الجبال و فيما يتعلق بالتضاريس ف -2-2
فهي تتوزع ..( المناخ، شبكات المياه)المتمثلة في العناصر الأخرى و . صحراء بالكاملفهو عبارة عن 

لشيء الذي يصع ب في عملية توطين النشاط الاقتصادي بشكل عشوائي خاصة في السنوات الأخيرة، ا
غير الملائمة تشكّل عائقا في إيجاد المكان فالتضاريس الصعبة و . ي بصفة خاصةالصناعة عامة و بصف

الأرضية المناسبة للمشروع تعتبر واحدة من أهم  المناسب لإقامة النشاط الاقتصادي، حيث أن اختيار
 . إلى تحقيقهاالعوامل التي تسعى المؤسسات 

إن ندرة الأراضي تجعل أصحاب المشروع أمام مشكلة ارتفاع : لمشروعأما بالنسبة لأرضية ا -2-1
التي قد تكون في الكثير من شكلة الطبيعة القانونية للأرض، و مأسعار الأراضي الصناعية من جهة و 

حيث يجب على هذه الأخيرة لعب دور المنظّم في  .تماما عن سيطرة الدولةخارجة الأحيان ملكيّة خاصة 
ه الظاهرة التي نشهدها هذه المسألة أو في مسائل أخرى كحل مثلا مشكلة تضارب أسعار الأراضي، هذ

في مواجهة و  .أسعار الأراضي الخاصةا بين أسعار الأراضي العمومية و التي ولّدت تناقضا كبير  مؤخّرا  و 
بموارد على الاستثمار في مشاريع صغيرة و اب المشاريع أنفسهم مجبرين مشكلة ارتفاع الأسعار يجد أصح

وفيما يتعلق بالطبيعة القانونية للأراضي، فإن معظم الأراضي الصالحة للاستخدام تقع عادة . محدودة
التي قد تكون تابعة لأفراد أسرة معينة أو مجموعة من الناس، وغير قابل للتجزئة، و ضمن نطاق جماعي 

 .اب شهادات الملكية تصعب أية عملية بيع أو تحويل لهذه الأراضيوبسبب غي
  2:العقبات الإدارية -1

 :يمكن ترجمة العقبات الإدارية بما يلي
                                                            

1 Chabha Bouzar, " Les PME/PMI en Algérie : Contraintes, Soutien étatique et impact sur l’emploie ", 
Proposition de communication, "La transition en questions : L’économique et le politique entre convergence et 
dissonance", Hammamet, 5-7 Juin 2014, Tunisie, p.p 5-6. 
2 Chabha Bouzar, op-cit, p. p 6-7. 
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السجل التجاري من )الملفات المطلوبة ة، إن كثرة الإجراءات الإدارية و الامتثال للقوانين الرسمي -1-2
ة، شهادات صحية، شهادة رخصة الاستغلال من مصالح الولاي طرف الصندوق الوطني للسجل التجاري،

ت أصحاب العمل خاصة غياب التنسيق بين مختلف الهياكل المختصّة، دفعو ، (غيرهاالأهلية والمطابقة و 
 .  أو التخلي عنه نهائيا إلى تحويل المشروع

طراف المعنية في تبادلها بين الأم الصعوبات بسبب غياب الشفافية وعدم توفر المعلومات و تتفاق -1-1
، الصندوق الوطني ANSEJ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب صاحب المشروع: إنشاء المؤسسات

، الوكالة الوطنية لتسيير القروض ANDI، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارCNACللتأمين عن البطالة 
 .وغيرها ، الخزينة، البنك، صندوق الضمان ANGEMالمصغّرة

 ا ما يتممعدّات غالب  نشاء المؤسسات توفّر تكنولوجيا و يتطلّب إ: المرتبطة بالتكنولوجيا العقبات -1
، ..(مانيافرنسا، اسبانيا، إيطاليا، أل)بالأخص البلدان الأوروبية الحصول عليها من بلدان أجنبية و 

الاختراع اللّازمة براءات ريع استيراد الهندسة، التراخيص و يجب على أصحاب المشابالإضافة إلى السلع، و 
  1.خلال دورة الاستغلال

 2:العقبات المرتبطة بالتمويل لغرض إنشاء مؤسسات خاصة -2

حالة إعاقة  خرين يصفون التمويل بأنه ي عر فالفاعلين الاقتصاديين الآو  إن أغلبية أصحاب الأعمال
فهم يرون بوجه الخصوص أن التمويل المرتبط بمرحلة إنشاء المؤسسة هو  خاصّة في بداية الاستثمار،

 18- 48صلت نسبة الفشل في التمويل لغرض إنشاء المشروعات في حدود الأكثر ضعفا، حيث و 
 .   وفقا للأرقام الصادرة عن المؤسسات المالية

 ط المؤسسات الصغيرةيجب أن تتواءم التعريفة الجمركية المرتبطة بنشا: التعريفة الجمركية -2
متميزا للحركية  والمتوسطة مع سياسة تهدف إلى التكفل بهذه النوع من المؤسسات بشكل يجعلها سندا

 3.الاقتصادية
كما  المتوسطة ما يزال دون المستوى المطلوب،قطاع المؤسسات الصغيرة و  إلى أن ،تجدر الإشارةو 

عشرين إفريقيا من أنه في حاجة إلى إصلاحات جذرية خاصة إذا علمنا أن هذا القطاع يحتل المرتبة ال

                                                            
1 Chabha Bouzar, op-cit, p.7. 
2 Idem, p. .0  

، جامعة محمد خيضر، 00، العدد مجلة العلوم الانسانية، "معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"سعدان شبايكي،  3

 .000.، ص0887الجزائر،  ماي 
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فاق واعدة لها ى تحسين واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضمان آبالتالي يبقحيث الصادرات و 
تحضيره من مختلف و  تثمارات الخاصة الوطنية والأجنبيةجذابة للاسو  ةمرهونة بإقامة بيئة نشاط ملائم

 1 .الجوانب لمواجهة التحديات الجديدة

 .ر المؤسسات الاقتصادية الجزائريةأهم أسباب تعث: المبحث الثالث

نما ترجع إلى سنوات مضت إن تعثّر المؤسسة الاقتصادية الجز  ائرية ليس مشكلة حديثة النشأة، وا 
الاختلالات الهيكلية، فبالرّغم من محاولات الجزائر سنوات كانت تعاني فيها الجزائر من  إلىبالتّحديد و 
التي كان الهدف منها مواكبة التّطورات التي لقيام بعمليات الإصلاح الهيكلي وتشجيع القطاع الخاص و با

شمولية، باعتبار أن المؤسسة العمومية ما هي إلا عبء على على الاقتصاد العالمي من عولمة و تطرأ 
 .ن المؤسسات الاقتصادية لا تزال تفتقر إلى النظام الداخلي الجيدالاقتصاد الوطني، إلا أ

التي يجب المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و إلى فشل  قد تؤدي هناك العديد من الأسباب التيو 
سيير أو من على كل مسؤول معرفتها سواء كانت نابعة من داخل المؤسسة ذاتها أي إشكالية في الت

 الخاصةالجزائرية العمومية و  يلي سوف نبرز أهم الأسباب التي تدفع بالمؤسسةفيما المحيط الخارجي، و 
 2 :نحو التعثر

 أسباب تعثّر المؤسسات العمومية: المطلب الأول

أسباب و ( تبطة بالمحيط الخارجي للمؤسسةمر )يرتبط تعثر المؤسسة العمومية بأسباب خارجية 
 (.مرتبطة بالتسيير الداخلي للمؤسسة) داخلية 

 :أسباب مرتبطة بالمحيط الخارجي للمؤسسة -2
 :فيما يليالأسباب المرتبطة بالمحيط الخارجي للمؤسسة تتمثل  

 :عدم فعالية الإصلاحات -2-2

المتعلقة بإعادة و  -عام 28منذ –إن مختلف العلاجات المقدمة للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
ضافة تعاني منها المؤسسات، و الهيكلة المالية للمؤسسات لم تثبت جدارتها في حل المشاكل العميقة التي   ا 

                                                            
  

1
تحليل الأداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طريقة التحليل العاملي التمييزي "صي، عبد الوهاب دادن ورشيد حف 

(AFD)  00.ص، 0802، جامعة غرداية، الجزائر، 80، العدد 87، المجلد مجلة الواحات للبحوث والدراسات، "0800-0886خلال الفترة. 
2 Salem Tigzirine, Op-cit, pp 25-26. 
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التنظيم ادي في ظل غياب أدوات المراقبة و الانفتاح الاقتصتزامنت هذه الإصلاحات و " اليتها،إلى عدم فع
ضمن  فإن المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مرغمة على التطور ا لذلك،وفق  و  1".مع سياسات إعادة الهيكلة
 .ا لهذا الاقتصادأساليب تسيير غير ملائمة تمام  ج و سائل إنتااقتصاد ليبرالي، باستعمال و 

 : الاختلالات الموروثة من الماضي -2-1

ين صعوبات بؤسسات العاملة في اقتصاد السوق و بالمقارنة بين الأوضاع التي تعيشها بعض الم  
بصفة خاصة المؤسسات العمومية، نجد أن أسباب تعثر هذه الأخيرة تمتلك طابع المؤسسات الجزائرية، و 

خاضع لقيود الاقتصاد  لفترة طويلة عمل خاصسسات العمومية الجزائرية مارست و حيث أن المؤ . خاص
القديمة للتسيير ة من الأساليب الاختلالات التي تختص بها المؤسسات العمومية اغلبها نابعو . الإداري

 : التي تتمتع بالخصائص التاليةو 

 :المؤسسات غير خاضعة لمتطلبات الربحية -

وم هذه المؤسسات حيث تق. تعتبر المؤسسات العمومية كأداة لسياسة اقتصادية، في يد الدولة
الترفيه، المطاعم، النقل، )الاجتماعية تمس بكثرة المجالات الاقتصادية و مختلفة والتي بنشاطات عديدة و 

هي أهداف لا تتماشى مع البحث عن ل في إطار تقديم الخدمة العامة و إذ تتبع أهداف تدخ...( الإيواء
الحفاظ حتى تصمد أمام البطالة المقنعة و حيث كان من المفترض أن تعمل على تحقيق العمالة . الربحية
ن قامت بتسويق منتجات بأثمانلقدرة الشرائية للمواطنين، حتى و على ا  . لا تغطي تكاليف المردودية ا 

 : المؤسسة العمومية غير خاضعة لقيود الملاءة -

كما . إن عدم احترام قواعد الربحية يعبّر عنها بحالة اللاتوازن المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
. من أجل تمويل دورة استغلالها أن غياب رأس المال العامل يشجّع المؤسسة على الاقتراض من البنوك

إذن تجد المؤسسة . ا على الربحيةا على المؤسسة لأنها تؤثر سلبي  ا كبير  هذا المنهاج شكّل خطر   اتباعلكن و 
 تراكم الديون، ضعف النقدية، غياب الربحية، أزمة  :ا إذا اتصفت بالخصائص التاليةنفسها مفككة مالي  

                                                            
1 Mustapha Mekideche, L’algérie entre économie de rente et économie émergente, (Algérie : Dahleb Edition, 
2000), p.42. 

 :أورده
Salem Tigzirine, Op-cit, p 25. 
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 .الخزينة

لا تشكّل حالة السيولة أية مشكلة التي يمكن أن تدفع  غير أنه، أمام غياب العوائق القانونية،
علاوة على ذلك، لعبت البنوك دور تنحية قواعد العقيدة المالية من أجل . بالمؤسسة العمومية إلى الإفلاس

 .اتقديم القروض لمؤسسات مفككة مالي  

 :ضعف المردودية في المؤسسة العمومية  -
 1:راجع إلى العوامل التالية على مستوى المؤسسات العمومية إن ضعف أو غياب المردودية

 الحفاظ على المستثمرات غير المستعملة بصفة كلية لطاقاتها الإنتاجية؛ -
 الظروف الصعبة التي ميزت الاقتصاد الوطني؛ -
 تأثيرات التضخم من حيث تقليصها للهوامش المسجلة، مستوى الأموال  الاعتبارعدم الأخذ بعين  -
 وكذا نقل حسابات المخزونات والحقوق؛الخاصة  -
 نقص في مراقبة معدل النمو وعدم متابعة العمل وكذا وضعية فائض العمالة؛  -
من جهة  الإنتاجأين يصعب امتصاصها بصفة كلية بواسطة إيرادات  ،م حجم التكاليفتضخّ  -

 .ا من جهة أخرىوتحميلها على سعر البيع المحدد إداري  
 :أسباب مرتبطة بالسوق -2

، كان اتجاه سياسة التجارة الخارجية يخضع إلى التخطيط 6608و  6698خلال السنوات 
بعضها الآخر سواء د لبعض المؤسسات العمومية فقط، و حيث أن الدولة منحت حق الاستيرا. المركزي

أولا على إذن بدفع  ثمن السلع  تعلق الأمر بالمؤسسات العمومية أو الخاصة، وجب عليها أن تحصل
بالرغم من صعوبات الشراء التي أسفرت عنها هذه الإجراءات، . الخدمات المستوردة من البنك المركزيو 

في بداية و . ضمن سوق محمية من طرف الدولة يسمح نظام التجارة الخارجية للمؤسسات بالتطور
قرض الصادر في ة الخارجية، بموجب قانون النقد والالتسعينات اختارت السلطات الانفتاح التدريجي للتجار 

صّ على الذي تم استكماله في شهر أوت من نفس السنة بقانون المالية المعدّل الذي ينو  6668افريل 
ابتداء من افريل و . تجار الجملة لتأتي محل الاحتكارات التقليدية للاستيرادإنشاء شبكة من الموزعين و 

                                                            
التسيير، تخصص نقود و مالية، كلية العلوم ، مذكرة ماجستير في علوم "أثر العجز المالي على المؤسسات الاقتصادية في الجزائر"جهيدة نسيلي،  1

 .77. ،  ص0882/0881الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر، 
  وهي في الغالب عبارة عن تكاليف غير مبررة اقتصاديا والتي قد تنجم عن اقتناء تكنولوجيا من مورد معيّن، ودفع مصاريف الشحن والنقل

ة لهذا المورد فهي تدفع مصاريف زائدة متمثّلة في اقتناء الملحقات أو قطع غيار والتي تدفع المورد في الغالب وغيرها، وكون المؤسسة تبقى تابع
إنجاز  بزيادة تسعيرة الاقتناء، إضافة إلى ذلك قد يكون سبب ارتفاع التكاليف، الإنفاق على أيدي عاملة غير مستعملة والذي ينجم عادة عن تأخر

 . المشاريع
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ه باستيراد السلع من أجل إعادة كل إنسان طبيعي أو معنوي مسجل في السجل التجاري يسمح ل 6666
وأدت هذه الإجراءات إلى حد كبير لاشتداد منافسة المنتجات الأجنبية في . بيعها باعتباره بائع للجملة

بالتالي لم تكن لها الفرصة الكافية يكلة و الوقت الذي تعيش فيه العديد من المؤسسات وتيرة إعادة اله
 .لتطوير قدراتها التنافسية

 :ة بالاقتصاد الكليأسباب مرتبط -1

التي شملت اتفاقية المبرمة بين الحكومة الجزائرية ومؤسسات بريتون وودز و إن الاتفاقيات 
«Stand-by» ( 65مارس  -64افريل ) (60مارس  -65افريل " )توسيعهتسهيل التمويل و "واتفاقية ،

عرفت الدولة الجزائرية في ومن خلال هذا البرنامج، . فرضت على الدولة تطبيق برنامج التعديل الهيكلي
ة التوازنات هذه التغييرات نجحت في استعاد. تغييرات استثنائية 6660-6664الفترة الممتدة بين 
لكن من جهة أخرى ساهمت في ازدياد صعوبات المؤسسات الجزائرية بسبب مختلف الاقتصادية الكلية و 

الانخفاض الحاد في القدرة : ما في ذلكالعوائق الاقتصادية الكلية التي نتجت من هذه التغييرات، ب
 . خسائر الصرف الأجنبيرتفاع معدلات الفائدة المصرفية و الشرائية، ا

 1:أسباب مرتبطة بتسيير المؤسسة -2

العوائق الخارجية المرتبطة ية ترتبط بصورة مهمة و إن الأسباب المختلفة لتعثر المؤسسات الجزائر 
ة من تدهور أن المؤسسة الجزائرية لا يمكن أن تكون معفيّ  ،هذا يعني. السياسيبالمحيط الاقتصادي و 

الإداري، التكنولوجي : بالجانب حيث أن طريقة عملها لا تتسم بالمثالية لا سيما فيما يتعلق. وضعيتها
 .الاجتماعيو 

 :الجانب الإداري -2-2

 :يندرج عموما ما يلي الإداري في المستوى

 :أسلوب إدارة يتسم بـ-

 .المصاغ بوضوحالاستراتيجي المنظم و اب التفكير غي -
 .تفكيك المسؤولياتثقل آليات صنع القرار والتي تؤدي إلى تباطؤ النشاط و  -

                                                            
1 Salem Tigzirine, Op-cit, p p. -00 29. 
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 .هذا في أغلبية المؤسساتالمسؤولة عن الرقابة الإدارية والتدقيق و  غياب الهياكل -
 .انتظار حلول خارجيةضعف المؤسسات راجع إلى المحيط و  التبرير الدائم بأن سبب -
 :وظائف غير مؤداة على أكمل وجه -
 في  -(وغيرها دراسة الزبون، الإشهار، النوعية، الترويج)مع كل جوانبها  –تتسم وظيفة التسويق  -

 .  تحليلها -لا يتم أبدا-حيث تتّصف المنافسة منهجيا باللّاعدل ولكن قليلا أو . الغالب بالفشل
برنامج التكوين مع وجود بطالة مقنعة توجيه المهني و با بغياب إدارة التتصف إدارة الموارد البشرية غال -

 .خاصة في المؤسسات العمومية
في الممارسة العملية لا سيما في مجال إدارة الخزينة و تتسم الوظيفة المالية بالعديد من أوجه القصور،  -

 .   للحسابات ومراقبة تكاليف الإنتاج
 :سياسة استثمارية  سيئة الاستخدام -

التي كانت تنتهجها المؤسسات العمومية خلال فترة الإعداد لا تزال موجودة، " الموازنة"إن طريقة 
 .الآثار المترتبة عن الاستثمار المقترحتغلّب على التفكير في الملائمة و حيث أن مفهوم الحاجة 

 :الجانب التكنولوجي -2-1

هذا الذي يفسَّر بعدم القدرة على  تكنولوجيا حديثة،سسات التي تتمتع بمعدّات جديدة و ا هي المؤ نادر  
. وعدم وجود سياسة الصيانة( بسبب تقادم المعدّات) تمويل تجديد المعدات، عدم توفر قطع الغيار

ا تؤثر سلبا على المنتج ير المتطورة مع معدلات الربحية الضعيفة جد  بالتالي فإن إمكانيات المعدات غو 
 :الذي يتصف بما يليو 

 .أسعار غير تنافسية -
 .وعية متدنيةن -
 .عدم التوافق مع احتياجات السوق -
 :الجانب الاجتماعي -2-1

 :الآتي ا ما نجدكثير   الجانب الاجتماعيفي 

 .نقص التواصل الذي يحول دون المشاركة الفعالة لممثلي الموظفين من أجل اتخاذ القرارات الملائمة -
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 .غياب الحوافز التي تشجع الموظفين -
 .الدائم انعدام الثقة إضافة إلى التوتر -

 1:يلي يمكن ربط ضعف التسيير بطبيعة المؤسسة العمومية الاقتصادية، التي ترتب عنها ماكما و 

مسير وقوة  ،إن الطبيعة العمومية لملكية أغلب عوامل الإنتاج، والدور الثلاثي للدولة والمتمثل في مالك -
 .تسعى لتحقيق الفعالية الاقتصادية سة حقيقيةسعمومية، منعت المؤسسة العمومية من الاشتغال كمؤ 

العمل على تحقيق المخطط، حيث أن المسير يجب أن يكون وفيا سياسيا أكثر من فعال اقتصاديا،  -
 .الإنتاجية والمردودية المالية هي معايير ثانوية 

الجديدة الرغم من دخول المؤسسة العمومية الاقتصادية إلى مرحلة الاستقلالية إلا أن أجهزة التسيير على 
نادرا ما غيرت طرق عملها، حيث نلاحظ غياب معايير التسيير الجديدة كتحديد الأهداف، تفويض 

 .الخ ...السلطة، المراقبة، ومعيار المنافسة،

 .أسباب تعثر المؤسسات الخاصة: المطلب الثاني

المتوسّطة، لها أسباب أغلبها في المؤسسات الصغيرة و  تتمثّل التيأما بالنسبة للمؤسسات الخاصة و 
 2:أخرى للتعثّر، أهمها ما يلي

الصغيرة صعوبات تمويلية بسبب نقص الضمانات، فالمؤسسات المالية تواجه المؤسسات المتوسطة و   -2
المتوسطة في مراحل نموها، ولهذا تتجنب هذه مخاطر تمويل المؤسسات الصغيرة و  تتعرض إلى

 . ناتالمؤسسات المالية إقراضها بسبب قلة الضما
 3:في الواقع تعود مشكلة الصعوبة في التمويل إلى سببينو 

الشروط التي يفرضها لتمويل و يتمثل السبب الأول في تخلف النظام المصرفي وعدم موضوعية القيود  -
فقد عمل النظام . والتي تميل في الواقع إلى الجانب القانوني أكثر من الجانب الاقتصادي القطاع الخاص،

المصرفي في الجزائر على خدمة مؤسسات الدولة في تنمية المشاريع الضخمة، وبالتالي فإن المؤسسات 
                                                            

 .00. جهيدة نسيلي، مرجع سابق، ص 1
ى محمد براق وعمر قمان، مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية بشأن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،  الملتق 2

/ 81/ 86-81واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي  :الوطني حول

 .1، ص 0800
، الملتقى الوطني الأول "المتوسطة الجزائريةمحاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و"، عبد المجيد قدي ودادن عبد الوهاب 3

 01-00يومي الجزائر، ، جامعة بسكرة، "الدول الناميةدراسة حالة الجزائر و -ثرها على الاقتصاديات والمؤسساتأو سياسات التمويل"حول 

 .0-0. ، ص ص0886 ،نوفمبر
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على هامش  الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص لم تكن تنموا ولم تجد الدعم المالي اللازم إلا
مشاريع القطاع العام، وهذا في الوقت الذي أثبتت فيه تجارب الدول المتقدمة أن النمو الاقتصادي الكلي 

فعادة ما تتوفر هذه الأخيرة على سوق في حالة نمو . مرده إلى المشروعات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة
فإن النمو الداخلي يكون مناسبا لهذا النوع  لذلك. لمنتجاتها الأصلية أو لمنتجات جديدة في طور الابتكار

 .من المؤسسات
أضف إلى ما سبق، أن النظام البنكي عادة ما يولي أهمية للقطاع التجاري للاستيراد والتصدير على 

ونجد كذلك مشكلة نقص . وهذا لارتفاع درجة المخاطرة في هذا الأخير حساب القطاع الصناعي،
الضمانات وقلة حجم الأموال الخاصة للمشروعات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة يؤدي بالبنوك إلى 

 . التخوف من التعامل معها من حيث التمويل

جعل منظومة المؤسسات  وهذا ما. ويتمثل السبب الثاني في غياب ثقافة السوق المالي في الجزائر -
فنعتقد أن . الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تعمل وفقا لنماذج التسيير التقليدي وبموارد مالية ضئيلة

تكريس ثقافة السوق المالي في الجزائر سوف يحفز القطاع الخاص، على وجه الخصوص، على اللجوء 
ولقد . وتتنحى مظاهر اقتصاد الاستدانة إلى عمليات التمويل المباشر، أين تسود مظاهر اقتصاد السوق

التمويل  صلإمكانيات وفر بينت العديد من الدراسات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأوربية أن ا
 Non)تفوق بكثير تلك المتاحة للمؤسسات غير المسعرة ( Cotées)لمؤسسات المسعرة المتاحة ل

cotées .) قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يؤدي إلى والواقع أن توفر سوق مالي كبديل أمام
ولما علمنا بأن السوق المالي يعتبر . اشتقاق نشاط آخر مصاحب وهو الاستثمار في الأوراق المالية

مجالا لتقييم أداء المؤسسات المسعرة، فإن ذلك يعتبر حافزا لتلك المؤسسات للرفع من مستويات أدائها، 
 .رتفاع مستوى أداء الاقتصاد الكليالأمر الذي يؤدي بالتبعية إلى ا

لأسواق المالية عند الحاجة إلى التمويل، والابتعاد عن التمويل البنكي، إلى ذلك، أن اللجوء ل إضافة
سوف يزيد من درجة استقلالية المؤسسات ذات العجز المالي ومن ثم إمكانية الاستثمار في مختلف 

  .يالمجالات بعيدا عن شروط منح الائتمان المصرف

تكلفة رأس المال التي تؤثر بشكل مباشر على ربحية هذه المؤسسات، حيث سعر الفائدة الذي تدفعه  -1
 .ا مقارنة بالسعر الذي تدفعه المؤسسات الكبيرةهذه المؤسسات مرتفع  
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تكلفة العمل في ظل الاعتماد عليها بشكل مباشر، الأمر ي ارتفاع أسعار المواد الأولية و التضخم ف  -1
 .ها تعترض إلى مشاكل في مواجهتها للمنافسة من المؤسسات الكبيرةالذي يجعل

المتوسطة، وتظهر هذه التي تواجهها المؤسسات الصغيرة و يعتبر نظام الضرائب أحد أهم المشاكل  -2
ا لعدم توفر المشكلة من جانبين سواء لأصحاب هذه المؤسسات من حيث ارتفاع الضرائب، أو نظر  

 . البيانات الكافية عن هذه المؤسسات مما يضيق عمل جهاز الضرائب
 1 :القيود الإدارية و المؤسساتية -2

في الجزائر، هي نمو القطاع غير من بين العراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
لطات العمومية في توجهات ا مع أهداف السالرسمي المتمثل في السوق الموازية، وهو ما يتناقض تمام  

مشاكل العقارات، كعدم إلى تعقيد الإجراءات الإدارية وتداخل المسؤوليات و  بالإضافة. السياسة الاقتصادية
ارتفاع أسعار الأراضي يشكل عائقا آخر يحد من تطور لمكان المناسب لإقامة المؤسسات و وجود ا

قدة التي تتميز بالبيروقراطية، فالجزائر لا زالت ناهيك عن الإجراءات الجمركية المع. الاستثمار الخاص
ئم على تشجيع الاستثمار الخاص، من جهة الخطاب الرسمي القا: تعيش في ظل واقعين متناقضين هما

 .العراقيللواقع ممارسات مليئة بالصعوبات و من جهة أخرى يعكس او 

  2:غياب سياسة تكوين اليد العاملة -9

الخاصة، في نقص مراكز التكوين  العاملين في المؤسساتغياب سياسة تكوين المسيرين و  مثلتت 
ا أمام تطوير وتنمية ا كبير  هذا ما يشكل عائق  يل المتخصصة، وفي تكوين العمال والمسيرين و التأهو 

 .ا على إنتاجية هذه المؤسساتهذا ينعكس سلب  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، و 

افة إلى صغر سن أصحاب المشاريع الإدارية بين السكان، إضالثقافة والمبادرة الصناعية و غياب  -9
التي تحد و ( ا في أغلب الأحيان من التعلّمهذه الأساسيات يتم الحصول عليه)المؤهلات وافتقارهم للخبرة و 

  3.من مبادراتهم
علما أنه توجد الأدوات الكلاسيكية في تقدير خطر الائتمان، جزائرية بالأساليب و اكتفاء البنوك ال -1

أساليب وتقنيات حديثة وأنه تم تجاوز الأساليب والتقنيات الكلاسيكية لدى الدول المتقدمة، خصوصا وأنه 
                                                            

عبد القادر 1
 

تأهيل المؤسسات الصغيرة متطلبات : "، الملتقى الدولي"مقومات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و معوقاتها في الجزائر"بابا، 

 .010. ،  ص0886افريل،  00و  07: ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر، يومي"و المتوسطة في الدول العربية
 .010. المرجع نفسه، ص 2

3Chabha Bouzar, Op-cit, P.7. 
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توجد العديد من الدول تحولت في طور التحول إلى اقتصاد السوق، أين أصبحت تسود ثقافة اقتصاديات 
 ل لا اقتصاد الاستدانة، ومن ثم فإن أدوات التحليل التي كانت معتمدة في ظل اقتصاد أسواق رأس الما

 1.الاستدانة أصبحت اليوم جد محدودة الاستعمال
ادل المعلومات بين مراكز البحث والجامعات من جهة، وبين المؤسسات الصغيرة تبغياب التعاون و  -6
 2.المتوسطة من جهة أخرىو 

من بين الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ضعف استخدام التكنولوجيا -21
قلة وضعف مواردها المالية من جهة، وضعف تأهيل  إلىمسألة الحصول على التكنولوجيا، ويرجع ذلك 

حتى أن ما  مستخدميها من جهة أخرى، وهو ما يجعل حصولها على التكنولوجيا أمر صعب المنال،
 3.يتوفر لديها من معارف تقنية معرضة للتجاوز بفعل الابتكارات والاختراعات الجديدة

 4:المتوسّطة أيضاأسباب تعثّر المؤسسات الصغيرة و  ومن 

 .تسويقية بسبب صغر حجم رأس مالهاصعوبات فنّية و  -
الكثير من المؤسسات التي تعتبر بمثابة أحد الأسباب الرئيسية للفشل ف :الصراعات بين الشركاء -

هي مؤسسات عائلية، وشركات ذات مسؤولية محدودة، فحسب القانون التجاري  الصغيرة والمتوسطة
 .ةالجزائري، فإن انسحاب أحد الشركاء يعني حل المؤسس

 :المتوسطة إلى المؤسسات الكبيرةد العاملة من المؤسسات الصغيرة و تسرّب الي -
المتوسطة إلى المؤسسات الكبيرة، بحثا  عن شروط لصغيرة و المؤسسات ا إن تسرب اليد العاملة المدرّبة من

ها المزايا الأفضل بجانب توافر فرص أكبر للترقية، ما يضطرّ عمل أفضل من حيث الأجور الأعلى و 
فضلا عن عدم بقاءهم أعباء تدريبهم إلى توظيف يد عاملة أقل كفاءة ومهارة، وتحمّل مشاكل و  باستمرار

من نوعية السلع المنتجة بالإضافة إلى ارتفاع شأنه أن يخفض من الإنتاجية و هو من في أعمالهم و 
 .التكاليف

  :ضعف روح المقاولة -
                                                            

 .08.، صمرجع سابق، عبد المجيد قدي ودادن عبد الوهاب 1
المعوقات  -قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات" سليمان ناصر وعواطف محسن، 2

تقييم استراتيجيات وسياسات الجزائر لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاق الألفية الثالثة : "، الملتقى الدولي الأول حول"-والحلول

 .02.ص، 0802أكتوبر،  00و  00لجزائر، يومي ، جامعة المسيلة، ا"بالجزائر
 .00.صالأخضر بن عمر وعلي باللموشي، مرجع سابق،  3
الملتقى  ،"المشاكل والصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" حواس ، بوبكر نعرورة، مفيدة يحياوي وعبد الرزاق 4

/ 86-81، جامعة الوادي، الجزائر، يومي "واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"الوطني حول 

 .7-6. ص ص، 0800/ 81
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صاحب  طرفن إن إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة هو عملية تتطلب تفكير طويل واستثمار معتبر م
يعتبر مفتاح نجاح المؤسسة فهو يتولى قيادة المؤسسة و ضمان الموارد اللازمة للإنتاج  والذيالمؤسسة 

وعلى هذا الأساس فصاحب المؤسسة يتخذ جملة من القرارات خلال حياة المؤسسة، يمكن أن تؤدي إلى 
لن يتم زوالها، فالمقاول الناجح هو ذلك الذي يحسن استغلال الفرص أو حتى خلقها في مجال مهنته وهذا 

ثير من أصحاب المؤسسات وح المبادرة على أن يكون إقدامه محسوب المخاطر، إلا أن الكبر إلا إذا اتسم 
المتوسطة للأسف الشديد يتصفون بالتقليد، فهم يستثمرون في الأنشطة التي سبقهم فيها زملائهم الصغيرة و 

 مردودية أكثر ن عن أنشطة أخرىلا يقدمو المشروبات الغازية، قطاع النقل و أو أقاربهم مثل صناعة 

 السكري ىلمرض الأحذية صناعة والاتصال، الإعلام تكنولوجيا قطاع في كالاستثمار المنافسة وقليلة

 .الحصر لا المثال سبيل على

 :في لتمثتو  المؤسسات هذه دعم مجالات في المتخصصة المساعدة الشركات تواجد ضعف -
قامة تنظيم شركات، المؤسسات هذه منتجات لتسويق شركات  شركات، ةوالدولي المحلية المعارض وا 

 الصناعية المجمعات إنشاء في المتخصصة الشركات، الائتمان مخاطر ضمان شركات، التمويلي التأجير
 .الصغيرة

  .للتصدير الأساسية البنية وضعف للأسواق الاستيعابية الطاقة ضعف -
 الأصول و بالقواعد معرفتهم لعدم إما الصغيرة، المشروعات أصحاب لدى المحاسبي الوعي غياب -

 محاسبية مكاتب إلى معظمهم لجوء إل ى يؤدي مما المجال هذا في خبرتهم لعدم أو المحاسبية،
 وتنوع تعدد إلى بالإضافة كثيرة، نفقات المؤسسة ديكب   ما هو و الختامية الحسابات خارجية،لإعداد

 .الضريبية المشاكل
 1:الوطني من التدفق الفوضوي للسلع المستوردة عدم حماية المنتوج -

نفسها على  إذا كانت القاعدة المتعارف عليها تقضي بفرض قواعد وميكانيزمات الاقتصاد الحر
ا يقف كواحد من مناخ   فإن ذلك خلق يءشملت كل ش يستيراد الفوضوي والتالجميع وأمام ظاهرة الا

  :الاستيراد غير المنظم نذكر رة الناشئة وبصددمحددات النمو أمام المؤسسة الجزائرية الصغي

 .المحلية ا بأسعار أقل من سعر مثيلاتهاالإغراق المتمثل في استيراد سلع وبيعها محلي   -

                                                            
 .000. سعدان شبايكي، مرجع سابق، ص 1
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إلى  شروط الإنظمام التذرع بالحرية الاقتصادية وشروط تحرير التجارة في إطار التهيؤ لاستيفاء -
المنتوج المحلي عــن طريق الرسوم  المنظمة العالمية للتجارة مع أن هذه الأخيرة تكرس وتقبل مبدأ حماية

  .أو التي يتهددها الاستيراد الجمركية وحدها تشجيعا وتأهيلا للصناعات الناشئة
ـة وضع خريطـ الذي من شأنه يءيحدد أنواع المنتجات المحلية الشغياب جهاز معلومات فعال  -

 .سياسات الحماية اقتصادية لتوطن المؤسسات والمنتجات ومن ثم وضع ما يلزم من
ويبقى التحدي الأكبر الذي تواجهه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية يكمن في القدرة على 

المنافسة العنيفة، ولكي ترقى بالتطورات التكنولوجية السريعة و الاستمرار في ظل محيط عالمي مفعم 
   1:الجزائرية إلى مستوى المؤسسات العالمية يجب مواجهة التحديات التالية لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا
 .الابتكار التكنولوجي السريعفرص ومواجهة تحديات العولمة و تشجيع المشاريع على البحث عن ال -
، من خلال تحفيز الابتكار في المنتجات الصغيرة والمتوسطةضمان القدرة التنافسية للمؤسسات  -

 .استراتيجيات التسويقالعمليات، الأعمال الروتينية و 
لا سيما مهن الجديدة و النوعي للموارد البشرية من خلال القيام بدورات تدريبية في الالتحسين الكمي و  -

 .تلك التي تدخل في إطار احتياجات المؤسسة
ا موارد هامة من شأنها أن تمثّل أساس  ك فيها الجزائر مؤهلات و لتي تمتلالاستثمار في مجالات العمل ا -

 .للقدرة التنافسية على المستوى الدولي
نشاء شبكات الاتصالات و  - قامة شراكات بين رجال الأعمال الذين أجرو تدريب تشجيع التعاون وا  ا 

 .مماثل في الخارج
 .لتجارة الإلكترونية العالميةتكنولوجيا المعلومات بما في ذلك اتسهيل الحصول على تمويلات و  -

 

 

 

 
                                                            

1 Chelil Abdelatif et Ayad Sidi Mohamad, "Pme en Algérie : réalité et perspectives", )Université de Tlemcen(, 
p.13. Disponible sur : WWW.fseg.univ-tlemcen.dz/la revue9. 

http://www.fseg.univ-tlemcen.dz/la
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 .الجانب القانوني للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية المتعثرة: المبحث الرابع

التسوية القضائية مجمّعة في الكتاب مادة لللإفلاس و  691ري الجزائري لقد خصص القانون التجا
IIIحيث يعتبر المؤسسة متعثرة منذ الوقت الذي تعلن فيه إعسارها ، . 

يتعين على كل تاجر أو شخص معنوي "من القانون التجاري الجزائري،  265 رقم وحسب المادة
 65ا، إذا توقف عن الدفع، يجب أن يدلي بإقرار في مدة خاضع للقانون الخاص حتى ولو لم يكن تاجر  

 1"ا قصد فتح إجراءات التسوية القضائية أو الإفلاسيوم  

ويجب أولا التذكير بأن التوقف عن الدفع ليس هو الإعسار حيث أن هذا الأخير يعرّف على أنه 
أما التوقف عن الدفع يكون عندما  2،"عدم قدرة الشخص على الوفاء بمجموع خصومه من خلال أصوله"

د القانون ولقد اعتم. لا يستطيع المدين مواجهة الخصوم المستحقة عليه عن طريق الأصول المتاحة لديه
 -والذي ينص على أن التوقف عن الدفع يكون بمجرد أن يتوقف المدين عن الدفع –التجاري الجزائري 

غير أن . ا للتوقف عن الدفعا والذي بناء عليه قد تصبح الفاتورة غير المسددة في أجلها سبب  ا واسع  مفهوم  
أكثر خطورة من اعتباره مشكل بسيط مصطلح التوقف عن الدفع لا يعبّر عنه بهذه السهولة، لأنه حدث 

 3.في الدفع

إما يتم تسوية وضعيته أو : وفي حالة ما إذا أقرّ المدين بتوقفه عن الدفع، يصبح أمام وضعيتين
 . يعلن إفلاسه

 في حالة تسوية الوضعية:المطلب الأول

المساعدة الجبرية  ا من تاريخ أداءيترتب بحكم القانون على الحكم الصادر بالتسوية القضائية اعتبار  
 للمدين من طرف وكيل التفليسة في كافة الأعمال الخاصة بالتصرف في أمواله طبقا للأوضاع 

                                                            
  لكتاب الثالث من المادة حيث أفرد له ا 0071/ 06/80نظم المشرع الجزائري نظام الإفلاس والتسوية القضائية من خلال الأمر الصادر بتاريخ

 .تجاري 000إلى المادة  001
 .من القانون التجاري الجزائري 001المادة  1

2 P. Peyramaure et P. Sardet, L’entreprise en difficulté : prévention, restructuration, redressement, 3ème E, 
(Paris : Delmas, 2002), p.90. 

 : أورده
Ismahane Abbad, "Les entreprises en difficulté : diagnostic et redressement- Cas : Entreprise de céramique de 
la Tafna –CERTAF-", Mémoire de Magister en sciences commerciales, Université d’ Oran , 2009, p.44. 
3 Ismahane Abbad, Op-cit, p.44. 
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  1 .296إلى  291المنصوص عليها في المواد 

ات التحفظية وأن يباشر تحصيل ويجوز للمدين، بمعونة وكيل التفليسة أن يقوم بكافة الإجراء 
بيع الأشياء المعروضة للتلف القريب أو انخفاض القيمة الوشيك أو التي و السندات والديون الحالة الأداء 

 2.وأن يرفع أو يتابع أية دعوى منقولة أو عقارية. اا باهظ  يكلّف حفظها ثمن  

لا يكون هذا إلا بعد  –كما يمكن أن يستغلّ وكيل التفليسة المحل التجاري في حالة إفلاس المدين 
  3.حة العامة تقتضي ذلكإذا كانت المصل -إذن المحكمة

 .الدائنينن طريق عمل اتفاقية بين المدين و ويمكن أن يتم حل مشكلة التوقف عن الدفع ع

 4الاتفاقية: المطلب الثاني

التي بموجبها يتم الاتفاق مع المدين على موعد التسديد تتم هذه الاتفاقية بين المدين ودائنيه و 
الذين يجب أن يمثلوا لا بعد موافقة أغلبية الدائنين و يتم هذا الاتفاق إ لاو . نهائي أو الخصم الجزئي للديونال

 .ثلثي الدين، ثم يجب بعد ذلك أن تخضع هذه الاتفاقية للموافقة من طرف المحكمة

ن لم يتم التوصّل إلى اتفاق  إن المصادقة على هذه الاتفاقية يجعلها ملزمة على جميع الدائنين، وا 
 .لى إفلاس المدينللمحكمة أن تعلن ع يمكن

من –التي تم الإعلان عنها من خلال الحكم الصادر في جلسة علنية ويمكن للتسوية القضائية و 
أن تتحوّل إلى إفلاس إذا أُدين  -طرف المحكمة بحد ذاتها أو بناء على طلب من الموصي أو الدائنين

 .المدين بتهمة الإفلاس الاحتيالي أو إذا تم إلغاء هذه الاتفاقية

 حالة الإفلاس :ثالثالمطلب ال

يترتب بحكم القانون على الحكم بإشهار الإفلاس، ومن تاريخه، تخلي المفلس عن إدارة أمواله أو 
  1 .ما دام في حالة الإفلاسالتي قد يكتسبها بأي سبب كان،  التصرّف فيها، بما فيها الأموال

                                                            
 .القانون التجاري الجزائري من022المادة   1
 .من القانون التجاري الجزائري070المادة   2
 من القانون التجاري الجزائري 077المادة   3

4 Samir Meziane, "Diagnostic et redressement des entreprises en difficulté", Mémoire de fin d’étude diplôme 
supérieur des études bancaires, Algérie, 2008, p. 07. 
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 كما يشرع وكيل التفليسة بإذن القاضي المنتدب في بيع الأشياء المعروضة للتلف القريب أو انخفاض 

يؤمن استمرار الاستغلال كما يشرع في تحصيل الديون و . هظ اا باالقيمة الوشيك أو التي يكلف حفظها ثمن  
 299.2ا للشروط المبنية في المادة ا طبق  إن كان مأذون  

 .الاعتبار رد: المطلب الرابع

يحق لكل مؤسسة أعلنت إفلاسها أو قبلت في تسوية قضائية أن تطلب رد الاعتبار بشرط أن تكون 
 3.مصاريفمل المبالغ المدينة بها من أصل و دفعت كاهذه المؤسسة قد 

يودع كل طلب رد اعتبار بكتابة ضبط المحكمة التي قضت بشهر الإفلاس أو بالتسوية القضائية و 
 4.المستندات المثبتة لهابالمخالصات و  مصحوبةو تكون 

رباب العمل لأيمكنها أن تسمح القول أن المشر ع الجزائري لم يضع قوانين دقيقة  نايمكن ،وعموما
حثّهم على الإبقاء على مشاريعهم، فالمفهوم الضيق الذي وضعه و  صادفونهامواجهة الصعوبات التي قد يب

جعل بإمكان كل من يتوقف ؤوليات المسيّرين، و الدفع قلّص من مسلتوقف عن عبارة االمشرع الجزائري ل
 .عرّض لشهر إفلاسهالتعن دفع دين واحد 

بعض الانتقادات التي من شأنها أن تقود إلى إعادة النظر  الإشارة إلىيمكن  ،من خلال ما سبق
 :مفلسةلمؤسسة الموضوع افي  

للفصل في وضعية المؤسسات القوانين التي وضعت من طرف المشرع الجزائري موجهة  معظمإن  -
الذي كانت تمثل فيه المؤسسات ها خلال فترة الاقتصاد الموجه و العمومية، بحكم أن هذه القوانين قد تم سن  

السوق فأغلب نحن الآن نتبع اقتصاد ، أما في وقتنا الحالي و الأخرى العمومية الأغلبية من بين المؤسسات
 .المؤسسات الخاصة قد لا تنطبق عليها مثل هذه القوانين

إن غياب قانون مفصّل يسمح بتوضيح مختلف الصعوبات التي قد تمر بها المؤسسة الجزائرية 
صعّب من إمكانية فهم الوضعية القانونية للمؤسسات المتعثرة أو المعسرة أو الفاشلة أو المفلسة، فتركيز 

                                                                                                                                                                                          
  .من القانون التجاري الجزائري 242المادة   1
 .من القانون التجاري الجزائري 060المادة   2
 .من القانون التجاري الجزائري 010المادة  3
 من القانون التجاري الجزائري 068المادة  4
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جعلها تتساوى مع جميع الأوضاع المالية الأخرى، ضيَّع حق على حالات الإفلاس فقط و  الحالي القانون
 .الاستمرارية من خلال محاولة مواجهة الصعوبات التي من الممكن أن تكون مؤقتةو المؤسسة في البقاء 

الجزائري بالتقصير كون أغلب القوانين التي مسّت هذا  مشرعّ إضافة إلى ما سبق يمكن اتهام ال -
أنه لم يعط التأهيل القضائي، أي  إعادة دون تسوية القضائيةالموضوع ركّزت في الأساس على ال

 .مواصلة نشاطهالمساعدة المؤسسة ساء أسس إعادة التأهيل القضائي و من خلال إر لمؤسسة حقها ل
لقد اهتمت البلدان المتقدمة بمحاربة إفلاس المؤسسات من خلال  :غياب إجراءات الإنذار الوقائية -

تسمح بالإنذار  بإجراءاتالقيام بذلك ى حالة التوقف عن الدفع، و اقتلاع الخلل من جذوره قبل الوصول إل
الاحتياطات المناسبة من أجل تصحيح مسار  تخاذاب الشيء الذي يسمح ،الاختلالاتالإلمام المبكر و 

هدفه الوقاية المبكّر  الإنذارإجراء ف .الإفلاسلوصول إلى حالة الانهيار التام المؤدي إلى المؤسسة قبل ا
هذه  التنبؤ باقتراب وقوعمن حدوث التعثرات التي قد تواجهها المؤسسة في فترة حياتها، من خلال 

 .لمواجهتها في الوقت المناسبالتعثرات 
لهذه الأخيرة بالاستمرار،  يسمح من شأنه أنضرورة اهتمام المشرّع الجزائري بالمؤسسة المتعثرة ف
كما قد  الإفلاس قالب في مجتمعة هاالفصل في الوضعيات المالية المختلفة للمؤسسة عوض سكببوذلك 

 .يزداد عددها من فترة لأخرى التيحجم المؤسسات المفلسة و  من تقليصالبيسمح ذلك 
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 :خلاصة الفصل الرابع

ا من بدء  الاقتصادية الجزائرية المؤسسة بها مرت  استعراض المراحل التيذا الفصل تم من خلال ه
ذكر  تم كما ،اقتصاد السوقالاستقلالية في ظل التحول نحو إلى مرحلة  وصولا   ذاتيمرحلة التسيير ال

تصليح هذا القطاع، حيث كانت هذه الدولة في إطار تحسين و  قامت بهاباختصار أهم الاصلاحات التي 
في بعض الأحيان الطريق الجيد الذي قاد المؤسسة الجزائرية نحو التطور، لكنها كانت تمثل الاصلاحات 

 .تدهور وضعيتهاقم الصعوبات التي كانت تواجهها و في تفا ارئيسي   اسبب  تمثل في أحيان أخرى 

م أكثر بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وق دفع الدولة إلى الاهتماإن التوجه نحو اقتصاد الس
عديدة أن هذا الأخير لا زال يواجه صعوبات  غير ،تخدم هذا القطاع أحكامذلك من خلال وضع قوانين و و 

 .ارتقاءه لمواجهة المنافسة الدوليةهذا النوع من الاستثمارات و  تطورحالت دون 

أن السبب  وحظلللإفلاس،  الاقتصاديةمختلف الأسباب التي أدت المؤسسة  لعرض التطرقوب
تي كانت تركز على ضخ الو  ةفشل السياسات المتكرر الرئيسي الذي دفع المؤسسة العمومية للزوال هو 

أما  دون التفكير في محاولة إحداث إصلاحات هيكلية تمس جانب التسيير من المؤسسة، ،فقطالأموال 
ى المتوسطة فقد واجهت هي الأخر غالبيتها في المؤسسات الصغيرة و  التي تتمثلصة و المؤسسة الخا
مما أثّر في كثير من الأحيان على استقرار الانهيار، أغلب الأحيان إلى عراقيل أدت بها في صعوبات و 

 -أن هذا القطاع يتميز بالحساسيةخاصة و –الاقتصاد الوطني، ومن أجل تجنب حدوث مثل هذه التعثرات 
تنبيهها بإمكانية حدوث التعثر مما هم في إنقاذ المؤسسة من الزوال و من الضروري البحث عن وسيلة تسا
 . هو الإفلاسفادي الفشل الحقيقي ألا و يمكنها من اتخاذ الإجراءات اللازمة لت
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 :تمهيد

هذا انفال نلقةرم  صطارر انظرر  نععرر انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة  صا  لإا ةدراسبعد 
ععرر في انبةرة انزااررةة  انبحث فةهر عن ظؤوذج ؤررني ةععبر كحل ؤؤكن نؤشكلة ةعم ان بدراسة عطابةقةة

لإعردة انظرر  انؤقعرح انعظبس بععرر انؤسسسر  تبل فعرة ؤعةظة عععبر كفراة ةعةحهر انظؤوذج ةؤكن برنعرنيو 
زراء انععدةلا  انؤظرسبة  . تبل فوا  الأوان في انقرارا  انؤعصذة وا 

 أسلوبةن ةععبران ؤن أهم الأسرنةب الإحاررةة وأكررهر تدرة وظزرعةعطابةق في هذا انزاء  وتد عؤد
ا أسلوبي انعحلةل انعؤةةا  وااقظحدار انلوزةسعي وانلذان كرن عطابةقهؤر في انسربق ؤقعار  هؤر و   في انعؤةةا

  على انؤزراق  انطابةة فقطا نةع سع اسعصداؤهؤر في انسظوا  الأصةرة إنى انؤزراق  ااقتعاردةة وااقزعؤرعةة
نلؤعغةر انعربع ( نؤرنةةانظسب ا)عؤةةاةةن وذنك بإدراج أهم انؤعغة را  انعوضةحةة نبظرء ظؤوذزةن  ؤحرونة
  (.انععرر  عدم انععر ر) انرظرري 

انؤععررة وغةر )ة برسعصدام انبةرظر  انؤرنةة نعةظة ؤن انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررة ةعموعلةه س
زراء علةهر ؤصعلف ااقصعبررا  انؤعطال بة نبظرء انظؤوذزةن  إضرفة إنى ا(انؤععر رة نقةرم بأهم انصطاوا    وا 

إنى ظعررج سعكون بؤرربة إضرفة حقةقةة نؤوضوع انعظبس بععرر انؤسسسر  ااقتعاردةة  انعي سعوال
 .  انزااررةة

ا  رم عطابةق ةعرض ؤظهزةة اندراسة انعطابةقةة  عطابةق أسلوب انعحلةل انعؤةانفال وسةعم في هذا 
 ؤقررظة ظعررج كلا اوأصةر   عقةةم اندتة انعظبسةة نلظؤرذج انؤقعرحةصعبرر و ا  أسلوب ااقظحدار انلوزةسعي

 .ةنظؤوذزان
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 الدراسةمنهجية : المبحث الأول

انؤعغةرا  انؤسعقلة )م ؤن صلال هذا انؤبحث عوضةح ؤزعؤع وعةظة اندراسة  ؤعغةرا  اندراسة ةعس
 .اندراسة وؤاردر زؤع انبةرظر انعي غطا عهر فعرة انوكذا عحدةد ( وانؤعغةر انعربع

 الدراسةمجتمع وعينة : المطلب الأول

ععرةف انععرر ف. انؤقعرحة ر في ظوعةة ظؤرذج انعظبسا هرؤ  إن عؤلةة عحضةر عةظة اندراسة علعب دور  
وظفس  ا برنغ الأهؤةة  لأظه ةحدد هدف انؤسشر انؤبظي  اصعةرر أفق انعظبس ؤن طارف انبرحرةن ةععبر أؤر  و 

 1.انشيء برنظسبة اقصعةرر انؤسسسر  انعي عؤر ل انعةظة انؤسعصدؤة في اندراسة

 :مجتمع الدراسة -1
برهرة برنظسبة  كلعكلفة دراسة انؤزعؤع كأن  وبؤر. عظرارر ؤن انظررة   ر فعؤعزؤةع انؤزعؤع هو 

 عؤر لؤن انضرور  اصعةرر ؤزؤوعة فرعةة   انؤبذول انوت  وانزهدو  رنؤرلبأسرسر  وانؤععلقةنلبرحرةن  
 2 .وهذا ؤر ةطالق علةه برنؤعرةظةؤزعؤع اندراسة 

 : في هذا انبحث وؤن انضرور  انعؤةةا بةن ؤاطالحةن
 .وطاظيانظرشطاة في كرؤل انقطار ان انزااررةة هو عبررة عن انؤسسسر  ااقتعاردةة :انؤزعؤع انكلي -
هو عبررة عن انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة انظرشطاة على  :(انؤؤكن انععرف علةه) انؤزعؤع انزاري -

  .ؤسعوى واقةة برعظة

على انؤزعؤع انؤؤكن انععرف  هرظعررج ةؤكن ععؤةؤ ل علىو حاةعم انر ؤن دراسة انعةظة انؤصعررة واظطالات  
 .علةه رم على انؤزعؤع انكلي

 01301  ؤسسسة 6699برعظة وتد بلغ عدد انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة انظرشطاة في واقةة 
 .على انعواني 1103و  1101  1100صلال انسظوا  ؤسسسة  00061ؤسسسة و

ونقد عم في هذه اندراسة حار انؤزعؤع في انؤسسسر  ااقتعاردةة انعرؤلة في واقةة برعظة وذنك 
 .ناعوبة انحاول على انبةرظر  انؤرنةة نعةظر  ؤعفرتة ؤن واقةر  أصرى

                                                            
1 Catherine Refait, Op-cit, P.130. 
2 Patrick Dattalo, Determining Sample Size : Balancing Power, Precision and Practicality, Pocket Guide to 
Social Work Research,  (New York: Oxford University Press, 2008(, P.03. 
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 :عينة الدراسة -2

  وبرنعرني .ةسعحةل اسععؤرل أسلوب انحار انشرؤل نهذا انؤزعؤع ا نكبر حزم ؤزعؤع اندراسةظرر  
ععؤةم انظعررج انؤعحال ؤن  ةؤك ن ؤؤر  ؤظرسبة ةؤكظهر أن عؤر ل انؤزعؤع أحسن عؤرةلاصعةرر عةظة ةزدر 

طابةق  إؤكرظةة وسرعة انع :وانغرض ؤن انلزوء إنى اسعصدام عةظة دراسة هو .علةهر على كل انؤزعؤع
 .اندتة  انعقلةل ؤن انعكلفة

 Purposive)أسلوب انعةظة انقادةة    اصعةرر انعةظة فقد اععؤد  انبرحرة على أسلوبفةؤر ةصص 
Sample)وةععبر أسلوب انعةظة انقادةة .  وانعي ةعم فةهر اظعقرء أفراد انعةظة بؤر ةصدم أهداف اندراسة 

أسرس ؤعةن نلعحلةل انعلؤي وؤادر رر  نلؤعلوؤر  انعي عشكل ترعدة ؤظرسبة نلبرحث حول ؤوضوع 
   1.اندراسة

طارق والأسرنةب انعي ةععؤد علةهر انبرحرون في عوزد انعدةد ؤن ان فإظه أؤر فةؤر ةععلق بحزم انعةظة 
دة ةعم بهر اصعةرر انحزم ؤوح   وعزدر الإشررة إنى أظه نم ةعفق انبرحرون نحد الآن على طارةقةه  عحدةد
 . أحسن عؤرةل زعؤع اندراسةنلعةظة انعي عؤرل ؤ الأؤرل

وبؤر أن الأسلوب انؤعبع في اصعةرر انعةظة هو أسلوب انعةظة انقادةة فإظه اق عوزد اةغة ؤحددة 
نهذا ةزب أن ةعم عقةةم ذنك على أسرس عدم عزرظس  نعحدةد حزم انعةظة ضؤن هذا انظوع ؤن ااقصعةرر 

ؤزؤوعر  انؤزعؤع  فكلؤر كرظ  هذه انوحدا  ؤصعلفة عن بعضهر انبعض ةظبغي أن عكون انعةظة ؤوسعة  
 2.وانعكس احةح فؤن انؤؤكن انعصفةض ؤن حزم انعةظة إذا كرظ  انوحدا  ؤعؤررلة

 :  أسرسةةن شرطاةنراسة بظرء على ونعحقةق انعؤررل ترؤ  انبرحرة برصعةررهر نعةظة اند

 .عؤررل انفعرة اناؤظةةو  عقررب حزم الأاول -

 051انؤسسسر  ااقتعاردةة انظرشطاة في ؤدةظة برعظة وانعي بلغ عددهر  عةظة ؤن اصعةررعم فقد 
انحرف  ,الإظعرج اناظرعي)غةر ؤععررة وانعي عااول أظشطاة  ؤصعلفة ؤرل  015ؤععررة و 15ؤسسسة ؤظهر 

  (.انعادةر  انصدؤر و  ااقسعةراد,انعزررة برنزؤلة ,انةدوةة

                                                            
 .00. ، ص(1002مديرية تربية لواء البتراء، : عمان)، مجتمع الدراسة والعيناتزياد احمد الطويسي،  1

2Manuel d’évaluation de la sécurité alimentaire en situation d’urgence, "Planification et mise en œuvre d’une 
EFSA" , Partie III, Chapitre 2,  2 ème E, 2014,  P.112. 
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إظعرج انؤواد انحؤراء  إظعرج انحلةب )ظرشطاة في اظرعر  ؤصعلفة وتد كرظ  أغلبهر عبررة عن ؤسسسر  
 (. بر   اظرعة انحطاب وغةرهرانؤعل   وؤشعقرعه  إظعرج انحبوب  إظعرج

ؤرنةة انكرفةة صلال فعرة اندراسة  إضرفة عم اسعبعرد انؤسسسر  انعي نم ععوفر نهر انبةرظر  ان وتد
إنى ذنك تؤظر أةضر برسعبعرد بعض انؤسسسر  انؤععررة انعي اق ةعوافق حزم أاونهر ؤع حزم أاول 
انؤسسسر  غةر انؤععررة وذنك بهدف انؤواءؤة بةن انؤزؤوععةن ؤن حةث عقررب حزم الأاول  إذ عم 

ر أ  هي ؤلةون دةظر 500ؤلةون دةظرر واق ةاةد عن  01زم أاول انؤسسسر  انذ  اق ةقل عن اصعةرر ح
وعدد  35انؤععررة  تعاردةةوبهذا ةكون عدد انؤسسسر  ااق. ؤعوسطاةعبررة عن ؤسسسر  اغةرة و 

 .15غةر انؤععررة  تعاردةةانؤسسسر  ااق

إنى أن عؤررل حزم الأاول ةكون في ظطارق انؤفهوم انواسع حةث عظد اصعةرر  وعزدر الإشررة 
ؤسسسر  غةر ؤععررة  ةعطال ب ذنك اصعةرر ؤسسسر  ؤععررة عقربل ظشرطا هذه انؤسسسر  ؤن حةث حزم 

 .الأاول

ظة نعةظة اندراسة عم وبهدف انحاول على عدد ؤعسرو  نلؤسسسر  انؤععررة وغةر انؤع عررة انؤكو 
ل علةهرعدعقسةم  ؤسسسة ؤععررة  31نى في إنى عةظعةن  حةث ععؤرل انعةظة الأو  د انؤسسسر  انؤعحا 

في بظرء ظؤوذزي انعؤةةا  أؤر انعةظة انررظةة فهي عبررة  هرعم ااقععؤرد على بةرظرع وانعي غةر ؤععررة 31و
ةعم اسععؤرنهر في غةر ؤععررة وانعي نم  05ؤععررة و  5ؤسسسة ؤظهر  11ةبلغ عددهر   عن عةظة عقةةؤةة

عفةد في   وهي انعةظة الأونى وهذا ؤن أزل ضؤرن ؤاداتةة انظؤوذزةن لإؤكرظةة اسعصداؤهؤر ؤسعقبلا  
على انعظبس برنععرر انؤرني في  ةنل علةهر إضرفة إنى اصعبرر ؤدى تدرة انظؤوذزانعأكد ؤن انظعررج انؤحا  

 . ؤسسسر  غةر ؤدرزة في عةظة اندراسة

 :غةر انؤععررة في انعةظعةن بظرء على انؤعةررةن انعرنةةنسسسر  انؤععررة و تد عم عحدةد انؤو 

عحقةق ظعةزة صسررة في سظعةن ؤععرنةعةن أو أكرر صلال فعرة اندراسة وتد عم اععبرر انسظة الأصةرة هي  -0
 .سظة انععرر وهذا برنظسبة نلؤسسسر  انؤععررة

 .ة نلؤسسسر  غةر انؤععررةسظوا  صلال فعرة اندراسة برنظسب عحقةق أربرح ؤععرنةة نؤدة رلاث -1
 :كؤر ةلي ؤبةظة في انزدولإذ ا انؤسسسر  ااقتعاردةة انعي عشكل عةظة اندراسة 
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 قائمة المؤسسات التي تشكل عينة الدراسة: 11الجدول رقم 

 المتعثرة مؤسساتال رقم المؤسسة المؤسسات غير المتعثرة رقم المؤسسة
0 SARL Boukhanoufa Mourad 31 SARL Briqueterie F  
1 SARL M.S Minoterie 32 EURL U.P.R 
3 SARL Groupe SONIMEX 33 SPA C.A BATNA 
1 Leather Undustry- SPA 34 SARL FILTRES 
5 SARL SEBT Ben Ghezal 35 SPA AIN SKHONA 
9 EURL Matrastrans 36 EURL MOULIYA 

7 SARL S.N.S 37 SARL OULMI 
6 S.B.G.D.E 38 SARL AURES AGREGATS 
6 SARL BENPACK 39 SSARL DONG FUN 
01 SARL SOGEFLEX 40 SARL PRO-AGRO 
00 SARL SAFI 41 EURL MOU COMP 
01 SARL FAN 42 SARL SAT AURES 
03 SARL CHEBLI 43 EURL AISSAOUI 
01 SARL KAMIDINE  44 SARL SAADA 
05 SARL Aures Bois 45 AURIMEX 
09 EURL EZZAHIRI 46 SNC AURDIS 
07 SARL Frères Mokrani 47 MEGA BATNA 
06 BE.ETB Batna 48 SARL Briqueterie Alnadjah 
06 SARL Aures Aviation 49 SARL Société Briqueterie IM 
11 SARL Kheir Jalis 50 EURL BENJEHA 
10 SARL FEREXCO 51 SARL ANZAR 
11 SARL S.M.E.I 52 EURL DEMANE 
13 EURL Bella 53 EURL INVES-LYAMINE 
11 SARL CAPSUPLAST 54 EURL BACH KHALED 
15 SARL Moulins Guetianne 55 SARL OUAHCHI 
19 SARL Moulin CHOUDJAANE 56 SARL MOULIN LE LION 
17 SARL Guimel Mobilier 57 EURL FRUIT TASARIFT 
16 SARL MOULIN ELMIHRAB 58 SARL ARISCO 
16 SARL Tripode           59 SARL ATTIA 
31 EURL ABIDI 60 EURL Profitube 

 19اععؤردا على انؤلحق رتم  ؤن إعداد انبرحرة: المصدر
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 متغيرات الدراسة: المطلب الثاني

 :هي كرنعرنيانؤعغةرا  انؤسعقل ة و ة في ؤزؤوعة انؤعغةرا  انعربعة و ععؤرل ؤعغةرا  اندراس

 المتغير التابع -1

حسب  1 أو 0ه ةحؤل انقةم أظ  حةث ظفعرض (انععرر)ةعؤرل انؤعغةر انعربع في انؤسشر انظوعي 
صذ انؤسسسة غةر ؤععررة فهي عأ كرظ  إذاأؤر  1انؤسسسة ؤععررة عأصذ انقةؤة  كرظ  إذاحرنة انؤسسسة  ف

 .0انقةؤة 

 المتغيرات المستقلة -2

قد عم في هذه اندراسة ااقععؤرد على انؤعغةرا  انكؤةة فقطا أؤرم انظقص انفردح أو انغةرب انعرم ن
 هذا انظوع ؤن انؤععلقة برنؤسسسر  انؤصعررة في انعةظعةن  إذ أن انحاول على( انكةفةة)نلؤعغةرا  انظوعةة 

نبحث عن انصاررص انؤعغةرا  ةعطالب إزراء عشصةص ؤعؤ ق نوضعةة انؤسسسة ااقتعاردةة وذنك بـر
  1 .عحدةد آنةر  صلق انقةؤة ؤن أزل عقةةم أدارهرو  هرعشغةلانؤسسسة و الأسرسةة انؤععلقة ببظةة 

في ؤزؤوعة انظسب انؤرنةة انعي عؤرل انصاررص  اندراسةععؤرل انؤعغةرا  انؤسعقلة في هذه و 
ر انظسب انؤرنةة عم اصعةر وتد .ؤععررةانغةر ؤن ؤزؤوععي انؤسسسر  انؤععررة و انؤؤةاة نكل ؤزؤوعة 

 .انبرحرةنالتي تعتبر من أهم النسب المستعملة للتنبؤ حسب ما يتفق عليه مختلف و الأكرر اسععؤراق  

عن أهم انظسب انعي ةؤكن اصعةررهر ؤن بةن انعدةد ؤظهر   (Chen & Shimerda, 1981)ونقد عسرءل      
 ن انزواب ؤن صلال انعحلةل  فكرنلؤسسسةانوضع انؤرني نؤرني و انعي أربع  تدرعهر على عقةةم الأداء ا

نلبرحث انقرار  ةعبق ىظسبة ؤرنةة ةؤكن اسعصداؤهر في اندراسر  وانبحوث و  10انذ  ترؤر به إذ وزدا أن 
 2.نلاصعةرر بةن هذه انظسب انظهرري

انععرف على أكرر انظسب اسعصداؤر  هدف  إنى دراسةزرةر أ (Hossari and Rahman,2005) أنكؤر 
ع على انعي أزراهر انبرحرون حول انؤوضو  انسربقة اندراسر نلكشف عن انعظبس برنفشل انؤرني  وذنك في 

                                                            
1 Alain Marion, Le diagnostic d’Entreprise- Méthodes et processus,) Paris: Economica, 2000(, P.11. 
2 Ben Chin-Fook Yap, David Gun-Fie Yong and Wai-Ching Poon, "How Well Do Financial Ratios and Multiple 
Discriminant Analysis Predict Company Failures in Malaysia", International Research Journal of Finance and 
Economics, Issue 54, EuroJournals Publishing, 2010, p.168.  
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 دراسة  53انعي شؤلهر انؤسح  اندراسر  دوتد بلغ عد. 1111 إنى 0699ؤدار انفعرة اناؤظةة انؤؤعدة ؤن 
 1 .اسعصداؤرظسبة ؤرنةة الأكرر  16وعوالا إنى 

ونكن نةس ؤن انضرور  اسعصدام عدد كبةر ؤن انظسب انؤرنةة نلعظبس برنععرر انؤرني بل كل ؤر هو 
 .ؤطالوب اسعصدام عدد ؤن انظسب انؤرنةة انعي عؤعلك اكبر تدرة على انعؤةةا ؤن بةن انظسب الأصرى

عظبس برنععرر انؤرني في نى ؤصعلف اندراسر  انعي عظرون  ؤوضوع اناسعظردا إو   وبظرء على ؤر عقدم
عم اصعةرر ؤزؤوعة ؤن انظسب انؤرنةة انعي اععبر  ؤن أكرر انظسب اسعصداؤر في اغلب  سسسر انؤ

نةعم بعد ذاك اظعقرء انؤععررة  و  ؤععررةانغةر انعاظةف بةن انؤسسسر   اندراسر  وانعي عرف  بقدرعهر على
اصلة في اندوال انعؤةةاةة ؤع ااقحعفرر برنؤعغةرا  أفضل هذه انظسب ؤن أزل انعقلةل ؤن عدد انؤعغةرا  اند

وانظسب انؤرنةة انؤصعررة ؤوضحة . انعي عؤعلك أكبر توة عؤةةاةة ؤعظوةة وانعي ععطاي أتل صطاأ نلعاظةف
  :انؤواني انزدول في

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
دور النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تحسين دقة النماذج المبنية على نسب "أحمد نواف عبيدات، محمد عطية مطر و- 1

، 4، العدد 3، المجلد الأعمالالمجلة الأردنية في إدارة ، "المساهمة العامة الأردنية الاقتصاديةالاستحقاق وذلك في التنبؤ بالفشل المالي للشركات 

 .440.، ص1002جامعة الأردن، الأردن، 
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 السابقة للتنبؤ بالتعثر الدراساتالنسب المالية الأكثر استخداما في  :18جدول رقم ال

 انظوع انظسب انؤرنةة انرتم
 ربحةة الأاول إزؤرني  ̸ارفي انربح  0
 سةونة انؤعداونةانؤطالوبر    ̸ انؤعداونة الأاول 1
 رفع ؤرني الأاول إزؤرني  ̸ إزؤرني اندةون 3
 سةونة الأاول إزؤرني  ̸انؤرل انعرؤل  رأس 1
 ربحةة الأاول إزؤرني  ̸ارفي انربح تبل انفوارد وانضرةبة  5
 سةونة انؤطالوبر  إزؤرني ̸انعدفقر  انظقدةة  9
 رفع ؤرني حقوق انؤلكةة  ̸ إزؤرني اندةون 7
 رفع ؤرني الأاول إزؤرني  ̸انؤحعزاة  الأربرح 6
 ظشرطا الأاول إزؤرني  ̸انؤبةعر   6
 سةونة الأاول إزؤرني  ̸انظقدةة  01
 ظشرطا انؤعداونة الأاول /انؤبةعر   11
 سةونة الأاول إزؤرني   ̸ انؤعداونة الأاول 01
 سةونة  انؤعداونةانؤطالوبر    ̸انسرةعة  الأاول 03
 ظشرطا الأاول إزؤرني  ̸انعدفقر  انظقدةة  01
 ربحةة انؤبةعر   ̸ارفي انربح  05
 ربحةة حقوق انؤلكةة  ̸ارفي انربح  09
 رفع ؤرني الأاول إزؤرني  ̸حقوق انؤلكةة  07
 ظشرطا انؤبةعر   ̸انؤصاون  06

 .على اندراسر  انسربقة ااععؤرد   ؤن إعداد انبرحرة :المصدر

 

 1: ؤظهروهظرك طارق عدةدة عؤكظظر ؤن إزراء عافةة نلؤعغةرا   

ؤسرفر  ؤهلظوبس بةن  أواق  صعةرر انؤعغةرا  عحسب اقؤقةرس ؤسرفة ؤهلظوبس وعظد اسعصداؤه كؤعةرر  -0
 كبر أكل ؤعغةر وةكون نه  إدصرلترب انؤزرؤةع عظد أبةن  هذه انؤسرفةكل اوج ؤن انؤزرؤةع رم عقرس 

                                                            
1

، الدراسات العلمية -مجلة جامعة كركوك ، "استخدام الطرائق التمييزية الإحصائية لتشخيص بعض أمراض القلب"أنوار ضياء عبد الكريم، 

 .11-12.ص ص ،1000، جامعة كركوك، العراق، 1، العدد2المجلد 
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 .أفضلنه تربلةة عؤةةا  وبرنعرني انذ  عكون الأتربؤسرفة بةن انؤزؤوععةن 
                                       D2

y   d' wd    
 w  تربالأانؤزرؤةع  هي   j,iنأو  j    i    (d( أنؤوزه انفروتر  بةن انؤعوسطار  أ    dأنحةث 

 : عيكرلآ (q,n-q) انؤكرفرة بدرزر  حرةة F ؤافوفة ؤزرؤةع انؤربعر  داصل انؤزرؤةع وعكون احارءة

Fij[( n g q1) ninjq(ni nj)] [D2
g/ n g] 

اسعصدام  رضةة عسرو  ؤعوسطاي ؤزؤوععةن ةؤكنصعبرر فاقانؤزرؤةع   حةث  نبة كبرالأ F احارءة -1
 :حةث   F احارءة أوؤسرفة ؤهلظوبس 

 D2
ij    F              

             
 

ي كل را   ففهذه في اصعةرر انؤعغة F وةؤكن اسعصدام احارءة  (q, n-q-1)بدرزر  حرةة 
ؤواوظة بحزوم انعةظر  عظدؤر ن ؤسرفة ؤهلظوبس أوبؤر  . F إنىكبر تةؤة أصطاوة ةدصل انؤعغةر انذ  نه 

 . ن ظعررج انطارةقعةن تد عصعلفإانؤعغةرا  فصعةرر اقبةن انؤزرؤةع كؤعةرر  F عسعصدم

 تحديد فترة الدراسة: المطلب الثالث

  وتد اتعار  فعرة اندراسة على رلاث سظوا  فقطا 1103-1100اندراسة انفعرة ؤر بةن سظة غطا  
على بةرظر  انؤسسسر   نعدم انعؤكن ؤن انحاول على بةرظر  انعةظة انؤصعررة نفعرة أطاول  إذ عم انحاول

ا غةر انؤععررة انؤعوفرة صلال هذه انفعرة  كؤر عم حسرب انظسب انؤرنةة نهذه انؤسسسر  اععؤرد  انؤععررة و 
زل انحاول كسظة عحلةل هو ؤن أ 1101عةرر سظة انهدف ؤن اص  و 1101على انقوارم انؤرنةة نسظة 

   فؤرلا نو رغب(N-1تبل حدوث انععرر  أ  سظة)  1103على ظؤوذج ةعظبأ برنععرر انحرال في سظة 
 .(N-2)في انعظبس بععرر انؤسسسر  سظعةن تبل حدوره ةزب أصذ بةرظر  سظعةن تبل سظة انععرر أ  

 مصادر جمع البيانات: المطلب الرابع

نلفعرة انؤؤعدة ؤن  تعاردةة  انؤرنةة انؤععلقة بعدة ؤسسسر  إنقد عم في بردئ الأؤر زؤع انبةرظر
نعزرر   انؤركا انوطاظي نلسزل اكؤفعشةر  انضرارب  وذنك ؤن ؤاردر ؤصعلفة  1103إنى  1100

حسربر  ةرظر  في انؤةااظةر  انؤحرسبةة و وععؤرل هذه انب. ذاعهر ؤن انؤسسسر ؤكرعب انصبراء انؤحرسبةن  

                                                            
  انظر القرص المضغوط المرفق1021/1023، أما فيما يخص البيانات المالية المتعلقة بسنة (01)رقم انظر الملحق ،. 
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  حةث نم ةعم زؤع إاق انبةرظر  (انحاول على عقررةر أصرى عصص وضع انؤسسسر  وتد ععذ ر) انظعررج
ر على الاحةة ؤاداتةة هذه انبةرظر  ودتعهر  نةعم بعدهر قة ؤن طارف ؤحرفري انحسربر  حرا  انؤدت  

هر بقةم أصرى ععلاءم ععوةض)اسعبعرد بةرظر  انؤسسسر  غةر انكرؤلة وانعي اق ةؤكن إحداث علةهر عغةةرا  
 كرفةة عن انؤسسسر انؤعلوؤر  بسبب عدم عوفر ان L’imputation 1( انؤعلوؤر  انؤحرسبةة نلؤسسسةو 

ؤع انبةرظر  ةزدر انذكر أن عؤلةة زو  .برنعرني إدرازهر في اندراسةؤن إزراء هذه انعغةةرا  و  عؤكنوانعي 
 .ؤهؤ ر  ظرهةك عن اناعوبر  انؤوازهة ؤن أزل انحاول على هذه انؤعلوؤر عطالب  وتعر كبةر ا و 

لة ؤن انؤافوفة انكلةة انؤعشك   بظرءعم بعد ااقظعهرء ؤن انحاول على بةرظر  انؤسسسر  انلااؤة و 
نةعم بعد ذنك عرحةل هذه انبةرظر  إنى برظرؤج   Excelا على برظرؤج ؤعغةرا  اندراسة اععؤرد  

SPSS-20  
ا على انبةرظر  اععؤرد   06في هذه اندراسة وانعي بلغ عددهر  حسرب انظسب انؤرنةة انؤصعررةحةث عم 

 :ةلي ؤر( 13)ل علةهر في انؤلحق رتم الأرترم انؤحا   رره  حةث ع     1101انؤرنةة نؤسسسر  انعةظة نسظة 

انؤععلقة  (الأاول إزؤرني ̸ارفي انربح )انظسبة انؤرنةة الأونى وانؤعؤرلة في  ؤن حسربةعبة ن 
وانعي بلغ   ؤععررةانغةر لؤسسسر  ن تل ؤن تةؤهر برنظسبةوهي أ تةؤ ر سرنبة برنؤسسسر  انؤععررة تد بلغ 

انؤعدظةة نهذه انظسبة في انؤسسسر  انؤععررة إنى عدم تدرعهر على  تةؤر أكبر ؤن انافر  وعرزع انقةم
وانعي  ؤععررةانغةر وهذا طابةعي ؤقررظة ؤع انؤسسسر  ااقسعغلال انزةد لأاونهر ؤن أزل عونةد انربح 

 . سسسة  حةث كلؤر ارعفع  هذه انظسبة كلؤر دل ذنك على كفرءة انؤؤوزبةهذه انظسبة  تةم ندةهر كرظ 

أغلب  فقد بلغ  ندى( انؤعداونةانؤطالوبر    ̸ انؤعداونة الأاول)أؤر فةؤر ةصص انظسبة انررظةة 
رانؤععررة  غةر نؤسسسر ا ر أكبر ؤن انواحد على عكس انؤسسسر  انؤععررة وانعي بلغ  عظد أغلبهر تةؤ   تةؤ 

انؤععررة على انوفرء بؤوزوداعهر انؤعداونة  إذ كلؤر  سسسر وهذا ؤر ةعب ر عن عدم تدرة انؤأتل ؤن انواحد  
إنى  كلؤر كرظ  انؤسسسر  تردرة على سداد انعااؤرعهر دون انلزوء أكبر ؤن انواحدكرظ  هذه انظسبة 

 . ؤاردر أصرى كراقتعراض ؤرلا  

انؤععررة  غةر نلؤسسسر  برنظسبة فقد بلغ  ( الأاول إزؤرني  ̸ إزؤرني اندةون)أؤر انظسبة انررنرة 
ظسبة ؤرعفعة ندى هذه انعكون حةث . ر أتل ؤن انواحد ؤقررظة بقةم انؤسسسر  انؤععررة وانعي فرت  انواحدتةؤ  

                                                            
يتم استعمال هذه الطريقة من أجل تجنب إلغاء المشاهدات وذلك بتعويض القيم الناقصة بقيم أخرى، غير أن هذه العملية تتطلب معرفة تامة  1

 . وواسعة بالمؤسسة محل الدراسة
  (.03)الملحق رقم انظر 
 إن طريقة حساب هذه النسب تم تناولها في المطلب الأول من الفصل الثاني والمتعلق بالنسب المالية. 
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اععؤردهر بشكل كبةر على اندةون نلوفرء برنعااؤرعهر وهذا ؤر ةفس ر عحقةقهر انؤسسسر  انؤععررة بسبب 
 . غةر انؤععررة انؤسسسر  حرنة نصسررر بدل الأربرح عكس ؤر هي علةه

أتل ؤن انافر  فقد كرظ ( الأاول إزؤرني  ̸انؤرل انعرؤل  رأس)انظسبة انرابعة  وفةؤر ةصص تةم
هذه الأصةرة ععؤةا أن حةث  ؤععررةانغةر نلؤسسسر  وؤوزبة برنظسبة   عظد أغلب انؤسسسر  انؤععررة

نةة على عكس انؤسسسر  بقدرعهر على اسعغلال الأاول في انعؤل حسب ؤر عبةظه تةؤة انظسبة انؤر
  دة أكبر ؤن تةؤة الأاول انؤسعغلة في انعؤلةر  الإظعرزةةانعي ةعبةن أظهر عؤعلك أاول ؤزؤ  انؤععررة و 

 إنى برنظسبة انؤعداونة ؤوزوداعهر ععقلص عشغةلةة صسررر عشهد انعي ةؤكن انقول أن انؤسسسر  وعردة
  .الأاول إزؤرني

فهي أكبر ؤن ( الأاول إزؤرني ̸ارفي انربح تبل انفوارد وانضرةبة ) انظسبة انصرؤسة  أؤر تةم
وةعظي ذنك تدرة هذه انؤسسسر  على انكسب اععؤرد ا على  انافر عظد زؤةع انؤسسسر  غةر انؤععررة 

 سسة انؤسعقلة عن أ  ضرةبة أو صام أاونهر أ  عععبر هذه انظسبة ؤقةرس حقةقي نؤوزودا  انؤس 
 . انعي زرء  فةهر تةم هذه انظسبة سرنبة( انؤععررة)انؤسسسر  الأصرى  بعكس

 انؤععلقة بأغلب (انؤطالوبر  إزؤرني ̸ انعدفقر  انظقدةة)انسردسة ةعضح ؤن صلال تةم انظسبة 
أظهر أكبر ؤن انافر  أؤر فةؤر ةصص انؤسسسر  الأصرى انؤععررة فقةم هذه انؤععررة  غةر انؤسسسر 

على انقةرم  غةر انؤععررةهذا ؤر ةعب ر عن تدرة انؤسسسر  انظسبة ندةهر ضعةفة وترةبة زد ا ؤن انافر  و 
 .برنؤعرؤلا  انعي عوفر نهر انظقدةة انلااؤة نؤوازهة انعااؤرعهر

غةر نؤسسسر  دى انانعي بلغ  و ( حقوق انؤلكةة ̸ إزؤرني اندةون) انسربعةفةؤر ةصص انظسبة و  
هذا ؤر ةدل على تدرة انؤسسسر  انؤععررة و انؤععررة تةؤر ؤظصفضة ظوعر ؤر ؤقررظة بقةؤهر ندى انؤسسسر  

انعي عبة ن أرترؤهر أظهر واتعة في ؤشكلة انوفرء انؤسسسر  انؤععررة على صدؤة دةظهر بعكس  ؤععررةان غةر
 . هذه ؤن ابرا سؤرعهربرندةون و 

تةؤر ندى انؤسسسر  انؤععررة ( الأاول إزؤرني ̸انؤحعزاة  الأربرح) انررؤظةانظسبة وبةظؤر حقق  
ةكون بسبب حدارة ظشأعهر أو بسبب تلة تد سرنبة كون هذه الأصةرة نم ععؤكن ؤن بظرء أربرح ؤعراكؤة  وهذا 

انعي بلغ  فةهر هذه انظسبة تةؤر أكبر ؤن انافر كون هذه و  انربحةة ندةهر بعكس انؤسسسر  غةر انؤععررة
ر ؤعراكؤة ؤع انوت    .   انؤسسسر  اسعطارع  بظرء أربرح 
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عظد انؤسسسر  غةر انؤععررة    فإن(الأاول إزؤرني  ̸انؤبةعر  ) انعرسعةانظسبة وفةؤر ةصص 
 عسعغل أاونهر بكفرءةاق  هذه الأصةرةوهذا أؤر ؤظطاقي كون  بعكس انؤسسسر  انؤععررة  ؤرعفعة ظوعر ؤر

عبة ن كفرءعهر  انعيو  ؤععررةانغةر على عكس انؤسسسر    هرؤبةعرع اظصفرض ؤسعوى انشيء انذ  ةسد  إنى
 . نعحقةق انؤبةعر  انؤرزوة الأاولفي اسععؤرل 

في  نفة انذكراق عصعلف عن انظسبة انسر( الأاولإزؤرني  / انظقدةة) انعرشرةرنظسبة فةؤر ةععلق بو 
 ذنكدل تةؤهر أكبر ؤن انافر ندى انؤسسسر  غةر انؤععررة بعكس انؤسسسر  انؤععررة  ربؤر ة أن كون
اتعراض انؤسسسر  انؤععررة نؤبرنغ ؤرنةة ؤن أزل انوفرء برنعااؤرعهر انشيء انذ  ةسد  إنى اظصفرض  على

دى هذه حزم انؤعرؤلا  نهذا رازع إنى اظصفرض برنظقدةة عوض عورةفهر و احعفررهر ربحةعهر أو 
 .ؤععررةانغةر انؤسسسر  بعكس انؤسسسر  

فقةؤهر ؤعدظةة ندى انؤسسسر  انؤععررة ؤقررظة ( انؤعداونة الأاول  ̸انؤبةعر  ) 00 أؤر انظسبة رتم
على انؤسرهؤة ؤة انؤبةعر  ندى هذه الأصةرة و اظصفرض تةذنك على ةدل و  برنؤسسسر  غةر انؤععررة 

ا  انؤعداونة في عونةد انؤبةعر  على عكس انؤسسسر  الأصرى وانعي عرب  كفرءعهر في انضرةلة نلؤوزود
 .انعرؤل بكفرةة اععؤردهر على رأس انؤرل

ؤرعفعة  ظزد أظهر ( الأاول إزؤرني  ̸ انؤعداونة الأاول) 01انظسبة رتم وؤن صلال ؤلاحرة تةم 
ؤن صلال هذه انقةم أن انؤسسسر  ةعضح ندى انؤسسسر  غةر انؤععررة برنؤقررظة ؤع انؤسسسر  الأصرى  و 

انؤسسسر  ن طارةق إزؤرني الأاول على عكس انؤعداونة ع الأاولعلى عونةد تردرة  ؤععررةانغةر 
 .انؤععررة

فرنقةم انؤعأعةة ؤن حسربهر برنظسبة ( انؤعداونةانؤطالوبر    ̸انسرةعة  الأاول)03انظسبة فةؤر ةصص 
انؤععررة عقعرب ؤن انافر ؤقررظة بأغلب انؤسسسر  غةر انؤععررة وانعي زرء  فةهر تةم هذه نلؤسسسر  

ا اةرة الأزل اععؤرد  انق هرعلى عسدةد انعااؤرع ر انؤسسسهذه بةن ؤدى تدرة وهذا ة انظسبة أكبر ؤن انواحد 
 .دون انلزوء إنى ؤصاوظهر انسلعيعلى الأاول انؤعداونة 

هر ؤرعفعة ندى انؤسسسر  غةر انؤععررة ؤعععبر تة (الأاول إزؤرني ̸انعدفقر  انظقدةة )01انظسبة  
ؤقررظة برنؤسسسر  انؤععررة وهذا ؤر ةدل على كفرءة هذه انؤسسسر  وتدرعهر على زؤع انظقدةة برسعصدام 

  . أاونهر
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ندى انؤسسسر  انؤععررة فهي أتل ؤن انافر ( انؤبةعر   ̸ارفي انربح )05انظسبة فةؤر ةععلق بقةم 
عؤعلك تدرة زةدة على عحقةق  هذه الأصةرةبؤعظى أن  غةر انؤععررة ندى انؤسسسر  وأكبر ؤن انافر 

  .بةعر  ؤقررظة برنؤسسسر  انؤععررةالأربرح ؤن انؤ

بلغ  تةؤهر ندى انؤسسسر  انؤععررة تةؤر ؤعدظةة أتل ( حقوق انؤلكةة  ̸ارفي انربح ) 09انظسبة أؤر 
وهذا ةعظي أن هذه  ة فقةم هذه انظسبة أكبر ؤن انافر غةر انؤععرر لؤسسسر  ؤن انافر  أؤر برنظسبة ن

 .ؤؤلوك على عكس انؤسسسر  انؤععررةالأصةرة عؤعلك انقدرة انزةدة على عحقةق الأربرح ؤن رأس انؤرل ان

رهر  أكبر ؤن انافر ندى انؤسسسر  غةر ( الأاول إزؤرني ̸حقوق انؤلكةة )07انظسبة تةم و 
تدرة انؤسسسر  غةر انؤععررة انؤععررة وأتل ؤن انافر ندى أغلب انؤسسسر  انؤععررة  وهذا ةبةن ؤدى 

اععؤرد أؤوال انؤلاك في عؤوةل الأاول بغض انظرر عن انزاء انذ  ةؤونه اندارظون على عكس على 
  .انؤسسسر  انؤععررة

فقةؤهر ندى انؤسسسر  انؤععررة أكبر ؤن انواحد ( انؤبةعر   ̸انؤصاون ) 06انظسبة أؤر فةؤر ةصص 
انعسةةر انزةد  ندى انؤسسسر  غةر انؤععررة  وهذا ةبةن نظر تدرة هذه الأصةرة على ه اناحةح  وأتل ؤظ

 .انوت  انذ  ععؤل فةه على رفع انؤبةعر في  نلؤصاون

 الدراسةالوصف الإحصائي لمتغيرات : المطلب الخامس

سبةة نبةرظر    ااقظحراف انؤعةرر  نلؤعغةرا  انؤحرانؤعوسطا انحسربي :انعرنيةبةن انزدول 
 .غةر انؤععررةانؤععررة و  انؤسسسر 
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 .الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: 11الجدول رقم 

 احصائيات المجموعة

السارية   الانحراف المعياري المتوسط المؤسسات         N  

 المرجحة غير المرجحة

 متعثرة

R1 -.722180024- 3.6083185482 30 30.000 

R2 .984552381 .8538782533 30 30.000 

R3 1.055803520 .5524486622 30 30.000 

R4 -.285039799- .6418679440 30 30.000 

R5 -.089572612- .1292215415 30 30.000 

R6 .376956434 .5867127601 30 30.000 

R7 37.866205100 258.9133255629 30 30.000 

R8 -.373149298- .8216349253 30 30.000 

R9 .276300677 .4080600710 30 30.000 

R10 .072295287 .1307180107 30 30.000 

R11 8.353020000 18.8974324817 30 30.000 

R12 .490825015 .3169852333 30 30.000 

R13 3.904334967 18.5164958926 30 30.000 

R14 .305390644 .4022350382 30 30.000 

R15 -2.083358519- 5.4719301520 30 30.000 

R16 -.054134093- 1.1552245113 30 30.000 

R17 -.037228105- .5534447572 30 30.000 

R18 3.816539200 14.6921411959 30 30.000 

 غير متعثرة

R1 107590.241573208 589295.5983431535 30 30.000 

R2 1.981604588 1.6914873707 30 30.000 

R3 .615776140 .2520297756 30 30.000 

R4 .253596555 .4072080899 30 30.000 

R5 .082533729 .0622040778 30 30.000 

R6 3.316318246 5.1579833602 30 30.000 

R7 4.734855170 9.0091599576 30 30.000 

R8 .082211029 .1545446112 30 30.000 

R9 1.350805895 1.4045193036 30 30.000 

R10 .106748398 .1629686019 30 30.000 

R11 .776596835 .5058952192 30 30.000 

R12 .639096396 .2589553355 30 30.000 

R13 1.174308900 1.1642576378 30 30.000 

R14 1.344521882 1.4159687889 30 30.000 

R15 .094830333 .1069425449 30 30.000 

R16 .245255392 .2065651183 30 30.000 

R17 .392385141 .2438865074 30 30.000 
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R18 .392993485 .4493849996 30 30.000 

 المجموع

R1 53794.759696592 416694.9662130350 60 60.000 

R2 1.483078484 1.4203639237 60 60.000 

R3 .835789830 .4800635349 60 60.000 

R4 -.015721622- .5981399207 60 60.000 

R5 -.003519442- .1328161695 60 60.000 

R6 1.846637340 3.9297203505 60 60.000 

R7 16.565674965 182.8968280734 60 60.000 

R8 -.145469134- .6295056851 60 60.000 

R9 .813553286 1.1597403226 60 60.000 

R10 .089521842 .1474953717 60 60.000 

R11 4.564808418 13.7931022226 60 60.000 

R12 .564960705 .2965437529 60 60.000 

R13 2.539321934 13.0799775816 60 60.000 

R14 .824956263 1.1573857482 60 60.000 

R15 -.994264093- 3.9911296407 60 60.000 

R16 .095560650 .8364947316 60 60.000 

R17 .177578518 .4761459544 60 60.000 

R18 2.104766343 10.4488891739 60 60.000 

 .بةرظر  عةظعي اندراسةا على اععؤرد   SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج : المصدر

 

أن أكبر تةؤة نلؤعوسطا انحسربي عحقق  عظد انؤسسسر    ةعبةن ؤن صلال انزدول انؤبةن أعلاه 
  حةث أن أغلب 017561.11وانعي بلغ  ( الأاولإزؤرني / ارفي انربح)غةر انؤععررة انؤقربلة نظسبة 

وؤن انواضح أظه كلؤر ارعفع  تةؤة   زةدةانؤسسسر  انظرزحة عسزل تةؤر ؤوزبة أ  أظهر عحقق أربرحر 
كؤر أن أتل تةؤة نلؤعوسطا  .هذه انظسبة كلؤر ابععد  انؤسسسر  عن صطار انععرر وانعكس احةح

حةث بلغ  ( انؤبةعر / ارفي انربح) 05رنظسبة رتم انحسربي عحقق  عظد انؤسسسر  انؤععررة وانؤععلقة ب
ر  عدم تدرعهر على ةوتوع هذه انؤسسسر  في ؤشكل شةر إنى  وانعي ع-1.16  .ؤن ؤبةعرعهرعحقةق أربرح 

أن أغلب تةم ااقظحرافر  انؤعةررةة انؤععلقة برنؤسسسر  انؤععررة وغةر انؤععررة لاحر أةضر  ةو 
حةث   رر واضح  ظلاحر فةهر عبرةظ   وانعي (R1, R7, R11, R18)ؤر عدا أربع ؤعغةرا  فقطا  ؤعقرربة فةؤر بةظهر

 . ؤقررظة برنقةم الأصرى كبةرة ظوع ر زرء  فةهر تةم ااقظحراف انؤعةرر 

ر عقررب ر كؤر ةوزد   غلب وتةم انؤعوسطار  انحسربةة انؤقربلة نهر لأ ااقظحراف انؤعةرر  بةن تةمواضح 
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ر ؤن إضرفة إنى اتعراب تةم هذا الأصة عقررب تةم ااقظحراف انؤعةرر أن   انقول وبذنك ةؤكن .ؤعغةرا ان
  . اندراسة تةم انؤعوسطا انحسربي نؤصعلف انؤعغةرا  ععظي أن هظرك عزرظس بةن ؤعغةرا 
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أسلوب التحليل  بناء  نموذج التنبؤ بتعثر المؤسسات الاقتصادية الجزائرية باستخدام: المبحث الثاني
 :لفيشر التمييزي

على ؤسسسر  عةظة اندراسة وذنك  انعحلةل انعؤةةا  نفةشرعطابةق أسلوب انؤبحث في هذا  سةعم
ؤررني ةعضؤ ن أهم انظسب انؤرنةة وأكررهر تدرة في انعأرةر على انؤعغةر  عؤةةا بغرض انواول إنى ظؤوذج 

 .انعربع

 وفرها لاستخدام التحليل التمييزي لفيشرالتأكد من الشروط الواجب ت: المطلب الأول

نعحلةل وضعةة انؤسسسر  ؤحل اندراسة سةعم كأول صطاوة انعأكد ؤن انشروطا انعي ةزب عوفرهر في 
 . انؤعغةرا  انؤسعصدؤة في انبحث نلعؤكن ؤن اسعصدام أسلوب انعحلةل انعؤةةا  انصطاي

 :اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات -1

ةعي نبةرظر  انعةظعةن انفرعةعةن كوظهؤر فةؤر ةصص عةظة اندراسة اق ةعم اصعبرر فرضةة انعواةع انطاب      
نعةظة عسرو  أو أكبر ؤن   لأظه إذا كرظ  ا91أ  ةسرو   31  وؤزؤوع انعةظعرن أكبر ؤن 31: ؤسروةرن نـ

لا ف 31أو  11عةظة اندراسة أكبر ؤن ؤن ةععبر أظه إذا كرظ   هظركو  1.عةظة كرفةةأظهر انقول  ةؤكن 31
 2.نعةظة اندراسة كون ظررةة انظهرةة انؤركاةة عضؤن انعواةع انطابةعي نلعةظةصعبرر انعواةع انطابةعي داعي اق

 :اختبار شرط تجانس المجموعتين -2

ر نلقةم انؤلاحرة حول تةم انؤعوسطا ا ؤعشربه  اظعشرر   عبرةن انداصلي أظه ؤعزرظس إذا نوحرعن ان ةقرل
ر في انظؤوذج ااقحعؤرني نلعحلةل انعؤةةا  لأظهر ا هرؤ  داصل كل ؤزؤوعة  ففرضةة انعزرظس علعب دور  

ؤن انؤعوسطار   Kعدد : ععوافق ؤع وضع ظرر  ؤهم أةن ةكون عدد انؤعلؤر  انؤراد عقدةرهر ضعةفر
 ن انعبرةن غةر ؤعزرظسفي حرنة ؤر إذا كرانعغرةر نكل انؤزؤوعر   أؤر  -ؤافوفة واحدة ؤشعركة نلعبرةنو 

ةعرزم عزرظس . انعغرةر انؤسعقلة -ؤن ؤافوفر  انعبرةن Kعدد ؤن انؤعوسطار  و  Kةكون ندةظر عدد 
  .اظعشرر ؤؤررلأشكرل ؤعشربهة أ  نهر عوزه و انعبرةن في انعحلةل انؤععدد بةرظةر بسحب ؤن انظقرطا ذا  

                                                            
1  Roy Sabo and Edward Boone, Statistical Research Methods - A guide for non-Statisticians, )New York: 
Springer, 2013(, p .107. 
2 David W . Gerbing, R Data Analysis Without Programming, )New York: Routledge, 2014(, p. 127. 
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انعغرةر في كل -ن عزرظس انعبرةن ةعرزم بعسرو  ؤافوفر  انعبرةنأؤر ؤن انزرظب انزبر  فإ
 1. انؤزؤوعر

 .نتشار المجموعات في وضعية مماثلة للتمييزاتوجه و : 15شكل رقم ال

 

 

 

 

 

Source : Dominique Desbois, "Une introduction à l’analyse discriminante avec SPSS pour Windows", 

La revue MODULAD, N.30, MODULAD, France, 2003, p.19. 

 

عزرظس عغرةر ؤزؤوعر  اندراسة في ععحقق فرضةعي انعواةع انطابةعي و  ا ؤرةزب انعذكةر أظه ظردر  و 
 2.حرنة ؤر إذا كرظ  ؤعغةرا  اندراسة عبررة عن ظسب ؤرنةة

 .BOX’S Mبرصعبرر  سة سععم ااقسععرظةادر هذه انواقصعبرر ؤدى عزرظس عغرةر انؤزؤوععةن في 

ةسعظد انبةرظر  انؤععددة انؤعغةرا   و  في حرنة Bartlettهو عبررة عن ععؤةم اقصعبرر BOX’S M واصعبرر
  4:انذ  ةحسب برنعلاتة انعرنةةو 3.هذا ااقصعبرر على فرضةة انعواع انطابةعي نلبةرظر 

     M=n lnǀCǀ -     
        ǀCiǀ 

                                                            
1 Dominique Desbois, "Une introduction à l’analyse discriminante avec SPSS pour Windows", La revue 
MODULAD, N.30, MODULAD, 2003, France, p.19. 
2 Djamel Stili,  "La détection précoce des défaillances d’entreprises dans le secteur de construction, Score 
BDFB", Cahiers Etudes et Recherches de l’Observatoire des Entreprises, Banque de France, Direction des 
entreprises, France, 2002, P.43. 
3 Glele Kakai R, Sodjinou E et Fonton, "Condition d’application des méthodes statistiques paramétriques : 
Application sur ordinateur", 2006, p.85 disponible sur : http://www.researchgate.net/publication/233781335  
visité le : 21/09/2013. A 13:15. 
4 Cheng- Few Lee, "Advances in investment analysis and portfolio management", JAI Press INC, V. 07, The 
United states of America,  p .23.  
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C= 1/n      
    

 :حةث 

Ci : هي ؤافوفة انعبرةن انعغرةر انؤحسوبة عن طارةق انعةظة صلال انفعرةi. 

T:  هو ؤزؤوع انفعرا  انعي عم فةهر اصعبرر انؤسرواة بةن انؤافوفر. 

n  =n1 + n2 +....+ ni و  ni حزم انعةظة في انفعرة  عؤرلi  0ؤطاروحر ؤظهر. 

  :انعرنةةعحالظر على انظعررج  SPSS-20ا على برظرؤج واععؤرد  

 محدد اللوغاريتم: 20الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج : المصدر

 

نلوغررةعم أظه اق ةوزد اصعلاف كبةر في تةؤة ؤحدد ا ةعضح  ؤن صلال انزدول انؤبةن أعلاه
هذا ؤسشر زةد عن عقررب عزرظس ؤافوفر  انعغرةر  لأظه كلؤر كبر  تةؤة ؤحدد نؤافوفر  انعغرةرا   و 

 .انعكس احةحن انؤزؤوعر  كلؤر كبر ااقصعلاف و انلوغررةعم نؤر بة

 -ظسبة ؤصعررة 06ؤن بةن -أظه عوزد ظسبعةن فقطا   Rangأةضر ؤن صلال انظرر في انعؤود ةعبةن و 
 .انعظبس برنععرر انؤرنيو  عععبر هي الأفضل والأكرر تدرة على انعؤةةا

  Box’Mاختبار : 21 جدول رقمال

 محددات اللوغاريتم

 محدد اللوغاريتم المرتبة المؤسسة

 -5.910- 2 متعثرة

 -4.922- 2 غير متعثرة

 -4.527- 2 داخل المجموعات المشتركة
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 نتائج الاختبار

M de Box 51.588 

F 

 16.555 بالتقريب

1درجة الحرية   3 

2درجة الحرية   605520.000 

 000. المعنوية

 .اختبار الفرضية الصفرية لتساوي مصفوفات التغاير للمجموعات

 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج : المصدر

      

بلغ   Fانقةؤة انؤعظوةة نـ ؤرعفعة ظوعر ؤر و  Mؤن صلال انزدول انؤبةن أعلاه أن تةؤة لاحر ة      
فإن انفرضةة انافرةة انعي عظص على عزرظس  Box’s  فحسب اصعبرر (1.15)هي أتل ؤن و  1.111

الإحاررةة غةر ععحقق عظدؤر عكون تةؤة هذه ( عسرو  انؤافوفر )ؤافوفر  انعغرةر نعةظر  اندراسة 
ؤصعلفرن )  إذن برنظسبة نبةرظر  اندراسة فإن ؤافوفة انعغرةر غةر ؤعسروةة 1.15ؤن  كبرؤعظوةة  أ  أ

 .أ  عدم عحقق فرضةة انعزرظس( ؤعظوةر

نلاصعلافر  اناغةرة  رس زد اهذا ااقصعبرر حس   عزروا عدم عحقق هذه انفرضةة لأن انحرنة ةؤكنفي هذه و 
دانة انعؤةةا عسعطاةع انحفرر  كؤر أن 1.في ؤافوفر  انعبرةن انعغرةر عظدؤر ةكون حزم انعةظة كبةر ا ظوعر ؤر

واندنةل على عزرظس  ن ااقععبرر انبةرظر  ضعةفة انبعد على توعهر الإحاررةة كوظهر اق عأصذ في عة
ةررةة انعي زرء  ؤعقرربة ظوعر ؤر وانعي عظرونظرهر في ؤافوفر  انعبرةن انعغرةر هي تةم ااقظحرافر  انؤع

 (.11)  إضرفة إنى انقةم انؤعقرربة نؤحدد انلوغررةعم انؤوضحة في انزدول رتم (06)انزدول رتم 

ةؤكن  بأظه نااقحاررةو وهظر اعفق   1ن=0ن أ  أفرادهؤرانعةظعةن ؤعسروةعةن في عدد  كرظ  إذاأةضر  و 
هؤرنها انشرطا ذؤصرنفة ه على ة كبةر  ةن ااقظحراف انؤعةرر  ةععؤد بظسبفي حرنة عسرو  عدد انعةظعةن لأ وا 

 2.ععقررب تةم ااقظحرافر  (ن)  في انؤقرم وبعسرو  تةم (ن) ه ةحو  على تةؤةترظوظن عدد انعةظة لأ

                                                            
1 Neil J. Salkind, Encyclopedia of Research Design, V3, University of Kansas, (California: SAGE Publications), 
2010, P.350. 

2
، كلية التربية البدنية و علوم الرياضة، جامعة في بحوث التربية الرياضية الإحصائية الأخطاءبعض تشخيص ومعالجة  زهرة شهاب احمد، 

 :مقال متاح على الموقع التالي. 00بغداد، العراق، ص 

http://www.cope.uobaghdad.edu.iq/PageViewer.aspx?id=44 Visité le : 25/06/2015. A 18 :33    12 /  

http://www.cope.uobaghdad.edu.iq/PageViewer.aspx?id=44
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 : حد انطارق انحدةرة كؤر ةليردة حسرب انعزرظس براقععؤرد على أةؤكن إعحةث 

σ   ن عقدةرا  انعبرةنإ  فعزرظسعدم انحرنة ةععبر حرنة صراة ؤن  عزرظسبؤر أن ان
ᵝ 

σ و    
ᵝ 

          

 ᵝ
 
 

ᵝو  
1

 
   ةظعج عظهر اسعداقاق  إحاررةة(عزرظسبلا شرطا ان) (1)و (0)  انؤعطارة برنؤعردنعةن  

طابةعة  كرظ لأظه أةر . عزرظسأو غةر ؤ عزرظساحةحة  بغض انظرر عن طابةعة الأصطارء  ذا  عبرةن ؤ
انعي ةطالق علةهر اسعداقاق  إحاررةة ارنحة و  إنىعسد   (انسربقعةن انؤعطارة برنؤعردنعةنو ) هذه الأصطارء 

-Eikerانعبرةظر  أو ةطالق علةهر الأصطارء انعشوارةة نـ  عزرظسالأصطارء انعشوارةة انقوةة في حرنة عدم 

Hubert-White.1  

بهذا ةؤكن عحقةق واحد ووحةد نلعةظعةن و  اظحراف ؤعةرر زدةدة إؤكرظةة حسرب هذه اناةغة ان حةث ععةح
 .شرطا عزرظس انعةظعةن

 :رات الدراسةاختبار تساوي متوسطات متغي   -3

انعؤةةا بةن ةعم اصعبرر عسرو  ؤعوسطار  انعةظعةن ؤن أزل ؤعرفة ؤدى تدرة انظسب انؤرنةة على 
 . سعةودظ  t ونعحقةق ذنك عم ااقععؤرد على اصعبرر انؤسسسر  انؤععررة وغةر انؤععررة 

هل انوسطاةن : وزه انعؤوم نلواول إنى إزربة على انسسال انعرنيهذا ااقصعبرر على  حةث ةسرعد
ةصعلفرن غةر انؤععررة وؤزؤوعة انؤسسسر   انؤععررة انؤسسسر  ؤرني نؤزؤوعةانحسربةةن نؤعغةر انععرر ان

 ذو داقنة إحاررةة ؤعظوةة أم أن انفرق ةؤكن أن ةكون عررضر أو عشوارةر؟ ر ر زوهرة  عن بعضهؤر اصعلاف  

 2:ؤن صلال انعلاتة انعرنةة tونلإزربة على هذا انعسرسل ةزب حسرب تةؤة 
t=              

 
  
 

  
 
  
 

  

 

 :حةث
                                                            

 (1):    σ
ᵝ1

  
= 

 

 
   

 

   
        

    
  

   

 
 

 
        

    
   

  

 (2) : σ
ᵝ 

  
=
 

 
  × 

 

   
    

   
     

  

 
 

 
    

   
     

 

1 Jamel Trabelsi, Principe d’économétrie, 3eme édition, (France : Pearson, 2012), p.62. 
2Fayçal Zarrouk, "Les Statistiques Inférentielles", Cours (7) de statistiques à distance, )2011-2012(,  P.04. 
 Disponible sur : http://www.issep-ks.rnu.tn/fileadmin/templates/Fcad/Test__de_Student.pdf visité le: 
29/09/2015 A 11:05. 

http://www.issep-ks.rnu.tn/fileadmin/templates/Fcad/Test__de_Student.pdf
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   و    

 .ةعبران عن تةؤة ؤعوسطار  انعةظعةن     
  
 .انعبرةن انؤشعرك:  

 :ااقصعبرر كؤر ةليوتد عم اةرغة فرضةة 
H0 :ؤعوسطار  انعةظعةن ؤعسروةةن. 
H1 :ؤعوسطار  انعةظعةن غةر ؤعسروةةن. 

عطابةق هذا ااقصعبرر على عةظعي اندراسة وذنك برسععؤرل سعةودظ   عم  tونغرض عسهةل طارةقة حسرب 
 .(11)انؤلحق رتم   و انظعررج ؤوضحة في SPSS-20برظرؤج 
 R1أن انؤعوسطار  انؤععلقة برنظسبة الأونى  SPSS-20ؤن صلال ظعررج ؤصرزر   ةعضح        

وهي نةس  ذا   1.310بلغ   tاق عصعلف ؤعظوةر حةث أن ؤعظوةة ( الأاول إزؤرني ̸ارفي انربح )
على عسرو  ؤعوسطار  عةظر  اندراسة   داقنة إحاررةة  وهذا في إطارر انفرضةة انافرةة انعي عظص  

ؤن هذا ااقصعبرر أن انظسبة الأونى اق ععؤعع بقدرة عؤةةاةة وهو انشيء ظفسه برنظسبة  جااقسعظعروةؤكن 
   (حقوق انؤلكةة  ̸ إزؤرني اندةون)R7  (انؤعداونةانؤطالوبر    ̸ انؤعداونة الأاول)R2: نلظسب انعرنةة

R10( الأاول إزؤرني  ̸انظقدةة)  R11 ( انؤعداونة الأاول  ̸ انؤبةعر)   R12(إزؤرني ̸ انؤعداونة الأاول 
ارفي )R16   (انؤبةعر   ̸ارفي انربح ) R15    (انؤعداونةانؤطالوبر    ̸انسرةعة  الأاول)R13   (الأاول
  1.159: و انعي بلغ  ؤعظوةرعهر على انعرعةب (انؤبةعر   ̸انؤصاون )R18   (حقوق انؤلكةة  ̸انربح 
انظسب في ؤر ةصص أؤر  .1.117  1.096  1.133  1.111  1.151  1.131  1.371  1.370
  ( الأاول إزؤرني  ̸انؤرل انعرؤل  رأس)R4  ( الأاول إزؤرني ̸ إزؤرني اندةون)R3ة انؤعبقةة انؤرنة
R5( الأاول إزؤرني  ̸ارفي انربح تبل انفوارد وانضرةبة)   R6( انؤطالوبر  إزؤرني ̸انعدفقر  انظقدةة )  
R8(الأاول إزؤرني ̸انؤحعزاة  الأربرح )  R9(  الأاول إزؤرني  ̸انؤبةعر)  R14 ( ̸انعدفقر  انظقدةة 

ؤعظوةر وانعي بلغ  عصعلف ؤعوسطارعهر  فإن( الأاول إزؤرني  ̸حقوق انؤلكةة )R17  (الأاول إزؤرني
  1.111  1.111  1.113  1.111  1.111  1.111: على انعرعةبكرنعرني و انؤعظوةة في كل ؤظهر 

 .انؤععررةو  ؤععررةانغةر اةة زةدة بةن انؤسسسر  حةث ععؤعع هذه انظسب بقدرة عؤةة  1.111  1.111

غةر أن ظعررج هذا ااقصعبرر وحدهر اق عكفي اقعصرذ انقرار الأصةر حول إؤكرظةة انعؤةةا نهذه انظسب        
رنةة غةر انقردرة في اظعررر ظعررج انعحلةل انعؤةةا  صطاوة بصطاوة انذ  ةعؤل على اسعبعرد زؤةع انظسب انؤ

 .   على انعؤةةا ؤع ااقحعفرر بأفضلهر
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 :اختبار ارتباط المتغيرات المستقلة -1

عدم ااقرعبرطا انقو  بةن انؤعغةرا  انؤسعقلة ؤن انفرضةر  الأسرسةة انعي ةزب عحققهر ؤن  ةععبر      
 بةن انؤزؤوعر م انؤافوفة انؤشعركة اسعصدا ونعحقةق ذنك عم انعؤةةا أزل عطابةق أسلوب انعحلةل 

(Matrices intra-groupes combinés)   هظرك علاتة ذا  داقنة  كرظ  إذاوانهدف ؤن ذنك هو ؤعرفة ؤر
ظقوم بأصذ  1.61تةؤة ااقرعبرطا أكبر ؤن  كرظ  إذا حةث  ن انؤعغةرا  نعزظب ررهرة انعكرارإحاررةة بة

  تةؤة ااقرعبرطا عزروا اسعبعرد انؤعغةرا  انعي عم  وتد. احد انؤعغةرةن وظسعبعد الآصر ؤن اندانة انعؤةةاةة
 .X13 ،X14 ،X18 ،X2 ،X11: وهي كؤر ةلي 1.61 بةظهر و بةن ؤعغةرا  أصرى

إدصرل –كصطاوة أصةرة - نبعدؤر عؤ  عؤلةة اسعبعرد انؤعغةرا  انؤرعبطاة بقوة فةؤر بةظهر  بقي نظر الآ      
 إنىنلعوال  نظسب انؤرنةةأفضل علاتة صطاةة ؤن الإةزرد  SPSS-20انؤعغةرا  انؤعبقةة في برظرؤج 

 .ةانؤعردنة انعؤةةاةة برسععؤرل انعحلةل انعؤةةا  صطاوة بصطاو 

 .على عينة الدراسة لفيشر تطبيق أسلوب التحليل التمييزي :المطلب الثاني

عأعي الآن كصطاوة  ظظر ؤن اسعصدام انعحلةل انعؤةةا  بعد انعأكد ؤن انشروطا انوازب عوفرهر انعي عؤك  
 .ررظةة عطابةق هذا الأسلوب على عةظة اندراسة

 :اختيار المتغيرات المستقلة الأكثر تمييزا -1

ؤعردنة انعؤةةاةة على أفضل انؤعغةرا  انعي ععؤعع بطاربع عؤةةا   ةعم اصعاال انؤعغةرا  عشؤل ان حعى     
 هذه انزدول انؤواني ةوضح ظعررج انظعررج  و عسرهم في إعطارء أحسن  برسعصدام احارءة وةلكس اقؤدا انعي

 .في اصعةرر أفضل انؤعغةرا  ااقحارءة

 

 

 

 
                                                            

  (02)انظر الملحق رقم 



.بناء النماذج التمييزية للتنبؤ بتعثر المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: الفصل الخامس  
 

223 
 

 خطوة بخطوة للمتغيرات المختارة احصاءة: 22الجدول رقم 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج : المصدر

 

حةث ةععبر   R9و  5Rأن زؤةع انؤعغةرا  غةر ؤعظوةة عدا انؤعغةرةن  (11)ةوضح انزدول رتم        
هذان انؤعغةران انؤسعقلان ؤن أهم انؤعغةرا  وأكررهر تدرة على انعؤةةا بةن انؤسسسر  ااقتعاردةة 

 Wilk’sأتل تةؤة نـؤعدل و  Fانؤععررة  حةث أن هذان انؤعغةران ةؤعلكرن أكبر تةؤة نـؤعدل ظرزحة و ان
Lambda . عم إذن اسعبعرد ؤصعلف انؤعغةرا  غةر انؤعظوةة ؤع الإبقرء على انؤعظوةة ؤظهرسةو. 

أن عدد انصطاوا  انعي عؤ  ؤن ازل انحاول على أدظى تةؤة نوةلكس  ذاعه كؤر ةبةن انزدول
انعي في و حةث في كل صطاوة ةعم اسعبعرد انؤعغةرا  انعي عؤعلك أعلى تةؤة نوةلكس اقؤدا  39هي  اقؤدا

 .انؤقربل عؤرل أكرر انؤعغةرا  تدرة على انعؤةةا

  هذا 1.115وهي أتل ؤن تةؤة انؤعظوةة  1.111فقد بلغ   F exactأؤر فةؤر ةصص تةؤة الإحارءة 
 .لى انعظبس و هؤر ؤزعؤععرنةعظي أن انظسبعرن عؤعلكرن تدرة عرنةة ع

 : ؤعغةرا  اندراسة انعي عدصل في بظرء اندانة انعؤةةاةة هي علةه  فإنو 

المحذوفة/ المتغيرات الداخلة
 

 

 لامدا ويلكس الداخلة الخطوات

درجة  الاحصاءة

 1الحرية

درجة 

 2الحرية

درحة 

 3الحرية

المحددة  F  

درحة  الاحصاءة

 1 الحرية

درحة 

 2 الحرية

 المعنوية

1 R5 .573 1 1 58.000 43.205 1 58.000 .000 

2 R9 .520 2 1 58.000 26.283 2 57.000 .000 

 ة يتم ادخال المتغيرة التي تخفض من قيمة ويلكس لامدافي كل خطو

a  63الحد الأقصى للخطوات هو. 

b  قيمةF   3.84الجزئية الأدنى للإدخال هي 

c.  قيمةF   2.71الجزئية العظمى للحذف هي 

d.  عتبة F، أين يكون التسامح VIN حسابال من لمزيد كافيال غير. 
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 .الأاولإزؤرني   ̸انربح تبل انفوارد وانضرةبة  -
 .الأاولإزؤرني / انؤبةعر    -
 :اختبار الدلالة و قوة العلاقة -2

 .احارءة وةلكس اقؤداو انذاعةة  ةعم اصعبرر انداقنة و توة انعلاتة عن طارةق حسرب انقةؤة
 :القيمة الذاتية -2-1

انظسبة بةن ؤزؤوع انؤربعر  نبةن انؤزؤوعر  إنى ؤزؤوع  : "ععر ف انقةؤة انذاعةة على أظهر
انؤزؤوعر  ر انعربع فةه هو دانة انعؤةةا  و انؤزؤوعر  نعحلةل انعبرةن انذ  ةكون انؤعغةانؤربعر  نداصل 

 1"انعرؤلكؤسعوةر  
 :SPSSانقةؤة انذاعةة انؤعوال إنةهر اععؤردا على برظرؤج  انزدول انؤواني ةبةنو 

 القيمة الذاتية : 23الجدول رقم 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج : المصدر

      
انؤزؤوعر  بةن انظقطاة انعؤةةاةة و  انعلاتة(Corrélation canonique) تةؤة ااقرعبرطا انقرظوظي  عبةن     

ؤن صلال انزدول و . أفضلحةث كلؤر كرظ  تةؤة ااقرعبرطا انقرظوظي ترةبة ؤن انواحد كلؤر كرن انظؤوذج 
وهذا ةدل على تدرة  1.963انؤوضح أعلاه ةعبةن نظر أن تةؤة ااقرعبرطا انقرظوظي انؤعحال علةهر عقدر بـ 

 .انعؤةةا انزةدة نلدانة انعؤةةاةة
 أؤر برنظسبة نلقةؤة انذاعةة  فكلؤر كرظ  كبةرة كلؤر كرن انعبرةن انؤشررك في انعركةبة انصطاةة نلؤعغةرا     
 2.900 (la valeur propre)و برنعرني الأداء انزةد نلدانة انعؤةةاةة  وتد بلغ ؤقدار انقةؤة انذاعةة  كبةرا 

 . في دراستنا وهو مقدار جيد يدل على قوة التنبؤ للدالة التمييزية

                                                            
 .    114. ، ص(1001دار النشر للجامعات، : القاهرة)، 2، طSPSSالتحليل الإحصائي للبيانات باستخدام برنامج رجاء محمود أبو علام،  1

 : أورده
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، "2724/1001دراسة قياسية –السياحة و الفندقة في الجزائر "محمود فوزي شعوبي، 

 .                                   210. ، ص1002

 

 القيمة الذاتية

 الارتباط القانوني المتراكمة % التباين % القيمة الذاتية الدالة

1 .922
a
 100.0 100.0 .693 

a.الدوال التمييزية القانونية الأولى المستخدمة في التحليل. 
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 عراكم   أؤر برنظسبة نلعراكم فهو ةبةن ظسبة أهؤةة اندانة انعؤةةاةة %011انعي بلغ  و  ظسبة انعبرةن وعبةن    
عبرةظر  اندوال انعؤةةاةة انعي ةعم إضرفعهر في كل ؤرة نلزدول  فإذا كرن ندةظر عدة دوال عؤةةاةة  عكون 

عراكم م هي الأكرر أهؤةة في انعحلةل  و في صرظة انعبرةن انؤعراك %61كبر ؤن اندانة انعي عؤلك تةؤة أ
 .لأظظر ظؤلك دانة عؤةةاةة واحدة %011انعبرةن ةسرو  

ؤزؤوعة )ععةن عن عدد دوال انعؤةةا  فوزود دانة عؤةةاةة واحدة ةرزع إنى وزود ؤزؤو  0وةعبر انعدد   
إذ عدد اندوال انعؤةةاةة ةسرو  عدد انؤزؤوعر  ( ؤزؤوعة انؤسسسر  انؤععررةانؤسسسر  غةر انؤععررة و 

 . ر ؤظه واحدانزارةة ؤطاروح  
 : دااحصاءة ويلكس لام -2-2

هذا ةدل على و  1.511احارءة وةلكس اقؤدا بلغ  انؤبةن أدظره أن تةؤة  (11)ةوضح انزدول رتم 
تد بلغ    X2ا في انعؤةةا  أؤر تةؤة ا زةد  أن انؤعغةرا  انعي زؤع  في اندانة انعؤةةاةة علعب دور  

اتل ؤن ؤسعوى  هيو  1.111ر أن تةؤة انداقنة عسرو  بؤنعي عصعبر ؤعظوةة وةلكس اقؤدا  و او  37.116
ل علةهر عؤر ل ؤزؤوعة زةدة وؤعظرسقة ؤن انظسب وهذا ةبةن أن اندانة انعؤةةاةة انؤعحا    1.115انؤعظوةة 
 .  انعي عقوم بعؤلةة انعظبس بشكل دتةقانؤرنةة و 

 احصاءة ويلكس لامدا: 24الجدول رقم 

 ويلكس لامدا

الحريةدرجة  كي دو ويلكس لامدا اختبار الدالة أو الدوال  المعنوية 

1 .520 37.248 2 .000 

 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج : المصدر

 
 :المعاملات التمييزية المعيارية -3

 :عربة اندانة انعؤةةاةة انؤعةررةةر ؤن انزدول انعرني ةؤكن كاظطالات  
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 المعاملات التمييزية المعيارية: 25الجدول رقم 
 

المعياريةمعاملات الدوال التمييزية القانونية   

 الدالة 

1 

R5 .842 

R9 .442 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج :  المصدر
 

 : وبهذا عكون اندانة انعؤةةاةة انؤعةررةة كؤر ةلي
Z=0.842 R5+ 0.442 R9 

 كرظ عبةن اندانة انعؤةةاةة انؤعةررةة ؤدى أهؤةة انؤعغةرا  انداصلة في بظرء انظؤوذج انعظبس   فكلؤر 
ؤن صلال ا الأصةر في اندانة انعؤةةاةة  و تةؤة ؤعرؤل ؤعغةر ؤعةن ؤرعفعة كلؤر دل ذنك على أهؤةة هذ

انربح تبل انفوارد ) 5انؤعردنة انعؤةةاةة انؤعةررةة انؤوضحة أعلاه ةؤكن ؤلاحرة ؤدى أهؤةة انظسبة رتم 
 (.الأاول إزؤرني/ انؤبةعر  )في عرعةب الأهؤةة  6رتم رم علةهر انظسبة ( الأاول إزؤرني  ̸وانضرةبة 

 : المعاملات التمييزية غير المعيارية -4
انؤوضحة في انؤعردنة   b2و  b1انؤعرؤلا  انعؤةةاةة غةر انؤعةررةة هي عبررة عن عقدةر نلؤعلؤر  

  :انعرنةة
Z= b0+b1X1+b2X2 

 :حةث
b0 =-1.306  
b1 =8.303 
b2 =1.117 
X1 =R5 = الأاول إزؤرني  ̸انربح تبل انفوارد وانضرةبة ظسبة 
X2 =R9=   الأاول إزؤرني/ انؤبةعر 
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 المعاملات التمييزية غير المعيارية : 26الجدول رقم 

 

 

 
 
 
 
 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج :  المصدر
 

  :كؤر ةلياندانة انعؤةةاةة  عكونو بهذا 
 

 :تحديد النقطة الفاصلة -5
 -انؤعؤرلة في انظسب انؤرنةة انداصلة في بظرء اندانة انعؤةةاةةو  -عوةض تةم انؤعغةرا  انؤسعقلة بعد ع

ؤعةظة  عظعج ندةظر درزة عؤةةاةة صراة بكل ؤسسسة وةعم ؤقررظة هذه برسعصدام انبةرظر  انؤرنةة نؤسسسة 
وةعم حسرب انظقطاة انفرالة . اندرزة برنظقطاة انفرالة ؤن أزل ؤعرفة انؤزؤوعة انعي عظعؤي إنةهر انؤسسسة

 :  ؤن صلال انزدول انعرني
 المتعثرةو  متعثرةالغير سط الدرجات التمييزية للمؤسسات متو : 21الجدول رقم 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج :  المصدر
 

أظه كلؤر كرظ  اندرزة انعؤةةاةة نؤسسسة ؤعةظة ترةبة ؤن تةؤة ؤعوسطا   ةوضح انزدول انؤبةن أعلاه
فإظهر عاظ ف ضؤن انؤسسسر  انؤععررة  أؤر إذا كرظ   1.611- ةاندرزة انعؤةةاةة نلؤسسسر  انؤععرر 

 معاملات الدوال التمييزية القانونبة

 الدالة 

1 

R5 8.303 

R9 .427 

 -319.- (الثابت)

 المعاملات غير المعيارية

 دوال مراكز المجموعات

 الدالة المؤسسات

1 

 -944.- متعثرة

 944. غير متعثرة

 

Z= 8.303 R5 + 0.427 R9 -0.319   
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فعاظ ف  1.611 ؤععررةانغةر وسطا اندرزة انعؤةةاةة نلؤسسسر  اندرزة انعؤةةاةة ترةبة ؤن تةؤة ؤع
 . ؤععررةانغةر انؤسسسر   ضؤن انؤسسسة

 ؤععررةانغةر ر  انعؤةةاةة نلؤسسسر  كؤر ةؤكن ؤلاحرة أن انؤظطاقة انؤحاورة بةن ؤعوسطاي اندرز
هي ؤظطاقة ذا  ؤسرحة اغةرة ؤؤر ةدل على انقدرة انعؤةةاةة  1.611و  1.611-انؤععررة  أ  بةن و 

 .انزةدة ندانة انعظبس انؤقعرحة
ؤن أزل عسهةل عؤلةة انعاظةف فؤن الأحسن بظرء ترعدة اقعصرذ انقرار  حةث ةعم حسرب انظقطاة انفرالة و 

 : اععؤردا على انؤعردنة انعرنةة
نؤععررةا  ؤعوسطا اندرزة انعؤةةاةة نلؤسسسر  انؤععررة ؤعوسطا اندرزة انعؤةةاةة نلؤسسسر  غةر 

 
  

ذا كرظ  عةظر  اندراسة ذا  أبعرد ؤعسروةة أ  عدد انؤفردا  ؤعسرو  في كل انؤزؤوعر   فرنظقطاة و  ا 
ؤزؤوععةن في هذه بؤر أظظر ظؤلك اندرزر  انعؤةةاةة نلؤزؤوعر   و  انفرالة عسرو  ؤعوسطا ؤعوسطار 

 :اندراسة سعكون انظقطاة انفرالة كؤر ةلي

1=  
           

 
 

 :بهذا عكون ترعدة اعصرذ انقرار كؤر ةليو 
ذا كرظ  تةؤة و  غةر ؤععررةانؤسسسة : Z 0إذا كرظ  تةؤة   .انؤسسسة ؤععررة: Z<0ا 

انؤظطاقة انرؤردةة أو عبررة عن  ةؤر ل( 1.611و  - 1.611)انقةؤعةن أؤر انؤزرل انؤحدد بةن       
ذا أردظر عؤرةل و  .أم ؤععررة غةر ؤععررةانؤظطاقة انحرزة انعي اق ةؤكن فةهر ؤعرفة ؤر إذا كرظ  انؤسسسة  ا 

 :انظؤوذج انعؤةةا  انؤقعرح برسم بةرظي سةكون كرنعرني
 رسم بياني يوضح النموذج التمييزي المقترح: 16الشكل رقم 

 
 :انبرحرة اععؤردا علىؤن إعداد : المصدر

Mireille Bardos, Analyse Discriminante : Application au risque et scoring financier, (Paris : 

Dunod, 2001), p.40. 
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 :التصنيف -6
تةرس ظسبة انعاظةف انزةد بقسؤة  ةعمو . رة انعؤةةاةة نلظؤوذج انؤقعرححد طارق تةرس انقدأةععبر انعاظةف 

 .ا في انؤزؤوععةن على انؤزؤوع انكلي نلؤسسسر ؤزؤوع انؤسسسر  انؤاظفة زةد  
 : انزدول انؤواني ةبةن ظعررج انعاظةفو 

 نتائج التصنيف: 28الجدول رقم 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 SPSS-20ؤصرزر  برظرؤج :  المصدر
 

انعي عدد انؤسسسر  انؤععررة :ةعبةن أن انعاظةف انزةد نلؤسسسر  هو أعلاه ؤن صلال انزدول 
غةر انعي اظ ف   ؤععررةانغةر   أؤر عدد انؤسسسر  %69.7أ  ؤر ةقربل ظسبة  16اظف  ؤععررة هو 

عدد انؤسسسر  انؤععررة انعي  :صطاأ عاظةف انؤسسسر  هوو . %69.7انذ  ةقربل ظسبة و  19هو  ؤععررة
انعي اظ ف  ؤععررة هو  ؤععررةانغةر   أؤر عدد انؤسسسر  %3.3وعقربله ظسبة  0هو  غةر ؤععررةاظف  

 .%03.3عقربله ظسبة و  1
انؤععررة و  ؤععررةانغةر انكلي انزةد نلؤسسسر   ؤن صلال هذه انظعررج ةؤكن حسرب ظسبة انعاظةفو     

 :برنؤعردنة انعرنةة
 المجموع الكلي للتصنيفات/ نسبة التصنيف الجيد للمؤسسات المتعثرة+ نسبة التصنيف الجيد للمؤسسات 

    %     %=و انؤععررة  ؤععررةانغةر انعاظةف انكلي انزةد نلؤسسسر   إذن

%   
  =60.7% 

 

 نتائج التصنيف

 المجموع فئة التأثير المتوقعة المؤسسة  

 غير متعثرة متعثرة  

 الأصلية

 فعال
 30 1 29 متعثرة

 30 26 4 غير متعثرة

% 
 100.0 3.3 96.7 متعثرة

 100.0 86.7 13.3 غير متعثرة

 التصديق المتقاطع

 فعال
 30 1 29 متعثرة

 30 25 5 غير متعثرة

% 
 100.0 3.3 96.7 متعثرة

 100.0 83.3 16.7 غير متعثرة
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 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تعثربناء النموذج اللوجستي للتنبؤ ب: المبحث الثالث

ةعطالب بظرء انظؤوذج انلوزسعي انوتوف عظد بعض انصطاوا  الإحاررةة نلعأكد ؤن سلاؤة انظؤوذج 
 .احةح في انؤسعقبلؤن أزل ضؤرن اسعصداؤه بشكل بظي انؤ

 فحص مشكلة الارتباط المتعدد بين المتغيرات المستقلة :المطلب الأول

عكون بةن  ؤكن أنؤن انؤؤن انضرور  انقةرم بعؤلةة فحص دتةق نؤشكلة ااقرعبرطا انؤععدد انعي 
تد عسرر على ؤاداتةة عقدةرا  إدراج ؤعلوؤر  ؤعكررة ذنك ؤن أزل عزظب انؤعغةرا  انعفسةرةة و 

عبرطا انؤبظةة على ؤعرؤل وظسععؤل نفحص هذه انؤشكلة ؤافوفة ااقر   ؤعرؤلا  انظؤوذج انلوزسعي
  .هؤرارعبرطا كل ؤعغة رةن ارظةن ؤع بعض انعي عوضح ؤدىبةرسون و 

رطا انؤععدد بةن انظسب انؤرنةة ؤن صلال ؤافوفة ااقرعبرطا انؤبةظة في فحص ااقرعب عم سربقر نقد
عرعبطا  X13  X14  X18  X2  X11 حةث وزد أن انؤعغةرا   عردعهرلإداعي واق ( 15)انؤلحق رتم 

 . ؤن انظؤوذج تؤظر برسعبعردهر  على هذا الأسرسو  1.7تةؤة ااقرعبرطا بةظهر فةؤر بةظهر بقوة حةث فرت  

 ت النموذج اللوجستياملاتقدير مع: المطلب الثاني

وذنك بعد  SPSS-20 الإحارريانبرظرؤج  على عم ااقععؤردانلوزسعي  نعقدةر ؤعرؤلا  انظؤوذج
ااقظحدار انلوزسعي وبرسعصدام طارةقة   (11) برنؤعلوؤر  انلااؤة وانررهرة في انؤلحق رتم عهعغذة

حسب تدرعهر على انعؤةةا بةن برنعدرةج انؤعغةرا  انؤسعقلة في انظؤوذج  إدصرل انعي ععؤل على انعدرةزي
 :على انؤصرزر  انعرنةة م انحاولع انؤزؤوععةن 

 ترميز المتغيرات المستقلة :21الجدول رقم 

  

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 ترميز المتغيرات التابعة

 المتغير الداخل المتغير الأصلي

 0 متعثرة

 1 غير متعثرة



.بناء النماذج التمييزية للتنبؤ بتعثر المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: الفصل الخامس  
 

231 
 

تد حرفر على ظفس انقةم انؤسعصدؤة  SPSSأن برظرؤج  ببسرطاة انزدول انؤوضح أعلاه لص صةو 
 0 وانعي عرؤا نلؤسسسر  انؤععر رة  1: وهي وانعي تؤظر بإدصرنهر في انبرظرؤج نعرؤةا انؤعغةر انعربع انرظرري

 .غةر انؤععررة وانعي عرؤا نلؤسسسر 

حد بإدصرل كصطاوة ؤبدرةة بعد أن ةقوم انظؤوذج بعربة  عرؤةا انؤعغةر انعربع انرظرري  ةقوم بعد ذنك و 
على انعظبس في غةرب انؤعغةرا   هذا الأصةرانهدف ؤن ذنك هو ؤعرفة ؤدى تدرة انررب  فقطا نلظؤوذج و 

ا عععبر هذه انصطاوة كرصعبرر أسرسي نلقدرة انعظبسةة نلظؤوذج انذ  عم بظرءه اععؤرد   بؤفهوم آصر و انعفسةرةة  
وؤعرفة ؤر إذا بإؤكرن انظؤوذج ااقسعغظرء عن انؤعغةرا  انررب  دون انؤعغةرا  انعفسةرةة   حد على

غةرا  انعفسةرةة رم بعد ذنك ةقوم انظؤوذج بإدصرل انؤع  أاق وهي انظسب انؤرنةة انؤصعررة انعفسةرةة انؤقعرحة
تةؤة دانة  سرنب ضعف أ  ؤعرفة ؤدى اسعطارععهر على عصفةض نؤعرفة انقدرة انعأرةرةة نهذه الأصةرة

وؤقررظعهر برنقةؤة الأونى أ  في حرنة انظؤوذج انؤبظي اععؤردا  (2log-vraisemblance-) ؤكرن الأعرمالإ
 .على انررب  فقطا

 :انظؤوذج انؤبدري انذ  ةحعو  على انررب  فقطا رهروانزدول انؤواني ة

 .تكرارات تقدير الثابت: 30الجدول رقم 

 
تاريخ التكرار

 

ريتم  سالب لوغا-  التكرار 

 الإمكان الأعظم

 المعاملات

 المعامل

-. 83.178  0 مرحلة  00 -2  

a تم إدراج الثابت في النموذج. 

b  83.178 :قيمة سالب ضعف لوغاريتم الإمكان الأعظم المبدئية 

c.  0.001لأن تقديرات المعاملات تغيرت بأقل من  1توقف التقدير عند التكرار رقم  

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 1عدد انعكرارا  نؤشعقر  دانة الإؤكرن الأعرم هو  ةعبةن أنفي الأعلى  ررهرؤن صلال انزدول ان
واق ةؤكن  63.076نوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرم أتل تةؤة نه وهي  سرنب ضعف عقدةر حةث بلغ

     .1.111بلغ عقدةره انقةؤة لررب  فقد ن  أؤر برنظسبة اععؤردا على انررب  فقطا عصفةضهر أتل ؤن هذه انقةؤة
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ذ  انزدول انؤواني ان عم ادراجنلعأكد ؤن ؤعظوةة انظعررج انؤعحا ل علةهر في انظؤوذج انؤبدري  و 
 :ةةرهر ؤدى ؤعظوةة انظعررج انؤحقق

 .المتغيرات الداخلة في بناء النموذج :31الجدول رقم 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

بؤسعوى ؤعظوةة  1.013تد بلغ   Waldوانعي عرهر أن تةؤة   أعلاهاععؤردا على ظعررج انزدول 
1.117Sig=  نه داقنة ؤعظوةةانررب   ظسعطاةع انقول أن 1.15  وهي أتل ؤن ؤسعوى انؤعظوةة. 

بدء ا  بشكل عدرةزي عأعي الآن كؤرحلة ررظةة إدراج انؤعغةرا  انؤسعقلة في انظؤوذج انلوزسعيو 
برنؤعغةرا  انعي عؤعلك عأرةر ا كبةر ا على انؤعغة ر انعربع واسعبعرد انؤعغةرا  الأصرى انعي نم عرب  تدرعهر في 

أتل تةؤة نسرنب ضعف  حققإنى أن ةحقق انظؤوذج انؤانعؤةةا وهكذا عسعؤر عؤلةة الإدراج وااقسعبعرد 
وتد كرظ  ظعررج . ةكون هذا انظؤوذج في أحسن ؤسعوةرعه انعؤةةاةة  وبرنعرني .نوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرم

 :كؤر هي ؤبةظة في انزدول انعرني SPSS-20برظرؤج 

 

 

 

 

 

 

 المتغيرات الداخلة في الدالة

 B  الانحراف

 المعياري

 اسية (B)  المعنوية درجة الحرية والد

-. الثابت 0 المرحلة  00 -2  2.258 4.103 1 0.022 .999 
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 .ةتكرارات تقدير المعاملات اللوجيستي: 32الجدول رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

اندانة عقدةر عبةن ظعررج انزدول انؤوضح أعلاه أن انبرظرؤج تد ؤر  على سبعة ؤراحل نلواول إنى 
  عقدةر سرنب ضعف نوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرمانررظي انؤععلق بعؤود انظه انلوزةسعةة انؤرلى  فكؤر ةبة  

(-2log-vraisemblance)  تةؤعهر بعدؤر كرظ   06.015تةؤة   أن تةؤعه في عظرتص ؤسعؤر إنى أن وال
 . في بداةة انؤرحلة انسربعة 16.663

كؤر ةبةن انزدول  انؤعغةرا  انداصلة في بظرء انظؤوذج انلوزةسعي انؤحقق وانعي اععبرهر انبرظرؤج 
بعر بظرء على عدة ؤعرةةر ؤعؤر لة الأفضل والأكرر تدرة على انعؤةةا ؤقررظة ببرتي انؤعغةرا  الأصرى  طا

تدرة نعصفةض تةؤة سرنب ضعف نوغررةعم دانة الإؤكرن أكبر انؤعغةرا  انعي عؤعلك  اصعةرر ر فيأسرس  
 .الأعرم إنى أتل تدر ؤؤكن

وبرنعحدةد انظسب انؤعغةرا  انعفسةرةة انظؤوذج انلوزةسعي انذ  ةعضؤن انقول أن ةؤكن   وبرنعرني      
  ̸حقوق انؤلكةة   الأاول إزؤرني  ̸انؤرل انعرؤل  رأس  الأاول إزؤرني  ̸انؤبةعر  )رلارة انؤرنةة ان

 تاريخ التكرارات

سالب لوغاريتم - التكرار

 الإمكان الأعظم

 المعاملات

 R9 R4 R17 الثابت

 المرحلة 7

1 49.893 -.392- .564 1.276 .305 

2 34.591 -.847- 1.272 2.648 .725 

3 24.448 -1.475- 2.130 3.366 2.433 

4 20.235 -2.043- 2.789 4.203 4.535 

5 19.202 -2.433- 3.254 5.076 6.092 

6 19.106 -2.595- 3.486 5.480 6.687 

7 19.105 -2.617- 3.524 5.532 6.755 

8 19.105 -2.618- 3.525 5.533 6.756 

a (والد)تصاعدي متدرج : الطريقة 

b. يتم إدراج الثابت في النموذج 

 c 83.178 :قيمة سالب ضعف لوغاريتم الإمكان الأعظم المبدئية 

d  0.001لأن تقديرات المعاملات تغيرت بأقل من  9توقف التقدير عند التكرار رقم 
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  ةععبر أفضل بكرةر ؤن انظؤوذج انؤبدري وانعي عم اععبررهر ؤن أفضل انظسب انؤصعررة (الأاول إزؤرني
هذا ةدل على أن هذه انؤعغةرا  نهر عأرةر وؤسرهؤة كبةرةن في عاظةف  انذ  عضؤ ن انررب  فقطا 

     حةث عكؤن أهؤةة هذه انؤعغةرا  في ؤدى تدرعهر على عصفةض تةؤةوؤععر رة غةر ؤععررةانؤسسسر  إنى 
وؤر ةرب  ذنك هو انعغةر انكبةر في تةؤة سرنب ضعف . سرنب ضعف نوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرم

أ  عظد اععؤردظر على انررب  فقطا )و انذ  كرظ  تةؤعه في انظؤوذج انؤبدري  دانة الإؤكرن الأعرمنوغررةعم 
انعي  06.015  رم اظصفض  تةؤعه إنى D0وانعي ةرؤا نهر بـ  63.076( في بظرء انظؤوذج انلوزسعي

 .انعؤلةة انعؤةةاةةوهذا كرن بعد إدصرل انؤعغةرا  انعفسةرةة انعي عؤعلك أكبر عأرةر في   DMةرؤا نهر بـ 
عظد درزة حرةة  X2ععبع عواةع وانعي  91.173انقةؤة   ظحال على DMو  D0وعظد إحداث انفرق بةن 

انعي سعرهر في  X2ؤسروةة نعدد انؤعغةرا  انداصلة في بظرء انظؤوذج انلوزةسعي  وهي ظفس احارءة 
  .33 رتمانؤواني انزدول 

 .تقويم النموذج المحقق: المطلب الثالث

ةهدف إنى انعؤةةا  عظد انحاول على ظؤوذج نوزسعي الأذهرن الأسرلة انعي تد عدور في ىإن أون
 ؤدى ؤلارؤةؤعرفة  ةزبذو أهؤةة أم اق؟ أ   ؤحققهي ؤر إذا كرن انظؤوذج انبؤدى ععرر انؤسسسر   

عطابةق عم ونلإزربة على هذا انعسرسل  ؤحددا  ععرر انؤسسسر  انزااررةة  علاتةنفي عؤرةله  هذا انظؤوذج
 .بعض الإحارءا  اقصعبرر انفرضةر  انعي ؤن شأظهر أن عحكم على ؤدى ؤعظوةة انظؤوذج انؤقعرح

 :وكرظ  انظعررج ؤوضحة في انزدول انؤواني

 .اختبار الدلالة الإحصائية للنموذج المحقق :33الجدول رقم 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 X2  وعظد ؤقررظعهر بقةؤة 91.173تد بلغ   X2أن تةؤة إحاررةة  أعلاهنؤبةن انزدول اةرهر 

  إضرفة إنى علةهر م انحاولؤن انقةؤة انعي ع تلتةؤة هذه الأصةرة أأن  ةعبةن 3انزدونةة بدرزة حرةة 

 اختبار خاصية النموذج

 X2
درجة  

 الحرية

 المعنوية

  المرحلة

  

 000. 3 64.073 المرحلة

 000. 3 64.073 الكتلة

 000. 3 64.073 النموذج
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انعأكد ؤن أهؤةة وزود  ةؤكن  وبرنعرني .1.15وهي أتل ؤن  1.111بلغ  انعي تةؤة ؤسعوى انؤعظوةة 
اق ةسرو  على الأتل  واحد أظه ةوزد ؤعرؤلهذا ةعظي و   انؤعغةرا  انؤسعقلة في انظؤوذج وداقنعهر انؤعظوةة

  ؤععررةانغةر سر  انؤععررة وؤزؤوعة انؤسسسر  ن ؤزؤوعة انؤسسةؤةةا بانافر ةؤكن أن ةسرهم في انع
 .رفض انفرضةة انافرةة انعي عظص على أن زؤةع ؤعرؤلا  اندانة انلوزةسعةة ؤسروةة نلافرةؤكن إذن 

سرنب ضعف نوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرم  ؤدى ؤعظوةة انفروق انؤوزودة بةن تةؤة  لعأكد ؤننو 
براقصعبررا  انؤوضحة في انزدول  ةعم ااقسععرظة  في انؤرحلة انعي عسبقهر ؤع تةؤعهر ؤعةظةفي ؤرحلة 

 : انعرني

 تفسير المتغيرات الداخلة في النموذج: 34الجدول رقم 

 

لوغاريتم الإمكان 2- المرحلة

 الأعظم

معامل تحديد كوكس و 

 سنال

 معامل تحديد ناجلكارك

2 19.105
a
 .656 .875 

a.   0.001لأن تقدير المعاملات تغير بأقل من  9توقف التقدير عند التكرار 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

وؤر  R-deux de Nagelkerkeبرنظسبة نـ  1.675انعي بلغ  شةر تةم أشبره ؤعرؤلا  انعحدةد و ع
أن انظسب انؤرنةة انداصلة في بظرء انظؤوذج انلوزسعي  R-deux de Cox & Snell برنظسبة نـ 1.959تةؤعه 

 R-deuxبرسعصدام ؤعرؤل ) 67و (  R-deux de Cox & Snellبرسعصدام ؤعرؤل ) 95سرهؤ  بظسبة 

de Nagelkerke) وبحةث أظه كلؤر كرظ  تةم انؤعرؤلان (انؤعغةر انعربع) انععرر في عفسةر  R  ؤرعفعة كلؤر
على ظؤوذج ةؤعلك تدرة عؤةةاةة  م انحاولتد ع ةؤكن انقول أظهوبرنعرني   انظؤوذج زودة دل ذنك على

  . زةدة

 اق   SPSS-20انؤاةفة وانعي برنرغم ؤن أن برظرؤج  R2ععاةا هذه انظعررج اسععرظة بإحاررةة ةؤكن و 

 :ر بعطابةق انعلاتة انعرنةةبرحعسربهر ةدوة  قوم سظ صرازهربإةقوم 

   
  

  
=       
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سربقر  فهي عؤرل انفرق بةن انقةؤة انسرنبة نلوغررةعم دانة الإؤكرن  عم حسربهرفقد    برنظسبة نقةؤة  
بلغ   انعيالأعرم نلظؤوذج انؤبدري وبةن انقةؤة انسرنبة نلوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرم نلظؤوذج انظهرري  و 

نلظؤوذج انؤبدري ظحال على سرنب ضعف نوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرم وبقسؤعهر على تةؤة  91.173
في   77ظي أن انؤعغةرا  انعفسةرةة عسرهم بظسبة   وانعي ععانؤاةفة R2وهي عبررة عن  1.77انقةؤة 

  .انقةؤة انسرنبة نلوغررةعم دانة الإؤكرن الأعرم نلظؤوذجعصفةض 
ااقظحدار انصطاي  إاق أظه اق  انؤوزودة في ظؤرذج R2وؤع أن هذه الإحارءة ؤشربهة في انؤبدأ نـ 

ةؤكن عفسةرهر على أظهر هي ظسبة انعبرةن انؤفس ر كؤر هو الأؤر في عحلةل ااقظحدار انصطاي  وانسبب في 
 انصطاي عحسب برسعصدام ؤزؤوع ؤربعر  ااقظحرافر  عن انؤعوسطا  في ااقظحدار R2 احارءةذنك أن 

نكن في ااقظحدار . دارسواء ؤزؤوع انؤربعر  انكلةة أو ؤزؤوع ؤربعر  انبواتي أو ؤزؤوع ؤربعر  ااقظح
. عم حسربهر ؤن صلال انظسبة في عصفةض نوغررةعم ؤعرؤلا  انعرزةح R2 لاحر أن احارءةانلوزةسعي ة

وحةث أن نوغررةعم ؤعرؤل انعرزةح ةظررر إنى حد ؤر ؤزؤوع ؤربعر  ااقظحرافر  في انؤفهوم  ونكظه اق 
  وهو ؤقةرس زةد وؤفةد في عفسةر انداقنة انعؤلةة ؤقةرس ر اارفر ونةس حقةقة ر R2نذا اععبر  , ةعطاربق ؤعه

انحاول على ظؤوذج ؤررني عسرهم فةه كل انؤعغةرا  في عؤلةة ونضؤرن  1.ج ااقظحدار انلوزةسعينظؤوذ
 . انعظبس  ؤن انضرور  عقةةم ؤعظوةة انؤعرؤلا  انؤقد رة

 : كؤر هو ؤوضح في انزدول انعرنيد على اصعبرر واند رععؤونلقةرم بذنك سةعم ااق
 في بناء النموذج المتغيرات الداخلة: 35الجدول رقم 

 

 

 B المعنوية درجة الحرية والد الانحراف المعياري  (B) آسية 

2المرحلة   

R9 3.525 2.909 9.278 1 .031 33.942 

R4 5.533 2.403 5.300 1 .021 252.784 

R17 6.756 3.067 4.853 1 .028 859.414 

 073. 017. 1 5.705 1.096 -2.618- الثابت

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 
 وكذا اندانة  انؤعةرر   اصعبرر واند صطاأعقدةرا  ؤعرنم انظؤوذج  انفي الأعلى  انؤبةن انزدول ة ره ر

                                                            
1

 .122. عادل بن احمد بن حسين بابطين، مرجع سابق، ص
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 .نلؤعرؤلا  الآسةة
علةهر  م انحاولانعي ع  (R9, R4, R17)هيو فةؤر ةصص عقدةرا  ؤعرنم انظؤوذج فعععبر هي الأؤرل 

بلغ  ؤعظوةة كل انعقدةرا  تةم أتل ؤن ؤسعوى انؤعظوةة وهي ذا  ؤعظوةة حةث في انؤرحلة انسربعة  
انداصلة في بظرء  ؤرعدا انؤعغةرا  انرلاث هأظبانقول    وبهذا ةؤكنبدرزة حرةة واحدة (1.15)انؤععؤد 

 .نهر أهؤةة في عفسةر انععرر في انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة انظؤوذج انلوزةسعي
 S.E      =hii: لا  فهو ؤحسوب وفقر نلعلاتة انعرنةةأؤر برنظسبة نلصطاأ انؤعةرر  نلؤعرؤ

 1:نؤافوفة انعبرةن انؤشعرك انؤقد رة وفق انعلاتة (Diag)انعظرار انقطارةة  hii إذ عؤرل
                        1         

    
فةؤكن ؤلاحرة أن زؤةع تةم ااقصعبرر أكبر ؤن  وبرنظسبة نلعؤود انررنث وانذ  ةؤرل اصعبرر واند 

  ةؤكظظر انقول أةضرو  65رحعؤرل بؤعظوةر غةر ؤسروةة نلافر   انؤعرؤلا  انؤقد رة زؤةع أن أ  أربعة
 .ر على وضعةة انؤسسسةسرأن كل انؤحددا  ع  

اعزره انعلاتة بةن هذه الأصةرة انؤبةظة في انعؤود انسردس إنى اندانة الأسةة نلؤعرؤلا  و  وعشةر
وؤعرؤل ااقظحدار  فإذا كرظ  تةؤة ؤعرؤل اندانة الأسةة أكبر ؤن انواحد  ةعظي ذنك أن انعلاتة ؤوزبة ؤع 
ؤعرؤل ااقظحدار وبرنعرني ةكون هذا الأصةر ؤوزب  أؤر إذا كرظ  تةؤة ؤعرؤل اندانة الأسةة أتل ؤن انواحد 

وععب ر تةؤة اندانة . ةكون هذا انؤعرؤل ذو تةؤة سرنبة  وبرنعرني .ظحدارعكون انعلاتة سرنبة ؤع ؤعرؤل ااق
 :وةعم احعسربهر برنعلاتة انعرنةة. عن انؤضرعف انذ  ععغةر به ظسبة انعرزةح نؤعرؤل ااقظحدار الأسةة

Exp(P)=    
 .غةر ؤععررةاحعؤرل أن عكون انؤسسسة  هي P :حةث

وبعطابةق انعلاتة  3.515: وانذ  ةسرو  إنى R9انظسبة الأونى  فإذا أصذظر على سبةل انؤررل ؤعرؤل
                = Exp(p) :أعلاه ظزد
ع فس ر ؤعرؤلا  انلوزة  على أن نوغررةعم انعرزةح ةأصذ انقةؤة واحد إذا ااد  أو اظصفض  هذه و 

انلوزة  داقاق  اتعاردةة  نؤعرؤلا  و  .بوحدة واحدةانؤعرؤلا  بؤقدار ؤعةن كلؤر ااد انؤعغةر انؤسعقل 
 عهوانذ  بلغ  تةؤ الأاولؤعرؤل انلوزة  انؤععل ق بظسبة انؤبةعر  إنى إزؤرني شةر حةث ة

(3.515=β
 
 

ااد  تةؤة واحدة كلؤر  درزةب الأاولإنى أظه كلؤر ااد  ظسبة انؤبةعر  إنى إزؤرني ( 
 .ضبطا انؤعغةرا  انؤسعقلة الأصرى وهذا عظد 3.515انلوزة  بؤقدار ؤعرؤل 

                                                            
1

 .212.ص عدنان غانم و فريد خليل الجاعوني، مرجع سابق، 
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وهي ظسبة رأس  وانشيء ظفسه فةؤر ةصص عفسةر انظسبة انررظةة انداصلة في بظرء انظؤوذج انلوزسعي
β=5.533) سبة تد بلغ ظ  بؤر أن تةؤة ؤعرؤل انلوزة  نهذه انالأاولانؤرل انعرؤل إنى إزؤرني 

 
 

 ) 
 بدرزة واحدة عاداد تةؤة ؤعرؤل  الأاولانعرؤل إنى إزؤرني  ر ااد  ظسبة رأس انؤرلفهذا ةعظي أظه كلؤ
 .عظد بقرء انؤعغةرا  الأصرى رربعة 5.533انلوزة  بؤقدار 

  وانعي الأاولوظفس انطارةقة ةعم بهر عفسةر انظسبة انررنرة ؤن انظؤوذج  حقوق انؤلكةة إنى إزؤرني 
β=9.759)بلغ فةهر ؤعرؤل انلوزة  تةؤة 

 
 

الأصةرة على أن اةردة ظسبة انؤلكةة بوحدة حةث عدل هذه ( 
 .ؤع بقرء انؤعغةرا  انعفسةرةة الأصرى رربعة 9.759واحدة سةسد  إنى اةردة ؤعرؤل انلوزة  بؤقدار 

وانذ  ةعضؤ ن أفضل انؤعغة را  وأكررهر تدرة على  انظهرري انظؤوذج انلوزةسعي ؤكظظر اةرغةة وبهذا
 :عفسةر ععرر انؤسسسر  ؤن عدؤه  كؤر ةلي

          

 :حةث
X1 :R9 : الأاولظسبة انؤبةعر  إنى إزؤرني. 
X2: :R4  الأاولانعرؤل إنى إزؤرني  ظسبة رأس انؤرل. 
X3::R17  الأاولظسبة حقوق انؤلكةة إنى إزؤرني. 

-Hosmerبرصعبرر  ععم ااقسععرظةعوتعة  واقصعبرر ؤدى اصعلاف انقةم انؤشرهدة عن انقةم انؤ

Lemeshow  في انحاول على ظؤوذج نوزسعي ؤررني عكون  قوانذ  ةسعصدم ؤن أزل ؤعرفة ؤدى انعوفة
 .X2ذنك على احارءة  عحقةق   وةععؤد فيؤظعدؤةفةه انفروق بةن انقةم انؤشرهدة وانقةم انؤعوتعة 

عطاربق انظؤوذج ؤع بةرظر  انفرض انافر  انذ  ةظص على انهدف ؤظه هو اصعبرر  ةكون  وبرنعرني
 :وتد كرظ  ظعررج هذا ااقصعبرر ؤبةظة في انزدول انعرني .اندراسة

 لمشو-اختبار هوسمر: 36الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 ؤسعوىبو  6بدرزة حرةة  6.375ؤسروةة نـ  X2ؤن صلال انزدول انؤوضح في الأعلى عرهر تةؤة 
α) وهو أكبر ؤن ؤسعوى انؤعظوةة انؤععؤد 1.366 داقنة ااقصعبرر الإحارري   هذا ةعظي عدم (     

 اختبار هوسمر ليمشو

 .المعنوية درجة الحرية X2 المرحلة

2 8.375 8 .398 

    
  

    
   -2.618 + 3.525X1 + 5.533X2 +6.756X3          
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انؤشرهدة ؤع انؤعغةرا   انؤعغةرا ؤعظوةة ااقصعبرر أ  ظقبل فرضةة انعدم انعي عظص على عسرو  
 انكبةرة في عؤرةل انبةرظر  عؤرةلا   وتدرعهزودة انظؤوذج انؤحقق  هذا ؤر ةدل علىو  .انؤعوتعة

 :انيؤو انزدول انأةضر   وهو انشيء انذ  ةوض حه ازةد  

 .متغيرات المشاهدة والمتغيرات المتوقعةال: 31الجدول رقم 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 
ةعم عقسةم انقةم انؤشرهدة وانؤعوتعة في كل عشةر  حةث غرنبر ؤر إنى   (37)وةشةر انزدول رتم 

ؤن   X2تةؤة  رم بعد ذنك ةعم احعسربأزااء اععؤردا على ااقحعؤراق  انؤعوتعة إنى عشرة  ؤفردا ان
  .  فراقصعلاف بةظهر بسةطا زد اععطاربقعكرد   انعكرارا  انؤشرهدة وانؤعوتعة

 .التصنيف: المطلب الرابع
عععبر عؤلةة انعاظةف ؤن بةن انطارق انعدةدة انعي ظلزأ إنةهر بغرض فحص زودة انظؤرذج انؤحققة  

 :انؤحقق تؤظر بإعداد زدول انعاظةف انعرني واقصعبرر انقدرة انعؤةةاةة نلظؤوذج انلوزةسعي
 
 
 

 

متعثرة= المؤسسات   غير متعثرة=المؤسسات    المجموع 

 المتوقعة المشاهدات المتوقعة المشاهدات

المرحلة2  

1 6 6.000 0 .000 6 

2 6 5.976 0 .024 6 

3 5 5.867 1 .133 6 

4 6 5.630 0 .370 6 

5 6 4.730 0 1.270 6 

6 1 1.482 5 4.518 6 

7 0 .274 6 5.726 6 

8 0 .035 6 5.965 6 

9 0 .006 6 5.994 6 

10 0 .000 6 6.000 6 
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 . كفاءة تصنيف نموذج الانحدار اللوجيستي: 38الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

غةر عدد انؤسسسر  انؤععررة وانعي اظ ف  صطاأ   أن  وةعبةن ؤن صلال انزدول انؤوضح أعلاه
وفةؤر ةصص  ؤسسسة  16  أؤر انؤسسسر  انؤععررة وانعي كرن عاظةفهر احةحر فبلغ عددهر 0هو  ؤععررة

فقد بلغ عدد هذه الأصةرة انؤاظفة عن طارةق انصطاأ ضؤن ؤزؤوعة  ؤععررةانغةر نؤسسسر  عاظةف ا
ر فقد بلغ عددهر  ؤععررةانغةر   وبرنظسبة نلؤسسسر  0عر رة هو انؤسسسر  انؤع , 16وانعي اظ ف  احةح 

  = ظسبة انعاظةف انزةد نلؤسسسر  انؤععررة : أ  أن

  
   =69.7 % 

 = ؤععررةانغةر لؤسسسر  انعاظةف انزةد نظسبة و 
  

  
 =69.7 % 

  7      7    =ظسبة انعاظةف انزةد نلظؤوذج انلوزسعي 

   
  =69.7 % 

 

 

 

 

 

 

 جدول التصنيف

 التنبؤات المشاهدات 

 النسبة الصحيحة المؤسسات 

 غير المتعثرة المتعثرة 

 1 المرحلة
 المؤسسات

 96.7 1 29 المتعثرة

 96.7 29 1 غير المتعثرة

 96.7   النسب الاجمالية

a   0.500قيمة الانقطاع هي 
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 المقترحة ذجبار و تقييم الدقة التنبؤية للنمااخت: رابعالبحث الم

إن انهدف ؤن بظرء دانة عؤةةاةة عظبسةة هو عوتع حدوث انععرر انؤرني ؤن عدؤه في انؤسعقبل 
اندتةق نهذا انظؤوذج ةععة ن علةظر اصعبرر ؤدى تدرعه على وؤن أزل ضؤرن ااقسععؤرل اناحةح و انقرةب  

انعي سوف عقودظر ا  و ك عبر انلزوء إنى عدة اصعبرر ةعم ذنانؤععررة وغةر انؤععررة  و انعؤةةا بةن انؤسسسر  
 .إنى عقةةم انظؤوذج انؤقعرح

 . لنموذج التمييزيلاختبار الدقة التنبؤية : المطلب الأول

حاررةة ااقرعبرطا  Wilks Lambdaإضرفة إنى إحاررةة   ااقععؤرد هذه اندراسةفي  سةعم وا 
 .ROCؤظحظى على هؤر سربقر   انلذان عم عظرون انقرظوظي 

 :ROCمنحنى  -1
هو انعأكد ؤن احة عاظةف انظؤوذج انعؤةةا  انؤحقق إضرفة  ROCإن انهدف ؤن إظشرء ؤظحى 

 ROC  وؤظحظى %51إنى اصعبرر انفرضةة انافرةة وانعي عظص على أن انظعررج نم عكن ؤحل ادفة بـ 
 :ؤبةن كؤر ةلي

 لنتائج النموذج التمييزي  ROCمنحنى : 11 الشكل رقم
 

 
 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر
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لاحر أظه ةظزذب ظحو انااوةة على انةسرر وبرنعرني ةانؤبةن في الأعلى  ROCؤن صلال ؤظحظى 
انقول أن انظؤوذج  ةؤكن  وبهذا .%51ا عن تطار انادفة وانذ  ةحار عحعه ؤسرحة زد   اهو بعةد  

وانزدول  انعؤةةا  انؤحقق نه تدرة كبةرة على انعؤةةا وانعظبس بععرر انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة 
 :انؤواني ةرب  ذنك

 للنموذج التمييزي ROCالمساحة تحت منحنى : 31 الجدول رقم

 المساحة تحت المنحنى

 

 الخطأ المعياري المساحة
b  

معنوية مقاربة  الثقةمجال   95 %    

 الحد الأقصى الحد الأدنى

.833 .056 .000 .724 .943 

 

a.  في الفرضية غير المعلمية 

b. 0.5= المنطقة الحقيقية : الفرضية الصفرية 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

عظد ؤسعوى ؤعظوةة  1.633بلغ   ROCانؤسرحة عح  ؤظحظى ةبةن انزدول انؤوضح أعلاه أن 
رفض انفرضةة انافرةة انعي عظص على أن انؤسرحة انواتعة عح  ؤظحظى ع    وبرنعرني .1.15أتل ؤن 

ROC  انظؤوذج تردر على عاظةف انؤسسسر  انؤععررة وغةر انؤععررة أكرر  علةه فإنو . 1.5ؤسروةة نقةؤة
 . ؤؤر عفعله انادفة

 : اختبار النموذج باستعمال عينة التقييم -2

إن اصعبرر دتة انظؤوذج  انعؤةةا  انؤقعرح برسععؤرل عةظة انعقةةم ةععبر ؤن أحسن انطارق انعي ؤن 
انؤسسسر   انفال بةنة نلدانة انعؤةةاةة على انعظبس و انؤؤكن أن ةلزأ إنةهر انبرحث نؤعرفة انقدرة انحقةقة

ظة ؤن نهذا عم ااقععؤرد في هذه اندراسة على عةظة ؤو . وانؤععررة ؤععررةانغةر   غةر ؤععررةؤسسسة  05كو 
 :ؤسسسر  ؤععررة ؤوض حة في انزدول انعرني 5و
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 .قائمة المؤسسات المستخدمة في عينة التقييم: 40الجدول رقم 

 المؤسسات المتعثرة الرقم متعثرةالغير المؤسسات  الرقم
0 
1 
3 
1 
5 
9 
7 
6 
6 
01 
00 
01 
03 
01 
05 

SARL TIRSAM 
SARL SPL METAL 
EURL ELYOUSI 

SARL Frères SEMOUN 
SARL Trois D.I 

SARL DIDOU       
SNC Moulin Almourabitine 

SARL GLOVIZ 
EURL HAMZAOUI 

EURL Amani  
EURL Lamraoui 

SARL SOCATROV 
SARL DOUADI 
SARL APALGE 

SNC Carrière Roche Bleu 

09 
07 
06 
06 
11 
 

SARL CARRIERE MAZMAZA 
EURL KHALOUZ 
EURL FAMOMB 
EURL MEKSAH 
EURL MOFATIS  

 (19)اععؤردا على انؤلحق رتم  ؤن إعداد انبرحرة: المصدر

نلحاول على تةؤة اندرزة انعؤةةاةة انصراة بكل ؤسسسة  ةزب أواق حسرب انظسبعةن انؤرنةعةن و 
ل علةهر و انداصلعةن في بظرء ان ا على انبةرظر  انؤرنةة نلؤسسسر  ذنك اععؤرد  دانة انعؤةةاةة انؤعحا 

 :انظعررج ؤوضحة في انزدول انؤواني. (19)انؤوضحة في انؤلحق رتم 
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 قيم الدرجات التمييزية الخاصة بمؤسسات عينة التقييم: 41الجدول رقم 

 قيمة الدرجة التمييزية  رقم المؤسسة قيمة الدرجة التمييزية رقم المؤسسة
1 
2 
3 
4 
5 
6 
1 
8 
1 

10 

-0.0777289 
0.48777217 
1.54430986 
0.73408029 
0.51531558 
0.27267429 
4.04386339 
0.49157861 
0.27166577 
5.68404233      

11 
12 
13 
14 
15 
16 
11 
18 
11 
20 

1.66073903 
1.66441996 
4.40687386 
2.37295426 
1.22154808 
-0.7220306 
-1.8369803 
-0.1790576 
-3.6764569 
-3.0941623  

 .عةظة انعقةةم ؤسسسر ا على بةرظر  اد انبرحرة اععؤرد  ؤن إعد: المصدر

 

انعي عم حسربهر ؤن صلال  –لاحر ؤن صلال انزدول انؤبةن أعلاه أن تةم اندرزر  انعؤةةاةة ة
  0) انؤععلقة برنؤسسسر   -ععوةض تةم انظسب انؤرنةة انصراة بكل ؤسسسة في انؤعردنة انعؤةةاةة

أؤر . اتل ؤن انافر  أ  أن هذه انؤسسسر  عاظ ف ضؤن انؤسسسر  انؤععررة( 11 06 06 07 09
سسر  عاظ ف أكبر ؤن انافر هذا ةعظي أن هذه انؤس اندرزر  انعؤةةاةة انؤععلقة برنؤسسسر  انبرتةة 

  .ؤععررةانغةر ضؤن انؤسسسر  

  :انعاظةف انزةد نؤسسسر  عةظة انعقةةمانزدول انؤواني ةوضح ظعررج و 

 نتائج تصنيف عينة التقييم باعتماد النموذج التمييزي:  42الجدول رقم 

 التصنيف المؤسسات
 المجموع متعثرة غير متعثرة

 غير متعثرة
 متعثرة

14 
0 

1 
5 

15 
5 

 (10)اععؤردا على ظعررج انزدول رتم  ؤن إعداد انبرحرة: المصدر
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أؤر  01انؤاظ فة زةدا هو  ؤععررةانغةر نؤسسسر  ؤن صلال انزدول انؤبةن أعلاه أن عدد ا لاحرة
صطاأ و  0هو  ؤععررةانغةر أ عاظةف انؤسسسر    أؤر صطا5عدد انؤسسسر  انؤععررة انؤاظفة زةدا هو 

 .1عاظةف انؤسسسر  انؤععررة هو 

 :   إذن

 %63.33: هي ؤععررةانغةر ظسبة انعاظةف انزةد نلؤسسسر    -
 %011:ظسبة انعاظةف انزةد نلؤسسسر  انؤععررة هي  -
 %9.99: هي ؤععررةانغةر ظسبة صطاأ عاظةف انؤسسسر   -
 %1:ظسبة صطاأ عاظةف انؤسسسر  انؤععررة هي -

 %69: و بهذا عكون ظسبة انعاظةف انكلي انزةد نلؤسسسر  هي

 .اختبار الدقة التنبؤية للنموذج اللوجستي: المطلب الثاني

واصعبرر انظؤوذج  ROCؤظحظى : اقصعبرر اندتة انعظبسةة نلظؤوذج انؤقعرح اععؤدظر على طارةقعةن
 .برسععؤرل عةظة انعقةةم

 :ROC منحنى -1

على أن انؤسرحة انواتعة عح  اصعبرر فرضةة انعدم انعي عظص  ةعمس ROCا على ؤظحظى اععؤرد  
  :وانؤظحظى ؤبةن في انشكل انعرني. 1.5ؤسروةة نقةؤة  ROCؤظحظى 
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 . لنتائج الانحدار اللوجستي ROCمنحنى : 18 الشكل رقم

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

ا ؤن انااوةة انةسرر وةقعرب ؤن ةعضح ؤن صلال شكل انؤظحظى انؤبةن في الأعلى أظه ةقعرب كرةر  
ةعظي ذنك أن انعاظةف انؤععؤد ؤن طارف انظؤوذج نةس ؤحل  انواحد كؤر أظه ةبععد عن تطار انادفة 

 .انادفة  وهذا دنةل على زودة انظؤوذج انلوزسعي انؤحقق

 : نلظؤوذج انلوزسعي ROCوانزدول انؤواني ةبةن تةؤة انؤسرحة انواتعة عح  ؤظحظى 

 للنموذج اللوجيستي ROCالمساحة تحت منحنى : 43 الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 مساحة تحت المنحنى

 

 الخطأ المعياري المساحة
b

معنوية
 

مقاربة  مقارب   95% مجال الثقة    

 الحد الأقصى الحد الأدنى

.967 .027 .000 .914 1.000 

اللوجيستية لها اتصال واحد على الأقل بين مجموعة الحالة الحقيقية الموجبة و بين مجموعة : هنا تكون متغيرات نتائج الاختبار

 . الإحصاءات قد تكون مشوهة. السالبة الحالة الحقيقية

a  في الفرضية غير المعلمية. 

b  0.5= منطقة حقيقية : الفرضية الصفرية 
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عظد ؤسعوى  1.697بلغ  تد  ROCةبةن انزدول انؤوضح أعلاه أن انؤسرحة عح  ؤظحظى 
رفض انفرضةة انافرةة انعي عظص على أن انؤسرحة انواتعة عح  ع  وبرنعرني .1.15ؤعظوةة أتل ؤن 

تردر على عاظةف انلوزةسعي انظؤوذج قول أن هذا ةؤكن انوب. 1.5ؤسروةة نقةؤة  ROCؤظحظى 
 . انؤسسسر  انؤععررة وغةر انؤععررة أكرر ؤؤر عفعله انادفة

 : اختبار النموذج باستعمال عينة التقييم -2

عطابةق انظؤوذج   سةعم 15م انؤبةظة في انزدول رتم عةظة انعقةة اععؤردا على تررؤة ؤسسسر 
  وةعم ذنك عن طارةق حسرب غةر ؤععررةانلوزةسعي نعاظةف هذه انؤسسسر  إنى ؤسسسر  ؤععررة و 

  الأاولزؤرني ظسبة انؤبةعر  إنى إ)  انظسب انؤرنةة انرلارة انداصلة في بظرء انظؤوذج انلوزةسعي انؤحقق
ا وذنك اععؤرد    (الأاولوظسبة حقوق انؤلكةة إنى إزؤرني  الأاولانعرؤل إنى إزؤرني  ظسبة رأس انؤرل

 . 15على انبةرظر  انؤرنةة نهذه انؤسسسر  وانؤوضحة في انؤلحق رتم 

 :انظعررج ؤوضحة في انزدول انعرني

 .تطبيق النموذج اللوجستي على عينة التقييمنتائج : 44 الجدول رقم

       رقم المؤسسة

1    
       رقم المؤسسة  

1    
  

1 
2 
3 
4 
5 
6 
1 
8 
1 

10 

-1.6445568 
-0.9490435 

1.31208443 
1.6892570- 

0.06494473 
-1.8747125 
2.79300239 
1.8009622- 

4.52487149 
6.08460385 

 

 
 

 

          11 
12 
13 
14 
15 
16 
11 
18 
11 
20 

-1.2175878 
-1.0056513 
5.31933206 
0.11502245 
2.25170791 
1.3773657- 

-4 .8489612 
0.60671502- 
-2.0660506 
-1.4642987 

 
 

 .ا على بةرظر  ؤسسسر  عةظة انعقةةمؤن إعداد انبرحرة اععؤرد  : المصدر
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ل علةه عن طارةق ععوةض تةم انزدول انؤوضح في الأعلى  ةبةن نوغررةعم الإؤكرن الأعرم انؤعحا 
ونعاظةف هذه انظعررج ةعوز ب علةظر . انظسب انؤرنةة انرلارة انؤععلقة بكل ؤسسسة في اندانة انلوزةسعةة

انؤسسسر  ضؤن ؤزؤوعة انؤسسسر   احعؤرل أن عاظ ف عحوةل انلوزة  إنى احعؤرل ؤن أزل ؤعرفة
 1:ررة  وةعم عحوةل انلوزة  إنى احعؤرل برسعصدام انؤعردنة انعرنةةأو انؤعع ؤععررةانغةر 

  
 

     
 

  

    
  

 .هي تةؤة انلوزة  L: حةث

 :وانزدول انؤواني ةبةن تةم ااقحعؤرل نؤسسسر  عةظة انعقةةم

 .نتائج تحويل قيم اللوجيت إلى احتمال: 45 الجدول رقم

   رقم المؤسسة   رقم المؤسسة

1   1 1    7 11    0.22836122 
2 0.27907722 12 0.26783176 
3 0.78786175 13 0. 99512783 
4 0. 15587357 14 0.52872395 
5 0.51623048 15 0.09520225 
6 0.13299739 16 0. 08491271 
1 0.94229651 11 0.00777558 
8 0.14173397 18 0.35280891 
1 0.98928006 11 0.11244057 

10 0.99772751 20 0.18781072 
 .(14)اععؤردا على انزدول رتم  ؤن إعداد انبرحرة: المصدر
 

وؤععر رة وفق انظؤوذج انلوزسعي  غةر ؤععررةعاظةف انؤسسسر  إنى  ؤن انزدول انؤبةن أعلاه ةؤكن
عقعرب تةؤهر ؤن  (01  03  01  6  5  7  3) :رتم ظزد أن انؤسسسر  pانؤحقق  فبؤلاحرة تةم 

وانظؤوذج نم ةصطائ فهي في  غةر ؤععررةبل انظؤوذج على أظهر ؤسسسر  انواحد وبرنعرني اظ ف  ؤن ت  

                                                            
 .07.عادل بن احمد بن حسن بابطين،مرجع سابق، ص 1



.بناء النماذج التمييزية للتنبؤ بتعثر المؤسسات الاقتصادية الجزائرية: الفصل الخامس  
 

249 
 

هي ( 05  01  00  6  9  1  1  0)أؤر فةؤر ةصص انؤسسسر    غةر ؤععررةانواتع ؤسسسر  ؤاظ فة 
أؤر برتي  س أظهر ؤععر رة ونكن انظؤوذج انلوزةسعي اظ فهر على أسر واتعفي ان غةر ؤععررةؤسسسر  
فقد اظ فهر انظؤوذج انؤحقق بشكل احةح  حةث هي عبررة عن  (11  06  06  07  09 )انؤسسسر 

 .ؤسسسر  ؤععررة واظ فهر انظؤوذج أةضر ؤععر رة
انقول أظه كلؤر اتعرب  تةؤة ااقحعؤرل ؤن انافر كلؤر اتعرب  انؤسسسة ؤن صطار  وبرنعرني ةؤكن

 .انععرر
 :ا على انظؤوذج انلوزةسعي انؤحققوانزدول انؤواني ةلص ص ظعررج عاظةف انعةظة انعقةةؤةة اععؤرد  

 نتائج تصنيف عينة التقييم باعتماد النموذج اللوجستي: 46 الجدول رقم

 التصنيف المؤسسات
 المجموع متعثرة غير متعثرة

 غير متعثرة
 متعثرة

1 
0 

8 
5 

15 
5 

 .اععؤردا على ظعررج انعحلةل انلوزةسعي انبرحرةؤن إعداد : المصدر

 
انعي  ؤععررةانغةر عةظة انعقةةم أن عدد انؤسسسر   زدول عاظةف ؤسسسر  لاحر ؤن صلالة

  كؤر أن عدد 7هو غةر ؤععررةانعي اظف   ؤععررةانغةر د انؤسسسر    وعد6اظف  ؤععر رة هو 
  وعدد انؤسسسر  انؤععر رة انعي اظف  1هو  ؤععررةغةر انؤسسسر  انؤععر رة انعي اظ فهر انظؤوذج 

 .5احةحر هو 
 :انقول أن وبهذا ةؤكن

 %19  :هو ؤععررةانغةر لؤسسسر  ن احةحظسبة انعاظةف ان -
 %011  :نلؤسسسر  انؤععررة هو احةحظسبة انعاظةف ان -
 %53   :هو ؤععررةانغةر ظسبة انعاظةف انصرطائ نلؤسسسر   -
 %1  : ظسبة انعاظةف انصرطائ نلؤسسسر  انؤععررة هو -

 %51: وبهذا عكون ظسبة انعاظةف انزةد نلظؤوذج انلوزسعي هي
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 .مقارنة النموذجين المحققين: المطلب الثالث

ةؤكن ؤن صلال عطابةق انظؤوذج انعؤةةا  وانظؤوذج انلوزةسعي على انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة 
هذةن انظؤوذزةن أربعر تدرة عرنةة في انعؤةةا وانعظبس  نكن ةعوازد بةظهؤر اصعلاف بسةطا  فبداةة أن  ؤلاحرة

أرب  انظؤوذج انلوزسعي زدارعه في انعؤةةا بةن ؤسسسر  عةظة اندراسة ؤقررظة برنظؤوذج انعؤةةا  وانذ  
ا هذةن انظؤوذزةن اععؤرد   معم عقةة هو الآصر حقق ظسبة عرنةة في عؤةةا ؤسسسر  عةظة اندراسة  أؤر عظدؤر

أن انظؤوذج انعؤةةا  حقق تدرة كبةرة وعرنةة في انعظبس بععرر وعدم ععر ر  عم انواول إنىعلى عةظة انعقةةم 
هذه انؤسسسر  على عكس انظؤوذج انلوزسعي انذ  عرازع أداسه ظوعر ؤر ؤقررظة برنعاظةف الأول انذ  

 .ةصص عةظة اندراسة

انؤررني انقدر  انعأكد ؤن انظؤوذج وذنك ؤن أزل نكلا انظؤوذزةن ROCرسم ؤظحظى ةعم سوفةؤر ةلي 
وانؤععررة  وانشكل انؤواني  ؤععررةانغةر انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة بشكل زةد على انعؤةةا بةن 

 :نكل ؤن انظؤوذج انلوزسعي وانظؤوذج انعؤةةا  ROCةوضح ؤظحظى 

 .لكل من النموذج التمييزي والنموذج اللوجيستي ROCمنحنى : 11 الشكل رقم

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

  هذا ةعظي ااوةة انةسرر ةبععدان عن تطار انادفة برعزرهلا انؤظحظةةن أن ك   (06)ةبةن انشكل رتم 
انؤععر رة  ونكن غةر و  ؤععررةأن كلا انؤظحظةةن ةؤعلكرن تدرة كبةرة في انفال بةن ؤزؤوعة انؤسسسر  ان
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ا ؤن انواحد وبرنعرني ةحعل ؤسرحة كبةرة عح  نلظؤوذج انعؤةةا  ةقعرب كرةر   ROCةرهر أن ؤظحظى 
انؤسسسة ااقتعاردةة  انظؤوذج انكبةرة في انفال وانعؤةةا بةن حراق هذا انؤظحظى وهذا دنةل على تدرة 

  (.ؤععررة غةر أو ؤععررة)انزااررةة 

 :نظر ذنكوانزدول انؤواني ةسكد 

 .للنموذج التمييزي والنموذج اللوجيستي ROCمساحة منحنى : 41 الجدول رقم

 SPSS-20ؤصرزر  : المصدر

 

لاحر في ظؤوذج انؤررني في انعؤةةا  فكؤر ةاسعظعرج ان ل انزدول انؤبةن في الأعلى ةؤكنؤن صلا
أتل ؤن  1.733وانؤقدرة بـ  نلظؤوذج انلوزةسعي ROCانعؤود الأول أن انؤسرحة انواتعة عح  ؤظحظى 

  عظد ؤسعوى داقنة أتل ؤن 1.697وانعي تدر  بـ لظؤوذج انعؤةةا  ن ROCانواتعة عح  ؤظحظى انؤسرحة 
أن انظؤوذزةن ةسرهؤرن في عاظةف حراق  انععر ر وعدم انععر ر أكرر ؤؤر عفعله   بذنك ةؤكن انقولو  1.15

 .انادفة  غةر أن انظؤوذج انعؤةةا  ةععبر هو الأفضل

 

 

 

 

 المساحة اسفل المنحنى

 المساحة متغيرات نتيجة الاختبار
a
 الخطأ المعياري 

b
معنوية

 
مقاربة %95مقارب  مجال الثقة    

 الحد الأفصى الحد الأدنى

 954. 512. 027. 113. 733. التحليل اللوجيستي

 1.000 888. 002. 040. 967. التحليل التمييزي

اللوجيستية لها اتصال واحد على الأقل بين مجموعة الحالة الحقيقية الموجبة و بين مجموعة : هنا تكون متغيرات نتائج الاختبار

 . الإحصاءات قد تكون مشوهة. الحالة الحقيقية السالبة

a  في الفرضية غير المعلمية. 

b   0.5= منطقة حقيقية : الصفريةالفرضية 
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 :الخامس الفصل خلاصة

اندراسة انؤةداظةة انعي شؤل  عةظة ؤن انؤسسسر  ااقتعاردةة انزااررةة  عظرول في هذا انفال عمنقد 
 35ؤسسسة ؤظهر  65في واقةة برعظة وانعي بلغ عددهر  انؤسسسر  اناغةرة وانؤعوسطاة انظرشطاةوبرنعحدةد 

هي عةظة اندراسة  عقسةم عدد هذه انؤسسسر  إنى عةظعةن  الأونىعم   وتد غةر ؤععررةؤععررة والأصرى 
 11أؤر انررظةة فهي عةظة انعقةةم وععكون ؤن  غةر ؤععررة 31ؤععررة و 31ؤسسسة ؤظهر  91وعشؤل 

 .ؤععر رةؤظهر وانبرتي  غةر ؤععررة 05ؤسسسة ؤظهر 

 عحلةلانعأكد ؤن انشروطا انوازب عوفرهر نعطابةق انعظرةؤهر عم فرا انعةظر  و انقةرم بعؤلةة وبعد 
وذنك ؤن أزل عقدةر ظؤوذزةن نلعظبس بععرر انؤسسسر  ااقتعاردةة   وكذا ااقظحدار انلوزةسعي انعؤةةا 
إدصرل وتد عم عقدةر ؤعلؤر  انظؤوذج انعؤةةا  برسععؤرل طارةقة صطاوة بصطاوة وانعي عهدف إنى . انزااررةة

انظؤوذج انلوزةسعي  كؤر عم عقدةر ؤعلؤر الأكرر تدرة على انعؤةةا إنى انظؤوذج   انؤعغةرا  انعفسةرةة
 .وانعي عععؤد في عقدةرهر نلؤعلؤر  على دانة الإؤكرن الأعرم انطارةقة انعدرةزةة واند  برسعصدام

انذ  ااقظحدار انلوزةسعي  و و بةن ظعررج عطابةق انعحلةل انعؤةةا   عبةن وزود اصعلاف زوهر كؤر 
 حةث اصعرر انظؤوذج انعؤةةا  ظسبعةن ؤرنةعةن في كل ظؤوذج ةعؤر ل في اصعلاف أهؤةة انظسب انؤرنةة 

اععبرهؤر  (الأاولإنى إزؤرني ربح تبل انفوارد وانضرةبة وظسبة ان الأاولظسبة انؤبةعر  إنى إزؤرني )
الأفضل والأكرر تدرة على انعؤةةا ؤقررظة برنظسب الأصرى  أؤر فةؤر ةصص انظؤوذج انلوزسعي فهو ةشعرك 

واصعرر إنى زرظبهر ظسبعرن ؤرنةعرن   الأاولعةرره نظسبة انؤبةعر  إنى إزؤرني ؤع انظؤوذج انعؤةةا  في اص
وظسبة  الأاولوهؤر ظسبة رأس انؤرل انعرؤل إنى إزؤرني   اععبرهؤر الأكرر عأرةر ا على انؤعغةر انعربع

 .الأاولحقوق انؤلكةة إنى إزؤرني 

تدرة عؤةةاةة  هذا الأصةر ةؤعلكن أ نلوزةسعي وانظؤوذج انعؤةةا  وزدنظؤوذج اعقوةم اوؤن صلال 
في انفال وانعظبس بععرر انؤسسسر   ةكون أفضل ه  أ  اسعصداؤؤقررظة برنظؤوذج انلوزةسعي زةدة

 .  على ااقسعقرار في عحقةق انظعررج انؤرزو ة تدرعه انكبةرةرب  أكوظه اررةة  ااقتعاردةة انزا 
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 خاتمة

الاقتصادية وآثاره على  لمؤسسةتبيان خطر حدوث التّعثر المالي في اهدفت هذه الدراسة إلى 
التي دفعت المؤسسات ة التي حدثت في الآونة الأخيرة و فالتحولات الاقتصادي المجتمع،الاقتصاد الوطني و 

رغبة لتحقيق عوائد أكثر، وراء تحقيق الأرباح دون مراعاة حجم المخاطر الذي يزداد بازدياد ال سعيلل
ا الآثار الناجمة عنها خاصة إذا لم تقم الجهات المعنية بإدارتهالمخاطر و  هذه مشكلة التغاضي عنو 
اختلالات متكرّرة أدت إلى حدوث تعثّرات قادتها إلى الإفلاس جعلت من المؤسسات تسجّل  ،تتبعهاو 

  .المحتّم

مختلف عناصرها المالية، تعتبر في لمؤسسة من خلال دراسة في ا وعملية تشخيص التعثّر المالي      
محلّلين ماليين، حيث أن الوسائل التقليدية التي يتم ة ودقيقة وتحتاج إلى مختصّين و حد ذاتها عملية صعب

أدّت إلى تغاضي أغلب المنشآت ة للمؤسسة زادت من صعوبة الوضع و استخدامها في دراسة القدرة المالي
الأمر الذي أدى . كشف المبكّر للتّعثرات التي قد تحدث في مرحلة من مراحل تطوّرهاعن الاهتمام بال

بالسّهولة في الاستعمال من جهة ثة تتميز بالدّقة من جهة و سائل حديغلب الباحثين إلى محاولة إيجاد و أ
 .ثانية

ث في أي لقد تبيّن من استعراض فصول البحث المختلفة أن التعثّر المالي ظاهرة خطيرة قد تحد
مؤسسة خلال فترة حياتها، حيث لها أسباب عديدة قد تكون ناشئة من داخل المؤسسة أو من خارجها 

من ثم  لظاهرة من خلال البحث عن السبب و على كل مؤسسة التّصدي لهذه ا، و (فيهالمحيط الذي تنشط )
 .إيجاد الحلول المناسبة أو القيام بالعلاج الملائم في حالة حدوث التعثّر

إلى أن أغلب الدراسات الحديثة التي تناولت موضوع التنبؤ بالتعثر المالي في  قد تم التوصّلو 
المؤسسات، حاولت إيجاد نماذج تعتمد في بنائها على متغيّرات كيفية أو كمية إضافة إلى استخدام أحد 

الذي ينذر باقتراب الأساليب الإحصائية المتعددة المتغيّرات، حيث باتت تلعب هذه النماذج دور المنبه 
القيام بإجراءات المالية للمؤسسة إحداث تغييرات و الوضعية  يجدر بالمسؤولين عن ،بالتاليو . رحدوث التعثّ 

 .تساعد على تخطي حدوث هذا التعثّر

 من خلال هذه الدراسة أن المؤسسة الاقتصادية الجزائرية عرفت العديد من التغيّرات خلال واتّضح 
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 -غرض تحقيق التنمية الاقتصاديةهيكلية بلهدف منها إجراء إصلاحات جذرية و كان ا -السنوات السابقة 
في  ا في إفلاس معظم هذه المؤسسات، حيث ركّزت السلطات على تحقيق تغييراتالتي كانت أغلبها سبب  و 

الرغم من حدوث هذه بإمكانها أن تتعثّر أو تفلس على تناست أن هياكل المؤسسات الاقتصادية و 
 .حات، الأمر الذي زاد من تفاقم مشكلة تدهور المؤسسات الجزائرية من السي  نحو الأسوأالإصلا

على عينة المؤسسات الاقتصادية  لفيشر من خلال تطبيق أسلوب التحليل التمييزي كما تبيّن
إجمالي  إلىالضرائب إلى إجمالي الموجودات ونسبة الأرباح قبل الفوائد و  الجزائرية أن نسبة المبيعات

 الجزائرية الاقتصادية الموجودات من أهم النسب التي يمكن الاعتماد عليها في التنبؤ بتعثّر المؤسسات
 .باستعمال النموذج التمييزي لفيشر

وتبين من خلال تطبيق أسلوب التحليل اللوجيستي على عينة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية أن 
، نسبة رأس المال العامل إلى إجمالي الموجودات ونسبة حقوق نسبة المبيعات إلى إجمالي الموجودات

الملكية إلى إجمالي الموجودات، تعتبر من أهم النسب التي تم الاعتماد عليها في بناء هذا النموذج للتنبؤ 
 .بتعثر المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 :التاليةوبناء على الأهداف المتوخّاة من الدراسة تم استخلاص النتائج 

 :النتائج

نجم تتعدد الآراء و تختلف حول أسباب حدوث التعثّر المالي، غير أن أغلبها تتفق حول وجود أسباب ت -
هي ناجمة عن سياسات خاطئة متبعة من طرف المسؤولين، أو أسباب عن أخطاء تتم داخل المؤسسة و 

 .خارجية ناجمة عن المحيط الذي تنشط فيه المؤسسة
الحالي  الوقتا على النسب المالية، غير مجدية في المبنية أساس  التقليدية في التقييم و اد الطرق إن اعتم -

حيث، إضافة  إلى صعوبة مقارنتها مع بعضها خاصة في المؤسسات الكبيرة، تتطلب بذل الكثير من 
   .صحيحالتنبؤ الالجهد و الوقت للحصول على نتيجة قد لا تؤدي بالضرورة إلى 

 ذلك من خلال اختيار أفضلها من الية لبناء النماذج التمييزية، و أفضل النسب الم يتم الاعتماد على -
الأفضل أنها من  االذين أثبتو من طرف الباحثين و  معروفة باستخدامهابين مجموعة النسب المالية ال

جدر الإشارة هنا أن بناء نموذج جيد لا يعني إدماج ، و تقدرة على ترجمة الوضعية المالية للمنشأة الأكثرو 
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أكبر عدد من المتغيرات فالعكس تماما حيث أن العدد الكبير للمتغيرات لا يفسّر دقة النموذج فالمهم هنا 
أكثرها قدرة على التمييز بين مجموعة طيّة مكوّنة من أفضل المتغيرات و هو الحصول على تركيبة خ

 .ر المتعثّرةالمؤسسات المتعثّرة و غي
باستعمال أحد أدوات الفرز  يتم اختيار أفضل النسب الماليةفي حالة استخدام التحليل التمييزي لفيشر،  -

الأسلوب على اختيار أفضل النسب وأكثرها قدرة هو التحليل التمييزي خطوة بخطوة، حيث يعمل هذا ألا و 
قيمة  قلفقط النسب التي تمتلك أاختيار و ة ويلكس لامدا، حيث يتم ذلك باستعمال إحصائيعلى التمييز و 

 .المجموعات بينقيمة  كبرأالمجموعات و  داخلمسافة ال صغرتعني ي تواللهذه الإحصائية 
في حالة استخدام التحليل اللوجيستي، يتم اختيار أفضل النسب المالية وأكثرها تأثير ا على المتغير  -

أكبر قدرة لتخفيض قيمة سالب ضعف لوغاريتم دالة التابع من خلال اختيار المتغيرات التي تمتلك 
 .الإمكان الأعظم إلى أقل قدر ممكن

تركّزت أغلبها في  -حول التنبؤ المبكِّر للتعثر الماليحلول  إيجادتعدد الدراسات التي ساهمت في  -
يحمل التي أثبتت أن لكل دراسة طابعها الخاص فكل نموذج و  -غربية و قلة الدراسات العربيةالبحوث ال

من أجلها، حيث لا يمكن تطبيق نموذج معيّن على مؤسسات ناشطة في بيئة  صمّمخصائص البيئة التي 
ن غير البيئة التي تم بن اءه لأجلها، فهو قد يعطي نتائج مشكوك فيها وفي أغلب الأحيان تكون خاطئة، وا 

 .  أو قد يكون بمحض الصدفةأن تأقلم نموذج معين مع بيئة معينة قد يكون هناك تشابه في بيئتين حدث و 
من الأسباب الرئيسية المؤدية للإفلاس، فوقوع هذا الأخير قد لتّعثر المالي لالاستسلام إن الخضوع و  -

الرجوع للحالة الطبيعية، فلا بد للمؤسسة الاقتصادية مواجهة بة نهاية الأمل في إصلاح الوضع و يكون بمثا
 . العلاجات التي قد تجعلها تتخطى هذا الحدثثر إذا حدث باستعمال شتى الطرق و التع
ثغرات يؤدي بشكل دائم إلى حدوث س الذي تخضع له المؤسسات إن الانفتاح على العالم الخارجي -

إحداث تغييرات جديدة على النماذج لذا يتطلب  قد تكون هي السبب الجديد لإمكانية حدوث التعثّر، جديدة
  .الحاصلة في الاقتصاد التغيراتو  تتِبع ا للتطوراالتمييزية 

 بنجاح، حيث بناء نموذج تمييزيه تم القول أن يمكنتقييم الدراسة التطبيقية، من خلال نتائج اختبار و  -
دوثه بسنة حيث بلغت دقة قبل ح ،يسمح بالكشف عن التعثر المالي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

على نموذج لوجيستي يسمح بالتنبؤ  كما أنه تم الحصول .هي نسبة جيدةو  % 91.6 النموذج المقترح
 .، وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى%05المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بدقة وصلت إلى بتعثر 
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 الموجودات إجمالي إلى المبيعات: لقد أثبتت نتائج تمييز المؤسسات الاقتصادية الجزائرية أن النسبتين -
من أهم النسب المالية التي تساهم في التنبؤ  الموجودات إجمالي إلىصافي الربح قبل الفوائد والضريبة و 

 .، والذي يثبت صحة الفرضية الثانيةالخطيالتمييزي  نموذجباستخدام ال بالتعثر المالي في البيئة الجزائرية
إجمالي الموجودات، رأس المال العامل  المبيعات إلى: وأثبتت النتائج أن النسب المالية الثلاثة التالية -

إلى إجمالي الموجودات وحقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات، من أهم النسب المالية التي نجحت في 
ئرية باستخدام النموذج اللوجيستي، وهذا ما يثبت صحة الفرضية التنبؤ بتعثر المؤسسات الاقتصادية الجزا

 .الثالثة
لها علاقة  الموجودات إجمالي إلى صافي الربح قبل الفوائد والضريبةة كما أثبتت النتائج أن نسب -

لأرباح المحققة من عكسية مع تعثر المؤسسات الجزائرية حيث يعتبر تعثّر هذه الأخيرة مرهون بقيمة ا
كذلك هو الحال بالنسبة لنسبة و . عن السياسات المالية المطبقة ذلك بغض النضرطرف المؤسسة و 

 .الموجودات إجمالي إلىالمبيعات 
وأثبتت النتائج أن النسب الثلاثة المكوّنة للنموذج اللوجيستي، لها علاقة طردية مع احتمال عدم تعثر  -

المؤسسة الاقتصادية الجزائرية حيث أنه كلما كانت قيم هذه النسب مرتفعة كلما أدى ذلك إلى ابتعاد 
 .المؤسسة عن احتمال تعثرها

هذا الأخير  تم الاستنتاج أنف النموذج التمييزي والنموذج اللوجيستي، من خلال مقارنة نتائج تصني -
يملك قدرة أقل في التمييز بين المؤسسات الاقتصادية الجزائرية المتعثرة وغير المتعثرة، وذلك مقارنة مع 

 القول أن هذا الأخير، أكثر توافقا مع البيئة ر، وبالتالي يمكننتائج تصنيف النموذج التمييزي لفيش
 . الجزائرية

 :التّوصيات

انتهاج  من شأنها أن تساعد فيا على ما سبق يمكن تقديم مجموعة من التّوصيات التي اعتماد  
زائرية نحو التطور طريق سليم يعتمد على تبنّي إستراتيجية صحيحة تدفع بالمؤسسات الاقتصادية الج

 .التّفتحعلى الاستثمار و د الوطني المبني الازدهار وهو الشيء نفسه بالنسبة للاقتصاو 

صلاحات ضرورية ضرورة القيام بإجراءات وقائية و  إن حدوث تعثّرات خلال دورة حياة المؤسسة تؤكّد -  ا 
 .الخسائر الناجمة عنهن من تجنب وقوع مخاطر التعّثر و تمكّ 
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الصغيرة خاصة منها الجزائرية و إعطاء أهمية واسعة لموضوع التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات  -
ا ض سنوي  التي تتعرّ و  -الاجتماعية مية الاقتصادية و ا في تحقيق التنا حيوي  كونها تلعب دور   -المتوسطة و 

 .لتعثرات تقودها في معظم الحالات إلى الإفلاس
ذلك من خلال الاعتماد على التجارب السابقة ؤسسات الجزائرية و ضرورة تقوية الأنظمة الداخلية للم -

 .لبعض الدول
الدّراسات الجدّية التي قد تساهم خلال القيام بالبحوث المتنوّعة و إثراء موضوع التنبؤ بالتّعثر المالي من  -

 .في اختيار أفضلها من أجل التعامل بها على أرض الواقع
تي من التّخلي تماما عن المناهج القديمة، التي لا يأم المؤسسات و ضرورة تبني أسلوب جديد في تقيي -

كفيل بإعطاء الاعتماد على نموذج تنبؤي بسيط و الأموال، من خلال  هدر الوقت والجهد و استخدامها إلا
 .النتائج في لحظات

ساهم في فرض الرقابة المتشدّدة وذلك من خلال سن قوانين اللجوء إلى الحوكمة باعتبارها أداة ت  -
ي يجب فرض عليها ومن بين المجالات الت. فرض عقوبات تسمح بتنظيم القطاع الاقتصادي للبلادو 

أو  المؤسسات سواء كانت عموميةلمحاسبية، لإرغام جميع الهيئات و الرقابة هو مجال نشر المعلومات ا
الأطراف سة، هكذا ليتمكن جميع الباحثين و توفير معلومات دورية عن المؤسخاصة بنشر القوائم المالية و 

 .بسهولةالمهتمة بمعرفة الوضع المالي للمؤسسة الإطلاع عليها 
من خلال  -كما نجده في الدول المتقدّمة –من الأفضل العمل على تطوير نظام المعلوماتية في بلادنا  -

العمل على وضع قاعدة بيانات تحمل جميع المعلومات المحاسبية المتعلّقة بالمؤسسات الناشطة في 
 .الجزائر، ويقوم بالإشراف عليها هيئة مختصّة كالبنك الجزائري مثلا  

تعمل على مراقبة دقة  لمالية للمؤسسات الاقتصادية، كماهيئات رقابية تهتم بمراقبة التطورات ا وضع -
ضمان صحّة مختلف نتائج البحوث  من أجل صحة البيانات المالية التي الصادرة عن المؤسسةو 
 . الدراساتو 
التفكير بطريقة تجعل جميع القائمين على مصلحة المؤسسات يعتمدون على النماذج التمييزية التي  -

 . تمكنهم من تدارك الوضع المالي للمؤسسة قبل فوات الأوان
الاهتمام بالبحث عن العوامل الأخرى غير المالية التي قد تؤثر على الهيكل المالي للمؤسسة  -

 .الاقتصادية
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بناء نموذج تمييزي تُدمج فيه جميع المتغيرات سواء كانت كمّية أو نوعية، إضافة سيكون من الأفضل  -
فعّالا في معرفة الأعراض الأوّلية ا في و باعتباره عنصرا مهمإلى محاولة إدخال عنصر الخبرة في التّسيير 

 . للتّعثر المالي
ل طرح مختلف إقامة الندوات من أجل خلق الوعي الاقتصادي لدى أصحب المشاريع، من خلا -

المشاكل التي واجهتها المؤسسات التي تعثّرت في السابق لتجنب الوقوع في نفس الفخ الذي وقعت فيه 
 .  هذه المؤسسات

 :آفاق الدراسة

ن مشكلة توفر البيانات المالية أجهودا إضافية، خاصة و تحتاج هذه الدراسة كباقي البحوث إلى 
بالمؤسسات الجزائرية لا تزال قائمة، الشيء الذي يدفعنا للتفكير في نقص المعلومات الكافية المتعلّقة و 

رغامها على نشر البيانات لرقابة على المؤسسات الجزائرية و الاعتماد على الحوكمة كأداة تسمح بفرض ا ا 
هذه جميع الأطراف المهتمة بالحصول على معلومات حول التي تساعد المحللين الماليين و  المالية الحقيقية

لى اتخاذ القرارات المناسبة وفي ع -غيرهممستثمرين أو أرباب عمل أو بنوك و  اسواء أكانو -مؤسسات ال
 .الوقت المناسب

إدخال جميع  أيبناء النموذج التمييزي، الكمية لو  كيفيةالمتغيّرات المزج بين اليجدر التفكير في و 
وذلك من أجل  إلى المتغيّرات المحاسبيةإضافة  الخ..عمرهاونوعها و  المتغيّرات المتعلقة بحجم المؤسسة

يجب أيضا التفكير والبحث عن ،  و المالي للمؤسسة تجنب إهمال جميع الجوانب التي قد تؤدّي إلى التعثر
كاستخدام أسلوب التحليل  حقق نتائج أفضل من نتائج التحليل التمييز لفيشريقد أسلوب إحصائي جديد 

 .العنقودي مثلا  

 :ي الباحثة بإجراء دراسات أخرى تتعلق بالآتيوفي ذات السياق توص

 .إدخال متغيرات حكمية تتناسب مع البيئة الجزائرية من أجل تحسين النماذج وجعلها أكثر دقة -
 .متخصصةلتنبؤ بالتعثر المالي في قطاعات اقتصادية لبناء نماذج  -

 حمدهتمّ بعون الله و                 
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جامعة النجاح الوطنية، ، 02، العدد 22مجلد ال، نيةانسمجلة جامعة النجاح للأبحاث العلوم الإ ، "تطبيقية
2011. 

مجلة العلوم ، "معوقات تنمية و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر"شبايكي سعدان،  .21
 .2002ماي الجزائر، ، جامعة محمد خيضر،  11عدد ال، الانسانية

دراسة تحليلية على شركات  -تحديد الأسباب الإدارية و المالية لفشل الشركات"عباس علي،  .21
، كلية بغداد للعلوم 22، العدد مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، "التضامن الأردنية

 .2010العراق، الاقتصادية الجامعة، 

اللوجستي لدراسة العوامل المؤثرة على أداء الأسهم استخدام الانحدار "عبد الله الفرهود سهيلة حمود،  .22
جامعة  العلوم الطبيعية،، 11العدد مجلة الأزهر،  ،("دراسة تطبيقية على سوق الكويت للأوراق المالية)

 .2012، فلسطين،  غزة

دراسة حالة ولاية  -دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية المحلية"عناني ساسية،  .23
 ،، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر11، العدد إداريةمجلة أبحاث اقتصادية و ، "-ةقالم

 .2012ديسمبر الجزائر، 
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دراسة أهم استخدام تقنية الانحدار اللوجستي ثنائي الاستجابة في "غانم عدنان والجاعوني فريد خليل،  .24
، 01، العدد 22، المجلد مجلة جامعة دمشق، "الاجتماعية لكفاية دخل الأسرةالمحددات الاقتصادية و 
 .2011جامعة دمشق، سوريا، 

إستخدام النسب المالية في التنبؤ بتعثر الشركات المساهمة العامة "، يعقوب ريما وفوزي  غرايبة .25
 .1222 الأردن، ،الجامعة الأردنية بعمان  ،2عدد ال ،12جلدالم، مجلة الدراسات" الصناعية في الأردن 

مجلة كلية الاقتصاد ، "التعثر المالي لعملاء البنوك الأسباب والعلاج"كمال أحمد يوسف، محمد  .26
 .2012جانفي  السودان، ،جامعة النيلينالعدد الثالث، ، العلمية

الأهمية النسبية للبيانات المالية المدققة الصادرة عن الشركات المساهمة بدولة الكويت "مطر محمد،  .21
، الجامعة 02، العدد مجلة دراسات، "الإقراضقرارات قرارات الاستثمار و  لومات لمتخذيكمصدر للمع

 .1222 الأردن، الأردنية،

ن تأثير العلاقات الاجتماعية بين ساكني ااستخدام التحليل التمييزي لبي"كولالة دلشاد، معروف  .28
العدد  ،22المجلد ، الرافدينمجلة تنمية ، "نيةاو الدور السكنية في مدينة السليمالعمارات السكنية الشقق 

 .2001 العراق، جامعة الموصل،  ،22

دور النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في "عبيدات أحمد نواف، مطر محمد عطية و  .29
تحسين دقة النماذج المبنية على نسب الاستحقاق وذلك في التنبؤ بالفشل المالي للشركات الصناعية 

 جامعة الأردن،، 2، العدد 2، المجلد الأعمالفي إدارة  الأردنيةالمجلة ، "الأردنيةالمساهمة العامة 
 .2002الأردن، 

 الملتقيات والمؤتمرات: رابعا

تطوير التحليل المالي بالأساليب الكمية للتنبؤ بالأزمات المالية في شركات "أبو بكر عيد أحمد،   .1
المؤتمر العلمي السابع المقام من قبل كلية  ،"المصريالتأمين على الحياة بالتطبيق على سوق التأمين 
 .2200نوفمبر، 11-10 :يومي الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزرقاء الخاصة،

 التغيير لشركاتاستراتيجيات الانحدار المالي و "الاعرجي ميادة سالم، و  إبراهيمالحمداني رافعة  .2
 .2002جامعة الزيتون، الأردن،  ، المؤتمر العلمي الثامن لجامعة الزيتونة، "الأعمال
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 ،"SPSSاللوجستي تطبيقات في العلوم الاجتماعية باستخدام "العباسي عبد الحميد محمد، الانحدار  .3
السكاني، جامعة القاهرة، الإحصائية قسم الإحصاء الحيوي و  البحوثمحاضرات مقدمة لمعهد الدراسات و 

 .2011، مصر
الدولية بشأن مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية "براق محمد وقمان عمر،  .4

واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في ": ، الملتقى الوطني حول"المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 
 .2012 ماي 01-02 :يومي الجزائر، ، جامعة الوادي،"المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

، الملتقى "مقومات تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ومعوقاتها في الجزائر"بابا عبد القادر،  .5
، جامعة حسيبة بن بوعلي "متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية" حول الدولي

 .2001 ،فريلا 12و  12: يوميالجزائر، الشلف، 

سبل الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و معوقات المؤسسات "للموشي علي، بن عمر الأخضر وبا .6
آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في واقع و "، الملتقى الوطني "تطويرها
 .2012 ماي، 01-02يومي  الجزائر، ، جامعة الوادي،"الجزائر

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر لمواجهة آفاق تطوير "غالم عبد الله، بن عيشي بشير و  .1
، "متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية"، الملتقى الدولي حول "التنافسية

 .2001 ،أفريل 12و  12: يوميالجزائر،  ،الشلف جامعة حسيبة بن بوعلي

: ملتقى دولي حول" مية الجزائريةخوصصة المؤسسات العمو التطهير المالي و " خدوني وهيبة، بو  .8
-12يومي الجزائر، ، جامعة الشلف، "المتوسطة في الدول العربيةتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و م"

 .2001أفريل،  12
، الملتقى "فعالية استخدام التنبؤ في الجهاز الإداري"سلامة وفاء، يطة إلهام و بوغازي فريدة، بوغل .9

 أوت سكيكدة، 20، جامعة "الأساليب الكمية ودورها في اتخاذ القرارات الإدارية": الوطني السادس حول
 .2002جانفي،  22، 22يومي  الجزائر،

لشركة  ةنات المالياتحليليه للبي ةدراس -التحليل المالي لأغراض تقويم الأداء"جابر علي فاضل،  .11
الدنمارك وهو جزء من متطلبات دراسة  في ةالمفتوح ةالعربي ة، بحث مقدم إلى الأكاديميةالخزف السعودي

 .2001، ةمادة التحليل المتقدم في برنامج الماجستير للعلوم المحاسبي
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الملتقى  "المتوسطة في الجزائرآفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة و "ورقية حساني،  خوني رابح .11
جامعة ، "قتصاديات المغاربيةدورها في الاتطوير تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة و "الدولي حول 
 .2002ماي، 22-22الجزائر، سطيف، فرحات عباس 

داء المالي بالمؤسسات دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأ"قدوري طارق، دبابش محمد نجيب و  .12
، الملتقى الوطني حول "رةدراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسك -المتوسطةالصغيرة و 

 ، جامعة الوادي،"فاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرآواقع و "
 .2012ماي،  01-02: يومي الجزائر،

من التشخيص إلى التنبؤ ثم  –الفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية " ،ن الشريف وآخروناريح .13
في  المخاطر "حول ملتقى وطنيالمخاطر ،  استشرافمناهج تشخيص و : ضمن المحور الأول ،"العلاج

 22-21يومي الجزائر،  ،جامعة منتوري كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير "المؤسسات الاقتصادية
 .2012 ،أكتوبر

في السياسة التنموية في  توسطةمالو  غيرةصالنة المؤسسات امك" زرزار العياشي وشرقوق سمير، .14
  .2002افريل،  22-22يومي ، الجزائر، "الإصلاحاتالجزائر قبل 

المتوسطة في تشخيص واقع المؤسسات الصغيرة و " ،مجيلي خليصةو  نوال ، مرزوقيزلاسي رياض .15
المتوسطة في بي المالي في المؤسسات الصغيرة و واقع و آفاق النظام المحاس " ملتقى حول ،"الجزائر
 .2012ماي،  01-02يومي جامعة الوادي، ، "الجزائر

: حول  الملتقى الدول، "ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورها في العالم"، إسماعيل نياشعب .16
جامعة فرحات عباس ، "دورها في الاقتصاديات المغاربية تطوير تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و"

 .2002ماي ،22-22 الجزائر،سطيف، 

، الملتقى "تجربة الجزائر: اليوم آفاقبين الأمس و  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و "ضحاك نجية،  .11
بن  12، جامعة حسيبة "المتوسطة في الدول العربيةتأهيل المؤسسات الصغيرة و متطلبات " حولالدولي 

 .2001أفريل،  12- 12 الجزائر، ،بوعلي الشلف

، الملتقى "ريةالشبكات العصبية الاصطناعية أداة لتقدير المخاطرة في البنوك التجا"عبادي محمد،  .18
جوان  02-01: يومي الجزائر، ،جيجلكلية علوم التسيير، جامعة ، "المنظومة المصرفية"الوطني حول 

2002. 
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الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات "صالحي ناجية ، جميلة و ، الجوزي مفيد عبد اللاوي .19
آفاق النظام المحاسبي المالي في و واقع "، الملتقى الوطني حول "ئرالصغيرة والمتوسطة وواقعها في الجزا

 .2012ماي،  01-02: يوميالجزائر، ، جامعة الوادي، "المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر

محاولة تقييم برامج و سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و "، دادن عبد الوهابقدي عبد المجيد و  .21
سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات "، الملتقى الوطني الأول حول "المتوسطة الجزائرية

 .2001نوفمبر  22-22يومي الجزائر،  ، جامعة بسكرة،"الدول الناميةدراسة حالة الجزائر و  -المؤسساتو 

لولاية  إشارةمكانتها الاقتصادية مع واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و "مداس حبيبة،  .21
واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في "، الملتقى الوطني "يالواد

 .2012 ماي، 01-02يومي الجزائر،  ،، جامعة الوادي"الجزائر

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد "محسن عواطف، و ناصر سليمان  .22
تقييم استراتيجيات "، الملتقى الدولي الأول حول "-المعوقات و الحلول -الجزائري خارج قطاع المحروقات

، جامعة "وسياسات الجزائر لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاق الألفية الثالثة بالجزائر
 .2012 ،أكتوبر 22و  22يومي  الجزائر، المسيلة،

اكل والصعوبات التي تواجه المؤسسات المش" نعرورة بوبكر، يحياوي مفيدة وحواس عبد الرزاق، .23
واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في "، الملتقى الوطني حول "الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 .2012/ 02/ 01-02يومي  الجزائر، ، جامعة الوادي،"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

شكالمؤسسات الجزائرية و "، إبراهيملجلط نوري منير و  .24 ى الدولي الية التصدير خارج المحروقات، الملتقا 
الاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول المنافسة و : الرابع حول

 .2010 ،نوفمبر 02و الثلاثاء  02يومي الاثنين الجزائر،  ،، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف"العربية

 التعليماتالأنظمة و القوانين، الأوامر، : خامسا

 .لوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، الجزائر 2002التقرير السنوي لعام  .1

أفريل سنة  12الموافق لـ  1210رمضان  12المؤرخ في  20/10الجريدة الرسمية، القانون رقم  .2
د و المتعلّق بالنق 1220أفريل سنة  12الموافق لـ  1210رمضان  22، الصادرة في 11، العدد 1220
 .القرض
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، 122إحصائية، العدد حوصلة ، "2011الإحصاء الاقتصادي الأول " الديوان الوطني للإحصاء، .3
 .، الجزائر2012جويلية 

 .المتعلق بإعادة تنظيم احتكار الدولة للتجارة الخارجية 12/02/1222المؤرخ في  22/22القانون رقم  .4
وزارة المؤسسات الصغيرة  12-01 المتوسطة، رقمالقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و  .5
 2001المتوسطة، الجزائر، و 
 .من القانون التجاري الجزائري 212المادة  .6

 من القانون التجاري الجزائري 222المادة  .7

 .من القانون التجاري الجزائري 212المادة  .8

 .من القانون التجاري الجزائري222المادة  .9

 الجزائريمن القانون التجاري  222المادة  .11

 .من القانون التجاري الجزائري 222لمادة ا .11
 .من القانون التجاري الجزائري 210المادة   .12
 .من القانون التجاري الجزائري 242المادة  .13
المؤرخ في  12-01نون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، رقم االق من 2المادة  .14
12/12/2001. 
المؤرخ في  12-01لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، رقم نون التوجيهي االقمن  1المادة  .15
12/12/2001. 
المؤرخ في  12-01نون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، رقم االقمن  02المادة  .16
12/12/2001. 
 . 2002نوفمبر  11الموافق ل  1222رمضان  01المؤرخ في  222-02المرسوم التنفيذي رقم  .17
، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، 12ومات الإحصائية، العدد نشرية المعل .18
 .2002سنة 
، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 12نشرية المعلومات الإحصائية، العدد  .19

 .2010سنة لاقتصادية والإحصائيات، الاستثمار، المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات ا
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، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 22نشرية المعلومات الإحصائية، العدد  .21
 .2012قتصادية والإحصائيات، سنة الاستثمار، المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات الا

، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 22 العددنشرية المعلومات الإحصائية،  .21
 .2012 سنةالاستثمار، المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية والدراسات الاقتصادية والإحصائيات، 
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