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 جاوعٛ المصٗمٛ.- فاطىٛ السِراء حعاٌ٘ د.

 جاوعٛ عٍابٛ- ٗى٘حه تٕفٗل د.

 : ًَؼّ

تتطًع ٖقٙ ايـكاه١ اٍ تٛٓٝض طبٝع١ ايع٬ق١ ايتي تعلب٘ ايوٝاهع١ اـاكدٝع١    

ٜٚأػعق بإجعاٍ ايِعٝني يًتأنٝعـ  ًع٢ اُٖٝع١ انعلاٙ        ، بإٌلٚع ايتُٟٓٛ يًـٚيع١ 

ْٝع اٌْط١ ايـٚي١ ٚ ٢ً كأهٗا ايوٝاه١ اـاكدٝع١ ٗ ؼكٝعل ايػاٜعات ايتُٜٓٛع١     

مُٝا ٚإٔ ايتععإٚ ايعـٚيٞ ٚتٓوعٝل اؾٗعٛؿ ايتُٜٓٛع١      ، يـٍٚ ايععالم ايجايعح   ٖٚعٞ   -هع

آشت َوعا٥ٌ ٓعلٚك١ٜ    -ايٛٚا٥ـ ايتكًٝـ١ٜ ايتي تٔطًع بٗا ايوٝاه١ اـاكد١ٝ

 ا  ٢ً ايقات.ا تُاؿٗ  الم لم ٜعـ ٖهٓا ؾٝ٘ بٓا٤ ايت١ُٝٓ 

تٌععـؿ ٖععقٙ ايـكاهعع١  ًعع٢ إ َوععاك  ، ٚ ًعع٢ ٓعع٤ٛ ايتذلبعع١ ايتُٜٓٛعع١ ايِعع١ٝٓٝ 

١ٝٓ ٫ ّهٔ ُٓإ لاس٘ بـٕٚ ت١٦ٝٗ ايعٓاُل اـاكدٝع١ إوعا ـ٠   ايت١ُٝٓ ايٛط

ٚتععلدم ٗ ٖععقا ايوععٝام َوععأي١ كبعع٘ اٖععـاف ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ بايػاٜععات         ، يعع٘

اٚ َعٔ  ، هٛا٤ َٔ ػ٬ٍ ؼوٌ ُٛك٠ ايبًعـ نٛدٗع١ اهعتجُاك١ٜ   ، ايت١ُٜٛٓ يًـٚي١

ٝعنا  ػ٬ٍ  ًُٗا  ًع٢ ٓعُإ ب٦ٝع١ َوعتكل٠ َٚوعا١ٕ بايٌعهٌ ايعقٟ ٜٔعُٔ تلن        

 انلد  ٢ً دٗٛؿ ايت١ُٝٓ ايـاػ١ًٝ.

Abstract:  

This study looks to clarify the nature of the relationship 

between the foreign policy and the development project of any 

country. It also takes the Chinese example to emphasize the 

importance of the involvement of all state activities, especially 

foreign policy, in achieving the development goals of the 

developing countries, Because international cooperation and the 

coordination of development efforts – which are the traditional 

functions of foreign policy - have become essential in a world in 

which development can no longer be built on self-reliance. 

In the light of China's development experience, this study 

emphasizes that the path of national development can not be 

guaranteed without the creation of suitable external elements. In 



 حهٗى٘ تٕفٗل د. حعاٌ٘ السِراء فاطىٛ د. _____________ٕٖٛالتٍى الاشتراتٗجٗٛ تهاون

 

 
12 

this context, the issue of linking foreign policy objectives to the 

development goals of the State is highlighted, either by 

improving the image of the country as an investment 

destination, or by working to ensure a stable and peaceful 

environment in such a way as to ensure greater focus on internal 

development efforts. 

 : َكـ١َ

لم ؼ٢ٛ ايع٬ق١ بٌ ايت١ُٝٓ ٚايوٝاه١ اـاكدٝع١ باٖتُعاّ نعاف ٗ اؿبٝعات     

ؾععلغِ اُٖٝعع١  ، ١ٜ ٚؼًٝععٌ ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١  ًعع٢ سععـ هععٛا٤   قتِععاؿايتُٓٝعع١ ا٫

ايععـٚك ايععقٟ ت٪ؿٜعع٘ ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ ٗ تعنٜععن ؾععلْ لععاغ إٌععلٚع ا٫ِععا٥ٞ    

ـ قًعع١ َععا نتععب سععٍٛ    إ٫ إ َلادععع١ َععا نتععب ٗ إٛٓععٛع  تهٌعع   ، ايععٛطني

ايطلٜكعع١ ايععتي تعع٪ثل َععٔ ػ٬لشععا هععًٛنات ايـٚيعع١ ػععاٙ قٝطٗععا اـععاكدٞ  ًعع٢   

َٚععٔ ٖٓععا تععلدم اؿادعع١ اٍ تؿوععلر إهاهععب ايععتي      ، َوععت٣ٛ َعٌٝعع١ َٛاطٓٝٗععا  

ّهٔ ؼكٝكٗا يًب١٦ٝ ايـاػًٝع١  علد ٚهعا٥ٌ ايوٝاهع١ اـاكدٝع١ هعُٝا ٗ ايعـٍٚ        

   ايٓا١َٝ

بٌععإٔ ايطلٜكعع١ ايععتي توععا ـ َععٔ ػ٬لشععا   تٓطًععل ٖععقٙ ايـكاهعع١ َععٔ ايتوععا٩ٍ   

، ايوٝاهععع١ اـاكدٝععع١ ٗ تعنٜعععن ؾعععلْ لعععاغ ا٫هعععلذاتٝذ١ٝ ا٫ِا٥ٝععع١ ايٛطٓٝععع١    

ٚتؿعععلذض اهتعِعععا٤ َعٔععع١ً ايتُٓٝععع١ نُوعععأي١ ا كعععـ َعععٔ إ تععععا  َعععٔ ػععع٬ٍ 

َٚععٔ ثععِ تأػععق  ، تلنٝععن دٗععٛؿ ايـٚيعع١ بٌععهٌ ناَععٌ  ًعع٢ ايعٓاُععل ايـاػًٝعع١   

تعٛؾلر ايٌعلٚٙ اـاكدٝع١ إطًٛبع١ ٱلعاغ      ايوٝاه١ اـاكد١ٝ  ًع٢  اتكٗعا  عب٤    

أٟ تهٝٝععـ تٛدٗعات ٚأٖععـاف ايوٝاهع١ اـاكدٝعع١ َععع   ، ٌَعلٚع ايتُٓٝعع١ ايعٛطني  

طإعععا ل ايٓٛعععل اٍ  ، َتطًبعععات ا٫هعععلذاتٝذ١ٝ ايتُٜٓٛععع١  عععلد َلاسًعععٗا إؼتًؿععع١   

 ايوٝاه١ اـاكد١ٝ ناهتُلاك يًوٝاه١ ايـاػ١ًٝ.

ا٫يٝععات ايععتي تععلتب٘ َععٔ ػ٬لشععا ٍٚ َععٔ ٖععقا إكععاٍ كتًعـ  ٜكعـّ ايعِٓععل ا٭ 

ٚؽتلد ايعٓاُل اي٬سك١  ٬قع١  ، ايوٝاه١ اـاكد١ٝ بايت١ُٝٓ َٔ ايٓاس١ٝ ايٓٛل١ٜ

ايتععأثلر إتبععاؿٍ بععٌ ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ ٚايعًُٝعع١ ايتُٜٓٛعع١ ٗ َععلسًتٌ كتًؿععتٌ 

ع٬قع١ ايعتي ٚقؿعت ٚكا٤ ايتشعٍٛ     َعٓع٢ ايوععٞ يؿٗعِ اي   ، َٔ تاكٜؽ ايٌِ إعاُعل 

َاتٝهٞ ٗ ٚاقععع ايتُٓٝعع١ ٗ ٖععقا ايبًععـ بععايتنأَ َععع ؼععٍٛ ٖاثععٌ ٗ ْٗععر   ايععـكا
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ٖٚٛ ايؿٗعِ ايعقٟ ّهعٔ تٛٚٝؿع٘ ٗ ؿكاهع١ سعا٫ت       ، ايوٝاه١ اـاكد١ٝ اي١ِٝٓٝ

  اػل٣ ٗ ايـٍٚ ايٓا١َٝ.

 : باٱهلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٜٛٓايوٝاه١ اـاكد١ٝ   ٬ق١ :أ٫ٚ

ٔ  ن -وٌٝ تعلٜـ ايت١ُٝٓ  ُهعٔ َعٔ تٛسٝعـ دٗعٛؿ     ايعًُٝعات ايعتي    ذًُع١ َع

ٝعع١ ٚايجكاؾٝعع١ ٗ  دتُا ١ٜ ٚا٫قتِععاؿا٫ؾععلاؿ ٚاؿهَٛععات يتشوععٌ ا٫سععٛاٍ ا٫   

-المجتُعات
إٗتٌُ اٍ سذِ إو٪ٚيٝات ايتي تكعع  ًع٢  عاتل ايـٚيع١ يتشكٝعل       (1)

ٕ  ٚقعـ اثبتعت ؿكاهع١ يًُؿهعل ا٫َلٜهعٞ      ، تًو ايػا١ٜ  ايهوعٓـك دلرًعٝٓهلٚ

A. Gerschenkron (1961 )قتِعععاؿُععع١ً قٜٛععع١ بعععٌ ايٛاقعععع ا٫  ٕ ٖٓعععاى أ ٟ

ؾهًُعا نعإ ايبًعـ    ، َٚوت٣ٛ ايـٚك ايقٟ ٜعتعٌ إ تًعبع٘ ايـٚيع١ يتعنٜعن ايتُٓٝع١     

نًُععا ماؿ ايععـٚك ايععقٟ ٜععتعٌ إ تًعبعع٘ ايـٚيعع١ يتشكٝععل اٖععـاؾٗا     ، انجععل ؽًؿععا 

   (2)ايت١ُٜٛٓ.

كؾع اؾٗعٛؿ  ١ٜ  ٢ً ا١ُٖٝ قتِاؿتٌـؿ اؿبٝات ايت١ُٝٓ ا٫، ٚ ٢ً ٖقا ا٫هاي

ٜٚتٔععُٔ فيععو انععلاٙ ، هَٛٝعع١ بٌععهٌ ٜتؼطعع٢ َوععت٣ٛ ايتشععـٟ ايتُٓععٟٛاؿ

ايوععًط١ ايوٝاهعع١ٝ ٗ ػـَعع١ الشععـف ا٫لزعع٢ إتُجععٌ ٗ    ٚؾٛا ععٌ  فُععٌ اٌْععط١ 

نٌٓعاٙ هٝاهعٞ ؼتهعلٙ     -لدم اهعٗاّ ايوٝاهع١ اـاكدٝع١    ٜع َٚٔ ٖٓا ، ايت١ُٝٓ

ت٦ٝٗع١  ٍ ٚفيو َٔ ػع٬ٍ تٛدٗٗعا ا  ، ٗ ػـ١َ اهلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ إٓتٗذ١ -ايـٚي١

هُٝا َا تعًل بتأٌَ إٛاكؿ ٚتكـِٜ ، ايٌلٚٙ اـاكد١ٝ ايتي تعنم ؾلْ لاسٗا

  ايبًـ ٗ ُٛك٠ دقاب١ ي٬هتجُاكات ا٫دٓب١ٝ ٚتٛؾلر َٓاؾ اقًُٝٞ هًُٞ َٚوتكل.

ٚقـ اٖتُت ؿكاهعات  ـٜعـ٠ بتشًٝعٌ ايع٬قع١ ايكا٥ُع١ بعٌ ايوٝاهع١ اـاكدٝع١         

ؿٚكٖعا  هٛا٤ بؿعٌ ، أهاهاٍٚ ايعالم ايجايح ٚايت١ُٝٓ ٗ سا٫ت  ـٜـ٠ َلتبط١ بـ

اهععتشاي١ ؼكٝععل  بؿعععٌ  ٚا، اؿاهععِ ٗ ؼكٝععل اٖععـاف ا٫هععلذاتٝذٝات ايتُٜٓٛعع١  

، ٚنُا ثبعت ٗ سعا٫ت  ـٜعـ٠   ، ايقات  ٢ً  تُاؿا٫ آي١ٝ ٖقٙ ا٫ػلر٠ َٔ ػ٬ٍ

َععٔ ػعع٬ٍ ايتهاَععٌ    ٖٓععاى ؾععلْ سكٝكعع١ يتًبٝعع١ إتطًبععات ايتُٜٓٛعع١ ايـاػًٝعع١       

نُععا اٚٗععلت فيععو ػععاكب ا٫ؼععاؿ ا٫ٚكٚبععٞ   ، ًعع٢ ايععـٍٚ ا٫ػععل٣    تُععاؿٚبا٫

  ٌ ٖٚعٞ َوعاي١ تكعع  ًع٢  عاتل ايوٝاهع١ اـاكدٝع١ ٗ        ، ٚايلدامٌٜ ٚتلنٝعا ٚايِع

 إكاّ ا٫ٍٚ.
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ٜكوععِ ايبععاسجٕٛ ،  ٓععـ اهتشٔععاك ؿٚك ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ ٗ ؼكٝععل ايتُٓٝعع١

َٚععٔ ثععِ   ، ١ٚايوٝاهعع  قتِععاؿ ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ اٍ فععايٌ نععبلرٜٔ ُٖععا ا٫    

ٜكَٛععٕٛ بـكاهعع١ ايطلٜكعع١ ايععتي ٜعع٪ثل َععٔ ػ٬لشععا ٖععقإ المجععا٫ٕ  ًعع٢ ايتُٓٝعع١           

تععلدم ، ٟ يًوٝاهعع١ اـاكدٝعع١قتِععاؿؾعٓععـ ايتعاَععٌ َععع المجععاٍ ا٫، ايـاػًٝعع١ يًبًععـ

 ـ        ، ا١ُٖٝ ٖقٙ ا٫ػلر٠ ٗ ْوعر  ٬قعات ػاكٜع١ تٓوعذِ َعع ايػاٜعات ايتُٜٓٛع١ يًبًع

١ٜ قتِاؿا ٜتعًل بايتؿاٚض سٍٛ إوا٥ٌ ا٫ٚٗ كهِ ُٛك٠ اهاب١ٝ  ٔ ايـٚي١ ؾُٝ

ٗ سععٌ ٜٔععطًع ، َٚععٔ ثععِ اهععتكطاب ا٫هععتجُاكات ا٭دٓبٝعع١ ، ٚإايٝعع١ ٚايتذاكٜعع١

ايٌععل ايوٝاهععٞ َععٔ ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ بت٦ٝٗعع١ ا٫كٓعع١ٝ ا٥٬ُٕعع١ يعُععٌ ايعٓاُععل  

ٞ ، ايوععابك١ ، سععل انتٌععاف ٚايُٛععٍٛ اٍ إععٛاكؿ ، ٌٜٚععٌُ فيععو ايتعععإٚ ايععـٚي

(3)ستُا٫ت ايـٚي١ٝ.ٚتكـٜل ا٫
 

 : آيٝات اهٗاّ ايوٝاه١ اـاكد١ٝ ٗ ؼكٝل ايت١ُٝٓ

 

 ,Alexandre Piffero Spohr & André Luiz Reis da Silva :إِعـك 

Foreign Policy’s Role in Promoting Development: the Brazilian 

and Turkish Cases, op, Cit. p.160 

 تلٜٚر ايتذاك٠

 ايبعـ ا٫قتِاؿٟ هٝاه١ ا٫هتجُاك

ايتؿاٚض ا٫قتِاؿٟ ٚإايٞ 

 ايوٝاه١ ٚايتذاكٟ

 اـاكد١ٝ

 سكٛم اهتهٌاف إٛاكؿ

 ٞايبعـ ايوٝاه ايتعإٚ ايـٚيٞ

 ايتٛقعات ايـٚي١ٝ
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   ٟ اْععـكٟ ٚٓععع٘ ايباسجععإ ايلدامًٜٝععإ    ٜعععلض ايٌععهٌ ايوععابل ايُٓععٛفز ايععق

يتؿوععلر ايطلٜكعع١ ايععتي تعع٪ثل َععٔ ػ٬لشععا      ايهوععٓـك هععبٖٛل  ٚ يععٜٛى ؿا هععًٝؿا 

ؾاْتٗعاز هٝاهع١ ػاكٜع١ َٓؿتشع١     ، ايوٝاه١ اـاكد١ٝ ٗ إٌعلٚع ايتُٓعٟٛ يًـٚيع١   

اٚ َعٔ  ، ٟ ٗ ايػايعب هعٛا٤ َعٔ ػع٬ٍ كؾعع سذعِ ايِعاؿكات       قتِعاؿ ٜعنم ايُٓٛ ا٫

، ايتي تٓتٗذٗعا ايـٚيع١ يتعنٜعن ايكعـك٠ ايتٓاؾوع١ٝ ٕٓتذاتٗعا       ػ٬ٍ سن١َ ا٫دلا٤ات

نُععا تٔععطًع ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ َُٗعع١ اهععتكطاب ا٫هععتجُاك ا٫دععٓ  ايععقٟ ٫ 

اٚ ٗ تٛهعععٝع ، ّهععٔ ا٫هععتػٓا٤  ٓععع٘ ٗ إلاسععٌ إبهععل٠ َعععٔ  ًُٝعع١ ايتُٓٝعع١      

١ ٗ سعععٌ تتعععٍٛ ايوٝاهععع١ اـاكدٝععع١  عععلد آيٝععع   ، ا٫هعععتجُاك ايعععٛطني ٗ اـعععاكز 

١ٜ ٚإايٝععع١ ايـٚيٝععع١ يٲهعععلذاتٝذ١ٝ ايتُٜٓٛععع١  قتِعععاؿايتؿعععاٚض ت٦ٝٗععع١ ايٛعععلٚف ا٫ 

(4)ايٛط١ٝٓ.
 

ٜٔطًع ايٌل ايوٝاهعٞ َعٔ ايوٝاهع١ اـاكدٝع١ بتعٛؾلر ايٛعلٚف ايعتي توعُض         

هٛا٤ َعٔ ػع٬ٍ ايٓٔعاٍ    ، با٫هتػ٬ٍ ا٫َجٌ ٕكَٛات لاغ ا٫هلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٜٛٓ

 اٚ َٔ ػ٬ٍ ؼوٌ ُٛك٠ ايبًـ ٗ اـعاكز  ،ٓـ إُاكهات ايتذاك١ٜ غلر ايعاؿي١

اٍ داْعب ؿٚكٖعا   ، ١ٜ ايـٚيٝع١ قتِعاؿ ايلؾع َٔ قـكاتع٘ ايتؿاٚٓع١ٝ ٗ المحاؾعٌ ا٫   ٚ

َعا ٜوعُض بتبعاؿٍ    ، ايتكًٝـٟ ٗ تعنٜن ؾلْ ايتعإٚ ٚايتؿاِٖ َع ايعـٍٚ ا٫ػعل٣  

١ٜ ْٚكٌ اـلدات ٚايتهٓٛيٛدٝا ايتي تٓعهى بٌهٌ اهعابٞ  قتِاؿايتذاكب ا٫

 اهلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ إٓتٗذ١. ٢ً 

ٜوتٗـف اؾن٤ ايتعايٞ َعٔ ٖعقا إكعاٍ ؾشعّ ايِع١ً إؿلذٓع١ بعٌ ايوٝاهع١          

اـاكد١ٝ ٚإٌلٚع ايتُٓعٟٛ ايعٛطني  ًع٢ ٓع٤ٛ ػلبع١ "ا٫ُع٬غ ٚا٫ْؿتعاغ" ايعتي         

    ٚ هعُٝا كُعـ َٛعاٖل ا٫ْعطعاف ٗ ْٗعر      ، اْتٗذتٗا ايكٝاؿ٠ ايِع١ٝٓٝ بععـ ٚؾعا٠ َعا

قعع١ فيععو بععتػلر اٚيٜٛععات ايكٝععاؿ٠ ايِعع١ٝٓٝ اؾـٜععـ٠ ايععتي   ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ ٚ ٬

ٚتٛعععٌ ستععع٢ ا٫ٕ ػلبععع١ كا٥عععـ٠ ٗ  ، ٚٓععععت َوعععأي١ ايتُٓٝععع١ ٗ قًعععب اٖتُاَٗعععا 

 تهلٜى دٗٛؿ ايوٝاه١ اـاكد١ٝ ــ١َ غا١ٜ ايت١ُٝٓ.  

 : َها١ْ ايت١ُٝٓ ٗ ايوٝاه١ اـاكد١ٝ اي١ِٝٓٝ :ثاْٝا

لٜععـا يتأنٝععـ ا٫ؾلذآععات  تكععـّ ايِععٌ َجععا٫ ؾ، نشايعع١ دععـٜل٠ بايـكاهعع١

، ايوابك١ بٌإٔ اي١ًِ إباًل٠ بٌ ايوٝاه١ اـاكد١ٝ ٚإٌلٚع ايتُٓعٟٛ ايعٛطني  
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تهٌعـ إلادعع١ ايبوعٝط١    ، ٚكغِ اْٗا ُجٌ ػلب١ ت١ُٜٛٓ كا٥ـ٠ ٗ ايعالم سايٝا

٭بلم َععالم ايوٝاهع١ اـاكدٝع١ ايِع١ٝٓٝ ٚايٛٓعع ايتُٓعٟٛ يًبًعـ ػع٬ٍ قطعات          

سايععع١ اْوعععذاّ نعععبلر بعععٌ ٚٓعععع ايتُٓٝععع١ اٚ ايتؼًعععـ ْٚٗعععر تاكىٝععع١ َعٝٓععع١  عععٔ 

 ايوٝاه١ اـاكد١ٝ إتبع.

هعٛا٤ تعًعل ا٫َعل بععٓٗر ايوٝاهع١ اـاكدٝع١ ايِعع١ٝٓٝ اٚ بٛاقعع ايتُٓٝع١ ٗ ٖععقا        

ٌ       ، ايبًـ اتوعُت  ، ٜتِ ايٓٛعل اٍ تعاكٜؽ ايِعٌ ايٌعٝٛ ١ٝ  علد َعلسًتٌ َتُعاٜنت

ٜا ٚهٝاهععععٝا اقتِععععاؿايبًععععـ  ا٫ٍٚ بععععتشهِ ؾلٜععععل ايكٝععععاؿ٠ إاٜٚعععع١ ٗ َؿاُععععٌ

ٚسععـخ فيعو بعايتنأَ َععع   ، بايٌعهٌ ايعقٟ هعبب ٓععلكا ؾٗعٛؿ ايتُٓٝع١ ايٛطٓٝع١      

 ٟ سلُععت ايكٝععاؿ٠ َععا بعععـ  ، ٚٗ إكابععٌ،  نيعع١ ايِععٌ ايـٚيٝعع١ ٚاْععـؾا ٗا ايجععٛك

إا١ٜٚ  ٢ً ايتٛد٘ مٛ ايعالم اـاكدٞ يتٛؾلر ايٌعلٚٙ إطًٛبع١ يتٓؿٝعق ادٓعـتٗا     

َععل٠ اٍ تععبني َعععالم دـٜععـ٠ ٗ ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١     ٚهعععت ٗ نععٌ  ، ايتُٜٓٛعع١

 بٌهٌ ٜوتذٝب يًُتطًبات ايت١ُٜٛٓ ايتي تكتٔٝٗا نٌ َلس١ً.

  :1978-1949ايجٛك١ٜ  وٝاه١ اـاكد١َٝلس١ً ايٗ  . أ

بععت ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ ايِعع١ٝٓٝ طًٝعع١ ؾعلذ٠ سهععِ َععاٚ توععٞ تْٛععؼ بوعععٞ   طُ

ًٚٚعععت ايكٝعععاؿ٠ ، يجايعععحبهعععٌ اؿجٝعععح يعععع "تِعععـٜل ايجعععٛك٠" اٍ بًعععـإ ايععععالم ا 

َٚعٔ ثعِ ؾكعـ نعإ     ، اي١ِٝٓٝ تٓٛل اٍ ْؿوٗا نُجعاٍ أ ًع٢ ٕكاَٚع١ ا٫َلدٜايٝع١    

يًبعـٜٔ ايوٝاهٞ ٚايعوهلٟ ا٫ثل ايبايؼ ٗ تٛدٝ٘ ايوٝاه١ اـاكدٝع١ ايِع١ٝٓٝ   

ٚدوـت ٖقٙ ا٫ػعلر٠ ٗ ُعٛك٠ ٓاٜع١ ايجعٛك٠ ُٚعٝا١ْ اهعتك٬ٍ       ، ٚكهِ أٖـاؾٗا

 ايبًـ.

  ٗ  اؿعلب ايهٛكٜع١ بععـ  عاّ ؾكع٘  ًع٢ لعاغ ايجعٛك٠         اٚٗل انعلاٙ ايِعٌ 

   ٌ ٚبعععـ َعع٪ُل باْععـْٚؼ  ، ايِعع١ٝٓٝ سذععِ ا٫ْععـؾاع ايجععٛكٟ يععـ٣ ايكٝععاؿ٠ ٗ بهعع

سلُععت ايِععٌ  ًعع٢ اهععتػ٬ٍ ا ععلذاف ؿٍٚ ايعععالم ايجايععح ٚسلنععات    ، 1955

ايتشععلك إٌععاكن١ بٌععل ١ٝ ْٛاَٗععا ايٌععٝٛ ٞ يتِٓععٝب ْؿوععٗا ى ع"م ِٝ يععـٍٚ       

ـَت ؿ ُعا َاؿٜعا ٚ وعهلٜا يععـؿ َعٔ سلنعات ايتشعلك ٗ        ٚقع ، ايعالم ايجايعح" 

نذن٤ َٔ اهلذاتٝذٝتٗا ايلا١َٝ اٍ تٛهٝع ٚؿ ِ اؾب١ٗ ايعإٝع١  ، اؾلٜكٝا ٚآهٝا

 ٚبًػععت ايوٝاهعع١ ايجٛكٜعع١ ايِعع١ٝٓٝ فكٚتٗععا   (5)، إٓأٖعع١ ي٬هععتعُاك ٚا٫َلدٜايٝعع١ 
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ٜطاْٝعع١ ػع٬ٍ هعٓٛات ايوعتٝٓٝات  ٓععـَا قعاّ اؿعلي ا٫ٓععل ععلم ايوعؿاك٠ ايلد       

 .ٚإٖا١ْ ايـبًَٛاهٌٝ ايوٛؾٝٝت ٗ بهٌ

ايكٝعاؿ٠   ايقٟ ٜكـ ػًعـ َٛاقعـ ٚهعًٛنٝات   ٚمٜاؿ٠  ٢ً اينػِ ا٫ٜـٜٛيٛدٞ 

هععاُٖت ايعنيعع١ ايـٚيٝعع١ ايععتي ؾلٓععت  ًعع٢ ايِععٌ ٗ  ، ٗ تًععو إلسًعع١ ايِعع١ٝٓٝ

بعععـ ا عع٬ٕ ، ٚدععـت ايِععٌ ْؿوععٗاؾكععـ ، ايجٛكٜعع١ ايلاؿٜهايٝعع١تٛدٗاتٗععا تعنٜععن 

ِ     ، 1949ٗٛك١ٜ ايٌعب١ٝ  عاّ  قٝاّ اؾُ ٚآيعت  ،  ًع٢ ٖعاٍَ ايٓٛعاّ ايعـٚيٞ ايكعا٥

ْٝع َوا ٞ ايـبًَٛاه١ٝ اي١ِٝٓٝ ػ٬ٍ هٓٛات اـُوٝٓات َٔ ادٌ ا٫ْٔعُاّ  

 ٌ سٝعح كؾٔعت طًبعات أْعُاَٗا اٍ  عـؿ      ، اٍ َ٪هوات ايٓٛاّ ايـٚيٞ بايؿٌع

ُٓٛعع١ إ، َععٔ إُٓٛععات ايـٚيٝعع١ اؿهَٛٝعع١  ًعع٢ غععلاك َُٓٛعع١ ايِععش١ ايعإٝعع١    

، ١َُٛٓ ايعٌُ ايـٚيٝع١ ، ا١ُٕٛٓ ايـٚي١ٝ يًطلرإ إـْٞ، ايعا١ٕٝ يٮكُاؿ اؾ١ٜٛ

ٞ  ، ايبٓو ايعإٞ يٲٌْا٤ ٚايتعُلر، ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ  (6) ٚاؼاؿ ايلدٜعـ ايععإ

ًٚععت تععاٜٛإ ؼععتؿٜ َكعععـٖا نُُجععٌ ًععل ٞ ٚٚسٝععـ يًِععٌ ٗ ا٫َععِ     نُععا 

 إتشـ٠.

ٚٓاٜع١ ايجععٛك٠ َِععـك اٌْععػاٍ نععبلر يًكٝععاؿ٠  ٚعٌ ٖععـف ُععٝا١ْ هععٝاؿ٠ ايبًععـ  

َٚعع فيعو اتوعِ اـطعاب ايللزعٞ بوعٝاؿ٠ َععالم  ـٜعـ٠         ، اي١ِٝٓٝ ٗ تًو ايؿلذ٠

ٚل  ًععع٢ َعععـاك ث٬ثععع١  كعععٛؿ تعععبني   ، ؾُٝعععا ٜتِعععٌ بتحيٝعععات ؼكٝعععل ٖعععقا الشعععـف  

اهلذاتٝذٝات َتبا١ٜٓ ٗ ايوٝاه١ اـاكد١ٝ ايِع١ٝٓٝ تعهعى ٗ َٔعُْٛٗا تكًعب     

ٞ َٛاقععـ ايكٝععاؿ٠ ٚؼعع   اٟ اْٗععا ًٚععت تعهععى اهععتذاب١    ، ٫ٛت ايوععٝام اـععاكد

  ٘ ًٚٚععت َوععا٥ٌ ايتُٓٝعع١ ايـاػًٝعع١ ػععاكز   ، ايكٝععاؿ٠ ايِعع١ٝٓٝ يًب٦ٝعع١ اـاكدٝعع١ ؾكعع

 اٖـاف ايوٝاه١ اـاكد١ٝ اي١ِٝٓٝ.

ٟ قتِعععاؿٚػعع٬ٍ ٖعععقٙ ايؿعععلذ٠ اهعععتٓـت ا٫هعععلذاتٝذ١ٝ ايِععع١ٝٓٝ اٍ ايعععٓٗر ا٫ 

يٛٓعع   ٟقتِاؿا٫ ٢ً ايٌٓاٙ ايوٛؾٝاتٞ َع اـط٘ اـُاه١ٝ ٚهٝطل٠ ايـٚي١ 

-1953قٛا ـ ايبٓا٤ ا٫ًلذانٞ ُعٓا ٝا ٚمكا ٝعا َٓعق اـطع١ اـُوع١ٝ ا٫ٍٚ      

( هببت ؿَعاكا نعبلرا يًبٓٝع١    1958) غلر إ "ايكؿن٠ ايهلد٣ اٍ ا٫َاّ"، 1957

% َععٔ ايٝععـ ايعاًَعع١ َععٔ اينكا عع١ اٍ     20سٝععح ل تٗذععلر  ، ١ٜ ايِعع١ٝٓٝقتِععاؿا٫

ؿؾععع ْٝععع ؾ٦ععات  ُٚجععٌ الشععـف سٝٓٗععا ٗ (7)، ِععػلر٠ايِععٓا ١ ٗ إٌععلٚ ات اي
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ايٌعب يًٌُاكن١ ؾٝٗا بهٌ ق٠ٛ  ٢ً ايلغِ َعٔ آعطلاك ايٌععب ايؿكعلر يعـؾع      

سٝععح ٚقعععت انععلد فا عع١ ٗ تععاكٜؽ ايعععالم    ، ٓععلٜب١ باٖٛعع١ يتًععو إٌععلٚ ات  

-1958ًَٝعععٕٛ ُعععٝني بعععٌ  عععاَٞ    45ٚ 16اؿعععـٜح قعععـك  عععـؿ ٓعععشاٜا بعععٌ   

1961.(8)
 

ٟ   اتوُت ، إْا٫ ، ايوٝاه١ اـاكد١ٝ اي١ِٝٓٝ ٗ  ٗـ َعاٚ باْعـؾا ٗا ايجعٛك

 (9)، ٚغًؿٝتٗا ا٫ٜـٜٛيٛد١ٝ ٚهعٝطل٠ ا٫بععاؿ ا٫َٓٝع١ ٚايعوعهل١ٜ  ًع٢ أٖعـاؾٗا      

ؾكـ اقتٔت غا١ٜ ٓا١ٜ اهتك٬ٍ ايبًـ ُٕٚٛ هٝاؿت٘ تأنٝـا ؿا٥ُعا  ًع٢ ايعٓٗر    

ثٛك١ٜ ٜكع  ًع٢  ؾايٌِ َٔ ٚد١ٗ ْٛل َاٚ ٖٞ ؿٚي١ ، ايجٛكٟ يـ٣ ايكٝاؿ٠ اي١ِٝٓٝ

ٜٚعهى فيو قٓا ١ كاهعؼ١ يعـ٣ َعاٚ ٗ ستُٝع١     ،  اتكٗا ؿ ِ ايجٛكات ٗ ايعالم

(10)اؿلب ٚٓلٚك٠ ا٫ ـاؿ لشا.
 

   ٚ ٚععٌ ًعععاك "ايجععٛك٠ ايعإٝعع١" َٛدٗععا   ،  ًعع٢ َععـاك ث٬ثعع١  كععٛؿ َععٔ سهععِ َععا

هععععت ايكٝعععاؿ٠ ايِععع١ٝٓٝ اٍ ، َٚعععع فيعععو، ك٥ٝوعععٝا يًوٝاهععع١ اـاكدٝععع١ ايِععع١ٝٓٝ

ض إٛدٛؿ بٌ ايكٛتٌ ايعُٛتٌ يتعنٜعن آَٗعا ٚٓاٜع١ اهعتك٬لشا     اهتػ٬ٍ ايتٓاق

 عععلد امٝامٖعععا اٍ اسعععـ ايطعععلؾٌ أٚ ايتٓكعععٌ بُٝٓٗعععا سوعععب َعععا ًُٝععع٘ ايٛعععلٚف 

ًٓععت ا٫هععلذاتٝذ١ٝ ا٫ػععلر٠ "دبٗعع١ َٛسععـ٠ ٚاسععـ٠" ؼعع٫ٛ   ، َٚععع فيععو، إتكًبعع١

بٝععع  ٚهععاُٖت بٌععهٌ نععبلر ٗ تط   ، بلاغُاتٝععا طؿٝؿععا يععـ٣ ايكٝععاؿ٠ ايِعع١ٝٓٝ    

ٖٚٛ َا ْتر  ٓ٘ ت١٦ٝٗ ا٫كٓع١ٝ ا٥٬ُٕع١ ٕباًعل٠ ْٗعر     ، ايع٬قات َع ايعالم ايػلبٞ

دـٜـ ٗ ايوٝاه١ اـاكد١ٝ اي١ِٝٓٝ بععـ ٚؾعا٠ َعاٚ استًعت َوعا٥ٌ ايتُٓٝع١ سٝعنا        

 ٖاَا ؾٝ٘.

 (1979)َٓق : ٗ َلس١ً ؿبًَٛاه١ٝ ايت١ُٝٓ ٚا٫ْؿتاغ . ب

١ً َعا بععـ ايجعٛك٠ بٛؾعا٠     ٚدٌٗ قٝاؿٌٜ ٗ َلس ابلم 1976ؾكـت ايٌِ  اّ 

تبععع فيععو ؿػععٍٛ ايِععٌ ٗ َلسًعع١ اْتكايٝعع١ طبعٗععا ، تٌععٛ إٕ ٫ٟٚ َععاٚ توععٞ تْٛععؼ

 Huaاْكواّ ايٓؼب١ ايٌٝٛ ١ٝ بٌ تٝاك َتُوو بايٓٗر إاٟٚ ٜكٛؿٙ ٖٛا قٛٚؾْٛؼ 

Guofeng  ٞ ٚآػعععل ، ػًٝؿععع١ َعععاٚ  ًععع٢ كأي ايًذٓععع١ إلننٜععع١ يًشعععنب ايٌعععٝٛ 

بعلم  ا Deng Xiaoping نعإ ؿٜٓعؼ ًعٝاٚ بٝٓعؼ    ٜٓاُل ؾهل٠ ا٫ُع٬غ ٚايتػعٝلر   

نإ ْؿٛف ؿٜٓل ًٝاٚ بٝٓعؼ قعـ اتوعع بٌعهٌ     ، 1979ٚعًٍٛ  اّ  (11)، ٚدٖٛ٘
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ٌٜػٌ اٟ َٔ إٓاُب ٜهٔ يِٝبض ايٌؼ١ِٝ ايكٝاؿ١ٜ ا٫ق٣ٛ كغِ اْ٘ لم  نبلر

ا٫َعععٌ ايععععاّ يًشعععنب   ، ك٥عععٝى ايـٚيععع١  -ايج٬ثععع١ ايهعععلد٣ ٗ ايٓٛعععاّ ايِعععٝني   

(12)ا٤.ك٥ٝى ايٛمك، ايٌٝٛ ٞ
 

لزض ايٛٓع اؾـٜـ يـٜٓؼ بتٓؿٝق ادٓـ٠ ٚاهع١ َٔ ا٫ُع٬سات ايعتي ٚٓععت    

ًٚعٗـت ايِعٌ ػع٬ٍ    ، ١ٜ ٗ قًب اهلذاتٝذ١ٝ اؿنب ايٌٝٛ ٞقتِاؿايت١ُٝٓ ا٫

ؾعع٠ٚ٬  ، ٖقٙ ايؿعلذ٠ ؼع٫ٛت  ُٝكع١  ًع٢ ُععٝـ هٝاهعاتٗا ايـاػًٝع١ ٚاـاكدٝع١        

َٛدٗععا ٖاَععا يًوٝاهعع١   ععٔ ايتؼًععٞ  ععٔ  ععـؿ َععٔ إبععاؿ٨ ايل٥ٝوعع١ٝ ايععتي ًٚععت      

  ٚ ل اقععلاك َلادععع١ ًععا١ًَ ٭ٚيٜٛععات  ، اـاكدٝعع١ ايِعع١ٝٓٝ ػعع٬ٍ ؾععلذ٠ سهععِ َععا

 ٚ ، ؾلذادععع ؿٚك ا٫ تبععاكات ايجٛكٜعع١ ، ٜا ٚثكاؾٝععااقتِععاؿايكٝععاؿ٠ ايِعع١ٝٓٝ هٝاهععٝا 

١ٜ أٚيٜٛات ايكٝاؿ٠ اي١ِٝٓٝ اؾـٜـ٠ ايتي ًٓعت  قتِاؿٚتِـك َٛٓٛع ايت١ُٝٓ ا٫

(13)ٚي١ٝ إتحهٞ ايتي هببتٗا ايجٛك٠ ايجكاؾ١ٝ.َاٚ ٚ" ِاب١ ا٫كبع١" َو٪
 

هُٝا بعـ إ٪ُل ايجاْٞ  ٌعل   –ؿؾع ا٫ْعطاف اؿاؿ ٗ ْٗر ايكٝاؿ٠ اي١ِٝٓٝ 

اٍ اطع٬م إٗعتٌُ بايٌعإٔ     -1982يًشنب ايٌٝٛ ٞ ايِٝني إٓعكـ ٗ هبتُلد 

ٞ    (14)، ايِٝني ُٚـ "ايجٛك٠ ايجاْٝع١"  ًع٢ ٖعقٙ ايتشع٫ٛت      ؾؿعٞ ػطابع٘ ا٫ؾتتعاس

سععـؿ ؿٜٓععل اـطععٛٙ ايعلٜٔعع١ ٱهععلذاتٝذٝت٘ ، اَعاّ إعع٪ُل ايجععاْٞ  ٌععل يًشععنب 

ٚيًهؿععاغ َععٔ ادععٌ ٚسععـ٠ ايِععٌ هععُٝا ، "...يععـؾع ايتشععـٜح ا٫ًععلذانٞ :قععا٬٥

ٞ  ،  ٛؿ٠ تاٜٛإ اٍ ايٛطٔ ا٫ّ ، ٕٚعاك١ٓ الش١ُٓٝ ٚايعٌُ  ٢ً ُٝا١ْ ايوعًِ ايععإ

ٟ ٜكع ٗ قًب قتِاؿايبٓا٤ ا٫، اتٖقٙ ٖٞ إٗاّ ايل٥ٝو١ٝ يٌعبٓا ػ٬ٍ ايجُاْٝٓٝ

(15)اْ٘ اهاي سٌ ٌَانًٓا ايـاػ١ًٝ ٚاـاكد١ٝ".، ٖقٙ إٗاّ
 

 ايتُٓٝع١ ايـاػًٝع١   غاٜع١  ٕ ؼكٝعل أبع اؿكنت ايكٝاؿ٠ اؾـٜعـ٠ ٗ ٚقعت َبهعل    

ؾأهكطت ايٌِ ػٝعاك ايجعٛك٠ ايعإٝع١     (16)، ٜوتًنّ ب١٦ٝ ػاكد١ٝ َوا١ٕ َٚوتكل٠

ٚهاؿ طعابع ا٫ تعـاٍ ٚا٫ْؿتعاغ ػطعاب     ، كد١َٝٔ  ٢ً كأي ادٓـ٠ هٝاهتٗا اـا

    ٘ ٜٚعهععى فيععو ؼعع٫ٛ   ، ٖٚاكهععات ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ ٗ  ٗععـ ؿٜٓععؼ ٚػًؿا٥عع

ٚ ، نبلرا ٗ إؿكانات ايكٝاؿ٠ اي١ِٝٓٝ يًب١٦ٝ اـاكد١ٝ ايعقٟ آَعٔ   ، ؾبؼ٬ف َعا

ٚٓع ؿٜٓؼ قٔاٜا ايو٬ّ ٚايت١ُٝٓ ٗ َكاّ اؿعلب ٚايجعٛك٠  ٓعـ    ، باؿلب ٚايجٛك٠
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 لد  ٔ قٓا ت٘ ٖقٙ بكٛي٘ "ايو٬ّ ٚايت١ُٝٓ ُٖا إوأيتإ ايعايكتعإ ٗ  ٚقـ ، َاٚ

(17) الم ايّٝٛ".
 

بععلٖٔ  كععـ ايجُاْٝٓٝععات  ععٔ بلا عع١ ؾًوععؿ١ ؿٜٓععؼ ٗ ت٦ٝٗعع١ ايعٓاُععل اـاكدٝعع١ 

ٚٗ تهٝؿٗععا َععع  ، ١ٜقتِععاؿايععتي استادععت ايٝٗععا ايِععٌ يتٓؿٝععق اُعع٬ساتٗا ا٫    

لت بٗعا ايِعٌ ؿٕٚ ايتؼًعٞ  عٔ ْٗعر      ايٛلٚف ايـٚيٝع١ ٚايـاػًٝع١ ايِععب١ ايعتي َع     

بٌ  ُـت ٗ ٌٚ ٚلٚف نٗقٙ اٍ ؼعٜٛل إععالم ايل٥ٝوع١ٝ    ، ا٬ُ٫غ ٚا٫ْؿتاغ

ؾكـ ٌٚ ْٗر ؿٜٓؼ َعًُعا  ، ـطابٗا ايللزٞ ٚايتأنٝـ  ٢ً ػٝاكٖا ا٫هلذاتٝذٞ

 ٚ ، ك٥ٝوٝا ٗ ايوٝاه١ اـاكد١ٝ اي١ِٝٓٝ ٗ  ٗـ ػًٝؿتٝ٘ دٝاْؼ مٌّ ٖٚٛ دٓتعا

ت سلُت نعٌ قٝعاؿ٠  ًع٢ تعبني ػطعاب َتُٝعن ٜعُعٌ  ًع٢ تٛدٝع٘          ٚٗ ْؿى ايٛق

ٜٚوعععتذٝب ئًعععػٛٙ ايعععتي ًُٝٗعععا ايتشععع٫ٛت     ، اهعععلذاتٝذ١ٝ ايتُٓٝععع١ ٚا٫ْؿتعععاغ  

هُٝا تًعو ايعتي ؾلٓعتٗا اسعـاخ تٝعإ      ، اؿا١ًُ ٗ ايب٦ٝتٌ ايـاػ١ًٝ ٚاـاكد١ٝ

ٚايٌععو ايععـٚيٞ بٌععإٔ َٔععاٌَ تٓععاَٞ ايكعع٠ٛ      ، ٚاْتٗععا٤ اؿععلب ايبععاكؿ٠   ، آِععٔ

 : ُٚجًت ٖقٙ إباؿ٨ ٗ َا ًٜٞ، ي١ِٝٓٝا

  :1989-1982 :ؿبًَٛاه١ٝ َوتك١ً َٚوا١ٕ .6

باًعععلت ايكٝعععاؿ٠ ايِععع١ٝٓٝ اهعععلذاتٝذ١ٝ ايتُٓٝععع١ ٚا٫ْؿتعععاغ بٌععععاك ؿبًَٛاهععع١ٝ   

، 独立支柱的和平外交 (ٜتٝععاٚاٛبٌ ٖٚععؿٚيععٞ دٝذٝععٛ ؿا ) َوععتك١ً َٚوععا١ٕ

٥ٝوععٝا يكععاؿ٠  ٚكغععِ إ َوععأيتي ٓاٜعع١ ايوععٝاؿ٠ ٚا٫هععتك٬ي١ٝ قععـ ًٚتععا ٖععـؾا ك       

 ـ، ؼ ٗـ ؿٜٓع إ٫ اْٗا ؼٌُ ؿ٫ي١ ػا١ُ ٗ ، ايٌِ ٗ  أ ٝعـ ايتأنٝعـ  ًٝٗعا    ؾكع

اهلذاتٝذ١ٝ َاٚ ٕٓا١ٖٔ "ايتشلٜؿ١ٝ" ايوٛؾٝات١ٝ  لد ايتكاكب َعع اي٫ٜٛعات    ا كاب

لم تعـ ايٌِ ؼت ُٚا١ٜ أٟ َعٔ ايكعٛتٌ   ، ؾؿٞ  ٗـ ايت١ُٝٓ ٚا٫ْؿتاغ، إتشـ٠

 ْ ٚنُععععععا ُععععععلغ بععععععقيو  ، ٝععععععع ؿٍٚ ايعععععععالم ايعُٛععععععتٌ ُٚععععععـ ٜععععععـٖا اٍ 

 ...إتبعاؿٍ ناْعا ٚهع٬ٕٛٝ ؿَٚعا قا عـتٓا ا٫هاهع١ٝ        تُعاؿ "...ا٫هتك٬ٍ ٚا٫ؿٜٓل

مععٔ ايٌعععب ايِععٝني ُععـاقاتٓا ٚتعاْٚٓععا َععع ايععـٍٚ   ٘ٗ ايٛقععت ايععقٟ ْععجُٔ ؾٝععٚ

ا٫ػل٣ ٚايٌعٛب ا٫ػل٣... ٫ ّهٔ ٭ٟ بًـ أدٓ  إٔ ٜتٛقع إٔ تهعٕٛ ايِعٌ   

(18)٘".تابع١ ي
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 : 1996-1989اػؿا٤ ايكـكات ٚنوب ايٛقت  .6

 ايوٝاهععع١ِعععٔ ا عععاؿ٠ تهٝٝعععـ اهعععلذاتٝذ١ٝ  آؾلٓعععت تبععععات اسعععـاخ تٝعععإ  

١ٜ قتِععععاؿؾكعععـ ا اقععععت ايعنيععع١ ايوٝاهعععع١ٝ ٚايعكٛبعععات ا٫   ، اـاكدٝععع١ ايِعععع١ٝٓٝ 

 ٚدععا٤ت، ٚايعوععهل١ٜ ايععتي ؾلٓععتٗا ايكعع٣ٛ ايػلبٝعع١ دٗععٛؿ ا٫ُعع٬غ ٚا٫ْؿتععاغ      

ا عععاؿ٠ ايٓٛعععل ٗ هعععكـ  ائعععػٛٙ ٗ ًعععهٌ  لشعععقٙ اهعععتذاب١ ايكٝعععاؿ٠ ايِععع١ٝٓٝ  

ٚ ععلف ٖععقا ايععٓٗر ؼععت َوعع٢ُ اهععلذاتٝذ١ٝ     ، اـاكدٝعع١طُٛساتٗععا ٚتطًعاتٗععا  

ٟ  تإ ) "اػؿا٤ ايكـكات ٚنوب ايٛقت" ٚقعـ  علد   ، (韬光养晦 غٛاْؼ ٜعإ غٗعٛ

ّهععٔ تًؼععّٝ ٚدٗععات " :بكٛيعع٘ 1989 ععٔ هٝاهععت٘ اؾـٜععـ٠ ٗ هععبتُلد   ؼؿٜٓعع

    ٌ ايٛٓعع بٗعـ٤ٚ.   ب هعب إٔ ْلاقع  ، أ٫ٚ .ْٛلٟ سٍٛ ايٛٓعع ايعـٚيٞ ٗ ثع٬خ ْع

ٕ ٫ ْهععٕٛ أهععب إٔ ْعُععٌ بٗععـ٤ٚ.   ، ثايجععا، بكٛا ععـْا ْتُوععوهععب إٔ ، ثاْٝععا

هععب إٔ ْهععٕٛ ، ايِععلد قًًٝععٞيععٝى َععٔ اؾٝععـ إ ْهععٕٛ   ٭ْعع٘، ايِععلد ٞقًًٝعع

ًع٤ٞ   يتشكٝلبٗـ٤ٚ ٗ  ٌُ دـٟ  بأْؿوٓاْٚنز ، ٖاؿ٥ٌ ٖٚاؿ٥ٌ ثا١ْٝ، ٖاؿ٥ٌ

(19)ٌ".٤ًٞ َا َٔ ادٌ ايِ، َا
 

ل تطعٜٛل اهعلذاتٝذ١ٝ "اػؿعا٤ ايكعـكات ٚنوعب      ،  ٢ً َـاك ايوٓٛات ايتايٝع١ 

ايٛقعععت" يتتشعععٍٛ َعععٔ اهعععتذاب١ ٚلؾٝععع١ يتبععععات اسعععـاخ تٝعععإ آِعععٔ اٍ َوعععاك       

هععُٝا ٗ ٚععٌ بععلٚم ، اهععلذاتٝذٞ يًوٝاهعع١ اـاكدٝعع١ ايِعع١ٝٓٝ  ًعع٢ إععـ٣ ايبعٝععـ

١ٜ قتِععاؿا٫ٖععـاف ا٫َ٪ًععلات قٜٛعع١  ًعع٢ لععاغ اهععلذاتٝذ١ٝ ا٫ْؿتععاغ ٗ ؼكٝععل  

ٚؿادععع١ ايِعععٌ اٍ تٌعععتٝت اْٛعععاك ايكععع٣ٛ ا٫دٓبٝععع١ بعٝعععـا  ٓٗعععا        ، إلهععع١َٛ

ؾععتِ ؼععٜٛل اهععلذاتٝذ١ٝ "اػؿععا٤     (20)، ٫هععتهُاٍ َكتٔععٝات تُٓٝتٗععا ايـاػًٝعع١   

قٝاها باؿلٚف اي١ِٝٓٝ ، "24اهلذاتٝذ١ٝ اؿلٚف ايعبع " ايكـكات" يتعلف ٫سكا

冷静观察，站稳)  ٖقٙ ا٫هلذاتٝذ١ٝا٫كبع١ ٚايعٌلٜٔ ايتي تًؼّ َٔاٌَ

脚跟，沉着应付，韬光养晦，善于守拙，绝不当头)  ٚتعععععععععععني: 

ِّٔ، كاقب ايٛٓع بٗـ٤ٚ"  اػؿعٞ قعـكاتٓا  ، بلٜٚع١ تعاَعٌ َعع ايٛعلٚف    ، َٛقعٓعا  س

٫ٚ تطايعععب بايكٝعععاؿ٠ ، ايتعععٛاكٟ  عععٔ ا٭ْٛعععاك ٗ  باك عععانعععٔ ، ٚاْتٛعععل ؾلُعععتٓا

(21)."َطًكا
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ايكٝعاؿ٠ ايِع١ٝٓٝ    هوت اهلذاتٝذ١ٝ "اػؿا٤ ايكـكات" بلا ١ ، ٗ ٚاقع ا٭َل

     ٔ هعععُٝا َٓٗعععا  ، ٗ اؿكاى ايٛعععلٚف ايـٚيٝععع١ ايعععتي ُعععاسبت أسعععـاخ تٝعععإ آِععع

ؾكعـ  ، ايتش٫ٛت ا٫هلذاتٝذ١ٝ اؿا١ًُ ٗ ايعالم َع قعلب اْتٗعا٤ اؿعلب ايبعاكؿ٠    

بلٖٓععت ٖععقٙ ا٫هععلذاتٝذ١ٝ  ًعع٢ سععلْ ايِععٌٝٓٝ  ًعع٢ اهععتػ٬ٍ نععٌ ايؿععلْ      

ؿٝععق اهععلذاتٝذ١ٝ ايتُٓٝعع١ ايععتي  اٟ تٓ، إتاسعع١ ٕٛاُعع١ً َوععاك ايتشععـٜح ٚا٫ُعع٬غ 

ٚٗ ، كلزٗا ؿٜٓؼ بطلٜك١ غلر تٛاد١ٝٗ ٚ لد ايتعإٚ َعع نعٌ ايعـٍٚ ؿٕٚ اهعتجٓا٤    

ْؿى ايٛقت اؿلْ  ٢ً تؿاؿٟ نٌ َا َٔ ًأْ٘ اثعاك٠ قًعل ا٫طعلاف اـاكدٝع١     

ايكعع٠ٛ ايعُٛعع٢ ، هععُٝا تؿععاؿٟ ايِععـاّ َععع اي٫ٜٛععات إتشععـ٠ ، سععٍٛ ْٛاٜععا ايِععٌ

 عـ ْٗا١ٜ اؿلب ايباكؿ٠.ايٛسٝـ٠ ٗ  الم َا ب

سلُعت ايكٝعاؿات ايِع١ٝٓٝ    ، 1997بٛؾاتع٘  عاّ     ًُٝعا  ٜٓعؼ بعـ اْتٗا٤ سكبع١ ؿ 

٘ إتعاقب١  ٢ً ته١ًُ إواك ا٫هلذاتٝذٞ ايقٟ  ؾكعـ اًعتـت   ، تٍٛ ؿٜٓؼ ُعٝاغت

اؿاد١ اٍ اقٓاع ا٫ػلٜٔ بتُوو ايٌِ بٓٗر ايتُٓٝع١ ايوع١ًُٝ ٗ ٚقعت بعـأ ؾٝع٘      

 ـ هععُٝا ٗ ٚععٌ ، ايِععٝني" ٗ ايٝابععإ ٚاي٫ٜٛععات إتشععـ٠  تٓععاَٞ اطلٚسعع١ "ايتٗـٜعع

١ٜ ٚػاكٜعع١ اقتِععاؿإ٪ًععلات ايكٜٛعع١ ايععتي ناْععت تععٛسٞ بتشععٍٛ ايِععٌ اٍ قعع٠ٛ   

، َٔ دٝاْؼ توعٞ َعٌ اٍ ًعٞ دعٌ بٝٓعؼ     ، يهٔ ايكٝاؿات اؾـٜـ٠، ٚ وهل١ٜ

ٓععُٓت اهععلذاتٝذ١ٝ ؿٜٓععؼ َعععالم دـٜععـ٠ ؾعًععٗا انجععل اْوععذاَا َععع إوععاقات       

لشقٙ ا٫هعلذاتٝذ١ٝ انجعل طُٛسعا َعٔ      ٚناْت نٌ آاؾ١، ٚاـاكد١ٝ ايـاػ١ًٝ

(22)هابكاتٗا.
 

 2002-1996 :ايت١ُٝٓ ٚايو٬ّ ٗ  الم َتعـؿ ا٭قطاب .1

أٜكض ايتـػٌ ايعوهلٟ ا٫َلٜهعٞ ٗ َٔعٝل تعاٜٛإ ٗ ا كعاب أمَع١  عاّ       

ٚأُععبشت ، كععاٚف ايكٝععاؿ٠ ايِعع١ٝٓٝ بٌععإٔ كععاطل ا٭ٚيٝعع١ ا٭َلٜهٝعع١   1996

ّ     ايـ ٠ٛ اٍ ٗ    الم َتعـؿ ا٫قطاب دن٤ا ٖاَعا َعٔ اهعلذاتٝذ١ٝ ايتُٓٝع١ ٚايوع٬

  ٌ ّ  ،  ٗععـ ايععل٥ٝى دٝععاْؼ مّعع تٔععُٔ ، ؾععإٍ داْععب َِععطًشٞ ايتُٓٝعع١ ٚايوعع٬

، اـطععاب ايللزععٞ ٚاٱ ٬َععٞ ايِععٝني اْتكععاؿات نععجلر٠ يًُٗٝٓعع١ ا٫َلٜهٝعع١       

ٚتٛدٗت ايٌِ بٌعهٌ سجٝعح معٛ ايتكعاكب َعع ايكع٣ٛ ايهعلد٣ ايعتي تكالزٗعا          

ْٚتر  ٔ فيو ابلاّ اتؿعام يًٌعلان١ ا٫هعلذاتٝذ١ٝ َعع ؾلْوعا  عاّ       ، ْؿى الشـف
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 ٚناْت ايـ ٠ٛ اٍ  الم َتعـؿ ا٫قطعاب  (23)، 1997َٚع كٚهٝا  اّ ، 1996

 ؿاؾعا دٖٛلٜا ٚكا٤ ٖقا ايتكاكب.

ًععٗـت ٖععقٙ إلسًعع١ تأهععٝى "َُٓٛعع١ ًععاْػٗاٟ يًتعععإٚ" نػطععا٤ يًتعععإٚ         

ٚاًلذنت ايٌِ َعع  ، 2001قًُٝٞ ٗ دٛإ ٟ ٚايوٝاهٞ ٚا٭َني ا٫قتِاؿا٫

نُععا ، كٚهععٝا ٚؿٍٚ آهععٝا ايٛهععط٢ ٗ ايلذٜٚععر يؿهععل٠ تعععـؿ ٚتٓععٛع اؿٔععاكات  

 ٔ يهععٔ ،  اكٓععت كطعع٘ ايععـؾاع ايِععاكٚػٞ ايععقٟ باًععلت بعع٘ اؿاك٠ بععَٛ ا٫بعع

 11سـ٠ إعاك١ٓ اي١ِٝٓٝ ي١ًُٓٝٗ ا٫َلٜه١ٝ ػؿت بٌعهٌ نعبلر بععـ اسعـاخ     

 (24)، ِععٌ ٗ اؾٗععٛؿ ايـٚيٝعع١ لمحاكبعع١ ا٫كٖععاب  نٓتٝذعع١ ٫نععلاٙ اي، هععبتُلد

ٚاْعهى فيو اهابا  ٢ً ايع٬قات اي١ِٝٓٝ ا٫َلٜه١ٝ َع ْٗا١ٜ  ٗعـ٠ ايعل٥ٝى   

(25)مٌّ.
 

 : " الم َتتحيـ""ُعٛؿ ايٌِ ايوًُٞ" ٚ .4

( اٍ ايوٝاهعععع١ 2012-2002اؿػعععٌ اؾٝعععٌ ايلابعععع َعععٔ ايكٝعععاؿ٠ ايِععع١ٝٓٝ )      

ٚدعا٤ا  ، " عالم َتعتحيـ"  ٚ عٛؿ ايوعًُٞ" "ايِع  اـاكد١ٝ تِٛكٜٔ اهعلذاتٝذٌٝ ُٖعا  

     ٞ ٗ  (26)، نععلؿ ؾعععٌ  ًعع٢ تٓععاَٞ اطلٚسعع١ "ايتٗـٜععـ ايِععٝني" ٗ ايعععالم ايػلبعع

ؾكععـ ، ١ٜ ٚ وععهل١ٜ نععبلر٠اقتِععاؿايٛقععت ايععقٟ ًععٗـت ؾٝعع٘ ايِععٌ ؼعع٫ٛت   

ٚانعلد قع٠ٛ   ، ١ٜ2009  عاّ  اقتِعاؿ ػ٬ٍ ٖقٙ إلس١ً ثعاْٞ انعلد قع٠ٛ     اُبشت

 (27)، ٛم انعلد استٝعاطٞ َعٔ ايعُع٬ت ا٫دٓبٝع١     ٚؼع ، ُٓا ١ٝ ٚػاك١ٜ ٗ ايعالم

، َٚٔ ثِ دا٤ ٖقإ ايتِٛكإ يًتأنٝـ  ٢ً ايتناّ ايِعٌ بعٓٗر ايتُٓٝع١ ايوع١ًُٝ    

ٚسلُعععٗا  ًععع٢ تعععٛؾلر ب٦ٝععع١ ػاكدٝععع١ ٥٬َُععع١ يتٓؿٝعععق غاٜعععات ايتُٓٝععع١ ايـاػًٝععع١      

 ٚاٱق١ًُٝٝ.  

 Boao" ٚبٛ آٚٗل ايتِٛك ا٫ٍٚ "ايِعٛؿ ايوًُٞ" يًُل٠ ا٫ٍٚ ٗ َٓتـ٣ ايع "

Forum   ّػطعاب يتٌعٝٓؼ بٝذٝععإ ْا٥عب ك٥عٝى إـكهع١ إلننٜعع١       2003 عا ٗ

ك٥ٝى ايعٛمكا٤  ٚ ٚتٍٛ ايل٥ٝى ٖٛدٓتاٚ، يًشنب ايتابع١ يًشنب ايٌٝٛ ٞ ايِٝني

ٜٚععععٔ دٝابععععاٚ ؾُٝععععا بعععععـ ايلذٜٚععععر لشععععقا ايتِععععٛك ٗ ايعـٜععععـ َععععٔ إٓاهععععبات         

 :  قـّ تٌٝٓؼ ايتٛد٘ اؾـٜـ بكٛي٘ (28)،ايـبًَٛاه١ٝ
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ٌَ سٝعا٠  أهتهٕٛ ا٭َع١ ايِع١ٝٓٝ ػع٬ٍ ايعكعٛؿ ايكًًٝع١ ايكاؿَع١ ٌَٓعػ١ً بتع         "

ست٢ اٯٕ ناْععععت ك٩ٚي ا٭َععععٛاٍ ٚايتهٓٛيٛدٝععععا ٚإععععٛاكؿ   نلّعععع١ يٌعععععبٗا... 

ٚهععٝكٛؿ ُعععٛؿ   كععـ ٚكا٤ بععلٚم ايِععٌ...  ٖععٞ ايععتي ت المحِعع١ً بععايطلم ايوعع١ًُٝ   

هعععٛقا  ُٚجعععٌ هعععانٓتٗا، ٟقتِعععاؿايِعععٌ ايوعععًُٞ إٍ َنٜعععـ َعععٔ ا٫ْؿتعععاغ ا٫ 

 ٞ ايوع٬ّ ايعقٟ    -َتٓا١َٝ يبك١ٝ ايعالم...ايت١ُٝٓ ٗ ايٌِ تعتُـ  ٢ً ايو٬ّ ايععإ

  (29).بُٓٛ ايٌِ"ٜتعنم ٖٛ ا٫ػل 

 :تلذدععِ َٔععاٌَ تِععٛك "ايِعععٛؿ ايوععًُٞ"  ًُٝععا ٗ ث٬ثعع١ ػطععٛٙ ك٥ٝوعع١ٝ     

ٚقععـ ُؼععض  (30)، ٚسوععٔ اؾععٛاك، ١ٜقتِععاؿايـبًَٛاهعع١ٝ ا٫، تعـؿٜعع١ ا٫طععلاف

إؿٗععّٛ َٓععق ايبـاٜعع١ دععـٍ نععبلر ٗ اٚهععاٙ ايٓؼععب ايوٝاهعع١ٝ       ٖععقا   ععٔ تععبني 

بؿعععٌ قععـ ٜجلرٖععا ٖععقا ايٌعععاك ٓتععا٥ر ايعهوعع١ٝ ايععتي ٚايؿهلٜعع١ ايِعع١ٝٓٝ سععٍٛ اي

 ا تُعاؿ ؾكعـ اْتٗع٢ ا٭َعل ب   ، ا٭ُـا٤ ايوًب١ٝ ايتي قـ وًُعٗا َِعطًض "ايِععٛؿ"   

ايكعععٌَٛٝ بٔعععػ٘ َعععٔ   Peaceful developmentًععععاك "ايٓٗٔععع١ ايوععع١ًُٝ"   

(31)ٚ ٢ً كأهِٗ دٝاْؼ مٟ ٌَ. اؾٌٛالمح
 

كننت ايكٝاؿ٠ اي١ِٝٓٝ دٗٛؿٖعا ٗ ايوعٓٛات ايتايٝع١ ٗ ايلذٜٚعر لشعقا اـٝعاك       

ٚٗ ٖقا ايوٝام أنـ يٛٙ يعٌ تٌعٝٛإ هعؿلر ايِعٌ يعـ٣ اٜليٓعـا       ، ا٫هلذاتٝذٞ

 ٕ  يًِعععٌ ايوععع١ًُٝ ايتُٓٝععع١ ٗ تعععـػٌ أَعععاّ َعٗعععـ ايٌععع٪ٕٚ ايـٚيٝععع١ ٚا٭ٚكٚبٝععع١ أ

، الشُٝٓعع١ إٍ ايكعع٣ٛ ايِععا ـ٠  ؾٝعع٘ توععع٢ ايععقٟ ايتكًٝععـٟ ُ٘ايععٓ  ععٔ اْؿِععًت

ٟ  ايوع١ًُٝ  ايتُٓٝع١  طلٜعل  إٔ" ٌَـؿا  ًع٢  ٘  ايعق ٌ  اؽقتع ٔ  ػٝعاك  ايِع  ـ َع  ايتكايٝع

ٌ  ايتي إٛكٚث١ اي١ِٝٓٝ ٚايجكاؾ١ٝ ايتاكى١ٝ ٌ  ؿٕٚ ايٛسعـ٠  ٗ تتُجع  هعب  ٫ٚ ايتُاثع

 ايتُٓٝع١  طلٜعل " ٝؿا َٔ، بو" اٯػلٕٚ ٜؿعً٘ إٔ ٗ تلغب ٫ َا باٯػلٜٔ تؿعٌ إٔ

 ا٭هاهع١ٝ  ايٛطٓٝع١  يًٛعلٚف  ٚؾكعا  ؼـٜعـٙ  ل ػٝعاك  ايٌِ اؽقت٘ ايقٟ ايو١ًُٝ

 ػٝععاك اْعع٘  كععٛؿ  ععـ٠ ٖاكهعع١ أثبتععت ٚقععـ. ايعععإٞ ا٫ػععاٙ ّجععٌ ٚػٝععاك يًِععٌ

  (32)".يتػٝلرٙ هبب يـٜٓا ٜٛدـ ٫ٚ ُشٝض

بٝع١ ٗ  ايت١ُٝٓ ايوع١ًُٝ" ٗ تعلى بِع١ُ اها   ؿ.نٓتٝذ١ يؿٌٌ اطلٚس١ "ايِعٛ

ايعل٥ٝى ايِعٝني ٖعٛ     طعلغ  (33)، اـطاب ايـٚيٞ ػاٙ َٔاٌَ ايِعٛؿ ايِٝني

َٓاهععب١  يعع٘ ػطععاب ٗ ٚ " ععالم َتٓععاغِ" أ ايتِععٛك ايجععاْٞ " ععالم َتععتحيـ"  دٓتععاٚ 

ُّٓ٘  ، 2005هعبتُلد   15ايقنل٣ ايوتٌ يتأهٝى ا٫َعِ إتشعـ٠ ٗ    َكاكبتع٘  ٓع
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كدٝعع١ َوععتك١ً َٚوععا١ٕ   "هععٛف ْتبععع هٝاهعع١ ػا  اؾـٜععـ٠ ٗ ايوٝاهعع١ اـاكدٝعع١  

ٍ    ٚإهععلذاتٝذ١ٝ ْٚتُوععو بجبععات بععٓٗر ايتُٓٝعع١ ايوعع١ًُٝ      ، ا٫ْؿتععاغ ٚايٓؿععع إتبععاؿ

ٚهعععٓطٛك  ٬قعععات ايِعععـاق١ ٚايتععععإٚ َعععع ْٝعععع ايبًعععـإ  ًععع٢ أهعععاي إبعععاؿ٨  

اـُو١ يًتعاٍٜ ايوًُٞ ٚايـؾع قـَا مٛ بٓا٤  عالم َتٓعاغِ َعٔ ايوع٬ّ ايعـا٥ِ      

(34) ٚايلػا٤ إٌلذى"
 . 

 ٓعٛإ "طلٜعل ايتُٓٝع١    ًٓعت  "ٚكقع١ بٝٔعا٤"    ٗتؿاٌُٝ ٖعقٙ إكاكبع١   ل ل ٌْ

  ّ  ايععل٥ٝى ٖععٛ دٓتععاٚ ايتأنٝععـ  ًعع٢ فات    ٚأ ععاؿ، ايوعع١ًُٝ يًِععٌ" ٗ فات ايعععا

يًُعع٪ُل ايععٛطني يًشععنب ايٌععٝٛ ٞ ايِععٝني ٗ    17 عايعع دتُععاعا٫إكاكبعع١ ػعع٬ٍ  

اف َعٔ ادعٌ   ايتعإٚ َتعـؿ ا٫طعل  -ًٚهًت ايٓكاٙ ا٭كبع (35)، 2007 انتٛبل

 ايلؾعاٙ كابض َعٔ ادعٌ    - ايتعإٚ إتٌلى  ٢ً اهاي قا ـ٠ كابض، ا٫َٔ اؾُا ٞ

ٍ ايتعاٍٜ بٌ اؿٔعاكات ٚتعنٜعن اؿعٛاك    ، إٌلذى اُع٬غ ا٫َعِ   ، بٝٓٗعا  ٚايتبعاؿ

 ٞ اـطععٛٙ ايعلٜٔعع١ يًوٝاهعع١  -إتشععـ٠ يتعنٜععن قععـكتٗا  ًعع٢ ُععٝا١ْ ا٫َععٔ ايعععإ

ى ا٫ػلر٠ َعٔ سهُع٘ يتشكٝعل غاٜع١ ايععالم      اـاكد١ٝ اي١ِٝٓٝ ٗ ايوٓٛات اـُ

 إتٓاغِ.

ٚقؿت سنَع١ َعٔ ايعـٚاؾع ٚكا٤ تعبني تِعٛك " عالم َتٓعاغِ" نأكٓع١ٝ ك٥ٝوع١ٝ          

ؾكعـ هععت ايكٝعاؿ٠ ايِع١ٝٓٝ اٍ اهعتٝعاب اْتكاؿٖعا نعع"ق٠ٛ        ، يًوٝاه١ اـاكدٝع١ 

 Free rider أٚ نعع"كانب بالمجعإ"   Non-responsable power غلر َوع٪ٚي١" 

ٚٗ تكعـِٜ ك٩ٜتٗعا   ، وعٝـ كغبتٗعا ٗ َنٜعـ َعٔ ا٫ْؿتعاغ  ًع٢ ايععالم       َٔ ػع٬ٍ ػ 

ٜٚعهععى فيععو ؾُٗععا دـٜععـا َععٔ قبععٌ ، ٚتِععٛكٖا ٯيٝععات ؼكٝععل ايوعع٬ّ ايعععإٞ

ايكععاؿ٠ ايِععٌٝٓٝ ٕهاْعع١ بًععـِٖ ٗ ايٓٛععاّ ايععـٚيٞ ٚيععٮؿٚاك ايععتي ٜععتعٌ ؼًُععٗا   

ٗ َوعأي١  ٖٚعٛ َعا ٜععني تلادععا دن٥ٝعا  عٔ ْٗعر ؿٜٓعؼ إعتشؿٜ          ، نكع٠ٛ َوع٪ٚي١  

نٓتٝذ١ ٱؿكاى ايكٝاؿ٠ اي١ِٝٓٝ ٗ  ٗـ ٖٛ دٓتعاٚ  ، ا٫نلاٙ ٗ ايٌإٔ ايـٚيٞ

بإٔ هٝاه١ اٱسذعاّ  عٔ ا٫ْػُعاي ٗ ايٌعإٔ ايعـٚيٞ لم تععـ هٝاهع١ ٥٬َُع١ ٗ         

      ٌ ٚبعايٓٛل اٍ سادع١ ايِعٌ اٍ    ، ٌٚ َعطٝعات ايكع٠ٛ ايعتي اُعبشت  ًٝٗعا ايِع

يتٛدع٘ ايععإٞ بععـ ثع٬خ  كعٛؿ َعٔ       ٖٚعٞ ا ، ايـػٍٛ ٗ َلس١ً دـٜـ٠ َٔ ايتُٓٝع١ 

(36) ا٫ْؿتاغ.
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 : اـا١ُ

ؼـ انعلد  ٚ تعـ َوا٥ٌ ايت١ُٝٓ َع١ًٔ سكٝك١ٝ يهجلر َٔ ؿٍٚ ايعالم ايجايح

ؾٛٓعععع ايتُٓٝععع١ ، َعععٔ إ ٜععععا  بعععاؾٗٛؿ ٚإكَٛعععات ايـاػًٝععع١ يًـٚيععع١ ايٛاسعععـ٠   

ٝكع٘  نٗـف اهلذاتٝذٞ ٜوتًنّ تهاثـ فٌُ ايٛسـات ايؿا ١ً ٗ ايـٚيع١ يتشك 

ٜٚكع ثكٌ إو٪ٚي١ٝ  ٢ً ايـٚيع١ ٗ إكعاّ   ، ٚت١٦ٝٗ  ٓاُل لاس٘ ؿاػًٝا ٚػاكدٝا

ا٫ٍٚ هعععٛا٤ ٗ ؽطعععٝ٘ ايعًُٝععع١ ايتُٜٓٛععع١ ٚإ عععـاؿ إكَٛعععات ايبٌعععل١ٜ ٚإاؿٜععع١      

اٚ ٗ ت٦ٝٗعع١ َٓععاؾ اقًُٝععٞ ٚؿٚيععٞ ٜعع٪ثل اهابععا  ًعع٢ ٌَععلٚع ايتُٓٝعع١       ، ٱلاسٗععا

 ايٛطني.

ؿ ايت١ُٝٓ ٗ  ـؿ َٔ ؿٍٚ ايعالم ايجايعح اٍ  ٜعن٣ اػؿام دٗٛ، ٗ ٖقا اٱطاك

  ٞ ٚ   ،  ٛاٌَ فات ٌَٓعأ ػعاكد ٜا ٗ ايٓٛعاّ ايعـٚيٞ   اقتِعاؿ ؾِعٛك٠ ايبًعـ هٝاهعٝا 

تًعععب ؿٚكا اهابٝععا اٚ هععًبٝا ٗ ْٝععٌ ثكعع١ إوععتجُلٜٔ ا٫داْععب ٚإ٪هوععات إايٝعع١   

ٞ        ، ايـٚي١ٝ ، ٖٚٞ ايِٛك٠ ايعتي تعتُعـ  ًع٢ هعًٛى ايـٚيع١ ػعاٙ قٝطٗعا اـعاكد

ٜكع  ٢ً  اتل ؿبًَٛاه١ٝ ايـٚي١ تأٌَ ب١٦ٝ اق١ًُٝٝ َوا١ٕ َٚوتكل٠ يتؿاؿٟ  سٝح

ٚنعقا يًعُعٌ   ، ايـػٍٛ ٗ تٓعاؾى اَعني َعٔ ًعأْ٘ ٖعـك طاقاتٗعا ايبٌعل١ٜ إاؿٜع١        

 ٢ً تعنٜن قـكتٗا ايتؿا١ٝٓٚ بٌإٔ ايكٝعٛؿ ايتذاكٜع١ ْٚكعٌ ايتهٓٛيٛدٝعا ٚتكوعِٝ      

 ايعٌُ ايكا٥ِ.

دععا٤ تععبني هٝاهعع١ ا٫ُعع٬غ  ، 1978ّ ٚنُععا تٛٗععلٙ ػلبعع١ ايِععٌ بعععـ  ععا  

ٚا٫ْؿتعععاغ ْتٝذععع١ اؿكاى ايكٝعععاؿ٠ اؾـٜعععـ٠ سٝٓٗعععا اهعععتشاي١ لعععاغ ا٫هعععلذاتٝذ١ٝ    

ايت١ُٜٛٓ ؿٕٚ تػٝلر ْٗر ايوٝاه١ اـاكد١ٝ إتوِ با٫ْـؾاع ايجٛكٟ ٚايعـا١ٝ٥ ػاٙ 

  ٞ ؾشًععت ايتُٓٝع١ قععٌ تِعـٜل ايجعٛك٠ ٗ هععًِ اٚيٜٛعات ايوٝاهعع١     ، قٝطٗعا ايعـٚي

ٚ ًُعععت ايـبًَٛاهععع١ٝ ايِععع١ٝٓٝ  ًععع٢ َعععـ٣ ايعكعععٛؿ ايج٬ثععع١ ، ايِععع١ٝٓٝ اـاكدٝععع١

اي٬سك١  ٢ً تٛؾلر ايٌعلٚٙ اـاكدٝع١ يٓذعاغ ػلبتٗعا ايتُٜٓٛع١ هعٛا٤ َعٔ ػع٬ٍ         

نٝععـ  ًعع٢ ايطبٝععع١ ايوعع١ًُٝ يوٝاهععتٗا أهٝاهعع١ "ايبععاب إؿتععٛغ" اٚ َععٔ ػعع٬ٍ ايت

 اـاكد١ٝ.

ُؼٔععت  ععٔ لععاغ  ١ٜ ٚايعوععهل١ٜ ايهععبلر٠ ايععتي  قتِععاؿَٚععع ايتشعع٫ٛت ا٫

بـت ايوٝاه١ اـاكد١ٝ لشقا ايبًـ انجل سلُعا  ًع٢   ، ايتذلب١ ايت١ُٜٛٓ اي١ِٝٓٝ

اهعٓاؿ دٗععٛؿ ايتُٓٝع١ ايـاػًٝعع١  ععلد تبـٜعـ كععاٚف ايكعع٣ٛ ا٫قًُٝٝع١ ٚايـٚيٝعع١ َععٔ     
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تبٓعت ايكٝعاؿات   ، ٚٗ ٖعقا ا٫طعاك  ، ا٫ثاك اؾٝٛهلذاتٝذ١ٝ يتععاِٚ ايكع٠ٛ ايِع١ٝٓٝ   

ٔ إبععاؿ٨ ايتٛدٝٗٝعع١ يوٝاهععتٗا اـاكدٝعع١ تتٛاؾععل َععع   ايِعع١ٝٓٝ إتعاقبعع١  ععـؿا َعع 

َٚععع ؼعع٫ٛت إٛقععـ ايععـٚيٞ َععٔ     ، إتطًبععات ايتُٜٓٛعع١ يهععٌ َلسًعع١ َععٔ دٗعع١    

َواكٖا ايتُٟٓٛ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ ؿٕٚ إواي بٓٗر ايت١ُٝٓ ايو١ًُٝ  ٢ً َـاك اكبعع١  

  كٛؿ.

 : ايبشح  ٖٛاٍَ
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إلنن )، ا٫َلداطٛك١ٜ اي١ِٝٓٝ اؾـٜـ٠ َٚا تعٓٝ٘ ي٫ًٜٛات إتشـ٠ (اَلذْ)كٚي تلرٌٜ  (25)
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