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 الملخص 

تستهدف هذه المقالة تسليط الضوء على أحدد الليداا ايدة دة بالمرت د         

 مجال تقييم ايوكمة المحليدة بتعييدا التيميدة علدى المسدتوي المحلدد باهدتدا تها       

التددا ل لامددا و ايوكمددة   (LGPI)كمددة المحليددة  ةتيلددا ار دد   أددد  أواء ايو 

بالتيميددة المحليددة الممددول  ددس  رددا مجلسددد الرندديج اليلمددد الي ب ددد بالسددوةد       

 بكذا الريك الدبلد.

ت مددس أهميددة الموفيددور    ي وددة الدددبؤ ا ددوه   لمأددد  أواء ايوكمدددة        

اف اليالميدة  المحلية   تيزةز التيمية المستدا ة على المستوي المحلد بتحقيدا ارهدد  

للتيمية المستدا ة  س خلال وؤاهة تجاؤب المجتميداا المحليدة باهتقءداء خااتهدا     

باختلاواتهدددددا   ألحددددداا ايوكمدددددة بالتيميدددددة المحليدددددة   مجدددددا ا  تيددددددو      

بالرنددديج    )ايوكمدددةل التيلددديمل الءدددنةل اليدددور ا .تمددداعدل ار دددس...ا (   

     هذه المجتمياا.ايلول للتندةاا التي ةوا.هها المساؤ التيمو

 مدا و  لتيميدة المحليدةل    ء ايوكمة المحليدةل ا :  أد  أواال لماا المعتاحية

دا ة.ليددددددددددةل التيميددددددددددة المسددددددددددت  ايوكمددددددددددة المحليددددددددددةل ايوكمددددددددددة المح    
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Abstract:  
This article aims at shedding light on one of the modern and 

innovative mechanisms in the field of evaluating the local 

governance and activating and sustaining development at the 

local level. This relates to the Local Governance Performance 

Index (LGPI) designed and implimented by « the program on 

governance and development » funded by the Norwegian and 

Swedish scientific Research concils. 
 The importance of the topic lies in knowing the key role of 

the local governance performance index in promoting 

sustainable development at the local level and achieving the 

global goals of sustainable development by examining the 

experiences of local communities and drawing their experiences 

and differences in local governance and development patterns in 

various areas (governance, education, health, Security, etc.) and 

research solutions to the challenges faced by development in 

these communities.  

Keywords: Local Governance Performance Index(LGPI), 

local development, local development program, local 

governance, sustinable development. 

 المقدمة

 "التيميددة ح ةددة "  هددذه ال لمدداا أمهددى "أ اؤتيددا لددس " كتا دد  التيميددة ح ةددة   

)لسل التيمية ح ةة:  أهساا ح   بإمسان  تن ؤ  دس ا هدا بالمد ا بالعقد ل     

بالددتي كامددط ام لا ددة .دةددد  للع دد  التيمددو ل حيدديج     (543ل لددعنة 4002

تيدي  عهوم التيمية اؤتراطات  اليضوةة  يد ا اليمدو ا  تءداو ل إت ت دوةس    

قيدددا الدددك اليمدددو بت  تددد    حيدددا  اليدددا  ب سدددتواهم توليعدددة علاةقيدددة  ددد  تح

 المييشد.

باؤتردددداا التيميددددة  اي ةددددة تجددددابسا أ ياوهددددا السياهدددديةل با  تءدددداوةةل      

با .تماعيةل لتييى بح ةة ارو او   اختياؤ التيميدة الدتي ة ةددبمهال بالدتي تلد       

التمتل  بت  ى ل موحاتهم باحتيا.اتهم  س خلال توهيل خياؤاتهم بتم ييهم  س

  تلك الخياؤاا   إطاؤ مح ؤ  س ايا.ة بالخوف.
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  هددذا ااطدداؤل عملددط لمتلددت المأهسدداا اليالميددة المهتمددة  قضدداةا التيميددة       

 الرنيج بإث اء الدؤاهاا اليلمية  ال  ق بالمياهو التي تسداعد علدى  ي ودة با دل     

لدددى التيميدددة ب ددددي اهدددتدا تها   لمتلدددت وبل اليدددايج  دددل ال كيدددز تددددؤ يا ع 

المستوةاا المحليةل التي د لط  داةدة .دةدد  ليمداام ب أدد اا  يهحيدة حدة دة       

اهتهدوط ال شت عس طريية التيمية المحلية باهتقءداء التراةيداا المو.دوو   د      

 المجتمياا المحلية.

 س    هذه اليماام  أدد  أواء ايوكمدة المحليدةل هدذا ارخدي الدذ  أب.دد        

 يموةة المو.هة للمستوةاا المحلية. يهحا .دةدا   الدؤاهاا الت

ومددا طرييددة  أددد  أواء ايوكمددة المحليددة ب ددا هددو وبؤه   تقيدديم التيميددة   -

 المحلية  

 لدؤاهة هذه ااد الية هيتم الت  ق إت ارو اؤ التالية:  

 تي ةت  أد  أواء ايوكمة المحلية .1

 المأهسة ايافيية لمأد  أواء ايوكمة المحلية .4

 وكمة المحليةأهداف  أد  أواء اي .5

 أوباا  أد  أواء ايوكمة المحلية .2

 مجا ا اهتمام  أد  أواء ايوكمة المحلية .3

 أهمية  أد  أواء ايوكمة المحلية   تيزةز التيمية المحلية .6

 LGPIتعريف مؤشر أداء الحوكمة المحلية

 Local Governance Performance) أددد  أواء ايوكمددة المحليددة   

Index LGPI) . دةد  توو   يهحا  ت ا لا لقيا  بتحليدا ايوكمدة   هو آلية

المحليددة. ةيددد ف علددى أمةددد : أوا  تهدددف إت  سددداعد  الرلدددان علدددى  ددل ب يدددا       

 يلو اا  عءلة حول  ضاةا أواء الق دار المحلدد بالق دار الخدد د بالشد كاا      

 .(world bank, 2016) الياد ة على المستوي المحلد  ل إ  امية تقييمها

ةشدددي  أدددد  أواء ايوكمدددة المحليدددة أةضدددا إت اعترددداؤه  قاؤ دددة  يهحيدددة         

 هددتخدام اهددت لاعاا الدد أ  المتعابتددة بالمتيدددو  للمحتميدداا الددتي تيمددا علددى       

ال شت عس التراةياا المو.وو  على المستوي المحلد هواء تيلا ار    ايوكمة 
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 The Program On Governance And Local ) أب أواء الق دار الخدد د  

Development, 2015)      بحيدديج تسدداعد هددذه الميلو دداا بافيدديد السياهدداا ,

ب تخءءد التيمية على تءدميم خ دط عمدا .دةدد  بمحددو  بوقدا  حتيا.داا        

المجتمياا المحلية  س .هدةل بتم د  المدواطي  بلمتلدت وواعدا المجتمدل المددمد        

ر الخاص  س المشاؤكة بالتأثي على هياهاا اي و ة لتنس  ا دوو   بالق ا

 بالولول إت خد اا عا ة ما.ية  س .هة أخ ي. 

 المسدددوحاا الميزليدددة   دددس خدددلال ا هدددت لاعاا أب   (LGPI)ةيمدددا المأدددد   

(Household surveys)         التي تجمل الريامداا علدى المسدتوي ا زةدد  دس .وامد

بااوؤاك بال فيددا الم تر ددة خءولددا    تيلقددة  ددالخا   تيدددو   ددا   الريامدداا الم  

 ايوكمدددة, ثدددم ت دددوة  اهدددت لاعاا المدددواطي  ويمدددا تيلدددا  قضددداةا الءدددنةل     

 ,world bank) التيلدديمل ار ددسل المشدداؤكة بنيهددا  ددس  يدداةي "ايوكمددة" 

2016). 

على التحداؤب بخدااا    للإداؤ ل وإن خءولية الميلو اا بو تها بت كيزها

المدواطي   تضدم  ا دوو  بالقددؤ  المأهسددية  دس ددأمها تعييدا ا امد  التيمددو          

للمأهساا الخد ية با ماعاا المحلية.  دس خدلال إهدها ها   تحدةدد مجدا ا      

اربلوةة  اليسرة للمواطي  بحييج تيما ا هاا الولدية علدى تءدميم السياهداا     

 تمياا المحلية.  بوقا ل موحاا باحتيا.اا المج

 (LGPI)المؤسسة الحاضنة لمؤشر 

  مدددا و ايوكمدددة "  دددس  ردددا " أدددد  أواء ايوكمدددة المحليدددةتم تءدددميم "

التدددا ل  ا يدددة نوثيردددوؤة السدددوةدةة لمجدددول  دددس  ردددا المجددد  اليلمدددد     "بالتيميدددة

السوةد  بالي ب د بكذا الريك الددبلد. بهدو   مدا و ةسدتهدف تعسدي الترداةس       

يمية المحلية لتيزةز ؤواهية اامسان على المستوي اليدالمد. ةسديى     ايوكمة بالت

أةضا لت وة  ؤؤي .دةد  حول وبؤ ا هاا اي و ية بني اي و ية العاعلدة  

)العقدد ل الع ب دداا  دد  ا يسدد ل وةيا ي يددة      لدؤاهددة تددأثي اليوا ددا المحليددة   

ةم متداةو ااا  اليخ ل التيور الي  د...ا (على لحط ايوكمدة المتردل بالدك لتقدد    

 The Program On)  يقدددةلدددلة  السياهددداا بوقدددا لمي يددداا علميدددة و  
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Governance And Local Development, 2015)  أمظدد  الشدد ا ؤ ددم.

(01). 

 
 : الييال  ارهاهية لمأد  أواء ايوكمة المحلية01لش ا ؤ م ا

 LGPI  (The Program On Governance And Localالمءددؤ:  

Development, 2015) 

تجدددؤ ااددداؤ  إت أن المشدداؤةل الرن يددة الددتي ةقددوم عليهددا   مددا و ايوكمددة    

بالتيمية المحلية هد ثم   .هوو  ش كة حييج "ةقوم   ما و ايوكمدة بالتيميدة   

تيميدة المحليدة   .ا يدة    المحلية   نوتيمروؤة  التيسيا  دل   مدا و ايوكمدة بال   

 بالذ  ة كز   وؤاهات  على اليايج الي  د". "YALEةال"

" تدوم    مع  السياقل أبل تج  ة لمأد  أواء ايوكمة المحلية كامدط   " 

ل "حيدديج تم تيعيددذه   هددتة ب ةدداا  4013ب دداؤ   ويعدد  خددلال العدد    ددا  دد   

 قا لدة(ل   5633لدةدة ب   11)المجمدور   بعلى  سدتوي ثلاثدة  لددةاا   كدا ب ةدة     

تقوم الدؤاهة ا هتقءاةية  قيا   ددي ارد اا المدواطس علدى المسدتوة  المحلدد       

بالددوطو ب دددي اختردداؤه للخددد اا الءددنية بار ددس بااواؤ  بالخددد اا ارخدد ي   

  .(4013)  ما و ايوكمة بالتيمية المحليةل  المقد ة ل "

 اء الحوكمة المحلية: أهداف مؤشر أد

( إ  اميددة  سدداعد  LGPI ددس خددلال تقيدديم أواء ا ماعدداا المحليددة ةددوو  )   

اي و ددداا بالق دددار الخددداص بارحدددزاب السياهدددية بوواعدددا المجتمدددل المددددمد     
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ب هوؤ المواطي  بكذا مجتمل التيمية الدبلد  س الو وف على  ياطا .غ اوية 

يهدا بكدذا تحدةدد المجدا ا الدتي تسدتلزم       محدو  تحتام إت وعم التيمية المحلية و

 ( ويماةلد: LGPI)إللاح هياهاتها الميتهحة. بيم س إ ال أهداف المأد 

تقيددديم أواء ااواؤ  اليا دددة ل دددديد إ.ددد اءاا ايءدددول علدددى الخدددد اا        -

بتحقيا المسابا     المواطي    تقدةم الخد ة.  ييدى أبفيد" "تءدوؤ ارواء  دس     

ل كيز على  دي تواو  ب.وو  الخد اا. على هذا ارها   يظوؤ المواطس"  ل ا

ةقدم المأد  آلية ل لدد بتقيديم ايوكمدة المحليدة اهدتياوا إت خدااا المدواطي         

 بتءوؤاتهم.

وعددم اي و دداا  يلو اتيددا لتندةددد المشدداكا بالتندددةاا الددتي توا.دد         -

وامدد   لدددامهم   المجددال التيمددو  ب التددالد تم دد  اي و دداا  ددس  يا ددة ا  

 السياهية با .تماعية با  تءاوةة  ءعة أوضا.

ت هيخ تقاليدد الديمق اطيدة التشداؤكية  دس خدلال مشد  الريامداا الدتي تم          -

تجمييها بتقييمها لتنقيا التوالدا العيدال  د  اي و داا با ماعداا المحليدة       

بالمواطي  بكدذا بهداةا ااعلام.بالدك  دس خدلال .يدا لديل السياهداا اليا دة          

تشاؤكية  د  لمتلدت العواعدا المدميدة بالسياهدية اليادد ة علدى المسدتوي          عملية

المحلد.إفياوة إت اهتغلال خااا ب هاؤاا الش كاء المحلدي     دل الريامداا    

 بتحليلها بمش ها.

(  دس ددأم  تعييدا المهداؤاا المحليدة بتيزةدز ثقاودة        LGPI)إن توظيت  أد  -

الدبلدددة لتنقيددا التيميدددة هددواء علدددى   االددلاح باليمدددا المشدد ك  ددد  المددواطي  ب   

 The Program On Governance)  المسدتوي المحلدد أب الدوطو باهدتدا تها    

And Local Development, 2015). 

 أدوات مؤشر أداء الحوكمة المحلية: 

ةسددتخدم  أددد  أواء ايوكمددة المحليددة لمتلددت اروباا الددتي تم تءددميمها     

 The Program On)   يدددا  بتقيددديم أواء ااواؤ  بتقددددةم الخدددد اا  لق

Governance And Local Development س  ييها: (4013ل  . 
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-Governance & Anti(Gac) أدد  ايوكمدة ب  اوندة العسداو      .أ

Corruption 

للريددك  ة   الدؤاهدداا ا هتقءدداةية( كددأوا  تشخيءدديGAC)اهددتخدم الددد 

هدددوها تع يددك تحدددةاا ايوكمددة ب  اونددة العسدداو   لمتلددت       الدددبلدل 

المستوةاا الم تر ة  أهساا الدبلة ب واؤوهدا اليا دة.باليما علدى تحدةدد وؤ.دة      

 القددو  بالضدديت واخددا هددذه المأهسدداا لمي وددة ألددا المشدد لة )تعشددد العسدداو( 

(World Bank, 2006). 

 Scorecards Index (SDI)   ا اا ارواء   أد  .ب

ةقدددم هددذا المأددد  أولددة  يظمددة بمحدددو  تسددم"  قيددام   مددا و ار ددم المتنددد     

االحاةد  س تراول الميلو اا بالرياماا  س خدلال   ا داا المدواطس الدتي تسدتخدم      

ا هددترياماا با هددت لاعاا ا ماهيةددة )طددلاب  ددداؤ ل  سددتخد د ا واؤ ل   

الخد ددة أب  د( لمي وددة المشدداكا بالتندددةاا الددتي تددو.ههم خددلال تلقدد ارهدد ...ا 

ب دس ثدم ةقدوم المتخءءدون   التيميدة  تقيديم ب يا دة         (UNDP, 2002) طلرهدا 

المشاكا التي توا.  ايوكمة   المجتمياا المحلية بتقييم المأهساا الخد يدة  

 (.04م )أمظ  الش ا ؤ  ب.وو   يا لاتها.
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0440الم وس  المرج  لـ-     ا   ا  الم  م ة 02%

ت   ر ا  ا  العا  ت ر  ل    الم    الإ   م 

UNDP   ر  ا  CIS

ال الة ا ج ما  ة  ا  الو    ال    ا  ا  ا ت ا 

GLOCا    ال لـ ال      قو     ال   را 

ال    ة المعا        ر الموار  ال  بة الم وية

تعب ة الموار    ر ا ساس ة

ال      قو 

ال      قو 

ال      قو 

ال      قو 

ال      قو 

    ال   را 

الموار 

ال  ل     ور  ر ا   ت ور

ر ا العم   الم  ر

ال  اسة

الع   الإ ا   BDPال            

الع  
ال  بة الم وية

الع  

الع  

الم  ر

الم  ر
الم  ر

الم  ر

الم  ر

الع  

ال  بة الم وية

ال  بة الم وية

ال      قو 

ال      قو 

ال      قو 

ت ق  ال   

ت ق  ال   

ت ق  ال   

ت ق  ال   

  توج   ل ة تق   ية

  رجا  ال  اسة  س رات   ة    

ت   ة      ة
ا  ا 

ت     تو  ا  ال     

ت ال   ال    ال      

الموا  و  ال ا 

RCAت     
 يا  المو     الم   مر     ال ع  

ت ور المو    
ا  قال القو  العا  ة

ال را ة

    المبا را  الم  ر ة     الو ا  

ر ا ال ر ا 

 و  الع  ا 

 م    ا   قبول

 : لحوام   ا ة ارواء04الش ا ؤ م 

 (UNDP, 2002) المءدؤ:  

 Public Administtion( PAPI) أدددد  أواء ااواؤ  اليا دددة   .م

Performance Index 

ؤ  تم تيعيددذ هددذا المأددد  أبل  دد     العيتيددامل بكددان أحددد اروباا الم ددو        

(   التيا دا  دل   PAPIلمأد  أواء ايوكمدة المحليدةل حيديج اهدتخد ط خدااا)     

 ضاةا العساول المشداؤكةل الشدعاويةل أواء الخد دة كدا الدك  دس أ.دا ت دوة          

 أددد اا ااواؤ . ب ددد أثرددط هددذا المأددد  وياليتدد   شدد ا  لنددوظ   العيتيددامل     

المسداعد    بفيدل   حيديج وويدط متاةحد  اليدةدد  دس المسدأبل  المحلدي  إت طلد          

 Public Administration) خ دددط عمدددا تسددداعد علدددى تحسددد  ارواء    

Performance Index PAPI, 2017). 

ب د  حظ الراح ون تحسيا كدريا   تدووي الخدد اا اليا دة  د بؤ الو دط.       

يلو ددداا كمددا هدداعد علددى تقددددةم  يلو دداا و يقددة لمسددداءلة المسددأبل . هددذه الم       
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د لط   ايقيقة خاؤطدة ط ةدا للإلدلاحاا الميتظد   بخلقدط واويدا .وه ةدا        

 للمأهساا اي و ية الوطيية بالمحلية لتنس  ارواء بتحقيا التيمية الم لو ة.

ةقدددم وعمددا  يلو اتيددا ها ددا    (LGPI)علددى أهددا   ددا هددرال وددإن  أددد   

طددداؤ حوكمدددة اليمليدددة  مجدددال التيميدددة المحلية.هدددذه ارخدددي  الدددتي ألدددرنط   إ  

التيموةددة   كددز اهتمددام عددالمد.  دداليظ  إت التردداةس ايالددا   التيميددة واخددا        

الدبلددة الواحددد  وددإن ال كيددز علددى المسددتوي المحلددد  ددس دددأم  ال شددت علددى        

ا ختلاودداا التيموةددة   لمتلددت الميدداطا المحليددة ب يدد  يم ددس  ي وددة التندددةاا  

تميداا المحليدة بالدتم   لتنسدييها ب يداء      بطريية بموعية الخد اا المقد ة للمح

  دؤاتها   التسيي المحلد بوقا لمقتضياا التشاؤكية.

 مجالات اهتمام مؤشر أداء الحوكمة المحلية

يوكمدددة المحليدددة علدددى هدددط مجدددا ا أهاهدددية هدددد:   اة كدددز  أدددد  أواء  

ال التيليمل الءنةل المساعد  بال عاةة ا .تماعيدةل ار دس المداو  بحدا اليزاعدا     

 The ) المجتمددل بالعسدداول ال كيرددة اا.تماعيددة بال قاوددة -علا دداا الدبلددة

Program On Governance And Local Development, 2015). 

: يمّ دس تقيديم هدذا    (2015 ,  مدا و ايوكمدة بالتيميدة المحليدة    ) التيلديم  .أ

ا هدتعاو   دس  يدد ا ايضدوؤ با لتنداق  المدداؤ ل ب.دوو  التيلديم         المجال  س 

بإواؤ  المدؤهة. تم تءميم حز ة  دس ارهدةلة حدول عددو ارطعدال الدذةس ةلتنقدون        

هدية.بكذا طرييدة المدؤهدة إاا  دا كامدط       11 المداؤ  بالتي تقا أعمداؤهم عدس   

 )عا ة أب خالةل وةيية أب ني وةيية(.

ة التنتيددة للحددوو    ددا .ددوو   يدداء المددداؤ  بمظاوتهددال تسددتهدف ارهددةلة الرييدد

العءدول الدؤاهدية   ) عملية تقدةم الخدد اا واخدا المدداؤ  بالمأهسداا التيليميدة     

)ب.دوو  يظمداا لا داء بالمدؤهد  (      بايوكمة المزوحمةل نياب الميلم ...ا (.

 كحميياا أبلياء التلا يذ   لا.

اربلياء للمساعد  يا  شداكا  ةضم المأد  حز ة أهةلة حول كيعية طل  

أ يدداةهم   المدؤهددة. لمي وددة ب.هددة اربليدداء هددا ت ددون إت ا هدداا اي و يددة      
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الولددددية علددددى   ددددار لتيلدددديم أم ت ددددون ب.هددددتهم إت ا هدددداا العاعلددددة نددددي      

 .01اي و ية.أمظ  ا دبل ؤ م

 

 . بلد1 .  يط2 
.ها هذا ال عا بلد أب 101

  يط؟

 ه)ها(؟. كم عم 101 /دددددددد/  

 . ميم1 .  2 .   أعلم69
. ها ةذه  هذا ال عا 109

 إت المدؤهة؟

 . ميم1 .  2 .  أعلم69
. ها هذه المدؤهة تقل   101

 الرلدةة التي ةق س  ها؟

 . عا ة1 . خالة2 .   أعلم69
. ها هذه المدؤهة عمو ية 101

 أم خالة

م. تيليم اب 

 .وو  عالية

ب. ةو.د 

 خياؤ نيها
  ة   س الميزلأ.  

. أ   س هذه ارهراب 206

تدوي /ها للذهاب إت 

 )إ.ا اا  تيدو ( المدؤهة؟

ب.المدؤهة 

الوحيد  

 المتاحة

ه.المدؤهة 

تيتمد على 

   ا و لمجيز 

و.  دؤهة  يخعضة 

 الت لعة

 س.إ.ا ة أخ ي)علا(  

 (: لحوام أهةلة حول التيليم01ا دبل ؤ م)

 (world bank, 2016) المءدؤ: 

 Program On)   مجددال الءددنة  LGPIة كددز  أددد   الءددنة:  .م

Governance And Local Development, 2017)   على  دؤ  المواطي  علدى

كما ة كز على تج  ة "المجير "  دل   الولول بايءول على ال عاةة الءنية..

المحلية بالخالة. ةقدم أةضا تقييم دا ا  وو  الرييدة التنتيدة    ارطراء باليياواا

) اليظاوةل ب.وو ارطراءل ب.وو الميداا ال رية ايدة دة...ا (   للم اوا الءنية

بايوكمة) اهتخدام ال ددابي لتلقدد الخد دة الءدنيةل ااحالدة علدى الييداواا        

وعيدددددة الخالدددددة...(.كما ةقددددديم  ددددددي ؤفيدددددا المدددددواطي  )ت لعدددددة اليدددددلامل م    
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اليلام...ا (.ةضم أةضا أهةلة حول ب.هدة الم فيدى ل لد  المسداعد  ) الءديدلدل      

 .04الميالج المحلدل اليياو (.أمظ  ا دبل ؤ م

 

 ةو ا المافيية؟ 00السأال التالد حول كيت كان ديوؤك خلال 

 
1

كا
.

 

2
لة
خا
.

 

0
ض
 ي
.

 

1
يا
قل
ال
.

 

1
دء
د
  
.

 

6
9

لم
ع
  أ
.

 

ةو دا   00لتيد  خدلال  حول عددو المد اا الدتي ددي ا ويهدا  ا     

)ها هتقول   كا الو طل  يظم  المافيية وبن هر  ب.ي 

 الو طل  ليلا  س الو طل أب   ددء  س الو ط؟

      

ةو ددا المافيدديةل  ددا  دددي ددديوؤك  ددالتوت  طددوال     00خددلال 

الو طل  يظم الو طل  يض الو طل القليا  س الو دطل أب  

   أ  ب ط  س ارب اا؟

      

 لتوت  لدؤ.ة أن   ددء يم ي  تهدةتك؟كم     دي ا  ا

) طددوال الو ددطل  يظددم الو ددطل  يددض الو ددطل القليددا  ددس  

 الو طل أب   أ  ب ط  س ارب اا(

      

ةو ا المافييةل كدم  د   ددي ا  اليدأ ؟) طدوال       00خلال 

الو طل  يظم الو طل  يض الو طل القليا  س الو دطل أب  

   أ  ب ط  س ارب اا(

      

ةو ددا المافيدديةل كددم  دد   دددي ا  يدددم ال احددة      00خددلال 

بالملا؟) طوال الو طل  يظم الو طل  يدض الو دطل القليدا    

  س الو طل أب   أ  ب ط  س ارب اا(

      

 (: لحوام أهةلة حول الءنة04ا دبل ؤ م)

 (world bank, 2016) المءدؤ: 

س بفيددديية الم اودددا  : ةي لدددا التقيددديم  ددد عيدددةام. المسددداعد  بال عاةدددة ا .تم 

لمأدد   ل ه  داء(. ةتند ي ا  ةداال تدووي الميداهل ا   )  دل اليعا  بالخد اا الرسدي ة 

لدة  لدى الخد دة كالر ا   تقددةم أب ايءدول ع  أةضا عس .وام  اليقص باليحدز   

 م حدددول تدددوو  الخد دددةام المدددواطي  بتءدددوؤاته ددد لا. ةهدددتم المأدددد   قيدددا  اهتمددد
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أب  رشااا   ة إت وودددل لدددة توسةيهدددا وبن ايا.دددعيدددة ب ددددي عدابال عاةدددة ا .تما

 و يددددة بنددددي دي اهددددتيداو ا هدددداا ايمحسددددو ية.  اافيدددداوة إت  يددددا   دددد 

سددددداعد  ا .تماعيدددددةاي و يدددددة لتقددددددةم ال عاةدددددة بالم  (Program On 

Governance And Local Development, 2017) .50بل ؤ م أمظ  ا د.  

.الن أؤةد ايدةيج حول تقدةم المساعد  للعق اء    لدةتك/    ي قتكل  س وضلك 101

 أخامد إاا كان كا  س التالد ةقدم المساعد  لاه  ااا الدخا الميخعض.

يم 
م

 

2
 
.

 

6
9

.
لم
ع
  أ

 

6
1

.
ض 
ؤو
أ

 ة
.ا
ا
ا

 

     ا يان

     إ ام محلد

     المجتمل المدمد با ميياا

     أب مجموعة ع  ية أو او  ريلة

      او  اره  المحلية القوةة أب اليشاة 

     ؤ.ال أعمال أ  يظماا

     اليقا اا با ميياا المهيية

 (: لحوام لاهةلة حول ال عاةة بالساعد  اا.تماعية05ا دبل ؤ م )

 (world bank, 2016) المءدؤ: 

: ة كددز هددذا المجددال علددى  يددا  تج  ددة   حددا اليزاعددااار ددس ا سددد  ب .و

ارو او الشخءية  ل ا  يمة بتءدوؤهال كمدا ةددؤ  التحداؤب الشخءدية  دل       

ا  يمددة باليزاعدداا المدميددةل بةرندديج   ا هدداا باردددخاص الددذةس تم اللحددوء     

إلدديهم ل لدد  المسدداعد . ب يددا   سددتوي ؤفيددا ارودد او الضددناةا حددول المسدداعد        

ضداف إت الدك هلسدة  دس ارهدةلة الدتي تقدي  خدا  الشد طة ويمدا           المقد ة لهم. ة

 The Program On)ةتيلدا  إمءداف الضدناةا با هدتحا ة لهدم ب ددي وياليتهدا        

Governance And Local Development, 2015) 02.أمظ  ا دبل ؤ م. 
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ن أب ني آ س إت حد  ال أبآ س إت . س وضلك أخامدل إاا كيط تشي   يدم ار ا001

 حد  ال أب آ س للغاةة؟

6
1

.
 ة
.ا
 
ض ا

ؤو
أ

 

6
9

.
لم
ع
  أ

 

1
ةة
غا
 لل
 س
.آ

 

0
 ا
د 
ح
ت 
س إ
آ 
.

 

2
 ا
د 
ح
ت 
س إ
آ 
ي 
ن
.

 

1
ان
ر 
م ا
عد
.

 

 

    يزلك      

 المشد   حيةك خلال اليهاؤ      

 المشد   حيةك ليلا      

   السوق المحلية      

 المسحد المحلد        

   أ  ب  دؤهة لميزلك      

)ان يج ت س تيلمل  ا  دي ديوؤك 

  ار ان؟(

 : لحوام أهةلة   ار س ا سد  بحا اليزاعاا02ا دبل ؤ م 

  (world bank, 2016) المءدؤ:  

 The Program On Governance ) المجتمدل بالعسداو  -علا ة الدبلة .ه

And Local Development ة كز هذا المجدال علدى علا دة الدبلدة     : (4013ل

 دددالمجتمل ب ددددي تأثيهدددا علدددى خددداح ايوكمدددة  ختلدددت أ ياوهدددا: الشدددعاويةل 

 المشاؤكةل المساءلةل بالك على المستوة  الوطو بالمحلد.

الدتي ت كدز علدى  شداؤكة     ةتضمس هذا المجال حز ة  س ارهةلة التح ةريدة   

العدد و   ا متخا دداال المشدداؤكة   ا.تماعدداا أعضدداء المجلدد  المحلدددل تج  ددة  

العدد و ويمددا تيلددا  قضدداةا العسدداول خالددة إاا كددان أحددد الضددناةا لمأهسدداا        

 واهد .

كما ةشتما هذا المجال أةضا أهةلة حول  دي اهتيداو المدوظع  اليمدو ي    

ة ب دددوعهم تحدددط تدددأثي المدددواطي  بفيدددغط  لميا دددة دددد ابي العسددداو بإ  اميددد 

 ألناب المءلنة.
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المجتمل بالعساو تجميل الميلو اا حول أموار -تستهدف وؤاهة علا ة الدبلة

المجموعدداا بالمأهسدداا المددأث     اي ددم المحلدددل بمددور اليلا دداا ا .تماعيددة  

 (.03أمظ  ا دبل ؤ م) ني ال سمية التي ت  ط  ييها)الوهاطة(.

 ؟2011كط   الدبؤ ال امد  س ا متخا اا ال اةاهية . ها داؤ101

 أؤوض ا .ا ة.61   أعلم.69 . 2 .ميم1

 ؟2011.ها داؤكط   الدبؤ اربل  س ا متخا اا ال ةاهية 502

 .أؤوض ا .ا ة61 .  أعلم69 . 2 .ميم1

 . ا  دي واةد  الوهاطة  اليسرة لك؟111

 
.ليسط 1

  عيد 

. عيد  2

 يض 

 الشدء

. عيد  0

  اعتدال

. عيد  1

 .دا

1. 

 في بؤةة

.تحءيا  يء    1

 الق ار اي و د
     

.تحءيا  يء    2

 الق ار الخاص
     

 المجتمل بالعساو-: لحوام أهةلة حول علا ة الدبلة03ا دبل ؤ م 

 The Program On Governance And Local)  المءددددؤ: 

Development 4013ل) 

 The Program On Governance ) ال قاودة بالت دوةس ا .تمداعد    .ب

And Local Development, 2015) :     وؤاهدة ال قاودة بالت دوةس ا .تمداعد

تسم"  تووي كم  س الميلو اا حول أموار المجموعاا بالميظماا التي تدأثة  علدى   

ندديج   طرييددة الدد با ط ا .تماعيددة بارطدد  نددي       أعمددال ااواؤ . كمددا أمهددا تر  

ال سمية ب دي اهدتخدا ها للمنا دا  بالوهداطة الدتي كد يا  دا تد ترط  يلا داا         

الق ا ة بالءدا ة للنءول على بظيعة أب  يءد  أب تسدهيلاا  ييةيدة. بهدد تيدا      

)المحسدو ية  د لا(. أمظد  ا ددبل        ريية ايال عس د ا  دس أدد ال العسداو   

 (.06ؤ م)
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 .  حيةكل ها هتقول...901

.ال  ي  س اليا  1

 ةي ف  يضهم  يضا

.الريض  س اليا  2

 ةي ف  يضهم  يضا

.القليا  س اليا  0

 ةي ف  يضهم  يضا

  .أؤوض ا .ا ة61 .  أعلم69

 : لحوام أهةلة حول ال قاوة بالت وةس ا .تماعد06ا دبل ؤ م 

 The Program On Governance And Local)  المءددددؤ: 

Development 4013ل) 

 أهمية  أد  أواء ايوكمة المحلية   تقييم التيمية المحلية .0

  :  دتم س أهمية  أد  أواء ايوكمة المحلية ويماةل 

( لدوؤ   ت ا لدة للنوكمدة بالخدد اا عدا لمتلدت       LGPIةدوو   أدد )   -

. ال ا  دداا المو.ددوو   ييهددا   الق اعدداا لمجددا ةضددعد ؤؤةددة بافيددنة الميددايج حددول      

والءنة بار س ةأث ان  ش ا  راد  على ارواء التيلمدد لاطعدال المتمدؤهد .    

إا  س المحتما فييت آواء التلميذ   حالة الم ا بنياب ار س   ال  ةا المأوةدة  

 إت  دؤهت  بالي   لني".

ار دسل  )الءدنةل التيلديمل    بعلي ل ودؤاهة تجاؤب المواطي  عدا الق اعداا  

المسددابا   دد  ا يسدد ...(ةوو  وهمددا أوضددا لهددذه الدد با ط بارهددراب ا وه ةددة      

 لاواء الضييت أب ارواء ا يد.

 س خدلال تجداؤ همل حيديج  ددو      (  دي ؤفيا المواطي LGPI)ةر   أد  -

عا ل  أهاهي  ةأث ان  ش ا  راد  على ؤفيدا المدواطي . ةتيلدا اليا دا اربل     

أ ددا اليا ددا ال ددامد ويتددرط فددااتهم. وددال كيز علددى خددااا   تو يدداا المددوطي  

المددواطي  اليو يددة بتجدداؤ هم ةسدداعد علددى وهددم ال يعيددة الددتي  تلعددون  هددا         

الولددول إت الخددد اا ب.ددوو  الخددد اا بايوكمددة عددا الميدداطا بالمجموعدداا     

 الديمون اوية.

يقيدة  بةتضدمس تجداؤب حق   ( لييعدذ    ةقدة علميدة   LGPI)تم تءميم  أدد   -

 س مجتمياا محلية لمتلعة يم س على أهاهها تقييم التيمية المحليدة ب سداعد    

 القاةم  عليها   تحس  آواةهم بوقا لمت لراا هذه المجتمياا.
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 دددس تحدةدددد  عهدددوم و يدددا ل يعيدددة  شددداؤكة      (LGPI)يمّ دددس  أدددد   -

المواطي    تقدةم الخد اا بايوكمة على ال نم  دس كدون ا هتمدام ايدالد     

التخ يط التشاؤكد بتيعيذه   ترط  أوباا تحد  دس العهدم ال لدد لمشداؤكة      

المواطي .  ددال الددك  ددا تقد دد    ا دداا أواء المددواطي ل وهددد تددر  للردداح   وبؤ  

اربلياء   اليقا اا الياد ة علدى  سدتوي المدداؤ  كشد ةك ا.تمداعد. ل يهدا       

 ا ةوا.  أطعالهم  شاكا.  تر  ال  ق التي ة ل   ها اربلياء المساعد  عيد 

ةقدم لوؤ  بافينة لهدذه ال د ق هدواء     (LGPI)  مع  السياقل وإن  أد  

  التيلددديمل الءدددنةل ار دددس...ا  عدددس ط ةدددا طددد ح المشددداكا الدددتي ةوا.ههدددا      

 المواطيون   هذه الق اعاا بط ق حلها.

ةسدددداعد   ونددددص وبؤ  أهسدددداا الدبلددددة     (LGPI)اهددددتخدام  أددددد    -

اي و يددة   تقدددةم الخدد اا. وعددد كدد ي  ددس ارحيددان   با هداا العاعددا نددي 

ةلحأ المواطيون إت ا هاا ني اي و ية للمسداعد    الولدول إت الخدد اا    

اليا ددة بتيزةددز ار ددس المجتمددلل با ردد اا   ارمشدد ة الددتي تيمددا علددى تحسدد   

 حوكمة المجتمل.

ال قدا  بكدذا     هذا ااطاؤل تختلدت المجتميداا   ت وةيهدا ا .تمداعد ب    

طريية التقاليد بالمأهساا ا .تماعية المو.وو   هال ب التالد  دس المهدم اليظد       

طريية بوبؤ كا .دزء  دس هدذه ال كيردة ا .تماعيدة حتدى ةتسديى  ي ودة بوهدم          

 The )   تددى تدديح" المجتميدداا المحليددة   ح ددم معسددها بإواؤ  احتيا.اتهددا  

Program On Governance And Local Development, 2015). 

 الخاتمة

إن ا عتمدداو علددى  أددد  ايوكمددة المحليددة   ال دد ي  ددس الدددبل بالميدداطا    

ا غ اويددة كشددت عددس اليدةددد  ددس التراةيدداا ايالددلة علددى المسددتوي المحلددد     

التيلديمل الءدنةل   ) لمتلت الق اعاا التي كامدط  وفيدوعا لدؤاهدات  بتقداؤة ه    

ر ددس ا سددد  بحددا اليزاعدداال ال عاةددة ا .تماعيددة...ا (ل لمجددا وددت" مجددا ا  ا

بحيج .دةد  ت كّز على ب.وو تعداعلاا محتملدة  د   دتغياا  يييدة   تشد ا       
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  .يا أهاهيا على المستوي ال لد بالم كز  كالعق   تيدو ار يداو بعلا تد    

 بجوو  التيليم   لا.

 LGPIةقدد ها  أدد  ايوكمدة المحليدة      إنة وّ ة التنلديلاا ااحءداةية الدتي   

 ّ يط اليدةد  س الددبل  دس تدداؤك اليقداةص بمجا هدة التنددةاا الدتي كامدط         

 توا.هها تيميتها المحلية.

ختا ددال وددإن  أددد  أواء ايوكمددة المحليددة ةشدد ا أوا   ي ويددة  رت دد         

لقيدددا  التيميدددة المحليدددةل بةقددددم وؤاهددداا علميدددة  ريامددداا و يقدددة حدددول طرييدددة    

تميدددداا المحليددددة  تحاؤ هددددا بخااتهددددا المتيوعددددةل ب تميددددز بتمدددداةز ت كيرتهددددا المج

ا .تماعيددة بال قاويددةل ةضدداف إت الددك حوكمتهددا المحليددة لمجددا ةسدداعد علددى         

إع دداء لددوؤ   ت ا لددة لءددامل القدد اؤ  ددس أ.ددا تءددميم هياهدداا عا ددة تخدددم     

هدذه   ت لياا هذه المجتمياا بتقت عيد احتيا.اتها  س خلال إد اكها   ؤهم

السياهدداا   إطدداؤ الديمق اطيددة التشدداؤكية الددتي  ددس دددأمها إخدداح اليمليددة         

 التيموةة.
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