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Résumé 

L'objectif de cette étude est l’analyse de la relation entre la stratégie de mise au pouvoir 
(empowerment) à travers ses dimensions (participation à la prise de décision, croissance 
professionnelle, prestige, auto-efficacité, influence, liberté et indépendance) et la variable 
intermédiaire du développement du capital intellectuel à travers ses dimensions (capital 
humain, capital structurel, capital relationnel) et son influence sur la promotion du 
développement durable à travers ses dimensions (dimension éducative, dimension 
économique, dimension sociale, dimension environnementale). 

L'étude a présenté un cadre théorique pour les variables principales et secondaires. Les 
universités ont été choisies comme terrain de recherche et une méthodologie analytique 
avec une série d'hypothèses pour répondre à la problématique. Un questionnaire avec 86 
questions a été élaboré et distribué aux enseignants universitaires, 409 réponses ont été 
récoltées. L’analyse de données et le test des hypothèses ont été effectués en utilisant de 
multiples outils et programmes statistiques (Spss vs 22, Amos vs 21)  l’étude a abouti aux 
résultats suivants : 

1. La stratégie de mise au pouvoir des enseignants au sein des universités algériennes a 
eu un taux d’acceptation élevé au niveau des dimensions suivantes : efficacité, liberté 
et indépendance, influence et prestige. Tandis que les dimensions : croissance 
professionnelle et participation à la prise de décision ont révélé un taux moyen. 

2. Le développement du capital intellectuel au sein des universités algériennes a révélé 
un intérêt moyen: la dimension développement du capital humain a été classée en 
première position avec un taux d’acceptation élevé, suivie par la dimension 
développement du capital structurel et enfin celle du capital relationnel avec un taux 
moyen pour ces deux dernières. 

3. Il y a un intérêt moyen pour le développement durable au sein des universités 
algériennes : il apparait que la dimension économique est celle qui bénéficie d’une 
plus grande importance selon les résultats des moyennes arithmétiques, suivie par la 
dimension environnementale, la dimension éducative et enfin la dimension sociale. 

4. L'existence de relations significatives d'influence entre la variable indépendante qui 
est la stratégie de mise au pouvoir et la variable intermédiaire représentée par le 
développement du capital intellectuel avec un taux d’explication de 71%. 

5. La présence de relations d'influence significatives entre la variable intermédiaire 
représentée par le développement du capital intellectuel et la variable dépendante 
qui est le développement durable avec un taux d’explication de 81%. 

 



 
 
 
 

6. Les résultats de l'analyse des trajectoires ont révélé une influence indirecte de la 
variable indépendante, à savoir la stratégie de mise au pouvoir, sur la variable 
dépendante qui est le développement durable, à travers une variable intermédiaire 
représentée par le développement du capital intellectuel. Cette influence a été 
estimée à 57,4%. Ceci confirme notre hypothèse et révèle clairement l‘importance 
de la stratégie de mise au pouvoir dans le développement du capital intellectuel pour 
promouvoir le développement durable ; ce qui impliquerait que les dirigeants 
universitaires ont tout intérêt à adopter une stratégie de mise au pouvoir pour 
renforcer les dimensions du développement durable. 

Mots clés : stratégie de mise au pouvoir, capital intellectuel, développement durable. 
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رإن       مظ ا ل اخ و قتصادي للنمو ة مساو ا جعل ال للتنمية قتصادي للمدخل الضيقة النظرة

القو  الدخل ادة ز أجل من نتاج ادة بز إرتبط واحد ايجاداقتصادي إ أدت منھ، الفرد ب نص متوسط ادة وز مي

للدول ة التنمو ارطة ا مستوى ع عديدة سلبيات ا ع نتج مستدامة، وغ منصفة غ لاك واس إنتاج أنماط

ا م النظرة ذه ت تب الطبيعية، : ال للموارد مسبوق الغ اف متجددةست الغ للغابات،وخاصة تدم ا، م

رض،ار  حرارة درجة مضية تفاع ا التلوثمطار معدلات ارتفاع وازدياد عناصره ، واء: المتمثلةالبي ال الماء،

رض، بھ وما و من س التلوث انة يمكن لا وارث ذا ا من التقليل أو ا س ية السلبية آثار  رض ع والتدم

وا المح ن المستو ع سان ،و دد لعال باتت جوانبوال ياة، جميع العدالةا ان م اختلال وكذا

والبطالة جتماعية، الفقر ع القضاء لتحقيقھ س انت ما تحقيق ا أصبح(وفشل  الناس من كب عددإذ

م تلبية ع يقدرون لا اليوم بروز،)ساسية احتياجا إ لبالاضافة دول  ما التنموي  والتباين المساواة عدم مشا ن  ب

نوب، وا ا، الشمال اضروغ ا خيارات يجة ن المستقبل صعبة ظروفاً سيخلق ذا   .ل

والمفكرون بدأ وعليھ        وشرعوا بالقلق شعرون العلماء ئة الب وحماية قتصادي النمو ن ب التضاد وضعية إزاء

لإيجاد مس التفك بديل تنموي دافنموذج تحقيق ن ب ا ا ام و التوازن تحقيق ع عمل تدام

ة قتصادية جتماعية ( التنمو أخرى،) و ة ج من ا واستدام ئة الب وحماية ة ج  حتياجات تلبية لضمانمن

والمستقبلية، الية اللاحقة؛ ا جيال ات وخ مقدرات جميع ع الية ا جيال استحواذ ذه تمخضتو ومنع

ود وم  ا مف إيجاد رف للتنمیة جدید عن ع وال المستدامة التنمية باسم عُ اع بحل ُ ن ال  داف مختلف ب

س المتنافسة الوقت  و ار تحقيق نحو ذات ئة وحماية قتصادي زد المتعلقة العدالة وتحقيق الب  جتماعية

والمنفعة والمست  بالإنصاف اضر   .قبلا

القول          فيمكن المستدامة التنمية مية أ أفضل: وإزاء من باتت ا ة البدائلأ ك التنمو  وعدالة منطقية و

المصط ذا شوء بدليل ع، الشا التنموي النموذج أصبحت بل النمو، ق بطر خذة و والنامية المتقدمة الدول

ا ن وت المتحدة، مم مؤتمرات الدوليةرحاب المنظمات مختلف قبل يمكن،من انھ ا شيوع ع م سا ومما

موقعھ ل ن، والمواطن القرار، صناع ميع، ا قبل من ا   .اعتناق

الدور إ نظار ت اتج المستدامة، التنمية بموضوع تمام وتزايد ية البي بالمشكلات الو تنامي ومع

يمك الذي والفعال ي اريجا أف وتطبيق ترسيخ خاصة امعات وا عامة العا التعليم مؤسسات بھ تضطلع أن ن

المستدامة، ا التنمية م ال المعرفية المؤسسات احد باعتبار شري  سا ال المال رأس ل إعداد عتمدالمؤ الذي ،

ا جوان بجميع ة شر ال المجتمعات تنمية عملية ن ،عليھ و ت ن و نال الباحث  مع إيجابيا والتعامل التفاعل ع قادر

ات، المستجدات جميع ذا ،والتقنية العلمية التطورات ومواكبة والمتغ ق عنو  والبحوث ساسية البحوث طر

الوضع فإن أخرى ة ج ومن ة، ج من االتطبيقية، سيمك امعات ل المستدامة المرموق التنمية رسائل نقل من

ما ا المحليةموتوعية م   .جتمعا

ب ال والوظائف بالأدوار یتعلق وفیما ا أن ی ام التعلیم مؤسسات تؤد ز ا عُ  التنمیة لتعز فقد االمستدامة ع

المستدامةإن: مايب التنمية امعات عمليات مجموعة ا ا من جراءات من ساند أك أو واحدة   الملموسة
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التالية   : مثل المجالات

 ستدامةالدراسية،والمقرراتالمنا تخض فكر مع متناغمة ا جعل  ،أي

 ئة للب صديق حرم إ ام ا رم ا ل بتحو س ما المقراتأو والمرافق،تخض المقرات بجعل وذلك

امعية اا ومعاي ستدامة متطلبات مع  ،متوافقة

 التنميةالبحوثالإجراء مجال   المستدامة،علمية

  برامج سياق المستدامة التنمية قضايا ع ب والتدر    المستمر، التعلیم رشاد

  ع المشار ة وتنفيذ   .1الملموسة التنمو

الس المال ع ساس  عتمد إنما المستدامة تنميةالعملية إ إن لھ رأس مثل التوظيف أن إذ الفكري،

إيجا نتائج إ المستدامةيؤدي التنمية مجالات افة السياسية: بية ية، البي جتماعية، قتصادية، التعليمية،

و  ا؛ امعةوغ ا أصبحت فقد ا، ع وتوز ا، نقل المعرفة، شاء بإ ترتبط امعة ل سية الرئ الوظائف جميع ان ما

ل ش أي ع ا ف الفكري المال رأس يمنة مع المعرفة كثيفة فمنمنظمة التا و المادي، المال رأس ال أش من

أن عالضروري قادرا علھ ا ف الفكري المال رأس ر وتطو تنمية مسؤولية العا والتعليم امعات ا تتحمل

نة الرا التحديات ة عنو ،مواج ية قتصادية والتحولات والتكنولوجية العلمية التطورات الناتجة والبي جتماعية  و

ا وح القرن  أواخر منذ تفاقمت وال ئلة،ال ، بالن، الما اتيجيات برامج تب إ سوذلك  كفاءة، ذات واس

و  عالية، وفاعلية عليھ، المجتمعللمحافظة ة المص اب لأ القيمة   .خلق

عام،       ل ش امعات ا ن العامل ن تمك اتيجية اس بتطبيق تمام أصبح سلذلك التدر يئة وأعضاء

م أ اعتبار ع وحتمية ة م ضرورة خاص ل المعرفية،ش صول م أ لون صولش بناء م سا ال

قدرةخرى، من د تز ال المقومات امعيةؤسساتالموأحد التحدياتا ذه ة مواج    ،ع

اتيجية     س منعاصرة،الم والتطورات المتطلبات مع تتلاءمذه عزز و امنة، ال ة شر ال الطاقات بتفج ع وُ

القرارات صنع المشاركة واصدار وحلفرص ام المشكلات، ة والتقدير ,ح  تواجھ ال القضايا  التصرف وحر

ما  .والتطبيق الممارسة خلال من العمل اذا نطلاق و والتخلف ود الر مرحلة تجاوز من ساتذة مرحلةيمكن

ار زد و ، النمو ام ا داء ن وتحس ادة   لز

اتيجية       س ذه ل المباشر ام س ع وذلك الفكري، المال رأس ن و ا بي الوثيقة العلاقة ا الباحثون ش و

ل ش والذي ره؛ وتطو خطط وحاسماً  أساسياً  رافداتنميتھ التنفيذ ال اش بمختلف   التنمية

الية    ش

ام التعليم مؤسسات أن ا ش المعاصر الواقع أن من الرغم ع       اضنات تمثل ا المال ساسية ا لرأس

ا المتقدمة، المجتمعات  التنمية وقاطرات الفكري، سع ذا وادر لإعداد و ة ال شر لة ال  حقول   والمتخصصة المؤ

ر المجتمع حاجات تل ال المتنوعة المعرفة تطو وإ ، وتحقيق البحث المح ، داف العل ة أ  المجتمع خدمة  متم

                                                             
1 walter Leal Filho, About the Role of Universities and Their Contribution to Sustainable Development, Higher Education Policy, n 24,  

2011, p 430. Publication at : https://www.researchgate.net/publication/262944948   

https://www.researchgate.net/publication/262944948
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فر ،المح وَ بتَ ذا ئة و التنظيمية اديمية الب والثقافة جتماعية، ار والتم للإبداع الداعمة و بت لكن و ا؛ ف

ي الواقع ش ا العر ي المؤسسات ذه معظم أن ا  إنتاجيتھ إنخفاض ثم ومن ا، الفكري  المال أسر  تواضع من عا

ل العلمية، للأجيالالتنمية وخطط متطلبات يل لا ش اضرة المستدامة يجة والقادمة، ا الن ا تتلا و  ع قدر

ز مستدام، لمجتمع أفضل مستقبل إيجاد التنموي  تحقيق عن و ا يل  دور شري  المال رأس  تأ سوق لاحتياجات ال

سم عصر عمل،ال ذاالمعرفة واقتصاد بالعولمة ي ج خلال منو  العمل قطاعات مع تتلاءم لا عددیا ائلة دفعات تخر

س ا ول ات من ل ا ما ا ل ار  للابداع یؤ بت ا ،و دور البحوث  وانخفاض يمكن  إنجاز  تقنيات إ تتحول  أن ال

احتياجات إنتاج عود تل و ست التعليم مؤسسات أن إ ذلك المجتمع، ل ام ا عداد معدة ا  التنمية لإحداث ال

ا المستدامة أ أساس التقليدي، ع التعليم ع عتبار ومتطلباتھ المستقبل تأخذ ما ونادراً  عتمد ن ا ع   .قرارا

ي  ام التعليم مؤسسات تحقق ول ا، مخطط علمية أسس ع ا،ف الفكري  المال لرأس حقيقة تنمية ا يل ل  كس

ر ا لتطو ا ادا مجتمع ر ار وتطو ا وازد ا،التنمية  دور ب أن عل المتطلبات ت مع تتلاءم حديثة ة ادار ممارسة

والمتمثلة المعاصرة، سيةوالتطورات التدر ا يئا لأعضاء ن اتيجيةالتمك إس ا بأ توصف الممارسة ذه ا، ل لما

ةمن كب امات م بناءاس م وصقل المعرفية قدرا ارا عديل م مة و للمسا م ا لولتوج وا ار ف تقديم

ا شأ من وال ةبداعية، الكثو  التحديات مواج الدراسةلذلكأداء،أفضل ا للوصول تحقيق الية إش ص تت

التا ساؤل   :بال

دور تنما ن التمك اتيجية زإس عز الدور ذا م سا ل و ة، زائر ا امعات ا الفكري المال رأس مية

؟ المستدامة   التنمية

الفرعية ساؤلات التالية: ال الفرعية ساؤلات ال إثارة يمكن الدراسة لة مش توضيح اجل   :ومن

 يئ أعضاء تصورات وفق ة زائر ا امعات با ن التمك اتيجية إس تطبيق واقع و سية؟ما التدر  ا

 بأك يحظى الذي البعد و وما المستدامة؟ التنمية عاد أ ز بتعز ة زائر ا امعات ا تمام ا مدى ما

تمام؟  ا

 تنمية ن التمك اتيجية إس دور مية لأ ة زائر ا امعات با سية التدر يئة ال أعضاء تقدير مستوى ما

ا؟ ف الفكري المال  رأس

 ن ب علاقة ناك ا؟ل ف المستدامة التنمية ز عز و ة زائر ا امعات ا الفكري المال رأس  تنمية

  الدراسة فرضيات

و ن :الفرضية ب ة معنو تأث علاقة والمتمثلة توجد سية التدر يئة ال أعضاء ن تمك اتيجية إس عاد  أ

النمو( القرار، صنع الذاالمالمشاركة الفعالية انة، الم التأث، ستقلالية، عادتنميةو )تية، المالأ رأس

والمتمثلة ة زائر ا امعات ا العلاقات(   الفكري مال رأس ، يك ال المال رأس شري، ال المال   . )رأس

الثانية عادتنمية تؤثر: الفرضية الفكري أ المال ر ( والمتمثلةرأس ، يك ال المال رأس شري، ال المال أسرأس

العلاقات ا  )مال وموجبا تأث ا ةمعنو زائر ا امعات ا المستدامة التنمية عاد أ ز عز والمتمثلة.ع

البي( والبعد ، جتما البعد قتصادي، البعد ، التعلي    ).البعد
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الثالثة اتيجية: الفرضية المستداملإس التنمية ز عز ع مباشر غ تأث ن الوسيطالتمك المتغ خلال من ة

الفكري  المال رأس تنمية   المتمثل

الدراسة   نموذج

و ؛ فر نموذج تصميم تتطلب الميدانية ومضامينھ النظري ا إطار ضوء الدراسة لة لمش ية المن ة المعا

ال لتؤثر مختلفة سب ب مستقلا ا متغ ا بوصف ن التمك اتيجية اس عاد أ تتفاعل ااطاره بوصف المستدامة تنمية

علاقات وجود ا ات المتغ حركة ش اذ الفكري، المال رأس المتمثل الوسيط المتغ خلال من عا تا ا متغ

الدراسة ات متغ ن ب مباشرة وغ مباشرة وتأث الموا: ارتباط ل الش مو و كما   .و

رقم ل للدراسة): 01(الش ح المق                 النموذج

  
الباحثة: المصدر إعداد   من

مية ز :الدراسة أ ذه ت مية وانب من العديد  الدراسة أ ا يمكن ال ا  : التالية النقاط  إيجاز

 ن ع الدراسة ذه تركز التمك اتيجية أك إس من عت اتيجيات وال ة الموارد اسً شر  أبرز  وأحد ميةأ ال

حداثة، ساليب امعية،التنظيمية ا المنظمات ا لماخصوصاً اسات من ل ع ار ع ايجابية ا بداع بت  و

التم  .وتدعيم

المستقل ع المتغ التا الوسيط المتغ  المتغ

ن التمك اتيجية   إس

صنع - المشاركة

 القرار

 الم  النمو -

انة -  الم

الذاتية -  الفعالية

 ليةستقلا -

 التأث -

المال رأس تنمية

  الفكري

شري  رأس - ال  المال

يك - ال المال  رأس

العلامارأس -  قاتل

المستدامة   التنمية

 التعليميالبعد -

 قتصاديالبعد -

 جتماالبعد -

 البيالبعد -

H1 H2 

H3 
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 ن تمك اتيجية اس موضوع الدراسة ذه ا يئة أعضاء تناولت ال ب النص ن د يأخذ لم والذي سية التدر

ح ية العر ناولالدراسات ي من نجد ما نادرا والذي الستة ا عاد با ا تناول ا أ ولاسيما الباحثة، علم سب

، واحدة دراسة عاد ذه  جميع

 ة يو ا المواضيع من ونھ اضافية مية ا الية ا الدراسة عطي الفكري المال رأس تنمية لموضوع التطرق إن

ب المنظمات، افة عليھ عمل ان ب ي للدور ال ونظرا قيمة، صول اك ر  يلعبھ الذي اعتباره وتحقيق تطو

امعات، ل التنافسية إ دعت لذا القدرة اتيجية تطبيق ع العمل الضرورة ن إس لتنميتھ كأساس التمك

امعية، ا  المؤسسات

 ت صلبة، إقتصاديات لتحقيق امعات، ا المستدامة التنمية ز عز دعائم ية،إرساء البي النظم ع ركز

الفكري المال رأس نمية ب إلا يتحقق لا ذا و جتماعية،  و

 ا ا البحث عاد وأ ات متغ ن ب العلاقة بدراسة تمت ا ال الدراسات ندرة امعات؛ناك ا  وخصوصا

او  ا البحث عاد وأ ات متغ ن ب تجمع سابقة دراسة أي توجد لا الباحثة اطلاع واحدحسب فر  نموذج

 الية ا للدراسة العملية مية بتوجيھ وتتمثل امعية القيادات نظر القيام اتيجية تطبيق ضرورة إ ا  إس

ن ال التمك داف للأ للفوائدع عملنظرا بالاضافة ا، امعة ع عود ال تحقيق ا ا يئ أعضاء وع

سية، ا  التدر توف ضرورة اللازمةمع ع والعوامل الظروف ومراعاة لمتطلبات  .تطبيقھ المؤثرة

 الفكري المال برأس امعية ا القيادات تمام ا لإثارة محاولة ا و أيضا الدراسة ذه ل العملية مية تتمثل

الدو  مؤسسات رفد مجال بالغة مية أ ذو اتيجيا اس موجودا يمثل والذي التعليمية م لةمؤسسا

ا، تظر ت ال المسؤليات لممارسة وعمليا علميا لة المؤ طارات من ا باحتياجا خرى المجتمعية والقطاعات

الدول اقتصاديات بداع و ار للابت سا الرافد ل ش الذي العل البحث ميتھ ا ن   فضلا

الدراسة داف إ:أ الية ا الدراسة   :دف

 عاد توضيح نإ أ تمك اتيجية ة، س زائر ا امعات ا سية التدر يئة ال  أعضاء

 ن  تطبيق مستوى  عن الكشف تمك اتيجية س يئة أعضاء إس امعات، التدر  ا

 ،ة زائر ا امعات ا سية التدر يئة ال أعضاء نظر ة وج من الفكري المال رأس تنمية مستوى ع  التعرف

 الت اتيجية إس دور الفكري توضيح المال رأس ر وتطو تنمية ن  مك

 ومعرفة يةالعلاقةتحليل مباشرة التأث نالغ نب التمك اتيجية التنميةالمستدامةإس ز عز متغو بتوسط

امعات ا الفكري المال رأس ةتنمية زائر  ،ا

 الدراس ا إل توصل س ال النتائج ضوء والتوصيات حات المق عض  ةتقديم

الدراسة   من

الية دراسة أجل من اا الوصفي المن ع عتماد تم فرضياتھ، واختبار ،الموضوع إش  جمع ع عتمد لذيلتحلي

ا المعلومات ا، ودراس ا غية وتحليل يعاب م لموضوعاس بدراسةالا ب  عناصره وف البياناتستعانة ع صول ل ميدانية
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وذلك سية، الرئ ا مصادر الغرضمن ذا ل صممت وال ستمارة ع ة الدراسة إسقاط أجل من بالاعتماد  النظر

 .الدراسة محل المؤسسة ع

والمعلومات البيانات جمع   أدوات

التالية دوات ع والمعلومات البيانات جمع عملية الباحثة اعتمدت فقد الدراسة داف أ تحقيق أجل   :من

النظري : أولا انب الكتبلغرض:ا من مجموعة امات اس ع عتماد تم النظري انب ا اغناء ا الوصول

بموضوع الصلة ذات العلمية والبحوث والدراسات ات والدور امعية ا ح طار و ية جن و ية العر والمؤلفات

للمعلومات العالمية الشبكة بخدمات ستعانة عن فضلا ت( البحث، ن   ).ن

انب: ثانيا يا لغرض: الميدا المعلومات ع صول ل سب و الرئ المصدر ا و ل ستمارة ع عتماد تم

النتائج واستخلاص البحث فرضيات   .اختبار

الـدراسة    حـدود

الموضو د التنمية: ا ز لتعز الفكري المال رأس تنمية ن التمك اتيجية إس دور قياس ع الدراسة إقتصرت

الباحثةالمستدا ا استخدم ال داة خلال من  .مة،

ي ا الم د ب:ا ا عدد والمقدر ة زائر ا امعات ا مختلف ع الدراسة إجراء وحسب50تـم  وزارة تقسيم جامعة،

ع فإن العل البحث و العا التعليم طة تقسيم ع عتمد العا التعليم مؤسسات توز ر امعية ا  ( 03 ) ثلاث إ ا

زائري  الشرق  منطقة:و مناطق زائر  الغرب منطقة جامعة، 22  تضم وال :ا والا  مؤسسة11ع تحتوي ي

ومنطقة جامعية تتوفر الوسط ،  .جامعة17ع وال

شري   ال د ع: ا الدراسة مناقتصرت سأعضاءعينة التدر ة،يئة زائر ا امعات  ا

ي الزما د العامتطبيتم:  ا من ي الثا الدرا الفصل خلال الدراسة   . 2017-2016ق

السابقة   الدراسات

الدراسات ذه ندرة ناك أن ن تب ، ا ا البحث بموضوع الصلة ذات سابقة دراسات ع البحث خلال من

ع امعات، ا المستدامة التنمية بموضوع يتعلق ما خاصة الباحثة، علم الموضوعاتحدود من أنھ إعتبار

قدم إ حدث من شر ال خ تار حسب مرتبة الدراسات ذه من جمعھ سر مات ي وفيما يا، س ديثة   .ا

الفكري : أولا المال ورأس ن بالتمك المتعلقة   الدراسات

و منمقال :الدراسة ل فطيمة: ل يحياوي ، ع عنوان)2015(مكيد ا: ، اتيجية اس السلوكأثر تنمية ن لتمك

ال بوتي أنت فرع صيدال مؤسسة حالة دراسة الفكري، المال لرأس واقع-المدية-بدا تحديد إ الدراسة دفت

سية الرئ الية ش طرح خلال من الفكري، المال لرأس بدا السلوك تنمية ن التمك اتيجية إس تأث واختبار

مية منظماتنا قادة يدرك ل: التالية اتيجية أ ن إس ا التمك ع وأثر ي  المال لرأس بدا السلوك تنمية يجا

ل الفكري؟ التالية ذه لتطبيق مستعدون  م و الفرعية اليات ش و اتيجية؟ اتيجية: س بإس يقصد ماذا

ل و ا؟ تنفيذ خطوات وما ن؟ ال فرع يو التمك يوتي اتيجية بتطبيق افيا تماماا صيدال بمؤسسة أنت  إس

ن ن المال لرأس بدا السلوك لتنمية كأساس التمك التمك اتيجية اس عاد أ حددت اذ  امتلاك: بالفكري؟
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ا، المعلومات ة ستقلالية وتوافر اللمال وامتلاك التصرف، وحر لرأس بدا السلوك عاد أ حددت نما ب ؛ المعرفة

توليد فاستكشا: بالفكري ة الفرص، ولمعا التطبيق، التحدي، التحقق، ار،  ع عتماد تم الموضوع ذا ف

ا الوصفي المن مقدار عشوائية عينة ع عھ بتوز وذلك المعلومات مع كأداة يان ست ن مستخدم ، 55التحلي

نت وقسم ر والتطو البحث وقسم ة شر ال الموارد قسم عملون عددعاملا التجاري، والقسم يانات اج  ست

جعة سبة. 40 المس ب الدراسة ي متغ ن ب ايجابية علاقة وجود ع الميدانية الدراسة نت ر رأي56.6و بحسب ٪

ن التالية. المستقص النتائج ا الدراسة   :وتوصلت

خلال - من ن التمك اتيجية باس تماما ا صيدال بمؤسسة ال بوتي أن فرع ريو تطو ع والعمل يع ال

التصرف ة وحر ستقلالية م ومنح ا، ال الوصول يل س و المعلومات وتوف بالفرع، ن العامل لدى المعارف

الناجعة؛ القرارات اتخاذ من م  لتمكي

شاف - باك تقوم بالفرع الفكري المال رأس تمثل ة متم نخبة طرف من ال يوتي انت بفرع إبدا سلوك يوجد

؛ف عا بتحدي المؤسسة لصا ا م للاستفادة ا تطبيق ع والعمل مستمرة بصفة ابداعية  رص

الفكري  - المال لرأس بدا السلوك تنمية ايجابية مة مسا ن التمك يجة اي اس م   .سا

الثانية عنوان)Mahnaz Bagheri)2015 ـ: ل مقال:الدراسة ، : 

 Study of the impact of intellectual capital on empowerment of high school teachers in Tehran  

ران ط مدينة ة الثانو المدارس معل ن تمك ع الفكري المال رأس تأث يان ت ا الدراسة ذه انطلاقا. دفت

التالية الية ش المما: من بتمكينھ ب س ي أن للمعلم الفكري المال رأس لتنمية يمكن لا؟ل أم العملية وتم؛رسة

ا قدر عينة ع يان ست ع وكران371توز صيغة و طبقية عشوائية قة بطر م اختيار تم داد. فردا اس وتم

لية252 ي ال بالمعادلة النمذجة خلال من البيانات تحليل وتم يان، رل) SEM (است ل رمجية رت). LISREL (و وأظ

أن ات76النتائج التغ من الفكري٪ المال رأس أن أي الفكري، المال رأس خلال من ا بؤ الت يمكن ن التمك

عاده لية(وأ ي وال ة شر وال العلائقية ن) عاد المعلم ن تمك مع امة و إيجابية علاقة العلائقي.لھ المال رأس وإن

أقوى لھ جتماعية ن المعلم شبكة ن ب العلاقات مية أ ع يدل مالذي تمكي   .ثر

الثالثة لـ :الدراسة ندر،: مقال مسعود السلام المال: عنوان) 2012(عبد رأس تنمية ن العامل ن تمك اتيجية إس أثر

الشركة استعداد درجة تحديد ا الدراسة ذه دفت ونيات للالك العامة الشركة ع ميدانية دراسة الفكري،

ا إس وفق ع للعمل االمبحوثة عاد بأ ن التمك اف( تيجية ع نصاف، و العدالة الغرض، وضوح

الفعالة تصالات ، ما ا ع)والتقدير،العمل العلاقة ذه وأثر ن التمك اتيجية اس تطبيق ن ب العلاقة وإيجاد ،

المتمثلة ا عاد بأ ا ف الفكري المال رأس ز عز و تنمية ع المبحوثة الشركة الصناعة،( قدرة ستقطاب،

ون  بالز تمام المحافظة، شيط، ع)الت وزعت البيانات مع كأداة ستمارة ع بالاعتماد وذلك عاملا60،

ا بي من ان تاجات ست من مجموعة ا الدراسة وتوصلت ن: بالشركة؛ العامل أراء ن ب ا ر جو اختلافا ناك أن

التمك ات متغ نحو أوالشركة عوامل م أ أن حيث ن، التمك عوامل قوة إ الشركة إدارات تفتقر حيث ن

تتمثل العملية الممارسة ن التمك ات خرى: متغ ات المتغ ي تأ ن ح الفعالة تصالات و الغرض، وضوح
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ات اس عاد لأ رتباطية العلاقات جميع وأن الشركة؛ ممارسة مية أ العوامل لكأقل ش ن العامل ن تمك يجية

ن ب تبادلية علاقة وجود إ إشارة و ا، معنو ودالة موجبة علاقة انت مجتمعة الفكري المال رأس عاد أ مع منفرد

ن المبحوث ين   . المتغ

عة الرا لـ :الدراسة دكتوراه اوي،:أطروحة ل ال م كر حميد عنوان)2011(أحمد ا: ، وتأث ن التمك اتجية إس

ذه دفت العراقية، المصارف من لعينة ميدانية دراسة التنافسية ة الم لتحقيق الفكري المال رأس ثمار واس تنمية

ع التنافسية ة الم لتحقيق الفكري المال رأس ثمار واس تنمية ن التمك اتيجية اس تأث عن التق إ الدراسة

التالية الية ش علاقة: طرح ناك ةل الم ذلك تأث وما الفكري؟ المال ورأس ن التمك اتيجية اس ن ب

يان ست استمارة واستخدمت ع(التنافسية؟ للبحث100وزعت كمجتمع أفراد) فرد مع صية ال والمقابلات

تاجات ست من مجموعة ا التوصل تم النتائج ضوء وع يان؛ ست فقرات توضيح لغرض البحث انعينة

ا م المصارف: أ بأن ع ذا و التنافسية ة والم ن التمك اتيجية إس ن ب البحث عينة أفراد إجابة مستوى تقارب

اتيجية لإس ون ي أن ض يف إذ للمنطق خلاف ذا و وعواملھ الفكري المال لرأس ا تمام إ تو لم البحث عينة

رأس ودعم تنمية ع الوا ثر ن موجبةالتمك ة معنو إحصائية دلالة ذات إرتباط علاقة وجود ؛ الفكري المال

من مجموعة تقديم ا البحث وخلص التنافسية؛ ة والم معا الفكري المال ورأس ن التمك اتيجية اس ن ب ة قو

مسارا اعادة ا تحتاج ال وانب ا وتأش المتحققة يجابية العلاقات تفعيل دف س باتجاهالتوصيات ا

المال ورأس ن التمك وم مف ناول ب العليا الدراسات وطلبة ن والباحث ن اديمي دعوة عن فضلا ي، يجا ثمار س

المنظمات مختلف التطبيق ان لإم يجابية وانب ا من للاستفادة ما ف والتعمق  .  الفكري

امسة ا النعمة،: لـمقال: الدراسة محمد ة من"عنوان)2009(أم الفكري المال رأس ثمار لاس اتيجية اس ن التمك

تحليلية دراسة ، المعر بداع و ار بت رأس،"خلال ثمار لاس اتيجية اس ن التمك دور توضيح ا الدراسة دفت

التعل منظمات ور ظ مع خاصة بداع و ار بت أجل من ن العامل دعم ا مي وأ الفكري، دراسةالمال ا أ حيث م،

ا الوصول ثم البحث أدبيات تحليل خلال من محددة نتائج ا للوصول باطي ست المن استخدمت تحليلية،

ا إل المتوصل النتائج عض وتمثلت   :توصيات،

النامية، - الدول خاصة المنظمات من كث لدى الفكري المال رأس مية لأ إدراك عدم ناك  أن

السل - نأن التمك عملية أمام عائقا تمثل المنظمات مديري لدى ا ا ا وم بمف  طة

ن - التمك وجود لعدم أساسا ترجع ة خط رة ظا تمثل ية العر الدول من وخاصة ة شر ال العقول رة أن

الدول  ذه ار بت رعاية  ومقومات

ور  - ظ يمنع م لد ذر وا وف ا ووجود ن العامل الثقة بداععدم و ار  .بت

التالية التوصيات دمت قُ السابقة النتائج ع ناءا   :و

من - وذلك ا، ستحق ال مية شري ال المال رأس قاعدة بناء موضوع تو أن والمنظمات ومات ا ع

وتدعمھ بداع تؤسس ال التعليمية المنا ع ك ال  خلال
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وذلك - الكب اق خ وم مف السائداستخدام والتنظي الثقا المناخ لتغ ة قو حملة المنظمات تبدأ بأن

طأ وا ة والتجر للابداع ن للعامل والفرصة ة ر ا عطي و ديدة ا حات المق تقبل وال  .ا،

وافز - ا ورفع النتائج والمشاركة ار بت و ن التمك ع ساعد ال التحتية الب  .يئة

السا نمقال: دسةالدراسة حس ع السلام عبد جواد، ن حس عباس من ل عنوان)2007(ل اتيجية: ، اس أثر

اصة، ا العراقية المصارف عض ن العامل من لعينة تحليلية دراسة الفكري، المال رأس شيط ت ن التمك

التمك اتيجية إس ي متغ ن ب ية والتأث رتباطية العلاقات دراسة ا ادفت عاد بأ المعلومات(ن امتلاك

المعرفة امتلاك التصرف، ة وحر ستقلالية ا، المتمثلة)وتوافر عناصره الفكري المال رأس شيط وت ادة: ؛ ز

خلق بالأرقام، المصارحة إدارة ، والموضو العادل م التقو ماسية، ا ماعات ا بفكرة العمل العمل، التحديات

وا ة الفكر نة للمبحوث صية ال السمات ن ب اختلاف وجود مدى واختبار ؛ المعاي رفع ة استمرار لمعرفية،

ا(  ا الوظيفي المنصب دمة، ا سنوات ،عدد العل التحصيل جتماعية، الة ا العمر، س، اتيجية) ا وإس

أخ ة ج من عناصره الفكري المال رأس شيط وت ة، ج من ا عاد بأ ن المن. رى التمك ع الدراسة اعتمدت

من ل ع عتماد وتم ، التحلي صية: الوصفي ال للتعرف(المقابلات الشعب ومدراء قسام رِؤساء عض مع

كة مش حلقة وإقامة ين المتغ ذين وتفس بتوضيح الباحث قيام مع الدراسة ي متغ بتفاصيل لمام مدى ع

المفا ذه نقل أساس الدنياع ات المستو إ ع)يم بتوز قام حيث يان ست ع عتماد وكذا استمارة102؛

والدنيا5ع الوسطى دارات شملت خاصة عراقية ا. مصارف م أ النتائج من العديد ا الدراسة توصلت : وقد

وأ ن، العامل ن تمك اتيجية اس مبدأ ع عتمد بالبحث المشمولة المصارف علاقةأن ا ل ن التمك اتيجية اس ن

رتباط معامل بلغ حيث الفكري المال رأس شيط ت ة كب ن0.52طردية والعامل ن المشرف أن الدراسة ووجدت ؛

من لأك دمة ا المال25ذوي رأس شيط لت سبة بال ،أما ن التمك اتيجية لإس تقبلا ك ناث والموظفات سنة

ر  يظ فلم عالفكري يدل ما ذا و المبحوثة المصارف ن للعامل صية ال للسمات وحقيقي ري جو اختلاف أي

اختلاف أو تباين أي بدون السمات مختلف ع بھ العمل يمكن م م كمتغ الفكري المال رأس بأن أسا تاج است

ا غ أو الفئة ذه نحو الدراسة. التوجھ توصيات ن ب ايج: ومن ع االعمل وجعل المتمكنة العمل ئة ب ر وتطو اد

ز عز و نية الم م ار م ر وتطو ن العامل يل وتأ اصة؛ ا المصارف لادارة عالية واسبقية العليا للادارة فلسفة

الفكري المال برأس تمام نحو التوجھ شارات؛وكذا س و ر والتطو ب التدر أقسام بفتح وذلك العمل م اما اس

الواعتباره المتقدمة ارات والم ب الموا حروب ة لمواج وذلك اصة ا المصارف لاعمال وسياسة ة ادار اتيجية اس

العراقية السوق واقعا وأمرا بة قر اد ت ا أ   .تبدو

المستدامة: ثانيا والتنمية ن بالتمك المتعلقة   الدراسات

و لـ: الدراسة عساف،: مقال المجيد عبد عنوان)2015(محمود تحقيق: ، ن التمك دور لتفعيل حة مق ة رؤ

ا م ي عا ال ة والتنمو قتصادية المشكلات ابراز من الباحث انطلق ية؛ الفلسطي امعات با المستدامة التنمية

وترا انات، م و المالية الموارد قلة والمتمثلة خاص ل ش امعات وا عام، ل ش الفلسطي معدلالمجتمع جع

للعمل، الملائم المناخ توف ن التمك ع عتماد ضرورة ع ليؤكد ، العل والبحث العا التعليم ع نفاق
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التا الرئ السؤال بطرح وذلك المستدامة التنمية باتجاه دور: والدفع لتفعيل حة المق تقبلية المس ة مالرؤ

المستدا التنمية تحقيق ن التعرفالتمك ا الدراسة ذه دفت و غزة؟ محافظات ية الفلسطي امعات با مة

المستدامة التنمية تحقيق ن التمك دور مية لأ ية الفلسطي امعات با سية التدر يئة ال أعضاء تقدير درجة ع

التالية الثلاثة المؤ : المجالات البناء دعم ده، وتجو العمل تفعيل نية، الم ناكالتنمية ان إذا عما والكشف ؛ س

تحقيق ن التمك دور مية لأ سية التدر يئة ال أعضاء تقدير درجات متوسطات ن ب احصائية دلالة ذات فروق

ات المتغ ا عزى المستدامة مستقبلية: التنمية ة رؤ وضع ا أيضا دفت و دمة؛ ا سنوات لية، ال امعة، ا

ن التمك دور لتفعيل حة المستدامةمق التنمية الوصفي. تحقيق المن الدراسة ذه الباحث واستخدم

ع بتوز وقام ، ا180التحلي م د واس قصدية، عشوائية عينة ع تقدير165استمارة أن ا الدراسة وتوصلت ،

بلغ المحددة المجالات المستدامة التنمية تحقيق ن التمك دور مية لأ العينة جدا،88.97 أفراد عالية درجة و ٪

عدد ارتفاع ظل التنافسية ا م ع المحافظة إ امعات ا س ا عزى التقدير العالية سبة ال ذه و

ن ب احصائية دلالة ذات فروق لاتوجد أنھ الدراسة خلال من وات غزة؛ بمحافظات العا التعليم مؤسسات

ال أعضاء تقدير درجات امعةمتوسطات ا ي متغ ا عزى المستدامة التنمية تحقيق ن التمك دور مية لأ عينة

من لأك خدمة م لد من لصا احصائية دلالة ذات فروق ناك ف دمة ا سنوات متغ يخص فيما أما ، لية وال

ال10 فإن الدراسة رت ظ ال النتائج ضوء و الرئ السؤال يخص فيما أما تنفيذسنوات؛ أن يرى باحث

التالية المجالات جراءات من مجموعة يتطلب المستقبلية ة   :الرؤ

نية - الم تطبيق: التنمية عند افات والم وافز ل نظام بوضع تمام و العليا القيادات لدى ن التمك ثقافة ترسيخ

والمسؤولية؛ الشفافية لضمان ن  التمك

ده - وتجو العمل عا: تفعيل شر العملإصدار لمرونة أوسع مساحات ا خلال من تحدد جديدة جامعية ن وقوان ت

م؛ مجتمع ومشاركة م ار باف للارتقاء أفضل فرص ن العامل منح فيھ، بداع  و

المؤس - البناء التجارب: دعم من ستفادة دف امعات ا ن العامل ن ب تصال وقنوات ات شب تنمية

تدر  التنافسية، عن مستقبليةعيدا دائل و تصورات لوضع الداعم اتي س التخطيط ع ن العامل ب

امعات ا ة شر ال الموارد اساس ع القائمة اتيجية س تب ن، التمك عد المجتمع خدمة م لأدوار

الموارد ضعف ظل التوازن  .لتحقيق

الثانية لـ :الدراسة دكتوراه لطيفة: أطروحة ي عنوان)2015 -2014(بر داء: ، ن تحس ن العامل ن تمك أثر

لولاية اصة ا شفائية س والعيادات العمومية شفيات المس ن ب مقارنة دراسة جتماعية، للمؤسسات جتما

الدراسة دفت. كرةس ين من ل يتضمن نظري  نموذج بناء إ ذه ن( المتغ ن تمك داء العامل  ،)جتما و

ك تم أين سكرة، ولاية  الص القطاع ع وتطبيقھ ا المقارنة ع ال ن ف شفائية المؤسسات ب  العمومية س

ساء، طب  المتخصصة العيون، طب  المتخصصة جلال، أولاد طولقة، سعدان، ناصر،الدكتور  بن ش(  التوليد، ال

شفائية  والمؤسسات ،)طفال وجراحة طفال طب اصة س ة(ا ة نافع، بن عقبة م من). الرازي  م إنطلاقا

التالية الية ن أثر إستقصاء خلال من ذلك وتم: ش ن تمك ن  العامل المؤسسات جتما داء تحس ذه  ورصد ل
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م ا، الفروق أ م وكذلك بي ن الفروق أ ن ب م ناحية من المبحوث صية خصائص مأر   والوظيفية ال  درجة حول  ا

ن ممارسة ن تمك داء العامل م جتما و    .لمؤسسا

ن عدين ع الدراسة لأدبيات وفقا النموذج إحتوى  وقد ن لتمك ن اعتماد خلال من وذلك العامل  والذي داري  التمك

عناصر؛ ع بدوره يحتوي  ن الرسمية، القوة الدعم، الفرص، ثلاثة ، من ل ع وي يحت والذي النف والتمك  المع

دارة، ة أو ستقلالية ا أما التصرف، حر ، شفائية للمؤسسات جتما داء يخص فيما التأث  ركزت فقد س

عة ع الدراسة ن،( فاعلة أطراف أر دمات وجودة المر العامل ئة المجتمع، المقدمة، ا   )الب

ان . يانات عدد و ة ست اضعة الصا ي لتحليلل وا يان 472 حصا ناء. إست  مجموعة إ الدراسة توصلت عليھ و

ا النتائج من م  :أ

ن  حصلت ال الفروق - ن تمك يجة انت العامل ن  حدثت ال للفروق ن ن الشعور  لأن داري، التمك  بالتمك

ن يختلف لم النف ن ب ن  العامل ذه .القطاع اصلة الفروق و ول داري  نالتمك  ا ؤَ  عنصر من ل إ تُ

ن الممنوحة الرسمية القوة وعنصر الفرص شفائية المؤسسات لصا انت حيث للعامل  العمومية؛ س

عد - ن أما ر لم والذي النف التمك ن فروق أي يظ ن ب ات  القطاع ن، إتجا ا إلا المبحوث ا  أ ت عموم  نحو اتج

ياد، ي ان الذي التأث عنصر عدا ا ة العمومي القطاع لمبحو  بمقدار يحسون  انوا أين فيھ مختلفة نظر وج

م م،  تأث م عمل م البعد ذا إجابات وفق ف يح ع القدرة لد م  تحدث ال خطاء ت  كما ، مصا

ن عمل  يؤثرون   .ا عملون  ال المؤسسات  خر

اصل التباين ورغم - نالقط  ا روز اع ا تمكينا أك أنھ ع العام القطاع و اص القطاع من إدار  واقع و أنھ إلا ا

ما أحد لا مر ن يمنح م افية الدرجة العامل ن من ال ل داري  التمك سابية المتوسطات ف رت ال ا  النتائج  ظ

ت للمحايدة إتج   .الموافقة لعدم أو إما

رت - ن عالية الاإجم رتباط علاقة ظ ات افة ب ن( المستقلة المتغ ن داري  التمك ع والمتغ) النف والتمك  داء التا

عدي جتما ن إتجاه جتما داء( و  )المر وإتجاه العامل

سبة أما - ات إرتباط لعلاقة بال ئة إتجاه جتما داء من ل مع المستقلة المتغ ا  جاءت والمجتمع الب  ضعيفة إجمال

ة غ إ   .معنو

عاد وأثرا دورا ناك - ن لأ ن تمك عاد تفس  العامل شفائية للمؤسسات جتما داء أ عاد .العمومية س ن أ  تمك

ن اصل التباين من % 60 مقداره ما تفسر العامل ع المتغ  ا شفائي للمؤسسات جتما داء( الك التا  ةس

ا كما ،)العمومية عاده افة  تؤثر أ درجات أ  متفاوتة و

نما - شفائية المؤسسات  ب اصة س عاد ا ن فأ ن تمك اصل التباين من % 53 مقداره ما تفسر العامل   المتغ  ا

ع شفائية للمؤسسات جتما داء( الك التا اصة س رت النتائج أن كما ،)ا ا أظ  عدي من ل  ثرتؤ  أ

ن إتجاه جتما داء دمات وجودة المر وإتجاه العامل    .فقط المقدمة ا
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الثالثة لـ :الدراسة دكتوراه راوي: أطروحة الم شفيق حافظ عنوان)2015( داليا من: ، ا طلا ن تمك امعة ا دور

ذه دفت المستدامة، التنمية لتحقيق المجتمعية التعرفالمشاركة ا وم عالدراسة  المستدامة، التنمية مف

التار ذا والتطور وم، ل ا إ إضافة المف داف ة -قتصادية:أ شر وكذلك-ال ومؤشراتھ، ية،  واقع ع التعرف البي

ة التنمية شر وم ع التعرف ع المعاصر،علاوة المصري  المجتمع  المستدامة ال ا،المجتمعية، المشاركة مف داف وأ

يفات وتص ا، ودواع ا، داف وأ ا، وفلسف ا، وعلاقة وخصائص ن، كذلك بالتنمية المشاركة المشارك ة، شر  التعرف ال

وم ع الھ المجتمعية المشاركة صور  كإحدى السياسية المشاركة مف وأنواعھ، ،وأش اتھ،  ع بالتعرفامرور  ، ومستو

وم ت المشاركة مف و  المصري  المجتمع ممارسة مدى ع التعرف كذلك التطو بالعمل العال مامجتماعية،

، العمل ام الشباب ممارسة دون  تحول  ال والمعوقات التحديات ع والتعرف التطو المجتمعية، المشاركة ا

ن الوضع ع للتعرف ميدانية دراسة إجراء إ بالإضافة ام لتعليما يمارسھ الذي الدور  طبيعة أو الرا  لتحقيق ا

دافھ وظائفھ ة المواصفات حيث من وأ ار ن  والوجدانية والمعرفية الم ا تمك  التنمية إحداث  المشاركة من طلا

ن داخل وذلك المتنوعة المتعلم احتياجات تلبية ع القادرة المجتمعية ع ا جامعة ات عرض شمس،وأخ و نار  لس

امع دور  لتفعيل مستقبلية ن  ةا ا تمك التنمية المجتمعية المشاركة من طلا  .المستدامة لتحقيق

ا ساقً داف مع وا الة دراسة" وأسلوب ،"ثنوجرا المن" الدراسة استخدمت ، الدراسة أ  عمل القيام خلال من "ا

ع انت مع أدوات عدة استخدام تم كما حالة، دراسات أر ي البيانات،و  مجموعة وإجراء ، المباشرة ظةالملاح أداة :الآ

ة المجموعات وأداة المتعمقة، المفتوحة المقابلات من  .البؤر

، النظام تواجھ التحديات من مجموعة ناك أن إ الدراسة وتوصلت ام دافھ وظائفھ لتحقيق عوقھ وال ا  من وأ

ة المواصفات حيث ار ن  والوجدانية والمعرفية الم ا تمك  ع القادرة المجتمعية التنمية إحداث شاركةالم من طلا

  . المتنوعة المتعلم احتياجات تلبية

المستدامة: ثالثا والتنمية الفكري المال برأس المتعلقة   الدراسات

و منمقال: الدراسة ل شقر،: ل ع أشرف ون، الز سليم عنوان)2016(محمد لتنمية: ، حة مق ة و تر أسس

المال المستدامةرأس التنمية متطلبات ع بناء ن المعلم لدى ة. الفكري و تر أسس اح اق إ الدراسة ذه دفت

سئلة ع جابة خلال من وذلك المستدامة، التنمية متطلبات ع بناء ن المعلم لدى الفكري المال رأس لتنمية

ال : التالية وزارة معل لدى الفكري المال رأس واقع حةما المق ة بو ال سس ما م؟ نظر ة وج من والتعليم بية

ة وج من سس ذه ملاءمة درجة ما المستدامة؟ التنمية متطلبات ع بناء ن المعلم لدى الفكري المال رأس لتنمية

الد عينة ونت وت ا، داف أ لتحقيق ية الم الوصفية ية المن الدراسة واتبعت ن؟ والمختص اء ا مننظر راسة

عشوائيا850 ومعلمة متوسطة،. معلما بدرجة جاء الفكري المال برأس تمام درجة بأن ن تب البيانات تحليل عد و

المجالات المستدامة التنمية متطلبات ع بناء ن المعلم لدى الفكري المال رأس لتنمية ة بو ال سس اح اق وتم

العمل،: التالية اتجيات اس الممجال مجال المبدعة، ار ف مجال ات، وا ارات الم التوظيفمجال ومجال عرفة

مستدام ل متطلباتش ع بناء ن المعلم لدى الفكري المال رأس لتنمية سس ذه ملاءمة لدرجة سبة ال و ؛

ملاءمة بالإجماع وأيدوا ن بو ال اء ا من مجموعة ع عرضت فقد المستدامة وضعتالتنمية لما سس ذه
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والتعليم بية ال وزارة قبل من الدراسة ا ر أظ ال ة بو ال سس تب الدراسة ا قدم ال التوصيات ن ب ومن لھ؛

نمية ب ع مواد إدراج إ للتوصل امعات ا مع سيق الت اصة؛ وا ومية ا ة بو ال المؤسسات ع ا عميم و

يئ ل الفكري، المال مخرجاترأس لأن وذلك الفكري، المال رأس أساسيات لإمتلاك التعليمية التخصصات خر ة

والتعليم بية ال وزارة إ عليمية مدخلات ل ش امعة   .ا

الثانية لـ : الدراسة ن: مقال ادة الفكري  المال رأس استغلال: عنوان) 2014(القادر عبد حس متھ لز مسا   سبة

نظر من المستدامة التنمیة ة ن وج ن(ستقلال جامعة  ادیمی  إدارة دور  ع التعرف إ الدراسة دفت) فلسط

امعات،  المستدامة التنمیة ومتطلبات الفكري  المال رأس ات المحددات ع والتعرف ا  المال رأس  تواجھ ال والصعو

ا الفكري  تھ التحلی الوصفي المن الباحث واستخدم .المستدامة بالتنمیة وعلاق ذه لمناس  مستخدما الدراسة ل

يان ا ان النتائج من العدید إ الدراسة توصلت وقد .الدراسة مجتمع من البیانات مع ست م ب أن :أ  رأس تدر

م الفكري  المال ل سا سیة أسالیب خلق  وفعال كب ش امعة،  جدیدة تدر و ا م عامل ف ات لنقل م  ا

ا المعرفةو  امج تنوع وأن .وتبادل امعة  التعلیمیة ال م ا امعة وأن المستدامة، التنمیة عملیة  سا   شارك ا

لقات ا ال الدراسیة ا ات تقیم ا المستدامة، بالتنمیة المعنیة ا صول  المتخصصة المنتدیات  شارك وأ  ع ل

اتیجیاتإ وأن .المعرفة عالم  جدید و ما ل امعة س ة، غ المستدامة التنمیة مجال  ا ا وا  ستقطب لا وأ

ة العناصر شر م ممن ال ات لد اتی التخطیط مجال  خ امعة وأن المستدامة، للتنمیة س  معلومات تمتلك ا

س وجود وعدم .المستدامة التنمیة موضوع حول  بالدقة تمتاز قلیلة ة ومعای مقای  المال رأس لقیاس ومحددة وا

ا الفكري   .لد

ا ان امھ توصیات عدة الدراسة أوصت امعة إدارة تو أن ضرورة :أبرز ما العمل بأسلوب تمام ا  ا

ن ومشاركة ا الموظف م ال القرارات اتخاذ عند ف امعة تضع أن وضرورة .تخص س ا ة علمیة مقای  لقیاس وا

ا، لفكري ا المال رأس وتقییم امعة تركز أن وضرورة لد امج ع ا یة ال ادفة التدر  وإضافة المستدامة، التنمیة إ ال

ا ضمن المستدامة بالتنمیة متخصصة علمیة مساقات امعة ع یجب وأنھ التعلیمیة، برامج ا  خطط وضع إدارة

اتیجیة ة إس   .المستدامة التنمیة مبادئ أساس ع تقوم وا

الثالثةالدرا منمقال: سة ل   ): Patricia Martinez Garcia de Leaniz, Ignacio Rodriguez del Bosque)2013:  ل

Intellectual capital and relational capital: The role of sustainability in deveeloping corportate reputation   

ا التنمية عاد أ أثر تحليل إ الدراسة ذه إدفت وسعت الفكري المال لرأس ونة الم العناصر ع لمستدامة

رأس ونات م من واحدة ا باعتبار ات الشر سمعة ع ستدامة تلعبھ الذي الرئ الدور ع الضوء سليط

ة ولإثبات ات الشر لاستدامة ية والبي جتماعية قتصادية، عاد عتبار ن ع آخذة ي و الز المال

عاتالفرضي يان است ع بتوز وذلك إسبانيا الضيافة قطاع الدراسة إجراء ع400تم تحصلت وقد ون ز

التالية   :النتائج

ي - و الز المال ورأس ات الشر سمعة ا حيو دورا تلعب  ستدامة

ات - الشر سمعة ع إيجابية اسات ع ا ا ل المستدامة التنمية عاد  أ
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البعد - الشركةعت سمعة ز عز مية أ ك البعد للاستدامة  قتصادي

عة الرا منلمقال :الدراسة   :عنوانBoşgelmez Günseli, Öksüz Mehmet Kürşat, Alduğan Kevser: ل

  The Importance Of Strategic Management And Intellectual Capital In sustainable  development  ; 

The Case Of Suleyman Demirel university 

المستدامة،  للتنمية الثالثة الدولية الندوة سراييفو2012يونيو1 -مايو31أعقاب المنعقدة دف ، وال

ن السؤال ع بالإجابة وذلك المستدامة التنمية الفكري المال ورأس اتيجية س دارة مية أ يان ت إ

ن س جتماعيةل: الرئ بالتنمية يتعلق فيما ايدة الم للتوقعات للاستجابة الداخلية القدرة ا لد امعة ا

؟ قتصادية و سليمانو والثقافية جامعة ت أجر الدراسة ذه و ؟ قليمية التنمية امعات ا دور و ما

عام ة صغ بلدة بدأت ال يل إ40ب1976ديم لتتوسع فقط إجراء500.000طالبا غاية إ طالب

الدراسة وخلصت ا؛ المحيطة والمناطق ا ف ت ش أ ال المدينة ا ل التنموي التأث الدراسة وناقشت الدراسة

والقوة المعرفة إنتاج ب س المستدامة، للتنمية ساسية العناصر من واحدة أصبحت اليوم امعات ا أن إ

والت لة المؤ والعاملة سانية للأغراض أجمع كنولوجيا ون التنمية. لل امة انة م امعات ا بوأ ت كما

المجتمع بتوجيھ تقوم البحوث، وإجراء التعليم ا ل التقليدية دوار إ فبالإضافة قتصادية و جتماعية

أيضا وظائف التغي سلي. وقيادة جامعة فإن الدراسة، ذه ن مب و يلكما ديم دورا) تركيا( مان ا لد

المستدامة التنمية مجال اتيجية س دارة و الفكري المال رأس باستخدام للمستقبل ة رؤ خلق   .اما

ا ا البحث ا م ستفادة ومدى السابقة الدراسات ن ب ختلاف و تفاق   :أوجھ

تفاق و ختلاف ي تراكمية، عملية و ثالبح أن اعتبار ع: أوجھ ون  ول  ع يرتكز أن يجب قيمة ذا بحث أي ي

ون  وأن سابقة، دراسات  ذه بأن القول  يمكننا ساس ذا وع الدراسات، ذه ع معينة جزئية  مختلف ي

حيث الدراسات عن تختلف الدراسة من   :  السابقة

الدراسة - ع: موضوع ركزت السابقة الدراسات جل أن اتحيث متغ من فقط ين متغ ن ب ط الر

أن الدراسة، ن ن ح التمك اتيجية إس ع ركزت الية ا المستدامة الفكري  المال ورأس الدراسة   والتنمية

مراجعة ببحث عد ذا و واحد؛ ي حدود المتوفرة دبيات ميدا  ، .الباحثة اطلاع و

المتبع - الیة الدراسة اتفقت: المن  الوصفي المن استخدام  السابقة الدراسات من عةمجمو  مع ا

واختلفت ، الیة الدراسة التحلی ا  السابقة الدراسات عض مع ا المن استخدام ذا ة(دراسة مثل  ل أم

النعمة، راوي،(و) 2009محمد الم شفيق حافظ الفرضيات)2015داليا إختبار تم أنھ ن ح بالاعتماد ،

ليةالنمذجةع ي ال رمجية) SEM (بالمعادلة السابقة) Amos vs 21( أموسو الدراسات ل  .بخلاف

الدراسة - وعينة الیة الدراسة اتفقت: المجتمع مثل الدراسة مجتمع  السابقة الدراسات عض مع ا ا وعین

ن: (دراسة عساف،(،و)2014القادر، عبد حس المجيد عبد درا)2015محمود عينة أن إلا حافظ(سة، داليا

راوي، الم ودراسة)2015شفيق ن، امعي ا الطلبة من ع(انت أشرف ون، الز سليم محمد
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الدراسات)   ,2015Mahnaz Bagheri(و) 2016شقر، وعينة مجتمع ان فيما ن، المعلم من عينة ع انت

أخرى  قطاعات من  .الباقية

الیة ةالدراس استخدمت: المستخدمة الدراسة أدوات - بانة ا سة كأداة س  مع ذلك  واتفقت للدراسة، رئ

اختلفت الدراسات معظم ن ح خر، السابقة، البعض شفيق(دراسة استخدمت حیث مع حافظ داليا

راوي،  المجموعات وأداة المتعمقة، المفتوحة المقابلات من مجموعة وإجراء ، المباشرة الملاحظة أداة) 2015الم

ة  .البؤر

الدراسة - معرفة: دف ع الدراسة ذه ركزت ن المالح رأس ر وتطو تنمية ن التمك اتيجية إس دور

ع الدور ذا اس ع وا بيانالفكري إ دفت السابقة الدراسات ل فإن المستدامة، التنمية ز عز

الية ا بالدراسة المتعلقة زئية ا من.داف ل ل ن دراست ) Mahnaz Bagheri, 2015 ـ(بخلاف

دفت(Patricia M. Garcia de Leaniz, Ignacio R. del Bosque,2012(و حيث عكسيا، ا إتجا تا اتج ن اللت

عاد أ تب إثر يان ت إ دفت والثانية ن، المعلم ن تمك ع الفكري المال رأس تنمية أثر يان ت إ و

ا العناصر ع المستدامة الفكري التنمية المال لرأس ونة دراسةلم أما لطيفة،( ، ي ع) 2015بر ركزت فقد

جتما البعد و و المستدامة التنمية عاد أ من فقط واحد   .عد

ا استفادت ال المجالات أن القول  يمكن:السابقة الدراسات من ستفادة مجالات من ذه م  الدراسات الدراسة

يصھ يمكن السابقة   : يبالا ت

س لم ال والمصادر المراجع لبعض تداء - ا للباحثة ي طلاع معرف ا و  ،قبل من عل

ام  -  . للدراسة النظري  طار  بناء  س

ستفادة ستمارة تصميم - س فقرات عض من و  البحث ذا  المستخدمة المقاي

ية ع التعرف - سلسل السابقة، الدراسات من لبا الفقرات و ل الذي لش ية بناء ةالباحث ع س  من

اليةالدراسة  ا

 .الملائمة حصائية ساليب استخدام -

 .السابقة بالدراسات الدراسة نتائج تدعيم -

البحث ل   ي

بحيث تطبيقي؛ ع را وفصل ة، نظر ا م ثلاثة فصول عة أر إ البحث بتقسيم قمنا الموضوع غطية أجل   :من

  للإ ول الفصل يتعرضخصص ن، مبحث خلال من امعات ا ن التمك اتيجية لإس ي والمفا النظري طار

إ ول حول أ المبحث اتيجيةساسيات نإس لأ داري الفكر التمك تطرق فس ي الثا المبحث أما ن، مضام م

امعات ا سية التدر يئة ال أعضاء ن تمك اتيجية  .اس

 ي الثا الفصل لفخصص التطرقل تم أين أيضا، ن مبحث خلال من امعات، ا لفكري المال لرأس ة النظر ية

رأس لقياس تمالتطرق ي الثا المبحث و امعات، ا و عمال قطاع الفكري المال رأس ية ما إ ول المبحث

وتنميتھ إدارتھ وكيفية امعات ا الفكري  المال
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 الثالث الفصل خصص ن ن،ح مبحث خلال من امعات ا المستدامة التنمية إ المبحثلموضوع تطرق  ول

ي طار فخصص للتنمية المفا ي الثا المبحث امعاتلالمستدامة،أما ا المستدامة التنمية  تطبيق

 ا مستوى ع ن امعي ا ساتذة من عينة ع الميدانية للدراسة فخصص ع الرا الفصل منأما ة زائر ا امعات

الدراسة إجراءات إ تطرق ثم ة، زائر ا امعة ا عن نبذة أولا لتقديم خصص ول المبحث ن، مبحث خلال

فيھ فتم ي الثا المبحث أما ا نتائج عرضالميدانية، ومناقش الفرضيات الدراسة   .وإختبار



 

 

        

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ول    الفصل

وا النظري يميطار   لمفا

ن التمك اتيجية امعات لإس   ا
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يد    تم

عما        منظمات وانفجارتواجھ التكنولوجيا، غي ة وت سرعة مثل متنوعة وتحديات حادة تنافسية ئة ب الية ا ل

ا وغ والعولمة وصصة ا سواق ر تحر رة، الما العاملة القوى اد ا النقص ببعض. المعرفة، دفع ما ذا

وأ المنظمات، عمل قة طر ة كب ات غي إجراء إ الدعوة إ ن بمشاركةالمنظر يطالبون التنفيذيون المديرون صبح

ر تطو ع تركز وال ة شر ال الموارد ممارسات ة كب ات غي إ أدى مما م، موظف من شاطا أك تنظيمية

م سلوك ع والتأث ن الموظف عدد. كفاءات وتنفيذ ر بتطو السياق ذا المنظمات معظم قامت الوقت، نفس و

س امن م ية ومن تخطيطا أك قة بطر ا: اتيجيات يصف وال ن، الي ا ا موظف ن تمك اتيجية  Henry(اس

Ongori,(ا م"بأ ل يقال بما القيام من بدلا بھ القيام يجب بما يقومون ن موظف ع صول   .1"ا

الم        عض ممارسة و دارة أدبيات بلور ي ن التمك وم مف دأ يةو الغر ئة الب نات،  نظمات  ولا الثمان

سعینات  رواجاً  ، ال الما القرن ذامن أجلو ديدةمن ا التحديات ة مجا ع وقادرة ة قو تنظيمية ثقافة بناء

عمال المنظماتتنفيذ واستدامة بقاء دف و ،.   

ا   دبيات المعلم ن تمك مصط ر ظ المقابل، دارةو أدبيات الموظف ن تمك لمصط ا مواز ة بو ل

عقد من خ النصف منذ المعلم ن تمك موضوع ية جن ة بو ال الدراسات من العديد وتناولت التنظيمية،

الصبغ ا عل غلب وال التحديات، من لعدد استجابة امعات ا ا المصط ذا تقل لي اليوم، وح نات ةالثمان

وتتمثل المحلية، الصبغة من أك نفتاح: العالمية العالمية، المنافسة ، والمعر التكنولو التقدم معدلات اطراد

وحاجة ستقلالية، و المبادرة ة حر العمل، فرق ع ك ال الفكري، المال برأس تمام ضاري، وا والثقا علامي

وأ نية م وظائف إ العمل نسوق لتحس ة كب ضغوطا تواجھ امعات ا أصبحت فقد وعليھ ا؛ وغ دقيقة، اديمية

ا؛ د وتجو ا شط أ ماقيمة ھ ومع ة الطاقة مصادر من تحو شر ة ال  إيجابيا والتعامل التفاعل ع والقادرة علميا المتم

ات المستجدات جميع مع شك،والعملية العلمية التطورات ومواكبة والمتغ يئةفلا أعضاء ن تمك وم بمف تمام أن

المؤسسات بأداء للارتقاء وحاسما أساسيا مطلبا ل ش م، وموا م وقدرا م معارف ثمار باس تم والذي س التدر

ا أنواع بجميع التنمية ز عز و امعية،   .ا

ا إس ا ول المبحث بداية الفصل ذا التطرق تم فس سبق، ما ع ناءا عو داري الفكر ن التمك تيجية

امعات ل وصل أن إ فيھ وترعرع عمال عالم ثق ان وم المف ذا أن ياعتبار الثا المبحث و التطرق:، تم س

م امعلأ ا سية التدر يئة ال أعضاء ن تمك اتيجية اس ن   اتمضام

  

  

  

                                                             
1 . Henry Ongori, Managing behind the scenes: A view point on employee Empowerment, African Journal of Business Management Vol.3 

(1), January, 2009, p : 12.   Available online at http://www.academicjournals.org/AJBM  

http://www.academicjournals.org/AJBM
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ول  ن: المبحث التمك اتيجية اس حول داري اساسيات   الفكر

المنظماتإ          عرض ب س اليوم عالم قضايا ة لمعا مناسبا عد لم ض التفو ة نظر ع القائم التقليدي الفكر ن

ا، وممارسا دارة فكر التغي ا م ستوجب ومتنوعة متعددة جسيمة تحديات إ نتجالمعاصرة ادة عنھ مما  ز

ك شري  العنصر ع ال واعتباره داخل ال فيھ ثمار س ا س ا موارد من أساسيا موردا فيھ ترى وال المنظمات،

ا، نوع ان أياً المنظمات داخل ك باستخدام كشر ن العامل فراد نحو ي يجا التوجھ ذلك تجسد فعالو مدخل

يتمثل المستمر ن والتحس ر والللتطو ن، التمك اتيجية تبعثإس ال الديمقراطية من واسعة مساحات م تمنح

الظرف ات المتغ مع التعامل أجل من ذا و ، النف والضغط اد الاج م معانا من وتخفف بالنفس لالثقة ش ية

اتيجية س ذه نتقالفوري، و خطاء، وتصيد والسيطرة وامر عتمد ال المتحكمة المنظمات حدود تجاوز ع

والتعلم ن التمك عتمد ال الممكنة المنظمات المنظمات. إ لتلك الداخلية ئات الب ات غ من ذلك ع تب ي   . وما

ول  ا: المطلب وم مف وجذور ن، التمك اتيجة اس وم   مف

ا ادار ا اسلو ن التمك اتيجية اس يقومعد والمشاركةمعاصرا، التعاون مبدأ والتقييم والتنفيذ لقرارا  الفعلية ع

المنظمات، ميع ا ن معارفوب ا تضاف ة، ر ظا او ضمنية انت سواء جديدة معارف وخلق توليد إ قود

و  والمنظمات، عفراد زعمل و و فاعلةالتصالاتعز ميع، ا ن ب الثقة دافشر إنجاز م سا

ك المنظمات مستوى ع ا، اتيجيةلوتحقيق بإس المتعلقة يم المفا مختلف إ المطلب ذا تطرق س وعليھ ،

ا وم لمف خية التار ذور ل التوصل محاولة مع ن،   .التمك

ن: أولا التمك اتيجية إس وم   مف

ن  .1 التمك لمة ل اللغوي  المدلول

الفعل- إ ترجع ية العر اللغة ن تمك لمة ع) نمكَّ (إن قادرا جعلھ ءأي قال1ال جعل) نمكَّ (و أي ء ال لھ

سلطانا عليھ السلطة2لھ إعطاء ع بمعأي مكن لمة ف المنجد م م وحسب والقوة، كم ا أي: ، فلانا أمكن

وأداءه فعلھ لھ سر أو لھ ل الفعل3س جاء المحيط محيط م م و ھ،) نمكَّ (، ور ومتنھ قواه بمع ء ال

من  واستطاعواستمكن عليھ قدر أي فضلا4مر سيخ، وال ن التمت وكذلك ز، التعز أو ة التقو ع ن التمك لمة  ؛و

ستطاعة و القدرة ع5عن ن التمك أن ة اللغو ف التعار ذه خلال من يت ة؛ ر ا ومنح ز والتعز ة   التقو

الذات قدرات   .لإثبات

                                                             
داري .  1 ن التمك ع المؤثرة العوامل الضمور، يوسف ن: صفاء العامل المجلدتصورات ة، دار العلوم دراسات ردنية، الوزارات ،36مراكز

ص1،2009العدد ،82.  
رة،.  2 القا الثانية، الطبعة الوسيط، م الم وآخرون، س أن يم ص1972ابرا ،119  .  
الطبعة.  3 لبنان، وت، ب المشرق، دار علام، و اللغة ص23،1983المنجد ،771.  
ال.  4 يبطرس عر المحيط، محيط قاموس ي، لبنان،–ستا لبنان، مكتبة الثالثة، الطبعة ول، المجلد ي، ص1998عر ،859.  
مجلة .  5 والمعاونات، ن المعاون نظر ة وج من غداد محافظة ة الثانو المدارس مديري لدى داري ن التمك ، الكب امل حاتم ستاذ،جنان

العدد2: المجلد غداد،216:، جامعة ص2016، ،306 .  
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الث- بمشتقاتھ ن التمك مصط يرد آيةولم عشرة ست م الكر القرآن و و واحد مصدر سوى ية العر قافة

ألفاظ ثمانية و سورة عشرة اثن ن: ( جاءت َ مكَ نُ ن، مكَّ يُ ، ن مكَ ن، مك م، م أمكن ا، نً كَ مَ ناكم، كَ مَ م، كنا ،1)مَ

وما مف س ول ورة ص وكأنھ ن التمك ا ف يبدو ال الفعلية الصيغة ا عل م،2ساكناوغلب الكر القرآن ي يأ و و

شاء ما سانِ للإ ن ِ يمكّ ومن شاء، لما سانَ ن ِ يمكّ من وحده و ف وجل، عز الله إ المسند الفعل والناظر. بصيغة

لھ ن صيغت ن ب يم اللفظ، ذا ال: موارد ن تمك ع و الثانية والصيغة ء، ال ن التمك ع و و .ءالصيغة

رض ن بالتمك خاصة ال(  3و وجل)أي عز قولھ كما ء: ( ، ل من نھ وءات رض لھ مكنا إنا

با ف) س والمال؛]84: [الك والسلطة والقوة الدين ن تمك شمل عامة ا4والثانية سورة يقول] 41:[كما حيث

عا و رض( سبحانھ م مكنا إن عاقبةالذين و المنكر عن وا و بالمعروف وأمروا اة الز وآتوا الصلاة أقاموا

وعلاّ )مور  جلّ قولھ وأيضا استخلف: (؛ كما رض م ستخلفَّ ل ات الصا وعملوا منكم آمنوا الذين الله وعد

م خوف عد من م وليبدلَّ م ل ارت الذي م دي م ل ن كَّ مَ وليُ م قبل من أن  .]55[ :النور "  أمناالذين ع ذا و

ن مستو ع يتم سان للإ ن       :التمك

 رض التصرف من سان ن تمك يتم وفيھ المادي ا المستوى ع ن التمك يتم و الصيغة

ومعاشا مستقرا ا م يجعل أن ع القدرة منح   و

 ا المستوى ع ن التمك يتم الثانية الصيغة سانو للإ من تحقيق إ للدين ن التمك يف حيث   5لمعنوي

س ل ن فالتمك والمعنوي المادي ا ببعد سان حياة ن التمك عملية املية ت تتحقق ن المستو ذين تضافر و

وإنما الرغيد ش والع الرفاه وضمان المادية بالوسائل رض إعمار ا ف يتحقق محضة مادية ضمانعملية أيضا و

رض لھ ن الممكَّ سان للإ والرو النف   .من

ية-  اللاتي لمة ال من مستمد وم المف فإن ية جن ة اللغو للمصادر قادرا،Potere""ووفقا سان يصبح أن ع و

لقاموس الفعلWebsterووفقا الرس) empower(فإن السلطة أو القانونية القوة إعطاء عع كما مية،

اللاحقة أما ، ن) ment(ستطاعة التمك أو ة التقو لعملية نتاج ا بوصف ي وم6. فتأ مف عاد أ تقلص نا لاحظ   و

القوة وم مف دلالات حول تمركز و المادي البعد و وحيد عد ن  .التمك

المعاصر .2 داري الفكر ن التمك ف ت:عر ن الباحث من العديد خلالحاول من ن، التمك وم مف وضيح

م عددتادراج وال ف، التعار من من للعديد ناك ف ن؛ الباحث ؤلاء ا عل ركز ال النوا باختلاف واختلفت

دار  ات المستو ن العامل ا دارة من السلطة نقل مجرد أنھ ع ن التمك وم مف النفوذقصر من بدلا الدنيا ة

                                                             
للبحو .  1 ليل ا جامعة مجلة العامة، ردنية المنظمات ن للعامل النف ن التمك تحقيق يك ال ن التمك أثر وآخرون، جرادات المجلدناصر : ث،

العدد08 ص01،2013: ، ،68.  
ش. 2 م مقال التداولية، ومجالاتھ ن التمك وم مف حافظ، يفاطمة و لك الموقع   : ور

  empowerment.html-http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/131945  ارة الز خ   .   12/07/2012تار
القرآن.  3 ن التمك وم مف زمرد، دة العددفر الرابطة، ميثاق مجلة م، المغرب12الكر اط، الر الموقع2010مارس2،.، شور م ،  

http://arrabita.ma/almithaq/contenu.aspx?C=3038   خ ارةتار   .   2013جوان21الز
المرجع.  4   .نفس
المرجع.  5   . نفس
سابق. 6 مرجع حافظ،   . فاطمة

http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/131945
http://arrabita.ma/almithaq/contenu.aspx?C=3038
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ي،الكفء التاكما ف التعر ھ ل:"و ي ال لأسفل السلطة ك تحر أو ن، المرؤوس مع السلطة مشاركة و

أنھ1"التنظي ع أيضا عرف ادة: " و ن دافعية ز ض خلال من العمل  العامل ات السلطة تفو المستو   الدنيا إ

بإرادة ،2المنظمة ا و السلطة منح السلطة،يمكن ض تفو أنھ حالةإلا و ن التمك أن ن ح العليا السلطة

وروذ عق ام وال وارتباط بأنھ،3لفردلنية عنھ القرار"وعُ صنع سلطة لتقاسم ة إدار اتيجيات ناك4"اس و ،

عت الذي ف التعر ذا ورد كما ن، للعامل الممنوحة الصلاحيات ادة ز أنھ ع وم للمف يمھ ت اتجھ من

بأنھ ن نطاق"التمك المشكلات وحل القرارات واتخاذ م، عمل اصة ا داف وضع ن للعامل صلاحيات إعطاء

م وسلطا م يتمثل”5مسؤوليا أنھ أو ر”، بتطو اصة ا القرارات لاتخاذ الواسعة الصلاحيات ن العامل فراد منح

ائن للز المقدمة دمات   ؛”6ا

ق - فر اتجھ نما مب إعطا بل ن، العامل صلاحيات توسيع ة وج من فقط س ل ن التمك ا النظر إ ن الباحث من أخر

وزرع القرارات، واتخاذ م أعمال لممارسة التصرف، ة وحر ستقلالية من قدرا م ومنح اللازمة، والموارد المعلومات

و  ارجية، ا الرقابة أسلوب ع عتماد بدل م أنفس التعالثقة عنھ ت ع ما فاذا ع: التاليةر عرف فقد

من” :أنھ مباشر تدخل دون م ق بطر العمل لأداء املة ال ة ر ا م ومنح ن للعامل والمسؤوليات الصلاحيات ض تفو

الث مع العمل لأداء ا ار وم وفنيا سلوكيا م يل وتأ م ل الملائمة العمل ئة و المناسبة الموارد توفر مع المطلقةدارة قة

م عن” 7ف عبارة أنھ بإدارة” : أو اصة ا القرارات واتخاذ التصرف حق ن العامل منح ع تؤكد معاصرة ة ادار عملية

م ومنح المحدد، الوقت ة المطلو بالمعلومات م د وتزو الصلاحيات م ض تفو ق طر عن المؤسسة داخل م شاطا

ق بالطر م أعمال لأداء املة ال ة ر مناسبةا ا يرو ال أنھ8”ة أو للتصرف” : ؛ ن للعامل والموارد ة ر وا الثقة إعطاء

صية ال م ام لأح   ؛”9طبقا

منح        بمجرد ن للتمك وم مف إعطاء ع البعض يقتصر لم ن الثقة ح الموارد، المعلومات، ن العامل

الم يتحمل ان يجب بل المتطلبات، من ا وغ ستقلالية، كماو المتخذة، القرارات نتائج مسؤولية الممكنون   وظفون

                                                             
للأبحاث.  1 النجاح جامعة مجلة غزة، قطاع ية الفلسطي امعات ا ن العامل ن بتمك لية التحو القيادة علاقة وآخرون، ي التلبا العلوم( اية

المجلد)سانية ن، افلسط العدد27، ص4،2013، ،739.  
التم محسن جواد . 2 ، نرا دراسة بإبداع وعلاقتھ داري  ك ن مجلة دارة لية موظفي من عينة ع ميدانية العامل قتصاد،  للعلوم القادسية و

ة المجلد دار قتصادية، العدد12و ص01،2010، ،63.  
3 . Yahya S. Melhem, Prerequisites of Employee Empowerment: The Case of Jordanian Mobile Phone Companies, Jordan Journal of 

Business Administration, Volume 2, No. 4, 2006, p 586. 
4 . Ibid. 

ن.  5 العامل ن تمك أفندي، ن حس رةمصر،:عطية القا ة، دار للتنمية ية العر المنظمة المستمر، ر والتطو ن للتحس   .11،ص2003مدخل
ا. 6 اوي، ل ال م كر حميد منأحمد لعينة ميدانية دراسة التنافسية، ة الم لتحقيق الفكري المال رأس ثمار واس تنمية ا وتأث ن التمك اتيجية س

ا، سور دمشق، جامعة دكتوراء، اطروحة العراقية،   .32،ص2011المصارف
الطبع.  7 ، دمي وا نتا ن القطاع الشاملة ودة ا ادارة ، صا دي م ردن،1ةالسامري عمان ر، ر دارا ص2007، ،404  
عمان،.  8 ردنية، عمال ادارة المجلة المتعلمة، المنظمة ع لية التحو والقيادة ن التمك ثقافة تأث وآخرون، مف محمد المجلدالكساسبة، ردن،

العدد5 ص01،2009: ، ،27 .  
الت.  9 أثر عباس، محمد ي ز عبود، سكر ةع دار للعلوم القادسية مجلة الديوانية، ، التق د المع ميدانية دراسة زمة، إدارة التنظي ن مك

المجلد ، قتصادية العدد9و ص02،2007، ،5.  
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التا ف التعر ع: ورد ن وحل" التمك القرارات باتخاذ م منظما إدارة ن العامل جانب من الفعلية المشاركة

النتائجّ  ع والرقابة المسؤولية وتحمل المواقف، والتصرف بدا والتفك عر 1"المشكلات آخر؛و منح"عف

الفرد عاقب ألا فيجب ما خطأ حدث فإذا ا، نتائج عن بمسؤوليتھ الفرد وإحساس ا وتنفيذ القرارات اتخاذ سلطة

المستقبلّ  طأ ا لتلا بھ تدر يجب بل ذلك بأنھ،2ع أيضا وم "وعرف ع ال بالطرق  يتعلق مف  يتصرف

ا د إ تؤدي وال القادة أساس المسؤول المبادرات وخلق المسؤولية تحمل من المز ن عند والتصرف  وكذلك  المرؤوس

ادة م ز اب للمخاطر تحمل ا يتعلمون  ال خطاء وارت من. 3"مستفادة كدروس م يبدأ ن التمك بأن ن يب ف التعر ذا

إ وامر يصدرون مدراء من م تحول مع ن ع للتا خضر الضوء عطون الذين نالقادة وداعم ن ع م ن، سق م

المستقبل للاستفادة دروسا ا و عت بحيث للتوقعات مخالفة م نتائج انت ولو ح م   .ل

منھ، المتوخاة داف ناحية من ن للتمك أخرى ف عار اعطاء ا ن الباحث من أخرى مجموعة ت اتج ن ح

بأنھ ف التعر ذا ھ يو يت: ّكما ال ئة رالب تطو المسؤولية تحمل ع والقابلية القدرة ن للعامل ا ف وفر

لتحقيق المعالم ة وا ونتائج علاقات خلال من ن لك المس حاجات إشباع لتحقيق ساسية الفعاليات ن وتحس

 ّ المنظمة داف وأ بأنھ4منفعة فھ عر تم وأيضا بالمش:" ، ن للعامل ا خلال من سمح ال العملية المعلومات،تلك اركة

وتحقيق العمل يجابية النتائج إ الوصول غية م ووظائف م ام م ع والرقابة والتخطيط والتنمية، ب التدر و

والتنظيمية؛ الفردية وتحقيقداف دمة، ا جودة ن لتحس اكمة ا المداخل أحد ن العامل ن تمك مدخل عد و

نتاج ادة وز العملاء التنظيميةرضاء والفعالية ، التنظي ام ل و ن، العامل لدى الوظيفي والرضا ع .  5"ية، ناءا و

فإن اتماسبق، تجا أعلاهل ماالواردة ن مختلف ن مسار من بع   :ت

ول  ب:المسار س و المشرف سلوك إن حيث مرؤسيھ، يمكن الذي المشرف سلوك أنھ ع ن التمك ا ينظر

نالت التا6مك ف التعر يت كما والمعلومات”: ؛ دوات و ارات بالم م د وتزو ن العامل منح عملية و ن التمك أن

واتخاذ ن، خر مع والتفاعل المعلومات واستخدام م عمل تصميم من ليتمكنوا م؛ عمل المتعلقة والمسؤولية والسلطة

موافقة ا اجة ا دون المناسبة، المديرالقرارات أو س أيضا7”الرئ و و يعھ:" ؛ و ن، القوان قيود من الفرد ر تحر

ا عل افاتھ وم والمبادرة بداع ع ه ميتھ" 8وتحف بأ ن المدير من إيمان دون يتم أن يمكن لا ن العامل ن تمك أن   أي

                                                             
ية،. 1 العر مصر ة ور جم رة، القا ري، ر دارا ة، شر ال الموارد إدارة محمد، ع اب، الو ص2004عبد ،399.  

العلوم.  2 مجلة ية، الفلسطي امعات با المستدامة التنمية تحقيق ن التمك دور لتفعيل حة مق مستقبلية ة رؤ عساف، المجيد عبد محمود

ل أفر ي، الثا العدد ة، بو ص2015ال ،11.  
س.  3 ادي عبد ق رأس ال ، الفكري صا شري  المورد لتنمية المال ديد ال ة  تحليلية دراسة--  عمال منظمات  ا ة للموارد العامة المدير شر  مركز- ال

ب المجلد محافظة تدر ة، دار للعلوم العراقية المجلة العدد11: النجف، ص2015،جوان44: ، ،127 .  
الطبعة.  4 عمال، إدارة مبادئ اظم، خض حمود سلامة، مو ع،عمان1اللوزي والتوز شر لل إثراء دار ردن،،   .256،ص2008،
ا.  5 مجلة الممارسة، ودرجة وم المف إدراك ن ب العام، التعليم بمدارس ة بو ال القيادات لدى ن بالتمك دارة ، ي القحطا سعيد بن معيةمص

العدد بجدة، قلي المركز المفتوحة، ية العر امعة ،ا جتماعية للدراسات ة بو ص44،2011: ال ،23.  
ردن،. 6 ديث، ا الكتب عالم المؤسسات، ر لتطو مدخل ن، والتمك بالثقة دارة عة، معا عادل اندراوس، جمال ص2008رامي ،47.  
ص. 7 سابق، مرجع ، ي القحطا سعيد بن   . 24مص
رد.  8 امعات ا ن اديم القادة لدى لية التحو أبودية،القيادة زة عز الرقاد، مجلةناء س، التدر يئة أعضاء ن بتمك ا وعلاق الرسمية نية

للأبحاث النجاح سانية( جامعة مجلد)العلوم ردن، العدد26، ص5،2012، ،1199.  
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ارا وم م قدرا ورفع فراد تنمية إ مر يحتاج ما فغالباً موفوائده ومنح المواقف ة ومواج المشكلات ل م

التحدي وتقبل للمبادأة بمع. الفرص مأي ا ال الوظائف ملكية منح  .1يؤدو

ي - الثا التوجھ: المسار ذا ركز و المشرف يقدمھ الذي ن للتمك يجة ن للموظف النفسية الة ا أنھ ع ن التمك ا ينظر

ن الممكن عن الناتج دراك وم؛2ع ذلك ع تدل ال ا وأو ن التمك فات عر م أ يتمثل: ن ن :" التمك

الموظف ة حر نية،إطلاق ذ حالة ذه يُ ،و ل ش ره تطو يمكن لا ي إدرا نوسياق ب ارج ا من سان ع فرض

ا ا و أن. عشية تبأي إ تحتاج داخلية نية ذ حالة ن الفرد التمك قبل ي ،من بالنفسفر اتو ت ل الثقة لھ

قراراتھ اتخاذ ساعده معرفية قدرات من يمتلك بما إل،والقناعة يصل أن د ير ال النتائج صف3".اواختيار وُ نا و

نية ذ حالھ أنھ ع ن ذه التمك يمتلك الذي كن مَ ُ الم الموظف أن الةلدرجة نيةا بـ(State of Mind) الذ   :4شعر

ا - والتحكم ا،السيطرة القيام ن يتع ال  لوظيفة

العمل، - تنفيذ فيھ يتم الذي بالسياق   الو

،ءالمسا - ال العمل ناتج عن والمسؤولية   لة

الوحدة - بأداء يتعلق فيما المسؤولية تحمل ،،المشاركة التنظي داء  و

الممنوحة - افآت الم نصاف و ما(العدل وا الفردي داء أساس  ).ع

بأنھ             المسار ذا إليھ شار ن ل”: ح ش بھ يقوم الذي العمل ات مجر التأث ع بالقدرة العامل  شعور

و العمل، والرغبة المبادرة روح لديھ عزز الذي مر ا، أج بصفتھ س ول لنفسھ عمل وكأنھ إطلاقملموس،

ع ساعده و لديھ، امنة ال الطاقات والتطورأفضل العمل النمو أدائھ ع ايجابيا ينعكس مما ،    5”ال

لا            ن التمك أن حيث معا، ن المسار عتبار ن ع يأخذ أن يجب الشامل ن التمك وم مف بأن يت سبق مما

م وإصرار العاطفي والدعم اللازمة الموارد وتوف الملائمة ئة الب يئة و إعداد إ يجبيحتاج بل ؛ العليا دارة طرف ن

بالإضافة التطور، ورغبة المسؤولية تحمل ع وقدرة عالية ذاتية ورقابة ن العامل قبل من وقناعة بقبول يحظى أن

يؤدي مما م، عمل المتصلة وانب ا مختلف التأث ع م وقدر ة، وا ب والتدر بالممارسة سب تك ال ارة الم إ

ال العملإ بداع و اليھ. تفوق تطرق س ما ذا و تنظيمية اتيجية اس ا أ ع ن للتمك البعض نظر ا يفيوأخ   ما

ن .3 التمك اتيجية لاس المحددة يم مثل :المفا مسميات تحت ن التمك يذكر ما اتيجية: عادة إس أو داري، ن التمك

و  المع ولشمولية ن، التمك مدخل أو ن ن،التمك لأمر وذلك ن التمك اتيجية اس مصط ستخدم فس المصط عمق

ما ن: أول التمك وم ومف جتماعية، العلوم المرأة ن تمك أو ، جتما ن بالتمك س ما ن ب التمي يتم ح

                                                             
اد أمل.  1 ج أثر الفرحان، ودة إدارة عفانة، ن ع الشاملة ا دراسة تمك ن موك،ر   الدوائية الصناعات قطاع ع تطبيقية العامل ال أبحاث دن،

المجلد جتماعية، و سانية العلوم العدد24: سلسلة ص2011ب،02: ، ،1406.  
عة،.  2 معا سالم عادل اندراوس، جمال سابقرامي صمرجع ،48  
ص.  3 المرجع،   .18نفس

4 . Henry Ongori, op cit, p : 10. 
ا. 5 ل ن العامل ن تمك أثر ن، س ا عبد ليةباسم مجلة زانات، وا للسدود العامة يئة ال موظفي من عينة لآراء تحليلية دراسة ، التنظي م

العدد ،العراق، قتصادية للعلوم ص31،2012غداد ،264.  
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ي الثا ب والس ؛ التنظي ن بالتمك نا المقصود عن ، بحق: السيا اتيجية اس عت ن التمك معأن يتفق ما ذا و ،

وفوائد للمنظمة مزايا جملة لتحقيق دف تنظيمية اتيجية اس و ن التمك أن من الكتاب من عدد إليھ ب ذ ما

التنافسية وشديدة سارعة الم ئة الب ات متغ مع التكيف ق طر وأنھ ا، ف ن   1.للموظف

أن اتيجيةوحيث ن اس وذلك ي دار  الفكر تطور  عن عبارة  التمك ن، ب للتمك ات س ئة  العنيفة التغ  الب

شاط المحيطة س الدافع  وال المنظمة، ب ذا الرئ ري  التطور  ل و  سواء، حد ع والتطبيقي النظري  الفكر ذا  ا

قيقة ن ان وا م من افضل م العامل ل إدراك  غ لذا مواقع  تحدث عندما ا والمعرفة المشا م يتم العمل؛  منح

نات اجراء فرصة لول  وتنفيذ التحس ل ا المشا   . 2لتلك

أيضا       ن التمك ونھ ووصف اتيجية ب ة اس ن، فراد ث ستخدم إدار م العامل يع م بما و ن ف  لغرض المدير

م توف ار اصة م م ا ا ق عن وذلك أفضل، نحو ع وخ م طر د منح ة القوة من المز ر  لأداء التصرف  وا

م متيازات الموارد جانب إ. أعمال ونوا خرى  و ن لي داف خدمة بفاعلية العمل ع قادر ا المنظمة لأ     3.وغايا

ن التمك اتيجية إس ع ر"أيضا فيما ن تحر م المباشرة الرقابة من العامل عل وامر بالسياسات المفروضة م و  ومنح

ة ذلك بدل م المسؤوليات تحمل حر ار أف م بخصوص م وقرارا   ؛4"وإجراءا

ا عرفت ذاتھ المنظور  وضمن دف "بأ اتيجية ر إ إس امنة الطاقات تحر م فراد، لدى ال  بناء عمليات  وإشراك

عتمد نجاح أن باعتبار المنظمة، ة مع فراد حاجات تناغم ع المنظمة ا المنظمة رؤ داف     ،5" البعيدة وأ

ا  بأ أيضا لقات" وعرفت ا عض عن م بيد المتمركزة السيطرة عن ا خلال من المديرون يتخ جديدة اتيجية اس

واتخاذ ا وتنفيذ م م ال القرارات صناعة ا كب دورا ن العامل ومنح المسطح يك ال البناء نحو تجاه و ة، دار

اج ا دون من يحية الت واسعجراءات ل ش دارة تدخل ا   6"ة

ضيف تم) ,Hasan( و إذا فح ، فراد ع س ول العمل فرق ع ا تطبيق يتم أن يجب ن التمك اتيجية اس أن

أفضل وتحديد التنظيمية داف تحقيق ع قدرة أك ون ي ق فالفر ، ق للفر سقا م بصفتھ ون في الفرد ن تمك

لإنجاز  محددة،الطرق حدود ضمن العليا ات المستو ا الرجوع دون فاعلة قرارات واتخاذ التنظي المحيط عمال

شارك لن دارة لأن ذلك، مر يقت عندما عمال، منتصف يحات الت تنفيذ سلطة يتمتع أنھ كما

وإنما دارة، عن ق الفر انفصال ع لا ذا و اليومية؛ ةشطة الضرور بالمستلزمات ق الفر تج عملية تقوم

م إل المسندة ام الم تنفيذ من م وتمكي م التنظي7لتحف ل ي لل ساسية ة الرك ل ش العمل فرق فإن لذا ؛

                                                             
دار .  1 المعرفة، إدارة عمليات فاعلية ز لتعز التنظي ن التمك اتيجية اس ، فا ا عباس عمة البنا، مو ن عمان،حس ع، والتوز شر لل يام

ص2014ردن، ،45.  
سيف محمد جواد عالية.  2 ، ،اثر عماد الدين ع ن احمد ن تمك ر  العامل ، التطو عينة استطلاعية راسة د التنظي ن من لآراء الشركة  العامل

لية  الصوفية للصناعات العامة مجلة ام قتصادية للعلوم غداد غداد، العددا العراق، ص36،2013عة، ،166.  
ردن،.  3 عمان، ع، والتوز شر لل العلمية داراليازور الثقة، واقتصاديات ن التمك إدارة ، صا ع أحمد الدوري، مطلك ا ص2009زكر ،69.  

اوي،.   ل ال م كر حميد سابقأحمد صمرجع ،32. 4  
ص.  5 ، سابق مرجع ن، س ا عبد   .164باسم
ال.  6 لية مجلة داري، ن التمك لممارسة م ارا م ر تطو إ بية ال ات مدير ن العامل ن المدير حاجة درجة وآخرون، الكب للبنات،جمعة بية

العدد28: المجلد ص01،2017: ، ،03.  
7  .Hasan, S T, A review on an employee empowerment in TQM practice,  Journal Of Achievements in materials and Manufacturing  

Engineering, Volume 39 , issue 02, april 2010, 206. 
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ستمر، وإنما ا، لفة الم مة الم اء بان ت ت لا الفرق ذه و ن، التمك اتيجية اس ب ت ال والمنظمات ق الفر وأن

بنفسھ نفسھ يدير ن تيجيةاإس فان لذا؛1الذي   :2 تتحدد التمك

ة تحديد .1   ؛ الرؤ

  ؛ القيم تحديد .2

؛ العمل اعتماد .3   الفر

ل لدور  دارة اعتماد .4 سيق لضمان المس امل الت ن التجر والدعم والت   .العمليات وتحس

رى و) ,sahoo et all(و ن التمك نأحد "أن العامل ام ال ر تطو أجل من المنظمات ا تنفذ ال اتيجيات س

ما ا التفاوض ع ك ال ادة وز المشاركة برامج خلال من اما ال أك ونون ي ن العامل أن حيث العمل، ان م

أساس  ع ب والتدر العمل تصميم إعادة نحو التقدم ومحاولة ن، العامل احات اق يع غايةو ا حتياجات،

العمل لفرق ي الذا كم ا   3إعطاء

رقم ل فراد : 02الش ام وال ن التمك درجة ن ب   العلاقة

 : 

Source : Chandan Kumar Sahoo ,and others, Employee Empowerment and   Individual Commitment : An 

Analysis From Intergrative Review Of Resarch, Employment Relatios Record, Volume10, N :01, P48.  

ن فانعموما اتيجية التمك ة كإس يتقدم إ ش لا إدار ا، ئ ب توف ا عل فحسب،وإنما دارة ا تتخذ قرارات

لممارس م واستعداد م حماس وإثارة اراتھ م امتلاك للأفراد ا يع شروطذلك وتوفر ذلك يح ت آليات إطار تھ

                                                             
الق. 1 من عينة لآراء تحليلية استطلاعية دراسة الوظيفي، داء ن التمك اتيجية اس دور الرضا، عبد خض أفراح ، الديل د ف ياداتمحمود

ةالعامة المدير ة المجلددار العلمية،العراق، لاء كر جامعة مجلة ، لاء كر محافظة بية ل العدد14، ص01،2016، ،43.  
سيف محمد جواد عالية.  2 ، سابقاحمد، عماد الدين ع صمرجع ،166.  

3 . Chandan Kumar Sahoo  et all , Employee Empowerment and Individual Commitment : An Analysis From Intergrative Review Of 

Resarch, Employment Relatios Record, Volume10, N :01, 2010,  P48.  
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عبارة1نجاحھ وم أخرى  و مف يجب فإن ة تنمو اتيجية اس و بل ة نظر ة تجر مجرد عد لم دارة ن العامل ن تمك

ا وجود وع التنافسية ا قدر ع للإبقاء ا وتطبيق ا خذ المنظمات ذلك. 2ع نو للتمك اتي س البعد إن

المدى عيدة معينة زمنية وأفاق معينة داف أ ضمن المضافة القيمة تحقيق   .3يكمن

ف عار من استعراضھ تم مما ن انيلاحظ ون  ان يمكن التمك اتيجية ي ھ، المؤسسة داخل العمل تحكم اس وتوج

ذلك تطبيقھ لا و ك اد يُ كھ، أو وتنفذه بھ تأخذ المؤسسة قيادات لاج داخل عام إطار نھولك ت  يتغ لا المؤسسة للعمل

ا بتغ اتيجية فكر  تحول  إحداث من لابد ذلك ولتحقيق.قياد عتمد دارة، وإس ن ثقافة و اندماج التمك  ع

ميع ومشاركة ن دارة من ل ا ام النجاح، لتحقيق والعامل شرط القيادات ومشاركة فالال ة  لإيجاد أسا دار

ن، شاملة فةثقا ن للتمك ن وتمك ساط ب حوال من بحال ع لا العامل ن ال المدير ك ولكن من  ذلك من بدلا ال

د الوقت توف ع ن وا شري .للعمل للمدير ال بالعنصر ترتقي ال المعاصرة يم المفا من ن التمك وم فمف

التعاون من راقية ات مستو إ المعاصرة وروحالمنظمة المستقل والتفك بداع و بالنفس والثقة ق الفر وروح

من،4المبادرة ا ل لما ، النا التطبيق ا كث ا عل عول إذ ن، التمك اتيجية لإس ا ر جو عدا تمثل العمل وفرق

الفردية القدرات ع ا كث تتفوق ال بداعية لول وا ار ف تقديم ة كب امات  اس

ن: ياثان العامل ن تمك وم مف   جذور

ن التمك وم مف سعيناتالمبدأ ال عد ية الغر ئة الب المؤسسات عض ممارسة و دارة أدبيات بلور ي عاصر

ن العشر القرن مفا. من ل ش ن التمك فكر ر يظ ما،فلم عن د يز ما ع ة ور وتطّ تراكمية يجة ن ر ظ عامئوإنما ة

الت عاممن ل ش المختلفة يمھ بمفا داري الفكر وإدارة،طور ة شر ال الموارد بإدارة تتعلق ال يم المفا و

المؤسسة داخل سان مع ن(العلاقات المؤسسة) العامل خارج ائن( أو خاص )الز ل   . ش

م(فحسب دارة5)م الكلاسيكية ساليب فإن ثلا، إ تنقسم أقساموال العلمية،: ثة دارة ة نظر

وم مف أصلا يكن ولم نقيض، طر ع ا مجمل ف ن؛ للتمك تتعرض لم وقراطية الب ة النظر ة، دار ة النظر

ت ك فردر ورثھ وما الوقت، ذلك معروفا ن مبدأاالتمك مع أصلا نا ي سميث آدم من الصناعية الثورة من يلور

د ن المعاصرةالتمك أك. ارة لإنجاز المث قة بالطر ا ضبط يجب آلة أنھ ع العامل تجاه سائدة انت ال والنظرة

ا جاء ال ة دار ة والنظر نتاج، من فايولكم من1916عامي عالية درجة يجد ا ل عمق والمتفحص

العمل، والثبات والنظام الضبط تحقيق ع ك وإبداءال المشاركة دور أي الموظف لمنح ا ف مجالا يجد لا ولكن

ي لما المفكر يد ع وقراطية الب ة والنظر التصرف؛ ة حر أو و الرأي قبةماكس اية يضع ي ل جاء والذي

التاسع القرن اية ألمانيا ومية ا وغ ومية ا المؤسسات الفو من خية و. عشرتار ل ا بأن ورأى

                                                             
ت. 1 جامعة العلمية قسام رؤساء من عينة لآراء تحليلة دراسة الوظيفي، داء ن تحس ن التمك اتيجية اس دور وآخرون، ن أم ت،قاسم كر

و ة دار للعلوم ت تكر المجلدمجلة العدد4قتصادية، ص12،2008، ،101.  
ص.  2 ، سابق مرجع ، ي القحطا   26مص
ن.  3 حس ن،عباس حس ع السلام عبد الفكري "جواد، الرأسمال شيط ت ن التمك اتيجية إس المصارف: أثر ن العامل من لعينة تحليلية دراسة

اصة ا ا"العراقية العدد ت، الب ل أ مجلة العراق،، ت، الب ل أ جامعة ص2005امس، ،14،13  
مصر،. 4 رة، القا ، و الطبعة ة، دار للتنمية ية العر المنظمة شورات م معاصر، اداري وم كمف ن التمك سليم، م م ص2006ي ،23  
ص.  5 المرجع،   بتصرف. 26،27،28نفس
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أسماه وقراطي"ما الب سلسل" النظام ال ووضوح العمل وتقسيم الرسمية ن القوان بوضع المكتب حكم ع الذي

صية ال ة المص ع العامة ة المص غليب و نتاجية،الرئا الكفاءة من عالية ات مستو بتحقيق يؤمن ان و

العم والدقة الضبط خلال عاتمن شر وال ن القوان ووضوح والبطء. ل شدد ال مبالغة نا يجة الن فنجد

ن القوان مود وا يمكن.جراءات لا المناسبذا ل ا الكلاسيكية ات النظر من ا وغ وقراطية الب اعتبار

من العالم حدثت ال ة الكب ات التغ عد ن والعشر الواحد القرن التكنولوجيةلمنظمات ات التغ حيث

العولم ات غ و جتماعية و ولا والمعلوماتية متطلباتة، المعرفةتل بة موظف والمو ارة الم الدعوةو ،وموظف ظل

عموديا ا ل ي من بدلا أفقيا المنظمات لة ي عن،لإعادة عيدا الزمن من ة الف تلك السائد الفكر فإن لذلك

ن التمك وم ذاتمف يم المفا ضعف وخاصة ة الف تلك سائدة انت ال الظروف ب س وذلك ض، التفو ح أو

المادي البعد ذات يم المفا وسيطرة ي سا بالبعد   .العلاقة

رى  ي( الوارد) Kinlaw( و ة) القحطا نظر إ جذوره ترجع ر والتطو بالتجديد مرتبطة كفكرة ن العامل ن تمك  أن

) X وY (مثل عديدة ة ادار وممارسات تجارب بوضوح ا نفس عن ت ع وال قور، ماقر القيادة: لدوجلاس

ودة ا وحلقات بالمشاركة دارة من؛1الديمقراطية، ل ةYوXول نظر ب ي الذي المدير ض يف ن ح ففي اضات؛ اف

X المسؤ وتحمل المبادرة لروح فتقد و كسول العامل ةأن نظر ب ي الذي المدير فإن مغايرةYولية، اضات اف يحمل

التم وحب لاقة ا والقدرات الداخلية والرقابة المبادرة وروح العمل حب مرؤوسيھ ى ف ة. تماما، نظر يم ما

ققما معو ر يتأثر قد الفرد أن أي ن، خر توقعات يوافق ل ش السلوك و و مية، غاية أمر الوقتر مرور

م توقعا مع سلوكياتھ وتتوافق م فت ھ، تجا ن خر ة. بتوقعات نظر أنصار من ا X فالمديرون ف بطرق يتصرفون

ستقلالية أو التصرف، ة حر من مجالا م لمرءوس يدع لا ل ش المباشر، شراف و السيطرة من عالية ات مستو

م. العمل يخلق القادة من النوع ذا مو م يطلب ما بحسب إلا عملون ولا ن واعتمادي ن سلبي ن من. وظف المديرون أما

ة نظر اب يفتحYأ مما التصرف ة وحر للمشاركة أوسع مجالا منحون و ديموقراطية، أك قة بطر فيتصرفون

قيقي ا بالقيمة والشعور الذات، وتحقيق والتفوق بداع نحو م مرؤوس أمام ا واسعً مالمجال وموا م لقدرا ة

توقعات. العمل مع اما ا ن، والتمك التصرف ة وحر الفاعلة والمشاركة المبادرة بروح الزمن مع الموظفون تصرف و

م م م   .2مدير

م،( أما       ة) م نظر بأن ى كر ف لدى البالغة صية فمنال ن، التمك تجاه جدا امة خطوة عد س آرقر س

ف نظره ة نطاقوج توسيع خلال من يتحقق م، عل وصاية دون ون ونا بالغون م أ ع الناس مع التعامل إن

دارة ن و م بي العلاقات ل ش ن وتحس العمل، المسؤولية وتحمل المشاركة حق م ومنح م بأن. صلاحيا قر و

لم مجملھ عود العمل، من والنفور والكسل العمل ودوران التغيب ةأسباب صا غ أصبحت ال دارة مارسات

اضر ا الوقت   .3للاستخدام

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع ، ي القحطا   .25مص
م.  2 صي ، سابق مرجع ، سليم   بإختصار. 32م
ص.  3 ، المرجع   بإختصار. 33نفس
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عَ ُ وال ن، العشر القرن من نات الثمان عد ا مي أ وتزايد الشاملة ودة ا إدارة وم مف ور ظ بأن يف ض و

ائن للز فضل تقديم يل س ومستمر دائم ل ش المؤسسة نوا مختلف ودة ا ن والبتحس داء، والتم

والمبادرة، التعاون وروح المشاركة ع م يع و م قدرا ورفع ن، العامل ب لتدر المنظمات من الكث ا أجل من سعت

ومن أدائھ جودة خلال من ودة ا تلك ن تحس العامل مشاركة و الشاملة ودة ا إدارة متطلبات م أ من إن حيث

المب ع قدرتھ التفاصيلخلال ل لھ تصف محددة لتعليمات أو مدير من لمراقبة حاجة دون المسؤولية، وتحمل ادرة

بموضوع دارة أدبيات تمام تنامي ثر لھ ان دمات، ا قطاع ن"وخاصة ن تمك وا" الموظف ل ش

الشاملة ودة ا عن ديث ا عند ا. ومركز تحقيق ستطيع لا المدير دونلأن ، تدر ل ش و والمستمرة الشاملة ودة

ودة ا امج ب الداخلية وقناعتھ الموظف لانتماء يحتاج ن التمك ولأن العملية؛ تلك ام وال المحوري الموظف دور

ا تحقيق يل س المنظمة مع عاونھ   .1و

ي الثا اتيجية تطبيق: المطلب ن اس   التمك

ن التمك اتيجية اس اتل استجابةعد و لتغ والمتعددة المعاصرة ية ل عصف ال البي ش  العاملة بالمنظمات مستمر و

الدوافع م أ ع المطلب ذا ك ال تم فس لذا ا، سباب ف ذه إ المنظمة تدفع ال و بالاضافة تب اتيجية، اس

الم م أ إغفال ا،دون مراحل ا تطبيق متطلبات ا، مي وأ ا داف أ اا تطبيق دون تحول ال   .عوقات

اتيجية تطبيق دوافع :أولا ن،إس او التمك داف   أ

اتيجية تطبيق دوافع .1 نإس من: التمك ن، التمك اتيجية إس تب إ المنظمات تدفع وأسباب دوافع ناك

ماي ا م   :أ

الذي . أ اد ا التنافس ظل للمنظمات ة وم حتمية اتيجية اس ن التمك لاعد المنظمة قدرات حشد يتطلب

المرسومة؛ داف تحقيق أجل من العالية ارات والم ات با تمتاز ال ا م ة شر ال  سيما

يھ؛ . ب وتب اعتماده إ خرى المنظمات ع مما إيجابية نتائج تحقيق إ أدى رائدة منظمات قبل من ن التمك  تب

تت . ت متعلمة منظمة وإقامة شاء إ أجل عالية؛من أداء بقدرات  م

عزز . ث مما ا، مع التعامل يل س و ميع ل المعلومات إتاحة انيات إم من توفره ما مع ا وتقانا المعلومات  ثورة

ن التمك وتب اعتماد انية  ؛2إم

ون  أن إ المنظمة حاجة  . ج ما احتياجات لتلبية استجابة أك ت  . موإرضا ا

اجة . ح شغال عدم إ ا ا اليومية بالأمور  العليا دارة ا اتيجية القضايا ع وترك لة س   جل طو

مية . خ  . القرارات اتخاذ سرعة أ

لاقة بداعية فراد قدرات إطلاق . د  . وا

د توف . ذ نتماء والتحف الوظيفي الرضا من مز  . و

ساب من موتمكي أك مسئولية فراد إعطاء . ر م  أك بإنجاز أك إحساس اك  عمل

                                                             
ص.  1 المرجع،   بإختصار. 34،35نفس
المجلد.  2 قتصادية، و ة دار للعلوم القادسية مجلة سلامي، والفقھ التنظي الفكر ن ب ن التمك محمد، امل الياسري، العدد9اكرم ،1،2007،

  . 13 – 12ص
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د . ز اليف من ا شغيل ت ات عدد من بالتقليل ال ة المستو ة غ دار و1. فراد ووظائف الضرور ل ب، ي  ال

 .المفلطح التنظي

ودة إدارة لمتطلبات استجابة . س ائن لرغبات ستجابة وسرعة الشاملة ا  .الز

ن عد . ش ما الفردي التعلم لتحقيق مةم وسيلة التمك  2وا

ة الموارد توافر . ص شر ات تمتاز ال ال ارات العالية، با لتحقيق فاعل نحو ع ستخدام الممكنة الفائقة والم

 3التنظيمية داف

ارجية الداخلية التحديات . ض ا ال وا ل المنظمة تواج سيا دافعا ش اتيجية لتطبيق للمنظمة رئ حيثتم إس ن، ك

العاملة، القوى ل ي ات والتغ للمنافسة، المرتفعة ات للمستو يجة كن ر تظ ارجية ا التحديات أن

ر وافز،والتطو ا ن، العامل ع بالمحافظة الداخلية التحديات وتتعلق ائن، للز المرتفعة   4والتوقعات

ن  .2 التمك اتيجية اس داف ات اختلفت: أ ن نظر وج ا أن يمكن ال داف تحديد حول  الباحث  تحقق

م أ ن ب ومن ا، م سية الرئ والغاية يجة الن تختلف أن دون من الوصف ن العامل ن تمك اتيجية إس

ماي  : داف

ا ومحاولة دائما، المقدمة  المنظمة إبقاء . أ  فيھ؛ عمل الذي المجال  رائدة جعل

ادة . ب حية ز ادة المنظمة ر  النمو؛ تحقيق ثم ومن ،امبيعا وز

برضا فراد جعل . ت م يتمتعون جعل ثم ومن م ومنظما م وظائف تجاه أداء؛يقدمونأع  أفضل

اتيجية عد . ث ن إس ن تمك اتيجية العامل ة إس العالية إ للوصول  ستخدم معاصرة إدار ايدة الكفاءة الم  والفاعلية

ن تحف محاولات إيقاف . ج شأ،خ بحوافز العامل الم ستعانة ارجية ناء و ب ا ئة ع م للعمل ب  أي داخليا، تحفز

حوافز بع ذاتية باستخدام از للمنظمة، بالانتماء الفخر العامل، ذات من ت ع ا العمل بممارسة و  ف

اتيجية أن إ شارة وتجدر . ح ن إس ن تمك اتيجية : العامل مة إس ا غ لا م  الدائمة شكلاتالم من الكث ل ع

وقراطية العمل مواقع تواجھ ال ون  أو المتحكم، الن ع س ال وتلك الب ار ي بت و ن، بداع  مكبوت

فراد ن و ون  ولا منفردين، عملون  العامل  الفر العمل  الرغبة يمتل

ر إ دف . خ انب شغال من العليا دارة تحر ي، با نص العمليا انب إ رافو اتي ا  جانبا عد الذي س

ئة تحليلھ  ان سواء خطرا ارجية للب ديدات، ورصد ا ة  أم الفرص، واستغلال ال رؤ ز  خلال من المنظمة عز

ا ا إدراك ة، لقدرا ر و نطلاق ا و ذلك إ بالإضافة5تطورا أك رؤى إ و ار بداع فرص يرفع ف بت  و

ن حال ففي . ينللمس التمك ك أك وقت لھ يتاح  المس فإن ممارسة اتيجيةنالشؤو   لل   س

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع أفندي، ن حس   . 25،26عطية
ص.  2 سابق، مرجع س، بر اظم   .9أحمد
ص محمد جواد عالية.  3 سابق، مرجع ،   .169ع
عمال،المجل. 4 ادارة ردنية المتعلمة،المجلة المنظمة ع لية التحو والقيادة ن التمك ثقافة تأث وآخرون، الكساسبة مف ،،01 ،العدد05دمحمد

ص2009 ،28.  
ص.  5 ، سابق مرجع ، صا ع أحمد الدوري، مطلك ا   .93،94،95زكر
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ة الموارد استغلال . د شر دوات والمعدات والتكنولوجيا ال دف مناسب، نحو ع و ن س فال  و داري  للتمك

ة للطاقات ستغلال درجات أق تحقيق شر ام، أداء  التكنولوجيا وظيفوت المتاحة والموارد ال ل الم  ذلك و

د الوقت توف إ سيؤدي   .1وفاعلية بكفاءة داف وتحقيق والمال وا

ون  . ذ الز لرضا مستوى أق يحقق بما الزمنية ل الم  . 2تخفيض

ن :ثانيا التمك اتيجية إس مية   أ

فالأفرا ة، دار المنظمة ساس و شري ال العنصر مإن و ون، غ و ينافسون يتعلمون، يفكرون، الذين م د

ا وغايا ا داف أ المنظمة ية3تحقق مض رحلات فبعد مؤخرا، عمال ورجال المديرون اليھ عاد الذي و ذا و ،

المحد الوقت نتاج ندسة، ال اعادة الشاملة، ودة ا إدارة داف، بالا دارة مثل متباينة ة ادار دوممارسات

سواعد ستأجر أن ستطيع فالمدير م، أنفس شر ال و و ول، المبدأ ا العودة من ا دً بُ يجدوا لم المستمر، ن س والتح

م قلو امتلاك ستطيع لا لكنھ العمليات، وتنفيذ لتصميم م وعقول وء4فراد مية أ توضيح يمكن نا ومن ؛

خ من اتيجية س ذه ا المعاصرة منالمنظمات ل ل سبة بال ا توفر ال والمزايا الفوائد م أ عن الكشف لال

الم م أ إجمال مكن و م، وغ والموردين العملاء ا المزايا ذه تمتد الطبع و ن، العامل ، يزاياالمنظمة   : فيما

للمنظمة .1 سبة بال ن التمك اتيجية اس مية   أ

نتاجية . أ مستوى ما: رفع ن أن من العديدة الدراسات تھوأكد إليھ أشارت ذا ن تمك ات  العامل  المستو

ة د الدنيا دار م من يز  ؛5العمل إنتاجي

منتجات . ب جودة ن لتحس ة، وم حتمية اتيجية اس عد نُ دمات؛المنظمةالتمك وا السلع  من

أد . ت بقدرات تتم متعلمة مؤسسات بناء م عالية؛اسا   ء

و  . ث قدرة المنظمة المحيطاكساب ات غ مع ع السر التكيف من ا تمك عالية  ؛6مرونة

لف . ج ال وتخفيض العمل عن الناتجة خطاء  ؛7تقليل

داء . ح جودة حيث من جيدة أداء نتائج وتحقيق: تحقيق المنظمة وسمعة السوقية صة وا حية الر حيث ومن

عام ل ش أفضل مالية  8مؤشرات

انة . خ م القدرةتحقيق ادة وز ة،  التنافسيةمتم

العمل،      . د ودوران الغياب سبة  انخفاض

                                                             
مجلة.  1 ردنية، ة التجار البنوك ن العامل لدى بدا السلوك داري ن التمك أثر الطراونة، أحمد محمد ن، المبيض ذيب دراساتمحمد

المجلد ة، دار العدد38للعلوم ص2،2011، ،483.  
ص.  2 ، سابق مرجع ، دي م ي   . 405السامرا
ص.  3 ، سابق مرجع عة، معا سالم عادل اندراوس،   .152رامي
سابق،.  4 مرجع أفندي، ن حس   بتصرف،14صعطية
ص.  5 ، سابق مرجع الطراونة، أحمد محمد ن، المبيض ذيب   .483محمد
ن. 6 تحس ن العامل ن تمك أثر لطيفة، ي شفائيةبر س والعيادات العمومية شفيات المس ن ب مقارنة دراسة ة، زائر ا للمؤسسات جتما داء

سكرة، خيضر محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية دكتوراء، أطروحة سكرة، لولاية اصة ص2015 -2014ا ،28.  
مرجع. 7 اوي، ل ال م كر حميد ،صأحمد   .42سابق
ص. 8 ، سابق مرجع سليم، م م   .113ي
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للمنظمة . ذ ة ار بت القدرات لد1:ارتفاع وَّ تُ ال للأفراد القرارات واتخاذ والمخاطرة التصرف ة حر ك ب وذلك

وأساليب ار أف بطرح والمبادرة للأفراد بداعية القدرات ادة ز يجة والن نطلاق، و ة ر با شعورا م لد

ن والعامل المنظمة تخدم تصالات؛2إبداعية فعالية ادة بز إلا ى يتأ طبعالا ذا  و

الوقت . ر تقليص خلال من القرارات إتخاذ عملية ع ؛3سر التنظي ل ي ال ات مستو تقليص ب س ذا و ،

ع تحل القرارات من ا كث ؛ ولأن شغي ال  المستوى

المشكلات . ز حل ع التعاون ادة ا إن: ز ات دةز ن مستو شاء خلال من التمك ق وعن ذاتيا، مدارة عمل فرق  إ   طر

م فيما بالتواصل للعمال السماح م ومع بي م أن شأنھ من العمل  رؤسا  تواجھ ال المشكلات حل  سا

سرّع التنظيم    ؛4حلھ  و

للأفراد .2 سبة بال ن التمك اتيجية اس مية غال: أ نتائج ن التمك وميحقق لمف المناسب للفرد إيجابية ا

ا م نذكر فراد ن تمك عن تنجم ال والفوائد المزايا من عدد نالك و ن،   :التمك

نتماء . أ ام:تحقيق للم انتمائھ ادة ز م سا كما للأفراد سبة بال الداخ نتماء ادة ز ن التمك م سا

ولف للمؤسسة انتمائھ ادة وز ا يقوم نتاجيةال مستوى تحسن عنھ تج و لھ؛ ت ي الذي العمل ق ر

العمل دوران معدل وتناقص العمل عن التغيب ي   .وتد

الفاعلة . ب م: المشاركة مشارك مستوى رفع م سا ن العامل ن تتم. تمك ن التمك عن الناجمة والمشاركة

ال يجابية والمشاركة الفاعلية من عا تجاهبمستوى بالمسؤولية وشعوره الفرد انتماء واقع من بع ت

ا وغايا المنظمة داف كما5أ منأن؛ للمنظمة، المستقبلية ة الرؤ للمشاركة فراد أمام الفرصة إتاحة

والمسؤوليةتأناشأ الذات ام واح از ع بالفخر، حساس م لد  ،6طور

ن . ت العامل فراد اتيج: تنمية قيادةفاس ع قدرة م لد الذين ن العامل فراد تنمية ا س ن التمك ية

فراد وفعالية كفاءة ودعم ، التفك ستقلالية خلال من م برامج7أنفس لأن ارة والم المعرفة م واكسا ؛

لا  ارة والم والمعرفة فراد، لدى والقدرة ارة الم المعرفة، توفر ع تتوقف ن تنميةالتمك دون تتحقق أن يمكن

ب ومؤتمرات. وتدر عمل وورش وندوات ية تدر بدورات الموظف انخراط الات ا من الكث يتطلب ذا و

ال للمنظمة مغادرتھ عد وح ارتحل وأينما حل أينما ا يمتلك ثروة تصبح ثمينة معرفة ا خلال من سب يك

ا عمل  .8ان

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع عة، معا سالم عادل اندراوس،   .154رامي
2  .، شو ن واقعقبطان امعة  داري  التمك ة ا زائر ميدانية للأستاذ الفكري  نتاج ع وأثره ا دراسة ، ام ديد قتصاد مجلة،ا : ،العدد ا

ص2013 ماي ،08 ،308.  
ق.  3 للعلوم غداد لية مجلة ، التق التعليم يئة ن العامل لدى الوظيفي الرضا ع داري ن التمك أثر ن، س ا عبد جواد تصاديةصفاء

العدد ، امعة ص32،2012ا ،85 .  
ص.  4 ، سابق مرجع ، شو   .308قبطان
صي.  5 ، سابق مرجع سليم، م   .110م
ص.  6 ، سابق مرجع دية، أبو زة وعز الرقاد،   .1200ناء
النف.  7 ن التمك ، سي ا ر طا اظم للعلوم: كمال المث مجلة ، المث جامعة تدر من عينة لآراء تحليلة دراسة ، ادي الر السلوك ز لتعز ثروة

المجلد قتصادية، و ة العدد5دار ص1،2015، ،174.  
صمي.  8 ، سابق مرجع سليم،   .111م
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الذ . ث بالقدرات الثقة ز المسؤوليات:  اتيةعز من د المز تحمل إ تؤدي ا بدور وال فراد، ا يمتلك  ؛1ال

فراد . ج أداء مستوى ر لد: تطو الرضا مستوى ورفع الموظف أداء مستوى ن اليھفتحس ساسية مور من

كقوة مية أ ذات فكرة ن الموظف أداء ن تحس ففكرة ن، التمك وم مف تطبيق عن دافعةتتمخض

ن التمك برامج خلف تقف امة بواسطة. ومحصلة دمية ا المؤسسات وخاصة داء نوعية ن فتحس

النجاح؛ عوامل من عاملاً عدّ ن التمك   برامج

المنظمة . ح قبل من الموظف ع تلك: المحافظة ة النا المنظمات فإن السابقة النقطة ذكر ما ع بناء

بموظف تفرّط لا يحتمال وقدراتھ كفاءتھ وتنمية ر وتطو الموظف ارة وم معرفة ادة فز ولة س ن الممكن ا

ع تدل مقدمات من ذكره تم ما ل قدمت ا لأ ممكنة؛ ة ف لأطول عليھ والمحافظة بھ التمسك ادة ز ا عل

و  سي منافسھ منظمات لصا فقدانھ أو منھ التخلص وخطورة الموظف ذا ع المنظمة منحرص حتما  ن

خطاء  . أك

الموظف . خ الوظيفة"شعور عندما":بمع وخاصة ه، غ من أك ل ش العمل قيمة يدرك ن الممكّ الموظف

لھ ام عنصر بأنھ شعر و النتائج ع التأث ودوره نفسھ قيمة درك و العمل ام م ع سيطرتھ شعر س

المنظمة ة مص تصب ال متھ مسا ولھ يقومدوره ما ة زاو من فقط س ول شاملة بنظرة مور رى و ،

داف أ تحقيق ا جميع تصب أخرى حلقات ضمن حلقةً بھ يقوم ما يرى وإنما منفصل، عمل من بھ

كة م. مش سا مما وأشمل أوسع مع إ ضيق إطار محدود مع من العمل مع لھ سبة بال فيتغ

التم وتحقيق الذات اجاتتحقيق ا لإشباع فقط العمل من بدلا ة المعنو العليا اجات ا وإشباع العمل

البحتة  . المادية

الوظيفي . د الرضا ن:تحقيق التمك نتائج من المحققة المزايا م أ أحد والمشاركة. و التصرف ة بحر فالشعور

ن العامل رضا ادة ز إ تؤدي ال العوامل من العمل ستقلالية بالسعادةو م  .2وشعور

ت :الذات واثبات تقدير من الفرد حاجات اشباع . ذ فراد التطبيقية الدراسات من العديد اثب ن تمك  من بأن

م خلال ض مشارك م الصلاحيات وتفو د أن شأنھ من ل م يز اشباع النفسية من م جتماعية اجا  و

ادة الذات تحقيق  والمتمثلة م وز ان  ؛3الوظيفية م

ق . ر الفر عمل خلال من ا وتدعيم فراد علاقات او : 4توثيق الداخ تحسي ق سو ال وم مف خلال  من

(Internal Marketing) ع ندّ الذي ب العلاقة جودة حيث من ن التمك وم مف مع مة الم يم المفا من

                                                             
ن.  1 التدرسي من عينة لآراء تحليلة استطلاعية دراسة المستدامة، التنافسية ة الم ن، العامل ن تمك دور ي، الع اظم خض ة لياتأم ال

المجلد قتصادية، و ة دار للعلوم القادسية مجلة النجف، بمحافظة العدد16لية ص1،2014، ،72.  
صي.  2 ، سابق مرجع سليم، م   .111م
ص.  3 ، سابق مرجع ، شر   .308قبطان
بم.  4 العاملة المنظمات ع تطبيقية دراسة اص، ا القطاع ومنظمات ومية ا المصا ن العامل ن تمك ي، المغر الفتاح عبد ميد ا حافظةعبد

ل والتمو للتجارة العلمية المجلة قدمياط، الم طنطا، جامعة التجارة، لية العدد02:، ص01،2001: ، ،03.  
 يق ال الوظائف إ والنظر المنظمة داخل ائن ز م أ أي م بي فيما ائن ز م أ ع ن الموظف إ النظر أنھ الداخ ق سو ال عرّف او أ ع ا ومون

ل ش المنتجات ذه تقديم ع والعمل داخلية، المنظمة؛منتجات داف أ تحقيق أجل من ن الداخلي ائن الز   ير

سليم، م م ي سابقأنظر صمرجع ،100.  



ول التمكالفصل اتيجية لإس يمي والمفا النظري امعاتطار ا  ن

 

17 

ن جذري غي إ يؤدي ل ش م بي فيما ن العامل ن ب أو ق الفر العملأعضاء لزميلھ العامل إذ؛1ظرة

م م ء مور ذه إدراك وأن ق الفر بمنطق العمل ستوجب ن التمك اتيجية بإس العمل منطق أن

ن العامل فراد ن تمك ع عمل ال  2للمنظمة

ادة : العمل لضغوط الفرد مقاومة ارتفاع . ز وز فراد ن تمك م إن م معارف القر  واشراك م اراتإتخاذ  ومنح

ة الثقة ر فراد ستقرار خلق إ يقود التصرف  وا ل لدى ش م و ا دافعا لد مقاومة قو  ضغوط نحو

ف العمل ا والتكيّ ن.3مع والعامل دارة ن ب الصراع قلل   .و

للعملاء .3 سبة بال ن التمك اتيجية اس مية   أ

ن،: تصالات فعالية . أ التمك مية أ ر ادة تظ لإيجاد ز يؤدي ذا و المنظمة، داخل تصالات  العلاقة فعالية

نة ن والمستدامة المت ا المنظمة ب  .وعملا

ن والثقة المباشر نفتاح . ب والعملاء ب ن العامل ستفادة من فراد ات من خلال م العملاء توج  حول  وآرا

دمة أو السلعة جودة مستوى   ؛4المقدمة ا

ن . ت د نوعية تحس للعملاء ماتا م وفق والعمليات المنتجات تصميم خلال من المقدمة م متطلبا ،5وحاجا

م؛ وولا م رضا  لتحقيق

أن . ث يمكن جابات أن طالما المنظمة مع العلاقة ذات طراف افة ول العملاء، اجات سرعة أك استجابة

ن العامل فراد بواسطة تخذ تُ أن يمكن والقرارات عطى يجة ذاو،6ُ وقراطية غياب ن  الب

المنتج سرعة . ج أو دمة ا إعادة أو بإصلاح ن غ للعملاء ستجابة الفرد عن الراض طرف من المنتج، أو دمة ا

؛ كب ل ش راضيا العميل جعل ع ساعد ة كث اجراءات دون و قص عة،ووقت سر بطرق مّكن ُ  الم

مية تت كما . ح ن أ ا  التمك ات و ة يجيةاس ودة لتحقيق ضرور إذ ا   النجاح عوامل أغلب أن الشاملة،

ودة إدارة م ع ترتكز الشاملة ا ذا توقعات وتحقيق تف و ن الداخ الرضا تحقيق بدون  يتم لا العميل،  للعامل

الوارد،7بالمنظمة ي ل م،( والش ةمن) 2006م التجار البنوك ا أجرا ميدانية المملكةدراسة

لاحقا ي ستأ ال ومقوماتھ ن التمك ن ب المباشرة طية ا العلاقة يو تصال: و،ردنية، و ارة والم المعرفة

ا وغ والثقة وافز وا المعلومات ن. وتدفق العامل ورضا ن التمك ن ب مباشرة خطية علاقة ناك أن ومن،كما

و  ن العامل رضا ن ب مباشرة علاقة ائنثم الز الرضا.  رضا مستوى رفع م سا الموظف لدى ن التمك أن أي

ائن،الوظيفي الز لدى الرضا مستوى رفع م سا الوظيفي الرضا   .ومستوى

                                                             
صي.  1 ، سابق مرجع سليم، م   .114م
الرضا،.  2 عبد خض أفراح ، الدلي د ف سابقمحمود صمرجع ،42.  
صقب.  3 ، سابق مرجع ، شو   ..21طان
مصادر .  4 أثر السعودي، ة،مو دار للعلوم دراسات، مجلة ميدانية، دراسة ردنية، ومية ا المالية المؤسسات ن العامل ن تمك القائد قوة

العدد35المجلد ص2،2008، ،449.  
،ص.  5 سابق مرجع اوي، ل ال م كر حميد   .  43أحمد
أعضا. 6 ارات م بناء داري ن التمك دور جميل، معروف شان سيةبر التدر يئات ال جامعة: ء سية التدر يئة ال أعضاء من عينة لآراء تحليلية دراسة

العدد العراق، يل، أر سانية، العلوم مجلة يل، أر الدين، صلاح ص51،2012جامعة ،10.  
ب.  7 بية ال لية ب س التدر يئة أعضاء لدى التنظي بالولاء وعلاقتھ الوظيفي ن التمك ميدي، ا المجلةمنال م، نظر ة وج من الطائف جامعة

المجلد المتخصصة، ة بو ال العدد5الدولية ص4،2016، ،242.  
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رقم ل ائ) : 03( الش الز ورضا ن التمك ن ب   نالعلاقة

  
م،ي: المصدر م اداريسليم وم كمف ن لالتمك ية العر المنظمة شورات م ة،معاصر، دار مصر،لتنمية رة،  132ص،2006القا

يؤكد م،(اذ ع) 2006م الدراسات، من لمجموعة مراجعتھ خلال معمن يتعاملون انوا الذين ائن الز أن

الرضا، من عالية ات مستو عن ون ع انوا ن التمك من عالية ات بمستو يتمتعون ن طرديةموظف علاقة ع مايدل

ن الموظف لدى ن والتمك ائن الز رضا ن والبنوك. ب ة التجار المحال دمية ا المؤسسات وخاصة ن الموظف ن فتمك

المرونة من عالية ات بمستو التعامل ع الموظف قدرة ادة ز م سا ا، وغ والمطاعم والفنادق ية ال دمات وا

س و والتكيف م تظروالف ي الذي الموظف بخلاف دمات ا وجودة نجاز و داء سرعة إ يؤدي ذا و تجابة،

الناحية ذه و دمة، ا إنجاز البطء م سا قد مما ه غ من ائن(التعليمات الز معاملات إنجاز السرعة ) أي

دمات ا قطاع ودة ا بنود م أ من   .1عد

اتي نجاح متطلبات:ثالثا  ن جيةاس االتمك تطبيق ومراحل ،  

اتيجية نجاح متطلبات .1 ن اس اتيجية نجاح ان:التمك ن اس توف  التمك الظروف من مجموعة تقت

ذكر والمتطلبات حيث م( ساسية، أن) م الشأن النجاح:" ذا من د المز إ يؤدي ن التمك من د المز

ا توافر من لابد شروط ولكن فإن؛2"داري، مايلذا يتطلب ن التمك اتيجية إس  :تطبيق

ا المنظمة صدق . أ ة منح  وجدي ر ل ا ات ل شكيلات المستو  المنظمة؛  وال

ام . ب ن بدعم المنظمة إل م العامل ن المشاركة مداخل ع اعتمادا واسناد والتمك ندماج ٍ  ؛ و

ستعاضة المباشرة الرقابة نبذ . ت ٍ ا و  ؛ المتبادلة الثقة منظور  ضمن اتيةالذ بالرقابة ع

ن تطبيق عند الم التخطيط المنظمة اعتماد . ث  ؛ التمك

المنظمة . ج ام ب ال م فراد بتدر يل ديدة دوار لممارسة وتأ ن ظل  ا   .التمك

ما المنظ داء عن المعلومات توف . ح  . والفردي وا

وء . خ ن لتفعيل مساعدة منظميھ تقنيات اٍستخدام إ ال ق عن التمك  العمل فرق  طر

                                                             
سليم.  1 صي ، سابق مرجع م،   .114م
ص.  2 المرجع،   .18نفس

  المعرفة والمھارة

  المعلومات

.... الثقة والحوافز
  إلخ

رضا  التمكین 
 الموظف

رضا 
 الزبائن



ول التمكالفصل اتيجية لإس يمي والمفا النظري امعاتطار ا  ن

 

19 

ات1التقليدية نماط من بدلا ورشيقة مرنة منظمية أنماط اعتماد . د المستو عدد تقليل ا وء ال يتم نا و ،

إزالة أي ة ات دار ة المستو من دار ع إعادة خلال الوسطى الزائدة، العمالة من والتخلص والتقاعد العمالة توز

ال يجعل ما المرونةذا إ ؤدي و ساطا ان أك التنظي ل  .ي

مطلبا المعرفة . ذ عت ن متطلبات من أساسيا وال لما التمك ة زادت ف سباتھ الفرد خ ومك اراتھ  المعرفية وم

ام تأدية ع قدرتھ زادت  ؛2اك واستقلالية واقتدار بكفاءة عملھ م

جتما. ر بالتمك: الدعم الموظفون شعر ي مل وزملا م رؤسا من والتأييد بالدعم شعروا أن بد فلا الفع ن

ا إل والولاء نتماء مستوى ادة ز تحدث الوقت مرور و المنظمة، تجاه م ام إل من د يز  الذي

الفعال. ز تن: تصال لن العليا فالادارة ن، للتمك سا المفتاح ة، دار المنظمات تصال نظام عد

لدى وإنما ، ا ال ل بالش ا لد متوفرة ست ل بالمشكلات المتعلقة المعلومات لأن ا، بمفرد المنظمة مشكلات حل

يفي ع وسر فعال حل ا التوصل ليتم ل ا ن العامل فراد اشراك من بد لا ولذلك ا، ن المتأثر اص

ا ف والسرعة تصال ولة ولس المنظمة، الطبيعيةباغراض ذات التنظيمية ات المستو من التقليل من بد لا

 .3شرافية

اف . س ا يعية كحوافز يقدم الذي المادي المردود ع تقتصر لا و :تآالم يتعداه  يتطلع ال الفرص ل بل

ا م . العاملون  ال ون  لا ان والم اف ذه ت دف تآالم ن سلوكيات من والغاية ال  او حصيلة مجرد وانما التمك

يجة ا ائية ن  . ل

ادة أي : الذات تدعيم . ش ن شعور  ز م الذاتية التأث بقوة العامل ال خلال من لد م عطى دوار ن ل  فالتمك

م م يحسون  يجعل م وان موجودون  با    4حداث  تأث لوجود

التمك .2 اتيجية اس تطبيق اتيجية إن:نمراحل ن إس اتيجية أي شأن اشا التمك  المرور إ تحتاج أخرى  إس

الا الوصول  يمكن ح متعددة بمراحل عت قبل من عتماد و التدر" المنظمة، ن الطرق  أفضل سلوب  لتمك

د يجب القرار واتخاذ الذاتية دارة فمسؤوليات ..العمل فرق  ع ن أنُ م حسن من التأكد عد للموظف ."إعداد

أغلب ِ نوُو ن التدر بالتنفيذ الباحث ن لتمك  ومن الوظيفة محتوى  ع أولا يركز التدر فالأسلوب " العامل

يتم ن إشراك لاحقاً  ثم ن الموظف ئة المتعلقة القرارات اتخاذ  الممكن وخلال بب ن الوظيفة؛ التمك  يمكن مرحلة

عة للادارة ن تقدم متا م لتقييم الموظف ن رتياحا ومستوى  استعداد السلطة للتخ المدير سرد 5.عن ي وفيما

المراحل م اتيجية لتنفيذ أ المجال اس ذا ن الباحث م لأ ن  : التمك

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع ، صا ع أحمد الدوري، مطلك ا   .99،100زكر
ن الرضا عبد ايمان. 2 تمك ن محمد، سي ليات  التدر د ال د ليات ع تطبيقية دراسة" التقنية والمعا ،"الزعفرانية مجمع  التق التعليم يئة ومعا

العدد دارة مجلة قتصاد، ص.94،2013: و ،389.  

شرع،.  3  م أطروحمر ميدانية، دراسة امعية، ا التعليمية دمات ا جودة تحقيق حديث كمدخل ية التمكي العلومدارة لية دكتوراه، ة

زائر، ا الشلف، بوع بن بة حس جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار    97ص،2015-2014قتصادية
ص.  4 ، سابق مرجع عباس، محمد ي ز عبود، سكر   .6ع
ار مرزوق  بن سعد.  5 أف ، ز العتي ن لتعز ن تمك المؤتمر المنظمات العامل ية، ي العر امس نوي الس العر دور   ا ي المدير دارة،  بداع  العر

شرم ، ة – الشيخ والتم ور ية، مصر جم ص2004  نوفم 27-29العر ،107.  
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تطبيقIvancevich&Matteson(  1 (حسبف . أ مراحل ي فإن تتمثل ن  :التمك

ن الروابط ضعف إ تؤدي ال التنظيمية العوامل يص:و المرحلة د ب  تصالات، ضعف :مثل داء،-ا

ام،  التنوع وضعف ستحقاق، ع المعتمد غ العوائد ونظام السلطوي، دارة ونموذج داف ووضع الم  غ أ

أن اجة واقعية، ن لتب ا ون  التمك ة ت م ضرور بضعف العاملون شعر م عندما ز ذا داخل و ول  أن لابد التنظيم؛

 يمكن الظروف تلك ع التعرف يتم وعندما .الشعور  ذلك إ أدت ال سباب ع والتعرف التق ع ةدار  عمل

ب أن للمنظمة اتيجية ت ن إس   ،الظروف تلك لإزالة للتمك

اتيجيات تنفيذ:الثانية المرحلة  ن إس شاركية، دارة وممارسة وتقانتھ، التمك  وتنفيذ ،داف لوضع برامج وإقامة ال

دارة، ع معتمدة أجور  أنظمة ق عن الوظائف واغناء ا ا؛ إعادة طر   تصميم

ن لتحقيق مصمم الثانية المرحلة تطبيق إن: الثالثة المرحلة  ا تم ال العوامل إزالة ول  :المرحلة ذه  دف   يص

، المرحلة ي و ك والثا مية و ن الذاتية الكفاءة عن معلومات تقديم أ  داء فاعلية عن تصورا عطي وال للمرؤوس

ونون  العالية الذاتية الكفاءة ذوي  فراد وان للفرد، ن ي    ا؛ يقومون  محاولة أي  النجاح من واثق

عة المرحلة صول  أن: الرا ز إ يؤدي المعلومات ذه ع ا ن مشاعر عز ن لدى التمك  ذيوال المرحلة ذه  العامل

د عن التوقعات يقوي  بدوره ة بحسب داء - ا    التوقع؛ نظر

امسة المرحلة ن مشاعر إن:ا اصة السلوكية ثار ذه وان سلوك إ تتحول  السابقة المرحلة  التمك ن ا  بالتمك

ادة تتضمن شاط ز ام تحقيق نحو الموجھ ال   .الم

كماDaft,(2( وحدد . ب مراحل ع بأر ن التمك ،سلسلة الموا ل  تبدأ حيث الش

اعتياديةبو المرحلة  - ن الوظيفي غناء يحقق بما عمال تصميم إعادة مع شاطات م، وإثراء للعامل  مسؤولي

ا فيتم الثانية المرحلة - ن يع ف احات، العامل ق تقديم ن ع اتخاذ ح بصلاحية ون المس  القرار يحتفظ

ن بمنح فتختص الثالثة  المرحلة و  - ون  العامل يمتل والقدرة الذين ارة  ،القرار اتخاذ  المشاركة حق الم

س - عة المرحلة و ن الرا فاعل بالتمك ل ش العاملون شارك إذ المختلفة ا بأنواع العمل فرق يتضمن الذي ، الك

وال التأث القوة م منح ا بالإضافة القرارات واتخاذ التنظيميةصنع داف الأ المختلفة المنظمة مجالات تغي

حيث افآت الم وأنظمة ل يا ون  وال م ت ارا عقدت عددت قد م ارات مر بداية  انت أن عد و   .سيطة م

  

  

  

  

  

  

                                                             
أثر.  1 ، سي ا عباس ن شرى ن تمك دراسة التعلم  العامل امعة الصيدلة ليات  تطبيقية المنظ ا قتصاد، و دارة مجلة ببغداد،

العددالم ة نصر ص75،2009س ،6.  
ص.  2 سابق، مرجع ميد، ا عبد أمل الياسري،   .15،16أكرم
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رقم ل حسب) :  04(الش ن التمك وتقنيات   ) , Daft(مراحل

  
ن محمد، عبد أمل لياسري،ا أكرم:المصدر ن التمك ة للعلوم القادسية مجلية ،سلامي والفقھ التنظيمي الفكر ب قتصادية دار  ، و

ص01،2007العدد ،9 المجلد ،15.  

عا ن معوقات: را التمك اتيجية إس    تطبيق

د عديدة دراسات ناك أن من الرغم ع مية وتوافق تؤ شره أ و ن نادا المعاصرة نظماتالم التمك  النتائج إ اس

عض المتحققة ناك أن إلا تطبيقھ إ الدراسات جراء ھ المعوقات من عدد ش تواج ال سباب  إ وتؤدي و

اتيجية اعتناق عدم ن إس ل التمك الباحثةو  المنظمات  امل ش ارتأت كمايقد ا يف   :تص

ة .1 دار و التنظيمية   المعوقات

ر دمع . أ ن؛ اللازمة التنظيمية الموارد توفّ التمك اتيجية اس  لتطبيق

ل رتابة . ب ي عدد التنظي ال ة و دار اتھ ادة إ بالإضافة مستو العمل عقده درجات ز  فيھ؛ المنغلقة وتصاميم

وأجواء والتحف جور   العدالة غياب . ت يم، ا ية غ عمل والتقيّ اموغياب  نفرادية تم عدام ح  وا

 .1الثقة

احتواء . ث ب س لھ فع تطبيق تحقيق ن للتمك الداعمة والممارسات التغي خطط ملائمة  تلك عدم

ن  بداع عيق تناقضات ع الممارسات  ؛1التمك

                                                             
ص.   1 سابق، مرجع ، شو   .311قبطان

  عالي

  

  

  

درجة 
  التمكین 

  

  

  

 منخفض

قليلة ارات الم   متعددة

سيطة  معقدة

شاطات

 عادية

إغناء

 وظيفي

مشاركة

 القرارات

نالت  مك

صنع

 القرار
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ار سرب إ تؤدي قد بالمعلومات المشاركة . ج ة ف ار طط بت اتيجية وا المتعلقة س ةب والمعرفة  الم

ن إ التنافسية  2المنافس

ام عدم . ح ن العليا دارة قبل من الفع ل  .بالتمك

ف  خفاق . خ وتوعية عر ب م يتوجب الذي الدور  ع المدراء وتدر لتحقيق عل يل فعلھ س ن عملية و  تمك

ن ا العامل ز عز   .و

ن أن فكرة من التحرر  عدم . د ة الموارد تمك شر  .ء غ لن ال

ب العمل لفرق  المنظ التطبيع تحقيق  دارة فشل . ذ  عيق قد الديموغرافية العوامل  تباين وجود س

س العوامل ذه من دارة مبادرات   .والديانة والقومية والعرق  ا

ا يتطلب القرارات من الكث . ر ة3العليا دارة موافقة اتخاذ وحر بالاستقلالية سمح لا القيادة لأن   التصرف؛

ن تطبيق . ز ق عن التمك اة نقل طر ن برامج ومحا ة التمك  ل ظروف اختلاف رغم خرى  المؤسسات  النا

 ؛4مؤسسة

ا ال المنظمة  التنظيمية الثقافة جمود . س نفتاح التغ تقبل لا ال التصرفات عكس ار و للأف  والعرقلة

ديدة َ  ا تؤكد5مألوفة والغ إذ الدراس ؛ أنھأغلب الملائمة وجود عدم حال ات أي المنظمة  الثقافة  فإن

د ن  ج ه التمك  .6الفشل مص

وقراطية . ش الب جواء وسيادة تصال،   7ضعف

ا المعوقات أما إل س،(المشار ن لف ارتفاع فتتضمن )  2011بر والتعي ب بطء وكذلك ختيار لفتھ، وارتفاع التدر

ي ال المنظمة أن كما العمل معدل ارتفاع من عا ا دوران ي ف ة من عا اتيجية تطبيق  صعو ن إس   .8التمك

القيادية .2   المعوقات

اف عدم . أ ن بقوة ع ب خر  9.القادة عض ا یتمتع ال نا قوة س

الشعور 10والسلطة والسيطرة القوة فقدان من المديرون يخ . ب ذا ب والذي مان عدم ؛ شارك تقاسم ھس  و

ن، ومرتكزات أسس من  ال المعرفة، م و التمك يجعل ن ما ما أو والسلطة السيطرة نقص من متخوف  .فقدا

سبة "قوة المعرفة"ـف م، بال صول  فالتحكم ل ا ا المعرفة ع بمصادر م وتدفق  ع الدائمة بالسيطرة شعرون يجعل

                                                                                                                                                                                                 
ص.  1 سابق، مرجع وآخرون، أحمد   .101قاسم
2  .، سي ا عباس صشرى سابق،   . 5مرجع
اوي، حمید أحمد.  3 ل ال م صكر سابق،   .43،44مرجع
صبر.  4 سابق، مرجع لطيفة،   .46ي
ص.  5 سابق، مرجع ، شو   .311قبطان
اوي، حمید أحمد.  6 ل ال م صكر سابق،   .47مرجع
زة الرقاد، ناء.  7 صدية أبو وعز سابق، مرجع ،1202.  
ص.  8 سابق، مرجع س، بر اظم   .9أحمد
سمراء لؤي . 9 أثر عبد لطیف، بار، ن إدارة ا ئة  التمك م ب دراسة ةالم الفندقیة، مجلة  و الدرجة فنادق من لعینة میدانیة للمنظمات  غداد،

امعة، قتصادیة للعلوم غداد لیة ص45،2015 العدد ا ،61.  
10   .، سي ا عباس صشرى سابق،   .5مرجع
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ن لذا1العامل البعض ، م فإن ن إ ينظر م ن تمك م لقوة ديد انھ ع العامل م صي مما2داري  ولمركز ،

وء ال إ م شبكة إ يضطر ظنا ب م المعلومات ا م م عزز  أ م قو   3وسیطر

ين إدراك عدم . ت وم المس ن، لمف م التمك ن أن من ج غ تصور  فلد اتيجية فلسفة التمك ن فراد عل وإس  قادر

م يخص فيما القرارات اتخاذ ع   .4أعمال

طلاق من الوسطى دارة خوف . ث ع وظيفة م ل يجدوا لن أن البعض خ و ا قيم م وظيف تفقد  .5أن

ثة المباشرة الرقابة . ج ث ن، وا م والوصاية للموظف ن،  والسلبية عل الموظف مع تمام المتمثلة التعامل  الكب بالا

ك بالفشل  .6اعل وال

ون . ح يمل لا الذين والمدراء فالقادة التا و ن، التمك ممارسة يجة ن فراد يحققھ سوف الذي نجاز من وف ا

م مايم وفقدان بالضغط م شعر و نجاز، ذا م موقف ع يؤثر سوف بداعية والقدرات ارات   .7الم

ة  .3 شر ال بالموارد اصة ا ن من:المعوقات ن تنفيذ  حائلا تقف لا العوائق ب ن تمك ة مدى العامل ز  القوى  جا

ل ذا وجود المنظمة عرف وح العاملة، ا وجب وجوده عدم أو المش ن التعلي المستوى  عرف أن عل  كما . للعامل

ساءل أن بمع التحلي النقدي التفك ع العاملون  عتاد أن يجب قة اهأد أن عملھ عن دوما خ ذا ي  المث بالطر

ل قة ناك أن و ا لأدائھ، أفضل طر ساؤلات من وغ ل يطور  تجعلھ ال ال مكن 8أداءه، مستمر ش  مجموعة إبراز و

  :ماي  العوائق من أخرى 

ات افة ع والمسؤوليات دوار وضوح عدم . أ ن مستو  .العامل

ن رغبة عدم . ب ار المبادرة  العامل بت من بأعمال القيام أعباء وكذلك ؤوليةالمس وتحمل و م وخوف إضافية؛

 .المساءلة

  .فيھ الرغبة وعدم التغي لتقبل ستعداد عدم . ت

م انكشاف يخشون  الكفاءة منخفضوا المرؤوسون  . ث م أمر لوا إن  .القرارات وصنع التصرف مسؤولية توّ

ئة غياب . ج ق ب ق وروح الفر ن الفر ا من يمكن وال للعامل ل شةمناق خلال ل علناً  والقضايا المشا ش  9.جما و

ن عض قيام . ح ن الغ العامل ون  قرارات باتخاذ كفؤ ا ت سبة عواق بال لفة  10للمنظمة م

ضعف الثقة ضعف . خ و   العمل؛ اتجاه الدافعية بالنفس

ب قلة . د يل التدر م11والتأ لد ة ا توفر وعدم فراد ارات م ضعف عنھ تج ي مما ، 

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع لطيفة، ي   47بر
2  .، سي ا عباس صشرى سابق،   5مرجع
سمراء ؤي ل.  3 ص عبد لطیف، سابق، مرجع بار،   .61ا
ص.  4 سابق، مرجع لطيفة، ي   .47بر
ص.  5 سابق، مرجع عة، معا سالم عادل اندراوس، جمال   .168رامي
زة الرقاد، ناء.  6 صدية أبو وعز سابق، مرجع ،1202.  
لل.  7 ي العر المجتمع مكتبة المنظمة، ة نظر الرحاحلة، سالم الرزاق ،عبد و الطبعة ردن، ع، التوز و ص2010شر ،112.  
ص.  8 سابق، مرجع لطيفة، ي   .47بر
اوي، حمید أحمد.  9 ل ال م صكر سابق،   .45،.43،44مرجع

المرجع.  10 صنفس ،47.  
سيف محمد جواد عالية.  11 ، صاحمد، عماد الدين ع سابق،   .170مرجع
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ة تالوق ضغط . ذ ن ع الملقاة عباء وك م :العامل ية مثقلون  الغالب  ف الروتي م م بأعمال  ال الوظيفية وواجبا

م ل ستغرق  ا وق الوقت ستحوذ حيان من وكث م ال ع م  و ذا . منازل  المدراء ع أيضا ينطبق و

ن عباء . والقيادي ة ية المعاملة إنجاز تجعل ال وقراطيةالب عراف عن الناجمة وك قرابة تتطلب الواحدة الروتي

ن ف توقيعا العشر ا، ب ال عل س ق المتاح،و الوقت ضغط  ت ن تر ف العامل ست م؛ و  طاق

ال . ر م نجاح ع ن العامل عض ماعةوتفضيلھترك ا نجاح  .ع

ن . ز العامل ن ب اع ال وتف الصراع ادة ماز ا العمل أداء  عند

وموضوعية . س منطقية رات وم أسس ع س ول صية، أسس ع بناء القرارات  .1اتخاذ

اتيجية السابقة المعوقات استعراض خلال ومن           اس ن، لتطبيق ا أن لنا يت التمك س  تطبيق لاً  اختياراً  ل  بأي س

شابكة عملية و وإنما حوال، من حال ا  م ا  ومتداخلة عناصر ونا ا، م عاد ا لذا وأ ود تضافر إ تحتاج فإ  ا

  . العقبات تلك لتذليل

عرفت ا أ إلا واسع، نطاق ع ا وتطبيق عمال، قطاع ن التمك اتيجة إس وم مف شار ان من الرغم وع

ا عت حيث ا، وتخصصا ا ليا بمختلف امعات ا إ قا أكطر ف التا و بداع، و المعرفة مصدر امعات

ا، وتطبيق ا ن لت ملائمة إالمؤسسات يقودنا ذا المواو المبحث خلال من الموضوع   .مناقشة

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

 

  

                                                             
المغر. 1 الفتاح عبد ميد ا صي،عبد سابق،   .4مرجع
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ي الثا امعات: المبحث ا س التدر يئة أعضاء ن تمك اتيجية إس ن مضام م   أ

جاء ن التمك أن من الرغم يوازيع امعة ا سية التدر يئة ال أعضاء ن تمك وم مف أن إلا دارة عالم

قضايا صلاحات دف س ال المطالب من موجة ور ظ يجة ن ر ظ والذي عمال، عالم للموظف الذي ذلك

التعليمية، العملية عناصر معظم د بتجو بدءا ؛ ام ا و (التعليم التعليمية التعليميةالمنا ساليب و ،)المقرارت

البحثية م إنتاجي برفع المجتمع مرورا بخدمة والمطالبة أيضا، ا د وتقديم(وتجو التطبيقية البحوث اجراء ق طر عن

المستمر والتعليم ب التدر مة والمسا شارات المطالب) س مع ذا وتزامن امعية، ا دارة بتحديث اءا وان

ب العامالمتعلقة المال استخدام شأن   .                   الشفافية

ا باعتبار س، التدر يئة أعضاء ن تمك اتيجية اس تطبيق امعات ا من تتطلب السابقة المطالب جميع إن

شري؛ ال العنصر ر وتطو نمية ب ع حديثةُ اتيجية الب اس بتوف إلا ى يتأ لا ذا و م، تخصصا مختلف ئةوع

م مشارك ادة وز ، الم م نمو فرص جميع يئة داء، ة ر وا ستقلالية م منح خلال من وذلك ، الداعمة

م ام وال م ولا م، فعالي م، كفاء مستوى رفع إ سيؤدي مما اللائقة انة والم ام ح م ومنح القرار، صنع

أدا مستوى رفع التا و الوظيفي، م امعةورضا ا داف أ تحقيق م سا س مما بھ، يقومون فيما والتم   .م

ول  ية: المطلب امعاتما ا س التدر يئة أعضاء ن تمك اتيجية    إس

امعة عد ة ر ا ن، الواحد القرن  مطلع  المجتمعية التنمية  الزاو ا بحكم وذلك والعشر ان  من بھ تقوم ماو   م

و  أدوار تتمثلووظائف، ا، المعرفة وإيجاد إنتاج ال شر امعيةو و ا ونات الم رأس ع ام ا ستاذ ي أ

ا تفعيل عليھ عول و ية، و الت العملية ة الزاو ر و امعية ا المؤسسات الفقري العمود باعتباره ساسية

ومنتجا، جيدا اتيجيةتفعيلا اس بتطبيق إلا ى لايتأ ذا نو ماو التمك التطرقذا تم المطلبإليھس   ذا

امعة: أولا ا ية   ما

امعة تمثل ي للفكر معقلا ا اتھ، ، صوره أرفع  سا ت ومستو ة و  والفنون  والعلوم داب صنوف ش  ا

ام ومصدر ، ات لتطبيق ل فاظ يلةووس التكنولوجيا، صور  أر إ وصولا العلمية النظر  سانية القيم ع ا

ا امل  ، وتنمي صية يحفظ بما ، الوطنية الثقافة قيم مع ت ا الوطنية ال طھ ، لمجتمع ر  بالعناصر الوقت ذات  و

بداع ، التطور  رائدة و ، العالم أرجاء  ، سانية الثقافة صيلة وةا تنمية المسئولية وصاحبة ، والتنمية و  ل

ة شر ا ، ال م بوصف ا ثروة أ امعة1المجتمع يمتلك فا ساس ذا وع علم ال جتماعية المؤسسات إحدى عد ؛ ُ 

م جيل عد جيلاً  وت وتبحث س ر  و ا بما المجتمعات تطو ا حديثة علمية ومعارف طاقات من لد  بناء من تمك

ة مشروعات ة، ضو ر سية ايةالبد عد كما وتطو ا من تمر ال الرئ ر أساليب خلال  فالتقدم المجتمع،  والتقدم التطو

امعة، محيط من يخرج صعدة افة ع والتكنولو العل امعة  تدور  إذ ا  الفرصة عطي شطة بحثية حركة ا

                                                             
تقييم محمود رفيق.  1 ة من ق جامعة لوظائف التنموي  الدور  المصري، مجلد أعضاء نظر وج ، ق جامعة مجلة سية، التدر ا عدد11: يئ ، :

يناير01 ص2007، ،8.  
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ن اء للمختص م لممارسة وا شط دف البحثية أ ار بداع افة، بت أصبحت1التنمية قوتحقي و فقد وعليھ ؛

امعات ن الطلبة بأعداد المتمثلة القياسية بالأرقام تقاس لا اليوم ا ي والمدرس  بحاث بأعداد تقاس وإنما الفخمة والمبا

ح العلمية طار م ال و م وإنتاجية وعلمية بحثية مراكز عت ف المجتمع، تنمية  سا  جيال إعداد  سا

ا عاقبةالمت يل ا وتأ ية وفق وتدر سانية علمية رسالة ذات تصبح بذلك و سليمة، علمية من ة وإ    2وثقافية وحضار

امعة .1 ا وم   مف

امعة . أ ا ف مصط :عر أصل ية)  University("  جامعة"عود اللاتي اللغـة مصط،إ من مشتق و و

)Universitas(،والتج تحاد ع القرن،3معـالذي من إبتداء استعمالھ تم ميلاديوقد عشر ع عالرا للدلالة

ام اـا ا ا بمعنا طلق4عة أُ أي عددا ال النقابة أو العل تحاد ع ،  أو أساتذة انوا سواء العلم رجال من تضم

ساب أجل من ؤلاء تجمع ع لتدل طلابا   .5المعرفة و العلم اك

التنظيو  علماء أنھرى بوي ال ف يوجد لام وم وعال  تحديد أو بذاتھ قائم عر امعة، لمف عاز وتم ا  إ

ة ف إعطاء صعو امعة، موحد عر عدد ل ا من النظر يمكن ال الزوايا إ بية علماء فعند المؤسسة، ذه إ خلال  :ال

و التعليم عرض عليمية مؤسسة  ، ا اجتماعية مؤسسة  :اعجتم علماء نظر العا  الطلب لتلبية موجھ شاط

ن ع جتما و مة العا الت أما6للمجتمع جتماعية التنمية  والمسا ن عند ؛  :ف قتصاد مجال  الباحث

ا مؤسسة شري  المال رأس إعداد دف اليف بأقل ما بلد  قتصادية التنمية لقيادة الضروري  ال  بمنطق ةالممكن الت

از الرشادة ح ي والتواصل و ا و؛7العقلا أ ع امعة، ا عرف أخرى، ة زاو اجتما"من ،مفتوح،إداري ،نظام

نوعھ من د   :ف،"فر

 زة أج مجموعة بمع سيق،نظام، ت معا عمل ل يا ك،و مش دف تحقيق أجل  . من

 ون ، نظاماجتما أفرادي ھ مجموعة من ون عمال(ت طلبة، وأعراف،خلفياتوواذ،)أساتذة، وقيم وثقافات

ا بي فيما تتفاعل اجتماعية،متباينة، داف أ تحقيق إ س  . و

 ون إداري ي ھإداري، ل ي ع اختصاصات،حتوي فيھ،يو القرارات متخذي  .وصلاحيات

  ون امعةمفتوح، ،ا ا ف توجد ال ئة الب مع ئـةبلـستقإذتتفاعل الب من ـا القيم،(مدخلا  داف،

                                                             
دور  عقلة يام.  1 ، د لي الموم لون  إر ن و امعيت ة من المح المجتمع تنمية  ا س أعضاء نظر وج التدر ن يئة ا، العامل دراسات،ف  مجلة

جتماعية، سانية العلوم د و ق ، 43 المجلّ   .1735،ص2016 ،04:م
اتحا.  2 مجلة ا، ف س التدر يئة أعضاء من عينة نظر ة وج من المعرفة مجتمع تنمية ية العر امعات ا دور واقع عوض، أحمد ات، بر اد دز

العدد ية، العر امعات ص56،2011:ا ،7  
المعرفة،.  3 اقتصاد حول الدو الملتقى المعرفة، إقتصاد ظل شري ال الرأسمال إنتاج امعة ا دور زراولة، وعلومرفيق قتصادية العلوم لية

نوفم سكرة، جامعة ، سي ص2005ال ،385.  
المرجع.  4   نفس
دور  مامن.  5 امعة فيصل، المجلد التنمية  ا لفة، ا عاشور ان ز جامعة وأبحاث، دراسات مجلة العدد06قليمية، ص16،2014: ، ،05.  
سابق،.  6 مرجع زراولة،   .385صرفيق
نادية خضر.  7 دور  عزي، ، ي امعة إبرا امعة لواقع دراسة( المستدامة، التنمية تحقيق  ا ة ا زائر المؤتم)ا ي ر،  جودة لضمان السادس العر

، التعليم والتكنولوجيا،العا للعلوم السودان ص2016فيفري11-9جامعة ،412.  
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ا،)الطاقات ةللتخضع مخرجات،لمعا ا ع تج أخرى،ي مرة ئة الب إ خدمات،(تقدم علمية، إنجازات

 ) إطارات

 أنھ بمع نوعھ، من د زةفر ج عن يختلف خرى نظام وقراطية وناتھ،الب وم دفھ لطبيعة مانظرا ذا و

الش التايتج   :ل

رقم ل املة):  05(ش مت كمنظومة امعة   .ا

المستفيدون   مدخلات  الموردون ومخرجات نتائج كمنظومة امعة   ا

امعة                               امعة             ا       ا

  

     

ع                                               امعةا ا ع ئة الب ك(اسات مش   )تفاعل

ومة-   ا

العمال-   قطاع

ات-   الشر

عمال-   رجال

ثمرون-   المس

  المتطوعون -

  المنح-

بات-   ال

  ساتذة-

  الطلاب-

  الباحثون -

المعامل-

  والمراكز

  شاءات-

ون -   دار

ل-   التمو

  المكتبات-

الثابتة-   صول

ر- و   المزارع

ع-   المطا

  

  

المقارنات

  الرقابية

جون - ر   ا

  بحاث-

  المشروعات-

اعات-   خ

  المطبوعات-

  الكتب-

شارات-   س

ب-   التدر

  المعلومات-

العال-   السوق

المح-   السوق

  فراد-

ات-   الشر

ومة-   ا

ل- ك   المجتمع

جمعاء-   سانية

  

ا: المصدر دور زراولة، الدورفيق الملتقى المعرفة، إقتصاد ظل شري ال الرأسمال إنتاج المعرفة، امعة اقتصاد العلومحول لية

نوفم سكرة، جامعة ، سي ال وعلوم   .387ص،2005قتصادية
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ا بأ أيضا ا مؤسسة "وعرفت داف لتحقيق أناس أوجد إليھ ومتعلقة ملموسة أ تمون ي الذي حیث1"بالمجتمع ا ؛  فوض

مومھ وحاجاتھ لمتطلباتھ للاستجابة المجتمع ان قدر والمشاركة تطلعاتھ، وتحقیق و  ضتھ  ومؤسساتھ أفراده مع م

مھ، شطة، مجراو  خدمات من تقدمھ ما خلال من وتقدّ ا وتوظیف وأ انا ة إم شر انات وكذلك والمالیة والمادیة ال  إم

أصبحت2نفسھ المجتمع فقد ذا الصناعةا و عد ما مجتمع ة المركز المؤسسة ا بأ توصف ديثة ا أيامعة أن ؛

مجتمعية مؤسسة امعة ع ا المختلفة المجتمعات مطالب بتلبیة ُ ا ا وحاجا ا وتنمی ر ا وتطو  افة  وتقدم

بالكشف المجالات، ا عن وذلك لول  وإیجاد مشكلا ك المناسبة ا عد ا فإ لذا ا، اً  ل المجتمعات؛ حیاة  تأث

التا وف و لأنھ المجتمع مع التوازن تحقق املة مت منظومة بل إقتصادي، اجتما علي نظام مجرد ست ل امعة ا

ا دف المستدامة والتنمية ا، اي و ا  ،3منطلق

يمكن سبق عما وعطفا امعة بأن القول  ذكره، و عليمية مؤسسة ا ة، و عتر عمل واجتماعية،  تنمية حثية

شري  المال رأس وادر وإعداد ال ة ال شر و العلمية التخصصات مختلف  عمليا و علميا ال دبية م و د  بالمعارف تزو

ارات ال و تتوافق ال اللازمة والم ا الشروط وإعداد تتطل المجتمع العل البحث التنمية، خدمة إ  وتنميتھ بالإضافة

ش ، الميادين ل  ساليب الوسائل و مة ، و لول  صنع  والمسا شر ا و  الثقافة و ونوالمعرفة، منتت مجموعة من

قسام و د والمعا ليات قدرات ال ة علمية وتمتلك م وفكر ام وظائف ل املة، متباينة وم ا سعون  ومت  تحقيق إ ف

م داف ا أ داف   . وأ

ا . ب المؤسسات سمات م سم: امعيةأ امعية المؤسسات ت  :4تية بالسمات ا

 امعة عمل فمحور  اديمية، السمة ، التعليم و ا العل و والبحث  ."إبداعية إدارة يتطلب" ما و

 امعة المجتمعية، السمة معطيات تماسا ك" المؤسسة  فا  ميادين  والتطورات والمعارف العلوم مع

تماما وا ا  ااختصاصا

 امعة المستقبل، سمة مختلف ع المسؤولة المؤسسة  فا د شري  بالرأسمال المجتمعات تزو لبناء والضروري  ال

ة السياسات  .المستقبلية التنمو

 ثمار سمة ل س ثمار فنتائج جل، طو امعية  س ا ر المؤسسة  .والمتوسط البعيد المدى ع تظ

 ة، سمة امع تضم إذ النخبو القادرة طر من نوعيا كما ةا ة شر ارات المعارف نقل ع ال ا، والم لة لغ  والمؤ

العلم بداع دمة  .فيھ و

 حية، سمة امعة اللار س فا اح تحقيق إ لا التجاري، ر ا وم ا ان إذا لاسيما بمف ل وميا تمو  قبل أومن ح

غ ح ادفة منظمات  .للر

                                                             
رضوان،.  1 نية الكفاياتبواب س يئة لأعضاء اللازمة الم ام التدر ة من ا أطروحة- نموذجا أ – جيجل جامعة طلبة - .الطلبة نظر وج  لنيل مقدمة ،

ادة ة الموارد إدارة :والتنظيم العمل إجتماع علم  علومال دكتوراه ش شر جتماعية سانية العلوم لية،ال ا02 سطيف جامعة،و امعية لسنة، ا

ص2013/2014 ،125 .  
خالد الرحمن عبد وائل.  2 درجة أحمد التل، تمام الصرایرة، ا بجودة مؤتة جامعة ا أعضاءتقد ضوء  المح المجتمع خدمة  دور س یئة يرات  التدر

المؤتمر امعة، ي با ي الدو العر ن، التعلیم جودة لضمان الثا البحر ، ل5- 4العا ص2012أفر ،178.  
ميلـــود،.  3 المستدامة،تــومــي التنمية ظل المنظمة وفعالية أداء حول دو عل ملتقى المستدامة، والتنمية ة زائر ا امعة العلومليةا

ة، التجار والعلوم سي ال وعلوم يوميقتصادية المسيلة، ص2009نوفم11و10جامعة ،02.  
رفيق بن الرزاق عبد.  4 سي الزاوي، ال ي زروالة، شار امعة  ال ودة لتحقيق كعامل ا ر ا المؤتمر التعليم  التنظيم وتطو ، ي العا  الدو العر

امس مارات، التعليم جودة نلضما ا الشارقة، جامعة ، ص2015مارس5-3العا ،562.  
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 سية المراحل  لاسيما ،العا نفاق سمة ية، (للمؤسسة التأس ات القاعات، ب  )...المخت

  ن لدى العمل أخلاقيات سمة امعات  العامل تختلف ا ا عن وال حيث خرى، نتاجية المؤسسات  نظ  من

ا " ا أصول ا ومعان ا ومعطيا ر  ."ومظا

 ة، الموارد  التداخل شر امعة ال سم فا ن إ بوجود، ت العامل م المؤسسة،  جانب  ثروة عدون  الذين " الطلبة و

ثمينة ة  ."شر

 امعات مع التعاون  سمة  .خرى  ا

 ن الشديد التنافس سمة امعية، المؤسسات مختلف ب انت ا ية أو وطنية المؤسسات تلك سواء  .أجن

  ن خصوصية سمة قية نتاجية العمليت سو ا وال  .طبيعتھ إ بالنظر امللمنتوج

 ن وجود " سمة ام ممارسة  للسلطة مسار امعية، المؤسسة دارة م ما ا رمية يرتبط أحد  اديمية، بال

يرتبط خر رمية و الضروري  ،"التنظيمية بال ن ومن ن تحس ب ة النظم التفاعل  تضمن ح اديمية والنظم دار

أداء ا المؤسسة  .ممكنة فعالية بأك عمل

 امعية، المؤسسة  القرارات حساسية سمة ضرورة بالنظر ا لاسيما القرارات، مختلف حول  وا إجماع وجود إ

 اديمية القرارات

 امعية المؤسسات ضم سمة الرسمية، التنظيمات من لمجموعة ا ا وال غ ا، ع بالغ تأث ل و عمل يتطلب أمر و

يعاب ا اس ا ا،تأث ا  عمل وجعل  .صا

امعة . ت ا داف داف:أ من مجموعات ثلاثة امعة ل أن المتخصصون ص يحدد يتت   :فيما

 معرفية داف ناول  و : أ ب ت شاطاتمايرتبط سة المعرفية ال ر؛ بالبحث المعرفة توليد :و الثلاثة الرئ  والتطو

ا شر ب بالتعليم و ستفادة لمختلفة؛اُ  علام ووسائل والتدر و ا ا وتوظيف لمنتجات تقديم  م دمات اُ ديدة وا  ا

لمتجددة، أو سان رتقاء و اُ اناتھ بالإ نية جتماعية وإم  1والم

 داف ا من وال : اقتصادية أ ر ع عمل أن شأ بما ع والعمل المجتمع اقتصاد تطو ده  من إليھ يحتاج تزو

ة خامات ات من إليھ حتاجي وما شر قتصادية ع للتغلب معاونتھ  خ  من إليھ يحتاج ما وتنمية مشكلاتھ

ارات  .2 اقتصادية وقيم م

 داف ا من وال : اجتماعية أ ھ ما يوتخط المجتمع استقرار ع عمل أن شأ مشكلات يواج وتتمثل من  اجتماعية،

 :ي فيما جتماعية داف

د  - ة العاملة القوى  من حاجاتھب المجتمع تزو با المدر ناسب تدر ن غ وطبيعة ي  . الم

ب  - افحة مثل جتماعية شطة ممارسة ع الطلبة تدر الو ، دمان ، مية م ا الص شر  . وغ

ن  - و ل الواعية العقلية ت ئة عامة المجتمع لمشا  . خاصة المحلية والب

                                                             
امعة المجيد عبد.   1 ا ة بوقرة، زائر ، والنظام ا ديد ن (LMD)ا ات مواكبة وضرورة تطبيقھ  السبق ب الملتقى سوق  غ م "ول  الوط العمل،  تقو

امعة دور  ة ا زائر جامعة"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  اتلمتطلب ستجابة  ا ان ، ماي عاشور  ز لفة، ص2010با ،61.  
والنف.  2 ة بو ال البحوث مجلة شاملة، بصورة المجتمع وخدمة والبحثية ة بو ال لأدواره ام ا ستاذ ممارسة مدى يم، إبرا حمودي سية،ليث

العدد غداد، ص30،2011جامعة ،202،203.  
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ط  - امعات ر  . متبادلة علاقة  نتاجية  بالمؤسسات ا

ط  - ن الر ل العلمية بحاث نوعية ب  . المح المجتمع ومشا

ا بحاث نتائج تفس  - شر ا للاستفادة و  . المجتمع  م

ية بحاث إجراء  -  1المتداخلة المشكلات عض عا ال الشاملة البي

ب تنمية -   وقدراتھ، سان موا

د - نبالمتخص البلاد تزو  المستوى، ذوي  ص

ط -  المجتمع،  نتاج بمواقع الطالب ر

ارات تنمية -  المتخصصة، والفنية اديمية الم

 الطالب، عند للمجتمع بالانتماء حساس تنمية -

ا التكنولوجيا نقل - ع ضاري  التقدم دمة وتطو  ،2للمجتمع ا

 المعرفة، أجل من ستطلاع حب فلسفة تب -

ة أقل عاليا عليما تقدم بحيث تقليدية غ ميةعلي برامج تصميم - امج من مرونة وأك زمنا وأقصر صعو  ال

 .3التقليدية

ا  .2 ووظائف امعة ا   عناصر

امعة . أ ا أساسية:  عناصر عناصر ع ا ام وم ا وظائف أداء امعة ا  :وترتكز

  س التدر يئة ا(  عضو الع): امستاذ ساس ر ا المشرفعد ونھ امعة، ا ية و الت ملية

فإدا ار، ف و والمعارف بالمعلومات شري ال للرأسمال المزود العنصر و التا و للطلبة، المعرفة إيصال ع المباشر

س،" التدر يئة من ة متم لنوعية تحتاج امعة فا ا، مقوما م أ ستاذ فإن امعة ا مدخلات م أ الطلاب ان

ءذلك أي قبل م حو و م وخ م وعمل ساتذة ؤلاء بفكر امعة وا ا، بمبان لا ا بأساتذ امعة ا 4"لأن

لاحقاسو  العنصر ذا التفصيل ي  .يأ

 ماعة ام الطالب عد :الطلابية ا     المرحلة طيلة التعليمية العملية  والفعالة ساسية العناصر أحد  ا

امعية د .ا ام التعليم فو ر " إ ا ارات تطو سمية النوا جميع من وقدراتھ الطالب م والنفسية ا  والعقلية

ي ن  سلوك  عد فيما تتج ل امل م ل ومت قھ عن يؤ لتخصصات خدمة إ طر  وعليھ ،5المتعددة المجتمع

ام فالطالب والمستفيد التعليمية العملية محور  و ا ية و  .الرئوالت

                                                             
يم،.  1 إبرا حمودي صليث سابق،   .203مرجع
ي.  2 دور  شا امعة سعاد، ة ا زئر ية اللغة خدمة  ا مجلة ظل  العر قيقة، العولمة، جامعة25 العدد ا زائر -أدرار ، جوان ا ص2013، ،262.  
دور  سعيد فوزي.  3 دبة، امعات ا ية ا مجل التنمية  العر ر جامعة ةقتصادية، ،01: العدد ، 12 المجلد ، سانية العلوم سلسلة غزة، ز

ص2010 ،255.  
رفيق بن الرزاق عبد.  4 سابقزروالة، الزاوي، صمرجع ،563.  
رضوان،.  5 سابقبواب صمرجع ،133.  
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 امج التعليمية ال داف عكس أن يجب وال:والمنا الطلبة أ ون  والمجتمع، وحاجات ة وت ندة وا  ومس

المعاي ة، إ ستوعب المطلو سارع، التكنولو التقدم العالمية التحديات و داثةت بحيث الم با  .1والمرونة تصف

الب الدراسية والمواد المنا محتوى مثل معظمو ا أساس ع تقوم حيث الطلاب، لتعليم ساسية المعرفية  ية

الطلاب لتحصيل م وتقو وقياس ونقاشات تفاعلات من التعليمية، شطة و والتعلم التعليم  2فعاليات

 امعة ل داري و التنظيمي ل ي ظة: ال ا تنظيم تصف ال طة ر ا و امعة ل التنظي ل ي ال

والعلاقات،استقرار السلطة وخطوط المسؤوليات وتحديد دوار و الوظائف ع بتوز مرتبطة رسمية، لة ي من ون تت

امعية ا المؤسسة داخل فراد ن ب صية ال العلاقات مجموع ع ية مب رسمية غ لة ي و  أما،3التنظيمية،

ل ي و داري  ال ون  ف اص من يت ن مجموع لف ل إ يتفرع والذي امعة،ا بإدارة الم  سي مثل فرعية يا

ن انية الموظف الم سي داري" 4إ...و طار ن و ت و امعية ا المؤسسة نجاح عوامل م أ من فإن وعليھ

بوي، ال والتنظ داري ن از ا ن ب ة العضو بالوحدة خلال بدون المرن التنظي ل ي ال ناء و المتخصص،

امعيةالل ا المؤسسة نتاجية ورفع المردود ن تحس مختلفة، بطرق ولكن معا، مان سا  .5ذان

 ي ا المبا ا ومرافق ا تتصف:وتج أن م الم من ة بالسعة وال و ضاءة وال للعملية و  التعليمية، المناسبة

للمرافق والمواصفات ة ية المطلو والمخت والملاعب ال ات ا، والمكتبة اتوالتج ية إ إضافة وغ البي   .6 النظافة

امعة.ب ا امعة: وظائف ا أن القول القرن يمكن بداية ناستقرت وظائفالعشر ثلاثة أداء سية ع ،رئ

ره،:  وتطو تنميتھ دف المجتمع خدمة المعرفة، تج ي الذي العل البحث المعرفة، نقل أو عودالتعليم إذ

الوظائف ضلالف ذه ار إ ج التكنولوجية، أر ابت دافتحقيقل اللازمة الكفاءات أر وتخر  التنمیة أ

ي ،الشاملة فيما    :وتتج

 ام ا ن والتكو من: التعليم إذ عد شأتھ، منذ ام ا بالتعليم ارتبطت ال الوظائف م  وظيفة دفأ

امعة ا من الطالب ةصي تنمية إ التعليمية ا ا، جوان  المعارف تحصيل خلال من المستقب للعمل واعداده جميع

ا ن وحفظ و ات وت يدة تجا ق عن ا وار طر ا ع والعمل المعارف وتوليد والتفاعل ا ود قدر وع " ،7تقدم  ا

امعة  المبذولة التعليمية ون  ا ممثلة جودة ت ا ا  مخرجا ج ود وما خر ات معلومات من بھ وزّ ارات وخ  " 8.وم

ن فإن ذلك عن فضلا و ام الت ن من النمط ذلك و ا و شري  المال رأس تنمية ع عمل الذي الت  أجل من ال

طارات الكفاءات إعداد ن من و ين مخطط م ومس اب من وغ ن أ   مواصلة أجل من المجتمع،  الرفيعة الم

أجلو  التخصصات، مختلف  العل البحث ر  المشاركةمن مة وتنميتھ المجتمع تطو  التنمية تحقيق  للمسا

                                                             
إدارة نافع ز.  1 ي، ودة العا مجلسالتعليم،  الشاملة ا عن ،الصادرة عا العددمجلة ن، البحر مملكة ، العا ص06،2014: التعليم ،13.  
الطلبة.  2 لدى المواطنة قيم تنمية امعة ا دور داوود، أحمد ز العز الشيخ" عبد كفر بجامعة ميدانية ة،"دراسة بو ال للأبحاث الدولية المجلة ،

العدد المتحدة، ية العر مارات ص30،2011: جامعة ،266.  
رفيق بن الرزاق بدع.  3 سابقزروالة، الزاوي، صمرجع ،564 .  
رضوان،. 4 سابقبواب صمرجع ،134.  
رفيق بن الرزاق عبد.  5 سابقزروالة، الزاوي، صمرجع ،564.  
إدارة نافع ز.  6 ي، ودة العا سابقالتعليم،  الشاملة ا صمرجع ،13.  
نادية خضر.  7 ، عزي، ي سابقإبرا صمرجع ،412.  
رضوان،.  8 سابقبواب صمرجع ،130.  
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أنجزتھ تقاس والتنمية، التقدم عملية أصبحت كما 1.المستدامة ومات بما ا وتثقيف عليم من والمجتمعات ا  ، لأبنا

رامج خطط من حققتھ وما ا و ساعد ا التنمية تحقيق  عليمية، عاد قتصادية، ، السياسية :ختلفةالم بأ  و

جتماعية، ناءا .والثقافية و مية الدول  من الكث أيقنت ذلك، ع و ام والتعليم عامة، بصفة التعليم أ بصفة ا

امعات ع نفاق أصبح لذلك والتقدم؛ التنمية عوامل الشديد لارتباطھ خاصة؛ ا ا حقيقيً ثمارا  تنمية مجال  اس

ة الموارد شر ا ال امعة2الشاملة التنمية سياسة من وجزءً ا ل يؤّ ما ذا و ون  لأن ؛  المال رأس لصناعة مصدرا ت

شري  لديھ ال ي نما الو شر ل مشعا ومركزا ، فيھ بداع و العمل وحب نتماء و المواطنة قيم وغرس وتنميتھ،

عونا افة للتنمية ورافدا ليصبح و  ب ا، ومسميا ا ال والمعرأش التكنولو التطور ظل ذا اصل والعل ل  ا

والعشرون القرن    .الواحد

 العلمي ة عملية العل البحث عد:  البحث بع تق أجل من )الباحث( س ص ا يقوم منظمة فكر  وت

قائق لة أو مسألة شأن ا لة( س معينة مش قة بإتباع ) البحث مش  غية ؛)البحث من( س منظمة علمية طر

ة نتائج إ أو للعلاج ملائمة حلول  إ الوصول   ما ع بناء ،3)البحث نتائج( س المماثلة المشكلات ع للتعميم صا

البلدان ذكر، من بلد أي أساسيا دورا يلعب العا التعليم ومؤسسات امعات ا تنفذه الذي العل البحث فإن

و  الر شد ت خاصة،ال نتاجية والمؤسسات عامة، المختلفة المجتمع مؤسسات حاجات تحدد امعة فا التقدم،

عود داف وأ غايات لتحقيق م وتقدم ا، مجتمعا ر م س أن يمكن ة وا بحثية مسارات تحديد دف

ا العلمية البحوث أصبحت فقد لذا العلاقة، ذات طراف جميع ع والمنفعة اضربالفائدة ا الوقت امعية

القيادية الوظائف م وتول م قي ل أساسيا وشرطا سية، التدر يئات ال أعضاء مات م من أساسيا جزءا

امعات انة4ا م فإن ذلك عن فضلا امعة ، تجھ بما وثيقا ارتباطا مرتبطة ا شره وما بحوث من ت   أعمال من ت

ادة الميادين، مختلف ما ماليا موردا أصبح العل فالبحث رهذك تم ما ع ز امعات من للكث م ا ال لاسيما ا  ل

ن5.ومرموقة وعالمية علمية سمعة ماب المقدمة العلمية البحوث نوع   :وت

اديمية أساسية بحوث  - دف أ ادة ا و قائق عن والكشف المعرفة ز ات ا  . والنظر

شاف ترتبط تطبيقية بحوث - المجتمع ال لمشكلات المباشر التطبيق دف جديدة ةعلمي أفاق باك اذين6تجابھ ،

يقوم ن س يئة أعضاء ما النوع امعة التدر ل مباشرة، بصورة با ق إطار  أو فردي ش ك بح فر   .مش

ا ال البحوث - إشراف العليا الدراسات طلبة يجر س يئة أعضاء و   ،) راهوالدكتو  الماجست رسائل ( التدر

ا ال والدراسات البحوث - د أو مراكز تجر امعة المرتبطة البحوث معا ات من بطلب با اص القطاع  أخرى  ج  ، ا

ا ال البحوث وكذلك ضمن البحث مؤسسات تمول اتيجيات العل  من تطلب وال ، الدول   للبحث العامة س

امعة   ،1ا القيام ا

                                                             
نادية خضر.  1 ، عزي، ي سابقإبرا صمرجع ،412.  
سابقالمصري، محمود رفيق.  2 صمرجع ،12.  
نادية خضر.  3 ، عزي، ي سابقإبرا صمرجع ،413.  
ا.  4 مسؤولي ضوء المجتمع خدمة ية العر امعات ا دور ، العيا المجلدزرزار العراقق، وفة، ال آداب مجلة العدد01: جتماعية، ، :32،2017

ص ،258،259 .  
رضوان،.  5 سابقبواب صمرجع ،130.  
سابق،.  6 مرجع يم، إبرا حمودي   .201صليث
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سان المجتمع خدمة  ا اجل من بالتكنولوجيا ترتبط علمية بحوث -   . 2و

امعة     ا فإن ذا یئة وتنمیتھ بداع رعایة ع عمل بحثیة مؤسسة و ارات الملائمة الظروف و  وصناعة العلمیة للابت

من ثروة ن استقطاب: خلال علمیة ین باحث م ملائم بح مناخ وتوف العلمیة، المجالات مختلف  متم  فیھ تتوافر ل

زة ات ج دیثة والمعامل والمخت ة الفنیة والطواقم والمتطورة، ا دار ة و ة والنظم الواعیة، المدرّ  والدعم المرنة، دار

ة وإتاحة المناسب، الما ر س یئة أعضاء أمام ادیمیة ا م التدر ثمار من وتمكی ا الوقت اس  ثالبحو  لإجراء ال

م، الصلة ذات الدراسات وإعداد ة متخصصة إدارة ووجود بتخصصا  والدراسات بحاث ذه توظیف ع عمل وحیو

الفضل.3المجتمع خدمة  عود ذا و متھ الدور  ل ادة لمسا امعة من الز ا ا فعالية ا من وإخراج   .عزل

 المجتمع امعات اتصال إن: خدمة ا ا شطة دوار من وعةمجم وتقديم بمجتمعا دمات و ذا وا  أصبح المجتمع ل

ات تفرضھ ضروري  أمر امعة قيام عد فلم ، المعاصرة المتغ ا بخدمة ا ا أمرا مجتمع  العالم دول  جامعات  كما اختيار

و 4الثالث اجتماعية مؤسسات سوى ست ل العا التعليم ومؤسسات امعات ا فإن لذا و ، المجتمع دمة تلبيةجدت

قتصاديةحاجاتھ و جتماعية نظمة من ا غ ترتبط مفتوحة اجتماعية أنظمة عن عبارة و دافھ، أ وتحقيق ،

ئة والب المجتمع قضايا مع تفاعلت إذا إلا ار زد و والتطور النماء ا ل يمكن ولا المجتمع، السائدة والسياسية

المجت المحيطة؛ خدمة وظيفة ف عر مكن او بأ عن"مع مكن و امعة، ا طلاب غ إ موجھ علي ونظام شاط

امعة با المحيطة ئة الب ة وتنمو سلوكية ات غي إحداث غرض وذلك امعة، ا جدران خارج المعرفة شر ق طر

المختلفة جتماعية و نتاجية ا إذ5؛"ووحد ، للمجتمع امعة ا ا تقدم ال دمات ا نوع معرفيةوت خدمات يوجد

تية العناصر المجتمع خدمة امعة ا ام م وتتمثل ، ة إدار وأخرى نية وم اديمية وأ   :وتثقيفية

اديمية - ن ب ما نوع وت طلابية ب( خدمات وتدر س رعاية) تدر إدارات ناك و واجتماعية، ونفسية طبية ورعاية

الط شطة من بكث تقوم ال مثلالشباب والمعارض: لابية ، والثقافية اضية الر والمسابقات الفنية العروض

والمعسكرات العلمية والرحلات ، ية ا سواق  و

المجتمع، - مؤسسات عض من أو امعة ا من ل بتمو سواء والتطبيقية العلمية البحوث  إجراء

المختل - والمشكلات القضايا حول العلمية والندوات المؤتمرات اكتنظيم ش إ بالإضافة ، المجتمع م ال فة

المحلية، أو قليمية أو المحلية سواء المؤتمرات  مختلف

المختلفة  - المجتمع لمؤسسات والتخصصية والفنية العلمية شارات س جمعيات(  تقديم ، مدارس ، مصارف

لية اأ جميع وذلك ا، وغ مختلفة، وزارات ، اقتصادية ات شر العلاقة، ذات  لمجالات

مية - محو ذلك بما امعة با ن الملتحق غ المجتمع فئات لمختلف شارات س و التعليمية دمات ا تقديم

قبل التعليم مراحل للتلاميذ التوعية برامج إ بالإضافة ، اصة ا حتياجات ذوي ورعاية ، الكبار عليم و

                                                                                                                                                                                                 
سابقالمصري، محمود رفيق.  1 صمرجع ،13.  
يم،.  2 إبرا حمودي سابقليث صمرجع ،201  
خالد الرحمن عبد وائل.  3 ص أحمد التل، سابق، مرجع   .177،178الصرایرة،
يم،.  4 ابرا حمودي سابقليث صمرجع ،202 .  
5  .، العيا سابقزرزار صمرجع ،257 .  
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ئة الب ع فاظ ا حول ، ام المشكلاتا ة لمواج اللازم رشاد وتقديم ، المجتمع السليمة والسلوكيات ،

جتماعية و  ، النفسية

العلمية - يئات وال والمؤسسات المجالس اك ودولياً ( ش وإقليمياً العلمية)محلياً ام الم من بكث تطلع وال ،

تطو ع والعمل ، ة بو وال والسياسية قتصادية للمجتمعو والتقدم التنمية من د مز تحقيق إ يؤدي بما ا   ر

- ، ديدة ا التخصصات شاء إ خلال من سواء ن المتخصص ن ج ر ا من العمل وسوق المجتمع احتياجات تلبية

التحو ب التدر ودورات برامج تنظيم   . 1أو

ز انية أيضا، المجتمع خدمة إطار  وت شآت نتفاع إم ام بالم امعة وأن لاسيما ، عيةا شآت من العديد تحتوي  ا  الم

ا تقدم أن يمكن ال ناك للمجتمع، خدما اضية ف الر شآت شفيات ، الم امعية والمس  ، الطبية والمراكز والعيادات ، ا

اض والمدارس بع ال طفال ور امعات ت امعية، والمكتبة ،ا امعية علام ووسائل ا  تصال ووسائل ، ا

ية ما ات، ، المدرجات ، القاعات ، ا ع ، المتاحف ، والورش المعامل المخت شر ومطا امعية ال ا...  ا ل ، شآت ا  م

م للمجتمع، خدمة تقدم أن يمكن اره وتقدمھ تنميتھ  سا م ومن.2وازد رات أ  ما و الثالثة بالوظيفة تمام م

ده ات ياتالتحد من اليوم العالم ش قتصادية العلمية صعدة جميع ع العالمية والمتغ جتماعية و   .والثقافية و

س جامعة ل فإن إيجابيا للتعامل وعليھ ات المستجدات جميع مع والتفاعل  العلمية التطورات ومواكبة والمتغ

ا أن والعملية وظائف ن ب امل والت التوازن بتحقيق ا خدملت الثلاث تم س عضا عض ، البحث ا يقود فالتدر العل

ودور  العل للبحثو  مية سواء ع والنامية المتقدمة تمعاتلمجا تنمية  أ  العل البحث تزود المجتمع وخدمة ،حد

المعرفة اللازم المستعصية بالمشكلات مجتمع بناء دف لھ ذا و ا ذا .حل شأن وظا التواصل ومن امل  ئفوالت

ا وتداخل امعة وتحقيق  التنمية لة ودفع والتطورات الطموحات تلبية ا  المستدامة الشاملة التنمية المجتمع،

يجب. المتعددة المجالات تقتصر ولا س وظيفة ع أن واقع التدر و مجتمعاتنا كما ال  . ا

ا عظمة وأمام         بات وظائف ع من ، امعاالضروري ئة توف تا م ب حث علّ ة وأعمال عل و  ثقافة إطار  محفزّ

سايئ عضاءلأ فعالة، تنظيمية م يطلق والذين(ن،يالمتم  نوالمفكر  نوالباحث يةالتدر شري  المال رأس "عل  الفكري  ال

امعة ادف ")ل يفرض ال للتحديات  والتكنولوجية والسياسية ةقتصادي العالمية والتحولات الدو الواقع التصدي

لمجموع والتصدي امعات، ا ع اصة الداخلية التحديات والعلمية ا ا إلا ؛المحلية بمجتمعا ى يتأ لا ذا خلالو من

ن التمك اتيجية اس لما،تب امعة حرصت و نعا فاظ النخبة ذه لتنمية اللازمة المقومات توفو  تمك ا وا  عل

ا دازدا لما ا أداؤ ا ونواتج وعطاؤ ستصب أبحا وال والفوائد داف من مجموعة تحقيق إ حتما ستؤدي وال

ا انة سمعة ع احصول ل ن مرموقة وم امعات ب خلال. العالمية ا من إليھ التطرق تم س ما ذا   .ةيلالمواالنقطةو

  

  

  

                                                             
منصور  ع فت محمد.  1 ، ر نايف بن مو تطو ، س يئة أعضاء أداء العتي ودة لمعاي وفقا نجران بجامعة التدر عتماد ا مجلةا و ،  لية دي

بية، ر، جامعة ال مارس145: العدد ز ص2011، ،24 .  
سابقالمصري، محمود رفيق.  2 صمرجع ،15،16.  
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اتيجية :ثانياً  ساس التدر يئة عضو ن   تمك

نعمل      التمك اتيجية تفجإس امنةالع ال ة شر ال سطاقات التدر يئة علعضو يمكنھ النحو ،  من الذي

مة هبأدوار  ضطلاع ز إضافة العصر متطلبات مع الم مة التعليم جودة تحقيق  الفاعل دوره لتعز  عملية  والمسا

قتصادية المعرفية التنمية وا و جتماعية المستدامو ية   ةلبي

وم .1 سمف التدر يئة   عضو

س . أ التدر يئة عضو ف عت: عر س التدر يئة عضو أن لبما ش و والتعليمية المعرفية العملية ة الزاو ر

عرف فقد ا، وأندر امعة ا نتاج عوامل م عملية" بأنھ أ خلال من المعرفة شر ع عمل الذي العضو

وإنتاج س أفرادالتدر قبل من ومرموقة ة متم انة بم يحظى كما ودراسات أبحاث من يقدمھ ما خلال من المعرفة

رفكما،1"المجتمع از محور " بأنھعُ امالتعليممنظومةرت عليمابحثاا ومشاركةللمجتمعوخدمةو

و الشامل،التطور  امعةتقدمالفقري العمودو و ا ر،لوأساسلاحإصلمفتاحو كفاءتھوعتطو

امعةنجاحيتوقفوإنتاجھ عرف،2"ا يئةأعضاءو سيةال معالتدر ناصمجموعة" أ للمعرفةالناقل

ن سنالس عوالمسؤول امعةالبيداغوجيةللعمليةا نبا سمثلمختلفةوواجباتبوظائفوالقائم التدر

شرافالعلميةالبحوثوإجراءللطلابالعلوالتوجيھ او ادي،3عل ادر ال فإن النظم وم مف منطلق من أما

وما العليا بالإدارة والمتمثلة التعليمية المدخلات ن ب الوصل وحلقة ، ام ا التعليم ساسية المدخلات أحد عد

والمخرجات جانب، من ا رامج و ا داف وأ امعة ا فلسفة من آخرتمثلھ جانب من بالطالب المتمثلة ة ومن؛4المطلو

فإعطاءيمكنماسبق،خلال سيئةلعضو شاملعر ل:أنھإذالتدر مش امعة،أصول أ لات يمتلك ا مؤ

قوم،عالية علمية امبأدوار و امعةداخلعدةوم ا،ا امھومنوخارج ا النوعيةوالمعلوماتالمعارفنقلم وتحيي

نةللطلب امعي مبمختلفا ا م،مستو شر العلميةالبحوثإجراءوتخصصا ا،و ايةيؤديممانتاج إال

امالعملنجاح التافشلھأو ا ار إو   .المجالاتمختلفالمجتمعانحطاطأو ازد

س . ب التدر يئة عضو ام وم من: أدوار س التدر يئة لعضو ساسية ام الم ون سيةتت رئ شطة أ عة : أر

وقد اديمية؛ دارة إ إضافة والمجتمع، امعة ا وخدمة ة، الفكر امات س و العل البحث س، التدر

ن لتب شطة ذه محصلة امل تت ولكن آخر، إ شاط من س التدر يئة عضو مة مسا وكفاءة م يختلف

ام ا مجتمعھ فاعليتھ والش5مدى ام؛ ا س التدر يئة عضو ام م ص ي الموا  ل

  

  

                                                             
العل.  1 لية س التدر يئة لأعضاء بداعية القدرات وتنمية الفكري المال رأس ن ب ية التأث العلاقة العوامرة، نمر د ف السلام ة،عبد بو ال وم

المجلدا ، العا التعليم جودة لضمان ية العر المجلة ردنية، العدد09: امعة   .58ص،23،2016: ،
ص.  2 ، سابق مرجع رضوان،   .140بواب
ص.   3 المرجع،   . 35نفس
الت.  4 الشاملة ودة ل مدخل س التدر يئة لأعضاء نية الم التنمية عالم، ع توفيق غالب، سعيد محمد لضمانردمان ية العر المجلة ، العا عليم

المجلد ، ام ا التعليم العدد01جودة ص01،2008، ،163.  
الوط .  5 المجلس معاي ضوء السعودية امعات با بية ال ليات س التدر يئة لعضو نية الم التنمية الغامدي، عم سفر بن يعم مر

ن المعلم عليم ح تصور  - ( NCATE)لاعتماد لية - مق دكتوراه، أطروحة جامعة ، بية، المملكة أم ال ية القرى، ص2012السعودية، العر ،13 .  
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رقم ل ام): 06( الش ا س التدر يئة عضو ام   م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ضوء: المصدر السعودية امعات با بية ال ليات س التدر يئة لعضو نية الم التنمية الغامدي، عم سفر بن عم

نمعاي المعلم عليم لاعتماد ي مر الوط ح تصور  - ( NCATE)المجلس لية -  مق دكتوراه، أطروحة جامعة ، بية، القرى، أم ال

ية المملكة ص2012السعودية، العر ،14 .  

س التدر يئة عضو ام وم أدوار م لأ موجز عرض ي   : وفيما

 س ساسية:التدر الوظيفة س التدر وقتعت مـن كبيـراً قدراً شغل لأنھ نظراً العا التعليم مؤسسات ميع

م وموا م قدرا وتنمية م صيا ن و ت حيث من امعة ا طلبة ع البالغ أثره ولھ وفكره ام ا ستاذ

ناحية من المتخصصة نية الم ارات والم والمعلومات المعارف من اً كث م إكسا عن فضلاً ناحية، فلممن أخرى؛

، ام ا التعليم ديثة ا الوسائل إتقان من لابد بل س، التدر التقليدية بالاساليب لمام يكفي عد

ا؛ مع التعامل وكيفية المختلفة التعلم مصادر  ومعرفة

للتعل جديدة تقنيات برزت بل المعلومة، لشرح فضل أو الوحيدة الوسيلة المحاضرة عد لم   يموعليھ

جوانب لتحري لھ الفرصة وإتاحة الطالب مدارك توسيع ا دف المتعددة والوسائط اسب ا ع عتمد

التقليدية بالطرائق لھ متاحة غ للمعلومة و ؛1عدة م و و التلقي ع س ل الطالب ب نتدر الذ حشو

م بدا والتفاعل ا مضامي ا ع البحث ع بل ابالمعلومات،   ؛2ع

خدمة      نحو ا وتوج ا م وتقو ة، و تر أسس ع الدراسية المنا تخطيط ع قدرتھ ا بالإضافة

نامج ال تفاصيل وتحديد الضعف، ومواقع لل ا يص و والتحليل، التخطيط ع القدرة وكذا المجتمع،

العم وسوق التخصص لمتطلبات مواده ومفردات المن وموائمة ،   ،3لالدرا

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع عالم، ع توفيق غالب، سعيد محمد   .178ردمان
ص.  2 ، المرجع ص178نفس ،179.  
بت.  3 سابق، مرجع عالم، ع توفيق غالب، سعيد محمد   صرفردمان

مهام عضو هيئة 
 التدريس الجامعي

البحث العلمي 
 والإسهامات الفكرية

خدمة الجامعة  التدريس
 والمجتمع

 الإدارة الأكاديمية

 المنهج عملية التعلم خدمة الجامعة خدمة المجتمع
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امعات ا س للتدر لھ تؤ وال سية التدر والقدرات ارات الم من جملة ع يتوفر أن أيضا عليھ ن تع و

بـ وتتعلق م: بكفاءة، تقو ارات وم ا وإدار المحاضرات وتنظيم س التدر تنفيذ ارات م س، للتدر التخطيط ارات م

م ل الراجعة التغذية وتقديم قدر . 1الطلبة يمتلك خلاقيةوان و صية ال نية، الم الصفات من فعضو. ا وعليھ

للتم وصولا التعليمية بالعملية للارتقاء تتضافر ال العناصر م أ وأحد ساسية ة الرك عد س التدر يئة

ا داف أ تحقيق امعة ا ونجاح المخرجات،  وجودة

 ة الفكر امات س و العلمي م :البحث العلس لأعضاءالبحث الوظيفي والتقدم الم النمو عملية

علمية وأبحاث ع مشار من يقدمھ ما خلال من وذلك قتصادي، للنمو قا طر ونھ إ بالإضافة س التدر يئة

المجالات مختلف الوطنية التنمية خطط خدمة م س أن ا شأ من وال المختلفة المعرفة فإنھ2مجالات لذا ؛

أ دولعت غالبية نجد لذا امعة، ا مستوى ع خاصة صفة و ، ادي رتقاء و للتقدم ساسية المعاي حد

يع ل سياسات فوضعت ، العل البحث مستوى ع التوجھ ودعم ة تقو بضرورة ا نفس ألزمت قد العالم

س المحرك امعات ا بأن ا لقناع وذلك البحث، ع امعة ا التنميةأساتذة لعملية أصبح3ا نا من ،

صيل العل البحث أن إذ س، التدر يئة عضو شاطات م تقو عناصر من أساسيا عنصرا يمثل العل البحث

تمام ا ميدان نية الم بممارساتھ الر ع العلاتساعده بالبحث الصلة وثيق ام ا س التدر أن كما . ھ،

ديدةوُ  ا ار ف ل اءش وإذ العلمية المادة مجال ب الطلبة تحف اما عاملا اعات خ و شافات ك و

قاعدة إ تضاف ال س التدر يئة لعضو ة الفكر امات س زء ا ذا و و فيھ، ساؤل وال البحث روح

متخصص علمية مجلات شورة الم بحاث شاملا التخصص مجال والتطبيقات المحكمة،المعارف المؤتمرات ة،

العمل وأوراق الفنية استخدام4المذكرات من وتمكنھ عل كباحث ام ا ستاذ تم ال المؤشرات م وأ ،

البحث ارات ماي مجالم  :5تخصصھ

تخصصھ؛ - مجال مبتكرة علمية أبحاثاً نفذ و  عد

أبحا  - نتائج ستخدم و المختلفة البحث مصادر قد وَنْ التعليميةيحلل العملية ر تطو  ؛ ثھ

التعليمية؛ - العملية ر تطو و تخصصھ مجال والندوات المؤتمرات من العديد ك  ش

؛ - العل البحث وأخلاقيات نة الم بآداب م  يل

العلمية؛ - البحوث ر تقار كتابة ارات م   يمتلك

؛ - بح ق فر عمل أن أو يدير أن  ستطيع

ال - أبحاثھ شر ؛ي والدو المح ن المستو ع المتخصصة ات  دور

                                                             
والمجتمع،.  1 سان علوم مجلة ، ام ا للأستاذ اديمية الممارسات حفيظي، سليمة ي، غر سانيةع العلوم سكرة،لية جامعة ،

  .19،ص02،2012العدد
الغامدي،.  2 عم سفر بن صعم ، سابق   .14مرجع
حفيظي،.  3 سليمة ي، غر سابقع صمرجع ،22.  
ص.  4 ، سابق مرجع عالم، ع توفيق غالب، سعيد محمد   .180ردمان
منصور  ع فت محمد.  5 ، ، نايف بن مو سابقالعتي صمرجع ،23.  
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العل سوللبحث التدر يئة عضو بھ يضطلع االذي م عدة   :1خصائص

الك: الموضوعية - البحث ع و يجة ن أو مع إ للوصول ا وتحليل البيانات جمع المستخدمة جراءات و

ا تفس أو البيانات جمع الباحث تدخل ،عدم النو البحث والوضوح الصراحة ع ا فإ ، 

و :الدقة - رقام خلال من ا وصراح اللغة دقة البحثالو والنتائج القياس ودقة ، الك البحث بيانات

،  النو

ا،) الصدق:  (الثبات - نفس الدراسة تكرار أو أخرى تصاميم خلال  من

ب - د:التجر و العملية ة با شاد ،س العم والتطبيق  لة،

المنطقي - أو:التفك عبارات من ينطلق ي استقرا منطقي تفك نوعان و و امھ، وأح المنطق قواعد ا ند س حيث

عامة عاميم إ خاصة خاص،.حالات تاج است إ عميم أو عبارة من ينطلق باطي است منطقي  وتفك

حتما - تاج إل: ست توصل ما ل أن أوأي ن يق ست ول تاجات است الطبيعية أو السلوكية العلوم البحث يھ

ء ال ون يقول أن ستطيع البحث لكن الشك، يحتمل لا مؤكد ما ئا ش لنا يقول أن ستطيع لا البحث وأن مطلق،

مثال يح  .  0.01أو0.05غ

 متعددة:شراف عملية التخرج ع ومشار البحوث ع شراف عمليةعملية ف العناصر شابكة وم وانب ا

يجمع سق م إطار تتم ا لأ سيقية ت عملية و جديدة، ومعلومات يم ومفا حقائق للطالب تقدم ا لأ عليمية

أيضا و ن، الباحث للطلبة دائل و شارات واس احات اق تقدم ا لأ ة شار اس عملية و بطلابھ، ام ا ستاذ

أخ فنية عمليةعملية لھ يح ت ارات وم قدرات ع يتوافر وطالب مقتدر أستاذ إ تحتاج واحد آن سانية وإ لاقية

امعة با امھ م ونات م لأحد كمطلب العملية ذه ام ا ستاذ قوم و ؛ العل مشروعھ أو بحثھ  . 2إنجاز

 الطلاب:الطلابوتوجيھرعاية استقبال منذ وتبدأ الرعاية ذه نوع الموجودةت بالتخصصات م ف عر و دد ا

امعة ا من م تخرج عد ما إ وتمتد امعة،  .3ا

 امعة ا واجباتھ: خدمة جانب إ و و امعة ا مجتمع وفاعليتھ س التدر يئة عضو دور زء ا ذا ز يُ

امعة، ا أو لية وال القسم مستوى ع ة، دار أو نية الم شطة أيةخرى، ا، ف شارك ال ان ال أعمال

أخرى  شطة أ وأي ة، إدار أو فنية الفعالة4وظائف المشاركة س التدر يئة عضو من الدور ذا تطلب و ؛

إ بالإضافة امعة، ا اجتماعات لية ال تمثيل وكفاية لية ال اجتماعات تمثيلھ وحسن القسم اجتماعات

القرارات اتخاذ مثلالمشاركة ادي بالعمل حتياج،: المرتبطة خطة إعداد ن، التعي طط، ا تقييم

مستوى ع عقد ال ة والفكر العلمية اللقاءات الندوات، للمؤتمرات، والتنظيم عداد، ان المشاركة

لية ال أو  ،5القسم

                                                             
دور.  1 حلاوة، عنجمال تصدر محكمة علمية مجلة أماراباك، مجلة القدس، جامعة حالة دراسة المستدامة، التنمية دعم العل البحث

المجلد والتكنولوجيا، للعلوم ية العر العدد02: اديمية ص04،2011: ، ،25.  
حفيظي،.  2 سليمة ي، غر سابقع صمرجع ،24.  
الغامدي،.  3 عم سفر بن سابقمر عم صجع ،15.  
ص.  4 ، سابق مرجع عالم، ع توفيق غالب، سعيد محمد   .180ردمان
الغامدي،.  5 عم سفر بن سابقعم صمرجع ،15.  
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 المجتمع نوع: خدمة س المجتمع خدمة مجالات ت التدر يئة ا لعضو انيات لظروف طبقا ادواره وتتعدد ما وإم

ة، المجتمع لظروف طبقا وكذلك ، حدة ع جامعة ل ا تباينا ناك نجد ولذلك المتغ امعات تقدمھ فيما وا  ا

وع ذا  شطة عن عبارة المجالات ذه فان العموم المجال؛ دف أ  للمجتمع الشاملة التنمية تحقيق وممارسات

ا  جتماعية قتصادية( لمختلفةا جوان ية و والبي وذلك)والسياسية ق عن ،  الفعلية القدرات ل استغلال طر

ن التعليم لمؤسسات المادية والمصادر لتحس  ثلاث  المجتمع خدمة مجالات صنفت وقد . المجتمعات أحوال العا

 : و أنماط

ستاذ يقوم بحوث و :التطبيقية البحوث - ا ا دف ما لة حل س المجتمع سد أو ما مش  دمة حاجة

ا سلعة أو  . معينة وأوضاع ظروف تحدد

شارات - امعة أساتذة ا يقوم خدمات و :س المجتمع تخصصھ مجال  ل ا ومية لمؤسسات لية ا  و

اجة شعرون الذين المجتمع لأفراد وكذلك دمات مثل إ با ا  .ذه

امج وتنفيذ تنظيم - ية ال يلية التدر ن والتأ  ،1المستمرالتعليم مبدأ يحقق بما نتاج مؤسسات  للعامل

من ناك المحو المجتمع ثقافة ز عز و شر مجال ون ي المجتمع خدمة س التدر يئة عضو دور بأن يرى

العلمي والكتب المراجع تأليف عملية وض ال يتطلب الدور ذا و اوالقومي حيو دورا وممارسة المتخصصة، ة

بقضايا تمام و العامة والمجلات ف ال المقالات كتابة بجانب وقضاياه، االمجتمع مشكلات مناقشة

أيض2الساعة زء ا ذا اماتھ إس وتتضمن تنظيم: وكمثالا، الصناعة، إ التكنولوجيا نقل اع، خ براءات

وورش والندوات المحلية(العملالمؤتمرات أو قليمية أو ة) العالمية عضو ا، ف ام س و التخصص مجال

شر لل المقدمة بحاث و بحاث حات مق وتحكيم ار ا الممتحن ام بم القيام نية، الم المجلات ر تحر يئات

ا وغ قية ال ث. 3وحالات ا العمل عن غنيھ لا ماسبق ل بأن الباحثة بفعاليةوترى مة المسا ع والمستمر ث

ات اتجا بناء ع م ومساعد ا، عل والمحافظة ا وحماي ا ر تطو ع عملون و ئة الب يخدمون أفراد ج تخر ع

وتنميتھ خدمتھ ع والعمل المجتمع نحو   .ايجابية

س .2 التدر يئة أعضاء ن تمك وم جاء:مف فأوللقد العمليةللعر ن  عملية "بأنھالتعليميةتمك

ن منح نية قرارات لصنع والصلاحية السلطة المعلم م عليمعملية تتعلق م علم و قصر،4"الطلبة ف التعر ذا

رغم ن، التمك وم مف أسا كعنصر فقط، الطلاب بتحصيل يتعلق فيما القرار صنع عد ن التمك وم مف

بالغ دورا تلعب القرارات صنع وتدعيمأن، ادة ز ع عمل س،حيث التدر يئة أعضاء ن تمك  مية،

م، مفعالي امدة من وتحرر ا شددة والرقابة التعليمات وم ،5الم مف أن المشارکة إلا من أک یتضمن ن التمک

القرار  . صنع

                                                             
منصور  ع فت محمد.  1 ، ، نايف بن مو سابقالعتي صمرجع   بتصرف.26،
الغامدي،عم.  2 عم سفر صبن ، سابق   . 15مرجع
م.  3 صردمان ، سابق مرجع عالم، ع توفيق غالب، سعيد   .181حمد
مصر.  4 سا التعليم بمدارس ن المعلم ن تمك دي، الم نداوي ال فت العدد: ياسر بية، ال لية مجلة ميدانية، زء31: دراسة ا جامعة02، ،

ية، العر مصر شمس، ن ص2007ع ،09.  
أعضاء.  5 ن تمك حرب، س خم ماممحمد جامعة ة، بو ال العلوم مجلة الممارسة، ودرجة القيادات ادراك ن ب السعودية، امعات با س التدر يئة

رجب ي، الثا العدد السعودية، ع م ، اض الر سلامية، سعود بن محمد ماي1436مام ر لش الموافق ص2015ري ،284.  



ول التمكالفصل اتيجية لإس يمي والمفا النظري امعاتطار ا  ن

 

40 

أنھ        ع أيضا رف العمل: "وعُ موقع ع تؤثر ال القرارات ع الضبط ز والصفعز عام ل ش ام ا

المؤسسية والسلطة القرارات بصنع المتعلقة المؤسسية بات ت ال ع الضوء سليط و خاص، ل ش الدرا

س التدر يئة   ،1لأعضاء

بأنھ         ثمار" وعرف والسياساتستاذاس داف، تحديد المشاركة المالعملقھ كم ا وممارسة ،

سھحول بتدر يقوم وكيف سھ بتدر يقوم القرار2"ما اتخاذ سلطة منح ع فقط يقتصران لا ن ف التعر ذين ،

داف وضع المشاركة خلال من العمل مواقع ه تأث كيفية يان ت ا ذلك يتعدى بل التعليمية، العملية

  والسياسات،

بأنھ      أيضا ستستاذفرص" وعرف والسلطةلامتلاك ختيار و والمسؤولية، عد3"قلالية يضيف ف التعر ذا ،

ختيار، ة وحر ستقلالية و و ف للتعر   آخر

أنھ       ع عرف ن يطور"ح ال إنھساتذةالعملية م، مشكلا وحل م نمو مسؤولية تحمل كفاءة ا خلال

لتحسساتذةاعتقاد ارات والم المعارف م لد ابأن ف عملون ال المواقف وم4"ن مف إ يضيف ف التعر ذا

بالكفاءة حساس عد ن لالتمك سمح وال مموالمسؤولية، قدرا استغلال من م تمك وال والتنمية، الم بالنمو

ا، يمارسو ال دوار و ام الم مختلف ع للتأث   الذاتية

آخر      ف عر عبتمالأن: "و ادة ز يمثل ن وإتاحةساتذةك المعارف، وتزايد انة، الم تحسن بمع م، آرا عن

القرارات صنع للمشاركة ايدة م انة،"5فرص الم تحسن و و ن التمك وم لمف آخر عد يضيف ف التعر ذا ،  

حرب(أما س التا) خم ف التعر أورد ن" :فقد ية و التمك س يئة أعضاء منحت عاد متعددة ب  سلطات التدر

ستقلالية القرارات، صنع  للمشاركة وفرصة إضافية، امعة، العمل نواتج  التأث ع والقدرة العمل،   و  با

حساس م، الم والنمو الذاتية، والفاعلية بالتقدير، و ن أجل من ل امعة داء تحس ا وتحقيق با داف  بكفاءة أ

ف."6وفاعلية التعر ذا السابقةو ف التعار معظم من ساعا ا وأك أشمل   عت

التالية الثلاثة القضايا ع تركز التعليمية العملية ن التمك اتيجية   :7وإس

قدرة .1 تن ال التعلم عملية و ن عليميةساتذةالتمك ئة ب بخلق م ل سمح وال السلطة، تحقيق ع

وفعا كفاءة  ليةأك

حصول .2 التعليمساتذةضرورة ئة ب ز لتعز أع ي ذا و  ع

                                                             
سا.  1 مرجع عة، معا سالم عادل اندراوس، جمال صرامي بتصرف122 بق، ،  

2 . Paul M. Terry, Empowering Teachers As Leaders, . National FORUM Journals, 1999, p5. 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.582.4174  خ 04/01/2016: طلاعتار  
الفصل.  3 وإدارة المدرسة إدارة دي، الم نداوي ال فت ،: ياسر و الطبعة رة، القا شر، وال ب للتدر ية العر المجموعة معاصرة، قضايا ة نظر أصول

  . 127،ص2012
المرجع.  4   .نفس
المرجع.  5   .نفس
ص. 6 ، سابق مرجع حرب، س خم   .296محمد

7 . Fatemeh Azimi Amoli,  Maryam Youran,   Delving the Relationship between Teacher Empowerment and Job Satisfaction among Iranian 

Iranian EFL Teachers in Tehran Aviation University, Theory and Practice in Language Studies, ACADEMY PUBLISHER Manufactured in 

Finland, Vol. 4, No. 4, April 2014, p01.   

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.582.4174
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شعور .3 عزز الذي العامل و ن كفاءتھستاذالتمك ادة ز م سا التا و  بالمسؤولية

لما نادا اسبقواس أ ع س التدر يئة أعضاء ن تمك اتيجية إس ف عر جديدة: يمكن تنظيمية اتيجية إس

ا سمنحدف التدر يئة داً أعضاء لإنجاز من مز القرارات صنع ة ر وا م يتعلق ما ستقلالية امعة  عمل  ا

الم م نمو فرص ادة موز أدا ر المجتمعلتطو وخدمة البحثية التعليمية، المجالات لتدعيممختلف ذا و ،

الذاتية م م كفاء س مما نية، الم م ان م ن موتحس دفع و ا، ف عملون ال امعة ل م وانتما م ولا ادة ز

امعة ا أداء ن تحس إيجابيا ؤثر و ، بداعية م طاقا     .لإطلاق

ي الثا امعات: المطلب ا ن التمك اتيجية اس   تطبيق

سا المرتكزات أو عاد من مجموعة توفر ن التمك اتيجية اس تطبيق تحقيقستلزم يضمن ما ذا و سية،

ل من الرغم م؛و أنفس س التدر يئة أعضاء وع امعة، ا من ل ع عود ال والفوائد داف من مجموعة

يمكن السلبيات،وال من مجموعة من اتيجية س ذه ي عا أن الطبي من أنھ إلا ا لتحقيق س ال داف

عل التغلب أو ا م خلالالتقليل من ناولھ ماسن ذا و المتطلبات؛ من مجموعة ع بالاعتماد المطلبا   .ذا

عاد: أولا اتيجيةأ سياس التدر يئة ال أعضاء ن   ةتمك

وتتمثل ن، التمك اتيجية لإس ساسية المرتكزات ا من لابد ال التطبیقیة بالمستلزمات عاد  يص

وجودللتحقق نمن عدمھ، النا التمك من س التدر يئة دول  لأعضاء ات التا وا وج ن نظر عرض الباحث  عض

المختلفة امعات ية( ا جن و ية عاد حول) العر و  أ سية التدر يئة ال أعضاء ن تمك اتيجية للباحثة أتیحت الإس

الزم ا سلسل  .حسب

رقم دول حو ): 01( ا ن الباحث عض نظر ات سيةوج التدر يئة ال أعضاء ن تمك اتيجية إس عاد أ   ل

  الباحث السنة عاد

ثر الذاتية، الكفاءة ، المع  ; .HENKIN Alan B 2003  المقدرة،

MARCHIORI Dennis M 

1  

ستقلالية المعلومات امتلاك ا، ة وتوفر امتلاك وحر سي 2009 المعرفة التصرف، ا عباس  2 شرى

ا  ستقلالية لمعلوماتتوافر ة ، امتلاك وحر شان 2011 المعرفة التصرف،  3 جميل معروف بر

ض التعلم تفو ستقلالية، الدافعية الصلاحية، ب، ن عبد جواد صفاء 2012 والتدر س  4 ا

التأث النمو،القرار اتخاذ ستقلالية، انة، الم الذاتية، الفعالية ، زة الرقاد، ناء 2012  الم  5 دية أبو وعز

ض وضوح تفو ، العمل الصلاحيات تصالات الغرض، ، ما  6 محمد الرضا عبد ايمان 2013 الفعالة ا

انة الم ، الم النمو داء، ستقلالية القرار، أحمد 2013 صنع عبابنة  7  جمانة

فرص المشاركة،المخاطرة وتقبل ستقلالية تصال، نوالت التعلم و ،و

ما العمل  التحف،ا

 8 شو  قبطان 2013

توفر- الفرصة، و  الدعم، المعلومات، توفر ،المكآفات الموارد، وفرتالتحف

الرسمية غ والسلطة الرسمية،  .السلطة

2014  Sahar Ahadi, and 

Turiman Suandi,   

9  
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التأث النمو،القرار اتخاذ- ستقلالية، انة، الم الذاتية، الفعالية ،   الم

ذاتيا المدارة العمل فرق ستقلالية، و ة ر ا بالمعلومات، ة 2014  المشاركة ي  اظم خض ام  10 الع

التأث النمو،القرار اتخاذ ستقلالية، انة، الم الذاتية، الفعالية ،   ,Fatemeh A Amoli  2014 الم

Maryam Youran 

11  

التأث النمو،القرار اتخاذ ستقلالية، انة، الم الذاتية، الفعالية ،  Farid Ghaemi, Farzane  2014  الم

Sabokrouh 

12  

التأث النمو،القرار اتخاذ ستقلالية، انة، الم الذاتية، الفعالية ،   Kseanela Sotirofski 13  2014 الم

ثر الذاتية، الكفاءة ، المع اظم 2015 المقدرة، سيكمال ا ر  14 طا

النمو ب، والتدر ستقلالية، عداد انة، الم الذاتية، الفعالية ، الم

 التأث

عساف 2015 ميد ا عبد  15 محمود

ختيار ة حر نية، الم التنمية ، التحف القرار، صنع المشاركة

العمل،التأث مع الذاتية، الفعالية ستقلالية،  و

حربمحمد 2015 س  16 خم

الفرصة، توفر و الدعم وفرتالموارد، وفرتتوفر ، المعلومات، التحف

حساس رادة، و ختيار ة حر والمقدرة، الكفاءة ، بالمع حساس

ثر العمل،بتحقيق مية با المسؤول س تحس المشاركة، ع يع ال

يل س ن، خر ثقتھ عن التعب القرار، داف،صنع إنجاز

وقراطية الب بدل ستقلالية يل   س

شرع 2015 م  17 مر

التأث النمو،القرار اتخاذ ستقلالية، انة، الم الذاتية، الفعالية ،   ,Uree Cheasakul  2015  الم

Parvathy  Arm 

18  

ة مع حر الكفاءة، التأث العمل ختيار، ميدي منال 2016 ،  19 ا

التأث النمو،القرار ذاتخا ستقلالية، انة، الم الذاتية، الفعالية ،   ,Mohamed Aliakbari 2016  الم

Fatemeh A Amoli 

20  

 

ة حر ، مع التأث الكفاءة، ،  Mohamed Salim 2016  .العمل ختيار

Elmossatil et all, 

21 

الباحثة: المصدر إعداد ا من الدراسات ع أعلاهبالاعتماد  .لواردة

دول  خلالمن یلاحظ ا) إجماع(  اتفاق سبة أع ع حازت ال عاد أن ) 01(رقم ا إل توصل ال عاد

من المجالاالباحث -1992سنة)  Short and Rinehart( ل ذا البارزان دراسات - ن مجموعة اجراء خلال من ذا و

ع تمت ال الدراسة ا م تمثل211أ ولايات ثلاث مدارس ثلاث من ومية ا ة الثانو المدارس معل من معلم

استخلاص عن العام التحليل نتائج أسفرت وقد كية، مر المتحدة للولايات ي نو ا غرا ا مفردة38قليم
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و المعلم ن لتمك فرعية س مقاي أو عاد أ ستة ع النمو: تتوزع القرار، الذات،صنع فعالية انة، الم ، الم

ا إل التوصل تم ال للأداة ي التمي الصدق من التحقق تم معا ن الباحث لنفس أخرى دراسة و ؛ والتأث ستقلالية

الكث ن المعلم ن تمك رة ظا وتقدير لقياس أساسية وسيلة ذلك عد داة ذه أصبحت وقد السابقة، الدراسة

الدرا يةمن الغر ية؛. 1سات العر ا عد ي فیما ونقدمو بإیجاز عرضا یأ ا ما لمضامی ات یفید و   :الدراسة توج

القرارا .1 صنع اعتماد: لمشاركة م عل نا فالقادة ن، الباحث قبل من كب تمام ا ع البعد ذا حاز وقد

ا يع ن ب اوح ي سلوب ذا وتطبيق شاركية ال دارة منحأسلوب إ وصولا م، آرا عن التعب ع ن لمرؤوس

القرار صناعة ة ر ا وحسب2فراد إفإن) Rinehart et all(؛ ش البعد ندرجةذا المعلم اتخاذمشاركة

مباشرة بصورة م عمل تؤثر ال امة ال المدرسية د،3القرارات تز المشاركة أن ن، ومنباعتبار احتمالالمعلم ومن

أفضلاحتمال علم ونوعية أفضل خيارات إ  4التوصل

وتحديدو  المشكلات، حل وجلسات ي، التعاو تصال ع تنطوي عملية بأنھ التعلي السياق القرار صنع عن ع

صنع؛5داف عالوأن و رغبة: " قرار التعليمية م حيا ع السيطرة م ل ون ت أن ن مفصعالمعلم ول

المدرسة يحدث فيما تأث م ل والذين ن م المسا عضاء من م وأ قيمة م ل بأن م وشعور حيث6"الدراسية، ؛

ض مشاركة) "  Short(يف م مشارك أن المعلمون يؤمن أن يجب ، القرارات اتخاذ المشاركة تحدث ي ل أنھ

لية( حقيقية ش مشاركة ست ل ا أ رأ)أي وأن القرارات، ذه نتائج حاسم تأث لھ  ستلزم المشاركة ونجاح؛" 7م

التعليمية داخل فعالة اتصال أنظمة إيجاد ا المعلومات نقل ع ساعد المؤسسة ل مختلف  وتبادل ش و ات،  تجا

يح ن ي ار وتبادل الرأي إبداء فرص للمعلم راء ف   .8والمعلومات و

الذ المدر عوالمناخ ن المعلم ع ال المخاطرة والرغبة بالانفتاح يتم القرار صنع المشاركة ع  ي

ومنا جديدة ار أف ب ثقة؛9مختلفة تجر موضع م و جيدة، ار أف م لد ن المعلم أن ع البعد ذا يؤكد إذ

القرارات المشكلات. لصنع حل ع ن المعلم قدرة تنمية ضرورة ع ؤكد   و

عملية عر اديميةالقراراتصنعأما فقد افت، أ مع" ع س التدر يئة أعضاء ا ف م سا ال ماعية ا العملية

وقرارات لية، ال مجلس قرارات خلال من ة بو ال للمشكلات حلول إيجاد امعية ا لية،المجلسدارة لل العل

                                                             
نداوي،.  1 ال فت ص2012ياسر سابق، مرجع ،123.  
ص.  2 سابق، مرجع ، شرع م   .64مر

3 . Rinehart et all, Teacher Empowerment and Principal Leadership: Understanding the Influence Process, Educational Administration 

Quarterly, Vol 34, Supplemental, 1998, p 365.  
الرقاد.  4 زةناء صدية أبو وعز سابق، مرجع ،1201.  

5 . Kseanela SOTIROFSKI, Organizational Culture Impact on Psychological Empowerment of Academic Staff in Albanian universities, 

European Journal of Sustainable Development, Vol 3, No2, 2014, p120. 
6 . David C. Sharp, A Study of The Relationship Between Teacher Empowerment and Principal  Effectiveness, A Dissertation of the 

Requirements for the Degree of Doctor of Education in Educational Leadership, Faculty of the School of Education, Baker University, 

Kansas City, États-Unis , 2009, p 13. 
7  . IBID , p 14.  

ص.  8 ، سابق مرجع ، شو   .307قبطان
9  .Jackie Daniel Lintner, THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED TEACHER EMPOWERMENT AND PRINCIPAL USE OF POWER,  A 

Dissertation of the Requirements for the Degree of Doctor of Education Graduate, Faculty of Auburn University , États-Unis ,2008, p 80. 
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ال وقرارات للقسم، العلمية نة ال للقسموقرارات البيداغوجية ش .1"نة عاكما تضفي المشاركة أن إ ر

وكيا م مي بأ شعورا ن مالمرؤوس لد يولد ذاتھ حد ذا و عتبار، موضع م ار وأف م آراء تضع فالإدارة م،

المشروع صا فيھ لما بالمسؤولية التإأيضابالاضافة،2شعورا يئة أعضاء تجعل المشاركة مأن أنـ شعرون س در

صناع فـي دارة وا شار م القراراتأنـ اة تنفيذ ع يقبلون لذلك م و ا، إصدار وأسباب ظروف ع ووقفوا ،

تنفيذ ع عملون و بھ ون فيتمس م قرار القرار أن بالتا حسون و ورغبة، أن3هبحماس إ نا شارة وتجدر ؛

لم بديلا أو مرادفا ست ل القرار صنع ومعملية المف ذلك الواقع القرار صناعة عملية لأن القرار، اتخاذ صط

أو إجراء من أك تتضمن واسعة عملية و ن، مع قرار إ للوصول خطوة أو مرحلة من أك ع يحتوي الذي الشامل

معظم العلاقة ذات ة دار والوحدات فراد من ممكن عدد أك اك اش ستلزم قة، أوطر القرار صنع مراحل

ف القرار اتخاذ عملية أما والبحث؛ الدراسة قيد لة المش لموضوع وأشمل أدق معلومات إ الوصول دف ا عض

لة المش حول ار وأف معلومات من القرار عو صا إليھ يتوصل ما خلاصة و القرار، صنع مراحل من ة خ المرحلة

ا يمكن ال قة والطر االقائمة عل القضاء أو ا أو4حل القسم بمجلس القرارات صنع المشاركة عملية ع و ؛

الباحثة نظر ة وج من لية، يئة" ال ال أعضاء أو عضو ار أف ا خلال من وجھ تُ ال جراءات و طوات ا تلك ا بأ

ة دار ل المشا لمناقشة سية احالتدر واق التعليمية والمسائل إ أو ئلبدا المطروحة التوصل أجل من ملائمة حلول

التعليمية ما ام م بأداء لية وال القسم وقيام التعليمية العملية ن تحس ي إيجا ل ش م س توصيات أو قرارات

ة، دار ام و ا التعليم رامج و وخطط وسياسـات داف أ تتحقق ا خلال من    .وال

ميةوتتمثل    :5 ارالقر  صناعةالمشاركة أ

 شاء القرارات، صنع  المشاركة قاعدة توسيع امعات واتخاذه القرار لدعم مراكز وإ  .با

 وم دعم ، داري  العمل  سانية العلاقات مف ام الوظيفي، يحقق بما ا ام داء مستوى  ودفع الرضا  .ا

 لا التوجھ دعم ة نحو امعية، دارة مركز ليات قسام لسمجا سلطات بتوسيع ا   .وال

مباشرة وغ مباشرة ن، نوع إ القرار صنع المشاركة قسمت   .6وقد

المباشرة . أ أعضاء : المشاركة مع دارة ا عقد ال والندوات ة الدور جتماعات و المناقشات تتمثل ال

القرارات صناعة م إشراك و م نظر ة وج إبداء أجل من س، التدر لية،يئة ال مجلس من ل ا يصدر ال

م؛جوالم نظر ة وج لإبداء للقسم، البيداغوجية نة ال و للقسم، العلمية نة ال و ، العل   لس

المباشرة . ب غ م : المشاركة ل الذين إلا القرار صناعة س التدر يئة أعضاء جميع إشراك يح ت لا ال و

ا و دارة مجالس الدائمة ة ةالعضو شار س ان وال العمل،  ن

                                                             
ة. 1 زائر ا امعات ا س التدر يئة أعضاء لدى القرار صناعة المشاركة واقع محمد، االله ب ميدانية( رر جودة)دراسة لضمان ية العر المجلة ،

ا المجلدالتعليم ، العدد6ام ص11،2013، ،48.  
ص.  2 المرجع،   .50نفس
ص.  3 المرجع،   .51نفس
القرى،.  4 أم جامعة بية، ال لية دكتوراه، أطروحة القرى، أم بجامعة ام ا القرار صنع س التدر عيئة عضو مشاركة بل، س عباس  فائقة

ية المملكة ص1994السعودية، العر ،28.  
الق عبد ع.  5 صناعة عبدالله ا امعات  القرار قايد، ح تصور  اليمنية ا ر مق ة التحولات ضوء  للتطو دكتوراء مجتمع  دار أطروحة المعرفة،

د مع ة الدراسات الفلسفة، بو رة، أصول  قسم،ال القا جامعة بية، ص2013ال ،04 .  
ص.  6 سابق، مرجع محمد، االله ب   .52رر
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قتصادية جتماعية والتحولات التقنية الثورة مع :الموالنم       .2 ة عالم تجتاح ال و ونية القر  اليوم ال

نية التنمية برامج أصبحت س يئة لأعضاء الم امعات وسياسات خطط من يتجزأ لا جزءاً  الم والنمو التدر  ا

وذلك س يئة لعضو الم داء أن عتبارا ع المنتجة، ره التدر يئة وتقييمھ وتطو  من نوع و لھ العلمية المناخات و

ثمار رامج سياسات تتضمنھ أن يجب الذي ادي س ب؛1العا التعليم و قصد أعطيو ف عر أول الم النمو

بـ إدراك:" لھ ن درجة سي المعملون ال المدرسة أن التدر ر التطو النمو، فرص م ل توفر  المستمر، والتعلم ا

م ارا م ياة خلال من وتنمية س يئة لأعضاء الم نموبال يقصد كما؛2العملية ا ا التدر ادة "بأ  أداء فعالية ز

س يئة أعضاء ق عن التدر ن طر م تحس م مستوى  ورفع نتاجية، كفاي س : أدا ، التدر ام  والتخطيط ا

س ي، أو الفردي والتعلم الدراسية، المقررات لتدر م التعليم، وتكنولوجيا التعلم ومصادر الذا ختبارات والتقو  و

، التعليم  التحصيلية ام ا،3العل البحث ومنا ا أ ع نية الم التنمية ا شار السياق نفس  عمليات:"و

ارات غي إ دف س يئة أعضاء سلوكو  ومواقف م ون  التدر امعة حاجات لمقابلة وفعالية كفاءة أك لت  ا

س يئة أعضاء وحاجات والمجتمع، م التدر عرف .4أنفس بأنھو إجرائياً الم النمو يمارسھ: الباحثة الذي شاط ال

ار والم السلوكية المعرفية، وانب ا فـي كفاياتھ ر وتطو ن لتحس س التدر يئة المخططةعضو امج ال خلال من ة

جديدة، سلوكية وأساليب حديثة وعلمية ة و تر خبـرات ع شتمل أجل ال ومن أداءه وفعالية كفاءة ادة ز دف

منھ القصوى فادة   .تحقيق

وا      العلم مجال تحـدث ال التطورات اتجاه ة كب مسؤوليات سية التدر يئة ال عضو عاتق ع تقع  لمعرفة،إذ

امعـة ا سية التدر يئة ال لعضو فلابد ع وسر مستمر تطور فـي التخصـصات كـل العلمية المعرفة أن إ
ونظراً

من ستوجب لھ ذا ، ـام ا عملـھ مجـالات علـى اسـات ع ا من ا ل لما ا مع والتعامل التطورات ـذه عـة متا مـن

للن خاصة برامج تضع أن امعـة، لأنا المجالات، ذه يتعلق فيما الم كفايات مو رفع ا شأ من امج ال ذه مثل

المعرفة ديثة ا والتطـورات العل التقدم لمواكبة ادفة، ال العلمية إنتاجيتھ ادة وز سية، التدر يئة ال عضو

تخصصھ بمجال المتعلقة والتقنية وذ5العلمية ادة دف لك؛ امعة ز ا ا، تحقيق  فعالية داف ادة وضمان أ ا ز  قدرا

ا ا ال التنافسية، قدرا ل د بالفعل تؤ تجو ا، إ نا   .والتم التفوق  أدا ب و ن إ شارة ي ن نوع  من أساسي

ما للأستاذ الم النمو أساليب و ، ام ساليب الذاتية ساليب ا نية و    الم

س يئة عضو ع ساليب ذه ذتنفي مسؤولية وتقع :الذاتية ساليب  . أ البحث نفسھ، التدر ساليب ذه وتتطلب

فرص توفر شطة أ المشاركة النقاش، حلقات العمل، ورش حضور الزملاء، مع المحادثات مثل التنمية فرص عن

                                                             
المجلد.  1 ية، ورو العلمية المجلة السعودية، امعات ا س التدر يئة لأعضاء ادي اف ح المحسن، الرحمن عبد بن عدد04: محسن ،

سم د ص2013خاص، ،228.  
2 . Rinehart et all, op cit, p365. 

المتبعة. 3 الم النمو أساليب سنقر، ة صا العمري، فواز والبحثجمال س التدر مجا التطبيقية البلقاء جامعة س التدر يئة أعضاء لدى

المجلد دمشق، جامعة مجلة ، العدد25العل ص2009،) 3+4(، ،538.  
رتقاء فت محمد شاكر. 4 يئة أحمد، ي الوطن العا التعليم مؤسسات  التعليمية بال نية التنمية صيغ(العر المؤتمر)انموذج الم ي ،  عشر الثا

ن للوزراء ي، الوطن  العل والبحث العا التعليم عن المسؤول ن المواءمة"العر ي الوطن  المجتمع وحاجات العا التعليم مخرجات ب وت،"العر ب ،

سم 10 - 6لبنان، ص2009د ،5.  
ص.  5 سابق، مرجع سنقر، ة صا العمري، فواز   .535جمال
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الز  س تدر أو ال س التدر ملاحظات خلال من حديثة سية تدر طرق عن والبحث س التدر ،1ملاءللتأمل

طلاع ام للأستاذ الواسع طلاع أن إذ(الواسع و م أسا عامل ا فمما العل لنموه وم نة أن فيھ لاشك والثقا  م

س ام التدر ي التثقيف تتطلب ا شمل .للأستاذ الذا مجالات شمل كما التخصص مجالات نا طلاع و  أيضًا

تلك  ،2)المختلفة الثقافة تنوعت لما س يئة عضوتمكنالممارساتو س، التدر بالتدر معرفة أك ون ي أن تزدادمن

تھ اللازمةخ التعليم اتيجيات اس من تھ لھ.وذخ   .الم للنمو واسعة فرصًا وتتاح

المؤسسية ساليب . ب نية ر تنمية إن: الم س يئة عضو كفايات وتطو نية أساليبھ تنمية تقت وفعاليتھ التدر  الم

ا والمنظمات التعليم مؤسسات تو أن مستغرًا يكن لم ولذلك .وتحسي بالتعليم الصلة ذات والدولية قليمية العا

والثقافة.مبكر وقت منذ الكب تمام مر ذا العا بية لل ية العر المنظمة أولت ي العر قلي طار ففي

التع لبحوث ي العر والمركز يئاتوالعلوم أعضاء يل وتأ إعداد موضوع ية العر امعات ا واتحاد ا، ل ع التا العا ليم

خاصاً  تماماً ا العا التعليم بمؤسسات س مؤتمر. التدر أول والدراسة للمناقشة الموضوع ذا اختيار تم أن ان ف

ي العر الوطن العا التعليم عن ن المسؤول زائر(للوزراء توصية)م1981مايو: ا عشرة ي ثما المؤتمر واتخذ ،

ة بو وال العلمية الكفايات تنمية رقم( مثلاتضمنتإذ ،مجال ةإعطاء): 24التوصية العلولو ن و للت ى الك

البحث وسائل وتوف العل م نمو عة متا من م وتمكي ، العا التعليم ومؤسسات امعات با س التدر يئة لأعضاء

امعاتو  ا ن ب ارات الز وتبادل ، العل التفرغ وفرص الدراسية جازات ق طر عن ديدة ا المعارف ع لاع طّ

العلمية ات والدور ديثة ا والكتب ساسية بالمراجع المكتبات ودعم ارج ا امعات ا ومع ية،   ."3العر

نية ساليب وتتعدد نوع الم ر وت س تيئا أعضاء كفايات لتطو ا،التدر نوع ال :المباشرة ساليب فم  تقدير وفق ت

ن امج ذه أمر ع القائم سب ال وفق للأ م الذي و ر برامج تحقيق  عالية بكفاءة س ا المراد التطو ن ومن .تنفيذ  ب

ة، الممارسات المتخصصة، العمل ورش :المباشرة ساليب ذه شارات، الموج كة، المشروعات  التعاون  س  المش

ية البعثات ن العل والتبادل التدر امعات ب أو4ا النقاش وحلقات العل البحث حلقات العلمية،المؤتمرات،

ت ن ن و اسوب ا5ا وم امج المساندة ساليب ؛ ر ل س يئات لأعضاء الم التطو ذه .التدر مية تقل لا و  عن أ

اباعت المباشرة ساليب ب مما بار ر برامج تنفيذ قبل بھ تمام ي ا .التطو  وخدمات البيانات، قواعد توف وم

نت ، والفيديو ن ر، الطباعة وخدمات التفاع ات والمعامل والتصو زة والمخت ا .المج  المساعدة ساليب كذلك وم

ر س يئات أعضاء بحوث شر  والمتمثلة العل البحث مجال  الم للتطو  وتبادل المحكمة، العلمية المجلات  التدر

امعات مع البحوث اء عض واستضافة خرى، ا  أن كما.خارجية أو داخلية علمية مؤسسات أو أخرى  جامعات من ا

ن ع العمل ن يتجنب الذي داري  المناخ تحس جراءات الروت وقراطية و ون  أن يمكن الب ا ي  برامج نجاحلإ  مساعدً

                                                             
سابقالغامدي، عم سفر بن عم.  1 صمرجع ،33.  
س.  2 التدر يئة لأعضاء الم ر التطو ، ع حمود ص: ع ، ام ا التعليم ودة ا لتحقيق الموقع. 10مدخلاً شور م   مقال

://activities.uofk.edu/multisites/Uofk_activities/images/stories/activities/Humanities2013/papers/developments.pdf httpطلاع خ : تار

04/02/2017  
3  .، ع حمود صع سابق،   . 11مرجع
المرجع.  4   .نفس
الع.  5 فواز صجمال سابق، مرجع سنقر، ة صا   .546مري،
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ر س يئات لأعضاء الم التطو امج.ه1وأساليب التدر ال تلك تنفيذ معوقات أبرز ر: ومن للتطو الدافعة وافز ا غياب

مشروعات وضع وعدم نية، الم س التدر يئة عضو قدرات ر لتطو ترصد ال المالية المصادر وجود قلة ، الم ي الذا

ا ا للأستاذ الم ر اتالتطو ولو قائمة ضمن   .2م

نية التنمية إن ساقا ك الم نية التنمية ع تؤسس ال  المعرفة مجتمع متطلبات مع ا نية والتنمية الذاتية الم  الم

سر ذلك لأن المؤسسية، ن الدمج عملية ي س يئة أعضاء لدى الضمنية المعرفة ب حة والمعرفة العا التعليم تدر  الصر

ثمار  يفيد الذي مر التعليم، ذا ؤسساتلم   .3أفضل نحو ع العا التعليم  الفكري  المال رأس اس

يئة /الوحدة فإن وعليھ نية التنمية عن المسؤولة ال س يئة لعضو الم  :4ي ما إ دف التدر

 ارة مستوى  رفع س يئة عضو عند الم س، مجال  التدر   .لالع البحث ومجال التدر

 ارة مستوى  رفع س يئة عضو عند الم ارة للقيام التدر   .المجتمع وخدمة دارة بم

 ساب ا حيث من التعليمية المؤسسة عن اللازمة المعلومات اك داف ا أ ا وتنظيم  .المجتمع تقدم   ودور

 ساب اواستخدا والتعلم التعليم تكنولوجيا مستحدثات مع للتعامل اللازمة المعلومات اك ي التعليم  م  الذا

 .المستمر والتعليم

 ساب ارات المعلومات اك م عن والم ناء التقو ديثة وسائلھ و ا ا ا، وتقني ا ستفادة يمكن وما واستخدام   م

ر  .متحانات تطو

 س يئة لأعضاء المناسب المناخ توف م وتجارب قدرات ع للتعرف التدر  راء تبادل خلال من البعض عض

 .والمناقشات

 ات تبادل دعم ن ا س يئة أعضاء ب  .خرى  العلمية والمؤسسات التدر

انة  .3 عرف: الم امعاتلاُ ا،ا ن العامل ا أساتذ بنوعية إنما فحسب، ا وموارد ا وطلب ا ا وتج ا ي بأب

لأنفس ونون يُ م وإشراف م ومؤلفا م وأبحا م س تدر خلال من علميةوالذين انة م ع5م و مرموقة؛ واجتماعية

جتماعية انة ن" الم مع اجتما نظام داخل فراد من جماعة أو ما فرد ا بوؤ ي ال انة الم أو لة رف6"الم عْ وُ ،

للمجتمع سبة بال نتھ م قيمة أساس ع للفرد جتما للوضع ا كم جتماعية انة  ؛7الم

المص م م عرف جتماعيةو انة الم مصط والنفسية ة بو ال ات اللأستاذط الم"بأ والدرجةللأستاذالوضع ،

المجتمع اف واع اتھ، واتجا نية الم كفاءتھ ا إل يصل خرى بھال ن الم بأفراد ع8"مقارنة يركز ف التعر ذا ،

                                                             
1  .، ع حمود صع سابق،   .11مرجع
المعاصرة.  2 التحولات ضوء العا بالتعليم وتنميتھ الفكري المال راس ادارة ي، المط عيد خلف بن ح( محيا مق جامعة)تصور دكتوراه، أطروحة ،

السعودية، ية العر المملكة القرى، ص2007ام ،240.  
ص فت محمد شاكر.  3 سابق، مرجع   .29أحمد،
ص.  4 المرجع،   .7نفس
حفيظي،.  5 سليمة ي، غر سابقع صمرجع ،16.  
جامعة.  6 والنفسية، ة بو ال البحوث مجلة غداد، جامعة موظفات لدى جتماعية انة بالم وعلاقتھ نفعا اء الذ خضر، ن ياس غداد،ألطاف

ص2012 ،32العدد ،05.  
7  .، و الطبعة اللبنانية، ة المصر الدار متجددة، ة و تر آفاق سلسلة مل، و ارثة ال ن ب ي العر التعليم مستقبل خضر، ص2008محسن ،187.  
المرجع.  8    .نفس
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ام ا ستاذ نة لم جتما التقدير نةدرجة الم ذه مية أ ضوء و نة، للم ي والسلو المعر انب ا ضوء

جانب، من ذا   المجتمع

ا(,Rinehart et all)أما أ ع ا عرف ن إدراك درجة" فقد م المعلم ، يحظون  أ م ام عملون باح ممن اب إ و

م، م وأن مع م زملاء مون  يدعمو ح م و م معرف ا ا1"وخ ذا درجة، يضمن الذي خر انب ا ع يركز ف لتعر

والتقدير  ام ح الممن المحيط   ،المناسب

فو معآخرعر ن انب ا ب ي انة إذللم ابعرفتا، مور،" أ أولياء من ساتذة يتلقاه الذي تمام مقدار

المجتمع، أعضاء مالطلاب، ورؤسا م إإ بالاضافة 2"أقرا ش انة الم من" أن يقدر عملھ بأن ستاذ اعتقاد مدى

زملائھ قبل و3"من إ؛ المتدنية،: أنشار ضات ونقص التعو المتقطعة، س التدر أوقات المرافق، وملائمة كفاية عدم

نالدعم ب إدراكمن درجة المؤثرة مساتذةالعوامل ان   .لم

نة  م أن ا شارة أكوتجدر د ج بذل منھ تتطلب عاتقھ ع ملقاة ة كب مسؤولية عد ام ا ستاذ

اليـوم العـالم ده شـ مـا ظـل فـي وخاصـة ا، م دف ال تحقيق إ الوصول يل س و وجھ أكمل ع ا القيام يل س

نـ م وسـتظل انـت نـة الم ـذه وأن ، عة وسـر حديثـة وتطـورات غيـرات الشـعوبمـن حيـاة فـي مـة وم ة ضـرور ة

والتقدير ام ح من درجة لھ يضمن قد ما و نة الم ذه صاحب بھ يقوم الذي الفعال فالدور لذا والمجتمعـات؛

جتما و الم محيطھ وذلك المرموقة، انة والم السواء جتما  .ع

الذاتية .4 الذا: الفعالية الفعالية وم مف جتماعيةاستمد المعرفية ة النظر من أسسھ سية التدر  ( لـتية

Bandura (ا بأ ا عرف والذي النتائج: " ؛ لتحقيق المطلوب بالسلوك القيام ع بقدرتھ الفرد لدى الذاتية القناعة

ة ا،4المطلو أ ع أيضا ا ام مجموعة"وعرف   القيام ع قدرتھ حول  معتقداتھ عن ع وال ، الفرد عن الصادرة ح

ام لإنجاز مثابرتھ ومدى الصعاب، وتحدى والمعقدة، الصعبة المواقف مع التعامل  ومرونتھ معينة، سلوكيات  الم

لف أستطيع؟"5ا الم ل سؤال الذاتية الفـعالية معتقدات عن  ؛6وُستفسر

ا بأ رفت عُ فقد التعلي انب ا أن"أما ن المعلم ادراك عدرجة ن المتعلم مساعدة ع والقدرة ارات الم م لد

م م علُ ات غي إحداث م ا إم و للطلاب، فعالة برامج ر لتطو الكفاءة م لد وأن ا؛1التعلم، بأ أيضا " وعرفت

                                                             
1 . Rinehart et all, op cit, p365. 
2 . Valerie Denise Squire-Kelly, The Relationship between Teacher Empowerment and Student Achievement, A Dissertation Submitted  in 

Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of Doctor of Education, STATESBORO,  GEORGIA, 2012, p 16. 
3 . IBID , p17. 

  .ة ضت وال " باندورا" لـ)  Social Cognitive Theory(1977 جتماعية المعرفية النظر ى السلوك أن اف  مؤثرات ثلاثة بتفاعل تبادلياً  يتحدد  سا

ية والعوامل،)الذات فعالية( الذاتية العوامل ، )داء(السلوكية  العوامل:   ).الراجعة التغذية( البي
4  .، الصال سليمان بن الله التدر"عبد الذاتية الفاعلية عاد اأ ف يدرس ال التعليمية والمرحلة وتخصصھ المعلم ة خ لمستوى وفقا مجلة،" سية

المجلد السعودية، القصيم، جامعة سانية، و ية العر العدد7:العلوم ص1،2013:، ،08.  
مؤشرات اشم أبو محمد السيد.  5 ة ضوء الذات فعالية لبحوث Meta- Analysisالبعدى التحليل حسن، لية باندورا، نظر ة، بو ال البحوث مركز

العدد ، سعود الملك جامعة ، بية ص238،2005ال ،13.  
ق.  6 جامعة مجلة دمة، ا قبل الدنيا ساسية المرحلة معل لدى العلوم س تدر الذاتية الكفاءة حسونھ، ع العلوم(سامي سلسلة

العدد13المجلد) سانية ص02،2009، ،127.  
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استجابة م لأقل وح الطلاب، علم ي ايجا تأث وإحداث س، التدر ام م أداء ع بقدرتھ المعلم ودافعية،إيمان

الطلاب علم فـي المؤثرة ية البي العوامل ضبط ع قدرتھ   ؛2"و

وقوة س، التدر يئة عضو ا يدرك ال والكفاءة القدرة الذاتية الفعالية بأن السابقة ف التعار خلال من نج س

الفعالية ش و المتوافرة؛ الظروف ظل عملھ ستطيع بما إيمانھ ومدى بقدرتھ ةثقتھ وج من سية التدر الذاتية

عملية ومعرفتھ اراتھ م اتھ، خ ا نادا اس وكفاءتھ قدرتھ حول س التدر يئة عضو ام أح إ الباحثة نظر

، التدر سلوكھ ومع ام، ل و ماس وا بالمثابرة اتصافھ مع كفاءتھ ترتبط حيث التعليمية العملية بنواتج التحكم

ع حتما ستؤثر الذاتيةوال م وكفاء م ودافعي طلابـھ ن.تحصيل المتجاو وغ الدافعية منخف م ف   بما

يمتلكھ ما ن ب وثيقة علاقة وجود إ متعددة دراسات أشارت الذاتيةساتذةفقد م بفاعلي اعتقادات من

دافعي وتنمية الطلبة أولئك وتحصيل م، طلب علم نحو بالمسؤولية م للتعلموشعور ومقدر 3م المثابرةم، ع

جديد و ما ل ع نفتاح و بالثقة م وشعور نية، الم الضغوط مع يمتلك.4والتكيف أن يكفي المتطلبـاتستاذفلا

ظروف تحت المطلوب بالـسلوك القيـام علـى بقدرتـھ والثقة يمان يمتلك أن ولابد بل امھ، م لأداء اللازمة ارات والم

العالية5صعبة فالثقة ة،للأساتذة، ونا مفيدة سية تدر أساليب يقدمون م تجعل سية التدر م وكفاء م قدرا

م، طلا إ المعلومة توصيل أساليب التجديد إ ميلون بداع،و و التم من الكث ا مع.وف م علاقا أن إ إضافة

المشاغب الطلاب أولئك مع وح جيدة م وطلا مساتذةيتم ن؛ بحرص المرتفعة سية التدر الذاتية الفاعلية  ذووا

المشروحة المادة م ف وقد إلا م فصل من الطالب يخرج لا أن ار. ع بت و التجديد مسؤولية م أنفس يحملون م   و

اتھ ومحتو المادة م ف ع م طلا ن ع ال امج وال طط ا   .  6إيجاد

عن البحث تجعلوعند ال قليلةستاذمصادر الدراسات أن نجد منخفضة أو عالية سية تدر ذاتية فاعلية يمتلك

ا ل المحتملة المصادر عض حت اق جتماعية المعرفية ة النظر لكن انب، ا صاحب. ذا باندورا ح يق إذ

و الذاتية للفاعلية مصادر عة أر ة،   : النظر

 ي ا السابقة ات عة؛ا والم  دة

 البديلة ات ا أو المباشرة غ السابقة ات سب7:ا ات تلك وتك ن لأداء الفرد ملاحظة خلال من ا خر

م شط ة وأ ة؛8النا مشا أعمال لھ ن المماثل ، 

                                                                                                                                                                                                 
1 . Rinehart et all, op cit, p365. 

حسونھ،.  2 ع ،سامي سابق   .126صمرجع
ات،.  3 المتغ عض ضوء ا ومعلمات الزرقاء محافظة مدارس لمعل الذاتية الفاعلية اليلة، ا للأبحاث دى النجاح جامعة العلوم(مجلة

المجلد)سانية العدد25، ص2011أ01، ، 02 .  
اليلة،.  4 ا سابق،دى   .02صمرجع
حسونھ،.  5 ع ،سامي سابق   .124صمرجع
ص.  6 سابق، مرجع ، الصال سليمان بن الله   بتصرف. 09عبد
المرجع.  7   .11ص،نفس
،حسن، اشم أبو محمد السيد.  8 سابق   .42صمرجع
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 اللفظي يتلقاه: قناع الذي يع ال أو والمديح زملائھدارة منستاذالثناء ملأساتذةفا،1أو إقناع يتم الذين

م، داف أ إ للوصول م د ج قصارى يبذلون للنجاح امنة ال الطاقة ون يمتل م  بأن

 الة كم خ المصدر وتمثل: والفسيولوجية النفسية ا الذاتية،2الذات فعالية ع ل الكفـاءة يدعم ي يجا فالمزاج

و  ا، يـضعف س اليا المزاج نما ب العاطفيـةالمدركة، ثارة النجاح سـ توقعات من وتقلل داء،  .3 تضعف

فاعلية    بناء م سا الذاتية الفاعلية مصادر من مصدر ل فإن عام ل ش دة؛ستاذو وفر ة مم قة بطر

الذفالأستاذ الفاعلية لمصادر املية الت الطبيعة أن إذ فقط، واحد مصدر من الذاتية فاعليتھ يب علا عمل اتية

فاعلي ن و ت مصدر ل بھ م سا الذي والقدر قيقي، ا الذاتية الفاعلية مستوى السماتتھتحديد ع   عتمد

المعلومات ة معا ع والقدرة ختيار، وعمليات صية،  4.ال

ستقلالية: ستقلالية   .5 ة مرادف إن ر عكس العمل  ل ا و ة ثقة نظر َ ا مالالع  كب بحيث تل لا ولك  الرقابة،

ة ذه عت َ ولعل لفعالية سا الضامن خ م تحدي أمام المنظمة يضع قد الطرح ذا ستقلالية،   يتمثل م

ون  الكلاسيكية الرقابة عن تختلف رقابة أنظمة ايجاد كيفية يمكن مرونة أك وت نا و  يع إ شارة ولطفا،

لابد القول  بدون  اتيةالذ الرقابة ة تبقى ال التقليدية التنظيميةَ  الرقابة ب من بأنھ و ل  ضرور الات،  أك ا

ون  بأن سمح ما انية مجال ناك ي و والرقابة ستقلالية تطبيق لإم ة بالمرونة التح معا    .5الضرور

أس أمر س التدر يئة لعضو ـة ر وا ستقلالية تـوافر لتطورإن ماً م معياراً الديمقراطية فيھ أصبحت عصر ا

عن عيداً شاطھ ام ا س والتدر والبحث بالعلم المشتغل اسـتمرار مطالـب مـن ماً م مطلباً عد و عات، المجتم

والقلق، ـوف ا ل ـاجس ك المجتمع أو المؤسسات أو الزملاء أو السلطات ذا،6من  افةالثق قبضة من للتخلصو

وقراطية زة والقناعات الب ا وامر ا نفتاح العقلانية قيمل نتصار و الفوقية و ختلاف والتعدد و من 7و ليتمكن ،

العام والذوق امعية ا نظمة إطار وفق النظر ات وج عن والدفاع راء وإبـداء أفضل، ل ش قيقة ا عن البحث

فاعلاً رفوالع عضواً ون لي ، المختلفةالمجتم والمؤسسات جتماعيـة الـنظم مـع بدينامكية التعامل ع   ؛8قادراً

ستقلاليةو    ف عر اديميةو تم ة ر ة شأن ليمامؤتمر إعلان ا ر  التعليم مؤسسات واستقلال اديمية ا

دمات العالمية المنظمة عن الصادر العا امعية ل ا ع،1988جانفي  ا أعضاء"  أ ة امالم حر ا فردياجتمع ،

الدراسة، البحث، خلال من المعرفة، ونقل ر لتطو الس جماعيا، س،المأو التدر بداع، نتاج، التوثيق، ناقشة،

والكتابة المحاضرات   .9"إلقاء

                                                             
1  .، الصال سليمان بن الله ،عبد سابق   .11صمرجع
،حسن، اشم أبو محمد السيد.  2 سابق   .44صمرجع
3  .، حسونھ، ع سابقسامي   .127صمرجع
اليلة،.  4 ا سابق،دى   .05صمرجع
ص 5 ، سابق مرجع ، شو   .206قبطان
ا.  6 م حر لدرجة ردنية امعات ا سية التدر يئات ال أعضاء تصورات السعود، راتب خطايبة، مجلةمحمد ، البح م بإنجاز ا وعلاق ديمية

المجلد دمشق، العدد27: جامعة ص2،2011+  1: ، ،568.  
ة المجيد عبد محمود سود، ع فايز.  7 ر ا س يئة أعضاء لدى اديمية عساف، ليات التدر بية ب ية  ال الفلسطي امعات  غزة بمحافظات ا

ا، وسبل غزة،المجلد العلوم سلسلة ، رز جامعة مجلةتفعيل ص01،2014 العدد ، 16 سانية، ،66.  
خطايبة،.  8 سابقمحمد صمرجع ،568.  

9 . Fernando, Laksiri , The Lima Declaration on Academic Freedom and Autonomy of Institutions of Higher Education, Higher Education 

Policy, Vol 2, No1 , 1989, p 49 
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أيضا ب  وعرّفت امعات ا لرؤساء ول العال المؤتمر عن الصادر ولومبياعلان ا2005سنة جامعة بأ ،:  "

ة والتحدث البحث ممارسة حر س شر والتدر وقواعد وال بمعاي ام ل العل مع فرض أو الدولة تدخل دون  البحث

م الف أو البحث ذا إليھ يقود أن يمكن لما ض تقو ودون ات،   ،1"عقو

ا  ال شار اكما أ س يئة أعضاء حق: " ع ة  التدر ات عن التعب حر م وج ار نظر ف ة و ن اختيار وحر  مضام

ة المقرر، توصيف ضوء  الدراسية المادة ة البحث مواضيع وحر شاطات  المشاركة وحر  والسياسية، جتماعية ال

ة امعة إدارة من تدخل أي دون  القرار صنع  المشاركة وحر ة أي من خار تدخل أو ا ة.  2"انت ج ر ا وممارسة

ة ر فا ئذ، حي دامة و ة فوضو ستصبح ا لأ حدود، ولا حقوق ولا بقانون ف ع لا مطلقة ست ول ية س اديمية

ن القوان بھ سمح ما تفعل أن ق   ،3ا

اديميةو  ة ر الباحثةا نظر ة وج سمن التدر يئة أعضاء ا يمارس ال الثلاثة بالوظائف التعلـيم،: وترتبط

أو العامة دمة وا ، العل المجتمع" البحـث و "خدمة س حق: تتمثل؛ التدر يئة ة نفسھ إدارة  عضو وحر بنفسھ،

واتخاذ ، العل البحث ومجال س، التدر قاعة داخل الرأي عن اصة القرارات التعبيـر سي ا التعليمية ب امھ م وانجاز

المقاي والبحثية ،وصـف مناسبة ا يرا ال قة بالطر ا س وتدر ا، يدرس التـي م، س التقو أساليب اختيـار ـة وحر

دون  المح المجتمع التطوعية دمات وا شاطات ال ام س ة وحر ا؛ مضايقات عرضھ وغ السلطة من لأية

زملائھ أو د إ ضغوطاً  يمارسون  قد والذين  الطلبة من أو الرسمية س عرقلة إ يؤدي ذيال ا ام والبحث التدر  والم

ام المتعلقة خرى  ا   .بالعمل

المثمر          التفاعل أجل من ة ر ا ذه تحقيق لضمان المختلفة السـبل تـوف مسـؤولية امعـة ا ع يقع ذا و

ف ، والثقافية بداعية و والبحثية والتعليمية ة بو ال امعة ا داف أ التحقيق ذا غاية ست ل اديمية ة ر ا

المناخ وتوف ا، وتطور المعر النمو فرص افؤ ت توف خلال من التعليمية العملية تنمية وسائل من وسيلة ا إ بل

امعية ا المنا إثراء ي سا ضاري ا اث وال العلم منجزات من أداء. للاستفادة من امعة ا تمكن سوف وال

اديميا،رس وأ ا إدار أفضل مناخات عملوا أن من لاقة ا القدرات وذوي ين والمتم ن المبدع تمكن وسوف ا، ال

ملائمة قة بطر دار و نمو و ر يظ بأن الفكري المال لرأس سمح سوف جواء ذه مثل أن ع ذا   .و

ن التفاعل عملیة تف :التأث .6 مست التدر العمل أطراف ب يؤشرإ نحو ع الدرا الميدان التأث من ن مع وى

ؤطر یُ مثلما س التدر يئة أعضاء م قدرة م مع التواصل روح لادامة سع  ،4طلب

التأث ببعد قصد ومحيط" و التنظيمية النتائج ع يمارسھ أن يمكن الذي التأث لمقدار كن الممَ الفرد وإدراك م ف

ا القوة يمثل و ف العملالعمل، ئة ب صية  ،5"ل

                                                             
عليمية،.  1 قضايا امعات، ا واستقلال اديمية ة ر ا ومى مف ن ب الفرق السلام، عبد شور. 2015محمد م : مقال

e1ed5b65dd58-b5a2-4849-4026-ws.com/columns/view.aspx?cdate=28082015&id=3043ef56https://www.shoroukneطلاع خ تار

17/02/2017.  
سابقعساف، المجيد عبد محمود سود، ع فايز.  2 صمرجع ،68.  
ص.  3 ، سابق مرجع ي، المط عيد خلف بن   .184محيا
اتیجیات احمد سلطان.  4 اس يئة أعضاء لدى ثالتأ خلیف، سیة ال د التدر مجلة التق المع بیة لیة أبحاث الموصل، الموصل، ال جامعة  ساسیة،

ص04،2010العدد ، 09 المجلد  ،61.  
ر اظم كمال.  5 ، طا س سابقا صمرجع ،175.  

https://www.shoroukne
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قصد أيضا و ا يتم ال القرارات ع تأث لھ بأن الفرد ادارك"  بھ ال اتخاذ ا والسياسات  المتعلقة وخاصة المنظمة تضع

يتعلق ذا أن أي 1"عملھ لا ف بل النتائج  التأث ع الفرد بقدرة التعر فحسب، ه التنظيمية تأث إ  ع يتعدى

والسياسات،القرار  الذي ات د مر ؛  دافعيتھ من يز   للإنجاز؛

ضيف ياةدرجة" بأنھ) ,Rinehart et all(و ا ع وأثرا اً تأث م ل بأن ن المعلم التعليميةإدراك  حيث،2"المؤسسة

شاء" لإ وسيلة توجد لا عليميةأنھ دونمؤسسات قصد" جيدينأساتذةجيدة لمو الذين حياةمأولئك تأث

ودة ا عليم و العلاقات، بداع، خلال، من م ا. 3طلا قام دراسة معلما257ع)  Short and Rinehart(ففي

أنلفحص،1992سنة ا توصل ن، التمك عن ن المعلم بدرجةالمعلم: "تصورات ن التمك شعرون س الذين ن

ع التأث م ا بإم أنھ عتقدون ، و أك المؤسسة، لتغيعمل ود ج بذل ل، المشا تحديد ع القدرة م لد أن ون در

التنظيمية النتائج عن ن مسؤول ونون ي المطاف، اية و التنظيمية. 4المؤسسة، داف بالأ بارتباطھ الفرد شعور وعدم

ن التمك عدام با الفرد شعور إ   ؛5سيؤدي

التا التدر و يئة أعضاء دور س يتعدى سفإن والتأثالتأث إ التدر التعليمية ئة الب ع ي الطلاب  يجا إنجاز

م صيا و م، امج خلال من لأعمال شاطات ال ال العلمية وال ا؛ ع يحرص والتعليمية شعورتنفيذ عزز و

س التدر يئة يقومأعضاء ال عمال أن و الذات ام باح م شعور قديرون،بالتأث م أ و قيمة، ذات ا ون

م بإنجازا ون متم م وأ   .ومختصون،

يمناءاو           المفا من عد ن التمك اتيجية بإس والمتعلقة السابقة عاد جميع أن القول يمكن سبق ما ع

عت س التدر يئة أعضاء قدرة من د تز أن ا تطبيق شأن من وال امعات ا ة يو دفا بال م إحساس ع ماد

د وتز العمل، مع التكيف ع صية ال القدرة ون يمل م بأ م اعتقاد مستوى من د تز كما م، عمل من والغاية

وفعالية، بكفاءة م عمل لأداء صية ال ون يمل م أ إ م مو نظر معزز إحساس العملن ئة ب ن بتحس م وشعور

جميع  . والتنمية بأن نجد كذا و و ، المتم س التدر يئة عضو أداء مستوى من ترفع أن ا شأ من عاد أنذه

فقد أما امعات، ا الفكري المال رأس مخزون من د الفكري،انيز المال رأس ور ظ من يحد ا نقص أو عاد ذه

ز  ال من حالة ي عا امعة ا جعل و لاق، ا المبدع للعمل مواتية غ أجواء شيع ومواكبةو ا ل مشا حل عن

العالمية والتحولات ات   .التغ

ا: ثانيا امعات،فوائد ا ن التمك اتيجية اس تطبيق داف نجاحاسلبياأ   اومتطلبات

امعات .1 ا ن التمك اتيجية اس تطبيق داف تاج يمكن سبق ومما: أ ا أن يمكن ال داف أبرز  است  يحقق

ن امعاتتطبيقھ حال  التمك مكن با ا و  :التالية الثلاثة النقاط  إيجاز

س يئة أعضاء منح . أ ن مسؤولية التدر ر تحس م وتطو ام بأساليب م م  .فاعلية أك ووظائف

                                                             
ميدي، منال.  1 سابقا   .243ص،مرجع

2 . Rinehart et all, op cit, p365. 
3 . David C. Sharp, op cit, p 15. 
4 . Ibid , p 17. 

ر اظم كمال.  5 ، طا س سابقا صمرجع ،176.  
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س يئة أعضاء افة إشراك . ب مة القرارات صناعة  التدر طط وال الم با اتيجية تتعلق طط س  وا

امعة، التنفيذية ا با م ال مور  من وغ ام بم م ترتبط   .وممارسا

د توف . ت ا ال الموارد من المز س يئة أعضاء يحتاج المسئوليات غرض التدر م ع الملقاة تنفيذ  وتحمل عاتق

داف ع والمحاسبة المساءلة ات بأع التنظيمية تحقيق ام مستو  .1ل

ودة فائق علي جمنت لإنتاج فاعلة قدرات ذات عاملة قوى  إيجاد . ث انة ورفع ا امعة م ن ا امعات افة ب  ا

 .2خرى  والمؤسسات

م؛ . ج ام م لأداء ة ر ا من د المز م بإعطا العمل وفرق س التدر يئة لأعضاء الفعال النفوذ ادة  ز

؛ . ح العمل مشكلات حل للأفراد الفعلية القدرات ن التمك  يركز

الكف . خ استغلال ن التمك دف املاس استغلالا س التدر يئة أعضاء داخل تكمن ال  3.اءات

اتيجية ومزايا فوائد .2 اس ن تطبيق امعات التمك ا أن يمكن ال الفوائد أبرز  إيجاز يمكن: .با امعات تجن  ا

وم تطبيق من ن مف س يئة أعضاء تمك ن  التدر ن محور امعات  ع عود ال الفوائد : ما أساسي  ، ا

س، يئة أعضاء ع عود ال الفوائد ذين عرض ي وفيما التدر ن ل  .المحور

امعات ع عود ال الفوائد . أ وم تطبيق أن ع الدراسات من العديد نتائج أكدت لقد: ا ن مف أي  التمك

ا عود بالمؤسسات مؤسسة مكن والفائدة بالنفع عل م إبراز و ي الفوائد ذه أ  :4فيما

امعة التقليدية الثقافة غي التقليدية غي ع اتطبيق عملبحيث : ل امعة الثقافة ن الفصل ع تقوم ال ل  ب

اً  والتنفيذ التخطيط ، غي اً يدفع جذر ن والتعلم، للإنجاز الداخلية الدافعية من للاستفادة العاملون  بما عد فالتمك

 تنمية دف وذلك القرار، صنع المشاركة عدم أو نقص ع القائم للقيادة التقليدي النموذج عديل عوامل أحد

ة القيادات ادة النا ن ثقة وز م؛  المرؤوس  أنفس

 ن امعة إدارة قدمت فإذا :داء نتائج تحس س يئة لعضو ا أن ما ل التدر ا ارة ومعرفة معلومات من تقدمھ يمك  وم

ب اناتھ، فعر  أجل من وحوافز وثقة وتدر وإم ون  أن" الطبي فمن قدراتھ ع ينعكس بالمقابل مردود لھ لذلك ي

امعة ل ا اد، والعمل با ك ا يحقق الذي مر ا م إيجابية نتائج ل ا تحقيق  سا داف لة أ ة طو  المدى؛ وقص

ادة س يئة أعضاء وانتماء ولاء ز امعة التدر شعر: : ل من أن ة نبالتمك إذ  ذه بأن علم العمل  التصرف وحر

ة ر إيجابية من جزء ا ية علاقة ن و ن، دارة ب ذا والعامل م و ن  بدوره س ن مستوى  تحس العامل  للعمل ولاء

م التا  فيھ وانخراط ن فإن و م التمك ادة  : سا سبة الداخ نتماء ز س، يئة لعضو بال م كما التدر   سا

انتمائھز  ام ادة ادة عن فضلاً  ا، يقوم ال للم امعة انتمائھ ز  .ا عمل ال ل

مة شاف  المسا ة الموارد اك شر ا المتاحة ال امعة دمة ودعم ن فتطبيق :ا يمكن بصورتھ التمك يحة  ال

ن فراد تحديد من القيادات والمبدع ن و م المو س ودفع د لتكر د الوقت من المز مة الشئون  دمة وا االم

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع ، حرب س خم   .292،293محمد
ص.  2 المرجع،   .297نفس

دراسة.  3 ية، ال دمة ا جودة مستوى ن تحس ا ودور ن التمك اتيجية اس ن، أضواءحس أحمد، سون للعلومم ت تكر مجلة استطلاعية،

المجلد العراق، قتصادية، و ة العدد10: دار ص30،2013: ،   بتصرف. 105،
ص.  4 سابق، مرجع ، حرب س خم   . 297،298،299،300محمد



ول التمكالفصل اتيجية لإس يمي والمفا النظري امعاتطار ا  ن

 

54 

التا امعية القيادات تتمكن و ادة من ا انات ع التعرف ز س يئة أعضاء إم م، التدر ن جامعا و المو  ورصد

م م م م من ستفادة أجل من ودعم ا قدرا امعة  وتوج ا ن خدمة خاصة داء وتحس  الدراسات نتائج أن ا،

دارة اراتم مجال  و ن بأن أفادت القيادة س العامل عت التمك والتنظيمية؛ الكفاءة تحقيق  الرئ ة  دار

ادة ار بداع فرص ز بت يجة وذلك : و ة ن يع التصرف ر س أعضاء و التدر  والتفك المبادرة روح ع يئة

اري  ار وتقديم بت علاقة حيث خلاقة، أف ن ةإيجابي توجد ن بدا السلوك ب ن للعامل ن و  ؛ التمك

 الشاملة تحقيق ع العمل ودة امعات ا ن تنمية من ل انت إذا :با م العامل وثق نياً م م م بأنفس  ومشارك

م من عد العمل  الفعالة عاد أ فإن أ ن، سة المتطلبات من الوقت نفس  عد مور  ذه ل" التمك لتحقيق الرئ

ودة التا" ا امعة س ثمار من فإن و ن لتطبيق ا ا و  التمك ا ودة تحقيق من اق  .ا ا

 ادة أن حيث :القيادات ع العبء تخفيف ل القيادات ع والضغوط العبء ز ش م ع كب تؤثر  أدا

م داري، وم بتطبيق فقيام ن مف م، تمك بجامعا ن أن من العامل  فمشاركة عباء، ذه من الكث يقلل شأنھ

ن م العامل م عباء ذه  ل اتيجية بالنوا أك تمون  ستجعل مر س امعية ا المؤسسة داف م الذي وأ  س

ن  م درجة تحس ا أدا  فعالية، أك وجعل

 اتيجية فإن أخرى  ناحية من ن اس اتيجيات أحد عد التمك عتمد ال س ل اعل ُ امعة تحو  مجتمع إ ا

ن ديمقراطي، ع ع فالتمك مشاركة أي السلطة، توز ن يتضمن ة العامل م وحر م اختيار  وتحمل واستقلالي

ا المسئولية ليات وغ ن" الديمقراطية، تدعم ال خرى  من ديمقراطي لإقامة السبل أحد عد فالتمك   .مجتمع

س يئة عضاءأ ع عود ال الفوائد . ب إيجاز: التدر ن فوائد ذه عض يمكن   التالية النقاط التمك

 م مواقفھ؛ سا ة و وقدراتھ بنفسھ ثقتھ من د ز و س التدر يئة عضو صية بناء وا ل ش   1و

 ن:  الفاعلة المشاركة تمك س يئة أعضاء إن م التدر وال مستوى  رفع سا م، بمستوى  مشارك  اع تتم

بع ال يجابية والمشاركة الفعالية من واقع ت وشعوره يئة عضو انتماء من س، داف بالمسؤولية التدر أ  تجاه

ة المؤسسة بو   ؛2وغاياتھ ال

 ر س يئة أعضاء أداء مستوى  تطو ذا : التدر وراء ال ساسية مور  من عد و  تنادي ال صوات تقف

وم بتطبيق ن مف امعات  التمك بالمؤسسات ا ا ن ففكرة  . خرى  وغ ن أداء تحس مية ذات فكرة"  العامل  أ

ن، برامج خلف تقف امة ومحصلة دافعة كقوة س يئة فعضو لذا التمك  برامج من ول  المستفيد و التدر

ن، ن تحاول  ال المؤسسة لأن التمك ا تمك م أن أيضاً  تحاول  موظف ا تمنح ا اوسلط ثق ستقلالية وصلاحي  و

ة ر ئات  النجاح أن عن فضلاً  التصرف وا ا العصر  المختلفة العمل ب ار، المعرفة، يتطلب ا ف  و

بداع والطاقة، ن ميع و اختلاف العامل م ع ا ن خلال من ذلك تحقق المؤسسات وأفضل التنظيمية مستو  تمك

ن اب انوا لو كما والتصرف بادرةالم زمام ليأخذوا العامل ر ع بالإيجاب ينعكس بما العمل، أ م مستوى  تطو  أدا

م ام  .المختلفة لم

                                                             
مرجع.   1 جميل، معروف شان صسابر ،   .6بق
ص.  2 ، سابق مرجع ميدي، ا   .242منال
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 ر ن تحر امدة التعليمات من العامل شددة والرقابة ا م عض  الم يع و ام بناء ع حيان، نية، ح  الم

م والسياسات، وضع  ومشارك م داف ة وإعطا ر عمال التصرفات عن المسئولية تحمل  ا يقومون  و  ال

ذا ا، م يحرر  بدوره و انا م إم امنة؛ وموا  ال

 ز ي الشعور  عز م ملد يجا د ، بالتوازن  بالإحساس وتزو والم م ال ن لممارسة الفرصة ومنح  التمار

نية الفعالة البدائل لإيجاد الذ م لتنفيذ والطرق ز إ بالإضافة ،أعمال م، الوظيفي الرضا عز ن عن فضلاً  لد  تحس

ا دافعية موال نفيذ يتعلق فيما م   قرارات؛وال عمال ب

 ن ادة  وا تأث للتمك ام الثقة ز ح ن و ن القيادات ب فيما والعامل ن، و العامل ن  عمل أنھ عن فضلاً  ب

ن سواء الصراعات تقليل ع أن ب ن مالعامل م أو فس ن بي م، و نظر بل قيادا م إ العاملون  و أك نظرة قيادا

ميع إيجابية، دف نفس تحقيق إ س فا م ال ع بالمسؤولية لشعور م، الملقاة م عاتق ام  العمل بنجاح ولال

م  .لھ والتخطيط صناعتھ  لمشارك

 س يئة أعضاء حرص م العمل،  خطاء تجنب ع التدر  المسئولية تبعات وتحمل المخاطرة فمشارك

ادة إ م تؤدي م ز خطاء، ع حرص ون  قد ال النتائج وتجنب تجنب ا ي سبة س أثر ل امعة، بال  فمثلما ل

افأ ي يدة، النتائج ع أنھ  .السلبية النتائج عن سُسأل ا

  ل العمل قيمة يدرك الممكن فالعامل : الوظيفة بمع الشعور ه، أك ش غ شعر عندما خاصة من  س

ام ع سيطرتھ درك العمل م ودوره قيمة و شعر النتائج ع التأث  نفسھ متھ ولھ دوره لھ ام عنصر أنھ و  مسا

ة تصب ال رى  بل تھ،منظم مص س شاملة بنظرة مور  و ة من فقط ول بھ ما زاو  وإنما منفصل، عمل من يقوم

ا تصب أخرى  حلقات ضمن حلقة بھ يقوم ام يرى  داف تحقيق جميع أي أ كة سبة العمل مع أن مش  لھ بال

م الذي مر وأشمل، أوسع إطار إ ضيق  مع من يتحول  عضو تحقيق  س س يئة تم  وإشباع عملھ  التدر

حاجاتھ ع العمل من بدلاً  العليا حاجاتھ  فقط؛ المادية إشباع

  الذات، تقدير من حاجات إشباع ع لعم  للمنظمة، ولائھ وارتفاع العمل، لضغوط مقاومتھ وارتفاع وإثبات

عن وإحساسھ ھ بالمسئولية، شعوره وتنمية الذاتية، دافعيتھ وارتفاع ورؤسائھ، وظيفتھ بالرضا مصا ط  ور

صية م أنھ كما المؤسسة، مصا مع ال ة الروح رفع  س ساعد المؤسسة،  نللعامل المعنو  ع المحافظة  و

ا ة كفاءا شر  .1ال

نجاح .3 ومتطلبات ن التمك تطبيق   اسلبيات

ن . أ التمك تطبيق افف:سلبيات أجر دراسة الرضا،(ي عبد بـ) 2013إيمان تقدر عينة ع عضو108العراق

الزعفرانية، مجمع ن تقني دين ومع ن ليت من س تدر فيئة والمعوقاتتمكنت السلبيات م أ تحديد من ا

فيماي وتتمثل سية التدر يئة ال أعضاء ن تمك من تحد   :2ال

ادة  - س ع والمسؤولية العبء ز التدر يئة ن غ أعضاء ا القادر   عل

ادة - اع الصراع ز ن وال س ب التدر يئة يجة أعضاء ما العمل أداء ن  ا

                                                             
مرج.  1 ، حرب س خم صمحمد سابق،   .301،302،303ع
ص.  2 ، سابق مرجع محمد، الرضا عبد   .390إيمان
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ادة  - اليف ز امعية المؤسسة اتتحمل ال الت يجة ا ب ن عليم تدر ن و سي  التدر

س الممنوحة القوة عوامل استخدام إساءة - التدر يئة  لأعضاء

س عض ترك - التدر يئة  التنظي النجاح ع وتفضيلھ ال النجاح ع أعضاء

ادة  - ما العمل لأداء المطلوب الوقت ز  ا

س عض امتلاك عدم - التدر يئة املة عرفةالم أعضاء  فعالة قرارات لاتخاذ ال

ع القرارات اتخاذ  - س صية أسس بناءا رات أسس ع ول  وموضوعية منطقية وم

أن يرى  قد لذلك ن عملية البعض، ل مناسبة غ تبدو التمك ن ل م لأن الموظف ا، وتحمل المخاطرة يرفض عض  نتائج

التا ا؛ للمساءلة تجنباً  المسئولية تحمل عن ينصرفون  و رب البعض" جدن وقد  وعواق ن من ي  المساءلة من خوفاً  التمك

ون  لذلك المرضية، غ النتائج حالة  حدد بأن رغبة لديھ ت ل مور  ل لھ تُ ام و ون  أن دون  الم  تحديد  دور  أي لھ ي

  . 1النتائج واستقرار مان   منھ ورغبة والمساءلة المسئولية تحمل من خوفاً  العمل، س أو النتائج

العرض ن لفوائد السابق من ا يبدو ومزاياه، التمك وال المناسبة المتطلبات توافرت إذا أعبائھ من وأعظم أك أ ن للتمك

الموالية النقطة   .تتمثل

ن . ب التمك تطبيق نجاح خلال:متطلبات من والطلبة س التدر يئة أعضاء ن بتمك امعات ا رؤساء   : يقوم

امعية والقيادات العليا دارة إدراك - مية ا ن بأ عاده التمك ن لأن المتطلبات، تلك مقدمة وأ  بتغي يبدأ" التمك

ة نماط ن للرؤساء دار دون "المباشر و م ، امل اقتناع التغي بھ ال تب و ن عملية تن لن عليھ الم . التمك

امعة ة قيادة إ حاجة  فا مية واعية إدار ن، بأ ر وتركز التمك تطو ن ع م العامل م، وتف  الرؤى وتوف حاجا

ر ل النتائج ع وتركز العامة، داف لتطو ام من أك ش  ،2والقواعد باللوائح ل

س يئة أعضاء وجود  - اب التدر ستعداد أ و ستقلالية المبادرة بروح يتحلون  ومن المسبق، القدرة   .3و

مة؛ - الم القرارات صنع عملية والطلبة، س التدر يئة أعضاء جميع ستوعب تنظيمية ل يا  بناء

س، - التدر يئة أعضاء ة خ ام  اح

من - م و مة، الم الفعاليات والطلبة س التدر يئة أعضاء لإشراك وسيلة المشكلات، ل الفرق شكيل

الت ع الفرق ذه بقدرة الثقة جيدة؛ذلك، قرارات إ  وصل

واجز - ا تفكيك ذلك من دف وال التعليمية، امج ال دعم دف والمؤسسات، المجتمع مع نائية است ات شب بناء

امعة؛ وا المجتمع ن  ب

والرؤساء - س التدر يئة أعضاء ن ب كة، مش ة رؤ تب خلال من والغايات، داف وضوح ع ك  ال

  

  

  

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع حرب، س خم   .305محمد
ص.  2 ، المرجع   .285نفس
ص.  3 المرجع،   .305نفس
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الفصل       خلاصة

ا،   ف الفكري المال رأس ر وتطو لتنمية انية إم ثمة فإن ساس معرفية منظمة امعة ا أن  ع والمحافظة وحيث

ا ن المال رأس من حصيل التمك اتيجية إس وتطبيق ب ب ن تمام أن شك لا إذ .الفكري من بتمك ين والمتم ن القادر

س يئة أعضاء ئة وتوف التدر رتياح يةالعلم الب و للإبداع ،ال المحفزة ن ار، والتم الداعم بت دف و

والمجتمع، امعة ا المبتكرة لول وا ار ف لتقديم امنة ال م قدرا لإطلاق  لمؤسسات وحاسماً  أساسياً  مطلباً  ش

ام التعليم يم وتطبيق تب ظلخصوصاً  ا ة المفا ديثة دار وإدارة ودةا كإدارة ا تتخذالشاملة، ال المعرفة

ا؛ ل محورا الفكري المال رأس وم مف امعة يمكن السياق ذا ومن ون  أن ل ئة تُ ن ملائمة عمل ب و وت  رأس للإبداع

تديره الفكري، المال مرم بكفاءة وأن انة وم سمعة ع صول ا من ا ستمك ال ة، المتم النتائج لتحقيق وقةوفعالية

العالمية امعات ا ن الموا. ب الفصل خلال من ناولھ سن ما ذا   و



 

 

ي الثا   الفصل

امعات ا الفكري المال لرأس ة النظر لفية   ا

 



امعات ا الفكري المال لرأس ة النظر لفية ا ي الثا   الفصل

 

59 

يد   تم

ع وال المؤسسات لتقييم كمعاي ا اتخاذ يمكن ال يم المفا من العديد ديثة ا العالمية التحولات أفرزت

ا القرن داية و الما القرن اية منذ شاع وقد ا؛ بي المفاضلة يمكن ا الفكري،أساس المال رأس موضوع ا

وازدادت ة، والتجار الصناعية المؤسسات بھ تمام بدأ ميتھ والذي ينظر اقتصاديات ظل  أ وأصبح المعرفة،

تمام ذا انتقل ما سرعان ثم والبقاء؛ النجاح وتحقيق المنافسة ع المؤسسة لقدرة حقيقيا ممثلا باعتباره إليھ

ا المؤسسات باعتبارإ خاصة، بصفة امعات وا والتعليمية، امعات دمية  احتضانا المجتمعية التنظيمات أك ا

بھ الفكري، المال لرأس تزخر ما و ا، وظائف بحكم توظيفھ، ع قدرة س يئة أعضاء من وأك ا تدر لد ما و ن، احث و

انيات إم وال المخابرمن المعلوماتية والنظم و ساالبحثية الكفاءات أر ج تخر المجتمعم احتياجات   .تلبية

امعة انت لقد      ع معرفية منظمة ا ا، منذ الطا انت شأ ركة تخدم و  ال التطبيقية البحوث ع الصناعية ا

دف ل س ، العصر إ الصنا العصر من التحول  ومع صناعية، منتجات إ المعرفة تحو  امعاتا أخذت المعر

ت قد المنتجات طبيعة أن ح بالإنتاج، المتعلقة العمليات لمختلف ومرتكزاً  محوراً  تمثل ا، الصناعية الدول   غ  ذا

ع، معرفية المنتجات فأصبحت ن أغلب وتحولت الطا ن إ الم دمة أنماط إن ح والمعلومات، بالمعرفة متصلة م  ال ا

ا ومات تقدم ا ا أساسية  لمجتمعا ة مجالات تصالات والتعليم ال ار إ تحولت جتماعية والرعاية و  أف

ا ونماذج تج امعات ت ا عملية إضافة مع لكن قبل، من تفعل انت كما البحوث ومراكز ا ل  كمنتجات تباع سلع إ تحو

ة، الملكية حقوق  بحماية ترتبط قد معرفية باع الفكر ا و دم من مجموعة مع شارات تقديم مثل  المساندة، اتا  س

ار تلك تطبيق كيفية حول  ئات  والنماذج ف ا؛ ب وغ امعة فإن الصناعة مجال  أما مغايرة،  عصر  تقوم ا

قتصاد المعرفة ا المب و ر عل شغيل إدارة برامج من بدءاً  الصناعية العمليات افة بتطو امج بأعقد لات و  ال

اس ية،ا ئة وحماية والسلامة من أنظمة وح و ناءً  .الب امعات أن يت ذلك ع او انة احتلت قد ا ة م   متم

قتصادي المعر التحول  ظل ذا ؛1المعاصر و ا ول د وقت أي من أك مطالبة فإ بالمز ك من م تمام ال  برأس و

ا تعظيم مال و ا عائدات الفكري، ام الفعال التحقيق  عرفيةالم موارد امعة ووظائف لم  وكذلك والبحثية، التعليمية ا

ا ام ا، خدمة  م ضرورة مجتمع امعات قياس و ا لرأس ا ر وإعداد الفكري  مال ا تقار مال رأس وتنمية إدارة لذلك،

امن و منھ؛ ستفادة عظيم لكيفية التوصل لمحاولة وذلك عليھ، فاظ وا التنافالفكري بالوضع تمام ذا

، العال المستوى ع امعات ةرغو ل متم انة م ع صول ا ا وفقاب والعالمية، المحلية امعات ا ن ب

البحثية والمراكز امعية ا للمؤسسات العالمية يفات   .للتص

أنھ الباحثة ترى امعات، ا الفكري المال رأس لموضوع التطرق رأسوقبل ية ما ع ج التعر الضروري من

المال رأس وم مف إ التطرق تم س ثم الموضوع، ذا ور لظ و اللبنة باعتباره أولا، عمال قطاع الفكري المال

ول، المبحث ذا و امعات، ا إالفكري التطرق تم س امعاتثم ا الفكري المال رأس قياس ،نماذج

إد ذاةتوتنميتھار كيفية الثا،و   .يالمبحث

                                                             
ة الموارد.  1 شر ة ال وة:الفكر قيقية ال سالمعرفة، لمجتمعات ا الدراسات مركز ا يصدر دراسات جامعةالثلاثون  صداراتيجية،سلسلة ،

ز، العز عبد ص2012الملك ي. 111،112، و لك الموقع من طلاعalameri.com/?p=435-http://dr: بتصرف، خ  .2017/ 06/ 15: تار
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ول  امعات: المبحث ا و عمال قطاع الفكري المال رأس ية   ما

د من مرحلة حاليا العالم ش وثورةال جديدة المعر نفجار يجة ن المتلاحقة ات والتغ سارعة الم تطوارات

قوامھ اقتصاد نحو والتحول تصالات و فعلالمعلومات وة،و ال وتنمية لق مصدر م كأ مية تزايدالمعرفة  البعد أ

أساك المعرفة وتقدم المعر الفكري  خرى  بقية ع مورد إ .الموارد ذا ور   أدى وم ظ  ع"الفكري  المال رأس " مف

والبقاء المؤسسات ةر لقد مرادفا هباعتبار  واسع نطاق والنجاح المنافسة مف،ع تضمن المعرفية ومھو  صول

ومخزون من والمعلومات ار  المنظمات ن أف راءات .الموظف اع و ة والملكية خ اداة .الفكر عت امعات ا ان ما و

سانية المجتمعات ة من ،حيو المنظمات ذا  لتب ملاءمة المنظمات أك ف أك ومن وم، ا المف  ة وقدر امتلا

ا بحكم الفكري  المال أسر  ثمارواستوظيف ع ما وظائف ا و انيات من لد ن وعقول  ام احث و علماء متمثلة ة شر

التخصصات، ش و  العلاقات شبكة ع علاوةوقيادات ة ا الالمتم الغمع تمتلك اء والشر خرى امعات ا

ن، اديمي الم والأ نحو ا ل ا،عالمجتم خدمة   ةماستصب ومتطلبا التنميـة ـداف أ يحقـق تطرقبمـا س ما ذا ،و

المبحث ذا خلال من   .إليھ

ول  عمال: المطلب قطاع لفكري المال رأس ية   ما

ب وقت إ السائد عتقاد ان ون  مم ثروات أن قر صول  فقط تت النقد، الملموسة المادية من ، مثل را

ي ى يو يكن ولم ات،والمعد المبا تمام أد شري  العنصر تأث مدى إ ا تلك ع ال ن و ولكن ت وات؛  عصر بدخول  ال

شري  العنصر أصبح والمعرفة  التكنولوجيا قيقي المؤثر و ال وم .والمجتمعات المؤسسات نجاح  ا المف وتحول

لي م ا ووفورات المصادر ندرة ع القائم للاقتصاد عالتقليدي عتمد أي المعرفة ع يا مب قتصاد صبح

المال برأس س وال المؤسسات ا تملك ال صول م أ من ا بدور أصبحت ال المعرفة وتبادل وتقييم ايجاد

  .الفكري 

لرأس     ديثة قتصاديات أعمال منظمات  كب دور  الفكري  المال وأصبح سع عقد بداية منذ لاسيما ا ياتال  من ي

؛ القرن  انت ان قطاع أي  منظمة لأية يمكن لا حيث الما م أي ة تحقق أن و و دونھ من التنافسية الم  نقطة ف

از المادي رأس ان أن عد رت م المال ونات أ ات م م إذ والمجتمع، الشر للمؤسسات، السوقية القيمة صنع  سا

تولو  تام شبھ ل ش عليھ اعتمد إيرادا ا صنع و. يد ان ا م      .وسمع

الفكري : أولا المال رأس وم  مف

ات عدد قد وم دلالة تحديد حول  النظر وج يم أحد باعتباره الفكري  المال رأس لمف ديثة المفا رت ال ا  مع ظ

ور  ا المعرفة اقتصاد ظ تطرق س ي وفيما ا، وثيقا ارتباطا وارتبطت ا، المالوإدار لرأس قدمت ال ف التعار م أ

إ بالاضافة و شأتھالفكري، الماديبتھمقارن، المال   . رأس

الفكري  .1 المال رأس ف عدم: عر ع ن الباحث أغلب محدد وجود يؤكد ف وجود إ بالإضافة لھ، عر  أصول  عدم

ا يجب معينة ف، ل  تضمي التا عر وم يمتلك و فات ري الفك المال رأس مف  عكس ومختلفة متعددة عر

ادات ن العلماء اج وم والباحث م من للمف اصّة وطبيعة الفرديّ  منظور ا ا، عاملوا ال المواضيع  ل فجاء مع
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ناسب لي ف مجموعة عر ة،1معينة طبيعة ذات مشكلات بحلّ  تم واحتياجات ر جو نقطة متفقون م ولك

تتمثل لھ، م ف القيمةعر خلق إ تؤدي أن الممكن من ال بالمعرفة أسا ل ش يرتبط المورد ذا  ؛2أن

عد المختلفة، عدد مراجعة و دبيات من بھ بأس انیة الباحثة ترى  لا يف إم ذا تص وردت ال فات التعر م أ

عة أر إ ات، الشأن  :و اتجا

رأس :ول  تجاه تصف فات النو المال لرأس مرادف أنھ ع كري الف المال عر شري   ؛ال

ي تجاه تناولت:الثا فات والموجودات مرادف  أنھ ع الفكري  المال رأس عر المعرفية   الملموسة؛ الغ للأصول

ونات: الثالث تجاه م ع ا مضمو ركزت فات ع المال رأس عر عرفھ وُ وم أنھ الفكري  من كلاً  یضم شامل مف

  معا؛ الملموسة وغ الملموسة صول 

ع الرا ا: تجاه يتضم ال صول ن ب ط تر فات اماتھعر إس بفضل المتحققة النتائج ن و الفكري المال رأس

ن والعشر ادي ا القرن   منظمات

رأس:ول  تجاه . أ تصف فات ال المال لرأس مرادف أنھ ع الفكري  المال عر شري أنال اعتبار ع ، المواردنو

ار أف لتقديم ا ثمار اس يمكن وال والكفاءات، ات وا ارات الم من مجموعة تملك للمنظمة، المتاحة ة شر ال

للمنظمة؛ متوقعھ غ منافع تضيف حديثة ارات ي حيثوابت كما ف التعار عض    :وردت

 شري  المال  رأس من جزء:بأنھ عرف تَ  للمنظمة ال ن من بنخبة مثليَ ون  الذين العامل  القدرات من مجموعة يمتل

م، دون  والتنظيمية المعرفية م غ ديدة إنتاج من القدرات ذه وتمك ا ار ر أو ف ار تطو  المنظمة تمكن قديمة أف

ا توسيع من عظيم السوقية حص ا نقاط و ا قو ون  موقع  وتجعل كز ولا لمناسبةا الفرصة اقتناص ع فيھ قادرة ت  ي

ن إداري  مستوى   الفكري  المال رأس ه دون  من مع ط ولا غ ادات ش ش اديمية توافر   3.بھ يتصف لمن أ

 أنھ ع رف عُ المحيط مجموعة" كما عمل أن ع قادرة ا تجعل وال المنظمة أفراد لدى المتوافرة ارات الم

واستخد ائن الز رضا تحقيق خلال من ديثةالعال ا للتقنيات ا   4.ام

 تقدي"بأنھوعرف من م تمك المنظمة ن العامل فراد من محدد عدد ا يتمتع ة متم اماتمقدرات إس  م

د من عالية أداء ات مستو وتحقيق ا إنتاج ادة ز من المنظمة وتمكن ا فكر ة المماثلةمتم بالمنظمات مقارنة    5"اء

 بأنھ عرف نما م ستخدمون  الذين فراد من مجموعة" ب م من أك عقول م استخدام ون لأيد يمتل م لأ

ات، ار ع قدرة ثقافة، قيم، خ بداع بت أجل و  .1"قيمة خلق أو متخصص حل إيجاد من

                                                             
الرحيم محمد حواجرة، محمد امل.  1 شري (  الفكري  المال رأس اثر،المحاسنة عبد جتما ال دراسة أداء  )و اتِ   ميدانية عمال،  صناعةِ  شر

ةِ  دراسات، دو مجلة ة، العلوم ردنيةِ، د دار ص01،2015: العدد ، 42 :المجلّ ،22.  
د.  2 الفضل، مؤ ن العلاقة محمد ليج دول   المصرفية صناعةال ع ميدانية دراسة:القيمة وخلق الفكري  المال رأس ب ي، ا  القادسية مجلة العر

ة للعلوم قتصادية، دار العدد 11 :مجلد و ة ،03: ، ور م   .174ص،2009العراقية، ا
  العام شري ال المال برأس م عل يطلق الذين ن العادي ن العامل عن لتفرقتھ لھ تؤ ة مم سمات يحمل الذي شري ال المال رأس و ع: عنو سعد

ردن، ع، والتوز شر لل العلمية داراليازوري عمال، منظمات الفكري المال رأس إدارة ، صا ع أحمد ي، ص2009الع ،202.  
للتنمية.  3 ية العر المنظمة شورات م عليھ، المحافظة وأساليب قياسھ طرق الفكري، المال رأس ، صا ع أحمد ، المفر حرشوش ة،عادل دار

ودراسات، ص2007بحوث ،18.  
ع.  4 والتوز شر لل الوراق مؤسسة ، و الطبعة ة، شر ال الموارد وإدارة التنظي السلوك معاصرة ة فكر مستجدات الساعدي، عمة د ،مؤ

ص2010ردن، ،289.  
ي ،شفاء الوطيفي شك امل.  5 م تر تقو ،  جامعة  العليا القيادات لأراء استطلا بحث ( المتعلمة المنظمات الفكري المال رأس ومراجعة الناف

قتصاد دارة لية ،مجلة)بابل ة قتصادية للدراسات و دار المجلد و العراق، ص4،2016العدد ،8 والمالية، ،4.  
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 يتمثل بأنھ آخرون رى المنظمة" و نإمتلاك العامل من ة متم النخبةنخبة ذه و ات، المستو افة الع

ع متطور،القدرة إنتا نظام ظل المرن ع التعامل القدرة ا تركيبول نتاإعادة النظام ذا شكيل و

ة متم  .2"بطرق

ي تجاه . ب تناولت:الثا فات والموجودات مرادف  أنھ ع الفكري  المال رأس عر المعرفية  الغ للأصول

للمنظمة،لالرئ المورد عد والالملموسة، السوقية القيمة يتحديد  :كما

 سم ال الملموسة غ صول  " يتمثل الفكري  المال رأس إن  التأكد عدم إ بالإضافة مادي، كيان وجود عدم ت

ا المتوقعة المستقبلية المنافع من ة نظرا م بؤ لصعو ا، نتا بالعمر الت ة إ يؤدي الذي مر ل ا صعو  قياس

ا،و  م من عت صول  ذه أن إلا تقييم   .3"للمؤسسة التنافسية القدرة محددات أ

  ر غ تلك" بأنھفوعُ ال صول ا یمكن الملموسة ر عملیة  المنظمة قبل من تناف كسلاح استخدام  التطو

اتی بدا س ار عتمد ال و ئة  المنظمة واستمرار لتفوق  ساس الوسیلة عد الذي والتجدید بت  ب

ذات سارع التغی العمل الميدان،4"الم ذا دارة تلعبھ ان يمكن الذي الدور ا اشارة ف التعر ذا وتضمن ، 

  من ناك ل و شاملا فا عر أنھھوضع العمل" ع من الشركة تمكن ال الملموسة غ صول   5"مجموع

ركزت: الثالث تجاه . ت فات وناتعر م ع ا ع المال رأس مضمو عرفھ وُ وم أنھ الفكري  یضم شامل مف

  معا؛ الملموسة وغ الملموسة صول  من كلاً 

 المال رأس ممثلة الملموسة غ للأصول  قتصادية القيمة و الفكري  المال رأس ، يك شري  المال ورأس ال  .ال

قصد شري  المال برأس و أحد الذي ال ونات عت سية الم ارات و المعرفة، الفكري  المال لرأس الرئ م فراد م وقدرا

رأس. 6الذاتية ون م ع تأكيده مع الفكري، المال رأس ونات م من فقط ن اثن ن ون م ع اقتصر ف التعر ذا

سيعا ف التعر القصور ذا القيمة، تخلق ال ونات الم م أ من عت الذي شري ال خلالالمال من

الموالية ف   التعار

 يمثل فإنھ أخرى نظر ة وج انيات" :فمن ن وكفاءة بقدرات المتعلقة المنظمة لإدارة المتاحة م  والعلاقات العامل

ميمة ائن، مع ا ا بتضافر ال الز  ثم ومن بداعات خلق المنظمة لإدارة يمكن خرى، المادية الموارد مع استخدام

 7"موالت التفوق 

  

                                                                                                                                                                                                
ص.  1 ، سابق مرجع ، صا ع أحمد ي، الع ع   .169سعد
أ.  2 عواد ردن،محمد عمان، ع، والتوز شر لل صفاء دار ، و الطبعة المعرفة، إدارة معاصرة ات اتجا ادات، الز ص2008حمد ،279.  
دور  محمود.  3 ، مجلة المنظمات تنمية  الفكري  المال رأس شر ديثة، ة، نفسية دراسات ا و جامعة و سانية العلوم لية وتر  البليدة جتماعية،

العدد-2- زائر ص12،2015: ،ا ،09.  
ن.   4 ادة بناء  الفكري  المال رأس دور مصطفى، أحمد حس شفیات عینة مدیري  لآراء تحلیلیة دراسة عمال، ر المس اصة من یل، مدینة  ا ،2016أر

طلاع،/:www.researchgate.net/publication/309188752https/.  . 4ص خ     26/01/2017تار
5  .Pavel Makarov, Intellectual Capital as an Indicator of a Sustainable Development, Journal of Sustainable Development, Vol. 3, No. 3; 

September 2010, p : 85.  
ر محمد. 6 وش الطا راضيةدر ن ، التمك اتيجية عروف، قسنطينة، الفكري  الرأسمال لتنمية كإس سانية،جامعة العلوم مجلة بالمنظمات،

العدد:المجلد سم44: أ، د ص2015، ،101.  
د.  7 الفضل، مؤ ص محمد سابق،   .183مرجع

http://www.researchgate.net/publication/309188752https:/26/01/2017
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بأنھ- أيضا ذات" وعرف أصول إنتاج ا خلال من يمكن صورة إ ا ل وتحو ا التقاط يمكن ال ة الفكر والمواد العتاد

عالية   1"قيمة

ع.  ج الرا ا: تجاه يتضم ال صول ن ب ط تر فات اماتھعر إس بفضل المتحققة النتائج ن و الفكري المال رأس

ا القرن دعممنظمات حيث من ن، والعشر القيمة،ادي ز عز و شاء إ نتاجية، ادة ز عمال، منظمات أداء

ودون ا، وغ ة ستمرار و البقاء التنافسية، ة الم رتحقيق يظ االأن وم المالية،   : قوائم

بأنھ- الفكري المال رأس بحيث"عرف ا، منافس ع المنظمة ا تتفوق ة متم القدرة القيمة ادة ز م س

التنافسية، ة الم مصادر من مصدر و للعملاء، ا    2تقدم

أنھ- ار" و بت و بداع ع المعتمدة اتيجية س و لاق ا ر التطو عملية تقوم ال التنافسية الموجودات أحد

ة المتغ عمال ئة ب للبقاء الرئ المفتاح عد   "3الذي

آخرونح- يرى فاعلية"ن ز عز ع العالية قدرتھ تتجسد الفكري المال رأس ا ينفرد ال ة ر و ا ة الم أن

عالية حية بر ة متم وخدمات منتجات تقديم خلال من للمنظمة القيمة إضافة عن فضلا خرى   4"الموارد

عرف- وت" بأنھ كما ن و لت ستخدم الذيُ اتي س فإنالمورد ذلك و المنظمة، قيمة ز لتعز اللازمة المعرفة طبيق

المضافة القيمة ن و ت ع قدرتھ يتمثل عليھ يقوم الذي     ،5"ساس

أنھ - ع رف يتجزأوعُ لا جزء القيمة ذه اح، أر أو قيمة إ ا ل تحو يمكن ال المجسدةمنالمعرفة ار ف

والعملاء العمليات، ةأ/ فراد، المص الذي6اب د الفر العنصر ذا تمتلك أن المنظمات ع يجب فإنھ لذا ؛

اتيجيات س و تُ وأن ان، وم زمان ل تجديده كيفية م تف أن يجب وكذلك التنافسية، ة الم ا ل يضمن

ا داف أ تحقيق ام للإس بھ اصة   .7ا

ب اتفاقا ناك أن الباحثة ترى تقدم ما خلال عمالومن قطاع الفكري المال رأس وم مف حول ن الباحث اغلب ن

ملموسة الغ الموارد ن ب التفاعل محصلة ا: مثل(باعتباره تنم ال العلاقات بداعات، و اء، الذ ة، ا المعرفة،

ا وغ ة المص اب أ مع الملموسة)المنظمة والموارد العمليات،: مثل(، التحتية، ية وتقانةالب البيانات، قواعد

ا وغ تصالات، و و)المعلومات للمنظمات التنافسية ة الم تحقيق القيمة، ايجاد م سا وال  أي بقاء إطالة ،

ة منظمة   . نا

 المال ورأس المعرفة إدارة ن ب وثيق ترابط ناك أن إ أشاروا ن الباحث من العديد أن إ شارة وتجدر

موردالفكري  المعرفة أن أساس ع المعرفة، إدارة عناصر م أ أحد عد الفكري المال رأس فإن أدق ل ش و ،

                                                             
الطبع.  1 ادة، والر التم إ ق الطر المعرفة إدارة ، مشري، ال عمر ردن،أحمد ع، والتوز شر لل صفاء دار ، و ص2013ة ،248.  
العل.  2 لية س التدر يئة لأعضاء بداعية القدرات وتنمية الفكري المال رأس ن ب ية التأث العلاقة العوامرة، نمر د ف السلام ة،عبد بو ال وم

العا التعليم جودة لضمان ية العر المجلة ردنية، امعة المجلدا العدد09: ، ص23،2016: ، ،58  
مصر،.  3 ع، والتوز شر لل اب ال دار ، و الطبعة عمال، منظمات الفكري المال رأس تطبيق تكنولوجيا الفتاح، عبد محمد ص2010حازم ،

22.  
د.  4 تحقيق الفكري المال رأس دور ادي، الز شناوة ن حس صباح رشيد، الرضا عبد القياداتصا لآراء تحليلية دراسة المتم ام ا اء

لمجلد العراق، قتصادية، و ة دار للعلوم القادسية مجلة القادسية، جامعة ليات من عينة امعية العدد16ا ص3،2014، ،12.  
ص.  5 ، سابق مرجع مشري، ال عمر   .248أحمد

6  .Jay Chatzkel, Intellectual Capital, Capstone Publishing (a Wiley company), Oxford, United Kingdom, 2002, p06. 
الرحيم محمد حواجرة، محمد امل.  7 صالمحاسنة عبد سابق، مرجع ،22.  
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ودعمھ الفكري المال رأس ع صول ل أسا شاط ك ا ف مع المعرفة إدارة وأن المنظمة؛ موارد من م م

ش ترتبط الفكري المال لرأس ة النا دارة وأن المنظمة، المطبقةوتنميتھ المعرفة إدارة عمليات وثيق ل

الفكري  المال رأس ع صول ا تضمن وال رأس1المنظمة أن ع التأكيد حول تدور المعرفة إدارة فإن لذا ،

المنظمة لفائدة ره وتطو وإدامتھ، وتنميتھ، عليھ والمحافظة فيھ، شارك وال ه، ترم تم قد المنظمة الفكري المال

ا ائ ساسية.2وز ا عاد أ أحد الفكري المال رأس إدارة عت المعرفة إدارة أن  .بمع

الفكري .2 المال رأس مصط   شأة

عليھ       ادم عا و تبارك الله خلق أن فمنذ سان، قدم قديمة خية تار جذور الفكري المال رأس لموضوع     إن

التف ع والقدرة العلم فيھ اودع مالسلام، و م الكر القرآن من متعددة مواضيع لباب أو عا ذكر ولقد ، ك

عا قولھ كما العقول، اب لباب: ( أ لأو لآيات ار وال الليل واختلاف رض و السماوات خلق سورة) "إن

ية عمران، ك"190آل نھ و ت ومراحل الفكري المال برأس تمام أن إلا المعاصرةأحد، المنظمات شغالات ا م لمأ

قليلة عقود قبل إلا ز   . ي

أن فحسبإذ الفكري، المال رأس مصط استخدم من أول حول تضارب قتصادي) Bontis(ناك  ( فإن

John Kenneth galbrait (عام الفكري المال رأس لفظ أطلق من أول الوفرة" كتابھ1969عت  Theمجتمع

affluent society " أنھ ع فعال"وعرفھ معر عمل إ يؤدي الذي الفكري شاط وال العمل أن3"و إلا من، ناك

أن ش عام) Itami Hiroyuki(إ عد1980لاحظ و اليابانية، المنظمات أداء ستقرار عدم من حالة وجود

اخت ا وعزاه التذبذب، ذا ب س تحديد من تمكن لالدراسة ا تمتلك ال الملموسة غ الموجودات سبة لاف

ات الشر عوائد تحقيق ساس الملموسة غ الموجودات أن إ وتوصل الدراسة، محل ات الشر من شركة

امنة وم متعددة بفوائد عود و للاستعمال، قابلة ا اعتقد4لأ ن ح ،(Stewart)أن " Ralph Stayer "شركة مدير

عامجو وذلك الفكري المال رأس عبارة أطلق من أول للأطعمة في قال1990سون حيث انت"، السابق

وة ال ونات م م أ الطبيعية النقدالقوميةالمصادر متمثلا المال رأس أصبح ذلك عد ات، الشر موجودات م وأ

أما  والمجتمع، ات الشر ونات م م أ ما الثابتة والموجوداتوالموجودات والنقد الطبيعية المصادر محل حل فقد ن

وة ال ونات م م أ من عد الذي الفكري المال رأس اتالقوميةالثابتة الشر موجودات أ5"وأغ ن المقالاتح ن

ا شر تمام)  Stewart( ال ادة ز البارز ثر ا ل ان الما القرن من سعينات ال المف مطلع انذا كما    وم،

المعلومات تقانة مجال أيضا و ديد ا العال قتصاد اصلة ا تنامي  للتطورات ا وا دورا تصالات   و

                                                             
ليا.  1 من عينة استطلاعية دراسة ، المتم داء تحقيق الفكري المال ورأس المعلومات تقنية أثر يوسف، الرحمن عبد الموصلسام جامعة ت

العراق، الموصل، جامعة قتصاد، و دارة لية دكتوراه، أطروحة ص2005، ،33.  
ص.  2 سابق، مرجع مشري، ال عمر   .250أحمد
والدراسات. 3 للبحوث ي العر المركز مجلة امعية، ا ة المركز المكتبات ر تطو الفكري المال رأس ثمار اس عزز، م الكر عبد المكتباتغالب علوم

المجلد ت، ن ن شبكة ع متاحة محكمة علمية ونية الك مجلة العدد02:والمعلومات، يوليو04:،   : Available online at .06،ص2015،

MLA0024842.pdf-69457-2http://platform.almanhal.com/Files/?ID=Tطلاع خ   .15/08/2017: تار
ردن،.  4 ع، والتوز شر لل غيداء دار ، و الطبعة الفكري، المال رأس عباس، ن حس وليد ن حس يعاوي، الر جث حمود ص2015سعدون ،54.  
5  .، صا ع أحمد ، المفر حرشوش صعادل سابق،   14مرجع

http://platform.almanhal.com/Files/?ID=T
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الموضوع ذا   . 1تمام

يُ        بحيث ذلك غ خر البعض يرى نما عشرب ع السا القرن ا و البدايات قتصادي. رجع أكد  William(إذ

Petty   (الوقت فكرةذلك وطرح العمالة، نوعية اختلاف ن"ع العامل قيمة ن ) Value Workers Of" (تضم

بـ لاحقا عرف ما مبادئ د ا ذا ل وش إحصائية، قة بطر وة ال شري : حساب ال المال   ،2رأس

الق       فيمكن الصواب، من جانب ا م ل ل ال الطروحات ذه خضم الموجوداتو مصط ور ظ ان ول

بادارة المتعلقة العالمية ات للتوج الصفر ساعة خ التار ذا عد و ، الما القرن من يات الثماني ا عود ة الفكر

حيث ة، دار المعرفية الثورة معالم ت غ ذلك اثر وع العالم، مستوى وع المنظمات ملموسة الغ صول

المجال ذا للمنظماتتطور سبة بال الموجودات ذه مية أ عكس سارعة م خطى و دراماتيكيا، وخاصة.3تطورا

ون ت ما غالبا الملموسة غ الشركة موجودات بأن العالم حول ون شار س و اديميون و المديرون أدرك عندما

ا اح لأر الرئ   .المحدد

رأس .3 ن ب والموارد) April(وضعلقد: المادي المال ورأس الفكري  الفرق المادیة الموارد ن ب فاصلة حدوداً

ة(المعرفية یل)الفكر س ع ا م شأة الم انیة م ر تظ ال الموارد تلك ل شمل المادیة الموارد أن إ أشار فقد ،

تتم المعرفیة الموارد أن ن ح ا، وغ امجیات وال ائن الم ات، التج العقارات، المعرفةالمثال المنظمة، ثقافة ثل

اع خ راءات و ة التجار العلامات والتصامیم(التكنولوجیة، العاملون) للعملیات ا یتقاسم ال العملیة والمعارف

ة وا اكم الم التعلیم وكذلك ما4المنظمة، بي بالمقارنة وذلك أك الفرق توضيح من تمنع لا الفاصلة دود ا ذه و ،

التاومن دول ا  :خلال

دول  ن المقارنة: )  02(رقم ا   المادي المال ورأس الفكري  المال رأس ب

  الفكري  المال رأس   المادي المال رأس    البيان

ومنظور  -مادي  ساسية السمة ي  - مادي غ  ملموس   ملموس غ - أث

ئة ضمن  التواجد موقع و  للمنظمة الداخلية الب المنظمة ن فراد قول ع داخل   العامل

  الشركة

الممثل ي المعدات، لة،  النموذج ارات المعارف ذوي  فراد  المبا والم ات   وا

ندثار   العوائد يجة ن ينقص(متناقصة

  )بالاستعمال

ايدة أي م ار بت يجة بالاستعمال( ن د   )يز

وة خلق نمط أموال( بالموارد   ال خام، مواد ،   )طاقة، ك ال اء، باه بالذ يال ن   الواسع وا

ون  العمال  فراد المعرفة عمال  اليدو نيو   وم

                                                             
الرحم.  1 عبد ،سلطان فت ن ان المدير من عينة لأراء استطلاعية دراسة الشاملة ودة ا إدارة نظام تطبيق الفكري المال رأس ونات م  أثر

المجلد ، البصرة جامعة قتصاد، و دارة لية عن تصدر ة سنو نصف ة دور مجلة نوى، ن محافظة الصناعية ات العدد06: الشر ،:12،

  .276،ص2013
صس.  2 سابق، مرجع عباس، ن حس وليد ن حس يعاوي، الر جث حمود   .54عدون
ص.  3 ، المرجع   .55نفس
ص.  4 سابق، مرجع ادات، الز أحمد عواد   .279محمد
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لفة  المحتوى    قيمة  ت

شغي الواقع ل حدوث عند يتوقف   ال ل حدوث عند يتوقد  المشا   المشا

عمر   الزمن محدد لھ ايد لھ    ومتناقص إنتا ي   بداعية القدرات  تزايد مع عمر

تبادل  القيمة وقيمة استعمال ستعمال  قيمة عند تبادل   قيمة

القياس  القياس ل ية  س ث لطبيعتھ القياس   صعب

ع: المصدر – بالاعتماد الباحثة اعداد   : من

ردن، .1 ع، والتوز شر لل صفاء دار ، و الطبعة ادة، والر التم إ ق الطر المعرفة إدارة مشري، أحمد ص2013 عمر ،251. 

اللاملموسات .2 إدارة نجم، عبود ردن،–نجم العلمية، اليازوري دار يقاس، مالا ص2010إدارة ،119 . 

 

  ر أن السابق دول ا خلال من المالنلاحظ الوجود المادي أس فيصنع أما للمنظمة المادي يصنع الفكري المال رأس

السوقية ا   1قيم

الما: ثانيا رأس ن تكو وأدوارهمراحل فوائده ميتھ، أ خصائصھ، الفكري،   ل

ن مراحل .1 ثمرة:الفكري  المال رأس تكو و منظمة أي الفكري المال رأس ن و ت أن ا مفاد فكرة من اقتناعا

ومعارفھ، قدراتھ ادة وز شري ال العنصر ثمار بالاس تمام ضرورة ستد ومعقدة، عة متتا وعمليات ودات مج

أيضو  منتحتاج مباشر ل ش ا استقطا يمكن المعرفية ارات الم عض انت فإذا ا؛ و لت لة طو زمنية ات لف ا

ا عل تجري مدخلات المعارف ذه من تجعل أن إ أيضا تحتاج المنظمة فإن ارجية، ا ئة الب أو العمل، سوق

ا عل ند س ومؤسسية فردية معارف تصبح ي ل المناسبة ل التحو أساسيةعمليات كقدرات المعر اكم ال خلق

ملموس الغ المال رأس و و المال لرأس م الم انب ا ن و لت ة كب مية أ   ؛2ذات

فإن        التا ن مراحلو و عت  المال رأس ت حيثالفكري الفكري المال رأس ن و لت أساسيا مصدرا المعر اكم ال

واب اما مصدرا اكم ال ذا اعت مستقبل و المنظمة حاضر مية لھ ون ي ارا وأن.ت نيةكما الذ القدرات

الفكري  المال رأس ائز ر م أ من صية ال والقيم ارات والم الم،3والبدنية ل الش مو و   .واكما

  

  

  

                                                             
  .ا ا جان انحصرت إذا القيمة عديمة تبقى و التطبيق عند إلا ا قيم ر تظ لا المعرفة أن ا معنا ستعمال عند التبادل   .لنظري قيمة
العناصر أبو سليمان أيمن.  1 رح، ونات سو مجلة-تحليلية دراسة-  الفكري  المال لرأس ساسية والم امعة ،  قتصادية للدراسات سلامية ا

ة،غزة، دار   .339 ص ،01،2015: العدد ،23:  المجلد و
الفكري .  2 المال رأس ي، الز عباس يم اتي: إبرا س يار ع،ا الرا الدو ع، السا ي العر السنوي المؤتمر ، العا التعليم لمؤسسات المستقب

من: عنوان ية، العر مصر المنصورة، لية ي، العر والوطن مصر العا التعليم مؤسسات الفكري المال رأس وإدارة المعرفة ل12-11إدارة أفر

ص2012 ،29.  
البنا،.  3 العظيم عبد الفكريش المال المنصورة،) المعر(رأس جامعة التجارة، لية ، ية العر المنطقة ة شر ال للتنمية أساسية ة ص2007رك ،

ي. 02 و لك الموقع ع شور م   :مقال

content/uploads/2009/08-http://iefpedia.com/arab/wp/ة-المعر-الفكري -المال-رأس ة-للتنمية-أساسية-رك شر ية-المنطقة--ال -.د.أ-العر

طلاعdoc.البنا-العظيم-عبد-ش خ   .12/12/2011: تار

http://iefpedia.com/arab/wp/-----------..-
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رقم ل الفكري ): 07( الش المال رأس ن و ت   مراحل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ع: . المصدر الفكريش المال رأس البنا، العظيم جامعة) المعر(بد التجارة، لية ، ية العر المنطقة ة شر ال للتنمية أساسية ة رك

ص2007المنصورة، ي. 02، و لك الموقع ع شور م   :مقال

content/uploads/2009/08-http://iefpedia.com/arab/wp/ة-المعر-الفكري -المال-رأس ة-للتنمية-أساسية-رك شر -المنطقة--ال

ية طلاعdoc.البنا-العظيم-عبد-ش-.د.أ-العر خ   .21/12/2011: تار

خلال من يتم الفكري المال رأس ن و ت بأن يت ل الش خلال سواء عدةمن المعرفية بالمنتجات تبدأ مراحل

المعرفة لتدفق دا مم قا طر يمثلون الذين و المعرفة وسطاء ق طر عن أو نفسھ، سان داخل المنتجات ذه انت

وسا ق طر عن المعرفة ل تحو يتم ا أخ المعرفةثم وسطاء تصال   .1ئل

الفكري  .2 المال رأس ي: خصائص تتمثل الفكري المال ورأس للمعرفة دة الفر صائص ا م أ  :2إن

ملموس . أ غ مال رأس  أنھ

بدقة . ب قیاسھ ة الصعو  .من

والفقدان . ت الزوال ع  .سر

بالاستعمال . ث اید  . ی

نفس . ج مختلفة وعملیات مراحل منھ ستفادة  .الوقتیمكن

ملھ . ح ستعداد م لد اص أ  .یتجسد

المنظمة  . خ ع كب تأث   .لھ

ضيف التاليةOgilvie(3( و صائص   :ا

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع البنا، العظيم عبد   . 02ش
غ.  2 لیة مجلة العراق، سلامیة المصارف رضاالعملاء ع الفكري المال رأس ثمار أس أثر حمد، خزعل موفق داد، ا ع محمد دادحسون

امس، ا العل بالمؤتمر اص ا العدد امعة ا قتصادیة ص2014للعلوم ،127.  
3 . Ogilvie  John,  Management Accounting - Financial Strategy, edition of CIMA Official Learning Systems , Oxford, UK, 2007, 1st edition, 

p 221.  Available online at: books.google.co.ug ›  John Ogilvie › Accounting › Managerial  

  التراكم

 المعرفي

امتلاك 
  المعلومات

عرفة والم
 المتنوعة 

المعرفة الجديدة 
مصادر ( من

 )مادية+ ادراكية 

وسطاء 
  المعرفة

  

  فةعرنقل الم

 و استخدامها

http://iefpedia.com/arab/wp/----------
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مرنا، . أ أو اع، خ براءات حالة كما ومحدد ثابت ون ي أن يمكن الفكري المال ةرأس شر ال القدرات حالة   .كما

سواء، . ب حد ع ومخرجات مدخلات ون ي أن ويمكن الفكري المال رأس أن أساس ع القيمة، خلق " عملية

قيمة إ ا ل تحو يمكن ال المعرفة"المعرفة ل تحو لعملية ي ا ال المنتج و أو ، . 

المتمثلة . ت وناتھ م ن ب فيما التفاعل خلال من شأ ي الفكري المال ا: رأس ،رأس يك ال المال رأس شري، ال  لمال

العلا  المال مدىرأس عن النظر غض و ونات، الم ذه من واحد أي غياب للمنظمات قيمة شأ ت أن يمكن ولا ئقي،

ونات الم ذه فان دور، م أو ء أو ضعيف الثالث ون الم أن حالة ونات، الم ذه من ن اثن أو واحد ون م قوة

قيمة إ تتحول لان القدرة ا ل ون ت   . لن

تم سمات ناك تقدم، ما ع وعلاوة- ما، الفكري  المال رأس يمثلون  الذين فراد وخصائص ا مكنو لمنظمة  توضيح

دول     :التا ا

دول  رأس خصائص):    03(رقم ا يمثلون الذين المنظمة المال فراد   الفكري

صائص     الممارسات  الصفات  ا

1.  

  

ية
يم

ظ
تن

ال
  

  

التموقع

  المنظمة

ات جميع  الفكري  المال رأس  يتواجد ة المستو سأي( دار    حكراً  ل

ه دون  إداري  مستوى  ع كز ولا غ   .)آخر دون  مستوى   ي

ل ي ال   نوعية

  التنظي

شأ ل ظل  ي يا ميل المرنة ال ع للعمل و ا    مناخ المرونة أن اعتبار ضم

مس الذي للتجديد موات ل ش   فراد خلال من تمريحدث

ذات ظل  للعمل يميل  الفكري  المال رأس  الرسمية الرسمية؛ التنظيمات غ   العلاقات

ع ركز ل الرسمية استخدام و   جدا منخفض ش

ة تعد  المركز ة عن ي ة المركز فضل دار و كب ل سم المناخ ش ي الذي   داري

ة  القرارات  باللامركز   .اتخاذ

ا ال التنظيمات  بكفاءة   عمل  التنظي المناخ ٌ  المناخ سٌود   الرس الغ

المناخ   الداعم التنظي أي

2  .  

  

ية
ن

الم
  

العل س  التحصيل ادة الفكري  المال رأس  يمتلك أن بالضرورة ل اديمية، ش   أ

ط ولا   .محددة علمية درجة ش

ا   .عالية تنظي علم بدرجة يتمتع  لتنظيالتعلم

ا يمكن ال المعرفة الفكري  المال رأس  يمتلك  المعرفة ل اح إ تحو   .أر

ارة ارة الفكري  المال رأس  يمتاز  الم  العالية بالم

حات تقد نحو المستمر والس بالمبادأة يتم والمق ار ف ة يم ار   بت

ون  قد وال   حيان عض لوفةمأ غ ت

شط ب ظل  ي ي التدر ب من أك بالتنمية يرتبط(ثرا  )التدر
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ارات من العديد يمتلك نية الم   .النادرة الم

ة   ا

  

ات الفكري  المال رأس يتصف   متقدمة بخ

ات تراكم ع قدرةال لديھ م ا بدال اس الصعب من ون ي   بحيث

3 .

،  

  

ص
صائ

ا
 

ية
ص

ال
 

س
وال

ية
وك

ل
  

ة، بدرجة العمل  المخاطرة تحمل ع الفكري  المال رأس يميل  المخاطرة   كب

قدام شطة أعمال ع و العمل وأ وحب ولة   مج

ار يم بتقد الفكري  المال رأس يبادر  المبادرة حات ف   البناءة والمق

سم ال الموضوعات مع التعامل يحب  اللاتأكد   باللاتأكد ت

سم  سما القرارات ا   كب حد إ تردد بدون  إصدار

اء سم  الذ اء بمستوى  ي   فوق  فما متوسط ذ

دس دس ع قدرة الفكري  المال رأس يبدي  ا   والتبصر ا

  العمل عالية بمثابرة الفكري  المال رأس يتم  المثابرة

  فسبالن عالية بثقة الفكري  المال رأس يتمتع  بالنفس الثقة

ولذا الفكر  ستقلالية  يحٌب  ستقلالية م والعمل   للعزلة يميلون  نجد

ة الدعابة الفكري  المال رأس يحس  المرح روح ر   ،وال

م ات يف ه من أك ا ستمتع و الن ٌ   غ

 ع نفتاح

ة   ا

ات من ستفادة إ يميل ن خ   خر

بالا : المصدر الباحثة إعداد عمن   : عتماد

جامعة. 1  بية، ال لية مستقبلية، دراسة الفكري، المال رأس تنمية متطلبات تلبية ام ا التعليم دور مشرف، مر عيد ن شر

ا، ص2013ب ،13،14،15 .،publications-http://bu.edu.eg/staff/shereenmoshref8طلاع خ    31/7/2016تار

م. 2 الكر ن أحمد عبد تنمية حس ، اتيجية صياغة وأثره  الفكري  المال رأس الديل من منظمات اس عينة ع ميدانية دراسة عمال،

درا ة، للأدو المصنعة اليمنية المنظمات اليمن، جامعة عمال، إدارة  الماجست درجة نيل متطلبات لاستكمال مقدمة سةالمدراء عدن،

ص2014 ،40.  

العل. 3 لية س التدر يئة لأعضاء بداعية القدرات وتنمية الفكري المال رأس ن ب ية التأث العلاقة العوامرة، نمر د ف السلام ومعبد

المجلة ردنية، امعة ا ة، بو المجلدال ، العا التعليم جودة لضمان ية العدد09: العر ص23،2016: ، ،58  

وأدواره . 3  فوائده الفكري، المال رأس مية عصر: أ إ الصنا العصر من المعاصرة المجتمعات لانتقال نظرا

فقد رأسالمعلومات، اً  الفكري  المال أصبح ماً  متغ تأث م منظ أو تفوق  ع كب ذا  المعرفیة وخاصة عمال مةفشل

نا من ا، ز م مية ت بفضلھ أن يمكن ال للفوائدنظراالفكري  المال رأس  موضوع أ ا مجتمع، أو منظمة أي تجن

الو  يضطلع ال   .لأدوار

http://bu.edu.eg/staff/shereenmoshref831/7/2016
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الفكري . أ المال رأس مية الواحد: أ القـرن قيمة صول أك ونھ من الفكري المال رأس مية أ ي نتأ والعشر

عليھ يطلق اقتصاد المعر(ظل ل) قتصاد ع ة ر و ا التعديلات إدخال ع قادرة علمية قـوى يمثل لأنھ

المتلاحقة م ارا ابت عن فضلاً م منظمـا أعمال استعر ،1ء، يمكن ساس ذا ميةوع ياض     :كما

سا-  السلاح الفكري المال رأس القوةعد تمثل ة الفكر الموجودات أن ب س وذلك اليوم عالم للمنظمة

للمنظمة؛ البقاء تضمن ال نة ص   ا

وغ-  ة متم مفيدة، معرفة من الرؤوس ذه تقدمھ ما يجة ن تنافسية، ة م بمثابة المنظمة وجوده  متاحة عد

تقدم امات وال ة إس ادة من المنظمة تمكن فكر اإنتا ز السوق  مع بالمقارنة ج ا   ؛ مثيلا

اً  مصدراً  الفكري  المال رأس عد- ر ة جو نافس فالمنظمات التنافسية للم ة المعرفة أساس ع ت ذلك للمعلومات والم  و

ة ومعرفة مورد تحول  عملية عن مسؤولاً  الفكري  المال رأس غدا مة إ متم   السوق؛  اقتصادية قيمة ذات مسا

أصبحإن- الفكري المال برأس تمام جداًتمسألة مة م ية تمام قبلمسألة لات والمعدات بالأب وذلكو

علمية قوى إ تحولت اليوم العاملة القوى أن ب   ؛2س

أساليب- إحدى المعرفة شر عملية عد و والممارسة، للوجود واستخراجھ عنھ يبحث من إ يحتاج ا ك يمثل

ل العملاستخراجھ ع وتحافظ تب ال العلمية القدرات ز   ؛3تعز

اتيجيا، موردا المعر قتصاد ظل  الفكري  المال رأس أصبح- ل اس ذا فاعلة قوة ش  الرئ والمصدر قتصاد ل

وة ار، لل زد ذا و صائص ع يتوفر مورد لأنھ و ن، مورد :التالية ا ضيف ثم  لا نادر ردومو  للمنظمة، قيمة و

ولة، تقليده يمكن إ س   . 4عنھ بديل إحلال يمكن لا مورد أنھ بالإضافة

توليد أساسا م سا اتي اس مورد أنھ تتمثل الفكري المال رأس مية أ أن الباحثة ترى تقدم ما خلال ومن

وت ا بقاء ضمان ع عمل و التنافسية، ة الم تحقيق المنظمة، وة ؛ال والتغي بالمنافسة سم ت ئة ب ظل ا طور

ع فيجب اليةلذا ا استخدامالمنظمات أفضل يحقق الذي ل بالش ا واستغلال ملموسة الغ ا موارد استكشاف

المتاحة خرى   .للموارد

الفكري . ب المال رأس خلال : فوائد من منظمة أي ا تجن أن يمكن ال الفوائد من العديد تمامناك

ي ما إ يقود لأنھ وذلك الفكري، المال  :5برأس

بداعية - القدرة ادة  .ز

م - ولا ز عز و العملاء وجذب ار  .إ

تنافسية - بأسعار البيع انية وإم اليف الت  .خفض

                                                             
مد.  1 ا الله عبد إسماعيل دة عبداللهنا أكرم ع ي، وأثرها الفكري المال رأس ، رؤساء ع من عينة لآراء تحليلية دراسة ن العامل أداء إدارة

العلمية قتصاد * قسام و دارة لية الرافدين تنمية مجلة الموصل، المجلد-جامعة الموصل، العدد32جامعة ص98،2010، ،127.  
ي ،شفاء يالوطيف شك امل.  2 ص تر سابق، مرجع ،   بتصرف. 05الناف
المشروع.  3 موارد تخطيط لنظام رجة ا النجاح عوامل ز عز الفكري المال رأس دور ب، شارحس ز العز الشركة(ERP) عبد استطلاعية دراسة

قتص و دارة لية مجلة نوى، ن الطبية والمستلزمات ة دو لصناعة المجلدالعامة ، البصرة جامعة العدد8اد، ص16،2016، ،-198.  
ص.  4 ، سابق مرجع ، صا ع أحمد ي، الع ع   .175،176سعد
عبدالله.  5 أكرم ع ي، مدا ا الله عبد إسماعيل دة صنا سابق، مرجع ،   .126ع
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ابت - ل ن ب ة الف وتقليل المتطورة، أو ديدة ا المنتجات من د المز تقديم خلال من بالوقت التنافس ز ارعز

يليھ  .والذي

نتاجية، - ن ادة تحس حية؛ وز  الر

التنافسية - القدرة ز  .عز

م أ من أصبح أنھ عن فضلاً قيمة صول أك من عت الفكري المال رأس أن الفوائد تلك ضوء الباحثة وترى

ثم لاس اتيجية إس أفضل عت ما ر بل داري، الفكر تطور عكس ال منالمؤشرات المجتمع ة المتم الفئة  ار

العقلية القدرات ز عز و ارات، والم المعارف  .حيث

نما: الفكري  المال رأس ادوار  . ث ب الفكري، ا لرأسمال عود المضافة القيمة تحصيل بأن تجزم المنظمات عض

فقط، يرادات تجميع و الفكري المال رأس دور بأن التفك إ خر ا عض يمكنيميل أخرى أدوار ناك لكن

، الفكري المال رأس من ا نتوقع    :1 وتتمثل ,أن

 الدفاعية التاليةوتضم:  دوار   :الممارسات

للمنظمة، - الفكري المال رأس إبداعات من المتولدة دمات وا المنتجات   حماية

بداع، - و التصميم ة  حر

والتقات - اوي الش   جنب

 -ومية ال التالية: دوار الممارسات    :وتضم

ق - طر عن العائد  :توليد

 ،الفكري المال رأس إبداعات عن الناجمة دمات وا  المنتجات

 ،للمنظمة ة الفكر  الملكية

 ،للمنظمة ة الفكر  الموجودات

 للمنظمة ومعرفة المعرفة  كيف

ديدة - ا والمنتجات دمات وا ديدة ا للأسواق معاي  . وضع

صو  - ل منافذ ن،كسب المنافس تكنولوجيا ع  ل

ديدة - ا ع والمشار للأعمال كأساس  ، التحالفات

دد - ا ن المنافس دخول دون تحول عوائق   . وضع

دوار إ ومية ال دوار من الفكري المال رأس لإنتقال ة وا انية إم ناك أن المقام ذا بالذكر جدير و

نتق ذا وأن العكس، و يالدفاعية عشوا س ول ممن ون ي   .2ال

                                                             
1 . Suzanne  Harrisson and  Patrick  Sullivan,  Profiting from intellectual capital,  Learning from leading companies, Journal of  Intellectual  

Capital ,  Vol: 1,  No:01, 2000, p 37,38.   
ص.  2 سابق، مرجع مشري، عمر   .258أحمد
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د ش حاليا العالم فإن السياق ذا  والتحولات والتكنولوجية العلمية للتطورات يجةن جديدة مرحلة و

جتماعية والسياسية قتصادية اين و ائلة، ايدال ا ت مية ف ا وتتقدم المعر الفكري  البعد أ موردك المعرفة ف

خرى ا بقية ع أسا ور  ..لموارد ظ إ أدت وم وال و  واسع نطاق ع "الفكري  المال رأس " مف امعات، ا أن ما

سانية، المجتمعات ة حيو أداة المنظمات لذا عت اك من ا ف  الفكري  المال رأس توظيف ع وقدرة امتلا

ا، بحكم المعرفية أك ومن وظائف بمالتب ملاءمة المنظمات عليھ، فاظ وا وتنميتھ انياتمن تملكھ يھ تزخرإم ما و

طاقات من ة بھ شر و وماعلمية تجھ ، امعات بحوث من ت ا حققت ا نتفاع و ا توظيف حسن أُ إذا وال ودراسات،

و  التطور ا مضافةلنفس قيمة شاء لإ ا استخدام يمكن وال التنافسية ا قدرا س.عززت الذي انب ا و تناولھو تم

الم خلال   .المواطلبمن

يالمطلب ية:  الثا امعاتما ا الفكري المال   رأس

المؤسسات ة الفكر الموارد مة مسا لتحليل كإطار مرة لأول وضع قد الفكري المال رأس وم مف أن من الرغم ع

ح، للر ادفة والغلكنال العامة المنظمات عليھ استولت ما تماماسرعان ا ناك أن كما ميتھ؛ لأ نظرا حية ر

المعرفة إنتاج امعات ل سية الرئ داف ن ب من أن حيث امعات، ا الفكري المال رأس ن بتطبيق ايدا م

ة شر ال والموارد البحوث مجال ون ت ا ثمارا اس م وأ ا شر لذا1و المال، رأس حول المعلومات عرض أصبح

ذ ن واالفكري المدخلات ل ش المعرفة ولأن ة، كب صورة و العا التعلیم مؤسسات قصوى میة أ لمخرجاتا

تج ت امعات المؤسسات،فا ذه ل سية خلال الرئ من أو والعلمیة، التقنیة البحوث خلال من سواء المعرفة،

س والنتا2التدر البحوث ق سو ار، بت خلال من المعرفة ونقل شر ب وتقوم دمات، وا عمال ادة ر ئج،

قيمة3التكنولوجية ك ا موارد وتتمثل امعية،(؛ ا القيادات ن، دار امعة ا موظفي ن، الباحث ساتذة،

امعة ا مع تنظیمیة علاقة لھ من ل و ومخرجات؛)الطلاب، مدخلات أن ذلك عد نقول أن إذا يح ال فمن

و ملموسة، غ امعات ةا بنظر المتعلقة ار ف لتطبيق مثاليا إطارا ل ش العا التعليم مؤسسات فإن التا

الفكري  المال   4رأس

وم: أولا امعاتمف ا الفكري المال   رأس

ا، رسال ر جو و الواقع و امعات، ا مستوى ع ة وحيو اتيجية إس ك المورد الفكري المال رأس عد

و  ب اوس الملموسة5جود غ الموارد من عالية سبة ا لد المعرفة كثيفة منظمات امعات ا عت إذ مع، بالمقارنة

الملموسة ا. الموارد ورسال ا رؤ مع يتوافق بما ا وتنقل ا وتحول المعارف تخلق   .و

                                                             
1 .  Yolanda Ramírez et al,   Recognition of intellectual capital importance in the university sector, International Journal of Business and 

Social Research (IJBSR), Volume -3, No.-4, April, 2013, p 27. 
2 . Yolanda Ramírez Córcoles, Importance of intellectual capital disclosure in Spanish universities, 2013, p 933. Available online at:  

https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2099/14118/Ramirez%20Corcoles.pdf  
3 . Miguel G- Loureiro, Antonio Teixeira, INTELLECTUAL CAPITAL IN PUBLICUNIVERSITIES: A PERFORMANCE-ORIENTED APPROACH 

TO MANAGE INTANGIBLE, International Journal of Engieenering and Industrial Management, International Confrence: Proceedings of 

Managing Services in the Knowledge Economy (MSKE), Famalicão, Barcelona, July 2011,p 99. 
4 . Yolanda Ramírez Córcoles, op cit, p 933. 
5 . Meliha HANDZIC, Elif ÖZTÜRK, University Intellectual capital : measurement model and Application 2nd International Symposium 

on Sustainable Development, Sarajevo, June, 7 – 8,2010,  p 741. 

https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2099/14118/Ramirez%20Corcoles.pdf
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وخصائصھ .1 امعات ا الفكري المال رأس ف   عر

ا . أ ا الفكري المال رأس ف جمیع:اتمععر لتغطیة ستخدم مصط بأنھ امعات ا الفكري المال رأس عرف

الضمنیة المعرفة اع، خ براءات ار، بت ع القدرة العملیات، ذلك بما المادیة، غ أو الملموسة غ صول

المتعاون وشبكة المجتمع م اف ع م، ارا وم م موا م، وقدرا ا و لأعضا تصالات، و ان   ،1غ

رى - اتيجية صول  أك و الفكري  المال رأس أن البعض و ، التعليم لتخطيط اللازمة س مية نظرا العا ايدة للأ  الم

اتالمع للتعليم وعرف ستو لاقة القدرة: أنھبالعليا، ة البحثية المبدعة ا بو ا ال وال س يئة أعضاء عكس  التدر

ليات  امعات ال   ،2"المختلفة وا

بأنھ - أيضا ساليب"يتمثلوعرف و بداعية و ديدة ا ار ف إنتاج ع القادرة ارات والم المتفردة، القدرات

من تقدمھ بما ية س ة م ا عط و امعات ا من ا غ عن المختلفة ا وظائف حيث من امعة ا تم ال المتطورة

علي تمتلكھأداء لما ة والمتم الرشيدة دارة خلال من العالية التنافسية القدرة يحقق متم ح و ومجتم

الفكري  ا مال رأس عن ع أصول من امعة المال3"ا رأس يلعبھ الذي ام وال الكب الدور ع يركز ف التعر ذا ،

امعات؛ ل التنافسية القدرة تحقيق   الفكري

ح -   ق التاو ف التعر من:البعض الفكري المال رأس تصنع ال التعليمية المؤسسات اديمية ات الملا أن

العلمية ارات الم امتلاك خلال من المقدرات تلك ن تحس م ا بإم وأن الفكري، م ا وذ م، ا اتجا م، مقدرا خلال

شمل ن ح ، متم ل ش المختلفة شطة امالإنجاز م، أعمال مجال سلوكيات من عكسونھ ما ل م ا اتجا

القائمة للمشكلات بداعية لول ا بإيجاد والتفك التقليدية الممارسات ل غي ع عمل فإنھ الفكري اء   ،4"الذ

امعات ا الفكري المال رأس تصنع ال صول م أ أن ع يؤكد ف التعر ةتتمثوالذا شر ال العقول ل

والذين بدا التفك ع والقدرة خاصة، ب وموا قدرات م لد الذين ن، والباحث س التدر يئة أعضاء من

س التدر يئة أعضاء وجود سبة ان ومع م؛ أعمال مجال متم إنتاج لتحقيق القدرات تلك ن تحس ستطيعون

مرتفعة عد فكري مال رأس عدون يئةالذي أعضاء ل عد لا أنھ إلا خرى، بالمنظمات مقارنة امعات ا

أن يجب كذلك، م م عد وما فكري، مال رأس س   :  5التدر

للتنفيذ - والقابلية ار بت و بالابداع نتاجھ  يتمتع

مباشر - ل ش والمجتمع امعة ا داف أ  يخدم

محدد - نف أو نقدي مردود ل ش عنھ ا مع حا ر  .يحقق

                                                             
1 .  Yolanda Ramírez et al, op cit, 2013, p 28. 

ل أنور  أحمد.  2 ار تتحول  أن یمكن بدر، دراسة رأس إ ف ونات مداخل  مال، مكتبة إدارة  الفكري  المال رأس وأدوار ومنظورات وم مجلة  المعرفة،

د الملك ص2،2010العدد ، 16المجلد الوطنية، ف ،192.  
العتيقي،.  3 مر يم إبرا ي، قر محمود رأسأسامة التنافسيةإدارة ا قدر لتحقيق كمدخل ة المصر امعات با الفكري ح"المال مق مجلة"تصور ،

المجلد التعليمية، دارة و المقارنة بية لل ة المصر معية ا بية، العدد15ال نوفم35، ص2012، الرابط. 232م، ع  :متاح

www.academia.edu/10076844/طلاعالتنافسية_والقدرة_الفكري _المال_رأس_إدارة خ   .  02/03/2016: تار
ص.  4 سابق، مرجع ادي، الز شناوة ن حس صباح رشيد، الرضا عبد   .13صا
وتنم.  5 الفكري المال راس ادارة ي، المط عيد خلف بن المعاصرةمحيا التحولات ضوء العا بالتعليم ح( يتھ مق دكتوراء،)تصور أطروحة ،

السعودية، ية العر المملكة القرى، ام ص2007جامعة ،36.  

http://www.academia.edu/10076844/_____
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بمخزون الفكري  المال رأس أن الباحثة وترى  والمتعلقة امعات ل المتاحة الملموسة وغ الملموسة الموارد  يتمثل

سواء، حد ع ن والباحث سية التدر يئة ال أعضاء ا يتمتع ال القدرات ارات، الم اكمة، الم ات ا  المعارف،

و  التكنولوجية، يلات س ال ل، يا جراءات، العمل أنظمة تتمثل ال  التنظيمية دراتالقوال بإنتاج و سمج  ال

ا، المعرفة، شارك ونقل عن وال فضلا ا، ا ال العلاقات شبكةف خرى تمتلك امعات وا ا، طلا مع امعات ا

ن، اديمي أ الغ اء ا  يمكن وال والشر بكفاءة لتحقيق توظيف ا داف ومن أ والتموفاعلية، التفوق   .ثم

امعات . ب ا الفكري المال رأس ات ومم سم : خصائص امعاتي ا الفكري المال من رأس بالعديد

صائص ا،ا م أ   :1ومن

 أصول صورة م، غ دون فراد من محدودة مجموعة ا يمتلك عال معر مستوى ذات عقلية قدرة يمثل

ثر  بالغ ا ل ملموسة غ ة نفكر والباحث ساتذة جميع م و ما، عظ و امعة ل خرى المادية صول ادة ز

امعية ا دمات ا من والمستفدين مور وأولياء والطلاب امعات  .با

 التطور ذا تحقق سرعة سع وت ة، ر تطو تراكمية طبيعة ذو أنھ امعات با الفكري المال رأس بھ سم ماي م وأ

التطور يجة ان وغ تصالات و المعلومات تكنولوجيا ايد والم ع والسر  .الواسع

 ح الصر انب وا ات، وخ ار وأف ومعارف ارات م من فراد يمتلكھ فيما يتمثل الذي الضم انب ا شمل

امعة ل التنافسية القدرة ن تحس م س و فراد تجھ ي فيما يتمثل  الذي

 امع ل عالية قيمة والعالميةيضيف المحلية المنافسة ع قادرة ا يجعل  ة

  أخرى جامعة ما تواجد يصعب ال والتفرد بالندرة سم و آخر، بمورد للتبديل قابل  غ

 ،عنھ بلاغ و وتقديره لقياسھ معاي وضع  يصعب

 ح و عليھ، المحافظة ثم ومن ر، وتطو وإدارة وصناعة بناء إ يحتاج بل فراغ شأمن ي إدارتھلا حسن ال

البقاء ا ل ضمن و ا ل التناف السلاح بمثابة يصبح امعة  ,ا

رأس .2 رأس الفكري  المال بناء ن و نھ ب والمقارنة امعات عمال با قطاع الفكري   المال

رأس . أ امعات الفكري  المال بناء ا مال رأس بناء التعليمية المنظمات ع الضروري  من: با ف  قاعدة ليصبح فكري

ا ينطلق ات مع للتعامل م ية المتغ من المعلومات ع القائم قتصاد مع التعامل وكذلك البي وذلك  اجل والمعرفة

ن اتجاه المنظ داء مستوى  تحس خلال تحقيق و من ذلك تم و ا داف   :أ

  الفكري المال رأس د: استقطاب البحث ة كب لمسا امعة ا بذل خلال من اداتوذلك الش اب أ عن ائما

لا قد ؤلاء ل وامتيازات خدمات تقديم ع والعمل ا، ف للعمل م واستقطا يدة ا العلمية وادر وال ات وا

أخرى  جامعات ا  2تقدم

 بإطلاق: الفكري  المال رأس  صناعة نية الذ والقدرات الكفاءات ذوي من ا لد ن العامل يع خلال من وذلك

وقدر  م المشاركةطاقا ة حر ومنح ار، بت و بداع يع و ا، واعتبار ماديا م وتحف م، موا وصقل م ا

                                                             
ص. 1 سابق، مرجع العتيقي، مر يم إبرا ي، قر محمود ص241أسامة ،243.  

الف.  2 المال الرأس انة لم تحليلية دراسة جواد، ن حس عنوانفردوس دو ملتقى العراق، وك د جامعة الفكري:"كري المال رأس قياس و إدارة

ية العر عمال البليدة"منظمات جامعة زائر(، يومي)ا ص2008ماي 14 و13، ،22.   
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راء دارة1وطرح و س التدر يئة أعضاء ن ماب ماعية ا العلاقات والتعاون امل الت وممارسة للعمل(،

الواحد ق الفر لل)بروح قاعدة ونوا لي م وإعداد المستقبل قادة وجذب المستمر، اتي س   .2بناء

 شيط امعة قدرة : الفكري  المال رأس  ت ادة ع ا ا ز ز خلال من باستمرار المعر رصيد  وتنمية القدرات عز

ن العلاقات   . المشكلات حل  للتعاون  فراد ب

 امعة قدرة :الفكري  المال رأس ع المحافظة ينوالم المعرفية بالطاقات تمام ع ا ن من م ن العامل  القادر

ار إنتاج ع ر أو جديدة أف ار تطو ا قديمة أف  ،3تخدم

 المعنية بالأطراف تمام ارجية تمام :ا بآراء ا امعة ا ا ارجية المعنية أطراف م ا حا ا ومق  عتبار  وأخذ

عديل جديدة خدمات تصميم عند ا الموجود و للت. 4م المستمر ر متطلباتالتطو مع لتتوافق الدراسية خصصات

العمل  .سوق

عمال . ب قطاع الفكري المال ورأس امعات ا الفكري المال رأس ن ب ع:الفرق ونات الم حيث من

ذه ل الفرعية والعناصر مية و داف ولكن امعات، وا ات الشر متماثلة ا بأ القول يمكن ر

أ نجد ونات، ة،الم وا ختلافات  :5كمنوتن

 المباشرة ات التأث إ تؤدي ال الفكري المال رأس أصول بناء أجل من ثمارات س ون ت ات الشر ففي

من. السوق  لھ مية أ لا جديدة فكرة أو جديد قانون إ التوصل إبداعيا ان ما م سا البحث فإن ذا ل

تقل ي لم ما ات الشر ةمنظور التجار المرحلة تقف. إ أسا ل ش امعات ل العلمية البحوث أن ن ح

ة التجار بالمرحلة ة كب بدرجة معنية ون ت أن دون ، العل شر ال عملية ل. عند طبيعة إ عزى الفرق ذا و

ح للر ة موج غ منظمات ال امعات وا للأعمال ة موج ال ات الشر  .من

 الكث نإن ح المعرفة، كثيفة غ دمية وا الصناعية ات الشر فئة ضمن تصنف أن يمكن ات الشر من

وذات شارات س و العل البحث شطة أ قصوى معرفية كثافة ذات مؤسسات امعات ا أن نجد

معرفية المستمر–كثافة والتعلم التعليم عالية ة إما, فكر امعات ا أن نرى للمعرفةوكما البحث(منتج

للمعرفة) العل لكة مس  ). التعليم(أو

 ع ينطبق لا ذا أن ن ح المعرفة، أصول من وأصل باحث بالفعل أو يل بالتأ و جام أستاذ ل إن

ات الشر ن العامل من العظ ا. الغالبية موج ون ي امعات ا يك ال المال رأس عن يقال ء ال ونفس

اتللت الشر حالة الغالب ون ي لا ذا و المعرفة، مع   . عامل

  

  

                                                             
ا.  1 الفكري المال رأس بناء التنطي التعلم أثر ، زع ا رة الز عبد سامي ع ي، الطا حسون جامعع ن ب مقارن بحث العامة، لمنظمات

المجلد ة، دار و قتصادية العلوم مجلة ة، نصر والمس العدد21: غداد ص85،2015: ، ،39.  
دور  عبود نجم نازك.  2 ، ي ري  استقصاء(عمال لمنظمات التنافسية القدرة تحليل  الفكري  المال رأس الر قتص،)نظٌ للعلوم وت ال اديةمجلة

العدد العراق، واسط، جامعة ة، دار ص12،2013: و ،160.  
ص.  3 سابق، مرجع ، زع ا رة الز عبد سامي ع ي، الطا حسون   .39ع
ص ع سيد محمود.  4 سابق، مرجع سيف،   .19أبو
والتو .  5 شر لل العلمية داراليازوري يقاس، لا ما إدارة اللاملموسات إدارة نجم، عبود ردن،نجم ، عمان ع، ص2010ز ،369.  
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امعات المال رأس مكونات:ثانيا ا   الفكري

ونات عناصر تحديد أن شك لا الفكري  رأس وم ة مور  من عت المال ر و  وتقييمھ، قياسھ ساعد ال ا

التا بات مصادر ع التعرف و القيمة ومس ل لمنظماتا  خلق ش ديثة أغلب أك ا وحسب ن تحديدا؛ الباحث

يف التص ل عتمد شيوعا ك فإن يف ع أسا ش  :الفكري  المال رأس كتاب صاحب Thomas Stewartتص

وة ديدة ال سنة ا صدر الذي رأس1"1997للمنظمات يقسم والذي إ ، الفكري ونات المال م و ثلاثة أساسية

ورأس لمالا رأس شري يك ال ال ذه،العلاقات مالورأس المال من واحد ل ف عر إ الباحثة تطرق س بداية

امعات، با المتعلقة ف التعار م أ إ تقل ست ثم عامة، بصفة ونات    :كمايالم

شري  المال رأس .1 عشر:  ال ع السا القرن ة شر ال بالقابليات تمام بدايات انت منلقد العديد يد ع

قتصادي أكد عشر ع السا القرن ففي ن، ن)   William Petty(قتصادي العامل قيمة  Value Workers(موضوع

Of (بـ لاحقا عرف ما مبادئ د ا ذا ل وش إحصائية، قة بطر وة ال واستمرت: حساب شري، ال المال رأس

س حيث تجاه، ذا ن قتصادي ود العمل Adam Smith أشار1776نةج أن إ مم ثروة الش كتابھ

عام وجاء ا؛ ل عداد اليف ت غطي عائدا عطي للعامل الفائقة ارة الم أن وأو القيمة؛ مصدر و شري 1906ال

قتصادي يد ع المعاصر شري ال المال رأس ة لنظر الفع ساس ور ظ د ش أن)(Irving Fisher الذي ن ح ،

قتصادية التنمية المادي المال رأس دور مية أ للمبالغة فعل كرد شأ شري ال المال رأس بمبدأ اد ا تمام

ن العشر القرن من نيات الست قبل فيما قتصادي2وذلك المفكر استخدم عندما وذلك مرة) Mincer Jacob(؛ لأول

شري ال المال رأس شرهعبارة الذي لكن19583المقال قتصاديا، ألقى عندما ان ة للنظر قيقي ا ور لظ

سم د ة الش محاضرتھ كية1960شول مر قتصادية معية ا شره4أمام الذي المقال خلال ومن ،

شري (  1961 ال الرأسمال ثمار ذلك)س عد وأكده ،)Becker(؛19645سنة  

عد شري  المورد و ك ال ون مية الم يفوق المال لرأس أ حيث ميتھ الفكري، صول  أياً  أ  ال خرى  من

ا مما تمتلك ة الموارد عن ملائمة معلومات توف ضرورة ع المنظمات، شر ا وحسن المتاحة ال واستخدام ا وقد6إدار ،

برأس اصة ا فات التعر من العديد اوردت م أ شري ال الذي :المال ف رأسالتعر أن شري  المال يرى  یتمثل ال

ن اء یتصفون  الذین بالعامل ات بالذ وا ارات بداع والم ة المنظمة عطي  ال و ا م ن 7.خاصة :" بأنھعرف ح

غ دون والتنظيمية المعرفية القدرات من مجموعة ون يمتل الذين ن العامل من نخبة القدراتيمثل تلك م وتمك م،

                                                             
ص أبو سليمان أيمن.  1 سابق، مرجع رح،   .352سو
أدائھ.  2 قياس الية وإش فيھ ثمار س آليات ن ب امعة ا شري ال المال رأس ، ندة ي يف- مدفو التص لمؤشرات وفقا للقياس ح مق نموذج

المتوازن  التقييم بطاقة عاد وأ امعات ل العدد-العال ، البوا أم جامعة والمالية، قتصادية البحوث مجلة سم06: ، د ص2016، ،130.  
ي.  3 ميدا بحث شري، ال المال رأس تفعيل اديمية القيادة ممارسات دور الكعود، ز العز عبد أحمد ، الكب م كر عواد الدين عينةصلاح

الع مجلة غداد، العراقية، امعات ا المجلدمن ة، دار و قتصادية العدد22: لوم ص87،2016: ، ،8.  
ص. 4 سابق، مرجع ، ندة ي   .130مدفو

ص.  5 سابق، مرجع الكعود، ز العز عبد أحمد ، الكب م كر عواد الدين   .8صلاح
س.  6 ادي عبد ق ص ال سابق، مرجع ،   10صا
ن.  7 ص أحمد حس سابق، مرجع   5مصطفى،
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ا من قو نقاط عظيم و السوقية ا حص توسيع من المنظمة تمكن قديمة ار أف ر تطو أو ديدة ا ار ف إنتاج

المناسبة الفرصة اقتناص ع قادرة   ،1"مواقع

رف بأنھوعُ ا"أيضا وخلق المعارف استخدام ع القدرة أساسا ش. يتمثل لاو إ نا المعرفة ر ال حة(أش الصر

بان2)والضمنية يرون ن الباحث أغلب فإن لذا المنظمات"؛ بھ تحتفظ م م مورد مجرد عد لم شري ال المال رأس

البعيد المدى ع ثمار اس و بل عليھ،   ؛3"وتحافظ

ح عال صراع ا ستقود المعر قتصاد شري ال المال رأس ا يحتل ال ة ولو كماولعل تماما ن، و المو ول

تو أن والمنظمات ومات ا ع فإن نا ومن نتاج، أصول كأحد رض حول تتصارع الما الشعوب انت

عد وتنميتھ شري ال المورد ب تدر ع ك ال خلال من ا، ستحق ال مية شري ال المال رأس قاعدة بناء موضوع

حي لضمان بالعمل وانالتحاقھ ار، بت و بداع ع أخر جانب ومن المنافسة، ة لمواج عليھ والمحافظة تھ و

ا واستمرار ا بقا لضمان للأعمال اللازمة التحتية ية الب وتدعم   4تؤسس

ع وم المف ذا إسقاط يمكن ماتقدم ع سا امعاتوتأس معا يبدأ ء ل أن إذ س، التدر يئة أعضاء

مـصدرالذين ـو ـشري ال المال رأس فان لذلك المستفيدين، حاجات حول والمعرفة ة الضرور ديـدة ا ار ف م لد

ال يدة وا ديدة ا ار ف ذه و والتجديد، ار ابت نا س يت التدر يئة وتدمجأعضاء ستعمل ان يمكن

امعة ل القيمة ن و ت رى5عمليات و وناتالبعض، م تتمثلبأن شري ال المال حة"رأس الصر المعرفة مجموع

م لدى امعةوالضمنية ا ن،( وظفي باحث داراتأساتذة، وموظفي ق) قيادات طر عن ا عل صول ا تم ال

رس والغ الرس نظامي( التعليم والغ ا)النظامي شط أ المدرجة ية التدر والعمليات المؤشراتو ،6"،

س المالالرئ لرأس شمل ية امعات ا شري سية"ال التدر يئة ال أعضاء جذب ع ن القدرة موظف ينأو متم

والطلاب ن الموظف من ل ع وعادلة فعالة تداب تطبيق متفرغة، س تدر يئة وجود م، حتفاظ   ،7"و

فإن ن خرح امعاتالبعض ا شري ال المال راس ان ا ليةش" ش ي ال بالوحدات ن العامل مل

ة( دار و نتاجية و والبحثية، و)التعليمية، امعية ا الدرجة وطلاب والدكتوراه، العليا الدراسات وطلاب ،

ا، وخارج امعة ا داخل داء ر تطو ا إل يتوصلون ال التحديات ودمج ن و وت المعرفة، واستخدام نقل غرض

ستفاد مو ومنتجا المجتمع ر تطو م ارا م من الطلاب ما،8ة عنصر ع شتمل أنھ ف التعر ذا يلاحظ

مال رأس ونات م من أدرجوه الذين ن الباحث معظم بخلاف امعة ا شري ال المال رأس ونات م من ون كم

                                                             
صعادل.  1 سابق، مرجع ، صا ع أحمد ، المفر   .16حرشوش

2 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, Challenges for the University Intellectual Capital in the Knowledge Economy, Management 

Dynamics in the Knowledge Economy, Faculty of Management,  Vol.3 no.4, 2015,  p 612. 
ص.  3 سابق، مرجع ادي، الز شناوة ن حس صباح رشيد، الرضا عبد   .13صا
قتصا.  4 للعلوم الغري مجلة ، اتي س داء لتحقيق شري ال المال رأس ثمار اس المعرفة إدارة دور ، الميا مكرود ي أحسو ة،حاكم دار و دية

المجلد ة، دار العدد7و ص21،2011، ،150.  
بالموصل،ن.  5 التق د المع تدر من عينة لأراء دراسة المنظ داء ن تحس الفكري المال رأس اثر سعيد، س يو م محمد، س يو مجلةوال

المجلد قتصادية، العدد8العلوم ص30،2012،   بتصرف. 97،
6 . Yolanda Ramırez Corcoles  et al, Intellectual capital in Spanish public universities: Stakeholders' information  needs,  Journal of 

Intellectual Capital , Vol. 12 No. 3, 2011, p 359.  publication at   : https://www.researchgate.net/publication/23527116 
7 .  Meliha HANDZIC, Elif ÖZTÜRK, op cit, p 741. 

ي.  8 قر محمود العتيقي،أسامة مر يم إبرا سابق، صمرجع ،250.  

https://www.researchgate.net/publication/23527116
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امعة؛ ا عملاء من عت أنھ أساس ع الاشو  العلاقات المال رأس إ بأنھشري ر الفرديةأيضا بالكفاءات يرتبط

شري ال المال رأس فإن ن، ل المؤ البحوث موظفي ع الطلب وتزايد العال قتصاد ظل و ن، للباحث

لا ال امعات ا تلك من دمغة اف است من ى يتأ الذي الكب طر ا يجة ن ستقرار عدم سم ي امعات ا

رأسمال ثمر شري س ال ف  .1ا شري  راس  نإلذا ال ر المال ل الش و ع القائمة اتالمنظم ماللراس يظل

إل. المعرفة شار و يھو يك ال المال رأس وجود أساس مالبأنھ يمكنو .2علاقاتالرأس السابقة ف التعار خلال من

امعة ا شري ال المال لرأس شامل ف عر أع: استخلاص يتمثل الذينإذ ن والباحث سية التدر يئة ال ضاء

ون المعرفةالمعرفة،يمتل من م لد اكم الم الرصيد امل ت ع عملون والذين ارة والم ة، ا ، التفك القدرة،

ال( والمعرفة حة مالصر ا أذ امنة ال مة متقدم مستوى  إ لوصول ادف) ضمنية للمسا ، المتم داء من

التنمية؛تلبية سرب او النقص حالة  ديدا ك  مخاطره وان متطلبات الولاء او ال     .عدم

يك المال رأس      .2 مثل :ال ون  و ي الم ونات من الثا لرأس المال رأس م والساند الداعم ل ي ال بمثابـة عـد و الفكري،

امتلاكھ يمكن والذي شري، ال إ المال شار إذ بھ؛ دعموالمتاجرة ع ساعد أن يمكـن التـي التحتية الب أنھ ع ليھ

ة شر ال غ المعرفة مخازن ل يمثل و و المنظمية؛ عمال أداء ذلك و الفكري، للأداء م مسعا ن العامل

ن الروت اتيجيات، س العمليات، بات كت التنظيمية، المخططات البيانـات، قواعـد مثـل  ،3"المنظمة

عرفو  ا المعرفة  المشاركة ستطيع ال المنظمية القدرات بأنھ" قد ز عز و ا ق عن ونقل ة الموجودات طر  الفكر

لية ي راءات نظم  المتمثلة ال و اع، المعلومات شر وحقوق  خ ة والعلامة والتأليف، ال صية ال التجار  تمثل

ا المنظمة و وقيم و 4"او الداخلية افة يضم الذي لمالا رأس بأنھ صفو ، و للمنظمة، العمليات ية شمل و  الب

تألف....العمليات، ذه تدعم ال التحتية و يك المال رأس ، اتيجيات من ال ات،المنظمة اس  ونظم الداخلية والشب

قوق  عن فضلاً  والملفات، البيانات وقواعد اع والعمليات التقانات القانونية ا خ ة العلاماتو  و سرار التجار  و

متيازات الصناعية    .5و

ا للمنظمة- المادي الوجود يصنع الذي و الما المال رأس ان واذا ية وقيم فإن القيود  الدف ية،  المال رأس المحاس

يك ا يصنع الذي و ال حة معرف ل  ا حتفاظ يتم ال الصر التا 6.ةالمنظم وإجراءات وأنظمة يا  المال فرأس و

يك المال تبقى ل و ال ال العملأتطف عندما الشركة  القيم يوم آخر ا ف وم7ضواء   .نالموظفرةغاد،

ام ا يك ال المال رأس يخص فيما ونأما فيت ليات من مجموعة منعات تضمن المساعدة، والعمادات ال    النظام و

ية لدعم سا س تيةالتح الب شطة للتدر يلات ا البحثية و ات المعلومات وتكنولوجيا المكتبة، مثل س   ،8والمخت

                                                             
1 . Amir Fazlagic,  Measuring the intellectual capital of a university, Conference on Trends in the management of human resources in 

higher education, the Pazan University of Economic,  poland, 2006, p04. 
صسام.  2 سابق، مرجع يوسف، الرحمن   .40عبد
عبدالله.  3 أكرم ع ي، مدا ا الله عبد إسماعيل دة صنا سابق، ،مرجع   .128ع
ص.   4 سابق، مرجع ، يم إبرا حمودي   . 188ليث
المرجع.   5   .نفس
س.  6 ادي عبد ق ص ال سابق، مرجع ،   . 14صا
المعرفة.  7 إدارة نجم، عبود والعملياتالمفا–نجم اتيجيات س و ردن،- يم ع، شروالتوز لل الوراق دار الثانية، الطبعة ص2008، ،294.  
ال.  8 بحوث مجلة ، العا التعليم مؤسسات المعرفة إدارة من كجزء وتنميتھ وقياسھ الفكري المال رأس ادارة ، لا ال ي الشر لا النوعية،ال بية

م المنصورة، عددجامعة يوليو،22: صر، ص2011، ، :54.  
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بأن البعض رى يكو ال المال والتنظي( رأس ي، التنظي)البنا ل ي ال شمل العمللم، التعليمية،( جالات

التحتية ية والب نتاجية، و يك)والبحثية، ال المال رأس ولوائح والداخلية(، ارجية، يك)ا ال المال ورأس ،

اديمية( جتما ة ر وا الرسمية، غ والعلاقات السلوك، ومعاي امعة، ا المعرفة)ثقافة وقواعد ع( ،

والوثائقية ت، ن امعة)ن ا داخل متم أداء إ الوصول دف ،1 .  

ب يرى من ناك يتو يك ال المال راس العأن المعرفة وادارة تصالات و شر بال المتعلقة حة الصر المعرفة لميةمثل

امعة ا نوالتقنية نوع إ نقسم   :و

تنظي - مال ن: رأس ب التفاعل من المستمدة شغيلية ال ئة الب ا قصد و و امعية ا  والعملياتثو البحدارة

جراءاتالتنظيمية المؤسسالداخلية، القيم ا، وغ المعلومات نظام وجودة والثقافة،  .ية

التكنولو - المال مثل: رأس امعة ا المتاحة التكنولوجية الموارد بھ قصد التقنيات: و رشيف، الببليوغرافيا،

ا وغ البيانات قواعد مجيات، ال اع، خ براءات باستخدام المعرفة ا بالإضافة.2المتطورة، تتقنيا المتعلقة

المعلومات والبحث التعلم / التعليم   .وتكنولوجية

من ناك أن ن تحديده المال رأس أنبيرىح يمكن يك عاد ثلاثة  ال  : و فرعية أ

شمل التنظيمية العوامل امعة سياسات و ا ا ا وفلسف ا و وأنظم اتيجيا ا، تدعم ال اس شغيلية العواملو  قدرا    ال

شمل امج اتجراء و ا من شاط ل  قيمة تقديم تدعم ال العمل وفنيات المتبعة وال شط  منافس، ناتج لتقديم أ

شري  المال رأس بمساندة متعلقة والثالثة شغيلية القدرات و ال ا ال ال ا لتنفيذ المنظمة تمتلك شط  الملكية مثل أ

ة قوق  الفكر ة وا راءات التجار اع و   ،3خ

ناك يختصرو يكمن ال المال رأس الصلة، مؤشرات ذات الدراسية امج وال النوعية البحوث ، التكنولو الدعم

للمؤسسة الص الما الوضع المؤسسة، برسالة ام ل ، المشاركة ع عتمد ة رؤ ذات اتيجية اس   ،4ادارة

مـ جزءاً يك ال المال رأس يمثل تقدم، ما مع ساقاً ووا ف امعة، ل المعرفـي يكـل ال حةن الصر الممتلكةالمعرفة

برز وناتھ م وتتمثل ا، قبل يلات: من س وال المرن التنظي ا ل ي و اتيجية س ا وخط امعة ا ة ورؤ سياسات

والتكنولوجية المادية انيات م ق(و المدرجات، مستوى ع العمل بمتطلبات زة المج ل يا أعمالال اعات

البحث ومخابر ة، الموج عمال و ديثة ،)التطبيقات ا المراجع أفضل ع تتوفر ال ذات المكتبات ات والدور

ونية لك المكتبة إ بالإضافة امج ال ا تقدم ال بالتخصصات قوق الصلة ا المحكمة، العلمية المجلات ،

المعلو  أنظمة اع، خ براءات ة، ذلكالفكر إ وما وصيانتھ مات، زه عز ع العمل التنظيمية ا قدر عن ع و

صل ذا ل الكفء ستخدام خـلال مـن قيمتـھ من الرفـع ع   والعمل

المال: العلاقات مال رأس .3 رأس الفكري،العلاقاتعد المال رأس عناصر من الثالث ون أسماهالم وقد

ائ الز المال رأس أن،1البعض ان)  ,Edvinsson et Malon( غ مية عت أ ك البعد و ائ الز المال رأس أن

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع العتيقي، مر يم إبرا ي، قر محمود   .250أسامة

2 .Yolanda Ramırez Corcoles et al, op cit, 2011,  p 360 
رأس ع سيد محمود.  3 ار وعلاقتھ الفكري  المال أبوسيف، والتكنولوجيا مصر جامعة  التنظي بالابت مجلة دراسة: بمصر للعلوم  لية ميدانية،

بية، ص96،2016 العدد ، المنصورة جامعة ال ،22.  
4 . Meliha HANDZIC, Elif ÖZTÜRK, op cit, p 741. 
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لأنھ منھ، جزءا إلا يمثل ولا ي، العلاقا مال ائ(راس الز ا) أي وقدر المؤسسة وضعية يؤثر الذي و

السوق  طلق. 2التنافسية رأس أيضاً  عليھ و أ المال سمية وع ، ار المسمياتا ختلافات ذه فإن حال ي

اللذين ن، السابق ن النوع خلاف ع المنظمة خارج ون ي المال رأس من النوع ذا أن و محددة، دلالة عطي

ما، عل مباشرة سيطرة للمنظمة ون وت المنظمة، داخل ونان رأسي ع المنظمة سيطرة أن ونمإلا ت العلاقات ال

م غ ل ش رأس3باشرغالبا لموضوع س الرئ المحور إن ا أو المنظمة علاقات إ شالعلاقاتمال؛ علاقا  شبكة

ا ائن رضا وكذلك وارتباطا م الز و وولا و بقنوات شمل للمنظمة؛ ائن مع والعلاقات السوق  المعرفة  والموردين الز

تحادات بأنھ 4.الصناعية و أيضا عرف ال:" و العلاقات طرافمجمل مع ة شر ال ا موارد وع المنظمة ا تمتلك

ا مع العلاقات5"المتفاعلة إقامة شري ال المال رأس يلعبھ الذي المحوري الدور إ ف التعر ذا ش إذ ،

ا؛ نات أية إجراء وإن وتوطيد إنماال مال رأس  تحس خارج يتضمن علاقات  مثل أشياء عن منظمة أية حدود البحث

رتط ادة العلاقات و والموردين مع الثقة وز ائن بقد المحيطة والمجتمعات الز يرتبط انھ أي المبالمنظمة؛ عنرة ظمة

مع جتما التفاعل ع المنظمات قدرة عكس و جتماعية والعلاقات ات الشب من المنتجة المعرفة امتلاك

وة ال خلق دف عمال  مع العلاقات خلال من المجتمع خدمة  للمنظمة التطو الدور  إ إضافة،6مجتمع

معيات ية ا ملات  والمشاركة ا من 7القومية ا ل دعم ع وتطوره نموه عتمد ا و المال ،رأس يك وال شري ل

ـش التفاعلملرأساراذ ع المنظمة قدرة أنھ ع العلاقات من ال المنظمة خارج ن خر مع السبإيجابية أجل

وة ال خلق إلانحو ى يتأ لا ذا يكو وال شري ال ا مال رأس ز عز خلال   .8من

رأس ف عر يخص فيما أنھأما ع رف عُ فقد امعة، ا العلاقات شأ ال والعلاقات التفاعل محصلة:" مال ن ت  ب

امعيةالمؤسسة ل جانب من ا ا و ن، عملا عد ساسي ي العلاقات و ن دةا امعة ب ا من والمستفيدين ا  من خدما

م م ال العوامل أ امعة، القيمة خلق  سا ون  و ل ارجية طراف  مع العلاقات من تت  احتياجات تل ال  ا

امعة، ن العملاء أيضاً  تضم كما ا امعة المحتمل يدة، والسمعة المستقبل،  ل شتمل ا  ع العلاقات مال رأس و

 : و أساسية، عناصر ثلاثة

                                                                                                                                                                                                
الفكري .  1 المال رأس وآخرون، نور الناصر فصاح: عبد و والقياس متعددة( مية نظر ات وج من ة فكر م) دراسة للعلو ، غداد لية مجلة

العدد امعة، ا   .6ص،25،2010قتصادية
2. Issam Djalouli, Relation entre le capital Immatériel des PME manufacturiers  et leur performance, mémoire présenter à l’université du 

québec, Canada, 2008, p 23. 
ص.  3 ، سابق يوسف،مرجع الرحمن عبد   .43سام
صل.  4 سابق، مرجع يم، ابرا حمودي   .189يث
الفكري.  5 المال رأس واستدامة جتماعية المسؤولية البكري، ية" ثامر العر العقول رة ا عنوان"بالاشارة امس ا الدو الملتقى المال" ، رأس

ديثة ا قتصاديات ظل ية العر عمال منظمات ق"الفكري العلوم لية ل ،، بوع بن بة حس جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار تصادية

ة للف زائر، ا سم14/  13الشلف، ص2011د ،14.  
ص.  6 سابق، مرجع ادي، الز شناوة ن حس صباح رشيد، الرضا عبد   14صا
ص ع سيد محمود.  7 سابق، مرجع   .24أبوسيف،

8  .Selim, A, Ashour, A, and Bontis N, Intellectual capital in Egyptian software firms, The Learning Organization, Vol: 11, No: 4/5, 2004,  

P333. 
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ات - ون  : الشب تت امعة شبكة إذ ارجية، طراف جميع من ا ال العملاء عدا ما ا ن، الي مية تلعب ا ة أ  كب

امعة مستوى   وتؤثر  المستقبل  ا

دد العملاء - امعية للمؤسسة ا  .ا

ة العلامات - قصد : التجار اف ا و انة ع سنة والم وكيفية مؤسسةلل ا امعية ل إدارة ا بالش  الذي المؤسسة

ا ة يجعل   ،1متم

من    ناك والمؤسسيةب عتو والسياسية قتصادية العلاقات من واسعة مجموعة يجمع العلاقات مال رأس أن

اد أ الغ اء الشر مع ا وتحتفظ امعة ا ا شأ أ حيال ر الغ المنظمات ات، الشر أي ن وميةمي ا المحلية، ية،

عام ل ش إ(  ؛2والمجتمع ذا وُعزى ة وا اقتصادية نتائج ا لد العلاقات ذه المعرفة"عض خر" نقل ا عض و

أك إجتماعية طبيعة ذات ا علاقا امعة3)خر ا ا تملك أخرى تصورات أيضا شمل و اذبية،: ؛ ا الصورة،

ا وغ أي4الموثوقية الثق، ن المتبادلة ةتتضمن ومؤسسات ب امعات    ؛5السلوك ومعاي خرى، المجتمع ا

رأسالبعضيضيفنح اء تم العلاقات مال بأن امعة بذ ئة مع التعامل  ا  حيث من داخليا سواء المحيطة، الب

الصاعدة،( المؤسسة داخل البي تصال جودة فقية النازلة تصالات ا أو ،)و ا ار التنظي ذ  مع التعامل  ا

ائن سواء المجتمع مؤسسات و الز ن  المبتكرة والطرق  ،الطلاب يخص ما و ا تحس د ال جتماعية يب  قبال من تز

ا ة أي أو علام أو المنافسة المؤسسات مع التعامل أو والمنافسة، عل امعة بكيان معنية ج   .6ا

مآخرون يرى  فيما ض نبأنھ امعة تضع أن المف ا ا تحت موارد اب تصرف المتاحة ة أ ن المص ارجي ن ا  والقادر

شارك من ستفادة ع وأن ا، ا التوعية، المجتمعية التنمية مبادرات خ رامج ند و س  أن مبدأ ع العملية ذه و

س ام التدر ي التفاعل يضم أن يجب ا ن الدينامي التنمية والمخابر اضراتالمح قاعات ب ع ركز تُ وأن والمجتمع،

ولكن الية، ا للمجتمعات فقط مفيدة ست ل ف والمستدامة، ت الشاملة للمجتمعاتسوف تراث بمثابة أيضا ون

   . 7لمستقبليةا

الباح رأسوترى بأن العلاقــاتــثة ومحمــال امعة ا ن بــ الوثیــق التفاعــل یمثــل امعة ؛ا والداخ ار ا ا يط

ال ، البحثية والمراكز خرى امعات ا الوزارات، ة المص ذوي طراف جميع يتضمن ار والمؤسسات،ا ات شر

عمال، يتضمنرجال الداخ ؛ المح طورالمجتمع و ا وسمع ا ان م عزز بما ا؛ خدما من المستفیدین منالطلاب

ا، الفو قدرا ومؤسساتھلتحقيق يئاتھ و للمجتمع   .ائد

                                                             
الفكري.  1 المال رأس تنمية متطلبات تلبية العا التعليم دور مشرف، مر عيد ن مستقبلية" شر الموقع. 16ص،2013،"دراسة من

ي و طلاعpublications/26102-http://www.bu.edu.eg/staff/shereenmoshref8:لك خ   .05/10/2016: تار
2. Yolanda Ramırez Corcoles et al, op cit, p360. 
3 . Leandro Cañibano, Paloma Sánchez, Intellectual Capital Management and Reporting in Universities and Research Institutions, 

Estudios  de  Economia  Aplicada, VOL . 26, Num-2,  2008, p 12. 

 this publication at. https://www.researchgate.net/publication/23805129  
4 . Yolanda Ramırez Corcoles et al, op cit, p360. 

ص.  5 سابق، مرجع ، مر عيد ن   .17شر
ص ع سيد محمود.  6 سابق، مرجع   .24أبوسيف،

7  .Andrew Kok, Intellectual Capital Management as Part of Knowledge Management Initiatives at Institutions of Higher Learning, 

Electronic Journal of Knowledge Management, Volume 5 ,Issue 2 , 2007, p 188. 

http://www.bu.edu.eg/staff/shereenmoshref8
https://www.researchgate.net/publication/23805129
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م و سا زء فا امعات، ا موارد من عالية سبة ل ش وناتھ بم الفكري المال رأس أن القول وخلاصة

امعة با ن والعامل ين المتم ن الباحث سية، التدر يئة ال المتمثلة ة شر ال الموارد ع عتمد الفكري المال رأس

ن، ل ديدةالمؤ ا ار ف واستكشاف المعارف، استغلال ع ن والقادر والمعرفة؛ ة ا ية لدعم ذوي  التحتية الب

س، شطة للتدر إلا و ى يتأ لا ذا و داري؛ بالعمل رتقاء و افة البحثية، مع المثمرة العلاقات إقامة خلال من

م طلاب، من امعة ا خدمات من المستفيدة ات ذها ل وتحو ا، وغ أخرى وجامعات أعمال، رجال ي، مد جتمع

ا آدا وتم امعة ا نجاح إ تؤدي إبداعات إ النظر.العلاقات ونات تلك إ و ا أن نجد الم وتفاعل ا امل  ضروري  ت

سبة جدا امعات بال ة، خدمات وتقديم للمنافسة س ال ل المص ذات طراف لمختلف ة لذاماكمم   الش

رقم ل امعات:  )08(  الش ا الفكري المال رأس ونات م ن ب   التفاعل

 المدخلات

  : المخرجات

سية تدر العاليةيئة ودة ا ر -ذوي ن التطو دمة ودة المستمر والتحس   التعليمية ا

ين متم ن مم  -                             خرجي بحوث مختلفةتقديم وخدمات شارات واس  ة

امعة - ل المتم المح -داء المجتمع  تنمية

ولياء - و الطلبة امعة-رضا ل يدة ا انة والم  السمعة

ادة - قتصاديالمسا -                                                 الر النمو  مة

ن - و المو الطلبة جذب ع  القدرة

العقول  التعاون  - اجرة  مع ن البحث مجال الم ا وتوط وغ   التقنية،

ع بالاعتماد الباحثة إعداد   : من

Saeed S & all, Investing in the Intellectual Capital of Albaha University, Saudi Arabia: The Concept and Mechanisms ,  

 International Journal for Cross-Disciplinary Subjects in Education (IJCDSE), Volume 7, Issue 1, March 2016, p 02   



امعات ا الفكري المال لرأس ة النظر لفية ا ي الثا   الفصل

 

83 

شري ال المال رأس أن الوا من حيث الفكري المال لرأس سية الرئ ونات الم ن ب العلاقة السابق ل الش يو

الق يو ال المال رأس أما الفكري، المال لرأس والمحركة الدافعة رأسوة عت و ، لھ داعم و ف العلاقاتمك ال

المال رأس نظام عليھ عتمد الذي اسم ا العنصر شري ال المال رأس ل ش إذ المنفعة، منھ ستخرج الذي العنصر

رأ بناء رأسالفكري؛ ر تطو و يك ال المال العس الفكري مال المال لرأس ارجية وا الداخلية ذا. 1لاقات وع

العكسية التغذية ذو التبادل التفاعل، ع ية مب علاقة الفكري المال رأس ونات فم   .2النحو،

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 . Saeed S & all, Investing in the Intellectual Capital of Albaha University, Saudi Arabia: The Concept and Mechanisms ,  International 

Journal for Cross-Disciplinary Subjects in Education (IJCDSE), Volume 7, Issue 1, March 2016, p 02 
الناشئة.  2 السعودية امعات با الفكري المال رأس عظيم وجيھ، محمد ي، را الز سعود الواحد لندوة: عبد مقدمة عمل ورقة الباحة، جامعة ة رؤ

والمجتمع امعة شارات"  2ا س و العل كة: البحث مش جانفي" قضايا السعودية، ية العر وف، ا ص2015جامعة الموقع05:، ع متاح ،

ي و   : لك

.researchgate.net/publication/284732134_Maximizing_Intellectual_Capital_in_Saudi_Emerging_Universities_Albaha_Unihttps://www

versity_Visionطلاع خ   .11/04/2017: تار

https://www
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يالمبحث امعاتقياس:  الثا ا الفكري المال وتنميتھرأس إدارتھ ،  

قي        فكرة لاقت وُ قد اديمية و العلمية وساط واسعا قبولا الفكري المال رأس قبلاس من ثة حث ود ج ذلت

مق لإيجاد ن العامالباحث بالقبول سم ت مرجعية س الفكري اي مال الرأس ثمار س مجال داء  ؛لتقييم

مد عيد مردود ذو ثمار اس القيمةباعتباره شاء ذاما،لإ مَّ سو بكفاءة،يُ ا موارد تخصيص من امعات ا يكن ول

قادر ت ةةصبح مواج ب ع الس الضروري من فبات عاالتحديات وتنميتھ إدارتھ من تجاه يمكنھ الذي النحو

العصر متطلبات مع مة الم بأدواره   القيام

ول  امعات: المطلب ا الفكري المال رأس   قياس

ا     البلدان عدد دارة،يزداد بالتنظيم، يتعلق فيما وذلك ي الذا ستقلال من أك بقدر امعات ا ا ف تتمتع ل

طلبا تواجھ ا فإ العام، القطاع من أساسا تمول امعات ا أن ما و انية، الم الشفافيةوتخصيص ع ايدا م

قبل(والمساءلة، العليامن الشفافيةالسلطات أجل من ن ي والمواطن موالفيما تلك باستخدام الدعوة. تعلق وتتطلب

قتصادية و جتماعية النتائج عن الكشف امعات  للمساءلة عن1)ل معلومات إدراج ضرورة يتطلب الذي مر ؛

امعات ل ة السنو ر التقار الفكري المال تلبيةرأس ا يؤدي مما ودة وا التم ولضمان داء ع ا قدر ار لإظ

والمجتمع فراد ب.  حاجات أولا نتذكر أن المفيد الماليةومن المعلومات ع تقليديا تركز العام القطاع المحاسبة أن

أو جتماعية المسؤولية شطة بأ المتعلقة البيانات مثل المعلومات من أخرى أنواع لة متجا انية بالم والمتعلقة

عت و سية؛ الرئ الملموسة غ تركزالعناصر المقدمة المعلومات أن حيث ذلك، ع سيا رئ مثالا ومية ا امعات ا

ة المص ذات خرى الفئات باحتياجات تمام دون للمنظمة المالية الرقابة ضمان رأس. 2ع منظور بأن وثانيا

أن يجب الفكري المال رأس عن الكشف التا و القيمة، خلق حول يتمحور الفكري عنالمال بلاغ يح ي شكلا يتخذ

القيمة القيمة.  خلق تحقيق فقط س تق المالية، المحاسبة و اليوم، للإبلاغ القيا ل الش فالتحدي. ولأن عندئذ

ا ع بلاغ و القيمة شاء إ لقياس قة طر إيجاد للتحقيق(يكمن المتاحة القيمة و 3)أي المقدمةما، المعلومات أن

ر  افية،التقار ست ل التقليدية تأخذذاالمالية ساعا ا أك ومحاسبة اتصال آليات شاء إ إ اجة ا ز ي ما

المصا فئات مختلف احتياجات و. عتبار جتما المناخ فإن ، التا إو اجة ا يخلق ا ا أنقتصادي

ذات المعلومات جميع امعات ل المالية البيانات اتقدم لنجاح سية الرئ والعوامل ا شط أ عن   . 4الصلة

امعات: أولا ا عنھ بلاغ و الفكري المال رأس قياس ومؤشرات بالبحوث:نماذج ومدعمة ايدة م أدلة ناك

امعات ا الفكري المال برأس تمام ا سيجل ال المحتملة الفوائد عن يخض. والدراسات لم ن، ولغاية

و تح امعات، ا من قليل عدد سوى الملموسة غ صول عن بلاغ و القياس محاولة ذهدي سمت المبادراتا

ر ونماذج القياس طرق   باختلافات عام التقار نموذج يوجد لا أك المستخدمة،إذ صلات ار بإظ سمح أن شأنھ من

                                                             
1 .  Karl-Heinz Leitner, Intellectual Capital Reporting for Universities: Conceptual background and application within the reorganisation 

of Austrian universities, Proceedings of the Internation Conference on: ”The Transparent Enterprise. The Value of Intangibles. 

”Autonomous University of Madrid Ministry of Economy November 25-26, Madrid, Spain .2002,, p 01,02.. 
2 . Yolanda Ramírez et al, op cit, 2013, p 28. 
3 Bratianu Constantin, Intellectual capital of the European universities. Available at  : 

http://www.academia.edu/20895898/intellectual_capital_of_the_European_Universities, acsess date :25/09/2017 
4 . Yolanda Ramírez et al, op cit, 2013, p 28. 

http://www.academia.edu/20895898/intellectual_capital_of_the_European_Universities,
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صول  ا تم الذي داء و الفكري المال رأس ونات م ن ب اوضوحا إدار من مجموعة. عليھ الشأن ذا ورد ولقد

ي يأ ما ا م وأ النماذج   :من

ة .1 النمساو امعات ا الفكري المال رأس عن بلاغ أك: نموذج من واحدة النمسا العامة امعات ا

تق بتقديم ملزمة وال الفكري، المال رأس عن المعلومات عرض تمام للا إثارة الفكري،التجارب المال رأس ر ار

لعام ة النمساو امعة ا قانون نص الفصل2002حسب جاء لما المادة)  6( وطبقا التعليم13من قانون من

التالية العناصر قل ع يتضمن أن يجب ر التقر فإن ،   : العا

ا.أ اتيجيا واس والطوعية جتماعية ا داف وأ امعة ا شطة   . أ

الم. ب والعلاقات؛رأس يك وال شري ال المال رأس إ مقسما الفكري،   ال

المقدمة.  ج ابيانالعمليات وآثار ا مخرجا ذلك بما المراد. داء، والمؤشرات المعلومات ذه شر يتم ولم

ح ا إجبار ا اير15إدراج ر . 2006ف تقر شر ب ملزمة أصبحت ة النمساو امعات ا فإن كذا، رأسو عن سنوي

ل الفكري ا منذ30مال ل الوزارة،20071أفر ةإ المص اب لأ أيضا ا شر ل امعة ل وك م مر و ،

ن سية.خر رئ عناصر عة أر من النموذج تألف أن: و يجب ال ساسية العمليات الفكري، المال رأس داف،

ا نتائج وتأث داء؛ مؤشرات ةتحدد المص اب أ م أ ع داف.امعة بالأ الفكري المال رأس تنمية شد س و

الوزارة، ا وضع ال داف السياسية بالأ وأيضا والتعليم، للعلوم ة النمساو السياسة ع تقوم ا، بدور وال

ا نفس امعات ا ا تحدد ال النموذج .التنظيمية ذا الملمو  وضمن غ الموارد تفس مدخلاتيتم ا أ ع سة

المعرفة إنتاج العملية امعاتونقل ا شطة. داخل بأ القيام عند ملموسة الغ الموارد ل تحو عملية النموذج صور و

و (مختلفة والتعليم و البحث البحوث، ق ذلكسو إ المحددة) ما داف للأ وفقا مختلفة نتائج إ يؤدي مما

قد.  2والعامة امعات ا أن ما عو أساسا أو البحوث ع أساسا وتركز مختلفة، اتيجية اس داف أ ا ل ون ي

جامعة ل حسب المرونة ببعض سم ي أن ب ي الفكري المال رأس عن بلاغ فإن لذا أنھ. التعليم، ع ذا و

ورسال ا رؤ مع يتفق بما ة، ختيار المؤشرات عض و لزامية، المؤشرات عض ع ذا. اسيحتوي ح ق واُ

تضم قائمة ا200النموذج م امعات24مؤشرا، ل إلزامية مالية. مؤشرا غ مؤشرات ا  3.ومعظم

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1 . Yolanda Ramırez   et al, op cit, 2013, p 29. 
2 . Karl-Heinz Leitner,op cit, p06. 
3 . Bratianu, Constantin,  op cit. 
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رقم ل ة) :   09(الش النمساو امعات ا الفكري المال رأس عن بلاغ   نموذج

  

Source : Brătianu Constantin, THE INTELLECTUAL CAPITAL OF UNIVERSITIES,  Annals of Faculty of Economics, 

University of Oradea, Faculty of Economics, Vol: 1,N:1,May 2009, p:65. Available at:        

https://core.ac.uk/download/pdf/6263247.pdf  

ماي النموذج ذا مآخذ   :من

فحسب .1 ، امعة ا داف لأ وا ف عر و تحديد النموذج ذا يوجد ن)  "Karl-Heinz Leitne .(لا يتع

المحددة ا داف أ تصوغ أن جامعة ل داف"ع من المختلف ج المز ذا ن دف(مثل 1، و ید الت  ا

سبة باء، للطلبة بال سبة النجاح سب تزاید دف و ن دف الوصیة، للوزارات بال و  عالمیة جامعات ت

سبة یئات بال یف ل قد2)ا ...التص التا و ة، المص اب أ ع ن مختلف وتأث أداء إ يؤدي أن يمكن

امعات؛ ا ن ب المقارنة الصعب من ون   ي

رسالةلا  .2 ن ب ة وا علاقة الفك/توجد المال رأس وعناصر ، امعة ا داف ذهأ إدارة تؤثر وكيف ، ري

داء قياس ن ب التآزر لتحقيق ة النظر البحوث من د مز إ حاجة ناك ف التا و داء، ع ة خ

الفكري  المال رأس ة  3ونظر

ناكو  .3 أن انتقادا ك الفكري 56المسألة المال رأس بقياس صلة ا ل س ل ا معظم يل.  مؤشرا، س فع

ستخد مثلالمثال، مؤشرات ، يك ال مال الرأس لقياس النموذج، افؤ: م ت ز عز إ الرامية التداب ل تمو

المرأة لصا ي يجا والعمل والمرأة الرجل ن ب وض)باليورو(الفرص ال إ الرامية التداب ل وتمو ؛

                                                             
1 . Miguel G- Loureiro, Antonio Teixeira, op cit, p 113. 

نموذج.  2 ، شر ح خليل ة العا التعلیم مؤسسات أداء لتقییم مق زائر داء باستخدام ا للبحوث المتوازن  بطاقة ميلاف مجلة المستدام،

سم د ميلة، بوصوف، فيظ ا عبد ام ا المركز  .140ص2016والدراسات،
3 . Miguel G- Loureiro, Antonio Teixeira, op cit, p 113. 

الاھداف 
 التنظیمیة 

الاھداف 
 السیاسیة 

 الأبحاث -

 التعلیم -

 التدریب -

 البحوث تسویق -

 الجمھور إلى المعرفة نقل -

 الخدمات -

 التحتیة البنیة -

  رأس المال البشري -

 

  رأس المال الھیكلي-

 

 لائقي رأس المال الع-

 :المصلحة أصحاب

 الوزارة -

 الطلاب -

 الصناعة -

 المواطنون -

المجتمع  -
 خإل..العلمي

النتائج                 

  العمليات      

رأس المال 

 التأثیر المخرجات المدخلات

https://core.ac.uk/download/pdf/6263247.pdf
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والبحوث النو الفنون/ بالتعليم ز عز و الموظف)باليورو(التنمية عدد اصة؛؛ ا المؤسسات ن العامل ن

أو مزمنة، اضطرابات من عانون الذين أو اصة ا حتياجات ذوي مؤسسات ن العامل ن الموظف عدد

الرعاية من العائدات ما؛ امعة)باليورو( sponsoringل ا أرض مساحة قياس ع(؛ المر ا1)بالم وغ  ؛

ا ا ة تجر أصبحت فقد حال أي الفكريوع المال رأس عن للإبلاغ جديدة ن لوضع درسا ة النمساو معات

يل أن و جامعة بأي اصة ا والقدرات للموارد الملموسة غ الطبيعة أفضل ل ش عكس أن ع قادر

الفكري امتطلبا المال رأس انيات إم ل تحو تتضمن ال وديناميكيتھ النموذج لمرونة نظرا ذا و أفضل، ل ش

امعة ا داخل ا ونقل المعرفة خلق عمليات جميع ودعم ، شغي الفكري المال رأس   2إ

جامعة. 2 الفكري المال رأس قياس مصفوفة بولندا Poznanنموذج يقدم: للاقتصاد )  Fazlagic(حيث

التك العلوم، وزارة ا ح اق ال ية المن إ نادا اس الفكري المال رأس عن را سنةتقر الدانمركية ار بت و نولوجيا

ونتائج؛2000 شطة أ موارد، ل ش   والمقدمة

رقم دول جامعة): 04( ا الفكري المال رأس قياس   للاقتصادPoznan مصفوفة

قسام

  النوع

  النتائج  شطة  الموارد

  

  

  

رأس

المال

شري    ال

ن الباحث  عدد

لإجما- ن الباحث سبة

 مالةالع

نعمر متوسط-  الباحث

القوى- ساء ال سبة

 العاملة

من- م الذين ن الباحث سبة

امعة ا   خر

موظف- ل ل البح  نفاق

المعلومات- تكنولوجيا لفة ت

ل ل تصالات   موظفو

موظف- ل يقضيھ الذي الوقت

  الندوات

حديثا- ن المعين ساتذة  عدد

العقود-  عدد

 ساتذةرضا-

ساتذة- دوران  معدل

موظف- ل ل المضافة   القيمة

ساتذة– رضا  مؤشر

لمتوسط- ل شورات الم عدد

  باحث

  

  

رأس

المال

يك   ال

شغلن- ي اللا ساء ال سبة

ةالمناصب  دار

قسام  عدد

لمتوسط-  قسمالعمالة

ل- ل الكمبيوتر زة أج عدد

  موظف

يةإجما- الب ثمار س

للبحوث   التحتية

المشروع- النجاح  سبة

قسم- ل ل البح  نفاق

المؤتمرات- الدولية  المشاركة

حضروا- الذين ن الباحث عدد

  )المؤتمرات

جانب- الطلبة  عدد

ساتذة -  جانبسبة

والسمعة- سم ع  التعرف

يف( التص قوائم إ نادا  )اس

الطالب- رضا  مؤشر

الطلاب-  عدد

الدورات-  عدد

                                                             
1 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, op cit, p 619. 
2 . Bratianu, Constantin, op cit. 
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البحثية- ع المشار بما(عدد

ي ورو تحاد ع مشار   )ذلك

شوراتمتوسط- الم  عدد

قسم ل   ل

Source : Amir Fazlagic,  Measuring the intellectual capital of a university, Conference on Trends in the management of 

human resources in higher education, the Pazan University of Economic,  poland, 2006, p 5 

العلائقي        المال رأس دون يك وال شري ال المال رأس ع فقط شتمل انھ النموذج ذا عاب لقيمة(وما

امعة ا ئة ب مع العلاقات من ل)المتولدة أنھ ا بالاضافة من، عنصر ل تأث بكيفية ا وا ارتباطا ناك س

امعة ل العام داء ع الفكري المال رأس   .عناصر

امعات. 3 ا الفكري المال رأس عن بلاغ و القياس مجال خرى النماذج   عض

رقم دول حسب): 05(ا امعات ا الفكري المال رأس قياس مؤشرات م   ) Freydon(أ

القياس  البيان   مؤشر

  

  

  

  

 المال رأس

شري    ال

ن عدد إجما .1  .للأفراد الك العدد / الباحث

س یئة أعضاء عدد إجما. 2  .للأفراد الك العدد / التدر

س یئة أعضاء عدد إجما. 3 ن جما العدد / التدر  .للباحث

اء عدد إجما .4 ن عدد / ا  .الباحث

ب وقت. 5 ل الفردي التدر   .فرد ل

ب وقت. 6 ن التدر ل للباحث  .فرد ل

شورة والمقالات الكتب عدد إجما. 7   .للأفراد الك العدد / الم

سیة الدراسة فرص. 8 التدر يئة  .لل

س یئة أعضاء عدد. 9 ادة حملة من التدر س یئة أعضاء عدد / الدكتوراه ش  .التدر

  .لابالط عدد إجما / الدكتوراه أطروحات عدد .10

یة  المال رأس ب

  الفكري 

ثمر المبلغ یة  المس  .البحثیة التحتیة الب

ثمر المبلغ  .المعلومات تكنولوجیا مجال  المس

ثمر المبلغ ر  المس  .البیانات قواعد تطو

اك شورات  ش  .الصلة ذات والمواقع والمنتدیات الم

ل إجما   .البحوث تمو

 رأس تواصل

  الفكري  المال

لقات جتماعات قدع اصة الدراسیة وا  .ا

شر  .العلمیة المجلات  ال

كة مشروعات عمل  .البحوث مراكز مع مش

ن توظیف معدل رج  .ا

رشاد التوجيھ أطروحات   .و
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ن: المصدر استغلال عبد حس نظر المال رأس القادر، ة وج من المستدامة التنمية متھ مسا سبة ادة لز جامعةالفكري ن اديمي

مجلة العدد قتصادیة للعلوم غداد لیة ستقلال، امعة، اص ا ك العل بالمؤتمر ا ص2014، المش ،142.  

رقم دول حسب): 06( ا امعات ا الفكري المال رأس قياس مؤشرات ي(عض را الز الواحد   )عبد

  المؤشرات  البيان

رأس قياس

شري  ال   المال

  امعاتبا

الكمية العالية  المؤشرات لات المؤ حملة  سبة

ب للتدر ة السنو انية  الم

ا سنو م تدر تم الذين والطلاب ن والباحث س التدر يئة أعضاء  عدد

امعة ا و سو م ا يقدم ال ديدة ا ار ف باحثون،طلاب،( عدد أساتذة،

تقنيون   )موظفون،

ة الفكر قوق ا  قيمة

ا ال متيازعدد واتفاقيات  خيص

امعة ا ا م استفادت ال ديدة ا الفرص   عدد

النوعية امعة  المؤشرات ا ي سو لم ن  التمك

التنظي  التعلم

ن  رضاالعامل

التنظي  الولاء

الكفاءات اجتذاب ع امعة ا   قدرة

رأس قياس

يك ال المال

امعات   با

الكمية دار  المؤشرا النفقات يراداتسة اجما ا  ة

س التدر نفقات ا المعلومات تكنولوجيا ع نفاق  سبة

الك نفاق ا العل البحث ع نفاق  سبة

الموثقة والعمليات شطة   عدد

النوعية امعة  المؤشرات با العليا دارة فكر  نمط

العمل اتيجيات واس  خطط

العمل وأساليب  طرق

م عتمادتطبيق و ودة ا   عاي

رأس قياس

العلائقي المال

امعات   با

امعة ل يدة ا  السمعة

امعة ا س لمن يدة ا  السمعة

امعة ا  نمو

ن المنافس مع العلاقة  طبيعة

المصا اب أ   رضا



امعات ا الفكري المال لرأس ة النظر لفية ا ي الثا   الفصل

 

90 

السعودي: المصدر امعات با الفكري المال رأس عظيم وجيھ، محمد ي، را الز سعود الواحد الناشئةعبد ورقة: ة الباحة، جامعة ة رؤ

والمجتمع امعة ا لندوة مقدمة شارات"  2عمل س و العل كة: البحث مش السعودي" قضايا ية العر وف، ا جانفيجامعة ،2015ة،

الموقع1: ص من ي ، و   :لك

https://www.researchgate.net/publication/284732134_Maximizing_Intellectual_Capital_in_Saudi_Emerging_Universities_

Albaha_University_Visionطلاع خ   .11/04/2017: تار

الماماي الزم بالبعد تم و للقياس، موحدة ونات وم س مقاي ستخدم لا ا أ السابقة النماذج لاحظ

القياس اضر المستقبوا للبعد مية ا تو امعاتولا ا س ال داف ن ب ة الرؤ وضوح عدم ،

ن ب العلاقة ن لاتب ا ا غرار ع المستخدمة، س والمقاي ا الفكر لتحقيق المال رأس وأداء المعتمدة االمؤشرات ف  ي

ثر( و ب الس لقياس،)علاقة المستدام التقييم بطاقة بنموذج س ما ر ظ السابقة النماذج القصور ة ولمعا

الموالية النقطة ھ سنو كما امعات ا الفكري المال رأس ثمار س   عائد

بطاقة.4   :المستدام المتوازن ) ءدا( تقييمال نموذج

قدم1992عام ن، كي مر ن المتوازن) Robert Kaplan and David Norton( الباحث داء أو التقييم بطاقة

ع ا الفكري المال رأس ثمار اس عائد وقياس ا أدا تقييم خلال من ا وضع م ف ع المختلفة المؤسسات لمساعدة

ول والبعيد، القص دافالمدى ط ر بفعالية م س ة إدار نظم إدخال ع ايضا المؤسسة قيادة ساعد

من المستخدمة المالية س للمقاي إضافة عد أنھ كما جل، ة قص التنفيذية بالإجراءات جل لة طو اتيجية س

ا محل يحل ولا تطور1قبل ولقد أجيالإ؛ ثلاثة ع البطاقة ذه واستخدام   :عداد

ا المتوازن  داء بطاقة وصفت 1992  :ول  يلا عاد عن عبارة بأ أ عة  ناك الما البعد إ بالإضافة داء، لتقييم أر

عاد ثلاثة عاد ضمن داء تقييم يتم حيث والنمو، التعلم الداخلية، العمليات العملاء، :أخرى  أ عة ذه رت .ر  وظ

المشكلات ا عد الضعف ونقاط عض يل  تطبيق مكن ،2ول  ا ا و   : النحو ع إيجاز

 ا ومغزا البطاقة ية ما وضوح عدم مثل عملية ات صعو  ،3وجود

 مدخل ل  داء مقياس اختيار كيفية يو تفصي أسلوب وجود عدم. 

داف وضع لكيفية مناقشة توجد لا داء  داء أ ن اضلةمف حدوث كيفية أو المتوازن، بطاقة  ح أو داف، ب

ة مستوى  دف تحقيق صعو  .4آخر إ دف من يختلف قد الذي ال

يل- ي ا يجة: 1996ا1993من: الثا ت ال نتقادات ن يل وج ر ول  ل يل ظ ي ا قام من الثا اين البطاقة

)Kaplan and  Norton, 1993 (وم مف اتيجية"باستخدام س منص" داف محور ل موجزة عبارات ورة

                                                             
مؤ . 1 الفكري ثمار س عائد لقياس كمدخل المتوازن داء بطاقة وآخرون، لا ال ي الشر لا العاال التعليم ح( سسات مق المؤتمر)تصور ،

ي( السنوي الثا الدو امس، ا ي والعالم): العر مصر النو العا التعليم مؤسسات ادي و المؤس داء ر تطو ديثة ا ات تجا

، مصر بالمنصورة، النوعية بية ال لية ي، ل15-14العر ص2010-أفر ،41.  
، رابح  مراد. 2 م وا نموذج السعيد مر ح بودودة، ط مق ن للر  :للمؤسسة الشامل داء لتقييم المرجعية والمقارنة المستدام المتوازن  داء بطاقة ب

زف مؤسسة حالة دراسة ديدة والمؤسسة بالميلية الص ا زف ا المج الص ل عمال، إدارة ردنية المجلة العدد13: لدبالغزوات، ، :02،

ص2017 ، :237.  
ص.  3 سابق، مرجع وآخرون، لا ال ي الشر لا   .45ال
، رابح  مراد.  4 م وا ص السعيد مر سابق، مرجع   .237بودودة،

https://www.researchgate.net/publication/284732134_Maximizing_Intellectual_Capital_in_Saudi_Emerging_Universities_
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ذاك أو المحور ذا لتحقيقھ المؤسسة س ما ر جو م ف أجل من عة، ر س. المحاور مقاي إختيار تم ذلك عد و

س لمقاي بتحديده سابقھ، عن النموذج إختلف كذا و اتيجية، س داف لتلك سبة بال المتحقق نجاز عكس

أ وصياغة اتيجيةنجاز، س ا وخط المؤسسة ة رؤ من مشتقة اتيجية اس إدخالھ .1داف تم آخر م م ر تطو وثمة

حيث البطاقة ذه ر تم ع ب علاقات تطو يجة الس ن والن اسا لتعطي المناظ ذه ب ع  الشامل داء ع إيجابيا ا

وانب ذه مثلت لقد للمؤسسة، يل التطور مفتاح ا ي ا  2المتوازن  داء بطاقة استخدام نم الثا

الثالث يل سم: 2000ا ت ح ا، وآليا ا خصائص ا، تصميم ع ن التحس من د مز إضفاء المرحلة ذه تم وقد

اختيار وصدق داف بصياغة المتعلقة القضايا من ر التطو ذا نطلق و ، اتي س رتباط من د ومز بالوظيفية

س الواردةداف داف مختلف لإنجاز الزم طار تحديد مرة لأول أيضا ر التطو ذا شمل ولقد اتيجية،

مجموعة تحقق من التـأكد عملية سر ي محدد توقيت ا إنجاز تم س ال شياء ع تفاق أن ب ولار بالبطاقة،

البطاقة ا تتضم ال ة السنو   .3داف

 يجة ت ال للانتقادات ون ا المتوازن  داء لبطاقة وج عاد عة بأ ا ر ملت ولأ اصة المعلومات أ  داء بتقييم ا

جتما البي رت للمنظمات، و المتوازن  بطاقة ظ عاد؛ بخمسة المستدام داء أنھأ ا الباحثون ش  من إذ

ط أن ستدامة إدارة  الضروري  ن المنظمات تر ات ب  أنو المتوازن، داء بطاقة ونتائج المستدامة التنمیة توج

حد لا المستدام المتوازن  داء بطاقة إ ا ال التقلیدیة المتوازن  داء بطاقة مع عید تختلف  ابلن من ل طور

ا من تجعل بل م، 1992ونورت عاد عة أ ، البعد: (ر ون، عد الما العملیات الز ) والنمو التعلم عد الداخلیة، عد

یة دارة لتحقیق أساسا محتملة.ستدامة دارةإو  البی انيات إم ثلاثة ناك انت ية مور  لدمج وعموما  البي

جتماعية  :و البطاقة  و

 ن و ؛ البي بالأداء خاصة بطاقة ت جتما   و

 س دمج ية المقاي جتماعية البي عة عاد  و  ؛للبطاقة  ر

 ية مور  يأخذ خامس عد إضافة جتماعية البي سبان  و  .ا

و أن غ نار  التنفيذ، إ قرب ان الذي و الثالث الس

و ية عدREISEN DE PINHO) و (KAPLAN) من ل أضاف عندما 2007 سنة فعلا حدث ما و البي  دارة

جتماعية عة عاد إ و ذا الكلاسيكية، ر ما إيمانا و مية م ذلك .المؤسسة أداء تقييم عملية  البعد ذا بأ  و

دف ان وقد،المستدام المتوازن  داء بطاقة SBSC إ BSC  المتوازن  داء بطاقة من داة ذه سمية تحولت  ال

ط و داة ذه من سا اتيجية المؤسسات سي ر ن أجل من وذلك المستدامة التنمية بإس  المؤسسات ذه تمك

القيمة من ل خلق ل المدى وع مستدام ش   .4الطو

 یجة ا ال للنجاحات ون ن  المتوازن  داء بطاقة استخدام حقق دمي نتا القطاع ومي القطاع وح وا  ا

شفیات؛ تھ من المدخل ذا استعارة التفك بدأ والمس تھ الصنا من  إ ذلك  ساعیة التعلی نالمیدا  وتجر

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع وآخرون، لا ال ي الشر لا   .45ال
، رابح  مراد.  2 م وا ص السعيد مر سابق، مرجع   .237بودودة،
ص.  3 سابق، مرجع وآخرون، لا ال ي الشر لا   .46ال
، رابح  مراد.  4 م وا ص السعيد مر سابق، مرجع   .239،240بودودة،
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ن ا تحس رتقاء خدمات التحكم و ا، ا،  ب شطت سط تحقیق أ ا، داف ا أ ادة أعمال ا من والز  أك بقدر فاعلیت

تزاید القلیلة السنوات خلال و .بكث امعات عدد الماضیة  المتحدة الولایات  المتوازن  داء بإدارة أخذت ال ا

كیة ا؛ ودول  مر ع عد أور م بما النظام ذا مبادئ تطو امعات عمل وطبیعة ی نموذجا1ا سنقدم ي ؛وفيما

ومية ا امعات ا المتوازن التقييم بطاقة نموذج ونات   :لم

الما     . أ داف إن: البعد ادة تحقیق  العموم وج ع العا التعلیم مؤسسات ورسالة أ  تقدیم  والتم الر

د والعلم المعرفة ة بكفاءات المجتمع وتزو وض ع قادرة متم ا، باقتصادیات الن  التعلیم مؤسسات أن نجد لذا دول

عة -العا ست للدولة التا اصة ول تم-ا انب ت س الما با اح تحقیق ناحیة من ل تم بل ر  المتعلق بالشقّ  ت

ومي الدعم بضمان ا ل الما ن العل لبحثا شاطات لتمو و ن ساتذة و الطلبة وت دار ل و  شاطات و

امعة ا، مع تتما ال ا ت ام نفاق عملیات ترشید إ كذلك س و رؤ المخصصة، واح انیة ادة و الم  الموارد ز

شغيل( ؛2جدیدة مالیة مصادر عن البحث خلال من المالیة ال وايرادات البحوث  .ايرادات

ا . ب الداخليةعد ال: لعمليات المال رأس ثمار اس ع البعد ذا ركز الداخلو من امعة ا ر تطو  فكري

مثل دافا أ شتمل أن يمكن فإنھ التا و ا، عمليا أداء عال مستوى ع س والمحافظة التدر خلال( 3جودة من

شاء بحاث، والتعلم التعلیم من عالیة نوعیة وتقدیم إ دیثة لطرق ا واتباع و س،  ا ن التدر  كفاءة  والتحس

ودة وضمان الموارد، استغلال دمات  ا ن المقدمة ا ساتذة للموظف عة وخاصة والطلبة، و م  الطلبة متا  مسار

ة4)الدرا دار العمل أنظمة ر تطو السوق، اجات استجابة امج ال ر تطو أو غي سرعة ، العل البحث ،جودة

داف من ذلك وغ المعلومات، تكنولوجيا استخدام المختلفة، دارات ن ب  .5والتعاون

والنمو . ت التعلم والمنظ: عد الفر ، الفردي والنمو التعلم فعالية تحقيق بھ البعد عت.6يقصد  من ذا

و عاد أخطر ون  المنظمات فنجاح خرى، عاد ومحرك أساس ف یوي  المجال ذا  یدا بالتحكم مر  الذي ا

ر یتضمن شري  المال رأس تطو ن أي ال و ن ت یئة وأعضاء الموظف سیة ال صوص التدر م وتنمیة با ارات  نجد كما ، م

ز والنمو التعلم محور  أن ع المعر المال رأس تنمیة ع یركّ ا و  وقواعد متطورة معلوماتیة أنظمة توف ضرورة ب

یل و العا التعلیم بنوعیة رتقاء أجل من متاحة بیانات ة متعلمة إطارات تأ ارات من راق قدر وع ومتدر  الم

تم البعد ذا أن نجد كما .والقدرات ن ی ؛ المال رأس بتحس  والتحف للعمل مناسب جو خلق خلال من التنظی

یع رأس7الفردیة المبادرات و ثمار اس ع أيضا البعد ذا ركز و ر، تطو ع المؤسسة قدرة رفع الفكري المال

حديثة ة ادار سياسات وتطبيق متقدمة تكنولوجيا ار إبت أو علم و جديدة  .8مخرجات

                                                             
باش بونقیب.  1 دور  أحمد، ن  المتوازن  التقییم بطاقة سامي، أو  التعلیم مؤسسات أداء تحس جامعة ة، شر ال والتنمية قتصاد مجلة ، نالعا

البليدة ، المجلد2ع زائر، ا العدد07، سم15: ، د ص2016، ،308.  
صالمرجعنفس.  2 ،314 .  
ص.  3 سابق، مرجع وآخرون، لا ال ي الشر لا   .56ال
باش بونقیب.  4 ص أحمد، سابق، مرجع   .315سامي،
ص.  5 سابق، مرجع وآخرون، لا ال ي الشر لا   .56ال
صخ.  6 سابق، مرجع ، شر   .147ليل
باش بونقیب.  7 ص أحمد، سابق، مرجع   314سامي،
ص.  8 سابق، مرجع وآخرون، لا ال ي الشر لا   .56ال
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ون  . ث الز دف : عد ، علیم تقدیم إ العا التعلیم مؤسسات ت إبداعیة وإنتاج مم  لذا ، المجتمع تخدم بحوث

؛ لتعلیما مؤسسات عملاء من العدید ناك أن نجد  یتحصلون  الذین مور  وأولیاء الطلبة ول  المقام  فنجد العا

شغیل مؤسسات كذلك ونجد التعلیم، مؤسسات من خدمات ع اب ال م العمل وأر ن العملاء من ف سی ذه الرئ  ل

م المؤسسات تظرون ف امعات من ی م ا د ن تزو ج ن، بخر ل  محور   ثالث كطرف والدولة المجتمع نجد كذلك مؤ

ا العا التعلیم مؤسسات ع تنفق فالدولة العملاء؛ ود ر ل  المجتمع  والثقافة والقیم للمعارف العام بالتطو

، ن من الكفاءات وإعداد المح ن والعلماء الباحث المتمثل1والمتخصص القصور غطية ع البعد ذا ساعد كذلك ؛

العا التعليم مؤسسات عض اإخفاق تلق عد ا خدما من المستفيدين أراء  .2قياس

ستدامة . ج عد أو والبي المجتم تمامات:البعد بالا العا التعليم مؤسسات ام ال بھ قصد و

المستدامة التنمية قضايا والمشاركة ية والبي الشامل3المجتمعية داء تحقيق نحو تتجھ اليوم امعات ا أن أي ،

والمست فقطالشامل قتصادي بالبعد ا تمام إ عوض  . دام،

التا  النحو ع ون ت امعات ا المستدام المتوازن التقييم بطاقة عمل فآلية التا   : 4و

 اتيجية س ا،: داف ورسال ا لرؤ وفقا ا، بتحديد امعة ا قامت  ال

 ،للبطاقة أساسية عاد أ  خمسة

 والمؤشرات س داف،:   المقاي بإتجاه التقدم أداء قياس عكس  ال

 دفات المستقبل: المس ما وقت داء س لمقاي الكمية والتصورات البيانات تمثل  .وال

 اتيجية س ات: المبادرات المستو ع نجاز و التنفيذ عملية ل س و داء توجھ عمل برامج و

الدنيا،  التنظيمية

 ب الس يجةارتباطات با: والن ما أحد داف علاقات عن ع لعباراتوال ة مشا ون وت   ) إذن-إذا( لآخر

دول  التقييم نموذج) : 07(   ا   العا التعلیم  المستدام المتوازن   ) داء( بطاقة

داف  البعد

اتيجية   س

  المبادرات  المؤشرات

البعد

  الما

الفعالية -

المو   اردإستخدام

  

ع - وتنو ادة ز

الدخل   مصادر

انية - الم المالية الوفرات  م

يقدمھ - الذي ل التمو م

اص، ا  القطاع

ثمار من العائد -  المعر س

شورات  .والم

مؤسساتيقاس - ام إل بمدى

الداخلية - الرقابة نظام  تفعيل

اليف - الت محاسبة نظام  إرساء

  المؤسسات مع اتفاقیات إبرام -

ل مجال  قتصادیة   . التمو

ر - شطة تطو ة أ ثمار امعة اس   . ل

                                                             
باش بونقیب.  1 ص أحمد، سابق، مرجع   .315سامي،
ص.  2 سابق، مرجع وآخرون، لا ال ي الشر لا   .55ال
ص.  3 سابق، مرجع ، شر   .147خليل
، رابح  مراد. 4 م وا ص السعيد مر سابق، مرجع   بتصرف.. 239-238بودودة،
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ي مبا يد ش ب العا التعليم

علمية، وفضاءات  جامعية

ذات - وندوات مؤتمرات عقد

 جودة،

تج  - وكتب،شراء ات،

ا.....   وغ

عد

العمليات

  الداخلية

مناسب - جو توف

الطالب  لتعلم

نوعية - تقديم

من عالية

 التعليم

نالتحس -

المستمر

دمات ا

ة  دار

  

التم -

العل   البحث

معاي - ع عتماد بمدى يقاس

العل التحصيل لتقييم ة وا

 للطلبة

بفعالية - ساتذة مشاركة

جودة ذات أبحاث  طرح

يقومون - الذين فراد تحف

دمات ا ن التحس بمبادرات

ة دار  والعمليات

الم - اوي الش طرفعدد من لة

 الطلبة

الطلبة - مشاركة سبة

الدراسة يام و  الملتقيات

الميدانية - بصات ال عدد

الطلبة ع ة  جبار

ة - لمعا المستغرق الوقت

 الطلبات

البحث - ع ومشار المخابر عدد

ا...   وغ

ي م إجراء - الطلبة  رضا لقیاس میدا

ساتذة دمات  جودة عن و  .المقدمة ا

 متطلبات تناسب علیمیة برامج یمتقد -

 .العمل وسوق  المجتمع

شاء - شغالات للاستماع خاصة مراكز إ  ا

 .الطلبة

شاء - امج لتقییم خلیة إ   التعلیمیة ال

ا ا ومراجعت  .دور

 ع للطلبة تكمیلیة دروس تقدیم -

نت  .ن

ز - ارات عز ة الطالب م  الفكر

بداعیة  .و

لیف - ن ت ام الموظف   تناسب ال بالم

م م قدرات لات  .ومؤ

ط -  مادي حوافز بنظام العل البحث ر

التألیف استحداث( ومعنوي  جائزة

  ) المتم العل

عد

التعلم

  والنمو

أنظمة - توف

معلوماتية

متطورة

وقواعد

متاحة  بيانات

سياسة - وجود بمدى يقاس

الكفاءاتوا لاستقطاب  ة

امعة - ا فراد كفاءات  تنوع

القرارت - اتخاذ فراد مشاركة

م شاط ب  المتعلقة

ر - ات تطو  داخل المعلوماتیة الشب

امعة  یل غرض ا    تصال س

افة المعلومات شر و  .المعنیة طراف ل

 الدراسیة القاعات تج -

دیثة معلا  بوسائل  .ا
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ن - و ت

ساتذة

وتنمية

م ارا  م

   

ب - وتدر ن و ت

ن   الموظف

الرؤساء - ن ب المعلومات تبادل

منتظمة بصفة ن  والمرؤوس

ية - المكت البيانات قواعد عدد

امعة ا ا ف ك ش  ال

للأساتذة - ية التدر الدورات  عدد

المشار  - ساتذة نعدد ك

 المؤتمرات

شورة - الم البحوث عدد

عالميا المصنفة  المجلات

ية - التدر الدورات عدد

بحسب ل ن للموظف

ا... إختصاصھ   وغ

ن - و ارات مجال  ساتذة ت م

س التواصل  باستخدام والتدر

دیثة التكنولوجیات  .ا

یة دورات عمل -  المعای لإرساء تدر

ارات وتنمیة العل للبحث خلاقیة  الم

 .للأساتذة البحثیة

شاء - ن مخابر إ و  مجال  ساتذة لت

یة اللغة شر نجل م ل  .دولیا بحوث

امعة ودعم یع -  ساتذة حضور  ا

  .والدولیة المحلیة المؤتمرات

یة بدورات القیام -  بالتطور  متعلقة تدر

ودة ونظام الم التعامل ا أنظمة مع و

  المتطورة المعلومات

عد

ون    الز

وتنمية - ز عز

الطلبة  معارف

  

عليمية - فرص

 دائمة

  

جيدة - وضعية

عد للطالب

 التخرج

  

سمعة - بناء

محلياجيدة

  وعالميا

بجودة - تمام بمدى يقاس

الطلبة ا عل يحصل ال  المعارف

سية - التدر امج ال موافقة مدى

المفتوحة  للتخصصات

سية - التدر امج ال ملاءمة

الطلبة، من المستفدين لتطلعات

يئات ال المؤسسات، ولياء،

ومية  ....ا

الدراسات - التخصصات عدد

 العليا

رج - ا عسبة المشار اب أ ن

 الفردية

يف - التص امعة ا مركز

  العال

ر - ن مستوى  لتقییم نظام تطو و  لدى الت

 .الطلبة

ن یعیة نظم اعتماد -  .للمتفوق

 العلیا الدراسات  تخصصات فتح -

 .الدراسة لإكمال

عة خاص مركز إقامة -  المسار تطور  لمتا

ن الم ج ر  .ل

ف غرض توظیف ملتقى إقامة -  عر

ادات العمل سوق  امعیة بالش ال ا

ا  .تمنح

اب آراء استطلاع -  مستوى  عن العمل أ

ن ج ر  ا

 القضایا عا دولیة مؤتمرات تنظیم -

 المعاصرة الدولیة

شاء - ا خاصة مراكز إ مت ن م  تحس

امعة صورة  حصائیات وتوف ا
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یئات اللازمة لفة لل ب الم ت ب

امعات   .ا

البعد

البي

والمجتم

عد أو

  ستدامة

 داء تطور  -

 البي

  

 داء تطور  -

  جتما

وحدات - وجود بمدى يقاس

امعة ا علاقة ز لتعز علمية

 بالمجتمع

مؤسسات - مع امعة ا ارتباط

علمية باتفاقيات  المجتمع

عقد - امعة ا مة مسا

لتنمية ادفة ال العلمية الندوات

 المجتمع

شارات - س المختلفةتقديم

المجتمع  لمؤسسات

حل - امعة ا مة مسا

المختلفة جتماعية ل  المشا

تنفيذ - امعة ا مة مسا

للمجتمع ة التنمو ع ... المشار

ا  وغ

ا - ي ما دف ال البحوث عدد

تم و أخضر إقتصاد إ

المتجددة  بالطاقات

ن أيام عدد - و  المخصصة الت

ن العامل فراد و  اللطلبة

ادفة ام إ وال ئة اح    .الب

ط - ع ر التنمیة البحث مشار  بمخططات

ا توجد ال للمنطقة امعة ب  .ا

والوط - الدو ولو ي الو ادة  ز

أجل - من العلمية البحوث ادة ز

در وعدم ئة الب توازن ع المحافظة

ا  ثروا

ئةةمناقش - بالب المتعلقة ن القوان

من ا ف دوليةوالتعر ملتقيات خلال

  ووطنية

ع: المصدر إعتمادا الباحثة إعداد   : من

باش بونقیب .1 دور  أحمد، ن  المتوازن  التقییم بطاقة سامي، والتنمية التعلیم مؤسسات أداء تحس قتصاد مجلة ، العا

البليدة ، ع أون جامعة ة، شر المجلد2ال زائر، ا العدد07، سم15: ، د ص2016، ،314،315،316.. 

التعليم .2 مؤسسات أداء قياس وآخرون، راضية المتوازن بلعاا بوشعور داء بطاقة ودة:استخدام ا لضمان دراسة( وسيلة

ة زائر ا بلقايد بكر ي أ جامعة ال)تطبيقية الدو ي العر المؤتمر ،السودان، العا التعليم جودة لضمان ص،2016،سادس

591. 

نموذجخ .3 ، شر ح ليل ة العا التعلیم مؤسسات أداء لتقییم مق زائر داء باستخدام ا مجلة المتوازن  بطاقة المستدام،

سم د ميلة، بوصوف، فيظ ا عبد ام ا المركز والدراسات، للبحوث ص2016ميلاف ،147 . 



امعات ا الفكري المال لرأس ة النظر لفية ا ي الثا   الفصل

 

97 

مسة عرض خلال من ا امعاتالمست المتوازن  داء لبطاقة عاد ل ومیة دام قةنلاحظ ا بطر عمل ا عة أ  را

يجةومنفردة ن ابط، ن ال داف ب دف الما فالبعد عد؛ ل أ ل والموارد موال توف إ ی امعة، شاطات لتمو  ا

ب ضمنيموال فتوف والنمو بالتعلم المتعلق البعد  یؤثر نجده والذي ن تدر ساتذة الموظف  وتوف و

دیثة التكنولوجیات س، دارة  ا یؤدي والتدر ما ذا  التعلیم، من أفضل ونوعیة جیدة بحوث إنتاج إ حتما و

قة وتدعيم شغیل وعملیات العمل طر العملیات(ال زسمح مما،)الداخلیة عد  وضعیة وتحقیق المعارف وتنمیة بتعز

تحقیق التخرج، عد للطلبة جیدة عنھ تج ون (للعملاء أك ورضاء أفضل ودةج و الز نعكس)عد س ماسبق ل و

المستدامة التنمية قضايا ع ستدامة(ايجابيا   .1) عد

لة      طو عملية عت وال ا تنفيذ قة طر فيكمن امعات ا المستدام المتوازن داء بطاقة القصور أما

المستحي من ون ي اد ي مثلا اتيجياتھومعقدة، باس م م واحد ل ن، الباحث من مئات عدة من مجتمع عة متا ل

امعة ا داف وأ ة رؤ وفق صية، أن2ال ا بالاضافة ع المتوازن  داء بطاقة نموذج، يقوم  عدة المستدام

ا من أساسية مبادئ اتيجية خلف المنظمة قوى  حشد بي ا س ل اليومي الشغل وجعل  من التغي وحشد اف فرد ل

س المبادئ ذه تحقيق ولكن العليا، التنفيذية دارة خلال ولة ل الس  .3ذه

تام  ا الت،و مع التعامل ع امعات ا ساعد أن يمكن الفكري المال رأس وم مف استخدام ة،فإن دار حديات

ملمو  غ امعات ل سية الرئ والمخرجات المدخلات أن من ابالرغم لإدار الية ا ة الف الموجودة دوات فإن سة،

عنھ، بلاغ و وقياسھ الفكري المال رأس لتحديد دوليا بھ ف ومع مقبول إطار ن ح يوجد لا أي محدودة، ا وقياس

و  وقياسھ الفكري المال رأس إدارة مجال البحوث من د المز لإجراء ود ا س تكر المناسب فمن عنھولذلك بلاغ

دارة و القياس تقنيات ر وتطو واستحداث جديدة أنظمة أدوات، ، نماذج شاء إ حيث من ، العا التعليم مجال

عمليات وفعالية كفاءة ادة ز أجل الداخليةمن أكو . دارة كة مش تداب إ ند س أن ب ي امعات ا تقييم أن

عزز وأن كة ومش وموضوعية ساقا لغةا شاء إ ق طر عن التجاري القطاع من ات والشر امعات ا ن ب الصلات

عد ا عل ستقر لم كة   .4مش

امعات : ثانيا ا الفكري المال رأس الفوائدتطلباتالم :قياس مية، قیاسھوا ، عيق ال   واجز

امعات. 1 ا الفكري المال رأس قياس من: متطلبات د للمز حاجة والموثوقةناك الموضوعية ساليب

امعات ا الفكري المال رأس ي. لقياس ما يتطلب الطرق ذه مثل  :وإدخال

امعات. أ ا ة دار المناصب شغلون الذين ن اديمي كبار ن ب الو من د المز   .بناء

                                                             
باش بونقیب.  1 ص أحمد، سابق، مرجع ص312سامي،   بتصرف. 315،

2 . Amir Fazlagic,  Measuring the intellectual capital of a university, Conference on Trends in the management of human resources in 

higher education, the Pazan University of Economic,  poland, 2006,  p 05. 
، رابح  مراد.  3 م وا ص السعيد مر سابق، مرجع   .239بودودة،

-4 . Kateřina Kuralová, Klára Margarisová,   INTELLECTUAL CAPITAL DISCLOSURE AT CZECH PUBLIC UNIVERSITIES IN RELATION TO 

THE STAKEHOLDER INFORMATION NEED, ACTA UNIVERSITATIS AGRICULTURAE ET SILVICULTURAE MENDELIANAE BRUNENSIS, 

Volume 64,  Number 6, 2016, p1990 
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الفكري . ب المال رأس لقياس خاصة عمل فرقة شاء أعضاء 1إ ستضم ن نم وال دار وكبار ن اديمي

ن ن والموظف    2الطلاب وممث والفني

المناسب . ت الوقت ا نتائج شر و ا تنفيذ ب ي وال الفكري المال رأس لقياس يات ومن معاي  .إدخال

ا . ث نادا اس ا أدا تقييم عملية العل المجتمع الفكري أداةإشراك المال رأس   3.قياس

قي .2 مية امعاتأ ا الفكري المال رأس  اس

استخدام . أ شأن والشفافیة المعلومات من د لمز مستمرة مطالب بوجود الفكري المال رأس قياس مية أ تكمن

مجال الرائدة العا التعلیم مؤسسات أن حیث العام، أساإنتاجالمال لاعب و المعرفة،

تخ ا شط أ التا و ، ا ا لذلكقتصاد خرى، المجتمع مؤسسات من أك ل ش والرقابة للتدقیق ضع

ا ف الفكري المال رأس میة لأ تقدیراً خاصة حسابات العا التعلیم مؤسسات تقدم أن اً ضرور  ،أصبح

ع . ب المنافسة ب س ا، لد الفكري المال رأس عن المعلومات شر ب تبدأ امعات ا جعل آخر ب س ناك و

التم ضغطعوامل تحت ا يضع مما ل، التمو لانخفاض یجة ن ایدة الم المنافسة امعات ا تواجھ حیث ل، و

لتقديم استعداد ع امعات ا ون ت لأن ضرورة ناك أن إذن، الوا فمن ا، نتائج لتوصيل أك

ا أصول عن المعلومات من ة المص اب أ احتياجات تل وال الصلة وذات موضوعية الغمعلومات

ذلك إ وما م، ارا وم م اختصاصا ا، موظف وقدرات یة والبی جتماعیة المسؤولیة مثل  . 4ملموسة

أن . ت الفكري المال رأس عن بلاغ ر تقار ن لھ"تب الفعال امعة"  ستخدام ا لأداء ضروري وخاصة5أمر ،

العليا المناصب ع نافس ت ال ل تلك العال يف العولمة. امعاتالتص قوى مع يتفق بما وذلك

معار  ع صول ل السوق وطلب ديدة خدماتا جديدةف،  ؛ 6ومنتجات

كة . ث مش لغة إدخال دون والصناعة امعات ا ن ب الروابط ز عز يمكن كة"ذه. لا المش ا" رضية شأ من

ة التجار عمال و ن اديمي تمكن علاقات أن ر لتطو ن المنفعة؛الممارس  متبادلة

من . ج ن الي ا ن الباحث سيجلب امعات ا الفكري المال رأس العا"قياس ج ال إ" فلسفة م قر و

ون سي القياس، يات ومن المؤشرات من بوضوح محددة مجموعة واسطة و والصناعة، ور م ا متطلبات

إخفاء الصعب ا من المحتوى رداءة ، ن للباحث المنخفض المنظمةداء غ ر التقار ، عمل....لمعر ذلك و

ركة ا عة سر ئة الب لمواكبة ن اديمي كبار تحف  ؛7ع

امعة . ح ا يكسب من كما د المز جذب ع قادرة ون ت وسوف التعليم، من متفوقة لنوعية كمقدمة سمعة

جانب و ن المحلي ار الطلاب ازد استمرار بدوره م س س الذي  .امر

امعات .3 ل الفكري المال رأس قیاس ا المال رأس لقياس فوائد عدة ناك: فوائد م  : الفكري

                                                             
1 . Amir Fazlagic, op cit, ,p : 8. 

 
ص.  2 سابق، مرجع وجيھ، محمد ي، را الز سعود الواحد   . 12:عبد

3 Amir Fazlagic, op cit, ,p : 8, 9. 
4 . Yolanda Ramírez et al,  op cit, 2013, p 28, 29. 
5. Handzic, Meliha & Ozturk, Elif, op  cit, p741.  
6 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, op cit, p 620. 
7 . Amir Fazlagic,  op cit, p  3- 4. 
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 ثمارات جدوى  ع التعرف ا ال الرأسمالية س امعة تنفق ة التنمية مجال  ا شر لية ال ي  مجال و وال

ساب أجل العلاقات اك فاظ من ل التناف التم ع ا  .جل طو

  َّم امعة كنيُ ا مستوى  رفع من ا التنافسيةو  أداء ا قدر  إثبات

 امعة قدرة من عزز  معلومات توف ات ستجابة ع ا عة للتغ  ةوالمتلاحق السر

 قياس يمكن ع بؤ كمؤشر الفكري  المال أس عتماد  بلالمستق  بالأداء  للت

 ادة ن الطلاب من المستفيدين وتوقعات احتياجات بتلبية تمام ز م والباحث  .1وغ

 العامة؛ موال استخدام شأن الشفافية يان  ت

  .ة؛ المص اب لأ ا وفوائد ار بت و ب والتدر البحوث إنجازات  شرح

 امعات  الملموسة غ صول  تنمیة  ؛2ا

 اوى  معدلات خفض امعة شؤون  إدارة  المصا لذوي  الفرصة واتاحة الش م عن والتعب ا  مستوى   آرا

دمات ا يحصلون  ال ا  3عل

منو  - ربيرىناك تقار عنأن عبلاغ وخارجيا داخليا مزدوجا دورا تؤدي امعة ا الفكري المال رأس

شطة أ م ف ن تحس خلال من ة دار القرارات اتخاذ عملية ل س أن ر للتقر يمكن حيث داخليا السواء؛

داف وأ امعة وخارجياا المال؛ رأس وتخصيص ثمارات س ن تحس ملموسة، الغ والقدرات الموارد تحديد ا،

ن والمتعاون اء الشر دد، ا ن الموظف ، س التدر يئة أعضاء واستقطاب الشفافية ن تحس ع ساعد  . 4فإنھ

الفكري ا. 4 المال رأس قیاس عيق ال امعات الفكري  المال أسر  قياس أما: واجز العديد با يھ من فيع

واجز وا ا التحديات خارج عض امعة من ا ا عض امعة داخل من و ا ا  .نفس

واجز. أ ارجية ا امعات  الفكري  المال رأس لقياس ا   ا

 امعة ارتباط ام السياسية بالنظم ا ل ا وأساليب بقواعد و عات تمل شر  لةحا  ح السياسية والمعاي ال

ا  .السليمة خرى  المعاي مع عارض

 امعات الما ستقلال عدم لقياس عتمادات توافر وعدم ل عتماد ضوء  الفكري، المال رأس المالية

انيات ع الك  .التقليدية الم

 امعة عمل ئة إطار  ا ا تفرض معقدة ب  .ومتعددة متعارضة ومتطلبات قيود عل

 امعات فسةالمنا غياب ا ن خيار  ب رأس قياس يجعل الفكري  وتنمية س المال امعاتضمنل ا ات  .5أولو

الداخلية. ب واجز عة ا ئة من النا امعة الداخلية الب  :ل

 ن التناسق ضعف داف ب امعة، وقيم أ ن ا ات و ن مستو العامل  .وسلوك

                                                             
ص محمود.  1 سابق، ،مرجع   . 21شر

2 . Yolanda Ramırez   et al, Intellectual capital in Spanish public universities,  Journal of Intellectual Capital , Vol. 08, No. 04, 2007, p 735. 
ص.  3 ، سابق مرجع وجيھ، محمد ي، را الز سعود الواحد   .11عبد

4 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU,  op cit, p :618 
ص.  5 سابق، مرجع وجيھ، محمد ي، را الز سعود الواحد   .10عبد
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 ع عمل امعة المنافسة ا فراد، خلق ن ما العمل ع ولا ب أجواء مما ا من غ يخلق  إيجابية

اعات  .ال

 ية ضعف امعات لمعظم المعرفة وقواعد ساسية المعلوماتية الب تمثل ا ا  ذلك و مصادر ا وعدم عدد  دق

ت ا وتأخر المعلومات، وتقادم خطاء، وك  .إصدار

  س يم تكر ة إدارة مفا شر ال م التقليدية الموارد ثمار الوإ ن والطاقات الفكري القدرات اس للعامل نية  .الذ

 شار ر ان ب الولاء انخفاض ظوا س داء الرقابة وضعف  الوظيفي وال  .1ع

 ت امعات تجارب أو ت ال الدولية ا ثمارات وكثفت الفكري  المال رأس إدارة تب عن س ا  غرات وجود ف

العملية  وف مثل ذه القيا ا نظمة سمن ديدة و م عدم و ا، المرتبطة ا ا ف ا، إدار  وإجراءا

س يئة أعضاء إقبال ومحدودية ن التدر م لسوء والموظف م اتجيات ف ديدة والرؤى للاس ر وآليات ا  التطو

ن والثقة نفتاح  المتمثلة التنظي  .2والتمك

   فر عن للبحث حوافز یخلق مما المناسبة، غ بجور والتدر شارات س مثل إضافیة أخرى عمل ص

امعة ا خارج إضا عمل عن یبحثون ن المثقف فإن مناسبة الرواتب انت لو ح امعة، ا خارج شطة  . أ

 الضعیفة اتخاذ: القیادة من تقلل المدة ذه سنوات، ع أر لمدة امعة ل س رئ ن عی أو انتخاب یتم العادة

عن ة جذر القیاقرارات  دةد

 الذاتیة التنظیمیة الثقافة المثل: تكرار و م، مثل الناس توظیف إ یمیلون ن الباحث من سناً ك جیال

الذین فراد ن عی إ یمیلون م ولك م، عی یتم لا القدیمة م ثقاف مع ناسب ت لا الذین فراد فإن

القدیمة م ثقافا مع ناسبون  .3ی

 إ القياسبالإضافة لفاعلية واللازم ا ال للدعم ا توف وعدم الفاعلة، بالمشاركة العليا دارة ام ال   عدم

ي الثا امعات:  المطلب ا الفكري المال رأس وتنمية   ادارة

فإن إدارتھ، يمكن لا قياسھ يمكن لا ما أنھ مبدأ من الإنطلاقا المال لرأس سية الرئ عاد عن فكريالكشف

ساعد القيمةوال خلق امعات، عملية أنظمة خلال من ا ع  القياس أساليب ستخدم دقيقة قياس عتماد

ديثة، المناسب،ا الوقت و افية، وال الدقيقة والمعلومات البيانات توف ع ع قادرة سر امعات يُ ا قادة

رأ ر وتطو تنمية إدارة، بتفعيل ضمنتمام و ، المنظ ا أداء من للرفع الفكري المال ابس أ احتياجات تلبية

المتنوعة ة والمجتمع: المص عمال، قطاع   .الطلاب،

  

  

  

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع وجيھ، محمد ي، را الز سعود الواحد   .10عبد
ص. 2 المرجع،   . 12نفس
ن.  3 اديمي نظر ة وج من المستدامة التنمية متھ مسا سبة ادة لز الفكري المال رأس استغلال القادر، عبد ن مجلةحس ستقلال، جامعة

، ك المش العل بالمؤتمر اص ا العدد ، امعة ا قتصادية للعلوم غداد ص2014لية ،141. 
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ا: أولا داف وأ ا مباد الفكري، المال رأس إدارة وم   مف

الفكري  .1 المال رأس إدارة وم  مف

الفك المال رأس إدارة مةالعد الم المواضيع من أري لأنشغل وذلك للمنظمات، العليا دارات المدراء ار ف

إدارة وجود من لابد لذا حتواء، محاولات تقاوم ما ا كث بل والسيطرة دارة تفضل لا ة الفكر الموجودات معظم

الفكري المال رأس ع المحافظة ضمان أجل من عمل ثمارهمتمكنةورشيدة   1 .واس

الم رأس إدارة عرف او بأ الفكري المعرفية" ال صول وتقييم تحديد إ دف ال ة دار شطة من مجموعة

جديدة معارف وخلق المعارف تبادل خلال من صول ذه من ستفادة و ا2"للمنظمات، بأ أيضا عرف و تلك"،

موارد من تملكھ مما للاستفادة امعات ا ا تمارس ال شطة و ة،العمليات شر وقدرات ملموسة، وغ ملموسة

ع عالية تنافسية قدرة تحقيق ا ساعد مة، ِ وقيّ جديدة ار أف إنتاج من ا تمك وال ا، لد اكمة م وحكمة ات وخ

والعال المح ن القدرات" 3المستو ثمار واس تنمية بكيفية تم ال ود وا العمليات تلك ا ف التعر ذا ش

وتحقيقا امعات ل المؤس داء لرفع ا عل فاظ وا ملموسة الغ الملموسة الموارد ومختلف ة، والفكر نية لذ

من ل أو فقد الصدد ذا و ؛ التناف ا مركز وتدعيم ، العتيقي،(التم يم إبرا ي، قر ) 2012أسامة

ا ذا اء ا من عدد ع ا قاما ميدانية رأسدراسة إدارة بمجال ن تم الم س التدر يئة أعضاء وشملت لمجال،

ومديري الفكري، أنالمال ة، المصر امعات با اديمية والقيادات س، التدر يئة قدرات تنمية المال مركز رأس إدارة

ة المصر امعات با يتتمالفكري كما التالية عاد للأ   :4وفقا

شري  . أ ال المال رأس إدارة م: عد وتنمي ة، المم الكفاءات واستقطاب محددة، معاي وفق فراد ن عي تضمن و

م، م ن والمبدع ين للمتم الفرص وتوف العمل، ة ر ا م ومنح للإنجاز، م دافعي ادة وز م وتحف نيا، م

أداء معاي وتطبيق الوظيفي، م رضا وتحقيق بداعية، و ة الفكر م طاقا ثمار ودعمواس ا، ع التنازل يتم لا عال

المعر الرصيد ادة لز الضمنية المعرفة من ستفادة و التنفيذ، موضع ا ووضع اع خ  .براءات

يك . ب ال المال رأس إدارة والمحلية،: عد العالمية للمستجدات وفقا امعات ل التنظيمية ل يا ال تحديث تضمن و

آليات يل س ل داعمة ل يا شاء لتبادلوإ آليات ووضع ا، العمل وأساليب ا سياسا ر وتطو ا، د وتجو العمل

ا ذاكر ا حتفاظ و والمعلومات البيانات وتحديث ولة، س ا أفراد ن ب ات وا والمعلومات ار ف

ار وابت ا، العمل عمليات وتطور افة، المجالات التكنولوجيا من ستفادة و اعاتالتنظيمية، اخ ر وتطو

ووضع ذلك، ع ع تنظي ومناخ ار، بت و بداع تدعم تنظيمية ثقافة ودعم ا، باسم ل جديدة

الفع داء ات لمستو وفقا لل ة ووا عادلة أنظمة ووجود ة، الفكر والملكية شر ال حقوق لضمان  .آليات

العلاقات . ت مال رأس إدارة ام: عد ا رصد تضمن رو وتطو باستمرار، المستفيدين واحتياجات لرغبات عات

المستمرة، السوق ات متغ مع يتلاءم بما م وتنمي ا ج خر عة ومتا م، لرغبا وفقا ا العمل وآليات ا برامج

                                                             
التنافسية.  1 ة الم خلق الفكري المال رأس دور وآخرون، اتف للأوراق–ميثاق العراق سوق المدرجة ثمار س قطاع ات شر ميدانية دراسة

للمدةالم المجلد2006 -2004الية قتصاد، و دارة مجلة العدد02: ، ص07،2013: ، ،139.  
2 . Yolanda Ramırez   et al, op cit, 2007, p 734. 

سابق. 3 مرجع العتيقي، مر يم إبرا ي، قر محمود صأسامة ،232.  
المرجع. 4 صنفس ،316،317.  
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واجتذاب السوق، ات لمتغ وفقا الطلاب إعداد برامج ر وتطو ا، ل مبتكرة حلول وتقديم المجتمع مشكلات ودراسة

االط برامج ر تطو المستفيدين بأراء تمام و ين، المتم   .لاب

امبادئ .2 داف وأ امعات ا الفكري المال رأس   ادارة

و: المبادئ . أ أساسية مبادئ خمسة ع الفكري المال لرأس الفاعلة دارة   :1ترتكز

  المنظمة لصا الفكري المال رأس واعمال ار اف من ان م قدر العلاقاتستفادة خلال من وذلك

ل، الطو المدى ع م وغ ا ائ وز ا موظف مع  الودية

 وكذلك العمل فرق ز عز م،و بي داخلية شبكة بناء م ومساعد ا، إل يحتاج ال الموارد توف

والمعارف، والمعلومات ارات الم من د المز م يمنح ما ل باستخدام م ل  السماح

 اد المبالغة لانعدم تردد، ودون ار أف من شاؤون ما لطرح ة ر ا م واعطا الفكري المال رأس ارة

المبدعة ار ف تر ال ة دار الممارسة خلال من ة ار بت الروح بث يكمن النجاح  سر

 ا ز لان الضرورة، وعند المنطقية الكمية و فعلا، ا تحتاج الذي الموقع ا المعلومات تيار عنتوجيھ ا د

م، م والغ م الم ن ب التمي عدم ا تؤدي قد المطلوب د  ا

 ا ال الوصول يمكن ما ل ش المعلومات بخزن وذلك الفكري االمال راس لة ي تتم ان الضروري من

عند ا ال الرجوع ل س بحيث كفء نظام داخل ا خز اي ان، م ل ا شر وعدم ا، ال اجة ا عند

واس اجة ةا ضرور عد ال للأغراض ا   .تخدام

ا :داف . ب ل یحقق بما فكري مال رأس من تمتلكھ ما و الفعالة دارة إ المعاصرة امعات ا یدفع ما إن

ی فیما امعات با الفكري المال رأس إدارة داف أ تتمثل حیث والدعم، ح والر المادیة    :القیمة

 مع ثمارات س ذه من عائد امتحقیق ا للتعلیم جتما العائد    .مراعاة

 المنفقة للأموال عائد أع تحقیق أي امعیة ا لفة الت فعالیة  .تحقیق

 خلال من امعة ا إیرادات ستقرار والتوسع جامعیة، خدمة أو منتج ل ل اسب بالم لفة الت ط ر

ام ا ق سو   .ال

  و والداخلیة ارجیة ا المنافسة ة امعةمواج ل التناف المركز ن   .تحس

 اید م نحو ع المختلفة للموارد وكفاءة فعالیة أك باستخدام سمح الفكري المال رأس إدارة  .أن

 نھ وتحس المتنوع الفكري المال رأس ع فاظ ا   .ساعد

 الشاغرة ماكن لملء البدائل وتوف الكفاءات جذب ضمان ع   .ساعد

 المنظ الفكري؛ساعد ا مال رأس والتوسع لة ی ال لإعادة التحض  2مة

                                                             
رأس. 1  ثمار س طيب، ا التنمية،خالد لتحقيق كحتمية الفكري حول  المؤتمرالمال ي الثا الدو المال و إدارة العل رأس قياس

ية  الفكري  العر عمال ة - منظمات شر وال قتصادية التنمية دحلب جامعة -مخ زائر، – البليدة سعد ص15/3/2009 ا ،4.  
ص.  2 سابق، مرجع القادر، عبد ن   .139،140حس
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 م امعة نحو التحول   سا ية تملك جامعة أي المعرفية، ا تكنولوجية ب ا تحتية  إدارة تطبيق من تمك

ا  المعرفة ال الثقافة ع وتحتوى  اليومية عمليا ن تمكن المناسبة ار تبادل من الموظف  فيما والمعلومات ف

م داف يخدم بما بي امعة أ  1.ا

امعات: ثانيا ا الفكري المال رأس   تنمية

امعات أن بما لكة ا ا تطلب فقد لھ، ومنتجة للفكر مس ا، الفكري  المال رأس  لتنمية الس م  عليھ والمحافظة ف

ره، ذا وتطو ي لا و ل ع تقع ال والمسئوليات دوار خلال من إلا يأ ن القادة ا ا اديمي امعات رؤساء من :ف  ا

م، م قسام، ورؤساء والعمداء، ونوا ر عن المباشرة المسئوليات مواقع يحتلون  و م والتحديث، التطو و ون  و  يمتل

لإحداث الرؤى ة الوا بداع والتجديد التغي والتصورات   .والوسائل ساليب عدد خلال من و

رأ .1 الفكري تنمية المال المحددات: س م وأ وم   المف

مية ع Brown, 1988 أكد        ثمر غ الفكري  المال رأس  إن" بقولھ الفكري  المال رأس  تنمية أ  يمكن عملية المس

ا ب شب ومھ2"المستخرج غ بالذ مف فإن الوصف ذا ا ناد الاس و قبل"، من المبذولة والنفقات ود ا عن ع

موضعا ا ووضع المعارف ذه ذ خلال من ا، ف المعر والمخزون الملموسة غ صول وتنمية ر تطو دف لمنظمة

مثل ستغلال ا واستغلال نظر3"التنفيذ ة وج ومن عدأخرى ، اديمية المؤسسات الفكري المال رأس فإن

عم ونموذج عليمية مؤسسة لأي القيمة لق المؤسساتدالة ذه قيام وعدم داء؛ شفافية ونظام ة المتم ال

غي و المساندة، والمعلومات نتاج تقنيات ر وتطو عاليا، وعلميا عمليا يلا تأ ا يل لتأ ة شر ال الموارد ثمار واس نمية ب

ا سيجعل المعرفة، عصر روح لتعكس التنظيمية ية الروت اديم( جراءات المؤسسات تحقيق) يةأي ع قادرة غ

التعليمية ا داف أ تحقيق عدم جدا المحتمل من التا و اتيجية، س ا داف   . 4أ

آخر   ف عر بھو يقصد والذي امعات، ا الفكري المال رأس تنمية وم والتنظيمية:" لمف المعرفية القدرات تنمية

ال ة البص ونفاذ ار بت و بداع ع والمعروالقدرة الم ا أدا حيث من مام ا امعات ا دفع ا تؤدي

ثم ومن ا، المعرفية ية الب ر وتطو المح والمجتمع العل البحث خدمة نحو يجابية ات تجا وتنمية ي، والوجدا

اليف الت بأقل امعات ا داف أ امعة  فكرى ال المال رأس  تنمية عملية أن الباحثة وترى ؛5"تتحقق وفقا تتم ا

كماي الثلاثة وناتھ   :لم

اديمي   . أ شري ال المال رأس شمل: تنمية ا وم عن بمف ا: "عبارة انا لإم لورة و ة شر ال للطاقات عبئة

طر مبدعة بصورة ا استخدام ليمكن ا ان م ورفع ا قيم ادة لز سدية، وا العقلية ا ولموا ستغلالالمتعددة، ق

                                                             
ين.  1 مشرف،ش مر صعيد سابق،   .22مرجع
امس.  2 ا الدو الملتقى للمنظمة، التنافسية ة الم ز عز الفكري المال رأس فعالية مفيدة، نادي فاطمة، ع بن ي الفكري: توا المال رأس

ديثة، ا قتصاديات ظل ية العر عمال سم14و13: يوميمنظمات الشلف- 2011د زائر -جامعة   .08صا
الغذائية.  3 الصناعات ات شر اتيجية س المعلومات نظم فاعلية الفكري المال رأس تنمية أثر الغنم، زأبو العز عبد محمد مجلةخالد جدة،

المجلد العراق، البصرة، جامعة قتصاد، و دارة لية ة، إدار العدد05:دراسات نوفم09:، ص2012، ،:07 .  
امعات .  4 ا العا التعليم جودة ضمان س التدر يئة أعضاء لدى الفكري المال رأس دور ن، المبيض حماد طارق المنعم، عبد ردنية،أسامة

ردن، الزرقاء جامعة ، العا التعليم جودة لضمان ول الدو ص12/05/2011- 10المؤتمر ،02 .  
خضر .  5 المجلدمسعود بية، ال عالم مجلة المعاصرة، العالية ات تجا ضوء السعودية امعات با الفكري المال رأس تنمية متطلبات ، : القر

العدد12 ص36،2011: ، ي. بتصرف. 03، و لك الموقع خhttp://platform.almanhal.com: من تار   .27/09/2017: طلاع،

http://platform.almanhal.com
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قتصادية الموارد افة ل عن1"مثل وذلك المعرفة نقل عملية خلال من امعات ا شري ال المال رأس تنمية وتتم ،

وتبادل م وتجار ن اديمي ة خ من للاستفادة وذلك اعارات أو تنقلات إجراء أي ادي راك ا يع ق طر

عمل من سيحد بدوره و و م، المعرفةمعارف د تز ال بداعات و البحوث يع ع العمل كذلك العقول، رة ية

ستفادة يمكن قة بطر ا نتائج وترجمة المبتكرة، البحوث يع و ن، الباحث ن ب الرائدة العقلية يع خلال من

بالمعرفة البلد إثراء ا أخ تصب و ا ق سو و ا إ،2م وسابالاضافة أفضل شريأن ال المال رأس تنمية ئل

خلال من ليات ال: ال قة بالطر ومصممة ة متم ية تدر دورات ساتذة إشراك ع اديمية القيادة حرص

م وإشراك م، وفاعلي م كفاء ادة وز المعلومات لتبادل قسام ن ب عمل ورش وتنظيم يحتاجونھ، ما وتلامس غطي

داخلي البارزة،مؤتمرات العالمية امعات ا سيما ولا خرى، امعات ا تجارب ع م اطلاع فرص وتوفر وخارجية،  ة

التجديد مجال م قدرا شيط لت المناسب المناخ وتوف ديثة، ا والتعليمية التكنولوجية ساليب م ل توفر  وأن

ة المتم ار ف شر و بداع  ،3و

عتبار ن ع خذ قتصار مع وعدم ياة، ا مدى التعلم و و أسا مبدأ ع عتماد سية التدر يئة ال ع أنھ

التعلم لعملية اءا إ ا واعتبار امعية ا ادة الش ي4ع س التدر يئة أعضاء أداء ر تطو مجالات وتحدد   :5؛

 التعليمية الممارسة ن وتحس سية التدر القدرة  تنمية

  الق البحثيةتنمية   درة

  التعليمية امج ال ر تطو ع القدرة   تنمية

  المجتمع وخدمة ي سا والتفاعل رشاد ع القدرة  تنمية

  المشكلات وحل القرارات واتخاذ العمل وضغوط الوقت إدارة ع القدرة  تنمية

  فعال ل ش ديثة ا ة بو ال التكنولوجيا توظيف ع القدرة  تنمية

امعاتمم ا ع يتوجب بأنھ يت ة تمتلكھ ما ع الوقوف اسبق شر كفاءات ا ومحاولة من  خلال من تنمي

وأساليب عدة ة وفنية علمية طرق و مما وتر ديثة، ما   ,ادي العمل جودة مستوى  رفع  سا

وتنمية ة شر ال الموارد تنمية وم مف ن ب الكب التداخل من الرغم عنوع عبارة ول فإن شري ال المال رأس

المجتمع أفراد عموم ومعارف ارات م ادة وز الذاتية للقدرات شاملة ه6تنمية ك ب ة شر ال القدرة ر بتطو ع أيُ ،

قدم فقد ذلك ع ناءا و العمل، عرض نوعية ن وتحس العامة ة وال ة شر ال القدرات ر تطو التعليم دور ع

                                                             
ع أيوب نافز.  1 مية محمد ة احمد، شري  المال لرأس التنمو ي الوطن  ال بية ودور  العر العددفيھ، والتعليم ال ولندا، سانية، إ علوم : مجلة

جوان14 ص2010 ، الموقع.  05، http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdfمن

طلاع خ   .14/14/2016: تار
رأس.  2 تفعيل اديمية القيادة ممارسات دور الكعود، ز العز عبد أحمد ، الكب م كر عواد الدين عينةصلاح ي ميدا بحث شري، ال المال

المجلد ة، دار و قتصادية العلوم مجلة غداد، العراقية، امعات ا العدد22: من ص87،2016: ، ،11.  
المرجع.  3   نفس

  
4 .  Abrudan & Dodescu, "The Analysis of “George Bacovia” University of Bacau from the Perspective of Human Capital Developmen, 

2010  
منصور  ع فت محمد.  5 ، ص نايف بن مو سابق، مرجع ،   . 17العتي
ع أيوب نافز.  6 ص محمد سابق، مرجع   .05احمد،

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdf
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يبرنامج  نما المتحدة ا1990مم بأ ة شر ال للتنمية فا م: "عر بتمكي للناس، المتاحة يارات ا توسيع عملية

العلل، من خالية لة طو حياة شوا ع أن من م تمكي و مة، كر حياة مستوى لتحقيق اللازمة الموارد ع صول ا من

سا و م قدرا تطور ال المعارف سبوا يك أن مومن وتمك م بأنفس م ثق ناء و امنة ال م انا إم تحقيق ع م عد

الذات ام واح بالإنجاز والشعور بكرامة ش الع المال1من رأس بدور ع فيُ شري ال المال رأس تنمية وم مف أما ؛

ال ظروف ن تحس بكيفية تم و قتصادي والنمو نتاجية ادة لز وسيلة أي ، إنتا كعنصر شري عال طلب

غية2العمل المجالات جميع العمل ع القادرة العاملة للقوى والقدرات ارات والم المعرفة ادة ز أيضا بھ قصد و ،

ممكن حد لأق نتاجية م كفاء مستوى   .3رفع

يك . ب ال المال رأس خلال: تنمية من امعات إدارة امتلاك تتم ود وتكثيف متم يك مال لرأس  ا  المخططة ا

ر لية صول  لأن المعلومات، نظم وتحديث لتطو ي ا ال ر والدقة بالسرعة العمل انجاز  كب دور  ل ولتطو ة،  المطلو

ا ل ل التنظي ي ليتم ش س مستمر وأن امع بالمرونة، ن القواعد لتطبيق اتا ام المطلوب والقوان ي ا ل ل

لل تضمن سن ا اا جراءاتلإ و  سياساتالس ف ل المعرفة لقو :لعمل ادوري تقييم إجراء خلال من مستمر ش ،ل

بالمعرفة ن( والمشاركة للآخر متاحة ون ت أن تمام)أي و ا، ف والوحدات قسام جميع العمل ظروف ن بتحس

ا,  شروط فيھ تتوفر مناسب ان م من التعليمية العملية متطلبات افة توف توفمع مع الملائم ثاث و لنظافة

العل للبحث أك فرصة م لإعطا للأساتذة وخصوصا ديثة ا  ،4التقنيات

تنمية أن الباحثة يك المال رأسوترى سوقال:  تتمثل ال لمتطلبات استجابة والتخصصات امج لل المستمر ع تنو

ر ،العمل، لية تطو امعة العمل ي ل بما با فضلاً  اجراءات طور و س اءات تمام عن العمل، اع ب  وحقوق  خ

شر ا ال ال القيام من بھ بأس لا عدد يمتلك ونفراد، ت وأن باستمرار ي و لك ا موقع واثراء ر ابتطو ات ل ا  اش

شورات العالمية البيانات قواعد ا البحث لم وغ ،   العل

العلاقات . ت مال رأس امعة: تنمية ا ع يتوجب ل استطلاعية دراسات إجراء إذ  احتياجات ع للتعرف مستمر ش

صول  العملاء، ورغبات ا ار ع وكذا اديمية عليمية دمات أف م جديدة وأ ر تنمية  سا  المال رأس وتطو

امعة تأخذ أن و الفكري  ا  ا حات، اعتبار دمات تصميم عند العملاء ورغبات مق ديدة التعليمية ا ذا.5ا و

أم أولياء أم طلاب انوا سواء العا التعليم مؤسسات عملاء ات واتجا أذواق ع والسر الكب التغ ب س

تلك لمواكبة ملائمة غ التقليدية امج وال والتخصصات دمات ا من يجعل والذي ا، وغ أعمال مؤسسات

                                                             
المعرفة.  1 اقتصاد خصائص ضوء المستمر التعليم تفعيل امعة ا دور العلا، أبو اللطيف عبد حة" س مق ة مجلة" رؤ ة، بو ال العلوم

المجلد القصيم، جامعة ، العدد06: والنفسية ص02،2013: ، ،562.  
طبع،.  2 سنة بدون يا، لي شري ال المال رأس بناء عملية ب والتدر التعليم ع نفاق دور ، ي الر ع خلف  فلاح

   demia.edu/20572120https://www.acaطلاع خ   .08/03/2017تار
ص.  3 سابق، مرجع ي، الز عباس يم   .42إبرا
التق.  4 د المع تحليلية دراسة الفكري المال رأس ع المحافظة الوظيفي الرضا عوامل دور ي، الطالبا محمد ميد ا عبد مجلة/خولھ بابل،

س العلوم بابل، المجلدجامعة العدد21: انية، ص03،2013: ، ،696.  
أثر محمود غالب.  5 امعات نجاح ع الفكري  المال رأس سنجق، سطيف ردنية ا جامعة ، سي ال وعلوم قتصادية العلوم مجلة اصة، ،-1-ا

ص13،2013: العدد ،112.  

https://www.aca08/03/2017.
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ات فتح1التغ خلال من يتم ذا و أن الطلاب مع تصال؛ ضرورة مع ن، امعة تتعاون  والموظف امعات مع ا  ا

وائز إ بالإضافة والتطبيقية، العلمية بحاث مجال   خرى  والتنمية البحوث لدعم ا ادة الر دف ة المتم

المجال ذا و و يع المستدامة، ن ب ئة مع التواصل ع الباحث ام المحيطة الب ومة ومع عةل  المحلية ا

لإجراء والوزارات ا والدراسات البحوث افة تخدم   ،2ال

ب أولا تم العلاقات مال رأس تنمية بأن يت سبق نحو مع إيجابية علاقات إقامةومما بالس وذلك الطلبة،

ليھ و م، بواجبا القيام ع ن قادر كفاءة ذات اطارات ليصبحوا م قدرا امعاتاتنمية ا مع التعاون ع لعمل

إ تبادل مجال  خرى  بالاضافة ا؛ وغ اء، شارات تقديمضمان.ا دمات س يئات المنظمات لصا وا  وال

ومية المختلفة، ا اصة من نتاجية المؤسسات أمام الفرصة إتاحة وا دمية ة من ستفادة أجل وا  ساتذة خ

اء ا وا عا م وح ن ع تب معي ادة المشار التعرف ع والعمل ا ع رص با إلا ى يتأ لا ذا و ا، ر  تطو

ع و باستمرار المجتمع   .المختلفة العمل قطاعات احتياجات

تام، ا ت الفكري  المال رأس تنمية بأن يت و م من أ ا القضايا أ احًا وأك ا إ  ةالضرور  العملية باعتبار

ك م القدرات وتنمية  وصقل لتحر ومعارف م ارا م ادة وز ن والباحث سية التدر يئة ال لأعضاء ا  الذاتية  جوان

العلمية العملية المتعاونة والسلوكية،  أو العمل فرق ة لاستمرار يا لل التحتية ية الب ر وتطو تنمية ع بالاعتماد

وتط خلق دف باستمرار، امعية معا ، ا ومشارك المعرفة ر كة المصا رعاية و ز  المش عز  المنظمات مع العلاقات و

ب ذات امعات، با العلمية،العلاقة قتصادية، جتماعية، الثقافية، العصر ات غ لمسايرة مستمرة صورة

ا وغ ية البي للتحديات واستجابة ،   السياسية

طا ذا المعنيونر و إلايبذل ا، الفكري المال رأس لتنمية ة متم برامج ر لتطو ة كب ودا ج المؤسسات ذه

ا م أ من عديدة، عوامل إ ذلك عود وقد ة، المطلو التنمية متطلبات تل لا مازالت امج ال ذه   :3أن

 التنافسية تحقيق ودوره الفكري المال لرأس ومحدد وا وم مف ع ستقرار  .عدم

  الفكري المال رأس لتنمية ة الموج امج لل التقو انب ا  .ضعف

  الفكري المال رأس تنمية برامج ع نفاق مستوى ي  .تد

  الفكري المال رأس تنمية برامج دراسة نحو ة الموج العلمية البحوث  .نقص

 ا بدايا تزال لا ا أ إذ ، الفكري المال رأس تنمية برامج  .تواضع

 س الفكري ضعف المال رأس تنمية برامج المستخدمة  .اتيجيات

  الفكري المال رأس تنمية برامج ر تطو سيا رئ ونا م يمثلون الذين ن المدر  .ضعف

 ممكنة صورة بأفضل المتاحة انات م توظيف  .عدم

 المعلوماتية وعصر العولمة تحديات مع التكيف  .ضعف

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع العوامرة، نمر د ف السلام   بتصرف. 59عبد
ن أحمد.  2 أثر حس وآخرون، ر بتال شري  المال رأس  تطو ام داء جودة ع ال ع جامعة  تطبيقية دراسة :ا الرا الدو ي العر المؤتمر نبار،

ردن، الزرقاء، ،جامعة العا التعليم جودة ل3 -1لضمان ص2014أفر ،781.  
ص.  3 سابق، مرجع ، لا ال ي الشر لا   50 ال
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 ومت العمل سوق احتياجات تلبية التنميةضعف خطط  .طلبات

داف .2 امعات الفكري  المال رأس تنميةٌ  أ   با

س الفكري  المال رأس تنمية إن ، ل امعة يمكن وسيلة بل دفاً تحقيق من ل  عددت ولقد داف، من العديد خلالھ

ن  آراء شودة داف حول  الباحث صفة الفكري  المال رأس  تنمية من الم يف يمكن عامة، و  وفق داف ذه تص

ن إ الفكري  المال رأس تنمية عنده يتم الذي للمستوى  ن مجموعت ت ما تتعلق أساس داف أولا  أن يمكن ال بالأ

ا ي المستوى  ع الفكرى  المال رأس تنمية تحقق ز امعة مستوى ( ا وتضم )ا ما ، ا أن يمكن ال داف ثاني  تحقق

امعات مجتمع مستوى ( الك ستوى الم ع الفكري  المال رأس  تنمية ل ا   .)ك

ا ال داف  . أ امعة مستوى  ع الفكري  المال رأس  تنمية تحقق الفكري: ا المال رأس تنمية عملية  تحقق

امعة ا من داف، من عدد ل م   :1أ

 م امعة، لدى المتاح الفكري  المال لرأس الفعال التقييم التنمية عملية سا عظيم ا  وتنمية منھ ستفادة و

التنظيمية ة؛– الذاكرة بو  ال

 م يد بناء الفكري  المال رأس تنمية سا ش ة العقول  و شر عظيم التم عالية ال ة و شر ال ن القيمة  للعامل

امعة، ادة المعرفة وإدارة تنمية إ بالإضافة ا ار ع القدرة وز ف  .العالية القيمة ذات توليد

 ش ئة اءإ ر المستمر التطور  ع وتحافظ تدعم ب نماط والقيم المعتقدات وتطو امعة السلوكية و  ا

ا لتحقيق ا رسال شاء وفعالية، بكفاءة وغاي ة ثقافة وإ عملاء لتحقيق داء  متم امعة توقعات  ا

ل من ،والتحول  يا ية التنظيمية ال ل إ وظيفي أساس ع المب التدفقات ع ةمصمم يا  المعلوماتية أساس

ندماجية؛ بالتواصل تتمتع  و

 ز امعة استقرار عز ، كنظام ا شطة مرج إطار وخلق اجتما امعة، وأعمال لأ  ا

 م امل  سا ادة المعرفة، ت امعة قدرة وز ثمار ع ا والتنفيذ اس ارات، النا المعرفة، ر للابت  وتطو

وجذب جديدة وأساليب نماذج د للعمل،  ؛ العملاء من مز

 ادة امعة قدرة ز ثمار ع ا شر المتعاظم س يد عداد خلال من ال رامج طط ا ب، التعلم و  والتدر

ر وكذلك رامج خطط تطو ر البحث و  والتطو

 امعة جتماعية المسؤولية تأكيد  .فيھ عمل الذي المجتمع تجاه ل

 ناك ا ال داف من العديد و تنمية تحقق ور  الفكري  المال رأس عملية امعة  المستفيدين م ا ا   :2وم

 ة الطاقات طلاقإ نية والقدرات الفكر امعة لأفراد الذ ات افة ع ا مة ثم ومن المستو  كفاءة رفع  المسا

ن العمليات لول  بتوف نتاجية وتحس   اتالقرار  اتخاذ وترشيد للمشكلات فضل ا

 ة الروح رفع م المعنو مية الشعور  عميق خلال من ل ام بالأ ح دارة المتبادل و م إشباع ع وحرص  رغبا

م   .واحتياجا

 امعة، والولاء بالرضا الشعور  تنمية ا حتياجات، من العديد إشباع خلال من ل  النمو التقدم، المشاركة،: م

ن الوظيفي، ئة وتحس تدعيموالع التعلم ب م، والتعاون  الثقة روح مل، ة بي ن تقو  .القائمة العلاقات وتحس

                                                             
ن.  1 صشر سابق، مرجع مشرف، مر   .20،21،22عيد
ص.  2 ، المرجع   .22نفس
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 ن و والتعليم العمل ومناخ ظروف تحس الوظيفى درجة ارتفاع ع إيجاباً  ينعكس ما و م   .رضا

 م كما ن داف من العديد تحقيق  الفكري  المال رأس تنمية سا ور  للباحث وجم  والطلاب،

ا امعةا خارج من المستفيدين  : 1م

 ادة ن وتوقعات احتياجات بتلبية تمام ز ور  والطلاب، الباحث ن المستفيدين، وجم وتحس  مستوى  والعملاء،

دمات ونوعية التا المقدمة، ا ادة و م وز  .رضا

 اوى، معدلات خفض م جديدة علاقات وإقامة الش ن بي امعة و  ؛ ا

 ز ن قدرات عز اب المستفيدين ور وجم والطلاب، الباحث امعة، شئون  إدارة المشاركة ع المصا وأ  ا

م عن والتعب دمات مستوى   آرا ا يحصلون  ال ا  .عل

عملية ال داف . ب ا ع المال رأس تنمية تحقق امعات مستوى  الفكري ل ا م :ك العملية سا   ذه

امعا مستوى  ع داف من العديد تحقيق ل، تا ا ك  : وم

 ؛ المعر مال الرأس ع عتماد و المعرفة، اقتصاد نحو   التوجھ

 م وناً  النمو أصبح حيث والمستدامة الشاملة التنمية إحداث  الفكري  المال رأس ةتنمي سا  أية تمتلكھ بما مر

ا المعر المخزون من أمة ام ع وقدر ره إنتاجھ  س  مم عد فلم وفاعلية، بكفاءة واستخدامھ وتطو

مال وأصول  طبيعية ثروات من تملكھ بما تقاس اليوم ارات معرفة من تمتلكھ بما وإنما ورأس   ستخدم وم

ادة امعات قدرة ز ل والمجتمع ا دمات نتاج، ع ك اق ع القادرة وا ا ومنافسة سواق، اخ  من مثيلا

عالية المنتجات ودة من بدرجة ا ع تصنف مم رتوصا ا ة دول  أ   المعرفة  غنية أو فق

 سان المكثف تمام ثمار وتنمية بالإ نية قدراتھ واس أو أي تحقيق  ساس واعتباره الذ  تنمية تقدم

و بالمجتمع، م ما و ادة  سا تمام لأي كأساس العل والبحث بالعلم تمام ز و نمية عمل اكم ب  ال

وة باعتباره المعر قيقية ال م المعرفة واعتبار للمجتمع ا شر تقييم  المعيار امعات ال  والمنظمات وا

شطة من م يتم وما م يتحقق وما أ إنجازات، ل امل تمام ذلك ع ترتب وقد من  المعرفة مصادر بت

ا، اوتنظيم مية وتنمي أ  2.عرالم المحتوى  ذات عمال وقيمة وارتفاع

 دعم م ئة ظل  جتما والتقدم قتصادي النمو وتحقيق المستدامة التنمية سا  معاي ترا  ب

وكمة   .3ا

امعة  .3 ا الفكري المال لرأس الفعالة التنمية  متطلبات

الم من جملة توف ستلزم وإنما ، ارتجالية أو ة عفو بصفة تتم لا الفكري المال رأس تنمية ةإن بو ال تطلبات

نذكر المتطلبات ذه ومن شودة، الم داف تحقيق ع ساعد وال والفنية   :والثقافية

  

  

                                                             
ن.  1 سابقشر مرجع مشرف، مر صعيد ،23.  
ص.  2 المرجع،   22نفس
ص.  3 المرجع،   .19نفس
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ة . أ بو ال  : وتتمثل:المتطلبات

 امعة العليا دارة وتأييد دعم توافر ا  المتمثلة ل ليات مدير ا،  المتمثلة وال بع عمدا  من الدعم ذا و

ا رةدا اقتناع ن بضرورة وإيما والتحس ر قيمة المستمر، التطو ة صول  و ا الفكر د خلق ع وقدر  من مز

القدرات المضافة القيمة ادة امعة، التنافسية وز  كمدخل الفكري  المال رأس تنمية تب قرار أن وحيث ل

امعة لتقييم ا ر اتيجية القرارات من عت وتطو امعة، العليا دارة قبل من ااتخاذ يتم ال س   ل

يأخذ الدعم ذا فإن التا الا و ا عدة أش  : م

 ر صياغة شر وتطو ة و ة ورسالة رؤ امعة، وا ع حرص وتدعم تؤكد ل امعة ا تنمية ا مال  رأس

 .الفكري 

 اتيجيات للسياسات الدقيق التحديد س داف و ة البعيدة و امعة جل والقص  .ل

 يد التخطيط وتب المال رأس وتنمية لقياس ا ديثة المداخل الفكري، د وال التقييم  ا  قدرة من تز

امعة ن ع ا وإعادة التحس ر ر والعمليات، شطة تصميم والتطو  .للعمل جديدة وأساليب نماذج وتطو

 ن والمعرفة الو شر س يئة أعضاء ب ن التدر نوالع والطلاب والباحث قياس امل مية  المال رأس  وتنمية بأ

امعة الفكري  امعة ل ع عود أن يمكن ال والفوائد ل ا س يئة وأعضاء من ن التدر  والطلاب والباحث

ن يجة والعامل  .ذلك ن

 امعة، الفكري  المال رأس وتنمية لقياس اللازمة المالية الموارد توف  ل

 ر ة المواردب المتعلقة والسياسات النظم تطو شر ن، ختيار نظم :ال افآت والتعي وافز، والم  يجابية وا

ساليب والسلبية، ب برامج و وخطط داء، تقييم  المتبعة و والفرص تدر ن،  لل المتاحة العامل

 شري  المال رأس إغناء ن يع خلال من يتم وذلك ال م العامل امج نضمام ع وتحف شارك بالتدر ل  و

ا المعرفة سا ا واك ع امعة داخل وتوز  ؛1ا

 والتحف والتوجيھ ب بالتدر ا تنمي ع والعمل فراد لدى نة المخ امنة ال المعرفة ع المستمر التعرف

ن  .والتمك

 مثل المنظمة تتم ال ة الفكر العمليات افة وتأ: توثيق ر، والتطو التغي التصميم، كيدالتخطيط،،

العمليات، ده م مشارك ب س معرفة من فراد عليھ يتحصل فيما ا استفادةحقوق أسلوب ن  وتقن

ا م  .المنظمة

 ار بت و اع خ خلال من سوقية قيمة إ الفكري المال رأس ل  .تحو

 صول ل وتحو العملاء، تفيد ال المضافة القيمة عالية ة شر ال بالموارد ةتمام فكر ملكية إ ة الفكر

المؤسسة حقوق  ؛2تحفظ

 للمؤسسة ومملوكة معلنة ة فكر أصول إ ا ل وتحو امنة ال المعرفة  .استخلاص

                                                             
ن.  1 سابقشر مرجع مشرف، مر صعيد ،24،25.  
ص.  2 سابق، مرجع ، لا ال ي الشر لا   .52،53ال
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 مكن بما المجتمع كيانات افة مشاركة خلال من المعرفة مجتمع لبناء جتما التوافق من تب  إحداث من يُ

ات  جذري  غي ة تجا ما السلوكية يموالق الفكر اجة والشديد الوا دراك ين و  نجاز إ با

وفر ة رادة و ؛ قتصاد صوب الفاعل والتحرك للتغي القو  المعر

 اكم تمام س المعر بال اكم ول ية الموارد أو نتاج لعناصر الك ال ع النمو لة دفع  العي  وتنو

ل ي  .المستدامة التنمية يقوتحق قتصادي ال

 ساع وم ا ثمار مف شري  المال رأس تنمية  س شمل ال لم ع نفاق صور  عناصره ل  بجانب افة التعّ

ام العام التعليم لم وا ياة طوال التعّ لم ا ي والتعليم التق والتعّ و لم– لك ب عد عن والتعّ  والتدر

، ر البحث ع نفاق إ بالإضافة الم نفاق والتطو ار،و بت تصالات؛ وتقنية العلوم ع و و  المعلومات

 كة المسئولية تأكيد افة المش اب ل ة أ ، قتصاد بناء  المص ون  أن مراعاة مع المعر ادة ت  للقطاع الر

ومي طر توف  دوره خلال من ا شرافية التنظيمية ُ عتمادات و ية لإقامة المالية و  ساسية الب

نفاق ي المجتمع وتنظيمات عمال قطاع إشراك مع البحثية، والمراكز التعليم ع و  فاعلة بصورة المد

ايدة تنمية  وم المال منظومة  1.الفكرى  رأس

 شر عقول  تمام م ال ا يحقق بما  ومعارف شرى  المورد من مخرجات تقديم ع القدرة ل ناسب المتم ال  ت

ار احتياجات مع ابت قادمة؛ ات ف والمجتمع معرفية تقنيات وتحديث المنظمات  خلال من جديدة ومصادر

ي التواصل العال نتاج مصادر مع يجا  .المعر

 التقنية والتطورات العلمية المعرفة ات مستو مع بالتوافق شغيلية وال اتيجية س طط ا إعداد

ا علميةمجالات دراسات من المؤسسة اليھ توصلت وما ة شر ال الموارد وتنمية يل والتأ ب والتدر لتعليم

داء تقنيات ر وتطو ارة الم ات ومستو المعرفية ات المحتو تنمية حول تطبيقية حوث  و

 ام وتقنيات ل ودة بمنطق  .الشاملة ا

 عةم ا العملاء رضا تا مخرجا بناء والعمل عن م العلاقات تدعيمو  ع  .2مع

والفنية .  ب الثقافية   :المتطلبات

 امعة الفكري  المال رأس وتنمية قياس عملية تتطلب التنظي ستعداد مدى ع التعرف ضرورة ا

قصد العملية ذه لتطبيق امعة استعداد درجة التنظي بالاستعداد و س يئة وأعضاء ا ن التدر  والباحث

نوالعا والطلاب ة المعلومات عن للإفصاح ا مل امعة، ورؤ  فرصة عت المعلومات ذه عن فصاح إن ا

س للتعلم ا خطراً  ول  ؛دد

 ر امج تطو ا من ال والفعاليات ال ر تنمية شأ ز أجل من الفكري  المال رأس وتطو وض عز امعية ال ا  بالمؤسسة

                                                             
ص.  1 سابق، مرجع مشرف، مر عيد ن   . 26،27،28شر
الواحد.  2 محمد سعود عبد ي، را ص الز سابق، مرجع   .14وجيھ،
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 ة الكفاءات توافر شر انيات ال م د ال يةالفن و امعة قدرة من تز اصة البيانات وتحميل جمع ع ا  ا

نمية ستفادة الفكري، المال رأس ب  .الملموسة وغ المعرفية صول  تنمية  النتائج من و

 تحفز العمل، وزملاء وللرؤساء للمؤسسة نتماء روح عزز  ال والمبادئ القيم غرس  بداع ع وال

ار بت  .والتفوق  نافسةوالم و

 وم ترسيخ ن بداعية يجابية والمشاركة التعاون  مف امعية أفراد ب ا  .المؤسسة

 والمصداقية ذات والمعلومات البيانات توفر فعالة معلومات ونظم حديثة بيانات قواعد توافر  رأس لتنمية الدقة

امعات المال با  .1الفكري

 جميع ع ن التمك وتقنيات مبدأ عامةتطبيق بالمؤسسات ن امعات2العامل المال لتنمية خاصة وا  رأس

شري  الفكري  س ع التحف أجل من وذلك عامة، الفكري  المال ورأس ال ا يعھ المعر تنمية  ع  و

ا إنتاج وتوظيف ا المعرفة ا واستخدام شر ثمار من قدر أق لتحقيق و ا اس  نواتج

  المرن التنظي ل ي  ال

يولإجراء مراعاة مر يتطلب الفكري، المال رأس تنمية مسار نوعية   :3نقلة

 المعرفة استحداث إ المعرفة نقل من  نتقال

 والميتامعر بدا و العل التفك إ الفكري المال رأس تنمية برامج ر تطو التقليدي التفك من  .نتقال

 بدلا باقية س المواقف مجالاتاتخاذ تحليل ق طر عن الفكري المال رأس تنمية برامج الفعل رد مواقف من

ا ل ستعداد و ا، بؤ والت ا ال وأش الناشئة  .العمل

 حيث ، العا التعليم مؤسسات الفكري المال رأس لتعظيم كمدخل متعلمة منظمات ا المنظمات ل تحو

ا" كتابھ) Peter Senge( يذكر ا تحتاجھ": مسالبعد ما بتحديد بقوم ثم واحد، ص يتعلم أن يكفي لا أنھ

شف تك ال المستقبل، ن س ال المنظمة أن م تتف أن المنظمات تحتاج ولكن الباقون، بعھ و المنظمة

ا أفراد معارف مجموع من أك المنظمة معرفة أن إذ ا، أفراد جميع لدى التعلم طاقة من ستفيد   .كيف

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ص،.  1 سابق، مرجع مشرف، مر عيد ن   .28،29شر
ص.  2 سابق، مرجع ، لا ال ي الشر لا   .61ال
ص.  3 المرجع،   ,50نفس
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الفصل   خلاصة

رأس صورةب      فإن كزّ  المال عامة ي امعات  الفكري ل ا ومھ المنظمات بخلاف ووا أسا ش ومف خرى،

ارات الم ون يمتل والذين م، وغ ن والباحث س التدر يئة أعضاء المتمثل شري ال المال رأس ان اعتبار ع يقوم

ة العلمية والقدرات ة والفكر والمتم امنة ن ال و ت ساس المالصول م رأس والمتمثلة خرى، ة الفكر

أو ة فكر قيم إ ار ف ل لتحو صبة؛ ا ئة والب التنظيمية الثقافة توفرت ما إذا العلاقات؛ مال ورأس ، يك ال

وإذا نتاج؛ و للعمل امعة انت مادية ا قامت قد ا ن ن القر  خلال بأدوار ة بدرجة العشر ا ، كب  خلال تواجھ فإ

ات القرن  غ ا تصالات والمعلوماتية التكنولوجيا مجال وخاصة المجالات مختلف نوعية ا وال و  إ أدت،

ا، العلمية المعرفة تضاعف ن انوال وتراكم ا مً يج ا، غ ن غ أدوار عضاء ومسئوليات أدوار و سالت ايئا أً ،يةدر

القيام ا عل يفرض ما ا أك بأدوار ذا ا، تقدمً عقيدً التاو عو ك ا رأس وتوظيف إدارة حسن ال الفكري مال

ره وتطو نميتھ ب تمام تحقيق ساعدةلمو ع ا وطموحاتھ مجتمع دافھ الية أ  التقدم مضمار  والمستقبلية ، ا

  . الشاملة والتنمية

ا      رتبط إو يؤدي الفكري المال لرأس مثل التوظيف أن إذ المستدامة، بالتنمية الفكري المال رأس عن ديث

المستدامة التنمية مجالات افة إيجابية ما: نتائج ذا و ا؛ وغ والسياسية ية والبي جتماعية و قتصادية

إ تطرق الموالس الفصل خلال من   يھ
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يد         تم

دول  قتصادية، التنمية مصط تبعد  طرف ن  العالم من تحس جتماعية دف و قتصادية ا ا  مستو

إ ا ة المضاعفات عض رتظ أنھ إلا مام، ودفع ط ، ا ا جداً للفقر  م ايد والم الواسع شار تفاقموالمجاعة،ن

نتاجية وتردي ارجية ا نو المديونية ا ع ب،بلدان أثرت وال السابقة، عن مية أ لاتقل أخرى ومضاعفات ؛

انب أساس بدرجة البي ا ع ة، مفاده كب الذي الدول ذه ل الرا تطبيقعتقاد االسياسات أن تف ال

ئة ع المحافظة ات من سيقلص  ، الطبيعية والموارد الب والعكس النمو مستو شود بالنمو امتم فإن قتصادي الم

ئة ضرار إ حتما سيؤدي إ. بالب ذا أدى ور  وقد وم ظ َّ  للتنمية جديد مف ع المستدامة التنمية :ب س عمل وال

ن التوفيق ن ب وم تطبيق ذلك و المف ق طر ار عن ية أف ط دون  و واحد آن  ماتهمراعا ع مب ما واحد أي  التفر من ،م

ضمان دول جيدة حياة نوعية تحقيق أجل ن ب أو المجتمع نفس داخل سواء ختلالات و الفوارق وتقليل ان للس

سواء نوب وا أو   الشمال اضر المستقبليةا للأجيال شة المع مستوى رفع أجل    ؛من

ا       يدعو والذي ستدامة وم مف ا مع ر ظ ة عدموقد لاكية نماط استمرار ا س ستعاضة ليةا ا و  ع

لاكية بأنماط ذا تزامنمستدامة؛ وإنتاجية اس العامة إبداء مع ل معية ا المتحدة للأمما ايد قلق  تنامي من الم

ئة اضمحلال ة الب شر سارع ال حيث الموارد  و االطبیعیة، قرار  افة  "المستدامة التنمیة" تب بضرورةتو

ا،وأنالتنمیة؛ برامج وغ والمنظمات ومات وا المتحدة، للأمم أساسيا مبدأ ل فقدش  ستدامة أصبحتلذا

ة مدرسة شر عالمية، فكر ا الصنا العالم دول  معظم  تن ن وت يئات والنامي، و  وتطالب ورسمية شعبية منظمات

ا، ابتطبيق ا التعليم ومؤسسات عامة، العا التعليم مؤسسات غرار مؤثرةع قوة عت وال خاصة، م

متخصص علم من المجتمع لأفراد تقدمھ ما خلال من ا، وغ ية والبي والثقافية جتماعية و قتصادية التنمية

م ئ ب تجاه فراد سلوك ة ر جو ات غي إحداث م سا وال املة المت صية ال ناء و وقيم وثقافة

ش ع الذي م مومجتمع ئا ب المتاحة الموارد من القادمة جيال استفادة مة المسا التا ،و فيھ ون

الفكري المال رأس من تملك بما المستدامة التنمية تحقيق بارزا دورا تؤدي امعات ا فإن التا و م،  .ومجتمعا

تقوم ؛ المستدامة التنمية ز عز الدور ذا مية أ لإدراك يجة اون اج م من ل لة ي بإعادة حاليا امعات ا

أك ا سيجعل الذي النحو، ع ام ا رم ا عمليات وكذا المجتمعية ا وخدما البح ا أعمال وجدول الدراسية

مستدامة تصبح لأن باقية   .اس

الفصل        ذا التطرق تم س ي المبحث خلال ومن ومنھ المفا طار إ نول جانب من المستدامة للتنمية

طار: ول  ي ستعرض يليھ للتنمية المفا امعات؛ ا المستدامة للتنمية تحديدا تطرق س ي والثا المستدامة،

ي الثا امعات: المبحث ا المستدامة التنمية  تطبيق
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يمي طار :ول  المبحث   المستدامة للتنمية المفا

ازد يجة ئة حداث يادن وارتفاع المس ئة وتوسع التلوث درجة للب  من كب عدد جتماعية الفروقات عالميا،

ع الدول، ة السياسات من الكث و الثالث،  ا المعمول  التنمو العالم شر دول مصط ان  التنمية استخدام

أنھ المعاصر، التنموي  دب  المستدامة أساس ذا بالعقلانية يمتاز ي تنمو  نمط ع و صدور والرشد، ر عد يئة تقر

ج( برندتلاند و ال وزراء سة عن1987سنة) رئ نة، ئة العالمية ال و  للب المتحدة، مم ا ل ش ال يدعووالتنمية الذي

عدم ضرورة ن الفصل إ قتصادي ب ئة النمو ن ماوجعل والب ن عنصر امل فاظ مراعاة مع مت  نوعیة ع الزمن ع ا

دمات الموارد یة وا ا؛ البی سواء وحیاة أفضل مستقبل اجل منومستوا والمساواة بالعدل سم ت منتجة ة   مرف

اضر    .المستقبل و ا

وم:ول  المطلب   المستدامة التنمية مف

وم بدأ تحت مف المنصرم، القرن من نات الثمان أواسط منذ ر يظ المستدامة ئة،التنمية الب ع المحافظة دعاة تأث

نتاج أيضا ان و للنضوب، القابلة الطبيعية الموارد ع فاظ عقاد وا المؤتمرات العديد ا ر من تقر ا أول والندوات،

عام الش روما حقول1972نادي من بالعديد وارتبط ومتداخلة متنوعة يم بمفا ا عد استعمالھ شر وان ،

فت مما دالمعرفة، س كما عديدة، وخصائص ف عار تقديم بخصوص ة كث نظر ات وج أمام المجال ذاح

ا بالاضافة االمطلب، م بة القر ات والمصط المستدامة التنمية مصط ن ب الفروقات م أ توضيح ا   . التطرق

المستدامة: أولا صائص: التنمية وا ف   التعر

المستدامة .1 التنمية ف فاتعددت: عر التداول المستدامة، التنمية واستخدامات عر واسع ا وم مف أصبح و

فالبعض ي، المعا ة التنمية مع يتعامل ومتعدد كرؤ تمامات تناسبأخلاقية المستدامة ات ا  العال النظام وأولو

ديد، نموذج التنمية أن يرى  والبعض ا ديل تنموي  المستدامة ما أو ،الرأسما الصنا النموذج عن و   أسلوًا ر

ات أخطاء لإصلاح ع النموذج و ئة علاقتھ  ذا وأن .بالب القادمة جيال مستقبل تفك ا أ يرى خر والبعض

ا يم ما م أ و الوقت ناك. 1عنصر ة كقضية المستدامة التنمية مع يتعامل من و ع بحتة وتقنية إدار  للتدليل

ية إدارة إ والنامية المتقدمة لدانالب أو المجتمعات حاجة الموارد سن فعال وتخطيط واعية بي    .المحدودة استغلال

المستدامةوعموما التنمية وم لمف العلمية سس وضع تم مرةفقد بوندتلاندلأول يئة ر تقر والذيضمن

ك مستقبلنا "يد نة 1987 عام صدر الذي" المش ال التنمية تنميةلل العالمية عن رفت عَ حيث ئة؛ ع والب المستدامة

ا اضر احتياجات تل ال التنمية" أ بقدرة دون  ا ا تلبية ع المقبلة جيال المساس اصة احتياجا ذا ،"ا

ف ن ع يحتوي  التعر وم ن  مف  :أساسي

                                                             
 المشكلات ية لأن وكب الطبي المال رأس مخزون  ز أو الموارد  نقص عن ناجمة ستل المختلفة البي  لغياب محصلة  ما بقدر رض، ل

سانية خلاقية الضوابط   المطبقة التنمية وأساليب سياسات مجال  و
ية.  1 البي دارة ع خاص ترك مع المستدامة التنمية ، الرفا قدوري للعر : ر خاصة المنعقدإشارة ية البي للإدارة امس ا ي العر المؤتمر اق،

تم س سية التو ة ور م ية،2006ا العر الدول جامعة ة، دار للتنمية ية العر المنظمة ص2007، ،25. 
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وم - اجات( مف اجات وخصوصاً   )ا ب للناس ساسية ا ي المطلقة عطى أن وال ة  .ولو

ا ال )دالقيو ( فكرة - ئ قدرة ع جتما  والتنظيم التكنولوجيا حالة تفرض اضر اجات ستجابةللإ  ةالب  ا

التنمية1والمستقبل عملية ضمن داخلياً ابطة الم الثلاثة العناصر ف التعر ذا ضمن بالاحتياجات قصد و ؛

وا قتصاد و ئة الب و ةالمستدامة المطلو الموارد توف ع ية البي للقدرة حدود بوجود اف ع مع لمجتمع

والت اضر ا احتياجات ،حتياجاتلبية القادمة   جيال

ا ومعد المف ذا تر سنة تم ميع ا قمة1992عند و"، بـ" ر عرف ما رض"أو قيم" قمة أُ الذي

ل، از إصدارال تم نالواحد القرن  أجندة" سميت شاملة عمل خطة أين  التنمية عرفتو ؛"Agenda 21" ،"والعشر

المبادئ الثالث المبدأ  المستدامة ا ال) 27(من ا أقر أ ع ق إنجاز ضرورة" المؤتمر  ع تتحقق بحيث التنمية  ا

ساو نحو اجات م ة ا ية التنمو اضر لأجيال والبي ف فیق ولم،2"والمستقبل ا ف عند المستدامة التنمیة عر  عر

اتت ذلك عدى إنھ بل اعلاه المتحدة مم مؤتمر ادات و اج ة رؤوىو  ناك فا تضع أن حاولت كث  وجامعا شاملا عر

وما محددا وإطاراً  ا ومف ف أصبح نا من المستدامة، للتنمیة وا عد إ مرنا المستدامة التنمیة عر دود أ كما.ا

التعو تس الموالياھ ف   ،ةر

قاموس - عرف اWebsterإذ أ ع التنمية ا" ذه اف بإست سمح أن دون الطبيعية الموارد ستخدم ال التنمية تلك

ليا أو جزئيا ا تدم توازن 3"أو إحداث وجوب ع ف التعر ذا يركز ن ، الية سان حاجات ب الموارد ومحدودية ا

و ، ئة من ستفادة نالطبيعية ضرار الب عدم ذا مع و ديد التوجھ ا، لاك أنماطاً  يتطلب ا س  ولا در لا من

قتصادي شاط ال وتوجيھ تخطيط إعادة خلال من إلا ى يتأ لا ذا و المتاحة، الموارد ف    ؛ست

المستدامة - تلبی: "التنمية غیـة قتصـادى شـاط ال توجیـھ وتلبیـةإعـادة للإفـراد الماسـة ـة التنمو اجـات ا ـة

قتصـادیة نمـاط واختیـار ، ـا حاجا تلبیـة علـى القادمة جیال بقدرة المساس دون اضــر ا احتیاجـات

العالم ئة الب ع سلبیة أضرار حدوث ومنع ، الملائم البی تمام مع ناسـب ت التـي ـة التنمو جتماعیـة وكذلك. یةو

جتماعیة والعدالة        -4المساواة

اأيضا عرفتو - ش المستقبلية للأجيال سمح للنمو نمط " بأ ع نمط لا مستوى   ان عن النمو يقل الية ودرجة  بل ا

د قد   ،5عنھ يز

                                                             
1 . guide pratique du développement  durable, un savoir- faire à l’usage de tous, AFNOR, imprimerie chirat, France, 2005, p09. 

عثمان أبو ماجدة.   2 التنمية محمد زنط، دراسات، الثقافة منظور  من المستديمة غنيم، مجلة سلامية، ية ة، العلوم العر : العدد ، 36 المجّلد دار

ص 2009 ،01 ،23.  
المستديمة. 3 التنمية زنط، أبو أحمد ماجدة غنيم، محمد ت: عثمان وأساليب ا شرفلسف لل صفاء دار ، و الطبعة ا، قياس وأدوات ا خطيط

ردن، عمان، ع، ص2007والتوز ،25 . 
متطلبات اشم احمد.  4 ودور   المستدامة التنمیة الصقال، الموارد العراق بالمؤتمر التنمیة تحقیق  ادارة خاص عدد غداد، لية مجلة المستدامة،

لسنة ك، العراق2014المش ص، ،321. 
ومالية،.  5 ية محاس دراسات مجلة المستدامة، التنمية لتحقيق ية ال المؤسسات لتدقيق ح مق نموذج حمدان، ن حس خولة جاسم، س عر عماد

العدد11: المجلد لـ34: ، ول الفصل ص2016، ،176. 
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آخر  ف عر یة مستوى  انخفاض عدم  المستدامة التنمیة أن"و  تم للتنمیة نمط أي أن بمع ،1 "الزمن ع الرفا

ن یة مستوى  بتحس ا الوقت  فراد رفا م مستوى  حساب ع ا ی د المستقبل،  رفا   مستدام، غ نمطا عّ

ا- بأ المستدامة التنمية إ شار للموارد" و تنمية دفتفرض ممتدة مستمرة تنمية التنمية عملية لتصبح الية ا

ال تفقده ما ض عو أيضاإ المتاحة الموارد كفاءة ورفع الغ عناصر من ئة ساعد،2"ب تنمية ا أ  المصادر أي

ع ا تجدید الطبیعة ي نفس م،العطاء  ستمر ل سا استغلال أيضاو ن ر المادي، المال رأس تحس وتطو وتنمية

المتاح رأس كفاءة شري ال    .المال

المستدامة- غي "التنمية ثمارات،عملية س ات وتوج الطبيعية الموارد استغلال ا ف ناغم التنميةوتكييفي

ر  ةالتكنولوجي عز المؤسوالتطو اناو م از لتلبية والمستقبلية الية ا شرحتياجاتت من .3 متطلعاو ال م يف

والت للموارد، الوا ستغلال تتضمن ال التنمية ا أ ع ف التعر منذا الية، ا للمشروعات الوا وجيھ

، شر وال ئة الب ع والمستقبلية الية ا ا أثار عة ومتا المؤس والتغي التكنولو بالتقدم تمام   خلال

وم مف أن سبق مما ن ب ي ومتنوع ستخدامات متعدد المستدامة التنمية ي ذا المعا رت ل ف ظ  ومتعددة متنوعة عار

ن التداخل ذا وان ةومتداخل ف ب ولقد المستدامة التنمية أدبيات يم ما أك و التعار ر حاول  ،  العالمية الموارد تقر

خصص 1997 عام شر الذي لط ذا لتوضيح المستدامة التنمية لموضوع بأكملھ والذي  شامل م أجراء خلال من ا

م فات لأ وم ذا عر ر واستطاع المف فا نعشر حصر التقر ر وزع  وقد المستدامة للتنمية التداول  واسع عر  ذه التقر

ف ع ع التعار و أر  :مجاميع

فات . أ إ تنظر قتصادية التعر فات التعر المستدامة ذه ات خلال من التنمية ة اتجا الصناعية رؤ  من الدول

ة ة من النامية والدول  ج ترى .أخرى  ج بحيث  عميق تخفيض  إجراء ع المستدامة ميةالتن أن الصناعية الدول  ؛

لاك  ومتواصل لات واحداث الطبيعية والموارد الطاقة من الدول  ذه اس ة تحو ياتية نماط  جذر  السائدة ا

ا عالميا؛ تصدير عن وامتناع الصنا التنموي ا سبة نموذج بال ة للدول  أما عة الفق   المستدامة التنمية فان والتا

للموارد التوظيف ع ألمعا رفع اجل من مثل ان المستوى نوب  فقرا ك للس   .4ا

فات . ب ورفع النمو  ستقرار اجل من الس ع: جتماعية التعر ، دمات مستوى  الديموغرا  التعليمية ا

ية فية وال الر أن1المناطق أي الناس ع التأث إ دف المستدامة جتماعیة التنمیة،  والمجتمعات تطور

قة ا من تضمن بطر ن العدالة تحقیق خلال شة ظروف وتحس ة المع  .2 وال

                                                             
أثر ع محمد حسون .  1 داد، ودة إدارة ا المستدا ع الشاملة ا  قتصادیة للعلوم غداد لیة مجلةالعراق،  العا التعلیم  مةالتنمیة

امعة، اص العدد ا ك العل بالمؤتمر ا ص2014 المش ،296.  
الت.  2 عن ن المسؤول للوزراء عشر ي الثا المؤتمر المجتمع، حاجات لمواكبة العا التعليم رامج و خطط وتحديث ر تطو وآخرون، إسماعيل معليع

عنوان ي، العر الوطن العل والبحث لبنان،"العا وت، ب ي، العر الوطن المجتمع وحاجات العا التعليم مخرجات ن ب 10 -06المواءمة

سم ص2009د ،05.  
3 .   Damian Chukwudi Ukwandu,   An Exploration of The Different Dimensions  of Sustainable Development,   Dirasat, Administrative 

Sciences, Volume 43,Supplement 1, 2016, p 648. 
العدد.  4 العراق، ، ديا مجلة عاد، و والعناصر وم المف المستدامة التنمية وآخرون، محمد حسون الله  .340ص،67،2015: عبد
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فات . ت ية التعر المائية:  البي والموارد الزراعية للأرا مثل ستخدام و الطبيعية الموارد حماية 3ع

ضراء المساحات مضاعفة إ يؤدي بما العالم  ؛رضية رةالك ع ا

فات . ث فات ذه ترى : التقنية التعر  الصناعات عصر إ المجتمع تنقل ال التنمية  المستدامة التنمية أن التعر

تج ، والموارد الطاقة من قدرة اقل ستخدم ال النظيفة والتقنيات د وت ى ا  تؤدي ال والملوثات الغازات من د

والضا حرارة درجة رفع إ بالأوزون رض، 4.رة
   

أنھ ن ب ي نا ف من عر ل وفقا المستدامة التنمیة یمكن میة أن إلا منفردا، المجالات تلك من مجال ل وم أ  المف

المتداخلة  تحدیدا تكمن ن العلاقات نو  المجالات تلك ب ب ام اتحقيق داف   .المتعارضة ا

ف ل أساس وع أع التعار قتصادي س المستدامة التنمية أن القول  يمكن لاهالمدرجة ار زد لتحقيق

ن شر نوعية وتحس ال باستخدام حياة م احتياجا عقلانية وتلبية قة بطر المتاحة الموارد مراعاة ولكن جميع مع

عن القدرة البحث جانب ا ية، ذه بدائل البي دف الموارد ل متدنية لف ا و عل فاظ ممكنةا زمنية مدة  اطول

جيال قدرة يل س عمل المقبلة لضمان الذي الفكري المال لرأس مثل ستغلال ق طر عن ذا و م حاجا لتلبية

المستدامة بالتنمية المرتبطة امج ال وتنفيذ سط   ع

المستدامة .2 التنمية للتعر : خصائص كة المش المعاي من ى د د ا إ للتنميةبالنظر المختلفة ات والتفس فات

سية رئ خصائص ع أر ع التعرف يمكن   5 :المستدامة

أخر . أ إ جيل من ل تحو عملية ا أ أي جيلية، ع رة ظا تمثل المستدامة التنمية أن إ ا أول أن. ش ع ذا و

ث ومن ن، جيل عن تقل لا زمنية ة ف ع تحدث أن لابد المستدامة المستدامةالتنمية للتنمية ا ال الزمن فإن م

ن ب اوح   .سنة50إ25ي

القياس . ب مستوى الثانية كة المش اصية ا عدة. وتتمثل ات مستو تحدث عملية المستدامة فالتنمية

مح( تتفاوت ، إقلي ، ي).عال أن بالضرورة س ل القومي المستوى ع مستداما عت ما فإن ذلك ونومع

العال المستوى ع النتائج. كذلك تقل ت ا خلال من وال ل التحو آليات إ غرا ا التناقض ذا عود و

أخرى  مناطق أو بلدان إ معينة منطقة أو لبلد   .السلبية

قل . ت ع مجالات ثلاثة من المستدامة التنمية ون تت حيث كة مش ثالثة خاصية المتعددة المجالات عد : و

ثقافيةاق واجتماعية ية، ي و المجالات. تصادية، تلك من مجال ل ل وفقا المستدامة التنمية ف عر يمكن أنھ ومع

المجالات تلك ن ب المتداخلة العلاقات تحديدا تكمن وم المف مية أ أن إلا تلك. منفردا، أن نا والقضية

لك مة م ا نظر تبدو المستدامة للتنمية الثلاثة الممارسالمجالات الواقع كذلك ست ل المبادئ. ا فإن كذلك

                                                                                                                                                                                                
المستدامة،.  1 والتنمية قتصادية التنمية بدران، جابر الطبعةأحمد قتصادية، و ية الفق الدراسات مصر،1مركز رة، القا ص2014، ،91. 
ص 2 سابق، مرجع وآخرون، محمد حسون الله  .340عبد
صالم نفس.  3 ،  .91رجع
ص.  4 سابق، مرجع وآخرون، محمد حسون الله  .340عبد
ن المستدامة التنمية" الغامدي، جمعان بن الله عبد.  5 ق ب ئة حماية عن والمسؤولية الطبيعية الموارد تغلالاس  ا   . 9،ص2007،"الب

post_16.htm-http://www.geopratique.com/2014/12/blog  2015/ 01/11 :يوم الموقع تصفح تم. 

http://www.geopratique.com/2014/12/blog
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العدالة عت المستدامة قتصادية التنمية س الرئ المبدأ الكفاءة تمثل نما فب مختلفة خرى ساسية

حتما القدرة أو المرونة ع فتؤكد المستدامة ية البي التنمية أما المستدامة، جتماعية التنمية ليةمحور

ا موارد تجديد ع   .للأرض

المستدامة . ث للتنمية المتعددة ات بالتفس كة مش خاصية ع را تقدير. وتتعلق ع يؤكد ف عر ل أن فمع

لتلك تقدير لأي يمكن لا قيقة ا انھ إلا ا، يفاء وكيفية والمستقبلية الية ا سانية للاحتياجات

ف موضوعيا، ون ي أن التيقنحتياجات عدم محاطة ون ست محاولة أية أن عن فإن. ضلا لذلك يجة ون

مختلفة لمنظورات وفقا ا وتطبيق ا تفس يمكن المستدامة   .التنمية

التالية صائص ا اضافة مكن  :و

والنو . أ الك البعد إ إضافة ساس، و ا ف الزم البعد عد إذ المدى، لة  طو

القادم . ب جيال حق الطبيعيةترا الموارد  ة

ول  . ت المقام للفرد ساسية حتياجات تلبية  تضع

بالفقراء. . ث تمام وخاصة ا داف أ أو من وتنميتھ ا ف شري ال انب ا  عد

اتھ . ج محتو ل ب الطبيعية ئة الب يوي ا المحيط ع فاظ ا  ترا

ثقا . ح ا وخصوصي المجتمعات تنوع ع المحافظة اً ترا وحضار ياً ودي  فياً

ة . خ الفق والدول الغنية الدول ن ب العلاقة وتنظيم الموارد، استخدام الدو امل والت سيق الت ع   1تقوم

المستدامة: ثانيا والتنمية قتصادية التنمية قتصادي، النمو يم مفا ن ب   مقارنة

قتصادية .1 التنمية قتصادي، النمو ن ب ا: الفرق قتصاديع النمو أن من ) La croissance(   لرغم

قتصادية ان   Le développementوالتنمية شا ي لا ما فإ نفسھ، ء ال عن ان ع ما و مان يف ان.2قد وقبل

ا لغو التنمية مع ع عرج أن بنا ا حر والتنمية، النمو ن ب الفرق قضية التنم.نخوض إ ا لغو شار ع،إذُ ية

ي الثلا النمو،فعلھ من ا بمع:أ ينمو، ،يقال"نما وك المال"زاد ،ونما الولد ونما الزرع، بمع" ن و ف ثم ومن

وازداد" ن ."ك ب اللغوي التنمية) (النمو(والفرق مع) و يحمل النمو أن مع" التلقائية"و التنمية تحمل نما ب

أ" التدخل" النمو ذا معينةلإحداث ة وج ھ توج ون  التنمية عناصر من أسا عنصر قتصادي فالنمو؛3و  وم

ا، من أسا ونا  اللازمة الموارد وتوليد الفقر ع للقضاء ضروري  أنھ ع قتصادي النمو إ النظر يتم حيث م

ع وكيفية النمو نوعية قضية  القضية لكن للتنمية، س منافعھ توز  منھ ستفيد لا اقتصادي وسعت عملية مجرد ول

                                                             
كتا.  1 محتوى تحليل العفون، حس العددنادية والنفسية، ة بو ال البحوث مجلة المستدامة، التنمية عاد لأ وفقاً ي بتدا ي الثا للصف العلوم ب

ص52،2017 ،263.  
المستدامة.  2 ة شر اال التنمية دواي، صا دي ن: م التمك عاد وأ ن و الت يم نموذجا( مفا السنة)العراق قتصادية، للعلوم العراقية المجلة ،

العددال ص31،2011: تاسعة، ،47.      

ن،. 3  فلسط المستدامة التنمية تحقيق العل والبحث العليا الدراسات دور ات، دو ليل ا عبد المفتوحة،خالد القدس ص،2009جامعة

ي. 06 و لك الموقع - التنمية-تحقيق--العل-والبحث-العليا-الدراسات-دور /paper-https://scholar.najah.edu/ar/publication/conference: من

ن- -المستدامة طلاعفلسط خ تار ، :10 /04 /2016.  

https://scholar.najah.edu/ar/publication/conference/-------
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ن من أقلية سوى  ن الملاك ة تنمية تتضمن أن يجب فالتنمية .الرأسمالي ية شر ي ة ع والعمل شاملة و  ع الفقر محار

ع إعادة وة توز الت؛1ال الكميةاو ات للتغ المرافقة ياة ا نوعية تحسن إ ش قتصادية فالتنمية

الم ةقتصاد از رت ل يا ال ل للتغي منتوج التنمية حركية فإن عليھ قتصادي، النمو ا عن ال ح

جتماعية أو المؤسسية أو ا م   .2قتصادية

التنمیة .2 وم مف ن ب وم المستدامة الفرق وم عت:قتصادیة والتنمیة قتصادي النمو ومف  المستدامة التنمیة مف

وم وتطورا داامتدا وم اقتصر ما فبعد التنمیة، لمف النمو التنمیة مف  التنمیة شمل وصار تطور  فقد قتصادي ع

ا ، قتصادي شق جتما سان ونظرا و ئة تضرر  المعاصر لملاحظة ب الب وات استغلال  إفراطھ س  ال

مما التكنولوجیة بوسائلھ الطبیعیة دیثة، ئة ع سلبیة اتتأث إ أدى ا ا، حد  الب ا بنضوب سواء ذا  أو ثروا

الطبیعیة ع بالتأث ا و ثالثا عدا للتنمیة صار توازنا يلولة ،3البی البعد و د دون  ل ؛ من مز البي ور وع التد

وم ا مر ال المراحل مختلف إيجاز يمكن العموم ع  التنمية مف التاوم متعاقبة مراحل أر دول ا حسب   : تداخلة،

رقم الثانیة): 08( جدول العالمیة رب ا ایة منذ ا ومحتوا التنمیة وم مف   تطور

لة
رح

الم
  

التنمية وم الزمنية  مف ة / الف

ية تقر   بصورة

ودرجة التنمیة محتوى

ك   ال

ة المعا للتنمیة  أسلوب العام المبدأ

سان للإ سبة   بال

  والنم= التنمية  أ

  قتصادي

رب- ا ایة

الثانیة   العالمیة

منتصف–

القرن نات ست

ن   العشر

ورئ- كب تمام ا

قتصادیة وانب   با

وانب- با ضعیف تمام ا

  جتماعیة

یة- البی وانب ا مال   إ

جانب- ل ة معا

ة معا وانب ا من

عن مستقلة

خرى وانب ا

وجود( عدم اض اف

متبادل ات نتأث ب ة

مجتمعة وانب   )ا

التنمیة- دف سان

سان( أجل من   )تنمیة

النمو= التنمية  ب

+ قتصادي

العادل ع   التوز

منتصف-

نات   الست

منتصف-

القرن سبعینات

وانب- با كب تمام ا

  قتصادیة

متوسط - تمام ا

جتماعیة وانب   با

جانب- ل ة معا

ة معا وانب ا من

عن مستقلة

خرى وانب ا

التنمیة- دف   سان

سان( أجل من   )تنمیة

التنمیة وسیلة   سان

سان(   .)تنمیة

                                                             
ب مرداوي .  1 حب طار ةكمال، سانية، الدول  ع وتطبيقاتھ المستدامة للتنمية التحلي شعور، العلوم مجلة ية، قسنطينة، العر منتوري، جامعة

ص2010  جوان،33: العدد ،283.  
ص.  2 ، سابق مرجع دواي، صا دي   .4م
التنمیة سیم.  3 ي، ن بر ومي ب ة التنمیة مف شر مجل والنمو ال جامعة العلوم ةقتصادي، ي سانیة، یدي بن العر ، أم – م  ،06:العدد البوا

، سم ص2016 د ،184.  
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ن ضعیف-  العشر تمام ا

البی وانب   یةبا

وجود( عدم اض اف

ن ب متبادلة ات تأث

مجتمعة وانب   )ا

الشاملة  جـ التنمیة

تمام= 

وانب ا بجمیع

قتصادیة

جتماعیةو

نفسھ   بالمستوى

منتصف-

  السبعینات

منتصف –

القرن نات ثمان

ن   العشر

وانب- با كب تمام ا

  قتصادیة

وانب- . با كب تمام ا

  جتماعیة

متوسط - . تمام ا

یة البی وانب   .با

جانب- ل ة معا

ة معا وانب ا من

عن مستقلة

خرى وانب ا

وجود( عدم اض اف

نتأث ب متبادلة ات

مجتمعة وانب   )ا

التنمیة- دف سان

سان( أجل من   تنمیة

التنمیة- وسیلة سان

سان(   )تنمیة

التنمیة- ع صا سان

بوس( ساناتنمیة   )طة

التنمیة  د

 = المستدامة

بجمیع تمام

یاة ا جوانب

قتصادیة

جتماعیة و

بنفس یة والبی

  .المستوى 

ي- الثا النصف

نات ثمان من

ن العشر القرن

وقتنا وح

اضر   ا

وانب- با كب تمام ا

  قتصادیة

وانب - . با كب تمام ا

  جتماعیة

وانب - . با كب تمام ا

یة   .البی

وانب- با كب تمام ا

والثقافیة   الروحیة

جانب ل ة معا

ة معا وانب ا من

املیة وانبمعت ا

اض(خرى  اف

ات تأث وجود

وانب ا ن ب متبادلة

  )مجتمعة

التنمیة- دف سان

سان( أجل من   )تنمیة

التنمیة- وسیلة سان

سان(   )تنمیة

التنمیة- ع صا سان

سان( بوساطة   )تنمیة

المستديمة: المصدر التنمية زنط، أبو أحمد ماجدة غنيم، محمد و : عثمان ا دارفلسف ، و الطبعة ا، قياس وأدوات ا تخطيط أساليب

ردن، عمان، ع، والتوز شر لل   .34ص،2007صفاء

تطور ثم قتصادي انب ا ع ك ال من انطلق المستدامة التنمیة وم مف أن السابق دول ا خلال من یت

ی ا جوانب ل ب تمام ا وصل ح ، جتما انب تمامل ضرورة مع یة، والبی جتماعیة و قتصادیة اة

مبتلبية حاجا تلبية ع المستقبل أجيال قدرة ض تقو دون اضر ا يل ا الثلاثة.حاجات الصيغ ن ب الفرق أما

أوجھ فيكمن ا عدة 1م
: 

ادة  . أ اوح الذي اا المدى من قتصادي التحلیل  معھ التعامل یتم الذي الزم المدى ز ن ی  وفقا عاما  20 – 10  ب

 .عدة أجیالا لیغطي یمتد أطول  أجل إ قتصادیة والتنمیة للنمّو التقلیدي للمنظور 

تمام مركز المستدامة التنمیة حولت . ب  المح الناتج بنمو( قتصادي النمو تحقیق مجرد من قتصادیة السیاسات ا

ابم التنمیة تحقیق إ) جما وم فاظ عتبار  یأخذ الذي الواسع ف ئة الطبیعیة الموارد ع ا  .والب

                                                             
داد، ع محمد حسون .  1 سابقا صمرجع ،296.  
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س جتماعیة، العدالة تحقیق إ المستدامة التنمیة دف. . جـ یل داخل ل ن بل الواحد، ا   المتعاقبة جیال ب

دول  المستدامة):09(رقم:ا والتنمية العادية التنمية يم مفا ن ب   مقارنة

العادية  نالبيا المستدامة  التنمية   التنمية

ا الطبيعية  دف المادية، المجتمع موارد جميع توظيف

الة ا ن وتحس الدخل ادة ز أجل من ة شر وال

جتماعية ية الرفا ن وتحس قتصادية

لاك   بالاس

قدرة ع المساومة دون اضر ا حاجات تلبية

م حاجا ن تام القادمة   جيال

عاد

  قتصادية

قتصادية التنمية ادة ز ول مستوى  المقام بتخفيض لاك س أنماط غي

من د وا ا كفاء ن وتحس الطاقة لاك اس

الدخل   التفاوت

عاد

ية   البي

موجودة ة  غ شر ال الضغوط من الطبيعية الموارد حماية

استخدام المرتفعة لاك س ومعدلات

وليةالم قتصادية شطة للأ   حفزات

عاد

  التكنولوجية

نتاج ادة لز ولية التكنولوجيا وأكفأ  استخدام أنظف متطورة تكنولوجيا استخدام

نبعاثات وتقليل الطاقة لاك   اس

ا ائز قتصادية،  ر شآت الم المتاحة، الطبيعية الموارد

موال،  رؤوس نتاج، الطاقةأدوات سواق،

ام ا   والمواد

الديمقراطية ستدامة، ، المص وحدة

والمساواة والعدالة القيم الشعبية، المشاركة

ان الس   ترشيد

الطبعة: المصدر السعودية، الوطنية، د ف الملك مكتبة ة، والقرو البلدية الشؤون وزارة التخطيط، المستدامة التنمية تفعيل دليل

، صه1426و ، :04.  

ي الثا المستدامة،: المطلب التنمية وم لمف التار االتطور ومباد ا داف   أ

ما         وم أصل ان م خ المف واسعة أصبحت قد المستدامة التنمية فإن ميلاده وتار  ستخدامات ومتعددة التداول  ن

ي ومتنوعة ن وغنية المعا وأصبحت المختلفة بالمضام لتحقيق لشرائح مختلفة أمورا ع والمتداخلة س و مختلفة،

الموالية النقطة د س كما مبادئ من عليھ تقوم ما و عديدة داف   .أ
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المستدامة: أولا التنمية وم لمف التار   التطور

التار ي وفيما التطور مراحل م لأ وم عرض م التنمية لمف وأ مت ال المؤتمرات المستدامة    بلورتھ  سا

رقم دول المستدامة:  )10(ا التنمية وم لمف التار   التطور

التطور   السنة   نوع

شأ  1968 المؤتمر ذلك وعن معا، والتنمية ئة للب مخصص ومي ح دو مؤتمر أول نظيم ب و س اليون قيام

يوي  ا والمحيط سان المعروف، ا   .برنامج

ئة  1972 الب حول ولم أستوك نحومؤتمر خطوة بمثابة عد والذي المتحدة مم نظمتھ الذي سانية،

وغياب الفقر بواقع ا وعلاق ية البي القضايا و للمرة المؤتمر ذا ناقش إذ ، ئة بالب العال تمام

أ ناحية ومن ئة، الب أعداء أشد ما التنمية وغياب الفقر أن عن علان وتم العالم، خرىالتنمية

المؤتمر ذا وحضر للتنمية التخطيط عند ئة الب ل تتجا لازالت ال ومات وا الدول المؤتمر أنتقد

المتخصصة112ممثلوا الات والو الدولية، ومية ا المنظمات من كب عدد إ إضافة ، دولة

ومية ا غ   .والمنظمات

وث  1980 المستدامة التنمية وم لمف ور ظ أول د والمعنونةش ئة الب ماية الدو تحاد ا شر يقة

للمحافظة العالمية اتيجية   .س

شري  1982 شاط أي م وتقو توجيھ منھ دف ال للطبيعة، العال الميثاق المتحدة للأمم العامة معية ا أقرت

ع الطبي النظام قدرة عتبار ن ع خذ جب و الطبيعة ع التأث شأنھ ططمن ا وضع ند

ة   .التنمو

ال  1987 تلك التنمية بأن حددت وال والتنمية ئة الب حول العالمية نة ال من برتلاند ر تقر إصدار

القادمة للأجيال اصة ا بالاحتياجات ضرار دون اضر ا لاحتياجات   .ستجيب

عناص  1989 ئة الب وحماية والموارد ان للس الدو المؤتمر القابلةإعلان والتنمية ياة ا ودة أساسية ر

ان الس برامج ط وتر ان الس تمامات ا عكس ال نمائية اتيجية س المؤتمر واعت للاستمرار،

المستدامة التنمية لتحقيق المعيار والتوظيفية انية س و ة بو وال ية ال امج   بال

بأن  1990 الدو العمل مؤتمر وأناعت نمائية، داف إطار تدمج أن يجب ية البي شطة و داف

للموارد ي العقلا ستخدام إ اجة ا عتبار خذ عد قتصادية و جتماعية السياسات توضع

ئة الب وحماية ن تحس إ اجة   . وا

رض  1992 قمة مؤتمر عقد جانEarth Summitا دي و ر بالاستدامة،مدينة العال تمام برز أين و
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الطبيعية الموارد اف است ب س سواء القادمة بالأجيال الضرر اق إ عدم ع التأكيد خلال من

نمية ب اث ك عدم ب س أو اللاحقة جيال ا عب تتحمل ال العامة الديون ب س أو ئة الب ث وتلو

ظروفاً يخلق مما ة شر ال بإدارةالموارد و س اليون لفت وُ اضر؛ ا خيارات يجة ن المستقبل صعبة

الفصل مستدامة(  35تنفيذ تنمية لأغراض والفصل)العلوم العام(  36، والو التعليم

ب القرن) والتدر أعمال جدول عمل برنامج   .21من

منإنب  1997 د ا إ و بالدرجة دف الذي كيوتو مؤتمر عقد دافا أ وتتحدد الدفينة، غازات عاث

ادة وز المختلفة القطاعات الطاقة استخدام كفاءة ن تحس المستدامة بالتنمية المرتبطة ول وتو ال

الغازات لامتصاص المتاحة المصبات ادة ز إ بالاضافة والمتجددة ديدة ا الطاقة نظم استخدام

  .الدفينة

، قمة مرمؤت المتحدة مم عقدت  2000 س 147 فيھ شارك عال ومة، دولة رئ مؤتمر وح  مم قمة وس

معية اعتمدتھ الذي لفية شأن المتحدة مم إعلان عنھ وصدر للألفية، المتحدة  للأمم العامة ا

ذا.المتحدة م من عد محاور  سبعة تضمن علان و قتصادية السياسية القضايا أ جتماعية و  و

حاليا، الصعيد ع المطروحة من السلم قضايا: و الدو  الفقر، ع والقضاء والتنمية السلاح ونزع و

ئة وحماية كة، الب والديموقراطية المش سان كم وحقوق  وتلبية الضعيفة، الفئات وحماية الرشيد، وا

اصة حتياجات قيا ا   .لأفر

للتنمية  2002 العال القمة مؤتمر عقد منا أك المؤتمر حضر قيا، افر بجنوب غ س ا بجو 100المستدامة

ام ل تأكيد إ المؤتمر دف والتنمية، ئة الب مجالات ن المتخصص لاف وعشرات دولة س رئ

ي خلال من المستدامة التنمية بتحقيق   :الدو

القرن أعمال جدول تنفيذ المحرز التقدم م المتحدة) 21القرنأجندة(  21تقو مم مؤتمر عن الصادر

عام ئة والب  ،1992للتنمية

ا تحقيق انيات إم تؤثر أن يمكن ال والفرص التحديات  استعراض

ا لتنفيذ اللازمة والمالية المؤسسية بات ت وال ا اتخاذ المطلوب جراءات اح  اق

ات المستو ع اللازم المؤس البناء دعم سبل   المختلفةتحديد

سيا   2007 بأندون با مؤتمر عقد ةإ ط ا ية البي ل المشا من العديد حول المؤتمر ذا نقاشات وتمحورت

راري  ا حتباس ب س كب ل ش رض حرارة درجة ارتفاع ا م   أ

اكن  2009 و قمة الدولي) دانمارك( عقدت ود با متصلة حلقة المناخ غ قضية ةحول لمواج الرامية ة

المتحدة مم رعاية تحت راري ا   حتباس

المناخ  2010 قمة عقدت اغن"ا ن و ئة2010سنة" ب الب حالة أن السياسية طراف جميع تأكد ب س ،

وقد تفاقيات، من العديد وإبرام المؤتمرات من العديد عقد من بالرغم مستمر ور تد مازلت العالم
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سبلناقش وكذلك راري ا حتباس رة ظا ة مواج وكيفية ة، خ المناخية ات التغ القمة ذه ت

ذه لكن زئية، وا لية ال ا اتيجيا إس مختلف ية البي وانب ا ترا مستدامة عالمية تنمية تحقيق

واكتف  كيوتو، ول بروتو ا خرج ال وكمية ملزمة باتفاقيات تخرج لم ونالقمة المشار عضاء

راري  ا حتباس افحة وم المنا التغ ة محار أجل من للعمل ضة عر خطوط   بتحديد

و  2012 ر باسم المعروف المستدامة، للتنمية المتحدة مم مؤتمر ع20+ تلاه و،ق،الذي جان دي و ر د

ولات المعتاد مور س عن للابتعاد فرصة و و ل، از إخابال لإذ للتدماجراءات والتصدي الفقر، ء

ما ن سي رئ ن موضوع ع فيھ الرسمية المناقشات وركزت المستقبل، إ جسر ناء و ، اقتصاد)أ: (البي

و الفقر؛ ع والقضاء المستدامة التنمية سياق المستدامة) ب(أخضر للتنمية المؤس   ..طار

عقاد  2015 المستدامةا للتنمية المتحدة مم قمة اجتمعمؤتمر أين ورك، نيو العالم170، زعماء من

عام خطة ع. 2030لاعتماد شتمل والغايات داف من واسعة مجموعة ديدة ا طة ا غطي 17و

من المستدامة دفاً التنمية داف جانفي167و أ التنفيذ ح تدخل آخر وسُستخدم2016دفا ،

السنوات مدى ع والوط العال الصعيدين ع ي نما العمل لتوجيھ الشامل طار ا باعتبار

المقبلة عشرة مس نتاج.ا المستدامة التنمية داف شاوروأ ال من قدر بأك سمة الم العملية

المتحدة مم خ تار فرصاً. والشمول توفر سان، قوق الدو القانون ع المرتكزة طة، وا

تمي دون ان، م ل الناس ميع سان حقوق بإعمال وض ال ادة لز مية وتجدر .حاسمة

أعمال جدول أن إ ست2030شارة المستقبلل للتنمية الوحيدة المرجعية أن. إطلاقاً سبق بل

أخرى أعمال جداول ت دَ ِ أعمال(حُدّ مثلاً 2063جدول قيا حصل)لأفر قد دول ا ذا أن ما و ولكن، ،

والتقييم المراقبة لعملية سليمھ يتم وسوف كةً مش مرجعيةً ل ش فسوف ، الدو المجتمع موافقة ع

ا ب ض ف يُ شاركحيث أن الدول حصائية. فة النظم ع ةً قو آثاراً ذلك ف يخلّ تم.وسوف حيث

بتقدير مؤشرات قائمة ك .مؤشراً 230إعداد المش اء ا ق فر عمل خلال و2016مارسومن ،

ال ا للمؤشرات،47جلس و المجموعة وأيدت المتحدة للأمم عة التا حصائية نة ال ناقشت ،

او  عل العمل ستمر العام2017س   .2030لغاية

المجلد: المصدر والتخطيط، العمارة مجلة الدولية، ة ضر ا ستدامة ومحددات علاقات وآخرون، الله ار ا العدد27: أحمد ، :2،

السعودية، اض، ص2015الر ،250.  

إدارة - متطلبات أغا، عمر أحمد ي عو أحمد ل، الطو رضا أحمد التنميةأكرم تحقيق ا وأثر العا التعليم الشاملة ودة ا

عدن امعة ع الرا العل المؤتمر الموصل، جامعة ة دار القيادات لأراء تحليلة دراسة نحو" المستدامة، العا التعليم جودة

المستدامة التنمية ر13 -11،"تحقيق ي. 2010أكتو و لك الموقع        http://uniaden-: عن

adc.com/5thConference_papers/quality_management.htm    

ص - المستدامة، التنمية لفلسفة التار التطور حول قراءات عمار، بوعلام ة شب إيمان، ع7بوشنق شور م مقال ،

طلاعhttp://www.rooad.net/print.php?id=699: الرابط خ  03/2015/ 25: تار

http://uniaden
http://www.rooad.net/print.php?id=699
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دع - التنمية الزع ز وم :المستدامة وآخرون، ونات المف حوليات ومؤشرات والم ن آداب القياس، ،36:المجلد -مصر،شمس ع

تم ص2009 س ،234. 

شور مقال،2015 المستدامة،للتنمية2030 أعمالجدول  - http://nsdsguidelines.paris21.org/ar/node/685 :الرابطعم

خ   .26/10/2017 :طلاعتار

ا: ثانيا   ومباد المستدامة التنمية داف   أ

التنمي .1 داف المستدامةأ من :ة مجموعة تحقيق إ ا ومحتوا ا آليا خلال من المستدامة التنمية س

ي يأ فيما ا يص ت يمكن ال   :داف

ان . أ للس أفضل حياة نوعية السياسات: تحقيق وتنفيذ التخطيط عمليات خلال من المستدامة التنمية تحاول

ك ال ق طر عن وروحيا، ونفسيا واجتماعيا اقتصاديا والمجتمع ان الس حياة نوعية ن تحس تحاول ة، التنمو

وديموقراطي ومقبول عادل ل ش للنمو،و الكمية لا النوعية وانب ا  ،ع

الطبيعية . ب ئة الب ام ئة: اح والب سان شاطات ن ب العلاقة ع تركز المستدامة مع. التنمية وتتعامل

امل ت علاقة لتصبح العلاقة ذه ر تطو ع عمل و شر، ال حياة أساس ا أ ع ا ومحتوا الطبيعية النظم

ام،  وا

القائمة . ت ية البي بالمشكلات ان الس و ز ن:عز ب عوذلك م وح ا، تجا بالمسؤولية م إحساس مية

برامج وتقييم عة ومتا وتنفيذ إعداد م مشارك خلال من ا، ل مناسبة حلول إيجاد الفاعلة المشاركة

، المستديمة التنمية ع  ومشار

للموارد . ث ي عقلا واستخدام استغلال أ: تحقيق ع الطبيعية الموارد مع المستدامة التنمية مواردتتعامل ا

ي، عقلا ل ش ا وتوظيف ا استخدام ع عمل و ا، تدم أو ا اف است دون تحول لذلك  محدودة،

المجتمع . ج داف بأ ديثة ا التكنولوجيا ط المجال: ر المختلفة التقنيات مية بأ ان الس توعية تحاول

حياة نوعية ن تحس ا م ديد وا المتاح استخدام وكيفية شودة،التنموي، الم دافھ أ وتحقيق المجتمع

مسيطرا ثار و المخاطر ذه ون ت أن قل ع أو سالبة، ية بي وآثار مخاطر ذلك عن ينجم أن ادون  عل

ا،مناسبة حلول  بوجود وذلك   ل

وأولياتھ . ح المجتمع حاجات ومناسب مستمر غي التوازن: إحداث بتحقيق سمح و انياتھ ام تلائم قة طر و

لول ا وو ية البي المشكلات جميع ع والسيطرة قتصادية، التنمية تفعيل يمكن بواسطتھ الذي

ا، ل  1المناسبة

موزع . خ قتصادي الرفاه من معقول مستوى تحقيق المستدامة للتنمية سية الرئ داف أحد تمثل   و

عا عديدةتوز لأجيال باستمرار إدامتھ مكن و ومنصفا، شرعادلا ال  2من

ث عدم  . د ا عن ز اجتماعیة أو اقتصادیة دیونا القادمة جیال تور  .مواج

                                                             
سابق،ص.  1 زنط،مرجع أبو ماجدة غنيم، محمد   .29،30عثمان

2  . Damian Chukwudi Ukwandu, op cit , p 648. 

http://nsdsguidelines.paris21.org/ar/node/685
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ثمار عقلنة  . ذ  .المستخدمة التكنولوجیا ومعدلاتھ النمو أنماط  عدیل من ذلك یتطلبھ وما الطبیعیة الموارد اس

لاك أنماط عدیل  . ر  . تمرارللاس قابلة غ  وال الطبیعیة للموارد المبددة س

نصاف العدالة تحقیق  . ز الیة، العلاقات  و الية اللامساواة ديمومة إ تؤدي ال التنمية لأن ا ست ا  ل

ا ع عمل أن ستحق ولا مستدامة، . إدام
1 

محدودة،  . س المخلفات ذات الطاقة لاك اس بالاقتصاد تتم تقنية وسائل  اختيار

لل . ش ر التدو إعادة ع    2مواد،عتماد

المستدامة. 2 التنمية فرص: مبادئ وتقاسم ع التوز نصاف ا مفاد سية رئ فكرة ع المستدامة التنمية تقوم

اضرةالتنم ا جيال ن ب بأنھو ية عنھ التعب يمكن ما أو المستقبل" المقبلة، لك س أن اضر ل يجوز وذلك3"لا ،

ما خلال ندمن المسس التنمية مبادئعليھ من و تدامة ا، فعالي ن وتأم ا لإرساء ساسية المقومات ل   :شملش

قتصادي . أ و البي ن انب ا ن ب داف: ندماج أ و يتما ا مع السليم والتفاعل ئة الب ع المحافظة إن

ستغلا ع إلا تحقيقھ يمكن لا الذي شة المع مستوى رفع المتمثلة قتصادية والرشيدالتنمية المنظم ل

المتاحة الموارد و وة ال  4.لمصادر

فاظ البيولو التنوع حماية . ب ائنات حماية  المبدأ ذا يتمثل: الطبيعية الموارد ا وا ية ال  النباتية ا

يوانية نقراض وا اف منع إ بالإضافة من استخدام الطبيعية الموارد است يع ديدة الطاقات و  .ددةوالمتج ا

س مر يتعلق فعندما ئة،و الب ثمارات وتخفيفھ المحتمل الضرر  تقييم إ ن البلدان معظم بحماية س  من

ديدة ية  ا سبان وتضع التحتية الب اليف ا ية والمنافع الت س ا تصميم عند ال اتيجي بالطاقة إس 5المتعلقة
.  

نصاف . ت و نص: العدالة من نوعان جيالناك وإنصاف عد، تولد لم ال ة شر ال جيال إنصاف ما اف

الية وطاقاتھ،6ا المجتمع ثروات من عادلة حصة ع سان إ ل حصول  یمكن علی نظام وجود مثلا،أي

میع 7بھ لتحاق ل
. 

ن . ث التأ:التمك أو القرارات صنع الفعالة المشاركة انية إم المجتمع أفراد إعطاء اأي عل ادة أجل من وذلك .ث  ز

ل فراد ؤلاء لدى نتماء حس م الذي بالش  .التنمیة عملیة  فاعلة مشاركة من یمك

                                                             
ي، سیم.  1 سبر صابقمرجع ،185.  
2  .، و الطبعة السعودية، الوطنية، د ف الملك مكتبة ة، والقرو البلدية الشؤون وزارة التخطيط، المستدامة التنمية تفعيل ص1426دليل : ه،

04. 
س،.  3 و قار جامعة ، المستدامة التنمية برامج دعم ميتھ وأ جتما المال رأس د، ز أبو ي م محمد شور03صسعاد م مقال ،  

.pdf-http://uob.edu.ly/assets/uploads/pagedownloads/8a894طلاع خ    12/03/2017: تار
أم إلياس.  4 التعسراي، السعد سالم، ا وآليا الشاملة ودة ا إدارة تطبيق السادسنظم الدو ي العر المؤتمر المستدامة، التنمية ظل العا ليم

، العا التعليم جودة والتكنولوجيا،لضمان للعلوم السودان ص2016فيفري 11 – 9جامعة ،380.  
المرجع.  5   .نفس
العفون،.  6 حس سابقنادية صمرجع ،264.  
داد، ع محمد حسون .  7 سابقا صمرجع ،289.  

http://uob.edu.ly/assets/uploads/pagedownloads/8a894
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والمساءلة . ج دارة والرقابة:حسن وار وا والمحاسبة الشفافية مبادئ إ دارة و كم ا ل أ خضوع أي

یات الفساد تجنب أجل منوالمسؤولية، ا من ال خرى  العوامل وجمیع والمحسو ل أن شا ق  عقبة ش  طر

 .المستدامة التنمیة

ئة:التضامن . ح الب ع فاظ ا غرض المجتمعات ن و المجتمع داخل جتماعية الفئات ن و جيال ن ب تم و

اللاحقة جيال ل ا إثقال خشية الديون تراكم وعدم القادمة، للأجيال الطبيعية صصوالموارد ا ن تأم مع

جتماعية الفئات ل ل النمو من 1العادلة
. 

النظيفة . خ التكنولوجيا القاعدة:استخدام ع السر التحول تحقيق المستدامة التنمية عملية شمل أن ب ي

ع وأقدر وأكفأ أنظف ون ت جديدة تكنولوجيا استخدام ع التأكيد مع الصناعية، ضارة ل التكنولوجية

ا النموإنقاذ يعاب واس المناخ، استقرار تحقيق ع والمساعدة التلوث، من د ا س ي ح الطبيعية، لموارد

قتصادي شاط ال و ان الس  2عدد

والتوعية . د ن التكو امج:التعليم، ال ئة الب إدماج إ بالإضافة سية التحس ملات ا ق طر عن ذا ون و

ا التعليمية و ية و افةالت ات المستدامة. لمستو التنمية أجل من للتعليم المتحدة مم عقد أن نجد لذلك

ا) 2014 - 2005( وقيم المستدامة التنمية مبادئ إدماج إ س الرائدة الة الو بدور فيھ و س اليو تقوم الذي ،

جتماعي المشكلات ة معا دف ا جميع والتعلم التعليم جوانب ا والثقافيةوممارسا قتصادية و ة

ن والعشر ادي ا القرن ا نواج ال ية  3.والبي

الثالث امعات: المطلب ا المستدامة للتنمية ة النظر   المرتكزات

ي ن التواصل يتحقق ل ام التعلیم ب ون  ان یجب المستدامة التنمیة ومتطلبات ا امعات ت   للعملیة داعمة ا

ة ا ناحیة نم سواء التنمو ا أو المؤسسیة تركيب تؤد ال دوار ناحية البحثية: من دماتية، التعليمية، وا من ، ذا  و

مة وحتمیة المستدامة، بالتنمیة مؤمن مستقب جیل اعداد خلال الم وتلك متوازنة، بصورة ا ا لا تحقيق تحقيق   یمكن

تب من امعات خلال المستدا ا التنمية وم توف وأن مة،لمف ع  وكذلك البحثیة للمجالات معرفیة ساحة عمل

امعة، داخل المیدانیة الممارسات ط ستحقق وال ا المح والعم الواق الر والمجتمع امعة ا ن   .ب

ام: أولا ا التعليم المستدامة التنمية وم     مف

المستدامة التنمية وم مف لإدماج امعات ا اس ئة دفشؤو ب و و مستدام جام حرم ع صول ا

ز عز و النفايات، من د وا والموارد الطاقة ع فاظ ا إ ند س ر مزد واقتصاد فعالة یة بی إدارة مع یة

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع القادر، عبد ن   .145حس
العفون،. 2 حس سابقنادية صمرجع ،264.  

أم إلياس.  3 سابقسراي، السعد سالم، صمرجع ،380.  
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المح المجتمع إ القيم ذه وتصدير ا شؤو نصاف و جتماعية ع1العدالة لمساعدتھ اج ، یاة اسلوب ان  ا

و االمستدام، بالتطرق وذلك ، ام ا التعليم المستدامة التنمية وم مف ع أك الضوء سنلقي المطلب ذا

عملية لإنجاح امعات ا ا تضطلع أن يجب ال والمبادرات المتطلبات م وأ الشأن، ذا الواردة ف التعار م أ

م  أ ذكر ا بالاضافة المعاصرستدامة، التوجھ ذا ل ا ن ت جراء من ا لتحقيق امعة ا س س ال   .داف

ا .1 التعليم المستدامة التنمية ف  امعر

ا معان سط بأ ام ا العا التعليم المستدامة التنمية الطلاب: " عإن د و ل والتعليم، المنا ر تطو

ع والعمل ش للع والمعرفة ارات مستدامبالم   .2نحو

ا بأ رفت ة" وعُ إيجاد س عليمية رؤ ن توازن  إ ي الرخاء ب قتصادي سا واستدامة والتقاليد و  الموارد الثقافية

ية، الطبيعية اضر  والمجتمع للفرد أفضل حياة أجل من والبي  .3والمستقبل ا

ا بأ أيضا كيفية" وعرفت علم عملية عزز الذي المالتعليم ترا ال القرارات مداتخاذ ل الطو ستقبل

ب والعدالة ئة، والب المجتمعاتللاقتصاد، جميع  4"ن

السابقة ف التعار أن عنلاحظ ايد الم الطلب وتدرك المستدامة التنمية ز لتعز الطلاب ن ب مية محو مية أ تدرك

فقد لذا العمل، اب أ طرف من ستدامة ارات التعليميةركزتم العملية دور ذلكع أنتحقيق ،باعتبار

المستقبل القرار صناع م اليوم التعليم5طلاب دور عن مية أ لاتقل وال امعة ل خرى دوار وأغفلت ،

ام ا ن و  .والت

أنھ ع ام ا التعليم بالمصط قصد و " و عمل الذي المستدام ام ا رم ا المحليةمجتمع مسؤولياتھ ع

ولوجية ي والنظم شر ال ورفاه ة ز عز و حماية ع ية. والعالمية البي التحديات ة معا شاط ب والمشاركة

المستقبل و حاليا ا نواج ال جتماعية   .6و

ا وعرفت ر بداع عملیة" بأ الو العل البحث ودعم والتجدید والتطو ادة  المختلفة سانیة بالقضایا العام وز

فاظ ا، وا صول  ع والتنافس عل التعلیمیة المعلومات ع ا سالیب دیثة التكنولوجیا ع جدید و وما و  ا

ن   7التعلیمیة المنا وتحس

                                                             
1  . Ismaila R. Abubakar & all, Students’ Assessment of Campus Sustainability at the University of Dammam, Saudi Arabia, journal of 

Sustainability,  vol. 8, issue 1, 2016, p 10. 
2 . Gerald Dawe and all,   Sustainable Development in Higher Education: Current Practice and Future Developmentsm A report for The 

Higher Education Academy, Royaume-Uni, November 2005, p16. 
س.  3 والدة، محمد ت سابقا صمرجع ،68.  

4 . Ismaila R. Abubakar & all, op cit, p 03. 
5 . PIA PIROSCHKA OTTE, Integrating Sustainable Development in Higher Education through Experience-based Learning: Insights from 

Experts in Team (EiT) for Developing a Combined Theoretical Framework, Journal of Education for Sustainable Development, vol : 10, 

n :01, 2016, p 132. 
6 . Richard C. Mitchell, Sustaining change on a Canadian campus Preparing Brock University for a sustainability audit, International 

Journal of Sustainability in Higher Education Vol. 12 No. 1, January 2011,p :10. this publication at: 

https://www.researchgate.net/publication/235312667  
ص.  7 ، سابق مرجع ، القادر عبد ن   .143حس

https://www.researchgate.net/publication/235312667
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قصد ا و بأ أيضا ي" ا يجا امعة تحدثھ الذي التغي جتماعية التعليمية المجالات  ا ة قافيةوالث و دار  و

قتصادية ية و ية وال اضر احتياجات بمايل والبي بمتطلبات ا ضرار   1المستقبل دون

ا بأ أيضا إيجاد"وعرفت ع والعمل وكب ال استدامة دد ال ل المشا مع للتعامل الناس عد الذي التعليم

ا ل لول العل  ،2ا والبحث التعليم خلال من يتم ذا ل المجتمعية،و والتوعية رم، ا استدامة وعمليات

ام والنقلا والعمليات، ي المبا الطاقة استخدام وكفاءة للمياه، المستدام ستخدام تتطلب وال

رم ا عمليات البي التلوث من والتقليل والعدالة، الموارد، ع فاظ وا للنفايات، الفعالة دارة و خضر،

ما سلوك غي من والمجتمع الطلاب وتمكن تحفز ال شاركية ال والتعلم التعليم أساليب تتطلب كما ، ام

المستدامة التنمية أجل من إجراءات واتخاذ م حيا    3وأسلوب

ا مباد إدراج ق طر عن تتحقق أن يمكن لا ام ا التعليم المستدامة التنمية بأن نلاحظ سبق مما

ا إدراج أيضا وتتطلب المجتمع؛ خدمة و العل البحث مجال أيضا بل فقط، الدراسية تتلاءم المنا ال بالنوعیة

للأجیال ة والمتغ المتعددة حتیاجات   مع

ا بأ ام ا التعليم المستدامة للتنمية ف عر إعطاء مكن الملموسة: و للموارد مثل والمواردستغلال

المتعلقة عاد افة ز عز و دعم مة للمسا امعات، ا ا تمتلك وال الفكري، المال برأس المتمثلة الملموسة الغ

من ذا و ا، بي والموائمة ية، والبي جتماعية قتصادية، التعليمية، المستدامة  ستدامة مبادئ دمج خلال بالتنمية

ا  شط أج أ من للافة، وذلك ا؛ نفاذ اس أو ا أضرار أي اق إ ودون المتاحة، الموارد ع توفالمحافظة

ة والمتغ المتعددة ا بمتطلبا الوفاء ع القادمة جيال قدرة ض تقو ودون الية، ا للأجيال المتعددة اجات   . ا

إدماج .2 ومتطلبات امعات التنمية مبادرات ا ا  :المستدامة خلال ذامن دبيات عض ستعراض

من جملة ووفرت المبادرات من بالعديد اضطلعت قد بالاستدامة م تل ال امعات ا أن إ ش ا فإ الشأن،

شمل وال   : المتطلبات،

جميع . أ وم منتظم ل ش ية البي القضايا إدارة لضمان اتيجيات س و السياسات وتنفيذ صياغة

ا رم ا العمليات؛أنحاء كفاءة ادة وز ية البي ثار من د ا أجل من   ام

ئة . ب الب حماية مثل سية الرئ المستدامة التنمية مبادئ ع تركز بحيث البحوث لة ي وإعادة المنا تخض

المست لاك س و الفقر من د وا نصاف و البيولو والتنوع العال ار ح و المناخ غ و للطاقةوالتلوث دام

مستدام؛ مستقبل شكيل ل اللازمة والقيم والمواقف ارات والم المعارف ساب اك ع الطلاب ب وتدر  والموارد

                                                             
مة نايف بن منصور .  1 مسا ، ة من المستدامة التنمية  نجران جامعة العتي ة اديمية القيادات نظر وج دار امعة، و ةبا بو ال العلوم مجلة

القصيم، والنفسية جامعة ص2015، الموقع. 4، شور م   : مقال

https://repository.nu.edu.sa/bitstream/123456789/2335/1/%طلاع خ   .28/03/2016: تار
2 . PIA PIROSCHKA OTTE, op cit, p 132. 
3 . Ismaila R. Abubakar & all,p 10. 

https://repository.nu.edu.sa/bitstream/123456789/2335/1/%
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المستدامة . ت التنمية ة المص اب أ مع والتعاون والشراكة المحلية المجتمعات مع الطلاب(التواصل

والم اص وا العام ن والقطاع خرى امعات وا ن وميةوالموظف ا غ ن) نظمات وتمك تحف أجل من

ية؛ البي ستدامة أجل من إجراءات واتخاذ م سلوك غي من بأسره  المجتمع

ا . ث ع بلاغ و ستدامة   1تقييم

امة) Fredman(أما عناصر ثلاثة تتطلب المستدامة التنمية أجل من عمل ال امعات ا بأن ى  :ف

أن . أ امعات ا ع ريجب وتطو ار ابت خلال من اص، وا السيا ن القطاع ن ب التفاعل ادة ز ع ع

التخصصات متعدد ن وإتباع البحوث إعداد ك المش التعاون ق طر عن  .المعرفة

س . ب ي ،ح للطلاب ا عليم و ا توفر ال التخصصات ميع ستدامة إدخال امعات ا ع يجب

من ستفادة اللمجتمع تجل ال  المستقبل،. المعرفة

ن . ت ع يأخذ أنھ من للتأكد معھ، تاما عاونا وتتعاون للمجتمع، اللازمة المعرفة تنقل أن امعات ا ع يجب

المستدامة للتنمية ية والبي قتصادية و جتماعية عاد   .2عتبار

ام .3 ا التعليم المستدامة التنمية داف إ: أ شأن يحومن ي أن امعية ا امج ال للاستدامة عد دخال

التالية داف   :3تحقيق

المسائل . أ عن فضلا قتصادية، و جتماعية المسائل ا وإدماج المستدامة، التنمية لقضايا الشاملة ة المعا

نوعية عن فضلا للطلاب، المقدم التعليم نوعية ز عز ثم ومن ولوجية، ي و  البحوث؛البيولوجية

أخلاقيات . ب ر تطو خرى؛الصيانةيع ماعات وا ن والموظف الطلاب ن  ب

ال . ت قة الطر و الطبيعية، للموارد فضل ستخدام إ المؤدية العملية م دور أداء ع ن المواطن تحف

علان؛ عند ح أو ا و ش أو السلع ا ون ل  س

المش . ث ن ب فيما الو ئة،بناء الب ع فاظ با المتعلقة واللوائح السياسات ودعم ستدامة دورات شأن ن ارك

عامة بصفة ا صيان   .وع

إ جميعبالاضافة و التعليم ات مستو جميع ع الدراسية المنا المستدامة التنمية ونات م مختلف دمج أن

الشب قدرات ز عز محاولة إ دف المجتمع، عقطاعات  :4اب

جتماعية؛ . أ ر والظوا للقضايا المتنوعة الطبيعة م ف من يتمكنوا ح ية ومن شاملة قة بطر  التفك

                                                             
1 . Ismaila R. Abubakar & all, op cit, p 03. 
2  .Pam  Fredman, Universities as role models for sustainable development (Electronic Version), EUA Annual conference "The 

Sustainability of European Universities", Available online at : www.eua.be/.../eua-annual-conf-2012.../FINAL_Pam_Fredman.pdf. access 

date: 12/09/2016. 
3 . walter Leal Filho, About the Role of Universities and Their Contribution to Sustainable Development, Higher Education Policy, n 24,  

2011, p 433.    https://www.researchgate.net/publication/262944948   
4 .  Akiyoshi Yonezawa, et all,  Emerging International Dimensions in East Asian Higher Education, Springer,  Dordrecht,  la Hollande,  

2014, p209. Publication at ; [Google Scholar] 

http://www.eua.be/.../eua-annual-conf-2012.../FINAL_Pam_Fredman.pdf.
https://www.researchgate.net/publication/262944948
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ا؛ . ب وغ نصاف، و والشمول والتنوع سانية الكرامة شمل وال المستدامة، بالتنمية المتعلقة القيم م  ف

البدائل؛ . ت واستكشاف النقدي  التفك

وتح . ث المعلومات ا؛جمع  ليل

جيد . ج ل ش ن خر مع   .التواصل

مفيدة النقاط ذه ون ت أن يمكن داف، ذه  :1ولتحقيق

معرفة . أ شديدة رغبة توجد وحيث امعات ل مية غاية وال بالاستدامة، المرتبطة القضايا معرفة

ا ع د ذلك(المز إ وما النفايات، وإدارة والطاقة النقل د). مثل ا،و عل ك ال يمكن لا المسائل، ذه و   ون

المستوى . ب ع ة المتغ السلوك أنماط ع ك ال يمكن بحيث ستدامة، نحو امعة ا موظفي مواقف معرفة

؛  المؤس

شاطا . ت أك قة بطر موا يل أن يمكن بحيث الطلاب، ورغبات تمامات ا   .معرفة

المستدام:  ثانيا التنمية ود ج خ امتار ا التعليم مجال   ة

القضايا مجال والتعليمية العلمية العا التعليم مؤسسات امات إس تنامي ع ودلائل د شوا تتوفر

مثل والتنمية ئة بالب تمام: المتعلقة ا زاد كما ا، وغ يوي ا التنوع وصيانة الفقر، افحة م المناخية، ات التغ

وغ ومية ا يئات بالدعمال تحظى فأصبحت ، العا التعليم مؤسسات بھ تضطلع الذي الدور مية بأ ومية ا

المجال ذا ا م مسا ر وتطو ا لتحف إ. 2والرعاية العلمية دبيات ش ستدامة و مسألة ادراج تم قد انھ

امات اس د وش ، الما القرن يات سعي منذ العا التعليم اجندة أنھضمن ا ضم من ة  :مم

عنوان1990عام .1 دو مؤتمر قد العا" ،عُ التعليم ستدامة ز لرؤساء" عز سا، فر تالوار مدينة

فيھ وشارك امعات، من318ا أك من العا للتعليم تد40مؤسسة وثيقة ع ووقعت تالوار"دولة،  the" (إعلان

Talloires Declaration : (إا ش رض ل وسلامة خرى، نواع من لاف و شر ال بقاء دد ية البي ات التغ أن

المقبلة جيال وتراث الدول، وأمن ، البيولو امعات .والتنوع ا قادة قبل من رس بيان أول علان ذا عت و

ان و العا التعليم مجال ية البي بالاستدامة ام ل بالاستدامةنحو الو مستوى ادة ز اسا دور لھ

ارجية وا الداخلية الموارد عبئة دعموا و يبدوا أن امعات ا قادة حث ق طر عن العالمية، امعات ا من العديد

العاجل التحدي ذا ل م مؤسسا ستجيب ي و . ل خطة تضمن، علان و عشر من عمل ذا   :3نقاط

تجا - الو ادة والصناز ومي وا العام الو مستوى لرفع فرصة ل بإستخدم يا بي المستدامة التنمية ه

يا بي مستدام مستقبل نحو للتحرك الماسة اجة ا من إنطلاقا ام  .وا

                                                             
1 . walter Leal Filh, op cit, 2011, p437. 

العا.  2 التعليم مؤسسات ستدامة تطبيقات ، الزليت محمد حالة: سعد العلمية،دراسة بنغازي جامعة مجلة بنغازي، بجامعة غرافيا ا قسم

والعشرون،العدد امسة ا السنة يا، ص02،2012و01" لي ،89.  
3 . The Talloires Declaration , 10 Point Action Plan, Association of University Leaders for a Sustainable Future, 1990. 
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للاستدامة - مؤسسية ثقافة وتبادل: خلق السياسات ن و وت والبحث التعليم نخراط ع امعات ا يع

العالميةالمعلومات ستدامة نحو للتحرك والتنمية ئة والب ان الس  .حول

البي - المستدامة: التثقيف قتصادية والتنمية ية البي دارة مجال ن مختص ع صول ل برامج وضع

ونوا لي م وف وو ية بي دراية ع امعات ا خر جميع أن من للتأكد الصلة ذات والمجالات ان والس

ياموا بي ن مسؤولي ن  .طن

ميع - ل ية البي مية محو ز س:عز لتدر امعة ا س التدر يئة أعضاء قدرات ر لتطو برامج شاء بإ ذا و

نية والم العليا والدراسات ن امعي ا الطلاب ميع ية البي مية  .محو

خلا - من ية البي المسؤولية ع مثالا امعية ا ية البي الممارسة ئةإتخاذ الب وممارسات سياسات وضع ل

يا بي السليمة العمليات من ا وغ النفايات، من د وا ر، التدو وإعادة الموارد، ع فاظ ل  .المؤسسية

ة - المص اب أ جميع متعددة: إشراك البحوث دعم والصناعة والمؤسسات ومة ا مشاركة يع

ا وتبادل السياسات ن و وت والتعليم المجتمعالتخصصات مع العمل وتوسيع بالاستدامة، المتعلقة لمعلومات

ية البي ل للمشا حلول إيجاد ع للمساعدة ومية ا غ  .والمنظمات

التخصصات - متعددة منا أجل من ن: التعاون دار و س التدر يئة أعضاء عاون ق طر عن وذلك

متعدد منا ر لتطو ن ي البي ن الممارس مع ن امعي شطةا وأ والعمليات البحثية والمبادرات التخصصات ة

يا بي مستدام مستقبل تدعم ال  .التوعية

ة - والثانو بتدائية المدارس قدرات ز ر: عز تطو للمساعدة ة والثانو بتدائية المدارس مع ات شرا بإقامة

المستدامة والتنمية ئة والب ان الس حول التخصصات س تدر ع  .القدرة

والدو - الوط الصعيدين ع والتوعية دمة ا نطاق ز: توسيع لتعز والدولية الوطنية المنظمات مع بالعمل

مستدام مستقبل نحو العالم أنحاء جميع امعية ا ود  .ا

ركة - ا ذه لتنفي: صيانة ود ا ودعم عتھ، ومتا شاط، ال ذا لمواصلة ية توج نة و أمانة شاء إ خلال ذمن

الميثاق  .ذا

من33حضرت،1991عامو .2 أخرى جامعة10جامعة عمل مؤتمر إعلان ووقعت القارات، جميع بلدان

علان ذا أعرب وقد بكندا، اليفاكس، المستدامة استمرار)The Halifax Declaration(التنمية إزاء يائھ اس عن

الم الفقر وتأث واسع نطاق ع ئة الب ور نطاقتد ع المستدامة غ الية ا ية البي الممارسات عن فضلا ، تف

عليھ. واسع وقعت العام، نفس أخرى،29و  جامعة

عام .3 من1993و جامعة عمائة أر شاركت عشر47، امس ا المؤتمر الكمنولث جامعات رابطة بلدا

لز و ، سوا وا،المنعقد الناس موضوع ع ك ال إو المؤتمر س ئة، امعات لب ا ذه ل يمكن طرق إيجاد

البي للتحدي مناسب ل ش ستجيب امعات،. أن ل الدولية الرابطة أصدرت العام، نفس من نوفم و

م عدد والبالغ ن امعي ا ا أعضاء إ ا وا نداء اليابان، الثامن ا موضوع650اجتماع شأن عضوا،
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يدستدامة، كيوتو" إعلان تجاه،.the Kyoto Declaration(1" (إعلان ذا خيا تار مفصلا عد والذي ،

وانب ا ومن المستدامة، التنمية تدعيم ق طر الس ع التعليم لمؤسسات حث من تضمنھ ما أساس ع

ت بالا بدأت ية الغر المنظومة خارج دولا أن المجال ذا عقديجابية وأخذت ستدامة، بتعليم اد ا مام

ة دور  .2مؤتمرات

عام .4 شاركت1995و ميثاق213، ووقعت إسبانيا، برشلونة، ية ورو امعات ا رؤساء مؤتمر جامعة،

وس رني أجل) the Copernicus Charter(و من العا التعليم مؤسسات موارد لتعبئة محاولة الميثاق ذا مثل و ،

امعات، ل ما ا ام ل عن ع و خرى، المستدامة التنمية داف وأ وم مف  توضيح

عام- .5 س1998و بار ظم العانُ التعليم مة م المؤتمر ذا وعزز ، العا للتعليم العال القمة مؤتمر

و " المستدامة التنمية مة المسا سيما ولا البحوث، وإجراء ب والتدر لللتثقيف ك المجتمع ن ذه". تحس وتنص

سان قوق ساسية ة الرك و صوص، ا وجھ ع العا والتعليم عموما، التعليم أن ع مة الم

والسلام المستدامة والتنمية من،3والديمقراطية أك من جاءوا الذين اضرون ا عن180وس فضلا بلدا،

بما ، ادي المجتمع عن ن العاممثل التعليم ة المص اب أ من م وغ والطلاب المدرسون إ.ذلك

ع تنطوي وال المستقبل العا للتعليم ي مفا إطار  :4وضع

والطلاب - ي المد المجتمع ممث وجميع ومات ا وأعضاء العا التعليم ن جتماعي اء الشر جميع مشاركة

والباحث ن والمعلم م والعمالوأسر  .ن

مية - أ من تحسن أن ا شأ من عميقة إصلاحات وضع إ دف وال كة المش جتماعية داف  توضيح

دارة ا أساس ع ميع ل الوصول انية إم مع جيد، عليم خلق من وتمكن بالمجتمع، وصلاتھ العا التعليم

التمي من نوع أي ودون  .والقدرة،

ا - ستقلالية ز المساءلةعز إطار اديمية، ة ر وا  .لمؤسسية

وإنصافا - عدالة أك مجتمع إقامة ميع ا مشاركة ا   وأخ

ر. 6 أكتو رابطة2001و نظمتھ الذي ستدامة، أجل من العا بالتعليم المع الدو وس ني و مؤتمر عقد ،

بألمانيا بورغ لون جامعة ية، ورو امعات ون. ا المشار لونبورغ"واعتمد الذي) the Lüneburg Declaration" (إعلان

                                                             
1 . Margarita Juárez Nájera, Sustainability in Higher Education  , An explorative approach on sustainable behavior in two universities, 

Thesis to obtain the degree of Doctor  , Erasmus University,  Rotterdam, Pays-Bas, 2010, p21  
المستد.  2 التنمية يدي، ال الرحمن عبد بن الله ،عبد و الطبعة ي، العر العالم ع ك ال مع ا وتطبيقا ستدامة يم لمفا ام ت مدخل امة

السعودية، ية العر المملكة شر، لل ان ص2015العبي ،65.  
3 . Margarita Juárez Nájera,op cit, p 24. 
4 .  World Conference on Higher Education : Vision and Action,  Paris, 5 october 1998.  

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/diaz-e.htm#1  

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/diaz-e.htm#1
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ستدامة وضمان دعم إ المتحدة مم الات وو ومات وا ومية ا غ والمنظمات العا التعليم مؤسسات يدعو

ا حو و ا   1برامج

سم . 7 الم2002د القرار المتحدة للأمم العامة معية ا اعتمدت التنمية"عنون، أجل من التعليم عقد

ة) the Decade of Education for Sustainable Development" (المستدامة العشر ة الف اليابان2014 -2005" من حتھ اق الذي ،

تقديمھ ل. بلدا46وشارك ابر القرار ع و س اليو صادقت ند2003وقد س و التنمية قرارال؛ أجل من

الفصلالمست إ القرن36دامة أعمال جدول للتنمية21من حيوي شرط ميع ل التعليم توف أن مؤكدا ،

أن. المستدامة للعالم العقد ذا من اسمة ا التنمية"والرسالة نحو للتحول الرئ العامل و التعليم

نظر" و" المستدامة ل لتحو الناس كفاءة ادة ز ع القدرة لديھ واقعالتعليم إ للمجتمع م ورؤا م وتصورا ،"م

ضيف جتما" و والدعم ير والت افز ا أيضا يوفر وإنما فحسب، والتقنية العلمية ارات الم يوفر لا التعليم إن

ا وتطبيق ارات الم ذه عة إ،2"لمتا شارة ة مع العشر ة الف من اتخذت المتحدة مم عقدا" ،2014 -2005" ان

ستدامة أجل من للتعليم رقم"أمميا بالقرار سم75/245، لبذل2002د م الفكري الذراع لتفعيل والتوجھ ،

التعاون علاقات ن تمت من ذلك ستلزمھ بما ، الدو المستوى ع ملموس تقدم لتحقيق ة الضرور ود ا افة

ذا ات ا افة و العا التعليم مؤسسات ن ب اتيجياتوالشراكة إس لإعداد يع وال ، ام ت إطار الصلة ت

قليمية و الوطنية ات المستو ع ستدامة   .3لتعليم

ل23إ20ومن. 8 شأن،2005أفر دو مؤتمر المستدامة"عقد بالتنمية امعات ا النمسا"إلزام س، غرا ، .

ا مم منظمة رعاية و جامعات ثلاث تنظيمھ والثقافةوشارك والعلم بية لل و(لمتحدة س من). اليو دف ال ان و

المستدامة، التنمية نحو الشامل المجتم نتقال خرى العا التعليم ومؤسسات امعات ا دور مناقشة المؤتمر

مفاده تاج است إ ون المشار توصل المجتمع؛ ع امعات ا لفتح اللازمة اتيجيات س عن ممفضلا عقد خلا أنھ

المستدامة التنمية أجل من للتعليم مع2014-2005المتحدة ة قو تحديات العالم أنحاء جميع امعات ا ستواجھ

جديدة ا. فرص اعتبار  :4و

كقادة - خلاقية و نية الم م وجود الطلاب عن ة مم مسؤولية امعات ا تتحمل ، ادي للتعليم مركز

ا ن قتصادمستقبلي و  .لمجتمع

أنحاء - جميع المجتمعات بانتقال يتعلق فيما شأ ت ال المسائل عا أن ا عل البحوث، سية رئ مة سا  مُ

المستدامة التنمية مسارات نحو  .العالم

                                                             
1 . Margarita Juárez Nájera, op cit, p 21. 
2 . Ibid,  p 25. 

3  .، يدي ال الرحمن عبد بن الله صمرج عبد ، سابق   .67ع
4 . Graz Declaration on Committing Universities to Sustainable Development, 2005. 

 https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/graz_declaration.pdf  

https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/graz_declaration.pdf
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الم - اب لأ م م ك شر ف التا و ، والوط قلي و المح ا محيط ل ش امةُ، و فاعلة مجتمعية ات ةج ص

مستدام مستقبل أجل من ل ك والمجتمع ن التفك. خر إعادة امعات ا من تتطلب والفرص التحديات ذه ل

د يؤ لفية، ا ذه وإزاء الفرص من املة ال للاستفادة وكذلك التوقعات تلبية أجل من المجتمع ا موقف

المؤتمر ذا ن اضر ا ون يد المشار  :ماي"  Graz Declaration" إعلان

وتنفيذ - بداعية التنمية ز عز و ا شط وأ ا اتيجي اس أساسيا مركزا المستدامة التنمية إعطاء إ امعات ا دعوة

الثلاث سية الرئ ا ام بم يتعلق فيما املة والمت الشاملة ستدامة والعمليات-إجراءات والبحوث س والتدر التعلم

ارجيةوالم الداخلية وا الداخلية جتماعية ،. سؤولية العا التعليم مؤسسات ن ب فيما الوثيق التعاون خلال ومن

ا وظائف جميع للاستدامة التخصصات ومتعددة مبتكرا ا ن عض مع وتطور ات ا تتقاسم أن  . يمكن

المجتم - ن خر ة المص اب أ مع أوثق تفاعل إ أيضا امعات ا أفضلدعوة ل ش للاستجابة المحلية عات

ياتية وا نية الم ات ا من الدروس لتعلم وكذلك م ومتطلبا م  .لاحتياجا

ال- العا التعليم عن ن المسؤول ن ي ورو الوزراء مؤتمر الوزراء قددعوة عُ ج)  Bergen(ذي و     2005ماي ال

كإطار  المستدامة التنمية استخدام يإ ورو العا للتعليم جتما البعد ز   لتعز

مع- بالتعاون المستدامة، التنمية أجل من للتعليم المتحدة مم عقد معنية رائدة الة و ا بوصف و س اليو دعوة

إ المتحدة، مم منظمة الصلة ذات خرى عز طراف و ودعم العا التعليم قطاع ود ا ذه التعاوندعم ز

اديمية القيم من جزء أنھ ترى وأن المستدامة، للتنمية أفضل امل ت تحقيق م سا الذي الدو   .ادي

ا29ومن. 9 لية01جوان الثمانية،2008جو الصناعية الدول جامعة قمة مؤتمر ايدو،عقد و سابورو، ،

والمد امعات ا رؤساء بحضور ذا و مناليابان، م، وغ ن شار والمس ن رائدة27ير حثية و عليمية مؤسسة

ي الثما مجموعة أعضاء غ سية رئ دول ست من جامعات وسبع ، ي الثما مجموعة عضاء ان. الدول و

تضط أن يجب ال المحددة جراءات و ستدامة، تحقيق مة المسا امعات ا مسؤولية المناقشة اموضوع لع

المسؤولية بتلك ستدامة. للوفاء لتحقيق امعات، وا للعلماء ايد الم بالدور افا اع ذا بأنھو  .1و المؤتمر ذا تم

عقد حيث ة، دور بصورة يطالية2009عقد نو تور بمدينة ي أنھ ع ن اضر ا الرؤساء إتفق أين

المستدامة التنمية عزز أن امعات جديدةل منا خلال من العال المستوى ع و ما بقدر المح المستوى ع

ستدامة مبادئ مع تتفق قتصادية و جتماعية للتنمية جديدة نماذج وتنفيذ والبحثية، التعليمية النظم إطار

جديد اقتصاد لتنمية دافعة قوة بمثابة ون عقلاني. لت ا ن توفر أن امعات ل ب المواردو استخدام كيفية م لف ة

مدروسة ات توج اح اق وكيفية ميع، ا متناول المعارف ذه جعل وكيفية الكفاءة، من قدر بأك الطبيعية

المستدامة للتنمية جديدة منا وإيجاد جل؛ لة الطو ستدامة منظور من القرارات، واتخاذ العامة للسياسات

أخلا اعتبارات ع متنطوي تل أن ب و جيال، ن ب والمنظورات الثقا والتنوع التوز والتوازن الثقة شمل قية

                                                             
  .سا: و وفر طانيا ر و وإيطاليا وألمانيا وروسيا واليابان وكندا المتحدة   الولايات

1 . Secretariat of Sustainability Weeks, the G8 University Summit & Sapporo Sustainability Declaration, Hokkaido University, March, 

2017, p 02.https://www.global.hokudai.ac.jp/wp-content/uploads/2017/05/SSD.pdf  

https://www.global.hokudai.ac.jp/wp-content/uploads/2017/05/SSD.pdf
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ع ع أن امعات ل ب ي ، ار ا الصعيد وع والتوعية؛ والبحث بالتعليم المتعلقة ا برامج امعات، ا ا

خلاقية العالمية السياسات ز عز وسع المجتمع لالستدامةإشراك ة وال والمسؤولة ب. والمتوازنة و

الطاقات إ للانتقال با س والتطور الطبيعية للموارد الرشيد ستخدام نحو والدافع ة ا توفر أن امعات ل

ا وغ للطاقة، الموفرة والتكنولوجيات سنة.1البديلة كندا ا عد المؤتمر ذا س2010وعقد سا فر و ،2011نة،

سنة المتحدة الولايات سنة. 2012و طانيا بر سنة2013و ا ي ب عقدت و بقرار2014، العام ذا وتم ،

مجموعة باسم تد ا عد لتصبح الثمانية مجموعة القرم، أزمة ب س روسيا مشاركة بتعليق السبعة الدول

سنة وعقد سنة2015السبعة؛ و وع2016بألمانيا، اليابان، إيطاليا2017قد   .عقد

شعار2009. 10 تحت لمانية بون مدينة و س اليون مؤتمر عقاد أجل" ا من للتعليم العال و س اليون مؤتمر

المستدامة ش"التنمية ع أنماط إرساء يمكننا ياة ا مدى والتعلم التعليم خلال من أنھ المؤتمر بھ نادى ما م أ ومن ،

المستدامة،م ش الع وسبل ئة، الب وسلامة ي، الغذا من و جتماعية، و قتصادية العدالة ع قائمة ستدامة،

إ ند س و ياة، ا ال أش ام ن واح ب والمساواة ي، التعاو والعمل والديمقراطية جتما التلاحم عزز ة را قيم

والف المرأة مشاركة يخص فيما لاسيما ن، س العملا جب و المستدامة، التنمية لتحقيق أسا أمر التعليم، تاة

ستجابة و شء لل المتاحة ياة ا فرص استدامة تكفل ي ل المستدامة التنمية أجل من التعليم تحقيق ع

م مستقبل ن وتأم م   2.لتطلعا

المستو ،2012يونيو22 -20ومن. 11 رفيع مؤتمرا المتحدة مم يئة المستدامةنظمت التنمية عن ودي"ى ر

و بـ"  the Rio+20" ،"جان س عما المؤتمر ذا علن أُ بممارسات"وقد العا التعليم مؤسسات ام ال وثيقة

ا"ستدامة ال السيا التأييد وحشد الوثيقة تلك ع بالتوقيع المؤسسات تلك قادة مطالبة مع خلص. ، وقد

إ ت المؤتمر اخمس ا ع ا ال ينظر ال الدو المستوى ع العا التعليم مؤسسات تخص مة م " وصيات

القرار صناع ت س" مؤسسات تأس ري جو ل ش م س ا أ ع ستدامة"مما تفك" مجتمعات طرق ناء و

التوصيات تلك مقدمة و   3: جديدة

التأكيد - مع المستدامة، التنمية عليم التخصصاتتب ل الدراسية المقررات من جزءا التعليم ذلك ون ي أن ع

إيجابا ينعكس الذي مر العمل ئة ب ستدامة لتفعيل ارات م ر وتطو امتلاك ع ن رج ا ن ع مما العلمية،

عل حافظ و ئة الب صون و للمجتمع العام الصا يحقق بما المتاحة الموارد استخدام حسن  .اع

                                                             
1 . Torino Declaration on Education and Research for Sustainable and Responsible Development, G8 University Summit, 2009, p 03. 

المستدام.  2 التنمية تحقيق ا وأثر العا التعليم الشاملة ودة ا إدارة متطلبات أغا، عمر أحمد ي عو أحمد ل، الطو رضا أحمد دراسةأكرم ة،

عدن امعة ع الرا العل المؤتمر الموصل، جامعة ة دار القيادات لأراء الت" تحليلة تحقيق نحو العا التعليم المستدامةجودة 13 -11،"نمية

ر ي. 2010أكتو و لك الموقع            adc.com/5thConference_papers/quality_management.htm-http://uniaden: عن
مرج.  3 ، يدي ال الرحمن عبد بن الله صعبد سابق،   .64ع

http://uniaden
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نحو - والس ستدامة، أبحاث مجال أك بدور ضطلاع مية أ ع شديد امعية" ال ا المدن وتدعيم" خضرنة

ضمن ا عل نحصل ال والنتائج المعلومات والمشاركة نخراط و ا، ف ش ع ال المجتمعات ستدامة ود ج

الدو العمل ات  شب
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ي المبحث امعات  :الثا ا المستدامة التنمية   تطبيق

ا عن العا التعلیم مؤسسات تختلف      ا  المؤسسات من غ ات تمتلك و ة مم ومتجددة، مستدامة معرفیة فكر

ال المال رأس  تتمثل الممثل ة قوى الفكري، شر وادر  ال ة والفنية اديمية وال لة،والم المدر بالموالمؤ وارددعم

أجل من عمل وال ، ار ا المجتمع مع نة المت والعلاقات المتوفرة انيات م التنمية لة ودفع التغي إحداثو

بإعدادالمستدامة، ع، معقد عالم مع والتكيف التغي ولمساندة للعمل فراد وذلك تموسر س التقديم ذا إطار و

ذا والعناصرالتطرق عاد بالا أولا تمام خلال من امعات ا المستدامة التنمية تطبيق كيفية إ المبحث

المستدامة، التنمية ز عز مة للمسا امعات ا ا تلع ال دوار م بأ مرورا ول المطلب ذا و ا، م ون تت ال

خ من ذا و ا، ووظائف ا أدوار لمختلف ا ممارس المعوقاتعند م أ الثالث المطلب يليھ ي، الثا المطلب لال

ا م القصوى ستفادة و المستدامة، التنمية طط مثل التطبيق دون تحول ال   .والمحددات

ول  عاد: المطلب امعات التنمية أ ا   المستدامة

عادا المستدامة التنمیة تتضمن      وظيفيا مختلفة أ اب فیما ومتداخلة عت ی سة الدعائم و امل الرئ وتت ا ات  ل  التوج

س داف و ة الوقت و اتيجيةالفكر نافس  ذات ا فيما ت ا، بي عاد تنمو ة و ل وال للاستدامة المحور  ش

خاصة المستدامة التنمیة أساس العا والتعليم عامة   : التعليم

التعليمي: أولا   البعد

مية ذو التعلي البعد دع      المعرفة الفكر تنقية  أسا محور  التعليم لأن المستدامة التنمية  خاصة أ  وجلب

ذيب ات وتحديد السلوك و الكث ،1تجا  ش  مساعدة عوامل  المقومات ذه وجميع المضافة، القيم من ولھ

المستدامة، مجالات ذا التنمية ة التعليمية ةالتنمي انت لما ول ت لما وفاعلة قو  التنمية أنواع بقية وتطورت تحس

جيال المستدامة من2المتعاقبة ع ل يو حيث تقي،(، ض أول) الدعدىبا يمثل التعليم من رمان ا أن

بالفقر، شر ال ع كم ا ال... مراحل رتباط معام أن من ة الفق سر خصائص تحليل رجع و للفقر، ن س رئ

التعليم، عدام وا في الر الموقع يبلغ...ما حيث أو) الفقر( ، يل ض عليم ع حصلوا الذين فراد ن ب مستوى أع

طلاق ع عليم ع يحصلوا قتصادي3لم النمو لتحقيق ووسيلة ضروري شرط التعليم ثمار فالاس ؛

مستوى  ورفع ن تحس ع القادر المستدامةالمستديم الشاملة التنمية خلال من شة النظر4المع إعادة ب ي مما ؛

والتنمية التعلي النظام ن ب رتباط وضرورة التعليم، سية ا الفروق وإزالة ب والتدر التعليم ومنا نظم

العملية تخدم ال بالصورة التعليم منا ر لتطو التخطيط ق طر عن وذلك طالمستدامة، تر وال ة التنمو

                                                             
، نايف بن منصور .   1 صالعتي ، سابق  6مرجع
المرجع.  2 صنفس ،7 
ض احمد.   3 دى با ر تقي، ثمار زو س ، لدعم التعليم  الدع مع الشاملة التنمية عملية مدخل الغري  خاصة إشارة المستدامة، مجلة  للعراق،

المجلد قتصادية للعلوم العراق، ة، دار العدد02 :و ص07،2007: ، ،67 
ص.   4 ، المرجع  .72نفس
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خرى  بالقطاعات التعليم ثمار بحسب؛1س امعة ا طلاب افة ل ات والتج مكنة توف ع ات علاوة المستو

ل المقبولة من العالمية ، نوع ام ا س التدر   انواع

ية      ب توفر بأن جد وُ لاحتيا ولقد خصيصا المصممة ندسة ال ذات ديثة يةا ال الناحية من س التدر جات

س التدر تجعل المطالعة ووسائل ية، المخ زة ج وتوفر للطالب، اللازمة واء ال من المكعبة متار و افية، ال الإنارة

مردود ذا ام مرضية ا نتائج ع صول ل توفره يجب الذي ام ا و ا خلق ع ساعد و عن. 2مرتفع فضلا

العم ب عنالتدر والتعليم المفتوح التعليم واستخدام التكنولوجية و ديثة ا س التدر وسائل باستخدام والتعليم

والم التق والتعليم ادي التعليم ن ب التوازن وإحداث ا، وغ   . عد،

عن      الصادر ر التقر ش و،( و س لا) 2009اليون المستدامة التنمية داف أ لتحقيق التعليميجببأنھ ع ك ال

فقط نالنظامي استخدام يجب بل ياة مدى التعلم ، ا ال التغطية نطاق لتوسيع كإطار ا  التعليم سياسات توفر

رامجھ، عليم غية وذلك و ن الرس غ والتعلم النظامي غ والتعليم الكبار أخذ ع؛3عتبار ع ك ال ا بالاضافة

مية م عليم توف"أ علّ ياة مدى و سمان ا ودة والشمول  بالإنصاف ي ميع لصا وا  أجل من التعلیم أنأي؛4"ا

ة عطي المستدامة التنمیة و والتعلم للتعلیم جدیدة وج ف میع، میع ستوعب أفضل بجودة لتعلیم یروج ل  بلا ا

ناء    ،5است

ماسبق      ل خضم او مية أ مسألة إغفال يجب والذيلا سابقا، كر ذُ ما أفضليتھ يفوق الذي التدر از

امعاتعت  ا المستدامة التنمية أجل من التعليم إدماج ز لتعز ام أنھكعنصر أساس ع صميممتواجد؛

المست التنمية موضوع إدخال عن المسؤول ولأنھ ستدامة، نحو أك ا توج عند الدراسية المنا ر دامةتطو

يبقفإلطلابھ، ي ول اليف، الت ضة ا و جل لة طو ثمارات اس عن عبارة و سية التدر يئة ال أعضاء يئة عوان

بمختلف يلم أن التدر از ا ستطيع ذلك و والتكنولوجية، العلوم مجال ديثة ا التطورات ع إطلاع

التنمية ل ب مشا شارك البلاد،و ا م ي عا لإزالال لول ا اح لكناق معرفةا، أن إ شارة من اللغات لابد

سبة بال وأساسية ة ضرور ية باللغات جن و بالدرجة مدونا المتكدس المعرفة فمخزون س، التدر يئة لأعضاء

حقل ود ا بلغت ما وم والروسية؛ سية الفر ية، نجل الثلاثة، سة لاا الرئ فإنھ جمة إلا يمكن ل ينقل جزء أن

ل شورات الم وتلك اث، ال ذا من علما س امعية، ا طوات أن الفروع العلمية ا الثورة ا تقفز ال عة السر

خلق عن والتقنية وإنما الكتب، ق طر عن ديثة ا العلمية شفات المك معظم وتبادل ع وتوز شر فيھ يتم لا وضعا

                                                             
ض احمد.  1 دى با ر تقي، مرجع زو ، صسابقالدع ،71. 
تأثر.  2 أم تأث والتنمية امعة ا مالك، ي العدد....شعبا سكرة، جامعة جتماعية، و سانية والعلوم داب لية مجلة جانفي04: ؟، ص2009، ،

12،13. 
يمية مذكرة.  3 ر مفا زمع لتقر ستدامة التعليم" شأن 2016 عام إصداره يُ ق"2015 عام عد لما التنمية وخطة و الفر إعداد من ر المع ،  بالتقر

ميع، التعليم لرصد العال و، مقر ل س س، اليو سم 02 بار ص2014 د ،03. 
ص.  4 المرجع،  .04نفس
ا.5 مؤتمر عن الصادر ألمانيا،البيان بون، المستدامة التنمية أجل من للتعليم العال و س ل2 -مارس31ليون ص2009أفر ،02.  

unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188799a.pdf  
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العلمية المجلات ق ع .طر يبقوا ي ل ذا م و حول من العالم يجري بما دائم بالتنمية 1.إطلاع س ما ذا نية و  الم

م المستدامة س ب  وال اتيجيات ع ساتذة تدر إس سية إستخدام م تنمية و متنوعة تدر  بالمسؤولية إحساس

ناء خلاقية ما العمل ثقافة و 2ا
.   

الس       طار للطلابو الفرصة تتاح أن ب ي ، العا التعليم المستدامة التنمية إدماج ز عز أجل من فإنھ ابق

الضمنية المعرفة ساب اك من م تمك ال قيقية ا ياة ا ل مشا مع مللعمل إدراج ع والعمل السياق، ذا

لك مس م و عن عيدا تقلون لي الواقعية، ياة ا ع ا،مشار ف ن مشارك ن مبدع وليصبحون للمعرفة ن سلبي ن

ق طر عن ذا و ؛ التغي اء الطلبة اشراكورواد ات بناء  كشر و المتعلقة التعلم خ لبالاستدامة، يا ال عن بتعاد

والتفاعل شارك وال ختصاصات متعددة التعلم شطة أ إ الصارمة، المحاضرات ع القائمة 3الدراسية
.  

التا    امعات فإن و ل مسؤولة ا ومدى التعليم نوعية عن مباشر ش المستدامة، التنمية لمتطلبات ملاءمتھ وجودتھ

مؤسسات أن حيث ة الكفاءات وتوف العمل سوق  احتياجات لتلبية س قاطبة، العا التعليم من شر ا ال ال  تحتاج

اص والقطاع الدولة وأن ا ان زمان ل– للتعليم ، ا -وم مم ن  دورا ب العلاقة  الذي والمجتمع المتعلم الفرد تحديد

دمات يتطلع ل التعليم أن كما التعليمية، ل جتماعية علاقات وتجديد تحديد  أساسيا عنصرا ش ا، القوى  ببعض

عد افة التعليمية التنمية و ا ب عاد ا أ ا   .4المستدامة التنمية من جزءا ومتغ

قتصادي: ثانيا   البعد

ست قتصادية ستدامة إن     ا، حد  غاية ل ا ذا ان لضمان وسيلة المستدامة التنمية منظور  من ولك الس ية  رفا

ن التوظف فرص  التوسع خلال من ع وتحس رأس5الدخل توز عد و حيوي  المال ، ممول  مجالات لبقية قتصادي

بقية قتصادية القوة درفبق المستدامة، التنمية ون ت إذا القوى، ت ثمار دارة أحس س ل عّ البعداوُش؛6وفُ ا ر

الثامن المبدأ المستدامة للتنمية و(قتصادي ر أنھ) إعلان رتقاء"إ و المستدامة التنمية تحقيق أجل من

ا ع الدول عمل أن ب ي الشعوب، ميع ياة ا ابنوعية وإزال المستدامة غ لاك س و نتاج أنماط من د

الملائمة الديمغرافية السياسات يع أن 7" و ما م و ا ال التحديات أ القضاء التنمية تواج  ع المستدامة

يع خلال من الفقر، متوازنة، إنتاج أنماط إتباع ع ال لاك وتبديدالمو  ع عتماد  فراط دون  واس الطبيعية ارد

بالمجتمعالطاقة؛ قتصادية شطة استمرار تكفل ال السياسات ن تضم تتطلب قتصادية ستدامة فإن

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع مالك، ي  . 14،15شعبا
، نايف بن منصور .  2 سابقالعتي صمرجع ،6. 

3 . PIA PIROSCHKA OTTE, op cit, p 149. 
، نايف بن منصور .  4 سابقالعتي صمرجع ،6. 
د ع.  5 المستدامة ز التنمية وآخرون، وم :الزع ونات المف حوليات ومؤشرات والم ن آداب القياس، المجلد ع مصر، ة ور جم ،33: شمس، تم س ،

ص200 9 ،251. 
، نايف بن منصور .  6 سابقالعتي صمرجع ،8. 

7 . Damian Chukwudi Ukwandu, op cit , p 649. 
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للتطبيق وقابلة ولوجية ي الناحية من سليمة الوقت نفس ون وت ا، م المنتظر الدور  فالتنمية ذلك وع.1وأداء

ادة تم قتصادية ادة وكذلك داء لتفعي بز وتفعيل من العامل الفرد حصة ز ن إنتاجية نتاج  المستوى  ع العامل

ع للمجتمع قتصادي ستقلال ع والعمل المؤس اسب، والتوز للم ر العادل ة، المادية الموارد وتطو شر  وإجراء وال

لات لية التحو ي ية  ال ةالمتطلبا ضوء  الوط قتصاد ب التنمو عاد ذات ف ت   متباينة وصور  متعددة أ

ات   .2نتاج  ومتطورة التوج

صول  أسلوب أفضل وأن     د ع ل ية من ق ا وانب المحافظة مع قتصادية الرفا ا ية ع  من يحتاج البي

ا من اقتصادية قررات اتخاذ القرار صا ية تحقيق شا البي ق عن السلامة  البي الضرر  ع مادية حدود وضع طر

مثل العمليات عن الناتج التلوث ضرائب فرض قتصادية ا المتولد البي الضرر  مقدار حسب ع م مما ع ع  س توز

ل المدى ع للموارد الشامل التخطيط الطبع الطو وتأصيل مبدأ دعم إ يحتاج ذا فان و  العدالة قيم المشاركة

ات  الفجوة تضيق إ س ال جتماعية شية المستو الطبقات المع ن ة الغنية ب 3والفق
والتعليم  ام العا ، ا

مة العوامل من الفقر، من التقليل  الم رة و ظا ر أحد و ن مظا و شري  المال رأس وتراكم ت عد ال ائز من الذي  ر

إجراء4ستدامة مة المسا عن فضلا ات  تخفيضات ، المبددة مستو لاك اع للطاقة س باخ ذا و  والموارد،

أنظف شيد تكنولوجيات لاك  لل ل  س ي بالش فاظ والسليم العقلا ية الموارد ع ول ذا البي تحقيق سيؤدي و  إ

وذلك اقتصادية تنمية زة من يمتلكھ بما مستدامة؛ ة قيادية وكفاءات معاصرة، علمية ومقررات ومنا متطورة أج  إدار

اديمية، المسؤولوأ لاك س و ئة، والب المجتمع ع ا وتأث قتصادي النمو انات وإم بحدود التوعية م سا

فية الر والتنمية        .والمستدام،

امعة استجابة من لابد ان لذلك،        قتصاد ا السياسات وضع مة والمسا التحديات، ذه وصنعل لول ية ا

ا التوجھ أن لاسيما ،" المجتمع  العليا المؤسسات" بوصف مع م ت جديدة صيغا تأخذ بدأت قتصادية  التنمية

وقد"  المعرفة مجتمع" نحو الدولية، ات المتغ اخطر من اصبح المعرفة ا المعرفة ثورة ع ترتب وتفجر  أن ، بقوة وتدفق

ا تجارة المعرفة صارت اعائ ل ومردود ا ، د ا أك المعرفة قيمة ع عتمد التنمية أصبحت حيث العا اعتماد  ع من

لفة بأن علمًا ، المادية نتاج عوامل الات معظم  تتجاوز  المعرفة ت عوامل ، ا لفة ا أن كما المادية، نتاج ت  قيم

ا تمثل المضافة، ا عوامل مضاعفة أضعافً نتاج من غ ، عوامل  قوة، العصر ذا  المعرفة غدو نا ومن خرى

معرفة؛ أيضا ناك والقوة أن تكنولوجيا توازي  أصبحت ال تصالات  أخرى  ثورة كما بد ثورة لا ان لذا المعلومات

ا س لتدر جديدة برامج بوضع الثورة ذه ل امعة ا استجابة   5 من

                                                             
ص. 1 سابق، مرجع عساف، المجيد عبد  . 14محمود
ص نايف بن منصور .  2 ، ،  .9العتي
ص.  3 ، وآخرون، محمد حسون الله  .348عبد
س.  4 والدة، محمد ت ة من العا التعليم استدامة معوقاتا س يئة أعضاء نظر وج امعات التدر ة، العلوم دراسات، مجلةردنية،  ا بو  ال

د ص01،2016: العدد ، 43 :المجلّ ،68. 
تقييم محمود رفيق.  5 ة من ق جامعة لوظائف التنموي  الدور  المصري، مجلد أعضاء نظر وج ، ق جامعة مجلة سية، التدر ا ،11: يئ

يناير01: عدد ،ص2007، ،10 
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ي وفق المستدامة التنمية تتحقق ول  :1من لابد قتصادي البعد ع

ن .1 شة مستوى  تحس ية المع سانية والرفا ياة و  جتماعية، وا

 موال، لرؤوس كفاءة أك استخدام .2

 ، الفقر مستوى  تقليل .3

ئة مع قتصادي النمو يتلاءم أن .4  .الب

جتما: ثالثا   البعد

عم       ر جو باعتباره سان ع جتما البعد طاريركز ذا تم و ي، ا ال ا دف و ا ومحرك التنمية لية

ا إل ن المحتاج ل ل ساسية جتماعية دمات ا وتقديم الموارد ع توز الفقر، افحة م جتماعية، العدالة وم ؛بمف

اتيجيا دفا جتماعية التنمية عدو  ل المنظمات ميع إسً امعات عام ش صوص وجھ ع ول  تتضمن ولذلك ،ا

امعات أغلب ا ا رؤى من( ،2المح المجتمع لتنمية مباشرة إشارة ورسائل ذا رامج خدمات من تقدمھ ما خلال و  و

ول  الفصل ورد كما ا وغ شطة   ).وأ

ا المجتمع تنمية ولأن ا ل مباشرة،المباشرة عوائد ذا وغ ون  لن العوائد من النوع و  التنمية خلال من إلا فاعلا ي

المستدامة، وتحقيق لتغي الشاملة العملية  جتماعية والتنمية جتماعية  النوع ذا سمات من وأن نموه، المجتمع

  :التنمية من

عملية - ا ا) process(أ ات ع تركز و عة التغي ومن المتتا ا والمستمرة تقل خلال ي النمط من المجتمع ي يا سيط ا ال

ي النمط إ التقليدي يا ضاري  ا   المتقدم، ا

ا  - ل ي من وأن ا ) method(أدا اجتماعية ع عتمد و س ة اجتماعية مؤشرات تضم مركبة مقاي    أساسية وحضار

بلور  )programme( برنامج كذلك و- مجموعة ت ا يؤدي ال جراءات من فيھ داف شطة تحقيق إ تنفيذ و

ة   ،المطلو

إ التنمية من النوع ذا وأن  - وض ش ية ال ن الناس برفا ع سبل وتحس صول دمات ا د والوفاء ا ى با  د

من من والمشاركة معاي سان، حقوق ام المؤشرات القرار، صنع  الشعبية للقواعد الفعلية وإح  للتنمية ومن

الغياب جتماعية وار نوعية الفعالة، العاملة اليد واستقطاب جذب العمل، عن معدلات شاور  ا ، وال  عدد المجتم

عدد المؤسسات مع تفاقيات حتياجات من العمال جتماعية، اصة ذوي 3 ا
امعات. ا تبديھ الذي تمام مدى

منلإدماج اصةالطلبة ا حتياجات مو ذوي و لت الملائمة الظروف  .توف

                                                             
محمد.  1 حسون الله سابقوآخرون،عبد صمرجع ،348،349. 
، نايف بن منصور .  2 سابقالعتي صمرجع ،7. 
المرجع.  3  .نفس
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إ لمشاركةبالاضافة ا يع و ا تدعيم ن مدى دار س يئة وأعضاء الطلبة، والتطولمجا  التدر ي ا  ال

امعة،.تمعلمجا دمة با ن بو ال خلال من التطو العمل ثقافة شر مسؤولية ا عل امعات ا أن وحيث

وال التطوع، ثقافة لتنمية التنفيذية جراءات و السياسات غيوتحديد و التطو للعمل اتي س تخطيط

والطلاب س التدر يئة وأعضاء ن دار وإشراك ه، بتحف العليا دارة ام إل مية وأ نحوه، فراد ات إتجا

تفعيلھ ام للإس اللازمة دوات من تملكھ بما ، التطو بالعمل تتصل مشروعات لأي ا.  التخطيط م تظر ي فإنھ

بھدور  وض وال المجتمع دمة ادي  1.ر

نمية إلا تتحقق لا المستدامة التنمية فان إذا ة الموارد وتنمية المجتمع ب شر العناصر عد ال ال  للوصول  ساسية من

و برامج أي غاية و سان ولان ، مستدامة تنمية إ و ا تحقيق وسائل من وسيلة نفسھ الوقت  للتنمية داف  أ

ذ 2ع المستدامة فالتنمية لكو
:- 

شري  بالعنصر رتقاء. 1   ، ال

ن. 2   ، للمجتمع ساسية حتياجات تام

ن. 3 ية تحس   جتماعية الرفا

عا البي: را   البعد

مجالات ركنا البي بعدال عد      ب المستدامة، التنمية أساسيا ا،  الرئ والس ر وقد بروز  ع المصط ذا ظ

ور  تفاقم غرار التد لة ن البي مش راري وال و ا ضراء المساحات ونقص وزون  طبقة وترقق ل مطار ا  و

وفقدان مضية ساع البيولو التنوع ا ر نطاق وا داية الت ئة حماية اصطدام و ،3قتصادية التنمية بمطالب الب

بالم مشمول المستدامة للتنمية البي والتنميةوالبعد ئة بالب المع المتحدة مم مؤتمر من ع الرا الذي) 1992(بدأ

بأنھ يمكن" يؤكد ولا التنمية، عملية من يتجزأ لا جزء ئة الب حماية تمثل أن ب ي المستدامة التنمية تتحقق ي ل

ا ع بمعزل حماية4"التفك ع يا بي المستدامة التنمية فإن المنطلق ذا ومن الضغوط، من الطبيعية الموارد

ستغلال عدم وكذلك الطبيعية، الموارد ذه تلوث ال والمبيدات سمدة استخدام فراط وعدم ة شر ال

المياه، لاك اس ترشيد أيضا ع و مستدامة، غ ات بمستو والغابات سماك كمصائد الطبيعية وات لل ائر ا

الميا ات شب كفاءة ن إضطراباوتحس تحدث ة كب درجة إ وفية ا أو السطحية المياه ب وعدم ا، ونوعي ه

                                                             
العلوم.  1 مجلة ، التطو العمل تفعيل سلامية سعود بن محمد مام بجامعة اديمية القيادات دور ش، الدو سليمان بن ز العز عبد

سع بن محمد مام جامعة ة، بو رجبال ي، الثا العدد السعودية، ع م ، اض الر سلامية، ماي1436ود ر لش الموافق ص2015ري ،370.  
وآخرون،.  2 محمد حسون الله سابقعبد صمرجع ،351. 
، نايف بن منصور .  3 سابقالعتي صمرجع ،10. 

4 . Damian Chukwudi Ukwandu, op cit , p 650. 
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خطر من والنباتية يوانية ا صناف حماية عن فضلا ا، تجدد ع القدرة عدم إ وتؤدي ولوجية، ي النظم

   .1نقراض

ستدام       ز عز العا التعليم مؤسسات مية أ لإدراك يجة جميعون امعات ا من العديد قامت ية، البي ة

وو م ف ز عز إ دف مختلفة بات بتدر ا خلال من تقوم مبادرات نفيذ ب ن الماضي العقدين خلال العالم أنحاء

ا خارج أو امعة ا داخل سواء اصة، ا م حيا ية البي ستدامة بقضايا ود. الطلبة ا أن البعض رى و

ئةالتع للب دة المؤ الملموسة ات التغ عا ال ر(ليمية التدو وإعادة والنفايات الطاقة بالتعلم) مثل ة و الم و

البي ور التد حول المعرفة د تز ال ملات ا من نجاحا أك ، إشراك2التجر السياق ذا الطلبة ان إم و ،

ستد ع بمشار الصلة ذات خارجية وجديدةمنظمات مبتكرة ار بأف ا ومساعد انتقال. 3امة، ا سيؤدي مما

وسع المجتمع ا ئة للب دة المؤ ات بالسلو المتعلقة أن .الممارسات أساس امعاتع ا الحرم من طرقعت

ور فعالةال م ا من واسعة لمجموعة ية البي ستدامة قيمة   .لتوصيل

مكن        أنو إ بإجراءشارة والقيام ب، والتدر التعليم و ية البي ستدامة فعالية ك ام ا التعليم

المسائل ناول ت لا ال ولوجية"البحوث البي" ي التوازن ع تؤثر ال العوامل مجموعة أيضا ناول ت بل فحسب،

ياة ا امعات تم أن لابد ذلكول،4ونوعية ي بالقضايا ا ا مداخل عدة من ةالبي ر مدخل م ثمار، والوقاية التطو س   و

امعة سمعة قياس مؤشرات ومن       ارج  ا ية يتعلق ما ا البي ا ومن5بممارسا فقد ذا ،  اعتمدت المنطلق،

امعات ا المختلفة العالم دول   ا اتيجيا من ستدامة مع التعامل  اس و ئة ا مسار  خضر والتوجھ الب  .اعمال

ان معتمدة مقياس نالك اصبح انھ التوجھ ذلك نتائج من و ات قياس  ومعاي ضراء التوج امعات لدى ا  وع , ا

ا صول  للفحص تخضع ال المختلفة ممارسا ل امعات مع تناف مركز ع والتقييم ذا6العالم  خرى  ا و

يد امعات العال رخض الرت المقياس المقياس اختصاراGreen Metric World University Ranking)( ل  تم؛(GMWUR)   أو

شائھ امعات قبل من واعتماده إ من رش  مرة لاول  ا ل ات لمعرفة و ذلك وراء من والغرض ،2010عام أفر  توج

امعات ضراء ا ا ا ا مسار  خضراء ممارسات تحقيق نحو وتحف مة . والمستقبلية اليةا أعمال  التحديث  والمسا

ادة ادي رم لتخض التحف اعتماد  وللآس ام ا ئة وخلق ا ا؛ مستدامة ب ستة ف ع بالاعتماد ذا  و

سة مؤشرات 7رئ
ب ذا    ترت ون ي ا ضو ع وال انب امعات ا ل س وزن اعطاء عد ا  والذي رئ مؤشر ل

                                                             
التنمية.  1 تفعيل صدليل ، سابق مرجع التخطيط،  .04: المستدامة

2 . PIA PIROSCHKA OTTE, op cit, p 137. 
3 . Ibid, p146. 
4 .  Walter Leal Filho,  Teaching Sustainable Development at University Level: current trends and future needs, Journal of Baltic Science 

Education, Vol. 9, No. 4, 2010  p 282. 
، نايف بن منصور .  5 سابقالعتي صمرجع ،10. 
امعات.  6 ل العال خضر المقياس وفق ع استطلاعية دراسة ضراء ا عمال باعتماد امعات ا ن ب التنافسية البكري، مجلةGMWURثامر ،

العدد امعة، ا قتصادية للعلوم غداد ص51،2017: لية ،20.  
ص.  7 المرجع،  .25نفس
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الفرعية من عدد ع بدوره وي يحت يقاس الفقرات  ال الدرجات أو النقاط مجموع ا للوصول  المؤشر ذلك ا ال

ا عل امعة تحصلت ن مع بالمقارنة ا التا1المنافس دول ا كما ،:  

رقم دول سة المؤشرات): 11( ا ن ما التنافس لأغراض عالميا المعتمدة الرئ امعات ب  . ا

المقياسالم   المعتمد العام س( الدرجة  ؤشر ال   ٪) الوزن

امعة  1 ل التحتية والب ان   15  الم

المنا  2 والتغ   21  الطاقة

النفايات  3 ر   18  تدو

  10  الماء  4

  18  النقل  5

  18  التعليم  6

  ٪100  المجموع  

عمال: المصدر باعتماد امعات ا ن ب التنافسية البكري، امعاتثامر ل العال خضر المقياس وفق ع استطلاعية دراسة تاخضراء

GMWURالعدد امعة، ا قتصادية للعلوم غداد لية مجلة ص51،2017: ، ،26. 

التا ات تب فإن و للتوج امعات ضراء ا ا  ا ا اعمال ا اليومية وممارسا ا ئة مع التعامل  وتوج  المحيطة الب

عمل والمجتمع ا و ا من الذي ا تأكيد جلھ، ام ا البي لال  تتعامل ال طراف تجاه جتماعية المسؤولية وتحمل

ا؛ امعات مع ي الوطن  وا التوصيات لتحقيق س ال العر ع عتماد ا ا بإم المعاصر التوجھ التالية، ذا

الذكر  المقياس مؤشرات وفق وذلك   :2والسالف

ان مؤشر .1 المجالس خضر البناء مجالس مع شراكة اتفاق صيغة عقد ع العمل: التحتية والب الم أو المحلية

دف ية تصميم الدولية، ضراء ب امعة ا المشورة ل ا؛ خضر التوصيف مسار  وتقديم  عن فضلا لاعمال

بالا  المختلفة المواقع تخض نحو التوجھ امعة عشاب ارا  . المختلفة و

اح الشمس مصادر ع المعتمدة البديلة الطاقة نحو التحول : المنا والتغ الطاقة .2  الطاقة عن كبديل والر

ع وتوسيع التقليدية ثمار مجال   المشار امعة مرافق  الشمسية بالطاقة س ستفادة فضلا . ا  اسطح من عن

كيب البنايات   . الطاقة توليد  المختلفة الشمسية المنظومات ل

                                                             
البكري،.  1 سابقثامر صمرجع ،26. 
ص.  2 المرجع،  .32،33نفس
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ر .3 ن واسعة تثقيفية بحملة القيام: النفايات تدو امعات طلبة ب مية ا ر اعادة لا اجات لمختلف التدو  ا

امعة المستخدمة يتم با لاكيا وال ا اس باه دون  ورم ا ان مي امعة قيام عن فضلا . لا شاء نحو جاد عمل ا  ا

رلاعادة منظومة ا الممكن والنفايات للورق التدو ر ات مع تفاق او تدو ا مصنعة ج ا من بدل لاستلام مواقع ا رم

 . الطمر

ن التوعية: الماء .4 امعة للعامل مية با شيد با  لاعادة قابل نظام تصميم ع والعمل الماء استخدام  ال

مرة استخدام ب صيانة اعادة عن فضلا. المختلفة التنظيف لاعمال او للمزروعات السقي مجالات  اخرى  الماء الماء اناب

ب دون  يحول  بما ر دون  للمياه فاقد او سر  . م

امعة  النقل بمنظومة النظر اعادة: النقل .5 ن او للطلاب ان سواء ا ركة تقليل باتجاه الموظف  عن الفائضة ا

دون  و اجة ئة حماية مع يتوافق بما نقلال اسطول  تجديد وكذلك . اقتصادية جدوى  ا من المتولد العادم من الب

وائية الدراجات استخدام يع ع والعمل القديمة السيارات امعة ا الوصول   ال وايضا الطلبة، قبل من ا

ا ن قبل من استخدام امعة داخل المراسل  . ا

ا العال التخض مقياس متطلبات تحقيق ع العمل: التعليم .6 ة منظومة بايجاد اولا البدأ وع معاتل   ادار

امعة ا ل ودة ادارة مس تحت ي ية ا ي البي امعة تتمكن ل امعات العال عتماد استحصال من ا  مجال ل

والعمل تخض ا، ادة ع اعمال امج ز ية بالاستدامة العلاقة ذات التعليمية ال والطاقة وتخض البي  عمال

  ا ... لمستدامةا

التنمية أن بالذكر دير ا ستمد ومن ا  المستدامة امل قوة من فعالي ن الت ا، ب ل أنواع من لأن  التنمية أنواع نوع

تأثر يؤثر المستدامة ل و غ مباشر ش تضمن خرى، بالأنواع مباشر أو مجموعة تلك من نوع ل و  المعارف من نواع

ومن لش المتنامية ادفة، نوعية معرفية إدارة خلال مستمر، المختلفة ستطيع و المعارف ذه  خدمة  توظيف

الموا المجالات ل الش ا يو العلاقة ذه و افة، ة   .التنمو
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  البعد

 الاقتصادي

 البعد الاجتماعي

  البعد

 البیئي

  البعد

 التعلیمي

رقم ل المستدامة): 10(ش التنمية عملية عاد أ امل   ت

             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

الباحثة: المصدر إعداد   من

ل من يت         ل السابق الش عاد من عد أن تأثر يؤثر المستدامة التنمية أ علاقات عاد ببقية و وفق  خرى،

املية، وظيفية وحلقة ت سا رئ محورا التعلي البعد ا ف مثل جتما الوصل و بالبعد يرتبط و ف عاد، بقية ن ب

تقديم خلال من التعليم من والذي ان مللس ساعد أن يصبحوا ع شأنھ ارة وابداع قدرة اك أن  وأفضل وانتاجا وم

ة ع استعداد لما1المشكلات معا و شر ، ثمار الناس أصبح المجتمع  التعليم ان باس ا وإدرا علما  القوى  أك

فيما وأك جتماعية م، تفاعلا ل وتقل بي زداد جتماعية المشا وا عنصر و التعليمية؛التعاون التنمية يجة ن امل لت

ذا م بدوره و ادة  س التنمية ز داد الثقافية معدل التا والتحضر، الو ف اليف و الت بلور  العوائد وتزداد تقل  وت

ية اقتصادية تنمية ة أسس ع مب أنھ2فاعلة معرفية تنمو بالذكر، دير ا ومن  اقتصادية تنمية تحقيق يمكن لا ،

ة ا ام نا ترافق المجتمعات، لم ة شر المؤسسات تتو وال تنمية ا م ذا افة التعليمية م ول ا،  يمكن لا مراحل

التعليمية النظر ا للتنمية أ لاكية خدمة ع ثمار عملية  ما بقدر اس واس تحقق لرؤوس مثمر توظيف  موال

يفوق  للمجتمع انفاق م مضاعفة أضعافا عائدا لما3عل و وارتفعت علما أك الناس أصبح ؛ م وثقافة  لد

                                                             
وآخرون،.  1 محمد حسون الله سابقعبد صمرجع ،351. 
، نايف بن منصور .  2 سابقالعتي صمرجع ،12. 
ض احمد.  3 دى با ر تقي، ، زو صالدع ، سابق  .68مرجع
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م تولد قتصادية المعدلات السليمة العادات اتباع ذلك  بما بجابية بالسلوكيات تمام لد  واتباع الغذائية

ادفة الطبية التعليمات املة ية تنمية يولد مما ال ع تنعكس مت شر القوى  فعالية إبجابا عادال وتلك ة؛

تمام الفرص ت مجتمعة العلمية واتباع الطبيعية الموارد ع المحافظة ممثلاالبي بالبعد النو للا  الطرق

ا ثمار ل لاس يح بالش بما حتياجات تلبية يضمن الذي ال الية    ،1المستقبلية بالمتطلبات يضر لا ا

الع من العا التعليم مؤسسات عت داخلو ية البي ستدامة تحقيق التغي إ تؤدي ال سية الرئ وامل

ل ك المجتمعات أي ا وخارج امعات الوظيفية تلك أن ولاشك ،2ا املية العلاقات ة إدارة تتطلب الت  معرفية تنمو

من المتطلبات مع تتعامل ات ثماري، معر عل منطلق والمتغ اضر اس ا شرف موضوعيةو  بواقعية يحلل س و

ة المستقبل ة برؤ 3اتيجية إس فكر
قتصادي،. بالبعد المتمثلة عاد بالأ تم ال امعات ا أن الباحثة وترى

التعلي البعد وخطط منا ر تطو لامحالة م سا س ، والبي   .جتما

ي الثا المستد: المطلب التنمية عاد أ ز عز امعة ا وظائف مة   امةمسا

ت قد ع أثب ا من قدرة أك المتعلمة المجتمعات أن الوقا تحقيق سوا ة معدلات ع  الميادين، جميع  عالية تنمو

جتماعية قتصادية للمشكلات بفاعلية والتصدي ية و ا، ال والبي اتتواج لتوج امعات ا تب ق طر عن ذا و

المستدامة، االتنمية عل تفرض م وال التعليمية ا برامج ن تركزتحس وأن التقليدي، التعلي النظام بذلك تحدية

اأك ومباد المستدامة التنمية ع ا تضطلع ال المجتمعية التوعية شطة أ و ا فقدأبحا التا و أصبح،

ز عز امعات ا المستدامة دور اس التنمية خط يمثل وأصبح بل ، وا من شري،أك ال شاط ال اتي

المطلب ذا خلال من توضيحھ تم ماس ذا   .و

المستدامة: أولا التنمية ز لتعز شري ال المال رأس تنمية ام ا ن والتكو التعليم وظيفة مة   مسا

اف ضوء            يل التنمية، قاطرة يمثل التعليم بأن ع ة الشعوب، لبناء والس ات ومواج ا ال والتحديات التغ  يفرض

و .المستقبل قيقية البداية ف ة وسيلة بل ذاتھ حد  دفاً  عد لم التعليم وأن خاصة للتقدم، ا  متطلبات لتلبية ضرور

خلال المستدامة التنمية من إلا ى لايتأ ذا و ا، ز عز مبادىءو منا دمج المستدامة ع التعليم التنمية ، ام ا

خلاقيات والتنمية لمةالعو غرار ئة، وفلسفة المستدامة، مثلا مستوى  وع( الب ة زائر ا امعات  استحداث تم فقد ا

ا ال التخصصات عض ئة اقتصاد المستدامة، التنمية اقتصاد :مثل المستدامة بالتنمية مباشرة علاقة ل  واقتصاد الب

ومال وكمة ا المستدامة، والتنمية دارة مستوىالتنمية، ع أو التدرج مرحلة سواء ا، وغ المؤسسة ية

العليا، ا إلا الدراسات امعات ع اقتصرت أ ا نات وإدخال )  فقط عض لة تحس ونات ع مد طو  العملية م

                                                             
سابق،العتي نايف بن منصور .  1 صمرجع ،12. 

2 . Ismaila R. Abubakar, & all, op cit, p01.  
، نايف بن منصور .  3 سابقالعتي صمرجع ،12. 
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ستفادة التعليمية، ات من و ن  ممكن قدر بأك والتكنولوجية العالمية ا ياة نوعية لتحس ة ا شر  للأجيال دمةخ ال

الية 1والقادمة ا
.  

ع                 المستدامة التنمية ز لتعز شري ال المال رأس تنمية ام ا التعليم مة مسا عن ديث ا قوىإعدادإن

اللازمة ارات والم بالمعارف مزودة ة تحدياتشر ة مواج ع القادرة خلاق و والقيم السلوك من معينة أنماط و

المستقبلا شراف اس وع ا، ومشكلا فياة لذا التنمية، ز لتعز مة م جد أدوارا تلعب ذاالمجال امعة ا إن

تتمثل ا أسوار خارج ا تلع ال دوار م وأ السواء؛ ع وداخليا خارجيا   :المستدامة

المس - ع والقدرة ارة والم الكفاءة ذوي ن ل المؤ ن رج با المجتمع قمد طر عن التنمية، لة دفع مة ا

جتما بالرفاه ينعكس بما للدول، قتصادية التنمية م س ال ة يو ا القطاعات إحدى نخراط

الصناعة قطاعات الموجودة الوظائف من العمل سوق حاجة سد فقط بھ يقصد لا نخراط و ن؛ للمواطن

خل بل ا، وغ عمال و ةوالمال الصغ ع المشار مجال ار بت و عمال ادة ر ق طر عن جديدة عمل فرص ق

والمتجددة، المبتكرة المجالات للعمل ن خرج واستقطاب احتواء م س الذي ، بدا ع الطا ذات والمتوسطة

م س ال والمنتجات لول ا من واسعا نطاقا شمل ل قتصاد، ع تنو م س عوال عتماد من التقليل

المتجددة غ الطاقة مصادر ع القائم أجل.2قتصاد من الناس ا يحتاج ال ارات الم يوفر الذي التعليم أنھ أي

مثل مجالات عملون بحيث جديد مستدام اقتصاد وا ين واعادة: أن الذكية والزراعة المتجددة الطاقات

م وتصميم الغابات يل يةتأ ال ية البي للأنظمة السليمة دارة إ بالاضافة بفعالية المواد ستخدم  3دن

المتعلقة - ل للمشا جيد م ف إ يحتاجون م فإ لذلك العمل، سوق يدخلون الطلاب من ة كب سبة أن بما

اليومية م وحيا م عمل ان م ا تطبيق أجل من ر .4بالاستدامة، المساعدة م ا إم الوو مستوى فع

المتعلقة العامة السياسات وتنفيذ برسم المتعلقة القضايا وتحليل مناقشة مة والمسا المحلية، م مجتمعا

ية البي ا وآثار  بالتنمية

إ - المجتمع س ال ة التنمو طط ا ي ايجا بدور للقيام التكنولو التقدم مواكبة ع القادر الفرد إعداد

والمستقبلتحقيق اضر ا  ،5ا،

                                                             
س.  1 والدة، محمد ت سابقا   .69ص،مرجع
2 .، عا مجلة النظر، ات وج ب وتقر ر التطو مسا العمل وقطاعات العا التعليم ، النعي ع بن ،ماجد العا التعليم مجلس عن الصادرة

العدد ن، البحر ص06،2014: مملكة   بتصرف. 04،
ي,  3 و لك الموقع من مقال المستدامة، التنمية أجل من التعليم ز، فيج نا ست كر ا، بوفو نا : إير

era.net/news/humanrights/2015/5/20/http://www.aljazeطلاع خ  .2017/ 09/ 25: تار
4 . António Martins & all, Education for sustainability: challenges and trends, Clean Technologies and Environmental Policy ·, February 

2006, p33. publication at: https://www.researchgate.net/publication/37650678,   
العراقي.  5 التنمية سياسات دعم العمل سوق لمتطلبات العا التعليم مخرجات وموائمة اتي س التخطيط أثر العبيدي، احمد جاسم ة،رشا

المجلد العراقية، امعة ا ص27،2011: العدد،01: مجلة ،387.  

http://www.aljaze
https://www.researchgate.net/publication/37650678,
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ادة - صول  فرص ز ادة عمل ع ا قيقي الناتج وز ن للفرد ا والبطالة الدخول  وتحس الفقر، مستوى وتقليص

التا ات تحقيق و شة أفضل مستو اتھ من للمع تأث اكمية التوسعية خلال ساب ع ساعد وال ال ة اك  ا

ارة ادة والم الت نتاجية لز ن نتاج م او تحقيق قتصادية التنمية مستلزمات وتام إ وصولا جتماعية و

المستدامة الشاملة أن1التنمية إ بالاضافة ن طردية علاقة ناك ، شار ب والمستوى  التعليم ان ام ، ا  الص

لما سبة ف ن ارتفعت الوصو 2الص المستوى  ارتفع لما المتعلم قدرة عزز أي عزز، و ة ال حسن و للفرص  ل

المجتمعات وصلابة متانة من   3كذلك

التعليم - اميكرس ةا تقو إ بدوره يؤدي مما ن خر وتقبل م وتف جتما و السيا الو ادة ز كذلك

للتنم ساسية اللبنة عت والذي جتما و السيا ستقرار تحقيق م سا مما كم ا يةمؤسسات

  4المستدامة

رة حركة إبطاء - المدن ال تمام إ فية بالتنمية و شطة الر قة عن ال ب التعليم طر الدخل ورفع والتدر  مستوى

ق عن ز طر ية والسياحة السياحية شطة عز  ،5والثقافية البي

التعليم - وم عمل مف ترسيخ المستدامة ع فراد الشعوب عقول   التنمية وم مر و مف ع ينعكس جودة الذي

ياة،  ا

ه التعليمية التقنيات مختلف استخدام ع التعليم يركز - ترك عن ما العمل مبدأ ع فضلا ن ا  جودة وتحس

ياة وم غية ا مف  المستدامة التنمية تحقيق

ا - ميع لول ا ايجاد خلال من وذلك المستدامة التنمية تحقيق ام دور للتعليم والمحليةأن الدولية ل لمشا

السواء آثار :مثل 6ع من التخفيف المناخ، غ والطاقة، الماء وارث قضايا ، التنوع ضیاع ، ال  أزمات البیولو

یة، المخاطر الغذاء، شاشة ال عدام جتماعیة ال و من وا كما اقتصادي فكر لتنمیة أسا و  أنھ جديد،

م، ق عن س ة طر ی مقار ة، ةمن یو ة مجتمعات إیجاد  و جدوى التكیف ع قادرة سو جدد و ستدامة، و

وغ نظامي وغ النظامي التعليم أوساط يجعل و و ا، دف و ا ومغزا ا ونوعي ية والتدر التعليمية النظم

ياة ا مدى التعلم عملية شارك المجتمع قطاعات ل و  7الرس

                                                             
ض احمد.  1 دى با ر تقي، ، زو صالدع ، سابق   بتصرف. 70مرجع
قتصادية.  2 التنمية ية العر امعات ا دور دبة، ا سعيد المجلد2009فوزي سانية، العلومالا سلسلة ر، ز جامعة مجلة العدد12: ، ،.01،

ن، فلسط ص2010غزة، ،243.  
سابقإير,  3 مرجع ز، فيج نا ست كر ا، بوفو  نا
العدد.  4 مصر، أسيوط، جامعة ، التجارة لية ل العلمية المجلة ا، تحقيق وكيفية المستدامة التنمية مسعود، عطية جوان36. ع ص2004، ،97. 

ص.  5 ، سابق مرجع محمد، حسون الله   .350عبد
أم إلياس.  6 سابقسراي، السعد سالم، صمرجع ، 381. 
ص.  7 سابق، مرجع المستدامة، التنمية أجل من للتعليم العال و س اليون مؤتمر الصادرعن  .02البيان
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ا - لدى نتماء قيم المواطنة: لطلبةتنمية قيم ن تضم ضرورة ن بو ال من الكث يرى ا،إذ ف المرغوب والقيم

ذه الطلبة عانيھ لما تحديدا، امعية ا المرحلة و التعليمية، عمار مختلف الدراسية والمقررات المنا

ستقرار وعدم القلق من ة العمر والم. 1المرحلة المنا م س ي لدىول المواطنة قيم إكساب الدراسية قررات

ا م الشروط من عدد مراعاة من لابد  : 2الطلبة

 القيم ساب اك إ يؤدي اجتما تفاعل من يوفره لما ي التعاو التعليم   اعتماد

 ،ئة والب المجتمع ومشكلات الطلاب بحياة ترتبط  أن

  و التفك ة وحر نتماء و المواطنة روح ع تركز  بداعأن

يجابية للمشاركة ساسية ة الرك عد الطالب صية ا وصقل المواطنة قيم الطلاب إكساب فإن لذلك

المستدامة التنمية   والفعالة

ستحصل - ا فا المستدامة التنمية ز عز ا تؤدي ال طط ا عض ع امعة ا اعتماد عد ا فا داخليا أما

ت و ة معت فوائد اع م أ  : مثل

من - ق فر وجد فقد ، ام ا رم ا ستدامة بتعليم ام ل خلال من امعة ل قتصادية الفوائد تحقيق

سبة ب ا كب عائدا حقق ا، ف سنوات خمس استغرق الذي ستدامة برنامج أن ارفارد ع34جامعة المائة

ب يرتبط ما مع والصيانة، فظ ا ثمارات المحيط،اس واء ال وانبعاثات الموارد، استخدام انخفاض من ذلك

المياه لاك  ،3واس

ع - ن، والقادم ن الي ا الطلاب إ ي يجا التغي وإيصال جتماعية، والعدالة ئة الب بقضايا الو مستوى رفع

ر أساس بدور للقيام ومم د فر وضع نفسھ يجد ام ا رم ا فإنھأن ذلك، ع وعلاوة الشأن، ذا

ا اصة ا ستدامة مبادرات تحمل واجتماعية ية بي ع مشار وإطلاق ام للإل ما م موقعا تطبيق4يوفر خلال من ،

ا نظم كفاءة من حسن وتُ ام ا رم ا لعمليات السلبية ية البي ثار من تحد سليمة ية بي إدارة أنظمة بيق تط

ذلكالنقل،(المتمثلة إ وما والمرافق، والطاقة، ي، عو،5)والمبا ترتكز ام ا التعليم المستدامة التنمية

الموا العنصر ھ سيو كما المبادئ من  .جملة

                                                             
 المواطنة قيم ا: تتمثل م واجبات المواطن ع سبغ ا أ كما الرأي؛ عن التعب ة وحر السياسية، المشاركة الديمقراطية، ة، ر ن: ا قوان تنفيذ

و الوطنالدولة أجل من ية والت ا، ام   ل
الطلبة.  1 لدى المواطنة قيم تنمية امعة ا دور داوود، أحمد ز العز الشيخ" عبد كفر بجامعة ميدانية ة،"دراسة بو ال للأبحاث الدولية المجلة ،

العدد المتحدة، ية العر مارات ص30،2011: جامعة ،266. 
المرجع.  2   .نفس

3 . Richard C. Mitchell, op cit, p 11. 
4 .  Ibid, p 12. 
5 Ismaila R. Abubakar, & all, op cit, p 04. 
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ستدامة .1 أجل من التعليم ،: مبادئ العا التعليم المستدامة التنمية تواجھ ال التحديات للمشاركة

وم سلوكيات علاعتماد عتماد من لابد التقليدية التعليمية رمية ال وكسر المستقبل، ن لتأم جديدة مارسات

التالية   :المبادئ

رقم دول ستدامة):  12(ا أجل من التعليم   مبادئ

ات  المبدأ   المم

وشامل التخصصات من(متعدد بدلا

الموضوع ع القائم ند)التعلم س و ؛

الم التفك   إ

املإلز  ال التنفيذ أجل من متعددة تخصصات من كة مش ود ج بذل امية

المنا من يتجزأ لا جزءا ا واعتبار المستدامة، التنمية أجل من للتعليم

س ول ، ام ا رم ا برامج وإدارة والتواصل والبحث، ا، بأكمل الدراسية

منفصل   .كموضوع

لاقة المنا ع یركز میة البعید، للمدى والتفك والنقدیة، ا أ  وع

ن التجدید ة أجل من والتمك ن مواج   المعقدة المشكلات وحل اللایق

القيم ع قائم المستدامة  علم التنمية ا عل تقوم ال والمبادئ القيم شارك و   .تقاسم

بدلا المشكلات وحل النقدي التفك

و من ن فظالتلق   ا

لم  التصدي الثقة إ يؤدي المستدامةمما التنمية وتحديات   عضلات

ساليب متعددة ي،  ن التعاو التعلم ة، ا ع القائم التعلم الدراما، النقاش، الفن،

ا مختلفة، عليمية ة و تر   .وأساليب

القرار صنع م  المشاركة علم بكيفية المتعلقة القرارات المتعلمون شارك   .حيث

المعلوما ،موائمة المح للسياق ت

باقية واس فعالة ون ت أن جب   و

ا ستخدم ال اللغات واستخدام والعالمية، المحلية القضايا ة معا

  .المتعلمون 

Source : - Margarita Juárez Nájera, Sustainability in Higher Education  , An explorative approach on sustainable behavior in two 

universities, Thesis to obtain the degree of Doctor  , Erasmus University,  Rotterdam, Pays-Bas, 2010,  p 28. 

                                                             
 تتمثل نصاف العدالة قیموال سامح و كتفاء وال المساواة والمسؤولیة و ز عز ن و ن، ب س ، والتلاحم ا  وطأة من والتخفیف جتما

ا   .الفقر،وغ
 أ من التعليم نظرايتطلب العليا التفك ارات وم ي شار ال التعلم عزز ال ة بو ال ساليب من متنوعة مجموعة استخدام المستدامة التنمية جل

الت ن ب والتداخل ن اليق وعدم بالتعقيد سم ت وال التعلم عمليات الواقعية ياة ا قضايا دمج عند امعات ا ا تواج ال ة   خصصاتللصعو
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- Richard C. Mitchell, Sustaining change on a Canadian campus Preparing Brock University for a sustainability audit, 

International Journal of Sustainability in Higher Education Vol. 12 No. 1, January 2011,p :10. this publication at: 

https://www.researchgate.net/publication/235312667  

الم      ا یقومال  امةال بادئذه تدعم التنمیة أجل من التعلیم عل یاة استدامة المستدامة  ورفاه والدیمقراطیة ا

حمایة سان ع عمل و ئة ، ا، الب ا الطبیعیة الموارد وصیانة وإصلاح  نتاج لأنماط والتصدي المستدام، واستخدام

لاك س شدد مجتمعات وإقامة المستدامة، غ و و ومسالمة، ابط ع عادلة ن القائم ال ئة ب  والمجتمع قتصادو الب

  .1العال المستوى  وح المح المستوى  من بدءا الثقا والتنوع

المستدامة.  .2 التنمية مبادئ مع ام ا ن والتكو التعليم تكييف اممتطلبات ا ن و الت تكييف ستوجب

ا ايجاز يمكن موضوعية عناصر عدة المستدامة التنمية مبادئ   :مع

عاد فلسفة مع متطابقة قتصادي للنمو جديدة نماذج إيجاد . أ ذلك :المستدامة التنمية وأ ط ع يتم ن الفاعل الر  ب

ئة ، قتصاد الندرة، :مثل القضايا، عض دراسات خلال من قتصاد منا  المستدامة والتنمية الب  الموارد البي

ع البي ثر وتقييم المتجددة، وغ المتجددة  التخصصات  المستدامة التنمية مبادئ ووضع تصاديةق للمشار

ا شاط العلاقة ذات جميع ك قتصادي بال ضراء التخصصات ع وال ضراء المحاسبة ا  بالإفصاح تم ال ا

شطة المحاس ئة ع تؤثر ال للأ ا وال الب باية قتصادية، شطة تمارس ضراء وا ق وكذا ا سو  .خضر  ال

ك  . ب عاد ترابط ع ال ا المستدامة التنمية أ ية العملية  وتداخل لاك نتاج أنماط أدت :التكو س  المفرطة و

أضرار ئة بليغة إ ذا العالم، من أخرى  مناطق  الفقر حدة من وزادت بالب ن ما و اس ب ع  ع قتصادية شطة ا

ية جتماعية وضاع م إن .خاصة النامية لبلدانل والبي ن الطلبة ف ن الدارس ذا والباحث ابط ل  مية بالغ أمر ال

س ذا لأن استدامة، أك بي نظام لتأس ابط معرفة ذر تف ال ا  كما الطبيعية، الموارد استخدام عند أك إ

فاظ يؤدي ا ئة، ع إ ك خلال من ةالطلب لدى بالاستدامة الو شر أن كما الب شطة أثر ع ال شر أ  ع ال

ولوجية، النظم لاك حتباس ونتائج ي س و راري لاك وأنماط للطاقة المفرط ا م والنقل، والتلوث س س   و

ارات والمواقف القيم بناء م، والم م وال عند  ؤوليةومس بو المستدامة، التنمية سياق  المواقف اتخاذ ع ساعد

اضر  تأث إضافة والمستقبل ا  .المستقبلية جيال ع القرارات ذه إ

ن فاعلية . ت ام التكو فاظ يقت لا :المستدامة للطاقة جديدة أساليب تطبيق ع ا  الطاقة ع ا

 البحث يطلب ستدامة فعلم .ال البدائل توف يتطلب وانما الموارد، ذه استغلال  فراط عدم المتجددة غ والموارد

فاظ أجل من الطبيعية للموارد البديلة الطاقات  ب ع ا  غ والموارد الطاقة ذه من -عد تولد لم ال- جيال نص

مكن المتجددة، ن و و ام للت ق عن المستدامة التنمية دعم ا ب طر م الطلبة تدر م وتثقيف يع   البحث ع و

نات المائية الطاقة للطاقة، جديدة صادروم بدائل اح، وتور وفية، الشمسية والطاقة المحيط وأمواج الر ا رارة  وا

شء المعارف ذه نقل مع ال  المقبلة؛ جيال من إ

                                                             
صالب.  1 سابق، مرجع ، المستدامة التنمية أجل من للتعليم العال و س اليون مؤتمر الصادرعن  .2،3يان

https://www.researchgate.net/publication/235312667
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بية إدماج  . ث ية ال ية العملية  البي ب :التكو شديد ي ون  أن ع ال مية واع الطالب ي فاظ بأ  ع ا

ئة لمام ،الب ا و ا بقضايا يم لبعض إدراكھ خلال من ومشكلا ية، المنظومة المفا ان، البي قتصاد والس  و

ن والتكنولوجيا، عات والقوان شر والقيم وال ية،  .البي السلوك وأخلاقيات والسلوك، البي

امعية التخصصات  المستدامة التنمية مبادئ إدراج  . ج ا ا امعية المنا  التحديثات عد :جميع  ع ا

س المستدامة، التنمية مع التعامل مفتاح المختلفة التخصصات ، التكيف منا كتدر  المستدام، والتخطيط المنا

ناء س عن وكأمثلة المستدامة المؤسسات و د  درا برنامج ناك المستدامة، التنمية مبادئ تدر  أتلانتا جورجيا مع

ة التنمية" عن ضر ع من مجموعة يطرح ،"المستدامة ا ي المستدامة، بالتنمية المتعلقة المشار واعادة المستدامة، المبا

ر، سميد، التدو د وال ة الطلبة إعطاء مع والتوعية والتعليم التلوث، ومنع النقل، مخاطر من وا ر  تصميم  ا

ع ا، المشار م وتنفيذ اي ال العراقيل ع التغلب ع ومساعد و م تصميم عند واج ع المثال،1مشار یل س فع ،

الناحیة من وسلیمة جمیلة یة أب تصمیم ع ا طلا ل تؤ ألا ندسة ال لیات ع ن تحققیتع ال شائية

تدر  أن أيضا ا عل بل فحسب، ا م ة المطلو عتبار الوظيفة أخذ ع بأعمالام القیام عند سبان ا یة البی ت

أن ع رص وا ید، والت والتدفئة نارة للطاقة ا استخدام ناحیة من كفوءة یة أب بتصمیم وذلك التصمیم،

واء ال الملوثات من ى د د ا ن. یطرح و نارة أمكن ما الشمسیة الطاقة باستخدام أیضاً ذلك ون و

جید عزل بخصائص تتمتع بناء مواد واستخدام استخدام. ةالمیاه، كفوءة ون ت أن یة ب ذه ع یجب كما

ا وغ دائق ا وري الغسیل أخرى أغراض ا واستخدام المستعملة المیاه عض ر تدو بإعادة وذلك . المیاه،

قدوة امعات ا ون لت ئة للب الصدیقة الصفات ذه ام ا رم ا ضمن امعیة ا یة ب تتمتع أن جب و

مبادئتطبیق س بتدر تكتفي و ا حذو ات ا با تحذو ي ا شط وأ ا شآ م ع المستدامة التنمیة مبادئ

المستدامة د نفإ وكمثال،2التنمیة ا العالية المعا ن  المتخصصة جميع و ة لتقنياتا ت ضر تدرج  ا زائر  ا

ية البحوث مقاسات   .المتخصصة العالية تالدراسا أو التدرج مرحلة  سواء البي

ام. . 3 ا التعليم ستدامة إدماج ستدامة:أساليب لإدماج المستخدمة ساليب من العديد ناك

و ام ا   : 3التعليم

جديدة.  أ مقرر باستحداث الطلبة،: الدمج ميع سھ تدر واعتماد للاستدامة مقرر بتخصيص سلوب ذا يق

أ الوا قائمةومن ضمن جديدة مقررات اعتماد ة لصعو نظرا سلوب، ذا لتطبيق بالغة ات صعو ثمة ن

ة، جبار   المقررات

للاستدامة. ب ي ز ا ال:  الدمج الدراسية المقررات عض للاستدامة موضوعات ن تضم سلوب ذا تطلب و

ارت وشدة التخصص كملائمة معينة محددات وفق ا اختيار عماليتم وادارة ئة والب الاقتصاد بالاستدامة باطھ

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع ، ي برا نادية عزي،  .413،414خضر

الوطن،.  2 دة جر عن المستدامة، التنمیة أجل من التعلیم وعقد العا التعلیم معلا، الموقع2012/ 04/ 08وائل من ي،   : لك

news.com/dayin/mosah/printpage.php?id=7964-http://syriaطلاع خ   .04/04/2016: تار
ص.   3 سابق، مرجع يدي، ال الرحمن عبد بن الله   .73،74عبد

http://syria
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عدم مع بالواقعية سلوب ذا سم و ا؛ ونحو البيطري والطب غرافيا، ا ندسة، ال والزراعة والعلوم والقانون

التخصصات عض الطلبة عض يحرم أنھ إلا جديدة، مقررات دراسة ع الطالب ع جديدة أعباء اضافة

م ع ب التخصصات،و سائر سية الرئ المقررات عض ستدامة دمج قرر إذا إلا ستدامة علم   فرص

للاستدامة. جـ الشامل ام" الدمج المقررات": الت افة ستدامة موضوعات ن تضم سلوب ذا ستلزم

ا كما جديدة مقررات يتطلب لا بأنھ سلوب ذا متاز و مختلفة ات ستدامةبمستو لتعلم جيدة فرص يح ي نھ

أنھ كما ـ، الدمج عملية لاتمام جدا ة كب وموارد ودا ج يتطلب أنھ إلا امعة، ا الطلبة افة ل مختلفة ات بمستو

تمام من ستحق ما وايلائھ الموضوع ذا مع بالتفاعل العلمية قسام مختلف اقناع إ تطبيق, يفتقر مكن و

سلوب قسامذا لتناغم وذلك امعة، ا س ول لية ال مقررات مستوى ع الشامل الدمج تب خلال من

واحدة لية تحت ة المنضو   .العلمية

اعتماد إزاء الممارسة تنوع بجانب ستدامة، عليم مثل سلوب تفضيل حول زم ا العس ومن

ال أو اختياري، أو كإجباري ستدامةالمقررات يم مفا ادماج وعند العليا، الدراسات أو وس الور الب ع ك

تن قة بطر قتصادية، و جتماعية و انية والس ية البي والمؤشرات المعلومات إدماج ع رص ا يجب المنا

ستدامة إزاء يجابية ات تجا و عل1الو نموذج وفق ستدامة عليم يتم وأن خمسة، يرا محكم،

التعليمية ئة والب العملية ستدامة: عناصر ئة المو (ب ن وتأم العليا دارة والتفاعلدعم ستدامة)ارد مادة ،

ثقافيا( ومقبولة نة والم ياة با ومرتبطة وملائمة متنوعة سية تدر ستدامة)مادة متعلم مستمع،( ، متعلم

تخ ع قادر التخصصاتمستغرق،متحفز حدود ستدامة)طي معلم محفز،( ، متحفز ستدامة، ع متمرس معلم

للتطبيقات ستدامة)متقن ارات م مجال( ، ل للتطبيق قابلة ، متنوعة ، ا سا اك   .2)يمكن

ات.4 یم إدماج عیق ال الصعو امعیة التعلیمیة المنا  المستدامة التنمیة مفا  ا

ات ناك أن شك لا    یم إدماج عیق عدة صعو امعیة، التعلیمیة المنا  المستدامة التنمیة مفا ا من ا  عدم بی

ف التامة حاطة ذا الدقیق بالتعر وم ل  للإشارة "المستدامة التنمیة" عب ستخدم فالبعض .علیھ ینطوي  وما المف

وم إدراك ودون  التنمیة لعملیة ذا الدقیق للمف ة تكمن .التعب ل ا ال المواضیع تنوع  أیضا الصعو  بالتنمیة علاقة ل

ا المستدامة عدد ا و ا واجتماعیة ثقافیة وأخرى  علمیة مواضیع ،فم ة تكمن .وغ اجة  أیضا الصعو  طرائق إ ا

سیة وار، وجلسات المناظرات الطالب حول  تتمحور  جدیدة تدر  التقلیدي، التعلیم  كما المعلم حول تتمحور لاأي ا

ون  عندما تحقیقھ یصعب الذي مر ة الطلاب أعداد ت وتجدر3كب المستدامة، التنمية إدماج أن إ أيضا شارة

ذات لية ي ال بالتداب م عبئ و الناس إعلام إ الرامية طط ا نت اق إذا إلا ين أن يمكن لا امعية ا امج ال

                                                             
يد.  1 ال الرحمن عبد بن الله صعبد سابق، مرجع   .75ي،
ص.  2 االمرجع،   .70نفس
ص.  3 ، سابق مرجع القادر، عبد ن   .137حس
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التخض مثل عالصلة المشار من مجموعة أو بالاستدامة، المتعلقة للبحوث شيط برنامج أو ، ام ا رم ا

والعملية الموالية. 1الملموسة المتطلبات توف يمكن الذكر السالفة ات الصعو ع  وللتغلب

ام.  5 ا ن والتكو التعليم برامج المستدامة التنمية إدماج  متطلبات

التوا تحقيق أمراإن ون ي ما ولر ، س ال بالأمر س ل شري ال المال رأس وتنمية ام ا التعليم ن ب التام فق

امعة ا ن ب والتضامن التعاون خلال من ذلك تحقيق ان بالام انھ إلا تحقيقھ، منفردة امعة ا ع مستعصيا

المش  للعمل صيغة بوضع خرى المجتمع ومؤسسات نتاجية المتاحةوالمؤسسات التعليمية الفرص ن ب للموائمة ك

ي عمل ذلك إ الوصول مكن و التنمية، وخطط المجتمع   :  2ومتطلبات

ر . أ مراعاة( العمل؛ قطاع مع تتلائم ال التخصصات  القبول  سياسة تطو صية ختبارات مثل  قبول  عند ال

معينة الطلاب لتخصصات ن  ، )المتقدم

ر . ب امج تصميم خلال من امعةا مخرجات تطو ات التنمية وخطط السوق  لإحتياجات وفقا اديمية ال العالمية والتوج

بإعداد وذلك البيانات الميدانية والبحوث الدراسات ، ذلك؛ ال الدقيقة والمعلومات وتوف ع   ساعد

ن خذ . ت ن وجود عتبار ع اص للقطاع ممثل امعات مجالس خرى  المجتمع ومؤسسات ا ان ا امج؛ إعداد و  ال

 المختلفة؛ العمل قطاعات احتياجات ع التعرف دف

للتخرج إعداد ع الطلاب يع . ث ع   بالميدان؛ وثيق ارتباط ذات مشار

الفعلية . ج المشاركة وضمان والصناعية، نتاجية والقطاعات امعة ا ن ب كة المش والبحوث بالدراسات القيام يع

للمساعدة ساب  للطلاب ارات اك ستفادة الم ات من و ن؛ خ  خر

اص القطاع مع التعاون  . ح ية فرص لتوف ا   العمل؛ ع للطلاب تدر

عة تقييم . خ امعة مخرجات ومتا ا القوة جوانب ع للتعرف ا ز ا؛ الضعف وجوانب لتعز  لمعا

والموظ التعليم . د ن رج ل خاصة المستمر ب قدراتوالتدر ورفد الم نماء مة للمسا ن ن؛ ف   العامل

يل . ذ ن تواصل عملية س ن الباحث م مع والدارس ات وتبادل للاستفادة العالم دول  مختلف  نظرا  المجالات  ا

 .المختلفة

أن.Barth & Rieckmann.( 3(أما ان امعفيعت ا المستدامة التنمية أجل من التعليم يتطلبإدماج برامجات تنفيذ

وتلت سنمية التدر يئة أعضاء ر ناداطو اس ذا و ، م لطلا المستدامة التنمية موضوع إدخال عن مسؤولون م لأ ،

مدى إ بتحليل وقاما ة وادور إ جامعة واحد عام مدتھ س التدر يئة ر لتطو برنامج نفيذ ب ا خلال قاما دراسة

                                                             
1 . walter Leal Filh, op cit, 2011, p437. 

المستدامة. 2 التنمية لتحقيق شري ال المال رأس ثمار س من امعة ا مخرجات تقييم ، رم حمزة ، ي ابرا م–نادية ع ميدانية ستوىدراسة

قسنطينة الدو- جامعة الملتقى مستغانم،: ، س، باد بن ميد ا عبد جامعة ، العا التعليم بمؤسسات ا آليا ر وتطو ودة ا ضمان 12 -11معاي

ص2013جوان   بتصرف. 19،
3 . Barth Matthias & Rieckmann Marco,  Academic staff development as a catalyst for curriculum change towards education for 

sustainable development: an output perspective. Journal of Cleaner Production, vol : 26, n°01, 2012,p 15. 
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إيجابي نامج ال ذا مستدامةتأث جامعة نحو لية التحو ات التغي ع مية. ا أ ع ترتكز ال اضات ف إ نادا اس

التنظي للتغي كمحفز س التدر يئة لأعضاء جتما التعلم قدرات.عمليات تنمية برنامج أن الدراسة ت ي و

خار  امعة ل العام التنظي التطور ع أثر لھ س التدر يئة فكرةأعضاء شر خلالھ من أيضا وتم س التدر ن ج

امعة ا شاملا موضوعا وأصبح نامج ال حدود خارج جوانب. ستدامة عة أر ناك أن ات السياق، ذا و

تتمثل المستدامة التنمية أجل من التعليم نحو الدراسية المنا لتغي خاصة مية أ   :ذات

والممارسة . أ ة النظر ط ر مية العميقإذ:أ التفك يل س ساتذة قدرات تنمية برنامج تصميم م س لم

ن مكَّ إطارا أيضا خلق بل فحسب، المستدامة التنمية أجل من التعليم وأساليب يم ومفا ستدامة ة نظر

الطلاب، علم عمليات ع التأث استطاعوا التا و سبة المك المعارف تطبيق فيھ ن التصديللمشارك خلال من

الذاتية م ثق من أيضا زاد مما التقليدية، س والتدر التعلم أساليب ع التغلب المتمثل للتحدي بنجاح

م التعليمية. ودافع م قدرا ز عز   نحو

التخصصات . ب عدد مية علموا: أ و معا عملوا التخصصات، مختلف من جاءوا نامج، ال ون المشار ساتذة

عض البعضمن عن. م فضلا المعرفة، فروع ع المفروضة والقيود الفرص مختلف ع تمرسوا وقد

التخصصات المتعدد التعاون مية بأ فوا اع التا و خرى، م.التخصصات واستعداد م رغب أيضا زاد مما

معا ليات-للعمل ال م-ع جامع المستدامة التنمية أجل  .من

غ . ت التعلم مية أيضا: الرسأ ولكن نامج ال شأه أ الذي الرس التعلم إطار ن المشارك ر تطو عملية تتم لم

المختلفة، العمل مجالات ستدامة قضايا مع عاملت ا أ حيث ، الرس غ التعلم خلال يل(من س ع

المنازل  الرسمية)المثال وغ الرسمية التعلم عمليات أن ن تب إذ البعض، ا عض  تدعم

القيادة . ث ن مع المستدامة: الصلة التنمية أجل من التعليم تنفيذ فقط نامج ال ن المشارك من طلب يُ لم إذ

التنمية حيث من م جامع التنظي التغي مة للمسا أيضا م يع تم ولكن اص ا م عليم

ذا. المستدامة ا ودعم القيادة يع ل ش القمةو إ القاعدة من الن لاستدامة حاسمة عوامل السياق

التنفيذ لمواصلة تناز بن ا استكمال مكن   .و

المستدامة: ثانيا التنمية ز عز العلمي البحث وظيفة مة   مسا

ا المجتمعات تقدم ان شك لا      ل ترتكز وتنمي نتائج اسا ش ع العل البحث إ اساتھ ع  حيث المجتمع،  ئدةفا وا

إنتاج العل البحث يؤدي والمعلومات إ ا ومن المعارف ا من وسيلة عد مما العلوم، خلال  حلول  إيجاد ع المساعدة شأ

قتصادية ع المجتمعات تقدم تواجھ ال للتحديات جتماعية صعدة ية و ا، والبي اعتبار اضافة وغ  ذلك إ

ن وسيلة ماوصلت1العلوم مجال  الدو التعاون  من اطار  المستدامة التنمية قيقتح من تمكّ أن المؤكد فمن التا و ؛

يجة ن انت ال بحاث وخاصة ، العل البحث يجة ن جاء بل فراغ من يأت لم مستدامة تنمية من المؤسسات إليھ

                                                             
الله.  1 م عبد الكر إعمال عبد الله، خطوة الملكية وحقوق  العل البحث وأخلاقيات قواعد عبد ة ز نحو الفكر ة عز ا الشراكةالعلمي ال منتدى ة،

العل البحث مجال العلمية" المجتمعية ة ا جامعة"ال ماي سعود بن محمد مام ، السعودية، ية العر المملكة ص2015سلامية، ،257 .  
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امعات ا الكث 1ثمار والمؤسسات ومات ا لھ خصصت فقد البحثوعليھ ل تمو عملية س فيما موال من

و و المبادرة وأخذ المسؤليات تحمل ع قادرة كفأة، إطارات إ بلد أي المستدامة التنمية تحقيق حتاج و ؛ العل

والقدرة بالمسؤولية حساس تخلق أساليب ة، الضرور بالمعارف م د تزو حديثة أساليب ع عتماد ستلزم أمر

السبل وتحديد ذا تحقيق العل البحث دور ز ي نا والمبادرة؛ المشاركة روح وتن ستقراء، و التحليل ع

خلال من ذلك ر ظ ،و المستدامة التنمية بھ سم ت الذي للتعقيد التصدي كيفية ا بفضل القادمة جيال تتعلم   :2ال

داخل - المعرفة وتنمية العل البحث حركة امعة،تفعيل  ا

المستدامة - التنمية لتحقيق أداة العل والبحث ام ا ن و الت  جعل

المستدامة - التنمية لتحقيق جديدة ونماذج أساليب إيجاد ع العل البحث  .ترك

التخصصات متداخلة أبحاث بالاستدامة المتعلقة البحوث فإن عامة، العلوم،(وكقاعدة ندسة، ال مثل

ا ندسة اال وغ قتصاد و دارة النفس، علم القانون، ة، بحثية )لمعمار عمل فرق ن و ت ع شمل. عتمد و

التخصصات ع البحث عملية البح-خصائص السؤال وديناميكية عقيد جانب النظر-إ ات وج ام اح

السياق ابط وال للنتائج، الدقيق عتبار وإيلاء قي"المختلفة، جتما"قيا السياق أي ،.  

أجل من البداية سية الرئ ات للمصط ف عر تقديم ب في التخصصات، ن ب فيما ة الكث للاختلافات ونظرا

الية ا ا م مسا توضيح جانب ا المتعددة التخصصات ات المصط ذه يخص فيما م الف وخلافا. توضيح

بحوث  فإن سابقا، تؤدى ال زئيةللبحوث ا وانب ا جميع تدرس التخصصات من عددا ناول ت ال ستدامة

تم و تخصص، ل ا يختص ال ساليب و ات والنظر المنظورات من مجموعة دمج خلال من لة للمش المختلفة

للموضوع المختلفة وانب ا لتعكس زئية ا النتائج ذه تجميع ذلك ج. عد معارف ل يا بناء ا عد ديدة،ليتم

المشكلات وحل ة معا اك ش خلال من سبة المك المعرفة فإن ذلك ع وساط وعلاوة حدود ن تتجاوز

املية ت قة بطر ن والممارس ن اديمي ن ب التعاون خلال من اديمية وساط مجال خارج إ  3.اديمية

البحث العلمية للمؤسسات ممون أك امعة ا عد شري و ال المال برأس ل ية العمل القادر المؤ  ولن العل ع

امعة ستطيع ذا المؤسسات، ذه وثيقة صلة ع تكن لم إن بذلك؛ العلمية المؤسسات حاجات تلبية ا  يتطلب ما و

امعة تجعل علمية سياسة نة ع ا دمات، نتاج قطاع احتياجات من ب  من نةب ع القطاعات تلك تجعل كما وا

انات امعة إم ا  ا ساعد.خدم  :خلال من المستدامة التنمية تحقيق  العلمية البحوث و

                                                             
عل.  1 مجلة أماراباك، مجلة القدس، جامعة حالة دراسة المستدامة، التنمية دعم العل البحث دور حلاوة، عنجمال تصدر محكمة مية

المجلد والتكنولوجيا، للعلوم ية العر العدد02: اديمية ص04،2011: ، ،22.  
المجلد.  2 ، سي وال للاقتصاد ية المغار المجلة المستدامة، التنمية تحقيق العل البحث دور العونية، ور ز العدد03: بن ص01،2016: ، ،62.  

3 . Maik Adomssent & all, Transferability of approaches to sustainable development at universities as a challenge, International Journal 

of Sustainability in Higher Education, Vol. 8, No. 4, 2007, p 394. 
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ا من ال البحوث إجراء 1- ا، الطبيعية الموارد قاعدة حفظ شأ ز عز د وخلق و  بحاث و البديلة الطاقات من المز

اتيجيات لوضع العلمية  .المتاحة دالموار  استغلال  البديلة س

احا ك بحاث إجراء 2-   .المستدامة بالتنمية العلاقة وذات والمح الدو الصعيد ع إ

ن طرح -3 و والدكتوراه الماجست برامج  الت ية والتنمية المستدامة التنمية مواضيع  والماس  .البي

اتيجيات حول  أبحاث إجراء 4- ، التكيف اس ة المخاطر أثر تحليل ول ح وأبحاث المنا شر قتصادية ال ئة ع و   و.الب

اء توليد مجالات ر يد البناء ومواد والطاقة الك ش اتمخاطرو  التلوث ومنع المستدام، والنقل والمياه وال   خ،المنا غ

شاء -5  -.المستدامة بالتنمية ع بحث مراكز إ

بدال جديدة مواد عن البحث -6 ات ئمة،القا المواد لاس زة  والتغ ديدة ج ادة ا  استخدام وتقليل المنتج كفاءة لز

ن وطرق  المتجددة غ الموارد ع الطلب وتخفيض المواد، ديدة الطاقة تخز 1المستقبلية جيال أجل من ا
:  

ام -7 ل عض حل س ن المشا تحس اليفھ، وترشيد نتاج نوعية مثل شغي وحل ت ال ل ار ليةالمشا  تقنيات وابت

ونظم ة عوائد ذات إنتاجية نظيفة  2متم

فو  ا من ال الممارسات من عدد تحدد ارفرد جامعةكمثال مة شأ ا استدامة  المسا م  :3بحاث

ك التعاون  أساس ع المب المن اتباع .1 ن المش   .ستدامة المتعلقة بحاث إعداد المتعددة التخصصات ب

رم خداماست .2 ام ا ر والممارسة، للبحث  مخت بمثابة ا  مبادئ تلبیة عن ومسئولة  مبتكرة طرق  وتطو

امعة  ستدامة وممارسات  .ا

قدر- جمعية العال خضر الرت المقياس بمؤشرات مر علق و فإن امعات ن ل  التعليم  ستدامة تحس

ا) Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education(العا امج من 61%أن ش  ال

ديدة كية المتحدة بالولايات العا التعليم  ا المتجددة ع ركزت قد 2011 عام مر عمال الطاقة ضراء، و ا

لغت امج ذه ع نفاق قيمة و ا كما . دولار مليون  543 من يقرب ما ال ليات ش وال امعات ا   :4ان

ادي برنامج 137مجموعھ ما طورت قد .  1   ستدامة مجال  ا

شطة تتعلق مبادرة 284 من يقرب ما قدمت . 2 ان المتجددة الطاقة بأ ا و   الشمسية بالطاقة يتعلق مشروع 97 م

مت . 3 امعات اس شاء  ا ئة صديقة خضراء بناية 191 من يقرب ما وتقديم ا رم  للب ام ا   ا

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع ، ي برا نادية عزي،   .414خضر
، نايف بن منصور .  2 سابقالعتي صمرجع ،13. 

3 .www.green.harvard.edu 
البكري،.  4 سابقثامر صمرجع ،29. 

http://www.green.harvard.edu
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ي من مجال  . 4 ية والسلامة الغذا مت فقد ال ز ومبادرة مشروع 79 مجموعھ بما اس ات لتعز ضراء التوج   ا

انب ذا دمة ا   . المجتمع و

ادة. 5 امج عدد ز ية بالاستدامة المتعلقة ال رامج البي سبة2012 -2011:  السنوات خلال التخض و ب ا ،  قياسا 39% .قدر

 ،2009 عام  عليھ و بما

ع البحوث ع نفاق قيمة بلغت. 6 امعات  الشمسية بالطاقة المتعلقة والمشار كية ا   دولار مليون 2 من يقرب ما مر

جامعة الب)  Brock( أما ق طر عن ا، اصة ا ائية ر الك الطاقة توليد ع عملت فقد والتجديدالكندية ناء

سبة ب تتمتع وأصبحت استدامة، ك الطاقة50التكنولوجيات من ي الذا كتفاء من   .1المائة

وايجابيا     اما دورا تؤدي ام ا العل للبحث ة والموج المستدامة بالتنمية ع ُ ال المواضيع فان ل المقاب و

ا م لأسباب العل البحث لة  :2دفع

القائم .1 العم الواقع من مستمدة موضوعات العل للبحث تقدم التنمية مواضيع البحث: أن آفاق وتفتح

واقعھ عن عيدة مشكلات يبحث أن متطور عل لبحث لايمكن إذ المتطور، الواق  العل

العليا .2 والدراسات لية والتأ التعليمية طة ا ر تطو ع ال: ساعد البحث توظيف دمةإن ام ا عل

احتياجات وفق والمنا التعليمية طة ا ر تطو ع ساعد افة، التنمية و قتصادية القطاعات

 الواقع،

يح .3 ال للتوظيف ية والمخ ة شر ال العلمية انات م توظيف ع الفنية: ساعد ات ا تن كما

ا، وغ امعة ا  الوطنية

الم .4 ل التمو رتوف للتطو ملائم: لائم بح عل مناخ وتوفر دمغة، رة من  . وتحد

مجموعة حصر تم الموضوع، ذا ل خاص بوجھ ة زائر وا عام ل ش ية العر امعات ا أساتذة يص من وإنطلاقا

التنمية مة المسا بھ المنوط للدور ادي العل البحث أداء دون تحول ال المعوقات ومنمن ، المستدامة

ي العر لوطن فيا امعات ا تخص ال المعوقات م   : 3أ

انيات وجود قلة .1  علمية؛ ومراجع مكتبات وجود وقلة البحثية، م

ة بيانات قاعدة وجود عدم .2 انيات وجادة وا ة البحثية للإم شر   والمادية؛ ال

شغال .3 ن ا ل الباحث ة بالمشا اص والمادية المختلفة دار م؛ ةا   عمل

اف والو اللازم التقدير وجود عدم .4 مية المجتمع من ال   المشكلات؛ حل ع وقدرتھ العل البحث بأ

                                                             
1 . Richard C. Mitchell, op cit, p 11. 

ص.  2 سابق، مرجع حلاوة،  .26جمال
3  .، رم حمزة ، ي ابرا سابقنادية صمرجع ،19.  
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ن ارتباط وجود عدم .5 ع من كث أن حيث المجتمع ومشكلات العل البحث ب  القيمة إل تفتقر البحثية المشار

  التطبيقية؛

اك وجود عدم .6 ؛ دو عل احت   ا

اة .7 وء العلمية، بحاث  محا   بداع؛ وعدم ع والتقليد قتباس إل وال

ي الوطن  المنتجة قتصادية القطاعات ضعف .8 ا واعتماد العر ارج؛ من المعرفة شراء ع غالبي   ا

ة المؤسسات غياب .9 شار ا البحث نتائج بتوظيف المختصة س ل ا دف وتمو ل ع تحو  أو إنتاجية إلىمشار

حة؛ تصاديةاق   مر

ل ضعف .10 ومي غ التمو ب العل للبحث ا ابط قلة س ن ال ن ب منھ للبحث المنتج والمستفدين  .العل

ة زائر ا امعات ا ا تختص ال المعوقات ن ب   : ومن

؛ للبحث المناسب المحيط غياب .1  العل

سي التخطيط ضعف .2 شاط وال ؛ البحث ل  العل

ن غياب .3 عات نةالمر  القوان شر فرق   وال   البحث؛ ومخابر سي

 ؛1التطبيقية البحوث حساب ع النظري  للبحث التوجھ .4

قتصادية؛ .5 المجالات امعة ا مستوى ع المنجزة البحوث نتائج من ستفادة وآليات مات ان مي  غياب

العلمية،  .6 البحوث نتائج ق سو اتيجية اس  غياب

ا .7 مؤسسات ن ب روابط نتاجيةضعف والقطاعات العل   .2لبحث

المستدامة: ثالثا التنمية ز عز المجتمع خدمة وظيفة مة    مسا

للمجتمع، خدمة عد       امعة جمة ا امعة لوظائف الفعلية ال ذا من ا و المستدامة التنمية ز عز  بتكيف أجل

ات فراد المتغ عة مع اجات ومع ا،والتكنولوجي العلم عالم  السر ايدة ا الم يجة الثقافية يلات ن س ا ال ال قدم

ديثة، تصال وسائل نا التمك من د المز ع صول ز والثقا جتما ل عز رث الثقا التنوع و التار و

يع و نحو المشاركة للمجتمع، نصاف العدالة قيم المجتمعية  الدول  عض خطتوقد؛المجتمعية والمساواة و

ة خطوات المجال كب   .ذا

ةففي .1 ور ن جم بية ليات قامت الشعبية الص مع ال بية دوائر بالتعاون  كيفية عن محاضرات بتقديم المحلية ال

فاظ ة ا ال ينات وعن العامة، ع ذه الطفل، نفس وعلم خلاق وعن ا ليات وتقدم  لأولياء المحاضرات تلك ال

ن مور  ق باء الم  بمدارس

ن ستغرق  برامج لية 500حوا تقدم اليابان و .2 نمية تتصل ميادين  عام والعمل ب  تتمثل خدمتھ، ع المجتمع

امج ذه بية حفظ فراد عليم  ال اض  الطعام،وال   .طفال ر

                                                             
1 .، رم حمزة ، ي ابرا سابقنادية   .20ص،مرجع
ور . 2 ز صبن ، سابق مرجع   .68العونية،



الثالث امعات         الفصل ا المستدامة  التنمية

 

 

163 

بال ما ل ع التعليمية السياسات تقوم آسيا، شرق  بلدان و .3 م وحالات يتلاءم بما عولمةيتعلق  تب خلال من شعو

ية المبتكرة ما امج ب وال ال امعية نظمة ع ي ا ا ر القيادية لتنمية تطو م لدى الروح م طلا  وادار

م ظروف تتلاءم ال النماذج مع ومؤسسا ات المجتمعات مع يا يكن ولم المستدامة، التنمية ومستو مال  لنمو تحقيق

اس تبعا إلا مطرد اقتصادي ع الفكري   الوا للا ثمار ة والموارد س شر تم ال ا التعليم توظيف و  أداة بوصف

مرحلة حاسمة تصالات المعلومات تقنية ع القائم المعر قتصاد لبلوغ   و

ن أما .4 ا الص ة  تركز فإ التنمو ا عة ع سياس  الصناعة، :والمتمثلة المستدامة التنمية إ للوصول  عناصر ار

1والتكنولوجيا والعلم والدفاع والزراعة،
. 

ا .5 النظر و و ح يع ب ن للمزارع ا خدما قدمت كية مر ان مي ولاية جامعة نجد ايضا الدور  مةذا

و  الزراعة، خاصة مقررات بتقديم امعة ا دأت و ، را ن المزارع بإعطاء وذلك ذهالولاية، اق إ تم قد

المستمر التعليم بوحدة  .2المقررات

منوأيضا .6 امعاتالعديد ومساعدةا ار بت لتحف عمال حاضنات شأت م أ ار أف إطلاق ع عمال رواد

ة ستانفورد. التجار جامعة المجال ذا جدا المعروفة امعات ا اومن خلقأمر سيا رئ دورا لعبت ال

أكوا من س حدة وال ة الش ادية الر ون المناطق السلي المتطورة Silicon Valley وادي وذلكللتكنولوجيا

ادة شري  لز ال المال لرأس نتاجية.3المؤ المؤسسات من العديد مع امعية ا البحوث مراكز تحالف ق طر  عن

عد .7 ةو امعات تجر ة ا ور ا ال التجارب أبرز المجال،امعيةمن إذا ب يذ اديميا أ تحالفا ل ش وال

الموارد تثقيف ا ام م ضمن شملت حيث التطوعية، شطة خلال من ، المح المجتمع ام س مجرد من عد أ

خفض إ سعيا والنامية، المتقدمة البلدان ن ب المعرفية الفجوة يق لتض وذلك النامية، البلدان ة شر ال

امعةمعدلا  الة ا دراسة ت بي وقد ، العال المجتمع الديمقراطية النظم فكرة شر و الفقر غ(ت ا) كيو أ

التنمية شاط ب شارك انت حيث فية، الر ر والتنو التنمية ات تحر المشاركة الرائدة امعات ا من واحدة

والعمل والطلاب س التدر يئة أعضاء ق طر عن فية حملةالر ا وموارد ا طاقا ل ووضعت فية؛ الر القرى

وخاصة ، التعلي ا دور عن ا غفل لم ذا ل ا؛ وغ والشمالية، ية نو ا ا ور تة المش العائلات شمل مع

ا ام إس مثال وخ التعليم، ق طر عن وري ال بالمجتمع وض ال ام للإس للغاية شطة انت ف منھ، دمي ا

والقطاع ومة ا من الموارد عبئة و التعليم، من ن والمحروم للفقراء سانية العلوم دورات بتوف ة خ ونة

د مز أجل من ات شرا ناء و ي، المد المجتمع منظمات مع التعاون و الوط الصعيد ع شطة وتوسيع اص، ا

ب تق مبادرة تب مع النظامية، امات س نمن والموظف س التدر يئة لأعضاء السنة من واحد يوم تخصيص

                                                             
، نادية عزي، خضر.  1 ي سابقإبرا صمرجع ،414. 
ص.  2 سابق، مرجع دبة، ا سعيد  .251فوزي

3 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, op cit, p 612.  
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من العالمية القضايا حول الو ادة وز ، الوط الصعيد ع واسعة حملات خلال من التطو للعمل والطلاب

جتماعية المسؤولية ناء و ت، ن ن ع عات الت يح ي ت ن ن شبكة ع موقع  . 1خلال

مكن امعة و م نأ ل التنمية المجتمع خدمة  س ك خلال من المستدامة، لتحقيق   :تية دوار ع ال

ة القيادة .1 س بناءو للمجتمع الفكر  كنوز  ع والمحافظة النظافة، قيم وترسيخ المواطن، عند والقومي الوط ا

ل وثروتھ، المجتمع ل يذاء والتدم العبث محاولات والتصدي ئة، عض لھ تتعرض قد الذي و الب قة موارد  بطر

 .تلقائية أو عمدية

ن المستمر التعليم مجال .2 م الذين للمواطن  الدراسات برامج تب ع النظامي التعليم خلال من الفرص ذه مثل فات

امعة المسائية وا جامعة و كما ( عد عن والتعلم المفتوحة، النظامية، المتواصل حال ن و زا  الت  والدورات ،)ئرا

امج نية وال والدورات الم نية الفنية المتخصصة، ن، للعمال والم ن العامة والدورات والفني تم والم ن ادة للراغب  لز

ن حصيلة م وتوسيع المعرفية المواطن والتعليم. 2العلمية مدارك المفتوح التعليم عن تج ت ال الفوائد م أ أن حيث

جت التنمية عد مثلعن الناس من متعددة فئات ع ت أجر دراسة حسب والثقافية، والسياسية : ماعية

جتماعية، و قتصادية م ظروف أعاقت أن عد ، جسدياً ن والمعوق السن، وكبار والشباب، البيوت، ات ر

التعليمية م وطموحا م آمال تحقيق إ يتطلعون م وجميع التقليدي، التعليم بمؤسسات م النوعالتحاق ذا

وردت وال التعليم، ات،(من جتماعية)  2011بر التنمية المفتوح التعليم ا ف م س عدة جوانب ت بي فقد

ا م أ ة شر انية: وال وإم يل، وال القبول والمرونة التعليمية الفرص من د للمز بالسماح القيود من التحرر

وتطو  والعمل، الدراسة ن ب مع العمل،ا مواقع نتاج ادة وز المختلفة، المؤسسات ن العامل ارات م ر

التعليمية امج ال خلال من وتقاليده المجتمع عادات وترسيخ التعلم، ديمقراطية وتحقيق الثقافة وترسيخ

ن3المختلفة ان كما ياة مدى التعلم ، د أن شأنھ من ا و  تحمّل ع الناس قدرة يز ات  غّ مع التكيف عالتغ

ذا التصدي وع المناخ  .التغ ل

شارات تقديم .3 ل والدراسات س الدراسة، ع المجتمع، مؤسسات ل يص، والتحليل، آليات  وتقديم وال

شارة فمن للإصلاح س امعة من المشورة طلب خلال والتحديث، تحصل المجتمع لمؤسسات يمكن ا  حلول  ع أن

عة ئة الدراية ع وقائمة المؤسسة التعامل وطبيعة العمل ياتمقتض من نا ن المحلية بالب الوطنية التنظيمية والقوان

ة واللوائح ستفادة المفعول  سار واسعة وفنية علمية قاعدة من و ا  تنحصر لا ومعلوماتية  محدودة لقضايا رؤ

مبتكرة إ والتعرف ار غلاق من متحررة أف عة حدودةالم المعرفة ا ة من النا دار ات شعبة المتا ذه. 4الم أن حيث

ساعد شارات وميةعس ا غ والمنظمات اص ا والقطاع المحلية السلطات مشاركة ز عز و سيق ت

                                                             
ا.  1 المسؤولية تجاه امعة ا لدور امعية ا القيادات تقدير الشمري، عايد بن المجلةعادل اض، الر مدينة ومية ا امعات ا لمجتمعية

العدد ، العا للتعليم نوفم12: السعودية ص2014، ،108.  
، نادية عزي، خضر.  2 ي صإبرا سابق،  .415مرجع

من.  3 عينة نظر ة وج من المعرفة مجتمع تنمية ية العر امعات ا دور واقع عوض، أحمد ات، بر اد اتحادز مجلة ا، ف س التدر يئة أعضاء

العدد ية، العر امعات ص56،2011:ا ،14.  
، نادية عزي، خضر.  4 ي سابقإبرا صمرجع ،415. 
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ة ل كمصدر امعة ا مع العمل خلال من قليمية و المحلية ستدامة خطط وتنفيذ تصميم ور م وا

 1التقنية

دف العلمية، واللقاءات والندوات والمؤتمرات المحاضرات تنظيم .4 س ة، المعرفة، شر ال وا الرأي  وعرض وتبادل

والبحوث ية، واجتماعية اقتصادية مجالات  الدراسات ي ا و مشكلات وم ئة، تحليل ات وعرض الب  النظر وج

ا للتصدي المختلفة الو ل شر حتفال ن،المواطن لدى البي و المناسبات العامة بالمناسبات و ا ية وم كيوم(  البي

امعات عض توجت وقد ،)رض ا ا تمام دمة وظيفة(الوظيفة ذه ا  قيادي مركز باستحداث )للمجتمع العامة ا

ع عال امعة شاطات للإشراف 2المجال ذا  ا
. 

ال الفوائد م أ امعةأما ا ا تفع خدمةوالمت بوظيفة وخطط المجتمعتعلقة وم مف تب التنميةجراء

فتتمثل   : المستدامة

 أن خدمةحيث عد المجتمع لدور امعة، اقتصادي ُ عد حیث ل ل مصادر من إضافیاً  مصدرا ُ  تدعم ال التمو

ا، انیا ا م مكّ ن من و ات من العل البحث مستلزمات تأم زة مخت ذا أن كما .علمیة ومصادر دوموا ومعدات وأج  ل

عد الدور  س یئة لأعضاء اقتصادي أيضاُ امعة، التدر عد حیث با م، إضافیاً   ار مصد ُ المادي الدعم وتوف لدخول

م والما ة والتطبیقیة ساسیة البحوث إجراء عند خاصة ل ر ا ال والتطو  .المجتمع مؤسسات تطل

 أن إضافة مُ  المجتمع خدمة إ ارات تنمیة  س س، یئة أعضاء لدى التطبیقیة الم ادة وتتمثل التدر  بز

م ا م خ ر  وقدرا طط تطو ادة الدراسیة، ا م وز والبحث نحو دافعی س ، التدر م العل م   بفعالیة ومسا

ا تنمیة ات رات م الطلاب خدمة نحو الطلاب واتجا ب تدر م سا مما  التطوعیة عمال ارسةمم ع المجتمع،

شطة العقلیة جتماعیة، و ن و ئة، المجتمع بمشكلات الواعیة وت ن التبادلیة العلاقة وتفعیل والب امعة ب  ا

3والمجتمع
السالفة. الفوائد ل تتعرضرغم المستدامة التنمية ات توج تب ع عمل ال امعات ا أن إلا

ال والمعوقات العراقيل المواليةلبعض النقطة د س كما ا، م ستفادة و ا تطبيق انية إم من  .تحد

عا ام: را ا التعليم ستدامة مبادئ تطبيق   معوقات

من) ,Filho(وحسب املة ال ستفادة من امعات ا من العديد تمنع وال اطئة، ا يم المفا عض وجود فإن

سباب أحد ستدامة، امعاتعروض ا من قلة جعلت المستدامة  ال التنمية لتطبيق ا سع تن

سنة ية ور امعات ا من عينة ع ا أجرا دولية استقصائية لدراسة وفقا ذا و ا، سنة  2000برامج ا أعاد ثم

تتمثل2010 المعوقات م أ أن إ وتوصل ،4: 

                                                             
1 . Ismaila R. Abubakar & all, op cit, p 04. 

، نادية عزي، خضر.  2 ي سابقإبرا صمرجع ،415. 
خالد الرحمن عبد وائل.  3 درجة أحمد التل، تمام الصرایرة، ا بجودة مؤتة جامعة ا أعضاء ضوء  المح المجتمع خدمة  دور س یئة تقديرات  التدر

المؤتمر امعة، ي با ي الدو العر ن، التعلیم جودة لضمان الثا البحر ، ل5- 4العا ص2012أفر ،178.  
4 .walter Leal Filho, opcit, 2011, p 430, 431. 
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للغاية .1 مجرد علم جزئ: ستدامة ذلك رجع شاركتو ال امعات ا عض و المعلومات، نقص إ يا

الواقع عن جدا عيد و مجرد الموضوع أن ترى مؤسسات. الدراسة شطة أ إ عناية نظرنا إذا أنھ قيقة وا

جد بة قر ستدامة فإن اء، ر الك واستخدام الشراء ح أو رشاد أو البحث أو التعليم مثل ، العا االتعليم

ا حيا  .من

جدا .2 واسعة صفة: ستدامة ستخدم ما غالبا المواضيع، من جدا واسع طيف غطي ضد" واسعة"أي ة ك

المستدامة التنمية تداب أجزاء. اتخاذ ع المستدامة التنمية مبادئ تطبيق يمكن حيث خاطئ، وم المف ذا و

ا، سياق ا ووضع امعية، ا ياة ا من  مختلفة

س .3 امعةلدل ا المستدامةى التنمية لرعاية ن أن: موظف حقيقة أساسھ يجد اطئ ا التصور ذا فمثل

امعات ا إحدى المشورة(العمل وتقديم صوصية، ا الدروس رسميا) مثل ل مؤ ص نطبق. يؤديھ و

حيث ألمانيا، مثل ، الرس للتعليم ة كب قيمة تو ال البلدان ع خاص ل ش العمليةذلك ارات الم ي تأ

شغيلية آخر(وال ان م ا كث ا قيم تقدر الثانية) ال المرتبة و. عادة وخاطئ، تقليدي تصور ذا و

امعية ا شطة لتأث حساسا ون ي ص، لأي معروفة المستدامة التنمية وممارسات مبادئ فإن الواقع،

الق من ا مك يُ وضع و ئة، الب المجال،ع ذا جيد عمل  يام

المقلة .4 أدلة: اليةالموارد إ ند س ولا اطئ ا وم المف ذا جدا، ة كب ا ل ا تخصيص اللازم الموارد م أي

إلا. دامغة ستدامة، سياسات ب ت ال للمؤسسات سا الدافع ست ل المالية الفائدة أن من الرغم وع

ك اما، دورا تلعب ا التجرأ المشروع من يت ن) 50- 50(ما واسع نطاق ع تنفيذه يجري الذي ،

التا. ألمانيا و الطاقة، توف إ الرامية المبادرات تنفيذ ع المدارس يع يتم المشروع، ذا من وكجزء

الطاقة فاتورة التع. تخفيض والسلطة المدرسة قبل من المدخرات ذه تقاسم يتم عدثم عطي وال ليمية،

المدرسية50ذلك شطة للأ نقدا، ا، توف تم ال موال من المال. ٪ استخدام ذلك عد للمدارس مكن و

التحتية، ية الب ا ثمار اس إعادة أو دمات، ا أو السلع  لشراء

عل .5 أساس لھ س ل ن: الموضوع المشارك قبل من يذكر لم ذا حيان من ولكنالكث ستقصاء،

لة مش أنھ ع إليھ شار يزال لا العلمية. للأسف عمال جدول قمة بندا ن أصبحت ستدامة . ولكن

المثال يل س فع متوفرة، بالاستدامة المتعلقة للبحوث المادية والموارد ية، ورو البلدان من العديد : و

ية ورو نة ال عمل برنامج ؛إطار كب ل تمو لھ يخصص بحث موضوع ستدامة فإن للبحوث، عة السا

قيمة فرصا أيضا تفقد ا إ بل فحسب، مخطئة ست ل للاستدامة العل ساس تنكر ال امعات وا

، البح ا دخل ادة وز بحثية ع مشار ع صول  ل

للغاية .6 تناف المناف: علم من الكث ناك بأن نا جدال لمبادراتيوجد والموارد موال ع صول ل سة

وتقديم. ستدامة المنافسة نفس تحت أيضا خرى المعرفة ومجالات ستدامة؛ متأصل غ أمر ذا  و

ادي العمل من طبي جزء و البحثية  العطاءات
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الب دراسةأما ت أجر فقد ية العر   المستدامة للتنمية مدخل العا التعليم ةجود ضمان" عنوان نوعية ئة

دراسة."المصري  المجتمع والدة(الواردة وتوصلت1)ا الدراسة ، عدد ذه تواجھ المعوقات من إ  استدامة ال

، التعليم ا العا ديد والفكر بالإسلوب بالعمل قتناع وعدم تقليدي، إداري  اسلوب ع صرار :م  ودةا لإدارة ا

ذا الشاملة، م من عد و ة المعوقات أ    .العا التعليم  للاستدامة دار

امعية المنا عد عن فضلا اتھ، العصر متطلبات عن ا غ امعية المقررات تخلف ذلك إ يضاف و  التطور  عن ا

ل بأي تحقق ولا.والمعر العل ال من ش داف ش شري  العنصر عد ال الشاملة، التنمية أ ا ال  الفاعل، و ف

ة التنمية فقضية شر مة القضايا من ال ارات القدرات وإكسابھ سان، لبناء الم   بفاعلية المشاركة  ساعده ال والم

ادة المستدامة، التنمية س  التقليدي سلوب استخدام ذلك ع ز ام التدر ن، ع المعتمد ا  يتلقى البفالط التلق

ا، ان دون  من المعلومة قرأ يمارس ة و ا أن غ من النظر ام التعليم مراحل  الطالب تقييم أسلوب وترك .يطبق  ا

ة علمية مادة من تحصيلھ يجري  ما ع المختلفة ذا .نظر ا يحصل ال الدرجة و التفوق  معيار أن ع و  الطالب، عل

ا من بالرغم ست أ ياة  للاستدامة صيل رالمعيا ل    .العملية ا

ي أيضا المعوقات ومن امعات  العل البحث مستوى  تد ب ا انية قلة س ة، البحوث لإنتاج المخصصة الم المتم

ن، للأساتذة جتماعية حوال تردي عن فضلا .العل للبحث المناسب المناخ توفر وعدم امعي عدم ا  وا وجود وإ

ر مما للبحث الملائم ا بداع، اً  اً  عدد دفع و م كب الدول  للإعارات السفر إ م ية إ ن التنقل أو العر امعات ب  ا

س، ة بدرجة أثر مما للتدر م ع كب م وع البحثية شاطا م، علاق م بطلب ام   .ستدامة متطلبات تحقيق  وإس

الع التعليم أن ع وتوفعلاوة س، التدر يئة أعضاء ن وتمك ل، بالتمو ترتبط ة كب ات وصعو تحديات يواجھ ا

ذه ات تأث من د ا يمكن أنھ إلا والعالمية، المحلية التحديات من ذلك وغ ة، المطلو ارات الم ع المب ب التدر

المستدام التنمية متطلبات تلبية امعات ا دور وتفعيل خلالالتحديات، من   :2ة

وتنمية - نتاجية ادة وز حتياجات وفق والتخطيط ب التدر المشاركة لضمان امعات ا ن العامل ن تمك

 القدرات،

دف - ن العامل ب وتدر لتعليم فعالة برامج لبدء اص وا العام ن والقطاع ، العا التعليم مؤسسات ن ب التعاون

المستدامة، نتاج أنماط  تدعيم

للقيام - ي المد المجتمع وحفز المستدامة، التنمية مية بأ التوعية ومية ا غ المنظمات مع امعات ا اك اش

المختلفة التنمية بمحاور تتصل  بمبادرات

لتلبية - تبذل ال ود ا مع يتفق بما دمية وا سية والتدر البحثية ا ل يا ر وتطو بإصلاح امعات ا قيام

التنم المستدامة،متطلبات  ية

ام - ا رم ل دوري بي تقييم وإجراء ، ام ا رم ا داخل المستدام للمجتمع نموذج ايجاد ع  العمل

                                                             
س.   1 والدة محمد ت صا ، سابق مرجع ،68.  
ص.  2 ، سابق مرجع عساف، المجيد عبد   .15،16محمود
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التنمية يل س ا وظائف أداء ع امعة ا وقدرة ن التمك ن ب العلاقة للشك مجال يدع لا بما ر يظ سبق ما ولعل

امعة ا وظيفة انت أن فبعد تلكالمستدامة، تطبيق شمل ل ذلك تتجاوز اليوم ا فإ المعرفة، عة متا ساسية

مباشر، غ أو مباشر ل ش المادي، الواقع ر تطو أجل من ونقل...المعرفة المستدامة التنمية اك ش و ،

اء، شر إ ن عامل من الموظفون تحول حيث ، العا التعليم ات تجا م أ من منالتكنولوجيا والطلاب

وعملاء ائن ز إ ن لك   .مس
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الفصل    خلاصة

  

وتتذا ا وم مف أن كما قتصادي للنمو الضيقة دود ا ا حصر يمكن لا التنمية بأن الفكرة

ال ان ما عكس قتصادي، البعد جانب إ ، وتكنولوجية ية بي اجتماعية، عادا أ ستوعب وم فالتنميةمف سابق،

اتھ تأث عدالة وأك للموارد، افا واست للطاقة، واستخداما مادية أقل يصبح بحيث النمو، محتوى ا غي تتطلب

قتصادية للأزمات وتخفيضا   .جتماعية،

التقليدي، العا التعليم لنظام متعددة تحديات امعات ا المستدامة بالتنمية اف ع ل ش افو ع ذا و

م و الم دعمسا ودبادرات والمتمثلة ستدامة لإنجاز الرامية ا    :بفعالية،

 المستدامة التنمية ومبادئ وم مف التعلیم افة ادماج رامج و ج ام منا افة ا ذا العلمیة قسام ول و دبیة، و

ن صول  من الطلاب لتمك ارات ع ا نماذج متعددة فرق  إطار  للعمل اللازمة الم لتب  أك حیاتیة ختصاصات،

نصراف استدامة  المستدامة، غ النماذج عن و

 أن إذ ، ام ا رم ا عمليات ع رئ ل ش و ك أنال يمكن لا امعية ا امج ال المستدامة التنمية إدماج

إ الرامية طط ا نت اق إذا إلا بالتدابالناستوعيةين م عبئ بو مثلا امالمتعلقة ا رم ا  التخض

 والعمل العلمية، البحوث المستدامة بالتنمية المتعلقة المسائل ا توظيف عحقن  بالمعارف نتفاع لإتاحةنتائج

ديدة، العلمیة  ا

 ة تقو ع ال العمل أش امعیة غ طراف مع التفاعل ل ذا المحلیة المجتمعات عم سیما ولا ا و  نفتاح خلال من ،

ا ع جتما قتصادي محيط ا و ة مختلف مع وتفاعل المص اب   .أ

المستدامة التنمية تحقيق ارزا و أساسيا دورا ستلعب امعات ا فإن المنطلق ذا . ومن
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يد   تم

التطب وانب ا ومناقشة عرض إ الفصل ذا عدف التعرف أجل من وذلك الدراسة، لموضوع تبيقية دور

المستدامة التنمية ز لتعز الفكري المال رأس تنمية ن التمك اتيجية إس   .وتطبيق

إحتضانا المعرفية المنظمات أك من امعات ا عد حيث الدراسة، ذه محل ة زائر ا امعات ا انت وقد

الفكري، المال ألرأس المعرفيةومن المنظمات مم ك ة العملية عث  ةسا ا بمختلف التنمو عاد  خلال من،أ

ا ع انفتاحا جتما قتصادي محيط ا و العصر مختلف مع وتفاعل متطلبات لتلبية ة، المص اب   أ

التا النحو ع تقسيمھ تم فقد الفصل ذا إليھ دف ما   :ولتحقيق

الميدانية: ول المبحث           الدراسة وإجراءات ة، زائر ا امعة ا عن   نبذة

ي          الثا ا،الدراسة نتائج عرض: المبحث الفرضياتتحليل   وإختبار
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ول   الميدانية: المبحث الدراسة وإجراءات ة، زائر ا امعة ا عن   نبذة

نظ         إعطاء المبحث ذا خلال من امسنحاول الم مختلف إ التطرق خلال من ة، زائر ا امعة ا عن شاملة رة

ال المراحل م أ إ التطرق إ بالاضافة ا، عل تقوم ال المبادئ م أ وإ زائري، ا المشرع حسب ا تضطلع ال

التح م وأ ن، إ ستقلال عد ا شآ منذ ا خلالدمرت من ذا ا،و تواج ال نيات ح ول، المطلب

الميدانية الدراسة إجراءات إ ي الثا المطلب تطرق   .س

ول  عن: المطلب ةنبذة زائر ا امعة   ا

ال       القطاعات أك من زائر ا العا التعليم قطاع حيثعت ة زائر ا الدولة ا اتدير اأ كب تماما ا  تو

و  المنبھ، ذه بإصلاح نتم المتعلم تمكن ح المنا خلال من إصلاحھ و التعليم تطور ع دائما تركز ف ظومة

العصر متطلبات مع البناء التعامل   . من

ام: : أولا ةم زائر ا امعة او  ا   مباد

زائري  المشرعحسب ورد ا نكما رقم) 01،02(المادت التنفيذي المرسوم ا24مؤرخ279-03من لثانيةجمادى

سنة23الموافق1424عام فإنالذي،2003غشت ا وس ا نظيم ب اصة ا القواعد و امعة ا ام م يحدد

الما" ستقلال و ة المعنو صية بال تتمتع وم ثقا عل ع طا ذات عمومية مؤسسة امعة بمرسوم1"ا شأ ت

بناء ااتنفيذي بالتعليم لف الم ر الوز من اح اق اع مقر امعة ا شاء إ مرسوم يحدد وصايتھ، تحت توضع و لعا

اختصاصا و ا م ون تت ال د المعا و ليات ال عدد ناو ب ك مش بقرار شأ ت قات م امعة ل ون ت أن مكن و ،

بالمالية لف الم ر الوز و العا بالتعليم لف الم ر   الوز

ام .1 المواد: الم ش ن) 04،05،06( و المرفقمن ام م إ المرسوم امفس يا   :كما

ر: 4المادة والتطو العل والبحث العا ن و الت ام م تتو امعة ا فإن ، العا للتعليم العمومي المرفق ام م إطار

  2التكنولو

ي: 5المادة فيمايأ صوص ا ع العا ن و الت مجال امعة ل ساسية ام الم   :3تتمثل

للبلاد، - والثقافية جتماعية و قتصادية للتنمية ة الضرور طارات ن و  ت

البحث - يل س و بالبحث ن و الت وترقية البحث منا الطلبة ن  تلق

ا - ر وتطو ا وتحصيل والمعارف للعلم معمم شر و إنتاج مة  المسا

المتواصل - ن و الت  المشاركة

ساسية:6المادة ام الم يتتمثل يأ فيما صوص ا ع التكنولو ر والتطو العل البحث مجال امعة   : 4ل

                                                             
العدد.  1 ، الرسمية دة ر سنة51ا ص2003، ،5 .  
المرجع.  2   نفس
المرجع.  3   نفس
ص.  4 المرجع،   . 6نفس
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التكنولو - ر والتطو العل للبحث الوط د ا مة  المسا

ا، - شر و الوطنية الثقافة  ترقية

الوطنية، - العلمية القدرات دعم  المشاركة

- ، والتق العل علام شر و البحث نتائج ن  تثم

االمشار  - وإثرا المعارف تبادل الدولية والثقافية العلمية سرة ضمن  .كة

مكننا يص و ام ت ن  العا التعليم م مت ن م ت   1:أساس

ن - و ا ال الكفاءة ذات العاملة واليد طارات ت  الوط قتصاد يحتاج

ن . - و ن وت ن الباحث ، التق التطور  دفع ع القادر  التطبيقي والبحث سا البحث قطر  عن والعل

زائر .2 ا العا التعليم مؤسسات عن: مبادئ ع ال المبادئ جملة ع العا التعليم المؤسسات تقوم

وتتمثل ة زائر ا العامة التعليمية   2:السياسة

تھ . أ ومجان العا  ديموقراطيةالتعليم

العا جزأرةإطارات . ب  التعليم

ال . ت ب العاالتعر  تعليم

والتق . ث العل   التوجھ

امعة: اثاني  ة ا زائر ا: ا ا شأ التحدياتوتطور م   وأ

زائر .1 ا امعة ا ا ةشأت  وتطور

د ام النظام ش ا، توسعا ستقلال ظل  ا امعية المؤسسات عدد انتقل حيث كب زائر  ا  جامعة من ا

قبة عن موروثة ستقلال غداة واحدة ة ا ورثت جامعة  ستعمار زائر زائر ا  واحدة جامعة ستقلال عد ا

سنة جامعة و ت بن زائر ا1877ا تنظيم وأعيد ن ،1909، زائر و قل تتوفر ا   واحدة جامعة ع ع

مرَّ  ل إذ خ ولاية، امعة تار ة ا زائر ومساير  ا التطور ورة ص لإطار قتصاديةة و السياسية  لتحولات

جتماعية، عة  و ا ،يمكن أساسية مراحل بأر   :التا النحو ع تقسيم

و . أ زائر تكن لم ستقلال عد: 1970 -1962من: المرحلة  انت وقد فقط، واحدة جامعة سوى  تمتلك ا

سية ا فر رنامجا من دفا، ولغة وفكرا وإدارة و انت و ع تضم و  تم ستعماري  الموروث من للتخلص ومحاولة ات،لي أر

شاء وي، التوازن  سياسة مع متماشية جديدة جامعات إ ران بجامعة بدءا ا  م، 1967 قسنطينة وجامعة م، 1966 و

                                                             
التنمية.  1 عملية ة زائر ا امعة ا دور وآخرون، بوط شس الثالثةسليمان لفية تحديات ر–ظل التطو حات ومق ل  الوط الملتقى،-المشا

م "ول  امعة دور  تقو ة ا زائر جامعة"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات ستجابة  ا ان ، ماي عاشور  ز لفة، ،2010با

  .191ص
ا.  2 التعليم مداح، ضر الله، عبد الملتقىع مخرجاتھ، ودة كمدخل الشاملة ودة اا وإدارة زائر ا م "ول  الوط لعا امعة دور  تقو  ا

ة زائر جامعة"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات ستجابة  ا ان ، ماي عاشور  ز لفة، ص2010با ،95،96.  
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من ل ا تل ت1عنابة  التكنولوجيا وجامعة بالعاصمة، والتكنولوجيا العلوم جامعة ثم تم  بمجموعة المرحلة ذه ،

ا السياسات من م ره التعليم جزأرة إ بالإضافة التحديد، وجھ ع المرأة عليم التعليم، عميم أ  التبعية من وتحر

عتماد والتكنولوجية الثقافية ب سياسة إتباع جانب إ الوطنية، الكفاءات ع و  التعليم  خصوصا التدر التعر

ام قبل ما الفر سةالدار  نظم ع المحافظة ،مع2ا ستعمار عن  . الموروثة

الثانية . ب ، والبحث العا للتعليم متخصصة وزارة إحداث سنة ،1970سنة من وتبدأ: 1988 -1970: المرحلة العل

ا تمثل1971 العا التعليم إصلاح مباشرة تلا و   : صلاح ذا ،

ليات تقسيم  - د إ ال و  تضم مستقلة معا سة، المتجا  ،3السداسيات نظام اعتمادقسام

ور   - ا ال التنمية ركة مسايرة جديدة تخصصات ظ زائر، عاش   ا

امعية الدراسية المراحل عديل  - س مرحلة لتصبح ا سا الماجست)سنوات4(الل مرحلة ن(، ت مرحلة)س ، 

  ،4)سنوات 5 (الدكتوراه

ت وقد   : بـ المرحلة ذه تم

ة ولايات مختلف  امعيةا المراكز من مجموعة فتح - لمواج ايد الطلب الوطن، ، التعليم ع الم  العا

سنة وضع - امعية ا طة ر انت 1984 ا إ التعليم تخطيط إ دف و ام   معتمدة 2000 سنة أفاق ا

  5المختلفة بقطاعاتھ الوط قتصاد احتياجات ع ذلك

أجل الشعبية، الطبقات من المجتمع لأفراد ماحالس إ ترمي ال التعليم ديمقراطية - ن من و  ممكن قدر أك ت

م طارات من سا  ،6التنمية عملية  ل

ديث - امعة، استقلالية عن ا   ا

ن العلاقة  الفتور  - والمجتمع، ب امعة امعة ا ا القيام  استمرت فا امعية، طر إخراج  المتمثل بدور  ا

ا، طر ذه إدماج من يتمكن لم انت القطاع لكن يجة وذلك وتوظيف ايد ن  الطلبة أعداد  الكب ال

امعة ا ل فأصبحت ن البطالة سبة فارتفعت خرى، القطاعات ع ثقيلا عبئا ش امعات، خر ب مما ا

ع امعة أن يدل ا تحقق لم ا داف  .7أ

ت: 1999 -  1988: الثالثة المرحلة . ج امعية، المنظومة بإصلاح المرحلة هذ تم ل حيث من ا يا  والوسائل والطرائق ال

داف المنا مضمون  حيث ومن ن تضمن ال و و رفت المتجددة؛ وضاع مع التكيف ع قادرة كفاءات ت  وعَ

                                                             
ص.  1 ، سابق رضوان،مرجع   .126بواب
بن الشيخ الداوي . 2 تطور  زرقة ، ، زائر  العا التعليم قطاع لي ة خلال ا مجلة2012/  2004 الف  المؤسسة  التغي إدارة مخ المؤسسة، ،

ة زائر ليةا ة العلوم و قتصادية العلوم ، جامعة علوم و التجار ، سي زائر ال العدد3ا ص04،2015: ، ،17.   
ي.  3 ات عبد سنا صعو ا ال الناصر، ام ستاذ يواج تھ من و سنوات  المبتدئ ا نية مس  سانية العلوم و داب لية ميدانية دراسة- الم

دكتوراه– مختار با جامعة أطروحة قسنطينة،  عنابة، محمد، منتوري جامعة سانية، و جتماعية العلوم لية ص2012/ 2011العلوم، ،

37 .  
ص.  4 ، سابق مرجع رضوان،   .127بواب
ي.  5 سابقالناصر، عبد سنا صمرجع ،37،38.  
بن الشيخ الداوي .  6 ، زرقة ، سابقلي صمرجع ،17.  
ص.  7 ، سابق مرجع رضوان،   128بواب



ع الرا الميدانية                             الفصل  الدراسة

 

 

175 

إصلاح المرحلة ذه ر أيضا و1995 أكتو  وفتح لتقييموا التدرج مستوى  ع عديلات إدخال تم المرحلة ذه ؛

ن، جديدة شعب و اصة النصوص وإعداد للت ، بالتعليم ا شاء العا زة وإ شاور  أج سيق لل ن والت  القطاعات ب

ر ن لتطو ب ن العلاقة و شغيل الت ية، والتكنولوجية العلمية، الميادين  خاصة وال سي  المرحلة ذه  وتقرر  ال

ذوع نظام تطبيق أيضا وكذ ا كة، العملالمش ليات بنظام ا   ،1)1998/ 1997( ال

زأرة با أيضا ت التوسع التعليم قطاع لإطارات التامة وتم ، شاء  العا ر إ تطو امعات، امج ا المقررة، ال

ب سياسة إتمامو  شاء سانية العلوم عر  .2البحث مخابر وإ

دير ا ال التحولات مع ليتجاوب جاء صلاح ذا أن بالذكر وا زائر عرف د دخل الذي قتصادي المجال  ا  ع

وصصة، اتيجية توف أي ا نة، والتحولات تتما إس ذه انت فقد ذا ل ورغم الرا ا سلبيات المرحلة ل  م

ادة ن، ضعف الرسوب، سب ارتفاع الطلبة، أعداد ز و  بالية، التعليم منا والمراجع، الكتب وندرة غياب الت

لوم   .3إ...اللغة شا

عة . ذ الرا ذا-2000:  المرحلة يومنا ا مقارنة تقدما المراحل أك المرحلة ذه عد :إ ب سابق  تمامات س

 :التالية

امعية السنة خلال د.م.ل نظام تب - والذي 2004/11/21.المؤرخ371 -04المرسوم بموجب ،2004/2005  ا

ستجابة يجة ن لللمش جاء ات ا ا ال العميقة والتغ زائر عرف ات جميع ع 21 القرن   ا  اقتصادية، المستو

إذ...سياسية اجتماعية، ، امعة أصبحت إ ة ا زائر تتلاءم ا ات، لا نة دفع الذي مر والتغ  الوطنية ال

امعية المنظومة لإصلاح التعليم توصية بإصدار ا ل  المنعقد الوزراء مجلس اعل صادق وال العا لإصلاح  أفر

برمجت ساسية المحاور  ومن ، 2002 اتيجية إطار  ال ر إس ذه العا التعليم قطاع تطو ة ل  وتطبيق إعداد الف

لة أعطى والذي ،)LMD( نظام  تمثل ، للتعليم وعميق شامل امعة جديدة ي  حيث للتعليم جديد وتنظيم ل

ت نية تخصصات ناك وأصبحت الدراسية، احلالمر  وعدلت غ اديمية، م دف وأ عليم ذا ل من ال  نو تقديم

ميع ، للتعليم العالمية المنظومة ومساره ل ، التطور  ع التفتح إ إضافة العا والتكنولو  الشروط وخلق العل

وادر الشغل عالم  أفضل لإدماج الملائمة امعة ل و4ا عمل مراحل ثلاث ع) د م ل( نظام عتمد .، ية و ت

السداسيات، نامج ا مرحلة ل تتوج ب ادة م س، ش سا ل ، جامعية م ا دكتو ماس أ ومن اتھ ره،  :ميم

ركية ا ولة ن ما س امعات ب انية الوطن، وخارج داخل ا ن إم و ياة، مدى الت صول  يمكن ا ادات ع ا  ش

ف وء دون و  عالميا ا مع ذا المعادلة، عمليات إ ال ن لدوا استجابة و  وإعطاء  العا التعليم نوعية تحس

ادات  .5عالمية قيمة العا التعليم ش

                                                             
ص.  1 ، سابق مرجع رضوان،   .128،129بواب
بن الشيخ الداوي .  2 ، زرقة ، صسابقمرجعلي ،17.  
ص.  3 ، سابق مرجع رضوان،   .129بواب
المرجع.  4   نفس
رقية باتول . 5 دور  بن قاسم، ب  العا التعليم إصلاح يمينة، امعة تقر نقدية المحيط من ا قراءة ، ة  جتما ديد النظام تجر زائر م ل  ا با  د

L M D / جودة لضمان ع الرا الدو ي المؤتمرالعر ردن،، الزرقاء، جامعة ، العا ص2014التعليم ،876.  
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ساع - امعية الشبكة ا ارتفاع 106 أصبحت حيث ا مع ، العا للتعليم البيداغو ستقبال قدرات  مؤسسة

 للطلبة،

يع متياز أقطاب خلق - ل  العل البحث ل العل قرار إصدار عقب 2010 أفر قيا البحث  قبل من بإفر

، تومسون  ندسة من ل  وذلك رور اضيات والكيمياء ال الر ياء، والطاقة، ا والف  وغ

ساع - ا بحث مخ 880 تفوق  أصبحت حيث البحث مخابر شبكة ا سانية مجال  أغل  العلوم

د عميم - و نتبالا  ال د ليات  ن امعية الشبكة ومعا ق وذلك الوطنية ا طر ط عن امعة مؤسسات ر  ا

امعية بالشبكة البحث ومراكز ا  ال (Academic Researche Network ARN)ةالوطني ا  شبكة مرتبطة نفس

نت ية بالشبكة وكذلك ن   1 ( GEANT)للبحث ورو

زائر  العا التعليم مؤسسات أن شك لا ان لا إنجازات الماضية العقود طوال حققت ا  متواضعا يزال لا ولكنھ ا س

القدر س و  ذلك عود المتقدم، العالم من خرى  بالبلدان مقارنة العل البحث وإنجازات والكيفية النوعية حيث من ال

اسن ال التحديات من مجموعة إ   قدم

انات و لتحدياتا .2 زائر  العا التعليم واجھت ال الر  ا

زائر  العا التعليم يواجھ ا يمكن التحديات من مجموعة ا  :ي فيما إجمال

ايد الطلب -  الطلبة أعداد تزايد و العا التعليم ع الم

 التأط قلة -

ن نمطية - و ية الت ن ع المب  التلق

ن - و ن حساب ع الك الت و  النو الت

ا عدم و تالكفاءا رة -  الداخل  بقا

ادات نيل أجل من بحوث  المنجزة لبحوثا - ست و الش التطبيق تنجز بحوث ل ا العم دف  ل

ن البطالة معدلات ناميت - امعات خر ب من2ا مجموعة ا بالاضافة ات ؛  الصعو

م تواج تحدياتالوأ تطبيق ھال تطبيق د(   نظام ظل م  :3) ل

  المتخصصة، العلمية والكتب البحث مخابر نقص -

استفادة الطلبة تمكن عدم - ل من دمات، من جدي ش   ا

بصات غياب -   العلمية، ال

 .الو ستاذ دور  غياب لاسيما التاط النقص -

  

  

                                                             
بن الشيخ الداوي .  1 ، زرقة ، سابقلي صمرجع ،18.  
ي.   2 سابقالناصر، عبد سنا   .41،صمرجع
رقية باتول . 3 سابقيمينة، بن قاسم، صمرجع ،876.  
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ي الثا الميدانية: المطلب الدراسة   إجراءات

إ المطلب ذا الدر دف وعينة مجتمع الدراسة، بأداة ف ساليبالتعر ا وأخ داة وثبات صدق اسة،

المستخدمة   حصائية

 الدراسة أداة :أولا

و الدراسة، بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات دبيات ع طلاع عد باعداد الباحثة بان استخدام قامت  س

سة كأداة م ع للتعرف الدراسة، مجتمع من البيانات مع رئ حيث لةمش حيال آرا ن ع احتوت الدراسة،  قسم

  :التا النحو ع وذلك

ون  : ول  القسم صية بالبيانات تتعلق عامة أسئلة من يت ون  الدراسة عينة لأفراد ال ت   فقرات) 06(  من و

اا( العلمية، الرتبة إليھ، المنت د المع أو لية ال ا، إل المنت ةسامعة ا العمر، ،(  

ي القسم ون  : الثا سية محاور  ثلاث ع موزعة فقرة 86 من يت  : كماي رئ

ع : ول  المحور  شتمل عادو المستقل  أ ن،المتغ التمك اتيجية ون  إس ت  . ةفقر  33من و

ي المحور  الوسيط : الثا المتغ عاد أ ع شتمل الفكريو المال ون  ، رأس ت  . ةفقر  25 من و

عو : الثالث المحور  اشتمل عاد اأ ع التا ،لمتغ المستدامة ون  لتنمية ت  .ةفقر  28 من و

ما   likert تليكر  مقياس باستخدام العبارات جميع عرض تم وقد نھ كما والمتدرج ا التايب دول   ا

دول  أ: )13(   رقم ا مادرجات ا ليكرت سلم وفق الدراسة   داة

شدة شدة  أوافقلا  يدامح  أوافق  أوافق أوافق   لا

5  4  3  2  1  

  

مستوى  جميع ع الدراسة مجتمع شتمل  :البحث وعينة مجتمع: ثانيا ع س التدر يئة ة أعضاء زائر ا امعات  ا

ف  قامتلذا العل الباحثة قد والبحث العا التعليم بوزارة ة قسم بالإتصال شر ال صول   الموارد  احصائية ع ل

للموسمأبأعداد ة زائر ا امعات با سية التدر يئة ال يئة54063: معدد بلغ والذين  2016/2017عضاء عضو

س يتدر كما ن مقسم ،:          

العا التعليم أستاذة   5742= عدد

قسم ن المحاضر ساتذة   7353=   -أ–عدد

قسم ن المحاضر ساتذة    9393=  -ب–عدد

قسمعدد المساعدين   23628=  -أ–ساتذة

قسم المساعدين ساتذة   7947=   -ب–عدد
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بـ قدرت فقد الدراسة لعينة سبة بال اران) 382( أما سي أوما كتاب ع بالاعتماد ذا و ، م1مفردة يحدد الذي

االمجتمع من العدد ذا ل المناسب عشوائي،العينة العينة إختيار تم أناوعليھ أي ع، اعتمدت البيانات جمع عملية

إما ن صيغت ع يحتوي والذي ت، ن ن ع ي و لك يان ست ا باستخدام مباشر الغ ع التوز ة أسلوب مكتو

بصيغة) word( بصيغة ونيةأو تمإلك والذي للأساتذة ال ي و لك يد ال ع يان ست إرسال ا عد وتم

وكذاعنا أوخارجھ، الوطن داخل المحكمة العلمية المجلات مختلف ومن امعات ا مواقع عض من عليھ صول

م لزملا إرسالھ ع ن المستجيب ساتذة تحث نصية رسالة خلال من ذلك تدعيم وتم الملتقيات، المؤتمرات ق طر

امعات؛ ا مختلف و التخصصات الو مختلف تصال خلال عأيضااتفيمن م يع ل صدقاء و بالزملاء

نطاق أوسع ع شره وع عستجابة صول ا وتم ي409، كما للتحليل ة صا   :استمارة

المجتمع العينة  م م

  المطلوب

الموزعة ستمارات ستمارات  عدد عدد

دة   المس

ستمارات عدد

للتحليل ة   الصا

من  382  54063   409  415  2000أك

داة صدق: ثالثا  وثبات

داة. 1 الباحث:صدق بانة صدق من بالتأكدةقامت   :خلال من س

ا داة عرض تم إذ: المحتوى  صدق . أ ن ثمانية ع ولية بصور قتصاديةمن ختصاص ذو من محكم العلوم لية

سي ة وال التجار جامعة  والعلوم من سطي ل س فباتنة، العلوم لية و المدية علموقسنطينة تخصص انية

شلة خ جامعة ا، تنضوي  ال للمجالات الفقرات ملائمة مدى من للتأكد ،النفس ة والصياغة تح للفقرات، اللغو

وتألفت أجلھ، من وضعت ما لقياس ا ملائم ا،ومدى صياغ وضوح ا ستمارة ودرجة  93  من ولية صور

ن المجال وترك فقرة، ذف للمحكم ن بملاحظات خذ تم وقد .ضافة أو ل  ت،االفقر  عض صياغة باعادة المحكم

ا وحذف م بانة وأصبحت ،سبعة ا  تتألف س ائية صور   .فقرة) 86(  من ال

ي . ب البنا ي الصدق: الصدق س أحد و البنا س الذي داة صدق مقاي دت ال داف تحقق مدى يق  داةر

ا، الوصول  ن إل ب لية بالدرجة الدراسة مجالات من مجال ل ارتباط ى مد و بانة لفقرات ال   س

رقم ن رتباط معاملات):  14(جدول عاد ب   .يةلال والدرجة المقياس أ

لية( الصدق  البعد  ت ال الدرجة مع رتباط   )معامل

ن  1 التمك اتيجية إس عاد   **829,  ا

الفكري ا  2 المال رأس   **938,  عاد

المستدامة  3 التنمية عاد   **907,  ا

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات ع بناءا الباحثة إعداد   ) (Spss, vs 22من

                                                             
البحث.  1 ارات الم بناء مدخل دارة، البحث طرق اران، سي ترجمةأوما الملك: ية، جامعة العزاز، سليمان بن الله عبد ي، سيو ال ع اسماعيل

السعودية، ، اض الر ص1998سعود، ،388.  
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إحصائيا ودالة مرتفعة للأداة الثلاثة عاد مستوى ع رتباط معاملات جميع أن يت السابق دول ا عندمن

لتحقيقھ0.01توىمس س الذي دف بال ستمارة محاور ارتباط ع مؤشرا عد مما ،  

i. بانة ثبات   س

بانة ثبات بانة ذه عطي أن و س يجة نفس س ا إعادة تمّت لو الن  الظروف نفس تحت مرة من أك تطبيق

و والشروط، بانة نتائج  ستقرار ع ما و ا وعدم س ل غي ا إعادة تمّت لو فيما كب ش ع  أفراد ع توز

ات خلال مرات عدة العينة بانة ثبات من التحقق وتم . معينة زمنية ف ن خلال من الدراسة اس قت ما طر  :و

بمعامل ساق   كرونباخ ألفا الداخ

رقم دول كرونباخ):  15( ا ألفا   معامل

الدراسة ات ات  الرقم  متغ متغ عاد   عدد  الدراسةأ

  الفقرات

 معامل

 ألفا

  كرونباخ

ن التمك اتيجية القرار  1  إس صنع   0.797  6  المشاركة

الم  2   0.70  6 النمو

انة  3   0.785  5  الم

الذاتية  4   0.748  5 الفعالية

  0.672  4  التأث  5

ستقلالية  6 و ة ر   0.756  7 ا

التمك اتيجية اس عاد لأ الك   0.885  33    نالثبات

الفكري  المال رأس شري   1  تنمية ال المال رأس   0.819  8 تنمية

يك  2 ال المال رأس   0.898  10 تنمية

العلائقي  3 المال رأس   0.925  7 تنمية

الفكري  المال رأس تنمية عاد لأ الك   0.935  25  الثبات

المستدامة التعلي  1  التنمية   0.905  9 البعد

ق  2   0.90  6 تصاديالبعد

جتما  3   0.859  8 البعد

البي  4   0.909  5 البعد

المستدامة التنمية عاد لأ الك   0.925  28  الثبات

ل ك بانة س   0.969  86  ثبات

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات ع بناءا الباحثة إعداد   ) (Spss, vs 22من
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دول  يو  سبة و ) 0.969( المحاور  ميع كرونباخ ألفا معامل بلغ حيث عا ثبات لبمعام ةر امست تمتع مدى ا

ن مما ومناسبة مرتفعة  واختبار الدراسة، أسئلة عن للإجابة المعلومات مع كأداة الدراسة أداة لاستخدام ةالباحث يطم

ا تائج فروض ب ا والوثوق ت ، تطبيق ا أ   . والثبات الصدق من عالية بدرجة سمأي

عا المستعملة: را حصائية   ساليب

ة تمت امجيات حزمة  الموجودة حصائية ساليب من مجموعة باستعمال  الدراسة بيانات معا  حصائية ال

نامج استخدام وكذا،)spss v 22(  ةجتماعي للعلوم ي ال لية المعادلة نمذجة  )Amos vs 21( حصا ي   :و ال

 : وتمثلت: الوصفية حصائيةساليب . أ

 سابية المتوسطات الفقرة: ا مضمون ع سواء الدراسة عينة موافقة درجة لمعرفة الباحثة استخدمتھ حيث

البع أو لالواحدة ك التاد للمقياس طبقا ات مستو ثلاثة إ الموافقة درجة صنفت فقد عليھ ناءا و ،: 

ع= الفئة د د–ا د البديلا ات/ ى المستو   عدد

التا1.33=  4/3=    3/  1 -5=                              :  و

من - ي سا ا المتوسط ان من1إذا أقل منخفض،2.33إ مستوى إ ش  فإنھ

من - ي سا ا المتوسط ان متوسط،3.66إ2.33إذا مستوى إ ش  فإنھ

أك - ي سا ا المتوسط ان مرتفع،3.66منإذا مستوى إ ش  فإنھ

 و: المعياري  نحراف و عد، أو فقرة ل نحو العينة أفراد استجابات إنحراف مدى ع التعرف غية وذلك

أنھ كما ا، شت وعدم جابات تركز ع ذا ف الصفر من قيمتھ بت اق لما ف الدراسة أفراد استجابات ت ش ال

ب ترت مايفيد بي ي سا ا المتوسط ساوي عند تا ش قل لصا الفقرات أو   .العبارات

معامل: ستدلالية حصائية ساليب  . ب الثباتوتمثلت لاختبار كرونباخ سون، ،ألفا ب رتباط معامل

لية ي ال بالمعادلات النمذجة ع) SEM( وأسلوب قة بالاعتماد أوحتمالطر أقق قة طر

ية الفرضيات) Maximum Likelihood(ر   لإختبار
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ي الثا الفرضياتالدراسة نتائج وتحليلعرض: المبحث وإختبار ،  

المبحث ذا عض دف استخدام نتائج عرض بانة إ س ا أفرز ال ستدلالية و الوصفية حصائية ساليب

أفراد آراء تحليل خلال فيمن تم ول ، ن مطلب ع النتائج عرض وتم الدراسة، ات متغ حول الدراسة عرض ھعينة

للدراسة،و  الوصفية النتائج المطلبتحليل يأما الدراسةفخصصالثا فرضيات   .لإختبار

ا: ول المطلب  وتحليل الدراسة نتائج   عرض

الباح محاور قامت بتحليل زء ا ذا بدءاثة صائصبوصفستمارة، ثما الدراسة، عينة لأفراد صية ال

درجة ع ميةالتعرف التاأ النتائج انت و الدراسة، ات   :متغ

صائص وصف: أولا   الدراسة عینة لأفراد ةصيال ا

ة) : 16( رقمدولا المئو سب وال الصائصالتكرارات   دراسةعينة

ة  التكرار  الفئة  ت المئو سبة   %  ال

اا  1 إل المنت   امعة

الشرق     50.4  206  ناحية

الوسط   27.4  112  ناحية

الغرب   22.2  91  ناحية

لية  2 إليھ/ ال المنت د   المع

العلوم     11  45  لية

التكنولوجيا   11  45  لية

سانية العلوم   2.9  12                                  لية

العلوم   8.6  35                 جتماعيةلية

ون لية وال رض   2  08  علوم

سيلية وال والتجارة   49.6  203  قتصاد

الفلاحيةلية والعلوم ة البيطر   2.2  09  العلوم

السياسيةلية والعلوم قوق   4.2  17  ا

والكيمياءلية المتجددة، الطاقة   0.2  01  المحروقات

اللغاتلية و يةداب   0.5  02جن

ياةلية وا الطبيعة   7.8  32  علوم

العلمية  3   الرتبة

مساعد     37.4  153  أستاذ

محاضر   47.4  194  أستاذ

العا التعليم   15.2  62  أستاذ

س  4   ا

  68.7  281  ذكر  
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  31.3  128  أن

  العمر  5

من     8.8  36  سنة30أقل

  51.8  212  سنة39إ30من

  23  94  سنة50إ40من

من   16.4  67  سنة50أك

ة  6   ا

من     10.5  43  سنوات3أقل

  22.2  91  سنوات6إ3من

  27.9  114  سنوات10إ7من

  16.4  67  سنة15إ11من

من   23  94  سنة15أك

ال: درالمص إعداد باحثبمن ية حصا نامج ال مخرجات ع   ) (Spss, vs 22 ناءا

دول  ش - الديمغرافیة الوصفي التحلیل نتائج إ )16( ا ات ن للمتغ أنمن للمستجیب إت حيث الدراسة، عينة

الشرق %  50.4. ناحية من العينة أفراد ومن فقدرت% 27.4، الغرب ناحية أما الوسط، عود% 22.2بـمن ما ور ،

والغرب الوسط ا عدد مع بالمقارنة الشرق جامعات عدد ارتفاع ا  ، ذا

والعلوم - سي وال قتصاد ليات من انت استجابة سبة أك أن فنجد إليھ المنت د المع أو لية لل سبة بال

سبة ب ة وتأ% 49.6التجار مجتمعة، ليات ال عدد نصف با تقر أي العلوم، ليات من ل الثانية المرتبة ي

سبة ب سبة% 11والتكنولوجيا ب جتماعية العلوم لية ثم استجابة% 8.6، سبة أقل تملك ال لية ال أما ،

سبة ب والكمياء المتجددة والطاقات المحروقات لية انت  ،% 0.2ف

لل - سبة المسرتببال من العظ سبة ال أن نجد العلمية نة التجو درجة يحملون الذين من دكتوراءم

سبةاختصا و م ع% 47.4ص مؤشرا عطي ذا علياو درجات يحملون م و ل ن المستجو وموثوقية صدق

سبة بال أما م، العااختصاص التعليم أستاذ سبةلرتبة أن ن نجد ن% 15.2بلغتالمستجو ت س ال جمع وعند ،

ساو  ا أ بـ% 62.6ينجد والمقدرة المساعدين ساتذة رتبة من ن المستجو سبة من أك و مما% 37.4، عطي،

ع يانمؤشرا ست نتائج والموثوقية الصدق من د يز مما س التدر مجال لا طو باعا م ل  ان

تھ - س ما أن فنجد ن المستجو س سبة بال س% 68.7أما أما ور، للذ للإنا% 31.3بةعود أقل*فتعود أي ث،

ات بمتغ تمام درجة ا ذا عود ما فر الثلث ور من الذ لصا انت ال  .الدراسة

تھ - س ما أن دول ا خلال من فنلاحظ العمر يخص الفئة% 51.8وفيما إ30منالشابةلصا سنة،39سنة

أك يتطلب لا العا التعليم سلك لتحاق ،لأن الماجست ادة ش منمن الفئة ا سبة50إ40وتل ب ،% 23سنة

من أك الفئة ا سبة50وتل ب عكس% 16.4سنة ذا الذا،و ةللعينة،لنضوج برو مور  .وأخذ
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س - التدر يئة اعضاء من ن المستجو ة خ ان بالمقابل منونجد الفئة عند سبة10إ7انت ب  %27.9سنوات

سبة ال% 23لتليھ ن% 16.4 ةتسماو ،سنة15تتجاوزللفئة ماب عسنة،15و11للفئة مؤشرا عطي  أنمما

ةو المعرفة البحث لعينة افية ا التخصصال م الو  مجال جابة تمك و ست فقرات عن من ممدىمارة، م تف

اتيجيةلدور  اس وتفعيل نتب تنميةالتمك امعاتع ا الفكري المال ةراس زائر المستدامة،ا التنمية ز  لتعز

ن : ثانيا التمك اتيجية ميمستوىو اس يةاأ س ةال زائر ا امعات العينةا إجابات إتجاه   حسب

تبللتعرف واقع سابع ا المتوسطات حساب تم ة، زائر ا امعات ا ن التمك اتيجية إس يةوتطبيق

ي كما النتائج وجاءت العينة، أفراد تقديرات وفق ، المتغ ذا ل ونة الم للفقرات ة المعيار نحرافات   :و

رقم دول سابية المتوسطات):17(ا نحرافاتا ة و العينةدرجةو  المعیار لإجابات ية س ال فقراتحولمية

المستقل ال : المتغ ا عاد بأ ن التمك اتيجية   ةستاس

ن  رقم التمك اتيجية إس متغ المتوسط  فقرات

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 

ب ت   درجة  ال

  مية

عملية  01 المشاركة فرص للأساتذة دارة يح ت

تجاه القرارات العمل صنع  .مشكلات

  متوسط  6  1.255  2.71

عن-  02 للأساتذة اللازمة المعلومات دارة فر وّ  ل تُ

عر  موضوع القرارات ضُ صنع عملية م عل

اصة م ا ةشؤو دار و   التعليمية

2.84  1.215  5  

  

  متوسط

البيداغوجية  03 نة ال لمشاركة الفرصة تتاح

بالقضايا المتعلقة القرارات اتخاذ فـي للقسم

المقررات محتوى ر وتطـو وضع التعليميـة

ا درس أُ ال   .الدراسية

  متوسط  3  1.299  3.28

من  04 القسـم مواد حاجات تحديد م اسا

فـي ا تأمي ليتم ات والدور   كتبةالمالكتب

  متوسط  2  1.282  3.29

المستقب  05 ر التطو ي حا ومق ي بآرا يؤخذ

لية جديدة(لل تخصصات اح اق   .)مثلا

  متوسط  4  1.231  3.00

العلمية  06 ان ال اعضاء اختيار م   وسطمت  1  1.262  3.42  أسا

القرار   صنع المشاركة عد يجة   متوسطة  0.886  3.09  ن

ة  07 القص بصات ال من ستفادة بفرص   مرتفع  2  1.06  3.86أحظى
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رسالة تحض أجل من المدى لة الطو أو

المستوى  ر وتطو ن تحس أو  .الدكتوراه

أو  08 ية تدر دورات امعة ا أو لية ال توفر

يةورشات و   متنوعةت

  متوسط  6  1.28  2.56

ي  09 الذا والتثقيف الواسع لاع طّ ع أواظب

خرى  والمجالات تخص   .مجال

  مرتفع  1  0.779  4.23

يام  10 الندوات، إقامة ع ا دور لية ال تحرص

العلمية والمـؤتمرات الملتقيات   الدراسية،

  متوسط  4  1.21  3.42

المستمر  11 م للتعلّ الفرصة منح خلالتُ من

اللقاءات الدورات، المؤتمرات، المشاركة

  ا... العلمية

  متوسط  3  1.184  3.47

شطة  12 أ المشاركة ع العمل ئة ب ع

العل البحث   .مخابر

  متوسط  5  1.227  2.75

الم   النمو عد يجة   متوسط  0.718  3.38  ن

ام أحظى  13 ي باح   رتفعم  1  0.791  4.35 .القسم  زملا

م  14 عمل شؤون عض ي بآرا ي زملا   مرتفع  3  0.888  3.86  يأخذ

ي  15 رؤسا قبل من والتقدير ام بالاح أحظى

  العمل

  مرتفع  2  0.886  4.07

ي  16 ي شعر عم زملا   مرتفع  4  1.014  3.74  .القسم  بجودة

ن أخ عندما بالفخر أشعر  17   اعمل بأن خر

امعة ذه   ا

  متوسط  5  1.164  3.61

انة   الم عد يجة   مرتفع    0.702  3.92  ن

المتعددة لانجاز بالنفس عالية ثقة لديَّ   18 وظائفي

 وفاعلية بكفاءة

  مرتفع  1  0.558  4.4

المعر  19 الرصيد ارة القدرة و أمتلك  ال والم

التعلم من تمكن ع الطلاب   .مساعدة

  مرتفع  2  0.662  4.32



ع الرا الميدانية                             الفصل  الدراسة

 

 

185 

رؤ   20 ي عمشعر آداء جدا فعال ي بأ ي   مرتفع  5  1.041  3.70  .سا

عم  21 المتعلقة والمشكلات القضايا أعا

وإقتدار   .بكفاءة

  مرتفع  4  0.71  4.1

تصور   22 ي إحداث ع قادر إن أَ يجا   التغي

ي   .طلا

  مرتفع  3  0.77  4.18

الذاتية   الفعالية عد يجة   مرتفع  0.558  4.14  ن

أنأش  23 ا عر ا تأث بالقرارات كب يتعلق  فيما

ا يتم ال القسم  اتخاذ ال داخل لية ال  أو

ا أعمل  .ف

  متوسط  4  1.174  3.01

إثارة  24 بفاعلية م  بوسائل الطلبة دافعية أس

س  مختلفة  الطلبة أقل لدى ح التدر

  .دافعية

  مرتفع  3  0.761  3.95

ترك  25 أَ أن   مرتفع  1  0.646  4.23  .طلب لدى جيدا أثرا أعتقد

ي بالتأث أقوم  26  ال النمو  يجا

  .للطلبة والعل

  مرتفع  2  0.678  4.14

التأث   عد يجة   مرتفع  0.597  3.83  ن

ة لدي  27 ر ال  ا س التدر قة طر اختيار

طلب لمستوى ملائمة ا  .أرا

  مرتفع  1  0.751  4.43

عامل  28 ذف حيث من بمرونة المقرر  مع ا  ,ا

حسب ,ضافة ات التعديل  المقرر  مجر

  .وظروفھ

  مرتفع  3  0.905  4.2

امل أشعر  29 ة ب ر التقييم ا أسلوب اختيار

لطلب   .المناسب

  مرتفع  4  1.115  3.92

ال  30 العلمية البحوث موضوعات اختيار يحق

ا بإجرا قوم   .أُ

  مرتفع  2  0.82  4.33

داخليح  31 ة دار للقنوات ي حا مق تقديم ق

لية ال أو   .القسم

  متوسط  6  1.018  3.62
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ات  32 ل شارات س تقديم المشاركة يحق

ارجية   .ا

  متوسط  7  0.978  3.26

التعب أتمكن  33 ي عن من ة آرا   مرتفع  5  1.144  3.73  .بحر

ستقلالية   و ة ر ا عد يجة   فعمرت  0.622  3.93  ن

ن   التمك اتيجية اس متغ يجة   مرتفع    3.71  ن

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات ع بناءا الباحثة إعداد   ) (Spss, vs 22من

تج ست أعلاه دول ا نتائج خلال   :من

ةأن .1 زائر ا امعات ا ن التمك اتيجية بـإس يقدر ي حسا بمتوسط مرتفع) 3.71( جاءت تقدير مستوى و

عات شر وال نظمة خلال من سية التدر يئة ال أعضاء ن تمك اتيجية إس ب ت ال السلوكيات إ ذا عزى وقد

ة زائر ا امعات ا ا عتمد منال الرغم ع ا، المناطة ام والم م لوظائف دراك من عا مستوى يؤشر ذا و ،

إلا  ن، التمك اتيجية إس عاد لأ دراك ممارسةذا خلل ناك أن حيث ة، المطلو الممارسة إ جم ي لم ذا أن

القرار، صنع والمشاركة ، الم النمو  عدي

أن .2 النتائج رت أظ ن التمك اتيجية إس عاد أ ب ت ب يتعلق  :وفيما

 الذاتية الفعالية ـعد بلغ ي حسا متوسط بأع و المرتبة عزى4.14جاء و ب، ترت حسب يجة الن ذه

ال إ ة بالنفس عاليةال ثقةالفقرات زائر ا امعات ا سية التدر يئة ال أعضاء ا يتمتع موظائف لانجازال

بكفاءة موفاعلية المتعددة امتلاك إ بالإضافة المعر، ارة القدرة و الرصيد الطلاب من متمك ال والم مساعدة

التعلم موالقدرة.ع عملةعاع المتعلقة والمشكلات منبكفاءةمالقضايا عد البعد ذا فإن ذا و واقتدار،

ن التمك عاد أ  أقوى

 بـي يقدر ي حسا بمتوسط ستقلالية و ة ر ا عد الواردة3.93ليھ الفقرات ب ترت حسب عود يجة الن ذه و ،

سية التدر يئة ال لأعضاء أن إ ةا التحليل، ال  ر س التدر قة طر ااختيار طلبيرو لمستوى م،ملائمة

تعاملون  ذف حيث من بمرونة المقرر  مع و حسب ,ضافة ,ا ات التعديل يخضعواوظروفھ المقرر  مجر أن دون ،

وال سيق الت م عل يتوجب أين المساق نفس أو المقرر نفس يدرسون الذين الزملاء من سوى ان أي شاورلرقابة

شعرون و الدروس، امل وت ترابط امل لتحقيق ة ب ر لطلب ا المناسب التقييم أسلوب قاختيار ا مع  م،

ال العلمية البحوث موضوعات ايقومون اختيار العابإجرا التعليم لوزارة عة التا البحوث إطار خصوصا

العل ذا) PNR(و) CNEPRU(والبحث و ا، وغ ة، دار للقنوات حات المق تقديم ق ا أن نجد السياق

حق أما زائر، ا ن امعي ا ساتذة أغلب ا م ي شت ال المعضلة و متوسطة تقدير بدرجة يحظى لية ال

ارجية ا ات ل شارات س تقديم أعضاءالمشاركة ل تجا إ عزى ذا و ة خ المرتبة يئةفجاء

المجتمع واحتياجات ل مشا عن م عد و امعة، ل الثالثة الوظيفة ممارسة م لدور س  , التدر
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 قدره ي حسا بمتوسط انة الم عد يليھ الفقرات3.92ثم ب ترت حسب ذا عود و أيضا، مرتفع تقدير مستوى و ،

شعرون و سية، التدر يئة ال أعضاء ا يحظى ال المرتفعة انة الم مإ رؤسا مع م وعلاقا م عمل خلال من ا

مستوى إ ذا عود متوسطة،فقد تقدير بدرجة جاءت م المحيط المجتمع م ان م ان ن ح م، وزملا

ا عل يتحصلون ال  . جور

 قدره ي حسا بمتوسط التأث عد ليھ ا3.83و إ ذا عود و مرتفع تقدير مستوى و الأعتقاد، يئةعضاء

ي م بأ سية ي بالتأث ون قومو مطلب لدى جيدا أثرا ون التدر م،ووالعل ال منمو   يجا ون س

إثارة س  مختلفة بوسائلمدافعي بفاعلية م .دافعية الطلبة أقل لدى ح التدر  متأث  أنب ونشعر ولك

بالقرارات يتعلق ا يتم ال فيما لية القسمداخل  اتخاذ ال عنھأو أسفرت لما طبقا منطقية يجة ن ذه و متوسط،

القرار، صنع بالمشاركة المتعلق البعد يجة  ن

 نما بـب يقدر ي حسا بمتوسط أي متوسط، تقدير بمستوى الم النمو عد قبل3.38حظي ما المرتبة و

أن إ عود ذا و ة امعةخ ا أو لية بتوفال تم ورشاتلا أو ية تدر يةدورات و امتنوعةت يئ لأعضاء

أن إ بالاضافة سية، العملالتدر ئة عب العللا البحث مخابر شطة أ المشاركة أنع عن فضلا ،

ليمعظم تحرصال لا الدر ات يام الندوات، إقامة ع ا العلميةادور والمـؤتمرات الملتقيات فرصسية، وضعف ،

الذاتية ساليب ة زائر ا امعات ا ساتذة ا عل عتمد ال الم النمو أساليب أبرز وأن ا، ف . المشاركة

ليات ال ا تمنح ال جل لة والطو ة القص بصات ال ا  . يل

 عد جاء ن بلغ  القرار صنع  شاركةالمح ي حسا متوسط و ة، خ و 3.09المرتبة متوسط،، عود  تقدير و

أن إ و بالدرجة ذا ب تجاهلادارةس القرارات صنع عملية المشاركة فرص للأساتذة يح مشكلات ت

ولاالعمل فر-، وّ متُ عنل اللازمة عرض موضوع ل المعلومات اصة ُ ا القرارات صنع عملية م م عل شؤو

أن  بمع ة، دار و م حيت لا دارةالتعليمية افية الفرص ل م لتقديم ال ار م أف م وأرا حا  مجال  ومق

م، الفوقية،عمل التعليمات وتطبق ن القوان تنفذ ا أ أساس ع وامر، واصدار التحكم سياسات ة منت

لإس الفعال التطبيق أن من بالرغم ذا و فقط، لية ش فرص ف المشاركة فرص م ل أتيحت اتيجيةوإن

ة المركز من كب قدر ناك أن إلا ، أك وسلطات مسؤوليات وتحمل القرارات صنع المشاركة يتضمن ن التمك

ة زائر ا امعية ا   .دارات

الفكري:ثالثا المال رأس ميمستوىو تنمية يةتھأ س ةال زائر ا امعات العينةا إجابات إتجاه   حسب

نحرافاتواقععللتعرف و سابية ا المتوسطات حساب تم ة، زائر ا امعات ا الفكري المال رأس تنمية

ي كما النتائج وجاءت العينة، أفراد تقديرات وفق ، المتغ ذا ل ونة الم للفقرات ة   :المعيار

رقم دول نحرافات المتوسطات):18(ا ة و العينةو المعیار لإجابات ية س ال الوسيطولحمية المتغ  : فقرات

الثلاثة عاده بأ الفكري المال رأس   تنمية

الفكري   رقم المال رأس متغ المتوسط  فقرات

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 

ب ت   درجة  ال

  مية
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المادة باثراء أقوم  01 بحاث التعليمية محتوى تائج  ب

التطور  والدراسات  .لمواكبة

  مرتفع  5  0.899  3.99

التخلص  02 ع  ساليب من التدر أعمل

امدة، التقليدية التعليمية والطرق   واتباع ا

  .حديثة عليمية أساليب

  مرتفع  4  0.853  4.03

بمصادر  03 م د وتزو ي طلا توجيھ من أتمكن

استخدام ق طر عن التعليمية المعلومات

ونية لك التعليمية والتقنيات   .الوسائل

  فعمرت  3  0.780  4.11

وسًائل  04 قنياتو أستخدم تصالات تً و المعلومات

ام ا التعليم   بكفاءة مجال

  مرتفع  6  0.879  3.99

العلمية  05 قيات ال لتحقيق دي ج قصارى أبذل

العلمية المراتب   .مختلف

  مرتفع  2  0.773  4.16

عل انتاج من لدي ما أفضل تقديم ع أعمل  06

ار  مستوى  إ يرتقي   .تخص مجال  بت

  مرتفع  1  0.777  4.17

من  07 يتمكنت ا وخ العلمية معار تجديد

نظامو خلال من ي أدا ر لتطو المث ستفادة

بھ المعمول بصات   .ال

  متوسط  8  1.1  3.65

ا  08 ف شاركت ال ية التدر والدورات امج ال

وال والم العل نموي ع عكست ا

  .ياايجاب

  مرتفع  7  1.055  3.73

شري    ال المال رأس تنمية عد يجة   مرتفع  0.596  3.98  ن

بيانات  09 لية لل ي و لك الموقع من يتضَّ

باستمرار حدث تُ  .ومعلومات

  متوسط  3  1.248  3.14

تصال  10 ولة س لیة ال التنظی ل ی ال یمتاز

ا وشع ا أقسام ن ب سیق   .والت

  متوسط  2  1.187  3.16

المتاحة واسع ع تنو ناك  11  أمام ختصاصات

لية الطلبة   .ال

  مرتفع  1  1.111  3.68
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الدراسیة  12 المستلزمات افة للطلبة لیة ال توفر

وخدمات ومكتبة ات ومخت قاعات من ة الضرور

ت ن ن و اسوب   .ا

  متوسط  4  1.169  3.08

الظ التنظي المناخيوفر  13 لية الملائمةال روف

نل و بحثيةت عمل وفرق بيداغوجية ان

التعاون  بروح   .تتمتع

2.83  1.211  

  

  متوسط  7

المخابر  14 اللازمة، والموارد زة ج ع لية ال تتوفر

العلمية البحوث لإجراء ا ومتطلبا   .العلمية

  متوسط  8  .1.21  2.80

يح  15 لية  المعلومات تكنولوجيا نظام ي ي ال  ةالب

س لأغراض الداعمة التحتية   .العل البحث التدر

  متوسط  9  1.167  2.78

ودعم  16 ل لتمو افية انية م امعة ا تخصص

البحثية ع نتاحية.المشار   و

  متوسط  10  1.104  2.61

للمحافظة  17 عليمات اصدار ع امعة ا عمل

للأساتذة ة الفكر الملكية حقوق ة ع لمحار

الع   .لميةالسرقة

  متوسط  6  1.193  2.87

ساسية  18 البحوث من معت عدد لية ال تتم

شورة الم العلمية   والمقالات

2.98  

  

1.295  

  

  متوسط  5

يك   ال المال رأس تنمية عد يجة   متوسط  0.859  2.99  ن

امعات  19 ا ن ب جیدة سمعة لیة ال تحظى

خرى  لیات مستوى  خلال منوال لتقديم ا  سع

 كفء وعل تدر اداء

  متوسط  1  1.118  3.33

واسعة  20 حثية و علمیة علاقات لیة ال تتم

البحوث ومراكز المناظرة ليات ال مع ومتطورة

شارات س او قدر ن  البحث مجال لتحس

اتالعل ا   وتبادل

  متوسط  5  1.152  2.94

من  21 اء ا عض استضافة ع لية ال تحرص

عجامع للاطلاع وخارجية داخلية أخرى ات

  متوسط  2  1.267  2.98
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ختصاص حقل العلمية   المستجدات

مع  22 ات والشرا العلاقات ر بتطو لية ال تم

 الصناعية المختلفة القطاعات مؤسسات

أو والزراعية عامة سواء دمية وا نتاجية و

لإجراء ا البحوث خاصة   لمص

  طمتوس  6  1.252  2.87

ليةتم  23 امعةو ال خرى القطاعاتبآراءا

م حا التخصصات عندومق عض تصميم

الم ع الطا ذات سيما لا ديدة إجراءأو ا

االموجودععديلات   م

  متوسط  7  1.136  2.66

ليةتتم   24 ب ال امعة ضور وا والمتواصلالدائما

مةيةالمجتمعوالمناسباتالفعاليات والمسا

ا   بفاعليةف

  متوسط  4  1.110  2.96

ليةس  25 امعةال دباستمرار وا و المجتمعل

ن ج اراتالمعارفمتعدديبخر والوالم

المختلفةلاحتياجاتستجيب   القطاعات

  متوسط  3  1.166  2.96

يجة     متوسط  0.975  2.96  العلاقاتمالرأستنميةعدن

يجة     متوسط    3.31   الفكري المالرأسيةتنممتغ ن

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات ع بناءا الباحثة إعداد   ) (Spss, vs 22من

أعلاه       دول ا خلال مايمن تج   :ست

الفكري .1 المال رأس تنمية لمتغ جما ي سا ا المتوسط مية3.31بلغ أ درجة ةةمتوسطو زائر ا امعات   ،ا

ماي .2 النتائج رت أظ فقد المتغ ذا عاد أ ب ترت يخص  :وفيما

 بـ يقدر ي حسا متوسط و مرتفع، مية أ مستوى و و بالمرتبة شري ال المال رأس تنمية عد ،3.98جاء

سية التدر يئة ال أعضاء تمام ا لمدى الفقرات ب ترت حسب عود ذا  عل انتاج من ملد ما أفضل تقديمب و

دون بذلو .متخصص مجال ج العلميةمقصارى المراتب مختلف العلمية قيات ال تمكنون  .لتحقيق منو

طلا التعليميةمتوجيھ والتقنيات الوسائل استخدام ق طر عن التعليمية المعلومات بمصادر م د وتزو

ونية المادة باثراء ون قومو بكفاءة،لك تائج التعليمية محتوى التطو  ساتاوالدر  بحاثب وأنلمواكبة امجر، ال

ية التدر شارالقليلةوالدورات نمو واال ع عكست ا ا ايجابيامف وال والم حسب .العل لكن

من فالاستفادة م المعمول رأ بصات ال أدابھنظام ر منطقيةلتطو يجة ن ذه و متوسط، تقدير بمستوى جاء م
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جا رلما للتطو الذاتية ساليب ع عتمدون امعات ا سية التدر يئة ال أعضاء أن من الم النمو عد ء

امعية ا المؤسسات ا توفر ال ساليب من  .  أك

 بـ ي سا ا المتوسط قدر إذ متوسطة، مية أ درجة و الثانية المرتبة يك ال المال رأس تنمية عد ،2.99احتل

عو  بالبحثو امعات ا تبديھ الذي تمام ضعف إ للفقرات العك ب ت ال حسب و بالدرجة ذا د

من العل البحث ع نفاق سبة إنخفاض إ عود ذا و البعد، ذا تنمية ع سلبا بدوره أثر الذي العل

البحثيةمتوسطةانيةلم اصيتخصخلال ع المشار ودعم ل وأننتاحيةو .لتمو   المعلومات تكنولوجيا نظام،

لية امل ال ل ش يدعم يةلا س لأغراض التحتية الب عالعل البحثو  التدر تتوفر لا ليات ال وأن زة، ج

اللازمة، العلميةو والموارد افيةالمخابر العلميةال البحوث لية التنظي المناخ وأن ،لإجراء يوفرال الظروفلا

لا نلملائمة و بروحت تتمتع بحثية عمل وفرق بيداغوجية لا ان امعات ا أن لاسيما اصدارالتعاون، ع عمل

للأساتذة ة الفكر الملكية حقوق ع للمحافظة العلمية عليمات السرقة ة منطقيةلمحار يجة ن ذه و إ ، تؤدي

لي ال حيثباتتم من متوسط سامستوى البحوث شورةعدد الم العلمية والمقالات سسية التدر يخص وفيما ؛

درجة فإن ن المبحوث تقدير لیتوففبحسب الدر لللطلبةاتال المستلزمات قاعاتاافة من ة الضرور سیة

ت ن ن و اسوب ا وخدمات ومكتبة ات عومخت ينطبق ء ال ونفس متوسط، بتقدير قعاالمو جاءت

وني ليات ةلك ت ال لل بمستوى سم وأنثيحدت یمتوسط، التنظیمياال لال ال ة افية ال بالمرونة تتم

ل اس وشع ا أقسام ن ب سیق والت ناكتصال أن ع تنص ال الفقرة ناء باست  واسع ع تنو ،

المتاحة لي الطلبة أمام ختصاصات عودال ذا و مرتفع بتقدير جاءت وال العاات التعليم وزارة عليمات إ

الماس سلك خصوصا جديدة، تخصصات فتح مرة ل تتضمن  ,ال

 يبلغ ي حسا متوسط و متوسطة، مية أ بدرجة ة خ المرتبة العلاقات مال رأس تنمية عد جاء ن ح

للمب2.96 متوسطة موافقة درجة إ ش ذا فإن الفقرات ب ترت وحسب وال، البعد، ذا فقرات حول ن حوث

متوسطة سمعة تتمتع م ليا أن إ بداية خرى ش لیات وال امعات ا ن لا،ب ا أ باستمرار تحرصكما

حقل العلمية المستجدات ع للاطلاع وخارجية داخلية أخرى جامعات من اء ا عض استضافة ع

درجةختصاص ا ،وأن دسع و نالمجتمع ل ج اراتالمعارفمتعدديبخر لاحتياجاتستجيبوالوالم

المختلفة التاليةالقطاعات المجالات وا قصور ناك أن ن ح ضور : متوسطة، لوالمتواصالدائما

مةالمجتمعيةوالمناسباتالفعاليات اوالمسا ومتطو إقامة،بفاعليةف واسعة حثية و علمیة مععلاقات رة

شارات س و البحوث ومراكز المناظرة ليات اال قدر ن اتالعل البحث مجال لتحس ا ر،وتبادل تطو

مؤسسات مع ات والشرا أو والزراعية الصناعية المختلفة القطاعات العلاقات عامة سواء دمية وا نتاجية و

لإجراء ا البحوث خاصة بارى،لمص ت باتت مععصر الشراكة علاقات لإقامة ليات وال امعات ا فيھ

المعرفة لتبادل المختلفة، والمؤسسات المناظرة امعات ا؛ ا شر تو ي تمامأيضاالنتائجو ليلمتوسطا اتل

امعو  مخرى القطاعاتبآراءاتا حا ع عندومق الطا ذات سيما لا ديدة ا التخصصات عض تصميم

االموجودععديلاتاءإجر أو الم    .م
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عا المستدامة: را ميمستوىو  التنمية يةاأ س ةال زائر ا امعات العينةا إجابات إتجاه   حسب

المتوسطات حساب تم المستدامة، التنمية بمتغ ة زائر ا امعات ا تبديھ الذي تمام مستوى ع للتعرف

ة المعيار نحرافات و سابية يا كما النتائج وجاءت العينة، أفراد تقديرات وفق ، المتغ ذا ل ونة الم   :للفقرات

رقم دول نحرافات المتوسطات):19(ا ة و ا المعیار مية العينةو لإجابات ية س عحولل التا المتغ : فقرات

عة ر ا عاد بأ المستدامة   التنمية

المستدامة  رقم التنمية متغ توسطالم  فقرات

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 

ب ت   درجة  ال

  مية

و  01 ام ا ن و الت الية برامج ا التخصصات

التطورات والتكنولوجية تواكب المعرفية  العلمية،

الية  ا

  متوسط  4  1.063  3.05

ساليب  02 ع وتنو تحديث لية ال ع

قة بطر التفك ع الطلاب ب كتدر التعليمية

ة ار وابت نقدية منظمة، ية،   من

  متوسط  8  1.097  2.86

إضافة  03 ع لية ال مقررات تخصصات عمل أو

ا ضمن المستدامة بالتنمیة تتعلق  برامج

  .التعلیمیة

  متوسط  3  1.117  3.06

وأخلاقيات  04 الفساد مقياس نا لي درس يُ

  العمل

  متوسط  1  1.427  3.34

امج تنوع  05 لية  التعلیمیة ال م ال  التنمیة  سا

  .المستدامة

  متوسط  2  1.063  3.18

خلاقية  06 القيم وترسيخ غذية لية ال م  سا

ات وتنمية سيخللطلبة تجا ، مانة مبادئ ك

تنمية التعلم مبدأ ما العمل روح المستمر، ا

ز   العمل حب عز

  متوسط  9  1.165  2.84

دمج  07 ع لية ال يمعمل  التنمية ومبادئ مفا

ع المستدامة ا   المختلفة التخصصات وممارسا

  متوسط  7  1.107  2.88

وثيقا  08 ارتباطا مرتبطة الطلبة ا يجر ال بحاث

المجتمع   بخدمة

  متوسط  5  1.096  3.02
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ل  09 لية ال يس و لك التعليم تفعيل

اضية( ف امعة ستفادة) ا نطاق ادة منلز

  التعليم

  متوسط  6  1.199  2.99

التعليمي   البعد يجة   متوسط  0.807  3.03  ن

توف  10 ع لية ال ا عمل  لمتخصصةطارات

لة تتماوالمؤ  العمل؛ سوق  احتياجات مع ال

  متوسط  4  1.135  3.03

تنظيم  11 ع لية ال  والملتقيات المؤتمرات تحرص

سبلبتم ال  والمحاضرات العلمية دراسة

الوط قتصاد ع   تنو

  متوسط  3  1.149  3.2

المقاولاتية  12 ثقافة يع ع لية ال عمل

ام ا   الوسط

  متوسط  1  1.196  3.24

لية تتم  13 شرال  مجلات  محكمة علمیة أبحاث ب

م علمیة   قتصادية التنمیة سا

  متوسط  2  1.132  3.21

ليةعمل  14 مععقعال شراكة اتفاقيات د

التطبيقية بحاث مجال قتصادي   القطاع

  متوسط  5  1.15  2.94

شارات جامعتناتقدم  15 نية س ن الم  للفاعل

ن   قتصادي

  متوسط  6  1.061  2.61

قتصادي   البعد يجة   متوسط  0.928  3.04  ن

ط  16 ر ع ساتذة العلمية البحوث عض يحرص

الفقر  بالمؤشرات البطالة، لتقديم...جتماعية

الممكنة لول  ا

  متوسط  1  1.048  3.34

للاستفادة  17 امعة ا ا ال بحاث من س تج ت

ا ل ل لأبحاث وتحو   المجتمع مشكلات تطبيقية

  متوسط  6  1.083  2.64

علمية عقد  18 وملتقيات مؤتمرات امعة  ا

ومشكلات لمناقشة  المجتمع قضايا

  متوسط  2  1.106  3.24

مشاركة  19 تدعيم ع امعة ا الطلبة، تحرص

ن س يئة وأعضاء دار اللمجا  التدر

  متوسط  8  1.082  2.54
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و ي   تمعلمجا دمة التطو ا

إدماج  20 ع لية ال حتياجاتعمل ذوي

اصة مو ا و لت الملائمة الظروف   توف

  متوسط  4  1.093  2.81

ليةتقوم  21 ة بتقديم ال شارات ا س  العلمية و

المختلفة المجتمع   لفئات

  متوسط  7  1.022  2.57

امعة شارك  22 ع  ا كة بحث مشار  مع مش

امعات   خرى  ا

  متوسط  3  1.079  3.08

المسائية  23 الدروس تقديم ع امعة ا عمل

ظ ا م سعف لم للذين عد عن والتعليم

النظ   اميالتعليم

  متوسط  5  1.250  2.78

جتما   البعد يجة   متوسط  0.779  2.87  ن

شر  24 ب امعة ا ئة تقوم الب ام اح  ثقافة

و  والمحافظة ا موارد المجتمعع و ا   سط

  متوسط  3  1.151  2.94

بتوعية  25 امعة ا والمجتمع تقوم  المح الطلبة

ل   البي التلوث بمشا

  متوسط  5  1.141  2.87

تنظيم  26 ع امعة ا  والملتقيات المؤتمرات تحرص

بقضايا ال  العلمية ئة تم   الب

  متوسط  2  1.105  3.09

ع  27 و بدعم امعة ا ال العلمية البحوث تقوم

ية البي ل للمشا ة المتم لول ا المنتجات( تقدم

ئةال للب   )صديقة

  متوسط  4  1.108  2.93

امعية المقررات عض  28 ية القيم تتضمنا   متوسط  1  1.051  3.32  البي

البي   البعد يجة   متوسط  0.952  3.03  ن

المستدامة   التنمية متغ يجة   متوسط  2.99  ن

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات ع بناءا الباحثة إعداد   ) (Spss, vs 22من

أعلاه         دول ا خلال تجمن   : ست

باوجود .3 متوسط ةالتمام زائر ا امعات ا المستدامة المتوسطتنمية قدر حيث ن، المبحوث إجابات وفق ،

بـ ي سا س2.99ا التدر وظيفة ع ة زائر ا امعات ا ترك ما أول ن، نقطت إ يجة الن ذه عزى أن يمكن ،
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وع أنھ وثانيا ، و یئة عضاءأ و رغمبالدرجة ز  امعاتا ةسيالتدر  ال بنجاعةاا ة مة  ئر مسا

ز  عز فكري مال رأس من تمتلكھ بما امعات لازال خ ذا أن إلا المستدامة التنميةا حديثا وما مف عت

يجد  لتطبيقھلم المناسبة   رضية

ماي .4 النتائج رت أظ فقد المتغ ذا عاد أ ب ترت يخص  :وفيما

  المرتبة قتصادي البعد بـاحتل يقدر ي حسا بمتوسط ، أك،3.04و من عت و و متوسط، تقدير مستوى و

عزى وقد المجال؛ ذا المنجزة بحاث و الدراسات معظم خلال من تمام، درجة حيث من شيوعا عاد

والتجارة قتصاد ليات ل ت ت وال المبحوثة العينة أفراد غلبة إ أيضا يجة الن أفرادذه با ع سي وال

فإن الفقرات ب ترت وحسب خرى، ليات ليال عملال المبحوثة الوسطات المقاولاتية ثقافة يع ع

ام المقاولاتية،ا الثقافة يع إ الرامية العا التعليم وزارة مسا إ أولا ذا عزى وقد متوسط، بتقدير

الكث  احتضان إ منوثانيا الكث ا عاتق ع أخذت وال المقاولاتية بدار س لما امعية ا المؤسسات من

شاء إ وكيفية المقاولاتية، روح حول الطلبة لفائدة سية تحس وحملات وإعلامية درأسية أيام تنظيم مثل شاطات ال

وفتح امعات، ا خر يواجھ الذي البطالة ل لمش كحل ا؛ وغ المصغرة الالمؤسسات التخصصات من الكث

، الماس سلك بالمقاولاتية  ع

ا أ يخصب تتمكما فيما متوسط موال علمیةال جلاتالم  حكمةالم علمیةال بحاث  شرمستوى سا

ا اقتصادية التنمیة بدور أ عن متوسطةتحرص،فضلا تنظيمبدرجة  العلمية والملتقيات المؤتمرات ع

الوطبدتم ال  والمحاضرات قتصاد ع تنو سبل رأس ،راسة تنمية عد تقدير يجة ن مع تتطابق يجة الن ذه و

البحث عينة آراء وفق المبحوثة ليات فال وأيضا متوسط، بمستوى جاء والذي العل البحث مجال يك ال المال

متوسط بمستوى اطارا توفمجال تم لة لمتخصصةت تتماوالمؤ أما العمل؛ سوق  احتياجات مع ال

ا تمام ا مستوى ان و التقدير، ة خ المرتبة فاحتل قتصادي البعد يدعم الذي المجتمع خدمة عقدمجال

التطبيقيةالاتفاقيات بحاث مجال قتصادي القطاع مع و شراكة شاراتم يتقد، نية س نل الم  لفاعل

ن العلاقاتقتصادي مال رأس تنمية عد يجة ن ورد مع أيضا تتطابق يجة الن ذه و   .متوسطا،

 احتل بـفيما ي سا ا المتوسط قدر إذ متوسطة، تقدير بدرجة الثانية، المرتبة البي انحراف3.03البعد و

تقديره امعات0.952معياري وا ليات لل مة مسا أك وأن إدراج، تمثلت البعد  المقررات عضذا

امعية ية القيم تتضمنالا المحافظةالبي وضرورة ية البي بالمتطلبات الطلبة س تحس إ دف وال ،

مع ا، امععل ا تنظيماتحرص بقضايا ال  العلمية والملتقيات المؤتمرات ع ئة تم متوسطالب بمستوى

و  ئة شربأيضاتقومأيضا، الب ام اح المجتمع والمحافظة ثقافة و ا وسط ا موارد وو ع  عيدعم

ية العلمية البحوث البي ل للمشا ة المتم لول ا تقدم ال( ال ئةالمنتجات للب متوسط)صديقة بمستوى ،

المحدق ية البي بالمخاطر سية التدر يئة ال أعضاء شعور مدى إ ذا عود وقد مأيضا، دفع مما بالمجتمع ة

امعات ا بأن ن تب ال ة خ الفقرة ورد البعد ذا تمام ا أقل أن ن ح المجال، ذا ع للعمل

بتوعية والمجتمع تقوم ل المح الطلبة متوسطالبي التلوث بمشا  .بمستوى
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 تقدير بوجاء التحليل نتائج حسب الثالثة المرتبة التعلي قدرهالبعد ي حسا انحراف3.03متوسط و

بـ يقدر لا0.807معياري المبحوثة ليات ال أن إ الفقرات ب ترت حسب ذا عود و فيُ ، الفسادادرس مقياس

العمل المقياسوأخلاقيات ذا أن من بالرغم ذا المستدامة، التنمية مبادئ من عت الموضوع ذا ا،و ل

العا التعليم وزارة من إلامفروض التخصصات، ل و الثانية س،السنة سا الل مرحلة امعات ا افة ل

يخص متوسط،وفيما تمام ا بمستوى حظي امج تنوعأنھ ا  التعلیمیة ال م مسا ومدى ليات  التنمیة  ال

تمامالمستدامة ومدى مجال، ليات ال تبديھ تتعلق تخصصات إضافةالذي مقررات  ةبالتنمی أو

ا ضمن المستدامة ع.التعلیمیة برامج العينة أفراد يجمع ن ح متوسط؛ تمام إ بمستوى أيضا حظي فقد ،

وأن ام ا ن و الت الية برامج ا التطوراتالتخصصات والتكنولوجية تواكب المعرفية الية العلمية، ا

مجال و أيضا؛ متوسط الطلبةبمستوى ا يجر ال بمدىوالمبحاث المجتمعارتباطتعلقة بخدمة منا ،

متوسط، بمستوى أيضا جاءت فقد مجالعدمھ يمو مفا ع المستدامة التنمية ومبادئ دمج ا  وممارسا

المختلفة التفكع ساتذةعيو التخصصات ع الطلاب ب كتدر التعليمية ساليب ع وتنو تحديث

نقد منظمة، ية، من قة ةبطر ار وابت خلاقيةو  ،ية القيم وترسيخ ات وتنمية غذية للطلبة يجابيةتجا

سيخ مبدأ مانة مبادئ ك تنمية التعلم ، ز العمل روح المستمر، عز ما بمستوىالعمل حب ا جاءت ا ل

متوسط، عتقدير عتمد ال التقليدية التعليمية العملية استمرار ع يدل ما دونذا فظ وا ن التلق

راء عن للتعب فرصة مما اعطاء السواء، ع ساتذة و للطلبة بداعية ار ف العلماء أدى و إ ببعض

ن لإنتاجھ العا التعليم انتقاد ج ن غ خر يئ ل للتعامل م مشا ة ستدامة مع ط تواجھ ا  سانية ال

 , جمعاء

 جتما البعد ـوجاء قدر ي حسا متوسط و ة، خ ن2.87المرتبة تب إذ متوسط، تقدير مستوى و ،

أن الفقرات ب ترت طيحرصونساتذةحسب ر بالمؤشرات البحوث عض ع البطالة، العلمية جتماعية

ا،الفقر  الممكنةلتقديموغ لول ساتذةا تمتع عدم إ ذا عزى وقد متوسط، العابمستوى س با

،وأن المح المجتمع ل مشا امعنحو علمية عقداتا وملتقيات ومشكلات لمناقشة مؤتمرات المجتمع قضايا

ع  شاركو  كة بحث مشار امعات مع مش نخرى  ا ح متوسط، لي بمستوى ال إدماجاتعمل ع

اصة ا حتياجات مو ذوي و لت الملائمة الظروف يخصتوف فيما أما أيضا، متوسط تقديمبمستوى

النظامي التعليم ظ ا م سعف لم للذين عد عن والتعليم المسائية سالدروس ما إطار خاصة

التخصصات من القليل للعدد ذا عزى وقد أيضا، متوسط بمستوى جاءت فقد المتواصل ن و الت بجامعة

امع ا وأن المجال، ذا مجال ساتالمفتوحة من ل متوسط  ال بحاث من ستفادةبمستوى

ا ل وتحو ا تج ل لأبحاث ت مجالالمجتمع مشكلات تطبيقية و ة تقديم، شارات ا س لفئات العلمية و

المختلفة المعاصرةالمجتمع امعات ا من بالرغم وجاء ، للمجتمع، ا ونقل جديدة معرفة خلق ع آخرتركز

المتوسطة مة المسا ن يب ما البعد ذا مشاركةمجال اتامعل فقرة ن تدعيم دار  وأعضاء الطلبة،

س يئة ولمجا  التدر ي ا الذي،تمعلمجا دمة التطو ال الدور ل تجا إ يجة الن ذه عزى وقد
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ومش حاجاتھ عن والبعد امعات، ا من بالفعل المجتمع كبيحتاجھ دور ا ل امعات ا من بالرغم ذا كلاتھ

امعة ا ط تر ال العلاقة أن إلا المجتمعات، التغي قاطرة تمثل ا وأ المجتمعية، التنمية إحداث

نة مت علاقات بنا ع قادرة غ عامة بصفة امعات ا وأن الوضوح، عدم من نوع ا شو بالمجتمع ة زائر ا

المح المجتمع الكفايةمع فيھ بما ا  . يط

 ذا ة، متقار جاءت عاد ذه مة المسا درجة أن سابية ا المتوسطات خلال من ملاحظتھ يمكن وما

إ تحتاج عاد ذه أن متوازن، ل ش المستدامة التنمية عاد أ ز لتعز س امعات ا بان يدل التقارب

ر والتطو التدعيم من د  .مز

 

يالمطلب الفرضيات: الثا   إختبار

مدىيت اختبار المطلب ذا خلال من خلام من الدراسة فرضيات رفض أو استخدامقبول النمذجةأسلوبل

البنائيةبالمعادلات لية ي   .ال

لية: أولا ي ال المعادلات   (SEM) ( Structural Equation Modeling) نمذجة

ات نماذج بناء اجل من       تم ذلك فان البحث متغ ق عن س لية للمعادلات النمذجة طر ي  افضل من عد وال ال

ات متعددة النماذج لاختبار ستخدم ال الطرق  ا وذلك ، المتغ انية للباحث عطي لا ن العلاقة اختبار ام  ذه ب

ات ا يتم ال للبيانات النموذج ملائمة مدى تحديد مع واحدة دفعة المتغ ا يطلق مؤشرات وعةمجم خلال من تجميع  عل

أيالمطابقة جودة مؤشرات نامج للبيانات، النموذج مطابقة او ملائمة مدى اختبار اجل من، ال باستعمال وذلك

ي والذي)Amos( ْحصا ا المستخدمة العينة بيانات مع النموذج ملائمة مدى من للتاكد ستخدم ، س وا  ما فعلا تق

يك النموذج ملائمة مدى ع كما يتم .قياسھ اجل من وضعت إ ال  من وال المطابقة جودة مؤشرات جاستخر عد

ا ضة العلاقة مقبولية مدى ع التعرف يتم خلال ون  وعندما ، سابقا المف ذه طبقا جيد قبول  نالك ي  فان المؤشرات ل

ون  ختبار ون  ذلك وعكس ، جدا دقيق ي مكن جيد وغ ضعيف ي بتعديلھ النموذج رفض و القيام دول1ثم وا ،

ن يب مة ؤشراتھالم من عدد الموا   :ي وكما الم

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
من.  1 عينة ع تطبيقية دراسة ، المعر ار حت ة مواج ما ودور شري ال المال رأس ثمار س و المعرفة زراعة وآخرون، محسن طلبةحاكم

العر المجلد)الدكتوراه( يالبورد العراق، ة، دار و قتصادية للعلوم الغري مجلة العدد09: ، ص28،2013: ،   بتصرف. 24،25،
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دول  لية المعادلات نمذجة بحسب المطابقة جودة مؤشرات): 20( رقم ا ي   (SEM)ال

  مطابقة أفضل قيمة  للمؤشر المثا المدى  المؤشر

ع  (Chi-square) اي مر

  

ون أن دا (Chi-square)ت  ،لةغ

 غ تطابق ا ش المرتفعة القيمةو 

  نحس

ون أن دالة (Chi-square)ت  ،غ

 تطابق ا ش المنخفضة القيمةو 

  حسن

 تطابق ا ش المنخفضة القيم   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df/ (Chi-square): قيمة سبة

  افضل

ا من اقل اا للنموذج (ECVI)    قيمة  (ECVIالمتوقع ئفاالز  الصدق          المشبع للنموذج قيم

  تامة مطابقة =GFI) 1    أفضل تطابق(GFI> 0.90)  (GFI)المطابقة جودة

  تامة مطابقة =AGFI) 1(  أفضل تطابقAGFI)  (AGFI>0.90)الم المطابقة حسن

عات متوسط جذر طا مر  ا

  RMSEA التقر

(RMSEA)(0.05-0.08)  0.05(RMSEA< افضل بقتطا   

عات متوسط جذر   تامة مطابقة SRMR) =0(   أفضل تطابقSRMR   (SRMR<0.05) البوامر

  تامة مطابقة =NFI) 1(  أفضل تطابق(NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

  تامة مطابقة =CFI) 1(   أفضل تطابق(CFI>0.95)  (CFI)المقارن المطابقة مؤشر

س توكر مؤشر   تامة مطابقة =TLI)1(  أفضل تطابق(TLI>0.95)  )(TLIلو

 المطابقة مؤشر

((IFI) يداالم  

(IFI>0.95)1(  أفضل تطابق(IFI= تامة مطابقة  

ع: المصدر تطبيقية دراسة ، المعر ار حت ة مواج ما ودور شري ال المال رأس ثمار س و المعرفة زراعة وآخرون، محسن حاكم

الب طلبة من يعينة العر المجلد،)الدكتوراه( ورد العراق، ة، دار و قتصادية للعلوم الغري العدد09: مجلة  .25ص،28،2013: ،

وإختبار :ثانيا أنھ: الفرضية ع و الفرضية ن" تنص ب ة معنو تأث علاقة ن توجد تمك اتيجية إس عاد أ

والمتمثلة سية التدر يئة ال النموا( أعضاء القرار، صنع ستقلالية،الملمشاركة الذاتية، الفعالية انة، الم ،

عادتنميةو )التأث والمتمثلةأ ة زائر ا امعات ا الفكري المال ،(   رأس يك ال المال رأس شري، ال المال رأس

العلاقات مال  ". )رأس

ة تمذهلاختبار انمال استخدامالفرضية يوذج يلبنا حصا نامج ال خلال باستخدام )Amos vs 21( من

نحدار أوزان قة نحدار)  Regression Weights(طر تقدير ا مخرجا تتضمن ) Estimate Regression(ال

ا مايفسره مقدار ن يب المستقلالذي عمنلمتغ التا رجة،المتغ ا سبة نال) Critical Ratio) (C.R(وال تب

قيم ون ت أن ب ي مقبولة، الفرضية ون ت ي ول نحرافات، أوزان ن ب ختلافات من) C.R(مستوى ،1.96أك

ة معنو مستوى ات،p<0.05و المتغ ن ب العلاقات من أساسا النموذج ذا تألف امنةو ل(ال ش تأخذ وال

دائ أو المقاسةومتغ ) ي ر بيضوي ا تأخذ(ا المستطيلوال ل التا،)ش ل الش مو و   : كما
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رقم ل يالنموذج): 11( الش الفكري   البنا المال رأس وتنمية ن التمك اتيجية إس ن ب   للعلاقة

  

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات   )Amos vs 21( من

  

نجد المطابقة حسن أو جودة مؤشرات إ الرجوع   : و

  

رقم دول ومؤ ): 21( ا للفرضية المطابقة حسن   شرات

لة  المؤشر الم   للمؤشر المثا المدى  القيمة

   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df  2.47/ (Chi-square): قيمة سبة

ا للنموذج(ECVI)  قيمة  ECVI)  0.221المتوقع ئفاالز  الصدق ا من اقل ا  قيم

   المشبع للنموذج

   أفضل تطابق0.95 (GFI> 0.90)  (GFI)المطابقة جودة

  أفضل تطابقAGFI)  0.91 (AGFI>0.90)الم المطابقة حسن

عات متوسط جذر طا مر   (0.05-0.08)(RMSEA) 0.056  التقر ا

  أفضل تطابق0.91 (NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

   أفضل تطابق0.96 (CFI>0.95)  (CFI)المقارن المطابقة مؤشر

ي:المصدر حصا نامج ال مخرجات ع بناءا الباحثة إعداد   )Amos vs 21( من

رقم دول ا لم)21(من ي البنا النموذج أن ر يظ متوافقتأعلاه الفكري المال رأس وتنمية ن التمك اتيجية إس ي غ

 جيدة قيم ع حاز قد النموذج بان يتإذ المستخرجة،) (Goodness of Fitالمطابقة حسن او جودة مؤشرات مع

والمطابقة  جودة لمؤشرات الفرضية اختبار عتمادعليھ مكن و ،:  
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رقممن يت كما ل صو  )  11(الش دو   الوارد التحليل م أ) 22(لا للالم تقديراتال جميع نأدناه ة  نموذجعيار

مستوى   تحت ة وكذلك)> p 0.01( معنو من)  C.R(قيم ؛ المستقل وأن.   1.96أك تھالمتغ س ما ٪75 يفسر

اصل ا التغ الفكري المتغمن المال رأس ع الفرضية،التا ة ع    .وممايدل

رقم دول ةنتائج ): 22( ا المعيار يللنموذجالتقديرات حالبنا   المق

   Estimate S.E. C.R. P 
الفكري المال رأس ن ---> تنمية التمك اتيجية  *** 6,396 072, 746, اس

ن ---> ستقلالية التمك اتيجية     591, اس
ن ---> التأث التمك اتيجية  *** 9,675 101, 604, اس

ن ---> الفعالية التمك اتيجية  *** 9,944 096, 627, اس

انة ن ---> الم التمك اتيجية  *** 11,453 130, 780, اس

الم ن ---> النمو التمك اتيجية  *** 10,976 129, 726, اس

القرار صنع ن ---> المشاركة التمك اتيجية  *** 9,558 150, 594, اس

شري  ال المال رأس الفكري ---> تنمية المال رأس     383, تنمية
يك ال المال رأس الفكري ---> تنمية المال رأس  *** 7,624 428, 869, تنمية

العلاقاتتنمي مال رأس الفكري ---> ة المال رأس  *** 7,635 1,523 898, تنمية

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات   )Amos vs 21( من

  

الثانية إختبار:  ثالثا أنھ: الفرضية ع و الفرضية عادتنمية تؤثر" تنص الفكري أ المال رأس( والمتمثلةرأس

الم رأس شري، ال العلاقاتالمال مال رأس ، يك ال ا  )ال وموجبا تأث ا المستدامةمعنو التنمية عاد أ ز عز ع

ة زائر ا امعات البي(والمتمثلة.ا والبعد ، جتما البعد قتصادي، البعد ، التعلي  .")البعد

ال خلال من ي البنا النموذج أيضا استخدام تم الفرضية ذه ة يلاختبار حصا   : كماي)Amos vs 21( نامج
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ي): 12( رقم لالش البنا ن النموذج ب الفكريتنمللعلاقة المال رأس المستدامةو  ية التنمية ز   عز

  

  

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات   )Amos vs 21( من

نجد المطابقة حسن أو جودة مؤشرات إ الرجوع   : و

رقم دول الثانية): 23( ا للفرضية المطابقة حسن مؤشرات   جدول

لة  المؤشر الم   للمؤشر المثا المدى  القيمة

ع  (Chi-square) اي مر

  

ون أن  28.91 دالة (Chi-square)ت  ،غ

  نحس غ تطابق ا ش المرتفعة القيمةو 

   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df  2.225/ (Chi-square): قيمة سبة

ا للنموذج(ECVI)  قيمة  ECVI)  0.144المتوقع ئفاالز  قالصد ا من اقل ا  قيم

   المشبع للنموذج

   أفضل تطابق0.98 (GFI> 0.90)  (GFI)المطابقة جودة

  أفضل تطابقAGFI)  0.95 (AGFI>0.90)الم المطابقة حسن

عات متوسط جذر طا مر   (0.05-0.08)(RMSEA) 0.055  التقر ا

البوا وسطمت جذر عات    أفضل تطابقSRMR   0.017 (SRMR<0.05) مر

  أفضل تطابق0.98 (NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

   أفضل تطابق0.99 (CFI>0.95)  (CFI)المقارن المطابقة مؤشر

س توكر مؤشر   أفضل تطابقTLI)(  0.98 (TLI>0.95)لو
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  أفضل تطابق(IFI>0.95) 0.99  يداالم (IFI)) المطابقة مؤشر

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات ع بناءا الباحثة إعداد   )Amos vs 21( من

رقم دول ا النموذج) 23(من أن ر يظ يأعلاه يلم البنا الفكريتغ المال رأس المستدامةتنمية معوالتنمية  متوافق

 جيدة قيم ع حاز قد النموذج نأب يتإذ رجة،المستخ) (Goodness of Fitالمطابقة حسن او جودة مؤشرات

عتمادالمطابقة  جودة لمؤشرات مكن و اختبار ، الةعليھ لنتاثالفرضية الرجوع و ةانية، المعيار التقديرات ئج

نجد الموا دول ا التاليةحسب     :النتائج

رقم دول البنا): 24( ا للنموذج ة المعيار التقديرات حنتائج المق ي الثا   ي

   
Estimate S.E. C.R. P 

المستدامة الفكري  ---> التنمية المال رأس  *** 6,405 545, 938, تنمية

شري ال المال رأس الفكري  ---> تنمية المال رأس     327, تنمية
يك ال المال رأس الفكري  ---> تنمية المال رأس  *** 6,573 568, 846, تنمية

ما رأس العلاقاتتنمية ل الفكري  ---> المال رأس  *** 6,658 703, 935, تنمية

البي المستدامة ---> البعد     761, التنمية
جتما المستدامة ---> البعد  *** 19,013 049, 868, التنمية

قتصادي المستدامة ---> البعد  *** 19,585 059, 899, التنمية

التعلي  *** 19,137 051, 874, المستدامةالتنمية ---> البعد

  

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات   )Amos vs 21( من

رقممن يت كما ل صو  )  12(الش دو   الوارد التحليل م للالم تقديراتال جميع نأأعلاه) 24(لا ة  نموذجعيار

مستوى   تحت ة وكذلك)> p 0.01( معنو من)  C.R(قيم ؛ الفكري تغم وأن.   1.96أك المال رأس يفسر تنمية

تھ س اصل٪95 ما ا التغ عمن التا المستدامةالمتغ الفرضية،التنمية ة ع    .الثانيةممايدل

  

عا الثالثة: را الفرضية أنھ :إختبار ع و الفرضية ال" تنص ز عز ع مباشر غ تأث ن التمك اتيجية تنميةلإس

الفكري  المال رأس تنمية المتمثل الوسيط المتغ خلال من   "المستدامة

الفرضية ذه ة استخداملإختبار المسارأسلوبتم ي )Analysis  Path(تحليل حصا نامج ال باستعمال

)Amos vs 21 (من المستقلللتحقق للمتغ مباشر الغ التالمتمثلالتأث اتيجية عإس التا المتغ ع ن مك

الفكري، المال رأس تنمية الوسيط المتغ خلال من المستدامة   التنمية

نموذج و المسار تحليل أن ات إذ متغ تأث ع تدل بحيث واحد إتجاه طية ا العلاقات من شبكة ع ينطوي

ير  علاقة ل أن بحيث واحد، إتجاه أخرى مقاسة ات متغ ع بالمسارمقاسة يد تجاه وحيد م س ا ل ،مز

الموا ل الش كما ذا   .و
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رقم ل المسارنموذج):13( الش   )Analysis  Path(  تحليل

  

يمن:المصدر حصا نامج ال   )Amos vs 21( مخرجات

نجد المطابقة حسن أو جودة مؤشرات إ الرجوع   : و

رقم دول المطا): 25( ا حسن الثالثةمؤشرات للفرضية   بقة

لة  المؤشر الم   للمؤشر المثا المدى  القيمة

ع  (Chi-square) اي مر

  

ون أن  0.003 دالة (Chi-square)ت  ،غ

  نحس غ تطابق ا ش المرتفعة القيمةو 

   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df  0.003/ (Chi-square): قيمة سبة

ا للنموذج(ECVI)  قيمة  ECVI)  0.025المتوقع ئفاالز  الصدق ا من اقل ا  قيم

   المشبع للنموذج

   أفضل تطابق1 (GFI> 0.90)  (GFI)المطابقة جودة

  أفضل تطابقAGFI)  1 (AGFI>0.90)الم المطابقة حسن

عات متوسط جذر طا مر   (0.05-0.08)(RMSEA) 0.000  التقر ا

البوا متوسط جذر عات    أفضل تطابقSRMR   0.0004 (SRMR<0.05) مر

  أفضل تطابق1 (NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

   أفضل تطابق1 (CFI>0.95)  (CFI)المقارن المطابقة مؤشر

س توكر مؤشر   أفضل تطابقTLI)(  1 (TLI>0.95)لو

  أفضل تطابق(IFI>0.95) 1  يداالم (IFI)) المطابقة مؤشر

البا: المصدر إعداد يمن حصا نامج ال مخرجات ع بناءا   )Amos vs 21( حثة
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أنام السابق دول ا خلال من الثايلاحظ للفرضية المطابقة مؤشرات بلغتثلجل الملائمة)) 1.00( ة ع ذايدل و

عليھ و كما ص النموذج بقاء أي ختبار لنموذج   .التامة

ع الإعتماد دول و ة تقديراتلل الموا ا ا لنموذجل المعيار أ مستوى  فنلاحظ تحت ة وكذلك> p 0.01معنو )  C.R( قيم ؛

من الثالثة.     1.96أك الفرضية ة عل يدل   .مما

رقم دول الدراسة المباشرالمعياريالتأث): 26( ا ات متغ ن   ب

   Estimate  S.E. C.R. P 
الفكري المال رأس اتيجي ---> تنمية ناس التمك ة  ,706 ,047 20,153 *** 

المستدام ةالتنمية الفكري --->  المال رأس  *** 28,160 033, 813, تنمية

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات   )Amos vs 21( من

مباشر الغ التأث مقدار نجد أيضا نامج ال مخرجات الومن المتغ ع ن التمك اتيجية إس المستقل عللمتغ تا

ي كما الفكري، المال رأس تنمية الوسيط المتغ خلال من المستدامة   :التنمية

رقم دول مباشر ): 27( ا الغ الوسيطالتأث المتغ بوجود ع التا المتغ ع المستقل   للمتغ

   
ن التمك اتيجية الفكري اس المال رأس  تنمية

الفكري المال رأس تنمية
  

000, 0.00 

المستدامة  التنمية
  

.0.574 000. 

ي: المصدر حصا نامج ال مخرجات   )Amos vs 21( من

رت أعلا أظ الواردة المستقل هالنتائج المتغ ن ب إحصائية دلالة ذي مباشر تأث رأسإسوجود وتنمية ن التمك راتيجية

سبة ب الفكري رأس،%  70.6: المال تنمية الوسيط المتغ ن عو التا والمتغ الفكري المستدامةالمال سبةالتنمية : ب

سبة%  81.3 ب الوسيط المتغ بوجود ع التا والمتغ المستقل المتغ ن ب مباشرة غ تأث علاقة وجود إ إضافة ، :

فإنھ%  57.4 ومنھ قبول، الثالثة،ةيتم تنالفرضية ن التمك اتيجية إس مية أ ع ذا دل المالو ميةرأس

المستدامة التنمية ز لتعز منالفكري ن التمك اتيجية اس ب ب امعية ا القيادات طرف من تمام ا ادة ز أي وأن ،

المستدامة التنمية عاد أ من عزز أن             .شأنھ
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ح ختبارات و التحليلات نتائج عنھ أسفرت وما النظري طار إ نادا زءاس ا ذا فإن للدراسة صائية

من جملة صياغة مع الدراسة، ا إل توصلت ال والتطبيقي النظري ن انب ل النتائج م أ عرض سيختص

التا النحو ع الصلة ذات حات المق عض تقديم ثم الدراسة نتائج ع بناءا   : التوصيات

تاجات: أولا للدراسةظالنطار است   ري

ا .1 إس نتيجيةحظيت كبالتمك تمام وبا دارة عمالمنظماتوالتطبيقمارسةالمأدبيات قطاع

من عمالأجل المختلفة تنفيذ ديدة ا التحديات ة مجا ع وقادرة ة قو تنظيمية ثقافة بقاءبناء دف و ،

المنظمات المواستدامة عض وتطبيق تب نحو تجاه ظل خصوصا ودة، ا كإدارة ديثة ا ة دار يم فا

إ اتيجية س ذه انتقلت ما سرعان لكن التحدياتالشاملة، من لعدد استجابة امعات اا عل غلب ال

المحلية الصبغة من أك العالمية  .الصبغة

أع .2 ن ب المشاركة مبدأ ع تقوم ال ديثة ا ات المصط من ن التمك اتيجية إس سعد التدر يئة ضاء

فادة لتحقيق امعات، ا س التدر يئة أعضاء ب وموا قدرات ثمار اس حسن وتضمن امعية، ا دارة و

م انيا إم من  . القصوى

تتمثل .3 عاد أ ستة خلال من سية التدر يئة ال لأعضاء ن التمك اتيجية إس تطبيق واقع ع ستدل : كما

القرار، صنع الذاتية،المالنموالمشاركة الفعالية انة، الم و، ة ر التأثا  ستقلالية،

خ .4 من ال للمنظمات قيقية ا وة ال اليوم المؤسسات الفكري المال رأس ألالعت تحقيق ستطيع ادافا

ا، منافس ع  والتفوق

معرفية .5 منظمات عت امعات ا أن ما المعرفةو إنتاج ع عمل ا،، ومشارك ا ارونقل ف ل تحو ع وقادرة

التطبيقيبداعية انب ا الفكري،إ المال برأس المتعلقة ار ف لتطبيق مثاليا إطارا ل ش ف التا  و

ع .6 ن الباحث معظم ون  يتفق يت الفكري المال رأس و  أن شري ال المال رأس و ونات م ثلاثة المالرأسمن

يك ومتناسق،ال امل مت ل ش ونات الم ذه عمل بحيث العلاقات، مال الماإذورأس رأس العنصرلعد شري ال

الفكري، المال رأس ونات م با ع المؤثر سا و عتالمحوري اتيوالتجديدبداعمصدرحيث س

و  التنمية ي،المستدام داءوتحقيق ال المال رأس عت ن يجةح ون ة، الفكر للموارد الداعمة ونات الم من ك

ة المص اب لأ المقدمة دمات وا المنافع إثراء نحو تتجھ ونات الم ذه  .التفاعل

خلال .7 من ا ف الفكري المال رأس وتنمية بناء امعات ا م ةس إدار اتيجية إس وتب ملائمة، عمل ئة ب توف

وا بالمشاركة تؤمن تقوممعاصرة وال ن، التمك اتيجية كإس المالوار، لرأس المضافة القيمة ادة ز م م بدور

ـشري عتال و خلالأعضاء، من امعات ا تم م سا ال شري ال المال رأس من حة شر م أ سية التدر يئة ال
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المتم  العل والبحث التدر بھداء تقوم امالذي ا بذلت لما و ذلك، أدى تنميتھ يل س ة معت ودا ج عات

الفكري  المال رأس سبة ادة ز  إ

داف .8 أ لتحقيق تقدما أك أوضاع إ القائمة وضاع من المجتمع نقل إ دف المستدامة التنمية وم مف أن

والتعلي عامة بصفة التعليم وأن المستقبل، و اضر ا المجتمع شة مع مستوى لرفع بصفةس ام ا م

المستدامة للتنمية ساسية الدعامة عت  .خاصة

امعة أن .9 بالتنمية ا ع ا دف المستدامةال تحقيق نلتوازن إ والتمك ا، وأسالي ا منا امل والت

المتمثلة المستدامة التنمية عاد أ لتلاءم ا أنظم ودة   :وا

التعليمي - ا:البعد عمل إبداعيةحيث أساليب التعليم،واعتماد التقليدية ساليب من التخلص ع امعات

جتماعية، القيم م أ وترسيخ جتماعية و قتصادية حتياجات تلبية ع عمل و الطلبة، لدى الفكر لبناء

سل بالإضافة بالاستدامةتدر المتعلقة طو المبادئ ستدامةر بقضايا  .البحوث

ع خلال من :البی دالبع - امعة شاطات تأث تقلیلالعمل ئة ع ا للموارد الفعال ستخدام وضمان،الب

الن وإدارة الطاقة لاك ا ،اياتفواس مجتمع و الطلبة ن ب البي الو شر ع المؤتمرات،والعمل ق طر عن

ا وغ ة التوعو يام  و

خلال  :جتما البعد - المجتمعتطبيقمن فئات مختلف ن ب التعليمية الفرص افؤ وت جتماعية العدالة مبدأ

التعليمية، م فرص ادة لز ة المرغو التخصصات القبول سياسات يل س و اصة، ا حتياجات ذوي خاصة

ل لمشا الوا الفكر ن و وت المختلفة، والتطوعية جتماعية شطة ممارسة ع الطلاب ب عامةتدر المجتمع

خاصة ية البي ل  والمشا

بما :قتصادي البعد - والمدرب ل المؤ شري ال المال رأس من بحاجاتھ المجتمع د تزو ع رص ا خلال من وذلك

السياسات تطبيق مة والمسا ة، التنمو طط وا العمل سوق ومتطلبات نية، الم ات المتغ وطبيعة ناسب ي

ا تكفل ال نفسقتصادية ية البي الناحية من سليمة ون ت أن ع بالمجتمع قتصادية شطة ستمرار

نالوقت، امعة قتصادي الوضع تحس ن ع بالفائدة عود بما ل نا لا بما والمجتمع والطلبة الموظف  المبادئ مع ی

امعاتخرى    .ل

الأ .10 المال رأس ن ب العلاقة المستدا  ري فكن اوالتنمية ر ي ما ا ل يتمتعأن إذمة ال العالية ة والفكر العقلية القدرات

سا التدر يئة كبأعضاء ل ش م يحققس بما خرى موال رؤوس اتدعم تقليديةأداءمستو غ

ا برم ة التنمو العملية قيادة إ   .تؤدي

للدراسة: ثانيا التطبيقي طار تاجات ت:است التحليلأف ينتائج  :مايعنحصا

بـ   .1 يقدر ن التمك اتيجية إس لمتغ ي سا ا المتوسط مرتفع،3.71أن مية أ مستوى بالدرجةو ذا عود و

ل ي سا ا المتوسط إرتفاع إ الذاتيةو الفعالية بـبعد معياري4.14والمقدر انحراف ة0.558و ر ا عد يليھ ،
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ستقلالية بـو يقدر ي حسا قيمتھ3.93بمتوسط معياري انحراف ي0.622و حسا بمتوسط انة الم عد يليھ ثم ،

معياري3.92قدره انحراف و قدره0.702، ي حسا بمتوسط التأث عد ليھ و معياري3.83، انحراف و ل0.597، ،

ب حظي فقد الم النمو عد أما مرتفع، بمستوى قدرت السابقة يعاد حسا بمتوسط أي متوسطة، تقدير درجة

بـ ،3.38يقدر قدره معياري انحراف و تقدير0.718، درجة و ة خ المرتبة القرار صنع المشاركة عد شغل فيما ،

بـ لھ ي سا ا المتوسط وقدر قدره3.09متوسطة، معياري انحراف و الرئ ؛0.886، ساؤل ال ع يجيب ما ذا و

وال مفادهول ا: ذي يئ أعضاء تصورات وفق ة زائر ا امعات با ن التمك اتيجية إس تطبيق واقع و ما

سية؟ مرتفعالتدر ة زائر ا امعات ا ن التمك اتيجية إس تطبيق مستوى فإن التا و ،.   

لمتغ .2 ي سا ا المتوسط بـ الفكري المالرأستنميةأن مية3.31يقدر أ درجة رأسة،متوسطو تنمية عد أن رغم

بـ يقدر ي حسا بمتوسط أي مرتفعة تقدير بدرجة حظي شري ال معياري،3.98المال انحراف عد0.596و أن إلا ،

بـ يقدر ي حسا بمتوسط أي متوسطة تقدير بدرجة حظي يك ال المال رأس قيمتھ2.99تنمية معياري انحراف و

م0.859 رأس تنمية عد أيضا يليھ ثم قدره، ي حسا بمتوسط العلاقات معياري2.96ال انحراف و ،0.975.  

لمتغ  .3 ي سا ا المتوسط مية2.99يقدر المستدامةالتنميةأن أ مستوى المتغمتوسطو ذا عاد أ ل وأن ،

جاءت المستدامة التنمية عاد أ ز عز امعات ا مة مسا درجة وأن متوسط، تقدير بمستوى حظيت

ة، يمتقار سا ا المتوسط قدر بـحيث قتصادي معياري3.04للبعد انحراف و التعلي0.928، البعد ليھ و ،

قدره معياري 3.03بمتوسط انحراف و قدره0.807، ي حسا بمتوسط البي البعد نجد عده انحراف3.03، و ،

الم0.952معياري مية مستوى حيث من جتما البعد تمركز ثم ي، حسا بمتوسط ة خ ،2.87رتبة

معياري  انحراف ب  .0.779 و المتعلق ساؤل ال ع جابة ستطيع ماسبق، خلال امعاتومن ا تمام ا مدى ما

تمام ا بأك يحظى الذي البعد و وما المستدامة؟ التنمية عاد أ ز بتعز ة زائر تمام؟ا إ مستوى فإن التا و

ة زائر ا امعات التا عاد أ ز متوسطا،بتعز جاء المستدامة البعد نمية و قتصادي البعد بأن نلاحظ ن ح

تمام ا بأك حظي   .الذي

لية المعادلات  نمذجة سلوبأ وفقللدراسة ةفرضيال ذجانملا تتاز جا  .4 ي ة المطابقة جودة مؤشرات  (SEM)ال  المطلو

ي الصدق لاختبار ن اتالمؤشر  قيمة وتراوحت ، البنا تج ذلك ومن ، للنموذج) المثا القبول  و القبول  حالات( ب  ست

ليا ةمقبول ةالفرضي ذجاالنم بان ذه طبقا ي  ومن ، التأث لعلاقات طبقا إحصائيا ةمقبول ف كذلك المؤشرات، ل

 .ااعتماد فيمكن نا

ة تأث علاقات وجود .5 ن معنو المتمثل ب المستقل اتيجيةالمتغ والمتغ إس ن نميةتوالمتمثلالوسيطالتمك

الفكري  المال بـرأس ذا%  71تقدر و ن التمك اتيجية إس عاد بأ دراك من عالية ات مستو إ يؤشر ذا و ،

سلوكيات وتب الطرق من د المز عن والبحث ود ا من د المز بذل ع الدراسة عينة تحف شأنھ من دراك

ش من ةايجابية زائر ا امعات ا الفكري المال رأس تنمية إ تؤدي أن ا  .أ

ة تأث علاقاتوجود .6 ن معنو والمتمثللفكري ا المال رأس تنميةالمتمثلالوسيطالمتغ ب ع التا تنميةالوالمتغ

بـ تقدر نمية % 81المستدامة ب تمام أن ع ذا دل و يؤدي، الفكري المال افةرأس إيجابية نتائج إ

عاد المستدامةأ  التنمية
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تأ  .7 اتيجية المستقل للمتغ مباشر غ تأث وجود عن المسار تحليل نتائج و نإس  المتغ عالتمك

المستدامة،ال التنمية ع تنمية ع  تا الوسيط ات رتوقد ،لفكري ا المال رأس المتغ  ةالمباشر  غ التأث

ذا ،)%57.4(بـ ن ،المسار بتحليل المتعلقة الفرضية تحقق إ ش و التمك اتيجية إس مية أ ع دل و

امعية ا القيادات طرف من تمام ا ادة ز أي وأن المستدامة، التنمية ز لتعز الفكري المال رأس تنمية

المستدامة التنمية عاد أ من عزز أن شأنھ من ن التمك اتيجية إس ب   .ب

 

   التوصيات: ثالثا

ا ستفادة  يمكن توصيات صياغة يمكن ومناقشات وتحليل عرض من ورد ما ع اعتمادا ي،م   :كآلا

لتحقيق .1 تؤدي اتيجية إس بوصفھ سية التدر يئة ال أعضاء لدى ن للتمك المرتفع المستوى ع المحافظة مية أ

بتكث تمام خلال من ذا و البعيد، المدى ع عفوائد باستمرار رص وا ية و والت ية التدر امج ال يف

يل س و التنظيم، أو البحث بصفة سواء ا، ف المشاركة ع ساتذة يع و العلمية والمؤتمرات الملتقيات إقامة

الم النمو ز عز ع ا مجمل م سا وال ، ما ا والعمل التعاون روح العلمية،لبث للمخابر نضمام

المرتبطة نات والتحس احات ق وتقديم القرارات صنع المشاركة فرص م منح عن فضلا ن، امعي ا للاساتذة

عد سا العنصر عد وال ا، إل الوصول قة طر س وت ة، الضرور المعلومات بتوف وذلك م، عمل بمجال

وطبيع م وظيف م تف ع م ساعد ي ل القرار، شعرواصناعة ي ول لية، وال القسم عمل مة ل ا بأن ا تأث  كب

بالقرارات يتعلق ا يتم ال فيما القسم  اتخاذ ال داخل لية ال ا عملون  أو قبولا.ف أك م جعل إ سيؤدي مما

القرارات ذه مع ا  .وتجاو

ل .2 ش الفكري ا مال رأس نمية ب تمام ادة ز امعات ا إدارة ع ب تتعاملي نة مت قاعدة ليصبح مستمر،

تجارب ع الاطلاع و ادفة، وال الفعالة العملية الوسائل باستخدام وذلك مناسب، ل ش ية البي ات المتغ مع

المجال، ذا العالمية امعات  جیحتا ثمین بشري مال كرأسأعضاء الھیئة التدریسیة  إلى النظرو ا

أك القیادي ھیالتوج وحسن والارتقاء ویرطالت حثية و عليمية ام لم تھ ز جا من يرفع  بما

من .3 متوسطة، تقدير درجة ع صولھ نظرا يك ال المال رأس تنمية ببعد تمام ادة ز امعات ا ع يتوجب

التح ية الب تدعيم والميدانية، التطبيقية بحاث لاسيما ، العل للبحث الما الدعم من د مز توف تيةخلال

امعة، ا العل البحث حركة شيط لت ا غ عن امعة ا تم ال بحاث نحو م وتوج ساتذة يع و

المح المجتمع  . وخدمة

اب .4 أ يرغبھ ما مع متواصل إطلاع ع امعة ا ون لت ارجية ا طراف مع تصال نطاق توسيع ضرورة

وم ا، خدما من والمستفيدين ة يطلبونھالمص مجالا امعات ا تبديھ الذي المتوسط تمام ب س ذا و

خاصة الطلبة وتطلعات لرغبات ستجابة مجال و الدراسة؛ نتائج حسب ارجية ا طراف مع علاقات إقامة

الدراسية ا رامج و ا خطط إعداد م بإشراك بتعلق  فيما
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م .5 يھ وتب المستدامة التنمية وم مف أن منبما د مز بذل إ يحتاج فالأمر ، و مراحلھ يزال لا امعات ا قبل ن

التخصصات، جميع و امعات، ا أروقة جميع الثقافة ذه عميم و وم المف ذا تأصيل أجل من ود ا

خلال من ون ي ذا و الموضوع ذا ما ا المعر تمام مستوى من  :للرفع

اص - ع ك ال سواءضرورة التنمية لعمليات الرئ المحرك ون لت التعليمية المنظومة ر وتطو لاح

او معقتصادية جتماعية من ، ما ل ع الدراسية المقررات إعداد عند ك وال المنا ر تطو ضرورة

عن فضلا المستدامة، التنمية يم مفا ترسيخ عيد ضرورةشأنھ أساليبأن النظر امعات منعلما ا

متطلبات توف  . المستدامةتنميةالأجل

والمستدامة، - الشاملة التنمية باحتياجات العلمية البحوث ط ر لضرورة لمشا الوا الفكر ن و لت وتوظيفھ

عامة بصورة ياالمشو المجتمع عا ال ال ة القطاعات م خاصة  العاملة التنمو بصورة المحلية ئة  ،الب

ارات من القطاعات ذه تياجاتاح وتحديد التعليمية .الم ات الفجوةوا ن لسد  العا التعليم مخرجات ب

سوق  مالعمل ومتطلبات صفوف البطالة معضلة من د ل ،. 

إقامة - ع رص ا لقات المؤتمراتضرورة و والمحاضراتالنقاشية وا اللمشاركةللأساتذة الدعم تقديم،  ف

امعية ةالمؤسس داخلسواء ا أوا ات تبادل خلال منف خارج ن ا امعية المؤسسات ب  أو الدولة داخلا

ا إ يؤديس ، خارج ات المعارف تنمية ذا المجال وا ذا المعاصرة العالمية ات تجا  .ضوء

تمام - شر ضرورة مية الو ب ، العمل بأ شاء: خلال من وذلك التطو ليات يةداخل وحدات إ ع بال

ية،ب والبي جتماعية المناسبات والمشاركة المجتمع دمة التطو  والندوات المؤتمرات وعقد العمل

حث العمل لتفعيل العلمية والورش ، ساتذة ساتاالدر  طلاب التطو و شاط بالمشاركة العليا  ب

ات عقد،ھفعاليات ن شرا يةيةجتماع والمراكز المؤسسات ب ا معيات  . التطوعية بالأعمال ع ال وا

الدراسة .6 ات متغ ن ب العلاقة طبيعة ثمار باس القيام والطرق ر المسابأفضلضرورة  .ات

عا بحثية: را الدراسة :آفاق ح إتق الية در ا ااجراء م ، الصلة ذات   :سات

ت .1 من والفوائد المزايا تو ال البحوث من د المز امعاتإجراء ا ن التمك اتيجية إس تطبيق  ب

اعضاء .2 ن تمك دون تحول ال المعوقات ة،دراسة زائر ا امعات ا سية التدر يئة اال علاج  وسبل

ة .3 زائر ا امعات ا القيادية المناصب المرأة ن تمك ومتطلبات معوقات  دراسة

حو  .4 امعية ا المؤسسات ن ب مقارنة دراسة ااجراء ف الفكري المال رأس تقييم  ل

المستدامة .5 التنمية متطلبات لتلبية العل البحث توظيف واقع حول دراسة  اجراء

در  .6 المستدامةااجراء التنمية تفعيل امعات ا دور قياس حول  سات

المستدامة .7 التنمية متطلبات وتحقيق ن التمك اتيجية إس ن ب العلاقة  دراسة

ستد .8 معوقات ةامةدراسة زائر ا امعات  ا
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الطبعة .2 عمال، إدارة مبادئ اظم، خض حمود سلامة، مو والتو 1اللوزي شر لل إثراء دار ع،عمان،، ز

 .2008ردن،

ترجمة .3 البحثية، ارات الم بناء مدخل دارة، البحث طرق اران، سي بن: أوما الله عبد ي، سيو ال ع اسماعيل

السعودية، ، اض الر سعود، الملك جامعة العزاز،  .1998سليمان

ع .4 منظمات الفكري المال رأس تطبيق تكنولوجيا الفتاح، عبد محمد ابحازم ال دار ، و الطبعة مال،

مصر، ع، والتوز شر  . 2010لل

دار .5 المعرفة، إدارة عمليات فاعلية ز لتعز التنظي ن التمك اتيجية اس ، فا ا عباس عمة البنا، مو ن حس

ردن، عمان، ع، والتوز شر لل  ،2014يام

والت .6 بالثقة دارة عة، معا عادل اندراوس، جمال ديث،رامي ا الكتب عالم المؤسسات، ر لتطو مدخل ن، مك

 .2008ردن،

اليازوري  .7 دار الثقة، واقتصاديات ن التمك إدارة ، صا ع أحمد الدوري، مطلك ا ع، زكر والتوز شر لل العلمية

ردن،  .2009عمان،

ا .8 ، دمي وا نتا ن القطاع الشاملة ودة ا ادارة ، صا دي م عمان1لطبعةالسامري ر، ر ا دار ،

 .2007ردن،

شر .9 لل العلمية اليازوري دار عمال، منظمات الفكري المال رأس إدارة ، صا ع أحمد ي، الع ع سعد

ردن، ع،  .2009والتوز

ل .10 غيداء دار ، و الطبعة الفكري، المال رأس عباس، ن حس وليد ن حس يعاوي، الر جث حمود شرسعدون ل

ردن، ع،  .2015والتوز

الفكري  .11 المال ،رأس صا ع ،أحمد المفر حرحوش المنظمة:عادل عليھ، المحافظة وأساليب قياسھ طرق

رة، القا ة، دار للتنمية ية  . 2003العر

الطبعة .12 ردن، ع، التوز و شر لل ي العر المجتمع مكتبة المنظمة، ة نظر الرحاحلة، سالم الرزاق ،عبد و

2010. 
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ع .13 ك ال مع ا وتطبيقا ستدامة يم لمفا ام ت مدخل المستدامة التنمية يدي، ال الرحمن عبد بن الله عبد

السعودية، ية العر المملكة شر، لل ان العبي ، و الطبعة ي، العر  .2015العالم

ري، .14 ر ا دار ة، شر ال الموارد إدارة محمد، ع اب، الو ية،عبد العر مصر ة ور جم رة،  .2004القا

المستديمة .15 التنمية زنط، أبو أحمد ماجدة غنيم، محمد ا،: عثمان قياس وأدوات ا تخطيط وأساليب ا فلسف

ردن، عمان، ع، والتوز شر لل صفاء دار ، و  .2007الطبعة

ن .16 العامل ن تمك أفندي، ن حس المستمر،:عطية ر والتطو ن للتحس ة،مدخل دار للتنمية ية العر المنظمة

رة  .2003مصر،،القا

ردن .17 ع، والتوز شر لل صفاء دار ، و الطبعة ادة، والر التم إ ف الطر المعرفة إدارة مشري، أحمد عمر

2013. 

المصر .18 الدار متجددة، ة و تر آفاق سلسلة مل، و ارثة ال ن ب ي العر التعليم مستقبل خضر، اللبنانية،محسن ة

، و  .2008الطبعة

ع، .19 والتوز شر لل صفاء دار ، و الطبعة المعرفة، إدارة معاصرة ات اتجا ادات، الز أحمد عواد عمان،محمد

 .2008ردن،

20. ، و الطبعة ة، شر ال الموارد وإدارة التنظي السلوك معاصرة ة فكر مستجدات الساعدي، عمة د مؤ

ردن،مؤسسة ، ع والتوز شر لل  .2010الوراق

ردن، .21 ، عمان ع، والتوز شر لل العلمية داراليازوري يقاس، لا ما إدارة اللاملموسات إدارة نجم، عبود نجم

2010، 

المعرفة .22 إدارة نجم، عبود والعمليات–نجم اتيجيات س و يم شر-المفا لل الوراق دار الثانية، الطبعة ،

ع،  2008ردن،والتوز

الفصل .23 وإدارة المدرسة إدارة نداوي، ال فت ب: ياسر للتدر ية العر المجموعة معاصرة، قضايا ة نظر أصول

، و الطبعة رة، القا شر،  . 2012وال

24. ، و الطبعة ة، دار للتنمية ية العر المنظمة شورات م معاصر، اداري وم كمف ن التمك سليم، م م ي

مصر،القا  .2006رة،

ية جن باللغة   الكتب

1. Jay Chatzkel, Intellectual Capital, Capstone Publishing (a Wiley company), Oxford, United 

Kingdom, 2002. 

2. Ogilvie  John,  Management Accounting - Financial Strategy, 1st edition  .edition of CIMA Official 

Learning Systems , Oxford, UK, 2007 . 

3. guide pratique du développement durable, un savoir- faire à l’usage de tous, AFNOR, imprimerie 

chirat, France, 2005. 
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ية العر باللغة ح طار و   الرسائل

المال .1 رأس ثمار واس تنمية ا وتأث ن التمك اتيجية اس اوي، ل ال م كر حميد ةأحمد الم لتحقيق الفكري

ا، سور دمشق، جامعة دكتوراء، اطروحة العراقية، المصارف من لعينة ميدانية دراسة  .2011التنافسية،

ن .2 ب مقارنة دراسة ة، زائر ا للمؤسسات جتما داء ن تحس ن العامل ن تمك أثر لطيفة، ي بر

ا شفائية س والعيادات العمومية شفيات العلومالمس لية دكتوراء، أطروحة سكرة، لولاية اصة

سكرة، خيضر محمد جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار  ،2015 -2014قتصادية

استطلاعية .3 دراسة ، المتم داء تحقيق الفكري المال ورأس المعلومات تقنية أثر يوسف، الرحمن عبد سام

أطروح ، الموصل جامعة ليات من العراق،عينة الموصل، جامعة قتصاد، و دارة لية ، دكتوراه  .2005ة

رضوان، .4 نية الكفاياتبواب س يئة لأعضاء اللازمة الم ام التدر ة من ا  جيجل جامعة طلبة -.الطلبة نظر وج

أطروحة- نموذجا أ – ادة لنيل مقدمة ، ة لمواردا إدارة :والتنظيم العمل إجتماع علم  العلوم دكتوراه ش شر ،ال

جتماعية سانية العلوم لية ا02 سطيف جامعة،و امعية لسنة،  .2013/2014ا

امعات .5 ا س التدر يئة أعضاء لدى الوظيفي ن بالتمك ا وعلاق ة دار الشفافية عبابنة، أحمد جمانة

ال: ردنية جامعة بية، ال لية دكتوراه، أطروحة لول، وا ردن،العقبات  2013موك،

عنوان .6 راوي، الم شفيق حافظ التنمية: داليا لتحقيق المجتمعية المشاركة من ا طلا ن تمك امعة ا دور

ع،المستدامة، م ج شمس، ن ع جامعة دكتوراه،  .2015أطروحة

ي .7 ات عبد سنا صعو ا ال الناصر، ام ستاذ يواج تھم من و سنوات  المبتدئ ا نية س  دراسة- الم

دكتوراه– مختار با جامعة سانية العلوم و داب لية ميدانية أطروحة العلوم  عنابة، لية العلوم،

قسنطينة، محمد، منتوري جامعة سانية، و  .2012/ 2011جتماعية

الق عبد ع .8 صناعة عبدالله ا امعات  القرار قايد، ر حمق تصور  اليمنية ا ة التحولات ضوء  للتطو  دار

د مجتمع  مع الفلسفة، دكتوراء أطروحة ة الدراسات المعرفة، بو رة، أصول  قسم،ال القا جامعة بية، ال

2013 . 

سفر .9 بن نية التنميةالغامدي، عم عم س يئة لعضو الم بية ليات التدر امعات ال  ضوء  لسعوديةابا

الوطالم معاي ي جلس ن عليم لاعتماد مر ح تصور  - ( NCATE)المعلم لية - مق دكتوراه، أطروحة بية، ، ال

المملكة أم جامعة ية القرى،  .2012السعودية، العر

دكتوراه، .10 أطروحة القرى، أم بجامعة ام ا القرار صنع س التدر عيئة عضو مشاركة بل، س عباس فائقة

بية ال القرى،لية أم جامعة ية المملكة،  .1994السعودية، العر

المعاصرة .11 التحولات ضوء العا بالتعليم وتنميتھ الفكري المال راس ادارة ي، المط عيد خلف بن تصور( محيا

ح السعودية،)مق ية العر المملكة القرى، ام جامعة دكتوراء، أطروحة ،2007. 

شرع، .12 م كمر ية التمكي ميدانية،دارة دراسة امعية، ا التعليمية دمات ا جودة تحقيق حديث مدخل

زائر، ا الشلف، بوع بن بة حس جامعة ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية دكتوراه، أطروحة

2014 -2015.   
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بال يةلالرسائل جن  غة

1. David C. Sharp, A Study of The Relationship Between Teacher Empowerment and Principal  

Effectiveness,, A Dissertation of the Requirements for the Degree of Doctor of Education in Educational 

Leadership, Faculty of the School of Education, Baker University, Kansas City, États-Unis , 2009. 

2. Jackie Daniel Lintner, THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED TEACHER EMPOWERMENT 

AND PRINCIPAL USE OF POWER,  A Dissertation of the Requirements for the Degree of Doctor of 

Education Graduate, Faculty of Auburn University , États-Unis , 2008. 

3. Margarita Juárez Nájera, Sustainability in Higher Education  , An explorative approach on 

sustainable behavior in two universities, Thesis to obtain the degree of Doctor  , Erasmus University,  

Rotterdam, Pays-Bas, 2010. 

4. Valerie Denise Squire-Kelly, The Relationship between Teacher Empowerment and Student 

Achievement, A Dissertation Submitted  in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 

Doctor of Education, STATESBORO,  GEORGIA, 2012. 

ية بالعر  المجلات

العمار  .1 مجلة الدولية، ة ضر ا ستدامة ومحددات علاقات وآخرون، الله ار ا المجلدأحمد والتخطيط، ،27: ة

السعودية،2: العدد اض، الر ،2015. 

ل أنور  أحمد .2 ار تتحول  أن یمكن بدر، دراسة رأس إ ف ونات مداخل  مال،  المال رأس وأدوار ومنظورات وم

مكتبة إدارة  الفكري  مجلة د الملك المعرفة،  .2،2010العدد ، 16المجلد الوطنية، ف

ض احمد .3 ر دىتقي، با ثمار زو س ، لدعم التعليم  الدع مع الشاملة التنمية عملية مدخل  المستدامة،

الغري  خاصة إشارة مجلة المجلد قتصادية للعلوم للعراق، العراق، ة، دار العدد02: و ، :07،2007. 

ال .4 مجلة سلامي، والفقھ التنظي الفكر ن ب ن التمك محمد، امل الياسري، ةاكرم دار للعلوم قادسية

المجلد قتصادية، العدد9و ،1،2007. 

مؤشرات اشم أبو محمد السيد .5 ة ضوء الذات فعالية لبحوث Meta- Analysisالبعدى التحليل حسن،  نظر

العدد باندورا، ، سعود الملك جامعة ، بية ال لية ، ة بو ال البحوث  .238،2005مركز

خضر، .6 ن ياس البحوثألطاف مجلة غداد، جامعة موظفات لدى جتماعية انة بالم وعلاقتھ نفعا اء الذ

العدد غداد، جامعة والنفسية، ة بو  .32،2012ال

لآراء .7 تحليلة استطلاعية دراسة المستدامة، التنافسية ة الم ن، العامل ن تمك دور ي، الع اظم خض ة أم

ن التدرسي من المجلدعينة قتصادية، و ة دار للعلوم القادسية مجلة النجف، بمحافظة لية ليات ،16ال

 .1،2014العدد

دراسة .8 ، المعر بداع و ار بت خلال من الفكري المال رأس ثمار لاس اتيجية اس ن التمك النعمة، محمد ة أم

العدد سلامية، درمان أم جامعة مجلة ،تحليلية، ول ي و  .2009لك
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التعليم .9 مؤسسات المعرفة إدارة من كجزء وتنميتھ وقياسھ الفكري المال رأس ادارة ، لا ال ي الشر لا ال

عدد مصر، المنصورة، جامعة النوعية، بية ال بحوث مجلة ، يوليو،22: العا ،2011. 

اد أمل .10 ج أثر الفرحان، ودة إدارة عفانة، ن ع الشاملة ا دراسة تمك ن  الصناعات قطاع ع تطبيقية العامل

المجلد  الدوائية جتماعية، و سانية العلوم سلسلة موك، ال أبحاث العدد24: ردن،  .2011ب،02: ،

لآراء .11 تحليلة استطلاعية دراسة المستدامة، التنافسية ة الم ن، العامل ن تمك دور ي، الع اظم خض ة أم

المجلد قتصادية، و ة دار للعلوم القادسية مجلة النجف، بمحافظة لية ليات ال ن التدرسي من ،16عينة

 1،2014العدد

ن الرضا عبد إيمان .12 تمك ن محمد، سي ليات  التدر د ال د ليات ع تطبيقية دراسة" التقنية والمعا  يئة ومعا

مجلة"نيةالزعفرا مجمع  التق التعليم العدد دارة ، قتصاد،  .94،2013: و

العناصر أبو سليمان أيمن .13 رح، ونات سو مجلة-تحليلية دراسة- الفكري  المال لرأس ساسية والم امعة ،  ا

ة،غزة، قتصادية للدراسات سلامية دار  .01،2015: العدد ،23:  المجلد و

العامل .14 ن تمك أثر ن، س ا عبد العامةباسم يئة ال موظفي من عينة لآراء تحليلية دراسة ، التنظي ام ل ن

العدد ،العراق، قتصادية للعلوم غداد لية مجلة زانات، وا  .31،2012للسدود

سية .15 التدر يئات ال أعضاء ارات م بناء داري ن التمك دور جميل، معروف شان عينة: بر لآراء تحليلية دراسة

العددمن العراق، يل، أر سانية، العلوم مجلة يل، أر الدين، صلاح جامعة سية التدر يئة ال  .51،2012أعضاء

أثر .16 ، سي ا عباس ن شرى ن تمك دراسة التعلم  العامل مجلة الصيدلة ليات  تطبيقية المنظ ببغداد،

العدد ة نصر المس امعة ا قتصاد، و  .75،2009دارة

المجلد .17 ، سي وال للاقتصاد ية المغار المجلة المستدامة، التنمية تحقيق العل البحث دور العونية، ور ز : بن

العدد03 ، :01،2016. 

باش بونقیب .18 دور  أحمد، ن  المتوازن  التقییم بطاقة سامي، قتصاد التعلیم مؤسسات أداء تحس مجلة ، العا

أ جامعة ة، شر ال البليدةوالتنمية ، ع المجلد2ون زائر، ا العدد07، سم15: ، د ،2016. 

س .19 والدة، محمد ت ة من العا التعليم استدامة معوقاتا س يئة أعضاء نظر وج امعات التدر ردنية، ا

ة، العلوم دراسات، مجلة بو د ال  .01،2016: العدد ، 43 :المجلّ

ب .20 التنافسية البكري، خضرثامر المقياس وفق ع استطلاعية دراسة ضراء ا عمال باعتماد امعات ا ن

امعات ل العددGMWURالعال امعة، ا قتصادية للعلوم غداد لية مجلة ، :51،2017. 

البلقاء .21 جامعة س التدر يئة أعضاء لدى المتبعة الم النمو أساليب سنقر، ة صا العمري، فواز جمال

المجلد دمشق، جامعة مجلة ، العل والبحث س التدر مجا العدد25التطبيقية ،)3+4 (،2009. 

ن .22 التمك لممارسة م ارا م ر تطو إ بية ال ات مدير ن العامل ن المدير حاجة درجة وآخرون، الكب جمعة

المجلد للبنات، بية ال لية مجلة العدد28: داري، ، :01،2017 

نظر .23 ة وج من غداد محافظة ة الثانو المدارس مديري لدى داري ن التمك ، الكب امل حاتم جنان

المجلد ستاذ، مجلة والمعاونات، ن العدد2: المعاون غداد،216:، جامعة ،2016. 
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ن محسن جواد .24 التمك ، دراسة بإبداع وعلاقتھ داري  را ن  دارة لية موظفي من عينة ع ميدانية العامل

مجلة قتصاد، ة للعلوم القادسية و المجلد دار قتصادية، العدد12و ،01،2010. 

مجلة .25 ، اتي س داء لتحقيق شري ال المال رأس ثمار اس المعرفة إدارة دور ، الميا مكرود ي أحسو حاكم

المجلد ة، دار و قتصادية للعلوم العد7الغري  .21،2011د،

26. ، المعر ار حت ة مواج ما ودور شري ال المال رأس ثمار س و المعرفة زراعة وآخرون، محسن حاكم

ي العر البورد طلبة من عينة ع تطبيقية ة،)الدكتوراه( دراسة دار و قتصادية للعلوم الغري مجلة ،

المجلد العدد09: العراق، ، :28،2013،  

محمد .27 المصارفحسون رضاالعملاء ع الفكري المال رأس ثمار أس أثر حمد، خزعل موفق داد، ا ع

امس، ا العل بالمؤتمر اص ا العدد امعة ا قتصادیة للعلوم غداد لیة مجلة العراق،  .2014سلامیة

فاعلية .28 الفكري المال رأس تنمية أثر الغنم، أبو ز العز عبد محمد اتخالد شر اتيجية س المعلومات نظم

المجلد العراق، البصرة، جامعة قتصاد، و دارة لية ة، إدار دراسات مجلة جدة، الغذائية ،05:الصناعات

نوفم09:العدد ،2012. 

نموذج .29 ، شر ح خليل ة العا التعلیم مؤسسات أداء لتقییم مق زائر داء باستخدام ا  وازن المت بطاقة

سم د ميلة، بوصوف، فيظ ا عبد ام ا المركز والدراسات، للبحوث ميلاف مجلة  .2016المستدام،

دراسة .30 الفكري المال رأس ع المحافظة الوظيفي الرضا عوامل دور ي، الطالبا محمد ميد ا عبد خولھ

التق د المع سانية،/تحليلية العلوم بابل، جامعة مجلة العدد21: المجلدبابل، ، :03،2013. 

بن الشيخ الداوي  .31 تطور  زرقة ، ، زائر  العا التعليم قطاع لي ة خلال ا مجلة2012/  2004 الف  المؤسسة، ،

ة المؤسسة  التغي إدارة مخ زائر ليةا ة العلوم و قتصادية العلوم ، جامعة علوم و التجار ، سي  ال

زائر العدد3ا ،: 04،2015. 

الشاملة .32 ودة ل مدخل س التدر يئة لأعضاء نية الم التنمية عالم، ع توفيق غالب، سعيد محمد ردمان

المجلد ، ام ا التعليم جودة لضمان ية العر المجلة ، العا العدد01التعليم ،01،2008. 

يئة .33 أعضاء لدى القرار صناعة المشاركة واقع محمد، االله ب ةرر زائر ا امعات ا س دراسة( التدر

المجلد)ميدانية ، ام ا التعليم جودة لضمان ية العر المجلة العدد6، ،11،2013.  

تقييم محمود رفيق .34 ة من ق جامعة لوظائف التنموي  الدور  المصري، مجلة أعضاء نظر وج سية، التدر ا يئ

مجلد ، ق عدد11: جامعة  .2007يناير،01: ،

العمل .35 سوق لمتطلبات العا التعليم مخرجات وموائمة اتي س التخطيط أثر العبيدي، احمد جاسم رشا

المجلد العراقية، امعة ا مجلة العراقية، التنمية سياسات العدد01: دعم ، :27،2011. 

مسؤول .36 ضوء المجتمع خدمة ية العر امعات ا دور ، العيا وفة،زرزار ال آداب مجلة جتماعية، ا ي

المجلد العدد01: العراقق، ، :32،2017. 

إدارة نافع ز .37 ي، ودة العا مملكةالتعليم،  الشاملة ا ، العا التعليم مجلس عن ،الصادرة عا مجلة

العدد ن،  ,06،2014: البحر
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تنم .38 ية العر امعات ا دور واقع عوض، أحمد ات، بر اد أعضاءز من عينة نظر ة وج من المعرفة مجتمع ية

العدد ية، العر امعات ا اتحاد مجلة ا، ف س التدر  .56،2011:يئة

امعات .39 ا المجتمعية المسؤولية تجاه امعة ا لدور امعية ا القيادات تقدير الشمري، عايد بن عادل

العا للتعليم السعودية المجلة اض، الر مدينة ومية العددا نوفم12: ، ،2014. 

سيف محمد جواد عالية .40 ، ،اثر عماد الدين ع ن احمد ن تمك ر  العامل ، التطو  استطلاعية راسة د التنظي

عينة ن من لآراء العامة  العامل لية  الصوفية للصناعات الشركة مجلة امعة، قتصادية للعلوم غداد غداد، ا

العدد  .36،2013العراق،

ن،  .41 حس ع السلام عبد جواد، ن حس دراسة عباس الفكري، المال رأس شيط ت ن التمك اتيجية اس أثر

اصة، ا العراقية المصارف عض ن العامل من لعينة العددتحليلية لاء، كر جامعة ت، الب ل أ  .05،2007:مجلة

المص .42 ن العامل ن تمك ي، المغر الفتاح عبد ميد ا دراسةعبد اص، ا القطاع ومنظمات ومية ا ا

دمياط، بمحافظة العاملة المنظمات ع طنطا،تطبيقية جامعة التجارة، لية ل، والتمو للتجارة العلمية المجلة

ق العدد02:الم ، :01، 2001، 

الطلبة .43 لدى المواطنة قيم تنمية امعة ا دور داوود، أحمد ز العز ب" عبد ميدانية الشيخدراسة كفر ،"جامعة

العدد المتحدة، ية العر مارات جامعة ة، بو ال للأبحاث الدولية  ,30،2011: المجلة

المشروع .44 موارد تخطيط لنظام رجة ا النجاح عوامل ز عز الفكري المال رأس دور ب، حس شار ز العز  عبد

(ERP)والم ة دو لصناعة العامة الشركة استطلاعية دارةدراسة لية مجلة نوى، ن الطبية ستلزمات

المجلد ، البصرة جامعة قتصاد، العدد8و ،16،2016. 

تفعيل .45 سلامية سعود بن محمد مام بجامعة اديمية القيادات دور ش، الدو سليمان بن ز العز عبد

سع بن محمد مام جامعة ة، بو ال العلوم مجلة ، التطو العددالعمل السعودية، ع م ، اض الر سلامية، ود

رجب ي، ماي1436الثا ر لش الموافق  .2015ري

يئة .46 لأعضاء بداعية القدرات وتنمية الفكري المال رأس ن ب ية التأث العلاقة العوامرة، نمر د ف السلام عبد

ي العر المجلة ردنية، امعة ا ة، بو ال العلوم لية س المجلدالتدر ، العا التعليم جودة لضمان العدد09: ة ، :

23،2016. 

العدد .47 العراق، ، ديا مجلة عاد، و والعناصر وم المف المستدامة التنمية وآخرون، محمد حسون الله ،67: عبد

2015. 

الفكري  .48 المال رأس وآخرون، نور الناصر فصاح: عبد و والقياس ات( مية وج من ة فكر متعددةدراسة نظر

م)  العدد، امعة، ا قتصادية للعلوم غداد لية  ,25،2010جلة

49. ، الصال سليمان بن الله والمرحلة"عبد وتخصصھ المعلم ة خ لمستوى وفقا سية التدر الذاتية الفاعلية عاد أ

ا ف يدرس ال السعود، "التعليمية القصيم، جامعة سانية، و ية العر العلوم العدد7:المجلدية،مجلة ،:1، 2013. 

المنظمات .50 الفكري المال رأس بناء التنطي التعلم أثر ، زع ا رة الز عبد سامي ع ي، الطا حسون ع

المجلد ة، دار و قتصادية العلوم مجلة ة، نصر والمس غداد جامع ن ب مقارن بحث العدد21: العامة، ، :85،

2015. 
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د ع .51 المستدامةالزع ز التنمية وم :وآخرون، ونات المف حوليات ومؤشرات والم ن آداب القياس، شمس، ع

المجلد مصر، ة ور ،36:جم تم س ،9 200. 

52. ، التق د المع ميدانية دراسة زمة، إدارة التنظي ن التمك أثر عباس، محمد ي ز عبود، سكر ع

للعلوم  القادسية مجلة المجلدالديوانية، ، قتصادية و ة العدد9دار ،02،2007. 

مصر، .53 أسيوط، جامعة ، التجارة لية ل العلمية المجلة ا، تحقيق وكيفية المستدامة التنمية مسعود، عطية ع

جوان36. العدد ،2004، 

والمجتمع .54 سان علوم مجلة ، ام ا للأستاذ اديمية الممارسات حفيظي، سليمة ي، غر العلوم،ع لية

العددسانية سكرة، جامعة ،02،2012 . 

التنمية .55 لتحقيق ية ال المؤسسات لتدقيق ح مق نموذج حمدان، ن حس خولة جاسم، س عر عماد

المجلد ومالية، ية محاس دراسات مجلة العدد11: المستدامة، لـ34: ، ول الفصل ،2016. 

أثر محمود غالب .56 امعات نجاح ع الفكري  المال رأس سنجق، وعلوم ردنية ا قتصادية العلوم مجلة اصة، ا

سطيف جامعة ، سي العدد- 1-ال ، :13،2013. 

ة المجيد عبد محمود سود، ع فايز .57 ر ا س يئة أعضاء لدى اديمية عساف، ليات التدر بية ب   ال

ية الفلسطي امعات ا، وسبل غزة بمحافظات ا ر جامعة مجلةتفعيل غزة،المجلد العلوم سلسلة ، ز  ، 16 سانية،

 .01،2014 العدد

دور  سعيد فوزي .58 دبة، امعات ا ية ا ر جامعة مجلةقتصادية، التنمية  العر  العلوم سلسلة غزة، ز

 .01،2010: العدد ، 12 المجلد ، سانية

رؤساء .59 من عينة لآراء تحليلة دراسة الوظيفي، داء ن تحس ن التمك اتيجية اس دور وآخرون، ن أم قاسم

المجلد قتصادية، و ة دار للعلوم ت تكر مجلة ت، تكر جامعة العلمية العدد4 قسام ،12،2008. 

60. ، شو ن واقعقبطان امعة  داري  التمك ة ا زائر دراسة للأستاذ الفكري  نتاج ع وأثره ا ، ام ا

ديد قتصاد مجلة،ميدانية  .2013 ماي ،08: ،العدد ا

س .61 ادي عبد ق رأس ال ، الفكري صا شري  المورد لتنمية المال ديد ال   تحليلية دراسة-- عمال منظمات  ا

ة ة للموارد العامة المدير شر ب مركز-  ال المجلد محافظة تدر ة، دار للعلوم العراقية المجلة العدد11: النجف، ، :

 .2015،جوان44

مجلة .62 دمة، ا قبل الدنيا ساسية المرحلة معل لدى العلوم س تدر الذاتية الكفاءة حسونة، ع سامي

ق سانية(جامعة العلوم العدد13المجلد) سلسلة ،02،2009. 

العا .63 التعليم مؤسسات ستدامة تطبيقات ، الزليت محمد بجامعة: سعد غرافيا ا قسم حالة دراسة

والعشرون،العدد امسة ا السنة يا، لي العلمية، بنغازي جامعة مجلة  .02،2012و01" بنغازي،

احمد .64 اس سلطان يئة أعضاء لدى التأث اتیجیاتخلیف، سیة ال د التدر مجلة التق المع  أبحاث الموصل،

بیة لیة الموصل، ال جامعة  .04،2010العدد ، 09 المجلد ساسیة،
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دراسة .65 الشاملة ودة ا إدارة نظام تطبيق الفكري المال رأس ونات م أثر ، فت الرحمان عبد سلطان

لأراء عناستطلاعية تصدر ة سنو نصف ة دور مجلة نوى، ن محافظة الصناعية ات الشر ن المدير من عينة

المجلد ، البصرة جامعة قتصاد، و دارة العدد06: لية ،:12،2013. 

المعرفة .66 اقتصاد خصائص ضوء المستمر التعليم تفعيل امعة ا دور العلا، أبو اللطيف عبد ة" س رؤ

المجلد" حةمق  القصيم، جامعة ، والنفسية ة بو ال العلوم مجلة العدد06: ، ، :02،2013. 

ي دور  شا امعة سعاد، ة ا زائر ية اللغة خدمة  ا مجلة ظل  العر قيقة، العولمة، جامعة25 العدد ا  -أدرار ،

زائر جوان ا ،2013  

تأثر .67 أم تأث والتنمية امعة ا مالك، ي جامعة....شعبا جتماعية، و سانية والعلوم داب لية مجلة ؟،

العدد جانفي04: سكرة، ،2009. 

المتم .68 ام ا داء تحقيق الفكري المال رأس دور ادي، الز شناوة ن حس صباح رشيد، الرضا عبد صا

القادسية، جامعة ليات من عينة امعية ا القيادات لآراء تحليلية ةدراسة دار للعلوم القادسية مجلة

العراق، قتصادية، العدد16لمجلداو ،3،2014. 

مجلة .69 ، التق التعليم يئة ن العامل لدى الوظيفي الرضا ع داري ن التمك أثر ن، س ا عبد جواد صفاء

العدد ، امعة ا قتصادية للعلوم غداد  .32،2012لية

الع .70 الضمور، يوسف داري صفاء ن التمك ع المؤثرة دراسات: وامل ردنية، الوزارات مراكز ن العامل تصورات

المجلد ة، دار العدد36العلوم ،1،2009. 

المال .71 رأس تفعيل اديمية القيادة ممارسات دور الكعود، ز العز عبد أحمد ، الكب م كر عواد الدين صلاح

عي ي ميدا بحث شري، المجلدال ة، دار و قتصادية العلوم مجلة غداد، العراقية، امعات ا من ،22: نة

 .87،2016: العدد

ي ،شفاء الوطيفي شك امل .72 م تر تقو ،  استطلا بحث ( المتعلمة المنظمات الفكري المال رأس ومراجعة الناف

قتصاد دارة لية ،مجلة) بابل جامعة  العليا القيادات لأراء ة قتصادية للدراسات و دار العراق، و والمالية،

 .4،2016العدد ،8 المجلد

الرحيم محمد حواجرة، محمد امل .73 شري (  الفكري  المال رأس اثر،المحاسنة عبد جتما ال عمال، أداء  )و

اتِ   ميدانية دراسة ةِ  صناعةِ  شر دراسات، دو مجلة ة، العلوم ردنيةِ، د دار  .01،2015: العدد ، 42 :المجلّ

ادارة .74 المجلة المتعلمة، المنظمة ع لية التحو والقيادة ن التمك ثقافة تأث وآخرون، مف محمد الكساسبة،

المجلد ردن، عمان، ردنية، العدد5عمال ،01،2009. 

النف .75 ن التمك ، سي ا ر طا اظم ال: كمال ز لتعز تدرثروة من عينة لآراء تحليلة دراسة ، ادي الر سلوك

المجلد قتصادية، و ة دار للعلوم المث مجلة ، المث العدد5جامعة ،1،2015، 

سمراء لؤي  .76 أثر عبد لطیف، بار، ن إدارة ا ئة  التمك مة ب دراسة الم الفندقیة،  من لعینة میدانیة للمنظمات

مجلة  و الدرجة فنادق امعة، قتصادیة للعلوم غداد لیة غداد،  .45،2015 العدد ا

شاملة، .77 بصورة المجتمع وخدمة والبحثية ة بو ال لأدواره ام ا ستاذ ممارسة مدى يم، إبرا حمودي ليث

العدد غداد، جامعة والنفسية، ة بو ال البحوث  .30،2011مجلة
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ا .78 التعليم ، النعي ع بن مجلةماجد النظر، ات وج ب وتقر ر التطو مسا العمل وقطاعات لعا

العدد ن، البحر مملكة ، العا التعليم مجلس عن ،الصادرة  .06،2014: عا

عثمان أبو ماجدة .79 التنمية محمد زنط، دراسات، الثقافة منظور  من المستديمة غنيم، مجلة سلامية، ية  العر

ة، العلوم  . 2009 ،01: العدد ، 36 المجّلد دار

دور  مامن .80 امعة فيصل، المجلد التنمية  ا لفة، ا عاشور ان ز جامعة وأبحاث، دراسات مجلة ،06قليمية،

 16،2014: العدد

ر محمد .81 راضية الطا وش، ن در التمك اتيجية عروف، العلوم الفكري  الرأسمال لتنمية كإس مجلة بالمنظمات،

المجلد العدد:سانية، سم44: أ، د ،2015. 

اديمية .82 م حر لدرجة ردنية امعات ا سية التدر يئات ال أعضاء تصورات السعود، راتب خطايبة، محمد

المجلد دمشق، جامعة مجلة ، البح م بإنجاز ا العدد27: وعلاق ، :1  +2،2011. 

ا .83 امعات با س التدر يئة أعضاء ن تمك حرب، س خم الممارسة،محمد ودرجة القيادات ادراك ن ب لسعودية،

رجب ي، الثا العدد السعودية، ع م ، اض الر سلامية، سعود بن محمد مام جامعة ة، بو ال العلوم مجلة

ماي1436 ر لش الموافق  .2015ري

ل .84 بدا السلوك داري ن التمك أثر الطراونة، أحمد محمد ن، المبيض ذيب البنوكمحمد ن العامل دى

المجلد ة، دار للعلوم دراسات مجلة ردنية، ة العدد38التجار ،2،2011. 

منصور  ع فت محمد .85 ، ر نايف بن مو تطو ، س يئة أعضاء أداء العتي  لمعاي وفقا نجران بجامعة التدر

ودة عتماد ا مجلة و ، بية، لية ادي ر، جامعة ال مارس145: العدد ز ،2011. 

شقر، .86 ع أشرف ون، الز سليم أسس تربوية مقترحة لتنمية رأس المال الفكري لدى المعلمين بناء محمد
: ، مجلة دراسات نفسية وتربوية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،العددعلى متطلبات التنمية المستدامة

 . 2016، جوان 16

وآخرون، .87 الكساسبة مف ردنيةمحمد المتعلمة،المجلة المنظمة ع لية التحو والقيادة ن التمك ثقافة تأث

عمال،المجلد  .2009،،01،العدد05ادارة

استطلاعية .88 دراسة الوظيفي، داء ن التمك اتيجية اس دور الرضا، عبد خض أفراح ، الديل د ف محمود

دا القيادات من عينة لآراء لاءتحليلية كر جامعة مجلة ، لاء كر محافظة بية ل ةالعامة، المدير ة ر

المجلد العدد14العلمية،العراق، ،01،2016. 

سيف، ع سيد محمود .89 ار وعلاقتھ الفكري  المال رأس أبو والتكنولوجيا مصر جامعة  التنظي بالابت  للعلوم

مجلة دراسة: بمصر بية، لية ميدانية،  .96،2016 العدد ، لمنصورةا جامعة ال

دور  محمود .90 ، مجلة المنظمات تنمية  الفكري  المال رأس شر ديثة، ة، نفسية دراسات ا و  العلوم لية وتر

جامعة سانية جتماعية، العدد-2-البليدة و زائر، ا ، :12،2015. 

التمك .91 دور لتفعيل حة مق مستقبلية ة رؤ عساف، المجيد عبد امعاتمحمود با المستدامة التنمية تحقيق ن

ل أفر ي، الثا العدد ة، بو ال العلوم مجلة ية،  ،2015الفلسطي
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أدائھ .92 قياس الية وإش فيھ ثمار س آليات ن ب امعة ا شري ال المال رأس ، ندة ي ح-مدفو مق نموذج

بطاقة عاد وأ امعات ل العال يف التص لمؤشرات وفقا المتوازن للقياس قتصادية-التقييم البحوث مجلة ،

العدد ، البوا أم جامعة سم06: والمالية، د ،2016 . 

، رابح  مراد .93 م وا نموذج السعيد مر ح بودودة، ط مق ن للر  المرجعية والمقارنة المستدام المتوازن  داء بطاقة ب

ز  مؤسسة حالة دراسة :للمؤسسة الشامل داء لتقييم ديدة والمؤسسة بالميلية الص فا زف ا  الص ل

المجلد عمال، إدارة ردنية المجلة العدد13: بالغزوات، ، :02،2017، 

بة مرداوي  .94 حب طار كمال، العلوم الدول  ع وتطبيقاتھ المستدامة للتنمية التحلي شعور، مجلة ية، العر

ال سانية، قسنطينة، منتوري،  .2010  جوان،33: عددجامعة

وم .95 المف إدراك ن ب العام، التعليم بمدارس ة بو ال القيادات لدى ن بالتمك دارة ، ي القحطا سعيد بن مص

بجدة قلي المركز المفتوحة، ية العر امعة ،ا جتماعية للدراسات ة بو ال معية ا مجلة الممارسة، ،ودرجة

 2011  ،44: العدد

ع .96 حالةمكيد دراسة الفكري، المال لرأس بدا السلوك تنمية ن التمك اتيجية اس أثر فطيمة، يحياوي ،

ال بوتي أنت فرع صيدال محمد-المدية-مؤسسة جامعة ة، التجار والعلوم سي وال قتصادية العلوم مجلة ،

العدد المسيلة،  .14،2015: بوضياف

الوظيفي .97 ن التمك ميدي، ا بجامعةمنال بية ال لية ب س التدر يئة أعضاء لدى التنظي بالولاء وعلاقتھ

المجلد المتخصصة، ة بو ال الدولية المجلة م، نظر ة وج من العدد5الطائف ،4،2016. 

ميداني .98 دراسة ردنية، ومية ا المالية المؤسسات ن العامل ن تمك القائد قوة مصادر أثر السعودي، ة،مو

المجلد ة، دار للعلوم دراسات، العدد35مجلة ،2،2008. 

المستدامة .99 ة شر اال التنمية دواي، صا دي ن: م التمك عاد وأ ن و الت يم نموذجا( مفا العراقية)العراق المجلة ،

العدد التاسعة، السنة قتصادية،  .31،2011: للعلوم

د .100 الفضل، مؤ ن العلاقة محمد   المصرفية الصناعة ع ميدانية دراسة:القيمة وخلق الفكري  المال رأس ب

ليج دول  ي، ا ة للعلوم القادسية مجلة العر قتصادية، دار العدد 11 :مجلد و ة ،03: ، ور م العراقية، ا

2009. 

ية، .101 ال دمة ا جودة مستوى ن تحس ا ودور ن التمك اتيجية اس ن، أضواءحس أحمد، سون م

المجلددرا العراق، قتصادية، و ة دار للعلوم ت تكر مجلة استطلاعية، العدد10: سة ، :30،2013. 

التنافسية .102 ة الم خلق الفكري المال رأس دور وآخرون، اتف قطاع–ميثاق ات شر ميدانية دراسة

للمدة المالية للأوراق العراق سوق المدرجة ثمار مجلة2006 -2004س المجلد، قتصاد، و العدد02: دارة ، :

07،2013. 

المستدامة، .103 التنمية عاد لأ وفقاً ي بتدا ي الثا للصف العلوم كتاب محتوى تحليل العفون، حس نادية

العدد والنفسية، ة بو ال البحوث  ،52،2017مجلة

دور  عبود نجم نازك .104 ، ي  استقصاء(عمال لمنظمات افسيةالتن القدرة تحليل  الفكري  المال رأس الر

ري  العدد)نظٌ العراق، واسط، جامعة ة، دار و قتصادية للعلوم وت ال  .12،2013: ،مجلة
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ردنية .105 المنظمات ن للعامل النف ن التمك تحقيق يك ال ن التمك أثر وآخرون، جرادات ناصر

المجلد للبحوث، ليل ا جامعة مجلة ا08: العامة،  .01،2013: لعدد،

عبدالله .106 أكرم ع ي، مدا ا الله عبد إسماعيل دة وأثرهنا الفكري المال رأس ، ن ع العامل أداء إدارة

العلمية قسام رؤساء من عينة لآراء تحليلية دارة * دراسة لية الرافدين تنمية مجلة الموصل، جامعة

قتصاد المجلد-و الموصل، ا32جامعة  .98،2010لعدد،

غزة، .107 قطاع ية الفلسطي امعات ا ن العامل ن بتمك لية التحو القيادة علاقة وآخرون، ي التلبا اية

للأبحاث النجاح جامعة سانية( مجلة المجلد)العلوم ن، افلسط العدد27، ،4،2013. 

نن .108 تحس الفكري المال رأس اثر سعيد، س يو م محمد، س يو منوال عينة لأراء دراسة المنظ داء

المجلد قتصادية، العلوم مجلة بالموصل، التق د المع العدد8تدر ،30،2012. 

التنمیة سیم .109 ي، ن بر ومي ب ة التنمیة مف شر مجلة والنمو ال جامعة العلوم قتصادي، ي سانیة،  العر

یدي بن ، أم – م سم ،06:العدد البوا  .2016 ،د

ات، .110 المتغ عض ضوء ا ومعلمات الزرقاء محافظة مدارس لمعل الذاتية الفاعلية اليلة، ا مجلة دى

للأبحاث النجاح سانية(جامعة المجلد)العلوم العدد25، ،01،2011. 

امعات  .111 ا ن اديم القادة لدى لية التحو أبودية،القيادة زة عز الرقاد، اناء وعلاق الرسمية ردنية

للأبحاث النجاح جامعة مجلة س، التدر يئة أعضاء ن سانية( بتمك مجلد)العلوم العدد26، ،5،2012. 

دور  عقلة يام .112 ، د لي الموم لون  إر ن و امعيت ة من المح المجتمع تنمية  ا س أعضاء نظر وج التدر  يئة

ن ا، العامل دراسات،ف جتماعية، سانية العلوم مجلة د و ق ، 43 المجلّ  .2016 ،04:م

مصر .113 سا التعليم بمدارس ن المعلم ن تمك دي، الم نداوي ال فت لية: ياسر مجلة ميدانية، دراسة

العدد بية، زء31: ال ا ية،02، العر مصر شمس، ن ع جامعة ،2007. 
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العلميةالمؤتمرات  والملتقيات

نادية خضر .1 دور  عزي، ، ي امعة إبرا امعة لواقع دراسة( المستدامة، التنمية تحقيق  ا ة ا زائر المؤتمر)ا ، 

ي ،ا التعليم جودة لضمان السادس العر والتكنولوجيا،لعا للعلوم السودان  .2016فيفري11-9جامعة



 

 

226 

الفكري  .2 المال رأس ي، الز عباس يم السنوي: إبرا المؤتمر ، العا التعليم لمؤسسات المستقب اتي س يار ا

عنوان ع، الرا الدو ع، السا ي ال: العر مؤسسات الفكري المال رأس وإدارة المعرفة مصرإدارة العا تعليم

من ية، العر مصر المنصورة، لية ي، العر ل12-11والوطن  .2012أفر

ن أحمد .3 أثر حس وآخرون، ر بتال شري  المال رأس  تطو ام داء جودة ع ال نبار، جامعة  تطبيقية دراسة :ا

ال ،جامعة العا التعليم جودة لضمان ع الرا الدو ي العر ردن،المؤتمر ل3 -1زرقاء،  .2014أفر

متطلبات اشم احمد .4 ودور   المستدامة التنمیة الصقال، الموارد العراق لية التنمیة تحقیق  ادارة مجلة المستدامة،

لسنة العراق، ك، المش بالمؤتمر خاص عدد  .2014غداد،

لد .5 الفكري المال رأس دور ن، المبيض حماد طارق المنعم، عبد التعليمأسامة جودة ضمان س التدر يئة أعضاء ى

ردن، الزرقاء جامعة ، العا التعليم جودة لضمان ول الدو المؤتمر ردنية، امعات ا - 10العا

12/05/2011. 

أم إلياس .6 التنميةسراي، السعد سالم، ظل العا التعليم ا وآليا الشاملة ودة ا إدارة تطبيق المستدامة،نظم

، العا التعليم جودة لضمان السادس الدو ي العر والتكنولوجيا،المؤتمر للعلوم السودان  – 9جامعة

 .2016فيفري 11

رقية باتول  .7 دور  بن قاسم، ب  العا التعليم إصلاح يمينة، امعة تقر نقدية المحيط من ا قراءة ،   جتما

ة ديد النظام تجر ز  م ل  ا با المؤتمر / L M D ائرد جامعة ، ، العا التعليم جودة لضمان ع الرا الدو ي العر

ردن،  2014الزرقاء،

المتوازن  .8 داء بطاقة باستخدام العا التعليم مؤسسات أداء قياس وآخرون، راضية ودة: بوشعور ا لضمان وسيلة

ة(  زائر ا بلقايد بكر ي أ جامعة تطبيقية الم)دراسة التعليم، جودة لضمان السادس الدو ي العر ؤتمر

،السودان،  .2016العا

الدو .9 الملتقى للمنظمة، التنافسية ة الم ز عز الفكري المال رأس فعالية مفيدة، نادي فاطمة، ع بن ي توا

امس ديثة،: ا ا قتصاديات ظل ية العر عمال منظمات الفكري المال سم14و13: يوميرأس د

الشلف-  2011 زائر -جامعة  .08صا

التنميةميلـــود،تــومــي  .10 ظل المنظمة وفعالية أداء حول دو عل ملتقى المستدامة، والتنمية ة زائر ا امعة ا

ة،المستدامة، التجار والعلوم سي ال وعلوم قتصادية العلوم يوميلية المسيلة،  .2009نوفم11و10جامعة

الفكري .11 المال رأس واستدامة جتماعية المسؤولية البكري، ية" ثامر العر العقول رة ا الملتقى"بالاشارة ،

عنوان امس ا ديثة" الدو ا قتصاديات ظل ية العر عمال منظمات الفكري المال لية"رأس ل ،

ال وعلوم ة والتجار قتصادية ةالعلوم للف زائر، ا الشلف، ، بوع بن بة حس جامعة ، سم14/  13سي د

2011. 

ن .12 استغلال عبد حس نظر المال رأس القادر، ة وج من المستدامة التنمية متھ مسا سبة ادة لز الفكري

مجلة ستقلال، جامعة ن العدد قتصادیة للعلوم غداد لیة اديمي امعة، ا ا  العل بالمؤتمر صا

العراق ك  .2014، المش
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التنمية، .13 لتحقيق كحتمية الفكري المال رأس ثمار س طيب، ا ي المؤتمرخالد الثا الدو العل

الفكري  و إدارة حول  المال رأس ية  قياس العر عمال ة - منظمات شر وال قتصادية التنمية سعد جامعة -مخ

زائر، – البليدة دحلب  15/3/2009 ا

المعرفة، .14 اقتصاد حول الدو الملتقى المعرفة، إقتصاد ظل شري ال الرأسمال إنتاج امعة ا دور زراولة، رفيق

نوفم سكرة، جامعة ، سي ال وعلوم قتصادية العلوم  .2005لية

رفيق بن الرزاق عبد .15 سي الزاوي، ال ي زروالة، شار امعة  ال ودة لتحقيق عاملك ا ر ا  التعليم  التنظيم وتطو

المؤتمر ، ي العا امس الدو العر مارات، التعليم جودة لضمان ا الشارقة، جامعة ،  .2015مارس5-3العا

الله .16 م عبد الكر إعمال عبد الله، خطوة الملكية وحقوق  العل البحث وأخلاقيات قواعد عبد ة ز نحو الفكر  عز

ةال  العل ا البحث مجال المجتمعية الشراكة منتدى العلمية" العلمية، ة ا جامعة"ال  بن محمد مام ،

ماي سعود السعودية، ية العر المملكة  .2015سلامية،

امعة المجيد عبد .17 ا ة بوقرة، زائر ، والنظام ا ديد ن (LMD)ا ات مواكبة وضرورة تطبيقھ  السبق ب  سوق  غ

الملتقى م "ول  الوط العمل، امعة دور  تقو ة ا زائر  تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات ستجابة  ا

جامعة"المحلية التنمية ان ، ماي عاشور  ز لفة،  ،2010با

ع .18 ي الثا المؤتمر المجتمع، حاجات لمواكبة العا التعليم رامج و خطط وتحديث ر تطو وآخرون، إسماعيل شرع

عنوان ي، العر الوطن العل والبحث العا التعليم عن ن المسؤول العا"للوزراء التعليم مخرجات ن ب المواءمة

لبنان، وت، ب ي، العر الوطن المجتمع سم10 -06وحاجات  .2009د

كمدخ  .19 الشاملة ودة ا وإدارة زائر ا العا التعليم مداح ضر الله، عبد مخرجاتھع ودة  الملتقى،ل

م "ول  الوط امعة دور  تقو ة ا زائر ،"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات ستجابة  ا

ان جامعة ماي عاشور  ز لفة، ص2010با ،95،96. 

العراق، .20 وك د جامعة الفكري المال الرأس انة لم تحليلية دراسة جواد، ن حس عنوانفردوس دو إدارة:"ملتقى

ية العر عمال منظمات الفكري المال رأس قياس البليدة"و جامعة زائر(، يومي)ا  .2008ماي 14 و13،

ار مرزوق  بن سعد .21 أف ، ز العتي ن لتعز ن تمك المؤتمر المنظمات العامل ية، ي العر امس السنوي  العر   ا

دور  ي المدير دارة، شرم بداع  العر ، ة – الشيخ والتم ور ية، مصر جم  .2004  نوفم 27-29العر

الثالثة .22 لفية تحديات ظل التنمية عملية ة زائر ا امعة ا دور وآخرون، بوط شس ل–سليمان المشا

ر التطو حات م "ول  الوط الملتقى،-ومق امعة دور  تقو ة ا زائر  ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات ستجابة  ا

جامعة"المحلية التنمية تطلعات ان ، ماي عاشور  ز لفة،   .191ص،2010با

رتقاء فت محمد شاكر .23 يئة أحمد، ي الوطن العا التعليم مؤسسات  التعليمية بال نية التنمية صيغ(العر  الم

المؤتمر)نموذجا ي ، ن للوزراء عشر الثا ي، الوطن  العل والبحث العا تعليمال عن المسؤول ن المواءمة"العر  ب

ي الوطن  المجتمع وحاجات العا التعليم مخرجات لبنان،"العر وت، ب سم 10 - 6،  2009د

المستدامة .24 التنمية لتحقيق شري ال المال رأس ثمار س من امعة ا مخرجات تقييم ، رم حمزة ، ي ابرا نادية

قسنطينةدر – جامعة مستوى ع ميدانية الدو-اسة الملتقى بمؤسسات: ، ا آليا ر وتطو ودة ا ضمان معاي

مستغانم، س، باد بن ميد ا عبد جامعة ، العا  2013جوان12 -11التعليم
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الفكري .25 ثمار س عائد لقياس كمدخل المتوازن داء بطاقة وآخرون، لا ال ي الشر لا التعليمال مؤسسات

ح( العا مق السنوي)تصور المؤتمر ي( ، الثا الدو امس، ا ي داء): العر ر تطو ديثة ا ات تجا

بالمنصورة، النوعية بية ال لية ي، العر والعالم مصر النو العا التعليم مؤسسات ادي و المؤس

، ل15-14مصر   .2010- أفر

خالد الرحمن عبد وائل .26 درجة أحمد التل، تمام الصرایرة، ا بجودة مؤتة جامعة ا   المح المجتمع خدمة  دور

أعضاء ضوء س یئة تقديرات المؤتمر التدر امعة، ي با ي الدو العر ن، التعلیم جودة لضمان الثا البحر ، العا
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المحكم ساتذة   نقائمة

امعة العلمية ا واللقب الرتبة  سم

قسنطينة العا جامعة التعليم الفتاح أستاذ  بوخمخمعبد

سطيف العا جامعة التعليم العايب أستاذ الرحمان  عبد

سكرة العا جامعة التعليم ازي أستاذ   اسماعيل

المدية شبوطي  محاضرأستاذ  جامعة كيم ا   عبد

باتنة محاضرة -1- جامعة الصمد أستاذة عبد  نجوى

باتنة محاضرة -1- جامعة الواعر أستاذة  وسيلة

بات محاضرة  -1- نةجامعة بوصوردي أستاذة  صليحة

باتنة محاضرة  -1- جامعة نوري أستاذة ة   من

شلة خ محاضر جامعة ان أستاذ أبر  الصا
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باتنة   - 1 –جامعة

سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم   لية

  

  الدراسة  استمارة

 

اتھ الله ورحمة عليكم السلام ر   و

  

م.............)ة(ستاذ  )ة(المح

ن نضع تنمية: بـ الموسومة الدراسة استمارة أيديكم ب ا ودور ن التمك اتيجية المالإس رأس

المستدامة التنمية ز لتعز ة- الفكري زائر ا امعات ا حالة لكم تتقدم أن الباحثة وتود،- دراسة

متنان الشكر بوافر ن كموقت من جزءا ستخصصون  لأنكم و وفق ع للإجابة الثم ا، ي فقرا   : مايأ

ا .1 عل التوقيع أو سم لذكر حاجة فلا بحتة علمية لأغراض ستخدم س جابات  .إن

يحا .2 و مناسبا ترونھ ما أساس ع س ول الموجود الواقع أساس ع جابات ون ت ان  ير

علامة .3 بوضع جابة سؤ + )  (ير ل ل واحد اختيار لذلكأمام اقرب و او الواقع عكس ترونھ   ال

والقياس .4 للتحليل ستمارة صلاحية عدم ع ذلك لأن إجابة دون فقرة أية ترك عدم   .ير

التقدير   مع

  الباحثة

  

  

    

ول  العامة: المحور   البيانات
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ا. 1 ال تمي ت ال امعة الشرق:     ا نا         ناحية الوسط الغربناحية   حية

  

لية. 2 اليھ/ ال تمي ت الذي د   : المع

العلوم          التكنولوجيا                                     لية                       لية

سانية العلوم العلوم                                              لية   جتماعيةلية

ونلية         وال رض سي                                         علوم وال والتجارة قتصاد   لية

الفلاحيةلية         والعلوم ة البيطر السياسيةلية                العلوم والعلوم قوق   ا

والكيمياء المتجددة، الطاقة المحروقات يةلية                            لية جن اللغات و داب

ياة وا الطبيعة علوم حدد                                         لية   : .....      أخرى

    

العلمية. 3 مساعد:الرتبة  أستاذ

محاضر                      أستاذ

العا                التعليم   أستاذ

س. 4 أن  :           ا   ذكر

  ...…         :العمر. 5

ة .5 ا      ..…:    سنوات

ي الثا تنمية: المحور ا ودور ن التمك اتيجية المستدامةإس التنمية ز لتعز الفكري المال  رأس

أتفق لا

 شدة

لا

 أتفق
 أتفق محايد

أتفق

 شدة
 العبارات

ن التمك اتيجية ،: اس ساتذة منح ع ستقلالية القرارات، صنع  للمشاركة وفرصة عمل  والقدرة العمل،   و

امعة، العمل نتائج  التأث ع حساس با م، الم والنمو الذاتية، والفاعلية بالتقدير، و ن أجل من ل  داء تحس

امعة   با

القرار   صنع المشاركة   عد

للأساتذة      دارة يح عمليةفرصت  تجاهالقراراتصنعالمشاركة

العمل   .مشكلات

المعلومات-      دارة فر وّ عن تُ للأساتذة عرض موضوع ل اللازمة م ُ عل

اصة ا القرارات صنع ة عملية دار و التعليمية م   .شؤو

اتخاذ      فـي للقسم البيداغوجية نة ال لمشاركة الفرصة تتاح

و  التعليميـة بالقضايا المتعلقة محتوىالقرارات ر وتطـو ضع
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ا درس أُ ال الدراسية   .المقررات

ليتم      ات والدور الكتب من القسـم مواد حاجات تحديد م اسا

لية ال مكتبة فـي ا   .تأمي

لية      لل المستقب ر التطو ي حا ومق ي بآرا اح(يؤخذ اق مثلا

جديدة   .)تخصصات

ان      ال اعضاء اختيار م   العلميةأسا

  

الم  النمو   عد

من      المدى لة الطو أو ة القص بصات ال من ستفادة بفرص أحظى

المستوى  ر وتطو ن تحس أو الدكتوراه رسالة تحض    .أجل

ورشات      أو ية تدر دورات امعة ا أو لية ال يةتوفر و متنوعةت

التقو وأساليب س التدر طرق يخص التحليلفيما أو ؛ ودة ا أو م؛

التعامل وكيفية الطلاب ارشاد أو ت؛ ن ن و اسوب ا ي؛ حصا

ا غ أو م؛   .مع

تخص      مجال ي الذا والتثقيف الواسع لاع طّ ع أواظب

خرى    .والمجالات

الملتقيات      الدراسية، يام الندوات، إقامة ع ا دور لية ال تحرص

العلميةو    المـؤتمرات

المؤتمرات،      المشاركة خلال من المستمر م للتعلّ الفرصة منح تُ

العلمية اللقاءات   ا... الدورات،

العل      البحث مخابر شطة أ المشاركة ع العمل ئة ب   .ع

انة  الم   عد

ام أحظى      ي باح  .القسم  زملا

زملا      ميأخذ عمل شؤون عض ي بآرا   ي

العمل      ي رؤسا قبل من والتقدير ام بالاح   أحظى

ي      ي شعر عم زملا   .القسم  بجودة

ن أخ عندما بالفخر أشعر      امعة ذه  اعمل بأن خر   ا

الذاتية  الفعالية   عد

الم لانجاز بالنفس عالية ثقة لديَّ       بكفاءةوظائفي  وفاعلية تعددة

المعر      الرصيد ارة القدرة و أمتلك مساعدة من تمكن ال والم

التعلم ع   .الطلاب

عم      آداء جدا فعال ي بأ ي رؤسا ي   .شعر

وإقتدار      بكفاءة عم المتعلقة والمشكلات القضايا   .أعا
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تصور       يالتغي إحداث ع قادر إن أَ ي  يجا   .طلا

التأث    عد

أن      ا أشعر ا تأث بالقرارات كب يتعلق ا يتم ال فيما داخل  اتخاذ

ال القسم لية ال ا أعمل أو  .ف

إثارة      بفاعلية م س  مختلفة بوسائل الطلبة دافعية أس  التدر

  .دافعية الطلبة أقل لدى ح

أَ       أن   .طلب لدى جيدا أثرا تركأعتقد

ي بالتأث أقوم        .للطلبة والعل ال النمو  يجا

ستقلالية  و ة ر ا   عد

ة لدي      ر لمستوى  ا ملائمة ا أرا ال س التدر قة طر اختيار

 .طلب

عامل      ذف حيث من بمرونة المقرر  مع ا حسب ,ضافة ,ا  التعديل

  .وظروفھ المقرر  اتمجر

امل أشعر      ة ب ر لطلب ا المناسب التقييم أسلوب   .اختيار

ا      بإجرا قوم أُ ال العلمية البحوث موضوعات اختيار   .يحق

لية      ال أو القسم داخل ة دار للقنوات ي حا مق تقديم   .يحق

ل      شارات س تقديم المشاركة ارجيةيحق ا   .ات

التعب أتمكن      ي عن من ة آرا   .بحر

القدرات المعارف، عن ع الفكري المال ساتذة، رأس ا يتمتع ال ارات وأنظمة والعمليات والم ل يا  العمل وال

جراءا ا ال العلاقات وشبكة ت و امعة تمتلك ا  يمكن وال ا ا لتحقيق توظيف داف   وفاعلية ة بكفاء أ

المادة باثراء أقوم      بحاث التعليمية محتوى تائج لمواكبة والدراسات ب

 .التطور 

شري   ال المال رأس تنمية   عد

التخلص      ع  التعليمية والطرق  ساليب من التدر أعمل

امدة، التقليدية    .حديثة عليمية أساليب واتباع ا

طلا      توجيھ من عنأتمكن التعليمية المعلومات بمصادر م د وتزو ي

ونية لك التعليمية والتقنيات الوسائل استخدام ق   .طر

وسًائل      قنياتو أستخدم التعليم تً مجال تصالات و المعلومات

ام   بكفاءة ا

المراتب      مختلف العلمية قيات ال لتحقيق دي ج قصارى أبذل

  .العلمية

يرتقي انتاج من لدي ما أفضل تقديم ع أعمل       مستوى  إ عل

ار   .تخص مجال  بت

من      وتمكنت ي ا وخ العلمية معار رتجديد لتطو المث ستفادة
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بھ المعمول بصات ال نظام خلال من ي   .أدا

نموي       ع عكست ا ا ف شاركت ال ية التدر والدورات امج ال

ايجابيا وال والم   .العل

يك  ال المال رأس تنمية   عد

باستمرار      حدث تُ ومعلومات بيانات لية لل ي و لك الموقع من  .يتضَّ

ن      ب سیق والت تصال ولة س لیة ال التنظی ل ی ال یمتاز

ا وشع ا   .أقسام

الم واسع ع تنو ناك      لية الطلبة أمام تاحةختصاصات    .ال

قاعات      من ة الضرور الدراسیة المستلزمات افة للطلبة لیة ال توفر

ت ن ن و اسوب ا وخدمات ومكتبة ات   .ومخت

ل التنظي المناخيوفر      الملائمة الظروف لية نال و انت

التعاون  بروح تتمتع بحثية عمل وفرق    .بيداغوجية

ا      ومتطلبا العلمية المخابر اللازمة، والموارد زة ج ع لية ال تتوفر

العلمية البحوث   .لإجراء

يح      لية  المعلومات تكنولوجيا نظام ي ية ال  الداعمة التحتية الب

س لأغراض   .العل والبحث التدر

البحثية      ع المشار ودعم ل لتمو افية انية م امعة ا .تخصص

نتاحية   و

الملكية      حقوق ع للمحافظة عليمات اصدار ع امعة ا عمل

للأساتذة ة العلمية الفكر السرقة ة   .لمحار

العلمية      والمقالات ساسية البحوث من معت عدد لية ال تتم

شورة   الم

العلاقات  مال رأس   عد

امع      ا ن ب جیدة سمعة لیة ال خرى تحظى لیات وال  خلال منات

مستوى  لتقديم ا   كفء وعل تدر اداء سع

ليات      ال مع ومتطورة واسعة حثية و علمیة علاقات لیة ال تتم

شارات س و البحوث ومراكز االمناظرة قدر ن  مجال لتحس

اتالعل البحث ا   وتبادل

ا      عض استضافة ع لية ال أخرىتحرص جامعات من اء

حقل العلمية المستجدات ع للاطلاع وخارجية داخلية

  ختصاص

مؤسسات      مع ات والشرا العلاقات ر بتطو لية ال  القطاعات تم

أو والزراعية الصناعية المختلفة عامة سواء دمية وا نتاجية و

لإجراء ا البحوث خاصة   لمص
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ليةتم      مخرى القطاعاتبآراءامعةاو ال حا  عندومق

الم ع الطا ذات سيما لا ديدة ا التخصصات عض أو تصميم

االموجودععديلاتإجراء    م

ليةتتم       ب ال امعة ضور وا الفعالياتوالمتواصلالدائما

مةالمجتمعيةوالمناسبات اوالمسا   بفاعليةف

لية س      امعةال دباستمرار وا و نالمجتمعل ج متعدديبخر

اراتالمعارف المختلفةلاحتياجاتستجيبوالوالم   القطاعات

المستدامة عالتنمية امعة عاد: ا افة ز عز و دعم مة للمسا الفكري، المال لرأس مثل ستغلال

التعلي المستدامة بالتنمية أجلالمتعلقة من ية، والبي جتماعية قتصادية، المتاحة،مية، الموارد ع المحافظة

ل والمستقبليةوذلك الية ا للأجيال المتعددة اجات ا   .توف

التعلي     البعد

و      ام ا ن و الت الية برامج ا التطوراتالتخصصات  تواكب

والتكنولوجية المعرفية الية العلمية،   ا

الطلاب      ب كتدر التعليمية ساليب ع وتنو تحديث لية ال ع

ة ار وابت نقدية منظمة، ية، من قة بطر التفك   ع

إضافة      ع لية ال تتعلق تخصصات عمل مقررات  بالتنمیة أو

ا ضمن المستدامة   .التعلیمیة برامج

ال      وأخلاقيات الفساد مقياس نا لي درس   عمليُ

امج تنوع      لية  التعلیمیة ال م ال    .المستدامة التنمیة  سا

خلاقية      القيم وترسيخ غذية لية ال م ات وتنمية سا  تجا

سيخللطلبة مبدأ مانة مبادئ ك تنمية التعلم ،  روح المستمر،

ز العمل عز ما   الطلبة لدى العمل حب ا

ال      يمعمل مفا دمج ع ا المستدامة التنمية ومبادئ لية وممارسا

  المختلفة التخصصات ع

المجتمع      بخدمة وثيقا ارتباطا مرتبطة الطلبة ا يجر ال   بحاث

ل      لية ال يس و لك التعليم اضية(تفعيل ف امعة ) ا

التعليم من ستفادة نطاق ادة   لز

  قتصاديالبعد 

توف      ع لية ال ا عمل لة لمتخصصةطارات تتماوالمؤ  ال

 العمل؛ سوق  احتياجات مع

تنظيم      ع لية ال   والمحاضرات العلمية والملتقيات المؤتمرات تحرص

ب ال الوطتم قتصاد ع تنو سبل   دراسة

المقاولاتي      ثقافة يع ع لية ال امعمل ا الوسط    ة

لية تتم      شرال م علمیة مجلات  محكمة علمیة أبحاث ب  سا

  قتصادية التنمیة
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ليةعمل      قتصاديعال القطاع مع شراكة اتفاقيات عقد

التطبيقية بحاث   مجال

لية      ال شارات جامعتنا تقدم نية س ن الم نقتصاد للفاعل   ي

جتما    البعد

ط      ر ع ساتذة بالمؤشرات البحوث عض يحرص  العلمية

الفقر البطالة، الممكنةلتقديم...جتماعية لول  ا

للاستفادة       امعة ا ا ال بحاث من س ل وتحو ا تج  لأبحاث ت

ل   المجتمع مشكلات تطبيقية

ومل عقد      مؤتمرات امعة علميةا ومشكلات لمناقشة تقيات  قضايا

 المجتمع

مشاركة      تدعيم ع امعة ا ن تحرص دار  يئة وأعضاء الطلبة،

س ولمجا  التدر ي ا   تمعلمجا دمة التطو ال

إدماج      ع لية ال اصةعمل ا حتياجات الظروفو ذوي توف

م و لت   الملائمة

ليةتقوم      ة بتقديم ال شارات ا س المجتمع العلمية و لفئات

  المختلفة

امعة شارك      ع  ا كة بحث مشار امعات مع مش   خرى  ا

للذين      عد عن والتعليم المسائية الدروس تقديم ع امعة ا عمل

النظامي التعليم ظ ا م سعف   لم

البي    البعد

ا      ا شرتقوم ب ئة معة الب ام اح ا والمحافظة ثقافة موارد ع

المح المجتمع و ا   وسط

بتوعية      امعة ا والمجتمع تقوم ل المح الطلبة    البي التلوث بمشا

تنظيم      ع امعة ا تم ال  العلمية والملتقيات المؤتمرات تحرص

ئة بقضايا   الب

بدع      امعة ا عتقوم و لول العلمية البحوث م ا تقدم ال

ية البي ل للمشا ة ال( المتم ئةالمنتجات للب   )صديقة

تتضمن المقررات عض      امعية ية القيم ا   البي

 

  




