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 : الملخص

هدفت الدراسة  العرة إ  م توةعمما سةرسة  الاتةةلإاا اةلإارلة  لوةلممد الاتةةلإ          

الأخلاقت  وعلاقعه ب أس المةل النفوي تة  وهةة  ر ة  الرةةتلم ي تةدل لةا ال بتة        

( تممظةة  152)وتكممرةةت عتنةة  الدراسةة  تةة   ، نت  محةةا الدراسةة والعرلةةتا الفلوةة ت

وأعةد البةثثةةن ألإا    ، ( ت  مجعمع الدراسة  %43.9يمثلممن روب  تادراهة )، وتممظف 

 وتم العحاق ت  صدقةة وثبةتةة، للدراس 

لة   وأظةة ا النعةة ج وهةمملإ علاقة   ةةبتة  ولاا لإ      ، تم اسعخدام المنةج الممصفي

وهذا لرة  أن مجةة ا   ،  ثصة ت  بم الاتةلإ  الأخلاقت  وتوعمما رأس المةل النفوي

وهةءا أهةا  الاتةلإ  الأخلاقتة  عنةد سةرسةعةة توةةها ي ت ةممل  رأس المةةل النفوةي        

النمط  ت ممل  أها ت  وزار  ال بت  والعرلتا براد ب اتجبةلإر تأن  العممصتةا بض ور 

توةعمما   لعرزلةز ، ةلإ  اةلإارلة  دةدل لةا ال بتة  والعرلةتا    لدا الاتة  الأخلاقي الاتةلإي

  الرةتلمرفوت  لمة لرمملإ ت  أث   ةةبي على  الأخلاقت  الاتةلإ  سةرس 

تدل لة  ال بتة    ، رأس المةل النفوي، تنمت ، الاتةلإ  الأخلاقت : الكلمةا المفعةثت 

  والعرلتا

                                                           
 المؤلف المراسل -11 
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Abstract : 

The study aimed to know the level of practicing the behavior 

of the ethical leadership by the administrative leaderships and its 

relationship with the psychological capital from the point of 

view of workers in the Palestinian directorates of education 

which are the place of the study. The sample of the study 

consisted of (152) male and female employees who represent 

(43.9%) of the population of the study. The two researchers 

prepared an instrument for the study. Its reliability and validity 

were verified. To answer the questions of the study, the 

descriptive analytical methodology was used. The study reached 

several results, the most important of which are that practicing 

the behavior of the ethical leadership by the administrative 

leaderships from the point of view of the workers in the 

Palestinian directorates of education came in general with a high 

degree. Also, the attitudes of the respondents towards the level 

of the psychological capital came in general with the degree of 

“I agree.” It was also indicated that there is a positive 

statistically significant relationship between the ethical 

leadership and the level of the psychological capital. This means 

that the domains of the ethical leadership upon practicing them 

contribute in developing the psychological capital. 

In the light of the results which the study reached, a number 

of recommendations were offered the most important of which 

are that it is necessary that the Ministry of Education take the 

initiative in holding programs for the sake of developing the 

ethical leadership pattern among the administrative leadership in 

the directorates of education. This is in order to reinforce the 

level of practising ethical leadership due to its positive effect on 

the mentality of the workers, and also there should be an interest 

in the psychological capital with a bigger form. 

Keywords: Ethical Leadership, Development, Psychological 

Capital, Directorate of Education  
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 : المقدمة

 الكةث   هنةةد  الحةةلي  وقعنة ي يحدث الذي الرةلمي المن مي العنةفس ظا ي

 ولإعةا  ثة اء  و لع ةممل   تةسة   ثةهة   المن مةةا  هنةةد   تمماهةه  عحةدلةا الة   ال تة  

 رأس ويمثا العحدلةا  هذه لممماهة  المن مةا ي المعمماهد  البش ل  المممارلإ قدراا

 المةممارلإ  ت ةممل   ي كةب   أثة   لهةة  الة   المرةصة    النفوةي أثةد المممعةممعةا    المةةل 

  ارعةهتعةة  وزلةلإ  البش ل 

العن تمت  وال كتز علةى اصصةة ص النفوةت  اةةةبتة       ن العحممل ي الرلممم 

للأفةة الإ تةة   ةة ره أن لوةةةا ي زلةةةلإ  فرةلتةة  الوتةسةةتةا والممةرسةةةا اةلإارلةة         

(Donaldson et al.,2010) ،     وكةةذلتح ينوةةم ال فةهتةة  النفوةةت  والبدرتةة

(   ن علا الةنفس اةةةةبي هةةء لتةةعا بناةة       Eid et al.,2010لأعضةء المن م  )

اةةمم  لةةدا الأفةة الإ بةةد ك تةة  ال كتةةز علةةى راةةة  الضةةر  لإون  همةةةل الوةةري       ال

للعخلص تنةة أو العرةتا ترةة وكت  يمكنةا يناتق النمةمم وا زلإهةةر بةد ك تة      

 (  Luthans et al.,2008اصمممل والكوا )

(  م أن الوةةلممد العن تمةةي Luthans et al.,2004وي هةذا الصةةدلإ لشةة  ) 

والمشةةعق تةة  علةةا الةةنفس     Positive Organizational Behaviorاةةةةةبي 

و لإار  ألإاء ، وا رفعةةةنح  ةمم الع ةةممل  ، اةةةةبي سوةده الاةةدراا الاةبلة  للاتةةس    

وي هةةذا الحاةةا تةة  المر فةة  ظةةة  تصةة ل  رأس المةةةل      ، الرمةةا بفةعلتةة  أكثةة   

ال  يمثا دجملةه الحةلة  النفوةت  اةةةبتة       Psychological Capitalالنفوي 

(  م أن تص ل  رأس المةل النفوي هدفه Quisenberry,2015ف لإ  ولضت  )لل

ال كتز على الصفةا اةةةبت  للف لإ  ف سةس هةذا المصة ل  أن الأفة الإ لةدلةا     

صفةا  ةةبت  هذه الصفةا تدعا ألإاء الف لإ فتةنركس علةى توةعمما ألإا ةةا ي     

 ةةممل  عملةةه   ل كةةي لةةعمك  الفةة لإ تةة  تمماهةةة  العحةةدلةا وت   ، الرمةةا وهمملإتةةه 

 ( رأس2015) Murrayوالعمتةز بةه علتةه أن لعمعةع بصةح  رفوةت  هتةد   وعة إ         

وال  لهة صةل  بوةلممكتةته وألإاءه    اةةةبت  النفوت  الف لإ ثةل  ب ره النفوي المةل

 اةةةبتة   الأفة الإ  باةمم   ( ب ره تعرلةق Chen and Lim (2012وع فه ، ي الرما
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 الاةدر   ( ب رةه 2013) Poonوع فه،   للحتة وتممقفةا اسةه الرما والن    الرةت

 والعفةؤل   ، والم ور ، والثا ، ال  تبنى على أسةس الأتا للف لإ اةةةبت  النفوت 

لضم  أن تكممن كفةء   النفوي المةل تفةممم رأس أن ل ا البةثثةنسة سبق 

أعمةةلها بببةداو وسةرةلإ      زنةة ة اةةةبتة   ةلصةفةا ب ولعحلةممن ، المةممظفم تنةسةب   

ولةة ا كةةا ، وراثةة  تزلةةد تةة  لإافرتةةعةا وارعمةةةءها للمعسوةة  الةة  لرملةةممن فتةةةة  

( أن رأس المةل النفوي يحاق عدلإ تة   Chan,2010 ; Quisenberry,2015ت )

، الةممظتفي  ا لعةزام ، ال عةة الةممظتفي  ، رعةة ج الألإاء ، قةدر  العة ث   : الفمما د تنةةة 

ت ةةممل   رعةهتةة   ،  الرمةةاسةةرةلإ  ي، زلةةةلإ  اةبةةداو والعرةةةون  ، اسةةعا ار الرةةةتلم 

  زلةلإ  الفةعلت  ي الرما والاتةلإ ، تنشتط الدافرت ، الرما

وترةةد الاتةةةلإ  ، يحعةةةر رأس المةةةل النفوةةي  م تةةعث اا لزلةةةلإ  ا سةةعثمةر فتةةه  

 النفوةي  المةةل  تة تبط بة أس   الاتةةلإ   ثتة   ن ، بشةكا عةةم تة  هةذه المةعث اا     

 لعحاتةق  ت تةه   ينةت  الةذل   الرةةتلم  بعممهتةه  لاةممم  الاة ةد  أن ل  بشةكا كةب   

 اتكةرتةةتةا  اسةعثمةر  خةلال  تة   الرةتلم على رفوت  لعث  تحولل المن م  أهداإ

 .(Weidenfeller,2012وكفةءتةا)

تبرةه تممهةه   ، ي المن مةةا ا قعصةةلإل  الرةلمتة     للاتةةلإ   هدلةد  تفةةممم  تع ظةممر

للاتةةلإ    يالعالتةد  المفةةممم  عة   العخلةي   م لةدعمم ، تشةةبه ي المن مةةا ال بمملة    

 قتةلإلة   أنمةة  ونمةةلر   وتةب  ، الم كةز  وسةل    والممصةةل   اله تتة    م الموةعند  

 وا هعمةةةم، صةةنع الاةة ار ي والمشةةةرك ، العرةةةوري الرمةةا تشةةجع، هدلةةد 

 فتةه  لعةزات    روةةري   طةةر أخلاقةي   ي للةتح  كةا  نمةممها   وترزلةز  بةلم ؤوسةم 

، بةه )الم ة ي   وا هعمةةم  بةلرةتةا   رعةهةةة وا ععنةةء   ورممعت  المن م  ب لإاء ا رتاةء

(  ت  هنة ظة  نمط الاتةلإ  الأخلاقتة  والةذي ي ظلةه لرعنةق الاةةلإ  تبةةلإ        2017

الأتةر  والشفةفت  والمرةل  الأخلاقت  الم تفر  وال  أصةبحت أكثة  قتمة  ي ظةا     

تة تمماهةه تن مةا التممم بكةف  أرمماعةة ت  ارةتةراا أخلاقت  وتزالد العحةدلةا  

 ( 2009، المنةفو  )عةلش د وثِ

وتش  الاتةلإ  الأخلاقت   م تة لعوا به المدل ون والاةلإ  رعتج  اصةااا الة    

والاةتا الة  يحملممرةةة وتاةمملإها  م العصة إ      ، ت وا بةة لإاخا المن مة  وخةرهةةة  
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و م ، تع لرم  م تمكم الآخة ل  تة  النمةمم والع ةممر    ، ب خلاق ي كا تممق 

 ( Davies & Ellision,2005والعحدي ) لكةء رونح العفةؤل 

و سنةلإ الأعمةل للأكث  ، ر  تمماف  الف ص المعكةفئ ت ن الاتةلإ  الأخلاقت  

وزلةةةةلإ  ثاةةة  الأفةةة الإ ب رفوةةةةا  ، وتممهتةةةه المةةةممارلإ لمةةةة هةةةمم أرفةةةع ، علمةةةةك وكفةةةةء 

وانخفةةةةةةةة  الالةةةةةةةق والعةةةةةةةممت  لإاخةةةةةةةا المعسوةةةةةةة   ، وتعسوةةةةةةةعةا ومجةةةةةةةعمرةا

(Fulmer,2004) ، أي أرةةةة يناةةق رفرةةةك   ، تةةةلإ  الأخلاقتةة  رفرتةة   وبةةذلتح ترةةد الا

فعةةةعا بةلحةلةة  اةةةبتةة  للرةةةتلم و ةةرممرها بةلحتمملةة   ةةمم      ، للاة ةةد والمعسوةة  

يناتةةق الأهةةداإ الشخصةةةت  والعن تمتةة  والعفةةةةري وا رأمةةةس ي ألإاء ألإوارهةةةا     

ي  المعمثلة   الاتةةلإي  الوةلممد  بشكا أفضا وال  تةنركس تة  خةلال خصةة ص    

وأن لكممرةةمما ، العرةتةةا ي الضةةم  والرةةدل  وت اعةةة ، خةةلاصا سةةعاةت  واة

و ظةةةر ا لعةزام بةةلأخلاق    ، علاو  على  ظةةر ا هعمةةم بةةلأف الإ  ، هدل ل  بةلثا 

 ( Easley,2008ي ثتةتةا المةنت  والشخصت  )

الأفةة الإ   عجةةة  ترةةزز الأخلاقتةة  الاتةةةلإ  ( أنSchutte,2009ولةةذك  )

 لفة    قة ةداك هةذابةك   تنةه  سرةا  ال  المثةلت  خلاقبةلأ العخلق خلال ت  باة دها

 ثاةفة   تعسوةعه  ي ولشةتع ، ب رفوةةا  الأفة الإ  ثاة   ولرزز، الأتبةو وتادل  اث ام

 ثتة  ، المةمة   الاتةلإلة   الأنمةة   أثةد  الأخلاقتة   الاتةةلإ   والعادل   وترد ا ث ام

 كةممن وت، ثوة   بخلةق  ترةةا  لعرةتةا ، وأنممملهةةك للرةةتلم   قةدو   الاة ةد  لكةممن 

 (  2012، الر الض (اععبةر  كا فممق عنده للمعسو  الرةت  المصلح 

خلاقتة  لكةممن   أاتةةلإ   لوالاتةلإ  اةلإارل  ي تةدل لةا ال بتة  والعرلةتا ةةهة      

، وأن لعرةتةةا ترةةةا بخلةةق ثوةة  ، فتةةةة الاة ةةد قةةدو  وأنممملهةةةك امتةةع الرةةةتلم  

وأن ل اعةى  ، ةتةاو تكةرة  ظة وفةا  وت اعةة  ، اثعتةهةةتةا  تلبتة   علةى  والرمةا 

ولدلةه اسةهةةا  ةمم تنمتة  رأس     ، وبنةء رونح الرمةا اامةةعي  ، الردال  العن تمت 

   الرةتلم جمتع المةل النفوي لدا 

أرةه لممهةد مجمممعة  تة       ثةةن وت  خلال ا طلاو على الألإ  ال بممي تبم للبةث

تثةةا ، الدراسةةةا والأةةةةث الةة  تنةولةةت الاتةةةلإ  الأخلاقتةة  ورأس المةةةل النفوةةي   

ال  هدفت  م العحاق ت  الرلاقةا بةم   (Wahumbwa et al. , 2012)لإراس 

، والألإاء الةةةةممظتفي، وتنةةةةةد اصدتةةةة ، رأس المةةةةةل النفوةةةةي للاةةةةةلإ  والم ؤوسةةةةم
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وأظة ا رعة ج الدراس  أن رأس المةل النفوي للم ؤوسم وعلاقعه بةلألإاء كةرةت  

( 2016، ج لإراسة  )عةمم   أقمما ي ظا وهمملإ تنةد اصدتة  ااتةد  وأظةة ا رعةة     

وهمملإ ت ث  ترنممي ل أس المةل النفوي على سلممكتةا الممماطنة  العن تمتة   كمةة    

رأس المةةةل النفوةةي ي  تةةمماف  (  م أهمتةة 2014، أ ةةةرا رعةةة ج لإراسةة  )سةةب  

لةدا الرةةتلم     اةبةداعي  توةعمملةا الألإاء  رفةع  ي لأهمتعةه  ااةترةةا الر اقتة   

(  م أن رأس المةل النفوي اةةةبي له 2012، تاوتممصلت لإراس  )الرنزي و ب اه

تةة ث  كةةب  ي بلةةممر  سةةلممكتةا الاةةةلإ  والم ؤوسةةم ي تن مةةةا الأعمةةةل تةة        

، والعرةةون ، وا لعةزام العن تمةي  ، خلال ارركةسه على الألإاء الةممظتفي اةةةةبي  

 والولممد اةةةبي ، والورةلإ  ي تممقع الرما

(  م وهةةمملإ علاقةة   ةةبتةة  بةةم   2016، يوتممصةةلت لإراسةة  )المأ بةةي والنةةدوا  

وكةةذلتح تة ث  ترنةةممي  ةةةبي لأبرةةةلإ   ، الاتةةلإ  الكةرلزتتة  ورأس المةةةل النفوةي   

ينمةةا المخةةةط  ، ا سعشةةرةر البتئةةي، الاتةةةلإ  الكةرلزتتةة  )ال ؤلةة  ا سةة اتتجت 

الولممد غة  العالتةدي( علةى أبرةةلإ رأس     ، ت اعة  اثعتةهةا الرةتلم، الشخصت 

وأكدا رعةة ج لإراسة    ، العفةؤل(، الم ور ، الأتا، نفوي)الكفةء  الذاتت المةل ال

(Brunetto et al., 2016     ن رفع تةةراا المم عةةا وتةدل لةا لزلةةلإ  توةعمما  )

رأس المةل النفوي وكذلتح الدعا اةلإاري لرةزز تة  ال عةة عة  تةدرللا الوةلات        

 لدا المم عةا 

 ترنةممي تبة ةة  للاتةةةلإ  ي  (  م وهةةمملإ تةة ث 2015، وتممصةلت لإراسةة  )عشة ي  

كمةةةة تممصةةةلت لإراسةةة   ، تنةةةممو المةةةممارلإ البشةةة ل  علةةةى الألإاء الةةةممظتفي للمةةةدل ل   

(Read&Laschinger,2015   م وهةةةةمملإ أثةةةة   ةةةةةةبي بةةةةم الاتةةةةةلإ  وال عةةةةة  )

( وهةمملإ  2016، واظة ا رعة ج لإراسة  )سةلات   ، الممظتفي لأعضةء هتئ  العم لض

،    بةلثاةة  علةةى أبرةةةلإ تمكةةم الرةةةتلم ارتبةةة  ترنةةممي بةةم أبرةةةلإ الاتةةةلإ  ااةةدل 

( علةةى الرلاقةةة  بةةةم الاتةةةةلإ   2016، كمةةة اكةةةدا رعةةةة ج لإراسةة  )عبةةةد الرزلةةةز  

(  م أن Walumbwa,2008الأصةةةةتل  واخلاقتةةةةةا الرمةةةةا  وتممصةةةةلت لإراسةةةة  )  

الاتةةةلإ  الأصةةتل  أثةة ا علةةى رأس المةةةل النفوةةي للف لةةق  وأ ةةةرا رعةةة ج لإراسةة         

(Murray.,2011م أن هنةةةةد  )      علاقةةة  ترنمملةةة  بةةةم الاتةةةةلإ  الأصةةةتل  ورعةةةة ج

جمةعةةةا الرمةةا الم غممبةة  ي ظةةا الممسةةتط لةة أس المةةةل النفوةةي والثاةة   وخلصةةت   
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(  م أن رأس المةةةل النفوةةي لةةدعا الرلاقةة  بةةم الاتةةةلإ      2017، لإراسةة  )الةةالإان 

( نمةمملر  Eid et al.,2012ي ثةم اق ثةت لإراسة  )   ، الأصتل  وا رتبةة  بةلرمةا  

الأصةةتل  وت ث هةةة المبة ةة  علةةى رعةةة ج الأتةةةن تةة  خةةلال تةة ولج تصةةممراا    للاتةةةلإ 

   ل أس المةل النفوي 

 برةض  أن، لعض  ت  خلال ع   الدراسةا الوةبا  الر بت  والأهنبتة  تنةةة  

 الا ةعةةا  واخةعلاإ ،  م يناتاةةة  سةرت  الة   الأهةداإ  ي اخعلفةت  الدراسةا

  هةذه الدراسةةا اهعمةت بةلاتةةلإ      وتة ، فتةةة  تمةت  الة   والبتئةةا ، تنةولعةةة  الة  

ف  ةرا الألإبتةا  م أهمتعةة ي الوتةق العن تمي ر  اك لع ث هةة اةةةةبي علةى    

وكذلتح لإورهةة ي الحةد   ، الولممكتةا وا سةهةا اةةةبت  المةم  لإاخا الرما

ة سةةرت لإراسةةةا أخةة ا  م  مةةك، تةة  برةةض الوةةلممكتةا وا سةهةةةا الوةةلبت   

النفوةةي فعممعةة  الدراسةةةا الوةةةبا  تلةةتح الأهمتةة  ي لإور   العرةة إ  م رأس المةةةل

وأ ةةرا برةض الدراسةةا الوةةبا      ، رأس المةل النفوي ي ينوم توعمما الرمةا 

وبةلعةةةلي تة تي هةةذه  ،  م أهمتة  ا رتبةةة  بةم الاتةةةلإ  وترزلةز رأس المةةةل النفوةي    

الدراسةةةةة  كمعةبرةةةةة  للاسةهةةةةةةا الحدلثةةةةة  ي مجةةةةةةل الدراسةةةةةةا العن تمتةةةةة    

 وهذا تة لضفي أهمت  خةص  للدراس  الحةلت  ، لممكت والو

 ع  الموعول  ااة  هي اتتدل ل  ال بت  والعرل: تشكل  الدراس  وتوةؤ تةة

وتنفتذ الوتةسةةا العرلتمتة  واة ة اإ علةى الرملتة  العرلتمتة        ، الأهداإ يناتق

البشة ي  الرنصة    علةى  رسةةلعةة  ألإاء ي نةثةةة  تةمة   وتاةع ، واةلإاراا العرلتمتة  

 سرةا  الاة ةد اةلإاري العمعةع بصةفةا وخصةة ص     وعلةى ، و لإارلةم(  )تشة فم 

، الصةدق والأتةرة    الصةفةا  وت  هذه، الأهداإ يناتق ي لوةمممن تره الرةتلم

للةتح  و، وأن لشجع رونح العنةفوت  البنةةء  بةم الرةةتلم   ، والعرةتا بردال  و فةفت 

 .لدلةا الثا  توعممات   لدهذا لزو المةن  سةرسعه للأخلاقتةا خلال ت 

 ورغةا ، وي عممء اسعر ا  الدراسةا الوةبا  ال  تنةولت تممعممو الدراس 

، علةى تنمتة  رأس المةةل النفوةي     اةةةةبي  وارركةسةةة ، الأخلاقت  الاتةلإ  أهمت 

 لإراسةة   ن، كةةب   أهمتةة  لمملممرةةةة   أن الكةةث  تةة  الاتةةةلإاا اةلإارلةة    

 تة   رصةتلا ة لهة  لكة   لم بعنمتة  رأس المةةل النفوةي    الاتةةلإ  وعلاقعةةة   أخلاقتةا

تشةكل  الدراسة  توةرى تة  خةلال      وبلأ  أكثة  يندلةداك فةبن    ، الكةي البح 



 ايناس موسى الزين ـ زكي ابو إياد الاخلاقية القيادة

 

 
138 

العاصي والعحلتا  م تادلا  هةبةا واعح  على عةدلإ تة  العوةةؤ ا البحثتة      

 : وال  يمك  ثص هة فتمة ل تي

خلاقتةة  تةة  وهةةة  تةةة لإرهةة  سةرسةة  الاتةةةلإاا اةلإارلةة  لوةةلممد الاتةةةلإ  الأ   1

 ؟محا الدراس  ر   الرةتلم ي تدل لةا ال بت  والعرلتا الفلو تنت 

تةة توةعمما رأس المةةل النفوةي لةةدا الرةةتلم ي تةدل لةا ال بتة  والعرلةةتا          2

 ؟محا الدراس  الفلو تنت 

ها تممهد علاق  بةم الاتةةلإ  الأخلاقتة  ورأس المةةل النفوةي لةدا الرةةتلم          3

 ؟ محا الدراس  ال بت  والعرلتا الفلو تنت ي تدل لةا 

 : أهداإ الدراس 

 :  الأهداإ العةلت  يناتق  م الحةلت  الدراس  تورى

يندلةةد توةةعمما سةرسةة  الاتةةةلإاا اةلإارلةة  لوةةلممد الاتةةةلإ  الأخلاقتةة  تةة     1

 وهة  ر   الرةتلم ي تدل لةا ال بت  والعرلتا الفلو تنت  محا الدراس  

ى توعمما رأس المةل النفوةي لةدا الرةةتلم ي تةدل لةا ال بتة       العر إ عل  2

 والعرلتا الفلو تنت  محا الدراس  

العحاةةق تةة  رةةممو وقةةمم  الرلاقةة  بةةم الاتةةةلإ  الأخلاقتةة  ورأس المةةةل النفوةةي    3

ويندلةد  ، لدا الرةةتلم ي تةدل لةا ال بتة  والعرلةتا الفلوة تنت  محةا الدراسة        

لاتةلإ  الأخلاقت  ت  ثت  قدرتةة على العنبع بة أس المةةل   الأهمت  النوبت  لأبرةلإ ا

 النفوي 

 : أهمت  الدراس 

تة  خةلال   ، والع بتاتة   الن  لة   أهمتعةةة  ي الحةلتة   الدراسة   أهمتة   تكمة  

 :  الآتي

 : الأهمت  الن  ل : أو ك

  م توةرى  الة   والأهةداإ ، تنةقشةه  الةذي  المممعةممو  علةى  الضةممء   لاةةء  1

 الاتةةلإ   هةي  وهةتة   ثتمملة   علةى تممعةممعةا   الضةممء  ةتوةلت ة  يناتاةةة عةا  

 خةلال  تة   المةدل ون  يحااةه  أن يمكة   المةةل النفوةي  وتةة    ورأس، الأخلاقتة  

 وي، وثةفز  للرمةا  فةعل  تن تمت  بتئ  خلق ي الاتةلإ  النممو ت  لهذا سةرسعةا

 الرةتلم  رأس المةل النفوي لدا ترزلز
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ر بتة  ي ظةا رةدر  الكعةبةةا     ال للمكعبة   هدلةد    عةةف   الدراسة   ترةد  2

، الر بت  وتردلإ الكعةبةا الأهنبت  ال  تنةولت هذه المفةهتا بةلدراسة  والعحلتةا  

وبةلعةةةةلي تةةة تي هةةةذه الدراسةةة  كمحةولةةة  تكملةةة  للمحةةةةو ا الأخةةة ا المبذلةةة    

 واتعدالإاك لهة ي هذا المجةل 

  ورأس بةم كةةا تةة  الاتةةةلإ  الأخلاقتةة الرلاقةة   الموةةعد  ي يندلةةد طبترةة   3

تة    مةتةة تةممف  لةدلة    مةة ي ثةدولإ علمة  -ثثةةن د البةةثت  لم ، المةل النفوي

 لإراس  تنةولت علاق  الاتةلإ  الأخلاقت  بعنمت  رأس المةل النفوي  -لإراسةا

 : الأهمت  الع بتات : ثةرتةك

قد توةعد الموئمملم ي وزار  ال بت  والعرلتا ي وعةع الوتةسةةا اةلإارلة       1

ينوم توعمما ا رتبة  بم سةرس  الاتةةلإ  الأخلاقتة  وتنمتة  رأس    ال  تكفا 

المةةل النفوةةي الةذي يمثةةا أثةد الممسةةة ا المةمة  لعحاتةةق أهةداإ تةةدل لةا ال بتةة       

 والعرلتا وت ممل هة 

الاتةةلإ  اةلإارلة  ي تةدل لةا ال بتة       وعةي  زلةلإ  ي الدراس  هذه قد توةا  2

 الأخلاقت   الاتةلإ  تنةة تن لق ال  والعرلتا بةلمبةلإ 

للاةةلإ  ي تةدل لةا ال بتة  والعرلةتا عة        ترلممتةةا  الدراسة   قةد تةممف  هةذه     3

 الأخلاقت   سةرسعةا لولممد الاتةلإ  توعمما

أطة    تاةدلا  ي ورأس المةةل النفوةي   الأخلاقتة   الاتةةلإ   تبةةلإ   قةد توةةا    4

 وعةع  ي لمخعلف تدل لةا ال بت  والعرلتا ا ي اةلإارلم توةعد و ه ا ت  تنةجت 

 للموعولم  تدرلبت  ب اتج

الدور الحتممي لمةدل لةا ال بتة  والعرلةتا ك ثةد ال كةة ز الأسةسةت  الة           5

وبتةةن كتفتة  تةدعتا سةلممد الاتةةلإاا تة        ، ين ي بةهعمةم المجعمةع الفلوة ت   

 هةرلا الرةتلم بةة 

 تعجلةةةى أهمتةةة  هةةةذه الدراسةةة  تةةة  خةةةلال محةولعةةةةة تمةتةةةد ال  لةةةق أتةةةةم   6

 البةثثم للعممسع ي لإراس  الاتةلإ  الأخلاقت  ورأس المةل النفوي والرلاق  بتنةمة 

 : ثدولإ الدراس 

 :  تعحدلإ الدراس  بةلحدولإ الآتت 
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اقعصةة ا الدراسةة  علةةى تنةةةول الرلاقةة  بةةم الاتةةةلإ       : الحةةد المممعةةممعي  -

، الرلاقةةةا اةروةةةرت  ، اةلإارلةة ، الشخصةةت  الأخلاقتةة  ي المجةةة ا )الصةةفةا 

 الف لاي( وتنمت  رأس المةل النفوي  رماال

الرةةتلم ي تةدل لةا ال بتة  والعرلةتا الفلوة تنت  محةا       : الحد البشة ي  -

 الدراس    

 تم الع بتق على تدل لةا ال بت  والعرلتا الفلو تنت  : الحد المعسوي -

اقعصةةة ا الدراسةةة  المتدارتةةة  علةةةى تةةةدل لةا ال بتةةة    : الحةةةد المكةةةةري -

  ةا اانممبت  والعرلتا ي المحةف

فاةةةد تم سمتةةةع البتةرةةةةا الأولتةةة  اصةصةةة  بةلدراسةةة    : الحةةةد الزتةةةةري -

م وثعةى رةةلة   ةة     2018المتدارت  ي الف   الزتنتة  تة  تنعصة   ةة  أكعةممب       

 م 2018رممفما 

 : تص لحةا الدراس 

 : تر إ تص لحةا الدراس  على النحمم الآتي

ت  ثت  ا لعزام بةلمرةةل    ظةةر سلممد قتةلإي تلا ا : الأخلاقت  الاتةلإ  -

المرعمد  والمابممل  ي العص فةا الشخصت  والرلاقةا بم الأ خةص وت ولج للتح 

  ( 337 :2012، خ ونآو، الولممد لدا ا تبةو والم ؤوسم)عةبدل 

الاةةلإ  اةلإارلةم ي تةدل لةا     لعبرةه  الةذي  الاتةةلإي  الأسةلمم  :  ه ا تةك وتر إ

ي  واثعتةهةةتةا  الرةةتلم  خصةة ص  فتةه  ول اعةممن  ،ال بتة  والعرلةتا الفلوة تنت    

والرلاقةةا  ، واةلإارلة   الشخصةت   الصةفةا  ي المعمثلة   الأخلاقتة   الامماعةد  عةممء 

 الف لاي   والرما، اةروةرت 

ثةل  الف لإ النفوت  اةةةبت  ال  تعمتةز بممهةمملإ ثاة     : رأس المةل النفوي -

والأتةا  ، ممل الحةع  والموةعابا والعفةؤل ث، المةةم اللازت  لعحاتق النجةنح  تخةل

وأن لعمعةةع الشةةخص بةلم ورةة  عنةةدتة   ، ي الرمةةا الةةدؤو   ةةمم يناتةةق الأهةةداإ   

 ( Corner,2015) لمماهه تشكلاا وصرممبةا

والةة  ، مجمممعةة  المشةةةع  النفوةةت  اةةةبتةة  لةةدا الفةة لإ    : ولرةة إ  ه ا تةةةك 

وتزلد ، ظتفيوسرله لعفةءل بش ن توعابله المم، تشر ه بةلأتا ي يناتق أهدافه

تةة  قدرتةةه علةةى العكتةة   لا ترةة   لأزتةةةا أو تشةةكلاا ي بتئةة  الرمةةا دةةة     
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 هةذه  توةعمما  يمكنةه تة   نةةز المةةةم الة  لكلة  بةةة بكفةةء  والة  لعحةدلإ          

   فا اا ألإا  الدراس   على اهةبعةا عا الرةتلم بةسعجةبةا الحةل 

،   تنةجت  الدراس تنةول هذا اازء ت  الدراس: تنةجت  الدراس  و ه اءاتةة

، ومجعمرةةةة، ثتةة  لعضةةم  ع عةةةك لمةةنةج الدراسةة   ، وأهةةا اةهةة اءاا المتدارتةة  

وأهةةا الأسةةةلتلا اةثصةةة ت    ، وخصة صةةةة، وألإا  الدراسةة  الأسةسةةت  ، وعتنعةةةة

 الموعخدت    

 بةسةعخدام  ةثثةةن قةةم الب  الدراسة   أهةداإ  يناتةق  أهةا  تة  : تةنةج الدراسة   

 تممعةممو  ال ةةه    وصة   خلالةه  تة   ةولالةذي يحة   العحلتلةي  الممصةفي  المةنةج 

 ثمملهةة  ت ة نح  الة   تكممرةتةةة والآراء  بةم  والرلاقة  ، بتةرةتةةة  وينلتةا ، الدراسة  

  .يندثةة ال  والآثةر تعضمنةة ال  والرملتةا

 لدرسةةة  الة   ال ةةه    تفة لإاا  جمتةع  ب رةه  لرة إ : مجعمةع الدراسة    -

 نلعكةمم  الموةعةدإ  مةع المجع فبن وأهدافةة الدراس  على تشكل  وبنةء، البةث 

ي تةةدل لةا ال بتةة  والعرلةةتا الفلوةة تنت  ي    الرةةةتلم الم ؤوسةةم  جمتةةع تةة 

( 346والبةةةلع عةةدلإها ) ، م2018/2019الدراسةةي  المحةف ةةةا اانممبتةة  للرةةةم  

 تممظ  وتممظف    

، ( تممظةة  وتممظفةة  152تكممرةةت عتنةة  الدراسةة  تةة  )   : عتنةة  الدراسةة   -

وقد تم اخعتةةرها بةل  لاة    ، ع الدراس ( ت  مجعم%43.9يمثلممن روب  تادراهة )

ال بات  الرشمما ت  ت  جمتع تدل لةا ال بت  والعرلتا الفلوة تنت  ي المحةف ةةا   

( تممظفةك؛ بأ   32ب خذ عتن  اسع لاعت  تكممرت ت ) ةنوقةم البةثث، اانممبت 

تانم ألإا  الدراس  والعحاق ت  صلاثتعةة للع بتق على الرتن  ت  خلال الصةدق  

 ثبةا بةل  ق المنةسب  وال

 ت اهرة   خةلال  تة   ا خلاقتة   الاتةةلإ   اسةعبةر   بنةةء  تم: ألإواا الدراسة   -

 وتة  ، الوةةبا   بةلدراسةةا  ورلإا الة   الألإواا تة   بة سةعفةلإ   ألإبتةةا المممعةممو  

الأخلاقتة  ورأس   الاتةةلإ   دممعةممعي  المعرلةق  ال بةممي  الألإ  علةى  خةلال ا طةلاو  

 :  ا سعبةر  لبنةء الآتت  اص مماا نةاتبع البةثث المةل النفوي  وقد
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وقد تكممرت ، اسعبةر  لاتةس المعأ  الموعاا)الاتةلإ  الأخلاقت (: اازء الأول

( مجةةة ا 4( فاةة   لاتةةةس هةةذا المةةعأ  ي صةةممرتةة الأولتةة  تممزعةة  علةةى )34تةة  )

 : كمة للي

  ( فا اا 8الشخصت ؛ ولعكممن ت  ) الصفةا: المجةل الأول -

  ( فا   9لصفةا اةلإارل ؛ ولعكممن ت  )ا: المجةل الثةري -

  ( فا اا 9الرلاقةا اةروةرت ؛ ولعكممن ت  ): المجةل الثةل  -

  ( فا اا 8الرما ب ونح الف لق؛ ولعكممن ت  ): المجةل ال ابع -

وقةةةد ، اسةةةعبةر  لاتةةةةس المةةةعأ  العةةةةبع )رأس المةةةةل النفوةةةي(  : ااةةةزء الثةةةةري

  مثل  دجةل واثد ( فا   لاتةس هذا المعأ  تع22تكممرت ت  )

 :  وه ا العحاق ت  صدق ا سعبةر  وثبةا رعة جةة على النحمم الآتي

أ  : تم الع كد ت  صدق ألإاتي الدراس  ع  ط لق: صدق ألإاتي الدراس : أو ك

ألإا  الدراسة   وللةتح برة     ، وهمم تة لُرة إ بةلصدةدق المن اةي   : صدق المحكِّمم

وللتح بةدإ العَّ كد ت  ، خعصةصعلى عدلإ ت  المحكمم ت  لوي اصا  وا 

وسةلات   ، وارعمةةء الفاة اا لمجةة ا ا سةعبةر     ، لمة أُعدَّا تة  أهلةه  الألإا  تنةسب  

 الأسئل  برض صتةغ  و عةلإ ، تلاث عةا ت  اةفةلإ  تمت وقد، صتةغ  الفا اا

وبذلتح تم الع كد ت  صدق المحكمم  وي عممء تة ورلإ تة   ، وفاةك لملاث ةتةا

وترةدلا  ، وثذإ برضةة، ولإتج البرض الآخ ، عةف  برض البنمملإتلاث ةا تم  

صةةلح  لاتةةس تةة     ألإا  الدراسة   وأصةبحت ، البرض الآخ  بنةء علةى تلاث ةةتةا  

 وعرت ت  أهله 

لاصةةد بصةةدق ا توةةةق الةةداخلي تةةدا ارتبةةة   :    صةةدق ا توةةةق الةةداخلي

رتبةةة  وكةةذلتح ا، لإرهةةةا الأبرةةةلإ والمحةةةور تةةع لإرهةةةا الفاةة اا المكممرةة  لهةةة     

لإا  الدراس  ككا  ولةعا العحاةق سة  وهةمملإ     ألإرهةا الأبرةلإ والمحةور تع لإره  

صدق ا توةق الداخلي ت  خلال ثوة  ترةتلاا ا رتبة  بم لإره  كا فاة    

وللتح بةدإ العحاق ت  تةدا  ، والدره  الكلت  للبرد أو المحممر الذي تنعمي  لته

لعحاةةق تةة  صةةدق ا توةةةق وفتمةةة للةةي عةة   لنعةةة ج ا، صةةدق ا سةةعبةر  ككةةا

 ر الداخلي لفا اا ا سعبةر  ثولا الأبرةلإ والمحةو
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 ترةتا صدق ا توةق الداخلي لألإاتي الدراس : (1هدول )

 الممص  المجةل المحةور

 ترةتا

 ارتبة 

 ب سممن

 الاتم  ا ثعمةلت 

(Sig) 

 الاتةلإ  الأخلاقت 

 الأول
 الصفةا

 الشخصت 
0.827 *0.000 

 الثةري
ا الصفة

 اةلإارل 
0.793 *0.000 

 الثةل 
الرلاقةا 

 اةروةرت 
0.942 *0.000 

 ال ابع
الرما ب ونح 

 الف لق
0.890 *0.000 

مجة ا المعأ  الموعاا ككا "الاتةلإ  

 الأخلاقت "
0.863 *0.000 

 0.000* 0.884 المعأ  العةبع "رأس المةل النفوي"

  (α ≤ 0.05)ا رتبة  لإال  ثصة تةك عند توعمما لإ ل  * 

تم اسعخ ار ترةتلاا الثبةا ، للعحاق ت  ثبةا ألإا  الدراس : ثبةا ا سعبةر 

والةة  ترعمةةد ، alpha Cronbach coefficient ألفةةة ثوةةلا ترةلإلةة  ك وربةةةد

وتوةعند  م ا  ة اإ المرتةةري    ، على ا توةق ي ألإاء الف لإ تة  فاة    م أخة ا   

وكةرةةةت النعةةةة ج كمةةةة ي ، فةةة لإ الما للاخعبةةةةر وا   افةةةةا المرتةرلةةة  للفاةةة ا 

 :  اادول العةلي
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رعةةة ج اخعبةةةر ترةتةةا ألفةةة ك وربةةةد لاتةةةس ثبةةةا محةةةور وأبرةةةلإ     : (2هةةدول )

 الدراس 

 المحممر

 
 المجةل

عدلإ 

 الفا اا

ترةتا ألفة 

 ك وربةد

 الاتةلإ  الأخلاقت 

 الصفةا

 الشخصت 
8 0.968 

 0.929 9 الصفةا اةلإارل 

الرلاقةا 

 وةرت اةر
9 0.939 

الرما ب ونح 

 الف لق
8 0.958 

 0.948 34 مجة ا "الاتةلإ  الأخلاقت "

 0.952 22 "رأس المةل النفوي"

 0.95 56 جمتع مجة ا ا سعبةر 

  (α ≤ 0.05)ا رتبة  لإال  ثصة تةك عند توعمما لإ ل  *

 : تصحت  ألإا  الدراس  )ا سعبةر (

وفق تدرلج خمةسةي لعصةحت     (Likert Scaleلتك ا ) تاتةس اسعخدام تم

وتاةبةا كةا   ، ةت  تر   فا اا ا سعبةر  علةى عتنة  الدراسة    ، الدراس   ألإا

وتر ةةى اةهةبةةةا أوزان  ، فاةة   خمةةس  هةبةةةا ينةةدلإ توةةعمما تةةممافاعةا علتةةةة    

وقتمةة  تمثةةةا لإرهةة  اةهةبةةة  علةةى الفاةةة   لوةةعفةلإ تنةةةةة ي العرةةب  عةةة  توةةةعمما      

( لممعةة  3وااةةدول )، ى فاةة اا وبنةةمملإ ا سةةعبةر انخفةةة  أو ارتفةةةو المممافاةة  علةة

 للتح 
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 لإرهةا تاتةس لتك ا اصمةسي: (3هدول )
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بعف لةةع وينلتةةا ا سةةعبةر  تةة  خةةلال  ةنلاةةد قةةةم البةثثةة: المرةاةة  اةثصةةة ت 

 Statistical Package for the Social Sciencesب رةةتج العحلتةا اةثصةة ي   

(SPSS) ، الةةةممزن النوةةةبي وفاةةةةةك لماتةةةةس لتكةةةة ا    : لأسةةةةلتلا العةلتةةةة  وللةةةتح بة

اسعخدام المعممس ةا الحوةبت  والأوزان النوةبت  لحوةة  المعممسة ةا    ، اصمةسي

 اخعبةةةر ك وربةةةد ، وا  ةة اإ المرتةةةري ، الحوةةةبت   سةةعجةبةا عتنةة  الدراسةة   

  ترةتا ارتبة  ب سممن ، ألفة
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 :نتائج الدراسة ومناقشتها

"تةةة لإرهةة  سةرسةة  الاتةةةلإاا   : لاةة  بةةهةبةة  عةة  الوةةعال الأول  النعةةة ج المعر 

اةلإارل  لولممد الاتةلإ  الأخلاقت  تة  وهةة  ر ة  الرةةتلم ي تةدل لةا ال بتة        

للإهةبةةة  عةةة  هةةةذا الوةةةعال تم ثوةةةة    والعرلةةةتا الفلوةةة تنت  محةةةا الدراسةةة ؟" 

رصةةةد  وتم، والأوزان النوةةةبت ، وا   افةةةةا المرتةرلةةة  ، المعممسةةة ةا الحوةةةةبت  

وكةرةةت النعةةة ج ، ا سةةعجةبةا ثوةةلا المعممسةة ةا الحوةةةبت  عةةم  كةةا مجةةةل   

 :  كمة ي اادول العةلي

المعممس ةا الحوةبت  وا   اإ المرتةري والأوزان النوبت  علةى  : (4هدول )

 اسعبةر  الاتةلإ  الأخلاقت 

المعممسط  المجةل

 الحوةبي

ا   اإ 

 المرتةري

الممزن 

 النوبي

لإره   ال تتلا

 فا الممما

 عةلت  4 79.4 0.64 3.97 الشخصت  الصفةا

 عةلت  2 82.6 0.61 4.13 الصفةا اةلإارل 

 عةلت  1 84.9 0.71 4.24 الرلاقةا اةروةرت 

 عةلت  3 81.1 0.69 4.05 الرما ب ونح الف لق

 عةلت  81.8 0.63 4.09 الدره  الكلت 

ا رعةةةة ج لإرهةةة  ( أن الدرهةةة  الكلتةةة  لمعممسةة ة 4لعضدةة  تةةة  رعةةةة ج ااةةدول )  

سةرس  الاتةلإاا اةلإارلة  لوةلممد الاتةةلإ  الأخلاقتة  تة  وهةة  ر ة  الرةةتلم ي         

وهذا لرة   ، (%81.8بممزن روبي )، (4.09تدل لةا ال بت  والعرلتا الفلو تنت  )

   أن هنةد تممافا  بدره  عةلت  على فا اا ا سعبةر  

، (4.24عممسةط ثوةةبي )  د "الرلاقةةا اةروةةرت "  واثعا ال تتلا الأول مجةل 

الصةةفةا وهةةةء ي ال تتةةلا الثةةةري مجةةةل "، بدرهةة  عةلتةة ، (%84.9بةةممزن روةةبي )

وقةد  ، بدرهة  عةلتة   ، (%82.6بةممزن روةبي )  ، (4.13دعممسةط ثوةةبي )   اةلإارل "

، (4.05على ال تتلا الثةل  دعممسط ثوةبي ) "الرما ب ونح الف لق"ثصا مجةل 

 "الصةفةا ي الم تب  الأخ   ثصةا مجةةل   و، بدره  عةلت ، (%81.1بممزن روبي )

، (%79.4بممزن روبي )، (3.97على ال تتلا ال ابع دعممسط ثوةبي ) الشخصت "
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سةرسة  الاتةةلإاا اةلإارلة  ي تةدل لةا      توةعمما  أن علةى  بدره  عةلت   وهذا لدل

 كةةن  الأخلاقتة   الاتةةلإ   مجةة ا  تة   مجةةل  لكةا  ال بتة  والعرلةتا الفلوة تنت    

 الاتةةلإاا اةلإارلة    ألإاء ي العةممازن  علةى  لةدل  سةة ، تعاةربة   روبت  زانوب و، عةلتةك

  .الأخلاقت  مجة ا الاتةلإ  يخص فتمة

 بشكا الأخلاقت  الاتا  م ارركةس الدراس  الحةلت  رعتج  ةنالبةثث رزولو

 على توعند  م ث صةا وال  للاتةلإ  اةلإارل  الشخصت  اصصة صعلى  تبة  

، والنزاهة  ، للأتةرة   تمثلةةا  ي للةتح  ول ةة  ، الرةةتلم  تةع  تلةاترة  ظةةرهة أثنةء

 ي الحوةن   الاةدو   و ظةةةر ، المرةتلة   ي وال فةق ، وتابةا الناةد  ، الصةدق  وين ي

، ت تفرة   اصصة ص لهذه لممةرس  الاتةلإ  اةلإارل  تادل اتةا هةءا لذا، الولممد

العرلةةتا الفلوةة تنت  وت ةة  النعةةة ج وعةةي الاتةةةلإاا اةلإارلة  ي تةةدل لةا ال بتةة  و  

 وترزلةز  الرمةا  ولإورهةة ي زلةةلإ  لإافرتة  الرةةتلم سةةه      الأخلاقتة   ب همت  الاتةةلإ  

 ا هعمةعتة  ولإورهةة   سةه أعمةلها؛ وتشةةركعةا تنةسةبةتةا   بةلموعولت   رممرها

 .والعادل ، وا ث ام، والمملإ، والألف ، ا روجةم  ةةلإ ي المةا

، علبة   أبةمم )ولإراسة   ، (2018، الصةا  )سة   لإرا رعةة ج  تةع  النعتجة   هةذه  وتعفةق 

، (2012، وآخةةة ل  عةبةةةدل )ولإراسةةة  ، (2013، الرعةةةتبي( ولإراسةةة ، (2015

-Rouleau)ولإراسةةةةة  ، (Poohongthong, et Al., 2014ولإراسةةةةة  )

Carroll,2014)  الأخلاقت  ت تفرة   للاتةلإ  المدل ل  سةرس  لإره  أن بتنت ال 

، الر الضة  )لإراسة    تةع  الحةلتة   الدراسة   رعتجة   تخعلة   بتنمةة ، داكهة  ت تفرة   أو

 كةرت للاتةلإ  الأخلاقت  المدارس تدل ي سةرس  لإره  أن أظة ا ال  (2012

   .تعممس  

 : عرض وتحليل فقرات استبانة القيادة الأخلاقية

 الة   الأخلاقتة   الاتةةلإ   اسةعبةر   مجةة ا  تة   مجةةل  كةا  فاة اا  ينلتةا  تم

 للةي  وفتمةة ، الأخلاقت  للاتةلإ  لإ  اةلإارل الاتة سةرس  لإره  بةدإ قتةس أعدا

 :  للنعة ج تممعت 
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  الصفةا الشخصت : ينلتا فا اا المجةل الأول  1

المعممسةةة ةا الحوةةةةبت  وا  ةةة اإ المرتةةةةري والأوزان النوةةةبت  : (5هةةةدول )

 لفا اا مجةل "الصفةا الشخصت "

 الفا اا م
المعممسط 

 الحوةبي

ا   اإ 

 المرتةري

الممزن 

 النوبي

  لإره

 المممافا 

1  
 بةلنزاه  لعمثا الاة د

 تص فةته ي والأتةر 
 عةلت  هداك 89.9 0.65 4.49

2  
 ي الصدق لعح ا

 الرةتلم تع العرةتا
 عةلت  هداك 87.7 0.64 4.38

3  
 الحون  الادو  لركس

 الآخ ل  تع سلممكه ي
 عةلت  82.6 0.66 4.13

4  
 لا رةة ال  بممعمملإه لفي

 رفوه على
 عةلت  79.0 0.74 3.95

5  
 العرةتا ي ال فق للعزم

 الآخ ل  تع
 عةلت  76.4 0.68 3.82

6  
 سةه الموعولت  لعحما

 أخ ة ه
 عةلت  75.2 0.65 3.76

7  
 البنةء الناد لعابا

 صدر ب ثةب 
 عةلت  73.8 0.58 3.69

8  
 و  غت ه لك ا

 بوةممل  لوعثةر
 عةلت  70.8 0.59 3.54

 عةلت  79.4 0.64 3.97 الدره  الكلت 

الصةفةا  ( أنَّ الدرهة  الكلتة  لمعممسة ةا مجةةل "    5لعضد  ت  رعة ج ااةدول ) 

، (%79.4بةةممزن روةةبي )، (3.97" كمةةة ل اهةة الرةةةتلم ثصةةلت علةى )  الشخصةت  

 بدره  عةلت  

 لعمثا الاة دكةرت أعلى المعممس ةا ت  رصتلا الفا   ال  تنص على"  -

( %89.9بةممزن روةبي )  ، (4.49ط ثوةةبي ) " دعممستص فةته ي والأتةر  بةلنزاه 
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بدرهةة  عةلتةة  هةةداك  ولرةةزا للةةتح  م اععبةةةر الأتةرةة   ثةةدا ال كةةة ز الأسةسةةت        

 للاة د 

 تةع  العرةتةا  ي الصةدق  المةدل   لعحة ا وهةءا الفاة   الة  تةنص علةى"      -

( %87.7بةةةممزن روةةةبي )، (4.38" ي الم تبةةة  الثةرتةةة  دعممسةةةط ثوةةةةبي ) الرةةةةتلم

ولرةةزا للةةةتح  م أن الصةةدق تةة  أهةةةا الوةةمةا الشخصةةةت       بدرهةة  عةلتةة  هةةةداك   

 الثا  ي الاة د وق اراته   لزلدوالصدق ، الأخلاقت 

 الناد لعاباكمة وهةءا ي الم تب  قبا الأخ   الفا   ال  تنص على"  -

( بدرهة   %73.8بةممزن روةبي )  ، (3.69دعممسةط ثوةةبي )  ، "صةدر  ب ثةبة   البنةةء 

 و تةثة  ، الرةةتلم  ا رفعةةنح علةى   بضة وه  اة ةد ال قنةعة    م للةتح  عةلتة   ولرةزا  

 البنةةء الةذي   الناةد  علةى  تشةجترةا  تةع  ة لة   آرا ةةا   بةداء  أهةا  تة   لها الف ص

 الرما  تصلح  ي لصلا

 و  غت ةه  لك ةا  وي الم تبة  الأخة   هةةءا الفاة   الة  تةنص علةى "        -

تة    ( بدره  عةل%70.8بممزن روبي )، (3.54دعممسط ثوةبي )، " بوةممل  لوعثةر

وا سةعثةر   ، الرمةا  اسةعا ار  ي لوةةا    الأةت   أن لةدركممن  لأن الاتةلإ  اةلإارلة  

 تنةد تن تمي تنةسلا  تممف   م المعك ر    تعلإي

 الصفةا اةلإارل : ينلتا فا اا المجةل الثةري  2

المعممسةةة ةا الحوةةةةبت  وا  ةةة اإ المرتةةةةري والأوزان النوةةةبت  : (6هةةةدول )

 ةلإارل "لفا اا مجةل "الصفةا ا
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 الفا اا م
المعممسط 

 الحوةبي

ا   اإ 

 المرتةري

الممزن 

 النوبي

لإره  

 المممافا 

1  
 والاممارم بةللمما   للعزم

  للرما الضةب   والعرلتمةا
 عةلت  هداك 90.2 0.60 4.51

2  
رؤل   لعحاتق بجد لرما

  المدل ل  وأهداإ
 عةلت  هداك 89.9 0.70 4.49

3  
 اواةبد على الرةتلم لشجع

  والعجدلد
 عةلت  هداك 98.1 0.69 4,45

4  
 الرةتلم تنمت  على لرما

  تةنتةك
 عةلت  هداك 86.3 0.70 4.31

5  
 الرةلإل  الا اراا لعخذ

  والمعممازر 
 عةلت  84.2 0,68 4.21

6  
 المةلت  المممارلإ اسعثمةر يحو 

  المدل ل  لصةلح
 عةلت  77.4 0.66 3.87

7  
 تتالعا واعح  ترةل  لرعمد

  الرةتلم ألإاء
 عةلت  76.0 0.65 3.80

8  
 تممعت  برد الماص ل  يحةسلا

 لها الاصممر هممارلا
 عةلت  75.8 0.71 3.79

9  
 العخ تط ي الرةتلم لش د

  الا اراا وصنةع 
 عةلت  75.4 0.62 3.77

 عةلت  82.6 0.61 4.13 الدره  الكلت 

الصةفةا  لمعممسة ةا مجةةل "   ( أنَّ الدرهة  الكلتة   6لعضد  ت  رعة ج ااةدول ) 

، (%82.6بةةممزن روةةبي ) ، (4.31" كمةةة ل اهةةة الرةةةتلم ثصةةلت علةةى )    اةلإارلةة 

 بدره  عةلت   

 للعةةزمكةرةةت أعلةةى المعممسةة ةا تةة  رصةةتلا الفاةة   الةة  تةةنص علةةى"      -

بةممزن  ، (4.51" دعممسةط ثوةةبي )  للرما الضةب   والعرلتمةا والاممارم بةللمما  

 أن يمكة     ولرزا للةتح لأن اسةعا ار الرمةا     ( بدره  عةلت  هداك%90.2روبي )

ثعةى    ، للرمةا  الضةةب    والعرلتمةةا  والاممارم بةللمما   ا لعزام خلال ت     لعا
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بةةةذه  ا لعةةزام نةاوكمةةة أن ت بتةةق ر ةةةم ااةةمملإ  لوةةعلزم تةة، لعر عةةمما للموةةة ل 

 الاممارم والعرلتمةا   

 لة  وأهةداإ  رؤ لعحاتةق  بجةد  لرمةا وهةةءا الفاة   الة  تةنص علةى"       -

( بدره  %89.9بممزن روبي )، (4.49" ي الم تب  الثةرت  دعممسط ثوةبي )المدل ل 

للاتةةلإ  اةلإارلةم ي تةدل لةا     الأسةسةت   المةمة   أن  م للةتح  عةلتة  هةداك  ولرةزا   

، المدل لةة  رؤلةة  لعحاتةةق ااةةةلإ ال بتةة  والعرلةةتا وتع ةة اا النجةةةنح هةةمم الرمةةا 

اس اتتجت  وتنفتةذ اص ة     خ    عدالإ خلال ت لعا  وأهدافةة والذي، ورسةلعةة

 العشأتلت  

 يحةسةلا كمةة وهةةءا ي الم تبة  قبةا الأخة   الفاة   الة  تةنص علةى"           -

بةممزن  ، (3.79دعممسةط ثوةةبي )  ، "لهةا  الاصةممر  هممارةلا  تممعةت   برةد  الماص ل 

 الاتةةلإ  اةلإارلة  بةةلثمما     اهعمةةم   م للةتح  ( بدرهة  عةلتة   ولرةزا   %75.8روةبي ) 

 أو الاممارم سةوز ثةل ي وتردلا الموةر المعمتز  الأعمةل ترزلز أها ت  والراة 

 العجةوز تمماط  أو هممارلا الاصممر تممعت  برد لعا للتح الألإاء؛ ولك  ي ال اهع

 ثةرت   ت   فتةة الممقممو وعدم، الأخ ةء ت  العرلا أها ت 

 ي الرةةتلم  لشة د وي الم تبة  الأخة   هةةءا الفاة   الة  تةنص علةى "        -

( %75.4بةممزن روةبي )  ، (3.77دعممسط ثوةةبي ) ، "الا اراا وصنةع  العخ تط

الرمةا   علةى الاتةةلإ  اةلإارلة     ثة ص   م للةتح  ولرةزا  وهةي ألضةةك بدرهة  عةلتة      

أن تة  تع ة اا    كمةة ، الع ممل لة   تنفتةذ اص ةط والأعمةةل    عملتة  ي  الف لاةي 

 اامملإ  تشةرك  الرةتلم ي عملت   عدالإ اص ط الع ممل ل  
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  الرلاقةا اةروةرت : ينلتا فا اا المجةل الثةل   3

المعممسةةة ةا الحوةةةةبت  وا  ةةة اإ المرتةةةةري والأوزان النوةةةبت  : (7هةةةدول )

 "لفا اا مجةل " الرلاقةا اةروةرت 

 الفا اا م
المعممسط 

 الحوةبي

ا   اإ 

 المرتةري

الممزن 

 النوبي

لإره  

 المممافا 

1  
 بعمماعع الرةتلم تع لعرةتا

  امواث 
 عةلت  هداك 92.2 0.77 4.61

2  
 مملإ د الزا  ل  تع لعرةتا

  وتادل 
 عةلت  هداك 91.6 0.82 4.58

3  
اصةص   الأس ار على يحةف 

   بةلرةتلم
 عةلت  هداك 90.4 0.72 4.52

4  
 تشةع  الرةتلم ولادر يح م

  اثعتةهةتةا
 عةلت  هداك 89.0 0.75 4.45

5  
 صداق  كولا على يح ص

 الرةتلم جمتع
 عةلت  هداك 86.0 0.62 4.30

6  
 تنةسبةتةا ي الرةتلم لشةرد

 ا هعمةعت 
 عةلت  83.4 0.74 4.17

7  
 وثا الالمم  ت لت  على لرما

  بم الرةتلم المشكلاا
 عةلت  78.0 0.79 3.90

8  
 ول اعي الرةتلم ظ وإ لادر

 وتشةع ها  ثةهةتةا
 عةلت  77.2 0.68 3.86

9  
 ثاه ي المخ ئم تع لعوةت 

 الرةتلم ت 
 عةلت  76.6 0.65 3.83

 عةلت  84.9 0.71 4.24 الدره  الكلت 

الرلاقةةا  ( أنَّ الدره  الكلت  لمعممسة ةا مجةةل "  7لعضد  ت  رعة ج اادول ) 

، (%84.9بةةممزن روةةبي )، (4.24" كمةةة ل اهةةة الرةةةتلم ثصةةلت علةةى ) اةروةةةرت 

 بدره  عةلت   

 تةع  لعرةتةا ا ت  رصتلا الفا   الة  تةنص علةى"    كةرت أعلى المعممس ة -

( %92.2بةةممزن روةةبي )، (4.61" دعممسةةط ثوةةةبي )واثةة ام بعمماعةةع الرةةةتلم

 علاقة  ولإلة     قةت  على الاتةلإ  اةلإارل  ث ص بدره  عةلت  هداك  ولرزا للتح  م
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 كوةلا  أهةا  تة   والعمماعةع ، وا ثة ام ، الحوةن   المرةتلة   خلال ت  تع الرةتلم

 ي سكة   ثةد  أبرةد   م وطةقةةتةا   تكةرةةتةا  واسةعثمةر    الرةةتلم وتاةدل  ثاة  

  وا رتاةء ب لإا ةة، المدل ل  عما

" ي وتاةدل   دةمملإ   الزا ة ل   تةع  لعرةتةا وهةءا الفا   الة  تةنص علةى"     -

( بدره  عةلت  هةداك   %91.6بممزن روبي )، (4.58الم تب  الثةرت  دعممسط ثوةبي )

  قةتة   اةلإارل  ي تدل لةا ال بتة  والعرلةتا علةى   الاتةلإ    صالح  م للتح ولرزا

ألإاء عمةا المدل لة  وا رتاةةء     ت ةممل   أهةا  تة   المحلةي  المجعمةع  تةع  وثتاة   علاقة  

 المجعمع المحلي ي دكةرعةة 

 ظ وإ لادركمة وهةءا ي الم تب  قبا الأخ   الفا   ال  تنص على"  -

بةممزن روةبي   ، (3.86ي )دعممسط ثوةب، "وتشةع ها ثةهةتةا ول اعي الرةتلم

الرةةتلم   ل ة وإ وتاةدل ه   ة ةد الا اهعمةةم   م للتح ( بدره  عةلت   ولرزا77.2%)

 لةدلةا  ولرةزز ، للرمةا  ارعمةة ةا  تة   لزلةد سةة  وتشةةع ها   ثةهةةتةا  وت اعةة  

 المدل ل   لأها يناتق رؤل  وأهداإ ت  ااةد تزلد لبذل ا سعردالإ

أهةمماء    الرمةا  أهةمماء  لعباةى  الرةةتلم  تةع  اةروةةرت   ت اعةة  الرلاقةةا   -

 وتشةةع ها  ثةهةةتةا  الرةةتلم وت اعةة    ل  وإ الاة د فعادل ، محفز   ةةبت 

 لةدلةا  ولرزز، للرما ارعمة ةا ت  ولزلد اةةةبت  الرلاق  لبةلإلممن الاة د ةرلةا

 المدل ل   لأها يناتق رؤل  وأهداإ ت  ااةد تزلد لبذل ا سعردالإ

 المخ ةئم  تع لعوةت  ءا الفا   ال  تنص على "وي الم تب  الأخ   هة -

( وهةي  %76.6بةممزن روةبي )  ، (3.83دعممسةط ثوةةبي )  ، "الرةةتلم  تة   ثاةه  ي

 الرلاقة   اسةعم ار  على الاتةلإ  اةلإارل  ث ص  م للتح ولرزا ألضةك بدره  عةلت  

 بةلمحبة   بةةة الاة ةد   لعحلةى  أن  بةد و، أخة ا  رةثتة   تة   الرمةا  وارع ةةم  المملإلة  

  للأخ ةء داكعصتت ولتس وةت والع
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  الرما ب ونح الف لق: ينلتا فا اا المجةل ال ابع -

المعممسةةة ةا الحوةةةةبت  وا  ةةة اإ المرتةةةةري والأوزان النوةةةبت  : (8هةةةدول )

  "لفا اا مجةل " الرما ب ونح الف لق

 الفا اا م
المعممسط 

 الحوةبي

ا   اإ 

 المرتةري

الممزن 

 النوبي

لإره  

 المممافا 

1  
 وا لعزام الموعولت  نحرو لنمي

 الرةتلم لدا
 عةلت  هداك 87.0 0.68 4.35

2  
 بزتلا ةا لرزز ثا  الرةتلم

 وتدل ها
  عةلت  85.2 0.63 4.26

3  
 وتنوتق لعمماصايح ص على ا

 الرةتلم بم الرما
  عةلت  83.3 0.73 4.16

4  
للرما  المنةسب  البتئ  لممف 

 بم الرةتلم اامةعي
  عةلت  81.4 0.74 4.07

5  
 وا روجةم العرةون لنمي رونح

 الرةتلم لدا
 عةلت  79.6 0.68 3.98

6  

 لادر أراء الرةتلم

 ولوعثم هة وأفكةرها

 الرما لصةلح

 عةلت  78.8 0.64 3.94

7  
 الا اراا صنةع  ل ممر تةةر 

 لدا الرةتلم اامةعت 
 عةلت  77.6 0,65 3.88

8  

 لممع  للرةتلم أهمت 

وتكةتا  ةةبياة اصلاإ

 الألإوار

 عةلت  76.2 0.72 3.81

 عةلت  81.1 0.69 4.05 الدره  الكلت 

الرمةةا  ( أنَّ الدرهةة  الكلتةة  لمعممسةة ةا مجةةةل "8لعضدةة  تةة  رعةةة ج ااةةدول ) 

، (%81.1بةممزن روةبي )  ، (4.05" كمة ل اهة الرةتلم ثصلت علةى ) ب ونح الف لق

 بدره  عةلت   

 رونح لنمةي لا الفاة   الة  تةنص علةى"     كةرت أعلى المعممس ةا ت  رصةت  -

بةةممزن روةةبي  ، (4.35" دعممسةةط ثوةةةبي ) الرةةةتلم لةةدا وا لعةةزام الموةةعولت 

 تةدرللا  الاتةةلإ  اةلإارلة  علةى     م ث ص ( بدره  عةلت  هداك  ولرزا للتح87.0%)
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 و كوةةبةا ، لةدلةا  النمةمم المةة    وترزلةز ، الموةعولت   لعحمةا  الرةةتلم  و عةدالإ 

هدلةد    تةةةم  لممةرسة   و عةدالإها  علةتةا  ا ععمةةلإ  أهةا  تة   هدلةد   خةااا 

  لها  لفممعممرةة

" ي وتدل ها بزتلا ةا لرزز ثا  الرةتلموهةءا الفا   ال  تنص على"  -

( بدره  عةلت  هةداك   %85.2بممزن روبي )، (4.62الم تب  الثةرت  دعممسط ثوةبي )

 لوةمملإهة  لة  الة   المدل  أن بةععبةةر  الرمةا  ي علاقةا الثا  همت  م أ للتح ولرزا

، وتشةةع ها  أفكةةرها  اةفصةةنح عة    فتةةة  الرةةتلممن  لوةع تع  الثاة   تة   هةمم 

  الرةتلم بم العمماصاول فع توعمما ، تر ة ولعرلمممن، برضةا تع ولعرةورممن

 ل ةةممر تةةةةر وهةةةءا ي الم تبةة  قبةةا الأخةة   الفاةة   الةة  تةةنص علةةى"    -

بةممزن  ، (3.88بي )دعممسةط ثوةة  ، "لةدا الرةةتلم   اامةعتة   الاة اراا  صةنةع  

 يناتةق بة ن    لإراد الاتةةلإ  اةلإارلة     م للةتح  ( بدره  عةلت  ولرزا%77.6روبي )

 وتنمتة  ، الرمةا الف لاةي   علةى  وتةدرلبةا ، الرةةتلم  لرعمةد علةى مجمةممو    النجةةنح 

  الا اراا صنع ي قدراتةا وترزلز، ااةرلا هذا ي تةةراتةا

 لممع  للرةتلم أهمت  " وي الم تب  الأخ   هةءا الفا   ال  تنص على -

بةممزن روةةبي  ، (3.81دعممسةط ثوةةبي )  ، "وتكةتةا الألإوار  اةةةةبي  اصةلاإ 

 لمممعةممو  الاتةةلإ  اةلإارلة    فةةا   م للةتح  ولرزا ( وهي ألضةك بدره  عةلت  76.2%)

فةةمم لر ةي    اسعثمةرهة يمك   ةةبت  له هممارلا وأن ؛ةةبي ي الرمااة اصلاإ

    وت ممل  الرما لحا المشكلاا لمنةسب ا الأفكةر تادلا يالف ص  

تة توعمما رأس المةةل  ": النعة ج المعرلا  بةةهةب  ع  الوعال الثةري ورصه -

 النفوي لدا الرةتلم ي تدل لةا ال بت  والعرلتا الفلو تنت ؟"

ةوةةةة  المعممسةةة ةا الحوةةةةبت     ةنللإهةبةةة  عةةة  هةةةذا الوةةةعال قةةةةم البةثثةةة    

رأس تاتةس النوبت   سعجةبةا أف الإ الرتن  على  وا   افةا المرتةرل  والأوزان

 ( لممع  للتح 9وتم ت تتلا ا سعجةبةا تنةزلتةك واادول )، المةل النفوي
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المعممسةة ةا الحوةةةبت  وا   افةةةا المرتةرلةة  والأوزان النوةةبت    : (9هةةدول )

  سعجةبةا

 رأس المةل النفوي  تاتةسأف الإ الرتن  على 

 الفا   م
المعممسط 

 الحوةبي

ا   اإ 

 المرتةري

الممزن 

 النوبي

لإره  

 المممافا 

1 
لدي عزيم  قممل  ت  أها 

 يناتق أهداي 
 تممافق بشد  91.5 0.58 4.47

2 
أ ر  ب ر  ثاات نةثةك 

 بةه اك ي ثتةتي الممظتفت  
 تممافق بشد  91.3 0.71 4.09

3 
أن  ي تكممل  علاقةا 

  ةةبت  تع زتلا ي ي الرما 
 ممافق بشد ت 89.8 0.58 4.49

4 
أسعمعع ب لإاء المةةم الم لممب  ت  

 بةلرما 
 تممافق بشد  89.6 0.66 4.48

5 
أتمعع بادر كب  ت  الثا  

 بةلنفس 
 تممافق بشد  89.0 0.61 4.45

6 
 أتعلتح قدر  عةلت  ي العرةتا

 تع عأمم  الرما 
 تممافق بشد  88.9 0.60 4.44

7 
أسع تع أن أفك  ب كث  ت  

 داي ط لا  لعحاتق أه
 تممافق بشد  85.9 0.56 4.29

8 

ي كةف  الااتج  ةردأ 

العدرلبت  ال  تعةنح لي ي 

 الرما 

 تممافق 83.0 0.59 4.15

9 
أفضا الاتةم بةلأعمةل اادلد  

 والصرب  ي آن واثد 
 تممافق 81.8 0.71 4.09

10 
أتممقع الأثداث لضمةن 

 ا سعم ارل  ي يناتق أهداي 
 قتمماف 78.4 0.61 3.92

11 
ت  الوةا علي أن أ ر  

 بة س خةء 
 تممافق 77.6 0.56 3.88

12 
أؤت  أن أهداإ المدل ل  لاا 

 قتم  ولوةا يناتاةة 
 تممافق 77.2 0.70 3.86

 تممافق 77.0 0.67 3.85أتأللا على تشةع  الأضلا ال   13
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 ص ترم ختنعةب  سةه  

14 

أتفةعا ب  لا   ةةبت  لإا مةك 

ال   تع مخعل  الممماق 

 أتر   لهة 

 تممافق 76.6 0.59 3.83

15 
  ثأتممقع الأثداث الوةر  أك

 ت  الأثداث غ  الوةر  
 تممافق 76.2 0.63 3.81

16 
أرةي أعمةلي ي تممعدهة و  

 أرع   ثعى اللح   الأخ   
 تممافق 76.0 0.72 3.80

17 
ثاات تر ا أهداي ال  

 كنت أسرى  لتةة 
 تممافق 74.0 0.77 3.79

18 
أ ر  ببةةبت   مم الأعمةل 

 بةة  ال  أكل 
 تممافق 74.2 0.81 3.77

 تممافق 74.6 0.95 3.73 أ ر  بةلدافرت  أثنةء الرما  19

20 
تمماهة  تشةكا كث   

 بةلرما وأتمك  ت  ثلةة 
 تممافق 74.4 0.93 3.72

21 
 رفويأفضا ا ععمةلإ على 

 ةةةلإ ثا عندتة توممء الأتممر 
 افقتمم 74.2 0.97 3.71

22 
أكممن ي أثو  ثة تي عندتة 

 أكممن ي تممق  يندي 
 تممافق 74.0 1.02 3.70

 تممافق 80.0 0.70 4.40 الدره  الكلت 

( أنَّ الدرهةة  الكلتةة  لمعممسةة ةا فاةة اا المةةعأ    9)لعضدةة  تةة  رعةةة ج ااةةدول  

" للرةةةتلم ي تةةدل لةا ال بتةة  والعرلةةتا الفلوةة تنت      رأس المةةةل النفوةةي العةةةبع "

وهةةةي بدرهةةة  ، (%80.0بةةةممزن روةةةبي )، (4.40لت علةةةى تعممسةةةط ثوةةةةبي )ثصةةة

   تممافق 

ثة ص الاتةةلإ  اةلإارلة  ي تةدل لةا ال بتة  والعرلةتا        للتح  م ةنرزو البةثثلو

 ع لبةةا المكةفة    تةممف   خةلال  تة  ، ي الرمةا  اامم النفوي اةةةةبي على تممف  

 واةنةةز  اةبةداو  علةى  مالرةةتل  زلةةلإ  قةدر    ي وةةعد وهةذا ل ، والمرنمملة   المةلإلة  

كمةة   عةةم   بشةكا  المدل لة   أهةداإ  يناتةق و، ابةة  تةةةم الرمةا المنممطة     ويناتق

والعرةةون   دةة تعضةمنه تة  ا ثة ام     الرمةا  وأخلاقتةةا  تبةةلإ   تمماف  على  صين
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 ي لعلإورةة ال  وال سةل  عملةا سةه  ثوةسةا بةلموعولت  وتنمت ، الرةتلم بم

 والعرلةتا  عةتة   بصةف   المحةف ةةا اانممبتة    تنةة رةريت الصرب  ال  ال  وإ ظا

 ثةا  علةى  وتشةجترةا ، الرةتة   المصةلح   لعألتةلا  لةدفرةا  سةة  خةصة   بصةف  

  ةبةو ثةهةةا الرةةتلم الداخلتة      الرمةا علةى   و، قةد تةمماهةةا   الة   المشةكلاا 

ويناتةق  ، بعضمم تادل اا للأعمةل والأرش   ال  لاممتممن بةة وبعرزلةز اةنةةز  

  رأس المةل النفوي لدا الرةتلم  توعمما زلةلإ  ي لوةها سة ،الذاا

 Luthansولإراسة  ) ، (2017، الةالإان )لإراسة    رعةة ج  تةع  النعتجة   هذه وتعفق

etal,2007) ،(  2015,ولإراسةةة Corner) ،(  ولإراسةةةMeux,2002) ،   ولإراسةةة

(Madura,2012 ال ) رأس المةل النفوةي يحوة  تة  ألإاء الفة لإ ولزلةد       أن بتنت

  فةعلتعةةه ويحوةة  تةة  لإافرتعةةه اسةةةه الرمةةا والن ةة  ثمملهةةة ب سةةلمم   ةةةةبي      تةة

  .محفز

 : للي تة الوةبق اادول ت  لعبم

لةدي عزيمة    كةرت أعلى المعممس ةا ت  رصتلا الفا   ال  تنص علةى"   -

( %91.5بةممزن روةبي )  ، (4.57" دعممسةط ثوةةبي )  قممل  ت  أها يناتةق أهةداي  

الاتةةلإ  اةلإارلة  ي تةدل اا ال بتة       تشةجتع   م بدره  تممافق بشد   ولرةزا للةتح  

 اصةص بةلرةتلم الألإاء ر ةم تامملا ظا ي خةص  ت  الرزيم  النممو لهذا والعرلتا

 لةذلتح ، أكث   عةفت  وأرش   أعمةلت   الرةتلم لألإاء تادل اا لعضم  والذي

  العادل   لهذا الممصممل على الرةتلممن يح ص

أ ةةر  بةة ر  ثااةةت نةثةةةك بةةةه اك ي  " وهةةةءا الفاةة   الةة  تةةنص علةةى  -

بةةةممزن روةةةبي ، (4.56" ي الم تبةةة  الثةرتةةة  دعممسةةةط ثوةةةةبي ) ثتةةةةتي الممظتفتةةة  

 بةه  لشةر   الةذي  الةممظتفي  ال عةة   م للةتح  ( بدره  تممافةق بشةد   ولرةزا   91.3%)

الممظتفتة    والبتئة   ااتةد   المكةرة   بوةبلا  الرةةتلممن ي تةدل اا ال بتة  والعرلةتا    

  الرةتلم ت  بأ ها  تاةرر المنةسب 

أفضةةا كمةةة وهةةةءا ي الم تبةة  قبةةا الأخةة   الفاةة   الةة  تةةنص علةةى"       -

دعممسةةط ثوةةةبي   ، ر"ا ععمةةةلإ علةةى الةةنفس ةةةةةلإ ثةةا عنةةدتة توةةممء الأتةةمم       

 الاتةةلإ   مةرسةةا لمللةتح   ولرةةزا ( بدرهة  تممافةق   %74.2بةممزن روةبي )  ، (3.71)

 نمةةط الاتةةةلإ  تممظتةة كاة ةةد و   لإور المممظةة ل ةةممت لةة  ترمةةا علةةىا اةلإارلةة 
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ألإاء  علةى  تةنركس  ثةةفز   تن تمتة   بتئة    ةةةلإ  ي لوةةا  الةذي  الأتة  ، المممزعة  

 خةةرر  للاععمةةلإ علةى الةنفس    المنةسةلا  المنةةد  لةممف   سةة   ةةةبي  الرةةتلم بشةكا  

 لمةمةا المممظ   الممظتفي الممص   طةر

أكةةممن ي أثوةة   وي الم تبةة  الأخةة   هةةةءا الفاةة   الةة  تةةنص علةةى "     -

بممزن روةبي  ، (3.70دعممسط ثوةبي )، "عندتة أكممن ي تممق  ينديثة تي 

لأهمتةة    لإراد الرةةةتلم  م للةةتح ( وهةةي ألضةةةك بدرهةة  تممافةةق  ولرةةزا74.0%)

 فةبن  للةتح   م هةرةلا ، الرمةا  انةز أها ت  الاتةلإ  اةلإارل  لعممهتةةا ا سعجةب 

هنةةد   لكةممن  عنةدتة  خةصة    م الةدعا النفوةي   يحعةةهممن  عةتة   بصةف   الرةةتلم 

  ترزلزاا وتكةفآا ترنممل  أو تةلإل  لأصحة  العمتز بةلرما

ها تممهد علاق  بم ": النعة ج المعرلا  بةةهةب  ع  الوعال الثةل  ورصه -

الاتةلإ  الأخلاقت  ورأس المةل النفوي لدا الرةتلم ي تدل لةا ال بت  والعرلتا 

 الفلو تنت  محا الدراس ؟"

 ترةةتلاا  تصةفممف   ببةةةلإ  البةثثة   ةتةت ق الفة    هةذا  صةح   تة   وللعحاةق 

 تة   برةد  كةا  ولإرهة   الأخلاقتة   للاتةةلإ   الكلتة   الدرهة   سةب تةن بةم   ارتبةة  

 مجةةل  كةا  ولإرهة   ل أس المةل النفوةي   الكلت الدره  وبم، رةثت  ت  أبرةلإهة

 :  للتح لممع (10) واادول، أخ ا رةثت  ت  مجة تةة ت 

الأخلاقتة  ورأس   الاتةةلإ  ( تةنسةب   ارتبة  ترةتلاا تصفممف : (10هدول )

 ) المةل النفوي

 لمعأ ااا
 رأس المةل النفوي

 الد ل  ترةتا ا رتبة 

 0.000* 0.721 الشخصت  الصفةا

 0.000* 0.663 الصفةا اةلإارل 

 0.000* 0.827 الرلاقةا اةروةرت 

 0.000* 0.743 الرما ب ونح الف لق

 0.000* 0.738 الأخلاقت  الاتةلإ 
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   (α ≤  (0.05لإ ل  ا رتبة  لإال  ثصة تةك عند توعمما *

( ترةةةتلاا ارتبةةة  ب سةةممن بةةم كةةا برةةد تةة  المةةعأ         10لممعةة  ااةةدول ) 

ثتة  للاثة  تة  خةلال ااةدول وهةمملإ       ، الموعاا والمةعأ  العةةبع كةا علةى ثةدا     

بةم كةا تة  برةد تة        (0.05)علاق   ةةبت  ولاا لإ لة   ثصةة ت  عنةد توةعمما     

الأخلاقت ( والمعأ  العةبع )رأس المةل النفوةي( ثتة      الموعاا )الاتةلإ أبرةلإ المعأ 

 سة لرة  أن أي تأة  ي توةعمما )الاتةةلإ     ، (0.738بلأت قتم  ترةتا ا رتبة  )

الأخلاقتةة ( بدرهةة  واثةةد  سةةتعلإي لةةعأ  دوةةعمما )رأس المةةةل النفوةةي( داةةدار     

رأس  ت ةممل   ي توةةها  قتة  الأخلا الاتةةلإ   مجة ا أن لر  ( لإره   وهذا0.738)

 تة   زلةد فةةذا ل  اتةلإتةه الأخلاقتة   ب الاة ةد اةلإاري الةذي يمعةةز   و، النفوةي  المةةل 

 تعةاارعةةه  تة   ينوة   وبةلعةةلي ، الرما ي أثنةء العمماهدللرةتلم  نفوت ال ال اث 

  ها لأعمةلهاوألإاء

، (Corner,2015ولإراسة  ) ، (2016، الةدلتمي )وهذه النعتجة  تعفةق ولإراسة     

( كةةممن الاتةةةلإ  الأخلاقتةة  لةةدلةة أثةة  علةةى رأس المةةةل       Drasin,2014اسةة  )ولإر

 النفوي 

 لعمتةز  الأخلاقةي   م أن الاة ةد  الحةلتة   الدراسة   رعتجة   ةنالبةثثة  رةزو لو

 العفةعةا اةةةةبي    م تعهله ال  الشخصت  والصفةا اصصة ص ت  دجمممع 

، بةه  ثاةعةا  تة   لزلد سة، وتص فةته سلممكه ي لها قدو  فتكممن، الرةتلم تع

 الذي الأت ، ويناتق أهدافةة المدل ل  خدت  ي والعفةري، تره والعزاتةا بةلرما

 رأس المةةل النفوةي  فةلاة ةد    وبةلعةةلي ، لهةع ء الرةةتلم   ال ةممعي  الوةلممد  لرةزز 

 خةلال  تة   للرةةتلم  الشةرممرل   الممهدارتة   بةةلنمماثي  لةةعا  الةذي  هةمم  الأخلاقةي 

 وت اعةة  ، أثةممالها  علةى  وا طمئنةةن ، عةنةا  الوالوةع ، وتاةدل ها ، اث اتةةا 

 سةة ، قلةممبةا  وتة لت  ، صةداقعةا  على كولا والح ص، وتشةع ها ثةهةتةا

رأس المةةل   علةى  لةنركس  ةةبةةك   الةذي  الممظتفي بةل عة الرةتلم  رممر  م لعلإي

، تممظفتةه  تةع  ترةتلةه  ي الرةةلإل  الاة ةد  هةمم  الأخلاقةي  الاة ةد  كمةة أن ، النفوةي 

 وتادلا، اةتكةرةا تممف  ي وةعةد، قدراتةا ورغبةتةا وفق تةاعل المةةم لممزو

 ترةةل   ولرعمةد ، وصةنةع  الاة اراا  ، العخ ةتط  ي ولشة كةا ، لها العوةتلاا

 وبةلعةةلي ل غةلا الرةةتلممن ي   ، النةهحة   الأعمةةل  ولرةزز ، الألإاء تاتةتا  ي واعح 
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اةةةةبي  ةمم   ا رعمةةء والشةرممر    لةدلةا  لرةزز  الةذي  الأخلاقةي  الاة ةد  تةع  الرمةا 

واةةةةلإ ، وبةةذل المزلةةد تةة  ااةةةد والر ةةةء ي سةةبتا ا رتاةةةء بةلمدل لةة      ، الرمةةا

كا للتح لزلد ت  ثا  الرةةتلم ب رفوةةا وزلةةلإ     ، الحلممل عند تمماهة  المشةكا

 رأس المةل النفوي لدلةا  

 : الدراس  تممصتةا

 : دة للي ةنالبةثث ممصيل الدراس  رعة ج عممء ي

 الةنمط الاتةةلإي   ت ممل  أها ت  ال بت  والعرلتا براد ب اتجوزار   أن تبةلإر  1

توةعمما   لعرزلةز  وللةتح ، لدا الاتةلإ  اةلإارل  ددل لةا ال بتة  والعرلةتا   الأخلاقي

 ورعةلعةة لمة لرمملإ ت  أث   ةةبي على الرةتلم    الأخلاقت  الاتةلإ  سةرس 

لأهمتعةه  وللةتح لرةمملإ   ، ع ور  ا هعمةم ب أس المةل النفوي بشةكا أكةا    2

ولمةة لرةمملإ علةى تةدل لةا ال بتة  والعرلةتا تة         ، وت ث ه على رفوت  وعما الرةتلم

 فمما د وتتز  تنةفوت  لهة 

 أخلاقي سلممد تدور (أخلاقي لإسعممر وزار  ال بت  والعرلتا ببعدالإ ردتأن   3

 واعةح   بلأة   وتصةة  ، الأخلاقتة   والاةتا ، المفةةهتا  فتةه  للاةةلإ  اةلإارلةم ينةدلإ   )

 .الرملي المماقع  م سعنةلإاكا ومحدلإ 

 الاتةةلإ   تةهتة   لعممعةت   للاتةةلإ  اةلإارلة    تدرلبتة   لإوراا ا هعمةةم براةد    4

تنمتةة  رأس المةةةل  ي ولإورهةةة، بةةةة والممةرسةةةا الم تب ةة ، وأهمتعةةةة الأخلاقتةة 

 الرةتلم  لدا النفوي

 أهةا  تة   الحة ص علةى قتةةس توةعمما رأس المةةل النفوةي لةدا الرةةتلم؛          5

اتخةةةل  ي الاتةةةس رعةةة ج تةة  وا سةةعفةلإ ، الاتةةةلإ  الأخلاقتةة  بوةةلممد العنبةةع

 ت  الأخلاقت  الاتةلإ  سةرس  ت  عةل توعمما على للمحةف   اللازت  اةه اءاا

 لعنمت  رأس المةل النفوي  المنةسب   ةةلإ البتئ  أها

تاتةتا   تة   أسةسةتةك  هةزءاك  الأخلاقت  لدا الاتةةلإاا اةلإارلة    الممةرس  اععبةر  6

  ثاةك  وترتتنةا اادلإ الاةلإ   خعتةر وترتةراك، وت قتعه الاة د

المةةةةل النفوةةةي قتمةةة  تن تمتةةة  توةةةرى لهةةةة تةةةدل اا ال بتةةة        رأساععبةةةةر   7

وترمةا علةةى تنمتة  للةتح تةة  خةلال سةلممد الاتةةةلإاا اةلإارلة  تة  خةةلال        ، والعرلةتا 

 تشجتع سةرسةا الاة د الأخلاقي وتعةبرعه وتك يمه 
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 اةروةةرت   الرلاقةا ارل  ي تدل لةا ال بت  والعرلتاترزز الاتةلإاا اةلإأن   8

 تةممف   أهةا  تة   الة وتم والم كزلة ؛    عة  برتةداك  تدل لةتةا لإاخا الرما ولن مممن

المنةسب  ال  تعوا بةلردال  العن تمت  لمة لهة لإور ي اسعا ار الرما وينفتةز   البتئ 

 واةةةبت   الذاتت  الع ممعت  الألإوار الرةتلم وبذل الر ةء وظةممر

 : الم اهع

(  لإور رأس المةةةل النفوةةي اةةةةةبي ي   2016سةةنةء تصةة فى ) ، أبةةمم لتفةة   -

، المجل  الر بتة  لةلإلإار   ، الرلاق  بم همملإ  الحتة  الممظتفت  وا سعأ اق الممظتفي

  139 -1ص، الردلإ الثةري، 35المجلد ، المن م  الر بت  للعنمت  اةلإارل 

لإور رأس المةةةل النفوةةي ي بنةةةء الااعةة   (  2016عمةةةر فعحةةي )،  سمةعتةةا -

مجلة   ، العن تمتة  للرةةتلم بجةةتر  المنممفتة  وتدلنة  الوةةلإاا )لإراسة  ت بتاتة (        

المجلةةد ، الرةةدلإ الثةةةري، هةترةة  اةسةةكندرل ، كلتةة  العجةةةر  للبحةةممث الرلمتةة  

  354 -305ص ، لمملتمم، الثةل  واصموممن

لنفوي كمعأ  وستط ي لإور رأس المةل ا(  2017محمد فممزي )، الالإان -

رسةةةةل  ، الرلاقةةة  بةةةم الاتةةةةلإ  الأصةةةتل  وا رتبةةةة  بةلرمةةةا )لإراسةةة  تتدارتةةة (   

 تص  ، هةتر  تدلن  الوةلإاا، كلت  العجةر ، لإكعممراه

لإره  سةرس  تدل ي تةدارس ا بعدا تة    (  2017خعةم قةسا )، اارثت  -

رسةةةل  ، ترلمةتةا  للاتةةلإ  الأخلاقتة  وعلاقعةةةة بوةلممد الممماطنةة  العن تمتة  لةةدا    

  فلو م، ااةتر  اةسلاتت ،  لإار  ت بممل ، تةهوع 

رأس المةةةل النفوةةي ورأس المةةةل    (  تةة ث 2017سةةندس رعةةتممي ) ، خةةممل  -

العن تمةةي لإراسةة  اسةع لاعت  لآراء عتنةة  تةة  المةةدراء ي   اةبةةداو ي ا هعمةةعي 

م ا قعصةةةلإل  مجلةة  كلتةة  بأةةدالإ للرلةةمم ، الهتئةة  الر اقتةة  للحةسةةبةا والمرلممتةتتةة  

  456 -427ص ، 50الردلإ، ااةتر 

تن ةةممر : (  رأس المةةةل النفوةةي 2017هة ةةا )، والربةةةلإي، علةةي، الرةبةةدي -

سةةلممكي لدراسةة  روثتةة  تكةةةن الرمةةا )لإراسةة  ت بتاتةة  ي عتنةة  تةة  كلتةةةا      

ص ، 71الردلإ ، 19المجلد ، مجل  الرلممم ا قعصةلإل  واةلإارل ، هةتر  الكممف (

147-165   
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(  لإرهةةة  2012) بنةةةةن، وثلتبةةةه، محمةةةد، و ةةةربتةا، محمةةةد، عةبةةةدل  -

سةرس  المدل ل  الاتةلإ  الأخلاقت  كمةة لاةدرهة ترلمةمم المةدارس الحكممتتة  ي      

الرةةدلإ ، مجلة  هةترة  الاةةدس المفعممثة  للأةةةث والدراسةةا     ، محةف ة  الاةدس  

  363 -327ص ، تش ل  الأول، (2الثةت  والرش ون )

تن ةةممر سةةلممكي  : رأس المةةةل النفوةةي  ( 2012هة ةةا فةةممزري ) ، الربةةةلإي -

المممقةةةةع  ىتعةةةةممف  علةةةة ، هةترةةةة  الكممفةةةة  ، لدراسةةةة  روثةرتةةةة  تكةةةةةن الرمةةةةا  

   alabadi.com-dr.، اةلك وري

 لإار، وت بتاةتةة ال بممل  ر  لةتةة المدرس   لإار (  2009أحمد )، عةلش -

 .عمةن، والعممزلع للنش  المو  

الرلاقةة  بةةم الاتةةةلإ     ( 2016محمةةمملإ عبةةد الرزلةةز أحمةةد )  ، عبةةد الرزلةةز  -

الأصتل  وأخلاقتةا الرمةا علةى الرةةتلم بةةةلإار  الرةتة  للمةممارلإ المة تة  والة ي         

  تص ، هةتر  المنصممر ، كلت  العجةر ، رسةل  تةهوع ، بش ق الدقةلت 

 الثةرمملة  للاتةةلإ    المةدارس  تدل ي سةرس  لإره  ( 2013أحمد )، الرعتبي -

، الكمملت لإول  ي ر   المرلمم وهة  ت   تمت العن باتمةا وعلاقعةة الأخلاقت 

 .الأرلإن، الأوسط الش ق هةتر ، ال بممل  كلت  الرلممم، تةهوع  رسةل 

 لمةدل ي المةدارس   الأخلاقتة   الاتةةلإ   توةعمما (  2012را ةد  ) ، الر الضة   -

 العن تمت  الممماطن  سةرس  سلممد دوعمما علاقعه عمةن ي الحكممتت  الثةرممل 

الشة ق   هةترة  ، ال بمملة   الرلةممم  كلتة  ، رسةل  تةهوع ، رلممالم ر   وهة  ت 

 .الأرلإن، الأوسط

تممستط الاتةلإ  ااةدل   بةلثاة  ي   (  2015تةت   ب اهتا الوتد )، عش ي -

الرلاقةة  بةةم تنةةممو المةةممارلإ البشةة ل  والألإاء الةةممظتفي بةةةلع بتق علةةى الشةة كةا   

كلتة   ، سةةل  لإكعةممراه  ر، الصنةعت  تعردلإ  اانوتةا بةلمدن الصنةعت  دصة  

 تص  ، هةتر  المنصممر ، العجةر 

رأس المةةةل النفوةةي اةةةةةبي والعممافةةق   (  2014سةةح  أحمةةد ) ، الرةةزاوي -

، رسةةةل  لإكعةةممراه ، المةةة  وت ث همةةة ي الألإاء ا سةة اتتجي للمةةممارلإ البشةة ل    

 جمةممرل  الر اق ، ااةتر  الموعنص ل ، كلت  اةلإار  وا قعصةلإ
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 الأممث بممكةل  المدارس تدل ي لدا الأخلاقت  الاتةلإ ( 2015رممر )، علب  -

 رسةةل  ، المرلمةم  ر ة   وهةة   تة   العن تمةي  بةةلمم ء  غةز  وعلاقعةةة   دحةف ة  

  فلو م، هةتر  الأزه ، كلت  ال بت ، تةهوع 

اةةةةةبي  النفوةةي المةةةل (  رأس2014خلتةةا )، و بةة اهتا سةةرد، الرنةةزي -

 مجلة  ، والع ةممل   للبنةةء  ااممه لة   والم تكةزاا  المكممرةةا  ي فكة ي  تن ةممر 

   31-1ص ، 65الردلإ، 18 المجلد، ا قعصةلإل  واةلإارل  الرلممم

ت ث  رأس المةل النفوي على سلممكتةا الممماطن  (  2016محمد )، عمم  -

العن تمت  بةلع بتق على الرةتلم بةلش كةا الصنةعت  العةبر  لا ةو الأعمةةل  

 هةتر  المنصممر  ، كلت  العجةر ، هوع رسةل  تة، الرةم دحةف   الدقةلت 

 الألإاء ي ا ةةةبي  النفوةي  المةةل  رأس تة ث   ( 2014لممسة  ) ، سةب   -

 الر اق ، الاةلإست  هةتر ، وا قعصةلإ اةلإار  كلت ، تةهوع  رسةل ، اةبداعي

أث  الاتةلإ  اادل   بةلثا  على تمكم الرةتلم (  2016اتةري )، سلات  -

رسةل  ، لم دصلح  الض ا لا المص ل  دن ا  شمةل الدلعةبةلع بتق على الرةت

 تص  ، هةتر  المنصممر ، كلت  العجةر ، تةهوع 

الاتةةةلإ  الأخلاقتةة  وعلاقعةةةة بةةةلمم ء العن تمةةي    (  2018هةلةة  )، الصةةا  -

كلتةةة  ، رسةةةةل  تةهوةةةع ، لمنوةةةممبةا اةلإار  الرةتةةة  للعرلةةةتا ي تن اةةة  تبةةةممد 

 الر بت  الورمملإل   المملك ، هةتر  تبممد، ال بت 

 بةم  الرلاقة   ي الةممظتفي  ا ر مةةر  أثة   ( 2013) تصة فى ، الكة لإاوي  -

 بةلا ةةو  الرةةتلم  لةدا  العن تمةي  بة ثعاةةن  الشةرممر  وتوعمما المةل النفوي رأس

، 3 الرةدلإ ، 53 المجلةد ، الرةتة   اةلإار  لإورلة  ، الدقةلتة   محةف ة   ي الحكةممتي 

  810 -741ص 

(  لإور الاتةلإ  الأخلاقت  ي ترزلز 2017د )أمج، هدي ولإرالإك ، الم  ي -

الثا  العن تمت  لدا تدل اا تدارس الم ثل  ا بعدا ت  ددلن  ال ة   تة  وهةة    

  237-223ص ، 2عدلإ، 13مجلد، المجل  الأرلإرت  ال بممل ، ر   المرلمةا

(  الرلاقةةة  بةةةم الاتةةةةلإ   2016ثوةةة  )، محمةةةدوعبةةةد الحمتةةةد ، المأ بةةةي -

م ي كلتةةةةا ةتلالمةةةةل النفوةةةي )لإراسةةة  ت بتاتةةة  علةةةى الرةةة الكةرلزتتةةة  ورأس 
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كلت  ، المجل  المص ل  للدراسةا العجةرل ، ااةتر  الر اقت  ي هةممرل  الر اق(
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