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 : الملخص

  تددم   ريمطلددتح يم م دد، تعددا انمية ددر تددم  تمدداأ اس ددت راردد   ارددمة ا   

مجةمعددر  ددش ان دد ري  ددش ف ي دد  تددم   ف عددر ا ي ددر  لدد عا  علدد  يم دد  اندد ا     

 عةل المؤرلر انعلك ير عل  ارممب ب اس ش  دم  ، انميةمير في مخملف المج لات

لع ف د   طكةد  ا  فعدا الم د أ ار اسررا  اند  ت د     ، في حا ذاته رظ فدر اتمة ع در  

كةد   دا ال ندر    ، نعةل ر انميةميدر  ذه المؤرلر في فعا انارل تعم  في صة ت ا

 مد  ي   د تا اندارنما ظدمف      ، في انارنر انترك ر رالجة م ير انع ف ر المص ير

رك ندت  ، ف نعايا  ش انمج  ب انميةمير ان  اش  ت عل    المؤرلدر انعلدك ير  

إلا ا  انددبعا  ددش انكمدد ب رالم دد  كم   ،   دد  يع م ةددر رارددمة ت عدد  ات دد ل 

 ذه انمج  ب ف عمب   د  رد ط   نلةؤرلدر انعلدك ير علد        انل  ر ا ييممار 

 نلةجمةع ت.مج ل يصيف ضةش اني  ط ت المان ر الاتمة ع ر 

ت دداه  ددذه انم مددر انبلى  ددر إفي انبلىددة في إ ك ن ددر تمردد ع اررا  المؤرلددر      

رر  ا  يصددل ، في ظدل تددااقل مط عد ت اس ددش  ، انعلدك ير نم ددةل   د أ تيةميددر  

انماردع نا تدر انلد ط   علد   ف صدل الاممصد ر كةد         ذنك إفي ح نر  ش انمةدار  
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رلا إفي ر تددر الارددمبع ر نا تددر حصدد    في انددار     ،  ددم حدد ل انمج فددر المصدد ير  

 انممل اي )انعلك ي( كة  في انمج فر انترك ر.

المؤرلدر  ، اس دش ، انمية در ، اررا  المؤرلدر انعلدك ير  : انكلة ت المفم ح در 

 في ت ك  .المؤرلر انعلك ير ، انعلك ير في  ص 

ABSTRACT:  

Development is the key to the progress of nations and the 

basis for their continuation. Achieving it requires a set of 

conditions to be available such as a security environment that 

helps achieving development programs in various fields. the 

role of the military institution in maintaining security is a 

social function itself. moreover, some of the tasks or roles 

that this institution is involved in some countries are at the 

heart of the development process; such as in turkey and 

egypt. the history of these two countries holds many 

developmental experiences under the military institution; 

they were valuable projects that lasted for generations. 

however, some writers and political critics criticize these 

experiences and consider them a control of the military 

institution on an area that is classified within the social 

activities of the civil society.  

The purpose of this paper is to examine the possibility of 

expanding the role of the military institution, to include 

developmental roles, in light of the overlap of the security 

sectors, without reaching a state of wide expansion to the 

degree of control over the joints of the economy, as in the 

case of the egyptian experiment. nor to the degree of 

exclusion to the point of limiting them to the traditional role 

(military) as in the turkish experience. 

Keywords: role of the military institution, development, 

security, military institution in Egypt, military institution in 

turkey.  

 

 : مقدمة

رذندك   ،إ  الاية عش انمية ر يممرن  نللىداية عدش اس دش رانعكدي صدلى       

ر دذا  ،  اتع إفي ا تبد ي كدا المف دم ا فد نف ر رضدة       ده إفي ت ندتح ا يده        
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حلدتح  د  اشد   إن ده     ، تم   المف مأ الاية نلأ ش انملى    ش الخمه رال تدر 

ار ر د   ف دمأ اعنعمد س حلدتح  د  ذكد ه كدا        ، انب حة ان يط نا فد  ي فدمنا   

، في انمماأ في المجد ل اخقد   رعل ه  مماأ احا المج نا ر ؤري ف ن  ر   إ، فمث

، كة  ا  انعكي صلى    أي ت اتع في مج ل انمية ر ر ؤري لاقمالات ا ي در 

رانعكددي اي تددمت  ا ددأ  ددش شددأنه اع مددر عةل ددر انمية ددر  كددت ا  تطددم   ددذه    

ر يدده   لدداية عددش رر  المؤرلددر   ، اسقدد   يمددتر  فمددم   تدد و  لددمم  ر  ددش   

 صة ت اررا  المؤرلر انعلك ير اس ي ر. انعلك ير في عةل ر انمية ر يعا  ش

رحلددتح  دد  اشدد   إن دده انب حددة عم ددل رددع ا تفددم  في إحددا  كمبدده إ         

، الجدد ل ندد ي  مددو رف فدد ت رتيددمر ي امبددم  انل  رددر رمددا يدداف ر  اعنمافدد ت   

رإنمدد   ددم اي دد  مددم  اتمة ع ددر رر  ردد ر راممصدد رير ت ددمت ف ن ددأ  انعدد أ   دد          

ر دد  تدداقل الجدد ل  ددش عا دده في   ،  ددش اتلدده انعلددك ي  رندداي   ف ندد    تعةددل 

المج لات المان ر نمل   انارنر ي تبو ف نا تر اسرفي فمطدم  المجمةعد ت في اندارل    

  رن أ   ذه اسق  .

رما ييظ  إفي رر  المؤرلر انعلدك ير في اني د ط ت الاتمة ع در ك د ر       

ء ف لددا إذا تصدد عات الاحم  تدد ت الاتمة ع ددر رعدداأ مددا   انارنددر علدد  انم دد        

 مماقل المؤرلر انعلك ير نملىف ز الاممص ر رإن  ء ، اسرن   ش تلك ال ت ت

رذنك  كت    تمة دز فده  دش قصد  ص     ، انبي ر انملىم ر ررا احم  ت ت المجمةع

إلا ا  ، (01، 4102، الجبدددددددم )  الان دددددددب ي رانميظددددددد ت رانفع ن دددددددر في اسراء

ك ير  ددش الم دد  يع  اعشددك ل يكةددش في يايددا  مدد  تيلددلىتح المؤرلددر انعلدد    

انميةمير؟ رك ف يمت ضدبو   د  كم   رعداأ ا تم ء د  نا تدر انلد ط   انم  در        

علدد  رران ددتح الاممصدد ر في انارنددر؟    نبدد   دد  يطدد د انيمدد ا ريمجددار حددمل اررا    

 المؤرلر انعلك ير فعا الم احل الانمم ن ر ان  تم  ف   انارل. 

 4100ران  س اسرردو فعدا عد أ    ر ع انملىملات ان  ش ات   الميطمر انع ف ر 

طف  إفي انلط   ش تايا انيم ا حدمل  لدممي ت رر    ، ر متر ال اك ان عبي

المؤرلر انعلك ير ر ا      كم   في انفعل انل  را رالاممص ري علد  حدا   

انفمد   ، ق صر في ظل ف رن ياي ت ا ي ر )تمد طع مخملدف اندمالج الج  در    ، رماء
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 ي د    اك د  ..الخ( تمطلتح  مات م د  ر  رد ت تيةميدر    انم   ات انب ع ر.، رانبط نر

 ر  ر ت ر  ع ر ص  ر.

 : انم ن ر اعشك ن ر ش  ذا الميطل  نط د 

انمية ر في كل  ش  ص   في عةل ر انعلك ير إفي اي  ا  ر  ةت المؤرلر

 رت ك  ؟

 : ار ر ا  ة  تل ؤناييب   عش  ذه اعشك ن ر 

  في المؤرلددر انعلددك ير   ات عل  دد انبي ميددر اندد  اعمةدد  اسطدد  دد  ا ا ددت

 انمية ر في كل  ش  ص  رت ك  ؟عةل ر 

        ك ف تع  لت اسنظةر انل  رد ر في كدل  دش  صد  رت ك د  ف دأ  تدمنا 

 ير؟متيةسررا  المؤرلر انعلك ير 

  ر ع لجدر انملد ؤلات المط رحدر رد مت الاعمةد ر      الممضدملج  لمي م ر إشك ن ر

 : انم ن ر المح ر عل  

 نعلك ير فا انيظ ير رانمطب  اررا  المؤرلر ا 

  اررا  المؤرلر انعلك ير في مج ل انمية ر في كل  ش ت ك   ر ص 

        تم  ت انمااقل انمظ فا في عةدل المؤرلدر انعلدك ير فدا اس دش رانمية در

 في كل  ش  ص  رت ك  

 أدوار المؤسسة العسكرية بين النظرية والتطبيق

قماه انظةم ددد  انل  رددد ر تعمددد  المؤرلدددر انعلدددك ير في   دددع اندددارل فددد 

راتج   ت   اعيايمنمت ر حج  اسر   انذي تملىمد  فماردطمه احدا ا دت ا دااه      

ف عمب   د  الج د ن اندذي تعد   دش قانده       ، انارنر ر م انبم ء رالف ظ عل  اس دش 

انارنر عش ش ع م   في ا ماك رر  ل انم د  ار انعيدف علد  حدا رصدف  د كي       

ؤرلدر انعلدك ير  يدذ انمداأ ا تدبو ف ن د  المد ري         دار  الم ،     نللطر انارنر

ر    يط  اسررا  انا  ع ر ، راني  ط ت انعلك ير المح ر ن ة   ا ش انارنر

 في  مات ر ت اياات اس ش انمم ا.

إلا انددده ر دددع انملىدددملات انددد  شددد ا   انيظددد أ اندددارنا فعدددا الددد ب انبددد  ر     

ظ يدر انلد فمر تعدل اررا     رانم  ات ان  ط نت مخملف انمصدم ات انفك يدر راني  
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ق صر  ع ف رن    يع ه ف نم اياات اس ي ر ، مخملف انفماعل تمااقل   ة  ف ي  

اندد  تممدد طع   ةدد  ف ي دد  نا تددر يصددعتح احمماء دد  ار       -اناتم ثل ددر–الجايددا  

انمع  دددل  ع ددد  ف عمةددد ر  م  فدددر راحدددا  ردددماء ك ندددت علدددك ير ار اتمة ع دددر    

 اممص رير ار ر  ر ر ا ي ر.

انمضددع انعكددي علدد  رر  المؤرلدددر انعلددك ير اندد    يعددا رر  ددد          ددذا 

يممصدد  علدد  اراء الم دد أ انعلددك ير  لىلددتح رإنمدد  صدد   ييظدد  إن  دد  ف عمب   دد       

 ؤرلر ضةش نل  كلا يفم  له  المج ل سراء اررا  اق    ش اتل الف ظ عل  

 ر ددم اس دد  انددذي طدد د نم شدد  رارددع  حددمل رر      ، ا ددش انارنددر فخملددف تمانبدده   

رإفي اي  ددا   كددش ا  تممددا فعددا   ، المؤرلددر انعلددك ير في انممددت اندد ا ش  

اررا    ق صدر   ةد  ا تدبو ف ن د  انل  ردا ر د  تعلد  فده  دش ر م طدر اسنظةدر            

ر  ددل  كددذا إشددك لات تجددا  ك نم دد  فصددم       ، رحم يددر المددمس رال يدد ت  

نمد ا   ق صر في ررل انع   ان  نة ايش ت  تح حلدتح ا اء فعدا انبد ح ا رصدي لج ا    

  ك ن ز دد ت انا م اط ددر رردد ط ت ت دد ن راحددا علدد  انلددلطر  كددت انمددم     

 د  يدا ع ف تجد ه انمةدع رتمظ دف انمدم  نملىم د   صد           ، الم رير ان  يلدمأث  ف د   

رفي الانمافدددد ت انعلددددك ير ،   عددددر ق صددددر علدددد  حلدددد ب المصددددللىر انع  ددددر

عدش انمدااقل فدا     الممك    ان  ش ات   مخملف ررل انع   ان  نة نم ذج عايا 

ر ددم  دد  اكلددتح المؤرلددر انعلددك ير في  ددذه انددارل    ، انعلددك ي رانل  رددا

 سمعر ر عر.

إلا ا   ددذه ان ؤيددر ن لددت فدد لمطل   فددا عايددا انددارل رنفددترات    ددر نعبددت         

المؤرلددر انعلددك ير رر ا    دد  في الفدد ظ علدد  انارنددر  ددش اندداقمل في ررا ددر      

انارلاتا  فدل راك د   دش ذندك انممدمه       اناارمم ا  رانمصمل لم  يع ه فد  انف ل

عل      يع اممص رير ضدخةر رفي انمجد فما المصد ير رانترك در نمد ذج عدش رر        

ر دم  ، المؤرلر انعلدك ير في عةل در انمية در  دش قدال   د  يع رامع در مجلدا         

 لىمددد  اندددارل اسك ددد   ، اس ددد  اندددذي لا يمعددد    افددداا رالمبددد ر  انا م اط دددر   

المؤرلدددر انعلدددك ير ف دددكل كدددب  في رعدددت عجلدددر  ر م اط دددر تلددد  ت    ددد 

تمددا    ر ددم  دد  يدد ن  ددش قددال اعنمدد ج انعلددك ي   ةدد  يعدد ه فددد  الم كبدد ت      

 ملىمندت  ، انصي ع ر انعلك ير  ان  تذ  عل  انارل عما ا اممص رير    ر تاا
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المؤرلر انعلك ير في  ذه اسنظةر فأن طم   انميةمير إفي رامدع تمييده عدار  دش     

 رانيظت المعمةا  ر   حارر ت ةش انمة  ز فا المانا رانعلك ي.   انممانا

رتؤكددا علدد   ،   لمم  فدد ت الجايددا  تيظدد  نلةؤرلددر انعلددك ير ك دد يك   

ا ة ر     كر كل انف علا في المجمةع ر ؤرلد ته في يم د  انمية در كجدزء     

رفدذا   يعدا ييظد  نلمظ فدر     ،  ش  لؤرن ر   تركر م  ةر عل  ر  رر ان بكر

 ي ددر نلةؤرلددر انعلددك ير كددأرا  نلددا  لج  مددو رإنمدد  كمظ فددر اممصدد رير      اس

ق صر را   ي ك تفدزات عايدا    ، ( 12، 4102، اسم ع ل ) اي  راتمة ع ر 

نمي دد و انبعددا انميةددمي في اررا  المؤرلددر انعلددك ير اندد  مددا تدد تبو فددارا ع     

تمنيدع  عداأ عااندر   ، تدانا  لدمم  انمية در الاممصد رير    ، اصاح ر اقد   حم   در  

 ..الخ. .(00 -02، اسم ع ل)   مات ر انفم  رانفل ر، ان  رات

رفي تفلد  نظدد ي  قدد  نطد د نظ يددر  الملددلك انطب عدا  اندد  صدد      ررددمم    

Dankwart A. Rustow (0691     نمفلد  تداقل الجد ل في انارندر رالمجمةدع ) ،

ا   دذا    ة فا ا   ش ع ر  اي انماب اصاا  انب    اسرل  ش م  رته ن ؤكا 

س  يمدداقل الجدد ل في انددبار نمضددع حددا ن دد  ا    انطب عدداالانمدداب  ددم الملددلك  

نلفمضد  الاتمة ع ددر رانل  رد ر رعل دده تمبيدد   دذه انيظ يددر   ضد  ت ثدداث  ددا     

 :  ك ختا

رتمر ان ر انمم ل لا  كش تخط    إلا عش ط ي  الانمداب نم د   انبيد ء     -

 نارنر.الاتمة عا رانيظ أ انل  را انل  ا في ا

ن لدددت  يددد ك مدددم  مددد ر   علددد  إحدددااث انم ددد   المطلدددمب ردددم  انمدددم          -

 انعلك ير.

 (. 16، 0666،  ال )انم    الج ل نايه ما   عل  إحااث  -

 يدد ك ا دد ث كدد     كددزت علدد  عما ددل انمدداقل انعلددك ي اك دد   ددش      

انددذي يدد تبو  ، انبلىددة في عما ددل انلددلى ب المؤرلددر انعلددك ير  ددش انل  رددر     

راحمةددد ل انعدددمر  نلمددداقل رفيددد ء عل ددده    ،  دددا  الانلدددلى ب ، لانلدددلى بفطب عدددر ا

، الانلددددلى ب المحدددار فمعدددا ار  ددد تبو  طددددر   :  أشدددك ل الانلدددلى ب ت دددت   

الانلددلى ب عدد  انمف ضددر  ، الانلددلى ب عدد  ثددم   اتمة ع ددر ، الانلددلى ب المفدد ت 

 .(Al Hamdi ,4102 , 194) ق  تا رالانللى ب الما ملج فماقل ، شعب ر
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( الجددد ل في ار رددده  ؤرلدددر   0690) Campbellل رحلدددتح تدددم  ك  بددد  

ق صدر إذا ا تدبو   ، ر  ر ر رمدم  اس دش ان د ع ر في اي ررندر رارا  نللدلطر    د       

رفي انيةددمذج انتركددا ، انيةددمذج انمددم ا نلارنددر ف ادد نات المؤرلددر انعلددك ير  

رالمص ي ا  لر راضلىر عل   مضع ان  ه انذي حظ ت فه المؤرلدر انعلدك ير   

 (.02، 4101، ان حم نا ) -    ان عمب  ش ن  الاحمالف عمب     ت 

راك    ش ذندك اتلد لج اررا   دذه المؤرلدر إفي مجد لات انمية در المخملفدر  دش         

الانم ج ، ت   ا انبي ر انملىم ر، انمصاي نلكما ث اس ش انااقلا، انا  لج المانا

 الخا  ت المخملفر.، المانا

ت انميةميددر يلددميا إفي مجةمعددر  مدداقل المؤرلددر انعلددك ير في  ددذه المجدد لا

 (. 00، اسم ع ل ) - ك ختا ش الج  ر      عار     نا رل ة   

ا دددماك المؤرلدددر انعلدددك ير نمدددا ات ر دددؤ ات تمكي ددد   دددش م ددد ر     -

 رتمت ه عةل ر انم    الاممص ري رالاتمة عا في انارل اني   ر.

رلددر انعلددك ير  انمددم  انما  يددر نللىدد ب ار  نم دد    انفجددم  فددا المؤ    -

ر لددد را  مخددد ط  الددد ب ف نيلدددبر نلعلدددك يا ، رالمؤرلددد ت المان دددر الاقددد  

في ظدل انلدعا   ،  م علك ي ف   م  انا   ر م    نار  ش انا  ج ، رالمان ا

 الملمة  نملىاية المؤرلر انعلك ير را تب ط   فخملف المج لات المجمةع ر.

ر ا اسررا  اند  تجةدع فدا    : الملؤرن ر الاتمة ع ر نلةؤرلر انعلك ير -

رتددد فو فدددا انمي دددعر انعلدددك ير رانمي دددعر المان دددر   ، الجددد ل رالمجمةدددع المدددانا 

رانمطي ر ران  تممته إفي المجيايش انذيش ر عمرر  فعدا انم د ء  دتر  قدا م ت إفي     

 مجمةع ت ر ؤرل ته المان ر.

اعمةدد ر ر  ردد ت تا يب ددر نلجدد ل   ددة يلدد  ت في     : رعدد ر  انملىدداية  -

  ر ياية انارل.عةل

راعمة را علد   د  تمداأ  كدش انمة  دز فدا عدا  انمد ي ندلأررا  الاممصد رير           

 : نلةؤرلر انعلك ير مم لر في

ايدش يممصدد  رر  المؤرلدر انعلدك ير  يد  علدد      : نمدمذج الان اساالانعدزال   -

  ش  يطل   ، انمظ فر انا  ع ر



 لبنـى جصـاصـ  مـرادشحماط  العسكرية المؤسسة أدوار ضمن التنموي البعد

 

 
78 

ر دم  ، لك ي  ا انماقل انل  را رالاتمة عا ر ش تاررير اعنف س انع

نممذج فع ا عش انمامع  كدت تأريدر المؤرلدر انعلدك ير سن دطر اممصد رير في       

 اك   انيظت  ان ر.

اك د  انيةد ذج انم د  ا في انديظت     : انعلدك ي _نمدمذج الم كدتح انصدي عا    -

 انا م اط ر ان  ف ر.

ييم دد  في : نمددمذج الانددا  ج انعلددك ي في ال دد   انل  ردد ر رالاممصدد رير  -

ر ي  يترراد  لمم  انترافو انعا ما ر   ثداث انمد ي حلدتح     ،انيظت انللطمير

تمرددو انعلددك يا فددا انف مدد ء انل  ردد ا   :  دد  ذك  دد  ريف ددا ارف ايددت  ددا  

حم ير انعلك يا نللىكت انلدلطمي  ، رالمل  ةر في ت ت   احا ت عل  اخق 

ا  أ ت رلات ارم طه رانيةو اسق  تمنا انعلك يا نلللطر انل  ر ر ردماء  

 ا  انارنر ار انللطر انميف ذير. 

في  م فددل ذنددك تطلدد  انلددلطر انل  ردد ر يددا المؤرلددر انعلددك ي في انمطدد لج   

 لدد  ةر ، إنفدد س ر ماننددر علددك ير   تفعددر    -: الاممصدد ري ر دد   ن دد ت  ددا   

    ب  ن  ت ان م فر رالمح ربر.، المؤرلر انعلك ير في اني ت  المحلا اع  نا

ر يددد    دددل انعلدددك يم  : الاتمةددد عا نمدددمذج الجددد ل الددد    نلمدددمان  -

نلمداقل الم حلدا للدت قا د ت      -( 00،  دال )  ا م  ف لمدمت  - (حلتح)

 فا مم  ر  ر ر  ان ر  مص  عر ثت انعمر  نل كي ت انعلك ير.

                                                           
- ت الاية انعص  ضب ي ا  اعم  0609  رانارنر الجياي   يم مم  ص  ميل كم ب في  

   ض ر ر   انعلك ير المان ر انعام ت   ت في الجم    ا الاحترا  ر تتر ر، رحلبه   عر

اعل ،  انعلك  عل  المان ر ان م فر ك نت اعل   ا  الاحترا  ر فل ت كلة :   ف ر 

 عل  رانارنر ف لمجمةع الج ل نعامر نم ذج ثاثر فا ف لم مت    ز  يم مم  يل ل عل  راعمة را

 شؤر  في الج ل يماقل ايش ان يمم ي الج ل: ر ا الج ل نطب عر نم ذج ثاث ار  

 المان ر، الج ل انللطر تل ط  ايش انصي ع ر انارل في  متمر هالمحتر انارنر، الج ل

   ه ي ةل فلا في الكم ر في ر لممل نظ  ط ه الج ل ي كل ايش المحتره ان م ي

 انص أ ان عبي انملى ي  ت ل   ل كله المجمةع انمم ا الايايمنمتا انعيص 
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ر ط   المؤرلر انعلك ير عل   ؤرلد ت  : نممذج الاحمك   الاممص ري -

رترات ج ر في ء الاممص ر اندمطأ   ش قال اتب لج ا، انارنر انل  ر ر رالاممص رير

ر دم  ، (01-04، اسم ع دل )  الخ صرتخف ا انما رات نلل ط   عل  انمط لج 

   نممذج ي ن في انمج فر المص ير.

 أدوار المؤسسة العسكرية في مجال التنمية في كل من تركيا ومصر

ارت المؤرلر انعلك ير في كل  ش انيظ  ا انتركدا رالمصد ي رر ا فد  نا    

 كد   ظ م  د  راضدلى  في عدار     ، ملف اسصعا  انل  ر ر  ي   راس ي رعل  مخ

 كب   ش المحط ت انم  يخ ر انف صلر في انمطم  انل  را نكا انيظ  ا.

 فددا  صدد  كدد   ح ددم  المؤرلددر انعلددك ير راضددلى  في ال دد   انل  ردد ر  

 https: //bit.ly/2UOml52 )( ان يط نا) يذ ارممال انارنر عش الارمعة   

  ت المح رلات الممك    نم ط ر  دذا اندار   جد  انمم  در رضد ر   الفد ظ       ، (

 -0604ايددش رصددفت انفددتر  المةمددا  فددا رددي     ، علدد  اس ددش انعدد أ ر دد  ذنددك  

ح ددة امصددا   ددع  ،  ددش مبددل انددم  عبددا الملددك فددد  المجمةددع انعلددك ي     0699

، (https: //bit.ly/2UOml52)، (انل  رد ر) ا عش اللبر انل  ر ا المان 

                                                           

 - م أ حا( 0221 -0210) ف ش  علا تةا ع ا إفي المص ي الج ل تأر ي يعمر 

 انل  را انار  ش ا الا ذنك الاي ر، ر يذ  ص  في ء في كب  فار  المص ي الج ل

 ع افا ف ر  ايش 0220 ربمة  6 في ع افا احما ثم   اسرل: في تم ا    ما حاثا نلج ل

 إفي ار  انذي ررطي ر، اس   علك ير إصاح ت ف رق ل تم    الخايمي فط نبر ر   مه

 ثم   في تم ل ان  نا رالاث. 0224 ع أ في  ص  احملت ان  ان يط ن ر انممات تاقل

  ش ان  -انماب ف  فر انبعا يعم ه الاث– 0604 تميل ر 41 في اسح ا  ان ب ي

 رانملىمل انعلك ير-المان ر انعام ت: رل ة     نا:  ش. الكت را  الج ل تللت قاله 

 رر ارر نلأ  ث انع فا ت نفا، انارحر، الم كز 40 ثم   فعا  ص  في انا م اطا

 4100انل  ر ت، 

 -  تميل ر ثم   نم  ر  انل  را انللمك في الممي ما المزررج الميلى  حم ر مجاي يفل 

 فعا انل  رر عش الج ل ، رإفع رت ر  ش الكم ر في انعلك يا ت ل ل ني ر  في الممة ل

 ت رنر ك   المان ر است ز  في ان ب ي ن لج عةل ر : فدأ  اق   ت ر  ش الكت ارمم ا 

 اعرا ير اني ح ر  ش نمفمم ت ف ب ي انل  رر،   لارمع نر عش إفع ره ار الج ل افمع ر نمأك ا

 

https://bit.ly/2UOml52
https://bit.ly/2UOml52
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عةددل اندد   ي  دد ل عبددا اني صدد  علدد  نيدد ر       0699نكددش فعددا  ز ددر تددما    

انلدد رات رات دد  انددي   في ذنددك كدد  ا  ددع قلفدده انددم   ، انصددفر المان ددر نللىكددت

(https: //bit.ly/2UOml52 ) ،     إلا انه ر ع    ع ه فدد  انمف ظدر الخبدز تد نفا

رتملدص اعنفد س انعلدك ي     0692  رنم جر نممم دع اتفد س ك  دتح ريف دا     0699

 د  ر دع إفي ضد ر   إ د ر ط يمدر لاردمة ا  اندار         ، 0620-0690فدا عد  ا   

ر م  د     دش   ، لمجمةعانب  ن نلةؤرلر انعلك ير في إط   انعامر فا انارنر را

 أن دأ انلدد رات  ، قدال إر دد ج  دذه المؤرلددر في إطد   انمظدد  ف انميةميدر نلارنددر    

 ت دد ن   دد رع ت الخا ددر انمطي ددر  انمدد فع  0696رددير  14فمدد ا    ددم ي  مددت 

ف دداه يم دد  الاكمفدد ء انددذاتا انيلددبي  ددش ال تدد ت  ، نددمنا   انددا  لج المصدد ير

 دد  ا اعنمدد ج ف نلددمس المحل ددر رالمع رنددر في   ددع طدد د، ان   لدد ر نلمددمات الملددللىر

. رما  يلىت (https: //bit.ly/2UOml52نلارنر )   رع ت انمية ر الاممص رير 

الم دد رع ت انم فعددر نلمددمات الملددللىر ا م دد نات ارددم ي   ر تم لددت في اععفدد ء  ددش       

 .( 01، الجبم ) انم نمن ر ان  ا تح رعاأ الخ ملج نلمماعا رانلما   

 ا عدددش ت اتدددع رر  الجددد ل اندددا  عا رال فدددا فميددد  ا رر ه      رفدددذا اردددمع 

، ررقل الج ل في المج لات انميةمير راني  ي الاممصد ري ، كةؤرلر نلملىاية

 فا ع ا ان   ي انم  انل رات ع   الم   تةدا عبدا اللد ت افدم  زاندر عد أ       

ر  ، إن  ء    رع ت  ذا  ر نملىم   الاكمفد ء اندذاتا نلمدمات الملدللىر     0692

لمما مر عل ه رح    الم   عل  الم  رلج فعا ر    اند   ي انلد رات رفلدلا الانمد ج     ا

ال فدا تمددا    للىمظدد  ايدش تعددات صدد ر ات  صد  انعلددك ير فل ددم  ررلا  عدد أ    

، 4109، اندان   ، انم ردت  ) ()ر ع تي  ا رر   اله عر انع ف ر نلمصدي ع  ، 0622

                                                                                                                             

 راقل المؤث   ان خص  ت فعا عفع ر رر لر انه ك ر ات، كة  تكميش  ش ار ل ك  

 ثم   فعا  ص  في انا م اطا انملىملر انعلك ير-المان ر انعام ت: رل ة     نا . الج ل

 .ذك ه رب    تع، ت نفا 40

 - ا فعر عل  اعمة را تمت ان   ل ر لم      الممانير اسررا  في المص ير الملللىر انممات ار  أ 

    رع ت ت  ن:  ا انان   تةا ر ف ع انم رت تال ف رت إن    اش      حلتح ات ز 

 

https://bit.ly/2UOml52
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 احدددا ة  قدددو  انددد  ت دددةل تلدددعر شددد ك ت انددد  تعةدددل ر ددد  قطدددا     ( 404

تيد     ع د    ، علك ي نصد   انمدمات الملدللىر رقدو  دانا نصد   المدماطيا       

 (. 00، الجبم  )  ص رر  المؤرلر انعلك ير في المج لات انميةمير في 

 ددذا انمضددع  ددم  انيمدد ا حددمل يدد نف انعلددك   ددع  اسرن    شدد ر انمج  يددر 

انلدلطر   حلدأ  بد  ك  ق صر  ع تمنا ، المزر     حلتح    اسم    نزيه اسيمفا

( اندذي ردع  إفي الفد ظ علد      ( https: //bit.ly/2UOml52) 0620)اكمدمف   

رانممرددع في رر  ، ردديا المؤرلددر انعلددك ير  ددش قددال المزايدد  الم ريددر  ددش ت ددر     

رتدد   انممرددع في  ، (اقدد  )الجدد ل في مجدد ل انملىدداية رانمية ددر  ددش ت ددر     

، انز اعر راعصاد انز اعدا ، لات ا ة   إنم ج انلاد ر  ه  ش المصيمع تمج 

إصاد رتطمي  انبي ر انملىم ر.   في ت نتح  ع  ل انمصي ع ال فا ان  تمبع رنا   

تمتا  ص نع نمصي ع انلدلع المان در   دل    ، اعنم ج ال فا راله عر انع ف ر نلمصي ع

كةد  ظدمن الجد ل    ، ات رصدي عر اسثد ث  تجة ع ان ل لات رانملفزيمن ت رانلد    

ت   ا الما  ، ان  ن رانيفو رانط مر الممجار ،    رع ت في مط لج انيمل انبلى ي

كة  ي  ه الج ل عل  عار  ش ان د ك ت  ، اعرك ن ر رالميمجع ت رانفي رس

ر لدددك ارددد ة  في   ددد رع ت ، انم فعدددر نل ددد ك ت انم ف دددر المةلمكدددر نلارندددر 

ر د   ، كة  ياقل في شد اك ت  دع شد ك ت اتيب در    ، انمط عا انع أ رالخ ص

يؤكا مم  المؤرلر انعلك ير اممص ري  ان   لمد  ك ندت تداي  اندبار اثيد ء  دتر        

حكت المجلي انعلك ي عمتح اعط حدر فبد  ك  يلىدت انبيدك الم كدزي  ل د         

                                                                                                                             

 الهيار ر نلمصي ع، اله عر انع ف ر ال فا، اله عر نلإنم ج رانمم   انمطي ر، اله عر الخا ر

 الملللىر نلممات

 - افم الل ت عبا الم     حلر:  ة  ف حلما  ب  ك ع ا في الملللىر انممات رر  تم ز 

 تمنا  ع  ك نت ان  ن ر الم حلر المج لات، ا     ع في الج ل رر  نممر ع رع        زانر

 عش الملللىر انممات إمص ء ت   ، ايش0660 رير نلا  لج رني ا  ريطيط حلا الم  

 الج  ن في ان ب ي كب   ت ل ل ،  م فلانل  رر انعةل ر في المب ش   ار انعلي ر الم   كر

 ف كل المان ر الخا ر ت  ن الملللىر انممات اقتراس   اممص ر  ، ايش ثت ر ش نلبار اعرا ي

 ع أ.

https://bit.ly/2UOml52
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ررلا  ا  يكا  دش ع  دا   د رع ت   اعنم ت در نداعت احم د طا انبلدا  دش انيمدا          

   (.https: //bit.ly/2UOml52استيبي )

 عةل المؤرلر انعلدك ير   يممصد  علد  الممد رلات انع  در  مدو فدل اك د          

رصدي عر  ،  ش ذنك ا مت فز اعر اس اضا رت ف ر المماشا رإرا   انيماري ان ي ض ر

ح ددة ، رصددي عر الاسميددت ، رصددي عر الايددا رانصددلتح ، اسررات انبارددم ك ر

ف لمعددر  ددش انيدد ت   21 _40المصدد ي  ددمانا  تمددا   ددذه انصددي ع ت  ددش الاممصدد ر

كةدد  تملددك  ددذه المؤرلددر مددا   كددب   علدد  تددذب شدد ك ء        ، المحلددا لمصدد  

 .( 04، الجبم )  - ص  الارم ة   استيبي إفي 

ركل ذنك  ش  يطل  ا  اس ااه انمم  ر انعل د  لمصد  تمةلىدم  حدمل انيمد ي      

ااه تمدمأ علد  يم م د     ر دا ا د  ، انم ن ر حلتح  د  عدارت   ثيد ء  دؤار عبدا ا      

كددل  ؤرلدد ت انارنددر فدد  في ذنددك المؤرلددر انعلددك ير ايددش يعمدد  الاممصدد ر        

 :  المص ي م  ر ا ش مم ا

يم دددد  ر تددددر ع ن ددددر ر ي رددددبر  ددددش انمية ددددر الاممصدددد رير رانل  ردددد ر         -

 رالاتمة ع ر.  

الا تف لج فلمم   ع  ر المماطيا المص يا ررعدت رنيد ر   صد ر  رعما دل      -

  ر لمص .انمم  انمطي

ات حر  ك نر ررن ر    عر الملدمم  لمصد  ريم د  عامد ت ا  دل  دع ررل        -

 (. 401، 4110، عبا ا ) رع لم   انع   امل ة   

إلا ا   ددش انبدد ح ا رانصددلىف ا  ددش ي ددكك في حجددت  لدد  ةر الجدد ل في   

ايدددش اشددد   انصدددلىفا حددد نأ ميدددايل إفي ا  اعنفددد س     ، الاممصددد ر انعددد أ المصددد ي  

في المعددر عدد أ  0690بر  ددش انيدد ت  المحلددا اع دد نا ت اتددع  ددش انعلددك ي كيلدد

ر م  د  اشد      ( https: //bit.ly/2UOml52)  4101ف لمعر ع أ  494إفي  0621

إن دده الم دد  عبددا انفمدد د انل لددا اندد   ي الدد نا لمصدد  في حملمدده الانمخ ف ددر          

 في المعر  ش حجت اممص ر انبار.  4الج ل  لك  4102نل   رر 

ارمة  ن  ي المؤرلر انعلدك ير في عةل در انمية در في  صد  في انممدت      رما 

ان ا ش  ع حكت عبا انفم د انل لا ق صر  ع طد د  دذا اسقد  لم د رلج  ميد        
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انلميي الجايا   انذي ت ترك   ه اله عدر الهيارد ر نلمدمات الملدللىر  دع يد نف       

  تبطددر  را  الهيارددر  صدد  في اعةدد ل تيف ددذ  ددذا الم دد رلج ر  دد رع ت اقدد        

انيمدددل راعردددك   ، حمددد  ا  رنا ات  دددش مب دددل رنا   انصدددلىر، ف نبي دددر انملىم دددر

ران ددب ب  يلىددت رنا   انددا  لج عمددمرا عددا  تزيددا م ةم دد  عددش  ل دد   ررلا  نميف ددذ    

إردك    ، تدترارد فدا   د  يع فيد ء انطد س انلد يعر      ،     يع في ر يم ر كدب   

 ددف  ت انع  ددر ر  اكددز   تدد   ت رتجايددا فعددا الملم  ، نددذري اندداقل المدديخفا  

رف   مجلي انمن اء ذنك فكف ء  الج ل ران ب طه في تيف دذ الم د  يع   ، ان ب ب

كةد  ا  انصدفم ت انمج  يدر    ، ( 409، اندان   ، انم ردت  ) ع ن در فل عر ر ع ي  

اندد  يعمددا   الجدد ل لا تمممددف  مددو علدد  الملددمم  انمددم ا فددل تمرددعت نم ددةل    

 Generalلم در   دل تيد ال إنكتريدك     إم  ر ش اك ت  دع فعدا ان د ك ت انع    

electric   نمك  دددددددددددا  ددددددددددد  تشLockheed Martin ملمف  دددددددددددا   

Mitsubishi  كةد  ي دةل اعنمد ج مط عد ت  دش مب دل ات دز  انملفزيدم          ر   د ،

 (. 402، انان  ، انم رت )الج تح ر   ات ، ات ز  انكةب مت  انلمحا

 تية ددر ردد ي ء كةدد  ت دد  انكدد    ددش انكم فدد ت ت ددمر انمددمات الملددللىر في   

ايدش  ، ف لممانا   ع ت مر   اس ي در ق صدر  د  تعلد  ف نمصداي نلإ  د ب في اعملد ت       

 ددش قددال ، اعمد  انددي   انميةدمي ضدد ر   نللىفد ظ علدد  اس دش ر مات ددر اع  د ب     

إفي ت ندددتح ، ر ؤرلددد ت تعل ة دددر رصدددلى ر  ، مجةمعدددر  دددش   ددد  يع اعردددك    

 -029، 4109، انم ددد ب عبدددا ) صدددي ع  ت  عدددر الميطمدددر ر ارمصددداد اس اضدددا

026.) 

كة   م ال ل  ع انيةمذج المص ي     ت ك   اي   ر ط ت      المؤرلدر  

انعلدك ير نفدتر  طميلددر علد  رران ددتح الكدت    د  فعددا  د  ن نددت شد ه ي يدد         

ر ددم  دد    0641انددبار  ددع تأردد ي كةدد ل اتدد تم ك الجة م يددر انترك ددر رددير       

، 0621، 0690، 0691ماأ )يؤكددداه الانمافددد ت انعلدددك ير الممكددد    اعددد    

 0624( رتجلدد ا ذنددك م نمن دد  ق صددر ررددمم   4109ت رنددر الانمدداب ، 0669

إلا اندده فمددمنا ، (10، ان حمدد نا) رالمجمةددع انددذي رصددف فأندده علددك   نلارنددر  

شدددكل يدددملا حم م ددد  في عامدددر  4114حددزب انعااندددر رانمية دددر انلدددلطر رددير   
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ايددش صدد  ت  ددذه اسقدد    ،  دد المؤرلددر انعلددك ير ف نلددلطر انل  ردد ر في ت ك 

   اك   ارممان ر.

 ش اني ح ر الاممص رير رفعكدي انمج فدر المصد ير  د   المؤرلدر انعلدك ير       

  ددت  دد  يع ن دده الاممصدد ر  ، في ت ك دد  لهدد  اررا  ر  ردد ر اك دد   ي دد  اممصدد رير  

 :  انتركا  ش اشك لات حم م ر نذك   ي  

 ف لمعر. 9 ،6فد  4102ا تف لج نلبر انبط نر ح ة ما ت رير  -

 ان عف في انمصاي . -

 انما م  في انممنيع انع رل نلاقل انمم ا. -

 092 دش فدا    99ايدش يمدل ت ك د  الم تبدر     ،   كلر انفل ر الاممصد ري  -

 .4100ررنر  لتح تم ي  ان ف   ر انارن ر نع أ 

 انيظ أ ان  يبي    انع رل ر  كلر     ان  ا تح    المب ش  . -

 انفم  رالمج عر.الا اسرن  نلأتم  رحا  -

، ار لدم  )  سم د    كلر اسن طر الاممص رير    ان  ع ر ر   الملجلر  -

09 ،02 .)  

عةم دد  انعامدد ت انعلددك ير المان ددر في ت ك دد  تأرلددت فيدد ء علدد   ددم  ات  

اردددم ة   حدددزب ، صددد الج انمدددم  فدددا المؤرلدددر انعلدددك ير راعردددا  ا: ثددداث

في الان دة أ نايد ر اسر رفدا كدأرا       انعاانر رانمية ر في   بر ان عتح انتركا

رر  انيدد تم في يلددا إصدداد انعامدد ت ، عضددع ه ردد ط   الجدد ل علدد  انارنددر 

 الجدد ل قلدد  كةدد ، ( ( https: //bit.ly/2QicmmWانعلددك ير المان ددر 

 حددات) 4101 انمعددايات انارددمم ير نعدد أ قددال  ددش المؤرلدد ر رددلطمه انتركددا

فعةل  ت راقل در   انم  أ الج ل في ح  ن تا، انعلك ير المح كت اقمص ص  ش

 الانفددد سعلددد   المدددانا الاشددد اه، المان دددر ما مدددر انلدددلط ت  علددد  الصدددمل رر 

  (. 60، 4102، اميم )  انعلك ي

: تممأ انبي ر الاممص رير انعلدك ير انترك در علد  ثاثدر رعد  ت ار رد ر  دا       

ايددش عةلددت ، انعلددك يرانصددي عر ، الاعمةدد ر علدد  الانفدد س انعلددك ي ، اريدد ك

المؤرلدددر انعلدددك ير في ت ك ددد  علددد  يلدددا اسرضددد لج الاممصددد رير س  ار ددد  
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 41اند  تلدم ة      OYAKر م  د  انعكدي في تيظد ت  اريد ك     ، ف نا تر اسرفي

ريدمت الاردمف ر   دش اس فد د في     ، (اممصد رير) ف لمعر  ش  اتتح ان  فو في     يع 

لا ا   ددذه اله عددر اصددبلىت  ددش  إ، يلددا انمضددع ر الم ن ددر نل ددب ي فعددا انمم عددا 

ح ددة تلدد  ت في ، اررددع الجةع دد ت في ت ك دد  نا تددر رصددفت ف نمطدد لج ان  نددة  

 .(Ismet, 8 ,2010-12الانم ت ر ) انعايا  ش انمط ع ت 

 دد   ، رفعكددي انيةددمذج المصدد ي انددذي لا ييمةددا سي ي نفدد ت ر م اط ددر     

المؤرلدر  ت ك   ي كل انع  ل الخ  تا ع  ل ض و كدب  علد  تمردع ن د ي     

   بدر  ، انعلك ير في اني  ي المانا ف  في ذنك الا ماار في المجد لات انميةميدر  

ت ك   نان ة أ ناي ر اسر رفا تعلم   اك د  احترارد  ف دأ  تمدار رتدااقل      

 اررا  المؤرلر انعلك ير.

 ش ت در اقد   انعامد ت انعلدك ير المان در في ت ك د  تخملدف ت  يخ د  عدش          

ق صدر  ،  ترك   حممت انا م اط ر   ة  عش الجد ل ، ص ذات انعام ت في  

فعددا انمج فددر انلدد عر نانك دد  يا في تدد  ي  انعامدد ت انعلددك ير انل  ردد ر       

ف نا تر اسرفي. كةد  ا  انيةدمذج انتركدا   ييدم  ضدب ط  اردمة را في انلدلطر        

، حلددأ  بدد  ك(، نعمددمر طميلددر عكددي انيةددمذج المصدد ي ) دد ل عبددا اني صدد   

تركددا ي شدد  الكددت المب شدد  ررددع  فددال ذنددك عم  ددر رردد  و         دد لج ل ان

 رميمات تأث  ف رمخااأ اسحك أ رانترت ب ت انارمم ير لهذا ان   .  

راردمكة لا لمدد  تمدداأ  دد   انصدد الج علدد  انلددلطر فددا الجدد ل رحددزب انعاانددر  

، رانمية دددر اثددد  ف دددكل كدددب  علددد  انعامددد ت انعلدددك ير المان دددر في ت ك ددد   

لمصددد ي اندددذي يعددد ه تما مددد  كدددب ا فدددا الجددد ل رانلدددلطر  فعكدددي انيةدددمذج ا

                                                           

 - اري ك  ارت يت ارم ة  ير ش كر انتركا الج ل اري يرالاممص ر اني ح ر  ش  

 انك ر  ر ل عا  تم عا صيارس م نم ، 0690ا0ا1 فم  ي  المؤ خ 410  مت م نم  حلتح

 عل  ت ا ف ح   رتمنلج رتلم ة  انعلك يا  راتتح  ش تزء اممط لج يمت انعلك ي، ايش

 تعةل ش كر خملا ش  اك   الميظةر نلعلك يا، ت ت ت ا   ري  لمم  عل  نللىف ظ

 ف كل تل ت رفذنك( انفملار، الاسميت، انل   ات) رالميمج ت الممار مخملف رانم ج صي عر في

 انتركا. الاممص ر في كب 
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ال كةر  كت انطب عر انعلدك ير لهدذه اسقد   ر دم  د  رد عا علد  تداع ت         

 :https ) انعلدددك يرنلةؤرلدددر  -الاممصددد رير-اسررا  ان ددد  علدددك ير

//bit.ly/2QicmmW). 

 كل تقييم التداخل الوظيفي في عمل المؤسسة العسكرية بين الأمن والتنمية في

 من مصر وتركيا

 دددل تددداقل المؤرلدددر  : نيطلددد  في  دددذا المحدددم   دددش تلددد ؤل   كدددزي  فددد ره  

اأ انده  ، انعلك ير في اراء اررا  تيةميدر ي دكل إضد  ر لملد   انمية در في اندارل      

رر لر عحك أ مب ر  ذه المؤرلدر علد  رران دتح الكدت في اندارل  دش  يطلد         

 ددذا انملدد ؤل نلددمعا فدد نمج فما  المم  فددر الاممصدد رير؟ في ت رنددر نلإت فددر عددش  

 : المص ير رانترك ر ان  اثبمت مجةمعر  ش انيم    نا ت   كة  يلا

إ  رتددمر المؤرلددر انعلددك ير رت ل لدد   في مخملددف  ف صددل انارنددر في       -0

  دت ت اتعده نمعد   د      ، كا انيةمذتا انتركا رالمص ي كد   ر د نال راردع    

بي    دش مبدل حدزب انعااندر رانمية در في       ع الاصاح ت رانمعايات انارمم ير المم

 انيةمذج انتركا.  

إ  ر ارر  دا  تم دل الجد ل في الاممصد ر المصد ي ق دع لجدال كدب  فدا          

في حدا  ، انب ح ا  ةي ت  ش يعا ا  حصر الج ل في الاممصد ر تصدل إفي ان لدة   

رصدعمفر يايدا   ، ف لمعر 01ذ تح  ق ر  ا  اسصمل الاممص رير نلج ل لا تمعا  

ح ددة لا تخ ددع  ددذه المؤرلددر ن م فددر  ، ت تددع إفي طب عددر انيظدد أ انل  رددا ذنددك

إفي ت نددتح انلدد ير اندد  ، انلددلطر انم دد يع ر ار نمددام   الج دد ن المح رددبي نلارنددر

 (. https: //bit.ly/2UOml52  زان مه ) ر ي و ف  رع ته

تعلددت  ددش اسررا  انميةميددر نلةؤرلددر  طب عددر انيظدد أ انل  رددا المصدد ي   -4

ر  ييظددد  سررا   دددذه المؤرلدددر ، انعلدددك ير رامعددد  نددده صدددلر  ب شددد   ف نارندددر

 ف عمب     في ر  يفصلر.

ف نيظ  إفي طب عر انمط لج الخ ص في  ص  رفي ظل انظ ره الاتمة ع ر  -1

تيددد  ا  عدددالات انفمددد    ، تف دددا انبط ندددر ، المصددد ير )  ددد ب انطبمدددر انمردددط    

( تجعددل  ددش تددمنا المؤرلددر انعلددك ير سررا  تيةميددر ضدد ر   رح تددر   رال تددر...

https://bit.ly/2UOml52
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ق صر را  تزء كب   ش ن د ط ت   ظمد    ، اك    ش رصف   تااقل في اسررا 

 ق صر    ا تبو ف   يع انبي ر انملىم ر ر    . ،  يفعر ع  ر نلةجمةع المص ي

 يددد ك مجةمعدددر  دددش انكم فددد ت ت ددد  إفي احمة ن دددر عدددمر  المؤرلدددر         -2

لددك ير نلي دد ي الاممصدد ري انتركددا فعددا ت اتددع حددزب انعاانددر رانمية ددر         انع

  ددذا اسقدد  رن ددل علدد  ، 4109ق صددر فعددا الانمدداب انف شددل انددذي كدد   رددير 

 اقمالات في انمج فر انا م اط ر انترك ر.

- ع ي  كمفي   ش –ان  مي انارن ر عل  ت ك   )الاي ر اسر رفا  -0

 عددل  ددش ا مدداار اررا  المؤرلددر  ، ل ة ددر رررن ددر( رفي ظددل رددع    نلعددتح اررا  إم 

انعلك ير      ق  ج اعط   انممل اي صدعتح الميد ل. رذندك  داه  صد  ايدش لا       

ت كل ف عم   اعمل ة ر رانارن در )طةمح ت  (ضد مط  كدب   عل  د    ةد  ا تدبو       

 فمااقل في اررا  المؤرلر انعلك ير.

 الخاتمة

اندد  ي دد ا   انيظدد أ انددارنا اصددب      في ظددل انملىدداي ت ران   ندد ت ان ا يددر  

رذنددك  كددت انمددااقل في ، انمة  ددز فددا  دد   ددم علددك ي ر ددانا صددعتح الميدد ل 

ق صدددر إذا تعلددد  انكددداأ  ، اررا  مخملدددف انفددد علا رعلددد  مخملدددف الملدددممي ت  

ايدش تصدب     ةد     ، فمضمعا اس ش رانمية در المجد نا اسك د  ح ميدر في انارندر     

 لىم  انارل ان  ف ر اند  تم يد  ف نا م اط در    ،  لرانيم جر رالهاه ا ت  ش انمر

رحمددمس اعنلدد    دد   ددا ذي تخددم  حدد رب رتمددمل رتصدديع تيظ ةدد ت نمة يدد           

ا اا    الاممص رير يت ذ يعر اس ش انمدم ا علد  حلد ب ح د   فد ما ان دعمب.       

رعل دده عيددا الدداية عددش تددااقل اررا  المؤرلددر انعلددك ير فددا انمية ددر راس ددش  

 لددمم  رطب عددر انم ايدداات رانملىدداي ت  ، طب عددر انيظدد أ انل  رددا ددتح   اعدد   

  ع   اع   انل  س انم  يخا رحجت الا ك ن ت.، ان  تمات    انارنر

رعل ه     اضطالج المؤرلدر انعلدك ير ف د أ تيةميدر  دم  دش مب دل تملد ص         

اسعب ء الم ن ر عش ك  ل انارنر  ش قال تمل ص حجت الم زان در المخصصدر لهدذا    

فدل راك د   ددش ذندك  د   الم د  يع اندد  تمدمأ ف د  المؤرلدر انعلددك ير         ، مطد لج ان

، رعلد   لد     انميةدمي   ، ر كم  له  ع  داا    د  في الاممصد ر اندمطأ نلدارل     
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ن   ك عش إ ك ن ر ارم ال الخد ات انعلدك ير في ذات المجد ل فعدا تم عدا        

  كت ق ت   رما ت   انميظ ة ر انع ن ر.

في ال نر المص ير ان  ت د  إفي انم د   راردع نلدار  انميةدمي      ر ذا    لملي ه 

علددد  شددد كلر ، نلةؤرلدددر انعلدددك ير في مط عددد ت اممصددد رير    دددر رتم يدددر 

اعداار انكدمار  رانفيد ا في مجد لات مطد لج      ، المل  ةر في تطدمي  انبي در انملىم در   

ان اريدددر ر   ددد ( فدددل اك ددد   دددش ذندددك    الددد ه، انيجددد   ، اندددمة ا )الددداار 

، ش اه عل  تيف ذ انعايا  ش     يع انمطد لج انفاحدا رارمصداد اس اضدا    الا

إفي ت نددتح الملدد  ةر في ، ركددذا تصددي ع المددمار ان ذا  ددر ذات الارددم اك انمارددع  

 انممل ل  ش نلبر اس  ر في المجمةع.

 ددذا انمامددع ي ددكل في صددم ته اسرن ددر ت نبدد    دد م  في نظ تيدد  نلةؤرلددر      

ندده في حم مددر اس دد  يطدد د اشددك ن ر تمددار رر   ددذه  إلا ا، انعلددك ير في  صدد 

، المؤرلر نا تر ر ط ت   علد  ك  دل انمط عد ت الاممصد رير اله  در في انارندر      

، ريمل  ذه انمم  الاممص رير إفي مم  ر  ر ر  لد ط   علد  انلدلطر انل  رد ر    

نم ددكل لاحمدد  ك  تددل لا  ددا فصددلر فعةل ددر انمية ددر اندد  تلددم اه   دد ه انفدد ر  

 مةع بجة ع اط   ه ر    فه رطبم ته.رالمج

ر يددددددده   ردددددددم ال انيمددددددد ي الا  ف دددددددر انددددددد  تمةمدددددددع ف ددددددد  المؤرلدددددددر     

، انط عر رانملاء( في عةل در انمية در شداء تبدذ    ، انكف ء ، انعلك ير)انميظ ت

ن دة    ، نكش  تح ضبو رر  د  ر د   ن د ت رمماعدا تيظ ة در راقد   م نمن در       

ر دددذا  ددد    انمة رددده في ال ندددر    عددداأ يملهددد  نمدددم  يصدددعتح انلددد ط   عل  ددد     

ايش يمت اش اك المؤرلدر انعلدك ير في مط عد ت تيةميدر ار اممصد رير      ، انترك ر

تار    تبطر فا تدر كدب   فمخصصد   اندمظ فا ك نمصدي ع ال فدا رفعدا        

نكش في ذات انممت  ي ك ضمافو  ش مبدل انيظد أ   ، المج لات الم ي ر انم يبر  يه

لمؤرلر رعاأ انلة د له  ف نمةدار اندذي يصدل لدا     انل  را نكب    د  ذه ا

 انل ط   المطلمر.

 :  ر  ة  يلا مجةمعر  ش انيم    نمتز   في انيم ي انم ن ر

انمية ر  ا  اقل اس دش في ظدل انملىدملات ان ا يدر اند  ي د ا   انيظد أ         -

 انارنا.
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 ل  ةر المؤرلدر انعلدك ير في عةل در انمية در رامدع ت دترك   ده   دع          -

 رالاقماه يكةش في ر تر الانخ اي رمج لاته.، رل ف قماه انظةم  انا

 دا عةل در تمدمأ علد      ، انمية ر  ا اك    ش عةل در اردمخ ات ر تمنيع در    -

انمد ج ان دد ر  ف ددا انيظد  عددش انمدد  ت ف ددذه انعةل در ) ؤرلدد ت  ان ددر ار  ؤرلددر    

 علك ير(.

م فلر نلم د   فد     اررا  المؤرلر انعلك ير    ث فمر رن لت م نم  رإنم  -

طب عددر انيظدد أ ، في ددر المجمةددع، طب عددر انم ايدداات، ان ددعمب يمي رددتح رح تدد ت

 انل  را.

 حلتح ق اء الارترات ج ر     كل مم  اممص رير رملىمل نمم  ر  ر ر. -

يم دد  ح تدد ت ر ط نددتح انفدد ر الاتمة ع ددر رالاممصدد رير تددؤري نزيدد ر         -

انميةدمي نلةؤرلدر انعلدك ير  دش شدأنه        ل تمار اندار   ، اناعت ر ش   انملاء

ر دم اس د  اندذي  دش شدأنه  يلى د         المؤرلدر؟ ا  ي  ع  لمم  انملاء ان عبي لهذه 

رف نمدد نا احمة ن ددر انمصدد رأ فددا  دد   ددم  ددانا ر دد   ددم     ، شدد ع ر رمددم  ر  ردد ر 

علددك ي.  ددش  يدد    عشددك ل لا يكةددش في تددمنا المؤرلددر انعلددك ير سررا   

    م نم ا حدمل ا مداار رر  المؤرلدر انعلدك ير  دش      فما  ، عا   تيةمير  ش 

 إفي فعا ر  را.-ن  ي تيةمي-فعا اممص ري 

اش اك المؤرلر انعلك ير في عةل ر انمية ر شاء  د أ في اردترات ج  ت    -

نكش  تح في ذات انممت  فو  دذه ان د اكر فين د ت    ، انارل في انمامع ان ا ش

، الانم ج ر صدا  ان د ر  راقدل انارندر    يمل رر  يمله  ن لر  ل ط   عل  رر  ل 

فدل ريفدم  مجد لا راردع      ،  م فل ا لب در   ة در  د  يفمدا عةل در انمية در تم   د        

لاحمة ن ددر ان ددم   ر دد  انمصددم  الم  كلددا لملدد   انعامدد ت فددا انبي ددما انملى ددر     

 رانفمم ر في المجمةع ت.

 ددش صددعمفر انفصددل فددا المددانا رانعلددك ي في انيظدد أ المصدد ي ردد زيا     -

علد  عكدي ت ك د  إذ    ، حجت انمااقل في اسررا  الميمطر ف لمؤرلر انعلدك ير 

 ددش شددأ  انلددلطر المان ددر تمددميا رت بدد و اي ا مدداار ار تمرددع في اررا  المؤرلددر  

نان دة أ  رذندك  كدت ان د مي الخ  ت در مم لدر في  ف رضد ت         ، انعلك ير

رانيظد أ انل  ردا    ر ش ت ر اق   ض و ان   لج انتركا، الاي ر اسر رفا إفي
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انددذي يعةددل ت  دداا علدد  انمخف ددف  ددش   ، رانمية ددراندد ا ش فم دد ر  حددزب انعاانددر  

تدداقل المؤرلددر انعلددك ير في ال دد   انل  رددر ق صددر رفدد ما المجدد لات المان ددر    

 عةم  .  

 : قائمة المراجع

انعلددددك ير رانملىددددمل  -انعامدددد ت المان ددددر  (.4100) دددد نا.، رددددل ة   -

الم كددز انع فددا نلأ دد ث  : مطدد ، تدد نفا 40  انددا م اطا في  صدد  فعددا ثددم   

 .رر ارر انل  ر ت

: نبيدد  ،  لددممبل انا م اط ددر في  صدد  (. 4110. ) ثيدد ء  ددؤار، ا  عبددا -

 0ي،   كز ر ار ت انمحا  انع ف ر

  ددد أ : ت ددد فك اسررا (. 4109)  ر قددد ر ، ا دددش انلددد ا، انم ددد ب عبدددا -

، نمم يدد  الارددترات جا انع فددا  ا، رانمية ددرانمددمات الملددللىر المصدد ير فددا اس ددش     

 اس  اأ.–  كز انا ار ت انل  ر ر رالارترات ج ر ، انم    

 صددد  فدددا ع دددايش   ردددا   (. 4109. ) اندددان  ، تدددالف ردددت ، انم ردددت -

 . 0ي،   كز انزيممنر نلا ار ت رالارم   ات: نبي  ، ر ارر  م  نر: رانل لا

 تم ك إفي ا فك   ت ك    ش ات: انل ف رالهال(.  0666. )  ض ،  ال -

 .0ي، را  ان  رس:  ص ، انص الج فا المؤرلر انعلك ير راعراأ انل  را

 : المم لاتر انار ي ت

 قدد ات: انعلددك ير نلةؤرلددر انميةددمي انددار (.4102)  دد نا ، رددل ة   -

 انل  ردددد ر انا اردددد ت   كددددز، انمدددد    ، فدددداا ل،  لددددمف ر  رر ر  ررن ددددر

 .42 انعار، اس  اأ -رالارترات ج ر

نعام ت المان ر انعلك ير في ع ا حزب انعاانر ( ا4102)  م ه، ارميم  -

 .4انعار ، 1انلير، ت ك ر  ؤير، انمطم ات رانملىاي ت ان   لر: رانمية ر

 ق يطدر  عقد اج  ت رندر  ايدش؟  إفي ت ك د    : م فد ا  قد ي  تةدا ، ار لم -

 رددد تر ا   كدددز، نبيددد  ، انع فدددا الملدددممبل،  انترك دددر نلل  ردددر طبم  ا  دددر

 .انع ف ر انمحا 

 : الج  ع ر ان ر  ل
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رر  المؤرلدددر انعلدددك ير في  (.4101)  .احمدددانيدددا ارددد  ر ، ان حمددد نا -

ال دددد   انل  ردددد ر في ت ك دددد  اثيدددد ء  ددددتر  حكددددت حددددزب انعاانددددر رانمية ددددر         

كل در اخراب  ، ت  عدر ان د س اسرردو   ،  تلم   ر نر : نبي  ، 4101_4111

 .ل  ر رانملت انعلمأ ، رانعلمأ اعنل ن ر

اندار  انل  ردا نلةؤرلدر انعلدك ير     (.  4102)  .سمد  تةدا  ، الجبدم   -

كل ددر الاممصدد ر ،   تلددم  ر ردد ن:  ددز ، المصدد ير في ظددل انملىددملات انل  ردد ر 

 .ت  عر اسن  ، رانعلمأ الارا ير

 : الممامع الانكتررن ر

، انعامدد ت المان در انعلددك ير : انيةدد ذج راندا ر  ، اندايش عدداء ، ع  د ت  -

        :في https: //bit.ly/2QicmmWةر في رضع نممذج  ص ي.  ل  

 (4102ا00ا04 )

 : الاتيب ر الم اتع
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