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  ـخصوم

ٍ  ايسضاغ١ تتُرٛض ِ  ٗ ايـتؿهلر  "عًـب  أُٖٝـ١  ذـٛ  ٚايـتي  ايعاَـ١  ايػٝاغـ١  ضغـ

 ؾـبه١  تـسؾل  أجٌ َٔ "ايعإٞ"  ايهْٛٞ إػت٣ٛ ع٢ً َٓتؿط٠ ند٬ٜا تؿهٌ

ٞ  ايكطاض قاْع بٗا ٜتعٚز ايتي إعًَٛات َٔ ٖا١ً٥ ٞ  ,ايػٝاغـ ِ  أذـس  أٜهـا  ٖٚـ  أٖـ

ّ  ذٛنُـ١  ع٢ً تعٌُ ايتي ز٫ٚت١ٝ ايػلر ايؿٛاعٌ ّ  ايٓٛـا ٞ  ايعـا ّ  ,ايعـإ ٞ  أَـا  تٓـاَ

ــس ــابط٠ ايكهــاٜا َــٔ ايعسٜ ــ١ ٚعحــع ,يًرــسٚز ايع ــا ايسٚي ــسٟ َؿَٗٛٗ ــ٢ ايتكًٝ  عً

 ايعا١َ ايػٝاغ١ تٛجٗات ب٘ ٜكاؽ َعٝاض ؾٗٞ ٚبصيو ,اؾسٜس٠ ايترسٜات َٛاج١ٗ

 يٮعــاث ْتٝحــ١ إػــت٣ٛ ضؾٝــع عــإٞ أِــٛشد ٖٓسغــ١ ؼــاٍٚ ٚبــصيو ا٭َطٜهٝــ١

 إكس١َ. ٚايسضاغات

  حًُ:المفتا الهمىات

 –ز٫ْٚــــستطاَب –اؿٛنُــــ١ –ايعاَــــ١ ايػٝاغــــ١ –ا٫بػــــت١ُٝٝ المجُٛعــــات

 .الشٓسغ١

Abstract 

The study focuses on the importance of "think tanks in policy 

making Form as cells spread at the global (global) level; for 

network flowIt is also one of the most important non- state 

actors working on the governance of the global public order. It 

is the result of the growing number of cross- border issues and 
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 إ٪يـ إطاغٌ. -
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the inability of the state in its traditional concept to meet the 

new challenges. And is trying to engineer a high- level global 

model as a result of research and studies. 

Keywords:  

Thinking, net work, state, engineering global, public Policy. 

 

 وكذوُ

ٍ  ,ايسٚي١ٝ ايع٬قات ذكٌ ٗ ا٭ْطٛيٛج١ٝ ايتر٫ٛت بٌ َٔ  َػـت٣ٛ  ٗ ايترـٛ

ٌ  إٛنــٛعات  تكــط  ايــتي  ايتكًٝسٜــ١  ٚايٓٛطٜــ١  إعطؾٝــ١  ا٭طــط  ٚخًدًــ١  ,ٚايؿٛاعــ

 باعتباضٖـــا ايسٚيـــ١ بٗـــا ؼٛـــ٢ ايـــتي ٚايتٛجٗـــات يًترًـــ٬ٝت ايٛنـــع١ٝ بايؿًػـــؿ١

ــٌ َػــت٣ٛ ــلر يًؿٛاعــٌ إؾــطاى زٕٚ ,َتهاَــٌ ؼًٝ ــ١ ايػ  يهــٔ ,ا٭خــط٣ ضلزٝ

 ايؿٛاعٌ زٚض تٓاَٞ إٍ أنؿ٢ ايطا١ٖٓ ايسٚي١ٝ ايع٬قات ٚب١ٝٓ ٖٝه١ًٝ ٗ ايترٍٛ

ٞ  المجتُـع  َ٪غػـات  ,ذه١َٝٛ ايػلر نإُٓٛات ز٫ٚت١ٝ ايػلر  ؾـبهات  ,إـسْ

 ايـتي  ايتؿهلر" "عًب أٚ ا٫بػت١ُٝ المجُٛعات ؾٝٗا َا ايعا١َ ايػٝاغات ايتٛجٝ٘

ٍ  َٔ ايعا١ٕٝ ايعا١َ ايػٝاغ١ ٖٓسغ١ ٗ عإٞ قس٣ لشا  تؿهـلر  خ٬ٜـا  خًـل  خـ٬

ٌ  ,قـسٚز٠  غـلر  جػطاؾٝـ١  ضقع علد َٓتؿط٠  تـعٚز  َعًَٛـات  ؾـبه١  بٓـا٤  عًـ٢  تعُـ

ٞ  ايكـطاض  قاْع بٗا ٘  أزا٤ ٗ ايػٝاغـ ٘  ٚتٛجٗـات  َٗاَـ  اي٫ٜٛـات  ؾٝٗـا  َـا  ,قطاضاتـ

ِ  إذـس٣  تعتلد ايتي ا٭َطٜه١ٝ إترس٠ ٌ  عًـ٢  تعتُـس  ايـتي  ايعإٝـ١  ا٭ِـاشد  أٖـ  َثـ

 ايعا١ٕٝ. اـاضج١ٝ ٚغٝاغاتٗا ااغلذاتٝحٝاتٗ يٛنع المجُٛعات ٖصٙ

 أٟ إٍ :َؿازٖـا  إؾـهاي١ٝ  طـطح  ّهٔ ٚايتر٫ٛت إتػلرات ٖصٙ نٌ ؾأَاّ

ــس٣ ــاِٖ َـ ــات تػـ ــت١ُٝ المجُٛعـ ــ١ ٗ ا٫بػـ ــبه١ ذٛنُـ ــات ؾـ ــ١ إعًَٛـ  لشٓسغـ

 ا٭َطٜه١ٝ؟ ايعا١َ ايػٝاغ١

   :ايتاي١ٝ ايؿطن١ٝ ٚنع تم ايسضاغ١ َٛنع اٱؾهاي١ٝ ع٢ً اٱجاب١ ٚقكس

ــاى نــإ نًُــا - ــ١ ٖٓ ــب ذٝازٜ ــتؿهلر "عً ــا٤ إٍ أنــؿ٢ ا٭َطٜهــٞ" اي  بٓ

 إػت٣ٛ. ضؾٝع١ عا١َ غٝاغ١ ذٛن١ُ
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ــاض ٚؾرـــل اٱؾـــهاي١ٝ ٚيٲجابـــ١ ــ١ ٖٓسغـــ١ ّهـــٔ ايؿطنـــ١ٝ ٚاختبـ  اـطـ

   :ايتاي١ٝ

 ا٫بػت١ُٝٝ. يًُحُٛعات ٚايتعكس ايلذنٝب اٜتٝبٛيٛج١ٝ /11

 اَُٛعطؾ١ٝ َكاضب١–ا٫بػت١ُٝٝ المجُٛعات- . 

 ا٫بػت١ُٝٝ. المجُٛعات تسؾل َػاض نطْٚٛيٛج١ٝ 

 ا٫بػت١ُٝٝ المجُٛعات عٌُ /َٝهاْٝعَات12

 ٚاـكا٥ل ايسٚض ٗ ايبرا– ايتؿهلر عًب-  

 إاي١ٝ. ٚا٫غتك٬ي١ٝ اؿه١َٝٛ ايتبع١ٝ بٌ ايتؿهلر عًٞ تكٓٝـ 

 ايعا١ٕٝ. ايعا١َ ايػٝاغ١ ذٛن١ُ ٗ ا٫بػت١ُٝٝ المجُٛعات زٚض 

 ايعاَـ١  ٚايػٝاغـ١  ا٫بػـت١ُٝٝ  المجُٛعـات  بٌ ايؿبهٞ ايتؿاعٌ زٜٓا١َٝ /13

  . ا٫َطٜه١ٝ

 إع١ًَٛ. ؾبه١ تسؾل ٗ ا٭َطٜه١ٝ ايتؿهلر عًب زٚض 

 ا٫َطٜه١ٝ ايتؿهلر عًب غٝاغات ع٢ً ايتأالر ٗ ايًٛبٞ زٚض . 

 ٱزاض٠ ٚــٌ نــــــرهَٛات ايتُٛنــع ٗ ا٭َطٜهٝــ١ ايــتؿهلر عًــب قــسض٠ 

 . ز٫ْٚستطاَب

 ًىًُ.الابظت لمىجىىعات والتعكذ الترنًب ايتًبىلىجًُ /11

 ١اَُٛعطؾٝ َكاضب١–ا٫بػت١ُٝٝ المجُٛعات- .  

 ,ايـتؿهلر  ٚعًـب  ا٫بػت١ُٝ يًُحُٛعات إؿاُٖٝٞ بايهب٘ ا٭َط ٜتعًل ؾُٝا

ٔ  "عبـاض٠  أْٗا ع٢ً ٖاؽ" "باتطّ ذػب ْعطؾٗا إٔ ؾُٝهٔ ٔ  ؾـبه١  عـ ٌ  َـ  إٗٓـٝ

 ايػٝاغــ١ بٛنــع قــ١ً ٚلشــا ,َعــٌ فــاٍ ٗ ٚايهؿــا٠٤ بٗــا إعــلذف اـــلد٠ شٟٚ

 ٚاـًؿٝـات  ايتدككـات  كتًـ َٔ إٌٗٓٝ َٔ ٜتأيـ إٔ ّهٔ أْ٘ ضغِ ايعا١َ

 .).(M.Haas1992 P0اٍ َٔ فُٛع١ ؾًِٗ
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 َــٔ ايعاَــ١ ايػٝاغــ١ ضغــِ ٗ تػــاِٖ ا٫بػــت١ُٝ المجُٛعــات ٖــصٙ إٔ َعٓــ٢

ّ  ٖـصا  ٚأغتدسّ ,إعطؾ١ إْتاد ٗ إؿلذى ايعٌُ خ٬ٍ ٔ  َـط٠  ٭ٍٚ إؿٗـٛ  قبـٌ"  َـ

 . Claman, www.britannica. Come)) ٖاؽ "بٝلذّ "اِ ضٟٚ" جٕٛ

 "ٖــٞ « wiarda »ايباذـا  ٜؿــلر نُـا  ,Think tanksايـتؿهلر  عًـب  أَـا 

 تكــسّ ٫ٚ نًٝــات أٚ جاَعــات يٝػــت ٚيهــٔ ,ٚايتعًــِٝ ايعًُــٞ ايبرــا َطانــع

ــاؾات ــ١ َػـ ــٔ ,زضاغـ ــٞ ٚيهـ ــِٓٛ ٖـ ــس تـ ــٔ ايعسٜـ ــات َـ ــٌ ٚضؾـ ــسضٜب ايعُـ  ٚايتـ

ٍ  ٫ ٖٚٞ ,ٚإٓتسٜات ِ  ؼـاٚ ٌ  ٗ غـطر١ٝ  أٚ بػـٝط١  َعطؾـ١  تكـسٜ  ,المجـا٫ت  نـ

 ,ـعْـساض (ايعاَـ١"  ايػٝاغات ٗ أغاغ١ٝ قهاٜا ٗ َعُل بؿهٌ تطنع ٚيهٔ

 .)13 م ,2112

 ٗ ايتــأالر ٖــٛ َٓٗــا ٚالشــسف ضعــٞ طــابع شات يٝػــت إطانــع ٖــصٙ إٔ نُــا

 ٖــٛ ايٛذٝــس ٖــسؾٗا ايــتي إكــاضع ْاعــات َــث٬ يٝػــت ٖٚــٞ ,ايعاَــ١ ايػٝاغــ١

ٛ  لشـا  ايط٥ٝػٞ بالشسف ا٭َط ٜتعًِ ؾُٝا أَا ايهػ٘ ٍ  ايٓٛـط  ٚجٗـات  ْؿـط  ؾٗـ  ذـٛ

 ايػٝاغــ١ تعطقــٌ ٗ يًُؿــانٌ ذًــٍٛ إهــاز خــ٬ٍ َــٔ ,ايعاَــ١ ايػٝاغــ١ قهــاٜا

(M.C Cann, 2005 Pp. 31.32)ايعاَــــ١
 "cannَــــٔ نــــٌ ٚعطؾٗــــا.)

ٚweaverــا ــات "تًـــو "بأْٗـ ــ١ ايػـــلر إُٓٛـ ــ١ غـــلر ,ذهَٛٝـ ــ١ ٚايػـــلر ضعٝـ  ذعبٝـ

 ٚإكلذذـات  اؿًٍٛ تكسّ أْٗا نُا ,َٚهثؿ١ َطنع٠ عٛث إجطا٤ إٍ ٚالشازؾ١

 ٌ  ٚا٫جتُاعٝـــ١  ايتهٓٛيٛجٝـــ١  المجـــا٫ت  ٗ ٚخاقـــ١  ,عاَـــ١  بكـــٛض٠  يًُؿـــان

ــل َــا أٚ ,ٚا٫غــلذاتٝح١ٝ ٚايػٝاغــ١ٝ  م ,2114/2115)ٕٛؾــٞ " بايتػــًح ٜتعً

115.). 

 لر":"ايتؿه عًب تسؾل َػاض نطْٚٛيٛج١ٝ  

 ْؿأت عَُٛا يهٔ ,المجُٛعات ٖصٙ تطٛض َػاض ؼسٜس ٗ ايباذثٕٛ اختًـ

 أٍٚ ٚٗــــطت ذٝــــا ,اؿعبــــٞ ايعــــالم ٗ ا٭ٍٚ قــــٛضتٗا ٗ اؾاَعــــات زاخــــٌ

 َــا أغــؼ ا٭آــا٤ تًــو ٚٗ ,َــ٬ٝزٟ عؿــط ايثــاْٞ ايكــطٕ ٗ ا٭ٚضٚبٝــ١ اؾاَعــات

ٞ  تأغـٝؼ  ٖٛ أٚلشا ٚنإ ,ايع١ًُٝ بايهطاغٞ ٜعطف  ايؿـطق١ٝ  ايسضاغـات  زضاغـ

 .).Rawabet Center.Comؾٛيٞ (باضٜؼ ٚٗ ضَٚا ٚٗ بٛيْٛٝا ٗ
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ٍ  ٖـصا  ٗ إتـٛؾط٠  إعطٝـات  ٚتؿٝس ٕ  المجـا  ٗ ٚٗـط  قـس  أعـاث  َطنـع  أٍٚ بـأ

 "اؾُعٝــ١ اــِ ايسؾاعٝــ١" يًسضاغــات إًهــٞ "إعٗــس ٖٚــٛ 1831 عــاّ بطٜطاْٝــا

 "ٚقؿٝــــ١ الزٗـــا  بطٜطاْٝــــا ٗ ٚقؿٝـــ١  أٍٚ أْؿــــأت نُـــا  ,1831 عــــاّ ايؿابٝـــ١" 

 ٜطجعٗــا َــٔ ٚؾٝــ٘ ,ايسٜٓٝــ١ ايسضاغــات يتؿــحٝع أنػــؿٛضز جاَعــ١ ٗ زّٛضْــت"

 ْػبٝا. ذسٜث١ ٚاٖط٠ أْٗا ع٢ً

ــٌ "ٗ ــات ذكــ ــ١ ايع٬قــ ــع ,ايسٚيٝــ ــطب إٍ تطجــ ــ١ اؿــ ــ١ ا٭ٍٚ ايعإٝــ  ٕٓاقؿــ

 ٗ Think Tanks اغـــِ عًٝٗـــا ٚأطًـــل ,ايكـــطاض قـــٓاع تٗـــِ ايـــتي إػـــتحسات

ِ  عًٝٗـا  أطًل بطٜطاْٝا ٚ.ّ.أ.ٚٗ ٔ  ,ٚايسضاغـات  ا٭عـاث  َطانـع  اغـ  أآـا٤  ٚيهـ

 ايــسَاؽ قــٓازٜل أٟ Brain Boxes عبــاض٠ اغــتدسَت ايثاْٝــ١ ايعإٝــ١ اؿــطب

 ٗ اؿــسٜا بؿــهً٘ أعــاث َطنــع أٍٚ ٚٚٗــط ).17 -16 م م ,2113يٝــس(

ٞ  "َعٗس تأغٝؼ خ٬ٍ َٔ ٚشيو أَطٜها ّ  يًػـ٬ّ"  نـاضٜٓٝػ  ٚغلرٖـا  1911 عـا

ِ  ايــــتي ا٭َطٜهٝــــ١  ايبرــــا  َطانــــع  َــــٔ ٌ  غــــٝت ٔ  ٗ ؾٝٗــــا  ايؿكــــ  ايعٓــــاٜٚ

ــٞ ــٔ (.116 م اي٬ذك١)ٕٛؾـ ــات اٜهـــاح ّٚهـ ــات تٛجٗـ  فُٛعـــات ٚقطاعـ

  :ايتايٞ اؾسٍٚ ٗ ا٫َطٜه١ٝ ايتؿهلر

 ا٭َطٜه١ٝ ايتؿهلر عًب عٔ ِاشد إ٪غػٞ ايتٛج٘

 اؿــــــــعبٌ أذــــــــس إٍ ُٝــــــــٌ َ٪غػــــــــات

 زّكطاطٞ( ,)ْٗٛضٟ

 ٖلرتٝخ َ٪غػ١ ,بطٚنٓػع َعٗس

 فضٚ ٫ َ٪غػات إعاضض ايٌُٝ أٚ ٜػاض١ٜ ٦ٖٝات

ــات ــ١ َ٪غػـ ــ١ عثٝـ ــات تابعـ ــ١ ٕ٪غػـ  خاقـ

 نلد٣

 ايسٚيٞ يًػ٬ّ ٞناضٜٓٝػ َ٪غػ١

 ا٭ٚغ٘ ايؿطم عٛث َ٪غػ١ يًحاَعات تابع١ َ٪غػات

 عــــٛث َٚطنــــع ,ايـــٛطني  ايــــسؾاع جاَعـــ١  ذه١َٝٛ لش٦ٝات تابع١ َ٪غػات

 ايهْٛػطؽ

 ٚؾٓـ١  ,ا٭َطٜهٝـ١  ايٝٗٛزٜـ١  ايٛطٓٝـ١  ايًح١ٓ َع١ٓٝ يتحُعات ايتابع١ ايؿهط َ٪غػات

ــ١ ايع٬قـــات ــ١ ايعاَـ  ١اٱغـــطا٥ًٝٝ ,ا٭َطٜهٝـ

 )اٜباى(
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  ا٥ل:ٚاـك ايسٚض ٗ ايبرا ,ايتؿهلر عًب -

  :ًٜٞ ؾُٝا إهاظٖا ّهٔ ايبرث١ٝ إطانع بٗا تكّٛ أغاغ١ٝ أزٚاض ثم١

ــٓاع١ مواسررر  .1 ــاض قـ ــساف ا٭ؾهـ ــا٥ٌ ٚا٭ٖـ ــ١ ؽـــل ايـــتي ٚايٛغـ  ايػٝاغـ

ــ١ ــا اـاضجٝـ ــساز ؾٛٚٝؿتٗـ ــبٌ إعـ ــل ايػـ ــالح يتركٝـ ــاض إكـ ــٌ ٚاختٝـ  أؾهـ

 ايعُــٌ ٚبــٌ ٚايٓٛــطٟ ا٭نــازّٞ ايعُــٌ بــٌ اؿــٛاجع ٚنػــط ايٛغــا٥ٌ

 ايكطاض. يكٓاع ايتطبٝكٞ ايػٝاغٞ

 يتطبٝــل ٚعًُٝــا عًُٝــا اي٥٬كــٌ بــإٛٚؿٌ ايػٝاغــ١ اٱزاض٠ بكَــساز تكــّٛ .2

 . اـاضج١ٝ ايػٝاغ١

ٔ  ْكاف ذًكات ايبرا َطانع ػطٟ .3  إططٚذـ١  ٚايػٝاغـات  إبـازضات  عـ

 إطانـع  ٚأعهـا٤  ايػٝاغـ١ٝ  اٱزاض٠ ٖثًٞ بٌ اجتُاعات عكس ططٜل عٔ

 ايسٚي١. َكالح ع٢ً شيو أاط َعطؾ١ اجٌ َٔ

ٔ  َباؾط غلر تأالر .4 ٍ  َـ ٞ  ْؿـط  خـ٬ ٗ  ايـٛع ٌ  ايثكـا ِ  المجتُـع  أؾـطاز  بـ  بـأٖ

 ايسٚي١ٝ. ايكهاٜا

ــسخٌ .5 ــسخٌ ايبرــا َطانــع ت  ايسٚيٝــ١ ,ايكهــاٜا بعــض ٗ َباؾــط غــلر ت

ــ١ ــ١ ٕ٪غػـ ــسف ؾاعًـ ــل إٍ تٗـ ــض ؼكٝـ ــا٥خ بعـ ــٝل ايٓتـ ــع بايتٓػـ  اٱزاض٠ َـ

 (.mesc.com.g o)يػعٝس ايػٝاغ١ٝ

  :ًٜٞ ؾُٝا إهاظٖا ّهٔ بٗا تتُٝع ايتي باـكا٥ل ا٭َط ٜتعًل ؾُٝا أَا

 ايكطاض. يسعِ إطنع بٗا ٜكّٛ ايتي ٚا١ُٕٗ الشسف ٚنٛح -

 ايكـــطٕ َؿـــطٚع ,ا٭َطٜهـــٞ َؿـــطٚع َعٗــس  ا٭َطٜهٌٝ المحاؾٌٛ َ٪غػات

 نًلرَْٛت َعٗس ,اؾسٜس ا٭َطٜهٞ

 ايػٝاغـ١  َعٗـس  ,ايػٝاغـ١ٝ  ايسضاغـات  َعٗس ٚايترطضٟ ايًلدايٞ ايؿهط َ٪غػات

 ناتٛ َعٗس ,ا٫قتكاز١ٜ
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ٌ  إٔ ٫بس - ٌ  ٚزقٝكـ١  ناؾٝـ١  ٚاتكـا٫ت  َعًَٛـات  قٓـٛات  ّثـ  تـٛاؾط  عًـ٢  تعُـ

 ٚإعًَٛات. ٚاٱذكا٥ٝات ايبٝاْات

 إػتكبٌ. ٚاغتؿطاف غٝٓاضٜٖٛات ٚإعساز ٚاٱبساع ا٫بتهاض ع٢ً ايكسض٠ -

 اــلدات  يتبازٍ ايعا١ٕٝ ٚايؿهط ايبرٛث َطانع َع ع٬قات ؾبه١ إقا١َ -

. 

ٟ  اغتكطاض خ٬ٍ َٔ اؾُٗٛض ع٢ً ا٫ْؿتاح - ّ  ايـطأ ٍ  عـلد  ايعـا  إعًَٛـات  تـساٚ

 ٔ ٌ  ٚٚضؾــات َؿتٛذـ١  َــ٪ُطات عكـس  خــ٬ٍ َٚـ  إطانــع بــاذثٛ ؾٝٗـا  ٜؿــاضى عُـ

 ٚغلرِٖ)خًٝؿ١.

 اي١ٝإ ٚا٫غتك٬ي١ٝ اؿه١َٝٛ ايتبع١ٝ بٌ ايتؿهلر" "عًب تكٓٝـ -

   :قٓؿٌ إٍ ايبرا َطانع ," Johnjhawre ٜكٓـ"

 إطانع تًو بٗا ٜٚعني Top. Down think tanks ا٭غؿٌ إٍ ا٭ع٢ً َٔ -

ٔ  ًُٜٛـٗا  ٜتِ ايتي  ـ ٚيهٓٗـا  ,ايػٝاغـ١ٝ  ا٭ذـعاب  أٚ اؿهَٛـات  جٗـ١  َـ  تٛقـ

 يػٝاغاتٗا. تابع١ ٚتهٕٛ اؿهَٛات َٔ ٜتِ ًُٜٛٗا ٭ٕ بايهعـ

 ًَٛــ١ ؼــت تكــع إش Botton- up ا٭عًــ٢ ا٭غــؿٌ َــٔ تكــٓـ ايــتي إطانــع

ٞ  ذهَٛٝـ١  ايػـلر  ايتلدعات َٔ ًُٜٛٗا ٚتػتُس إسْٞ المجتُع  َايٝـا  َػـتك١ً  ٖٚـ

 (.pp. 02- 03).Hamee ,2008ايكطاض ٚقاْع اؿه١َٛ عٔ ٚإزاضٜا

   :َثٌ َعاٜلر ٜكٓؿٗا َٔ ٚثم١

 ٦ٖٝٚـ١  ايًلداي١ٝ ايتٛجٗات شٚ بطٚنٝٓػع َعٗس َثٌ ايػٝاغٞ ايتٛج٘ َعٝاض -

 قاؾ١ٛ. ا٭نثط ايتٛجٗات شات ايلذاث

 قــسٚز٠ جػطاؾٝــ١ َٓــاطل عًــ٢ ايلذنٝــع ٜــتِ ايــتي ٖٚــٞ :ا٫ٖتُــاّ فــاٍ -

 َطنــع َثــٌ َعــٌ جػــطاٗ ْطــام أٚ بكــاض٠ إٗتُــ١ ا٭عــاث َطانــع َثــٌ

 اٯغ١ٜٛٝ. ايسضاغات

ــاى :ايترٜٛــٌ - ــط بــٌ ػُــع َطانــع ٖٓ ــٌ َكــسض َــٔ أنث  بعهــٗا ,ُٜٛ

ٔ  اٯخط ٚبعهٗا ذه١َٝٛ  عًٝٗـا  ٜٚطًـل  َُٓٛـات  أٚ زاخًٝـ١  َ٪غػـات  َـ

 ضلز١ٝ. ايؿب٘ إطانع اغِ
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 بــٌ أْؿــطتٗا بــٌ بــاؾُع ا٭عــاث َطانــع أغًــب تكــّٛ :ايعُــٌ أغــايٝب -

 ..(21 ,م ,)ٚيٝس ' إ٪ُطات ٚذل ٚإٓؿٛضات ايهتب إقساضات

 ٘  خكٝكــا أْؿــأ ٖٚــٛ اـــام بايكطــاع إطتبطــ١ ايبرثٝــ١ إطانــع أٜهــا ٚؾٝـ

٘  ايـتي  ايهلد٣ ايؿطنات ـس١َ ٞ  أْؿـأت ٗ  أٚ ًُٜٛـٗا  ٗ ؽهـع  ٚبايتـاي  اأجٓـست

 ايبرـٛث  َطانـع  تٓـٛع  إٕ ٚعَُٛـا  ,لشا إٓؿأ٠ ايؿطنات اذتٝاجات إٍ ايبرث١ٝ

 إعــاٜلر ٖٚــصٙ ,ايتركٝــل خ٬لشــا َــٔ ٜــتِ ايــتي ٚا٭غــؼ إعــاٜلر طابعــ١ وــسزٖا

 ٌ  َــٔ كتًؿـ١  أقـٓاف  أٚ أْـٛاع  أٟ إدطجـات  أْــٛاع ؼـسز  ايـتي  إـسخ٬ت  تؿـه

 ايػٝاغــ١ يطغــِ لشـا  قــ٠ٛ َثابــ١ ٜعـس  ٚتعــسزٖا تٓٛعٗــا إٔ نُـا  ,ايبرــا َطانـع 

 ..(11 م ,اـعْساضغاَٞ( ايعا١ٕٝ ايعا١َ

 ١ٕٝ.ايعا ايعا١َ ايػٝاغ١ ذٛن١ُ ٗ " ا٫بػت١ُٝ "المجُٛعات زٚض 

 ايعاَــ١ ايػٝاغــ١ ذٛنُــ١ ٗ ا٫بػــت١ُٝ المجُٛعــات زٚض عــٔ اؿــسٜا قبــٌ

 أْٗــا "عًــ٢ ضٚظْــٛ" "جــُٝؼ ؾٝعطؾٗــاّ اؿٛنُــ١ َؿٗــّٛ ؼسٜــس مــاٍٚ ,)ايعإٝــ١(

 إٍ ايعا٥ًــ١ َــٔ اٱْػــاْٞ ايٓؿــاٙ َػــتٜٛات ناؾــ١ عًــ٢ اؿهــِ أُْٛــ١ ْٝــع

ٞ  عًٝٗــا ٜلذتــب ٚايــتي  ايسٚيٝــ١ إُٓٛــات ٍ  َــٔ أٖــساؾٗا  تعُــِٝ ِــٛ ايػــع  خــ٬

 . ).,1995Rosenou(ْؿٛشٖا" ٖاضغ١

 بـــطٚظ ٗ غـــاُٖت ايترـــ٫ٛت َـــٔ ًْـــ١ ايبـــاضز٠ اؿـــطب ْٗاٜـــ١ أؾـــطظت ؾكـــس

ٟ  ٚٗـٛض  إٍ ايٛنـع  ٖـصا  أنؿ٢ اؿٛن١ُ ٟ  ايـتي  ايـسعاٚ ٍ  بهـطٚض٠  تٓـاز  اغـتبسا

ٍ  ؾـتح  ٖـا  ,ايعإٝـ١  ايػٝاغ١ ٖٛ جسٜس بُٓٛشد ايسٚي١ٝ ايػٝاغ١ ِٛشد  يعـب  فـا

ٔ  ٚشيـو  ,ايـتؿهلر  ٚعًب ذه١َٝٛ ايػلر نإُٓٛات زٚيٌٝ ايػلر ايؿاعًٌ  نـُ

ِ  بككـس  ,ضلزٝـ١  ٚايػـلر  ايطلزٝـ١  ايٓؿاطات َٔ ؾا١ًَ تؿاع١ًٝ ع١ًُٝ  ا٭زٚاض ضغـ

ــ١ ٗ تػــاِٖ ايــتي ــابط٠ إؿــه٬ت َٛاجٗ ــٔ يًرــسٚز ايع  ,.(135 ,م غــعٝس )ب

ٌ  ٜعطؾٗـا  نُا ٔ  نـ ٕ  "ضٚبـطت"  َـ  ـ نٖٝٛـا  اٱجـطا٤ات  أْٗـا  "عًـ٢  ْـاٟ"  ٚ"جٛظٜـ

 ٗ ٚاؿهَٛـ١  اؾُاعٝـ١  ا٭ْؿـط١  تكـٛز  ايـتي  ضلزٝـ١  ٚايػلر ايطلز١ٝ ٚإ٪غػات

ٞ ( ايطلزٝـ١  ا٫يتعاَـات  ٚبٛنع بػًط١ ٜتكطف َثٌ ٔ  ظٜـاْ  م ,2111 غـعٝس  ٚبـ

42.(. 
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ٌ  ٚتطؾٝس ٚضقاب١ نب٘ ٗ ايعا١ٕٝ اؿٛن١ُ زٚض ٜٛٗط ا٭غاؽ ٖصا ٚع٢ً  ٚـ

ٌ  ا٭ططاف نٌ إؾطاى َع ايػٝاغات  ,ايعاَـ١  ايػٝاغـ١  قـٓع  عًُٝـ١  ٗ ٚايؿٛاعـ

 ايػٝاغـات  قـٓع  ٗ ايؿهط َطانع تٛؾطٖا ٖٞ إعًَٛات خ٬ٍ َٔ جًٝا ٜٚٛٗط

ــث٬ ؾـــُٝهٔ ,أؾهـــٌ قـــطاضات باؽـــاش  َكـــالح عـــٔ ايـــسؾاع إـــسْٞ المجتُـــع َـ

ــٛاطٌٓ ــا ,إـ ــٔ نُـ ــٛض ُهـ ــٔ اؾُٗـ ــاضن١ َـ ــ١ إؿـ ــلد بؿاعًٝـ ــ١ ٗ أنـ  عًُٝـ

ٔ  ايعًُٝـ١  تًـو  ٗ ايؿهـط  َطانع زٚض ٜٚٛٗط ,ايػٝاغات ٍ  َـ ٍ  إاـطا٤  خـ٬  اؾـس

ٔ  شيو ٜتِ ذٝا ايػٝاغات بترًٌٝ ايػٝاغٞ ٍ  َـ  َـا  غٝاغـ١  أٖـساف  ؼكٝـل  خـ٬

ٌ  ٜٚٛاظٕ ٍ  إتٛقعـ١  ايٓتـا٥خ  بـ ٔ  يًرًـٛ ٔ  (نُـا  .137 م ,غـعٝس  ايبسًٜـ١)ب  ّهـ

 خاقـ١  تأالر شات تكبح إٔ ا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغات ٗ إتدكك١ ايؿهط ٕطانع

ــ١ ا٫قتكــازٜات ٗ اؿٛنُــ١ تؿــهٌٝ ٗ  ايؿهــط َطانــع قــازت ؾكــس ,ايٓاَٝ

 أذــسث اظا٤ ايــتػلر عًُٝــ١ اـاقــ١ ايسٚيٝــ١ إؿــطٚعات ٕطانــع ايؿــطٜه١ َــث٬

 بٝتؿـط (ايسّكطاطٝـ١  اؿٛنُـ١  عًـ٢  ْتا٥حٗـا  لشـا  نإ ايتي ا٫قتكاز١ٜ ايكهاٜا

ــ١ ؾــتُهٔ .(.413 م م ,2112 ــب أُٖٝ ــتؿهلر عً ــا ٗ اي ــ١ تهــٕٛ أْٗ  َثاب

 عًُٝـ١  ٚيهٔ ,ٚايبرٛث ايسضاغات نتاب١ ٗ ٚايؿعاٍ اؿٟٝٛ إعًَٛاتٞ اـعإ

 ٜهــٕٛ ذتــ٢ ؾكــ٘ َٓطكٝــ١ ٚذػــابات ْٛطٜــ١ قٛاعــس عًــ٢ تكــّٛ ٫ ايكــطاض قــٓع

ٛ  إعًَٛـات  ْٚكـل  ايػُـٛض  ؾُاظاٍ ,يًٓحاح ططٜكا بٗا ا٫يتعاّ  عًـ٢  إػـٝطط  ٖـ

 .ٚإكلر١ٜ الشا١َ ايكطاضات َٔ ايهثلر

ٌ  اؿكـا٥ل  َعطؾـ١  ٗ ايـتؿهلر  عًب زٚض ٜلدظ ٚلشصا   ٚاقعٝـ١  ْتـا٥خ  إٍ ٚايتٛقـ

 ٔ ٕ  أقـبرت  ذتـ٢  ,ػطٜٗـا  ايـتي  ٚايسضاغـات  ا٭عـاث  ططٜكـ١  عـ  يًُعًَٛــات خـعا

 لـس  أْٓا ذت٢ ,قطاضات٘ بعض اؽاش ٗ ايكطاض قاْع إيٝٗا ٜطنع إٔ ّهٔ ايتي

ٔ  ايـتؿهلر  ايعًب ٖصٙ ٚنع ع٢ً تعٌُ ايسٍٚ َٔ ايعسٜس ايّٝٛ ٌ  َـ  َػـاعستٗا  أجـ

ٕ  َطنع( غٝاغاتٗا قٓع ٗ ٘  يًسضاغـات  ايبٝـا  -11 م م ,2116 ,ٚايتدطـٝ

 ؾُٔ ايعا١َ ايػٝاغات تطؾٝس ٗ ايؿهط َطانع تًعب ا٭غاؽ ٖصا ٚع٢ً .(.11

ٍ  تؿـاضن١ٝ  َكاضبـ١  ٚنع ع٢ً ٚاؿٌ اي٬ظ١َ إع١ًَٛ تٛؾط خ٬ٍ ٔ  بـس ٌ  َـ  ايترًٝـ

ٌ  عًــ٢ ٜعتُــس ايــصٟ ايتكًٝــسٟ  ,ا٭خــط٣  ايؿٛاعــٌ إؾــطاى زٕٚ ايطلزٝــ١ ايؿٛاعــ
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ٍ  َٔ ايعا١َ ايػٝاغ١ ذٛن١ُ ٗ ايتؿهلر عًب زٚض نب٘ ّٚهٔ ٙ  خـ٬  ايٓكـا

   :ايتاي١ٝ

 ."Bichardhaas ذػب" ايكطاض ٚقٓاع إٛاطٌٓ عُّٛ بٌ ٚغٝطا تعتلد -

ــٗا ايكا٥ُــ١ ايػٝاغــات بكهــاٜا ايتعطٜـــ َُٗــ١ تٓــٛٙ -  إٍ إنــاؾ١ ,ٚؼًًٝ

 ايكطاض. يكٓاع ٚبسا٥ٌ اقلذاذات تكسِٜ

 ٚا٭ذساث. ايٛٛاٖط َع ايتعاطٞ يهٝؿٝات اي٬ظ١َ اـلدات تكسِٜ -

ٞ  ايبرــا تطـٜٛط  - ٘  َٚٓاٖحــ٘ ايعًُـ  ,ايــسٍٚ ٚاذتٝاجــات ٜتٛاؾـل  َــا ٚأزٚاتـ

 .).117 م ,ٕٛؾٞ( ٚايؿطز المجتُع

 ,ايكـــطاض قـــٓع جـــٛز٠ ٗ ضٜازٜـــا زٚضا اؿٛنُـــ١ تًعـــب ا٭غـــاؽ ٖـــصا ٚعًـــ٢

 ٚؾــل ٚإزاضتٗــا تطؾــٝسٖا عًــ٢ ايعُــٌٚ ,إٓتٗحــ١ ايػٝاغــات خــ٬ٍ َــٔ َٚطاقبتــ٘

ٍ  َــٔ ايعاَـ١  ايػٝاغــ١ ٖٓسغـ١  ٗ إعٓٝــ١ ا٭ؾـطاز  َكـالح  ٍ  إهــاز خـ٬  بٓــا٠٤ ذًـٛ

ٌ  َٛاجٗتٗـا  يٛذـسٖا  ايسٚيـ١  تػـتطع  لم ايـتي  يًُؿانٌ  ,ا٭طـطاف  إتعـسز  بايعُـ

 . ايتؿهلر عًب ؾٝٗا َا ز٫ٚت١ٝ ايػلر ايؿٛاعٌ إؾطاى َع

 ٚعًـب  ا٫بػت١ُٝ بالمجُٛعات إتعًل ٚايٓٛطٟ إؿَٗٛاتٞ اٱطاض تٓاٚيٓا بعسَا

 ٖــصا نــٌ إغــكاٙ مــاٍٚ )ايعإٝــ١( ايعاَــ١ ايػٝاغــ١ ضغــِ ٗ ٚزٚضٖــا ايــتؿهلر

ــٌ ــ٢ ايترًٝ ــب عً ــتؿهلر عً ــ١ اي ـــ ا٭َطٜهٝ  ازاض٠ نــٌ َــ٪اطا زٚضا تًعــب ٚنٝ

 لشا. ايعا١َ ايػٝاغ١ ٚضغِ

 العاوُ والظًاطُ الابظتًىًُ المجىىعات بين الؼبهٌ التفاعن ديٍاوًُ /13

  . ًُالاوشيه

 ع١ًَٛإ ؾبه١ تسؾل ٗ ا٭َطٜه١ٝ ايتؿهلر عًب زٚض 

ٌ  ؾاعًـ١  َ٪غػـات  زٚيـ١  أْٗـا  عًـ٢  ا٭َطٜهٝـ١  إترـس٠  اي٫ٜٛـات  تعطف  تتـساخ

 َٚٓٗا ايطلز١ٝ إ٪غػات َٓٗا ,ايعا١َ ايػٝاغ١ قٓاع١ ٗ عسٜس٠ ؾبهات ؾُٝا

 إتدص٠. ايكطاضات ٗ ايٓٛط إعاز٠ أٚ يتثٌُ َؿاتٝح إعطا٤ ع٢ً تعٌُ َٔ

ٞ  غلر ططف تؿهٌ بصيو ٖٚٞ ٌ  ضلزـ  َٓٗـا  ايعاَـ١  ايػٝاغـ١  ٖٓسغـ١  ٗ ؾاعـ

 ؾـــسٜس٠ اػاٖـــات شات أْٗـــا عًـــ٢ تعـــطف ٚايـــتي ,ا٭َطٜهٝـــ١" ايـــتؿهلر "عًـــب
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ــت٬ف ــ٢ ا٫خـ ــا ٚوكـ ــط َٓٗـ ــٔ أنثـ ــع 1511 َـ ــؼ ,َطنـ ــات "نُحًـ  ايع٬قـ

ّ  ٗ أْؿـ٧  ايصٟ اـاضج١ٝ" ٕ  فًـ١  ٜٚكـسض  1921 عـا  ٚ"٦ٖٝـ١  ,اـاضجٝـ١  ايؿـ٪ٚ

 عــــاّ اـاضجٝــــ١ ايػٝاغــــ١ فًــــ١ أْؿــــ٧ ٚايــــصٟ ,ايــــسٚيٞ" يًػــــ٬ّ نــــاضٜٓػٞ

 عـــاّ تأغـــؼ ايـــصٟ بطٚنٝٓػـــع" ٚ"َطنـــع .(.115 م ,(2116)يٛؾـــابؿط1971

 ,ايعاَـ١  ا٭َطٜهٝـ١  بايػٝاغـات  ايتـأالر  ٗ ا٭ٍٚ إطتب١ وتٌ بسٚضٙ ٖٚٛ 1916

ٟ  ايسٚيٝـ١"  ا٫غـلذاتٝح١ٝ  "ايسضاغات َٚطنع ّ  تأغـؼ  ايـص ٛ  ,1962 عـا  أذـس  ٖٚـ

ٔ  فاٍ ٗ إتدكك١ إطانع أِٖ ٕ  ا٭َـ  ؾهـ٬  .(.17 ايسٚي١ٝ)ٚيٝـسم  ٚايؿـ٪ٚ

ٌ  َـع  ٫ذكـا  اْـسَخ  ايصٟ 1916 عاّ اؿه١َٝٛ" ا٭عاث "َعٗس عٔ  ٫ َ٪غػـت

ــط" "َ٪غػــ١ ٤ْؿــا ــِ ,بطٚنٝٓػ ــس ا  ايػٝاغــ١ ٭عــاث ا٭َطٜهــٞ إؿــطٚع "َعٗ

 ٜٚؿـط"  "ناْـت  ٜكٍٛ إطانع ٖصٙ تأالر عٔ ايكسز ٖصا ٚٗ ,1943 عاّ ايعا١َ"

ٕ  ,بطنٝٓػـط  َ٪غػـ١  ٗ ايباذا ٍ  إ٪غػـات  ٖـصٙ  "ؾـك ٞ  َ٪غػـ١  أَثـا  "نـاضٜٓػ

ٛ  نُا تعٌُ ,اـلر١ٜ" ٞ  نًٝـ١  بـ٬  جاَعـات  ناْـت  يـ  ٱْتـاد  أٚيٜٛـ١  أعًـ٢  ٚتعطـ

ٌ  إطـاض  ٗ تسخٌ نًٗا ٖصٙ ,عاي١ٝ" ْٛع١ٝ بٔ أناز١ّٝ أعاث  ذتـ٢  ا٭ٍٚ اؾٝـ

 .ايثا١ْٝ ايعا١ٕٝ اؿطب

 تـٛؾط  عًـ٢  تًـح  أَطٜهـا  أقـبرت  ,ايبـاضز٠  اؿـطب  ؾـلذ٠  ٗ ايثاْٞ اؾٌٝ أَا 

ٔ  غٝاغـ١  تطـٜٛط  ٗ تػـاعس  ايـتي  ٚايطأٟ ايؿهط َ٪غػات ٞ  أَـ  َتُاغـه١  قـَٛ

 ٚٓاٜـ١  يتععٜع نٛضبٛضٜؿٌ" "ضاْس َ٪غػ١ تأغػت 1948 عاّ ٚٗ ,َٚتٓاغك١

ــا ,ايـــصضٟ ايعكـــط خـــ٬ٍ ا٭َٓٝـــ١ أَطٜهـــا َكـــالح  ؾٓؿـــأت ايثايـــا اؾٝـــٌ أَـ

 عًــ٢ تعتُــس ناْــت ٚايــتي ايعاَــ١ يًكهــاٜا ايساعٝــ١ ٚايــطأٟ" ايؿهــط "َ٪غػــات

 ٚٚٝؿــ١ ٖٚــٞ اؾط٦ٜــ١ ايتػــٜٛل ٚتكٓٝــات ايػٝاغــ١ٝ ا٭عــاث بــٌ اؾُــع أغــًٛب

 ٚ"َ٪غػـ١  ,1977 نـاْٛ"  "نُعٗـس  إكالح فُٛعات َٔ ايعسٜس ؾٝٗا ٜؿاضى

 .1974 ٖلرتٝخ"

ِ  إيٝ٘ أؾلر َا ٖٚٛ ايطابع اؾٌٝ أَا   َطنـع  َٚٓٗـا  إلرااٝـ١"  "إ٪غػـات  باغـ

 أاــط يــلذى ض٩غــا٤ أْؿــأٖا ذٝــا ,ٚاؿطٜــ١ يًػــ٬ّ ْٝهػــٕٛ َٚطنــع ,نــاضتط

 ,2118 ,اغـلذاتٝح١ٝ  زضاغات غًػ١ً( ٚايساخ١ًٝ اـاضج١ٝ ايػٝاغ١ ٗ لشِ زا٥ِ

 .(28 ,22 م م
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 ٌ ٕ  إطانـع  ٖـصٙ  نـ ٛ  َٓٗـا  الشـسف  نـا  ايكــطاض قـٓاع  يـس٣  إعًَٛـ١  تـسؾل  ٖـ

 تطـٛض  عطؾـت  اِ َٚٔ ظَٔ نٌ ٗ إتٛؾط٠ ٚإعطٝات اؿاج١ عػب ا٭َطٜهإ

 ٚيتــثٌُ ,ٚاـاضجٝــ١ ايساخًٝــ١ أَطٜهــا غٝاغــات عًــ٢ ايتــأالر ٗ ايٝــّٛ ٖا٥ــٌ

٘  َٔ ٫بس أنثط ايترًٌٝ ٟ  ٞبـايًٛب  ا٭َطٜهٝـ١  ايـتؿهلر  "عًـب  ضبـ ِ  ٜعـس  ايـص  أٖـ

 ا٭َطٜه١ٝ. ايعا١َ ايػٝاغ١ ضنا٥ع

 ه١ٝ:ا٭َطٜ ايتؿهلر عًب غٝاغات ع٢ً ايتأالر ٗ ايًٛبٞ زٚض  

ٌ  نً٘ ٫ إٔ إِٗ َٔ ٞ  َ٪غػـات  بـ  ا٭خـلر٠  ؾٗـصٙ  ,ايؿهـط  َٚطانـع  ايًـٛب

 تػــٝلر أجــٌ َــٔ يًعُــٌ قاْْٛٝــ١ عكــٛم ؼٛــ٢ ٫ٚ ,ذهَٛٝــ١ غــلر َُٓٛــات ٖــٞ

ٙ  بٛاغـط١  ا٭َطٜه١ٝ ايػٝاغ١ َػاض ٘  إ٫ ايػٝاغـ١ٝ  اؿُـ٬ت  أٚ ايهـػٛ ٘  أْـ  ؾٝـ

ــسّ ٜـــط٣ َـــٔ ــ١ عـ ــع ٖـــصٙ ذٝازٜـ ــاز٠ ايـــتي إطانـ ــا عـ ــ٫ٛت شات تهـــٕٛ َـ  أٚ َٝـ

 لــس إثــاٍ غــبٌٝ عًــ٢ شاى أٚ َطنــع ٗ ايػــايبٌ ايبــاذثٌ يــس٣ إٜــسٜٛيٛجٝات

 خــام ٚبؿــهٌ ايُٝــٝني يًــتؿهلر ا٫مٝــاظ بكــؿ١ ٜٛقـــ "عبطٜــ "أْــلذ َعٗــس

  ,( Monline.org اؾسز) يًُراؾٌٛ

ٔ  ٚا٭نثـط   ٌ  قهـ١ٝ  إٔ شيـو  َـ ٍ  ,ٚإعاٖـس  إطانـع  لشـصٙ  ايتُٜٛـ  "َعٗـس  أَثـا

ــٞ ــاٍ" ا٭َطٜهـ ــع ,يٮعُـ ــ١ "َطنـ ــ١" ايػٝاغـ ــس ,ا٭َٓٝـ ــاث "َعٗـ ــ١ أعـ  ايػٝاغـ

 اـاضجٝـــ١ ايػٝاغـــ١ ؼًٝـــٌ "َعٗـــس ,ٖٛزغـــٔ" "َعٗـــس ,ا٭َطٜهٝـــ١" اـاضجٝـــ١

 َٚػـٝطط  َساض٠ نًٗا ,ايكَٛٞ" ا٭َٔ يؿ٪ٕٚ ايٝٗٛزٟ "إعٗس ,إترس٠" ي٫ًٜٛات

ــا ايتُٜٛـــــٌ خـــــ٬ٍ َـــــٔ ٱغـــــطا٥ٌٝ إ٪ٜـــــسٜٔ قبـــــٌ َـــــٔ عًٝٗـــــا  ,)بـــــطاِٖٝ لشـــ

albascah.net.) 

 ا٭َطٜهٝـ١"  ايٝٗٛز١ٜ ايكراؾ١ "ؾٛناي١ ب٘ خاق١ قرـ ي٘ ايًٛبٞ إٔ نُا

 ايكـ١ْٝٛٝٗ  اؿكـٛم  عًـ٢  ْٝعـا  تطنـع  قـرٝؿ١  141 ٜكـاضب  ٖا ُتًو ٚذسٖا

 .)عسضٙ( ؾًػطٌ. أضض ٗ ٚايٝٗٛز١ٜ

ــس إُٓٛــات َــٔ ٚاغــع١ ؾــبه١ أَطٜهــا ٗ ايكــٗا١ٜٓ أْؿــأ نُــا  عــٔ تعٜ

 يًع٬قــات ٚ"ْعٝــ١ ,يًطعاٜــ١" ٚ"قــٓسٚقا قًٝــا اؼــازا (231ٚ) َُٓٛــ١ (311)

ــ١" ــا ,ايعاَــ ــ١ ٚأبطظٖــ ــسع٠ٛ "ْعٝــ ــ١ ايــ ــس٠" ايٝٗٛزٜــ ــ١ ,إٛذــ ــ١ "ايطابطــ  ايٝٗٛزٜــ

 ا٭َطٜه١ٝ". ايٝٗٛز١ٜ "اؾُع١ٝ ,ا٭َطٜه١ٝ"
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ٌ  ٖٚـسؾٗا  ,ايعاَـ١"  يًؿ٪ٕٚ ١اٱغطا٥ًٝٝ ا٭َطٜه١ٝ "ايًح١ٓ  َطانـع  ٗ ايتػًػـ

ٟ  ٚايتـأالر  ا٭َطٜهٝـ١  اـاضج١ٝ ايػٝاغ١ قٓع  -11 م م ,2115ؾٝٗا)ْٝؿـٛض

 َباؾــط٠ ٚغــا٥ٌ خــ٬ٍ َــٔ أَطٜهــا ٗ تأالراتــ٘ ّــاضؽ "أٜبــاى" َــث٬ لــس (.13

ٍ  َـــٔ ؾإباؾــط٠  ,َباؾـــط٠ ٚغــلر   نبـــاض َــع  ٚاجتُاعـــات اتكــا٫ت  إجـــطا٤ خــ٬

 ٚٓــ٬ت ٚايطغــا٥ٌ ايٓــسٚات خــ٬ٍ َــٔ َباؾــط٠ ٚايػــلر ,ا٭َطٜهــإ إػــ٪ٚيٌ

 ( .(Sosopost.comا٭َطٜهٞ ايعاّ ٟايطأ ؿؿس إهثؿ١ ايسعا١ٜ

ــ٢ ــسٚض أٜهــا ٜٚتحً ــصٟ اي ــّٛ اي ــ٘ تك ــ٢ قــسضتٗا ٗ غــلذٜت" "جــٞ ب  اخــلذام عً

 قـس٣  خطابٗـا  هـس  ذٝا ,ا٭َطٜه١ٝ اؾاَعات ط٬ب خاق١ ايؿباب قؿٛف

ــع ــاض أٚغـــاٙ ٗ ٚاغـ ــاض ايٝػـ ــ١ ٚأْكـ ــٛم ايب٦ٝـ ــإ ٚذكـ ــا ,اٱْػـ ــا نُـ ــو أَـ  ًُـ

ــ١ إَهاْٝـــــات ــا َازٜـــ  اْتدابـــــات ــــــٛض َلذؾـــــرٌ تـــــسعِ إٔ َـــــٔ َهٓتٗـــ

ٔ  عــسز اغــتكطاب ٗ اؿطنــ١  ٚلرــت ,ايهــْٛػطؽ  ايهــْٛػطؽ  أعهــا٤ َــ

 ٖٓـا  ,اٱغطا٥ًٝٞ ٕا٫غتبطا َٔ ا٭َطٜهٞ بإٛقـ تتعًل قطاضات ع٢ً يًتكٜٛت

 ٚتأالرٖا ا٭َطٜه١ٝ ايعا١َ ايػٝاغ١ قٓع ٗ اٱغطا٥ًٝٞ ايًٛبٞ تػًػٌ َس٣ ٜٛٗط

 َٚكـسض  ١ٜٖٛ ٗ ٜؿهو ٖا لشا َكاؿٗا ـس١َ عا١ٕٝ ؾبه١ ضغِ خ٬ٍ َٔ

 ٌ ٌ  يػٝاغـــات  ايساعُـــ١  إطانـــع  ٖـــصٙ  ُٜٛـــ ٌ  إغـــطا٥ٝ  ايػٝاغــــٞ ايبٝـــت  زاخـــ

 (. Almayadeen.Net :غًُٝإ( ٞا٭َطٜه

 ــسض٠ ــب قـ ــتؿهلر عًـ ــع ٗ ايـ ـــرهَٛات ايتُٛنـ ـــٌ نـــ ــب ٱزاض٠ ٚـــ  تطاَـ

 َػتكب٬.

 بًـٛض٠  ٚٚٝؿـ١  ٚتؿـاططٖا  ا٭َطٜهٝـ١  يًػٝاغـ١  اَتسازا ا٭عاث َطانع تعتلد

 زٚضٖـا  تأالر يهٔ ,قاغب١ أٚ ضقاب١ٝ ١٦ٖٝ أٟ عٔ بعٝسا إكب١ً ايػٝاغات ٚضغِ

ــطظ ــإ ٗ ا٭بـ ــ٬م اذتهـ ــٛضات ٚإطـ ــ١" "ايثـ ــتي إًْٛـ ــت ايـ ــسإ اجتاذـ ــ١ بًـ  إَٓٛٛـ

 أزضد َٚــا ,ايٝــالزٌ اــٛض٠ عــلد ايعطبٝــ١ يًُٓطكــ١ ٚاَتــست ,ايػــابك١ ا٫ؾــلذان١ٝ

ــ٢ ــع تػــُٝت٘ عً ــٞ" "ايطبٝ ــط إٔ ٚلــس ,ايعطب ــٛشا إطانــع أنث  َ٪غػــ١ ٖــٞ" ْؿ

 ٚإزاضتـــ٘ اؾُٗـــٛضٟ يًرـــعب ا٭ٖـــِ ايؿهطٜـــ١ ايطنٝـــع٠ تعـــس ٚايـــتي ," ٖاضٜتـــاد

 اضتهــاظٙ نــإ تطاَــب" "زْٚايــس ا٭َطٜهــٞ ايــط٥ٝؼ غٝاغــ١ إٔ ذتــ٢ إتعاقبــ١

ٌ  ايُٝٝٓٝـ١  ايتٝـاضات  ُثٌ ٖا١َ أعاث َطانع ع٢ً إٜسٜٛيٛجٝا  اؾـسز  ٚالمحـاؾٛ
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Estqlal.Com).( ٖٛٚ أغًب إٔ "ظبٝػٝٓٝٛبطهٓػهٞ" َصنطات ٗ ٬ْذٛ٘ َا 

ــ١ ايؿــ٪ٕٚ َٓاقــب ــ١ اٱزاض٠ ٗ اـاضجٝ  ْكــٝب َــٔ نــاضتط عٗــس ٗ ا٭َطٜهٝ

ــ١ إطانــع خــلدا٤ ــط ٚعــٔ ,ايؿهطٜ  ٜكــٍٛ أَطٜهــا غٝاغــ١ ٗ إطانــع ٖــصٙ أا

 ٖــصٙ "تًعــب "ْٝهػــٕٛ" ا٭غــبل ا٭َطٜهــٞ ايــط٥ٝؼ َػتؿــاض نــطٜٔ" "ضٚبــطت

 ,ٚايٓـٛاب  ايؿٝٛر فًؼ اْتدابات عٔ ؾُث٬ ,ا٫ْتدابات ٗ َُٗا زٚضا إطانع

 . ,Aljazeera.Net) ضنٛإ غاَط( أخطط" ايط٥اغ١ٝ ا٫ْتدابات ٗ زٚضٖا إٔ إ٫

ٟ  اغـتط٬عات  َطانـع  ؾؿًت نٝـ إططٚح ايػ٪اٍ يهٔ  ٗ ا٭َطٜهٝـ١  ايـطأ

ٟ  ايسّكطاطٞ اؿعب أَاّ تطاَب" "زْٚايس اؾُٗٛضٟ اؿعب بؿٛظ ايتٓب٪  "لشـ٬ٝض

ٍ  َٔ تًو نب٘ ّهٔ ايترًٌٝ ٚذػب ,نًٝٓتٕٛ"؟  ٗ إٓٗحٝـ١  ايترـسٜات  خـ٬

  :ًٜٞ ؾُٝا إزضاجٗا ّٚهٔ إعًَٛات زق١ ٗ ايٛاضز٠ ا٭خطا٤ أِٖ َطاجع١

  ٟ ٍ  ايسضاغـــ١ فتُـــع ؾٗـــِ ؼــس  بٛنـــع تػـــُح اذتُايٝـــ١ يعٝٓـــات ٚايٛقــٛ

ّ  انؿـاض  َٔ ايطأٟ قٝاؽ قٓاع١ إٔ نُا ,ٚاذس٠ غ١ً ٗ إػتحٛبٌ  اغـتدسا

 قًـ١  إغـطا٤ات  َـع  ايتكًٝسٜـ١  ايٛغا٥ٌ تهًؿ١ اضتؿاع َكابٌ ايثابت١ ا٭ضن١ٝ الشٛاتـ

ٞ  بٗا أز٣ َا ايتهٓٛيٛج١ٝ ايٛغا٥ٌ تهًؿ١ ٌ  ؼايؿـات  بٓـا٤  ايـ  ْـع  ؾـطنات  بـ

 ا٫غتط٬ع١ٝ. ٚاؾٗات اٱيهلذ١ْٝٚ ايبٝاْات

 ٜٓبثـل  َٚا ايطأٟ اغتط٬عات ٭غ١ً٦ ا٫غتحاب١ نعـ  ٘ ٔ  عٓـ ّ  خطـأ  َـ  عـس

ــتحاب١ ــُٝا ا٫غـ ــات ٗ ٫ٚغـ ــٍٛ ا٫ْتدابـ ــس ذـ ــِ ؼسٜـ ــح اغـ ــٔ إلذؾـ ــٛت ٕٚـ  ٜكـ

 ٚضط١. ٗ ايطأٟ اغتط٬عات َطانع ٜهع ٖا إػتٛجب

 ْٕكٌ إ  ّ ٟ  اغـتط٬عات  أضقـا ٕ  قاٚيـ١  زٕٚ ايـطأ  ـ تبٝـا  غـلر  ا٭خطـا٤  ٖـاَ

 ا٫غــتط٬عات ْتــا٥خ عًــ٢ يًتــأاط إتٛقعــ١ ٚا٫ذتُــا٫ت اٱذكــا٥ٞ إعآٜــ١ خطــأ

 غلرٖا. زٕٚ ا٫ْتدابات ضأٟ باغتط٬عات ؼسم ايتي إداطط أنثط َٔ أقبح

 زؾـع  ٖـا  ,تطاَـب"  "زْٚايـس  بؿـٛظ  ايطأٟ اغتط٬عات َطانع ؾؿٌ نإ ؾكس

ّ  ايــطأٟ عـٛث  َُٓٛـ١  ٌ  ا٭َطٜهٝــ١ ايعـا  ٚإُاضغــٌ اــلدا٤  َــٔ ؾٓـ١  بتؿـهٝ

 ايؿؿٌ. غبب يترسٜس اؾاَعات ٚأغاتص٠
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 ٗ َتحـــصض زٚض لشـــا ا٭َطٜهٝـــ١ ايؿهـــط َطانـــع إٔ ؼًًٝـــ٘ تم ٖـــا ٜتهـــح

 ٗ ذػاغــ١ َٓاقــب تكًــس خــ٬ٍ َــٔ ,ا٭َطٜهٝــ١ ٚاـاضجٝــ١ ايساخًٝــ١ ايؿــ٪ٕٚ

 ايكطاض. قٓع َطانع

 َــٔ اؿانُــ١ اٱزاض٠ تٛجٗــات خــ٬ٍ َــٔ إٜــسٜٛيٛجٝا إتعاٜــس ايتــأالر ٚنــصا

 ايعاَـ١  ايػٝاغـ١  يكـٓع  ايساخًٞ ايبٝت تػًػٌ إٔ ّهٔ ايتي ايعٛا٥ل تؿهٞ أجٌ

ــ١ ــات خــ٬ٍ َــٔ ٚــٌ ذهَٛــات ٖٚــٞ ا٭َطٜهٝ ــتي ايًٛبٝ ــٛظع اي  ا٭ذــعاب ٗ تت

 غٝاغـــتٗا تٓـــتٗخ ذتـــ٢ ايؿهـــط ٕطانـــع إـــايٞ ٚايـــسعِ ٚإُٓٛـــات ٚاؾُعٝــات 

ٌ  ٖـا  غـابكا  شيـو  ؼًٌٝ تم نُا ا٫غلذاتٝح١ٝ َكاؿٗا عٔ ٚايسؾاع  عًـب  هعـ

 ذػـــاب عًـــ٢ إـــايٞ ايٓؿـــٛش قـــ٠ٛ غٝاغـــات ٗ تتدـــب٘ ا٭َطٜهٝـــ١ ايـــتؿهلر

 يًسٚي١. ايٛط١ٝٓ إكًر١ عٔ يًسؾاع ايطؾٝس٠ ايػٝاغات

 تاجاتواطتٍ خلاصُ

   :ايػابل ايترًٌٝ ٗ اغتد٬ق٘ ّهٔ َا

 ؾٝــ٘ ,ايــتؿهلر ٚعًــب ا٫بػــت١ُٝ بالمجُٛعــات إتعًكــ١ ايتعــاضٜـ تحرردد أن 

٘  ٗ ٚايهـباب١ٝ  إٝٛعـ١  َٔ ْٛع ِ  نـب ٌ  ْٛـط٠  إٍ ضاجـع  ٖٚـصا  إؿـاٖٝ  نـ

 إهــاز خ٬لشــا َــٔ ّهــٔ ايــتي إعــاٜط ٚنــب٘ ٚنــع ٗ ٚباذــا َطنــع

 يًُؿٌَٗٛ. َتهاٌَ تعطٜـ

 زٚض ؼٝٝـــس قاٚيـــ١ عًـــ٢ تعُـــٌ ايٓٛـــطٟ ؾـــهًٗا ٗ ايـــتؿهلر عًـــ٢ أن 

 ٌ ٔ  ,طــطف  أٟ إٍ تٓرــاظ  ٫ ذتــ٢  ايؿٛاعــ ٞ  ٖاضغــتٝا  يهــ  تؿـــهٌ ؾٗــ

ٌ  إـ٪اط٠  يًك٣ٛ ٌٚ ذهَٛات ٌ  ايـتي  ٚايؿٛاعـ  ايػٝاغـ١  ٖٓسغـ١  عًـ٢  تعُـ

 . اـؿ١ٝ ايبرث١ٝ ٚأجٓستٗا ٜتُاؾ٢ َا ايعا١ٕٝ ايعا١َ

 *برالومم  ٔ ٘  قانــا٠ اؿٛنُـ١  قاٚيـ١  َـ ِ  ٚنـب  ايــتي ا٫خـت٫٬ت  أٖـ

٘  إ٫ ,ضؾـٝس٠  عاَـ١  غٝاغ١ بٓا٤ تعطقٌ ٌ  ٜبكـ٢  أْـ ِ  إؿـه ٛ  ا٭ٖـ  إهـاز  ٖـ

 شيو. ٱلاح ايع١ًُٝ ٚاٯيٝات إعاٜلر

  ايعاَــ١ ايػٝاغــ١ ضغــِ ٗ ضلزــٞ ؾاعــٌ تعتــلد ا٭َطٜهٝــ١ ايــتؿهلر علرر 

ــٛبٞ خاقــ١ ,لشــا ــصٟ ايً ــس اي ــاَٝهٞ قــطى ٜع ــسات يػٝاغــات زٜٓ  ٚأجٓ

 ا٭َطٜه١ٝ. ايؿهط١ٜ إطانع
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  شات لشــا ذسٚزٜــ١ ٫ أبعــاز تؿهــٞ عًــ٢ ا٭َطٜهٝــ١ ايــتؿهلر عًــب تعمرر 

ّ  َـا  ايعإٝـ١  ايعاَـ١  ايػٝاغـات  ٗ يًتأالر ,ايهْٛٞ إػت٣ٛ  بكا٤ٖـا  ىـس

 إطنع١ٜ. ٖٚٝبتٗا

 ــس إزاض٠ َػــتكبٌ ٜبكــ٢ ــس٠ ,تطاَــب" "ضْٚاي ــب َطٖــٕٛ اؾسٜ ــتؿهلر بعً  اي

 ٚغٝاغـات  ٜتٛؾـل  َـا  ايعـالم  ؾ٪ٕٚ غتسٜط ايتي اؾُٗٛضٟ يًرعب ايتابع١

 عـلد  ا٭َطٜهٝـ١  ايكـ٣ٛ  ٚتٛاجـس  ْؿـٛش  َٓاطل ٗ خاق١ اٱغطا٥ًٝٞ ايًٛبٞ

 ايعالم.

 المشاجع: قآىُ

  .Monline.org"َعٗس اٱَاّ ايؿطاظٟ ايسٚيٞ يًسضاغات" )ٚاؾٓطٔ(, ْك٬ عٔ  -

ْاعات ايهػ٘ ٚقٓاع١ ايكطاض ا٭َطٜهٞ": "أٜباى شضا٥ع إغطا٥ٌٝ ٗ أَطٜهـا", ْكـ٬ عـٔ     -

Sosopost.com. 

 "اؿٛنُـ١ ايب٦ٝٝـ١ ايعإٝـ١ قهـاٜا ٚإؾـها٫ت",     ( 2111 )ظٜاْٞ, قالح, بٔ غعٝس, َـطاز,  -

  .زاض قا١ْ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ايطبع١ ا٭ٍٚ

ط٬ٍ, "زٚض ايؿٛاعٌ غلر ايس٫ٚت١ٝ ٗ ايع٬قات ايسٚيٝـ١ إُٓٛـات غـلر اؿهَٛٝـ١      -ٕٛؾٞ,  -

ؿكٛم اٱْػإ ِٛشجا", )أططٚذ١ زنتٛضاٙ عًّٛ ٗ ايعًّٛ ايػٝاغـ١ٝ غـلر َٓؿـٛض٠ (, جاَعـ١     

 , 2114/2115يع٬قات ايسٚي١ٝ , ن١ًٝ اؿكٛم, قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚا11بات١ٓ 

ــس٠      - ــات إترــ ــ١ ي٫ًٜٛــ ــ١ اـاضجٝــ ــطا٥ًٝٞ ٚايػٝاغــ ــٛبٞ اٱغــ ــاد,, "ايًــ ــطاِٖٝ, اؿــ ــس بــ أٓــ

 , albascah.netا٭َطٜه١ٝ", تأيٝـ: جْٛخ َلرؾاّط, ٚغتٝؿٔ ٚايت, ْك٬ عٔ 

-         ٗ  بٔ غعٝس, َـطاز, "َـٔ اؿٛنُـ١ ايسٚيٝـ١ إٍ اؿٛنُـ١ ايعإٝـ١: ايترـ٫ٛت ا٭ْطٛيٛجٝـ١ 

 .ؼًًٝٗا اؿٛن١ُ ايب١ٝ٦ٝ ايعا١ٕٝ", )ف١ً إػتكبٌ ايعطبٞ, ب ع(

بٝتؿـط, نـِٝ أضٜـو, " ا٭زٚاض ايـتي تهــطًع بٗـا َطانـع ايؿهـط ا٫قتكـاز١ٜ ٗ ايػٝاغــات          -

زّكطاطٝــــا َٚكَٛــــات لـــــاح تًــــو إطانـــــع", )َطنــــع إؿـــــطٚعات ايسٚيٝــــ١ اـاقـــــ١,      

 .2112ٜٓاٜط31

ايطٖـــإ  , "زٚض َطانـــع ا٭عـــاث ٗ ايـــٛطٔ ايعطبـــٞ: ايٛاقـــع (2119)خايــس ٚيٝـــس, قـــٛز,  -

 . ايػٝاغٝاتٚؾطٚٙ ا٫ْتكاٍ إٍ ؾاع١ًٝ أنلد", )إطنع ايعطبٞ يٮعاث ٚزضاغ١ 

خًٝؿ١, ذػٌ ع٬ٟٚ,, "َطنع ايسضاغات ٚأاطٖـا ٗ ازاض٠ ا٫غـلذاتٝح١ٝ اٱقًُٝٝـ١": زضاغـ١      -

ػـِ ا٫غـلذاتٝح١ٝ, نًٝــ١ ايعًـّٛ ايػٝاغــ١ٝ,    ٗ بطْـاَخ ا٭َـٔ ٚايــسؾاع ي٬ؼـاز اـًٝحــٞ", )ق   

 جاَع١ ايٓٗطٜٔ(.

ــ٬ عــٔ:         - ــ١", ْك ــ١ ا٭َطٜهٝ ــ١ ٗ ايػٝاغــ١ اـاضجٝ ــط إطانــع ايؿهطٜ ــاجٞ, باغــِ, "أا خٓ

estqlal.com 
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غاَط ضنٛإ, أبٛ ضَإ, "ٕاشا أخطأت اغـتط٬عات ايـطأٟ باْتدابـات أَطٜهـا", ْكـ٬ عـٔ:        -

aljazeera.net  , 

ــبه١        - ــ١", )ؾـ ــب إكبًـ ــات تطاَـ ــ١ غٝاغـ ــِ خطٜطـ ــاث تطغـ ــع ا٭عـ ــصض, "َطانـ ــًُٝإ, َٓـ غـ

 ,  Almayadeen.netايكها١ٝ٥(, ْك٬ عٔ: 

ــ١", )إطنــع       - ــ١ ا٭َطٜهٝ ــأالرٙ ٗ ايػٝاغــ١ اـاضجٝ ــٛبٞ ايكــْٗٝٛٞ ٚت ــسٕٚ, "ايً عــسضٙ, خً

 ايٛطني يٮعاث ٚاغتط٬عات ايطأٟ(.

ــساض, اغــاَٞ, ٚا٭غــس طــاضم,    - ض َطانــع ايؿهــط ٚايسضاغــات ٗ ايبرــا ايعًُــٞ    "زٚ»ـعْ

 . (2112, جاْؿٞ, 6ايعا١َ", ا)يعسز ٚقٓع ايػٝاغات 

"زٚض َطانــع ايؿهــط ٚايــطأٟ ٗ عًُٝــ١ قــٓع ايكــطاض ايػٝاغــٞ  (2116) يٛؾــابؿط, َهػــِٝ  -

 ."  : تط١ْ ذػٝٓرٝسض2116ٚايتدطٝ٘,  اـاضجٞ", )َطنع ايبٝإ يًسضاغات

 ا٭َطٜه١ٝ", )عٜٛسات يًٓؿط ٚايطباع١, يبٓإ, بلرٚت, ايطبع١ ا٭ٍٚ(.ايػٝاغ١ اـاضج١ٝ 

قُس يػـعٝس, إزضٜـؼ, "" َػـتكبٌ زٚض َطانـع ايسضاغـات ٚإعًَٛـات ايٛطٓٝـ١ ٚايكَٛٝـ١ ٗ          -

 mesc.com.g o" ) َطنع زضاغات ايؿطم ا٭ٚغ٘, ا٭ضزٕ( ْك٬ عٔ 2115ايكطاع ذت٢ عاّ 

 (", )غًػ١ً زضاغات اغلذاتٝح2118.١ٝ)ع١ ايكطاضَطانع ايسضاغات يٮَطٜه١ٝ ٚقٓا -

ْٝؿـٛضٟ, عبـس ايطٓـإ, "ايٓؿـاٙ ايكـْٗٝٛٞ ايـساخًٞ ٗ أَطٜهـا", )اؿـٛاض إتُــسٕ,          -18

 (. 14/12/2115, 1389ايعسز 

 إطاجع بايػ١ ا٭جٓب١ٝ 

- Claman.Ammel, Epistemic Community International Relation, In(Www.Britannica. 

Come. 

- Joshing Hamee, "The Comstuetive Role Of Think Tank’s In The Kw Enty", 2008,. 

- Peter, M.Haas. Introduction Épistemic Communities And International Policy 
(Coordination, International Org Ionization/V G/46. N.1, 1992). P03 

- Phd. James M.C Cann, , Think Tanks And Policy. Advice In The: US. 

Foreign.Policy (Research Institute Philakl.Phica.PennsplvAnni.AuGuste, 2005 

 - Rosenaw,"James , Governance In The Twenty. First Cent Any Glob Al Governance 

". (Ng. 1995). 

 

 


