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 ايٓــعاع ِــٛشد ٖٚــٛ ايسٚيٝــ١ ايٓعاعــات ؼًٝــٌ أزٚات أذــس إكــاٍ ٖــصا ٜــسضؽ

 آظاض يــــ"إزٚاضز Protracted Social Conflict (PSC)" إـــعَٔ ا٫جتُـــاعٞ

Edward Azar. ؾــطح ٜعــطض ايبرثــٞ إػــع٢ ايٛقــؿٞ إــٓٗخ عًــ٢ با٫عتُــاز 

 ذٍٛ َؿاُٖٝٞ َسخٌ ا٭ٍٚ المحٛض ٗ ٜتٓاٍٚ ذٝا ,(PSC) يٮزا٠ ؾاٌَ ٚؼًٌٝ

 :(PSC) يُٓــٛشد ايٓٛطٜــ١ إطتهــعات ايثــاْٞ المحــٛض ٜٓــاقـ اــِ ,ايــسٚيٞ ايٓــعاع

 Process يًٓــــعاع ايسٜٓاَٝهٝــــ١ ايعًُٝــــ١ ,Genesis ايٓــــعاع تهــــٜٛٔ أقــــٌ

Dynamics,  ْتـا٥خ  ٌ ٔ  ذتـ٢  ,Outcomes Analysis ايترًٝـ ٔ  ْـتُه ِ  َـ  ايؿٗـ

  لشا. اؾٝس ايتطبٝل َٔ ّهٓٓا بسٚضٙ ايصٟ ,ا٭زا٠ لشصٙ ايكرٝح

  حًُ:المفتا الهمىات

ٌ  – ايٓـعاع  إزاض٠ – ايٓـعاع  ؼًٌٝ -إعَٔ اٱجتُاعٞ ايٓعاع - ايسٚيٞ ايٓعاع  ذـ

 ايٓعاع.

Abstract:  

This article addresses one of the international conflict 

analysis tools, Azar’s Model of Protracted Social Conflict 

(PSC). Based on a descriptive approach, the article offers a 

comprehensive analysis of the PSC’s model. The first section 

outlines the conception of international conflicts. The second 
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 إ٪يـ إطاغٌ. -
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one discusses the theoretical foundations of the model (Genesis, 

Process Dynamics, and Analysis Outcomes), in order to 

understand it, and make it applicable to study international 

conflicts. 

Keywords:  

International Conflict - Protracted Social Conflict – Conflict 

Analysis - Conflict Management – Conflict Resolution. 

. 

  ذوُ:وك

ــلد ــ١ ايٓعاعــات زضاغــ١ تعت  َٚتعــسز ٚاغــع عثــٞ فــاٍ ٚزٜٓاَٝهٝتٗــا ايسٚيٝ

ٟ  ايسٚض ٚضغِ ,ايتدككات ٘  ايـص  ايػٝاغـ١  أزبٝـات  ٗ ٚايٓٛطٜـات  إكاضبـات  يعبتـ

ٌ  ٗ ايسٚي١ٝ ٞ  إػـت٣ٛ  عًـ٢  زضاغـات  تبكـ٢  ٚايـتي  ايٓعاعـات  ؼًٝـ  ٚٗـطت  ,ايٓـٛع

ٌ  تطبٝكٗا ّهٔ ايتي ايعا١َ ا٭طط تٴُثٌ َٓٗح١ٝ ٚأزٚات ِاشد ٌ  يتُثٝـ  أٟ ٚؼًٝـ

ِ  عًــ٢ ٚتػــاعس  ,ْــعاع ٴ٘ ايــتي  ايعٓاقــط ؾُٝــع  ايهاَــٌ ايؿٗــ ٌ  ,تٴعٻطٔؾُــ  ايؿــاعً

ُٕتٓــــاظع ٚايكهــــاٜا ,َباؾــــط٠( غــــلر َباؾــــط٠/أٚ )أطــــطاف إؿــــاضنٌ ــا ا  عًٝٗــ

 زضاغـ١  ٗ ايط٥ٝػٞ ٖسؾٗا إٔ ٜعني ٖا تؿاعًٗا. إبطاظ َع ,اؿاجات( ,)إكالح

 ٌ ٛ  ايٓعاعـات  ٚؼًٝـ ٞ  ٚغـًٛنٗا  أقـًٗا  ؼسٜـس  ٖـ  Their Origin) ايـسٜٓاَٝه

And Their Dynamic Behavior). 

ٌ  تٛجٝ٘ ٗ زٚضا تًعب ايترًٌٝ ْٚتا٥خ ٞ  ٚايػـًٛى  ايؿعـ ٌ  يٓـعاع  إػـتكبً  أٚ َعـ

 قكـــس ايسٜٓاَٝهٝـــ١ ايعًُٝـــ١ ٗ ٚايتـــسخٌ ؾٗـــِ نٝؿٝـــ١ ذـــٍٛ يـــ٘ َؿـــاب٘ ْـــعاع

 ـ ايتكعٝس ع٢ً ايػٝطط٠ ٙ  إػـتُط  ٚايطقـس  ,ايعٓٝـ  ,المحتًُـ١  ا٫نـططاب  يٓكـا

 ـ اْـس٫ع  تػٌٗ ايتي ايٛطٚف ٱظاي١ ؾٛض١ٜ إجطا٤ات اؽاش أٜها ٚتػتًعّ بٌ  .ايعٓـ

ٟ  ايٓعاع ؼًٌٝ أزٚات أِٖ أذس ٜسضؽ إكاٍ ٖصا  يًُدطجـات  ٴَرانٝـاّ  ٚٗـط  ايـص

 ايٓـعاع  طبٝعـ١  تػلر ع٢ً ٚآااضٖا ايباضز٠ اؿطب بعس يٹُا ايسٚي١ٝ ايب١٦ٝ أْتحتٗا ايتي

 Protracted Social (PSC) إــعَٔ ا٫جتُــاعٞ ايٓــعاع ِــٛشد ٖٚــٛ ايــسٚيٞ

Conflict. آظاض" "ٱزٚاضز Edward Azar.  اْط٬قـا  ٚشيـو  ٔ  اٱؾـهاي١ٝ  طـطح  َـ

ــ١ إطتهــعات َــاٖٞ :ايتايٝــ١  اٱجتُــاعٞ ايٓــعاع ِــٛشد عًٝٗــا ٜكــّٛ ايــتي ايٓٛطٜ

 اٯزا٠؟ لشصٙ ايكرٝح ٚايتطبٝل ايؿِٗ َٔ ُهٓٓا ايتي آظاض" ٱزٚاضز يـ" إعَٔ
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 لذولٌا الٍضاع ظاِشَ حىه وفاًِىٌ وذخن

ــٌ ــات ُٝـ ــ١ ايٓعاعـ ــع إٍ ايسٚيٝـ ــعٝس ايتٛغـ ــصا ,ٚايتكـ ــا ٖـ ــٗا َـ ـــ جعًـ  تٴٛقـ

ــ١ بايٛــاٖط٠ ــ١ ايسٜٓاَٝهٝ  ,إٓاؾػــ١ بػــبب ٚتلذغــذ جاَــس٠. يٝػــت أٟ ايتؿاعًٝ

 ـ ,ا٫تكــا٫ت ٚغـ٤ٛ   عًــ٢ ا٭نازّٝــ١ اؾٗـٛز  زأبــت ٖٓـا  َــٔ ايعسا٥ٝــ١... ٚإٛاقـ

 يٮطــطاف المجسٜــ١ غــلر ايتكــعٝس اذتُــا٫ت َــٔ تكًــٌ ايٓــعاع ٱزضا٠ ِــاشد بًــٛضت

ٌ  ؿًـ٘.  خاق١ َٗاضات ٚانتػاب ,إتٓاظع١  َٛنـٛع  (PSC) يـٮزا٠  ايتعـطض  قبـ

 ٖــا ,ايــسٚيٞ يًٓــعاع َؿاُٖٝٝــ١ ٳَعٵطٔؾَــ١ ؼسٜــس تتطًــب ايبرــا نٳــطٴٚضٳ٠ُ ايسضاغــ١.

ــس ٗ ٜػــاعس ــس ايترسٜ ــاعٞ يًٓــعاع اؾٝ ــعَٔ اٱجتُ ــٛع باعتبــاضٙ إ ــس ْ  َــٔ جسٜ

ٍ  َٔ ايسٚي١ٝ ايٓعاعات ِ  خـ٬ ٌ  ؾٗـ ٘  ايٓـعاع  ٕكـازض  أؾهـ  ٚنٝؿٝـ١  ,ٚزٜٓاَٝهٝاتـ

 ٚغٝاق٘. ْعاع نٌ تطٛض

 لذولٌا الٍضاع وفّىً

 Conflictus اي٬تٝٓٝــ١ ايهًُــ١ َــٔ ْــعاع نًُــ١ جــا٤ت ايًػٜٛــ١ ايٓاذٝــ١ َــٔ 

ٍ  نبلر خ٬ف ٖٓاى ,شيو َٚع ,ا٫ؾتباى أٚ ا٫قطساّ تعني ايتي  نٝؿٝـ١  ذـٛ

ــعاع تعطٜــــ ــ١ ًٜدكـــ٘ ٚايـــصٟ ,ايٓـ ــس٠ بططٜكـ ــاٍ ٗ ايبـــاذثٕٛ جٝـ  ايٓعاعـــات فـ

٘  تعــاضٜـ ٚنـعٛا  ذٝـا  ,ايسٚيٝـ١   ,Yael, And Othersـكا٥كــ٘) ٚؾكـا  ,يـ

2012, P48). 

 عسّ َٔ "ذاي١" إٍ ٴٜؿلر َا عاز٠ بأٸْ٘ ايٓعاع تعطف :ا٭َطٜه١ٝ إعاضف زا٥ط٠

ّ  أٚ ,ايتعـاضض  عٔ ايٓاتخ ايٓؿػٞ ايهػ٘ أٚ ا٫ضتٝاح ٌ  ايتٛاؾـل  عـس ٌ  بـ  أٚ ضغبـت

 .(36م ,1997 ,بسٟٚ) ذاجات٘ أٚ ايؿطز ضغبات َٔ أنثط أٚ ذاجتٌ

ــ٘ أٜهــا ٚٴٜعٳــطٳفٴ   أٚ قبًٝــ١ غــٛا٤ ,ا٭ؾــطاز َــٔ فُٛعــ١ ؾٝــ٘ تهــٕٛ ٚنــع "أٸْ

 ,غٝاغـ١ٝ  أٚ ,اقتكـاز١ٜ  أٚ ,اجتُاعٝـ١  أٚ ,زٜٓٝـ١  أٚ ,يػٜٛـ١  أٚ ,عطقٝـ١  فُٛع١

 ,َعٝٓـ١  أخـط٣  فُٛعات أٚ فُٛع١ َع ٚاعٕ تعاضضٕ ٗ تٓدطٙ آخط. ؾ٤ٞ أٟ أٚ

ٸٕ  أٻْٗــا تبــسٚ أٚ ؾعــ٬ َتٓاقهــ١ أٖــساف يتركٝــل تػــع٢ المجُٛعــات ٖــصٙ نــٌ ٭

 .(141م ,1985 ,زاٚضتٞ جُٝؼ) نصيو.

ٕ  ايسٚيٝـ١  ايٓعاعات َؿهطٟ أَا ِ  ؾـك ٔ  تٓـسضد  يًٓـعاع  تعطٜؿـاتٗ ٔ  نـُ  :تكـٛضٜ

ٞ  ٚتكٛض ,َٛنٛعٞ" تكـٛض  ٞ  ايتكـٛض  ٜٓٛـط  ,"شاتـ ٘  عًـ٢  ايٓـعاع  إٍ إٛنـٛع  أٸْـ
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 اؿــس ّهــٔ ٫ ايطبٝعٝــ١ ٚايٛــاٖط ,ايسٚيٝــ١ ايع٬قــات ٗ ٚاقعٝــ١ طبٝعٝــ١ ذايــ١

ــا ــصيو ,َٓٗـ ــٞ يـ ــ١ ْهتؿـ ــًٛى ٬َذٛـ ــ١ زٕٚ ا٭طـــطاف غـ ــ٘ قاٚيـ  إزاض٠ أٟ ذًـ

ٌ  ,ا٭ططاف ؾٝ٘ ٜهٕٛ تٓاؾػٞ ٚنع" ٖٛ ؾايٓعاع ٚعًٝ٘ ,ايٓعاع  بتهـاضب  ٚاعـ

 ٚخاغط. ضابح أٟ قؿطٟ ْعاع عٔ عباض٠ ٖٚٛ ,"ٚايط٣٩ إٛاقـ اْػحاّ ٚعسّ

 ايسٚيٞ يًٓعاع إٛنٛعٞ ايتكٛض نُٔ ٜٓسضجٕٛ ايصٜٔ إؿهطٜٔ بٌ َٔ

ــ٢ ٜطتهــع يًٓــعاع تعطٜؿــ٘ :Johan Galtungغــايتٕٛ" جٖٛــإ"  ؾهــط٠ عً

ٔ  فُٛعـ١  ٚجـٛز  ٜعـني  "ايٓـعاع  :ٜكٍٛ ذٝا ,إتبازٍ ٚاٱقكا٤ ايتعاضض ِ  َـ  ايكـٝ

 ,Sandole, And .Others) ايـبعض.  بعهـٗا  اغـتبعاز  إٍ تػـع٢  ايتي إتعاضن١

2009, P517) ٍٛأٖساف بٌ ايتٓاقض ذاي١ ٖٛ "ايٓعاع أٜها ٜٚك  ٍ ٌ  أٚ ,ايـسٚ  بـ

 ,«Social System» اٱجتُــاعٞ ايٓٛــاّ ٗ ,Value Actors ايؿــاعًٌ قــِٝ

ــتِ ــو ٜٚ ــا) طــطف" نــٌ َٚعتكــسات َؿــاِٖٝ إطــاض نــُٔ شي  ,2114 ,زاض اـعْ

 .(61م

ــعاع ــاضض "ٖــٛ :أٜهــا "غــايتْٛؼ" ذػــب ايٓ  ا٭ٖــساف ٗ ايتٛاؾــل عــسّ أٚ ايتع

 ٚايـتي  ,ايٛاقـع  أضض عًـ٢  ؼكـل  غـٛف  أٖـساف  ٖٓـاى  إع٢ٓ لشصا ٚٚؾكا ,ايعا١َ"

ٛ  ؼكٝكٗا ٗ ا٭ؾطاز ٚتكاطع ,إػتًٗه١ ا٭ٖساف إٍ ا٭ذٝإ بعض ٗ تٴؿلر  ٖـ

ــصٟ ــ٪زٟ ايـ ــاقض إٍ ٜـ ــاّ ,ايتٓـ ــايتْٛؼ" قـ ــٝح "غـ ــو بتٛنـ ــ٘ ٗ شيـ ــايٞ إدطـ  ايتـ

(Galtung, 1958, P24):  
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٘  ٗ "غـايتْٛؼ"  ٜٚـط٣   Conflict Transformation By Peaceful » نتابـ

Means » ٕٸ ٘  ,خاقـ١  ذٝـا٠  زٚض٠ يسٜ٘ ايٓعاع أ ٟ  ؾـ٤ٞ  نأٸْـ ٸٕ ,عهـٛ  ا٭ؾـطاز  ٚأ

ٔ  ا٭ٖـساف  ٖـصٙ  ,أٖـساؾٗا  يـسٜٗا  ٚايـسٍٚ"  إترـس٠  ا٭َِ َثٌ " ٚاؾُاعات  ّهـ

 ْؿؼ تٴطٜسإ زٚيتٌ ٚجٛز َثٌ ,ايبعض بعهٗا ٚتػتبعس ,َتٛاؾك١ غلر تهٕٛ إٔ

ٸٕ ,(Galtung, 2000, P 01) ايسٚيـ١...  ْؿـؼ  أٚ ا٭ضض ٌ  أٟ ٚأ  طـطف  أٟ أٚ ؾاعـ

ــاٙ ٜؿــعط المحككــ١ غــلر ا٭ٖــساف َــع ــل إشا خاقــ١ ,باٱذب  با٭ٖــساف ا٭َــط تعً

ٟ  َـا  ٖٚـصا  ,ا٭غاغ١ٝ ,ٚإٛاقـ ,ا٭غاغ١ٝ ا٫ذتٝاجات :َثٌ ا٭غاغ١ٝ  إٍ ٜـ٪ز

 ـ غـًٛنات  أٚ ,ايـصات  ع٢ً ٚاٱْػ٬م ايعسٚإ ٟ  عٓـ ٛ  جػـس  "غـًٛى  اــاضد  مـ

ٕ  قــس ,عك٬ْــٞ" غــلر  يتركٝــل  نعــا٥ل تكــع ايــتي  ا٭طــطاف مــٛ َٛجٗــا ٜهــٛ

ٞ  إهـاز  ايعٓـ َٔ زٚا١َ إٍ ٜ٪زٟ ٚقس ,الشسف  ,Galtung)/ا٫ْتكـاّ"  "ايـسؾاع

2000, P 04). 

 مــٛ ٜتحــ٘ قــس ,زٜٓاَٝهٝــ١ ذايــ١ عــٔ عبــاض٠ ٖــٛ غــايتْٛؼ" "جــٕٛ عٓــس ايٓــعاع

   :ايتايٞ بإدط٘ َثًٗا ٚايتي ,اؿٌ مٛ ٜتح٘ قس نُا ,ايتكعٝس
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ٛ  غـايتْٛؼ"  "جٖٛإ عٓس ايٓعاع غبل َا ع٢ً بٓا٤ا ٔ  ذايـ١  ٖـ ّ  ايتٓـاقض  َـ  ٚعـس

 تؿهٌ إٍ ٜ٪زٟ ,ا٭غاغ١ٝ ٚا٭ٖساف إكالح ٗ أنثط أٚ ططؾٌ بٌ ايتٛاؾل

ٹٓــٞ ,َعٝٓــ١ قهــ١ٝ ذــٍٛ اٱزضاى َــٔ ذايــ١  ٖــصٙ ,غــًب١ٝ" أٚ ,"إجابٝــ١ َٛاقـــ ٚتٳبٳ

 أٚ ,عك٬ْٝــا غــًٛنا تهــٕٛ إٔ ّهــٔ ,غــًٛنات ؾــهٌ ٗ تلذجــِ إٛاقـــ

ٸٕ ْٚكــٍٛ ,"عٓٝـــ" عك٬ْــٞ غــلر  ,ايٓــعاع تكــعٝس عٓــس زٜٓاَٝهٝــ١ ذايــ١ ايٓــعاع أ

   إعًٔ. ايٓعاع إٍ ايهأَ ايٓعاع َٔ ٚا٫ْتكاٍ

 عٓـسَا  ايٓـعاع  "وسث :Michael Nicholson ْٝهًػٕٛ" "َاٜهٌ تعطٜـ

ٍ  َـع  تتعـاضض  بأعُاٍ ايكٝاّ ؾدكٌ ٜطغب  ٗ وـسث  أٚ ,ا٭خـط  ايطـطف  أعُـا

 . .(Nicholson , 1992, P11)ْؿػ٘ ايؿ٤ٞ ؾعٌ ايططؾٌ ن٬ ضغب١ ذاي١

 :ُٖــا عٓكــطٜٔ عًــ٢ تطتهــع ْٝهًػــٕٛ" "َاٜهــٌ عٓــس ايٓــعاع عٓاقــط أَــا

 بــٌ ايتٓــاقض :ايٓــعاع َٚكــازض ,ٚايــسٍٚ ,ٚالمجُٛعــات ا٭ؾــطاز :ايٓــعاع أطــطاف

 ٚعًـ٢  ,ا٭طـطاف  َكـًر١  ٚع٢ً ,ٚا٭ٖساف ,ايطغبات ٗ ٚا٫خت٬ف ,ا٭ططاف

 اذتٝاجاتِٗ.

 أْــٛاع َــٔ ْــٛع ٖــٛ :يًٓــعاع Thomas Schelling ؾــًٝٝٓؼ" "تَٛــاؽ تعطٜـــ

ٞ  ,ٚاع غـًٛى  ؾسضاغـ١  ,ٜؿـٛظٚا"  إٔ إٍ ؾٝ٘ إؿاضنٕٛ ٜػع٢ إػابكات  ,ٚشنـ

٘  -ْـاجح  غًٛى زضاغ١ أٟ– ايٓعاع غًٛنٝات َٔ َٚعكس ٔ  ايبرـا  ٜؿـب  قٛاعـس  عـ

ــ٢ "ايكــرٝح" يًػــًٛى ــ٪زٟ ايػــًٛى َعٓ ــٛظ إ  ,2111 ,ؾــًٝٝٓؼ( بإػــابك١ يًؿ

 .)11م

ٌ  َتبازٍ اعتُاز ٜٛجس ايسٚي١ٝ ايؿ٪ٕٚ ٗ أٸْ٘ ٜط٣ نُا  إدتًؿـ١  ا٭طـطاف  بـ

ٸٕ ,تعـــاضض ٜٛجـــس نُـــا ُاَـــا  َكـــالح ؾٝـــ٘ تهـــٕٛ ايـــصٟ اــــايل ايٓـــعاع ٚأ
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 اؿـطب  ذايـ١  ٗ تٛٗط خاق١ ذاي١ إ٫ يٝؼ ,ناٌَ بؿهٌ َتعاضن١ اـكٌُ

 ٫ عـا  تٓاؾػٞ َع٢ٓ وٌُ ٫ ْعاع أٟ ٗ ايؿٛظ ؾكٕ ٚلشصا ,ؾاٌَ يتسَلر تٗسف

 قــس ٖٚــصا ,شاتــ٘ إــط٤ قــِٝ َٕٓٛٛــ١ بايٓػــب١ ضبــح ٖٚــٛ ,يًعــسٚ بايٓػــب١ ؾــٛظا ٜعــس

ٟ  ايػـًٛى  بتحٓب أٚ إؿلذن١ بإٛا١َ٤ أٚ بإػا١َٚ وكٌ ٌ  إـ٪ش  أَـا  ,يًطـطؾ

 ايٓــعاع إ٫ٓ ٜبكــ٢ ؾًــٔ ,ذتُٝــا شيــو ٚقــاض إــٛت ذتــ٢ ذطبــا اؿــطب أقــبرت إشا

ٔ  ,اـايل ٍ  ٖٓـاى  ٚيهـ ٌ  َـسَط٠  ذـطب  يتحٓـب  اذتُـا ٔ  يًطـطؾ ٍ  َـ  إزاض٠ خـ٬

 ططٜــل عــٔ ايعــسٚ بتدٜٛـــ أٚ ,ايهــطض َــٔ ذــس أزْــ٢ ؼــسث عٝــا ,اؿــطب

 .)13م ,ؾًٝٝٓؼ( ؾع٬ ؾٓٗا زٕٚ باؿطب ايتٗسٜس

ٌ  َتعاضنـ١  َكـالح  ٚجـٛز  ذايـ١  ٗ ٜٛٗـط  ؾـًٝٝٓؼ"  "تَٛـاؽ  عٓـس  ايٓعاع إشا  بـ

ــا٥خ َــٔ ػعــٌ ايــطبح ٗ ٚايطغبــ١ ,ا٭طــطاف  ذػــب٘ ٚايٓــعاع ,عٓٝؿــ١ إٛاجٗــ١ ْت

 ذً٘. زٕٚ إزاضت٘ ّهٔ

 لٍضاعا تعشيف في الزاتٌ التصىس

 يٛنـــع ٚخـــاط٧ ٴَؿٳـــٛٙ "إزضاى نْٛـــ٘ ايٓـــعاع ا٫ػـــاٙ ٖـــصا أقـــراب ٴٜعـــطف

ٞ  ,َتأقـ١ً  طبٝعٝـ١  ٚيٝػـت  عطنـ١ٝ  َطنـ١ٝ  ذايـ١  ؾايٓعاعات ,َٛنٛعٞ  ٚبايتـاي

ٞ  ,أغـبابٗا  عًـ٢  ٚايكهـا٤  ذًـٗا  عًـ٢  ايعٌُ ّهٔ ٔ  عبـاض٠  ٖٚـ  تصاتاْٝـ١  ذايـ١  عـ

 عًــ٢ ايلذنٝــع أٟ ,عٓــ٘ اـــاط٧ اٱزضاى بــعٚاٍ ٜــعٍٚ ,عًٝــ٘ إتٓــاظع يًُٛنــٛع

ٔ  بـس٫  إطًكـ١  )إهاغـب  ايػًب١ٝ َٔ بس٫ اٱهاب١ٝ اؾٛاْب  ؾُٝـا  ,ايٓػـب١ٝ(  َـ

ٴٛضز ًٜٞ    :ا٫ػاٙ ٖصا ذػب ايٓعاع تعاضٜـ بعض ْ

ــٛضتٔ" "جــٕٛ تعطٜـــ ٸٕ :«Burton John» ب ــ٘ ٜبــسٚ ْعاعــا "أ  ذــٍٛ ٜــسٚض أٸْ

٘  ّٚهــٔ يًُكـالح  َٛنــٛع١ٝ اخت٬ؾـات  ٘  ْــعاع إٍ ؼًٜٛـ  عًــ٢ إهابٝـ١  ْتــا٥خ يـ

 عًٝٗا". إتٓاظع إٛاضز اغتػ٬ٍ أجٌ َٔ ٚٚٝؿٞ أغاغا

ــت" "نٜٛٓػــٞ  يسضاغــات إ٪غػــٌ أذــس ٖٚــٛ :«Quincy Wright» ضاٜ

 ,إطايــب ٗ ايتٓاقهــات إٍ يٲؾــاض٠ أذٝاْــا ايٓــعاع ٜػــتدسّ ,ٚايػــ٬ّ ايكــطاع

ٌ  ع١ًُٝ إٍ ٚأذٝاْا ,ٚا٭غطاض ,ٚإؿاعط ِ  لـس  ؾُـث٬  ايتٓاقهـات.  ٖـصٙ  ذـ  قـٝ

٘  ٜعـني  ٖٚـصا  ,ْعاع ٗ ِٖ ايسّكطاط١ٝ ٚايِٓٛ ,ايؿٝٛع١ٝ ٔ  أْـ ٌ  َـ  عًـ٢  إػـترٝ

 َكــسض ٖــٛ ايٓــعاع ,ايٛقــت ْؿــؼ ٗ ايٓٛــاٌَ بٗــصٜٔ ٜــ٪َٔ إٔ عاقــٌ ؾــدل أٟ
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ٌ  ٚجـٛز  َعٓـ٢  ,َعـا  ايهطب ٚتعني Confligere ت١ٝٓٝ ٫ يه١ًُ ٌ  ؾـ٦ٝ  كـتًؿ

ــتخ ٖــا ,ايٛقــت ْؿــؼ ٗ ــ٘ ٜٓ ــ١ عٓ  Quincy) إٓطكــٞ ا٫تػــام عــسّ َــٔ ذاي

Wright, 1951, Pp193- 194).. 

  :3ضقِ ايؿهٌ ٗ المجػس٠ إطاذٌ ٗ ايٓعاع ف عط -

 

ٌ  إٓرٓـ٢  ٖصا ٜٛنح ٞ " ذػـب  ايٓـعاع  َطاذـ  بـلدٚظ  تبـسأ  ايـتي  ضاٜـت"  نٜٛٓػـ

ٌ  ٗ ,٫ذكـ١  َطذًـ١  ٗ ايتـٛتط  ظٜاز٠ ,ا٫خت٬ؾات ٬َٝز خ٬ٍ َٔ ايتهاضب  ٖـات

 ٌ ٕ  إــطذًت ِ  -ٚــاٖط  غــلر  -نآَــاّ  ايٓــعاع  ٜهــٛ ٔ  ايٓــعاع  ٜكــبح  اــ  بًحــ٤ٛ  َعًــ

ٍ  َٔ ايك٠ٛ باغتعُاٍ ايتٗسٜس إٍ ا٭ططاف ٞ  ذؿـس  خـ٬  ,ايعػـهط١ٜ  يًكـ٠ٛ  جع٥ـ

 أخــط٣ َطذًــ١ إٍ ايٓــعاع ٜتكــاعس اــِ ,ا٫خت٬ؾــات ٖــصٙ َعاؾــ١ ٗ َٓٗــا ضغبــ١

 اؿٌ. يؿطض اؿطب أٚ ايعػهطٟ بايتسخٌ َٛغ١َٛ

٘  ٗ ٚقـ :Louis Kriesberg نطٜػلدؽ" "يٜٛؼ  Constructive نتابـ

Conflict From Escalation To Resolution,  أقـٓاف  ٌ  ايٓعاعـات  َٚطاذـ

 أٚ ؾدكــٌ ٜعــلد عٓــسَا ا٫جتُاعٝــ١ ايٓعاعــات "تٛجــس ٜكــٍٛ ذٝــا ,ا٫جتُاعٝــ١

ــط ــ١ أٚ أنثــــ ــٔ فُٛعــــ ــاز عــــ ــ٘ اعتكــــ ــساف ؾٝــــ ــ١" أٖــــ  :https)َتعاضنــــ

//bit.ly/2PJZSm6) 

ٔ  أنثـط  أٚ ؾـطز  ٜطٜـس  عٓـسَا  ايٓعاع ٜٛٗط ٌ  ايٓـعاع  أطـطاف  َـ  تطـٜٛط  ,المحتُـ

ِ  ايؿـعٛض  بػـبب  ,ايتػـٝلر  إذـساث  أجٌ َٔ ,َؿلذن١ ١ٜٖٛ  أٖـساف  ػـاٙ  ,بـايًٛ

https://bit.ly/2PJZSm6
https://bit.ly/2PJZSm6
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٘  ,ا٭خط ايططف ٍ  نْٛـ ٔ  إػـ٪ٚ  ـ ايٓعاعـات  إٔ إٍ ٜٚؿـلر  ًُٚٗـِ"  عـ  ٗ ؽتًـ

ٌ  ايع٬ق١ ٚطبٝع١ ,إططٚذ١ ايكهاٜا طبٝع١ ّ  بـ ٌ  ,ٚايػـٝام  ,اـكـٛ  ٚايٛغـا٥

 ايٓــعاع زضجــ١ عًــ٢ تــ٪اط ايعٓاقــط ٖــصٙ ,ٚايٓتٝحــ١ ,ايٓهــاٍ ـــٛض إػــتدس١َ

ٕ  ايكطاع ْتاد َسَط٠. غلر أٚ َسَط٠ ؾتهٕٛ ِ  عٓـسَا  َـسَط٠  تهـٛ  اغـتعُالشا  ٜـت

 تٴكـــبح إٔ إٍ ُٚٝـــٌ ,اٯخـــط ايطـــطف ٕكـــالح اعتبـــاض زٕٚ ,ٚاذـــس جاْـــب َـــٔ

ٌ  َكبٛي١ تهٕٛ ْتا٥حٗا إسَط٠ غلر ٚايٓعاعات ,َػتس١ّ ِ  ٚايـتي  ,يًطـطؾ  تـسع

ٔ  َعكـس  َـعٜخ  ايكـطاعات  َعِٛ تؿٌُ ,ايططؾٌ بٌ َػتُط٠ ع٬ق١  ايعٓاقـط  َـ

 :https) ايٓــــعاع َطاذــــٌ طــــٛاٍ ٜتؿــــاٚت إــــعٜخ ٖــــصا ,ٚالشساَــــ١ ايبٓــــا٠٤

//bit.ly/2PJZSm6), ــعاع َكــــازض  ٖــــٞ إشا نطٜػــــلدؽ" يــــٜٛؼ" ذػــــب ايٓــ

 -ْاعٝـ١  بططٜكـ١  عٓٗـا  ايتعبلر ٜتِ ايتي بإٛالم ٚايؿعٛض ,ا٭ٖساف ٗ ايتعاضض

 أجــٌ َــٔ َؿــلذن١ ٖٜٛــ١ خًــل إٍ ٜــ٪زٟ ٖــا -ايعازيــ١ أجــٌ َــٔ ْاعــ١ ْهــاٍ

ــا ,ايتػــٝلر إذــساث ــعاع َٚػــتس١ّ. َــسَط٠ ايٓعاعــات ٖــصٙ تهــٕٛ َــا ٚغايب  ٚايٓ

ــ١ :ٖــٞ َطاذــٌ ّــط ذػــب٘ ــ١ ,ايٛٗــٛض َطذً ــو َٚــع ,ايتكــعٝس َٚطذً ــط٣ شي ٜ 

ٌ  إَها١ْٝ ٔ  تبكـ٢  اؿـ ٔ  ٖهـ ٌ  بأخـص  يهـ  ٗ ا٭خ٬قٝـ١  ايكهـاٜا  ا٫عتبـاض  بعـ

ٔ  ٚنـصا  ,ايٓـعاع  ذػِ ٗ َِٗ زٚض ايكِٝ تًعب ذٝا ,ايترًٌٝ  إٔ يٮؾـطاز  ّهـ

 ايٓعاع. ذٌ ٗ ٚتػاِٖ تتسخٌ

 لمضوَا الاجتىاعٌ الٍضاع وفّىً

ــعاع ــعَٔ ا٫جتُــاعٞ ايٓ ــٛع ٖــٛ إ ــتي ايٓعاعــات َــٔ ْ ــطت اي ــس ٚٗ  اؿــطب بع

ٕ  ٫ ايــتي  ,ايبــاضز٠  إــٛاضز  أٚ ,اؿــسٚز  عًــ٢ ايتكًٝسٜــ١  اـ٬ؾــات  بػــبب تهــٛ

 الشٜٛــ١ َػــا٥ٌ ذــٍٛ تــسٚض ٚإِــا ,ٚايػــطب ايؿــطم بــٌ ايتٓــاؾؼ أٚ ,ا٫قتكــاز١ٜ

 عًــ٢ عــ٠ٚ٬ ,(https: //bit.ly/2SJSzN5) اٱْػــا١ْٝ ٚا٫ذتٝاجــات ,ايطا٥ؿٝــ١

ــو ــاى شيـ ــباب ٖٓـ ــٌ َتعـــسز٠ أغـ ــات ٚعٛاَـ ــلر إٍ أزت ٚزٜٓاَٝهٝـ  ا٭ٖـــساف تػـ

ٔ  ا٫جتُاعٞ ايٓعاع) كطًحإ ٖصاٚٗط ٖٓا َٔ ,ٚايؿاعًٌ ٟ  (إـعَ  إٔ أنـس  ايـص

ٍ  زاخٌ تكع ايٓعاعات َكازض ٔ  بـس٫  ايـسٚ ٌ  َـ ٍ  بـ  Ramsbotham , and) ايـسٚ

https://bit.ly/2PJZSm6
https://bit.ly/2PJZSm6
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others, 2011, P85)., 2(*آظاض إزٚاضز" قــسّ ٚيكــس(" Edward Azar ٖٛٚــ 

 ٗ ايعٓـــ أذــساث ٚقـــ َــٔ ٚأٍٚ ,ايسٚيٝــ١ ايٓعاعــات ذكــٌ أغــ٬ف َــٔ ٚاذــس

ٍ  ؼًًٝٝـ١  آزا٠" َعَٓـ١  اجتُاعٝـ١  ْعاعـات  أْٗـا  ع٢ً ايٓاَٞ ايعاّ ِ  ؾٝٗـا  ذـاٚ  تكـسٜ

  .إعَٔ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع ذٍٛ ؾاٌَ ٚؼًٌٝ ؾطح

ــل ــ٘ ٗ آظاض" اْطً ــّٛ ؼًًٝ ــعاع ٕؿٗ ــاعٞ ايٓ ــاٍ َــعَٔ ا٫جتُ  ايكــطاع عــٔ َث

ــعاع ذــا٫ت َــٔ ٕعٜــس َكــسضاّ ْؿػــ٘ ٖــٛ أقــبح ايــصٟ اٱغــطا٥ًٝٞ ايعطبــٞ  ٫ ايٓ

   :ايتايٞ ايٓرٛ ع٢ً عطؾ٘ قكلر٠.ٚيكس ؾلذ٠ غهٕٛ ٗ ,ذًٗا ّهٔ

ٕ  َـا  ٚغايبا ,ط١ًٜٛ يؿلذات "ايٓهاٍ ٔ  عٓٝؿـا  قـطاعا  ٜهـٛ ٌ  َـ  اؾُاعـات  قبـ

ــ١ ــٌ ا٭غاغــ١ٝ ا٫ذتٝاجــات عًــ٢ ايطا٥ؿٝ ــٍٛ ,ا٭َــٔ :َث  ايعــازٍ ايٛقــٍٛ ,ٚايكب

 Ramsbotham , and ) ا٫قتكــاز١ٜ. ٚإؿــاضن١ ,ايػٝاغــ١ٝ يًُ٪غػــات

others, 2011, P85) 

 ,َػـتُط٠  عسا٥ٝـ١  تؿـاع٬ت  عٔ عباض٠ َعَٔ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع " :أٜها ٜٚكٍٛ

 ٦ٖٝـ١  عًـ٢  زٚضٟ تكـعٝس  َعٗـا  ٜلذاؾل ,ط١ًٜٛ ظ١َٝٓ ؾلذ٠ علد٠ ,َع١ٓٝ أططاف بٌ

ٌ  ٚٗ ,تهطاضٖـا  َٚـس٣  ,ؾـستٗا  أٚ ذستٗا ذٝا َٔ تتبٝإ أٚ تتػلر ,ذطٚب  نـ

ٙ  ايكعٛز بٌ َا ايتؿاع٬ت ٖصٙ تػتُط ا٭ذٍٛ ٌ  بـٛازض  لشـا  ٜٛٗـط  ٫ٚ ,ٚالشبـٛ  ذـ

 (.69 م ,2114 ,ضاـعْازا) إٓٛٛض. إس٣ ٗ تػ١ٜٛ أٚ

ٸٕ :قا٬٥ "آظاض" ٜهٝـ  ـ تٴرطّ عٓسَا ٜٓؿأ :إعَٔ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع أ  ايطٛا٥ـ

 ٔ ٞ  أغــاؽ عًـ٢  ا٭غاغـ١ٝ  ذاجاتٗــا إؾـباع  َـ  ,» Communal Identityٖٜٛـات

 ايٓــعاع ٗ إــٓٗهٌ ا٭طــطاف أٚي٦ــو ؾُٝــع المجتُعــٞ إؿــهٌ ٜكــٓع َــا ٖــصا

ٗ  -اٱآٛ ٸٕ  شيـو  َٚـع  ,اكـا ٕ  ؾـك ٛ  اؿطَـا ٟ  َعكـس٠  غـبب١ٝ  يػًػـ١ً  ْتٝحـ١  ٖـ  تٓطـٛ

                                                           
 إترس٠ اي٫ٜٛات َٔ ايسٚي١ٝ يًع٬قات نطايب ؽطد )بًبٓإ 1938 ( ظض ا آ إزٚاضز * )2(

 ظاَع١ ايسٚي١ٝ ايع٬قات قػِ تطأؽ ايسٚي١ٝ, ايٓعاعات ؼًٌٝ ٗ ؽكل اِ ا٭َطٜه١ٝ,

 ناض٫ٜٚٓا, ْٛضث ظاَع١ بايتسضٜؼ ٚعٌُ ,ايسنتٛضاٙ ؾٗاز٠ ع٢ً َٓٗا ذكٌ ايتي غتاْؿٛضز

 ا٫جتُاعٞ ٓعاعاي ْٛط١ٜ "ضظاآ" طٛض ْػٝػهٛ,ؾطا غإ ١ٜ٫ٚ ٚجاَع١ َٝؿٝػإ ١ٜ٫ٚ ٚجاَع١

 َطنع آظاض"" ؽطأت ايسٚي١ٝ, ايع٬قات َٝسإ ٗ ايٓعاع ْٛطٜات أِٖ أذس تعس ٚايتي إعَٔ,

 عاعات.ايٓ ٚازاض٠ ايسٚي١ٝ ايت١ُٝٓ
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ــ٢ ــ١ زٚض عًــ ــ٘ ,ايسٚيــ ــطٚاب٘ ِٚــ ــ١ ايــ ــاؾ١ ,ايسٚيٝــ ــطٚف إٍ إنــ ــ١ ايٛــ  ايسٚيٝــ

(Ramsbotham , and others, 2011, P85.) 

٘  أنثـط  ٗ "ِٖ"ٚ "مٔ" بٌ ايتُٝٝع َع٢ٓ  ٜؿـلر  ,شيـو  َٚـع  .تططؾّـا  أؾـهاي

ٕ  قـس  يًٓـعاع  )ا٭ق١ًٝ( ايعُٝك١ ا٭غباب إٔ إٍ  ايٛـاٖط٠  يٮغـباب  ٴَهَْٛـ١  تهـٛ

ٔ  ايٓكـٝض  ع٢ً ٕ  ذٝـا  اـاضجٝـ١  ايٓعاعـات  َـ ِ  ايـتي  ا٭ٖـساف  تهـٛ  خٛنـٗا  ٜـت

ٕ  ,ْػـبٝا  ٚانر١ ٞ  ايٓـعاع  ؾـك ٔ  نـثلر  ٗ ٜكـبح  ايـساخً ٕ  َـ  َطـٍٛ.  عـسا٤  ا٭ذٝـا

ــِ إزضاى خــ٬ٍ َــٔ ْؿػــ٘ عًــ٢ وــاؾٜ ايــصٟ ايٓــعاع بايعــسا٤ ٜككــس ــصات زا٥  يً

 ٗ بايعهــ١ٜٛ ا٫عــلذاف إٔ ٖــٛ ايٓــعاع ٖــصا ٗ أُٖٝــ١ ا٭نثــط اؾاْــب ,ٚاٯخــط

ّ  اؿالز١ ٚايػ١ُ ....يًعسٚإ نافٺ أغاؽ ٖٛ ايػطٜب١ المجُٛع١ ٟ  يًدكـا  ايبؿـط

 .اكاؾٝاّ تٓتكٌ أْٗا ٖٞ

ٕ  عٝــا  ٚ  إُٝــع٠  اـكــا٥ل  تهــٛ ٞ  يًعــس ٞ  ا٭غــط٠  عهــ١ٜٛ  :ٖــ  )ايتٛتػــ

ــا عـــاز٠ .ا٭ٜسٜٛيٛجٝـــ١ أٚ ,ايـــسٜٔ ,اؾٓػـــ١ٝ ,ا٫جتُاعٝـــ١ ايطبكـــ١ ,ٚالشٛتـــٛ(  َـ

ٌ  ْعاع أٟ أقٍٛ تهٕٛ  ايتػصٜـ١  تػـٛز  ذٝـا  ,زا٥ُـ١  يٮطـطاف  َعطٚؾـ١  غـلر  َعـ

 . (Azar,and others, 1978,Pp41- 60) اٱهاب١ٝ. ايطاجع١

 ايكـطاع  َٔ َعهّا تهٕٛ إٔ إٍ أَسٖا طاٍ ايتي ا٫جتُاع١ٝ ايٓعاعات ٌُٝ

ٌ  ٚايكـطاع  ايعطقٞ ٍ  بـ ٛ  (Azar,and others, 1978,Pp41- 60) ,ايـسٚ  َـا  ٖٚـ

٘  أؾــاض ٍ  ذٝــا لشــا  تعطٜؿــ٘ ٗ "آظاض" إيٝــ  ايطًٜٛــ١  ايٓعاعٝــ١ ايع٬قــات  بأْٗــا ٜكــٛ

ٌ  إتكطعـ١  ايعٓٝؿـ١  بايتؿـاع٬ت  إٛغـ١َٛ  ٔ  ؾاعًـ١  جٗـ١  بـ ٍ  غـلر  َـ  -Non» ايـسٚ

state Actor», عًـ٢  أخط٣ ١ٜٖٛٚ  ٌ ٔ  ٕـس٠  ّتـس  ,ا٭قـ  يٝكـبح  ناؾٝـ١  ايٛقـت  َـ

 ايكهـــاٜا ذٝـــا ,إتٓاظعـــ١ اؾُاعـــات بػـــبب المجتُـــع بٓٝـــ١ ٗ ُاَـــا َلذغـــدا

ٔ  ٚتٴسضٳى ,ايعَٔ علد تتػلر أٚ ,تبك٢ قس ايٓعاع١ٝ ايتٓاؾػ١ٝ ٌ  َـ ٌ  قبـ ٌ  نـ  ايؿٛاعـ

 غــلر تعتــلد ايــتي المجتُعٝــ١ ٚذاجــاتِٗ ,ٚؾدكــٝتِٗ ,بكــَٛٝتِٗ َطتبطــ١ يتكــبح

 بــٌ ايػطبٝــ١ ايكــرطا٤ ٗ ايٓــعاع َثــٌ ..(Beaudoin, 2013, Pp7- 8) َازٜــ١

 ُــاٜع عًــ٢ وتــٟٛ ايكــرطاٟٚ ايؿــعب ,ايبٛيٝػــاضٜٛ ٚجبٗــ١ إػطبٝــ١ اؿهَٛــ١

ٔ  كتًـ ٚاكاٗ عطقٞ ٞ  ايؿـعب  عـ ٛ  ,إػطبـ ٞ  ْـعاع  ٖٚـ ٘  زاخًـ ٌ  عـس٠  تػصٜـ  عٛاَـ

 ايثكاٗ. ايتُاٜع َبٝٓٗا
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 ا٫جتُــاعٞ يًٓــعاع إػصٜــ١ إــتػلرات َــٔ فُٛعــ١ آظاض" "إزٚاضز ذــسز نُــا

ٳٛيٹس ايتي ايٓؿػ١ٝ ايسٚاؾع :أُٖٗا إعَٔ ٔ  ٜكعس َا ,َه١ًً َؿلذن١ قٛض٠ تٴ  َـ

ٕ  َؿـاعط  تتعًـل  ايـتي  اٱزضانـات ٚ ,ايؿٛنـ٢  تكٜٛـ١  اذتُاٍ  ٗ إطتؿعـ١  اؿطَـا

ــ١ ــعاع ب٦ٝ ــا ,ايٓ ــٓحِ َ ــ٘ ٜ ــٌ عٓ ــ٬ ْتٝحــ١ ٚا٭ذــساث ,يًُٛاقـــ اـــاط٧ ايتأٜٚ  اي

ٟ  اٱزضانـات  ٖـصٙ  َثٌ ٚزٚاّ ,ايت١ُٝٓ ٗ َػاٚا٠  ـ ايٓـعاع  إٍ ٜـ٪ز  ؾػـ٤ٛ  ,ايعٓٝـ

 أغــباب ؾــبه١ ٜؿــهٌ َــا ,ا٭طــطاف نــٌ ؾعــٌ ٚضز٠ ؾعــٌ َــٔ ٜكــٟٛ اٱزضاى

 . (.Azar, P12 ) ايٓعاعات ٖصٙ ذٌ َٔ تكعب َعكس٠

ٔ  إٓاؾػـ١  عًـ٢  ايكا٥ُـ١  ؾـايٓعاع  ,إٓاؾػ١ ٗ ايثاْٞ ايعٓكط وسز اِ ٌ  َـ  أجـ

ٔ  ع٢ً اؿكٍٛ ٕ  قـس  ا٭َـ ٞ  يًٓـعاع  َػـصٜا  عٓكـطا  ٜهـٛ ٔ  ا٫جتُـاع  ٖٚٓـا  ,إـعَ

ــا :ا٭َــٔ ذاجــ١ "آظاض" ٜعــطف  إٔ هــب ايــتي ا٭غاغــ١ٝ ايعٓاقــط َــٔ ٚذــس٠ "بأٸْٗ

ــعاع َــس٠ طــٛاٍ ذانــط٠ تهــٕٛ ــعاع يٝكـــ ايٓ  ؾرػــب٘ ,َــعَٔ" اجتُــاعٞ نٓ

 ا٭َٓٝـ١  يًراجات نُٛٗط تٴصنط َا نثلرا ا٭ضض أٚ باٱقًِٝ إتعًك١ اؿاجات

ــعٹسٴ ايــتي ــعاع تٴكٳ ــا ؾــايٓعاع ,ايٓ ــ٢ ايكا٥ُــ١ يًُٓاؾػــ١ نٓتٝحــ١ ٜتكــاعس أذٝاْ  عً

ٳٛم ٫ ايــتي ,ايثكاؾٝــ١ ٚايكــِٝ اٱْػــا١ْٝ اؿاجــات  قابًــ١ ٚغــلر بٗــا ٴٜتٳــاجطٴ ٫ٚ ,تٴػٳــ

 ٖٚـصٙ  ,(.Azar, P12 ) إػـا١َ  أٚ يًتؿـاٚض  قابًـ١  ذاجـات  يٝػت ٖٚٞ ,يًتبازٍ

ــ١ ــٕٛ إٓاؾػــ ــٍٛ تهــ ــترهِ ذــ ــٛاز ٗ ايــ ــ١ إــ ــٌ إازٜــ ــٔ :َثــ ــطٚات ,ا٭َــ  ٚايثــ

 إازٜــ١ غــلر إــٛاضز ٗ ايــترهِ ذــٍٛ ٚإٓاؾػــ١ ,ايطبٝعٝــ١ ٚإــٛاضز ,ا٫قتكــاز١ٜ

 . (Beaudoin, Pp36- 37) ٚا٫جتُاع١ٝ ,ٚايثكاؾ١ٝ ,ايػٝاغ١ٝ ايػًط١ :َثٌ

 ,اؾػـس١ٜ  ٚايػـ١َ٬  ,ٚاؿُا١ٜ ,ايػصا٤ ع٢ً َكتكط٠ يٝػت اؿاجٝات ٖصٙ

 ,ٚا٫غـــتك٬ٍ ,الشٜٛـــ١ تؿـــٌُ ٚإِـــا ,ٚا٭ضض ايثـــطٚات ٗ ٚايـــترهِ ,ٚايطؾـــاٙ

 بايعساي١. ٚاٱذػاؽ ,بايٓؿؼ ٚا٫عتعاظ

 (PSC) إعَٔ ا٫جتُاعٞ يًٓعاع ايؿهطٟ بٓا٤ٙ ٗ "آظاض" قسّ آخط َٛنع ٗ

 ٖٚٞ إعَٔ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع ظٖٛط ناف مٛ ع٢ً يٲٕاّ ا٭غاغ١ٝ ايعٓاقط

ٔ  ,«Effective Participation» ايؿعاي١ إؿاضن١  الشٜٛـ١  ,« Security » ا٭َـ

 (Beaudoin, P68) بالش١ٜٛ المجتُع ٚاعلذاف ,« Distinct Identity » إتُٝع٠

« Social Recognition of Identity », ايتايٞ إدط٘ ٚؾل:   
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ٔ  فُٛع١ "آظاض إزٚاضز" ٚنع نُـا   يًٓـعاع  إُٝـع٠  ا٭غاغـ١ٝ  إهْٛـات  َـ

 ا٭زْــ٢ ٚاؿــس ,ايــسٍٚ غــلر َــٔ ايؿٛاعــٌ َؿــاضن١ :ٚتؿــٌُ إــعَٔ ا٫جتُــاعٞ

 أٚ 500ٚ ,ٚايػــًِ ايعٓـــ َــٔ أنثــط أٚ زٚضات ٚاــ٬ث ,ايعٓـــ َــٔ غــ١ٓ يعؿــطٜٔ

ٍ  إش بـايٓعاع.  إتعًكـ١  ايٓعاعٝـ١  بايكهـاٜا  َباؾـط٠  َطتبطـ١  ايهراٜا َٔ أنثط  ٜكـٛ

ٸٕ "آظاض"  ـٓ طبٝعـ١  ٜٚعـطف  ,طًٜٛـ١  ٕس٠ ٜهٕٛ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع أ ٞ  اععاي  ا٫جتُـاع

ــ " :قــا٬٥ إــعَٔ  ,اـــٛف َــٔ ؾــسٜس٠ ٚضاتز ٜػــتًعّ إــعَٔ ا٫جتُــاعٞ عاعايٓ

 ,ايٓــعاع ٖــصا ٗ إُتــس ايكًــل َــع ,إتٓاؾػــ١ ايطٛا٥ـــ بــٌ ٚايتؿــاع٬ت ٚايعــسا٤

 ٚتػــٝطط ,يًترــٍٛ قابًــ١ ٚغــلر َترحــط٠ تكــبح نــاتزضاٚاٱ إٛاقـــ َــٔ ؾهــٌ

ٌ  إعٓـ٢  شات ا٫تكـا٫ت  ٚتتها٤ٍ ,ٚإصٖب١ٝ ايثكاؾ١ٝ اؿطب  ,ايٓـعاع  طـطاف أ بـ

ــا٤ٍ ــ١ ٚتتهـــ ــاع إَهاْٝـــ ـــ إقٓـــ ــٍٛ ايطٛا٥ـــ ــات بكبـــ ــبح اؿاجـــ ــعـ ٚتكـــ  أنـــ

 ."(Beaudoin, P80)ٚأقٌ
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ٸٕ اغتٓتاد ّهٔ عطن٘ غبل ٖا اْط٬قا ٍ  ايـتي  ا٫جتُاعٝـ١  ايٓعاعات أ  طـا

ــاض تتدطــ٢ أَــسٖا ــ١ ايٓعاعــات َعٝ ــٌ ايتؿاعــٌ غهــٕٛ ٗ ايعٓٝؿ ــسٍٚ ب ــتي ,اي  اي

ٌ  غـ١ًُٝ  ْٗا١ٜ ْتٛقع ػعًٓا  جسٜـسا  تٛقـٝؿا  أعطـت  ٚقـس  إتكـاضع١.  ا٭طـطاف  بـ

ٌ  ايـتي  ايٓـعاع  َكـازض  أٚ ؾٛاعٌ طبٝع١ تػلر ْاذ١ٝ َٔ غٛا٤ ايسٚي١ٝ يًٓعاعات  ػعـ

   قعب١. اؿٌ إَها١ْٝ َٔ

 َــٔ ِــاشد عــس٠ عًــ٢ إــعَٔ ا٫جتُــاعٞ ايٓــعاع َٚهْٛــات خكــا٥ل تٓطبــل

ٌ  ايػطبٝـــ١ ايكـــرطا٤  ٗ ايٓـــعاع :َٓٗـــا  ايٓعاعـــات  ٚجبٗـــ١  إػطبٝـــ١  إًُهـــ١ بـــ

ــاضٜٛ ــطاع ,ايبٛيٝػـ ــٞ ايكـ ــطا٥ًٝٞ ايعطبـ ــعاع ,اٱغـ ــسٟ ايٓـ ــٌ ايطٚاْـ ــٞ )بـ  ايتٛتػـ

   :ٚالشٛتٛ(

 ايعٓٝـ. ايٓعاع َٔ (ط١ًٜٛ ؾلذ٠) مدة -

 المجا٫ت. ْٝع ٗ ايكطاع ْتؿاضا -

 ايتؿاع٬ت. تكٝٝس ع٢ً تعٌُ ق١ٜٛ تٛاظٕ ق٣ٛ ٖٛضظ -
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  المضوَ الاجتىاعٌ الٍضاع نمىرج وشتهضات

 َطاذــٌ اــ٬ث ٜتهــُٔ إــعَٔ ا٫جتُــاعٞ ايٓــعاع يُٓــٛشد ايٓٛــطٟ الشٝهــٌ

ٌ  ْٚتـا٥خ  ,ايسٜٓاَٝه١ٝ ايع١ًُٝ ,ايٓعاع تهٜٛٔ أقٌ :ٖٞ أغاغ١ٝ ٌ  ,ايترًٝـ  نـ

 ايٓعاعات. َٔ ايٓٛع ٖصا ؼسز أغاغ١ٝ خكا٥ل تتهُٔ َطذ١ً

 آصاس إدواسد حظب المضوَ الاجتىاعٌ الٍضاع تهىيَ أصن

ٙ  فُٛعـ١  ٖٚٞ ٔ  إػـ٪ٚي١  ايؿـطٚ ٌ  عـ  Non » ايٓعاعٝـ١  غـلر  اؿـ٬ت  ؼٜٛـ

Conflict Situation », ٍْـعاع  إ « Conflictual Ones » ( Azar,P7) ٚأ 

ٔ  إػـ٪ٚي١  ايؿطٚٙ َٔ فُٛع١ إٍ ٴٜؿلر ٌ  عـ  ايهآَـ١  ايٓعاعٝـ١  اؿـا٫ت  ؼٜٛـ

ٞ  إطذًـ١  لشـصٙ  ض٥ٝػـ١ٝ  َـتػلرات  أضبعـ١  "آظاض" ّٝـع  ٚاٖط٠. ْعاع١ٝ ذا٫ت إٍ  :ٖٚـ

ــ٣ٛ ــا٥ؿٞ المحتــ ــات ,ايطــ ــا١ْٝ ا٫ذتٝاجــ ــ١ زٚض ,اٱْػــ ــ١ اؿهَٛــ  ٚزٚض ,ٚايسٚيــ

 .(Sandole, And others, 2009, P22) ايسٚي١ٝ ايطٚاب٘

ٞ  المحتـ٣ٛ /1  The Communal Content Of A» يًُحتُـع  ايطـا٥ؿ

Society »: ا٫جتُـــاعٞ ايٓـــعاع ذـــا٫ت ؼًٝـــٌ ٗ اغـــتعُا٫ ا٭نثـــط ايٛذـــس٠ 

 ,« Racial » ايعٓكـط١ٜ  ,« Identity Group » الشٜٛاتٝـ١  المجُٛعـ١  ٖٞ :إعَٔ

ــسٜٔ ــ١ ,«Religious»ٚايـ ــ١ ,« Ethnic » ٚايعطقٝـ  ,« Cultural» ٚايثكاؾـ

ٌ  َػـتٜٛات  أطـط  َكابٌ ٗ لس ذٝا ,ٚغلرٖا ٔ  إعطٚؾـ١  ايترًٝـ ٌ  َـ  "نٓٝـا  قبـ

ــع" ــتي ,ٚايتـ ــع ايـ ــهًٗا تتُٝـ ــٝهٞ بؿـ ــاّ :ايه٬غـ ــتٜٛات ,ايٓٛـ ــ١ َٚػـ  ,ايسٚيـ

 قـــُِٝ ٖـــٞ ٚايسٚيـــ١ ,الشٜٛاتٝـــ١ المجُٛعـــ١ بـــٌ ايع٬قـــ١ إٔ إٍ َؿـــلراّ ,ٚايؿـــطز

 ٚنــصيو ,نهــٌ ٚالمجتُــع ايسٚيــ١ بــٌ بايتؿهــو "آظاض" ٜػــُٝ٘ َــا ,إؿــه١ً

 المجُٛعــــــــــات  ٗ ذانــــــــــط٠ لــــــــــسٖا  ايؿــــــــــطز ٚاذتٝاجــــــــــات  إكــــــــــالح

 (Ramsbotham , and others, Pp85- 86).ا٫جتُاع١ٝ

 تؿــهٌٝ إٍ تــ٪زٟ ايــتي ايعٛاَــٌ أٖــِ َــٔ ايطــا٥ؿٞ المحتــ٣ٛ إٔ "آظاض" اعتــلد

 تتُتــع بأْٗــا ٚقــؿٗا ّهــٔ ايــتي المجتُعــات ٗ ,إُتــس٠ ا٫جتُاعٝــ١ ايٓعاعــات

 ْتٝحــ١ تؿــهًت غــٛا٤ « Multi- Communal » ايطٛا٥ـــ َتعــسز بتهــٜٛٔ

ّ  ٚغٝاغــات يكاعـس٠   خــ٬ٍ َــٔ أٚ ,ايػـابك١  ا٫غــتعُاض١ٜ ايكـ٣ٛ  قبــٌ َــٔ ا٫ْكػـا

ٔ  أغـؿطت  ايـتي  ايتاضىٝـ١  اـًؿ١ٝ ٔ  عًـ٢  ٚاذـس٠  ْاعـ١  أُٖٝـ١  عـ  ٖٚـسٙ  ,اٯخـطٜ
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 ؾايسٚيــ١ ,نهــٌ" ٚالمجتُــع ايسٚيــ١ بــٌ "ايتؿهــو :تٴرــسٹث "آظاض" ذػــب اؿايــ١

ٔ  ا٥ـت٬ف  أٚ ٚاذـس٠  طا٥ؿ١ٝ ْاع١ خ٬ٍ َٔ تػٝطط َا عاز٠  اؾُاعـات  بعـض  َـ

 َـا  ٖٚـصا  ,المجتُـع  ٗ ا٭خـط٣  اؾُاعـات  ٫ذتٝاجـات  تػـتحٝب  ٫ ايتي ايطا٥ؿ١ٝ

 ا٫جتُــاعٞ ٚايٓــعاع ايتؿهــو إطــاف ْٗاٜــ١ ٗ ٜٚٛيــس ,ا٭َــ١ بٓــا٤ عًُٝــ١ ٜــ٪خط

 . (Azar, p 07- 08) إعَٔ.

 ايعــالم أمــا٤ َــٔ ايهــثلر ٗ ٚالمجتُــع ايسٚيــ١ بــٌ ا٫ْؿكــاٍ ضبــ٘ أْــ٘ نُــا

ــايك٠ٛ ــتعُاض١ٜ بـ ــس أٜـــٔ ,(Ramsbotham , and others, p86) ا٫غـ  لـ

ــات ــ١ المجُٛعـ ــ١َٛ « Community Groups » الشٜٛاتٝـ ــ١ َٛغـ  باـكٛقـ

 ا٫ضث ٚقٛاعـــس ,باْكػـــاَات أٚ ,« Historical Rivalries » ايتاضىٝـــ١

 ٟ  -Host » ا٫غـــــتعُاض بعــــس  َـــــا ؾــــلذ٠  ٗ يـــــصيو ْٚتٝحــــ١  ,ا٫غــــتعُاض

Colonialperiod », اؾُاعــات َــٔ ؼــايـ أٚ ,ٚاذــس٠ طا٥ؿٝــ١ ْاعــ١ تــلدظ 

 عًــ٢ "آظاض" ٜؿــسز نُــا ,ا٭عــطام إتعــسز٠ المجتُعــات َــٔ ايهــثلر عًــ٢ ٚتٗــُٝٔ

 ايتــاضىٞ ايترًٝــٌ عًــ٢ ايلذنٝــع َــع ,جٓــب إٍ جٓبــا ٜػــلر ايػــًط١ ٗ ايتُااــٌ

 . PSC ». ( https: //bit.ly/2SJSzN5) » ٚٗٛض يؿطح ا٫غتعُاض١ٜ يًؿلذ٠

ــ٣ٛ ــا٥ؿٞ المحتـ ــس ايطـ ــس ,آظاض" "إزٚاض عٓـ ــ٢ ٜٛجـ ــهاٍ عًـ ــسز٠ أؾـ  يًكـــ٠ٛ َتعـ

Multiple Forms Of Power », ٗ ِايتاضىٝـــ١ اـكٛقـــٝات َعٛـــ, 

ٍ  -ايؿهــط٠  ٖــصٙ  ,إػــاٚا٠  عــسّ عًــ٢  ايكا٥ُــ١  ا٫غــتعُاض١ٜ  ٚايػٝاغــ١  أؾــها

 عــٔ عبــاض٠ ٖٚــٞ « PSC » يـــ ا٭ٚيــٞ ايطــطح َــع جــسا تتٓاغــب -يًكــ٠ٛ َتعــسز٠

ــطٚاب٘ ــابه١ ايـ ــٞ يًتدًــــ إتؿـ ــإ الشٝهًـ ــكاقات ,اؿطَـ ــ١ ٚا٫ْؿـ  أٚ ايطا٥ؿٝـ

 . (https: //bit.ly/2SJSzN5 )الشٜٛات١ٝ".

 َـــٔ نػـــلرٙ "آظاض" ,٭ْؿػـــِٗ ايطا٥ؿٝـــ١ المجُٛعـــات يتؿـــهٌٝ بايٓػـــب١ أَـــا

 ايـــٓؿؼ عًـــِ ٗ يًبرـــٛث ايثـــطٟ ايتكًٝـــس إٍ تٛجـــ٘ ,ايسٚيٝـــ١ ايٓعاعـــات َٓٛـــطٟ

ـــ يطغــِ ,ا٫جتُــاعٞ ــ١ ي٬ذتٝاجــات ايطــطم كتً ــٔ ,ايؿطزٜ ــات خــ٬ٍ َ  عًُٝ

ــ١٦ ــ١ ايتٓؿـ ــ١ ,ا٫جتُاعٝـ ــ١ ٚالمجُٛعـ ــ١ ايطا٥ؿٝـ ــِ إتهٝؿـ ــا َعٗـ  :https)اكاؾٝـ

//bit.ly/2SJSzN5). 
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ــعاع زٜٓاَٝهٝــات يؿٗــِ إشا  إزٚاض" ذػــب « Conflict Dynamics » ايٓ

 ,اٱآٝــ١ ,)ايــسٜٔ يترًٝــٌ نٛذــس٠ اؾُاعــ١ ؾٗــِ عًــ٢ ْطنــع إٔ هــب ,"آظاض

ــس٫ ايثكاؾــ١( ــ١ َــٔ ب  ٖٝانــٌ ,ا٫غــتعُاض بعــس المجتُعــات َــٔ نــثلر ٗ ,ايسٚي

 أٚ ,ٚاذـس٠  طا٥ؿ١ٝ ْاع١ َٓٗا تػتؿٝس « The Structures Of State » ايسٚي١

 ايتؿـاٚت  ٖـصا  ,ا٭خـط٣  ايؿ٦ـات  ٫ذتٝاجـات  تػـتحٝب  ٫ٚ ,اؾُاعات َٔ ؼايـ

 ٟ ٙ  ايؿـعٛض  ٜػـص ّ  ,ٚايتحع٥ـ١  ,« Frustration » باٱذبـا  ٗ ؾـطع١ٝ  ٚجـٛز  ٚعـس

 . (Sandole,And others, p22) ايٓعاع إٍ ت٪زٟ إطاف ْٗا١ٜ ٚٗ ,ايٓٛاّ

ٞ  َكسض نإ ايطا٥ؿٞ المحت٣ٛ َتػلر  ٟ  ايٓـعاع  ٗ ض٥ٝػـ  ٗ ٚايٓـعاع  ايطٚاْـس

 قبـــًٝتي بـــٌ اٱخـــت٬ف إبـــطاظ ٗ زٚضا اٱغـــتعُاض يعـــب أٜـــٔ ,ايػطبٝـــ١ ايكـــرطا٤

ُٕػـٝطط  ا٭غًب١ٝ ا٭قًٌٝ ايػهإ ٚالشٛتٛ ,إػٝطط٠ ا٭جٓب١ٝ ا٭ق١ًٝ ايتٛتػٞ  ا

 عؿــلر٠ ٚإٍ ا٭غــٛز اؾــٓؼ إٍ ٜٓتُٝــإ َتحاْػــ١ ٚذــس٠ ناْتــا إٔ بعــس ,عًٝٗــا

ٕ  ٚاذس٠ ٞ  أٚ إًـو  ؾٝٗـا  نـا ٘  أغـاؽ  عًـ٢  ٴٜكـسؽ  إـٛاَ ٌ  أْـ  ضٚاْـسا  ظػـسٙ  ّثـ

 ؼــٍٛ ٗ زٚضا اٱغــباْٞ يٲغــتعُاض نــإ نُـا  ٚاذــس٠. يػــ١ ٜٚتهًُــإ ,نًـٗا 

   إػطب١ٝ. ا٭ق١ًٝ قبٌ َٔ عًٝٗا ٴَػٝطط أغًب١ٝ إٍ ايكرطاٟٚ ايؿعب

 قًًــٞ َــٔ نػــلرٙ :« Humman Needs » اٱْػــا١ْٝ ا٫ذتٝاجــات /4

 ,اٱْػـا١ْٝ  ا٫ذتٝاجات َٔ اؿطَإ "آظاض" ذسز "بٛضتٕٛ جٕٛ" غُٝا ٫ ايٓعاعات

ٔ  نُكـسض  ٞ  يًٓـعاع  نـاَ ٔ  ا٫جتُـاع  ,Ramsbotham, and Others) إـعَ

p86), ٸٕ نٝـ ٜٚ٪نس  ,المجُٛعـات  ا٥ت٬ف أٚ ,ا١ُٕٓٝٗ ايطا٥ؿ١ٝ المجُٛعات أ

ٟ  ٖـا  ,ا٭خـط٣  المجتُعٝـ١  ايؿ٦ـات  اذتٝاجـات  تتحاٌٖ ٙ  ايؿـعٛض  إٍ ٜـ٪ز  باٱذبـا

 . (https: //bit.ly/2SJSzN5) ٚا٫غتكطاب

ٍ  "آظاض" أؾهاض  Universal » ٚايٛجٛزٜـ١  ايعإٝـ١  ا٫ْػـا١ْٝ  ا٫ذتٝاجـات  ذـٛ

And Ontological Hummans Needs », َؿلذن١ أٸْٗا ٜعني  ٌ  ,اؾُٝـع  بـ

ــٛز أجـــٌ َـــٔ ٚايػـــعٞ ــٛ ايٛجـ  :https) ؾـــ٤ٞ". نـــٌ ٗ ٚايـــساؾع ,المحـــطى ٖـ

//bit.ly/2SJSzN5) ًَ٘ٝـا  عـاز٠  ٚاؿاج١ ,اؿطَإ عٔ ايٓاػ١ إٛالم ٚع  ِ  ٜـت

ٔ  إٛـالم  ٖـصٙ  َعاؾـ١  ٗ ٚايؿؿٌ ,ْاعٞ بؿهٌ عٓٗا ايتعبلر ٌ  َـ  ايػـًط١  قبـ

ٞ  يًٓـعاع  َهاْـا  تعضع ٔ  ا٫جتُـاع  قابًـ١  غـلر  ايٛجٛزٜـ١  اؿاجـات  ٚباعتبـاض  ,إـعَ

https://bit.ly/2SJSzN5
https://bit.ly/2SJSzN5
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ّ  ذايــ١ ٗ ,يًتؿـاٚض  ٔ  ايٓــعاع قٝـا ٘  إــطجح ؾُـ  عًــ٢ ٚؾطغــاّ ؾـسٜساّ  غــٝهٕٛ أٸْـ

 . (Ramsbotham , and Others, P86) ايعك١ْٝ٬. غلر ايتكًٝس١ٜ اٱزضانات

 ,ايتػصٜــ١ َثــٌ ,«Material Needs» إازٜــ١ اؿاجــات بــٌ "آظاض" ّٚٝــع

ٔ  ذاجـات   Non- Material» إازٜـ١  غـلر  ٚاؿاجـات ايتُٓٝـ١...  اذتٝاجـات  ,ا٭َـ

Needs» ٌــ ــ١ ذاجــات ,ايػٝاغــٞ ايٛقــٍٛ اذتٝاجــات َث ــبلر ,الشٜٛ  ايثكــاٗ ايتع

ٞ  ٚا٫عـلذاف  ,إتُٝع٠ ي١ًٜٛٗ بايٓػب١ ,ٚايسٜني ٛ  بٗـا  ا٫جتُـاع  أُٖٝـ١  ا٭نثـط  ٖـ

 . PSC. (Azar, P07) ؼًٌٝ ٗ

٘  ٚٴٜٓــازٟ ّ  بــطب ٞ  بايٛقــٍٛ ايتُٓٝــ١  َؿٗــٛ ٛ  ,ايػٝاغــ  ايع٬قــ١  إٍ ٴٜؿــلر  ؾٗــ

ّ  بٌ ايٛاٝك١ ٍ  غـلر  ٚايتٛظٜـع  ,ايػـًط١  ٗ إػـاٚا٠  عـس  ٚاؿاجـات  ,يًُـٛاضز  ايعـاز

ــٌ ــٌ زاخـ ــات ٚبـ ــتٝا٤ ,المجتُعـ ــات ٚاغـ ــ١ اؾُاعـ ــبب ,المجتُعٝـ ــات نػـ  يًٓعاعـ

 اؿهــاضٟ ايتدًـــ غًػــ١ً "تؿــابو :ٜٚكــٍٛ ,« PSC » إعَٓــ١ ا٫جتُاعٝــ١

ــإ ــٟٛ ٚاؿطَـ ــاَات ,ايبٓٝـ ــ١ ٚا٫ْكػـ ــ١ الشٜٛاتٝـ ــسّ ذٝـــا ,ٚايطا٥ؿٝـ ــاٚا٠ عـ  إػـ

 ُٖٚٝٓـ١  ,ا٫قتكـاز١ٜ  ٚايتكػـُٝات  ,ايػٝاغـ١ٝ  َػـاٚا٠  ايـ٬  ْتٝحـ١  ٖٞ الشٝه١ًٝ

ــ١ ــٔ اٱٜسٜٛيٛجٝـــــ ــ٬ٍ َـــــ ــ١ خـــــ ــ١ ْاعـــــ ــ٢ فتُعـــــ ــاب عًـــــ ــطٜٔ ذػـــــ  اٯخـــــ

 (https: //bit.ly/2SJSzN5) . 

 َػـــاٚا٠ ايـــ٬ :ايث٬اـــ١ إٝـــعات َـــع الشٝهًٝـــ١ َػـــاٚا٠ ايـــ٬ ٗ "آظاض" ؾهـــط٠

 Economic» ا٫قتكـاز١ٜ  َػـاٚا٠  ٚاي٬ ,« Political Inequality» ايػٝاغ١ٝ

Inequality», ا٫زٜٛيٛجٝــ١ ٚالشُٝٓــ١«Idiological Domination», إٍ تعــٛز 

 اجتُاعٝــ١ فُٛعــ١ ُٖٚٝٓــ١ ,المجتُــع قــ٣ٛ بــٌ ايػــًط١ تٛظٜــع ٗ تهــاؾ٪ ايــ٬

ٟ  بايتؿـاٚت  إطتبط١ ايػٝاغ١ٝ َػاٚا٠ ٚاي٬ ,ايسٚي١ أجٗع٠ ع٢ً ٚاذس٠  ا٫قتكـاز

 . (Azar, P07 ) ٚإطتب١. ,ٚايثٛض٠ ,اٱٜطازات ٗ

ٞ  ؾُٝـا   ,Azar )""آظاض عًٝٗـا  ضنـع  ايـتي  ا٭غاغـ١ٝ  اؿاجـات  يـبعض  ؾـطح  ًٜـ

P07): ذاجات  ٍ ٍ  ذاجـ١  إٍ ٜؿـلر  "آظاض" :ايػٝاغـ١ٝ  ايػـًط١  إٍ ايٛقـٛ  ايٛقـٛ

 قـٓع  َٚ٪غػات ,ٚايػٛم ,ايػٝاغ١ ٗ يٮؾطاز ايؿعاي١ ٚإؿاضن١ ايػٝاغ١ إٍ

 ايكطاض.

https://bit.ly/2SJSzN5
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ٳٝــــع٠ الشٜٛــــ١ ذاجــــ١ عًــــ٢ ٜطنــــع "آظاض" :ايكبــــٍٛ ذاجــــات ٳُ ُٕ  ٚا٫عــــلذاف ,ا

 ٞ ٌ  الشٜٛـ١  ٜٚعـطف  ,بٗـا  ا٫جتُـاع ٔ  نؿـه ِ  َـ ِ  تكاغـ  ,ٚايـلذاث  ,ايثكاؾٝـ١  ايكـٝ

 أخط٣. ٚأؾهاٍ ,ايثكاؾ١ ,اٱا١ٝٓ ,ايسٜٔ ,ايعطم ٗ تعطف ,اؾُاع١ٝ ٚالش١ٜٛ

ــات ــٔ ذاجـ ــٛز إش :ا٭َـ ــات إٍ "آظاض" ٜعـ ــ١ اؿاجـ ــا٭َٔ إازٜـ ــسٟ نـ  ,اؾػـ

 ٚإػهٔ. ,ٚايتػص١ٜ

ٌ  ايسٜٓاَٝه١ٝ ع٢ً "آظاض" ٜطنع ايثاْٞ إتػلر ؾؿٞ إشٕ  ـ بـ  ٜٚؿـلر  ,ايطٛا٥ـ

ٞ  ,ا٭غاغـ١ٝ  اٱْػـا١ْٝ  ا٫ذتٝاجات َٔ اؿطَإ إٍ  ٖـصا  ٭ٕ ,ايٓـعاع  َكـسض  ٖـ

 ْٚتــا٥خ ,يًتؿــاٚض قابًــ١ غــلر ٖٚــٞ ,ْاعٝــ١ بكــٛض٠ عٓــ٘ ايتعــبلر ٜــتِ اؿطَــإ

ٔ  ايٓــعاع ٌ  َــ ٕ  إٔ المحتُــ ٔ  ,ٚٚذؿــ١ٝ  ,عٓٝؿــ١  تهــٛ  ايتٛطٜــات  ْٛــط  ٚجٗــ١  َٚــ

 » (Sandole, And others, P23) عك٬ْٝـ١  غـلر  ايسٚيٝـ١  يًع٬قـات  ايتكًٝسٜـ١ 

Irrational » 

 :« Govermment And States Role » ٚايسٚيـ١  اؿهَٛـ١  زٚض /5

ٍ  ايثايــا "آظاض" َــتػلر ٕ  ٗ ايسٚيــ١ زٚض إٍ اْتباٖــ٘ وــٛ  ْٝــع  تهــٕٛ إٔ نــُا

 اذتٝاجــات تًبٝــ١ عًــ٢ قــازض٠ ,ايكهــا١ٝ٥ ي٫ٜٛتٗــا اـانــع١ ايطا٥ؿٝــ١ المجُٛعــات

   :ض٥ٝػتٌ ْكطتٌ "آظاض" ٚنع ٖٓا ,ا٭غاغ١ٝ اٱْػا١ْٝ

ِ  ا٭ؾـطاز  َٔ فُٛع١ ٖٞ ايسٚي١ ايًٝلداي١ٝ ايٓٛط١ٜ إٍ بايعٛز٠  إٍ إْاطتٗـا  ٜـت

ــاٍ بؿــهٌ اؿهــِ ــس٠ تهــٕٛ ,ؾع ــٌ ايٓعاعــات ٗ ايؿكــٌ ٗ قاٜ  ا٭جــعا٤ ب

ٌ  المجتُـع  أعهـا٤  ناؾـ١  َـع  ٚتتعاٌَ ,لشا إه١ْٛ ّ  عًـ٢  نُـٛاطٓ  إػـاٚا٠  قـس

ٍ  ,ايعـالم  أما٤ َعِٛ ٗ ػطٜبٝا وسث لم َا ٖٚصا ,ايكا١ْْٝٛ ايٓاذ١ٝ َٔ  ايـسٚ

ــ١ ــٌ اؿسٜث ــٌ ذٝــا ,اغــتكطاضاّ ٚا٭ق  Hegemonic» إُٗٝٓــ١ المجُٛعــات ُٝ

Groups» ٍــ١ اغــتدساّ إ ــ٢ َكــاؿٗا يتعٛــِٝ ايسٚي  َــٔ ,اٯخــطٜٔ ذػــاب عً

ٔ  ٚايٓدـب  المجُٛعات َكالح تعب١٦ خ٬ٍ ٌ  َـ ٔ  ,اؿانُـ١  ايٓدـب  قبـ ٍ  َٚـ  خـ٬

ٞ  ٚالمحت٣ٛ ,ا٭قًٝات اغتبعاز ٗ ٜترسز إهاز ايؿعٌ ضز٠  ٜكـبح  ,يًسٚيـ١  ايطـا٥ؿ

ــٝا َكـــــسضا «PSC » إـــــعَٔ ا٫جتُـــــاعٞ يًٓـــــعاع أغاغـــ
 

(https: 

//bit.ly/2SJSzN5). 
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ٔ  ايػًط١ اذتهاض ٌ  َـ ٔ  ٚاؿـس  ,إُٗٝٓـ١  ٚاؾُاعـات  ,ا٭ؾـطاز  قبـ ٍ  َـ  ٚقـٛ

٘  ٜلذتـب  ا٭خط٣ اؾُاعات ٔ  ايٓـٛع  ٖٚـصا  ,ؾـطع١ٝ  أظَـ١  عٓـ ّ  َـ  ٚإػـت٣ٛ  ,ايٓٛـا

 ,ا٫ذتٝاجـات  بٌ يًطب٘ ١َُٗ َتػلرات أٸْٗا ع٢ً إيُٝٗا ٜٓٛط ٜكبح ايؿطع١ٝ َٔ

 . (https: //bit.ly/2SJSzN5) إعَٔ. ا٫جتُاعٞ ٚايٓعاع

ٸٕ إٍ "آظاض" ٜٚؿلر  عٓس ايك٠ٛ ٚتػتدسّ ,اؿهِ ع٢ً بايػًط١ تتُتع ايسٚي١ أ

ِ  :ٜكٍٛ اِ ,اؾُاع١ٝ اؿاجات ٚتٛؾلر ,المجتُع يتِٓٛٝ ,ايهطٚض٠  ٚزٚض "اؿهـ

 ٚالمجُٛعــ١ ا٭ؾــطاز ذاجــات إذبــاٙ أٚ ضنــا ٗ ذالزــا عــا٬َ باعتباضٖــا ايسٚيــ١

ــ١" ــِ ,ايطا٥ؿٝـ ــتي ايـــسٍٚ ؾُعٛـ ــت ايـ ــعاع َـــٔ عاْـ ــاعٞ ايٓـ ــعَٔ ا٫جتُـ ــع إـ  تتُٝـ

 ٖٚؿ١. ,عاجع٠ عهَٛات

 ْـط٣  َـا  نـثلرا  « PSC » إعَٔ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع َٔ إتهطض٠ ايبًسإ ٚٗ 

 ,ا٭خـط٣  ا٭قًٝـات  َؿـاضن١  َكاَٚـ١  عًـ٢  إُٗٝٓـ١  اؾُاعـات  قبٌ َٔ قا٫ٚت

ٸٕ ٬َذٛاتـــ٘ ٗ "آظاض" ًٜٚدـــل  بؿعـــٌ اٯٕ ٚجٛزٖـــا تؿـــاقِ ا٭ظَـــات ٖـــصٙ َثـــٌ أ

ٌ  َـا  ,ايٓعاعٝـ١  اؿـا٫ت  أٚ إٓاؾػ١ ٔ  ٜكًـ  ا٫ذتٝاجـات  تًبٝـ١  عًـ٢  ايسٚيـ١  قـسض٠  َـ

ّ  ؾٓـٛع  نصا ,ايت١ُٜٛٓ ا٭ظَات َٔ إعٜس إٍ ٜٚ٪زٟ ,ا٭غاغ١ٝ  َٚػـت٣ٛ  ,ايٓٛـا

 إــعَٔ. ا٫جتُــاعٞ ٚايٓــعاع ,ا٫ذتٝاجــات بــٌ يًــطب٘ َُٗــ١ َــتػلرات ؾــطعٝت٘

(Azar, P11).  

 غلر ٖٚٞ ,« Power Container » :يًػًط١ نرا١ٜٚ ايسٚي١ ٜعطف "ؾيظاض" 

ــازض٠ ــ٢ قـ ــتٝعاب عًـ ــات اغـ ــع اذتٝاجـ ـــ ْٝـ ــ١ ,ايطٛا٥ـ ــصيو ٚنٓتٝحـ ــسث يـ  وـ

 يػٝاغـات  َتعاٜـس  بؿهٌ تػع٢ ؾايسٚي١ ,نهٌ ٚالمجتُع ايسٚي١ بٌ ايتؿهو

ٛ  ٚايػ٪اٍ ,اؾُٗٛض اذتٝاجات َع تتعاضض ٔ  ٖـ ٟ  ايـسٚض  عـ  ,يًرهَٛـات  المحـٛض

ٔ  ؾـايهثلر  ,الشٜٛاتٝـ١  ٚاؾُاعـات  ,ايؿـطز  ذاجات إذباٙ أٚ إؾباع ٗ ٚايسٍٚ  َـ

ــعاع َــٔ تٴعــاْٞ ايــتي ايــسٍٚ  بعــسّ قهَٛــ١ « PSC » إــعَٔ ا٫جتُــاعٞ ايٓ

 ا٭خــط٣ ٖــٞ ٚا٭ُْٛــ١ ,ا٫غــتبساز١ٜ ٚايــِٓٛ ,ٚايهــعـ ,ٚالشؿاؾــ١ ,ايهؿــا٠٤

ٞ  ,إسْٝـ١  ٚايػٝاغ١ ايػًط١ ب١ٝٓ ٗ ٖٚؿ١ نعٝؿ١ ٔ  ٚتعـاْ  ـ َـ ٍ  نـع  إٍ ايٛقـٛ

ٞ  ,إس١ْٝ ايػٝاغ١ٝ ا٫ذتٝاجات ٌ  قـسٚز٠  ٖٚـ ٘  ٚتعُـ  اذتٝاجـات  تًبٝـ١  عًـ٢  ؾكـ

ـــ ــ١ ايطٛا٥ـ ــ٢ إُٗٝٓـ ــاب عًـ ــع ذػـ ــات ْٝـ ــ١ اؾُاعـ ــط٣ الشٜٛاتٝـ ــصا ,ا٭خـ  ٖٚـ
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 غـلر  ؾايسٚي١ ,ايؿطع١ٝ أظ١َ عٔ ْاتخ ا١ُٕٓٝٗ ايطا٥ؿ١ قبٌ َٔ يًػًط١ ا٫ذتهاض

 ٚاذتٝاجـــات ,ٚا٭َـــٔ ,ايػٝاغـــ١ٝ ا٫ذتٝاجٝـــات تًبٝـــ١ عًـــ٢ طًٜٛـــ١ يؿـــلذ٠ قـــازض٠

ٕ  ,ايكبًٍٛ  شيـو  عًـ٢  نُثـا٫  (https: //bit.ly/2SJSzN5) اؾُاعـات.  ٚذطَـا

 تثـــٜٛط ططٜـــل عـــٔ المحابـــا٠ غٝاغـــ١ إػـــطب َـــاضؽ ايػطبٝـــ١ ايكـــرطا٤ ٗ ايٓـــعاع

 ٖٝــع٠ َعاًَــ١ إعطــا٤ بٛاغــط١ ,ايكــرطاٟٚ المجتُــع قًــب ٗ :ايكبًٝــ١ ايتــٛتطات

 ضٚاتـب  إعطـا٤  ططٜل )عٔ َٛا٠٫ ايكبا٥ٌ أنثط بٌ ٚذت٢ ,ٖس٤ٚا ا٭نثط يًؿ٦ات

 ايـٓؿ٘(  ببٝـع  تػـُح  أتـٛات ٚ ,ايكـٝس ٚ زي٬غـتلرا  ضخـل  ؽكـٝل  ,اؿٝا٠ َس٣

 ؼٛــ٢ ايــتي ايٓدــب بــٌ ايهــثلر٠ نــبلر٠ ْعاعــات تايؿطٚقــا ٖــصٙ بػــبب ٚقعــت

 ايػهإ. بك١ٝ بٌ ,ايسٚي١ بسعِ

ٸٕ نٝـ "آظاض" بٌ ٚأخلرا ٕ  ٗ ٜطتهع إٔ إٍ ٌّٝ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع أ  ايبًـسا

 ٚأٜهــا ,المحــسٚز٠ إــٛاضز ٚبكاعــس٠ ,غــطٜع غــهاْٞ بُٓــٛ تتُٝــع ايــتي ,ايٓاَٝــ١

ــسض٠ ــ١ٝ ايكـ ــس٠ ايػٝاغـ ُٕكٝـ ــا ,ا ــا غايبـ ــٕٛ َـ ــ١ تهـ ــاٱضث َطتبطـ ــتعُاضٟ بـ  ,ا٫غـ

ــ١ غـــلر ٚإ٪غػـــات ــاضن١ٝ عًـــ٢ ايكا٥ُـ ــس ,ايتؿـ ــ١ تكًٝـ ــس ٚؾـــطض ,الشطَٝـ  قٛاعـ

 .(https: //bit.ly/2SJSzN5) ايسٚي١. َطانع ع٢ً ايبلرٚقطاط١ٝ

ٍ  "آظاض" ذػب :International Linkages» :ايسٚي١ٝ ايطٚاب٘ /4  ايـتي  ايـسٚ

 ـ ؾٝٗـا  تعاْٞ ٔ  ايطٛا٥ـ ٕ  َـ ٌ  ,اؿطَـا ِ  إقًُٝٝـ١  خاضجٝـ١  بـأططاف  تػـتع  زٚيٝـ١  اـ

ٟ  ٖـا  إْػـا١ْٝ...  ,عػهط١ٜ َػاعسات يطًب ٌ  ٖـصا  ,اٱغـتحاب١  إٍ ٜـ٪ز  ايتـسخ

ــعاع تعكٝــس َــٔ ٜعٜــس ــ٢ ايٓ  ايتــٛتط تكــعٝس إٍ ٜــ٪زٟ نــصيو ,ايبٓٝــ١ َػــت٣ٛ عً

ٌ  عاز٠ إتسخ١ً ايسٍٚ ٭ٕ غًي بؿهٌ  إـتػلر  ٖـصا  َكـاؿٗا.  ؼكٝـل  عًـ٢  تعُـ

 ايكــطب عهــِ اؾعا٥ــط تــسخٌ خــ٬ٍ َــٔ ايػطبٝــ١ ايكــرطا٤ ٗ ايٓــعاع ٗ ٜٛٗــط

ــطاٗ ــ١ اؾػــ ــ١ ٚايكطابــ ــا ,ايعطقٝــ ــسَت ذٝــ ــاعسات قــ ــهط١ٜ َػــ ــ١ عػــ  ؾبٗــ

ٔ  عٗس ٗ خاق١ ايبٛيٝػاضٜٛ ٌ  زبًَٛاغـٝا  اؾبٗـ١  زعُـت  ٚنـصيو  ,بَٛـسٜ  بتـسٜٚ

ــٝتٗا ــٌ ٗ قهــ ــ١ المحاؾــ ــتكباٍ ,ايسٚيٝــ ــ٦ٌ اغــ ــٝٗا عًــــ٢ اي٬جــ ــسِٜٚ ,أضانــ  تكــ

  َاي١ٝ. َػاعسات

ٸٕ ٜؿلذض نُا   قـ٣ٛ  إظا٤ نـعٝؿ١  َكاَٚـ١  يـسٜٗا  ,ايٓاؾـ١٦  ايسٍٚ َٔ ايعسٜس أ

 ـ ايـتي  ,«Forces Of Globalization » ايعٕٛـ١  ٔ  بٗـا  تعكـ  ٖـصٙ  ,اــاضد  َـ

https://bit.ly/2SJSzN5
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ــا٥خ ــتػلر٠ ايٓتـ ــات ٗ إـ ــ١ إ٪غػـ ــع ,المحًٝـ ــط تطنـ ــ٢ أنثـ ــات عًـ ــ١ ع٬قـ  ايتبعٝـ

ّ  إطـاض  ٗ ايطاعٝـ١  ,ٚايػٝاغ١ٝ ٚايعػهط١ٜ ,ا٫قتكاز١ٜ ٞ  ايٓٛـا  ,ا٭ٚغـع  ايـسٚي

ٌ  اذتٝاجـات  ع٢ً تطنٝعٖا َٔ  Sandole, And) إتٓاقهـ١".  "الشٜٛـات  إـٛاطٓ

Others, P23) 

ــٝح  ــط يًتٛنـ ــسّ :أنثـ ــسض٠ عـ ــ٢ ايسٚيـــ١ قـ ــ١ عًـ ــات تًبٝـ  ا٭غاغـــ١ٝ ا٫ذتٝاجـ

ــ١ يًحُاعــات ــ١ ايطا٥ؿٝ  ,ٚا٫عــلذاف ,ا٭َــٔ نراجــات ,غــٝازتٗا ؼــت إٓطٜٛ

ٌ  َٔ يًسٍٚ ايساخ١ًٝ ايػٝاغ١ تٴ٢ًُ ٘  قبـ  ـ ٚ"آظاض" ايسٚيٝـ١.  ايـطٚاب ٌ  ٴٜكـٓ  ؾـهً

 ٗ ايتابعــ١  ؾايــسٍٚ :«Client Relation Ships» ايعبْٛٝــ١ ٖــصٙ ٗ كــتًؿٌ

ّ  اقتكـــازٖا  ٞ  ا٫قتكــــازٟ يًٓٛـــا ٌ  ايـــسٚي  ,ايتُٜٓٛــــ١ غٝاغـــاتٗا  أٚغــــع بؿـــه

 ايكــ٣ٛ عًٝٗــا ًُٚٝٗــا َػــتك١ً ٚغـلر  ,تابعــ١ ا٭ذٝــإ َــٔ ايهــثلر ٗ ٚا٫قتكـاز١ٜ 

 ,ا٭ذٝــإ َــٔ ايهـثلر  ٗ اـــاضد عًــ٢ ا٫عتُـاز  إٔ إٍ "آظاض" ٜٚــصٖب ,ايهـلد٣ 

 ِ ٍ  َــٔ ايطا٥ؿٝــ١ اؾُاعـات  ذطَــإ َــٔ ٴٜؿـاق  َــا ,ا٭غاغــ١ٝ ٫ذتٝاجاتٗــا ايٛقـٛ

ٍ  ايطأؽ اضتباٙ خ٬ٍ َٔ ,المح١ًٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغ١ٝ ايِٓٛ ٴٜؿٛٙ ٞ  إـا  المحًـ

  ايسٚي١. ق٠ٛ َٔ ٜهعـ َا ايسٚيٞ إاٍ ايطأؽ َع ,يًسٚي١

 ايلذتٝبـات  إٍ تٴؿـلر  :« Client Relationships» ايعبْٛٝـ١  ايع٬قـات  أَـا 

ٴٔ ايسٚيــ١ أَــٔ َٛجبٗــا ايــتي ٳُ ــ  إٍ باؿهَٛــات ٜــ٪زٟ قــس َــا ايــ٤٫ٛ َكابــٌ ٴٜهٵ

ٕ  ٚتهـر١ٝ  ؾ٤٫ٛ ,ايط٥ٝػ١ٝ َػ٪ٚيٝاتِٗ عٔ ايترٍٛ ٌ  )ايعُٝـٌ(  ايعبـٛ  بعـض  ٜؿـُ

ٔ  ايتهـر١ٝ  ٞ  اؿهــِ َـ ٟ  ٚا٫غــتك٬ٍ ايـصات  إتبــاع إٍ ايعًُٝـ١  بايسٚيــ١ ٜـسؾع  ايـص

٘  اـاقـ١  اؾُٗـٛض  ٚاذتٝاجـات  ,َتٓاقهـ١  ٚقًٝـ١  ,أجٓب١ٝ غٝاغات  :https) بـ

//bit.ly/2SJSzN5). 

ٸٕ ٜتهــح ,ايٓــعاع تهــٜٛٔ أقــٌ "آظاض" َــتػلر خــ٬ٍ َــٔ إشٕ  ايٓــعاع َكــازض أ

 ا٫خــــت٬ف ٗ خاقــــ١ إتُثًــــ١ ,زاخًٝــــ١ طبٝعــــ١ شات ٖــــٞ إــــعَٔ ا٫جتُــــاعٞ

ــا٥ؿٞ ــ١ ٚزٚض ,ايطـ ــإ ٗ ايسٚيـ ــٔ اؿطَـ ــات َـ ــا١ْٝ ا٫ذتٝاجـ ــ٢ اٱْػـ ــاؽ عًـ  أغـ

 اؾُاعـات  َـٛاضز  ٚاغـتٓعاف  ,ٚالمجتُـع  ايسٚي١ بٌ تؿهو عٓ٘ ٜٓتخ َا ,ٖٜٛاتٞ

 ْكٓـ هعًٓا َا ,خاضج١ٝ أططاف َٔ إػاعس٠ تطًب ػعًٗا ٚايسٚي١ ,ايطا٥ؿ١ٝ

ُٕسٚي١ ايساخ١ًٝ ايٓعاعات إطاض ٗ إعَٔ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع  .ا
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 ٗ ا٭طـطاف  )إغـلذاتٝحٝات  :إعَٔ ا٫جتُاعٞ يًٓعاع ايسٜٓاَٝه١ٝ ايع١ًُٝ

 .ٓعاع(اي إزاض٠

 ٗ تٴػــاِٖ ,ايٓــعاع تهــٜٛٔ أقــٌ َــتػلر ٗ شنطْاٖــا ايــتي ا٭ضبعــ١ ايؿــطٚٙ

ٞ  ,ايعًـني  ايٓـعاع  تؿعٌٝ ٔ  إعٜـس  عًـ٢  غـتعتُس  بـسٚضٖا  ٖٚـ ٔ  اٱجـطا٤ات  َـ ٌ  َـ  قبـ

 ٗ "آظاض" ذًًــٗا ايــتي ايسٜٓاَٝهٝــ١ ايعًُٝــ١ فًُــٗا ٗ تؿــهٌ ايــتي ,ايٛذــسات

 ـ ٚاغلذاتٝحٝات أؾعاٍ :ٖٞ عٛاٌَ ا٬ا١  Cmmunal Actions And » ايطٛا٥ـ

Strateges », ايسٍٚ ٚأؾعاٍ اغلذاتٝحٝات « Stat Actions And Strategies 

 .« Mechanisms Of Conflict » ايٓعاع َٚٝهاْٝعَات ,«

 ـ ٚاغــلذاتٝحٝات  /أؾعــا1ٍ  Cmmunal Actions And » ايطٛا٥ــ

Strateges »: ــلر ــ١ إٍ تؿـ ـــ إَهاْٝـ ــعات كتًـ ــتي المحؿـ ــ٘ ايـ  ايٓـــعاع تٓؿـ

 ٖـصٙ  ًٜدـل  ٚ"آظاض" ,عٓؿـا  أنثـط  ٜٚكـبح  ,ْطام أٚغع إٍ ٜٚتكاعس ,ايهأَ

   :ايتايٞ ايٓرٛ ع٢ً ايع١ًُٝ

 تاؾٗــا  أٚ ااْٜٛــا ذــساا ٜهــٕٛ أ٫ٓ ٚهــب .َٓبــ٘ أٚ ٴَرؿــع ٜٛجــس ايبساٜــ١ ٗ 

ــاٍ ــط٥ٝؼ )إغتٝ ــا"" اي ــعاع ٗ ٖابٝاضّاْ ــسٟ ايٓ ــٛ" ايٓاؾــط١ إختطــاف ,ايطٚاْ  آَٓت

 فتُعٝــ١ ع٬قــات َــع ؾــطز إٖاْــ١ :ٜهــٕٛ ٚقــس ,ايكــرطاٟٚ( ايٓــعاع ٗ "ذٝــسض

ٍ  ْكط١ تكبح إٔ إٍ ٌُٝ ايتاؾ١ٗ ؾا٭ذساث ,ق١ٜٛ  ٜعـطف  ايهـر١ٝ  ٚايؿـطز  ,ؼـٛ

ٌ  بايكه١ٝ ٞ  بؿـه ٟ  َـا  ,ْـاع ٞ  ا٫عـلذاف  إٍ ٜـ٪ز  ,ايؿطزٜـ١  بإٛـالم  اؾُـاع

 .اؾُاعٞ ا٫ذتحاد إٍ اؿاٍ بطبٝع١ ٜتػبب ايصٟ

 َــا ,ٚايهبــت ايكُــع َــٔ بسضجــ١ ٜكابــٌ َــا عــاز٠ اؾُــاعٞ ا٫ذتحــاد ٖٚــصا 

 ا٫ْتبــاٙ يؿــت ٗ تبــسأ ايطا٥ؿٝــ١ ٚاؾُاعــات ؾايهــر١ٝ ,ايتــٛتط َــٔ ٜٚعٜــس ٜكــعس

ٔ  ٚاغع١ لمجُٛع١ أٜها ٚيهٔ ,ْؿػ٘ اؿسث إٍ ؾك٘ يٝؼ ْاذٝتِٗ  ايكهـاٜا  َـ

ٌ  ,ا٭َٓٝـ١  ٚا٫ذتٝاجات ,ٚايت١ُٝٓ ,ايطا٥ؿٞ با٭َٔ إتعًك١ ٞ  ايؿكـط  َثـ  ,ا٫ْتكـا٥

 ٜعٜـــس َتعـــسز٠ قهـــاٜا إٍ اؿـــسث ٖــصا  اَتـــساز َٚـــع ,ايػٝاغـــ١ٝ َػـــاٚا٠ ٚايــ٬ 

ٸٕ ذٝا ,إٛاضز تعب١٦ ٚتِٓٛٝ ,ايعخِ  تٴكـبح  ٚتعب٦ت٘ ,المجتُعٞ ايتِٓٛٝ َػت٣ٛ أ

ٍ  ايطا٥ؿٝـ١  ؾاؾُاعات ,أنلد  أنثـط  ٚتهتٝهـات  إغـلذاتٝحٝات  قـٝاغ١  ؼـاٚ

ــ٢ تٓطــٟٛ ٚايــتي ,تٓٛعــا  اؿطنــات أٚ ايعكــابات ٚذــطب ,إــسْٞ ايعكــٝإ عً
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ِ  عًـ٢  ايطا٥ؿٝـ١  اؾُاعات قسض٠ َس٣ ٜطتب٘ ٖٚصا ,اٱْؿكاي١ٝ ٍ  ايتٓٛـٝ  ,ايؿعـا

ِ  ٚنصا ,ايك١ٜٛ ايكٝاز٠ ٚتطٜٛط ِ  ؿؿـس  ًَٝـٗ ٔ  ايـسع  ,ايٛطٓٝـ١  اؿـسٚز  خـاضد  َـ

 اٱقًُٝــٞ ايطــابع إٍ ايــسا٥ط ايٓــعاع ؼٜٛــٌ إٍ نٓتٝحــ١ بــسٚضٖا تــ٪زٟ قــس ايــتي

(Azar,P11)  

 4/  ٍ ٍ  ٚاغـلذاتٝحٝات  أؾعـا  State Action And Strategies » ايـسٚ

 ايتعبلر ٜتِ ايتي إطايب لشصٙ ايسٍٚ اغتحاب١ اؿا٫ت أغًب ٗ أٸْ٘ "آظاض" ٜ٪نس«

 ٖٝانــٌ ُتًــو ايــتي اؿهَٛــات خاقــ١ ,ْاعٝــ١ تًُٛــات ؾــهٌ ٗ عٓٗــا

 ٚايكــ٠ٛ ,ايكػــطٟ ايعٓـــ اغــتدساّ عــلد تهــٕٛ عاَــ١ ٖٚؿــ١ ,نــعٝؿ١ غٝاغــ١ٝ

 أٚ ,نــعؿٗا عًــ٢ َ٪ؾــطات أٟ يتحٓــب ,اذتٛا٥ٗــا عــلد أٚ ,أؾــهالشا َدتًـــ

ٕ  :اٱذتـٛا٤  لمحاٚيـ١  بايٓػـب١  ,ٖعّتٗا ٔ  تهـٛ ٍ  َـ ِ  خـ٬  :إُاضغـات  بعـض  تكـسٜ

 ايــتي اؿــٛاؾع أٚ ,اٱَتٝــاظات بعــض تكــسّ أٚ ,ايػٝاغــ١ٝ أٚ ,إازٜــ١ ايتٓــاظ٫ت

 تهــٕٛ َــا نــثلرا يهــٔ ,اؾُاعــات نــس إٛــالم بعــض ؽؿٝـــ ٗ تٴػــاِٖ

 ٚاؿاجــات ايكهــاٜا عــٔ اْتباٖٗــا ٚؼٜٛــٌ ,إعاضنــ١ يتؿتٝــت ٚتهتٝــو قاٚيــ١

 اؾٖٛط١ٜ.

ٞ  اؿه١َٛ تتدصٖا ايتي ؾاٱجطا٤ات ٚعًٝ٘  ٌ  َـا  تـلذاٚح  اغـلذاتٝحٝات  ٖـ  بـ

ٸٕ َع٢ٓ ,ٚايتعصٜب ,اٱقا١َ ٭َانٔ ٚا٫خهاع الش١ُٓٝ اغلذاتٝحٝات  اغـتحاب١  أ

ٕ  ايطا٥ؿ١ٝ إعاضن١ َع ايتعاٌَ ٗ ايسٍٚ ٚاغلذاتٝح١ٝ ٟ  ,عٓٝؿـ١  تهـٛ  ٖـصٙ  ٚتـ٪ز

 ٖــا إكُٛعــ١ اؾُاعــات قبــٌ َــٔ عٓٝؿــ١ ضزٚز إٍ بــسٚضٖا ايعٓٝؿــ١ ا٫غــلذاتٝح١ٝ

 (Sandole, And Others, P23) ايٓعاع. ٗ تكعٝس عٓ٘ ٜٓتخ

ٛ  «Mechanisms Of Conflict» ايٓـعاع  َٝهاْٝعَـات  /5 ٍ  أاـط  ٖـ  طـٛ

 ,ايــسٍٚ قبــٌ َــٔ إتبعــ١ ا٫غــلذاتٝحٝات بػــبب ا٭طــطاف إزضاى عًــ٢ ايٓــعاع َــس٠

ــ١ ٚاؾُاعـــات ــا إترهُـ ــ١ ,"اــــلدات ؾٝٗـ ــات يـــس٣ ا٫عتكـــاز ََٚٓٛٛـ  اؾُاعـ

ٔ  جـع٤ا  إتبازيـ١  اٱزضانـات  تٴكبح ذٝا ,ايطا٥ؿ١ٝ  ,إتبازيـ١  ا٭طـطاف  اكاؾـ١  َـ

 أَسٙ. طاٍ ايصٟ ا٫جتُاعٞ ٚايٓعاع ,ايطا٥ؿ١ٝ تهطٜؼ إٍ ٜ٪زٟ ٖا

ــح  ــ١ "آظاض" ٚنـ ــ١ ايعًُٝـ ــس ٗ ايسٜٓاَٝهٝـ ــٛضات٘ أذـ ــاًٜٞ َٓؿـ  "تؿـــٌُ :نُـ

ٔ  ايٓاْـ١  ,ايتكـعٝس١ٜ  ايٓــعاع إيتٹؿَاؾَـات  ايٓـعاع  َٝهاْٝعَـات   ٚضزٚز ,اٱْتكــاّ عـ
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 ,إتبازيــ١ اٱقكــا١ٝ٥ ايعًُٝــ١ تتبــع ,(Sandole, And Others, P23) ايؿعــٌ

ِ  ايـتي  ,َتبازي١ غًب١ٝ قٛض٠ ٜٛيس ٖا ,ايعكا٥س١ٜ ٚايِٓٛ ,إداٚف اـلدات  تـسٜ

 ,َعازٜــ١ ْاعــ١ "تــاضٜذ ,إــعَٔ ا٫جتُــاعٞ ايٓــعاع ٚتطغــذ ,ايطا٥ؿٝــ١ ايعــساٚات

ٌ  ,إصيــــ١ ,ا٫زٜٛيٛجٝــــات ,ايسعاٜــــ١ ,ا٫غـــتبعاز   ايػٝاغــــات تلدٜــــط عًــــ٢ تعُـــ

ــ١ ــ٢ ايؿــطع١ٝ ٚإنــؿا٤ ايتُٝٝعٜ ــاٍ عً ــطف ايٛــطٚف ٗ ,ايٛذؿــ١ٝ ا٭عُ  ٖــصٙ تع

ــ١ ــ١ ايسٜٓاَٝهٝـ ــس٣ إأيٛؾـ ــ٬ب يـ ــات طـ ــ١ ايع٬قـ ــ١ً ايسٚيٝـ ــ١" "بإعهـ  »ا٭َٓٝـ

Security Dilemma », ٍــا ــتِ ٚا٭ؾع ــا ٜ ــازٍ بؿــهٌ تطْتٗ  ٚبكــٛض٠ ,َتب

ٌ  ايـسٚاؾع  أغـ٤ٛ  تٗسٜسا أنثط  َٚكلذذـات  ,اٯخـط  اؾاْـب  إٍ تٴٓػـب  إٔ إٍ ُٝـ

ــٍٛ ــازض٠ تكــبح ايػٝاغــ١ٝ اؿً ــٌ ْ ــا ٴٜٓٛــط إٔ إٍ ُٚٝ ــع َــٔ إيٝٗ ــٛاذٞ ْٝ  ,ايٓ

ِ  ,ايٓػـب١  ايك٠ٛ ٫نتػاب نييٝات ٌ  ,ٚايـتره ٔ  أنثـط  ٜعٜـس  ٖـصا  نـ  ذـس٠  َـ

ٟ  ,ايػٝاغـ١ٝ  ا٭ظ١َ  ,اؾسٜـس٠  اـاقـ١  إكـالح  تٓبثـل  ذٝـا  ,اؿـطب  إٍ ٜٚـ٪ز

 ,Ramsbotham , and others) ْؿػٗا. يًرطب ايػٝاغٞ ا٫قتكاز ع٢ً تعتُس

P88) 

 ايطًٜٛــ١ ايٓعاعــات بياــاض يـــ"آظاض" ,ايسٜٓاَٝهٝــ١ ايعًُٝــ١ َــتػلرات آخــط ٜتعًــل

 غـًٛى  عًـ٢  شيو ٜ٪اط إٔ ّهٔ ٚنٝـ ,اٯخط ٚإزضانات تكٛضات ع٢ً ا٭َس

 ,Behaviour Of Belligerent Groups ». (Azar » إتراضبـ١  اؾُاعـات 

p15) غـًٛى  ٚضا٤ ٚايسٚاؾع "اٱزضانات :ٜكٍٛ ذٝا  ٍ ٌ  ايـسٚ  ,ايطا٥ؿٝـ١  ٚايؿٛاعـ

 ذايـــ١  ٗ طا٥ؿٝـــ١ ْاعـــ١ يهـــٌ ايكـــِٝ ْٚٛـــاّ ٚإدـــاٚف بايتحـــاضب َطتبطـــ١

 ٖٚٓـاى  ,اٯخط اؾاْب إٍ تٓعع ايسٚاؾع أغ٤ٛ ,المحسٚز٠ أٚ المحٛٛض٠ ايتؿاع٬ت

 ايطا٥ؿٝـ١  تٴسِٜ ايتي ايكٛض٠ ٖٞ إتبازي١ ايػًب١ٝ ٚايٓتٝح١ ,يًتعٜٚط ن٦ٌٝ اذتُاٍ

« Communal » ٚايعــسا٤ « Antagonism », ا٫جتُــاعٞ ايٓــعاع ٚتطغــذ 

 . Solidify PSC ». (https: //bit.ly/2SJSzN5) » إعَٔ

 تخمًنال ٌتآج

 إٔ "آظاض إزٚاضز" ٜــط٣ (PSC) ِــٛشد عًٝــ٘ ٜطتهــع ايــصٟ ايثايــا إــتػلر ٖٚــٛ

 ْكطــ١ ٖٓــاى تهــٕٛ ٫ ذٝــا ,غــًب١ٝ قكــ٬تٗا إُتــس٠ ا٫جتُاعٝــ١ ايٓعاعــات

ٌ  ,ٚانـح  ؾا٥ع ٫ٚ ,ٚانر١ ْٗا١ٜ ٕ  لشـا  ايٛذٝـس  ٚاؿـ  ا٫ذتٝاجـات  تًبٝـ١  ٗ ٜهـٛ

 إاز١ٜ. غلر
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 ايؿعٸــاٍ ايبٓــا٤ ٚتــ٪خط ,تؿــٛٙ إُتــس٠ ا٫جتُــاعٞ ايٓــعاع "عًُٝــ١ :ٜكــٍٛ ذٝــا

 ٚتطبــو ,المجتُـع  أمــا٤ ْٝـع  ٗ ايتؿــا٩ّ ٚتعـعظ  ,ٚتكــٟٛ ايػٝاغـ١ٝ  يًُ٪غػـات 

 ُـط  ايـتي  المجتُعـات  إٔ ٫ذٛٓـا  ٚقـس  ,ايػ١ًُٝ اؿًٍٛ عٔ ايبرا ٚتؿٌ ,ايكاز٠

ــايٓعاع ــاعٞ بـ ــس ا٫جتُـ ــس إُتـ ــعٛب١ ػـ ــطٚع ٗ قـ ــا ٗ ايؿـ ــٔ ايبرـ ــات عـ  إجابـ

 ايصٟ ايبًس اكاؾ١ َٔ جع٤ا ا٫جتُاعٞ ايٓعاع ٜكبح ؾعٓسَا َٚٛإِٗ ,ٕؿانًِٗ

ٟ  ايؿًٌ َٔ ؾعٛضا ٜبني َعق٘ ٞ  ٜكـٝب  ايـص ٞ  ايـٛع ٕ  اؾُـاع ٔ  ٚب٦ٝـ١  ,يًػـها  َـ

 َؿاٚنــات تطــٛض ُٓــع ايــتي اؿكــاض ٚعكًٝــ١ ,المجتُــع طبكــات ْٝــع ٗ ايٝــأؽ

ٔ  قـــطاض  ٭ٟ بٓـــا٠٤   يًٓـــعاع  قتًُـــ١  ْتـــا٥خ  أضبعـــ١  إٍ "آظاض" ٚٴٜؿـــلر  ,المجتُـــع  َـــ

 ,إ٪غػـــاتٞ ايتؿـــٛٙ ,إـــازٟ ا٭َـــٔ تـــسٖٛض :ٖـــٞ «PSC» إُتـــس٠ ا٫جتُـــاعٞ

 تػـصٜٗا  ايـتي  إعَٔ ا٫جتُاعٞ ايٓعاع َس٠ طٍٛ ٚايعبا١ٝٓ٥. ,ايتبع١ٝ ظٜاز٠ ,ايعٹسا٤

ٌ  ايثكـ١  ٚعسّ ايتؿا٩ّ َٔ تععظ ,ايتاضى١ٝ ا٭ذكاز ٌ  ,إتكاتًـ١  ا٭طـطاف  بـ  ٚػعـ

ــ١ َــٔ ــا عًُٝ ــعاع إزضاتٗ ــ١ غــلر يًٓ ـــ بتكــعٝس تتػــِ عك٬ْٝ ــس ٖــا ,يًعٓ ــٔ ٜعٜ َ 

 اؿٌ. ع١ًُٝ َٔ ٜٚكعب ,ٚالمجتُع ايسٍٚ بٌ ايتؿهو

  :خاتمُ

 ٚانـــح ؾٗـــِ تكـــسِٜ عًـــ٢ ٜكـــّٛ آظاض" "إزٚاضز عٓـــس ايٓعاعـــٞ ايػـــًٛى زضاغـــ١

ــا٭ؾطاز إطتبطـــ١ اؾٛاْـــب عًـــ٢ ايلذنٝـــع خـــ٬ٍ َـــٔ ,ايٓـــعاع قٝـــاّ ٭غـــباب  بـ

 تهــٜٛٔ أقــٌ ٜٛنــر٘ َــا )ٖــصا المحًــٞ إػــت٣ٛ َــٔ تٓطًــل ٚايــتي ,ٚالمجتُعــات

ٕ  ٗ ٚاؿهَٛـ١  ايسٚيـ١  زٚض :ايٓعاع ٔ  اؿطَـا  أغـاؽ  عًـ٢  اٱْػـا١ْٝ  اؿاجـات  َـ

 َٛقـ أٸْ٘ أٟ ايسٚي١ٝ( ايطٚااب٘ ايسٚي١ٝ)زٚض ايب١٦ٝ َتػلرات إُٖاٍ زٕٚ ,ٖٜٛاتٞ(

ٞ  المجتُـع  )بٓٝـ١  ايب١ٜٛٝٓ ايتكٛضات بٌ ٜطب٘ ايٓعاعات زضاغ١ ٗ َطنب  + المحًـ

 اي١ُٝٛٓ(. ايسٚي١ٝ ايتكٛضات

ٔ  ا٫جتُاعٞ ايٓعاع ِٛشد ٌ  آظاض" "إزٚاضز :ي ــ إـعَ ٔ  ايٓـعاع  إزاض٠ وًـ ٍ  َـ  خـ٬

 بأْٗــا تٴٛقـــ َــا غايبــا ٚايــتي ايٓعاعٝــ١ ا٭طــطاف ٚغــًٛنات ,َكــازضٙ ٚقـــ

 ـ ,عك١ْٝ٬ ٚغلر عٓٝؿ١ ٞ  يٮطـطاف  ايسٜٓاَهٝـ١  ايعًُٝـ١  ْتـا٥خ  بعـسٖا  يٝٓـاق  ٖٚـ

ٌ  إٛاج١ٗ أَس َٔ تٴطٌٝ ناضا١ٝ ْتا٥خ ٔ  ٜترـسث  ٚلم ,إتكـاضع١  ا٭طـطاف  بـ  عـ
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ٍ  نطٜػـلدؽ"  "يٜٛؼ غ٬ف ,ذً٘ ٔ  Denis Sandole ٚغـاْسٚ ٔ  ؼـساا  ايًـصٜ  عـ

 ٚاؿٌ. اٱزاض٠ َطذ١ً ٚقـ َٔ اْط٬قا ا٫جتُاعٞ ايٓعاع

 اغـتطاع  "آظاض" ذـسزٖا  ايتي عٓاقطٙ َدتًـ إعَٔ اٱجتُاعٞ ايٓعاع ِٛشد

ــ١ تؿػــلرا ٜكــسّ إٔ  ,ايعُٝكــ١ ا٭غــباب وًــٌ ذٝــا ,يًٓعاعــات ايهآَــ١ يًُطذً

٘  ,اٱزاض٠ َطذًـ١  ٜؿػـط  نُا ,ٚاٖطا أقبح أٜٔ ايتكعٝس َطذ١ً ٚنصا  ٫ يهٓـ

ــايٞ ,ايتػــ١ٜٛ ٚجٗــٛز اؿــٌ َطذًــ١ وًــٌ  ؾــاٌَ ٚؼًــ٬ٝ ؾُٗــا ٜكــسّ ٫ ٖــٛ بايت

  ايسٚي١ٝ. ايٓعاعات
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