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 يخثر الأيٍ الإَساٍَ، انىاق ، انرهاَاخ واِفا،

  26/11/2019ذارَخ انقثىل:      17/08/2019ذارَخ الإرسال: 

 ًَخص: 

تعتضضلد َٓڀكضض١ ايمضضاذٌ اٱؾفٜكضضٞ َِٛضضع اٖتُضضاّ ؼٚيضضٞ ٚإقًُٝضضٞ بىضضهٌ غضضلر    

َمبٛم، ٚإعلد عٓ٘ َضٔ ظض٬ٍ ِٚضع إلضلذاتٝحٝات ػضاٙ ٖضؿٙ إٓڀكض١، ْٚضؿنف         

ًحكا٥ضف، ؾٗضٞ   يذ١ٜٛٝ بايٓمضب١  ٚؾيو ٭ْٗا َٓڀك١ بايؿات اٱللذاتٝح١ٝ اؾكا٥ف١ٜ 

ٖ    لشضا ُثضٌ عُكضا الضضلذاػٝا    تضض٘ ا٭ظضلر٠ تضض٪اف  ِضُٔ جٓاذٗضضا اؾٓضٛبٞ، إؾ جعًضت 

ٚتتضضأاف بهضضٌ َضضا وٍضضٌ بايمضضاذٌ اٱؾفٜكضضٞ، ٖضضؿا َضضا ؼؾضضع بضضاؾكا٥ف إٍ تكضضؽِٜ  

بإٓڀكضض١ ٚايػضضفض َٓٗضضا فابٗضض١ كتًضضـ ايتٗؽٜضضؽات ا٭َٓٝضض١  تُٜٓٛضض١ َكاـبضض١ أَٓٝضض١

ايكاؼ١َ َضٔ ايمضاذٌ اٱؾفٜكضٞ ٚايضتي تىضهٌ ظڀضفا نضبلرا عًض٢ ا٭َضٔ ايكضَٛٞ           

 .اؾكا٥فٟ

ٌ   كا٥ضضفؼٚـ اؾٜٓضضاقي ٖضضؿا إكضضاٍ   ٚ َضضٔ ظضض٬ٍ    اٱؾفٜكضضٞ ٗ َٓڀكضض١ ايمضضاذ

ّ ٖا٫ أبعضاؼ إٍ  ايتڀفمبضض ٖضضؿٙ إٓڀكض١، ٚؾيضضو  ٗتٗا إلضلذاتٝحٝ  ٟ  تُضا  اؾكا٥ضف

ٚ   َٓڀكضضض١ ايؽبًَٛالضضض١ٝ اؾكا٥فٜضضض١ ؾٝٗضضضا، ٚأّٜضضضا آيٝضضضات     ايمضضضاذٌ اٱؾفٜكضضضٞ، 

 اٱللذاتٝح١ٝ اؾكا٥ف١ٜ يٮَٔ ٚايت١ُٝٓ ٗ ٖؿٙ إٓڀك١.

 ايماذٌ اٱؾفٜكٞ، ا٭َٔ ٚايت١ُٝٓ.اؾكا٥ف، : ايهًُا  افتااذ١ٝ

                                                   
 إ٪يـ إفالٌ )1(
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Abstract : 

The African coast region is the subject of unprecedent 

international and local attention embodied by developing 

strategies towards this region, and we recall in particular the 

vital region to Algeria, It Algerian strategy because it is a 

represents a strategic depth within its southern wing, making it 

affect and be affected by everything that happens on the African 

coast, leading Algeria to provid a development security 

the various security  approach in the region in order to counter

threats coming from the coast. This article discusses Algeria's 

role in the The region wich poses a serious threat to Algeria's 

national security through its strategy in the coast, by addressing 

the African coast region, the dimensions of Algerian interest in 

Algerian diplomacy in it and the mechanisms of the Algerian 

strategy for security and development in the region. 
Keywords: Algeria, the African coast, security and 

development .  

 َكذ١َ: 

ٌ  َٓڀك١ تىهٌ ٞ اٱ ايمضاذ  َٓڀكض١  باعتباـٖضا  يًحكا٥ضف  قٍض٣ٛ  أُٖٝض١  ؾفٜكض

ٔ  ا٭نلد اؿٞ اؾٓٛب١ٝ ٚتىػٌ ؿؽٚؼٖا اٚـ٠ف ٌ  أْٗضا  ذضؽٚؼٖا، نُضا   َض  ُثض

 ٗ ؼؽث ايتي ايتؿاع٬ت كتًـ إٍ ٚبايٓٛف، أؾفٜكٝا باقٞ ع٢ً اؾكا٥ف بٛاب١

 ٖؿا ٗ ؾٗٞ اؾكا٥ف ٗ ا٭َٔ ع٢ً َباوف٠ بڀفٜك١ ت٪اف ٚايتي ا٭ؾفٜكٞ ايماذٌ

 ـالمجضاٍ   ٔ  تٌٛض ٛ  بضايبڀ ٔ  ايفظض ٟ  يٮَض ٔ ، اؾكا٥ضف  أؼـى ؾكضؽ  إٓڀًضل  ٖضؿا  َٚض

ٔ  اٯتٝض١  ٚايتٗؽٜضؽات  إعضاطف  ٕعاؾض١  ايترضفى  ِفٚـ٠ اؾكا٥فٟ ايكفاـ ٌاْع  َض

 .إٓڀك١

ٚتف٣ اؾكا٥ف َٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ اَتؽاؼٶا طبٝعٝا لشا، يؿيو ؾٗٞ تمع٢ 

ٚقٕ ؼٚيضضٞ أ٫ ٖٚضضٛ َىضضفٚع ايكڀضضب اٱؾفٜكضضٞ ايكضضٟٛ  ٚإٍ بٓضضا٤ َىضضفٚع قضضٛـٟ ؾ

ٶٝا، ٚايكضضاؼـ إٔ ٜضضؽظٌ ايىضضعٛب         ٶٝضضا ٚلٝالضض ٚإٛذضضؽ عمضضهفٶٜا ٚاقتٍضضاؼٶٜا ٚاكاؾ

ٶٝضضا،  ٖٚضضؿا َضضا ٜضضؽؾعٓا يڀضضفط اٱؾفٜكٝضض١ ٗ عٍضضف ايترضضؽٜا ٚايعٍضضف١ْ َاؼٶٜضضا ٚاكاؾ

اٱوضهاي١ٝ ايتايٝضض١: َضضا َضضؽٟ َمضا١ُٖ اٱلضضلذاتٝح١ٝ اؾكا٥فٜضض١ ٗ ؼكٝضضل ا٭َضضٔ   

 ٚايت١ُٝٓ ٗ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ؟

 تٓبثل عٔ ٖؿٙ اٱوهاي١ٝ تما٫٩ت ؾفع١ٝ أُٖٗا:  
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 َا إكٍٛؼ با٭َٔ ٚايت١ُٝٓ؟

 نٝـ تتعاٌَ اؾكا٥ف َع ايِٛع ايكا٥ِ ٗ َٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ؟

نٝـ ت٪اف اٱلضلذاتٝح١ٝ اؾكا٥فٜض١ عًض٢ ا٭َضٔ ٚايتُٓٝض١ ٗ َٓڀكض١ ايمضاذٌ        

 اٱؾفٜكٞ؟

 ايؿفِٝتٌ ايتايٝتٌ:   ٚت ا٫عتُاؼ ع٢ً

 نًُا ؼككت ايت١ُٝٓ نًُا قاؼت بٛاؼـ ؼكٝل ا٭َٔ ٗ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ.

إٕ إؿّٗٛ ايىاٌَ يٮَٔ ٚايت١ُٝٓ ٚتٛلع َؿٗضّٛ اؿضؽٚؼ اٯَٓض١ عًض٢ اؾكا٥ضف      

تكتٓضضع عضضؽ٠ إعضضاطف ايضضتي تتحضضاٚق اؿضضؽٚؼ اؾػفاؾٝضض١ لشضضا ٗ َٓڀكضض١ ايمضضاذٌ          

 اٱؾفٜكٞ.

ي١ٝ إڀفٚذضض١ ٗ ٖضضؿٙ ايؽـالضض١، اـتأٜٓضضا ا٫عتُضضاؼ عًضض٢  يٲجابضض١ عضضٔ اٱوضضها

 :  أـبع قاٚـ ألال١ٝ

 اٱطاـ إٔؿاُٖٝٞ يٮَٔ ٚايت١ُٝٓ َٚٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ. -

 ايماذٌ اٱؾفٜكٞ. َٓڀك١ اؾكا٥فٟ تُاّٖا٫ أبعاؼ -

 ايؽبًَٛال١ٝ اؾكا٥ف١ٜ ٗ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ. -

 ٚايت١ُٝٓ ٗ َٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ.آيٝات اٱللذاتٝح١ٝ اؾكا٥ف١ٜ يٮَٔ  -

 أٚلا: الإطاس أفتاُٖٝٞ يلأَٔ ٚايا١ُٝٓ َٚٓطك١ ايظاذٌ الإفشٜكٞ.

 تعفٜـ ا٭َٔ:  -

 ايتي إتؽاٚي١ إٍڀًرات َٔ لرنث وإ واْ٘ َعفٗ ِب٘ إٍ ا٭َٔ ؿتكفٜ

ٌ  لشضا  ـٜض تعف ؽٜؼؽ ٍعبٜ  ـ اظتًؿضت يضؿيو   قضاطع  بىضه  ١ٝا٫ٌضڀ٬ذ  ـٜايتعضا

 .ٜٔٚإؿهف اٯـا٤ اظت٬ف ذمب ؿّٗٛيًُ

ٔ  1950 َٓضؿ  Arnold Wolfers ٚٚيؿضفق  اـْٛيؽ ا عففٝذ ْض٘  أ" عًض٢  ا٭َض

 أٚ( إٛجضٛؼ٠ )١ٜض ِ إفنكٝايكض  عًض٢  تٗؽٜضؽات اي ابٝض غ ؽؼوض  جاْب َِٛٛعٞ َٔ

 ٔ ٞ  جاْضب  َض ٛ  ؾاتض ٔ  اـضٛف  ٖض يًضٗحّٛ.   ١ٜض إفنك ِٝايكض ٖضؿٙ   تتعضفض  إٔ َض

(Wolfers, 1962, p147 ) 

ٔ  إٔ ٜضف٣  Dominique Davidؼاؾٝضؽ   ؼَٚٝٓٝضو  أَضا  ايٛالضع   َعٓضاٙ  ٗ ا٭َض

ٌ  يًعڀف، ٚتضٛؾف  وهٌ أٟ أٚ ايتٗؽٜؽ َٔ َا ِٚع ظًٛ ٗ ٜتُثٌ اي٬قَض١   ايٛلضا٥

  (Thierry, 2004, p38 ). ٚاقعا أَفا أٌبس ذاٍ ٗ اـڀف يؿيو يًتٍؽٟ
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إْا٫ ٜعفف ا٭َٔ ع٢ً أْ٘ اٱجفا٤ات ايتي تتعؿٖا ايؽٚي١ ٗ ذضؽٚؼ طاقتٗضا   

عًضض٢ نٝاْٗضضا ٍَٚضضاؿٗا ٗ اؿاِضضف ٚإمضضتكبٌ َضضع َفاعضضا٠ ايضضتػلرات       يًرؿضضاٚ

المح١ًٝ ٚايؽٚي١ٝ ٚتأٌَ نٝإ ايؽٚي١ ٚالمجتُع ِؽ ا٭ظڀاـ ايتي تٗضؽؼٖا ؼاظًٝضا   

ٚظاـجٝضضضا، ٚت٦ٝٗضضض١ ايٛضضضفٚف إٓالضضضب١ اقتٍضضضاؼٜا ٚاجتُاعٝضضضا يتركٝضضضل ا٭ٖضضضؽاف    

، ٌ ٚلضضضهْٛكٖضضضاغًٚايػاٜضضضات يٝضضضتِ ايتعضضضبلر عضضضٔ ايفِضضضا ايعضضضاّ ؼاظضضضٌ المجتُضضضع ) 

(، لشؿا ؾإ ا٭َٔ ٖٛ ايؽؾاع ٚايبكا٤ ِضؽ ا٭ظڀضاـ ٚايتٗؽٜضؽات    001، 0220ُ

لٛا٤ عمهف١ٜ أّ اقتٍاؼ١ٜ أّ ب١ٝ٦ٝ، ٚ٭ٕ ا٭َٔ عًُٝض١ تٛاجض٘ تٗؽٜضؽات ذضؽات     

أٚ قؽ ؼؽث َمتكب٬ ؾكٕ َؿَٗٛ٘ ٜأظضؿ جاْضب َٛاجٗض١ ايتٗؽٜضؽات ؾٝعضلد عٓض٘،       

ايتٗؽٜضؽات، إؾا َضا عًُٓضا إٔ ٖٓضاى      بأْ٘ اٱجفا٤ات ايتي ؼكل اؿُاٜض١ َضٔ ٖضؿٙ   

أْٛاعا َٔ ايتٗؽٜؽات، َٓٗا ايعمهف١ٜ أٚ ؾات ايٓىاٙ اٱجفاَضٞ أٚ قضؽ تهضٕٛ    

تٗؽٜؽات تعفض بكا٤ اٱْمإ ٚـؾاٖٝت٘ يًعڀف َثٌ المجاع١ ٚا٭َفاض ٚا٫ظت٬ٍ 

 ايب٦ٝٞ. 

 تعفٜـ ايت١ُٝٓ: 

ٟ  ذاَؽٖٓايو عؽ٠ تعاـٜـ يًت١ُٝٓ ْؿنف َٓٗا تعفٜـ   نتابض١  ٗ ايكفْىضاٚ

 عًض٢  ايتُٓٝض١  ايعفبٞ ايٛطٔ ٗ ايت١ُٝٓ ٚقّاٜا ايتعًِٝ اقتٍاؼٜات ذٍٛ تتما٫٩

 إنمضاب  َعضٌ، بٗضؽف   فتُضع  ٗ اؾؿـ١ٜ ايتػلرات َٔ فُٛع١ إذؽاث " أْٗا

 إتكاٜؽ ايترمٔ ُّٜٔ إمتُف، َعؽٍ ايؿاتٞ ايتڀٛـ ع٢ً ايكؽـ٠ المجتُع ؾيو

ٌ  اؿٝضا٠  ْٛعٝض١  ٗ  لضتحاب١ ا٫ عًض٢  المجتُضع  قضؽـ٠  قٜضاؼ٠  َعٓض٢ ، أؾضفاؼٙ  يهض

٘ ٭ إتحضؽؼ٠  اؿاجضات ٚ ا٭لالض١ٝ  يًراجضات  ٌ  ايضتي  بايٍضٛـ٠  عّضا٥  قٜضاؼ٠  تهؿض

ٔ  اؿاجضات  تًضو  إوضباع  ؼـجضات  ٘  طفٜضل  عض  ـ عًض٢  نؿا٤تض ٔ  إمضتٜٛات  كتًض  َض

ٞ ا٫ٚ قتٍاؼٟا٫ ايمًٛى َٔ َتڀٛـ٠ أِاٙ إٍ ْاذ١ٝ، ٚتكٛؼ ٔ  جتُضاع  ْاذٝض١  َض

 .(11، ُ ٣0223". )قؼاّ، أظف

 :َؿّٗٛ َٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ

َٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ ٖٞ اؿٝك ايؿاٌٌ بٌ لساٍ إؾفٜكٝضا ٚإؾفٜكٝضا بعضؽ    

جٓٛب ايٍضرفا٤، ّتضؽ َضٔ ايبرضف ا٭ٓضف إٍ المحضٝ٘ ا٭طًمضٞ غفبضا )بفقضٛم،          

(، ٜٚكٍضضضؽ بضضضؿيو ايكضضضٛه ايضضضؿٟ ّٜضضضِ: ايمضضضٛؼإ، تىضضضاؼ، َضضضايٞ،    10ؼ.ه.ٕ، 

)بفقضٛم،   ايٓٝحف، َٛـٜتاْٝا ذت٢ ايمضٛاذٌ ا٭طًٓڀٝض١ يٝىضٌُ ؼٍٚ غضفب إؾفٜكٝضا     
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(، َٚٓڀكضض١ ايمضضاذٌ اٱؾفٜكضضٞ تعتضضلد أنثضضف اتمضضاعا ٚأوضضؽ تضضأالرا  13، 0224ُ

 5َٔ ايٓاذ١ٝ اؾػفاؾ١ٝ، ؾيو إٔ إٓڀكض١ تّضِ َمضاذ١ ٖا٥ًض١ تكضؽـ بضأنثف َضٔ        

٬ٌَٜ نًِ، ُتؽ َٔ ايٓت٤ٛ ايىفقٞ يًماذٌ ايىُايٞ ايىضفقٞ ٱؾفٜكٝضا إڀضٌ    

ذٌ المحٝ٘ ا٭طًمٞ باَتؽاؼ ٜكضؽـ  ع٢ً إؽاظٌ اؾٓٛب١ٝ يًبرف ا٭ٓف، إٍ لٛا

نًضضِ، َٚضضٔ ا٭جضضكا٤ اؾٓٛبٝضض١ يضضؽٍٚ ايىضضُاٍ اٱؾفٜكضضٞ إٍ اؿضضؽٚؼ         0432بضضض 

 10نًِ ٚبضٌ ظڀضٛٙ ايڀضٍٛ     01532ايىُاي١ٝ ٭ؼغاٍ إؾفٜكٝا باَتؽاؼ ٜكؽـ بض 

ؼـجضض١ لسضضاٍ ظضض٘ ا٫لضضتٛا٤ ؾٗضضٞ تعضضؽ انضضلد ا٭قضضايِٝ ٗ ايكضضاـ٠ اٱؾفٜكٝضض١        02ٚ

 (. 12، ُ 0211)عُٛـ٠، 

 ايظاذٌ الإفشٜكٞ. بمٓطك١ الجضا٥شٟ اُاّٖالا أبعادثاْٝا: 

ّ ٖتا٫ إٕ ٟ  ُضا ٚ  ١ٝايمضاذً  إٓڀكض١  ٗ فٟهض  َضا  اؾكا٥ضف  فجضع ١ٜ، ٜايٍضرفا

 ٕ ٌ  أٌضبرت  إٓڀكض١  يهضٛ  ١، ٚفضا٫ ٝض اـاـج ايكض٣ٛ  ٫لضتكڀاب  فضا٫  تىضه

فا ٕضضضا تكظضضضف بضضض٘ إٓڀكضضض١ َضضضٔ اضضضفٚات، ٚيًُٛقضضضع ١، ْٛضضضٝضضضُٝاٱقً ايكضضض٣ٛ يعُضضضٌ

ا٫لضضلذاتٝحٞ ايضضؿٟ ؼتًضض٘، يضضؿيو نضضإ َضضٔ ايڀبٝعضضٞ إٔ تعُضضٌ اؾكا٥ضضف عًضض٢         

ٔ ّ ايضتي  ايٓىاطات نٌ َٔ اغٗإؾفا ؼاٍٚ إٓڀك١، ٚإٔ التكفاـ  ُضن  إٔ هض

 .ايكَٛٞ آٗأَ

ّ  لٜايڀف يكڀع ؽ٠اٖج اؾكا٥ف تمع٢ نُا ٌ  أَضا  إٓڀكض١  ٗ ا٭جضٓق  ايتضؽظ

ٟ  نٝايضف٥  سٜتٍضف  جضا٤  اب، ٚقضؽ ـٖض اٱ َهاؾرض١  ـاتَضلد  ؼت ايمضابل   اؾكا٥ضف

ّ  قاعضؽ٠  َكضف  يتٛاجؽ ايفاؾض "ك١ٝبٛتؿً كٜايعك عبؽ" ٞ  عًض٢  ""أؾفٜهضٛ  ا٭ـاِض

ٞ ٜاٱؾف ايماذٌ ؼٍٚ اؾكا٥ف ؼعت ؾيو، بٌ عٓؽ ا٭َف تٛقـٜ ١، ٚلمٜاؾكا٥ف  كض

َ  إٍ ٚ  ٌتضأ ٔ  اؼٖذضؽ ١، ٜايمضف  حضف٠ لشايمض٬ط، ٚا  بٜض فتٗاب، ٚـٖض اٱ كضاطف  َض

 (.03، ُ 0212. )ٚفٜـ، ١ٝهٜا٭َف ١ٜ١، ٚايٌٛاٝايػفب ١ٜايٌٛا عٔ ؽاٝبع

ٗ ـؾ عٔ ّاٜأ اؾكا٥ف علدت ٚقؽ ِ  ٗ اٝض بٝي لمحضا٫ٚت  اّض  ايضتي  ايتضٛتفات  ؼعض

ٔ  اتٗعفؾ  ١ٝض ايفاَ مٝالضتٗا ي ايكبا٥ضٌ، ظؽَض١   يضبعض  اٝرٗتمضً  لٜض طف إٓڀك١، عض

 قبا٥ٌ لٜطف عٔ حفٝٚايٓ َايٞ تىاؼ، َفٚـا َٔ تؽّ ٌرفاٟٚ ذاجك إْىا٤ إٍ

ٔ  واٖٝض إٓڀك١، ْ ٛ  اٝٗلضع  عض . )ٚفٜضـ، ُ  ايهضلد٣  ايڀضٛاـم  ؼٚيض١  نٝتألض  مض

00)  
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ٔ  ؽٜايعؽ ٓاتٝايتمع ١ٜبؽا َع اؾكا٥ف ؽتوٗ ٚقؽ ٔ  ايٓاػض١  ؽاتٜض ؽتٗاي َض  عض

 ايترفى ع٢ً اؾكا٥ف أجلد ٖا، حفٝٚايٓ َايٞ لساٍ ٗ ايتُفؼ ذفنات ْىاٙ

 ٞ ٟ  ايؽبًَٛالض ٔ  ٚايعمضهف ٌ  َض ٟ  أجض ٌ  أٟ تؿضاؼ ٞ  أجضٓق  تضؽظ  اؿضؽٚؼ  ٗ ٚؼٚيض

 ـ ًضل ى ١، ٖٚضا ٝض اؾٓٛب ٔ ٜض جؽ تضٛتف  بض٪ ٕ  ؽ٠، ؾُض ٌ  ؿاٖض  وضأ  ـقعض١  عٝتٛلض  ايتضؽظ

ٞ ٜ ٘أْض  ا٭قَات، نُا ذحِ َٔ ّاعـٜ ١، ٖاٝا٭َٓ ؽاتٜؽتٗاي  ١ٝايىضفع  ّضؿ

 ـ، ١ٝض اٱجفاَ ر١، ٚاؾُاعضات ًإمض  اؾُاعات أعُاٍ ع٢ً  ّضا ٜأ اٱوضاـ٠  ٚػضؽ

 َٓڀكض١ ايمضاذٌ، قضؽ    ٗ َتُضفٸؼ٠  ْاعضات  ٚجضٛؼ  اؿٗض ًى ايضتي  ؽاتٜض ؽتٗاي إٔ إٍ

 ـ ٗ ِاٖلض   ـ الضتُفا ٌ  ايكٸذض ٔ  إتٛاٌض ٌ  ١ٜايبىضف  حضفات لشا َض  ايضلذاب  ؼاظض

ٞ  اؾكا٥ضفٟ، َضع    ؿٙلشض  ٚايمض٬ط، ٚٚؾكضا   يًُعضؽـات  بٜض فتٗاي اٝض ْىضاٙ َاؾ  تٓضاَ

١" ٝض ايثاْ أؾػاْمتإ" ايماذٌ َٓڀك١ اعتباـ إٍ فٜايتكاـ َٔ ؽٜايعؽ لرتى اتٝإعڀ

 عًض٢  الرٖض ايتكاذِ ايؽٚيٞ ٚتٓاَٞ إعاطف ايكاؼ١َ َٔ إٓڀك١، َٚؽ٣ تأا ٌٚ ٗ

 ا٤ٖض ٚـا ظًؿضت  ايتي ايڀٛاـم َىه١ً تؿاقِ بعؽ اؾكا٥فٟ، ظا١ٌ ايكَٛٞ ا٭َٔ

 . )بٔ عاٜى١ قُؽ ا٭ٌَ(ٌي٬ج٦ َهثؿ١ف٠ حٖ

ا٭َضضم إتضأقّ، اػٗضضت اؾكا٥ضضف مضضٛ قاٚيضض١ تػڀٝضض١   ايِٛضضع ؿاٖضض ٚضضٌ ٚٗ

 ١ُٝٚظ ْتا٥خ َٔ ٓ٘ع ٓتخٝل ٕا اؾٓٛب، ظا١ٌ ٗ ا٭١َٝٓٚالشىاو١  ا٫ْهىاف

 ٜٔٚايضضؿ، ايڀضضٛاـم ١ٝبكّضض ايكضضَٛٞ اؾكا٥ضضفٟ، ٫لضضُٝا َضضا تعًضضل  ا٭َضضٔ عًضض٢

ٗ اؾٓضضٛب اؾكا٥ضضفٟ  ٚإٓتىضضفٜٔأذضضؽ َهْٛضضات المجتُضضع اؾكا٥ضضفٟ  ىضضهًٕٜٛ

أٚ ظڀضضأ ِضضؽ  إاضضاـ٠ أٟٚبايتضايٞ ؾضض ، نالشكضضاـ، جاْضضت، ُٓفالضضت ٚأؼـاـ َٓضاطل 

ٌ  ايهضلد٣، َٚٓڀكض١   ايٍضرفا٤  عضلد  ٜٔإٓتىضف  ايڀضٛاـم  ٔ  ٜاٱؾف ايمضاذ  كضٞ، َض

 ()بٔ عاٜى١ قُؽ ا٭ٌَ  ٚوفض طٛاـم اؾكا٥ف.لرثٜ إٔ ْ٘وأ

يًحكا٥ضضف تضضبم قّضضاٜا ايكضضاـ٠ عًضض٢ كتًضضـ  اٱؾفٜكضضَٞٚضضٔ َكتّضضٝات ا٫ْتُضضا٤ 

 تتضٛؾف عًٝٗضا   ايضتي  ٚاٱَهاْٝضات  إلضلذاتٝح١ٝ -ا٭ٌعؽ٠، ٚبايٓٛف يًُها١ْ اؾٝٛ

 ٗ ٕ ؾيو نً٘ ٜؿفض ع٢ً اؾكا٥ف بؿٍ جٗٛؼ ؼبًَٛال١ٝ َّضاعؿ١ كاؾكا٥ف، ؾ

 ـ ؽٝٚتأن لٝؼك ٌٝلب ٍ  اؿّضٛ ايؽبًَٛالضٞ إتُٝضك، ايضؿٟ ٜٓحضف      ٚا٭ؼا٤ ايؿعضا

عٓ٘ ؼكٝل َهالب تعهن ايكؽـات ايتي ُتًهٗا اؾكا٥ف ٚؽؽّ ٍَضاؿٗا  

، 1553اٱقًُٝضٞ. )عىضٟٛ،   ٚقّاٜاٖا، ٚتأنٝؽ ايؽٚـ اؾكا٥فٟ ع٢ً إمضت٣ٛ  

 ُ01). 
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إٕ نضضضٌ ٖضضضؿٙ إعڀٝضضضات ؼؾعضضضت اؾكا٥ضضضف يًعُضضضٌ ٗ قاٚيضضض١ يتػڀٝضضض١ ٖضضضؿا         

اذٌ ٚايٍرفا٤ ايهلد٣، ذٝا تىضتٌُ عًض٢   ا٫ْهىاف اؾٓٛبٞ ٗ َٓڀك١ ايم

نضٌ إىضضانٌ ؾات اـٌٍٛضض١ٝ اٱؾفٜكٝض١ إتُٝضضك٠ ايضضتي تمضٛؼ ايكضضاـ٠ نهضضٌ،    

ؾُٔ ِعـ ايؽٚي١ إٍ ٖىاو١ إ٪لمات ايّا١َٓ يٮَٔ َا جعٌ إىضانٌ ايضتي   

تٛاجٗٗضضضا إٓڀكضضض١ أنثضضضف تعكٝضضضؽا ٚاـتباطضضضا عًضضض٢ وضضضان١ً ايٓمضضضٝخ إًػضضضِ ايكابضضضٌ 

ٚا٫ـتضضؽاؼات ايضضتي لضضتعًؿٗا ٖضضؿٙ ايترضضؽٜات عًضض٢ ا٭َضضٔ    ي٬ْؿحضضاـ ٗ أٟ ٚقضضت، 

 اؾكا٥فٟ لتهٕٛ ٚظ١ُٝ ع٢ً إؽ٣ إتٛل٘ ٚايبعٝؽ. 

 ثايثا: ايذبًَٛاط١ٝ الجضا٥ش١ٜ في ايظاذٌ الإفشٜكٞ.

 ايكاعضؽ٠  ٖضؿٙ  اؾكا٥ضف، تعتضلد   التكفاـ َٔ ٖٛ اٱؾفٜكٞ ايماذٌ التكفاـ إٕ

ٌ   جعًضت  ايضتي  ا٭لالض١ٝ   ـ عًض٢  ايعكضٛؼ  َضف  عًض٢  اؾكا٥ضف، تعُض  َٓڀكض١  الضتكفا

 ٌ ٌ  ْٝضع  ٗ اؾكا٥ضف  تضف٣ ، ٚايمضاذ ٸٕ إؾفٜكٝضا  ٗ إڀفٚذض١  إىضان  ايتٸرضفى  أ

 ".ؾاع١ًٝ ٚا٭ق٣ٛ نؿا٠٤ ا٭نثف اؿٌ ٖٛ" اٱؾفٜك١ٝ المجُٛع١ ُِٔ اؾُاعٞ

ٛ  ٜعتكضؽ   ـ اٌضاْع ٌ  َٓڀكض١  إٔ اؾكا٥ضف  ٗ ايكضفا ٘  يٝمضت  ايمضاذ  َٓڀكض١  ؾكض

٘  َعلذف أَف يًحكا٥ف، ٖٚٛ طبٝعٞ ْؿٛؾ َٓڀك١ أّٜا بٌ ايكَٛٞ ٭َِٓٗ ذفج١  بض

 ٔ ٌ  َض ٌ  قبض ٌ  ايؿضاعً ٔ  إٓڀكض١  ٗ اٱقًُٝضٝ ٔ  ٫ ايضؿٜ ِ  َكاـْض١  ّهض  أٚ جٝٛوضٗ

ٔ  ا٫عضلذاف  ْؿضن  اؾكا٥ف اؾكا٥ف، ٚتًك٢ َكؽـات أٚ ظٝي إاي١ٝ َكؽـاتِٗ  َض

ٞ  ا٫ؼاؼ اـاـج١ٝ، َثٌ ايك٣ٛ  ا٭َفٜهٝض١، ٚقاَضت   إتٸرضؽ٠  ٚاي٫ٜٛضات  ا٭ٚـٚبض

ٍ  بكوفاى اؾكا٥ف  ٚذتض٢  َضايٞ، َٛـٜتاْٝضا، ايٓٝحضف   ) إٓڀكض١  ٗ ا٭لالض١ٝ  ايضؽٸٚ

ِ  ٫ذتضٛا٤  َٓمضك١  إقًُٝٝض١  إللذاتٝح١ٝ ٗ ا(ْٝحلرٜ  إػضفب  بض٬ؼ  ٗ ايكاعضؽ٠  تٓٛضٝ

  ٕ ٔ  الشضؽف  اٱلض٬َٞ، ٚنضا ٛ  ؾيضو  َض ِ  اٱَضؽاؼ  قڀضع  ٖض ٔ  ٚايضؽع  اؾُاعضات  عض

ٔ   ٗ ايٓاوضڀ١  اٱـٖابٝض١   لضاط  بؽـجض١  اؾكا٥ضف  لضعت  أظضف٣  جٗض١  إٓڀكض١، َٚض

ّ  ٫ْتضكاع  ْمضب١ٝ  ٔ  ا٫يتضكا ٌ  بف٩ٜتٗضا  إٓڀكض١  ؼٍٚ َض ٌ  ؿض  ٚايضتي  إٓڀكض١  َىضان

 قڀاعٸٝض١  فضا٫ت  ٗ عؽا أجٓق تؽظٌ ؼٕٚ إٓڀك١ َىانٌ تم١ٜٛ ع٢ً تفتهك

 (23، 0210ُ، قبلر) .ؼ٠ؽق

ٌ  اٱقًُٝٝض١  إُٓٛضات  بعضض  ظًضل  ٗ بضاـقا  ؼٚـا اؾكا٥ضف  يعبضت ٚ  ؾٓض١  َثض

ِ  ُٓفالضت  ٗ َكفٖضا  ٜكضع  ايضتي  إىضلذن١  ايعًُٝات ا٭ـنإ  ا٫ْضؽَاد  ٚذضؽ٠  اض

 ايڀُٛذض١  اٱلضلذاتٝح١ٝ  ٖضؿٙ  إٔ ـاتٞ، إ٫الضتعب اٱ ـاعايضؿ  تعتضلد  ايچضتي  ٚا٫تٍاٍ
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٘  ايضتي  ايكٜٛض١  ايع٬قضات  أقًضٗا  نضبلر٠  عكبضات  ٚاجٗضت  ٌ  تضفب ٌ  ؼٍٚ بض ٞ  َثض  َضاي

ٌ  تٛجضؽ  ايضتي  ايىضهٛى  جك٥ٝضا  ٜؿمضف  َضا  ؾفْما، ٖٚٛ َع ٚايٓٝحف َٚٛـٜتاْٝا  بض

ٌ  ايىهٛى ٖؿٙ بإٔ ايكٍٛ ّهٔ، إٓڀك١ ٗ ا٭لال١ٝ ٍٚايؽ  إضكؼٚد  ٚايتعاَض

 ٌ ٍ  بض ٕ  ؾٓض١  ٗ ا٭عّضا٤  ايضؽٚ ٌ  إىضلذن١  ايعًُٝضات  أـنضا ّ  عضا٥ل  تىضه  أَضا

ٸٝض١  نثضف ا٭ كضفاـات اي اؽاؾ ٌ  ؾيضو  إٍ إِضاؾ١ ، ؾعاي ٌ  ٜىضه  ؼٍٚ فُٛعض١  تضؽظ

ٔ  ٚقفبٗضا " ا٭نضٛاه " إؾفٜكٝا غفب ٞ  َٚٛقؿٗضا ؾفْمضا،   َض  لضربا  يًرضفب  ايمضاع

ٔ  اؾكا٥فٌٜ َٔ يًبماٙ ٍ  ؼؾعضٛا  ايضؿٜ ٌ  َبضؽأ  يكبضٛ ٟ  ايتضؽظ ٍ  ٗ ايعمضهف  لسضا

ٌ  أظلر ن٬ُؾ َايٞ ٔ  ا٭قَض١  ؿض ٌ  يضٝن  ٚيهض ٌ  قبض ٔ  ايڀضٛاـم  ذفنضات  ؾٍض  عض

 (20، 0210ُ، قبلر. )ايتٗفٜب ٚفُٛعات اٱـٖابٌٝ

 ٔ  ـ ٖضؿا  ِٚضُ ٞ  بايتٗؽٜضؽ  إتُٝضك  اٱطضا ٌ  اٱـٖضاب  ا٭جضٓق، ؼعضت   ٚايتضؽظ

ٕ  إقاَض١  إٍ اؾكا٥ف ٌ   ٖضؿٙ  ٕٛاجٗض١  ٚبٓضا٤  ْضاجس  تعضاٚ  ا٭َضم  ايٛضاٖف٠، ؾإمضتكب

ٟ  ا٭َٔ ؾهف٠ ع٢ً قا٥ِ ٌ  اؾٗضٛ  2009 أٚت ٗ اؾكا٥ضف  اعتُضؽتٗا  ايضتي  يًمضاذ

 . اؾكا٥فٟ ايف٥ٝن ظڀاب ٗ تأنؽ قؽ

ٕ 2010لضبتُلد  ٗ إترضؽ٠  يٮَِ ايعاؼ١ٜ ايؽٚـ٠ أوػاٍ ظ٬ٍ ٌ  ، بًضؽا  ايمضاذ

 ٟ ٌ  إٍ ْٝعٗضا  تڀُضس  ايٍضرفاٚ ٍ  ٚاتمضاعا  تٓاغُضا  أنثضف  ْٛضف٠  تىضهٝ  ذضٛ

 باجتُضاع  ايف٩ٜض١  ٖضؿٙ  الشضؽف، تضؽعُت   ٖؿا يتحمٝؽ ٚلعٝا ْاعٞ أَٔ ـٖاْات

ٛ  ؾٝٗضا  ، وضاـى 0212َاـه وٗف اؾكا٥ف ٗ ايمبع١ اـاـج١ٝ ٚقـا٤ ٌ  ٖثًض  نض

 لبل ٚقؽٚبٛـنٝٓاؾالٛ،  يٝبٝا، تىاؼ، ايٓٝحف، َٛـٜتاْٝا، َايٞ، اؾكا٥ف َٔ

ٟ  ايًكضا٤  ٖضؿا  ٟ  ايضٛقاـ ٘  ايضؿ ٕ  يكٝضاؼ٠  ؼفنضات  ٜتبعض ً  أـنضا ٞ  اؾٝضٛ  َٚمض٪ٚي

ٍ  ٚا٫لضتع١َٝ٬  ا٭َٓٝض١  إٍضالح  ٞ  إٓڀكض١  يضؽٚ ٞ ، اؾكا٥ضف  ٖٚض ، َٛـٜتاْٝضا ، َضاي

ٔ  ًْض١  أثمضفت  ع١ًُٝ يكا٤ات لًم١ً ٗ اْمرابٗا قبٌ ٚيٝبٝا ايٓٝحف  ايكضفاـات  َض

ّ  ت٪نضؽ  ايضتي  ٌ  ا٫يتضكا ٞ  بايتهؿض  إٔ عًض٢  ا٭َٓٝض١، ٚايتأنٝضؽ   بإمضأي١  ايضؿات

ٔ  إىضه١ً  ٟ  ّهض ٌ  اؿاجض١  ؼٕٚ لشضا  ايتٍضؽ  ي٬ْتُضا٤  ٜؿتكضف  أجضٓق  بًضؽ  يتضؽظ

 ٗ  ـ عًض٢  إباوضف، ذؿاٚضا   اؾػضفا ٌ  َمضا  َكاـبض١  عًض٢  ٜفتهضك  َٚٓضؽَخ  َتهاَض

 ـ تأظضؿ  قچًٝض١  ٌ  با٫عتبضا  إمضتكب١ًٝ  ايتڀًعضات  لضٝام  ٗ إعڀٝضات، ٚتٓضؽَخ   نض

 ٕ ٔ  ُعضض  ٚقضؽ إٓڀكض١،   ٚوضعٛب  يبًضؽا ٞ  ٖضؿا  عض ايتايٝض١:   الش٦ٝضات  تٍٓضٝب  ايمضع

 (0211، اـاـج١ٝ ايى٪ٕٚ ٚقاـ٠)
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ٟ  ا٭َضم  ايتٓمضٝل  قٝضاؼ٠  َفنضك  - ٍ : إىضلذى  ٚايعمضهف  ايكٝضاؼ٠  ٖضؿٙ  تتضٛ

ِ  ِضؽ  المحتًُض١  ايعمضهف١ٜ  ايعًُٝضات  ٚتمضٝلر  ٚإٝؽاْٞ إٔعًَٛاتٞ ايتٓمٝل  تٓٛضٝ

 .ا١ُٕٛٓ ٚاؾف١ّ ايم٬ط تٗفٜب اٱل٬َٞ، ٚوبهات إػفب ب٬ؼ ٗ ايكاعؽ٠

ٔ : إىضلذن١  ا٫لتع٬َات ظ١ًٝ - ٍ  إعًَٛضات  ْضع  َٗاَٗضا  َٚض  اٱـٖضاب  ذضٛ

ٞ  ايماذٌ َٓڀك١ ٗ ا١ُٕٛٓ ٚاؾف١ّ ٕ  تٍضفف  ؼضت  ِٚٚضعٗا  اٱؾفٜكض  ا٭ـنضا

 .إىلذن١ ايعًُٝات١ٝ

 ـ عبضؽ  ايمضٝؽ  أنضؽ  نُضا  ٌ  ايكضاؼ  ـ ايمضابل  ايضٛقٜف  َمضاٖ ٕ  إهًض  بايىض٪ٚ

ٌ  ئ اؾكا٥ف "إٔ ع٢ً إفات َٔ ايعؽٜؽ ٗ ٚاٱؾفٜك١ٝ إػاـب١ٝ ٕ  ٗ تتضؽظ  ايىض٪ٚ

ٛ  ايٛط١ٝٓ ايمٝاؼ٠ ؼلذّ ٚأْٗا يًؽٍٚ ايؽاظ١ًٝ ٍ  يًؽٍٚ، ٚتضؽع  عًض٢  ا٭ظضف٣  ايضؽٚ

 ٚ  ـ ٖضؿا  ٗ ذضؿٖٚا  اؿضؿ ٌ  َٓڀكض١  ٗ ظاٌض١  اٱطضا  ت اٱؾفٜكضٞ، نُضا   ايمضاذ

 بعٝؽا إٓڀك١ ٗ يٮقَات ذًٍٛ إهاؼ إٍ ؼا٥ُا تمع٢ اؾكا٥ف إٔ ع٢ً ايتأنٝؽ

 .(0211، اـاـج١ٝ ايى٪ٕٚ ٚقاـ٠". )اـاـج١ٝ ايتؽظ٬ت عٔ

 ا٬اض١  عًض٢  ايٍضؽؼ  ٖضؿا  ٗ ايؽبًَٛالض١ٝ  اؾكا٥فٜض١  اٱلضلذاتٝح١ٝ  ٚتفتهضك 

 تضف٣  ذٝضا  أجضٓق  تؽظٌ أٟ ؼٕٚ ايؽاظًٞ ايمًُٞ اؿٌ ٜتكؽَٗا ألال١ٝ قاٚـ

ٌ  أٟ إٔ اؾكا٥ضف  ٔ  تٗؽٜضؽا  ٜعضؽ  أجضٓق  تضؽظ  ـ ٭َض ٔ   ٚالضتكفا ِ  اؾكا٥ضف، َٚض  ت اض

 ٌ  ـ تؿعٝض ٞ  المحضٛ ٛ  ايثضاْ  ٗ إايٝض١  ايمٝالض١  أقَض١  أطضفاف  ْٝضع  َضع  ايتؿضاٚض  ٖٚض

 ٌ ٔ  ٚاـضاـد، بعٝضؽا   ايضؽاظ ّ  أٚ لٝالض١ٝ  ذمالضٝات  أٟ عض  ٖٚضٛاجن  أذهضا

ّ ، َمضبك١   ـ ٜٚكضٛ ٔ  ايثايضا  المحضٛ  ـ َبضؽأ  عًض٢  اؾكا٥فٜض١  اٱلضلذاتٝح١ٝ  َض  اؿضٛا

ٛ   ٗ ايؿاعًض١  ا٭طضفاف  ْٝضع  َع إباوف  ايفلزٝض١  ٜضاـ٠ ايك ػمضؽٙ  َضا  ا٭قَض١، ٖض

٘  ٚقٜضف  ٚقٜاـ٠ إاي١ٝ اؿه١َٛ يف٥ٝن ٍ   ظاـجٝتض ٔ  غضلر  يًحكا٥ضف، ٚا٫لضتكبا  إعًض

ٔ  يٛؾضٛؼ   ـ" ذفنض١  َض ٔ  أٍْضا ٍ  ٗ مضًر١ إ اؾُاعضات  ٚإذضؽ٣ " ايضؽٜ َضايٞ،   لسضا

ٔ  فُٛعض١  إٍ إِاؾ١ ٍ  إؾفٜكٝض١  ـلزٝض١  ٚؾضٛؼ  َض  ـ يضؽٚ ٛ ، اؾضٛا  قض٠ٛ  جمضؽ  َضا  ٖض

 .(33، ُ 0211. )عثُاْٞ، َايٞ أق١َ ذٌ ٗ اؾكا٥ف ٚؾاع١ًٝ
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 سابعا: آيٝا  الإطتراتٝح١ٝ الجضا٥ش١ٜ في َٓطك١ ايظاذٌ الإفشٜكٞ.

ـبڀضضت اؾكا٥ضضف ع٬قضضات جٝٛالضضلذاتٝح١ٝ ٌٚضض٬ت ؼٚيٝضض١ َهثؿضض١ ٗ كتًضضـ  

المجا٫ت، ٚظا١ٌ َا تعًل َٓٗا بالمجاٍ ا٫قتٍاؼٟ ٚا٭َضم ٚايعمضهفٟ ظاٌض١    

ايتحفبضض١ ايضضتي عاوضضتٗا ٗ َهاؾرضض١ اٱـٖضضاب، ٚايضضتي أٌضضبرت ؾُٝضضا بعضضؽ        بعضضؽ 

تىضضهٌ َكاـبضض١ أَٓٝضض١ ٗ َهاؾرضض١ ٚضضاٖف٠ اٱـٖضضاب إقًُٝٝضضا ٚؼٚيٝضضا ظاٌضض١ بعضضؽ  

، ٖؿا َٔ ج١ٗ َٚٔ ج١ٗ اا١ْٝ إؼـاى ايؽٚي١ اؾكا٥ف١ٜ 0221لبتُلد  11أذؽاث 

ٍٚ ايٛاقعض١ ٗ  بأ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ ٗ ؼكٝضل ا٭َضٔ، ؾضؽعت إٍ تؿعٝضٌ ايتُٓٝض١ ٗ ايضؽ      

َٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ، ع٢ً ايفغِ َٔ إٔ بعض تًو ايؽٍٚ تعاْٞ َضٔ ا٭قَضات   

ظا١ٌ َا تعًل َٓٗا ببٓا٤ ايؽٚي١ ٚنؿا ظڀضف ا٫ْكمضاَات ايؽاظًٝض١، ٖٓضا جضا٤ت      

جٗضضٛؼ ذثٝثضض١ قًٝضض١ ٚإقًُٝٝضض١ ٕٛاجٗضض١ تًضضو ايترضضؽٜات يتركٝضضل ايتُٓٝضض١ ٚايمضضًِ ٗ  

 إٓڀك١ ٚايكاـ٠ اٱؾفٜك١ٝ نهٌ.

  .في َٓطك١ ايظاذٌ الإفشٜكٞ الجضا٥ش١ٜ الإطتراتٝح١ٝ ايا١ُٜٛٓايتشع الأٍٚ: 

 َضضٔٚٚا٭َضضٔ ٚجٗضضٌ يعًُضض١ ٚاذضضؽ٠، عٓٛاْٗضضا ايتُٓٝضض١ ٚا٫لضضتكفاـ،  ا٫قتٍضضاؼ

 اٱؾفٜك١ٝ ايكاـ٠ ٗ جؽا ٌعب١ تعؽ ١ٝٚايتُٓ ا٭َٔ ٌب َاع٬ق١ اي ٖؿٙ إٔ ايٛاِس

ٞ  ايماذٌ ٚٗ عا١َ بٍؿ١  جاٖضؽ٠  كا٥ضف اؾ ذاٚيضت  ظاٌض١، ٚقضؽ   بٍضؿ١  اٱؾفٜكض

ٌ  َٓڀكض١  ٗ ١ٜتُٓٛ َكاـب١ تبم ٍ  إهضاؼ  بٗضؽف  ايمضاذ  ا٭َٓٝض١  يًُىضه٬ت  ذًضٛ

 ايؿّضا٤  َضع  ٗضا ٝتعاط ٗ تضف٣ كا٥ضف  اؾ ٕأٚ ظاٌض١  ٠لرا٭ظض  ٖضؿٙ  تعفؾٗضا  ايضتي 

 كفاـٖا.٫لت ُِاْا ؾاتٛـتٗا ؼؾع به ١ٝالٝٚل ١ٜاقتٍاؼ نًؿ١ اٱؾفٜكٞ

 : ٓٝباؼايؼٚـ اؾكا٥ف ٗ تؿعٌٝ َباؼـ٠ 

ٌ ب ايفب٘ ظ٬ٍ َٔ ١ٝكٜاٱؾف ايكاـ٠ َىانٌ َعاؾ١ ع٢ً تعٌُ ٖؿٙ إباؼـ٠

 إفتبڀض١  ١ٝالض ٝايم ١ٝايتُٓ ٌٚب ١ٝٚاجتُاع ١ٜاقتٍاؼ ١قاٜٚ َٔ إمتؽا١َ ١ٝايتُٓ

ِ  ٚإ٪لمضات  ايكإْٛ ؼٚي١ بٓا٤ علد ١ٝطفاكّايؽ ١ٝبايتُٓ اٜٛٝبٓ  وضؽ فااي ٚاؿهض

ٍ  اِ ٚا٭َٔ ـفاا٫لتك لٝؼك إٍ ٪ؼٟٜ َا اٱْمإ، ٖٚؿا ذكٛم ّاٚاذلذ  ايٌٛضٛ

 .(012، ُ 0213)ؾ٬ى،  .اٝكٜإؾف ٗ يٲْمإ آ١َٓ ١٦ٝب نٝتأل إٍ

ٔ  تٗضؽف  ؾكْٗضا  ٥ضف كايًح بايٓمضب١ ٚ ٍ  َض  بعضا  إٍ إبضاؼـ٠  بٗضؿٙ  ُمضهٗا  ظض٬

ٌ  ١ٜض تُٓٛ َكاـبض١  بٓضا٤  أظف٣ ج١ٗ ج١ٗ، َٚٔ َٔ اٝكٜإؾف ٗ ١ٜايتُٓٛ عٜإىاـ  ٭جض

ٌ  َٓڀكض١  ٗ ظاٌض١  إُٓٛض١  ١ّض ٚاؾف اٱـٖضاب  عًض٢  ايكّضا٤  كضٞ،  ٜاٱؾف ايمضاذ



  2020جاٌف٘  01: العزر  05: ا لمجمز  المجمٛ الجساٟرٖٛ للأوَ الإٌصاٌ٘

 

436 

 ١ٚـٜٚايّضف  اي٬قَض١  اتٝض اٯي ِٚضع  عًض٢  ـنكت ؽ٠ٜاؾؽ إباؼـ٠ ٖؿٙ إٔ باعتباـ

ٛ  ا٭ٖضؽاف  عض١ ٝطً ٗ ٚاٱـٖضاب  عضات كاايٓ كاطف َٔ ١ٜيًٛقا ٔ  كٗضا ٝؼك إفجض  َض

ٕ  ١ُٝٝاٱقً إ٪لمات ؼٚـ ١ٜتكٛ ظ٬ٍ ِ  بٓضا٤  ٤اتفاإجض  ِٚضُا  َضا  َفذًض١  ٗ ايمضً

ٟ  نُڀًضب  وضؽ فااي اؿهضضِ ِٝٚتضؽع  اؿضفب  بعضؽ  ِ  يٮَضضٔ َفنضك  ٚايمضً

 .(012، ُ 0213. )ؾ٬ى، ٚا٫جتُاعٞ ا٫قتٍاؼٟٚ الٞٝايم ٚا٫لتكفاـ

 كٜٞإؾف طفط تبم ع٢ً باؼٝايٓ ظ٬ٍ َٔ ٥ٜ١فكااؾ ١ٝايؽبًَٛال ذفٌت ٚقؽ

 ـ ٌبعض  ١، تأظضؿ ٝض كٝذك ن١فاو ع٢ً تكّٛ ؽ٠ٜجؽ ١ٝحٝتاإللذ ع٢ً عتُؽٜ  ا٫عتبضا

ُ  إىضلذن١  إٍضالح  ٍ  إتهاؾ٦ض١  ٚايؿضف ٌ  ؼٍٚ ٗضا ٝؾ َضا  اٝض كٜإؾف يضؽٚ  ايمضاذ

ٌ  َٔ ١ٝكٜاٱؾف ايكاـ٠ َماعؽ٠ ١ٝأُٖ ىؼـاإ ظ٬ٍ َٔ كٞ، ٚؾيوٜاٱؾف  ١ٝض تفق أجض

 ـ ١ٜض ايكاعؽ َٓىض تٗا  ُ  لرتضٛؾ  عًض٢  ايكضاؼـ٠  إُٗض١  عٗاَٜٚىضا ٍ  ؽ٠ٜض جؽ ؾضف  يًتبضاؼ

ٌ  إٓضاطل  ٌَضاب   وضٛطا  ٥ضف كااؾ قڀعضت  ايٍضؽؼ  ٖضؿا  ٚٗ، ْؿمضٗا  إٓضاطل  ٚؼاظض

ٌ  إذضؽاث  ٗ ٗضا ٝعً ٖٔفاإض  ايهضلد٣  عٜإىاـ َماـ ٗ لداَعت ٞ ٝاٱقً ايتهاَض  ُض

 ٤فايًٍضضر ايعضضابف لٜضضايڀف نُىضضفٚع ١ٜضضايكاعؽ إٓىضض ت ُا٫ٝلضض ٚا٫تٍضضاٍ

ٔ  ايػضاق  أْبضٛب  َىفٚع َفؾٛقا( حفٝايٓ -٫غٛه-٥فكااؾ)  أٚـٚبضا  إٍ اٜض لرحْٝ َض

 (.10-11، ُ 0213. )ؼايع، .حفٝٚايٓ ٥فكاباؾ اـَٚف

 الجضا٥ش ٚاياعإٚ الاقاصادٟ َع دٍٚ ايظاذٌ الإفشٜكٞ: 

ٍ  ع٬قضات  نٝتألض  عًض٢  ٥ضف كااؾ عًُضت  ٟ  تبضاؼ ٌ  ؼٍٚ َضع  اقتٍضاؼ  ايمضاذ

 ١ٜا٫قتٍاؼ عٜإىاـ أِٖ إٍ ايتڀفم ايعٍٓف ٖؿا ظ٬ٍ َٔ كٞ، ٚلٓراٍٜٚاٱؾف

 .أُٖٗا ٤فايًٍر ايعابف لٜايڀف عؽٜ ايماذٌ، ٚايتي ٚؼٍٚ ٥فكااؾ ٌب إىلذن١

 (:   ٫غٛه -يًٍرفا٤ )اؾكا٥ف ايعابف میايڀف َىفٚع

 نُىفٚع ١ٜايكاعؽ إٓى ت بٓا٤ علد ا٫تٍاٍ وبه١ فٜبتڀٛ ٥فكااؾ قاَت

ٔ  ايػضاق  أْبضٛب  َىضفٚع  ، َفؾٛقضا ٫غضٛه( -)اؾكا٥ضف  ٤فايًٍضر  ايعابف لٜايڀف  َض

ٔ  ؽٜض ٚايعؽ ٥فكابضاؾ  فٚـاَض  أٚـٚبضا  إٍ اٜلرحْٝ  أطًضل  يكضؽ إؾفٜكٝضا،   غضفب  ؼٍٚ َض

ٞ  َٓضؿ  ٤فايًٍضر  ايعضابف  اـٝايمض  لٜض ايڀف َىفٚع ٌ  ذضٛاي ، 1971عاَضا، لض١ٓ   أـبعض

ِ  عتضلد ١ٜ، ٚٝض كٜاٱؾف ايٛذضؽ٠  لٜض طف ٘ٝعً ڀًلٜ ٚنإ ٘ ـا أٖض ٟ  بض  عًض٢  تضؽ ّ قضاـ

 ٛ ٌ  ٠لرٚتض  عٜتمضف  إٍ ٗضؽف ٜنًضِ،   9400 مض ٟ  ايتهاَض  فبإػض  ٗ ا٫قتٍضاؼ

ٚأٚـٚبضا،   اٝض كٜإؾف َٔ لرنب جك٤ ٌب ١ٜايتحاـ إباؼ٫ت ٌٝٚتمٗ ٚايماذٌ ايعفبٞ
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ٗ  إٍ اٝٚلضع  ٞ  إػضفب  ٗ إبضاؼ٫ت  ٌٝتمض ٌ  ايهضلد٣  ٤فاٚايٍضر  ايعفبض  ٚايمضاذ

ّ ، ١ٜا٫قتٍضاؼ  ١ٝض ايتُٓ لٝيترك َٓالب َٓاػ لرٚتٛؾ ٕ  قضاؼ٠  قضا  ١ٝض إعٓ ايمضت١  ايبًضؽا

 إىضفٚع  ٖضؿا  ؾهضف٠  ببعضا  (اٜلرحٝحف، تىاؼ، ٥ْٝٚف، تْٛن، َايٞ، ايٓكااؾ)

 َٓٗا: اٱلٗاّ ٠لرنب إباؼـ٠ ٖؿٙ ـٖاْات ٚناْت اتٝٓٝايمت ١ٜبؽا ٗ كٜٞاٱؾف

ٔ  ايعكيض١  ؾضو  ٗ ٗ  والضع١  ١ٜٚفاٌضر  َمضاذات  عض  ١ٜا٫قتٍضاؼ  إبضاؼ٫ت  ٌٝٚتمض

ٔ  ُا٫ٝلض  ١ٜض ٚايتحاـ ٍ  َض ٕ  ١ٝإتٛلضڀ  إضٛا٧ْ  ؾضتس  ظض٬  جٓضٛب  ايٛاقعض١  يًبًضؽا

-20، ُ 0213)عكٝب، ااَف،  ١ٝا٭ٚـٚب ا٭لٛام ٚيٛد ٌٝتمٗ بٗؽف ٤فاايٍر

ٍ  ذهَٛات اؽؿت ٚقؽ(، 23  اتفا٤إجض  ١ٝض ايعًُ فٗضا فاب ٗ ١ٝض إعٓ ايمضت١  ايضؽٚ

 فا٤، ْٛض فايًٍضر  ايعضابف  لٜض ايڀف عًض٢  اٖتُاَٗضا  ـنكت ايعفض، ٚقؽ لشؿا ؼعِ

 ٚالضع١  َٓاطل لهإ عٔ ايعكي١ ؾوٚ ايؿكف َهاؾر١ ٗ ١ٝحٝتااٱللذ عت٘ٝيڀب

ٕ  ١ٝتفق إٍ ٚاؿاج١ ٞ ٝاٱقً ايتعضاٚ ٔ  إڀضفٚط  ُض ٔ  ي٬لضتؿاؼ٠  اؾٗضات  عٝض ْ َض  َض

 ؾ١ٓ . )١ٝايؽٚي ايع٬قات ع١ٕٛ أعكاب ٗ ١ٜاؾاـ ١ٝاـاـج ايتحاـ٠ تؽؾكات ْكٌ

 (22، 0225ُ، ٤فايًٍر ايعابف لٜيًڀف ايفب٘

 : يًصرشا٤ ايعابش ايػاص بٝبأْا خط َؼشٚع

ٚ  ي٬ؼضاؼ  بايٓمضب١  حٞٝتاا٫لضلذ  إىضفٚع  ٖٛ  إىضفٚع  ٖضؿا  عضفف ٜا٭ٚـٚبضٞ، 

 َٔ بايػاق أٚـٚبا ١ٜتػؿ إٍ اـ٘ ٖؿا إْىا٤ ٗؽفٜ NIGAL ظ٘ بالِ نؿيو

 ٥ضف كااؾ إٍ اٜض لرحْٝ َٔ ايػاق بٝأْاب اٝكٜٱؾف ايعابف ايػاق بٝأْاب ظ٘ َؽ ظ٬ٍ

٘  حفٝبضايٓ  ٚـاَضف  ِ  4128 َمضاؾ١  أٚـٚبضا، قاطعضا   إٍ َٚٓض  1233 اٜض لرحْٝ) نًض

ٌ ٜ إٔ إتٛقضع  َٚٔ(، نًِ 2130 ٥فكانًِ، اؾ 841 حفٝنًِ، ايٓ ٔ  ٓكض  20 َض

 اـٝض ًَ 10 اٝض ذاي تؿضٛم  إىضفٚع  ٖؿا ايم١ٓ، تهًؿ١ ٗ َهعب َلذ اـًَٝ 30 إٍ

 عٝبتحُ اـا١ٌ ١ٝايترت ١ٝايبٓ بٓا٤ اجٌ َٔ ١ٝإِاؾ تـااًَٝ 3 إٍ ؼ٫ٚـ، إِاؾ١

ٕ  ٗ، ٚاٜض لرحْٝ ٗ ايػضاق  ٔ  عٝض ايتٛق ت 2009 جضٛا ٌ  َض ٌ  ذهَٛضات  قبض ٔ  نض  َض

ُ  اتؿضام  عًض٢  اٜلرحْٝٚ حف٥ٝف، ايٓكااؾ  نأقٍض٢  ١ٜض ايػاق ايكاعضؽ٠  بكْىضا٤  ظضا

 .(plagnol, Loncle ،0210. )0211 ١ٜغا إٍ ذؽ

٘  َىضفٚع  إطض٬م  عٛؼٜٚ ّ  ٤رفايًٍض  ايعضابف  ايػضاق  بٝض أْاب ظض ٍ  2002 يعضا  ظض٬

ٕ  ت ٜٔض أ ١ٜض لرحٝايٓ ١ٜض ٥فكااؾ اٝض ايعً ايًح١ٓ اجتُاع ٔ  اٱعض٬ ٘  اتؿضام  عض  ٌبض  بىضأْ

٘  ٚوضفن١  ىْٛڀفالض  ٞ  إٔ إٔ ١ٜض لرحٝايٓ ايضٓؿ ٞ  بض  إىضفٚع  ٚبكض٢  NNBC لض
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ٕ " ايمضابل  اٜلرحْٝ نٝـ٥ ؽٙٝعٝ، ي١0225 ٜغا إٍ فُؽا ٕ  جْٛااضا  ٍإ "٫ى جضٛ

ّ  ايٛاجٗض١  ٌ  كضٞ، ٚت ٜاٱؾف ي٬ؼضاؼ  قُض١  ٗ 2013 عضا  ًض١ ٝط اتوتٍضف  تٓاقض

ٔ  ١ٝإاِ ايمٓٛات اْڀ٬قض٘،   تضأظف  إٍ أؼت ١ٝض أَٓ ٚذتض٢  ١ٝض َاي ٌٝض قفاع ٚجضٛؼ  عض

 حضف ٝايٓ ؼيتضا  فٜؼف ذفن١ ذؿـت 2009 جٛإ 29 حف، ؾؿٞٝايٓ ؼيتا ٗ ظا١ٌ

ٔ  أنثضف  أٚقؿضت  ايضتي  ٘  إْتضاد  ٔضن  َض  عًض٢  ٖحُاتٗضا  بضؽ٤  َٓضؿ  ٟلرحٝايٓض  ايضٓؿ

ٌ  ايٍضٓاع١   ١ٝض ا٭َٓ ؽاتٜض ايتٗؽ إٍ إِضاؾ١ ، )َٛقضع َعفؾض١(   لضٓٛات  اض٬ث  قبض

 .آظف ْٛع َٔ ؽاٜتٗؽ يًُىفٚع، لؽ

 ا٫تؿضام  بعضؽ  َٗضؽؼا  ٤فايًٍضر  ايعضابف  اقٟايػض  ا٭ْبضٛب  َىضفٚع  أٌضبس  اٝض ذ 

 ع٢ً 2017 َاٟ 11 ٗ ايفباٙ ٗ اٜلرحْٝٚ إػفب ٚقع اٟٝ، ذلرحٝايٓ إػفبٞ

 ٍ  ٌبض  فبٜ٘ض  يًػضاق  أْبضٛب  يبٓضا٤  عُض٬م  َىضفٚع  جضؽ٣ٚ  لض١ ـايؽ اتؿضام  بفٚتٛنضٛ

ٛ  ٘ٝالمح ع٢ً أؾفٜكٝا غفب لاذٌ علد ٜٔايبًؽ  ايػُضٛض  ؽٜض كٜ َضا  ا٭طًمٞ، ٖٚض

 .اٜلرحْٝٚ ٥فكااؾ ٌب ٤فايًٍر ايعابف ايػاق أْبٛب َىفٚع ذٍٛ

 : الأيٝاف ايبصش١ٜ ػبه١ َؼشٚع

ٕ " فحٝٚايٓ اٜلرحْٝ َع ٥فكااؾ ٚقعت ٘  َىضفٚع  إتعًضل  "اؾكا٥ضف  إعض٬  ايضفب

 ـ عًض٢  ١ٜايبٍضف  افٝض با٭ي  ـ ٓض١ َٜؽ ٚـاَضف  أبٛجضا  -٥ضف كااؾ قضٛ  ١ٜض ظُٗٛـ قٜٓضؽ

ٟ  إىفٚع ٖؿا جا٤ حف، ٚقؽٝايٓ ٔ  ٓضؽـد ٜ ايضؿ ٔ  ؽ٠ٜض اؾؽ ن١فاايىض  ِضُ ٌ  َض  أجض

 ١ٝا٫تٍضاي  وضبهاتٗا  ـٝض تهث إٍ اٝض كٜإؾف ذاجض١  ًقٝيض )ايٓٝبضاؼ(   اٝض كٜإؾف ١ٝتُٓ

ٍ  إتعًكض١  تًضو  ظاٌض١  ايٛالضع  ايٓڀضام  ؾات ٘  تضؽ ّٚ، تاـاايكض  ٌَضاب  با٫تٍضا  ظض

ٍ  ع٢ً أبٛجا ٥فكااؾ ٞ  طضٛ  ـٜ إْضاي ِ  0122ض: بض  كضؽ  عًض٢  ٥ضف كااؾ تمضترٛؾ  نًض

2200  ِ  اٜض لرحْٝ نًضِ، أَضا   900 حضف ٝايٓ بٍْٝض  هٕٛٝلض  ُٓضا َٝٓٗضا، ب  نًض

ٍ  عًض٢  ُمضٗا ٝؾم ِ  800 طضٛ ٌ  الضاق  ـفاقض  إٔ إٍ اٱوضاـ٠  ٚػضؽ ـ، نًض  نابض

 ا٭ٍٚ ايضؽٚـ٠  أآضا٤  اؽضاؾٙ  ت قضؽ  أبٛجضا ٚ ٥ضف كااؾ ٌبض  ب٘فااي ١ٜايبٍف افٝا٭ي

ٍ  اْعكضؽت  ايتي ٥فكاٚاؾ اٜلرحْٝ بف٥ال١ ١ٝايثٓا٥ اٝايعً يًح١ٓ ٞ  ظض٬ ، 2002جضاْؿ

ّ  ، 2003َٗٚضاـه  ٗ يًُىضفٚع  حضف ٝايٓ اّْضُت  ُٓضا ٝب ٍ  تبٓضت  2008 عضا  ايضؽٚ

ٚقاـ٠ ايلدٜؽ ٚإٛاٌض٬ت  . )ايهابٌ بالاق اـاُ ايىفٚٙ ؼؾلذ بإىفٚع ١ٝإعٓ

 .(ايمًه١ٝ ٚاي٬لًه١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝات ٚايفق١ُٓ
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 ٗ ١ٝض ايتُٓ لٝض ؼك إطاـ ّا، ٜٗأ ٥فكااؾ بٗا قاَت ايتي تـاإباؼ أِٖ َٚٔ

ٌ  ؼٍٚ ٛ  ايمضاذ ٞ   ؼٍٚ بعضض  ٕٜٛيضؽ  إيػا٩ٖضا  ٖض  قضفـت  2013 لض١ٓ  إٓڀكض١، ؾؿض

ٔ  ١ٝض كٜإؾف ؼٚيض١  14 ضي ؼ٫ٚـ ًَٕٛٝ 520 ١ُٝبك ٕٜٛؼ إيػا٤ ٥ٜ١فكااؾ اؿه١َٛ  َض

 اٝض تاَْٜٛـ ا، ٚتعتضلد ٝض تاَْٜٚٛـ ػاٍٝحضف، ايمضٓ  ٝٓاؾالضٛ، َضايٞ، ايٓ  ٝبٛـن ٓٗضا ٝب

ٔ  الضتؿاؼت  اٝض ذ ٥ٜ١فكااؾ اؿه١َٛ ـفاق َٔ ؽَٝمتؿ أنلد ٙ  َض  ٕٜٛض ؼ إلضكا

 ١ٝض يتُٓ ؼ٫ٚـ ًَٕٛٝ 200 بالتثُاـ ٥فكااؾ قاَت نُاـ، ؼ٫ٚ ًَٕٛٝ 250 ١ُٝبك

ٌ ٬َ 12 ١ُٝبك ٖب١ َٚايٞ، ٚقؽَت حفٝايٓ  ٚؾيضو  ١ٝض إاي اؿهَٛض١  إٍ ؼ٫ٚـ ٜض

 ٔ ٌ  َض ٙ  بعضا  أجض ٟ  ايٓىضا ٍ  ٗ ايتُٓضٛ ٞ  لسضا ؽاٍ ٝض غضاٚ، ن ) ١ٝض إعٓ ٚإٓضاطل  َضاي

 .(010. )ؾ٬ى، ُ 0212 ل١ٓ (ٚتَٛبٛنتٛ

ٕ  كٜض تعك ت يكضؽ  ٌ  ؼٍٚ ٚبعضض  ٥ضف كااؾ ٌبض  ايتعضاٚ  كضٞ، أُٖٗضا  ٜاٱؾف ايمضاذ

ٞ  ِٝايتعً فاٍ أُٖٗا فا٫ت عؽ٠ ٗ حفٝٚايٓ ا، َايٞٝتاَْٜٛـ ٛ ٚ ايعضاي  ٜٔايتهض

ٍ  إٗضم  ٞ  ١ٝض ايڀب ايبعثضات  ٚتبضاؼ  قڀضاع  ٗ ٚايضفٟ، ٚنضؿيو   ايؿ٬ذض١  ٚفضاي

ٌ  اٝض ايڀاق١، ذ "  ؾفانضا " َٓڀكض١  بٝض يًتٓك عكضٛؼ  عًض٢  ىفالضْٛاط  فُضع  ذٍض

 اٜاؿضؽ  إٍ فمٜ ٚلم قؽٚؼا بك٢ٜ ا٫قتٍاؼٟ ايتعإٚ ٖؿا إٔ إ٫ حفٝايٓ لساٍ

 ٔ ٌ  عض  عكضؽٖا  ت ايضتي  ا٫تؿاقٝضات  ايضؽٍٚ، ؾأغًضب   ٖضؿٙ  اتٜاقتٍضاؼ  ٌبض  تهاَض

ٔ  عبضاـ٠  ناْت ٍ  ٥ضف كااؾ قضؽَتٗا  َٚمضاعؽات  بكضفٚض  ظاٌض١  اتٝض اتؿاق عض  يضؽٚ

 اؾاْضب  ع٢ً أنثف تفنك ناْت ١ٝايتعاْٚ ا٫تؿاقٝات أغًب إٔ ايماذٌ، نُا

 .ا٭َم

  .في َٓطك١ ايظاذٌ الإفشٜكٞ الجضا٥ش١ٜ ١َٝٓالإطتراتٝح١ٝ الأايتشع ايثاْٞ: 

كضٞ، ٚايضتي تض٪اف    ٜاٱؾف ايماذٌ ٗ ؼؽث ايتي ايتؿاع٬ت كتًـ إٍ بايٓٛف

ِضفٚـ٠   إٍبڀفٜك١ َباوف٠ ع٢ً ا٭َٔ ٗ اؾكا٥ف، ؼؾع بٍاْع ايكفاـ اؾكا٥فٟ 

َضٔ ظض٬ٍ آيٝضات     مضاذٌ اٱؾفٜكضٞ، ٖٚضؿا   اٯت١ٝ َٔ اي ايتٗؽٜؽاتايترفى ٕٛاج١ٗ 

 ت ِٚعتٗا ٚبففتٗا مٛ ؼكٝل ا٭َٔ بإٓڀك١.  

 : الأفشٜكٞ ايظاذٌ في الإسٖاب َهافر١ في الجضا٥ش١ٜ افكاسب١

ٔ  عؽؼ ٜىلر ٌ  َض ٕ  ٗ إعتٍض ٙ  إذضؽ٣  إٔ ٚايكاْْٛٝض١  ايمٝالض١ٝ  ايىض٪ٚ  ايٓكضا

٘  ٚايٛقاٜض١  اٱـٖاب ٕهاؾر١ اؾكا٥ف اتؿاق١ٝ ٗ ٚاٱهاب١ٝ ا١ُٕٗ ٞ  َٓض ٘  ٖض  ت أْض

 ـ ـؼ ٕ  ذكضٛم  يفنٝضك٠  ا٫عتبضا ٙ  اٱْمضا ٔ  ايؽّكفاطٝض١  ٚايىضفٚ  اؿىضؽ  ِضُ



  2020جاٌف٘  01: العزر  05: ا لمجمز  المجمٛ الجساٟرٖٛ للأوَ الإٌصاٌ٘

 

440 

 اؾكا٥ضف  ؼاؾعضت  ٚاٱـٖضاب، ذٝضا   اؾفّض١  ٚٛاٖف يت٬ٗ ٚايؽبًَٛالٞ ايكاْْٛٞ

ٌ  َمضاذ١  تضفى  عًض٢  أآضا٤  ٘  ناْضت  ٚقضؽ  ايترفـٜض١  ٚاؿفنضات  اٱـٖضاب  بض  ٖتض

 اٍلمجض ا ٖضؿا  ٗ يًترفى ا٭ؾفٜكٞ اٱؼاؼ اعتُؽٖا جؽٜؽ٠ َكاـب١ ٍَؽـ ايٓكڀ١

ٞ  يٲؼضاؼ  ايكاْْٛٝض١  ايلذتٝبضات  اوضلذطت  ذٝضا  ّ  ا٭ؾفٜكض  عكضٛم  إمضاه  عضؽ

  . اٱـٖاب َهاؾر١ بالِ ايمٝالٞ اؿٛاـ ٚغًل اٱْمإ

٘  َهاؾرض١  ٗ لٜتعًض  ؾُٝضا  اؾكا٥ضف  قاَضت  نُضا  ٌ  ٗ اٱـٖضاب  ٖتض  ايمضاذ

 ؾيو:   ٗ لؽ ذٝا عًٝٗا يًكّا٤ إُه١ٓ ٚإكاـبات اٯيٝات ْٝع بتٛٚٝـ

 (20)عُّٝٞ، ُ اٯيٝات:  َٔ فُٛع١ تٛٚٝـ ظ٬ٍ : َٔايثكاؾ١ٝ إكاـب١

 ايماذٌ ؼٍٚ ٗ ٚظا١ٌ ٖاّ إؾفٜكٞ اَتؽاؼ لشا ايتي ٖٚٞ: ايتٝحا١ْٝ ايڀفٜك١

ٌ  لٛا٤ ٚايلذب١ٝ ٚايتٛجٝ٘ ايتٛع١ٝ طفٜل عٔ إٓڀل ٗ اٱـٖاب ذاـبت ذٝا  ؼاظض

 .ٚايكٚاٜا ٚإؽاـه إماجؽ

ٕ  اعض١ ؾإ إْىضا٤  ِ  ايكضفآ ٔ  ٚايضتي : ايهضفٜ ٙ  ّهض  ٚـا٤ َضا  إٍ بفافٗضا  ايتكضا

ٍ  اٱـٖابٝض١  اؾُاعضات  إقٓضاع  ؽفبٗض  ٚؾيضو  يًحكا٥ف اؾٓٛب١ٝ اؿؽٚؼ ٔ  بايعضؽٚ  عض

 .اٱل٬َٞ ايؽٜٔ يتعايِٝ إٓاؾ١ٝ اٱجفا١َٝ أعُالشِ

ٗ  اتٍايٞ فاٍ ٚأِٖ إع٬َٞ ػُع أنلد ٜعتلد ذٝا: إمحؽ ؼٚـ تٛٚٝـ

ٌ  ٚؼٍٚ اؾكا٥ضف  ٘  يمضاذ ٘  َكـٜضا  ِٚضعا  تعضٝي  ايضتي  ا٭ظضلر٠  ٖتض ٘  اظضتً  ايؿكضف  ؾٝض

ٔ  ؾإمحؽ ا٭١ًٖٝ ٚاؿفٚب ايؽٜم ايتڀفف جاْب إٍ باؾٌٗ ِ  إٔ ّهض  ٜمضاٖ

 ٔ ٍ  َض  ـ أيضؽاـى  اـڀضاب  ظض٬  ٚايبًضؽ  تُضع لمجٚا بضايؿفؼ  المحؽقض١  ٚاٯؾضات  يٮظڀضا

ٔ  ٚا٭َض١  ٞ  ايؿضفؼ  ٚبٓضا٤  ٚتهضٜٛ ٌ  اٱهضاب ّ  ايكابض  ـ يًكٝضا ٞ  بضؽٚ ٛ  إهضاب ٘  مض  ْؿمض

 .ٚبًؽٙ ٚفتُع٘ ٚعا٥ًت٘

٘  اؾكا٥ضف  ـأت: أَٓٝض١  َكاـبض١  ٔ  أْض ٟ  َض  ـ ٍؼٚ َضع  ايتٓمضٝل  ايّضفٚـ  اؾضٛا

ّ  بؽٍٚ ٜم٢ُ َا أٚ اؾٓٛب١ٝ ٕ  إٍ ا٭َضم، باٱِضاؾ١   اؿضكا  َضع  ٚايتٓمضٝل  ايتعضاٚ

ٍ  باقٞ  ـ ٗ ا٭ؾفٜكٝض١  ايضؽٚ ٞ  اٱؼضاؼ  إطضا ٔ  ا٭ؾفٜكض ٍ  طفٜضل  عض  ٚٗ إعًَٛض١  تبضاؼ

ٞ  َع أ١َٝٓ يكا٤ات اؾكا٥ف عكؽت اؿٖ  أَٓٝض١  َكاـبض١  يتڀضٜٛف  إٓڀكض١  ؼٍٚ َمض٪ٚي

ٍ  بػضفض  َىضلذن١  ٍ  إٍ ايٌٛضٛ  ْٛضف  ٗ ٜتڀًضب  ًَُٛلض١، ٖٚضؿا   أَٓٝض١  ذًضٛ

 ـ ٚإٌض٬ذٗا  ا٭َٓٝض١  إ٪لمضات  قضؽـات  تڀضٜٛف  اؾكا٥ضف   ا٭لضايٝب  َضع  يًتهٝض

ٔ ( 053، ُ 0225)ايمضٝؽ عفؾض١،   ، يٲـٖضاب  اؾؽٜضؽ٠  ٍ  َض  بضفاَخ  ِٚضع  ظض٬
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 ٚتكٜٚضف  ٚإٛا٧ْ إڀاـات ٚأَٔ نإتؿحفات اـا١ٌ ا٫تلمجا بعض ٗ تهٜٛٔ

ٌ  إٍ باٱِاؾ١ الش١ٜٛ ٚاا٥ل ٔ  تأٖٝض  اؾكا٥ضف  قاَضت  نُضا  اؿضؽٚؼ  ذضفه  ٚتهضٜٛ

 ايمٝاـات تٓكٌ ذّف: َثٌ جٓٛب١ٝ ٫ٜٚات ثماْٞ ٗ جؽٜؽ٠ أ١َٝٓ إجفا٤ات بِٛع

 ٗ ظاٌض١  إعبؽ٠ غلر ايؿفع١ٝ إمايو ٚذّف، إعبؽ٠ ايڀفم ظاـد ٚايىاذٓات

 ٚٗ َمبل أَم ٕؾبك إ٫ عبٛـ نٓكاٙ َعفٚؾ١ ْكڀ١ 20 إٍ ايٌٍٛٛ َٚٓع ايًٌٝ

٘  أغًضب  ٚتكع ا٭َٔ ٍَالح ؼؽؼٖا ذا٫ت ٞ  ٫ٜٚضات  06 ٗ إٛاقضع  ٖتض بىضاـ،   ٖض

ٟ ٚ أؼـاـ، تٓضؽٚف، ٚـقًض١، ُٓفالضت     ـ بعضض  ـؼّ اؿٚنض  إيٝضك  ايعىضٛا١ٝ٥  اٯبضا

ٔ  قفٜب١ جؽٜؽ٠ أباـ ذؿف َكابٌ ٗ ٚايبعٝؽ٠ ٕ  َض  ٚإُضفات  إمضايو  ٗ أٚ ايمضها

 (33-32، ُ 0224. )بفاُٖٝٞ، ذؽؼٖا ايتي

ٔ  إؼـانضا : اقتٍاؼ١ٜ َكاـب١ ٔ  اؾكا٥ضف  َض ٍ  َٚض  عًض٢  اؿضفب  ٗ اتٗض ظلد ظض٬

 أٚ يٲـٖاب إٓتح١ ايف٥ٝم١ٝ ا٭لباب َٔ ...(ٚا٭١َٝ ٚاؾٌٗ ايؿكف) بإٔ اٱـٖاب

٘  ايؽاعُض١  ٔ  ايهضثلر  ٗ أنضؽت  ؾكضؽ  يض  َكاـبض١  تڀضٜٛف  ِضفٚـ٠  عًض٢  إضفات  َض

ٔ  يٮٚطضإ، ٚؾيضو   ايعضلد  اٱـٖضاب  لمحاـبض١  تّضا١َٝٓ  اقتٍضاؼ١ٜ  ٍ  َض  َفاعضا٠  ظض٬

ٟ  بايعٍٓضف  إتعًضل  اؾاْضب  ٔ  تُٜٓٛض١  َىضاـٜع  إقاَض١  أٟ ايبىضف  بٛالضڀتٗا  ّهض

٘  ٚتًس اؾكا٥ف تؿٌّ َا ايمهإ، ٖٚٛ التكفاـ ُِٚإ ايبڀاي١ اَتٍاُ  عًٝض

ٔ  اؾُٝضع  إيٝ٘ ًٜتؿت بإٔ ٍ  َض ٌ  ظض٬ ٌ  ٗ ايتُٓٝض١  تؿعٝض ٘  ايمضاذ ٌ  ٭ْض ٍ  ايبضؽٜ  ايؿعضا

ٔ  اؿمضاه  اؾك٤ اؿٖ ٗ إٍاعب نٌ بتحاٚق ٜمُس ايؿٟ ٔ  ايكضاـ٠  َض ظض٬ٍ   َض

ٔ  فُٛعض١  (، ايٓٝبضاؼ ) ْاعٝض١  أٚ (يًٍضرفا٤  ايعضابف ) ايڀفٜضل  ايثٓا٥ٝض١  إىضاـٜع  َض

 ـ ٚٗ ٘  إطضا ٕ  إٍ الضتباق١ٝ  ظڀض٠ٛ  ٚٗ اؾكا٥ضف  قاَضت  إكاـبض١  ٖتض  َٓاٌضب  ِضُا

 لٜٓٛا اؾٝي ٍَالح َعتًـ ا٫يترام ع٢ً بهثف٠ ٜكبًٕٛ ايؿٜٔ يًىباب عٌُ

ٞ  إمضت٣ٛ  ٚايىفٚٙ، ٚأُٖضا  اٱجفا٤ات تمٌٗٝ ظ٬ٍ َٔ  ٚايبٓٝض١  ٚايعُضف  ايؽـالض

َ  اؾكا٥ف ٗ ايعا١ًَ ا٭جٓب١ٝ ايبلذٚي١ٝ ايىفنات ع٢ً ٚؾفض  َٓاٌضب  ؽٍضٝ

 (140، 0211ُ)بىهٝ٘،  .ايٍرفا١ٜٚ إٓاطل وباب يتٛٚٝـ

 ٚا٫تؿاقٝض١  اٱـٖضاب  ٕهاؾرض١  ا٭ؾفٜكٝض١  ا٫تؿاقٝض١  ظ٬ٍ َٔ: قا١ْْٝٛ ١َكاـب

 فًضن  ٚقفاـ ايؿؽ١ٜ ؼؾع يتحفِٜ ايعفب١ٝ ٚا٫تؿاق١ٝ ايؿؽ١ٜ ؼؾع يتحفِٜ ا٭ؾفٜك١ٝ

 ٔ ٍ  ا٭َض ِ  َٓضع  ذضٛ ِ  ؼضت  ايؿؽٜض١  ؼؾضع  ٚػضفٜ  فُٛعض١  إٍ باٱِضاؾ١  1520 ـقض

ٔ  فُٛعض١  َضع  ايثٓا٥ٝض١  ٚايكّا١ٝ٥ ايكا١ْْٝٛ ا٫تؿاقٝات ٍ  َض  ـ عًض٢  ايضؽٚ  ؼٚيض١  غضفا
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ٔ  اؾكا٥ضف  لضعت  يكضؽ ٚ، ايٓٝحضف  ٍ  َض ٘  ظض٬ ٕ  قڀضع  إٍ ا٫تؿاقٝضات  ٖتض  وضفٜا

 ٌ ٔ  ا٭نمضح ٔ  اٱـٖضاب  عض ٍ  َض ٌ  ايضتي  ايؿؽٜض١  ؼؾضع  َٓضع  ظض٬  عًٝٗضا  ٜترٍض

 جؽٜضؽ٠  وضفا٤  عًُٝضات  ٗ تضؿٖب  ٚايضتي  ا٭جاْضب  ٫ظتڀضاف  نٓتٝحض١  اٱـٖابٌٝ

 المحًٝض١  ايمضٝاؼ٠  قّض١ٝ  ٗ ٌضفا١َ  أنثضف  اؾكا٥ضف  بضؽت  تڀضٛـا  أنثضف  يٮلضًر١ 

 .(055. )ايمٝؽ عفؾ١، ُإع١ٝٓ يًؽٍٚ

 ايمضٝاؼ٠  قّض١ٝ  ٗ ٌضفا١َ  أنثضف  اؾكا٥ضف  بضؽت : ايمضٝاؼ١ٜ  ايتُٓٝض١  َكاـبض١ 

 يتٓضاؾن  عف١ِ أِرت إٓڀك١ ٖت٘ إٔ ـأت بعؽَا بايماذٌ إع١ٝٓ يًؽٍٚ المح١ًٝ

ٛ  لٝالض١ٝ  ٭غضفاض  إٓڀكض١  اضفٚات  عًض٢  ي٬لضترٛاؾ  تمضع٢  ؼٚيٝض١  قض٣ٛ  -ٚجٝض

 بكـلضضا٤ اؾكا٥ضضف قاَضضت اٱـٖضضاب، ٚلشضضؿا َهاؾرضض١ غڀضضا٤ ؼضضت إلضضلذاتٝح١ٝ

 ا٭َفٜهٝض١  إترضؽ٠  ٚاي٫ٜٛضات  ا٭ٚـٚب١ٝ ايؽٍٚ َع اْٗتعاٚ ٗ قؽؼ٠ إللذاتٝح١ٝ

ٕ  عًض٢  َبٓٝض١  ٌ  ؼٍٚ اؾكا٥ضف  تذثض  ؾيضو  ٚيتركٝضل ايتضؽظٌ،   ؼٕٚ ايتعضاٚ  ايمضاذ

 ٍ  إٔ َؿاؼٖضا  يٓٛفٜض١  ٚايتمضٜٛل  ا٭جٓبٝض١  إكلذذضات  يضفؾض  ا٭ؾفٜكٝض١  ٚايضؽٚ

ٟ  اؿّٛـ ٌ  ا٭جضٓق  ايعمضهف ٔ  يٲـٖضاب  بؿجض  عٍٓضف  ّثض ٍ  َض  ا٫يتؿضاف  ظض٬

بانمضتإ،   ٗ (لضٛات  ٚاؼ) ٗ ٜكع َا غفاـ ع٢ً تعكٝؽ ا٭َٛـ ٜكٜؽ َا ٖٚٛ ذٛي٘

 ٛ ٘  اقتٓعضت  َضا  ٖٚض ٌ  ؼٍٚ بض ٔ  يضو ؾ ٜٚضلدق  ايڀاَعض١  ايكض٣ٛ  ٚذتض٢  ايمضاذ ٍ  َض  ظض٬

ٌ  ايكضاؼ٠  أذؽ تٍفٜس ّ  ا٭َضفٜهٝ  ٫ ا٭َفٜهٝض١  إترضؽ٠  اي٫ٜٛضات  إٔ بضأؾفٜهٛ

ٌ  أذضؽ  تٍضفٜس  إٓڀكض١، ٚنضؿيو   ٗ عمضهف١ٜ  قٛاعضؽ  إقاَض١  تفٜضؽ   إمضٛي

 ٌ ٕ  ايؿفْمضٝ . يٲـٖضاب  اؾكا٥ضف  َراـبض١ ٚبٓٛضف٠   َٚكتٓعض١  َؽـنض١  ؾفْمضا  بضأ

 .(143)بىهٝ٘، ُ

 ؼكٝضل  ٗ اٱْمضا١ْٝ  ا٭١َٝٓ إكاـب١ ٭١ُٖٝ اؾكا٥فٟ ايكفاـ ٌاْع إؼـاى إٕ

ٌ  ٗ ايعمضهف١ٜ  ايكض٠ٛ  عًض٢  تعتُؽ ٫ بإٔ ؼؾعٗا ايماذٌ ٗ ٚايمًِ ا٭َٔ  ؼٍض

ٌ   ذضؽٚؼٖا  ٘  ايعُٝكض١  ا٭لضباب  َعاؾض١  ِضفٚـ٠  اـتضأت  اؾٓٛبٝض١، بض  إعضاطف  لشتض

ٌ  ػُضع  َٚكاـبض١  إلضلذاتٝح١ٝ  باعتُضاؼ  ٚؾيضو  ا٥ٝاْٗ ٚذًٗا  ٚايٛقاٜض١  ا٫لضتباق١ٝ  بض

 .ا٭ؾفٜكٞ ايماذٌ لهإ تٛاج٘ ايتي ايترؽٜات ِؽ ٚاؿٌ
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 ؿٌ أق١َ ايڀٛاـم. اؾكا٥ف١ٜ إكاـب١

ٔ  ايڀضٛاـم  أقَض١  تعتضلد  ّ  َض ٘  ايضتي  اتٜايترضؽ  ٚاعكضؽ  أقضؽ ٔ  تٛاجض ٞ  ا٭َض  ايكضَٛ

ٚ كااؾ ٔ  ذّضٛـٖا  عتضلد ٥ٜضفٟ،  ٌ  ِضُ  َكاـْض١  اّقضؽ  ١ٜض ٥فكااؾ ا٭َٓٝض١  ايىضٛاغ

ٔ  ٥فٟ اٱؾفٜكٝض١ ايضؽا  وضٗؽت  اٝض ، ذا٭ظضف٣  ؽاتٜض ٚايتٗؽ بإىضه٬ت   يٮَض

ٟ كااؾ ٔ  ٓاتٝايتمضع  َڀًضع  ٗ ٥ضف ٕ  َض ٞ  ايكضف ٔ  لُضت  ؽاتٜض تٗؽ إاِض ٙ  عض  ْىضا

ٍ  ٗ ايتُضفؼ  ذفنضات  ٞ  لسضا  ايترضفى  عًض٢  ٥ضف كااؾ اجضلد  ٖضا  حضف ٝٚايٓ َضاي

ٞ  جٓاذٗضا  ع٢ً ؼٚيٞ تؽظٌ ٭ٟ اٜتؿاؼ اٝؼبًَٛال  ـ ٚظًضل  اؾٓضٛب  ؽ٠ٜض جؽ تضٛتف  بض٪

 ٞ ٞ ، َٚضٔ  عٓٗضا  غٓض٢  ٗ ٖض ّ  ؼٚاعض ٟ  ا٫ٖتُضا ٛ  اؾكا٥ضف أْٗضا   ١ٝض ايلذق ا٭قَض١  ١ٜبتمض

٘  َضا  أؼـنضت  ٔ  ٛاـمڀض اي َىضه١ً  تىضهً ٔ  ؽٜض تٗؽ َض ٔ  نضاَ ٞ  يٮَض  ايكضَٛ

 (141، 0214ُ: )ـلٛيٞ، ا٭لباب لشؿٙ ٥فٟكااؾ

 َڀايبا ، تتب٥ٌٜ٢ٓفكااؾ ايڀٛاـم أٚلاٙ ٗ َتڀفؾ١ ق٣ٛ بفٚق َٔ اـٛف

ٞ  ب٘فايًض  حض١ ٝ، ؾٓتٌٜحضف ٝٚايٓ ٌٝإضاي  ٛاـمڀض اي ـفاغض  عًض٢  ١ٝاْؿٍضاي   ٌبض  ايكبًض

 ٗ ايٓؿضٛؾ  عفاٌض  ٗ ٛاـمڀض اي ١ٝقّ ـٝتٛٚ ايث٬ث، ٚبمبب ايبًؽإ ٗ ايڀٛاـم

ٍ  بكض٢ ٜ ايهضلد٣  ٤فاايٍر ، "ايهضلد٣  ١ٜٚفاايٍضر " ايؽٚيض١  َىضفٚع  إذٝضا٤  اذتُضا

  ا.قا٥ُ ٥فٟكااؾ ايلذقٞ المجتُع طفف َٔ ا٫لتك٬ٍ ؾهف٠ ٚتبم

 ايتؽظٌ ٖؿا نإ ٥ف، لٛا٤كايًح اؾٓٛبٞ اؾٓاط ع٢ً ايؽٚيٞ ايتؽظٌ ظڀف

 اؾٓٛب إٍ ٚؾؽت ايتي ٠لرايهب ٌاي٬ج٦ َٛج١ ٌٚ ٗ ظا١ٌ إْما١ْٝ ضفا٭غ

ٟ كااؾ ٕ  أٚ، إْمضا١ْٝ  إغااض١  إٍ ؼتضاد  ٚايضتي  ٥ضف ٌ  ٖضؿا  نضا  ٕٛاجٗض١  ايتضؽظ

 ؾيو ذٌٍ ٚقؽ، إـٖاب١ٝ أعُاٍ إٍ ْىاطاتٗا تڀٛـت َا إؾا ٜٔإتُفؼ ذفنات

ٞ  يًتُضفؼ  إعتًؿض١  اؿفنضات  أٌضبرت  اٝض ذ ؾعض٬  ٕ  ايلذقض  ُضات ٝايتٓٛ َضع  تتعضاٚ

 . إٓڀك١ ٗ إعتًؿ١ اٱـٖاب١ٝ

 ـ عًض٢  ٤فاايٍضر  َٓڀكض١  اْؿتاط ؼؽٟ  جٓضٛب  إؾفٜكٝضا  ٗ ٚا٭قَضات  ايتضٛتف  بض٪

 إٍ ا٭لضًر١(  ت، ػضاـ٠ ـاإعضؽ  ػضاـ٠ ) ؽ٠ٜض اؾؽ ؽاتٜايتٗؽ ٤، ؾاْتكاٍرفاايٍ

 ايماذٌ ؼٍٚ ِعـ ٌٚ ٗ ظا١ٌ ٓاٖٝ أَفا أٌبس ٛاـمڀاي ٤رفاٌ علد ٥فكااؾ

 .ايىالع١ ٚذؽٚؼٖا إقًُٝٗا ناٌَ قب١فاَ ع٢ً قؽـتٗا ٚعؽّ

 َٔ ٚالتػ٬ي٘ اؾٓٛب أق٢ٍ ٗ ا٭َم ايِٛع اْؿ٬ت َٔ ٥فٟكااؾ اـٛف

 ذؽث َا ؽ٠، ٖٜٚٛجؽ جب١ٗ يؿتس ٥ٜ١فكااؾ إمًر١ اٱل١َٝ٬ اؾُاعات طفف
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ٍ  يًضؽع٠ٛ  ١ٝايمًؿ اؾُاع١ ع١َٜبا بعؽ بايؿعٌ ٔ  ٭لضا١َ  ٚايكتضا ّ  ٫ؼٕ بض  0223عضا

 ؽٜض يًعؽ ؿٖاٝ، ٚتٓؿ"اٱل٬َٞ إػفب ب٬ؼ ٗ ايكاعؽ٠ ِٝتٓٛ"إٍ  الزٗا تلرٚغ

 .إٓڀك١ ٗ اتٝايعًُ َٔ

 ؼعُضت  اٝض ا٭قَض١، ؾأَٓ  ػضاٙ  ؼٚجض١ كَ الض١ ٝلعًض٢   ٥ضف كااؾ اعتُضؽت يضؿيو  

 ؽٖاٜبتكٚ نًِ 6280 طٛلشا بًؼٜ ذؽٚؼ ل١فاع إهًؿ١ اؿؽٚؼ ذفه ٚذؽات

ٛ  ايتضابع  مٛطايض  ايؽـى ١ٌٜٚا ؼت ِٚعتٗا ْؿم٘ ايعاّ ا، ٜٚٗذؽ بعتاؼ  ـ٠قايض

 ٗ لضت فآُ اتؿضام  ّفابضكب  ؽ٠ٝاؿُ ٗاَٝماع تٛجت اٝايٛطم، ٚؼبًَٛال ايؽؾاع

ٞ  ذضؽ  يِٛضع ، ا٫قٚاؼ ٚذفنض١  ١ٝض إاي اؿهَٛض١  ٌبض  1551 جاْؿٞ  لضت١  ؿضٛاي

 ١ٝٚتُٓ اٝؾات ذهُا ا٫قٚاؼ َٓڀك١ َٓس ع٢ً ا٫تؿام ٖؿا َْٚ ايتُفؼ، َٔ أوٗف

ٔ  ٥ضف كااؾ ظاِضت  ٚقضؽ ، إٓڀكض١  ٔ  َٓڀضل  َض  ـ ذمض  ١ٝايؽبًَٛالض  ايٛلضاط١  اؾضٛا

 ٌ  ا٫قٚاؼ فٜض يترف ١ٝايىضعب  اؿفنض١  ٌبض  1551 َٓضؿ  ا٭ٍٚ ا٫قٚاؼ َىضه١ً  ؿض

 قضاؼت  إمضًر١، نُضا   اتٝض ايعًُ ٚقـ يػفض ي٬قٚاؼ اٱل١َٝ٬ ١ٝايعفب ٚاؾب١ٗ

ٞ  ٚذهضَٛتي  ٛاـمڀض اي ٌبض  ْىضڀ١  ١ٝؼبًَٛالض  ٥ضف كااؾ  قتّض١ٓ  حضف ٝٚايٓ َضاي

  .(12)بٔ عٓلذ، ؼ.ه.ٕ، ُ .ايٛلاط١ اتٝٚعًُ ايًكا٤ات َٔ ؽٜايعؽ

 : خاتم١

اػضضاٙ ا٭قَضض١ ٗ ايمضضاذٌ اٱؾفٜكضضٞ بٓضضٛع َضضٔ   اَتضضاقت ايؽبًَٛالضض١ٝ اؾكا٥فٜضض١

ايؽبًَٛالضضٞ، ٚـؾضضض ا٫لضضتكفاـ ٚا٫لضضتُفاـ َضضٔ ذٝضضا ايتُمضضو َبضضاؼ٨ ايعُضضٌ   

ايتؽظٌ ايعمهفٟ ايؿٟ ٚقع ؾع٬، ٖٚٛ َا ٜ٪اف ع٢ً ذايض١ ايتػضٝلر ايضؿٟ عفؾٗضا     

َماـ ايتٛجٗات اؾكا٥ف١ٜ ػاٙ َايٞ بعؽ إٔ ػاٚقتٗا ا٭ذؽاث، ٚٚجؽت ْؿمضٗا  

 َفغ١ُ ع٢ً ؾتس فالشا اؾٟٛ أَاّ ايڀا٥فات ايؿفْم١ٝ.

٠ ٚايتي ؾفِضتٗا طبٝعض١   ٚع٢ً إمت٣ٛ ايتُٟٓٛ تٛاجٗ٘ اؾكا٥ف ؼؽٜات نثلر

ايٓٛضضاّ ايضضؽٚيٞ إضضتػلر٠، ٚؼضضتِ عًٝٗضضا ا٫لضضتُفاـ ٗ اْتٗضضاد لضضًٛنٗا ايتُٓضضٟٛ،    

ايؿٟ تٗؽف َٔ ظ٬ي٘ إٍ بعا إىضاـٜع ايتُٜٓٛض١ ٗ ايمضاذٌ اٱؾفٜكضٞ َضٔ جٗض١       

َٚٔ ج١ٗ أظف٣ بٓا٤ َكاـب١ ت١ُٜٛٓ ٭جٌ ايكّا٤ ع٢ً اٱـٖضاب ٚاؾفّض١ إُٓٛض١    

ٕ٪لمضضات اٱقًُٝٝضض١ ِٚضضُإ إجضضفا٤ات بٓضضا٤ ايمضضًِ ٚتضضؽعِٝ َضضٔ ظضض٬ٍ تكٜٛضض١ ؼٚـ ا

 اؿهِ ايفاوؽ نُڀًب َفنكٟ يتركٝل ا٭َٔ ٚايت١ُٝٓ.
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٬ْذٜ إٔ اؾكا٥ف يعبضت ؼٚـا َُٗضا عًض٢ ايٍضعٝؽ اٱؾفٜكضٞ َضٔ اجضٌ إظضفاد         

ايمضضاذٌ َضضٔ ؼا٥ضضف٠ ايتعًضضـ إ٫ أْٗضضا اٌضضڀؽَت بٛاقضضع إؾفٜكضضٞ جضضؽ ٌضضعب عًضض٢       

تعًل َٓٗا بايؿكف ٚايٓكاعات ٚإؽ١ْٜٝٛ... ؾتًو  ناؾ١ ا٭ٌعؽ٠ ٚإٝاؼٜٔ ظا١ٌ َا

اٱـاؼ٠ ايمٝال١ٝ اؾكا٥ف١ٜ ٗ إظفاد بًؽإ ايكاـ٠ َضٔ ايعكيض١ ٚايتُٗضٝي لم تًكض٢     

ٌضضؽ٣ عًضض٢ إمضضتٌٜٛ ايضضؽٚيٞ ٚاٱؾفٜكضضٞ ٚلم ؼٍضضٌ إ٫ عًضض٢ ٚعضضٛؼ ٫ أوضضٝا٤         

ًَُٛلضض١، نُضضا إٔ َمضضاـ ايتعضضإٚ ا٫قتٍضضاؼٟ نضضإ بڀضض٤ٞ ْتٝحضض١ يتضضأافٙ بعضضؽ٠      

اٜا يعضضٌ َضضٔ أبفقٖضضا قّضض١ٝ ايٍضضرفا٤ ايػفبٝضض١ ٚايٓكاعضضات اؿؽٚؼٜضض١، ٚأّٜضضا    قّضض

ا٫ٖتُاَضضات ايًٝبٝضض١ َٓڀكضض١ ايمضضاذٌ اٱؾفٜكضضٞ ٗ عٗضضؽ ايضضف٥ٝن َعُضضف أيكضضؿاٗ، 

عضضؽّ اٖتُضضاّ اؾكا٥ضضف بإٓڀكضض١ ٗ ايٛقضضت      ّٚهضضٔ تًعضضَٝ ٖضضؿا ايتُٗضضٝي ٗ     

 إٍِضضاؾ١ ايضضفأٖ ٚعضضؽّ قضضؽـ٠ اؾكا٥ضضف عًضض٢ ؾضضفض أجٓضضؽتٗا ايؽبًَٛالضض١ٝ، باٱ    

ٚجضضٛؼ أطضضفاف أظضضف٣ ظاـجٝضض١ اي٫ٜٛضضات إترضضؽ٠ ا٭َلرنٝضض١، ؾفْمضضا ٚايٍضضضٌ         

 اٱـٖابٝضضض١تٗؽٜضضضؽ اؾُاعضضضات  إٍظٌٍٛضضضا َضضضٔ ايٓاذٝضضض١ ا٫قتٍضضضاؼ١ٜ باٱِضضضاؾ١  

 .إعتًؿ١ ايتي ٖٞ ٗ تكاٜؽ َمتُف

 َٔ ظ٬ٍ ؼـالتٓا ٖؿٙ، تًٌٛٓا إٍ ايٓتا٥خ ايتاي١ٝ:  

ب٦ٝض١ أَٓٝض١ ظٍضب١ ٫ْتىضاـ ايتٗؽٜضؽات، ذٝضا        تعتلد َٓڀك١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ

تٗؽٜضضؽا َباوضضفا يٮَضضٔ ايكضضَٛٞ اؾكا٥ضضفٟ ٚايضضؽٍٚ المجضضاٚـ٠، ٖضضا هعضضٌ         تعتضضلد

إٓڀكضض١ نهضضٌ تعضضاْٞ َضضٔ ؾضضفاؽ أَضضم نضضبلر ٍٜضضعب ايضضترهِ ؾٝضض٘ ٚػضضاٚق            

كضضاطفٙ، ؾُضضع تٓضضاَٞ تٗؽٜضضؽ "اٱـٖضضاب" إمضضتٓؽ عًضض٢ اْتىضضاـ عضضؽؼ نضضبلر َضضٔ        

ٗ إٓڀكض١، ٚعًض٢ ـألضٗا "ايكاعضؽ٠ ٗ بض٬ؼ إػضفب       اؾُاعات إمضًر١ ايٓاوضڀ١   

اٱل٬َٞ" باظت٬ف تؿفعاتٗا ٚتٓٛع اللذاتٝحٝاتٗا إٝؽا١ْٝ، ٚاـتؿاع ذؽ٠ تٗؽٜضؽ  

 "اؾفّضض١ إُٓٛضض١ إضضفتب٘ بتٗؽٜضضؽات أظضضف٣ َثضضٌ: ػضضاـ٠ اؿىضضٝي ٚإعضضؽـات      

لشضضؿٙ ٚػضضاـ٠ ا٭لضضًر١، ا٫ظتڀضضاف بػضضفض طًضضب ايؿؽٜضض١ يكٜضضاؼ٠ اٱٜضضفاؼات إايٝضض١  

اؾُاعات، ٚقٜاؼ٠ ذفنض١ ايتضؽؾكات ايبىضف١ٜ ٗ إطضاـ "الشحضف٠ غضلر ايىضفع١ٝ"،        

ٚذت٢ إقا١َ يًعؽٜؽ َٔ إٗاجفٜٔ غلر  أٜٔ أٌبرت ؼٍٚ َثٌ اؾكا٥ف قڀ١ عبٛـ

ايىضضفعٌٝ ايكضضاؼٌَ َضضٔ َضضايٞ ْٚٝحضضف ٚتىضضاؼ، تبضضؽٚ َٓڀكضض١ ايمضضاذٌ اٱؾفٜكضضٞ      

قٙ ـغضضضضِ تعضضضضؽؼ ػضضضضاٚ ىضضضضاف أَضضضضم طٜٛضضضضٌ ا٭َضضضضؽ، ٍٜضضضضعب هَٓؿترضضضض١ أَضضضضاّ اْ
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يتىضابو إعضاطف ٚايتٗؽٜضؽات    ، إقًُٝٝا ٚؼٚيٝا، اللذاتٝحٝات ايؿاعًٌ ؾٝ٘ قًٝا

 .ا٭١َٝٓ ؾٝ٘

ٌ  َٓڀكض١  ٗ ا٭َٓٝض١  ٚايتٗؽٜضؽات  إعضاطف  إٕ ٞ  ايمضاذ ٌ  اٱؾفٜكض  ؼضؽ  تىضه

 ١َُٗ َعاؼي١ اؾكا٥ف تبك٢، ٚيًحكا٥ف ٚاـاـج١ٝ ايؽاظ١ًٝ ايمٝال١ ٜٛاج٘ نبلر

ّ  بٓضا٤  ٗ  ـ ٚتعكٜضك  ايمض٬ ٌ  ا٫لضتكفا ٞ  ٗ ايمضاذ ٜ  اٱؾفٜكض ّ  ، ٚأّٜضا ٬ْذض  عضؽ

ٞ  ؾًضو  ٗ اؾكا٥ف تبك٢ إؾ ايماذٌ َٓڀك١ ؼٍٚ بٌ تعإٚ ٚجٛؼ  يضؿا  ٚالضع  أقَضات

 .اؾكا٥ف َع إٓڀك١ ؼٍٚ جٗٛؼ تّاؾف َٔ ٫بؽ

 قا١ُ٥ افشاجع: 

 أ٫ٚ: ايهتب.

ٞ  ايبعؽ، عبؽ ايٓٛـ. )ؼ.ه.ٙ(. عٓلذ بٔ ٔ  إتٛلضڀ : ٥ضف كاؾا٥ضفٟ،  كااؾ يٮَض

 .عقٜٚايتٛ ٚايٓىف يًڀباع١ ١ٜايعٍف إهتب١

ايكڀاع ايعمضهفٟ ٗ قضٝ٘ َضتػلر ٗ    (. 0220) .ٚلهْٛك، ٖاغًٌ، بلرٕ

 .َفنك ؼـالات ايٛذؽ٠ ايعفب١ٝ: ايتمًس ْٚكع ايم٬ط ٚا٭َٔ ايؽٚيٞ، بلرٚت

(. ػؿٝضضـ ٍَضضاؼـ ُٜٛضضٌ اٱـٖضضاب، ايفٜضضاض: 0225عفؾضض١، قُضضؽ ايمضضٝؽ. )

 .1ًّٛ ا٭١َٝٓ، ٙجاَع١ ْاٜـ يًع

 ٞ  ايمٸضاذٌ، َٓضع   َٓڀكض١  ٗ إعكچضؽ  ٚايِٛضع  اؾكا٥ضف (. 0210. )قبضلر ، وض

  .يًؽـالات اؾكٜف٠ َفنك: اٱـٖاب، ايؽٚذ١ اؿفب َٚهاؾر١

 ااْٝا: ايؽٚـٜات، إًتكٝات ٚاؾفا٥ؽ.

(. "َڀاـؼ٠ وفل١ يًُٗفبٌ ي٬ٝ"، فًض١ اؾضٝي،   0224بفاُٖٝٞ، بٛع٬ّ. )

 ، 101ايعؽؼ 

ٌ  )ؼ.ه.ٕ(.قٓضؽ،  ابفقضٛم،    ايؽاظًٝض١  ؽاتٜض ايتٗؽ بٌٜض  ٞكض ٜاٱؾف ايمضاذ

 .21ايعؽؼ .ا٫للذاتٝحٞ ايعالم. اـاـج١ٝ ٚاؿمابات

ٌ  ٗ ا٭١َٝٓ ؽاتٜيتٗؽ(. ا0224)قٓؽ، بفقٛم، ا ٞ ٜاٱؾف ايمضاذ  .ايىضعب . كض

 .100 عؽؼ

 ايمضضاذٌ َٓڀكض١  ٗ ٥ضضفكايًح ١ٜضضايتُٓٛ إكاـبضض١ " (.0213. )بضض١ٖٝٚؼايضع،  

 ، َفنضضكإلضضلذاتٝح١ٝ لضضاتؼـا، "ايىضضا١ًَ ١ٝضضيًتُٓ ١ٝضضن ي بضضاؼٝايٓفٜكضضٞ: اٱؾ

 .14 ١، ايعؽؼُٝٝايتعً ٚاـؽَات ٚايبرٛث لاتـايًؽ ٠لرايبٍ
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( "إلضلذاتٝح١ٝ َهاؾرض١ اٱـٖضاب"، جفٜضؽ٠ اـضلد،      0212) .عُٛٝٞ، أٓؽ

 . 1501ايعؽؼ 

ايڀفٜضل ايعضابف    ( "0213. )قُؽ عبؽ ايف٩ٚف. ااَف، قُؽ ايمعٝؽ، عكٝب

 –ٚأُٖٝتض٘ ٗ ُضتٌ ايعايكضات اؾكا٥فٜض١      (ؾفٜكٝض١ طفٜل ايٛذضؽ٠ اٱ )يًٍرفا٤ أٚ 

 ؾفٜكٞ بٌ ايكفٌْيتٛاٌٌ اؿّاـٟ بٌ اؾكا٥ف ٚبًؽإ ايماذٌ اٱاٱؾفٜك١ٝ"، 

 ّ، اؾكا٥ف، جاَع١ ايٛاؼٟ.12ّ-02

 ـ، ؾض٬ى   اٝض كٜإؾف ١ٝض يتُٓ ؽٜضؽ٠ اؾ ن١فاايىض  َبضاؼـ٠  " (.0213ؽٜٔ. )ايض  ْضٛ

ٌ  ٗ ١ٜٛايتُٓ ٥فكااؾ ٱللذاتٝح١ٝٚا ٞ اٱؾ ايمضاذ ٍ  لضات ؼـا، "فٜكض  ٥ضف كااؾ ذضٛ

  .2ٚايعالم، ايعؽؼ ٥فكااؾ ذٍٛ لاتـاٚايؽ ايبرٛث ٚايعالم، َفنك

 اايثا: ايفلا٥ٌ اؾاَع١ٝ.

(. ؼٚـ إكاـب١ ا٭١َٝٓ اٱْما١ْٝ ٗ ؼكٝضل ا٭َضٔ ٗ   0211بىهٝ٘، ظايؽ. )

نًٝض١ ايعًضّٛ   ، 3 اؾكا٥ضف  جاَعض١ ايماذٌ اٱؾفٜكٞ، اؾكا٥ف: ـلاي١ َاجمضتلر،  

 قمِ ايعًّٛ ايمٝال١ٝ ٚايع٬قات ايؽٚي١ٝ.، ٚاٱع٬ّ ايمٝال١ٝ

بضٌ أؼٚاـ  ايتٗؽٜضؽات ا٭َٓٝض١ ٗ ايمضاذٌ اٱؾفٜكضٞ     (. 0221ـلٛيٞ، ألزضا٤.) 

، اؾكا٥ضضف: 0221لضضبتُلد  11ايضضؽٍٚ اٱقًُٝٝضض١ ٚايكضض٣ٛ ايهضضلد٣ بعضضؽ أذضضؽاث      

ـلضاي١ َاجمضضتلر، جاَعضض١ باتٓض١، نًٝضض١ اؿكضضٛم ٚايعًضّٛ ايمٝالضض١ٝ، قمضضِ ايعًضضّٛ    

 ايمٝال١ٝ.

ٗ  اٱْما١ْٝ ايت١ُٝٓ ؼكٝل َٔ ايفاوؽ اؿهِ "ؼٚـ(. 0223. )ٜٛلـقؼاّ، 

 ٔ "، 0220-0220ايعفبٝضض١  اٱْمضضا١ْٝ ايتُٓٝضض١ تكضضاـٜف ظًضضٌ َضضٔ ايعفبضضٞ ايضٛط

نًٝض١ ايعًضّٛ ايمٝالض١ٝ ٚاٱعض٬ّ،     ، جاَعض١ اؾكا٥ضف،   َاجمضتلر  ـلضاي١ اؾكا٥ف: 

 قمِ ايعًّٛ ايمٝال١ٝ.

ٟ  ا٭َضم  ايبعضؽ "(. 0212. )وضانف ٚفٜضـ،   ٌ  َٓڀكض١  ٗ اؾكا٥ضف  ايمضاذ

جاَعض١  َاجمضتلر،   اؾكا٥ف: ـلضاي١ ، "اتفٖاْٚاي اتؽٜايتر: ١ٝكٜاٱؾف ٚايٍرفا٤

 بات١ٓ، ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايمٝال١ٝ، قمِ ايعًّٛ ايمٝال١ٝ.

إضكضاـبضضضضض١ اؾضكا٥ضفٜضضضضضض١ ؾضضضضضٞ َضعضايضحضضضضض١ أقَضضضضض١   (. 0210. )طٝضضضضضب، عضثضُضاْضضضضضٞ

نًٝضض١ اؿكضضٛم ، اؾكا٥ضضف: ـلضضاي١ َالضضلذ، جاَعضض١ لضضعٝؽ٠، ؾضفٜضكضضضضٞايضمضاذضضضٌ اٱ

 ٚايعًّٛ ايمٝال١ٝ، قمِ ايعًّٛ ايمٝال١ٝ.
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(. "لٝالضض١ اؾكا٥ضضف ٗ َٓڀكضض١ ايمضضاذٌ اٱؾفٜكضضٞ"،     1553عىضضٟٛ، عًضضٞ. ) 

اؾكا٥ف: ـلضاي١ َاجمضتلر، جاَعض١ اؾكا٥ضف، نًٝض١ ايعًضّٛ ايمٝالض١ٝ ٚاٱعض٬ّ،         

 قمِ ايعًّٛ ايمٝال١ٝ.

ٌ  َٓڀكض١  ٗ اي٬ُاا١ًٝ ؽاتؽٜايتٗ (.0211.) أعُفعُٛـ٠،  ٞ فٜاٱؾ ايمضاذ  كض

ن١ًٝ ايعًضّٛ  ، 3 اؾكا٥ف جاَع١، اؾكا٥ف: ـلاي١ َاجمتلر، -جٝٛأ١َٝٓ َكاـب١ -

 قمِ ايعًّٛ ايمٝال١ٝ ٚايع٬قات ايؽٚي١ٝ.، ٚاٱع٬ّ ايمٝال١ٝ

 ـابعا: ايتكاـٜف.

٘  ؾ١ٓ  اتٝض إَهاْ ؽٜض يترؽ لض١ ـاؼ (.0225. )٤فايًٍضر  ايعضابف  لٜض يًڀف ايضفب

 ٍ ٟ  ايتبضاؼ ٕ  ٌبض  ايتحضاـ ٘  بًحٓض١  ا٭عّضا٤  ايبًضؽا ٤، فايًٍضر  ايعضابف  لٜض يًڀف ايضفب

 .0225، إؾفٜكٝا ٗ ١ٝيًتُٓ ايعفبٞ يًٍُفف ايعا١َ ا٭َا١ْ

 اـاـج١ٝ ايى٪ٕٚ ٚقٜف بٌ ٌرؿٞ َ٪ُف(. 0211. )اـاـج١ٝ ايى٪ٕٚ ٚقاـ٠

 .ايبرفٜم، اؾكا٥ف ْٚٛلرٙ

 ظاَما: إٛاقع ا٫يهلذ١ْٝٚ.

ِ  عضؽ َضٌ، ب ا٭ قُضؽ ، عا٥ىض١  بٔ  ايمضاذٌ، اؾكا٥ضف   َٓڀكض١  ٗ ا٭قَض١  تؿضاق

: ٗ https://bit.ly/2MzemWyاٱقًُٝٝضض١،   ًفٜضضاؼ٠يـىٝضض١  تا ؾفٌضض١ أَضضاّ

14/23/0215. 

، ٚقاـ٠ ايلدٜؽ ٚإٛا٬ٌت ايمًه١ٝ ٚاي٬لًه١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝضات ٚايفقُٓض١  

   https://bit.ly/2MyQRN7، "أبٛجا -ٜؽـق – ٥فكااؾ ظ٘

 :ٗ15/24/0215  . 

 يًٍرفا٤،  ايعابف ايػاق أْابٝب ظَ٘ٛقع َعفؾ١، 

https://bit.ly/33hHSH0  :ٗ11/24/5021. 
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