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 : ملخص

على  رىراب قىادي  ال المعىا  شىل شاىبلا المالالمىا المى  تى ب            تعاني الجزائر 

ي مجتةى  هيىي تبلىو شياهي ى      على  ر جسىمةا  المدالما الجزائريىا اىا  ىا شىل ر ىراب      

جاهىىدل لمل ىىد شىىل هىى   المسىىاهرل قتسىى         المدالمىىا لمىى ا تسىىع   اتىىدشر اقىىتبراب  

شتصىا   لا تلةىا  ااتاغمل الم  تضى  مجةيعىا شىل االممىات اات يعىا ا     المقماقات 

 االممات الميكالما الميط ما لملتاغمل.ه    المالالما اشل قين 

المى  تعتى     الميكالما الميط مىا لملتاىغمل    هدهت ه   المدباقا إلى المباف عل

شابلا المالالما الم  يعاني ش يا المجتة  ا  ره  الأجيزل الم  ا عت لمجاقيا شل 

عاب مقىىتاالمىى  داشىىت  قىىدابها قي ىى  مجةيعىىا شىىل المىى اشف  االأجيىىزل قيىىد          

ادىىد  .خىى ل ا إ شىىاجي  ؤ اا قسىىات ي بسىىالمالماىىااب قتىىيه   ىى  عبىىي  عةىىل  

حاالم ىا شعرهىىا شىدا شسىىاهةتيا  ؤ المتبلمىل شىىل شاىبلا المالالمىىا قالاعتةىا  علىى       

لمتاىىغمل لميلايىىا قات ىىا  ارلمى  لعرهىىا المعبىىي  المىى   شديريىا ا إحصىائمات بيمىىا شىىل  

إلى قىى ا  0100تمب ىىت الميكالمىىا شىىل تيه هىىا لملاىىااب طىىالمس المعةىىل ش ىى  قىى ا 

0102 . 

                                                           
*
 اا لمف ااراقل  
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صت ه   المدباقىا ر  المةىرا المىيلائي    خلدد  عل  اا يف المت لملي ا تم الاعتةا 

لملتاغمل لميلايا قات ا يسع  لمتيه  عبي  تاغمل لملاااب شىل تتلىف الأعةىاب اشىل     

تتلف ااستييات المتعلمةما ا ااي ما المبىد دىدشت على  شىداب  ىاني قى يات عىد         

شعت  شل المعبي  قياء عبي  الإ شاج را عبىد المعةىل ااىدع   إلا ر  عىراع المعةىل      

 جمم  طلاات المعةل.   لا تلس 

عىراع   – قىي  المعةىل   – المالالمىا  – قماقىات المتاىغمل  الكلمات المفتاحية: 

  .طالمس المعةل – المعةل

Abstract:  

Algeria, like the rest of the world, suffers from the problem 

of unemployment because of its grave damages to any society, 

as it reverses its balance and destroys its stability. So, the state 

strives to limit this phenomenon by harnessing employment 

policies that include a set of various mechanisms to absorb 

unemployment. 

This study aimed to uncover the National Employment 

Agency, which is considered as one of the most important 

organisations that have been set up to confront the problem, and 

which in turn developed a set of programs and mechanisms with 

the aim of accommodating young people by providing them 

with employment contracts. Statistics were taken from the 

Direction of Employment of the wilaya of Batna according to 

the contracts delivered to young job seekers from 2012 to 2019. 

This study concluded that the wilaya branch of employment 

seeks to provide employment contracts for young people of 

different ages and from various educational and professional 

levels. A considerable number of contracts have been submitted, 

whether integration contracts or a subsidized work contract. 

However, job offers do not fulfil all job requests. 

Keywords: Employment policies, unemployment, the labour 

market, job offers, job seekers. 
 :مقدمة

تعت  المالالمىا شاىبلا اجتةاعمىا اادتصىا يا اقماقىما تعىاني ش يىا تتلىف         

 ال المعا  قصةا عاشا االجزائر قصةا خاصا حمث ربدت المدالما الجزائريىا ش ى    

هسىىعت ش ىى  رلمىى  الميدىىت إلى ا ىى  شراهىى  لمتسىىم           هىى ا الاقىىتب ل إلى ييش ىىا  

ر قعىد الاقىتب ل   شره  عةىيشي لملتاىغمل ؤ الجزائى    لالمتاغمل  المبد  تم إنااء را
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قالمدييا  الميطني لملمد المعاشلا حمت تيلى  آن اك، ادد عر  0260نيهة   02ؤ 

اكىىا  رلمىى  ؤ إطىىىاب قماقىىا تردمىىىا     المتاىىىغملشسىى المما تسىىم  تتلىىىف آلممىىات    

 0290المتاىىغمل اشباه ىىا المالالمىىا  اهىىي ش قسىىا رات طىىاق  إ ابي  رناىى  قىى ا   

ا لملتاىىغمل لبتضىى  اارقىىي   ايصىىاا الميكالمىىا الميط مىى  0221لممىىتغ  ايىى  قىى ا  

 .(www.anem.dz) 21-062المت ةم ي بد  

تم تغم  الملاق  المبانيني لمليكالما الميط مىا لملتاىغمل شىل     0116اؤ ق ا 

 .ش قسا عةيشما رات طاق  إ ابي إلى ش قسا عةيشما رات تسم  خا 

تعتىى  الميكالمىىا الميط مىىا لملتاىىغمل شىىل رهىى  االممىىات المىى  تعتةىىد علميىىا        

المدالما ؤ شعرها المي   المةعلي لمسي  المعةل هيي تسع  جاهدل لمدباقت  لمت صىي  

عىىد  المالىىالمين اشىىا ستاجىى  قىىي  المعةىىل  شىىل شتللاىىات هيىىي نبلىىا الميصىىل قىىين     

اشف االأجيىزل  ا دد حاالم ا المتعر  علميا اعل  الم   لمعةلاطلاات المعةل ا عراع 

اشعرهىىا كىى لم  شىىدا شسىىاهةتيا ؤ اشتصىىا  المالالمىىا شىىل      المىى  تعتةىىد علميىىا 

 راقاط الماااب ا ره  الأهدا  الم  قلرتيا لملتبلمل شل شابلا المالالما.

اصىىىف آلممىىىا  المت لملىىىيلمىىى لم  لىىىاال هىىى   المدباقىىىا شىىىل خىىى ل ااىىى يف  

اشعرهىىا المىىداب المىى ي تبىىي  قىى  ؤ المجتةىى      ANEMالميكالمىىا الميط مىىا لملتاىىغمل   

رهى  ااةىاهم  المى  نراهىا      لمى لم  دة ىا ؤ المادايىا قلىرلإ المليىبالمما ااقىتعراع      

ثىى  المتعىىر  علىى  الميكالمىىا ارهىى   اايىىا  المىى  تبىىي  قيىىا االأهىىدا  المىى      رقاقىىما

ثى       تسع  لمت بمبيا شعتةدل ق لم  عل  رجيزل اقراشف لتيي عل  عبي  شت يعا

ارا ى  ا كمىف لىاال      لمعرادمل االمصعيقات المى  تعض ىيا   حاالم ا شعرها ره  ا

ا شتماهات  ى اتاغمل ااعتةدل ؤ الجزائر ل ا المت سم  ش  قادي آلممات  قماقات الم

 االمبضاء عل  المالالما. اتردما الماغل بلمتاجم  الاقتثةا

ااعلمىات   عتةا   ؤ ه   الميبدا الما ثما على   مجةيعىا شىل   كةا  تم الا

لميلايىا قات ىا  اتتضىةل المعبىي        شديريىا المتاىغمل  شتةثلا ؤ إحصىائمات شبدشىا شىل    

ك ةىيرج  لميلايىا    0102 إلى قى ا   0100الم  تم ش  يا لملالمس المعةل ش ى  قى ا   

 شل الايات الميطل اه ا لم  اال  شعرها شا اقتلاعت ر  تبدش  لملالمس المعةل .

لىىى  الميكالمىىىا الميط مىىىا يبةىىىل ا ىىىد  شىىىل هىىى ا الما ىىىث ؤ المتعىىىر  ع 

لملتاىىغمل اعىىرع المعبىىي  المىى  اقىىتلاا المةىىرا المىىيلائي لميلايىىا قات ىىا ر  ييهرهىىا          
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لملاااب ا المس ال الم ي يلرلإ نةس  : هل عد  المعبي  ااة يحىا قىاهةت هعى  ؤ    

 المت ةمف شل حدل المالالما الم  تعاني ش يا الايا قات ا؟  

 لى ث ثا محااب:الملجاقا عل  ه ا المتساؤل دة ا قتبسم  الما ث إ

 المحيب الأال : شةاهم  الما ث

 كالما الميط ما لملتاغملالمحيب المثاني : شاهما المي

: إحصىىائمات عبىىي  شىىا داىىل المتاىىغمل ااة يحىىا لملىىالمس      المحىىيب المثالمىىث 

 0102إلى ق ا  0100المعةل شل ق ا 

 : مفاهيم البحث المحور الأول

  تعريف البطالة: .2

را   قالمبسر ادمل قالمض  هي على  نبمضىيا اهىي المعةالمىا     : المالالما لمغا 

)عاىد المسىةم ،    هي شل قلل الأج  يالىل قالمضى  قلالمىا قىالمةتا ري تعلىل هيىي قلىال       

 . (2صة ا .

اىيء  تعني المالالمىا ا ىدب اااسىابل، هبىد جىاء ؤ لمسىا  المعىرب قلىل الم        

لً نًىىا: رهىىو  ىىمَاعًا اخْسْىىرا ، هيىىي قاطىىل، ار قْل لىى  هىىي.    قْا  قْلُىىيلايَاْلُىىل قْلًىى   ا

ايبىىال رهىىو َ شْىى  قْلًىى   ري هىىدبًا. اقلىىل: يالىىل، قلالمىىا، المعةىىل تعلىىل    ىىد     

 . (06)خضر، رانم، ا اارقي، صة ا .عة  ، جعل  ق  عةل 

 : تلل  المالالما عل  ث ثا شعاني: اصل حا

 نبص هر  المعةل ااعرا ا ش  اه يا  المللو.

 عد  المبما  ق ي عةل شيةا كا  نيع .

 را عد  المرراا ؤ المعةل شل دال ري ي ص.

اشل خ ل ه ا يمبل ر  نعر  المالالما على  رنيىا عىد  سابقىا المةىر       

قغض الم سر عل  شالأي عةل شيةا كا  نيع  قياء رهني را عضلي را ري نااط 

 .(2)عاد المسةم ، صة ا .ي صما را إبا يا را ر  إبا يا  الأقااب قياء كانت

ايمبل المبيل ر  المالالما هي المتعلىل الم ختمىابي المى ي يعىي  إلى حالمىا      

را هي حالما ي ص بارو ؤ المعةىل ادىا ب اشصىرلإ قرراتى  ؤ المعةىل الا       المسي .

 .(06، صة ا .0100)داقمةي،   د .

نتاىاب ؤ  جتةاعمىا اخلىل ادتصىا ي ااقى  الا    ااصىةا  كةا عرهت ق نيا 

ا اق تائف شتااي ىا اتبىالممف   جمم  قلدا  المعا  عل  نسو شتةااتا ارقااب تتلة
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اهي ؤ الأاطا  المعرقما رك  حج  اريىد تى ث  ا رصىعو اقتلاصىالا شىل       قاهسا

 .(031)عجاس، صة ا . .دشارا اعيا ؤ المالدا  ااتب

حالمىا عىد  اجىي  عةىل ش اقىو لماى ص دىا ب         هىي :  المالالما ؤ المبىاني  

رشىا   اه ا ااع   ؤ قدايت  كا  عا  لمصالح المةلاىات المبىا حين   المعةلابارو ؤ 

حالممىىا اقىىعت قعىىض المىىدال ااةيىىي  لمماىىةل جممىى  رهىىرا  المجتةىى  المبىىا بيل علىى      

 المعةل الا  دا  عة  ش اقاا.

: يعىىر  الادتصىىا يي  المالالمىىا ق نىى   شبىىداب     دتصىىا المالالمىىا ؤ علىى  الا 

المةر  قين حجى  المعةىل ااعىراع احجى  المعةىل ااسىت د  ع ىد شسىتييات الأجىيب          

 .      المسائدل ؤ قي  المعةل ارلم  خ ل هضل هش ما شعم ا

  المبىدبل االمرراىا ؤ   كةا تعني عد  ايىتغال جىزء شىل المبىيا المعاشلىا شى      

ايبصد قالمبيا المعاشلا الأي ا  قياء بجال را نساء دىا بيل ابارىاين ؤ    .المعةل

 ق ا ري اقتاعا  الأطةال اكااب المسل. 08المعةل قارط ر  يةي  ق ي  

رشىىا ش سةىىا المعةىىل المدالممىىا هتعىىر  المعاطىىل عىىل المعةىىل ق نىى   رلمىى  المةىىر   

على  المعةىل ابارىو همى  ايا ىث      الم ي يبي  هي  قل شعم ا ق  عةىل اهىي دىا ب    

 .(09)خضر، رانم، ا اارقي، صة ا .   ع   ع د شستيا رجر قائد لمب   لا  د 

يبصد قالمالالما ري ي ص قلغ المسىل المبانينمىا لملعةىل     الإجرائيالمتعريف 

 ادا ب عل  المعةل  الا  د  لممسد حاجمات  اا تلةا. عةلايا ث عل 

 تعريف سوق العمل:  .0

 لمبد تعد ت ات يعت تعابيف قي  المعةل ن كر ش يا شا يلي:

يعىىر  الادتصىىا يين قىىي  المعةىىل ق نىى  االممىىا المىى  تت ىىد  شىىل خ  ىىا        

شستييات الأجيب االمتيظمف ري قي  المعةل هي الم ي سىد  الأجىر االمتيظمىف شىل     

 خ ل تةاعل ديا المعرع االمللو عل  خدشات المعةل .

يعىىر  قىىي  المعةىىل  ق نىى  اابىىا  المىى ي  تةىى  همىى  كىىل شىىل          كةىىا 

اااضي االماائ  ادشات المعةل ايبصد قالماائ  الماى ص ري المعاشىل المى ي سىاال     

تبةىىل  .قمىى  دىىيل عةلىى  ري تىى ج  خدشاتىى  ااااىىضي  يبصىىد قىى  صىىاحو اا سةىىا 

اإ  ها    عرع االمللوالمشبينات قي  المعةل ؤ الماائ  ااااضي ايت ب  هميا 

لمللو عل  المعرع رصاا المسي  يسة  قسي  المعةل المحب  رشا إرا ها  عىرع  ا
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، صىة ا  0116-0116) حمىاني،   المعةل المللىو يسىة  المسىي  قسىي  المعةىل المراكىد      

.06) . 

يعىىر  قىىي  المعةىىل ق نىىى  اا قسىىا المت سمةمىىا الادتصىىا يا المىىى         كةىىا 

ري يىت  همى  قمى  خىدشات المعةىل ايىراؤها        يتةاعل هميا عرع المعةل االمللو علم 

إ  قي  المعةىل يىا  ري قىي  هيىي يتضىةل        .قالمتالمي إعلاء قعر ادشات المعةلا

 : قائعين اشاضيل ادياعد ارقعاب  كةا رن  يمتاه لجةيعا شل ااصائص

          رماب اا اهسا المباشلا عل قىي  المعةىل ارلمى  يعىني عىد  اجىي  رجىر ااحىد

لملأعةىىال ااتاىىاقيا ااتىىيهرل ؤ المسىىي  ارلمىى  لمغمىىاب ااعليشىىات المباهمىىا المعىىد       

لالمت ا  قالأشاكل الم ي اجي  براا لمدا المعةال ؤ الاقتعا  عل شبر قب اه  اا

 ل.عةل ق جر شرتة  ارلم  لملأقااب تتعل  قالمعاش ييجد هميا

         كثىىىرل اا قسىىىات االمتاىىىريعات المىىى  لىىىد  اتىىى س  آلممىىىا المسىىىي  هي ىىىاك

ش قسىىىات ا ىىىعتيا ا بيشىىىات لمتىىى شل الاتصىىىال قىىىين الماىىىائ  اىىىدشات المعةىىىل   

 ااااضي  الث عل  تاا ل ااعليشات اإجراء المتعادد.

           ت ثر قي  المعةىل اابتااطى  قالمتبىد  االمتلىيب المىتبني المى ي يىيد  المعىا  ادىد

قي ا المتبد  حمث رثر على  تزايىد المالالمىا هتلىيب الألمىا يبلىل شىل        ت ثر قي  المعةل 

ا اجىىا إلى المعةىىال شىىل جيىىا  اتغىى  شتللاىىات احاجىىات المسىىي  اظيىىيب اظىىائف     

جديدل تتللو خ ات   تبل شيجي ل شىل داىل اشسىتيا تعلمةىي رعلى  اقالمتىالمي       

 تلغ  تل  الميظائف الماسملا .

ع اتللىىو هميىىا دىىيل ادىىد عىىر  قىىي  المعةىىل قتلىى  الأشىىاكل المىى  تعىىر  

 (09، صة ا .) حمانيالمعةل لمباء رجر 

عىرع اطلىو     : قي  المعةل هي ري شبا  ييجىد همى  المتعريف الإجرائي 

إ  قي  المعةل رصاا يخضى  اراداىا اتبى ين شىل داىل        .عل  ديل المعةل شباقل رجر

ا بيشىىات ارلمىى  قغمىىا شراداىىا المسىىي   لمضىىةا  حبىىي  المعاشىىل ا تيحمىىد الأجىىيب   

شى  ا ى     المى يل يملبىي  نةىلخ ااى ات اااى ه ت     لأهرا  لملأعةال ااتااقيا الم

عل  جم  عراع المعةل ش  طالمس المعةل  اا ى  عبىي  لةىي     شسلايلماش قسات 

ه ا شا تمثل  اتعةل علم  الميكالما الميط ما لملتاغمل هيي لاال  باقىا  الملرهين ا

المسي  اتيه  طىالمس المعةىل امحاالمىا تىدبياي  اتبىيي ي  لمتتياهى  شى ه تي  شى          

 شتللاات المسي  ااتجد ل اااتغ ل.
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 :  التعريف الإجرائي لعروض العمل .3

ل يبصىىد قعىىراع المعةىىل ر  ا ملاىىات را اا قسىىات لمىىدييا اظىىائف يىىارر   

اتا ىىث عىىل عةىىال دصىىد يىىغل تلىى   الميظىىائف  هتبىىي  قتبىىدي  شىىا لتاجىى  شىىل       

يراط اش ه ت تتياه  شى  اا صىو الماىارر إلى الميكالمىا الميط مىا لملتاىغمل  ؤ       

يىىبل عىىراع عةىىل هتبىىي  الميكالمىىا هىىي صىىلا الميصىىل قىىين المعىىرع االمللىىو    

المىى  هتىىيهر لملىىالمس المعةىىل عبىىي  تاىىغمل ؤ إطىىاب رجيىىزل اقىىراشف الإ شىىاج اايىىني  

 تتةت  قيا الميكالما الميط ما لملتاغمل.

 طالبي العمل :الإجرائي لتعريف  .0

لين لمىدا  شسىج ا يبصد ق  الأي ا  المراراين ؤ المعةل االمى يل يا ثىي  ع ى     

ش  ا   ش ه تي  اشستياه  المعلةي اخ اتي  ااي مىا   الميكالما الميط ما لملتاغمل

لمتسيمل عةل الميكالما قالما ث ش  شا يتياهى  اشتللاىاتي  اشى ه تي  ا المتسىجمل     

   .الما ص المغ  شسجل لا يعت  طالمو عةل إ  .لمدا الميكالما يرط رقاقي

 المحور الثاني: ماهية الوكالة الوطنية للتشغيل    

 الوكالة الوطنية للتشغيل: .2

هىىىي ش قسىىىا عةيشمىىىا رات تسىىىم  خىىىا  خا ىىىعا لأحبىىىا  اارقىىىي    

 0116ه ايىر   08ااياه  إلى  0009محر   09اا بخ ؤ  99/ 16المت ةم ي بد  

اتتةت  قالما صما ااع ييا االاقتب ل ااالمي اهي تعةل لت اصىايا اهابل المعةىل   

 (www.anem.dz) .االمتاغمل االمضةا  الاجتةاعي

لمبىىد رناىى  اااىىرا الجزائىىري علىى  رىىراب المتاىىريعات المعةالممىىا اابابنىىا        

الميكالمىىا الميط مىىا لملتاىىغمل قيىىد  ا ىى   اقىىضاتمجما المتاىىغمل   االاقىىتةا ل إلى    

ردص  حىد شىل هىر  المعةىل ااتاحىا ريىا كىا  شبانيىا  اخىل المىيطل را خابجى             

 اشل ث  هيي تسع  لمل د شل تةاد  ظاهرل المالالما.

 اعتةد اااىرا الجزائىري ؤ تاىبمل الملج ىا الميط مىا على  شاىدر         لمبد ا

  ري لاىىابكا ا بيشىىا ايمثلىىيا المىىيهابات اا تلةىىا اسثلىىي ش سةىىات   المث ثمىىا

 اه ا ااادر دىد ردرتى  ش سةىا المعةىل المدالممىا      الأجراءربقاب المعةل اسثلي المعةال 

 .(00، صة ا .0100)صاقر، 

 .تعتى  الميكالمىا نبلىا اصىىل قىين عىراع اطلاىىات المعةىل ااسىجلا لمىىدييا       

كةا تساعد عل  ت سم  شعرها ا   قي  المعةل الميطني اتليب  هيي ر ال هعلمىا  
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لملدالما ؤ ر اء شياشيا كيقمط ؤ قي  الماغل كةا تبي  قت ةم  قماقىا المدالمىا   

 .(www.anem.dz) لملتاغمل كة لط المعةل لمضدما المتاغمل امحابقا المالالما

 - تبةىىىل شيةتيىىىا الأقاقىىىما ؤ  ىىىاط قىىىي  المعةىىىل شىىىل خىىى ل الميقىىىاطا

)عاىد ا،، صىة ا    شراداا المت صمو اشتاقعا تلىيب الممىد المعاشلىا الأج امىا     - المت بمو

.66)  . 

 مهام وأهداف الوكالة:  .0

  الميكالمىىا ؤ المبمىىاس االاقتاىىابل اااراداىىا المتب مىىا لملعةىىل شىى  جمىى     يتةثىىل  اب

شعليشات حيل قي  المعةل ايت  رلم  عل طري  هماكل ارجيزل خاصا قيىا، اشىل   

، 0102)خلملىي،   ث  تبي  قت لمل ااعليشات لمليصيل إلى نتىائف دىد  ااصىالح ااع مىا    

 .   (090صة ا .

 .شعرها ات سم  ا عما المسي  الميط ما لملتاغمل االممد المعاشلا اتليبها 

 .جم  عراع اطلاات المعةل االمرقط همةا قم يةا 

 .شتاقعا تليب الممد المعاشلا الأج اما قالجزائر 

        ةا  تلام  المتداق  الم اجمىا عىل الاتةادمىات الاقىمةا الاتةادمىات المدالممىا ؤ 

 مجال المتاغمل.

 ااى بخ   10-02رداقا اا اثبا عل رحبا  المباني  بدى    ةا  تلام  تداق  الم

اااتعلى  قت صىمو المعةىال     0110 يسىة    06ااياهى  ل   0006ري المبعدل  03ؤ 

 (www.anem.dz) اشراداا المتاغمل همةا يخصيا.

 الخدمات التي تقدمها الوكالة الوطنية للتشغيل عن بعد: .3

ش اهف اطر  حديثىا تسىيل المعةىل  ىا      نتياجاتسع  الميكالما الميط ما لملتاغمل إلى 

 ؤ: اتتةثل الانضنتالمغ ها اشل قين ه   الملر  تبدي  خدشات عل طري  

 :خدشات لملالمس المعةل 

 يلي: تتةثل اادشات الم  تتم يا الميكالما الميط ما لملتاغمل لملالمس المعةل همةا

 عةل عل طري  اايد  الإلمبضاني لمليكالما. المتسجمل لملا ث عل 

  قتةابل الما ث المةعال عل المعةل.اق و 

   اتاحا تلام MONOOFFREط ا عل  جمم  عىراع الميكالمىا ااي عىا    لمل

)المعراقىي ا   لمدييا اهى ا ؤ إطىاب عصىرنا الميكالمىا اتسىيمل الأا ىاا لملىالمس المعةىل        

 .(020صة ا . ،0102رحمد خالمد، 
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 :خدشات لأص اب اا قسات 

      تيهر الميكالما الميط ما لملتاغمل خدشات عل قعىد لأصى اب اا قسىات  تتةثىل

 همةا يلي:

 . إيداا عراع عةل عل قعد 

  تبىىي  قىى  هىى     يالمىى لملتيظمىىفناىىر ااسىىتجدات ااتعلبىىا قالاشتمىىاهات ااة يحىىا

 اا قسات.

 تلام  اادانا الجزائريا لملةيىل االميظىائف    لةملNAME)     شىل رجىل ا ى )

 االليقا لماغل اا صو ااعراع. الماراطعراع عةل اا  ا شل حمث 

         اؤ إطاب لسين ا ع  جىي ل ااىدشات اابدشىا شىل طىر  الميكالمىا الميط مىا

اتم إناىىاء  الإصىىغاءخلمىىا اط مىىا لم قىىتباال ا لملتاىىغمل اسىىت دشميا تم إناىىاء

شركىىىز نىىىداء لملتبةىىىل قاناىىىغالات اتسىىىاؤلات شسىىىت دشميا عىىى       كىىى لم  

 (020)المعراقي ا رحمد خالمد، صة ا . .3116تصال  قالمرد  الأخضر الا

 عقود العمل المدعمة:  .0

ل يبصد قعبي  المعةل اادعةىا هىي شى ا عبىي  عةىل لملاىااب طىالمس المعةى        

ااىىالمي المباشىىل شىىل طىىر  المدالمىىا     المىىدع  سىىات شىى  شىىل رجىىل إ شىىاجي  ؤ اا ق 

 المت بم  رلم  تم ا   جياهيل يتةث   ؤ :

 : (DAIP)جهاز المساعدة على الادماج المهني  .أ 

جيىىاه ااسىىاعدل علىى  الإ شىىاج اايىىني هىىي قرنىىاشف ا ىىعت  المدالمىىا اتتىىيلى   

مىا االمحلمىا ا   ئتمييل  اتسى   الميكالمىا الميط مىا لملتاىغمل عىل طريى  هراعيىا الميلا       

 . (030، صة ا .0108)عسال ا قي ا،    ااديريا الميلائما لملتاغملقالمتعاا  ش

هىىي جيىىاه سىىاال إعلىىاء هرصىىا الإ شىىاج لملىىالمس المعةىىل اااتىىدئين لمىىدا     

ارلم  قالمدع  المباشل شالممىا شىل     الماركات المعاشا ااااصا االإ ابات المعةيشما

هتتبةىل قيى  المدالمىا شالممىا ايىت  تسىم   شىل         دال المدالما هيي شيج  خصمصىا  ى   

يعتةىىد  .طىىر  الميكالمىىا الميط مىىا لملتاىىغمل قالمتعىىاا  شىى  ااديريىىا الميلائمىىا لملتاىىغمل 

جياه ااساعدل عل  الإ شاج عل  تاجم  تردما الماغل اا جيب قيد  إ شاج يااب 

ااتدئين شى  تاىجم  كاهىا ريىبال الم اىاطات االمتىداق  المراشمىا        طالمس الماغل ا

 .(www.anem.dz) تاغمل اتيظمف _لاقمةا ع  قراشف تبييل  إلى تردما الماغل
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إنااء ه ا الجياه قغرع إ شىاج الماىااب الماىاحثين عىل عةىل لى  ي         تم

عبىىي  شىىا داىىل المتاىىغمل اهىىي داقلىىا لملتجديىىد قغمىىا تردمىىا الماىىغل اكسىىاي  خىى ل   

 لمزيا ل هر  تاغملي  

ااسىىاعدل علىى  الإ شىىاج اايىىني إلى تسىىيمل الاقىىتةا ل شىىل      هييىىد  جيىىا 

اااسىىجلين لمىىدا الميكالمىىا     لملاىىااب طىىالمس المعةىىل لأال شىىرل    ئىىش صىىو عةىىل  ا 

الميط مىىىا لملتاىىىغمل قم شىىىاجي  ؤ دلىىىاا الميظمةىىىا المعةيشمىىىا االمبلىىىاا الادتصىىىا ي 

    (030)عسال ا قي ا، صة ا  المعةيشي را ااا .

 DAIPرهدا  جياه ااساعدل عل  الإ شاج اايني  .0

 تاجم  ا شاج شيني لملاااب 

 محابقا المالالما ل يجما ادتصا يا 

 مىد المعاشلىا خى ل هىضل الإ شىاج خاصىا شىا        المشى ه ت  لسين شعاب  ا

 يتعل  قاايل الم  تعاني عجزا ؤ قي  الماغل.

   تبممىىف هىىىراا المتبىىىييل ا المت صصىىات االليقىىىا ؤ قىىىي  الماىىىغل 

(www.anem.dz). 

 تاغمل ا تيظمف.-تاجم  تاغمل الماااب عل طري  قراشف تبييل 

الإ شاج اايني لمدي  جملا شل الأهدا  يسع  إلى جياه ااساعدل عل  إ  

لبمبيا تبةل ؤ محابقا المالالما الم  يعاني ش يا المجتة  شى  تبىييل اتىدبيو    

 الماااب لمبساي  خ ل اشيابات تت اقو اشتللاات قي  المعةل.

 يتبي  الجياه شل ث ثا عبي  إ شاج اهي: .0

 المساشين عبد إ شاج  اشلي ييا ات المتعلم  المعالمي االمتب مين (CID) 

   عبىىد الإ شىىىاج اايىىىني قالم سىىىاا ار ىىىي المتعلىىىم  المثىىىانيي لملضقمىىىا الميط مىىىا

 .(CIP)اشراكز المتبييل اايني

 إ شاج قالم ساا لملاااب قدا  تبييل الا ت همل-عبد تبييل. (CIF) 

تجىىدب الإيىىابل إلى ر  الماىىااب المىى ي لا يملبىىي  ر نىى  تبىىييل الا ت همىىل      

         يت  تىيجميي  إلى إحىدا    : " CIF " تبييل إ شاج – ااستةمدا  شل عبي ا

 :كتساب خ ل اتبييلايات المتالمما لمتسةا    شل الميب

 ابيات الايغال اا تلةا الم  تاا ب قيا الجةاعات المحلما 
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 المغاقىات ، المة حا االمري ،لاعات الما اء ا الأيغال المعةيشماابيات د... 

 .(www.anem.dz) إلخ ا إشا لمدا حرهين شعلةين ا ش قسات الإنتاج

شىل   اقتةا ل شل جياه ااساعدل عل  الإ شاج اايني ا عت المدالمىا مجةيعى  لم 

ر  يبىي  طالمىىو المعةىل سةىىل الج سىما جزائريىىا ايىىضاالإ     الماىراط تتةثىىل ؤ 

قىى ا اتبىىي  ا ىىعمت  شثاتىىا إهاء اادشىىا الميط مىىا شىى       36ا  08قىىين عةىىر  

اجي  ييا ات تثات شستيا  المتعلمةي اش ه ت  ااي ما ا ىرابل تسىجمل كىل    

 طالمو عةل ؤ الميكالما المتاقعا ابا  الإداشا.

 شدل المعبد اا ملاات ااست دشا ااع ما .3

 هي كالأتي:يبي  الجياه ل ا عبي  ادل شعم ا سد ها نيا المبلاا ا

 اا قسات المعةيشما االإ ابات( شىدل المعبىد ثى ن قى يات     المبلاا الإ ابي( :

 داقلا لملتجديد.

 ؤ إطىىاب  : لاقىىمةا تلىى  اا اىى لدتصىىا يا )المعاشىىا ا اااصىىا(اا قسىىات الا

شىدل المعبىىد قىى ا ااحىىدل   ansej/cnacالأجيىزل المعةيشمىىا لمل اىىاطات ااصىىغرل  

 داقلا لملتجديد.

  اش قسات الإنتاج شدل المعبد ق ا ر  داقلا لملتجديد.ا رهمين 

       ابيات رات اا ةعا المعاشا : شدل المعبد قتا ريير داقلىا لملتجديىد ق ىاء على

 .(www.anem.dz) طلو ااست د  ادل ردصاها ق ا

لبم  مجةيعا شىل الأهىدا  شى  شى ا      لىإجياه ااساعدل عل  الإ شاج  سع ي

 ااستةمديل مجةيعا شل اازايا تتةثل ؤ:  

    محاالما إ شاج طالمس المعةل عل  شستيا اا قسات الادتصىا يا المعةيشمىا ا

 اااصا ا اا قسات ا الإ ابات المعةيشما.

 تاغمل-قتةا ل شل شزايا المتبييل ؤ صمغتين عبد تبييلالا (CFE) 

 (PERF)  ا اا  ا المتاجمعما لملا ث عل المتبييل

 .الاقتةا ل شل ش ا تاجمعما قعد الا شاج 

 .الاقتةا ل شل المتغلما الاجتةاعما لملةدمجين 

 إشبانما الاقتةا ل شل المت صماات ؤ إطاب عبد اادع  را المب قمبي 
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    ا شىىاج-شىى ا يىىيا ل لملةسىىتةمديل شىىل عبىىد تبىىي (CFI)   شىىل طىىر

 انتياء هضل ا شاجي .ااست د  عبو 

 :اا ا الم  يت صل علميا ااستةمديل شل الجياه .0

تت د  اا ا ااة يحا لملةسىتةمديل على  حسىو نىيا الماىيا ل االمعبىد اات صىل        

 علم  اتتةثل ؤ:

 (CID) عبد إ شاج  اشلي ييا ات المتعلم  المعالمي االمتب مين المساشين .ر 

  ج 06111ار ي المتعلم  المعالمي . 

  ج 01111تبني قاشي . 

  ج 01111ييا ل المدباقات المتلامبما الجاشعما  

عبىىد الإ شىىىاج اايىىىني قالم سىىىاا ار ىىىي المتعلىىىم  المثىىىانيي لملضقمىىىا الميط مىىىا   .ب 

 .(CIP)اشراكز المتبييل اايني

  ج. 8000

 (CIF) إ شاج قالم ساا لملاااب قدا  تبييل الا ت همل-عبد تبييل .ج 

  ج. 00111الميبيات : 

  ج. 6111ش قسات الإنتاج : 

  ج. 0111ا رهمين : 

 اازايا ااة يحا شل جياه الإ شاج لملةست دشين:  .5

   يىىت  اعتةىىا  باتىىو يىىيري شىى  المتبةىىل الاجتةىىاعي لملةسىىتةمديل شىىل جيىىاه

 الإ شاج اايني.

      يمبىل لملة قسىات ااصىغرل اا اى ل ؤ إطىاب (ANSEJ) ا (CNAC) 

س عةىىل الاقىىتةا ل رث ىىاء شرحلىىا الانلىى   ؤ ناىىاطاتيا شىىل دصىىمص طىىالم      

 ( قعبي  إ شاج حاشلي المايا ات را قعبي  الإ شاج اايني.10) اث ينشاتدئين 

    الاقىتةا ل شىل    06يمبل لملةست دشين الم يل حببيا نساا تاغمل تةىي %

 % شل مجةيا تعدا  عةا  . 31دصمص إ اؤ ؤ حدا  

   يسىىتةمد الماىىااب ااىىدشف ؤ إطىىاب جيىىاه ااسىىاعدل علىى  الا شىىاج اايىىني شىىل

المت شم ات الاجتةاعما ؤ مجال اارع ا الأشيشا ا حىيا ن المعةىل ا الأشىراع    

 .(www.anem.dz) ااي ما طابا لمتاري  ا المت سم  ااعةيل قيةا
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 ارهداه  CFE)تاغمل ) -عبد تبييل .6

يمبىىل لملاىىااب ااىىدمجين ؤ إطىىاب عبىىي  إ شىىاج حىىاشلي الماىىيا ات را      

قاقتث اء اا صىاين لمىدا ا ىرهمين      إ شاج –الإ شاج اايني را عبي  تبييل عبي  

% شل تبلةىا   61تاغمل تميل ؤ حدا  -ااعلةين، الاقتةا ل شل عبي  تبييل

( ريىىىير ؤ حالمىىىا المتىىىزا  ااسىىىت د  قتيظمىىىف 16المتبىىىييل اىىىدل ردصىىىاها قىىىتا )

 .ااستةمد لمةضل لا تبل عل ق ا ااحدل ع د انتياء هضل المتبييل

جم  الإ شىىىىاج الم يىىىىائي  تاىىىىغمل إلى تاىىىى  - تيىىىىد  عبىىىىي  المتبىىىىييل  

 (CIP) ، را عبي  الإ شىاج اايىني  (CID)لملةستةمديل شل عبي  حاشلي المايا ات

 :ارلم  شل خ ل

 تعزيز شياباتي  اش ه تي  ااي ما.

 تبممف اختصاصاتي  ش  ش اصو عةلي .

 .(www.anem.dz) تسيمل عةلما تيظمةي 

دت جياه ااساعدل على  الإ شىاج اايىني ؤ المتبلمىل شىل      ره  المع اصر الم  قاع .7

 :حج  المالالما

المت ةمىىز علىى  المت صىىمو ؤ اا قسىىات الادتصىىا يا علىى  خىى   المىى اشف         *

 المساقبا.

هتةا  ل رجات ش سيشا المتعلم  المعالمي اش سيشا المتبييل اايني اه ا الا *

 يدل عل  عةل الجياه اا س .

 شىىىاج اقىىى لم  تعلىىى  الأالمييىىىا ؤ   المضكمىىىز علىىى  المتبىىىييل شىىىل رجىىىل الإ   *

 المتيظمف لملةيجي يل ؤ إحدا صمغ عبي  الإ شاج.

ادىىضاب المع دىىا المبائةىىا شىىل ع دىىا المعةىىل شىى  ا ىىر  علىى  خضىىيعيا           *

، صىىة ا 0109)عاىىد المىىرها ،  لملأحبىىا  المتاىىريعما االمت سمةمىىا قىىابيا ااةعىىيل  

.333). 

 : اادع  قرناشف  المعةل .ب 

ايىدخل   اااتعلى  قع دىات المعةىل    00-21هي عبد عةل لةيي  المباني  بد  

المدالمىا هىي المى  تسىاه       .ؤ الإطاب المعا  لجياه ااساعدل عل  الا شىاج اايىني  

)عسىال ا   .ؤ رجر اا صو لمتاىجم  تيظمىف طىالمس المعةىل اااتىدئين قىدا  خى ل       

 (036قي ا،  صة ا .
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شل عبىي  الإ شىاج تبىي  المدالمىا قتبىدي  المىدع  شىل         عبد المعةل اادع  هي عبد

 خ ل اااابكا ؤ الأجر الم ي يتبا ا  المااب ااستةمد.   

 :ااستةمدا  شل الجياه .0

     عبىىد إ شىىاج حىىاشلي الماىىيا ات     يىىااب حىىاشلي يىىيا ات المتعلىىم  المعىىالمي :

(CTA / CID.شدل المعبد ث ن ق يات ر  داقلا لملتجديد ) 

   يااب خرجي المتعلم  المثانيي لملضقما الميط ما اشراكز المتبىييل المىيطني  :

( شىىدل المعبىىد ثىى ن قىى يات رىى  داقلىىا   CTA / CIPعبىىد الإ شىىاج اايىىني )

 لملتجديد.

 يااب قدا  تبييل الا ت همل  ( عبد تبىييل إ شىاج :CTA / CFI  شىدل )

 المعبد ق ا ااحدل ر  داقلا لملتجديد.

اا قسىىات الادتصىىا يا المعةيشمىىا   المعبىىد ااىىدع  هىىي إ  ا ملاىىات ااع مىىا ق ىىيا  

 اااصا.ا

 المتداق  المت ةمزيا لملةست دشين: .2

 ااساهةا المايريا لملدالما ؤ رجر اا صو:

 :عبد ا شاج حاشلي المايا ات اتتةثل ؤ ص ةين 

  ج. 00111الجاشعمين اتبدب ااساهةا قى 

  ج. 01111تبني قاشي را قايا ل المدباقات الجاشعما المتلامبما 

 8111:  عبد الإ شاج اايني. 

  6111عبد تبييل إ شاج. 

 .%06عيع  % 6دةمض رعااء صاحو المعةل إلى 

شتماهات س يحا ادل لا تتعدا ث ن ق يات طااا لا تزال ع دا المعةل ه   الا

 دائةا.

 -إرا كانىىت الم اىىاطات ااةابقىىا ؤ دلاعىىات المسىىماحا    :شتمىىاهات رخىىراا

الأيىغال المعةيشمىا    -الما ىاء   -المة حىا   -المثباهىا   - المص اعا المتبلمديىا 

المري را ؤ اا قسات اادشمىا حمىث يبيشىي  قتيظمىف طىالمس عةىل اىدل         -

ؤ هى   ا المىا يسىتةمدا  شىل الاشتمىاهات       ا( يىير 00)( ا 6تضاالإ قىين قىتا )  
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لا  ا الايىىضاك ؤ المضىىةا  الاجتةىىاعي   % شىىل حصىى  06: عىىيع عىىل   المتالممىىا

  : يدهعي  إلا الم سو المتالمما

 06 % .لمبل تيظمف يت  ؤ الايات ا ضاب المعلما االج يب 

 08  %.إرا تم تيظمف عاشل شاتدئ 

 01  %إرا تم تيظمف طالمو عةل قا  لم  المعةل (www.anem.dz). 

 0111تبىدب قىى   شتماهات يستةمدا  شىل إعانىا شالممىا يىيريا     إ اها إلى ه   الا

 . ج عل كل تيظمف ادل ر  محدا ل

( ق يات طااا لا تزال ع دا 13ه   الاشتماهات س يحا ادل لا تتعدا ث ن )

  .المعةل دائةا

اقي ا رلمزشت الميكالمىا الميط مىا لملتاىغمل  ىرابل شىراب اا قسىات االمتسىجمل        

ل لمىىدييا را احىىدا الميكىىالات اااصىىا قالمت صىىمو ااعتةىىدل كةىىا تسىىتةمد شىى     

دةمضات ؤ حصا صاحو المعةل قالم سىاا لم يىضاكات اادهيعىا لمصى دا      

)المعراقىي ا   المضةا  الاجتةاعي اهى ا شىا كىا  شي ىا ؤ الاشتمىاهات ااة يحىا.      

 (020رحمد خالمد، صة ا .

 المصعيقات الم  تياج  اكالات المتاغمل: .5

صىعيقات  تياج  الميكالات الميط ما لملتاغمل اهماكليا الجيييا االمحلما عىدل  

 اشااكل ن كر ش يا:

دمىىا  ا ملاىىات ااسىىت دشا ري اا قسىىات قتاىىغمل عةىىال  ا  تبىىدي  عىىراع       

 المعةل عل  الميكالما اقالمتالمي خر  الم صي  االمتاريعات المت سمةما.

الميط مىا لملتاىغمل لمتجديىد    لمتزا  طالمس المعةل قالمزيىابل المدابيىا لمليكالمىا    اعد  

الميكالمىا ؤ حالمىا حصىي   على  عةىل      اتمديد شدل صى حمتيا را إعى     المالادا 

اهىى ا شىىا يعمىى   عةلمىىا إحصىىاء طىىالمس المعةىىل اإعلىىاء ربدىىا  صىى م ا تعبىىلخ       

 المي    االمعد  المةعلي لملالمس المعةل.

، ايمبىل إبجىاا   المعةىل االميكالمىا الميط مىا لملتاىغمل     نعدا  المثبىا قىين طىالمس   ا

 رلم  لجيلي   ا المداب الم ي تلعا  ؤ محاالما إ ا  ش اصو عةل.

حمىىث تاىىيد ابتةىىاا كىىا  ؤ       د  المتىىياه  قىىين طلاىىات المعةىىل اعرا ىى     عىى

كةىىا رنىى  تعىىاني شىىل صىىعيقا إ باج  قىىالمعراع المىى  تتلباهىىا اطلاىىات المعةىىل شبابنىى
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 حىىاشلي الماىىيا ات الجاشعمىىا ؤ المعلىىي  الإنسىىانما لمبلىىا المعىىراع اابدشىىا قاىى نيا     

 .(02)صاقر، صة ا .

 : تياج  اكالات المتاغملا ليل اابضحا ؤ شياجيا ااااكل الم  .6

شىا   ادضالإقيد  ا د شل ااااكل الم  تياج  الميكالما الميط ما لملتاغمل  تم 

 يلي:

الميكالمىىا الميط مىىا لملتاىىغمل علىى  اقىىضاتمجما ؤ الإعىى   لملتعريىىف قيىىا  اعتةىا  

اقىىدابها اشياشيىىا ارلمىى  قىىالملجيء إلى الأقىىياب ااةتيحىىا ادمىىا  االتبمىىات االأيىىا        

 المدباقما ؤ ه ا الما  .

المىى  ت ىىت ؤ مجىىال  تبىىاك قالميكىىالات المتاىىغمل الأج امىىا الاتصىىال االاح

 اتجرقتيا ؤ اامدا . شل خ تيا لم قتةا لالمتاغمل ارلم  

ت همل الميكالما شل جمم   المعةل قغما تةعمل جياه المرداقا. شةتاماالمت سم  ش  

الم ياحي شل خ ل تزايىدها قالميقىائل ااا يىا ا عصىرنا ش ىاهف تسى ها قالميقىائل        

 .(02، صة ا .)صاقر المتب يلميجما ا ديثا  لمتساير تليبات المعصر

قبل التشغيل الممنوحة لطالبي العمل من سنة : إحصائيات عقود ما  لثالمحور الثا

 لولاية باتنة 0102إلى سنة   0100

لمةرا المىيلائي لملتاىغمل لميلايىا قات ىا ش قسىا عةيشمىا رات تسىم  خىا          يعت  ا

 0009محىىىر   02ااىىى بخ ؤ  16/99خا ىىى  لأحبىىىا  اارقىىىي  المت ةمىىى ي بدىىى  

 لاقتب ل ااالمي.ايتةت  قالما صما ااع ييا اا 0116ه اير  08ياه  لمى اا

يعت  خلما رقاقما ؤ ت سىم  الميكالمىا الميط مىا لملتاىغمل حمىث يسىتبال       كةا 

ااتعاشلين شعيا قياء شل طالمس المعةل را ااست دشين اتىتل ص شياشى  ؤ الما ىث    

عل عةل لمبل ي ص يللو رلم  حسو ش ه ت  االليقا اتبدي  المىدع  المىتبني   

 المعةل ااقتدعاء اشتاقعا طالمس المعةل.ؤ ااتاقعا الإ ابيا شل شعالجا عراع 

اشل قين اايا  اا يطا ق  ش ا عبي  عةل لماىااب طىالمس المعةىل اهى  المعىراع      

اؤ الجدال المتالمي تد إحصائمات عد  طلاات المعةل ااسجلا  لمىدا    ااتاحا لمدي

المةرا المىيلائي لميلايىا قات ىا اعىد  المعبىي  ااة يحىا لماىااب طىالمس المعةىل شىل قى ا            

 : 0102لى ق ا إ 0100
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 – 0100الجىىىدال : يىىىاين المعبىىىي  ااة يحىىىا لملىىىالمس المعةىىىل ؤ الايىىىا قات ىىىا )   

0102) 

 السنة
طااااااااااااا ل   

 العمل

 ـةـمــمـنـوحـود الـعـقلا

جهااا ل المسااا      

 لااااااااا  ا د ااااااااا   

 المهن 

 قااود العماال  

 المجموع الم  مة

2012 39013 2335 654 2989 

2013 39636 974 886 1860 

2014 39266 978 642 1620 

2015 09111 2731 822 3553 

2016 03860 3782 659 4441 

2017 02961 2482 870 3352 

2018 08896 2431 1362 3793 

2019 06003 0 576 576 

 22184 6090 15713 348294 المجموع

 لميلايا قات ا لمتاغملاشديريا  ااصدب:

خانىا لمللاىات المعةىل ري    إ  اا حظ لملجدال رع   ياين رن  ستيي على   

اخانىا   عد  الأهرا  المااحثين عل عةل ا ااسجلين لمدا الميكالما الميط مىا لملتاىغمل  

إلى قى ا   0100لتيي عل  عد  المعبىي  المى  تم ش  يىا ؤ الايىا قات ىا ش ى  قى ا        

، حمث ييجد نيعين شل المعبي  :عبي   الا شاج اايىني اهىي شيجى  لملاىااب     0102

  يىيا ات جاشعمىا را تبىني را تبىييل شيىني  اييىد        طالمس المعةل المى ي سةلىي  

ه ا الم ناشف إلى محاالما إ شاجي  ؤ اا قسات الم  يعم ي  هميىا، اتيجىد ريضىا    

عبي  المعةل اادعةا ايدخل ؤ إطاب  جياه ااسىاعدل على  الإ شىاج اايىني اشيجى       

 ريضا إلى الماااب قيد  إ شاجي .

همن ىىا  DAIPالإ شىىاج اايىىني    رشىىا قالم سىىاا اانىىا جيىىاه ااسىىاعدل علىى    

ن حظ ر  مجةيا  اا اصو ااة يحا شتبابقا شل ق ا إلى رخرا  ؤ حين ن حظ 

، ارلمى  لأنى  تم تجةمىد الجيىاه لمسىرا  ادتصىا يا،       0102انعدا  اا اصىو قى ا   

رشىىىا قىىىادي المسىىى يات هالأبدىىىا  شتبابقىىىا . ادىىىد دىىىدب مجةىىىيا اا اصىىىو المىىى  تم       

اساعدل عل  الإ شاج اايني عل  شداب  اني ق يات اقت داثيا شل طر  جياه  ا

اهي عد   لامل إلا رن  يمبل اعتااب ر  جياه ااساعدل عل  الإ شىاج   06903ب 
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اايني  قاعد عل  المت ةمف شل حىدل المالالمىا ؤ راقىاط الماىااب ؤ شدي ىا قات ىا       

 المي نساما.

  ثاهىىى  حظ ر  اا اصىىىو ااسىىىت د رشىىىا قرنىىىاشف عبىىىي  المعةىىىل اادعةىىىا   

هبىىد  0108[ ش صىىو، رشىا ؤ قى ا   211- 011شتبابقىا يمىث تىىضاالإ شىا قىين      

عبد لملالمس المعةل لممصل مجةىيا المعبىي  المى  اهرهىا     0360ابتةعت  حمث قلغت 

 عبد. 6090الجياه إلى

إ  المعبىىي  المىى  اهرهىىا المةىىرا المىىيلائي لملتاىىغمل لميلايىىا قات ىىا ؤ كىى          

 عبد ري ش صو عةل.   00080الجياهيل  عل  شداب  اني ق يات قلغت 

ردىل شىل     CTAإ  اا اصو المى  اقىت دثيا قرنىاشف عبىد المعةىل ااىدع       

يمبل إبجاا المساو رلم  ر  قرنىاشف  ا DAIPجياه ااساعدل عل  الإ شاج اايني 

ااىا ، اصىاحو    دتصىا ي المعىا  ا  عبد المعةل ااىدع   شيجى  ركثىر لملبلىاا الا    

ق   نيا المتعادد هم  رى  داقىل لملتجديىد    المعةل يساه  ؤ رجر المعاشل  كةا يمتاه 

حمث ر  ااستةمد قعد انتياء المعبد شاايرل إشىا يىت  إ شاجى  حسىو دىراب صىاحو       

، ري 0109المعةل را سيل إلى المالالما ايادر قالما ث عل عةىل جديىد حتى  قى ا     

قملمزاشما ت صىمو الأهىرا  ؤ    0108تم تغ  ه ا المباني ، حمث صدب داني   ق ا 

  كانيا  يعةلي  قيا، ري  رابل إ شىاجي  ؤ ش صىو عةىل  ائى ،     اا قسات الم

: عبد عةل محىد   صا يا تتعاشل ش  نيعين شل المعبي ش  المعل  ر  اا قسات الادت

رشىا جيىاه ااسىاعدل     ( رى  محىد  ااىدل،    CDIاعبد عةىل شةتىيلإ )   (CDD) اادل

ي. االمدالمىا هىي   هيي شيج  لملبلاا الإ ابي  االادتصىا   DAIPعل  الإ شاج اايني 

همى    الم  تتبةل ق جر المعاشل هيىي يمتىاه قالمىدع  ااىالمي المباشىل، انىيا المتعادىد       

 .داقل لملتجديد

إ  اا حىىظ ؤ الجىىدال رعىى   ؤ خانىىا طلاىىات المعةىىل ي حىىظ ر  عىىد     

المللاات جد شتبابقا اترتة  ابتةاا نسس شل ق ا إلى رخىرا اتىدها تىضاالإ قىين     

[  طلو ري نساا المالالمين ااسجلين لمىدا الميكالمىا ؤ ابتةىاا    61111 – 31111 

مىىث تىىضاالإ قىىين نسىىس برىى  المعبىىي  المىى  تم ش  يىىا االمىى  هىىي الأخىىرا شتبابقىىا ح

المىىى  عرهىىىت ابةىىىاع كىىىا  حمىىىث   0102قىىى ا  قىىىتث اء ا[  ق0111 – 0611 

، ؤ هى   المسىى ا تم شىى ا عبىي  المعةىىل اادعةىا هبىىط ؤ حىىين    696دىدبت الم سىىاا  
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جياه ااساعدل عل  الإ شاج اايني   يبد  ري عبد هعرهت تااعد جد كا  قىين  

بل إبجاا قاو تزايد طلاىات  عد  المللاات اابدشا االمعبي  ااة يحا، كةا  يم

المعةىىل شىىل قىى ا إلى رخىىرا لمعىىد  تىىيه  عةىىل لملىىالمس المعةىىل ؤ المسىى يات المسىىاقبا  

قالإ اها إلى نساا اات رجين شل الجاشعات اااعاهد  اشراكىز المتبىييل اايىني    

 الم  تز ا  كل ق ا، اريضا الأهرا  الم يل يالغي  قل المعةل ؤ إه يا  شستةر .

عىراع المعةىل المى  تت صىل علميىا المةىرا المىيلائي         سا قىا  ن حىظ ر   

لملتاغمل لميلايا قات ا لا يلس جمم  طلاات المعةل اه اك هىر  كىا  قىين المعىراع     

 الم  تمبل شل تيه ها امجةيا المللاات ااي يعا لمدا المةرا.

   :خاتمة

إ  الميكالما الميط مىا لملتاىغمل  هىي آلممىا  ا ىعتيا المدالمىا كةرهى  لملتاىغمل          

قين طالمس المعةل ري الأي ا  الم يل يا ثي  عل عةل اشسىجلين   لمتبي  اقمط

لمدا الميكالما، اعراع المعةل ري اا قسات الم  قجلت هي الأخىرا شىا تا ىث    

هرصىا  هم ض طالمس المعةىل     اال الميكالما المت سم  همةا قم ي ع   شل عةال هت

ا تم  يى شتماهات الم  قتةا ل ه   الأخ ل شل الاات صمو ؤ إحدا اا قسات ش  

المدالمىىىا لملة قسىىىات خصيصىىىا تلىىى  المىىى  رناىىىلات ؤ إطىىىاب اا قسىىىات المصىىىغ ل   

اااتيقىىىلا اتتةثىىىل ؤ دةمضىىىات قالم سىىىاا لملضىىىةا  الاجتةىىىاعي سىىىد ها عىىىد   

ااستةمديل ا شدل المعبىد اهى ا لمتاىجم  الأهىرا  على  إناىاء عةىل خىا  قيى  شىل           

ؤ المتبلمىل   ااسىاهة جيا اااساعدل عل  تاغمل رهرا   شل جيىا رخىرا  اقالمتىالمي ا   

 شل المالالما.

إ  جياه ااساعدل عل  الإ شاج اايني اعبد المعةل ااىدع  يسىاعدا  الماىااب    

 طالمس المعةل شل تتلف المارائا المعةريا.

إ  المعبىىي  المىى  تم ش  يىىا ؤ الايىىا قات ىىا علىى  شىىداب  ىىاني قىى يات قىىاهةت   

لا تلىس جممى     قابل طةمف ؤ المت ةمف شل حدل المالالمىا ، لأ  عىراع المعةىل   

المعةل الم  تمبل المةرا الميلائي لميلايا قات ا شل تيه هىا  بي  إ  ع طلاات المعةل،

هي جزء جد قسمط شىل عىد  المللاىات اايجىي ل       0102إلى ق ا  0100شل ق ا 

لمدييا، ابر  ه ا همن  تيجىد شسىاهةا شىل طىر  الجيىاه ؤ المتبلمىل شىل المالالمىا         
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الميط ما لملتاغمل هي آلمما ااحدل شىل مجةىيا    المي جزئما قالإ اها إلى ر  الميكالما

 آلممات ا عتيا المدالما لملتبلمل شل شابلا المالالما.

 عل  شا تم ركر  نض  الادضاحات المتالمما: ق اء

   محاالما تيه  عراع عةل ركثر  قالمتعريف قالميكالما لملة قسات ارهةمىا

   المتعاشل شعيا  اركر الاشتماهات الم  تت صل علميا ا ملاات ااع ما.

    المرقط االمت سم  قين قي  المعةل اشتللاات  اجمم  ا ملاات المى  تسىاه  ؤ

 تيه  هر  عةل ركثر.

   .الاقتةا ل شل المتجابب الأج اما الم  رثاتت جدابتيا ؤ شمدا  المتاغمل 

  ش يىا  محاالما تيه  إحصائمات  دمبا حيل المعد  المةعلي لملالالما الم  يعاني

 المجتة .
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