
           553 -513 :ص ص 60 العدد:   60المجلد:   السادسة  السنة:

ISSN 2543-375X  EISSN 2676-1645 

 

 0202جويلية  الإنساني للأمن الجزائرية المجلة

315 

تصور نظري لقياس قيمة الموارد البشرية في ظل توجه الفكر المحاسبي 

 نحو الرسملة ) حالة الجزائر(

A theoretical perception of measuring the human 

resources value in light of accounting Thought trend 

towards capitalization: the case of Algeria 

   1جامعة باتنة، *سي محمد لخضر
simohammedlakhdar@gmail.com 

 
   00/05/0001 :تاريخ القبول      07/01/0001 :الاستلامتاريخ 

 :ملخص

نظذي  بياذ ق ما ذلم  رذ   ب  بح ذييلم         يهدف هذا   بحثذإ  ت ديذديص د ذ      

ظل د جه  بفكي  لمح سبي نحذ   بيلةذلمم  ذلا  ذبر   ذي   لمهذص  رلذ هي  ب ة اذلم         

 رسذذم  ةلم   ل ةاذذلم  بياذذ قم لدةذذن  بذذق اكذذلا داحايهذذ     ب  مذذ       ذذي      

 ذذذ بلظي  ت  بحاوذذذلم ل ذذذرهبا  رذذذ   ب  بح ذذذييلم  ركةفذذذلم  هذذذا   ره ذذذلمم   ذذذ    

مج  للم  لا  لامتر ح ا  بلظييذلم   ةذلم   مجذ ر  رم   ذلم  لمح سذحالم       بمايق  ت 

ب ل ةذذي  لاجذذي  ب  جذذه  لةمهذذ  ل بمسذذلهال  لمح سذذبي كذذا   بيلةذذلم ل افاذذلم        

حسذذ و لدسذذلهال  لاهمب ذذ ا ل فيسذذ  ي    بيا ذذلم لل ةاذذلم  بم ةذذ  لةذذ  هذذا      

ب لةذ    لاة رم لد ةةت  بد  سلم  ت مج  للم  لا  بلم  ي لم ي ه  ضيل ة  لالم  

نم ذج  بمكةفلم   ماذ ق دكةفذلم  رذ  ب  بح ذي م   ذ  د مذا دوذلم  لاب  ة  ب ةاذ          

 لا  ر ظفين  بفولم  لأ ثل بيلةلم لملح  ه    يحةلم لملبالمم     يسمثسلا  لةذلم  

  ذذذ لم  رذذذمأع  ذذذلا لملحذذذ لم  رسذذذم د ينم ل ضذذذيل ة لمم  مذذذ     ذذذيل   بلظذذذ        

حذذذلم ر ضذذذ   ا سذذذحلم  رذذذ   ب   لمح سذذذبي  رذذذ ب    ذذذ    د ديةذذذه     ذذذ ا  يتر  

 . بح ييلم

 - بمكةفذذلم  – بياذ ق   – رذ   ب  بح ذذييلم   – لمح سذذحلم  الكلماا  المفااحيااة: 

  بيلةلم

                                                           
*
  رربف  ري سل  
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Abstract: 

The study aims at presenting a theoretical perception of 

measuring the human resources value in light of the accounting 

thought trend towards capitalization, by highlighting the most 

important scientific approaches used in the measurement 

process, and those that can be applied in the Algerian 

environment. a set of theoretical proposals were presented 

especially in the field of accounting follow-up of the salary 

elements to be capitalized, the accounting recording of this 

capitalization, and how to calculate and record depreciations and 

losses in value, and the process of abandonment of these assets. 

The study reached a set of results, the most notably the necessity 

to rely on the cost model in measuring the human resource cost, 

and the senior management category of the employees is 

considered as an ideal category for capitalizing its expenditures 

as a preliminary stage. It is also desirable to capitalize the 

variable part of the employee's expenditures, and the necessity 

for the financial accounting system amendment project to 

contain proposed treatments for the issue of human resources 

accounting. 
 

Keywords: Accounting - Human Resources - Measurement 
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 المقدمة 

ييدكذذذ   بل ذذذ ذج  لمح سذذذبي  ر  ةذذذي لةذذذ      ذذذلم لل ةذذذي  س سذذذالم  ه هذذذ     

ل  ثيه  د ياد   بيا ق  لمح سبي  سحه د دب  رل هي  لغا و  لأسذ  ق  بل ذالم   

 بق تمكذلا  ذلا ماذ ق    ذ ق داذه ل ب ذصم لدذ ب ب هذا   ب ذ   لم للذد   يم ةذ             

ا ق دكةفلم  ر   ب  بح ييلم   ظل  بم جه نح   لمح  هذ   ةذب  ذدلا  ذلا      لأ ي  ي

    مه   مكةفلمم لذبذن ب ذدة  لمحذ   ا لمه هذ   ري ل ذلم  بذق يبماهذ  ب ل ذ          

 بيلةلم  لا  ريد   ر   ذلم  بكبسذاكالمم ل ذابن غاذ و  ر ذ يع  لمح سذحالم       

حمذذ  ب  ذذل   ذذ    ذ ا  ب ذذةلم  هذذا     بذذلم بلم لمم نأفذذل لذذد   بم  دذذ   رسذذلهل     

ب ل    بيلةلم لة   ر   يف  ب  جه  لةمه  لدةن  بق د  لج  ألح لم حسه 

 طحا مه .

 م لم ا  بمثدي ا  بق د  جه مخمةف  بفذ لةين    راذد م  لمح سذبي   ظذل     

 بم جه نح   لمح سحلم لة   رسرلبالم  لاجم  لالم ه   ب  ل  لا لمجذل  لذد ب   ذ يع    

 بم  د   ذين مخمةذف   رهذم ين  ل رسذم  ةين مذدب  فهذ         دض لا   د  لأبن   لا 

لشيلط  لالتر ف   ر  ب  بح ي   أةذل لماذ ق دكةفمذه لدسذلهاةه ل لاد ذ        

للذذذه  ايييذذذلم دسذذذ ا  مثياذذذ   كذذذدف  ذذذلا هذذذا   بم جذذذهم لهذذذ    ذذذي    ررسسذذذلم     

 لامم  بيلم  يا مه    يايالمم   ةلم دةن  رد جذلم    بح  ةذلمم نظذي  لأ ذي دةذن      

 ةلم لة  لمس    لمسهص  دةن  ب ي  ا    بح  ةلم. بيل

  ها   لاط   ح لر  بكثع  لا  لا  بااين  بملظع لد  نم ذج  م دبة  ذلا  

لمجل  ب ة ر  ت د ذ   شذ  ل لجذ    ر مةذف     لم ل بم جهذ ا بل ذ ذج بةياذ ق        

 لمح سذذذبي بة ذذذ   ب  بح ذذذييلم يحذذذدلم  مثديذذذد  ب ل ةذذذي  ب  جذذذه  لةمهذذذ  ليلمهذذذ     

للهذذذ    مخمةذذذف  بيذذذ   ص  ر باذذذلم بة رسسذذذ ا  ذذذ  اكذذذلا مخمةذذذف       لإد ذذذ  

 رسم  ةين  ذلا  بمثديذد  بذدما  بةيا ذلم   ياياذلم بة رسسذ ا  ذ  اكذلهص  ذلا          

  تخ ذ مي   ا  مم  بيلم  شادة. 

 لاس سذالم ل لأسذوةلم  بفيلاذلم كذا       لمل  ها   لاط     نت ةا غلم  لإشذك با 

  بحثإ     ية :

بياذذ ق دكةفذذلم  رذذ   ب  بح ذذييلم        ذذي   ظذذل      ذذ  هذذ   رذذلهي  رل سذذه    

  بم جه نح   بيلةلم؟
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 لدلد ج ض لا ها   لإشك بالم مج  للم  لا  لأسوةلم  بفيلالم  له :

 .    ه   بفولم  ر لالم  يلةلم     يفه   لا  ر   ب  بح ييلم؟1

 .    ه   لألح لم  ب  جه  لةمه ؟0

 بةيلةلم؟.   ه   ر   لم  لمح سحالم  لمحم ةلم 5

لبلإج  لم لة  ها   لاشك بالم ل لأسوةلم  بفيلالم  ريدحاذلم  هذ  نذد ج  بفيضذالم     

  بي اسالم  بم بالم:

ي ما  لهي  بمكةفلم  بايييلم  لأ ثذي ل ةاذلم بياذ ق ما ذلم  رذ   ب  بح ذييلم         

ح بذذلم  لةمهذذ   سذذحه  بم ياذذد ا  بكذذحعة    ذذلهي  بيا ذذلم  ايمهذذ   بيي ضذذالم        

  بسة   .  ر مةفلمم ل ابن  رلهي

 أهداف البحث

يهذذدف هذذا   بحثذذإ   لإضذذ دلم  ت  لاهذذد ف  با داذذلم       حذذلم  بماذذ   ا       

 ب ة الم   ها   لمج ر  لا لمجل نيةه   ت  باةحلمم دإم لمهص  لأهد ف دمة ص دا ذ   

 ية :

دذذما  بليذذ    ذذلا محذذل  ذذل  بفذذ لةين  ذذلا لمجذذل  رسذذ ه لم   داحاذذ  ا سذذحلم    

 مم  بيلم      ييلم  ر   ب  بح ييلم    ررسس ا  لا

  رس ه لم   لامتر ح ا    ط     يل  د ديل  بلظ    لمح سبي  ر ب  

 لاطذذذب  لةذذذ   ذذذ  لةذذذةت  باذذذه مخمةذذذف  بحثذذذ     مجذذذ ر ا سذذذحلم  رذذذ   ب 

  بح ييلم   

ا لبلم ش  الم دض ف  ت بح   لم  بااذلم لم ذيت درسذا لمح سذحلم  رذ   ب      

  بح ييلم        ي 

   ررسس ا لة  داحاذ  هذا   لمح سذحلم نظذي  بذدل ه       مفا  لد لها   سرلب

 ده   ي    بيا لم   يايالم بة رسس ا.

 المنهج المساعمل في البحث

   لالم  ب لة   رلهي  ب ةف   بمثةاة    ليض مخمةف     نذه  بلظييذلم   

كا   بحثإ  لا  بر  لاطب  لة   بكمه ل بحثذ    بلظييذلم  رهم ذلم   لمح سذحلم     

 بح ذذذييلمم لميذذذلا    بماذذذيق  ت  لاشذذذك با ا  ر   ذذذلم ل بفيضذذذا ا  لذذذلا  رذذذ   ب 
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ل بلمذذ  ي  رمث ذذل لةاهذذ   ذذلا لمجذذل  بحلذذ لم لةاهذذ  ل سذذي ط جذذ لم  لهذذ       نذذه      

  بم      ريتر  بة م   لم  لمح سحالم بة    ب  بح ييلم        ي.

 أولا. نشأة وتطور المحاسبة عن الموارد البشرية

 ذييلم   ذدة  ي حذل  لذا ظه  هذ     د يذلم  بسذمال ا         يا ا سحلم  رذ   ب  بح 

 لا  بييم  ر ض  د   ل     ظه    لمح سذحلم لذلا  رسذرلبالم  لاجم  لاذلم  بذق دظذص       

 (140م ص 0000 ابن  لمح سحلم  بحاوالمم لذهص ها   ري حل ه ) ش  حم بةم 

 :  ي حل دا    لمح سحلم للا  ر   ب  بح ييلم1  دلر  مص

      ه   ريحةلم

 ريحةذذذذذذذذذذلم  لألت 

 ت  1630 ذذذذذذذذلا 

1633 

دم ا   أنه  دذترة لضذ   رفذ هاص  لأس سذالم لمح سذحلم  رذ   ب  بح ذييلم        

  سذذذم د    بلظييذذذ ا ل رحذذذ ب   رم ةيذذذلم  هذذذا   لمح سذذذحلم    ب ةذذذ    

  لاجم  لالم 

 ريحةذذذذذلم  بث ناذذذذذلم 

 ت  1633 ذذذذذذذذلا 

1671 

 رذ   ب  لدم ا   أنه  دترة  يج ب لديااص د  باذلم نمذ ذج ماذ ق دكةفذلم     

 بح ييلمم ل ابن دترة  يج ب مج لاا ح بالم ل سميحةالم لاسذم د    

ها   لمح سحلمم ل  ها   بفذترة    بماحاذ   راذد ن  كذا   لمح سذحلم      

  William Pyle    ض  رل آام ل  ث ر لة  ذبن    م    ه 

حال ذ  مذذ    ماحاذذ  بحثذذه )ماذذ ق  بيا ذذلم  بم  ااذذلم بمكةفذذلم  رذذ   ب  

لميلذذ  ن ذذيا  ب ذذي لم لب ذذدة    R.J.Barryشذذي لم   بح ذذييلم( لةذذ  

سل  ا م    ه   ر بالم  فيم  الم  مض للم   ة   ا   باذلم لذلا  رذ   ب    

  بح ييلم 

 ريحةذذذذذلم  بث بثذذذذذلم  

 ت  1671 ذذذذذذذذلا 

1673 

لهذذذ   ريحةذذذلم  بذذذق ن ذذذيا  ذذذلا  بكذذذ   ب ديذذذد  ذذذلا  بد  سذذذ ا        

  لأ  باالم   لم ييك  للمستر با  ل با   مم لمد   داحاذ   ب ديذد  

 ذذلا  بحثذذ   لذذلا لم ذذي  ر ة  ذذ ا  بذذق ديذذد ه   لمح سذذحلم لذذلا  رذذ   ب   

 بح ذذييلم    تخذذ ذ  بيذذي   ا  لاب  يذذلمم ل  مذذي   ا  رسذذمث ييلا  ذذلا 

 حمةلم  لأسهص 

 ريحةذذذذلم  بي   ذذذذلم  

 ت  1673 ذذذذذذذذلا 

1690 

حاذذذذإ شذذذذهدا دي ج ذذذذ     لاهم ذذذذ    هذذذذا   لمح سذذذذحلم سذذذذ  لم  ذذذذلا  

  ذبن  ت لمم  بكثع   لا  بااين لمل  بماحاياينم لييج   بسحه

 لا  بحث    لألبالم   ها   راد م   ةلم دةن  بذق دمسذص   بسذه بلم    

مذذد   داحايهذذ     ري حذذل  بسذذ  يلمم لم ذذ  دةذذن  بح ماذذلم ل بذذق دمسذذص 

  ب    لم لمم ج  ت   حثين لم ثي تما   ل ف لمة     ممذ ج  ت  
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 د ذذ لم  بكذذثع  ذذلا  ب ذذي  ا  بذذق ديحذذل  ماحاذذ  هذذا   لمح سذذحلم    

 د  ةذذذه م ت دماذذذ     ذذذد هذذذا   ب ذذذيلط بماحايهذذذ  بلم لمم نأفذذذل    

 لا دف    بكحع بمكةفلم داحا  ها   لمح سحلم ل ب   د  رلمظي  لهذ   

 غع  ر د 

 ريحةلم  في  سذلم  

 ت  1690 ذذذذذذذذلا 

 ي  ل  ها 

له   يحةلم  بما      بالمم لميلا شهدا  د يلم   إ جديد ببهم    

حايا  لذبن  سحه  هم     ب لاي ا  ها   لمح سحلم س  لم نظيي  لمل دا

 رمثدة  لأ ييكالم بم ض    ي بة  لانم جالم لبل   ر  ب  بح ذي     

مياذذ  ذبذذنم   لإضذذ دلم  ت  يذذ بة  رل دسذذلم  ذذين  ب لايذذ ا  رمثذذدة      

 ل با   م   مج ر  ب ل للم

 شذذ  حمذذ بةم )  بياذذ ق ل لاد ذذ      ذذلا  لذذد ب  بح حذذإ  ذذ بلظي  ت    ر ذذد : 

م مجةذلم ج   ذلم ب  ذ     لمح سبي للا  ر   ب  بح ييلم للم ي  لةذ   بيذ   ص  ر باذلم (م    

 140م صم 0000م  ب دب  لألرم ب   م 19 لمجةد 

 

 ثانيا. ماهية محاسبة الموارد البشرية

د ذذذدبا  رفذذذ هاص  ريد ذذذلم لمح سذذذحلم  رذذذ   ب  بح ذذذييلم  سذذذحه غاذذذ و   ذذذ يع      

  ةلم  ه  تمكذلا  ذلا د حاذد  بم ذ  يف ل في ذ  ص ل لأهذد فم ديذد        ا سحالم 

(  أنهذذ  ل ةاذذلم مديذذد لماذذ ق    AAAليدمهذذ  ي اذذلم  لمح سذذحين  لأ ذذييكاين )   

 بحا ن ا  في ةلم  ذ ر   ب  بح ذييلم لد ةذال هذا   ر ة  ذ ا بةلههذ ا  ر لاذلم)  شذ          

بذق  (م ليبحظ لمم ها   بم ييف     لة   لأهد ف ل بلمذ  ي   143حم بةم ص 

يجذذه د جاذذه  بيذذ   ص  ر باذذلم نحذذ  ميايهذذ  لهذذ   ذذ  يلسذذلهص تم  ذذ   ذذ  د ييذذف           

د يده   أنه  دةن  بق د  ل لة  ذبن  بل    ذلا   LIKERT لمح سحلم  ر بالمم لم   

 ة ر  ر يل   ر ثل   للالم    ه    ذلا  رسذمهةكين لحمةذلم  لأسذهص ل ذابن      

   لمجم    ر ب  ل ابن ل مذه  لة  للالم  ر  بيلا   لإض دلم لة  ل لم  ر يل  

دلذذذ لر  LIKERT   بحاوذذذلم  بذذذق د جذذذد  هذذذ    ذذذ ن ه ل ك دحذذذهم لنسذذذلهل لمم    

 في   ص  بق يضافه   بمد يه  ت  ب ل ذي  بح ذي   ت ج نذه ل   ذل ب  ةاذلم      

ل   جاذذلم لم ذذيت دذذر ي   مديذذد  بيا ذذلم    باذذلم ب،ةذذ ر  بح ذذييلمم لبيذذد دذذيق     

 بد  ةاذلم  رم ثةذلم    ب  ذ ر ل رذ ظفين ل في  جاذلم       ض لا   ين  ين  ر   ب  بح ييلم

 Fric G Flamholtzل رم ثةذلم    ب  ذ  لا ل رذ  بيلا ليهذ    رسذمهةكينم لم ذ        
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ل   م  ذذه  لمح سذذحلم لذذلا  رذذ   ب  بح ذذييلم يذذيت لمم  رذذ   ب  بح ذذييلم د ذذد لسذذاةلم        

 بمذد يه  بيا ق  بمك باف  بق مد     ر يل  نمالهذلم  لا محذ   لمل  بمذأجع لمل    

لمل  بم ذذاين لمل دل اذذلم  لأةذذ ر  بح ذذييلمم   ذذ  دمضذذ لا لميضذذ   بياذذ ق  لامم ذذ ب    

بيا لم  ر   ب  بح ييلمم ده  د  ل  لمح سحلم للا  بح ي   لمح  هص  ذ   ب دلظا اذلم   

 ذلا  ذبر    Flamholtzلأغي ض  ل  لا  لمح سحلم  ر بالم ل لاب  يلمم لنبحذظ لمم  

 ذكل ل ضذا  ذ  مم ذي   مذديه      هذا   رفهذ   مذد  مذترو  ذلا د ييذف  لأةذل         

 لة   ب   ةين    ررسسلم ل بمك باف  رم ةيلم  هص.

 ثالثا. ماهية القياس المحاسبي

 م  رم  لا   مخمةف  بم ذ  يف  ريد ذلم بةياذ ق  لمح سذبي ل  غذص د ذدبه   لا       

لمنه  ت تخمةف  ذثع  لذلا   ضذه   بذح ض  ذل تذده  د ذترط   نيذ ط ج هييذلم          

ل  ب  لاذذلم  ر مةفذذلم  بذذق مذذد ت داهذذ م  لا لمم  رفهذذ    ريج ذذ  لديذذدة  غذذص  ري حذذ

حسذذذه لمغةحاذذذلم  بد  سذذذ ام هذذذ  ذبذذذن  ريذذذد   ذذذلا طذذذيف     اذذذلم  لمح سذذذحالم         

 بياذذ ق ) ل بذذا  جذذ لم   ذذ  يةذذ : 1676  دييييهذذ  ب ذذ   (  AAA لأ ييكاذذلم )

 لمح سذذبي هذذ  مديذذد لم مذذ    ر ضذذ  ل   ضذذي ل رسذذميحل بة ل ذذأةم لمل مديذذد       

 لامم ذ بيلم    رسذميحلم لذبذن لةذ  لمسذ ق  ربحظذلمم لدح ذ  بةي  لذد           بظ هية

للةذ  هذا   رلذ  ر     .(150م ص 0009) ا د  اذيم   سذ  سذ يا م     لمحدبة(

ليدهذذ  لةذذ  لمنهذذ   ي  ةذذلم لمل    1666جذذ لما  بم ذذ  يف  لأ ذذيتم دللهذذد  ب ذذع       

 ا  يلم لمحد ج  نذه لمل   ذ  ص مجذ ر   ذين  أحذد ج  نذه لمل   ذ  ص مجذ ر         

م لدذذمص هذذا   ري  ةذذلم   سذذم د    لأ مذذ    لمل  بي ذذ  م لذبذذن طحيذذ  بي  لذذد         آ ذذي

دةيذذد لمضذذ ف   Köhler لم ذذ (م 35م ص16600)لح ق  هذذد   ب ذذع   م    الذذلم

 ت  فهذذذ    بيا ق)  لإضذذذ دلم  ت  سذذذم   ر  لأ مذذذ   (   ذذذد   ي ضذذذا   ذذذلا  ذذذبر   

ل نمذ  ي  "مديذد نظذ    م ذ  بلمذ  ي  اذلم  سمي ذ لمم لم        ش  ده  ت لمم  بيا ق ه 

)لة    ضذذذ م ا ذذذدم نظذذذ     ذذذ هد ا بمي لذذذ ة  بي  لذذذد  رلاياذذذلم  بيي ضذذذالم  

دةيذذذد   ذذذ  لةذذذ    Kaplan- Soccuzzoملم ذذذ   ذذذل  ذذذلا  ( 510م ص1667

 بيذذ  ص    ةاذذلم  بياذذ ق ل في ذذ  ص  بذذق يجذذه لمم دمذذ دي داذذه بةياذذ    هذذا   ره ذذلم  

  الذلم  لليده لة  لمنه اثل مج  للم  جي لم ا دمح  بياذ ق  ذدت دذ  دي   ذ  ص     

   بفذذذذيبم ل  كذذذذص لةذذذذ    ك ناذذذذلم ماذذذذ    بفذذذذيب بمهذذذذ   للمن ذذذذالم لظافاذذذذلم    
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لم ذذذ   لذذذلم   ذذذ يع  (م 60م ص0001)حسذذذين  بي ضذذذ م  ر ذذذ م حمذذذد مم    اللم

للذذد ليضذذه  لإطذذ    لذذد ب  بيذذ   ص  ر باذذلم  بياذذ ق  ل (IASC لمح سذذحالم  بدلباذذلم )

   بيذذ   ص  "ل ةاذذلم مديذذد  بيذذاص  بليديذذلم بة ل ةذذي  بذذق سذذ ف ي ذذترف  هذذ       أنذذه

 ر بالمم لها  يماةه   ما   لمس ق   ذين بةياذ قم ليذمص  سذم د   لمسذا مخمةفذلم       

بةيا ق  ثل  بمكةفلم  بم  االمم  بمكةفلم     يلمم  بياص  بي  ةذلم بةمثيذ م  بيذاص    

   باذذذلم. ل ربحذذذظ   هذذذا   بم ييذذذف هذذذ   شذذذ  ده  ت ضذذذيل ة  سذذذم   ر  بيذذذاص   

  ذذ  لمشذذ    ت  بل ذذ ذج  رسذذم  ةلم      بليديذذلمم ل ضذذيل ة دذذ دي لمسذذا بةياذذ قم 

 ل ةالم  بيا ق.

ل ذلا  ذبر    Campbell رلظي  بي اسذ  بلظييذلم  بياذ ق  بكبسذاكالم      لم  

مديد  رفهذ    بياذ ق داذيق  ت ضذيل ة مديذد  فيذ  ص  ب  جذه ما سذه   ذلا          

لمجذذل   اهذذ    لألذذد ب لذبذذن  ايييذذلم  ح شذذية لمل غذذع  ح شذذية لهذذ   ذذ  ذهذذه  باذذه  

 لا  بر  ش  ده لة  لمم  بياذ ق   1643   ربفه  ب  ب  سللم  Steven ابن 

 ه  ل ةالم   ط  ين  في  ص ل لألد ب بم جه نم ذج  ي ض .

ل ذذذلا  ذذذبر  ذذذل هذذذا   بم ذذذ  يف  رم   ةذذذلم    رضذذذ  م   لمغةذذذه   ذذذ لاا   

 اكلا لمم نسم ةص    ية :

  بيا ق ه  مديد لم م    ر ض  ل   ضي ل رسميحل بة ل أة  

   ل  لا  لأ م   ل بي      ل ةالم  بيا ق دسم د  

  لا لم  بياص  بليديلم بة ل ةي  بق س ف ي ترف  ه     بي   ص  ر بالم  

        مديد ل لا لم ماص لدبيلم لأحذد   لمل ل ةاذ ا  رل ذأة حمذ  دكذ م م  ةذلم

 بةمله ا  

 .  بي  ص    ةالم  بيا ق ل  دت   ض لامه ل حا ب  

 تكلفة الموارد البشريةرابعا. ماهية القياس المحاسبي عن 

 د ييف  بيا ق  لمح سبي للا دكةفلم  ر   ب  بح ييلم .1

يي د    ةاذلم ماذ ق دكةفذلم  رذ  ب  بح ذي  دةةذن  ب  ةاذلم  بديل  اكاذلم  بذق          

دياا   هد ل فيد  ا  بق ييد ه   ب ل ي  بح ي م  ذ لمم  كدف بذاا ماذ ق   

ما ذذذذلم  لانسذذذذ م  إنسذذذذذ مم ل نمذذذذ  ماذذذذ ق  يذذذذذد    فيذذذذد  ا  بذذذذق ييذذذذذد ه        

 أنهذ    Brummet(.   ذ  ليدهذ    30مص0019بة رسسلم)لحد  بأ ن    شم رم 
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 ةالم ما ق بيل  اكالم  ر  ب  بح ي     ررسسلمم ل  بم ب  دإم  لد ب  بمي  يي ل

ل سذذم د   هذذا   لمح سذذحلم يذذدر لةذذ  مخمةذذف  ب    ذذل  بذذق د ذذع  ت لمه اذذلم  لمق  

 ر ر  بح ي  له   ر يدلم ل بمد يه ل بم اين ل لاسمأل لم..  لخم     تخذص هذا    

 بضيل يلم. ب  ةالم  إ د ب  م ا   مي   ا   ر ة   ا  

ل ذذلا  ذذبر هذذ ذيلا  بم ذذييفين نسذذلهل لمم  بديل  اكاذذلم هذذ   راذذ ة  لأس سذذالم      

بياذذ ق دكةفذذلم  رذذ   ب  بح ذذييلم ل بذذق دذذا  لمه امهذذ     بحثذذإ  رسذذم ي لإيجذذ ب     

 حسذذلا  باذذيق ل رلذذ هي بياذذ ق مخمةذذف  فيذذد  ا  بذذق ييذذد ه  هذذا   رذذ  ب  ذذلا     

  بم اين ل لاسمأل لم.  بر مج  للم  لا  ب    ل لمه ه   ر يدلمم  بمد يهم

  ماةح ا ما ق دكةفلم  ر   ب  بح ييلم .2

هل ط لمذي  لم  ماةح ا لمس سالم يجذه لمم دمذ دي  ذلا  جذل ماذ ق  ب ذص ل   ذ ق        

 داه بمكةفلم  ر   ب  بح ييلم نا ه   لا  بر   دلر  بم ب :

 (:  ماةح ا ما ق دكةفلم  ر   ب  بح ييلم2جدلر  مص )

  رفه    رماةح ا

 د ب بل   ر  ب  بح ي  لدأ ع ده جديية   بيا ق لم  لا؟هل   بدبال

ديديص  ا  ا  لايالم ح ر  افالم دذأ ع هذا   رذ  ب  بح ذي          بمفسع

  ررسسلم؟

لمم دأ ذذذا لمهذذذد ف نظذذذص  بياذذذ ق   ذذذين  لالمحذذذ   دذذذأ ع ا    يلحأذذذ   بأيض

 ريذذذذ ياا  رسذذذذم د لم    بياذذذذ ق لةذذذذ  مخمةذذذذف  رسذذذذم د ين   

  في  جاين ل بد  ةاين.

له  نم ذج لمل  ط   بذدلص  يذ ياا لمدضذل بياذ ق دكةفذلم  رذ  ب         بايييلم

  بح ي 

سذذ د لةذذ  حمذذ بم  ب   ذذد     ر ذذد :  ذذلا  لذذد ب  بح حذذإ  ذذ بلظي  ت  ب لذذ   

   ق جا بم  ةفلم  ر  ب  بح ي   لا  لظ   سذة   م مجةذلم  ب ةذ    لامم ذ بيلم     

 .03م ص 0001م 30ل لاب  يلمم ج   لم  أد بم  ب ي قم  ب دب 

  جي لم ا ما ق دكةفلم  ر   ب  بح ييلم .3

 لا لمجل  ب ة ر  ت مديد   ض ل  لبما  بمكةفلم  ر   ب  بح ذييلمم يجذه   

 ة  ي حل ل تخ ذ لدة  جي لم ا ن ج ه  دا   ية : ريل    د



 سي محمد لخضر  ...تصور نظري لقياس قيمة الموارد البشرية

 

324 

 .  ي حل ل جي لم ا مديد دكةفلم  ر  ب  بح ي 3  دلر  مص 

  رفه    لأن الم  ري حل

 

 

 

مديذذذذذذد طحا ذذذذذذلم 

  بلفي ا

 نفي ا  لأن الم  بم ةا الم  .1

نفيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ا  بملياذذذذذذذذذذذذذذذذذذذه  .0

 ل لاسمك  ف 

 نفي ا  فيد  ا  لاجم  لالم  .5

 نفي ا  لال  ر  لان   الم  .4

لد ذذذذ ل  لأن ذذذذالم  بم ةا اذذذذلم   .1

 لأس سذذذذذذذذالم  ثذذذذذذذذل  بيل دذذذذذذذذه   

ل لأن الم  رسذ لدة  ثذل نفيذ ا    

  لأبح   ل بد  س ا 

لهذذذذذذذذ  نفيذذذذذذذذ ا  بملياذذذذذذذذه    .0

 ل سمك  ف  ر   ب  بح ييلم 

  ثل  بليل ل رم   لم  ب ثالم  .5

لهذذذذذذ   كا  ذذذذذذل ل رحذذذذذذ ن     .4

ل ري دذذذذذ   ر   ذذذذذلم بة ذذذذذ   ب  

  بح ييلم.

 

ديسذذذذذص  بلفيذذذذذ ا 

 ذذذذ ر  ب   ريدحاذذذذلم

  بح ي 

 نفي ا  بم ظاف  .1

 نفي ا  لا مح   ل لا ما    .0

 نفي ا  لاسموله    .5

 نفي ا  بمد يه  .4

نفي ا  بمكااف  ذ   لمحذاط    .3

  بد  ة .

 

 ب  ذذل  ذذلا لمجذذل مديذذد   ذذ يع    

 بيلةذذذذلم ل بمثحاذذذذت لمل دسذذذذلهال  

  ب هلم حسه طحا مه

  ر د .  لا  لد ب  بح حإ  م يف

 لاكلفة الموارد البشريةخامسا. مناهج القياس المحاسبي 

ييدكذذ  ماذذ ق دكةفذذلم  رذذ   ب  بح ذذييلم لةذذ   ب ذذلم  لذذ هي لمس سذذالم دهذذدف         

يا هذذ   ت  ب  ذذل  ذذلا لمجذذل  لاذذ لم ما ذذلم نيديذذلم بة ذذ  ب  بح ذذي م  نابمذذ   ذذلا      

 بذذذا  ير ذذذد لمم لمسذذذ ق  رذذذ  ب  بح ذذذي        WILLIAM PETTYدكذذذية 

  ررسسلم ه   بيا لم.

  :: لي  ل  ب لم طيق له لهي  بمكةفلم .1

طيييلم  بمكةفلم  بم  االم: س هص   لض  لمسا ها   بايييذلم  ذل  ذلا     .1.1

 ذذلا  ذذب د ذذييفهص   BARRY مPETTY م FLAMHOLTZ رفكذذييلا 

بةمكةفذذلم  بم  ااذذلم كذذا   رذذ   ب  أنهذذ  دكةفذذلم    ذذ ر لةذذ   رذذ  ب  بح ذذي   
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لدل اذذلم مذذد  دهص ل هذذ   دهص م ل  ديسذذاص هذذا   بمكذذ باف  ت  ح شذذية لغذذع   

 ل بق اكلا لميي    ك ن ده   لا  بر ها   ب كل. ح شية 

 :  ك ن ا  بمكةفلم  بم  االم بة   ب  بح ي 1 ب كل  مص 

 بمد يه   بترمالم  بم اين  بم ظاف  لا ما    لاسميا و

  بيل 

 لانم جالم 

  بض   لم

 

 

  

 

 

 

 E. Flamholtz , Human Resource Accounting , Springer ر د : 

Science Edition , 3rd , New Yourk ; 1999, p 61 

 

 طيييلم  بمكةفلم  لاسمحد بالم 2.1.

لياة  لةاه   ابن دكةفلم  لاحبرم ل لا  بر  ب ل  م يمضذا  فهذ   هذا     

 بايييذذلم ل بذذا  ييدكذذ  لةذذ  دكةفذذلم  سذذمحد ر شذذ ص   ذذ ص آ ذذي  ذذلفا          

 ر  ةذذف ا    لأب لمم للمهذذص د ييذذف كذذا   بايييذذلم هذذ   ذذ  ذهذذه  باذذه  ذذل  ذذلا       

LIKERT ل FLAMHOLTEZ       حال ذ  لذيف دكةفذلم  لاحذبر  أنهذ   بمضذثالم

 ررسسذذذلم  باذذذ   بم ذذذ يض  ذذذ   ب   ذذذييلم  ذذذدلا  ذذذلا دةذذذن  ر جذذذ بة   بذذذق دمث ةذذذه  

. لدليسذص هذا   بمكةفذلم  ت دكةفذلم     (Flamholtz , Human1999, p 56  م)

دكةفذذذلم  دكةفلم  ح شية

 غع  ح شية

دكةفذذذذذذذذلم 

  ح شية

دكةفذذذلم غذذذع  

  ح شية

دكةفذذذذذذذذذذذذذذذلم  دكةفلم     ر

  بم ةص
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 لاحذذبر  بذذ ظاف  ل ب   ذذ م بحاذذإ يي ذذد  ذذ لألت  بمضذذثا ا  بذذق ديذذد ه    

 ررسسذذلم ح باذذ    سذذحال  حذذبر شذذ ص اذذل شذذ ص آ ذذي ي ذذأل لظافذذلم  ذذ    

دةذذن  ب ظافذذلم ل بذذق   يسذذماا  م ذذل نفذذا  رهذذ    بذذق ديم ضذذاه  بملظذذاص بحاذذإ 

  م يي    ه   ب  ص  بذا    د  يضذهم لدمكذ م هذا   بمكةفذلم  ذلا دكةفذلم        

   ذذ ر لةذذ   لأدذذي ب ل بذذم ةص ل بمكةفذذلم  بل يذذلم لذذلا دذذيط  ب  ذذل. لم ذذ   بث ناذذلم     

داي د كل دكةفلم  حبر ش ص ال ش ص آ ي  لفا  ر  ةذف ا ل بيذد ةم   

هذذا   بمكةفذذلم  ذذل  ذذلا  بمكةفذذلم  بل يذذلم لذذلا  لاسذذميا و ل بم ذذاين         لد ذذ ل 

 ل بمد يه ل بمي لد ل بم  يض   ح بلم  نيا   لبملم  ب  ل.

  لهي  بيا لم .2

 ذلهي  بيا ذلم لةذ  مديذد  رلذ د   لامم ذ بيلم  رسذميحةالم  رلمظذية  ذلا           يسملد 

    ر لة  ها   لأةل  رم ثل    ر  ب  بح ي م لييدكذ  هذا   بل ذ ذج لةذ      

 لدة طيق لمه ه  طيييلم  ب هية  رسمترة لطيييلم  رك دآا.

. طيييذلم  ب ذهية  رسذمترة: لياةذ  لةاهذذ   ذابن  ب ذهية غذع  ر ذذتر ام        1.0

دذذإم ما ذذلم  رذذ   ب  بح ذذييلم بة رسسذذلم اكذذلا لمم ديذذ ق       Hermansanسذذه لح

 يلةذذلم  لايذذي ب ا  بذذق د يذذد لذذلا  لايذذي ب ا  ب  بيذذلم بة ذذل للم لمل مج  لذذلم  ذذلا        

. لمسذه ما ذلم  رذ   ب  بح ذذييلم    1 ب ذي  ا  بذق د ذكل  ررسسذلم جذذ لم  لهذ      

 (51م ص0015لد  ها   بايييلم     ية )ط  ق لحد   فاظ  ب ييفم 

MVS-MVA=I=HR 

 بحاإ

MVS بيا لم  بس مالم لأسهص  ب ي لم  : 

MVA بيا لم  بس مالم ب،ة ر  رة  سلم بة ي لم  : 

I ما لم  لأة ر غع  رة  سلم : 

HRما لم  ر   ب  بح ييلم : 

 غص لمه الم ها   بل ذ ذج لبكذلا ي ذ و لةاذه  لالم ذ ب ديذط لةذ   لأ  ذ   غذع          

 ب  بيلم بيا ق ما لم  ر   ب  بح ييلم ل بأ لم بل   ر   ب  لأ يت  غص لمه امهذ  ب  ذل   

 ررسسذذلمم   ذذذ  لمم  ه  بذذه ب،  ذذذ    رسذذميحةالم  رم م ذذذلم  ل لم ذذ ب  ديذذذط لةذذذ      

 ذ  بيذذي   ا  رسذذميحةالم.  ذذل  لا  ذ    لمحييذذلم  ذذبر آ ذذي سذذللم ي يمذذل ل ةاذذلم  تخذذ 
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 ت دا يي نمذ ذج جديذد ي م ذد طيييذلم  ريدحذ ا ل لأجذ          Hermansanذبن بد  

  رسميحةالم  ر    لم  ر دبلم.

 نم ذج  رك دآا  رسميةلم .2.2

 بةذذايلا  LEV AND SCHEWARTZي ذذ ب هذذا   بل ذذ ذج  بة فكذذييلا   

 ر باذلم  بذا  يسذملد     يسم د  م  رفه    لامم  ب  بةيلمل ر  بح ي     بحا ن ا

لةذذ  نظييذذلم  لمق  رذذ رم حاذذإ ي ذذيف  أنذذه   ذذد  بم باذذد  بذذد لم لما مذذه هذذ      

 بيا لم    بالم بةد  ر  رسميحةالم  لمحس  لم بم در   ص   ين ر بن ها   رذ  بم  

ليذذمص ماذذ ق ما ذذلم   ق  رذذ ر  بح ذذي  لديذذ  كذذا   بايييذذلم لدذذ   ر  ببذذلم  بم باذذلم)       

 (106م ص 0009   ر حسين ي لمم 

E(Ri(= ∑ 
   ⟮ ∑ 

           /(1+R)K ⦘ 

 بحاإ

Ri   ه  ما لم  د م   لا  رلظ لم بكل ح بلم  د لم  كللم  =I     ل 

  P(Ri)   حم  ر لمم ش    سا أل  ح بلم I 

T ب مت لملر  ية  = 

 N= ح بلم ديط  ب  ل 

 *1=   در حسص  ب ص

 نم ذج  ر  يدة  بمل دسالم  .3.2

 جذي لم يم  يذد    سذامه  ذدييل  ي  ذ       Jones ل Hakimianييتر   ل  لا 

 بي ا لة   د  ا  ب   ر ذل   رك نلم  رم ا ة   لممس  هص  ر مةفذلمم لسذا م د   

س ي  ر  يدة  لألة   يا لم بةفذيب لمل  رذ  ب نظذي  لأنذه سذا ثل  ر ذ بر  بميذديي         

  ذذ ب  ببسذذم د    لأ ثذذل فيذذد  ا  لأدذذي ب  ذذين  ي  ذذ   بذذي ا)  شذذ  حمذذ بةم    

143) 

 ذج  بيا لم    بالم بلإيي ب ا  رسميحةالمنم  .2.2

 رفهذ    لامم ذ ب  بيلملذ ر  لانسذ ن       CHartzsل  LEVيسم د   ل  ذلا  

لمم  لمق  رذ ر هذذ   ر ذذد    Irving Fischer   بحا نذ ا  ليسذذململه م  ذلا نظييذذلم   

بمدد   بد لم لما مذه هذ   بيا ذلم    باذلم بةذد  ر  رسذميحةالم  لمحسذ  لم بم ذدر         
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ن كا   ر  ب  بح ي م لمسه ما لم  لمق  ر ر  بح ذي   ريذد ة   حسص   ين بة  ب

 (143سللم لد   ر  ببلم  بم بالم) ش  حم بةم   Yب  ص    ل ي  

      ∑       

 

   

∑(
 

        
)

 

   

 

 حاإ

E(Vy)   ه   بيا لم  رم م لم بيلمل ر  لانس ن  ب  ص ل يY  سللم 

T سلا  بمي لد 

Py(t)   حم  ر   ا  ب  صم لمل دي ه بة ي لم لمل دي لد  

Ii  لايي ب ا  رم م لم بة  ص    بفترة I 

Y .در   ص   ين بة  ص   

 نم ذج دي يص  رك دآا  رسميةلم .3.0

دلظذذذي هذذذا   بايييذذذلم  ت لمبل    لأدذذذي ب  ر مةفذذذلم  ل  ل ةذذذحهص    ررسسذذذلم       

ح لاا  فيد لم  بق مذ      لمح  ه  ل ةالم  سميةلم د م د لة   ب ظ  ف  بس  يلم لمل 

 ه   بفيب   هذا   ررسسذلمم ل ذلا لمجذل حسذ و  بيا ذلم  بي  ةذلم بةمثياذ  ل رم م ذلم          

 بةفيب ل ررسسلم يجه  دح    فيا  ا  بم بالم:

        د ييذذف للةذذف مج  لذذلم  ذذلا   ذذ لاا  رم  محذذلم  بذذق اكذذلا لمم ي ذذأةه

  ر  ب    بلظ   

  مديد ما لم   اللم بكل ح بلم 

 م م  ر  ب       ررسسلم ديييي  بثح ا  ر 

          حم ذذ ر لمم  ذذ  ب   ذذ  سا ذذأل  ذذل ح بذذلم  كلذذلم   لملمذذ ا  سذذميحةالم 

 ادبة.

اكذلا لمم ي ذا للهذ      E(RV)ل بيا لم  بي  ةلم بةمثياذ  ل رم م ذلم ب ذ ص  ذ      

   ر  ببلم  بم بالم:

E(RV) = ∑ ∑
        

      

 
   

 
     

 حاإ لمم:

Ri ه  ما لم .R ح بلم  د لم  كللم  د م   لا  رلظ لم  لI  

P(Ri) ه   حم  ر لمم    ب  سا أل ح بلم .I 
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Tب مت لمل  ية  . 

Nح بلم ديط  ب  ل . 

r.در حسص  ب ص   . 

  ين  بسحه ل بمد ل ل بلمالهلم LIKERT. نم ذج 3.0

لهذذ  نمذذ ذج   ذذ  ديذذط لةذذ   ب  ةاذذ ا  ذذين  رذذ   ب   ل ذذي هذذ     تذذ      

م ا  ي سلم  ين  ب لم مج  ل ا  لا  ب ديد  لا  ررسس ام حاإ ي م د لة  لب

 رمأع ا  بق ييج ه   ت سححالم ليي ذد  هذ   بياذ بة  لاب  يذلمم ل دد ةاذه لدم ثذل       

   لاب  ة  بملفاايلم ل ر يدين ل رلفايلا م للم ع   بلم  ي  بله  الم  بق يي د  هذ   

ح ذ ب   لانم جالم  بكةاذلم ل بكفذ لمة. هذا    لإضذ دلم  ت نمذ ذج لم ذيت  ثذل نمذ ذج  ب        

  في سلم.

 سادسا. تصور نظري مقترح لقياس تكلفة الموارد البشرية في الجزائر

لة  غي   غاذ و   ذ يع ا سذحالم بلباذلم   ةذلم بمث سذحلم  رذ   ب  بح ذييلم           

ظل د جه  بفكي  لمح سذبي    يحةمذه  لا ذعة  ت  بمأةذال  بلظذي  بة ث سذحلم       

 لا  بم  دذ     ر   ذلم ميايذ     للا  رسرلبالم  لاجم  لالمم هذا   ر ذ يع  بذق دضذ    

لأهذذص  رحذذ ب   لمح سذذحالم لهذذ   حذذدلم  بي  ةاذذلم بة ي  نذذلم سذذ  لم  ذذلا حاذذإ مديذذد           

 رف هاص لشيلط  لالذتر ف لمل  بياذ ق ل بمسذلهال  لمح سذبي ل ذابن  لاد ذ  م       

دذذذ م  بلظذذذ    لمح سذذذبي  ذذذدل   ت يماذذذيق  ت هذذذا   لمجذذذ لاا لت ي ذذذ لج هذذذا        

  لاشك با ا.

ها   بلظ     د ل ية سذل  ا  ذلا  ر   سذلم  ن يذدا  ب ديذد          ط   مديإ

 ذذلا  رةمياذذ ا  ب ة اذذلم   مخمةذذف      ذذ ا ل ذذابن   ةسذذ ا   ه يذذلم  بذذق        

د ذيف لةاهذذ  ل   ة  ر باذذلم  ذذلا  ذذبر  لمجةذا  بذذ طو بة ث سذذحلمم ل ذذلا  ذذين لمهذذص   

ل ر   سذين   ضذ   ا سذحلم  رذ   ب       ر  ضا   بذق شذأةت مخمةذف  لا ذ بااين    

 بح ذذذييلم  بذذذق هذذذ    ضذذذ   هذذذا   ب  مذذذلم  بحثثاذذذلم ل بذذذق ديذذذتر  مج  لذذذلم  ذذذلا     

بة ث سحلم لذلا  رذ   ب  بح ذييلم       ا بم    ا  بلظييلم  ب ة الم دس هص    بمأسا

      ي.
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  بيلةلم لم   ر   لم  ألح لم حسه طحا مه   .1

 بح ذييلم    د يذلم  بسذمال ا  ذلا     لمهص  بلي ش ا ح ر   ضذ   ا سذحلم  رذ   ب    

 بييم  ر ض    نت دذدل  حذ ر جدباذلم  بيلةذلم ل بذق دي بهذ   رد سذلم  لأتةذ          

 لا جهلم لدسلهال  ب ذهلم حسذه طحا مذه  ذلا جهذلم لم ذيت ل بذق ديذ ب           لمسكس نا

 رد سلم  ببدالالم  بق د ما  بيلةلم بمث  لم  ب  بة  ت لهد  ب ح بيلم ل بذيق. بكذلا   

لط  ب   لم  ب   بة    ر  يع  لمح سحالم  بدلبالم ل بلظ    لمح سذبي   رم  لا    ب ي

 ر ب  ح ر شيلط  لةلم  بلفي ام يجد لمم  بلفيلم دسلهل   هلم حسه طحا مه  

لمل ديلذذل    بفذذترة  بذذق دمثيذذ  داهذذ   ل د هذذ   لامم ذذ بيلمم دذذ م   نذذت دةذذن       

ل لي ذذترف  هذذ   بلفيذذ ا د ذذ ب   رلف ذذلم  لامم ذذ بيلم ب ذذدة سذذل  ا دالهذذه لمم ديلذذ   

 أةذذل ل  ح بذذلم  ب كذذا يجذذه لمم دسذذلهل   ذذهلم جذذ     ذذ ص  مةذذن  بذذدل ة  

 ديط.

ل رم  لا   دكةفلم  ر   ب  بح ذييلم يسذلهل  ذأم  ل د هذ  د ذ ب ب ذدة سذل  ا           

لهذذ   ذذ  لم ددذذه   ظذذص  بد  سذذ ا   هذذا   لمجذذ رم للةاذذه يجذذه لمم ي ذذترف  هذذ      

 لم ل    مالم. لهل  يجذه   أةل شييالم لمم يمص مديد دكةفمه   كل بملم ل ب 

 لاشذذذ  ة  ت لمم نمذذذ ذج  بمكةفذذذلم سذذذ  لم  بم  ااذذذلم لمل  بمكةفذذذلم  لاسذذذمحد بالم هذذذ    

 لأنسذذه  ذذ   ب ضذذ       ذذي   سذذحه ةذذ   لم  داحاذذ  طذذيق نمذذ ذج  بيا ذذلم  بذذق     

د م ذذد لةذذ   بميذذديي ا ل لاحم ذذ لاا ل  ذذدلاا بة  ذذص  دتر ضذذالم  سذذحه غاذذ و     

 لمس  ق ن الم.

  بح ييلم  ر لالم   بيلةلم مديد  بفولم  لا  ر   ب .2

 ذذلا لمجذذل   ذذي    بيا ذذلم   ياياذذلم بة رسسذذلم يجذذه  لةذذلم لملحذذ لم ياذذ   بفوذذ ا  

 ب ظافاذذلم ل رهلاذذلم    ررسسذذلمم لبكذذلا ل ةاذذ  ل   ب مذذت   ذذ ب         ذذي لا  

اكذذلا ذبذذن  سذذحه غاذذ و  لا ك ناذذ ا  ر بيذذلم ل ذذابن  شذذك با ا  بذذمثكص   

 لمح سذذذبي    ررسسذذذ ا نمالهذذذلم غاذذذ و    ر ذذذي  ر مةذذذف  ر ذذذيدين لةذذذ   ب  ذذذل  

 بمكذذذ يلا   هذذذا   لمجذذذ ر لنمالهذذذلم غاذذذ و نمذذذ ذج ل ةاذذذلم اكذذذلا ا   دهذذذ           

 ل سي طه  لة  مخمةف  ررسس ا.

   بميااص مت لل  م  بسحه ل بمذد ل   LIKERTللةاه ل سمل ب   ت نم ذج 

 ذذ   ل بلمالهذذلم نيذذتر   لةذذلم لملحذذ لم  لاب  ة  ب ةاذذ  لم  مج  لذذلم  بسذذحه ديذذطم ل هذذ  
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يم  د   ذابن  ذ   لاطذ    ب ذ   ببدف ماذ ا     لاذلم بة  ذل لميذلا   سذه  ذل           

 سرلر لة   دت ميا   لأهذد ف  رسذاية   ليذد  ل  سذه لةذ  ذبذنم  ذ         

 يماا ديةلم بةميااص ل بيا ق.

 مديد  لألح لم  ب  جه  لةمه  .3

  ذذذذد      بف ذذذذل ب ذذذذ أ  بيلةذذذذلم  ذذذذلا لمجذذذذل   ذذذذي    ب ذذذذ  ة   ياياذذذذلم     

ام لد جذذه  ب ذذ ت نحذذ  د حاذذذد  ر   سذذلم  لمح سذذحالم    طذذ    ر ذذذ يع       بة رسسذذ  

 بدلبالمم  ي  ني   آ ي ب  ل   سكي  بيلةلم له    ه   ب ل ةي  ذلا دكةفذلم   

 رسذذذم د ين  بذذذق يجذذذه لمم ديلذذذل لدةذذذن  ب  جذذذه دسذذذلهاةه   ألحذذذ لم حسذذذه    

طحا مهذذذ م لهلذذذ  ظهذذذيا  ب ديذذذد  ذذذلا  لأدكذذذ    بذذذق دي ذذذ    مج ةذذذه  لةذذذ      

ا و ل بمذذذد يه ل بمكذذذ يلا. ل       ذذذي نسذذذلهل لمم لملحذذذ لم  رسذذذم د ين  لاسذذذمي

ل ب ذذ  ةين لةذذ   ب  ذذ   دليسذذص  ت لمجذذذ  لم    مذذلم للم ذذيت  ذذمأعةم هذذا   لأ ذذذعة         

 يدحاذلم بمذدت  سذذ ه لم  رذ   ب  بح ذذييلم   مياذ   لأهذذد ف  ب   ذلم ل بفيبيذذلم        

 ذذ لم  رذذمأع  ذذلا   ررسسذذلم  ثذذل  ب ذذبل ام للةاذذه ديذذتر   ب  مذذلم  بحثثاذذلم  لةذذلم    

 لأجي لا دح طه   إنم جاذلم  ررسسذلم ل ذدت  سذ ه لم  ذل ل  ذل   مياذ  ذبذنم         

   لإض دلم  ت  ل  لألح لم  ريدحالم   بمك يلا ل بمد يه.

  رم   لم  لمح سحالم بةيلةلم .2

د  لج لملحذ لم  رسذم د ين لدةذن  ريدحاذلم  ذ بمك يلا ضذ لا  لألحذ لم  ب  ةا داذلم         

 د  ا    جالم لةذ    30 رسم د ين لحس و     يف  351لدظهي   حس و 

  بم  ب م للةاه نيتر     ية :

 . دسلهال  ب هلم حسه طحا مه 1.2

 م.د م.م البيان ر.ح.د ر.ح.م

351  

440 

451 

401 

 مصاريف المستخدمين

الضةةةةةعيب  لدةةةةة  الةةةةةد    -الدولةةةةة 

 الاجمالي

 الضمان الاجتمالي

 الأجع الصافي –العامدون 

 بطاق  الأجع

+++  

+ 

+ 

+ 

30  

401 

 ةةةةةةةدماة  ارجيةةةةةةةة    الت ةةةةةةةةوين 

 والتدريب(

 موردو المخزوناة والخدماة

 فاتورة مصاريف الت وين

+  

+ 
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 . لةلم    لم  رمأع  لا  لأجي ل    يف  بمك يلا2.2

  د دسلهال  ب هلم حسه طحا مه دأد   يحةلم  ه ذلم جذد  لهذ  مديذد   ذ لم      

ل ب ذبل ا لمخمةذف  بمثفاذ  ا  لأ ذيت      رمأع  لا  لأجي ل رم ثل   ةلم    رلا 

 ريدحاذذلم   لإنم جاذذلم لدثحامهذذ م لبمذذ  لمم  بلظذذ    لمح سذذبي  رذذ ب  ت يماذذيق  ت لمم  

ها   لأةل   ب  لمل   ل   لكا  بحث    ب ة اذلم  ر مةفذلم  بذق  ب جمذه ضذ لا      

 لاةذذ ر  ر ل يذذلم مذذت ضذذأط  ل ب ل ريذذد   ر   ذذلم  بكبسذذاكالمم دذذإم هذذا    

اذذلم ل سذذحه غاذذ و   ذذ يع ا سذذحالم ديذذتر   سذذم   ر   سذذ و  رمذذ       ب  مذذلم  بحثث

مذذذت للذذذ  م لمةذذذ ر  03ضذذ لا  دلنذذذلم حسذذذ   ا  بلظذذذ    لمح سذذذبي  رذذذ ب   مذذذص  

 جم  لاذذذلم لمل   ذذذييلم  سذذذمل ب   ت نفذذذا   سذذذ و  بذذذ   ب    ر اذذذط  بذذذ طو      

  لمح سبي  ها  ا  جم  لالم     ية :

 م.د م.م البيان ر.ح.د ر.ح.م

.03  

351 

 

 اصول اجتمالي 

 أجور المستخدمين

 رسمد  الجزء المتغيع من الأجع

+++  

+ 

 

.03  

.30 

 اصول اجتمالي 

 ةةةةةةةدماة  ارجيةةةةةةةة    الت ةةةةةةةةوين 

 والتدريب(

 رسمد  مصاريف الت وين

+  

+ 

 ..دسلهال  همب  ا  ر  ب  بح ي 3.2       

 يا ذلم   يمص دسلهال  همبط  ر  ب  بح ي    لالم  ب لةذ   بمكةفذلم  ريلةذلم   

لمةةالمم ل ب  ي  لانم ج  ه   بفترة  بق دف ل  ين د  يخ  بم اين لدذ  يخ  بمي لذد   

 بذا  يذلص لةذ      51/10/0013 رذر       13/13لذبذن بم جذه  بيذ ن م  مذص     

سذذللم   بلسذذحلم  30سذذللم   بلسذذحلم بة ذذيلمة ل  33 بسذذلا  بيذذ ن ن  بةمي لذذد ل رم ثذذل    

ه   يدذلم دذ  يخ  ذابب  رذ  ب  بح ذي       بةيجل. ل لا لمجل   يدلم  ب  ي  لانم ج  يج

 لد  يخ د ظافه لجلسهم  ص داحا   ب بملم  بم بالم:

     =  سذذللم  –) سذذللم  بم ظاذذف   –سذذللم  30]  بلسذذحلم بةيجذذل:  ب  ذذي  لانمذذ ج

 ⦋ رابب(

     =  سذذللم   –) سذذللم  بم ظاذذف   –سذذللم  33]  بلسذذحلم بة ذذيلمة:  ب  ذذي  لانمذذ ج

 ⦋ رابب(
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  ر   لم  لمح سحالم     ية : لدك م

 م.د م.م البيان ر.ح.د ر.ح.م

391  

.093 

 

 مخصصاة الاهتلاكاة

 اهتلاك الاصول الاجتمالي 

 قسط الإهلاك

+  

+ 

 

 ..دسلهال  فيس  ي    بيا لم4.4

 لا لمجذل دسذلهال  فيسذ  ي    بيا ذلم نيذتر  مج  لذلم  ذلا  ررشذي ا  بذق مذد           

 ب  ذل  ثذل  ب دذ ة لمل  بم مذف لذلا  ب  ذل        درب   ت  نخفذ ض ما ذلم  نياذ   لبمذلم    

 ي  نلم   بيا ذلم  لمح سذحالم  ب ذ دالم ب،ةذل  لاجم ذ ل م  ذلا  ذين هذا   ررشذي ا          

 تد:

لذذد  مياذذ   لاهذذد ف  بسذذل يلم  ذذلا  ذذبر حسذذ و  بفذذيق  ذذين  لاهذذد ف         -

  لمحدبة ل لمحييلم 

 ح بلم ميا   فيس  ي  -

 ح بلم  ب ال  ريضالم  -

 ح بلم  لاضي   ا  -

  در  ب ا بلم.ح بلم   دف     -

 لدك م  ر   لم  لمح سحالم     ية : -

 م.د م.م البيان ر.ح.د ر.ح.م

391  

.063 

 

 مخصصاة الخسائع في القيم 

الخسةةةةةةائع فةةةةةةي قيمةةةةةة  الاصةةةةةةول 

 الاجتمالي 

 تسجي  الخسائع في القيم 

+  

+ 

 

لاكذذلا  سذذترج   هذذا   فيسذذ  ي  ذذبر  بذذدل  ا  بي ب ذذلم   ح بذذلم  ل ر           

 سذذح و دسذذلهال هذذا   فيسذذ  ي شذذييالم لمم لا دم ذذدت ما ذذلم  سذذترج ل ا  بيا ذذلم        

  لمح سحالم  ب  دالم بةدل ة.
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 . بم ة  للا  ر  ب  بح ي 3.4

يي ذذد  ذذ بم ة  لذذلا  رذذ  ب  بح ذذي   بذذا  تمذذت  لةذذلم لملح  ذذه  ح بمذذه لةذذ        

لد دذذه لمل  نمهذذ لم لبمذذلم  ب  ذذل  سذذحه لذذد  مياذذ   لأهذذد ف  رسذذاية   بمي لذذد لمل 

     مد دك م لأسح و لم يتم لدك م  ر   لم  لمح سحالم     ية :

 

 ح بلم  بم ة  لميا  د  ض ما لم 

 م.د م.م البيان ر.ح.د ر.ح.م

093 

063 

430/31 

 

 

 

730 

03 

 

 اهتلاك الأصول الاجتمالي 

الخسةةةةةةائع فةةةةةةي قيمةةةةةة  الأصةةةةةةول 

 الاجتمالي 

 النقدياة أو التنازل لد  الأصول

 فائض قيم  التنازل

 الأصول الاجتمالي 

 التخدي لن المورد البشعي

+ 

+ 

+ 

 

 

 

+ 

+ 

 

 ح بلم  بم ة  لميا  ن مص ما لم 

 م.د م.م البيان ر.ح.د ر.ح.م

093 

063 

430/31 

330 

 

 

 

 

03 

 

 اهتلاك الأصول الاجتمالي 

الخسةةةةةةائع فةةةةةةي قيمةةةةةة  الأصةةةةةةول 

 الاجتمالي 

 النقدياة أو التنازل لد  الأصول

 ناقص قيم  التنازل

 الأصول الاجتمالي 

 التخدي لن المورد البشعي

+ 

+ 

+ 

+ 

 

 

 

 

+ 
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 الخاتمة والناائج

د ما ا سذحلم  رذ   ب  بح ذييلم  ذلا لمهذص  لمجذ لاا  بذق دل لبمهذ   لمح سذحلم لذلا           

 رسرلبالم  لاجم  لالم ضذ لا آ ذي  بم جهذ ا بة ث سذحلم لةذ   ب  ذ  م ل ذلا  ذبر         

مي لمة لمةال مج  للم  لا  بحث     ها   لمج ر دأ د لمم لذ بة  لاهم ذ    هذا     

سذذمدل   ذذلا ياذذ   بفذذ لةين   لمح سذذحلم    د يذذلم  بث  نالذذ ا  ذذلا  بيذذيم  ر ضذذ  ي  

 رس ه لم   داذ يي هذا   لمح سذحلم لم  بااذ  ل هلاذ  ل ذ ل   بلي شذ ا   دباذلم         

 بق ددل  ح ر  لةمه  لمل دسلهاةه   ألح لم حسه طحا مه   بق   نذت سذ  دة   

   بحذد ي ا  لألت كذذا   بم جذه. ل       ذذي ل سذمأبلا ر ذذيل   ي ج ذلم  بلظذذ       

سل  ا  لا  ر   سذلم  راد ناذلم يسذم جه  ب  جهذ   حذ و       10  لمح سبي  ر ب    د

لمس سذذ  ضذذ لا   ذذ  و هذذا   بلظذذ     ديذذد  ر ذذدر بذذم كين مخمةذذف  رسذذم  ةين    

ل رهلاين  ذلا    سذلم   حذدةم لتمكذلا  بحذ حثين  ذلا  ذ بة  ذ   بة  ذل  ذلا لمجذل            

دا ييهذذ  لديمامهذذ  ل بم ذذذلها  لةذذ  د سذذا  مجذذذ لاا  سذذم د  ه  بمثياذذ  لمهذذذص       

 رم   ة  لا  بم جه نح   لانخي ط    ب  رذلم  لمح سذحالم.  م لمهذص  بلمذ  ي      لأهد ف 

ل بم ةا ا  رمث ل لةاه   لا  بر ها   ب  ملم  بحثثاذلم اكذلا دة ا ذه  دا ذ      

 ية : 

   د ما دولم  لاب  ة  ب ةا   لا  ر ظفين  بفولم  لأ ثل بيلةلم لملح  ه    يحةذلم

 لملبالم 

   م د ين  لأ ثذي م  ةاذلم بةيلةذلم  ي  نذلم     ي ما    لم  رمأع  لا لملحذ لم  رسذ

     لم  بث  ت 

        تمي  ر   لم  لمح سحالم بيلةلم لملحذ لم  رذ   ب  بح ذييلم  ذلفا  ري حذل  بذق

 تمي  ه  ا سحلم  لاة ر  لأ يت 

  يسمثسلا  ب  جه  ض لا  لاة ر  ب الالم  دلا  لا  ر ل يلم 

      لم   لمح سذحلم  ضيل ة  بمفكع بلبا     نمذ ج   ذ يع بلباذلم ا سذحالم   ةذ

لة   ر   ب  بح ييلم تمكلا  لا د حاد  ر   سلم   مج ر مديذد  رفذ هاص   

 لشيلط  لالتر ف ل بمسلهال ل بيا ق ل لاد    

     ضذذذيل ة لمم  مذذذ    بلظذذذ    لمح سذذذبي  رذذذ ب   ر ذذذدر     ذذذ ا  يترحذذذلم

 ر ض   ا سحلم  ر   ب  بح ييلم 
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    ب  بح ييلم ضيل ة  بمك يلا  رسم ي   مج لاا ا سحلم  ر 

   ضيل ة  سمأبر مخمةف  بحث    لا  باالم  بق دل لبت ا سحلم  رذ   ب

  بح ييلم 

  ضيل ة  لالم  ب لة  نم ذج  بمكةفلم   ما ق دكةفلم  ر   ب  بح ييلم 

      يسمثسذذلا داحايهذذذ   جح  يذذ  لةذذذ   ذذل  لمج  ذذذ ا  ب    اذذلم ل في ةذذذلمم

 ل ب أعة.ل لا لم  لا ما     داحايه  بة رسس ا  رم سالم 
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