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 الملخص

 

 الكلمات المفتاحية

       

Résumé : 
 

La réduction des coûts au plus bas tout en maintenant les niveaux de qualité requis est l’un 

des objectifs stratégiques fondamentaux qui doit être placé au plus haut des priorités de l’entreprise 

économique. Cette dernière  est appelée à offrir à ses clients des produits à des prix raisonnables, 

d’une bonne qualité et dans les délais appropriée, cela ne peut être réalisé que si l'entreprise arrive à 

maîtriser ses coûts. L’objectif de réduction des coûts doit prendre une forme dynamique et non 

statique. Cela nécessite plus d’effort sur la réduction continue des coûts en diagnostiquant tous les 

compartiments de  l’entreprise et en adoptant les politiques de réduction des coûts les plus efficaces. 

      Cette recherche a pour objectif de mettre en exergue ces politiques de réduction des coûts et de 

bien cerner tous les aspects qui les concernent, afin de montrer l’importance de leur application au 

sein de  l’entreprise. La recherche a conclu que l’adoption et l’application de plusieurs politiques de 

réduction des coûts en même temps, ou du moins la mise en œuvre de l’une de ces politiques  

permet à l’entreprise de réduire ces coûts de manière réelle et durable. Par conséquent, l'application 

par l’entreprise de toutes ces politiques ensemble lui permet d’économiser des sommes importantes, 

ce qui contribue à la réduction des coûts globaux et améliorer ainsi la position concurrentielle de 

l’entreprise. 

 
Mots clés : 
           Réduction des coûts, politique de maîtrise des fonctions de l’entreprise, Externalisation des 

activités, maîtrise des coûts cachés, outils de gestion des coûts, compétitivité de l’entreprise. 
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  CANDIA 
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 276525551662 
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«CANDIA»
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1
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Générale Laiterie Jugurta SPAYOPLAIT1628

1626

61627

 Générale Laiterie Jugurta SPA

2-  
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2-0- TCHIN LAIT128

766

2

166218 

2

 المجموع العلبةشكل  موقع الإنتاج

 ملل 166 لتر 2

 256 16 276 بجاية

 286 16 226 براقي

 78 16 88 سطيف

 202 27 222 المجموع

781166

6

 الطاقة اليومية اليوم/ عدد الساعات الساعة/الطاقة النظرية شكل العلبة الآلة

CFA 310 2 256.666 25 26.666 ل 

CFA 312 2 126.666 25 21.666 ل 

A3 Speed 2 176.666 25 28.666 ل 

A3 Speed 166 56.166 25 1.566 ملل 

 020.277 المجموع

TCHIN LAIT

Lait en poudre 500GCANDIA

1%

16211627162116281626 

2-2- TCHIN LAIT

Chacun son lait

26
1

                                                 
1 61TCHIN LAIT
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2-2-0- Non aromatisé 

Versions

 Le Lait 

 

Viva 

 

Silhouette 

 . 

2-2-0- Aromatisé 

 Candy Choco 

 

TWIST 

 Candy Jus 

2-2-2- 

 Préparation culinaire liquide 

 Préparation crème glacéeLE MAITRE 

2-2-   TCHIN LAIT55772211627

0TCHIN LAIT

 % عدد العمال  الفئات المهنية

 10 91 إطار

 40 351 تحكمعون 

 50 441 عون تنفيذ

 100 883 المجموع

CANDIA

766
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2 TCHIN LAIT07000706

0700 216 

0702 215 

0702 267 

0702 252 

0706 162 

 

37%1626

2Demi écrémé 1L

62%

2-6- UHT

1
TCHIN LAIT Candia

COLAITALO’LAITIFKI LAIT

LACTELLOYACELIAMILK SIDI FERAJTCHIN LAIT

90%

UHT

78

18

2721626

1662

                                                 
1 Mohamed KACI et Yacine SASSI, Rapport sur l’industrie laitière et des corps gras, Recueil des fiches sous sectorielles, EDPME, édition 2007, P.13 

2 671626
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2TCHIN LAIT07000706

 (ج.مليون د) رقم الأعمـال السنـوات

1621 10.407 

1627 11.434 

1621 14.593 

1628 11.811 

1626 12.738 

2

67%

6- TCHIN LAIT1618

  

  

 86% 
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Unité de commandement

1

 

 

 

 

 

 

 

Intranet 

1627

2- TCHIN LAIT 

2-0-  

  

  

  

  

  

2-0- 

56621666

                                                 
1 GAGNON P.D, SAVARD G et les autres, L’entreprise, Edition Gaétan Morin, 2ème édition, 2000, P.115  
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«TCHIN LAIT»

0- SCF

«TCHIN LAIT»

 

0707000706 

2016 2015 2014 2013 2012 اسم الحساب  رقم الحساب

المشتريات المستهلكة     529 7      463 8    848 10      300 8      334 8 60

61 الخدمات الخارجية          52           60         118           97           87

62 الخدمات الخارجية الأخرى        433         454         386         431         503

أعباء المستخدمين       331         456         453         574         599 63

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة        134         118         161         123         126 64

65 الأعباء العملياتية الأخرى            85           76         155         178         263

66  الأعباء المالية       122         169           85         222           46

-           -           -           1 217      - العناصر غير العادية - الأعباء          67

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ ق        300         256      258 1         593         395 68

الضرائب على النتائج وما يماثلها       293           11         241         371         465 69

المجموع  279 9  280 11  705 13  889 10  818 10

0007000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 رقم الحساب

77,04 8 334      76,22 8 300      79,15 10 848    75,03 8 463      81,14    7 529    60

0,80 87           0,89 97           0,86 118         0,53 60           0,56      52         61

4,65 503         3,96 431         2,82 386         4,02 454         4,67      433       62

5,54 599         5,27 574         3,31 453         4,04 456         3,57      331       63

1,16 126         1,13 123         1,17 161         1,05 118         1,44      134       64

2,43 263         1,63 178         1,13 155         0,67 76           0,92      85         65

0,43 46           2,04 222         0,62 85           1,50 169         1,31      122       66

0,00 -           0,00 -           0,00 -           10,79 1 217      -         -         67

3,65 395         5,45 593         9,18 1 258      2,27 256         3,23      300       68

4,30 465         3,41 371         1,76 241         0,10 11           3,16      293       69

المجموع  279 9      100  280 11  100  705 13  100  889 10  100  818 10  100

                                                 
1
 2518671665161665

18
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66

75 %16211626

61

6765

66

006707000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 اسم الحساب  ر. ح

0 -       0 -       3 355        6 مشتريات البضائع المباعة   070 1    14      526 600

64 5 339   71 5 913   71 7 752     67 المواد الأولية   455 4    59   630 5 601

2 181      2 163      2 179        2 التموينات الأخرى      107      1      134 602

32 2 642   25 2 080   22 2 387     24 مواد التعبئة والتغليف   771 1    24   015 2 606

2 172      2 144      2 175        2 المشتريات غير المخزنة      126      2      158 607

المجموع   529 7  100   463 8  100   848 10  100   300 8  100   334 8  100

66

16211626

66267 %

6%16%18 %

51%66 

 

0-  

0-0- «TCHIN LAIT»

16211626

0207000706

2016 2015 2014 2013 2012 مكونات التكاليف المباشرة / السنوات ر ح

المواد الأولية    455 4    630 5      752 7    913 5    339 5 601

التموينات الأخرى       107       134         179       163       181 602

المواد الكيميائية         43         47           51         46         49 602110

قطع الغيار         64         87         128       117       132 602250

مواد التعبئة والتغليف    771 1    015 2      387 2    080 2    642 2 606

مجموع التكاليف المباشرة  333 6  779 7  318 10  156 8  162 8



TCHIN LAITHODNA LAIT 

 

270 

 

0-0- «TCHIN LAIT»

16211626



TCHIN LAITHODNA LAIT 

 

271 

 

0207000706

2016 2015 2014 2013 2012 مكونات التكاليف غير المباشرة  / السنوات ر ح

607   المشتريات غير المخزنة من المواد والتوريدات    126     158     175    144    172

الماء          32           37          39          35          33 607100

الكهرباء والغاز          26           30          32          30          39 607200

تجهيزات وأدوات صغيرة         0,4          0,2         0,6            2         0,4 607300

مواد استهلاكية للمخبر            5           13          37          30          36 607350

لوحات خشبية          26           30          20            7          17 607360

توريدات متنوعة          14             9          15          14          10 607410

ملابس العمل            4        13,8         5,4            5         3,2 607420

توريدات التنظيف            8           10            7            8          10 607430

توريدات الصيانة         0,6             4            4            3            7 607440

0,4         -         -          -          - شراء تجهيزات اجتماعية         607450

607990  ر ق م TVA  غير المسترجع/ مشتريات الاستهلاكات          10           11          15          10          16

61 الخدمات الخارجية       52       60     118      97      87

الإيجارات       29,2           20          69          70          63 613

الصيانة والتصليحات          10           24          29          10         8,8 615

أقساط التأمينات          10           13       18,4          16       12,5 616

التوثيق والمستجدات         2,8             3         1,6            1         2,7 618

62 الخدمات الخارجية الأخرى     433     454     386    431    503

العاملون الخارجيون عن المؤسسة        126      145,8       18,3     101,0     124,5 621

أجور الوسطاء والأتعاب       15,1           16            8         5,3          14 622

الإشهار والنشر والعلاقات العامة       60,3           38        130     213,9        226 623

نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين     155,2         178     136,3       29,5       45,6 624

التنقلات والمهمات والاستقبالات       24,7        28,9       40,3       39,6          60 625

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية            6          5,3         6,7         6,2            5 626

الخدمات البنكية وما شابهها       45,4        41,5       46,3       34,8       27,2 627

الاشتراكات والمستجدات         0,3          0,5         0,1         0,7         0,7 628

أعباء المستخدمين    331     456     453    574    599 63

أجور المستخدمين     269,6      371,8     365,4        473        493 631

-         - مكافآت الشركاء         2,4          5,2         6,6         633

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية          59           79          81        101        106 635

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة     134     118     161    123    126 64

3,5         -         -          -          - الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة عن الأجور         641

121,8     122,4     159,4     116,5      133,1     TAP الضرائب والرسوم المسترجعة عن رقم الأعمال 642

الضرائب والرسوم الأخرى         0,9          1,5         1,6         0,6         0,7 645

65 الأعباء العملياتية الأخرى         85       76     155    178    263

أتاوى الامتيازات والبراءات والرخص          4,5             3         7,2            9         3,2 651

-         -         -          - خسائر عن حسابات دائنة غ قابلة للتحصيل       16,3          654

الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة         1,4          0,6         3,4         1,7       11,2 656

الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري       62,4           72     143,3     165,5     246,9 657

أعباء أخرى للتسيير الجاري         0,4          0,4         1,1         1,8         1,7 658

66  الأعباء المالية    122     169       85    222      46

أعباء الفوائد          85           85       65,5       59,5            9 661

خسائر الصرف          37           84       19,5     162,5          37 666

-      -      -      1 217  - العناصر غير العادية- الأعباء      67

-         -         -          1 217      - أعباء استثنائية          671

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ القيمة     300     256  258 1    593    395 68

المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية         224         256        241     258,2        274 681

121        334,8     1 017     - المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ  جارية           76          685

الضرائب على النتائج وما يماثلها    293       11     241    371    465 69

الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية        293           11        241        371        465 695

مجموع التكاليف غير المباشرة   876 1    975 2    032 3   733 2   656 2
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«TCHIN LAIT»

0207000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 مكونات التكلفة الإجمالية

75 8 162      75 8 156      77 10 318    72 مجموع التكاليف المباشرة    333 6    77      779 7

25 2 656      25 2 733      23 3 032      28 مجموع التكاليف غير المباشرة    876 1    23      975 2

المجموع  209 8  100  754 10  100  350 13  100  889 10  100  818 10  100

78 %

18 %

666

162116271621TCHIN LAIT

Lait en poudre 500GCANDIA

16281626

0607000706

2016 2015 2014 2013 2012 تصنيف التكاليف

  حسب الطبيعة    279 9    063 10     705 13    889 10    818 10

  حسب العلاقة بالمنتجَ    209 8      537 9     350 13    889 10    818 10

-          - الفرق   070 1        526         355         

162116271621

6667

2-  

2-0- «TCHIN LAIT»

TAP

16211626
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2016 2015 2014 2013 2012 تكاليف المتغيرة / السنوات مكونات ال ر ح

601 المواد الأولية   455 4   630 5     752 7   913 5       339 5

602 التموينات الأخرى      107      134        179      163          181

602110 المواد الكيميائية        43        47          51        46            49

602250 قطع الغيار        64        87        128      117          132

606 مواد التعبئة والتغليف   771 1   015 2     387 2   080 2       642 2

607   المشتريات غير المخزنة من المواد والتوريدات      126      158        175      144          172

607100 الماء            32            37               39            35                 33

607200 الكهرباء والغاز            26            30               32            30                 39

607300 تجهيزات وأدوات صغيرة           0,4           0,2              0,6           2,0                0,4

مواد استهلاكية للمخبر              5            13               37            30                 36 607350

لوحات خشبية            26            30               20              7                 17 607360

توريدات متنوعة            14              9               15            14                 10 607410

ملابس العمل           4,0         13,8              5,4           5,0                3,2 607420

توريدات التنظيف              8            10                 7              8                 10 607430

توريدات الصيانة           0,6              4                 4              3                   7 607440

0,4                -            -              -            - شراء تجهيزات اجتماعية            607450

ر ق م TVA  غير المسترجع/ مشتريات الاستهلاكات        10        11          15        10            16 607990

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة       134      118        161      123          126 64

3,5                -            -              -            - الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة عن الأجور            641

121,8            122,4       159,4          116,5       133,1       TAP الضرائب والرسوم المسترجعة عن رقم الأعمال 642

الضرائب والرسوم الأخرى           0,9           1,5              1,6           0,6                0,7 645

الضرائب على النتائج وما يماثلها      293        11        241      371          465 69

الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية          293            11             241          371               465 695

تكاليف المتغيرة  886 6  066 8  895 10  794 8      925 8 مجموع ال

2-0- «TCHIN LAIT»

16211626
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0207000706

مكونات التكاليف الثابتة / السنوات   012 2    013 2      014 2   015 2   016 2 ر ح

   61 الخدمات الخارجية       52       60       118      97      87

الإيجارات      29,2          20             69         70         63 613    

الصيانة والتصليحات         10          24             29         10        8,8 615    

أقساط التأمينات         10          13          18,4         16      12,5 616    

التوثيق والمستجدات        2,8            3            1,6           1        2,7 618    

   62 الخدمات الخارجية الأخرى     433     454       386    431    503

العاملون الخارجيون عن المؤسسة       126     145,8          18,3       101    124,5 621    

أجور الوسطاء والأتعاب      15,1          16               8        5,3         14 622    

الإشهار والنشر والعلاقات العامة      60,3          38           130    213,9       226 623    

نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين    155,2        178        136,3      29,5      45,6 624    

التنقلات والمهمات والاستقبالات      24,7       28,9          40,3      39,6         60 625    

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية           6         5,3            6,7        6,2           5 626    

الخدمات البنكية وما شابهها      45,4       41,5          46,3      34,8      27,2 627    

الاشتراكات والمستجدات        0,3         0,5            0,1        0,7        0,7 628    

أعباء المستخدمين    331     456       453    574    599 63   

أجور المستخدمين    269,6     371,8        365,4       473       493 631    

-         - مكافآت الشركاء        2,4         5,2            6,6         633    

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية         59          79             81       101       106 635    

   65   الأعباء العملياتية الأخرى       85       76       155    178    263

    651 أتاوى الامتيازات والبراءات والرخص        4,5            3            7,2           9        3,2

-         -         -            - خسائر عن حسابات دائنة غ قابلة للتحصيل      16,3          654    

الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة        1,4         0,6            3,4        1,7      11,2 656    

الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري      62,4          72        143,3    165,5    246,9 657    

أعباء أخرى للتسيير الجاري        0,4         0,4            1,1        1,8        1,7 658    

الأعباء المالية      122     169        85    222      46 66   

أعباء الفوائد         85          85          65,5      59,5           9 661    

خسائر الصرف         37          84          19,5    162,5         37 666    

-      -      -        1 217  - العناصر غير العادية- الأعباء      67   

-         -         -            1 217     -     671 أعباء استثنائية        

   68 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ القيمة    300     256    258 1    593    395

    681 المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية       224        256           241    258,2       274

121       334,8    1 017        -     685 المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ  جارية         76         

ثابتة   323 1    688 2      455 2   095 2   893 1 تكاليف ال مجموع ال

«TCHIN LAIT»

0207000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 مكونات التكلفة الإجمالية

83 8 925      81 8 794      82 10 895    75 مجموع التكاليف المتغيرة    886 6    84      066 8

17 1 893      19 2 095      18 2 455      25 مجموع التكاليف الثابتة    323 1    16      688 2

المجموع  209 8  100  754 10  100  350 13  100  889 10  100  818 10  100

52 %

25 %
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0707000706

2016 2015 2014 2013 2012 اسم الحساب / السنوات ر ح

المواد الأولية    455 4    630 5       752 7    913 5    339 5 601

التموينات الأخرى       107       134          179       163       181 602

المواد الكيميائية         43         47            51         46         49 602110

قطع الغيار         64         87          128       117       132 602250

مواد التعبئة والتغليف    771 1    015 2       387 2    080 2    642 2 606

607 المشتريات غير المخزنة من المواد والتوريدات       126       158          175       144       172

الماء         32         37            39         35         33 607100

الكهرباء والغاز         26         30            32         30         39 607200

تجهيزات وأدوات صغيرة        0,4        0,2           0,6           2        0,4 607300

مواد استهلاكية للمخبر           5         13            37         30         36 607350

لوحات خشبية         26         30            20           7         17 607360

توريدات متنوعة         14           9            15         14         10 607410

ملابس العمل           4      13,8           5,4           5        3,2 607420

توريدات التنظيف           8         10              7           8         10 607430

توريدات الصيانة        0,6           4              4           3           7 607440

0,4        -         -            -         - شراء تجهيزات اجتماعية         607450

ر ق م TVA  غ المسترجع/ مشتريات الاستهلاكات         10         11            15         10         16 607990

مجموع عنصر تكلفة المواد   459 6   937 7   493 10   300 8   334 8

2- 
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اسم الحساب / السنوات    012 2    013 2       014 2   015 2   016 2 ر ح

أجور المستخدمين  269,6   371,8     365,4     473     493 631

الأجر القاعدي        135      178,5        183,2        203     199,4 631100

الساعات الإضافية         0,6          0,8            0,4         0,8         0,5 631200

العلاوات المختلفة     106,3      157,5           129        218     235,4 631300

علاوات الحليب         3,7             4            4,8         5,2            5 631400

العطل المدفوعة          24           31             48          46       52,7 631500

-      - مكافآت الشركاء      2,4      5,2        6,6      633  

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية       59       79         81     101     106 635  

مجموع عنصر تكلفة الأجور       331        456          453       574       599

6- 
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61 الخدمات الخارجية       52       60     118      97      87

الإيجارات       29,2           20          69          70          63 613

الصيانة والتصليحات          10           24          29          10         8,8 615

أقساط التأمينات          10           13       18,4          16       12,5 616

التوثيق والمستجدات         2,8             3         1,6            1         2,7 618

62 الخدمات الخارجية الأخرى     433     454     386    431    503

العاملون الخارجيون عن المؤسسة        126      145,8       18,3        101     124,5 621

أجور الوسطاء والأتعاب       15,1           16            8         5,3          14 622

الإشهار والنشر والعلاقات العامة       60,3           38        130     213,9        226 623

نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين     155,2         178     136,3       29,5       45,6 624

التنقلات والمهمات والاستقبالات       24,7        28,9       40,3       39,6          60 625

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية            6          5,3         6,7         6,2            5 626

الخدمات البنكية وما شابهها       45,4        41,5       46,3       34,8       27,2 627

الاشتراكات والمستجدات         0,3          0,5         0,1         0,7         0,7 628

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة     134     118     161    123    126 64

3,5         -         -          -          - الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة عن الأجور         641

121,8     122,4     159,4     116,5      133,1     TAP الضرائب والرسوم المسترجعة عن رقم الأعمال 642

الضرائب والرسوم الأخرى         0,9          1,5         1,6         0,6         0,7 645

65 الأعباء العملياتية الأخرى         85       76     155    178    263

أتاوى الامتيازات والبراءات والرخص          4,5             3         7,2            9         3,2 651

-         -         -          - خسائر عن حسابات دائنة غ قابلة للتحصيل       16,3          654

الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة         1,4          0,6         3,4         1,7       11,2 656

الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري       62,4           72     143,3     165,5     246,9 657

أعباء أخرى للتسيير الجاري         0,4          0,4         1,1         1,8         1,7 658

66  الأعباء المالية    122     169       85    222      46

أعباء الفوائد          85           85       65,5       59,5            9 661

خسائر الصرف          37           84       19,5     162,5          37 666

-      -      -      1 217  - العناصر غير العادية- الأعباء      67

-         -         -          1 217      - أعباء استثنائية          671

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ القيمة     300     256  258 1    593    395 68

المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية         224         256        241     258,2        274 681

121        334,8     1 017     - المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ  جارية           76          685

الضرائب على النتائج وما يماثلها    293       11     241    371    465 69

الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية        293           11        241        371        465 695

مجموع عنصر تكلفة الخدمات الأخرى   419 1    361 2    404 2   015 2   885 1

0207000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 عناصر التكاليف

77 8 334      76 8 300      79 10 493    74  مجموع عنصر تكلفة المواد    459 6    79      937 7

6 599         5 574         3 453         4  مجموع عنصر تكلفة الأجور       331      4         456

17 1 885      19 2 015      18 2 404      22  مجموع عنصر تكلفة الخدمات     419 1    17      361 2

مجموع عناصر التكاليف  209 8  100  754 10  100  350 13  100  889 10  100  818 10  100
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% عناصر التكاليف

 مجموع عنصر تكلفة المواد       77

 مجموع عنصر تكلفة الأجور         4

 مجموع عنصر تكلفة الخدمات الأخرى       19

مجموع عناصر التكاليف    100

 

77 %

25 %

1 %

«TCHIN LAIT»

«TCHIN LAIT»

 

0- 

 

0-0-  

 0%26% 

  

 

BARQUETTE UHT TBABOUCHON 

SLIM CAP A3INTERCALAIRES 

PEROXYDE 35% TBA ،LS  STRIP(8856-951-01) ،TAB STRIP (8729-728-01) ،PATCH(PEP 

STRIP (8865-967-01) ،COLLE SLIM CAP 250.85 ،COLLE BARQUETTE TCP ،FILM 

RETRACTABLE 500/60Á ،FILM ETIRABLE. 
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Palettes en bois 

  

 

 

 

 

 

TAP 

 

 

  

  

0- 17

Le LaitEntier

Candy ChocoLait & Jus 

Le Lait : Demi ecrémé Speed 1L

66%

0-0- 

 Reconstitution & Recombinaison

 Réfrigération

 Pasteurisation 

 Stockage 

 Stérilisation 

                                                 
1
 «TCHIN LAIT» بشركة  إنتاج الحليب المعقموصف مسار : (20)رقم أنظر الملحق  
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 Conditionnement 

0-0-  

0207000706 

 المراكز الأساسية المراكز الثانوية

 التوزيع الإنتاج التموين خارج الاستغلالالأعباء  الإدارة

     

0-2- 

1626

16211628 



 

060706

ثانوية المراكز ال

- المشتريات غير المخزنة من المواد والتوريدات     610 973 171      152 165 50    839 266 19     634 665 100        985 875 1            607

- الماء      767 892 32           945 491         728 275      121 890 31           973 234            607100

- الكهرباء والغاز      733 347 39           000 302      041 336 2      807 428 36           885 280            607200

-            - تجهيزات وأدوات صغيرة           396 380              850 4            702 5           844 369                   607300

- مواد استهلاكية للمخبر      824 264 36        344 136 4    178 619 10      821 406 21           481 102            607350

-            -                   -                   - لوحات خشبية      200 434 17      200 434 17                 607360

- توريدات متنوعة        774 349 9        770 260 4      393 108 3           906 905        705 074 1            607410

-            -                   - ملابس العمل        162 795 2        055 382 2         107 413                   607420

-            - توريدات التنظيف        191 832 9        899 622 9           009 87           283 122                   607430

-            - توريدات الصيانة        980 273 7        976 178 6         944 417           060 677                   607440

-            -                   -                   - شراء تجهيزات اجتماعية           448 398           448 398                 607450

- غير المسترجع TVA / مشتريات الاستهلاكات      135 004 16        665 952 4      737 003 2        792 864 8           941 182            607990

- 61 الخدمات الخارجية       316 629 86      126 220 61      232 531 8      481 692 14        477 185 2           

-            502 000           - الإيجارات      268 588 62      668 421 54      600 664 7                   613

- الصيانة والتصليحات        736 741 8        670 675 2         987 284        753 049 5           326 731            615

- أقساط التأمينات      560 765 12        367 679 2         545 423        728 642 9             920 19            616

-            932 231           - التوثيق والمستجدات        752 533 2        421 443 1         100 158                   618

- 62 الخدمات الخارجية الأخرى      180 822 502      922 875 80    516 204 10        115 201 2     627 540 409           

-            108 620 527     95 561             - العاملون الخارجيون عن المؤسسة     177 471 124      089 755 15                 621

- أجور الوسطاء والأتعاب      145 926 13      591 740 11         442 631        914 234 1           198 319            622

-            216 921 559     - الإشهار والنشر والعلاقات العامة     329 937 225        764 280 1      006 735 7                   623

- نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين      367 593 45        914 296 3           618 22             500 21      335 252 42            624

- التنقلات والمهمات والاستقبالات      198 968 59      905 005 16      508 734 1           140 849      645 378 41            625

-            44 268             - مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية        830 983 4        137 939 4               425                   626

-            4 095              - الخدمات البنكية وما شابهها      134 272 27      522 232 27           517 35                   627

-            -                   - الاشتراكات والمستجدات           000 670           000 625           000 45                   628

- مجموع جزئي   106 425 761  200 261 192  587 002 38  230 559 117  089 602 413           

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي الأعباء غير المباشرة ر ح
توزيع ال الإنتاج تموين ال الإدارة
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-                  413 602 089  117 559 230     38 002 587    192 261 200  761 425 106     

- أعباء المستخدمين        842 522 598     499 115 175       317 923 25        893 957 288     133 526 108                   63

- أجور المستخدمين        645 753 492     846 884 143       739 362 21        560 886 238      500 619 88                   631

- الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية        197 769 105      653 230 31        578 560 4         333 071 50      633 906 19                   635

-                   121 720 171     -                      - الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة         269 961 125        098 241 4                   64

-                   -                   -                      - الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة عن الأجور           121 576 3        121 576 3                   641

-                   121 720 171     -                      -                   -                   121 720 171        TAP الضرائب والرسوم المسترجعة عن رقم الأعمال 642

-                   -                   -                      - الضرائب والرسوم الأخرى              977 664           977 664                   645

262 936 795     -                   -                      -                   - 65 الأعباء العملياتية الأخرى           795 936 262                  

3 205 410        -                   -                      -                   - أتاوى الامتيازات والبراءات والرخص            410 205 3                   651

- خسائر عن حسابات دائنة غ قابلة للتحصيل                      654

11 442 569      -                   -                      -                   - الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة         569 442 11                   656

246 694 917     -                   -                      -                   - الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري        917 694 246                   657

1 593 899        -                   -                      -                   - أعباء أخرى للتسيير الجاري           899 593 1                   658

37 511 966      -                   -                      - 66  الأعباء المالية         238 334 46        272 822 8                  

-                   -                   -                      - أعباء الفوائد           272 822 8        272 822 8                   661

37 511 966      -                   -                      -                   - خسائر الصرف         966 511 37                   666

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ القيمة         496 575 394      183 908 28       143 106 27        609 358 188     443 487 130      118 715 19 68

- المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية         332 837 273      183 908 28       143 106 27        609 358 188      397 464 29                   681

19 715 118      101 023 046     -                      -                   - المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ  جارية         164 738 120                   685

-                   -                   -                      - الضرائب على النتائج وما يماثلها        273 271 465     273 271 465                   69

-                   -                   -                      - الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية        273 271 465     273 271 465                   695

320 163 879  774 335 836  594 875 732     91 032 047    874 619 525  2 655 027 019  

-                   148 685 319     690 949 425        34 984 781       874 619 525 - 

320 163 879  923 021 155  1 285 825 157  126 016 828  -                   

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ

 

قيمة المشتريات

170 751 771     170 751 771     170 215 355        6 799 615 571  

1,88               5,41               7,55                  0,019             

عدد وحدات القياس

تكلفة وحدة القياس  

مجموع جزئي  مرحّل

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غير المباشرة

التوزيع الثانوي 
الإدارة

مجموع التوزيع الثانوي

طبيعة وحدة القياس



 

 1626

 

 

 

 

 

 

1%

75%27% 

0007000706

مج العام 

للمستخدمين

مج المستخدمين

 بالمراكز الأساسية

التوزيع الإنتاج التموين الإدارة السنوات / المراكز

470 293 48 232 13 177 2012

487 303 50 240 13 184 2013

486 303 50 240 13 183 2014

509 317 52 251 14 192 2015

537 334 55 264 15 203 2016

 

02 07000706

المجموع التوزيع الإنتاج التموين السنوات / المراكز الأساسية

100% 17% 79% 4% 2012

100% 17% 79% 4% 2013

100% 17% 79% 4% 2014

100% 17% 79% 4% 2015

100% 17% 79% 4% 2016
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 طبيعة المشتريات / السنوات                012 2                013 2                  014 2                015 2                016 2

-                      -  البضائع      466 928 956      819 108 335        138 416 303                     

المواد الأولية   549 722 521 4   539 605 180 6     521 313 887 9   214 245 767 5   132 865 094 4

المواد واللوازم القابلة للاستهلاك      179 916 158      206 367 169        430 506 208      654 724 229      642 544 240

مواد التعبئة والتغليف   904 517 843 1   866 317 855 1     424 242 555 2   668 282 400 2   797 205 464 2

المجموع   098 085 481 7   430 399 540 8   513 478 954 12   536 252 397 8   571 615 799 6

 

 

27 07000706

 السنوات            012 2            013 2            014 2            015 2            016 2

الكمية المنتجة    326 273 129    727 215 148    314 850 167    845 666 141    355 215 170

 

 

20 07000706

 السنوات            012 2            013 2            014 2            015 2            016 2

الكمية المباعة    030 907 126    641 058 149    494 411 167    950 363 142    771 751 170

 1626

1621162716211628

 



 

2007000702

2012

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  001 944 875 1  361 687 586          906 221 84      490 130 490  575 936 516      669 967 197
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 361 687 586             494 467 23         015 483 463        851 736 99                        
197 967 669      616 673 426  953 613 505      107 689 400        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المشتريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس        098 085 481 7         326 273 129      030 907 126         030 907 126

تكلفة وحدة القياس                      0,014                     7,38                 4,86                     1,56
2013

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  681 257 975 2  692 662 335          664 279 96      689 044 609  308 688 556  328 582 377 1
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 692 662 335             508 426 13         527 173 265        658 062 57                        
1 377 582 328  613 750 966  874 218 216      109 706 172        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المشتريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس        430 399 540 8         727 215 148      641 058 149         641 058 149

تكلفة وحدة القياس                      0,013                     5,90                 4,12                     9,24
2014

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  856 997 030 3  106 425 563          494 210 97      992 261 631  777 234 645  487 865 093 1
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 106 425 563             004 537 22         834 105 445        268 782 95                        
1 093 865 487  741 017 045  1 076 367 826  119 747 498        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المشتريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس      513 478 954 12         314 850 167      494 411 167         494 411 167

تكلفة وحدة القياس                      0,009                     6,41                 4,43                     6,53
2015

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  161 797 733 2  517 100 749        305 699 115      432 371 616  016 072 577      891 553 675
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 517 100 749             021 964 29         408 789 591      088 347 127                        
675 553 891      704 419 104  1 208 160 840  145 663 326        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المشتريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس           536 725 839         845 666 141      950 363 142         950 363 142

تكلفة وحدة القياس                      0,173                     8,53                 4,95                     4,75

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

158 
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220706

المبلغ  التكلفة الوحدوية الكمية البيان /  السنوات

ثمن الشراء     502,38 13     837,04 215  732 313 914 2

مصاريف الشراء المباشرة      538 237 515

مصاريف الجمركة         687 715 145

مصاريف النقل           137 143 29

مصاريف أخرى ملحقة بالشراء         714 378 340

مصاريف الشراء غير المباشرة          866 589 7

قسم التموين             866 589 7

تكلفة الشراء للفترة     502,38 13     558,17 254  136 141 437 3

مخزون بداية السنة     733,94 8     224,55 339      866 766 962 2

المجموع  236,32 22  813,27 287  002 908 399 6

220706

مواد التعبئة والتغليف المواد واللوازم القابلة للاستهلاك البيان

ثمن الشراء                   964 111 226    449 353 216

مصاريف الشراء المباشرة                      543 427 34    272 685 352

مصاريف الجمركة                         232 027 12       290 210 123

مصاريف النقل                           446 405 2         058 642 24

مصاريف أخرى ملحقة بالشراء                         865 994 19       924 832 204

مصاريف الشراء غير المباشرة                        348 570 4      910 819 46

قسم التموين                           348 570 4         910 819 46

تكلفة الشراء                   855 109 265    631 858 615

0-2- 

16211626 

2207000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

     الاستعمالات:   203 607 626 3   963 889 341 4   573 507 763 5   877 626 037 4   321 037 847 4

مسحوق الحليب   828 082 654 2   258 684 109 3   530 262 473 4   975 345 088 3   921 336 359 3

مواد ولوازم قابلة للاستهلاك      133 819 217      394 080 281      268 746 312      894 201 221      550 280 356

مواد التعبئة والتغليف      242 705 754      311 125 951      775 498 977      008 079 728   850 419 131 1

   أعباء الإنتاج:      866 931 594      113 141 574      654 429 655      870 552 643      453 485 817

مركز الإنتاج       866 931 594      113 141 574      654 429 655      870 552 643      453 485 817

تكلفة الإنتاج   069 539 221 4   076 031 916 4   227 937 418 6   747 179 681 4   774 522 664 5

عدد الوحدات المنتجة        074 614 80        053 312 97      116 251 102        823 445 75      219 276 108

التكلفة الوحدوية للإنتاج                 52,37                 50,52                 62,78                 62,05                 52,32

0-6- 

16211626 

156 
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2607000706 
2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

تكلفة الإنتاج المباع  744 463 159 4  758 276 930 4  658 665 408 6  160 461 790 4  735 058 644 5

أعباء التوزيع:      433 023 386      461 087 402      598 247 452      115 175 382      137 658 583

مركز التوزيع         433 023 386         461 087 402         598 247 452         115 175 382         137 658 583

سعر التكلفة   177 487 545 4  219 364 332 5  257 913 860 6  275 636 172 5  872 716 227 6

0-0- 

16211626 

2007000706 
2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

سعر التكلفة     177 487 545 4    219 364 332 5    257 913 860 6    275 636 172 5    872 716 227 6

أعباء خارج الاستغلال       756 908 123       967 768 901       336 631 666       697 733 366       900 823 202

سعر التكلفة النهائي    933 395 669 4    186 133 234 6    593 544 527 7    972 369 539 5    772 540 430 6

عدد الوحدات المباعة          690 428 79         044 594 97       494 087 102         094 207 77       053 885 107

سعر التكلفة النهائية للوحدة                58,79                63,88                 73,74                71,75                 59,61

2207000706

2016 2015 2014 2013 2012 بيان  / السنوات ال

     الاستعمالات:      44,99      44,62      56,37      53,52      44,77

    مسحوق الحليب       32,93       31,96       43,75       40,94       31,03

    مواد ولوازم قابلة للاستهلاك         2,70         2,89         3,06         2,93         3,29

    مواد التعبئة والتغليف         9,36         9,77         9,56         9,65       10,45

    أعباء الإنتاج         7,38         5,90         6,41         8,53         7,55

     تكلفة الإنتاج      52,37      50,52      62,78      62,05      52,32

توزيع         4,86         4,12         4,43         4,95         5,41     أعباء ال

تكلفة       57,23      54,64      67,21      67,00      57,73      سعر ال

   أعباء خارج الاستغلال         1,56         9,24         6,53         4,75         1,88

نهائي      58,79      63,88      73,74      71,75      59,61 تكلفة ال          سعر ال

61%88%
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Cahier des charges
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2207000706 

2016 2015 2014 2013 2012 اسم الحساب  رقم الحساب

المشتريات المستهلكة     763 6      572 7      636 8      810 7      602 7 60

61 الخدمات الخارجية        105         140         184         204         210

62 الخدمات الخارجية الأخرى        227         335         220         207         307

أعباء المستخدمين       399         554         572         614         616 63

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة          60           65           67           53           42 64

65 الأعباء العملياتية الأخرى          132           26         171         208         407

66  الأعباء المالية       163         261         213         302           90

العناصر غير العادية - الأعباء          17           27         518         113           37 67

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ ق        848         693         721         733         727 68

الضرائب على النتائج وما يماثلها         50           40             5             6             6 69

المجموع  764 8     713 9  307 11  250 10  044 10
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2207000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 رقم الحساب

75,69 7 602      76,20 7 810      76,38 8 636      77,96 7 572      77,17    6 763    60

2,09 210         1,99 204         1,63 184         1,44 140         1,20      105       61

3,06 307         2,02 207         1,95 220         3,45 335         2,59      227       62

6,13 616         5,99 614         5,06 572         5,70 554         4,55      399       63

0,42 42           0,52 53           0,59 67           0,67 65           0,68      60         64

4,05 407         2,03 208         1,51 171         0,27 26           1,51      132       65

0,90 90           2,95 302         1,88 213         2,69 261         1,86      163       66

0,37 37           1,10 113         4,58 518         0,28 27           0,19      17         67

7,24 727         7,15 733         6,38 721         7,13 693         9,68      848       68

0,06 6             0,06 6             0,04 5             0,41 40           0,57      50         69

المجموع  764 8      100     713 9  100  307 11  100  250 10  100  044 10  100

66

77 %16211626

656761

66

226707000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 اسم الحساب  ر. ح
0 -            0 -            0 -       0,1 مشتريات البضائع المباعة              5    0,1       11 600

98,5 7 487,95  98,7 7 708,83  98,9 8 542  98,6 المواد الأولية  669,93 6  98,6  466 7 601

0 0,05         0 0,17         0 -       0 - التموينات الأخرى         0,07       0       602

0 1              0 -            0 2,6      0,1 مشتريات المعدات/ت/أشغ            13    0,2         6 605

1,5 111          1,2 95            1,1 91       1,1 المشتريات غير المخزنة            73    1,1       83 607

0 2              0,1 6              0 0,4      0,1 مصاريف الشراء التابعة              2    0,0         6 608

المجموع       763 6   100  572 7  100  636 8  100       810 7  100       602 7  100

66

16211626

66266

22 %6%16%

 

0-  

0-2- «HODNA LAIT»
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2607000706

2016 2015 2014 2013 2012 مكونات التكاليف المباشرة / السنوات ر ح

المواد الأولية  669,93 6    466 7    542 8  708,83 7  487,95 7 601

0,05         0,17         -         - التموينات الأخرى         0,07         602

مجموع التكاليف المباشرة      670 6  466 7  542 8      709 7      488 7

1621

1626662

077 %

0-2- «HODNA LAIT»

16211626 
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2007000706

2016 2015 2014 2013 2012 تكاليف غير المباشرة  / السنوات مكونات ال ر ح

مشتريات التجهيزات والأشغال       12         6      3,2      0,2        1,2 605

607 المشتريات غير المخزنة من المواد والتوريدات       74    82,9    90,4       95    110,5

الكهرباء والغاز       65,30       74,00       84,80       88,20        101,20 607100

الماء         4,00         2,00         0,50         0,30            0,20 607110

الوقود         4,00         5,50         3,60         3,80            3,40 607120

توريدات الصيانة والأدوات الصغيرة         0,70         1,40         1,50         2,70            5,70 607300

مصاريف الشراء التابعة         2         6      0,4      5,8        2,3 608

61 الخدمات الخارجية      105     140     184     204       210

الإيجارات       68,90     107,30     156,30     148,80        127,30 613

إيجار العقارات         7,20         0,20         2,30         0,70            0,90 613200

إيجار معدات النقل       61,70     107,10     154,00     148,10        126,40 613510

الصيانة والتصليحات       13,50       32,70       28,00       55,20          48,80 615

33,90          -            -            - أقساط التأمينات       22,60            616

62 الخدمات الخارجية الأخرى      227     335     220     207       307

أجور الوسطاء والأتعاب         3,00         7,80       14,60         8,20            8,40 622

الإشهار والنشر والعلاقات العامة       31,20     175,50       21,10       24,00          14,40 623

-              -            -            -            - نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين            624

التنقلات والمهمات والاستقبالات       17,00       19,00       15,30       15,00          24,70 625

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية         4,00         8,70         6,40         5,40            2,80 626

الخدمات البنكية وما شابهها     171,80     120,00     162,00     154,00        256,70 627

-              0,40         0,60         4,00         - الاشتراكات والمستجدات            628

أعباء المستخدمين     399     554     572     614       616 63

أجور المستخدمين     320,00     443,80     461,90     494,00        501,00 631

-              -            - مكافآت الشركاء         0,70         1,20            634

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية       78,30     109,00     110,10     120,00        115,00 635

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة        60       65       67       53         42 64

41,00          51,60       65,60       62,00       59,20       TAP الضرائب والرسوم المسترجعة عن رقم الأعمال 642

الضرائب والرسوم الأخرى:         0,80         3,00         1,40         1,40            1,00 645

-              0,90         0,50         -            - الحقوق الجمركية            645300

قسائم السيارات         0,80         0,80         0,90         0,50            1,00 645400

-              -            -            2,20         - ضرائب ورسوم أخرى            645700

65 الأعباء العملياتية الأخرى        132       26     171     208       407

4,20            0,80         2,10         - 652   نواقص القيم عن خروج تثبيتات         2,00           

0,60            0,70         1,00         - الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة         0,60            656

الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري     110,90       26,00     166,50     203,50        401,20 657

1,00            3,00         1,40         - أعباء أخرى للتسيير الجاري       18,50            658

66  الأعباء المالية     163     261     213     302         90

أعباء الفوائد     148,20     234,00     201,00     240,60          83,80 661

خسائر الصرف       14,80       27,00       12,00       61,40            6,20 666

العناصر غير العادية- الأعباء       17       27     518     113         37 67

أعباء استثنائية        17,00       27,00     518,00     113,00          37,00 676

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ القيمة      848     693     721     733       727 68

المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية      848,00     693,00     721,00     733,00        727,00 681

الضرائب على النتائج وما يماثلها       50       40         5         6           6 69

الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية       50,00       40,00         5,00         6,00            6,00 695

مجموع التكاليف غير المباشرة     089 2     236 2     765 2     541 2        556 2
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2207000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 مكونات التكلفة الإجمالية

75 7 488       75 7 709       76 8 542       77 مجموع التكاليف المباشرة     670 6     76       466 7

25 2 556       25 2 541       24 2 765       23 مجموع التكاليف غير المباشرة     089 2     24       236 2

المجموع   759 8   100      702 9   100   307 11   100   250 10   100   044 10  100

76 %

11 %

666

16211627HODNA LAIT

1621

16281626

2207000706

2016 2015 2014 2013 2012 تصنيف التكاليف

  حسب الطبيعة    764 8      713 9     307 11    250 10    044 10

  حسب العلاقة بالمنتجَ    759 8      702 9     307 11    250 10    044 10

-          -          - الفرق           5          11          

16211627

6667

2-  

2-2- «HODNA LAIT»
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2707000706

2016 2015 2014 2013 2012 تكاليف المتغيرة  / السنوات مكونات ال ر ح

المواد الأولية   669,93 6   466,00 7   542,00 8   708,83 7   487,95 7 601

0,05           0,17           -              - التموينات الأخرى           0,07              602

مشتريات التجهيزات والأشغال           12,0             6,0             3,2             0,2             1,2 605

607 المشتريات غير المخزنة من المواد والتوريدات              74           82,9           90,4              95        110,5

الكهرباء والغاز            65,3            74,0            84,8            88,2          101,2 607100

الماء              4,0              2,0              0,5              0,3              0,2 607110

الوقود              4,0              5,5              2,6              3,8              3,4 607120

توريدات الصيانة والأدوات الصغيرة              0,7              1,4              1,5              1,7              5,7 607300

مصاريف الشراء التابعة                2                6             0,4             5,8             2,3 608

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة               60              65              67              53              42 64

41,0            51,6            65,6            62,0            59,2            TAP الضرائب والرسوم المسترجعة عن رقم الأعمال 642

الضرائب والرسوم الأخرى:              0,8              3,0              1,4              1,4              1,0 645

-               0,9              0,5              -               - الحقوق الجمركية               645300

قسائم السيارات              0,8              0,8              0,9              0,5              1,0 645400

-               -               -               2,2              - ضرائب ورسوم أخرى               645700

الضرائب على النتائج وما يماثلها              50              40                5                6                6 69

الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية               50               40                 5                 6                 6 695

مجموع التكاليف المتغيرة        868 6        666 7        708 8        869 7        650 7

2-2- «HODNA LAIT»
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2007000706

2016 2015 2014 2013 2012 ثابتة  / السنوات تكاليف ال مكونات ال ر ح

61 الخدمات الخارجية    105    140      184   204   210

الإيجارات    68,90   107,30      156,30  148,80  127,30 613

إيجار العقارات      7,20       0,20          2,30      0,70      0,90 613200

إيجار معدات النقل    61,70   107,10      154,00  148,10  126,40 613510

الصيانة والتصليحات    13,50     32,70        28,00    55,20    48,80 615

33,90    -         -            - أقساط التأمينات    22,60          616

62 الخدمات الخارجية الأخرى    227    335      220   207   307

أجور الوسطاء والأتعاب      3,00       7,80        14,60      8,20      8,40 622

الإشهار والنشر والعلاقات العامة    31,20   175,50        21,10    24,00    14,40 623

-         -         -            -          - نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين         624

التنقلات والمهمات والاستقبالات    17,00     19,00        15,30    15,00    24,70 625

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية      4,00       8,70          6,40      5,40      2,80 626

الخدمات البنكية وما شابهها  171,80   120,00      162,00  154,00  256,70 627

-         0,40      0,60          4,00       - الاشتراكات والمستجدات         628

أعباء المستخدمين   399    554      572   614   616 63

أجور المستخدمين  320,00   443,80      461,90  494,00  501,00 631

-         -         - مكافآت الشركاء      0,70       1,20            634

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية    78,30   109,00      110,10  120,00  115,00 635

65 الأعباء العملياتية الأخرى      132      26      171   208   407

4,20      0,80      2,10          - نواقص القيم عن خروج تثبيتات      2,00          652

0,60      0,70      1,00          - الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة      0,60          656

الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري  110,90     26,00      166,50  203,50  401,20 657

1,00      3,00      1,40          - أعباء أخرى للتسيير الجاري    18,50          658

66  الأعباء المالية   163    261      213   302     90

أعباء الفوائد  148,20   234,00      201,00  240,60    83,80 661

خسائر الصرف    14,80     27,00        12,00    61,40      6,20 666

العناصر غير العادية- الأعباء     17      27      518   113     37 67

أعباء استثنائية     17,00     27,00      518,00  113,00    37,00 676

قيمة    848    693      721   733   727 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ ال 68

المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية   848,00   693,00      721,00  733,00  727,00 681

مجموع التكاليف الثابتة   891 1    036 2      599 2   381 2   394 2

«HODNA LAIT»

2007000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 مكونات التكلفة الإجمالية

76 7 650       77 7 869       77 8 708       79 مجموع التكاليف المتغيرة     868 6     78       666 7

24 2 394       23 2 381       23 2 599       21 مجموع التكاليف الثابتة     891 1     22       036 2

المجموع   759 8   100      702 9   100   307 11   100   250 10   100   044 10  100

77 %

17 %
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«HODNA LAIT»

«HODNA LAIT»16211626

0- 

 

2207000706

2016 2015 2014 2013 2012 ر ح اسم الحساب  / السنوات

المواد الأولية   669,93 6   466,00 7   542,00 8   708,83 7   487,95 7 601

0,05           0,17           -              - التموينات الأخرى           0,07              602

مشتريات التجهيزات والأشغال           12,0             6,0             3,2             0,2             1,2 605

607 المشتريات غير المخزنة من المواد والتوريدات              74           82,9           90,4              95        110,5

الكهرباء والغاز            65,3            74,0            84,8            88,2          101,2 607100

الماء              4,0              2,0              0,5              0,3              0,2 607110

الوقود              4,0              5,5              3,6              3,8              3,4 607120

توريدات الصيانة والأدوات الصغيرة              0,7              1,4              1,5              2,7              5,7 607300

مصاريف الشراء التابعة                2                6             0,4             5,8             2,3 608

مجموع عنصر تكلفة المواد        758 6        561 7        636 8        810 7        602 7

2- 

2207000706

اسم الحساب / السنوات  012 2  013 2  014 2  015 2  016 2 ر ح

أجور المستخدمين      320      444      462      494      501 631

الأجر القاعدي       230,2       265,1          252       273,4       273,2 631100

الساعات الإضافية         24,7         28,4            17         15,6         14,6 631110

العطل المدفوعة         21,9         26,3         35,4            36         34,2 631200

العلاوات المختلفة         43,2          124       157,5          169       177,2 631300

1,8           -            -            -            - تكوين وتأهيل مهني            631530

-        -        - مكافآت الشركاء       0,7       1,2        634

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية     78,3      109    110,1      120      115 635

مجموع عنصر تكلفة الأجور         399         554         572         614         616

2- 
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2207000706

2016 2015 2014 2013 2012 اسم الحساب  / السنوات ر ح

61 الخدمات الخارجية      105     140      184     204     210

الإيجارات      68,90    107,30      156,30    148,80    127,30 613

إيجار العقارات        7,20        0,20          2,30        0,70        0,90 613200

إيجار معدات النقل      61,70    107,10      154,00    148,10    126,40 613510

الصيانة والتصليحات      13,50      32,70        28,00      55,20      48,80 615

33,90      -           -             - أقساط التأمينات      22,60           616

62 الخدمات الخارجية الأخرى      227     335      220     207     307

أجور الوسطاء والأتعاب        3,00        7,80        14,60        8,20        8,40 622

الإشهار والنشر والعلاقات العامة      31,20    175,50        21,10      24,00      14,40 623

-           -           -             -           - نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين           624

التنقلات والمهمات والاستقبالات      17,00      19,00        15,30      15,00      24,70 625

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية        4,00        8,70          6,40        5,40        2,80 626

الخدمات البنكية وما شابهها    171,80    120,00      162,00    154,00    256,70 627

-           0,40        0,60          4,00        - الاشتراكات والمستجدات           628

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة           60          65            67          53          42 64

41,0        51,6        65,6          62,0        59,2        TAP الضرائب والرسوم المسترجعة/ ر. الأعمال 642

الضرائب والرسوم الأخرى:          0,8          3,0            1,4          1,4          1,0 645

-           0,9          0,5            -           - الحقوق الجمركية           645300

قسائم السيارات          0,8          0,8            0,9          0,5          1,0 645400

-           -           -             2,2          - ضرائب ورسوم أخرى           645700

65 الأعباء العملياتية الأخرى        132       26      171     208     407

4,20        0,80        2,10          - نواقص القيم عن خروج تثبيتات        2,00           652

0,60        0,70        1,00          - الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة        0,60           656

الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري    110,90      26,00      166,50    203,50    401,20 657

1,00        3,00        1,40          - أعباء أخرى للتسيير الجاري      18,50           658

66  الأعباء المالية     163     261      213     302       90

أعباء الفوائد    148,20    234,00      201,00    240,60      83,80 661

خسائر الصرف      14,80      27,00        12,00      61,40        6,20 666

العناصر غير العادية- الأعباء       17       27      518     113       37 67

أعباء استثنائية       17,00      27,00      518,00    113,00      37,00 676

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ ق      848     693      721     733     727 68

المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية     848,00    693,00      721,00    733,00    727,00 681

الضرائب على النتائج وما يماثلها          50          40               5             6             6 69

الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية           50           40               5             6             6 695

مجموع عنصر تكلفة الخدمات الأخرى     602 1     587 1       099 2     826 1     826 1
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2607000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 عناصر التكاليف

76 7 602       76 7 810       76 8 636       78  مجموع عنصر تكلفة المواد     758 6     77     561 7

6 616          6 614          5 572          6  مجموع عنصر تكلفة الأجور        399       5        554

18 1 826       18 1 826       19 2 099       16  مجموع عنصر تكلفة الخدمات      602 1     18     587 1

مجموع عناصر التكاليف   759 8   100   702 9   100   307 11   100   250 10   100   044 10   100

 

16211626

2007000706

% عناصر التكاليف

 مجموع عنصر تكلفة المواد       77

 مجموع عنصر تكلفة الأجور         6

 مجموع عنصر تكلفة الخدمات الأخرى       17

مجموع عناصر التكاليف    100

 

77 %

27 %

6 %

«HODNA LAIT»

«HODNA LAIT»

 

2- 

 

2-0-  

 0%26% 
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Film LDV, Bouchon, Adhesif, PEHD, Film 

thermique, Carton, Colle carton, Intercalaire. 

2-0- .
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UHT

 

Badwa: Demi ecrémé 1L
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2-2-  

2207000706 

 المراكز الأساسية المراكز الثانوية

 الإدارة

 

الأعباء خارج 

 الاستغلال

 التوزيع الإنتاج التموين

 6الورشة 2الورشة 2الورشة 2الورشة 0الورشة 0الورشة

     

2-6- 

1626

16211628 



 

220706

ثانوية المراكز ال

- مشتريات التجهيزات والأشغال         124 210 1           127 15         152 18      770 167 1             076 9           605

- توريدات     753 510 110         223 915    616 666 6    365 459 99      549 469 3           607 المشتريات غ المخزنة من المواد وال

- الكهرباء والغاز        294 090 101           504 788      763 004 6      394 589 93           632 707            607100

- الماء              916 174              624 2            399 1           581 169              312 1            607110

- الوقود           260 410 3             154 51         924 572             577 25        605 760 2            607120

-            - توريدات الصيانة والأدوات الصغيرة           283 835 5             941 72           529 87        813 674 5                   607300

- تابعة         960 327 2         388 698       995 290      018 292 1           559 46            مصاريف الشراء ال 608

- 61 الخدمات الخارجية      820 082 210    550 274 75  984 348 18    958 459 83    328 999 32          

- الإيجارات        799 374 127      440 695 38    454 301 16      597 805 45      308 572 26            613

-            -                   - إيجار العقارات              000 840           000 735         000 105                   613200

- إيجار معدات النقل        799 534 126      440 960 37    454 196 16      597 805 45      308 572 26            613510

- الصيانة والتصليحات          980 817 48      484 889 14      629 708 1      249 826 27        618 393 4            615

- أقساط التأمينات          041 890 33      626 689 21         900 338        112 828 9        402 033 2            616

- 62 الخدمات الخارجية الأخرى      888 834 306  483 188 278    675 349 2         736 369    994 926 25          

-            -                   - أجور الوسطاء والأتعاب           929 391 8        090 224 8         839 167                   622

-            11 196 186      - الإشهار والنشر والعلاقات العامة          085 354 14        358 014 3         541 143                   623

-            -                   -                   -                 -                   - نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين                      624

- التنقلات والمهمات والاستقبالات          053 649 24      112 106 10         472 739           736 369      734 433 13            625

-            13 936             - مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية           103 787 2        232 759 2           936 13                   626

-            1 283 139        - الخدمات البنكية وما شابهها        718 627 256     441 061 254      139 283 1                   627

-            -                   - الاشتراكات والمستجدات                000 25             250 23            750 1                   628

- أعباء المستخدمين     396 856 615  801 735 174  401 969 40  622 899 298  573 251 101           63

- أجور المستخدمين        908 055 501     654 295 140    354 063 30     395 517 245      504 179 85            631

-            -                   -                   -                 -                   - مكافآت الشركاء                      634

- الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية        488 800 114      146 440 34    046 906 10      227 382 53      068 072 16            635

- مجموع جزئي   941 822 246 1  571 827 529  823 643 68  468 648 484  080 703 163          

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي الأعباء غير المباشرة ر ح
توزيع ال الإنتاج تموين ال الإدارة

                                                                                                                                                                                       

718 
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-                  163 703 080  484 648 468     68 643 823      529 827 571  1 246 822 941   

40 890 667    -                    - الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة         800 857 41         133 967                    64

-                   40 890 667      -                     -                     -                   40 890 667          TAP الضرائب والرسوم المسترجعة عن رقم الأعمال 642

-                   -                   -                     - الضرائب والرسوم الأخرى:              133 967           133 967                     645

-                   -                   -                     - الحقوق الجمركية                633 67             633 67                     645300

-                   -                   -                     - قسائم السيارات              500 899           500 899                     645400

-                   -                   -                     -                     -                   - ضرائب ورسوم أخرى                      645700

406 984 228  -                  -                    -                    - 65 الأعباء العملياتية الأخرى         228 984 406                 

4 195 958        -                   -                     -                     - نواقص القيم عن خروج تثبيتات            958 195 4                   652

594 757           -                   -                     -                     - الغرامات والعقوبات والإعانات الممنوحة              757 594                   656

401 195 160     -                   -                     -                     - الأعباء الاستثنائية للتسيير الجاري        160 195 401                   657

998 353           -                   -                     -                     - أعباء أخرى للتسيير الجاري              353 998                   658

6 415 922      -                  -                    - 66  الأعباء المالية        437 217 90    515 801 83                   

-                   -                   -                     - أعباء الفوائد          515 801 83      515 801 83                     661

6 415 922        -                   -                     -                     - خسائر الصرف            922 415 6                   666

36 875 367    -                  -                    -                    - العناصر غير العادية- الأعباء        367 875 36                  67

36 875 367      -                   -                     -                     - أعباء استثنائية           367 875 36                   676

- قيمة       446 929 726    592 327 76      945 692 72     671 946 497    239 962 79                  المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ ال 68

- المخصصات للاهتلاكات وم وخ  ق أ غ جارية         446 929 726      592 327 76         945 692 72       670 946 497      239 962 79                   681

-                  -                  -                    - نتائج وما يماثلها          979 911 5      979 911 5                    الضرائب على ال 69

-                   -                   -                     - الضرائب على الأرباح المبنية على الأنشطة العادية            979 911 5        979 911 5                     695

450 275 517  284 555 986  982 595 138     141 336 767    696 835 790  2 555 599 198   

-                   146 335 516     508 690 127       41 810 147         696 835 790 - 

450 275 517  430 891 502  1 491 285 265  183 146 915    -                   

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ

 

قيمة المشتريات

176 407 683     176 407 683     184 352 266       11 107 738 806  

2,55               2,44               8,09                  0,016               

قياس عدد وحدات ال

قياس   تكلفة وحدة ال

مجموع جزئي  مرحّل

ي للأعباء غير المباشرة توزيع الأول مجموع ال

ثانوي  توزيع ال ال

الإدارة

ثانوي توزيع ال مجموع ال

قياس طبيعة وحدة ال



 

 1626

 

 

 

 

 

 

6%

77%12% 

6707000706

مج العام 

للمستخدمين

مج المستخدمين

 بالمراكز الأساسية
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة السنوات / المراكز

994 696 149 507 40 298 2012

1011 708 152 516 40 303 2013

997 698 150 508 40 299 2014

950 665 142 485 38 285 2015

973 681 146 496 39 292 2016

 

60 07000706

المجموع التوزيع الإنتاج التموين السنوات / المراكز الأساسية

100% 21% 73% 6% 2012

100% 21% 73% 6% 2013

100% 21% 73% 6% 2014

100% 21% 73% 6% 2015

100% 21% 73% 6% 2016

 

 

 

717 



TCHIN LAITHODNA LAIT 

 

328 

 

60 07000706

 طبيعة المشتريات / السنوات                  012 2                013 2                014 2                  015 2                  016 2

-                        -                        -  البضائع             398 133 5        121 591 11                     

المواد الأولية ومواد التعبئة والتغليف    090 802 630 10   105 982 589 7   125 170 561 8    087 394 443 10      550 605 780 8

2 327 133 256      3 303 649 876      -                      - التموينات الأخرى           509 722 85                     

المجموع    997 657 721 10   226 573 601 7   125 170 561 8    963 043 747 13    806 738 107 11

 

 

62 07000706

 السنوات            012 2            013 2            014 2            015 2            016 2

الكمية المنتجة    210 064 161    925 162 158    196 860 191    608 502 186    266 352 184

 

 

62 07000706

 السنوات            012 2            013 2            014 2            015 2            016 2

الكمية المباعة    058 683 152    764 946 151    192 168 183    125 004 182    683 407 176

 1626

1621162716211628

 

 



 

6207000702
2012

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  526 716 088 2  497 859 636        977 642 127      901 885 888  522 808 271      630 519 163
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 497 859 636             380 474 25         003 119 503      114 266 108                        
163 519 630      380 074 636  1 392 004 904  153 117 357        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المستريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس      997 657 721 10         210 064 161      058 683 152         058 683 152

تكلفة وحدة القياس                      0,014                     8,64                 2,49                     1,07
2013

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  746 812 235 2  262 915 736        986 853 130      338 390 880  389 638 407        772 014 80
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 262 915 736             610 476 29         057 163 582      595 275 125                        
80 014 772        532 913 984  1 462 553 395  160 330 596        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المستريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس        226 573 601 7         925 162 158      764 946 151         764 946 151

تكلفة وحدة القياس                      0,021                     9,25                 3,51                     0,53
2014

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  621 655 764 2  569 874 698        049 440 138      205 948 924  209 696 301      590 696 700
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 569 874 698             983 954 27         910 110 552      677 808 118                        
700 696 590      420 504 886  1 477 059 115  166 395 032        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المستريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس        125 170 561 8         196 860 191      192 168 183         192 168 183

تكلفة وحدة القياس                      0,019                     7,70                 2,30                     3,83
2015

المراكز الثانوية

مجموع التوزيع الأولي للأعباء غ المباشرة  298 132 541 2  505 939 740        690 681 143      711 425 973  109 630 300      282 455 382
التوزيع الثانوي 

- الإدارة - 505 939 740             580 637 29         209 342 585      716 959 125                        
382 455 282      426 589 825  1 558 767 920  173 319 270        - مجموع التوزيع الثانوي                    

لتر مباع لتر مباع لتر منتجَ قيمة المستريات طبيعة وحدة القياس
عدد وحدات القياس      963 043 747 13         608 502 186      125 004 182         125 004 182

تكلفة وحدة القياس                      0,013                     8,36                 2,34                     2,10

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

خارج الاستغلال

المراكز الأساسية

المبلغ الإجمالي البيان
التوزيع الإنتاج التموين الإدارة

 

715 

 



TCHIN LAITHODNA LAIT 

 

330 

 

2-0- 

«HODNA LAIT»

2

UHT16211626

 

6607000706

الورشة6 الورشة5 الورشة4 الورشة3 الورشة2 الورشة1

121 841 400  135 379 333  270 758 667  135 379 333  135 379 333  555 055 267  1 353 793 334  2012

70 916 924    198 567 387  312 034 465  99 283 694    382 951 389  354 584 620  1 418 338 479  2013

28 702 533    243 971 529  365 957 293  78 931 965    337 254 760  380 308 560  1 435 126 640  2014

94 190 178    249 861 406  343 294 428  156 731 245  45 429 346    624 804 945  1 514 311 550  2015

119 302 821  193 867 084  268 431 348  217 131 135  216 236 363  476 316 514  1 491 285 265  2016

مركز الإنتاج
المبلغ الإجمالي السنوات

8

UHT16211626

 

60207000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  /  السنوات

مجموع التوزيع الثانوي  333 379 135  387 567 198  529 971 243  406 861 249  084 867 193

وحدة منتجة وحدة منتجة وحدة منتجة وحدة منتجة وحدة منتجة طبيعة وحدة القياس

عدد وحدات القياس)لتر(        089 076 16        014 719 20        137 466 19        546 668 21        276 772 20

تكلفة وحدة القياس                 8,42                 9,58               12,53               11,53                 9,33

2-2- 

1626

16211628 

620706

المبلغ  وحدوية تكلفة ال ال الكمية بيان /  السنوات ال

ثمن الشراء          306,78     151,35 189        851 027 58

مصاريف الشراء المباشرة          973 983 4

مصاريف الجمركة             432 275 4

مصاريف النقل                901 697

مصاريف أخرى ملحقة بالشراء                  640 10

مصاريف الشراء غير المباشرة          175 465 1

قسم التموين             175 465 1

تكلفة الشراء للفترة          306,78     558,17 254        999 476 64

مخزون بداية السنة        392,83     749,41 278         131 501 109

المجموع        699,61  678,74 248      130 978 173
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331 

 

620706

لوازم القابلة للاستهلاك والتموينات الأخرىمواد التعبئة والتغليف ال البيان

ثمن الشراء                    259 069 120 4   888 103 180 6

مصاريف الشراء المباشرة                       568 353 250      352 530 375

مصاريف الجمركة                          606 486 199         909 229 299

مصاريف النقل                            034 020 50           051 030 75

مصاريف أخرى ملحقة بالشراء                                928 846            392 270 1

مصاريف الشراء غير المباشرة                         696 672 72      044 009 109

قسم التموين                            696 672 72         044 009 109

تكلفة الشراء                    523 095 443 4   284 643 664 6

2-2- 

16211626 

0707000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

      الاستعمالات:      753 201 203      546 944 401      651 452 307      906 448 262      772 405 370

    مسحوق الحليب      836 327 145      801 820 282      477 748 231      516 244 186      330 581 242

    مواد ولوازم قابلة للاستهلاك        626 865 13        225 663 29        285 234 19        444 989 18        655 579 33

     مواد التعبئة والتغليف        291 008 44        520 460 89        889 469 56        947 214 57        787 244 94

     أعباء الإنتاج:        831 844 33        238 208 75        716 811 61        936 874 56        624 914 73

     مركز الإنتاج ورشة رقم 5        831 844 33        238 208 75        716 811 61        936 874 56        624 914 73

تكلفة الإنتاج      584 046 237      784 152 477      367 264 369      842 323 319      396 320 444

    عدد الوحدات المنتجة)علبة 1ل(          022 019 4          414 847 7          868 931 4          323 932 4          730 919 7

    التكلفة الوحدوية للإنتاج                 58,98                 60,80                 74,87                 64,74                 56,10

2-07- 

16211626 

0007000706 
2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

 تكلفة الإنتاج المباع      633 382 235      133 505 472      004 772 373      966 926 316      371 888 444

أعباء التوزيع:          314 937 9        846 277 27        244 482 11        192 455 11        869 349 19

  مركز التوزيع             314 937 9           846 277 27           244 482 11           192 455 11           869 349 19

    سعر التكلفة       947 319 245      979 782 499      248 254 385      158 382 328      240 238 464

2-00- 

16211626 
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

     سعر التكلفة        947 319 245       979 782 499       248 254 385       158 382 328       240 238 464

    أعباء خارج الاستغلال           251 270 4           877 118 4         332 120 19         300 280 10         199 222 20

    سعر التكلفة النهائي       198 590 249       856 901 503       580 374 404       458 662 338       439 460 484

عدد الوحدات المباعة )علبة 1ل(           889 990 3           466 771 7           280 992 4           381 895 4           274 930 7

   سعر التكلفة النهائية للوحدة                62,54                64,84                 81,00                69,18                 61,09

0207000706 

2016 2015 2014 2013 2012 بيان  / السنوات ال

        الاستعمالات:      50,56      51,22      62,34      53,21      46,77

     مسحوق الحليب       36,16       36,04       46,99       37,76       30,63

    مواد ولوازم قابلة للاستهلاك         3,45         3,78         3,90         3,85         4,24

    مواد التعبئة والتغليف       10,95       11,40       11,45       11,60       11,90

    أعباء الإنتاج        8,42        9,58      12,53      11,53        9,33

           تكلفة الإنتاج      58,98      60,80      74,87      64,74      56,10

توزيع        2,49        3,51        2,30        2,34        2,44    أعباء ال

تكلفة       61,47      64,31      77,17      67,08      58,54             سعر ال

    أعباء خارج الاستغلال        1,07        0,53        3,83        2,10        2,55

نهائي      62,54      64,84      81,00      69,18      61,09 تكلفة ال          سعر ال

85%88%

«HODNA LAIT» 

«HODNA LAIT»

0- «HODNA LAIT»
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المصدر بيان ال

مجمعات الحليب داخل الوطن الحليب الطازج

أوروبا، آسيا ، أمريكا اللاتينية مسحوق الحليب

هولندا مسحوق الكاكاو

فرنسا مثبت

فرنسا المجمّد

فرنسا )Gélifient(المادة الهلامية

الولايات المتحدة الأمريكية الأميدون

الجزائر علب كرتون

الدانمارك خمائر لبنية

الولايات المتحدة الأمريكية النشاء

الجزائر PS شريط

بلجيكا PEHD

فرنسا، سويسرا عطر

الجزائر ، سويسرا نكهة الفواكه، اللب والقطع

فرنسا غلاف الزخرفة
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Réseau Primaire

Réseau secondaire

 HODNA LAIT

HODNA LAIT

 

 

HODNA 

LAITTCHIN LAITSOUMMAM

HODNA LAIT 

 مستودع مسيلة

 المستهلك

 النهائي

00HODNA LAIT

 

تجار 

 الجملة

تجار 

 التجزئة

 الشبكة الثانوية

 الشبكة الأولية 
 مستودع الجزائر العاصمة

 مستودع عنابة

 مستودع وادي سوف

مودعين كبار  0

المسيلة، باتنة، : بالولايات

الجلفة، تيزي وزو، 

 قسنطينة، سطيف، وهران

موزع متنقل عبر  02

 التراب الوطني
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77%

0207000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 الوظائف/ السنوات

  التموين     359     19      383    20       778     30        566     23       565     20

  الإنتاج     954     49      874    47    076 1     41     208 1     49    286 1     46

  التوزيع     617     32      614    33       741     29        704     28       923     33

المجموع  930 1   100   871 1  100    595 2   100     478 2   100    774 2   100

17%

«TCHIN LAIT»
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2016 2015 2014 2013 2012 الوظائف/ السنوات

الأعباء المباشرة للتموين      359      383          778          566          565

مصاريف الجمركة      287      306          622          453          452

مصاريف النقل        72        77          156          113          113

الأعباء غير المباشرة للتموين      108      110          120          146          126

       مجموع مصاريف التموين  467  493     898     712     691

65%

0007000706

2016 2015 2014 2013 2012 مصاريف التموين/ السنوات

الأعباء المباشرة للتموين لمسحوق الحليب    217    278       594       388       340

مصاريف الجمركة    174    222       475       311       272

مصاريف النقل      43      56       119         77         68

الأعباء غير المباشرة للتموين لمسحوق الحليب      65      79         91       100         76

قسم التموين      65      79         91       100         76

مجموع مصاريف التموين لمسحوق الحليب  282  357      685      488      416

إجمالي مصاريف التموين  467  493      898      712      691

60% 69% 76% 72% 60% نسبة مصاريف تموين مسحوق الحليب

%68النسبة المتوسطة لمصاريف التموين لمسحوق الحليب
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

ثمن الشراء    406 928 239 4   321 442 823 5    522 141 202 9   941 808 278 5   552 596 678 3

الكمية المشتراة)طن(          813,20 13          096,03 17           779,40 22          878,60 14          502,38 13

متوسط سعر الشراء للطن        947,59 306        631,26 340         967,69 403        792,05 354        440,60 272

مصاريف التموين       143 794 281      218 163 357       999 171 685      273 436 488      580 268 416

تكلفة تموين الطن الواحد           400,35 20          891,59 20           078,58 30          828,11 32          829,27 30

تكلفة الشراء الإجمالية    549 722 521 4   539 605 180 6    521 313 887 9   214 245 767 5   132 865 094 4

تكلفة شراء الطن الواحد        347,94 327        522,85 361         046,27 434        620,15 387        269,88 303

مصاريف الشراء      193 166 183      092 156 232       800 361 445      578 483 317      577 574 270

مصاريف التخزين         950 627 98      126 007 125       200 810 239      696 952 170      003 694 145

عدد مرات الاستلام                      12                      12                       12                      12                      12

مصاريف شراء الطلبية الواحدة        849 263 15        341 346 19         483 113 37        965 456 26        881 547 22

مصاريف تخزين الطن الواحد                  140 7                 312 7                528 10               490 11               790 10

  

  

  

  

 68% 
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المخزونات النهائية

الكميات)طن( السعر الوحدوي)دج( الكميات)طن( السعر الوحدوي)دج( الكميات)طن(

المخزون الأولي        733,94 8             224,55 339

جانفي 2016           249,50             062,67 238        538,20 1             555,18 337           445,24 7

فيفري 2016           767,88             386,71 231           772,78             668,95 322           440,34 7

مارس 2016           597,53             761,96 241        207,18 1             992,95 278           830,69 6

أفريل 2016        468,00 1             597,34 251        296,05 1             395,00 264           002,64 7

ماي 2016        537,80 1             265,72 248        578,35 1             033,15 259           962,09 6

جوان 2016        047,90 1             181,01 243        559,75 1             969,28 264           450,24 6

جويلية 2016        449,90 1             017,32 267        619,50 1             388,16 263           280,64 6

أوت 2016           374,45             188,56 232        435,03 1             656,35 264           220,06 5

سبتمبر 2016           973,00             957,06 225        396,58 1             531,63 266           796,49 4

أكتوبر 2016        103,98 2             810,53 257        484,53 1             645,59 269           415,94 5

نوفمبر 2016           967,98             495,65 290        738,03 1             268,88 270           645,89 4

ديسمبر 2016        964,48 1             852,98 270        728,75 1             179,67 270         881,61 4

المجموع السنوي   236,34 22               354,73 17   

الإخراجات الإدخالات
الأشهر

TCHIN LAIT

Ui

CaC
Q

pass..2
*  

 Cpass
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 Cpass22.547.881 

 21 

 U272.440,60

 Ca17.354,73 
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t12 t11 t10 t9 t8 t7 t6 t5 t4 t3 t2 t1 فترات بيان/ ال ال

شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد شهر واحد

1                 1                 1                 1                 1                 1                 1                 1                 1                 1                 1                 1                 

المخزون الأولي      733,94 8      445,24 7      440,34 7      830,69 6      002,64 7      962,09 6      450,24 6      280,64 6      220,06 5      796,49 4      415,94 5      645,89 4

المشتريات          249,50         767,88         597,53      468,00 1      537,80 1      047,90 1      449,90 1         374,45         973,00      103,98 2         967,98      964,48 1

نهائي      445,24 7      440,34 7      830,69 6      002,64 7      962,09 6      450,24 6      280,64 6      220,06 5      796,49 4      415,94 5      645,89 4      881,62 4 المخزون ال

متوسط المخزون لكل فترة      214,34 8      826,73 7      434,28 7      650,67 7      751,27 7      230,12 7      090,39 7      937,58 5      494,78 5      158,21 6      514,91 5      746,00 5

متوسط المخزون السنوي

قيمة متوسط المخزون)د.ج(

معدل مصاريف التخزين

فترة ال

6837,44

1745422406

13% 

 

 

 21 

 X 
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13,060,272440

73,17354225478812
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Q

4.700,77 

EOQ : Economic Order Quantity )أو كمية (Wilson.)
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83201680,8983286896,61166.488.577,50

  21,80

 

416.268.580166.488.556249.780.024

20«TCHIN LAIT»0706 

2016 البيان/ السنة

  مصاريف التموين قبل تطبيق النموذج   580 268 416

  مصاريف التموين بعد تطبيق النموذج   556 488 166

  الفارق)د.ج(   024 780 249

60%    نسبة الانخفاض %

66%

66%

16%

16211626 
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07000706

2016 2015 2014 2013 2012

تكلفة الشراء للمواد الأولية :  44,99  44,62  56,37  53,52  44,77

منها:  مسحوق الحليب    32,93    31,96    43,75    40,93    31,03

تكلفة الإنتاج  52,37  50,52  62,78  62,05  52,32

تكلفة التوزيع     4,86     4,12     4,43     4,95     5,41

سعر التكلفة  57,23  54,64  67,21  67,00  57,73

سعر التكلفة النهائي  58,79  63,93  73,73  71,77  59,61

تكلفة الشراء للمواد الأولية :  42,03  41,74  52,43  49,83  41,97

منها:  مسحوق الحليب    29,97    29,08    39,81    37,25    28,23

تكلفة الإنتاج  49,41  47,64  58,84  58,36  49,52

تكلفة التوزيع     4,86     4,12     4,43     4,95     5,41

سعر التكلفة  54,27  51,76  63,27  63,31  54,93

سعر التكلفة النهائي  55,83  61,05  69,79  68,08  56,81

2,80 -    3,68 -    3,94 -    2,88 -    2,96 -    

-4,69% -5,13% -5,34% -4,50% -5,03%

-4,94% نسبة التخفيض المتوسطة

البيان/ السنوات

قبل التطبيق

بعد التطبيق

قيمة التخفيض عن كل وحدة )دج(

نسبة التخفيض  لكل سنة

16211626

 

 

 

X66% 

 

 

4,94  %

«TCHIN LAIT»

«TCHIN LAIT»



TCHIN LAITHODNA LAIT 

 

352 

 

0- 

«TCHIN LAIT» 

0-0- 

 

22«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة المواد ر ح

التموينات الأخرى   420 350 5   149 071 6   677 789 6   892 724 7   879 804 8 602

الوقود      392 547 1      870 856 1      401 135 2      481 562 2      977 074 3 602100

تشحيم وتنظيف         478 309         374 371         080 427         496 512         995 614 602101

قطع الغيار للسيارات الوزن الثقيل      000 905 2      500 195 3      050 515 3      555 866 3      211 253 4 602200

قطع الغيار لسيارات نقل المستخدمين         200 205         720 225         292 248         121 273         433 300 602201

قطع الغيار للسيارات النفعية         400 295         940 324         434 357         177 393         495 432 602202

قطع الغيار للسيارات السياحية           950 87           745 96         420 106         061 117         768 128 602203

المشتريات غ المخزنة من م .ت      896 715   912 256 1      756 840      651 783      281 735 607

الماء         321 159         681 179         740 195         919 172         464 164 607100

الكهرباء والغاز         442 105         888 119         415 128         780 118         391 157 607200

تجهيزات وأدوات صغيرة           292 20             728 9           934 17           396 24           412 11 607300

توريدات متنوعة         810 115           155 73         209 119         881 109           798 74 607410

ملابس العمل         620 214         891 735         804 261         963 248         154 156 607420

توريدات التنظيف           875 75           759 97           872 74           758 80           322 98 607430

توريدات الصيانة           536 24           810 40           782 42           954 27           740 72 607440

المجموع)1(   316 066 6   061 328 7   433 630 7   543 508 8   160 540 9

 

0-0- 

 

22«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الأجور ر ح

أعباء المستخدمين 63

أجور المستخدمين   821 933 22   339 512 30   130 055 30   269 122 37   182 704 36 631

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية     883 016 5     868 450 6     032 706 6     927 969 7     525 878 7 635

المجموع)2(   704 950 27   207 963 36   162 761 36   196 092 45   707 582 44
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22«TCHIN LAIT»07000706 
2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الخدمات الأخرى ر ح

61 الخدمات الخارجية        037 784 5       247 956 6       300 422 9     837 882 7     280 780 6

الإيجارات       240 036 3       892 394 3       563 788 4     893 927 4     179 381 4 613

الصيانة والتصليحات       773 204 1       963 696 1       618 033 2        289 751        922 611 615

أقساط التأمينات       024 543 1       392 864 1       119 600 2     655 203 2     179 787 1 616

62 الخدمات الخارجية الأخرى        952 819 4       438 540 5       858 714 7     694 526 7   305 123 11

-                 -                 -                   -                   - العاملون الخارجيون عن المؤسسة                   621

-                 -                 -                   -                   - أجور الوسطاء والأتعاب                   622

-                 -                 -                   -                   - نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين                   624

التنقلات والمهمات والاستقبالات       426 418 4       293 183 5       010 229 7     881 114 7   276 794 10 625

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية          649 351          491 311          998 434        542 373        030 299 626

الخدمات البنكية وما شابهها            877 49            654 45            850 50          271 38          999 29 627

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة           750 155          250 215          600 247        000 196        250 180 64

الضرائب والرسوم الأخرى          750 155          250 215          600 247        000 196        250 180 645

65 الأعباء العملياتية الأخرى             600 383          000 224          000 784        700 504        000 875

الغرامات والعقوبات           600 383          000 224          000 784        700 504        000 875 656

66  الأعباء المالية     713 458 13     906 439 11       920 723 9     332 265 8     532 025 7

أعباء الفوائد     713 458 13     906 439 11       920 723 9     332 265 8     532 025 7 661

المخصصات للاهتلاكات و.م. خ.ق    670 498 129   164 459 260   704 804 184   069 503 35   870 795 44 68

المخصصات للاهتلاكات لمعدات النقل   670 498 129   164 459 260   704 804 184   069 503 35   870 795 44 681

مصاريف أخرى        283 998 3       474 743 3       648 528 3     257 351 3     152 209 3

-                 -                 -                   -                   - أعباء تسيير عقود التخريج                  

أعباء إضافية) فائدة على ر م المستثمر/ م النقل(       186 273 3       867 945 2       281 651 2     153 386 2     537 147 2

أعباء تسيير حظيرة السيارات          097 725          607 797          367 877        104 965     615 061 1

المجموع)3(   005 099 158   480 578 288   030 226 216   889 229 63   389 989 73

 

26«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012   العناصر المكونة لتكاليف النقل

  المجموع)1(: تكلفة المواد       316 066 6       061 328 7       433 630 7       543 508 8       160 540 9

  المجموع)2(: تكلفة الأجور     704 950 27     207 963 36     162 761 36     196 092 45     707 582 44

  المجموع)3(: تكلفة الخدمات الأخرى   005 099 158   480 578 288   030 226 216     889 229 63     389 989 73

مجموع التكاليف الكلية للنقل    026 116 192   748 869 332   625 617 260   628 830 116   257 112 128

66

65

77%
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17%

0- 

«TCHIN LAIT»

0-0-  

20«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة المواد ر ح

التموينات الأخرى      960 200      248 261      622 339      509 441      113 618 602

الوقود         960 200         248 261         622 339         509 441         113 618 602100

تشحيم وتنظيف 602101

قطع الغيار للسيارات الوزن الثقيل 602200

قطع الغيار لسيارات نقل المستخدمين 602201

قطع الغيار للسيارات النفعية 602202

قطع الغيار للسيارات السياحية 602203

المشتريات غ المخزنة من م .ت 607

الماء 607100

الكهرباء والغاز 607200

تجهيزات وأدوات صغيرة 607300

توريدات متنوعة 607410

ملابس العمل 607420

توريدات التنظيف 607430

توريدات الصيانة 607440

المجموع)1(      960 200      248 261      622 339      509 441      113 618

22«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة المواد

قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة     316 066 6     061 328 7     433 630 7     543 508 8     160 540 9

بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة        960 200        248 261        622 339        509 441        113 618

الفارق )دج(    - 356 865 5    - 813 066 7    - 810 290 7    - 034 067 8    - 048 922 8

-94% -95% -96% -96% -97% % نسبة التخفيض 

58% 
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22«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الأجور ر ح

أعباء المستخدمين 63

أجور المستخدمين     727 866 2     042 814 3     891 756 3     284 640 4     023 588 4 631

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية        110 627        358 806        254 838        241 996        816 984 635

المجموع)2(     837 493 3     400 620 4     145 595 4     525 636 5     839 572 5

27«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الأجور

قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة   704 950 27   207 963 36   162 761 36   196 092 45   707 582 44

بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة     837 493 3     400 620 4     145 595 4     525 636 5     839 572 5

الفارق )دج(  - 867 456 24  - 807 342 32  - 017 166 32  - 671 455 39  - 868 009 39

-87% -87% -88% -88% -88% % نسبة التخفيض 

55% 

811

0-2- 
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2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1( ر ح

61 الخدمات الخارجية           434 583          035 708       043 346 1     119 126 1        611 968

الإيجارات          891 290          270 199          080 684        985 703        883 625 613

الصيانة والتصليحات          682 100          423 242          517 290        327 107          417 87 615

أقساط التأمينات          861 191          342 266          446 371        808 314        311 255 616

62 الخدمات الخارجية الأخرى        205 132 1       953 276 1       259 445 1     024 464 1     455 162 2

العاملون الخارجيون عن المؤسسة          180 125          817 145            865 17        293 101        471 124 621

أجور الوسطاء والأتعاب          405 153          423 163            559 77          403 52        261 139 622

التنقلات والمهمات والاستقبالات          404 736          882 863       835 204 1     813 185 1     046 799 1 625

مصاريف البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية          216 117          830 103          999 144        514 124          677 99 626

-                 -                 -                   -                   - الخدمات البنكية وما شابهها                   627

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة             800 17            600 24            300 28          400 22          600 20 64

الضرائب والرسوم الأخرى            800 17            600 24            300 28          400 22          600 20 645

65 الأعباء العملياتية الأخرى               800 54            000 32          000 112          100 72        000 125

الغرامات والعقوبات             800 54            000 32          000 112          100 72        000 125 656

-                 -                 -                   -                   - 66  الأعباء المالية                  

-                 -                 -                   -                   - أعباء الفوائد                   661

المخصصات للاهتلاكات و.م. خ.ق        962 699 3     452 208 37     672 400 26     867 071 5     410 399 6 68

المخصصات للاهتلاكات لمعدات النقل       962 699 3     452 208 37     672 400 26     867 071 5     410 399 6 681

مصاريف أخرى           150 132          365 145          902 159        892 175        481 193

أعباء تسيير عقود التخريج          150 132          365 145          902 159        892 175        481 193

-                 -                 -                   -                   - أعباء إضافية) فائدة على ر م المستثمر/ م النقل(                  

-                 -                 -                   -                   - أعباء تسيير حظيرة السيارات                  

المجموع)3(       351 620 5     405 395 39     175 492 29     402 932 7     557 869 9

2

 

200«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الأجور

قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة  005 099 158  480 578 288  030 226 216  889 229 63  389 989 73

بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة      351 620 5    405 395 39    175 492 29    402 932 7    557 869 9

الفارق )دج( - 654 478 152 - 074 183 249 - 855 733 186 - 487 297 55 - 832 119 64

-87% -87% -86% -86% -96% % نسبة التخفيض 

55% 
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2016 2015 2014 2013 2012

نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين 624

مصاريف النقل على المبيعات   532 585 122   662 185 135   338 463 116   743 505 22   668 787 37 624200

مصاريف النقل الجماعي للعاملين       556 100 1       030 010 1       642 105 1     126 191 1     182 362 1 624400

مصاريف النقل المتنوعة     139 461 12     808 145 20       652 480 2     009 576 3     765 923 1 624500

ر ق م TVAغ.ق للاسترجاع/ م. النقل     528 035 19     638 816 21     780 463 16     143 173 2     753 519 4 624990

المجموع )4(   755 182 155   138 158 178   412 513 136   021 446 29   368 593 45

611

22«TCHIN LAIT»07000706 

2016 2015 2014 2013 2012   العناصر المكونة لتكاليف النقل

  المجموع)1(: تكلفة المواد          960 200          248 261          622 339          509 441          113 618

  المجموع)2(: تكلفة الأجور       837 493 3       400 620 4       145 595 4       525 636 5       839 572 5

  المجموع)3(: تكلفة الخدمات الأخرى)1(       351 620 5     405 395 39     176 492 29       402 932 7       557 869 9

  المجموع)4(: تكلفة الخدمات الأخرى)2(   755 182 155   138 158 178   412 513 136     021 446 29     367 593 45

مجموع التكاليف الكلية للنقل    903 497 164   191 435 222   355 940 170     457 456 43     876 653 61

61151%

75%
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22«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 نقل عناصر تكاليف ال

قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة      026 116 192      748 869 332      625 617 260   628 830 116   257 112 128

عنصر تكلفة المواد          316 066 6          061 328 7          433 630 7       543 508 8       160 540 9

عنصر تكلفة الأجور        704 950 27        207 963 36        162 761 36     196 092 45     707 582 44

عنصر تكلفة الخدمات الأخرى      005 099 158      480 578 288      030 226 216     889 229 63     389 989 73

بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة      903 497 164      191 435 222      354 940 170     457 456 43     877 653 61

عنصر تكلفة المواد             960 200             248 261             622 339          509 441          113 618

عنصر تكلفة الأجور          837 493 3          400 620 4          145 595 4       525 636 5       839 572 5

عنصر تكلفة الخدمات الأخرى:      106 803 160      543 553 217      587 005 166     423 378 37     925 462 55

عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1(          351 620 5        405 395 39        175 492 29       402 932 7       557 869 9

عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)2(      755 182 155      138 158 178      412 513 136     021 446 29     368 593 45

الفارق )دج(       - 123 618 27     - 557 434 110       - 270 677 89    - 171 374 73    - 380 458 66

-52% -63% -34% -33% -14% نسبة التخفيض 

%39-متوسط نسبة التخفيض  للفترة 

22% 

«TCHIN LAIT»

«TCHIN LAIT»

HODNA LAIT

16211626

SOF

0-  

16211626«TCHIN LAIT»
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26«TCHIN LAIT»07000706

معدل التغيب أيام العمل الفعلية عدد التغيبات أيام العمل النظرية عدد العمال  السنة

12,56% 49 094        7 050    56 144         232 2012

15,10% 49 309        8 771    58 080         240 2013

14,15% 49 863        8 217    58 080         240 2014

15,57% 51 285        9 457    60 742         251 2015

16,29% 53 482        10 406  63 888         264 2016

«TCHIN LAIT»11

22

11x22x

16211626

20«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عناصر التكلفة / السنوات 

أجر العامل المعوّض)الساعات الإضافية(   453 086 31   241 999 50     816 531 48   593 968 59   579 156 62

الساعات الإضافية بسعر %150   804 750 20   972 042 34     918 395 32   186 030 40   709 490 41

الساعات الإضافية بسعر %175     303 823 4     926 912 7       086 530 7     590 304 9     073 644 9

الساعات الإضافية بسعر %200     346 512 5     344 043 9       812 605 8   817 633 10   797 021 11

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية     478 082 8   803 259 13     272 618 12   834 591 15   710 160 16

تكلفة تعويض العامل المتغيّب   931 168 39   044 259 64     088 150 61   427 560 75   289 317 78

318 455 780   
مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر 

التغيب خلال الفترة المعتبرة)2012- 2016(

 x5

 

 

x 
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 278%

166%286% 

 16%

16211626

202.222.027

26%

0-  

«TCHIN LAIT» 

«TCHIN LAIT» 16211626

*

22«TCHIN LAIT»07000706

خطير بسيط

5 328              666           -    76      2012

6 496              812           -    93      2013

7 624              953           -    107    2014

5 864              733           -    85      2015

4 192              524           -    59      2016

29 504          3 688      - المجموع   420  

الساعات الإضافية  الأيام الإضافية
عدد حوادث العمل

السنوات

                                                 
*
 (0222 -0220)للفترة «TCHIN LAIT»حوادث العمل بشركة (: 20)أنظر الملحق رقم   
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22«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عناصر التكلفة / السنوات 

أجر العامل المعوّض)الساعات الإضافية(   158 659 2   220 275 4   758 096 5   839 208 4   147 834 2

الساعات الإضافية بسعر %150   668 699 1   615 732 2   722 257 3   186 690 2   517 811 1

الساعات الإضافية بسعر %175      762 447      882 719      217 858      705 708      228 477

الساعات الإضافية بسعر %200      728 511      723 822      819 980      948 809      403 545

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية      381 691   557 111 1   157 325 1   298 094 1      878 736

مصاريف نقل وإسعاف العامل المصاب      000 380      000 558      000 749      000 680      000 531

مصاريف التسيير الإداري لحوادث العمل        000 19        900 27        450 37        000 34        550 26

تكلفة تعويض العامل المصاب   539 749 3   677 972 5   365 208 7   137 017 6   576 128 4

بطرح ما تم حسابه في مؤشر التغيّب  - 539 350 3  - 777 386 5  - 915 421 6  - 137 303 5  - 026 571 3

التكلفة الخفية لمؤشر حوادث العمل      000 399      900 585      450 786      000 714      550 557

3 042 900   

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر 

حوادث العمل خلال الفترة المعتبرة)2012- 2016(

16211626

2.720.277

2-  

27«TCHIN LAIT» 

16211626
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077«TCHIN LAIT»07000706

فسخ العقد انتهاء العقد وفاة إقالة استقالة تقاعد

4,04              35        19                  -       15         -    -     3      1      2012

4,11              38        20                  -       16         -    -     2      2      2013

7,41              44        36                  -       32         -    -     2      2      2014

9,04              51        46                  -       42         -    -     3      1      2015

8,94              48        48                  -       43         -    -     4      1      2016

6,71% 216     169               -      148      -   - المجموع       7   14   

معدل الدورانالسنوات دخول
مجموع

 العمال المغادرون

خروج

162116266,71%

265126

1621

1626

«CANDIA»

2- 

«TCHIN LAIT»ISO9001ISO22000

«CANDIA»
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070«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان /  السنوات

الوحدات المنتجة    326 273 129  727 215 148  314 850 167  845 666 141  355 215 170

الوحدات المعيبة           197 502         680 838         795 430         014 173           834 39

0,02% 0,12% 0,26% 0,57% 0,39% معدل الإنتاج المعيب

متوسط سعر البيع الوحدوي                    72                  72                  85                  83                  75

قيمة الإنتاج المعيب      459 107 36    171 553 60    126 482 36    837 353 14      561 971 2

الوحدات المباعة    030 907 126  641 058 149  494 411 167  950 363 142  771 751 170

0,02% 0,12% 0,26% 0,56% 0,40% معدل الإنتاج المعيب من الوحدات المباعة

قيمة الإنتاج المباع             469 484 124 9         534 113 762 10        789 353 177 14         852 993 810 11       067 967 737 12

10% 8,5% 8% 9% 10% هامش الربح

تكاليف الإخفاق الداخلية)الفرصة الضائعة(        746 610 3      785 449 5      570 918 2      076 220 1         156 297

13 496 334    

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر

 اللاجودة للفترة )2012- 2016(

  

 x 

  

 x 

16211626

02.226.222 

2- 

«TCHIN LAIT»
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070«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

مجموع الإنتاج الفعلي  326 273 129  727 215 148  314 850 167  845 666 141  355 215 170

مجموع الإنتاج المتوقع  000 000 150  000 000 160  000 000 180  000 000 180  000 000 180

نسبة التحقيق             86.18             92.63             93.25             78.70             94.56

الفرق    - 674 726 20   - 273 784 11   - 686 149 12   - 155 333 38     - 646 784 9

10% 9% 8% 8.5% 9% هامش الربح

الفرق)قيمة الفرصة الضائعة(      401 865 1      663 001 1         975 971      984 449 3         465 978

8 267 487      

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر

 نقص الإنتاجية للفترة )2012- 2016(

16211626

2.060.220

6-  

«TCHIN LAIT»16211626

687226

072«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

رقم الأعمال     469 484 124 9      534 113 762 10          789 353 177 14      852 993 810 11       067 967 737 12

الاستهلاكات من المواد ومواد التعبئة والتغليف   738 974 225 6     786 320 645 7          979 302 139 10     979 664 992 7          745 030 981 7

232 611 435              11 693 792             -                                 - مصاريف تلف المواد  ومواد التعبئة والتغليف          034 384 16                           

2,91% 0,15% 0% 0% 0,26% نسبة المواد التالفة من إجمالي المواد المستهلكة

40,31% 35,52% 33,69% 38,03% 37,52% الهامش على الاستهلاكات

149 662 832   6 138 259    -                   - رقم الأعمال الضائع )تكلفة الفرضة الضائعة(   610 008 9               

164 809 701    

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن تلف 

المواد الأولية والأغلفة للفترة )2012- 2016(
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16211626
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072«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر التغيب   931 168 39   044 259 64   088 150 61   427 560 75      289 317 78

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر حوادث العمل        000 399        900 585        450 786        000 714           550 557

-                    -                 -                 -                 - مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر دوران العمل                

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر النقص الإنتاجية     401 865 1     663 001 1        975 971     984 449 3           465 978

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر اللاجودة     746 610 3     785 449 5     570 918 2     076 220 1           156 297

149 662 832    6 138 259     -                 - مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن تلف المواد والأغلفة     610 008 9                

المجموع   688 052 54   392 296 71   083 827 65   746 082 87    292 813 229

16211626

%78%25

%1

16211626

072«TCHIN LAIT»07000706

البيان/  السنوات                   012 2               013 2                  014 2                  015 2                  016 2

مجموع التكاليف الخفية           688 052 54        392 296 71           083 827 65           746 082 87         292 813 229

النتيجة الصافية      495 277 621 1      402 288 299      578 792 337 1      944 796 060 2      294 213 438 2

النسبة %                           3                     24                          5                          4                          9

9% النسبة المتوسطة للفترة %

162116265 %
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076«TCHIN LAIT»07000706

التكاليف الخفية السنوات

54 052 688    2012

71 296 392    2013

65 827 083    2014

87 082 746    2015

229 813 292  2016

مجموع الفترة )2012- 2016(  201 072 508

16211626

272.700.070

«TCHIN LAIT»

«TCHIN LAIT»

 

0- 

Demi écrémé 1L

  Peroxide, Patch,  

 .Bouchon, Film retractable, Film étirable؛                                                                                          

  

  

2«TCHIN LAIT»16211626

0-0- 

2Demi écrémé 1L 
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0700«TCHIN LAIT»07000706 

السنوات سعر التكلفة للوحدة

58,79                2012

63,88                2013

73,74                2014

71,75                2015

59,61                2016

2

162173,74

411.184,81

0-0- 

 

0720«TCHIN LAIT»07000706 

سعر بيع العلبة لبائعي التجزئة السعر بيع العلبة للموزعين والوكلاء المعتمدين السنوات

69,16                      66,81                                       2012

73,43                      70,98                                       2013

82,85                      80,15                                       2014

80,62                      78,85                                       2015

74,51                      70,13                                       2016

0-2- 

      

16211626
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0720«TCHIN LAIT»07000706

بالنسبة للموزعين

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

سعر البيع للوحدة    66,81    70,98    80,15    78,85            70,13

سعر التكلفة للوحدة    58,79    63,88    73,74    71,75            59,61

هامش الربح للوحدة      8,02      7,10      6,41      7,10            10,52

15% 9% 8% 10% 12%  نسبة هامش الربح

بالنسبة لبائعي التجزئة

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

سعر البيع للوحدة    69,16    73,43    82,85    80,62            74,51

سعر التكلفة للوحدة    58,79    63,88    73,74    71,75            59,61

هامش الربح للوحدة    10,37      9,55      9,11      8,87            14,90

20% 11% 11% 13% 15%  نسبة هامش الربح

5%28%

22%16%«TCHIN LAIT»

0-2- 

Questionnaire

«TCHIN LAIT»
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162678218

2

0070«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

75 72 70 68 65  السعر المستهدف الذي يحقق رضا الزبون 

9,00 8,64 8,40 8,16 7,80  هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف بائع التجزئة

 سعر البيع بالنسبة للموزع    57,20    59,84    61,60    63,36    66,00

2,64 2,53 2,46 2,39 2,29   هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف الموزع

  السعر المستهدف المطبق على الموزع  54,91  57,45  59,14  60,83  63,36

0-2- 

528%

5%28%

       

1626

78

21%

1%

28%
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162653,86

16211626

0000«TCHIN LAIT»0700

0706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

السعر المستهدف     54,91    57,45    59,14    60,83    63,36

هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف الشركة      6,59      5,75      4,73      5,47      9,50

التكلفة المستهدفة  48,32  51,71  54,41  55,36  53,86

16211626

0000«TCHIN LAIT»07000706

النسبة %
فجوة 

التكلفة

التكلفة 

الفعلية

التكلفة 

المستهدفة

الربح 

المستهدف

نسبة هامش 

الربح  المستهدف

سعر البيع

 المستهدف
السنوات

17,81  10,47  58,79   48,32   6,59 12% 54,91        2012

19,05  12,17  63,88   51,71   5,75 10% 57,45        2013

26,21  19,33  73,74   54,41   5,32 9% 59,14        2014

22,84  16,39  71,75   55,36   4,87 8% 60,83        2015

9,65     5,75    59,61   53,86   9,50 15% 63,36        2016

1621

16269,65%26,21%«TCHIN LAIT» 

0- 
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2

0020«TCHIN LAIT»

07000706

الأهمية 

النسبية %
2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

مسحوق الحليب    32,93    31,96    43,75    40,94    31,03        55

مواد ولوازم قابلة للاستهلاك      2,70      2,89      3,06      2,93      3,29          5

مواد التعبئة والتغليف      9,36      9,77      9,56      9,65    10,45        15

أعباء الإنتاج      7,38      5,90      6,41      8,53      7,55        11

أعباء التوزيع      4,86      4,12      4,43      4,95      5,41          7

أعباء خارج الاستغلال      1,56      9,24      6,53      4,75      1,88          7

سعر التكلفة النهائي  58,79  63,88  73,74  71,75  59,61  65,55

216211626

88%28%

22%

7%8%

            

            

            

   

                

             28 

%      
*

CANDIA 

                                                 

*
 TCHIN LAITرئيس مجلس إدارة شركة   
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Terrains en concession 

   2    

           16%

27%

    

002«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

    مسحوق الحليب في حالة الاستيراد    32,93    31,96    43,75    40,94    31,03

26,38    34,80    37,19    27,17    26,34    ً   مسحوق الحليب في حالة الإنتاج أو الشراء محليا

  مقدار التخفيض     6,59     4,79     6,56     6,14     4,65

16211626

5,755%

28%

28%

002«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

   مواد التعبئة والتغليف في حالة الاستيراد      9,36      9,77      9,56      9,65    10,45

  مواد التعبئة والتغليف في حالة الشراء المحلي      7,96      8,30      8,13      8,20      8,88

   مقدار التخفيض     1,40     1,47     1,43     1,45     1,57

                                                 
1
  UHTTCHIN LAITEl Watan 

Economie676116267
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16211626

1,462%

26%

26%

006«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

أعباء الإنتاج قبل التخفيض      7,38      5,90      6,41      8,53      7,55

أعباء الإنتاج بعد التخفيض      6,64      5,31      5,77      7,68      6,80

   مقدار التخفيض     0,74     0,59     0,64     0,85     0,76

16211626

0,72

1%

16%

7%

000«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

أعباء خارج الاستغلال قبل التخفيض من المواد والمنتجات التالفة      1,56      9,24      6,53      4,75      1,88

أعباء خارج الاستغلال بعد التخفيض من المواد والمنتجات التالفة      1,42      9,10      6,28      4,63      1,45

   مقدار التخفيض     0,14     0,14     0,25     0,12     0,43

16211626

0,22
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5%

216211626

002«TCHIN LAIT»07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

 مسحوق الحليب        6,58       4,79       6,56       6,14            4,65

 مواد التعبئة والتغليف       1,40       1,47       1,43       1,45            1,57

 أعباء الإنتاج        0,74       0,59       0,64       0,85            0,76

إجمالي التخفيض المتحقق في تكلفة الإنتاج          8,72      6,85      8,63      8,44           6,98

التخفيض في أعباء خارج الاستغلال             0,14       0,14       0,25       0,12            0,43

إجمالي التخفيض المتحقق في سعر التكلفة        8,86      6,99      8,88      8,56           7,41

16211626

1626

7,415,75 1,66

002«TCHIN LAIT»07000706

البيان  / السنوات  012 2  013 2  014 2   015 2   016 2

  سعر التكلفة الفعلي    58,79    63,88    73,74    71,75    59,61

  سعر التكلفة المستهدف    48,32    51,71    54,41    55,36    53,86

  الفرق ) الفجوة(  10,47  12,17  19,33   16,39     5,75

  إجمالي التخفيض المتحقق في سعر التكلفة     8,86     6,99     8,88     8,56     7,41

129% 52% 46% 57% 85%   نسبة التخفيض المتحقق إلى المستهدف  

74%   النسبة المتوسطة  للتخفيض المتحقق خلال الفترة  

16211626

271%
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«HODNA LAIT»

«HODNA LAIT»

HODNA LAIT

77%

15%

00707000706

% 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 الوظائف/ السنوات

  التموين     762     30      596    23       651     25        957     33       814     30

  الإنتاج  392 1     55   463 1    56    477 1     56     559 1     53    491 1     54

  التوزيع     380     15      533    21       521     20        427     15       431     16

المجموع  534 2   100   592 2  100    649 2   100     943 2   100    736 2   100

HODNA LAIT

 

 

16211626
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2016 2015 2014 2013 2012 الوظائف/ السنوات

الأعباء المباشرة للتموين      608      436          485          784          631

مصاريف الجمركة   505,5   358,6       403,8       648,4       524,0

مصاريف النقل   101,0     71,7         80,8       129,7       104,8

مصاريف أخرى ملحقة بالشراء       1,5       5,7           0,4           5,9           2,2

الأعباء غير المباشرة للتموين      154      160          166          173          183

       مجموع مصاريف التموين  762  596     651     957     814

TCHIN LAIT

6%

00007000706

2016 2015 2014 2013 2012 مصاريف التموين/ السنوات

الأعباء المباشرة للتموين لمسحوق الحليب         33         69         65         28           5

مصاريف الجمركة      26,9         61         58      24,7        4,2

مصاريف النقل           6        7,7        6,9           3        0,7

مصاريف أخرى ملحقة بالشراء        0,1        0,3        0,1        0,3        0,1

الأعباء غير المباشرة للتموين لمسحوق الحليب           2           6           5           2           1

قسم التموين           2           6           5           2           1

مجموع مصاريف التموين لمسحوق الحليب        35        75        70        30           6

إجمالي مصاريف التموين      762      596      651      957      814

1% 3% 11% 13% 5% نسبة مصاريف تموين مسحوق الحليب

%6النسبة المتوسطة لمصاريف التموين لمسحوق الحليب
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002HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

ثمن الشراء      795 333 317     384 508 674     782 143 628     763 447 267       906 026 58

الكمية المشتراة)طن(           286,50 1           494,60 2           696,68 1           031,23 1              306,78

متوسط سعر الشراء للطن       664,43 246       387,39 270       220,45 370       349,57 259       151,35 189

مصاريف التموين        640 330 35       037 975 74       561 946 69       020 039 30         148 449 6

تكلفة تموين الطن الواحد          462,60 27         054,93 30         225,67 41         129,45 29         022,40 21

تكلفة الشراء الإجمالية      435 664 352     421 483 749     343 090 698     783 486 297       054 476 64

تكلفة شراء الطن الواحد       127,04 274       442,32 300       446,12 411       479,03 288       173,76 210

مصاريف الشراء       384 198 21       022 985 44       937 967 41       412 023 18         489 869 3

مصاريف التخزين        256 132 14       015 990 29       624 978 27       608 015 12         659 579 2

عدد مرات الاستلام                       3                       3                       3                       3                       3

مصاريف شراء الطلبية الواحدة         128 066 7       007 995 14       312 989 13         804 007 6         830 289 1

مصاريف تخزين الطن الواحد               985 10              022 12              490 16              652 11                409 8

  

  

  

  

 66% 

  

 

1626
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002 «HODNA LAIT»0706

المخزونات النهائية

الكميات)طن( السعر الوحدوي)دج( الكميات)طن( السعر الوحدوي)دج( الكميات)طن(

المخزون الأولي           392,83             749,41 278

جانفي 2016           201,50             815,60 210           105,30             717,32 255              489,03

فيفري 2016           100,78             237,20 207             84,95             433,59 247              504,86

447,29              247 433,59             57,57             -                          - مارس 2016                

380,42              247 433,59             66,87             -                          - أفريل 2016                

295,45              247 433,59             84,97             -                          - ماي 2016                

255,71              247 433,59             39,75             -                          - جوان 2016                

226,09              247 433,59             29,62             -                          - جويلية 2016                

195,24              247 433,59             30,85             -                          - أوت 2016                

166,97              247 433,59             28,27             -                          - سبتمبر 2016                

132,35              247 433,59             34,62             -                          - أكتوبر 2016                

98,10                247 433,59             34,25             -                          - نوفمبر 2016                

102,60            -                          - ديسمبر 2016               4,50             196,00 247                

المجموع السنوي         699,61                     597,00   

الإخراجات الإدخالات
الأشهر

HODNA LAIT

-

Ui

CaC
Q

pass..2
*  

 Cpass

 i
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 Cpass0.022.227 

 7 

 U189.151,35
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S4, S3, S2, S1, s

sf, s4, s3, s2, s 

002 «HODNA LAIT»

0706
t3 t2 t1 فترات بيان/ ال ال

شهر واحد تسعة أشهر شهر واحد

1              9                1                         

المخزون الأولي                392.83       489.03     504.86

المشتريات                 201.50       100.78         4.50

نهائي                489.03       504.86     102.60 المخزون ال

متوسط المخزون لكل فترة                541.68    926.02 4     305.98

متوسط المخزون السنوي

قيمة متوسط المخزون)د.ج(

معدل مصاريف التخزين

فترة ال

481.14                                                              

91 008 202                                                       

3%

 

 

 21 

 X

 

 

1626

96,520
03,035,189151

59712898302
* 




Q

520,96 

EOQ : Economic Order Quantity )أو كمية (Wilson.)
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  17,84

 

6.449.1482.956.2003.492.948

006HODNA LAIT0706 

2016 البيان/ السنة

  مصاريف التموين قبل تطبيق النموذج       148 449 6

  مصاريف التموين بعد تطبيق النموذج       200 956 2

  الفارق)د.ج(       948 492 3

54%    نسبة الانخفاض %

81%

16211626
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2016 2015 2014 2013 2012

تكلفة الشراء للمواد الأولية :  50,56  51,22  62,34  53,21  46,77

منها:  مسحوق الحليب    36,17    36,05    46,99    37,76    30,63

تكلفة الإنتاج  58,98  60,80  74,87  64,74  56,10

تكلفة التوزيع     2,49     3,51     2,30     2,34     2,44

سعر التكلفة  61,47  64,31  77,17  67,08  58,54

سعر التكلفة النهائي  62,54  64,84  81,00  69,18  61,09

تكلفة الشراء للمواد الأولية :  48,60  49,26  59,80  51,17  45,12

منها:  مسحوق الحليب    34,21    34,09    44,45    35,72    28,98

تكلفة الإنتاج  57,02  58,84  72,33  62,70  54,45

تكلفة التوزيع     2,49     3,51     2,30     2,34     2,44

سعر التكلفة  59,51  62,35  74,63  65,04  56,89

سعر التكلفة النهائي  60,58  62,88  78,46  67,14  59,44

1,65 -    2,04 -    2,54 -    1,96 -    1,96 -    

-2,70% -2,95% -3,14% -3,02% -3,13%

-3% نسبة التخفيض المتوسطة

البيان/ السنوات

قبل التطبيق

بعد التطبيق

قيمة التخفيض عن كل وحدة )دج(

نسبة التخفيض لكل سنة

16211626

 

 

 

X81% 

 

 

2,99 %

HODNA LAIT

HODNA LAIT
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002HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة المواد ر ح

التموينات الأخرى   650 288 46     515 917 50     267 009 56     193 610 61     212 771 67 602

تشحيم وتنظيف     000 912 2       200 203 3       520 523 3       872 875 3       459 263 4 602101

قطع الغيار للسيارات الوزن الثقيل   000 050 43     000 355 47     500 090 52     550 299 57     505 029 63 602200

قطع الغيار لسيارات نقل المستخدمين        400 215          940 236          634 260          697 286          367 315 602201

قطع الغيار للسيارات النفعية          750 68            625 75            188 83            506 91          657 100 602202

قطع الغيار للسيارات السياحية          500 42            750 46            425 51            568 56            224 62 602203

المشتريات غ المخزنة من م والتوريدات     869 402 5     524 762 82     210 582 89     726 054 95   753 510 110 607

الكهرباء والغاز     255 307 1     556 913 73     802 924 84     428 191 88   294 090 101 607100

الماء          733 72       362 305 1          922 526          645 315          916 174 607110

الوقود     516 959 3       696 334 6       626 596 2       045 841 3       260 410 3 607120

ت الصيانة والأدوات ص وملابس العمل          365 63       909 208 1       860 533 1       607 706 2       283 835 5 607300

المجموع)1(   905 595 47   071 831 124   069 934 140   621 801 149   506 861 168

 

0-2- 
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2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الأجور ر ح

أعباء المستخدمين 63

أجور المستخدمين     099 518 80   969 758 109   739 778 114   145 998 129   956 739 128 631

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية     049 699 19     682 984 26     468 612 27     232 685 31     528 496 29 635

المجموع)2(   147 217 100   651 743 136   207 391 142   377 683 161   484 236 158

 

0-6- 
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2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1( ر ح

61 الخدمات الخارجية      388 550 73   443 681 113   306 648 159   562 272 159   411 896 149

الإيجارات     985 824 61   897 139 107   182 037 154   569 213 148   799 576 126 613

إيجار العقارات          000 360              360 9          350 117            500 34            000 42 613200

إيجار معدات النقل     985 464 61   537 130 107   832 919 153   069 179 148   799 534 126 613510

الصيانة والتصليحات       616 688 2       679 535 6       214 476 5     405 050 11       596 763 9 615

أقساط التأمينات       787 036 9              867 5          910 134              588 8     016 556 13 616

62 الخدمات الخارجية الأخرى      622 864 26     358 537 19     049 700 25     673 276 24     804 033 40

-                   -                   -                   -                   - العاملون الخارجيون عن المؤسسة                   621

أجور الوسطاء والأتعاب            403 60          052 155          588 295          829 163          839 167 622

التنقلات والمهمات والاستقبالات          034 849          676 952          281 775          564 745       453 232 1 625

مصاريف البريد والاتصالات           560 190          217 435          791 321          877 269          355 139 626

الخدمات البنكية وما شابهها     626 764 25     414 994 17     388 307 24     403 097 23     158 494 38 627

الضرائب و الرسوم و م المماثلة           851 730          975 776          400 814          000 481          500 899 64

الضرائب والرسوم الأخرى: 645

قسائم السيارات          500 721          200 754          400 809          000 481          500 899 645400

-                   - ضرائب ورسوم أخرى              351 9            775 22              000 5                   645700

65 الأعباء العملياتية الأخرى               000 50            578 13            987 19            833 66          951 118

الغرامات والعقوبات             000 50            578 13            987 19            833 66          951 118 656

66  الأعباء المالية     356 530 44     358 282 70     606 657 80     749 236 96     606 520 33

أعباء الفوائد     356 530 44     358 282 70     606 657 80     749 236 96     606 520 33 661

العناصر غير العادية- الأعباء          701 509          393 808       389 626 3       483 131 1          507 737 67

أعباء استثنائية )حوادث، سرقة، …(          701 509          393 808       389 626 3       483 131 1          507 737 676

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ ق    248 880 131   242 442 175   621 676 138   524 215 157   047 816 137 68

المخصصات للاهتلاكات لمعدات النقل   248 880 131   242 442 175   621 676 138   524 215 157   047 816 137 681

مصاريف أخرى        276 108 6       466 664 5       740 281 5       657 955 4       393 682 4

-                   -                   -                   -                   - أعباء تسيير عقود التخريج                  

أعباء إضافية) فائدة/ ر م المستثمر في النقل(       186 273 5       867 745 4       281 271 4       153 844 3       737 459 3

أعباء تسيير حظيرة السيارات          090 835          599 918       459 010 1       505 111 1       655 222 1

المجموع)3(   443 224 284   814 206 386   097 425 414   481 636 443   220 705 367

 

020HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012   العناصر المكونة لتكاليف النقل

  المجموع)1(: تكلفة المواد     905 595 47   071 831 124   069 934 140   621 801 149   506 861 168

  المجموع)2(: تكلفة الأجور   147 217 100   651 743 136   207 391 142   377 683 161   484 236 158

  المجموع)3(: تكلفة الخدمات الأخرى   443 224 284   814 206 386   097 425 414   481 636 443   220 705 367

مجموع التكاليف الكلية للنقل    495 037 432   536 781 647   373 750 697   479 121 755   210 803 694

66

65

85%
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16%

27%

2- HODNA LAIT

16

0-2-  

020HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة المواد ر ح

-           -           -           -           - التموينات الأخرى           602

تشحيم وتنظيف 602101

قطع الغيار للسيارات الوزن الثقيل 602200

قطع الغيار لسيارات نقل المستخدمين 602201

قطع الغيار للسيارات النفعية 602202

قطع الغيار للسيارات السياحية 602203

المشتريات غ المخزنة من م والتوريدات   764 176   799 282   921 115   475 171   244 152 607

الكهرباء والغاز 607100

الماء 607110

الوقود   764 176   799 282   921 115   475 171   244 152 607120

ت الصيانة والأدوات ص وملابس العمل 607300

 المجموع)1(   764 176   799 282   921 115   475 171   244 152

022HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة المواد

قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة     519 691 51      039 680 133      476 591 145      919 664 156      965 281 178

بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة          764 176             799 282             921 115             475 171             244 152

الفارق )دج(    - 755 514 51     - 240 397 133     - 555 475 145     - 444 493 156     - 721 129 178

-99,9% -99,9% -99,9% -99,8% -99,7% % نسبة التخفيض 

99,8 %
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111

0-2-  

022HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الأجور ر ح

أعباء المستخدمين 63

أجور المستخدمين     724 220 3     359 390 4     150 591 4     926 199 5     598 149 5 631

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية        962 787     387 079 1     499 104 1     409 267 1     861 179 1 635

المجموع)2(     686 008 4     746 469 5     648 695 5     335 467 6     459 329 6

022HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الأجور

قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة  147 217 100  651 743 136  207 391 142  377 683 161  484 236 158

بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة      686 008 4      746 469 5      648 695 5      335 467 6      459 329 6

الفارق )دج(   - 461 208 96 - 905 273 131 - 559 695 136 - 042 216 155 - 025 907 151

-96% -96% -96% -96% -96% % نسبة التخفيض 

56% 

28186

0-6- 
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0260HODNA LAIT07000706 

2016 2015 2014 2013 2012 عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1( ر ح

61 الخدمات الخارجية           859 537          784 326          811 273          520 552       359 093 1

الإيجارات 613

-                   -                   -                   -                   - إيجار العقارات                   613200

-                   -                   -                   -                   - إيجار معدات النقل                   613510

الصيانة والتصليحات          431 134          784 326          811 273          520 552          180 488 615

605 179          -                   -                   - أقساط التأمينات          428 403                   616

62 الخدمات الخارجية الأخرى           441 410          518 619          184 779          816 596          043 685

العاملون الخارجيون عن المؤسسة          750 138          625 152          888 167          676 184          144 203 621

أجور الوسطاء والأتعاب            564 84          072 217          824 413          360 229          974 234 622

التنقلات والمهمات والاستقبالات          826 152          482 171          551 139          202 134          841 221 625

مصاريف البريد والاتصالات             301 34            339 78            922 57            578 48            084 25 626

-                   -                   -                   -                   - الخدمات البنكية وما شابهها                   627

الضرائب و الرسوم و م المماثلة             200 32            600 33            100 36            500 21            100 40 64

الضرائب والرسوم الأخرى: 645

قسائم السيارات            200 32            600 33            100 36            500 21            100 40 645400

-                   -                   -                   -                   - ضرائب ورسوم أخرى                   645700

65 الأعباء العملياتية الأخرى                 000 5              000 6            000 10            000 20            000 25

الغرامات والعقوبات               000 5              000 6            000 10            000 20            000 25 656

-                   -                   -                   -                   - 66  الأعباء المالية                  

-                   -                   -                   -                   - أعباء الفوائد                   661

العناصر غير العادية- الأعباء            755 22            089 36          892 161            513 50            924 32 67

أعباء استثنائية )حوادث، سرقة، …(            755 22            089 36          892 161            513 50            924 32 676

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخ ق        511 887 5       243 832 7       921 190 6       550 018 7       502 152 6 68

المخصصات للاهتلاكات لمعدات النقل       511 887 5       243 832 7       921 190 6       550 018 7       502 152 6 681

مصاريف أخرى           250 185          775 203          153 224          568 246          225 271

أعباء تسيير عقود التخريج          250 185          775 203          153 224          568 246          225 271

-                   -                   -                   -                   - أعباء إضافية) فائدة/ ر م المستثمر في النقل(                  

-                   -                   -                   -                   - أعباء تسيير حظيرة السيارات                  

المجموع)3(       015 081 7       009 058 9       060 676 7       467 506 8       153 300 8

2

 

0200HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012   عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1(

  قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة  443 224 284  814 206 386  097 425 414  481 636 443  220 705 367

  بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة      015 081 7      009 058 9      060 676 7      467 506 8      153 300 8

    الفارق )دج( - 428 143 277 - 805 148 377 - 036 749 406 - 014 130 435 - 066 405 359

-98% -98% -98% -98% -98% % نسبة التخفيض 

55% 
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0220HODNA LAIT07000706

 

2016 2015 2014 2013 2012

نقل السلع والنقل الجماعي للعاملين 624

مصاريف النقل على المبيعات   000 824 343   200 015 361   960 065 379   258 019 398   221 920 417 624200

مصاريف النقل الجماعي للعاملين       250 821 4       313 062 5       428 315 5       200 581 5       260 860 5 624400

مصاريف النقل المتنوعة     410 325 35     680 091 37     265 946 38     578 893 40     257 938 42 624500

المجموع )4(   660 970 383   193 169 403   653 327 423   036 494 444   738 718 466

611

022HODNA LAIT07000706

 

2016 2015 2014 2013 2012   العناصر المكونة لتكاليف النقل

  المجموع)1(: تكلفة المواد          764 176          799 282          921 115          475 171          244 152

  المجموع)2(: تكلفة الأجور       686 008 4       746 469 5       648 695 5       335 467 6       459 329 6

  المجموع)3(: تكلفة الخدمات الأخرى)1(       015 081 7       009 058 9       060 676 7       467 506 8       153 300 8

  المجموع)4(: تكلفة الخدمات الأخرى)2(   660 970 383   193 169 403   653 327 423   036 494 444   738 718 466

مجموع التكاليف الكلية للنقل    125 237 395   747 979 417   282 815 436   313 639 459   594 500 481

61155%

57%
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027HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 نقل عناصر تكاليف ال

 قبل تطبيق سياسة تخريج الأنشطة      109 133 436      504 630 656      780 407 702      777 984 761      669 223 704

 عنصر تكلفة المواد        519 691 51      039 680 133      476 591 145      919 664 156      965 281 178

 عنصر تكلفة الأجور      147 217 100      651 743 136      207 391 142      377 683 161      484 236 158

 عنصر تكلفة الخدمات الأخرى      443 224 284      814 206 386      097 425 414      481 636 443      220 705 367

 بعد تطبيق سياسة تخريج الأنشطة      125 237 395      747 979 417      282 815 436      313 639 459      594 500 481

 عنصر تكلفة المواد             764 176             799 282             921 115             475 171             244 152

  عنصر تكلفة الأجور          686 008 4          746 469 5          648 695 5          335 467 6          459 329 6

  عنصر تكلفة الخدمات الأخرى:      675 051 391      202 227 412      713 003 431      503 000 453      891 018 475

    عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1(          015 081 7          009 058 9          060 676 7          467 506 8          153 300 8

    عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)2(      660 970 383      193 169 403      653 327 423      036 494 444      738 718 466

    الفارق )دج(       - 984 895 40     - 757 650 238     - 498 592 265     - 464 345 302     - 075 723 222

-32% -40% -38% -36% -9% % نسبة التخفيض 

% %31-متوسط نسبة التخفيض  للفترة 

20% 

«HODNA LAIT»

HODNA LAIT

HODNA LAIT

16211626

SOF

0-  

16211626HODNA LAIT
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020HODNA LAIT07000706

معدل التغيب أيام العمل الفعلية عدد التغيبات أيام العمل النظرية عدد العمال  السنة

1.19% 121 238      1 456    122 694       507 2012

1.12% 123 472      1 400    124 872       516 2013

1.26% 121 388      1 548    122 936       508 2014

1.22% 115 939      1 431    117 370       485 2015

1.08% 118 739      1 293    120 032       496 2016

HODNA LAIT11

22

11x22x

16211626

020HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عناصر التكلفة / السنوات 

أجر العامل المعوّض)الساعات الإضافية(     788 442 4     367 830 4       197 163 5     409 422 5     327 755 4

الساعات الإضافية بسعر %150     646 965 2     362 224 3       533 446 3     562 619 3     272 174 3

الساعات الإضافية بسعر %175        333 689        469 749          110 801        329 841        826 737

الساعات الإضافية بسعر %200        809 787        536 856          554 915        518 961        229 843

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية     125 155 1     895 255 1       431 342 1     826 409 1     385 236 1

تكلفة تعويض العامل المتغيّب     913 597 5     262 086 6       629 505 6     236 832 6     712 991 5

31 013 751     
مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر 

التغيب خلال الفترة المعتبرة)2012- 2016(

 x5

 

 

x 
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 278%

166%286% 

 16%

16211626

20.702.020

1,42%

0-  

«HODNA LAIT» 

«HODNA LAIT» 16211626

*

022HODNA LAIT07000706

عدد حوادث العمل

المجموع خطير بسيط

1 449              181           30             4       26      2012

2 240              280           38             4       34      2013

4 113              514           51             5       46      2014

3 027              378           44             2       42      2015

3 382              423           26             3       23      2016

المجموع    171    18         189      776 1          211 14

الساعات الإضافية  الأيام الإضافية السنوات

28

 

x 

 

x 

 x5

                                                 
* 28«HODNA LAIT»16211626
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022HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عناصر التكلفة / السنوات 

أجر العامل المعوّض)الساعات الإضافية(      302 500      949 874   749 552 1   350 298 1   873 407 1

الساعات الإضافية بسعر %150      780 319      246 559      478 992      873 829      878 899

الساعات الإضافية بسعر %175        243 84      328 147      459 261      622 218      065 237

الساعات الإضافية بسعر %200        278 96      375 168      811 298      854 249      931 270

الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية      078 130      487 227      715 403      571 337      047 366

مصاريف نقل وإسعاف العامل المصاب      000 180      000 266      000 408      000 396      000 260

مصاريف التسيير الإداري لحوادث العمل          000 9        300 13        400 20        800 19        000 13

تكلفة تعويض العامل المصاب      380 819   736 381 1   863 384 2   720 051 2   920 046 2

بطرح ما تم حسابه في مؤشر التغيّب     - 380 630  - 436 102 1  - 463 956 1  - 920 635 1  - 920 773 1

التكلفة الخفية لمؤشر حوادث العمل      000 189      300 279      400 428      800 415      000 273

1 585 500   

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر 

حوادث العمل خلال الفترة المعتبرة)2012- 2016(

16211626

0.222.277

2-  

26«HODNA LAIT» 

16211626

022HODNA LAIT07000706

فسخ العقد انتهاء العقد وفاة إقالة استقالة تقاعد

4,12              180      41                  -       21         -    10     10    -    2012

6,73              120      68                  5         30         -    15     18    -    2013

7,12              80        71                  8         33         1       12     15    2      2014

11,16            130      106                15       40         -    21     25    5      2015

10,89            150      106                20       35         -    24     12    15    2016

8% المجموع    22   80    82      1      159      48               392     660

معدل الدورانالسنوات دخول
مجموع

 العمال المغادرون

خروج
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162116265

*

751666

16211626

026HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 عناصر التكلفة / السنوات 

مصاريف تسيير عملية التوظيف      000 540      000 360      000 240      000 390      000 450

مصاريف تكوين العامل الجديد   461 159 1   686 053 1      412 724   981 351 1   879 544 1

التكلفة الخفية لمؤشر دوران العمل   461 699 1   686 413 1      412 964   981 741 1   879 994 1

7 814 419   

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر 

دوران العمل خلال الفترة المعتبرة)2012- 2016(

16211626

0.202.202

«HODNA LAIT» 

1

2- 

«HODNA LAIT»

                                                 
* 16211626
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020HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان /  السنوات

   الوحدات المنتجة  210 064 161  925 162 158  196 860 191  608 502 186  266 352 184

-                  -                  2 331 759      1 800 705      -    الوحدات المعيبة)المرفوضة(                 

0% 0% 1,22% 1,14% 0%    معدل الإنتاج المعيب من الوحدات المنتجة

-                  -                  134 960 061  107 258 937  -    قيمة الإنتاج المعيب                 

   الوحدات المباعة  030 907 126  641 058 149  494 411 167  950 363 142  771 751 170

0,00% 0,00% 1,39% 1,21% 0,00%    معدل الإنتاج المعيب من الوحدات المباعة

   قيمة الإنتاج المباع          423 301 820 8        042 703 050 9        265 606 601 10         130 567 122 10        375 425 896 9

5,5% 5% 4% 4,5% 5%    هامش الربح

-                  -                  5 398 402      4 826 652      -  تكاليف الإخفاق الداخلية)الفرصة الضائعة(                 

10 225 055    

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر

 اللاجودة للفترة )2012- 2016(

  

  

 x 

16211626

07.002.722

16271621 

2- 

«HODNA LAIT»

16211626

022HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

مجموع الإنتاج الفعلي  210 064 161  925 162 158     196 860 191  608 502 186  266 352 184

مجموع الإنتاج المتوقع  000 000 200  000 000 200     000 000 220  000 000 220  000 000 220

نسبة التحقيق             80.53             79.08                87.21             84.77             83.80

الفرق    - 790 935 38   - 075 837 41      - 804 139 28   - 392 497 33   - 734 647 35

5.5% 5% 4% 4.5% 5% هامش الربح

الفرق)قيمة الفرصة الضائعة(      790 946 1      668 882 1         592 125 1      870 674 1      625 960 1

8 590 545         

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر

 نقص الإنتاجية للفترة )2012- 2016(
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16211626

2.227.222

6-  

«HODNA LAIT»

16211626

«HODNA LAIT»16211626

022HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر التغيب   913 597 5     262 086 6     629 505 6     236 832 6     712 991 5

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر حوادث العمل      000 189        300 279        400 428        800 415        000 273

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر دوران العمل   461 699 1     686 413 1        412 964     981 741 1     879 994 1

مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر النقص الإنتاجية   790 946 1     668 882 1     592 125 1     870 674 1     625 960 1

-                 -                 5 398 402     4 826 652     - مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر اللاجودة              

-                 -                 -                 -                 - مجموع التكاليف الخفية الناتجة عن تلف المواد والأغلفة              

المجموع   164 433 9   568 488 14   435 422 14   887 664 10   216 220 10

16211626

81% 

27 %28 %.

16211626

027HODNA LAIT07000706

البيان/  السنوات               012 2               013 2               014 2               015 2               016 2

مجموع التكاليف الخفية         164 433 9       568 488 14       435 422 14       887 664 10        216 220 10

النتيجة الصافية     906 517 344     603 965 277     540 022 201     156 944 303      923 037 296

3% 4% 7% 5% 3% النسبة 

%4النسبة المتوسطة للفترة %

162116261%
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020HODNA LAIT07000706

التكاليف الخفية السنوات

9 433 164       2012

14 488 568     2013

14 422 435     2014

10 664 887     2015

10 220 216     2016

مجموع الفترة )2012- 2016(     270 229 59

16211626

22.002.007

HODNA LAIT

HODNA LAIT

 

0- 

«TCHIN LAIT»

2

 Peroxide, Patch, Bouchon, Film retractable, Film 

étirable

2HODNA LAIT16211626

0-0- 

2Demi écrémé 1L
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0200HODNA LAIT07000706 

السنوات سعر التكلفة للوحدة

62,54                2012

64,84                2013

81,00                2014

69,18                2015

61,09                2016

2

162152

8

0-0- 

 

0220HODNA LAIT07000706 

سعر بيع العلبة بالجملة السنوات

67,25                          2012

68,25                          2013

81,82                          2014

72,06                          2015

69,42                          2016

0-2- 

      

16211626
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0220HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

سعر البيع للوحدة    67,25    68,25    81,82    72,06            69,42

سعر التكلفة للوحدة    62,54    64,84    81,00    69,18            61,09

هامش الربح للوحدة      4,71      3,41      0,82      2,88              8,33

12% 4% 1% 5% 7%  نسبة هامش الربح

2%21%

0-2- 

66

«HODNA LAIT»

1626782
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0220HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

75 72 70 68 65  السعر المستهدف الذي يحقق رضا الزبون 

9,00 8,64 8,40 8,16 7,80  هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف بائع التجزئة

 سعر البيع بالنسبة للموزع    57,20    59,84    61,60    63,36    66,00

2,64 2,53 2,46 2,39 2,29   هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف الموزع

  السعر المستهدف المطبق على الموزع  54,91  57,45  59,14  60,83  63,36

0-2- 

221% 

2 %21 % 

       

1626

78

21%

1%

21%

                               

                                    

                                            

162655,76

16211626
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0260HODNA LAIT0700

0706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان

السعر المستهدف     54,91    57,45    59,14    60,83    63,36

هامش الربح المرغوب تحقيقه من طرف الشركة      3,84      2,87      0,59      2,43      7,60

التكلفة المستهدفة  51,07  54,58  58,55  58,40  55,76

16211626

0200HODNA LAIT07000706

النسبة %
فجوة 

التكلفة

التكلفة 

الفعلية

التكلفة 

المستهدفة

الربح 

المستهدف

نسبة هامش 

الربح  المستهدف

سعر البيع

 المستهدف
السنوات

18,34  11,47  62,54   51,07   3,84 7% 54,91        2012

15,84  10,27  64,84   54,57   2,87 5% 57,45        2013

27,73  22,46  81,00   58,54   0,59 1% 59,14        2014

15,60  10,79  69,18   58,39   2,43 4% 60,83        2015

8,72     5,33    61,09   55,76   7,60 12% 63,36        2016

1621

16268,72%27,73%«HODNA LAIT» 

0- 

2
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0220HODNA LAIT

07000706

الأهمية 

النسبية %
2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

 مسحوق الحليب    36,16    36,04    46,99    37,76    30,63        55

  مواد ولوازم قابلة للاستهلاك      3,45      3,78      3,90      3,85      4,24          6

  مواد التعبئة والتغليف    10,95    11,40    11,45    11,60    11,90        17

  أعباء الإنتاج      8,42      9,58    12,53    11,53      9,33        15

  أعباء التوزيع      2,49      3,51      2,30      2,34      2,44          4

  أعباء خارج الاستغلال      1,07      0,53      3,83      2,10      2,55          3

    سعر التكلفة النهائي  62,54  64,84  81,00  69,18  61,09  67,73

216211626

88%27%

28%6%

1%

7%

            

            

            

   

                

          

28 % ،

   2   

            16%

5%

    

                                                 
1
 «HODNA LAIT»حسب تصريح مدير المحاسبة بشركة   
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022HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

   مسحوق الحليب في حالة الاستيراد    36,16    36,04    46,99    37,76    30,63

26,04    32,10    39,94    30,63    28,93    ً   مسحوق الحليب في حالة الإنتاج أو الشراء محليا

  مقدار التخفيض     7,23     5,41     7,05     5,66     4,59

16211626

65%

27%

28%

067HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

   مواد التعبئة والتغليف في حالة الاستيراد    10,95    11,40    11,45    11,60    11,90

  مواد التعبئة والتغليف في حالة الشراء المحلي      9,31      9,69      9,73      9,86    10,12

   مقدار التخفيض     1,64     1,71     1,72     1,74     1,78

16211626

1,722,57%

26%

21%

060HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

أعباء الإنتاج قبل التخفيض      8,42      9,58    12,53    11,53      9,33

أعباء الإنتاج بعد التخفيض      7,58      8,62    11,28    10,38      8,40

   مقدار التخفيض     0,84     0,96     1,25     1,15     0,93
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16211626

0,99

1,48%

1621162626%

060HODNA LAIT0700

0706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

    أعباء الفوائد والخدمات البنكية قبل التقليل من الاقتراض      1,99      2,24      1,90      2,12      1,85

    أعباء الفوائد والخدمات البنكية بعد التقليل من الاقتراض      1,59      1,79      1,52      1,69      1,48

          مقدار التخفيض     0,40     0,45     0,38     0,42     0,37

16211626

0,40

216211626

062HODNA LAIT0700

0706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان  / السنوات

   مسحوق الحليب        7,23       5,41       7,05       5,66            4,59

    مواد التعبئة والتغليف       1,64       1,71       1,72       1,74            1,78

    أعباء الإنتاج        0,84       0,96       1,25       1,15            0,93

أعباء الفوائد والخدمات البنكية       0,40       0,45       0,38       0,42            0,37

إجمالي التخفيض المتحقق في سعر التكلفة النهائي      10,11      8,53    10,40      8,97           7,67

16211626

1626
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7,675,33 2,34

062HODNA LAIT07000706

البيان  / السنوات  012 2  013 2  014 2   015 2   016 2

  سعر التكلفة الفعلي    62,54    64,84    81,00    69,18    61,09

  سعر التكلفة المستهدف    51,07    54,57    58,54    58,39    55,76

  الفرق ) الفجوة(  11,47  10,27  22,46   10,79     5,33

  إجمالي التخفيض المتحقق في سعر التكلفة  10,11     8,53  10,40     8,97     7,67

144% 83% 46% 83% 88%   نسبة التخفيض المتحقق إلى المستهدف  

89%   النسبة المتوسطة  للتخفيض المتحقق خلال الفترة  

16211626

255%

«TCHIN LAIT»«HODNA LAIT»

«TCHIN LAIT»«HODNA LAIT»

«TCHIN LAIT»

«HODNA LAIT»

«TCHIN LAIT»«HODNA LAIT»

16211626

SOF

0- «TCHIN LAIT»HODNA 

LAIT
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77%

UHT2«TCHIN 

LAIT»

«HODNA LAIT»
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062«TCHIN LAIT»HODNA LAIT07000706 

2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

تكلفة الشراء    44,99    44,62    56,37    53,52    44,77    50,56    51,22    62,34    53,21    46,77

تكلفة الإنتاج    52,37    50,52    62,78    62,05    52,32    58,98    60,80    74,87    64,74    56,10

نهائي  58,79  63,93  73,73  71,77  59,61  62,54  64,84  81,00  69,18  61,09 تكلفة ال سعر ال

تكلفة الشراء    42,03    41,74    52,43    49,83    41,97    48,60    49,26    59,80    51,17    45,12

تكلفة الإنتاج    49,41    47,64    58,84    58,36    49,52    57,02    58,84    72,33    62,70    54,45

نهائي  55,83  61,05  69,79  68,08  56,81  60,58  62,88  78,46  67,14  59,44 تكلفة ال سعر ال

1,65 -   2,04 -   2,54 -   1,96 -   1,96 -   2,80 -   3,69 -   3,94 -   2,88 -   2,96 -   

-2,70% -2,95% -3,14% -3,02% -3,13% -4,69% -5,14% -5,34% -4,50% -5,03% نسبة التخفيض  لكل سنة

-3% -5% نسبة التخفيض  المتوسطة

»HODNA LAIT« شركة »TCHIN LAIT«  شركة
بيان/ السنوات ال

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

قيمة التخفيض عن كل وحدة )دج(

 «TCHIN LAIT»16211626

1626

21211

126.165.856266.155.88666%

8%

16262265.176.125
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«HODNA LAIT»

16211626

1626

7

7

6.115.2151.586.16681%

7%

16262

7.525.776                            

«TCHIN LAIT»

«HODNA LAIT»6%

«TCHIN LAIT»65%

66%

«TCHIN LAIT»26866

1621162626666

«HODNA LAIT»2166

2866

«TCHIN LAIT»

«HODNA LAIT»

0- «TCHIN LAIT»HODNA 

LAIT

«TCHIN LAIT»
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066«TCHIN LAIT»HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

  عنصر تكلفة المواد          316 066 6          061 328 7          433 630 7          543 508 8          160 540 9

  عنصر تكلفة الأجور        704 950 27        207 963 36        162 761 36        196 092 45        707 582 44

  عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1(      005 099 158      480 578 288      030 226 216        889 229 63        389 989 73

-                      -                      -                      -                      -   عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)2(                     

         مجموع عناصر تكاليف النقل    025 116 192   748 869 332   625 617 260   628 830 116   256 112 128

  عنصر تكلفة المواد             960 200             248 261             622 339             509 441             113 618

  عنصر تكلفة الأجور          837 493 3          400 620 4          145 595 4          525 636 5          839 572 5

  عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1(          351 620 5        405 395 39        176 492 29          402 932 7          557 869 9

  عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)2(      755 182 155      138 158 178      412 513 136        021 446 29        367 593 45

         مجموع عناصر تكاليف النقل    903 497 164   191 435 222   355 940 170     457 456 43     876 653 61

66 458 380 -    73 374 171 -    89 677 270 -    110 434 557 -  27 618 122 -    

-52% -63% -34% -33% -14%

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

  عنصر تكلفة المواد        519 691 51      039 680 133      476 591 145      919 664 156      965 281 178

  عنصر تكلفة الأجور      147 217 100      651 743 136      207 391 142      377 683 161      484 236 158

  عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1(      443 224 284      814 206 386      097 425 414      481 636 443      220 705 367

-                      -                      -                      -                      -   عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)2(                     

         مجموع عناصر تكاليف النقل    109 133 436   504 630 656   780 407 702   777 984 761   669 223 704

  عنصر تكلفة المواد             764 176             799 282             921 115             475 171             244 152

  عنصر تكلفة الأجور          686 008 4          746 469 5          648 695 5          335 467 6          459 329 6

  عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)1(          015 081 7          009 058 9          060 676 7          467 506 8          153 300 8

  عنصر تكلفة الخدمات الأخرى)2(      660 970 383      193 169 403      653 327 423      036 494 444      738 718 466

         مجموع عناصر تكاليف النقل    125 237 395   747 979 417   282 815 436   313 639 459   594 500 481

222 723 075 -  302 345 464 -  265 592 498 -  238 650 757 -  40 895 984 -    

-32% -40% -38% -36% -9%

»TCHIN LAIT«  شركة

»HODNA LAIT«  شركة

-31% نسبة التخفيض  المتوسطة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

قيمة التخفيض 

نسبة التخفيض  لكل سنة

-39% نسبة التخفيض  المتوسطة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

قيمة التخفيض 

نسبة التخفيض  لكل سنة
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 «TCHIN LAIT»

1626215.221.186

62.687 57681%

16211626

75%

 

«HODNA LAIT»

1626761.117.665

152.866.85171%

16211626

72%

«TCHIN LAIT»«HODNA LAIT»
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1

611«TCHIN 

LAIT»75%

265.575.77516211626

«HODNA LAIT»1

62782657%

111.776.666

16211626

2- «TCHIN LAIT»

HODNA LAIT

«TCHIN LAIT»HODNA LAIT16211626

SOF 
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060«TCHIN LAIT»HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر التغيب                          

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر حوادث العمل                          

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر دوران العمل                          
-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر النقص الإنتاجية                          

-                           -                           -                           -                       -     التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر اللاجودة                          
-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن تلف مواد التعبئة والتغليف                          
-                          -                          -                          -                      -          مجموع التكاليف الخفية                         

 التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر التغيب             931 168 39          044 259 64             088 150 61             427 560 75             289 317 78

 التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر حوادث العمل                  000 399               900 585                  450 786                  000 714                  550 557

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر دوران العمل                          

 التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر النقص الإنتاجية               401 865 1            663 001 1                  975 971               984 449 3                  465 978

    التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر اللاجودة               746 610 3            785 449 5               570 918 2               076 220 1                  156 297

149 662 832           6 138 259               -                           -  التكاليف الخفية الناتجة عن تلف مواد التعبئة والتغليف               610 008 9                      

         مجموع التكاليف الخفية          688 052 54       392 296 71          083 827 65          746 082 87        292 813 229

2 438 213 294     2 060 796 944     1 337 792 578     299 288 402    1 621 277 495     

9% 4% 5% 24% 3%

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر التغيب                          

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر حوادث العمل                          
-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر دوران العمل                          

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر النقص الإنتاجية                          

-                           -                           -                           -                       -     التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر اللاجودة                          

-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن تلف مواد التعبئة والتغليف                          
-                          -                          -                          -                      -          مجموع التكاليف الخفية                         

 التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر التغيب               913 597 5            262 086 6               629 505 6               236 832 6               712 991 5

 التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر حوادث العمل                  000 189               300 279                  400 428                  800 415                  000 273

 التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر دوران العمل               461 699 1            686 413 1                  412 964               981 741 1               879 994 1

 التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر النقص الإنتاجية               790 946 1            668 882 1               592 125 1               870 674 1               625 960 1

-                           -                           5 398 402               4 826 652            -     التكاليف الخفية الناتجة عن مؤشر اللاجودة                          
-                           -                           -                           -                       -  التكاليف الخفية الناتجة عن تلف مواد التعبئة والتغليف                          

         مجموع التكاليف الخفية             164 433 9       568 488 14          435 422 14          887 664 10          216 220 10

296 037 923        303 944 156        201 022 540        277 965 603    344 517 906        
3% 4% 7% 5% 3%

»TCHIN LAIT«  شركة

4% النسبة المتوسطة للتكاليف الخفية من النتيجة الصافية للشركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

النتيجة الصافية للشركة

نسبة التكاليف الخفية من النتيجة الصافية للشركة لكل سنة

9% النسبة المتوسطة للتكاليف الخفية من النتيجة الصافية للشركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

النتيجة الصافية للشركة

نسبة التكاليف الخفية من النتيجة الصافية للشركة لكل سنة

»HODNA LAIT«  شركة
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 «TCHIN LAIT»

78%

1621162614,73  %

865.671.1618

5%

 

«HODNA LAIT»

81%

85.115.1768

1%

«TCHIN LAIT»«HODNA LAIT»

1,17  %16211626

«TCHIN LAIT»14,73  %

 

2- «TCHIN LAIT»

HODNA LAIT

2

«TCHIN LAIT»«HODNA 

LAIT» 
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062«TCHIN LAIT»HODNA LAIT07000706

2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

تكلفة الشراء    44,99    44,62    56,37    53,52    44,77    50,56    51,22    62,34    53,21    46,77

تكلفة الإنتاج    52,37    50,52    62,78    62,05    52,32    58,98    60,80    74,87    64,74    56,10

نهائي  58,79  63,93  73,73  71,77  59,61  62,54  64,84  81,00  69,18  61,09 تكلفة ال سعر ال

تكلفة الشراء    37,01    38,36    48,38    45,93    38,55    41,69    44,10    53,57    45,81    40,40

تكلفة الإنتاج    43,65    43,67    54,15    53,61    45,34    48,87    52,27    64,47    55,77    48,43

نهائي  49,93  56,94  64,85  63,21  52,20  52,43  56,31  70,60  60,21  53,42 تكلفة ال سعر ال

7,67 -   8,97 -   10,40 - 8,53 -   10,11 - 7,41 -   8,56 -   8,88 -   6,99 -   8,86 -   

12,56 - 12,97 - 12,84 - 13,16 - 16,17 - 12,43 - 11,93 - 12,04 - 10,93 - 15,07 - 

-14% -12%

نسبة التخفيض  % لكل سنة

نسبة التخفيض  المتوسطة

»HODNA LAIT« شركة »TCHIN LAIT«  شركة
بيان/ السنوات ال

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

قيمة التخفيض عن كل وحدة منتجة 

 

 «TCHIN LAIT»

16211626

26,998,86786.226.577

21%

 «HODNA LAIT»

02200222

27,6710,402082.080223

21%
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        قيمة التخفيض في سعر التكلفة النهائي للوحدة               - 2,96                  - 2,88                  - 3,94                  - 3,69                  - 2,80

-4,69% -5,14% -5,34% -4,50% -5,03%                            نسبة التخفيض  

       قيمة التخفيض في  مجموع عناصر تكلفة النقل    - 122 618 27     - 557 434 110       - 270 677 89       - 171 374 73       - 380 458 66

-51,88% -62,80% -34,41% -33,18% -14,38%                           نسبة التخفيض  

    قيمة التكاليف الخفية الناتجة عن مختلف المؤشرات     688 052 54        392 296 71        083 827 65        746 082 87      292 813 229

9,43% 4,23% 4,92% 23,82% 3,33%               نسبة التكاليف الخفية من النتيجة الصافية

        قيمة التخفيض في سعر التكلفة النهائي للوحدة               - 8,86                  - 6,99                  - 8,88                  - 8,56                  - 7,41

12,43% 11,93% 12,04% 10,93% 15,07%                           نسبة التخفيض  

        قيمة التخفيض في سعر التكلفة النهائي للوحدة               - 1,96                  - 1,96                  - 2,54                  - 2,04                  - 1,65

-2,70% -2,95% -3,14% -3,02% -3,13%                            نسبة التخفيض  

       قيمة التخفيض في  مجموع عناصر تكلفة النقل    - 984 895 40     - 757 650 238     - 498 592 265     - 464 345 302     - 075 723 222

-31,63% -39,68% -37,81% -36,34% -9,38%                           نسبة التخفيض  

    قيمة التكاليف الخفية الناتجة عن مختلف المؤشرات       164 433 9        568 488 14        435 422 14        887 664 10        216 220 10

5,11% 3,51% 7,17% 5,21% 2,74%               نسبة التكاليف الخفية من النتيجة الصافية

        قيمة التخفيض في سعر التكلفة النهائي للوحدة             - 10,11                  - 8,53                - 10,40                  - 8,97                  - 7,67

12,56% 12,97% 12,84% 13,16% 16,17%                           نسبة التخفيض  

البيان/ السنوات »HODNA LAIT«  شركة

سياسة التحكم في الوظائف

سياسة تخريج الأنشطة

سياسة التحكم في التكاليف الخفية

سياسة استخدام أدوات إدارة التكلفة

»TCHIN LAIT«  شركة

سياسة التحكم في الوظائف

سياسة تخريج الأنشطة

سياسة التحكم في التكاليف الخفية

سياسة استخدام أدوات إدارة التكلفة

2016 2015 2014 2013 2012

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

 

«TCHIN LAIT»

«HODNA LAIT»
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

   صافي الربح بعد الضريبة      495 277 621 1           402 288 299        578 792 337 1        944 796 060 2        294 213 438 2

     رقم الأعمال      469 484 124 9      534 113 762 10      789 353 177 14      852 993 810 11      067 967 737 12

19,14% 17,45% 9,44% 2,78% 17,77%      معدل الربحية

   صافي الربح بعد الضريبة      118 246 459 2        141 471 224 1        143 547 525 2        226 378 939 2        507 648 573 3

     رقم الأعمال      469 484 124 9      534 113 762 10      789 353 177 14      852 993 810 11      067 967 737 12

28,06% 24,89% 17,81% 11,38% 26,95%      معدل الربحية

8,91% 7,44% 8,38% 8,60% 9,18%

47% 43% 89% 309% 52%

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

    صافي الربح بعد الضريبة         906 517 344           603 965 277           540 022 201           166 944 303           923 037 296

     رقم الأعمال      423 301 820 8        042 703 050 9      265 606 601 10      130 567 122 10        119 044 896 9

2,99% 3,00% 1,90% 3,07% 3,91%       معدل الربحية

   صافي الربح بعد الضريبة         288 577 424           148 687 549           517 527 479           500 469 601           614 509 544

      رقم الأعمال      469 484 124 9      534 113 762 10      789 353 177 14      852 993 810 11      067 967 737 12

4,27% 5,09% 3,38% 5,11% 4,65%       معدل الربحية

1,28% 2,09% 1,49% 2,04% 0,75%

43% 70% 78% 66% 19%

55% نسبة الزيادة المتوسطة

»TCHIN LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة  لكل سنة

108% نسبة الزيادة المتوسطة

»HODNA LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة  لكل سنة
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

    سعر البيع للمستهلك                         70                           75                           80                           85                           85

     سعر التكلفة                     58,79                      63,88                      73,74                      71,75                      59,61

70,13% 84,41% 92,18% 85,17% 83,99%      النسبة

    سعر البيع للمستهلك                         70                           75                           80                           85                           85

     سعر التكلفة                     50,51                      56,60                      64,53                      62,77                      51,83

60,98% 73,85% 80,66% 75,47% 72,16%      النسبة

-9,15% -10,56% -11,51% -9,71% -11,83%

-13% -13% -12% -11% -14%

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

    سعر البيع للمستهلك                         70                           75                           80                           85                           85

     سعر التكلفة                     62,54                      64,84                      81,00                      69,18                      61,09

71,87% 81,39% 101,25% 86,45% 89,34%      النسبة

    سعر البيع للمستهلك                         70                           75                           80                           85                           85

     سعر التكلفة                     52,43                      56,31                      70,60                      60,21                      53,42

62,85% 70,84% 88,25% 75,08% 74,90%      النسبة

-9,02% -10,55% -13,00% -11,37% -14,44%

-13% -13% -13% -13% -16%

-14% نسبة التخفيض المتوسطة

»TCHIN LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة التخفيض لكل سنة

-13% نسبة التخفيض المتوسطة

»HODNA LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة التخفيض لكل سنة
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

    قيمة المخرجات            469 484 124 9            534 113 762 10            789 353 177 14          852 993 810 11          067 967 737 12

    قيمة المدخلات            315 907 122 7            680 621 392 10            014 758 525 12            094 800 266 9            198 827 727 9

131% 127% 113% 104% 128%      الإنتاجية الكلية

    قيمة المخرجات            469 484 124 9            534 113 762 10            789 353 177 14          852 993 810 11          067 967 737 12

    قيمة المدخلات            150 378 088 6              767 420 250 9            353 394 059 11            845 131 182 8            330 055 326 8

153% 144% 128% 116% 150%      الإنتاجية الكلية

22% 17% 15% 13% 22%

17% 13% 13% 12% 17%

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

       قيمة المخرجات            423 301 820 8              042 703 050 9            265 606 601 10          130 567 122 10            119 044 896 9

       قيمة المدخلات            675 970 394 8              631 535 707 8            290 430 353 10            419 327 747 9            202 565 530 9

103,83% 103,85% 102,40% 103,94% 105,07%      الإنتاجية الكلية

    قيمة المخرجات            423 301 820 8              042 703 050 9            265 606 601 10          130 567 122 10            119 044 896 9

    قيمة المدخلات            931 131 296 8              933 076 372 8            985 596 009 10            192 012 380 9            027 810 223 9

107,29% 107,92% 105,91% 108,11% 106,32%      الإنتاجية الكلية

3,45% 4,07% 3,52% 4,16% 1,25%

3% 4% 3% 4% 1%

3% نسبة الزيادة المتوسطة

»TCHIN LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة  لكل سنة

15% نسبة الزيادة المتوسطة

»HODNA LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة  لكل سنة
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

   الإنتاج )لتر(     326 273 129     727 215 148     314 850 167     845 666 141     355 215 170

    عدد العمال                   470                   487                   486                   509                   537

تاجية العمل          050 275          344 304          371 345          324 278          975 316      إن

   الإنتاج )لتر(     325 664 148     457 519 164     352 992 187     866 666 158     505 045 194

    عدد العمال                   470                   487                   486                   509                   537

تاجية العمل          307 316          822 337          816 386          723 311          351 361      إن

44 376            33 399            41 445            33 478            41 257            

14% 12% 12% 11% 15%

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

   الإنتاج )لتر(     210 064 161     925 162 158     196 860 191     608 502 186     266 352 184

    عدد العمال                   944                011 1                   997                   950                   973

تاجية العمل          619 170          442 156          438 192          319 196          468 189      إن

   الإنتاج )لتر(     852 674 162     442 489 164     002 616 197     712 962 193     834 882 189

    عدد العمال                   944                011 1                   997                   950                   973

تاجية العمل          325 172          700 162          211 198          171 204          152 195      إن

5 684               7 853               5 773               6 258               1 706               

3% 4% 3% 4% 1%

3% نسبة الزيادة المتوسطة

»TCHIN LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة  لكل سنة

13% نسبة الزيادة المتوسطة

»HODNA LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة  لكل سنة
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

  مبيعات الشركة )لتر(        690 428 79        044 594 97     494 087 102       094 207 77           053 885 107

  مبيعات أعلى  مؤسسات في الصناعة)لتر(      557 469 113      653 520 143     683 057 157     490 678 128           504 121 154

70% 60% 65% 68% 70%        الحصة السوقية

  مبيعات الشركة )لتر(        994 342 91      389 329 108     993 337 114       945 471 86           960 988 122

  مبيعات أعلى  مؤسسات في الصناعة)لتر(      557 469 113      653 520 143     683 057 157     490 678 128           504 121 154

80% 67% 73% 75% 81%        الحصة السوقية

9,80% 7,20% 7,80% 7,48% 10,50%

14% 12% 12% 11% 15%

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات

  مبيعات الشركة )لتر(          889 990 3          466 771 7         280 992 4         381 895 4               274 930 7

  مبيعات أعلى  مؤسسات في الصناعة)لتر(      557 469 113      653 520 143     683 057 157     490 678 128           504 121 154

5,15% 3,80% 3,18% 5,41% 3,52%        الحصة السوقية

  مبيعات الشركة )لتر(          780 038 4          553 074 8         025 157 5         405 081 5               043 184 8

  مبيعات أعلى  مؤسسات في الصناعة)لتر(      557 469 113      653 520 143     683 057 157     490 678 128           504 121 154

5,31% 3,95% 3,28% 5,63% 3,56%        الحصة السوقية

0,16% 0,15% 0,10% 0,22% 0,04%

3,11% 3,95% 3,14% 4,07% 1,14%

3% نسبة الزيادة المتوسطة

»TCHIN LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة لكل سنة

13% نسبة الزيادة المتوسطة

»HODNA LAIT«  شركة

قبل تطبيق السياسة

بعد  تطبيق السياسة

الفرق

نسبة الزيادة لكل سنة
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2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات »TCHIN LAIT«  شركة

19% 17% 9% 3% 18%       مؤشر الربحية )العائد على المبيعات(

66% 84% 92% 85% 84%       مؤشر تكلفة الإنتاج

131% 127% 113% 104% 128%       مؤشر الإنتاجية الكلية 

70% 60% 65% 68% 70%        مؤشر الحصة السوقية

28% 25% 18% 11% 27%       مؤشر الربحية )العائد على المبيعات(

58% 74% 81% 75% 72%       مؤشر تكلفة الإنتاج

153% 144% 128% 116% 150%       مؤشر الإنتاجية الكلية 

80% 67% 73% 75% 81%        مؤشر الحصة السوقية

2016 2015 2014 2013 2012 البيان/ السنوات »HODNA LAIT«  شركة

2% 3% 2% 3% 4%       مؤشر الربحية )العائد على المبيعات(

68% 81% 101% 86% 89%       مؤشر تكلفة الإنتاج

103,83% 103,85% 102,40% 103,94% 105,07%       مؤشر الإنتاجية الكلية 

5,15% 3,80% 3,18% 5,41% 3,52%        مؤشر الحصة السوقية

5% 6% 5% 6% 5%       مؤشر الربحية )العائد على المبيعات(

59% 71% 88% 75% 75%       مؤشر تكلفة الإنتاج

107,29% 107,92% 105,91% 108,11% 106,32%       مؤشر الإنتاجية الكلية 

5,31% 3,95% 3,28% 5,63% 3,56%        مؤشر الحصة السوقية

قبل تطبيق سياسات تخفيض التكاليف

بعد تطبيق سياسات تخفيض التكاليف

قبل تطبيق سياسات تخفيض التكاليف

بعد تطبيق سياسات تخفيض التكاليف

«TCHIN LAIT»HODNA LAIT

 «TCHIN LAIT»
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