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 : ملخص

الموسومة بــ " أثر الاستثمار الأجنبي المباشـر لىـا الامالـة    تهدف هذه الدراسة 

في قطاع السياحة في الدول المغاربيـة اازاارـرت تـو ات المغـرإلى" بر ببـراع واقـ        

الاستثمار الأجنبي المباشر في تىك الدول وللاقته بخىق مناصب الامل في القطـاع  

 السياحي.

نه  الوصـ ي والمـنه  التلىيىـي    ولماازة الإشكالية المطروحة تم اسـتددا  الم ـ 

لتلىيــل أوعــاع الاســتثمار الأجــنبي المباشــر  وةــذا الســياحة في الــدول المغاربيــة    

اازااررت تو ات المغرإلى"ت ولتلىيل أبااد المشكىة البلثية بهدف استكشـاف  

 مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في خىق مناصب شغل في تىك الدول.

تحىيــل تــد قاس الاســتثمار   أولات ت هــذه الدراســة وفي هــذا الســيانت تنــاق   

تسـتار    تثا يـا   الأجنبي المباشر في الدول المغاربية اازااررت تـو ات المغـرإلى.  

ــدول.    ــك ال ــاول هــذه الورقــة    هــذه الدارســة واقــ  الســياحة في تى ــا ت تتن وفي الخت

قطـاع  البلثية مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تـو   مناصـب الشـغل في  ال   

 السياحي في الدول المغاربية اازااررت تو ات المغرإلى.  

                                                           
*
 المؤلف المراسل  
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في خىـق مناصـب   سـاه   الاسـتثمار الأجـنبي المباشـر    وتوصىت الدراسـة بر أ   

لمل في قطاع السياحة في دول المغرإ الاربيت بلا أ   سبة هذه المسـاهمة عـليىة   

 .لكا المغرإوتو ا  في ازاارر

 تالسياحة تالبطالة تالامالة ت الأجنبي المباشرالاستثمار الكلمات المفتاحية: 

 الاقتصاداس المغاربية.

Abstract:  
This study titled «  the impact of foreign direct investment 

on the tourism sector’s employment in  the  Maghreb countries 

(Algeria, Tunisia, and Morocco)» aims to shed light the reality 

of FDI in these countries and its involvement in job creation 

within the sector of tourism. 

In order to address the research problem, both, the descriptive 

and analytical approaches have been used to analyse the reality 

of FDI and tourism in the Maghreb countries , and look into the  

research problem’s different aspects and  dimensions with a 

view to explore the contribution of FDI to job creation in those 

countries. 

In this context, firstly, the study discusses the analysis of 

foreign direct investment flows in the Maghreb countries. 

Secondly, it presents the reality of tourism in the Maghreb 

countries. 

Finally, this paper presents the contribution of foreign direct 

investment to employment in the tourism sector in the Maghreb 

countries. 

Concluded that foreign direct investment contributed to 

creating jobs in the tourism sector in the Maghreb countries, but 

the share of this contribution is modest in Algeria  and Tunisia 

compared to Morocco. 
 

Keywords: Foreign Direct Investment, Employment, 

Unemployment, Tourism, Maghreb Economies. 
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 :مقدمة

لرف الاالم لقب الحرإ الاالمية الثا ية عيادة هارىة في أحجا  الاستثمار 

حيث أعلت ماظ  دول الاالم سواء المتقدمة منها والنامية  تالأجنبي المباشر

من أهمية بالغة في سد  جوة الصرف الأجنبي  بها  ظرا لما لهتتنا ا لىا جذ

والادخار المحىي خاصة في ظل تراج  حج  المسالداس الخارجية وتقىص التماد 

الدول لىا الديو  الخارجية بسبب خضولها لالتباراس سياسية وشروط 

اقتصادية قاسيةت وقد تدلمت مكا ة الاستثمار الأجنبي المباشر بالتباره 

 مويل الدولي. من مصادر الت امصدر

دول المغرإ الاربي ا ازااررت تو ا والمغرإلى من الدول النامية التي  دوتا

سات بر جذإ الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال قيامها بادة بصلاحاس لىا 

المستوى الاقتصاديت وقد أحدثت تغي اس لىا مستوى مؤسساتها من خلال 

الاستثمار  مناختحسين  بهدفية سنها لحامة من القوا ين والنصوص التشريا

الأجنبي المباشرت ومن بين القطالاس التي حظيت بهذا الاهتما  نجد قطاع 

السياحة الذي أصبح اليو  من أه  القطالاس التي يستوجب الامل لىا 

لضخ الاملاس الأجنبية وتو    رص الامل  ارريسي يث تاتبر مصدرااستغلالها ح

 بشكل مباشر. 

 قد قامت بىدا  المغرإ الاربي بإلداد وتن يذ استراتيجياس  وفي هذا السيان

في الاقتصاد الوطنيت ومحاولة  القطاع السياحيت تهدف بر ت ايىه وطنية لتنمية

والاجتماليةت وخىقه مناصب  في التنمية الاقتصادية تهالر   من  سبة مساهم

 بر ةما تهدف ةذلكمقار ة بباقي القطالاس الاقتصادية الأخرىت شغل 

الاقتصاد والبلث لن بدارل أخرى تخ ف من التباية لىري  البترولي  تنوي 

 تراج  المداخيل المتأتية منه مؤخرا.  بادخصوصا 

 :مشكلة الدراسةأ. 

 ماال بر الإجابة لنها تتمثل في: قب  الإشكالية الرريسة التي يهدف هذا الم

التشغيل في قطاع السياحة في دول المغرإ  فيالاستثمار الأجنبي المباشر  مساهمة

 الاربي اازااررت تو ا والمغرإلى؟ 

 وتندرج تحت هذه الإشكالية جمىة من التساؤلاس ال رلية وهي: 
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 ما هو واق  السياحة في دول المغرإ الاربي؟  -

 ما هو واق  الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرإ الاربي؟  -

 :أهمية الدراسةب. 

موعوع الاستثمار الأجنبي المباشر باهتما  ةب  وواس  من قبل  ايحظ

  والمتمثىة في: موعولية.الاقتصاديينت وذلك لما له من التباراس 

بر الأهمية البالغة للاستثمار الأجنبي المباشرت حيث   ج الالتبار الأول:  

للاستثمار أصبلت ماظ  دول الاالم تامل جاهدة لىا تو   مناخ مناسب 

  لىا غرار قطاع السياحة. الأجنبي المباشر وذلك في جمي  القطالاس

  ج  بر مدى تأثر القطاع السياحي بالاستثمار  :أما الالتبار الثا ي

وذلك لأ   تالأجنبي المباشر في دول المغرإ الاربي خاصة من جا ب التشغيل

المغرإ الاربي من أه  القطالاس التي يجب لىا دول  يادقطاع السياحة 

 .الاهتما  بها وتطويرها لما لها من لوارد جمة لىا الاقتصادياس الوطنية

 يسه  هذا البلث في تحديد مجمولة من الأهدافت أهمها:  :أهداف الدراسةجـ. 

   ؛رإ الاربيفي دول المغ اس السياحيةالتد قتقيي 

  مناصبتو   اختبار مدى مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر لىا 

 اع السياحي في دول المغرإ الاربي؛لمل في القط

 ببراع واق  الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرإ الاربي. 

 محاورت وهي: ثلاثةتم تقسي  الدراسة بر  :هيكل الدراسةد. 

  غاربيـة اازاارـرت   تحىيل تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر في الـدول الم

 تو ا ت المغرإلى؛

 ؛التد قاس السياحية الوا دة  بر دول المغرإ الاربي 

  .مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في التشغيل في دول المغرإ الاربي 



 أمحمد بن البار –ميلود بوعبيد ..                                             أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على 
 

 

1038 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المغاربية )الجزائـر، تـونس ،   تحليل : أولا

 المغرب(

  الجزائرالأجنبي المباشر الواردة إلى  تدفقات الاستثمار  -1

 2000من سنة  ابتداءتصالديا  منلا س التد قاس الاستثمارية الأجنبيةشهد

 مثىما يوعله ازدول التالي:

تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر في ازاارر خلال ال ترة  :1ازدول رق  

                                                             )الوحدة: مىيو  دولار 2018 (  -  2000
 السنــــوات

2
0

0
0

 

2
0

0
1

 

2
0

0
2

 

2
0

0
3

 

2
0

0
4

 

2
0

0
5

 

2
0

0
6

 

2
0

0
7

 

2
0

0
8

 

2
0

0
9

 

الاستثمار الأجنبي 

 المباشر الوارد

2
8

0
.1

 1
1

1
3

.1
 

1
0

6
5

 

6
3

8
 

8
8

2
 1
1

4
5

.3
 

1
8

8
8

.2
 

1
7

4
3

.3
 

2
6

3
1

.7
 

2
7

5
3

.8
 

 السنــــوات

2
0

1
0

 

2
0

1
1

 

2
0

1
2

 

2
0

1
3

 

2
0

1
4

 

2
0

1
5

 

2
0

1
6

 

2
0

1
7

 

2
0

1
8

 

 

الاستثمار الأجنبي 

 المباشر الوارد

2
3

0
1

.2
 

2
5

8
0

 1
4

9
9

.5
 

1
6

9
6

.9
 

1
5

0
6

.7
 

-5
8

4
.4

 

1
6

3
7

 1
2

3
2

.3
 

1
5

0
6

.3
 

 

Source: UNCTAD, FDI Statistics, https://bit.ly/3iKX343 

الاستثمار الأجنبي المباشر أللاه أ  المبين يتضح من خلال أرقا  ازدول 

 1113.1 بر 2000مىيو  دولار لا   280.1ارت   من  قد الوارد بر ازاارر

نموًّا قدره أرب  مرّاس ساهمت  أ  هناك ت وهو ما ياني2001مىيو  دولار لا  

مرةب   يه بي  رخصة الهاتف النقال لشرةة أوراسكو  المصريةت وخوصصة

 .لى152ت ص. 2015ابىدباطت  الهندية ESPATالحجار ل اردة شرةة بسباس 

بالإعا ة بر الاقود المبرمة بين شرةة سو اطراك والاديد من الشرةاس 

 البترولية الأجنبية.

بر  2002ورغ  التراج  المسجل في تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر لا  

الأةبر في دول شمال ب ريقيا مما  بقي مىيو  دولارت بلا أ  هذا الرق  1065

جال ازاارر تحتل في تىك السنة المرةا الأول لىا مستوى المغرإ الاربي 

انخ اعًا ثا يًا  2003والمرةا الثالث ب ريقيا. وشهدس تىك التد قاس لا  

https://bit.ly/3iKX343
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ت ويااى ذلك أساسًا بر انخ ا  المشاري  في 2002% مقار ة بسنة  40بنسبة 

 قطاع الطاقة.

توسّاا للاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لىقطالاس خارج  2004لا  وشهد 

وأه  أسباإ هذا التوس  ياود بر مىيو  دولار.  882الطاقة والمناج  ليصل بر 

بي  الرخصة الثا ية لىهاتف النقال لشرةة أوراسكو  المصريةت بر جا ب 

 HENKELشرةة هنكل  لصالح ENADخوصصة المؤسسة الوطنية لىمنظ اس 

 1888.2  . واستمر هذا الارت اع ليصل برلى363ت ص. 2013ا رحيت  الألما ية

ت وهذا ياود بر الماامىة الخاصة التي يست يد منها 2006مىيو  دولار لا  

المستثمرو  الأجا ب بالخصوصت من خلال الالتماد لىا هيلة موحدة لىتاامل 

بموجب الأمر الصادر سنة  م  مى اته ت يضاف بر ذلك الإجراءاس التسهيىية

ادواديت  المتاىق بترقية الاستثماراس 2001والمتم  للأمر الصادر في  2006

 .لى80ت ص. 2001

بالنظر بر  2008ويبدو أ  ازاارر لم تتأثر بالأعمة المالية الاالمية لسنة 

ت أين 2009-2008ارت اع تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر ما بين ال ترة 

مىيو  دولارت وهو رق  لم تار ه  2753.8ا قياسيا وصل بر  سجىت رقم

ازاارر لىا طول مس ة ا  تاحها لىا الاقتصاد الاالمي. وقد استهد ت هذه 

وبارتاةا  TOTALالتد قاس قطاع المحروقاس خاصة من شرةتي توتال 

PARTEX مىيار أورو  1.436ستثماراتهما بـ ال ر سيتين الىتين قدّر حج  ا

 لى.153طت ص. ابىدبا

انخ اعًا للاستثماراس الأجنبية المباشرة الوا دة بر  2012ولر ت سنة 

مىيو  دولار بادما ةا ت  1499.5ازااررت حيث ةا ت التد قاس في حدود 

 51/49لبداية تطبيق قالدة  ت وةا   تيجة2011ًمىيو  دولار لا   2580

في أي مشروع لىت.153ابىدباطت ص. والتي تحد من مساهمة الشرةاء الأجا ب 

% من رأس مال الشرةة لصالح   51% ةلدّ أقصا مقابل   49في ازاارر بـ 

لتصل  2013الطرف ازاارري. بينما سجىت ق اة  ولية لا  

مىيو  دولارت ويرج  ذلك بر دخول الاديد من الشرةاس الأجنبية 1696.9بر

 السون ازااررية للاستثمار في قطالاس اقتصادية لدّة.
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 1506.7لقد انخ ضت تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر في ازاارر بر و

-حيث بىغت  2015ت لتسجل سقوطا حرًّا لا  2014مىيار دولار لا  

 مىيو  دولارت وياود ذلك بر تراج  أساار البترول التي أثرس بشكل 584.4

مرين لىا الاقتصاد ازاارريت الأمر الذي نج  لنه تخوف لدى المستث مباشر

 49/51الأجا ب من القيا  بالاستثمارت بالإعا ة بر استمرار الامل بقالدة 

 الذي ا اكا سىبا لىا التد قاس الاستثمارية في ازاارر.

 1637ا تااشا لىتد قاس الاستثمارية في ازاارر لتبىغ  2016ولر ت سنة 

اش الأخ  في السياساس الاستثماريةت والا تا مىيو  دولارت ويااى ذلك لىتلسن

ت ةما وعات (UNCTAD, 2017, p. 46) لر ه الإ تاج الن طي  الذي

و ر التل يااس ازبارية والمنشآس الضرورية  لاستثمارلا قا و ا جديد

الاتصالاس   ولىا الرغ  من الاستثماراس التي قامت بها مجمولة .للاستثمار

ا الاول الصينية "هواوي" وازنوإ ةورية "سامسو غ" التي  تلت مصناه

جنبية المباشرة ت بلا أ  الاستثماراس الأازااررترةيب الهواتف النقالة في   في

مىيو   1232.3قد لر ت تراجاا بر  2017استقطبتها ازاارر في سنة   التي

 (UNCTAD, 2018, p. 57). 2016% مقار ة بسنة  26دولار بنسبة 

بمجموع  2018الأجنبية المباشرة بازاارر سنة  الاستثماراسوارت ات تد قاس 

مىيو  دولارت  وذلك ب ضل الاستثمار في قطالاس الن ط و الغاع  1506.3

والسياراس.  وسجل قطاع السياراست الذي ساه  في الارت اع المحقق سنة 

 BAIC ت الدخول في الخدمة لمصن  الترةيب لىمصنّ  الصيني "2018

INTERNATIONAL " مىيو  دولار 100اقت قيمة استثماره الذي  و 

.(UNCTAD, 2019, p. 37) 

 في تونسالاستثمار  الأجنبي المباشر  أحجام  -2

لقد شهدس تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر في تو ا ا تااشا مىلوظاً في 

بداية الأل ية  الثالثةت وياود ذلك بر التلسن الكب  في مناخ الاستثمارت حيث 

قامت بخ ض تكاليف وبجراءاس ب شاء الشرةاس وحل المناعلاس المتاىقة 

ت 2014ينت ب يت اعرق بالاستثمارت بالإعا ة بر تطبيق برام  الخوصصة

 . لى57ص.
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خلال  تو ا الوارد بر تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر  :2ازدول رق  

                                                             )الوحدة: مىيو  دولار 2018 (  -  2000ال ترة 
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Source: UNCTAD, FDI Statistics, https://bit.ly/3iKX343 

أللاه أ  الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد بر تو ا  المبين يظهر ازدول

مىيو  دولار لا   3308ليصل بر  2000مىيو  دولار لا   779.5ارت   من 

الخوصصة التي مست الاديد من القطالاس ت وذلك بسبب لمىياس 2006

 ت2009الاقتصاديةت لاسيما قطاع الاتصالاست غ  أ ه سجل سقوطاً حراً لا  

مىيو  دولارت وياود ذلك بر تبااس الأعمة المالية الاالميةت  1687.8حيث بىغ 

وةذلك ارتباط الاقتصاد التو سي بالأسوان الاالمية لىسى  والخدماست ةما 

حيث  2013قاس الاستثمارية الواردة بر تو ا انخ اعاً آخر لا  شهدس التد 

أين سجىت  2016مىيو  دولارت لتستمر في الانخ ا  بر غاية 1116.5بىغت 

مىيو  دولارت ويااى ذلك بدرجة ةب ة بر الأوعاع السياسية   885رقماً قدره 

 .لى551ت ص. 2017اهارو ت بولبيدت  والأمنية المتردية في تو ا

في تو ا ارت الا محسوسا  جنبي المباشر تد قاس الاستثمار الأ جىت وس

دولار لا               مىيار  1035.9 لتصل بر  2017مقار ة بسنة  في المارة 18بنسبة 

مىيو  دولارلىت  375طاع الصنالي االق فيألىا حصة تمرةاس وقد    . 2018

  .مىيو  دولارلى 200الخدماس اقطاع مىيو  دولارلى و 300الطاقة ا يىيه قطاع

 ت تىيها قطر2018 ر سا أةبر دولة مستثمرة في تو ا في لا   ةا تو

   جديدة  ضلًا لن ذلك  قد ألىنت الشرةاس الصينية لن استثماراس .

 اىا سبيل المثالت وقات الشرةة الصينية لصنالة السياراس شرةة   .أساسية

https://bit.ly/3iKX343
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المجم  التو سي ت اقية م  لىا ا Chinois SAIC Motors سايك موتورع

Menix    لتأسيا مصن  ترةيب السياراس يستهدف التصدير للأسوان

 (UNCTAD, 2019, p. 36).الإ ريقية والأوروبية 

 في المغرب التدفقات الاستثمارية  -3

لقد تمياس تد قاس الاستثمار الأجنبي في بداية الأل ية الثالثة في المغرإ 

 مثىما يوعله ازدول التالي:  2018 - 2000بالتذبذإت لاسيما خلال ال ترة 

 2000خلال ال ترة  المغرإ الوارد بر الاستثمار الأجنبي المباشر  :3ازدول رق  

           )الوحدة: مىيو  دولار 2018 (  - 
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أللاهت يتضح أ  تد قاس الاستثمار  المبينمن خلال قراءة أرقا  ازدول 

و  2001وصىت بر مستوياس لالية لامي  ر المغرإالأجنبي المباشر الواردة ب

% من رأسمال  35ت  تيجة لتنامي لمىياس الخوصصةت بذ تم خوصصة 2003

 Vivendi المتاامل الامومي الهاتف النقال ا المغرإ للاتصالاسلى لصالح شرةة

Universal  تم التناعل  2003وفي سنة  2001مىيار دولار في سنة   2.72بقيمة

مىيار دولار لصالح  1.7ةة التبغ المغربية بقيمة % من أسه  شر 80لن 

ولقد سجىت التد قاس الاستثمارية  .( Actadis ) الشرةة ال را كو اسبا ية

لى حيث انخ ضت من 2010 - 2007في المغرإ انخ اعاً مىلوظاً في ال ترة ا 

بسبب  2010مىيو  دولار لا   1573.9بر  2007مىيو  دولار لا   2804.5

موجة الرةود وتراج  الطىب الذي ما الاقتصاد الاالمي  تيجة لأعمتي الرهن 
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الاقاري والديو  السيادية. باد ذلك سجىت تىك التد قاس ا تااشا ليبىغ رقما 

مىيو  دولارت وهذا  تيجة الاديد  3561.2ت أين وصىت بر 2014قياسياً لا  

   ذتها باض الشرةاس الأجنبية مثل الشرةة الساوديةمن الاستثماراس التي 

ACWA والشرةتين الإسبا يتين ISC و Aries  في مجال الطاقة الشمسية

 مىيو  أورو 550مىيو  أورو وشرةة دا و  ال ر سية بـ  618.5باستثمار قدر إ 

 . لى153ت 152ابىدباطت ص ص. 

اراس الأجنبية  قد لر ت تراجاا ط ي ا في حج  الاستثم 2015أما سنة 

مىيو  دولارت ليستمر هذا  3254.2المباشرة الواردة بر المغرإ حيث بىغت 

مىيو  دولارت لتسجل بذلك  2157.1لتبىغ  2016التراج  بر غاية سنة 

% متأثرة بتراج  الاستهلاك في أوروبا الذي ا اكا سىبا  29انخ اعا قدره 

 ,UNCTAD, 2017) و التصديرلىا الاستثماراس الأجنبية المباشرة الموجهة نح

p. 46) .  

ارت الا محسوسا لتد قاس الاستثماراس الأجنبية  2017ت سنة  ولر 

 %24مىيو  دولارت أي بارت اع  سبته  2686المباشرة بر المغرإت حيث بىغت 

ت  بسبب الاستثماراس الماتبرة في التكنولوجيا ازديدة في 2016مقار ة باا  

استثماراً في  26 ثمة السياراس االبطارياست الكام اس....لى. وفي هذا السيانت 

 شرةة رو ومىيار دولارت بما في ذلك ص قة م   1.45صنالة السياراس بقيمة 

ت م  المغرإ في القطاع المالي في ةما توس  الاستثمار المباشر الأجنبيا ر سالىت 

  .تاميق الالاقاس المصر ية م  الصين

بنسبة  2018سنة وارت ات تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر بر المغرإ  

من الأداء  يست يدالمغرإ ولا ياال   .دولار مىيار 3.6 بىغت   في المارة 36

في استقطاإ   الذي ساه   الاقتصادي المستقر  سبياً والاقتصاد المتنوع

المباشر في  قطالاس متنولة لىا غرار  القطاع المالي  الاستثمار الأجنبي 

أ    بردر الإشارة وتج. المتجددة والبنية التلتية وصنالة السياراس والطاقاس 

من  Sanlam Emerging Marketsقيا  شرةة  هوفي المغرإ  أةبر استثمار 

Saham  لىتأمين شرةة سها   من المارةفي  53جنوإ ب ريقيا بشراء 

Assuranceت أةبر شرةة تأمين في المغرإت مقابل مىيار دولار. 

.(UNCTAD, 2019, p. 36) 
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 )الجزائر، تونس ، المغرب(التدفقات السياحية الوافدة  إلى دول المغرب العربي : ثانيا

 .السياحية الوافدة إلى الجزائرتدفقات ال -1

لر ت حرةة السياح الأجا ب في ازاارر تحسنا مستمرا في بداية الأل ية 

الثالثة مقار ة بال ترة السابقة التي لر ت تردي في الأوعاع السياسية 

 والاقتصادية. وازدول التالي يوعح ذلك. 

 :  تطور لدد السياح الوا دين بر ازاارر 4ازدول رق  

مجموع  السنة

 السائحين

نسبة 

 النمو

مجموع 

 الأجانب

نسبة 

 النمو

الجزائريون 

المقيمون 

 بالخارج

 نسبة النمو

2005 1443090 16.97% 441206 19.71% 1001884 15.80% 

2006 1637582 13.48% 478358 8.42% 1159224 5.70%1 

2007 1470000 6.5% 511000 7% 1230000 6% 

2008 1772000 1.64% 557000 8.9% 1215000 -1.37% 

2009 1911506 7.89% 655810 17.80% 1255696 3.35% 

2010 2070496 8.81% 654987 %-0.12 1415509 12.72% 

2011 2394887 15.66% 91642 37.66% 1493245 5.49% 

2012 2634056 9.98% 981955 8.91% 1652101 10.64% 

2013 2732731 3.75% 964153 %-1.81 1768578 7.05% 

2014 2301373 -15.78 940125 %-2.49 1361248 -23.03% 

2015 1709994 -25.70 1088121 15.21% 626873 -53.95% 

حصارياس السياحة في ت برة السياحة والصنالاس التقىيديةوعا المصدر:

 .2017ازااررت

يتضح أ  الحرةة السياحية الوا دة بر  تأللاه المبينخلال ازدول من 

ازاارر لر ت تذبذبا بين صاود وهبوط من سنة بر أخرىت حيث ارت   

ت 2013لا   2732731بر  2005لا   1443090مجموع السارلين من ا

 . لىا التوالي 1709994و  2301373بر  2015و  2014ليند ض خلال 

بـ  2005قيما مرت اة سنة  وبخصوص  سبة نمو مجموع السارلين  قد سجىت

. أما مجموع الأجا ب  قد 2015% سنة  - 25.70% مقابل  سبة  16.97

ت حيث ارت   لدد 2015 - 2005لرف حرةية متصالدة خلال ال ترة 

ت وسجىت ألىا  سبة نمو لا  1088121بر  441206السارلين الأجا ب من 

في الخارج ارت الا  %. ةما شهد دخول ازاارريين المقيمين 37.66بـ  2011

ت حيث سجىت ألىا  سبة 2013بر  2005مىلوظا خلال ال ترة الممتدة من 



 2021جانفي       01العدد:  06المجلد:  المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

1045 

% لىا التوالي. في  15.7% و  15.80بنسبة  2006و  2005نمو خلال سنتي 

 . 2015و 2014 لاميحين ةا ت  سبة النمو عاي ة جدا خلال 

 السياحية الوافدة إلى تونس.تدفقات ال -2

استطالت تو ا وب ضل سياستها الحكيمة أ  تاطي لقطاع السياحة 

تو ا من بين أه  دول المنطقة الراردة في  تادمكا ة متمياة ومهمةت حيث 

 مجال السياحة وخ  دليل لىا ذلك هو لدد السياح الوا دين بليها. 

 لسياحة الدولية الوا دة بر تو اتطور ا : 5ازدول رق  

 %معدل التغير السياحعدد  السنوات

2005 6378000 - 

2006 6550000 2.69 

2007 6761000 3.22 

2008 7050000 4.27 

2009 6901406 -2.09 

2010 7828075 13.42 

2011 4781596 -38.91 

2012 5950464 24.23 

2013 6268582 5.35 

2014 7163437 14.27 

2015 5359309 -25.18 

Source: World Bank, World Development Indicators : 

https://bit.ly/30T7wlJ 

أ  القطاع السياحي التو سي تمكن من جذإ  5رق   وعح بيا اس ازدولت

ت ث  تب  2008ملايين سارح سنة  7لدد ةب  من السياحت حيث بىغ لدده  

   تيجة للأعمة الاالمية وا تشار مخيف ل  وس 2009هذا النمو انخ ا  سنة 

AH1N1  4حيث وصل لدد السياح بر  2011تباه انخ ا  آخر في سنة ت 

ملايين سارح وهذا راج  بالأساس بر سوء الأوعاع السياسية والأمنية التي 

 لى.92ت ص.2017احريت   لر تها البلاد خلال هذه ال ترة

م  عيادة  2012وم  ذلك شهدس التد قاس البشرية ا تااشا قويا في سنة 

%ت وذلك ب ال استاادة النشاط  24سنوي وصل بر أةثر من  السياح بنمو

السياحي لا يته وتاويض الخسارر بالتد قاس السياحية من بىدا  المغرإ 

مارس  18الاربيت غ  أ  القطاع لاود الا تكاسة ب ال حادث باردو في 

جوا   26ت والامل الإرهابي الذي استهدف  ندن امبريال بسوسة في 2015
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لا ماظمه  من قتي 38ج الموس  السياحي التو سي الذي خىف في أو 2015

وانخ ضت لىا بثره التد قاس السياحية الواردة من مختىف السياح البريطا يينت 

دول الاالم. وهذا ما يدل لىا الحساسية الاالية القطاع السياحي لىاامل الأمني 

ت 2017بوراويت ا وتأث ه لىا اتجاهاس السياح في اختياره  الوجهاس السياحية

  لى.146-145ص ص. 

 السياحية الوافدة إلى المغربتدفقات ال -3

 2013ملايين سارح سنة  10تمكنت الممىكة المغربية من تخطي لتبة 

جاىها راردة في المجال السياحي لىا الصايد الإ ريقي والاربيت وازدول 

 التالي يوعح تطور حرةة السياح الوا دين بر المغرإ.

 : تطور لدد السياح الوا دين بر المغرإ 6رق ازدول 

  %معدل التغير السنوي عدد السياح بالمليون السنوات 

2005 5.843 6.68 

2006 6.558 12.96 

2007 7.408 6.36 

2008 7.879 6.36 

2009 8.341 5.86 

2010 9.288 11.35 

2011 9.342 0.35 

2012 9.375 0.10 

2013 10.046 7.15 

2014 10.283 2.35 

2015 10.177 -1.03 

Source: World Bank, World Development Indicators : 

https://bit.ly/30T7wlJ. 

يتضح أ  السياحة الدولية الوا دة بر المغرإ أللاه  المبين من خلال ازدول

سنة  مىيو  سارح 5.843تطور لدد السياح من  حيث مىلوظات شهدس نموا

وهذا ما ياكا اهتما   2014مىيو  سارح في لا   10.283بر  2005

 السىطاس المغربية في جذإ المايد من السياح وبالتالي ارت اع المداخيل النقدية

 .لى160احريت ص.

إ  انخ اعا في مادل النمو السنوي قدر 2009و  2008 لامي توسجى

% لىا التواليت وهذا راج  بر أثار الأعمة المالية الاالمية  5.86% و  6.36

والارت اع الحاد في أساار الن ط وأ  ىو اا الخناعيرت التي أثرس لىا القطاع 
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لا   % 4.2السياحي وأدس بر تراج  لدد الوا دين لىا مستوى الاالم بنسبة 

 لى.163-162ابوراويت ص ص.  2009

ف الأمنية التي تمياس بها منطقة المغرإ الاربي لموما وبسبب الظرو

وتحذيراس باض البىدا  المصدرة لىسياحة في حو  البلر المتوسطت تراج  

مؤشر السياحة الوا دة بر المغرإ بشكل مىلوظ ليسجل أقل انخ ا  له 

 .لى173ابوراويت ص. 2012و  2011لامي 

 التشغيل في دول المغرب العربيمار الأجنبي المباشر في : مساهمة الاستثثالثا

ت لاجتذاإ المايد من الدول المغاربية اازااررت تو ات والمغرإلىتساا 

الاستثماراس الأجنبية المباشرة في قطالاس لدةت أملا في تحقيق آثار بيجابيةت 

 تخ يض مادلاس البطالة.منها 

 التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1

الاستثماراس الأجنبية المباشرة الواردة بر ازاارر في قطالاس تترةا 

 محدودة  مثىما يبرعه ازدول التالي:

توعي  المشاري  الاستثمارية الأجنبية حسب قطاع النشاط خلال  :7رق  ازدول 

 2017  -  2002ال ترة 

قطاع 

 النشاط

القيمة )مليون  (%) عدد المشاريع 

 دج( 

مناصب  )%(

 الشغل

)%( 

 0.48 641 0.23 5768 1.44 13 الزراعة

 17.91 23928 3.28 82593 15.76 142 البناء

 60.95 81413 81.37 2050277 61.93 558 الصناعة

 1.64 2196 0.54 13572 0.67 6 الصحة

 1.80 2407 0.75 18966 2.89 26 النقل

 5.73 7656 5.09 128234 2.11 19 السياحة

 10.36 13842 5.20 130980 15.09 136 الخدمات

 1.12 1500 3.55 89441 0.11 1 الاتصالات

 100 133583 100 2519831 100 901 المجموع

Source: National Agency of Investment Development Data : 
https://bit.ly/3eHHWqf 

ت يتضح أ  الاستثماراس الأجنبية 7من خلال تحىيل أرقا  ازدول رق  

المباشرة في ازاارر تترةا في لدد من القطالاس الاقتصاديةت تحتل قطالاس 

لدد المشاري   ت والتي تبىغ  سبها   المحروقاس البناء والخدماس الريادة حسب

أما من حيث التكى ة في ةل قطاع لىا التوالي.  %15 و % 16% و  62



 أمحمد بن البار –ميلود بوعبيد ..                                             أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على 
 

 

1048 

%  81في ةل قطاعت  يلتل قطاع الصنالة  الصدارة بـــ  الاستثمارية لىمشاري  

لكل قطاع. بخصوص لدد الوظارف  %  5ث  قطالي الخدماس  والسياحة  بـ 

التي و رتها الشرةاس الأجنبيةت  كا ت لصالح قطاع  الصنالة الذي يوظف 

لاملت يىيه قطالي البناء والخدماس حيث يوظ ا  حوالي    81413نحو 

 امل لىا التوالي.ل 13842و 23928

ياحة والصلة والنقل ورغ  الأهمية التي تكتسيها قطالاس الارالة والس

بلا أ  حصتها من الاستثماراس الأجنبية  تبقا  جد عليىةت ةما والاتصالاست 

أ ها لم تو ر وتخىق مناصب لمل  .  اىا سبيل المثالت لم يسجل قطاع السياحة 

   الي التي و رتها الشرةاس% من لدد مناصب الشغل الإجم 5.73سوى 

  % و  سبة قطاع الاتصالاس  1.64الأجنبيةت بينما تبىغ  سبة قطاع الصلة 

 من بجمالي مناصب الشغل. %0.48% و سبة قطاع الارالة   1.12

 السياحةويااى الت ون في قطالاس المحروقاس والمااد  والاقاراس دو  قطاع 

 .بر المردودية المرت اة التي تتميا بها تىك القطالاس لاسيما في قطاع المحروقاس

وتش  الإحصارياس بر أ  قطاع السياحة لم يشهد استثماراس أجنبية 

ةب ة في ال ترة المدروسةت وياود السبب في ذلك بر استمرار الامل بقا و  

% لىا الأقل  51ا أي  49  /  51الاستثمار ازاارري والذي ياتمد لىا قالدة 

ت ةما % لىمستثمر الأجنبي لى 49من رأس المال الاجتمالي لىمستثمر الوطني و 

نجاع مشروع أجنبي بلا بشراةة وطنيةت وهذه التداب  جاءس في أ ه لا يمكن ب

 .لى132ابوراويت ص. 2009 قا و  المالية التكميىي لسنة

 تونساشر في التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المب -2

تنولت القطالاس الاقتصادية المستقطبة للاستثماراس الأجنبية المباشرة في 

تو ات والتي مست مختىف جوا ب النشاط الاقتصاديت حيث بىغ لدد 

 312لى  2015 - 2003الشرةاس الأجنبية الوا دة بليها خلال ال ترة ا 

منصب شغلت وذلك ةما يوعح  94678شرةة أجنبيةت و رس حوالي 

 ازدول التالي. 
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خلال الاستثماراس الواردة بر تو ا حسب التوعي  القطالي  :8ازدول رق  

-2003ال ترة  -2015 

عدد  نوع القطاع الترتيب

 الشركات

عدد 

 المشروعات

عدد 

 الوظائف

التكلفة 

بالمليون 

 دولار

من  %

 المجموع

 50 20.562 14.088 7 5 العقارات 1

 الفحم والنفط 2

 والغاز الطبيعي

22 28 2.984 7.262 18 

الفنادق  3

 والسياحة

17 25 4.325 2.342 6 

البناء ومواد  4

 البناء

9 9 3.125 1.612 4 

 3 1.172 3.997 12 12 المعادن 5

مكونات  6

 السيارات

10 19 17.287 1.083 3 

 2 936 3.526 19 17 الاتصالات 7

 2 858 4.792 9 7 الغذاء التبغ 8

الطاقة المتجددة  9

 / البديلة

4 4 184 851 2 

 1 502 2.985 37 33 خدمات أخرى 10

 9 3.727 73.385 210 176 أخرى

  40.911 94.678 379 312 الإجمالي

المؤسسة الاربية لضما  الاستثمارت تقرير مناخ الاستثمار في الدول  المصدر:

 .  115لىت ص   2015ت الكويت ا 2015الاربية 

قطاع الاقاراس يحتل الصدارة في  8يتضح من خلال ماطياس ازدول رق  

 2015 - 2003الاستثماراس الأجنبية المباشرة الواردة بر تو ا خلال ال ترة 

مىيو  دولارت وبنسبة  20562حسب التكى ة الاستثمارية لىمشرولاس بقيمة 

ل ل  والن ط % من بجمالي التد قاست ث  يأتي في المرةا الثا ي قطاع ا 50

% من بجمالي حج  التد قاس وما  18والغاع الطبياي حيث حصد ما  سبته 

مىيو  دولارت ث  يىيه قطاع ال نادن والسياحة في المرةا الثالث  7262قيمته 

% من مجموع  6مىيو  دولار أي ما  سبته  2342بقيمة استثمارية قدرس بـ 

ة بر تو ات أما من حيث تكاليف الاستثماراس الأجنبية المباشرة الوارد

المشاري  المسجىة في ةل قطاعت  تش  الإحصارياس بر هيمنة قطاع خدماس 

ل  والن ط والغاع الطبياي وال نادن مشرولا ث  قطالي ال  37الألمال إ 

مشرولا لىا التوالي. أما بخصوص لدد الوظارف التي  25و  28والسياحة بـ 
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مقدمتها قطاع مكو اس السياراس  و رتها الشرةاس الأجنبيةت  كا ت في

لاملت يىيه قطاع الاقاراس حيث يوظف حوالي  17287الذي يوظف نحو 

لاملت أما قطاع الغذاء والتبغ وقطاع ال نادن السياحة  يوظ ا  حوالي  14088

  .لامل لىا التوالي 4325و  4792

 المغربالتوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في  -3

القطالاس الاقتصادية المتىقية للاستثماراس بالمغرإ ومست مختىف  تاددس

جوا ب النشاط الاقتصادي حيث بىغ لدد الشرةاس الأجنبية الاامىة في المغرإ 

شرةة أجنبيةت حيث و رس أةثر من  582لى 2015 -2003خلال ال ترة ا

 منصب شغل. 188220

خلال  التوعي  القطاليالاستثماراس الواردة بر المغرإ حسب  :9ازدول رق  

-2003ال ترة  -2015 

عدد  نوع القطاع الترتيب

 الشركات

عدد 

 المشروعات

عدد 

 الوظائف

التكلفة 

بالمليون 

 دولار

من  %

 المجموع

 22 12.018 28.642 40 27 العقارات 1

الفحم والنفط  2

 والغاز الطبيعي

10 13 4.992 9.872 18 

الفنادق  3

 والسياحة

39 59 17.045 8.210 15 

الطاقة المتجددة  4

 / البديلة

11 12 926 4.349 8 

صناعة المعدات  5

الأساسية 

 للسيارات

12 14 22.386 3.143 6 

البناء ومواد  6

 البناء

8 11 2.969 1.944 3 

 3 1.839 1.490 10 10 التخزين 7

 3 1.820 5.825 19 16 المعادن 8

 3 1.549 5.458 21 20 الاتصالات  9

 3 1.522 1.412 14 14 خدمات أخرى 10

 17 9.533 87.077 515 415 أخرى

  55.798 188.222 728 582 الإجمالي

المؤسسة الاربية لضما  الاستثمارت تقرير مناخ الاستثمار في الدول  المصدر:

  175.لى ت ص   2015ت الكويت ا 2015الاربية 

ال ل  والاقاراست  است يلاحظ هيمنة قطال9من خلال بيا اس ازدول رق  

ال نادن والسياحة لىا أغىب الاستثماراس الأجنبية ووالن ط والغاع الطبيايت 
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حيث احتل قطاع  ت2015 – 2003المباشرة الواردة بر المغرإ خلال ال ترة 

% من بجمالي التد قاس وبتكى ة استثمارية  22الاقاراس المررية الأور بنسبة 

بنسبة ىيه قطاع ال ل  والن ط والغاع الطبياي مىيو  دولارت ي 120 018بقيمة 

مىيو  دولارت ليأتي باد  9872وما قيمته  التد قاس% من بجمالي حج   18

مىيو  دولار وبنسبة بىغت  8210ذلك قطاع ال نادن والسياحة وبتكى ة قدرس بـ 

 % من مجموع التكاليف الاستثمارية الواردة بر المغرإ.  15

ري  المسجىة في ةل قطاعت  يلتل قطاع ال نادن أما من حيث لدد المشا

 40مشرولات ث  قطالي الاقاراس والاتصالاس بـ  59والسياحة الصدارة إ 

مشرولاً لىا التوالي. وبخصوص لدد الوظارف التي و رتها  21مشرولاً و 

 28642الشرةاس الأجنبيةت  كا ت لصالح قطاع الاقاراس الذي يوظف نحو 

أما  تلامل 22386لة الماداس الأساسية لىسياراس بـ لاملت يىيه قطاع صنا

قطاع السياحة  ياتبر ثالث مساه  في خىق  رص الامل حيث يوظف أةثر من 

ألف لاملت ويمكن ت س  ذلك باتجاه المستثمرين الأجا ب بر قطالاس  17

 .لى 195ابوراويت ص. أةثر مردودية وأقل خطورة ةالاقاراس والسياحة

قطاع الاقاراس والمحروقاس والسياحة  ظرا لديناميكية وياود الت ون في 

ومردودية هذه القطالاس في  ظر المستثمرين الأجا ب لاسيما في قطاع 

 .المحروقاس
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 :خاتمة

لقد تبين من خلال تحىيل أثر الاستثمار الأجنبي المباشر لىا التشغيل في 

 أ   توالمغرإلىقطاع السياحة في دول المغرإ الاربي ا ازااررت تو ا 

الواردة نحو الدول الثلاثة متمرةاة في قطالاس  الاستثماراس الأجنبية المباشرة 

محدودةت وأ  أداء ومستوى الاستثماراس الأجنبية في القطاع السياحي في 

البىدا  محل الدراسة مت اوس من بىد لآخرت حيث اتضح أ  ازاارر لا ياال 

 دياوالذي  تلنشاط الاقتصادي الها وغ  مستقر في هذا ا امستواها عاي 

ت وأ  اارر تاتمد لىا الاارداس الن طيةةمورد حيوي لىمداخيلت بذ تظل از

 مساهمة قطاع السياحة في خىق  رص لمل عايف وهذا بالرغ  من ازهود

بينما في الوقت ذاته ةا ت المغرإ قد حققت المبذولة بغية تطوير هذا القطاع. 

 سبة مساهمة جيدة في هذا المجال طيىة ال ترة المدروسة وهذا راج  

للاستراتيجياس الطموحة وال االة التي تبنتها الدولتين لىنهو  بالقطاع 

السياحي وجاىه من أولوياس الامل لإدراةهما بأهمية السياحة في التنمية 

 ية. الاقتصادية والاجتمال

 ويمكن بيجاع أه  النتار  المتوصل بليها ي النقاط التالية:

   ياا ي قطاع السياحة في ازاارر من لدة  قارص وعاف في برام

التنمية السياحيةت والتباره غ  ذي أهمية مقار ة بالقطالاس الأخرى 

في الاقتصادت حيث ةا ت تاتمد وبشكل ةب  لىا قطاع 

 .المحروقاس

  الأجنبي المباشر في خىق مناصب لمل في قطاع ساه  الاستثمار

السياحة في دول المغرإ الاربيت بلا أ   سبة هذه المساهمة عليىة في 

لكا المغرإ التي حققت  تار  بيجابية في هذا وتو ا ازاارر 

المجالت وياود السبب في تأخر ازاارر في هذا القطاع هو لد  تو ر 

والتي  51/  49مل بقالدة مناخ ملار  للاستثمار واستمرار الا

 ا اكست سىبا لىا التد قاس الاستثمارية في ازاارر. 
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  تمرةا الاستثمار الأجنبي المباشر في دول محل الدراسة في قطالاس

تو ا في قطاع محدودة بذ تمرةاس في ازاارر في قطاع المحروقاس و

  قد ترةا في قطاع الاقاراس والمحروقاس.  الاقار. أما في المغرإ

  لا تاال تد قاس الاستثمار الأجنبي المباشر في ازاارر وريدة مقار ة

 بالمغرإ. 

لىا عوء النتار  السال ة الذةر يمكن تقدي  جمىة من الاقتراحاس لىا و

 النلو التالي: 

   المناخ الملار  للاستثمار في ازاارر وخاصة المناخ  وتحسين تو

الاستثماري السياحيت وةذا التل يااس والتسهيلاس والإل اءاس 

 ازمرةية التي تقدمها الدولة من أجل جذإ الاستثماراس السياحية. 

  استمرار سياساس تبسيط بجراءاس بقامة الألمال وتأسيا

 .الشرةاس

 زاارر لن طريق ب شاء ما يسما عرورة التروي  للاستثمار في ا

خرارط الاستثمارت بهدف التاريف بال رص الاستثمارية المتاحة في 

 قطاع السياحة.

  الامل لىا الاست ادة من تجارإ الدول الراردة في القطاع السياحي

 والتي استلدثت مناصب ماتبرة  تيجة الاستثمار الأجنبي المباشر. 
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