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 : ملخص

، كما أن الظاهرة ة مع بقية ظواهر المجتمعالظاهرة التنموية متداخل   

الثقافية تمثل عنصرا لا يمكن فصله أو عزله، فالتخطيط للتنمية يجب أن 

يؤسس على فهم ومعرفة جيدة للثقافة لاسيما في المجتمع الجزائري، فأي تغيير 

لا بد أن يكون نابعا من تغيرات ثقافية ستؤثر على طبيعة التغيير الاقتصادي 

التنمية  ليست ف، المجتمعيمن الاقتصادي وسيأخذه لتحقيق الأوالاتجاه الذي 

وعي  يشجع على الممارسة الثقافة والتوفر فرد اجرااات ومؤسسات، مج

تحقيق التنمية المستدامة و لة من جانب الحكام والمحكومين،التشاركية الفاع

في الجزائر تحتاج تعهد تعاقدي ضمني داخل صيغة معينة للتحالف أو الشراكة 

البحث والتطوير في النماذج وذلك في ظل انتظام العلاقة بين الذي يحتاج إلى 

 .السياسة والمعرفة والإنتاج

 .الانتاج، الثقافةالريع، المجتمعي،  الأمن المفتاحية:الكلمات 

                                                           
*
 المؤلف المراسل  
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Abstract:  

The development phenomenon is intertwined with the rest of 

the phenomena of society, just as the cultural phenomenon 

represents an element that cannot be separated or isolated. 

Planning for development must be based on a good 

understanding and knowledge of culture, especially in Algerian 

society, so any change must stem from cultural changes that will 

affect the nature of economic change.  

The direction it will take to achieve economic and social 

security, development is not just measures and institutions, it 

provides a culture and awareness that encourages effective 

participatory practice by rulers and ruled, and achieving 

sustainable development in Algeria needs an implicit contractual 

commitment within a specific formula for an alliance or 

partnership that needs research and development in models and 

that In light of the regularity of the relationship between politics, 

knowledge and production. 
 

Keywords:  Societal security, rentier, production, culture. 

 :مقدمة

إن تحقيققق التنميققة المسققتدامة يطققرع تسققايق علققى مققن يقققع العققبا الأكقق  في     

تحقيققق التنميققة هققل علققى الدولققة أو المجتمققعل ويققث تعتقق  الدولققة هققي المحققر            

الأساس لعملية التنمية وتحقيق النهوض بقالمجتمع، وهقذا لا يعقني إهمقاق المجتمقع      

لتنميقة يجقب أن تعق  عقن     وإنما التأكيد علقى القدور وفعالياتقه التطوعيقة، إذ أن ا    

ثقافققة المجتمققع القق  صققيغت وتشققكلت فيققه وعققن الواقققع الاجتمققاعي الققذي ألقققى   

بظلاله وفرض قضاياه وأولوياته وأزماته على المجتمع؛ فالتنمية ليسقت هقي النمقو    

الاقتصادي فحسب وإنما هقي عمليقة مسقتمرة مقن خلاققا يققوم الأفقراد بتكقوين         

ظققروح ويققاتهم طبقققا لقققيمهم واختيققاراتهم، أنفسققهم وإعققادة تكوينهققا وكققذلك 

فقققالأفراد هقققم لايقققة التنميقققة فينبغقققي أن يكونقققوا وسقققائلها وأدواتهقققا كقققذلك،       

فالظاهرة التنموية متداخلة مع بقية ظقواهر المجتمقع المتعقددة، كمقا أن الظقاهرة      

الثقافيققة تمثققل عنصققرا لا يمكققن فصققله أو عزلققه، فققالتخطيط للتنميققة يجققب أن     

عرفة جيدة للثقافة لاسيما في المجتمقع الجزائقري، فقأي تغقيير     يؤسس على فهم وم

لا بد أن يكقون نابعقا مقن تغقيرات ثقافيقة سقتؤثر علقى طبيعقة التغقيير الاقتصقادي           



  2021جانفي   01     العدد:  06: المجلد المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

831 

والاتجاه الذي سيأخذه، ما يقودنا الى طرع الأسئلة التالية: ماهي فواعقل العمليقة   

 الجزائققر ثقققافي أم التنمويققةل وعلققى مققن يقققع عققبا التنميققةل وهققل تعثققر التنميققة في   

تكنولوجيل وكيف يمكن للوعاا الثقافي أن يقدعم سقيرورة العمليقة التنمويقةل،     

المحقققور الأوق: التنميقققة  رئيسقققة:ع تم التطقققرلى إلى ثقققلا   قققاور  ولتحليقققل الموضقققو

المحور الثاني: فواعقل العمليقة    مفاهيمية،المستدامة والشراكة المجتمعية: مقاربة 

التنموية، المحقور الثالقث: مقن ثقافقة الت يقر إلى ثقافقة التغقيير لتحقيقق التنميقة في          

المحور الرابع: من ثقافة الريع إلى ثقافة الانتاج لتحقيق الأمن المجتمعقي   الجزائر،

 .في الجزائر

 ة مفاهيميةالمحور الأول: التنمية المستدامة والشراكة المجتمعية: مقارب

   أولا: مفهوم التنمية المستدامة
لا يوجققد اتفققالى وققوق تعريققف التنميققة المسققتدامة، وقققد عرفققت أوق مققرة في          

تقرير لجنة برونتلانقد:  بأنهقا التنميقة الق  تأخقذ بعقين الاعتبقار واجقات المجتمقع          

) لربققي، الراهنقة بققدون المسقاس بقققدرة الأجيققاق القادمقة علققى الوفقاا باوتياجاتققه     

؛ فالتنمية المستدامة هي عمليقة واعيقة، وهادفقة ومعققدة، طويلقة      (63، ص2013

الأمقققد، لقققاملة ومتكاملقققة في أبعادهقققا الاقتصقققادية، الاجتماعيقققة، السياسقققية،   

المعرفيققة والثقافيققة والبيئيققة، وإذا كانققت لايتهققا هققي الحفققاظ علققى ويققاة الفققرد      

إيجقاد البنقى التحتيقة    وتحقيق واجياته والأجياق من بعده، فهقي أيضقا تسقعى إلى    

وال امج الإنمائية والسياسات ال  تعزز هذا التوجه، دون الضرر بعناصقر البيئقة   

 المحيطة.

  فالتنمية المستدامة تتضمّن :

الوفاا بحاجات الحاضر دون الحد من قدرة الأجياق المستقبلية على الوفاا   -

 بحاجاتها.

الإدارة الواعيققة للمصققادر المتاوققة والقققدرات البيئيققة وإعققادة تأهيققل التنميققة       -

القابلة، مقع الككيقز علقى تنشقيط النمقو ومعالجقة مشقكلات الفققر وسقد          

واجققات الإنسققان والتعامققل مققع مشققكلات النمققو السققكاني وصققون قاعققدة   

يئقة في  المصادر وتنميتها وإعادة توجيه التكنولوجيا وإدارة المخاطر ودمج الب

 .  (36،ص2006)الموسوعة من أجل التنمية المستدامة،صنع القرار 
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تعت  الرلادة السياسية والاقتصادية من أهم الشروط ال  يجقب أن تتقوفر      

لأجل تحقيق تنمية مسقتدامة وذلقك بالقرا  مؤسسقات المجتمقع، فعلاققة التنميقة        

مقن خقلاق ثلاثقة زوايقا     المستدامة بالرلادة السياسية والاقتصادية يمكن قرااتها 

هي: تشمل الحضر والريف وجميع الطبقات الاجتماعيقة والفئقات  قا فيهقا المقرأة      

والرجل. تشمل العلاقة بين السياسة والمعرفقة والانتقاج. التوزيقع العقادق للثقروة بقين       

كقققل طبققققات المجتمقققع وعلاققققات المجتمقققع تتسقققم بققققدر مقققن الاوقققكام المشقققك     

 نية.الإنساني والقواعد القانو

 ثانيا: مفهوم الشراكة المجتمعية

طبيعة الأسئلة الك ى ال  باتت منذ مقدة تسقتلزم إعقادة النظقر في مفهقوم         

القطاع الخاص والأدوار والواجبات ال  لدا مطالبا بها إلى جانب القطاع العام، 

ولا سقققيما في سقققيالى الأزمقققات المتتاليقققة الققق  طالقققت البنيقققات الاقتصقققادية والماليقققة  

لاجتماعية والثقافية والمعرفية، والأضرار والتوترات الاجتماعية الناجمة عنهقا،  وا

هكققذا بققرزت الشققراكة والمسققؤولية الاجتماعيققة ولققدت بققراديغم لإعققادة مقاربققة   

العلاقة بين القطاعين العام والخاص في ظقل لقراكة مجتمعيقة وتكامقل الأدوار     

 والمسؤوليات بينهما.

فالشققراكة بققين القطققاع العققام والخققاص ليسققت معناهققا الخصخصققة وذلققك      

ببيع ممتلكقات الدولقة وتحويقل المشقاريع مقن القطقاع العقام إلى القطقاع الخقاص،          

وأما فكقرة الشقراكة الأساسقية ليسقت بيقع ممتلكقات وإنمقا لقراا ممتلكقات          

يها جديققدة، لققراا أصققوق جديققدة لا تسققتطيع الدولققة أن تشققكيها اليققوم، فتشققك      

بالتقسيط، لنخلص أن الشقراكة عققد بقين الدولقة والقطقاع الخقاص ليققوم هقذا         

الأخير بتقديم الخدمة على نفقة الدولة وليس على نفقة المواطن ونجاوها يسقتلزم  

الشفافية، وذلك من خلاق توزيقع المهقام بقين القطقاعين العقام والخقاص في تحقيقق        

 الأهداح الاجتماعية.

يشرح على ما يقوم به الفضاا الخاص في الانتقاج لضقمان   إن القطاع العام     

صحة التنافس بين المنشآت الخاصة وصحة سقلوكها، إذ أن الاقتصقاد والنشقاط    

الانتقققققاجي يجقققققب أن يضقققققعا إلى معيقققققار الكفقققققااة أي كفقققققااة الإدارة والأداا  

)طلاق، والعقققاملين، وكقققذا البيئقققة المؤسسقققية الققق  تقققنظم العمليقققات الانتاجيقققة      
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، وهذا من خلاق الموائمة بين الجامعقات والتخصصقات   (10،ص2013 وآخرون،

العلميققة المرجحققة للبحققث وبققين القطاعققات وطبيعققة الأنشققطة الاقتصققادية، ويققث     

يضققع فققتت التخصصققات إلى سققولى العمققل؛ وذلققك في ظققل مققا يسققمى بالرعايققة          

الاجتماعيقققققة الققققق  تحقققققدد الوظقققققائف الفعليقققققة للسياسقققققة الاجتماعيقققققة بقققققأربع      

 :(202،ص2013ق، وآخرون، )طلاوظائف

    المسققاهمة في صققنع الققتغيرات الاقتصققادية والاجتماعيققة     بالوظيفققة التنمويققة

 والسياسية والتكيف معها.

    الوظيفة الوقائية ال  تتكهن بالأضرار الناجمة عن التطورات الاقتصقادية

 استعدادا لمواجهتها.

  العلاجيققققة: القققق  تهققققتم بأولئققققك المققققدرجين في خانققققة الاسققققتبعاد    الوظيفققققة

 الاجتماعي.

          وظيفققة الادمققاج: القق  تهققدح إلى تكامققل الفئققات الاجتماعيققة كافققة في

 وركة التنمية الشاملة.

إن الدوافع المشجعة للشركات على الاضطلاع  سقؤولياتها الاجتماعيقة         

الاجتمققاعي يققرتبط  فهققوم الحوكمققة  والتحققديات القق  تواجههققا للقيققام بققدورها  

بحسققققبها جققققزاا مققققن مشققققتملات فكققققرة المسققققؤولية الاجتماعيققققة، فالمسققققؤولية    

مسققتمر لقطققاع الأعمققاق مققن أجققل التصققرح     التققزامالاجتماعيققة للشققركات هققي  

أخلاقيا والمساهمة في التنمية الاقتصقادية مقع تحسقين الظقروح المعيشقية ل يقدي       

تمققع المحلققي والمجتمققع بشققكل عققام، بالإضققافة العاملققة وعققائلاتهم، وكققذلك المج

إلى فكرة مواطنة الشركات ال  يمكقن اسقتخدامها مقع الشقركات الصقغيرة      

المواطنيققة   تأو  الشققركاوالمتوسققطة ودعققم وتعميققق مفهققوم  مواطنققه الشققركات  

 ال  تسهم في بناا لراكة مجتمعية مع القطاع العام.

طاقققات الشققعب وتحريرهققا مققن   فالشققراكة المجتمعيققة هققي وسققيلة لإطققلالى     

السقققلبية والتواكقققل والعقققزوح عقققن المشقققاركة، والقققزج بقققه للبنقققاا الاقتصقققادي         

، ولا يكقققون ذلقققك إلا بنيقققل   (76)لقققرابي،صوالاجتمقققاعي والسياسقققي والثقافي 

فرصققة المشققاركة القق  تعتقق  قاعققدة تبنققى عليهققا العلاقققة بققين الدولققة والمجتمققع        

ي بدولتقه؛ فالمشقاركة فعقل جمقاعي موجقه      لتحقيق الثقة ولعور المقواطن الجزائقر  
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نحققققو إوققققدا  تغققققييرات في علاقققققات القققققوة السياسققققية والاقتصققققادية لصققققا        

، ويققث تشققعر المققواطن بأنققه المسققتهدح   (85،ص1990)عبققد المعطققي،الجماهير

 امققن العمليققة التنمويققة و ققور لققه فتخلققق الثقققة القق  مققن لققأنها أن توجققد الوعققا      

 ة.السوسيولوجي للعملية التنموي

يعققرح هنققري كسققنجر الأمققن علققى أنققه تصققرفات يسققعى  : ا: الأمققن المجتمعققيثالثقق

المجتمع عن طريقها إلى وفق  وققه في البققاا، أمقا روبقرت مكنمقارا في كتابقه        

سواا منها الاقتصقادية أو   يعني التطور والتنمية،"فيعرفه على أنه  "جوهر الأمن"

إن الأمققن " :،ويسققتطرد قققائلا"الاجتماعيققة أو السياسققية في ظققل ضايققة مضققمونة

الحقيقي للدولة ينبقع مقن معرفتهقا العميققة للمصقادر الق  تهقدد رتلقف ققدراتها          

)وسققين، ومواجهتهققا، لإعطققاا الفرصققة لتنميققة تلققك القققدرات في كافققة المجالات 

 (.6، ص2001

 إلى يدفعقه  بشقكل  المجتمقع  مكونقات و ققيم  فيقه  تهقدد يفقالأمن المجتمعقي   

 أسقئلة  مجموعقة  إزاا واضقت  موقف تحديد يتعين فإنه هنا ومني، الداخل الصدام

 مقن  لقكل  أي مواجهقة  في ققيمل  أيقة مقن،   لصقا  الأمقن   :التاليقة  المحقاور  تشقمل 

، 2019)طبقو،،  الأمقنل  هقذا  لتحقيقق  المسقتعملة  الوسقائل  هقي  ومقا  المخقاطرل 

(، فيتعامل مفهوم الأمن مع ثقلا  مسقتويات الدولقة الق  تتهقدد مقن خقلاق        24ص

قيم السيادة والقوة، والمجموعة الق  تتهقدد مقن خقلاق اقويقة، والأفقراد يتهقددون        

 ويتحقق الأمن المجتمعي بتحقيق تنمية مستديمة.من خلاق البقاا والرفاه؛ 

 مويةالمحور الثاني: فواعل العملية التن

لما كانت عملية التنمية الاقتصقادية والاجتماعيقة تتطلقب تغقييرا في اقياكقل       

الاقتصققادية والاجتماعيققة والسياسققية مققن أجققل خلققق الجققو المناسققب لبققدا عمليققة       

التنميقققة والعمقققل علقققى اسقققتمرارها والمحافظقققة عليهقققا في بيئقققة ثقافيقققة تتمالقققى         

لدولققة  ؤسسققاتها المختلفققة ومتطلبققات العمليققة التنمويققة، كققان لابققد مققن تققدخل ا 

للإلراح على كل مراول خططها التنموية، ققذا كقان طقابع تقدخل الدولقة في      

النظم الاقتصادية المتخلفة هو أود أهم السمات، خاصقة مقا تعلقق بتقدخل الدولقة      

في إقامققة اقياكققل والأنشققطة الاقتصققادية الأساسققية الضققرورية للقطققاع الزراعققي  

ي والطاقة والنقل والمواصلات كمقا تتقدخل الدولقة    والصناعي وخاصة مرافق الر
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في إنشققققققققققاا المرافققققققققققق الاجتماعيققققققققققة الأساسققققققققققية كالصققققققققققحة والتعلققققققققققيم    

 .(138،ص2004)بلعزوز،والثقافة

ولذلك يتحتم أن ينطوي مفهوم التنمية على توسقيع هقاما الديمقراطيقة           

ام صققيالة المتقاع والعمقل علققى إطقلالى الحريقات العامققة والخاصقة لفقتت الطريققق أمق       

النظقققام الاجتمقققاعي بأبعقققاده السياسقققية والاقتصقققادية والثقافيقققة والتأكيقققد علقققى  

، ويققث يعتقق  أسققاس  (155،ص2001) العيسققوي،ممارسققة الديمقراطيققة الحققرة

تحقيقققق التنميقققة المسقققتدامة اقكانهقققا بقققالإرادة السياسقققية لأن التنميقققة في وقيققققة      

سقتخدام الكقفا لمقوارد    جوهرها هي عملية تخطيط وتنظيم وتنسقيق لتحقيقق الا  

المجتمع المادية والبشرية وذلك مقن خقلاق توظيقف المعرفقة الق  تعتق  روع العلاققة        

 فيما بين  ددات العملية التنموية.

فالتنميققة المسققتدامة تعققني تواجققد الدولققة القق  تتمتققع بالفاعليققة إلى جانققب         

ات المشققاركة لققيس مجتمققع تتبلققور معالمققه في تنظققيم يتققيت لجميققع الفئققات والمحليقق   

تنفيقققذا فققققط وإنمقققا توجيهقققا وإبقققداعا ومشقققاركة في الققققرار، ومازلقققت قضقققية       

المشاركة تتصدر أساس نجاع العملية التنموية، وذلك بتوفير مناخ ديمقراطقي في  

إطار تنظيم وزبي يسقمت بالتعدديقة وتقداوق السقلطة ويضقع لمتطلبقات الشقفافية        

ه أن يعقزز دور المجتمقع المقدني القذي يققود      والمساالة، فالمناخ الديمقراطي من لقأن 

ضلات ضد الفساد وفقدان الانتماا ويعزز منظومقة الققيم المسقتمدة مقن الأصقوق      

 الحضارية والثقافية للمجتمع.

ويث تتجلى أهمية المنظمات لقير الحكوميقة بأنهقا تتميقز بأققل ققدر مقن             

الالتزامققات السياسققية، وتكققون مدفوعققة بالعديققد مققن المثققل الإنسققانية، وقققدرتها   

، كقذلك   (68،ص2006)تودارو،على العمل المبالر مع أفراد المنظمات المحليقة 

ليقة التنمويقة وذلقك وسقب     إن فعالية التنظيم من لأنه أن يحدد دور الفقرد في العم 

موقعه من رتلف عمليات اتخاذ القرارات التنموية وما يمتلكه من ققدرات علقى   

تطويعهققققققققا لحاجتققققققققه، ويكاجققققققققع دوره كلمققققققققا كانققققققققت الدولققققققققة أكثققققققققر     

، ويقققث تعتققق  المؤسسقققات مهمقققة لأن الحقققوافز     (23،ص2006)الزبري،تسقققلطا

تعققاون مققن أجققل مهمققة، إذ تحققث الحققوافز الأفققراد والجماعققات علققى التصققرح وال 

إنتققاج قيمققة معينققة، وهققذه المؤسسققات لا تضققم مجققرد منظمققات وإجققرااات ر يققة   
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كاقيئات الحكومية التشريعية والتنفيذية والمحاكم والأوكام القانونيقة، بقل   

أيضا هيئات وإجرااات لير ر ية ولير وكومية كالمعايير الأخلاقيقة والسقمعة   

 .(3،ص2004ر،)بالموالتوقعات المتبادلة بشأن السلو 

 المحور الثالث: من ثقافة التبرير إلى ثقافة التغيير 

إن العقد الاجتماعي الضقمني القذي تشقكل خقلاق العققود الأربعقة الماضقية           

هو أن تقبل الرعية نظام الحكم باعتباره أمرا واقعا وبالمقابل تحصل على وصقة  

من الريع، ويث أن العقد الاجتماعي الريعي انفقرط وإننقا بحاجقة إلى رييقة وقوق      

تلققف خاصققة بعققد الفشققل  ر اجتمققاعيالانتقققاق مققن هققذا العقققد الريعققي إلى عقققد  

 2011منققذ جققانفي  ف، الققذريع للاقتصققاد الريعققي في تحقيققق التنميققة في الجزائققر   

أقرب إلى منطق  اجتماعيةوهي فكة لجأت فيها السلطات العمومية إلى سياسات 

  الرلققوة الاجتماعيققة  منهققا للإصققلاع الاقتصققادي أو الاجتمققاعي، ويققث وصققلت   

بأثر رجعي مقن سقنة    %100 من الموظفين إلى الزيادات في الأجور بالنسبة لكثير

، كمققا تم مققنت  (2020) وزارة العمققل والتشققغيل والضققمان الاجتمققاعي،    2008

قروض عديقدة للشقباب لإنشقاا مؤسسقاتهم الصقغيرة في الوققت القذي منحقت فيقه          

عشققرات افلاح مققن السققكنات الاجتماعيققة، وزيققادة الأجققور أ تتققزامن مققع أي       

ووار جدي مع النقابات المستقلة ال  طالبت بتحسين القدرة الشرائية لمنخرطيهقا  

فلققم يكققم واردا بالنسققبة للسققلطات   وأ يققؤثر ذلققك إيجابققا علققى أداا المؤسسققات، 

جديقققد يحقققدد  اجتمقققاعيالعموميقققة أن تقققتم الزيقققادات في الأجقققور، في إطقققار عققققد 

 .الحقولى والواجبات

وتتطلب الإسكاتيجية لتحقيق التنمية المستدامة تصقنيف الأنشقطة الق  يقتم        

تنفيقققذها بطريققققة بسقققيطة ولقققير لامضقققة  قققا يسقققهل الحصقققوق علقققى مؤلقققرات    

كنسققبة الإلققراح الفققني، ونسققبة الإلققراح الإداري، والنسققبة   :  القيققاس، مثققل

المئويققة للتققدريب المهققني، والمصققروفات في مجققاق البحققو  والتنميققة، القق  تسققاعد    

 على تحديث الجهاز الخاص  تابعة وتقييم المجهودات المبذولة.

ولتحقيققق التنميققة الاقتصققادية بإلققرا  القطققاع الخققاص إلى جانققب القطققاع       

 :وجب الككيز على أربع قضايا رئيسة العام
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أولًاق إن المنظومة الاقتصادية ال  عرفتها الجزائقر أ تققمقم علقى الانفتقاع علقى      

القطاع الخاص والمبادرة الحرة لأصحاب المشاريع، بل كانت استمراراً لاقتصقاد  

ابقل  الريع الذي تستفيد في إطاره أقلية من رجاق الأعماق من المزايا واقبات في مق

دعمها للنخقب السياسقة الحاكمقة، وتمك نقت أعقداد  قدودة مقن كبقار رجقاق          

الأعماق من تجميع ثروات هائلة من خلاق عمليات وضع الممتلكقات العامقة تحقت    

لطققاا سياسققة التخصققيص، والاسققتحواذ علققى الصققفقات التجاريققة مققع الققدوائر        

السقابقة لا يكمقن    الحكومية، ويبدو أن جزااً مهمّاً من الخلل القذي ميّقز الفقكة   

في السياسات ال  تعلنها القدوائر الر يقة، بقل في طقرلى تنفيقذها الق  لالبقاً مقا         

تتّسققم بالانتقائيققة والتعسققف وانعققدام الشققفافية، مققا يتطلققب بنققاا نظققام سياسققي        

ديمقراطققي لققفاح يسققهل المسققاالة والرقابققة القق  تتققيت المنافسققة بققين مؤسسققات       

  القطاع الخاص.

ي نموذج يعتمقد علقى القطقاع الخقاص كمحقرّ  أساسقي للنمقو لا        ثانياًق إن تبنّ

يؤدي إلى إضعاح القطاع الحكومي، وتحتقاج المؤسسقات الحكوميقة مثقل إدارة     

الجمار ، ومصا  تحصيل الضرائب، واقيئات المسؤولة عن الاستثمار، جهقازاً  

علقى  لحماية المنافسة ومنقع الممارسقات الاوتكاريقة، وإلى  قاكم تجاريقة تققوم       

تنفيذ سياسات تحفز القطاع الخاص استناداً إلى الصدقية والصرامة والاتسقالى،  

وتى تدعم ثقة المستثمرين لجهة الالتقزام بالتشقريعات والقواعقد في لقكل عقادق      

ولفاح، ويث أن إيجاد بيئة أعماق تخلو مقن الغمقوض في تنفيقذ القواعقد، ومقن      

ويطلق العنقان للاسقتثمار والابتكقار     الإجرااات التمييزية المجحفة، يحرّر المبادرة

وتحسين الإنتاجية، خصوصقاً لقدى أصقحاب المشقاريع المتوسقطة والصقغيرة القذين        

   .اقتصاديةيشك لون العمود الفقري في الاقتصادات الصاعدة لتحقيق تنمية 

ثالثاًقققق إن دور القطقققاع الحكقققومي يبققققى أساسقققياً جقققداً في تققققديم الخقققدمات   

الأدنى من الحمايقة الاجتماعيقة، وتَعققدّ معقدلات الإنفقالى       الأساسية، وضمان الحدّ

الحكومي في الدوق العربية من بين المعدلات الأكثر ارتفاعاً في العاأ، إلا أنها 

تعقققاني تمركقققزاً لقققديداً وقققوق أجقققور المقققوظفين وإعانقققات الاسقققتهلا ، وضقققعف   

يقة إلى  استهداح للفئات الأكثر واجقة إلى المسقاعدة، وتحتقاج الحكومقات العرب    

 .مراعاة مبادئ الكفااة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية في توجيه إنفاقها
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رابعاًققق في ظققلّ الأنظمققة الاسققتبدادية القق  عرفتهققا الققدوق العربيققة، تسققك ت        

الحكومققات الأصققوات القق  تطالققب بتغققيير الوضققع القققائم، ويحتققاج الانتقققاق مققن   

م السياسققي، إلى اقتصققادت يعتمققد اقتصققاد يقققوم علققى توزيققع المزايققا في مقابققل الققدع

على قطاع خاص مَنت ج وتنافسي، إلى إصلاوات سياسية تضقمن مسقاوة كافيقة    

لفئات القطاع الخاص والمجتمع المدني كلقها للتعقبير عقن مصقالحها، والتقأثير في      

 .سياسات الحكومة بإيجاد سبل مساالتها و اسبتها

 تاج المحور الرابع: من ثقافة الريع إلى ثقافة الان

 أولا: التجربة التنموية في الجزائر فوقية السياسات وانفصامها عن المجتمع

إن تبني الجزائر لسياسات تنموية لير متناسبة مع ثقافة المجتمع الجزائقري     

وتمت انهيقار هقذه النمقاذج وعقدم ققدرتها علقى تحقيقق التنميقة المسقتدامة، ويقث           

تمقع والانفصقام الحقاد بقين المجتمقع      أنتجت مجموعة من المظاهر أهمها سلبية المج

والنظام القائم، بسقب الق امج التنمويقة لقير النابعقة مقن الثقافقة الجزائريقة تتخقذ          

منها النخبة الحاكمة إيديولوجية سياسية قا أدت إلى سلبية اتجاه هقذه الخطقط   

لعدم إلرا  الشعب في قرارات التنمية ويث أن إقصاا الشعب من المشقاركة في  

سبب أساسي لفشل السياسات التنمويقة، وخضقوع الدولقة لأقليقة سياسقية      التنمية 

تكققاد تكققون منفصققلة أو منفصققلة عققن المجتمققع أصققبحت تققرى في نفسققها موضققع 

وصقققاية علقققى المجتمقققع، ممثلقققة في النخبقققة الحاكمقققة وووالقققيها البيروقراطيقققة      

والخدماتيقققة متموضقققعة في العاصقققمة تمثقققل عالمقققا اجتماعيقققا واقتصقققاديا وثقافيقققا    

وعمرانيقا يتلقف عقن المجتمقع في الجنقوب، وهقذا الفصقل أدى إلى فققدان الدولقة          

القققدرة علققى تفعيققل المجتمققع ايجابيققا، لعققدم رلبققة النققاس في المشققاركة لتكققون      

لققديهم أفكققار أن النخبققة الحاكمققة ومققا يتصققل بهققا هققي مققن تسققتفيد، ولققذلك        

يققد تشققكيل يتطلققب إعققادة التوزيققع العققادق وخلققق جسققر تواصققل بققين الطققرفين يع   

الققوعي الققذي مققن لققأنه أن يققؤدي إلى تغققيير الصققورة القق  أدت إلى العققزوح عققن        

المشققاركة، وذلققك بالقضققاا علققى أهققم مصققادر عققدم الحريققة كققالفقر وانعققدام        

الفققرص الاقتصققادية والحرمققان الاجتمققاعي وإهمققاق الخققدمات العامققة ومظققاهر       

 القمع بواسطة أجهزة الدولة.
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فوقية ركزت علقى بنقاا مجموعقة مقن المؤسسقات       فالتجربة في الجزائر تجربة

السياسية وأ يتفاعل معها إلا أفراد النخبة الحاكمقة، تركقز علقى الاسقتهلا      

أكثققققر مققققن الإنتققققاج، أ تسققققتطع التجققققذر في المجتمققققع والتطققققابق مققققع الثقافققققة    

الجزائريققة، وأ يكققن هنققا  تغلغققل ل وققزاب السياسققية في الوسققط المجتمعققي،   

لى والة من عدم الاستقرار السياسي، وفشل النظام السياسقي  فتحولت التجربة إ

وعقدم قدرتقه علقى تعبئقة الشقعب وتحريكقه وتفعيلقه لتحقيقق التنميقة الاقتصققادية          

وترسقي  الديمقراطيقة قصققد تحقيقق التنميقة الشققاملة، فالتجربقة أ تكقن قققادرة       

في  على التفاعل مقع ثقافقة المجتمقع الجزائقري وتفعيقل أفقراده وكسقبهم ودمجهقم        

العمليققة السياسققية والتنمويققة، وذلققك باعتبققار التنميققة والعمليققة السياسققية تققدور في  

 فلك الفرد والمجتمع أي لخدمته واعتباره أداتها.

 ثانيا: الدولة الريعية وترسي  ثقافة الريع

إن ارتباط الإصلاوات بالريع كان ققا أثقر سقلي ويقث خلققت عقدم الثققة           

بين القاعدة والقمة مما واق دون مشاركة القاعدة بالإضقافة إلى تذبقذب أسقعار    

الققبكوق كققان لققه الأثققر السققلي علققى إتمققام المشققاريع والاسققتثمارات في وقتهققا،         

ا في أرصقققدة تراجعققق 2014سقققجلت الجزائقققر منقققذ السداسقققي الثقققاني مقققن سقققنة     

 2015الحسابات الجارية لميزان المدفوعات. أمقا خقلاق السداسقي الأوق مقن سقنة      

مليار دولار، مقابل فقائ    7,78فقد سجل الميزان التجاري للجزائر عجزا قدره 

وعليققه فقققد ، 2014مليققار دولار خققلاق نفققس الفققكة مققن سققنة   3,17يقققدر بنحققو 

مليار دولار خلاق نفس الفكة  33,24مليار دولار مقابل  19,28بلغت الصادرات 

 27,07%، في وققين بلغققت الققواردات  42، أي بانخفققاض يقققارب  2014مققن سققنة  

مليققار دولار خققلاق نفققس الفققكة، أي بانخفققاض قققدره   30,07مليققار دولار مقابققل 

)المجلققس   مققع الاسققتفادة مققن تققأثير سققعر صققرح أوروادولار جققدّ إيجققابي        9,98

وقققد أدى الظقرح النفطققي  ، (5قق 4، ص2015ي، القوطني الاقتصقادي والاجتمققاع  

لير الملائم إلى تراجع واضقت للمقداخيل علقى مسقتوى الميزانيقة العموميقة، وتجلقت        

-هققذه الوضققعية لاسققيما مققن خققلاق انخفققاض كققبير في الجبايققة النفطيققة    )        

%(، والانخفاض المعت  في سيولة صندولى ضبط الإيرادات )صقفر علقى فقرض    33

(، واقتطققاع مقن صققندولى ضققبط  2015رأس المققاق في جقوان  الضقرائب علققى أربقاع   
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% 53مليار دينار في نفس الفقكة، وتفقاقم عجقز  الخزينقة )      967الإيرادات قدره 

مليقار دينقار في    844(، وارتفاع مديونية الدولة )أكثقر مقن   2014مقارنة بقجوان 

(. ومققن المحتمققل جققدا أن يققنخف  رصققيد صققندولى ضققبط الإيققرادات  2015جققوان 

وده القانوني الأدنى، بل ونفاذه ما يستوجب البحث عن سبل ووسائل إيجقاد  دون 

) المجلقس القوطني   موارد جديدة على المدى القصير، قصد مواجهقة هقذه الوضقعية   

ويقققث أوقققد  هقققذا والقققة مقققن  (، 6 -5ص ،2015الاقتصقققادي والاجتمقققاعي،

ة الارتبا  في المجتمع والدولقة إذ أصقبحا يسقلكان مسقالك تعكقس والقة دفاعيق       

 .تحركها ردود الأفعاق والاستجابات التلقائية

أكثر من أن تحركها ريية إسكاتيجية مسكلدة بتجربة الماضي فأصبحت  

ألققبه بحقققوق تجققارب لغققير لايققة وأهققداح تحقققق فعققلا، وإنمققا اسققتجابة لمطالققب     

وإضرابات تخوفا من انزلاقهقا ) دعقم الشقباب، عققود مقا قبقل التشقغيل، ققروض         

إن ، رقابققة رلققيدة علققى المشققاريع و التسققيب في الاسققتفادة منهققا      مصققغرة...( دون 

الانجققازات القق  تسققولى قققا السققلطة تعبّققر في وقيقتهققا عققن النمققو في المؤلققرات          

مليققار دولار عنققدما  80الرقيمققة للاقتصققاد، ويققث ارتفعققت قيمققة الصققادرات إلى   

تنويقع   دولار لكن في المقابل هنا  فشل في 120كانت أسعار البكوق في ودود 

بالمائقققة بفضقققل تضقققخيم الإنفقققالى  10الصقققادرات، وانخفضقققت نسقققبة البطالقققة إلى 

مليقون سقكن    1العمومي بواسطة المشاريع الضخمة ال  أطلقتها الدولقة في بنقاا   

 .والبنية التحتية

وكذلك بواسطة تقوفير مناصقب عمقل مؤقتقة )مقا قبقل التشقغيل( في الأجهقزة          

مليققون منصققب عمققل مؤقققت إضققافة إلى    1 الإداريققة والعموميققة ويققث بلقق  عققددها  

مشاريعهم ويقث بلغقت    لإنجاز (ansej) القروض المالية ال  استفاد منها الشباب 

وهذا يعقني    (https://bit.ly/2IMXVEC،)لقرع،مليار دولار 20قيمتها ووالي 

أن تنقققاقص نسقققبة البطالقققة أ يكقققن نتيجقققة لديناميكيقققة اقتصقققادية بواسقققطة        

، وهقذا مقا   وإنما هي نتيجة لتوزيع الريع النفطي بآليات رتلفقة الاستثمار المنتج، 

مويققة رلققيدة يققؤدي إلى عققدم الاسققتقرار السياسققي ويحققوق دون تحقيققق سياسققة تن   

في تزايقد العجقز   سبب ن وجم النفقات العمومية أ ، ويثتحقق الأمن الاقتصادي

ر جققوان مليققار دينققار الى لايققة نهايققة لققه    3807العمققومي ، اذ أن مبلغهققا تجققاوز  
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القق  كانققت النفقققات فيهققا      2014% بالنسققبة لسققنة    7.8، أي بنسققبة   2015

مليار دج( مقابقل زيقادة اققل في قيمقة ميزانيقة       158موجهة أساسا إلى  التشغيل ) 

 1378) 2014% بالنسقبة لقنفس الفقكة لسقنة      9المعدات وذلك رلم ارتفاع نسبته 

انهيققارا لققديدا في أواخققر سققنة  مليققار دينققار (، ويققث تشققهد قققدرة تمويققل الخزينققة

 (.42،ص2015)المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،2015

المدرسققة...(  إلى جانققب ذلققك فققان مؤسسققات التنشققئة الاجتماعيققة) الأسققرة،      

بنظامها الكبوي والاجتماعي في الجزائر تقثني الفقرد عقن الثققة في أرائقه الخاصقة       

د أو تسققايق، وهققذا مققا يقضققي علققى   وتشققجعه علققى قبققوق أراا افخققرين دون تققرد  

 الإبداع  والابتكار وينمي في نفس الفرد الإذعان للسلطة

 . (41،ص1984)لرابي،

فيعفي الفقرد نفسقه مقن المسقؤولية ممقا يقؤدي إلى ليقاب النققد القذاتي وإرادة           

، وهقققذا مققا يعققزز الاتكاليقققة   (46،ص1984)لققرابي، العمققل والمبققادرة في الفعل  

والخضوع فعادة التوكل على افخرين تقوي في النفس عقادة التهقرب والانسقحاب    

فمققثلا أللققب خريجققي الجامعققة الجزائريققة في انتظققار واتكققاق علققى السققلطة أن       

توجد قم العمل دون أن تكقون لقه روع الاقتحقام والمبقادرة، ومقا أن يقتم انتققادهم        

الاتهامققات إلى الحققاكمين وهققذا يثبققت الشققعور بققالعجز   يعلنققون بققرااتهم مققوجهين 

الكلي عن التأثير في الحياة الاقتصادية والسياسية، فيصبت الفرد موضقوع ققذه   

الأودا  بدق أن يكون  ركا قا؛وهذا يسقهم في زيقادة المشقاركة الكلاميقة     

اللافاعلققة وبالتققالي يوسققع التنققاق  بققين القققوق والعمققل، فسققرى في المجتمققع روع     

الخضوع  ل روع الاقتحام وروع المكر  ل روع الشقجاعة وروع الكاجقع  قل    

 .(69-68،ص.ص1984)لرابي،روع المبادرة

إن الاعتمقققاد المتزايقققد علقققى القققنفط عمقققق مقققن الطبيعقققة الريعيقققة للاقتصقققاد     

الجزائققري مقابققل تراجققع القطاعققات المنتجققة ممققا أسققفر عنققه تزايققد الانكشققاح     

تقققدوير الريقققع وتوزيعقققه إلى مزيقققد مقققن البطالقققة والفققققر  الاقتصقققادي، وأدى نمقققط 

والتهميا الاقتصادي والاجتماعي للشريحة العريضة من المجتمع الجزائري، مقع  

استفادة لريحة أخرى بطريقة أو أخرى من هقذا الريقع، فأصقبت يفقرض  التنميقة      

المستقلة  كضرورة اقتصادية واجتماعية لتحرير القرار التنمقوي مقن الضقغوطات    
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لداخليققة ووتققى الخارجيققة وهققذا لضققبط اتجاهققات الكاكققم الإنتققاجي والتطققور      ا

التكنولقققوجي في القطقققاعين العقققام والخقققاص؛ وتقققأمين عدالقققة توزيقققع  قققار النمقققو  

بإنشققاا نسققق مؤسسققي    (88،ص2011)المشققروع النهضققوي العربققي،  الاقتصادي

 فعاق يعتمد مفهوم واسع للرفاه الإنساني كغاية تنموية.

 رسي  ثقافة الانتاج لتحقيق الأمن المجتمعيثالثا: نحو ت

فتحقيققق التنميققة المسققتقلة يرتكققز علققى تسققليت الاقتصققاد الجزائققري علققى       

أك  قدر من قوة القدفع القذاتي وذلقك يسقتدعي الانتققاق مقن اقتصقاد الريقع إلى         

الاقتصققاد المنققتج بتخفققي  الاعتمققاد المفققرط علققى الاسققتيراد السققلعي والخققدمي لا  

مجققاق الحبققوب الغذائيققة القق  تفققرض توسققيع الاسققتثمار في الزراعققة،         سققيما في

والاعتماد على الذات ماديا وبشريا بتقوية رصيد رأس الماق البشري وتطوير نظقم  

، وصققوع علاقققة تضققافر قويققة بققين   (CLAUD,1996,p125)-التعلققيم والتققدريب 

ط فيه التعليم مع التعليم والمنظومة الاجتماعية والاقتصادية على النحو الذي يكاب

 التنمية وتنفيذ برامج تحقق الاستفادة من خ ة الكفااات المهاجرة.

لا تتحقق التنمية  إلا من خلاق مكافحة الفساد وتبني إجرااات للشقفافية      

والمسقققاالة في ظقققل وجقققود إرادة لتطبيقققق الإجقققرااات واوقققكام الحققققولى الأساسقققية    

إلى بنقققاا المؤسسقققات وفي مققققدمتها  للمقققواطنين ونبقققذ أسقققاليب القمقققع، بالإضقققافة 

ال لمانات والقضاا والإدارة الرليدة، وهذا ليس لكليا وإنما يكقون ققا القدور    

الفعقاق في العمليقة التنمويققة والديمقراطيقة بالإضقافة إلى نهضققة التعلقيم والثقافققة،      

 .فالديمقراطية يتم تعلمها

لقتعلم وفققا   ولكي ترس  كقيمة وكنماذج سلوكية يجب التقدرب عليهقا وا   

لمبادئهققا وأسسققها وفققق مشققاركة سياسققية ويققث تتققيت الفققرص المتكافئققة أمققام        

جماعات وأفراد وأوقزاب واتجاهقات متعقددة، والديمقراطيقة لا يكتمقل تحققهقا       

إلا من خلاق فاعلية المجتمع المدني وقوته واستقلاله، وورية واستقلاق الصحافة 

سققرة والمدرسققة ويققث يسققود فيهمققا الققتعلم يكققون مققن الأ، إذ أن ووريققة المعلومققات

الحقققوار والمشقققاركة في كقققل الأمقققور، للقققتخلص مقققن فكقققرة الشقققي  الكقققبير أو 

الوصقي أو الأب والبقيققة قاصققرين يطيعققون دون رأي في الأمقر وتققى ترسققخت هققذه   

 .الثقافة في المؤسسات السياسية والاقتصادية
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 المقواطنين  جهقود  بهقا توويقد   يمكقن  إذا كانقت التنميقة هقي العمليقة الق         

 المجتمعقات في  والثقافيقة  والاجتماعيقة  الاقتصقادية  الأوقواق  لتحسقين  والحكومقة 

 بقأك   تققدمها  في والمسقاهمة  الأمقة  ويقاة  في الانقدماج  علقى  ولمسقاعدتها  المحلية،

 اقتصقادية  أبعقاد  ذات ، وهقي متكاملقة   (10،ص2002)عصقمت، مستطاع ققدر 

كقل   لرفاهيقة  المتواصقل  تحسقن ال تحقيق إلى تهدح وسياسية، وثقافية واجتماعية

 الإنسقان  وققولى  إعمقاق  طريقهقا  عقن  يمكقن  والق   الأفقراد،  وكقل  السقكان 

 .(101،ص2000)فائق،الأساسية وورياته

 تجقدد  عقن  تعق   ومتصاعدة مستمرة عملية إلا أنها فلا يمكن اعتبار التنمية 

وتزايقققققققدها تسقققققققاهم فيهقققققققا كقققققققل الفئقققققققات    تمقققققققعلمجا اوتياجقققققققات

في ظل بيئة ثقافية وسوسيولوجية تساهم فيهقا   (53،ص2003)وجاب،المجتمعية

كل الفواعقل في العمليقة التنمويقة، وذلقك بنققل سقلطة الققرار الى أسقفل الكاتبيقة          

بحيقققققققققققققث تكقققققققققققققون في موققققققققققققققع اققققققققققققققرب الى مصقققققققققققققادر المعلومقققققققققققققات    

 .(134،ص2007)فوكوياما،المحلية

والرلبقققة في فاللامركزيقققة تحيقققي في الإنسقققان الانتمقققاا المجتمعقققي المحلقققي       

المشقققققققققققققققاركة الاجتماعيقققققققققققققققة وانتعقققققققققققققققا، الإوسقققققققققققققققاس بالمسقققققققققققققققؤولية  

، ولا يمكققن أن تتحقققق التنميققة دون قيققام    (Borsodi,1984,p719)الاجتماعيققة

لتجميققع القققدرات الماديققة والبشققرية وتقققود عمليققة    دولققة ديمقراطيققة لققعبية تعمققل 

ثمار جميقع  التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ويستلزم ذلك ققرارات سياسقية لاسقت   

الموارد الإنتاجية في المجتمع سواا كانت موارد ماليقة أو عينيقة أو بشقرية، ويجقب     

كذلك تحقيق التقوازن الجهقوي لتحقيقق رفاهيقة الشقعب وتقتم عقن طريقق التعقبير          

المناطقيققة الجمققاهيري المققنظم عققن الحاجققات الاجتماعيققة القق  تختلققف أولوياتهققا      

طاقات إنتاجية تخدم أهداح التنميقة،   لتصدر في لكل قرارات استثمارية لخلق

بالإضققافة إلى تنميققة هيكققل جهققاز إنتققاج المنققاطق الريفيققة مققع مراعاتققه كأسققاس   

 لتطور المجتمع.

وبوجقود قيقادة سياسقية منتخبقة ديمقراطيققا وققادرة علقى تنظقيم نشققاطات              

اقتصققققادية، وتنميققققة المققققوارد الوطنيققققة بأسققققلوب فعققققاق ومتققققوازن مققققن الناويققققة       

، هققذا مققا يققؤدي إلى تحريققر القققدرات خاصققة   (58،ص2004)وسققن،عيةالاجتما
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الفئققات المهمشققة في ظققل مجتمققع مققدني فعققاق ومسققتقل إلى لققيوع ثقافققة الحقققولى      

والواجبقققات وتقققوفير فضقققااات الحريقققات السياسقققية والاقتصقققادية، فالعلاققققة بقققين  

يجققة نت يوالإصقلاع، هقق  الثقافقة والتخلقف، والثقافقة والتبعيققة، والثقافقة والتغقيير     

 .لثقافة فقدت نبضها الإبداعي

وجودهقا أكثقر ممقا     أصبحت في والقة أزمقة تبحقث في تاريهقا عقن مق رات      و

لمواجهققة  تبحققث عققن واضققرها ومسققتقبلها في تنميققة معاييرهققا القيميققة والعمليققة    

هققي اللحظققة  التحققديات والخققروج مققن الحلقققة المفرلققة للتنميققة، فققالثورة الثقافيققة 

والتخلقف مققا   العمليقة التارييققة الجاريقة والمحقددة للتبعيققة   التارييقة لتغقيير مسققار   

تققزاق متعثققرة، بسققبب الحققس التققاريي المسققيطر علققى أي خطققوة للانفققلات مققن        

الماضقققي المجيقققد القققذي أصقققبت هقققو المسقققتقبل في أيقققديولوجيا الخقققلاص   سقققيطرة

المتوهجة بالتصميم على ضرورة التقدم بثبات للخلاص مقن   المتوهمة، تسد اففالى

أولًا بالضقرورة الحتميقة لقلقب صقفحة التقاري ،       ة العجقز والقوهن، بقالاعكاح   والق 

والبققدا بإبققداع  واضققر ومسققتقبل الشققعب الجزائققري الققذي يجققب صققنعه بققالعلم         

 والتكنولوجيا المتطورة والأفكار السياسية والاقتصادية والاجتماعية . الحديث

فالتنمية في جوهرها تع  عن عملية عمدية لإودا  تغييرا بناا على برنامج    

تتبنققاه النخبققة الحاكمققة وتوابعهققا الثقافيققة والأكاديميققة والبيروقراطيققة ويكققون  

بناهققا علققى منظومققة فكريققة متطابقققة مققع ثقافققة المجتمققع ومفرداتهققا وقققادرة علققى  

وهققذا يتطلققب وتميققة    ،(128)عققارح،صراطبققة الفققرد العققادي برمققوز يفهمها   

انبثالى برنامج التنمية من ثقافقة المجتمقع وذلقك بهقدح تحريقك المجتمقع الجزائقري        

وتفعيله ودفعه لأن يتقبل التغيير ويقوم به ويتحمل تكاليفه وأعبائه بقدق العقزوح   

عن المشاركة والسلبية في التعاطي مع برامج التنميقة، عنقدما لا يكقون المجتمقع     

يرضقى بتحمقل تكاليفقه؛ وبقذلك فالتنميقة هقي خطقاب ثققافي         طرح في التغيير لا 

لقققامل يقققتم توجيهقققه إلى المجتمقققع لإقناعقققه وتحويقققل تلقققك القناعقققات إلى مفقققاهيم    

، وهذا مقن خقلاق   (129)عارح،صوإدراكات ثم إلى سلوكيات وأنشطة واقعية

 المعرفة ال  تعيد بناا المجتمع وتشكله.

ثقافقققة التنمويقققة لقققرط ضقققروري فالتنميقققة ظقققاهرة ثقافيقققة ويقققث وجقققود ال     

لتحقيق التنمية، إذ يجب أن يكقون النمقوذج التنمقوي هقو تحقيقق وضقور الشقعب        
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الققذي يسققعى لتنميققة ذاتققه، بحيققث يكققون يعكققس ذاتققه وفي نفققس الوقققت يسققعى   

لتحقيقق ثقافتققه، فجققوهر الثقافققة هققي معرفققة المجتمققع مققا يحتققاج إليققه لتدفعققه إلى  

جاتققه؛ وذلققك بتحقيققق تنميققة تسققيطر علققى      الفعققل اسققتجابة لواقعققه وظروفققه ووا   

)فقتت  الفائ  الاقتصادي دون استنزافه مع إعادة توزيعه لصا  الطبققات الفقيرة 

 .(38،ص1995الله،

فالتنمية في جوهرها عمليقة مجتمعيقة تهقدح إلى إوقدا  تغقيير لقامل في             

م المجتمع الجزائقري مقن خقلاق إوقدا  نقلقة معينقة في رتلقق القطاعقات، ومقن ثق          

هي عملية تهدح إلى تحريك المجتمع وتفعيله وذلك بتدعيم دور المجتمع المقدني إذ  

هققو الققدرع الأساسققي لتحقيققق نمققوذج للتنميققة، ومققن ثققم يصققبت تجسققير اقققوة بققين      

الدولققة والمجتمققع ومصققالحة الدولققة وقققوى المجتمققع أمققرا في لايققة الأهميققة لتحقيققق 

 تقأتي أهميتهقا المحوريقة في عمليقة     تنمية مستقلة؛ وهذا بتوسيع مجاق الحريقة الق   

التنمية مقن مصقدرين الأوق يعنقى بتقيقيم أداا السقجل التنمقوي،  عنقى أن التققدم         

الذي يتم إورازه من خقلاق العمليقة التنمويقة لا بقد وأن يقتم تقييمقه بقالنظر إلى مقا         

إذا كانت الحريات ال  يتمتع بهقا النقاس ققد تم تعضقيدها وتوسقيعها، والمصقدر       

ي يعنى بكفااة الأداا التنموي  عنقى أن كقل تققدم يحقرز في مجقاق التنميقة       الثان

لا بققد أن يكققون مرتكققزا علققى التفاعققل الحققر بواسققطة الشققعب وإلققراكهم في     

إوققراز التقققدم المعققني  بعققدهم لققركاا ولققيس أطققراح مسققتقبلة لنتققائج القق امج       

)التطقققققققققققورات الحديثقققققققققققة في الفكقققققققققققر  التنمويقققققققققققة الققققققققققق  تطبقققققققققققق عليهم 

 .(14،ص2008التنموي،

وهذا ما يساعد على التنسيق ومعرفة الاوتياجقات انطلاققا مقن القاعقدة عقن       

طريق الجماعقات المحليقة وذلقك بتشقكيل لجقان أويقاا ترفقع اوتياجاتهقا وأرائهقا          

على المستوى المحلي ليتم تجميع الاوتياجات وافراا الجهويقة للقمقة، وهقذا يحقوق     

مقن القوطن، إذ يسقاعد علقى معرفققة     دون تقبني سياسقة واوقدة علقى كقل الجهققات      

أولويات التنمية لكل منطقة جغرافيقة سقواا في الشقماق أو الجنقوب أو الشقرلى أو      

الغرب، وتقى لا يكقون خلقل في الانجقاز القذي نشقهده في الجزائقر فمقثلا يكقون          

بنققاا مجمعققات سققكنية في أرض زراعيققة سققاهم في زوققف الإ نققت علققى المنققاطق   

لجماعققات المحليقة واللجققان الشقعبية في القققرار لققتم   الزراعيقة، فلققو كقان إلققرا  ا  
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اختيار مناطق وأراضي لير زراعية، أو بع  المشاريع مثلا تعبيقد طريقق ثقم يقأتي     

من بعدها لق قنوات المياه أو صرح المياه الصحي وليرهقا بسقب عقدم التنسقيق،     

 مما يكلف استنزاح موارد دون فائدة للعملية التنموية.

مققع المعنققيين بالتنميققة مققن لققأنه أن يسققاعد علققى التنسققيق   ولكققن التعامققل      

وتحديققد الأولويققات؛ إذ ينطققوي مفهققوم الحريققة علققى العمليققات القق  تسققمت بحريققة   

اتخاذ القرار والفرص الواقعية والمتكافئة الق  تتقوفر للنقاس، فينصقب الاهتمقام      

تحقيقهقا  على توسيع استطاعة أو مقدرة الناس ليحيوا وياة يثمنوها ويرلبقون في  

ممقققا يقققؤدي إلى الاسقققتمتاع  ختلقققف أنقققواع الحريقققات المرتبطقققة بالمعرفقققة والتعلقققيم 

والمشاركة السياسقية، وهقذا مقا يتقيت الفرصقة للنقاس أن يققرروا مقن سقيحكمه          

وعلى أي مبادئ وليراقبوا وينقدوا ويحاسبوا السلطات،وكذلك اسقتغلاق المقوارد   

تهلا ، فتوزيقع القدخل والثقروة يكتقب     الاقتصادية لألراض الإنتاج والتبادق والاس

 .عليه في والة العدالة الرضا والمشاركة

أمقققا في ظقققل عقققدم العدالقققة ينقققتج عنقققه الإوسقققاس بقققالالكاب والعقققزوح عقققن     

المشققاركة، وهققذا مققن لققأنه أن يققؤدي إلى تعزيققز الثقققة والحققد مققن الممارسققات          

طلقب لتكقون قابلقة    الفاسدة وعقدم المسقؤولية الماليقة، فقأي إسقكاتيجية للتنميقة تت      

للتنفيققذ أن تسققتمد مشقققروعيتها وعناصققر قوتهققا مقققن المشققاركة الشققعبية فيهقققا؛       

فالتنميقة لا تتحققق في منقاخ تعسقفي أو ليقاب أسقبقية الققانون القذي يعتق  الإطقار           

الأساسققي لممارسققة السققلطة في ثققلا  مجققالات أساسققية هققي في لققرعية ممارسققة      

السقققققلطة ولقققققفافية ممارسقققققة  السقققققلطة والمسقققققؤولية الققققق  تتضقققققمنها ممارسقققققة 

 .    (12،ص2003)بطرس لالي وآخرون،السلطة

ولتحقيقققق التنميقققة المسقققتدامة في الجزائقققر يمكقققن تحديقققد مجموعقققة مقققن           

الأهداح يمكن اعتبارها إسقكاتيجية وذلقك مقن خلاق:قق تخفقي  الاعتمقاد علقى        

يير الققنفط وإخضققاع إنتاجققه لاعتبققارات التنميققة، مققع إخضققاع النفقققات العامققة لمعققا   

الجققدوى الاقتصققادية. ق بنققاا قاعققدة علميققة تقنيققة ذاتيققة متطققورة وإصققلاع التعلققيم       

وربطه بالتنميقة. ق تقوفير البيئقة الملائمقة لتنميقة ثقافيقة واجتماعيقة مسقتمرة. ق إرادة            

التنفيقققققققققققذ وقبقققققققققققوق المشقققققققققققاركة الفكريقققققققققققة في تحديقققققققققققد الخيقققققققققققارات     

تنميتهققا لكلققيد  ق إصققلاع الإدارة الراهنققة و      (74،ص2000)الكواري،الوطنيققة
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عمليققة اتخققاذ القققرار وتوسققيع دائققرة المشاركين،وإصققلاع الإدارة العامققة وتنميققة       

 .(78،ص2000)الكواري،نظمها

ق بناا قاعدة اقتصادية بديلة لما بعد النفط وذلك بتنمية نشقاطات إنتاجيقة ذات   

جققدوى اقتصققادية لتصققحيت التوجهققات الطفيليققة الراهنققة للقطققاع الخققاص وتعزيققز  

سققعيه للاسققتثمار في القطققاع المنققتج؛ ولتحسققين إنتاجيققة العمققل يتطلققب اسققتحدا     

ا يتطلب ترلقيد الققرارات   مشاريع إرتكازية أساسية في الزراعة والصناعة، وهذ

الاقتصققادية والاجتماعيققة وترلققيد التسققيير الإداري والاهتمققام بالنشققاط الإنتققاجي  

 .(13)مسعود،صباعتباره  ر  لباقي الأنشطة

ققق إقققرار مبققدأ المواطنققة المتسققاوية والعمققل بققه: وهققذا مققن خققلاق تعميققق الشققعور    

كة والقققربط بقققين وتحقيقققق الانقققدماج القققوطني بقققالتمكين مقققن المشقققار  بالانتمقققاا

المكافأة والجهد والإنتاجية، والحد من الامتيقازات للنخقب الحاكمقة مقن ويقث      

الرواتب والمخصصات وادعاا الحقق في المقاق العقام أو الأفضقلية في تقولي المناصقب       

،  (75،ص2000)الكواري،العامقققققة واوتكقققققار النفقققققوذ في القطقققققاع الخقققققاص

يفضقي إلى اختفقاا الطبققات    وكذلك السقير بقالتحوق الاجتمقاعي الجقذري القذي      

 الطفيلية.

يجب تحقيق فرز قيمي في التعامل مع الثقافة، وهقذا مقن خقلاق بنقاا ثقافقة         

الاتفققالى كمقابققل لثقافققة الصققراع علققى أنهققا تمثققل إضققعافا للمجتمققع ولكيانققه         

الموود، وفك الصراع يكقون مقن خقلاق التنقافس ووكقم الأللبيقة، فضقلا علقى         

د بقققالككيز علقققى الأطقققر الديمقراطيقققة الققق  تفيقققد   أولويقققة الجماعقققة علقققى الفقققر 

، وبالتأكيد الشقديد علقى أخقلالى العمقل في إطقار النزاهقة       (112)عارح،صذلك

والشفافية والمسؤولية، والككيز على التعليم بصقفته أهقم الققيم باعتبقاره وسقيلة      

أساسية لإوقدا  التغقيير الثققافي المطلقوب لتحقيقق التنميقة والمشقاركة السياسقية         

عتبارهمققا أسققاس لتحقيققق الاسققتقرار السياسققي في إطققار التعققاون والثقققة بققين         با

 النظام والشعب.
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 الخاتمة: 

لا تققزاق تجربققة تحقيققق التنميققة  في الجزائققر في مراولققها الأولى وهققي تحتققاج    

مزيدا من الوقت والجهد وتعاون القيادة والمجتمقع ممقثلا بهيئقات الحكقم المحلقي      

للانطلالى معا لتطقوير هقذه التجربقة وتفعيلقها، فالتنميقة        ومنظمات المجتمع المدني

ليست مجرد اجقرااات ومؤسسقات، اذ لا بقد مقن تقوفر ثقافقة ووعقي  يشقجع علقى          

الممارسة التشاركية الفاعلة من جانب الحكام والمحكومين،  فتحقيقق التنميقة   

أو المستدامة في الجزائر تحتاج تعهد تعاقدي ضمني داخقل صقيغة معينقة للتحقالف     

الشراكة الذي يحتاج إلى البحث والتطوير في النمقاذج لتحقيقق التنميقة وذلقك في     

ظل انتظام العلاقة بين السياسقة والمعرفقة والإنتقاج، ويقث يقتم تنظقيم ققوانين مقن         

لققأنها تققنظم التفاعققل والشققراكة بققين المجتمققع والسققلطة لتحقيققق التنميققة ومناعققة  

بققل لثقافققة الصققراع علققى أنهققا تمثققل    الدولققة مققن خققلاق بنققاا ثقافققة الاتفققالى كمقا   

إضققعافا للمجتمققع ولكيانققه المووققد، وثقافققة العمققل المنققتج بققدق الريققع والكسققب   

 السريع.

فمناعة الدولة تتأتى من ققدرتها علقى ضايقة كيانهقا ومصقالحها، وضايقة          

كيانها ومصالحها تتقأتى مقن قوتهقا الذاتيقة، وقواهقا الذاتيقة تتقأتى مقن القاعقدة          

والقاعقدة الضقريبية تتقأتى مقن قوتهقا الاقتصقادية )الاقتصقاد المنقتج(،         الضقريبية،  

وقوتها الاقتصادية تتأتى مقن دولقة الققانون والمؤسسقات والمواطنقة، ودولقة الققانون        

والمؤسسات والمواطنة تتأتى مقن الثقافقة الديمقراطيقة والمعرفيقة وتحمقل المسقؤولية       

ضن ابقن خلقدون  الملقك بالجنقد،     الاجتماعية  وهي ترجمة وداثية لمقولة عبد القر 

، وهققذا   الجنققد بالمققاق، والمققاق بققالخراج، والخققراج بالعمققارة، والعمققارة بالعققدق        

 يمكن أن يحقق الأمن الاقتصادي والمجتمعي.
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 قائمة المراجع

(  التنم ررا الريررهاا برر لتال ع  الررتالع  ررع الرر    الاهبررعا 2002ابررهام ع متررمطا ع.رر      

 الاهبع الق مهة: دار الفكه 

(  التنم ررا اتصتترر دااا  ترره: ن،رر  ن،رر ا عممرر د ن عرر  عممرر د(ا 2006ترر دار ا ع يرر     

 الها ض: دار المهاخ للنيه 

 (  الأع  الق ععا الق مهة: دار النهضا الاهب ا 2001  ا ن،  ا زكه

(  آ  ق التنم را  رع الر    الاهبرعا ب ره ر: دار ال.ل ارا 2006ا إسم م لا كنا ن   الزبهي

 لل.ر ما  النيه  

(  التنم ا الم،تقلا المت.لر ر  اتستهات ج  ر  النتر ج،ا ب ره ر 1995سا  ن،  ا  تح الله   

 : عهكز دراس ر ال ن ة الاهب ا 

ا ب رره ر: الرر ار المتمرر ة 3بررعا  (  عقرر ع ر ل راسررا المجتمرر  الاه1984شررهابعا ميرر      

 للنيه 

(  اليررهاكا الأ ر  عت سرر. ا  ررع حررل التمرر ا ر الأعن ررا الهامنرراا 20019 ررر  ا سررف  ن   

 الأردن: دار الأا   للنيه  الت زا  

(  رع التنم ررا الر الرا دراسرر ر  صضر ا ا اةسرركن راا : دار 1990مرر  الما.ررع امرر  الر سرر   

 الماه ا الج عا ا  

(  التنم ا  ع م لع عتغ ه دراسا  ع عفهر   التنم را   عرشرهاته (ا 2001إبهام ع    الا ، يا

 ا الق مهة: دار اليه ق 2 

(  بن ء ال  لا:النظ   الا لمع  عيكلا المكع  اةدارة  رع القرهن 2007  ك ا ع ا  هان، س    

 اةع  (ا ال،ا داا: عكترا الار ك ن  الم دي  الايها ا  ته: عج ب 

( الم،رللا ال امقها  ررا  ررع الر    الاهبررعا ب رره ر : عهكررز 2000يا ملررع يل فررا    الكر ار

 دراس ر ال ن ة الاهب ا 

ا القرر مهة: دار الفجرره للنيرره 3(  اةمرر    التنم ررا اليرر علاا  2003عن رره نجرر با عممرر    

  الت زا   

ئرعا ب ره ر: الر ار (  المجل  الث نع : الرار  الر 2006الم س ما ع  أجل التنم ا الم،ت اعا    

الاهب ا للال   ن شره ن   الأك دام را الاهب را للالر    عنظمرا الأعرع المتمر ة للتهب را  الالرع   
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