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 : ملخص

هذه الدراسة  شكةلال   الاة اا  اوعيةعل   لون ةنعلا ا ل  ة         تتناول

تةةة مل  ول ةةة  او س ةةةا   ةةةلا  ةةة ل تت ةةة   ،في الاةةةةاا  اولتعاةةة  اة ا   ةةة 

ا ل   ة ، و ةدا التة ا بق ا ة ق و  ةا ل      الاةف   لوة  طةتح ي  ة  او ةا       

 اونارس  ا ل    .

لوة   الدراسة      ل ل نة  ح ث سوطنا ال عء في هذه العرق  ال ةث    لا  

ا ا   ار ة  ذةذه او س ةا  و ةلا أة  ت ملهةا لوة  لمحةنال  ا تةع          رسق ال  اس 

، وانطو نةةةا  ةةلا ا يةةة   الا  ول ةة  او س ةةةا  الاةةةف   تةةة م  لوةةة     ا ل  ةة  

 الا اا  اوعيعل   لون ا   الال     ا  رة.

ترب اقتاةةاة ا  ا لةة      ةة  ثةةه هلةةذا ةراسةة  شت ةةا        و تطوةةإ شاةة اء 

  تنةد لا في للةع لوة      ،ك حد أهق او تراةا  ادد ثة  في الدراسةا  ا ل   ة     

 نبج ةراس  ادال ،    استخدا  أةاه الاست  الا في جمة  او وع ةا  او دان ة   ةلا     

هةةةذه و واةةة  راسةةة ، ا ةةةع، الوةةة إ، لمحةةةع  ا حةةة ار،  او س ةةةا  ل نةةة  الد

الدراسةة  اا الا  ول ةة  او س ةةا  الاةةةف   تةة م  اوةةل  كةة ل في او ةةنعلا    

                                                           
*
 او لف او اسه  
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 المحة  ا نةا    ،  ة ا اوتة   ةلا   س ة     ولةع اةدراا   تف  ا عي اوعاه لونتو   

 ةةةدا يخةةةر   الةةةاة اواةةةا  اوختوفةةة  لواةةةةف   او لون س ةةةا  كلةةةه و     

 أمناء اونارسا  ا ل    . ااوعيعل   قالت ا ب

أ  ق ةةا  الاةةةاا ، اقتاةةاة ا  الاةةةاا ، ال  اسةة      الكلمااات المفحاحيااة:  

 او س   الاةف   ول    او نعلا ا ل   ، ،الا اا  الاةف  التة     ، 

Abstract: 
This study deals with the problem of the objective making 

of media content in the Algerian written press through 

investigating the impact of the ownership of press institutions on 

the way of editing media content, and the extent of their 

commitment to the values and standards of media practice. 

In this study, we shed light , through the sample of study, 

on shaping the media policy of such instituitions, and thus, their 

impact on content making. We started from the  hypothesis that 

the ownership of press instituitions has an impact on the 

objective making of the content  of edited media. 

The achievement of  such a study requires adopting the 

media economies approach as one of the important recent 

approaches in media studies. To do so, we used the case study 

method along with the questionnaire to collect data from the 

sample institiutions namely El-khaber, Echaab and Sawt El-

ahrar newspapers. The study comes to conclude that the  

ownership of press instituitions impacts, to a great extent, on the 

informative content ditrected to the audience. This impact is 

noticed as different from one instituition to another especially as 

to respecting the different interests of journalists and 

instituitions and their committment to objectivity in media 

practice. 

Keywords:  Press drafting, media content, press institution 

ownership, editorial policy, journalism economics, journalism 

ethics 
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 :مقدمة

ل د ظه  فبع  ح    الاةاا   لا اوفاه ق الة  نالة  ق ةطا كة لا  ةلا      

ال  ةةا ا شداحةةا لوةة  ا لهةةالا لفةةترة  ةةلا الن ةةاو والةةتفللض وق ةة    ةةلا أكثةة  

ال  لاض ولو  ا تةداة اد ةإ التاريخ ة  الة  لاكةبا ا ن ةالا شا  ع نةا هةذا ا ةد          

كالا ذذا اوفبع  أهن   االغ  في اد اة وةورا أساس ا في طةع اتتنة  واهةهةارهض    

  لواةاا  اونا  اوناسإ الةذي   ةنلا ذةا   لعات  تق  وذذا كالا  لا ال  وري ألا

ت ة   وظا فبا االوله او اعبض  نا   ت ق  المح  بم ةتعا لةال  ةلا اد  ة  في     

اونارس  الاةف   لو  أرض العاقة ض ويةنالا التةدالح ادة  لون وع ةا  في جم ة        

وقةةد ل اةةة  او س ةةا  الاةةةةف   اةةدلا واسةةة ا  اةةع  تةةة م        الاتجاهةةا  

انةةدا    ةةا  نبا ا ل   ةة   بمول ةة  هةةذه او س ةةا  ا لمحةة ة  ت ةةل وا ةةا ا   

   نةة ، ولو ةةه اةةاء  ةراسةةتنا هةةذه  لونيةة  في شكةةلال   الاةة اا  اوعيةةعل          

لون ةةنعلا ا ل  ةة  في الاةةةاا  اولتعاةة  اة ا   ةة ،  ةةلا  ةة ل تت ةة  تةة مل        

 ول ةة  او س ةةا  الاةةةةف   لوةة  طةةتح ي  ةةة  او ةةا   ا ل   ةة ، و ةةةدا       

 .الت ا بق ا  ق و  ا ل اونارس  ا ل    

 :راسةإشكالية الد 1

 ياول هذه الدراس  ا ااا  لو  ال  ال او ك ي التال :

ق ق و  ا ل لو   في اة ا   ك ف ت م   ول   او س ا  الاةف  

؟اونارس  ا ل     وأ  ق اتبا

يملننا ا ي حال  لا ا حعال ا ااا  لو  هذا ال  ال اوت دة ا  دا  ولا

للا او ف  لمحنال  ال  اس  ا   ار  ، ح ث ن   في هذا اتال و لا ال دا   ألا 

لا واعة  ع ةولا  وف   تختوف  لا لمحة ف  شا أ  ا ح إ تعاببا و طبا 

ال  اس  وجمبعرها او تبدف

 : فرضيات الدراسة 2

العامة الفرضية 2-1

ت م   ول   او س ا  الاةف   لو  الا اا  اوعيعل   لون نعلا 

 ا ل   .
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 الفرضيات الثانوية 2-1-1

هناك تدا ه ا  طتح  ول   او س ا  الاةف   واو ف  لمحنال  -1

 ال  اس  ا   ار  .

تت م  ال  اس  ا   ار   لون س ا  الاةف   اننتح  ول    -2

 او س ا  الاةف  .

 اوول   يحدة كق ونع  التنع ه. طتح -3

 تغل ها ش اد    في لمح اا  او ا   ح إ طتح اوول    -4

اوت  

 :هدف الدراسة 3

تبدف هذه الدراس  شا    ا  في العاق  ت مل طتح  ول   او س ا  

الاةف   لو  الا اا  اوعيعل   لون نعلا ا ل    و لا اب  أ  ا كوف 

ال  ق  اوعاعةة ا  طتح اوول   اوت   وال  اس  ا   ار    لا الناح   الني    

كفو ف  اقتااة   و بن  ، ت ط ها او س   ا ل     لتول ه ُ نا   ا  

ابا   ةي شا ي  لح أةاء  بني   ي  لون س   الاةف   واةنبعر الذي تعاه 

 له هذه او ا  .

 :منهج الدراسة 4

لا ال ةث اوت نلح اادالا   ع لالذي ُ  او ة نبج اواستخد نا 

، في شطار ا  تح الذي تتفاله ا ه، ح ث ت ع  هذه الدراس  لو  دروس او

دراس  تلعلا    اتال الذي تتفاله ةا وه وحدةً وااتراض ألا كهُ حال  قااو  ل

 (133، لمحفة  1983)لن ،   وكً 

ةراسا  كنا ن وق، يمللا ألا تتناول اان ا    نا  لا ادال   وه 

اودروس  أو كه اعان با،  لا ح ث تاعر وي با ال ا ق ينلا اتال الذي 

ال احث  أنبا أبحاث ولمحف   في ااو با،  نبا ت ع  لو  تتفاله ا ه. لذا   ا اه 

عا  او نبا بحث ادالا  لا  الطاا  الف  د، أي ال او  وا   لا ق ه، ولا تت

، 2010)الا   سو ،  ا ا   وع ا  وا انا  قد ت الد في ابق وي با 

، ت نه الااد     ألا العظ ف  ال ون   لودراس  ال  قا  ابا ال احث .(304لمحفة  

  س   الو إ، -لو  تاع   العي  ا ا  ااو س ا  الث ث اودروس  

كه واحدة لو  انف اة تاع  اً  –و  س   لمحع  ا ح ار  س   ا ع، 
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ااوعيع  يخر كه او س ا  الاةف    ،اذ     ن اً    ذ كله ال ةث 

 ل ن  الدراس . ، ل تق ا دها ادا  الوا ه لاةف  اولمحةاا  بفي اة ا   

  :اخحيارها العينة وتبرير 5

ال  ن  ه  تمث ه تتن  الدراس  الذي تجن   نه ال  انا  او دان  ، وه  

ت تع ا ءً  لا اللُه بم ن  انه تُ  ذ مجنعل   لا أا اة اتتن  لو  ألا تلعلا 

ممثو  لونجتن  لتج ي لو ه الدراس  اال  ن  شلا ه  ا ء     أو ن       ن   لا 

ال  ن    لو  اتتن  كوه ووحدا  أا اة اتتن  ا لمحو  مق ت نق نتا ج الدراس

 .(197، لمحفة  2002)لمح ح، هاةي، 

شلا كان  ال  ن  ه  ل ارة للا لدة  لا اوف ةا  ال  سعف  ت ا ه  

للا ألا ن  ه ال ف يم (273، لمحفة  1983)لن ،   نبج اال احث   با 

ت  ف  ا  فل  ا ه  ا تالا  أنعرا بق مق تدل  آألف كخر ا تح ون تطو  

 (87، لمحفة  1997)ار اعا  ر، وا فان و ،   و علاوخم علا 

  ع  ال احث ااستخدا  ط     ال  ن  في ال ةث في حالا  اتتن ا  

ح ث  ت ذر شا اء الدراس  والح ط     الل لة، ال  لا يمللا حا   ف ةاتبا 

ادا  الوا ه، ا  إ ش لان ا  اوال العق  واةبعة ال خن  ال  تتطو با 

.(170، لمحفة  2010)الا   سو ، ال نو   هذه 

ال  ن  ه  ا ت ار مجنعل   لا ا كخا   لا مجنع  مجتن  العينة المخحارة: 5-1

ال ةث، وه لاء ا كخا   لعنعلا ال  ن  ال   بق ابا ال احث لفةابا 

 :ح ثوةراستبا، وال  ن  اوختارة  لا مجتن  ال ةث يجإ ألا تلعلا ممثو  له 

 (112، لمحفة  1982)شح الا، 

   وا اا ر: لااد ألا تمثه ال  ن  ان لاس لوافا  ت لس الافا

 .وا اا ر ا ساس   في مجتن  ال ةث

   لا اد ألا  لعلا الا ت ار ادولا ي    ي لمحف  أو مجنعل   لا  :لد  التة

ا ا اة  ي س إ كالا  ث : نو  است  الا لوةاعل لو    وع ا   لا اوعظف  

ح ث ألا هناك ي  ،  لا  لو  ا نترن  ا تح    إ واعة ي   في الدراس ،

او وع ا  ال   تق اداعل لو با ه   لا ا ا اة الذ لا لد بق حاسإ آل  

 .قد لا  نط لح لو  جم   أا اة اتتن  ءك واتاال اا نترن ، وهذا 
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  وهذا   تند لو  ال ةث  :تناسإ لدة أا اة ال  ن     لدة أا اة اتتن

 (112، لمحفة  1982)شح الا، اودروس  وأسوعب ال ةث وط     اوولو  

قننا بحا  ل ن  او س ا  في م ث   س ا  لمحةف   عينة المؤسسات: 5-2

وه  ا  دة ا ع ا المح ، وا  دة لمحع  ا ح ار التاا   د ب ا ب  التة    

 لاقتااة  لا  اوول   ال نع    ك  ن  لدراس  ا و إالعطني وا  دة ال

 ، و لا أ    ارن  النتا ج اوتعلمحه شل با.ويو ه اةداول

وقد ااء ا ت ار ال  ن  اودروس ،  لا مجنع  ال  نا  ال  تمثه   س ا  

، 2010)تمار،  قاد هالاةاا  ال ع    اولتعا  ا ت اراً انت ا  اً واط     

 أساس ك وط لون   يجإ تعا ها لوعلمحعل شا هدف ال ةث  لو ،(29لمحفة  

وكتع   لا ت ار هذه او س ا  ني ا لت دة  ااةر تمع وبا  لا اب  واةناهل 

الل لة اوتاا   ذا اا ياا  اا ا ت ف ال  ن  اوختارة ا  او س   لا  

   اوول   ا المح  واوول   ال نع   .

ل د قننا في هذه او حو  اادا  الوا ه تتن  ال ةث :عينة الجمهور 5-3

  "ل ن  الدراس "، لمحةف  لا ه في او س ا  الث م 114اوتاح والذي قارب 

ألا ادا  الوا ه تتن  ال ةث اوتلعلا  لا لدة محدوة  لا   ناح ث رأ

اوف ةا ، ااستطالته حا  ادجق اللو ، وش  اله كوه لون حي  ال ون   

  ط  أا ه  (169، لمحفة  2010)الا   سو ، لو ةث داف او ط ة والح ا ه

 النتا ج.

 :: مساءلة المفاهيماولا

 السياسة الإخبارية  1-1

  اد اال  اس  ا   ار   لوج  دة مجنعل  او اةئ وال عالد 

وا طعط ال      ال  تتةلق في ا سوعب أو الط     ال    د  ابا او نعلا 

الاةف ، وتلعلا في الغالإ ال  لتعا ، اه  فبع   يننا  لا اانإ أا اة 

وممارستبق لو نه الاةف  ال ع  ، اةباه التة   ي، وتيب  في سوعكبق 

تخ   ل در  لا او ون  تختوف ةراتبا  لا لمحة ف     ا و لا  عقف لآ     هو

و لا اترة    ا ةا ه الاة ف  نف با. وتتةنه   ئعل   لمحن  ال  اس  

ا   ار   لوج  دة ه ئتبا التة     ، ح ث ت ع  ه ئ  التة    في ااتنا  لا  

ا اء أ   تغلا  اتةد د ا طعط ال ا   ذذه ال  اس  ا   ار  ، ولا يمللا ش
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في ال  اس  ا   ار   شلا  لا   ل ااتنا  آ    وترك ا ه جم   أل اء ه ئ  

 التة   .

 السياسة الححريرية2-1

ال  اس  التة      ه   اطوح   اةف واطوح ال  اس  ا   ار   

لللا هناك ا ت ف ا  تح في مج   الاستخدا  في ا ض الدول ال  ا    ثه 

رةلا يحث  طولح  اطوح ال  اس  التة      في مجال  ا ، ال عةالا، ا 

اتطولح ولتعا ، أ ا ال  اس  ا   ار   استخدا با االن    لوعسا ه ا ل     ا

في مجال استخدا با االن    لوعسا ه ا ل     ال ن    ال ا   . ح ث نجد ألا 

 ادر الت ن   في العسا ه ا ل     اولتعا ،    عل  لا  ادره قال  

التة    أ لا  تق ااتنا  ه ئ  التة    ال ع    لت  ق ال نه وشلاةة تعه   اوبا  

".غف ن "االع ال ع    أو  ا    ف

فلسفة الخط الافححاحي 1-3

االن    لوختح الااتتاح  ابع  ت اط     ال  اس  ا   ار   في انه  أ ا

يحنه كه توع ا اعلمح ا    عً لنبا في لمحعرة ق ق  بن   وش  ار   تيب  في 

او نعلا، الوغ ، كله ش  اج الاة ف . وتلاة ال  ق اوبن   ألا تلعلا لا  

   تل ا  واحدة في مختوف او س ا  ا ل     

ق شا اانإ ق ق كله وش  اج اة  دة، او ا ل أو وت تع هذه ال  

ا دةا  ا ساس   لفبق ال  اس  ا   ار   لله لمحة ف   لا   ل ق اس 

 اتجاه انح اف ا تح الااتتاح  كعنه العحدة او ِ  ةُ للا ال  اس  ا   ار  .

 فلسفة السياسة الاخبارية 4-1 

او س   الاةف   في رسق او اةئ وال عالد وا طعط ال       او ف 

ال  تتةلق في ا سوعب أو الط     ال  ُ  د  ابا او نعلا الاةف ، وتلعلا 

في الغالإ ال  لتعا ، اه  فبع   يننا  لا اانإ أا اة اةباه التة   ي. 

 لا تخ   ل در  وه وممارستبق لو نه الاةف  ال ع  ، وتيب  في سوعكبق 

او ون  تختوف ةراتبا  لا لمحة ف     ا و لا  عقف لآ   و لا اترة    ا، 

ةا ه الاة ف  نف با كعلا ال  اس  ا   ار   ان لاس لط     اوول   ورؤ   

 اللبا وط     النيا  ال  اس  ال ا د والتو   ا  ا ل     ال  تن ق 
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اس   اقتااة  ، س ال طا  ا ل    و اعلمح   اةنبعر والنيق ا  ط  اه، 

 .ااتنال  ، م اا  

 إيديولوجية المؤسسة الصحفية5-1 

و  اد اا  د علعا   نيا  ا الار اوتدا و  واو اةئ ال  ت  لا ابا 

جمال     ن  أو مجتن   ا وت لس  اادبا واهتنا اتبا الااتنال   

د علعا ا  وا   ق   والد ن   وال  اس   والاقتااة   والث اا  ، وت ع  ا  

لو  التع  ا  اونط    والفو ف   ل تجاها . و تةلق في أ د علعا   او س   

لا  لا حاسمالا هنا  نا  ح    الت  ل، والانتناء الفل ي وال  اس  لله 

لاةف   ه   لا الاةف   و الل  او س ا  الاةف  ، أ ا للا او س   ا

ن ا شلا ألا ط     ال نه ا با   ت و  اقتااة ا وقانع كخا     نع   الت ار  

تت م  ا  ق وسوعك ا  ال ا و  ا با و الل با، وها ش اد    اوتعا  لله 

ال للع.  نبنا

 السياسة الإعلامية 1-6 

ت  ف ال  اس  ا ل     أو "الاتاال  " لو  أنبا مجنعل  او اةئ 

واو ا ل وال عالد ال  يلق سوعك ا نين  ا ل     وال  لاةة ت تن تح  لا 

ك وط الا دولعا ا ال  اس   ال  ت تل  لو با في اود  ا، كنا ت  ف أ  ا 

اتجاه لنو ا  تني ق ا نبا مجنعل  او اةئ واو ا ل ال  يلق نواط الدول  

وشةارة ورقاا  و عاء   نيق وشكلال الاتاال اوختوف ، ولو  ا  ر  نبا 

وسا ه الاتاال اةناهل  ،  لا ااه ي  لح أا ه النتا ج الااتنال   اونلن  

في شطار الننعلج ال  اس  والااتنال  الذي ت  ذه الدول . ح ث شلا ال  اسا  

سس وال  ق واو ا ل ال  ت    شا ي  لح أهداف ا ل     والاتاال   ت ني ا 

والح   احه ه ن  . و  ةل لوة  هد با النواط ا ل     الاسترات ج  ا ط  

والاتاال  في س اق س اس  وم افي واقتااةي وااتنال  محدة، ابدف ي  لح 

 .وم اا اً واقتااة اً وس اس اً أا ه ال عا د التننع   اونلن  لودول  ااتنال اً

 الضغوط الاجحماعية وصراع المصالح 1-7

الاة ف  لا ت نه في ا اغ، وشطا ت نه في شطار مجتن   ت لف  لا 

جمالا  ااتنال    ت ا ن  في   تع اتبا الاقتااة   والث اا   والت و ن   
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وال ن ان  ، و ف ض هذا الت ا لا ت ا لا في اواا  وا هداف ال  ت    كه 

 جمال  شا ي   با.

هذا الا ا  الدا   واو تن  في اتتن ،  وله يغطاً قع ا لو   

الاة ف  لند رسق س استبا التة      شلا ستجد نف با   ط ة لند   اةتبا 

ال  ا ا واوول   اوختوف  ويد د  ا  نو  و ا س نو ، ت  ذ  عقفاً    داً 

يعء  ا  تعا  لف ئه    ن . واد ب  ألا هذا اوعقف س تةدة شا حد ك ل لو  

لله اناح  لا نفعل س اس  واقتااةي يملنبا ةولا للها لوعلمحعل شا 

  (96، لمحفة  1989)ل د النبي،  الاة ف  وتعا ببا بما يخد   اادبا

وهناك نعلالا  لا لمح ا  اواا  أحدهنا  ال  والآ   ال  ال ، وفي 

است  اة العقا   أو او وع ا  ال  تت ارض     اا  كو بنا   د  ا ع ا د 

الاةف  الوخا   أو  اوة  ا  دته، وااوثه ت ع  قنعا  نو  ا ع أو 

بحذف  ا  ،(117-116، الافةا  2018)ل د ادن د،  ح اس ال عااا 

 اا  اة  دة  لا وقا    تناقض     اادبق الوخا  ، و ا  تاعرونه 

 .(188-187، الافةا  2003)ح ا  الد لا،  ا ع

اححياجات الجمهور 1-8

أ ا كان  أطاط ال  قا  ال    ت تح ابا ال ا ق االاتاال، أو 

الت ملا  وال غعط الدا و   أو ا ارا  ، اإنه يجإ ألا   دأ أولا ا سق تعق اته 

للا  اا ر جمبعر اوتو  ، وتاعراته للا ل ق  هذه ا اا ر اا طاط 

سا ه ا ل     ال وعك   او تبدا ، وهذا التاعر   م  في ا ت اره  نعا  ال 

ومحتعاها وكلوبا، ال    د با شا هذا اةنبعر حت  يح لح اذدف الاتاال  

 الذي      شل ه.

لذلع اإنه  ناح ةا نا ا لا ةراس  جمبعر اوتو   ه  أوا  طعا  

ال نو   ا ل    ، للع ألا تجد د ا هداف، وا ت ار نع  ال سا ه، وت ت إ 

 اا ر ائا  جمبعر اوتو   او تبدا ، حت   ال  ق، يجإ ألا  تفلح ادا     

 تجنإ ال ا ق االاتاال ادا   ا ةوار ال  ت ع  ابا ل قا  ال نه وال غعط 

، 2018)ل د ادن د،  اوبن  ، في تجد د هذه ا اا ر أو ت ت إ ال  ق

 .(121لمحفة  
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الاة ف   تةدة لو  يعء  ا  تاعر اجانإ ك ل  لا س اس  التة    

انه يمثه احت ااا  جمبعر ا ا اة في اتتن ، وتبتق الاة ف  اتو    هذه 

الاهتنا ا ، االت ار ألا ال ارئ هنا هع   تبوع الاة ف  آو او ني االت مل، 

 .ج  ه  انا اف اةنبعر للا اة  دةو ا لم تو ه هذه الاهتنا ا  االا النت 

ض تعه  ا وا دالا م ف با أو في أهن تبا في ح اتبق، مما واالتال  انخفا 

  ني ا تفا با لمحةف اً، و تق الت  ف لو  احت ااا  واهتنا ا  اةنبعر 

ال  اء، والن ولاعسا ه لدة  لا ا نبا او عح او دان  ، ويو ه رسا ه ا  د

ا  ت  ذ او تن  شا اةناهل في  عاق با اوختو ، واوبق هنا ألا هذه الاهتنا 

االالت ار ااعرة أو ا   ا في ت  ق او ا   ا ل     اوختوف  والط     ال  

 .(96، لمحفة  1989)ل د النبي،   تق ابا   اة  ا حداث

 ملكية الصحف 2-1

ح ث   د طتح  ول   الاة ف  أ ا كالا كلوبا  المح  أو لنع   ، 

او م ة لو  ال  اس ا  التة      لواةف، ح ث  تد ه اوالل   لا ال عا ه 

في رسق وتعا ه نعل   ا   ار او  ر نو ها في الاةف، ال  تُ ع في النبا   

للا  اادبق وتعاباتبق ورؤاهق ال  اس   والفل   ، حت  لع ت اري  هذه 

)س  د را  ،  اواا     او  ول   اوبن   لواةف تجاه ال ارئ واتتن 

 (103، لمحفة  2007

 ا  ث ته اُنعح كع ا  الاةف الغ ا   ا اي   ل حتلار  لا  هذا

ق ه ا ض ال أسمال   للا اوعيعل  ،  المح  في حالا  الطعارئ ال  تتطوإ 

 لا ألمحةاب الاحتلارا  استخدا  ا ل   لتعا ه ال أي ال ا  والح  اادبق 

 .(81-80، الافةا  2001)   عب،  التجار  

و المح  ام  التةعلا  ال  كبدتبا أطاط اوول   في أورواا والعلا ا  

 raftاوتةدة ا    ل    نذ ادا   ال    ن ا   لا ال  لا اواي ، ح ث  ذك  

thrift   التةعل الذي ل اته أطاط  ول   الاةف في العلا ا  اوتةدة

ا    ل    لا طتح اوول   الف ة   وال ا و   والو كا  او اهن  للا س ط ة 

الاحتلارا  اللعا، شا طتح  ول   ال  سه والاحتلارا  اللعا قد 

 .(235، لمحفة  2009)اال ،  .أم  سو ا لو  ال  اس  التة      ذذه الاةف
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حد ادو ا  في أالاستثنار في اوو و  ا ل     ولم   د ا   ا ألا  ا ح

س سه الاستثنار في مجالا  لد دة كال ترول والتا   ولمحنال  ال  ارا  

والها مما  ثل ت اؤلًا أ  اً  حعل ا هداف اللا ن  وراء ة عل ألمحةاب هذه 

الاستثنار في اوو و  ا ل   ، أ  ا  ا لم  للا اذدف اوو ولا  شا 

العايح والا  ح هع اكت اب ال عة ال  يمللا ألا ت م  لو  لمحنال  ال  ار في 

  تع ا  لد دة  لا اونتيق الااتنال  ، وي  لح أهداف س اس   واقتااة   

، لمحفة  2018)ل د ادن د،  ألنلح  لا وراء ال  ط ة لو  اوو و  ا ل   

452). 

 مصادر تمويل الصحف 2-2

شنواء   س   لمحةف   ك نه ك لا أي  و و  تجاري ش ا ألا ت اح أو 

تخ   وتن ةإ  لا ال عق، وه  ةا نا في حاا  شا التنع ه وا نفاق لو  

لنو اتبا، سعاء كالا اوُنعّل ناك اً، أو ح ب، أو ه ئ  أ  ا، االا ال  اس  

 التة      لاة ف   تق تطع  با  د   أهداف و اا  واهتنا ا  هذا اونعل.

وت ةاة أهن   التنع ه    يخا   اوعارة والاستثنارا  اوال   ال  

تتطو با لمحنال  الاةاا  او المح ة  المحً  في ظه ارتفا  تلال ف ا نتاج 

 الاةف ، ا تناق سعق اوناا   اال ناو لا.

ااةي وةرا  او ون  ال   تنت  ابا، وحجق و و إ النيا  الاقت

الاستثنارا  ال ا ن  وا تنو  اه وحجق ا نفاق ا ل ن  لو  وسا ه ا ل   

اوختوف ، و ااةر تمع ه الاةف وفي   د تبا ا   اةا  ا ل ن  ، ةورا 

ك لا في الت مل لو    ا   الاةف،  تنثه في محاولا  او ون  او تن ة 

د ه لتعا ه ا   ار بما لا  ت ارض     اادبق، وفي قُ عل ا ةارة في الت

الاةف   في االإ ا ح الا ذذه التد   ، ابدف ه اةة ا   اةا  وت ي ق 

 (07، لمحفة  2005)كعو  الا،  ا رااح

وهناك ني  تالا  ت اريتالا ل  ق  ا كبار اال  اس  التة      لاةف 

ااووتغوعلا االاةاا    كدولا الا ا ل لا لا   م  في ال  اس  التة      

ادلعا انه كونا هاة لدة او ون  قو  قدرتبق لو  الت مل الف ةي في س اس  

   ولعلا في الاةف، في ح  ألا ال أي ال ا  واانإ  لا ال احث  واونارس
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لمحة  هذه او علا   لا   ل است  اء واق  اونارس  اوبن   وت مل ا ل لا لو  

 .(104-103، الافةا  2007)س  د را  ،  هذه اونارس 

لذلع يجإ لو  الاةف  الالت ا  أ  ق ا ا د  الاست     ي يغتح 

بمبا ه ا ل     اله الت ا  و   ول  . كذلع او الدا   ارا     لح ق ا ه 

ادلع    ال سم   سعاء قد   و س ا  لمحةف   لنع    أو  المح ، ح ا   أو 

 عال   لونيا  ال ا ،  ن غ  ألا  ني  شل با بحذر ح ث ألا ق عل  ثه هذه 

او الدا  ال سم    لا ط ف الاة ف ، قد  ف ض لو با الت ا ا     ن  تجاه 

 لع   ت   ااست  ل س استبا التة     .اد

اط  ا ل عالد اوبن  هناك ااه ا  ال نه في التة    ا كبار، راق ألا  

ت  ف ي  سطعة –ي  يغتح  واكوبا الاقتااة    –اللثل  لا الاةف 

او ون  وت  ه نو  شل نا   داعل  ا ا  في كله  عاة ي     ، اه قد 

د ه ا ض او ون  في ال  اس  التة      لاة ف ،  اه ا    أح انا شا حد ت

)لوق الد لا،  أو  ت   علا في  ن  نو   اةة ي      قد ت   بماادبق

 .(120، لمحفة  2001ال  اس ، 

شلا شت ا  ا نين  ال  اس   أسوعب التبد د في ت ا وبا في ت ا وبا    

ن با  لا شت ا  س اس  الترا إ، قاد اذ نن  لو   ا الاةاا  ا المح ، لا يم

تنتجه  لا أ  ار. وهذا للا ط  لح ت د ق او الدا  اوال   لو  ا ار ا لفاء 

ال   بي وشلغاء الد علا اوترت   لو با، اف ه استفاةتبا  لا  د ا  الط ال  في 

لو   طاا  الدول  وحاعذا لو  ا كبار او ل  لا ق ه وهارة ا ل  ، أو 

 ال  وض  لا او س ا  اوال   لدول .

وهع  ا     لنا ألا او الدا  ال  تتو اها الاةاا  في  ثه هذه 

العي  ا  لو    تعا هذه النيق ال  اس   ه    الدا   و وط  هدابا 

ا ول وا  ل هع شا اء اة ا د ي  ه نن  سوطتبا  لا ااه تعا ببا شل   اً، 

)الا   سو ،      يح لح ذا س ط تبا ةا ه اتتن  دنوبا لو  ال ل في  تح

 (145-144، الافةا  2014
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ا م  النااق للا ي ا  اوعيعل  ، ا تج د ح ننا تتاعر الاةف  أ ا

ال نع    ألا لو با ألا تداا  للا ادلع  ، وتتاعر لمحةف او اري  ألا لو با 

 ألا ت ارض، وت    اد     ا  الامن  وال ارئ هع الذي  دا  الثنلا.

لونعاطلا.  لا ناح    اتتةعل الاة ف   لا وس و  تنع   شا وس و  تجب ه 

أ  ا شلا  ا ا تن   ادلع   للا   الدة لمحةف ا ح اب أو ا ق  ا نبا في 

ال طاء ا نللا ألا تت م    اة  اوعيعلا  في الاةف، وكذلع يمللا ألا 

 نفتح ال اب ل  عل   الدا   لا ابا   ارا   قد تلعلا أح ااا أو ةولا أو 

نعاقف والاتجاها  الاقتااة   جمالا ، مّما   م  لو    اة  هذه الاةف لو

، الافةا  2003)ح ا  الد لا،  .وال  اس   ال  تت ناها هذه اةبا 

179-180) 

مؤسسة:  قيم ومعايير الممارسة الاعلاميةثر ملكية المؤسسة الصحفية على أ: ثالثا

  :نموذجارار، الخبر، والشعب حصوت الا

 البيانات الشخصية 3-1

 الجنس 3-1-1

أظب  التةو ه ألا ن    الاةف    لا انس ا ناث   تف  في كه  لا 

%  لا انس الذكعر ح إ 20% في   ااه 80  س   لمحع  ا ح ار ح ث اوغ 

% 57.9حجق ال  ن  اودروس ، وكذلع االن    و س   ا ع ح ث اوغ  الن   

ودروس ، أ ا   س   الو إ ا د %  لا انس الذكعر  لا ال  ن  ا42.1  ااه 

% في 40اظب  اةدول ألا ن    الذكعر تفعق ن    ا ناث ح ث سجو  

% شناث   ااه 57.4% ةنس الذكعر، ل اه ادجق اللو  شا 60  ااه

لو  ال نه س ط ة ال نا  الن عي   ، وهع  ا  ف وذكعر ا تحل% 42.6

 نه ااتال ا ل    ا وهذا راا  اا را   هذه الفئ  ال الاةف  نعلا 

.  ارن  اال نا  الذكعري الذي  ف ه التعاه نحع النال أ  ا الاةف 

 طبيعة العقد مع المؤسسة الصحفية 3-1-2

ط     ال  عة اوع   ا  او س ا  الث ث ل ن  الدراس   تمثه

والاةف   ال ا و  في أق ا  التة    او ك    ح ث لعحظ ألا هناك ل عة 

% أ ا ال  عة او قت  واوت اقد لا ا د  74.1ةا ن  لواةف    لا اةن   ان    

 .%7.4 ان    ، في ح  كالا لدة او اسو %18.5اب  ن    يئ و  
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ا   %92أي  ا   ارب  0.92ي قدر ب وهذا  ا يمنح   ا ه ارت اط قع

با وكذلع  في ت ع ق التنوئ  ا ل     لاةفا عة اوبن   و  اهن  او س   

او  ا  اة دة اال  اس  التة      وا سال إ والي وف او م ة وال عا ه او م ة 

ا با

 الخبرة المهنية 3-1-3

% في كه 27.8 ح اب ا عة  عهل  لو  لعحظ است  ار ن بي في

سنعا  في كه   حو  كنا دينا واعة  5الت   نا  او نعل ابا وه  

 لمحةف  واحد  ترار في   س   الو إ في   حو  الف ه.

كع  لا أال   لا اوفترض ألا يمنح است  ار هذا الاست  ار في  عة ال ن

في اونتج ا ل   ، وابق  الناح   ا ةار   في شةارة التة    الاةف ، واعةة

أكث   دةا  ال  اس  ا   ار   وا ويا  ا ةار   واوال   في كه   س   

لو  حدا

 لا يو ه اداول ال  انا  ال ا   تعلمحونا: شا تعا  جم   وكخلاصة: 

لنو   لمح اا  او ا   لدراس  ال  يمللا ألا تلوف او ط ا  في ل ن  ا

ر   وال عا ه او م ة ا با ول قتبا ا ةاء او س   ينلا محدةا  ال  اس  ا   ا

الاةف  ، ح ث وا   لنا ل ن  الدراس  واعة ة نا  ل    بن   ا  اةن   

وهع ال ا ه الفاله ن   ا في ه اةة ا ال   ا نتاج  وتني ق ال نه أريح   ا    د في 

 ةا ه ق ق التة    الاةف ، و نه ابق أكث    ا ا ال نه.

ظ كذلع، واعة  عة ك لة لند طاقق التة    في او س ا  كنا لعح

الث ث ق د الدراس ، ول عة لنه ةا ن  و  ت  ة ان    ك لة مما س عا  لنا 

 .نتا ج أح لا في هذه الدراس 

 أنماط ملكية الصحف وعلاقحها بالأداء الإداري والمالي والمهني 3-2

ء اوبني اة د للأةا    ن ا ول: طتح اوول   ا كث  ال  ال 

 ؟لون س ا  الاةف  

شلا أول  ا   حظ ا اب كله اوول   اد ا   وال  لم  يب    ك ها 

را ا   اوا    لافي هذا ال سق ال  ان  وللع لتة   با ن    لمحف   لا 

او ةعم ، أ ا الوله ال انعن  ا كث   عا ن  ح إ را   او ةعم  في 

لنوبا هع اوول   ا المح  لا  طاا  او اهن  ت س س او س ا  ا ل     و
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ا  الاةف  ، مق تو با اوول   ال نع    مق طاا  اوول   ا المح  لا  

الوخر العح د لون س ا  الاةف  ، وهذا  عح  شا  دا شةراك الاةف   

 ةاء لدور   ك او س ا  في الت مل لو  لمح اا  او نعلا ا ل    و نه لو  ا

  س   ا ل    .اوبني لون

ال  ال الثان : الت ملا  الايجاا   وال و    لننتح اوول   لو  الا  د 

ا ةاري، اوال ، اوبني لواة ف ؟

 الأحرار مؤسسة صوت 

كوف  نتا ج الدراس  او دان   حعل رؤ   الاةف   وال  اةة الاةف   

لننتح اوول   لو  ال ا و  بم س   لمحع  ا ح ار، لت ملا  الايجاا   وال و    

 :و س تبق وال  حدةوها ا نا  و  الا  د ا ةاري، اوال ، واوبني

 الت ملا  الايجاا  :

    ه و نه ي    نا  ال نه والاريحنع  اوول   يحدة كق ونع  التنع

 ال نال  .

 است  ار ال  اس  ا   ار   لون س  .

 ا   الاةف  .طتح اوول   يحدة ها ش اد    أمناء لمح اا  او

 الحأثيرات السلبية:

ت  د ح    الاةف   للا ط  لح تد ه اوالع في لمح اا  او نعلا 

 الاةف .

 يلق ألمحةاب ال  ار ال  اس ، وراال اوال في لمح اا  او نعلا.

اتف   ل ن  او ةعم  في ا  دة لمحع  ا ح ار لو  ألا طتح اوول    

ا ل   ، اد ا   ا المح  بم س تبق لا   اهق ا ي كله في تطع   ال نه

والا طتح اوول   اد ا   يج ه  لا الاةف   نايه في اد ب لا ال، ولا 

  ا  لو  الاةف  أو ال نه ا ل    كله ا ي اا دة ح ث يج ه  لا 

الن ال   ال  تبدف   س   ا ل      نع اتاال  ا  رأس اذ   وال الدةاو

وال  اس  ا ل     ال ا ن  وةلق النيا  اداكق لا   اق   ا ةاء  شا التناك 

ادلع   وممارس  ةور ن دي لو  هذا ا ةاء والت  ل لو   اا  اةناهل 

   ا في اة ا  .في  عااب  ال وط  اداكن  كط ف   ارض وهذا حا
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   مؤسسة الشعب 

 ذك  أا اة ل ن  ال ةث ا المح  بم س   الو إ الاةف   والذ لا 

 ف ةة لو  ألا طتح اوول   في  20استجااعا ذذا ال  ال واو در لدةهق ب 

 او س   ال    نوعلا ابا له   ا ا ايجاا   وأ  ا سو    تمثو  في:

 لا اد    لواةف   أمناء   اة  ال  ا ا  أكعالطاا  ال نع    فتح ها ش  -

 وا حداث ا ل    .

 الطاا  ال نع    ل   الاحتلار ا ل    و نه  عا   د   لنع    اشمه. -

  ت ور ها ش التد ه في التة    الاةف  أمناء لمح اا  او ا   ا ل    . -

  نلا است  ار  بني لواةف ، مما    د  لا االو   وكفاءة الاةف  . -

 الحأثيرات السلبية: 

 طتح اوول   ال نع    ف ض ا ض ال  عة ا المح  بم اة  ا ض اوعاي  

ا اب ال ؤ   العاية  أمناء ال نه ال ع   حعل اذدف اد      لا ت ت إ 

 أولع ا  نو  او ا   ا ل    .

ريا وتف  ه لند الاةف   ل ن   أكعل د ح لح   ك  اوول   ال نع    

 هذه او س     ااه اوول   اد ا   ال  اوه ا با او ك  ان    الدراس  في

ك لة ادا ت اةل    الاف   لا اوا  ، وهذا  ا  تعاالح وال سق ال  ان  ا ا  

اا ت ار طتح اوول   اوف ه لند الاةف  

 :مؤسسة الخبر الصحفية 

أجم   ال  ن  او ةعم  في   س   ا ع لو  ألا طتح اوول   في 

اا ا  تبدف شا شيج ه وا كث   عا ن  وا يح  ه  لا   س تبق هع ا ا

لمحنال    ا   شل     هاةا  ت نه لو  الت  ل للا  اا  اةناهل و  اق   

ا ةاء ادلع    لا   ل ت ني اوعقف ال سم  اتجاه ا حداث وال  ا ا 

الايجاا   وال و  ا  الدا و   وا ارا   ال اهن  وقد حدةوا أهق الت ملا  

لننتح اوول   ا نا  و :

 الحأثيرات الايجابية:

بق طتح  ول   او اهن  في اتح ها ش ح    ك ل االن      

 لواةف  .

 ا   ا.الانف    لا ال  عة اوبن   وال قاا  اوف وي  في أطاط اوول   
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اللفاءة والتفاهق ا   لمح اا  او ا   وت   ق ا ةوار تلعلا ح إ -

 الاةف  .

 ا ح اس االانتناء الف و  لون س   الاةف   مما    د  لا أةاء الاةف  . -

 الحأثيرات السلبية:

لد  اتح رأس  ال او س   تنع  الاةف   في ح  أادو ال ا   في الد عل  -

في او اهن  للا ط  لح ط ح أسبق تد ج الاةف   كن اهن  في او س   

 وف ا   بن   أو ااتنال  .ةولا  

كع أاوول   ح لح طتح  ول   او اهن  لاطاط ا   ا  لا   ارن     ااق  ا -

تف  ه لند الاةف   ل ن  الدراس  ني ا وا   د ه  لا   ا ا لو    تعا 

الاةف   أنف بق أو لو    تعا لمحنال  او ا   ا ل     في قال  التة    

 الاةف .

ا   ار     اط اة    ا  طتح اوول   وأهداف ال  اس قد ح لح   ا ه الارت -

تث    دا لمحدق ااتراض ارت اط ال  اس  ا   ار   % وهع ن    0.91ن    

اننتح اوول   وت ملها لو  لمح اا  او ا   ا ل    ، وت مل تد ه اوالل  

حعل في رسق ال  اس  ا   ار    المح  في حال  لد  واعة    ا  ك لة لونالع 

 ا ةوار اد      للإل   وأهدااه ال ا    ال  لا يمللا الاستغناء لنبا.

ك الا  اوبن   ال  يح  با طتح اوول   اوف ه لد ع لو   ا الثالث: ال  ال  -

 او تعا اوبني؟

ال  يح  با  ك الا او س ا  الث ث للا مجنع  ا  لع مجنع  او ةعم  في -

 ذق طتح اوول   لو  الا  د اوبني تمثو  في:

 ها ش  لا اد    في لمح اا  او ا  . أكعي  لح  -

 ي  لح لا د  ال    عض اةبد والعق  الذي     ه الاةف  في ال نه. -

 كفاءة وقدرة لو  ال نه. أكعي  لح  -

 الاات اة للا ال قاا  والتد ه ال او ت تح االلفاءة اوبن  . -

 طبيعة الملكية في توجيه السياسة الإخبارية  3-3   

 أمناء ت ت إ الا ت ارا  اوط وح  في استنارة الاست  الا ح إ  ا  و : -

 يحدة اوالع ا تح  طعط لا   و  اةئ لا يمللا تجاوهها. -
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   ع  اوالع ا سق س اس  ي      لواة ف . -

     . تد ه اوالع ا  اد  وا    في تعا ه ال  اس  التة  -

  ف ض اوالع س اس  ش  ار   محدةة شهاء ا ض ال  ا ا وا حداث. -

اوالع لا  تد ه في لمحنال  ال  ار التة   ي لو  ا ط ق. -

 تدخل طبيعة الملكية في توجيه السياسة الإخبارية للصحف 3-3-1

ألا واب  ني  اةن   قد ت او  ت    ا ا نا يخر تد ه ط     اوول   في  -

ال  اس  ا   ار   لواةف اة ا     افارق ها ش ن    للا العستح تعا ه 

% هذا، أ ا للا   نه الارت اط ا نا يخر ا عة ا د أادا 6ح اا  ت ارب 

 .او ك ااو س ا  الاةف   او ةعم  ا قه  عة ن ر    اتبق حعل ل ق 

 ا   ار  ؟ ال  ال ا ول: هه ت م   ول   او س   ال  ت نه ا با لو  ال  اس  -

تةاه لو با في  بدف هذا ال  ال شا اللوف لو   دا لمحدق او وع ا  او -

هذا ا عر، ح ث   ا مجنع  ال احث   لا او س ا  الث ث ل ن  الدراس  انه 

شلا انه في ا  ل تتق لنو   يد د  ا توف  رؤ تبق حعل أنعا  التد ه  بنا

ك ل ح إ  ا  عيةه ال سق ال  اس  ا   ار    لا ط ف او ك واوله 

 ال  ان  التال :

%  لا او ةعم  قد ام   والا هناك تد ه 94 لاأ ت ح ق اءة النتا ج   ل  لا  -

 لا   ك الاةف ال    نوعلا ا با في ال  اس  ا   ار   لاةفبق، واو ارن  

   نتا ج ال  ال ال االح  ث   انه  بنا ا توف  أنعا  التد ه أو ال غتح اب  

% ا د لع  للا را  با 6ةة ذذا التد ه. أ ا الن    ال اق   وال  قدر  احا و  

ا د  واعة تد ه، وه  ن    يئ و  وال   ع  لا ح ث اللق  لا اب ، كنا 

ويمللا ألا ن ا  هذا شا   ا ه الارت اط ال االح والذي او    شا ن ر اودة 

  ا عة اوبن   ال  ق اها ه لاء الاةف علا في او س   وه    ت ط  بم ك

  لا اب  مان  .
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 :خاتمة

 ت و و      حو ا شلا تم ك  او س ا  الاةف   في كله 

او س ا  الاقتااة   اللعا لا  التنع ه العاس     لح لنو   ممارس  

ا ةوار الن د   لواةف، واهتنا با ااةنبعر ا و  و لا أ  ت اا  الاهتنا  

 وح ، بمج ة ان نا با دو ا  التن ك  ا هن   وتنع  ا الار وال ؤا اوط

اللعا. ح ث ألا الاةف الاغلة او ت و  وبمج ة ان نا با دو ا  

التن ك  تا ح اقه اهتنا ا ااحت ااا  اةنبعر ا و  في  ناقو  ق ا اه 

او اةا ، في و ول ته، ح ث تغوإ لو  او ا   الاةف   ال طة   

، ولو ه االا او ا   ااوناقوا  اةدل  لد  الاهتنا  طط   الط ح، و

ا ل     في او س ا  الاةف   ي د نعلا  ا لو    ا ل وق ق اونارسا  

ا ل     ا   ق   اوناع  لو با في   ثاق ا  وا  ق ا  اوبن  الاةف   

واالتال  تعاإ لو  هذه او س ا  التخور  لا الت     اوال   والتفلل في 

في انتاج ع ه لات   ت نلا ذا تت   ق ق و  ا ل اونارسا  ا ل      ااةر تم

  ا  نبا ا ل     وكني ة استئ اا   واإ ال ةث والت نلح في ةراسا  

 اقتااة ا  الال   ادرا  لا   و  س ا  الاةف اولتعا  ادرا   المح .
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