
 الجنهىريـــُ الجسائريـــُ الديمكراطًـــُ الصعبًـــُ

 ٌــث العلنــٌ والبخــه العالــوزارَ التعلً

 الحاج لخضر - 1باتنُ جامعُ 

 كلًُ العلىو الاقتصاديُ والتجاريُ وعلىو التصًير

 التصًيرقصه علىو 

 رــي في الجزائــري الجماعــل الحضــل الهقــام تمويــر نظــو تطويــنح

 دراشُ حالُ مدينُ الجسائر العاصنُ

 ىو ـــىراه علـــادَ دكتـــل شهـــُ لنًـــمكدمُ ـــأطروح

 شعبُ الاقتصاد التطبًكٌ وإدارَ المنظنات

 
 تحت إشـــــراف من إعـــــــداد

 رــر بلخضــشاك
 

 بوباكــــورارس ـــأ.د/ ف
 

 
 أعضـــاء لجنـــة المناقصـــة

 الصفة الجامعة الأصلية الرتبة الاسم واللقب

 رئًصــــا 1جامعـــُ باتنـــُ  عالـــٌ تعلًـــه أشتـــــاذَ أ. د/ زكًـــُ مكـــرٍ

 مكــــررا الكلًعُ -مدرشُ الدراشات العلًا التجاريُ  عالـــٌ تعلًـــه أشتـــــاذ ىرارس بىباكد/ ف أ.

 ممتخنا الكلًعُ -مدرشُ الدراشات العلًا التجاريُ  محاضـــر "أ"  أشتـــــاذ د/ ورديـــُ لعـــىج

 ممتخنا جامعـــُ خنصلـــُ محاضـــر "أ"  أشتـــــاذ رٍـــُ قنطـــد/ زولًخ

 ممتخنا 1جامعـــُ باتنـــُ  محاضـــر "أ" أشتـــــاذ جعًـــلجمـــال د/

 ممتخنا 1جامعـــُ باتنـــُ  محاضـــر "أ"  أشتـــــاذ د/ شلًـــه بىقنـــُ

 

 الصنُ الجامعًُ

2018/2019 



 

 

 

 

 

 

 

 

 أً تخسٍنى أً تصٌٍري أً طررًة الأ هاتى من جسء أي نشر يجٌز لا

  .كمرجع إلَى الإشارة ًدًن صاةبوا من إذن دًن ًشَل  بأي تصجَلى

 شاكر بلخضر الباحث: 
chakeur.belakhdar@univ-batna.dz 

 



 

 

 



 

 

 الجموٌرٍـــة الجشائزٍـــة الديمقزاطَـــة الشعبَـــة

 ُـــث العلمـــُ ًالبخـــم العالـــًسارة التعلَ

 

 

 الحـــاج لخضـــز  - 1جامعـــة باتهـــة            

 ز ـــٌم التضََـــة ًعلـــًالتجارٍة ـــٌم الاقتصادٍـــة العلـــكلَ

 ز ـــٌم التضََـــم علـــقض                    

 تعهـــد شرفـــي

  شاكـــر بلخضـــرأنا الممضُ أصفلى الباحث/ 

 بعهٌان:  علٌم أطزًحة دكتٌرايأن هذا البخث المتمثل في بأتعود بشزفي 

ة ـــة مديهـــة حالـــر: دراســـٌ في الجزائـــرٍ الجماعـــل الحضـــل الهقـــىيام تمـــر نظـــى تطىيـــنح"

 "ةـــر العاصمـــالجزائ

  مو قبل.ره ـــق أى تم نشـــجًدٍ الخاص ولم يشبٌ وعملل ويى ـــأصً ثــبح يى

 باحثال

 شاكـــر بلخضـــر
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 رـــر وتقديـــشك

 :أعاٌ ّّفل تعالى الرٖالحند ّالشكس لله 

وَأَدِخِمِنِي رَبِ أَوِزِعِنِي أَنِ أَشِكُرَ نِعِمَتَكَ التِي أَنِعَمِتَ عَمَي وَعَمَى وَالِدَي وَأَنِ أَعِمَنَ صَالِحّا تَرِضَاهُ   

 ]91النمن:  [      بِرَحِمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَالِحِيَن

أٌ ٓتكدو بجصٓل الشكس ّالامتياٌ ّالتكدٓس إلى الأضتاذ  اٍربحجُ طس الباحح ٍّْ ٓيَٕ ٓ

، ّالرٖ شجع الباحح علٙ الخْض في ا البححالمشسف علٙ ٍر فـــــــــارس بىباكــــــــىرالدكتْز/ 

 بحح فيال اّلا ٓصال كرلك، حٔح تعَد ٍرأكجس مً عكد مً الصمً مير لدال البحح العلنٕ 

ِْ جَٔاتُ تّْىصائحُ و مٔلُ ّضيادِ عبر مختلف مساحلُ حتٙ اضتكاو أمسِ، كنا كاىت صبر ٓك

فلُ جصٓل الشكس  ،ْلى عص ّجل، ّالتي ضٔبكٙ أثسٍا البالغ بإذٌ الما البححىبراضا مييرا خلال ٍر

 ّعظٔه الامتياٌ ّالتكدٓس.

ا البحح ّإثسائُ ّإبداء ٍرتكٔٔه بلتفضلَه أعضاء لجي٘ المياقش٘ إلى كرلك ّالشكس مْصْل 

 .ملاحظاتَه ّتصْٓباتَه

أضَنْا في ترلٔل صعْبات ٍرا البحح، ّقدمْا التطَٔلات ً ّالمصٓد مً الشكس ّالتكدٓس لم

 :فضل كبير في تكدو البحح ّالإلماو بجْاىبُالمنكي٘، فكاٌ لرلك 

 /الأضتاذ الدكتْزMarin Andrijašević  ؛ضعادٗ ضفير جمَْزٓ٘ كسّاتٔا بالجصائس 

 /الأضتاذ الدكتْزHrvoje Gold  ،عنٔد كلٔ٘ علْو اليكل ّحسك٘ المسّز، جامع٘ شغسب

 جمَْزٓ٘ كسّاتٔا؛

 /الأضتاذ الدكتْزMario Anžek لدل٘ زئٔظ ٍٔئ٘ تحسٓس“PROMET-Traffic & 

Transportation” ،كلٔ٘ علْو اليكل ّحسك٘ المسّز، جامع٘ شغسب، جمَْزٓ٘ كسّاتٔا؛ 

 /الطٔد Nikola Bakarić ،مطؤّل العلاقات الخازجٔ٘، كلٔ٘ علْو اليكل ّحسك٘ المسّز ،

 جامع٘ شغسب، جمَْزٓ٘ كسّاتٔا.

الرًٓ قدمْا لٕ كل التشجٔع ّالدعه  يَوأخىَ وزوجتي يَلىالدَّأخيرا جصٓل الشكس ّالامتياٌ 

 .بححلإتماو ٍرا ال

 ./ شاكـــر بمخضـــرالباحث

 



 

 

 رس المحتويـــاتـــفه
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 فهـــرس المحتويـات

 

 I ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ظهر وتكدير

 III ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ فَرط المحتويات

 VIII ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ فَرط اتدداول

 IX ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ فَرط الأظهال

 XII ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ طفَرط اتررائ

 XII ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ فَرط الملاحل

 ض - أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مكدمة

 في الاقتصاد الحضري الجناعيالنقل الفصل الأول: 

 2 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأول الفصـل تمَيـد

 3 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل إلى مدخل: الأول المبحح

 3 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أشاشية ومصطلحات مفاٍيه: اتدناعي اتذضري اليكل: الأول المطلب

 3 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل مفَوو: أولا

 6 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أشاشية مصطلحات: ثاىيا

 9 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ خصوصياتُ وأٍه اتدناعي اتذضري اليكل ىعاط طبيعة: الجاىي المطلب

 9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اشتَلاني؟ أو اىتاجي ىعاط: اتدناعي اتذضري اليكل: أولا

 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل خصوصيات: ثاىيا

 26 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مصتداو جماعي حضري ىكل نحو: الجالح المطلب

 26 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل تحديات: أولا

 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والصياشات الاشتراتيجيات: المصتداو اتدناعي اتذضري اليكل: ثاىيا

 28 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل ليعاط الاقتصادي التحليل: الجاىي المبحح

 28 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل لاشتجنارات الاقتصادي التحليل: الأول المطلب

 28 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل لاشتجنارات الاقتصادية الآثار: أولا

 36 ـــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل وتحصييات لاشتجنارات الاقتصادية الآثار قياط: ثاىيا

 42 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل لتعغيل الاقتصادي التحليل: الجاىي المطلب

 42 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المالية المؤظرات: أولا

 45 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المضافة الكينة تحليل: اثاىي

 صفحةال وعـــالموض



 فهرس المحتويات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- IV - 

 46 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاجتناعي التحليل: ثالجا

 47 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل تعغيل إدارة تحليل: الجالح المطلب

 47 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل تخطيط: أولا

 52 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل خدمة وجودة واحتياجات اىتظاو تكييه: ثاىيا

 59 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التصيير مراقبة: ثالجا

 63 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التعغيل إيرادات تعظيه: رابعا

 65 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأول الفصـل خلاصـة

 الفصل الثاني: تمويل النقل الحضري الجناعي: الأسس والمصادر والآليات

 68 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجاىـي الفصـل تمَيـد

 69 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل تمويل واظهالية التصعير: الأول المبحح

 69 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والطرم والأٍداف الماٍية: التصعير إلى مدخل: الأول المطلب

 69 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والتصعير الصعر ماٍية: أولا

 77 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التصعير أٍداف: ثاىيا

 73 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ واتردمات الصلع تصعير طرم: ثالجا

 74 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التهلفة أشاط على التصعير: الجاىي المطلب

 74 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المضافة التهلفة أشاط على التصعير: أولا

 75 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المصتَدفة التهلفة أشاط على التصعير: ثاىيا

 76 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التعادل ىكطة تحليل أشاط على التصعير: ثالجا

 76 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتذدية التهلفة أشاط على التصعير: رابعا

 78 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تمويلُ واظهالية اتدناعي اتذضري اليكل تصعير: الجالح المطلب

 79 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاجتناعية اتذدية التهلفة أشاط على التصعير: أولا

 82 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ "Ramsey" رامصي تصعير طريكة: ثاىيا

 83 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التعريفة في التنييس أشاط على التصعير طريكة: ثالجا

 84 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل تمويل وآليات ومصادر أشض: الجاىي المبحح

 85 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل تمويل ومصادر أشض: الأول المطلب

 89 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري لليكل المباظر التنويل: الجاىي المطلب

 89 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل مصتخدمو: أولا

 272 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتراصة الصيارات أصحاب: ثاىيا



 فهرس المحتويات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- V - 

 222 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري لليكل المباظر غير التنويل: الجالح المطلب

 222 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ التجارية الأىعطة وأصحاب العنل أرباب: أولا

 222 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأراضي أصحاب: ثاىيا

 223 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ أخرى تمويل وأطراف مصادر: ثالجا

 227 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجاىـي الفصـل خلاصـة

 الثالث: واقع النقل الحضري الجناعي بمدينة الجزائر العاصنة الفصل

 229 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجالح الفصـل تمَيـد

 227 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ العاصنة اتدسائر ولاية تكديه: الأول المبحح

 227 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر لولاية الإداري والتيظيه اتدغرافي الموقع: الأول المطلب

 227 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر لولاية اتدغرافي الموقع: أولا

 227 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر لولاية والمهاىي الإداري التيظيه: ثاىيا

 223 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ العاصنة اتدسائر ولاية ووزٌ أٍنية: ثالجا

 224 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية والصهً الصهاٌ تطور: الجاىي المطلب

 224 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية الصهاٌ تطور: أولا

 225  العاصنة اتدسائر بولاية الصهاىية الهجافة توزيع: ثاىيا

 227 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية الصهً تطور: ثالجا

 228 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية والعنل الدراشة تطور: الجالح المطلب

 228 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية والطلبة المتندرشين عدد تطور: أولا

 237 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية العنل تطور: ثاىيا

 233 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية اتدناعي اتذضري اليكل تعخيص: الجاىي المبحح

 233 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية المرور وحرنة الطرم ظبهة: الأول المطلب

 233 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية الطرم ظبهة: أولا

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر بولاية المرور حرنة: ثاىيا  235 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

 237 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري اليكل تأدية في تتدخل التي الأطراف: ثالجا

 239 الأجرة وشيارات اتذافلات: العاصنة اتدسائر لمديية اتدناعي اليكل ظبهة: الجاىي المطلب

 247 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر لولاية اتذافلات بواشطة اتدناعي اتذضري اليكل ظبهة: أولا

 245 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأجرة شيارات بواشطة اتدناعي اتذضري اليكل ظبهة: ثاىيا

 246 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتراصة المنرات عبر اتدناعي اتذضري اليكل ظبهة: الجالح المطلب



 فهرس المحتويات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- VI - 

 246 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدسائر لولاية اتذديدية الصهو عبر اليكل ظبهة: أولا

 249 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ العاصنة اتدسائر لمديية الأىفام وقطار اتذضري الكطار ظبهة: ثاىيا

 264 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجالح الفصـل خلاصـة

في  يالرابع: رصد إمكانية تطوير تمويل تشغيل النقل الحضري الجناعالفصل 

 مدينة الجزائر العاصنة: دراسة ميدانية

 266 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع الفصـل تمَيـد

 267 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاجرائية وخطواتَا الميداىية الدراشة ميَجية: الأول المبحح

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ البياىات جمع وأشلوب الميداىية الدراشة عيية: الأول المطلب  267 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 267 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وعييتَا الميداىية الدراشة تزتنع: أولا

 269 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وبياؤٍا الميداىية الدراشة أدوات: ثاىيا

 272 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإحصائية المعاتدة وأشاليب الاشتباىات صدم: الجاىي المطلب

 272 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وتطبيكَا الاشتباىات صدم: أولا

 279 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإحصائية المعاتدة أشاليب: ثاىيا

 287 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ واقتراحاتَا الميداىية الدراشة ىتائج: الجاىي المبحح

 282  اتدناعي اتذضري اليكل تعغيل تمويل في الرناب مصاٍنة تعسيس إمهاىية: الأول المطلب

 282 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتذضري الكطار تعغيل تمويل تعسيس في الرناب مصاٍنة إمهاىية: أولا

 298 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأىفام قطار تعغيل تمويل تعسيس في الرناب مصاٍنة إمهاىية: ثاىيا

 اليكل تعغيل تمويل تعسيس في اتراصة الصيارة مصتخدمي مصاٍنة إمهاىية: الجاىي المطلب

 223 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اتدناعي اتذضري

 223 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ العاصنة اتدسائر مديية في اتراصة الصيارة اشتخداو تهلفة تكييه: أولا

 اتدسائر بمديية اتذضري الوشط إلى الدخول رشه تطبيل إمهاىية مدى: ثاىيا

 225 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ العاصنة

 233 ــــــــــــــــــــــــ العاصنة اتدسائر بمديية اتراصة الصيارات وقوف على الرشه تطبيل واقع: ثالجا

 246 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابـع الفصـل خلاصـة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ خاتمة  248 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 259 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائنة المراجع والمصادر

 276 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الملاحل

 



 

 

 رس الجـــداول والأشكـــال والخرائـــط والملاحـــقـــفه

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 فهرس الجداول والأشكال والخرائط والملاحق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- VIII - 

 فهـــرس الجـــداول
 

 46 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المظتذاَة ايتُٓية عًى الحطشي الجُاعي ايٓكٌ تأثيرات: 1.1 سقِ جذوٍ

 :5 ـــــــــــــ المٓفعة/ايتهًفة وتحًيٌ الاقتصادي الأثش تحًيٌ بين الآثاس تػطية اختلاف: 2.1 سقِ جذوٍ

 68 ـــــــــــــ الجُاعي الحطشي يًٓكٌ الاقتصادي ايتخًيٌ في المطافة ايكيُة اطتخذاّ: 5.3 سقِ جذوٍ

 5; ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المظافشئ خصائص حظب ايشنوب تزانش أْواع: 3.4 سقِ جذوٍ

 7; ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجُاعي الحطشي ايٓكٌ خذَة جودة وَؤششات أبعاد: 4.4 سقِ جذوٍ

 344 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش يولاية الإداسي ايتكظيِ: 3.5 سقِ جذوٍ

 347 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش ولاية طهإ عذد تطوس: 4.5 سقِ جذوٍ

 351 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش بولاية ايٓصيطين ايظهإ تطوس: 5.5 سقِ جذوٍ

 353 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش بولاية ايٓصاط َعذٍ تطوس: 6.5 سقِ جذوٍ

 ;35  الجضائش ولاية في الجُاعي الحطشي ايٓكٌ وتأدية تٓظيِ في المتذخًة الأطشاف: 7.5 سقِ جذوٍ

 361 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايطواحي عبر المظافشئ ْكٌ َؤطظة حافلات َكاعذ عذد: 8.5 سقِ جذوٍ

 363 ــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الحطشي وشب٘ الحطشي ايٓكٌ َؤطظة خذَات: 9.5 سقِ جذوٍ

 364  ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الحطشي وشب٘ الحطشي ايٓكٌ َؤطظة حافلات طعة: 5.: سقِ جذوٍ

 365 ـــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الخاص ايكطاع َٔ ايٓكٌ َتعاًَي حافلات طعة: 5.; سقِ جذوٍ

 365 ـــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الجُاعي الحطشي ايٓكٌ حافلات طعة بين َكاسْة: 31.5 سقِ جذوٍ

 368 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش َذيٓة في الأجشة طياسات بواططة ايٓكٌ: 33.5 سقِ جذوٍ

 369 ــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة الحذيذية ايظهو عبر ايٓكٌ شبهة خطوط: 34.5 سقِ جذوٍ

 377 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الحطشي ايكطاس خط تصػيٌ َشاحٌ: 35.5 سقِ جذوٍ

 378  ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الحطشي ايكطاس سنوب وإشترانات تزانش أْواع: 36.5 سقِ جذوٍ

 ;37 ـــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الأْفام قطاس سنوب وإشترانات تزانش: 37.5 سقِ جذوٍ

 381 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المصترنة الحطشي وايكطاس الأْفام قطاس وإشترانات تزانش: 38.5 سقِ جذوٍ

 384 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة المعًل ايكطاس شبهة خطوط: 39.5 سقِ جذوٍ

 391 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 14و 13 سقِ الإطتباْتين ومحتوى أٖذاف: 3.6 سقِ جذوٍ

 393 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 17و 16و 15 سقِ الإطتباْات ومحتوى أٖذاف: 4.6 سقِ جذوٍ

 395  14و 13 سقِ الاطتباْتين يعباسات بيرطوٕ الاستباط َعاَلات: 5.6 سقِ جذوٍ

 396 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 15 سقِ الاطتباْة يعباسات بيرطوٕ الاستباط َعاَلات: 6.6 سقِ جذوٍ

 396 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 15 سقِ الاطتباْة لمحوسي بيرطوٕ الاستباط َعاَلات: 7.6 سقِ جذوٍ

 الصفحة الجـــدول



 فهرس الجداول والأشكال والخرائط والملاحق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- IX - 

 397 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 16 سقِ الاطتباْة يعباسات بيرطوٕ الاستباط َعاَلات: 8.6 سقِ جذوٍ

 397 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 16 سقِ الاطتباْة لمحوسي بيرطوٕ الاستباط َعاَلات: 9.6 سقِ جذوٍ

 398 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 17 سقِ الاطتباْة يعباسات بيرطوٕ الاستباط َعاَلات: 6.: سقِ جذوٍ

 399 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 17 سقِ الاطتباْة لمحاوس بيرطوٕ الاستباط َعاَلات: 6.; سقِ جذوٍ

 :39 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الاطتباْات محاوس ثبات يكياس نشوْباخ أيفا َعاٌَ: 31.6 سقِ جذوٍ

 439 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايظٓوية ايجابتة ايتهًفة َتوطط: 33.6 سقِ جذوٍ

 :43 ـــــــــــــــــ ايواحذ يًهيًوَتر الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايجابتة ايتهًفة َتوطط: 34.6 سقِ جذوٍ

 441 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايظٓوية المتػيرة ايتهًفة َتوطط: 35.6 سقِ جذوٍ

 443 ـــــــــــــــ ايواحذ يًهيًوَتر الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ المتػيرة ايتهًفة َتوطط: 36.6 سقِ جذوٍ

 444 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايظٓوية ايهًية ايتهًفة: 37.6 سقِ جذوٍ

 445 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايواحذ يًهيًوَتر الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايهًية ايتهًفة: 38.6 سقِ جذوٍ

 456 ــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش َذيٓة في الخاصة ايظياسة َظتخذَي تٓكلات أصٌ: 39.6 سقِ جذوٍ

 464 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة ايطوابل رات ايظياسات َواقف: 6.:3 سقِ جذوٍ

 فهـــرس الأشكـــال

 

 ت ــــــــــــــــــــــ والمظتذاّ ايفعاٍ الجُاعي الحطشي يًٓكٌ ايجلاث ايشئيظية ايذعاَات: 1.1 سقِ شهٌ

 ث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجُاعي الحطشي ايٓكٌ تصػيٌ تمويٌ آييات: 2.1 سقِ شهٌ

 6 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي ايٓكٌ َهوْات: 1.1 سقِ شهٌ

ـــــــــــــــــــــــــــــــ 2115 طٓة خلاٍ ايذوٍ بعض في خاصة طياسة يهٌ المواطٓين عذد: 2.1 سقِ شهٌ  38 ــ

 44 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المظتذاَة ايتُٓية أبعاد: 3.1 سقِ شهٌ

 51 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والمصاحبة المباششة وغير المباششة الآثاس: 4.1 سقِ شهٌ

 53 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والاْتاجية وايتهاييف ايفوسية الاْفام آثاس: 5.1 سقِ شهٌ

 64 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجُاعي الحطشي ايٓكٌ يتصػيٌ الاقتصادي ايتخًيٌ أطاييب: 6.1 سقِ شهٌ

 :7 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المتعذدة الأبعاد طشيكة باطتخذاّ إدسانية خشيطة: 7.1 سقِ شهٌ

 :7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المتطادة يًُعاْي ايتُايض َكياس: 8.1 سقِ شهٌ

 98 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايتعادٍ يٓكطة ايبياْي ايتُجيٌ: 1.2 سقِ شهٌ

 99 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحذية ايتهًفة أطاس عًى ايظعش يتخذيذ ايبياْي ايتُجيٌ: 2.2 سقِ شهٌ

 1: ـــــــــــــــــــ الاجتُاعية الحذية ايتهًفة أطاس عًى ايظعش يتخذيذ ايبياْي ايتُجيٌ: 3.2 سقِ شهٌ

 الصفحة الشكـــل



 فهرس الجداول والأشكال والخرائط والملاحق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- X - 

 8: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجُاعي الحطشي ايٓكٌ ْظاّ َٔ المظتفيذوٕ: 4.2 سقِ شهٌ

 :: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجُاعي الحطشي ايٓكٌ تمويٌ َصادس: 5.2 سقِ شهٌ

 3; ــــــــــــــــــــــــــــــــ ايٓكٌ وطيًة وَصػويية المكطوعة المظافة أطاس عًى ايتعشيفة تمييض: 6.2 سقِ شهٌ

 9; ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجُاعي الحطشي ايٓكٌ جودة قياس نمارج: 7.2 سقِ شهٌ

 316 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايتػطية بحظب الحطشي ايوطط إلى ايذخوٍ سطِ أشهاٍ: 8.2 سقِ شهٌ

 318 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ والمائًة المواصية المواقف عٔ أَجًة: 9.2 سقِ شهٌ

 ;31 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخاصة ايظياسات وقوف سطِ تظعير: 11.2 سقِ شهٌ

 358 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 4139-94;3 ايفترة خلاٍ الجضائش بولاية المشنبات حطيرة تطوس: 3.5 سقِ شهٌ

 371 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش َترو لمؤطظة ايتٓظيُي الهيهٌ: 4.5 سقِ شهٌ

 3:4 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المٗني ْصاطِٗ بحظب الحطشي ايكطاس سناب توصيع: 3.6 سقِ شهٌ

 3:5 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الحطشي ايكطاس اطتخذاّ وتيرة: 4.6 سقِ شهٌ

 3:5 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش َذيٓة في الحطشي ايكطاس سناب تٓكٌ أطباب: 5.6 سقِ شهٌ

 3:6 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي ايكطاسخذَة  عشض َؤششات عٔ ايشناب سضا: 6.6 سقِ شهٌ

 3:7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي يًكطاس ايوصوٍ طٗوية َؤششات عٔ ايشناب سضا: 7.6 سقِ شهٌ

 3:8 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي يًكطاس المعًوَات َؤششات عٔ ايشناب سضا: 8.6 سقِ شهٌ

 3:9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي يًكطاس ايوقت َؤششات عٔ ايشناب سضا: 9.6 سقِ شهٌ

 ::3 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي ايكطاس صبائٔ خذَة َؤششات عٔ ايشناب سضا: 6.: سقِ شهٌ

 ::3 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي يًكطاس ايشاحة َؤششات عٔ ايشناب سضا: 6.; سقِ شهٌ

 ;:3 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي يًكطاس الأَٔ َؤششات عٔ ايشناب سضا: 31.6 سقِ شهٌ

 1;3 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي يًكطاس ايبيئية المؤششات عٔ ايشناب سضا: 33.6 سقِ شهٌ

 3;3 ـــــــــــــــــــــ الحطشي ايكطاس إشتراى وبطاقات تزانش أطعاس عٔ ايشناب سضا: 34.6 سقِ شهٌ

 4;3 ــــــــــــ الحطشي ايكطاس إشتراى وبطاقات تزانش َعًوَات عٔ ايشناب سضا: 35.6 سقِ شهٌ

 5;3 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ تفطيلا الأنجش ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الحطشي ايكطاس تظعيرة: 36.6 سقِ شهٌ

 7;3 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي ايكطاس سنوب تزانش ثمٔ دفع َٔ ايتٗشب وتيرة: 37.6 سقِ شهٌ

 8;3 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الحطشي ايكطاس سنوب تزانش ثمٔ دفع َٔ ايتٗشب أطباب: 38.6 سقِ شهٌ

 ;;3 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المٗني ْصاطِٗ بحظب الأْفام قطاس سناب توصيع: 39.6 سقِ شهٌ

 411 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الأْفام يكطاس ايشناب اطتخذاّ وتيرة: 6.:3 سقِ شهٌ

 411 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش َذيٓة في الأْفام قطاس سناب تٓكٌ أطباب: 6.;3 سقِ شهٌ

 413 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام قطاس خذَة عشض َؤششات عٔ ايشناب سضا: 41.6 سقِ شهٌ



 فهرس الجداول والأشكال والخرائط والملاحق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- XI - 

 414 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام يكطاس ايوصوٍ طٗوية َؤششات عٔ ايشناب سضا: 43.6 سقِ شهٌ

 415 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام يكطاس المعًوَات َؤششات عٔ ايشناب سضا: 44.6 سقِ شهٌ

 416 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام يكطاس ايوقت َؤششات عٔ ايشناب سضا: 45.6 سقِ شهٌ

 417 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام قطاس صبائٔ خذَة َؤششات عٔ ايشناب سضا: 46.6 سقِ شهٌ

 417 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام يكطاس ايشاحة َؤششات عٔ ايشناب سضا: 47.6 سقِ شهٌ

 418 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــْفام الأ يكطاس الأَٔ َؤششات عٔ ايشناب سضا: 48.6 سقِ شهٌ

 419 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام يكطاس ايبيئة َؤششات عٔ ايشناب سضا: 49.6 سقِ شهٌ

 :41 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام قطاس إشتراى وبطاقات تزانش أطعاس عٔ ايشناب سضا: 6.:4 سقِ شهٌ

 ;41 ــــــــــــــــــــــــــ الأْفام قطاس إشتراى وبطاقات تزانش َعًوَات عٔ ايشناب سضا: 6.;4 سقِ شهٌ

 431 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تفطيلا الأنجش ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الأْفام قطاس تظعيرة: 51.6 سقِ شهٌ

 434 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأْفام قطاس سنوب تزانش ثمٔ دفع َٔ ايتٗشب وتيرة: 53.6 سقِ شهٌ

 :43 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايظٓوية ايجابتة ايتهًفة َتوطط: 54.6 سقِ شهٌ

 441 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايظٓوية المتػيرة ايتهاييف َتوطط: 55.6 سقِ شهٌ

 449 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش َذيٓة يضياسة ايشئيظية الأطباب: 56.6 سقِ شهٌ

 :44 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأطبوع خلاٍ ايعاصُة الجضائش َذيٓة صياسة َشات عذد: 57.6 سقِ شهٌ

 :44 ـــــــ ايعاصُة الجضائش َذيٓة في الخاصة ايظياسة لاطتخذاّ ايشئيظية الأطباب: 58.6 سقِ شهٌ

 ;44 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة المشوس حشنة َصهلات: 59.6 سقِ شهٌ

 453 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة المشوس حشنة َصهلات حًوٍ: 6.:5 سقِ شهٌ

 455  ايعاصُة الجضائش بمذيٓة الحطشي ايوطط إلى ايذخوٍ سطِ إيشادات أُٖية: 6.;5 سقِ شهٌ

 457 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخاصة ايظياسة باطتخذاّ الأفشاد يتٓكٌ ايشئيظية الأطباب: 61.6 سقِ شهٌ

 458 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأطبوع خلاٍ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الأفشاد صياسة َشات عذد: 63.6 سقِ شهٌ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش َذيٓة في الخاصة ايظياسة اطتخذاّ أطباب: 64.6 سقِ شهٌ  458 ـــــــ

 459 ـــــــــــــ الأطبوع خلاٍ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة الخاصة ايظياسات وقوف َشات: 65.6 سقِ شهٌ

 :45 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة يًشنٔ َهإ لإيجاد المظتػشقة المذة: 66.6 سقِ شهٌ

 461 ــــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة الخاصة طياساتِٗ لمواقف الأفشاد اختياس َعايير: 67.6 سقِ شهٌ

 461 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة الخاصة ايظياسات وقوف َذة: 68.6 سقِ شهٌ

 464 ـــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة ايظياسات َواقف َظتوى عًى تحظيٓ٘ يجب َا: 69.6 سقِ شهٌ

 466 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش بمذيٓة ايوقوف سطِ إيشادات أُٖية: 6.:6 سقِ شهٌ



 فهرس الجداول والأشكال والخرائط والملاحق ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- XII - 

 فهـــرس الخرائـــط

 

 344 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش يولاية الإداسية الحذود: 3.5 سقِ خشيطة

 348 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :411 طٓة خلاٍ الجضائش يولاية ايظهاْة ايهجافة توصيع: 4.5 سقِ خشيطة

 348 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ :411و :;;3 طٓتي بين الجضائش يولاية ايظهاْة ايهجافة تطوس: 5.5 سقِ خشيطة

 349 ـــــــــــــــــــــــــــــــ :411و :;;3 طٓتي بين الجضائش بولاية المظانٔ عذد إجمايي تطوس: 6.5 سقِ خشيطة

 :34 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش بولاية ايظهإ عذد إلى وايطًبة ايتلاَيز ْظبة: 7.5 سقِ خشيطة

 ;34 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش بولاية طٓة 37 إلى 8 طٔ في الأولاد تمذسس َعذٍ توصيع: 8.5 سقِ خشيطة

 354 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش بولاية :;;3 يظٓة ايٓصاط َعذٍ توصيع: 9.5 سقِ خشيطة

 354 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش بولاية :411 يظٓة ايٓصاط َعذٍ توصيع: 5.: سقِ خشيطة

 356 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الجضائش بولاية ايطشم شبهة: 5.; سقِ خشيطة

 376 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الحطشي ايكطاس خط: 31.5 سقِ خشيطة

 379 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الأْفام قطاس خط: 33.5 سقِ خشيطة

 381 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ايعاصُة الجضائش لمذيٓة الأْفام قطاس خط اَتذادات: 34.5 سقِ خشيطة

 فهـــرس الملاحـــق

 

 498 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الميذاْيــة ايذساطــة لأدوات المحهُيــٔ بأسمــاء قائُــة: 13 سقِ ًَخـــل

 499 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 13 سقِ اطتباْـــة: 14 سقِ ًَخـــل

 4:1 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 14 سقِ اطتباْـــة: 15 سقِ ًَخـــل

 4:5 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 15 سقِ اطتباْـــة: 16 سقِ ًَخـــل

 4:7 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 16 سقِ اطتباْـــة: 17 سقِ ًَخـــل

 4:9 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 17 سقِ اطتباْـــة: 18 سقِ ًَخـــل

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 13 سقِ يلاطتباْـــة الاحصائي ايتخًيٌ: 19 سقِ ًَخـــل  1;4 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 14 سقِ يلاطتباْـــة الاحصائي ايتخًيٌ: :1 سقِ ًَخـــل  :;4 ـــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 15 سقِ يلاطتباْـــة الاحصائي ايتخًيٌ: ;1 سقِ ًَخـــل  518 ـــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ةـــــخاتم
اتذغسٟ تػػٌٝ ايٓكٌ في ْٗا١ٜ ٖرا ايبشح ايرٟ عالج إغهاي١ٝ َد٣ إَها١ْٝ تطٜٛس ْعاّ تمٌٜٛ 

ايٛقٛف ع٢ً ساي١ ٚٚعع١ٝ ايٓكٌ ضع٢ ايبشح في ايبدا١ٜ إلى اتدُاعٞ في َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، 

في ع٤ٛ تشتًف اترضٛصٝات ٚاترًفٝات ، ٚذيو اتذغسٟ اتدُاعٞ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ

َد٣ عسٚز٠ ٚأ١ُٖٝ إنداد ْعاّ تمٌٜٛ َطتكس ٚعادٍ نُا أبسش  .ضاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ لهات٘ المد١ٜٓالاقت

ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز  -تػط١ٝ تهايٝف تػػٌٝ ايٓكٌ اتذغسٟ اتدُاعٞ ٜطُح بٚفعاٍ َٚطتداّ 

 ب ايدٚي١ٝ أثبتت إٔزلاضُٝا ٚإٔ َععِ ايتذا ،لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ - ع٢ً ٚد٘ اترضٛظ الأْفام

 تحضٌٝ خلاٍ َٔ اتدُاعٞ اتذغسٟ ايٓكٌ أْع١ُ تػػٌٝ تهايٝف يتٛفلر ددا ع١ًٝ٦ فسص١ ٖٓاى

 .تػػٌٝ يدعِ َبتهس٠ تمٌٜٛ ٚآيٝات َضادز إنداد ددا ايغسٚزٟ َٔ ٚأْ٘ فكط، الإزناب أدٛز

المطتفٝدٜٔ بػهٌ َباغس َٔ تحطٝٓات تعصٜص َطا١ُٖ بحح َد٣ إَها١ْٝ تم ع٢ً ٖرا الأضاع 

تم سٝح ، في تمٌٜٛ تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ايٓكٌ اتذغسٟ

 تمٌٜٛ تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام لمد١ٜٓ فيَها١ْٝ تعصٜص َطا١ُٖ ايسناب إبحح َد٣ 

إدسا٤ات تحطين دٛد٠ خدَات ايٓكٌ المكد١َ، ٚتبني ضٝاض١ تطعلر َٔ خلاٍ  اتدصا٥س ايعاص١ُ

تم أٜغا بحح نُا  ؛زنٛب فعاي١، ٚتعصٜص دٗٛد َهافش١ ايتٗسب َٔ دفع ثمٔ  ترانس ايسنٛب

َد٣ إَها١ْٝ َطا١ُٖ َطتددَٞ ايطٝاز٠ اتراص١ في َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ في تعصٜص تمٌٜٛ 

فسض َٔ خلاٍ بحح َد٣ إَها١ْٝ  اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ تػػٌٝ ايكطاز

تٓعِٝ تطبٝل ايسضِ ع٢ً ٚ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، تطبٝل زضِ ايدخٍٛ إلى ايٛضط اتذغسٟٚ

عَُٛا يمهٔ عسض أِٖ  .ٚقٛف ايطٝازات اتراص١ بايٛضط اتذغسٟ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ

 تٛصٌ إيٝٗا َٔ خلاٍ ٖرا ايبشح ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:ايٓتا٥ر ٚالإقلذاسات الم

 تعزيز مشاهنة الزناب في تمويل تشغيل الكطار الحضزي لمديية الجزائز العاصنة أولا: 

لمعسف١ َد٣ إَها١ْٝ تعصٜص َطا١ُٖ ايسناب في تمٌٜٛ تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س 

ضٝاض١ تحطين دٛد٠ خدَات ايكطاز اتذغسٟ، َٚد٣ فعاي١ٝ بحح َد٣ إَها١ْٝ ايعاص١ُ، تم 

ٚذيو َا تم  ايتٗسب َٔ دفع ثمٔ  ترانس ايسنٛب،ظاٖس٠ تطعلر زنٛب ايكطاز اتذغسٟ، ٚتحًٌٝ 

 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 إمهاىية تحشين جودة خدمات الكطار الحضزي  .1

،تٛصٌ اتدصا٥س ايعاص١ُبدزاض١ َد٣ زعا ايسناب عٔ دٛد٠ خدَات ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ 

ايسناب زاعٕٛ بػهٌ عاّ عٔ دٛد٠ اتردَات المكد١َ، إلا إٔ ٖٓاى َا ندب عًُ٘ ايبشح إلى إٔ 

 ايبشح إٔ تػػٌٝ ْتا٥رٔ بػإٔ بعض أبعاد َٚؤغسات دٛد٠ خدَات ايكطاز اتذغسٟ. في ايٛاقع تبِّ



 خاتمة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ضًبا ايتي تؤثس ٚالأسداخ ٜتعسض يًعدٜد َٔ الاختلالات ايعاص١ُ اتدصا٥س لمد١ٜٓ اتذغسٟ ايكطاز

 اْطلاق٘، َٛاعٝد ٚدق١ ٚتسددٙ زسلات٘ َد٠ضلرٙ اتذطٔ ٚفل ايلدْاَر المططس ي٘ سٝح تتأثس  ع٢ً

 دٝد بػهٌ ايٛعع ٖرا في اتدصا٥س ايعٌُ ع٢ً ايتشهِ ضٝلذاّ َؤضط١ ع٢ً ٜتٛدبفإْ٘  يريو

 . المططس ايلدْاَر ٚفل اتذغسٟ ايكطاز تػػٌٝ يغُإ

ايسناب علد ايكطاز  زاس١ َطت٣ٛ تعصٜصايعٌُ ع٢ً ؤضط١ الم ع٢ًأٜغا  ٜتٛدب أخس٣، ْاس١ٝ َٔ

ٚايرٟ لا  ايكاطسات، َػػٛي١ٝ َعدٍ تخفٝض خلاٍ َٔ ٚذيو اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ،

 ًكطازاتذطٔ ي طلراي عسق١ً غأْٗا َٔ ايتي يمهٔ تحكٝك٘ إلا َٔ خلاٍ ٚعع سد يلأسداخ

 المسٚز ٚإغازات ٚايسادٜٛ ايكاطسات) المطتدد١َ بالمعدات تتعًل ايتي تًو الأسداخ لاضُٝاٚ اتذغسٟ،

 تسدد ٜتعصش ٚبايتايٞ ايغا٥ع، َٔ ايٛقت إٔ نرفض غأْ٘ َٔ ايرٟ الأَس ،(إلخ... ايطاق١ َٚصٚد

 ضٝلذاّ ع٢ً َؤضط١أٜغا إلى داْب ذيو ٜتٛدب  .كاطساتاي َػػٛي١ٝ فتٓدفض اتذغسٟ ايكطاز

ايٓكاي١  بالهٛاتف خاظ تزاْٞ تطبٝل إْػا٤َٔ خلاٍ قعٗا الإيهلذْٚٞ دعِٝ َٛايعٌُ ع٢ً ت اتدصا٥س

 ساي١ في ايعٌُ ٚالإعلاّ َٚٛاقٝت )َعًَٛات سٍٛ المٛاقف يًسناب آ١ْٝ تٛفلر َعًَٛاتٜطُح ب

  .ايػإٔبٗرا  يسنابعصٜص زعا ات غأْ٘ ٖٚٛ َا َٔ إلخ(،... ٚالاعطسابات، الاختلالات

َٔ غأْ٘ إٔ ٜعصش َٔ دٛد٠  ايرنس يلإدسا٤ات ايتشط١ٝٓٝ ضابك١إٕ تبني َؤضط١ ضٝلذاّ اتدصا٥س 

خدَات ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، ٖٚٛ َا ضٝطُح بإثبات ٚتٛطٝد ٚلا٤ ايسناب 

 بشح ْتا٥ر اي أندتأنجس َٔ ذيو، بٌ اتذايٝين، ٚدرب ٚاضتكطاب زناب ددد ٚنطب ٚلا٥ِٗ. 

أْ٘ يمهٔ يتعصٜص دٛد٠ خدَات ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ إٔ ٜػذع ايسناب ع٢ً 

ص ٜعصمما ضٝطُح بتدفع المصٜد َٔ الماٍ يكا٤ اضتدداّ ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، 

َٔ إجمايٞ  17%سض١ًٝ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز إزناب ايكطاز اتذغسٟ بما ٜعادٍ 

 .المحض١ً ٜسادات الإزنابإ

 ة تشعير رنوب الكطار الحضزيسمدى فعالية سيا .2

أَا بػإٔ بدزاض١ َد٣ فعاي١ٝ ضٝاض١ تطعلر خدَات ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، 

 ايسنٛب إغلذاى ٚبطاقات ترانس أضعاز ٜعتلدٕٚ تزُٛع ايسناب َٔ %6979إٔ تٛصٌ ايبشح إلى 

أْٛاعا ددٜد٠ َٔ ايترانس ٜتٛدب ع٢ً َؤضط١ ضٝلذاّ اتدصا٥س تبني غلر َٓاضب١. يريو فإْ٘ 

ٚبطاقات الإغلذاى ٚايتي تعتُد ع٢ً ايتُٝٝص في تعسٜف١ ايسنٛب بٓا٤ ع٢ً المطاف١ المكطٛع١ ٚفلذ٠ 

 الإيهلذْٚٞ ٛقعٗالم اتدصا٥س َؤضط١ ضٝلذا٠ّ تدعِٝ عسٚز، فكد تم تأنٝد ايتٓكٌ. إلى داْب ذيو

 ص١ً يًسناب ذات آ١ْٝ َعًَٛات ٜطُح بتٛفلر ايٓكاي١ بالهٛاتف خاظ تزاْٞ تطبٝل إْػا٤َٔ خلاٍ 

 ٚأضعاز أْٛاعتًو المعًَٛات ذات ايض١ً بفي ذيو  بما ايعاص١ُ، اتدصا٥س لمد١ٜٓ اتذغسٟ بايكطاز

 الإغلذاى. ٚبطاقات ايسنٛب ترانس
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َعدٍ تٗسب  إٔإلى ايبشح تٛصٌ فُٝا ٜتعًل بتٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس ايسنٛب، 

، سٝح  32,5%ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس زنٛب ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ٖٛ 

أسٝاْا فكط ٜتٗسبٕٛ َٔ ايدفع  14,1%َٚٔ تزُٛع ايسناب ٜتٗسبٕٛ تكسٜبا بػهٌ َٜٛٞ،  8,6%إٔ 

َٔ ايسناب ْادزا َا ٜتٗسبٕٛ َٔ ايدفع  9,7%(، في سين إٔ لاخ َسات خلاٍ الأضبٛعَٔ َس٠ إلى ث)

َٔ ايسناب ٜعتكد ٖرا ايبشح إٔ المعدٍ اتذكٝكٞ يتٗسب في اتذكٝك١ . (أقٌ َٔ َستين خلاٍ ايػٗس)

دفع ثمٔ ترانس زنٛب ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ٜفٛم بهجلر المعدٍ المتٛصٌ إيٝ٘ 

َا تؤندٙ َدٜس١ٜ اضتػلاٍ ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ٖرا ، ٚخلاٍ ٖرا ايبشحَٔ 

يتٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس بمؤضط١ ضٝلذاّ اتدصا٥س، سٝح تعتكد بإٔ المعدٍ اتذكٝكٞ 

، ٜٚعٛد ايطبب سطب ذات 50%ٚ 30%ٜلذاٚح بين زنٛب ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ 

 َفتػٞ َٔ ٜهفٞ َا ٚدٛد في عدّ ايكدز٠ ع٢ً زصد َعدٍ ايتٗسب اتذكٝكٞ إلى عدّالمدٜس١ٜ 

في عٌ تصاٜد عدد ايسناب المتٗسبين َٔ ايدفع بػهٌ نبلر، ٚايرٜٔ تبين أِْٗ ٜتشذذٕٛ  ايترانس

 . بأٟ ساٍ َٔ الأسٛاٍ تلدز تضسفِٗ ٖرا غلر ايكاْْٛٞلا يمهٔ إٔ بحذر ٚا١ٖٝ 

ع٢ً َؤضط١ ضٝلذاّ اتدصا٥س تٓعِٝ  ددا أصبح َٔ ايغسٚزٟٜس٣ ايبشح أْ٘ ع٢ً ٖرا الأضاع 

حملات تٛع١ٝ َهجف١ ع٢ً َطت٣ٛ أنػاى بٝع ايترانس ٚداخٌ َكطٛزات ايكطاز اتذغسٟ 

ٚتشتًف ٚضا٥ٌ الإعلاّ ايطُع١ٝ ٚايبضس١ٜ نايسادٜٛ ٚايتًفاش ٚالأْلذْت ...إلخ، ٖدفٗا تػذٝع 

ٚايتٓكٌ علد ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ  ايسناب ع٢ً دفع ثمٔ ترانس ايسنٛب

لما يريو َٔ َصاٜا عُإ اضتُساز١ٜ تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ ٚتكدِٜ خدَات ذات  ،بػهٌ قاْْٛٞ

تعصٜص عدد َفتػٞ ترانس ايسنٛب ، فغلا عٔ عسٚز٠ دٛد٠ ٚفعاي١ٝ َٚٛثٛق١ٝ تحكل زعا ايسناب

، ٚايعٌُ ع٢ً تهجٝف عدد خسداتِٗ ايتفتٝػ١ٝ ع٢ً َطت٣ٛ خط ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س

لاضُٝا خلاٍ ايفلذ٠ المُتد٠ َٔ بدا١ٜ غٗس أفسٌٜ إلى غا١ٜ ْٗا١ٜ غٗس ضبتُلد ٚايتي تػٗد عاد٠ أنلد 

 يًسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس ايسنٛب.َعدٍ تٗسب 

ثمٔ  ايتٗسب َٔ دفع ، تبِّٔ ْتا٥ر ايبشح أْ٘ َٔ ايغسٚزٟ َسادع١ ق١ُٝ غسا١ََٔ ْاس١ٝ أخس٣

ٜػذع ايسناب ع٢ً ايتٗسب َٔ دفع ثمٔ ترانس زنٛب ز٥ٝطٝا  اترانس ايسنٛب باعتبازٖا ضبب

ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، إذ ندب ايسفع َٔ قُٝتٗا إلى المطت٣ٛ ايرٟ ندعًٗا ع٢ً 

تٛصٌ قدز عاٍ َٔ ايفعاي١ٝ في ٚعع سد يتٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس ايسنٛب، سٝح 

الإغلذاى ايػٗسٟ يػدط زاغد، َا  تهًف١ أععاف ثلاث١ عٔندب إٔ لا تكٌ إٔ قُٝتٗا إلى  ايبشح

دز، سٝٓٗا  022دز بدٍ ايك١ُٝ اتذاي١ٝ ٚالمكدز٠ بـ  094.2ٜعني إٔ قُٝتٗا ندب إٔ تعادٍ َبًؼ 

َٔ إجمايٞ ايسناب المتٗسبين َٔ دفع ثمٔ  1,45%ضتهتفٞ َؤضط١ ضٝلذاّ اتدصا٥س بغبط نحٛ 
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زنٛب ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ يتهٕٛ بريو سض١ًٝ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ ترانس 

تحضٌٝ ٖات٘ ايػسا١َ َعادِي١َ يًدطاز٠ المطذ١ً في الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز الإزناب ْتٝذ١ 

 .، ٖٚٛ َا ضٝغع سدا ْٗا٥ٝا يتٗسب ايسناب ٖراتٗسب ايسناب َٔ ايدفع

ٖٓاى إَها١ْٝ يتعصٜص َطا١ُٖ  هٔ ْفٞ فسع١ٝ ايبشح الأٚلى ٚايتي تس٣ إَٔٔ خلاٍ َا تكدّ يم

َٔ  %01ايسناب في تمٌٜٛ تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، بمعدٍ شٜاد٠ لا ٜتذاٚش 

سض١ًٝ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز الإزناب، ٚذيو َٔ خلاٍ تبني إدسا٤ات تحطين دٛد٠ 

خدَات ايٓكٌ المكد١َ، ٚضٝاض١ تطعلر زنٛب فعاي١، ٚتعصٜص دٗٛد َهافش١ ايتٗسب َٔ دفع ثمٔ  

 ١ًٔ إٔ تبني َجٌ ٖات٘ الإدسا٤ات َٔ غأْ٘ إٔ ٜعصش َٔ سضٝ، فٓتا٥ر ايبشح تبِّترانس ايسنٛب

 َٔ %01 ٜعادٍ بماع٢ً أقٌ تكدٜس  اتذغسٟ ايكطاز إزناب أدٛز تحضٌٝ َٔ المتأت١ٝ الإٜسادات

 الإزناب. إٜسادات إجمايٞ

 لمديية الجزائز العاصنة ىاام تعزيز مشاهنة الزناب في تمويل تشغيل قطار الأثاىيا: 

لمد١ٜٓ اتدصا٥س ْفام َعسف١ َد٣ إَها١ْٝ تعصٜص َطا١ُٖ ايسناب في تمٌٜٛ تػػٌٝ قطاز الأبٗدف 

ضٝاض١ تطعلر ، َٚد٣ فعاي١ٝ ْفامايعاص١ُ، تم بحح َد٣ إَها١ْٝ تحطين دٛد٠ خدَات قطاز الأ

ٚذيو َا تم ع٢ً  ايتٗسب َٔ دفع ثمٔ  ترانس ايسنٛب،ظاٖس٠ ، ٚتحًٌٝ ْفامزنٛب قطاز الأ

 ايٓشٛ ايتايٞ:

  ىاامإمهاىية تحشين جودة خدمات قطار الأ .1

ٛصٌ ايبشح ت، لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُْفام ايسناب عٔ دٛد٠ خدَات قطاز الأبدزاض١ َد٣ زعا 

ٖٓاى َا  ٜس٣ ايبشح إٔ زغِ ذيو .ايسناب زاعٕٛ بػهٌ عاّ عٔ دٛد٠ اتردَات المكد١َإلى إٔ 

خدَات قطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ،  ، سٝح يمهٔ تعصٜص عسضبٗرا ايػإٔ ٜتٛدب عًُ٘

الإْػا٤،  قٝد عدد خطٛط٘ باضتهُاٍ تجطٝد الاَتدادات الأزبع ايتي ٖٞٚذيو َٔ خلاٍ تعصٜص 

 ايتبادٍ ْكاط عدد تعصٜصٜضبح َٔ المُهٔ  الأَس ايرٟ ٜطُح بتعصٜص ضٗٛي١ ٚصٍٛ ايسناب، سٝٓٗا

ٜتٛدب ع٢ً َؤضط١ َٝلذٚ فغلا ع٢ً ذيو، ايعاص١ُ.  اتدصا٥س لمد١ٜٓ الأْفام قطاز خط َطت٣ٛ ع٢ً

صٜص َطت٣ٛ زعا ايسناب بػإٔ المعًَٛات ايتي تٛفسٖا بػإٔ قطاز الأْفام تعع٢ً  اتدصا٥س ايعٌُ

لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، ٚذيو َٔ خلاٍ إعطا٤ أ١ُٖٝ بايػ١ لمحت٣ٛ َٛقعٗا الإيهلذْٚٞ ٚايعٌُ ع٢ً 

 َٝلذٚ َؤضط١ بحذِ َؤضط١ لمكاّ تماَا ٜسمَ ٚلا ،يًػا١ٜ بدا٥ٝا ٜبدٚٚايرٟ تحدٜج٘ بػهٌ دٚزٟ، 

 ٜتذدد لا المٛقع فُشت٣ٛ ،0202 ض١ٓ َٓر المحفٛظ١ ٚاتذكٛم المًه١ٝ تحدِّخ لم فالمؤضط١ اتدصا٥س،

ٚزناب قطاز الأْفام  الأفساد يعا١َ بايٓطب١ الها١َٚ الأضاض١ٝ المعًَٛات َٔ ايعدٜد ع٢ً ٜتٛفس ٚلا

 ٚالمٛاقف ناترطٛط ايسناب تفٝد ٚتسدَّث١َ آ١ْٝ َعًَٛات ع٢ً ٜتٛفس لاإذ أْ٘  ،ع٢ً سد ضٛا٤
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، إلخ... ٚالاعطسابات الاختلالات ساي١ في ٚالمعًَٛات ٚالإغلذانات ايترانس ٚأْٛاع ايعٌُ َٚٛاقٝت

جمٝع المعًَٛات  ، ٜطُح بتٛفلرايٓكاي١ بالهٛاتف خاظ تزاْٞ تطبٝل إْػا٤ٖٚٓا أٜغا تلدش عسٚز٠ 

ٜبًٞ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ يمهٔ ايكٍٛ بإٔ قطاز الأْفام عدا ٖرا يًسناب.  الأضاض١ٝ ٚالآ١ْٝ

 ٚع٢ً َؤضط١ َٝلذٚ اتدصا٥س َٛاص١ً ايعٌُ ع٢ً ْفظ ايٓٗر.ددا،  بػهٌ دٝد

َٔ غأْ٘ إٔ ٜعصش َٔ دٛد٠  ايرنس، يلإدسا٤ات ايتشط١ٝٓٝ ضابك١َٝلذٚ اتدصا٥س إٕ تبني َؤضط١ 

طٝد ٚلا٤ ٜطُح بإثبات ٚتَٛٔ غأْ٘ إٔ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، ٖٚٛ َا  ْفامخدَات قطاز الأ

ا ٖٛ عًٝ٘ خلافا لمٚ. في المكابٌ ايسناب اتذايٝين، ٚدرب ٚاضتكطاب زناب ددد ٚنطب ٚلا٥ِٗ

ضٛف لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ْفام تعصٜص دٛد٠ خدَات قطاز الأفإٕ ، كطاز اتذغسًٟيبايٓطب١ 

ٖٚٛ َا ، ْفامايسناب ع٢ً دفع المصٜد َٔ الماٍ يكا٤ اضتدداّ قطاز الأَٔ ددا ف١٦ ق١ًًٝ ٜػذع 

 4,5%بما ٜعادٍ ْفام يمهٔ إٔ ٜعصش َٔ سض١ًٝ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز إزناب قطاز الأ

 َٔ إجمايٞ إٜسادات الإزناب.فكط 

 قطار الأىاامة تشعير رنوب سمدى فعالية سيا .2

تٛصٌ ايبشح إلى لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، ْفام بدزاض١ َد٣ فعاي١ٝ ضٝاض١ تطعلر خدَات قطاز الأ

ب١، غلر َٓاض ايسنٛب إغلذاى ٚبطاقات ترانس أضعاز ٜعتلدٕٚ تزُٛع ايسناب َٔ %7579إٔ 

تٛفسٖا َؤضط١ َٝلذٚ اتدصا٥س غلر زاعين عٔ المعًَٛات ايتي َٔ تزُٛع ايسناب  51,6%نُا إٔ 

، إذا ايٛاقع . فيقطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ بػإٔ أْٛاع ٚأضعاز ترانس ٚبطاقات إغلذاى

َؤضط١ َٝلذٚ اتدصا٥س َٛفك١ تماَا في تبٓٝٗا يًتطعلر ايتُٝٝصٟ ع٢ً أضاع خضا٥ط ناْت 

أْٛاعا ددٜد٠ َٔ ايترانس  تبنيٜتٛدب عًٝٗا فإْ٘ إلخ(، ... الادتُاع١ٝ، ايف١٦ المطافسٜٔ )ايطٔ،

َٚد٠  المكطٛع١ٚبطاقات الإغلذاى ايتي تعتُد ع٢ً ايتُٝٝص في تعسٜف١ ايسنٛب بٓا٤ ع٢ً المطاف١ 

بايٓعس إلى قضس َطاف١ خط قطاز الأْفام،  في ايٛقت ايسأٖغلر ممهٔ ٖٚٛ أَس ٜبدٚ  ايتٓكٌ،

َؤضط١ َٝلذٚ َٔ ايغسٚزٟ ع٢ً َتدادات قٝد الإْػا٤ ٚقٝد ايدزاض١ ضٝضبح الإيهٔ َع تجطٝد 

سفع َٔ ٚتلر٠ َٜٔ غأْ٘ إٔ ، نُا ندب الإغاز٠ إلى إٔ تجطٝد ٖات٘ الاَتدادات ذيوطبٝل اتدصا٥س ت

 طعلر٠تاضتدداّ ايسناب يكطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ست٢ َع الإستفاظ بٓفظ َطت٣ٛ 

تحضٌٝ أدٛز المتأت١ٝ َٔ ٜسادات الإ، ٖٚٛ َا َٔ غأْ٘ إٔ ٜعصش َٔ سض١ًٝ اتذاي١ٝ ايسنٛب

 .الإزناب

 قطار الأىاام. مهافحة التهزب مً دفع ثمً تذانز رنوب 3

َٔ ايسناب  2,9% بتٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس ايسنٛب، تٛصٌ ايبشح إلى إٔفُٝا ٜتعًل 

َٔ فكط  0,3%سٝح إٔ  ،لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُْفام ٜتٗسبٕٛ َٔ دفع ثمٔ ترانس زنٛب قطاز الأ

 ٜتٗسبٕٛ َٔ ايدفع نٌ ّٜٛ)سناب ِٖ دا٥ُٛ ايتٗسب َٔ دفع ثمٔ ترانس ايسنٛب ايتزُٛع 
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َٔ  0,8%، ٚ(َٔ َس٠ إلى ثلاخ َسات خلاٍ الأضبٛع)ٜتٗسبٕٛ َٔ ايدفع أسٝاْا  1,8%ٚ، تكسٜبا(

ٜعتلد في ايٛاقع . (خلاٍ ايػٗستٗسب أقٌ َٔ َستين )تزُٛع ايسناب ْادزا َا ٜتٗسبٕٛ َٔ ايدفع 

كطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ لا فَعدٍ ايتٗسب ٖرا المتٛصٌ إيٝ٘ َعدلا َٓدفغا ددا، 

دسا٤ تٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس ايسنٛب َٔ غأْٗا إٔ تؤثس َعتلد٠ َاي١ٝ  ٜتشٌُ خطا٥س

تػػٌٝ قطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، ٜٚعٛد ايطبب في إْعداّ اضتُساز١ٜ بػهٌ ًَشٛظ ع٢ً 

لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ أغهاٍ تٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس زنٛب قطاز الأْفام تشتًف 

الإْتػاز ايٛاضع ٚالمهجف ٢ً بلر صاز١َ عٓد ايدخٍٛ إلى تسطات ايسنٛب، فغلا عإلى ٚدٛد تدا

 يسداٍ الأَٔ خلافا لما ٖٛ عًٝ٘ بايٓطب١ يًكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ.

بايسغِ َٔ إٔ سذِ ظاٖس٠ تٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس زنٛب قطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س 

ع٢ً الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز الإزناب، ًَشٛظ ، ٚيٝظ ي٘ تأثلر ايكًللا ٜدع إلى ايعاص١ُ 

ايتٗسب َٔ دفع ثمٔ ترانس  إلا أْ٘ َٔ الأ١ُٖٝ أٜغا بمهإ الإغاز٠ إلى عسٚز٠ َسادع١ ق١ُٝ غسا١َ

فكط، ٚايتي قد تهٕٛ ضببا في تٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ  دز 011 ايسنٛب، ٚايتي تكدز سايٝا بـ

ٛب قطاز الأْفام َطتكبلا، ٚيريو ٜتٛدب ع٢ً َؤضط١ َٝلذٚ اتدصا٥س ايسفع َٔ قُٝتٗا ترانس زن

 ثلاث١ إلى المطت٣ٛ ايرٟ ندعًٗا ع٢ً قدز عاٍ َٔ ايفعاي١ٝ، إذ ندب إٔ لا تكٌ قُٝتٗا ٖٞ أٜغا عٔ

دز،  90711نحٛ تٗا الإغلذاى ايػٗسٟ يػدط زاغد، ٚعًٝ٘ ٜتٛدب إٔ تهٕٛ قُٝ تهًف١ أععاف

قطاز الأْفام  نفٌٝ بٛعع سد تاّ يعاٖس٠ تٗسب ايسناب َٔ دفع ثمٔ ترانس زنٛبٖٚٛ َبًؼ 

 .لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ

ٚايتي تس٣ إٔ ٖٓاى إَها١ْٝ يتعصٜص جا١ْٝ فسع١ٝ ايبشح ايإثبات صش١ َٔ خلاٍ َا تكدّ يمهٔ 

 %7لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، بمعدٍ شٜاد٠ لا ٜتذاٚش ْفام َطا١ُٖ ايسناب في تمٌٜٛ تػػٌٝ قطاز الأ

َٔ سض١ًٝ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز الإزناب، ٚذيو َٔ خلاٍ تبني إدسا٤ات تحطين 

دٛد٠ خدَات ايٓكٌ المكد١َ، ٚضٝاض١ تطعلر زنٛب فعاي١، ٚتعصٜص دٗٛد َهافش١ ايتٗسب َٔ دفع 

 تبني َجٌ ٖات٘ الإدسا٤ات َٔ غأْ٘ إٔ ٜعصش َٔ سض١ًٝ ثمٔ ترانس ايسنٛب، فٓتا٥ر ايبشح تبِّٔ إٔ

 َٔ 4,5% ٜعادٍ تكدٜس بما ض٢ع٢ً أق ْفامالأ قطاز إزناب أدٛز تحضٌٝ َٔ المتأت١ٝ الإٜسادات

 الإزناب. إٜسادات إجمايٞ

  العاصنة الجزائز مديية في الخاصة الشيارة استخداو تهلاة ثالجا:

الأفراد لقاء استخدام السيارة الخاصة في مدينة الجزائر العاصمة، بهدف الوقوف عمى مدى حجم إنفاق 
وبحث أسباب ودوافع استخدام الأفراد المتزايد لها، وسبل تشجيع مستخدمي السيارة الخاصة عمى التحول 

، تم تقييم تكمفة استخدام السيارة الخاصة في مدينة الجزائر إلى استخدام النقل الحضري الجماعي
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تَبَّٔ َٔ خلاٍ ْتا٥ر ايبشح إٔ اضتدداّ ايطٝاز٠ اتراص١ في َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ  العاصمة، حيث

)َٔ  دخً٘ ايػٗسٟ في غهٌ تهايٝف ثابت١ َٚتػلر٠ْٚضف ٜهًف ايفسد غٗسٜا َا ٜلذاٚح بين ثًح 

ٜغاٖٞ  دز/ّٜٛ( 6:4) ، فإْفام ايفسد َٜٛٝا ع٢ً اضتدداّ ايطٝاز٠ اتراص١دز( 1;0609دز إلى  97;0;

 يسنٛب ايػٗسٟ ٚزبع الاغلذاى اتذغسٟ، ايكطاز يسنٛب ايػٗسٟ الاغلذاى أنجس َٔ ْضف

 ايطٝاز٠ اضتدداّ يتهًف١ اتذايٞ ايعاص١ُ. زغِ ذيو فإٕ المطت٣ٛ اتدصا٥س لمد١ٜٓ الأْفام قطاز

اتراص١ اتِٗ ضٝاز اضتدداّ عٔ ايتدًٞ الأفساد ع٢ً ٜػذع لا ايعاص١ُ اتدصا٥س َد١ٜٓ في اتراص١

تدْٞ َطت٣ٛ دٛد٠ ٚفعاي١ٝ ٚداذب١ٝ في عٌ اتدُاعٞ، لاضُٝا  اتذغسٟ ايٓكٌ اضتدداّ نحٛ ٚايتشٍٛ

 خدَات ايٓكٌ اتذغسٟ اتدُاعٞ في َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ بػهٌ عاّ.

 إٜسادات ع٢ً زضِ ُٜفسض ٚتأضٝظ أْ٘ َٔ ايغسٚزٟ اضتشداخايبشح ٜس٣ ع٢ً ٖرا الأضاع 

إٔ تهًف١ باعتباز  اتدُاعٞ اتذغسٟ ايٓكٌ تػػٌٝ تمٌٜٛ يفا٥د٠ ساصً٘ ُٜٚدضط ايتأَين غسنات

اتراص١. َٔ  ايطٝاز٠ لاضتدداّ ايط١ٜٛٓ ايجابت١ ايتهًف١ َتٛضط َٔ 90% ٜكازب َا ايتأَين تػهٌ

 يًب١٦ٝ، تًٜٛجا الأنجس باعتبازٙ ايدٜصٍ ٚقٛد ضعس ع٢ً زضِ ُٜفسض َٔ تأضٝظ أٜغاْاس١ٝ أخس٣ لابد 

 فاع١ًٝ أنجس ٚدعً٘ اتدُاعٞ اتذغسٟ ايٓكٌ تػػٌٝ تمٌٜٛ يفا٥د٠أٜغا  ساصً٘ نرضَط سٝح

ايدٜصٍ إلى سد َا،  ٚقٛد ع٢ً تعٌُ ايتي ايطٝازات اضتدداّ َٔ مما نذد عاي١ٝ، دٛد٠ ٚذٚ ٚاضتدا١َ

نُا ٖٛ َعٍُٛ ب٘ بالمًُه١ المتشد٠ ع٢ً ضبٌٝ  20%بحٝح يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٜبًؼ ٖرا ايسضِ َعدٍ 

  المجاٍ.

أٜغا إٔ ٖٓاى إَها١ْٝ يفسض زضِ دخٍٛ سغسٟ بمد١ٜٓ اتدصا٥س  ضبل، ٜبِّٔ ايبشحإلى داْب َا 

 َٔ ايعاص١ُ، الأَس ايرٟ َٔ غأْ٘ المطا١ُٖ في تمٌٜٛ تػػٌٝ ايٓكٌ اتذغسٟ اتدُاعٞ ٚاتذد

 اتذغسٟ ٚضا٥ٌ ايٓكٌ نحٛ الأفساد في ايٛضط اتذغسٟ ٚتٛدٝ٘ اختٝازات اتراص١ ايطٝاز٠ اضتدداّ

يٝظ باضتطاعتِٗ تحٌُ عب٤ المصٜد َٔ تهايٝف اضتدداّ ايطٝاز٠  57,6%ٚإٔ  لاضُٝا ،اتدُاعٞ

 شٜاد٠ فكط، ٚبايتايٞ اتدُاعٞ اتذغسٟ ايٓكٌ َطتددَٞ عدد الأَس ايرٟ َٔ غأْ٘ شٜاد٠ اتراص١،

 المح١ًُ يًُطتددّ ايٛاسد يًٓكٌ ايجابت١ أدٛز الإزناب َٔ د١ٗ، ٚانخفاض ايتهًف١ إٜسادات

 اتذغسٟ لمػػًٞ ايٓكٌ بايٓطب١ الماي١ٝ ايٛفٛزات َٔ المصٜد تحكٝل ٜعني اتدُاعٞ، مما اتذغسٟ

 اتدُاعٞ اتذغسٟ ايٓكٌ ٚداذب١ٝ ٚفعاي١ٝ دٛد٠ اتدُاعٞ، يهٔ ذيو َػسٚط إلى سد نبلر بتعصٜص

  ايعاص١ُ. اتدصا٥س َد١ٜٓ في

 يتهًف١ اتذايٞ َٔ خلاٍ َا تكدّ يمهٔ إثبات صش١ فسع١ٝ ايبشح ايجايج١، ٚايتي تس٣ إٔ المطت٣ٛ

 اضتدداّ عٔ ايتدًٞ لا ٜػذع الأفساد ع٢ً ايعاص١ُ اتدصا٥س َد١ٜٓ في اتراص١ ايطٝاز٠ اضتدداّ

اتدُاعٞ، غلر إٔ ازتفاع ايتهًف١ َطتكبلا  اتذغسٟ ايٓكٌ اضتدداّ نحٛ ضٝازتِٗ اتراص١ ٚايتشٍٛ

ٔ غأْ٘ إٔ دسا٤ فسض زضِ دخٍٛ سغسٟ ٚتٓعِٝ تطبٝل زضِ ٚقٛف ايطٝازات بايٛضط اتذغسٟ َ
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ٜهبح اضتدداّ الأفساد يطٝازاتِٗ اتراص١ في ايٛضط اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، ٚتٛدٝ٘ 

 اختٝازاتِٗ نحٛ اضتدداّ ايٓكٌ اتذغسٟ اتدُاعٞ.

مشاهنة فزض رسه دخول إلى الوسط الحضزي في تعزيز تمويل تشغيل الكطار رابعا: 

 الحضزي وقطار الأىاام لمديية الجزائز العاصنة

زضِ دخٍٛ إلى ايٛضط اتذغسٟ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، فسض بدزاض١ ٚاختباز َد٣ إَها١ْٝ 

إٔ ايك١ُٝ ايٓكد١ٜ يطاع١ َٔ ايصَٔ بايٓطب١ لمطتددَٞ ْتٝذ١ َفادٖا  إلىفي بدا١ٜ الأَس تٛصٌ ايبشح 

زضِ  بالإَهإ فسضْ٘ ، ٖٚٛ َا ٜعني أدز 282,24ٖٞ ايعاص١ُ  ايطٝاز٠ اتراص١ في َد١ٜٓ اتدصا٥س

 - يًطاع١ ايٛاسد٠ دز 011تكدز بـ دخٍٛ  تطعلر٠بدخٍٛ إلى ايٛضط اتذغسٟ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ 

ٖٞ  ضِالإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ ٖرا ايسسض١ًٝ سٝٓٗا ضتهٕٛ  -ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ فكط 

 الأْفامايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز تمٌٜٛ تػػٌٝ  دز ضٜٓٛا، ٖٚٛ َبًؼ َٔ غأْ٘ تعصٜص 0:011101110111

المحض١ً في ٖرا  الماي١ٝ سذِ الإٜساداتإٔ لاسغ إلى سد نبلر، سٝح ٜ د١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُلم

ٚأنجس َٔ  ،ععفا َٔ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز إزناب قطاز الأْفام 22تػهٌِّ الإطاز 

ععفا َٔ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز إزناب ايكطاز اتذغسٟ، ٖٚٛ َا ٜعني أْ٘ َٔ  02

بػهٌ  فسض زضِ دخٍٛ إلى ايٛضط اتذغسٟ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُبحح الأ١ُٖٝ بمهإ 

في ايٛضط اتذغسٟ  ، الأَس ايرٟ َٔ غأْ٘ إٔ نذد َٔ اضتدداّ ايطٝاز٠ اتراص١أنجس تفضٝلا

ضتطُح بتػط١ٝ ، ٚايتي ذيو فغلا عٔ سض١ًٝ الإٜسادات الماي١ٝ المتأت١ٝ عٔعاص١ُ، لمد١ٜٓ اتدصا٥س اي

 .د١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام لمتػػٌٝ ايناٌَ تهايٝف 

ٚايتي تس٣ إٔ بإَهإ َطتددَٞ ايطٝاز٠ يمهٔ ْفٞ فسع١ٝ ايبشح ايسابع١ ع٢ً ٖرا الأضاع، 

عدٍ ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ بم اتراص١ المطا١ُٖ في تمٌٜٛ تػػٌٝ

ٚذيو َٔ خلاٍ  َٔ سض١ًٝ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز الإزناب، %01تذاٚش ١ُٖ لا ٜاَط

فٓتا٥ر ايبشح تبين إٔ إْػا٤ زضِ نٗرا فسض ٚتأضٝظ زضِ ع٢ً ايدخٍٛ إلى ايٛضط اتذغسٟ، 

ٜػطٞ ناٌَ تهايٝف تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام إٔ َٔ غأْ٘ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ 

 .تزتُعين َعا لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ

 في الحضزي بالوسط الخاصة الشيارات وقوف على الزسه تطبيل تيظيه: مشاهنة خامشا

 العاصنة الجزائز لمديية الأىاام وقطار الحضزي الكطار تشغيل تمويل تعزيز

 تٛصٌبمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ،  اتراص١ تطبٝل ايسضِ ع٢ً ٚقٛف ايطٝازاتدزاض١ ٚتحًٌٝ ٚاقع ب

في ايٛقت  -إٔ صعٛب١ زنٔ ايطٝاز٠ اتراص١ في َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ايبشح في ايبدا١ٜ إلى 

إٔ ٛصٌ ايبشح إلى تفي ايٛاقع  .ضٝازاتِٗ اتراص١في اضتدداّ الأفساد زغب١ لا تهبح  -اتذايٞ 

لا نذٛش َطلرٖٚا ع٢ً  َٔ َٛاقف ايطٝازات بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ٖٞ َٛاقف غلر قا١ْْٝٛ %60,4
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تساخٝط لمُازض١ ْػاطِٗ بضف١ قا١ْْٝٛ َٔ قبٌ َضالح ايبًد١ٜ، ٚلم ٜضسسٛا بٓػاطِٗ يد٣ 

َضالح الأَٔ يتشدٜد َطؤٚيٝاتِٗ، نُا أِْٗ لا نذٛشٕٚ ع٢ً غازات ٚصدزٜات خاص١ بمصاٚي١ 

خلاٍ عًُٝات ايسنٔ  ٔطلرٜؤلا٤ المتػٝب المطؤٚي١ٝ المد١ْٝ له،سٝح س تحدد ايتطعلر٠ْػاطِٗ ٚتران

ٚايٛقٛف ايعػٛا٥ٞ في ساٍ ضسق١ أٚ تعسض ايطٝازات تردٚش ٚأعساز أٚ سٛادخ، مما ٜؤدٟ في 

في ايٛاقع،  .أغًب الأسٝإ إلى َٓاٚغات ٚست٢ غذازات بين أصشاب ايطٝازات َٚطلرٟ ٖات٘ المٛاقف

َٛقف ضٝازات غلر غسعٞ  00411سٛايٞ  4108خلاٍ ض١ٓ  الأَٔ بٛلا١ٜ اتدصا٥س َضالحأسضت 

َٓٗا في الأسٝا٤ ايػعب١ٝ ٚبايكسب َٔ ايفغا٤ات ايتذاز١ٜ ٚأَانٔ ايتط١ًٝ ٚايلذفٝ٘  70%ٜتٛادد 

َٛقف ضٝازات  00:11فكد تم إسضا٤ سٛايٞ  4109ٚايػٛاط٧ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، أَا في ض١ٓ 

 غلر غسعٞ..

َطتددّ ايطٝاز٠ إٔ َتٛضط تهايٝف ايٛقٛف ايتي ٜتشًُٗا إلى ايبشح  إلى داْب ذيو، تٛصٌ

دز  21.729,6ٖٚٛ َا ٜعادٍ َبًؼ دز، _1.810,8في َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ خلاٍ ايػٗس ٖٛ  اتراص١

إٔ َطتددَٞ ايطٝاز٠ اتراص١ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ بضٜٓٛا. ع٢ً ٖرا الأضاع يمهٔ ايكٍٛ 

دز يكا٤ زنٔ ضٝازاتِٗ اتراص١ بمدتًف َٛاقف ايطٝازات  010:860:110111قُٝت٘  َاٜدفعٕٛ ضٜٓٛا 

َبًؼ تخطس ضٜٓٛا بًدٜات َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ، َا ٜعني إٔ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ

 ايكاْْٛٝين لمٛاقف ايطٝازات.رٖب إلى المطتػًين غلر ٜدز _411.;8.784.55

نذضًٗا بمكاز١ْ َبًؼ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ زضِ ايٛقٛف بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ٚايتي 

الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز اتراص١ بك١ُٝ  ٕ غلر ايكاْْٛٝين لمٛاقف ايطٝازاتٛالمطتػً

تػهٌِّ  ٗاأْٜتبين  ايعاص١ُ،صا٥س الإزناب يهٌ َٔ قطاز الأْفام ٚايكطاز اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتد

ععفا َٔ الإٜسادات  00أععاف الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز إزناب قطاز الأْفام ٚ 7تكسٜبا 

المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز إزناب ايكطاز اتذغسٟ، ٖٚٛ َا ٜعني أْ٘ َٔ الأ١ُٖٝ بمهإ ٚعع سد 

ٚاستٛا٥ٗا في إطاز  ،بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ اتراص١ ٛاقف ايطٝازاتغلر ايػسعٞ لم لاضتػلاٍ

عصش فعلا َٔ تمٌٜٛ تػػٌٝ ايٓكٌ اتذغسٟ ٚد٘ ايطسع١، الأَس ايرٟ َٔ غأْ٘ إٔ ٜ قاْْٛٞ ع٢ً

 بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ إلى سد نبلر َٔ د١ٗ أخس٣.  - ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام -اتدُاعٞ 

ٚايتي تس٣ إٔ بإَهإ َطتددَٞ ايطٝاز٠ ط١ اَيمهٔ ْفٞ فسع١ٝ ايبشح اترَٔ خلاٍ َا ضبل 

اتراص١ المطا١ُٖ في تمٌٜٛ تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ بمعدٍ 

ٚذيو َٔ خلاٍ  َٔ سض١ًٝ الإٜسادات المتأت١ٝ َٔ تحضٌٝ أدٛز الإزناب، %01َطا١ُٖ لا ٜتذاٚش 

، بايٛضط اتذغسٟ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُتٓعِٝ تطبٝل ايسضِ ع٢ً ٚقٛف ايطٝازات اتراص١ 

بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ َٔ تٓعِٝ تطبٝل ٖرا ايسضِ ْتا٥ر ايبشح إٔ سٝح تبَّٔ أٜغا َٔ خلاٍ 
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غأْ٘ إٔ ٜػطٞ ناٌَ تهايٝف تػػٌٝ ايكطاز اتذغسٟ ٚقطاز الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ 

 .أٜغا تزتُعين َعا

أٚي١ٝ ٚتحتاز إلى  ٢ٓتا٥ر المتٛصٌ إيٝٗا َٔ خلاٍ ٖرا ايبشح تبكفي الأخلر يمهٔ ايكٍٛ إٔ ٖات٘ اي

 ايعٌُ أزباب َٔ خلاٍ بحح َد٣ إَها١ْٝ ٚنٝف١ٝ إغساىَٛاص١ً ايبشح في ٖرا الإطاز لاضُٝا 

 لمد١ٜٓ الأْفام ٚقطاز اتذغسٟ ايكطاز تػػٌٝ تمٌٜٛ في الأزاعٞ ٚأصشاب ايتذاز١ٜ ٚالأْػط١

ايٓكٌ اتذغسٟ ٚتحطٝٓات َٔ خدَات بػهٌ غلر َباغس ايعاص١ُ، باعتبازِٖ َطتفٝدٜٔ  اتدصا٥س

نٌ َٔ ٜطتفٝد َٔ تحطٝٓات ايٓكٌ اتذغسٟ اتدُاعٞ لابد ٚإٔ ٚذيو تحت عٓٛإ إٔ  اتدُاعٞ

ٜػازى في تمٌٜٛ تػػًٝ٘، يريو فإذا نإ إخغاع ٖات٘ ايف١٦ َٔ المطتفٝدٜٔ يًُػازن١ في تمٌٜٛ 

في ايٛقت سٟ اتدُاعٞ بمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ يٝظ بأَس عسٚزٟ َٚطتعذٌ تػػٌٝ ايٓكٌ اتذغ

دخٍٛ إلى ايٛضط اتذغسٟ ٚزضِ ٚقٛف ايطٝازات اتراص١ بايٛضط ايسضِ ايسأٖ، بالمكاز١ْ ب

 .ايكسٜب في المطتكبٌ ذيو ، فإْ٘ لا َفس َٔ اتذغسٟ لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ

َٔ ْاس١ٝ أخس٣ ٚاضتهُالا يتطٜٛس ْعاّ تمٌٜٛ تػػٌٝ ايٓكٌ اتذغسٟ في َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ، 

إلى إٔ تمٌٜٛ تػػٌٝ ايٓكٌ اتذغسٟ اتدُاعٞ لا ٜكتضس ع٢ً تٛفلر آيٝات تمٌٜٛ لابد َٔ الإغاز٠ 

 ناف١ٝ يتػط١ٝ تهايٝف ايتػػٌٝ فكط، بٌ ٜتعد٣ ذيو بهجلر، سٝح ندب إٔ تهٕٛ آيٝات ايتٌُٜٛ

َطتدا١َ؛ ٚذيو َٔ خلاٍ ايٛصٍٛ إلى َضادز تمٌٜٛ َتٓٛع١ ٚعسٚز٠ َطا١ُٖ جمٝع المطتفٝدٜٔ 

بػهٌ َباغس أٚ غلر َباغس في تمٌٜٛ تػػٌٝ ايٓكٌ اتذغسٟ اتدُاعٞ، نُا ندب اضتدداّ 

تساعٞ  ايتٌُٜٛ بمطؤٚي١ٝ ٚفاع١ًٝ، َع عسٚز٠ الأخر بعين الاعتباز إعطا٤ الأٚي١ٜٛ يًدٝازات ايتي

١َُٗ اتذغسٟ في تٛيٞ  ايطًط١ ايتٓع١ُٝٝ يًٓكٌتلدش أ١ُٖٝ بحح دٚز ازات ايب١ٝ٦ٝ أٚلًا، ٖٚٓا الاعتب

تٓعِٝ تػػٌٝ ايٓكٌ اتدُاعٞ ع٢ً َطت٣ٛ َد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ ٚالإغساف عًٝ٘، ٚايعٌُ ع٢ً 

 اترد١َ تفٜٛض عكٛد إطاز في تجُٝع المٛازد الماي١ٝ ايلاش١َ يريو، ٚتٛشٜعٗا ع٢ً تشتًف المتعاًَين

مما ضٝطُح بتأَين تٛاشٕ َايٞ ٜغُٔ تػػٌٝ فعاٍ َٚطتداّ يًكطاز اتذغسٟ ٚقطاز  ايع١َُٝٛ،

 الأْفام لمد١ٜٓ اتدصا٥س ايعاص١ُ.
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 ص:ـــملخ

 التختٔ٘ البيٙ استجنازات مشازٓع لتيفٔر سْاٛ نبيرٗ مالٔ٘ مبالغ إلى الجناعٕ الحطسٖ اليكل يحتاج
 حاج٘. تيفٔرٍا بعد الأىظن٘ ٍرِ تشغٔل مشتْٚ علٙ أّ جدٓدٗ، ىكل أىظن٘ إىشاٛ أجل مً السٜٔشٔ٘

 غآ٘ في مْضْعا التنْٓل بآلٔات الاٍتناو جعل مشتدام٘ تمْٓل مصادز إلى الجناعٕ الحطسٖ اليكل
 التجازب معظه ّأٌ لاسٔنا المشتداو، الجناعٕ الحطسٖ اليكل أىظن٘ تشغٔل لدال في الأٍنٔ٘
 %02 بين ٓتراّح ما الغالب في تشهِّل الإزناب أجْز تحصٔل مً المتأتٔ٘ الإٓسادات أٌ أثبتت الدّلٔ٘

 مً ّلرلو مشتداو، حطسٖ جماعٕ ىكل تشغٔل لتأمين المسصْدٗ الأمْال إجمالٕ مً 02%ّ
 لاختباز البخح ٍرا جاٛ الأساض، ٍرا علٙ. مبتهسٗ تمْٓل ّآلٔات مصادز إيجاد جدا الطسّزٖ

 اليكل تشغٔل تهالٔف تمْٓل في الخاص٘ الشٔازٗ ّمشتددمٕ السناب مشاٍن٘ تعزٓز امهاىٔ٘ مدٚ
 لمدٓي٘ الأىفام ّقطاز الحطسٖ الكطاز حال٘ دزاس٘ خلال مً ّذلو الجزاٜس، في الجناعٕ الحطسٖ
 . مجالا العاصن٘ الجزاٜس

إلى جاىب البٔاىات ّالإحصأٜات السسمٔ٘ المتاح٘، استيد البخح الحالٕ إلى ميَجٔ٘ المشح المٔداىٕ 
( مساجع٘ الشٔاس٘ 1آلٔات تمْٓل زٜٔشٔ٘:  خمصبغٔ٘ مياقش٘ الفسص ّالكْٔد المستبط٘ بامهاىٔ٘ تبني 

( تعزٓز جَْد مهافخ٘ 3ّ( تحشين جْدٗ الخدم٘ المكدم٘؛ 2ّالحالٔ٘ لتشعير ترانس السنْب؛ 
 الْسط إلى الخاص٘ الشٔازات دخْل زسه فسض (4ّ؛ ترانس السنْب ثمً التَسب مً دفع

ٓكترح . في الأخير الحطسٖ بالْسط الخاص٘ الشٔازات ّقْف علٙ السسه تطبٔل تيظٔه (5الحطسٖ؛ ّ
البخح جمل٘ مً الاجساٛات التصخٔخٔ٘ ّاجب٘ التطبٔل علٙ ّجُ الشسع٘، بغٔ٘ الحد مً الاعتناد 

 التاو علٙ الدعه الحهْمٕ لتغطٔ٘ العجز المالٕ المستبط بتشغٔل تسامْاٖ الجزاٜس العاصن٘.
 ،الترانس شعير، جْدٗ الخدم٘، التَسب مً دفع ثمًتمْٓل التشغٔل، سٔاس٘ الت :الكلمات المفتاحة

  زسه الدخْل إلى الْسط الحطسٖ، زسه الْقْف بالْسط الحطسٖ.
Abstract: 

Urban public transport needs much more money both for the implementation of major 
infrastructure investment projects of establishing new transport systems, and for operating 
these systems after its implementation. The need of urban public transport for sustainable 
funding sources made the interest in funding mechanisms an important topic in the field of 
operating sustainable urban public transport systems, especially since most international 
experiences proved that the income generated from the fares usually ranges between 20% 
and 40% of the operating costs of urban public transport systems, and therefore it is 
necessary to find innovative funding sources and mechanisms. On this basis, this research 
came to examine the possibility of enhancing the contribution of passengers and private car 
users in funding the operating cost of urban public transport systems in Algeria, by studying 
the case of the tram and the subway of Algiers as an example. 

Along with the available official data and statistics, the current research employed survey 
methodology to discuss the opportunities and limitations of five main potential funding 
mechanisms: 1) the review of the current pricing policy; 2) the improvement of the provided 
quality of service; and 3) the fight against passengers’ fare evasion; 4) Implementation of 
urban congestion charging; 5) organizing paid parking in urban areas. At the end, the research 
suggests a set of corrective actions that should be put into place quickly, in order to truly 
reduce the strong dependency on public funding to cover the operating deficit of the tram of 
Algiers. 

Keywords: Funding operations, pricing policy, service quality, fare evasion, congestion 
charging, paid parking. 
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