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 الإهداء
 

ى    ... إ

ا  لذين  ا ارتين فيدوما ا ي من غير  ، يطريق م ت  وأحبا ا مقابل، و

حات خير  دعوات   صا د   هما ا حياة س  ،ي في هذ ا

ريمين  دي  وا  .مرهمافي ع   الله   أطال  ا

ى         ... وا 

ية         من سعدت  معها، رفيقة دربي وأم أولادي غا  ، زوجتي ا

ى ... بهجتي أولادي  جليلوا  ة ووفاء وعبد ا رام أمي  .وا 

ى .... يةل  وا  غا  أفراد أسرتي ا

 

جهد أهدي ثمرة  هذا ا

                           



  

 ديرــوتق رــش
 

ذي أحمد الله   ي ا ىوفق ر  ا جزيل  ب أتقدم  ، و الأطروحةهذ  إتمام إ  ش
االا عظيم  و  ى  ن  مت فاضل الأستاذأستاذ  إ تور علي   ي ا د ذي شر   ا ي هم ال، ا ف
ه الإب حق  و  ؛الأطروحةعلى هذ  شرافقبو ه   ا م و ا، وصابر  معي ا ريم   ان   أ

س  بتوجيهات   علي   يبخل   دقيقةه ة وملاحظات  يد  د  ه ا صائح   ا قي  و تي مة ه ا ا
ي عمل   إخراج  في ثيرا  ساعدت متواضع  هذا ا ىا وجود. حيز   إ  ا

ر  خــا   بأيضــا  أتوجـــه  ي أن لا يفــوت  و  شــ تقــدير   ا ــى وا  ةســات ذ  الأــل  إ
ف ة  والأصدقاء الأعـزاء ضلاءا مة  الطي الم قيقة  ة  ال ين أعانوني بالملاح ال

  . يب أ بعي ني من ق  التشجيع  المتواصل،  إل كل  من ساع

جزاءأقول ل هؤلاء   ي خير ا م الله ع   .جزا
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 محتوياتالفهرس 
 

 صفحة 

عام فهرس ا  أ لمحتوياتا
جداول  د فهرس ا
ال  و فهرس الأش
عامة  مقدمة ا  01 ...........................................................................ا
فصل الأول  مباشر و  -ا بي ا لاستثمار الأج ظري  يقتصاد االاالإطار ا  27 ............. بترو
مبحث الأول  مباشر الإطار –ا بي ا لاستثمار الأج ظري   29 .................................ا
مطلب الأول  مباشر تعريف –ا بي ا  30 ........................................ الاستثمار الأج

مطلب  يا ثا مباشواستراتيجيات محددّات  - ا بي ا ظرية الاقتصاديةالاستثمار الأج  37 ..ر في ا
ثمطلب ا ثا مباشر – ا بي ا لاستثمار الأج  47 ............................. الآثار الاقتصادية 

ي  ثا مبحث ا ي –ا بترو لاقتصاد ا ظري   53 ......................................... الإطار ا
مطلب الأول  تعريف ب -ا اعة اا غازبترول ص  53 ......................................... وا
ي  ثا مطلب ا غاز -ا بترول وا يف والاستثمارات في قطاع ا ا ت  66 ........................... ا

ث مطلبا ثا محروقاتمفاهيم أساسية  – ا  74 ......................................... حول ا
فصل الأول .. لاصةخ  80 ....................................................................ا

لية الأساسية في  هي تحولات ا ي: ا ثا فصل ا غاز  قطاعا بترول وا مستوى اا يعلى ا  83 ...دو
مبحث الأول غاز  - ا بترول وا ميأهمية ا عا  84 ....................... لاقتصاد ا
مطلب الأول مية - ا عا طاقة ا ية ا غاز في ميزا بترول وا ة ا ا  84 .................... تطور م

ي  ثا مطلب ا مي -ا عا لاقتصاد ا غاز  بترول وا  88 ....................... آفاق تطور أهمية ا
ي ثا مبحث ا تحولات -ا لية ا هي دو في الأساسية ا مستوى ا غاز على ا بترول وا  91  يتجارة ا
مطلب الأول  ماط  –ا بترولأ تسويق في سوق ا  91 ........................................ ا
ي ثا مطلب ا بترول – ا وين الأسعار في سوق ا  95 ............ ظام ت

ث  ثا مطلب ا تسويق و  مط –ا طبيعيظام ا غاز ا وين الأسعار في سوق ا  104 .............. ت
مب ث ا ثا ل تطور  –حث ا طلب في هيا عرض وا يةا دو غاز ا بترول وا  106 ............ أسواق ا

مطلب الأول طلب في تطور  – ا عرض وا ل ا بترولهي  106 ............................. سوق ا
ي ثا مطلب ا طلب في تطور  - ا عرض وا ل ا طبيعيهي غاز ا  121 ...................... سوق ا

ي ................................ ثا فصل ا  131 ......................................خلاصة ا
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ث ثا فصل ا جزائر:  - ا محروقات في ا  132 خصائص الاقتصاديةاتحديات و ا، ةهميالأقطاع ا
مبحث الأول جز الأ - ا محروقات في ا قطاع ا تاريخية والاقتصادية   134 رائهمية ا
مطلب الأول محروقات - ا قطاع ا تاريخية   134 الأهمية ا

ي  ثا مطلب ا محروقات  -ا قطاع ا فتاح الاقتصادي فترةفي الأهمية الاقتصادية   138  الا
ي  ثا مبحث ا تحديات الأساسية  -ا محروقاتفي ا  145 قطاع ا
مطلب الأول تحديات الاقتصادية الأساسية - ا محقط ا  145 روقاتاع ا

ي  ثا مطلب ا محروقات -ا قطاع ا تحديات الأساسية الأخرى   152 ا
ث ثا مبحث ا جزائر خصائص - ا محروقات في ا  156 قطاع ا
مطلب الأول مو الاقتصادي في  - ا محروقات مقومات ا  156 قطاع ا
ي ثا مطلب ا محروقات  معوقات - ا مو الاقتصادي في قطاع ا  161 ا

فص خلاصة ثاا  164 .................................................................... ثل ا
رابع فصل ا فتاح على الاستثمار  - ا بي استراتيجية الا مباشر في قطاع الأج محروقات ا جزائرا  166 با

مبحث الأول  بي ا -ا فتاح على الاستثمار الأج مشر في قبامخصائص ودوافع الا  167 حروقاتطاع ا
مطلب الأول مباشر في خصائص الا  -ا بي ا محروقاتفتاح الاقتصادي على الاستثمار الأج  167 قطاع ا
ي ثا مطلب ا فتاح على الاستثمار  - ا بي دوافع الا جزائر الأج محروقات با مباشر في قطاع ا  175 ا
ي ثا مبحث ا ي لاستراتي - ا و قا فت اتجيالإطار ا جزائراح الاقالا محروقات با  181 تصادي في قطاع ا

مطلب  ي لاستراتيجية -الأول ا و قا فتاح  الإطار ا ون ظل افي الاقتصادي الا  181  14-86قا
مطلب  ي ا ثا فتاح الاقتصادي  -ا ي لاستراتيجية الا و قا ون ظل افي الإطار ا  188 07-05قا

ث  ثا مبحث ا جدل حو -ا مستراتيالال ا محروقاتجية ا فتاح الاقتصادي في قطاع ا لا  196 ثلى 
مطلب الأول  امل -ا فتاح ا صار استراتيجية الا  196 رؤية أ
ي  ثا مطلب ا حَذِر و  -ا فتاح ا صار استراتيجية الا رؤى استمرار تجاذبرؤية أ  200 الاستراتيجية ا

فصل ا  207 .................................................................... رابعخلاصة ا
خامس ـــ  فصل ا جزائرا محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا  209 تقييم واقع وآثار الاستثمار الأج

مبحث الأول  ى واقع دراسة وتحليل  –ا مباشر ا بي ا محروقاتسياسة جذب الاستثمار الأج  210 قطاع ا
مطلب الأول  محروقاتيق ستطب تائجس قيا –ا مباشر في قطاع ا بي ا  210 ياسة جذب الاستثمار الأج
ي ثا مطلب ا محروقات - ا ى قطاع ا وارد إ مباشر ا بي ا  219 تدفقات وتوزيع الاستثمار الأج

ي  ثا مبحث ا مباشر في قطاع أثرتقييم  –ا بي ا شاف اتالاستثمار الأج تاج الاست  226 والإ
مطلب الأ  شافثر الاستقييم أ -ولا مباشر في قطاع الاست بي ا  227 تثمار الأج

ي  ثا مطلب ا مباشر  -ا بي ا تاج في قطاعتقييم أثر الاستثمار الأج  247 الإ
مباشر على  ث ــ أثر الاستثمار ا ثا مبحث ا ل ا لاقتصادهي لية  ات ا تواز قطاع وعلى ا  259 صادرات ا



 ج

 

مطلب الأول مباشر تثمار اسلا ةشر بامر ااثالآ -ا بي ا محروقاتلأج ل صادرات ا  259 على هي
ي ثا مطلب ا لاقتصاد -ا لية  ات ا تواز محروقات على ا قطاع ا مباشر  بي ا  273 أثر الاستثمار الأج

مبحث رابع ا حومأزق ا :ا محروقاتجية جديدة يتراتسا والاتجا   281 في قطاع ا
مطلب الأول حاطبيعة الأزمة  -ا قطاع ية فيا  281 وجدوى اعتماد استراتيجية جديدة ا
ي ثا مطلب ا جديدة  -ا خاصة بالاستراتيجية ا اا ة سو  285 طراكشر

ف خامسخلاصة ا  297 ........................................................................ صل ا
خاتمة  301 ............................................................................... ا

مراجع .........................................................................  314 قائمة ا
ملاحق  325 ................................................................................... ا
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جد  ل:اوفهرس ا
رقم جدول ا وان ا  حةصف ع
نموذ 01 ل ا هي مشتقة من برميل ا نفطية ا لمنتجات ا واحدخام اجي   66 ا

متوفرة 02 قصوى ا طبيعي الاحتياطات ا غاز ا بترول وا  78 من ا

د في  03 مؤ خام ا بترول ا نوعي لاحتياطي ا توزيع ا ما عا  79 ا

لفة إنتاج  04 نفط غتوزيع و تقليدي يرأنواع ا  79 ا

طلب على مصاد 05 ى أفق سيناريو تطور ا ية إ طاقة الأو  89 2030ر ا

مي في سياق الأزمات الاقتصادية لأعوام  06 عا نمو الاقتصادي ا  1998تطور معدلات ا

  2008و

99 

 100 2008و 1998الاقتصادية لأعوام  تطور متوسط سعر خام برنت في سياق الأزمات 07

م بين أعوام م تطور حج 08 عا بترول في ا  107 2014و 1995احتياطات ا

م 09 عا محتملة في ا دة وا مؤ تقليدي ا تقليدي وغير ا بترول ا  110 توزيع احتياطات ا

فترة  10 م خلال ا عا خام في ا  110 1995-1979تطور إنتاج ا

بترول ف 11 م في سنوات إنتاج ا عا  BP 112حسب أوبك و 2015و 2005ي ا
م خلال سنوات  12 عا بترول في ا  117 2015و 2005و 1995استهلاك ا
م  13 عا طلب بين مناطق ا عرض وا ة ا  119    2015 سنةحر

م  14 عا بترول في ا قطاعي لاستهلاك ا توزيع ا  119 2005 سنةا

فترة تطور توزيع استهلاك مجموعات ا 15 ية خلال ا بترو  120 2015-1995مشتقات ا

م 16 عا د في ا مؤ طبيعي ا غاز ا  123 تطور احتياطي ا

سنوات  17 طبيعي  لغاز ا ة  ما بلدان ا د لأهم ا مؤ  124 1994/2004/2014تطور الاحتياطي ا

م 18 عا مسوق في ا طبيعي ا غاز ا  125 تطور توزيع إنتاج ا

غ 19 منتجة في سنوات تطور إنتاج ا بلدان ا طبيعي في أهم ا  126 1995/2005/2015از ا

مس 20 مصدرين وا م سنة ترتيب أهم ا عا طبيعي في ا لغاز ا  130 2015توردين 

عائلة بين  21 لفرد وا متوسط  سنوي ا  140 2011و 2000تطور الانفاق ا

فترة  22 لجزائر خلال ا خارجية  وضعية ا  142 2015-1992تطور ا

لميزانية ا 23 محروقات  ةعاأهمية إيرادات ا لدو  144 مة 



 ه
 

مشتقات ا 24 محلية  بنزين من نوع نفط الأسعار ا ديزل(  95)ا غاز أو ا تين، زيت ا  149 2016 سنةأو

م 25 عا د في ا مؤ خام ا بترول ا نوعي لاحتياطي ا توزيع ا  158 ا

نتاج ا 26 د وا  مؤ نفط ا سبعينيات و تطور احتياطي ا  176 تايلثمانينالأول نصف اجزائر خلال ا

جبائي ا 27 نظام ا لقانون معدلات الإتاوة في ا  194 07-05جزائري 

فترة  28 موقعة في ا شاف ا  211 2000 -1992عقود الاست

لفترة  29 موقعة  عقود ا شاف وا  212 2014-2001طلبات عروض مشاريع الاست

جزائر رصيد )مخزون( وت 30 مباشر نحو ا  221 2015-1990فترة لدفقات الاستثمار الأجنبي ا

محل 31 محروقات مجموع الاستثمار ا قطاع ا مباشر   225 2014 - 2011لفترة ي والأجنبي ا

لفترة  32 تطوير  شاف وا لاستثمار في ميادين الاست لي  مجهود ا  226 2013-2000ا

ي خلال ا 33 ززا مسح ا  229 2014-1999فترة نشاط ا

تشافات  34 فترة  فيتطور عدد الا  235 2015 -1990ا

د  مستويات الاحتياطي 35 مؤ طبيعي ا غاز ا خام وا  239   2015-1990 لفترةجزائر في البترول ا

ى غاية  36 جزائرية إ رسوبية ا حفر في الأحواض ا ثافة ا  243 2010توزيع 

تغطية 37 ي  حا توزيع ا لمحروقات ا جزائري  منجمي ا مجال ا  245 ا

لمحروقات في حقول سوناطراك و طو ت 38 لي  ة معار الإنتاج ا شرا  250 حقول ا

ة وحقول سوناطراك 39 شرا غاز في حقول ا لبترول وا ل الإنتاج   251 تطور هي

ة 40 شرا سوناطراك وحقول ا فردية  حقول ا خام في ا  255 توزيع إنتاج ا

فترة ت 41 محروقات خلال ا  261 2014-1997طور صادرات ا

خ 42 داخلي ا ناتج ا تطور ا نسبي  توزيع ا قطاعات الاقتصاديةا باقي ا محروقات و قطاع ا مضافة  قيمة ا  266 ام وا

محروقات 43 صادرات ا نسبي  توزيع ا  269 ا

فترة 44 خارجي خلال ا عام ا دّين ا خارجي وخدمة ا عام ا دّين ا  275 2015-1998 تطور ا

ي 45 ما تحويلات ا فة ا نفطية الأجنبية خلال ا ات ا لشر خارج   279 2015-1996ترة نحو ا
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ال:  فهرس الأش
 صفحة عنوان الشكل الرقم

مباشر 01 نة في علاقة الاستثمار ا مم حالات ا  33 ا

ل دراسة جد 02 مشروع بعد  لفة ا د من ت تأ متدرج في درجة عدم ا  64 يدةالانخفاض ا

لفة حفر بئر 03 يابسةا توزيع ت شافية على ا  70 ست

م 04 علاقة بين ا  76 وارد والاحتياطيا

لاحتياطات 05 مختلفة   77 الأقسام ا

نفطية الأوى سنة  06 صدمة ا مية أثناء ا عا طاقة ا ل ميزانية ا  85 1973هي

مية في سنة  07 عا طاقة ا ل ميزانية ا  87 2014هي

طبيعي "طر  08 غاز ا يةNetbackيقة تحديد سعر ا حا عقود ا  105 " في ا

صافية مقارنة بين  09 م والإضافة ا مترا نفط ا لفترة إنتاج ا م  عا د في ا مؤ  114 2015-2006لاحتياطي ا

منبع ) 10 ية في قطاع ا رأسما يف ا ا ت لفترة  UCCIتطور مؤشر ا  )2000- 2015 121 

ناتج  11 خام وقيمة إنتاج قطاعتطور ا داخلي ا فترة ا ا  140 2014-1999محروقات خلال ا

مر  12 خاماتا جزائري وعدد آخر من ا لخام ا تقطيعات(  رير) ا ت  157 دودية بعد ا

مباشر حسب  13 فترة  مصدرين مختلفينحجم الاستثمار ا تاد( خلال ا يون طاقة وا  220 2010-1999)وزارة ا

تطوير تطور حجم الا 14 شاف وا م علستثمار في الاست عا فترة ى مستوى ا  222 2015-2008خلال ا

فترة  15 مباشر خلال ا  223 2010-1999تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي ا

ـ  16 ي ذي ا زا زا مسح ا ة 3مقارنة بين مجهود ا شرا  230 أبعاد عند سوناطراك وا

نصف ا 17 شافي في ا حفر الاست لتسعينياتنشاط ا  232 ثاني 

فترة شاتطور ن 18 شافي خلال ا حفر الاست ة وسوناطراك في 2014-2000ط ا شرا  233 مشاريع ا

منتجة  19 فترة تطور أعداد الآبار ا  248 2014-1995لمحروقات خلال ا

فترة  20 جارية خلال ا محروقات بالأسعار ا  264 2015-1995تطور قيمة صادرات ا

نفطية ختطور صادرا 21 مشتقات ا خام وا فترة لات ا  270 2015-1995ل ا

نم 22 جزائرتطور معدلات ا  276 و الاقتصادي في ا
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عامة مقدمة ا  ا
  



عامة مقدمة ا  ا
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   توطئة 

مباشر ظاهرة   بي ا ج مي  الاستثمار ا عا شاط الاقتصادي ا في اقتصادية برزت على ساحة ا
خيرة، عقود ا باحثين ي  و  ا تبا ا ظاهرة ا فتت ا قد  مة الاقتصادية.  لعو ساسية  مظاهر ا يوم أحد ا عتبر ا

اية خاصة،  فريقين أهمية وع ل فريق من ا ت اهتمامهم، فأولاها  ا سواء و ساسة الاقتصاديين على ا وا
ثا فريق ا ؛ واهتم ا ل أبعاد ظاهرة وبحث في  ول بدراسة موضوع ا فريق ا سياسات فاهتم ا ي بوضع ا

ها.  فيلة بجذب هذ الاستثمارات والاستفادة م خطط الاقتصادية ا  وا

ن أغلبية  امية م ت بلدان ا ظر ا مباشر في بداية عهد الاستقلال ت بي ا ج ى الاستثمار ا ظرة ا ب
يه  ظر إ ت ت ا ما  توجس، ظرة سلبية يغلب عليها طابع بإيجابية، وا  شك وا اا  فيهترى ت ها 

ية وط لسيادة ا مسترجعة تهديدا  سيات ا ج متعددة ا ات ا شر قائمة به ، وفي ا فوذ ا أدوات لإعادة بسط 
قديمة دول الاستعمارية على مستعمراتها ا ة ا ك،وهيم تحول ت . بعد ذ ظرة في ا ، دريجياأخذت هذ ا

ول  فتغيرت يات تقريبا -في ا ي ثما ى  - في بداية عقد ا هذا  سبيا، أصبحت ترى أنظرة متفتحة إ
ون هو الاستثمار  فرصة قد ي تظرة ا م داة ا شود. تحقيق الإقلاع الاقتصاديوا م وقد حدث هذا  ا

ت ظرة ا قروضتحت ضغط شح غير في ا حصول على ا محلية وتقلص فرص ا ية ا ما موارد ا خارجية  ا ا
مي في  عا تي أصابت الاقتصاد ا ية ا مديو تقليدية في أعقاب أزمة ا فترة،ا اقتصادات خصوصا و  تلك ا

تي عجلت بتراجع  امية، وا بلدان ا بلدان.معظم فشل و ا مية الاقتصادية في هذ ا ت  مشاريع وبرامج ا

ها لجزائر أ يشفع  ن  م ي مأزوم،  ي ا دو سياق ا ك ا بلد ا في ذ ت ا ظمة من بين بلدان  رائدا م
محروقات  فيأوبك  ة فتأميم قطاع ا قطاع في خدمة أغراض  ةثرو  وضعي محاو مية وايرادات هذا ا ت ا

لبلد ت ، الاقتصادية  ا ها  امية ولا أ بلدان ا ى من بين ا سباقة ا هوض بالاقتصاد ا ل موذج محلي  اء  ب
ذاتية  ات ا ا ي اعتمادا على الإم وط زمة لبلا اءً وتَسلَم من تداعيات تلك ا ك استث ها ذ د، فيجعل م

جزائر في  ى ا زمة ا ك وصول ا ل ذ ع  م يم يفة.  ع مية ا عا ية ا ما يات، ا ي لثما ي  ثا صف ا ا
ت ا قة، اضطرت  و ية حادة وخا مواجهة أزمة اقتصادية وما ها وفي ظل ضعف وسائل ا جزائر خلا ا

ى تغيير الاتجا  سائدة يومئذ، ا عقيدة الاقتصادية ا قرار سياسة وا فتاح الاقتصادي، جديدة تقوم على وا  الا
طلاق ت ا ا ذي  ةو محروقات ا تجربة من قطاع ا جزائر يتم فتحه أمام ا ان أول قطاع اقتصادي في ا

بي  ج مباشرالاستثمار ا يةا ما موارد ا قادر على تأمين ا وحيد ا قطاع ا ه ا م أ ضرورية لاستمرار  ، بح ا
لبلد. مو الاقتصادي   عجلة ا
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ك، يات صعودجاء  بعد ذ تسعي ية في ا ما مة الاقتصادية وا عو جديدة ظاهرة ا فية ا ، وبداية ا
ظاهرة  وما رافق حياة الاقتصادية والاجتماعية، هذ ا احي ا ية في مختلف م ون عاملا من ثورة تق ي
فتاح الاقتصادي في إضافيا  م،  معظمتعزيز اتجا الا عا لية  تغيرتو بلدان ا اعات  ق مواقف وا هذ ا

مرة امية  ، ويتغير تعاملا بلدان ا بل معا بية تغيرا جذريا، وأصبحت هذ ا ج ها الاستثمارات ا دان، وم
مباشر  بي ا ج جذب الاستثمار ا ها  افس فيما بي جزائر، تت شروط لاستقطابه، وتتسابق في ما ح أفضل ا

قطاعات  ل ا اء، وفي  غازدون استث فط وا ان يتم بالاستراتيجي بما فيها قطاع ا ك  ل ذ دعم ، و
زعة الاتجا يتشجيع من مؤسسات وهيئات دوو  مي ة حريصة على تعميق  عا ي في الاقتصاد ا ليبرا ا

لتجارة. مية  عا ظمة ا م مي وا عا ك ا ب ي وا دو قد ا دوق ا  ص

ه،  مطروحة وم ة ا مسأ يوم م تعد ا جزائر و ا تجة  جلأمام ا م بلدان ا غاز ا فط وا ة  ل هي مسأ
محروقات، الا مباشر في قطاع ا بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا فتاح أو عدم الا ختيار بين الا

يفية أصبح متجاوزا ن  قاش بهذ ا قلطرح ا يات على ا تسعي ذ ا فطية معظمفي  م بلدان ا ، ا
فتاح الاقتصادي صار ضرورة حيوية بعد تحولات  والا ية ا تق اعةعميقة في االاقتصادية وا بترول  ص ا

ي دو مستوى ا غاز على ا فطية، بما فيها وا بلدان ا ل ا يوم واقع مفروض في  بلدان ، بل هو ا تلك ا
تي  ها وأن ا يات، سبق  سبعي تأميم في ا كقامت بعمليات ا ى من ذ عربية  ولا تستث ة ا ممل إلا ا

ويت،  سيك وا م ى وقت قريب، ا سعودية، وا  دول فأما با ى فتح أو اقي ا ل أو بآخر إ قد عمدت بش
مباشر بي ا ج فطية أمام الاستثمار ا  .إعادة فتح قطاعاتها ا

موضوع  أهمية ا

ة ما دامت  فتاح مسأ محروقات، أحدهما يقوم على الا ظامين لاستغلال ا مفاضلة بين  ا
حمائية  حوار تماما فمطروحة أصبحت تقريبا غير الاقتصادي والآخر على ا قاش وا ي ساحة ا

ن جل يا،  يف مع الاقتصادي حا ت ها ا جزائر، قد سبق  ها ا لمحروقات، وم تجة  م بلدان ا سياق  ا ا
ي دو ل أو بآخر ا فسها بش ة، واختارت  مسأ عام وحسمت في أمر ا فتاح الاقتصادي ا فإن ، هج الا
ة جوهر  مسأ ذي ا قاش في امطروحا  يجب أن يبقىا باحث، ل ل جزائر في تقدير ا هو في تحديد ش

فتاح، ومجالات ودرجة وحدود  قطاع في الاقتصاد هذا الا ول تعريف دور ا وهو ما يقتضي في ا
ي تعريفا دقيقا، وتصميم  وط قطاعا تطوير ا بي و  ،استراتيجية مثلى  ج تحديد موقع ودور الاستثمار ا

ل واضح، مباشر في هذ الاستراتيجية بش ك و  ا قطاعيةسياسة وضع افي ضوء ذ ية  ا و قا صيغة ا وا
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اسبة م تي  ا فل من جهةا مباشرة  ت ة وتتدفق الاستثمارات ا ية بأحجام مقبو دو فطية ا ات ا شر جذب ا
مضافة قيمة ا ثر تأهيلا وقدرة على تقديم ا مطلوبة، وتضمن من ا ية ا فعة  جهة ثا م تعظيم درجة ا

ن ى أقصى حد مم ات ا شر اك بهذ ا قطاع ، والاستفادة من قدوم هذ الاستثمارات والاحت وتحصن ا
ثة  من خارجي. ضد مخاطر جهة ثا ة والاحتواء ا هيم سقوط في فخ استراتيجيات ا  ا

دراسة  لة ا  مش

مب بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا لا ثر من ثلاثة عقودإنَّ تجربةً  ذ أ  ،اشر مستمرة م
جزائر،  محروقات في ا لوقوف على مدى ما تحقق تجربة قطاع ا تقييم،  دراسة وا هي تجربة  تستحق ا

ها أو عليها م  ح مدة، ثم ا ل هذ ا تائج خلال  بحث ؛من ورائها من  جاز من خلال ا ن إ  وهو ما يم
مباشر بي ا ج محروقات، ثم بيان وتحليل الآثار  في مساهمة الاستثمار ا شاطات قطاع ا في مختلف 

متعارف عليها في هذا  مؤشرات ا معايير وا ميادين على ضوء ا ك في مختلف ا تي ترتبت على ذ ا
م  ح تائج وا ى استخلاص ا لوصول ا قطاع،  اا تي تم فيما إذا  فتاح الاقتصادي ا ت استراتيجية الا

قطاع قاعتمادها وتطبيقها في  جحا ه تد  مرسومة  هداف ا ول و  افي بلوغ ا قيمة  قدمتفي ا ا
تظرة م مضافة ا ك، وأن  ،ا س ذ مر قد جرى ع قليل هذ الاستراتيجيةأم أن ا في مقابل  ،م تقدم إلاا ا

ل قطاع وعززت بش ل ا ثيرة أصابت هي خضوع  تشوهات  طق ا بر م فطية لاأ ات ا شر ستراتيجيات ا
دو تبعية يةا بي، وا ج مال ا ح رأس ا ان  وهو ما ؛مصا ذي  وقت ا ه في ا محصلة: أ ي في ا يع

مساهمة في  مباشر ا بي ا ج تظرا من الاستثمار ا محروقات و تطوير م ى الارتقاء بأدائه اقطاع ا
فاءة مستويات أعلى ثر  ل أ ي بش وط مباشر ، ساهم حتى يؤدي دور في الاقتصاد ا هذا الاستثمار ا

قيض منعلى  ك في تأزيم وضع  ا قطاع ذ ثر، ا ي وضع من ورائه و أ وط على بوجه عام الاقتصاد ا
جزائر.  محروقات هو قاطرة الاقتصاد في ا  اعتبار قطاع ا

اءً  لتحقق من وب مطبقة ومن جدوى الاختيار أو ا فاعلية على ما سبق، و الاختيارات لاستراتيجية ا
جزائر وواقعية  تي قامت بها ا لا فتاح  ش معتمدالاقتصادي الا قطاع ا ية الإتتمحور ، سوف في ا ا ش

هذ  رئيسية  طروحة ا تا مباشر وا بي ا ج علاقة بين الاستثمار ا ساسية  حولاتحول دراسة موضوع ا ا
ل الاقت هي جزائر،صادي في ا محروقات با بحث  قطاع ا ك من خلال ا تأثير الاستثمار  فيأساسا وذ
مباشر بي ا ج متغيرات الاقتصادية  ا مختلفة على ا ميادين ا شاط في ا س مستوى ا تي تع رئيسية ا ا
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محروقات صادرات. و أهم و ؛ قطاع ا تاج، وا متغيرات هي الاحتياطي، الإ ما  عليه، وفي ضوءهذ ا
ن طرح سؤال سبق،  ية يم ا ي:الإش تا ل ا ش  با

مباشر على تطور  بي ا ل اما تأثير الاستثمار الأج جزائر؟الاقتصادي هي محروقات في ا  قطاع ا

فرعية: سئلة ا رئيسي سلسلة من ا سؤال ا  وتتعلق بهذا ا

فتاح الاقتصادي على الاستثمار  -أولا ذي جرى فيه تطبيق سياسة الا دوي ا سياق ا ما هو ا
جزائر؟ أو بعبارة أخرى  محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا ج فطي ا ماهي أهم تحولات الاقتصاد ا

فها تطبيق  تي جرى في  خيرة ا عقود ا ي في ا دو مستوى ا فتاح الاقتصاديعلى ا وهل  ؟سياسة الا
ية؟ وهي أسئلة  حا فتاح ا دوي لا يزال يفرض ضرورة الاستمرار في سياسة الا لسياق ا ي  حا الاتجا ا

ي. ثا فصل ا  يحاول الإجابة عليها ا

يا تي  -ثا ات ا رها تحديات وا محروقات في  تواجهواجهت ولا تزال ما هي طبيعة وحجم ا قطاع ا
م يات ا ا جزائرــــ في مقابل الإم تي ا مباشر؟ وهو فرضت توفرة ــــ وا بي ا ج فتاح على الاستثمار ا الا

ث. ثا فصل ا ذي يحاول الإجابة عليه ا سؤال ا  ا

ثا سجمة  -ثا سياسة م مطبقة؟ وهل هذ ا فتاح الاقتصادي ا سياسة الا ساسية  اصر ا ع ماهي ا
تي و  تحديات ا متوفرة ومستوى ا ذاتية ا ات ا ا تحديات وتواجه اجهت مع مستوى الإم قطاع؟ وهل ا ا

محروقات؟  ية في قطاع ا حا فتاح ا ذي يبرر درجة الا حجم ا ث هي فعلا با ثا فصل ا يها في ا مشار ا ا
رابع. فصل ا سئلة يحاول الإجابة عليها ا  وهذ ا

جزائر؟ وما هو أث -رابعا محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا ج  Impactر ما هو واقع الاستثمار ا
ل اهذا الاستثمار على مختلف  خارجية؟ وهذ الاقتصادية هيا تجارة ا تاج، وا شاف، الإ لقطاع: الاست

تطبيقي. خامس ا فصل ا سئلة يحاول الإجابة عليها ا  ا

فرضيات:  ا

فرضية   بحث في ا ه يقتضي ا متفرعة م سئلة ا رئيسي وا ية ا ا إن الإجابة على سؤال الإش
ية: تا فرعية ا فرضيات ا رئيسية وا  ا
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رئيسية: -1 فرضية ا   ا

دراسة  محروقات خلال فترة ا ل قطاع ا مباشر على تطور هي بي ا ج ان تأثير الاستثمار ا
 إيجابيا.

فرعية: -2 فرضيات ا  ا

فرضية  • فتاح الاقتصادي 1ا ل الا ماضي ش دوي هي من فرضت في ا سياق ا : شروط ا
مطبق في  يوم.ا ل ا ش تي تفرض الاستمرار في تطبيق هذا ا جزائر، وهي ا محروقات با  قطاع ا

فرضية  • بير هي عامل حاسم وراء 2ا تحديات ا ية في مقابل حجم ا وط ات ا ا : ضعف الإم
ماضي، والاستمرار في تطبيقها في  محروقات في ا فتاح الاقتصادي في قطاع ا تطبيق سياسة الا

مستقبل.  ا

فرضي • سياسة الاقتصادية 3ة ا موضوعة: ا فيلة  ا قطاع  حو ا خارجية  جذب الاستثمارات ا
مباشرة.   بجذب حجم معتبر من الاستثمارات ا

فرضية  • ج4ا مباشرة في ا:  قطاع بالاعتماد على الاستثمارات ا ح تطبيق استراتيجية تطوير ا
فتاح  عملية الا مرسومة  رئيسية ا هداف ا قطاع.تحقيق ا  الاقتصادي في ا

دراسة هج ا  م

تي  طروحة وا ظاهرة موضوع هذ ا تحليل آثار ا وصفي  سلوب ا دراسة استخدام ا تم في هذ ا
سلوب على  جزائر، وقد تم اعتماد هذا ا محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا ج هي ظاهرة الاستثمار ا

وع من ا هذا ا اسب  هجي م ه أسلوب م تي تستهدف وصف ظواهر اقتصادية قائمة أساس أ دراسات ا
مباشر وتحليلها في ضوء ما توفر من  بي ا ج ظاهرة الاستثمار ا واقع وصفا احصائيا  على أرض ا
ظاهرة ومسار  محددات ا ى تفسير  لوصول ا ات ومعطيات  معارف ومعلومات وما تم جمعه من بيا

ون قا يها وت تي أفضت ا تائج ا لتعميم.تطورها وا  بلة 

ة، وتحفظ على استخدام طرق  سابقة على بيا فقرة ا ور في ا مذ هج ا م باحث ا وقد اختار ا
ة  طقية محدادة ومعقو يوم لاعتبارات م دراسات الاقتصادية ا تشرة الاستعمال في ا م قياسي ا الاقتصاد ا

باحث - ظر ا ية:-من وجهة  تا قاط ا ن ايجازها في ا  ، يم
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باحث –اسات قياسية جادة غياب در   • بي  -في حدود علم ا ج في موضوع تأثير الاستثمار ا
موذج  اء  ب ن الاسترشاد بها  محلي يم مستوى ا ل عام على ا محروقات بش ل قطاع ا مباشر على هي ا

 قياسي ذي مصداقية.

ن اعتبارها م  • تي يم عوامل الاقتصادية ا بعض ا تفصيلية  تغيرات مؤثرة عدم وفرة الاحصائيات ا
حصول على  ع ا ثيرة، ما م وات  س متغيرات  بعض ا ا  محروقات، وعدم وفرتها أحيا مو قطاع ا على 

املة. ية   سلاسل زم
سبب   • دراسة هو  الآخروا قياسية في هذ ا طرق ا باحث على استخدام ا ية حدوثتحفظ ا ا  إم

هجية  لات م طر عويصة مش ة استخدام هذ ا ى صحة  ،قت صعاب مسأ ان ا ى عدم الاطمئ وتدفع ا
يها. وصول ا ن ا تي يم تائج ا  ا

بي  ج علاقة بين الاستثمار ا ة فحص ا د محاو باحث ع تي تصادف ا لات ا مش ى هذ ا أو
مباشر في  بي ا ج لة إدراج الاستثمار ا مو الاقتصادي على وجه عام هي في تقديري مش مباشر وا ا

متغير مو  ة ا مو  دا محروقات  -خارجي يفسر هذا ا س هو  -تطور قطاع ا ع ون ا ه قد ي  ،
مزدوجة أو في الاتجاهين(،  سببية ا وقت ) ا فس ا تأثير متبادل في  ون ا صحيح، وقد يحصل وأن ي ا
خير  مؤثرة في هذا ا متغيرات ا خام أو بعض ا داخلي ا اتج ا مو أو زيادة ا أي أن زيادة معدلات ا

زيادة ثقة ت تيجة  مباشر،  بي ا ج زيادة على تدفقات الاستثمار ا خرى با ؤثر من جهتها هي ا
مر باقتصاد ريعي تتغير  دما يتعلق ا بلد، وخصوصا ع هذا ا ي  ما وضع ا ب في ا جا مستثمرين ا ا

م تقلبات أسعار ا ها خاضعة أساسا  ا،  بير وسريع أحيا ل  مو بش حروقات في فيه مستويات ا
سعار، وهو ما  بير في ا تذبذب ا ب بعدم الاستقرار وا غا خيرة تتميز في ا ية، وهذ ا دو سواق ا ا
مو الاقتصادي في ذات  تيجة على ا بلد، وبا ة إما سلبا أو إيجابا على إيرادات ا حا س حسب ا ع ي

.  الاتجا

ية  ثا هجية ا م لة ا مش ى وا و لة ا مش ة ارتباط غير وهي مشتقة من ا ية تقرير حا ا هي إم
بي  ج مو والاستثمار ا مستقل: ا تابع وا متغيرين ا صحيح أو تقدير درجة ارتباط غير دقيقة بين ا

ي،  توا مباشر على ا  ا

نا ا ك  ل ذ واقع؛  ة تأثير غير موجودة في ا يد حا مفسرة، أي تأ متغيرات ا ل ا م تتضمن  دااة 
ن  ة يم حا متغيرات، وهذ ا بترول، أو تسيئ تقدير تأثير بعض ا ة قطاع ا ثيرة جدا في حا وهي 
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عوامل غير الاقتصادية في بعض  ون ا بترول، حيث ت ة قطاع ا ملاحظتها عمليا بقوة أيضا في حا
مت لأسعار، فيما تصبح ا فترات محددا أساسيا  سوق محدداا ا طلب في ا عرض وا حجم ا ساسية  غيرات ا

ويا.  ثا

لات مش مر على  تجاوز هذ ا يها، يحتاج ا ان ا ن الاطمئ تائج يم ى  وصول ا هجية وا م ا
ل هذ  مام ب م والإ تح ي ضرورة ا مر يع ى استخدام طرق قياسية عديدة، وهذا ا ا ا قل حسب رأي ا

ط طرق، وهو أمر فوق ا لباحث.ا علمية   اقة ا

ة مصداقية  دراسة، وعلى وجه خاص، على مسأ باحث قد حرص خلال ا تبقى الإشارة أن ا
ل مرة  ان في  ساسية، و مصادر ا ها أساسا في ا مجمعة، وبحث ع رقمية ا معطيات ا ات وا بيا ا

وزارة ا ية  وط مصادر ا ك ا ثر من مصدر، سواء في ذ ات في أ بيا زي يقارن هذ ا مر ك ا ب طاقة وا
تاد وغيرها من  يو لطاقة وا ية  دو ة ا ا و ظمة أوبك وا م ية  دو مصادر ا اطراك مثلا، أو ا ة سو وشر
ثر من مصدر أو  تي يجمع عليها أ معطيات ا رقام وا هيئات، ما جعله لا يأخذ إلاا با ظمات وا م ا

ب ل ا قل ويتجاوز  ون متقاربة في مصدرين على ا تي تبدو بعيدة ت متضاربة أو ا معطيات ا ات وا يا
جزائر. ها ا ي م واقع، خصوصا في ظل " أزمة احصائية" حقيقية تعا  عن ا

دراسة   حدود ا

ما يلي: ية هي  ا م ية وا زما موضوعية وا دراسة ا  إن حدود ا

ك لاعتبارات  طبيعي، وذ غاز ا ثر من ا بترول أ دراسة على ا ز اهتمام ا موضوع، تر من حيث ا
طقية؛   عديدة، موضوعية وم

حاصلة في أسواق  -أولا  تطورات ا فهم ا ة  افية من زوايا معي بترول  إن دراسة موضوع ا
لتحولا ل أو بآخر  سواق تتأثر بش ن باقي ا محروقات في عمومها،  بترول، ا واقعة في سوق ا ت ا

بترول. طبيعي يرتبط مباشرة بتطورات سعر ا غاز ا سعر في سوق ا مثال تحديد ا  وعلى سبيل ا

يا  طبيعي  -ثا غاز ا بترول وا حاصلة في قطاعات ا تحولات ا اصر وا ع ل ا يحتاج تحليل 
بر من  ى مساحة أ ي معا، ا دو محلي وا مستويين ا ل معمق وعلى ا تي تسمح بها هذ بش مساحة ا ا

طروحة.   ا
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ثا ها خصائص مميزة خاصة بها،  -ثا ل واحدة م طبيعي، و لغاز ا ية متعددة  وجود أسواق دو
طروحة. تي تسمح بها هذ ا مساحة ا بر من ا ى مساحة أ سواق يحتاج هو الآخر ا ل هذ ا  ودراسة 

زم زمان، فقد تم تحديد الإطار ا فترة أما من حيث ا نْ 2015-1990ي با ، أي مدة ربع قرن، وا 
صحيحة  املة وا مت شاملة وا صورة ا وين ا ت ها ضرورية في تقديرا  سبيا، إلاا أ مدة طويلة  ت هذ ا ا
اد  مدة ت جزائر، على اعتبار أن هذ ا محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا ج عن تأثير الاستثمار ا

امل فترة تطبيق سيا عام، تغطي  لها ا ن موحدة في ش م ت اسبة  م تي با فتاح الاقتصادي، وا سة الا
فترة بالاختلاف بين مرحلة وأخرى.   وتميزت خلال هذ ا

فترة بعام  ى حد معينيتوافق  1990إن تحديد بداية ا وى  إ شاف ا فيذ عقود الاست طلاق ت مع ا
يات ي ثما هاية ا بية في  ج ات ا شر موقعة مع ا فتاح الاقتصادي  ا لا مؤسس  ون ا قا -86في إطار ا

فترة بعام 14 هاية ا محروقات في  2015؛ وتحديد  شاط قطاع ا متوفرة حول  معلومات ا سببه قلة ا
ى حدود بداية  اطراك مثلا ا ة سو وي صادر عن شر ة، علما أن آخر تقرير س س جزائر بعد هذ ا ا

ى عام  2018عام   .2014يعود ا

دراسة  أهداف  ا

ية: تا هداف ا ى تحقيق ا دراسة ا  تهدف هذ ا

قطاع. -1 حو ا مباشر  بي ا ج معتمدة لاستقطاب الاستثمار ا سياسة الاقتصادية ا  تقييم جاذبية ا

قطاع قصد تعزيز الإيجابيات   -2 تطوير ا معتمدة  خلل في الاستراتيجية ا قوة وا قاط ا بيان 
مستقبل. سلبيات في ا  وتفادي ا

بي  -3 ج دقيق لآثار الاستثمار ا تحديد ا محروقات من خلال ا فتاح في قطاع ا تقييم تجربة الا
خارجية خصوصا. تجارة ا تاج وا شاف والإ مباشر في قطاعات الاست  ا

قطاع. -4 حاصلة في ا لية ا هي تغيرات ا  تقدير أهمية وخطورة ا

تو  -5 لخروج بمقترحات عملية  ار جديدة  تاج أف ة است قطاع.محاو  جيه سياسة ا

موضوع   دوافع اختيار ا

موضوع هو ما يلي: ى اختيار هذا ا ي ا  إن ما دفع
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علمية  -1 زاوية ا ي فهو من ا تا ماجستير، وبا رة ا موضوع مذ موضوع هو استمرار  إن هذا ا
فطية. دراسات ا ذي هو ميدان ا ميدان وا باحث في هذا ا معارف ا صرفة تعميق   ا

ذي لا تزال إن  -2 ي، وا وط ساسي في الاقتصاد ا قطاع ا ن يخص ا موضوع مهم في ذاته  ا
مدفوعات أو الإيرادات  ميزان ا ك الإيرادات  مية الاقتصادية ترتبط أساسا بإيراداته، سواء في ذ ت عملية ا

ة. لدو عامة  ية ا  لميزا

محروقات اقتصاديا وسياسيا، سواء ع -3 ي أو على خطورة وحساسية موضوع ا وط مستوى ا لى ا
مورد اقتصادي محل  بترول  مي، وخصوصا ا عا لاقتصاد ا محروقات  همية ا ظرا  ي،  دو مستوى ا ا
ة  دول في مقابل بلدان ما ات عملاقة بحجم ا برى وشر دول ا افس شديد وتجاذب قوي تشارك فيه ا ت

لسيادة تقريبا. ثروات وفاقدة   هذ ا

،  شبه غياب تقريبا -4 تورا د جادة، خاصة أطروحات ا متخصصة ا في حدود علم  –لدراسات ا
باحث تي بحثت في موضوع  -ا جليزية ا فرسية والإ بية ا ج لغات ا عربية أو با لغة ا محررة با سواء ا

ية، رغم أهمية  دو ات ا شر شاط ا ها علاقة ب تي  محروقات ا لي في قطاع ا هي طابع ا تغيرات ذات ا ا
ة.ا مسأ ي، ورغم خطورة وحساسية هذ ا وط مباشرة بالاقتصاد ا  موضوع وعلاقته ا

جزائر بدراسة إضافية حول موضوع  -5 عربية با تبة ا م معرفة وفي إثراء ا شر ا رغبة في  ا
متخصصة  دراسات ا قلة ا ظرا  جزائر  محروقات في ا باحث دائما –الاستثمار وا  -في حدود علم ا

لغ محررة با معرفي. ا ميدان ا عربية في هذا ا  ة ا

سابقة  دراسات ا  ا

فطية  وعين: دراسات  دراسات هي  سابقة، وهذ ا دراسات ا ى عدد من ا دراسة ا د هذ ا تست
مباشر. بي ا ج  ودراسات حول موضوع آثار الاستثمار ا

ى عدد  جازها ا طروحة وحتى خلال مرحلة إ د اعداد مشروع هذ ا ا ع د دراسات است من ا
محروقات، خصوصا  مباشر أو موضوع ا بي ا ج ل عام موضوع الاستثمار ا تي تخص بش سابقة ا ا
ل أو قريبة من حيث  ش جت سواء مواضيع شبيهة من حيث ا جزائر؛ ورازا على دراسات عا في ا

اديمية طروحة، وهي دراسات صادرة عن مؤسسات جامعية وهيئات أ محتوى من موضوع ا ، أو ا
ية متخصصة. ظمات وهيئات دو  دراسات صادرة عن م
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بي  ج فين: دراسات حول موضوع الاستثمار ا ى ص سابقة ا دراسات ا ن إجمالا تقسيم ا يم
وعين: دراسات على  ى  ن أيضا تقسيمها ا محروقات، ويم مباشر ودراسات صرفة حول موضوع ا ا

ب أو جزائ ي، سواء من إعداد أجا دو مستوى ا ية.ا ي أو دراسات وط وط مستوى ا  ريين، ودراسات على ا

مباشر -أولا بي ا سابقة حول موضوع الاستثمار الأج دراسات ا  ا

بيرا من اهتمام  ت قدرا  ا تي  مواضيع الاقتصادية ا مباشر هو أحد ا بي ا ج موضوع الاستثمار ا
دراسات  خيرة، وقد اسهبت ا عقود ا باحثين في ا موضوع من زوايا ا جة ا تطبيقية، في معا ظرية وا ا

ه، سواء  مستضيفة  بلدان ا وع من الاستثمار في ا مترتبة على هذا ا ها زاوية الآثار ا ثيرة ومختلفة، م
ا  تي تهم ساسية ا زاوية ا قطاعات، وهي ا عام أو على مستوى قطاع من ا مستوى الاقتصادي ا على ا

طروحة.  في هذ ا

  (Borensztein et Al., 1998) وآخرون دراسة بورسزتاين -1

BORENSZTEIN, Eduardo; De Gregorio, José et LEE, Jong-Wha (1998), "How does 

foreign direct investment affect economic growth", Journal of International Economics, 

Vol. 45. 

ا أو  يف يِؤثر ما مع مو الاقتصادي"" مباشر على ا بي ا  الاستثمار الأج

بي   ج ات حول تدفقات الاستثمار ا لبيا قياسية على معطيات قاعدة  دراسة ا اعتمدت هذ ا
حو  اعية  ص بلدان ا مباشر من ا يات(.  69ا ي ثما يات وا سبعي زمن )ا اميا خلال فترة عقدين من ا بلدا 

مباشر وتم فيها اختبار أثر الاستثم بي ا ج حدار غير ار ا مو الاقتصادي باستعمال طريقة ا على ا
بي Seemingly Unrelated Regressionمتصل) ج ى أن الاستثمار ا دراسة ا قيم، وتوصلت ا تقدير ا  )

محلي في  ل أفضل من الاستثمار ا سبيا بش ه يساهم  وجيا، وأ و ت تحويل ا اة هامة  مباشر هو ق ا
مو الا بشري.ا مال ا م رأس ا ى من ترا حد أد مضيف  بلد ا ك امتلاك ا ذ ها اشترطت   قتصادي. غير أ

تائج دراسة أخرى هي دراسة    دراسة قريبة من  تائج هذ ا هذ  ن ،Saggi, 2000)) ساجيو
خيرة  دت ا رة أ مباشر مستوى على ف بي ا ج لاستثمار ا مستضيف  بلد ا ا أو سقفا ضرورة بلوغ ا معي

ت مية في ميادين ا ت تحتية حتى يستطيع الاستفادة من مزايا هذا الاستثمار عليممن ا ية ا ب . وقريبة وا
تائج دراسة  تي اعتبرت من جهتها وجود أسواق ( (Acemoglu et Zilibotti, 1997أيضا من  مال محلية ا

فعة من تدفق هذ الاستثمارات. م تعظيم ا لاستفادة أو   متطورة شرطا 
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  (De Mello, 1999)دراسة دي ميلو  -2

DE MELLO, Luiz R. (1999), "Foreign Direct Investment-led Growth: 

Evidence from Time Series and Panel Data", Oxford Economic Papers, Vol. 51. 

تقريبأو ما مع بيّة من  :ا با حقيقة ا مباشر: ا بي ا مدفوع بالاستثمار الأج مو ا " ا
ية ومعطيات  زم سلاسل ا ةاا  " عي

باحث  طلق ا بلدان  ا مياة مستمدة من موازين مدفوعات عياة من ا دراسة من معطياتٍ  في هذ ا
وى من  مجموعة ا ون ا مية  16موزعة على مجموعتين: تت ت تعاون وا ظمة ا بلدا عضوا في م

ية من OCDEالاقتصادية  ثا لفترة  17، وا ، 1990-1970بلدا آخر غير عضو، أغلبها بلدان أسيوية، 
باحث طريقة تقييم تقوم  ذ بعين الاعتبارخوبعد ا بلدان، اعتمد ا خصائص بين هذ ا ة اختلاف ا مسأ

امل   Stationnaritéعلى تحليل الاستقرار ت لاستثمار Co-intégrationوا تج وجود تأثير هام  ، واست
تاج من خلال  مو الإ مجموعتين، حيث يعمل على زيادة  لتا ا تاج في  مو الإ مباشر على  بي ا ج ا

وى  مجموعة ا تاجية في ا ظمة  –دعم الإ م مال في  -بلدان ا م رأس ا ، ومن خلال دور في ترا
ية. ثا مجموعة ا  ا

 (Xu, B., 2000)دراسة  -3

XU, Bin (2000), “Multinational Enterprises, Technology Diffusion, and Host 
Country Productivity Growth", Journal of Development Economics, Vol. 62.” 

مضيف"أو  بلد ا تاجية ا مو إ وجيا،  و ت شر ا سيات،  ج متعددة ا مؤسسات ا  " ا

مضافة  قيمة ا خارج وا ية في ا مري ات ا شر متوفرة حول استثمارات ا معطيات ا اعتمادا على ا
تي وقع فيها الاستثمار، وعددها  لبلدان ا خام  داخلي ا اتج ا وات  40ل فترة تمتد بين س  1966بلدا، و

خصوص مرا1994و مجموعة متغيرات تم فيها على وجه ا عاة خصوصية ، وباستعمال طريقة تقدير 
ل بلد على حدة.  ثر و هذا ا مؤقتة  صفة ا ثر وا  ا

اعية  ص دول ا مباشر متباين بين ا بي ا ج باحث هي أن أثر الاستثمار ا تي خرج بها ا تيجة ا ا
اعية، وهو ما  ص بلدان ا تاج في ا عوامل الإ لية  تاجية ا مو الإ خير  امية، فقد شجع هذا ا دول ا وا

مباشر  بي ا ج باحث على مساهمة الاستثمار ا وجيا في يعتبر مؤشرا معبرا بحسب ا و ت تشار ا في ا
مقابل لا يوجد إلاا قليل من  ن في ا ية بالاستثمار فيها،  مري ات ا شر بلدان بعد قيام فروع ا هذ ا
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تج أيضا ضعف  باحث يست امية، ما جعل ا بلدان ا ة ا ثر في حا س وجود هذا ا تي تع مؤشرات ا ا
بلدان، وا حو هذ ا ووجي  ت تحويل ا ميةذي ربما قد يحتاج ويشترط مستوى ا ت  مستوى عال من ا
بشري حتى يستطيع  مال ا رأس ا م معين  ووجي، وهو ما وترا ت تحويل ا مضيف امتصاص ا بلد ا ا

ي  محصلة يع بلدان في ا ة ا مو لا يتحقق في حا مباشر على ا بي ا ج لاستثمار ا ثر الايجابي  أن ا
مو ذات ا سائرة في طريق ا ضعيفا  .دخل ا

يفين  -4 وفيتش و را  (Crankovic et Levine, 2000)دراسة 

CRANKOVIC, Maria et LEVINE, Ross (2000), " Does Foreign Direct Investment 

accelerate Economic Growth?", document de travail de l’Université du Minnesota. 

ا  مو الاقتصادي "" هل يُسرّع أو ما مع مباشر ا بي ا  الاستثمار الأج

لفترة  ي  دو ك ا ب دوي وا قد ا دوق ا ات ص تي 95-1960اعتمادًا على معطيات قواعد بيا ، وا
خام،  72تخص  داخلي ا اتج ا مو ا مباشر و بي ا ج علاقة بين الاستثمار ا دراسة في ا بلدًا، بحثت ا

خرى خلصت دراسات ا س ا ت بطريقة قياسية  وعلى ع فة تماما، حيث بي تائج مخا ى  دراسة ا هذ ا
اد لا يمارس أي أثر على  مو ي مباشر على اعتبار متغيرا خارجيا في دااة ا بي ا ج أن الاستثمار ا
تاج  تاجية عوامل الإ عوامل )إ تاجية ا مو إ خير، ولا تربطه أيضا أي علاقة قوية مع  متغير ا هذا ا

لية ظر إحصائية،  FTTا يجابية من وجهة  مال تبدو ظاهريا هامة وا  م رأس ا ت آثار ترا ا (، حيث اذا 
ية. ما مية ا ت بشري وا مال ا متغيرات رأس ا د الاختبار  تائج لا تصمد ع  فإن هذ ا

ة:(، 2010دراسة فطيمة بوعلام ) -5 و بيليي فرسا وم عَ وقشت بجامعة مو تورا   أطروحة د

« L’investissement direct à l’étranger : le cas de l’Algérie » 

جزائر" ة ا خارج: حا مباشر في ا  أو " الاستثمار ا

زت  دراسةر ى  على ا ت تهدف ا ا جزائر، و مباشر في ا بي ا ج موضوع جاذبية الاستثمار ا
ذي هو تدفقات الاست تابع وا متغير ا بحث عن علاقة ارتباط بين ا متغيرات ا مباشر وا بي ا ج ثمار ا

ه مفسرة  ثر تأثيرا في تدفق الاستثمار؛ ، ا متغيرات ا متغيرات هي ا ل قائمة ا وعن أيٍّ من بين 
قائمة على  روواشتملت هذ ا متغيرات: متغيرات ما  مؤسسية  أخرىاقتصادية و -وعين من ا

Institutionnellesم ؛ خير من ا وع ا تحليل ولإدراج هذا ا موذج ا قياسي تغيرات في  باحثة ا عمدت ا
بلدان  خطار ا دوي  يل ا د ى ا سياسي،  ICRGا خطر ا لتعبير عن ا ذي يقدم مؤشرات مختلفة  ا
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ها  جزائر،  12واختارت من بي خطر في ا قياس هذا ا ها مؤشرا  ون، م قا فساد، تقليد احترام ا مؤشرات ا
دراسة مدى  تائج ا خ ، وقد أظهرت  ومي ... ا ح ون، الاستقرار ا قا ة ا ديمقراطي، دو ظام ا وعية ا
مؤسسات  وعية ا لمؤسسات حيث  عام  وضع ا جزائر با ة ا مباشر في حا بي ا ج ارتباط الاستثمار ا

ة جذ ل حاسم في مسأ تيجة متوافقة مع مفهوم هي عامل مؤثر بش وع من الاستثمارات، وهي  ب هذا ا
مؤسسي"  يف ا ت ثافة" ا مستعمل ب يا ا دبيات الاقتصادية حا ذي يعتبر  ،في ا سياسات وا مؤسسات وا ا

مباشرحدا وتطبيقاتها م   بي ا ج تدفقات الاستثمار ا  .د أساسي 

ون ) -6 د أوق وقشت ب(، 2014دراسة ه تورا  وان: 3جامعة باريس أطروحة د  تحت ع

« La politique de promotion et d’attraction de l’investissement direct en Algérie » 

جزائر" مباشر في ا بي ا  أو " سياسة ترقية وجذب الاستثمار الأج

ظرية إحصائية، موضوع سياسة ترقية وجذب الاستثمار  طروحة، وهي دراسة  اوت ا بي ت ج ا
بيئة الاستثمار  لتأسيس  جزائر  تي تواجهها ا صعوبات ا ة ا زت على مسأ جزائر ور مباشر في ا ا
قص  يس في  خلل  رة أن موطن ا ى ف تي تساعد على جذب الاستثمارات، وقد خلصت ا اسبة ا م ا

لمؤسسات وا حسن  سير ا تي تعيق ا ممارسات ا تصرفات وا ما في تلك ا تمويل وا  ه ا عامة، وأ مرافق ا
تشرة  م ريع ا بحث عن ا ل مظاهر ا افحة  يس أمامها سوى: م صعوبات  جزائر هذ ا ي تتجاوز ا
مصداقية في  جزائرية، والاستمرار في مسار الإصلاحات الاقتصادية وبعث ا مؤسسة ا في الإدارة وا

ومي. ح عمل ا مؤسسات وا  ا

هامة  اديمية ا دراسات ا ي على ومن ا وط مستوى ا ا خلال ا تي صادفت دراسرحلة ا بحث ا  ةا
ية: تا  ا

ريم بعداش -7 تور عبد ا د جزائر، تاريخ ، وهي دراسة ا وقشت بجامعة ا تورا  أطروحة د
وان ور، وتحمل ع اقشة غير مذ م  :ا

فترة  جزائري خلال ا مباشر وآثار على الاقتصاد ا بي ا  "2005-1996" الاستثمار الأج

جزائر  قطاعات في ا ى جميع ا وارد ا مباشر ا بي ا ج طروحة موضوع الاستثمار ا اوت ا ت
فترة  موضوع ا دراسة وتحليل ا ي  إطار زم ل عام، وحددت  زت على 2005-1996بش دراسة ر . ا

جزائر.  اخ الاستثمار في ا ة م  مسأ
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يها  تي خلص ا تيجة ا دراسة تلك ا تائج هذ ا دول وأهم  مقارات مع بعض ا بعد إجراء بعض ا
جزائر  ل اقتصاد على حدة، فإن ما تلقته ا سبي  وزن ا ى ا قياس ا ه با تي مفادها أ يزيا، وا يا وما تر
جحت  تي  خرى ا بلدان ا يس بعيدا على ما حققته ا بحث  ية با مع فترة ا من استثمارات خارجية خلال ا

وع من  ما بوزن هذ الاستثمارات في استقطاب هذا ا مطلقة وا  رقام ا يست با عبرة  ن ا الاستثمار، 
ثابت.  لرأسمال ا ي  م الإجما ترا تدفقات في ا سبة هذ ا ثابت، أي في  مال ا وين رأس ا في ميزان ت
بية  ج ها أن الاستثمارات ا ظري مهمة جدا، وم تائج أخرى هي من وجهة  ى  باحث ا ما خلص ا

مبا م ا مقابل  ن في ا مدفوعات،  ت آثارا سلبية على ميزان ا ية قد تر مع فترة ا جزائر خلال ا شرة في ا
زاوية. ثر من هذ ا تفاء ا ي ا محلية، ما يع  تزاحم الاستثمارات ا

ا أيضا  اديميةمن جهة أخرى، صادفت ية غير أ من بين ، و دراسات هامة صادرة عن هيئات دو
در  وع من ا  اسات ما يلي:هذا ا

مية الاقتصادية -8 ت تعاون وا ظمة ا م وان دراسة   : بع

« L’investissement direct étranger au service du développement : Un maximum 

d’avantages pour un minimum de coûts » 

افع لأقل أو   م مية: أقصى ا ت مباشر في خدمة ا بي ا يف "" الاستثمار الأج ا ت  ا

دراسة عام  موي 2002صدرت ا ت ب عد ا همية عن ا ظرية شاملة وفي غاية ا ، وهي دراسة 
بعد تقريبا مثل آثار هذا  مرتبطة بهذا ا مسائل ا ل ا مباشر، وقد استعرضت  بي ا ج لاستثمار ا

وين رأس وجيا وت و ت قل ا يفية مساهمته في  مو الاقتصادي، و بشري،  الاستثمار على ا مال ا ا
دراسة  ثيرا من هذ ا ا  مسائل. وقد استفد مخاطر وغيرها من ا افع وتقليل ا م تعظيم ا مطلوبة  شروط ا وا
اوت موضوع الاستثمار  تي ت دراسات ا تعرف على أهم ا ا في ا ما أفادت ا تقريبا،  ل أقسام دراست في 

دراسات ها عدد من ا تي من بي مباشر، وا بي ا ج . ا ورة أعلا مذ  ا

يا سابقة  -ثا فطية ا دراسات ا  ا

مستوى   جزائر أو على ا باحثين، سواء في ا فط هو الآخر قسطا هام من اهتمام ا ال موضوع ا
ثيرة  فطية  ى بمسائل وقضايا  تي تع دراسات ا بير من ا مجال حجم  م في هذا ا ي، وقد ترا دو ا

ملاحظ هو أن ا وعة، غير أن ا تي ومت قياسية ا دراسات ا جزائر، وخصوصا ا خاصة با جادة ا دراسات ا
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ون غائبة. اد ت محروقات ت ل قطاع ا مباشر على هي بي ا ج ج تحديدا موضوع تأثير الاستثمار ا  تعا
اديمية ومن  دراسات ا ا ا تي صادفت مهمة ا يا وط مستوى ا  ما يلي: على ا

تورا علوم، دراسة زبير سلوقي،  -1 ة وهي أطروحة د ة س طي اقشتها في جامعة قس تمت م
طروحة هو: ،2010 وان ا    وع

« Les éléments d’efficacité d’une politique énergétique » 
سياسة طاقوية"أو  ية  فعا اصر ا  " ع

لطاقة  ية جدوى إعداد سياسة  ا ظرية إش جةً  دراسة معا جت ا بترول-عا  -خصوصا في قطاع ا
ية في الاقتصاد خلال  ليبرا زعة ا ل لية عميقة وتصاعد  ضمن سياق دوي تسود تحولات اقتصادية هي

ن لأطروحة(، و ي  زم عشرين ) الإطار ا واحد وا لقرن ا ول  عقد ا يات وا تسعي أيضا في ظل  عقد ا
افئ  مت تقاسم ا طاقة وا محروقات بضبط أسواق ا واع ا مختلف أ تجة  م بلدان ا بات من جهة ا مطا

فطية.  تجات ا لم فطي عبر تحديد سعر "عادل"   لريع ا

تحولات  علاقة بهذ ا مسائل ذات ا ل ا دراسة في  مضاربة،  -بحثت ا سواق، زيادة ا تحرير ا
ض خ زيادة احتمال  طاقة ...ا متدخلين أصبحوا –وب مصادر ا فاعلين وا تيجة أن جل ا ى  ، وخلصت ا

شأن  ة في ا دو ك حتى خصوم تدخل ا ى من ذ سياسة، ولا يستث يجمعون على أهمية وجود هذ ا
حياة الاقتصادية، فهؤلاء يعترفون الآن  ظيم ا سوق في ت يات ا لي على آ صار الاعتماد ا الاقتصادي وأ

م: تزايد حدة بض عا مة عبر مختلف بلدان ا مترا لات ا مش جة ا معا ميدان  ة في هذا ا دو رورة تدخل ا
دراسة من  ما خلصت ا خ.  بيئة، ...ا ب حماية ا بيئية، تصاعد مطا لات ا مش طاقة، ا لة أمن ا مش

ى ضرورة تصميم استراتيجية اقتصادية حقي جزائر ا خاص با قسم ا ية في ا مية جهة ثا ت قية تضمن ا
مو قد ثبتت  ل ا  فطية محر تي تجعل من الإيرادات ا ية ا حا مستدامة، خصوصا والاستراتيجية ا ا

بير. ل   محدوديتها بش

ا امتدادا  ن اعتبار دراست بير، ويم ل  جامعية بش ة ا رسا مطروحة في هذ ا ار ا ف ا ا قد أفادت
قطة تقاطع بين  وجود  دراسة،  مطروح هذ ا بعد الاستراتيجي ا ز على ذات ا ا تر دراستين، حيث دراست ا

طروحة.  بقوة في هذ ا
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باحثة سهيلة شرفي -2 دراسة هو:دراسة ا وان ا  ، وع
« L’avenir énergétique de l’Algérie : Quelles seront les perspectives de consommation, de 

production, et d’exportation du pétrole et du gaz à l’horizon 2020-2030? » 

ى "أو  غاز ا لبترول وا تصدير  تاج وا لجزائر: ما هي آفاق الاستهلاك، الإ طاقوي  مستقبل ا ا
 ."2030-2020أفق 

دراسة  قياسية، ا دراسات الاستشرافية ا وع ا عدد وهي من  شورة في ا  Les cahiersمن دورية  96م

du Créad صادر عام جزائر.  2011، ا مية با لت تطبيقية  دراسات ا بحث وا ز ا شورات مر  عن م

دراسة اوت ا تاج  ت طاقة من خلال ثلاثة متغيرات أساسية هي الاستهلاك والإ آفاق تطور قطاع ا
مو اقتصادي س ى فرضيات  اد ا تصدير، حيث وباستعمال طريقة قياسية محددة، وبعد الاست وي وا

ول ثم 3بمعدل  مو ديموغرافي بمعدل 5% في ا فترة 1.6% وفرضية  ويا على طول ا -2007% س
تيجة 2030 ى تقرير  دراسة إ هاية ا باحثة في  مطلوبة، خلصت ا لقياسات والاختبارات ا جرائها  ، وا 

ون في حدود  جزائر سي طاقة في ا طلب على استهلاك ا مو ا %،  4.6% و 2.8مفادها أن معدل 
ي  باحثة بحوا افئ بترول في أفق  61.5وهو ما قدرته ا ي  2020مليون طن م مليون  91.54وبـحوا

ي 2030ط م ب في أفق  ضعف بحوا اريو ا سي مليون  66.45مليون ط.م.ب و 52، وقدرته في ا
 .ط.م.ب.

تي  تحديات ا متعلق با ا ا خاص من دراست قسم ا دراسة في ا ا من هذ ا تواجه قطاع وقد استفد
غاز  بترول وا سبة تمثيل ا ن  طاقوي،  من ا متعلق با ب ا جا جزائر، خصوصا في ا محروقات في ا ا

بيرة جدا. جزائر  طاقة في ا ية ا  في ميزا

مهمة  ومن بين اديمية ا دراسات ا شورة ا م دويا مستوى ا  على ا
تورا ، دراسة محمود سليمان -3 اقشتها في جامعة ، PhDوهي أطروحة د  Surreyتمت م

جلترا عام  طروحة هو:2013بإ وان ا  ، وع
« Oil Demand, Oil Prices, Economic Growth and the Resource Curse: 

An Empirical Analysis » 
طلبأو  فط على " ا مو سعار، أا فط، ا موارد الاقتصادي ا قمة ا  تجريبى " تحليل: و
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مو الاقتصادي من زوايا  بترول وا سعار في سوق ا طلب وا علاقة بين تطور ا دراسة ا اوت ا ت
سعار(، وبعد أن  ذا ا دخل) و علاقة بين الاستهلاك ومستوى ا ت زاوية ا ا ى و و زاوية ا متعددة: ا

م ي م  عا بترول في ا مو استهلاك ا يف أن  باحث  ماضي )بيان تحليل ا قرن ا ذ بداية ا (، 1900تراجع م
قياسية أن هذا الاتجا  دراسة ا تائج ا دا خلال  فترة طويلة، أ سعار  خفاض ا ك من ا مستفيدا في ذ

مستقبل )أفق  عام سوف يستمر في ا طلب في حدود 2030ا باحث حجم ا مليون برميل  110(، وقدار ا
م ون هذ ا مو سي يوم، وأن مصدر ا سبة في ا ية، فيما  لاتي ا ا صاعدة في آسيا وأمري دول ا رة هو ا

ية. شما ا ا طلب سوف يتراجع في أمري ما قدر أن ا ون متواضعة جدا، بي مو في قارة أوروبا ست  ا

عضاء في  لدول غير ا مو الاقتصادي  سعار وا ة ا باحث حر ية درس ا ثا زاوية ا من خلال ا
مية  ت تعاون وا ظمة ا مصدرة  -م لدول ا مستوردة وأخرى  لدول ا تأثير  -مجموعة  وبحث في علاقة ا

متغيرين  طويل بين ا مدى ا املية على ا اك علاقة ت تيجة أن ه ى  متغيرين، وخلص ا متبادل بين ا ا
بلدان  ة هذ ا مو غير موجود في حا سعار على ا ي أن تأثير ا ى، ما يع و لمجموعة ا سبة   –با

مستوردة ية -ا ثا مجموعة ا بلدان ا تيجة  ت ا ا ما  مصدرة -بي بير جدا. وفي  -ا تأثير  هو أن هذا ا
بترول  قمة ا ة  طويل –مسأ مدي ا مو الاقتصادي على ا فط على ا ، خلصت -أي تأثير وفرة موارد ا

ت بلدان ا ثير من ا داء الاقتصادي في  سبة ضعف ا ن  ه لا يم دراسة أ ى ا بترول ا ديها وفرة في ا ي 
مؤسسات. ى ضعف ا ك ا ا ايعاز ذ ما يم مورد اقتصادي، وا  بترول ذاته   ا

دوي  سياق ا اول ا ذي يت ا ا ي من دراست ثا فصل ا د اعداد ا طروحة ع ار هذ ا ا أف وقد أفادت
غاز. فط وا اعة ا  ص

م حماد -4 تورا ، دراسة ريان سا اقشتها في جامعة ، PhDوهي أطروحة د ولايات  Hullتمت م با
متحدة عام  طروحة هو:2011ا وان ا  ، وع

« Modelling the impact of Oil Price Volatility on investment Decision-Making » 
اعة قرار الاستثمار"أو  فط على ص مذجة أثر تذبذب سعر ا  " 

ظيم  لت موذج قديم  م من  عا فط في ا اعة ا تقال ص ية وهي أن ا دراسة من ملاحظة أو طلقت ا ا
ل مداخل  برى على  فطية ا ات ا شر توزيع، وتسيطر فيه ا تاج وا سلسلة الإ امل  دماج  يقوم على ا

قسام هذ ا يات، يقوم على ا ي ثما ذ ا موذج جديد، م ى  اعة، ا ص طراف ومخارج هذ ا وع ا سلسلة وت
خ، قد  ية .. ا ات دو تجة، شر سوق: بلدان م املة على ا ها سيطرة  متدخلة وعدم سيطرة أي طرف م ا
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سوق وتذبذب واضح  ررة في ا اعة ميزته اضطرابات مت ص ات في هذ ا شر فرض واقعا جديدا أمام ا
بي ات وتحديات  شر هذ ا ي مخاطر إضافية  سعار، ما يع اعة قرار الاستثمار في ا ة ص رة في مسأ

سوق،  سعار في ا فهم سلوك ا سوق. و سعار في ا ذي يرتبط ارتباطا وثيقا بتطور مستوى ا حاوت ا
دراسة  ول، و هذ ا ت سيرورة عمالمن خلال استفي ا ا د فيما اذا  تأ   Processطرق قياسية عديدة ا

فسها  سعر هي  وين ا قادمة منت ختبار لا Garchماذج  فاستعملتلدان أوبك وغير أوبك، ب لخامات ا
مجموعتين لتا ا سعار في   ـاستعملت ؛ و تذبذب ا امل  ت خاطئ  Johanssenموذج ا موذج الارتباط ا و 

لعديد  Engle-Grangerـ  ات  مخزو خام وأسعار ا جل بين أسعار ا قصيرة ا طويلة وا علاقة ا لاختبار ا
ات شر  .من ا

تقدير رد فعل سلوك أسعار خامات  ات عشوائية وثابتة  ى استخدام قاعدة بيا باحث ا تهى ا وا
عرض أو  تي قد تؤثر على مستوى ا جديدة ا خبار ا حداث وا على مستوى تطور أوبك وغير أوبك أمام ا

خرى في تحديد سلوك أسعار  تجة ا م بلدان ا وبك وا لا دور  تيجة مفادها أ ى  فط. وخلص ا أسعار ا
سوق. خام في ا فط ا  ا

اوقد  تحدي  أفادت سعار، وا علاقة بين الاستثمار وا ثر بموضوع ا مام أ لإ طروحة  ار هذ ا أف
ات،  لشر سعار  ذي يمثله تذبذب ا فطية.ا ة  ي شر سعر في استراتيجية الاستثمار   وبأهمية سلوك ا

اتيلي -5 و اترين  وان Catherine Locatelli دراسة   :تحت ع
« La place des investissements internationaux dans l’industrie pétrolière russe » 

فطية أي  اعة ا ص ية في ا دو ة الاستثمارات ا ا روسية"" م  ا
علمي  لبحث ا ي  وط ز ا مر وبل وفي ا اتيلي، باحثة في جامعة قرو و اترين  )دراسة من إعداد 

دوي - CNRSفي فرسا  دماج ا تاج والا  .(-مخبر اقتصاد الإ

دراسة تي توقفت  استعرضت ا تجربة ا بترول بروسيا، وهي ا فتاح الاقتصادي في قطاع ا تجربة الا
باحثة بسبب "  هج الإصلاحاتحسب رأي ا ماضي عن  عقد ا روسية في بدايات ا ومة ا ح " تراجع ا

يات.  تسعي وات ا تي تم إطلاقها في س ثر على طبيعة ا تعرف أ دراسة في ا ا ا تحديات وقد أفادت ا
تراجع  ب، وفي معرفة أسباب ودوافع ا جا مستثمرين ا فط أمام ا د فتح قطاع ا شأ ع تي ت لات ا مش وا
دروس  ون مادة لاستخلاص ا ن أن ت تي يم قطاع بروسيا، وا فتاح الاقتصادي في هذا ا هج الا عن 

ح بين أطراف محلية وأ ات مصا شوء شب ها مخاطر  لجزائر، وم سبة  طراف خارجية لا تصب با
خارجي في قطاع  ن الاستثمار ا ي،  وط من ا ى حد تهديد ا بلد وقد تصل ا ضرورة في مصلحة ا با

خرى. قطاعات ا خارجي في ا محروقات غير الاستثمار ا  ا
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اقشة وأجيزت بجامعة بورقون  -6 لم تورا خضعت  دراسة مراد برور، وهي أطروحة د
Bourgogne  ،سا وان الأطروحة هو:1992عام بفر  ، وع

« L’économie mondiale des hydrocarbures et la stratégie d’un groupe pétrolier issu 
d’un pays producteur » 

فطية  لمحروقات واستراتيجية مجموعة  مي  عا تج"من أو " الاقتصاد ا  بلد م

ها لا تزال تحتفظ  ت قديمة إلاا أ ا ن  طروحة وا  ها تسلط هذ ا ك أ قل بأهمية تاريخية، ذ على ا
ها  ظمة أوبك، م بلدان من م فطية تابعة  ات  معتمدة من قبل ثلاثة شر ضوء على الاستراتيجيات ا ا
زاوية،  جزائر مباشرة؛ ومن هذ ا فتاح الاقتصادي في ا تي سبقت الا فترة ا اطراك، خلال ا ة سو شر

باحث فرصتين: ف دراسة ا ح هذ ا جزائر، تم فط في ا اعة ا ب مهم في تاريخ ص لاطلاع على جا رصة 
مقارة  ربط ا ية  قطاع، وفرصة ثا املة عن تطور سياسة ا وين صورة مت ى ت خير ا ما يؤدي في ا
فتاح الاقتصادي،  معتمدة خلال فترة الا جديدة ا اطراك والاستراتيجية ا سو قديمة  بين الاستراتيجية ا

ك بفه فتاح الاقتصادي ويسمح ذ قطاع بعد الا تي حدثت في ا لتحولات ا ميدان و  حقائق ا م أعمق 
مباشر. بي ا ج  على الاستثمار ا

بحاث حول دراسة عمر خليف -7 دراسات وا ، وهي ورقة بحثية هامة تم عرضها في معهد ا
عربي والإسلامي بمرسيليا  م ا عا وان: –ا  فرسا. وتحمل ع

« La réforme du secteur des hydrocarbures en Algérie : Ajustement libéral ou 

changement de logique économique » 

طق اقتصادي" م ي أو تغيير  يبرا جزائر: تصحيح  محروقات في ا  أو " إصلاح قطاع ا

اوت  ورقة ت تحليل موضوع تطبيق الإصلاحات في قطاع هذ ا دراسة وا بحثية با محروقات ا ا
مرحلة،  هاية هذ ا محققة في  تائج ا باحث أهم ا يات، وبعدما استعرض ا تسعي جزائر خلال مرحلة ا با
مزيد من  ى ا محروقات، أي ا تخصص في ا مزيد من ا ى ا م يؤد سوى ا ى أن هذا الإصلاح  خلص ا

يه، وفق اس محروقات، وهو ما تشير ا قطاع ا جزائري  ات مساهمة تبعية الاقتصاد ا باحث، بيا تدلال ا
صادرات والايرادات  خام وا داخلي ا اتج ا ا لية  مؤشرات الاقتصادية ا محروقات في عدد من ا قطاع ا

ة وأخرى. مساهمة بين س سبة هذ ا شف عن اتجا متصاعد  تي ت ة، وا دو ية ا ميزا عامة   ا

شيخ -8 ز دراسة مجيد بن ا ي  CNRS، وهي ورقة بحثية هامة صادرة عن مر وط ز ا مر )ا
ة  علمية( بفرسا س وان:2006لأبحاث ا  ، تحت ع



عامة مقدمة ا  ا

21 

 

« La nouvelle loi pétrolière algérienne : direction publique et économie de marché » 

عامة واقتصاد  جديد: الإدارة ا جزائري ا ي ا بترو ون ا قا سوق"أو " ا  ا

هامة هي عبارة عن دراسة تحليلية ورقة ا باحثهذ ا اول فيها ا ظر مزدوجة  ، ت ية من وجهة  و قا
صادر عام و  محروقات ا ون ا ية 2005اقتصادية محتوى قا و قا ترتيبات ا بعاد وا ل ا ؛ وفيها استعرض 

صاد سابق ا ون ا قا ص عليه ا ون وقارها بما  قا هذا ا ة 1986ر عام والاقتصادية  ، بدءً من مسأ
تهاء  بحث والاستغلال، وا شاطات ا ذي يضبط  ي ا و قا ظام ا ى ا محروقات ا قطاع ا لي  هي ظيم ا ت ا

ية. بترو جباية ا ة ا  بمسأ

ية أما صادرة عن هيئات دو دراسات ا  ا

ي -9 دو ك ا لب ددراسة  ك  Havard Halland، من إعداد ثلاثة باحثين: هافارد ها ا و ، مارتين 
Martin Lokanc ير د  دراسة في عام Arvind Nairوأرفي سخة 2016. صدرت ا وان ا ، وع

جليزي هو: صل الإ مترجمة عن ا فرسية ا  ا
« Le secteur des industries extractives : Points essentiels à l’intention des 

économistes, des spécialistes des finances publiques, et des responsables politiques » 

عامة  أو ية ا ما لاقتصاديين ومختصي ا قاط أساسية  اعات الاستخراجية:  ص " قطاع ا
سياسيين"و  ين ا مسؤو  ا

اعة   ص اعات الاستخراجية، بشقيه ا ص ظرية شاملة عن قطاع ا دراسة هي دراسة  هذ ا
فط  اعة ا جمية وص م ب ا جوا ل ا غاز  فط وا اعة ا خاص بص دراسة ا غاز. وقد غطى قسم ا وا

ريع  ظريات ا ل أسواقها ومختلف  اعة وهيا ص تعريف بهذ ا اعة بدءً من ا ص مرتبطة بهذ ا مسائل ا وا
دراسة في شر  ما اسهبت ا تاج،  ظيمية، ثم تحليل دورات الاستثمار والإ ت ية وا و قا ب ا جوا ح ومرورا با

دراسة أيضا عرضا  ت ا قطاع. وتضم متدخلة في ا طراف ا تي تربط بين ا عقود ا قطاع وا يفية إدارة ا
غاز. فط وا اء اقتصاداتها اعتمادا على موارد ا جحت في ب تي  فطية ا بلدان ا تجارب بعض ا  وتحليلا 

ا،  ب شورة حديثا )من جا م دراسة ا ا هذ ا من معارف ومعلومات قيامة ودقيقة ( بما احتوته 2016أفادت
طروحة، وهو  ظري من ا قسم ا خصوص في مراجعة ودعم ا غاز على وجه ا بترول وا حول قطاع ا

دراسة. جاز قبل صدور هذ ا ذي تم إ قسم ا  ا
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باحث   مساهمة ا

جزائر، فطية في ا دراسات ا ه ا ي م ذي تعا مجال ا ون مساهمته في ا باحث أن ت وهو  يحاول ا
محروقات، أي  قطاع ا عام  ل ا هي مباشر على ا بي ا ج بعد الاستراتيجي على مجال تأثير الاستثمار ا ا

ةفي  مباشر مسأ زاف الاستثمار ا ك على حساب است ان ذ تاج، اذا  زيادة الإ ى مثلا  ه لا مع  ،
قدرة على تجديدها الاحتياطات جزائر ، وتجربة دون ا ظرة ا ية وا ية الآ ما ماضية تثبت أن الاعتبارات ا ا

تي  ثيرا ما غلبت الاعتبارات الاستراتيجية ا مدى  قصيرة ا طويل؛ ولا  فيا مدى ا بلد على ا مصلحة ا
ى أيض موارد  جذب امع ل ا ية  دو ات ا شر ك هو استقطاب ا هاية ذ ت  ا خارجية، إذا  الاستثمارات ا

فؤة، و ا زيفا بشرية ا ها، بل وشهدت  بيرة من عما خيرين أعدادا  عقدين ا اطراك في ا قد فقدت سو
حفر.  ا ية  تق تخصصات ا يين في بعض ا ف عليا وفئة ا فئة الإطارات ا فئات   حقيقيا في بعض ا

بحث ل ا  هي

ل  بحث تم تقسيم هي دراسة غراض ا ى مقدمة وخمسة فصول وخاتمة، وقد جاءت محتويات ا ا
ما يلي:  خمسة  فصول ا  ا

ظري  ول عبارة عن إطار  فصل ا مباشر والاقتصاد شامل ومختصر حول اا بي ا ج لاستثمار ا
بتروي،  مباشر  مبحثين؛جاء في و ا بي ا ج لاستثمار ا ظري  ها الإطار ا ول م مبحث ا استعرض ا

ي  ثا مطلب ا مباشر وا بي ا ج لتعريف بظاهرة الاستثمار ا ول  مطلب ا ب، خ صص ا في ثلاثة مطا
مطلب شرح  ظرية الاقتصادية، فيما خصص ا وع من الاستثمار في ا محدداات واستراتيجيات هذا ا

بيان ث  ثا ي، في ثلاثة  آثار الاقتصادية. ا بترو لاقتصاد ا ظري  ي الإطار ا ثا مبحث ا واستعرض ا
بترول  اعة ا محروقات أو ص اعة ا تعريف بص ول هو ا مطلب ا ان موضوع ا ب أيضا، وقد  مطا

واع  ي فشرح مختلف أ ثا مطلب ا غاز، أما ا اعةوا ص يف والاستثمارات في هذ ا ا ت ما ان ا طلب ، و
م ـتوضيح بعض ا خير مخصصا  ث وا ثا ثرة في أدبيات ا مستعملة ب ضرورية ا ساسية ا فاهيم ا

ي. بترو  الاقتصاد ا

ان  ي وقد  ثا فصل ا غاز على ا بترول وا اعة ا ساسية في ص لية ا هي تحولات ا موضوعه هو ا
من أهمية  دوي، وت مستوى ا علاقة  دراسةا موضوع في تلك ا تي تربط في قطاع هذا ا وطيدة ا ا

ية بامتياز،  اعة دو غاز هي ص بترول وا اعة ا ي، حيث ص دو سياق ا محلي با سياق ا محروقات ا ا
محلية، وعليه  اعة ا ص ل أو بآخر على ا ي من تحولات يؤثر بش دو سياق ا ل ما يحدث في ا  تصبحو
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موضوع هذا دراسة  دراسة وبحث موضوع ا لتمهيد  قطاعية  ضرورية  سياسة والاستراتيجية ا لاحقا ا
سجام لوقوف  خيرةعلى مدى ا ي. هذ ا دو محيط الاقتصادي ا  مع معطيات ا

ول ا مبحث ا ي، فيشرح في يستعرض ا دو مستوى ا فطية على ا اعة ا لص همية الاقتصادية 
مية، عا طاقة ا ية ا غاز في ميزا بترول وا ة ا ا ول تطور م مطلب ا تحليل  ا تقل  ل على حدة، ثم ي

ي.  ثا مطلب ا قادمة في ا عقود ا مي في ا عا لاقتصاد ا مصادر   آفاق تطور أهمية هذ ا

ي  ثا مبحث ا اول ا دويويت مستوى ا غاز على ا بترول وا ساسية في تجارة ا لية ا هي تحولات ا  ا
ول عرضا عن فيقدم في ، أيضا مطلب ا ما تسويق ا ماط ا بترولختلفة في سوق أ فورية في ا سوق ا ، ا

ية ما سوق ا مادية في مقابل ا حقيقية ا سوق ا سوق الآجلة وا تقل  ثم ،مقابل ا يي ثا مطلب ا ى  في ا ا
بترولتحليل  سعار في سوق ا وين ا م ت تي تح ساسية ا اصر ا ع ث؛ ا ثا مطلب ا ون ا مخصصا  وي

تحولات  طبيعيتحليل ا غاز ا سعار في سوق ا وين ا تسويق وت مط ا ساسية في    .ا

ث  ثا مبحث ا ل اويستعرض ا غازتطور هيا بترول وا طلب في أسواق ا ية في  عرض وا دو ا
خيرة عقود ا طلب في يبدأ بحيث ، ا عرض وا ل ا ول ثم عرض هي مطلب ا بترول في ا ل سوق ا هي

طلب في  عرض وا ي.ا ثا مطلب ا طبيعي في ا غاز ا     سوق ا

محروقات  ي وتطور قطاع ا دو سياق ا وين صورة شاملة عن ا ي من ت ثا فصل ا تهاء في ا بعد الا
ي  وط مستوى ا ى ا دوي ا مستوى ا تحليل من ا قل ا ث  ثا فصل ا م، يتم بداية من ا عا على مستوى ا

د بداية بافي بقية فصول ا طق ا م تي يمثلهاتعريف راسة، وعليه يصير من ا همية ا محروقات  با قطاع ا
تحد جزائري، ثم ا ون موضوع  ياتلاقتصاد ا تي تميز، وهو ما سوف ي خصائص ا ماثلة أمامه وأخيرا ا ا
دراسة. هذ ا ث  ثا فصل ا  ا

ث  ثا فصل ا هذا ا ول  مبحث ا تاريخية و ايعرض ا محروقات في همية ا قطاع ا الاقتصادية 
محطات  لقطاع ويعرج باختصار على مختلف ا تاريخية  همية ا ول ا مطلب ا اول في ا جزائر، فيت ا
لقطاع،  همية الاقتصادية  ى بيان ا ي ا ثا مطلب ا تقل في ا ذ عهد الاستعمار، ثم ي تي مر بها م ا

وط ل الاقتصاد ا ساسية في هي ته ا ا ذي يؤديه في فيبرز م ائي ا محوري والاستث دور ا ي ويبين ا
لية، من خلال ما يساهم به من  ية ا ما توازات ا محافظة على ا مية الاقتصادية وفي ا ت تمويل عملية ا

مدفوعات.  ميزان ا ة و لدو عامة  ية ا لميزا  إيرادات 
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تحديات  ة ا ى مسأ ي يتطرق ا ثا مبحث ا تي ا جديدة ا قديمة ا الاقتصادية وغير الاقتصادية ا
ساس أربعة  تحديات الاقتصادية، وهي با ول موضوع ا مطلب ا محروقات، حيث يبحث ا تواجه قطاع ا
ي، وتأمين حاجة الاقتصاد  وط لاقتصاد ا ضرورية  ية ا ما موارد ا تحديات: الاستمرار في تأمين ا

طاقة،  ي من ا وط محافظة عو ا تقليدية وفتح أسواق خارجية جديدة، ا خارجية ا سواق ا وأخيرا لى ا
قطاع  افسية ا محافظة على ت خارجيةفي ا افسة ا م حادة؛ مواجهة ا ي موضوع  ا ثا مطلب ا ويبحث ا

خرى، وهي تحديات ذات طبيعة  ساسية ا تحديات ا داريةسياسية و ا ساس. ا  ية با  وتق

ث مبحث ا تهاء في ا تحديات الاقتصادية وغير الاقتصادية، بعد الا ي من سرد وتحليل مختلف ا ا
ث استعراض أهم ا ثا مبحث ا تحديات  مقوماتيتم في ا قطاع وتساعد في رفع ا ها ا تي يمتل ا

ول، ثم  مطلب ا ون موضوع ا صعوبات، وهذا سي عقبات وا تي تواجهه وتجاوز مختلف ا صعوبات ا وا
طبيعي عوائق ا مطلب مختلف ا ون موضوع ا لقطاع وهذا سي ة الاقتصادية  حر تي تعيق ا ة والاقتصادية ا

ك هو ا ل  ذ غاية من  ي؛ وا ثا لقطاع والاوبحث موضوع  دراسةتمهيد ا سياسة الاقتصادية  ستراتيجية ا
معتمدة  مباشرة جذب الاستثمارات ا بية ا ج رابع. ا فصل ا  في ا

راإذن محور موضوع  فصل ا بي هو بع ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا استراتيجية الا
مباشر في قطاع  جزائر، ا محروقات با مبحث ا اول ا ى ثلاثة مباحث: يت فصل ا وقد تم تقسيم هذا ا

ول عبر مطلبين أول وثان أهم  مباشر الاقتصادي فتاح مسار الاخصائص ا بي ا ج على الاستثمار ا
محروقات في  ة اقطاع ا جزائر تختار اعتماد دوافع أولا ثم مسأ تي جعلت ا مباشر ا بي ا ج الاستثمار ا

صر أساسي في  محروقاتاستراتيجية تطوير ع ك  قطاع ا ي بعد ذ ثا مبحث ا اول ا يا؛ ويت الإطار ثا
ذي يحدد  ي ا و قا اصر ا حرى ع على الاستثمار فتاح الاقتصادي الاستراتيجيات ااستراتيجية أو با
مباشر  بي ا ج محروقاتا م تتبن خلا في قطاع ا خيرة  مر هي أن هذ ا ن حقيقة ا جزائر،  ل با

ل  بير، و ل  تين ومختلفتين بش ما استراتيجيتين اث فتاح الاقتصادي استراتيجية واحدة، وا  امل فترة الا
ة  ن تحديد س صار يدافعون عليها، ويم هما أ حد يفصل بين الاستراتيجيتين ومحطة  2005واحدة م

ان الاسترات تي حلت في م ية ا ثا ار الاستراتيجية ا طلاق تطبيق أف تي تم اعتمادها لا وى ا يجية ا
مطلب  ون ا ك سي اء على ذ يات؛ وب ي ثما ي من ا ثا صف ا فتاح الاقتصادي في ا د بداية مسار الا ع

ى،  و لاستراتيجية ا ي  و قا عرض الإطار ا ول مخصصا  فيذها مباشرة بعد اعتماد ا تي ش رع في ت وا
ون  قا تي استمر تطب1986عام  14-86ا ة تقريبا، 20يقها مدة ، وا ي  س ثا مطلب ا ون ا فيما ي
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ية  ثا لاستراتيجية ا ي  و قا عرض الإطار ا تي مخصصا  ها ا ون أساس  قا ، 2005عام  07-05ا
تاريخ.جرى تطبيقها بعد و   هذا ا

مبحث  ي، سوف يتم في ا ثا مبحث ا افستين في ا مت اصر الاستراتيجيتين ا بعد استعراض ع
ث وا ثا فتاح الاقتصادي خير استعراض ا لا مثلى  ذي قام ولا يزال قائما حول الاستراتيجية ا جدل ا ا

عام والآراء  قاش ا ل معروضة  ار ا ف مبحث مختلف ا جزائر، وسيعرض ا محروقات با في قطاع ا
خصم؛ وقد ا فريق ا دعم موقفه أو دحض حجج ا ل فريق  تي يقدمها  حجج ا ها وا ة حو متداو قسم ا

ى  خبراء ا محللون وا امل صف أو : صفينا فتاح ا اصر ويدافع على استراتيجية تقوم على الا فريق ي
اصر ويدافع من جهته  ظام الامتيازات، وفريق ثان ي ى حد اعتماد  مباشر ا بي ا ج على الاستثمار ا

حذر فتاح ا فة، تقوم على الا ون  ؛على استراتيجية مخا فريق على أهمية قا محروقات ويشدد هذا ا ا
سابق  ه تأسس على 1986عام ا رة أو ،  تاجف ثر ظام تقاسم الإ ظام ا ظام لا يزال هو ا ، وهذا ا

فطية بلدان ا  .اعتماد في جل ا

دراسة ب خامسوتختتم ا فصل ا تطبيقي – ا ه هو تقييم أثر -ا هدف م ون ا ذي ي تجربة ، وا
مباشر  بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا لالا جزائر  محروقات با -1990  فترةفي قطاع ا

ك من خلال تحليل 2015 بية، ثم ، وذ ج  آثار هذ الاستثماراتواقع تطبيق سياسة جذب الاستثمارات ا
ل  خارجية، وتأثير  تجارة ا تاج وا شاف والإ محروقات: الاست قطاع ا ساسية  ميادين ا اسها في ا ع وا
يد دخول  ى تأ فصل إ هاية ا تحليل في  جزائري، قبل أن يصل ا لاقتصاد ا لية  توازات ا ك على ا ذ
لية عميقة، أصبحت تفرض ضرورة تصميم استراتيجية  ة أزمة هي خيرة في حا وات ا س قطاع في ا ا
قائمون على  ذي يحاول ا مر ا قطاع، وهو ا تطوير ا ة، وفتح آفاق جديدة  حا تجاوز هذ ا جديدة 

م جديدة ا فيذها تحقيقه، من خلال الاستراتيجية ا مشرفون على ت قطاعية وا سياسة ا هوض ا ل قترحة 
اطراك  تي يجسدها أساسا مشروع سو قطاع وتطوير، وا  .2030با

اء على ما سبق، مبحث اتم  ب ى أربعة مباحث: ا فصل ا ىول تقسيم ا ة  وي ع تقييم واقع بمسأ
مختارة، و  فترة ا محروقات خلال ا مباشر في قطاع ا بي ا ج  يشتملتطبيق سياسة جذب الاستثمار ا

تقيي قطاعم هذا ا ى ا وارد ا مباشر ا بي ا ج ا بتحديد أهمية الاستثمار ا ذي يسمح  على بيان تحليلي  ا
بية ج ات ا شر موقعة مع ا عقود ا محققة، أي أعداد ا تائج ا شاف والاستغلال سواء عقود  ،هم ا الاست

ى  واردة ا مباشرة ا بية ا ج ل هذاقطاعاوبيان مصادر الاستثمارات ا ون هو موضوع  ، و مطلبي  ا
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ول، ية تدفقات اثم عرض حال وتحليل عن تطور  ا ما قطاعي اوتوزيعها جغرافي وا  ، وهو موضوعا
مطلب ي. ا ثا   ا

محروقات   مباشر في قطاع ا بي ا ج تهاء من تقييم واقع تطبيق سياسة جذب الاستثمار ا بعد الا
ول مبحث ا ى دراسة أثفي ا تقال ا وارد الاستثمار ر هذا ، يتم الا متغيرات بعض على ا الاقتصادية ا

ساسية  تاج  في ميادينا شاف والإ خارجية، و الاست تجارة ا بداية وا ون ا ي بدراسة ت ثا مبحث ا في ا
لٌّ على حدة، بحيث يخصص  تاج،  شاف والإ بع: الاست م ثر في قطاع ا مطلب هذا ا تحليل ا ول  ا

ما يخصص  وتقييم آثار هذا الاستثمار شاف، بي مطلب في قسم الاست تحليل وتقييم آثار هذا ا ي  ثا ا
تاج. الاستثمار  في قسم الإ

وا ذي ع ث ا ثا مبحث ا محروقات ا ل صادرات ا مباشر على هي بي ا ج ه أثر الاستثمار ا
ة تأثير  تحليل مسأ اول با ى مطلبين: مطلب أول ويت لاقتصاد، تم تقسيمه بدور ا لية  توازات ا وعلى ا
ة  تحليل أيضا مسأ اول با محروقات، ومطلب ثان ويت ل صادرات ا مباشر على هي بي ا ج الاستثمار ا

تأثير غ لاقتصاد.ا لية  توازات الاقتصادية ا مباشر على ا بي ا ج لاستثمار ا مباشر   ير ا

عميقة  لية ا هي زمة ا قطاع: واقع ا يا في ا سائد حا واقع ا خير، ويحاول تحليل ا رابع وا مبحث ا ا
ة، في صورة استراتيجية جد حا تجاوز هذ ا قطاع  قائمين على ا مقدمة من ا تصورات ا هوض وا ل يدة 

ي. وط قطاع ودعم دور في الاقتصاد ا  با

تهيو  دراسة بخ ت بحث،اتمة ا يها ا تي توصل ا ساسية ا تائج ا ذا اهم الاقتراحات  تحتوي على ا و
مباشر وتصحيح  بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا تثمين عملية الا باحث ضرورية  تي يراها ا ا

لقطاعما يجب تصحيحه في الاس ية  حا  .تراتيجية ا
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 تمهيد

مباشرظاهرة  بي ا ج بة، تظاهرة اقتصادية هي  الاستثمار ا يمر فهي وأبعاد متعددة،  غطي معا
ى تارة تشير  ىإ ى  مع مال من بلد لآخر، وتارة أخرى إ تقال رأس ا ى ا ، عملية الاستثمار ذاتهامع

سبب فقد شاب تعريف  هذا ا ذا. و مباشروه بي ا ج ماضيوتحليل موضوعه  الاستثمار ا تب في ا  س  اا
مقارباتقبل أن  بيرين وغموض   رية  تتعدد ا ف م لموضوع ا اروتترا ف مام با ل أبعاد ، ويزداد الإ
ظاهرة   . شيئا فشيئاا

مباشر في أي قطاع اقتصادي يحتاج  بي ا ج ظاهرة الاستثمار ا دقيق  سليم وا تحليل ا ان ا إذا 
دما حاحا ع ثر إ سرد يصبح أ ي، فإن هذا ا مع قطاع ا ى سرد خصوصيات ا ك ا مر  ذ يتعلق ا

فرد بها عن باقي  ه طابع خاص وخصائص ومميزات ي ذي  محروقات ا قطاع ا بقطاع حساس 
قطاع  شاطات الاقتصادية تقريبا، وهو أيضا ا ذي دون مخرجاته تتوقف جميع ا قطاع ا قطاعات، فهو ا ا

ثروة طبيعي اد  مخاطرة، لاست ية من ا طوي الاستثمار فيه على درجة عا ذي ي اضبة ومخزة في ا ة 
قطاعات  بير على ا ى حد  محروقات قطاعاً متميزا ومختلفا ا ل هذا جعل من قطاع ا رض.  أعماق ا

خرى.   الاقتصادية ا
مجموع  تمهيد بدراسة الإطار هذ الاعتبارات و واجب ا م ا حاصل وفي ح ان من تحصيل ا

مباشر والاقتصاد بي ا ج ل من الاستثمار ا ظري  ى  ا تقال ا ول، قبل الا فصل ا ي في هذا ا بترو ا
فصول  محروقات في ا مباشر أو بقطاع ا بي ا ج ها علاقة بموضوع الاستثمار ا قطة أخرى  تحليل أي 

ية. تا با، وهو: ا فصل مر هذا ا رئيسي  سؤال ا ك جاء ا  وعلى ذ

مباشر وما هو الاقتصاد  بي ا ي؟ما هو الاستثمار الأج بترو  ا

لاستثمار  ظري  ول الإطار ا مبحث ا فصل في ا اول هذا ا سؤال، سيت ولإجابة على هذا ا
لتعريف بظاهرة الاستثمار  ول  مطلب ا ب، حيث يخصص ا مباشر من خلال ثلاثة مطا بي ا ج ا

شرح  ي  ثا مطلب ا مباشر ويخصص ا بي ا ج وع من محدداات ا تثمار في الاسواستراتيجيات هذا ا
ظرية الاقتصادية ه ا اجمة ع ى بيان الآثار ا ث ا ثا مطلب ا تقال في ا فصل في قبل الا اول ا ، وسيت

اعة  محروقات أو ص اعة ا تعريف بص ي، من خلال ا بترو لاقتصاد ا ظري  ي الإطار ا ثا مبحث ا ا
ول، ثم يشرح مختلف  مطلب ا غاز في ا بترول وا يف والاستثا ا ت اعة ا ص مطلب مارات في هذ ا في ا

م ـتوضيح بعض ا خير مخصصا  مطلب ا ون ا ي، وي ثا مستعملة في الاقتصاد ساسية افاهيم ا ا
بتروي.  ا
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مبحث الأول  مباشر  الإطار –ا بي ا لاستثمار الأج ظري   ا

حديثة دبيات الاقتصادية ا اول ا مباشر  تت بي ا ج مواضيع موضوع الاستثمار ا ثر أحد ا ا
امي تعبيرا عن  ذ عقود عديدةت مي م عا تي يشهدها الاقتصاد ا مة الاقتصادية ا عو اول و  .ظاهرة ا ت
موضوع  ه قد يفهم  يفيةهذ ابا مباشر ظاهرة أن م بي ا ج ظاهرة اقتصادية جديدة  هيالاستثمار ا

تقليدية غياب توظيفخصوصا في  ؛تمامًا دبيات الاقتصادية ا مباشر في ا بي ا ج  مصطلح الاستثمار ا
يات.  وقلة تسعي وات ا ظاهرة قبل س د الاهتمام با مستفيضن، ع بحث ا باحثا تشف ا ظاهرة أنا  ، ي ا
زمن، وأن تحليل في  واقع تضرب بجذورها في ا ر الاقتصاديا ف و بم سميات أخرى، ا  قديم أيضا. ها، و

مباشر في  بي ا ج طلاق الاهتمام بظاهرة الاستثمار ا قطة ا ن تحديد  ر تاريخيا، يم ف ا
ية بالاقتصادي  لاسي مدرسة ا شأة ا ذي دار بدايات  سجال ا ريبين وا مدرسة حول  رواد ومف هذ ا

خارج ى ا مال إ تقال رأس ا ذي يمأسباب ا ظاهرة الاستثمار ، وهو ا ساسية  فرعية ا بعاد ا يوم أحد ا ثل ا
ذين درسوا هذ  رين ا مف اردو هو أول وأشهر هؤلاء ا ك اعتبار دافيد ري ذ ن  مباشر؛ ويم بي ا ج ا

مو داخليا. اق الاقتصادي وتقلص فرص ا ة الاخت وا تفسيرها بربطها بمسأ ظاهرة وحاو  1ا
ك قرن ابعد ذ سياتعشرين ، وخصوصا في ا ج متعددة ا ات ا شر ساحة 2مع بروز دور ا على ا

طرفٍ  ية  دو ظرية  وفاعلٍ  أساسيا  الاقتصادية ا تقل اهتمام ا خارجي، ا ة الاستثمار ا رئيسي في مسأ
ات ودورها في الاقتصاد  شر ى دراسة طبيعة هذ ا مال إ تقال رأس ا ة ا الاقتصادية من دراسة مسأ

مي وأسباب  عا وع من الاستثمارات؛ ا مترتبة على هذا ا خارجي والآثار ا توسع والاستثمار ا ى ا زوعها إ
ة من زوايا وأبعاد مختلفة. مسأ اول ا دراسات فيما بعد، وتت  قبل أن تتشعب ا

دراسات بير من ا م عدد  ان ترا مباشر، سواء  إذا  بي ا ج اوت موضوع الاستثمار ا تي ت ا
ظرية  ها ا ب ام تطبيقية، قد سمح بتوضيح بعض جوا ل موضوعأو ا ارة  ن بعد من إ م يتم ه  ، إلا أ

غامضة زوايا ا عة تماما فيه ا م يستطع تقديم إجابات مق متعلقة ل ا، و مطروحة، سواء تلك ا سئلة ا
مباشر وأسباب بمحدداات الاستثما بي ا ج تدويل توجهر ا حو ا برى  ات ا شر  Internationalisation ا
سيات  ج مترتبة عن هذا الاستثمار، خ Multinationalisationوتعديد ا تي تتعلق بالآثار ا  اصةأو تلك ا

مضيفة بلدان ا موضوع مفتوحا ه في ا بحث. . وعليه يبقى ا  مزيد من ا
                                                           
1 Mohamed SAADI, Essays on foreign direct investment, technology transfer and international trade: Ricardian 
approaches and empirical evidence, Université Paris-Est, Thèse de doctorat (2010), P. 13. 

خيرة بروز  2 عقود ا بحث وب اتجايلاحظ في ا مصطلحات قديمة دى بعض دوائر ا ى استخدام مصطلحات جديدة بديلة  ية ا دو هيئات ا عض ا
مصطلح  لأوطان وشائعة،  عابرة  ات ا شر ية  مثلا. Firmes transnationalesا يبرا وجية  وفي تقديري فإن وراء هذا الاتجا خلفية إيديو

معروفة  قديمة ا مصطلحات ا طروحة على استخدام ا بقي في هذ ا رية محددة. وعليه سوف  ة ف ة بدلا مصطلحات مشحو ل هذ ا ساس، و با
سيات  ج متعددة ا ات ا شر شائعة: مصطلح ا ية وا دو ات ا شر مصأو ا دبيات بدلا عن ا ثيرا في ا ه  تشر استعما ذي ا حديث ا طلح ا

خيرين،  الاقتصادية عقدين ا مية في ا ت لتعاون وا متحدة  مم ا شورات مؤتمر ا عابرة Unctadوخصوصا في م ات ا شر ذي هو مصطلح ا ، وا
 . Firmes transnationalesلأوطان 
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مطلب الأول  مباشر تعريف –ا بي ا  الاستثمار الأج

موضوع في حد  تباس وغموض مرتبطين با مباشر، وهذا لا بي ا ج تعددت تعاريف الاستثمار ا
ل  مام ب عدم الإ تيجة  ظاهرةأبعاد ذاته،  تي ا ي  ا ة هي ة، فمتعددتغطي حقائق ومعا ى مسأ تشير إ

مال من بلد لآخر  تقال رأس ا ى عملية الاستثمار ذاتها تارة و ا ة تارة أخرى.. ا  ذا، ما جعل مسأ وه
توافق على  ة ا لظاهرة مسأ صعوبوضع تعريف دقيق  محاولات، و ن  ؛ةفي غاية ا عدم ا م ت ك  رغم ذ

ثير من الاقتصاديين  ظمات  ما حاوتفحاول ا م عديد من ا ية وضع ا دو هيئات الاقتصادية ا وا
لظاهرة   .تعريف دقيق 

مباشر مفهوم -أولا  بي ا  الاستثمار الأج

خارج تي استهدفت تعريف الاستثمار في ا وى ا محاولات ا زت جل ا بي  3ر ج أو الاستثمار ا
مال  تقال رأس ا ة ا خارج على مسأ تعريفات قاصرة حو ا ها فقط، وعليه جاءت هذ ا ى حد بعيد  إ

بي هو  ج تعاريف : " الاستثمار ا هذ ا موذج  لظاهرة هو  ي  تا تعريف ا ظاهرة، وا ل أبعاد ا م تلم ب
ية أو  شراء أوراق ما تقال رؤوس أموال بين بلدين، بقصد توظيفها في عمليات اقتصادية مختلفة،  ا

ة ت   قو ية مثمرة يعاً ، أو امتلاك عقارات تعطي ر ر ربحاً د  أموال م ، أو بقصد توظيفها في عمليات ائتما
تي  لأخطار ا لإيداع، تفاديا  قود في مصرف أو بيت  حفظ ا الإقراض، أو في عمليات غير مثمرة 

سياسي والاقتصادي" توتر ا ها في ظروف ا  .4قد تتعرض 
ية بحتة، ذ بي من زاوية ما ج ى الاستثمار ا ظر إ ه  تعريف أ ه حصر مفهوم يلاحظ على ا ك أ

ل أبعاد  م يحاول الإحاطة ب مال من بلد لآخر، و رأس ا تقال  بي في مجرد عملية ا ج الاستثمار ا
تقال رأس  ل عملية استثمار خارجي وهي ا ضرورية في  ى وا و خطوة ا د ا ه توقف ع ظاهرة، أي أ ا

ن أ ما يم مشروع الاستثماري؛  فيذ ا م يتابع عملية ت مال و ه ا تعريف من جهة أخرى أ تقد ا قد ن ي
خارجي مستثمر لا يعتمد دائما على مصادر  ،غفل على حقيقة قائمة في مجال الاستثمار ا وهي أن ا

تمويل  مضيف  بلد ا محلية في ا موارد ا ى ا ما قد يلجأ إ خاصة، وا  ية ا ما  ؛من عملية الاستثمار قسما
ه توسع في  تعريف أيضا أ يست في ويؤخذ على ا بي حتى شمل عمليات  ج تحديد مفهوم الاستثمار ا

تي  خطار ا خارج بغرض حمايتها من ا ى ا موال إ عمليات تحويل ا حقيقة أمرها من قبيل الاستثمار 
بي،  ج وعي الاستثمار ا تمييز بين  ة ا م يهتم إطلاقا بمسأ سياسية، و زمات ا تتهددها في فترات ا

مب مباشر وغير ا  اشر.ا
                                                           

خارج بحسب 3 بي أو استثمار في ا مضيفة، وهو ز  قول استثمار أج ة ا دو حو ا خارج  بي اذا قدم من ا ى هذا الاستثمار، فهو أج ظر ا اوية ا
بي ". ويط دراسة هي مفردة " أج ا مباشرة في هذ ا ي تي تع مفردة ا حو بلد آخر. وعليه ا بلد  ان خارجا من ا خارج إذا  لق على استثمار في ا

طلقها  ون م مال.هذ الاستثمارات أيضا أياا ما ي بلد مصدر رأس ا ية، ما دامت تتم في بلد غير ا دو  أو مصدرها صفة أو تسمية الاستثمارات ا
سامرائي،  4 يةدريد محمود ا و قا ات ا ضما معوقات وا مباشر: ا بي ا عربية،  الاستثمار الأج وحدة ا ز دراسات ا  .48(، ص.2006)بيروت، مر
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مال من  ى خلق رأس ا ه " عملية اقتصادية تهدف إ بي بأ ج بعض الآخر الاستثمار ا وعراف ا
ية"  .5خلال إيجاد مشروعات اقتصادية دائمة تعمل على توفير احتياجات مختلفة وتحقيق فوائض ما
تي تزيد ف عملية الاقتصادية ذاتها ا ز على ا ه ر ي أ ثا تعريف ا ملاحظ على هذا ا م وا ي ترا

تعريف قد  ي أن هذا ا خير، ما يع تقال هذا ا ة ا ول على مسأ تعريف ا ما في ا ز  م ير مال و رأس ا
بي في ب عد واحد وغفل على ب عد آخر  ج فهم أسباب  هام لظاهرةحصر أيضا الاستثمار ا وضروري 

تدويل وأهداف الاستثمار وع ؛ا م يميز هو الآخر بين  تعريف  مباشر ما أن ا بي، ا ج ي الاستثمار ا
تباس، من حيث إن عبارة مشروعات اقتصادية دائمة تحيل في حقيقة  مباشر، بل ووقع في ا وغير ا

مباشر فقط ى الاستثمار ا ى مع مر إ مدى ، ا ون على ا خير ي ن هذا ا مباشر  دون الاستثمار غير ا
قصير.  ا

ة الاستثماراتو في وقت لاحق،  ا مي، وزيادة الاهتمام  مع تطور م عا ية في الاقتصاد ا دو ا
ظاهرة ى وضع تعريف دقيق وشامل ، با حاجة ا بر ا ل أ س برزت بش ظاهرة يع  ويستدركل أبعاد ا

سابقة تعاريف ا ملاحظ في ا قص ا اا مية  ، وه ت تعاون وا ظمة ا ها م ية عديدة، م بادرت هيئات دو
ى صياغة تعريف  لٌّ من جهته، إ ي،  دو قد ا دوق ا مباشر، خاص الاقتصادية وص بي ا ج لاستثمار ا
ذي هو الاستثمار  ية وا دو لاستثمارات ا وع الآخر  بي تمييز عن ا ج مباشر أو الاستثمار ا غير ا

م محفظة ا ت أن عملية الاستثمار في ذاتها تختلف من حيث في ا ي بي دو ن تجارب الاستثمار ا ية،  ا
دافع من ورائها. لها وا  طبيعتها وش

مية الاقتصادية (1 ت تعاون وا ظمة ا م مرجعي  تعريف ا  ا
مية الاقتصادية الاستثمار ت تعاون وا ظمة ا بي تعرف م ج مباشر ا ه 6ا س  " بأ استثمار يع

شاء مصلحة دائمة ن م عيا  اقتصادفي  ةم قيم سسةمؤ  هدف مباشر( في إ مستثمر ا مؤسسة )مؤسسة في )ا
مباشر(  مباشرمقيمة في اقتصاد آخر الاستثمار ا مستثمر ا   7".غير اقتصاد ا

“Foreign direct investment reflects the objective of establishing a lasting 
interest by a resident enterprise in one economy (direct investor) in an 

enterprise (direct investment enterprise) that is resident in an economy 

other than that of the direct investor” 

                                                           
فسه، ص.   5 مرجع   .49ا
مباشر يلاحظ في أدبي 6 ي ا دو ى استخدام مصطلح الاستثمار ا فرسية تحول ا لغة ا شورة با م ظمة ا م  investissements directsات ا

internationaux  بدلا منinvestissements directs étrangers  :مباشر بي ا ج ان يصفها الاستثمار ا تي  قديمة ا علاقة ا وصف ذات ا
مصطلح فس ا تي لا تزال تستعمل  جليزية ا لغة الا شورة با م دبيات ا علاقة بين مستثمر مباشر ومؤسسة استثمار مباشر، وهذا بخلاف ا  ا

معروف   .Foreign Direct Investmentا
7 OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth edition 2008 (Paris : OECD Publishing, 
2008), P. 48 ; OCDE, Définition de référence de l’OCDE des investissements directs internationaux, Quatrième 
édition 2008 (Paris : Editions OCDE, 2010), P. 13-19. 
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ظمة فإتعريف  إذن، وفق م مباشر ن هدف الاستثمار ا بي ا ج بحث على مصلحة دائمة ا هو ا
اشئة عن  في علاقة ا ون ا دائمة تقضي أن ت مصلحة ا تي تتم فيها عملية الاستثمار، وا مؤسسة ا ا

ذي هو الاستثمار غير  وع الآخر من الاستثمار وا ل مدى، وهذا خلافاً  عملية الاستثمار علاقة طويلة ا
مضاربة مستثمر عادة هو ا ون فيه هدف ا ذي ي محفظة، وا مباشر أو استثمار ا تهازٍ أي  ،ا ل ا في ش

حو فرصة استثمارية أ قصير، ثم تغيير وجهة الاستثمار  مدى ا حة على ا  فضلفرصة استثمارية سا
ن.  في أسرع وقت مم

ي (2 دو قد ا دوق ا  تعريف ص
ف من الاستثمار ه " ص مباشر بأ بي ا ج ي الاستثمار ا دو قد ا دوق ا عابر  يعرف ص ، لحدودا

ن مؤسسة شؤون  تسيير على معتبرا ارقابة أو تأثير  معيان أن يمارسشخص مقيم في اقتصاد به  يم
 8قتصاد آخر".في امقيمة 

 « L’investissement direct est une catégorie d’investissement 
transnational dans lequel un résident d’une économie détient le contrôle 
ou une influence importante sur la gestion d’une entreprise résidente 
d’une autre économie » 

تج إن  تعريفينبعد قراءة ما يست ظمتين، بير تقارب وجود هو  ا م دى ا ظاهرة  وهو في تعريف ا
ة ما يدل عليه اصر مشتر تعريفين على ع ن احتواء ا تي يم اصر  تحديدها في إجمالا، وا ثلاثة ع

مباشر لا ذاتيةخصائص بمثابة  هيأساسية  ذي هو  تميزستثمار ا وع الآخر من الاستثمار وا عن ا
محفظة مباشر أو استثمار ا ية الاستثمار غير ا ما اصر هي:ا ع  ، وهذ ا

ل اقيام  ❖ ول  واحدعلاقة بين طرفين،  طرف ا طرف الآخر. ا ة ا ة غير دو هما مقيم في دو م
مباشر. ي هو مؤسسة الاستثمار ا ثا طرف ا مباشر وا مستثمر ا  هو ا

ن هدف  ❖ طويل،  مدى ا علاقة هو ا ها أن أفق ا فترة طويلة، فمفردة دائمة يفهم م علاقة  قيام ا
مباشر ه مستثمر ا قائم بعملية الاستثمار أو ا طرف ا حصول على مصلحة دائمة.ا  و ا

رقابة أو درجة معتبرة من  ❖ مباشر ا مستثمر ا مدة طويلة، يقتضي أن يمارس ا علاقة  وقيام هذ ا
مباشر. تأثير في إدارة مؤسسة الاستثمار ا  ا

يا ة في علاقة الاستثمار  -ثا مم حالات ا بي ا مباشرالأج  ا

بي  ج مباشرتقوم علاقة الاستثمار ا قائم بعملية  ا مباشر وهو ا مستثمر ا بين طرفين هما: ا
عملية؛ وقد  هذ ا ون موضوعا  تي ت مباشر وا دوق الاستثمار، ومؤسسة الاستثمار ا ل من ص توافق 

                                                           
8 FMI, Manuel de la balance des paiements et de la position extérieure globale (MBP6), Sixième édition 
(Washington, D.C : Division des services multimédias, 2009), P.108. 
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تي تقوم فيها علاقة  حالات ا بيان ا تعاون الاقتصادي على وضع معيار دقيق  ظمة ا ي وم دو قد ا ا
ب ج مباشرالاستثمار ا مباشر ي ا مباشر ومؤسسة الاستثمار ا مستثمر ا صدد بين ا تتفق . وفي هذا ا

ة في رأسمال مؤسسة الاستثمار  مشار سبة ا عملي، على معيار  واقع ا ، في ا ورتان أعلا مذ هيئتان ا ا
تأثير، سو  رقابة أو ا بيان درجة ا مباشر و معيار لإثبات قيام علاقة الاستثمار ا مباشر  ك ا ان ذ اء 

ل مباشر ة في  ،بش ل مشار م. حيث تعتبر  ة ا شر أو غير مباشر عبر فرع أو مؤسسة قريبة من ا
تصويت تزيد عن  حقوق ا ية  مال أو مل تأثير في  10رأس ا % عملية استثمار مباشر. وتثبت عملية ا

مال بين  ة في رأس ا مشار سبة ا مؤسسة إذا تراوحت  وتعتبر مؤسسة الاستثمار %،  50و 10قرارات ا
مباشر مؤسس مستثمر ا ظور ا ة من م حا مباشر في هذ ا  Apparentéeقريبةأو  Associéeــة ة شريــا

م  ة ا لشر مؤسسة فرعا  ون ا ة  Filiale، وت مشار سبة ا تامة عليها إذا تجاوزت  رقابة ا  50وتثبت ا
املا  ون فرعا  سبة  Succursale%، وت ت  ا ية إذا  مل دول هذ %.  100املة ا وتعتمد جل ا
يفاتها،  معايير في تص بلدان لا تعتبر الاستثمار مباشرا إلا إذا ا اء على ما سبق، توجد بعض ا واستث

سبة   %.  25تجاوز 
ل رقم ا مباشر01ش ة في علاقة الاستثمار ا مم حالات ا  : ا

 
مصدر: ى  ا ادا ا باحث است شاملة من إعداد ا خارجية ا وضعية ا مدفوعات وا دوي حول ميزان ا قد ا دوق ا يل ص د

(MBP6).  

مباشر ومؤسسة  مستثمر ا شأ فيها علاقة استثمار مباشر بين ا تي ت حالات ا سابق ا ل ا ش يبين ا
ي: تا ا مباشر، وهي   الاستثمار ا

مب ❖ ة مؤسسة الاستثمار ا مؤسسة هي في حا ن هذ ا اك علاقة استثمار مباشر  اشر" ب"، ه
سبة لا تقل عن  ة  حا خير يملك في هذ ا مباشر " أ "، أي أن هذا ا لمستثمر ا %  50فرع 

 

      أ    
مباشر مستثمر ا         ا

 

          
ى شريك          أ    أد

 

    ب     
ىفرع           أ    أد

     ز    
ى شريك               أد

     أ         ير شريك 

     و    
ىفرع                أد

   أ       شريك  

     د    
ى شريك      ب        أد

     أ        شريك

     ج    
ىفرع       ب        أد

     أفرع        
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لمؤسسة،  عامة  جمعية ا تصويت في ا سبة من حقوق ا ه بممارسة وهي  تامة ارقابة اتسمح 
مؤسسة.  على إدارة ا

ة  ❖ ة في حا مؤسسة شري ن هذ ا اك علاقة استثمار مباشر  مباشر " ه"، ه مؤسسة الاستثمار ا
ة ما بين  حا خير يملك في هذ ا مباشر " أ "، أي أن هذا ا % من حقوق  50و 10لمستثمر ا

ه بممارسة تأثير هام على الإدارة. تصويت، تسمح   ا

اك علا ❖ مباشر " ج "، ه ة مؤسسة الاستثمار ا مؤسسة هي في حا ن هذ ا قة استثمار مباشر 
ى ذي 10مستثمر " ب"ل 9فرع أد مؤسسة " ج" هي بدور ، وا ي أن ا ـ " أ "، ما يع ى  هو فرع أد

ل غير  ة بش حا خير في هذ ا ي يملك هذا ا تا مباشر " أ"، وبا لمستثمر ا فرع غير مباشر 
حقوق. 50مباشر أيضا  قل من ا  % على ا

ة مؤس ❖ مؤسسة هي في حا ن هذ ا اك علاقة استثمار مباشر  مباشر " د"، ه سة الاستثمار ا
مؤسسة " د "  ي أن ا ـ " أ "، ما يع ى  ذي بدور هو فرع أد مستثمر هو " ب"، وا ى  شريك أد
ة  حا خير يملك في هذ ا ي فإن هذا ا تا مباشر " أ"، وبا لمستثمر ا هي شريك غير مباشر 

ل غير مباشر  تصويت. 50و 10أيضا ما بين بش  % من حقوق ا

مؤسسة هي  ❖ ن هذ ا اك علاقة استثمار مباشر  مباشر " و"، ه ة مؤسسة الاستثمار ا في حا
مؤسسة " و " هي  ي أن ا ـ " أ "، ما يع ذي بدور هو شريك  مستثمر هو " ه"، وا ى  فرع أد

ي فإن ه تا مباشر " أ"، وبا لمستثمر ا ل شريك غير مباشر  ة بش حا خير يملك في هذ ا ذا ا
تصويت. 50و 10غير مباشر أيضا ما بين   % من حقوق ا

مستثمر  ❖ مؤسسة وا اك علاقة استثمار مباشر بين هذ ا مؤسسة " ز" فلا توجد ه ة ا ن في حا
علاقة موجودة بين " أ " و " ه "،  ت هذ ا ا ن  ل غير مباشر، وحتى وا  و بش مباشر " أ " و ا

ك مستثمر  ذ ى مستوى يصبح فيه ا ية جدا ا مرة متد ون هذ ا تصويت ت سبة حقوق ا أن 
مباشر " أ" غير قادر على ممارسة  مطلوب هام اتأثير اا مؤسسة.ا  على قرارات ا

ثا مباشر -ثا بي ا ال الاستثمار الأج  أش
مباشرإن طبيعة  بي ا ج ثيرة ومختلفة،  الاستثمار ا عوامل  ك  بة، ويعود ذ هي طبيعة معقدة ومر

عمليات، واختلاف  قائمة بهذ ا ات ا شر دوافع من وراء عمليات الاستثمار، وتباين أهداف ا وع وتعدد ا ت
عوامل؛ وقد  مة وغيرها من ا مترا ية ا تق خبرة ا تدويل وا حجم ودرجة ا ات من حيث ا شر خصائص ا

                                                           
فرسية  9 لمفردة ا لمة في تقديري  قرب، وهي أقرب  عربية ا لمة ا ل قديم  لغوي ا ى ا مع ا هو ا ى ه مراد بمفردة أد ى ا مع  .Immédiatا

ة  10 حا مستثمر "ب" في هذ ا مباشر " ج " في الإقامة في اقتصاد واح يسا ن قد يشترك مع مؤسسة الاستثمار ا ضرورة مستثمرا مباشرا   د.با
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ل ذ ال ترتب عن  وع  في أش مباشرك ت بي ا ج ها ، وتعدد  بحسب الاستثمار ا ظر م تي ي زاوية ا ا
ى  خيرإ ية هذا ا و  اقتصادية. أم زاوية: زاوية قا

مباشر من  (1 بي ا ال الاستثمار الأج ظور أش يةم و قا زاوية ا  ا

ظور من  تمييز م ية، يتم ا و قا زاوية ا لين رئيسيين هما: الاستثمار وعين أو بين عادة ا ش
امل  مملوك با مشترك.ا لمستثمرا بي والاستثمار ا  11ج

امل  1-1 مملوك با بيالألمستثمر الاستثمار ا  : ج

ال الاستثمار بي أحد أش ج مستثمر ا املة من قبل ا ية  مملوك مل بي  يعتبر الاستثمار ا ج ا
مستثمر،  ن ا سيات،  ج متعددة ا ات ا شر دى ا مفضل  ل ا ش ون هو ا ل عادة ما ي ش مباشر، وهذا ا ا
ما تدخل من  جاز دو مشروع، ويقوم بإ املة في تصميم ا حرية ا وع من الاستثمار، يملك ا في هذا ا

تاج  شروع في الإ مشروع وا تهاء من ا د الا مضيفة، وع ة ا دو ل مستقل أيضا، وهو ا يقوم بإدارته بش
بيرة. بر وتحقيق أرباح  ل أ يف بش ا ت  ما يسمح بخفض ا

وع من الاستثمار  بلدان تتردد في استقبال هذا ا ت معظم ا ا ه وقبل ثلاثة عقود خلت فقط،  وي شار أ
محلية، غير أن هذ ا سواق ا ب على ا جا تبعية الاقتصادية وسيطرة ا ظرة قد تغيرت حذرا من ا

ار  ف مي وبا عا ل الاقتصاد ا سريعة في هي تحولات ا ك با خيرة، متأثرة في ذ عقود ا ل جذري في ا بش
افسة بين  م ة الاقتصادي، وتزايد ا دو تائجها تراجع دور ا ان من  تي  مة، وا لعو جديدة  مفاهيم ا وا

ون ي وع من الاستثمار  جذب هذا ا ها  دول فيما بي فتاح الاقتصادي وعامل جذب  ا مؤشرا عن الا
ه.  ا  لاستثمار بجميع أش

مشترك  1-2  الاستثمار ا

مشترك  لا آخر Joint ventureيعتبر الاستثمار ا مباشر، ش بي ا ج ال الاستثمار ا وهو  من أش
ل  ك في ش ية، ويحدث ذ ة دو ثر من خلال شرا ة بين طرفين أو أ شرا استثمار يقوم على مبدأ ا

ية. تاجية وتسويقية وما درج فيها عمليات إ  12مشروعات اقتصادية ت
د  و مشترك  koldeوقد عرفا  هالاستثمار ا ك  بأ ثر« ذ ذي يشارك فيه طرفان أو أ  ،الاستثمار ا

تين مختلف ما تمتد ، و تينمن دو مال، وا  ة على حصص رأس ا مشار بصفة دائمة، على أن لا تقتصر ا
تجارية علاقات ا خبرة وبراءات الاختراع وا ى الإدارة وا فيرى أن ، Terpestra؛ أما تربسترا  » أيضا إ

ك  مشترك هو ذ تاجية أو تسويقية تتم في دو الاستثمار  «الاستثمار ا طوي على عمليات إ ذي ي ة ا
                                                           

ي،  11 ا ريم  يةعبد ا دو افسية ا ت مباشر وا بي ا توزيع،  الاستثمار الأج شر وا لطباعة وا عصرية  تبة حسن ا ( ص ص. 2013)بيروت: م
25-26. 
حميد،  12 مطلب عبد ا ظماتها عبد ا مة الاقتصادية: م عو اتها  –ا جامعية،  تداعياتها –شر دار ا درية: ا  .184 .(، ص2006)الإس
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عمليات  مشروع أو ا افيا في إدارة ا ية تمارس حقا  ة دو ون أحد أطراف الاستثمار فيها شر بية، وي أج
املة عليه  سيطرة ا تاجية بدون ا  13.»الإ

ية، لاعتقادها أ دو ات ا شر مشترك مع ا مضيفة الاستثمار ا دول ا تي ها اوتفضل جل ا صيغة ا
حصول على ما تحتاج ا ها ا فل  وجيا وخبرة إدارية، دون أن تفقد في ذات ت و ية وت يه من موارد ما

وع  سيات بهذا ا ج متعددة ا ات ا شر مقام على أراضيها؛ وتقَْبَل ا مشروع ا املة على ا سيطرة ا وقت ا ا
قيود قيد  مضيفة، وأهم هذ ا دول ا ى ا ها ا د وجود قيود تعترض أو ت صعاب دخو من الاستثمار ع

مل تحرير ا لمشاريع وا تام  تملك ا رة ا ع ضد ف دول تتم ثير من ا لمشروع، حيث لا تزال ا املة  ية ا
قطاعات  ك، وأول هذ ا ع ذ م قطاعات الاقتصادية، وتضع قيودا وحواجز مختلفة  بعض ا امل  ا

قبول بعروض الا ى ا ية ا دو ات ا شر ا تضطر ا غاز؛ وه بترول وا مشترك، تحديدا هو قطاع ا ستثمار ا
رباح  فل أيضا قدرا مقبولا من ا مشروع، وي شاط ا رقابة على  م وا تح قل قدرا من ا ه يوفر على ا

املة. ية  مملوك مل مشروع ا ن تحقيقه في حال ا ان يم ما   قياسا 

زاوية الاقتصادية (2 مباشر من ا بي ا ال الاستثمار الأج  أش
ظور من  زاوية م مباشرة: استثمار  الاقتصادية،ا لاستثمارات ا ال مختلفة  تمييز بين أش يتم ا

فقي. عمودي في مقابل الاستثمار ا ي، والاستثمار ا ب حقل ا خضر في مقابل استثمار ا حقل ا  ا

ي   2-1 ب حقل ا حقل الأخضر واستثمار ا  استثمار ا

ل  لين: " ش مباشر أحد ش بي ا ج ل إعادة يأخذ الاستثمار ا شاء مؤسسة جديدة تماما، أو ش إ
مؤسسة فرعا  ة أو ا شر ت هذ ا ا بي؛ وسواء  مؤسسة قائمة من قبل في بلد أج لي أو جزئي  شراء 

خدمي". تاجي أو ا شاط الإ وع آخر من ا ي  لبيع أم  لتسويق أم  تاج أم   14لإ
ول من وع ا ل  الاستثمار يطلق على ا ون في ش ذي ي شا تاج جديد إ  استثمارر تعبياء موقع إ

خضر  حقل ا دماج أو Green Fieldا ل عملية ا ون في ش ذي ي ي وا ثا وع ا ، فيما يطلق على ا
شراء  تساب با ي  من قبلوموجود  موقع قائما ب حقل ا ان و  Field wnBro.15تعبير استثمار ا ذا  ا 

ول مرة،  الاستثمار ة  وتتحولتم  شر مستثمرةا ة  ا ى شر ة محلية إ تين، من شر حا لتا ا ية في  دو
سيات، و  ج وحدةصبح تمتعددة ا جديد ا تسبةا م ه ة ا  16.افرعا 

                                                           
دور،  13 يةعصام عمر م دو متغيرات الاقتصادية ا مباشر في ظل ا بي ا جامعي،  محددّات الاستثمار الأج تعليم ا درية: دار ا (، 2010)الإس

 .13ص.
حسن،  14 مية الاقتصادباسم حمادي ا فطية وأثرها في ت تراخيص ا مباشر: عقود ا بي ا حقو  بيروت:) الاستثمار الأج حلبي ا شورات ا قية، م

 .18(، ص.2014
15 Raphaël CHIAPPINI, « Investissement direct à l’étranger et performance à l’exportation », Revue française 
de l’économie, Volume XXVIII (2013/3), pp. 119-164. 
16 Jean-Louis Mucchielli & Thierry Mayer, Economie internationale (Paris : DALLOZ, 2005), p. 249. 
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عمودي والاستثمار الأفقي 2-2  الاستثمار ا

تاج أخرى،  جهةمن  ل مشروع استثماري لإ ية في ش دو ة ا شر جز ا ذي ت ون الاستثمار ا قد ي
تجات  تاج م ل مشروع استثماري لإ ون في ش م، وقد ي بلد ا ة في ا شر تجها ا تي ت تجات ا م فس ا

تقسيم يتم  هذا ا ادا  م. واست بلد ا تجها في ا تي ت تمييزأخرى، تختلف عن تلك ا فين م ا ن بين ص
فقية  ا، ي لحق وصف ا ي. وأحيا ثا ل ا ش ول، وعمودية وهي ا ل ا ش الاستثمارات: أفقية وهي ا

عمودية  سياتوا ج متعددة ا ات ا فس ذاتها،  لشر تج  تي ت فقية هي تلك ا ة ا شر تجاتحيث ا م  ا
مقابل ثر من بلد، وفي ا ثر من موقع وفي أ عمودية هي تلك فإن  ،في أ ة ا شر هائيا ا تجا  تج م تي ت ا

تجا ثر من بلد في بلد آخر ةوسيط تفي بلد وم  17.أو في أ

مطلب  يا ثا ظرية الاقتصادية واستراتيجيات محددّات  - ا مباشر في ا بي ا  الاستثمار الأج

حديثة دبيات ا تقليدية عن ا دبيات ا مباشر  تختلف ا بي ا ج في مقاربة موضوع الاستثمار ا
ظاهرة،  تقليدية على أحد أبعاد ا مقاربات ا زت ا ظاهرة، ففيما ر تي تقف وراء ا دوافع ا سباب وا وتحديد ا
ته من زوايا متعددة  او موضوع، وت حديثة في بحث ا مقاربات ا مال، توسعت ا تقال رأس ا وهو ب عد ا

 ومختلفة.

ظاهرة  - أولا تقليدية  مقاربات ا تدويل والاستثمار اا  مباشر ا

نم  خارجي محورا  موضوع ي ه ا لاهتمامأساسيا الاستثمار ا او م تت تقليدية، و هذ مقاربات ا
خيرة  ية ص  اظاهرة اقتصادية مستقلة في ذاتها ظاهرة ما ته  او ما ت ة عرضية و ة فَ رْ ، وا  وأثر مسأ

خارج ى ا مال إ تقال رأس ا  .ظاهرة ا

تأسيسية (1 ار ا  الأف

اردو  عل مدرسةأول هو دافيد ري ري ا ر اقتصادي من مف اول  مف ية ت لاسي ة الاستثمار ا مسأ
خارج، معروف باسمه،  في ا ي ا لاسي مو ا موذج ا تي أوردها في  ار ا ف ى ا ادا ا ك است ذيوذ  وا

ال  في الاستثمارفيه اعتبر  لا من أش خارج ش تعويضا مو الاقتصادي  ا اقص فرص عن تراجع ا وت
اق في الاقتصاد قاط الاخت تشار  محلي  الاستثمار وا  Ricardian bottlenecks .18ا

عشرين، واصلت قرن ا ول من ا ثلث ا اردو، وحتى ا مدارس  وبعد ري ية وا لاسي مدرسة ا ا
تساؤل  هج تقريبا، واستمرت في طرح ا فس ا مقاربة وعلى  خرى في ذات ا رية ا ف قديما : ما هي ا

خارج؟ ى ا مال إ تقال رأس ا تي سبقتها  أسباب ا ثيرا عن الإجابة ا تختلف  ل مرة  ن الإجابة في  م ت و

                                                           
17 Ibid, p. 249. 
18 Mohamed SAADI, Op. cit., p. 14. « FDI as an escape response to home country growth bottlenecks ». 
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سابق، وطرح أسئلة جديدة، ودراسة  ظري ا خروج عن الإطار ا م يتغير. وبدا واضحا أن ا سؤال  ما دام ا
ار جدي يد أف فيل بتو موضوع من زاوية مغايرة هو ا  دة. ا

دبيات الاقتصادية هو موضوع  ى، برز موضوع جديد في ا و مية ا عا حرب ا في فترة ما بعد ا
فترة  سيات، وفي تلك ا ج متعددة ا ات ا شر رائجة هي ا ظرية ا ت ا يةا دو لتجارة ا تقليدية  ظرية ا ، ا

ن ظري،  باب ا مرجوة من هذا ا رية ا ف ا إحداث ا قلة ا ان مم ظرية  و على فرضية تأسس هذ ا
م بغلق  ك، وهو ما ح مال؛ حال دون ذ خصوص رأس ا بلدان، وعلى ا تاج بين ا تقال عوامل الإ عدم ا
ظرية  سيات، ومن داخل إطار ا ج متعددة ا ات ا شر مال من زاوية ا تقال رأس ا باب تحليل ظاهرة ا

ية. دو لتجارة ا تقليدية   ا
ف وضع ا م يتغير ا ظري جديد و ل ملامح إطار  يات مع بداية تش ثلاثي وات ا ري إلاا في س

ن بعيدا هذ  سيات، و ج متعددة ا ات ا شر طلاقا من زاوية ا مال ا تقال رأس ا مقاربة ظاهرة ا ومستقل 
خارجية(. تجارة ا ظريات ا ي ) دو تبادل ا ظاهرة ا مفسر  تقليدي ا ظري ا مرة عن الإطار ا   ا

ل تدريجيا بداية من  تش خارجي في ا تحليل ظاهرة الاستثمار ا جديد  ظري ا بدأ الإطار ا
وفة من قبل،  بداية من خلال طرح أسئلة جديدة غير مأ ت ا ا يات، و ستي ى غاية ا يات وا  ثلاثي ا

شاطات  قل  ى  تي تدفعها ا سباب ا سيات وعن ا ج متعددة ا ات ا شر تساؤل عن طبيعة ا تاج ا الإ
ات في ظل  شر هذ ا ن  يف يم يف، و ا ك من ت شاط(، رغم ما يترتب عن ذ خارج )تدويل ا ى ا إ
وى  ة ا محاو سوق. وجاءت ا ثر معرفة با ات محلية أ افسيتها أمام شر ظروف أن تحافظ على ت هذ ا

رة الاستث دل من خلال ف ظمة، ثم م م ظرية ا سئلة من  خارجية، لإجابة على هذ ا لتجارة ا مار بديل  
رة هيمر  ك جاءت ف ار  S. Hymerوبعد ذ ف ك ا ى بعد ذ تتوا يا،  لتحويل دو قابلة  مزايا ا عن ا

مختلفة. ظريات ا  وا

ظمة  (2 م  ظرية ا

اعي،  ص ظيم ا ت ظرية ا ول ب لها ا ت تعرف أيضا في ش ا ما  ظمة، أو  م ظرية ا ظهرت 
يا ثلاثي وات ا متعددة خلال س ة ا شر دراسة سلوك ا ساس  ظرية في ا ت تقريبا، وقامت هذ ا

ات  شر قائمين على هذ ا مسيرين ا ى دراسة سلوك ا سيات، ثم توسع اهتمامها في مراحل لاحقة ا ج ا
بير، فتشعبت مباحثها وتوزعت على حقول  ل  تطور بش خرى، ما أعطاها فرصة ا ظمات ا م وعلى ا

 .معرفية مختلفة

سيات  حسب ج متعددة ا ة ا شر جوء ا ذي يقف وراء  ساسي ا دافع ا ظرية فإن ا أصول هذ ا
ارية قابلة  ها وضعية احت ح  خير يضعها في موقع مهمين ويم خارج هو أن هذا ا ى الاستثمار في ا ا
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ة أ19لاستغلال؛ شر بداية على دراسة سلوك ا ظرية في ا صب اهتمام ا ك، فقد ا اء على ذ ظمة وب م و ا
تاج. يف الإ ا تبادل وزاوية ت يف ا ا باب من زاويتين مختلفين: زاوية ت  في هذا ا

معاملات من ❖ تبادل أو ا يف ا ا  ، زاوية ت

اء عن  ا أن مصلحتها هي في الاستغ ة قد ترى أحيا شر ظمة أو ا م ظرية: إن ا تقول ا
امل،  عمودي ا دماج ا موذج الا ي  سوق، وتب شاط الاقتصادي ا امل سلسلة ا ي دمج  ذي يع ا

خ، وتوزيع هذ  تسويق، .. إ تاج، ا ية، الإ و مادة ا تموين با ل واحد: ا ة في إطار هي اعة معي ص
ك هو تقليص  هدف من ذ خارج. وا داخل أو ا ما وجدت في ا ة، أي شر شاطات على مختلف فروع ا ا

مبادلات  ل ا ن  تبادل،  يف ا ا واحدة. ت ة ا شر  ستتم داخل إطار واحد وبين فروع ا

ون  سوق سي ى ا لجوء ا امل متى رأت أنا ا عمودي ا دماج ا موذج الا ات  شر ى ا وتتب
يات  ستي تأميم أواخر ا غاز قبل موجة ا فط ا اعة ا موذج ص ك هو  لفاً، وأحسن مثال على ذ م 

مقارب تج من هذ ا يات. ويست سبعي تجارة وبداية ا مباشر على ا غاية من تفضيل الاستثمار ا ة أن ا
ى  ة ا شر ية، حيث تلجأ ا و مواد ا ية أو أسواق ا و خدمات ا خارجية هي: إما تأمين أسواق ا ا
ل مباشر بدلا من الاعتماد  مواد بش خدمات وا تي تزودها بهذ ا فروع ا ات أو ا شر أسلوب تملك ا

ما تأمين ك  على الاستيراد، وا  خارجية، وذ سواق ا حصص في ا تاج وحماية ا أسواق تصريف الإ
تصدير. غرض بدلا من ا هذا ا شاء فروع خارجية   بواسطة إ

تاج من ❖ يف الإ ا  ، زاوية ت

ظمة، حيث  م م سلوك ا ذي يح ساسي ا محدد ا يف هو ا ا ت خفاض هذ ا ظرية أن ا ترى ا
خارجي به ى الاستثمار ا ة ا شر افسة؛ تلجأ ا م مواجهة حدة ا يف  ا ت دف واحد هو تخفيض حجم ا

عاملة. يد ا يف ا ا  وخصوصا ت

دل (3 د م لمبادلات ع رة الاستثمار بديل   ف

دل ان  ى م اد ا خارج، بالاست حو ا مال  تقال رأس ا محدثين تفسير ظاهرة ا أول من حاول من ا
ين شرـــ أو خارجية موذج ه ه ا؛ لتجارة ا اقضة تماما غير أ طلق في تحليله من فرضيات أساسية م

يها لفرضيات وا تي خلص إ تاج، فافترض أولا موذجهذا اتائج ا اصر الإ تقال ع حرية ، وهذ احرية ا
طاق ضيق جد تجارة تتم على  ية هي أن ا ثا فرضية ا اصر؛ وا ع ى تساوي عائد هذ ا ا لا تؤدي ا

عوائق  بلدان، وأبرز هذ ا سلع بين ا ية اتعريفات ابسبب وجود عوائق مختلفة تعيق تدفق ا ية اجمر عا
مستوردة.  سلع ا  على ا

                                                           
19 Beat BÜRGENMEIER, Théorie et pratique des investissements suisses à l’étranger (Geneve et Paris : 
Librairie Droz, 1981), p.37. 
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موذج ان  ين  قد  شرـــ أو ظريةه تاج  «أو  عوامل الإ سبي  توافر ا ين في   »ا شرـــ أو ه
خارجية تجارة ا ظرية خاصة با صل مقاربة  ين ل حاو  ،ا شر وبرتل أو ائي أيلي ه ث ها ا تفسير من خلا

ة  مباشرة  قياممسأ خارجية ا تجارة ا سبية، حيثا تاج ا يف الإ ا بلدان في ت موجودة بين ا فوارق ا  با
ظريةهذ حسبو  بلدان،،  ا تاج بين ا اصر الإ تقال ع فرضية أساسية عدم ا تي وضعت  ما يقوم  ا إ

تجاري بين  تبادل ا ي، ومصدر هذ  بلدل ن  ،بلدينا ثا بلد ا د ا سبية غير موجودة ع هما مزايا  م
مزايا هو اختلاف   هما؛ ا ل م تاج في  اصر الإ تجاري  استمرار ومع في درجة وفرة ع تبادل ا هما ا بي
زمن  فترة طويلة من تاجعائد  ىساو يتا اصر الإ بلدين،  ع ك  ويلغيفي ا هايةفي ذ ية ل إم ا ا

ك. حو ذ اك سبب موضوعي يدفع  م يبق ه ه  خارج،  حو ا اصر  ع تقال هذ ا  20محتملة لا
ى اعتبار  خير ا فرضيات، وخلص في ا س هذ ا دل ع ي ن م دو عملية  بديلاالاستثمار ا

تصدير ه ،ا م   يستخدمهاأداة  وأ تجاوز ا حواجز تج  حواجز، بما فيها ا ية،مختلف ا جمر تي تحول  ا ا
مستهدفة سواق ا عامل، وحيث ف ،دون بلوغ ا تي تتمتع بوفرة في هذا ا بلدان ا مال من ا تقل رأس ا ي

عائد أعلى. ون ا درة فيه، وحيث ي ي  تي تعا بلدان ا حو ا عائد على الاستثمار ضعيفا،  ون ا  21ي
ساسي  تقاد ا موجهإن الا م تم ا ها  دل هي أ تي من أجلها مقاربة م مختلفة ا غراض ا يز بين ا

محفظة  ن الاستثمار في ا مباشر،  مباشر وغير ا م تميز بين الاستثمار ا خارج، و ى ا مال ا تقل رأس ا ي
مال  رأس ا مصدر  بلد ا مال بين ا افأة رأس ا ون أيضا من أجل استغلال فرصة فارق م خارج ي وفي ا

ه. مستقبل  بلد ا  وا

رة أو  (4 يا ف لتحويل دو قابلة  مزايا ا  ظرية ا
يا لتحويل دو سيات ميزة خاصة قابلة  ج متعددة ا ة ا شر رة امتلاك ا ظرية على ف  22،قامت هذ ا

تفوق خارجيا؛ يقول  ها بالاستثمار وا تاج، اهستيفان تسمح  شاط الإ ة ما بتدويل  يمر: حتى تقوم شر
لتحويل  ميزة قابلة  ون هذ ا لاستثمار، وت مضيف  بلد ا ات ا دى شر ها من ميزة غير متوفرة  لا بد 

بلد آخر، وعلى شرط أن تسمح  ي من بلد  دو ميزة ا تقال هذ ا يف الا ا ة تحصيل أرباح تزيد عن ت لشر
ها أي خارج، وتضمن  ى ا محليةا ة ا شر بي يتحمل  ،ضا تحقيق ربح يزيد عن ربح ا ج مستثمر ا ن ا

خيرة.  يف إضافية لا تتحملها هذ ا ا  23ت

                                                           
مةمحماد دياب،  20 عو ية في عصر ا دو تجارة ا ي، ا ا لب هل ا م ى، )بيروت، دار ا و طبعة ا  .120-113 .ص (، ص2010، ا

21 MUCCHIELLI & MAYER, Op. Cit., pp. 254-255. 
ى ه 22 سب ا خارجي.اي ها بالاستثمار ا يا تسمح  لتحويل دو ميزة خاصة قابلة  سية  ج متعددة ا ة ا شر رة امتلاك ا ه أول من قال بف  يمر أ
د شلغوم،   23 مباشرعميروش مح بي ا اخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأج م عصرية،  دور ا تبة حسن ا  .45(، ص. 2012)بيروت: م
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شر ية مقارة بحجم ا دو ة ا شر ميزة هي  بَر حجم ا ون ا ن  ةقد ت محلية،  حجم  اقتصادياتا ا
وجيا ت و ون ت ثابتة، وقد ت يف ا ا ت ة في صورة براءة اختراع مثلا، أو في سمح بتقليص ا شر ها ا تمل

متخصصة.. مؤهلة وا بشرية ا موارد ا مال أو في ا ظيم أو وفرة في رأس ا ل ت خ. ش  إ
بلدان  مزايا في أسواق ا شأة هذ ا ساسي  مصدر ا تطبيقية لاحقا أن ا دراسات ا ت ا وقد بي

خلل سواق بسبب ا تمال هذ ا امية هو عدم ا لها  ا بير في هيا  .Imperfections des marchésا

يا  مقاربات  –ثا ظرية ا حديثة ا مباشر تفسير ا بي ا  ظاهرة الاستثمار الأج

مقارب فذت ا مال والاستثمار  اتبعد أن است تقال رأس ا قدرة على تفسير ظاهرة ا تقليدية ا ا
خارجي تقليدية، حيث تحول اهتمام ا لمقاربة ا حى جديدا مغايرا تماما  موضوع تأخذ م ، بدأت مقاربة ا

ظرين  م ثر ا قائم بعملية الاستثمار ذاتهأ حو ا مرة  سيات، على  ،هذ ا ج متعددة ا ة ا شر وهو ا
مباشر. اعتبارها بي ا ج ة الاستثمار ا ساسي في مسأ فاعل ا  ا

مال الأسواق (1  ظرية عدم 

سواق  مال ا ت قد ظهرت ظرية عدم  ا مباشر،  بي ا ج ظاهرة الاستثمار ا رية  هي مقاربة ف
فترة،  تي ازدهرت في تلك ا اعي ا ص ف ضمن أدبيات الاقتصاد ا ماضي، وهي تص قرن ا يات ا في ستي

مباشر عدما حيث وب تاج والاستثمار ا تي حاوت تفسير ظاهرة تدويل الإ سابقة ا ار ا ف ل ا تعرضت 
مزايا ــــ وفق  يا، على أساس أن هذ ا لتحويل دو قابلة  مزايا ا رة ا شديد، وخصوصا ف قد ا ل خارج  في ا

تجارة ا تي يتم بها تبرير قيام ا مزايا ا تقدين ــــ هي ذاتها ا م بحث عن مداخل رؤية ا ان لابد من ا ية؛  دو
ا، تصدى ه ظاهرة. وه تفسير ا ظريته اأخرى  دعم  رة  ار مبت ة من جديد وحاول تقديم أف لمسأ يمر 

ك تحت  ظرية جديدة عرفت بعد ذ لت خطوط  جح فيها، ومن ثمة تش تي  ة ا محاو سابقة، وهي ا ا
مزايا  ظرية ا ة  سخة معد ال  ش ل من ا ن اعتبارها بش تي يم سواق، وا مال ا ظرية عدم  اسم: 

يا.  لتحويل دو قابلة   ا
بي  ج ظاهرة الاستثمار ا ا تقديم تفسير جديد  ن مم م ي سواق،  مال ا ظرية عدم  وقبل ظهور 
افسة  م ى فرضية ا د ا ان يست ذي  ي ا لاسي يو ري ا ف تحليل ا خروج عن إطار ا ما ا مباشر دو ا

ج مستثمر ا ن يستطيع ا شروط سوف  ه في ظل هذ ا املة،  سواق ا تامة وا ميزة ا بي استغلال ا
امل. ل  خيرة أهميتها بش مثل، بل وقد تفقد هذ ا ديه الاستغلال ا تي  ك، فقد خرج  ا وتأسيسا على ذ

سواق، اه مال ا ي واعتمد فرضية عدم  لاسي يوـــ ا تحليل ا جديدة عن إطار ا ظرية ا يمر في هذ ا
اء عليها  لت تحليلوحاول ب قابلة  مزايا ا رة ا ة ف حا سواق، وهي ا مال ا ة عدم  حويل في سياق حا

خصوص، امية على وجه ا بلدان ا سائدة في ا ة 24ا غرض قام بتحليل حا هذا ا ات  «و شر ردود أفعال ا
                                                           

مرجع، ص.   24 فس ا د شلغوم،   .45عميروش مح
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مثال قلة على سبيل ا ار ا تحليل ا » في قطاع يسود احت ظرية جديدة ، وهو ا هايته ب ذي خرج في 
بحث. ظاهرة محل ا  تفسير ا

شط فيها عدد قليل من  قلة، أولا، هو وصف يطلق على سوق أيا قطاع اقتصادي ي ار ا واحت
ار  تي يسود فيها احت سوق ا ة في ا شر سوق؛ أما رد فعل ا ها حصص تلك ا ات تتقاسم فيما بي شر ا

مثال، إذا  افس بسلوك مماثل. وعلى سبيل ا م رد على سلوك ا ة با شر قلة فيتلخص في قيام ا قامت ا
بلد  ة من ا بلد  Aشر بلد، Bبعملية استثمار خارجي في ا حصول على حصة في سوق هذا ا ، بهدف ا
ة  شر ات فإن ا شر ك أو ا رد عليها باستثمار مماثل في ذ محلية ستقوم با سوق ا ها في ا افسة  م ا
بلد، أي  بلد ا ك  ،Bفي ا موقعحصاحفاظ على لوذ ى،  ة ا و ة ا شر تسب ا سوق، واحتياطا أن ت في ا

مستقبل. سوق في ا افسيها من ا ها إخراج م جديدة، قوة وخبرة تسمح  سوق ا ت وحدها في ا  إن تر

ها إذن  بيرة تسمح  اعية ا ص ة ا شر مباشرة من جهة أداة في يد ا ظرية الاستثمارات ا تعتبر ا
ية تعتبرها أيضا  معرفة مثلا(، ومن جهة ثا خارج )ا ديها في ا تي  ارية ا مزايا الاحت بتوظيف واستغلال ا

محافظة على حصصها ف افسين وا م مواجهة ا ة، تستعملها  شر سواق.أداة في يد هذ ا  ي ا

موقع (2  ظرية ا

دما تقرر  حاوت ى اختيار موقع دون آخر ع بية ا ة أج تي تدفع شر سباب ا ظرية شرح ا ا
شاطها، أي  لاستثمار، بلد ااختيار محددات تدويل  مضيف  ظرية فيا متغيرات  وقد حددتها ا تلك ا

تطوير بحث وا تسويق وا تاج وا شطة الإ طلب، وتؤثر في أ عرض وا تي ترتبط با بيئية ا   .ا
ظرية،  دس تعديلات على هذ ا مان الاقتصاديان روبوك وسيمو عا في مرحلة لاحقة، أدخل ا

تي  ة، بأصبحت تعرف ا معد موقع ا ظرية ا تعديلات إضافة محتشمل و اسم جديد هو   ددات جديدةا
موقع الاستثمار محددة  سابقة ا محددات ا ى ا قسم، ا عوامل  وت محددات أو ا ى ثلاثة مجموعاتهذ ا : ا

ة  شر دافعة من جهة ا عوامل ا سلعة ومجموعة ا تج أو ا م خصائص ا شرطية  عوامل ا مجموعة ا
قائمة بالاستثمار  افسي، ومجوعة اا ت زها ا خيرة ومر بلد خصائص هذ ا مة من جهة ا حا عوامل ا

بلد. خصائص هذا ا مضيف   25ا

ية (3 دو توج ا م  ظرية دورة حياة ا

ظرية فيرون  يات أيضا، وضع هذ ا ستي ها، وحاولفي ا سباب  تفسيرتقديم من جهة،  من خلا
بية  ج ات ا شر خارج و  لاستثمارودوافع ا ل خاصفي ا امية بش بلدان ا ية ؛في ا تقديم  ،ومن جهة ثا

م بلد ا جديدة خارج ا ارات والاختراعات ا تشار الابت يفية ا سباب و   26 .تفسير 
                                                           

جبوري،  25 رزاق حمد ا مية الاقتصاديةعبد ا ت مباشر في ا بي ا حامد،  دور الاستثمار الأج  .58-56(، ص.ص. 2014)عمان: دار ا
سلام أبو قحف،  26 يعبد ا دو شر،  اقتصاديات الأعمال والاستثمار ا ل جديدة  جامعة ا درية: دار ا  .400(، ص.2003)الإس
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ظريةو  توج  ملخص ا لم صلي، دورة هو أن  ية خارج بلد ا ون قد حياة ثا بلغ مرحلة بعد أن ي
ضج. مطي ا توج  توج إلا م م افسة وتحول ا م مرحلة إلاا بعد زيادة حدة ا تاجه  ولا يبلغ هذ ا أسرار إ

جميع دى ا ال الاحتماء من  .معروفة  ل من أش ى ش مباشر ا محطة يتحول الاستثمار ا وفي هذ ا
امية ضعيفة. بلدان ا يف الاستثمار في ا ا ن ت سوق،  خروج من ا  أخطار ا

ظرية (4 تقائية أو  ا توفيقية الا  ا

ظرية  ين وضع هذ ا ياتفي الاقتصادي جون دا ي ثما بي ، ا ج لاستثمار ا ظرية شاملة  وهي 
ية( ودراسات تحليل  مل اعية )مميزات ا ص ظمة ا م ظريات ا وضعها من  ين  مباشر، وقد استفاد دا ا

تاج( وبعض  قل )مميزات تدويل الإ يف ا ا تجها مفاهيم ات تي أ سياسي ا علوم الاجتماعية الاقتصاد ا وا
موقع(. خرى ) عوامل ا    27ا

لفي غها صا وقد اصر ش يفة من ثلاثة ع  Paradigmبصيغة أووي ، أصبحت تعرف فيما بعد تو

O.L.I اصر  ؛ ع تي وهذ ا سيات مزاياهي عبارة عن ا ج متعددة ا ة ا شر ها ا ، حسب رؤيته، تعتبر، تمل
اتقوة سر هي  شر تدويل اداة ، وهي أهذ ا  28 .ديهارئيسية ا

اصر أو  ع ثلاثةوهذ ا مزايا ا ي: ا توا   هي على ا

ية  ❖ مِل  Ownership Advantagesمزايا ا

ة  شر سيات حصرا، وتميزها عن ا ج متعددة ا ة ا شر ها ا ل أصول خاصة تمتل ون في ش وت
معرفة  ة أساسه ا شر مزايا في صورة أصل من أصول ا ون هذ ا محلية؛ وعادة ما ت ات ا شر أو ا
هذ ة. وي رمز  خارج بسهو ى ا تحويل إ قل وا ل ون قابلا   )بحث وتطوير أو براءة اختراع..(، وي

ي  لاتي حرف ا ميزة با لمة  Oا ول من  حرف ا ذي يمثل ا ية. Ownershipا مل ة على ا دا  ا

موقع  ❖   Location Advantagesمزايا ا

مختار  موقع ا تي يوفرها ا مزايا ا خارج وهي ا خرى، سواء في ا مواقع ا يف مقارة با ا من حيث ت
تاج  قل  وأالإ توزيع. و  وأا ي يا لاتي حرف ا مزايا با هذ ا لمةLرمز  ول  حرف ا ذي يمثل ا   ، وا

Location .موقع ة على ا دا  ا

ظيم ❖ ت  ، Internalization Advantages مزايا اختيار أسلوب ا

ي وي   لاتي حرف ا ها با لمة Iرمز  ول من  حرف ا ذي يمثل ا ة على  Internalization، وا دا ا
مرتبطة ب مزايا ا داخلا  .ا

                                                           
جبوري، مرجع سابق، ص.  27 رزاق حمد حسين ا  58عبد ا

28 MUCCHIELLI & MAYER, Op. Cit., p. 258. 
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سلوك الاستراتيجي (5  ظرية ا

ات؛ وعلى هذا  شر دى ا سلوك الاستراتيجي  ماط ا وع وتباين أ ظرية من مبدأ ت طلق هذ ا ت
ات  شر ات: فئة ا شر ى ثلاثة مجموعات بحسب عدد فئات ا سلوك إ واع ا ل أ ظرية  ساس تقسم ا ا

ية  شب ات ا شر دمجة، وفئة ا م بيرة ا متجمعة في ر Sociétés réseauا ات ا شر قعة جغرافية ، وفئة ا
قودية  ع مؤسسات ا فئات سلوك خاص بها.Clustersواحدة، أو ما يعرف با ل فئة من هذ ا  29، و

دمجة ❖ م بيرة ا ات ا شر  ، فئة ا

تاج: من  امل سلسلة الإ ا استراتيجيا يقوم على مبدأ مراقبة  ات سلو شر فئة من ا ى هذ ا وتتب
هدف  ي أن ا توزيع، ما يع ى ا تصميم ا فئة من ا دى هذ ا مباشر  بي ا ج من وراء الاستثمار ا

تاج. سلسلة الا املة  مراقبة ا ات هو دائما تحقيق ا شر  ا

ية ❖ شب ات ا شر  ، فئة ا

ة  شر تي تمثل فروعا  ات ا شر ة بين عدد من ا فئة لاستراتيجية مشتر سلوك في هذ ا ويخضع ا
شاط على مواقع عديدة، وفي بلدان مختلفة، على أن  أم واحدة، وتقوم هذ الاستراتيجية على توزيع ا

ل  سبية  مزايا ا هائي بحسب معيار ا تج ا م تاج أجزاء من ا ل موقع في إ بلد، حيث يتخصص 
عاملة  يد ا لفة ا ون فيها ت تي ت بلدان ا عاملة في ا لفروع ا عمل  ثيف ا تاجي ا شاط الإ د ا ي س
ة.  لشر صلي  بلد ا تسويق( في ا ذا ا تطوير و بحث وا ساسية )ا شاطات ا  رخيصة، وي حتفظ با

ثا سيات  -ثا ج متعددة ا ات ا شر دى ا  استراتيجيات الاستثمار 
زت تقليدية  ر ية ا ما دبيات ا سيات ا ج متعددة ا ات ا شر دى ا د دراسة دوافع قرار الاستثمار  ع

دوافععلى  ثيرا،  ا ية  ما ادت تا ساس واو عامل ا ذي يتوقف عليه قرار  وحيدعتبرها ا ةا شر  ا
خيرة على الاستثمار في أي مشروع اقتصادي دتإلا الاستثمار ، فلا ت قب ل هذ ا ية، إذا تأ سبة عا ، وب

لمشروع ية  ما مردودية ا جدوى الاقتصادية وا  . من ا
ان  ية  دافعإذا  ما مردودية ا م ا ان يح ذي  ماضي، أي في سياق هو ا قرار الاستثمار في ا

مر  ه شروطه وظروفه، فإن ا ثيراتاريخي محدد  ي  الاقتصادي واقعظل افي  قد تغير  حا اشئ ا ا
ميالات تحو عن  عا خيرة، حيث  لاقتصاد ا عقود ا مؤسسات في ا اء قراراتها م تعد ا د في ب تست

يةالاستثمارية على  ما ى استراتيجيات أو ، فقط الاعتبارات ا د أيضا إ ما تست ، استراتيجية اعتباراتوا 
حالات  ثير من ا وع من الاعتبارات على الاعتبارات ابل أصبحت في ا صرفة، تقدم هذا ا ية ا ما

ائية. يه أهمية استث   30وتو

                                                           
29  Ibid. 
30 Yves SIMON & Delphine LALITIER, Finance internationale, 9ème édition (Paris : Edition Economica, 
2005), pp. 773-774. 
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ن حصر استراتيجيات الا مباشرويم بي ا ج ية:ستثمار ا تا  ، في الاستراتيجيات ا

تجارية (1  الإستراتيجية ا

ك  خارج تفعل ذ تي تقرر الاستثمار في ا مؤسسة ا هالاعتبارات تجارية استراتيجيةعادة إن ا  :، م

حو  ❖ صادرات  بلد محل الاستثماررفع حجم ا مباشر ا هدف هو رأس الاعتبارات ا ، ويعتبر هذا ا
ة  حا ون واضحا في ا خارجية )هذا الاعتبار ي سواق ا في أي إستراتيجية تجارية لاستهداف ا

تي تلجأ فيها  ة أو ا شر ة ا أن تشتري شب خارج،  ة توزيع في ا ى إقامة أو شراء شب مؤسسة إ ا
مشتقات ا مضيف، توزيع ا بلد ا ون ا قا ة استيراد خاضعة  فطية محليًا، أو تقوم بتأسيس شر

تجاتها(. تصدير م م  ة ا شر ون أداة في يد ا  وت

محلية أو زيادة  ❖ سوق ا حصول على حصة في ا حصة.حجم ا  هذ ا

تي تلجأ  ❖ حمائية، ا سياسات والإجراءات ا تفاف على ا تسبة من خلال الا م سوق ا بعض حماية ا
محلية من  تجات ا م ية، قصد حماية ا ية وغير جمر ل قيود جمر ى وضعها، في ش دول إ ا

خارجية. افسة ا م  ا

شاطات موازية خارج حدود  ❖ محلية، ببعث  سوق ا متصاعدة في ا افسة ا م تحوط ضد أخطار ا ا
ل مفاجأة اقتصادية غير سارة  تفادي  تقليدية  سوق ا ة، أي خارج مجال ا دو تتسبب فيها هذ ا

افسة. م  ا

قل. ❖ يف ا ا  تخفيض ت

بعيد، أي  ❖ تقليدي ا موقع ا بعيدة من موقع قريب بدلا من ا تقليدية ا سواق ا تموين بعض ا
لفة  ة.  ايصالالاقتصاد في ت شر تجات ا افسية م مستهلك، وهو ما يزيد في ت حو ا توج  م ا

تموين أس خير  موقع ا تاج ا  واق أخرى قريبة تقليدية أو جديدة.واستخدام فائض إ

اعات الاستخراجية وفي  ❖ ص عاملة في قطاع ا ات ا لشر ن يبقى أهم الاعتبارات، خصوصا 
تاج. عملية الإ ضرورية  خام ا مادة ا تظم با م تزود ا غاز تحديدا، هو ضمان ا فط وا  قطاع ا

اعية الاستراتيجية (2 ص  ا

مذ تجارية ا ا اعتبارات فضلا عن الاعتبارات ا اك أحيا سابقة، فإن ه فقرات ا استراتيجية ورة في ا
ثر هذ الاعتبارات ما يلي: مباشر، وأ خرى في قرار الاستثمار ا م هي ا اعية، تتح  ذات طبيعة ص

وجيا.  ❖ و ت  الاستفادة من مزايا ا

تاج. ❖ يف الإ ا  تخفيض ت
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رخيصة. ❖ عاملة ا يد ا  الاستفادة من فرصة ا

وجية، براء ❖ و ى أصول خاصة )ت ادرة وا ى موارد  وصول ا خ(. ةاختراع، علام ةا اعية .. ا  ص

ية الاستراتيجية (3 ما  ا

ية ما مقصود بالاستراتيجية ا ا  يس ا ة ه مرتبطة أساسا بمسأ تقليدية ا ية ا ما تلك الاعتبارات ا
مقصود هو تلك الاعتبارات  ما ا مردودية، وا  تحولات  الاستراتيجيةا تي برزت بفعل ا ية ا ما طبيعة ا ذات ا

ية دو ية ا ما لبيئة ا عميقة   . ومن هذ الاعتبارات ما يلي:31ا
ن أن تحصل عليها من بلدها  ❖ تي يم قدية ا ية وا ما مزايا ا مؤسسة في الاستفادة من ا رغبة ا

يات الإعلام  ية وتق ما مة ا عو صلي بعد ثورات ا ن ؛ حيث و والاتصالا مثال، يم على سبيل ا
ية، وتحصل على ما  ما سواق ا جاري في ا بير ا ي ا ما تطور ا لمؤسسة أن تستفيد من ا
ية، خصوصا  وط ات ا لشر عادة  ى في ا اسبة لا تتس يه من رؤوس أموال، بشروط م تحتاج إ

هذ بر  ي قدرة أ غاز، ما يع فط وا عاملة في قطاع ا ية على الاستثمار  تلك ا دو مؤسسات ا ا
ي من فرص  ما تحوط ا وع أدوات ا ية وت دو ية ا ما سواق ا تخصص في ا لفة أقل. وقد زاد ا بت

خرى. تمويل ا ال ا قروض وأش مؤسسات على ا  حصول هذ ا

ات  ❖ شر ية وغلقها في وجه ا دو ات ا شر موال أمام ا سلوب، أي فتح أسواق رؤوس ا وهذا ا
ى ا دفعها إ دول  لضغط على مختلف ا مستعملة  يب ا سا امية، هو واحد من ا لدول ا تابعة 

مباشر، وما يحدث  اقتصاداتهاتحرير  بي ا ج وفتح قطاعاتها الاقتصادية أمام دخول الاستثمار ا
يل على صحة ه تجة د م دول ا غاز في جل ا فط وا طرحفي قطاع ا  .ذا ا

مؤسسات ا ❖ خارج ذات مردودية استعمال ا تمويل مشاريع استثمار في ا ذاتية  تمويل ا ية قدرة ا دو
صلي. بلد ا بر من مردودية مشاريع مماثلة في ا  أ

ويع محفظة الاستثمار وتوزيعه على مواقع متعددة وفي بلدان  ❖ مساهمين من خلال ت ة ا طمأ
دورة الاقتصادية،  ب تقلبات ا تج ود  د  إذا ما تعرض بلحتى مختلفة  موجة ر بلدان  من هذ ا

رباح  ك با ن تعويض ذ ظرف الاقتصادي، أم هذا ا مؤسسات  اقتصادي وتأثرت أرباح هذ ا
تعاش اقتصادي. مؤسسة في بلد آخر يشهد موجة ا تي تحققها ا  الاضافية ا

ي ❖ وط ات ا شر خيرين، رغبة بعض ا عقدين ا تي برزت في ا ية أيضا ا ما ة من الاعتبارات ا
ها جديدة م لحدود، خصوصا ا عابرة  تي 32،ا دول ا تي توفرها ا ية، ا ما مزايا ا في الاستفادة من ا

                                                           
31 SIMON & LALITIER, Ibid., pp.782-784. 

صين:  32 ا دول صاعدة  تابعة  ية ا وط ات ا شر مقصود بمفردة جديدة بعض ا د:  CNOOC, CNPC, Sinopecا ه برازيل  ONGCوا وا
Petrobras  .ي، وأصبحت فاعلا أساسيا فيه دو خيرة، ساحة الاستثمار ا عقود ا دول أخرى، اقتحمت في ا ات أخرى تابعة   وشر
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خارجي من  توسع ا مخاطرة وا مساعدتها على ا ي،  ات، في صورة دعم ما شر ها هذ ا تتبع 
خارج، حتى تساهم في تحقيق أهداف إستراتيجية خاصة بهذ  مباشر في ا خلال الاستثمار ا

ضرورية لاقتصادياتها. طاقة ا يس أقلها هو تأمين مصادر ا دول،   33ا

تي حاول بها أصحابها تحليل ظاهرة  ظرية ا مساهمات ا ار وا ف هائل من ا م ا س هذا ا يع
تعقيد في فهم ظاهرة اقتصادية تبدو في  صعوبة وا ل واضح، درجة ا مباشر، بش بي ا ج الاستثمار ا

ها بسيط أ ها الاستثمار ظاهرها و تي يخضع  شروط ا ضوابط وا شديد في ا وع ا ت ك أيضا ا س ذ ة، ويع
ها: تي من بي مباشر، وا بي ا ج  ا

يف،  ❖ ا ت موارد، خلق أسواق جديدة، تخفيض ا ى ا وصول ا ات )ا شر دى ا وع دوافع الاستثمار  ت
 دوافع استراتيجية(.

تي تعترض  ❖ حواجز ا قيود وا ال ا وع أش سيطرة على ت رقابة، اعتبارات ا ات )اعتبارات ا شر ا
مخاطر(. موارد، اعتبارات ا  ا

فاعلين  ❖ سيات، يلاحظ صعود  ج متعددة ا ات ا لشر ول  ة في ا متدخلين، حيث وبعد هيم وع ا ت
خ. ية.. ا اديق استثمار دو اديق سيادية، ص اشئة، ص بلدان  ية  ات وط  جدد: شر

سواق و  ❖ ال ا وع أش املة، أسواق ت املة أو شبه  افسة  ار قلة، م ار، احت افسة )احت م أوضاع ا
ضج مختلفة أيضا(.  ذات أحجام مختلفة وذات درجة 

ظيم ❖ ت ال ا عمال وأش ماذج إدارة ا مؤسسات وتعدد  وع ا  ت

سياسات الاقتصادية. ❖ لتجارة والاستثمار واختلاف ا ضابطة  ية ا و قا طر ا وع ا  ت

ثمطلب ا ثا مباشر – ا بي ا لاستثمار الأج   الآثار الاقتصادية 

مباشر آثار متعددة، وفي ميادين ومجالات مختلفة، فهو يؤثر في  ل يترتب على الاستثمار ا
شاط الاقتصادي متغيرات خارجية. ف ،ا تجارة ا تشغيل وا مو الاقتصادي وا  يساهم في دعم مستويات ا

مو الاقتصادي  مباشر على ا بي ا  أولا: تأثير الاستثمار الأج

رئيسية في الاقتصاد  مو الاقتصادي ا تفوق وا متطورة هو أحد أسباب ا وجيا ا و ت إن امتلاك ا
تقدم  ب ا وجيا أو لا توا و ت ة لا تملك ا ل شر ن  سوق،  بقاء في ا حديث، وهو شرط من شروط ا ا

ي لا تستطيع تق حيوي،  ا صر ا ع بلدان على تحصيل هذا ا ل ا افسة؛ وعليه تحرص  م الاستمرار في ا

                                                           
33 CNUCED (Conférence des nations unies sur le commerce et le développement), Rapport sur 

l’investissement dans le monde 2007 : Sociétés transnationales, industries extractives et développement, 
(New York & Genova : United Nations Publication, 2007), P. XXII. 
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ك  ذ متاحة، وأهم وسيلة  ة وا مم وسائل ا دوات وا ل ا ى  يب وتلجأ ا سا ل ا غرض  هذا ا وتستعمل 
مباشر. بي ا ج  هي الاستثمار ا

وجيا (1 و ت قل ا ماط   أ

ية استراتيجيات  دو ات ا شر ى ا سواق تتب حصة في ا وجود وزيادة ا لتوسع وفرض ا مختلفة، 
بعض الآخر يختار  تراخيص، وا ح ا تصدير أو م ها يختار استراتيجيات ا بعض م خارجية، فا ا
وجية خاصة. وهذ  و تي تملك ميزة ت ات ا شر مباشر، وهو حال ا بي ا ج استراتيجية الاستثمار ا

وا ق ثلاثة هي ا بلدان.الاستراتيجيات ا وجيا بين ا و ت تقل عبرها ا تي ت رئيسية ا   ت ا

مباشر: بي ا ج ترخيص والاستثمار ا تصدير وا وجيا ثلاثة: ا و ت قل ا وات   34 إذن، ق

تصدير: 1-1   ا

ها ذات  تجات  ة بتصدير م ة معي دما تقوم شر تصدير، ع اة ا وجيا عبر ق و لت قل   ويحدث 
ووجي معين، وفي ا سلعة وسيطة في محتوى ت تجات  م مستورد باستعمال هذ ا بلد ا مقابل يقوم ا

تجات أخرى. تاج م  عملية إ

ترخيص 1-2 ح ا   :م

ك  ها، وذ تي تمل وجيا ا و ت ازل عن ا ت ى ا حالات، جبرا أو اختيارا، إ ة في بعض ا شر تلجأ ا
دما يصبح خيار  بية، خصوصا ع مؤسسات أج ها  سبب من ببيع تراخيص استعما مباشر،  تصدير ا ا

ية معقدة أو  ية أو حواجز غير جمر ية عا سبب مثلا هو تعريفة جمر ون ا أن ي ل فا جدا،  سباب، م  ا
مستهدف. بلد ا اسبة في ا  سياسة وشروط استثمار مباشر غير م

مباشر: 1-3 بي ا   الاستثمار الأج

ث مط ا وجيا، وهو ا و ت قل ا ث  ثا مط ا امية على ويعتبر ا بلدان ا دى ا مفضل  ر أهمية وا
وجيا في صورة آلات  و ت تجات ا لاستثمار بم مضيف  بلد ا تفي بتزويد ا ه لا ي خصوص،  وجه ا
تجات أيضا موارد إضافية  م ن يجلب مع هذ ا تصدير مثلا، و مط ا مر في  ما هو ا ومعدات وفقط، 

دارة أو ب ملة في صورة خبرة تسيير وا  ل م عمل، و اك وممارسة يومية في موقع ا وين أو احت رامج ت
خرى. ماط ا حصول عليها عبر ا ن ا حصول على مزايا لا يم مطا مميزا يسمح با ه  ك يجعل م  ذ

 

  
                                                           
34 OCDE, L’investissement direct étranger au service du développement : Un maximum d’avantages pour 
un minimum de coûts (Paris : Edition OCDE, 2002), pp.118-122. 
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مباشر  (2 بي ا اة الاستثمار الأج وجيا عبر ق و ت تشار ا تقال وا يات ا  آ

قل  يات مختلفة  اك أربعة آ اة ه محلية عبر ق ات ا شر حو ا ية  دو ات ا شر وجيا من ا و ت ا
ية الارتباط  تطوير وآ بحث وا شاط أقسام ا ية توطين  يات هي آ مباشر، وهذ الآ بي ا ج الاستثمار ا

عمودي و  فقيا ية الارتباط ا مؤهلين:و  آ عمال ا ية هجرة ا  35آ

بحث  2-1 شاط أقسام ا ية توطين  تطوير:آ   وا

متعددة  ات ا لشر تابعة  تطوير ا بحث وا شاط أقسام ا ل مباشر عبر توطين  وجيا بش و ت تقل ا ت
مضيف. بلد ا سيات في ا ج  ا

عمودي: 2-2 ية الارتباط ا   آ

ة  شر توزيع بين ا تاج وا شأ على طول سلسلة الإ تي ت املية ا ت علاقات ا ية تلك ا ويقصد بهذ الآ
ج متعددة ا سيات ا ج متعددة ا ة ا شر خدمات من جهة، وبين ا سلع وا ها با ة  مموا ات ا شر سيات وا

ية. تاجها أو خدماتها من جهة ثا ذين يقومون بشراء إ ات أو أفراد ا وتتوقف أهمية  وعملائها من شر
ين هما:  ية على عاملين موضوعيين اث  وفاعلية هذ الآ

هما  ❖ محلية واأو سوق ا ان هؤلاء على هو حجم ا لما  محليين، ف لموردين ا وجية  و ت قدرة ا
ة  شر عمودي مع ا ك برفع درجة الارتباط ا هم ذ لما سمح  ووجي  ت تأهيل ا ية من ا درجة عا

سيات. ج متعددة ا  ا

يهما ❖ تاج، حيث  ثا وسيطة في عملية الإ لسلع ا سيات  ج متعددة ا ة ا شر هو درجة استعمال ا
ما أثبت لمدخلات لار)-ه رودريغازو ثيف  موذج تطبيقي، فإن الاستعمال ا ( من خلال 

محلية،  ات ا شر بي يشجع على إقامة روابط جديدة مع ا ج فرع ا تاج من قبل ا في عملية الإ
سيات في  ج متعددة ا ة ا شر ى على إرادة ا و درجة ا روابط يتوقف با ن يبقى أن إقامة هذ ا

تعامل  روابط من عدمها، ا خير إقامة هذ ا ها هي من يقرر في ا محلية،  ات ا شر مع هذ ا
محلية. ات ا شر تزود من هذ ا  وفق رغبتها في ا

سيات  ج متعددة ا ة ا شر تي تجمع ا عمودية ا علاقات ا بع أو ا م وعليه، وفيما يخص علاقات ا
س ج متعددة ا ة ا لشر ن  موردة، فيم ات ا شر ها با موردة  ات ا شر تاجية ا يات أن تساهم في رفع إ

ى تزويدها بمعلومات تسمح  ا أخرى تضطر إ ية وأحيا ها مثلا مساعدات تق أن تقدم  بصيغ مختلفة، 
ة ذاتها.  لشر افسية  ت قدرة ا لمحافظة على ا ك ضروري  ن ذ تجاتها أو خدماتها،  وعية م ها بتحسين 

م ه أما فيما يخص علاقات ا سيات وعملائها، فإ ج متعددة ا ة ا شر تي تجمع بين ا صب، وهي تلك ا

                                                           
35 OCDE, Ibid., pp. 122-132. 
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ون استفادتهم في  ن أن ت ما يم تسويق،  تجارة وا ة في ميادين ا شر هؤلاء الاستفادة من معرفة ا ن  يم
قدرة  تاجية، بفعل ا تي تدخل في عملياتهم الإ عة ا مص صف ا تجات  م خفاض في أسعار ا ل ا ش

ية  عا تاج.ا يف الإ ا م في ت تح سيات في ا ج متعددة ا ة ا شر  دى ا

ية الارتباط الأفقي:  2-3  آ

شط في ذات  ذي يطرأ على سلوك وأسلوب عمل مؤسسة محلية ت تغير ا ى ا ية إ تشير هذ الآ
محلية، وتحت  مؤسسة ا ثيرا ما تلجأ هذ ا سيات، حيث  ج متعددة ا ة ا شر شط فيه ا ذي ت قطاع ا ا
وجيتها مثلا،  و ي ت سيات في أسلوب عملها أو تب ج متعددة ا ة ا شر ى تقليد ا افسة، إ م ضغط ا

خاص. ى تطوير أسلوبها ا ك إ ا يدفعها ذ  وأحيا

مؤهلين 2-4 عمال ا ية هجرة ا  : آ

ل جيد  وادر مؤهلة وعمال مدربين بش لعمل في مؤسسة محلية  تقل  دما ي ية ع وتشتغل هذ الآ
هم و  سيات.سبق  ج ة متعددة ا  أن اشتغلوا في شر

يا مباشر آثار : ثا بي ا عمل:في الاستثمار الأج  سوق ا

مباشر علاقة من مفارقات  عل عمل هو الاستثمار ا مصدر أن بسوق ا لاستثمار وا مضيف  بلد ا ا
سواء  مخاوف و  هماه على ا فس ا ا  تأثيرات يانخشيأحيا مخاطر وا عمل  ذات ا سلبية على سوق ا ا

جم ع ن أن ت تي يم تشارا خير. ن ا ة بتحفظ شديد وتوسع هذا ا مسأ ى ا ظر إ جهتين ي لتا ا  .فمن 

لاستثمار (1 مصدر  بلد ا عمل من زاوية ا مباشر وسوق ا بي ا علاقة بين الاستثمار الأج  ا
دبيات الاقتصادية  ج ا ظر تعا تشغيل من وجهة  مباشر وا بي ا ج علاقة بين الاستثمار ا ا

مباشر  بي ا ج علاقة بين الاستثمار ا علاقة أشمل هي ا تيجة  لاستثمار على اعتبارها  مصدرة  بلدان ا ا
خيرة، واختلفت في تحديد  علاقة ا دبيات في تحليل هذ ا صدد اسهبت هذ ا تبادل، وفي هذا ا وا

امل أو إحلال،طبيعتها:  تشغيل حسب رؤية  36هل هي علاقة ت ها في ميدان ا تي م وفي بيان آثارها وا
تاج  ك أن إ محلية؛ ذ عمل ا ل سلبي على سوق ا مباشر وبش بي ا ج دارسين تأثير الاستثمار ا بعض ا

ت ت ا تي  صادرات ا خارج سوف يحل محل ا مباشر في ا قائمة بالاستثمار ا ات ا شر تم من فروع ا
محلية من فرص عمل جديدة،  عمل ا ة سوق ا حا مباشر في هذ ا ي سيحرم الاستثمار ا تا م، وبا بلد ا ا

قائمة  عمل ا ى تقليص فرص ا ةبل وقد يمتد تأثير ا بطا ت  وزيادة معدلات ا ا صلي، إذا  بلد ا في ا
صلية،  ها ا حو بلدا تاجها  ات هي إعادة تصدير إ شر عمل ية هذ ا لفة ا خفاض ت لاسيما في ظل ا

خيرة في  عقود ا جحت في ا تي  اشئة ا بلدان ا خصوص في أسواق ا خارجية، وعلى ا سواق ا في ا
وع من الاستثمار  37.استقطاب هذا ا

                                                           
36  MUCCHIELLI & MAYER, Op. Cit., pp. 269-270. 
37  Ibid., p. 270. 



فصل الأول  مباشر و  -ا بي ا لاستثمار الأج ظري  يقتصاد االاالإطار ا بترو  

 

51 

 

رؤية إذن، خلاصة  فروع  هي أنهذ ا سيات ستحرم ا ج متعددة ا ات ا لشر خارجية  فروع ا ا
ات في لشر رئيسية  بلد ا صلي انا بي  ةا ج تي يتم فيها الاستثمار ا بلدان ا خارجية في ا من أسواقها ا

مباشر،  محلية وأسواق و ا سواق ا فاء على ا رئيسية بطريقة أو بأخرى الا فروع ا ستفرض على هذ ا
ى بعض  عمل إ تيجة ستتقلص فرص ا خارجي، وبا م يتم فيها الاستثمار ا تي  بلدان ا ذي ا حد ا ا

محلية لسوق ا موجهة  تاج ا  . فقط تحتاجه عمليات الإ

لاستثمار (2 مضيف  بلد ا عمل من زاوية ا مباشر وسوق ا بي ا علاقة بين الاستثمار الأج  ا

لاستثمار،  مضيف  بلد ا مباشر على مستوى من زاوية ا بي ا ج لاستثمار ا عام  تأثير ا يتوقف ا
شاط الاقتصادي، وبا افسة حجم ا م وع ا ين هما: من جهة  تشغيل، على عاملين اث تيجة على مستوى ا

مستثمرة  ية ا دو ات ا شر تي تختارها ا يفية ا ية ا ي بالاستثمار، ومن جهة ثا مع قطاع ا سائد في ا ا
محلية. سوق ا دماج في ا  لا

ية  دو ات ا شر ى اإن أول أثر مباشر يصحب عادة دخول ا ما هو تعميق  لاستثمار ضيفبلد ا
بلد هذا ا محلية  سوق ا افسة في ا م ه، درجة ا ه  وهو ما يخشى م خير،  ون عادة هذا ا ن أن ت يم

ذي  افسة ا م عدم قدرتها على مجاراة مستوى ا سوق  محلية من ا ات ا شر سحاب ا ك هي ا تيجة ذ
سواق. وه ثر خبرة وتمرسا في ا ية ا دو ات ا شر دول تفرضه ا ثير من ا ذي جعل ا سبب ا ذا هو ا

قلة،  ار ا تي يسود فيها احت خدمات ا سلع وا ماضي تتردد في فتح أسواقها، خصوصا في أسواق ا في ا
حصول على حصة  رغبة في ا ون إما هو ا ة سوف ي حا ى الاستثمار في هذ ا ساسي ا دافع ا ن ا

ات  مستهدف أو دفع شر بلد ا ار هامة من سوق ا ة الاحت بسط حا سوق  سحاب من ا ى الا بلد ا هذا ا
ون على  ك سوف ي ى أن ذ تقليدية إ دبيات الاقتصادية ا اء على ما سبق، تخلص ا امل عليه. وب ا
شاط  ى تقلص حجم ا محصلة ا ية سيؤدي في ا دو ات ا شر ن قدوم هذ ا تشغيل،  حساب قطاع ا

محلية، وذ ات ا لشر ن لا شيء يضمن أن الاقتصادي  ة،  بطا ي شيئا آخر غير مزيد من ا ك لا يع
ى  ات أقل ميلا ا شر ون هذ ا دما ت ضائعة، خصوصا ع عمل ا ل فرص ا ية ستعوض  دو ات ا شر ا

عمل. صر ا ثيفة من حيث ع وجيات ا و ت  استخدام ا
ل  تغيير في هي حداثها  ية وا  دو ات ا شر ك، فإن تأثير ا خدمات ن ومع ذ تجات أو ا م سوق ا

تشغيل سلبا، وعلى  لاستثمار ستتأثر في ميدان ا مستضيفة  بلدان ا م بأن ا لح افيا  ون  هائية قد لا ي ا
ها  ى خدمات وسلع وسيطة لاستعما خيرة تحتاج دوما ا ن هذ ا ات،  شر خط من قدوم هذ ا طول ا

ات ا شر ون سلوك ا ا ي تاج، وه فيصل في عملية الإ محلية هو ا سوق ا دماجها في ا يفية ا بية و ج
م  في ح ات فرص عليهاا شر هذ ا ك سيوفر  محلية فإن ذ ات ا شر تعامل مع ا ، فإذا ما اختارت ا
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ية  دو ات ا شر دما تستفيد من توجيه ا اصب عمل جديدة، خصوصا ع شاط واستحداث م لتوسع في ا
ها في تحقيق اقتصاديات  ذي يعي تجها.ا تي ت خدمات ا سلع وا وعية ا سلم وفي تحسين    38 ا

صرين  تشغيل يتوقف على ع ية في ميدان ا دو ات ا لشر عام  تأثير ا قول هو أن ا إذن خلاصة ا
محلية. سوق ا ية في ا دو ة ا شر يفية تعامل ا افسة و م وع ا  هما 

مباشر على  بي ا ثا: تأثير الاستثمار الأج خارجيةثا تجارة ا  ا

علاقة بين الاستثمار  اوت موضوع ا تي ت ي ا دو مستوى ا تطبيقية على ا دراسات ا ثرة ا رغم 
م تحسم مثلا  دراسات  هما، إلاا أن هذ ا قائم بي متبادل ا تأثير ا خارجية وا تجارة ا مباشر وا بي ا ج ا

مباشر ف بي ا ج لاستثمار ا مضيفة  لبلدان ا سبة  خير على با ذي يمارسه هذا ا تأثير ا ي طبيعة ا
تأثير تختلف بين بلد  تيجة مفادها أن درجة ا ى استخلاص  تهت في عمومها ا خارجية، وا تجارة ا ا

قطاعات الاقتصادية، وأنا  مزايا وآخر وبحسب ا بي  ا ج تي يضيفها الاستثمار ا ساسية ا الإضافية ا
خارجية تجارة ا قطاع ا مباشر  بلد على  ا مساهمة في إدماج اقتصاد هذا ا من في ا مضيف ت بلد ا في ا

سواء؛  واردات على ا صادرات وا مي من خلال رفع مستويات ا عا طويل في تيار الاقتصاد ا مدى ا ا
ة  مضيف معاي بلد ا ك يتعين على سلطات ا تظار حصول ذ صادرات  آثارن في ا تطور أحجام ا

مدي واردات على ا مدفوعات.وا ك ضغط على ميزان ا ب ذ متوسط، خصوصا إذا ما وا قصير وا  39ين ا

ية: تا ملاحظات ا د ا تطبيقية تؤ دراسات ا مستخلصة من ا معطيات ا مجمل، فإن ا  وعلى ا

ان دخول  ❖ لما  اعي،  ص بلد ا يع، واقترب من أخذ صفة ا تص حو ا ثر  لما توجه بلد معين أ
مي، من خلال الاستثمارات  عا بلد في الاقتصاد ا دماج هذا ا مباشرة عامل دعم لا بية ا ج ا

دراسات  ا تشير هذ ا خدمات. وه سلع وا واردات من مختلف ا صادرات وا دورها في زيادة أحجام ا
عاملان هما  زيادة، وهذان ا ل فاعل وتتوقف عليهما هذ ا ى عاملين أساسين يساهمان بش ا

ي: توا ات وتطور  على ا شر مؤسسات وا متبادل بين ا حو الارتباط ا ي قوي  بروز اتجا دو
فروع  متصاعد  دور ا ي هو ا ثا عامل ا ها، وا مؤسسات مرتبطة فيما بي بيرة  ية  ات دو شب

ات. شر هذ ا تسويق  بيع وا توزيع وا ية في استراتيجيات ا دو ات ا شر  ا

فقرة ا ❖ واردة في ا ملاحظة ا د ملاحظة أخرى هامة، وهي أن قدرة بلد معين على إن ا سابقة تؤ
وحة  مم ية ا ا خارجية ومدى الام تجارة ا ها على حرية ا جذب الاستثمارات تتوقف في قسم م
ل سياسة  ي أن  ل حرية، وهو ما يع تصدير والاستيراد ب ممارسة أعمال ا بية  ج ات ا لشر

مع صرا أساسيا في استراتيجية جذب جذب الاستثمارات لا تراعي هذا ا طى، ولا تعتبر ع
                                                           
38 Ibid., pp. 272-273. 
39 OCDE, Op. Cit., p. 113. 
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هداف  ن الاعتبارات وا بداية،  ذ ا فشل م وم عليها با مباشر، مح بي ا ج الاستثمار ا
حيان  خارجي تتجاوز في أغلب ا د الإقدام على عملية الاستثمار ا ات ع لشر الاستراتيجية 

هذا الاستثمار.  مضيف  بلد ا  إطار ا

ملاحظة ❖ أداة  ا مباشر  بي ا ج مضيف على استعمال الاستثمار ا بلد ا ثة وتخص قدرة ا ثا ا
عام  سياق ا قدرة على ا متوسط، حيث تتوقف هذ ا قصير وا مديين ا صادرات على ا تحفيز ا
جح فيه الاستثمار  ذي  سياق ا مجال هو أن ا ملاحظ في هذا ا ذي يتم فيه هذا الاستثمار. وا ا

بي ا ج متوسط هو سياق ا قصير أو ا مدى ا صادرات على ا بر في تحفيز ا ل أ مباشر بش
مية موارد طبيعية  ها سواء بت ية لا يسمح  ما موارد ا ي من شح في ا ت تعا ا تي  بلدان ا ا

 متوفرة وغير مستغلة أو الاستفادة من موقع جغرافي ممتاز.

رابعة وتتعلق بفرضية مطروحة هي أن تق ❖ ملاحظة ا قل تطورا ا لاستثمار وا مضيفة  بلدان ا وم ا
د  ا تؤ واردات، وه اء استراتيجية لإحلال ا ب خارجية على أرضها  باستغلال وجود الاستثمارات ا
ثر على  مباشر يعمل أ بي ا ج حاصل، وأن الاستثمار ا س هو ا ع متوفرة أن ا معطيات ا ا

خفاض مستوى  واردات، وأن ا مزيد من ا ون الاا بعد أن اثارة ا خيرة لا ي ات  جاحهذ ا شر ا
مستوردة من قبل، وهو ما يحتاج  خدمات ا سلع وا تاج ا لازمة لإ مهارات ا تساب ا محلية في ا ا

ى فترة طويلة.  عادة ا  في ا

ي  ثا مبحث ا ي –ا بترو لاقتصاد ا ظري   الإطار ا

ول من  مطلب ا غاز في ا بترول وا اعة ا محروقات ومراحل ص بعد استعراض خصائص قطاع ا
ث  ثا مطلب ا تقال في ا ي، يتم الا ثا مطلب ا اعة في ا ص يف واستثمارات هذ ا ا مبحث، ثم ت هذا ا

ثرة في  ة ب متداو ساسية ا مفاهيم ا ي بعض ا ى استعراض وتوضيح معا  فطيأدبيات الاقتصاد اا
متخصص. اها على غير ا تي قد يلتبس مع غاز، وا بترول وا اعة ا م ص   وفي عا

مطلب الأول  تعريف ب –ا اعة اا غازبترول ص  وا

ها، أو  مميزة  خصائص ا وعها، سواء من حيث ا اعة فريدة في  غاز هي ص بترول وا اعة ا ص
مطلوبة.  يف ا ا ت شاط فيها على مراحل متعددة، أو من حيث الاستثمارات وا  من حيث توزيع ا

غاز -أولا بترول وا اعة ا  خصائص ص

اعة  ها تمثل ص غاز على أساس أ بترول وا اعة ا ى ص ظر ا واحدة، وهذا لاحتواء حقول ي
عموم  اعة في ا ص تسي هذ ا ب أيضا. وت غا س صحيح في ا ع طبيعي، وا غاز ا ميات من ا بترول  ا
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ها خصائص تختص بها  تي م خرى، وا اعات ا ص تي تميزها عن ا خصائص ا أهمية خاصة بسبب ا
غاز اعة ا ها ما تختص به ص اعة فرعية، وم ص بترول  اعة ا طبيعي. فقط ص  ا

بترول -1 اعة ا  خصائص ص

اعة  ص ب هذ ا س  اعات، وت  ص بترول عن باقي ا اعة ا اك مجموعة خصائص تميز ص ه
سلعة من بين  مورد في ذاته  ه علاقة بطبيعة هذا ا خصائص ما  ائية؛ ومن هذ ا أهمية خاصة واستث

ها ما هو مرتبط بهذ  سواق، وم ثيرة مطروحة في ا افس سلع  ثيرة تت اعات  واحدة من ص اعة  ص ا
اعة  قطاع الاستثمار. ومن أهم خصائص ص موجهة  موال ا بر قسم من رؤوس ا جذب أ ها  فيما بي

بترول ما يلي:  40ا

ادرة واستراتيجية  ❖ بترول سلعة   ا

قرب عرضة  درة وا ثر  مصدر ا بترول، ويعتبر ا اعة ا ص رئيسي  تج ا م خام هو ا بترول ا ا
بترول سلعة استراتيجية  مواصفات جعلت من ا معروفة؛ وهذ ا طاقة ا ل مصادر ا ضوب من بين  ل
بترول أيضا ميد سلع الاستراتيجية على الإطلاق؛ وجعلت من قطاع ا ن أهم ا م ي ا مهمة، إن  ا

مختلفة  طراف ا حادة بين ا افسة ا متدخلة فيلم ظمات، حيث  ا ات وم بترول: دول وشر اعة ا ص
تاجها أو تسويقها. ها أو إ موارد، سواء بامتلا سيطرة على هذ ا رقابة وا فرض ا ل يسعى بطريقته   ا

ا ية، وساد احت بترو اعة ا ص فطية على ا ات ا شر سوق وتاريخيا، فقد سيطرت ا ر مطلق في ا
ظمة أوبك، استطاعت هذ  يات تقريبا؛ حيث وبعد تأسيس م سبعي ى مطلع ا فترة طويلة، استمر إ
شاف  بع )الاست م ة على قطاع ا هيم سوق من خلال فرض ا توازن في ا خيرة تحقيق بعض ا ا

ى ا فطية(، وا  مشتقات ا رير وتسويق ا ت مصب )ا تاج(، فيما بقي قطاع ا يوم، تحت سيطرة والإ
بيرة. فطية ا ات ا شر  ا

مصب ❖ ار في قطاع ا ز والاحت تر  ا

فطية  ات ا شر ك بسبب احجام ا برى، ذ اعية ا ص دول ا فطية في ا مشتقات ا تاج ا ز إ يتر
رير في  ت ل قدرات ا يز  تجة، وتر م بلدان ا بترول في ا رير ا ت برى على الاستثمار في وحدات  ا

بي ية ا دو ية ا بترو ات ا شر ر ا وقت، تحت بيرة؛ وفي ذات ا اعية ا ص بلدان ا بر من ا قسم ا رة ا
قيض ما هو سائد في قطاع  مصب، وهذا على  تها على قطاع ا مشتقات وتبسط هيم تاج هذ ا إ
وع من  تاج ويسود  سبة متواضعة من مجموع الإ ات سوى  شر تاج هذ ا بع، حيث لا يمثل إ م ا

تجين.   م بير من ا تاج بسبب وجود عدد  سبي في الإ توازن ا  ا
                                                           
40 Jean-Pierre HANSEN & Jacques PERCEBOIS, Energie : Economie et politiques, 2ème édition (Bruxelles : 
Edition de Boeck, 2015), pp. 172-178. 
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اارتفاع  ❖  الاستثمار  يفت

مال، أي أن الاستثمار في هذ  ثيفة رأس ا اعة  ها ص بترول أيضا أ اعة ا من خصائص ص
اعة يحتاج مبدئيا ص ى رؤوس أموال ضخمة ا قطاع  ،إ شطة ا ك الاستثمار في أ ويستوي في ذ

رير ت ا بعدي  قطاع ا شطة ا تاج، أو الاستثمار في أ شاف والإ الاست قبلي  توزيع ا قل وا ن وا ، وا 
شاط ان  قبليا ز فيه  ا ذي يتر بر من الاستثماراتهو ا قسم ا  .41ا

غاز سومثالا بترول وا اعة ا ي  2010ة ، ق دار حجم الاستثمارات في ص مليار دولار  400بحوا
تاج(. شاف والا قبلي )الاست بع أو ا م ساسي من هذ الاستثمارات في قطاع ا قسم ا ان ا ويا، و  42س

لاستثمارات ❖ ية  زم مدة ا  طول ا

لاستثمارات، حيث إن  ية  زم مدة ا خرى خاصية طول ا بترول ا اعة ا من بين خصائص ص
فيذ  ية طويلة، قياسا بما هو برمجة وت فترات زم ون عادة  اعة ي ص مشاريع الاستثمار في هذ ا

ا طويلة جدا، وتتراوح بين  مدة أحيا ون هذ ا خرى، بل وت اعات ا ص  60و 20حاصل في ا
ة؛ ى زيادة مخاطر الاستثمار، 43س مدة يؤدي إ لفة الاستثمار، حيث إنا طول ا س على  ع وهو ما ي

ا ي ت تا مدى وبا تاج على ا تأمين، لاحتمال تغير شروط الإ يف ا ا يف الاستثمار، خصوصا ت
طويل، وهو أمر معقول ووارد جداً.  ا

يف  ❖ ا ت شديد في ا  الاختلاف ا

بترول اعة ا غاز  من خصائص ص يفوا ا ت شديد في ا على طول مراحل هذ  الاختلاف ا
اعة ص تاج أوا شاف أو الإ يف الاست ا ى أسباب وعوامل  ، سواء ت ك ا قل؛ ويعود ذ الاستغلال أو ا

لفة بين  ت طبيعي فقط، تختلف ا غاز ا اعة ا ك من ص مثال عن ذ حصر؛ و ثيرة خارج مجال ا
ي  خير يحتاج،  ن هذا ا ك  بير جدا، وذ ل  مميع بش مسال أو ا غاز ا عادي وا طبيعي ا غاز ا ا

ى استثم هائي، ا مستهلك ا ى ا ئ يصل ا غاز في موا تسييل ا جاز وحدات  ارات ضخمة، بداية من إ
ي  غازية في موا ته ا ى حا مسال إ غاز ا جاز وحدات أخرى لإعادة تحويل ا ى إ تهاء ا تصدير وا ا
ابيب  هائي عبر أ مستهلك ا ى ا غاز ا دما يصل ا اعة ع ص تي تتحملها ا يف ا ا ت الاستيراد، وهي ا

تاج.مربوطة مباشرة بمواق  ع الإ

 

                                                           
41 Jean-Pierre FAVENNEC, Le raffinage du pétrole : Exploitation et gestion de la raffinerie (Paris : 
Editions Technip, 1998), p.39.  
42 Nadine BRET-ROUZAUT & Jean-Pierre FAVENNEC, Recherche et production du pétrole et du gaz : 

Réserves, coûts, contrats, deuxième édition (Paris : Edition Technip,2011), p. 126. 
43 HANSEN & PERCEBOIS, Op. Cit., p. 78. 
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مخاطرة في الاستثمار ❖   ارتفاع درجة ا

اعةخاإن  ص مميزة  رئيسية ا اعات اصية ا ص بترول عن باقي ا هي خاصية ارتفاع درجة ، ا
مخاطرة في الاستثمار، بسبب ا شافا عمليات الاست ي  مستثمر في  ،طابع الاحتما ون ا حيث ي

تي هي  بترول، وا اعة ا ص وى  مرحلة ا د تماما من جدوى الاستثمار ا شاف، غير متأ مرحلة الاست
جاح شافأعمال الا و مر يدفع او  ؛ست فطيةهذا ا ات ا يز  ،عادة ،شر ى عدم تر جهدها إ

شافي شاطها الاستثماري و  طقة واحدةالاست ى ، و وبلد واحد في م شاف  أعمالتوزيع تلجأ ا الاست
اطق  ثيرة ةمتعددعلى م مخاطرة و ل ، من أجوحقول  تشافتحقيق رفع احتمال تخفيض درجة ا ات ا

خسائرجديدة تغطية عن ا تعويض وا ن بواسطتها ا تي يم تشافات ا تي  ، وهي الا اطق ا م في ا
ون شاف سلبية ت تائج الاست خاصية أو متواضعة فيها  اعة   تجعل، وهذ ا بترول من ص اعةً  ا  ص

مية. زع  تَ  عا ى ا طبيعة إ  با

اعة  ❖ اعة ص بترول ص ميةا  عا

بترول،  تشاف ا ل بلد قبل ا لطاقة عتمد يان  ه  ذاتية في استهلا محلية، من على مصادر ا ا
خ؛ Biomasse مختلفة موارد حيويةو  خشبو  فحم تشاف بعدن،  .. وا  بترول ا تشار  ا وبداية ا

ه، أخذت طاقة  استعما تزود با ة ا تحول، شيئا فشيئا، مسأ ل في ا من شأن محلي داخلي يخص 
مي،  ى شأن عا ة على حدة إ دول  ندو فحم جل ا بترول، بدلا من ا ى استعمال ا تحوت ا

بترول من احراز هذ  ن ا تحول وتم طاقة؛ وقد حدث هذا ا تلبية حاجتها من ا خرى،  مصادر ا وا
مرموقة ة ا ا م طاقة ا ة على سوق ا هيم خرى مميزات ذاتية  بفضل ،وا طاقة ا لا تتوفر في مصادر ا

ماط الاستهلاك، بل وتجعله ل أو أ تغيرات في هي ل ا يف مع  ت ه با حيان ،تسمح  ثير من ا  ،في 
ذي  خرى. و  يحفزهو ا طاقة ا مصادر ا تجات جديدة بديلة  مايه من خلال توفير م طلب وي نا ا ا 

حت هذ أهم من  تي م مميزات ا بترولا ة  ا ا م ائيةهذ ا  44 ما يلي: الاستث
سبي  - خفاض ا تاج الا تاج الفة الإ لفة إ تاج وحدة حرارية واحدة( مقارة ب لفة ا تجات )ت م

بديلة،  بترولحقول  فيخصوصا و ا خفضة جدا ا بترول م تاج برميل ا لفة إ بيرة، حيث ت  .ا

قل  - ة  خرى.سهو طاقة ا قله، مقارة بمصادر ا لفة  خفاض ت بترول وا  ا

مجالات. - ة الاستعمال في مختلف ا  سهو

ار بعض الاستعمالات و  - ى درجة احت ية إ عا افسية ا ت قدرة ا مصادر تحجيم دورا افسة  ا م ى ا ا
مثال. أقصى حد وقود على سبيل ا سوق ا  ، 

                                                           
44 HANSEN & PERCEBOIS, Ibid., P172 
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تجات ❖ م اعة متعددة ا  ص

فط ص ما ي مي ز   ك هو ذاك ااعة ا وع ذ بير فيت وع  ا ت تعدد وا تجات، وقد حدث هذا ا م ا
ل تدريجي وتزام ان الاستعمال يقتصر على بترولمع تطور استعمالات ا اً بش ، ففي بداية ظهور 

فطية محدودًا، ثم توسع اعة ا ص تجات ا ان عدد م زية وتشحيم الآلات، وعليه  م ارة ا  مجالات الإ
عموم فإن  تجاته. وعلى ا وعت وتعددت م تيجة ت ثيرة، وبا ى مجالات جديدة و ه فيما بعد إ استعما

اعة ما يلي: ص تجات هذ ا  45أهم م
تشار  ❖ سواق بعد ا تجات من ا م وع من ا ارة، وقد اختفى هذا ا مستعمل في الإ ير ا م بترول ا ا

افسيته. عدم ت هرباء   ا

تشحيم الآلا ❖ زيوت  مختلفة.ا قل ا  ت ووسائل ا

بحري.  ❖ قل ا ل مازوت  فيول أو ا  ا

جوي. ❖ قل ا ل يروزين  سيارات وا قل ا زين  ب  ا

اعة. ❖ ص شديدة في ا حرارية ا هرباء ولاستعمالات ا تاج ا ثقيل لإ فيول ا  ا

طرقات. ❖ زفت ا ثقيلة  تجات ا م  ا

مختلفة ❖ يماوية ا بترو تجات ا م خ(.)مواد  ا اعية، أسمدة... إ ياف اصط سيج وأ ية،   بلاستي

بترول، إن تعدد استعمالات  سواقا تجات وا م وع ا ى تعدد وت ضرورة إ ذي يؤدي با ذيوا  ، هو ا
ريع، وتقوم هذ  ن من ا بر قدر مم ار أ ي استراتيجيات محددة لاحت ى تب تجين إ م يدفع ا

حو  تاج  افسية، حيث الاستراتيجيات على توجيه الإ قل ت سواق ا ثر مردودية وا الاستعمالات ا
تي  افسة هي ا م تي تقل فيها ا سواق ا معلوم أن ا ون تمن ا سعار ت ن ا رباح  بر ا تحقق فيها أ

خفاض وتقليص  حو الا سعار  لما اتجهت ا افسة شديدة  م ت ا ا لما  س صحيح  ع مرتفعة، وا
تجين. م  هوامش ربح ا

طبيعي -2 غاز ا اعة ا  خصائص ص

اعة ص طبيعي أيضا مجموعة خصائص، إن  غاز ا خرى وعلى  ا اعات ا ص تميزها عن ا
خصوص، بترول على وجه ا اعة ا ى درجة  ص طبيعي ا غاز ا تشار استعمال ا ها ما يساعد على ا م

خير في بعض الاستعمالات، وهو ما يف هذا ا بديل  ه  بترول وتحو افسته ا توسع هذ م بيرة  تح آفاقا 

                                                           
45 Ibid. 
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اعة،  ص طبيعي،ا غاز ا تشار استعمال ا اعة وا ص ها تعيق تطور ا ها ما يعتبر خصائص سلبية،   وم
اعة خصائص أهم ومن غاز ص  :يلي الإيجابية ما ا

ظيف  ❖ طبيعي مصدر طاقة  غاز ا  ا

تي  رواسب ا سبيا، حيث إن ا ظيف  طبيعي مصدر طاقة  غاز ا د حرقه أقل يعتبر ا يخلفها ع
لغاز  تي أعطت  ميزة هي ا بترول. وهذ ا خرى، وخصوصا ا طاقة ا ثير مما تخلفه مصادر ا ب

ية دو سواق ا ه الآن في ا تي  همية ا طبيعي ا محافظة على ا وعي بأهمية ا ، خصوصا مع ارتقاء ا
شأن سياسية في هذا ا ب والاحتجاجات ا مطا بيئة وتصاعد ا  .ا

ات  هوس ❖ ربو هيدرو  ة استخلاص ا
طبيعي هو إن  غاز ا ات، ا ربو هيدرو ك أسهل مصدر طاقة لاستخلاص ا لفة أقل، وذ ي  ما يع
يميائية بفضل  يبته ا تي ت بسيطةاتر ف ا ميتان أساسا من غازتأ سبة تتراوح بين  Méthaneا  ب

غاز، جاف أو رط 95و 70 وع ا معدودة  غازاتمن و  مصاحب أو غير مصاحب،و ، ب% حسب 
بروبان  Ethaneالايتان أخرى هي  بيوتان  Propaneوا تان  Butaneوا ب سبة ضئيلة و ، Pentaneوا

ربون. سيد ا ي وأ يتروجين وثا ا وية  بات ثا  46جدا من مر
سلبيةومن  خصائص ا تي تعيق تطور ص ا طبيعي ما يلي: ا غاز ا  اعة ا

غاز تخزين صعوبة  ❖ طبيعيا  ا
خرى، وعلى سبيل  طاقة ا مصادر ا بير قياسا  ي  ا ى حياز م طبيعي إ غاز ا يحتاج تخزين ا
مطلوب  ي ا ا م حيز ا بر ا سائل ي غاز ا مية من ا تخزين  مطلوب  ي ا ا م حيز ا مثال، فإن ا ا

مية بترول مساوية  هماتخزين  ثافة بي ك لاختلاف ا صف، وذ حراري بمرة و محتوى ا ، ها في ا
بترولحيث  واحد من ا عب ا م متر ا افئ  ا سائلة، و  3م 1.5ي ة ا حا طبيعي في ا غاز ا افئ من ا ي
ثافة  3م 957 ن  غازية،  ة ا حا طبيعي في ا غاز ا خفض بعدا تسييل بـ  ت  مرة. 600ا

غاز  ❖ قل ا مسالصعوبة    ا
مسال غاز ا قل ا اعة  صعوبة  تطور ص معيقة  ساسية ا سلبية ا خصائص ا هي واحدة من ا

بلوغ  وحيدة  وسيلة ا غاز هي ا اقلات ا قله بواسطة  طبيعي و غاز ا ن تسييل ا طبيعي،  غاز ا ا
غاز ي قل ا معروف أن  يها برا، حيث ومن ا وصول إ ن ا تي لا يم بعيدة ا سواق ا ون بإحدى ا

قل بواسطة  ابيب، وهي طريقة اقتصادية وسهلة، أو طريقة ا قل بواسطة ا طريقتين: طريقة ا
وصول  ون ا دما ي يها اضطرارا ع لجوء إ لفة ومعقدة يتم ا غاز، وهي طريقة م اقلات بحرية خاصة با

طبيعية.  عوائق ا سواق مستحيلا بسبب ا ى بعض ا  ا
                                                           

عربي: محمد دبس،   46 وطن ا يميائيات في ا بترو اعة ا يةص تق دراسات ا عربي،  ا ماء ا  .62-57(، ص ص.1981)بيروت: معهد الإ
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قل بواسطة ا قل ويقتضي ا ه، وتخضع عملية ا غاز مسبقا قبل شح اقلات ضرورة تسييل ا
ات لحفاظشروط سلامة صارمة؛ فيشترط  خزا غاز داخل ا ة ا ة  على سيو محمو اقلةا  على ظهر ا

د مستوى محدد غاز ع ك ضبط 47ضبط درجة برودة ا ذ رحلة. ويشترط  درجة على طول مسافة ا
تيضغط ا ضغط فيعن درجة تختلف  وا تخزين.  ةمرحل ا ك ارتفاع ا وبديهي أن يترتب على ذ

يع  ية معقدة، وسيحتاج تص ة شروط تق حا مه في هذ ا غاز ستح اقلات ا ن تصميم  قل،  لفة ا ت
لفة ى مواد خاصة وم اقلة ا دماج  48.ا ذي يقف دون ا ساسي ا عائق ا خاصية ا وتعتبر هذ ا
طبيعي في سوق  غاز ا بترول.أسواق ا س ما هو سائد في قطاع ا  واحدة، ع

يا اعة مراحل - ثا بترول ص غاز  ا  وا

موارد  تشتمل شاف هذ ا بحث واست غاز على ثلاثة مراحل: مرحلة ا بترول وا اعة استخراج ا ص
غاز  بترول أو ا ية وهي مرحلة تطوير حقول ا ثا مرحلة ا ى، ثم ا و مرحلة ا رض وهي ا في باطن ا

ثلاثة تعرف بمر  مراحل ا ك مرحلة استخراج أو استغلال الاحتياطات، وهذ ا تشفة، وبعد ذ م احل ا
ية  بترو تجات ا م لحصول على ا لبترول،  سبة  رير، با ت ثلاثة مرحلة ا مراحل ا بع. وتلي هذ ا م ا
غاز  واع ا فصل أ طبيعي،  لغاز ا سبة  جة با معا هائي، أو مرحلة ا لاستهلاك ا تي ستوجه  ية ا و ا

م ذي يمثل ا ميتان ا بعض، وخصوصا فصل غاز ا مختلفة عن بعضها ا طبيعي ا لغاز ا ساسي  ون ا
مشتقات استعمال خاص به. ل مشتق من هذ ا ن  لغازات،  خرى  واع ا  عن ا

شاف  (1  مرحلة الاست

ثيرة غاز، وتشمل عمليات وأعمال  فط وا اعة ا شاف هي أول مرحلة في ص  ،مرحلة الاست
ه  طبيعي،  غاز ا بترول وا اعة ا مراحل في ص شاف أصعب ا سهل يس وتعتبر مرحلة الاست من ا

ى  مر إ رض، ويحتاج ا بيرة في باطن ا مطمورة على أعماق  طبيعية ا موارد ا شف عن هذ ا ا
جي متخصصين في ا دسين ا مه املة من ا وعة، تؤديها أطقم  ثيرة ومت بيرة وأعمال  وجيا جهود  و

مختلفة.  تخصصات ا حفر وغيرها من ا جيوفيزياء وا  وا

جيوفيزيائية 1-1 وجية وا جيو دراسات ا  ا

مطلوب عمل ا وجيا في  يتلخص ا جيو دسين متخصصين في ا شاف في قيام مه بداية مرحلة الاست
جيوفيزياء جاز  وا وجية وجيوفيزيائية بإ عملية دراسات جيو ية وضرورية سابقة  ها دراسات أو مختلفة، م

                                                           
طبيعي يجب إبقاء درجة برودته تحت مستوى  47 غاز ا ة ا ون  160لمحافظة على سيو م ميتان ا قطة تحول غاز ا ها  صفر،  درجة تحت ا

ى سائل. طبيعي إ لغاز ا رئيسي   ا
قل ، رجائي محمود أبو خضراء - 48 غازخيارات  فط وا عربية  سلسلة دراسات اقتصادية ،وتسويق ا قطار ا ظمة ا شورات م ويت: م )ا

لبترول،  مصدرة   .96-79(، ص ص.1977ا
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ون هدفها هو  حفر، ي مواقعشف ا مات من اتحديد و  ا ون ترا تي يحتمل أن ت عماق ا بترول أو ا
غاز قد تجمعت فيها دراسات وجود مؤشر  ؛ا حفر إلا في حال أثبتت هذ ا فيذ أعمال ا ات ولا ي شرع في ت

افية عمال. إيجابية، و فيذ هذ ا  تبرير ت
مؤشرات  حصول على ا جيوفيزياء بعد ا وجيا وا جيو متخصصين في ا دسين ا مه ولا يتوقف عمل ا
موازاة مع  دراسات با جاز ا ما يستمر عملهم في إ حفر، وا  فيذ أعمال ا شروع في ت ورة أعلا وا مذ ا

مر ي ن ا حفر،  دراسات استمرار عملية ا تي قدمتها ا معلومات ا في ا يد أو  ى تأ حظة ا ل  حتاج في 
حفر.  د من جدوى مواصلة عملية ا تأ ية وا و  ا

مة في ميدان  مترا خبرة ا ي وا تق تطور ا ل ا ه ورغم  ان الإشارة، أ همية بم وفي هذا، من ا
غاز  بترول وا محتمل وجود ا مواقع ا شاف ا حاصل في است تقدم ا جيوفيزيائية، وا وجية وا جيو دراسات ا ا

شافاحتمال فيها، فإن  ل جاح عملية الاست مات  عثور على ترا حفر وا غاز يبقى بعد ا بترول أو ا
حالات ثر يتجاوز في أضعيفا، ولا  ل % 20سبة ا جاح عملية حفر واحدة من بين  عمليات  5، أي 

ل  ا من بين  مواقع  وهذا، عمليات حفر 7حفر، وأحيا قريبة من مواقع تجارية في ا واعدة ا معروفة وا ا
مس معروفة وغير ا اطق غير ا م شفة من قبل، أما في ا ى حدود مست سبة ا زل ا شفة تماما فت  10ت

شفاحتمال أما  49،% مباشر على حقول ا سبة ي فهو لاتجارية  ا معروفة، %  2تجاوز  اطق ا م في ا
ى حدود  سبة ا زل هذ ا معروفة. % 1وت اطق غير ا م  50في ا

شافي 1-2 حفر الاست  ا

دراسات و  ن أن تقدمه ا مسح إن أقصى ما يم جيوفيزيائيأعمال ا جيووجي وا رض  ا سطح ا
ها  حفروباط تي تسبق عملية ا وين حول امعرفة اتحسين مستوى هو  ا لمواقع ت طبيعي  جيووجي ا ا

مستهدفة  ى مباشرة فقطا مواقع ا غاز من عدمها في هذ ا لبترول أو ا مات  د من وجود ترا تأ ، ويحتاج ا
شافي،  حفر الاست و عملية ا شها ا لمست تي تسمح  وحيدة ا في وجود  فسيلة ا يد أو  هذ تأ

مات ترا حفروتستخدم  .ا  : طرق هي 3 في أعمال ا

مطرقي ❖ حفر ا  ، طريقة ا

طريقة  حفر في هذ ا حفريتم ا صوب في موقع ا ى برج م وهذ  ،بواسطة مطرقة دقااقة معلقة إ
حفر تعتبر أقدم  طريقة في ا فط،  ، وقدطريقةا اعة استخراج ا ت شائعة في أول عهد ص غير ا

ها  يوم م تع د تستخدمأ طاق ضيق جدا ا ثر ما تستخدمإلاا على  ى حفر ثقوب ، وأ حاجة إ د ا ، ع
ات صخرية صلبة. وي  صغيرة في ت

                                                           
49 BRET-ROUZAUT & FAVENNEC, Op. Cit., p. 74. 

سابق، ص.  50 مرجع ا راوي، ا  .26ا
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دوّار ❖ حفر ا  ، طريقة ا

لحفر أداة  يوم، وتستعمل  شائعة ا طريقة ا ة دواارة مثقاب موصول بواسطة أ وهي ا ى طاو ابيب إ
حفر  تصبمثباتة في أسفل برج ا م بئر،  ا ون مزيج  وي ستعملعلى فوهة ا ية ومواد يت من مادة طي
مثقاب تبريد ا ل مرة يماوية وماء   .في 

توجيهي ❖ حفر ا  ، طريقة ا

حفر أنو  تطوير، حيث يقتضي ا ثر في مرحلة ا ها أ ون مائلا بزاوية هي طريقة يتم استعما  ي
عاديةصعوبة  عمودية ا طريقة ا فطية با مات ا ترا ى ا وصول ا ون من  ،ا تي ي ة ا حا أو في ا

تقليص عدد الآبار  ل مائل أو أفقي  مات بش ترا ى ا وصول ا سب ا مطلوبةا والاقتصاد في  ا
حفر،  يف ا ا جيووجياطبيعة و ت وين ا بترول مثلا  حقل ت كتسمح ا ما يأخذ على غير أن  ؛بذ

حفر  وع من ا لف، و هذا ا ه م هربائي.أ مثقاب ا ي أو ا توربي مثقاب ا ا ى أدوات خاصة    51يحتاج إ
عادة بين شهرين وعملية ستغرق وت حفر  06حفر بئر واحدة في ا م تعترض عملية ا أشهر، ما 

رضية صخورًا  طبقات ا أن تحتوي بعض ا فترة أطول،  ائية غير متوقعة، تجعل هذ ا عوائق استث
هدف أن  ي تبينصلبة، أو  ه عادة، موجود  ا د هذا  ما تعجزعلى ب عدٍ أعمق،  سابقة، ع دراسات ا ا
مستوى  معرفة، ا بؤمن ا ت حفر. عن ا اء ا ن مصادفتها أث تي يم عوائق ا ل ا  ب

ون استمرار  لوفي  حالات، ي تي يشرع أعمال ا قياسات ا تائج الاختبارات وا حفر مرهون ب ا
بئر ها بعد بلوغ ءفي إجرا ة طبيعا معاي اً  تقرير ، تهاعمقاً معي تجة أو جافةوا ت بئرا م ا  .فيما إذا 

مخبر ومن الا تحليلها في ا صخر  تربة وا ية من ا ة اسطوا معروفة اقتطاع عي قياسات ا ختبارات وا
بئر  دخال أجهزة قياس خاصة في جوف ا صخرية  تسجيلوا  يبة ا تر داخلي وا ضغط ا معلومات عن ا

معلومات. سوائل وغيرها من ا صخور ومحتواها من ا رض ودرجة مسامية ا  52في باطن ا

ن ه  ومهما ت بئر، فإ ذي تبلغه ا عمق ا حفر وا تي تستغرقها أعمال ا مدة ا من هذ  ثبتإذا ا
قياسات،  جافالاختبارات وا وع ا بئر من ا بئر، أن ا حفر وغلق ا ه يتم فورا وقف أشغال ا ه لا ، فإ

ى  حفر مواصلةمع ةا مات معي ى ترا وصول ا حفر إيجابية وتم ا تائج ا ت  ا ، سواء من ، أما إذا 
عامة  مرحلة ا ة تبدأ مرحلة جديدة، تعتبر ضمن ا حا ه في هذ ا هما معا، فإ غاز أو م بترول أو ا ا
قيام بأعمال إضافية  ، وتتضمن ا حقل وحدود تشاف وتقدير حجم ا شاف، وهي مرحلة تقييم الا لاست

حفر آبار أخرى.  محددة 

                                                           
فسه، ص ص.  51 مرجع   .30-28ا
فسه، ص.  52 مرجع  راوي، ا  .32ا
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شاف، فإ عموم، وفيما يخص مرحلة الاست تي تستغرقها أعمال وعلى ا مدة ا ن تحديد ا ه لا يم
وجي، فتقدر هذ  جيو ها ا وي شفة وت مست طقة ا م ك يرتبط عادة بطبيعة ا ن ذ مرحلة بدقة،  هذ ا
مختلفة وتفسير  ية ا ززا مسوح ا مطلوبة، أي ا عمال ا مجموع ا حالات بعدة شهور  مدة في أحسن ا ا

مرصودة وأعمال ا معلومات ا عمال ا ل هذ ا حالات يحتاج إتمام  ثر ا ن في أ شافي؛  حفر الاست
ى فترة تتراوح بين OpenOil 53حسب مؤسسة أوبن أويل  تينإ معدل عام. 04و 02 س وات   54س

تطوير والاستغلال  (2  مرحلة ا

تجاري، ويقصد بعملية  تشاف ا غاز بعد تحقيق الا بترول أو ا تطوير تبدأ مرحلة تطوير حقل ا ا
تاج. لدخول في مرحلة الإ حقل وتهيئته  تجهيز ا مطلوبة  شغال ا دراسات وا  مجموع ا

حقل 2-1 قرار تطوير ا لاحقة  سابقة وا دراسات ا  ا

ات  شر خطيرة، وعليه تحرص ا حساسة وا قرارات ا غاز من ا بترول أو ا يعتبر قرار تطوير حقل ا
قطاع على  عاملة في هذا ا ون هذا اا املة تتحقق من أن ي ية ومت سلسلة دراسات متتا قرار تتويجا 

تي تسمح  دراسات هي ا تدرج؛ وهذ ا اصر با ل ع مشروع على مراحل، وتحيط ب قائمة جدوى ا ة ا لشر
مشروع  دراسات  Commercialitéبالاستثمار إعلان تجارية ا جاز هذ ا أو عدم تجاريته؛ ما يفيد أن إ

دراسات هي:  تقدير، وهذ ا شاف وا تطوير، أي في مرحلة الاست مر قبل مرحلة ا ون في حقيقة ا ي
هدف  تمهيدية و وادراسة ا تصميميةدراسات ا مشروع او  ا مشروع بعد إعلان ؛ و ويدراسات ا تجارية ا

ل و  ش لحصول على ا دسية،  ه دراسات ا جاز دراسات إضافية هي ا ى ا لجوء ا تطوير يتم ا ي قرار ا تب
لمشروع. هائي   55ا

هدف  ❖  ، Etude de prospectدراسة ا

ها هو تقدير  هدف م غاز، وا بترول وا اعة ا خاصة بص دراسات ا وهي أول دراسة في سلسلة ا
تجارية  همية ا وجيا، ا جيو دراسة شقا مهما هو شق ا شاف؛ وتتضمن ا لاست ي مشروع مقترح 

تطوير  مطلوبة  يف ا ا ت شاف، وتقدير حجم ا جاح أعمال الاست ه يتم تقدير فرص  ذي من خلا وا
تقدير  دراسة ا تشاف تجاري. وتستعرض ا شاف في تحقيق ا جحت حملة الاست مشروع، في حال  ا

                                                           
ظمة غير  OpenOilمؤسسة  53 م صل  يا، قامت في ا ما رئيسي في برين بأ غاز، يقع مقرها ا بترول وا شط في مجال ا ية ت هي مؤسسة دو

شر  غاز من خلال  بترول وا شفافية في قطاع ا شر ا ى  ومية تهدف ا تب و ح اء قاا مختلفة وب عقود ا تقارير وا ون مفتوحة ا ات ت لبيا عدة 
ومات. )مصدر  ح هيئة استشارية في خدمة ا ى مؤسسة تجارية تعمل  ي ا حا وقت ا قطاع، ثم تحوت في ا مهتمين في هذا ا ل ا أمام 

معلومات:  ترت: ا ة ا مؤسسة على شب زيارةwww.openoil.netموقع ا  .30/01/2017: (. تاريخ ا
54 OpenOil, les contrats pétroliers à la portée de tous, traduit de l’original anglais dont le titre est « Oil 
Contracts: How to read and understand them », P.23. Document publié par l’entreprise et non daté, disponible 
sur le site internet de l’entreprise www.openoil.net. 
55 BRET-ROUZAUT & FAVENNEC, Op. Cit., pp. 136-139. 

http://www.openoil.net/
http://www.openoil.net/
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قصى  اريو ا سي اريوهات مختلفة: ا ل ثلاثة سي وسطي  Maxفي ش اريو ا سي اريو  Modeوا سي وا
ى  د مماثMiniا مشاريع ا اريوهات وبين ما هو سائد في ا سي مقارة بين هذ ا لة ، وعلى ضوء ا

ك. اع عن ذ شاف أو الامت فيذ عملية الاست قرار بت ون ا قريبة، ي  وا

تمهيدية ا ❖  Etudes préliminairesدراسات ا

ها هو تقييم  هدف م غاز، وا لبترول أو ا تشاف  حصول على ا وهي دراسات يتم إعدادها بعد ا
مساعدة صاحب ا تجارية،  زاوية ا يا من ا تشاف تقييما أو اسب أهمية الا م قرار ا قرار في اتخاذ ا

مشروع،  تشاف وتطوير ا د من أهمية الا لتأ جاز أعمال إضافية  تشاف، سواء بإ لتعامل مع هذا الا
اك  ون ه ادرا ما ي شغال، و تام عن متابعة ا تخلي ا تشف، أو با م حقل ا حقوق في ا أو ببيع ا

دراس مرور على مرحلة ا مشروع دون ا دراسات تزداد قرار بتطوير ا تمهيدية. وبعد إتمام هذ ا ات ا
جديد متراوحا بين  خطأ ا بر، ويصبح مجال ا ل أ مشروع بش زيادة أو  % 40و 30دقة تقدير ا با

قصان.  ا

تصميمية ا ❖  ، Etudes conceptuellesدراسات ا

ي  هائي  تصميم ا ون ا محقق؛ و تشاف ا د من أهمية الا تأ وهي دراسات يتم إعدادها بعد ا
بترول  ات ا خير فيما بعد، فإن شر جاز هذا ا مطلوبة لإ يف ا ا ت حجم ا محداد  مشروع هو ا

تختار  لمشروع،  بداية، على وضع تصاميم عديدة  ذ ا حقيقة م اء على هذ ا غاز، تحرص ب بعد وا
ن. وبعد تجاوز هذ  ى أقصى حد مم مشروع ا لفة ا فل تقليص  ذي ي تصميم ا ها ا ك من بي ذ
خطأ في تقدير  سبة ا زل  مشروع، وت لفة ا م في  تح ثر ويزداد ا مشروع أ مرحلة يزداد وضوح ا ا

ى مجال يتراوح بين  يف من جديد ا ا ت ا. % 30و 20ا قصا  زيادة أو 

مشروع  ❖  ، Etudes d’avant-projet بتدائيالادراسات ا

غرض من إعدادها هو مساعدة  ذي يسبق قرار الاستثمار، وا دراسات ا خير من ا وع ا وتعتبر ا
مشروع  تشف؛ ووظيفة ا م حقل ا اسب بتطوير أو عدم تطوير ا م قرار ا قرار على اتخاذ ا صاحب ا

تهت ذي ا لتصميم ا وي  تصور ا تصميمية، وتفصيل هذا  الابتدائي هي تحسين ا دراسات ا يه ا إ
وعة تخص  ثيرة ومت اصر ومعطيات  ى ع وي إ مشروع ا د إعداد ا دراسات ع د ا تصميم. وتست ا
ثر على  صب أ دراسات ي وع من ا يز في هذا ا تر غاز، غير أن ا بترول وا اعة ا ل مجالات ص

تشف. وعلى  م لحقل ا متوقعة  تاج ا سابقة، معطى طاقة الإ دراسات ا وال ا جاز هذا م وبعد إ
مشروع الابتدائي مر  ا ان عليه ا ى ما  ثر وضوحا قياسا ا مشروع أ محيطة با خطار ا تصبح ا

مرحلة، ويزداد جديد في  قبل هذ ا خطأ ا بر، ويصبح مجال ا ل أ يف بش ا ت م في تقدير ا تح ا
قصان دائما. % 20حدود  زيادة أو ا  با
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ل رقم  ش ل دراسة جديدة02ا مشروع بعد  لفة ا د من ت تأ متدرج في درجة عدم ا خفاض ا  : الا

تقدير ) لمشروع( %دقة ا لية  لفة ا  ا

 
 +40 -      

     
 +30 -      

 دراسات تمهيدية

     +20 - 

دراسات 
 تصميمية

   
دراسة   

وي مشروع ا  ا

دسة  - 10+    ه ا
قاعدية  ا

تفصيل  دسة ا  -- 0 ه

- 10 - 

ي(                                                    - 40 -          - 30 -      - 20 -  مشروع الأو تهاء من إعداد ا  قرار الاستثمار )بعد الا
حث،  دا الىالمصدر: من إعداد الب : استن ثل في كت  شكل مم

 BRET-ROUZAUT, Nadine & Jean-Pierre FAVENNEC, Recherche et production du pétrole et 
du gaz : Réserves, coûts, contrats, deuxième édition. Paris : Edition Technip, 2011, p. 137  

بترول  لمشروع في قطاع ا ية  لفة الاجما ت سابق صورة عن تطور درجة تقدير ا ل ا ش يقدم ا
لمشروع، تتحسن دقة  تحضير والإعداد  ل محطة من محطات ا ه وبعد  ل، أ ش غاز؛ ويلاحظ من ا وا

لمشروع. ت متوقعة  هائية ا لفة ا ت واقع، أي من ا ثر من ا متوقعة وتقترب أ يف ا ا ت  قدير ا
دراسات  تي هي محطة إعداد ا وى، وا محطة ا ه قبل ا ل أ ش مثال، ي بين ا وعلى سبيل ا

تمهيدية في حدود  دراسات ا تي تسبق ا لدراسة الاستشرافية ا وي  تقدير ا ون دقة ا تمهيدية، ت  % 40ا
جاز سبة بعد إ زل ا لمشروع، وت هائية  تقديرية ا لفة ا ت ا عن ا قصا ى  زيادة أو  تمهيدية ا دراسات ا ا

ية  % 30حدود  موا دراسات ا تقدير مع ا ذا عملية تحسين دقة ا ا أيضا، ثم تستمر ه قصا زيادة أو 
فصل في قرار الاستثمار  دراسة ا جاز هذ ا ي، حيث يتم بعد إتمام إ و مشروع ا ى أن تبلغ محطة ا إ

قرار هو الاستثمار  ان ا ذا  سلب أو الايجاب؛ وا  دراسات با ى محطات ا تقال ا مشروع، يتم الا جاز ا وا 
ذي على  لمشروع، وا ية  ف بطاقة ا ذي يتم اعتماد في ا هائي ا تقدير ا تي تسمح بضبط ا دسية ا ه ا

فيذ. ت ون قرار ا  أساسه ي

تاج 2-2 صيب تجهيزات الإ تطويري وت حفر ا  ا

حفر الا م ا تي تح مبادئ ا فس ا تطويري  حفر ا م ا ى استعمال تح بر ا شافي، مع ميل أ ست
وع  ا تت تاج، وه لإ بئر  حفر تبدأ عملية تجهيز ا هاية عملية ا فقي؛ وبعد  حرف وا م حفر ا يات ا تق
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تجة  م بئر ا تجهيزات وطرق تجهيز ا خزاان وبحسب  Complétionا متدفق وطبيعة ا سائل ا وع ا بحسب 
بئر خلا ها ا تي يجب أن تخضع  شروط ا  56ل مدة حياتها.ا

يات استرجاع  2-3 بترولتق  ا

ل أشغال  تهاء  تاج أو الاستغلال عادة بعد ا طبيعي مرحلة الا غاز ا بترول أو ا يدخل حقل ا
تاج. و  تاج بمجرد تجهيز بعض آبار الإ ن قد يشرع في الإ حقل وتجهيز،  ل عملية تطوير ا تحتاج 

تاج  صخور  لمحروقاتإ مخزة في ا ميات ا يات محدداة لاسترجاع ا ة وتق ى استعمال طريقة معي إ
رسوبية  ان حقل بترول أو غازا لحقل، سواء  ة  و م بترول ت. ا تغير طريقة الاسترجاع ففيما يخص ا

ل طور من أطوار  لحقل، حيث يتم في  عمر الافتراضي  مستعملة على طول ا يات ا تق عمر هذا وا ا
طور.الا هذا ا اسبة  م يات ا تق طريقة وا  فتراضي استخدام ا

عموم فط ،وعلى ا فط ثلاثة طرق لاسترجاع ا اعة ا مختصون في ص هي: طريقة ، و ي حداد ا
ز. معزا وي وطريقة الاسترجاع ا ثا  الاسترجاع الابتدائي وطريقة الاسترجاع ا

 ، طريقة الاسترجاع الابتدائي ❖

فطي تستخدم حقل ا ى في مراحل حياة ا و لحقل. ا طبيعي  ضغط ا  ، وتعتمد على ا

وي ❖ ثا  ، طريقة الاسترجاع ا

من  م طبيعي داخل ا ضغط ا خفاض ا يها بعد ا لجوء إ مستوى محدد،  تحتهي طريقة يتم ا
فط يتان لاستخراج ا طريقة تق تراجع. وت ستخدم في هذ ا بئر في ا تاج ا ية حقن وبعدما يبدأ إ : تق

مخزن  بترول ا ضغط على ا زيادة ا غاز،  علوي با قسم ا ية حقن ا ماء أو تق من با لم سفلي  قسم ا ا
خروج ى ا دفعه إ رسوبية  صخور ا ي بـ  ؛في ا و طريقة بتحسين معدل الاسترجاع ا وتسمح هذ ا

ى  15 ى حدود قطة 20إ معدل ا  57.% 35و 30، أي رفع ا

مدعومطريقة الاسترجاع  ❖ مُعزز أو ا  ، Assisté ا

تحسين معدل الاسترجاع حقل، ويتم  هي طريقة تستخدم  بترول في ا تاج ا د ملاحظة تراجع إ ع
يها عادة في  لجوء إ خير من ا طور ا بتروي،لحقل الافتراضي عمر اا طريقة  تقومو  ا  علىهذ ا

ياات متعدداة  ثر تعقيدااستخدام تق ياات  وأ تق وي، بغرض من ا ثا مستخدمة في طريقة الاسترجاع ا ا
ةرف سبة مم ى أعلى  سيد وأهم هذ  ،ع معدل الاسترجاع إ ي أو حقن بغاز ثا ية ا يات تق تق ا

بخار حقن با ية ا ربون وتق تي تعتبر ا ية  ا تق ثر ا واع استخداما و ا تاج أ د إ تشارا، خصوصا ع ا
فط  ثقيلا  .ا

                                                           
56   BRET-ROUZAUT & FAVENNEC, Op. Cit., pp. 88-90. 
57  Xavier BOY DE LA TOUR, Le pétrole : au-delà du mythe (Paris : Editions Technip, 2004), p. 50. 
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طبيعي  (3 غاز ا جة ا بترول أو معا رير ا  مرحلة ت

مشتقات  تاج ا رير لإ ى عملية ت جة فورية ثم ا ى معا خام بعد استخراجه ا بترول ا يخضع ا
جة  ى عمليات معا طبيعي بدور ا غاز ا ما يخضع ا مباشر،  لاستهلاك ا موجهة  مختلفة ا ية ا بترو ا

فصل  خ(.فورية بعد الاستخراج،  ه بعضها عن بعض )ميتان، بروبان.. ا ة  و م مختلفة ا غازات ا  ا
ل ا: 01رقم جدول ا تجات اهي لم فطية موذجي  مشتقة من برميل ا واحدخام اا  ا

واع  فطيةأ مشتقات ا ليترات ا  عدد ا
سائلة ) بروبان، بوتان( غازات ا  15 ا
زين( ب ممتاز )ا سيارات ا  75 وقود ا

ات ) محر زي )  وقود ( وGazoleغازوال وقود ا م تدفئة ا  Fioul) 35فيول اا
يروزين  فاثة )  ات ا محر طيران وقود ا  Kérosène ) 15ا

اعة( ص حرارية، وا محطات ا بحري، وا شحن ا مستعمل في ا ثقيل ) ا فيول ا  10 ا
افتا تجات أخرى )  ات  Naphta م  Paraffines ) 10، زفت، زيوت، شموع و برافي

مجموع  160 ا
Source: Nicolas CARNOT & Catherine HAGEGE, « Le marché pétrolier », Economie & Prévisions, N° 

66 (Année 2004), pp. 127-136.   

برميل من  عام  ل ا هي يبة ا موذجية عن تر سابق صورة  جدول ا خام وما تحتويه من يقدم ا ا
خام اشتقاق ما قدر  رير برميل ا هاية عملية ت ن في  ه يم ا أ ية مختلفة، حيث يتبين  مشتقات بترو

ي  متوسط حوا ي  في ا ها: حوا بر م قسم ا خفيفة ا مشتقات ا مشتقات، وتمثل ا ترا من مختلف ا
ممتاز و  سيارات ا زية و ترا من وقود ترا من وقود ا م تدفئة ا ات ووقود ا محر ترا من  ا

فاثة وغيرها من  ات ا محر افتا ووقود ا ا ثقيلة  مشتقات ا باقي تمثله ا ما ا طبيعي، بي غاز ا سوائل ا
طاقة وغيرها من  يد ا بحري وتو شحن ا طيران وا ا مستعملة في مجالات شتى  مختلفة وا مشتقات ا ا

  58الاستعمالات.

مطلب  ي ا ثا غاز -ا بترول وا يف والاستثمارات في قطاع ا ا ت  ا

لفة وتوزيعها بين  ت شديد في ا يف، والاختلاف ا ا ت واع ا غاز بتعدد أ بترول وا اعة ا تتميز ص
ى  شاف وا  اعة، بداية من مرحلة الاست ص مطلوبة على طول سلسلة هذ ا فقات ا حقل وآخر. وتتوزع ا

  غاية مرحلة الاستغلال.

                                                           
58 Nicolas CARNOT & Catherine HAGEGE, « Le marché pétrolier », Economie & Prévisions, N° 66 (Année 
2004), pp. 127-136. 
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يف  -أولا ا ت واع ا اعةفي أ بترول ص غاز ا   وا

ون يف تت ا ت غاز في ا بترول أو ا اعة استخراج ا واع( 04) أربعة من ص يف، من أ ا ت ها  ا م
شاف، وهما يف وعين في مرحلة الاست ا شاف ت وي الاست يف ا ا حقل وت تشف تعيين حدود ا م  ا

يفاحتياطاته في حال تحقق  وتقدير ا تشاف، وت تطوير مرحلة الا يف ا ا  59 مرحلة الاستغلال: وت

شاف (1   فقات الاست

شف عن  غاز بصرفها بهدف ا بترول وا ات ا تي تقوم شر فقات ا شاف هي تلك ا فقات الاست
ية:  تا فقات ا رض، وتشمل ا موجودة في باطن ا طبيعية ا موارد ا  هذ ا

جيو  ❖ ية ا ززا مسوح ا سطحية فقات ا  فيزيائية ا

جيوفيزيائية  ❖ وجية وا جيو معطيات ا فقات أعمال تحليل ا  و

شاف. ❖ فقات حفر آبار الاست  و

بترول  ات ا يات شر لفة في ميزا قل  ي ا ما صب ا م عادة ا شاف في ا فقات الاست تعتبر 
شاف،  لة فشل عملية الاست فطي يطرح مش تشاف ا فقات قبل تحقيق الا غاز، غير أن صرف هذ ا وا
لمؤسس مصاريف، وهو ما يمثل خسارة صافية  قدرة على استرجاع هذ ا ها عدم ا تي يترتب ع ة؛ وا

متوسط بين  شاف في ا جاح برامج الاست  %.  30و 10ويتراوح احتمال 

ن أن تقتصر  شاف، إذ يم ثيرة بحسب حجم حملة الاست شاف قليلة أو  فقات الاست ون  وقد ت
حال  ما هو ا ي بسيط وحفر بئر جافة واحدة لا غير،  ا على مجرد أعمال مسح ززا حملة أحيا هذ ا

سلبية.  شاف ا  في بعض حملات الاست
طبيعي غاز ا لبترول أو ا تشاف  تعيين  ويتعين بعد تحقيق أي ا قيام بمجموعة أعمال إضافية  ا

عمال  يا، وتشمل خصوصا حفر آبار أخرى، وهذ ا تشف وتقدير محتوا تقديرا أو م حقل ا حدود ا
قرار  تشف، واتخاذ ا م حقل ا تحسين مستوى معرفته حول ا شف  لمست سبة  الاستثمارية ضرورية با

حقل  اسب، سواء بمباشرة عملية تطوير هذا ا م ه قد تبين أن ا ك،  ليا عن ذ اع  أو تأجيلها أو الامت
تشاف غير تجاري. محقق هو ا تشاف ا  الا

حقل (2  استثمارات تطوير ا

تي  تطوير، وا تي يتم صرفها بعد اتخاذ قرار ا فقات ا ل تلك ا حقل هي  استثمارات تطوير ا
 تشمل ما يلي: 

                                                           
59 BRET-ROUZAUT & FAVENNEC, Op. Cit., pp. 139-140. 
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ح ❖ ا آبار إعادة ا تاج وأحيا يف حفر آبار الإ ا  قن. ت

فرز  ❖ غاز ووحدات ا بترول وا ات جمع ا شب سطحية  تجهيزات ا حقول بمختلف ا اء وتجهيز ا اقت
عدا  ضخ وا تخزين ووحدات ا جة ووحدات ا معا  .Comptageوا

شحن. ❖ ابيب ومخازن ا خطوط ا قل  جاز تجهيزات ا  إ

يف الاستغلال،  (3 ا  ت

يف الاستغلال ا خير، 60ت تاج وتصريف هذا ا شأة الإ تشغيل م ضرورية  فقات ا هي مجموع ا
قلأي  يف ا ا موضوع. فأما حسب بما فيها ت طبيعة وا يف بحسب طريقتين: ا ا ت ف هذ ا ، وتص

تموين، واما حسب موضوعها  خدمات وا عاملة وا يد ا فقات ا ى  يف الاستغلال ا ا طبيعتها فتقسم ت
يف ا ت خ. فتقسم ا من، ...إ ة، ا صيا تاج، ا فقات الإ ى   ا

قائمة بالاستثمار  ة ا لشر موضوع،  خيرة، أي حسب ا طريقة ا فقات حسب ا يف ا يسمح تص
خرى. شآت ا م يف في ا ا ت شأة ومقارتها با م يف في ا ا ت  بإمساك محاسبة تحليلية ومتابعة تطور ا

يا يف  -ثا ا ت اعةفي توزيع ا بتر  ص غاز ولا  وا

غاز  بترول وا اعة ا ص بع  م يف قطاع ا ا ثلاثة تتوزع ت اصب ا م تاج( على ا شاف والإ )الاست
تطوير والاستغلال. شاف وا يف: الاست ا ت هذ ا ة  و م  ا

شاف (1 فقات الاست   توزيع 

متوسط ما بين  شاف في ا فقات الاست ى  5تمثل  ة  20ا وهو ، 2010مليون دولار بأسعار س
خفاض  تطوير والاستغلال، غير أن ا ات في مرحلتي ا شر فقه ا ما يعتبر مبلغا متواضعا مقارة بما ت
لة عويصة فيما بعد،  ى مش تشاف معين ا بداية قد يتحول في حال تحقيق ا شاف في ا يف الاست ا ت

ت م حقل ا تعيين حدود ا ى حفر آبار عديدة أخرى  بترول ستحتاج إ ات ا شف وتقدير حجم ن شر
مطلوبة أن  خرى ا عمال ا جاز ا تي يحتويها، وقد ي تبين مثلا بعد حفر هذ الآبار وا  الاحتياطات ا
تشفة  م تشاف  بسيط وأنا حجم الاحتياطات ا وى ما هو إلا ا بئر ا محقق بعد حفر ا فطي ا تشاف ا الا

 متواضع جداً.

فقات خاصة ب شاف بين  فقات الاست شافي:وتتوزع  حفر الاست فقات خاصة با جيوفيزياء و   ا

                                                           
عمليات  60 يف ا ا يف مثل ت ا ت ة على ذات هذ ا لدلا فرسية  لغة ا توبة با م دبيات ا  Coûts opératoiresتستعمل مصطلحات أخرى في ا

تشغيل  يف ا ا ية مصطلح Coûts de fonctionnementأو ت سو جلو س دبيات ا  OPEX (Operation expenditures)، وتستعمل ا
وع من ه تعيين هذا ا يف وتمييزا  ا ت يف  ا ا ت يف الاستثمار أو ا ا تي هي ت مرتبطة بعملية الاستثمار وا يف ا ا ت وع الآخر من ا عن ا

ية  رأسما  .CAPEX (Capital expenditures)ا
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جيوفيزياء 1-1  فقات ا

حصول على معلومات  ها هو ا هدف م ون ا تي ي جيوفيزيائية، وا شغال ا جاز ا فقات إ هي 
ى خرائط وصور؛ وتعتبر طريقة  رض ومحتواها، تترجم فيما بعد ا يبة ا وجية وجيوفيزيائية عن تر جيو

جيوفيزيائية ا معلومات ا لحصول على هذ ا مستعملة  ساسية ا طريقة ا ي ا ززا مسح ا بترول ا خاصة با
طرق لا  عمل بهذ ا رادار مثلا، غير أن ا طريقة ا غاز، رغم وجود طرق أخرى عديدة مستعملة  أو ا

طاق ضيق جدا.    يزال في بداياته ولا تستعمل إلاا على 

ي ذي  ززا مسح ا ية ا ى وهي تق و ية ا تق ي: ا ززا مسح ا تين في ا يتين اث ات تق شر وتستعمل ا
بعدي فاذ 2Dن ا تي يصعب ا اطق ا م جديدة أو ا اطق ا م شاف ا خصوص لاست ، وتستعمل على وجه ا

ثلاثة أبعاد  ي ذي ا ززا مسح ا ية ا ية وهي تق ثا ية ا تق يها، وا اطق 3Dإ م تي تستعمل أساسا في ا ، وا
تشافات.  د تقدير الا اضجة أو ع  ا

وى  ية ا تق يف في ا ا ت بعدين إن وحدة حساب ا ي ذي ا ززا مسح ا ية ا دولار 2D)تق ( هي ا
ثلاثة  ي ذي ا ززا مسح ا ية ا ية )تق ثا ية ا تق حساب في ا م(، ووحدة ا واحد )دولار/  ي ا طو لم ا ل

م3Dأبعاد  واحد )دولار/  مربع ا لم ا ل دولار  مسوح 2( هي ا حصول على هذ ا لفة ا (، وتختلف 
ية بحسب صعوبة  ززا متوسط، بين ا ية في ا ثا ية ا تق لفة ا شاف؛ وتتراوح مثلا ت طقة محل الاست م ا

لم 5000 ل بحرية 2دولار  اطق ا م لم 50000و 61في ا ل ة  2دولار  صعبة، بدولار س اطق ا م في ا
2010. 

ذ  وحظ م ية، فقد  ززا مسوح ا حصول على ا يف ا ا ه وفضلا عن ارتفاع ت من جهة أخرى، فإ
اء  يف اقت ا ي، أي في ت ززا مسح ا يف الاستثمار في ا ا جديدة ارتفاع أيضا في ت فية ا مطلع ا
تخلي على  ى ا بيرة إ فطية ا ات ا شر عمال، وهو ما دفع جل ا لفة بهذ ا م فرق ا فل با ت يات وا الآ

بتر  شبه ا ات ا شر ى طلب خدمات ا لجوء إ وع من الاستثمارات وا ية، وهو ما ساهم في ازدهار هذا ا و
ات. شر شاط هذ ا  وتوسع 

شافي  1-2 حفر الاست  فقات ا

شاف، ويختلف   مرحلة الاست ية  لفة الاجما ت رئيسي من ا قسم ا شافي ا حفر الاست فقات ا تمثل 
ما قد تصل  بحر، حيث بي يابسة أو في ا حفر، على ا حفر وموقع ا يف بحسب مدة ا ا ت حجم هذ ا

متوسط بين  مدة تتراوح في ا بحر، و يف حفر بئر واحدة في ا ا ى حدود  100و 30ت مليون  100يوم، إ

                                                           
بعض،  61 يه اعتقاد ا س ما قد يذهب ا برية، وهذا ع اطق ا م لفة في ا ت ثير من ا بحرية هي أقل ب اطق ا م ي في ا ززا مسح ا لفة ا ك إن ت وذ

مر  ما هو ا بيرة  وجية  مسح عوارض أو حواجز جيو بحرية، حيث لا تعترض عملية ا اطق ا م ية في ا ززا مسوح ا حصول على ا ة ا سهو
بحرية. في ي ا ززا مسح ا يات ا حاصل في تق بير ا لتطور ا يابسة، و مسح على ا  عمليات ا
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متوسط بين  مدة تتراوح في ا فس ا مواصفات و فس ا يابسة ب يف حفر بئر على ا ا ثر، فإن ت دولار وأ
ب 20و 5 يابسة مقارة با حفر على ا جاز عملية ا ة إ سهو ك   حر.مليون دولار، وذ

ل رقم  ش يابسة :03ا شافية على ا لفة حفر بئر است  توزيع ت

 
BRET-ROUZAUT, Nadine & Jean-Pierre FAVENNEC. Recherche et production du pétrole et du 
gaz : Réserves, coûts, contrats, deuxième édition. (Paris : Edition Technip, 2011), p. 133  

اصر  ع ية هي ا بترو خدمات ا حفر وا ة خلال عملية ا مستهل مواد ا ل أن ا ش يلاحظ من ا
حفر ذاتها لا يمثل إلا  ة ا راء آ ما  شافية، بي بئر الاست لفة حفر ا ساسية في ت ية ا ما اصب ا م وا

باقية تتوزع على قطاعات الإمداد والإدار  5/1 يف ا ا ت ية فقط، وا لفة الإجما ت  ة والإشراف. ا

حقل (2 يف تطوير ا ا  توزيع ت

تطوير  شملت يف ا ا لفة ت حفر و ت يفأشغال ا ا اء  ت يب اقت تاج و وتر  62.تصريفاتجهيزات الإ

يف حفر  2-1 ا تطوير الآت   يةبار ا

ثير  تطوير أسهل ب واحد يجعل من عملية حفر بئر ا فطي ا حقل ا تطوير في ا إن تعدد آبار ا
ى حفر بئر جديدة،  تقال إ تهاء من حفر بئر تطويرية والا لما تم الا ه  ك أ شاف، ذ من حفر بئر الاست

حفر  م في عملية ا تح فطي وزادت معها درجة ا حقل ا معرفة با ثر وتقلصت لما توسعت درجة ا أ
شاف؛  ها في آبار الاست عموم أقل م تطوير على ا جاز في آبار ا ون مدة الا حفر؛ وعليه، ت مدة ا
شاف،  ظيرتها في آبار الاست تطوير هي أعلى من  واحدة من آبار ا بئر ا لفة حفر ا ك فإن ت ورغم ذ

سبته بين  متصاع 30و 20بما تتراوح  ك هو الاتجا ا سبب في ذ يات، لاعتماد %، وا تسعي ذ ا د، م
محفورة إما  صف عدد الآبار ا تطوير ) جاز آبار ا مائل في إ حفر ا فقي أو طريقة ا حفر ا طريقة ا

با عن  مائل بزاوية تزيد غا حفر ا فقي أو بطريقة ا حفر ا ها طرق  60ان بطريقة ا درجة(، رغم أ
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تي لا تز  عمودي ا حفر ا ل فة مقارة بطريقة ا معتمدة في حفر آبار م  ساسية ا طريقة ا ال هي ا
ى حدود ثلاث  بئر إ تاجية ا مستحدثة تساعد على مضاعفة إ طرق ا ن هذ ا ك  شاف، وذ الاست

تقليدية. عمودية ا بئر ا تاج ا املة مقارة بإ  أضعاف 

قل 2-2 تاج وا يب تجهيزات الإ اء وتر يف اقت ا  ت

فط  تاج وفرز يخضع تطوير حقول ا تاج أولا ثم تجميع هذا الإ مبدأ واحدٍ: الإ طبيعي  غاز ا وا
ن  وعة لا يم ثيرة ومت غراض تجهيزات  هذ ا خير، وتستعمل  قل في ا يا، ثم يأتي ا جته ثا ومعا
يف  ا ت وع ا غة في ضبط حجم و وعها صعوبة با تجهيزات وت ثرة عدد هذ ا حصرها، ويترتب على 

فقات ا تي وا تجهيزات ا وع ا فطي، خصوصا مع اختلاف طبيعة و حقل ا مطلوبة في مرحلة تطوير ا
تي يتم فيها برا أو بحرا. ظروف ا مرتقب وا تاج ا  تختلف باختلاف طبيعة الإ

تجميع وتمثل  ات ا تجهيزاتشب ول في ا ي ا ما صب ا م حقل  ا اؤها وتجهيز ا مطلوب اقت ا
تاج  تجة من آبار الإ م محروقات ا تي يتم عبرها تحويل ا ابيب ا ات من سلسلة ا شب ف هذ ا بها، وتتأ
صلب أو من مزيج  حديد ا حاجة، إما من ا وعة حسب ا جة؛ وهي مص معا فرز وا تاج وا ز الإ حو مرا

ون سببا ف ب من معادن عديدة؛ وهو ما ي ى مر ات أيضا إ شب ما يحتاج تشغيل ا لفتها ؛  ي ارتفاع 
داخلي، وأخرى  خارجي وا ضغط ا مراقبة ا ظمة  ها أجهزة وأ ملة، م وجية م  و ظمة ت اء أجهزة وأ اقت
ظمة  ها باستمرار: أجهزة وأ تي تتعرض  سداد ا جراف والا صدأ والا ات من عوامل ا شب حماية هذ ا

يم تجات ا م وظائف. حقن ا غيرها من ا حراري و لعزل ا لتسخين و  يائية و
تطوير؛ وهي استثمارات  ي من استثمارات ا ثا ي ا ما صب ا م جة ا معا تاج وا ز الإ وتمثل مرا
تجميع من سوائل وغازات  ات ا ل ما يصلها عبر شب ز هو استقبال وجمع  مرا لفة جدا؛ ودور هذ ا م

اصر وماء وملح ومحروقات ثقيلة ومر  ع ل هذ ا تاج، ثم فرز  اء الإ ها أث يماوية تم استعما بات 
ضغط على مراحل متتابعة؛  ية تخفيض ا ية محددة هي تق جتها باستعمال تق بعضها عن بعض ومعا
تجريد من  جة خاصة على حدة، سواء  معا اصر،  ع صر من هذ ا ل ع خير، يخضع  وفي ا

بترو  مثل ا قة به  عا شوائب ا ز ا حو مرا تاج  ابيب تصريف الإ ه عبر أ طبيعي، قبل إرسا غاز ا ل وا
ماء.  مثل ا بيئة قبل طرحه  ضارة با مواد ا تطهير من ا تصدير، أو  ئ ا  الاستهلاك أو موا

يف الاستغلال  (3 ا اعةفي توزيع ت بترول ص غاز ا  وا

يف  ا خرى، 63الاستغلاليختلف توزيع ت طقة  فطي لآخر ومن م خرى ومن حقل  شأة  من م
تصدير، بل وحتى شروط  قل وا تي يحتويها وشروط ا سوائل ا وجية وا جيو حقل وطبيعته ا بحسب موقع ا
ن  ه يم يف الاستغلال بدقة، غير أ ا ها؛ وهو ما لا يسمح بتحديد حجم ت جبائية م عقد، خصوصا ا ا

و  لفة ا ت مطلوبة بين إجمالا تحديد ا افئ بترول مستخرج ، وبدولار  6و 0.5حدية ا ل برميل م دولار 
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ة  موقع 2010س حقل، ا ة الاستخراج ) بترول، غاز(، حجم ا متوفرة: سهو معطيات ا ك بحسب ا ، وذ
خ(.  قعات ..إ طقة قطبية، مست ة، م طقة معتد طقة )صحراء، م م جغرافي )بر، بحر(، ا  ا

ا ت ثلثين وتتوزع هذ ا ي: في حدود ا تا ل ا ش فقات هي  (3/2)يف با ل على أربع مجموعات 
سبة  ة، وتمثل  شر مختلف فروع ا عامة  وسائل ا فقات ا فقات  20أولا  فقات، ف ل لي  مجموع ا % من ا

بار وهي في حدود  سطحية  عمال ا ة والإمداد وهي أيضا في حدود  15ا صيا فقات ا % 15%، ثم 
خير ل  ثلث ا متوسط  (3/1)وع؛ أما ا فقات، وبمعدلات تتراوح في ا ل اصر أخرى  فيتوزع على عدة ع
صر، و 8و 1.5بين  ل ع جديدة \%  عمال ا من وا تفتيش وا اصر هي ا ع تجديد )ه ا أعمال ا

قديمة(  بار ا عميقة  ة ا صيا  . Workoversوا

ثا يف وتمويل الاستثم -ثا ا ت اعة ارات فيتقدير ا بترول ص غاز ا  وا

يف  ا بترول يخضع تقدير ت تقديرية تطوير حقل ا لفة ا تي تضبط ا معايير هي ا مجموعة من ا
لمشروع وقرار الاستثمار من عدمه. هائية   ا

تطوير في (1 يف ا ا اعة معايير تقدير ت بترول ص غاز ا  وا

تشف  م حقل ا يف تطوير ا ا ساسية،يخضع تقدير ت معايير ا حقل  64مجموعة من ا هي موقع ا
ية وخصائص  وي ت خصائص ا ه وا حقل وسلو وع ا تاج و محيطة بعملية الإ طبيعية ا جوية وا ظروف ا وا

دافق. غاز ا سائل أو ا خاصة با حرارة ا ضغط وا  ا

لحقل   1-1 جغرافي  موقع ا  معيار ا

لت جغرافي م حداداً أساسياً  موقع ا يف يعتبر ا ا ت تطوير، ويختلف حجم هذ ا يف في مرحلة ا ا
ساسي  محداد ا بر ا بحر. في ا بر أو ا حقل: في ا جغرافي بحسب اختلاف موقع ا موقع ا مرتبطة با ا
بسط ومستوي أو يقع في  حقل يقع في سهل م ان ا ان، أي فيما إذا  م يف هو طوبوغرافيا ا ا ت حجم ا

ائية يصع طقة جبلية أو  عمق، وهذا م ساسي هو ا محدد ا بحر، فإنا ا يها ؛ أما في ا وصول إ ب ا
ان في حدود  ون طبيعيا إذا  عمق ي ى حدود  400ا عمق  1500م، ويعتبر عميقا إ متر وهو فائق ا

دما يتجاوز   متر. 1500ع

طبيعية  1-2 جوية وا ظروف ا  معيار ا

ظروف يف هو معيار ا ا لت محدد  ي ا ثا معيار ا تي تتم فيها عملية  إن ا طبيعية ا جوية وا ا
قاسية  شروط ا تاج في ظل ا ن الإ بحرية وغيرها،  عاصير ا رملية أو ا عواصف ا وجود ا تاج  الإ

ظروف. مواجهة ومقاومة هذ ا ى أجهزة إضافية   يحتاج عادة إ
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من   1-3 م وع وسلوك ا  معيار 

ه، وهذين ا من وسلو م وع ا ث هو  ثا م حداد ا واجب وا لذان يحددان عدد الآبار ا صرين هما ا ع
غاز. ماء أو ا ى حقن ا فطي خلال مدة حياته إ حقل ا  حفرها، ويحددان فيما إذا سيحتاج ا

دافق  1-4 صر ا لع ية  وي ت خصائص ا لخزان وا حرارة  ضغط وا  معيار خصائص ا

خصا خزان وا خاصة با حرارة ا ضغط وا رابع هو خصائص ا معيار ا يميائية وا فيزيائية ا ئص ا
دافق  صر ا لع ية  وي ت محتوى Effluentا ا ة  ، سائل أم غاز أم ماء أم غير، حيث إن خصائص معي

ربون ودرجة  سيد ا ي غاز أو محتوى من ثا بريتي أو ا تي تحدد  APIا خصائص، هي ا وغيرها من ا
دافق و  صر ا ع ها ا تي يجب أن يخضع  جات ا معا مثال طبيعة ا قله. فعلى سبيل ا ت حداد أيضا شروط 

ية محددة.  ى تجهيزات ذات سمك معين ومواصفات تق ضغط يحتاج إ حرارة وا شديد ا سائل ا  ا

اعة تمويل الاستثمارات في (2 بترول ص غاز ا  وا

قواعد  غاز  بترول وا اعة ا لتطوير، يخضع تمويل الاستثمار في ص تقديرية  لفة ا ت بعد تحديد ا
مشروعات.  تقاء ا مشروع إلاا بعد تطبيق معايير دقيقة لا  مضبوطة، ولا يتم تمويل ا

تقاء الاستثمارات 2-1  يفية ا

ن تقييم  ك  صعوبة، وذ ة في غاية ا غاز هو مسأ فط وا اعة ا إن اتخاذ قرار الاستثمار في ص
ها مسبقا.   د م تأ ن ا ية واقتصادية متغيرة باستمرار ولا يم مشاريع تقوم على معايير تق  مردودية ا

ية تا اصر ا ع تقييم الاقتصادي( على ا مشروع )دراسات ا  :يعتمد تقييم مردودية ا

تثمين هذ الاحتياطات،  ❖ تقديرية  قيمة ا مقدارة، وا هم هو حجم الاحتياطات ا ول وا صر ا ع ا
متوقعة. سعار ا حصول عليه بضرب حجم الاحتياطات في ا ن ا  وهو ما يم

غاز ❖ فط وا  افتراضات أسعار ا

يات الاستخراج ❖ حقل(،  Drainageآ تاج ا  ) قدرات إ

يف  ❖ ا ت  والاستثماراتتقدير ا

جبائية ❖ تعاقدية وا شروط ا  ا

يف بين  تو صر على حدة، قبل ا ل ع ول تقييم  دراسات الاقتصادية، يتم في ا وفي هذ ا
مضافة.  قيمة ا بر قدر من ا مثلى لاستحداث أ شروط ا لحصول على ا  وضعيات مختلفة 

مثلى هو تقليص حجم الاستثمارات  شروط ا ى وأول ما تقتضيه هذ ا ى أد يف ا ا ت وتخفيض ا
مؤسسة ترتبط بها. افسية ا مشروع وت ن مردودية ا ن،   حد مم
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تاج 2-1 شاف والإ  الاستثمارات في قطاع الاست

تي  عوامل ا خيرة تحولات جذرية، بسبب مجموعة من ا عقود ا ية في ا بترو سوق ا شهدت ا
قطاع  صدمات أثرت مباشرة على سوق الاستثمار  صدمات وا عوامل ا تاج، ومن هذ ا شاف والإ الاست

تيجة هي  تاجية. وا يف وتعظيم الإ ا ت وجي ودور في تخفيض ا و ت تقدم ا ية وعامل ا بترو مضادة ا ا
تقليدية في قطاع  عمال ا ثير من ا مباشر  جاز ا بيرة تخلت عن الإ ية ا بترو ات ا شر أن معظم ا

شاف والإ ية.الاست بترو شبه ا ات ا لشر جازها  ل إ  تاج، وأصبحت تو
ول  ون ا م بع ا م مختلفة في قطاع ا خدمات ا تجهيزات وا ية ا بترو ات ا شر اء ا يمثل اقت
لاستثمار في  لي  حجم ا ر ثلاثة أرباع ا تي تحت ية، ا بترو ات شبه ا لشر رئيسية  سوق الاستثمار ا

ي، ما بترو بع ا م را عليها.  قطاع ا سوق أصبحت تقريبا من اختصاصها وح  يفيد أن هذ ا
ي،  بترو بع ا م سوق الاستثمار في قطاع ا ي  ثا ون ا م قديمة هي ا ة الآبار ا وتعتبر أعمال صيا

ي  وتمثل ا إلاا بقسم بسيط  20حوا ية ه بترو ات شبه ا شر فل ا لية، ولا تت % من سوق الاستثمار ا
عمال ية  ن، من هذ ا بترو ات ا شر خاصة.تفضل ا ياتها ا ا عمال بإم قيام بهذ ا  ا

ي  دو مستوى ا بع على ا م خفاض تراوح الاستثمار في قطاع ا يات بين الارتفاع تارة والا ي ثما ذ ا م
ان حجم  الاستثمار  سوق، ف سعار في ا طلب وا عرض وا ك بحسب تطور مؤشرات ا تارة أخرى، وذ

صف  يات افي  ي ول ثما ة، وه 90و 80بين ا س و مستوى جد معتبر بمعايير تلك مليار دولار في ا
ان وراء  فترة، و سعار ا صف ارتفاع ا بير في ا ل  ك بش يتراجع بعد ذ ية،  ثا ية ا بترو صدمة ا بعد ا

يات وتراوح بين  ي لثما ي  ثا ية  52و 45ا بترو زمة ا وات مليار دولار في أعقاب ا ؛ ورغم 86-85س
خفضا  عموم م ه بقي على ا يات إلاا أ تسعي ذي طرأ على مستوى الاستثمار في بداية ا تحسن ا بعض ا

ول مرة عتبة  تعش وتجاوز  لعقد حيث ا ي  ثا صف ا ى حدود ا ، 1997مليار دولار عام  100إ
جديدة تحت تأثير عاملين هما  فية ا جديدة واستمر اتجا الارتفاع في ا موجة ا سعار وا موجة ارتفاع ا

قطاع. يف في ا ا ت  65لارتفاع ا

ث مطلبا ثا محروقاتمفاهيم أساسية  – ا  حول ا
ها تعبر عن  لغوي غير أ ى ا مع ثرة مصطلحات متقاربة في ا فطي ب تستعمل أدبيات الاقتصاد ا

متخصص، مر على غير ا ثيرا ما يلتبس ا ك  خلط وسوء  حقائق مختلفة، وبسبب ذ خطأ وا بل ويقع ا
تي  متقارب، وا لغوي ا ى ا مع مصطلحات ذات ا ظواهر الاقتصادية؛ ومن أمثلة هذ ا د تحليل ا فهم ع ا
موارد والاحتياطيات أو مصطلحات  ي اصطلاحية مختلفة مصطلحات ا وقت معا ها في ذات ا

محتملة. ة والاحتياطيات ا مم  الاحتياطيات ا
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موارد و مفهوم  -أولا  :ياتالاحتياطا

لمة احتياطات، وعليه ورفعا  ى الاصطلاحي  مع لمة موارد غير ا ى الاصطلاحي  مع إنَّ ا
مصطلحين، وشرح  فرق بين ا ضروري توضيح ا متخصص، من ا ن أن يقع فيه غير ا ذي يم تباس ا لا

لاحتياطات، قبل إجراء أي تحليل  مختلفة  يفات ا تص  اقتصادي.ا
لموارد إن علاقة الاحتياطات با جزء با مقصود ب، هي علاقة ا ل الآتي أن ا ش موارد ويوضح ا ا

ل غاز  ميات هي "  بترول وا رضا مخزة في باطن ا تشفة"،، سواء ا م ها أو غير ا تشفة م م وأن  ا
مقصود ب ن الاحتياطات ا ذي يم موارد ا قسم من ا ك ا شروط  هعاسترجاهو فقط" ذ ية وا تق وسائل ا با

تقدير" متاحة وقت ا  66.الاقتصادية ا

ثر  وجية أ فطي تعبر على حقيقة جيو قاموس ا لمة موارد في ا ول أن  تعريف ا تج من ا وي ست
لمة بة  احتياطي مما ت عبار على حقيقة اقتصادية، فيما ت عبار  بةٍ ومتغيرة: فهي حقيقة مر على حقيقةٍ مر

شروط ه يدخ ي ا تق صر ا ع ي والآخر اقتصادي، ويمثل ا ان، أحدهما تق صران اث ها ع وي ل في ت
شروط الاقتصادية  صر الاقتصادي ا ع ووجي، ويمثل ا ت تقدم ا تاج، أي ما يسمح به مستوى ا لإ ية  تق ا

سوق. وهي حقيقة متغيرة مع ا سائدة في ا سعار ا يف وا ا ت تاج، أي مستويات ا ها تتغير لإ زمن 
قل. متغيرين على ا  67لما طرأ تغيير على واحد من هذين ا

ل  ش ي يبين ا تا مقصود ب بوضوح أنا قابل الاحتياطي ا موارد ا جزء من ا ك ا هو تحديدا ذ
تغير هذ  ك، واعتبارا  اء على ذ ة، وب ية معي حظة زم قائمة في  ية والاقتصادية ا تق شروط ا تاج با لإ

ن ا زمن،  ضرورة غير ثابت مع ا ون با تج أن حجم الاحتياطي هو الآخر سي شروط باستمرار، ي ست
ي  قدمتا تق تطوير والاستغلال، وهو ما ا شاف وا لاست ية  تق شروط ا لا يتوقف وسيسمح بتحسين ا

ية محددة يساهم  قطة زم موارد في رفعفي  قابلة  سبة ا ى مجموع 68لاسترجاعا تشفة، إ م موارد ا ا
ية  تق وسائل ا تشافها با ن ا موارد لا يم تشاف واسترجاع قسم من ا ووجي أيضا با ت تقدم ا ويسمح ا
سعار  ن ا لشروط الاقتصادية دورا في ضبط حجم الاحتياطات،  سابقة، فإن  يفية ا فس ا ية. وب حا ا

سوق هي محدد  ميات في ا ن تسويقها بشروط اقتل مم لاسترجاع ا قابلة  موارد ا ة من بين ا صادية مقبو
ية. حا ية ا تق شروط ا  با

 

                                                           
66  Institut Français du Pétrole, Recherche et production du pétrole et du gaz : réserves, coûts et contrats 
(Paris : Technip, 2002), pp.94-95. 
67  Chemseddine CHITOUR, Op.cit., p.06 

يا بين   68 تقليدي )50و 30يحددها معدل الاسترجاع، وهو يتراوح حا لبترول ا وسط وبين  %30  شرق ا شمال(،  50و 40% با % ببحر ا
زمن. 80وهو في حدود  معدل يتغير مع ا طبيعي. وهذا ا لغاز ا سبة   % با
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ل رقم  ش علاقة بين : ا موارد ا  ي.الاحتياطو ا

قصوى فطية ا موارد ا  ا

وجية: بين  جيو تقديرات ا  مليار برميل( .و .)ا

شاف  لاست تشافها( قابلة  ن ا  )يم

 

شاف ير قابلة   لاست

سبب : ) وجية(ا  عوائق جيو

تشفة  تشافها( م تشفة      )سبق ا  ير م
تشف بعد)  (م ت

يا  لاسترجاع تق  وقابلة 

ية) حا ية ا تق وسائل ا  (با

و ير قابلة 
يا  لاسترجاع تق

قابل          
 ا.ت

تشفة سي  ون   م موارد  ير ا قسم من ا
يا في  لاسترجاع تق شافهقابلا   حال است

تاجها   ن إ ويم
 اقتصاديا)تجارية(

ن  اقتصاديا لا يم
تاجها)غ.تجارية(  إ

ق    
 إ.إ

موارد    يا قسم من ا ون تق تي ت تشفة ا م  ير ا
تاجه اقتصاديالاقابلة  ن إ  سترجاع يم

 الاحتياطات      

 

  

 
تشفة    م موارد ا لاسترجاع و قسم من ا قابلة  تي وا تاجهالا ا ن ا ية  ب يم حا شروط الاقتصادية ا  ا

ن أن تصبح قابلة ) ما يخرجها من دائرة الاحتياطات(  ت شروط يم حظة متى تحس تاج في أي  لإ
سوق.  ا

زمـــــــــــــــن لاحتياطيباختصار، اتيجة هامة:                بة وتتغير مع خــط ا  أو الاحتياطات حقيقة مر

 

مصدر: حث ا ف من إعداد الب دا الى، بت لبترولاشكل منسو الى  استن فرسي   : في كت معهد ا
Sadek BOUSSENA & Autres. Le défi pétrolier : questions actuelles du pétrole et du gaz (Paris: 
Vuibert, 2006), p. 73. 

يا  :ياتالاحتياطأقسام  -ثا

ى ا مي مؤتمر تب عا ية متخصصة في World Petroleum Congressلبترول ا ، وهو هيئة دو
فط، في  تي قامت عام شؤون ا تعاريف ا بترول ، مجموعة ا دسي ا ية جمعية مه مري  Societyا

of Petroleum Engineers  لاحتياطيات، بهدف مختلفة  لأقسام ا هابصياغتها  حاصل ا ءإ خلط ا
مفاهيم، ا في تحديد ا متعمد أحيا ما يلي:  69وا  وهي 

                                                           
69 Sadek BOUSSENA & al., Le défi pétrolier: questions actuelles du pétrole et du gaz (Paris: Vuibert, 2006), 
p.73. 
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دةيالاحتياط ❖ مؤ  ،  Prouvéeات ا

تاجها بقسم هي و  تي يزيد احتمال إ ة اقتصادية  شروطالاحتياطات ا ا أزيد  عن مقبو % )أحيا
ها بـ  %( من   .م(( أو )P)ويرمز 

محتملة يالاحتياط ❖  ، Probableات ا

ون وهي قسم الاحتياطات تي ي تاجها ب ا ة اقتصادية  شروطاحتمال إ . ويرمز %  فوقمقبو
دة و الاحتياطات مجموع  مؤ محتملةا  .(م( أو )P)بـ ـ ا

ة يالاحتياط ❖ ِ مُم  ، Possibleات ا

ون وهي قسم الاحتياطات ذي ي ا   في حدود ااحتمال استخراجه ا . ويرمز % فقط( % )أحيا
ثلاثة بـ  قسام ا لاسترجاع ، وتعتبر هي (( أو )مP)مجموع ا قابلة  قصوى ا الاحتياطات ا

Réserves ultimes récupérables. 

ل تفصيلي يبين مختلف أقسام هذ الاحتياطات:  وفيما يلي ش
ل رقم  ش لاحتياطاتا مختلفة   : الأقسام ا

شف
مت

ز ا
اغا
ل و

رو
ابت

 

ري
تجا

ا
 

 حتياطيالإ

د )م د (مؤ د + محتمل +  (محتمل )م + مؤ ن)مممؤ  (م
ري
تجا

ر ا
 ي

 

دة مؤ موارد  ير ا  ا

ى تقدير الأد  ا
متوسط تقدير ا  ا

تقدير الأعلى   ا

  

لاسترجاع   ير قابل 
Source : Sadek BOUSSENA & Al, Le défi pétrolier : questions actuelles du pétrole et du gaz 

(Paris: Vuibert, 2006), p.72.  

تاج إن طرح  م الإ مترا سابق ا لاسترجاع من ا قابلة  قصوى ا  يسمح بتقدير حجمالاحتياطات ا
متوفرة  قصوى ا جيووجي  قدر وقد ؛Réserves ultimes Disponiblesالاحتياطات ا مرصد ا يا مري ، ا

USGS   (United States Geological survey) ،،ميدان م في هذا ا عا ول في ا مرجع ا ذي يعتبر ا حجم  وا
خير من الاحتياطات  وع ا ي هذا ا غاز. بحوا بترول وا مجموع ا فط   70مليار برميل معادل 

                                                           
70  Sadek BOUSSENA & Autres, Op. Cit., p.75. 
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جدول رقم  متوفرة : ا قصوى ا طبيعيالاحتياطات ا غاز ا بترول وا                               من ا
فط   و: مليار برميل معادل 

متوفرة قصوى ا ى الاحتياطات ا تقدير الأد تقدير الأقصى ا  ا
بترول ) اً ا طبيعي( متضم غاز ا    سوائل ا

طبيعي غاز ا    ا

مجموع    ا
Source : BOUSSENA & al., Op.cit., p.73 

هذ الاحتياطات ي  طابع الاحتما متوفرة، فإن ا قصوى ا ان م ه مًا معرفة حجم الاحتياطات ا  إذا 
تحليل  في وعليه  .بيرة محاذير لا يخلو منيجعل الاعتماد عليها في ا إيراد أحجام الاحتياطات ي

دة )م  مؤ اد( و ا يها  الاست معطياتتحليل إ  .ا

ث خام  -اثا بترول ا واع ا تقليديأ تقليدي و ير ا  :ا

خام  بترول ا وجيا ا جيو ف علماء ا واع مختلفة ص ى أ لزوجة ا حسب معيارين دقيقين هما: درجة ا
Viscosité .ل معيار بريتي؛ وقد وضعوا مقاييس محددة  محتوى ا فوا  وا خام حسب ص ول ا معيار ا ا

ثقيل، و  متوسط وا خفيف وا واع، وهي: ا ى ثلاثة أ لزوجة ا ذي هو درجة ا فووا معيار  ص بحسب ا
ثيف  وعين وهي: ا ى  بريتي ا محتوى ا ذي هو ا ي وا ثا ثافة ا بريتي.وضعيف ا محتوى ا  من حيث ا

لبترول  ي  مري معهد ا هذ  تعريفا    American Petroleum institute (API)وقد وضع ا دقيقا 
واع لزوجة ف ،ا درجة ا ادا  لخامات ـــــاست ة  و م ساسية ا اصر ا ع ثافة ا ل خام  ـــــ درجة  ، اعتبر 

لزوجة فيه أو ل خاما و اعتبر  ،وعا خفيفا 31.1عن  API درجة تزيد درجة ا متوسط  وع ا  خاممن ا
ل خام  واعتبر من 31.1و 22.3تتراوح درجته بين  ثقيل  وع ا ، فيما 22.3و 10بين تتراوح درجته ا

ل خام دون  ثقل 10اعتبر  فائق ا وع ا تقليدي درجات من ا محتوى  .وغير ا وعلى أساس معيار ا
بريت على  سبة ا ل خام تقل فيه  بريتي، اعتبر  وحدة واح % 0.5ا لي  وزن ا خام من ا دة من ا

برميل مثلا – عذب  -ا حلو أو ا وع ا بريتي على  Sweetهو من ا محتوى ا سبة ا ل خام تزيد فيه  و
حامض  % 0.5 وع ا لي هو من ا وزن ا  .Sourمن ا

بيرةإن  تمييز أهمية  خام  ،هذا ا فط ا طلب على ا يا متوجه ن ا ية حا دو سوق ا ل في ا بش
خفيف  وع ا حو ا بر  ةأ ثر سهو جة حيثمن  ا معا سب لاشتقاق ا تجات ، وا م خفيفة ا ثر ا ا

سوق، و  تي طلبا في ا سياراتا ل أيضا ضرورة ا اتالاحتياط تقسيم ، ويقتضيهي وقود ا ش تبا بهذا ا لا
تحليل الاقتصادي  د ا ىع همية، وهي إ ثلاثة الاحتياطهذ توزيع  قطة على غاية من ا واع ا ات بين أ

خام، وع، أي بحسب ن  لبترول ا طلب يختلف بحسب ا ية ا بترو مشتقات ا ن سب ا تي يم ا
وع. استخراجها من ل  ها  تي يخضع  جة ا معا ما تختلف ا خام،   ا
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جغرافو  توزيع ا يف ي لاا تص بترول وفق هذا ا يحتياطي ا تا ا  :هو 
جدول رقم وعي لاتوزيع ا:  ا ما عا د في ا مؤ خام ا بترول ا  .حتياطي ا

وع سبة % APIدرجة  ا خصوص في : ا ز على وجه ا  يتر
خفيف بر من   ا ية، أوروبا % 25 °31.1أ شما ا ا وسط، إفريقيا، أمري شرق ا  ا
متوسط وسط خاصة % 65 °31.1و  °22.3بين   ا شرق ا  ا
ثقيل ية خاصة % 10 °22.3و  °10بين  ا لاتي ا ا  أمري
مصدر ترت:  -ا مية على الا ت لتجارة وا متحدة  مم ا ، https://unctad.org/fr/Pages/Home.aspxموقع مؤتمر ا

زيارة   .//تاريخ ا

واع  -رابعا تقليديالأ لبترول  ير ا مختلفة   :ا

صخري نيم  بترول ا ى وقت قريب، أي قبل ثورة ا محروقات إ بترولسوى  يعرف قطاع ا  ا
ى تقليدي، إ واع جديدة من ت بدأأن  ا بترولأ تقليدي ا جديدة غير ا فية ا لأ ول  عقد ا هاية ا في ، في 

فطية، سوق ا زويلا اقتحام ا دا وف اطق ب م ها في بعض ا شروع في استغلا بئ باحتمال ، بعد ا ما ي
ية بسبب ضخامة احتياطي  دو فطية ا سوق ا قلاب حقيقي في ا جديدةحدوث ا فطية ا واع ا . هذ ا

تي تقل فيها درجة  ذوه واع ا صخ درجات عن  APIا زفتية وا رمال ا ثقل وا فائق ا بترول ا ور هي ا
زفتية.  ا

جدول الآتي: وارد في ا ل ا ش واع با  وتتوزع هذ ا
جدول رقم  تاج : ا لفة إ تقليديتوزيع و فط  ير ا واع ا  .أ

تقليدية بترول  ير ا واع ا برميل الاحتياطي%  أ تاج ا رئيسية لفة إ ز ا تر  بلدان ا
ثقل  بترول فائق ا وك( دولار و  بين  %   Extra-lourdا وري زويلا )حزام ا  ف

طبيعي زفت ا زفتية وا رمال ا برتا( دولار و  بين  %  ا  دا )مقاطعة أ
زفتية صخور ا متحدة دولار و  بين  %  ا ولايات ا  ا

Source : Sadek BOUSSENA & al., Op.cit., p.82. 

ان استغلال هذ الاحتياطات  يا تعترضهإذا  بيرة، حا ية واقتصادية  ضخامة  فإن عقبات تق
محجمها  ي قدا ا ائية، 71مليار برميل، ر بحوا جغرافي يعطيها أهمية استث زها ا في  خصوصاوتر

قضى رخيص قد ا بترول ا بئ بأن عصر ا سبيا، ،أفق ي سعار ستبقى في مستويات مرتفعة  ما  وأن ا
د الاستغلال. مردودية ع مطرد بضمان ا ي ا تق تقدم ا  يسمح في ضوء ا

 
                                                           
71 BOUSSENA & al., Op.cit., p.81. 
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فصل الأول  خلاصة ا

موضوع  ظريا  فصل تحليلا  هذا ا ول  مبحث ا تحليل الاقدام ا طلق ا مباشر، وا بي ا ج ستثمار ا
ول،  ظاهرة في ا بداية، فمن تعريف ا ظاهرة في ا ف هذ ا ت ان ي ذي  غموض ا تباس وا ى الا أشار ا

موضوع،  مظلمة في ا زوايا ا وير ا تي ساهمت في ت رية ا ف مساهمات ا ى عرض بعض ا تقل ا قبل أن ي
ري درجة ا ف م ا ترا ى أن بلغ ا ظاهرة، إ تي أصبحت من مميزات هذ ا اصر ا ع توافق على بعض ا

ذي يتم فيه الاستثمار  بلد ا ون مقيما في ا ها ضرورة قيام علاقة بين طرفين أحدهما ي تي من بي وا
فترة طويلةوالآخر غير مقيم، وقيام  علاقة  بي ممارسة درجة دائمة و  هذ ا ج لمستثمر ا ى  حتى يتس

تأ مباشرمعتبرة من ا تأثير لا تعتبر عملية ثير في إدارة مؤسسة الاستثمار ا مستوى من ا ه دون هذا ا  ،
ية  دو هيئات ا تحديد وضعت ا قطة با مباشر؛ وفي هذ ا بي ا ج الاستثمار من قبيل الاستثمار ا

بيان ا تعاون الاقتصادي معيار دقيقا  ظمة ا ي وم دو قد ا دوق ا موضوع: ص مهتمة با تي ا حالات ا
مباشر بي ا ج مباشر وهو  تقوم فيها علاقة الاستثمار ا مباشر ومؤسسة الاستثمار ا مستثمر ا بين ا

مباشر ة في رأسمال مؤسسة الاستثمار ا مشار سبة ا سبة بـ معيار  ى  %10، وقد حددت هذ ا أد
ن.  حد مم

ك تم استعراض  مباشربعد ذ بي ا ج ال الاستثمار ا ظور من  ء، سواأش يةم و قا زاوية ا ، أو ا
ظورمن  زاوية الاقتصادية م لاستثمار ا لين  اك ش تحليل أن ه ى بيان ا و زاوية ا ظور ا ، حيث ومن م

امل  مملوك با مشتركا لمستثمرهما: الاستثمار ا بي والاستثمار ا ظورج زاوية الاقتصادية ، ومن م ، ا
خضر عملية  مقصود بالاستثمار ا ي، وا ب حقل ا خضر في مقابل استثمار ا حقل ا اك إما استثمار ا ه
دماج والاستحواذ على وحدات قائمة  ي عمليات الا ب مقصود بالاستثمار ا جديدة تماما، وا الاستثمار ا

مقصود  فقي، وا عمودي في مقابل الاستثمار ا ما الاستثمار ا عمودي الاستثمار من قبل، وا  بالاستثمار ا
مقصود  مضافة، وا قيمة ا بع أو مصب سلسلة ا قائمة سواء من جهة م لمشاريع ا ملة  في مشاريع م
لاستثمار.  صلي  بلد ا قائمة في ا لوحدات ا تاج أو خدمات مماثلة  جاز وحدات إ فقي إ  بالاستثمار ا

ة محدداات الاست فصل من جهة أخرى مسأ اول ا ظرية الاقتصادية، ت مباشر في ا بي ا ج ثمار ا
ظمة  م ظرية ا حديثة، حيث اعتبر  ها وا قديمة م موضوع، ا ظرية في ا مقاربات ا وعرض أهم ا

ظرية ظهرت في حدود عام  حماية، وهي  سيات  1937وا ج متعددة ا ات ا شر امي دور ا في سياق ت
اردو  ار ري موضوع بعد أف ظرية أو أهم مساهمة في ا خارجي، ثم  ة الاستثمار ا تأسيسية حول مسأ ا

دل  رة م حرى ف يات،  Mendellبا خمسي تي طرحها في ا خارجية، وا لتجارة ا بديل  حول الاستثمار ا
ظريات تعتبر من  يا، وهذ ا لتحويل دو قابلة  مزايا ا ظرية ا تقليدية، أما أهم ف رية ا ف مساهمات ا أهم ا

مساهمات ا ظرية ا توج، وهذ ا م ظرية دورة حياة ا سواق ثم  مال ا ظرية عدم  حديثة فبدأت مع 
تي حاول فيها جمع  توفيقية ا ظريته ا ين  اعة، قبل أن يطور جون دا ص ثر قطاع ا خيرة تخص أ ا
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تب في  يوم من أهم ما  ى حدود ا ظرية واحدة تعتبر ا ها في  توفيق بي سابقة وا ار ا ف موضوع، ل ا ا
ات  لشر سلوك الاستراتيجي  زت على دور ا تي ر ظرية ا سلوك الاستراتيجي، وهي ا ظرية ا وأخيرا 
ها بين  قريبة م ظريات ا ظرية وا ار هذ ا تمييز من خلال أف ن ا قائمة بالاستثمار، حيث يم ية ا دو ا

اعية ةثلاثة استراتيجيات أساسية هي الاستراتيجي ص تجارية وا ية. ا ما  وا

ى بحث  تحليل ا تقل ا مباشر ا بي ا ج ظاهرة الاستثمار ا مفسرة  ظريات ا بعد استعراض أهم ا
تجارة  عمل أو قطاع ا مو أو سوق ا ظرية الاقتصادية، سواء على ا ما قدمتها ا آثار هذا الاستثمار 

مباشر على ا بي ا ج خارجية؛ حيث وفيما يخص تأثير الاستثمار ا مضيف، ا لبلد ا مو الاقتصادي 
مضيف عبر  بلد ا حو ا ها  صلي  بلد ا وجيا من ا و ت قل ا تأثير هي  فإن أهم أداة يتحقق بها هذا ا
مستثمر فيه  بلد ا مستثمرة في ا ات ا لشر تطوير  بحث وا ية توطين أقسام ا يات أساسية هي آ أربعة آ

ة  عمودي من خلال ربط شب ية الارتباط ا مستثمر دائما، وآ بلد ا عملاء في ا موردين وا علاقات مع ا
جديدة  شروط ا يف مع ا لت دفعها  محلية  ات ا شر تأثير على سلوك ا ي ا تي تع فقي ا ية الارتباط ا وآ
خيرة هي عبر  تأثير ا ية ا محلية، وآ سوق ا ى ا تي تدخل ا ية ا دو ات ا شر تي تفرضها ا افسة ا لم

تقا ات هجرة وا شر لعمل في ا ية،  دو ات ا شر عمل في ا هم ا ذي سبق  مؤهلين ا عمال ا فاءات وا ل ا
محلية.   ا

ي، حيث بدأ في  بترو ظري موجز عن الاقتصاد ا فصل على عرض  هذا ا ي  ثا قسم ا احتوى ا
اعة خصوصية معي ص فط من خلال خصائص محددة تعطي هذ ا اعة ا تعريف بص ة ا ول بمسأ ة ا

ادرا  ه  مية بامتياز،  اعة عا اعة هي ص ص ك أن هذ ا اعات، حيث ورد في ذ ص تميزها عن باقي ا
سواق  تاج في ا تج فيه، ما يستوجب تصريف باقي الإ ذي أ بلد ا تاج في ا ل الإ ما يتم استهلاك 

اعة استراتيجي خارجية؛ وهي ص بترول، ةا اعة، أي ا ص سلعة موضوع هذ ا ادرة  ن ا هي سلعة 
طقة واحدة تقريبا هي  تاج في م ز الاحتياطات والإ بير بسبب تر تجاذب  وغير متجددة؛ وهي محور 
مال ويحتاج الاستثمار  ثيفة رأس ا اعة  اعة هي ص ص ك فهذ ا وسط؛ وفضلا عن ذ شرق ا طقة ا م

خصائص م اختلاف ا يف بح ا ت ى وقت طويل مع اختلاف شديد في ا جغرافية في  فيها ا طبيعية وا ا
قطاع.  ل بلد، وهو ما يترتب عليه ارتفاع درجة مخاطرة الاستثمار في هذا ا

ما شمل أيضا عرض وتحليل خصائص  فط وا اعة ا د خصائص ص تحليل ع عرض وا م يتوقف ا
بترول،  اعة ا تي تميزها عن ص خصوصيات ا ها بعض ا خيرة  غاز، حيث ورد أن هذ ا اعة ا ص
فط  اعة ا اعة واحدة: ص هما ص اعتين على أساس أ ص دبيات الاقتصادية تقدم ا ت ا ا ن  حتى وا 
ة  اصر وخصائص مشتر م وجود ع ان واحد عادة، وبح مصدرين في م م وجود ا ك بح غاز، وذ وا
على؛ ومن خصوصيات  ورة في ا مذ بترول ا اعة ا ها أغلب خصائص ص اعتين، وم ص ثيرة بين ا

غاز يتميز بخصائص متفردة، فهو مصدر ص ذي هو ا اعة تخص موردا طبيعيا وا ها ص غاز أ اعة ا
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اته سهلة الاستخلاص، وهذ  و يميائية، ما يجعل م يبة ا تر لطاقة وغير معقد من حيث ا ظيف 
لات  ي من مش مقابل يعا ن في ا اعة، و ص خصائص الإيجابية تشجع على الاستثمار في هذ ا ا

بحر ت قله عبر ا تخزين وصعوبة  ها صعوبة ا اعته، م مسال –عيق تطور ص غاز ا سواق  -ا ى ا ا
بر. يها عبر ا وصول ا ن ا تي لا يم بعيدة ا  ا

اعة  ص غاز، جاء دور عرض مراحل هذ ا فط وا اعة ا تهاء من عرض خصائص ص بعد الا
تطوير  شاف وا تي تتوزع بين الاست مراحل وا تحليل على ا ز ا تسويق، وقد تر رير فا ت تاج ثم ا والإ

دراسات  شاف وهي مرحلة إعداد مختلف ا دراسة، وتشمل مرحلة الاست ثر في هذ ا ا أ ي تي تع ا
تمهيدية: جيوفيزيائية ا وجية وا جيو تطوير  ا حفر ذاته، ثم مرحلة ا شاط ا حفر، و تي تسبق عملية ا ا

ون بعد تح تي ت تطويري إلاا بعد إعداد ا حفر ا جاز أعمال ا طلاق في إ ن لا يتم الا تشافات،  قيق الا
مر  تطوير؛ وهذا ا مشروع ا تطوير، ثم دراسات أخرى تفصيلية  دراسات تسبق قرار ا مجموعة من ا

بدا شغال من ا عمال وا ل ا فيذ  ت مطلوبة  يف والاستثمارات ا ا ت مام بمختلف ا ى يقتضي الإ ية ا
هاية.  ا

دبيات  ثافة في ا ة ب متداو مصطلحات ا مفاهيم وا فصل جرى توضيح بعض ا هاية ا وفي 
مفاهيم الاحتياطي  ي،  معا تباس محتمل في ا رفع أي ا دراسة،  ثيرا في هذ ا مستخدمة  فطية، وا ا

ن ... مم محتمل والاحتياطي ا د والاحتياطي ا مؤ موارد، والاحتياطي ا خ. وا   ا
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لية الأساسية  هي تحولات ا  ا

غاز  قطاعفي  بترول وا  ا
مستوى  يعلى ا دو  ا
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 تمهيد 

ل ما يحدث فيها من تغيرات وتحولات  مية بامتياز، و اعة عا غاز هي ص بترول وا اعة ا إن ص
طق  لم افيا  ون م سواء؛ وعليه ي ة على ا مستهل تجة وا م بلدان، ا ل أو بآخر على جميع ا يؤثر بش

جزائر محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا ج لصواب دراسة موضوع الاستثمار ا با  بمعزل عن  وم جا
ان فهم طبيعة هذ  همية بم وقت يصبح من ا فس ا دراسة، وفي  دوي خلال فترة ا سياق ا تغيرات ا
عقود  ي في ا دو مستوى ا غاز على ا بترول وا اعة ا تي طبعت ص تحولات الاقتصادية ا تغيرات وا ا

تقدير ف ك  مستقبل، وذ اعة في ا ص خيرة، واستشراف آفاق تطور هذ ا ك مدى جدوى ا ي ضوء ذ
واقع  غاز مع معطيات ا فط وا اعة ا ص محلي  واقع ا لقطاع وتطابق ا ية  وط سياسة ا سجام ا وا

دوي.   الاقتصادي ا
لية في  هي تحولات الاقتصادية ا بحث موضوع ا ي  ثا فصل ا اء على ما سبق، ي خصص ا ب

ي.  دو مستوى ا غاز على ا بترول وا اعة ا ما يلي:ص فصل  ون سؤال ا  وعليه سي

خيرة؟ عقود ا دوي في ا مستوى ا فطي على ا  ماهي أهم تحولات الاقتصاد ا
مبح ر ا سؤال ي ذ ة الاقتصادية لإجابة على هذا ا ا م همية وا ول با فصل في ا هذا ا ول  ث ا

ي  ثا مبحث ا اول ا مي، ويت عا لاقتصاد ا غاز  بترول وا اعة ا تحولاتص لية ا هي ساسية ا ماط  في ا أ
دوي مستوى ا غاز على ا بترول وا ث تجارة ا ثا مبحث ا اول ا غاز ، فيما يت بترول وا تطور أسواق ا

طلب. عرض وا ية، أي تطور ا دو  ا

مبحث الأول غاز  - ا بترول وا ميأهمية ا عا  لاقتصاد ا

ول ا مبحث ا اول ا طبيعيهمية الاقتصادية يت غاز ا ي، فيشرح  لبترول وا دو مستوى ا على ا
ة في  ا ول تطور م مطلب ا مصادرا لٌّ  هذ ا مية،  عا طاقة ا ية ا تقل  في ميزا في على حدة، ثم ي

ي  ثا مطلب ا قادمة.تها تحليل آفاق تطور أهميا عقود ا مي في ا عا    لاقتصاد ا

مطلب الأول مية -ا عا طاقة ا ية ا غاز في ميزا بترول وا ة ا ا  تطور م

ية ثا مية ا عا حرب ا ى حدود ا فحم ا مصدر  ان ا ساسيهو ا م،  ا عا قبل أن لطاقة في ا
بتروليتراجع دور ويفقد  ح ا صا ة  ا م خيرهذ ا ذي  ؛ هذا ا فترة أصبح ا ذ تلك ا ولمصدر ام  ا

حة ه ظروف ما بعد وفرت  لطاقة بعد أن سا فرصة ا حرب ا مييعزز دور ا عا ل  في الاقتصاد ا بش
بر ك من مزاي، أ ثيرةمستفيدا في ذ ذاتية ا خرى ا ا طاقة ا تي تميز عن باقي مصادر ا تي من ا ، وا
ها  وعبي تي يستعمل ستالا ت قطاعات ا مجالات وا خدامات بين استخدام طاقوي وغير طاقوي، وتعدد ا
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لبترول  لما ظهرت استعمالات جديدة  ان  خ. وقد  هرباء ..إ يد ا ى تو اعة وا  ص ى ا قل إ فيها، من ا
تهأهميما زادت ل ا مية. في  ته وتعززت م عا طاقة ا ية ا  ميزا

ة  ا ت م ا مقابل، إذا  بترولفي ا ذ مدة طويلة  ا مية م عا طاقة ا ية ا قد برزت وترسخت في ميزا
غاز ة ا ا م تبرز  سبيا، فإن م طبيعي  ل واضح ا ذ عقد بش ياتإلاا م سبعي ت  ا ا ك  فقط، وقبل ذ

اعة   اعةً  ص غاز ص سباب ا م،  عا تهامشية في معظم بلدان ا سبب ا ها ا ي عديدة، م مقام ق في ا
ول  .ا

مية -أولا عا طاقة ا ية ا بترول في ميزا ة ا ا  تطور م
ي  ية من جهة، وتوا ثا مية ا عا حرب ا بترول في أعقاب ا طلب على ا مو ا ساعد تسارع 

عرض ية وزيادة ا بترو تشافات ا بترول على رأس قائمة مصادر  الا ة ا ا ية في تعزيز م من جهة ثا
ى أن وقعت أول  حو إ وضع على هذا ا افس تقريبا؛ واستمر ا مية دون م عا طاقة ا ية ا طاقة في ميزا ا

بترول عام  صدمة 1973أزمة حادة وحقيقية في قطاع ا دبيات الاقتصادية با معروفة في ا زمة ا ، تلك ا
فطية ا وسط ا شرق ا طقتي ا قادمة من م فطية ا لإمدادات ا قطاع  ل ا تي بدأت في ش ى، وا و

اعة  ى أزمة أسعار حادة وغير مسبوقة في تاريخ ص وشمال افريقيا، قبل أن تتطور وتتحول إ
فط، بلدان 72ا ك، وأن تعرضت ا م يسبق، قبل ذ مي؛ و عا لاقتصاد ا وتتسبب في اضطرابات شديدة 
اع ص ير ا تف ى ا فترة ا ذي دفعها في تلك ا مر ا زمة مماثلة، ا لبترول،  رئيسي  مستهلك ا ية، وهي ا

مستحدث.  وضع ا مواجهة ا يات جماعية  ة واستحداث آ ي استراتيجية مشتر  في تب
ل ش ة 06رقم  ا ى س فطية الأو صدمة ا اء ا مية أث عا طاقة ا ية ا ل ميزا  1973: هي

  
Source: IEA (International Energy Agency), World Energy balances 2015. 

                                                           
موقف سياسي من أحداث حرب  72 تجة  م عربية ا دول ا تها ا تي تب بترول ا ى سياسة حظر تصدير ا دبيات الاقتصادية ا ثيرا ما أشارت ا

ها سبب صدمة  توبر على أ مترتبة عليه مثلا. 1973أ ك بقليل والآثار ا ذهب قبل ذ ظام ا عمل ب غاء ا إ ى أسباب أخرى،   ، وقليلا ما أشارت ا

بترول 46,2ا

فحم 24,5ا

طبيعي غاز ا 16ا

طبيعة رياح وا طاقة ا
10,5

ووية طاقة ا 0,9ا

0,1مصادر أخرى
مصدر   %مساهمة ا
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لطاقة في عام  مية  عا ية ا ميزا ل صورة عن ا ش ه مصادر 1973يقدم ا تشف من خلا ، و
ا يلاحظ أن  ية، وه ميزا ل مصدر في هذ ا سبي  تمثيل ا ة وا س مستعملة في تلك ا رئيسية ا طاقة ا ا

ت في حدود مساهمة ا ا مثال،  بترول  % 46بترول، على سبيل ا س أهمية ا سبة مرتفعة تع وهي 
فترة.  في تلك ا

عام  فطية  زمة ا بيرة ا اعية ا ص بلدان ا هاية عهد  1973قد اعتبرت ا مؤشرا قوياً على 
طلق مرحلة جديدة مختلفة تم ها م يها على أساس أ ظرت إ رخيص، و وفير وا بترول ا مرحلة ا اما عن ا

اعية  ص بلدان ا هذ ا وضع الاقتصادي  ول مرة، هشاشة ا زمة، و شفت ا سابقة، خاصة بعد أن  ا
ل أساسي على مصدر طاقة لا تسيطر عليه ومستورد من أسواق  ميتها الاقتصادية بش تي تعتمد في ت ا

اك من حل أمام ا ن ه م ي زمة،  اسات هذ ا ع مواجهة ا تل خارجية. و ت اعية سوى ا ص بلدان ا
متبعة.   طاقية ا سياسات الاقتصادية وا امل وجذري في ا ل  ظر وبش ها لإعادة ا تعاون فيما بي  وا

ة و  ا و ية متخصصة هي ا ة دو ا شاء و بيرة بإ اعية ا ص بلدان ا غرض، قامت هذ ا هذا ا
قيا ساق من أجل ا م لعمل ا ون إطارا  ت لطاقة  ية  دو معتمدة؛ ا فطية ا لسياسات ا م بمراجعة جماعية 

طقة  بترول، خصوصا بترول م عمل على تقليص درجة الاعتماد على ا ها هدفا أساسيا هو ا وحددت 
ويع مصادر  ترشيد الاستهلاك وت يها، ووضعت برامج  دة ا مس مهمة ا ة با ا و فلت ا وسط. وت شرق ا ا

مر، وبش جحت في أول ا طاقة، و يات ا ي ثما زمن، أي مع مطلع ا ل لافت، وفي أقل من عقد من ا
فطية  سوق ا اصر جديدة في ا وسط، بعد ظهور ع شرق ا طقة ا بترول م تبعية  في تقليص درجة ا
ل واقع جديد مختلف تماما  لبترول، وتش تاج جديدة وفي صورة سوق حرة  اطق إ ية، في صورة م دو ا

قديم، وفي مص واقع ا اعية. عن ا ص بلدان ا  لحة ا
طاقة  طاقة وتطوير استعمال مصادر ا ك، وتحت تأثير تطبيق سياسات ترشيد استعمال ا بعد ذ
ل  طاقة شيئا فشيئا، في ش ية ا يبة ميزا تحول في تر برى، استمر ا اعية ا ص دول ا بديلة في ا ا

ية في مقابل ارتفاع مساه ميزا بترول في هذ ا مساهمة ا خفاض  غاز ا خرى، خصوصا ا مصادر ا مة ا
اعية  ص لبلدان ا خام  داخلي ا اتج ا خدمات في ا ك مع صعود مساهمة قطاع ا ل ذ طبيعي؛ وترافق  ا
قل؛ ما أثار  لبترول بعد قطاع ا ا  ثر استهلا ي ا ثا قطاع ا اعي، وهو ا ص قطاع ا وتراجع مساهمة ا

بترول في ة ا ا بر على م ل أ س بش ع ك.  وا بير بعد ذ ل  ذي تراجع بش مية، ا عا طاقة ا ية ا  ميزا

بيرة  اعية ا ص بلدان ا طاقة في ا ويع مصادر ا إذن، أسفر تطبيق سياسات ترشيد الاستهلاك وت
زت  لطاقة، حيث  مية  عا ية ا ميزا بترول في ا ة ا ا م سبي، تجسد في صورة تراجعٍ  جاح  على 

ثل طاقة إلاا حدود ا ى ا مي ا عا يوم في تلبية حاجة الاقتصاد ا خير ا (، بعد أن 1/3ث )مساهمة هذا ا
صف ) ي  يات، تمثل حوا سبعي زمة، أول ا مي. 1/2ان قبل ا عا  ( حجم الاستهلاك ا
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ل ش ة 07رقم  ا مية في س عا طاقة ا ية ا ل ميزا  2014: هي

 
Source: IEA (International Energy Agency), World Energy balances 2015. 

وزن سبي  تراجع ا ع استمرار ا ح  م يم صا يات  سبعي ذ ا مية م عا طاقة ا ية ا بترول في ميزا ا
مي، فلا يزال  عا مميز في الاقتصاد ا خير بأهميته ودور ا خرى في أن يحتفظ هذا ا طاقة ا مصادر ا

سبة  م ب عا لطاقة في ا ول  مصدر ا ة  % 31هو ا ل2014س ش ما هو موضح في ا سابق؛ ويعود  ،  ا
ك أسا سبب في ذ بترول في قطاع حيوي وأساسي ا افسة ا بديلة على م طاقة ا عدم قدرة مصادر ا سا 

فطية. مشتقات ا ل شبه مطلق على ا ذي يبقى يعتمد بش قل، ا  هو قطاع ا

يا مية -ثا عا طاقة ا ية ا طبيعي في ميزا غاز ا ة ا ا  تطور م

ساس،  ية با اعة أمري يات تقريبا، ص ستي هاية ا ى حدود  طبيعي، وا  غاز ا اعة ا قد اعتبرت ص
مصاحب  غاز ا تاج ا ان إ متحدة، و ولايات ا ز في ا ان يتر فترة  مستهلك قبل تلك ا تاج ا ن جل الإ

ك إما بسبب غ حقول، وذ ه في ا خرى ي حرق أو ي عاد حق بلدان ا تحتية لبترول في ا ية ا ب ياب ا
تاج، أو بسبب  جة وتصريف هذا الإ معا ضرورية  تيجة ا سواق  غاز.غياب ا  عدم تطور استعمالات ا

ذي حصل في مجال تسييل  تقدم ا يات مع بعض ا سبعي ذ ا تغير م غاز في ا اعة ا بدأ وضع ص
عامل ا تغير بقي محدودا وغير مؤثر حتى برز ا ك ا غاز، غير أن ذ بير في ا ل  ذي ساهم بش قوي ا

هرباء؛  تاج ا طبيعي في مجال إ لغاز ا متمثل في ظهور استعمال شبه حصري  اعة، وا ص تطور هذ ا
مستعملة  خرى ا طاقة ا طبيعي يتفوق على باقي مصادر ا غاز ا ي صار ا تق تطور ا حيث وبفضل ا

طبيعي  غاز ا ن مردودية ا هرباء،  يد ا تاج وتو ثير في إ هرباء أصبحت أعلى ب يد ا في محطات تو
مجال  مستعمل في هذا ا ساسي ا مصدر ا فحم ا مصادر، وخصوصا على مردودية ا من مردودية هذ ا
ه،  تشار استعما غاز وا اعة ا اك عوامل أخرى ساهمت بدورها في تطور ص يات؛ وه ي ثما ى غاية ا ا

ه وحفظه  ه استعما عوامل هي سهو ل وهذ ا لبيئة من بين  قل تلويثا  مصدر ا لبيئة، حيث يعتبر ا

بترول ا

فحم ا

طبيع غاز ا يا
21%

طبي رياح وا عةطاقة ا
10%

ووي طاقة ا ةا
5%

مائي طاقة ا ةا
2%

مصادر الأخرى ا
2%

مساهمة  %ا
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غاز  تي تشتغل با هرباء ا ربون من محطات ا سيد ا ي أو بعاثات ثا مية ا حفورية، ف مصادر ا ا
فحم. تي تشتغل با محطات ا صادرة من ا بعاثات ا مية الا طبيعي مثلا هي أقل بمرتين من     73ا

سابقي لين ا ش ة ا طبيعي في إن معاي غاز ا ة ا ا هام في م تطور ا ك ا ا بملاحظة ذ ن تسمح 
ثر من  ت مساهمته بأ لطاقة، حيث تحس مية  عا ية ا ميزا تي  5ا تقل 2014و 1973قاط بين س ، وا

سبي من  ة   %16تمثيله ا سبة  1973س ثر من  ى أ ة  % 21ا ن اعتبار 2014في س ، وهو ما يم
وعية  مي.قفزة  عا لاقتصاد ا طبيعي  غاز ا زت أهمية ا  عزا

ي  ثا مطلب ا مي -ا عا لاقتصاد ا غاز  بترول وا  آفاق تطور أهمية ا
بترول  ة استمرار الاعتماد على ا طاقة على مسأ مي على ا عا طلب ا اريوهات تطور ا ل سي تتفق 

ى  اريوهات ا سي ظور، وتذهب توقعات هذ ا م مدى ا غاز على ا يد على عدم حدوث أي وا تأ حد ا
قل، وعلى احتفاظ مصادر  قادمة على ا ثلاثة ا عقود ا ي خلال ا حا طلب ا ل ا تغير جوهري في هي
ل  مية، رغم  عا طاقة ا ية ا مميزة في ميزا تها ا ا غاز، على م بترول وا تقليدية، وخصوصا ا طاقة ا ا

حاصل. ووجي ا ت تقدم ا  74ا
ستعرض فيما يلي  ة و ا لو ول  طاقة: ا طلب على ا متعلقة بتطور ا اريوهات ا سي ين من ا اث

لطاقة. ية  مري لإدارة ا لطاقة والآخر  ية  دو  ا

لطاقة -أولا ية  دو ة ا ا و اريو ا  سي

مي  عا طلب ا مو ا اريوهات عديدة، توقعاتها  ل سي ويا، في ش لطاقة س ية  دو ة ا ا و تطلق ا
لم طاقة  تي قامت بجمعها على ا ات ا بيا متعددة على ا توقعات ا اء ا د في ب بعيد؛ وتست متوسط وا ديين ا

مصادر.   من مختلف ا
لبترول في  ائية  همية الاستث محوري وا دور ا اريوهات هو ا سي ل هذ ا ه  إنا ما لا تختلف حو

اري سي ة في أحد هذ ا ا و مية، وقد توقعت ا عا طاقة ا ية ا ( ارتفاع حجم الاستهلاك 2005وهات )ميزا
مي في أفق عام  عا ثر من  2030ا ى أ اد تجاوز في تلك  115ا ذي با مليون برميل يوميا، وهو ا

ة حدود  س سبة زيادة في حدود  75مليون برميل يوميا، 83ا اريو سابق  تقريبا. % 40ما يمثل  وفي سي
ة تطور حجم 2003صدر عام  ا و طاقة، قدرت ا طلب على مختلف مصادر ا ى أفق  ا ما  إ

 يلي:
                                                           
73 Alexandre ROJEY & al., Le gaz naturel : de la production aux marchés (Paris : Editions Technip, 2013), 
pp. 2-4  
74 HANSEN & PERCEBOIS, Op. Cit., pp. 53-61. 
75 Amor KHELLIF, Colloque international : Crise financière internationale, ralentissement économique 
mondial et effets sur les économies euro-maghrébines, « Crise économique et marché pétrolier 
international », Université de Bejaia Abderrahmane Mira – Algérie (11-12 octobre 2009). 
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جدول رقم  اريو : ا يةسي طاقة الأو طلب على مصادر ا  في أفق  ا
 و: م ط م ب)مليون طن معادل بترول(

طاقة فحم مصادر ا بترول ا غاز  ا ا
طبيعي  ا

طاقة  ا
ووية  ا

طاقة  ا
مائية  ا

طاقات  ا
 الأخرى

مجموع  ا

طلب في أفق حجم   15267 618 366 703 4203 5769 3606 2030ا
لمصادر  سبي  تمثيل ا    100  04.04  02.39  04.60  27.52  37.78  23.61 %ا

وي % س طلب ا مو ا  1.7 3.3 1.6 0.1 2.4 1.6 1.4 متوسط 
Source: International Energy Agency, World Energy Investment Outlook 2003. 

جدول ما يلي:  واردة في ا معطيات ا ة وتحليل ا د معاي تج من ملاحظات ع  إن أهم ما ي ست
س ما قد يتصور، س ❖ مية، وع عا طاقة ا ية ا بترول في ميزا مستقبل؛ وف إن أهمية ا تزداد في ا

ون في أفق  خرى ست مصادر ا ى ا بترول إ طلب على ا سبة ا %،  37في حدود  2030وأن 
بترول.  خرى على مزاحمة ا مصادر ا س عدم قدرة ا سبة مرتفعة وتع  وهي 

مستقبل، بمعدلات مرتفعة، حيث متوسط   ❖ مو، في ا طبيعي سوف ي غاز ا طلب على ا إن ا
و  مو سي ية  2.4ن في حدود معدل ا طبيعي في ميزا غاز ا ة ا ا ك م ويا، وستتعزز بذ % س

فحم. بترول، متجاوزا ا لطاقة بعد ا ي أهم مصدر  ى ثا خير ا مية، ويتحول هذا ا عا طاقة ا  ا

حفورية  ❖ طاقة غير ا مصادر ا سبة  محققة با مو ا ، إلاا أن non fossilesرغم أهمية معدلات ا
د مستوى مساهمة هذ ا طاقة سوف تبقى متواضعة ع مي على ا عا طلب ا مصادر في تلبية ا

سبة  1687 اد ستتجاوز  لي. 10مليون طن معادل بترول، أي با طلب ا  % من حجم ا

اريو آخر قامت بوضعه  لطاقة مع سي ية  دو ة ا ا لو طاقة  طلب على ا اريو تطور ا إن مقارة سي
ية  مري طاقة ا شف عن تقارب شديد في  Energy Information Administrationإدارة ا فترة ي ذات ا
هيئتين. توقعات بين ا  ا

يا لطاقة  -ثا ية  اريو الإدارة الأمري  سي

لطاقة زيادة  ية  مري لطاقة في حدود تتوقع الإدارة ا لي  في وزيادة  ،% 57في الاستهلاك ا
بترول في حدود  طاقة، 2030-2004لفترة   %42استهلاك ا طلب على ا زيادة ا ز شديد  ، مع تر

مية الاقتصادية  ت تعاون وا ظمة ا عضاء في م بلدان غير ا بترول، في ا سبة  OCDEوخصوصا ا ب
ظمة. % 24في مقابل زيادة في حدود  % 95 م بلدان ا  76فقط 

                                                           
76 François LESCAROUX & Valérie MIGNON, « Déterminants du prix du pétrole et impacts sur l’économie», 
Revue française d’économie, N° 02, Volume 23, (2008), P. 180. 
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ة  ا و لطاقة، على غرار ا ية  مري لطاقة، سبب استمرار الاعتماد على وت رجع الإدارة ا ية  دو ا
ية: تا عوامل ا ى ا تقليدية ا طاقة ا  مصادر ا

بترول في  ❖ افسة ا خص م تقليدية، وبا مصادر ا افسة ا بديلة على م طاقة ا عدم قدرة مصادر ا
ية  ية وتق سباب ف ك  خير، وذ را على هذا ا ذي سوف يبقى ح قل ا قطاع ا قطاع حساس 

لبترول في بحتة افس  قل خلق م تي استهدفت على ا محاولات ا ل ا ى حد الآن  ؛ وقد فشلت ا
وضع.  ى تغير هذا ا ن أن يؤدي ا ظور ما يم م فق ا قطاع، ولا يوجد في ا  هذا ا

بديلة.استمرار  ❖ طاقة ا لفة مصادر ا  ارتفاع ت

سو   ❖ امية على ا صاعدة وا دول ا فية زيادة معدلات الاستهلاك في ا ذ مطلع ا ملحوظ م اء ا
تيجة  زي،  م اعي وا ص قطاعين ا مستقبل، خصوصا في ا مرتقب زيادتها في ا جديدة، وا ا
رفا الاجتماعي. وعلى  بلدان وتحسن مستوى ا مو الاقتصادي في هذ ا زيادة معدلات ا طبيعية 

بلد ا صين، ا وقود في ا فرد من ا مثال، فإن استهلاك ا زيادة، في سبيل ا هذ ا ول  مرشح ا
ان  ما  واحد يوميا، بي لتر ا ن يتجاوز حدود ا م ي فية  ك في فرسا، و 6بداية ا  12أضعاف ذ

متحدة، ولايات ا ديمغرافي 77ضعفا في ا مطرد وبوزها ا موها الاقتصادي ا صين وحدها ب وعليه فا
على. حو ا بير سوف تدفع حجم الاستهلاك   ا

تطور ا ❖ حو ا تحول  ذي لا يشجع عملية ا تقليدية، وا محروقات غير ا تاج ا ة إ بير في مسأ
لفة. تي لا تزال جد م متجددة، وا طاقة ا  استعمال مصادر ا

ي طول مدة اهتلاك هذ  ❖ طاقة عموما، ما يع مستعملة في قطاع ا وسائل ا جهزة وا طول ع مر ا
تحول ي، صعوبة ا تا وسائل. وبا جهزة وا ى استعمال مصدر  ا من استعمال مصدر طاقة إ

 78طاقة آخر.

لطاقة  ية  مري بترول، تتوقع الإدارة ا طاقة، وخصوصا ا مي على ا عا طلب ا وفيما يخص توزيع ا
ل  ون بش طلب سوف ي ن تطور هذا ا مستقبل،  طلب في ا ل ا لطاقة، تغير هي ية  دو ة ا ا و ما ا

ماض ل تطور في ا طلب، مختلف عن ش ل ا اعية في هي ص بلدان ا ي، حيث من جهة سيزداد تراجع ا
ثر، حيث ي توقع ما يلي:  امية أ صاعدة وا دول ا خرى ستتصاعد مساهمة ا جهة ا  ومن ا

ثر تقدير حدوث  ❖ بيرة، أو على أ اعية ا ص بلدان ا ية في ا و طاقة ا طلب على ا استقرار حجم ا
ية برامج ترشيد زيادة طفيفة، بسبب تواضع معد متوقعة، وتحسن فعا مو الاقتصادي ا لات ا

طاقة.  استعمال ا

                                                           
77 CARNOT & HAGEGE, Op. Cit., p. 128. 
78 HANSEN & PERCEBOIS, Op. Cit., pp.53-61. 
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امية، خصوصا  ❖ صاعدة وا دول ا ية في ا و طاقة ا طلب على ا بيرة في ا مقابل، زيادة  وفي ا
بير من جهة، وبسبب توقع استمرار  ديموغرافي ا مو ا د، بسبب ا ه صين وا تي مصدرها ا تلك ا

بلدان  تحقيق معدلات متوقعة في ا مو ا معدلات ا بلدان قياسا  مو اقتصادي مرتفعة في هذ ا
بيرة. اعية ا ص  ا

ي  ثا مبحث ا تحولات -ا لية ا هي ي في الأساسية ا دو مستوى ا غاز على ا بترول وا  تجارة ا

تحديد  ى سوق مرجعية  ها إ يات وتحو ي ثما فورية في ا سوق ا ذ ظهور ا بترول م يشهد سوق ا
سوق؛  سعار في ا وين ا سلعة أو في طريقة ت مط تسويق ا بيرة، سواء في  لية  سعار، تغيرات هي ا

م  ما أسواق متعددة، و سوق سوقا واحدة وا  طريقة الافلم تعد ا سعار تتحدد با قديمة أو تعد ا فرادية ا
ما أصبح  ات، وا  ي ثما ا قبل ا مر أحيا ان ا ما  مشتري  بائع وا مباشر ما بين ا تفاوض ا بطريقة ا

طلب؛ عرض وا سوق وتوازن ا طق ا مها م تغيرات في أعقاب مرحلة طويلة  يح ل هذ ا وقد حدثت 
فرادي في مط الا جل وا طويلة ا عقود ا ظام ا سعار. جدا، ساد فيها   تحديد ا

فورية  سوق ا يوم ا اك ا بير، فه ل  وعت بش فترة وت سواق تدريجيا خلال هذ ا قد تعددت ا
وع  ذا، وبتعدد وت بترول وه متخصصة في ا ية ا ما سوق ا سلعية وا سوق ا اك ا سوق الآجلة، وه وا

ثي ن عوامل  ة معقدة جدا،  سعار مسأ وين ا ة ت سواق أصبحت مسأ تحديد ا رة صارت تتدخل 
تأثير عليه. سعر أو ا  ا

ماضية من سوق  ربعة ا عقود ا خير في ا طبيعي، فقد تطور هذا ا غاز ا فيما يخص سوق ا
بيرة.  فترة تغيرات  يوم، وشهد بدور خلال هذ ا ى سوق مزدهرة ومعتبرة ا بداية ا  هامشية في ا

مطلب الأول  ماط  –ا تسويق في سوق أ بترولا  ا

لتسويق، و   مطا محددا  سواق  ل واحدة من هذ ا لبترول، وتمثل  قسم توجد أسواق عديدة  ت
ى  فطية عموما ا سواق ا فينا يةص فطية ما فطية سلعية وأسواق    .: أسواق 

سلعية الأسواق  –أولا سوق أو ا سلعية ا مادية(ا  Le marché physique  )ا

عقود  سلعية وتشمل سوق ا عقود الآجلة ا تقليدية وسوق ا جل ا طويلة ا فوريةا سوق ا  79.وا

طويلة الأجل  (1 عقود ا تقليدية)سوق ا  (ا

يات بعد تأميم  سبعي تي ظهرت في ا ية ا دو فطية ا سوق ا جل هي تلك ا طويلة ا عقود ا سوق ا
ظام تسعيري ثابت ومستقر، تتحدد فيه  سوق  تجة؛ وقد خضعت هذ ا م بلدان ا فط في ا قطاعات ا

                                                           
79  Pierre JACQUET & Françoise NICOLAS, Pétrole : Crises, marchés, politiques (Paris :Dunod, 1991), pp. 
43-62. 
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وضع من قب ان عليه ا س ما  ظمة أوبك، ع رسمية( بقرارات من م سعار ا فط )ا فترة أسعار ا ل، و
سعار  خيرة هي من يحدد ا برى، حيث هذ ا ية ا دو فطية ا ات ا شر ة ا ية طويلة، في ظل هيم زم

ة(. معل سعار ا   80)ا
ة تحديد  برى في مسأ ية ا دو فطية ا ات ا شر مبادرة من ا ظمة أوبك في أخذ زمام ا جاح م

ما ساعدت على  م يأت مصادفة، وا  سعار  فترة، ومن هذ ذا ك عوامل ظرفية عديدة سادت في تلك ا
فط في مقابل توا طاقة وارتفاع حصة أوبك في سوق ا فط في سوق ا عوامل ارتفاع حصة ا تاج ا ضع إ

ظمة أوبك. عضاء في م خرى غير ا بلدان ا  81ا
بير في  تحول ا فورية وا سوق ا يات بعد بروز دور ا ي ثما سوق مع مطلع ا بدأ تراجع دور هذ ا

ذي اضطر  تسويق، وا ظمة مط ا تخلي م جديد وا واقع ا تسليم با ى ا خير ا ظام تحديد أوبك في ا عن 
سعار ظمصارت ، فا م تاج ة ا تفي بتحديد سقف الإ ة ترك فقط وتت سوقمسأ قوى ا سعار  ؛ تحديد ا

يات  ي ثما طلب، سادت خلال ا عرض وا مرتبطة بمستويات ا خرى ا لمعطيات ا قرار و هذا ا تيجة  و
سعار تذبذبات وتقلبات حادة.  سوق، وشهدت ا ة من عدم الاستقرار في ا  حا

بيرة في أدى وضع عدم الاستقرار في ا تحولات ا ذي أعقب ا فط ا فطية وتقلب أسعار ا سوق ا
يات  ي ثما يات وا سبعي سعار، ا لتحوط ضد أخطار تذبذب ا سوق  متعاملين في ا دى ا حاجة  وظهور ا

ى  عقود و إ ف جديد من ا سلعيةبروز ص عقود الآجلة ا  82.تطور سوق جديدة هي سوق ا

عقود الآجلة سوق  (2 سلعيةا  ا

سلعية و  عقود الآجلة ا سعارهي  Forwardا لتحوط ضد مخاطر تقلب ا وع حيث  ،أداة  في هذا ا
عقود مستقبل ) ،من ا د تاريخ محدد في ا لمشتري ع فط  ة ا بائع بتسليم شح ون يلتزم ا  اأيامقد ت
ة(شهورامعدودة،  ثمنمقابل  ، في، س مشتري بدفع ا تزام ا وع ، وهو ما يعطي عليه مسبقامتفق ا ا هذا ا

عقود  لا من ا ه يحقق رغبات  عقد:  يطرفميزة خاصة، من حيث أ مشتري حيث ا يرغب من جهته ا
ك بسعر متفق عليه قبل حلول  ه ذ عقد يؤمن  اسب، وهذا ا مستقبل بسعر م في تأمين الإمدادات في ا

ة ومن دون  ية معي ة حاجة اموعد الاستلام بفترة زم شح د فورا تسلم ا ى تاريخ ع ها ا عقد وتخزي إبرام ا
ون  يها، وعليه ي حاجة إ دفع مقابل هذا وقت ا مشتري مستعدا  سلعة مبلغا ا يزيد قليلا عن سعر هذ ا

بائع من  تخزين؛ وا يف ا ا فورية، أي سعر يتضمن ت سوق ا خرىا جهة ا ، يرغب هو الآخر في ا

                                                           
عربيد. حسين عبد الله،  80 فط ا ية، مستقبل ا ثا طبعة ا عربية،  ا وحدة ا ز دراسات ا  .248(، ص.2006)بيروت: مر
فطية"،   81 فوائض ا سيادية ودورها في إدارة ا ثروة ا اديق ا يف، " ص م عدد مجلة بحوث اقتصادية عربيةماجد عبد الله ا )صيف  47، ا

 .55(، ص.2009
82 JACQUET et al., Op.cit., p. 45. 
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مستقبلي تاجه ا تحوط لإ ذي يجب أن بيعا بتأمين سعر ا لتغير  ا محتمل حدوثه لا يخضع  مستقبلا ا
د  سلعة.موعد ع  83تسليم ا

فورية (3 سوق ا  ا

عقود ظام ا تي لا تخضع  فط ا ات ا ة شح مباد لخام هي سوق  فورية  سوق ا ظام ا ، سواء 
عقود جل ا طويلة ا سلعية الآجلة ا عقود ا ظام ا ون ، وتتحدد فيها اأو  ل حر ويومي، وي سعار بش

سوق في  تسليم فورياً. وقد ظهرت هذ ا قدا وا دفع  يات، بداية ا ي ثما اك وجود و ا ن ه ك م ي قبل ذ
فترةوا  تجين تقريبا ى حدود تلك ا لمة سوق، أي بم متعارف عليه  ى ا مع خام، با فط ا ل سوق حقيقية   ،

سلعة  ين يطلبون هذ ا سوق ومستهل عرض يعرضون سلعتهم في ا ون قوى ا وأسعار تتحدد وفق قا
طلب،  اروا ك بسبب وضعية الاحت تي فرضتها وذ ول ا قطاع في ا بيرة في ا فطية ا ات ا شر قبل  ا
يا سبعي ياتا سبعي وبك في ا ارية  وضعية شبه الاحت ول اعتمدت ، ت، ثم بسبب ا ات ففي ا شر ا

مضخة،  ى ا بئر إ فطية: من ا اعة ا ص امل في ا دماج ا بيرة استراتيجية الا فطية ا هي حيث ا
وقت مستهلك في ذات ا تج وا م يات وبعد تغير ا سبعي تجة تقريبا، وفي ا م خام ا مية ا وضع  ل  ا

حها أساسا. فرادي ووفق ما يخدم مصا ل ا سعار بش   84أصبحت أوبك هي من يفرض ا

سوق  ت ا د ظهورها ا فورية ع فائضة من عرض ا ميات ا تداول ا ول موجهة أساساً  في ا
جل، ثم تطورت شيئا فشيئا مع زيادة الإقبال عليها وتراجع دور طويلة ا لعقود ا م تخضع  تي  فط ا  ا

جل ـــ  طويلة ا عقود ا ساسية سوق اسوق ا ى  حتى تحوتوبك ـــ ا لمشترينا وتعزز دورها ، سوق 
ثر بعد برتما أ فطية، و امرجعي اسعر هو ا85تحول سعر خام ا سوق ا سعار  صارتساسي في ا ا

تجة م دول ا طويلة، وهو ما شجع ا عقود ا ثر من أسعار ا مطبقة فيها مجزية أ على تصريف قسم من  ا
سوق. تاجها في هذ ا  إ

ي ) حا وقت ا سوق  (2016-2015وفي ا مبادلات في ا ي ثلث حجم ا فورية حوا سوق ا تمثل ا
ن عام  م ت سلعية، و سبة 1973ا عقود1 تتجاوز  ثلثان الآخران تمثلهما سوق ا ، خصوصا % فقط، وا

عقود الآجلة لسوق ا فورية في ش سوق ا تظم ا سوق  . وت متدخلون في ا ة اتصال يتواصل عبرها ا شب
ز أساسية موزعة على عدة  ما ما هو موجود هو مجموعة مرا ها، وا  ان محدد  هم، ولا يوجد م فيما بي

م:  عا ز جهات في ا سوق أوروبا، و مر ز روتردام  ا مر سوق أمري متحدة  لولايات ا شرقي  ساحل ا ا
ية، و  شما ز ا وامر راييب  ية خصوصا، و ا لاتي ا ا قادمة من أمري خام ا ز ع ا سوق مر غافورة  س

رئيسية  بيرة: ا فطية ا ات ا شر مشترين وتمثلها أساسا ا سوق من فئة ا ل هذ ا وب شرق آسيا. وتتش ج
                                                           

83
 248مرجع، ص.فس اد. حسين عبد الله،   

84  JACQUET et al., Op.cit., pp. 44-47. 
بوب واحد.خ  85 شحن بأ اء ا ى مي ة إ شمال موصو خامات سبعة حقول مختلفة في بحر ا  ام برت هو مزيج 
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Majors  بيع غير تجين طريقة ا م تجار، إذ يفضل جل ا سماسرة وا بائعين وهم ا مستقلة، وفئة ا وا
سماسرة هؤلاء ا تاج،  يل مهمة بيع الإ مباشر، من خلال تو شراء. ا بيع وا  خبرتهم في عمليات ا

يا     الأسواق الآجلة –ثا

ما تبادل مادي هي أسواق لا يتم فيها تبادل  فط، وا  ات من ا عقود مادي شح واع محددة من ا
لتداول في أسواق standardisésمعيارية اعقود ها مواصفات ا قابلة  ية،  ا ما وراق ا ي أن هذ ا ما يع

اف  ف من أص عقود هي ص مستقبليات ا سواق هيFuturesعقود ا  Marchésأسواق آجلة  ، وأن هذ ا

à terme ، ساسو ية في ا مستقبليات هي عقود و  ؛ما د وعود ا سلعة ع مية معيارية من ا بيع أو شراء 
مستقبل،  ن غيرتاريخ محدد في ا تبادل فعليا،  فيذ عملية ا عقد بت تهي ا ادرا ما ي ه  يس هو  أ ك  ذ

صل هو بيع سوق، وا تحوط ضد مخاطر ا غاية هي ا ما ا عقود، وا  عقود قبل آجال  غاية هذ ا هذ ا
ة  ه وفي حا هاية  ثحدو استحقاقها؛ غير أ ك في  ون ذ مستقبل، فسي فط في ا ة ا شح تبادل فعلي 

قضاء امدة ا محددة لا عقد أول مرة.ا د تاريخ إبرام ا متفق عليه ع سعر ا ى 86عقد، وبا ثر من يلجأ ا وأ
سعار. وقد  تحوط ضد أخطار ارتفاع ا اعيون بهدف ا ص متعاملون ا عقود هم ا وع من ا تطور هذا ا

ل هذ ا بير و ش ل  يا بش فطية حا ية ا ما ية مشتقة سواق ا تجات ما سواق م ظهرت في هذ ا
وعة  خيارات مت ا مقايضات  Optionsأخرى   .Swapsوا

سعار، حيث يحرص ا عملية تحوط ضد خطر تقلب ا موذجا وشرحا  ي  تا مثال ا متعامل ويقدم ا
غاز فط وا اعي في قطاع ا ص شاط دائما على استمرار ا مستقبل.  مردودية ا وعلى تأمين الامدادات في ا

شاط، وعلى رأسها خطر ارتفاع  تي قد تهدد ا خطار ا ل ا ك يحتاط بطرق مختلفة ضد  ومن أجل ذ
ية  ى عمليات ما اعي ا ص متعامل ا سعار، يلجأ ا مواجهة خطر ارتفاع ا تاج. و أسعار مدخلات الإ

سواق ا غرض شائعة الاستعمال في ا هذا ا تحوط. ويستعمل  تغطية أو ا ية، ومعروفة باسم عمليات ا ما
مستقبليات. عقود الآجلة أو عقود ا معروف با ية ا ما سواق ا ة في ا متداو عقود ا  وع ا

ذي يحمل مثال:  عقد الآجل ا د تاريخ محدد، بشراء ا مر، أي ع اعي في أول ا ص متعامل ا يقوم ا
سعر  ون ا ؛ وي فيذ عقد أو شروط ت شروطا ومواصفات معيارية ثابتة ومحددة، سواء من حيث مدة ا

فط ق ة من ا عقد شح أن يخص ا مطلوبة محددة ومعروفة،  سلعة ا مية ا عقد سلفا و ا في ا درها مبي
عقد هي  70برميل وبسعر  10000 ون مدة ا لبرميل، وت ون  6دولارا  ة ي شح ي أن تسليم ا أشهر، ما يع

عقد، أي بعد  هاية مدة ا  أشهر. 6في 
سائد  سلعة ا ى سعر تلك ا اد إ ك بالاست عقد، وذ ذي يتم فيه إبرام ا يوم ا سلعة في ا يتحدد سعر ا

تار  ك ا د ذ فورية ع سوق ا سوق في ا سعر ا تأخير؛ ويرمز  يخ، مع إضافة هامش معين يمثل علاوة ا
                                                           
86 BRET-ROUZAUT & al., Op. Cit., p. 51. ; JACQUET & al., Op.cit., pp. 47-62. 
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شراء بـ  د تاريخ ا فورية ع تسليم  0Pا د ا عقد، أي ع هاية مدة ا د  فورية ع سوق ا متوقع في ا لسعر ا و
قاعدة بــ tPبــ  عقد وتسمى أيضا با د تاريخ إبرام ا تأخير ع علاوة ا سعري0B، و ن ، وهي تعبر عن فارق ا

مستقبليات هو:  شراء في سوق ا ا سعر ا دي ون  سلعة  B 0P  =P +0وعليه ي ان سعر ا ه اذا  ، وم
عقد هو  د تاريخ ابرام ا فورية ع سوق ا ون  50في ا ا ست تأخير في مثا لبرميل، فإن علاوة ا دولارا 

ضرورة  اءً على توقع 20با علاوة ب ل برميل، ويتحدد مبلغ هذ ا سعر في دولارا عن  ات تطور ا
مستقبل.  ا

معروفة بـ  عقود الآجلة ا وع الآخر من ا مستقبليات على ا من حيث أن  Forwardوتختلف عقود ا
تغطية  عقود هي ا ساسية  من هذ ا غاية ا ن ا جل،  ون عادة قبل حلول ا ول ي وع ا فيذ في ا ت ا

سلعة، حصول على ا يس ا سعار و متعامل يرغب في  ضد أخطار ارتفاع ا ا أن ا وعليه إذا ما افترض
فورية  سوق ا بترول في ا ان سعر ا قضائه، و عقد قبل شهرين من موعد ا تزامات هذا ا تحرر من ا ا

تاريخ هو  د هذا ا لبرميل، أي بزيادة قدرها  60ع عقد، %  20دولارا  د تاريخ ابرام ا سلعة ع عن سعر ا
تأخير هي  ة بعمليتين دولارا  15وعلاوة ا حا متعامل أن يقوم في هذ ا ل برميل، فإن على ا عن 

 متلازمتين: 
جديد  ❖ سعر ا متبقية هي شهران( با مدة ا وى )ا مرة ا ذي قام بشرائه في ا عقد ا أولا، يقوم ببيع ا

ذي هو  لبرميل. 75، أي بـ B1P +1وا  دولارا 

فورية، أي  ❖ سوق ا سائد في ا سعر ا فط با مية حقيقية من ا يا، يقوم بشراء  برميل  10000وثا
واحد. 60بسعر  لبرميل ا  دولارا 

مشترى هي: فط ا ل حقيقية  لفة ا ت ون ا عمليتين ت  وبعد هاتين ا

)1+B1(P-1)+P0+B0= (P rC  

تعويض،  سائد في  55 وتساوي، rC =60+70-75وبا سعر ا لبرميل، وهو سعر أقل من ا دولارا 
ثر  ت أ ا سعر  تحوط ضد خطر ارتفاع ا ي أن عملية ا ة، ما يع شح د تاريخ شراء ا فورية ع سوق ا ا

متحوط استطاع أن يقتصد  ن ا ة،  حا اجحة في هذ ا . 5من  ل برميل تم شراؤ  دولارات إضافية عن 

ي  ثا مطلب ا بترول –ا وين الأسعار في سوق ا  ظام ت

بترول وتوجيه  ثيرة، اقتصادية وغير اقتصادية، في تحديد سعر ا سعار تتدخل عوامل  ى ا ح م
ية دو سوق ا عوامل  ؛في ا ك بين عامل وآخر، فمن هذ ا عوامل في ذ ما يعتبر وتتباين درجة تأثير هذ ا

ويا ها ما يعتبر دور ثا ى أربعة مجموعات دور أساسيا وحاسما وم عوامل ا تقريب، تقسيم هذ ا ن با ؛ ويم
عوامل الاقتصادية  عرض ومجموعة ا ب ا مؤثرة من جا عوامل الاقتصادية ا مؤثرة من هي: مجموعة ا ا



فصل  ي ا ثا ي –ا دو مستوى ا غاز على ا بترول وا لية الأساسية في قطاع ا هي تحولات ا  ا

 

96 

 

طلب ) ب ا مو الاقتصادي وأثر على مستوى جا بترولا طلب على ا ، سياسات ترشيد استعمال مو ا
بديلة سلع ا لفة ا طاقة،  عوامل ا جيوسياسية ومجموعة ا عوامل ا طبيعية وا اخية ا م عوامل ا ( ومجموعة ا

ية ) ما فطيةا لإيرادات ا مضاربة ،طاقة استيعاب الاقتصاد  فردي(. ا دخل ا دولار، متوسط ا  ، سعر ا

عوامل. هم هذ ا ستعرض فيما يلي تحليلا   و

عرض -أولا  ب ا مؤثرة من جا عوامل الاقتصادية ا  ا

طويل أو  مدى ا عرض، سواء على ا ب ا سعر من جا مؤثرة في ا ساسية ا عوامل الاقتصادية ا ا
قصير، هي  ضوبها يه، مستوى الاحتياطي وتوقع  وصول إ تاج،  لفة ا لفة الا عرضأو  في  وفرة ا

سوق تاج، ا تاج ةمعدل استعمال طاق وسياسة الإ سوق، و الإ تأثير في ا تجين على ا م  87 .قدرة بعض ا

ضوبهمستوى الاحتياطي  (1  وتوقعات 

اضبة بترول سلعة  ضوب، وإن ا ل ون مستوى الاحتياطأي سلعة أخرى معرضة  ات ، ي
متوفر  سعر  ةا سوقهذ محددا أساسيا  سلعة في ا ظرية وتطبيقية متعددة  ؛ا  حولوقد أثبتت دراسات 

سوق،  سلعة في ا بترول وجود علاقة ارتباط قوية بين مستوى الاحتياطات وسعر ا ومن أشهر وأقدم ا
دراسات  غ )هذ ا ي هوتلي مري ر الاقتصادي ا مف تي صدرت ع (Hotellingدراسة ا ، 1931ام ا

اضبة موارد ا ظرية ا فطية  Hubbert، ودراسة هيبار وتعتبر أساس  ذروة ا ظرية ا  Peak oilصاحب 
عمال سابقه تي تعتبر امتدادًا    .ا

غ ة في دراس مثالهوتلي طلق على سبيل ا خير ، ا رض هذا ا بترول في ا رة اعتبار احتياطي ا من ف
صول باقي ا ة، و  أصلا  مملو اتج عن ارتفاع قيم ائدعا ي ا رأسما ربح ا زمن،  تهيساوي ا خلال ا

ى وجود علاقة سببية بين سعر فيها وخلص  بترولإ ضوب الاحتياطي.  ا ة   ومسأ
دراسة، ورغم أهمية ن حادةا تقادات ا م يترددوا في توجيه الا رين الاقتصاديين  مف  ، فإن بعض ا

يك في طروحة تش غ، بل وا خير، حسب صحة  هوتلي ك أن هذا ا يها أصلا، ذ تي توصل إ تيجة ا ا
طلق من فرضية أساسية غير صحيحة هي  هو معلوم مسبقا، و ات احجم الاحتياطفرضية هؤلاء ا قاد، ا

ف  متعارف عليه ما يخا موضوع، حيث  لاقتصادعلماء ا في أوساطا فطي حول هذا ا مفهوم ا
د هؤلاء  غير ا د فهوم مالاحتياطات ع وجياع جيو يجمع  اتلاحتياطالاقتصادي مفهوم ، فاعلماء ا

ي واقتصادي، بين ب   ين، تق يا على تقدير الاحتياطات و عدين اث ون مب ساس، أي ي ون على هذا ا ي
ية ة خلافية  ونفضلا على متغيرة باستمرار؛  شروط اقتصادية وتق تقدير ذاتها هي مسأ ة ا دمسأ  ع
ظمات  م هيئات وا ية ا دو ما هيئات هذ حيث تختلف  صةصختا ظماتا م لي في تقدير  وا حجم ا ا

                                                           
87 HANSEN & PERCEBOIS, Op. Cit., pp. 193-202. 
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ثلاثةهذ الاحتياطات وتقدير  قسام ا ة  أحجام ا مم دة وا مؤ ها: الاحتياطات ا ة  و م مختلفة ا ا
محتملة تقديراوا ون هذ ا معايير ، بل وت هداف وا ك لاختلاف في ا بير، وذ ل  ة بش ا متباي ت أحيا

تقدير. مستخدمة في ا  ا
حجم الاستثمار  طويل بعوامل عديدة،  مدى ا بترول على ا يرتبط تطور حجم الاحتياطات أو عرض ا
لفة تطوير  محققة و تشافات ا شاف وأهمية الا جاح أعمال الاست شاف ودرجة  في ميدان الاست

قطاع وعوامل أخرى عديدة.ا وجي في ا و ت تقدم ا  لاحتياطات، ومستوى ا

ورة في تحديد  مذ عوامل ا ثر أهمية من ا لفة استغلال الاحتياطات أ قصير، يعتبر عامل  مدى ا وعلى ا
ما  ي، حيث طا دو مستوى ا فطية وفي تحديد اتجا الاستثمارات على ا سوق ا عرض في ا مستوى ا

ي ا لما بقيت ت سعار،  خفاض، مع افتراض ثبات مستوى ا حو الا خفضة أو اتجهت  ف الاستغلال م
سوق من خلال استغلال بعض  عرض في ا تاج والاستثمار وسمح بزيادة حجم ا ك على زيادة الإ شجع ذ
لما ارتفعت  طق  م فس ا سعار، وب مستوى من ا د ذاك ا ها ع ن استغلا تي لا يم فطية ا حقول ا ا
طبق  مر ي عرض أيضا. وهذا ا ا زيادة ا ان مم لما  يف الاستغلال  ا سعار مع افتراض ثبات ت ا
حالات استغلاها  ن في أغلب ا تي لا يم مرتفعة وا لفة ا ت تقليدية ذات ا فط غير ا واع ا ثر على أ أ

ها تصبح غير مجزية )حقول  بير  ل  خفضة بش سعار م ون مستويات ا دما ت فطية في ع رمال ا ا
مثال(. لبرازيل على سبيل ا بحرية  سواحل ا تقليدي في عمق ا فط ا  88دا وحقول ا

تاج و  (2 عرضسياسة الإ سوق وفرة ا يه في ا وصول إ لفة ا  و

سوق؛ خصوصا على  عرض في ا مستوى ا محددة  عوامل ا تاج هي عامل من ا إن سياسة الإ
قصير، وترتبط سياسة  مدى ا ذي يدفع ا سوق ا سائد في ا طلب ا عرض بمستوى ا تاج أو سياسة ا الإ

حاصلة في  تغيرات ا تاج على حسب ا ييف مستويات الإ ى ت ل  حسب قدرته، ا ل مرة،  تجين في  م ا
تجين على رفع أو تخفيض مستوى  م قصان، علماً أن قدرة هؤلاء ا زيادة أو ا طلب، سواء با مستوى ا

يست متس عرض  طلب ا حاصلة في مستوى ا تغيرات ا تج وآخر، وبحسب اتجا ا اوية وهي تختلف بين م
خفاض. حو الارتفاع أو الا  أيضا، سواءً 

لبترول، بين مجموعتين من  ية  دو سوق ا طلب في ا تمييز، في حال ارتفاع مستوى ا ن ا يم
تجة غي م خرى ا بلدان ا تجة: مجموعة أوبك ومجموعة ا م بلدان ا ل مجموعة ا عضاء في أوبك، و ر ا

تاج خاصة بها ي شرط أو قيد على ، فتقريبا سياسة إ عضاء في أوبك  بلدان غير ا فيما لا تخضع ا
ك،  ه وعلى خلاف ذ قصوى؛ فإ طاقة ا تاج با ية الإ ا حها ام يف، ما يم ا ت تاج، من غير قيد ا الإ

                                                           
88 Conseil d’analyse économique, Les effets d’un prix du pétrole élevé et volatil, Patrick ARTUS & al., rapport 
(Paris : Direction de l’information légale et administrative, 2010), p. 08. 
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ظام صا تاج داخل مجموعة أوبك  م سياسة الإ عضاء، يح بلدان ا تاج بين ا توزيع حصص الإ رم 
ظمة. م تاج محددة من قبل ا ظريا، باحترام حصة إ و  ل بلد ملزما، و ون    وي

عادة  ون في ا ذي ي سوق، وا بترول في ا طلب على ا مقابل، أي في حال تراجع مستوى ا في ا
س تجين في ا م م سلوك ا سعار، يح خفاض في مستوى ا طق شروط متبوعا با طق آخر هو م وق م

يف مع  ت ثر قدرة على ا بلدان ا خفضة هي ا م تاج ا يف الإ ا بلدان ذات ت ون ا ا ت تاج، وه الإ
بلدان ذات  ون ا ما ت سوق، بي سعار معا في ا طلب وا خفاض مستويات ا جديد وتحمل تبعات ا واقع ا ا

ك وتضطر  مرتفعة أقل قدرة على تحمل ذ يف ا ا ت عمل ا تاج أو توقيف ا ى تخفيض مستوى الإ ا ا أحيا
ا.  تاج سقفا معي يف الإ ا تي تتجاوز فيها ت حقول ا  هائيا في ا

سوق (3 تأثير في ا تجين على ا م  قدرة بعض ا

قدرة هو  سوق، ومصدر هذ ا لتأثير في توازن ا ة  لبترول قدرة معي تجة  م بلدان ا تملك بعض ا
تساب حصة مؤثرة  ية وا تاج بطاقة عا ية الإ ا حها ام ذي يم ديها، وا متوفر  بير ا حجم الاحتياطات ا

ائية، ف ة خاصة واستث زاوية حا سعودية من هذ ا عربية ا سوق؛ وتعتبر ا ثر قدرة على في ا بلد ا هي ا
تاج معتبرة،  ها من احتياطي ضخم وطاقة إ ك بفضل ما  سعار، وذ سوق واتجا ا تأثير في وضع ا ا

بر  م بحجم احتياطي فهي من جهة تمتلك أ عا ل، وهو ما يمثل مليار برمي 266في حدود لبترول في ا
مي عا ي خمس الاحتياطي ا ديها طاقحوا ية  بيرة تزيد عن ، ومن جهة ثا تاج  ملايين برميل  10.2ة إ

يوم ) مي % 13.6سبة ما يمثل أي 89(،2015في ا عا تاج ا لعربية من الا طاقات  ، وتسمح هذ ا
مر  ان ا ما  ماضي،  مرات في ا سوق، وهو ما ظهر في عديد ا بير في ا سعودية بممارسة تأثير  ا

ي  ثا صف ا سعار في ا هيار ا تاج 2014عام بعد أزمة ا ل طلبات خفض مستوى الإ ، حيث رفضت 
سعار، ودافعت  سوق ودعم ا عرض في ا تخفيض مستوى ا واردة من بلدان أوبك  مقابلا وبقوة  ،في ا

بير في مستوى خفاض ا لا ما اعتبار  سعار ودو تي تستهدف سياسة ، على ا تي تعتمدها وا تاج ا الإ
س محافظة على حصتها في ا متحدة.وق و بها ا ولايات ا تقليدي في ا فط غير ا تجي ا ضغط على م  90ا

يا  سوق -ثا طلب في ا مؤثرة في مستوى ا عوامل ا  ا

ى عوامل  توقعات الاقتصادية ا د ا بترول في اقتصادية تست طلب على ا تقدير حجم ا عديدة 
ن قد يحدث وأن تتسبب عوامل ظرفية غير متوقعة في زيادة أو  قصير،  مدى ا ية على ا دو سوق ا ا
مر بعد  ان ا ما  عوامل طبيعية أو قطاعية،  ون هذ ا بير، وقد ت ل  طلب بش خفاض مستوى ا ا
                                                           
89 OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries), Annual Statistical Bulletin 2016 (Vienna, 
Austria: Opec, 2016), p. 28.  
90 Yves JEGOUREL, « Dynamique de l’offre pétrolière, stratégies d’investissement et comportements de 
stockage : Un état des lieux », Communication présentée au Think Tank marocain : OCP Policy center (Mars 
2015). 
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طلب على2001أحداث سبتمبر  خفض حجم ا ل مفاجئ بسبب أزمة قطاع  ، حيث ا ثيرا وبش خام  ا
سبته  فترة ما  ان يمثل في تلك ا ذي  طائرات ا طلب على وقود ا طيران وتراجع ا من حجم  % 7ا

ية. بترو لمشتقات ا لي  عديد من 91الاستهلاك ا تطور ا طلب  طويل، فيخضع تقدير ا مدى ا أما على ا
ديم مو ا اصر، ويأتي في مقدمتها ا ع مي وتطور سياسات ترشيد ا عا مو الاقتصادي ا وغرافي وا

طاقة.  الاستهلاك واستبدال مصادر ا

مو الاقتصادي (1  مستوى ا

ثر تأثيرا ي عتبر  عامل ا مو الاقتصادي ا سعار على الإطلاقا وين ا بترول،  في ت في سوق ا
طويل مدى ا ه وخاصة على ا لما زاد حجم ،  على  حو ا مو الاقتصادي  ان اتجا معدلات ا لما 

معدلات تراجع  لما تراجعت هذ ا س صحيح  ع سوق، وا سعار في ا بترول وزادت ا طلب على ا ا
خفاض، ما يفيد وجود علاقة تلازم طردية مباشرة بين  حو الا سعار  طلب واتجه مستوى ا بدور حجم ا

مو الاقت بترول، وعلاقة طردية غير مباشرة بين مستوى ا طلب على ا مو صادي وحجم ا مستوى ا
سوق. سعار في ا  الاقتصادي ومستوى ا

جدول رقم  مي في سياق الأزمات الاقتصادية لأعوام 06ا عا مو الاقتصادي ا  2008و 1998: تطور معدلات ا

مو في سياق الأزمة الأسيوية  عقاري 1998تطور معدل ا رهن ا مو في سياق أزمة ا  2008تطور معدل ا
ة س مو  ا ة %معدل ا س مو % ا  معدل ا
1996 3.37 2006 4.31 
1997 3.70 2007 4.25 
1998 2.52 2008 1.81 
1999 3.26 2009 1.73 
2000 4.39 2010 4.31 

ات. بيا ي، قاعدة ا دو ك ا ب مصدر: ا  ا

مي في سياق  عا مو الاقتصاد ا خاصة ب سابق وا جدول ا واردة في ا ات ا بيا زمات إن مقارة ا ا
وب شرق آسيا عام  تي أصابت اقتصادات ج حادة ا مي عام  1998الاقتصادية ا عا ، 2008والاقتصاد ا

تي تخص ت جدول الآتي وا واردة في ا ات ا بيا فترة طور مستويات أسعار خام برت خلامع ا ل ذات ا
وين  ا بت مو الاقتصادي. تسمح  بترول بمعدلات ا  صورة عن مدى ارتباط مستوى أسعار ا

بير  ل  مو الاقتصادي بش داء الاقتصادي ومعدلات ا يف أن تراجع مستوى ا ات  بيا شف ا ت
لأسعار  بير  هيار  ى ا عقاري قد أدى ا رهن ا سيوية وأزمة ا زمة ا يف خلال فترات ا ول، ثم  في ا

                                                           
91 Cédric de lestrange & Autres ; Géopolitique du pétrole : Un nouveau marché, de nouveaux risques, des 

nouveaux mondes ; (Paris : Editions technip, 2005), P.47   
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ى عودة الارتفاع  زمة ا مو الاقتصادي بعد مرور ا مي وتحسن معدلات ا عا أدى تعافي الاقتصاد ا
عام  عقاري  رهن ا سعار؛ ففي أزمة ا ى ا زمة في  2008ا تشار آثار ا مثال، وبعد ا على سبيل ا

شهر ا متوسط في ا زل سعر برميل خام برت ا مي،  عا ى حدود الاقتصاد ا لعام ا دولار  29.80خير 
ك بـ  متوسط قبل ذ سعر ا ان هذا ا لبرميل، بل  85أشهر فقط  في حدود  6لبرميل، بعد أن  دولار 

فطية بـ  2008وبلغ في جوان  سوق ا لبرميل.  147مستوى قياسيا غير مسبوق في تاريخ ا  دولار 

جدول رقم   2008و 1998سياق الأزمات الاقتصادية لأعوام : تطور متوسط سعر خام برت في 07ا

سعر في سياق الأزمة الأسيوية  عقاري  1998تطور ا رهن ا سعر في سياق أزمة ا  2008تطور ا
شهر سعر ا شهر ا سعر ا  ا
توبر   85.20 2008جوان  17.90 1997أ
في   68.60 2008سبتمبر  14.00 1998جا
 29.80 2008ديسمبر  11.20 1998جوان 
 35.70 2009مارس  08.50 1998ديسمبر 
 48.90 2009جوان  11.50 1999مارس 
 51.10 2009ديسمبر  15.30 1999جوان 
 69.40 2010ديسمبر 25.10 1999ديسمبر 

متخصص  ي ا ترو موقع الا مصدر: ا   www.prixdubaril.comا

ية سياسات ترشيد الاستهلاك  (2  فعا

عام  مستوى ا ه ا سوق، وم طلب في ا ذي يساهم في تحديد حجم ا ي ا ثا ساسي ا عامل ا إن ا
طاقة  ية سياسات ترشيد استعمال ا بترول هو مدى فعا ل لأسعار في سوق ا طاقياة( في  شداة ا )ا

اعي. ص عائلي وا قطاعين ا قطاعات الاقتصادية، وخصوصا في ا  ا
فرد، فيما يرتبط ترشيد الاستهلاك في  عائلي بتغير سلوك ا قطاع ا ويرتبط ترشيد الاستهلاك في ا

طاقة  مقصود بشدة ا تاج، وا لإ ضرورية  طاقة ا اعي بتخفيض مستوى شدة ا ص قطاع ا  Intensitéا

énergétique .خام داخلي ا اتج ا لحصول على وحدة واحدة من ا طاقة  مطلوبة من ا مية ا  هي تلك ا

طاقة (3 ية سياسات استبدال مصادر ا   فعا

طاقة  جاح سياسات استبدال مصادر ا ن أن تلعب Substitutionإن  تي يم عوامل ا ، هي من ا
طلب عل تقليص حجم ا مستقبل  ا دورا أساسيا في ا مقصود ه خرى، وا مصادر ا ح ا صا بترول  ى ا

بترول  بترول، وخصوصا استبدال ا ان ا بديلة م طاقة ا بسياسة الاستبدال إحلال واحد من مصادر ا
ى تحويلها بواسطة  تي لا تحتاج سوى ا اضب وا داة من مصدر طبيعي غير  مو متجددة ا طاقة ا با

ى حديثة من طاقة طبيعية ا يات ا تق طاقة سهل الاستعمال. ا  وع آخر من ا

http://www.prixdubaril.com/
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رياح من رغم  شمسية وطاقة ا طاقة ا ا متجددة  لطاقات ا يدة و  مزاياما  قدرة معروفة، أ وفرة وا ا
ل أفضل،  بيئة بش محافظة على ا طاق واسع لا على ا ها على  محدودا، بسبب زال يإلاا أن استعما

تشار هذ  تي تعترض ا عديدة ا صعوبات ا ية ضخمة ا ى استثمارات أو حاجة ا بدائل، وعلى رأسها ا ا
متعلقة  ية وتلك ا تق صعوبات ا وي، فضلا عن ا فترة طويلة لاسترداد الاستثمار ا تظار  ووجوب الا
افس  رياح أن ت لفة طاقة ا ت ن  ان يم مثال اذا  مصادر، حيث وعلى سبيل ا لفة استخدام هذ ا بت

داة مو طاقة ا لفة ا حفوري على  ت وقود ا تي لا تتمتع بمخزون من ا بلدان ا تقليدية في ا مصادر ا عبر ا
افس وتتفوق  ضوئية أن ت واح ا دة عبر ا مو شمسية ا طاقة ا لفة ا ت ن أيضا  ان يم طاق ضيق، و

طاقا ائية، إلاا أن استعمال هذ ا اطق ا م ديزل في ا طاقة من موادات ا يد ا لفة تو طاق على ت ت على 
يا. قائمة حا ية ا تق شروط الاقتصادية وا ن في ظل ا  92واسع غير مم

ثا جيوسياسية -ثا طبيعية وا عوامل ا  مجموعة ا

جيوسياسية. عوامل ا طبيعية وا عوامل ا ى مجموعتين فرعيتين هما: ا عوامل ا قسم هذ ا  وت

طبيعية  -1 عوامل ا  ا

اخ هو واحد من  م طبيعة وا متوقع على إن عامل ا طلب ا ها تقدير حجم ا تي يخضع  عوامل ا ا
موسمي في طبيعة  تغير ا عامل قاعدة عامة هي قاعدة ا م هذا ا قصير، وتح مدى ا خام على ا بترول ا ا
شتاء أساسا  طلب في ا ون ا ما ي قل، بي غراض ا صيف أساسا  طلب في ا ون ا ما ي طلب، حيث بي ا

اء على تدفئة؛ وب طلب  غرض ا صيف هو زيادة حجم ا توقع قبل حلول موسم ا ون ا قاعدة، ي هذ ا
خفاض  شتاء هو ا توقع قبل حلول موسم ا ون ا خفيف، وي خام ا وع ا بترول، وخصوصا على  على ا
حصول  غرض ا موجه أساسا  خام ا وع ا طلب على  ائية في ا ن مع زيادة استث لي  طلب ا حجم ا

مست مشتقات ا زي(.على ا م فيول ا تدفئة ) ا  عملة في ا

جيوسياسية -2 عوامل ا  ا

علاقة بين  بترول إن ا سعار ارتفاع أسعار ا دة، حيث أصبح تقليدا ارتفاع ا سياسية مؤ حداث ا وا
د  بيرة،سياسيأو قلاقل اضطراب  حدوث أيع تاج،  ة  اطق الإ ك في م دما يحدث ذ ك خصوصا ع وذ

قطاع الامد فطيةبسبب مخاوف ا ك ادات ا خليج ، ومثال ذ سعار حرب ا ية، حيث ارتفعت ا ثا ى وا و ا
حرب. بير ودفعة واحدة بمجرد قيام ا ل  تين بش حا  في ا

 

 
                                                           

متجددةد الله، على محمد عب  92 طاقة ا اشرون،  ا عربية  صحافة ا ة ا ا قاهرة: و  .29-28(، ص.ص. 2012)ا
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ية -رابعا ما قدية وا عوامل ا   ا

مؤثرة   ية ا ما عوامل الاقتصادية وا بترول وتوجيه إن أهم ا سعار في تحديد سعر ا ى ا ح في م
ية دو سوق ا ية، و  ا ما سواق ا مضاربة في ا دولار وا طاقة استيعاب الاقتصاد هي: سعر صرف ا

فطية خرى، على غرار و  لإيرادات ا ون تأثيرها هي ا عوامل ي ل هذ ا فردي، و دخل ا متوسط ا
ثر و  جيوسياسية أ طبيعية وا عوامل ا قصير.ا مدى ا  ضوحا على ا

دولار -1  سعر صرف ا

بة، والآراء حول هذ  بترول علاقة معقدة ومر دولار وسعر ا سببية بين سعر صرف ا علاقة ا إن ا
دولار هو  ظرية تدعم رأيا يرى أصحابه أن سعر صرف ا ة متضاربة أيضا، حيث توجد حجج  مسأ ا

ما توجد حجج  فط،  ذي يؤثر في سعر ا فط ا فا يرى أصحابه أن سعر ا ظرية أخرى تؤيد رأيا مخا
دولار. ذي يؤثر في سعر صرف ا  هو ا

فط،  ذي يؤثر على سعر ا دولار هو ا وى، أي أطروحة سعر صرف ا طروحة ا يرى أصحاب ا
م  ظام صرف معوا ه في ظل  ة باستمرار -أ خفاض سعر  -حيث يتغير سعر صرف عملة معي فإن ا

ة -عملةصرف هذ ا حا دولار في هذ ا دول  -ا س إيجابًا على ا ع خرى سي عملات ا في مقابل ا
فط ل مستوردة  وروبي مثلا -ا فط،  -دول الاتحاد ا برميل ا حقيقي  لسعر ا خفاضا  ها ا ي  ك يع ن ذ

دولا مقابل، وعلى اعتبار ا ن في ا سلعة.  طلب على هذ ا ر هو عملة وهو ما يشجعها على زيادة ا
خفاض  ى ا ضرورة إ شرائية، ستؤدي با دولار، أي في قوته ا خفاض في قيمة ا فط، فإن أي ا تسعير ا
دول على الاستثمار في مجال  ى تراجع قدرة هذ ا تيجة إ فط، وبا ل مصدرة  لدول ا حقيقية  دخول ا ا

مت مدى ا عرض على ا تاج، وهو ما يؤثر على وفرة ا شاف والإ طويل.الاست  وسط وا
ذي يؤثر في سعر صرف  فط هو ا تي مفادها أن سعر ا ية وا ثا طروحة ا ويرى أصحاب ا
تيجة  ك  دولار، على اعتبار ذ حو ارتفاع سعر صرف ا بترول سيدفع  ل ارتفاع في سعر ا دولار، أن  ا

مشتري صفقات، حيث يصبح ا تي تتم بها ا عملة ا طلب على هذ ا زيادة ا ى  طبيعية  في حاجة إ
ان يشتريه من قبل بسعر أقل. ذي  فط ا شراء برميل ا قدية إضافية   وحدات 

ية -2 ما مضاربات ا  ا

ر الاقتصادي  ف ذ فترة طويلةيسود في ساحة ا بير م م يحسم عد،جدل  موجودة  ،  علاقة ا حول ا
جدل أساسً  فطية، ويتمحور ا ية ا ما سواق ا مضاربة في ا سعار وا قطتين: بين ا  ا حول 

ى ❖ سواق  الأو سعار في ا مضاربة في استقرار ا ية وتخص دور ا ما فطية، ا حجم علما أن ا
ها في  تي تم تداو مستقبليات ا ف ا ية من ص ما مشتقات ا سواق في شهر ماي هذ ا  2008ا
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مثال عقاري،على سبيل ا رهن ا فجار أزمة ا ي ق د ر  ، بعد ا ذي تم حجم  ضعف 14بحوا فط ا ا
فورية حقيقية ا سواق ا ه في ا شهر تداو ك ا سواق تحوت ، ذ ة في هذ ا متداو عقود ا ن ا

زمة؛ و  ي بعد ا ى ملجأ ما لمعاملات يؤشر ا بير  حجم ا مضاربة في على أهمية هذا ا هذ ا
سواق لها على استقرار ا تي تش خطورة ا ك على درجة ا ذ مي برمته.، و عا  الاقتصاد ا

ية ❖ ثا فط  وا مشتقات وأسعار ا ة في أسواق ا متداو ية ا ما مشتقات ا علاقة بين سعر ا وتخص ا
سعرين يؤثر في الآخر. حقيقية، وأي ا سواق ا  في ا

مشتقات تؤدي دورًا  ى، يوجد رأيان: رأي أول، ويرى أصحابه أن هذ ا و قطة ا فيما يخص ا
مضاربة ايجابيًا، وت ك، فا سعار؛ ورأي ثانٍ، ويرى أصحابه خلاف ذ ل في استقرار ا ل فاع  ساهم بش

سعار سوق وتذبذب ا مشتقات تساهم وفق تحليلهم، في اضطراب ا  . volatilitéفي ا
ل رأي تؤيد دراسات: رأي أول، ويرى أصحابه أن أسعار  ية، يوجد رأيان أيضا، و ثا قطة ا وفي ا

ما مشتقات ا ك، أي ا حقيقي؛ ورأي ثانٍ، ويرى أصحابه خلاف ذ فط ا تي تؤثر في أسعار ا ية هي ا
ة تؤشر  متباي ل هذ الآراء ا ية. و ما مشتقات ا تي تؤثر في أسعار ا حقيقي هي ا فط ا أن أسعار ا

سعرين.  علاقة بين ا ل قاطع في ا م تحسم بش تطبيقية  ظرية وا دراسات ا  بوضوح على أن ا

وعين مختلفين من سلوك من  تمييز بين  ى ضرورة وأهمية ا دراسات إ جهة أخرى، تشير ا
سعار في اتجا  ي توقع تطور ا ذي يع معروف، وا تقليدي ا مضارب بمفهومه ا سلوك ا مضاربة: ا ا
ية، رأسما رباح ا تحقيق بعض ا سعار  تهاز فرص تغير هذ ا توقعات لا اء على هذ ا ب  معين، ثم ا
تحوط ضد أخطار  مضارب سوى ا ذي لا يهدف من ورائه ا سوق، وا لمضارب في ا سلوك الآخر  وا

دوي، قد ا دوق ا ص سوق. وفي هذا، وفي دراسة  مضاربة في  93ا ثر عمليات ا خير أن أ د هذا ا أ
سعر، تحوط ضد أخطار ا ف عمليات ا ي، أي من ص ثا ف ا ص فطية هي من ا مشتقات ا  أسواق ا
حقيقية  لأسواق ا تقل حتى  ما ا مشتقات، وا  را على أسواق ا م يبق ح سلوك  دراسة أن هذا ا ت ا بل وبيا
مشتقات، فتلجأ  مضاربة في أسواق ا ة ا سواق يتبع حر ات في هذ ا شر فورية، حيث أصبح سلوك ا ا

قلا ه فقط، تحوطا من ا ية تخزي حاجة ب ميات زائدة عن ا ى شراء  ة إ شر سعارا  .بات ا

فطية -3 لإيرادات ا  طاقة استيعاب الاقتصاد 

سعار في تعتبر  ة ا م حر تي تح عوامل ا فطية من ا لإيرادات ا طاقة استيعاب الاقتصاد 
ى درجة تزيد فيها عن حاجة اقتصاديات  فطية ا سعار وزاد حجم الإيرادات ا لما ارتفعت ا سوق، حيث  ا

ش تاج. وقد خلصت دراسة  ى تخفيض مستويات الإ خيرة ا لما زاد ميل هذ ا فطية،  دول ا رت عام ا

                                                           
93 FMI, « Cours du pétrole et déséquilibres mondiaux », Perspectives de l’économie mondiale : 

Mondialisation et inflation, FMI Report, (Avril 2006), pp. 75-101. 
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فط مستوى  198994 دما يبلغ سعر ا ه ع تيجة محتواها أ ى  فط في  يتجاوز محددا و إ يبدأ عرض ا
ل الإيرادات  سبب بسيط هو أن الاقتصاد يصبح غير قادر على استيعاب  ك  سعر، وذ لما زاد ا تراجع  ا

فرضية أساسية وجود توازن  دراسة قد وضعت  ت هذ ا ا جديدة. و فطية ا د مستوى معين ا يتحقق ع
تجة، وبعد  ة م ل دو دى  مطلوبة  ية ا ما ي يخص حجم الإيرادات ا سعار، أي وجود هدف ضم من ا
محافظة على احتياطاتها.  تاجها وا ى تخفيض حجم إ ثر ميلا إ ية أ مع ة ا دو هدف تصبح ا  تحقيق هذا ا

سيادية تج اديق ا ص رة ا ن اعتبار ف سياق، يم دراسات في هذا ا دراسة وا ار هذ ا ف سيدا 
مر عن عدم قدرة  اديق في حد ذاته يعبر في حقيقة ا ص ها، من حيث أن وجود هذ ا مماثلة  ا
ية تزيد عن  ى فوائض ما تي تتحول إ ية ا ما ل هذ الإيرادات ا محلية على استيعاب  الاقتصادات ا

محلية.    حاجة هذ الاقتصادات ا

ث  ثا مطلب ا طبيعي –ا غاز ا وين الأسعار في سوق ا ظام ت تسويق و  مط ا

سواق، وسوق  محروقات خصوصيات خاصة بها تميزها عن باقي ا ل سوق من أسواق ا إن 
سواق، وخصوصا عن  ك، فلها خصوصيات تتميز بها عن باقي ا اء في ذ يست استث طبيعي  غاز ا ا

خصوصيات في  بترول، وتتمثل أهم هذ ا سوق.سوق ا سعار في ا وين ا ظام ت غاز و  مط تسويق ا

طبيعي -أولا غاز ا  مط تسويق ا

طاقة  طبيعةفرضت  متميزة بمواصفات مختلفة عن مواصفات مصادر ا فيزيائية ا طبيعي ا غاز ا ا
ون  خرى أن ت ومة بعقو تجار ا خير مح مشترية هذا ا بائع وا جل بين ا ون وأن  ،د طويلة ا ل ت

عقو  ومة بد تقريبا ا مثل مح معاملة با تموين حيث  .Réciprocitéمبدأ ا لمستهلك بضمان ا تج  م يلتزم ا
سوق و  تج بضمان ا م مستهلك أمام ا خرى يلتزم ا جهة ا عقود  استلاممن جهة، ومن ا بضاعة، وهذ ا ا

د  ب  95" خذ أو ادفع". TOPمشهورة با
ان  سائد إذا  عقود هو ا وع من ا صفقاتهذا ا يا في ا ه حيث ، حا تشير بعض الإحصاءات أ

م  ثر منيح ية  أ دو تجارة ا تغيرات ن لغاز، فإ % من حجم ا غاز ا اعة ا حاصلة في ص سريعة ا ا
وات  س طبيعي في ا ماضيةا قليلة ا صخري، تحمل في ، ا غاز ا ية تفاعلاتخصوصا مع ثورة ا ا ها إم

ظور قود ي وقد، Spotقوية بروز سوق فورية  م مدى ا ك على ا لي في ذ ى إحداث تغيير هي تجارة مط إ
مها، خصوصا في ضوء  تي تح عقود ا غاز وفي طبيعة ا قدا شديد ا موجه  ا ية لعقودا حا  ذي، واا

ها  افية.عقود يس أقله أ ة ا مرو  96لا تتمتع با
                                                           
94 Jacques CREMER & Djavad SALEHI-ISFAHANI, « The Rise and Fall of Oil Prices : a competitive View», 
Annales d’Economie et de statistique, n° 15-16, (1989), pp. 427-454. 
95 Take or pay. 
96 Ahmed MAZIGHI, Colloque du Centre de Géopolitique de l’Energie et des Matières Premières et 
l’Observatoire Méditerranéen de l’Energie, « les incertitudes liées au commerce de court terme du gaz 
naturel », Université de Paris dauphine (16/06/2004). 



فصل  ي ا ثا ي –ا دو مستوى ا غاز على ا بترول وا لية الأساسية في قطاع ا هي تحولات ا  ا

 

105 

 

يا طبيعي -ثا غاز ا وين الأسعار في سوق ا   ظام ت

طبيعي غاز ا ثر حسب  يتحدد سعر ا يةأ حا عقود ا جل،ا رجوع ، وهي عقود طويلة ا ى  با إ
ية أسعار بترو مشتقات ا خام أو ا سعر ت، ا طريقة في تحديد ا طبيعيعرف في وهذ ا غاز ا  أسواق ا

  .Indexation بالارتباط

ت بك" حساب باعتماد اويتم  خلف أو "ا ى ا تراجع ا طلق من  أسلوب و، وهNetbackأسلوب ا ي
تساوي بين مبدأ واحدة  ا حرارية ا وحدة ا طبيعي و سعر ا حرارية لغاز ا وحدة ا بديل لمصدرسعر ا ، ا

بترول،  ذي هو عادة أحد مشتقات ا افسيتهوا طبيعي على ت غاز ا سوق. حتى يحافظ ا   في ا
ل الآ ش مقاربة تي أن يوضح ا ى قيام هذ ا ول ا د في ا مرغوب تست بيع ا تج بتحديد سعر ا م ا
هائي لمستهلك ا اد عــــ  فيه  ىادة بالاست لمشتق  ا حرارية  وحدة ا بترويسعر ا اف س ا م  ي شرع ، ثم ــــ ا

تقاص  سفي ا موجودين على طول ا لوسطاء ا تي تعود  ربحية ا هوامش ا يف وا ا ت تج ا م لسلة بين ا
هائي،  مستهلك ا سعر قبل وا حصول على ا هائي ا ذي يبا تج اا م سوقع به ا  97.في ا

ي شرحاً  تا ل ا ش طريقة:بسيطا ويقدم ا  هذ ا

لا طبيعي ": طريقة تحديد سعر رقم  ش غاز ا ية "Netbackا حا عقود ا  .في ا

هائي  سعر ا سوق              ا مسجل في ا سعر ا سعر     ا مرغوبا  ا

 

وسطاء يف ا ا  ت
تج و                                                                                                       م  بين ا

هائي                                                                                                    مستهلك ا  ا
 

     

قيمة            "Netback"ا

تاج            د الإ  لغاز ع

 

ي لي البديل                        الغ الطبي  المشتق البت
 

در:  حث.الم  إعداد الب

                                                           
97  Joël MAURICE, le prix du pétrole, (Paris : la Documentation française, 2001), p.162. 

توزيع يف ا ا  ت

قــل يف ا ا  ت

خــرى يف ا ا ت  ا
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عملية، الارتباط إن تطبيق طريقة  احية ا سعار بين في تطابق انَّ تحقيق يس سهلا من ا ا
غاز سعر  طبيعي ا تجسعر و ا م اف س ا م  بديل ا سعار؛ صعب ا مستمرة في ا تقلبات ا  هو الآخر بسبب ا

مر ى  وعادة ما يحتاج ا ةم  ا ية معي متوسط  عدة شهور - ضي فترة زم بترول  -في ا تغير في سعر ا بعد ا
تغيير.مثلا  هذا ا طبيعي  غاز ا  حتى يستجيب سعر ا

طريقة  تقد هذ ا اك من ي طبيعيمن جهة أخرى، ه غاز ا ها في تحديد سعر ا طريقة ، ويرى أ
تجين؛ م سببين:  98مجحفة في حق ا ك   وذ

محتوى ا الأول ❖ لغازها تأخذ بمبدأ تساوي ا بيئية  مزايا ا   .حراري فقط وتغفل ا

ي ❖ ثا قاعدةن  وا يهتا ا د إ فطية في ا: ي تست لمشتقات ا غاز بديل   اتالاستخدامبعض ا
طاقيا  بترول  تقلصتزعزع مع ت تبدأقد  ة،ا غاز استخدام ا ح ا صا هرباء مثلا  يد ا في تو

ثافة  طبيعي، أو مع زيادة  بترول استخدام ا قلا ان فيه في قطاع ا ذي لا م قطاع ا ، وهو ا
طبيعي. لغاز ا اصر99 تقريبا  رة وعليه ي بترولأسعار فك الارتباط بين  هؤلاء ف غاز. وا   وا

ث  ثا مبحث ا طلب في  –ا عرض وا ل ا يةتطور هيا دو غاز ا بترول وا  أسواق ا

عرض  ب ا بيرا، سواء في جا خيرة تحولا  عقود ا ية في ا دو غاز ا بترول وا ل أسواق ا شهدت هيا
ل وأهم  هيا مبحث تطور هذ ا ه سوف يدرس هذا ا طلب؛ وم ب ا تي حدثت فيها.أو في جا تغيرات ا  ا

مطلب الأول ب –ا طلب في سوق ا عرض وا ل ا  ترولتطور هي

ي:  تا ل ا ش بترول با ل سوق ا  ان تطور هي

تاج –أولا  عرض: الاحتياطيات والإ ل ا  تطور هي
ضيق  ى ا مع ى مجموع الاحتياطات، فيما يشير في ا واسع، إ ى ا مع عرض، في ا ل ا يشير هي

مخزن فقط.  تاج ا سوق والإ معروض في ا تاج ا ى مجموع الإ  ا

م  -1 عا  حجم الاحتياطيات وتوزيعها عبر ا

تشافات تجارية،  ل مرة، تحقيق ا سواء، في  فط على ا ل تجة  م بلدان ا فطية وا ات ا شر تعلن ا
شف بصفة دورية عن  اتوت قابلة  بيا موارد ا ديها، أي حجم ا متوفرة  دة ا مؤ تخص حجم الاحتياطات ا

ية متخصصة ى هيئات دو سائدة وقت الإعلان؛ وتتو ية والاقتصادية ا تق شروط ا تاج با مهمة 100لإ
جتها  معلومات ومعا سبيا من صحتها ،شرها لاحقاثم تقوم بتجميع هذ ا دت  ون قد تأ   .بعد أن ت

                                                           
بي،   98 ب تطبيق، حمدي ا ظرية وا بترول بين ا معارف، ا قاهرة: دار ا ية )ا ثا طبعة ا  .156(، ص.1997ا
99Joël MAURICE, Op. Cit., p.163.  

يوم.  100 د أويل جورال وبريتيش بترو هيئات غاز آ  أشهر هذ ا
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فترة 08جدول رقم ا م خلال ا عا اطق ا بترول في مختلف م  2014-1995: تطور حجم احتياطات ا
وحدة: مليار برميل  ا

مصادر  ا
اط    ق م  ا

يوم  أوبك بريتيش بترو
1995 2005 2014 2014 

ية  شما ا ا طقة أمري  40.5 238.0 223.6 126.9 م
ية  لاتي ا ا طقة أمري  341.3 331.7 103.6 83.7 م

طقة أوروبا ــ أوراسيا *   - 154.6 139.5 141.2 م
 119.8 - -  - شرق أوروبا ــ أوراسيا * 
غربية *   10.7 - - - أوروبا ا

وسط  شرق ا طقة ا  802.5 803.8 755.6 663.3 م
طقة افريقيا   127.3 129.3 111.3 72.0 م

هادي  طقة آسيا وا  48.1 42.6 40.8 39.1 م
ميمجموع  عا  1490.4 1700.0 1374.4 1126.2 الاحتياطي ا

Sources: BP Statistical Review of World Energy 2016 ; OPEC, Annual Statistical Bulletin 2016. 

متخصصة، رغم عمليات  ية ا دو ظمات ا م هيئات وا شرها ا تي ت ات ا بيا إن أول ما يلاحظ عن ا
تي  تدقيق ا مراجعة وا تي تخص بعض ا معطيات ا رقام وا بير في ا تباين ا ك ا ها، هو ذ تخضع 

ل مصدر وتضارب  دى  يف  تص ى اختلاف معايير ا ساس ا ذي يعزى با تباين ا متغيرات، وهو ا ا
هيئات. و  ح بين هذ ا مصا جدول ا واردة في ا ات ا بيا سابقا م،  ا عا د في ا مؤ حول حجم الاحتياطي ا

صادرة هذا الاختلاف  وا موذج  يوم، هي  ظمة أوبك وبريتيش بترو يين مختلفين، هما: م عن مصدرين دو
تضارب.  وا

هما  صادرة عن مصدرين مختلفين، لا تجمع بي جدول، وا مجمعة في ا ات ا لبيا ي  و تحليل ا إن ا
ي تجة، وبريتيش بترو م بلدان ا ح ا ظمة أوبك وتمثل مصا وم وهي قريبة من مصلحة تقريبا، وهما م

ية: تا ملاحظات ا تاج ا ات، يسمح باست اً وشر ين، بلدا مستهل ح ا  مصا

مجمعة،  ❖ معلومات ا جة بعض ا يفية معا مصدرين حول  رؤى بين ا اك تباين واضح في ا ه
ظمة  ما قدارت م مثال بي ى اختلاف بيان في بعض الاحصائيات، وعلى سبيل ا وهو ما أدى ا

هاية عام أوبك حجم  لية في  ي  2014الاحتياطات ا مليار برميل، قدارته بريتيش  1490بحوا
ي  يوم بحوا بير  200مليار برميل، أي بما يزيد عن  1700بترو فرق ا مليار برميل؛ وهذا ا

فطية. لاحتياطات ا حقيقي  حجم ا ة تحديد ا بيان أهمية وحساسية مسأ اف   وحد مؤشر 

تي يقدمها خاصة ، ي الاحصائياتوجود تباين شديد ف ❖ متحدة، ا ولايات ا دا وا بلدان،  بعض ا
ما هو مبين ل مصدر على حدة ملحق رقم في ،  ك أساساً 326فحة صفي ا 01ا ، ويعود ذ
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تقليدية في  موارد غير ا ها من يدرج ا مصادر في تعريف الاحتياطي، إذ م لاختلاف هذ ا
ها من لا  تعريف، وم دا في ا يوم احتياطات  مثال قدرت بريتش بترو يدرجها، وعلى سبيل ا

ي  2014هاية عام  ضخم  172بحوا حجم ا حساب ا ها أدرجت في ا مليار برميل، 
دا بـ  ما قدرت أوبك احتياطات  بلد، بي ها هذا ا تي يمتل تقليدية ا مليار  4.1لاحتياطات غير ا

م تدرج في ا ها  تقليدية.برميل فقط   حساب سوى الاحتياطات ا

مختلفة ❖ ية ا دو مجموعات ا بلدان وتقسيم ا يف ا ما يتضح من وجود اختلاف في تص  ،
واردة في ا يفات ا تص صفحة  01ملحق رقم ا ظمة أوبك 326من ا فه م سيك مثلا تص م ا ، فبلد 

ى  تمي إ ما هو بلد ي ية، بي لاتي ا ا ظور بريتيش في مجموعة بلدان أمري ية بم شما ا ا أمري
غربية في مجموعة تشمل من بين ما تشمل من بلدان  خيرة بلدان أوروبا ا يوم، وتضع هذ ا بترو

ورو مجموعة ا ا أسيوية، وهي ا هدف -بلدا ون ا ى حد ما، وقد ي يف غريب ا أسيوية، وهو تص
ن تسجيل ذ وروبا، ويم طاقوي  وضع ا ه هو إخفاء هشاشة ا يف م ملاحظة على تص ات ا

غرض من ورائه  ون ا سيوية في مجموعة واحدة، قد ي بلدان ا شرقية وا أوبك بلدان أوروبا ا
ظمة  ها بلدين غير عضوين في م مجموعة، وخصوصا أن من بي هذ ا بر  سبي أ إعطاء وزن 

بيرة. ظمة مصلحة  م ن تجمعهما با صين،   أوبك روسيا وا

ملاحظات  ل هذ ا ية تو و جيوا ى غلبة الاعتبارات ا جيو-ؤشر بوضوح ا استراتيجية -سياسية وا
د وضع  د إعداد الإحصاءات، أو حتى ع بحتة، سواء ع علمية ا على الاعتبارات الاقتصادية أو ا

طقة أو تلك. م بلد أو ذاك في هذ ا يف هذا ا لبلدان، وتص مختلفة  يفات ا تص تقسيمات وا  ا
ذ زمن ن، يبقى وأن  ه أن يحجب حقيقة قائمة م ة الاحتياطات لا يم رؤى حول مسأ اختلاف ا

ون  وسط، حيث وأياا ما ت شرق ا طقة ا طقة واحدة هي م لاحتياطات في م بير  ز ا تر طويل، وهي ا
تين  حا ه وفي ا يوم، فإ تحليل، إحصائيات أوبك أو إحصائيات بريتيش بترو معتمدة في ا الإحصائيات ا

ل هت طقة. وفق أوبك تمثل ذ عبر  م لاحتياطات في هذ ا ية  يز عا الإحصائيات عن درجة تر
ي  مقدرة بحوا وسط وا شرق ا طقة ا سبة  802.5احتياطات م لي  54مليار برميل  مجموع ا % من ا

ي  مقدر بحوا ط 1490.4لاحتياطات وا يوم تمثل احتياطات م قة مليار برميل، ووفق بريتيش بترو
ي  تي تقدرها بحوا وسط وا شرق ا سبة  803.8ا لاحتياطات  47مليار برميل  لي  مجموع ا % من ا

ي  مقدر بحوا  مليار برميل.  1700وا

يز، فإن مستوى الاحتياطيات لا يزال معتبرا، رغم ما يثار من  تر ة ا ظر عن مسأ وبصرف ا
بترول ووجوب ت ضوب ا ة  طاقويجدل بين حين وآخر حول مسأ تقال ا طاقة  حقيق الا حو مصادر ا

بديلة،  تاج استهلاك عدة عقود أخرى )فا لإ ية  حا معدلات ا ة أخرى في  42هو يغطي با (، 2009س
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ى عام  و فطية ا صدمة ا مؤشر غداة ا ان ا ة فقط، 31في حدود  1973وقد  رغم أن مستوى  101س
مستوي ثير من ا ان أقل ب فترة  لاستهلاك. استهلاك تلك ا ية  حا  ات ا

شاف  مي على ما تحقق في ميدان الاست عا باقية أمام الاستهلاك ا وات ا س ويؤشر ارتفاع عدد ا
ذ عام  تاج م ل الإ م يتم تعويض  خيرة، حيث  ربعة ا عقود ا ما أيضا رفع حجم و  1973في ا فقط، وا 

د  بير، وهو ما تؤ ل  ى هذ الاحتياطات بش ادا ا مثال، واست شورة، وعلى سبيل ا م الاحصائيات ا
يوم فقد ارتفع حجم الاحتياطات من  ى  1995مليار برميل في  1126أرقام بريتيش بترو مليار  1374ا

ى  2005برميل في   .2014مليار برميل في  1700ثم ا
ى عامل ا وعية يعود أساسا ا مية وا قفزة ا سبب في تحقيق هذ ا ووجي وتطور إن ا ت تقدم ا

موارد  يات وطرائق استغلال ا فقيتق حفر ا ي ، )ا ي هيدرو سر ا خا ذي سمح من جهة، بتحسين ( .. ا ا
قديمة؛ وسمح  ية ا تق شروط ا ها با ان استغلا ن بالإم م ي معدل الاسترجاع، وباستغلال موارد جديدة، 

ية، ب واع من جهة ثا تقليديم عديدةطرق باب استغلال أ فط غير ا  .  ن ا

ار  من زاوية أخرى، ساعد بترولستخراج لاأدوات جديدة وتطوير ابت يف  تخفيض أيضا في ا ا ت
تقليدي، وفي توسيع دائرة استغلال الاالاستغلال موجودة في ا ة، بما فيها تلكحتياطات ا بعيدةا اطق ا  م

صعبة و  عمقو ا شديدة ا عميقة وا بحرية ا اطق ا م تاج و  .ا لإ ية  حا خريطة ا بئ بتغيير ا ل هذا بات ي
ن حجم الاحتياطات  يات الاستخراج،  يف وفي تق ا ت ثر في ا م أ تح امل، خصوصا اذا ما زاد ا ل  بش

بيرا.  ون  ها سي ان استغلا تي سيصبح بالإم محتملة ا  ا

عب دور أساسي ي في  تق تطور ا مستقبل، يتوقع أن يستمر عامل ا ة دعم  في ا وحاسم في مسأ
ى تسارع  ادا ا ماضية، واست قليلة ا وات ا س اء على ما تحقق في ا بترول، وهذا ب الاحتياطات وعرض ا

ملحوظ  ية ا تق معرفة ا م ا ذ ظاهرة ترا جديدة بدايةم فية ا زمن، ا ي عقد من ا ذ حوا ذي سمح م ، وا
تقليدي  فط ا بحارباستغلال ا امن في باطن ا محيطات، وباستغلال  ا عميقة وا واع عديدة من ا بترول أ ا

تقليدي، غ ى حد بعيد، ير ا ة ا يف مقبو ا عرضسوف يما وبت خصوصا ، ساهم بقوة في زيادة حجم ا
تقليدية،  م، في ظل وفرة الاحتياطات غير ا عا اطق في ا م وقوف وهو ما وتوزيعها على مختلف ا ن ا يم

ي عليه في تا جدول ا دة ، و ا مؤ تقليدية، ا تقليدية وغير ا ذي يقدم عرضا عن حجم الاحتياطات ا ا
محتملة  جغرافي P2وا  :وتوزيعها ا

 

 

 
                                                           
101 ARTUS & al., Op. Cit., p. 27. 
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د توزيع: 09 رقمجدول ا مؤ تقليدي ا تقليدي و ير ا بترول ا محتمل ةاحتياطات ا م وا عا  ة في ا

وحدة: مليار برميل  ا
جغرافية اطق ا م تقليدي ا بترول ا تقليدي ا مجموع  ير ا تقليدي سبة  ير ا  ا

ية شما ا ا  % 85.8 2188 1878 310 أمري
ية لاتي ا ا  % 66.0 815 538 277 أمري
غربية   % 21.6 116 25 91 أوروبا ا

 % 57.5 1019 586 433 أوراسيا -روسيا
 % 10.3 341 35 306 افريقيا

وسط شرق ا  % 04.1 1172 48 1124 ا
هادي  % 37.4 219 82 1372 آسيا وا

مجموع  % 54.4 5870 3192 2678 ا
Source: IEA, World Energy outlook 2015. 

خام -2 لبترول ا مي  عا تاج ا  تطور الإ

ك مع ارتفاع  تظم ومتوازن، توازيا في ذ ل م خيرة بش ثلاثة ا عقود ا بترول في ا تاج ا تطور إ
مي في عام  عا تاج ا سوق، وقد ق د ر حجم الإ طلب في ا مو الاقتصادي وزيادة حجم ا  2015معدلات ا

ي  سبة زيادة تساوي 75حسب تقديرات أوبك مثلا بحوا يوم، أي ب ى  4.9 مليون برميل في ا % قياسا ا
تاج قبل  ان في حدود  10مستوى الإ ذي  وات وا سبة زيادة قدرها  71.5س يوم، وب مليون برميل في ا

تاج قبل  43 ى مستوى الإ ان في حدود  30% تقريبا قياسا ا ذي  ة، وا يوم.  52.5س  برميل في ا
جدول رقم  م 10ا عا خام في ا تاج ا فترة: تطور إ  1995-1979 خلال ا

وحدة :  يومبرميل /  1000ا  ا
اطق م  1995 1990 1985 1979 ا

ية شما ا ا طقة : أمري م  7939 8518 10207 9968 ا
ية لاتي ا ا طقة: أمري م  7731 6861 6082 5260 ا

طقة : شرق أوروباــ أوراسيا م  7261 11772 12252 12066 ا
طقة : م غربية ا  5743 4068 3878 2236 أوروبا ا

وسط شرق ا طقة : ا م  18856 16127 9727 21568 ا
طقة : افريقيا م  6213 5964 4872 6584 ا

هادي طقة : آسيا وا م  6774 6270 5520 5890 ا
مي عا تاج ا  60520 59583 52542 62774 مجموع الا
 % 40.6 % 37 % 28.4 % 48.6 سبة أوبك 

Source: OPEC, Annual Statistical Bulletin 1999. 
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خام إن أهم ما  بترول ا تاج ا ة تطور حجم إ د معاي يات،يلاحظ ع تسعي تصف ا ى حدود م  ا
هام  تحول ا ك ا ذي حدث في أواسطهو ذ تاج ا ل الإ يات،  في توزيع هي ي ثما ك في أعقاب بروز ا وذ

شم طقة بحر ا م تاج جديدة  اطق إ قد م ل حاد وسريع.  وسط بش شرق ا طقة ا تاج م ال وتراجع إ
ية  ثا فطية ا صدمة ا فاصلة بين ا فترة ا تاج خلال ا يات سقوطا حرا سقط الإ ي ثما تصف ا من وم

يوم عام  21مستوى قدر  ى أقل من  1979مليون برميل في ا يوم بعد  10ا  6مليون برميل في ا
وات فقط قلابس امل،  ، وبهذا الا تاجم يَع د ا طقة جغرافية واحدة الإ بير في م ل  زا بش هي ، مر

سابق،  مر في ا ان ا ما  وسط،  شرق ا طقة ا اطق م ما أصبح يتوزع على م   متعددة،وا 
ك، ورغم استعادة  وسط بعد ذ شرق ا طقة ا ي خلال تدريجيا م ثا صف ا ياتا ي صف  لثما وا

تي فقدتها من قبل سوق ا حصص ا يات  لتسعي ول  عاملهو ، و ا ذي  ا تاج  مستوىرفع  ان وراءا الإ
جدول  ،من جديد هاية أن  10رقم حيث يلاحظ في ا طقة في  م تاج ا ى 1995إ مليون  19 قفز ا

يوم يات، ، تقريبا برميل في ا سبعي هاية ا ك من سقف  داء في واقترب بذ معظم إلا أن استمرار تحسن ا
اطقا اطق وخصوصا في، م م فطية  ا جديدة ا واعدة ا ى إغراققد ا تاج  أدى ا سوق بإ وفير من ا

تقليدية، وفي  طقة ا م فطية درجة تخفيض خارج ا ى الإمدادات ا حاجة ا وسطا شرق ا طقة ا  .م
ورة ل   مذ معطيات ا ل أو بآخرساهما سوق و استقرار في  ت بش سعارفي استقرار ا فترة  ا
يات تقريبا و  طويلة ي ثما تصف ا جديدة، حيث من م فية ا ى غاية بداية ا فترة ا ت بدأفي آخر هذ ا

بئ أن مرحلة هذ تلوح معطيات جديدة ت فطية جديدة هي قيد  قد شارفت ا تهاء وأن دورة  على الا
ل تش فية  ،ا فطية وضع بدأ ه مع بداية ا سوق ا عودة شيئا فشيئاا ى وضع في ا لوضعية شبيه يةا ة 

يات، حيث قسم  سبعي ت سائدة في ا ا تي  طقة با تاج مصدر م وسطواحدة هي ير من الإ شرق ا ، ا
ك  طلب ورفع وذ خرى على مسايرة تطور هذا ا اطق ا م سوق وعدم قدرة ا طلب في ا بعد زيادة حجم ا

تاجها   .مستوى إ
سعار  خفاض ا حقيقة أن طول مدة ا سابقة وا فترة ا جديدة، في ا وضعية ا ى ا ذي قاد ا هو ا

مدة طويلة  خفاض  ن ن استمرار الا ثيرا على م ي شافمالاستثمار في زيادة حجم يشجع   يدان الاست
حقول يصبح غير  ثير من ا تاج في ا اهيك على معطى أن الاستمرار في الإ تجديد الاحتياطات، 

ون م   خيرة ت ن هذ ا تاج،  حقول في الإ وات قليلة من شروع هذ ا يف بعد س ا ت ل ا جز ولا يغطي 
ل تاج بش يف الإ ا وي، وهي مرحلة تزيد فيه ت ثا  بير. قد دخلت في مرحلة الاسترجاع ا

ل  ك بش ان ذ ن  دول، وا  بير من ا قارات وعلى عدد  ل ا يا على  بترول حا تاج ا يتوزع ا
ا  جدولمتفاوت؛ ويقدم  ي صورة  ا تا م. 2015-2005لفترة  عامةا عا تجة في ا م دول ا  وأهم ا
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جدول رقم  م في 11ا عا بترول في ا تاج ا طقةمع ) BPحسب أوبك و 2015و 2005: إ ل م تاج أهم بلدان   (إ
وحدة :  يوم 1000ا  برميل / ا

اطق م يف  ا يف أوبك(  2005  2015 (BP)تص اطق )تص م  2015 2005  ا
ية شما ا ا طقة : أمري م ية 19.676 13.708 ا شما ا ا طقة : أمري م  10.694 6.538 ا

متحدة ولايات ا متحدة 12.704 6.900 * ا ولايات ا  9.430 5.178 * ا
دا  1.263 1.360 دا * 4.385 3.041 * 

سيك م ية 2.588 3.767 * ا لاتي ا ا طقة: أمري م  9.715 10.130 ا
طقة:  ام وسطى أمري وبية وا ج سيك 7.712 7.328 ا م  2.266 3.333 * ا
برازيل برازيل*  2.527 1.713 * ا  2.437 1.633 ا
زويلا زويلا*  2.626 3.308  * ف  2.266 3.066 ف

طقة: أوروبا   أوراسيا م طقة : أوروبا 17.463 17.523 ا م شرقية ا  12.650 11.083 ا
 10.111 9.147 * روسيا 10.980 9.597 * روسيا

ازاخستان غربية 1.669 1.294 *  طقة : أوروبا ا م  2.892 4.905 ا
رويج رويج 1.948 2.961 * ا  1.567 2.552 * ا

متحدة*  ة ا ممل متحدة 965 1.843 ا ة ا ممل  879 1.644 * ا
شرق الأوسط طقة : ا م شرق الأوسط 30.098 25.549 ا طقة : ا م  24.494 22.722 ا

 3.151 4.091 * ايران 3.920 4.216 * ايران
عراق عراق 4.031 1.833 * ا  3.504 1.853 * ا

سعودية سعودية*  12.014 10.931 * ا  10.192 9.353 ا
طقة : افريقيا م طقة : افريقيا 8.375 9.811 ا م  7.072 8.815 ا

جزائر جزائر 1.586 1.990 * ا  1.157 1.352 * ا
غولا غولا 1.826 1.282 * ا  1.767 1.241 * ا
يجيريا يجيريا 2.352 2.527 *   * 2.366 1.748 

هادي طقة : آسيا وا م هادي 8.346 7.978 ا طقة : آسيا وا م  7.558 7.328 ا
صين  صين  4.309 3.642 * ا  4.273 3.617 * ا

مي عا تاج ا مي 91.670 81.896 مجموع الا عا تاج ا  75.079 71.523 مجموع الا
Sources:  1- BP, Statistical Review of World Energy 2016 ; 2- OPEC, Annual Statistical 
Bulletin 2016 ; 3- OPEC, Annual Statistical Bulletin 2009.                   

اتتحليل  يسمح بيا واردة  ا تاج ا جدوفي حول الإ سابقينا ملاحظاتب ين ا تاج ا بداء  است وا 
ية:  الآراء تا  ا
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قديم و  بخصوص ❖ وضع ا بترول ا تاج ا ي لإ حا م فيا عا اطق ا  ، مختلف م

وسط؛  ان - شرق ا طقة ا طقة رئيسية واحدة تقريبا، هي م عقود طويلة في م تاج محصورا و الإ
تاج جديدة وزاد عدد ثم  اطق إ م، فظهرت م عا تاج في ا ل توزيع الإ حدث تحول هام في هي

ثيف الاستثمار خارج  توسع وت ك بفعل سياسة ا ل ذ بير، و ل  لبترول بش تجة  م بلدان ا ا
ش طقة ا يات.م سبعي ذ ا برى م فطية ا ات ا شر تهجتها ا تي ا وسط ا  رق ا

يات،  سبعي تجة في بداية ا م فطية ا دول ا ظام الامتيازات في جل ا غاء  بداية بعد إ ت ا ا و
ذي و  فترة ا برى في تلك ا فطية ا ات ا شر بترول، دفع ا اعة ا تسبب في خلق واقع جديد في ص

صعبة  اطق ا م حو ا توجه  تقليدية، وا اطق ا م ى تقليص حجم الاستثمارات في ا بمقاييس تلك -ا
فترة ت يومها -ا ا تي  اطق ا م حو ا خصوص  تاج واعدةتعتبر ، وعلى وجه ا اطق إ ن  ،م
يف ارتفا ا ت ع الاستثمارَ فيها قبل و ع  ا ان يم تقليدية  اطق ا م وجود فرص استثمار أفضل في ا
ك  .ذ

مقاييس، ف - ل ا بيرة ب ان مجازفة  رى  فطية ا ات ا شر جازفت بالاستثمار قد إن ما قامت به ا
اطق  ديها، جد في م مت  تي ترا بيرة ا ية ا تق خبرة ا ك على ا وعلى صعبة، معتمدة في ذ

طقة بحر  جاحاً باهراً، خصوصا في م ك  جحت في ذ ها، و تي تمتل ضخمة ا موال ا رؤوس ا
م، بفضل  عا فط في ا تاج ا اطق إ ى واحدة من أهم م تي تحوت في فترة قياسية، إ شمال، ا ا

تي تحققت فيها؛  مهمة ا ثيرة وا فطية ا تشافات ا تيجة الا ك تراجعو طقة ا تذ شرق أهمية م
وسط قليلا،  خفضتا مي وا عا تاج والاحتياطي ا ل الإ  .سب مساهمتها في هيا

شرق  تحققما ل  ،ن - طقة ا جديد، بدا واضحا أن م قرن ا ه، ومع مطلع ا فترة قصيرة،  ان 
ها قبل عدة عقود،  ت  ا تي  ائية ا همية الاستث ل فعلي في استعادة تلك ا وسط قد بدأت بش ا

م،  عا اطق ا ل م بيرة في  ية  تشاف حقول بترو د علميا و خصوصا بعدما تقلصت فرص ا تأ
حق هذأن معظم  عشرين، قد سبقول ا قرن ا خيرة من ا ستة ا عقود ا تشافها خلال ا وبعدما 102ا

م، لاسيما تلك  عا خرى في ا رئيسية ا اطق ا م عديد من ا تاج في ا امت أيضا ظاهرة تراجع الإ ت
توازن في سوق  وع من ا تحقيق  ية  دو فطية ا ات ا شر اعية وا ص بلدان ا ت عليها ا تي راه ا

فط،  سيك ا م رويج( وخليج ا متحدة وا ة ا ممل تاج ا جدول ا شمال )لاحظ في ا اطق بحر ا م
تاج حقل فورتي فيلد،  مثال تراجع إ سيك( وبحر قزوين، حيث وعلى سبيل ا م تاج ا )لاحظ ا
تصف  صف مليون برميل يوميا في م ي  شمال، من حوا عملاقة في بحر ا حقول ا وهو من ا

ى ح يات إ ي ثما ي ا جديد. 50وا لقرن ا ول  عقد ا ف برميل يوميا فقط في ا  103أ
                                                           

حي زاوم وآخرون،  102 فط والاستثمارعبد ا عربي بين ا شر مستقبل الاقتصاد ا لدراسات وا عربية  مؤسسة ا ى )بيروت وعماان: ا و طبعة ا ، ا
حميد شومان،   .34(، ص.2008ومؤسسة عبد ا

حي زاوم وآخرون،  103 فسه، عبد ا مرجع   .34ص.ا
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وسط وبلدان أوبك عموما؛  ،إذن - شرق ا تاج في بلدان ا ز الإ ظاهرة تر تدريجية  عودة ا هي ا
ثيف ن  م، بسبب الاستغلال ا عا اطق حول ا م عديد من ا تاج في ا تراجع مستويات الإ

تائ متوفرة وتواضع  شاف، لاحتياطات ا ظمة أوبك قد أدى ج الاست ى ارتفاع مساهمة بلدان م ا
هاية عام  مساهمة في  سبة هذ ا ظمة  م لي، حيث قدرت ا تاج ا %،  43.7بـ  2015في الإ

سبة قريبة  يوم بـ توقعات في اتجا زيادة درجة %. و  41.4وحددتها بريتيش بترو ل ا تذهب 
تقليدي مستقبلا ف فط ا تاج ا يز إ وسط، تر شرق ا طقة ا تيجة ي بلدان أوبك، وتحديدا م

خرى. طبيعية اطق ا م طقة في مقابل تواضعها في ا م  وفرة الاحتياطات في هذ ا

ل  ش واردة في ا مؤشرات ا ثر با وسط أ شرق ا طقة ا ن بيان أهمية م ملاحظة، يم هذ ا ودعما 
س مجهود تجديد  تي تع ي، وا تا م:ا عا  الاحتياطات في ا

ل رقم  ش م :09ا عا د في ا مؤ لاحتياطي ا صافية  م والإضافة ا مترا فط ا تاج ا ة بين إ  2015-06لفترة  مقار
وحدة : مليار برميل                                                                                           () ا

 
  Source:  OPEC, Annual Statistical Bulletin 2016.                  

ممتدة بين  لفترة ا لاحتياطي  مة  مترا صافية ا تاج والاضافة ا ل مقارة بين حجم الإ ش ا ا يقدم 
ظمة 2015و 2006 عضاء في م فط غير ا ل تجة  م بلدان ا ل واضح، عجز ا ها، وبش ؛ ويتبين م

وسط ـــ في تجديد احتياطاتها، حيث في شرق ا طقة ا ى م تمي إ لها لا ت ذي بلغ  أوبك ـــ و وقت ا ا
لفترة  بلدان  هذ ا م  مترا تاج ا م تتجاوز الإضافة  145حدود  2015 -2006حجم الإ مليار برميل، 

فترة  فس ا تشف، خلال  م بترول ا مية ا لاحتياطات، أي  صافية  مليار برميل، أي أن  8.8ا
سبة متواضع تاجه إلاا ب م تستطع تجديد ما تم إ جديدة  تشافات ا تج من  6ة جدا قدرها الا %؛ ويست

ظمة  خاصة ببلدان م رقام ا ما تبين ا قديمة. بي فطية ا حقول ا تاج تقريبا هو ا ل الإ ك أن مصدر  ذ
تشافات  يف أن الا وسط،  شرق ا طقة ا تاج والاحتياطي في م س أساسا وضع الإ تي تع وبك، وا ا
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تي هي في حدود  جديدة وا فطية ا تاج مليا 282.8ا ضعف مستوى الإ ثر من ا ر برميل قد تجاوزت بأ
م  مترا م.ا عا لبترول في ا تاج  طقة إ أهم م لاستمرار  طقة، وهو ما يرشحها  م فترة في هذ ا  فس ا

ات الاحصائيات ❖ بيرة في بيا فروق ا  حول ا

اك اختلاف  - يوم، واضح ه شورة بين أوبك وبريتيش بترو م رقام ا بيرة في ا ويلاحظ وجود فروق 
دول تي تخص بعض ا ات ا بيا ل بساطة هو عدم توافق  ؛في ا وتفسير هذا الاختلاف ب

تاج  حساب، فأرقام أوبك تخص إ تي يشتملها ا اصر ا ع تعريف، أي حول ا مصدرين في ا ا
تاج ا تقليدي وا  خام ا تاج ا يوم على إ ما تشتمل أرقام بريتيش بترو خام فقط، بي صخري ا فط ا

Shale Oil  زفتية رمال ا مستخلصة من حقول غير حقول  Oil Sandsوا طبيعي ا غاز ا وسوائل ا
غاز  تاج NGLsا حساب إ ى من ا ثفات، ويستث م بترول وا مستخلصة من حقول ا ، أي تلك ا

طبيعي. غاز ا فحم أو ا ا خرى  مصادر ا مستخلص من ا سائل ا وقود ا مثا104ا ل وعلى سبيل ا
عام  دا  تاج  مصدرين، فأوبك حدادت إ بير في ا ل  دا مختلفة بش بـ  2015فإن احصائيات 

يوم بـ  1.263 ما حدادته بريتيش بترو يوم، بي يوم،  4.385مليون برميل في ا مليون برميل في ا
رمال ا مستخلص من ا ضخم ا خام ا تاج ا خيرة قد أخذت بعين الاعتبار إ ن هذ ا ك   زفتية.وذ

تقليدية   ❖ فطية  ير ا مصادر ا  حول أهمية ا

تقليدية، حيث  - فط غير ا رابعة أهمية مصادر ا ملاحظة ا اتشف اتتخص ا موقف من  بيا وا
ة  مصادر مسأ ة هذ ا ا تاج، أهمية وم ة الإ تقليدي في معاد فط غير ا إدراج أو عدم إدراج ا

سوق.  مثال، في توازات ا رئيسي  استطاعتوعلى سبيل ا مستهلك ا متحدة، وهي ا ولايات ا ا
م،  لبترول عا صخري  واعتمادا علىفي ا فط ا ساس، استغلال ا تاجها تقريبا في با مضاعفة إ
ي  2009مليون ب/ي في عام  5 منتاج الإمستوى قفز قياسية، حيث مدة  ى حوا ملايين  10ا

ك درجة اعتمادها على 2015ب/ي في عام  بترول ، وقلصت بذ اك من ا خارجي، بل وه ا
خبراء  ن ا متحدة من يتوقع أن تتم ولايات ا وات قليلة.من تحقيق ا ذاتي بعد س تفاء ا ل 105الا و

ك يع فضل في ذ وجيا و ت تقدم ا ى ا ذي  ود ا ى هذا الاا سوق اقلاب أدى ا حقيقي في ا
فطية  .ا

يا خام -ثا بترول ا طلب على ا ل ا  تطور هي

ي: تا ل ا ش بترول با طلب في سوق ا ل ا  ان تطور هي

                                                           
104 BP, Statistical Review of World Energy, June 2016, Note explicative, P.08. 
105 Opec, Annual Statistical Bulletin 2016. 



فصل  ي ا ثا ي –ا دو مستوى ا غاز على ا بترول وا لية الأساسية في قطاع ا هي تحولات ا  ا

 

116 

 

وسطاء -1 ون وا مستهل خام: ا بترول ا طلب على ا  مصادر ا

ل  ات تطور هي شف تحليل بيا عقي بترول خلال ا مي على ا عا طلب ا ثلاثة و ا خيرة على د ا ا
اعية في مقابل  ص بلدان ا بترول في ا طلب على ا قل، على تلازم ظاهرتين هما: استقرار مستويات ا ا

سواء. امية على ا صاعدة وا بلدان ا طلب في ا مطردة في حجم ا زيادة ا  ا
ى: ظ و لظاهرة ا طقي  م تفسير ا طلب إن ا معتدل  –اهرة استقرار أو شبه استقرار ا مو ا ا

مطلوبة  -لاستهلاك  شروط ا بلدان في تحقيق بعض ا هذ ا سبي  جاح ا اعية هو ا ص بلدان ا في ا
لاقتصاد  طاقوي  تقال ا جاز عملية الا د استهلاك Transition énergétiqueلإ بر ع ياة أ ، في صورة فعا

تقلي طاقة ا بديلة.مصادر ا متجددة ا طاقات ا ى استعمال مصادر ا تقال تدريجي ا  دية، وا

طاقياة  ية ا فعا ماضية  Eficacité énergétiqueقد تحققت ا قليلة ا عقود ا متقدمة في ا بلدان ا في ا
تاج  خدمات، وأقل اعتمادا على الإ حو قطاع ا ثر توجها  ذي أصبح أ ل الاقتصادي ا هي بفضل تغير ا

ا ص شدة  106عي،ا طاقة في تخفيض درجة ا سياسات وبرامج ترشيد استعمال ا سبي  جاح ا وبفضل ا
طاقياة  اع Intensité énergétiqueا ص ثافة استخدام  ةفي قطاع ا تي يقصد بها  على وجه خاص، وا

يد وحدة مقدارها  تو مستخدمة  طاقة ا طاقة، وتقاس بمقدار ا داخلي  1000ا اتج ا دولار من ا
خام؛ داخلي 107ا اتج ا قيمة من ا فس ا تاج  يوم إ فط في فرسا ا برميل ا ن  مثال يم وعلى سبيل ا

ة  ت تحتاج في س ا تي  خام ا املة. 1973ا فط  ى ثلاثة براميل  ى ا و فطية ا صدمة ا اء ا  108أث

اعية، إلاا أن  ص بلدان ا بترول في ا طلب على ا سبي في ضبط حجم ا جاح ا ن رغم هذا ا
طاقوي  تقال ا جاز الا طاقوي، أما إ تقال ا لتقدم في طريق الا بيرة  بلدان لا تزال تواجه صعوبات  هذ ا

امل فلا يزال  طاقة ا ظام ا ن تحقيقه يقتضي تغيير  ال،  م قائم  Système énegétiqueهدفا بعيد ا ا
يا برمته،  توزيع حا تخزين وا تحويل وا تاج وا ماط الإ ل أ قائمة و تحتية ا ية ا ب ل ا ون من  ذي يت وهو ا

متوسط، قصير وا مديين ا طاقة، وهو أمر مستحيل على ا مختلف مصادر ا ى  والاستعمال  ظر ا با
تي يحتاج  مستخدمة، وا تجهيزات ا طول مدة حياة ا ظر أيضا  ك، وبا لقيام بذ مطلوبة  ية ا عا لفة ا ت ا

ى فترة طويلة جدا. ها ا  اهتلا
امية على  صاعدة وا بلدان ا بترول في ا طلب على ا مطردة في حجم ا زيادة ا أما تفسير ظاهرة ا

ل بساطة  سواء، فهي تعود ب قائم في مختلف ا تخلف ا بلدان استدراك ا ل بلد من هذ ا ة  محاو
بترول  طلب على مشتقات ا مو الاقتصادي وتسارع وتيرة ا ى تحسن معدلات ا تي أفضت ا ميادين، وا ا
                                                           

مية،   106 ت لتجارة وا متحدة  مم ا مية مؤتمر ا ت تجارة وا تاد، 2005تقرير ا يو يف: ا يويورك وج مي ) عا لترابط ا جديدة  ملامح ا (، 2005: ا
 .26ص.
طاقة في مصر ماهر عزيز، 107 اديمية، قضايا استهلاك ا تبة ا م قاهرة: ا ى )ا و طبعة ا  .36(، ص.2010، ا

108 Conseil de l’Analyse économique, Op.cit., p.08 
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قل على وجه خاص؛ وهي ظاهرة طبيعية في سياق  اعة وا ص مو الاستهلاك في قطاعات ا لاستجابة 
صعود الاقتصادي  مية الاقتصادية.ا ت عملية ا ى  و مراحل ا  وفي ا

صين  ا امية  صاعدة وا بلدان ا قادم من ا طلب ا يف أن ارتفاع حجم ا جدول الآتي  يلاحظ في ا
بيرة؛ وعلى سبيل  اعية ا ص بلدان ا مسجل في ا خفاض الاستهلاك ا غى عمليا ا برازيل قد أ د وا ه وا

حصر، فقد زاد است مثال لا ا ة ا يبلغ في س يات،  تسعي ذ ا صين بوتيرة متسارعة م ي  2015هلاك ا حوا
عام  12 صف مستوى الاستهلاك  يوم تقريبا، أي ما يساوي ثلاثة أضعاف و ؛ 1995مليون برميل في ا

سبة  مية تمثل وحدها  ك وقع بسبب ارتفاع  12.5وهذ ا ل ذ يا، و مي حا عا % من حجم الاستهلاك ا
م وات سقف معدلات ا س تي بلغت في بعض ا بلد، وا ويا، وأصبحت  10و الاقتصادي في هذا ا % س

متحدة مباشرة. ولايات ا م بعد ا عا بترول في ا ية في جدول استهلاك ا ثا مرتبة ا ك تحتل ا صين بذ  109ا

وات 12جدول رقم ا م خلال س عا بترول في ا  2015و 2005و 1995: استهلاك ا
وحدة :  برميل/ يوم 1000 ا

 
اط    ق م  ا

وات س  ا

يوم  2015 2010 2005 2000 1995 بريتيش بترو

ية  شما ا ا هاأمري  23.644 23.518 25.119 23.522 21.150 وم
متحدة - ولايات ا  19.396 19.180 20.802 19.701 17.725 ا

وسطى  وبية وا ج ا ا  7.083 6.384 5.332 4.661 4.133 وفيهاأمري
برازيل -    3.157 2.721 2.123 1.855 1.498 ا

هاأوروبا و أوراسيا و  18.380 19.223 20.213 19.564 19.703 م
 3.113 2.878 2.647 2.583 3.025 روسيا -  
يا -   ما  2.338 2.445 2.592 2.763 2.882 أ
 1.606 1.763 1.946 2.007 1.893 فرسا -  
متحدة -   ة ا ممل  1.559 1.623 1.828 1.697 1.757 ا

شرق الأوسط  طقة ا  9.570 8.201 6.576 4.735 4.240 م
طقة افريقيا   3.888 3.486 2.917 2.458 2.198 م

هادي  طقة آسيا وا هام  32.444 27.954 24.569 20.839 18.081 م
يابان -    4.150 4.442 5.354 5.577 5.784 ا
صين -    11.968 9.436 6.900 4.772 3.395 ا
د -   ه  4.159 3.319 2.606 2.254 1.580 ا

مي عا  95.008 88.765 84.726 75.779 69.506 مجموع الاستهلاك ا
Source: 1- BP Statistical Review of World Energy June 2016 ; 2- BP Statistical Review 
of World Energy June 2006. 

                                                           
109 Ibid, P.08 
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ية، هو  دو بترول ا ل سوق ا طلب وهي ات ا د تحليل بيا جدول، ع تبا أيضا في ا ومماا يلفت الا
غربية  سواق: أوروبا ا لاستهلاك، وأن هذ ا رئيسية  سواق ا يست هي ا رئيسية  تاج ا اطق الإ أن م

متحدة  ولايات ا وب شرق آسيا، وبدرجة أقل ا طقة شرق وج اطق بعيدة وم لها في م ية، تقع  مري ا
ية؛ وتطرح  لاتي ا ا وسط وروسيا وغرب افريقيا وأمري شرق ا رئيسية في ا تاج ا اطق الإ جغرافيا عن م

بيرة. لات  وضعية مش  هذ ا

تاجو  بين أسواق الاستهلاكب عد الاختلاف وا يطرح اطق الإ قلم لتين رئيسيتين على ا  110:، مش

لة  ❖ بترولبيرة من ات ميقل مش اطق الاستهلاك على مسافات طويلة ا تاج وم اطق الإ . بين م
مثال قدر  ية  مية توعلى سبيل ا دو فط ا وهذ ، ب/يمليون  43.63 ـب 2002عام تجارة ا

مية ت ي مثل ا ميحجم % من  60تقريبا حوا عا تاج ا ة الإ س سبة ، تلك ا ها  %  80م
حو ثلاثة )أقطاب الا توجهت  رئيسية ا متحدةستهلاك ا ولايات ا طقة آسيا ا غربية وم ، أوروبا ا

هاديو  رئيسية(ا تاج ا اطق الإ لها بعيدا عن م قطاب تقع    .، وهذ ا

مؤشرات صورة عن يات طاقات ا وتقدم هذ ا ا لوجيستية قل والام خرى ا قل ا مطلوبة  ا
ميوتخزين  ذا ل هذ ا بترول ات؛ وا  قل ا فل ب تي تت عملاقة ا فطية ا اقلات ا ا أن ا علم

سويس مثلا، وهي  اة ا ق ضيقة  بحرية ا ممرات ا عبور من ا ها ا سواق لا يم وتزويد هذ ا
اقلات  ما هو حال ا لمحيطات،  عميقة  ميا ا ى سلك طرق بحرية طويلة في ا مضطرة ا

م وسط وا شرق ا طقة ا قادمة من م ن أيضا أخذ ا ية، أم مري وربية وا سواق ا حو ا تجهة 
ز الاستهلاك. تموين ومرا ز ا اقلات بين مرا تي تقضيها هذ ا ية ا زم مدة ا  صورة عن ا

لة ❖ ية هي مش ثا لة ا مش اتضمان استمرار وصول  وا رير في  ش ح ت ى مصافي ا خام إ فط ا ا
ن  اسب،  م وقت ا مدة يزيد في ا مخاطر وفي طول ا قطاع أو احتمال درجة ا وصول تأخر ا

تفريغالامدادات  ئ ا ى موا ئ إ اقلات في موا تي قد تصادفها ا صعوبات ا ، سواء بسبب ا
حدوث  شحن،  تصدير، وتتسبب في وقف أو تأخير عملية ا أو داخلية سياسية اضطرابات ا

ية إ تجة فيضرابات عما م بلدان ا صعوبات اا تي قد تصادفها ، أو بسبب ا اخية ا م طبيعية وا
بحرية  رحلة ا اء ا عاصيرأث ل ا  مثلا.  تش

 

 

 

                                                           
110 André GAUTIER, L’économie mondiale des années 1880 aux années 2000 (ROSNEY CEDEX : Editions 
Bréal, 1999), P.563. 
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جدول رقم  اطق : 13ا طلب بين م عرض وا ة ا م حر عا ةا                          2015 س
وحدة:   طنمليون  ا

اطق  م بلدان وا ا
مُصدّرة   ا

تموين(  )مصادر ا
 

رئيسية(  مستوردة )أسواق الاستهلاك ا اطق ا م بلدان وا مجموع  ا
 حجم

صادرات  ا
ولايات  ا
متحدة  ا

صين  أوروبا د ا ه يابان ا  باقي آسيا ا
هادي  وا

باقي 
م عا  ا

 159.4 0.1 - - - 0.1 1.4 157.8 دا
سيك م  59.8 0.5 2.0 2.2 6.3 0.8 13.7 34.3 ا
ا  يةأمري لاتي  172.4 0.8 3.2 3.2 29.2 41.7 14.6 79.7 ا
 254.7 27.8 10.3 14.2 0.1 42.4 158.5 1.4 روسيا

دول مستقلة مج ا  81.0 10.8 5.8 1.0 1.4 5.3 56.0 0.7 ا
وسط شرق ا  879.6 65.7 206.9 139.7 114.5 170.4 108.3 74.1 ا
 61.5 3.9 1.3 - 3.6 3.9 48.4 0.4 شمال إفريقيا
 215.5 16.5 13.3 1.0 33.5 52.3 85.3 13.6 غرب إفريقيا

م اقيب عا  93.3 46 9.5 6.5 6.5 18.9 1.9 4.0 ا
واردات  1977.2 172.1 252.3 167.8 195.1 335.8 488.1 366.0 مجموع ا
لي .600* 851.6 الاستهلاك ا

2 
559.7 195.5 189.6 - - - 

Source: BP, Statistical Review of World Energy 2016. 

بترول -2 وعي لاستهلاك ا قطاعي وا توزيع ا  ا

صف  ثر من  بترول، ويستهلك وحد أ طلب على ا ل ا ى في هي و مرتبة ا قل ا يحتل قطاع ا
قطا ثلث، ثم ا يا، بحجم استهلاك في حدود ا اعة ثا ص مي، ويأتي قطاع ا عا تاج ا عات الاقتصادية الإ

ى حد بعيد. سب استهلاك متواضعة ا خرى، وب  ا

جدول رقم  م 14ا عا بترول في ا قطاعي لاستهلاك ا توزيع ا ة: ا  2005 س
ف برميل / يوم وحدة: أ  ا

قطاعات  زي ا م خدمات ا اعة ا ص قل ا هرباء ا مجموع ا  ا
ة مستهل مية ا  86.300 5.200 45.900 26.800 2.800 5.600 ا

سبة   100.0 6.0 53.2 31.1 3.3 6.5 %ا
Source : IEA 

مستعملة في  خفيفة ا مشتقات ا حو ا ثر  طلب يتجه أ قل جعل ا ز الاستهلاك في قطاع ا إن تر
خرى؛ ويقدم  قطاعات الاقتصادية ا ثر في ا مطلوبة أ خرى ا مشتقات ا ك على حساب ا قطاع، وذ ا

جدول  فترة ا وات ا بعض س ك   .2015- 1995الآتي صورة عن ذ
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جدول رقم  فترة 15ا ية خلال ا بترو مشتقات ا  2015-1995: تطور توزيع استهلاك مجموعات ا
ف برميل / يوم       وحدة: أ  ا

بي  ان  2015 2010 2005 2000 1995 ا
خفيفة  - مشتقات ا  Light distillates 15.721 17.069 18.015 17.529 30.840ا
وسيطية - مشتقات ا  Middle distillates 14.777 16.279 17.662 16.653 34.559 ا
وقود  -  Fuel oil 5.115 4.642 4.184 2.773 7.971زيت ا
 21.638 9.653 10.201 9.656 8.862 مشتقات أخرى -
اعية *مجموع  -1 ص بلدان ا  95.008 46.608 50.062 47.646 44.475 الاستهلاك في ا
خفيفة  -   مشتقات ا  Light distillates 5.515 6.331 8.358 10.814 13.551ا
وسيطية -   مشتقات ا  Middle distillates 8.905 10.314 12.498 15.199 17.571 ا
وقود  -    Fuel oil 6.133 5.839 5.691 5.905 6.045زيت ا
 12.199 10.239 8.117 5.749 4.477 مشتقات أخرى -  
بلدان الأخرى ** -2  49.366 42.157 34.664 28.133 25.031 مجموع الاستهلاك في ا
خفيفة  -   مشتقات ا  Light distillates 21.236 23.400 26.373 28.342 30.840ا
وسيطية -   مشتقات ا  Middle distillates 23.682 26.593 30.160 31.852 34.559 ا
وقود  -    Fuel oil 11.248 10.381 9.874 8.678 7.971زيت ا
 21.638 19.892 18.318 15.405 13.339 مشتقات أخرى -  

م )  عا  95.008 88.765 84.726 75.779 69.506 (2+1الاستهلاك في ا
Source: 1- BP, Statistical Review of World Energy 2016 ; 2- BP, Statistical Review of World 
Energy 2006  

بلدان ا مية الاقتصادية * ا ت تعاون وا ظمة ا ظمة     OCDEعضاء في م م عضاء في ا بلدان غير ا  ** ا

سوق والاستثمار في  -3 طلب في ا علاقة بين تطور ا غازا بترول وا  قطاع ا

طلب  غاز أساسا بعاملين رئيسيين هما: تطور حجم ا بترول وا ترتبط قرارات الاستثمار في قطاع ا
سابقة  بترول ا ية، وقد ثبت من تجارب سوق ا دو سواق ا سعار في ا غاز وتطور مستوى ا فط وا على ا

طلب مرفقا بارتفاع ف تي شهدت ارتفاعاً في ا فترات ا تو ارتفاع مماثل أن ا سعار قد تبعها على ا ي ا
عامي  عرض  ذي حدث بعد صدمات ا مر ا ك 1979و 1973في الاستثمار، وهو ا ، وحدث بعد ذ

دورة وفرة جديدة في  ك  ل مرة زاد فيها الاستثمار حضار ذ ه في  جديدة، وأ فية ا لأ ول  عقد ا في ا
فس ا سعار؛ وب خفاض في ا عرض تلاها ا مرفقة ا طلب ا خفاض ا يفية، فقد تسببت صدمات ا

ما حدث  ية،  موا فترة ا حجم الاستثمار في ا خفاضٍ شديد  ماضي في ا لأسعار في ا خفاض شديد  با
ك تحضيرا 2008و 1998و 1986بعد أزمات أعوام  ان ذ خفض فيها الاستثمار  ل مرة ا ، وفي 

سع درة جاءت بعدها موجة من ارتفاع ا  ار. دورة 



فصل  ي ا ثا ي –ا دو مستوى ا غاز على ا بترول وا لية الأساسية في قطاع ا هي تحولات ا  ا

 

121 

 

ك مؤشرا  طلب، يرون في ذ خفاضا في مستوى ا مستثمرون ا ر، اذا توقع ا اء على ما تم ذ وب
ى ارتفاع في  ت توقعاتهم تشير ا ا س صحيح، إذا  ع ى الاحجام عن الاستثمار، وا سلبيا يدفعهم ا

ك يشجعهم على زيادة الاستثمارات.  سعار، فإن ذ ي ا تا طلب، وبا  مستوى ا
شف الا ية متخصصة وجود هذ وت شرها هيئات ومؤسسات دو تي ت مؤشرات ا حصائيات وا

ية  مري مؤسسة ا شر ا مثال ت سوق ومستوى الاستثمار، وعلى سبيل ا طلب في ا علاقة بين مستوى ا ا
يت شاف  111أي أش أس ــ مار بع )الاست م ية في قطاع ا رأسما يف ا ا لت وبصورة دورية مؤشرا 

تاج(، يط ، ويقيس مستوى الاستثمار  IHS Upstream Capital Costs Index (UCCI)لق عليه مؤشروالإ
لفترة  علاقة  مؤشر وجود هذ ا د هذا ا غاز، ويؤ فط وا اعة ا ص بع  م من  2015 -2000في قطاع ا

فت سعار ومستوى الاستثمار في هذ ا هبوط بين مستوى ا صعود وا ة ا واضح في حر تلازم ا  رة.خلال ا

ل رقم  ش بع 10ا م ية في قطاع ا رأسما يف ا ا ت  2015 -2000لفترة (  UCCI): تطور مؤشر ا

 
متخصصة  هيئة ا ات ا باحث اعتمادا على بيا مصدر : من إعداد ا  IHS Markit ا

ي  ثا مطلب ا طبيعي -ا غاز ا طلب في سوق ا عرض وا ل ا  تطور هي

طلب في  عرض وا ل ا ي:قد تطور هي تا ل ا ش ي با دو مستوى ا طبيعي على ا غاز ا  سوق ا

تاج -أولا طبيعي: الاحتياطات والإ غاز ا عرض في أسواق ا ل ا  تطور هي

تاج معا. واسع الاحتياطات والإ مفهوم ا عرض في ا ل ا  يقصد بهي

                                                           
ها مجال  IHS Markitمؤسسة  111 دن متخصصة في الاستشارة والإعلام الاقتصادي في مجالات متعددة، من بي ية مقرها  هي مؤسسة أمري

غاز، وتقوم دوريا  فط وا اعة ا ة  –ص غاز. –ل ربع س فط وا شر مؤشرات الاستثمار في قطاع ا  ب
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جغرافي: -1 م وتوزيعه ا عا د في ا مؤ طبيعي ا غاز ا  احتياطي ا

دة  اتحتياطلااحجم تقدير  يثير لا مؤ طبيعيا تي  لغاز ا م تلك الاختلافات ا عا على مستوى ا
لبترول  دة  مؤ وجيا""  فريق بينيثيرها تقدير الاحتياطات ا جيو حيث  ،"الاقتصاد" علماء  وفريق علماء ا

فريق بترول هي اختلاف تقديرات ا ة تقدير احتياطات ا قاعدة في مسأ ول عن تقديرات ا ا ي، ا ثا فريق ا
ظر  هما ي ل م ة من زاوين  مسأ ى ا فريق الآخر، ولا يستخدم ذات إ ها ا ظر م تي ي زاوية ا ة غير ا

د تقدير حجم  ثيرا ع د فريق الاقتصاديين  مثال يست ي، وعلى سبيل ا ثا فريق ا تي يستخدمها ا معايير ا ا
حجم ا ية والاقتصادية  تق عوامل ا ى ا سوق، وهي عوامل تتغير الاحتياطات ا سعار في ا يف وا ا ت

حيان.  ب ا تغيرات دائمة في غا فريق تتعرض   باستمرار وبسرعة، ما يجعل تقديرات هذا ا

ى حدود تي تصل ا طبيعي وا غاز ا بير % 80 إن ارتفاع معدلات استرجاع ا ل  ، قد قلص بش
مو  د تقدير احتياطات هذا ا بير ع اك دائما شبه احتمال حدوث اختلاف  ان ه طبيعي، وعليه  رد ا

طبيعي. غاز ا متوفرة من ا   112 توافق حول حجم الاحتياطات ا
دة عام  مؤ مثال حجم الاحتياطات ا يوم على سبيل ا ي  1985قدرت بريتيش بترو  100بحوا

هاية عام 3مليار م ك، أي في  ي  2015، وقدرته ثلاثين بعد ذ ل 3مليار برميل م 187بحوا ، وخلال 
ها  بر م قسم ا ثيرا، وبقي ا ل هذ الاحتياطات  م يتغير هي طويلة  مدة ا ي  –هذ ا زا  -%  70حوا مر

جمهوريات  وب روسيا وا تي تشمل ج طقة وسط آسيا ا وسط وم شرق ا طقة ا تين هما: م طقتين اث في م
سابقة  سوفياتية ا مستقلة  -ا بلدان ا معروفة تحت اسم ا طقتين -ا م لمواقع بين هاتين ا ، رغم تسجيل تبادل 

تي تحققت في  مهمة ا تشافات ا مجال بعد الا ريادة في هذا ا ثة، حيث تحوت ا ثا فية ا في مطلع ا
سبة  ى، وب و طقة ا م ى ا خصوص ا دة في  42.8قطر على وجه ا مؤ % من مجموع الاحتياطات ا

خرى  طقة ا م م، وعلى حساب ا عا سبة في حدود ا ية، وب ثا مرتبة ا ى ا تقلت ا تي ا  %. 28.7ا
فترة من  ثلث تقريبا على طول ا ان في حدود ا ذي  ى  1985وقد توزع باقي الاحتياطات، وا وا

ية  2015غاية  شما ا ا اطق أمري يوم م يف بريتيش بترو تي تشمل حسب تص خرى، وا اطق ا م على ا
ية وافريقيا لاتي ا ا م يتجاوز حجم الاحتياطات قط في أيا من  وأمري غربية، و هادي وأوروبا ا وآسيا وا
سبة  اطق سقف  م فترة. 10هذ ا ية في بداية هذ ا شما ا ا طقة أمري اء م  %، باستث

 

 

                                                           
112 BOUSSENA & al., Op.cit., p. 330. 
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جدول رقم  م.تطور توزيع : 16ا عا د في ا مؤ طبيعي ا غاز ا  احتياطي ا
عب                 و: مليار متر م

وات          س  ا
اطق م  ا

1985 1995 2005 2015 

حجم سبة ا حجم ا سبة ا حجم ا سبة ا حجم ا سبة ا  ا
ية - شما ا ا  % 06.8 12.8 % 04.1 07.46 % 05.9 08.47 % 10.4 10.37 أمري

ية - لاتي ا ا  % 04.1 07.6 % 03.9 07.02 % 04.1 05.96 % 03.3 03.32 أمري

 % 30.4 56.8 % 35.6 64.01 % 44.0 63.16 % 44.6 44.45 أوروبا أوراسيا -

 % 28.7 53.6 % 32.4 58.32 % 40.0 57.37 % 40.1 40.00 وفيها م.د.م *   

شرق الأوسط -  % 42.8 80.0 % 40.1 72.13 % 31.6 45.37 % 27.7 27.67 ا

 % 07.5 14.1 % 08.0 14.39 % 06.9 09.93 % 06.1 06.16 فريقياإ -

هادي -  % 08.4 15.6 % 08.3 14.84 % 07.3 10.54 % 07.6 07.57 آسيا وا

م عا 143.4 % 100 99.54 مجموع ا
2 

100 % 179.8
3 

100 % 186.9 100 % 

Source: 1- BP, BP Statistical Review of World Energy, June 2006 ; 2- BP, BP Statistical Review of 
World Energy, June 2016. 

مستقلة  دول ا سابقة(* مجموعة ا سوفياتية ا جمهوريات ا  )ا

لة إن مش مطروح ا طبيعي ه ةا لغاز ا سبة  ساس  وبا ية با ثيرة، وهي تق أن ثمة صعوبات 
تي تملك هذ الاحتياطات لا الاحتياطاتقسم مهم من هذ استغلال تحول دون  بلدان ا ن ا ، سواء 

ون  بلدان ت ن هذ ا ا  تاج، أو أحيا بير من الإ تتوفر على أسواق محلية قادرة على استيعاب حجم 
تاج حتى في ا قريبة بسبب وجود حواجز مائية غير قادرة على تصريف الإ جهوية ا بحار  –سواق ا

تي لا  -مثلا وضعية ا برية، و هي ا ابيب ا سواق عبر خطوط ا ى هذ ا سهل ا وصول ا ع ا تم
مورد  غاز، وترتيبات محددة ومتفق عليها بين ا تسييل ا اعة محلية  ن تجاوزها إلاا عبر قيام ص يم

تسهيل وضبط عملية  عميل  ى استثمارات ضخمة وا اقلات، وهو ما يحتاج ا م سال بواسطة ا غاز ا قل ا
سواء،  مستورد على ا بلد ا مصدر وا بلد ا غاز في ا جة ا معا اء قدرات  ب عملاقة و غاز ا اقلات ا اء  لاقت

ة دائما.  وهو ما لا يتحقق بسهو
جدول الاتي بتوضيح طبيعة  واردة في ا ات ا بيا لة ويسمح تحليل ا ثر، وهي مش قائمة أ لة ا مش ا

موجودة بين ا طويلة ا مسافات ا اطقا ثر ا م اطق ا م بلدان وا ز فيها الاحتياطات وا تي تتر ا ستهلاا
تي تقع بعيدا طبيعي وا لاحتياطات ، لغاز ا ة  ما رئيسية ا بلدان ا جدول بوضوح أن ا حيث يبين ا

بيرة وهي تقع  اعية  ا ص رئيسية، خصوصا يست بلدا ة ا مستهل بلدان ا لها تقريبا بعيدة جغرافيا عن ا
ى وقت قريب سوقا رئيسية  ت ا ا تي  متحدة ا ولايات ا يابان، وحتى ا وروبي و ا بلدان الاتحاد ا

تفية ذاتيا تقريبا. يوم م فائض، وأصبحت ا تاج ا  تصريف الإ
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جدول رقم  د لأهم ا: 17ا مؤ وات لدان بتطور الاحتياطي ا طبيعي في س لغاز ا ة  ما  1994/2004/2014ا
عب تريليونو:   متر م

يب
ترت

ا
 

بل  د  ا
احتياطي 
د  مؤ
1995 

سبة  ا
إ.ع  /

% 

بل  د  ا
احتياطي 
د  مؤ
2005 

سبة  ا
إ.ع  /

% 

بل  د  ا
احتياطي 
د  مؤ
2015 

سبة  ا
إ.ع  /

% 
 18.2 34.0 ايران 26.6 47.82 روسيا غ م غ م روسيا 01
 17.3 32.3 روسيا 14.9 26.74 إيران 13.4 19.35 إيران 02
 13.1 24.5 قطر 14.3 25.78 قطر 5.9 8.50 قطر 03
سعودية 4.0 5.86 الامارات 04 ستان 3.8 6.90 ا م  9.4 17.5 تر
سعودية 05 ولايات  3.4 6.04 الإمارات  3.8 5.54 ا ا

متحدة  ا

10.4 5.6 
ولايات  06 ا

متحدة  ا

ولايات  3.2 4.62 ا
متحدة  ا

سعودية 3.0 5.45  4.5 8.3 ا
زويلا 07  3.3 6.1 الإمارات  2.9 5.23  *  يجيريا  2.8 4.06 ف
جزائر 08 جزائر 2.5 3.69 ا زويلا 2.5 4.58 ا  3.0 5.6 ف
زويلا 2.4 3.47  *  يجيريا  09  2.4 4.32 ف

% 
 2.7 5.1  يجيريا 

عراق * 10 عراق  2.3 3.36 ا جزائر 1.8 3.17 **  ا  2.4 4.5 ا
يزيا 11 صين 1.7 3.00 ازاخستان 1.5 2.27 ما  2.1 3.8 ا
يسيا 12 دو ستان 1.3 1.95 ا م عراق  1.6 2.90 تر  2.0 3.7  ا
يسيا 1.3 1.93 دا 13 دو يا 1.5 2.76 ا  1.9 3.5 استرا
سيك 14 م يا  1.3 1.92 ا يسيا 1.4 2.52 استرا دو  1.5 2.8 ا
دا 15 يزيا 1.2 1.82 هو  1.1 2.0 دا 1.4 2.48 ما
رويج 16 رويج 1.2 1.81 ا رويج 1.3 2.41 ا  1.0 1.9 ا

Source: 1- BP, BP Statistical Review of World Energy, June 2006 ; 2- BP, BP Statistical Review of 
World Energy, June 2016. 

عراق هو غاز مرفق * بترولو  معظم غاز ا يجيريا عبارة عن غاز مرفق با  . Associéصف غاز 

م : - عا مسوق في ا طبيعي ا غاز ا تاج ا  إ

مسوق طبيعي ا غاز ا تاج ا ا مع 113بدأ إ ك تزام يات، وذ سبعي ذ بداية ا تظم م ل م مو بش في ا
ة  حاصلة في مسأ ية ا تق تطورات ا طبيعي، قبل أن يشهد مع مطلعا غاز ا قل ا يات  استغلال و تسعي ا

وعية ك مستفيدا ، قلة  خرى، وظهور في ذ طاقة ا ى مصادر ا طبيعي قياسا ا غاز ا من تصاعد أهمية ا
هرباء، زادت في درجة الإقبال عليه في اسواق الاستهلاك. تاج ا ه، خصوصا في إ  استخدامات جديدة 

                                                           
طبيعي ا  113 غاز ا تاج ا ى من يشمل إ خارجية، وتستث داخلية أو ا سواق ا تاجها وتسويقها سواء في ا تي يتم إ ميات ا تجاري ا مسوق أو ا

تي ي خرى ا جة، أو ا معا مفقودة خلال عمليات ا قدرة على تصريفها، أو تلك ا عدم ا بئر  د فوهة ا تي تحرق ع تاج ا ميات الإ حساب  عاد ا
تحسين مردو  ها في الآبار  فطية. حق امن ا م  دية ا
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ه  خيرة أ ثلاثة ا عقود ا م خلال ا عا مسوق على مستوى ا طبيعي ا غاز ا تاج ا ات إ شف بيا ت
متحدة  ولايات ا صخري في ا غاز ا طبيعي، وقبل ثورة ا غاز ا قلابا حقيقيا في سوق ا تي أحدثت ا م ا

ل الاحتياطات، ب س هي ذي يتوزع، وعلى ع تاج ا ل الإ ى تحدث تحولات أساسية في هي ل متوازن ا ش
ية في  شما ا ا تاج أمري ك هو إ يل ذ م، ود عا اطق ا اطق  حد ما بين مختلف م م تاج ا تجاوز إ

ا  تاج أمري مستقلة، حيث قدر حجم إ دول ا وسط ومجموعة ا شرق ا لاحتياطات: ا ة  ما رئيسية ا ا
ية   شما سبة  مليار م ا تاج من حجم الإ .، وهو ما يمثل  مي، وجاء بعد مباشرة إ عا تاج ا

تي على رأسها روسيا بـ  مستقلة وا دول ا طقة مجموعة ا سبته مليار م .م ، % .، أي بما 
تاج في حدود  ثة بحجم إ ثا مرتبة ا وسط في ا شرق ا طقة ا سبة مليار م ثم م ك  ، ويمثل ذ

خرى وبمساهما . اطق ا م ك ا تي سجلت %، وبعد ذ هادي ا طقة آسيا وا ت معتبرة، خصوصا م
ى حدود  ذي قفز ا تاجها ا وعية في إ جاح بلدان  مليار م طفرة  ك بوضوح على مدى  ، ويعبر ذ

ت تعيق تطور  ا تي  مائية ا حواجز ا ة ا مسال وتجاوز مسأ غاز ا اعة ا طقة في تطوير ص م هذ ا
وين سو  تجاري من قبل وت تاج ا لاستهلاك.الإ بيرة  يوم إحدى ثلاثة أسواق  بيرة تعتبر ا  ق جهوية 

جدول رقم  تاج: 18ا م تطور توزيع إ طبيعي ا غاز ا م في سوقا عا اطق ا م  .حسب ا
عب   و: مليار متر م

وات          س  ا
اطق م  ا

1995 2005 2015 

حجم سبة ا حجم % ا سبة ا حجم % ا سبة ا  % ا
ية - شما ا ا   27.8 984.0 26.89 750.5 33.58 719.6 أمري

ية - لاتي ا ا   05.0 178.5 05.03 140.5 03.41 73.2 أمري

  27.9 989.8 36.71 1024.8 42.20 904.3 أوروبا أوراسيا -

دول  مستقلة وفيها مجموعة ا   21.2 751.6 25.27 705.3 30.79 659.8 ا

شرق الأوسط -   17.5 617.9 11.50 321.0 06.95 148.9 ا

  05.9 211.8 06.34 177.0 03.88 83.3 فريقياإ -

هادي -   15.7 556.7 13.50 377.0 09.94 213.1 آسيا وا

م عا  % 100 3538.6 % 100 2790.9 % 100 2142.4 مجموع ا

Source: 1- BP, BP Statistical Review of World Energy, June 2006 ; 2- BP, BP Statistical 

Review of World Energy, June 2016. 

تاج  ز إ جدول، وعدم تر ملحوظ في ا م ا عا اطق ا تاج بين مختلف م سبي في الإ توازن ا إن ا
حال في  ما هو ا طقة واحدة  مسوق ظاهريا في م طبيعي ا غاز ا فط، يخفيان في حقيقة ا اعة ا ص

بلدان في  تاج في عدد محدود جدا من ا بر من الإ قسم ا ز ا مر حقيقة غير ظاهرة وهي ظاهرة تر ا
طقة على حدة ل م ا في بلد أو بلدين في  م، وأحيا عا روسي في ا تاج ا لإ سبة  شأن با ما هو ا  ،
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طقة  رويج، وسط آسيام تاج ا طقة أور  وا  جزائر و في م تاج ا غربية، وا  امل قارة يجيريا مصر و وبا ا
طقة  حتىو افريقيا،  وسط م شرق ا تاج يمثل فيها ا ساسيقطر ايران و إ قسم ا  ... وهلم جرا. ا

جدول رقم  طبيعي : 19ا غاز ا تاج ا مسوق تطور إ وات بلدان في أهم اا تجة في س م  1995/2005/2015ا
عب تريليونو:                                                                                                   متر م

يب
ترت
ا

 

ــد  الب
تاج   1995الإ

ــد  الب
مسوق  تاج ا الإ

ــد 2005  الب
مسوق  تاج ا الإ

2015 

متحدة 580.1 روسيا 555.4 روسيا 01 ولايات ا  767.3 ا
متحدة 02 ولايات ا متحدة 534.3 ا ولايات ا  573.3 روسيا 511.1 ا
 192.5 إيران  187.1 دا 158.7 دا 03
متحدة 04 ة ا ممل  181.4 قطر 102.3 إيران 70.8 ا
دا 05 متحدة 67.0 هو ة ا ممل  163.5 دا 88.2 ا
يسيا 06 دو جزائر 63.4 ا صين 88.2 ا  138.0 ا
جزائر 07 رويج 58.7 ا رويج 85.8 ا  117.2 ا
ستان 08 يسيا 45.3 اوزب دو سعودية 75.1 ا  106.4 ا
سعودية 09 سعودية 42.9 ا جزائر 71.2 ا  83.0 ا
يزيا 35.3 إيران 10 ستان 63.8 ما م  72.4 تر
عربية الامارات 11 دا 31.3 ا يسيا 62.5 هو دو  75.0 ا
ستان 12 م سيك 30.1 تر م يزيا 52.0 ا  68.2 ما
يا 13 صين  29.8 استرا يا 51.0 ا  67.1 أسترا
يزيا 14 عربية الامارات 28.9 ما ستان 47.8 ا  57.7 أوزب
رويج 15 عربية 45.8 قطر 27.8 ا  55.8 الامارات ا
زويلا 16 تين 27.5 ف رج  50.1 يجيريا 45.6 ا

Source: 1- BP, BP Statistical Review of World Energy, June 2006 ; 2- BP, BP Statistical 
Review of World Energy, June 2016.  

ى وتشمل عددا  بلدان: فئة أو ا ثلاثة فئات من ا جدول تظهر  واردة في ا ات ا بيا إن تحليل ا
سبيا على  قارات استطاعت أن تحافظ  بلدان من مختلف ا داء في ميدان من ا مستوى معين من ا
املة بين  ة  ثيرا خلال عشرين س تاجها  م يتغير حجم إ تاج، و زولا،  2015و 2005الإ صعودا أو 

بلدان  م؛ ومن هذ ا عا طبيعي على مستوى ا لغاز ا تاجا  ثر إ بلدان ا بقاء في قائمة ا ك ا ها ذ وسمح 
تاجها من  تي زاد حجم ا جزائر ا ى  1995عام  3ليار مم 58.7ا  .2015عام  3مليار م 83ا

تاج، وهذ  بيرة في ميدان الإ جحت في تحقيق أداء عال جدا وطفرة  ية وتمثلها بلدان  ثا فئة ا ا
خيرة مثلا استطاعت في فترة قياسية مضاعفة  سعودية وقطر؛ هذ ا صين وا رويج وا بلدان هي ايران وا ا
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اد يتجاوز مستوى  تقلت به من حجم با ل سريع، وا تاج بش ى  1995ام ع 3مليار م 13الإ مليار  45ا
ثر من  2005عام  3م ى أ ة خلت خارج 2015عام  3مليار م 180ثم ا ت قبل عشرين س ا ، وقد 

لغاز  تج  بر م ون رابع أ ت داء  طبيعي تماما، وقد أهلها هذا ا لغاز ا تجة  م رئيسية ا بلدان ا قائمة ا
خرى، وخص بلدان ا ان أداء ا ك  ذ م؛ و عا طبيعي في ا تاج هي ا تي تضاعف فيها الإ وصا إيران ا

خرى بين  ثر من  2015و 1995ا تاج  4.5أ ية في سلم الإ ثا مرتبة ا ى ا تقدم ا ك ا ها ذ مرة، وسمح 
ولايات  صخري في ا غاز ا ثة بعد ثورة ا ثا مرتبة ا ى ا وات طويلة، قبل أن تتحرج ا مباشرة بعد روسيا وس

خ تي جعلت هذ ا متحدة ا م.ا عا طبيعي في ا لغاز ا ول  تج ا م  يرة تصبح ا
س على  ع جح في تجديد مستوى احتياطاتها، ما ا م ت بلدان  ون من عدد من ا ثة وتت ثا فئة ا ا
تاج  تي أخذ فيها مستوى الإ متحدة ا ة ا ممل بلدان ا بير، ومن هذ ا ل  ذي تراجع بش تاج ا مستوى الإ

ثر من عقد ذ أ تراجع م هاية عام  في ا زل في  ي زمن  ـ  2015من ا ى ما دون ا ، وقد 3مليار م 40ا
 ـ يات فوق مستوى ا تسعي متحدة في ا ة ا ممل تاج ا وات 3مليار م 70ان إ س ة في تلك ا ممل ت ا ا ، و

تي تراجع دا أيضا ا تظر هو ذي ي مصير ا ه ذات ا م، ويبدو أ عا لغاز في ا تجين  م بر ا  تعتبر من أ
تين فقط بين  ثلث في س ي ا تاج بحوا خرى الإ  .2015و 2013فيها هي ا

يا طبيعي -ثا غاز ا طلب في سوق ا ل ا  تطور هي

م. عا طبيعي حول ا لغاز ا خارجية  تجارة ا طلب وتطور ا صر عوامل تطور ا ع  يحلل هذا ا

طبيعي (1 غاز ا طلب على ا  عوامل تطور ا

تسب طبيعي  ا غاز ا خيرة وعلى مراحل ا ربعة ا عقود ا ة في ا ا مية م عا سوق ا ائية في ا استث
فترة طويلة  ان و ة فيها، بعدما  متداو سلع ا يوم احدى أهم ا تجارة لطاقة، وأصبح ا سلعة هامشية في ا

ية دو ى حدود ا يات، حيث وا سبعي طاق ضيق جدا، فيم بداية ا غاز يتم على  ا ان استغلال حقول ا
ه فترة، غير أ عدام فرص تسويقه في تلك ا بئر، وهذا لا د فوهة ا لبترول ع مرافق  غاز ا  يتم حرق ا

يات  سبعي سب أسواق جديدةوبداية من ا ه وفي  طبيعي شيئا فشيئا في توسيع دائرة استهلا غاز ا  بدأ ا
ي  ى ثا تحول ا ى ا يوم ا تهى ا ى أن ا بترول لطاقة أهم مصدر ا ول علىبعد ا مرشح ا مدى  وا ا

ون بديلا ي متوسط  خير ا هذا ا ثيرٍ   هرباءوعلى وجه امن الاستخدامات،  في  تاج ا  .خصوص في إ
ى  استهلاك وتجارةفي إخراج  عديدةعوامل  همتسا ضيقة إ محلية ا دائرة ا طبيعي من ا غاز ا ا
واسعةالآفاق  مية، ا عا عوامل: تطور ص لسوق ا تي أتاحت فرصة ومن هذ ا مسال ا غاز ا اعة ا

قل، سواء بواسطة  اعة وتحسن شروط ا ص يف في هذ ا ا ت خفاض ا بعيدة وا سواق ا ى ا وصول ا ا
غاز  اقلات ا ابيب أو بواسطة  غاز، خصوصا في محطات ، Méthaniersا وتوسع مجالات استعمال ا

هرباء. تاج ا  إ
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غاز قد تحققت في  اعة ا يفص ا ت ية عديدة، ساهمت في تخفيض ا مسال تطورات تق وفي  ا
طبيعيفتح آفاق  غاز ا طلب على ا يف في هذ  تتراوح حيث، واعدة أمام تطور ا ا ت خفاض ا سبة ا

مثال بين  اعة على سبيل ا ص ياتا تسعي جديد  مطلع ا لقرن ا ول  عقد ا تصف ا %  و بين وم
ثلاثو  حلقات ا لة ة على طول ا مش تاج سلسلة ا تمييع الإ تي هي ا تسييل وا قلأو ا عادة و  وا تحويل ا 

سائل  ىا اء الاستيراد إ تي تتم في مي عملية ا ن تحديد .غاز، وهي ا ية أهم  ويم تق تطورات ا هذ ا
محققة في  114ما يلي:ا

غاز ❖  تحسن تصميم معامل ا

غميدان تصميم معامل تمييع مشهود في جاح تحقق   طبيعيا تفرض معايير  حيث، از ا
معمل سقفا محددًا  مان ألا تتجاوز طاقة ا ةفي ظل وجود ا ووجي  .شروط معي ت تقدم ا وبفضل ا

شروط و  ثر في هذ ا م أ تح ن ا معامل، حتى بلغأم هذ ا متوسطة  طاقة ا ي عام طاقتها ف رفع ا
ي  ت لا تتجاوز   حوا ا تي  . مليون طن مثلا في عام  .مليون طن، وهي ا
ى  ووصلت فترة بينمليون طن في  إ لفة  ساهمما وهو ، - ا ت في زيادة تخفيض ا
ي  ى  بحوا معامل وسمح  %.إ جة رفع طاقة هذ ا لفة معا بتحقيق وفورات حجم وتخفيض ت
طن  واحد ا ة  دولار من ا ة  بسعر دولار س ى  في س لطن في عام  إ دولار 
ى تصميم معامل إعادة في تحسن أدى امن جهة أخرى، و  . غاز ا طاقة رفع سائل تحويل ا

جة في  معا معامل من ا ي  متر هذ ا ى حوا ول إ جيل ا ف متر معامل ا لجيل  أ
لق ول  عقد ا ذي ظهر خلال ا عشرينا واحد وا  .رن ا

  تحسين تصمي ناقلا الغاز ❖

طبيعي، هو تحسين  غاز ا قل ا محققة في ميدان  وجية ا و ت جازات ا تصميم إن من أهم الا
اء ا ها، اقلاتب جديدة م واع ا قل ا ى رفع طاقة  تحسن إ ي و . وقد أدى هذا ا تا لفة با تخفيض 

وحدية قل ا قل .ا لفة  خفضت  مثال ا واحدة ا وعلى سبيل ا ية ا بريطا حرارية ا  Mbtuوحدة ا
(Million British Thermal Unit)  ى  دولار في عام  .من لوحدة في عام  .إ دولار 

سبته ب، أي  اء اتصميم تحسن سمح ، ومن جهة أخرى %. ما   تهااقلات في زيادة سرعب
سفار ية في عام  .وتقليص مدة ا مب اقلة ا ل متوسطة  سرعة ا سعة  فا  ³متر وذات ا

ت  ا تي  سعبحرية عقدة  . في حدودا اقلات ذات ا ل جديدة  واع ا تقلت في ا ساعة، ا ة في ا
ف متر  ية فيو  ³أ مب ى حدود  عام  ا ساعة. فيعقدة  .إ تقدم  ا ووجي وهذا ا ت ا

سعة  اقلة ذات ا يف جعل سعر ا ا ت م في ا تح تصميم وا محقق في ميدان ا ف متر ا على  ³أ
مثال خفض سبيل ا ى حدود  في عام  ي ان يساوي  إ ذي   مليون دولار، وهو ا

                                                           
114  BOUSSENA, Op.cit., pp.293-303. 
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كو  .ليون دولار في عام م فضل في ذ ى يعود ا وى إ درجة ا يين با صي هم ، ا ذين بدخو ا
افسة م قطاع، ميدان ا ذي هو  في هذا ا حيوي ا غازا اقلات ا اء  ، ساهموا بطريقة مباشرة قطاع ب

ان  تي  ار ا ة الاحت تخفيف من حا وريون في ا يون وا يابا ها  .ا من قبليمارسو

طبيعي  ❖ لغاز ا اقلة  ابيب ا  تحسين تصميم الأ

ت شروط هذا  ابيب، حيث تحس قل بواسطة ا وجي أيضا في ميدان ا و ت تطور ا تحقق ا
خير بفضل تحسن تصميم ا وع ا جديدة  ابيبا واع ا بير، وأصبحت ا ل  تي زاد قطرها بش ا

ها بيرة على مقاومة تملك  م ضغطل قدرة  مثال،  .عوامل ا ابيب قطر  فإنوعلى سبيل ا ا
طويلة  مسافات ا غاز على ا قل ا مستعملة  يوم يتجاوز ا ابيب ملم، وهي  ا وعة من أ مص

صلب  خاصوع  حديد ا قصوى على قدرة مقاوم تزيد، X70من ا جم عن Barsبار  ته ا ، وقد 
ات ارتفاع طاقة ا تحسي ابقل هذ ا هذ ا ظرية  ى ا ويا ³مليار متر و ما بين يب إ . س

وع جديد من  يا لاستعمال  تجارب حا ابيب وتجري ا اعته ا صلب وع من يدخل في ص حديد ا ا
X100 ه ى حدود قدرة ،  قل، Barsبار  مقاومة تصل إ ي طاقة   مضاعفة. ما يع

ر تجارة الغاز الطبيعي -2   تط
مو  ى ارتفاع سريع في معدلات  سابقة ا فقرة ا ورة في ا مذ عوامل ا ل ا غاز أدى تظافر  تجارة ا

طبيعي زمن، تضاعأقل من ي وف ،ا صف من ا طبيعيحجم ف حجم عقد و غاز ا  319 من تجارة ا
سبته مثلا 1991عام  3ممليار  مسوق 15، أي ما  مي ا عا تاج ا ة % من مجموع الإ س ى ، في تلك ا ا
سبته أو، 2005عام  3ممليار  720 ي ما  مسوق؛ % 25 تقريبا حوا تاج ا  1042ثم  115من مجموع الإ

هاية عام  3مليار م ي 2015في  سبته حوا مقدر في  29.4، أي ما  مسوق ا تاج ا % من مجموع الإ
ي  ة بحوا س ات 3مليار م 3538هذ ا بيا ا هذ ا شف  دافأن . وت تاجا ساسي وراء زيادة الإ  ع ا

ما هو طبيعي إ لغاز ا ية  دو تجارة ا مسوق وزيادة حجم ا تصدير بسبب  ا مو الاستهلاك زيادة فرص ا
خارجي لتصدير والاستيراد ا ية والاقتصادية  تق شروط ا  .وتحسن ا

جدول  يظهر ي ا تا لغاز هو أن ا بر مصدر  مليار  207.5بحجم صادرات في حدود روسيا أ
ة  ³متر لي  ، وهو ما يمثل2015س حجم ا خمس من ا ميةا عا في  قطر تأتيثم  .تقريبا لصادرات ا

ية بحجم صادرات في حدود  ثا مرتبة ا تمال³مليار متر 126ا ك بعد ا مشاريع الاستثمارية  ، وقد تحقق ذ ا
تي جرى عملاقة ا جازها  ا رويج  في قطرـ  وبعد قطرا مرتبة  ³مليار متر 115بـ ا جزائر في ا ، وتأتي ا

سابعة ب ـ مية. ³متر مليار 42ا عا صادرات ا دول ربع ا  . وتمثل صادرات باقي ا

                                                           
115 OPEC, Annual Statistical Bulletin 2005, p.42. 
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جدول بخصوص  ية، يلاحظ في ا تصديرمن جهة ثا تصدير  أن ،مط ا ابيب  بواسطةا لا ا
مط مهيمن يزال هو ا طبيعي ا غاز ا مط فيمثل هذا  ، حيثفي تجارة ا ي  2015عام هاية  ا حوا

صادرات%  67.5 زمن،  10، أي بتحسن في حدود من مجموع ا املة في غضون عقد من ا قاط 
وات تقريبا  مط قبل عشرة س ان هذا ا ي2004)حيث  صادرات 78 ( يمثل حوا في  % من مجموع ا

لت 22 مقابل مط الآخر  ل اقلا ديرص% فقط  قل بواسطة ا ذي هو ا غازية.وا ي أن 116 ت ا  ما يع
خيرهذا  ةأهمي مط ا مستقبل على إحداث في زيادة مطردة  ا من عام لآخر، وهو ما قد يساعد في ا

طبيعي، وهو قيام سوق واحدة، خصوصا في ضوء ما يلاحظ  غاز ا مأمول في سوق ا جوهري ا تغيير ا ا
يا قائمة حا جهوية ا غاز ا دماجحو 117من توجه أسواق ا تداخل والا تصدير ب .ا اقلات واسطة ن ا

غاز  ون ا اد ي وحيد تقريبا ي مط ا ذي يسمح باهو ا يا ا بعيدة.حا سواق ا ى ا  وصول إ
جدول رقم  مستوردين  نمصدرّيا: ترتيب أهم 20ا ة وا م س عا طبيعي في ا  .2015لغاز ا

 3و: مليار م

يب
ترت

ا
 

بلد  ا
مصدر  ا

صادرات  ا
ابيب  بالأ

صادرات  ا
اقلات  ا

مجموع  ا

يب
ترت

ا
 

بلد  ا
مستورد  ا

واردات  ا
ابيب  بالأ

واردات  ا
اقلات  با

مجموع  ا

يابان 01 207.5 14.5 193.0 روسيا 01  118.0 118.0 - ا
يا 02 126.2 106.4 19.8 قطر 02 ما  104.0 - 104.0 أ
رويج 03 متحدة 03 115.5 6.0 109.5 ا ولايات ا  77.0 2.6 74.4 ا
صين 04 74.3 - 74.3 دا 04  59.8 26.2 33.6 ا
متحدة 05 ولايات ا يا  50.5 0.8 49.7 ا  56.2 6.0 50.2 ايطا
دا  06 يا 05 41.8 1.2 40.6 هو  47.2 7.5 39.7 تر
جزائر 07 وبية 06 41.2 16.2 25.0 ا ج  43.7 43.7 - وريا ا
يسيا 08 دو  42.5 6.6 35.9 فرسا 07 32.4 21.9 10.5 ا
يا  09 ما متحدة 08 29.0 - 29.0 أ ة ا ممل  41.8 12.8 29.0 ا
يداد وتوبا و 10 سيك 09 17.0 17.0 - تري م  37.0 7.1 29.9 ا
متحدة 11 ة ا ممل دا 10 13.7 0.3 13.4 ا  32.2 2.0 30.2 هو
هادي-باقي آسيا 12 يا 11 114.0 93.0 21.0 ا  28.3 13.1 15.2 اسبا
مستقلة 13  20.4 0.6 19.8 دا 12 64.5 - 64.5 مج د ا
 104.3 7.1 97.2 باقي بلدان أوروبا 13 43.6 32.5 11.1 باقي بلدان افريقيا 14
شرق الأوسط 15 م 14 28.2 19.8 8.4 باقي ا عا  230.0 85.0 145.0 باقي بلدان ا
م -  عا م -  1042.4 338.3 704.1 ل ا عا  1042.4 338.3 704.1 ل ا

Source: BP, BP Statistical Review of World Energy, June 2006 ; BP, BP Statistical Review of World Energy, 
June 2016. 
                                                           
116  Sadek BOUSSENA, Op.cit., p.287. 

سوق  117 وب شرق آسيا خصوصا ا وروبية و سوق ج سوق ا ية وا مري سوق ا يا تقريبا ثلاثة أسواق رئيسية متمايزة، ا ذا توجد حا ية، وا  يابا ا
اقلات. واردات عبر ا ابيب، فإن سوق شرق آسيا تعتمد أساسا على ا هما تقريبا بواسطة ا ا وأوروبا يتم تموي ت أسواق أمري  ا
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ة ن يبقى  مسال مسأ غاز ا ، فهو يستدعي بدءً وجود احتياطات بحجم صعبةتطوير صادرات ا
اسب تصدير  .م املة، فيجب أن يتوفر في بلد ا ية تحتية مت ى ب بترول مثلا، يحتاج إ ثم وعلى خلاف ا

اقلات غاز بمواصفات محددة  اةمعامل تمييع و رسو في مرفأ الاستيراد مؤم  سلامة وقادرة على ا  .شروط ا
مسال غاز ا غازية،  ويجب أن يتوفر في مرفأ بلد الاستيراد معامل لإعادة تحويل ا ة ا حا ى ا عن  فضلاإ

رضي  قل ا ات ا تخزين وشب ز ا واجب توفرها مرا بلدينا لا ا محصلة ضرورة  .في  ي في ا ما يع
قيام  جل، حتى يشرع في ا ل عقود طويلة ا مستهلك في ش تج وا م وجود شروط تفاهم مسبقة بين ا

مطلوبة.  بالاستثمارات ا

ي ثا فصل ا  :خلاصة ا
ا طبيعي في  استعرض غاز ا لبترول وا ة الاقتصادية  ا م همية وا ي ا ثا فصل ا في بداية هذا ا

م  ية  ميزا غاز في هذ ا بترول وا ل من ا خاصة  ة ا ا م ى أن ا ا ا مية وخلص عا طاقة ا ية ا ميزا
لاقتصاد ا ائية  هما لا يزال يحتفظ بموقع متميز وأهمية استث ل واحد م مي، بل ومرشح تتراجع، وأن  عا

مي خلال  عا ية الاستهلاك ا لاستهلاك في ميزا مصدر أساسي  ة  ا م همية وتلك ا لاحتفاظ بهذ ا
مصادر  تي استهدفت تقليص استعمال هذ ا محاولات ا ل ا قل، رغم  قادمة على ا ثلاثة ا عقود ا ا

تق صعوبات ا ى تجاوز ا وصول ا عدم ا ك  ها، وذ يجاد بدائل  تشار وا  تي تحول دون الا ية والاقتصادية ا
لفة. ت ها استمرار ارتفاع ا تي م بدائل، وا واسع لاستعمال هذ ا ثيف وا  ا

غاز  لبترول وا خارجية  تجارة ا ماط ا حاصلة في أ تحولات ا ي أهم ا ثا مبحث ا ا في ا واستعرض
تي برزت في صورة أسواق جديدة خيرة، وا ثلاثة ا عقود ا فورية في  في ا سوق ا عديدة بدء من ظهور ا

بيرا  سواق تحولا  فطية مؤخرا، وقد أفرز تعدد هذ ا ية ا ما مشتقات ا ى صعود أسواق ا يات وا ي ثما ا
ون فيها  تي ت درجة ا ى ا متدخلة في تحديدها ا عوامل ا ثرة ا سعار و يفيات تحديد ا وسريعا في 

عرض  تقليدية: ا سوق ا وي أساسيات ا ا، مجرد محدد ثا متوسط أحيا قصير وا مدى ا طلب، على ا وا
سعار،  رئيسي في تحديد ا م ا متح ساسيات هي ا طويل فلا تزال هذ ا مدى ا سعار، أما على ا هذ ا
تيجة في صعوبة ضبط  مستقبل، وبا سعار في ا توقعات بتطور اتجا ا ك في صعوبة ا ل ذ وقد زاد 

سوق استراتيجيات الا سائد في ا سعار ا وجود علاقة قوية بين مستوى ا فطية  ات ا شر دى ا ستثمار 
ية. متميز بدرجة مخاطرة عا غاز ا بترول وا  والاستثمار في قطاع ا

سواء،  غاز على ا بترول وا طلب في أسواق ا عرض وا خير تم استعراض تطور احجام ا وفي ا
ها زيادة عدد تي م سواق، وا تي حدثت في هذ ا لية ا هي تغيرات ا ك، وأهم ا فاعلين  ومصادر ذ ا

ية  وقوف من جهة ثا ه تم ا طبيعي، غير أ غاز ا سوق ا بير، وخصوصا  ل  سوق بش متدخلين في ا وا
ت هذ  ا خيرة، بعدما  وات ا س لبترول في ا سبة  تاج با ز الاحتياطات والإ على عودة ظاهرة تر

يات. تسعي يات وا ي ثما ظاهرة قد سجلت تراجعا مهما في عقدي ا ا
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 تمهيد

يا؛ وسوف يبقى هذا  جزائري حا لمة واحدة "عمود" الاقتصاد ا جزائر هو ب محروقات في ا قطاع ا
مؤشرات، إيجابية أو  ه ببساطة لا وجود  ظور،  م ي ا زم مدى ا ه على ا سلبية، إن على هو حا

ة  ا م قطاع قد يفقد هذ ا بؤ بأن هذا ا لت يها  اد ا ن الاست ي، يم دو مستوى ا محلي أو ا مستوى ا ا
قطاع لا  ي باختصار أن ا ك يع زمن؛ وذ تسبها وحافظ عليها عبر عقود عديدة من ا تي ا متميزة ا ا

ته على الاقتص وات طويلة أخرى تستمر فيها هيم جزائري.تزال أمامه س  اد ا
ماضي  لمحروقات في ا ية  دو سواق ا تي شهدتها ا بيرة ا زمات ا تحولات وا ت بعض ا ا إذا 
ة  ا م ال من ا م تستطع أن ت مطلق  ها في ا فترات، إلا أ قطاع في بعض ا مو في ا قد عطلت مسيرة ا

ج لاقتصاد ا ائية  قص من أهميته الاستث م ت لقطاع و ل مرة الاستراتيجية  قطاع عرف في  ن ا زائري، 
تي واجهته. تحديات ا زمات ويرفع ا تحولات وا يف مع هذ ا  يف يت

ية سريعة ومستمرة، ويخضع باستمرار  ي يشهد حر دو مستوى ا محروقات على ا ن قطاع ا و
س  ع تحول، وي ه قطاعا سريع ا ك يجعل م ك على تحولات وتقلبات دورية بين فترة وأخرى، فإن ذ ذ

يف  ت ية با دو تحولات ا ل مرة تحدث فيه هذ ا با في  ون مطا ذي ي جزائر ا محروقات في ا قطاع ا
ب  ن في قا قديمة و تحديات ا ون هي ذاتها ا تي عادة ما ت ك، وا اشئة عن ذ تحديات ا مواجهة ا

جديدة لا تخر  قديمة ا تحديات ا ي، وهذ ا دو سياق ا اغم مع ا ج تقريبا عن إطار تحديات جديد مت
تحقيق عملية  ساس  شرط ا ذي هو ا خرى، وا قطاعات ا قطاع ذاته أو تمويل ا تمويل، سواء تمويل ا ا
خارجية. سواق ا محافظة على ا طاقة وا ية من ا وط حاجيات ا مية الاقتصادية في عمومها، وتأمين ا ت  ا

لات  مش ساسية وا تحديات ا ها، يمتلك قطاع وفي مواجهة هذ ا اشئة ع الاقتصادية ا
وقت  ه في ذات ا تحدي، غير أ رفع ا تي تؤهله  مزايا ا مقومات وا جزائر عددا من ا محروقات في ا ا

مقاومة.  تقص من قدرته على ا تي ت ضعف ا قاط ا ي من عدد من   يعا
فصل حول محور هذا ا ساسية  سئلة ا قاط، ستدور ا ل هذ ا اء على  ماهية قطاع  ب

مميزة  خصائص الاقتصادية ا تي تواجهه وا تحديات ا قطاع وا جزائر، أي حول أهمية ا محروقات في ا ا
فصل.  مطروحة هي موضوع هذا ا سئلة ا ون الإجابة على هذ ا  ه، وست

ى ا ول ا مبحث ا فصل في ا محروقات في يتطرق هذا ا قطاع ا تاريخية والاقتصادية  همية ا
ميدان الاقتصادي ا قطاع في ا تي تواجه ا تحديات ا ى تحليل أهم ا ي ا ثا مبحث ا تقل في ا جزائر، ثم ي

مبحث  تحليل في ا سياسية والإدارية، قبل أن يستعرض با خرى ا ميادين ا ن أيضا في ا خصوصا، و
ه تي يمتل ساسية ا مقومات ا قطاع، أي ا ضعف في ا قوة وا قاط ا ث أهم  ثا ا وتساعد في رفع ا

ثر.  قطاع أ ها وتقف عائقا أساسيا في وجه تطوير ا ي م تي يعا عيوب ا تحديات، وا  ا
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مبحث الأول جزائرالأ -ا محروقات في ا قطاع ا تاريخية والاقتصادية   همية ا

تاريخية أو الاقتصادية؛  زاوية ا جزائر أهمية خاصة، سواءً من ا محروقات في ا تسي قطاع ا ي
قطاع  تاريخية، فيستمدها ا همية ا ساس فأما ا شأ فيه، وهو با ذي  ائي ا تاريخي الاستث سياق ا من ا

تحرير ومفاوضات الاستقلال، وما تخللها من تجاذبات مع الاستعمار ح صحراء سياق ثورة ا ة ا ول مسأ
ل  تي يحتلها في هي ائية ا ة الاستث ا م قطاع من ا همية الاقتصادية، فيستمدها ا وثرواتها. أما ا
قطاعات، وتتوقف على ايراداته عملية  يه باقي ا د ا ذي تست ساسي ا قطاع ا ي، فهو ا وط الاقتصاد ا

مية الاقتصادية.  ت  ا

مطلب الأول تاريخية  -ا محروقاتالأهمية ا  قطاع ا

عام  ذي  يعتبر ا عام ا ه ا جزائر،  محروقات في ا اعة ا ص حقيقي  طلاق ا عام الا
تشافات  ية على الإطلاق؛ تلك الا وط غاز ا بترول وا اعة ا تشافات في تاريخ ص تحققت فيه أهم الا

ح بتروي  حقل ا تشاف ا لاي وجذري: ا ل  جزائر بش محروقات في ا تي غيرت واقع قطاع ا اسي ا
ى  جزائر ا تشافهما في ا بر حقلين تم ا لذين ي عدان أ رمل، وا طبيعي بحاسي ا غاز ا مسعود ثم حقل ا

ثر من  م، ولا زالا بعد أ عا تشفة في ا م حقول ا بر ا تشافهما، يعتبران أهم  الآن، ومن أ ة عن ا س
جزائر.  طبيعي في ا غاز ا لبترول وا  حقلين 

محروق ى غاية عام قد شهد قطاع ا طلاقة وا  ذ تلك الا ، وهو تاريخ فتح قطاع ات م
سياسية  ظروف ا مباشر، تحولات عديدة وم ختلفة بحسب ا بي ا ج محروقات أمام الاستثمار ا ا
فترة  ن إجمالا تقسيم هذ ا طويلة. ويم فترة ا ل مرحلة من مراحل هذ ا تي مر بها في  والاقتصادية ا

تي س تاريخية ا ها ا ل واحدة م ى ثلاثة مراحل رئيسية،  شامل إ فتاح الاقتصادي ا بقت عهد الا
ي:  توا ثلاثة هي على ا مراحل ا  خصائص محددة وم ميازة، وهذ ا

خيرة من حقبة -مرحلة ما قبل الاستقلال  ❖ وات ا س ، وهي مرحلة قصيرة تشمل ا
حق تأسيس ا ن اعتبارها مرحلة ا لبترول الاستعمار؛ ويم تشاف أهم حقلين  ى أن ا ظر ا يقية، با

مرحلة.  جزائر قد تم في هذ ا غاز في ا  وا

محروقات عام  ❖ ى غاية تأميم قطاع ا ية، وتمتد من بداية الاستقلال وا  ثا مرحلة ا ، وا
بير، ح  وتميزت بتجاذب سياسي واقتصادي  مصا خلافات، وتضاربت ا مرحلة ا فبرزت في هذ ا

حقوق بين  مزايا وا تحصيل بعض ا ود اتفاقيات ايفيان،  ي يحاول مراجعة بعض ب طرف وط
حساس، وطرف  حيوي وا قطاع ا سيادة في هذا ا ص الاتفاقيات، وبسط ا ها في  ازل ع مت ا

ازل.  ت تزعها في الاتفاقيات، ويرفض ا تي ا بي يتمسك بالامتيازات ا  أج
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خيرة، وامتدت ❖ ثة وا ثا مرحلة ا تأميم  من عام وا ى حدود عام  ا ، وتميزت في وا
ذاتية. ات ا ا قطاع بالإم مية ا ت ي  موذج وط اء  ة ب تأميم، ثم بمحاو بداية بقرارات ا  ا

قطاع  مرحلة -أولا ة الاستعمارية على ا هيم  ما قبل الاستقلال وا

تام عن فرسا قد تبلورت بع سياسي ا رة الاستقلال ا ن ف فرسية، م ت سياسية ا وساط ا د  في ا
صحراوي  ي ا بترو ون ا قا وفمبر  Code pétrolier saharienحين صدر ا عام في  ان الاتجا ا ؛ و

ب  مر، ومواجهة مطا لف ا ظام الاستعماري مهما  وساط هو الإبقاء على ا دى هذ ا سائد  ا
ون في  قا وسائل، وعليه جاء ا ل ا ح الاستقلال ب مصا ذي يخدم ا فق ا يا من أي أفق غير ا ول خا ا

 الاستعمارية أساساً.

تور عاطف سليمان د عبارة " إنَّ  118يلخص ا فترة بهذ ا ذي ساد في تلك ا عام ا موقف ا ا
تي تحققت عام  بيرة ا تشافات ا فترة، وبعد الا فرسية في تلك ا سلطات ا ت ترى في ا ا  ،

صحرا لإدارةإصدار تشريع خاص  يأخذ بعين الاعتبار جميع الاعتبارات تشريع  حيوية: ء ضرورةثروات ا
ية والإستراتيجية  م ماثلة في الاقتصادية وا ساسة أذهانا فرسيين" ا موقف  ا حداث وا ؛ غير أن تطور ا

ون قا ظر في محتوى ا ى إعادة ا سلطات إ سياسي فيما بعد، دفع هذ ا يفاً معمرتين  ا معطيات  ت
جديد سياسي ا واقع ا تع، ا ان ا ول ف ة ديل ا ح بهدفٍ أساسيٍّ هو  س مصا الاقتصادية دعم ا

زية في باريس على حساب  مر ومة ا ح فرسية وا ة ا دو الاستعمارية من خلال توسيع صلاحيات ا
جزائر فرسية في ا محلية ا ومة ا ح ي، ا ثا تعديل ا ان ا ة  و هدف الاتجافس في  س ن ا  ،

ه هو ترتيب وضع ما جزائريةبعد الاستقلال وتقليص  م ة ا دو تظرة، صلاحيات ا م ك بعد أن  ا وذ
جزائر؛ رة استقلال ا ار فيومن بين ما  تبلورت ف خير  جاء من أف تعديل ا رة ا غاء ف امإ ى  الاحت إ

فطية و  ازعات ا م ة في حال ا دو دويوجوب مجلس ا يم ا تح ى ا لجوء إ ك تمهيداً 119ا ل ذ ؛ و
بتروي تضمي ون ا قا ام ا عمل بأح جزائرية بمواصلة ا ة ا دو زام ا وداً لإ ن اتفاقية الاستقلال ب

تي  وحة، وا مم سابقة بخصوص الامتيازات ا فرسية ا ومة ا ح فيذ تعهدات ا صحراوي، ومواصلة ت ا
فرسي في طرف ا جح ا فرسية. وقد  ات ا شر ها هو ا ساسي م ول وا مستفيد ا ك في جولات  ان ا ذ

ى توقيع اتفاقيات إيفيان، تي أفضت إ مفاوضات ا ما 120ا ار؛  ف ل هذ ا ص الاتفاقية  حيث تضمن 
شاء  رة إ غرض، تحت مشترك خاص جهاز تضمن أيضا ف هذا ا جزائرية  فرسية وا ومتين ا ح بين ا

صحراء مسمى ية لاستغلال ثروات باطن أرض ا ف هيئة ا معروفة ا صحراويةاختصا، وا هيئة ا ، وهو را با
                                                           

جزائرعاطف سليمان،  118 بترول في ا ة ا شر،  معر لطباعة وا طليعة   .14(، ص.1974)بيروت: دار ا
119 Belkacem BOUZANA, le contentieux des hydrocarbures entre l’Algérie et les sociétés étrangères (Alger : 
OPU-PUBISUD, 1985), p.78. 

ها في 18/03/1962هي اتفاقيات وقعت بتاريخ  Les Accordsاتفاقية ايفيان أو اتفاقيات ايفيان  120 جزائر استقلا ت ا ا يو 05، وبموجبها   يو
جزائر بعد الاستقلال.1962)جويلية(  غاز في ا فط وا ودا تشرح تدابير إدارة قطاع ا ته ب ت هذ الاتفاقيات، من بين ما تضم  ، وقد تضم
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فطية تقريبا خارج مجال  ثروة ا فرسية وتضع ا عملية حماية الامتيازات ا احية ا ف ل  من ا ْ تي ت داة ا ا
جزائرية.  سيادة ا  ا

حداث، أن تج من تحليل تطور ا ظام الامتيازات  ست سياسية و رقابة ا جمع بين ا  قلبفي ان ا
فر  فطية ا سياسة ا لعهد الاستعماري ا خيرة  وات ا س تهجة في ا م وأن فرسا قد عملت لجزائر، سية ا

فرسي تحت ضغط  سياسي ا موقف ا ولا تطور ا ه  وضعية، وأ لمحافظة على تلك ا ل ما في وسعها 
موضوع تغير موقفها. يقول سمير صول في ا ن فرسا  م ت سياسية،  حداث ا ن فرسا 121ا م ت في  ،" 

جزائرية في مفاوضات ابدايات  فرسية ا ظام الامتياز ،ايفيانا سياسية و رقابة ا ازل على ا لت  -مستعدة 
ية و  ظام يتضمن مل بية هو  ج ات ا شر فطية و ا رة الحقول ا سيادة، ف ازل على ا عقودت  ن مدة ا

ها  و مد  ةطويلفضلا عن  لتجديدفهي ا فقأمر أدخوهو ،  -قابلة  مفاوضات في  تخرجل ا ت  ا  ، ما 
ه  م يتمم صرين و  ع فصل بين ا جزائر بالإبقاء على  ا سياسية: حيث تلتزم ا رقابة ا ة ا وتجاوز مسأ

ه وبعد الاستقلال مباشرة، بدا  سياسي، غير أ ها بالاستقلال ا ظام الامتيازات في مقابل اعتراف فرسا 
دعم  ة استعمارية ثقيلة ظام الامتيازات وقد فقد ا يه من قبل، في صورة تر د إ ان يست ذي  سياسي ا ا

قد شديد على  ظاما محل  فترة  ال، خاصة وقد أصبح في تلك ا ش ل من ا ها بأي ش تخلص م يجب ا
مترتبة عليه  تائج ا ي، سواءً في مبادئه أو في ا دو مستوى ا تج "ا ست ما  جزائري .  طرف ا أن ا

مفاوض في ا عام ا لظرف ا وات وتحليل  س فرسي استمر  مفاوض ا بير مع ا يفيان، وبعد تجاذب 
سياسية  جزائر تقضي بتغليب الاعتبارات ا جزائرية، قدار أن مصلحة ا جهة ا سائد في ا حصول على -ا ا

جزائري تراب ا فرسي بالاستقلال وبوحدة ا تضحية على الاعتبارات الاقتصادية، وقَب ل بذ -الاعتراف ا ك ا
محروقات على  ميدان الاقتصادي، وفي قطاع ا ازلات مهمة في ا ح الاقتصادية وتقديم ت مصا ببعض ا

ى حين. خصوص إ  122وجه ا

يا ظام الامتيازات  -ثا ة الاستعمارية واستمرار  تر      – مرحلة ا

سائد في  وضع ا محافظة على ا جزائرية با ة ا دو ان من مقررات اتفاقيات ايفيان، أن تلتزم ا
صحراوي، وهو  بتروي ا ون ا قا ام ا عمل بأح محروقات قبل الاستقلال، وتتعهد بمواصلة ا قطاع ا

ائي.  ذي صدر في سياق تاريخي خاص واستث ون ا قا  ا

                                                           
121  Samir Saul. « Politique nationale du pétrole, sociétés nationales et pétrole franc », Revue Historique, T. 
308, Fasc. 2 (638) (Avril 2006), pp. 355-388. 

محروقات جزءً من ا 122 جزائري في ملف ا مفاوض ا ازلات ا باحث يرى رأي من يعتبر ت موجهة لاتفاقيات ايفيان، إلاا أن ا تقادات ا ثمن رغم الا
شعب  جزائري ومبدأ وحدة ا تراب ا امل بمبدأ وحدة ا فرسي ا ان يجب دفعه من أجل تحصيل الاعتراف ا مشروع ذي  فشال ا جزائري، وا  ا

دوائر الاستعمارية بداية من عام  ه ا ذي خططت  جزائري ا تراب ا صحراء عن باقي ا قاضي بفصل ا خطير ا سياسي ا ، من خلال ما 1957ا
صحراوية  اطق ا لم ة  مشتر ظمة ا م ون ا ذي  Organisation commune des régions sahariennes (OCRS)ي عرف بـ قا ان وا

وجود و ا ساسي هو إدامة ا غاز.سيطرة هدفه ا فط وا لمحافظة على ثرواتها، خصوصا ا صحراء  املة على ا فرسية ا  ا
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ذي أرسى ظام الاستغلال ا ون ه  ورغم أن  قا قائما ظام الامتياز وا لعلى   في جوهر ، لا يش
اءً  مرحلة، استث تلك ا عام  سياق ا تجة، في  سائدعلى ما هو ثيرا لا يختلف و على ا م بلدان ا باقي ا

وسط شرق ا فرسي بداية من أواخر وخصوصا با طرف ا بة ا جزائر من مطا ع ا م يم ك  ، غير أن ذ
مفاوضات  إعادةب عام  ودامراجعة بعض من جديد من أجل فتح باب ا خاصة باستغلال  ب ا

محروقات واردة في ا تي اعتبرتها حاجزا في وجه ايفيانة اتفاقي ا فعلية في عمليات ، وا ة ا مشار استغلال ا
محروقات؛ ازلات  ا ت جزائري، وقدمت بعض ا طلب ا هذا ا ول  في وقد استجابت فرسا بعد ترددٍ في ا

عام  جزائر  مماطلة اتفاق ا هج ا عموم في  ها استمرت على ا يات، ، إلا أ ستي وات ا على طول س
ى أن  مر بقرارات إ ياتتم حسم ا سبعي محروقات في مطلع ا   123.تأميم ا

وقائع الاقتصادي ساسة  ةإن تحليل ا فطية يفيد أن ا سيادة على ثروتها ا جزائر ا مرتبطة ببسط ا ا
املة على ا سيادة ا بسط ا بداية على طريقة  ذ ا مر، م وا يبحثون، في حقيقة ا ا فترة  تلك ا جزائريين 

هدف على مراحل ى هذا ا لوصول إ ية، وقد خططوا  وط فطية ا ثروة ا وى ، ا خطوة ا ت ا ا حيث 
ثا خطوة ا جزائري، ثم ا تراب ا امل اقليم ا سيادة على  قدرات هي إحراز مبدأ ا اء ا شروع في ب ية مع ا

تي تجسدت من خلال  محروقات، وا قادرة على رفع تحدي إدارة قطاع بأهمية قطاع ا ذاتية ا ية ا وط ا
شاء ش اطراك في شهر ديسمبر إ ة سو ون 124،ر هداف داة ات تي تستعمل في تحقيق ا ا

ة ودورها. شر مو قدرات ا ها، وبأسلوب متدرج مع  مخطط  ة دوروقد شهد  ا شر تطورا سريعا  هذ ا
ة يقتصر دورها ع ية، حيث من شر تا وات ا س شأتهافي ا محروقات فقطعلى  د  ما  ،قل وتجارة ا

ك اسمها اعية بداية منيدل على ذ ة ص ى شر ى ، قبل أن يعام  ، ا شاطها إ افة توسع 
اع غاز، و مجالات ص فط وا فاعل ة ا جزائر بداية من تصبح ا محروقات با رئيسي في قطاع ا  .ا

قطاعمرحلة  -اثثا اطراك ا ار سو تأميم واحت  :- ما بعد ا

جزائر في فبراير  ي أقدمت ا تي يع قرار ا محروقات، وهو ا تأميم في قطاع ا  على خطوة ا
يةسيادمبدأ اتثبيت  وط فطية ة ا حقول ا عاملة بقطاع يممن خلال تأم على ا بية ا ج ات ا شر  أصول ا

ظام الامتياز  غاء  محروقات وا  معمول بها ك. ات ا  قبل ذ
تأميم، أصبحت ا ةبعد ا لمحروقات شر ية  وط ساسي في قطاع  ا فاعل ا اطراك ا سو

ها من  ي دعم دورها وتم محروقات، و تشفةا م حقول ا ل ا مطلق على  فوذها ا جز بسط  ائر ، اعتمدت ا
فترة أيضا  محروقاتفي هذ ا خدمات.  ،ظاما جديدا لاستغلال ا  أساسه عقود ا

ه وقد جزائر  ااشتهر م  ان: وعبا
                                                           
123 Belaïd ABDESSELAM, Le pétrole et le gaz naturel en Algérie (Alger: Editions ANEP,2012), pp. 123-195. 

رسمية،  124 جريدة ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا مؤرخ في  491-63مرسوم رئاسي ا شاء  1963-12-31ا يتضمن إ
اطراك.  سو
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خدمة بالأخطار ❖ بية خدمةعلى تقديم  ويقوم، عقود ا ج ة ا شر امل  ا شاف مع تحمل  الاست
مخاطر، على أن تحصل ع افأة وتعويض الى ا يف في حال ام ا  فقط. تيجة ايجابية تحقيقت

ية ❖ تق مساعدة ا عقود ، عقود ا وع من ا بية وفي هذا ا ج ة ا شر عاملة لا تتحمل ا مخاطر ا ا
مطلوبة و  خدمات ا ون خدمفقطيقتصر دورها على تقديم ا تاج، وعادة ما ت قيب وا  فائدة  ،ات ت

افأة متفق عليها مسبقا. ية، مقابل م وط ة ا شر  125ا
جزائر، أثبتت  ن بعد  عقود با وع من ا تي ساد فيها هذا ا مدة ا ل ا تطبيق، هي  ة من ا س

تجربة محدودية  ذا قطاع م تهجة في ا م سياسة ا تي واجهت  اوعجزه  ا تحديات ا على رفع ا
قطاع ب تأميم، ا بيرة في عد عمليات ا تحولات ا يات بعد ا ي ثما ل جلي في مطلع ا ك بش وقد ظهر ذ

لأسعار. بير  هيار ا فترة، والا دوي في هذ ا مستوى ا غاز على ا فط وا اعة ا  ص

ذ عام  تهجة م م سياسة ا تجربة محدودية ا ت ا يات،  قد بي ي ثما تصف ا ى حدود م وا
ت  حيث فترة ا محققة متواضعة جدا، فعلى طول ا تائج ا ى غاية عام و   منا م تبرم  ا 

بية سوى  ج ات ا شر جزائر مع ا م تتجاوز مساحة  ا ة، و س عقدا، أي بمعدل أقل من عقدين في ا
شاف  مغطى بعقود الاست جمي ا م مجال ا جمي ا م مجال ا جزائري % من مجموع مساحة ا ، ا

ك هو أناو  شاف  ثر من ذ م تحقق إلاا أعمال الاست جزة  م تعويض ا افية  ن  م ت تشافات قليلة،  ا
تاجه ما فترة تم إ ذي تسبب في تراجع ، في تلك ا مر ا مر ا ل حاد، وهو ا مستويات الاحتياطي بش

ذي  فتاح على الاا مطبقة والا سياسة ا لية في ا ظر  ح إعادة ا صا قاش  بي حسم ا ج ستثمار ا
مباشر ان بعد ، ا ون جديد وهو ما  ه سن قا ثر جاذبية وقدرة على أثبت فيما بعد أ شيطأ قطاع. ت  126ا

ي  ثا مطلب ا محروقات  -ا قطاع ا فتاح الاقتصادي فترةفي الأهمية الاقتصادية    الا

محروقات يستمد قطاع  ة ا ا م ل الاقتصاد أهميته الاقتصادية من ا تي يحتلها في هي ائية ا الاستث
عامة  ية ا ميزا فقات ا مية الاقتصادية، فتمويل  ت ذي يقوم به في عملية ا ساسي ا دور ا ي، ومن ا وط ا

مدفوعات يتوقف على ايراداته. توازن في ميزان ا ة وتحقيق ا  لدو

خام -أولا داخلي ا اتج ا محروقات في ا  مساهمة قطاع ا

عام ال  تأميم  ي بعد قرارات ا وط ل الاقتصاد ا ةً متميزة في هي ا محروقات م ، 1971قطاع ا
ثر  ة أ ا م فتاح الاقتصادي  بعدوتعززت هذ ا ك ، 1986عام الا تظرا من هذا وذ ان م س ما  ع

                                                           
125 Amor KHELIF, Colloque international : Création d’entreprises et territoires, « Environnement institutionnel 

et réation d’entreprises dans le se teur algérien des hydro ar ures », Tamanrasset (2 et 3 décembre 2006). 
126 Amor KHELIF, « La valorisation physique de la filière du gaz naturel en Algérie : problèmes de définition et 

dynamique statistiques », in Amor KHELIF, Dynamiques des marchés et valorisation des hydrocarbures, 

Editeur (Alger : CREAD, 2005), p.109. 
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فتاح بعيد الا مدى ا ى وهو  ،على ا محروقات،أن يؤدي ا قطاع ا من  تخفيض درجة تبعية الاقتصاد 
خرى. خلال  قطاعات الاقتصادية ا مية ا فطية في ت  استخدام الإيرادات ا

مدى قد  فتاح الاقتصادي سوف يؤدي على ا فترة هو أن قرار الا قائم في تلك ا تصور ا ان ا
ن  خرى،  قطاعات ا ح ا صا ي  وط ل الاقتصاد ا محروقات في هي ة قطاع ا ا ى تراجع م طويل إ ا
تمويل استثمارات  ضرورية  ية ا ما موارد ا مباشر سيجلب ا بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا الا
قطاعات الاقتصادية  تمويل ا ضرورية  ية ا ما خير سيوفر بدور الايرادات ا محروقات، وهذا ا قطاع ا

شودة في  م مية الاقتصادية ا ت هاية بتحقيق ا خرى، ما يسمح في ا ضغط ا قطاعات، وتخفيف ا هذ ا
خير. هذا ا ي  وط محروقات، وخفض درجة تبعية الاقتصاد ا  على قطاع ا

ور أعلا  مذ هدف ا د عدم تحقيق ا ة ع محاو م يتوقف فشل ا فتاح،  يوم، وبعد عقود من الا ا
م قطاع ا تبعية  ع زيادة درجة الارتباط وا قدرة على م ى عدم ا ما امتد ا ن وفقط، وا  حروقات، وهو ما يم

شف  خام، حيث ي داخلي ا اتج ا محروقات في ا سبة مساهمة قطاع ا تاجه من خلال تحليل  است
محروقات  تطور أسعار ا تام  محروقات، وخضوعه ا قطاع ا ثر  جزائري أ تحليل زيادة تبعية الاقتصاد ا ا

د اتج ا ذي صار فيه مستوى ا حد ا ى ا ية إ دو سواق ا جديدة، في ا فية ا قل في ا خام، على ا اخلي ا
ية وارتفعت  دو سواق ا خام في ا لما زاد سعر برميل ا محروقات، ف يتوقف على حجم مساهمة قطاع ا
س  ع خام، وا داخلي ا اتج ا ك في ارتفاع قيمة ا لما ساهم ذ محروقات  محقق في قطاع ا اتج ا قيمة ا

محروقا لما تراجع قطاع ا داخلي صحيح  اتج ا لما تراجع مستوى ا سعار  خفاض ا ت تحت تأثير ا
خام  داخلي ا اتج ا ات ا د مراجعة بيا مثال ع ة على سبيل ا وقوف عليه بسهو ن ا خام، وهو ما يم ا

لفترة  محروقات  محققة في قطاع ا مضافة ا قيمة ا تمييز بجلاء بين ثلاثة 2014-1999وا ن ا ، أين يم
فترة:مراحل متباي  127 ة خلال هذ ا

سواق  ❖ محروقات في ا ا واضحا في مستوى أسعار ا فية، وشهدت تحس لأ ى  و وات ا س مرحلة ا
سيوية  زمة ا خير من آثار ا مي، بعد تعافي هذا ا عا ى الاقتصاد ا مو إ عودة ا تيجة  ية  دو ا

محروقات  ك على مساهمة قطاع ا س ذ ع يات، وا تسعي خام واخر ا داخلي ا اتج ا في ا
هاية  وات، وبلغ في  س ل سريع خلال هذ ا ما بش ذي  ي  2003لجزائر ا مليار  1868حوا

ثلث وتراوحت  خام حدود ا داخلي ا اتج ا محروقات في ا ما تجاوزت مساهمة قطاع ا ار، بي دي
وات بين  س ة 38% و 32خلال هذ ا ربع بقليل س بر من ا ت أ ا  .1999 % بعدما 

اتج  ❖ ل هايته تقريبا، وتميزت بارتفاع شديد  ى  ول إ عقد ا تصف ا ية، وامتدت من م ثا مرحلة ا ا
ـ  تي تجاوزت سقف ا محروقات ا سبة مساهمة قطاع ا خام وبارتفاع مماثل في  داخلي ا  40ا

                                                           
ترت:  127 ة ا ديوان على شب لإحصائيات، موقع ا ي  وط ديوان ا زيارة:  www.ONS.dzا  (15/08/2017) تاريخ ا

http://www.ons.dz/
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م سعار ا متميز بمستوى عال  وات ا س تلك ا ظرف الاقتصادي  ك تماشيا مع ا حروقات %، وذ
هاية  خام في  داخلي ا اتج ا ية؛ وقد بلغ ا دو سواق ا ار،  11043مثلا  2008في ا مليار دي

محروقات حدود  ما بلغت مساهمة قطاع ا سبة  5000بي  %. 45مليار دولار، أي ما يمثل 

ذ  ❖ ثة، م ثا مرحلة ا محروقات في  2010ا تقريبا، وتميزت بتراجع واضح في مساهمة قطاع ا
ما بسبب تراجع مستوى ا سابق، وا  ما في ا سعار  خفاض ا يس بسبب ا خام،  داخلي ا اتج ا

محروقات، وقد  خام خارج قطاعات ا داخلي ا اتج ا مو ا قطاع، في مقابل استمرار  تاج في ا الإ
هاية  اتج في  ي  2014بلغ ا  129مليار دولار. 165.9أو ما يعادل  128مليار دج 17205حوا

ل رق ش فترة 11م ا محروقات خلال ا تاج قطاع ا خام وقيمة إ داخلي ا اتج ا  2014-1999: تطور ا

 
مصدر:  ات ا لإحصائياتبيا ي  وط ديوان ا  .ا

متوسط  دخل ا فراد، حيث تضاعف مستوى ا خام على دخل ا داخلي ا اتج ا س تطور ا ع ا
فترة  جزائري خلال ا ثر من  2014-2000لفرد ا تقل من دخل متوسط قدر أ  1757ثلاثة مرات، وا

ة  لفرد في س ى دخل متوسط قدر  2000دولار  ة  5466ا وقد سمح ارتفاع  2014.130دولار في س
ذي تضاعف بدور في مدة  فردي ا فاق ا فردي بزيادة مستوى الا دخل ا وات، وهو ما  10متوسط ا س

ل الآتي،  ش ن ملاحظته في ا وات تضاعف مستو  أينيم لفرد بين س متوسط  فاق ا  2000ى الإ
حضري وبـ  2.3مثلا بـ  2011و وسط ا فاق  2.5مرة في ا ريفي، وتضاعف مستوى الإ وسط ا مرة في ا

فترة بـ  ذات ا جزائرية  لعائلة ا متوسط  حضري و بـ  2.1ا وسط ا ريفي.   2.2مرة في ا وسط ا  مرة في ا
                                                           

فسه 128 مرجع   .ا
ترت:  129 ة الا ك على شب ب ات، موقع ا بيا ي، قاعدة ا دو ك ا ب زيارة:  www.banquemondiale.orgا  (15/08/2017)تاريخ ا
ي،  130 دو ك ا ب اتا بيا ترت قاعدة ا ة الا ك على شب ب   www.worldbank.org، موقع ا
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جدول رقم  عائلة بين : تطور 21ا لفرد وا متوسط  وي ا س فاق ا  2011و 2000الا

حدة: د.ج  ال
متوسط وي ا س عائلي ا فاق ا متوسط الإ وي ا س فردي ا فاق ا ة  الإ س  ا

شريحة معامل  ا ا
مضاعف  ا

معامل  2000 2011 ا
مضاعف  ا

2011 2000 

حضري 55.718 131.231 2.3 355.353 746.585 2.1  ا

ريفي 41.846 104.660 2.5 293.872 652.003 2.2  ا

ي 49.928 122.274 2.4 331.117 716.591 2.2 وط  ا

حضري % 75.1 % 79.8 - % 82.7 % 87.3 - ريفي/ ا  ا

لجزائر  وية  س مجموعة الإحصائية ا لإحصائيات، ا ي  وط ديوان ا مصدر: ا  2012-2010ا

يا محروقات في عائدات  دور -ثا مدفوعات ضبطقطاع ا ميزان ا ي  ما توازن ا    ا

خارج  لجزائر مع ا تجارية  علاقات الاقتصادية وا من  اختلاليطبع ا ذ عقود طويلة، وي بير م
لحصول على  محروقات  تام على مصدر وحيد هو ا جزائر شبه ا مصدر هذا الاختلال في اعتماد ا

عملات  بيا ج خرى. ا ة  وع وحجم متزايد من س ل واردات مت  ة؛ في مقابل هي
ل جة الاختلال، غير أن  لة، وحاوت معا مش هذ ا جزائر عن حل  ما بحثت ا محاولات  طا ا

وحيد  توج ا م ون ا اد ت محروقات ت ان تقريبا، حيث ا ما  صادرات  ل ا ك، وبقي هي م توفق في ذ
مقابل توسعت قاعدة  صعبة، وفي ا لعملة ا وحيد  مصدر ا ية من تصديرها ا ما عائدات ا لتصدير وا

بير أيضا. ل  واردات بش ثيرا وزاد حجم ا مستوردة  خدمات ا سلع وا  ا

ي  مبلغ الإجما اد تمثل ا محروقات ت يف أن صادرات قطاع ا ل واضح  جدول الآتي بش يبين ا
جزائر، و  تصدير في ا تي عائدات ا ممتدة بين س فترة ا مرحلة ، 2015و 1992على طول ا ه خلال ا وأ

ة  تي تمتد من س فترة وا هذ ا وى  ى غاية  1992ا خفاض 1999وا  شديد ، وهي مرحلة تميزت با
عائدات  ى مجموع ا محروقات ا سبة عائدات قطاع ا ت  ا ية،  دو سواق ا بترول في ا مستوى أسعار ا

ة وأخرى، تحت تأثير تقلبات أسعار ، % 95في حدود  اد تتغير قليلا بين س سبة با وأن هذ ا
ي ثا مرحلة ا ملاحظة أيضا على ا طبق ذات ا ية. وت دو سواق ا محروقات في ا ة ا ممتدة من س ة ا

ة  2000 هاية س ى غاية  تعافي الاقتصاد 2014وا  وى ببروز مؤشرات  واتها ا ؛ مرحلة تميزت في س
ى  تعاش ا تي ساهمت في عودة الا مؤشرات ا ترت، وهي ا سيوية وأزمة الا زمة ا مي من آثار ا عا ا

سعار من ى ا ح ية وفي إعادة توجيه م دو محروقات ا على بعد فترة طويلة من  أسواق ا حو ا جديد 
ة  سعار، وتميزت بعد س هيار ا عموم. 2004ا لأسعار مع اتجا متصاعد على ا وقد 131بتحسن واضح 

                                                           
ة  131 فترة قصيرة بين أواخر س ان  ك  ن ذ لأسعار  خفاضا شديدا  فترة شهدت ا تبا أن هذ ا ة  2008لفت الا  .2009وبدايات س
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محروقات، ما رفع  جزائر من تصدير ا فترة في مضاعفة عائدات ا سعار خلال هذ ا ساهم ارتفاع ا
ى تصدير ا ى مجموع عائدات ا عائدات ا ية جدا  % 98و 97حدود  سبة هذ ا سبة عا ويا، وهي  س

محروقات. جزائري بقطاع ا س مدى ارتباط الاقتصاد ا  تع
فترة 22جدول رقم ا لجزائر خلال ا خارجية  وضعية ا  2015-1992: تطور ا

وحدة : مليار دولار                  ا
وات س لية  ا صادرات ا ا

(FOB) 
ها صادرات  م
محروقات  ا

لية  واردات ا ا
(FOB) 

ميزان  رصيد      ا
تجاري  ا

         رصيد
حساب جاري ا  ا

1992 11.51 10.98 08.30 - 03.21 01.30 
1993 10.41 09.88 07.99 - 02.42 00.80 
1994 08.89 08.61 09.15 - 00.26 - 01.84 - 
1995 10.26 09.73 10.10 - 00.16 02.24 - 
1996 13.22 12.65 09.09 - 04.13 01.25 
1997 13.82 13.18 08.13 - 05.69 03.45 
1998 10.14 09.77 08.63 - 01.51 00.91 - 
1999 12.32 11.91 08.96 - 03.36 00.02 
2000 21.65 21.06 09.35 - 12.30 08.93 
2001 19.09 18.53 09.48 - 09.61 07.06 
2002 18.71 18.11 12.01 - 06.70 04.37 
2003 24.46 23.99 13.32 - 11.14 08.84 
2004 32.22 31.55 17.95 - 14.27 11.12 
2005 46.33 45.59 19.86 - 26.47 21.18 
2006 54.74 53.61 20.68 - 34.06 28.95 
2007 60.59 59.61 26.35 - 34.24 30.54 
2008 78.59 77.19 37.99 - 40.60 34.45 
2009 45.19 44.42 37.44 - 07.78 00.40 
2010 57.09 56.12 38.89 - 18.21 12.15 
2011 72.88 71.66 46.92 -  25.96 17.76 
2012 71.73 70.58 51.56 - 20.16 12.41 
2013 64.86 63.81 54.98 - 09.88 01.15 
2014 60.12 58.46 59.67 - 00.46 09.27 - 
2015 34.56 33.08 52.64 - 18.08 - 27.47 - 

Sources: Banque d’Algérie, Rapport rétrospective 1992-2011 ; Banque d’Algérie,  Rapport 
annuel 2015, Evolution économique & monétaire. 
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ة قد صار الاعتماد  ية مزم زمن ظاهرة ما محروقات مع مرور ا امل على عائدات ا شبه ا
ة  شاط الاستيراد، يتبع حر شاط الاقتصادي، بما فيه  جزائري، وأصبح تطور ا لاقتصاد ا لية  وهي
سعار مرتفعة ويتراجع  ت ا ا لما  شاط  ية خطوة بخطوة، فيتحسن مستوى ا دو سواق ا سعار في ا ا

ل مستوى  خفاض. ا حو الا سعار   ما اتجهت ا

لة الاعتماد يطرح  ها مش جزائري، م لاقتصاد ا ثيرة  ل  محروقات مشا امل على عائدات ا شبه ا
تي  فترات ا لجزائر، خصوصا في ا خارجي  عجز ا مختلفة وتغطية ا خدمات ا سلع وا تمويل واردات ا

سعار  خفاض ا تصدير بسبب ا ه دون عائدات معتبرة تتراجع فيها عائدات ا ية،  دو سواق ا في ا
بير  فارق ا ى ا ظر إ لة، با مش جزائر مطلقا مواجهة هذ ا ن تستطيع ا محروقات سوف  من تصدير ا

محروقات. خرى من غير ا صادرات ا واردات وا موجود بين مستويات ا  ا

موجودة وع علاقة الارتباط ا سابق أيضا صورة  جدول ا بين مستوى عائدات قطاع  يقدم ا
تي تسبب فيها  يات ا تسعي جزائري في ا اة الاقتصاد ا جاري، فيبرز مثلا معا حساب ا محروقات وا ا
رصيد  جاري، حيث يلاحظ أن هذا ا حساب ا اة رصيد ا معا س هذ ا محروقات، ويع خفاض أسعار ا ا

وات عديدة ) با في س م يسجل ف1998، 1995، 1994ان سا خرى سوى فوائض (، و وات ا س ي ا
ي.  دو قد ا دوق ا ى ص لجوء ا ى ا جزائر ا عموم، وهو ما دفع ا  متواضعة على ا

خارجية، وبعد  ية ا مديو فترة، تحت ضغط ا ي في تلك ا دو قد ا دوق ا ى ص جزائر ا جأت ا
ل هي توقيع مع على اتفاقات إعادة ا دوق، تم ا ص موافقة على حزمة شروط ا ودا ا ت ب تي تضم ة، وا

لجزائر،  دوق بموجبها قروضا  ص ح ا مدفوعات، م ميزان ا ي  ما وضع ا دعم وتحسين ا ية خاصة  ما
يتين  متتا تين ا لس جاري  حساب ا ن ملاحظته في رصيد ا ذي يم تحسن ا ، حيث 1998و 1997وهو ا

قروض، تحقق فائض بـ  حصول على هذ ا ي.مليار د 3.45و 1.25وبعد ا توا  ولار على ا

ل حاسم في دعم وضع  محروقات بش جديدة ساهمت ايرادات قطاع ا فية ا لأ ول  عقد ا في ا
ممتدة بين  فترة ا حساب وعلى طول ا بيرة في رصيد هذا ا ية  جاري، وتحققت فوائض ما حساب ا ا

وات  مثال بين 2012و 2000س ى مس 400، وتراوحت على سبيل ا أد ة مليون دولار   2009توى س
ة  34.45و أقصى مستوى س  .2008مليار دولار 

جاري بعد 2014في  لحساب ا مدفوعات أول عجز  فائض،  15، سجل ميزان ا ية من ا ة متتا س
ب قدر  تجاري في  9.27برصيد سا حساب ا تحق به ا ب قدر  2015مليار دولار، وا برصيد سا

رصيد  18.08 ما استمر ا ي وبقيمة مليار دولار، بي توا ية على ا ثا ة ا لس جاري  لحساب ا ب  سا ا
مدفوعات، بفعل  27.47 ذي أصاب ميزان ا خلل ا س حجم ا بير يع مرة، وهو مبلغ  مليار دولار هذ ا

ول. مقام ا توسع في الاستيراد في ا  سياسة ا
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ثا محروقات دور عائدات  -ثا ي  ضبطفي قطاع ا ما توازن ا ة ا لدو عامة  ية ا  لميزا

وعين رئيسيين  جزائر من  معمول به في ا يف ا تص ة وفق ا لدو عامة  ية ا ميزا ل إيرادات ا تتش
هذ الإيرادات.  ساسي  قسم ا خير ا وع ا ية، ويمثل ا بترو جباية ا عادية وا جباية ا لجباية هما: ا

ية وم بترو جباية ا همية ا عامة و ية ا ميزا ل ا ائية في هي تها الاستث خيرة في ا ة، فإن أداء هذ ا لدو
عمومي أصبح يتوقف على حصيلة هذ الإيرادات. فاق ا  ميدان الا

جدول الاتي صورة دقيقة عن  ا ا ة وعن دور و يقدم  لدو عامة  ية ا لميزا ية  بترو جباية ا أهمية ا
ع خيرة قد مدى ارتباط حصيلة الإيرادات ا ية، حيث يلاحظ أن حصيلة هذ ا بترو جباية ا ة با لدو امة 

مستوى أسعار  بيرا  تي شهدت ارتفاعا  وات ا س وات، بل وبلغت في ا س ثلثين في أغلب ا تجاوزت حد ا
لإيرادات. لي  حجم ا ثلاثة أرباع ا محروقات حد ا  ا

ة : أهمية23جدول رقم ا لدو عامة  ية ا لميزا محروقات   إيرادات ا
ار                     وحدة: مليار دي  جزائري ا

ة س ها  يرادات مجموع الإ ا يةم بترو جباية ا  ا
وي  س مو ا سبة ا

ية  بترو  %لجباية ا
فطية/ مجموع  جباية ا ا

 %الإيرادات 
2000 1578.1 1213.2 - 76.8 
2001 1505.5 1001.4 17.45 - 66.5 
2002 1603.2 1007.9 00.64 + 62.8 
2003 1966.6 1350.0 33.94 + 68.6 
2004 2229.7 1570.7 16.34 + 70.4 
2005 3082.6 2352.7 49.78 + 76.3 
2006 3639.8 2799.0 18.96 + 76.8 
2007 3687.8 2796.8 00.01 - 75.8 
2008 5190.5 4088.6 46.18 + 78.7 
2009 3676.0 2412.7 40.98 - 65.6 
2010 4392.9 2905.0 20.40 + 66.1 
2011 5790.1 3979.7 36.94 + 68.7 
2012 6339.3 4184.3 05.14 + 66.0 
2013 5957.5 3678.1 12.09 - 61.7 
2014 5738.4 3388.4 07.87 - 59.0 
2015 5103.1 * 2373.5 * 29.95 - 46.5 

ك  مصدر: ب وات ا س وية  س تقارير ا جزائر، ا  .2015، 2013، 2011، 2008ا
ديرا  * ت
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ول تتراوح بين  ت في ا ا ية  بترو جباية ا جدول أن إيرادات ا مليار  1350و 1000يلاحظ في ا
ويا،  ار س خفضة شيئا ما، دي محرقات م ت أسعار ا ا دما  ثم أخذت اتجاها تصاعديا واضحا بداية ع

سعار، و  2004من عام  ذي تجاوزت فيه مبلغ بعد ارتفاع مستوى ا ار، و  1500ا استمر اتجا مليار دي
ى أن بلغ مستوى الايرادات في  وات ا عدة س مو  ار، وهو أعلى سقف  4088مبلغ  2008ا مليار دي

ك اتجاها متذبذبا  تأخذ بعد ذ لإيرادات،  لي  مجموع ا اد يمثل وحد أربعة أخماس ا يه، وي وصلت ا
وات أخرى. وات ويصعد في س زل في س  ي

جدول و  لية، واضحة أيضا وجود علاقة طردية يلاحظ في ا فطية والايرادات ا بين الإيرادات ا
خيرة حيث  حاصللتذبذب يخضع مستوى هذ ا مثال  ا فطية، وعلى سبيل ا مو الإيرادات ا في مستوى 
ة  ما فطية في س شديد  2008بلغت الإيرادات ا محروقات في اسعار تحت تأثير عامل الارتفاع ا

ة،تلك ا ها  س ثر من أعلى مستوى  مو  4088بأ سبة  جارية، وهو ما يمثل  سعار ا مليار دج با
ـ  وات فقط،  200مساوية  ك بخمس س ان سائدا قبل ذ ذي  مستوى ا ى ا ت الإيرادات % قياسا ا ا

مقابل في حدود  ة في ا لدو لية  عامة ا ما مليار دج،  5190ا فطي مستوى زلو ة ة الإيرادات ا س في ا
ية موا عام  ا خير  ربع ا ذي حدث في ا لأسعار ا بير  هيار ا  2009وخلال عام  2008في سياق الا

ى حدود  سبة تزيد عن  2400ا حجم الإيرادات ب % في  40مليار دج، وهو ما يمثل أيضا تراجعا 
ة واحدة سغضون س ة في تلك ا دو ية ا ميزا لية  ان مستوى الإيرادات ا . مليار دج 3676ة هو ، 

فاق  سياسات الإ تخطيط  د ا بير ع شديدة تتسبب في ارتباك  تقلبات ا واضح أن مثل هذ ا ومن ا
ة. لدو عامة  ية ا ميزا فيذ ا عمومي وت  ا

ي  ثا مبحث ا تحديات الأساسية  -ا محروقات في ا  قطاع ا

هما من قطاع اقتصادي إلاا  ك،  مصاعب و اءً في ذ يس استث محروقات  وتحديات، وقطاع ا
ها ما هو مستجد للقطاع مصاعب ف قطاع، وم شاط في ا ها ما هو قديم ومرتبط بطبيعة ا وتحديات، م

تي يشهدها  بيرة ا ية ا تق تحولات الاقتصادية وا مبفعل ا عا ذ  ا مة الاقتصادية. بروزم عو  ظاهرة ا

مطلب الأول محروقات  -ا قطاع ا تحديات الاقتصادية الأساسية   ا

ة  ا م ابعة من ا متجددة، وهي تحديات  تحديات الاقتصادية ا عديد من ا محروقات ا يواجه قطاع ا
تحقيق أهداف  ه  مطلوب م ائي ا دور الاستث جزائري، ومن ا قطاع في الاقتصاد ا تي يشغلها ا خاصة ا ا

ية؛ وط مية الاقتصادية ا ت ضرورية  ا ية ا ما موارد ا تحديات ثلاثة وهي: الاستمرار في تأمين ا وأهم هذ ا
عائلي  قطاع ا محلي سواء في ا تطور حجم الاستهلاك ا جزائري، والاستجابة  تي يحتاجها الاقتصاد ا ا
خارجية  سواق ا جزائر في ا محافظة على حصص ا خدمات، وأخيرا ا اعي أو قطاع ا ص قطاع ا أو ا

ية.ل دو افسة ا م  محروقات في ظل احتدام ا
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ي -أولا وط لاقتصاد ا ضرورية  ية ا ما موارد ا   الاستمرار في تأمين ا

ية  سلع الاستهلا محلي من ا طلب ا تلبية ا خارج  بير على ا ل  ي بش وط يعتمد الاقتصاد ا
م ية ا بترو جباية ا وقت تعتبر ا سواء، وفي ذات ا عمومية والاستثمارية على ا ة ا لخزي ساسي  صدر ا

خفاض  ه فإن أي ا تسيير، وم فقات ا تجهيز أو  فقات ا ك  ة، سواء في ذ لدو عامة  فقات ا تمويل ا
ي. وط سلب على الاقتصاد ا فطية سيعود با  في حجم الايرادات ا

دور يوم هو في الاستمرار في أداء ا محروقات ا قطاع ا ول  ساسي ا تحدي ا ذي قام به  إن ا ا
مية الاقتصادية، في ظل ضعف مستويات  ت تمويل عملية ا ضرورية  ية ا ما موارد ا دائما، وهو تأمين ا

خرى. قطاعات الاقتصادية ا ي ومعدلات الادخار في ا رأسما م ا ترا  ا

غيرها من دول أوبك جزائر  يات وبسط ا سبعي فط في ا هام في سوق ا تحول ا ذ ا  تاريخيا، وم
وان في  عائدات، ت سعار وزيادة في ا سيطرة من ارتفاع في ا تاج، وما تلا هذ ا سيطرة على قطاع الإ ا
مية الاقتصادية"؛ حيث وفار  ت حصاد ا بترول  رة " زراعة ا جزائر ما يشبه فلسفة اقتصادية تقوم على ف ا

ضروري لفة الاجتماعية ا ت اء عن تلك ا ية الاستغ ا ريع إم ادا تدفق ا مية اقتصادية؛ واست ل عملية ت ة 
ز على توظيف عائدات  مية الاقتصادية يرت لت موذجا  فترة  جزائر في تلك ا ت ا رة، تب ف ى هذ ا ا
ان  ذي  عة، وا مص اعات ا ص موذج ا معروف ب اعية ا ص مية ا ت تمويل برامج ا محروقات  قطاع ا

اعية شاء قاعدة ص ى إ ه أن يصل ا طويل بتحقيق هدف إحلال  مخططا  ي ا زم مدى ا تسمح على ا
مية  ت عملية ا لادخار ومحرك أساسي  مصدر  محروقات  اعة بدلا عن قطاع ا ص قطاع ا

  132الاقتصادية.
خيار  جزائري تبعات ا طقي أن يتحمل الاقتصاد ا م تائج وتبعات، فإن من ا ل خيار  ومثلما 

قسم ا خاطئة: توجيه ا طلاقة ا قطاع والا حو ا وات طويلة،  س محروقات، و بر من ريع قطاع ا
خيار، حيث  جدوى هذا ا ما تحليل قبلي عميق  خرى، دو قطاعات ا مية ا اعي، وعلى حساب ت ص ا

موي تبعية   ت موذج ا مستوى اقتصادية ترتبت على فشل هذا ا محروقات، واقتصاد رهين  قطاع ا املة 
سعار في أسواق  ية.ا دو بترول ا  ا

املا على  جزائري  يات، وبقى اعتماد الاقتصاد ا ي ثما ذ ا خلل م ل محاولات إصلاح ا م تفلح 
دور  ه أداء ا ية بروز قطاع آخر يم ا فق الاقتصادي أي مؤشر لإم محروقات، ولا يوجد في ا قطاع ا

قل إعفاء هذا ا يوم، أو على ا محروقات ا ذي يؤديه قطاع ا ذي يتحمله، ا عبء ا و جزئيا من ا خير و
ها  مشتقة م عادية ا جباية ا خرى وا قطاعات ا تي تستحدثها ا مضافة ا قيمة ا ه حتى ا بل وثبت أ
لقيمة  تج  م ن مصدر جل الاستثمار ا ية،  دو سوق ا برميل في ا ل أو بآخر بسعر ا مرتبطة بش
                                                           
132 Youcef BENABDELLAH, « Rente et industrialisation», Confluences Méditerranée, N°71 (2009/4), pp. 85-87 
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عمومي ة ا خزي قطاعات هو ا مضافة في هذ ا فقاتها على ا بر من  قسم ا د في تغطية ا تي تست ة ا
ومي في تمويل برامج  ح فاق ا سبة الإ مصادر  مثال تقدر بعض ا فطية، وعلى سبيل ا عائدات ا ا

ي  عمومية بحوا شغال ا ن وا س شاط عدد  80قطاع ا مت بتجميد  تي ح حرجة ا وضعية ا %، وهي ا
عاملة في هذا مؤسسات ا محروقات عام  بير من ا قطاع في أعقاب تراجع أسعار ا   133 .2014ا

مية  ت يفية ضمان استمرارية عملية ا محروقات هو  ول في وجه قطاع ا ساسي ا تحدي ا إذن ا
طلب  خارج في تلبية ا راس الاعتماد على ا ذي ي ي ا حا الاقتصادية والاجتماعية، في ظل الاتجا ا

خدمات، سو  سلع وا محلي من ا قطاع الاقتصادي أو طلب قطاع الاستهلاك، وفي ا ك طلب ا اء في ذ
ضرورية لاستمرار عملية  ية ا ما موارد ا خرى في خلق ا قطاعات الاقتصادية ا ظل ضعف مساهمة ا

قطاعات. ي ومعدلات الادخار في هذ ا رأسما م ا ترا تيجة ضعف مستويات ا مية الاقتصادية،  ت  ا

يا طاقة تأمين حاجة الا -ثا ي من ا وط  قتصاد ا

يف مع  ت من في ضرورة ا مس، ي ما ا يوم،  محروقات ا ي أمام قطاع ا ثا ساسي ا تحدي ا ا
لحاجة  محروقات، والاستجابة  واع ا داخلي من مختلف أ حجم الاستهلاك ا سريع  تصاعد ا ظاهرة ا

طاقة، حتى لا ترتهن عملية ا ى ا جزائري إ لاقتصاد ا متزايدة  بلد ا مية الاقتصادية والاجتماعية في ا ت
حيوية موارد ا درة هذ ا جزائر ب ن ا موا ،  ل غير مسبوق،  زمن وبش ثر من عقدين من ا ذ أ تشهد م

س  ع خدمات؛ وقد ا قل وا زي وقطاعات ا م قطاع ا طاقة، خصوصا في ا معدلات استهلاك ا سريعا 
هائي  ك على حجم الاستهلاك ا ع ذ يا على صا ك ضغطا عا َّلَ ذ بير؛ وشَ ل  ذي زاد بش لطاقة ا

تصدير. داخلية وا سوق ا توفيق بين متطلبات ا با با ذي أصبح مطا محروقات ا قرار في قطاع ا  ا
فطية في  مشتقات ا قل من ا حصر، بلغ استهلاك قطاع ا مثال لا ا ثر 2016وعلى سبيل ا ، أ

ها  14من  ريرها( محليا و 11مليون طن، م تاجها )ت مرتبة  3مليون تم ا ك ا ملايين مستوردة، محتلا بذ
لطاقة بـ  ة  مستهل قطاعات ا ية بين ا ثا م%، ولا يتقدم عليه إلاا  36ا قطاع ا سبة  ا خدمات ب زي وا

قل، %.  44استهلاك في حدود  قطاع ا سبة  اريوهات با سي وعن آفاق تطور الاستهلاك يذهب أحد ا
ى حد توقع ارتفاع حجم الاستهلاك في هذا  وقود، ا طلب على ا مو ا ية  حا مستويات ا ى ا ادا ا واست

املة في غضون عام  قطاع بثلاثة أضعاف  م يتم2030ا سياسة  ، إن  موقف بتغيير جذري  تدارك ا
قائمة الآن. تبذير ا   134ا

                                                           
اة الإ  133 ق جزائريين مع ا ين ا لمقاو عامة  جمعية ا عمومية وعضو ا شغال ا اء وا لب اوي  اوي رئيس مجموعة حس لسيد إبراهيم حس ذاعية مقابلة 

ترت راديو أم  ة الا رابط: Radio Mعلى شب مقابلة على ا قاضي إحسان. ا صحفي ا مباشر" مع ا  ، برامج " ضيف ا
http://www.radio-m.net/emissions/l-invite-du-direct/570-brahim-hasnaoui-d-ici-fin-2017-plusieurs-
entreprises-du-domaine-du-btp-risquent-de-disparaitre 
134 Kamel Ait Cherif, « Problématique de la maitrise de la consommation des carburants & développement 

du GPL en Algérie », Arti le pu lié à l’adresse internet : 
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تحسن  ي وا ا س مو ا ى أسباب عديدة، على رأسها عوامل ا ويعزى ارتفاع مستوى الاستهلاك ا
دخل  مية الاقتصادية وتحسن مستوى ا ت تطور مستوى ا تيجة  حياة الاجتماعية،  شروط ا سبي  ا

م سبي  خفاض ا فردي، والا قل، وعوامل ا حظيرة ا بير  توسع ا طاقة في مقابل ا ستويات أسعار ا
سباب.  فاعلية الاقتصادية وغيرها من ا طاقة وضعف درجة ا د استعمال ا تبذير ع ا أخرى متعددة 

ية، فوفق   ا س زيادة ا ذي يقف وراء ارتفاع مستوى الاستهلاك هو ا بارز ا ول ا عامل ا ا
ن لس عام  عام  الإحصاء ا خير  ان ا س ي  2008وا ا س مو ا ل متوسط  وي ا س معدل ا ان ا فقد 

فترة  ان  1.6في حدود  2008-1998خلال ا س سمة 34.08%، وبلغ عدد ا ن وبسبب 135مليون   ،
ذ  ي م ا س مو ا ل سريع، وتجاوز 2008ارتفاع معدلات ا خيرة بش وات ا س ان في ا س ، فقد زاد عدد ا

ـ  سمة. 40سقف ا  مليون 

ذي شجع على زيادة  طاقة ا مستويات أسعار ا سبي  خفاض ا بارز أيضا هو الا عامل الآخر ا ا
دوي، وهو ما  مستوى ا سائدة على ا سعار ا فطية؛ فمقارة با مشتقات ا طاقة، وخصوصا ا استهلاك ا

جزائر سائد في ا سعار ا جدول الآتي، فإن مستوى ا ن ملاحظته في ا هو واحد من بين أضعف  يم
يبيا فقط حيث مستويات أسعار  سعودية و اء ا عربية، إذ باستث بلدان ا سائدة في ا سعار ا مستويات ا
عربية  بلدان ا مستويات في باقي ا جزائر، فإن هذ ا سائدة في ا سعار ا ى من مستويات ا محروقات أد ا

مجاورة  بلدان ا ك ا ثير، بما في ذ يبيا طبعا –هي أعلى ب اء  مثال يقدر سعر -باستث ؛ وعلى سبيل ا
جزائر ) ما يعادل  س بثلاثة أضعاف سعر في ا زين في تو ب جزائر و 0.31ا لتر في ا  0.82دولار 
درهم  مغرب )ما يعادل با س(، وخمسة أضعاف في ا مغرب(. 1.07لتر في تو لتر في ا  دولار 

فطية  مشتقات ا خفاض سعر ا ان ا ى حجم إذا  ظر أولا ا يبيا مفهوما، با سعودية و في ا
دة  مؤ في الاحتياطات ا سعودية، حيث ت بلدين، وخصوصا ا موجودة في ا ضخمة ا فطية ا الاحتياطات ا

ثر من  تاج  لإ ية  حا مستويات ا موجودة فيها با ان  100ا ى تواضع عدد س يا ا ظر ثا ة، وبا س
تي يبيا ا بلدين، خصوصا  ها  ا ا ة  6.5لا يتجاوز عدد س سمة في س ، أي أقل من عدد 2015مليون 

ثر من  مقدر بأ جزائر ا ان ا دة  7مليون بـ  40س يبيا احتياطات مؤ مقابل تمتلك  مرات تقريبا، وفي ا
جزائر. املة احتياطات ا بلدان  136في حدود أربعة أضعاف  سعار في ا ان ارتفاع مستوى ا ذا  وا 

تو خرى  ى تواضع ا ظر ا ردن مثلا مفهوما تقريبا وحتى مبررا أيضا با مغرب وا س ومصر وا
ى الاعتماد  ذي يدفع ا ردن ا مغرب وا لي في ا عدام شبه ا س ومصر والا مستويات الاحتياطي في تو

جزا مطبقة في ا داخلية ا سعار ا مفهوم هو مستويات ا مستورد؛ فإنَّ غير ا خام ا امل على ا تي ا ئر، وا
                                                           

https://www.algerie-eco.com/2018/01/14/problematique-de-maitrise-de-consommation-carburants-

developpement-gpl-algerie. 

135 ONS (Office national des statistiques), Annuaire statistique de l’Algérie, Edition 2014, Vol. N° 30, P. 43. 
136 OPEC, Annual Statistical Bulletin 2017 (Vienna: Opec, 2017), p. 16. 

https://www.algerie-eco.com/2018/01/14/problematique-de-maitrise-de-consommation-carburants-developpement-gpl-algerie
https://www.algerie-eco.com/2018/01/14/problematique-de-maitrise-de-consommation-carburants-developpement-gpl-algerie
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سعار،  دة يشجع على تطبيق هذ ا مؤ طق اقتصادي، حيث لا مستوى الاحتياطات ا ى أي م د إ لا تست
جزائر متواضعا جدا ) بلد،  12.2حيث يعتبر مستوى الاحتياطي في ا ان ا مليار برميل(، ولا عدد س

زمن ذ عقد من ا بيرة م مو بمعدلات  بير أصلا، وهو ي ي  حا عدد ا تقريبا بسبب ظاهرة "  حيث ا
طلب  بيرة، وتبشر بتطور حجم ا سياسية ا ية وا م زمات ا عادة ا تي تعقب في ا ي" ا ا س الاستدراك ا

بير. ل  داخلي بش  ا

وع 24جدول رقم ا زين  فط )ب مشتقات ا محلية  ة  95: الأسعار ا ديزل( س غاز أو ا تين، زيت ا  2016أو
تر                                                  ي /   دولار أمري

بلد زين  ا ب غاز  ا بلد زيت ا زين   ا ب غاز  ا بلد زيت ا زين   ا ب غاز  ا  زيت ا
جزائر مغرب 0.19 0.31 ا  0.47 0.45 الامارات 0.93 1.07 ا

سعودية    0.60 1.02 الأردن 0.71 0.82 توس 1.12 0.24 ا
عراق 0.32 0.85 مصر 0.11 0.11 يبيا  0.34 0.64 ا

وي  س تقرير الاحصائي ا لبترول )أوابك(، ا مصدرة  عربية ا قطار ا ظمة ا مصدر: م  .2016ا

ذ  عمل، وم طاقة، وا يه من موارد ا ل ما يحتاج ا يوم، ب جزائري ا إن مواصلة تزويد الاقتصاد ا
سَوْفَ الآن، من أجل تأمين وفرة  يا، و صعوبة حا مستقبل َهي أصلًا عملية في غاية ا موارد في ا هذ ا

ثر ضخامة،  ون أ مطلوب سي ي والاستثماري ا ما جهد ا ن ا قادمة  عقود ا ثر تعقيدا في ا ت صبح أ
ها على وجه  ى مؤشرات عديدة، وم ظر ا ك با ي، وذ حا موذج الاستهلاك ا خصوصا اذا ما استمر 

تشفة لا خاص م م جديدة ا وات، الاحتياطات ا ذ عدة س ؤشر تجديد الاحتياطات، أين أصبحت، وم
ل  ثلث، أي في مقابل  ة الاا في حدود ا مستهل تشاف  3تغطي الاحتياطات ا ة يتم ا براميل مستهل

 برميل واحد جديد فقط.

مواجهة تضخم قيام به  ن ا اء على ما سبق، يتضح أن أول عمل مطلوب يم داخلي  ب طلب ا ا
تصحيح الاختلالات  ي مراجعة عميقة وجذرية،  حا طاقة ا موذج استهلاك ا محروقات هي مراجعة  على ا
ما يتضح،  ي؛  ه الاستهلا جزائري، فردا أو مؤسسة، على تغيير سلو مستهلك ا موجودة فيه، وحمل ا ا

جزا ي في ا حا طاقة ا موذج استهلاك ا لما من جهة أخرى، أن مراجعة  ه  ئر هي عملية مستعجلة، 
بيرة  ية  تصدير، وهو ما سيخلق متاعب ما ك على حساب حصة ا ان ذ لما  عملية،  فيذ ا تأخر ت

مستقبل.   لجزائر في ا
تي  تحديات ا طاقة أصبح لا يتلاءم تماما مع طبيعة ا ي لاستهلاك ا حا موذج ا إذن ما دام ا

مستقبل جزائر في ا ة، استمرار  سوف تواجهها ا طاقة، واستمرار سوف يرهن، لا محا تزود با في ميدان ا
ضرورة تقتضي الإسراع في تفعيل إجراءات تغيير هذا  مية الاقتصادية والاجتماعية، فإن ا ت مشروع ا

تي أهمها: سابق، وا موذج ا ل ساسية  عيوب ا ب ا موذج استهلاك جديد يتج ه ب موذج، واستبدا  ا
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طاقياة ضعف درجة ا ❖ ية ا  Efficacité énergétiqueفعا

سعار. ❖ يف وا ا ت خفاض مستوى ا تبذير بسبب ا  ارتفاع معدلات ا

متجددة  ❖ بديلة ا طاقات ا تاج ا خفاض تمثيل إ طاقة ) ا تاج ا لي لإ حجم ا  .(%1في ا
ذي يقوم على  موذج ا ك ا مطلوب هو ذ طاقة ا موذج استهلاك ا قول هو أن  اختيار خلاصة ا

مية  ت ضرورية وتضمن تحقيق أهداف ا لحاجيات ا مختلفة، تستجيب  طاقة ا مصادر ا يفة  أفضل تو
طاقيا  حاجيات ا موذج من غير ا ساسية في هذا ا مدخلات ا تي يجب أن تأخذ بعين الاقتصادية. وا ة ا

ل مصدر. متوفرة من  ديموغرافي والاحتياطات ا مو ا  137الاعتبار هي ا

ثا تقليدية وفتح أسواق خارجية جديدة -ثا خارجية ا محافظة على الأسواق ا  ا

خارجية  سواق ا محافظة على ا يا هو تحدي ا جزائر حا ذي يواجه ا بير ا ث ا ثا تحدي ا ا
طلب والاستهلاك  ي يميز تراجع مستويات ا تقليدية وفتح أسواق خارجية جديدة، خصوصا في سياق دو ا

سوق  مو الاقتصادي في في ا وروبية، بسبب ضعف معدلات ا سوق ا تي هي ا لجزائر، وا تقليدية  ا
وب شرق آسيا مثلا، وبسبب تصاعد  متحدة وج ولايات ا مو في ا معدلات ا سوق، قياسا  بلدان هذ ا

ية وبروز فاع دو سواق ا تسويق في ا ال ا ماط وأش بيرة في أ تحولات ا افسة بعد ا م  لين جدد. حدة ا

ل خاص  لجزائر هي مطروحة بش سبة  تقليدية با خارجية ا سواق ا محافظة على ا لة ا إن مش
ى وقت  ت ا ا تي  لغاز، وا ية  دو سوق ا ل ا بيرة في هي تحولات ا طبيعي، بسبب ا غاز ا في قطاع ا

بترول هي بترول اختلافا جذريا، إذ فيما سوق ا ل سوق ا مية واحدة، فإن  قريب مختلفة عن هي سوق عا
مر من ثلاثة أسواق استهلاك رئيسية  ل في حقيقة ا ية بحتة، تتش سباب تق طبيعي، و غاز ا سوق ا
وب  وروبية وسوق ج سوق ا ية وا شما ا ا سواق هي: سوق أمري بعض، وهذ ا فصلة عن بعضها ا م

سواق تعتمد على مصادر تموين ل واحدة من هذ ا قريب.  شرق آسيا، و  موجودة في محيطها ا
ت  ا تي في ظلها،  ى وقت قريب، وا طبيعي ا غاز ا قائمة في سوق ا ة ا معاد ت هذ هي ا ا

سوق  رئيسية و ا وروبية ا سوق ا ابيب، هي ا ه عبر ا مسوق م جزائري، خصوصا ا لغاز ا طبيعية  ا
طبي غاز ا تسويق ا قريبة جغرافيا، في غياب فرص حقيقية  قارة الافريقية، ا وبا، أي في ا جزائري ج عي ا

غاز  افس قوي هو ا وجود م قارة، و بلدن هذ ا مو الاقتصادي  ها علاقة بضعف مستوى ا سباب 
غاز  ميات هامة من ا ت  ا واعدة ) سوق غرب افريقيا مثلا(، و فريقية ا سواق ا قريب من ا يجيري ا ا

مسوق عبر ا سائل ا طبيعي ا ة تحت تأثير ا معاد ية، قبل أن تتغير ا مري سوق ا حو ا اقلات توجه 
                                                           
137 Tewfik HASNI, Transition énergétique : « Pour une approche systémique de la Sécurité énergétique », 
communication publiée sur le site internet du FCE (Forum des Chefs d’Entreprises) dont l’adresse est :  
http://www.fce.dz/wp-content/uploads/2016/11/presentation-du-2eme-volet-energie-renouvelable-de-letude-
par-tewfik-hasni-consultant.pdf.  

http://www.fce.dz/wp-content/uploads/2016/11/presentation-du-2eme-volet-energie-renouvelable-de-letude-par-tewfik-hasni-consultant.pdf
http://www.fce.dz/wp-content/uploads/2016/11/presentation-du-2eme-volet-energie-renouvelable-de-letude-par-tewfik-hasni-consultant.pdf


فصل  ث ا ثا خصائص –ا تحديات وا جزائر: الأهمية، ا محروقات في ا  قطاع ا

 

151 

 

جزائر  ل جداي حصص ا ذي أصبح يهدد بش تغير ا طبيعي، وهو ا غاز ا اعة ا بيرة في ص تحولات ا ا
خصوص. وروبية على وجه ا سوق ا سواق، وا  في هذ ا

طبيعي ا غاز ا تسويق ا جديد  رئيسي ا تهديد ا متحدة إن مصدر ا ولايات ا جزائري في أوروبا هو ا
جديدة تقريبا، ثورة حقيقية في طرق استغلال  فية ا لأ ول  عقد ا هايات ا ذ  تي تشهد م ية، ا مري ا
تطور  ى ا د ا تي تست ثورة ا صخري؛ وهذ ا غاز ا تقليدي، وخصوصا ا طبيعي غير ا غاز ا واع ا بعض أ

مت لولايات ا بير  وجي ا و ت ى إحداث تحول هام في ا قريب ا مستقبل ا حدة لا يستبعد أن تؤدي في ا
قائمة بين  حدود ا حواجز وا ل ا يا هو اسقاط  ها حا محدد  هدف ا ن ا طبيعي،  غاز ا ل سوق ا هي
مستهدفة من قبل  سواق ا وروبية على رأس ا سوق ا طبيعي، وتعتبر ا لغاز ا ثلاثة  تقليدية ا سواق ا ا

غاز ي.  ا مري  ا

ين  ممو واعدة ومزاحمة ا طبيعي ا لغاز ا وروبية  سوق ا ى ا فاذ ا ل متحدة  ولايات ا تخطط ا
سائل  طبيعي ا غاز ا اعة ا سوق عبر تطوير ص هذ ا تقليديين  هGNLا ذ ذ، و غرض أطلقت م ا ا

ثر من  2010 لتصدير، وتذهب بعض ا 20تقريبا أ غاز موجهة  تسييل ا ولايات مشروعا  توقعات أن ا
ون في أفق  متحدة ست ى  60قادرة على تصدير ما قدر بين  2025-2020ا مليون طن من  70إ

ي  مري طبيعي ا غاز ا ي أن ا جزائر، وهذا يع حو ضعف حجم صادرات ا سائل، أي  طبيعي ا غاز ا ا
ج غاز ا هائيا في وجه صادرات ا بيرة  ية ا مري سوق ا تي هي لا يهدد بغلق ا سائل وفقط، وا زائري ا

يجيريا  قطر و خرى  بلدان ا سائل من بعض ا غاز ا ذ مدة، بسبب تطور صادرات ا عمليا مغلقة م
وروبية. سوق ا جزائر في ا بير من حصة ا ما أصبح يهدد بالاستحواذ على قسم  يزيا، وا  يا وما   138وأسترا

محتمل وحيد ا افس ا م ي هو ا مري غاز ا افسين  يس ا م اك أيضا ا ما ه جزائري، وا  لغاز ا
ذين برزوا في  جدد الآخرين ا افسين ا م يا سياسية تجارية هجومية، وا ى حا تي تتب روسيا ا قدماء  ا
افسين محتملين آخرين  ية بروز م ا يجيريا، فضلا عن إم قطر و خير  عقد ا طبيعي في ا غاز ا سوق ا

متوسط بعد الا طقة شرق ا تي تحققت في من م عديدة ا غازية ا تشافات ا تهاء من أشغال تطوير الا
حقل غاز  متوسط  بحر ا تشاف غير مسبوق في حوض ا مثال تحقق ا طقة، وعلى سبيل ا م هذ ا

ة  مصر س ميا الإقليمية  ية، وتقدر  2015ضخم ــــ حقل ظهر ــــ في عرض ا ي الإيطا ة اي من قبل شر
حق ي احتياطات هذا ا عب، أو ما يساوي  30ل بحوا ة 3مليار م 850تريليون قدم م شر ، وقد استفادت ا

معلوم أن  ي طويل، ومن ا حقل على مدى زم تين أخريين من عقد امتياز لاستغلال ا ة مع شر شرا با
غاز. لجزائر في ميدان ا ول  زبون ا يا هي ا  139إيطا

                                                           
138 Nordine AIT LAOUSSINE, ex-PDG de Sonatrach ; Interview réalisée par Khedidja Baba-Ahmed pour le 
Soir d’Algérie, N° 6741 du 13/12/2012. 
139 https://www.albawaba.com  

https://www.albawaba.com/
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قطاع في  -رابعا افسية ا محافظة على ت خارجيةا  مجال جذب الاستثمارات ا

قائم  ي ا دو لواقع ا ى قراءة صحيحة  قطاع تحتاج في أول ما تحتاج ا افسية ا محافظة على ت إن ا
اء استراتيجية واقعية  ب ي،  دو سياق ا تطور ا ى رؤية استشرافية  محروقات وا  يا في مختلف أسواق ا حا

ى معطيات موضوعية و  د ا قطاع تست تصميم سياسة قطاعية متوازة توفق بين متطلبات تطوير ا
افسية  ت لمحافظة على ا ذي هو شرط أساسي  محروقات، وا مو قطاع ا ضروري  فتاح الاقتصادي ا الا
سواق من جهة، وبين  بية في تأمين بعض ا ج ات ا لشر مهم  دور ا ى ا ظر ا لقطاع با خارجية  ا

تي ه ية، وا وط ثروة ا ية. ضرورة حفظ ا اضبة من جهة ثا  ي ثروة 
ذي يقتضي ح سن  ك ا صحيح هو ذ فتاح الاقتصادي ا اء على ما سبق أن الا تج ب ست ن أن  يم
ات تجارية واسعة في  مة وشب ه من خبرة مترا مساعدة بما تمل ها ا ا تي بإم بية ا ج ات ا شر اختيار ا

خارجية وفي ا سواق ا جزائري في ا تاج ا سياق تصريف الإ جزائر في هذا ا افسية ا محافظة على ت
متحول باستمرار. ي ا دو  ا

ي  ثا مطلب ا محروقات –ا قطاع ا تحديات الأساسية الأخرى   ا

ميادين،  تحديات الاقتصادية، تحديات أخرى في عدد من ا محروقات، فضلا على ا يواجه قطاع ا
بيئة  ي وميادين ا تق ميدان ا ها ا مة الاقتصادية.م حو  وا

مة  -أولا حو  الإدارية تحديات ا

مة حو ظام ا يوم ب تسيير الاقتصادي، أو ما يعرف ا ظام الإدارة وا ، في أي بلد الاقتصادية إن 
جاح أو فشل أي استراتيجية اقتصادية، ولا يستطيع وفي أي قطاع،  م ب ذي يح ساسي ا صر ا ع هو ا

بلد  قطاع ا مختلفة الاقتصادية وغير الاقتصاديةأو ا تحديات ا ن مجهزا بإدارة على  ،مواجهة ا م ي ما 
ل جيد. ن مؤسساته الاقتصادية مؤهلة بش م ت فاعلية، وما  ظيم وا ت ية من ا  درجة عا

ها مة على أ حو متحدة ا مم ا سياسية «  عرافت هيئة ا سلطة الاقتصادية وا واقعة ممارسة ا
مستويات رت » والإدارية من أجل إدارة شؤون بلد ما على جميع ا مة  «، وذ حو أن من خصائص ا

ه في ظ شرعية أيضا. وأ حو ا حو  ة وت ون فاعلة وعاد ية، حتى ت مسؤو شفافية وا ة وا مشار مة ا حو ل ا
مجتمع،  سياسية والاجتماعية والاقتصادية على إجماع عريض في وسط ا ويات ا و ى ا جيدة، تب ا
مخصصة  موارد ا تصرف في ا لفين با م ام ا ح دى ا مهمشين مسموعة  فقراء وا ون أصوات ا وت

مية  140.»لت

                                                           
140 CNUCED, Op. Cit., p. 17. 
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ها يست بسيطة، وأ مة  حو ة ا وارد أعلا أن مسأ تعريف ا تقتضي اجتماع وتقاطع  يتبين من ا
تحديات  جيدة وبصورة دائمة واحدة من ا مة ا حو ة، وعليه ستبقى ا مشار شفافية وا ا اصر عديدة  ع
فتاح الاقتصادي  جزائر، خصوصا في ظل تطبيق سياسة الا محروقات في ا تي تواجه قطاع ا رئيسية ا ا

حو رة أن ا اء على ف مباشر. وب بي ا ج ة في على الاستثمار ا ول دا مقام ا جيدة هي في ا مة ا
عاملة  ات ا شر شاط ا مؤسسات على ضبط  بلد، وفي قدرة هذ ا قائمة في ا مؤسسات الإدارية ا وعية ا

محروقات ومراقبتها جيدة تستدعي 141في قطاع ا مة ا حو ة ، فإن هذ ا دو إعادة تأهيل شاملة لإدارة ا
قطاع الاقتصادي، وعلى رأ مواجهة ومؤسسات ا اطراك،   متحول باستمرار.دوي ضغوط محيط سها سو

محروقات في غياب استراتيجية واضحة  مية الاقتصادية في قطاع ا ت ن تصور تحقق ا لا يم
ظام  اء هذ الاستراتيجية في غياب  ية ب ا ن أيضا تصور إم قطاع، ولا يم تطوير ا ة  م ومتماس معا ا

مة الاقتصادية؛ ما يع لحو مية جيد  ت تحقيق ا جيدة هي شرط ضروري  مة ا حو محصلة أن ا ي في ا
ما  مية وفقط، وا  ت د عدم تحقق ا ك ع ذ سلبي  ثر ا ن يقف ا ه في غيابها  قطاع، وأ الاقتصادية في ا
ذي يصحب  فساد ا تشار ا ها خطر ا قطاع، وأو ثيرة وأخطار متعددة على ا ك آثار سلبية  ذ ون  سوف ي

عدام ا توزيع ا تيجته عدم ا ون  ذي ت غاز، وا بترول وا شفافية في إدارة قطاعات حساسة بأهمية قطاع ا
غاز. بترول وا ة لاستغلال ثروات ا ام لمزايا ا لعائدات وحتى عدم ظهور أي أثر  عادل   ا

يا ية  - ثا تق تحديات ا  ا

ثيرة  جزائر، وهي  محروقات في ا تي تواجه قطاع ا تحديات ا ية على رأس ا تق تحديات ا تأتي ا
شاف، وتحدي رفع  لاست ية  تق شروط ا اك مثلا تحدي رفع حجم الاحتياطات بتحسين ا وعة، فه ومت

تح ان رفع هذ ا ذا  تحديات. وا  ثير من ا تاج بتحسين معدلات الاسترجاع وغيرها  ية حجم الإ تق ديات ا
اطراك  ك لا يعفي سو ة، فإن ذ او م ة أو ا شرا بية، سواء في إطار ا ج خبرات ا ة با يستوجب الاستعا
يا في  م تق تح ضمان ا بشرية  ية وتأهيل وتعبئة مواردها ا تق ياتها ا ا وفروعها من ضرورة تطوير ام

جيد عليها.  متابعة والاشراف ا مشاريع وا  ا
تح تاج واحد من ا مثال هو رفع مستوى إ تاج على سبيل ا ساسية في قطاع الإ ية ا تق ديات ا
ي ذحقل حاسي مسعود ا يا حوا تج حا خبراء أن  400ي ي يا على رأي ا ن تق ف برميل يوميا، ويم أ

تحقيق هذا  تاج؛ و لإ جديدة  يات ا تق وجيات وا و ت مية باستعمال ا ى ضعف هذ ا تاجه إ يصل إ
ه ة ا صيا فقية مع ضمان ا بير من الآبار ا فيذ برامج تطوير يتضمن حفر عدد  ى ت دف يحتاج ا

ان. م جة في عين ا معا قل وا ل حقل بوسائل إضافية  ها، فضلا عن تجهيز ا دائمة   142ا

                                                           
141 Ibid, p. 17. 
142 Abdelaziz KRISSAT, ex-PDG de Alfor et de l’ENTP (Entreprise nationale des travaux aux puits) ; 
Interview réalisée par Youcef SELLAMI pour le quotidien Liberté, N° 6547 du 26/02/2014. 
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ثا سياسية - ثا تحديات ا طاقة و : ا محافظة علىأمن ا ثروة ا  ا

جزائر،  بلدانو يرتقب أن تواجه ا مستقبل ،على غرار جل ا بيرا في ا يتمثل في  ،تحديا سياسيا 
طاقوي  من ا ي من تحدي ، أي Sécurité énergétiqueتحدي ا وط مختلف تأمين حاجة الاقتصاد ا

حاج ي قار يضمن تأمين هذ ا طاقة، خصوصا في غياب مورد ما قل. ةمصادر ا خارج على ا  من ا
ت ا سائد في معظم بلدان  قد  طاقة ا بعد عن هاجس أمن ا ل ا ى وقت قريب، بعيدة  جزائر إ ا

فطية وغازية معتبرة، غير أن اعتماد  ها من ثروة  ك بفضل ما  م، وذ عا تاج تقوم على ا سياسة إ
لاحتياطات في  ثيف  خيرينالاستغلال ا عقدين ا ثر من دائرة  ا جزائر تقترب أ مهددة جعل ا بلدان ا ا

طاقوي.  ها ا  في أم

قدرة على إن تباي أي بلد  ه ا ون  لاحتياطات، دون أن ت ثيف  سياسة تقوم على الاستغلال ا
ذا هو حال  ة، وه بلد لا محا جديدة، سوف يرهن مستقبل هذا ا تشافات ا تاجه بواسطة الا تجديد ما تم إ

محروقات وضع  جزائراستغلال ا قائمة على تقريبا في ا ية ا حا سياسة ا ه فإن الاستمرار في ا ؛ وم
متوسط  مدى ا بيرة على ا مخاطر  جزائري  لاحتياطات، سوف يعرض الاقتصاد ا ثيف  الاستغلال ا

ن أحجام الا طويل،  بترول، هي أحجام متواضعة، وا محروقات، وخصوصا ا جزائرية من ا حتياطات ا
مق يها من زاوية ا ظر ا د ا خرى، حيث تقدر ع بلدان ا لاستهلاك، ومقارتها باحتياطات ا ية  دو اييس ا

ي  طبيعي بحوا غاز ا ثفات 3مليار م 4500احتياطات ا م خام وا بترول )تشمل ا ، وتقدر احتياطات ا
سائل  بترول ا حو (، GPLوغاز ا ى  2.5ب ها حوا افئ بترول، م باقي  % 65مليار طن م دة وا مؤ

م يقع تطويرها بعد. تي  موارد ا ة وا مم محتملة وا  143موزع بين ا
اءً على ما سبق،  ظر وب محروقات، وبسرعة، هو إعادة ا فيذ في قطاع ا فإن ما هو مطلوب ت

تاج بصورة جذرية لإ ي  حا موذج ا جزائر مرتبط به.  نا أمن ا، في ا  طاقة في ا
طاقة  جزائري با ي في أحد أبعاد ضمان تزود الاقتصاد ا ذي يع جزائر، وا طاقة في ا إنا أمن ا
قائمون  سياسة ا ها رجال ا ية سياسية، وي سأل ع مستقبل، هو مسؤو ة في ا ية مم قطة زم ى أقصى  ا

طاقة عمو  ل ميادين ا عامة في  سياسات ا ها على رسم ا ية اقتصادية ويسأل ع ون مسؤو ما، قبل أن ي
محروقات. طاقة، وخصوصا قطاع ا قائمون على إدارة قطاعات ا  ا

محروقات هو  ل مباشر على إدارة قطاع ا مشرفين بش مطلوب من الاقتصاديين وا ان ا اذا 
ر  اضبة وا طبيعية ا ثروة ا محروقات وتثمين هذ ا زاف ا ي الابتعاد عن سياسة است يعية على مدى زم

شأن هو تخطيط ووضع  سياسية في هذا ا مؤسسات ا واجب على ا سياسيين وا مطلوب من ا طويل، فإنا ا

                                                           
143 Abdelmadjid ATTAR, 1er colloque international sur les hydrocarbures : l’énergie et l’environnement, 
« L’Algérie face aux grands défis énergétiques du 3ème Millénaire », Université de Ouargla (Nov. 2014). 
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مخاطر  ل ا لاحتياطات وتأخذ بعين الاعتبار  رشيد  سياسات اقتصادية تستوفي شروط الاستغلال ا
طاقوي، هذا من جهة؛ ومن جهة ث بلد ا تي قد تهدد أمن ا محتملة ا ساس، تهيئة شروط ا ية، وهذا هو ا ا

مقصود  ة؛ وا طول فترة مم جزائر  طاقة في ا ضمان أمن ا مطلوب  شرط ا ه ا طاقوي  تقال ا الا
تقليدية، ورفع مساهمة مصادر  طاقة ا طاقوى هو تقليص درجة الاعتماد على مصادر ا تقال ا بمفهوم الا

طا ية استهلاك ا متجددة في ميزا طاقة ا توازن في استعمال ا وع من ا ذي يسمح بتحقيق  ل ا ش قة، با
معقول مثلا أن  بيئة، حيث من غير ا لفة وحماية ا ت ك مع مراعاة اعتبارات ا ل ذ مصادر، و مختلف ا

طاقة في حدود  ية استهلاك ا متجددة في ميزا طاقات ا  144.فقط % 1يبقى تمثيل ا
طاقة هو حماية ثروة  من ا بعد الآخر  عظمى ا قوى الاقتصادية ا محروقات من أطماع ا ا

دوي، أن  مستوى ا لموارد على ا ي  حا زاف ا بيرة، حيث يرتقب في ظل الاست ارية ا ات الاحت شر وا
مي مرتبطة  عا ة الاقتصاد ا هذ الاحتياطات بدعوى أن حر ة  ما بلدان ا ثر على ا ضغوط أ تزيد ا

محروقات س موارد، وأن ا ذا في يد بلدان لا تقدر حاجة بهذ ا ها ه ن تر لع استراتيجية مهمة لا يم
يها. مي ا عا  الاقتصاد ا

موها الاقتصادي لإرادة  ن تقبل بأن يخضع  عظمى سوف  قوى الاقتصادية ا يوم هو أن ا د ا مؤ ا
بلدان على تط حمل هذ ا ضغط  ل وسائل ا ها سوف تسعى ب لاحتياطات، وأ ة  ما بلدان ا بيق ا

ما اعتبار  حها ودو خاصة، وفق ما يخدم مصا تي تقوم برسمها في مخابرها الاقتصادية ا سياسات ا ا
ة  ما خرى ا بلدان ا سيق مع ا ت جماعي وا عمل ا ا تبرز أهمية ا ة؛ ومن ه ما بلدان ا ح ا مصا

ض ها ا تظرة، وم م ضغوط ا مواجهة مختلف ا فتح قطاع لاحتياطات، خصوصا بلدان أوبك،  غط 
تهازية. ية الا دو ات ا شر محروقات على مصراعيه أمام ا  ا

محروقات، وخصوصا  تهجة في قطاع ا م عامة ا سياسة ا م ا ثر ما يح باحث، فإن أ وفي تقدير ا
عام  محروقات  ون ا ذ سن قا ية وسياسية صرفة؛ 2005م ية، وهي اعتبارات ما ، هو الاعتبارات الآ

سياس سياسي وأن هذ ا واقع الاقتصادي وا تي تستشرف تطور ا رؤية الاستراتيجية ا ى تلك ا ة تفتقد إ
اقض  ي وم دو محيط ا ما يجري ويتفاعل في ا س  ي، وهي الآن تسير في اتجا معا دو مستوى ا على ا

قل في م ه لا يوجد أي بلد، على ا ك هو أ يل على ذ د طويل، وا مدى ا جزائر على ا ظمة مصلحة ا
م تفتح  يسيا  دو ، وحتى ا ور أعلا مذ ون ا لقا ون مماثل  ى سن قا يسيا، بادر ا دو أوبك من غير ا
ك،  خارجية حجما لا يطاق، وقد أصبحت بعد ذ يتها ا فطي إلاا اضطرارا، وبعد أن بلغت مديو قطاعها ا

ه.  ت بلدا مصدرا  ا لبترول بعد أن  فترة محدودة، بلدا مستوردا  و   و

 

                                                           
144 Ibid. 
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ث ثا مبحث ا جزائر خصائص -ا محروقات في ا  قطاع ا

هوض وتحقيق  ل ثيرة تؤهله  جزائر مقومات طبيعية واقتصادية  محروقات في ا يمتلك قطاع ا
ه وبين تحقيق  وقت تعترضه عوائق وحواجز عديدة تحول بي ن في ذات ا افسة،  م مو الاقتصادي وا ا

هداف. فما هي هذ  عوائق؟هذ ا مقومات؟ وما هي هذ ا  ا

مطلب الأول مو الاقتصادي في  -ا محروقات مقومات ا  قطاع ا

ل مزايا ومؤهلات طبيعية  مقومات في ش جزائر مجموعة من ا محروقات في ا قطاع ا إن 
تسويق  ية، سواء  دو سواق ا افسة في ا م مو الاقتصادي وا قدرة على ا حه ا تجاته أو واقتصادية تم م

مقومات ما يلي: جزائر. وأهم هذ ا لاستثمار في ا ب  جا مستثمرين ا  جذب ا

مؤهلات -أولا  محروقات ا قطاع ا طبيعية   ا

جزائر ما يلي: محروقات في ا قطاع ا مميزة  طبيعية ا مؤهلات ا   إن أهم ا

جمي امجال ا (1 واسعم شاف او  ا  ضعيف الاست

جمي واسع يتربع على مساحة تزيد عن  جزائر على مجال م لم 1.5تتوفر ا ف 2مليون  ، ويتأ
شف تماما في  جزائري، وهو غير مست تراب ا اطق ا امل م من مجموعة أحواض رسوبية موزعة على 
طقة واحدة اء م ه وباستث شاف، فإ ذي جرت فيه أعمال الاست باقي ا قسم ا ه، أما في ا بير م  قسم 
ية، فإن  دو مؤشرات ا يس بعيد عن ا ه  ى حد معين،  شاف مقبولا ا تقريبا، يعتبر فيها معدل الاست

ى حد بعيد. خرى يبقى ضعيفا ا اطق ا م شاف في ا  معدل الاست

جيدةخام اوعية  (2  ا

معرو  جزائري. وا لخام ا جيدة  وعية ا جزائر هي ا محروقات في ا قطاع ا ية  ثا ميزة ا ف، إن ا
اد  م ي عا وعيات في ا خامات أو ا وعا واحدا، وعدد ا يس  ثيرة و واع   خام أ بترول، هو أنا ا م ا في عا
ي تقريبا  ك هو أنا  ل  حقلٍ بترو سبب في ذ تجة، وا م حقول، بل وحتى بعدد الآبار ا ون بعدد  ا ي

تاريخ ا معطيات وا وجي خاص به، يختلف عن ا خرى. معطيات وتاريخ جيو لحقول ا  جيووجي 
صحراء، د أو مزيج خام ا معروف باسم خام صحراء بلا جزائري، ا خام ا واحد من 145وي صَف ا

خفيف، ودرجة  وع ا تي يتمتع بها، فهو من ا جيدة ا مواصفات ا اء على ا م، ب عا خام في ا واع ا أجود أ
 ـ لزوجة فيه مساوية  ية، API 44ا دو سواق ا ثر طلبا في ا خامات ا ة ا خاصية تضعه في خا ، وهذ ا

قطاع  خفيفة  سوائل ا حصول على ا طلب عليه أساسا من أجل ا ون ا خامات ي وع من ا ن هذا ا

                                                           
صحراء.  145 موجودة في ا حقول ا مستخرجة من مجموع ا خامات ا ب من ا جزائري هو مزيج مر خام ا  ا



فصل  ث ا ثا خصائص –ا تحديات وا جزائر: الأهمية، ا محروقات في ا  قطاع ا

 

157 

 

بريتي  حلو وبمحتوى  وع ا ية من ا خفيفة، وهو من جهة ثا ات ا و م ية من ا سبة عا قل، لاحتوائه  ا
سبة في بعض  % 0.2ي حدود ضعيف ف زل هذ ا متوسط، وت خام في ا برميل ا لي  وزن ا من ا

ى  حقول ا رير. 146،% 0.09ا ة ت سهو رير  ت ثرة في معامل ا خام مطلوب ب وع من ا  وهذا ا
ل رقم  ش خامات 12ا جزائري وعدد آخر من ا لخام ا تقطيعات(  رير) ا ت مردودية بعد ا  : ا

 
ف   . . . . . الكث
  .   . APIدرج 

 . . . . . الكبري *
ى الكبريتي بـ  زن %* المحت  من ال

ن  ال كل الأجزاء المك س أط ب بطري قي حث بحس ، ق الب ديري ع من الخ هي نس ت زيع كل ن ص بت ** النس الخ
د في  ي.لكل عم ل الأص   الجد

ان "  رنسي بعن د ال يل الاقتص س التح رير لمج لا عن ت ل ن بتر رنسي ل د ال ن المع " Le prix du pétroleالمصدر: بي
ر م  در في ش قع ، ص ر ع م رير منش ديين. الت رك نخب من الاقتص بمش ريس  ال م ذ ج تح إشراف الأست
ق  ط لي ل ل الد ك لي:ال ان الت  الذري ع العن
 http://www.iaea.org/inis/collection/NCLCollectionStore/_Public/34/055/34055027.pdf  

خام خفيف ممتازة  وعيته ا ية من  دو سواق ا يا يستمد أهميته في ا جزائري حا خام ا ان ا  إذا 
مشتقات  ية من ا سبة عا رير ويحتوي  ت بريتي، فإن هذ سهل ا محتوى ا خفيفة، وضعيف من حيث ا ا

قل: مستقبل، بسبب ثلاثة عوامل على ا ثر في ا همية، في تقديرا، سوف تتعزز أ  ا

سواق  ❖ بترول في ا ية على ا حا قطاعي ا طلب ا يبة ا ي وتر حا مي ا عا موذج الاستهلاك ا
فطية  مشتقات ا ية، حيث تمثل ا دو بر من الاستهلاك. ا قسم ا قل ا قطاع ا موجهة  خفيفة ا ا

ودا  مستقبل، مس ثر في ا قل سوف يتدعم موقعه أ ى إن قطاع ا ية تشير ا حا توقعات ا بل إن ا
صين. صاعدة، وخصوصا ا دول ا طلب في ا ك بزيادة ا  في ذ

                                                           
146 Belgacem TAHCHI, « Les ressources de l’Algérie », Outre-Terre : revue européenne de géopolitique, 
N° 47 (Février 2016), pp. 152-164. 
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ل الاحتياطا ❖ هي ية  حا يبة ا تر خفيف في ا خام ا وع ا مية، حيث لا يمثل ضعف تمثيل  عا ت ا
ثقيل. متوسط وا وعين ا ون من ا مي فقط، فيما باقي الاحتياطات تت عا  سوى ربع الاحتياطي ا

جدول رقم   وعي لاتوزيع ا:  ا ما عا د في ا مؤ خام ا بترول ا  .حتياطي ا
وع سبة % APIدرجة  ا ز في : ا  يتر

خفيف بر من   ا شرق  % 25 °31.1أ ية، أوروباا شما ا ا وسط، إفريقيا، أمري  ا
متوسط وسط خاصة % 65 °31.1و  °22.3بين   ا شرق ا  ا
ثقيل ية خاصة % 10 °22.3و  °10بين  ا لاتي ا ا  أمري

Source: site internet www.unctad.org 

بيئي عبر  ❖ وعي ا ب وا مطا امي ا بيئة، وت مدافعة عن ا ات ا حر ظمات وا م تصاعد دور ا
خير يحتاج  رير هذا ا ن ت حامض،  خام ا حلو على حساب ا خام ا وع ا م، وهو ما يشجع  عا ا

لفة، علما أن  رير إضافية م ى أعمال ت ل ا هي ية  حا يبة ا تر حلو لا يمثل في ا خام ا وع ا
مية سوى ا عا حامض يمثل % لاحتياطات ا خام ا سبة  ، وقد% ، فيما ا تصل هذ ا

ى حدود  خيرة ا مستغلة.  % ا  بحساب الاحتياطات غير ا

جمي  (3 م مجال ا بر من ا لقسم الأ معقدة  وجية  ير ا جيو يبة ا تر  ا

جغرافية أو من  طبيعة ا وع والاختلاف، سواء من حيث ا ت جزائري ا جمي ا م مجال ا يعرف عن ا
اطق  ها تقع في م ل م تي يتش رسوبية ا حواض ا ن ا وع جغرافيا  وجية؛ فهو مت جيو يبة ا تر حيث ا

جرف جغرافية متباي طقة ا وعرة وم جبلية ا طبيعة ا تلية ذات ا طقة ا م مفتوحة وا صحراوية ا طقة ا م ة: ا
تي تمثل  صحراوية وهي ا طقة ا لم وجية  جيو يبة ا تر وجيا، حيث ا ساحلية؛ وهو مختلف جيو بحري ا ا

بحري،  جرف ا تل وا اطق ا م وجية  جيو يبة ا تر مجال غير ا هذا ا بر  قسم ا يبة ا ففيما تعتبر تر
ك  بير، ويعود ذ ل  خرى معقدة بش اطق ا م يبة ا عموم، فإن تر صحراوية غير معقدة على ا طقة ا م ا

لأرض.  جيووجي  وين ا ت  لاختلاف في تاريخ ا
شاف  اطق اختلاف في شروط الاست لم وجية  جيو جغرافية وا خصائص ا يترتب عن اختلاف ا

ه اختلا خصائص والاستغلال، وم قصان، وعليه تتحول هذ ا زيادة أو ا يف الاستثمار با ا ف في ت
يف  ا ت ون سببا في زيادة ا ها إما ست ة،  حا بية حسب ا ج لاستثمارات ا ى عوامل جذب أو طرد  ا
ها  بر من مجا ساسي ا قسم ا ائية وهي أن ا جزائر بمزية استث أو سببا في تخفيضها. وفي هذا تتمتع ا

سهلة.  صحراوية ا طقة ا م جمي يقع في ا م  ا
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ماءوفرة  (4 صحراوية  ا اطق ا م  في ا

معزز  ى مرحلة الاسترجاع ا تقال ا د الا بترول، ع تاج ا محروقات، خصوصا إ يحتاج استغلال ا
مية  ضغط في الآبار وتحسين معدل الاسترجاع؛ ودون  زيادة ا ماء  بيرة من ا ميات  ى استعمال  ا
هائيا؛  تاج  ى توقف عملية الإ لفة، وقد تؤدي ا ماء تصبح شروط الاستغلال صعبة وم افية من ا
محروقات. افسية قطاع ا تحسين جاذبية وت تاج هو عامل اساسي  طقة الإ ماء في م  وعليه، فإن وفرة ا

ى محروقات ا تاج ا ساسية لإ طقة ا م لجزائر، وهي ا صحراوية  طقة ا م حد الان،  إن ميزة ا
ظام مائي  ها يوجد بها  بلدين  système aquifèreهي أ ى داخل ا ل طبقتين مائيتين ا هام ممتد في ش

يبيا ويغطي مساحة تزيد عن  س و مجاورين تو م 1ا ها 2مليون  جزائر، ويحوي هذا  700، م ف في ا أ
ماء مخزة في حوضين مائيين عميقين، يعلو في ميات ضخمة من ا ظام  ول، ا حوض ا هما ا

هائي  ب ا مر معروف تحت اسم ا حوض Complexe terminalوا معروف تحت اسم ، ا ي ا ثا ا
قاري  متداخل ا  .Continental intercalaireا

ثر من  يا ا جزائر حا ية  3مليار م 1تستغل ا ا اك إم مائية، وه حواض ا ويا من ميا هذ ا س
مستقبل،  مية في ا محروقات، بشرط حسن استغلال رفع هذ ا ح قطاع ا وجعلها عامل جذب في صا

مائية. ثروة ا   147هذ ا

يا  محروقات -ثا قطاع ا مؤهلات الاقتصادية   ا

طبيعية، بمؤهلات اقتصادية عديدة،  مؤهلات ا جزائر، فضلا عن ا محروقات في ا يتمتع قطاع ا
ها ما يلي:   م

ية  ا (1 محروقاتماتحتية ا ب ة في قطاع ا  قبو

محروقات،  هوض بقطاع ا ل رساء قاعدة صحيحة  اء وا  عمل ب جزائر عبر عقود من ا استطاعت ا
ية تحتية هامة  ل من ب محروقات، موزعا على وتتش قل ا ظاما واسعا  وعة تضم  ظاما فرعيا  22ومت

قل و ها  82ل لضخ، م ثر من  50محطة  ك أ ذ تحتية  ية ا ب خام، وتضم ا  20محطة خاصة بضخ ا
محروقات، فضلا عن مرافق وتجهيزات  واع ا جة مختلف أ رير وتحويل ومعا اعية خاصة بت وحدة ص

لاستعمالا ثيرة  خ.أخرى  ضخ ... ا ضغط أو ا لتخزين أو ا مختلفة، سواء   ت ا
ي في حدود  وبية؛ وبطول إجما ية وج لخطوط: شما تين  محروقات من شب قل ا ظام  ون  يت

قل تقدر بـ  20927 ة  381.2م، وبطاقة  افئ بترول في س  .2017مليون طن م

                                                           
147 Observatoire du Sahara et du Sahel, Système aquifère du Sahara septentrional : Gestion commune d’un 
bassin transfrontière, Rapport de synthèse Janvier 2003 (Tunis : OSS, 2003), P. 12.  
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تاج  ❖ وبية وتربط بين مواقع الإ ج ة ا شب محروقات: ا جمع وتوزيع ا رئيسيين  يين ا وط زين ا مر وا
طبيعي،  لغاز ا رمل  ز حاسي ا سائلة ومر لمحروقات ا حمراء )حاسي مسعود(  ز حوض ا مر

ة على أربعة ) شب ظام واحد )04وتشتمل هذ ا خام و بترول ا قل ا ظمة فرعية  قل 1( أ  )
ظام واح ثفات( و م طبيعي )ا غاز ا ظامين 1د أيضا )سوائل ا سائل و بترول ا قل غاز ا  )

ين ) قل 02اث ون بدور من خط  ظمة يت ظام فرعي من هذ ا ل  طبيعي؛ و غاز ا قل ا  )
قل أو مجموعة خطوط.  على ا

لتوزيع  ❖ ية  وط ز ا مرا ية وتربط بين ا شما ة ا شب محلية أو  Dispatchingا ز الاستهلاك ا ومرا
ت قاط ا ئ و غاز، و موا جة ووحدات تسييل ا معا رير وا ت ة ثلاثة  تحويصدير أو معامل ا شب ا

ين )03) ظامين اث خام، و قل ا ظمة فرعية  ظام واحد 02( أ ثفات( و م غاز )ا قل سوائل ا  )
ظمة أخرى )1أيضا ) ية أ سائل وثما بترول ا قل غاز ا طبيعي.08(  غاز ا قل ا  )148 

تحتي ية ا ب ون ا يا من وتت قائمة حا اعية ا ص اك خمسة  15ة ا اعية مختلفة، وه ب ووحدة ص مر
ى من  مجموع ا جاز، ما يرفع ا ز  20وحدات أخرى هي قيد الإ مشاريع، وتتر ب بعد إتمام ا وحدة ومر

ي: تا ل ا ش دة وأرزيو، وتتوزع با ي اعيين هما س تحتية في قطبين ص ية ا ب  هذ ا
خام: و  ❖ رير ا عاصمة، وهران، 5عددها خمسة )معامل ت دة، أرزيو، ا ي ( معامل، موزعة بين س

خمسة بـ  لمعامل ا ية  جة الإجما معا  مليون طن. 25.5أدرار وحاسي مسعود. وتقدر طاقة ا

بترول ❖ جة غاز ا تان  GPLوحدات معا جاز.( 02): وعددها وحدتان اث ثة قيد الإ  وثا

يمياوية: وعددها  ❖ بات بترو ان )مر بان اث جاز.2مر ث قيد الإ  (، وثا

تان ) ❖ خرى في أرزيو.2وحدة هليوم: وعددها وحدتان اث دة وا ي  (، واحدة في س

غاز: وعددها  ❖ جاز. 4وحدات تسييل ا تان قيد الإ  وحدات، واث

 رئيسيةا ستهلاكالامن أسواق  قرب  ا (2

لاس قرب من سوق رئيسية  جزائر ان ا محروقات في ا قطاع ا وروبية ميزة  سوق ا تهلاك هي ا
ميزة  ي قد جعل هذ ا دو محيط الاقتصادي ا حاصلة في ا بيرة ا تحولات ا ى وقت قريب، غير أن ا إ
ه  هوض الاقتصادي ما لا تمتل ن يبقى وأن أوروبا لا تزال تمتلك من مقومات ا تهتلك شيئا فشيئا، 

خرى،  اطق ا م قارة ا ى ا مو الاقتصادي بقوة ا بشرية، ما يجعل عودة ا ثروة ا ك ا وفي مقدمة ذ
وروبية فرضية غير مستبعدة تماما.  ا

                                                           
اطراك،  148 ة سو اطراك على شب ة سو زيارة: www.sonatrach.dzموقع شر  03/04/2018، تاريخ ا

http://www.sonatrach.dz/
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عاملة  وفرة   (3 يد ا مؤهلة و ا متخصصة ا  ا

ية  عا ية ا تق تخصصات ا متخصصة في بعض ا عاملة ا يد ا لة ا ي من مش جزائر تعا ت ا ا إذا 
عاملة  يد ا ية وفرة في ا ف تخصصات ا مقابل تملك في بعض ا ها با غاز، فإ بترول وا وين في ميادين ا ت ا

وفرة ت زمن، وهذ ا وين خلال عقود من ا ت مدربة، وهي ثمرة الاستثمار في ا عتبر ميزة غير موجودة ا
محروقات في  ها ا تي يمتل رئيسية ا جذب ا خرى، وهي من عوامل ا تجة ا م بلدان ا ثير من ا في ا
مدربة من بلدان  عاملة ا يد ا وين أو جلب هذ ا ت بية من أعباء ا ج ات ا شر ها تعفي ا جزائر،  ا

ية.  لفة عا  أخرى وبت

بعد عن الا (4 سياسي وا سياسيستقرار ا توتر ا اطق ا   م

سياسي بعد فترة صعبة مرت  ي وا م لاستقرار ا جديدة عودة  فية ا ذ مطلع ا جزائر م شهدت ا
وات  قل في س تعاش اقتصادي ملحوظ، على ا ي ا م يات، ورافق هذا الاستقرار ا تسعي وات ا بها في س

بير في عام  ي  ل أم ي ورغم حدوث مش ثا عقد ا ول، وحتى في ا عقد ا جزائر لا تزال ، فإن 2013ا ا
لبترول  تج  م جار ا بلد ا سائد في ا سياسي ا وضع ا مستقر سياسيا مقارة با بلد الآمن وا تحتفظ بصورة ا
تاج؛  لإ رئيسية  طقة ا م وسط ا شرق ا طقة ا م يا وسياسيا  مضطرب أم وضع ا يبيا، أو مقارة با

لجزائر فرصة  سبي  سياسي ا ح هذا الاستقرار ا ى ويم لمستثمرين  سوق  تتحول ا ة  ة وآم مضمو
موردين يف  وا تص لفة، ويلعب ا ذي وغير م بيرا في خفض أو رفع قيمة ا ية دورا  دو هيئات ا جز ا ت

مرتبط ب تأمينالاستثمارات، خصوصها في شقها ا يف ا ا  .ت

ي ثا مطلب ا محروقات  معوقات -ا مو الاقتصادي في قطاع ا  ا

طبيعية والاقتصادية والإدارية  ها ا ثيرة، م جزائر عوائق  محروقات في ا يعترض تطور قطاع ا
ية. تق  وا

عوائق -أولا  طبيعية  ا محروقات مو ا  قطاع ا

جزائر هي ما  محروقات في ا تي تعترض تطور قطاع ا رئيسية ا طبيعية ا عوائق ا  يلي:إن ا

شمال  (1 طقة ا معقدة في م وجية ا جيو يبة ا تر  ا

جرف  طقة ا تل أو م طقة ا ك م جزائري، سواء في ذ جمي ا م لمجال ا ي  شما قسم ا ي ا يعا
بحر أو وقوعه فيه أن  م قربه من ا قسم بح هذا ا ن  ان يم يبة جيووجية معقدة؛ و ساحلي، من تر ا

هوض بقطاع ى استثمارات  يلعب دورا أساسيا في ا حاجة ا تاج وعدم ا ة تصريف الإ سهو محروقات  ا
اطق  م جمي  م مجال ا مجال مقارة با هذا ا معقدة  يبة ا تر تخزين، غير أن ا قل وا اء طاقات ا ب بيرة 

ز في ه صحراء، جعل معظم الاستثمارات تتر خيرة.ذا اطق ا م   ا
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اطقوبُعد  عزة (2 م   بعض ا

ي قطاع  بير يعا ل  ساحل بش اطق عن ا م لة عزة أو ب عد بعض ا محروقات أيضا من مش ا
ساحل على  اطق وا م ا بين هذ ا مسافة أحيا غربي، حيث تزيد ا وب ا ج وب وا ج اطق أقصى ا م

ن توفرت  2000 ه حتى وا  اطق،  م تاج من هذ ا قل وتصريف الإ لم، وهو ما يزيد في صعوبة 
ل ى طاقات فائضة  ية، يحتاج ا حا قل ا ة ا اطق بشب م قائمة، فإن ربط هذ ا قل ا قل في خطوط ا

يلومترات،  حيان على عدة مئات من ا زل في أغلب ا بيرة لا ت قل وعلى مسافات  ل اء قدرات جديدة  ب
اطق. م عزوف على الاستثمار في هذ ا ى ا مستثمر ا  ما يدفع ا

لا (3 تام  عدام  ا ضعف أو الا اطق ا م شاف في بعض ا  ست

غياب  لة ا ي مش مطلق وتعا شفة با جزائري غير مست جمي ا م مجال ا املة من ا اطق  لا تزال م
معلومات  شاف ضعيفا وا مجال لا يزال فيه مستوى الاست لدراسات، فيما قسم هام آخر من هذا ا تام  ا

ى مزيد من  افية، ويحتاج هو الآخر ا ه غير  متوفرة حو معطى يعتبر من ا ميلية. وهذا ا ت دراسات ا ا
عدام أو ضعف مستويات  ن ا اطق،  م تي تعترض مشاريع بعث الاستثمار في هذ ا عوائق ا أهم ا
ى  شاف ذاتها تتحول ا ة الاست لاستثمار، ومحاو ى عامل طرد  ة يتحول إ حا شاف في هذ ا الاست

تائج، لامغامرة  ة ا بيرة غير مضمو ية  مال  ما ديها ا تي  بيرة ا فطية ا ات ا شر تقدر عليها سوى ا
بية  ج فطية ا ات ا شر طويل، ومعلوم أن جل ا مدى ا رؤية والاستراتيجيات ذات ا وفير وتمتلك ا ا

ف. ص يست من هذا ا جزائر  عاملة في ا  ا

يا  معوقات  -ثا يةوالإدارية و الاقتصادية الأخرى ا تق  ا

اك   ية، ه دارية وتق طبيعية، عوائق ذات طبيعة اقتصادية وا  عوائق ا ثيرة غير ا عوائق أخرى 
عوائق:  وفيما يلي بعضا من هذ ا

تام ضعف ا (1 عدام ا تحتية في أو الا ية ا اطق بعض الب  م

قل واسعة، غير أن ما  ة  محروقات، بما فيها شب ية تحتية هامة في قطاع ا جزائر ب تمتلك ا
شرقية،  وبية ا ج جهة ا صحراء وا اطق محددة، خصوصا شمال ا ز في م ها تتر ية أ ب يلاحظ على هذ ا

لة  ي من مش اطق عديدة تعا ما تبقى م عدامها تمامااضعف بي تحتية أو ا ية ا  اتا شبخصوص ،ب
قل حد ا اطق لا تتوفر على ا قيام بمشاريع استثمارية في م ن تصور ا ه لا يم بيرة،  لة  ، وهذ مش

تحتية. ية ا ب ى من هذ ا د  ا

لقطاع (2 ية  تق قدرات ا وسائل وا  ضعف ا
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محروقات دون مؤسسات اقتصادية محلية قوية  مية في قطاع ا لت ل  ن تصور قيام أي ش لا يم
ية،  دو سواق ا متزايدة في ا افسة ا م مضافة ومواجهة ا قيمة ا ية وخلق ا تق تحديات ا قادرة على رفع ا

مؤ  يوم بقوة، وعلى رأس هذ ا جزائرية ا مؤسسات الاقتصادية ا ه ا ي م ة وهو ما تعا سسات شر
اطراك.   سو

جزائر، وقد أدت  محروقات في ا شاط قطاع ا ه  ذي يدور حو رئيسي ا محور ا اطراك ا تعتبر سو
متسارعة  ية ا تق تحولات الاقتصادية وا سبية، غير أن ا فاءة  ها ب مطلوب م دور ا ماضي، ا ة في ا شر ا

ة، وعلى غرار شر ي جعلت هذ ا دو محيط الاقتصادي ا لدول  في ا تابعة  ية ا بترو ات ا شر جل ا
مط  سريعة، خصوصا في ظل استمرار  تطورات ا بة هذ ا لبترول، غير قادرة على موا تجة  م امية ا ا
وقت، حيث هي من جهة مؤسسة تجارية  ذي فرض عليها أداء وظيفتين في ذات ا قديم، ا تسيير ا ا

خسارة، ومن  ربح وا لفة وا ت ومة بقواعد ا ذي هو مح ها وا حساب ما ية هي جهة إدارية تعمل  جهة ثا
ة. دو  149 ا

ذي أصبح يهدد هذ  خطر ا لبترول على ا تجة  م لبلدان ا ية  وط ات ا شر ويؤشر تراجع أرباح ا
ى مجرد  ات ا شر تتحول هذ ا ليا،  مؤسسة  اطراك، وهو خطر اختفاء وظيفة ا ها سو ات وم شر ا

يس إلاا  ل إدارية  تظار هيا وظيفتين ضروريا، في ا اسب بين ا بحث أولا عن توازن م ه أصبح ا ؛ وم
قادرة  ية ا بترو مؤسسة ا ى مقام ا محمية ا عمومية ا مؤسسة ا لتحول من مقام ا لازمة  تغييرات ا إجراء ا

ذي هدف ا مية، وهو ا عا افسة ا م قادرة على مواجهة قواعد ا دخل وا بر قدر من ا تاج أ حتى  على إ
يا وتراجع علاقتها مع باقي  ذي تسير به حا مط الإداري ا اطراك مع ا يتحقق لا بد وأن تقطع سو

  150قطاعات الاقتصاد.
مال، وهو ما لا  وقت وا لجهد وا وظيفتين إضاعة  جمع بين ا ك، أنا في استمرار ا تج من ذ ست و

تسبة م م تها ا ا مخاطرة بم ة أن تتحمله، دون ا لشر ن  ية، في ظل واقع يم دو سوق ا ن قبل في ا
محروقات  هوض بقطاع ا ل ساسي  معوق ا يف، وأن ا ا ت ذي يتأسس ابتداءً على ا جديد ا افسة ا م ا
وصاية الإدارية  ة من ا شر م يتم تحرير ا اطراك، وما  مفروض على سو مط الإداري ا من في هذا ا ي

بيروقراطي  تسيير ا طق ا ثقيلة، ومن م مؤسسة اقتصادية ا سوق  شط في ا ت شأتها،  ذ  ذي لازمها م ا
ية  دو سوق ا جديد في ا واقع الاقتصادي ا تسيير، فإن ا متعارف عليها في الإدارة وا لقواعد ا خاضعة 

طويل. مدى ا ن على ا م عليها بالاختفاء، وا   قد يح

                                                           
149 Sadek BOUSSENA, « L’adaptation des compagnies nationales au nouveau contexte pétrolier », In Alain 
LAPOINTE et Hassan TAGHVAÏ, L’industrie des hydrocarbures : défis et opportunités, Actes du colloque  
international, tenu à Tunis, 27-29 avril 1994, éditeurs (Paris : Editions Technip, 1995), P.95 
150 ibid,. 
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اشئة (3 جغرافي عن الأسواق ا بعد ا  ا

بعض يشهد الاقتصاد  بيرا  بيرا، وصعودا  سابق تحولا اقتصاديا  فصل ا ا في ا ما رأي مي،  عا ا
حو  تقل تدريجيا  ثقل الاقتصادي ي ز ا د، ما جعل مر ه ي واقتصاد ا صي الاقتصاد ا الاقتصاديات 
تي تسجل فيها أعلى مستويات  طقة ا م تيجة هي ا طقة با م قصى، وأصبحت هذ ا شرق ا طقة ا م

زي افس ا ى أسواق واعدة تت غاز؛ وتحوت أسواقها ا بترول أو ا محروقات، سواء ا طلب على ا ادة في ا
ولا عائق  بلدان  ون واحدة من هذ ا لجزائر أن ت ن  ان يم تاجها؛ و تصريف إ تجة  م بلدان ا عليها ا

افسي ت موقف ا ذي يضعف ا طقة ا م بعيد عن هذ ا معزول وا جغرافي ا موقع ا لجزائر ويقف في  ا
مو  تي يوفرها  فرصة ا سواق، ويحول دون الاستفادة من ا حو هذ ا ية  وط صادرات ا وجه تطوير ا

سواق.  هذ ا

لجزائر (4 تقليدية   تراجع الاستهلاك في الأسواق ا

ما  قصى فقط، وا  شرق ا طقة ا م صعود الاقتصادي  جزائر فرصة الاستفادة من ا لا تفتقد ا
لجزائر، حيث  أصبحت في تقليدية  سواق ا لة تراجع الاستهلاك في ا بر وهي مش لة أ مواجهة مع مش

تي هي  وروبي، وا ي أيضا، فإن مستويات الاستهلاك في بلدان الاتحاد ا ثا فصل ا ا في ا ما لاحظ و
تقل طاقة ا لجزائر قد تراجعت فيها مستويات استهلاك مصادر ا رئيسية  تقليدية ا سوق ا يدية، خصوصا ا

ل معتبر.  بترول، بش  ا

ث ثا فصل ا  خلاصة ا

جزائر،  محروقات في ا قطاع ا تاريخية والاقتصادية  همية ا ول ا فصل في ا استعرض هذا ا
د أهم محطات هذا  فرسي ووقف ع ذ عهد الاستعمار ا قطاع م تي مر بها ا ساسية ا مراحل ا فبيان ا

يف أن استرجاع تاريخ، وشرح  ك  ا ن أمرا بسيطا، وأن ذ م ي غاز  بترول وا ية على ثروة ا وط سيادة ا ا
ول، قبل  عقد ا ك على طول ا بيرة ومفاوضات عسيرة غداة الاستقلال وامتدت بعد ذ ى جهود  احتاج ا
مؤسسات  قطاع تحت تصرف ا ل مقومات ا ول مرة  تي وضعت  تأميم ا مر بإجراءات ا أن يتم حسم ا

ية و  وط سبة ا لقطاع با همية الاقتصادية  مبحث أيضا ا اطراك. واستعرض هذا ا ة سو في مقدمتها شر
حصول عليها بعد  تي تم ا تاجات ا همية من خلال الاست يد هذ ا ي، وقد تم تأ وط عموم الاقتصاد ا

ة وميزان ا لدو عامة  ية ا ميزا لقطاع في تمويل ا معتبرة  مساهمات ا ة حجم ا  مدفوعات.معاي
ى أهم هذ  محروقات، وأشار ا تي واجهت قطاع ا تحديات ا ة ا فصل على مسأ ز ا ك، ر بعد ذ

ظر الاقتصادية:  تحديات، وهي ثلاثة من زاوية ا ضرورية ا ية ا ما موارد ا الاستمرار في تأمين ا
شف  فطية، وقد  امل على الإيرادات ا ي في ظل الاعتماد شبه ا وط تحليل عن حجم لاقتصاد ا ا

ية،  دو سواق ا محروقات في ا ل مرة تتراجع فيها أسعار ا ي في  وط ابدها الاقتصاد ا تي ي اة ا معا ا
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تحدي  ية؛ وا ما زمات ا اسات في فترات ا ع تخفيف من حدة الا ه ا ه لا يوجد مصدر ايراد آخر يم
طاقة، وقد ي من ا وط ي هو تأمين حاجة الاقتصاد ا ثا متواصل  ا ك الارتفاع ا تحليل أيضا ذ بين ا

تحدي  تصدير، وا ل حصة ا ذي أصبح يهدد بالاستيلاء على  محلي، وا حجم الاستهلاك ا سريع  وا
قادم  طلب ا خفاض ا تعويض ا تقليدية وفتح أسواق خارجية جديدة  سواق ا محافظة على ا ث وهو ا ثا ا

تقليدية بسبب تر  خارجية ا سواق ا تي جلها بلدان من ا بلدان، وا اجع مستويات الاستهلاك في هذ ا
خارجية في  قطاع في مجال جذب الاستثمارات ا افسية ا محافظة على ت رابع وهو ا تحدي ا أوروبية؛ وا
تحديات  خارجي. أما ا فتاح الاقتصادي أمام الاستثمار ا ي سياسة الا بلدان في تب ظل استمرار جل ا

ظر غي لقطاع أو ما يصطلح من زاوية ا فاعلة  ك وتشمل تحديات الإدارة ا ذ ر الاقتصادية فهي عديدة 
قديمة  يب الإدارية ا سا قطاع با قطة أن الاستمرار في إدارة ا تحليل في هذ ا مة، وقد بيان ا حو عليه با

قطاع في وجودها ودون تغيير عميق وس ية يهدد مؤسسات ا حا ية ا دو تحولات ا يب في ظل ا سا ريع 
ية حيث  تق تحديات ا وات، هذا فضلا على ا س بيرا في قادم ا ون  خطر سي تسيير فإن هذا ا إدارة وا
حصول على  ية ا ا تاج، وقد توسعت إم شاف والا قطاع ثورة شاملة في مجالات الاست يشهد ا

محروقات حصول على ا ان ا ى وقت قريب بالإم ن ا م ي ى مجالات  محروقات ا مجالات  ا ا ها  م
عميقة.  بحرية ا  ا

جزائر، فعرض أولا مقومات  محروقات با ضعف في قطاع ا قوة وا اصر ا فصل بسرد ع واختتم ا
اصر جذب  ل عوامل وع ن أن تش تي يم قطاع وا جذب الاستثمارات، وتتمثل هذ  ةقوي في استراتيجيا

ية  جغرافي من سوق استهلا قرب ا تقليدية وا اطق ا م ية تحتية صلبة في ا مقومات في ب اصر أو ا ع ا
خرى  ل هي ا ن أن تش تي يم ضعف وا قاط ا خير  وروبية، ثم عرض في ا سوق ا بيرة هي ا

لاستثمارات  اصر طرد قوية  اصر في معوقات طبيعية واقتصادية عوامل وع ع خارجية، وتتمثل هذ ا ا
اطق أخرى وغيرها  شاف في م عدام  الاست تحتية فيها وا ية ا ب عدام ا اطق أو ا م عزة بعض ا عديدة 

معوقات.  من ا
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 تمهيد

رابع هو  فصل ا مباشر في موضوع ا بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا استراتيجية الا
محروقات قطاع  جزائربا فتاح قطاع ا ول خصائص ودوافع ا اول في ا ت موضوع سوف  دراسة ا ، و

محروقات في  ول(ا مبحث ا مباشر )ا بي ا ج جزائر على الاستثمار ا ول ا مطلب ا شرح في ا ، حيث 
قطاع  ت وراء عملية فتح ا ا تي  دوافع ا ى تحليل ا ي ا ثا مطلب ا تقل في ا فتاح ثم  خصائص هذا الا

جزائر  محروقات با فتاح في قطاع ا ى استراتيجيات الا تطرق ا ك، سوف  مر؛ بعد ذ مبحث أول ا )ا
فيذها  تي ش رع في ت ى، وا و لاستراتيجية ا ي  و قا ول الإطار ا مطلب ا ستعرض في ا ي(، ف ثا ا

ون  قا تي استمر تطبيقها مدة 1986عام  14-86مباشرة بعد اعتماد ا ستعرض  20، وا ة تقريبا، و س
تي جرى تطبيقها بعد صدور ا ية ا ثا ي الاستراتيجية ا ثا مطلب ا ون في ا في . 2005عام  07-05قا
ر الاقتصادي  ف قائم في ساحة ا جدل ا خير، سوف يتم تحليل ا فتاح ا لا مثلى  حول الاستراتيجية ا

محروقات اصر ويدافع الاقتصادي في قطاع ا ى فريقين تقريبا: فريق ي خبراء ا محللين وا ذي قسم ا ، وا
امل على  فتاح ا ظام على استراتيجية تقوم على الا ى حد اعتماد  مباشر ا بي ا ج الاستثمار ا

حذر،  فتاح ا فة، تقوم على الا اصر ويدافع من جهته على استراتيجية مخا الامتيازات، وفريق ثان ي
ون عام  فريق على أهمية قا ث(.1986ويشدد هذا ا ثا مبحث ا تاج )ا ظام تقاسم الإ ه تأسس على   ، 

مبحث الأول     خصائص ودوا محروقات ا مباشر في قطاع ا بي ا فتاح على الاستثمار الأج  فع الا

فتاح  بحث في موضوع الا ة، وعليه يقتضي ا محروقات هو قطاع ذو خصوصية معي قطاع ا
تي تميز  خصائص ا تعريف أولا ببعض ا قطاع، ا مباشر في هذا ا بي ا ج الاقتصادي على الاستثمار ا

قطا خلافات عملية الاستثمار في هذا ا فتاح وا حدود الا خرى،  قطاعات ا ع عن الاستثمار في ا
خلافات. فطية، ومصادر هذ ا عقود ا د تطبيق ا شأ ع ن أن ت تي يم لات ا مش  وا

مطلب الأول محروقاتخصائص الا  -ا مباشر في قطاع ا بي ا  فتاح الاقتصادي على الاستثمار الأج

مطلب أهم خصائص  اول ا تي هي حدود أو يت محروقات، وا فتاح الاقتصادي في قطاع ا الا
متعاقدة. طراف ا شأتها بين ا فطية ومصادر  عقود ا خاصة بتطبيق ا لات ا مش فتاح وا  درجات الا

محروقاتحدود الا  -أولا  فتاح الاقتصادي في قطاع ا

ون  ن أن ي ات جذب  يم شر لاستثمار ا ية  دو اعة الاستخر ا ص غاز ــــاجية في ا فط وا ــــ  ا
قطاع و حاسما عاملا  ن  دعمتطوير ا مية الاقتصادية،  ت لاستثمار ا بية  ج ات ا شر مجرد قدوم ا

اف وحد تعظيم فائدة هذ ، غير  ك في إطار تصور واستراتيجية واضح ومدروسة  ن ذ م ي ما 
ات بقدر ارتباطه بمحدداات  فقط بمجرد قدومن تطور أي بلد لا يرتبط الاستثمارات،  شر وشروط هذ ا

هاأخرى،  قدوم وجعل وأو فتاحشروط  تثمين هذا ا ة،  الا دو ح ا سياسات  وهو هدففي صا  .الاقتصاديةا
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ون  ن أن ي ات  قدوميم شر لاستثمارهذ ا ية  دو مضيف ا بلد ا ، من خلال مفيدًا لاقتصاد ا
تي تترتب عليه في صورة مجموع مزايا ا  :ا

لي  ❖ ي زيادة حجم الاستثمار ا تا محلية، وبا ى الاستثمارات ا  لبلد.استثمارات إضافية تضاف إ

تمويل من أسواق ❖ لحصول على ا بر  ية أ ا يةموال اوس رؤ  إم دو  .ا

وجيا جديدة. تحويل ❖ و  ت

 خلق فرص عمل إضافية. ❖

دارة جديدة. ❖ يب تسيير وا   جلب أسا

مزاياهذ  تحديد ا ا تي هي خمسة على وجه ا ى مختلف اتدفع ا فتاح الاقتصادي بلدان إ أمام الا
ن  مباشر،  بي ا ج ل الاستثمار ا قطهذا اش يس هو ذاته في جميع ا فتاح  ل لا اعات الاقتصادية، فل

ك.  اءً في ذ يس استث محروقات   قطاع خصوصيات تميز، وقطاع ا
محروقات، على فتاح الاقتصادي في قطاع ا غازبل أي بلد م ق يطرح الا فط وا  ،على فتح قطاع ا

الات  ية:أهم هذ تتمحور و  متعددة؛إش تا مسائل ا الات حول ا  151الإش

ية  ❖ ة مل  الاحتياطات.مسأ

رقابة على  ❖ ة ا  متجددة.اموارد غير هذ امسأ

فطي. ❖ ريع ا دخل وا ة تقاسم ا  مسأ

شر ❖ ة سلوك وممارسات ا ية فيما مسأ دو رباح ة ا يف وتحويل ا ا ت سعار وا يخص تحديد ا
محيط. بيئة وا محافظة على ا  وا

اءً على و  كب اء ، فإن ذ ذي يسبق ب ول ا شرط ا ية ا محروقات و  تثمينأي سياسة وط أي ا
محلية  استراتيجية مباشر، تحسين بيئة الاستثمار ا بي ا ج مسائل هو دراسة جذب الاستثمار ا ورة ا مذ ا

تي تطرحها يفية مواجهةودقيق ضع تصور واضح و  تحديات ا ة ا  152:ل مسأ
ذي يجب فعله  ❖ سيات ايجابيا ومفيدا وتوفير ما ا ج متعددة ا ات ا شر ون حضور ا حتى ي

حضور  يف يتم جعل هذا ا محروقات على وجه خاص، أي  قطاع ا بلد عموما، و لاقتصاد ا
زاف موارد  ون أداة لاست قيمة مضافة ولا ي ت جا   ؟غير متجددة فقط استراتيجيةم 

جعل ❖ ذي يجب فعله  داخل وما ا مستحدثة يبقى في ا مضافة ا قيمة ا بر من ا قسم ا   ؟ا

                                                           
151 CNUCED, Op. Cit., pp. 83-96. 
152 Ibid.,  
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فطيةطريقة لإدارة الإيرادات أفضل ثم ما هي  ❖ قطاع الاقتصادي يف توزع، و ا ة وا دو  ؟بين ا

ى الاحتياطات وخلق  -1 وصول ا ة ا مضافة.مسأ قيمة ا  ا
فطية تباينيلاحظ   دول ا يفية  بير بين ا تصرف فيفي  ةمس ا ى الاحتياطات  أ وصول ا ا

مضافة، حيث والاستحواذ على  قيمة ا اكا تي تلك  - دول من جهة ه بيرة تملكا ية  يات ما ا جحت أو  إم
غاز بترول وا ية صلبة في قطاع ا اعية وط اء قاعدة ص ات تتحفظ  - في ب شر قطاع أمام ا رة فتح ا ضد ف

سيات ج متعددة ا ى الاحتياطات ا وصول ا خيرة من ا ين هذ ا ارا على، وتم استغلال  وتفرض احت
غاز ثروة  بترول وا ح ا ميدان، صا ية في هذا ا تق تي استطاعت تطوير قدراتها ا ية ا وط اتها ا ل شر و

ك بهدف فطي، امالاستحواذ على  ذ قطاع ا تي يخلقها ا مضافة ا قيمة ا عربل ا ية وهذا هو حال ا
سيات محدود جدا.  ج متعددة ا ات ا شر سيك، حيث حضور ا م ويت وا سعودية وا ، ةمقابلومن جهة ا

اك  تي  عادة دولوهي ، دول أخرىه ية ا تق ات ا ا ا لا تملك الإم ية، وأحيا ما موارد ا ي من شح ا تعا
ها باستغلال  فسها ثروتهاتسمح  ى فتح قطاعاتها و  تتردد فيلا  ،ب لجوء ا اتا شر ويتخذ هذا  ؛هذ ا

ة وعقد  مشتر مؤسسات ا تاج وا تقليدي وعقد تقاسم الإ الا متعددة تتراوح بين عقد الامتياز ا فتاح أش الا
سبة تزيد عن  تاج ب وع عقود تقاسم الإ خدمات، مع غلبة  موقعة مع  % 50ا عقود ا من مجموع عدد ا

ية ا دو ات ا شر ى حدود شهر جوان ا سيات ا ج  2007.153متعددة ا

شير ية  و تق شروط ا ل بلد وا قطاع في  ا، أن خصائص ا تاج ه شاف والإ والاستغلال لاست
قطاع  ا بفتح ا م أحيا تي تح بية، أو هي ا ج ات ا شر فتاح غلقه في وجه ا تي تحدد درجة الا وهي ا

ا،  شروطأحيا س ماإذ أن هذ ا دول، ،تصورقد ي   ، وع ل ا مثال لا  يست واحدة في  فعلى سبيل ا
تاجه حتاج ي بترول وا  شاف ا ه افي بعض حقول است بيرة  ية  ى شروط تق اد ويت ا يرشح على ي

سطح خليجمجمل  يةوضع يوه ،ا عربي تقريبا بلدان ا فطية ا هداف ا جزائر توجد ا ما في ا على ، بي
بر و  اطق ذات أعماق أ ثر تعقيدافي م وجية أ يبة جيو عمومعلى  تر  .  ا

ون  واضح أن ي تين، ففيما دور و إذن، من ا حا سيات مختلفا في ا ج متعددة ا ات ا شر تأثير ا
ن مدى هذا دورها و يبقى  ية،  ثا ة ا حا ون معتبرا في ا ه قد ي وى، فإ ة ا حا تأثيرها هامشيا في ا

تأثير يبقى مختلفا بين بلد وآخر بحسب  غرض. الاستراتيجيةا هذا ا ل بلد  تي وضعها   ا

مضافة داخليا.ا -2 قيمة ا  حتواء ا

حد قدر  مضافة داخليا وا قيمة ا بر من ا قسم ا خارجية يعتبر احتواء ا تحويلات ا مستطاع من ا ا
ياتواحد من  ا تي تواجه  الاش رئيسية ا ة أو طرف محلي يقيم ا ة أي دو أطراف مع مشاريع شرا

                                                           
153 CNUCED, Rapport sur l’investissement dans le monde 2007 : Sociétés transnationales, industries 
extractives et développement (New York and Genève : United Nations Publication, 2007), P. 28. 
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ك و خارجية،  بي ذ ج شريك ا هداف ن ا ى تحقيق ذات ا دوافع ويسعى ا ه هو الآخر دائما ذات ا تحر
محلي: دوافع  طرف ا تي تحرك ا لمشروعوارباح اتعظيم ا مضافة  قيمة ا بر قدر من ا  .حصول على أ

اصب عمل وأجور  ل م ون في ش الا متعددة، فقد ي مضافة داخليا أش قيمة ا يتخذ احتواء ا
ما قد  محلية،  سوق ا سلع وخدمات من ا يات  ل مشتريات ومقت يد عاملة محلية، أو في ش موزعة 

ة: رسوم  لدو ل إيرادات عامة  ون في ش تاوات.ي  وضرائب وا 
اصب عمل وأجور،  مضافة في صورة م قيمة ا عملية الاحتواء، أي احتواء ا ول  ل ا ش أما ا
عاملة  سية ا ج متعددة ا ات ا شر متوفرة تفيد في عمومها أن درجة تأثير ا معطيات والإحصاءات ا فإن ا

ات  شر دى هذ ا عام  توجه ا غاز ضعيفة، بسبب ا فط وا مال في قطاع ا صر رأس ا ى استخدام ع إ
قطاع  مستحدثة في هذا ا عمل ا اصب ا عمل، ما يترتب عليه أن أعداد م صر ا ثافة، وتحجيم دور ع ب

صلفي  قليلة هي اة تبقى هامشية.ا ق مضافة عبر هذ ا قيمة ا تيجة فإن فرصة احتواء جزء من ا  ، وبا
قيمة ن عبرها احتواء ا تي يم ية ا ثا اة ا ق سوق  ا يات من ا مقت مشتريات وا اة ا مضافة هي ق ا

محلية ل سلع أو خدمات؛ا غاز، وهذا  ، سواء في ش فط وا ثير في قطاع ا اة بدورها لا تقدم ا ق وهذ ا
 عدة أسباب: 

تي تحتاجها من موردين  ❖ سلع ا اء جل ا ى اقت سيات إ ج متعددة ا ات ا شر ها، اتجا ا أو
خارج.خارجيين،  ات في ا خدمات أيضا على شر  والاعتماد في مجال ا

ي،  ❖ ثا سبب ا ية قطاع حساس هو ا بة حر غياب موردين محليين مؤهلين وقادرين على موا
يه من سلع وخدمات غاز وتزويد بما يحتاج إ فط وا ان هذا  ،قطاع ا ن  تبريروا  صحيحا في  ا

تفسير ه يصلح  ي أ حيان، ما يع ى  اتجاوتبرير  ثير من ا سيات إ ج متعددة ا ات ا شر ا
صحيح  سبب ا ون هو ا ثيرة أخرى لا ي ه في أحيان  خارج، إلا أ يه من ا اء ما تحتاج إ اقت
بية، رغم وجود مؤسسات محلية قادرة  ج تي تفضل مثيلاتها ا بية ا ج ات ا شر وراء سلوك ا

مواصفا مطلوبة وبا خدمات ا سلع وا ك على تقديم ا دافع وراء ذ ون ا متعارف عليها، وي ت ا
 صرفة غير مصرح بها. وأغراض استراتيجيةعادة أهداف 

دوات  ❖ معدات وا اعة ا غاز، حيث إن ص فط وا ه علاقة بخصوصية قطاع ا ث و ثا سبب ا ا
ية. ات، جلها أمري شر را على عدد قليل من ا قطاع تبقى ح مستعملة في هذا ا ساسية ا  ا

ل إذن، و  ش خير، هو ا ل ا ش ين، يبقى ا و لين ا ش افع عبر ا م ية تعظيم ا ا في غياب إم
مضيفة، من خلال تعظيم  ة ا دو افع ا تعظيم م ه  ن استغلا ذي يم وحيد ا حصةا ة أو  ا لدو تي تعود  ا

تاج وتعظيم حجم  محلي من الإ طرف ا ظام جباية ما ة عبر  دو ة ا خزي عامة  مختلف الإيرادات ا لائم 
رسوم والإتاوات. ضرائب وا واع ا  أ
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يا لات  -ثا خلاف ومش فطيةمصادر ا عقود ا  تطبيق ا

ما قد يجعلها  فتاح الاقتصادي خصائص محددة، فقد يجعلها م طْلَقَة  تشريع عملية الا ح ا يم
غاز؛  بترول وا عامة في قطاع ا ة ا حا سبيا، وهي ا حقوق  ويعتبرم قيَّدة  سبي  تقييد ا الإطلاق أو ا

فتاح الاقتصادي، عملية الا ساسي  محور ا موارد والاحتياطات ا ية على ا مل تقييد  ا وبحسب درجة ا
هذ  ة  ما بلدان ا متعاقدة: ا طراف ا ة بين ا شرا ل علاقة ا ون ش عقود ي ون وا قا أو الإطلاق في ا
تشريعات على إيلاء هذ  غاز؛ وعليه تحرص ا بترول وا عاملة في قطاع ا ات ا شر الاحتياطات وا

ة أهمية خاصة.  مسأ  ا
وخصائص يسمح تحليل  قا ظام ا ذا ا غاز، و بترول وا موارد في قطاع ا لبحث واستغلال ا ي 

ية  دو ات ا شر ة وا دو تي تقع بين ا رئيسية ا لات ا مش شف ا ه، ب مشتقة م فطية ا عقود ا خصائص ا
سلوك  ل ا تي تحدد ش لات هي ا مش ك في أنَّ هذ ا تعرف على ذ من أهمية ا عقود؛ وت فيذ ا د ت ع

تظر، سواء من ج م ية.ا دو ة ا شر ة أو من جهة ا دو  هة ا

متعاقدة (1 خلاف بين الأطراف ا  مصادر ا

عقود أهم  ين وا قوا صوص عليه في ا م موارد والاحتياطات ا ية على ا مل يعتبر تقييد حقوق ا
متعاقدة على الإطلاق؛ ويثير  طراف ا علاقة بين ا ثرها تأثيرا على ا فتاح الاقتصادي وأ خصائص الا

موقعة تقييد  عقود ا ون وا قا بية، في ا ج ات ا لشر ة  محو موارد والاحتياطات ا ية على ا مل حقوق ا
لات  مش عقد. وتخص هذ ا فيذ ا د ت متعاقدة، ع طراف ا سيق وتفاهم، بين ا لات ت سواء، مش على ا

مم ية ا مل تعرف على حدود حقوق ا عقد؛ وعليه، يصبح ا تي يشملها ا ب ا جوا طراف، ل ا هذ ا وحة 
حقوق  ه على قدر ضيق أو سعة مساحة هذ ا ك أ عقد، ذات أهمية خاصة، ذ ون أو ا قا سواء في ا
ية في  مل تعاون، وقد أسهبت أدبيات اقتصاد حقوق ا عمل وا طراف وحوافزهم على ا ون عزيمة ا ت

غاز توجد ث بترول وا اعة ا ة ص ت أن في حا ة، وبي مسأ اول هذ ا ية، ت مل تقييد حقوق ا لاثة مصادر 
د  تحفيز ع تقييد قدر  معين من ا ل مستوى من مستويات ا ه يقابل  تقييد، وأ تي تحدد مستوى ا هي ا
د  محدودة ع ية ا عقلا مصادر هي: ا بي، وهذ ا ج شريك ا عقد؛ وخصوصا ا ل طرف من أطراف ا

عق دى أطراف ا ة  ام تهازية ا عقد والا عقد.أطراف ا موارد أو مدة ا حقوق استعمال ا مؤقت  طابع ا  د وا

عقد 1-1 د أطراف ا محدودة ع ية ا عقلا   ا

ية عقلا محدودة تعتبر ا مقصود  أطراف دى ا ية، وا مل تقييد حقوق ا ول  مصدر ا عقد هي ا ا
محدودة هو ية ا عقلا ة  با لات مجهو مش عقد على وضع حلول  د توقيع ا متعاقدة ع طراف ا عدم قدرة ا

ها  ب م ية في جا عقلا حقيقة أن هذ ا صوص هي تقييد طبيعي، م تقع بعد، ما يفيد في ا وأن ا
املة عقود هي بطبيعتها غير  ية وا و قا  .ا
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مش ل ا متعاقدة مثلا أن تتصور مسبقا  طراف ا مشروع لا تستطيع ا تي قد تعترض ا لات ا
وقت أن تتصور مسبقا حلولا دقيقة ومتوافق  ن في ذات ا ما لا يم فيذ،  ت عقد خلال مرحلة ا موضوع ا
بترول  اعة ا ما هو حال عقود ص عقود معقدة،  ت هذ ا ا متوقعة، خصوصا اذا ما  لات ا لمش عليها 

ن موضوعها يتمحور حول موارد موجودة في غاز،  رض، ولا أحد يستطيع مسبقا تحديد  وا باطن ا
 طبيعتها ولا حتى حجمها بدقة.

تقييد  فطية ن، من جهة أخرى، فإن مصدر ا ة ا شر يا يجسد حصول ا و ون قا ن أن ي يم
ية  ة في الاحتفاظ بمل دو دى ا تقييد رغبة  س هذا ا يتها، ويع موارد دون مل عاملة على حق استعمال ا ا

موا تاج.هذ ا حال في عقود تقاسم الإ ما هو ا  رد، 
موارد  ية ا ن عدم مل بي،  ج شريك ا س على سلوك ومحفزات ا ع تقييد ي ل من ا ش إن هذا ا
ه  ى تعظيم قيمة أصو موارد سوى ا هذ ا بي لا يسعى خلال إدارته  ج شريك ا املة، يجعل هذا ا ية  مل

تعظ ما اعتبار  قصير، ودو مدى ا ما على ا طويل، ودو ي ا زم مدى ا موارد على ا يم وتثمين قيمة هذ ا
دما  تاج ع ثيف الإ ى ت مثال، سيسعى إ عملية الاستغلال، وعلى سبيل ا ية  تق لمقاييس ا اعتبار أيضا 
ون  دما ت تاج ع ى تخفيض مستوى الإ س صحيح، سيسعى ا ع اسبة، وا سعار مرتفعة أو م ون ا ت

خفضة. سعار م  ا

عقد 1-2 دى أطراف ا ة  ام تهازية ا  الا

ها  متاحة  موارد ا عاملة لاستغلال ا ات ا شر ن إغفال دور في دفع ا ث لا يم ل ثا اك ش ه
ة، على  دو ية تراجع ا ا عقود ذاتها، وهي إم ة في ا ام ية  ا عامل يرتبط بإم بأقصى سرعة، وهذا ا

فرادية.  ود بصفة ا ب عقد أو تغيير محتوى بعض ا وحة في ا مم حقوق ا  بعض ا

تي تربط في وتستمد ا عقود ا ة، ومن طبيعة هذ ا ما سيادية ا ية من صفتها ا ا ة هذ الإم دو
جهة  يا ومن ا ي معترف به دو و ة بمقامٍ قا افئين: حيث من جهة، دو صل بين طرفين غير مت ا

ة تجارية.  خرى شر  ا
ة ا شر تجة وا م ة ا دو قائمة بين ا لعلاقة ا مبسطة  صورة ا يست صحيحة في ن هذ ا ية  دو

ات  شر د معظم ا غاز، حيث يست فط وا قطاع ا حيان، خصوصا في قطاع استراتيجي  ثير من ا
وماتها  ى دعم ح بيرة ــــ ا اعية  ى بلدان ص تمي ا لها تقريبا ي خارج ــــ و عمل في ا د ا ية ع دو فطية ا ا

م ية أخرى  ى مجموعات ضغط سياسية واقتصادية دو تهازية من بعض وا واجهة ما تعتبر مواقف ا
فطية،  لموارد ا ة  ما دول ا ومات ا تهازية  Pablo T. Spiller ما يطلق عليه بابلو سبيلرأو ح " الا
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ومية"  ح تعسف في استعمال 154ا لعبة عبر ا تغيير قواعد ا ومات  ح ها " استعداد ا تي عرافها بأ وا
تام على لاستحواذ شبه ا مستثمرين". سلطاتها  مصلحة ا عائدة  ريوع ا  155ا

عقد 1-3 موارد أو مدة ا حقوق استعمال ا مؤقت  طابع ا   ا

موارد  بي، أو حق استعمال ا ج لشريك ا وحة  مم موارد ا حقوق استعمال ا مؤقت  طابع ا إن ا
ثيف  ى ت ات ا شر عقد، هو تقييد يدفع بدور هذ ا فترة مدة محددة هي مدة ا قضاء ا تاج قبل ا الإ

ك دافعا  ان ذ لما  عقد قصيرة  ت مدة ا ا لما  حقوق، حيث  قضاء هذ ا عقد لا تي حددها ا ية ا زم ا
متاحة. ثيف عملية استغلال الاحتياطات ا ت ية  دو ات ا شر دى ا  إضافيا 

محروقات  (2 عقود في قطاع ا لات تطبيق ا  مش

ية  مل لة  يترتب على تقييد حقوق ا لات رئيسية هي: مش غاز ثلاثة مش بترول وا في قطاع ا
موارد زاف ا ضاب أو است لة معدل إ شاف، ومش ريع  déplétionمعدل الاست لة تقاسم ا ، ومش

فطي:   156ا

فطية 2-1 رقعة ا شاف ا لة تخفيض مجهود است   مش

شاف ى تخفيض مجهود الاست ا ا شاف أحيا قائمة بالاست ة ا شر فطية  تلجأ ا رقعة ا في ا
عمل، رغم أن  طلاق في ا عقد والا تي قد تحدث بعد توقيع ا لات ا مش عقد، وهذ واحدة من ا موضوع ا
ثيف أعمال  ل يرغب في ت ة، أي ا مسأ عقد في هذ ا مصلحة بين أطراف ا م بتوافق ا مر يح ظاهر ا

ك، حيث واح س ذ م ع ا يح حال أحيا ن واقع ا شاف؛  ة الاست ة ما لدو تهازي  سلوك الا ترازا من ا
شاف  تظار وتخفيض مستوى مجهود الاست ي سلوك الا ى تب فطية ا ة ا شر الاحتياطات، فقد تعمد ا
ة؛  ازلات معي ي موقف مغاير وتقديم ت ى تب ة ا دو دفع هذ ا صول الاستراتيجية  وعدم الاستثمار في ا

ذي قد يظه تهازي ا سلوك الا ه استراتيجية وهذا ا ى  ة مسبقا، وتتب دو ه ا ثيرا ما تحتاط  ة،  شر دى ا ر 
مواجهته.  مضادة 

وحة،  مم رقعة ا لة هو أسلوب استرجاع أجزاء من ا مش جة هذ ا معا مستعمل  سلوب ا إن ا
هاية مدة  ة باسترجاعها في  دو تي تقوم ا جزاء ا عقد صراحة على مساحة ا ون أو ا قا ص في ا ويتم ا

رقعة امل ا شاف  ى است ة ودفعها ا شر لضغط على ا عقد،  فيذ ا وحة،  ل مرحلة من مراحل ت مم ا
متفق عليها  مطلوبة وا عمال ا ى من ا د حد ا قيام با ما ا رقعة دو ار ا وقت من احت عها في ذات ا وم
                                                           
154 Pablo T. Spiller; « Transaction Cost Regulations », Journal of Economic Behaviour & Organisation, vol. 
89 (2012), pp. 232-242 
155 “ Governmental opportunism consists of the ability of governments to change the rules of the game via the 
standard use of governmental powers to extract the quasi-rents of utility investors”.  
156 Sylvain ROSSIAUD, « L’ouverture de l’amont pétrolier à des compagnies privées », Revue d’économie 
industrielle, N° 150 (2ème Trimestre 2015), 117-118. 
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شاف بحق غير حصري،  لاست رقع  ح هذ ا ى م حالات ا ب ا ة تلجأ في غا دو ما أن ا عقد؛  ص ا في 
ي شفين في فترة زم عدة مست ح رقعة واحدة  ها بم  ة واحدة.وهو حق يسمح 

ثافة الاستغلال 2-2 لة    مش

ثافة الاستغلال؛  لة  عقد هي مش فيذ ا متعاقدة خلال ت طراف ا تي قد تواجه ا ية ا ثا لة ا مش ا
عقد:   د طرفي أو أطراف ا ي لاستغلال الاحتياطات ع زم فق ا لة هو اختلاف ا مش ومصدر هذ ا

فطية  ات ا شر ة أو ا شر ة من جهة، وا دو ية خاصة به  ا ه رزامة زم ل طرف  ية، ف من جهة ثا
تشفة حسبما تقتضي مصلحته،  م لٌّ يرغب في استغلال الاحتياطات ا لاستغلال هذ الاحتياطات، و
ن  رخصة أقصى استغلال مم فطية هي في استغلال ا ة ا شر ون مصلحة ا ذي ت وقت ا حيث في ا

دو  ة، فإن مصلحة ا شر ي زيادة قيمة أصول ا ة هي في استغلال هذ الاحتياطات على مدى زم
زمن.  ها عبر ا ثروة وتثمي محافظة على هذ ا طق يأخذ بعين الاعتبار ا  أطول، ووفق م

ه قد يحصل  فسها،  ة  دو تي تضعها ا هداف ا عادة على ا لة في ا مش وتتوقف حدة هذ ا
ة، شر ة مع مصلحة ا دو ا وأن تتقاطع مصلحة ا ية صعبة،  أحيا ي من أوضاع ما ة تعا دو ت ا ا إذا 

ثيف استغلال الاحتياطات. ة تسريع وت طرف على مسأ ة تغض ا حا  ففي هذ ا

اعة، حيث تتميز  ص يف في هذ ا ا ت ل ا لة أيضا بسبب هي مش من جهة أخرى، تطرح هذ ا
يف في مراحل ا ت ة، وهي ارتفاع ا غاز بخصوصية معي بترول وا اعة ا تطوير، وهو  ص شاف وا الاست

تزام  ما الا مشروع دو تشفة في أول حياة ا م ى تسريع عملية استغلال الاحتياطات ا ات ا شر أمر يدفع ا
مردودية  يف وضمان ا ا ت اعة من أجل استرجاع ا ص متعارف عليها في هذ ا ية ا تق قواعد ا ا با أحيا

ون ا ك فترة ت   157سعار فيها مرتفعة.لمشروع، خصوصا اذا صادف ذ

فطي  2-3 ريع ا لة تقاسم ا  مش

فطي؛  ريع ا لة تقاسم ا عقد هي مش فيذ ا متعاقدة خلال ت طراف ا تي قد تواجه ا ثة ا ثا لة ا مش ا
تقاسم هذا  متعاقدة على تحديد قواعد واضحة  طراف ا لة هو في عجز ا مش صعوبة في هذ ا من ا وم

ل مسبق،  ريع بش ك بسبب ا عقد، وذ ص ا قواعد مسبقا في  ل طرف، ثم تضمين هذ ا حقوق  وفقا 
ريع.  158صعوبة قياس وتقدير هذا ا

ية  عا رباح ا ميلية على ا ضريبة ت ها  لة بعد س مش بيرة مع هذ ا لجزائر تجربة  وقد أصبح 
يس زيادة سعار و ون مصدرها هو ارتفاع ا تي ي رباح ا عرضية، أي تلك ا جهد، حيث وبمجرد  ا ا

ضريبة  د يخص هذ ا ب جزائر  ية إضافة ا ما ون ا شروع في تطبيق محتوى 2006عام في قا ، ثم ا
                                                           
157 ROSSIAUD, ibid, P.118. 
158 Ibid, P.118. 
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م  بية، و ج ات ا شر ضريبة في الارتفاع من جهة ا معترضة على فرض ا صوات ا د، حتى بدأت ا ب ا
جزائر أمام  يم ضد ا اء في رفع دعاوى تح شر عديد من ا اء فتحت يتردد ا هم شر ية؛ وم دو م ا محا ا

مثال لا  ثير. وعلى سبيل ا ك ا جزائر جراء ذ فطي على مصراعيه. وقد خسرت ا ها ا جزائر مجا هم ا
ة  و س ادار ة أ جأت شر حصر،  ودية، وبعد رفع  2009ا تسوية ا يم بعد فشل مساعي ا تح ى ا ا

ها إ شري اطراك إرضاء  يم اضطرت سو تح ل دعوى ا ية في ش مري ة ا لشر ى تقديم تعويض مادي 
مدة  خام  ات من ا ة بدين قدر 2012شهرا بداية من شهر جوان  12شح لشر ى الاعتراف  ، إضافة ا

ذي يربط  1.797 تاج ا قبول بتعديل عقد تقاسم الإ دخل، وا يف إضافية تستقطع من ا ا ت مليار دولار 
ى غ عقد ا تمديد مدة ا تين  شر ة ا ة  2036اية س  2022.159بدلا من س

ي ثا مطلب ا بي ادوافع  -ا فتاح على الاستثمار الأج مباشر لا جزائرا محروقات با  في قطاع ا

سعار  خفاض شديد  ية حادة، بعد ا زمة اقتصادية وما يات  ي ثما تصف ا جزائر في م تعرضت ا
سياسة الاقتصادية  جزائر مع ا زمة أن قطعت ا ان من تداعيات تلك ا ية؛ و دو سوق ا بترول في ا ا

قدرات ا حمائية والاعتماد على ا تي قوامها ا محروقات، وا متبعة يومئذٍ في قطاع ا هوض ا ل محلية أساسا 
شاط الاقتصادي وفتح باب  ها، تقوم على تحرير ا ا ميته، وأحلت سياسة قطاعية جديدة م قطاع وت با

ان أن تم في عام  ية، ف دو ات ا شر جزائر أمام ا ة الاقتصادية الاستثمار في ا شرا ، إقرار مبدأ ا
لمحروقات صدر ف ون  محروقات؛ من خلال قا ون في قطاع ا قا عام: ا ك ا ك -ي ذ ذ ذ ، وم

جزائرية مع مستجدات  تشريعية ا ظومة ا م ييف ا ت ية  و قا م تتوقف الاجتهادات ا يوم،  ى ا حين وا  ا
ي.  دو محيط الاقتصادي ا  ا

ى مراجعة  جزائر ا اك دوافع أساسية أخرى ساهمت بدورها في دفع ا دافع، ه ومن غير هذا ا
سياسة الاقتصاد ن ا جمالا يم فتاح الاقتصادي. وا  حو الا توجه  محروقات وا تهجة في قطاع ا م ية ا

وعين: دوافع داخلية وأخرى خارجية. ى  دوافع ا ل هذ ا  تقسيم 

داخلية -أولا دوافع ا  ا

ساسية هي ثلاثة:  داخلية ا دوافع ا تاج، و ا قطاع تراجع مستويات الاحتياطات والإ ضعف أداء ا
قص  يةاضغوط اوزيادة حجم  اتستثمار الاو بة ما اطراك على موا ووجي ، وعدم قدرة سو ت تطور ا ا

قطاع  .في ا

 

    

                                                           
159 Anadarko, 2012 Annual Report, P. 14  
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تاج  -1  تراجع مستويات الاحتياطات والإ

سببين هما:  ك  بترول، ويعود ذ مستوى احتياطات ا يات بتراجع ملحوظ  سبعي وات ا تميزت س
زل  مثال فقد  فترة، وعلى سبيل ا شاف في تلك ا تائج أعمال الاست ثافة استغلال الاحتياطات وتواضع 

ة  .مستوى حجم الاحتياطات من  ى مستوى  مليار برميل س في مليار برميل  .ا
اد اقترب  يات، وبا ي ثما ول من ا صف ا م يتحسن مستوى الاحتياطات الا قليلا في ا عقد، و هاية ا
ذي تم  ك ا هذ الاحتياطات ذ ان أحسن مستوى  تأميم، حيث  ة ا ان عليه في س ذي  مستوى ا من ا

 مليار برميل.  .بـ  تسجيله عام 
فترة عن  يف أن مستوى الاحتياطات قد تراجع على طول ا ي  تا جدول ا شف معطيات ا ت

ن  معطيات يم اءً على هذ ا تأميم؛ وب ان عليه قبل ا ذي  مستوى ا تاج ا فتاح أن إحدى غايات الاست الا
ثما تراجع مستويات الاحتياطيالاقتصادي هو وضع حد  يات وبداية ا سبعي تي حدثت في ا يات،ا  ي

شاف، بعد شاط الاست امل  اطراك شبه ا ة سو ار شر تي ساد فيها احت فترة ا سحاب  وهي ا  جلا
بية  ج ات ا شر عاملة فيا قطاع  ا ك.ا  قبل ذ

يات و : تطور احتياطي 26جدول رقم  سبعي جزائر خلال ا تاج ا د وا  مؤ فط ا يالأول صف اا  ات يلثما

 مليون برميلو:           

ة س د الاحتياطي ا مؤ تاج  ا ة الإ س د الاحتياطي ا مؤ تاج ا  الا
  .   . 
  .   . 
  .   . 
  .   . 
  .   . 
  .   . 
  .   . 
  .   . 

Source: OPEC, Annual Statistical Report 2005, p.19    

ما تحسين  تجة، دو م حقول ا ثيف استغلال ا تمادي في سياسة ت بداية، أن ا ان واضحا من ا قد 
داء في  تاج على مستوى ا ه عواقب سلبية في ميدان الإ ون  مدة طويلة، ست شاف، و ميدان الاست

يات أخ ي ثما طويل؛ وفعلا، وبداية من أول ا متوسط وا مدى ا ظهور ذا سلبية في ا اسات ا ع ت هذ الا
ل جلي، حيث تراجع مستوى ا ثلث في بش تاج بمقدار ا وات أقل من لإ زل ، س  .من مستوى ف

ة  ى أقل من  مليون برميل يوميا في س ف برميل يوميا في  إ ة أ  .س
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قص  -2 قطاع و يةاضغوط اوزيادة حجم  اتستثمار الاضعف أداء ا   ما

بير؛  ل  يات، بش سبعي وات ا تأميم، س محروقات في أعقاب ا قطاع ا داء الاقتصادي  تراجع ا
ما  لقطاع، قياسا  مخصصة  ية ا ما موارد ا قصٍ في ا ى  ه ا داء في قسم م ضعف في ا ويرجع هذا ا

بر مستفيد ا ان ا ذي  اعة ا ص لاقتصاد، وخصوصا قطاع ا خرى  لقطاعات ا من  ان يخصص 
ان  ك، في وقت  مثال على ذ ية؛ و ما تحويلات ا محروقات ا يقطاع ا ية  يعا ما موارد ا من شح ا

لتجهيزات،  ضرورية  ة ا صيا قطاع والاضطلاع بعمليات ا مية ا لاستثمار وت ضرورية  قطاع ا ان ا
ي  مقابل، يستفيد من استثمارات ضخمة : حوا اعي، في ا ص خام في  % .ا داخلي ا اتج ا من ا
سبة بـ  يات، مع تسجيل أعلى  سبعي متوسط على طول فترة ا   160 .عام  % .ا

محروقات،  خرى دون قطاع ا قطاعات ا اعة وا ص حو ا ن سمح توجيه مجهود الاستثمار  وا 
ان متو  اعة، حيث  ص ها قطاع ا قطاعات، وأو مية معتبر في هذ ا مو بتحقيق مستوى ت سط معدل ا

فترة  قطاعات خلال ا اعة  % .هو  -مجموع ا ص ان % .)قطاع ا ك  (، فإن ذ
خلف بعد  ى ا قطاع ا ك تراجع ا لازم، وبسبب ذ تمويل ا ذي حرم من ا محروقات ا على حساب قطاع ا

محروقات  مو قطاع ا متوسط  معدل ا م يتعد ا مو، حيث  خفاض معدلات ا فترة،  فقط % .ا ذات ا
لفترة  مو  داء % .ان سلبيا بـ ـــــ  -بل إنا متوسط معدل ا . وترتب على هذا ا

سبته  مضافة، م ماا  قيمة ا محروقات في خلق ا خفاض مساهمة قطاع ا ضعيف، ا في بداية  % .ا
سبته  ى ما  فترة ا فترة. % ا هاية ا  161في 

ل   تج من هذا  يات ويست سبعي تي تحققت في ا عائدات ا ل عام، لا من ا م يستفد بش قطاع  ه أن ا
اسبتي:  سعار في م دعم و ولا من عائدات موجات ارتفاع ا عائدات قد ذهبت  ، وأن هذ ا

خرى.  قطاعات ا  ا

بة  -3 قدرة على موا قطاع عدم ا وجي في ا و ت تطور ا   ا

وات  تاج خلال س اطراك في رفع مستويات الاحتياطي والإ يات يعزى عجز سو سبعي ا
ياتو  ي ثما ، غير أن ا يه أعلا مشار ا تمويل وضعف الاستثمار ا قص ا ها  ى أسباب عديدة، م ، إ

اطراك  ى استمرار سو خبراء يعود ا ثير من ا رئيس حسب رأي  سبب ا عمل في ا فس طرق ا استعمال 
تأميم،مور ا تاج  وثة عن عهد ا شاف والإ مستحدثة في ميادين الاست وجية ا و ت تطورات ا بة ا وعدم موا

ي) ظهور  ززا مسح ا حاصلة في ا ية ا تق تطورات ا شاف مثلا ا ب في ميدان الاست سواء؛ فلم توا على ا
زز  مسح ا عمل بطريقة ا ثلاثة أبعاد(، واستمرت في ا ي ذي ا ززا مسح ا بعدين، وهو ا قديمة ذات ا ي ا ا

                                                           
160 Youcef BENABDALLAH, « Croissance économique et dutch disease en Algérie », Cahiers du CREAD, 
N° 75 (2006), pp. 9-41. 
161 Ibid. 
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ت  ا طاق واسع، فيما  فقي على  حفر ا ية ا تشار تق ان يشهد ا ذي  حفر، ا مر في ميدان ا فس ا
شاف في  يز أعمال الاست عمودي، خصوصا مع تر حفر ا ية ا اطراك لا تزال تعمل بتق محيط سو

تجة م فطية ا حقول ا قديمة ا شاا طقة تم است بيرة هاف أهداف، أي في م ية ا بترو سباب ا ل هذ ا  .
تشافات  م تتحقق ها رفع مستوى حجم الاحتياطات و ا ها. د يتجدبيرة من شأ تاجه م  ما تم إ

قطاع  ون سببا في مراجعة سياسة الاستثمار في ا ي افيا  ان وحد  ووجي  ت تخلف ا إن هذا ا
ن ما ت ية،  دو ات ا شر فتاح على ا ذات، والا تائج متواضعة بسبب سياسة الاعتماد على ا حقق من 

هوض به، ف ل قطاع هي أحسن وسيلة  ة في هذا ا شرا ان مؤشرا واضحا أن ا لم تعد وهي عاجزة، 
ما أصبحت في ظل  ه، وا  لجزائر أن تأخذ به أو تتر ن  ة مجرد خيار يم شرا تطورا وجي  ا و ت ا

 .حتميةضرورة 

يا خ -ثا دوافع ا  ارجية ا

ية و  دو سواق ا محروقات في ا هيار أسعار ا ساسية فهي ثلاثة: ا خارجية ا دوافع ا تراجع وأما ا
عائدات ان وراء  ا ذي  يةأساسيات بير في اتحول اوا دو فطية ا سوق ا ي  تحولات، ثم ا و قا الإطار ا

دوي. مستوى ا محروقات على ا شاط استغلال ا ظم  م  ا

ية و  -1 دو محروقات في الأسواق ا هيار أسعار ا عائداتتراجع ا    ا

ك  بير، ويعود ذ ل  يات بش ي ثما تصف ا محروقات في م جزائر من تصدير ا تراجعت عائدات ا
ى مستويات  فترة، قياسا ا ية في تلك ا دو سواق ا خام في ا مستوى أسعار ا شديد  خفاض ا ى الا أساسا ا

ية.أسعار  ثا ى وا و يتين ا بترو صدمتين ا يات بعد ا ي ثما يات وبداية ا سبعي  ا
ازيا قبل  بترول اتجاها ت سعار في سوق ا ى ا ح وات تقريبا، غير  عام اتخذ م بثلاث س

ول مرة تحت  زل  برت مثلا  ه، فسعر خام ا ى مستوى  سعر أد تي بلغ فيها ا ة هي ا س أن هذ ا
ـ  سقف ثير، حيث وعلى سبيل 162لبرميلدولارات  ا ك أعلى ب سعار قبل ذ ان مستوى ا ، وقد 

ي د في جويلية / يو جزائري صحاري بل خام ا ان سعر ا مثال  لبرميل بزيادة  هو  و ا دولار 
وبك، قدرها  رسمي  سعر ا ى أن بلغ تقريبا في عام  163دولارات عن ا هيار تدريجيا ا ثم بدأ في الا
ة، أي   س تلك ا برت  لبرميل. فس مستوى سعر ا  دولارات 

                                                           
162 Paul HORSNELL, Mediterranean Basin in the World Petroleum Market (London : Oxford University 
Press, 2000), p. 69. 
163 Mohamed Nasser THABET, Le secteur des hydrocarbures et le développement économique de l’Algérie 
(Alger : Entreprise Nationale du Livre, 1989), p.317 
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ة ا س سوق، وقرار أوبك في ا عرض في ا ك هو زيادة حجم ا سبب في ذ ان ا  تي قبلها و
سوق، ما  طلب في ا عرض وا قوى ا سعار  رسمية، وترك أمر تحديد ا سعار ا ظام ا عمل ب وقف ا

سوق.  ى خام مرجعي في ا ي يتحول ا خام برت  فرصة   أعطى ا
ل  لجزائر، تجسد في ش ي  ما لوضع ا بير  ى تدهور  ية ا دو سواق ا سعار في ا أدى تراجع ا

بير في اقصت عام  تراجع  تي ت خارجية ا عائدات ا سبة  حجم ا مقارة بمستوى  % مثلا بـ
لأسعار عام  164؛عام  تام  هيار ا ية حادة؛ سرعان ما تحوت، بعد الا ك في أزمة ما وتسبب ذ

جزائر من قبل.  م تشهدها ا ى أزمة اقتصادية واجتماعية معقدة،   ، ا
ت فيه ا ا ذي  وقت ا مقابل مؤشر في ا ان في ا ى مستوياتها  ى أد زل ا ية ت بترو عائدات ا

خارجية عام  ية ا مديو ى أعلى درجاته، فقد بلغ حجم هذ ا لجزائر يصعد ا خارجية  ية ا مديو  ا
ي  مي، .حوا عا ك ا ب سبة 165مليار دولار حسب تقديرات ا داخلي  % وهو ما يمثل  اتج ا من ا

سبة خام و ي  %  ا توا سب هي على ا ت هذ ا ا ة، وقد  س  % من حجم صادرات تلك ا
فترة. % و لجزائر في تلك ا ية  ما لتوازات ا سريع  تدهور ا س درجة ا ك، ما يع ة قبل ذ  166فقط س

ل واضح أن بعد  بات الاقتصادية والاجتماعية؛ وتبين بش مطا زمة، تصاعدت حدة ا فجار ا ا
هوض  مستجدة، وغير قادرة على ا وضعية ا جة هذ ا جزائر أصبحت عاجزة تماماً على معا بأعباء ا

مية الاقتصادية ت موقف ا مواجهة هذا ا بات الاقتصادية  والاجتماعية. و مطا صعب، حيث ضغط ا ا
اقص مستمر في حجم  ية، في مقابل ت خارجية من جهة ثا ية ا مديو والاجتماعية من جهة، وضغط ا
لسير  بترول؛ و ديها: ا جزائر من حل متاح سوى الاعتماد على أهم مصدر ثروة  ن أمام ا م ي عائدات،  ا

ان   ، ىفي هذا الاتجا مر يحتاج ا سائدة ا لفلسفة الاقتصادية ا هج  مراجعة عميقة  ي  ئذ، وتب حي
مية في الاقتصاد  ت ة ا يين، بما يسمح بإعادة بعث حر دو مستثمرين ا جلب اهتمام ا فتاح الاقتصادي،  الا

جزائري.  ا

ل بير في اتحول ا -2 يةهي دو فطية ا سوق ا    ا

ظام الامتياز دفع غاء  يات ،إ سبعي تجةفي جل  ،في بداية ا م بلدان ا ات لبترول،  ا شر فطية ا ا
جديد  ي ا دو واقع ا مواجهة ا ي استراتيجيات تجارية مختلفة  ى تب ية إ دو ن في ا محروقات.  قطاع ا

ات في ميادين شر تاج ما أجمعت عليه هذ ا شاف والإ ثيف الاست فاق هو ت بحث دان في مي الإ ا
تطوير وجية في  هاقدرات، من أجل تحسين وا و ت بحث عن هذا بة با ميادين، بعدما أصبحت مطا  ا

                                                           
164  Jacques GIROD, L’énergie en Afrique : la situation énergétique de 34 pays de l'Afrique subsaharienne 
et du nord (Paris : Editions Karthala, 1994), P.04. 
165 Ammar BELHIMER, la dette extérieure de l’Algérie : une analyse critique des politiques d’emprunts et 
d’ajustement, (Alger : Casbah éditions, 1998) ; P. 28.  
166 Ibid., pp. 32-33. 
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تقليدية  اطق ا م فطية في ا حقول ا ائية، وعلى أعماق غير أعماق ا اطق صعبة و بترول في م ا
تاج اطق إ مجهود، في مرحلة لاحقة، بروز م تائج هذا ا ت  ا تاج. و ا لإ ألاس شمال جديدة  ، وبحر ا

م أفضل في  يف الاستغلال، وتح ا هامشية وهت حقول ا بر لاستغلال ا ية أ ا ي إم وتعبئة موارد و ما يع
 .إضافيةفطية 

سوق، حيث من جهة، تراجع  قلاب حقيقي في ا ى تغير وا جديدة ا معطيات ا  دورأدت هذ ا
ح  بلدان صا ت أوبك  ية، تم تجين جدد، ومن جهة ثا عملاقةم فطية ا ات ا شر من استعادة دورها  ا

تصريف  سر إرادة أوبك، خصوصا مع تطور سوق جديدة  يات و سبعي ذي فقدته في بداية ا سوق، ا في ا
فورية. سوق ا تاج هي ا  الإ

جزائر واحدة  تقليدية، وا تجة ا م بلدان ا ن تصب في مصلحة ا م ت لية  هي تحولات ا ل هذ ا
قبول ب خير ا تي اضطرت في ا ها، وا ات م لشر سماح  بيرة، وا تحولات ا واقع، ومسايرة هذ ا مر ا ا

ك  ان ذ و  يات، حتى و سبعي ها في بداية ا تي خرجت م مواقع ا ى ا عودة مرة أخرى ا ية با دو فطية ا ا
تاج. ظام تقاسم الإ ظام جديد اسمه   تحت توافق و

ي  تحولات -3 و قا محروقاتالإطار ا شاط استغلال ا ظم  م ي ا دو مستوى ا  على ا

ي،  دو مستوى ا بيرة على ا يات تحولات  ي ثما يات وبداية ا سبعي بترول أواخر ا اعة ا شهدت ص
ية  دو فطية ا ات ا شر تجة لاستقطاب ا م بلدان ا افس بين ا فترة، ما يشبه بداية ت ل، في هذ ا وبدأ يتش

ك  تجة ظام ج من خلال شيوعمن أجل الاستثمار محليا، وذ م بلدان ا علاقات بين ا ل ا ظيم ش ت ديد 
ة  مقاو ف مستحدث ومطور من عقود ا جديد على ص ظام ا ية؛ ويقوم ا دو فطية ا ات ا شر وهذ ا

تاج  ف عقود تقاسم الإ لتو، هو ص معروفة من قبل، ظهر   .Production-sharing Agreementا

ه لا  فترة، أ لجزائر، في هذ ا د  تجة قد تأ م بلدان ا ب سارت فيه جل ا ها أن تتخلف عن ر يم
ى حد ما، من خلال تجربة  تاج، خصوصا وقد ثبت ا ظام تقاسم الإ ى  ها أن تتب ه لا بد  خرى، وأ ا
ظاما متجاوزا،  اد يصبح  قطاع ي ذ تأميم ا معمول به م خدمات ا ظام عقود ا تأميم، أن  وات ما بعد ا س

تائج ي  وهو ما تؤيد  حوا تي استمرت  تجربة ا ة. هذ ا  س
جزائري من أفضلية شروط  مشرع ا د ا ضروري، بعد أن تأ ان من ا اءً على ما سبق،  إذن، وب

خرى، و  فطية ا بلدان ا تاج في ا ون أنا الإ ة قا س محروقات  افسية   ا سبب في تراجع ت هو ا
خير  جزائر، أن تقوم ا محروقات في ا ثر قدرة على استقطاب هذ قطاع ا ون أ ون جديد ي ة بإصدار قا

لاستثمار  ات  شر جديدة،  حوا ية ا و قا ظومة ا م تاج في قلب ا ظام تقاسم الإ ون  جزائر، وأن ي ا
لمستثمر  وحة  مم حوافز ا وحة فيه في ذات مستوى الامتيازات وا مم حوافز ا ون الامتيازات وا وأن ت

بلدان خارجي في ا خرى.  ا  ا
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ي ثا مبحث ا جزائر -ا محروقات با فتاح الاقتصادي في قطاع ا ي لاستراتيجيات الا و قا  الإطار ا

جزائر، أو ما يعرف ت محروقات با شاط الاقتصادي في قطاع ا ل ظم  م ي ا و قا ظام ا غير ا
لمحروقات  جمي  م حق ا ها مرتين   Droit minier des hydrocarburesبا مرات عديدة بعد الاستقلال، م

ى عام  و مرة ا ل جذري: ا ظام بش ون  تغير فيها ا قا ذي 167-من خلال ا ى يومها ا تب
بية  ج خير أمام الاستثمارات ا محروقات، تقوم على فتح هذا ا سياسة اقتصادية جديدة في قطاع ا

ية عام  ثا مرة ا ك؛ وا مطبقة قبل ذ حمائية ا سياسة الاقتصادية ا مباشرة وتقطع مع ا من خلال  ا
ون  قا سابق، و  -ا ون ا قا ذي أحدث تغييرات جوهرية على ا .ا بيرا حول جدوا  هو ما آثار جدلا 

مطلب  ي لاستراتيجية الأول   ا و قا فتاح  الإطار ا ون ظل افي الاقتصادي الا   14-86قا

تي يسري تطبيقها  جمي، وا م حق ا مستمدة من ا ية ا و قا قواعد ا ي تلك ا و قا يقصد بالإطار ا
ية  بحث والاستغلال خلال فترة زم شاطات ا محروقات.على  ين ا ون من قوا  محددة، هي فترة تطبيق قا

لمحروقات  -أولا جمي  م حق ا  تعريف ا

حقعراف عمر خليف ي لمحروقات  ا جمي  م ها ك  «بأ حق ذ تي ا قواعد ا ذي يشمل مجموع ا ا
د  حقول إجراء يسري تطبيقها ع د استغلال ا محروقات وع شاف عن ا تشفة أعمال الاست م  168.»ا
ه  ها وتحويلها  «وي عراف أيضا بأ محروقات واستغلا شاف ا م است تي تح مبادئ ا قواعد وا مجموع ا

بيئة  شاطات على ا ا حتى آثار هذ ا قلها وتسويقها، وأحيا  169.»و

تج من  تعريفيست  ين: ا
حقأن  ❖ مقصود با جمي ا ا ين  هوم تي صدرت و جميع قوا محروقات ا جزائر ا جرى تطبيقها في ا

ذ الاستقلال محروقات قد م ظام استغلال ا شاف و شاط الاست ها  تي خضع  قواعد ا ن ا  ،
 .تغيرت مرات عديدة

رئيسي أن ا ❖ جميموضوع ا م ظام  لحق ا ي هو تعريف ا و قا ذي ا ه يا  شاطخضع 
م شاف عن ا قائم الاست علاقة بين ا تشفة، وضبط ا م حقول ا قائمين حروقات واستغلال ا أو ا

حقل، من خلال تعيين حقوق عملية ب ك ا طرافالاستغلال وما ل طرف من ا تزامات   .وا

لمحروقات، هي تحقيق و   ون  غاية من وضع أي قا تج أيضا، أن ا  :ما يلييست

                                                           
شعبية، ا 167 ديمقراطية ا جزائرية ا رسميةجمهورية ا جريدة ا عدد رقم ا صادر بتاريخ 35، ا  .1019، ص.1986أوت  27، ا

168 KHELIF, « Environnement institutionnel et création d’entreprises dans le secteur algérien des 
hydrocarbures », Op. Cit. 
169 Stéphane ESSAGA, Droit des hydrocarbures en Afrique : recueil commenté de textes (Paris : Harmattan, 
2013), P.19. 
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ظيمي عام هو ضبط أول هدف  ❖ شاط الاقتصادي في قطاعت ل وى  مراحل ا ظيم ا  وت
محروقات،  بع  أي مراحل قسما م شاف و Amontا تي تشمل الاست تاج أو الاستغلال، وا  .الإ

موجودة في باطن ضبط هو وضع قواعد واضحة و  ثانٍ هدف و  ❖ ى الاحتياطات ا وصول إ حق ا
ك سواء  رض، وذ حا حصول على  بم قائم بالاستغلال حق ا تاج أو ا ه،قسم امل الإ أو  م

ه عه أيضا من تماما من  حرما ك مع م ى ذ وصول إ ، وحصر على الإطلاق الاحتياطاتتلك ا
ك  ما خدمات   .وفقط هذ الاحتياطاتدور في تقديم ا

يا لبحث واستغلال ا -ثا ي  و قا قل ظام ا محروقات في و ون ظل اا  14-86قا
ها  تي تضم محروقات ا بحث واستغلال ا شاطات ا خاصة ب ساسية ا ية ا و قا قواعد ا تعتبر ا

ون  قا صادر بتاريخ ، 14-86ا ون 1986أوت  27ا قا متمم با معدل وا صادر في  -رقم ، وا ا
جزائ ،ديسمبر   محروقات في ا فتاح الاقتصادي في قطاع ا لا م ؤس سَة  قواعد ا  ر.هي ا

ل احدود و ا (1 ي ش و قا بي ا شريك الأج  تدخل ا

ون  قا بي في  14-86إن أهم ما ورد في ا ج شريك ا ل تدخل ا من قواعد تخص حدود وش
محروقات ا يد قطاع ا فتاح الاقتصاديتأ تدخل حصر ، و مبدأ الا فط قطاعفي مجال ا دون قطاع  ا

غاز، و  حقول  طاق حصرا ة في ا شرا قديمةا حقول ا جديدة واستبعاد ا شفة ا مست  :ا

يد  1-1 فتاح الاقتصادي تأ  مبدأ الا

محروقات ]ا شاطات قطاع ا م  مبدأ أساسي يح فتاح الاقتصادي  ون على الا قا د ا [، مادة أ
محروقات  تدخل لاستغلال ا بي ا وي أج شخص مع ن عبر  ذي يم وحيد ا ل ا ش ة ا شرا واعتبر ا

جزائ قطاع لاستغلال مادة ر ]افي ا تدخل في ا بي ا ج شريك ا ية ا ا ي عدم إم [؛ وهو ما يع
ة(. حا اطراك في هذ ا ية )سو ة وط ة مع شر لشرا محروقات إلاا بعد إبرام عقد   ا

تدخل حصر  1-2 فط قطاعفي مجال ا  ا

بيحصر  ج شريك ا ون مجال تدخل ا قا فط فقط، قطاعفي  ا غاز  ا ة في قطاع ا شرا واستبعد ا
طبيعي ]  مادة ا فائدة  ا ازل  ت بي بواجب ا ج شريك ا جزائري ا م شرع ا زم ا ك، أ اءً على ذ [، وب

ما فرض عليه بطريقة غير مباشرة  بترول،  مستخرجة من حقول ا طبيعي ا غاز ا ميات ا ة عن  دو ا
لغاز يت ل حقل  ازل على  ت تشافهتقريبا ضرورة ا اء  ضاً رَ عَ  م ا شاف عنأث بترول أعمال الاست ، ا

جزائرية،  ة ا شر تشف معلقا على إرادة ا م غاز ا ه جعل تسويق هذا ا تشاف تجاري،  ه ا وي تبين أ
ة واجب دو ون على ا قا مقابل، فرض ا ن في ا ة مختلطة.  قبول بتسويقه بواسطة شر ها ا تي يم  ا

شريك ا هذا تعويض بي على ا تي ل ج مصاريف ا فقهاا غازي، فضلا تحقيق  أ تشاف ا هذا الا
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عقد مسبقا ة في ا يفية تحديد قيمتها مبي ون  ون  .عن علاوة ت قا وات من دخول ا ن وبعد خمس س
رئيسية من خلال  - ترتيبات ا ظر في هذ ا جزائري ا مشرع ا تطبيق، أعاد ا ون مجال ا قا

محروقات  ك ، وقام بتوسيع  عام -ا غى بذ غاز أيضا، وأ ى قطاع ا ة إ شرا مجال ا
مادة  ون  ص ا واردة في قا ازل  ا ت بي با ج شريك ا ت تلزم ا ا تي  حقول وا عن ا

تعويض.و  اطراك في مقابل ا ة سو فائدة شر تشفة  م غاز ا  احتياطات ا

شفة طاق حصر 1-3 مست حقول ا ة في ا شرا جديدة  ا  ا

ون مجال ا حصر قا اا شاف أو استغلال  تطبيق زما ة سوى من أجل است شرا ون ا أيضا، فلا ت
ص على عدم  ون، فقد  قا شفة قبل تاريخ صدور ا مست قديمة ا حقول ا فطية جديدة، أما ا حقول 
ى  م طوَّرة بَعد  إ حقول  غير ا ْت جَة وا م  حقول  ا ك ا بي فيها، وتستوي في ذ ج شريك ا ية تدخل ا ا إم

تاريخ  ب في ميدان لا«ذاك ا ويين أجا ة مع أشخاص مع شرا ون في مجال ا قا ام هذا ا  تطبق أح
ون قا د تاريخ صدور هذا ا تشفة ع م حقول ا محروقات على ا مادة  »ا مادة ]ا شف هذ ا [. وت

دى  عن م  رغبة واضحة  جزائريع شر  ا مر لإخراج  ا طبيعي أهم حقول في أول ا غاز ا بترول وا ا
ةمن دائر  شرا بقائها تحت تصرف ا، ة ا اطراكوا  ية سو وط ة ا هاشر د، غير حقل حاسي مسعو  ، وأو

غاء  ى إ ه اضطر فيما بعد ا مادةهذ ص أ معد ل رقم  ا محروقات ا ون ا  عام -من خلال قا
ك توسع  ون ، وبذ تشفة قبل صدور قا م فطية ا حقول ا يشمل ا ة  شرا  .مجال ا

ظي (2 محروقاتت شاط في قطاع ا  م ممارسة ا

ون  قا محروقات، وهذ  14-86ورد في ا شاط في قطاع ا ظيم ممارسة ا ت قواعد  مجموعة من ا
قواعد  اطراك، ومن أهم هذ ا ة سو ما تسري على شر بي  ج شريك ا قواعد تسري على ا اشتراط ا

جمية  اتشهاد شاط، و م ممارسة ا تاج،معياة  ظام تقاسم الإ ة على أساس  شرا بي و  ا ج شريك ا زام ا ا 
ة. دو ول مع ا ية وبروتو ة وط  بشرط إبرام عقد مع شر

جمية  اتشهاداشتراط  2-1 شاط م  ممارسة ا

شاط  ممارسة ا مشرع  محروقات اشترط ا حصول علىفي قطاع ا جمية صادرة عن  اتشهاد ا م
ة،  مخو سلطة الإدارية ا ادو ا فيذ أية أ ية ت ا قيب أو بحث أو عملية  على عدم إم لموارد استغلال ت

تشفة م م يحصل  ا متعاملما  شهاد ا مطلوبة ةعلى ا ك ا ح هذ 170ذ وقت م ، وقَصر في ذات ا
مادة  ية فقط ] ا ة وط شهادات على شر ار [، وهو ما يفيد ببساطة  9ا متعامل دور احت  Opérateurا

اطراك،  ة سو شر ة  شرا ل مشاريع ا تها و على  لمحافظةفي  ا دس أساسي ها دور م فاعل ومه

                                                           
خيرة. تس 170 ة مع هذ ا شرا شهادة بعد توقيع عقد ا مرتبطة با حقوق ا بي يستفيد من ا ج شريك ا اطراك حصراً، غير أن ا سو شهادة   لم ا
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شاط الا وقت  قطاعية، ومشرف ومراقب في ذات ا مادة لسياسة ا دت ا قطاع؛ وقد أ  27ستثمار في ا
ل جلا  ى بش مع ص صراحة بأن هذا ا متعامل ي دوري، من خلال ا ية. عود وجوباً ا ة وط  شر

ة في  امل، ورغبة شبه معل فتاح ا ة في الا دو دى ا ل وضوح، عن تردد  تدبير، ب شف هذا ا وي
و  م في الاستثمار، والاحتفاظ و تح ل على  ،بصورة ملتويةا ار من ش شاف  اتشاطالاحت الاست

قائم مقامها، والاستغلال ة وا دو يل ا اطراك عملياً صفة و تدابير سو مشرع أعطى بهذ ا ن ا ترك و ، 
تفاوض ها خيار  تعاقد ا بوا جا اء ا شر محروقات.حرية و ، مع ا مثلى لاستغلال ا يفية ا  اختيار ا

ون  قا ف ا شهاد 14-86وقد ص مطلوبة ات ا واعا ى أربعة أ شاط إ  : هي ممارسة ا

قيب ❖ ت ه حقاً غير حصري على ر  ، Autorisation de prospection الإذن با ما  قعةٍ ويعطي 
قيب عن  لت تمهيدية  عمال ا ل ا لقيام ب بترولمحددة   من غير حفر الآبار؛  ا

ترخيص أو رخصة  ❖ بحثا فيذ ،  Permis de rechercheا حق في ت ها دون غير ا ما وتعطي 
بحث قيب وحفر  ،ل أعمال ا ت تي تشمل ا  على رقعة محددة؛ الآبار، وا

مؤقت بالاستغلال ❖ ك ، Autorisation provisoire d’exploiter الإذن ا ما ويعطي هذا الإذن 
حق في استغلال ا مفعول ا سارية ا بحث ا فترة محددةرخصة ا لمحروقات  تجة  م على  ،لآبار ا

ها بمواصلة أعمال  تشف وتطوير تعيينأن يلتزم خلا م حقل ا   ؛حدود ا

ح Permis d’exploitation رخصة الاستغلال ❖ لاستغلال تجاريا، وتم  .حقل قابل 

تاج 2-2 ظام تقاسم الإ ة  شرا  أساس ا

مادة  لتعاقد ]ا ظاما جديدا  جزائرية  تشريعية ا ظومة ا م تاج، 20أرسى في ا ظام تقاسم الإ [، هو 
تي جاء بها.  ساسية ا وعية ا ون والإضافة ا قا تدبير أهم تغيير جوهري أحدثه ا عقد و ويعتبر هذا ا

عقدا بترول، وا اعة ا م ص تاج هو أحد ثلاثة عقود رئيسية في عا ن الآخران هما عقد الامتياز تقاسم الإ
خدمات؛ وقد و جد فطيمن  وعقد ا تاب في أدبيات الاقتصاد ا تاج لا يميز من  ا بين عقد تقاسم الإ

خدمات وبين ول ويعتبر ،عقد ا ال ا لا من أش ي، ش ثا ب  ا غا تاب ن الاتجا ا الاتجا هو بين ا
ذي ي م بعض، و ا وعين عن بعضهما ا ف ي  يز ا همال ص في دائرة خاصة به. ويورد هذا  واحد م
عقود ،الاتجا وعين من ا ية: ،لتمييز بين هذين ا تا تمايز ا   171أوجه ا
تاج  ❖ بي في عقد تقاسم الإ ج مستثمر ا ذي يتحصل عليه ا مقابل ا ون ا يا ي ل قسم عي في ش

قديا، يتحصل عل خدمات  مقابل في عقد ا ون ا ما ي تاج، بي خدمات  تعويضا عنيه من الإ ا
ية. وط ة ا لشر تي قدمها   ا

                                                           
171 Ibid, p.5. 
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ول  ❖ وع ا تاج)لا يغلق ا ى  (عقد تقاسم الإ لوصول إ بي  ج مستثمر ا املا في وجه ا باب  ا
ي ثا وع ا ما يفعل ا خدمات) الاحتياطات،  باب أيضا الا  (،عقد ا مقابل لا يفتح ا ه با غير أ

مستثمر  علاقة بين هذا ا تحسين على ا مر سوى على إدخال بعض ا جزئيا، ولا يعمل في حقيقة ا
ية،  وط ة ا شر بي وا ج ية  ويحفظا وط ة ا شر ه يعطي ا قطاع، من حيث أ ة على ا دو ة ا هيم

حصول على  مسؤول  جلحق ا صبها ا تاج، وي ول الإ تاج. علىا  عملية الإ
ظام موذج وبموجب  جزائر، هذا ا مطبق في ا حصول على ا بي ا ج شريك ا ون من حق ا ي

تاجحصة  ى على ، فمن الإ و وات ا س حصةيحصل في ا تي تحملها هذ ا يف ا ا ت تعويض عن ا  ،
شا اء مرحلة الاست تي تحملها أث يف ا ا ت ك ا مشروع، سواء في ذ تي تحملها في ا تطوير أو تلك ا ف وا

تي ت عرَف اختصارا ب مصاريف ا ي اخلال مرحلة الاستغلال، وهي ا سو جلوس  Cost Oilمصطلح ا
بترول) حصة هذ تتضمن، و (لفة ا مشروع؛ ل اأيضا مقاب ا ته في ا يه من مشار تي تعود ا رباح ا

حياة الاف ى من ا و مرحلة ا حق في ا لحقل بين ويتراوح هذا ا لي  40و 35تراضية  حجم ا % من ا
خي سقف ا قصى ا تاج، ولا يجوز تحت أي ظرف أن يتجاوز في حد ا عمل بهذ رلإ ، ويستمر ا

فقها في  تي أ مصاريف ا ل الاستثمارات وا بي  ج مستثمر ا ى أن يسترجع ا قسمة إ شاف  مراحلا الاست
تطوير.  وا

شريو ، لاحقاً  ون ا بي قد استرجع بعد أن ي ج فقهاك ا تي أ مصاريف ا ل ا  مبلغ الاستثمار، أي 
لحظة يصبح مفهوم  ه ابتداءً من هذ ا سابقة،  سب ا تطوير، يتغير توزيع ا شاف وا في مرحلة الاست

Cost Oil ي مصاريف الاستغلال بي في  فقط؛ يع ج شريك ا ة أيضا يستمر حق ا حا وفي هذ ا
مية من  تاجاستقطاع  فائض من الإ قسم ا مصاريف، ويتم تقاسم ا تاج في مقابل تلك ا معروف و  الإ ا

ي  سو جلوس مصطلح ا بترول، Profit Oilبا محليبين  أو ربح ا طرف ا بي، على أن  ا ج شريك ا وا
ى ي مرة إ تاج هذ ا بر من الإ قسم ا محليعود ا طرف ا سبته بين ا  172%. 90و 75، بما تتراوح 

ة 2-3 دو ول مع ا ية وبروتو ة وط بي بشرط إبرام عقد مع شر شريك الأج زام ا  إ

ية  ة وط محروقات بواجب إبرام عقد مع شر راغب في الاستثمار بقطاع ا بي ا ج شريك ا زم ا أ
تائج،  خطار وا يف وتحمل ا ا ت مساهمة في ا تين، خصوصا قواعد ا شر ة بين ا شرا تعريف قواعد ا

زمه ة، وتعريف  ثم أ دو حو ا شريك  تزامات ا تعريف ا ول  ل بروتو ة في ش دو بإبرام عقد ثان مع ا
ة.  شرا شريك فيما يخص حقوقه في ا حو هذا ا ة  دو  تعهدات ا

                                                           
172 Omar KHELIF, « Environnement institutionnel et création d’entreprises dans le secteur algérien des 
hydrocarbures », Op.cit. 
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ثر من  مشرع أ ة صيغوقد حداد ا شر توافق عليه بين ا ة وتطبيق ما تم ا شرا تجسيد مشروع ا ة 
بي حول  ج شريك ا ية وا وط لحصول على ا خير  تي اختارها هذا ا طريقة ا تعويض، بحسب ا ة ا مسأ

حصول على حصته  بي ا ج شريك ا ه قد يختار ا تاج أو طريقة أخرى،  ظام تقاسم الإ حقوقه، طريقة 
ها ترتيبات خاصة. قدا، وهذ طرق  حصول على حقوقه  تصدير مثلا، أو يقبل ا اء ا تاج في مي   في الإ

تاج  ظام تقاسم الإ بي  ج شريك ا حصول على Production sharing contractإذا ما اختار ا ، وا
شريك ملزما  ون ا اء، ي شر تي اختارها أغلب ا طريقة ا ان، وهي فعلا ا م تاج في عين ا حصته من الإ

جزائري، في أحد أمرين طرف ا ة مع ا مشار جزائر، بهدف ا ة في ا لشر شاء فرع   :بإ

جزائري. ❖ ون ا لقا شاء مؤسسة تجارية جديدة ذات أسهم وخاضعة   إ

وية مستقلة.  ❖ خير شخصية مع هذا ا ون  ة في مشروع مشترك، دون أن ت مشار  أو ا

جزائر،  اء ا دى شر تجاوب  فس ا م تجد  ها  ون، هو أ قا تي اقترحها ا صيغ ا وما يسجل على ا
يه مقيدش، اء  173وهو ما أشار إ شر تي لاقت استحسان ا صيغة ا تاج ا ذي اعتبر صيغة تقاسم الإ ا

موقعة لاحقا. عقود ا ثرة في ا ها ب  174وتم استعما

محروقات  (3 قل ا خاصة ب تدابير ا ون افي ا  14-86قا

ون  قا تأميم،  14-86حافظ ا موروثة من فترة ا غاز ا قل وا خاصة في قطاعات ا تدابير ا على ا
ار عمليا فأبقى على  ابيب )تمارس هذا الاحت محروقات بواسطة ا قل ا شاط  ة على  دو ار ا احت

اطراك(،  ة سو مادة و شر ية ]ا ة وط شاط من غير شر حد أن يمارس هذا ا ن  ه لا يم ص على أ
ش17 يه با ذي يعود إ تاج ا قل قسم الإ اً  بي ضما ج شريك ا ح ا ك، م ه وعطفا على ذ روط [. غير أ

مادة  عادية وبأسعار غير تمييزية ]ا  [.19الاقتصادية ا

ثا ية قواعد  -ثا بترو جباية ا ون و ا قا ازعات في ظل ا م  14-86ظام تسوية ا

بلد ظهرت أوى  م، وفي هذا ا عا غاز في ا بترول وا اعة ا متحدة هي رائد ص ولايات ا تعتبر ا
ية وترسخت مع مرور ا بترو جباية ا م، تأثرت قواعد ا عا اطق ا ى باقي م اعة إ ص تشار ا زمن؛ وبعد ا

متحدة،  ولايات ا ل أو بآخر بما أصبح ع رفاً جاريا في ا بلدان بش مختلف ا ية  وط جبائية ا تشريعات ا ا
رض في  ية ا دول، حيث مل تلك ا ي  و قا واقع ا ة غير ا دو هذ ا ي  و قا واقع ا ان ا ن  حتى وا 

م ولايات ا مجال ا ية وا لفيدرا تابعة  راضي ا اء ا رض ـــ ـباستث ية ما في باطن ا فصل على مل تحدة لا ت
وى  بدايات ا ذ ا ية، وعليه و جد م بترو جباية ا تي طبعت ا ية هي ا مري خصوصية ا بحري ــــ؛ وهذ ا ا

                                                           
173 Mustapha MEKIDECHE, L’Algérie entre économie de rente et économie de marché (Alger : Dahlab, 
2000), p.96. 
174 MEKIDECHE, ibid., ; pp. 96-97. 
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تاج  ضرائب: ضريبة على الإ وعان رئيسيان من ا غاز  بترول وا اعة ا عائد ص أو الإتاوة وضريبة على ا
ضرائب  ميلية  ية ت ن اعتبارها مساهمات ما وية يم واع عديدة أخرى ثا اك أ ي، وه بترو دخل ا أو ا

ثر. يس أ دخل  تاج وا  الإ
دوي مع تطور  مستوى ا وعت طرق تحصيلها على ا ضرائب وت قد تطورت معدلات هذ ا

ب ية وا بترو ات ا شر علاقات بين ا لاحتياطات، ا ة  ما ة لدان ا ما بلدان ا ومع تعزيز سيطرة ا
تاج، ى  % 5من  Redevanceفارتفع معدل الإتاوة  لاحتياطات على قطاع الإ  % 16ثم  % 12.5إ

تقل من  % 20وأخيرا  دخل تدريجيا هو الآخر، وا ضريبة على ا ثر، وارتفع معدل ا ول  % 50وأ في ا
سوق. % 80وأخيرا  % 75ثم  بترول في ا دخل بسعر ا تاج وا ثر، وتتحدد قيم الإ  175 وأ

ون  .1 قا ضرائب الأساسية في ظل ا  14-86ا

جزائر من مجموعة من  مطبق في ا ية ا بترو جباية ا ظام ا ون  ل يت ية في ش ما الاقتطاعات ا
ها ضرائب واقتطاعات مفروضة بموجب  محروقات، م شطة قطاع ا ها مختلف أ ضرائب ورسوم تخضع 

ون  قا رباح.14-86ا تائج أو ا ضريبة على ا  ، وأهمها: الإتاوة وا

تاج  1-1 ضريبة على الإ  الإتاوة أو ا

من أهمية  تاج ت ضريبة على الإ ها الإتاوة أو ا لحظة ضريبة مستحقة في أ عمومية من ا ة ا لخزي
حقول؛ وفي عدم ارتباطها  غاز من ا بترول أو ا حظة استخراج ا تاج، أي من  تي تتحقق فيها واقعة الإ ا

شاط الاقتصادي، فهي ضريبة ترتبط بمستوى  د ممارسة ا مؤسسات ع تي تحققها ا تائج ا شاط با هذا ا
تائجه.  176فقط لا ب

ون  لقا جبائي  ظام ا تاج، وتدفع  % 20هو  14-86إن معدل الإتاوة في ظل ا من قيمة الإ
سعر  ى ا ادا ا خيرة تتحدد قيمتها بطريقة إدارية است ة ا حا قدا، وفي هذ ا ا أو  ل شهر عي الإتاوة 
شاف  ون فيها شروط الاست تي ت حالات ا ن تخفيض معدل الإتاوة في ا ية؛ ويم دو سوق ا سائد في ا ا

معدل إما  ون ا طقة "أ" أووهذا ، % 16.25والاستغلال معقدة، في م ك في ، % 12.50في ا ون ذ وي
طقة "ب". م  177ا

 

                                                           
175 Madjid BENCHIKH, « La nouvelle loi pétrolière algérienne : direction publique et économie de marché », 
L’Année du Maghreb (2005-2006), pp.201-221, mis en ligne le 08 juillet 2010, consulté le 28 Août 2017 à 
l’adresse internet : 
http://anneemaghreb.revues.org/103;DOI:10.4000/anneemaghreb.103 
176 Ibid. 

شعبية، ا 177 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون ا محروقات،  14-86قا بحث واستغلال ا قيب وا ت شاطات ا متعلق ب رسميةا جريدة ا عدد ا ، ا
عشرون )35 خامسة وا ة ا س  (.1986أوت  27، ا

http://anneemaghreb.revues.org/103;DOI:10.4000/anneemaghreb.103
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تائج 1-2 ضريبة على ا  ا

ون  قا جبائي بموجب ا مشروع ا شأ ا ها  14-86أ تائج، تخضع  قيب ضريبة على ا ت شاطات ا
بحث والاستغلال جبائوا قواعد ا ام وا لأح ذي بقي خاضعا  خير ا قل، هذا ا شاط ا ها  ى م ية ، واستث

محققة بــ  تائج ا مطبق على ا ضريبة ا عام. وحدد معدل هذ ا ظام ا ية تخفيض ، % 85ل ا مع ام
معدل اذا مطبق هو  ا معدل ا ون ا ة ي حا ك، وفي هذ ا شاف والاستغلال ذ ما تطلبت شروط الاست

طقة " أ " و % 75 م طقة " ب". % 65في ا م  في ا
محروقات وسع توقد  ون ا ح   عام -قا جبائية، بهدف جلب  الامتيازاتفي م ا

لاستثمار بية  ج ات ا شر تمييز ، حيث ا وحة، هاتين  بينقام با مم طقتين في الامتيازات ا م وأفرد ا
طقة وفق أهمي ها تهال م شاطات ل، معدلات جبائية محدادة تخضع   .ا

ازعات .2 م  ظام تسوية ا

جزائري في  مشرع ا ير ا فتاح الاقتصادي واضحا على تف سابقة على الا مرحلة ا ان تأثير ا
ص  مختلفة؛ سواء بسبب الاختلاف في تفسير  طراف ا تي قد تظهر بين ا ازعات، ا م ة تسوية ا مسأ

ة، حيث أحال ا شرا ازع حول مسائل ا ت تطبيقية، أو بسبب الاختلاف وا صوصه ا ون و قا ول ا وع ا
جزائري  ون ا قا جزائرية وا م ا محا صوص، على ا ون سببها اختلاف تفسير ا تي ي ازعات، أي ا م من ا
ة  شرا مرتبطة مباشرة با ازعات والاحتجاجات ا م ي من ا ثا وع ا ازعة، وأحال ا م مفعول وقت ا ساري ا ا

ظام  تاجو باب تقريب تقاسم الإ حة، وغلق ا لمصا ة  ج دوي ا في وجه على  يم ا تح مادة  ا  . [63]ا

مطلب  يا ثا فتاح الاقتصادي  -ا ي لاستراتيجية الا و قا ون ظل افي الإطار ا   07-05قا

ون  قا زمن على دخول ا فعلي،  14-86ان قد مضى أزيد من عقد من ا تطبيق ا دما مجال ا ع
طاقة قررت  جديدةوزارة ا فية ا ظر مع مطلع ا شاط  إعادة ا م ا ذي يح ي ا و قا في الإطار ا

قطاع ييبدعوى  ،الاقتصادي في ا جزائريت تشريع ا بة مع  ف ا ي وموا دو تشريعي ا واقع ا معطيات ا ا
مستجدة خلالالاقتصادية  فطية  ا سوق ا ي عموما وفي ا دو محيط الاقتصادي ا يات في ا تسعي وات ا س
ها  خصوصا؛ تي م دوي وا محيط الاقتصادي ا عام في ا ية ا ما مة ا عو  وتزايد الاتجاتصاعد ظاهرة ا

تحرير الاقتصادي،  ي سياسات ا يةو حو تب دو فطية ا سوق ا دول  في ا ح ا صا تراجع دور أوبك 
برى ارية ا ات الاحت شر ة وا مستهل اعية ا ص فترة طويلة ،ا ية  د مستويات متد سعار ع  . واستقرار ا

طاقة مشروع وقد   ون اعرضت وزارة ا قطاع رؤية جديدة ، حاملا 2001جديد عام اقا لإدارة ا
سابق ون ا قا رؤية ا بداية مغايرة تماما  ذ ا مشروع م رفضبي جدلا، وآثار ا قد وا بين  را وموجة من ا

فطي متخصصين في الاقتصاد ا خبراء وا لمشروع؛ ا حقيقية  هداف ا يك في ا تش يل وا ى درجة ا ، ا
شك  وقد زاد في درجة غاي فيا تي  ةا هداف ا مشروع تزامن يومها هذا من أجلها صدر، أن طرح وا ا
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ل غريب جديدة بش جمهورية ا ية في مجال 178مع إعلان سياسة الإدارة ا مري متحدة ا ولايات ا في ا
ية خلال ثورة  مري ات ا شر تي فقدتها ا مواقع ا ها استرجاع ا هدف أساسي  تي وضعت  طاقة، وا ا

ت ية ميريديث تيرشن حول ا مري تبت ا غاز. وقد  بترول وا يات في قطاع ا سبعي تأميم في ا وجه ا
ية:  تا عبارة ا جديد ا جزائري ا  ا

ذي وضعته الإدارة «  رئيسي ا هدف ا غاز يتوافق مع ا فط وا تاج ا توسع في إ جزائر ا إن قرار ا
غربية على قطاع  ارات ا متمثل في إعادة بسط الاحت ية وا مري بترولا تي تجاوزت في  ا م، وا عا في ا

فطيةعدد مجموع  % من 95 ةسب 1973فترة ما قبل عام  حقول ا   179.» ا
سلطات  اك موافقة ا وزارة في افت جحت ا مشروع، فقد  ه ا ذي تعرض  شديد ا قد ا ورغم ا

ون قا مشروع، وتم إجازة مشروع ا فيذية على ا ت تشريعية وا م  طفيفة، بعد تغييرات 2005في عام  ا
تمهيدي. مشروع ا  تغير من جوهر ا

محروقات  اشتمل ون ا مؤرخ في  07-05قا موزعة على  180مادة، 115 على 2005أبريل  28ا
اوتعدة أبواب،  مسائل  ت علاقة ل ا ظيم ابذات ا شاط في ت ة ا محروقات قطاعومزاو ل ، من ا هيا ا

ى  قطاع إ مشرفة على ا ح الإدارية ا مختلفةيص تراخايفيات م تهاء  ا شاط، وا يفيات ممارسة ا د و ع
ظام  ذي تاا هضريبي ا شاطات خضع   . مختلف ا

ان  يقد  و قا ص ا هذا ا ساسي  غرض ا ى ،ا و مادة ا ص ا هو تعريف  ،وفق ما جاء في 
ريرها و  قلها وت ها و محروقات واستغلا بحث عن ا شطة ا ذي يضبط أ ي ا و قا ظام ا تحويلها، وتجارة " ا

تي تسمح بممارسة  يبات ا تر تجهيزات وا ها وتوزيعها، ويضبط أيضا استعمال ا فطية وتخزي مشتقات ا ا
شخاص  ل ا ذي يسمح بأدائها" وتعريف "حقوق وواجبات  مؤسساتي ا ظام ا شاطات" وتعريف " ا هذ ا

شاطات". ذين يمارسون واحدة أو بعضا من هذ ا  181ا
هم وفيما يل ول  عرض في ا ص اي س واردة في  تدابير ا ار وا ف ونا   :قا

لقطاع  -أولا ظيمي  ت ل ا هي  ا

ك يساعد من جهة في  ن ذ ة مهمة،  ي قطاع اقتصادي هي مسأ ظيمي  ت ب ا جا دراسة ا
تي يتم  يفية ا قطاعية، وعلى ا سياسة ا ع ا تي تساهم في إعداد وص ل ا هيا اصر معرفة ا بها جمع ع

سياسة. يها تطبيق هذ ا ل ا تي يو جهات ا جهة أو ا تعرف على ا ية في ا سياسة. ومن جهة ثا  182هذ ا
                                                           

رئيس جورج بوش. 178  إدارة ا
179 Meredith TURSHEN, « Algerian Oil & Gas »; Review of African Political Economy, N°91, Vol. 29 (Mars 
2002), p. 184. 

شعبية،  - 180 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا رسميةا جريدة ا عدد ا مؤرخ في 50، ا  .2005جويلية  19، ا
فسه. - 181 مرجع  رسمية، ا جريدة ا  ا

182 BENCHIKH, Op. Cit,. 
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محروقات رقم  ون ا محروقات؛ وحملت  07-05احتوى قا قطاع ا ظيمي  ت ب ا جا ودا تخص ا ب
تي سبقت  وات ا س قد شديد في ا بير و ت محل جدل  ا ود ترتيبات  ب ون عام هذ ا قا ، 2005صدور ا

جديدة  الات ا و اطراك وا ة سو اول دور شر تي تت ترتيبات تلك ا بل وحتى بعد صدور، ومن بين هذ ا
محروقات.  ية با مع وزارة ا  ودور ا

فصل بين مبدأ  -1 ة و  شاطا دو اطراكشاط ا ة سو  شر

رةإن  تام بين  ف فصل ا اطراك شاطا ة سو شاط شر ة و دو ساسية  ا ار ا ف هي واحدة من ا
ذ أن وردت  بير م ها جدل  تي ثار حو ص ا تمهيدي أول مرة،في  مشروع ا رة هو فك 183ا ف وجوهر ا

علاقة اطراك، و  الارتباط في ا ة سو ة وشر دو اءبين ا ية واضحة بي ب و تهي معه مسافة قا ل ي هما، بش
صلا تداخل في ا ل طرف ا ون  هدف،صلاحياتحيات، وي ي يتحقق هذا ا خاصة؛ و ة تقوم  ه ا دو ا

وظائف اطراك من أداء ا تي  من جهة، بإعفاء سو ةصميم تدخل في ا لدو سيادية  وظائف ا وتسترجع ، ا
غرض؛  هذا ا الات مستحدثة  و مرتبطة بها قبل أن تقوم بتفويضها من جديد  صلاحيات ا ومن جهة ا

ةت أخرى، دو مباشرة  رفع ا ة و وصايتها ا شر ةعلى ا لشر مباشر  تسيير ا امل من ا سحب با بما ، ت
مشروع،يسمح  خيرة، بحسب مصمم ا مؤسسة اقتصادية هذ ا صلي  داء دورها ا تفرغ  ، تتمثل ا

ساسية في خ ثروة وتحقيق وظيفتها ا خاصة بها تجاريةاهداف الق ا  .ا
ة تجارية،  شأتها سوى شر ذ  ن يوما وم م ت اطراك  ون، أنا سو قا ان صحيحا من زاوية ا اذا 
م  ين وترا س ة مع مرور ا شر ك، حيث تحوت ا ى غير ذ عملية يشير ا احية ا حال من ا فإن واقع ا

ز لإعداد ا محروقات ومر ية في مجال ا وط سياسة ا اعة ا ص ى ما يشبه مخبر  خبرة ا قرارات، ا
وقود  طاقة وا مديرية ا تقليدي  دور ا ك على ا وزارة  (DEC)واستوت بذ تابعة  خرى ا مديريات ا وباقي ا

اطراك،  تي يتم تحضيرها على مستوى سو قرارات ا م تعد سوى مجرد واسطة تمر عبرها ا تي  طاقة، ا ا
غطاء ل وا ش مديريات إلا لإعطاء ا ى هذ ا لجوء إ ما  ولا يتم ا ين حي قوا صوص ا لقرارات و رسمي  ا

سياسية. موافقة ا    184تَحض ر مواعيد ا
لفتها  تي  سيادية ا مهام ا ذا بعض ا زمن، و اطراك مع مرور ا تسبتها سو تي ا ة ا ا م إن هذ ا

ون  قا سابقة، وخصوصا ا ين ا قوا ة من خلال ا دو جديد 14-86بها ا مشروع ا تي جاء ا ، هي ا
ص على لاستهد اطراك من افها، من خلال ا ة سو ها تجريد شر تي وفراها  مهام والامتيازات ا بعض ا

سابق مثل  ي ا و قا وضع ا ذي  سلطةممارسة دور اا عمومية ا ة قامتا دو حساب ا  ؛به من قبل 
شاء رة إ تمهيدي ف مشروع ا ك حمل ا ذ شخصية  وتحسبا  لمحروقات، تتمتعان با تين جديدتين  ا و

ية،  ما ية ا وية والاستقلا مع يهما أداء دور و ا سابقة، ويفواض إ اطراك ا يهما صلاحيات سو ل إ تو
                                                           

ون  183 قا تمهيدي  لمشروع ا ى  و سخة ا ومة ا ح مشروع 2011 عامأول مرة  2005عرضت ا جدال حول ا املة. 4، واستمر ا وات   س
184 BENCHIKH, Ibid 
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سابق سلطةا عمومية ا ون ا قا ية من خلال ا مع الات ا و رة 07-05، وقد تم استحداث ا ، وتجسدت ف
صلا اطراك من هذ ا سياسية تجريد سو وصاية ا اطراك من ا م يتجسد هو تحرير سو ن ما  حيات، 

ومي قاد  ح طاقم ا ذي هو رجل سياسي وعضو في ا رة ا ف طاقة صاحب ا يل هو وزير ا د مباشرة، وا ا
زمن. فترة من ا تجارية  ة ا شر اطراك ا وزارة سو ان فيه على رأس ا ذي  وقت ا  في ذات ا

الات جديدة: و  -2 محروقاتاستحداث و ة تثمين ا ا ضبط وو ة ا  ا

ون  مادة  ] 2005ص قا تين:  ا12ا ا شاء و مراقبة [ على إ ية  وط ة ا ا و ى هي ا و ة ا ا و
شاطات  محروقات و  قطاعوضبط  ية هي » محروقاتاسلطة ضبط  « اختصارا بـ ت عرافا ثا ة ا ا و وا

محروقات تثمين موارد ا ية  وط ة ا ا و افط«  اختصارا أيضا بـ  ، وتعرفا ة آ ا  .Al-Naft » و

ون  دحدا وقد  قا ىا و ة ا ا و مادة  ] صلاحيات ا ما يلي :[،  13ا ت  ا  و

مختلفة. ❖ شاط ا متعارف عليها في ميادين ا ية ا تق قواعد ا  احترام تطبيق ا

تعريفات واحترام تطبيق مبدأ  ❖ خاصة بتطبيق ا ظيمية ا ت طر ا ى احترام ا لغير إ حر  دخول ا ا
تخزين. شآت ا ابيب وم قل با شآت ا  م

بيئة. ❖ اعي وا ص من ا وقاية وا خاصة با ظيمية ا ت قواعد ا  احترام ا

تخزين. ❖ شآت ا ابيب وم قل با شآت ا اء م خاص بب شروط ا  احترام دفتر ا
ساس، ظيمية با ها صلاحيات ت ة أ ا و قول أن  ما يلاحظ على صلاحيات هذ ا ن ا ه يم وم

ها هي تسمية مستحقة.  وا ة في ع ا و تي تحملها هذ ا سلطة ا  تسمية ا
ة آلو  ا ية " و ثا ة ا ا و صلاحيات ا"، وهي Al-Naftفط -من جهة أخرى، حددا صلاحيات ا
تي  ةا ا و هذ ا دت  تي أس صلاحيات ا اطراك، ومن أهم ا ة سو لها تقريبا من اختصاص شر ت   ا

جديدة ما يلي  مادة  ]ا  :[14ا

ها. ❖ محروقات واستغلا شاف ا  ترقية الاستثمار في ميادين است

افسة  ❖ م مقدمة. Appel d’offresإصدار عروض ا عروض ا  وتقييم ا

ها. ❖ قطاع وتحيي خاصة با معطيات ا وك ا  تسيير ب

تراخيص. ❖ غير وتسليم ا شاف والاستغلال مع ا  إمضاء عقود الاست

عقد.متابعة ت ❖ مبرمة ومراقبتها، بصفتها أحد أطراف ا عقود ا  فيذ ا

ضرائب تحديد وجباية الإتاوات  ❖ عمومية.وا ة ا لخزي مستحقة   ا
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ة آل ا ها صلاحيات اقتصادية في عمومها، وهي تقريبا ذات -ما يلاحظ على صلاحيات و فط أ
ي أن  اطراك من قبل، ما يع ت تمارسها سو ا تي  صلاحيات ا خيرة قد تم ا هذ ا صلاحيات أساسية 

شاف واستغلال  ها صلاحية ترقية الاستثمار في ميادين است تي م مستحدثة، وا ة ا ا لو تحويلها 
فيذها وجباية الإتاوات  عقود ومتابعة ت مضاء ا خاصة وا  معطيات ا وك ا محروقات وصلاحيات تسيير ب ا

صلاحيات هو إصدا جديد في هذ ا ضرائب. وا مقدمة.وا عروض ا افسة وتقييم ا م  ر عروض ا
افسة، بحيث تطلق  م عقود يقوم على قاعدة طرح عروض ا ظاما جديدا لإبرام ا ون  قا استحدث ا
لحصول  افسة  ة في م لمشار تقديم عروض  غاز  بترول وا عاملة في قطاع ا ات ا لشر ة دعوة  ا و ا

ون طر  شاف أو الاستغلال، وي لاست ية واقتصادية؛ ويشترط من على ر قعٍ  عرض على مرحلتين: تق ح ا
مسبق  ي ا تق تأهيل ا لحصول على ا ي  ية تقديم طلب أو تق مرحلة ا ة ترغب في الاستثمار في ا ل شر
ة،  لشر ي  ما ي وا تق ي وا و قا وضع ا تي تشرح ا اصر ا ع ل ا ا  ية، متضم ثا مرحلة ا ة في ا لمشار

طلب اء على هذا ا بحث واستغلال  وب لقيام بأعمال ا ب مؤهلا  طا ان ا فط فيما إذا  ة ا ا تقرر و
مدة  حة  لمؤهل شهادة صا محروقات، وتسلم  تدخل  3ا ه بها ا ن  تي يم صفة ا وات، وتبين فيها ا س

بحث والاستغلال: متعامل مستثمر برا و/أو بحرا أم مستثمر غير متعامل. شاطات ا  185في 

يا ون  ظاما -ثا قا محروقات في ظل ا لبحث واستغلال ا ي  و قا  07-05ا

محروقاتايعراف ويحدد  لبحث واستغلال ا ي  و قا ة مختلف  ظام ا مزاو مطلوبة  شهادات ا واع ا أ
تعاقدي.  ظام ا محروقات، ويضع أسس وقواعد ا شاطات في قطاع ا  ا

بحث والاستغلال  -1 شاطات ا ة  مزاو مطلوبة  شهادات ا واع ا  أ

جزائر وحصرها  محروقات في ا شاط في قطاع ا ة ا مزاو مطلوبة  شهادات ا مشرع عدد ا قلص ا
مر  ان ا ما  بحث والاستغلال، بدلا من أربعة  قيب ورخصة ا ت شهادات فقط: الإذن با وعين من ا في 

ون  قا بي.في ا ج شريك ا ة وا دو مطلوب بين ا ول ا بروتو عقد أو ا غى أيضا ا سابق، وأ  ا

قيب ❖ ت   الإذن با

ون  قا قيب في ظل ا ت تي يحملها الإذن  07-05يحمل الإذن با خصائص ا مواصفات وا فس ا
سابق، فهو إذن   ون ا قا قيب في ظل ا ت وج با ة سطحية  بحث على أد حق في ا صاحبه ا ح  ود يم

بترول  ه دون فقط، ا ون  شافيةأن ي حق في حفر الآبار الاست ان  أيوهو حق غير حصري،  ؛ا ه بإم أ
ح حق  قيب م ت ات في وقت واحد وعلى رقعة واحدة. ا  عدة شر

                                                           
فيذي رقم   185 شعبية، مرسوم ت ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا   .184-07ا
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رقعة  جيوفيزيائية على ا وجية وا جيو معلومات ا شهادة هو جمع ا ح هذ ا ة من م دو إن هدف ا
جمي ومن هذ موضوع الإذن، موجودة في مجال م يات ا ا جرد الإم ى أداة  شهادة ا ظور تتحول ا م ا ا

قطاع.  ة في رسم سياسة ا دو شهادات لا معين، وهو ما يساعد هذ ا وع من ا واضح أن هذا ا ومن ا
مدى،  تي تحمل رؤية استراتيجية بعيدة ا بيرة ا ات ا شر ن أن تهتم به سوى ا حصول على يم ن ا

مع ية بالإذن ا مع رقعة ا دما تعرض ا مستقبل ع اء قرار الاستثمار في ا ة في ب شر لومات يساعد ا
رقعة،  معلومات حول ا ل ا لحصول على شهادة الاستغلال وهي مجهزة ب ة  شر لاستثمار، وتتقدم هذ ا

حصول على ضمان لاستغلال صغيرة فلا يتصور أن تقوم بصرف أموال دون ا ات ا شر حقل،  أما ا ا
شهادات. وع من ا ذي لا يقدمه هذا ا ضمان ا   186وهو ا

بحث والاستغلال ❖  رخصة ا

ن  محروقات، حيث لا يم مطلوبة في قطاع ا ساسية ا شهادة ا بحث والاستغلال ا تعتبر رخصة ا
يا، دون أن  لفة جدا ما غاز، وهي استثمارات م بترول أو ا بحث عن ا طلاق في أعمال ا لمتعامل الا

تشاف مرتبط ة تحقيق الا ن استغلال الاحتياطات في حا شهادة مسبقا،  بها. وبعد  يحصل على هذ ا
مدة  فط  ة ا ا بي وو ج شريك ا توقيع على عقد بين ا رخصة يتم ا حصول على هذ ا ها  32ا ة، م س

بحث، و 7 مرحلة ا وات  مرحلة  25س قسم ا تشاف تجاري؛ وت د تحقيق ا مرحلة الاستغلال ع ة  س
ى  بحث، بدورها ا ى، أي مرحلة ا و ى بـ  3ا ها فترة أو و  3فترات، م ل واحدة س تين  ات ثم فترتان بس

ه ملزم في  شاف،  ثيف أعمال الاست ى ت مستثمر ا تقسيم هو دفع ا غرض من وضع هذا ا هما. وا م
مردودات"  ه، أو ما يصطلح عليه بـ " ا وحة  مم مساحة ا ل فترة بإعادة أجزاء من ا ، ولا Rendusهاية 

وات رقعة على طول س امل ا ه الاحتفاظ ب بحث. يم  187مرحلة ا

ثا ون  ظام -ثا قا ية في ظل ا بترو جباية ا  07-05ا
ون  لقا ية  بترو جباية ا ظام ا ون  ية: الإتاوة وت سدد شهريا،  07-05يت تا ساسية ا ضرائب ا من ا

ضريبة على  رباح وا ميلية على ا ت ضريبة ا بتروي ويسدد شهريا أيضا، ا دخل ا رسم على ا مساحة وا ا
ة. س عمومية مرة واحدة في ا ة ا لخزي  وهي ضرائب تدفع 

تاج  ❖ ضريبة على الإ  الإتاوة أو ا

ون  لقا جبائي  ظام ا  23و 5.5ثابتا بل متغيرا، ويتراوح بين  07-05م يعد معدل الإتاوة في ا
معدل ب% تاج، حيث وفق ، ويتحدد ا طقة ومعيار حجم الإ م يفية تجمع بين معيارين هما: معيار ا

اطق أ وب وج ود  ى أربعة م لجزائر ا جمي  م مجال ا ول تم تقسيم ا معيار ا ي تم ا ثا معيار ا ووفق ا
ى مستويات. تاج ا يف حجم الإ  تص

                                                           
186 BENCHIKH, Ibid. 
187 Ibid. 
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جدول رقم   ون 27ا لقا جزائري  جبائي ا ظام ا  07-05: معدلات الإتاوة في ا

طقة       م تاج                   ا  Dد  Cج  Bب  Aأ  مستوى الإ

ى  00      افئ بترولب 20000ا  % 12.5 % 11 % 8 % 5.5 يوم /رميل م

ى  20001  % 20 % 16 % 13 % 10.5 ب.م.ب / يوميا 50000ا

ى  50001  % 23 % 20 % 18 % 15.5 ب.م.ب / يوميا 100000ا

ثر من   % 20 % 17 % 14.5 % 12 ب.م.ب / يوميا 100000أ

مصدر:  جمهوريةا شعبية،  ا ديمقراطية ا جزائرية ا عدد رقم ا رسمية، ا جريدة ا  50ا

ة   ية:بعد معاي تا تاجات ا ملاحظات والاست خروج با ن ا جدول، يم  ا

مطبقة ❖ معدلات ا  أولا، حول عدد ا

تقل من معدل  بير، حيث ا ل  تحصيل الإتاوة قد ارتفع بش ن تطبيقها  مم معدلات ا إن عدد ا
ون  لقا جبائي  ظام ا ي  14-86رئيسي واحد تقريبا في ا ى حوا ون  16ا قا ، 05-07معدلا في ا

ى أسلوب معقد، وهو ما يتسبب في خلق و  جباية الإتاوة ا تقال من أسلوب بسيط  ي الا هو ما يع
ون. قا د تطبيق ا  صعوبات إدارية ع

شاط  رقابة على  ية ا ا ية إدارية أساسية هي اش ا باحث إش معدلات في تقدير ا يطرح تعدد ا
بيرة جدا،  ية  ا ون هذ الإش ن أن ت ان يم ات، و شر ون عام ا قا م يتم في تعديل ا  2006و 

ون متعاملا  ت بية  ج ة ا لشر ون  قا تي فتحها ا ية ا ا غاء تلك الإم عمليات في  Opérateurإ يقود ا
تلاعب بمستوى  ية ا ا ن إم ة،  شرا ل مشاريع ا اطراك متعاملا في  عادة تثبيت سو مشروع، وا  ا

ضريبة في ظل هذا ا لتهرب من ا تاج  ي، الإ و ل قا ة جدا، بل ومتاحة بش ظام أصبحت مم
، أن يقوم  جدول أعلا ة في ا مبي مستويات ا تاجه في حدود ا ذي يقع حجم إ تج، ا م في ا حيث ي
ى ويخضع  د تاج ا ى مستوى الإ تقل ا ي افئ بترول يوميا  ف برميل م تاج بأ مثلا بتخفيض حجم الإ

املة قاط  افئ بترول  معدل إتاوة أقل بعدة  م برميل ا تاج محدد با دفعة واحدة، خصوصا وحجم الإ
مصاحب  غاز ا ها من خلال إعادة حقن ا ات استغلا لشر ن  ية يم و برميل، وهي ثغرة قا يس با و
ها سقفا وشروطا  ممارسة ووضع  ون قد حصر مجال هذ ا قا لبترول مثلا في الآبار، رغم أن ا

ن لا ضمان ية محددة،  ميدان، خصوصا بعد تجريد  تق رقيب في ا ون في غياب ا قا تطبيق ا
فط  ة ا ا ليف جهة إدارية هي و ميدان وت ت تمارسها في ا ا تي  رقابة ا اطراك من وظيفة ا سو

ي: تا مثال ا ما أتصور أضرب ا ضريبي  تهرب ا ة ا توضيح مسأ  بها، و
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تج  مثال: ة ت طقة ب.م.ب يوميا 20500فترض وجود شر م ، وتقوم باستغلال حقل يقع في ا
ـقيمة  ون مساوية  ة ست حا ة في هذ ا شر تي تدفعها ا رابعة "د"؛ إن قيمة الإتاوة ا ب.م.ب  4100ا

ة هو  حا مطبق في هذ ا ن معدل الإتاوة ا سوق،  ة بتخفيض % 20في ا شر ، فإذا ما قامت ا
ى حد  تاج ا قيمة ب.م.ب، فإن قيمة ما ستد 19500الإ ون مساويا  ب.م.ب في  2437.5فعه سي

ة هو  حا ن معدل الإتاوة في هذ ا سوق فقط،   .% 12.5ا

ضريبة ❖ زيادة في معدلات ا يا، حول تباين درجات ا  ثا

طقتين "ا" و"ب" م تظمة تقريبا في ا معدل م زيادة في ا ت ا ا لما تم  5وفي حدود  إذا  قاط 
تظمة في  معدل غير م زيادة في ا ه، فإن هذ ا تاج أعلى م ى مستوى إ تاج ا تقال من مستوى إ الا

ون بـ  ا ت طقتين "ج" و"د"، حيث أحيا م ا بـ  4و 3ا صف، وهو ما  7.5وحتى  5قاط وأحيا قاط و
زيادا ذي تقوم عليه هذ ا طق ا م  ت.يحيل على صعوبة فهم ا

بيرة ❖ تاج ا مستويات الإ ضريبة  خفاض معدلات ا ثا، حول ا  ثا

ـ  تي دون ا تاج ا د مستويات الإ معدلات، ع ما اتجا ا ه بي  ب-مبرميل  100.000يلاحظ أ
قيض من  ه، يلاحظ على ا ى مستوى أعلى م تاج ا تقال من مستوى ا لما تم الا يوميا، تصاعدي 

دما يتجاوز الإ ه ع ك، أ مستوى ذ أن معدلات هذا ا ازيا، و معدلات ت عتبة يصبح اتجا ا تاج هذ ا
بيرة  ات ا شر حها.و تم تصميمها على مقاس ا  خدمة مصا

ي  -2 بترو دخل ا ضريبة على ا  ا

تائج،  ضريبة على ا ة هو ا س هاية ا ة في  شر تي تحققها ا رباح ا ضريبة على ا م يعد اسم ا
ي؛  بترو دخل ا ضريبة على ا جديدة هي ا تسمية ا تصبح ا جديد  ون ا قا تسمية في ا ما تغيرت ا وا 

ضريبة أيضا، حيث أصبحت تتراوح بين  تاج ، بحسب معايير حجم ا% 70و 30وتغيرت معدلات ا لإ
سبة تخفيض ا ية  ن أيضا مع اعتماد آ مر مع الإتاوة، و ما هو ا تي يتم فيها،  طقة ا م ،  Upliftوا

لاستثمار وية  س قساط ا ى ا د ا  .تست

دخل  -3 ميلية على ا ت ضريبة ا  ا

ضريبة على  فس معدل ا متعاقد ب وية، ويدفعها ا دخل هي ضريبة س ميلية على ا ت ضريبة ا ا
وارد في  مقابل ا د تاريخ تسديدها بعد اقتطاع قسط الاهتلاك ا قائمة ع لشروط ا ات وفقا  شر أرباح ا

قاص ضريب ضريبة يتم أولا إ ه وقبل حساب مبلغ هذ ا ون، علما أ قا مرفق با ملحق ا بتروي ا دخل ا ة ا
لضريبة.  خاضع  وعاء ا  من ا
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ث ثا مبحث ا محروقات -ا فتاح الاقتصادي في قطاع ا لا مثلى  جدل حول الاستراتيجية ا  ا

عام  محروقات  ون ا د عرضه أول مرة عام آثار مشروع قا وات  ، ع س وفي ا
قاشا واسعا بين  ية، وحتى بعد إقرار  موا فطي، بين مؤيد ورافض ا متخصصين في الاقتصاد ا خبراء وا ا

اقشة  ى م مشروع ا ص ا اقشة  موضوع من م قاش ويتحول ا يتوسع إطار ا ك فرصة  ان ذ ه؛ وقد 
قطاع؛ وفي أثر هذا  تطوير ا معتمدة  محروقات ولاستراتيجية ا لسياسة الاقتصادية في قطاع ا وتقييم 

جدل الاقتصادي، برزت امل،  ا فتاح ا ى استراتيجية الا فتاحية تتب رؤيتان أو استراتيجيتان، رؤية ا
ي من  ثا صف ا ذ ا معتمدة م حذر ا فتاح ا ى استراتيجية الاستمرار في سياسة الا ورؤية سيادية تتب

تقدون. ل واحدة مؤيدون وم يات، و ي ثما  ا

مطلب الأول ا -ا فتاح ا صار استراتيجية الا  مل رؤية أ

د دفاعهم على هذ  محروقات، ع امل في قطاع ا فتاح ا مؤيدون لاستراتيجية الا طلق ا ا
ظم  م ي ا و قا محروقات ولإطار ا قطاع ا لي  هي ظيم ا لت شامل  قد ا الاستراتيجية، من قاعدة ا

ون  قا ذي أرسا ا محروقات ا شاف واستغلال ا  .14-86شاطات است

تقادات اا -أولا موجهة لا ون ظام لأساسية ا  1986قا

مشروع  تمهيدية  سخة ا ت ا ونتضم عام قا محروقات  دما عرضت أول مرة عام  2005 ا ع
امل؛  2001 فتاح ا محروقات تقوم على استراتيجية الا شاط في قطاع ا ة ا ظام مزاو رؤية جديدة 

تبرير دعوتهم  غاء و ى إ ون اإ صار هذ الاستراتيجية على 14-86قا ز أ سس دق، ر ان  ا ر وا
تي قام عليها ون ا قا توعلى رأسها ، ا غا ؛اجظام تقاسم الإ ى إ دعوة إ ت حجتهم في ا ا ه ئه، و هو أ

اسب مع  م يعد يت زمن و ون تجاوز ا فطي معطيات الاقا مي والاقتصاد ا عا فترةقتصاد ا . وعليه تلك ا
مشروعن ان هؤلاء يرون أ سابق وقادر  ا ون ا قا ملاحظ في ا قصور ا جة أوجه ا فيل بمعا مقترح  ا
مر تلك على رفع تحديات    حلة.ا

محروقات  شاف واستغلال ا ي لاست و قا ظام ا قد ا حجج  تقدون، مجموعة من ا م وقد ساق ا
ون  ذي أقامه قا وقت مجموعة 1986ا تائج متواضعة، وقدموا في ذات ا م يحقق سوى  ذي حسبهم  ، وا

ظام مستح ه ب ي واستبدا و قا ظام ا رة تغيير هذا ا تأييد ف ار  ف ار من الآراء وا ف دث، وهي الآراء وا
تي  ون تجسدت ا  . 2005في قا

ية: تا زوايا ا سابق من ا ي ا و قا ظام ا تقدون على ا م  188 وقد حمل ا

                                                           
188 KPMG, ALGERIE. Guide des hydrocarbures : commentaires sur la loi N° 05/07 (Alger : Grand Algérie 
Livres, 2005), pp.40-41. 
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تاج ❖ ظام متجاوز ظام تقاسم الإ  هو 

ون  غاء قا ى إ دعوة إ ت حجتهم في ا اسب  14-86ا م يعد يت زمن و ون تجاوز ا ه قا هو أ
ة  ون مع مستجدات حر قا خصوص. وعليه فإن ا فطي على وجه ا مي والاقتصاد ا عا الاقتصاد ا

مرحلة  سابق وقادر على رفع تحديات ا ون ا قا ملاحظ في ا قصور ا جة أوجه ا فيل بمعا مقترح  ا
ية. حا تب وزير  ا سابق،  ون ا قا ح دواعي تغيير ا ذي يوضا خاص ا عرض ا صدد، وفي ا في هذا ا

طاقة في تلك ون  ا اطراك على الاستثمار في مشاريع ت ة سو دو ن تجبر ا تب: "  فترة من بين ما  ا
لمؤسسة غائبة " ية  ما مصلحة ا جيدة وا تجارية ا ممارسة ا ك إشارة واضحة 189فيها قواعد ا ، وفي ذ

ون لقا بيرة  ية ا ليبرا زعة ا ى ا تاجإ ظام تقاسم الإ غاء  ى رغبة صريحة في إ  .، وا

ة تضي ❖ شرا مط واحد هو ا فتاح الاقتصادي في   يق إطار الا

ه  ة، وم شرا لاستثمار هو إطار ا ب إطارا واحدا  جا مستثمرين ا سابق على ا ون ا قا يفرض ا
ول؛  اطراك في ا ة سو تعاقد مع شر م يتم ا قيام بأية عملية استثمار ما  هم ا مر و فلا يم هو هذا ا

جزائر.سبب في إحجام  ى ا قدوم إ ب على ا جا مستثمرين ا  ا

تمويلية ❖ فرص ا قطاع من بعض ا تاج ا ظام تقاسم الإ  حرمان 

ي و قا ظام ا طرق  إن ا سابق لا يتيح فرصة استعمال بعض ا ون ا قا ذي أقر ا تعاقدي ا وا
طريق ا ي،  دو مستوى ا محروقات على ا واسعة الاستعمال في قطاع ا تمويلية ا معروفة باسم ا ة ا

مشروع  ة Project Financingطريقة تمويل ا ممو طراف ا طرف أو ا تفي فيها ا ، وهي طريقة ي
ة، وهي  ما ة ا دو ات إضافية من ا ة فقط، دون طلب ضما شر تي تقدمها ا ات ا ضما لمشروع با

اطراك  ة سو سابق، باعتبار شر ون ا قا ت سائدة في ظل ا ا تي  وضعية ا ل ا لمشروع في  رئيسا 
موال. ومية في تقدير أصحاب رؤوس ا ح لوصاية ا ة، وهي خاضعة  شرا  مشاريع ا

تداخل ❖ اطراك ا ة وسو دو صلاحيات بين ا مهام وا  في ا

ة  ا حها م اطراك معاملة خاصة وم ة سو سابق شر ون ا قا خاصة وصلاحيات عامل ا
ائية ة،  وظائف ومهامفها بأداء لا ف، استث دو وقت و هي من صميم عمل ا جعلها تؤدي في ذات ا

تجارية  افسة ا م قواعد ا ة أخرى تخضع  أي شر ة تجارية  اقضين، فهي من جهة شر دورين مت
ية هي مؤسسة تؤدي دورا وظيفيا من  ربح، ومن جهة ثا ى تحقيق ا صلاحيات صميم اوتسعى إ

سيادية  ةا كلدو م ، وفي ذ افي ا ي ت حل معا ضرورة هي  ،صا يست با اطراك  ن مصلحة سو
ة دو اطراك ، و مصلحة ا حها  سياديدور ااأداء سو خدمة مصا دور  ى توظيف هذا ا قد يدفعها ا

                                                           
189 Ministère de l’Energie et des Mines, Exposé des motifs du projet de loi relative aux hydrocarbures  
( Alger, MEM, 2001), p.7. 
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اطراك م ؛فقط ون مصلحة سو بديهي أن لا ت شريك دوما طابقة أو متوافقة تومن ا مع مصلحة ا
بي  ج سيادة حتى مع مصلحةبل و ، (sic)في الاستثمار ا ة ا دو صلاحيات ا مثالٍ عن هذ ا ؛ و

ة في رخصة الاستغلال، حيث إ مشار ات ا شر مقصودة صلاحية تعيين ا ة هي من ا دو ت ا ا ذا 
ح  قيب إذنيملك صلاحية م ت بحث  ا اطراك حصرا،والاستغلالورخص ا سو خيرةفإن  ، و  هذ ا

تي تشار هي طراف ا فيذ هذ هامن ي حداد ا تراخيص في ت تي وهي  ،ا ك من ا يقترح على قبل ذ
ة  دو شافا ية بالاست مع تل ا   .ا

رشيد ❖ تسيير ا بعادها عن قواعد ا اطراك وا  ة سو شاط شر  إعاقة 

اطراك صلاحيات، أن تؤدي عملها لا تستطيع سو ظام يسود تداخل ا وفق معايير ، في ظل 
تسيير الإدارة و  يا؛ ا متعارف عليها دو اطراك أداء في ن ا ما تفرضه دورين في وقت واحدسو  ،

سابق، هدر   ون ا قا ام ا يات،  هد  ج  والوقت  أح ا ةأداء وظيفة و والإم دو يل ا ون سوى على  و ن ي
ة حساب وظيفة  شر مضافةا قيمة ا تاج ا تي هي إ ساسية وا سلطة ا ح ا صلاحيات يم ، وتداخل ا

ن أن تقبل بها ا ة لا يم ة وفرض خيارات معي شر مباشر في شؤون ا تدخل ا سياسية فرصة ا
تامة.  ية ا ت تتمتع بالاستقلا ا و  عادية، أي  ة ا حا مؤسسة في ا  ا

لاستثمار  ❖ قل عامل معيق  ار ا  احت

ون قا ص ا سابق حرفيا  قد  ة وجوب بسط على ا دو ار ا امل احت ة على  ابيب شب ا
اقلة  رقابة لمحروقاتا ك بغرض ممارسة ا مستقبل، وذ جاز في ا لا مبرمجة  جرة أو ا م ، سواء ا

ن  قطاع؛ و متدخلين في ا ل ا شاط  اطراكعلى  ة سو ار  شر تي تمارس هذا الاحت من هي ا
عملية احية ا مباشرا بي ا ج مستثمر ا ن يساعد على جذب ا ار  خير ، فإن هذا الاحت ن هذا ا  ،

ية  ثا مرة ا لمشروع وا وى بصفتها رئيسا  مرة ا اطراك مرتين: ا ة سو ون خاضعا لإرادة شر سوف ي
ةبصفتها  لشب وحيد  مسير ا ار وغلق باب ا ك من جهة، ومن جهة أخرى، فإن فرض الاحت ؛ ذ

يف  ا تخفيض ت ية  ا محروقات، لا يوفر أي إم قل ا افسة في ميدان  م قل والاستغلال، ويفرض ا ا
فردة. اطراك بطريقة م تي تحددها سو سعار ا بي ا ج شريك ا  على ا

يا محروقاتهداف الأ -ثا جديدة في قطاع ا لسياسة ا  الاقتصادية 

صار  ون ايرى أ محروقات، 07-05قا قطاع ا سابق  ظيمي ا ت ي وا و قا غاء الإطار ا  أن إ
ه و  ب، من شأ جا مستثمرين ا فتاحا على ا ثر ا ظام جديد أ ي  سد أن يسهم، حسب تصورهم، في تب

ثغرات  ثيرة ا ما سابق، ويضمن ا ون ا قا هداف وجودة في ا ية:تحقيق ا تا  ا
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سياسية (1 وصاية ا اطراك من ا   تحرير سو

اطراك جديد سو ظام ا ة يعطي ا حر مبادرة، و  حرية ا يست من ا تي  مهام ا ويعفيها من أداء ا
تصميم عملها، ما  ها با تيسمح  شاطها ومواجهة ا يز على  لتر ثيرة حديات فرغ  لواقع الاقتصادي ا

جديد ي ا دو ية  ا دو ات ا شر شديدة بين ا افسة ا م ها ا تي م غاز، وا بترول وا اعة ا قائم في ص ا
سواق.  لسيطرة على ا

قطاع تح (2 افسية  ت قدرة ا جزائريسين ا محروقات ا  ا

جديد يساعد في  ظام ا قطاع ا افسية  ت قدرة ا جزائري ويعمل على تحسين ا محروقات ا  ذبجا
مباشرةو موال امزيد من رؤوس ا بية ا ج ل أفضل من  الاستثمارات ا محروقات بش تثمين ا ضرورية  ا

وجيا خلال استخدام ا و ىمتطورة ات ية إ دو ات ا شر قلها ا تي ت قطاع ا ثر في ا م أ عملية  لتح
ى  محروقات ا ما هو معلوم يحتاج الاستثمار في قطاع ا ه و غاز،  فط وا وجيا استغلال موارد ا و ت

اؤها بسه ن اقت ى متطورة لا يم ة وا  تجة لا تتوفر عادة ة بير رؤوس أموال و م دول ا سبب تذبذب بدى ا
ية،  دو فطية ا سواق ا سعار في ا ك ا تائجوهو مع ذ شروط من غير مضمون ا . إذن، تقديم أفضل ا

جديد لإدارة  ظام ا غاز خلال ا فط وا اعة ا فيل وحد بجذب الاستثماراتص محلية هو ا خارجية. ا  ا

فطية والايراداتزيادة  (3 عائدات ا تاج وتحسين مستوى ا ة طاقة الإ لدو جبائية    ا

ان ومع ارتفاع   س ة بعد أخرى مع زيادة عدد ا ة الاقتصادية والاجتماعية س دو تزداد أعباء ا
بير  طلب الاجتماعي والاقتصادي، وهو تحدي  بيرةيا ية  ى موارد ما وفي غياب  مواجهته؛ حتاج إ

ذي يجب أن تست وحيد ا قطاع ا محروقات هو ا خرى أو ضعفه، فإن قطاع ا قطاعات ا د عليه دور ا
مباشر  بي ا ج ى الاستثمار ا لجوء ا متعاظم، ودون ا طلب الاجتماعي والاقتصادي ا تلبية هذا ا ة  دو ا
زيادة مستويات  تاج  ذاتية رفع تحدي زيادة حجم الإ ياته ا ا قطاع بإم طاق لا يستطيع ا على أوسع 

فطية والايرادات عائدات ا ة ا لدو جبائية  مستطاع؛ وق ا ه هو بلوغ مستوى قدر ا مخطط  هدف ا ان ا د 
تاج في حدود  خام و 1.5إ لبترول ا سبة  طبيعي 3مليار م 85مليون برميل يوميا با لغاز ا سبة   .با

فصل في الأدوار (4 قطاع ا متدخلين في ا يات بين ا مسؤو   وا

دوار فصل في ا ة،  إن ا دو قطاع ) ا متدخلة في ا طراف ا الات( وبيان بين ا و اطراك، ا سو
ظام  ي ا تي من أجلها تم تب ساسية ا هداف ا ل طرف؛ هو واحد من ا يات وصلاحيات  مسؤو

ي، ف حا ة )تا دو لف ا وزارةت مهام وا ا ا( با طاقة ه دستور صلاحيات ا ها بموجب ا ة  مخو في رسم ا
سيادية وظائف ا قطاع وفي أداء ا ا، سياسة ا و لف ا سياسة ومتابعة وتت مستحدثة بتطبيق هذ ا لات ا

فيذها داء ت خيرة  تتفرغ هذ ا سابق،  ون ا قا اطراك بموجب ا ة سو فلت به شر ذي ت دور ا ، وهو ا
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حيوي ساسية ودورها ا تاج و  وظائفها ا لإ ة  ثروةشر يز على أداء امن خلال ، خلق ا تر عمال ا
تجارية لا غير: الا اعية وا ص توزيع.ا تاج وا تطوير والإ شاف وا  ست

بي على  (5 مستثمر الأج ثيف تشجيع ا   الاستثمارت

مستثمر إن تشجيع بي ا ج ثيف على ا شاف و  ادينفي مي الاستثمار ت محروقات است استغلال ا
تغيير يها ا تي يسعى إ هداف ا هدف إلاا ، هو على رأس ا ن بلوغ هذا ا بيئة من خلال توفير ولا يم

اسبة م تي تجلب  الاستثمار ا ي اهتمام ا حا ظام ا ذي يسعى ا هدف ا بي، وهو ا ج مستثمر ا ا
ظام على توفير شروط أفضل لاستغلال  سياق يعمل ا ى تحقيقه؛ وفي ذات ا محروقات ا لاستغلال ا

صغيرة  حقول ا مهجورةاحتياطات ا اطق ها تقع سواء  ،وا ة جغرافيابعيدة و في م وجستيا معزو ، أو و
ل  ديها بش موجودة  ات ا ا عتاد والإم خيرة على توزيع ا اطراك يجبر هذ ا ها من قبل سو ن استغلا

لمواردرشيدغير  مثل  ف قواعد الاستغلال ا لمشاريع ، وهو ما يخا ي  عقلا تسيير ا  .وا

شا (6 ثيف جهد الاست جزائرت شف في ا مست جمي ا م مجال ا  ف وتوسيع مساحة ا

ثيف معلن هو ت هدف الآخر ا شفة وتوسيع جهود ا مست اطق ا م شاف في ا مجال مساحة الاست  ا
جمي م تي يحتويها في مجال  ا موارد ا مجال وعلى ا ثر على هذا ا لتعرف أ شف،  مست جزائري ا ا

محروقات،  ى حدود ا عشرينه ا واحد وا قرن ا ن م  بداية ا مجالمساحة ت شف  هذا ا مست تتجاوز ا
جزائري،  جمي ا م لمجال ا لية  مساحة ا ثر من صف ا مقدر بأ لم 1.5وا اهيك 2مليون  تواضع عن ، 

شافو جهم متوسط  د الاست معدل ا ن ا م ي مثال،  شفة، حيث وعلى سبيل ا مست اطق ا م حتى في ا
ة  ي س حا ظام ا د تاريخ صدور ا محفورة ع ل 8يتجاوز  2005عدد الآبار ا لم 10 آبار  ، ²آلاف 

بعد بعيد  وهو معدل معدل ل ا ية، حيث ا دو معايير ا مي عن مستوى ا عا  بئر 100 هومتوسط اا
لم 10 ل مسجلة ، و ²آلاف  معدلات ا بير أيضا حتى على ا ل  ظيرة هو بعيد بش فطية  بلدان ا في ا

جزائر بلدان ا معدل في هذ ا ي ، حيث ا مساحة دائما. بئرا 50هو حوا  190فس ا

ي ثا مطلب ا حَذِر  -ا فتاح ا صار استراتيجية الا رؤ رؤية أ  الاستراتيجية ىواستمرار تجاذب ا

مؤيدين  مدافعين وا ي: فريق ا ثا فريق ا سيادية على رأي ا ظرة ا قديمة لاستراتيجية تغلب ا ا
قائمة على  بثق من ا م ظام ا ل تقادات شديدة  فريق ا محروقات، ويوجه هذا ا حذر في قطاع ا فتاح ا الا

ون  تي يحملها هذا 07-05قا فلسفة ا ا أن ا سياق ، مبي واقع ومعطيات ا ف حسب قراءتهم ا ون تخا قا ا
ي. دو  ا

 

                                                           
190 KMPG, Op.cit., p.39. 
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حَذِر -أولا فتاح ا صار استراتيجية الا  رؤية أ

ون  لقا تقدون  م ل07-05رفض ا وقت  مؤيدون في ذات ا ون، وا قديم  قا حجج  ،14-86ا ل ا
م يعد جذاباً بسبب  سابق  ون ا قا ول قبل صدور، وعلى رأسها أن ا ون ا قا صار ا تي تحجج بها أ ا

ون  قا فترة بأن ا معارضون في تلك ا ي؛ وردا هؤلاء ا دو محيط الاقتصادي ا يفقد جاذبيته م تحولات ا
تقديه،  إلا في أعين ون م قا صار ا هم 07-05وأنا أ تاج ظامهد سيادة ع إن  «بقو  ذيا ،تقاسم الإ

سابق قام ون ا قا ى وأن عقود  ،عليه ا ظام قد و جديد،في  ةمجديجذابة ولا  تعدم هذا ا ي ا دو سياق ا  ا
تج م دول ا افسة بين ا م متميز باحتدام ا ى وأن ة لاستقطاب الاستثمارات،ا سياق يحتاج ا إطار  هذا ا

ي  و فقا ثر ا ون أ اسب، ي قول تصوير شيء غير »جذب الاستثمارتاحا م ما يحاوون بهذا ا ، إ
خصوص.  بترول على وجه ا اعة ا واقع في ص  موجود على أرض ا

معارضون ــــ مقابل، حمل هؤلاء ا ثرهم  وفي ا علمية خبراء ومتخصصون وأ فاءة ا هم با مشهود 
عملية ــــ ي من زوايا متعددة،  وا حا ون ا قا ون  مهدعلى ا صار قا يها أ د إ تي است مبررات ا حجج وا ا
مبررات  2005 ثير من ا ون، وقدموا أيضا ا قا قرار ا ظرهم وا  حجج تأييد وجهة  تي توضح أسباب وا ا

لمشروع قبل إقرار وحتى بعد إقرار ت 2005عام  اعتراضهم ورفضهم  ا تي  بير ، وا ى حد  في سبباً إ
تراجع على أهم شروع في تطبيقه أصلا. تعديله وا واردة فيه قبل ا ود ا ب  ا

ظام الامتيازات و  -1 تاجإعادة بعث  ظام تقاسم الإ غاء   ا 

ون به ما جاء إن  قا يا حا ك صراحة  07-05 ا م يعلن ذ ن  ظام الامتيازات، وا  قبل تعديله هو 
تي سوف  تائج ا ون، هي ذاتها ا قا يها تطبيق هذا ا تي سوف يفضي ا تائج ا ن ا ون،  قا ص ا في 

بية.  ج ات ا شر ين ا ظام الامتيازات، وهي تم يها  تاجوقد أثار يفضي ا ظام تقاسم الا غاء  عمليا  إ
معارضين ذين يصرون على أن  حفيظة ا ظاما ، تم  هذا ا تقدو ما يريد أن يرميه م ثبت محدوديته، 

ون  قا ك، فإن ا س ذ ه ع يوأ حا ذي يقوم على افتراضات غير صحيحة  ا لواقع وقهو ا راءة خاطئة 
دوي م ا عا محروقات في ا اعة ا  .وآفاق تطور ص

تي  جدل، وا بر قدر من ا تي أثارت أ رة ا ف تي وردت إن ا واع الاعتراض هي تلك ا لاقت أشد أ
مادة ي ف ون  48ا تي 2005من قا تاج، ، وا عمل بعقود تقاسم الإ يا ا غت ضم حت حيثأ مستثمر  م ا

بي حق  ج حصول على ا م 70ا قل من حقوق ا ة% على ا ة شار تشاف  في أية شرا بعد تحقق الا
بتروي ي، ا ا باب مفتوحا أمام إم ت ا م وتر ها  لمشروع، بما أ امل  تملك ا تترك سوى خيار يتراوح ة ا

ثر و 30بين  اطراك 20% على ا ة سو شر قل  متواضعة و  ،% على ا سب ا قيدت حتى هذ ا
حصول عليها  خيرةا اطراك،بشرط موافقة هذ ا مصادقة  أقصافي أجل  ، أي سو من قبل شهر بعد ا

ة آل ا تشف على مخطط تطويرفط -و م حقل ا ذي  ا جازا تشاف، ما  قامت بإ ة صاحبة الا شر ا
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تملك  بي  ج شريك ا مجال أمام ا سحاب وفسح ا ى الا اطراك إ ة سو يا وعمليا تقريبا دفع شر ي ضم يع
امل  مشروع والاستحواذ على  ماحتياطات و امل ا حقل ا تاج ا  شف.تا 

ك أويواف تقدين، ذ م ة رأي هؤلاء ا مسأ باحث في هذ ا ة ق رأي ا شر ذي يعطي ا ون ا قا ن ا
بية  ج سبة حق ا ية ويفتح أمامها %  70امتلاك  ا امل إم تملك ا شئلمشروع، ا مر  ي في حقيقة ا

تأميم، خصو  ذي ساد قبل مرحلة ا ظام الامتياز ا ى  ون إ مادة ظاما تعاقديا جديدا أقرب ما ي صا وأن ا
ه 22 متعاقد هي ملك  تي يستخرجها ا محروقات ا د أن ا ه تؤ مادة  ،م تي تعطي  45وحتى ا ا

حق في خيار يتراوح بين  اطراك ا ة  % 30سو ة%  20وأعلى مشار ة مم ى مشار دما لا أد ، ع
اطراك  ون سو فطيت تشاف ا ت في تحقيق الا ها أن تغطي هذ اقد شار ، خصوصا حقيقة، لا يم

عقد ي ة بين ابتداءً تم توقيعه وا ا بية،و ج ة ا شر فط وا م تشارك في وضع  آل  اطراك  أي أن سو
ح  فط أعلم بمصا ة آل  ا يست و متعاقدة، و طراف ا قبول بما توافقت عليه ا ها فقط ا ، ويطلب م ود ب

اطراك ذاتها. اطراك من سو  سو

اطراك  -2  استهداف دور سو

ون من الا لقا موجهة  ساسية ا اطراك، حيث  07-05تقادات ا ون يستهدف دور سو ه قا أ
ةفضلا عن تجريد  شر تي حصلت عليها بصفتها  ا حصرية ا ية مؤسسة من بعض الامتيازات ا وط

ة عادية  ها شر و أ ما  ب  جوا ون عاملها في بعض ا قا قطاعية، فإن ا سياسة ا تطبيق ا وأداة رئيسية 
بية.وغي ج ات ا شر تي خص بها ا معاملة ا  ر جزائرية، حيث خصها بذات ا

ظور،  م فطي  خبيررأى امن هذا ا رة191عيساوي يعلا اطراك من أداء  إعفاء أن وراء ف سو
سيادية" وظائف ا اطراك من  بعض " ا ة، وأن تجريد سو لشر خوصصة جزئية  ية  ت تتخفى  ا
ها  ة  مخو صلاحيات ا سابق هوا ون ا قا جزئية. هذوى في طريق اخطوة ا بموجب ا خوصصة ا  ا
ى ذات رأي أيضا وقد ذهب ا ي ا ذي  ،192سيد أحمد غزا ئذ رأى ا رة في حي ة ف دو رفع غطاء ا

امل  سحابها ا اطراك وا ة سو خوصصة عملية على شر ها و تمهيد  ة، وتهديدا مخطط  خطيرا غير معل
ة  شر ة ا ا قم محروقات عموما و بعيد، طاع ا مدى ا نعلى ا ة تفقد بتطبيق هذا الإجراء أن  يم شر ا

جزائر فطي با تاج ا رقابة على الإ ىا و سخته ا ون في  قا قبل أن يتم حذفه  ــــ ؛ خصوصا وقد تضمن ا
عام  ون  قا دا193ــــ 2006في تعديل ا سبة  ب اطراك  ح سو قاضي بم لجدل ا مثير  ثر  % 30ا على ا

                                                           
يا باحثا   191 اء أوبك، ويشتغل حا ان عضوا في مجلس أم يات، و سبعي طاقة في ا صب مستشار وزير ا غاز، شغل م خبير جزائري في قضايا ا

يا. ية ببريطا بترو لدراسات ا سفورد   في معهد أ
لفترة من جوان   192 ومة أسبق  ى جويلية  91رئيس ح فترة92إ اطرك في ا ة سو شر  . 1977و 1963بين عامي  ، وأول مدير عام 
رئاسي رقم   193 مر ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون  10-06ا لقا متمم  معدل وا متعلق ب 07-05ا محروقات، وا جريدة ا ا

رسمية عدد ا ربعون )48، ا خامسة وا ة ا س  (.2006جويلية  29، ا
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ة  مشار معقودة مع في عقود فقط من أسهم ا تاج ا تطوير والإ بيةا ج ات ا شر دا ب  ؛ وقد وصف ا
ي. و قا ف ا ع  . 194با

رأي  طيووافق هؤلاء ا ذي رأى من جهته، 195،حسين ما مستهدف، ا اطراك هو ا ة سو أن دور شر
صلاحياتها، إذ تحت غ ة  دو تحجيم دور  توجدطاء استرجاع ا ة ية واضحة  شر ات ا شر ح ا صا
بية ج سياق، ذاتفي و  ؛ا شر رأى ا ة ا رس هيم ون ي قا ك أن ا بية في جميع ات ذ ج حالات ا

بي ج لطرف ا سهم  تي تعود فيها أغلبية ا ة ا شرا تي تتحمشاريع ا مثلى ا ة ا حا فيها صل ، بما فيها ا
اطراك على قصوى  سو سبة ا ة، % 30ا شرا مال مؤسسة ا بين  من رأس ا ج شريك ا سوف  ا

مشروع  متعامل في ا ون هو ا ون Opérateurي صفة سوف ت قرار بيد، وبهذ ا ه وس، سلطة ا يسمح 
ك  تي ذ اسبه، فبفرض سياسة الاستغلال ا حقل ويضبط يحدد حجم الاستثمارات ويضع برامج ت تطوير ا

حه مصا تاج وفقا  شريك  يلجأيستبعد أن  مو  ؛مستوى الإ بي هذا ا ج عقدعلى توقيع ابعد ا ظل في  ،ا
شروط، اطراك تلك ا ى دفع سو مشروع ،بطريقة أو بأخرى ،إ سحاب من ا ى الا امل  ،إ ية الاستيلاء ا ب

حقل،  تاج ا لاستثمار تيأن على إ ا  سقا معي بته، فرض  اطراك غير قادرة على موا ما ون سو
سحاب يضطرها ى الا مشروع إ ومي و ، خصوصا من ا ح د ا س ية محلية مع غياب ا غياب سوق ما

اسب.  م وقت ا ضرورية في ا موال ا اطراك وتمدها با د سو  قوية تس

شيخ ك هو  ويرى بن ا ون سبب ذ اطراك ] وقد ي م تتحقق خوصصة سو ن  ه وا  ك أ ضغط ذ ا
ة بين خبراء  مسأ ذي ثار حول ا قاش ا [، فإن ا ورة أعلا مذ خبراء ا دته آراء ا ذي و سياسي ا ا
قبيل،  يها عملية من هذا ا تهي إ ن أن ت تي يم تائج ا شف وتحليل ا قل ب متخصصين قد سمح على ا

ش خبراء أن فتح رأس مال ا خوصصة جزئية، إذ بيان هؤلاء ا ت ا ا و  مستثمرين حتى و ة أمام ا ر
قرارات على  ه سيؤثر في شروط إعداد ا قطاع  ى تحول جذري في سياسة ا ب سوف يؤدي ا جا ا
ة في  مشار ون من حقه، في حدود مساهمته، ا بي سي ج مال ا ن صاحب رأس ا ة،  شر مستوى ا

محروقات. ثم إن عدم ورود أي شيء حول خو  بحث واستغلال ا اطراك في تعريف سياسات ا صصة سو
ا. ك مم ان ذ م يحضر لإجرائها متى  عملية و هذ ا م يخطط  ون  قا ي أن هذا ا ون لا يع قا  196ص ا

ب -3 اء الأجا شر رقابة على ا  إضعاف عملية ا

رقابة  ة ا ه لا يعطي مسأ ون هو أ قا مسجلة أيضا على ا مآخذ ا مباشرة ومن ا لازمة، ا همية ا ا
قل  ها تملك على ا ميدان،  ت تمارسها في ا ا تي  اطراك ا مهمة من سو زع هذ ا % من  51فهو ي

                                                           
ا  194 وطن ا جريدة ا سبوعي  ملحق الاقتصادي ا فرسية، الاسبوع من ا ى  14طقة با  .3، ص.2005مارس  20إ
ظمة   195 م عام  لأمين ا ي  اطراك ومستشار تق عام في سو مدير ا رئيس ا ائب ا ها  فطي جزائري متمرس مارس عدة وظائف عليا، م خبير 

فطية  لخدمات ا عربية  ة ا لشر لبترول ومدير عام  مصدرة  عربية ا قطار ا  .Arab petrolium services companyا
196 BENCHIKH, Op. Cit. 
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فط(. وقد ثبت ف ة آ ا لف بها جهة إدارية )و ة، وي شرا ل مشاريع ا صول في  ماضي أن ا ي ا
ة، ولا تستطيع أن تفرض  بية بصورة فعاا ج ات ا شر شاط ا هيئات الإدارية غير قادرة على مراقبة  ا

معارضون بسابقة تاريخية حدثت عام  تزامات. ويستشهد ا ظام الامتياز،  1968عليها بعض الا في ظل 
شر طاقة من ا رقابة في وزارة ا لفة با م مديرية ا دما طلبت ا رابس ع فرسية  ت  CREPSة ا ا تي  ا

حقت  حقل أ يفية استغلال ا ن  تاج،  تجة وتخفيض حجم الإ م تستغل حقل زارزيتين بغلق بعض آبار ا
دوي،  يم ا تح ى ا جزائري إ حاح ا جأت بعد الإ طلب، بل و ك ا ذ ة  شر بيرة به، فلم تستجب ا أضرارا 

ها  ة تر صاحية الامتياز و بدعوى أ حقل ما حق في استغلال ا ك يعطيها ا خيص الاستغلال، وأن ذ
ية متخصصة  اتب دراسات دو اتب محاماة وم تها بم جزائر رغم استعا م تفلح ا اسبها. و تي ت يفية ا با
محاماة  اتب الاستشارة وا فقت أموالا طائلة على م ية، وأ دو يم ا تح يد حقوقها أمام هيئة ا ومستقلة في تأ

لا  م ذهبت  تهيها هدرا، و لة  ت مش ة عام  إلاا بعدا شر  197 .1971تأميم أصول ا

لمحروقات  -4 بعد الاستراتيجي   إ فال ا
ون  عمر خليفي ؤخذ  قا ه  07-05على ا يةأ وط ثروة ا لسيطرة على ا ب  جا باب أمام ا  فتح ا

ة  متداو سلع ا مر يخص سلعة عادية من ملايين ا أن ا بترول، و محروقات، وخصوصا ا وتعامل مع ا
موارد؛ على اعتبارها هذ ا بعد الاستراتيجي  سواق، وغفل عن ا ضوب في ا ل  198.ثروة آيلة 

ون يرى خليف أن تصميم  قا بداية على فرضية أساسية خاطئة، مفاد ها وجود و  قد قاما فرة من ا
لمحروقات  تجة  م دول ا ية بين ا دو سوق ا افسة شديدة في ا م ووجود م عا فطية في ا موارد ا في ا

حوها تقديم الامتيازات وفتح ؛ ثم إن جذب الاستثمارات  تجين  م شديد بين ا تسابق ا حادة وا افسة ا م ا
ون هي ببساطة أمور غير قا ها مؤيدو ا تي تحدث ع فطي ا بع ا م واقع،  ا مموجودة على أرض ا  و

فترة يوجد  ك في تلك ا صحيح، ذ س هو ا ع جزائر، بل ا ذي بادرت به ا ا ون  تج آخر بادر بقا بلد م
محروقات. ية في قطاع ا وط تشريعات ا حو تشديد ا تأميم و حو إعادة ا م  عا اك اتجا في ا  أن ه

تي  تسقط، وعليه تبريرات ا ون ومؤيدو م صَم م هذ ساقهال ا قا ون تا ا ، وتصبح هذ 1986غيير قا
ها  على الإطلاق،تبريرات غير مؤسسة وغير صحيحة ا قطاع و  توفير شروطوم دعم تحسين جاذبية ا

موقف جذب. ا حوافز وأحسن عوامل ا ية، من خلال تقديم أفضل ا دو سوق ا لبلد في ا افسي  ت  199 ا

قد  وقائع و  ثبت منو يةا دو فطية ا سوق ا لاحقة في ا تطورات ا شديد ، خصوصا بعد ا الارتفاع ا
عشرين لأسعار  واحد وا لقرن ا ي  ثا عقد ا ول وبداية ا عقد ا معطيات في ا د أن ا تحليل، وتأ صحة هذا ا

ت أن أمر ارت ها قامت على حجة واهية، وبي سابق خاطئة من أساسها وأ تصور ا تي قام عليها ا فاع ا
                                                           
197 Hocine MALTI, « Réflexions sur l’avant-projet de loi sur les hydrocarbures », Quotidien d’Oran du 24, 
25 et 26 Novembre 2002. 

ري.  198 ف قاش ا ار في إثراء ساحة ا فطية، ساهم بأف قضايا ا  أستاذ جامعي متخصص في ا
199 Omar KHELIF, « Une loi à contre-courant des fondamentaux du marché pétrolier international », El Watan 
du 09/10/2006. 
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سعار في  يا حا عقد ا ماضي وبداية ا عقد ا ان  ا ما  سوق  يس مرد اختلال ظرفي في تموين ا
ما  سابقة، وا  مرات ا مر في ا اكا م على  ن ه عا متزايد في ا طلب ا لي، ففي مقابل ا اختلال هي

عرض.  درة متزايدة من جهة ا حو  اك اتجا  بيرة، ه بترول بمعدلات   ا
اد وات  وي ذ س بترول، فم درة ا مي قد دخل في مرحلة  عا عقد الإجماع الآن على أن الاقتصاد ا ي

اقص، وحتى الآ تاج في ت ى الإ اتا مالومعدل الاحتياطي إ تي  ةمعقود تي  اطق ا م على بعض ا
يها في  ان ظر ا يات ي تسعي ها ا ازاخستان و أذربيعلى أ اطق واعدة مثل بحر قزوين )  جان خاصة( م

بحرية، قد  اطق ا م يا وا مثال و ، ثيرا تراجعتو خليج غي ه من على سبيل ا بئرا تم حفرها  25مجموع فإ
تيجة ايجابية سوى في  2001في عام  حصول على  م يتم ا طقة بحر قزوين برا و بحرا  آبار،  5في م

بيرتين هما بي بي تين  روي  BPما دفع شر ية وستاتويل ا بريطا طقة ا م سحاب من حقول ا ى الا جية إ
طقة، ما 2002في عام  م عاملة في ا خرى ا ات ا شر ك مجموعة من ا حقت بهما عامًا بعد ذ ، و

يات، خاصة وأن أطروحات عدد من  تسعي ان سائدا في ا ذي  تفاؤل ا شك يحل بسرعة محل ا جعل ا
، فعلى سبيل  وجيا تصب في هذا الاتجا جيو مثال أبرز علماء ا بيران هما أا وجيان  مان جيو د عا

قرن، J.Laherrèreولاهرير  C.Campbell امببل تظر  في بدايات هذا ا تقليدي ي لبترول ا درة حقيقية  أن 
ى  15 حدوثها في أفق ة 20إ رأي.200،س في حجية هذا ا بوءة، فهذا لا ي م تتحقق هذ ا ن   وا 

يا رؤى  -ثا ون الاستراتيجية استمرار تجاذب ا قا  05/07بعد صدور ا
ون م يوقف صدور  قا جدل 07-05ا جديدة ، ا صار الاستراتيجية ا بير بين أ تصادم ا واستمر ا

ون، و ، وخصومها قا محتوى ا شديد  قد ا موقف مؤقتا إلاا بعد م يهدن وتواصل ا ود اتعديل عدد من ا ب
ساسية  جدل، وهو ما تم ا ساسية موضوع ا ود ا ب غاء ا ون وا  قا ن تعديل ا ة واحدة فقط؛  بعد س

م  خلاف  اد استمرار محل ا ك أ موقف عد ذ ن تطور ا خلاف من أساسها،  يقض على جذور ا
تجاذب حول ماهية الاستراتيجية  مثلى و ا لقطاع.ا ضرورية   ا

ى   -1 يم الأو تح ح ا صار استراتيجية صا فتاح أ حذرالا  ا

ون  أفضى لقا شديدة  معارضة ا تجاذب حول محتوا  07-05استمرار ا بعد صدور وتواصل ا
ى مباشرة  ه وبعد مدة ا حذر،  فتاح ا صار إستراتيجية الا ح أ صا موضوع فصل  يم أوي في ا تح

تطبيقية، صدر أمر  صوص ا أدخل  10201-06رئاسي جديد رقم قصيرة جدا، وقبل حتى صدور ا
شاط  اطراك في  سو وية  و رئاسي ا مر ا صادر، وأعادت تعديلات ا ص ا تعديلات جوهرية على ا

باب مفتوحا  م تترك ا رير، و ت قل وا محروقات وفي قطاعات ا بي استغلال ا ج أمام الاستثمار ا
                                                           
200 www.UNCTAD.org 

ش  201 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا ون  أمر رئاسيعبية، ا لقا محروقات معدل ومتمم  مؤرخ في  05/07يخص ا جريدة ، 2005ابريل  28ا ا
رسمية عدد ا ة 48، ا س ربعون ، ا خامسة وا  .(29/07/2006)ا
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امل  ل شبه  مباشر بش يمياء واا بترو سائل سوى في مجالات ا طبيعي ا غاز  GNLغاز ا وسوائل ا
طبيعي   GTL.202ا

رباح  ية رسما جديدا على ا بترو جباية ا رئاسي في باب ا مر ا ب آخر، استحدث ا وفي جا
سعار  دما يتجاوز مستوى ا ية، يجري تطبيقه ع عا عقود  30ا ه حتى على ا لبرميل، ويسري مفعو دولار 

ظام  موقعة تحت  سابق ا ون ا قا عقود. 14،203-86ا  وهو أمر غير متعارف عليه في ا

ان متعارف  إذا  سلطة ا ية هو من أعمال ا عا رباح ا رسمٍ أو ضريبة جديدة على ا ة  دو فرض ا
ة ذات سيادة،  ل دو مسموح بها  يا، وا سيادية، عليها دو ية وا و قا زاوية ا أي أن هذا الإجراء سليم من ا

ن  ضريبة، ولا يم ى فرض هذ ا ية، فقد سبقت دول عديدة ا و جزائر بدعة قا اعتبار ما أقدمت عليه ا
يات من  ا فطي ودول افريقية أخرى أقل ام بر اقتصاد  ية وهي أ مري متحدة ا ولايات ا ها ا ومن بي

جزائر،  و ا ة بأي تغيير في اأن حتى و مبدأ بسهو بية لا تقبل من حيث ا ج ات ا شر جبائي ا ظام ا
ن لاستثمار،  مضيفة  ة ا دو ح ا ك  صا يةذ ما ون دائما على حساب إيراداتها وتوازاتها ا ، غير أن ي

جزائر وجه الاختلاف في ما قامت به  ىا دول  قياسا ا ى إجراءات مشابهة ل ا جأت ا تي  من فيا  ي
سياق:  ل وا ش  ا

موقعة  - قديمة ا عقود ا جزائر قد ف رض حتى على ا ون في ا قا ل، من حيث أن ا ش الاختلاف في ا
ون بأثر رجعي، وهو أمر غير  لقا ه تطبيق  ن تفسير على أ سابق، ما يم ون ا قا ام ا تحت أح

ي؛  دو ون ا قا ه غير متعارف عليه في ا  مفهوم 

سياق، من حيث أن واقعة - ان فيها  والاختلاف في ا جزائر حدثت في فترة  ضريبة في ا فرض هذ ا
تي اختارتها  فترة ا اها في اتجا متصاعد، وهي فترة مختلفة تماما عن ا ح سعار مرتفعا وم مستوى ا
ت مستويات  ا يات، حيث  تسعي ضريبة في تشريعاتها، وهي فترة ا فرض هذ ا خرى  دول ا ا

ضريب ية جدا؛ وفرض ا سعار متد ى ا سعار يع ة في قطاع ريعي وفي ظرف يميز ارتفاع ا
مبدأ  ية من حيث ا بترو ات ا شر ن أن تقبل به ا ريع، وهو ما لا يم بير من ا الاستيلاء على قسم 
عقود  ود ا خلال بب ة الاحتياطات، وا  ة ما دو تهازية من قبل ا ك ا ها سوف ترى في ذ ة،  بسهو

لاست طرفين،  موقعة بين ا اعته.ا ت في ص  يلاء على ريع شار

امل -2 فتاح ا م عودة استراتيجية الا  معا

محروقات ون  دفع تطور وضع قطاع ا قا ام ا ذي تميز ، 05/07في ظل تطبيق أح بمحدودية وا
ل عام:  تائج بش سحاب متزايد في ضعف ا قطاع وا متعاقدة، جاذبية ا ات ا شر مستوى تراجع و بعض ا

                                                           
202 Mustapha MEKIDECHE, « Le secteur des hydrocarbures en Algérie : Piège structurel ou opportunité encore 
ouverte pour une croissance durable ? », Confluences Méditerranée, N° 71 (2009/4), P.153-156. 
203 Ministère de l’énergie et des mines, Bilan du secteur de l’énergie et des mines 2000-2006 (Alger : Mem, 
2007), P.6 
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تاج  ي، الإ ثا عقد ا ذ بداية ا ى ضرورة مراجعة خصوصا م تشريعيةا ظومة ا م بهدف تحسين شروط  ا
تعديل ثان في فبراير  ون مرة أخرى  قا مباشر؛ وفعلا، فقد خضع ا بي ا ج ، 2013جذب الاستثمار ا

جديدعديلات توشملت  ون ا قا م عد ل ا شاط 204 01-13 ا ضريبي  ظام الإخضاع ا من جهة، تغيير 
ضريبة  فرض ا يها  اد ا تي يتم الاست قاعدة ا مردودية هي ا بية، على أساس أن تصبح ا ج ات ا شر ا

سابق، أي أن  ظام ا عمال في ا ونبدلا من رقم ا ساسي وعاء ا ي رباح؛ ومن جهة ا لضريبة هو ا
ية،  ون تحفيزات مثا قا تاج ن أجل تطوير تضمين ا شاف وا  صخريينشاط است غاز ا بترول وا وهي  ؛ا

تي  تعديلات ا ن ا تجسيد تقريبا  ى ا لأسعار في عام م تجد طريقها ا تظر  م هيار غير ا  2014الا
غى  فشل مسبقا.أ م عليها با ها وح ل تأثير محتمل  ها و  205 مفعو

رابع فصل ا  خلاصة ا

محروقات إجماع  يسود ظروف واسع في أوساط خبراء ومتخصصي قطاع ا ه رغم ا على أ
ون  تي جرى فيها تطبيق قا خاصة ا سياسية ا بيرة في جذب 14-86ا جاعة  عموم  ه أثبت في ا ، إلا أ

سلم الاجتماعي  م بعد بداية ظهور ملامح عودة ا ح د هذا ا مباشر. وقد تأ بي ا ج الاستثمار ا
سي جزائر مثلا في عام والاستقرار ا ت ا جديدة، حيث تم فية ا من تحقيق  2001اسي مع مطلع ا

م. عا محروقات في ا مباشر في قطاع ا بي ا ج جذب الاستثمار ا   206أعلى معدل 
ك، ف قيض من ذ ون وعلى ا قا ون  07-05إن ا قا جدلهو ا بر قدر من ا ذي أثار أ في  ا

جزائري تشريع ا صادر ، فلم يسبتاريخ ا محروقات ا ون ا ذي أثار قا جدل ا ون من قبل ا ق أن آثار قا
متخصصون فريقين، فريق حيث ، 2005عام  خبراء وا قسم ا بير، وا ل  ه بش ار حو ف ت الآراء وا تباي

ون ومصمم على إقرار  قا بيرا، وهم قلة يؤيد ا ه بشدة ويرى فيه خطرا  فريق وفريق آخر معارض  وهذا ا
ان ثر عدداأ ان ما  ولفريق اأقوى حجة من ،  ذي  .ا ون ا قا وقت ا م يستغرق أي وهو في ذات ا

ذي استغرقه قبل أن يتم إقرار، فقد تم عرض مشروع  وقت ا جزائر ا تشريع با ون آخر في تاريخ ا قا
ون أول مرة عام  قا شديدة إلا في عام  2001ا معارضة ا م يتم إقرار بسبب ا اد وبطريقة  2005و ت

ية و ون غير قا تشري؛ ثم ت وحيد تقريبا في تاريخ ا ون ا قا ه ا غاء أهم إ ذي تم تعديله وا  جزائري ا ع ا
تشافات  بي في الا ج طرف ا ة ا سبة مشار متعلق ب لجدل وا ثر إثارة  د ا ب ها ا واردة فيه، وم ود ا ب ا

شروع في تطبيقه تماما. تطبيقية وا صوص ا فطية بعد عام فقط من صدور، وقبل صدور ا ود  ا ب وا
قطاع لة ا متعلق بهي خرى ا خيرة بعض ا مثال من هذ ا تزعت على سبيل ا تي ا اطراك، وا  ودور سو

                                                           
ون  204 لقا محروقات معدل ومتمم  ون يخص ا شعبية، قا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا مؤرخ في  05/07ا جريدة ، 2005ابريل  28ا ا

رسمية عدد ا ة 11، ا س خمسون ، ا ية وا ثا  (.20/02/2013)ا
205 Rym LOUCIF, “Algeria resets path to oil and gas revenue”, Oil & Gas Journal, (02/05/2018). 
206 Mohamed HACHEMAOUI, Centre AKI Crises Today, « la nouvelle loi algérienne sur les 
hydrocarbures : les enjeux d’une libéralisation », Communication, Francese, Italie (2004). 
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م  مقابل  ن في ا وظائف،  م تا مبادرة و ية وحرية ا ها الاستقلا وصايةتضمن  ها ا سياسية رفع ع ، ا
ى ما  فترات ا ة تعرضت في فترة من ا شر ساسية استيلاء على يشبه عملية ل إن ا فيذية ا ت وظائف ا ا

ة، لش مباشر ر خضوع ا لقواعد من خلال ا فة صريحة  لوزير، في مخا مباشرة  لإدارة ا ة  في فترة معي
تسيير. ية في الإدارة وا و  ا
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  تمهيد
مباشر في قطاع  بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا فصل هو تقييم تجربة الا موضوع ا

جزائر خلال فتر  محروقات با دراسة ةا بداية بدراسة وتحليل واقع تطبيق   ؛- ا ون ا وسوف ت
مباشر  بي ا ج ى سياسة جذب الاستثمار ا فتر ا محروقات خلال ا ول(،  ةقطاع ا مبحث ا مختارة )ا ا

ل بيان تحليلي  تقييم في ش ون ا بية، و  عنوي ج ات ا شر موقعة مع ا عقود ا مصادر الاستثمارات  عنا
واردة ا مباشرة ا بية ا ج مطلب ا محروقات )ا تطور تدفقات الاستثمار ى قطاع ا (؛ ثم عرض حال 
مباشر وتوزيعه بي ا ج مطلب  اا قطاعي )ا جغرافي وا  (.ا

كبعد  مباشرذ بي ا ج ى تقييم آثار الاستثمار ا تقال ا بداية ب ،، يتم الا ون ا تحليل تأثير وت
مباشر في قطاع بي ا ج شافات الاستثمار ا تاج الاست ي(، ثم  والإ ثا مبحث ا تأثير هذا تحليل )ا

لاقتصادالاستثمار  لية  توازات ا صادرات وعلى ا ل ا مبحث  على هي فصل ()ا ، قبل ختم هذا ا
قطاع، من خلال  معتمدةدراسة بتحليل استشرافي لآفاق تطور ا جديدة ا قطاع  الاستراتيجية ا تطوير ا

حا زمة ا خيرفي ضوء ا هذا ا  .ية 

مبحث الأول  محروقات واقع دراسة وتحليل  –ا ى قطاع ا مباشر ا بي ا  سياسة جذب الاستثمار الأج
خيرة  جاح هذ ا م بمدى  ح ذي يسمح با إن تقييم واقع أي سياسة أو استراتيجية اقتصادية هو ا
محققة،  مية ا هداف ا تائج وا ه من خلال تحليل ا ن بيا ها، وهو ما يم تظرة م م هداف ا في تحقيق ا

تائج، أو من خلال  مية محددة سلفا، وبيان أهمية هذ ا تائج في حال وجود أهداف  تحليل هذ ا
ى مؤشرات محددة ومعروفة. محققة قياسا ا هداف ا  وا

مطلب الأول  محروقات  تائجقياس  –ا ى قطاع ا مباشر ا بي ا  سياسة جذب الاستثمار الأج
ى قطاع   مباشر إ بي ا ج تظرة من تطبيق سياسة جذب الاستثمار ا م تائج ا إن أهم ا

متعلقة بت محروقات هي تلك ا بية وجذب ا ج ات ا شر تجارية مع ا عقود ا ن من ا بر عدد مم وقيع أ
بي  ج ها الاستثمار ا تي يتدفق م مصادر ا ويع في ا ت موال مع ضمان ا ن من رؤوس ا بر قدر مم أ

قطاع. ى ا وارد إ مباشر ا  ا

بية –أولا  ات الأج شر موقعة مع ا عقود ا  تطور عدد ا

صف  جزائر في ا محروقات با فتاح الاقتصادي في قطاع ا ب قرار الا جا مستثمرون ا تلقى ا
مر يخص بلدا  فترة هو أن ا ان سبب هذا الاهتمام في تلك ا بير؛ و يات باهتمام  ي ثما ي من ا ثا ا

ذ تأميم عام يه، م ظر ا ان ي ت  اميا  ا ية"؛ وعليه،  بترو ية ا وط ه رمز من رموز "ا ، على أ
جحت سياسة  مستثمرين سريعة، و وى استجابة هؤلاء ا وات ا س مباشر في ا بي ا ج جذب الاستثمار ا

سه  ية، وهو ما يع دو فطية ا ات ا شر جاحا معتبرا في جذب عدد معتبر من ا فتاح الاقتصادي  لا
هام من عدد ا وات.  ا س تي تم إبرامها خلال تلك ا شاف والاستغلال ا  عقود الاست
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جدول رقم  فترة ا موقعة في ا شاف ا   -: عقود الاست

ة س شافعدد عقود  ا ة الاست س شافعدد عقود  ا  الاست
قيب ت بحث ا مجموع ا قيب ا ت بحث ا مجموع ا  ا

1987 1 4 5 1994 0 4 4 

1988 0 1 1 1995 0 2 2 

1989 0 4 4 1996 0 2 2 

1990 1 2 3 1997 0 2 2 

1991 1 4 5 1998 0 2 2 

1992 2 6 8 1999 0 2 2 

1993 1 3 4 2000 0 2 2 

لفترة  موقعة  لعقود ا عام  مجموع ا  46 40 06 2000-1987ا
ترت. اجم على شبة الا م طاقة وا مصدر: موقع وزارة ا  www.MEM-algeria.org ا

فتاح الاقتصادي أواخر  مبرمة في بدايات فترة الا عقود ا عدد ا متوسط  معدل ا جدول أن ا شف ا ي
ى حدود عام  يات وا  ي ثما تيجة هي تلك  .ان في حدود  ا ت أفضل  ا ة، و س عقد في ا

تي تحققت عام  ن  بـتوقيع  ا تائج يم املة؛ وهذ ا ة جدا، عقود  عموم مقبو اعتبارها على ا
قل هما:  سببين وجيهين على ا

غاز،  أولا ❖ بترول وا ثيرا على الاستثمار في قطاعات ا ي لا يشجع  ها تحققت في ظرف دو
معروف  فترة. وا ية في تلك ا دو سواق ا سعار في ا بير في مستويات ا تراجع ا ى ا ظر ا با
سوق، فيرتفع  سعار في ا ة ا غاز هو أن مستويات الاستثمار تتبع حر بترول وا في قطاع ا

سعار؛مستوى ا خفاض هذ ا خفض بارتفاع أو ا  لاستثمار أو ي

يا ❖ راغبة في  وثا بية ا ج ات ا شر ثير من ا فتاح، وعدم امتلاك  ى حداثة تجربة الا ظر ا با
فترة  جزائر، ما جعلها خلال هذ ا محروقات في ا افية حول قطاع ا الاستثمار على معلومات 

س ى ا دخول ا جزائرية. الابتدائية مترددة في ا  وق ا
عقود، خصوصا  مزيد من ا ل أفضل، ويتم توقيع ا قطاع بش لاحقة أن يتطور ا لفترة ا ان ي توقع  و
م يتدهور  و  عقد،  تصف ا ي في م دو قد ا دوق ا لي مع ص هي تعديل ا جزائر اتفاقيات ا بعد توقيع ا

ذي تسبب في تراجع إقبال  ل حاد، وا ي بش م سياسي وا وضع ا خفاض ا بية، وفي ا ج ات ا شر ا
مبرمة  عقود ا عدد ا متوسط  وي ا س معدل ا خفض ا ل ملحوظ، حيث ا ويا بش موقعة س عقود ا عدد ا

ين فقط.  ى عقدين اث يات إ تسعي ي من ا ثا صف ا  خلال ا
يات ــــ  تسعي هاية ا ى  بية ا ج ات ا شر مبرمة مع ا لعقود ا ي  عدد الإجما ان ا ذي يساوي إذا  وا

وعية   مية، وهي زاوية  زاوية ا رقم من زاوية أخرى غير ا ى حدٍ ما، فإن تحليل هذا ا عقدا ــــ مقبولا إ
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تي عددها  بحث، وا وع عقد ا لها تقريبا من  ت  ا مبرمة  عقود ا شف أن ا مبرم ي عقد ا عقدا،  ا
قيب متواضعا جدا ت ان الإقبال على إبرام عقد ا م يتجاوز فيما  رقم  ، و س ا عقود فقط؛ وبقدر ما يع

جزائر، بقدر ما  محروقات في ا بحث واستغلال ا ب بعملية ا جا لمستثمرين ا سبي  ول الاهتمام ا ا
بيرة  فطية ا ات ا شر ي بهم ا ع ذي  بارــــ وا مستثمرين ا دى ا ي قلة الاهتمام  ثا رقم ا س ا يع

ب متمرسة في ميدان ا يف؟ا جزائر.  محروقات في ا غازــــ بقطاع ا  ترول وا
خير يتضمن حفر الآبار  وع ا بحث، هو أن هذا ا قيب وعقد ا ت ساسي بين عقد ا فرق ا إن ا
ول  وع ا س ا تجاري، وهذا ع تشاف ا ى الاحتياطات في حال تحقيق الا وصول ا ية ا ا ويفتح إم

م فيذ أعمال ا ذي لا يتضمن إلاا ت ية ا ا ة على إم داا مؤشرات ا ى جمع ا تي تهدف ا سطحية ا سح ا
موارد، ما يجعله لا  شف عن هذ ا ل ضرورية  حفر ا غاز فقط، ولا يسمح بأعمال ا بترول أو ا وجود ا
ه فإن تواضع عدد  مدى؛ وم تي تملك رؤية واستراتيجية بعيدة ا بيرة ا ات ا شر يحظى سوى باهتمام ا

قيب ي ت زا عقود ا ان مر برى  فطية ا ات ا شر مر حقيقة واحدة، وهي أن اهتمام ا س في واقع ا ع
ن في دائرة اهتمام هذ  م ت فترة،  قل في تلك ا جزائر، على ا م، وأن ا عا اطق أخرى في ا على م

ية. بترو ات ا شر يف ا يا في تص د مستويات ا ات ا م تستقطب سوى شر ها  ات، وأ شر  ا
موقعة: 29رقم جدول ا عقود ا شاف وا  2014-2001لفترة  طلبات عروض مشاريع الاست

النظ 
نوني  ب ال الق  ط

ب ريخ الط ريع  ت المش
ح  المقت

ك  الش
تم  الم

قــــود  ال
ـــ  الموق

الكتل 
 الممنوح

ون  ام قا أح
محروقات  ا

86-14 

عروض رقم   05 02 22 06 03/2001 01طلب ا
عروض رقم   10 05 27 10 10/2001 02طلب ا
عروض رقم   10 07 30 10 07/2002 03طلب ا
عروض رقم   10 05 32 12 12/2003 04طلب ا
عروض رقم   10 08 35 10 09/2004 05طلب ا
عروض رقم   10 09 48 10 04/2005 06طلب ا

ون  ام قا أح
محروقات  ا
2005 

عروض رقم   16 04 52 16 07/2008 01طلب ا
عروض رقم   10 03 36 10 06/2009 02طلب ا
عروض رقم   - - 40 10 09/2010 03طلب ا

عروض رقم   - 02 - - 2011في  (03)فتح  طلب ا
عروض رقم    - 04 - 31 2014في  04طلب ا

مجاميع                                            - 49 94ا
اجم،  م طاقة وا مصدر: وزارة ا جازاتا فترة  حصيلة الا اجم في ا م طاقة وا  2010 -1962في قطاع ا
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قطاع  تعش ا يات، ا تسعي ي من ا ثا صف ا قطاع خلال ا سبي في جاذبية ا ود ا ر بعد فترة ا
بية، من جديد في  ج ى سياسة جذب الاستثمارات ا حيوية ا جديدة، وعادت ا فية ا لأ وى  وات ا س ا

عقود. برام عدد معتبر من ا ات جديدة وا  جزائر في استقطاب اهتمام شر جحت ا  و
موقعة  عقود ا ن أن يعزى ارتفاع عدد ا محروقات  -يم ون ا ام قا فترة،  --تحت أح خلال هذ ا

س  ذي يع جزائر وا محروقات في ا بية بقطاع ا ج ات ا شر ال عودة اهتمام ا ش ل من ا ى  -بش ا
خارجي فهو: سبب ا ها ثلاثة داخلية وسبب واحد خارجي، فأما ا  أربعة أسباب، م

ود، امتد  ❖ ر ية بعد فترة طويلة من ا دو ية ا بترو سوق ا ى ا تعاش ا عودة الا بروز مؤشرات قوية 
ي ثا صف ا خفاض شديد في مستويات  من ا جديدة، وتميز با فية ا ى حدود ا يات وا ي لثما

ثيرا على الاستثمار.  ان لا يشجع  سعار، وهو ما   ا

داخلية فهي:  سباب ا  وأما ا
وات  ❖ ي، بعد س م سياسي وا وضع ا بلد واستقرار ا سياسية في ا زمة ا فراج ا بروز مؤشراتٍ لا

ية؛طويلة من الاضطرابات  م سياسية وا  ا

قطاع ❖ معتمدة في ا سياسة الاقتصادية ا تغيير جذري في ا وبروز مؤشرات 
ى حد 207 ❖ ذهاب ا ثر مع احتمال ا فتاح الاقتصادي أ فترة، وفي اتجا تعزيز الا ى حدود تلك ا إ

وى في  مواقع ا لاصطفاف في ا ات تتسابق  شر ظام الامتيازات، وهو ما جعل ا اعتماد 
تظر؛  م تغيير ا تظار ا  ا

موقعة ❖ عقود ا ثر وارتفاع عدد ا قطاع أ سبب الآخر وراء دعم جاذبية ا واحد  ا قرن ا في بداية ا
طريقة  تخلي عن ا عشرين هو ا قديمةوا ح  ا مفاوضات افي م قائمة على مبدأ ا تراخيص، وا

عقود بداية  بية، واعتماد طريقة جديدة في توقيع ا ج ات ا شر اطراك وا مباشرة بين سو ائية ا ث ا
ية وطلب امن عام  دو اقصات ا م طريقة ، تقوم على مبدأ إصدار ا عروض، لاسيما وا

ى  ات إ شر ظور هذ ا ها تفتقر في م بية،  ج ات ا شر دى ا قدٍ شديد  ت محل  ا قديمة  ا
ان طبيعيا أن تتجاوب  ية،  دو اقصة ا م مطلوبة. وعليه، وبعد اعتماد طريقة ا شفافية ا زاهة وا ا

مطلب أساس ية مع إجراء تعتبر استجابة عملية  دو ات ا شر بها.ا  ي قديم من مطا
بحث  ح تراخيص ا ية في م دو اقصات ا م محققة في ظل اعتماد طريقة ا تائج ا دت ا وقد أ

ى حد ما  طريقة  -والاستغلال، إ قل في بدايات تطبيق هذ ا موجهة  -على ا تقادات ا وجاهة الا
                                                           

سلم الاجتماعي، وأما   207 من وضبط ا ساسية هي قدوم سلطة سياسية جديدة والإعلان عن مجموعة إجراءات لإعادة ا سياسية ا مؤشرات ا ا
ه محروقات، ثم الإعلان ع ية في قطاع ا يبرا ثر  ون أ ول عن وجود مشروع قا طابع الاقتصادي فهي الإعلان في ا مؤشرات ذات ا عام  ا

خارج. 2001 داخل وحتى في ا سياسيين في ا فاعلين الاقتصاديين وا ذي فاجئ بمحتوا ا  ، وا
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بية زاد بش ج ات ا شر موقعة مع ا عقود ا ن عدد ا قديمة،  بير، ففي عام لطريقة ا مثلا  2001ل 
عقود  ها  10بلغ عدد هذ ا اقصتين  3م م قديمة وسبعة في إطار ا مباشر ا تفاوض ا فقط بطريقة ا

هاية  ى غاية  عقود ا ية، ووصل مجموع هذ ا ثا ى وا و ( عقدا، أي بمعدل 39تسعة وثلاثين ) 2005ا
ة، وهو معدل أفضل من  8متوسط قريب من  س يات.عقود في ا تسعي مسجل في ا ك ا ك،  ذ ن بعد ذ

ى  ح ن م ان عابرا ومؤقتا،  مسجل  تعاش ا خفاض وتبين إن الا حو الا مؤشر مرة أخرى  اتجه ا
مرة  بيرة، وهذ ا ول، وبشدة  عقد ا ي من ا ثا صف ا خفاض في ا حو الا عطف  موقعة ا عقود ا ا

ية: تا سباب ا ى ا ك ا ن أن يعزى ذ  يم
ون تد ❖ قاش حول قا قسام حيال  اعيات ا لا ية  عا درجة ا ذي أظهر ا ، وا وطريقة اعتماد

قطاع، بين  واجب اعتمادها في ا سياسة ا داخلي حول ا موقف ا بير في ا تباين ا ون، وا قا ا
قطاع، وبين  تام في ا فتاح ا ون وعلى سياسة الا قا ها من أدوات على ا ل ما  سلطة تدافع ب

بيرة.ت فتاحية ا توجهاته الا ون و قا هذا ا  يار واسع من خبراء في الاقتصاد وسياسيين رافض 

تي مست بعض  ❖ تغييرات ا ة واحدة فقط على صدور، وهي ا ون بعد س قا ى تغيير ا لجوء ا ا
ون.  لقا تطبيقية  صوص ا تأخر في إصدار ا ون، ثم ا لقا رئيسية  ود ا ب  ا

ي ا ❖ زم تأخر ا ى غاية ا جديدة ا اقصات ا م  .بير في إصدار عروض ا

ة  س لجوء في ا تطبيقية، ثم ا صوصه ا ون وتأخر صدور  قا ذي قام حول ا جدل ا تج أن ا ست
ون ) أمرية  قا ود رئيسية في ا ى تغيير ب ية ــــ أي في وقت قياسي ــــ إ موا (، قد ساهم في خلق ا

د ترقب  شك وا ة من ا سه حا رؤية أصبحت غير واضحة، وهو ما يع ن ا ب،  جا مستثمرين ا ى ا
اقصات أعوام  موقعة بعد إطلاق م عقود ا معتبر في عدد ا تراجع ا تي جاءت أصلا و ا ، وا

سابق عام  ون ا قا ام ا اقصة جرت تحت أح املة عن آخر م وات  م متأخرة بثلاث س ، حيث 
موقعة في يتجاوز مجموع عدد ا جديد  و عقود ا ون ا قا ام ا سبعة عقود،  -تحت أح

عام  ول  ت مبرمجة في ا ا تي  ية وا موا اقصة ا م ما فشلت ا قائمون  بي فشلا ذريعا، ما اضطر ا
ثر من مرة ى تأجيل موعد إطلاقها أ ظيمها في عليها ا تيجة  ، قبل أن يتم ت ى  وتفضي ا

خيرة عام متواضع رابعة وا اقصة ا م ن ا م ت أفضل من سابقتها  ة جدا: توقيع عقدين فقط، و
مرة أيضا سوى على  توقيع هذ ا م يتم ا س  عقود، من مجموع  ه  مشروع مقترح، وهو ما يع

جزائر. محروقات في ا ل جلي تراجع جاذبية قطاع ا  بش
موقعة  عقود ا محصلة، بلغ عدد ا ى غاية  وفي ا اقصات وا  م ظام ا فية واعتماد  ذ مطلع ا م

ها  ما مجموعه  هاية عام  ون  عقدا، م قا ام ا ام  -تحت أح باقي تحت أح وا
سابق  ون ا قا ى -ا فتاح الاقتصادي وا ذ بداية الا موقعة م لعقود ا لي  مجموع ا ما بلغ ا ؛ بي
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اقصة عام  ى ح غاية آخر م ى وا قض بعد؛ وا م ت ها ما  ه وم قضت آجا ها ما ا  عقدا، م
هاية عام  ية  2012حد  ثما مفعول مساويا  سارية ا بحث والاستغلال ا لا يزال عدد عقود ا

ها 38وثلاثين ) بحث 9عقدا في مرحلة الاستغلال و 29( عقدا، م ، هذا 208عقود في مرحلة ا
ظر عن أربعة عقود  عقود 2014جديدة موقعة في عام بصرف ا ن أن يرفع عدد ا ، ما يم

ى  عام ا هاية هذا ا ى غاية  مفعول ا سارية ا  عقدا. 42ا

ون  قا ام ا موقعة تحت أح عقود ا يه هو أن ا تختلف في طبيعتها  -وما تجدر  الإشارة  ا
وع ا ن ا  ، ذي جاء بعد ون ا قا ام ا موقعة تحت أح عقود ا ة تجارية بحتة عن ا ول هي عقود شرا

وع  ما ا ب، بي اء أجا خرى شريك أو شر جهة ا اطراك ومن ا بين أطراف متعاقدة، حيث من جهة سو
تجاري، فهو  متعامل ا ه صفة ا يس  فط  ة آ ا ن أحد طرفيها وهو و ي هي عقود غير تجارية،  ثا ا

تاج، ولا يتدخل مباشرة في  مبرم لا يشارك في عملية الإ عقد ا تفي من خلال ا ما ي مشروع ، وا  إدارة ا
اطراك  ة : سو مشار طراف ا ة على ا دو ون قد تحصل عليها مباشرة من ا تي ي رخصة ا بتوزيع حقوق ا
توقيع معه، توقع أيضا  اقصة وا م فائز في ا فط بعد إعلان ا ة ا ا ي أن و بية، وهذا يع ج ات ا شر وا

ة س اطراك. عقدا آخر مع شر  و

يا      محروقات  -ثا مباشرة في قطاع ا بية ا  مصادر الاستثمارات الأج

شاف واستغلال  تي وقعت على عقود است بية ا ات الاج شر طاقة عدد ا تقدر وزارة ا
ذ  جزائر م ى حدود عام لمحروقات في ا قطاع وا  فتاح الاقتصادي في ا  2015بداية الا

ي  ة 40بحوا ىشر تمي ا اطق مختلفة ، ت سيات وم ية وأوروبية 209ج ات أمري اك شر ؛ فه
ثيف  بي ا ج حضور ا عربية؛ وهذا ا طقة ا م ية وا لاتي ا ا ات من أمري وأسيوية وحتى شر
بي وعدم  ج ويع مصادر الاستثمار ا س إرادة محلية في ت ذي قد يع ظاهر، وا وع في ا مت وا

ن اعت ية واحدة، يم بار أيضا مؤشرا عن غياب استراتيجية واضحة حول الارتباط بجهة دو
ب. جا مستثمرين ا لتعامل مع ا مباشر ومعايير دقيقة  بي ا ج  الاستثمار ا

مباشر  بي ا ج خاصة بمصادر الاستثمار ا معطيات ا شف تحليل ا من زاوية أخرى، ي
هذ الاستثمارات، حيث من جهة استمرار  عام  ل ا هي تراجع حضور رأس عن تحول هام في ا

تأميم بداية  ذي بدأ في أعقاب عمليات ا محروقات، وهو الاتجا ا فرسي في قطاع ا مال ا ا
خرى،  غربية ا بلدان ا وارد من ا مال ا مقابل، توسع في حضور رأس ا يات؛ وفي ا سبعي ا

ف ات ا لشر تقليدي  فوذ ا ية، وهو ما قلص من ا مري متحدة ا ولايات ا ثيرا. خصوصا ا سية   ر

                                                           
208 ALNAFT (Agence Nationale pour la Valorisation des Ressources en Hydrocarbures), Rapport annuel 2012.  
209 Ministère de l’Energie, « Le partenariat : une option stratégique du Groupe Sonatrach », Algérie Energie : 

Revue Algérienne de l’Energie, N°05 (juin/juillet 2015), 39. 
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عهد  تراجع الاستثماراتإذن، فقد تحول  ى  و فترة ا فرسي في ا فوذ ا سية ومعه ا فر ا
ل في  ذي تش جديد ا واقع ا ى سمة بارزة من سمات ا يات ا تسعي وات ا فتاح الاقتصادي س الا
قطاع في  ى ا واردة ا سية ا فر ى الاستثمارات ا تعاش ا محروقات. ورغم عودة الا قطاع ا

تراجع ا جديدة، فإن ا فية ا وات ا م يسمح س يات،  تسعي ذي حدث في ا فرسي ا لدور ا بير 
ية، فضلا  مري لاستثمارات ا محوري  دور ا تثبيت ا هائية  فرصة ا موقف وأتاح ا باستدراك ا
واردة  لت الاستثمارات ا تي ش يا، وا يا واسبا يطا يا وا  بريطا عن بروز دور بلدان أخرى عديدة، 

ساسي من مجموع  قسم ا ها ا جزائر؛ فيما م محروقات في ا ى قطاع ا واردة ا الاستثمارات ا
بلدان. باقي من الاستثمارات على عدد آخر معتبر من ا قسم ا  توزع ا

مباشر  بي ا ج من جهة أخرى، ومن خلال تحليل ما توفر من معطيات حول مصادر الاستثمار ا
ية: تا ملاحظات الإضافية ا تاج ا ا است  يم

بترول  ❖ معروفة في قطاع ا بيرة ا ية ا بترو ات ا شر ى، وتخص غياب ا و ملاحظة ا  Majorsا
ات، وخصوصا  شر بترول يسجل غياب هذ ا غاز؛ ففي قطاع ا ها في قطاع ا بعض م وحضور ا
ي،  ثا مستوى ا ات ا سون موبيل وشفرون وغيرها، وحتى ضعف حضور شر ـ : إ ية  مري ا

ي مري بير من خصوصا ا مقابل حضور عدد  مستقلة، وفي ا ات ا شر معروفة با ها وهي ا ة م
ـ  بيرة معروفة  ات  غاز، أين يلاحظ حضور شر صغيرة؛ وهذا على خلاف قطاع ا ات ا شر ا
غاز  اعة استخراج ا خيرة في ص ات ا شر ن تفسير استثمار هذ ا بي بي وشل وطوطال، ويم

بت ات مع الاعتبارات وغيابها تقريبا في قطاع ا شر دى ا رول بتقاطع الاعتبارات الاستراتيجية 
جيو هداف -ا ات، فا شر ها هذ ا تي تتبع  صلية ا بلدان ا ومات ا دى ح استراتيجية 

شاطات  ويع ا ا هي في ت غاز أحيا ات من وراء الاستثمار في قطاع ا لشر الاستراتيجية 
تقل لتحوط ضد مخاطر ا دخل  جيوومصادر ا رغبة ا بترول، وا استراتيجية -بات في سوق ا

طبيعي  غاز ا تموين با ويع مصادر ا طاقوي من خلال ت من ا ومات هي في ضمان ا لح
قادم من روسيا. غاز ا  تقليص الاعتماد على ا

ت  ❖ ا جزائر، حيث إذا  ى ا قادمة ا بية ا ج ات ا شر ية، وتخص درجة تأهيل ا ثا ملاحظة ا ا
ها خبرة بعض ا غاز، و بترول وا اعة ا ات معروفة في ص عقود شر موقعة على ا ات ا شر

ات، فإن عددا  شر و وستاتويل وغيرها من ا ادار يا، على غرار طوطال وشل وأ معترف بها دو
لعمل في  ضرورية  وسائل ا ات صغيرة وغير معروفة، ولا تملك ا ات هي شر شر آخر من ا

ي في حقي ب، ما يع غا ة ا ة مع شر دخول في شرا ها با يست في مقام يسمح  ها  مر أ قة ا
ن اعتبار وافدا جديدا تماما على  ات ما يم شر اطراك. وتوجد من بين هذ ا ة سو بحجم شر
شاف من قبل وبدأت  شاط الاست م تمارس اطلاقا  ل بساطة  ها ب غاز، إما  بترول وا اعة ا ص
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اعة في ا ص معقد تعلم أصول هذ ا ميدان ا ديها في هذا ا مة  مترا خبرة ا ن ا جزائر، أو 
حصر: مثال لا ا ية على سبيل ا تا ات ا شر  متواضعة جدا، وهو حال ا

ايستون  - ة قوف  ة تأسست ،Gulf keystoneشر يوم مدرجة 2001في عام  وهي شر ، وهي ا
سوق  دن في ا رئيسية في  يها في عام  ،(London Stock exchange)ا تي دخلت ا فقط،  2014ا

دن،  2004بعد قيد أول عام  ي في  ثا سوق ا جزائر عام  وقدفي ا ة من ا شر سحبت ا ا
شاط في2009 ممارسة ا تقال  لا طقة ،  عراق.  وردستان م ة ا شر توحي طريقة تأسيس هذ ا

و قا تسجيلها ا ظر  صل، با ة وهمية في ا ها شر رئيسي في جزر برمودا، أ ي ووجود مقرها ا
عقد مع  د تاريخ توقيع ا ن مدرجة في أي بورصة ع م ت ها  مشهورة، و ضريبية ا جاة ا ا

اقصة  ة فازت في م شر مر أن هذ ا غريب في ا اطراك؛ وا ان  2001سو طقة فر برخصة م
تي تأسست فيه ة ا س ة في ذات ا شرا   2001.210 ، أي في عاماووقعت عقد ا

غاري  - ا ة فاست  ي First calgaryشر ة اي شر يتها  تقلت مل صل وا دية في ا ة  ، وهي شر
ية عام  غاز، وتحوت  2008.211الإيطا بترول وا اعة ا شط في ص ن أصلا ت م ت ة  شر هذ ا

اعة في عام  ص شاط في هذ ا جزائر أية أصول في 1979ل ى ا ن تملك قبل قدومها ا م ت ، و
ية في مسيرة توسعها  جزائر أول محطة دو ت ا ا دا، وعليه  غاز خارج  بترول وا اعة ا ص

جحت في إبرا ك  خارجي، ورغم ذ واعدة ا رسوبية ا حواض ا شاط في واحد من أهم ا ل م عقد 
جزائر ين – في ا رقعة  -بر تشافات مهمة من قبل: ا تي تحققت فيها ا رقع ا وفي واحدة من ا

405. 

س  - ة ميدا خرى، ويقع مقرها وهي ، Medexشر ضريبية ا ة ا ج ة مسجلة في قبرص، ا شر
س، وقد تعرضت  رئيس في تو جزائر، ا عقد في ا بيرة بعد توقيعها ا ية  ى مصاعب ما ة ا شر ا

ازعات  ك في م يها، وقد دخلت في أعقاب ذ دة إ مس مشاريع ا فيذ ا ما تسبب في تعطيل ت
عقد. تزاماتها في ا ل ا وفاء ب م تستطع ا ها  اطراك،   قضائية مع سو

جحت في ا تي  ات ا شر بعض ا ة  مثلة هي عي محروقات إن هذ ا شاط في قطاع ا ل دخول 
تساؤلات:  جزائر، وهو ما يطرح جملة من ا  في ا

اقصات.  ❖ م د إجراء ا ات ومدى تطبيقها ع شر موضوعة لاختيار ا معايير ا  أولا عن جدوى ا

غاز لا تملك  ❖ بترول وا اعة ا ات جديدة تماما في ص ة مع شر يا عن مصداقية عمليات شرا وثا
خبر  قل ا اطراك.على ا دى سو موجودة   ة ا

                                                           
ترت، ،  www.gulfkeystone.comموقع   210 ة الا ة على شب شر موقع موقع ا  .20/10/2017تاريخ زيارة ا
ترت، ، موقع  www.bloomberg.com موقع  211 ة الا متخصصة في الاقتصاد على شب ة الإعلامية ا شب موقع تا اريخ زيارة ا
20/10/2017. 

http://www.gulfkeystone.com/
http://www.bloomberg.com/
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ة من هذا  ❖ اطراك تحديدا من شرا جزائر وسو تي ستعود على ا مضافة ا قيمة ا ثا عن ماهية ا وثا
وجيا،  و ت قل ا ن أن تقدم شيئا مهما في ميدان  ات لا يم وع، أي مع شر  ا

اطراك، ورابعا عما  ❖ ويا وماديا بسو وع لا تلحق ضررا مع ات من هذا ا ة مع شر شرا ت ا ا ا إذا 
مجال وحتى با رقعةٍ من ر قع  هذا ا شاف سلبية  ل حملة است ن  جزائري،  جمي ا م مجال ا

رقعة قص من قيمة هذ ا مستثمر  Périmètreسوف ت دى ا تي تقع فيها،  طقة ا م ، ومن جاذبية ا
حقيقي. محتمل ا  ا

عاملة  بية ا ج ات ا شر شاط ا ماضي، في تراجع ملحوظ  عقد ا م أخطاء ا تسبب ترا
قطاع بين  سائد في ا يها بوضوح الاتجا ا تي يشير ا ظاهرة ا جزائر، وهي ا  2010في ا

ماضيين، 2015و عقدين ا ة با قطاع مقار عاملة في ا بية ا ج ات ا شر ، حيث تراجعت أعداد ا
يات، سواء  تسعي اطراك خلال ا ة سو موقعة مع شر عقود ا قضاء آجال بعض ا ك بعد ا وذ

بحث أ ذ عام عقود ا موقعة م عقود ا بير في عدد ا خفاض ا ، 2008و عقود الاستغلال، والا
ل  سباب خاصة، و سحاب طوعا  جزائر والا شاط في ا ات وقف ا شر وقرار عدد آخر من ا
ية: تا سباب ا ن تفسير با ذي يم قطاع، وا محصلة تراجعاً حاداً في جاذبية ا س في ا ك يع  ذ

قا ❖ محروقات عدة مرات في فترة قياسية، بحيث عدم الاستقرار ا ون ا ي: مراجعة قا و
ون  قا وات ]وهو الآن  8مرات في أقل من  3تغير ا رابعة[،  (2017)س لمرة ا تغيير  قيد ا

ة من الارتباك  قطاع، ما خلق حا شاط في ا م ا تي تح قواعد ا ل تغيير تتغير ا ومع 
محتملين، على  مستثمرين ا دى ا ترقب  شك وا ة من ا اطراك، وحا اء سو دى شر

تشريعي، حيث اس تي تميزت بالاستقرار ا فتاح الاقتصادي ا لا ى  و فترة ا تمر خلاف ا
ون رقم  لقا رئيسية  ود ا ب عمل با مدة  14-86ا ة تقريبا. 20مثلا   س

اطراك، حيث تعاقب على  ❖ وزارة أو سو مؤسساتي: سواء على مستوى ا عدم الاستقرار ا
اطراك  ة سو شر مدير  طاقم ا وزراء في مدة قصيرة جدا، وتغير ا قطاع عدد من ا إدارة ا

ساسي في مشاريع ي ا وط طرف ا بية، مرات عديدة، وفي  ا ج ات ا شر ة مع ا شرا ا
ذ 212مدراء 5فترة قياسية ) ل مدير(، 2010مثلا م ة  ، أي بمعدل يزيد قليلا عن س

صميم. ي في ا دو مستوى ا ة ومصداقيتها على ا شر  وهو ما ضرب استقرار ا

تشار ❖ ويا جسيما بسم ا حقت ضررا مع قطاع، أ ثيرة في ا عة شبهات وقضايا فساد 
خيرة. اطراك، واعاقت عمل هذ ا ية سو وط ة ا شر جزائر وسمعة ا  ا

افسة، وبروز فرص استثمار جديدة في دول أخرى. ❖ م دول ا  تحسن شروط الاستثمار في ا
                                                           

د قدور.  212 مومن و ون، أمين مزوزي، عبد ا سعيد سح حميد زرقين، ا دين شرواطي، عبد ا ورا سادة  مدراء هم ا  ا
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محروقات ى قطاع ا وارد إ مباشر ا بي ا ي: تدفقات وتوزيع الاستثمار الأج ثا مطلب ا  ا

محروقات باقي قطاعات الا جزائري قتصادسبق قطاع ا فتاح على الاستثمار  ا ة الا في مسأ
فتاح الاقتصادي في ا مباشر، حيث فيما برز اتجا الا بي ا ج يات، قطاع خلال ا ي لثما ي  ثا صف ا ا

يات تسعي هاية ا ى  خرى ا قطاعات ا فتاح في ا طقتقريبا تأخر بروز اتجا الا م ان من ا  ي، وعليه 
محروقات، خصوصا في فترة  جزائر في قطاع ا ى ا واردة ا بية ا ج ل الاستثمارات ا ز  أن تتر

خرى. قطاعات ا ى ا يات، قبل أن تتوسع قاعدتها قليلا ا تسعي  ا

بي  تدفقات -أولا جزائر الاستثمار الأج ى ا وارد إ مباشر ا  ا

ة  د معاي تبا ع ى قطاع إنا أول ما يلفت الا وارد، سواء ا مباشر ا بي ا ج احصائيات الاستثمار ا
ية عديدة  شرتها مصادر محلية ودو تي  جزائر، وا قطاعات الاقتصادية في ا ى عموم ا محروقات أو إ ا
مختلفة في تحديد حجم هذا  مصادر ا واضح بين هذ ا تباين ا ك ا خيرة، هو ذ ثلاثة ا عقود ا خلال ا

لة الاستثمار بدقة محروقات، وهو ما يطرح مش ز الاستثمارات في قطاع ا ، رغم اتفاقها على ظاهرة تر
وارد. هذا الاستثمار ا حقيقي  حجم ا  تقدير ا

جزائر -1 مباشر في ا بي ا لة تقدير حجم الاستثمار الأج  مش

ية، ية ودو مباشر، وما  213تقدم مصادر عديدة، وط بي ا ج إحصاءات دورية حول الاستثمار ا
د  مثال، ع شورة؛ وعلى سبيل ا م رقام ا معطيات وا بيرة في ا يلاحظ عليها هو وجود تباين وفروق 
معلومة حول  ية موثوقة في مجال تقديم ا تاد، وهي هيئة دو يو صادرة عن ا مقارة بين الإحصاءات ا ا

مباشر، وا بية الاستثمار ا ج لاستثمارات ا لي  حجم ا طاقة، يلاحظ أن ا صادرة عن وزارة ا لاحصاءات ا
تاد، هو أقل من حجم الاستثمارات في قطاع  يو ما يقدمه ا ثيرة،  وات  س قطاعات  ل ا مباشرة في  ا

طاقة. ما تقدمه وزارة ا ها،  مقابلة  وات ا لس محروقات،   ا
رقا شديد في ا تباين ا ات، ثم ويثير ا بيا ل مصدر في جمع ا دى  معتمدة  هجية ا م لة ا م مش

ة على  مسأ ظاهر في هذ ا معلومات؛ وا بير من ا مٍ  صحيحة من بين  معلومة ا تعرف على ا لة ا مش
مص ى تزويد ا تي تتو محلية ا مصادر ا ها اما يبدو هو أن ا معلومة، وم تاد تحديدا، با يو ية، وا دو در ا

ة ا و حصول على هذ  ا صعوبة ا ة،  م حيا دقيقة وا معلومة ا دعم وتطوير الاستثمار، لا تقدم ا ية  وط ا
هيئات  موجود بين ا سيق ا ت ي وبسبب عدم ا وط ظام الاحصائي ا معلومة بسبب ضعف وتخلف ا ا

محروقات لا يمر عبر ا ن تسجيل مشاريع الاستثمار في قطاع ا مختلفة، أو  مؤسسات ا ة وا ا و
خرى. قطاعات ا لمشاريع الاستثمارية في ا سبة  شأن با ما هو ا  ، ورة أعلا مذ  ا

                                                           
ي   213 وط ديوان ا لاستثمار وا ية  وط ة ا ا و زي وا مر ك ا ب مباشر هي ا بي ا ج لإحصائيات حول الاستثمار ا ساسية  مصادر ا ا

شر تقارير س تي ت تاد ا يو مي وهيئة ا عا ك ا ب ثيرة، ومن أهمها ا يا فهي  ي، أما دو وط مستوى ا طاقة على ا وية حول لإحصائيات ووزارة ا
مس ة.ا  أ
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ل رقم  ش لفترة ا تاد(  يو طاقة وا مباشر حسب مصدرين مختلفين )وزارة ا  -: حجم الاستثمار ا

 
تاد. يو وزارة وا ات ا اء على بيا باحث ب مصدر: من إعداد ا  ا

مباشر  بي ا ج لاستثمار ا صحيح  حجم ا لة صعوبة تحديد ا هجية: مش م لة ا مش تجاوز هذ ا و
ى اعتماد إحصاءات مصدر  لجوء ا محروقات في ظل تضارب الإحصاءات، تم ا ى قطاع ا وارد ا ا

تاج الإحصاءات ا ثر أهلية لإ ها الإدارة ا اجم، على أساس أ م طاقة وا متعلقة محلي، وهو وزارة ا
لموضوع  تمهيد  ات، تم ا بيا ن، وقبل تحليل تلك ا محروقات؛ و مقاربة  -بقطاع ا مقارة وا من باب ا

هجية  م ما تقدمه  -ا قطاعات،  ى جميع ا وارد ا مباشر ا بي ا ج بعرض وتحليل أرقام الاستثمار ا
ى  وارد ا مباشر ا تاد، بهدف تحديد أهمية الاستثمار ا يو محروقات. هيئة ا  قطاع ا

وات  مباشر س بي ا ج تدفق الاستثمار ا طلاقة محتشمة  ه بعد ا ي، أ تا جدول ا يلاحظ من ا
ظاهرة بداية من  و  ية، تطورت ا موا ثلاثة ا وات ا س لتدفقات في ا ود تام  ، ثم ر
ة  ى غاية  س تدفقات الاستثما وا ل اتجا عام تصاعدي  مباشر على في ش بي ا ج ر ا

ى  مؤشر ا وات إلاا ويعود ا س ة من ا تدفقات في س ه ما إن يتراجع مستوى ا فترة تقريبا،  طول ا
دولار الاسمي من مبلغ  تدفقات با تقل حجم ا ذا ا ية، وه موا وات ا س ة أو ا س بر في ا ل أ الارتفاع بش

ة   ى  مليون دولار س ة مليار دولا .ا رصيد ر س ه، وبلغ ا ، وهي أعلى ذروة 
ثر من  ة أ س م في هذ ا مترا لاستثمار ا لي   مليار دولار. ا

ل بوضوح من خلال  مباشر تتش ي، بدأت ملامح تراجع مستويات الاستثمار ا ثا عقد ا مع بداية ا
حدار، حيث ورغم تسجيل حو الا ى الاستثمار  ح م عام  عطاف الاتجا ا ة  ا ائية في س تيجة استث

جزائر في $مليار .، وبمبلغ في حدود  يف ا وات، وفيها تم تص س ، وهي واحدة من أفضل ا
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لاستثمار  امية جذبا  دول ا يجيريا  -لائحة أفضل ا ل من  خامسة بعد  مرتبة ا ان ترتيبها افريقيا ا
غو و ا وا وب افريقيا وغا ذي برز في إلاا أن الاتجا ا 214،-وج ل واضح بعد  عام ا د بش قد تأ

ية. تا وات ا س تدفقات خلال ا متواصل في مستوى ا خفاض ا  ، من خلال الا

جدول  لفترة 30رقم ا جزائر  حو ا مباشر  بي ا  2015-1990: رصيد )مخزون( وتدفقات الاستثمار الأج
وحدة : جارية  ا سعار ا مليون $ با  

رصيد تدفق ا ة ا س رصيد ا تدفق ا ة ا س  ا
6195 638 2003 1561 40 1990 

7077 882 2004 1641 80 1991 

8822 1145 2005 1671 30 1992 

10110 1888 2006 1671 0 1993 

11854 1743 2007 1671 0 1994 

14485 2632 2008 1671 0 1995 

17239 2754 2009 1941 270 1996 

19540 2301 2010 2201 260 1997 

22121 2580 2011 2807 607 1998 

23620 1499 2012 3099 292 1999 

25313 1684 2013 3379 280 2000 

26820 1507 2014 4492 1113 2001 

26232 584 - 2015 5557 1065 2002 

ات بيا تاد، قاعدة ا يو مصدر: ا  http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  ا

يات،  تسعي ول من ا صف ا تام في ا ودها ا لاستثمارات ثم ر متعثرة  طلاقة ا ن أن تعزى الا يم
ها : تواضع عدد ى أسباب عديدة م تي  ا يات، وا ي ثما هاية ا محروقات في  موقعة في قطاع ا عقود ا ا

لاستثمار في  جزائر  ى ا قدوم ا بية في ا ج ات ا شر ى تردد ا فترة، وا فيذ في هذ ا ت دخلت حيز ا
خرى قطاعات الاقتصادية ا ظرف 215ا بلد، وبسبب ا ي في شمال ا م وضع ا ، بسبب تدهور ا

تلك صعب  دوق  الاقتصادي ا لاقتصاد مع ص لي  هي تصحيح ا ى توقيع اتفاقيات ا ذي دفع ا فترة، وا ا
زمة  تعافي من ا ى مؤشرات ا ورة وبرزت أو مذ توقيع على الاتفاقيات ا ه ما أن تم ا ي،  دو قد ا ا
خرى، خصوصا في  ة  ل واضح من س تحسن بش ية حتى بدأ مستوى تدفق الاستثمارات في ا ما ا

 محروقات. قطاع ا

                                                           
214 Unctad, World Investment Report 2012, p. 39. 

فترة.  215 خرى في هذ ا قطاعات ا صوص فتح باب الاستثمار في ا  صدرت أوى 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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جديدة، وفي  فية ا لأ ول  عقد ا تدفقات في ا واضح في مستوى ا ويعزى من جهة أخرى الارتفاع ا
ة  ى حدود س ي ا ثا لعقد ا وى  وات ا س سعار في ا مستوى ا بير  ى تداعيات الارتفاع ا ، ا

محروقات على زيا ذي شجع في قطاع ا فترة، وا بترول خلال هذ ا دة الاستثمارات في ميادين سوق ا
بية  ج ات ا شر تي تراجع فيها إقبال ا جزائر ا فطية، وحتى ا دول ا تطوير في مختلف ا شاف وا الاست

ذ  فطي م خارجي خلال هذ  على قطاعها ا لاستثمار ا ة  تقريبا، حافظت على مستويات مقبو
سعار خرى من موجة ارتفاع ا وات، مستفيدة هي ا س  . ا

ل رقم ا فترة ش م خلال ا عا تطوير على مستوى ا شاف وا   -: تطور حجم الاستثمار في الاست
وحدة: مليار دولار                                                                                             ا

 
طاقات  لبترول ا فرسي  معهد ا مصدر: ا جديدة.ا  ا

دوي تتبع طردا  مستوى ا غاز على ا بترول وا اعة ا ة الاستثمار في ص ل أن حر ش تج من ا يست
فترة  ية قد شهدت خلال ا دو ية ا بترو سوق ا معروف هو أن ا ن ا سوق،  سعار في ا ة ا  حر

خفاض قصيرة في - م تتخللها سوى فترة ا لأسعار،  وخلال  هاية  موجة تصاعدية مستمرة 
ن عام  بترول؛ ويم طلب على ا تي تسببت في تراجع مستوى ا عقاري ا رهن ا تشار أزمة ا ، بعد ا

ة  مسجل في س اء ا بير في أسعار  تفسير الاستث هيار ا ــــ ارتفاع حجم الاستثمار ــــ رغم الا
لا ت سابقة  ا ة  س بترول بأن برمجة استثمارات تلك ا ة، ا س خير من تلك ا ربع ا بير في ا هيار ا

درجة. ن متوقعا بتلك ا م ي هيار   وأن الا

بي حجم وأهمية  -2 محروقات الاستثمار الأج ى قطاع ا وارد إ مباشر ا  ا

اد تدفقات  يات تمثل ت تسعي وات ا محروقات في س ى قطاع ا واردة ا مباشر ا بي ا ج الاستثمار ا
رصيد  تي تقدرها مختلف ل ا فترة، وا جزائر في تلك ا ى ا واردة ا مباشرة ا لاستثمارات ا م  مترا ا

مصادر بما يزيد قليلا عن  ن مسار  1.5ا م ي فترة  هاية تلك ا ى حدود  ه وا  ك  مليار دولار، وذ
خرى. قطاعات الاقتصادية ا طلق بعد في باقي ا فتاح الاقتصادي قد ا  الا
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فية ا رصيد في ا محروقات، وبلغ ا ى قطاع ا واردة ا مباشرة ا جديدة، استمر تدفق الاستثمارات ا
ة  مباشرة من س هذ الاستثمارات ا م  مترا ة  2000ا ى س ي  2009ا مليار دولار؛ وهي زيادة  20حوا

تظم. ان غير م تدفقات  ل هذ ا يات، غير أن ش تسعي ى ما تحقق في ا  معتبرة قياسا ا
ان في  يبين حو الارتفاع  مباشر  بي ا ج ي الآتي أن اتجا مؤشر الاستثمار ا بيا ل ا ش ا

ان مستوى  عقد؛ فقد  تصف ا ازة في م هما موجة  ل موجتين صاعدتين، فصلت بي اسبتين، وفي ش م
فية يزيد قليلا عن واحد مليار دولار، ثم تجاوز سقف  لأ ى  و ة ا س تدفقات في ا ر في مليار دولا 2ا

ة مع  شرا غاز، با طلاق مشاريع استثمار مهمة في قطاع ا ك أساسا لا ية، ويعود ذ تا ثلاثة ا وات ا س ا
ول في عين  طبيعي، ا لغاز ا رويجية: مشاريع تطوير حقلين  ية وستاتويل ا بريطا تي بي بي ا شر

تاج في حدود  اس، وبقدرة إ ح وبق3مليار م 9أمي ي في عين صا ثا تاج في حدود ، وا  3مليار م 9درة إ
ية قدرها  لفة إجما ول، و 1.7أيضا، وبت لمشروع ا ي، 2.5مليار دولار  ثا لمشروع ا  216مليار دولار 

زل دون مستوى  ود وي عقد فترة ر تصف ا مباشر في م مليار  1.5قبل أن يسجل مستوى الاستثمار ا
مليارين د يعود ويقفز من جديد فوق عتبة ا ي دولار،  ثا عقد ا لعقد، ويستهل ا ي  ثا صف ا ولار في ا

 مليار دولار. 3بمبلغ يزيد عن 
ل رقم  ش فترة 15ا مباشر خلال ا بي ا  2010-1999: تطور تدفقات الاستثمار الأج

Source : Ministère de l’énergie et des mines, Bilan des réalisations du secteur de l’énergie et 
des mines 1962-2010 (Alger : Mem, 2011).  

شف ل، ت د  على  وات ع س مختلف ا محروقات  ى قطاع ا وارد ا مباشر ا ات الاستثمار ا بيا
ات مقارتها مع  وارد ابيا لي ا ى اى مجموع الاستثمار ا واردة ا قطاعات، عن أهمية الاستثمارات ا

وع من  جح في استقطاب هذا ا ذي  وحيد ا قطاع ا ون ا خير ي اد هذا ا محروقات، حيث ي قطاع ا
ي.   ثا عقد ا ول من ا صف ا بير في ا ل  قطاع قد تراجعت بش  الاستثمارات، رغم أن جاذبية ا

                                                           
216 Ministère de l’énergie et des mines, Bilan du secteur de l’énergie et des mines 2000-2005 (Alger : Mem, 
Mars 2006). 
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يا محروقات -ثا مباشر في قطاع ا بي ا  توزيع الاستثمار الأج
ذي  بع وا م محروقات بين قسمين: قسم ا مباشر في قطاع ا بي ا ج يتوزع الاستثمار ا
تحويل  رير وا ت شاطات ا ذي يشمل  مصب وا تاج، وقسم ا شاف والإ شاطات الاست يشمل 

ية،  تسويق، هذا من جهة، ومن جهة ثا هم وا قسم ا بع تمثل ا م وبما أن استثمارات قطاع ا
تاج. تطوير والإ شاف وقطاع ا خيرة تتوزع بدورها بين قطاع الاست ساسي فإن هذ ا  وا

 

مصب  -1 بع وا م قطاعي بين ا توزيع ا  ا

موال   بر من رؤوس ا صيب ا فتاح الاقتصادي با بع خلال مرحلة الا م حظي قطاع ا
مست بية ا ج قطاع، أي في ا مباشرة في هذا ا زت جل الاستثمارات ا جزائر، وتر ثمرة في ا

ن  عموم، ويم مصب متواضعا على ا صيب قطاع ا ان  ما  تاج، بي شاف والإ قطاعات الاست
ية. تا لأسباب ا ك   أن يعزى ذ

ثر وضوحا  ❖ بر وأ تاج أ شاف والإ ى الاستثمارات في قطاعات الاست جزائر ا حاجة ا
رير من ا ت تسويق، حيث طاقات ا قل وا رير وا ت ى الاستثمارات في قطاعات ا حاجة ا

ترقية الاستثمار  ية  وط سياسة ا زت ا ى حد ما؛ وعليه ر افية ا قائمة  قل ا تحويل وا وا
هدف  ن ا ويا،  مصب إلاا اهتماما ثا م تول قطاع ا بع، و م خارجي على قطاع ا ا

ساسي هو تجديد الاح تاج.ا  تياطات وزيادة الإ

محروقات محليا، وتفضيل تصديرها في  ❖ رير وتحويل ا بية على ت ج ات ا شر إحجام ا
بع  م ز على قطاع ا ها، مر برى م ات، خصوصا ا شر خام، لإن اهتمام هذ ا لها ا ش
ديها  غاز، ولا يوجد  بترول أو ا ى احتياطات ا وصول ا ول هو ا أيضا، وهدفها ا

جزائر. اهتمام قل في ا ك على ا مصب، وذ  بير ولا مصلحة واضحة في قطاع ا

محروقات  ❖ تاج ا تي تم فيها إ صلية ا بلدان ا تحويل خارج ا رير وا ت فيذ أعمال ا إن ت
برى، وهذا بهدف الاستحواذ أولا  ية ا دو فطية ا ات ا شر دى ا هي استراتيجية قديمة 

هذ  مضافة  قيمة ا امل ا تجة من تثمين على  م بلدان ا ين ا عدم تم يا  مرحلة، وثا ا
 امل ثروتها محليا.

رير مثلا لا  ❖ ت ع ا ى حد أن مصا اعية، إ ص بلدان ا بيرة في ا رير  وجود طاقة ت
ذي لا يشجع على الاستثمار في قطاع يتوفر أصلا  مر ا قصوى، ا تشتغل بطاقتها ا

 على طاقة فائضة.

جدول ا ا ا بية  يتايقدم  ج محلية أو ا ز الاستثمارات، سواء ا موذجا عن تر
ة  قسم في س قطاع أو ا بع، حيث تمثل استثمارات هذا ا م مباشرة في قطاع ا على  2011ا
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مقدرة بـ  مثال، وا سبة  9.1سبيل ا % من مجموع استثمارات قطاع  75مليار دولار 
ة  ما تجاوزت هذ الاستثمارات في س محروقات، بي  %.  80سبة  2014ا

جدول رقم  لفترة 31ا محروقات  بي في قطاع ا محلي والأج   2014 - 2011: مجموع الاستثمار ا
وية ثا قطاعات ا وحدة  ا قدية 2012 2011 ا وحدة ا  2014 2013 ا

بع م ارمليار  7.5 9.1 دولارمليار  قطاع ا  572 467 دي
تسويق قل وا  57 65 "" 0.7 0.5 "" قطاع ا

مصب  64 149 "" 2.1 2.5 "" قطاع ا
مقر ل ا  6 3 "" 0.07 0.05 "" هيا

 698 685 "" 10.4 12.2 "" مجموع الاستثمار 
Source : Sonatrach, Rapport Annuel Sonatrach 2012 ; Rapport Annuel Sonatrach 2014 

بع بين توزيع  -2 م بية في قطاع ا تطويرالاستثمارات الأج شاف وا  الاست

لاا يشمل لاي  بعمبلغ ا م تطوير ستثمارات في قطاع ا شاف وا فقات الاست ، مجموع 
مبلغ،  جارية، وقد توزع هذا ا سعار ا فترة وبا شاف، ، 2000-1991خلال ا فقات الاست بين 

ي  ي ، مليون دولار 375بحوا تطوير بحوا فقات ا ب، و جا اء ا شر  1116بما فيها مساهمة ا
ويامليار دولار متوسط وس  217.، في ا
جديدة، وفي  فية ا مباشر دور برزا بي ا ج ثر الاستثمار ا تطوير أ شاف وا ، وتراوح في الاست

ه عام  .، بين معا ى مستوى  أد لاستثمارات مليار دولار  ة ، من مجموع عام  س في هذ ا
سبة  .قدر  ه ، مليار دولار .%، وبين  .مليار دولار، وهو ما يمثل  أعلى مستوى 
ـ من مج، عام  لاستثمار مساو  لي  سبة معتبرة مليار دولار .موع   %. .، ما يمثل 

شاط على حدة، أن يتبين من زاوية أخرى،  ل  مباشر  بي ا ج ات الاستثمار ا د تحليل بيا ع
هاية عام  ى غاية  عموم ا ان تصاعديا على ا شاف  لاستثمارات في ميدان الاست عام  ، الاتجا ا

ت ه بمبلغ الاستثمار ها بلغ فيي وا عطف مليون دولار،  أعلى مستوى  سفلثم ا حو ا ك   بعد ذ
ل حاد ة  عدد تراجع، بسبب بش يصل في س بية،  ج ات ا شر موقعة مع ا جديدة ا عقود ا ى  ا ا

ى  ه أد فتاح الاقتصادي تقريبا، و مستوى  ذ بداية الا سبة  بمبلغ م مليون دولار فقط، ما يمثل 
اد تجاوزت حدود  شاف،  با اطراك في % من مجموع استثمارات الاست وهو ما أصبح يدفع سو

حيوي،  قطاع ا ذاتي في هذا ا ى مضاعفة مجهودها الاستثماري ا خيرة ا وات ا س رفعت حجم  حيثا
ى حدود  الاستثمارات في  ى ، أي مليار دولار .ا  تقريبا.  ضعف حجم استثمارات ا

                                                           
217  Ministère de l’énergie et des mines, Bilan des réalisations du secteur de l’énergie et des mines 1962-
2010 (Alger : Mem, 2011). 
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قديمة تشافات ا تطوير، وبفضل الا مباشر حافظ ،في ميدان ا بي ا ج على مستوى  الاستثمار ا
عموم، و  جدول حيث مقبول على ا فترة هو ما يظهر في ا ذ بداية ا حى تصاعديا م أخذ هو الآخر م
س تقريبا، وقد تراوح بين  ه عام مليون دولار با ى مستوى  أد جارية  مليار  .و عار ا

ه. دولار عام   أعلى مستوى 

لفترة جدول رقم ا اء(  شر اطراك وا تطوير )سو شاف وا لاستثمار في الاست لي  مجهود ا  -: ا
وحدة: مليون   $ا

ة س  ا
شاف تطوير الاست مجموع  ا ا

عام  ا
 %
ة شرا اطراك ا ة سو شرا مجموع ا اطراك ا ة سو شرا مجموع ا  ا

2000 190 160 350 885 726 1611 1961 45.18 

2001 118 158 276 2182 596 2778 3054 24.68 

2002 131 153 284 2517 645 3162 3446 23.15 

2003 212 164 376 1715 500 2215 2591 25.62 

2004 257 200 457 1191 675 1866 2323 37.66 

2005 424 233 657 1081 842 1923 2580 41.66 

2006 830 260 1090 1470 1007 2477 3567 35.52 

2007 1083 659 1742 1169 1499 2668 4410 48.93 

2008 1106 795 1901 2344 1364 3708 5609 38.49 

2009 1177 505 1682 3452 2654 6106 7788 40.56 

2010                 

2011 1182 547 1729 3603 3663 7266 8995 46.80 

2012 1367 450 1817 2660 3054 5714 7531 46.52 

2013 2269 257 2526 1771 1978 3749 6275 35.61 

2014                 

2015                 

مصدر:  طاقةا ترت ، وزارة ا ة الا وزارة على شب  http://www.energy.gov.dzموقع ا
لفترات مجموعة تقارير  -  جازات   ،2008-2000، 2005-2002، 2010-1962حصيلة الإ
وات تقارير  -  س جازات   .2013، 2012، 2011حصيلة الإ

ي  ثا مبحث ا تاج –ا شاف والإ مباشر في قطاعات الاست بي ا  تقييم أثر الاستثمار الأج

شاطات  بية في  ج ات ا شر تائج مساهمة ا ي هو دراسة وتحليل  ثا مبحث ا موضوع ا
شاط على حدة.  ل  ك من آثار اقتصادية، و محروقات، وما ترتب على ذ قطاع ا تاج  شاف والإ  الاست
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مطلب الأول شاف تقييم أث -ا مباشر في قطاع الاست بي ا  ر الاستثمار الأج

قياس حجم مساهمة الاستثمار  ة  ول عبارة عن محاو صرين: ا ول من ع مطلب ا ون ا يت
مباشر  بي ا ج ة -ا شرا ي هو بيان  -عبر عقود ا ثا صر ا ع شاف، وا شاطات قطاع الاست في مختلف 

تي ترتبت على تدخ هم الآثار ا تاجي  ميدان.است بية في هذا ا ج ات ا شر  ل ا

شاف –أولا  شاط الاست مباشر في  بي ا  قياس مساهمة الاستثمار الأج

مساهمة على وجه  شاف ا مباشر في قطاع أو ميدان الاست بي ا ج تشمل مساهمة الاستثمار ا
شافي؛ ويرتبط مستوى حفر الاست ي وا ززا مسح ا شاطين رئيسيين هما: ا خصوص في  ات  ا شر شاط ا

شاففي قطاع ا عموم، بمستوى أسعار  ، علىلاست محروقات ا يةاسو في اا دو ل خاص ق ا حيث ، بش
ات وحققتسعار و هذ الما ارتفعت  لشر بيرة  ية  تج ت عائدات ما م سواءلبلد ا لما سمح على ا  ،

ك  ية عتمادات الاحجم  برفعذ ما مخصصة ا  بحث عن حقولاستثمارات جديدة، من أجل ابرمجة ا
غاز ودعم مستويات الاحتياطات. لبترول أو ا  جديدة 

ي: -1 ززا مسح ا شاط ا مساهمة في   ا

تي برز فيها أداء الاستثمار  محروقات ا شاط في قطاع ا ي هو أحد ميادين ا ززا مسح ا ميدان ا
مع مساهمة ا ل واضح، من خلال ا مباشر بش بي ا ج ي. ا ززا مسح ا شاط ا عام  مجهود ا تبرة في ا

خير باستخدام مؤشرات محددة هي مؤشر عدد  عاملة يتم قياس حجم هذا ا فرق ا شهر ومؤشر ا في ا
ية  ثلاثة أبعاد، خلال مدة زم مسح ذي ا ية ا بعدين أو بتق مسح ذي ا ية ا جز، سواء بتق م مسح ا حجم ا

ة، وه س ون ا ة، عادة ما ت ثر تعبيرا.معي مؤشر ا  و ا

ي  ززا مسح ا شاط ا لاي تميز  اطراك –ا بية وسو ج ات ا شر فتاح في  -ا لا ول  عقد ا ا
يات تسعي وات ا زول الاقتصادي س صعود وا تذبذب وتعاقب فترات من ا ى حد ، با وهو أمر طبيعي ا

ي هو مجرد حلقة بسيطة وقصيرة في  ززا مسح ا ن ا ة عاملة معين،  ي شر بتروي  شاط ا سلسلة  ا
مسح  مطلوبة في ميدان ا عمال ا جاز ا تهي من ا خيرة ما أن ت غاز؛ وهذ ا بترول وا اعة ا في ص
ي من  تا ى وقت أطول، وبا تي تحتاج ا ية وا موا شافي ا حفر الاست ى مرحلة ا تقل ا ي حتى ت ززا ا

اك تذبذب في مؤشر ون ه مفهوم أن ي س تعاقب هذ  ا ي يع ززا مسح ا شاط ا عاملة في  فرق ا عدد ا
ة الإ لاحظه بعد معاي فترات، وهو ما  ا حصاءاتا عاملة، حيث  فرق ا خاصة بأعداد ا عدد مجموع ن ا

فرقهذ  ة،ا شرا فردية أو مشاريع ا اطراك ا فرقة في  لا يتجاوز عتبة  ، سواء في مشاريع سو
شهر عام  يا ك تحت تأثير ر ،  ية، وذ موا ثلاثة ا وات ا س ل محسوس في ا عدد بش تفع هذا ا

ثيف  بيةت ج ات ا شر وات ا س ممسوحة من قبل ، شاطها في هذ ا مساحة ا سه حجم ا وهو ما تع
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خفاض وبش حو الا مؤشر  ات، قبل أن يتغير اتجا ا شر بيرهذ ا ، ووصل بداية من عام  ل 
ى  ى ا ه عام أد شهر فرقة عدد ب مستوى  ى عاملة في ا تراجع إ  218 :عاملين، ويعزى هذا ا
تهاء  ❖ هما هو الا ر من أو مب رسوبية ا لأحواض ا ية  ززا م سوح ا حواض ا مستهدفة، أي ا ا

واعدة،  ية ا ربو هيدرو يات ا ا تي و ذات الإم عملفيها  بدأا يات ا تسعي تصف ا ، بفضل في م
ذي أحرزته في تقدا بير ا فترة م ا ائية أو تلك ا ية ث ززا مسوح ا ية، سواء ا ززا مسوح ا يات ا تق

بعاد،  عمال.ثلاثية ا جاز ا مطلوبة لإ مدة ا ذي سمح بتقليص ا  وا

ي  ❖ ثا ية تجعل هو وا بعاد، وهي تق ثلاثي ا مسح ا ية ا بية استخدام تق ج ات ا شر ثيف ا ت
جيوفيز  فرق ا ي يائية ا ززا مسح ا جاز أعمال ا لفة بإ م ثير تستغرق وقتا أقل ا وقت ب من ا

مطلوب جاز  ا مسوحلإ حجم من ا اطراك  فس ا س سو بعاد، وهذا ع ائي ا ث مسح ا ية ا بتق
ية ثا ية ا تق ل أساس ا فترة لا تزال تستخدم بش ى حدود تلك ا ت ا ا تي   .ا

ع حجمفي  زيادة، مصدر انذإ جز ملا م مسح ميدان في ا ي ا ززا ملحوظة في ا وات بعض ا  س
يات تسعي ات شاطأساسا  هو ا شر بية؛ ا ج ية  ا ثر تطورا هي تق ية جديدة أ تي ومن خلال إدخال تق ا

ي ساهمت  ززا مسح ا جاز أعمال ا ية في إ تق ثيف استعمال هذ ا بعاد ثم ت ثلاثي ا ي ا ززا مسح ا ا
ل جز،  حاسم بش م مسح ا وات -في مدة قياسية  تواستطاعفي مضاعفة حجم ا  أن- فقط قليلة س

ميدان حجم هذا في تجاوزت شاط ا اطراك، دى ا مثال سبيل وعلى سو جزته  ان ا ذي ا مسح ا حجم ا
بية ج ات ا شر ما م،  ـ امساوي  عام ا ذي  بي مسح ا جزتهم يتعدَ حجم ا اطراك أ  سو

اطراك بي الاستثمار مساهمة أن أي م،  سو ج مباشر ا ت ا  من %  سبة من أزيد تمثل ا
مجهود عام ا مسح شاط ا ي ا ززا ة. ا س  هذ ا

جديدة،  فية ا فترة وفي ا ا ا ذا أخذ قول أن  -وا  ن ا مساهمة الاستثمار املة، يم
مباشر في  بي ا ج لي ا حجم ا ل عاما ة بش ت مقبو ا ي  ززا مسح ا عامة شاط ا سبة ا ن ا  ،

ت قريبة من ا ا مساهمة  سبة أيضا هذ ا ون ا اد ت مساهمة ثلث، وت ى هذ ا ظر ا د ا متساوية ع
مستعملة: ت ية ا تق بعادمن زاوية ا ثلاثي ا مسح ا ية ا بعاد أو تق ائي ا ث مسح ا ية ا ادا ق ؛ حيث واست

وى  ية ا تق ى ا بية في مسح مساحة في حدود ا ج ات ا شر لية  ساهمت ا م من مساحة 
يبقدرت  سبته   حوا ية %،  .لم، أي ما  ثا ية ا تق ى ا ادا ا ثلاثي  -واست مسح ا ا
بعاد بية في مسح مساحة في حدود  -ا ج ات ا شر لية مقدرة بـ  لم ساهمت ا من مساحة 

سبته لم   %. .، أي ما 

                                                           
لبترول،   218 مصدرة  عربية ا قطار ا ظمة ا عشرون تقريم سابع وا وي ا س عام ا ويت: أوابك،  2000ر الأمين ا  .78(، ص.2000)ا



فصل  خامسا بي  تقييم واقع وآثار     ا مباشر في الاستثمار الأج محروقات قطاع ا جزائرا  با

229 

 

ات  بيا ي ا تا جدول ا ا من ا ي خاصة باذا ما استث وات ا شف عن و س تي ت ، وا
شغال  جاز ا تهاء من ا بية، بعد الا ج ات ا شر دى ا بعاد  ثلاثي ا ي ا ززا مسح ا شاط ا عدام تام  ا
بية أساسا بهذ  ج ات ا شر جزها ا يات، وهي أشغال ت تسعي موقعة في ا بحث ا خاصة بمعظم عقود ا ا

شاط ا ية، وتراجع  تق بية، ا ج ات ا شر ن ا بير، وهذا أيضا  ل  بعاد بش ائي ا ث ي ا ززا مسح ا
قيب؛  ت خاصة بعقود ا عمال ا جاز ا ثر لإ ية أ تق شاط، تستخدم هذ ا ها في ا متمرسة م خصوصا ا

تين،  س ه من غير هاتين ا جدولفإ واردة في ا ات ا لبيا عميق  تحليل ا ا ا تمييز خلال ، يسمح  فترة ا ا
عاملة في  - بية ا ج ات ا شر دى ا ي  ززا مسح ا شاط ا تطور  بين اتجاهين واضحين 

ة  قطاع: اتجا أول تصاعدي ويمتد من س ة  ا ى غاية س ازي ويمتد من ا ، واتجا ثان ت
ة  ى غاية  س  .وا
فترة 33جدول رقم ا ي خلال ا ززا مسح ا شاط ا  :1999-2014 

ة س م( ا بعدين ) ي ذي ا ززا مسح ا ي ذي  ا ززا مسح ا م 3ا  (2أبعاد )
اطراك ة سو شرا مجموع ا ة ا شرا اطراك % ا ة سو شرا مجموع ا ة ا شرا  % ا

1999 6781 2743 9524 29 558 1216 1774 68.5 
2000 6613 2028 8641 23 276 0 276 0 
2001 5175 1314 6489 28 711 0 711 0 
2002 4920 3478 8398 41 919 1652 2571 64 
2003 7412 3595 11007 33 602 2272 2874 79 
2004 5396 2780 8176 34 1227 2088 3315 63 
2005 2288 5339 7627 70 1820 3098 4918 63 
2006 1215 10929 12144 90 3342 3768 7110 53 
2007 6088 7440 13528 55 3240 3959 7199 55 
2008 7737 823 8560 10 5779 2320 8099 29 
2009 11304 2418 13722 18 6944 3434 10378 34 
2010 9628 2258 11886 19 4511 4510 9021 50 
2011 13934 2854 16788 17 6559 1538 8097 19 
2012 8088 608 8696 07 12126 1054 13180 08 
2013 9081 202 9283 02 16180 848 17028 05 
2014 5400 500 5900 08 10698 2219 12917 17 
مجموع  31.03 109468 33976 75492 30.74 160369 49309 111060 ا
مصدر:  اطراك،ا وات من  سو لس ة  لشر وية  س تقارير ا باحث من ا ات من جمع ا ى  بيا    .ا
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جدول أن  تي يظهر ا وى وا مرحلة ا ثر بروزا في ا ت أ ا مباشر  بي ا ج مساهمة الاستثمار ا
بية يتفوق على و تمتد بين أعوام  ج ات ا شر مبذول من قبل ا مجهود ا ان ا ، حيث 

ائي، بل وتفوق عليه  ث مسح ا ية ا افسه في تق بير، وي ل  ثلاثي بش مسح ا ية ا اطراك في تق مجهود سو
ك، أي بداية من عام في  ن بعد ذ عقد،  تصف ا وات م اقصات بعض س م ، وبسبب تعثر ا

بية في  ج ات ا شر شاط ا طبيعي أن يتراجع  ان من ا موقعة،  جديدة ا عقود ا ية وتواضع عدد ا دو ا
ة بعد عام  ن ملاحظته بسهو بير، وهو ما يم ل  ميدان بش ة هذا ا ، حيث أصبحت هيم

ا بية سو ج ات ا شر زت مساهمة ا ميدان، و فترة طراك واضحة في هذا ا هاية ا سبة في  ى ما دون  ا
سبة   ى أقل من  بعاد، وا ثلاثي ا مسح ا طريقة ا سبة  جز با م لي ا مسح ا % من حجم عمل ا
بعاد مثلا. %  ائي ا ث مسح ا طريقة ا سبة     فقط با

ل رقم  ش ي ذي ا  : ا ززا مسح ا ة بين مجهود ا ة. مقار شرا اطراك وا د سو  أبعاد ع
 

 
اطراك. ات سو اء على بيا باحث ب مصدر: من إعداد ا     ا

افسة   م تاج أن عامل ا ن الاست ل، يم ش واردة في ا معطيات ا ى ا ظر ا من زاوية أخرى، وبا
اك ه اطراك، وعامل احت مفروضة على سو ة قد  ذا مشتر مشاريع ا بية في ا ج ات ا شر خيرة با ا

لاحظ في  ا  اطراك،  حو سو بية  ج ات ا شر وجيا من ا و ت قل ا ال في  ش ل من ا ساهما بش
ة  اطراك بداية من س دى سو بعاد  ثلاثي ا مسح ا ثيف استعمال طريقة ا ى ت ل اتجاها واضحا ا ش ا

ت ه  ا ها تقريبا، بعدما  تي قامت باستعما بية ا ج ات ا شر ية مستعملة أساسا من قبل ا تق ذ ا
جزائر أول مرة عام  تصف في ا ى م ية ا تق هذ ا ثيف  اطراك ا ة سو ما تأخر استعمال شر ، بي

اطراك خلال هذ  املة تقريبا، واستمرت سو وات  عشرين فقط، أي عشر س واحد وا لقرن ا ول  عقد ا ا
قديمة.ا بعاد ا ائي ا ث مسح ا ية ا ثافة بتق عمل ب  مدة في ا
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مسح  ية ا ك، في استعمال تق اطراك بعد ذ بداية، ثم سو بية في ا ج ات ا شر ترتب على توسع ا
ي  ززا لمسح ا متوسط  معدل ا ان ا ما  جز، إذ بي م عمل ا لي في حجم ا بعاد، تغير  هي ثلاثي ا ا

ي تسعي وي في ا س بعاد في حدود ا ائية ا ث ية ا لتق بعاد في حدود  ات  ثلاثية ا ية ا لتق لم، و
مثال في حدود  لم  عشرين على سبيل ا واحد وا لقرن ا ول  عقد ا لم  فقط، أصبح في ا

وى و في حدود  ية ا لي في مي لم لتق ي حدوث تحول هي ية، وهو ما يع ثا ية ا دان لتق
ح  صا ي قد تراجعت  ززا مسح ا شاط ا عام  ل ا هي ائي في ا ث مسح ا ية ا ن تمثيل تق ي،  ززا مسح ا ا
ثر من أربعة  بعاد تضاعف أ ثلاثي ا ي ا ززا لمسح ا وي  س معدل ا ن ا بعاد، و ثلاثي ا مسح ا ية ا تق

مقابل تراجع  ما في ا زمن، بي ل محسوس مرات في أقل من عقدين من ا ائي بش ث لمسح ا وي  س معدل ا ا
ذي حدث تحت تأثير  ي ا تق تحول ا ك يؤشر على ا ل ذ يات؛ و تسعي ربع مقارة بمستوى ا ي ا وبحوا

ول. مقام ا بية في ا ج ات ا شر  219 ا

قديمة، بتحسين ية ا تق يف استعمال ا ا لفا مقارة بت ان م  ن  جديدة، وا  ية ا تق  يسمح استعمال ا
رض، وهو ما يساعد  مقاطع باطن ا ثر دقة  ية توفر صورا أ تق ك أن هذ ا شاف، ذ شروط الاست
ثر عملية تعيين  لأرض، ويضبط أ جيوفيزيائية  وجية وا جيو يبة ا تر معرفة حول ا على تعميق مستوى ا

حفر  يها، ما  Prospectsأهداف ا لوصول ا مثلى  طريقة ا ل أفضل ا يزيد فرص تحقيق ويحدد بش
يف أيضا. ا ت تجارية وفرص تخفيض ا تشافات ا  الا

شافي: - حفر الاست شاط ا مساهمة في   ا

ثيرا عن الاتجا  شافي  حفر الاست بية في ميدان ا ج ات ا شر داء ا عام  م يختلف الاتجا ا
مب بي ا ج ي، وساهم الاستثمار ا ززا مسح ا ملحوظ من قبل في ميدان ا ل تقريبا في ا ش فس ا اشر ب

تائج  حفر با شاطين، حيث ترتبط أشغال ا ك بسبب وجود علاقة ارتباط وطيدة بين ا حفر، وذ شاط ا
تهاء أشغال  عادة مباشرة بمجرد ا حفر في ا فيذ أشغال ا طلق ت ي، وي ززا مسح ا محققة في مرحلة ا ا

خير مشجعة تائج هذا ا ت  ا ي اذا  ززا مسح ا  .ا

شافي بين ثلاث مراحل:   حفر الاست شاط ا تمييز فيما يخص  ن ا  يم

ي بعد  ❖ زم عقد ا حفر طفرة مع مطلع هذا ا شاط ا يات، وسجل فيها  تسعي وى في ا مرحلة ا ا
طلاق  بيرة، وا ى ا و عقود ا تها برامج بعض ا تي تضم ي ا ززا مسح ا فيذ أشغال ا إتمام ت

ات  شر شاط على ا يتطور ا موسعة؛  برامج ا حفر في هذ ا خاص با شق ا فيذ ا ية في ت مع ا
ات  شر وات معدودات حتى تجاوزت ا م تمض سوى س ل سريع، حيث  يات بش تسعي طول فترة ا

ميدان. اطراك في هذا ا بية سو ج  ا

                                                           
219 Ministère de l’énergie, Bilan des réalisations 1962-2010, Op. Cit., p.17. 
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محفور  متار ا محفورة، فقد قفز عدد ا متار ا ى مؤشر عدد ا ادا ا ات است شر ة بجهد ا
بية من رقم متواضع هو  ج مترا محفورة  في مقابل  مترا محفورا فقط عام  ا

ي  ى حوا اطراك، إ سو فردي  جهد ا كمترا محفورا  با وات فقط بعد ذ ، قبل أن ثلاث س
ية  موا ة ا س رقم في ا ذ ويبلغ  يتضاعف هذا ا حجم ا ي بلغته مترا، متجاوزا ا

اطراك عام  ة سو جيد في باقي  220.شر داء ا بية في هذا ا ج ات ا شر ثم استمرت ا
سه مؤشر عدد الآبار  بير، وهو ما يع ل  اطراك بش شاط سو ما تراجع  عقد، بي وات ا س

فترة. محفورة خلال ا شافية ا  الاست
ل رقم  ش لتا ي  ثا صف ا شافي في ا حفر الاست شاط ا يات :   سعي

 
مصدر: اطراك،  ا تقريرسو وي ا س    . ا

اطراك   ة سو شافي على شر حفر الاست بية في ميدان ا ج ات ا لشر ل تفوقا واضحا  ش يظهر ا
اطراك في هذ  تي حفرتها سو م يزد عدد الآبار ا ما  يات، حيثما بي لتسعي ي  ثا صف ا خلال ا

وات  س ان عدد  ا بية هو بئرا،  ج ات ا شر تي قامت بحفرها ا شافية ا بئرا،  الآبار الاست
ل بئر محفورة من قبل  .وهو ما يمثل معدل  بية في مقابل  ج ات ا شر آبار محفورة من قبل ا

تمويل برامج  اطراك  تي واجهتها سو ية ا ما صعوبات ا ى ا مر ا ن أن يعزى هذا ا اطراك. ويم سو
شاف في  فترة.الاست  تلك ا

يةا مرحلةا ❖ ى حدود عام  مرحلةوهي  ،ثا جديدة ا فية ا لأ ى  و وات ا س ، وحافظت ا
مرة، وهو  اطراك، مع مستوى أداء عال جدا هذ ا بية على تفوقها على سو ج ات ا شر فيها ا

ه  شف ع خاصةتحليل ما ي محفورة ا شافية ا متار وعدد الآبار الاست بهذ  مؤشرات عدد ا
بية  ج ات ا شر محفورة من قبل ا متار ا ول، بلغ مجموع ا مؤشر ا ى ا ادا ا فترة، حيث واست ا

                                                           
220 KHELIF & al., « Dynamiques des marchés … », Op. Cit., p. 33. 
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ة  ممتدة من س فترة ا ة  خلال ا ى س وات،ا ية س ي  ، أي في مدة ثما  حوا
لي محفور هو  سبة تزيد عن  مترا من مجموع   %، وبمعدل مترا، أي ما يمثل 

اطراك  متوسط في حدود  محفور من قبل سو متوسط ا معدل ا ان ا ما  ة، بي س متر في ا
فترة في حدود  ذات ا فردي  ي،  بجهدها ا ثا مؤشر ا ى ا ادا ا ة؛ أما است س متر في ا

فترة  فس ا بية  ج ات ا شر محفورة من قبل ا تهية ا م ثر بئرا، أي أ فقد بلغ عدد الآبار ا
ذي يساوي  محفورة وا بار ا لي  عدد ا صف ا بئرا، أي بمعدل متوسط في حدود  من 

ة في مقابل   س اطراك. بئرا في ا سو متوسط   221بئرا في ا

ل رقم  ش فترة ا شافي خلال ا حفر الاست شاط ا اطراك -: تطور  ة وسو شرا  في مشاريع ا

 
مصدر: من إعداد  اطراك.ا ات سو اء على بيا باحث ب   ا

ثة بعد عام  ❖ ثا مرحلة ا ه وبعد أداء مقبول ا سابقين أ لين ا ش ، حيث يلاحظ من معطيات ا
م  ثة، وبدأت أول معا ثا مرحلة ا وضع تماما في ا ية، تغير ا ثا وى ثم ا مرحلتين ا وجيد في ا

ظهور بداية من عام  تغيير في ا وات، عاد مستوى أداهذا ا ول مرة بعد س ء ، حيث و
بية:  ج ات ا شر يقترب من جديد من مستوى أداء ا اطراك  اطراك بحفرها  سو بئرا قامت سو

ة  في مقابل  س ل واضح بعد هذ ا تغير في الاتجا بش بية، ثم تجلى ا ج ات ا لشر بئرا 
ذي يقابله  اطراك ا محفورة من قبل سو ملحوظ في مؤشر عدد الآبار ا من خلال الارتفاع ا

ذ عام الا خيرة م م تحفر هذ ا ما  بية، اذ بي ج ات ا شر دى ا مؤشر  شديد في ا خفاض ا
ى غاية   فردي حفر  سوى  وا  اطراك بجهدها ا بئرا،  بئرا، استطاعت سو

ها  ة، م شرا محفور من قبل ا حجم ا ثر من خمسة أضعاف ا ة  أي أ   في س
مستوى من ه أيضا يحمل  وحدها، وهذا ا اطراك،  ة سو داء غير مسبوق في تاريخ شر ا

                                                           
221 Sonatrach, Rapport annuel 2007. 
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جاحه في  جهد يتوقف على مدى  ن تقدير هذا ا ة،  لشر ية  ما لتوازات ا مخاطر جمة 
اطراك بمفردها. ون جهدا ضائعا تتحمله سو ك ي شاف احتياطات جديدة، ودون ذ  است

يا مباشر في قطاع  –ثا بي ا شافآثار الاستثمار الأج  الاست

ن في  شاف آثارا إيجابية عديدة، و بية في قطاع الاست ج ات ا لشر شاط الاستثماري  افرز ا
وقت ترتبت عليه آثار سلبية. وأهم الآثار  ذ بداية  الإيجابيةذات ا تي تحققت م ثيرة ا تشافات ا هي الا

تي بفضله مباشر، وا بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا ن رفع حجم الاحتياطي وتجديد الا ا أم
ه قد حدث  يات،  تسعي فتاح، خصوصا في فترة ا لا سابقة  فترة ا ها في ا تي تم استغلا ميات ا ا
طقة واحدة،  شاف في م ز أعمال الاست لة تر سلبية فتخص مش ك؛ أما أهم الآثار ا بير بعد ذ تراجع 

بية على الاحتيا ج رقابة ا ية.وتصاعد ظاهرة ا وط  طات ا

شاف - مباشر في قطاع الاست بي ا  الآثار الإيجابية الاستثمار الأج

شاف في ثلاثة   مباشر في قطاع الاست بي ا ج لاستثمار ا ن حصر أهم الآثار الإيجابية  يم
بترول أو  تجارية، تجديد وزيادة حجم الاحتياطات، سواء من ا تشافات ا غاز، أمور: زيادة عدد الا ا

جزائري. جمي ا م مجال ا معرفة حول ا  وتعميق مستوى ا

تشافات - شاف وزيادة عدد الا   تحسين معدلات الاست

تائج   ا ملحوظا في  مباشر تحس بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا شهدت فترة الا
وقوف عليه بمجرد إجراء  ن ا ذي يم تحسن ا شاف؛ وهو ا تائج أعمال الاست مقارة بسيطة وسريعة بين 

شاف قبل وبعد فتاح الاقتصادي، الاست مقارة تلاحظ تلك ا الا د ا معتبرةحيث ع عدد في  زيادة ا
تي  تشافات ا فتاح الاقتصادي،تحققت في فترة الا غاز الا بترول أو ا تحسن . سواء من ا ويؤشر هذا ا

ون فتاح الاقتصادي على دور خاص ت ثر. في فترة الا بية قد أدته في إفراز هذا ا ج ات ا شر  ا

ي  تا جدول ا فتاح الاقتصادي يبين ا محققة خلال فترة الا تشافات ا ارتفاعا ملحوظا في عدد الا
اطراك،  سو فردية  مشاريع ا ة أو في ا شرا مباشر، سواء في مشاريع ا بي ا ج وبلغ على الاستثمار ا

فترة تشافات خلال ا ممتدة بين عامي  مجموع الا ي  حدود  و ا ها حوا تشافا، م ا
سبة في حدود   بية، وهو ما يمثل  ج ات ا شر اطراك وا ة بين سو مشتر مشاريع ا تشافا في ا ا
ورة.  مذ فترة ا تي تحققت خلال ا تشافات ا لا لي  عدد ا  % من ا

جدول  واردة في ا ات ا بيا تمييز بين الآتي يسمح تحليل ا ة في تأثير ا الاستثمار  مراحل متباي
مباشر بي ا ج تي ا ن الآثار ا تأثير،  ثلاثة تقابل مستوى محددا من ا مراحل ا ل مرحلة من ا ، حيث 

مرحلة الاوى  خريين؛ وتغطي ا مرحلتين ا ل مرحلة تختلف عن آثار ا مباشر في  أفرزها الاستثمار ا
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م يات، وا تسعي وات ا تي تحققت خلال هذ س تشافات ا لا لي  مجموع ا ه من ا لاحظ فيها هو أ
تي بلغت  مرحلة، وا تشافا،  ا ة هو ا شرا تي تحققت في مشاريع ا تشافات ا تشافا،  ان عدد الا ا

يا  ك بوضوح مستوى عا س ذ تشافات؛ ويع لا لي  مجموع ا ثلثين من ا سبة تزيد عن ا وهو ما يمثل 
مرحلة.داء  شاف خلال هذ ا خير في ميدان الاست هذا ا ا  مباشر وتأثيرا بيا بي ا ج  الاستثمار ا
فترة جدول رقم ا تشافات في ا    -: تطور عدد الا

وات س اطراك ا ة سو شرا مجموع ا وات ا س اطراك ا ة سو شرا مجموع ا  ا

1990    2003    

1991    2004    

1992    2005    

1993    2006    

1994    2007    

1995    2008     

1996    2009    

1997    2010    

1998    2011    

1999    2012    

2000    2013    

2001    2014    

2002    2015 - - - 

مصدر:  اجما م طاقة وا ترت. وزارة ا ة الا وزارة على شب  www.MEM-algeria.org، موقع ا

لفترة   جازات  فترة 2005-2000)حصيلة الإ ة 2010-1962، حصيلة ا  ( 2014، حصيلة س

تي  رقام س سبة  حصول عليها من موقع  2014و 2010* با  www.algeria-focus.comفقد تم ا

فترة  ك، سواء في ا ذي حدث بعد ذ تراجع ا ى ا قياس إ ى تعتبر جد مهمة با و مرحلة ا تائج ا إن 
ممتدة بين أعوام  ية ا ثا ى و ا ة إ شرا تشافات في مشاريع ا خفض عدد الا  ، حيث ا

تشافا من مجموع  سبة  ا ية، أي ما يمثل  ثا مرحلة ا تشافا تحقق خلال هذ ا ، أو في % ا
م يتجاوز فيها  تي  عشرين، وا واحد وا قرن ا ي من ا ثا لعقد ا ول  صف ا تي تغطي ا ثة ا ثا فترة ا ا

ة  شرا تشافات في مشاريع ا تشافا فقط من مجموع  عدد الا تي  ا تشافات ا لا لي  عدد ا هو ا
سبة تقل عن  فترة، أي ما يمثل  تيج %. تحققت خلال ا مر وهذ ا س في حقيقة ا خيرة لا تع ة ا

محروقات في  س بوضوح تراجع جاذبية قطاع ا بية بقدر ما تع ج ات ا شر تراجعا شديدا في أداء ا
ي  ثا عقد ا ذ مطلع ا مباشر م بي ا ج خفاض مستويات الاستثمار ا ات وا شر سحاب بعض ا جزائر وا ا

عشرين. واحد وا قرن ا  من ا
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ه و  تج أ ست بية حاسما في تحقيق إذن،  ج ات ا شر ان دور ا ية،  ثا مرحلة ا هاية ا ى حدود  ا
شاف من  ثر في ميدان الاست بر ا ، أي في تحقيق أ يها أعلا مشار ا تشافات ا بر من الا قسم ا ا

شاف،  شاط الاست عام  داء ا شاف في حدود خلال تحسين مستوى ا تقل من متوسط است ذي ا  5ا
تشافا ياتا ي ثما ة خلال ا س ى معدل متوسط في حدود  222ت في ا يات،  8إ تسعي تشافات خلال ا ا

ثر من  عشرين. 12ثم أ واحد وا لقرن ا ول  عقد ا تشافاً خلال ا  ا
تحسن  ى ا ية إ ثا وى وا مرحلتين ا محققة خلال ا تشافات ا معتبرة في عدد الا زيادة ا وتعزى ا

شاط ا فاءة  واضح في  ن ا تي يم فاءة ا ة على وجه خاص، وهي ا شرا شاف في مشاريع ا لاست
شاف: جاح أعمال الاست حفر ومؤشر  مؤشر مردودية ا  الاستدلال عليها بواسطة مؤشرات عديدة 

حفر ❖ ى مؤشر تحسن مردودية ا ادا ا  است

ش شاف واضحا على مردودية  بية في قطاع الاست ج ات ا شر ان تأثير تدخل ا حفر قد  اط ا
ذي  تحسن ا ة، وهو ا شرا بير في مشاريع ا ل  مردودية بش ت هذ ا على وجه خاص، حيث تحس
حفر من خلال  فاءة ا خير  حفر؛ حيث يقيس هذا ا تعبير عليه بواسطة مؤشر مردودية ا ن ا يم

شهر؛ وه ون ا ة، عادة ما ت ية معي ة حفر في مدة زم ل آ محفورة  متار ا ا يلاحظ حساب عدد ا
اطراك وجود  بية ومشاريع سو ج ات ا شر حفر في مشاريع ا مقارة بين مؤشرات مردودية ا د ا ع

وات  معدلات، ففي س ا في ا حصر بلغ  و فوارق شاسعة أحيا مثال لا ا على سبيل ا
بية  ج ات ا شر دى ا مردودية  ل حفا  و معدل ا ي  توا ارة في متراً محفورة على ا

اطراك  سو فردية  مشاريع ا معدل في ا م يتجاوز ا ما  شهر، بي   223مترا. و ا

شاف،  لفة في مرحلة الاست ثر  ساسي وا شاط ا حفر، ا شاط ا إن الاختلاف في مردودية 
ها حداثة  ذي تقف وراء أسباب متعددة، م اطراك، وا ة ومشاريع سو شرا الآلات بين مشاريع ا

ة وحسن اختيار مواقع  شرا حفر في مشاريع ا قائمة على عملية ا عاملة ا فرق ا فاءة ا مستعملة و ا
ن ارتفاع  مشاريع،  ول من ا وع ا يف حفر الآبار في ا ا لاقتصاد في ت حفر، هو مصدر أساسي  ا

ج مطلوبة لإ ية ا زم مدة ا يف وتقليص ا ا ت ي تخفيض ا حفر يع بئر، وهو ما يساعد مردودية ا از ا
شاف أخرى، وهذا  فيذ برامج است ت توجيهها  مستعملة  حفارات ا بية على تحرير ا ج ات ا شر ا

ع ظر عن ا حفر وفي زيادة حجم و بصرف ا ة مدة ا ن أن تتسبب في إطا تي يم ائية ا امل الاستث
د، أي عدم د تأ ها عامل عدم ا تي م ك، وا ذ مطلوبة  يف ا ا ت دراسات ا ون ا تي ت معلومات ا قة ا

وجية وجيوفيزيائية  اصر ومعطيات جيو متعلقة بع ها، وا حفر وحتى خلا قبلية قد جمعتها قبل عملية ا ا
حفر سوائل وأعماق أهداف ا لثقب وضغط ا صخور وقابليتها  درجة صلابة ا ؛  Prospectsمختلفة 

                                                           
222 Ministère de l’Energie et des mines, Bilan des réalisations 1962-2010. 
223 Sonatrach, Rapport annuel 2005. 
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خرى ا عرضية ا حوادث ا صعوبات وا ها أيضا ا حفر وم سداد معدات ا ا حفر  اء عملية ا طارئة أث
تي تتسبب في تعطيل  ثير، وا معدات مثلا وغيرها  تبريد ا مستخدم  طين ا بئر أو ضياع ا في حفرة ا

شافية  تي يستغرقها حفر بئر است ية ا زم مدة ا بؤ با ت شغال وفي صعوبة ا ةا ا معي ، وتجعل أحيا
هذ  مسبق  دقيق وا تحديد ا مستحيل تقريبا. ا مدة ضربا من ا  ا

مطلوبة  يف ا ا ت حفر بئر واحدة اختلاف في ا مطلوبة  ية ا زم مدة ا يترتب إذاً على اختلاف ا
متوسط بين  يف تتراوح في ا ا ت ا أن هذ ا بئر، فإذا علم جاز هذ ا لبئر  و لإ مليون دولار 

ة  واحدة بأسعار س ا تتجاوز هذ ا ـ ــــ أحيا ى حدود ا بير، وتصل حتى ا ل  متوسط بش ا ا
تعقيد ـــ  شديدة ا شروط ا ثر في ظل ا ى  وأن ما بين  224مليون دولار وأ من هذ %  ا

حفر، تي تستغرقها عملية ا مدة ا اسب مع ا ت يف متغيرة با ا يف هي عبارة عن ت ا ت ك  ا ا ذ أم
ذي أدا ا دور ا ثر من تقدير مدى أهمية ا شاف وقيمة ا مباشر في قطاع الاست بي ا ج لاستثمار ا

مطلوب.  مال ا رأس ا بئر واقتصاد  جاز ا يف إ ا ت ه في صورة تخفيض  اتج ع  ا

واحدة  شافية ا بئر الاست لفة حفر ا قصوى حيث ت ة ا حا ا مثلا من ا طلق رة، إذا ا لف وتقريبا 
ى مبلغ  م يحتاج ا مبلغ مليون دولار ــــ  ى توزيع هذا ا ا ا ي ــــ، وعمد ثا فصل ا ك في ا ا ذ ا رأي

مدة و على أساس  يف متغيرة مع ا ا يف ثابتة%  % ت ا لفة متغيرة ت ا ت في هذ ، ما يعطي
ة قدرها  حا ة  ا س حفر  ة بمؤشرات مردودية ا ك بالاستعا ا بعد ذ  مليون دولار، وقم

على  ورة في ا مذ اطراك في مقابل  ا فترض أن هذا  سو بية، ثم  ج ات ا لشر
بئر قد تم في ظرف شهر،  جاز هذ ا محفورة، أي أن إ لبئر ا طول الافتراضية  خير هو ا مؤشر ا ا

تج ما يلي:  ست  سوف 
مؤشرين مقسوم  - بئر هي حاصل فارق ا جاز ذات ا اطراك لإ تي تحتاجها سو مدة الإضافية ا ا
بية، أي : )ع ج ات ا شر  شهر. .=   ( / -لى مؤشر مردودية ا

اطراك هي حاصل ضرب  - تي تتحملها سو لفة الإضافية ا ت مدة  وا مليون دولار في ا
بئر، أي:  جاز ا مطلوبة لإ  مليون دولار. . = . xمليون دولار  الإضافية ا

جاح  ❖ ى مؤشر  ادا ا شافاست  أعمال الاست

محفورة،  شافية ا محققة وعدد الآبار الاست تشافات ا علاقة بين عدد الا شاف ا يقيس مؤشر الاست
ل  تي تحققت في  تشافات ا زاوية ي تبين أن عدد الا متوفرة من هذ ا معطيات ا د تحليل ا حيث ع

مشاريع ـ فردية  -ا اطراك ا ة ومشاريع سو شرا ف -مشاريع ا وى خلال ا مثلا،  1999ـــ  1990ترة ا
ذي هو  جاح في حدود  80وا جدول، يمثل معدل  ما هو مسجل في ا تشافا  ى  23ا %، قياسا ا

                                                           
224 BRET-ROUZAUT & al., Op. Cit., p. 132. 
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ي  تي يقدر عددها بحوا فترة، وا فس ا محفورة خلال  شافية ا ما  225بئرا، 346عدد الآبار الاست بي
فترة  معدل خلال ا عدد % ـــ 20في حدود  2009-2000ان هذا ا تشافا على  124ـ قسمة ا ا

فترة  محفورة في ذات ا شافية ا بار الاست لي  عدد ا م  645ا داء  مستوى من ا بئرا ــــ، وهذا ا
شاف  م يتجاوز معدل الاست مثال  فتاح الاقتصادي بلوغه، وعلى سبيل ا يسبق إطلاقا قبل فترة الا

سبع قطاع في ا اطراك على ا وات سيطرة سو سبة في س يات    226%. 17ي
بيان مدى  افيا  ون وحد مؤشرا  ن أن ي ذي يم عام، وا مؤشر ا ة هذا ا ه ورغم دلا ن، يبقى أ
ه غير  شاف، إلاا أ شاط الاست ائي في تحسين أداء  مباشر ودور الاستث بي ا ج تأثير الاستثمار ا

م تتم  ، ما  شاف وحد جاح أعمال الاست سبة  مقارة بين  جاح ا سبة ا ة و شرا اف في مشاريع ا
تأثير  ل أفضل قدر ا ا بش شف  تي ت مقارة هي ا ن هذ ا اطراك،  سو فردية  مشاريع ا في ا
شاف،  شاط الاست مباشر في تحسين أداء  بي ا ج ذي مارسه الاستثمار ا دور الايجابي ا وا

يات تسعي وات ا وى س مرحلة ا  .وخصوصا خلال ا

ة   شرا شاف في مشاريع ا جاح أعمال الاست متوسط  معدل ا يات فترة في ان ا تسعي يزيد عن ا
ل  23 تجة واحدة في مقابل  متوسط في آبار جافة تقريبا،  3%، أي بئر م معدل ا ان ا ما  بي

ك بـ  اطراك أقل من ذ ية. % 18.5قاط تقريبا، وفي حدود  5مشاريع سو ثا مرحلة ا فقد  أما في ا
سواء متطابقا تقريبا، وفي حدود  اطراك على ا ة ومشاريع سو شرا مؤشر في مشاريع ا  20ان هذا ا

ل  تجة من بين  ة  5%، أي بئر م ما في مسأ اطراك، و تج أن سو ست ن أن  ا يم آبار محفورة. وه
ج ات ا شر ها با ا افسة واحت م ل أو بآخر من ا ي قد استفادت بش ززا مسح ا بية، ما دامت قد ا

ولا أن قسما معتبرا من أعمال  بية  ج ات ا شر تي حققتها ا سبة تقريبا ا جحت في تحقيق ذات ا
بيرة فقد  ات ا شر افية، أما ا خبرة ا ى ا خرى ا ات تفتقر هي ا فاشلة قد قامت بها شر حفر ا ا

اطر  تائج سو تائج أفضل من  ميدان  عموم في هذا ا  اك. حققت على ا
تشافات أو مؤشر  حفر أو عدد الا شاف، سواء مؤشر مردودية ا ن يبقى أن مؤشرات الاست
شافي،  عمل الاست جاح ا س بدقة درجة  ها أن تع شاف، وعلى أهميتها، لا يم جاح أعمال الاست
محققة ومدى مساهمتها في  تشافات ا مر يتوقف على عامل آخر هو أهمية الا ن تقرير هذا ا

ويا )معدل تجديد الاحتياطات(،  ها س مستغلة م قسام ا متوفرة وتجديد ا ه قد دعم الاحتياطات ا
تشافات. تشاف واحد على عشرات الا ي ا  يغ

 

                                                           
225 Ministère de l’énergie, Evolution du secteur de l’énergie et des mines 1962-2007, Op. Cit., p. 25. 
226 Ministère de l’énergie, Bilan des réalisations du secteur de l’énergie et des mines 1962-2010, Op. Cit., p. 
19. 
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 الاحتياطات مستوى رفعتجديد و  -

مباشر في أي  بي ا ج فتاح اقتصادي على الاستثمار ا ل عملية ا سليم  تخطيط ا يقتضي ا
ون  ها ما ي ون رئيسيا وأساسيا وم ها ما ي عملية، م هذ ا قطاعات وضع أهداف محددة  قطاع من ا
محروقات، حيث وضع فتاح الاقتصادي في قطاع ا د تقرير عملية الا حال ع ان ا ذا  ويا؛ وه  ثا
مستغلة  ميات ا عملية هدف تجديد ا هذ ا ساسية  هداف ا قطاع على رأس ا قائمون على شؤون ا ا

ك احتياطات الاحتياطات احجم من الاحتياطات ورفع  ن، سواء في ذ ى أقصى مستوى مم دة إ مؤ
طبيعي. غاز ا بترول أو ا  ا

دور ا محروقات، بفضل ا بي محوري إن أهم أثر إيجابي تحقق في قطاع ا ج لاستثمار ا
مباشر، بترول  ا ى تجديد احتياطات ا فتاح الاقتصادي ا توصل بعد مرور مدة قصيرة على الا هو ا

فتاح ـــ وهي  شاف في بدايات هذا الا جحت جهود الاست يات، حيث  ي ثما يات وا سبعي ة في ا مستهل ا
د  شاف ع شاط الاست ن  بية  ج ات ا شر فترة ـــ في أساسا جهود ا ثيرا خلال هذ ا اطراك تراجع  سو

ذي  مستوى ا فس ا ى  ل معتبر، واستطاعت أن تعود به ا خام بش د من ا مؤ رفع حجم الاحتياطي ا
تأميم عام   مليار برميل.  10، أي قريبا من 1971ان سائدا غداة عملية ا

جدول  دمستويات : رقم ا مؤ لفترة لبترول  الاحتياطي ا جزائر  طبيعي في ا غاز ا خام وا    -ا

خام م بترول ا غاز )و: مليون برميل( 1احتياطي ا طبيعي )و: مليار م احتياطي ا   (3ا
ة س فترة أو ا د ا مؤ ة الاحتياط ا س فترة أو ا د ا مؤ  الاحتياط ا

1971 9840 1990 3300 

1987 8564 1991 3626 

1988 9200 1992 3650 

1990-1993 9200 1993 3700 

1994-1995 9979 1994 2963 

1996 10800 1995 3690 

1997 11200 1996 3700 

1998-2002 11314 1997-1998 4077 

2003 11800 1999 4520 

2004 11350 2000-2002 4523 

2005 12270 2003 -2004 4545 

2006-2015 12200 2005-2015 4504 
مصدر:  ظمة أوبكا تقارير الإحصائية.م ات + مجموعة من ا بيا باحث من قاعدة ا ات من جمع ا  ، بيا
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هاية عام  لخام قد بلغ في  د  مؤ جدول أن حجم الاحتياطي ا ي  1994يبين ا مليار  10حوا
دة في حدود  مؤ لاحتياطات ا وات  5مليار برميل في أقل من  2برميل، ما يمثل زيادة صافية  س

ل  ك بتعويض  وات، وسمح ذ س تجة خلال هذ ا م ميات ا م باحتساب ا مترا تاج ا  على امتدادالإ
عام  د  مؤ ى ذات مستوى الاحتياطي ا عودة ا امل وا واستمر حجم هذا تقريبا؛  1971فترة ربع قرن 

ثر من  عقد أ هاية ا يبلغ في  ية  تا وات ا س د في الارتفاع في ا مؤ و مليار برميل،  11.3الاحتياطي ا
ي عن  مقدر بحوا فترة، وا م خلال هذ ا مترا تاج ا ون مجموع مل 2.857باحتساب الإ يار برميل ي
ي  يات حوا تسعي امل عقد ا لاحتياطات خلال  صافية  زيادة ا  227مليار برميل. 4.935ا

ى  ة إ محققة وفقط يؤدي لا محا تشافات ا إن مقاربة موضوع الاحتياطات من مدخل عدد الا
جاح أعمال  س دائما درجة  تشافات لا تع ن أعداد الا بيرة،  طات  وقوع في مغا تحليل وا أخطاء في ا

قيم محقق في ذاته من خلال ا تشاف ا ساس هو أهمية الا ك با س ذ ن ما يع شاف،  صافية الاست ة ا
فية  محققة خلال ا تشافات ا تجه بمقارة سريعة بين أعداد الا ست لاحتياطات؛ وهو ما  تي يضيفها  ا

يات تسعي وات ا محققة خلال س تشافات ا جديدة وأعداد الا ما هو مبين في اا خاص جدول ،  ا
تشافاتب صفحة  34رقم  الا وارد في ا محقق235ا تشافات ا يات )، حيث أنا الا تسعي تشافا  80ة في ا ا

ها  فية  55م ك في ا تي تحققت بعد ذ تشافات ا ة( على قلة عددها مقارة بعدد الا شرا في مشاريع ا
جديدة ) ها  124ا تشافا م لاحتياطات  59ا خيرة )زيادة صافية  ثر أهمية من هذ ا ة(، هي أ شرا با
ل وسمحت بتغطية  228مليار برميل(، 4.935قدرها  فترة ورفعت مستوى الاحتياطات بش تاج ا امل إ

فترة ) 9.2معتبر من مستوى  ى 1990مليار برميل في بداية ا فترة ) 11.3( إ هاية ا (، وهو 1999في 
افٍ لاستهلاك  عام  38احتياطي  تاج  ة تقريبا بمعدل الإ ان في حدود 1999س ذي  ف  800، وا أ

اد ساهم ما با يوم؛ بي تي برميل في ا ثرتها، خصوصا تلك ا ك، على  محققة بعد ذ تشافات ا ت الا
جديدة  فية ا لأ ول  عقد ا صف ا وات في تطبيق  - 2004-2000تحققت في  س م يشرع بعد خلال هذ ا

تاج ثيف الإ هاية عام  - سياسة ت ن حجم الاحتياطي في  فترة،  هذ ا م  مترا تاج ا  2004في تغطية الإ
وات تغير  س م يسجل خلال هذ ا ه  يات، رغم أ تسعي هاية ا حجم الاحتياطي في  ان مساويا تقريبا 

يه عدم ارتفاع مستوى الاحتياطي. ن أن يعزى إ تاج يم  بير في مستوى حجم الإ
مؤث دور ا يل إن ا د د، وا بية في تجديد ورفع حجم الاحتياطات هو أمر قائم ومؤ ج ات ا لشر ر 

ات،  شر ت بجهد هذ ا ا ة  س قطاع قبل هذ ا تي تحققت في ا مهمة ا تجارية ا تشافات ا هو أن جل الا
رقعة  بيرة في ا ثلاثة ا تشافات ا ها الا ين404وم وب (HBN): حاسي بر ين ج  (HBNS)، حاسي بر

تي جعلت من حقل (Ourhoud)و أورهود صغر حجما في محيطها، وا خرى ا ية ا ثما تشافات ا ، والا

                                                           
227 Opec, Annual statistical Report 1999. 

فترة( ) 228 وات ا س م  مترا تاج ا فترة + الإ هاية ا فترة. –احتياطي   احتياطي بداية ا
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عملاق؛ جزائر بعد حقل حاسي مسعود ا لبترول في ا بر حقل  ي أ ين ثا وقد تحققت هذ  229حاسي بر
ذي تقدر م مرق ا اك أيضا حقل ا ية؛ وه مري و ا ادار ة أ تشافات أساسا بجهود شر فطية الا وارد ا

ي  مستعملة  1.2وحدها بحوا يات ا تق لاسترجاع با قابلة  دة وا مؤ خام، واحتياطاته ا مليار برميل من ا
ي  تشافه بحوا د تاريخ ا  230 مليون برميل. 647ع

ذ عام  م تتغير إطلاقا م جدول أن أرقام الاحتياطي  ان 2005ويلاحظ في ا ذي  عام ا ، وهو ا
ه  ائيا،  ى مستوى استث مية مهمة في حجم الاحتياطي ا مليار برميل،  12.270تم فيه تسجيل  قلة 

ـ  ية مساوية  وية صافية في حدود  920أي بزيادة إجما ضافة س ة واحدة، وا   420مليون برميل في س
ثر من  مقدر بـأ ة ا س تاج ا دقيقة  493مليون برميل بخصم إ رقام ا شر ا حجم مليون برميل. إن عدم 

ذ عام  حجم م فس مستوى ا رغم بروز اتجا صاعد  2005الاحتياطي والإعلان عن رقم ثابت و
ى رغبة  ن أن يعزى إ ذي يم ك، وا ثر من تساؤل حول أسباب ذ ثافة يطرح أ لاستغلال الاحتياطات ب

مع تاج ا ثيف الإ بير محتمل في مستوى الاحتياطات بسبب سياسة ت شف عن تراجع  تمدة في عدم ا
جزائر  ذي هو تجاوز ا لسبب الآخر وا شاف،  أو ربما  تائج الاست ة في مقابل تواضع  س ذ هذ ا بقوة م

تي هي في حدود  ظمة أوبك، وا ها من قبل م وحة  مم تاج ا مليون برميل يوميا،  1.2حصة الإ
ى مستوى حجم الاحتياطات.  د ا حصة يست معروف أن تحديد حجم هذ ا  وا

معيار هو عدد معيار  محققة، وهذا ا تشافات ا لاستدلال على أهمية الا ن استخدامه  آخر يم
ية،  طقة مع تشاف في م تي تحقق فيها الا ة ا س تي تعقب ا ى ا و وات ا س محفورة في ا تطوير ا آبار ا

يس من مصل بية  ج ات ا شر ن ا ة،  شرا محققة في إطار عقود ا تشافات ا حتها خصوصا تلك الا
موجودة فيها من أجل استرجاع رؤوس  تشفة وعدم تثمين الاحتياطات ا م حقول ا تأخير عملية استغلال ا

ة. مستثمرة في أقصر مدة مم موال ا  ا

جزائري 1-3 جمي ا م مجال ا  تحسين مستوى معرفة ا

دور شاف دورا موازيا  بية في مرحلة الاست ج ات ا شر اطراك،  يعتبر دور ا ة سو ه في شر ملا  وم
خصو ى ا ظر ا وقت با ون ذات ا ذي ي مرحلة، وا بية في هذ ا ج ة ا شر مط تدخل ا تي تميز  صية ا

ب غا ات متخصصة؛  في ا ة أو بطلب خدمات شر لشر خاصة  وسائل ا ى فرديا وبا ظر أيضا ا وبا
ش مرحلة، حيث تتحمل ا يف خلال هذ ا ا ت ل مط تحميل ا شاف  قائمة بعملية الاست بية ا ج ة ا ر

ة  مستثمرة إلا في حا موال ا عملية، ولا تسترجع رؤوس ا ية في حال فشل ا ما عباء ا ل ا مخاطر و ا
طلاق عملية  حقل وا تهاء من أشغال تطوير ا ك عادة إلا بعد الا ون ذ تشافات تجارية، ولا ي تحقيق ا

ى س تاج، وهو ما يحتاج ا  وات عديدة.الإ
                                                           
229 www.woodmac.com/reports/upstream-oil-and-gas-hassi-berkineourhoud-404-553451 
230 Sonatrach, « Sonatrach : 50 ans au service du développement national » Dossier, Sonatrach la Revue, N° 
62 (Décembre 2013), P. 12.  
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شاف،  بية في ميدان الاست ج ة ا شر جز ا ذي ت عمل ا شف فائدة وأهمية ا اء على ما سبق، ت ب
بية  ج ة ا شر ى ا اطراك ا شاف من سو مخاطر الاست ك تحويل  ن في ذ فهو من زاوية عمل  مفيد 

طو  دون مقابل، قيام بعملية استثمار ت ية من أعباء ا وط ة ا لشر عفاء  بيرة، قد ا  ية  وي على مخاطرة ما
وقت؛ وهو من زاوية أخرى عمل هام أيضا  جهد وا لمال وا ك اقتصاد  جاح، وفي ذ لل با لل أو لا ت  ت 
ميدان،  بية في هذا ا ة أج ل جهد استثماري تقوم به شر ن  شاف سلبية،  تيجة الاست ت  ا و  حتى و

اطراك، هو ف ة سو يفه شر ا م ولا تشارك في ت ن  وعية حتى وا  ضافة  ي حد ذاته استثمار ايجابي وا 
ى تحسين مستوى  قل إ ة سوف يؤدي على ا حا ه في هذ ا تشافات جديدة،  تتحقق من ورائه ا
مستقبل، واقتصاد  بحث في ا رض، ما يساعد في توجيه أشغال ا ل ومحتوى باطن ا متعلقة بهي معرفة ا ا

محتملة.  يف ا ا ت  ا

تج أ ست شاف، و بية في ميدان الاست ج ات ا شر ذي قامت به ا شاط ا ل ا ن اعتبار  ه لا يم
تشافات جديدة، جهدا ضائعا  م يفلح في تحقيق ا ذي  جزائر، وا فتاح الاقتصادي في ا ذ بدايات الا م

ك اختصار الآثار  ذ ن  خط؛ ولا يم بيةالإيجابيعلى طول ا ج ات ا لشر شافي  شاط الاست ل في  ة 
تشافات تجارية وزيادة في مستوى الاحتياطات  مباشر في صورة ا بي ا ج لاستثمار ا مضافة  قيمة ا ا
ظر  تشافات تجارية، وي م يوفق في تحقيق ا ذي  جهد ا ك ا ما يدخل أيضا في الاعتبار أثر ذ وفقط، وا 

ه غير ذ بية،  ج ة ا لشر سبة  ك با ذ ه جهد ضائع، وهو  يه على أ مضيف، ا لبلد ا سبة  ك دائما با
جمي  م مجال ا جيوفيزيائية حول ا وجية وا جيو معرفة ا م ا ل بسيط، في زيادة ترا و بش ه قد أسهم، و
بحث والاقتصاد في  قطاعية وفي توجيه أعمال ا سياسة ا ذي يساعد في تصحيح ا مر ا جزائري، ا ا

مستقبل. يف في ا ا ت  ا
ان الاستث شاف آثارا إيجابية لا جدال ن إذا  مباشر قد حقق في قطاع الاست بي ا ج مار ا

ب آخر قد ترتبت عليه  ه من جا ها، فإ  عديدة. آثار سلبيةحو

شاف -2 مباشر في قطاع الاست بي ا لاستثمار الأج سلبية   الآثار ا

شاف فيما يلي.   مباشر في قطاع الاست بي ا ج لاستثمار ا سلبية   جمل أهم الآثار ا

شاف 2-1 شاط الاست جغرافي  يز ا تر  ا

مجال  شاف ا ذ الاستقلال، ضعفا شديدا في مجال است جزائر، وم محروقات في ا ي قطاع ا يعا
ذ  مبذول م جهد ا ل ا ي، ورغم  وط جمي ا م شف، ا مست مجال ا توسيع رقعة ا قل  يات على ا سبعي ا

مباشر، إلاا أن  بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا بية بعد الا ج ات ا شر ك جهد ا بما في ذ
طلقت فيها أعمال  اد ا شفة بعد ، ومساحات واسعة أخرى با ه لا تزال غير مست مساحات واسعة م

ى ية، حيث وا  و قيب ا ت هاية عام  ا تي جرت وتجري فيها  ،غاية  مساحة ا م يتجاوز مجموع ا
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سبة  شاف  مقدرة  أعمال الاست مجال، وا هذا ا لية  مساحة ا ي % فقط من مجموع ا بحوا
بير من هذا 2لم 1.536.442 شاف أصلا في جزء  ظر عن ضعف مستوى الاست ، وهذا بصرف ا

شفة. اطق مست م ف  مص قسم ا   231ا
مباشر بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا ان مأمولا من تطبيق سياسة الا في قطاع  قد 

محروقات متعاقدة ا بية ا ج ات ا شر مشغول وتحسين ، أن تسهم ا جمي ا م مجال ا في توسيع مساحة ا
طاقيا  قدرات ا معرفة با ك هدفا مستوى ا ان ذ مجال، و تي يحتويها هذا ا أساسيا من أهداف تلك ة ا

سياسة، غير أ ى أن ا سياسة يشير إ فيذ تلك ا طلاق ت حال بعد مرور قرابة ثلاثة عقود على ا نا واقع ا
باحث هو  ك في تقدير ا رئيس في ذ سبب ا قليل، وا ه إلاا ا م يتحقق م هدف  تهازي هذا ا سلوك الا ا

جزائر. ى ا تي دخلت ا ساسية ا بية ا ج ات ا  لشر
ى  اية 36جدول رقم ا جزائرية إ رسوبية ا حفر في الأحواض ا ثافة ا  2010: توزيع 

وحدة: )آبار /   (2لم 10.000ا
متوسط في مجموع الأحواض  2لم 10.000عدد الآبار/  الأحواض   ا

ين  57 بر

 2لم 10.000بئرا في  14

يزي  39 إ
 19 واد مية

 12 أمقيد مسعود
سبع -رقان   10 ا

ة طي وب شرق قس  05 أحواض ج
دوف  ت  –ت  04 تيميمون -أها

ساحل تل وا  04 أحواض ا
 04 بشار

فترة  اجم في ا م طاقة وا جازات في قطاع ا اجم، حصيلة الا م طاقة وا مصدر: وزارة ا   2010 -1962ا

شف،  مست جمي ا م مجال ا ثيرا في توسيع رقعة ا بية  ج ات ا لشر تهازي  سلوك الا م يساعد ا
طقة محددة وأحواض معي شاف في م يز الاستثمار وأعمال الاست حو تر ان يدفع  ة دون غيرها بل و

ما تم  قيب،  ت بية عن عقود ا ج ات ا شر ك هو عزوف هذ ا يل على ذ د حواض، وا اطق وا م من ا
ة  شرا ثر مع مشاريع ا تجاوب أ ى ا فترة طويلة، ا بحث، و توضيحه من قبل، والاتجا في ميدان ا

يزي؛ وقد  ين وا  شرقي وتحديدا أحواض بر وب ا ج طقة ا مقترحة في م ة ا ور شر مذ سلوك ا جر ا

                                                           
231 Ministère de l’énergie et des mines, Bilan des réalisations du secteur de l’énergie et des mines Année 
2012 Op. Cit., p. 09. 
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ة  شرا ن ا بية في توجهاتها،  ج ات ا شر اطق وفرض عليها مسايرة ا م حو هذ ا اطراك بدورها  سو
جديد،  مشروع ا اطراك في ا تجاري تشارك سو تشاف ا ه بعد تحقيق الا تاج( بأ تقضي )عقد تقاسم الإ

تهاء من أشغ تطوير أو بعد الا مرحلة.سواء بداية من مرحلة ا  ال هذ ا
شاف، حيث فيما يلاحظ  ز أعمال الاست سابق اختلافا في درجة تر جدول ا ات ا شف بيا ت
حفر في حوضي  ثافة ا ز  مقابل، تر رسوبية، يلاحظ في ا حواض ا حفر في جل ا تواضع معدلات ا

يزي، بـمتوسط  ين وا  ل  39و 57بر معدلات تجاوزت حتى2لم 10.000بئرا  معدلات  ، وهذ ا
واد مية و أمقيد مسعود؛ وتعزى  يات  خمسي ذ ا شاف م شاط الاست طلق فيها  تي ا تقليدية ا حواض ا ا

طقتين. م ية في هاتين ا دو فطية ا ات ا شر شاط ا ثافة  حوضين  حفر في هذين ا  ثافة متوسط ا
جزائري، وا جمي ا م مجال ا يوم عن قدرات ا لت ا تي تش صورة ا اعتها إن ا تي ساهم في ص

خرى خلال  اطق ا م جزائري دون ا تراب ا اطق محددة من ا مباشر في م بي ا ج ز الاستثمار ا تر
وبية  ج طقة ا م بتروي ويشمل مقاطعات ا طابع ا خيرة، هي صورة مجال يغلب عليه ا ثلاثة ا عقود ا ا

حاسي  تقليدية  طقة ا م ين فضلا عن ا يزي وبر شرقية: ا مسعود ومجال ذو طبيعة غازية يشمل ا
خيرة.  اطق ا م ى ا ية ا بترو باحث تعيق جذب الاستثمارات ا صورة في تقدير ا خرى؛ وهذ ا اطق ا م  ا
صورة  وين ا ة في ت سبة معي يا قد أسهم هو الآخر ب اك سبباً ثا باحث أيضا، فإن ه وفي تقدير ا

جم م مجال ا اطق ا دقيقة عن بعض م اد غير ا ول، وهو إس ان تلافيه من ا ان بالإم ي، و وط ي ا
اطق ذات  شاف أو م م يتم فيها من قبل إجراء أية أعمال بحث واست اطق  شاف في م أشغال الاست
سلبية من  تائج ا ن تواتر تحقيق ا افية،  خبرة ا ها ا يس  ات مبتدئة  شر شافي ضعيف  مستوى است

طقة م ات في م شر ى عامل طرد قبل هذ ا ك ا ها، ويتحول ذ وين صورة سلبية ع ة يساهم في ت عي
قدرات. لمستثمرين ذوي ا  لاستثمارات و

بحث  مدة طويلة، عن الاستثمار في مجال ا ساسية، و بية ا ج ات ا شر إن استمرار عزوف ا
ات  شر دى ا شاف  تائج الاست معروفة، وتواضع  اطق ا م بترول خارج ا طباع عن ا خرى، والا ا

اطراك  ة سو ملقى على شر عبء ا ية، قد زاد في ا يست ذات طبيعة بترو اطق  م اشئ بأن جل ا ا
اطق  م فرد بهذ ا م فل ا ت جديدة على تغيير الاستراتيجية وا فية ا لأ ي  ثا عقد ا ذ مطلع ا وأجبرها تقريبا م

شاف ا جاذبة، وهو ما يشهد عليه جهد الاست ما هو مبين في مضاعفغير ا ي، ،  تا جدول ا ا
قيب،  في مجالوخصوصا  ت م تخضع مطلقا من و ا اطق جديدة  اطراك في م ة سو ذي تقوم به شر ا

تي  قيب بين س لت مخصصة  مساحة ا مثال زادت ا شافية، حيث على سبيل ا ية أعمال است  قبل 
ثر من  و لم بـأ ف  ظر دفعة واحدة، وهو م أ ى حد ما، من وجهة  ن اعتبار ا ا يم

ية.  ما ة، قد تهدد توازاتها ا شر بيرة من قبل ا باحث، مخاطرة استثمارية   ا
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لمحروقات 37جدول رقم ا جزائري  جمي ا م مجال ا تغطية ا ي  حا توزيع ا  : ا

تاريخ ة ا مشغو مساحة ا ة )ات( ا شر قيب ا ت بحث  ا  الاستغلال ا
سبة 
تغطية  ا

31/12/2008 
 

 2لم 631.662
 

اطراك  % 01 % 15 % 16 سو
42 % 

ة شرا  % 02 % 08 - ا
اطراك 2لم 774.688 31/12/2009  % 1.4 % 15 % 25 سو

51 % 
ة شرا  % 1.6 % 08  ا

اطراك 2لم 891.291 31/12/2012  % 58 % 3.7 % 19.7 % 34.6 سو
اطراك 2لم 1.096.066 31/12/2013  % 71 % 3 % 25.5 % 42.8 سو

مصدر:  طاقةا لفترة وزارة ا ـ  جازات  وات 2010-1962، حصيلة الإ س  .2014، و2013، و

جدول هو أن أعمال استغلال  إنا  واردة في ا معطيات ا ة ا د معاي تبا ع ثر ما يلفت الا أ
سبة  اد تتجاوز  محروقات تجري على مساحة با جمي ا م لمجال ا لية  مساحة ا % فقط من مجموع ا

ات ا شر ة مع ا شرا ه با مستغلة يجري استغلا مساحة ا بر من هذ ا قسم ا ي، وأن ا وط بية؛ ا ج
اقض اك ت مساحة محل  اً ثم إن ه بحث وبين ا قيب وا ت مبذول في ميادين ا جهد ا تاماً بين مستوى ا

ته  ذي بذ مجهود ا بية حجم ا ج ات ا شر شط عليها ا تي ت مساحة ا س فيه ا ل لا تع الاستغلال بش
بية في ميدا ج ات ا شر بحث، حيث مجهود ا قيب وا ت فردة في ميدان ا قيب دون حق الاستغلال م ت ن ا

ة في  شرا تي تغطيها عقود ا مساحة ا عشرين، وا واحد وا قرن ا ي من ا ثا عقد ا ى حدود ا غائب تماما إ
سبة  تاريخ لا تمثل سوى  ى ذات ا مفعول إ سارية ا بحث ا لية  ميدان ا مساحة ا % من مجموع ا

جمي، أي ما يزيد قليلا عن م اطراك لم . لمجال ا تي تغطيها سو مساحة ا ما تمثل ا ، بي
ات قوي في ميدان الاستغلال.  بمفردها  شر ك فإن حضور هذ ا  %، ورغم ذ

دى  مخاطرة  بير بسبب واحد هو ضعف دافع ا ل ا ش ز الاستثمار بهذا ا ن تعليل تر ويم
ه ساسية م جزائر، وخصوصا ا تي استثمرت في ا بية ا ج ات ا شر صبا على ا ان م ن اهتمامها  ا، 

عقود  م تبرم ا ها  مستهدفة، وأ اطق ا م افية عن ا اطق محددة، ما يفيد حيازتها مسبقا على معلومات  م
ها سوف تحصل على معدل عائد أعلى  ة، وأ بيرة بأن استثماراتها مضمو سبة  دت تقريبا وب إلاا حيث تأ

ثير من معدل الاستثمار.  ب

املة على الاحتياطات  2-2 رقابة ا  فقدان ا

ل بلد  تي يسعى  ساسية ا هداف ا ان رفع حجم الاحتياطات أثرا مرغوبا، وهو على رأس ا إذا 
مباشر،  بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا ي سياسة الا ى تحقيقها من وراء تب لمحروقات ا تج  م

ون قد  زاوية ت جزائر من هذ ا ت، فإن ا ها تم هدف،  عموم، في تحقيق هذا ا سبيا، على ا جحت 
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مباشر، من تجديد قسم هام من  بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا ذ بدايات عملية الا وم
يات، واستطاعت أن تعيد مستوى حجم الاحتياطات  ي ثما يات وا سبعي تاجها خلال ا تي تم إ الاحتياطات ا

مستوى ا ى ذات ا تأميم عام ا ان قائما غداة عملية ا قل ذي  ك ـــ على ا ، ثم حافظت بعد ذ
حجم.  عشرين ـــ على هذا ا واحد وا لقرن ا ول  عقد ا صف ا  خلال 

ك  ذ يس  مية فقط هو  زاوية ا يه من ا ظر ا د ا ظاهر إيجابيا ع ذي يبدو في ا ثر ا إن هذا ا
يه من زاوية أخرى  ظر ا د ا زيادة في حجم ع رقابة على الاحتياطات، حيث تخفى ا فة، هي زاوية ا مخا

خطورة، وهي أن قسما هاما من هذ الاحتياطات  ية من ا الاحتياطات وراءها حقيقة سلبية على درجة عا
م تعد تبسط  جزائر  تشافها، وأن ا تي ساهمت في ا بية ا ج ات ا لشر مباشرة  رقابة ا أصبح تحت ا

سيطرة  بي، ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا شأن قبل عهد الا ان ا ما  امل الاحتياطات،  على 
ها. حق في قسم هام م ها ا م يعد   بل و

رمل وعدد آخر من  طبيعي: حاسي مسعود وحاسي ا غاز ا لبترول وا رئيسية  حقول ا صحيح أن ا
لجزائر مطلقة  املة وا رقابة ا حقول لا تزال تحت ا م يغفل عن ا ي  و قا ص ا ك أن ا ذ ، وصحيح 

عملية لا  احية ا حال من ا تشفة، غير أن واقع ا م ل الاحتياطات ا جزائر  ية ا دا مل سيادة وأ ة ا مسأ
اك حقوق  ية: فه وط خارجية على الاحتياطات ا رقابة ا ظاهرة ا وعي  ى تطور تدريجي و ظرية يشير ا ا

شأت رقابة على الاحتياطات تفرضها  على الاحتياطات قد  ة من ا اك درجة معي بية، وه ج ات ا لشر
خرى، خصوصا  جديدة ا فطية ا اطق ا م ية، في ا مري و ا ادار ة أ شر بية،  ج ات ا شر عمليا هذ ا

يزي.  ين وا طقتي بر موجودة في م  على الاحتياطات ا
ي سياسة مس يوم مثلا أن تب لجزائر ا ن  اطق ولا تستطيع أن تتخذ لا يم م تاج في هذا ا لإ تقلة 

و  حقول، و تاج في هذ ا أن تقوم مثلا بوقف أو تقليص مستوى الإ تاج  فرادي في قطاع الإ أي قرار ا
ات. شر هذ ا مسبقة  موافقة ا م تحصل على ا ك، ما  مصلحة في ذ  مؤقتا إذا ما رأت ا

رقابة  بية ا ج ة ا شر ل أو بآخر، سلطة ترتب على بسط ا ها، بش ه أصبح  على الاحتياطات أ
ا، وهو  خير أحيا مصلحة هذا ا ما مراعاة  محلي، ودو طرف ا ها على ا اسبة  م تاج ا فرض سياسة الإ
ة بين  مشتر حقول ا تاج في ا جزائرية، أين تجاوز مستوى الإ ة ا حا ة في ا ن ملاحظته بسهو ما يم

س ات  شر اطراك وهذ ا ى سو ى ا و درجة ا ك يعود با ل ذ لي، و تاج ا صف حجم الإ ثيرة  وات 
ات ا شر يها ا تي تدفع ا تاج ا ثيف الإ حقول ذات أحجام سياسة ت بية دفعا، خصوصا في ا ج

سوائل ــــ من  خام وا لمحروقات ــــ ا لي  تاج ا حصر بلغ الإ مثال لا ا بيرة، وعلى سبيل ا الاحتياطات ا
ة على  و )مسؤو ادار ة أ مستغلة من قبل شر حقول ا تاج .ا يف الإ ا ة مع ( % من ت شرا با

ين آخرين  اطراك وشري ثر من سو ف برميل يوميا في عام  أ حقل  أ خام  تاج ا )يشمل إ
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تلة  ب أورهود في ا تاج مر وب وا  ين ج مرقحاسي بر ب ا مر سوائل  خام وا تاج ا في  ، وا 
تلة  مرق  232(،ا ب ا امل أقسام مر ثر بعد دخول  لارتفاع أ تاج مرشح  حجم من الإ وهذا ا

خام هي في حدود  مرق وحدها من ا طقة ا تاج، علما ان احتياطات حقول م مليار برميل، أي  .الإ
ي  / ها حوا ية، م وط لاسترجاع، وهذا حجم الاحتياطات ا ظر  مليون برميل قابلة  بصرف ا

ذ عام  مستغلة م ين، ا طقة حاسي بر م ضخمة    233.على الاحتياطات ا

ي  ثا مطلب ا تاج  -ا مباشر في قطاع الإ بي ا  تقييم أثر الاستثمار الأج

بية في قطاع  ج ات ا شر شاط ا تائج وآثار  ي هو دراسة وتحليل  ثا مطلب ا إن محور هذا ا
بداية بق ون ا تاج، وت تاجية الإ طاقة الإ قدرات وا مباشر في دعم ا بي ا ج ياس حجم مساهمة الاستثمار ا

بي  ج داها الاستثمار ا تي و ى عرض وتحليل أهم الآثار ا ك ا تقال بعد ذ محروقات، ثم يتم الا قطاع ا
تاج.  مباشر في قطاع الإ  ا

مباشر في  –أولا  بي ا تاجطاع قدعم قدرات قياس مساهمة الاستثمار الأج   الإ

مباشر في قطاع  بي ا ج لاستثمار ا ساسية  مساهمة ا تاجتظهر ا اء  الإ من خلال دور في ب
تطويري وميدان  حفر ا ين رئيسيين هما: ميدان ا شاطه في ميدا تاج، أي من خلال  لإ قدرات جديدة 

تاج. اء تجهيزات الإ  ب

تطويري  - حفر ا مساهمة في ميدان ا  ا

تستخدم في تاج وآبار أخرى  لإ تطويري هي أعمال حفر آبار جديدة  حفر ا شاط ا مقصود ب  إن ا
محافظة عليه،  تاج أو ا مساعدة في زيادة مستوى الإ تجة قصد ا م غاز داخل الآبار ا ماء أو ا ضخ ا

تجارية. تشافات ا  ويتم حفر هذ الآبار في أعقاب الا
شاطات  تطويري لا تقل أهمية عن مساهمتها في ا حفر ا شاط ا بية في  ج ات ا شر إن مساهمة ا

حفر  شاط ا خرى، وخصوصا  تطويري عن ا حفر ا شاط ا عام  شافي، ولا يختلف الاتجا ا الاست
وقوف عليه من خلال تحليل مؤشرات  ن ا شافي، وهو ما يم حفر الاست شاط ا ملحوظ في  عام ا الاتجا ا

محفورة. متار ا جزة وعدد ا م تطويرية ا  عدد الآبار ا

ة بين  شرا محفورة في إطار مشاريع ا فترة بلغ عدد الآبار ا بية في ا ج ات ا شر اطراك وا سو
وات  تي تمتد بين س فترة ا مثال، وهي ا تطويري على سبيل ا حفر ا شاط ا ذهبية  ، و ا

ي  بار هو  حوا لى  سبة تزيد عن  بئرا من مجموع  %، وبلغ عدد  بئرا، وهو ما يمثل 

                                                           
232 Anadarko, Annual Report 2014. 
233 Sonatrach, « Sonatrach, 50 ans au service du développement » Dossier C50, Sonatrach La revue, N° 62 
(Décembre 2013), p. 12. 
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حفر حوا محفورة في مجموع مشاريع ا متار ا .ي ا لي محفور  . مترا محفورة من مجموع 
.هو  سبة  .  %. مترا، أو ما يمثل 

فترة  ت مؤشرات ا ا ات  - اذا  لشر س بوضوح تفوق ملحوظ ومساهمة معتبرة  تع
خرى بوضوح تراجعا ملحوظا في أداء هذ  س هي ا لاحقة تع فترة ا بية، فإن مؤشرات ا ج ات، ا شر ا

خفاض عدد  ول وا عقد ا تشفة في ا م حقول ا هاية برامج تطوير ا ي و ثا عقد ا ذ مطلع ا وخصوصا م
لمحروقات عام  جديد  ون ا قا ذ صدور ا موقعة م عقود ا بئرا محفورة  ، حيث من مجموع ا

فترة بين  شر -في ا محفورة في إطار ا م يتجاوز عدد الآبار ا ة ،  بئرا، أي ما يمثل  ا
زل في  سبة  تي سبقتها، بل إن عدد هذ الآبار قد  لفترة ا املة قياسا  قاط  %، أي تراجع بعشرة 

محفورة:   بار ا لي  عدد ا ربع من ا ى ما دون ا  آبار. بئرا فقط من مجموع  ا

ل ا - هيا اء ا تاج وفي ب مساهمة في تجهيز آبار الإ  ملحقةا

ملحقة  ل ا هيا اء ا تاج، وفي ب بية في تجهيز عدد معتبر من آبار الإ ج ات ا شر ساهمت ا
خرى. محروقات ا طبيعي أو ا غاز ا خام أو ا تاج ا تاج، سواء لإ عملية الإ ضرورية   ا

تاج في تجهيز أعداد معتبرة من الآبار ب ة في إطار دعم قدرات الإ مبذو جهود ا ما قد سمحت ا
تجة من  م ى  بئرا عام  سمح زيادة عدد الآبار ا ثر بئرا عام  ا ى أ ، ثم ا

خفاض مستوى  من  ي بعد ا ثا عقد ا تستقر أعداد هذ الآبار في ا ول،  عقد ا هاية ا بئر في 
بية. ج ات ا شر دى ا تطويري  حفر ا  شاط ا

ل رقم ا تجة : تطور أعداد الآبار اش فترة م  -لمحروقات خلال ا

 
وي  س تقرير الاحصائي ا ظمة أوبك، ا مصدر: م  .ا
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ذ  بية، وم ج ات ا شر ت ا تاج، فقد شار لإ وفضلا عن جهدها في تجهيز آبار جديدة 
مثال  تي من أهمها على سبيل ا تاج، وا لإ ضرورية  ملحقة ا ل ا هيا ثير من ا اء ا يات، في ب تسعي ا

ية:  تا ل ا هيا حصر، ا  لا ا

حقل أورهود. ❖ تاج  ل الإ  هي

ين: ويت ❖ حاسي بر تاج  ل الإ ثفات، وقامت هي م خام وا تاج ا ضرورية لإ تجهيزات ا ون من ا
ية. مري و ا ادار ة أ ة مع شر شرا اطراك با جاز سو  بإ

و  ❖ ادر اطراك وأ ة بين سو شرا ل في إطار ا هيا جاز هذ ا مرق، تم ا ب ا مر تاج  ل الإ هي
 ومارسك.

ل  ❖ هي جاز هذا ا جمط، تم إ تاج في حاسي  ل الإ يةهي ي الإيطا ة اي ة مع شر شرا  با

تعاون مع  ❖ ل ا هيا جاز هذ ا اس، وتوات، وتم ا ح، وعين أمي غاز في عين صا تاج ا ل إ هيا
 بي بي أساسا.

يا  مباشر  أثر –ثا بي ا لالاستثمار الأج تاج  على هي  الإ

شاف، آثار   تاج، على غرار قطاع الاست مباشر في قطاع الإ بي ا ج ترتبت على الاستثمار ا
ان سلبيا.  ها ما  ان إيجابيا، وم ها ما   عديدة، م

تاج –  مباشر في قطاع الإ بي ا لاستثمار الأج  الآثار الإيجابية 

تي تحققت  ن تحديد أهم الآثار الإيجابية ا تاج بيم لاستثمار في قطاع الإ مباشر  تأثير ا فعل ا
سبب ى مستويات غير مسبوقة، وا تاج ا مباشر في رفع طاقة الا بي ا ج تاج،  ا ك توسع قاعدة الإ في ذ

تاجية الآبار بعد تحسن معدلات الاسترجاع.  مسجل في إ تحسن ا تجة، وا م  أي زيادة عدد الآبار ا

تاج  1-1 تجةبعد زيادة عدد الآبار اارتفاع طاقة الإ  م

محروقات  مباشر في قطاع ا بي ا ج فتاح على الاستثمار ا سياسة الا رئيسة  هداف ا إن أحد ا
محلي على  طلب ا مطرد في ا محروقات قصد مواجهة الارتفاع ا واع ا مختلف أ تاج  هو رفع طاقة الإ

قل  لتصدير، أو على ا موجهة  ميات ا طاقة، وقصد زيادة أحجام ا ك ا محافظة على مستوياتها، وذ ا
بترول  عاملة في قطاع ا ية ا دو ات ا شر دى ا موجودة  خبرة ا موال وا ة برؤوس ا من خلال الاستعا

غاز  تاج.وا  توسيع قاعدة الإ

لفترة من تاريخ  تاج  ات الإ تج من تحليل بيا طلاق استغلال أول حقل مشترك عام ست  ا
هاية عام  ى غاية  بية ، وا ج ات ا شر بير، وأن ا ى حد  تاج قد تحقق ا أن هدف رفع طاقة الإ
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تاج مختلف  ل فاعل في رفع طاقة إ ون قد ساهمت بش تاج، ت ومن خلال دورها في دعم قدرات الإ
لفترة  محروقات  تاج ا ات تطور إ سه بيا بترول، وهو ما تع محروقات، خصوصا ا واع ا - أ

واردة   طبيعي.ا غاز ا سائل وا بترول ا ثفات وغاز ا م خام وا تي تشمل ا جدول الآتي، وا  في ا

ة معاجدول رقم ا شرا اطراك وحقول ا لمحروقات في حقول سو لي  تاج ا  : تطور الإ
وحدة: مليون طن معادل بترول           ا
ة س تاج  ا الإ

لي  ا
حقول 
اطراك  سو

حقول 
ة شرا  ا

سبة % 
ة شرا  ا

ة س تاج  ا الإ
لي  ا

حقول 
اطراك  سو

حقول 
ة شرا  ا

سبة % 
ة شرا  ا

1995 168 166 2 01.2  2005 232.3 167.2 65.1 28.0 
1996 177 168 9 05.3 2006 229.8 163.7 66.1 28.7 
1997 181 170 11 05.9 2007 233.3 161 72.3 30.9 
1998 183 171 12 06.6 2008 231.9 159.4 72.4 31.2 
1999 188 173 15 08.1 2009 222.5 154.7 67.8 30.4 
2000 202 184 18 08.7 2010 213.9 154.8 59.1 27.6 
2001 202 177 25 12.3 2011 205.8 146.9 58.9 28.6 
2002 206 174 32 15.4 2012 194.6 143.7 50.9 26.1 
2003 212 170 42 19.8 2013 186.9 141.3 45.6 24.4 
2004 222.5 167.5 55 24.7 2014 195.2 145.9 49.3 25.2 
مصدر:  اطراك،ا وات من  سو لس وية  س تقارير ا ى  ا  .ا

خرى بداية من عام  ة  لمحروقات من س لي  تاج ا زيادة حجم الإ جدول اتجا  عام  ي لاحظ  في ا
ى غاية عام   تاج من  وا  مليون طن معادل بترول  تقريبا، حيث تطور مستوى الإ
طلاق  عام  تاجـــ وهو تاريخ ا ى  الإ ة ـــ إ شرا مليون طن م ب  في أول حقل من حقول ا

ى ما يزيد عن  يات، ثم ا تسعي هاية عام  آخر ا مو مليون طن م ب  في  ؛ ويعزى هذا ا
مستغلة  حقول ا تاج في ا حجم الإ سريعة  مطردة وا زيادة ا ى ا سبيا ا تاج في فترة قصيرة  حجم الإ بير  ا

ة بين سو  شرا تاج في با لإ وي  س مو ا تي سببها ارتفاع معدلات ا بية أساسا، وا ج ات ا شر اطراك وا
فترة تقريبا. امل ا حقول على امتداد   هذ ا

ية من  مع فترة ا تاج خلال ا ى  مليون ط.م.ب فقط عام  قد ارتفع الإ مليون  .ا
حقو ط.م.ب عام  تاج  فترة، وتراوح ؛ في وقت بقي فيه مستوى الإ اطراك متذبذبا خلال هذ ا ل سو

جديدة،  فية ا ذ مطلع ا مستمر م حاد وا قص ا يات وا لتسعي ي  ثا صف ا بطيئ في ا مو ا بين ا
د مستوى أقل من مستوى عام  عشرين ع واحد وا لقرن ا ي  ثا عقد ا ول وبداية ا عقد ا هاية ا د  يستقر ع

ترا ى أن بلغ ، ثم يستمر في ا ك ا هاية عام  جع بعد ذ  .مليون طن م ب في 
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ـ  ى ما دون مستوى ا ة، إ شرا تاج في حقول ا لإ ملحوظ  تراجع ا ذ  ورغم ا مليون طن م ب م
ـ  ى أقل من ا تعاقد  بداية من  مليون طن.م.ب ، ثم ا س بوضوح تأثير تراجع ا ) ما يع

ك من تراجع في أعمال  ول و ما أعقب ذ لعقد ا ي  ثا صف ا بية بداية من ا ج ات ا شر مع ا
حقول  تاج هذ ا لي لإ حجم ا قديمة(، إلا أن ا حقول ا تاج في ا خفاض في مستويات الإ شاف وا الاست

هاية عام لا يزال معتبرا، وقد مثال  لي ) في  تاج ا مقدر في /سبة تزيد عن ربع حجم الإ ( ا
ي  عام بحوا  مليون طن.م.ب.  .ا

غاز، وهو  س قطاع ا بترول، ع ل أساسي في قطاع ا تاج بش زيادة في طاقة الإ وقد برز أثر ا
ة، في مقابل الا شرا خام في مشاريع ا تاج ا حجم إ وي  س مو ا سه ا تاج ما يع حجم الإ سبي  ستقرار ا

جدول الآتي. فردية، وهو ما يظهر في ا اطراك ا  في مشاريع سو
جدول رقم  اطراكا ة وحقول سو شرا غاز في حقول ا لبترول وا تاج  ل الإ  : تطور هي

ة س  ا
ثفات ) مليون طن( م خام وا بترول ا تاج ا طبيعي ) مليار م إ غاز ا تاج ا  (3إ

مجموع 
تاج   الإ

حقول 
اطراك  سو

حقول  ا
ة مشتر  ا

سبة % 
ة شرا  ا

مجموع 
تاج  الا

حقول 
اطراك  سو

حقول  ا
ة مشتر  ا

سبة  
ة شرا  ا

1995 36 35 0.72 00.02 115 114 0.95 0.82 
1996 38 34 4 10.52 123 118 5 4.06 
1997 37 33 4 10.81 125 120 5 4.00 
1998 39 33 6 15.38 126 121 5 3.96 
1999 40 32 8 20.00 129 120 9 6.97 
2000 41 32 9 21.95 140 128 12 8.57 
2001 40 30 10 25.00 141 129 12 8.51 
2002 46 29 17 36.95 140 128 12 8.57 
2003 55 29 26 47.27 138 125 13 9.42 
2004 59 29 30 50.84 144 124 20 13.88 
2005 63 29 34 53.96 152 124 28 18.42 
2006 63 29 34 53.96 150 122 28 18.66 
2007 64 ** ** ** 153 ** ** ** 
2008 62 ** ** ** 154.0 ** ** ** 
2009 56.8 26.3 30.5 53.69 150.9 118.1 32.8 21.73 
2010 55.3 ** ** 52.00 145.8 ** ** 18.0 
2011 54.0 25.9 28.1 52.03 139.9 114.1 25.8 18.4 
2012 50.9 25.8 25.1 49.31 132.5 109.2 23.3 21.3 
2013 49.4 26.0 23.4 47.36 127.2 106.9 20.2 18.9 
2014 50.7 26.1 24.6 48.52 130.9 110 20.9 19.0 

وي  س تقرير الإحصائي ا اطراك، ا مصدر: سو تقارير ا وات من  الإحصائية، ا لس وية  س ى  ا  .ا
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ذ عام  ة م شرا خام في مشاريع ا تاج ا موا متسارعا لإ جدول  ات ا ، حيث قفز تبين بيا
تاجحجم  لي  مليون طن فقط من مجموع  .من مستوى  الإ تاج ا مليون طن تقريبا هو حجم الإ
ى  عام  ة  ا ي  ملايين طن س عام مقدار بحوا هذا ا لي  تاج  مليون  من مجموع إ

سبة  ل  طن؛ وهو ما يمثل  ية بش تا وات ا س ة في ا شرا تاج ا % تقريبا. واستمر تطور مساهمة إ
ى أن تجاوز بداية من عام مت تي  صاعد ا وضعية ا اطراك، وهي ا تاج في حقول سو مستوى الإ

قطاع بعد  هاية عام ذسادت في ا ى غاية  توازن وأصبح ك ا وعا من ا تاج يشهد  ، حيث بدأ الإ
اطراك.  ة وحقول سو شرا اصفة تقريبا بين حقول ا  يتوزع م

تاج في مشإن  مو الإ م تقتصر على قطاع ظاهرة  اطراك  ود في مشاريع سو ة ور شرا اريع ا
ن  ل أقل حدة،  و بش غاز أيضا، و ما برزت في قطاع ا بترول فقط، وا  تاج في هذا معدلات ا مو الإ

هاية عام  ى حدود  ية، حيث وا  بترو مشاريع ا تاج في ا مو الإ ت أقل من معدلات  ا قطاع   ا
غ تاج ا ة لا يتجاوز حدود لا يزال إ شرا طبيعي في مشاريع ا  234%. از ا

اطراك  تي تقوم سو خرى ا حقول ا وحظ في ا ة،  مشتر حقول ا تاج في ا مو الإ إذن، في مقابل 
ى بعد عام  ح م فترة، قبل أن يتخذ ا تاج في بداية ا سبي في حجم الإ فرد، استقرار  ل م ها بش باستغلا

ازيا حا  زل من مستوى اتجاها ت ي ى حدود  دا ومتواصل  عام ا ك ا  مليون طن في ذ
ة مليون طن عام  مشتر حقول ا تاج ا ملحوظ في إ مو ا معطيات، أي من ا تج من هذ ا ست . و

تاج،  ول، ثم تراجع الإ فردية في ا تاج في مشاريعها ا اطراك على رفع حجم الإ في مقابل عدم قدرة سو
فية أن الاس ذ مطلع ا ملحوظ م تاج ا ول عن تحسن طاقة الإ مسؤول ا مباشر هو ا بي ا ج تثمار ا

محروقات. واع ا محلي ورفع طاقة تصدير مختلف أ طلب ا لجزائر تغطية ا ن  تي بفضلها أم جديدة، وا  ا
مشترك، سو  تاج ا بي في الإ ج شريك ا ى أمر مهم هو أن حصة ا تبا إ ا، يجب الا اء من وه

تاج عقود تقاسم الإ خاضعة  حقول ا غاز، من ا بترول أو ا معمول 235ا عقد ا موذج ا ما هي محددة في   ،
متوسط بين  جزائر، تتراوح في ا س ما توحي به  236%، و به في ا سقف، ع ولا تتجاوز هذا ا

اصفة تاج م مقصود هو قسمة الإ ها أن ا تي قد يفهم م تاج ا مثال من عبارة تقاسم الإ ؛ وعلى سبيل ا
ة  .مجموع  مشتر حقول ا محروقات في ا واع ا مختلف أ لي  تاج ا مليون طن م.ب هو حجم الإ
بية في حدود عام  ج ات ا شر ى ا تي عادت ا تاج ا ت حصة الإ ا -ك.ممليون طن .، 

 بترول.

                                                           
234 Sonatrach, Rapport Annuel 2014, p. 17 

ظام الامتيازات ب 235 اك حقول خاضعة  تاج، حيث ه ظام تقاسم الإ لها  جزائرية لا تخضع  حقول ا عام ا محروقات  ون ا  .2005موجب قا
236 Abdelmadjid ATTAR, Op. Cit. 
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يتحقق  تاج  ان هدف زيادة طاقة الإ باحث، ما  خام -وفي تقدير ا تاج ا ،  -خصوصا طاقة إ
فترة  تشفة ـفي ا م حقول ا بية في الاستثمار في ميدان تطوير ا ج ات ا شر ، -ولا توسع ا

بي بعد عام  ج ي بمجرد تراجع مستويات الاستثمار ا تا ل ا ش ما هو ملاحظ في ا ، ه و
تاجبدأت مستويات  ما الإ تراجع شيئا فشيئا، بي ك قد سمح بتوسيع  في ا بي قبل ذ ج ان الاستثمار ا

حقول  تاج، ومن هذ ا ثيرة دائرة الإ ل معتبر، وهو ما يعبر عليه دخول حقول  تاج أفقيا بش قاعدة الإ
لبترول:  سبة  حقول با لاي، ومن هذ ا تاج ا ل معتبر في حجم الإ ت تساهم بش حقول عديدة لازا

ين بطاق طقة حاسي بر تاج في حدود حقول م تاج مليون طن ) .ة إ ( وحقل أورهود بطاقة إ
ذي دخل مرحلة  .في حدود  مرق ا جديد ا حقل ا تاجمليون طن، أو ا تاج  في عام  الإ بطاقة إ
بية عديدة على  .في حدود  ات أج ة مع شر شرا مليون طن، وهي حقول مستغلة في إطار عقود ا

اد ية أ مري تاج قدرها رأسها ا اس بطاقة إ اك حقول عين أمي طبيعي فه لغاز ا سبة  و؛ أما با  ار
ة  مليار م شر ة مع ا شرا تاج تقريبا، وهي حقول مستغلة با فس طاقة الإ ح ب طقة عين صا وحقول م

مية بي بي  عا رويجية. BPا ة ستاتويل ا  237وشر

حقول 1-2 تاجية الآبار في ا  تحسين إ

ي في  ثا ثر ا تاجقطاع ا تاجية  الإ مباشر هو تحسين مستوى إ بي ا ج ذي أفرز الاستثمار ا ا
لقدرات  بية  ج ات ا شر ثر بفضل استخدام ا الآبار عبر تحسين معدل الاسترجاع، وقد تحقق هذا ا

ديها، ويبلغ ه مة  مترا بيرة ا خبرة ا وجية وا و ت يا )ذا معدل حا سبة ا ا ي  لبترول  ( حوا  %
ي  خام وحوا طبيعي ا لغاز ا سبة   238.% با

ات متخصصة  ها شر تي م بية، وا ج ات ا شر تعاون مع عدد من ا ية با وط ة ا شر وقد أطلقت ا
ية برامجا تطويريا  يابا ة جي سي جي ا شر ية، وتحديدا ميدان الاسترجاع،  بترو خدمات ا في ميدان ا

تا رفع قدرات الإ برامج أساسا طموحا  ز هذا ا طبيعي، ويرت غاز ا خام وا بترول ا ج في عدد من حقول ا
حقول ية:. و على تحسين معدلات الاسترجاع في هذ ا تا مشاريع ا   239يشتمل على ا

طلق في  BPمشروع تحسين معدل الاسترجاع في حقل حاسي مسعود مع بي بي  ❖ برامج ا )ا
دمج تي ا ية ا مري و ا صل مع أر رفع طاقة ا تاجت مع بي بي (  متوسط  الإ مستوى ا من ا

ف برميل يوميا في حدود عام   تاج تتراوح بين  أ ى طاقة إ ف برميل  و ا أ
مدة  حقل. يوميا، و تهاء من أشغال تطوير ا املة بعد الا ة   س

                                                           
237 Sonatrach, Rapport Annuel 2014. 
238 Lyes MENACER, « Sonatrach veut croître les taux de récupération », Article signé In El-Watan, Numéro 
du 27-03-2016. 
239 Khaled REMOUCHE, « Plan de développement de la compagnie nationale 2005-2009 : Un tournant pour 
l’avenir de Sonatrach », [Energie & Mines], N° 04, Novembre 2005, P. 12. 
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وس مع  ❖  BHPمشروع تحسين معدل الاسترجاع في حقل رود ا

تلة مشروع  ❖ و. تطوير حقول ا ادار  مع أ

 مشروع تحسين معدل الاسترجاع في حقل زرزيتين. ❖

ة مع  ❖ شرا عقرب، وزوطي، با قاسي وا مشروع تحسين معدل استرجاع حقول ا ية  ثا مرحلة ا ا
 .Amerada Hessأميرادا هاس 

مباشر  -2 بي ا لاستثمار الأج سلبية  ل الآثار ا تاجعلى هي  الإ

ن   سلبية؛ ويم شاف، عدد من الآثار ا ما في ميدان الاست تاج أيضا،  ترتب في ميدان الإ
 حصر أهم هذ الآثار في ما يلي: 

تاج  2-1 شاط الا اطراك  يز سو ةو تر شرا  الاستغلال في حقول ا

شر  ذ تاريخ ا خام، م بترول ا تاج ا محروقات، وتحديدا إ تاج ا ل توزيع إ وع إن تحليل تطور هي
ة عام  شرا تاج من حقول ا م في الإ اطراك  ة سو تيجةٍ مَفاد ها أنا شر ى  ة ا ، يخلص بسهو

ون  تاج، ت اء استراتيجية واضحة ومستقلة في ميدان الإ زمن ب املين من ا تستطع على امتداد عقدين 
ذاتية ومستوى ا حقول ا تاج في ا توازن بين تطور طاقة الإ ة، قائمة على مبدأ ا مشتر حقول ا تاج في ا لإ

ت من  تي تم بية، ا ج ات ا شر ميدان لإرادة واستراتيجيات ا مقابل قد خضعت في هذا ا ها في ا وأ
ل خطير. حساس بش قطاع ا اطراك ورقابتها على هذا ا ة سو ة شر فوذها وتقليص درجة هيم  بسط 

لي في قطاع  هي تحول ا تاجإن ا تراج الإ سه ا ذي يع حقول وا تاج في ا مستويات الإ تدريجي  ع ا
حقول  تاج في ا مستويات الإ مطرد  مو ا اطراك، في مقابل ا فرادي من قبل سو ل ا مستغلة بش ا
بر  ة، هو أ مشتر حقول ا اطراك في هذ ا تاج من قبل سو لإ بير  يز  ك من تر يه ذ ة، بما يع مشتر ا

رؤية الاستراتيجي يل على غياب ا تاج، د ةد ية في الإ ية عا لمحافظة على درجة استقلا اطراك  ى سو
سياسات  فرض ا بية  ج ات ا لشر املة  مبادرة ا ت ا ة قد تر شر وقت مؤشر واضح أن ا وهو في ذات ا
ها لا تملك أي خيار آخر وأن  أ وات، و س ل هذ ا اطراك خلال  اسبها، وتصرفت سو تي ت تاجية ا الإ

ها ف مطلوب م ة ا مشتر مشاريع ا يز جل استثماراتها في ا ات وتر شر قط هو مسايرة استراتيجيات هذ ا
ة تسيطر عمليا  شر م تعد ا ل جذري، و تاج بش ل الإ يبة هي تي تغيرت فيه تدريجيا تر درجة ا ى ا ا
تاج وات حجم إ س ة في بعض ا شرا تاج حقول ا تاج، بل وقد فاق حجم إ صف طاقة الإ  إلا على 

اطراك.  سو ذاتية  حقول ا  ا
ة على  شرا تاج في حقول ا ز الإ مو ظاهرة تر خام  تاج ا ل إ ا تحليل تطور هي قد أبرز 
ى،  و حقول ا تاج ا ب على الإطلاق تطور إ م يوا خيرة  تاج هذ ا ن إ اطراك،  حساب حقول سو
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ة  ة يتزايد من س مشتر حقول ا تاج ا ان حجم إ هاية حيث فيما  يصل في  ى  خرى،  مثلا ا
سبة   تاج  مليون طن، أي  ك حجم إ قيض من ذ ة، بقي على ا س تاج تلك ا % من مجموع ا

تاج مرجعي في حدود  ه حول مستوى إ ا فردية يتراوح م اطراك ا  مليون طن. حقول سو
ل ل أفضل هو تحليل توزيع هي تاج بش ز الإ تاج ن، ما يبرز ظاهرة تر على مختلف  الإ

بية. ج ات ا شر فوذ ا تاج جديدة أصبحت عمليا تحت  اطق إ ل م شف عن تش ذي ي اطق، وا م  ا
تاج توزيع: جدول رقم ا فردية  إ حقول ا خام في ا اطراكا ة سو شرا  وحقول ا

ة  شرا خام في حقول ا تاج ا سبي لإ توزيع ا سبي لإ توزيعا ا خام في حقول  تاجا اطراكا  سو
طقة حاسي مسعود - % 25 حقل أورهود -  % 65 م
ين -  % TFT 10تي أف تي  - % 24 حاسي بر
مرق -  % 07 حوض برقاوي - % 18 ا
سطح - % 07 بير رباعة -  % 04 ا
قاسي -  % 14 حقول أخرى - % 06 ا
 % 10 رود -
 % 10 حقول أخرى -

ة  س وي  س تقرير ا اطراك، ا مصدر: سو  .ا

ثيف  - تاجت خام  إ زاف الاحتياطاتا  واست

ية هو أاه  بترو عقود ا متعارف عليه في ا اطراك ا ة سو ي )شر ما من عقد يبرم بين طرف وط
جزائر(  ة ا فط في حا ة ا ا لاا أو و بية وا  ة أج ما يحتوي وشر عقد،  تزامات طرفي ا ودا تبين ا  ويحتوي ب

بية  ج ة ا شر عقد، حق ا ص ا رها دائما في  تي يرد ذ حقوق ا ودا أخرى تبين حقوقهما؛ ومن بين ا ب
فقت أموالا في مرحلة  تي من أجلها أ شافها، وا ت في است تي شار في استغلال الاحتياطات ا

شاف.  تجاري، يتم الاست تشاف ا ه بعد تحقيق الا عادة أ بية في ا ج ة ا شر ا، تقضي مصلحة ا وه
موجودة فيه بهدف استرجاع ما تم صرفه خلال  حقل واستغلال الاحتياطات ا تسريع عملية تطوير ا

تي من أجلها قامت بعملية الاستثمار.  رباح ا شاف وتحصيل ا  مرحلة الاست

ش دى ا مصلحة  ا مع إن هذ ا تشفة قد تتعارض أحيا م بية في استغلال الاحتياطات ا ج ة ا ر
ك، في  قيض من ذ ون مصلحتها، على ا تي ت مضيفة ا ة ا دو ستغلال وتأجيل ترشيد الامصلحة ا

ة  دو تجة، غير أن ا ثيرة أخرى م وجود حقول  ى فترة لاحقة  تاج من هذ الاحتياطات ا سحب والإ ا
حا ون في هذ ا ل ت فيذ  ون ملزمة بت عقد، بل وت ود ا ها بتجاوز ب ي لا يسمح  و ة في وضع قا

ى زيادة حجم  ك ا ن أدى ذ ي، حتى وا  دو مستوى ا ية على ا و متابعات قا تعرض  شروطه تحت طائلة ا
دما  ة، ع دو بية وا ج ة ا شر مصلحة بين ا تطابق في ا ن قد يحدث وأن يقع ا بير؛  ل  تاج بش الإ
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اعتبار تأمين  خيرة على الاعتبارات الاستراتيجية،  دى هذ ا جل  قصيرة ا ية ا ما تغلب الاعتبارات ا
تاج وتسريع  ثيف الا مصلحة في ت ة ا دو طويل، فترى ا مدى ا محروقات على ا ية من ا وط حاجيات ا ا

تشفة. م  عملية استغلال الاحتياطات ا
عقود مع  بير من ا جاح أدى توقيع عدد  محروقات، ثم  بحث عن ا بية في ميدان ا ج ات ا شر ا

وات  س يات وا تسعي وات أواخر ا تشافات تجارية مهمة وتطويرها خلال س ات في تحقيق ا شر تلك ا
بترول؛  تاج، خصوصا حقول ا لإ جاهزة  حقول ا ى توسع معتبر في عدد ا جديد، ا لقرن ا ى  و خمسة ا ا

بي ك ضغطا  ل ذ هداف وقد ش تراجع عن ا ى ا محروقات يدفعها ا ية في مجال ا وط سياسة ا را على ا
يات:  تسعي موضوعة في فترة ا تاج ا لإ قصوى  مية ا لبترول و ا سبة  ف برميل يوميا با  أ

مسوق. مليار م طبيعي ا ة  240لغاز ا لفة بتدبير مسأ م ية ا وط هيئات ا تي تحددت من قبل ا وا
تصرف في الاحتياطات  ة ا لطاقة وج على  مجلس ا طبيعي: ا غاز ا بترول وا ية من ا وط الاحتياطات ا

Comité d’affectation des réserves.241  
هداف،  تي قامت بوضع تلك ا هيئات ا شاط ا قديمة وتم تجميد  هداف ا غاء ا وفعلا، فقد تم إ
جديدة هو  فية ا ذ مطلع ا جزائر م تها ا تي تب محروقات ا جديدة لاستغلال ا سياسة ا وان ا وتحول ع

جديد هداف ا خارجية، فيما أصبحت ا طراف ا تاج خضوعا لإرادة هذ ا ثيف الإ تاج هي بلوغ ت لإ ة 
لبترول و سقف  سبة  باب  مليار م مليون برميل يوميا با ك ا طبيعي. وقد فتح ذ لغاز ا سبة  با

بترول  تاج ا مثال قفز إ بير، وعلى سبيل ا ل  تاج بش ثيف ورفع حجم الإ ل  محروقات بش لاستغلال ا
خام من  ة  ا يوم س ف برميل في ا ي  أ ى حوا ة  .ا يوم س ، مليون برميل في ا

ـ  سبة زيادة مساوية  وات. % في أقل من  ما يمثل    242س
تاج تحت مستوى  زل حجم الإ م ي ية، و موا وات ا س تاج خلال ا ثيف الإ  .استمر اتجا ت

مرة تجة، وهذ ا م تاجية الآبار ا تراجع في إ ى أن بدأ يظهر ا يوم، إ ه تمت  مليون برميل في ا يس 
تاج بعد  س على مستويات الإ ع ثافة الاستغلال، وهو ما ا ما بفعل  مطبقة، وا  سياسة ا عودة على ا ا

ة  وع من الاستقرار حول رقم س تاج و يوم. .، حيث يلاحظ تراجع في الإ  مليون برميل في ا

تاج  ثيف الإ معدلات تجديد الاأدى تطبيق سياسة ت ما اعتبار  ية دو ت متد ا تي  حتياطي ا
بير، ى أثر سلبي  بير، إ ل  وقوف عليه  بش ن ا ل خطير، وهو ما يم زاف الاحتياطات بش وهو است

                                                           
240 Salim DALI, « L’Algérie n’arbitre plus entre réserves et exportations d’hydrocarbures selon les experts », 
Le quotidien d’Oran, N° 4940 (01 Mars 2011). 

ي.  241 حا وقت ا هيئات مجمدة عمليا في ا  هذ ا
242 Ministère de l’énergie et des mines, Bilan des réalisations du secteur de l’énergie et des mines 2000-2005 

(Alger : Edition mem, 2006), P.09 
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ثر  ذ أ حقيقية م ات ا بيا تم شديد حول ا لاحتياطات، حيث يسود ت حقيقية  رقام ا ة مراجعة ا د محاو ع
ذ  شورة م م ات ا بيا زمن، وا ها. لا من عقد من ا متوفر م حقيقي ا حجم ا س مطلقا ا  تع

تزام بقواعد الاستغلال  ى عدم الا ثيرة ا تاج في أحيان  ثيف الإ من جهة أخرى، تدفع سياسة ت
تج مع  م بلد ا دما تتقاطع مصلحة ا حقول؛ خصوصا ع لاحتياطات، ما يلحق أضرارا جسيمة با رشيد  ا

ة ا حا ه في ا بي،  ج شريك ا لاحتياطات مصلحة ا مشترك  عمليات الاستغلال ا عامة الاعتيادية 
بية، حيث  ج ة ا شر تج تختلف عن مصلحة ا م بلد ا ون مصلحة ا ة، ت شرا تشفة في إطار عقود ا م ا
ية  تق قواعد ا مقاييس وا تاجها وفق ا تج هي في ترشيد استغلال هذ الاحتياطات وا  م بلد ا مصلحة ا

متعارف عليها في م ة ع مرها ا طا حقول وا  محافظة على ا محروقات، بهدف ا يدان استغلال ا
حيان، وهي في  243الافتراضي، ثر ا ك في أ متعاقدة هي خلاف ذ بية ا ج ة ا شر فيما مصلحة ا

بير  ما اعتبار  ة، ودو رخصة أقصى استغلال وفي أقصر مدة مم ها في ا وحة  مم حقوق ا استغلال ا
محافظة عل ة ا ة، مسأ لدو ي  زم فق ا ة غير ا لشر ي  زم فق ا ن ا ك،  ت من ذ حقل اذا تم ى ا

عقد.  هاية مدة ا د  تي تحققها ع ية ا ما تيجة ا ول هو ا مقام ا ة في ا شر  وما يهم ا
د استغلال الاحتياطات،  مطلوبة ع ية ا تق مقاييس ا قواعد وا بية با ج ات ا شر تزام ا إن عدم ا

موجودة في خصوصا  زاف الاحتياطات ا ى تسريع عملية است رخصة، يؤدي ا هاية ا د اقتراب موعد  ع
حقل وفقد الاحتياطات، في صورة  حاق أضرار جسيمة با ى حد إ ا، ا مر أحيا حقول؛ وقد يصل ا ا

لاسترجاع. ى موارد غير قابلة  تي تتحول ا ميات معتبرة من هذ الاحتياطات ا  حبس 

معايير لا تتوفر  قواعد وا بية با ج ات ا شر تزام ا ة عن مدى ا ة معل معطيات واضحة ولا أد
ممارسات  تشار هذ ا يلا على ا ن اعتبارها د ن توجد مؤشرات يم ميدان،  معتمدة في هذا ا ية ا تق ا

عقد، أو بعد فترة قضاء ا ات قبل موعد ا شر بعض ا ر  مب سحاب ا ها الا حقول، م مضرة با قصيرة  ا
ات هي استراتيجيات  شر سلوك هو أن استراتيجيات هذ ا ن ما يفهم من مثل هذا ا جزائر،  ها ا من دخو
لاحتياطات  سريع  ثيف وا لجزائر هو الاستغلال ا هدف من حضورها  مدى، وأن ا تجارية بحتة وقصيرة ا

حو وجهات أخرى، وهو  سحاب  ة والا شرا مثال لا ثم بيع حقوقها في مشاريع ا ما فعلته على سبيل ا
عراق.  ردستان في ا حو إقليم  جزائر وتوجهت  سحبت من ا تي ا ة غوف ستون، ا حصر شر  ا

رير 2-3  ت فطية إهمال تطوير قطاع ا مشتقات ا تاج ا  وا 

قاضي إن   تاج ا ظام تقاسم الإ مشاريعتطبيق  ل ا اطراك في  ة سو ة شر مسايرة ، ثم بمشار
خيرة هذ  بية اتلاستراتيجيا ج ات ا لشر ساس على  الاستثمارية  قائمة با خاما تاج ا ثيف إ ، وما ت

                                                           
فيذي رقم  243 ت مرسوم ا شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا مؤرخ في  93-94ا اير  30ا محروقات،  1994ي يحدد قواعد حفظ حقول ا

رسمية جريدة ا عدد ا  .03(، ص. 1994فبراير  13، )08، ا
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ك ل ذ يف الاستثمار والاستغلال،  ا ت طق من ارتفاع  م ك با اطراك ضرورة  يتبع ذ فرض على سو
بر من استثمارات قسم ا يز ا خاصة تر مصبها ا بع على حساب قطاع ا م  .في قطاع ا

بيرا  زمن تغيرا  سابق مع مرور ا توجه الاستثماري ا تاج في أحدث ا ل إ محروقاتهي ، تجسد ا
ا، وقد  فطية، بل وتراجعه أحيا مشتقات ا تاج ا خام في مقابل جمود إ تاج ا حو إ ل اتجا متزايد  في ش

ك بة تطور  تأخر في شأ عن ذ داخلية، وصعوبة سوق في ا حجم الاستهلاكموا في تأمين حصة ا
تصدير مشتقات، بعد استقرار ا جزائر، وعددها  من ا عاملة في ا رير ا ت تاج معامل ا د  5ا معامل، ع
فطية مجموعمليون طن  22مستوى  مشتقات ا واع ا  . أ

ى حتمية  ظروف، تحول الاستيراد ا مسجل في بعض في ظل هذ ا عجز ا مواد؛تغطية ا  ا
جزائر  فاستوردت مثال  2013في ا ات ي% من حاج 50حو على سبيل ا محر زيوت )زيوت ا اتها من ا

اعية(  ص شحوم ا زفت من حاجيات %  90ووا طرقا)ا شغال او  يزفت ا سد  مؤ زفت ا  (؛عماراتا
غازوال  بلغتو  مستورد أساسا منواردات ا ة، وا س متحدة فس ا ولايات ا مليار  2.24، يبياو  روسياو  ا

زين  ،دولار ب مستورد منفيما قدرت واردات ا خصوص ا يا على وجه ا    244مليار دولار. 1.2بـ  إيطا
يا بعث خطة قديمة  جزائر حا لة تحاول ا مش جة ا وضع ومعا سياق، وبهدف استدراك ا في هذا ا

اء قدرات جديدة  عمل وب متوقفة عن ا معامل ا رير )تتضمن إعادة تأهيل بعض ا معامل جديدة  5لت
تاج في حدود  ية في حدود  5بطاقة إ لفة ما خطة  245مليار دولار(، 15مليون طن وبت غير أن هذ ا

مستجدات  يوم في ظل ا ثيرا، أصبحت ا فيذها  ماضي وتأخر ت تي اعترضتها صعوبات عديدة في ا ا
ن  تائج،  ة ا فيذ وغير مضمو ت ثر صعوبة من حيث ا جديدة أ لاستثمار ا اسب تماما  ظرف غير م ا

مستوى  ذ مدة طويلة، أو على ا ة مطروحة م دوي، وهذ مسأ مستوى ا رير، سواء على ا ت في قطاع ا
ذ مدة قصيرة فقط. ة طارئة م محلي وهذ مسأ  ا

محلي  مستوى ا رير، وعلى ا ت بير وطاقة فائضة في قدرات ا اك تشبع  ي، ه دو مستوى ا على ا
ل عائقا شهد إ معطى يش ماضية تراجعا معتبرا، وهذا ا قليلة ا وات ا س طبيعي في ا غاز ا خام وا تاج ا

ظروف يجب أن تتجه أولا  وية في هذ ا و ن ا رير،  لت اء قدرات جديدة  بيرا أمام الاستثمار في ب
سحاب ا امي ظاهرة ا طبيعي، خصوصا مع ت غاز ا خام وا تاج ا بية من حو دعم قدرات إ ج ات ا شر

رير في ذاته يقضي بضرورة توجيه  لت اء قدرات جديدة  محلية، فضلا على أن الاستثمار في ب سوق ا ا
خام  ون على حساب حصة ا رير، وهو ما سوف ي ت معامل ا ي  حا خام ا تاج ا ميات إضافية من إ

عملة ا دة من ا ية ومؤ لتصدير، أي على حساب إيرادات آ مخصصة   صعبة.ا
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Mondialisation, accords commerciaux régionaux et l'intégration de l'Afrique, Editeurs (Paris : l'Harmattan, 
2017), p. 05 
245 Ibid., p.05. 
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تعويض  صادرات  تعويل على هذ ا ية ا ا م مستقبل، وا  فطية في ا مشتقات ا إن فرص تصدير ا
خام، ضعيفة جدا، وهي  خفاض صادرات ا اشئ عن ا صعبة، ا عملة ا مسجل في الإيرادات با قص ا ا

جزائر في ه دى ا م  مترا ووجي ا ت تأخر ا ك بسبب ا يا شبه معدومة تقريبا، وذ ميدان، وبسبب حا ذا ا
تقليدية  سواق ا تاج فائضة في ا اك طاقة إ ية أيضا، حيث من جهة ه دو سوق ا سائدة في ا وضعية ا ا

خصوص –لجزائر  وروبية على وجه ا افسة شديدة -ا قيام م اك احتمال قوي جدا  ية ه ، ومن جهة ثا
طلب على  سواق في حال تسجيل زيادة مفاجئة في ا بيرة، على هذ ا مشتقات في أسواق الاستهلاك ا ا

بة  جحت في موا تي  ويت ا سعودية وا عربية ا د وا ه صين وا ا دول  افسة هو بعض ا م ومصدر هذ ا
افية  قدرة ا يوم ا ديها ا تساب خبرة طويلة فيه، وأصبح  رير واستطاعت ا ت حاصل في ميدان ا تطور ا ا

ل أسواق ا ها بإغراق  تي تسمح  ثر جودة وأقل سعرا.ا تجات أ   246لاستهلاك بم

مباشر على  ث    أثر الاستثمار ا ثا مبحث ا ل ا لاقتصادهي لية  ات ا تواز محروقات وعلى ا  صادرات ا

تاج فقط،  شاف والإ مباشر على ميادين الاست بي ا ج لاستثمار ا مباشر  تأثير ا م يقتصر ا
تصدير في  ما شمل أيضا قطاع ا وقت، تجاوز وا  صادرات؛ وفي ذات ا ل ا ل آثار مباشرة على هي ش

لية توازات ا افة ا يصيب  امل،  قطاع با هذا الاستثمار حدود ا مباشر  تأثير غير ا لاقتصاد تقريبا،  ا
مدفوعات. ها توازن ميزان ا  وأو

مطلب الأول ل صادر  -ا مباشر على هي بي ا لاستثمار الأج مباشرة  محروقاتالآثار ا  ات ا

وال ما  محروقات، على م قطاع ا خارجية  تجارة ا مباشر في ميدان ا بي ا ج خلف الاستثمار ا
ان  ها ما  تاج، آثارا مباشرة عديدة، م شاف والا مر في ميادين الاست ان إيجابيجرى ا ها ما  ا وم

محروقات  ون قطاع ا جزائر سلبيا. واعتبارا  ساس قطاع م  في ا ن حجم صادرات هو با ر،  صد 
ثير من وارداته  بر ب قطاع أ خدمات ــــا ظر عن واردات ا طبيعي أن تتجلاى آثار ــــ بصرف ا ه من ا ، فإ

تصدير. ثر وضوحا في ميدان ا ل أ مباشر بش بي ا ج  الاستثمار ا
هم أثر  ي  ثا فصل ا تطرق في ا ه قد سبق ا ى أ ظر أيضا إ ك، وبا اء على ذ سلبي غير ب

شاط  ز  اتج عن تر فطية ا مشتقات ا متمثل في تزايد حجم واردات ا مباشر على قطاع الاستيراد، وا
تفي في هذا  فطي؛ سوف  بع ا م محلي في قطاع ا بر من الاستثمار ا قسم ا خارجي وا الاستثمار ا

مباشر على هي بي ا ج لاستثمار ا مباشرة  صر بدراسة الآثار ا ع صادرات فقط.ا  ل ا
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تصدير -أولا مباشر في ميدان ا بي ا لاستثمار الأج  الآثار الإيجابية 

مباشر   بي ا ج ن اختزال أهم آثار الاستثمار ا محروقات في الإيجابيةيم  في ميدان تصدير ا
ين هما ك أثرين اث ان ذ و  خام، و محروقات، خصوصا ا واع ا فترة : تحسين قدرات تصدير بعض أ

فتاح الاقتصادي ة ومحددة من عهد الا وات معي لقطاع خلال س ية  ما عائدات ا ، ثم في رفع مستويات ا
فترة أيضا.   تلك ا

قدرات  -1 مؤقت  تحسن ا محروقات تصدير ا  ا

فتاح الاقتصادي،  ب في بداية عهد الا جا مستثمرين ا موقعة مع ا ة ا شرا ثرية مشاريع ا ن أ م ت
ها في  شغال وشرعت حقو تملت فيها ا لاحقة، قد ا وات ا س تشافات تجارية في ا تي تحققت فيها ا وا

يات،  تسعي تصف ا ى حدود م تاج إ مطلوبة لإالإ مدة ا ك هو طول ا سبب في ذ مختلف  عدادوا
متوسط بين  تي تتراوح في ا تجاري، وا حقل ا فيذ برامج تطوير ا دراسات وت وات 10و 05ا في  س

ة واحدة و شاف وبين س تطوير 5مرحلة الاست وات في مرحلة ا  247.س
ة  مشتر حقول ا تاج من ا لإ امل  غياب شبه ا جدول  1995قبل عام قد حدا ا ، ص. 38رقم )ا

جدول250 صادرات بأي 251، ص.39رقم  ، وا مية ا تأثير على  مباشر في ا ( من قدرة الاستثمار ا
طلاق  عقد، بعد ا تصف هذا ا ل بسيط مع م ظهور بش تأثير في ا اد بدأ هذا ا ال، وبا ش ل من ا ش
تاج، سواء في  تي دخلت في مرحلة الإ ة ا مشتر حقول ا تاج بعض هذ ا ات من إ شح تصدير أوى ا

بترول(. ذ طبيعي وغاز ا غاز ا غازية )ا صادرات ا ثفات( أو ا م خام وا سائلة )ا صادرات ا  ك ا
ن مستوى تأثير  صادرات،  مية ا يات، حدث تغير طفيف في  لتسعي ي  ثا صف ا في ا
ول هو استمرار  سببين: ا ك  فترة أيضا، وذ عموم ضعيفا طوال هذ ا مباشر بقي على ا الاستثمار ا

تي ضربت بلدان ج زمة الاقتصادية ا ي هو تداعيات ا ثا ة، وا مشتر حقول ا تاج ا وب تواضع مستوى إ
تي  معدلات 98و97شرق آسيا في س مي و عا مو الاقتصادي ا معدلات ا سبي  ى تراجع  تي أدت ا ، وا

تطوير  ة  ل محاو ال عائقا إضافيا جدياا أمام  ية، وهو ما ش دو سواق ا غاز في ا بترول وا طلب على ا ا
جزائرية.  محروقات ا  مستوى صادرات ا

م تصاعدي  تيجة بدأ بروز الاتجا ا ثة،  ثا فية ا ل واضح في مطلع ا صادرات بش ية ا
ين مثلا(؛  طقة بر بيرة )م ة ا مشتر حقول ا تمال أشغال تطوير بعض ا تصدير بعد ا لارتفاع قدرات ا
تعافي  مي وا عا لاقتصاد ا مو  ية، بعد عودة ا تا وات ا س بر في ا ل أ تصاعدي بش وتعزز هذا الاتجا ا

امل من آ ة، أخذ تأثير ا مشتر حقول ا مو صادرات ا وب شرق آسيا. ومع  ج زمة الاقتصادية  ثار ا
                                                           
247 IFP School (Ecole d’application des métiers de l’énergie affiliée à l’institut français du pétrole), « Quelles 
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ل ارتفاعٍ متزايد  ل بصورة واضحة في ش تش صادرات في ا ل ا مباشر على هي بي ا ج الاستثمار ا
صاد سبة ا مقابل تراجع مستمر  لصادرات، وفي ا لي  مجموع ا ى ا صادرات ا سبة هذ ا رات ومطرد 

اطراك. ة سو مستغلة فرديا من قبل شر حقول ا تي مصدرها ا  ا

فترة 41جدول رقم ا محروقات خلال ا  2014-1997: تطور صادرات ا

 
ة س  ا

مجموع 
صادرات  ا

Tep 
6

10 

خام  ا

 
TM 

6
10 

ثفات م  ا

 

TM 
6

10 

بترول     از ا
TM 

6
10 

مشتقات  ا
ية بترو  ا

TM 
6

10 

غاز عبر  ا
ابيب   الأ

3
Cm 

9
10 

مميع  غاز ا  ا
 

3
m 

6
10

GNL 

 * 39.90 * 24.10 * 14.4 * 5.00 * 16.00 *  17.40 غ م 1997
 غ م * 27.50 * 12.7 * 5.70  * 15.90 * 19.00  غ م 1998
1999 117.20 19.20 * 15.30 * 7.80 ** 14.90** 32.10 43.80 * 
2000 122.10 21.40  * 15.90 * 8.50 ** 14.90** 32.90 ** 44.70 * 
2001 117.70 20.40 * 15.60 * 7.40 ** 13.60 34.90 ** 44.70 ** 
2002 120.94 25.49 14.79 8.06 ** 12.53 31.06 44.60 ** 
2003 130.11 33.72 13.85 7.94 ** 12.56 31.74 47.10 ** 
2004 133.36 41.28 13.58 7.28 ** 10.00 35.33 40.65 
2005 141.30 44.98 13.81 7.48 ** 09.53 39.80 40.72 
2006 136.30 43.95 13.36 7.01 ** 09.64 37.80 38.70 
2007 134.00 43.30 14.40 8.60 ** 10.70  ** 33.50 ** 39.90 * 
2008 131.10 39.20 14.50 8.60 ** 11.50** 36.80 ** 34.60 * 
2009 118.60 34.70 11.70 7.80 ** 11.90** 31.70 ** 34.70 * 
2010 116.30 33.00 06.10 5.90 * 14.10 * 37.80 * 31.20 * 
2011 110.80 32.40 05.90 6.00 13.50 35.70 27.30 
2012 107.20 31.90 05.10 5.50 12.40 37.30 24.20 
2013 100.10 28.40 05.40 5.30 12.40** 32.70 24.40 
2014 98.40 23.60 04.80 7.20 16.70 27.40 28.50 
 * 26.60 * 27.40 16.80 * 7.6 * 05.00 * 24.20 غ م 2015
مصدر وات: بين ا لس اطراك  سو وية  س تقارير ا باحث، ا ات من جمع ا وية  ؛ 2014و 1999: بيا س تقارير ا ا

وات  س جزائر  ك ا  .2015، 2014، 2012، 2008، 2003، 2002ب
ا  ❖ ن البن المركز )سن (. ، ، * بي طرا ن فرة لدى س ا غير المت ن بعض السن  + بي

❖ . ن البن المركز اضح مع بي ، لكن محل اختلاف  طرا ن ن لس  ** بي

: ، في  ملاحظ ق زارة الط ن البن المركز التي مصدره ه  بي طرا  ن ن س ب بين بي يّ أ شبه تط ب ك هن تط
هي التي   ، طرا ن ل أن أرق س ، حيث يلاحظ في الغ ا ن بعض السن ، عدا بي ق اع المحر ف أن لمخت  ، ا معظ السن

ل أع من أرق البن ده في الجد ا محل الاختلاف  ت اعتم ن طن متر في جل السن ي الي م ي أع بح ؛ ف المركز
ر بين  ح ال ز، حيث ترا غ لنسب ل ا ب هي أع أيض في بعض السن  ، المكث طي  المشت الن ل  ز البتر لنسب لغ ب

الي  ر   ح ي ن  م ي ز الطبيعي،  بين .... م غ لنسب ل غ ب لنسب ل ئل.ب  ز الطبيعي الس
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وية  س صادرات ا تي تخص تطور أحجام ا جدول، وا واردة في ا ات ا بيا إن استعراض وتحليل ا
ى صادرات هذا  ح خام أن م بترول ا شف فيما يتعلق با لٌّ على حدة، ي محروقات،  واع ا مختلف أ

فترة  خير خلال ا سين: اتجا م 2014-1997ا ى، قد سار في اتجاهين متعا تصاعد في فترة أو
هاية عام  1997استمرت من بداية عام  ى غاية  خام مستويات  2007إ تقريبا، وبلغت فيها صادرات ا

وات  مليون طن  43.30و 43.95و 44.98؛ بـ 2007و 2006و 2005قياسية، خصوصا في س
طلاقا من عام  ية ا ازي في فترة ثا ي، ثم اتجا ت توا ى غاية  2008على ا فترة. وا  هاية ا

ة من  س حا ها تع ة، من حيث أ دلا ى واضحة ا و فترة ا خاصة با سابق ا جدول ا ات ا إن بيا
عقد  ى حجمها خلال ا ثة، قياسا ا ثا فية ا لأ ول  عقد ا صادرات خلال ا ملحوظ في حجم ا تطور ا ا

ح سريع  تطور ا ها، هو أن هذا ا تج م ن أن ي ست نا ما يم سابق؛ وا  ولا ا يحدث  ان  صادرات ما  جم ا
حقول  مرحلة، بعد تتابع دخول عدد من ا ة خلال هذ ا مشتر حقول ا تي تحققت في ا تاج ا طفرة الإ
جدول  اطراك في ا ة وحقول سو مشتر حقول ا تاج ا ات تطور إ جديدة في مرحلة الاستغلال ) راجع بيا ا

تجة251، ص 39رقم  م تاج، في (، وزيادة أعداد الآبار ا ثيف الإ ي سياسة ت ك بفضل تب ذ ن  ؛ و
ات  شر مرحلة أيضا، بإيعاز وضغط من ا تي ظهرت في هذ ا سواء، ا قديمة على ا جديدة وا حقول ا ا
ن، بعد ارتفاع مستوى  ى أقصى حد مم صادرات ا ان في مصلحتها رفع مستوى ا تي  بية ا ج ا

ية. دو سواق ا سعار في ا  ا
فترة وات  في ا ممتدة بين س ية ا ثا ل جذري، 2014و 2008ا خام بش ، تغير وضع تصدير ا

تي أدت  سابقة، وا فترة ا معتمدة في ا تاج ا ثيف الإ ى تداعيات سياسة ت ك ا ن أن يعزى سبب ذ ويم
ك س ذ ع ثيرا، وا تاج  لحقول، فتراجع مستوى الإ تاجية  قدرة الإ ضعاف ا زاف الاحتياطات وا  ى است  ا
ل  صادرات بش تتراجع مستويات ا ذي فقد جزءا هاما من قدراته،  تصدير ا ل مباشر على قطاع ا بش

خام عام  صادرات ا وي  س حجم ا زل ا ى  2014معتبر، ف ذي بلغ مثلا  23.6ا مليون طن فقط، وهو ا
ـ  45مستوى قياسيا قدر  2005في عام  خفاض فاقت ا سبة ا   %. 47مليون طن، ما يمثل 

م يختلف تقريبا عن  فطية،  مشتقات ا اء ا محروقات، باستث خرى من ا واع ا واقع صادرات ا
ذي سارت فيه صادرات  مسار ا فس ا عموم  صادرات على ا ى هذ ا ح خام، فقد اتخذ م واقع صادرات ا

ى غاية بداية وا خرى ارتفاعا متواصلا في ا واع هي ا خام. وعرفت صادرات هذ ا  2008عام  ا
ثفات مثلا تراجعت من مستوى  م ة. فصادرات ا س ل معتبر بعد هذ ا  14.5تقريبا، قبل أن تتراجع بش

ة  ى مستوى  2008مليون طن في س هاية عام  4.80ا ن مستواها 2014مليون طن فقط في  م ي ؛ و
ـ  2008قبل  زل دون ا قل.  13ي  مليون طن على ا
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فس  مسار، وعلى  غاز وفي ذات ا ك صادرات ا غازية، سواء في ذ صادرات ا وال، سارت ا م ا
هاية عام  طبيعي في  غاز ا بترول، فقد تراجعت مثلا صادرات ا طبيعي أو صادرات غاز ا ى  2015ا ا

ى مستوى  3مليار م 27.4مستوى  ابيب، وا مسال،  3مليون م 26.6لصادرات عبر ا غاز ا صادرات ا
ت قد بلغت  ا ك مستويات قياسية بأحجام صادرات في حدود بعدما  خرى قبل ذ  3مليار م 39.8هي ا

ابيب، و 2005في عام  ن  2003في عام  3مليون م 47.10صادرات ا مسال. ويم غاز ا صادرات ا
فترة  تهجة في ا م تاج ا ثيف الإ ى عوامل متعددة: تداعيات سياسة ت غاز ا ايعاز تراجع صادرات ا

سابقة، وا تورين )ا تق ي  م مسال بعد ثورة 2013حادث ا لغاز ا سبة  ية با مري سوق ا (، وخسارة ا
متحدة. ولايات ا صخري في ا غاز ا  ا

فسها مسارا مختلفا  فطية  مشتقات ا صادرات، اتخذت صادرات ا واع ا قيض مسار باقي أ على 
ى ثلاثة مراحل متعاقبة:  ن تقسيمه ا فترة تماما، يم ى وتغطي ا تقريبا، وتميزت  2003-1997مرحلة أو

لصادرات تراوح بين  ى  15و 12بمستوى مقبول  صادرات تعود ا ل هذ ا مليون طن، علما أن 
صف  ية غطت ا ك مرحلة ثا بية مطلقا، ثم أعقب ذ ج ات ا شر م تساهم فيها ا اطراك وحدها، و سو

ول، وتميزت بتراجع مل لعقد ا ي  ثا صادرات ا مية ا زت  عموم، حيث  صادرات على ا حجم ا حوظ 
ـ  وات  10دون مستوى ا اد اقتربت من مستوى 2006و 2005ملايين طن في س مليون طن  12، وبا

ة  صادرات 2009في س ي، وفيها سجل مؤشر ا ثا لعقد ا ول  صف ا ثة وأخيرة في ا ، ثم مرحلة ثا
ى  و وات ا س ا ملحوظا في ا ل مثير ودفعة واحدة، ويتجاوز سقف تحس مليون  16قبل أن يصعد بش

يتين:  تين متتا ذ عقود.2015و 2014طن في س م يسبق تحقيقه م  ، وهو مستوى 
خيرة عن مسار  سر وراء اختلاف مسار هذ ا مشتقات، أن ا ات صادرات ا تج من تحليل بيا ي ست

رير قد  ت محروقات، هو أن قطاع ا واع ا ثيرا باقي أ ى  فتاح الاقتصادي  -عا فترة طويلة من بدايات الا و
ان  -تقريبا تي  اطراك، وا محلية من جهة سو ك الاستثمارات ا قص الاستثمار، سواء في ذ لة  من مش

ت  ا تي  بية، وا ج ات ا شر مباشرة من جهة ا بية ا ج ى حد بعيد، أو الاستثمارات ا مستواها ضعيفا ا
ن م  شبه غائبة؛  ى الاحتياطات، و وصول ا ى ا مر سوى ا ن تهدف في حقيقة ا م ت خيرة  هذ ا

محلية  تصدير ا ك سلبا على قدرات ا س ذ ع مصب أي اهتمام. وقد ا ة الاستثمار في قطاع ا توي مسأ
رير وتعود ا ت م يتعاف قطاع ا ول، و عقد ا يات وا تسعي وات ا ل ملحوظ خلال س تي تراجعت بش يه ا

صادرات.  مستوى هذ ا سابق ارتفاع معتبر  جدول ا ي، أين يلاحظ في ا ثا عقد ا وات ا حيوية الاا في س  ا

محروقات -2 قطاع ا ية  ما عائدات ا  زيادة حجم ا

وات  ممتدة بين س فترة ا محروقات في ا زيادات  و إن أهم ما ميز قطاع ا هي تلك ا
عا معتبرة في حجم ا وية ا س تي تعود في جزء ا محروقات، وا متأتية من عمليات تصدير ا ية ا ما ئدات ا
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مستغلة في إطار  فط ا تاج في عدد من حقول ا طلاق الإ مصدرة بعد ا ميات ا ى عامل ارتفاع ا ها ا م
لاقتصاد  ية  ما عائدات ا بية. وقد وفرت هذ ا ج فطية ا ات ا شر اطراك وا ة سو ة بين شر شرا ا

ج ها ا ى م تي عا خطيرة ا زمة الاقتصادية ا علاج آثار وتداعيات ا ضرورية  مطلوبة وا وسيلة ا زائري ا
تي  ود الاقتصادي ا ر هائيا من دورة ا لخروج  تظرها  ما ا تي طا حة ا سا فرصة ا حته ا فترة طويلة، وم

يات.  ي لثما ي  ثا صف ا ذ ا  لازمته م
زيادة  ذ قد سمحت ا مفقود م ي ا ما توازن ا مر، بإعادة ا عائدات، في بداية ا مهمة في حجم ا ا

ية، في علاج بعض  ما فوائض ا م ا ية، وبعد ترا مدفوعات، ثم ساعدت في مرحلة ثا ميزان ا مدة طويلة 
مدي لات ا تي على رأسها مش زمة الاقتصادية، وا مت بسبب ا تي ترا سلبية ا لات والآثار ا مش ية ا و

عديد من  ة، وتم إطلاق ا دو تي في ذمة ا خارجية ا لديون ا مسبق  تسديد ا ة، فتحقق ا بطا خارجية وا ا
مية الاقتصادية. ت عاش وا  برامج الإ

ل رقم ا فترة 20ش جارية خلال ا محروقات بالأسعار ا  2015-1995: تطور قيمة صادرات ا

 
ى بي ادا ا باحث است مصدر: من إعداد ا جزائري.ا زي ا مر ك ا ب ات ا  ا

Banque d’Algérie, Bulletin statistique de la banque d’Algérie, séries rétrospectives, statistiques 
de la balance des payements 1992-2011, hors-série juin 2012 ; rapport annuel 2015. 

ذ بداية  ملحوظة م محروقات ا عائدات ا متزايد  سريع وا شف تحليل ظاهرة الارتفاع ا ول، ي في ا
ى غاية  فية وا فترة 2014ا ل خاص خلال ا ظاهرة، وبش ان وراء هذ ا ، 2008-2000، أن ما 

سواق ا سعار في ا تقاء وتظافر عاملين أساسيين في وقت واحد هما: عامل ارتفاع ا ية هو ا دو
خام،  مية ا محروقات، وخصوصا  مصدرة من ا وية ا س مية ا لمحروقات من جهة، وعامل ارتفاع ا

ا، إذا  ية. وه مباشر ان صحيحا أن ألاا من جهة ثا بي ا ج لاستثمار ا ذي بعلاقة  ول، وا عامل ا ا
دو  سواق ا سعر متغير خارجي يتحدد في ا ن ا سعار،  محددات لا هو عامل ارتفاع ا ية ويخضع 
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س ما سبق، فإن دور  ه على ع ي ـــ، فإ ثا فصل ا ك في ا ا ذ ماٍ شرح م فيها محليا ـــ  تح ن ا يم
مصدرة،  مية ا ذي هو عامل ارتفاع ا ي، وا ثا عامل ا تأثير على ا مباشر في ا بي ا ج الاستثمار ا

ذي  سببوا ية و  ان ا ما تدفقات ا ي في زيادة ا ثا لقطاع، هو دور ثابت ا ية  ما عائدات ا رفع حجم ا
لتصدير  قابلة  مية الإضافية ا هذ ا وحيد تقريبا  ساسي وا مصدر ا ك على اعتبار أن  ا د، وذ ومؤ
ات  شر ن ا تصدير،  حو ا ها  بر م قسم ا تي يوجه ا ة، وا مشتر حقول ا تاج في ا مية الإ هو ارتفاع 

بية تحرص على تص ج امل، ولا تقوم بتحويلها محليا.ا ها با مخصصة  حصة ا  دير ا

عائدات   ساسية في حجم ا زيادة ا ان وراء ا ذي  عامل ا سعار هو ا صحيح، إنا عامل ارتفاع ا
فترة  وات ا محروقات خلال معظم س متأتية من تصدير ا ية ا ما ان في بعض 2014-2000ا ، بل و

وحيد تقريب عامل ا وات ا س سعرية ا تغيرات ا زيادة، وهو ما يتبين بوضوح من مؤشرات ا ا وراء هذ ا
جدول  واردة في ا محروقات؛ ا قطاع ا مضافة  لقيمة ا خام أو  داخلي ا اتج ا ل وية، سواء  س مية ا وا

مضافة ، 266ص. ، 42رقم  قيمة ا مو ا سبة  ت فيه  ا ذي  وقت ا مثال، في ا حيث وعلى سبيل ا
م ة قطاع ا مي في هذا % 78في حدود  2000حروقات في س ثر ا م تتجاوز حصة مساهمة ا  ،

مو حدود  سعري هي % 4ا ثر ا ت حصة مساهمة ا ا ما  ن في % 74، بي م ي سعر  ن عامل ا  ،
ان  مي  عامل ا ن ا لقطاع،  ية  ما عائدات ا زيادة في حجم ا ول وراء ا عامل ا وات هو ا س جميع ا

ول،  عقد ا وات ا اف ه أيضا دور معتبر في س ل  دور غير واضح بش و أن هذا ا جدول  -و ما في ا
ي  تا ج -ا واردة في ا ات ا بيا ن ظاهر ا م يخص سوى فترة قصيرة فقط، ،  تأثير  دول هو أن هذا ا

ما مؤشرات باقي  مي تقريبا موجبة، بي تغير ا ل مؤشرات ا ول، حيث  لعقد ا ول  صف ا هي فترة ا
وات من  س ة  2006ا ى غاية س بة. 2014وا  لها سا

جد ات ا تي تقدمها بيا صورة ا ت ا ا مباشر اذا  بي ا ج ي عن مدى تأثير الاستثمار ا تا ول ا
جدول رقم  واردة في ا صادرات ا ات ا لقطاع غير واضحة تماما، فإن بيا ية  ما عائدات ا ، 41على ا

ذي اضطلع به الاستثمار  261.ص هام ا دور ا ل أفضل وبيان أهمية ا صورة بش فيلة بتقديم هذ ا
عائ مباشر في دعم ا بي ا ج مية ا تدقيق يتبين أن  ات با بيا ة هذ ا د معاي ه ع لقطاع،  ية  ما دات ا

محروقات  واع ا صادرات من مختلف أ بي فيها  –ا ج لاستثمار ا تي لا دخل  مشتقات ا قد  -عدا ا
خام قد زادت عن  ن صادرت ا ول، بل وا  عقد ا وات ا ا خلال س بير أحيا ل محسوس و ارتفعت بش

ضعف في أ تقلت من ا زمن، فا ة   17.4قل من عقد من ا ى ما يقرب  1997مليون طن متري س ا
هاية  45من  حقول 2005مليون طن متري في  تاج في ا زيادة تقريبا هو ارتفاع الإ ل هذ ا ، ومصدر 

عائدات  بية في هذ ا ج ات ا شر ك هو تطور حصة ا يل على ذ د ة، وا شرا مستغلة في إطار ا ا
ي ما ما هو مبين في ةا ملحق ،  ى 333فحة صمن ا 08ا ات ا شر سبة أرباح ا ن  م ت ، حيث مثلا 

عائدات تزيد عن  ة  % 12مجموع ا هاية 1997س ثر من  2014، ووصلت في  ى أ . % 25ا
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قيمة 42جدول رقم ا تاج( وا خام )من زاوية الإ داخلي ا اتج ا تطور ا سبي  توزيع ا قطاعات الاقتصادية: ا باقي ا محروقات و قطاع ا مضافة   ا
                                                                                                                                                                                  ) ر الاسمي ر دج )الأسع ي حدة م  ال

وات س  ا
داخلي  اتج ا ا

خام  ا
مي  تغير ا ت ا سعري ا مضافة  غير ا قيمة ا ا

محروقات مي  قطاع ا تغير ا سعري  ا تغير ا  ا
مضافة  قيمة ا ا
قطاعات  باقي ا

مي  تغير ا سعري  ا تغير ا  ا

1999 3238.2 - - 890.9 - - 2347.3 - - 
2000 4123.5 3.8 22.7 1616.3 4.0 74.4 2507.2 3.8 3.0 
2001 4227.1 3.0 0.5 - 1443.9 1.9 - 8.9 - 2783.2 6.2 4.6 
2002 4522.8 5.6 1.3 1477.0 3.9 1.5 - 3045.7 6.5 2.8 
2003 5252.3 7.2 8.3 1868.9 8.5 16.6 3383.4 6.6 4.2 
2004 6149.1 4.3 12.2 2319.8 3.0 20.5 3829.3 5.0 7.8 
2005 7562.0 5.9 16.1 3352.9 5.7 36.7 4209.1 6.0 3.7 
2006 8501.6 1.7 10.6 3882.2 3.0 - 19.4 4619.4 5.4 4.1 
2007 9352.9 3.4 6.4 4089.3 0.9 - 6.3 5263.6 7.0 6.5 
2008 11043.7 2.4 15.4 4997.6 3.2 - 26.3 6046.1 6.7 7.7 
2009 9968.0 1.6 11.2 - 3109.1 8.0 - 32.4 - 6858.9 9.6 3.5 
2010 11991.6 3.6 16.1 4180.4 2.2 - 37.5 7811.2 6.3 7.2 
2011 14588.5 2.9 18.3 5242.5 3.3 - 29.7 9346.0 6.2 12.7 
2012 16208.7 3.4 7.5 5536.4 3.4 - 9.3 10672.3 7.2 6.5 
2013 16643.8 2.8 0.1 - 4968.0 5.5 - 5.0 - 11675.8 7.1 2.1 
2014 17205.1 3.8  0.4 - 4657.8 0.6 - 5.7 - 12547.3 5.6 1.7 

Source: ONS, retrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, Collections Statistiques N° 197/2016, Série E: Statistiques Economiques N° 85 
(Alger, ONS, 2016), pp. 76-79. 
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بت مباشر لا يخص قطاع ا بي ا ج غاز؛ تأثير الاستثمار ا ما يخص أيضا قطاع ا رول فقط، وا 
تأثير  موضوع من زاويتين مختلفتين: زاوية ا ى مقاربة ا غاز تحتاج ا تأثير في قطاع ا ة ا ودراسة مسأ
ية. دو سواق ا تاج في ا تصريف الإ بية  ج ات ا شر ذي تقوم به ا دور ا مصدرة، وزاوية ا مية ا  في ا

وى، زاوية تأث زاوية ا طبيعي، فإن من ا غاز ا مصدرة من ا مية ا بي في ا ج ير الاستثمار ا
ملحق رقم  ات ا ى بيا اد ا د الاست ول وهلة، ع تأثير يبدو  خاصة بحجم تحويلات 08مستوى هذا ا ، وا

مر قبل  ان ا ما  عدما تماما،  غاز، إما م قطاع ا تصدير  شاط ا مرتبطة ب رباح ا ، أو هامشيا 2003ا
فترة،  في جل بية خلال ا ج ات ا لشر تي تعود  صادرات ا مية ا ضعف  عدام ثم  ك، لا وات بعد ذ س ا

ى حدود  غاز، حيث وا خاصة بقطاع ا ة ا محو رباح ا شفه أرقام ا ان تحويل هذا 2003وهو ما ت  ،
تحويل إلاا  بية في عمليات ا ج ات ا شر م تبدأ ا مطلق، و رباح غائبا با وع من ا ة ا ، 2004 في س

غاز  ى عائدات صادرات ا رباح ا سبة ا م تتجاوز  ة متواضعا جدا، حيث  محو رباح ا ان مستوى ا و
سبة  ابيب  طبيعي بواسطة ا غاز، % 7.5ا عائدات قطاع ا لي  مجموع ا ى ا م تمثل قياسا ا ما  ، بي

سبة  سائل، إلاا  غاز ا ك صادرات ا م يطرأ إلاا تحسن طفيف فقط،  % 4.2أي بما في ذ ك  وحتى بعد ذ
ل  حوال، و تحويلات في أحسن ا م يتجاوز مبلغ هذ ا فترة تقريبا  هاية ا ى  ه وا عموم،  على ا

ة  اء س وات، باستث س خيرة هو أفضل أداء  400، مبلغ 2015ا ة ا س ان أداء هذ ا مليون دولار؛ و
تحويلا ات، حيث تجاوز مبلغ ا شر ول مرة سقف هذ ا سبة قريبة  ما يمثلمليار دولار، وهو ½ ت 

ابيب، وأقل من   %8من  تصدير بواسطة ا ى عائدات ا غاز.  %5قياسا ا عائدات ا لاي  مبلغ ا  من ا
سريع بضعف مستوى تأثير الاستثمار  م ا ح ى ا سابقة يجب أن لا يدفع ا فقرة ا إن ما ورد في ا

مباشر في  بي ا ج ة، وهي زاوية ا مسأ ى هذ ا ها ا ظر م ن ا اك زاوية أخرى يم ن ه غاز،  قطاع ا
ية، حيث وأمام احتدام  دو سواق ا محلي في ا تاج ا تصريف الإ بية  ج ات ا شر ذي قامت به ا دور ا ا
خير على طري م اختلاف طريقة تسويق هذا ا طبيعي، وبح لغاز ا ية  دو سواق ا افسة في ا م قة ا

ي  ى تب جزائر ا جأت ا جل،  عقود طويلة ا ل عام  غاز بش بترول، حيث يخضع تسويق ا تسويق ا
دمجة  ها تماما في مشاريع م ة أو إشرا مستهل بلدان ا ات ا استراتيجية جديدة تقوم على طلب خدمات شر

خارجي سواق ا تج في ا م غاز ا مشترك، بهدف ضمان تسويق ا تسويق ا تاج وا محافظة في لإ ة، وا
طبيعي  لغاز ا جمط  زل  حصر يعتبر حقل م مثال لا ا قل، وعلى سبيل ا تقليدية على ا سواق ا على ا
ية، في  ي الإيطا اطراك واي ة بين سو شرا مستغل با حقل، ا جديد، وقد شرع هذا ا توجه ا هذا ا موذجا 

تاج عام  ية في حدود  2013الإ في  3مليار م 3ميا، أي بطاقة تزيد على يو  3ملايين م 9بطاقة أو
ية. سوق الايطا حو ا لحقل  لي  تاج ا ة، ويتم توجيه الإ س  248ا

                                                           
248 Sonatrach, « Sonatrach : 50 ans au service du développement national » Dossier, Sonatrach la Revue, N° 
62 (Décembre 2013), P. 14.  
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يا صادرات: -ثا ل ا سلبية على هي  الآثار ا

تصدير آثارا  مباشر في ميدان ا بي ا ج ل آثار الاستثمار ا ن  ت  إيجابيةم ت ا ما  وفقط، وا 
ن  قطاع؛ ويم ل صادرات ا ل تشوهات عميقة في هي ساس سلبية، وتجسدت في ش هذ الآثار با

سلبية فيما يلي:  تلخيص أهم هذ الآثار ا

محروقات اختلال -1 ل صادرات قطاع ا   هي

يز ا ذي ترافق أدى تر ية طويلة، وا فترة زم بع  م مباشرة في قطاع ا بية استثماراتها ا ج ات ا شر
خاصة مشاريع ا ة على حساب ا مشتر مشاريع ا محلية في ا لاستثمارات ا اطراك  يز مماثل من سو ، بتر

ل  ى تحولات واختلالات عميقة في هي تاجا  ، ومن زاويتين مختلفتين:الإ

ة في من جهة، تسبب هذ مشتر حقول ا تاج ا سبة تمثيل إ بير وسريع  يز في ارتفاع  تر ا ا
مستغلة فرديا من قبل  حقول ا ذي مصدر ا تاج ا سبة تمثيل الإ تاج، وتراجع معتبر  لإ عام  ل ا هي ا

ة  مشتر حقول ا بترول من ا تاج ا غاز، حيث بلغ إ لبترول أو ا ك  اطراك، سواء في ذ ة سو ى شر إ
م تاجا لإ لاي  هاية عام  جموع ا حقول  % .سبة  في  طبيعي من ا غاز ا تاج ا ، وبلغ إ

سبة  ة  س فس ا هاية  ة أيضا، وفي  مشتر تاج دائما % 19ا لإ لي  مجموع ا ما هو واضح ، من ا
جدول رقم من  غاز في ا بترول وا ل من ا تاج  ات تطور إ وضعية، ؛ فحة صفي ا بيا هذ ا وتبعاً 

ة أصبحت تقريبا هي  شرا مستغلة في إطار ا حقول ا ن ا صادرات،  ل ا حدث اختلال خطير في هي
لبترول. سبة  صادرات، خصوصا با حاصلة في حجم ا لزيادات ا وحيد  مصدر ا  ا

تاج، ثم توجيه ب في الإ جا اء ا شر حصة ا مستمر  مو ا ية، ترتب على ا امل  من جهة ثا
ى تحول آخر خطير في  يعها محليا، ا خام، دون تحويلها أو تص لها ا تصدير في ش حو ا حصة  هذ ا
ك، وهو  ل قبل ذ هي ان يميز هذا ا ذي  وع ا ت ك ا قطاع بموجبه ذ لصادرات، فَقَدَ ا عام  ل ا هي يبة ا تر

ي، و  تا جدول ا صادرات في ا ل ا يبة هي ن أن يلاحظ على تر م تعد، ومن بداية عام ما يم تي   ا
ون،  يبة تت يات: تر تسعي يات وا ي ثما وات ا ت موجودة في س ا تي  متوازة ا يبة ا تر تقريبا، هي تلك ا
خام  بترول ا يبة يطغى عليها تمثيل ا ما أصبحت، تر محروقات، وا  واع ا ل أ ل متوازن، من  وبش

سائل، في مقابل ت طبيعي غير ا غاز ا فطية وا مشتقات ا سائل وا طبيعي ا غاز ا ثفات وا م راجع تمثيل ا
سبة  سائل معا  طبيعي غير ا غاز ا بترول وا بير: تمثل صادرات ا ل  لي  % بش مجموع ا من ا

عام  محروقات  سبة عام صادرات ا ت هذ ا ا ما   فقط. % في حدود  ، بي
ات بيا تفصيلية  قراءة ا شف ا جدول  ت حق  ا لصادرات قد  عام  ل ا هي رئيس في ا خلل ا أن ا

عقد  بير خلال ا ل  ل بش هي سبة تمثيلها في هذا ا تي تراجعت  فطية على وجه خاص، ا مشتقات ا با
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غياب الاستثمارات  تيجة طبيعية  اس مباشر و ع مشتقات هو ا جديد؛ وتراجع تمثيل ا لقرن ا ول  ا
خارجية وتواضع  رير. ا ت مصب، وخصوصا في قطاع ا محلية في قطاع ا  مستوى الاستثمارات ا

محروقات: 43جدول رقم ا صادرات ا سبي  توزيع ا   ا
وحدة: )                                                                                                       (%ا

وات س  ا
ية  بترو تجات ا م غازية %ا تجات ا م   % ا

بترول     ا
خام  ا

ثفات م  ا
Condensat 

تجات  م ا
ررة م  ا

بترول  غاز ا
سائل   GPLا

طبيعي  غاز ا ا
سائل   GNLا

ط غاز ا يعي با
GN 

1997 20.2 21.2 17.3 07.5 18.7 15.1 
1998 19.9 20.0 15.2 07.8 19.7 17.4 
1999 22.9 20.4 16.8 09.7 15.4 14.9 
2000 22.9 19.0 15.6 10.1 15.6 16.9 
2001 21.6 17.1 14.8 10.0 17.5 19.1 
2002 27.9 16.9 13.8 09.7 16.0 15.8 
2003 32.2 14.9 12.6 09.0 15.8 15.6 
2004 39.8 15.5 09.6 08.2 11.9 15.0 
2005 42.4 13.8 08.6 07.3 11.7 16.1 
2006 42.3 13.6 08.9 06.8 11.9 16.6 
2007 42.6 14.3 09.8 07.6 11.3 14.5 
2008 39.5 13.1 09.5 07.4 11.8 18.8 
2009 38.0 11.6 12.1 07.2 12.6 18.5 
2010 36.9 07.6 16.4 07.3 10.5 21.3 
2011 40.1 07.7 16.7 07.3 09.3 18.9 
2012 39.3 06.7 15.6 06.8 09.2 22.4 
2013 38.4 07.6 17.2 6.9 9.5 20.3 
2014 31.4 06.7 22.6 8.9 12.7 17.7 
2015 30.3 06.8 20.5 8.1 14.2 20.0 

Source : Banque d’Algérie, Annexes des rapports annuels : Tableau 18, Années 2002 ; 2003 ; 
2004 ; 2008 ; 2012 ; 2015. 

صادرات، وخصوصا  ل ا فطية في هي مشتقات ا ا محروقات  وع مهم من ا س تراجع تمثيل  يع
فترة  واضح عن -خلال ا جزائر ا عملية، حقيقة واحدة، وهي عدول ا احية ا ، من ا

لتا محروقات محليا، وا امل عن سياسة تثمين ا تخلي شبه ا محروقات، وا ويع صادرات ا ن استراتيجية ت
قطاع  ى تجريد ا م يؤد  فقط إ مفهوم،  هج غير ا يات؛ وهذا ا تسعي هاية ا ى حدود  ذهبية ا قاعدة ا تا ا ا

ان  انمن قيمة مضافة،  ة من  بالإم دو ة ا ى حرمان خزي لخارج، وا  تحصيلها محليا بدل تحويلها 
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م مستوى ا اسبة على ا رير م صيب طاقة ت و تم ت ية هامة،  اء سياسة تجارية مرة موارد ما حلي، وب
ذي يتغير باستمرار وفي اتجاهات  خير ا ية؛ هذا ا دو سوق ا طلب في ا تغيرات ا ييف وفقا  لت وقابلة 
ة  با حر ك غا تج عن ذ س، وي ع ون ا ا أخرى ي خام، وأحيا ثر على ا طلب أ ز ا ا يتر مختلفة، فأحيا

مشتقات، وفي ات خام وا خام في بعض وتذبذب في أسعار ا ون متوسط سعر ا ة، حيث ي جاهات متباي
مقصود  على )ا مشتقات هو ا ون سعر ا وات أخرى ي مشتقات، وفي س بر من متوسط سعر ا وات أ س ا
توزيع(. وعلى سبيل  بيع في محطات ا يس سعر ا رير و ت خروج من معمل ا بيع بعد ا ا هو سعر ا ه

سعر ا سعر بين ا مثال بلغ فارق ا مشتقات في بعض ا برميل ا متوسط  سعر ا خام وا برميل ا متوسط 
ى حدود  ل حاد ا خام بش طلب على ا تي زاد فيها ا وات ا س ل  ا زيادة سعرية على  املة  دولارات 

خرى بين  وات ا س فارق في ا ى  برميل خام، فيما تراوح متوسط هذا ا فائدة برميل  ا زيادة  دولارات 
مشتقات ثير.ا ك ب بر من ذ زيادة أ ون ا ا ت ن أحيا   249، و

مر في ظل  ما وصل بها ا محروقات وفقط، وا  فسها فرصة تثمين ا جزائر على  م تضيع ا
مواجهة عجز  خارج  فطية من ا مشتقات ا ى حد استيراد بعض ا رير ا ت ضعف الاستثمار في قطاع ا

س طلب في ا امل ا محلي في تغطية  تاج ا ة وأخرى. الإ متزايد بين س طلب ا محلية، وهو ا  وق ا
ين  علاقة بين اث تطور ا ية  ي مقارة بيا تا ل ا ش تي حدثت، يقدم ا درجة الاختلال ا بر  بيان أ و
هما علاقة وطيدة، وهما  لذان تجمع بي محروقات، وا ل صادرات ا هي واة  م  ساسية ا متغيرات ا من ا

مشتق خام وا بترول ا لفترة ا ك  فطية، وذ  . -ات ا
ل رقم  ش فترة ا فطية خلال ا مشتقات ا خام وا   -: تطور صادرات ا

 )و: برميل/ي(               

 
                                                           

جدول رقم   249 وي، ا س تقرير ا جزائر، ملاحق ا ك ا وات 18ب س محروقات،   .2015، 2012، 2008، 2004، 2003، 2002: صادرات ا
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وية. ظمة أوبك، مجموعة تقارير إحصائية س ات م ى بيا ادا ا باحث است مصدر: من إعداد ا  ا
يات،  لتسعي ي  ثا صف ا ان قائما في ا ذي  توازن ا ك ا يسار تحديدا، ذ ل، وفي ا ش يلاحظ في ا
وعين متقاربة، مع تفوق  لا ا فطية، حيث حجم صادرات  مشتقات ا خام وصادرات ا بين صادرات ا

ت سائدة قبل عام  ا تي  وضعية ا فطية، وهي ذات ا مشتقات ا صادرات ا يلاحظ  ؛ ثم1995طفيف 
طلاقا من عام  ك، وا مدة 2002بعد ذ خام، و ح صادرات ا صا بيرا  وضع واختلالا  لياا في ا قلابا  ، ا

ة  10زادت على  ى حدود س تقريب ا املة، أي با وات  ول مرة، 2014س تي شهدت  ة ا س ، وهي ا
ع ل ا هي مشتقات في ا خام وا سبيا في تمثيل ا ذ فترة طويلة، تقاربا  ن وم محروقات،  صادرات ا ام 

تراجع  ك  ان ذ ما  مسار، وا  معتمد وتصحيح ا هج ا خطورة مستشعرة، استوجبت مراجعة ا ن  م ي ك  ذ
سياسة  ن ا اطراك،  ة سو شر فردية  حقول ا ة أو في ا مشتر حقول ا خام، سواء في ا تاج ا قصري في إ

م  قطاع بقيت تقريبا هي ذاتها و تهجة في ا م  تتغير.ا

ى  : مرحلة أو ل بين مرحلتين مختلفتين في الاتجا ش تمييز من خلال ا ن ا عموم، يم وعلى ا
وات  خام، 2002و 1995وتمتد بين س مشتقات على صادرات ا مطلق بتفوق صادرات ا ، وتميزت في ا

بير في أحج م يسجل فرق  عامة تفوقا بسيطا وطفيفا، و ة ا حا ان في ا تفوق  صادرات ن هذا ا ام ا
ة  ة واحدة تقريبا هي س فطية فيها 1999إلاا في س مشتقات ا صادرات ا متوسط  حجم ا تي بلغ ا ، وا

اهز  ثر من  600ما ي خام أ ما بلغت صادرات ا ف برميل يوميا، بي ف برميل يوميا بقليل؛  400أ أ
وات متقارب س تصدير في باقي ا ت مستويات ا ا ة  س مرحلة وفيما عدا هذ ا ى حد بعيد. أما في ا ة ا

ن تحديد بدايتها بعام  تي يم ية وا ثا هايتها بعام  2003ا صادرات 2014و ، فقد تميزت بتفوق واضح 
صادرات في بعض  فطية، وقد بلغ فارق ا صادرات ا يبة ا تي تهيمن على تر تي أصبحت هي ا خام ا ا

مر في عام  ان ا ما  وات مستويات قياسية،  س خام  2007ا مليون برميل  1.25أين بلغت صادرات ا
ة  س مشتقات في هذ ا اد تجاوزت صادرات ا ان مصدر جل  451يوميا، فيما با ف برميل يوميا، و أ

ة. مشتر حقول ا فترة هو ا زيادة خلال هذ ا  ا

لة  حدةزيادة  -2 لصادرات مش جغرافي  يز ا تر  ا

تبر  مقدمة  رئيسية ا دوافع ا بي عل من ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا ير سياسة الا
خبرة  بية واستغلال ا ج ات ا شر حصول على دعم ا جزائر، دافع ا محروقات با مباشر في قطاع ا ا
ذي هو شرط أساسي  سواق، وا ويع ا تحقيق هدف ت تجاري،  مجال ا ديها في ا مة  مترا قدرات ا وا

تح قطاع ضد ا ل تأمين صادرات ا تي تقترن ب تجارية ا مخاطر ا سواق وتلك ا فجائية في ا ولات ا
يز  ة تر تاج، ولا تأخذ بعين الاعتبار خطورة مسأ ويع أسواق تصريف الإ سياسة تجارية لا تعمل على ت
ن أي  جزائر تقريبا،  محروقات في ا ما هو حال صادرات قطاع ا صادرات في سوق واحدة،  جل ا
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لي يحدث  قطاع، تحول هي س رأسا على ا ع مرغوب، سوف ي ة، وفي الاتجا غير ا حا في هذ ا
ون  تي ي ة ا حا س ا تسويقي ضخمة ومضاعفة؛ وهذا ع تاجي وا شاط الإ سلبية على ا ون آثار ا وست
صدمة في  ون وقع ا يها، في تصدير إ سبي في حصص ا تاج وتوازن  فيها تعدد في أسواق صرف الإ

ة أق حا صدمة والآثار هذ ا سواق امتصاص ا سوق من هذ ا ن حتى  تجارية أخف، ويم ضرار ا ل وا
متضررة.  سوق ا اشئة في ا سلبية ا  ا

بر  قسم ا جزائرية أن ا محروقات ا صادرات ا جغرافية  وجهة ا ات من زاوية ا بيا شف تحليل ا ي
غاز، و  بترول أو ا ك صادرات ا صادرات، سواء في ذ ويع هذ ا تي استهدفت ت محاولات ا ل ا رغم 

زيادة درجة هذا  وروبية، بل ويلاحظ اتجا  سوق ا وجهات؛ لا يزال في اتجا واحد تقريبا، هو اتجا ا ا
ي.  ثا عقد ا ذ بداية ا يز م تر  ا

هاية  وروبية وحدها في  سوق ا خام  /أزيد من  استقبلت ا صادرات ا لاي  حجم ا ا
ي  مشتقات من صادرات  % وحوا ملاحق ا تي و مثلا )ا مرتفعة، وا سب ا س هذ ا (؛ وتع

ويع  فشل في تحقيق هدف ت لصادرات، مدى ا جغرافي  ز ا تر هي في ذاتها مؤشر قويا على درجة ا
وع من الاعتقاد أن  ول، قد ساد  لعقد ا ي  ثا صف ا ة، خلال ا ه وفي فترة معي سواق، رغم أ ا

ون قد و  ربما، ت جزائر،  طريق ا لمحروقات، على ا محلية  اعة ا ص ول مرة في تاريخ ا فسها، و ضعت 
بية  ج ات ا شر سبيا، وبدعم من ا جاحها  سواق، بعد  ويع ا ى تحقيق هدف ت مؤدي ا صحيح ا ا
سوق  وروبية، وفي ا سوق ا خرى من غير ا سواق ا قطاع، في تعزيز مواقعها في ا عاملة في ا ا

ية على مري سوق في عام  ا حو هذ ا خام  خصوص، حيث بلغت صادرات ا مثلا مستوى  وجه ا
ثر من  سبة في حدود  قياسيا بأ يوم، أي ب ف برميل في ا لصادرات  % أ لي  حجم ا تقريبا من ا

صادرا ن ا فترة قصيرة،  ن سوى  م ي ه  لاحقة أ تطورات ا ذي أثبتت ا ة؛ وهو الاتجا ا س ت تلك ا
هاية  ل حاد ومتسارع حتى بلغت مستوى جد متواضع في  ك بش سوق تراجعت بعد ذ ى هذ ا  ا

مية في حدود  يوم فقط،  ب ف برميل في ا لصادرات. % سبة تزيد قليلا عن  أيأ لي  حجم ا  من ا

ي  ثا عقد ا وات ا ه قد حدث خلال س ، أ ورة أعلا مذ ملاحق ا واردة في ا ات ا بيا تج من ا ويست
حصص  ل ا قطاع  بداية وخسارة ا قطة ا ى  عودة ا مطلق، وهو ا تظرا با ن م م ي فية ما  هذ ا

امل وشبه مطلق ل شبه  فترة بش سابقة، والابتعاد في هذ ا فترة ا تسبة في ا م ويع  ا تقريبا على هدف ت
ه.  سابق  عقد ا محققة في ا اسب ا م قطاع أن يقوم بتعزيز ا تظر من ا ان ي سواق، في وقت   ا

صادرات، وعودة  ل ا يبة هي قلاب حقيقي في تر ان محطة لا ي  ثا لعقد ا ول  صف ا إذن، ا
حاد تراجع ا ك بعد ا جغرافي، وذ ز ا تر ظاهرة ا حو  قوية غير متوقعة  جزائرية  محروقات ا صادرات ا

ى عاملين:  وضعية ا ن أن يعزى سبب هذ ا وروبية. ويم سوق ا فاء على ا سواق، والا مختلف ا
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سوق في وجه  تي عجلت بغلق هذ ا متحدة، وا ولايات ا صخري في ا غاز ا بترول وا ول هو ثورة ا ا
غاز خام وا جزائرية، خصوصا صادرات ا صادرات ا ات  ا شر ي هو اتجا ا ثا عامل ا سائل، وا طبيعي ا ا

وروبية  سوق ا قريبة، وفي ا سواق ا ها في ا تي تعود  تاج ا ى تصريف حصص الإ جزائر ا عاملة في ا ا
تصف  مر في م ان ا ما  ية مثلا،  مري سوق ا ا سبيا  تحديدا بدلا من تسويقها في أسواق بعيدة 

ول. عقد ا   250ا

مطلب  يا ثا لاقتصاد -ا لية  ات ا تواز محروقات على ا قطاع ا مباشر  بي ا  أثر الاستثمار الأج

ل  جزائري عامة، وفي هي لاقتصاد ا عام  ل ا هي محروقات في ا قطاع ا معتبر  سبي ا وزن ا إن ا
لاية  قيمة ا اد تمثل وحدها ا قطاع ت خصوص، حيث صادرات ا خارجية على وجه ا تجارة ا لصادرات ا

محروقات، أو  مباشر يبقى محصورا في حدود قطاع ا بي ا ج يدع تأثير الاستثمار ا ن  م ي ية،  وط ا
لقطاع  ائية  همية الاستث وزن وا حدود تأثيرا ضعيفا وهامشيا. ا قل في حال تجاوز هذ ا يجعله على ا

مباشر يتوسع، وبش بي ا ج يشمل في حد ذاتهما جعلا تأثير الاستثمار ا مرة،  ل غير مباشر هذ ا
مستوى أيضا، آثارا ايجابية وسلبية. جزائري، ويفرز على هذا ا لاقتصاد ا لية  توازات ا  افة ا

مباشر الآثار الإيجابية  -أولا بي ا ليةلاستثمار الأج ات الاقتصادية ا تواز  على ا

ل غير مباشر،  مباشر، وبش بي ا ج ان شارك الاستثمار ا تي  ية ا ما عائدات ا عبر أداة ا
مساهمة في تخفيف أعباء  ول وهو ا لي: ا بيرين على مستوى الاقتصاد ا ها، في إفراز أثرين  مصدرا 
عائدات، تضغط بشدة على  ت، قبل تدفق هذ ا ا تي  خارجية، وا ها أو ا داخلية م ية، سواء ا مديو ا

لاقتصاد لية  توازات الاقتصادية ا ي هو  ا ثا ثر ا مية الاقتصادية فيه؛ وا ت ة ا جزائري، وتعيق حر ا
مو الاقتصادي، بعد إطلاق برامج عديدة  مساهمة في تحسين معدلات ا عاشا مية الاقتصادية،  لإ ت وا

ة. بطا تخفيض معدلات ا اسب الاقتصادية والاجتماعية  م  سمحت بتحقيق بعض ا

ية تخفيف أعباء ا -1 داخليةمديو خارجيةو  ا  ا

مسبوق  تاجأدى الارتفاع غير ا جديدة، لإ فية ا ذ بداية ا ة، م مشتر حقول ا ، خصوصا في ا
ى تحقيق  محروقات، ا مرفق بارتفاع مماثل في أسعار ا ميزان  إيراداتوا ة و لدو عامة  ية ا لميزا معتبرة 

ت هذ  ا مدفوعات. و خارجية،  الإيراداتا ها أو ا داخلية م ية، سواء ا مديو لة ا جة مش معا ادرة  فرصة 
ت يات. ا تسعي وات ا خارجية طيلة س ية ا مديو جزائر بشدة من قبل، وخصوصا ا ها ا ت م  ي عا

سبة  داخلية، فقد أخذت  عمومية ا ية ا مديو ية، أي ا مديو ول من ا وع ا فعلا، وفيما يخص ا
فترة  ل سريع خلال ا خفاض بش خام في الا داخلي ا اتج ا ى ا ية ا مديو قفزت ، ف-هذ ا

                                                           
250 Opec, Annual Statistical Report 2016. 
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سبة  وات لا غير، من  ول، وفي مدة ثلاث س ة  في ا ى  % س ة  .ا ، ثم % س
ى حدود  خفضت مرة أخرى إ ة  ا ى أن بلغت % س ية ا موا وات ا س تراجع في ا ، واستمر ا

سبة  تصاعدي قليلا بعد % فقط عام  .ا ت ، قبل أن يعود الاتجا ا ا سبة ، حيث  ا
ة  .مثلا هي  هاية س داخلية يعتبر 251.% في  ية ا مديو بير في حجم ا خفاض ا وهذا الا

بيرا من أهم  جازا  وعية مهمة وا  جازاتقفزة  جزائري. الإ لاقتصاد ا لية  توازات ا محققة في ميدان ا  ا
عملات  خارجية، سمح تدفق ا ية ا مديو خرى، زاوية ا زاوية ا بية بحجم فاق طاقة من ا ج ا

لفترة  مقدرة  مداخيل، وا جزائري بتخصيص جزء من هذ ا ي  -استيعاب الاقتصاد ا بــحوا
دول  252مليار دولار، . جزائر بين ا فردت ا ل جذري، فا خارجية بش ديون ا لة ا جة مش معا

م فطية في تقليص حجم ا عوائد صادراتها ا فطية باستخدامها  ية، وهو إجراء سمح بتحرير الاقتصاد ا ديو
ادي  ادي باريس و تفاوض مع  فترة طويلة، حيث وبعد ا ذي لازمه  خارجي ا داين ا جزائري من ضغط ا ا
خيرة دفعة  خفض حجم هذ ا خارجية، ا ية ا مديو بير من ا جزء  ر  مب سداد ا ة ا دن حول مسأ

 .مليار دولار عام  .ى ا مليار دولار عام  .واحدة من 
جدول  لاحقيعرض ا ات عن  ا مرتبطة بيا دَّين ا لجزائر وخدمة ا خارجية  ية ا مديو ة ا تطور حا

فترة  مستمر، ، 2015-1998بها خلال ا تراجع ا ك ا فترة، ذ ات، وعلى طول ا بيا ويلاحظ على هذ ا
داين أو في مؤشرات  ى استعمال طفرة سواء في مؤشر حجم ا ول ا مقام ا ذي يعزى في ا ية، وا مديو ا

ية. مديو جة معضلة ا فترة في معا تي تحققت خلال هذ ا فطية ا عائدات ا  ا

ات يو  ية ببيا مديو ات ا تج من مقارة بيا صادرات ست معتبرة عائدات ا زيادة ا فترة، أن ا فس ا
وات م تي تحققت في س عائدات ا تي حسمت في قرار افي حجم ا ول هي ا عقد ا جة تصف ا معا

تامة  خارجيمعضلة ا لدين ا ر  مب تسديد ا ية بواسطة ا مديو ثاف ، ا م تسديد ا تطابق فترة ا ك  وذ
وات  تصدير. 2006و 2005و 2004لداين: س بيرة في حجم عائدات ا طفرة ا  تحديدا، مع فترة ا

حاصلة  زيادة ا تقليص قد تم استغلال ا عائدات  خارجي و في ا دين ا متعلقة خدمة حجم احجم ا ا
ى مستويات به ى أد زت، هماا ي ف محلي الإجما اتج ا ى ا خارجي ا دَّين ا تي هي مؤشر سبة ا ، وا

ي، وط تاج ا ب في الإ جا س درجة صلابة الاقتصاد من خلال قياس حصة أو حق ا  % 36 من يع
هاية  ى 2003في  هاية  % 4.8من أقل  ا ى حدود، 2006في  هاية عام  % 1.2 ثم ا فقط في 
خفضت. و 2015 وال، ا م فس ا صادرات على  ى ا خارجي ا داين ا مؤشر ، سبة خدمة ا ويقيس هذا ا

يته  ة قدرة الاقتصاد على تغطية خدمة مديو مرة بدلا ن هذ ا خارجية، و ية ا مديو هو الآخر عبء ا

                                                           
251 Myriam DONSIMONI, Op.cit., p. 04. 
252 Bader Eddine NOUIOUA, Le dinar algérien : Aspects de la politique monétaire et financière de l’Algérie 
(Alger : Casbah Editions, 2017), p.35. 
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خارجية بعائدات  ة  % 38من  253صادراته،ا ى  1998س هاية  % 16.7حدود ا ة في  ، ثم 2003س
ى  هاية عام  % 1أقل من إ هاية 2014في  ت قد بلغت في  ا خيرة  سبة ا ة ، علما أن هذ ا س

ة ، و 1998 س دويهي ا قد ا دوق ا تعاقد مع ص هاية فترة ا تي توافق  وات  .% 63.2 ا ت أربع س ا و
ة  ي س دو قد ا دوق ا توقيع على الاتفاق مع ص ك، أي غداة ا قياسي غير  1994قبل ذ مستوى ا د ا ع

مسبوق من قبل، وهو     254.% 93ا

فترة 44جدول رقم ا خارجي خلال ا عام ا دّين ا خارجي وخدمة ا عام ا دّين ا  2015-1998: تطور ا
 و: مليون دولار

ة س خارجي ا عام ا دّين ا خارجي ا عام ا دّين ا خارجية خدمة ا ية ا مديو  مؤشرات ا
حجم  وي % ا س تغير ا حجم ا وي % ا س تغير ا عام/  % ا دين ا ا

محلي.إ  اتج ا  ا
دين  % خدمة ا

صادرات عام/ ا  ا
1998 30473.0 - 5180.0 - 63.2 38.0 

1999 28315.0 07.08 - 5116.0 01.23 - 58.3 34.6 

2000 25261.0 10.78 - 4500.0 12.04 - 45.4 24.7 

2001 22571.0 10.64 - 4464.0 00.80 - 41.1 24.8 

2002 22642.0 00.31 + 4150.0 07.03 - 40.5 20.7 

2003 23353.0 03.14 + 4358.0  05.01 + 36.0 16.7 
2004 20600.0 11.78 - 3028.2 30.51 - 24.3 8.9 
2005 17191.0 16.54 - 5846.0 93.05 + 16.7 12.0 
2006 5612.0 67.35 - 13314.0 127.74 + 4.8 23.2 
2007 5606.0 00.10 - 1431.0 89.25 - 4.2 2.1 
2008 5586.0 00.35 - 1218.0 14.88 - 3.3 1.8 
2009 5413.0 03.09 - 1000.0 17.89 - 3.9 2.1 
2010 5681.0 04.95 + 667.0 33.30 - 3.5 1.1 
2011 4405.0 22.46 - 618.0 07.34 - 2.2 0.8 
2012 3694.0 16.14 - 844.0 36.56 + 1.8 0.8 
2013 3396.0 08.06 - 520.0 38.38 - 1.6 0.7 
2014 3010.0 11.36 - 483.0 07.11 - 1.4 0.8 
2015 2046.0 32.02 - 471.2 02.44 - 1.2 1.2 

ات من جمع  مصدر: بيا فترة ا موحد، ا عربي ا تقرير الاقتصادي ا عربي، ا قد ا دوق ا باحث، ص  .2017-1999ا
                                                           

عربي  253 قد ا دوق ا عربص تقرير ا موحد ، ا عري،  2008ي ا قد ا دوق ا شورات ص ويت: م  .166(، ص 2008)ا
254 Bader Eddine NOUIOUA, Op.cit., p.32. 
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مو الاقتصادي. -2 سبي في مستوى ا تحسن ا  ا

مال،  مو الاقتصادي في أي بلد هو وفرة رأس ا تحقيق ا مطلوبة  ساسية ا شروط ا ان أحد ا ما 
مية الاقتصادية؛ وهذا هو  ت بيرا في وجه ا ون دائما عائقا  تاجي، ت صر الإ ع درة في هذا ا ل  فإن 

فط عام  خفاض أسعار ا جزائري بعد أزمة ا ى الاقحال الاقتصاد ا مدة ؛ فقد عا تصاد بعدها، و
تمويل،  قص ا لة  ل حاد، طويلة، من مش ذي تراجع بش شاط الاقتصادي ا ك على مستوى ا س ذ ع وا

لفترة  مو الاقتصادي  ات ا مو في جل مثلا، حيث  -وهو ما يظهر تحليل بيا زل معدل ا
صفر  ى أقل من ا فترة ا وات ا ان س لأز بعدما  سابقة  فترة ا في  % .في حدود  -مة في ا

متوسط لة ا مش محلي، تفاقم  مستوى الادخار ا مو الاقتصادي وضعف  . وقد ترتب على تراجع ا
تسديد،  عجز عن ا ة ا يات، حا تسعي تصف ا ى درجة بلغ فيها الاقتصاد، في م خارجية ا ية ا مديو ا

د لة ا دوي لإعادة هي قد ا دوق ا ى ص لجوء ا  يون. وتحتم ا
ل رقم  ش جزائر22ا مو الاقتصادي في ا  : تطور معدلات ا

 
مصدر عامة(.ا ات ا بيا ي )قاعدة ا دو ك ا ب ات ا  : بيا

جزائر  ي ا دو قد ا دوق ا زم به ص ذي أ لي ا هي تصحيح ا ان تطبيق برامج الاستقرار وا اذا 
ية  مديو خيرة بالاستفادة من قروض جديدة، وبتخفيف عبء ا هذ ا يات، قد سمح  تسعي تصف ا في م

مو الاقتصادي ومؤشرات ا سبي في مؤشرات ا تي بدورها سمحت بتسجيل تحسن  ى حين، وا لاقتصاد ا
جزائر) دوق وا ص موقعة بين ا لاتفاقيات ا ي  زم مجال ا وات ا خرى، خلال س لية ا (، -ا

ن معدلات  امل،  ل  ية بش لمديو مرتبطة بوجود مستوى عال  خطار ا ى زوال ا م يؤد ا مقابل  ه با فإ
سبة تي تجاوزت قليلا  وات، وا س محققة في هذ ا مو الاقتصادي ا افية  %  ا ن  م ت متوسط،  في ا

ية.  لمديو ي  عا مستوى ا ديون وعودة ا م ا  لإبعاد مخاطر ترا
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وضع في أسواق  قلاب ا خارجية من جديد هو ا ة ا ى الاستدا لجوء ا جزائر من ا ع ا إن ما م
لأسعار، وا ك من ارتفاع سريع ومطرد  ثة، وما تبع ذ ثا فية ا غاز في بداية ا فط وا ذي تزامن مع ا

ية  دو ات ا شر ة مع ا مشتر مشاريع الاستثمارية ا تصدير بعد دخول عدد من ا تاج وا زيادة قدرات الإ
فس،  ت جزائري في ا ثيف، بدأ الاقتصاد ا ل  عائدات بش فترة، وبعد تدفق ا مرحلة الاستغلال. ففي هذ ا

ن  ل ملحوظ،  تغير بش عام في ا وضع الاقتصادي ا لاقتصاد وأخذ ا ية وفرت  رأسما تدفقات ا هذ ا
تي  ادرة ا فرصة ا وقت ا حته في ذات ا لاستثمار، وم يه من رؤوس أموال  ان يحتاج ا جزائري ما  ا
ضرورية  شروط ا ك أحد ا جة جذرية، على اعتبار ذ ية معا مديو لة ا جة مش معا ها  ان يبحث ع

شاط  ية ا مطلوبة مسبقا لإعادة بعث حر ذ مدة بعيدة.ا مفقودة م  الاقتصادي ا
ثة  ثا فية ا ذ بداية ا مال م خارجية، سمحت وفرة رأس ا ية ا مديو فضلا عن تخفيف عبء ا

فترة  ية -بإطلاق ثلاثة برامج اقتصادية هامة خلال ا ة اعتمادات ما دو ها ا ، خصصت 
تقي255مليار دولار 500في حدود  -ضخمة  برامج ، - يمبعد عمليات إعادة ا ي:وهذ ا توا   256هي على ا

عاش الاقتصادي  ❖ ول  ،2004-01برامج الإ ه في ا مرصودة  قيمة ا مليار دولار، أو ما  7وا
محلية  عملة ا  ، مليار دج 552يعادل با

مو ❖ ول وبرامج دعم ا  مليار دج(،  3800مليار دولار ) 55بقيمة  2009-05 ا

خماسي  ❖ برامج ا   مليار دج(. 21214مليار دولار ) 286بقيمة  2014-10ثم ا

  واستهدفت تحقيق ثلاثة أهداف رئيسية:

ماشية ❖ سياسات الا طلب لاحتواء آثار ا مو تفعيل ا عاش الاقتصادي ودعم ا   .وتحقيق الا

ة ❖ بطا   .تخفيض معدلات ا

ة الاجتماعية ❖ عدا مرتبطة به وتحقيق ا ل ا مشا فقر وا   .ومحاربة ا

عامة ❖ خدمات ا محلية وتحسين مستوى ا مية الإقليمية وا ت جهوية وا توازات ا  تحقيق ا
لفترة  ة  بطا مو الاقتصادي وا ول، -تظهر مؤشرات ا عقد ا ، وخصوصا في ا

جزائري  مثال، حقق الاقتصاد ا ها، وعلى سبيل ا محددة  هداف ا ورة في بلوغ ا مذ لبرامج ا سبيا  جاحا 
مو الاقتصادي  ل ة  ، مستويات مقبو ورة أعلا مذ فترة ا ظر عن ضخامة بصرف ا –بفضلها، وفي عموم ا

توظيف  فاءة ا مرصودة و غ ا مبا وي أقل ،  –ا س مو ا ان فيها معدل ا وات،  س اء عدد قليل من ا إذ باستث

                                                           
حي،   255 ح صا مو غير " صا زية واستراتيجية ا ي ظرية ا قطاعي بين ا دماج ا مو الاقتصادي والا عامة على ا برامج الاستثمارية ا تأثير ا

فترة  متوازن ا تسيير، "2001/2014ا علوم الاقتصادية وعلوم ا عدد مجلة ا  . 01(، ص. 2013) 13، مجلة صادرة عن جامعة سطيف، ا
مرجع. ص.ص.  256  .13-11فس ا
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سبة  وات % من  س معدل، بل وبلغت في بعض ا فترة هذا ا وات ا سبة في باقي س ، تجاوزت ا
ة:  ة  % .مستويات جد مقبو ة  % .و س ة  % .و س  . س

جاح  مر  مو هو في حقيقة ا ل ورة في تحقيق مستوى مقبول  مذ لبرامج ا سوب  م جاح ا ن، ا
فاءة رؤوس  داء الاقتصادي من زاوية  د تحليل مستوى ا ه ع سبي  جاح  سبي وهش؛ فهو من جهة 

جاح هش،  محققة متواضعة؛ وهو من جهة أخرى  مو ا مرصودة، تبدو معدلات ا موال ا ن مستويات ا
ى تحسن في  د ا م تست سبيا  ة  مقبو مو ا تاجيةا اسب وفوائض  إ ى ظرف م دت ا عمل، بقدر ما است ا

فعل  مو، وهو ما حدث با حظة، وتتوقف بعدها عجلة ا ن أن تختفي في أي  ية مؤقتة وغير قارة، يم ما
محروقات في  هيار أسعار ا ية وب يرادات، حيث تقلص حجم الإبعد ا ميزا رز عجز برقمين في ا

ية  موا ة ا س ة، ابتداء من ا لدو عامة  جزائر، ا مواجهة تداعيات  أول دفاع خطو ، ما اضطر ا
لأسعار،  حر  سقوط ا ىهذا ا مشاريع، إ ثير من ا ية مدخراتا استخدامومراجعة طريقة  تجميد ا ما  ا

مة،  مترا خفاض من لحدا مو ىعل سعارا تأثير ا سب ها يسمح ، بماا وقت ب صياغة  بعض ا
تصح خطط ن ا موازة بيرة في تحمل عجوزات في الاستمراريح،  ى ا ب إ ن.ا  257د أمر غير مم

يا لية -ثا ات الاقتصادية ا تواز سلبية على ا  الآثار ا

تي أثرت  سلبية ا ظواهر ا عديد من ا مباشر ا بي ا ج ل أو بآخر على أفرز الاستثمار ا بش
ان من بين أهم هذ  مدفوعات، و ي، وخصوصا على توازن ميزان ا وط لاقتصاد ا لياة  توازات ا ا
خرى هي ظاهرة زيادة  ظاهرة ا خارج، وا حو ا رباح  حجم تحويلات ا متزايد  مو ا ظواهر ظاهرة ا ا

موارد ا محروقات، أي توجيه ا تمويل في قطاع ا يز ا حو تمويل استثمارات درجة تر ثر  متاحة أ ية ا ما
ي، ما تسبب في تشوهات  وط لاقتصاد ا خرى  قطاعات ا قطاع على حساب تمويل استثمارات ا هذا ا
ذي  خير ا ل عام؛ هذا ا ي بش وط ل الاقتصاد ا ل خاص، وفي هي مط تمويل الاقتصاد بش بيرة في 

محروقات. قطاع ا ثر   زادت تبعيته أ

خارج ظاهرة ت -1 حو ا ية الأخرى  ما تحويلات ا  امي تحويلات الأرباح وا

ات  شر ية ا دو سواق ا محروقات في ا اسبة وارتفاع أسعار ا م ظروف الاقتصادية ا ساعدت ا
ته بوضوح في  ن معاي يف الاستثمار في فترات قصيرة وقياسية، وهو ما يم ا بية في استرجاع ت ج ا

خارجية في س ية ا لمديو مسبق  تسديد ا مدفوعات، بعد إتمام ا ميزان ا ات   وات حساب الاهتلا
مباشرة، بعدما و بية ا ج حساب يتضمن أساسا أقساط اهتلاك الاستثمارات ا ، حيث أصبح هذا ا

مثال  حساب؛ وعلى سبيل ا بر من رصيد هذا ا قسم ا ديون تمثل ا ك أقساط اهتلاك ا ت قبل ذ ا

                                                           
لبرميل"،  257 ميةمسعود أحمد، " ثلاثون دولارا  ت تمويل وا عدد مجلة ا ي، ا دو قد ا دوق ا (، 2016)مارس  53، مجلة فصلية صادرة عن ص
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هاية  تراوحت أقساط الاهتلاك بعد عام  ى غاية  ا استثمارات قطاع ، وهي تخص أساسوا
محروقات، بين  ة  .ا تحويلات خلال هذ مليار دولار س وع من ا هذا ا ، وهو أعلى مستوى 

فترة، و ة  .ا يف الاستثمار مليار دولار س ا ها. وقد أعقب استرجاع ت ى مستوى  ، وهو أد
خارج، وهو ا حو ا رباح  تحويلات ا مو سريع  ل سلبي على توازن في فترات قصيرة  ذي أثار بش مو ا

جاري تحديدا. حساب ا مدفوعات، وعلى ا   258ميزان ا
فترة  رباح في ا خاصة بتحويلات ا جدول الآتي، وا واردة في ا جزائر ا ك ا ات ب يلاحظ وفق بيا

رباح عام - ى عمليات تحويل ا ذ بداية أو ه وم هاية عام  ، أ ى غاية  ، وا
ل أرباح  ية في ش دو فطية ا ات ا شر تحويلات ا لي  مبلغ ا ة، قد بلغ ا أي خلال فترة عشرين س

ثر من  وية أ فتاح الاقتصادي  س ذ بداية فترة الا مستثمر م لاي ا مبلغ ا ى ا مليار دولار. وقياسا ا
هاية عام  ى  مقدر بـما يزيد قليلا عن وا ي  مليار دولار، يمثل ، وا تحويلات حوا مبلغ هذ ا

وارد.  .  أضعاف حجم مبلغ الاستثمار ا

فترة 45جدول رقم ا بية خلال ا فطية الأج ات ا لشر خارج  حو ا  2015-1996: تحويلات الأرباح 
وحدة: مليار دولار                                                                                                           ا

ة س مبلغ ا ة ا س مبلغ ا ة ا س مبلغ ا ة ا س مبلغ ا  ا
1996 0,320 2001 1,023 2006 5,288 2011 4,973 
1997 0,370 2002 1,594 2007 3,896 2012 6,341 
1998 0,424 2003 2,195 2008 4,562 2013 5,911 
1999 0,660 2004 3,117 2009 3,920 2014 5,255 
2000 1,169 2005 4,743 2010 3,937 2015 3,721 

باحث. ات من جمع ا جزائر، بيا ك ا مصدر: ب  ا

ن اختزال  مباشر أو ظاهرةلا يم بي ا ج لاستثمار ا سلبية  ية ا ما تأثيرات ا تحويلات ثافة  ا ا
خارج حو ا ية  ما بية  رباحاظاهرة تزايد تحويل ، في ا ج فطية ا ات ا شر عاملة في امن قبل ا قطاع، ا

ا، أخرى،  اأبعاد لظاهرة ن ون غير مرئية أحيا ها الاتجا ت طلب على خدمات  حو زيادةمن بي حجم ا
ات  شر ية على حساب ا دو فطية ا ات شبه ا شر محليةا عاملة في  ا قطاعا ه أيضا ، وهو ما ترتب ا ع

مقدمة  خدمات ا ها تزايد في قيمة ا مقابلة  ية ا ما تحويلات ا ل ي  وا ة وأخرى، بش ظهر قطاع بين س
أ محروقات و ها ها ى قطاع مصدر  لثروة ا تج  تحول من قطاع م ا الاستدلال قد بدأ في ا ن ه ؛ ويم

جاري لحساب ا تجاري و لميزان ا فرعية  حسابات ا خرى" بتطور رصيد أحد ا خدمات ا ، وهو " واردات ا
بية  ج فطية ا ات ا شر شاط ا تزامن مع تطور  يات، با تسعي تصف ا ذ م ذي سجل تطور سريعا م ا

                                                           
وية،   258 جزائر، مجموعة تقارير س ك ا  .2015، 2014، 2008، 2003، 2002ب
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بية، من رصيد  ج عملات ا جزائري با ار ا دي فترة، وبما يعادل ا جزائر، حيث تدرج خلال هذ ا في ا
ة  ى حد بعيد في س ى مل 11.5قدر  1994متواضع ا ة  86.4يار دج ا ، ثم 2000مليار دج في س
مبلغ تقريبا  ى ضعف هذا ا ة  169.4ا ى 2005مليار دج في س يقفز بعدها دفعة واحدة ا  ،584 

ك تراجع 2010مليار دج في  ه بعد ذ حساب،  خير هو أعلى مبلغ يسجله هذا ا مبلغ ا ان هذا ا ، و
ن لا يزال مرتفعا ع حساب قليلا،  هاية عام رصيد ا عموم، وقد استقر في  د مستوى  2015لى ا ع

  259مليار دج. 526

ي  -2 وط ل الاقتصاد ا محروقات وتشويه هي تمويل في قطاع ا يز ا  تر

فتاح  ذ بدايات الا محروقات، م عاملة في قطاع ا بية ا ج ات ا شر ة مع ا شرا فرضت متطلبات ا
مباشر، معطى  بي ا ج لجهد على الاستثمار ا محلي  جهد الاستثماري ا بة ا جديدا وهو ضرورة موا

ة طرف محلي في  با بوجوب مشار ة تقضي غا شرا ن شروط هذ ا بية؛  ج ات ا لشر الاستثماري 
ل متزايد، مع مرور  ذا برز، وبش تشفة؛ وه م تجارية ا حقول ا ل عملية استثمار تستهدف تطوير ا

ج ات ا شر ثيف ا وات وت س قطاع ا ية  ما موارد ا مزيد من ا ى تخصيص ا بية لاستثماراتها، اتجا ا
خرى. قطاعات الاقتصادية ا محروقات على حساب ا  ا

تمويل  مطلوبة  ية ا ما لموارد ا محروقات مَصدرا  ون قطاع ا تظرا في أن ي ان م س ما  إذن، وع
سبة الاقتطاعا قطاعات الاقتصادية، تزايدت  مية شاطات باقي ا تمويل برامج ت موجهة  ية ا ما ت ا

بيرا  حق تشوها  اعة، ما أ ص زراعة وا ا خرى  قطاعات الاقتصادية ا محروقات على حساب ا قطاع ا
ل ابتعاد  ي في ش وط هاية على عموم الاقتصاد ا سلبية في ا ست آثار ا ع مط تمويل الاقتصاد، ا في 

وع الاقتصادي، وزيا ت بر على هدف ا قطاع أ دة في درجة تخصص الاقتصاد، وتبعية أعمق 
محروقات. ة  260ا بشرية، أعاق حر ية، وحتى ا ما موارد ا جل ا خير وبعدما صار قطاعا جاذبا  هذا ا

قطاعات،  ه هذ ا ه وتخضع  ى قطب تدور حو خرى، وتحول ا قطاعات الاقتصادية ا شاط في باقي ا ا
سبعي وات ا تي راجت في س مية الاقتصادية ا ت ظريات ا ار وأدبيات  اقض تام مع أف ك في ت يات، وذ

قاطرة، ويقوم بتحفيز باقي قطاعات  قطاعات الاقتصادية دور ا تي تقضي بأن يؤدي أحد ا وا
 261الاقتصاد.

محروقات،  خارجي في قطاع ا ه أو ا داخلي م جهد الاستثماري، سواء ا يز ا جم عن تر فعل،  وبا
قطاع، على حس حو هذا ا متوفرة  ية ا ما موارد ا بر من ا قسم ا قطاعات الاقتصادية وتوجيه ا اب ا

                                                           
وي   259 س تقرير ا جزائر، ا ك ا  . 2005ب

260 Amor KHELLIF, « La réforme du secteur des hydrocarbures en Algérie, ajustement libéral ou changement 
de logique économique ? », in Ahmed MAHIOU & Jean-Robert HENYY, Où va l’Algérie ? , Editeurs (Institut 
de recherches et d'études sur le monde arabe et musulman : Aix-en-Provence, 2001), pp. 227-253. 
261 Ibid. 
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اعة  ص قد أصبح قطاع ا ي.  وط ل الاقتصاد ا خيرة في هي قطاعات ا ة هذ ا ا خرى، تراجع  في م ا
يا ) مثال لا يساهم حا خام إلا في حدود 2017على سبيل ا داخلي ا اتج ا سبة  5( في ا % فقط، وب

وات س ثر ا وات، تتراوح في أ س ـ  مو متواضعة في معظم ا قطتين وا ثر           3بين ا قاط على ا
سبة مثلا هي  – ذي ؛  -في %  2.2ا زراعة أيضا ا ملاحظة على قطاع ا طبق ذات ا اد وت با

سبة  خام  داخلي ا اتج ا  262%. 9تجاوزت مساهمته هو الآخر في ا
سابقة عن شيء فهي تعبر على مدى سب ا تهميش  إذا عبرت ا ذي ا قطاعات طالا  هذ ا

ساسية طرد  ودرجة ا تي ا محروقاتها، و  تتعرضا سياسة الاقتصادية  ،فائدة قطاع ا تحت تأثير ا
خير  قطاع ا تي جعلت ا تهجة ا م لاستثمارا موجهة  ية ا ما موارد ا بر من ا قسم ا  . يستحوذ على ا

س  تمويل في قمن زاوية أخرى، تع يز ا ة تر محروقات، وبجلاء أيضا، حقيقة طاعمسأ غياب  ا
قطاعات، وغياب أي استراتيجية حقيقية وجادة لإ موارد توزيعا عادلا بين ا توزيع ا توازن أي إرادة  حداث ا

قض من  فطي، بما ي ريع ا امل على ا ي، واستمرار سياسة الاعتماد شبه ا وط ل الاقتصاد ا في هي
ذ عدة ع متداول م خطاب ا ساس ا ويع الاقتصاد.ا   قود حول ت

مبحث رابع: ا محروقاتا ا حو استراتيجية جديدة في قطاع ا  مأزق والاتجا 

س يوم صورةً  يع محروقات ا سائد في قطاع ا واقع ا ي مأزوم، قطاعٍ  ا سلبية يعا م الآثار ا من ترا
قطاع؛ مقاربات عجزت في  سابقة لإدارة ا لتحولات الاقتصادية لمقاربات الاقتصادية ا يف والاستجابة  ت ا

قطاع، رغم  ة في أداء ا مأمو وعية ا قلة ا م تستطع إحداث ا ي، و دو مستوى ا حاصلة على ا ية ا تق وا
فتاح اعتماد سياسة ا مباشرالاقتصادي لا بي ا ج  من فترة طويلة.  على الاستثمار ا

مطلب الأول ية في  -ا حا قطاطبيعة الأزمة ا  وجدوى اعتماد استراتيجية جديدة  عا

ذي فتح  مر ا خيرة في مأزق حقيقي، وهو ا مدة ا قطاع قد وقع في ا ان في أن ا لا يختلف اث
ري  ف قاش ا ى ساحة ا ية، وأعاد من جديد ا حا زمة ا قاش حول طبيعة وخصوصيات ا باب ا

سياسي مرة  -الاقتصادي وا ل أقل حدة هذ ا و بش فية حول جدوى  -و ذي ظهر في بداية ا جدل ا ك ا ذ
تهجة، وحول طبيعة الا م قطاعية ا سياسة ا ية ا ميةستراتيجية وفعا ت مثلى  قطاع ا سياق، ا . وفي هذا ا

وزارة.  خيرة عن استراتيجية قطاعية جديدة قيد الإعداد على مستوى ا وات ا س حديث في ا  تواتر ا

محروقات تحديد طبيعة الأز  -أولا ية في قطاع ا حا  مة ا

خيرة تختلف  ى أن هذ ا محروقات يخلص إ ية في قطاع ا حا زمة ا معطيات ا إن تحليلا سريعا 
قطاع، وخصوصا أزمة  سابقة في ا زمات ا لا وموضوعا عن ا ية 1986ش حا زمة ا ، فمعطيات ا

                                                           
262 Myriam DONSIMONI, Op.cit., p. 04. 
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يست أزم ك، فهي  لمحروقات؛ وبذ ية  دو سواق ا ظرفية في ا زمة ا يدة ا يست و ها  ة قصيرة تشير أ
عام  لأسعار  بير  هيار ا اتجة عن الا بعض  -2014وعابرة  لية -ما قد يعتقد ا ما هي أزمة هي ، وا 

ن  سبيا، يم ى فترة طويلة  بعاد تقف ورائها عوامل عديدة ومختلفة، وتعود في جذورها ا عميقة ومتعددة ا
مشروع فية وصدور ا لجدل تحديد بدايتها على أقل تقدير ببدايات ا مثير  محروقات ا ون ا قا تمهيدي   ا

تاج، ثم بدأت 2001عام  لاحتياطات من أجل مضاعفة الإ ثف  م رة الاستغلال ا ف ذي أسس  ، وا
ذ أواخر  ل بارز م زمة بش ل ملامح ا ، مع بداية تسجيل تراجعات واضحة ومستمرة في 2008تتش

تت قطاع،  تاج وجاذبية ا ثر بعد عام مؤشرات الإحتياطات والإ زمة أ ذي 2014فاقم حدة ا عام ا ، وهو ا
ذريع لآفشل شهد ا ة ا ا مستثمرين  لاستقطابفط -آلخر طلب تقدمت به و ب،ا جا م و  ا ذي  لق تا

مقترحة مشاريع ا ية،قبل من  محدود جداتجاوب فيه غير  عروض ا دو فطية ا ات ا شر م يسفر  ا حيث 
طلب سوى على  شاف والاستغلال فقطا لاست شافية تل  4 ، تغطيإبرام أربعة عقود  من مجموع است

مشروع  31 ما هو مبين في تلة معروضة في ا تمهيدي،  جدول رقم ا  .212 فحةصفي ا 29ا

عام  قد بدا واضحا عروض  جديدة قد دخل في مرحلة قطاع ، أن ا2014بعد فشل طلب تقديم ا
زمة  جة أسباب ا ى الإسراع في معا مر أصبح يحتاج ا تي يعيشها، وأن ا عميقة ا زمة ا من مراحل ا
سيطرة تماما،  طاق ا وضع قبل أن يخرج عن  م في ا تح تغيير مسار الاتجا وا تصرف بطريقة ما  وا

محروقات وتراج لأسعار في أسواق ا بير  هيار  ك مع ا فطية.خصوصا وقد تزامن ذ لإيرادات ا  ع حاد 
عروض الاستثمار، ب خير  طلب ا تيجة ا ت بقدر إن  ات  مدىوضوح ما بي شر تراجع اهتمام ا

جزائري جمي ا م مجال ا بية با ج ك  - ا ون مؤشرا وهي بذ ت يلا قويا تصلح  ذي وقع فيهود مأزق ا قطاع  على ا
محروقات ان -ا ن ، بقدر ما  ل مطلق  افيا امؤشر  هااعتبار عدم يم م بش قطاع،  على مدىلح جاذبية ا

ن  ه يم خاصة على أساس أ ة ا حا قائمين على  ايعازفي هذ ا دى ا خبرة  ى قلة ا فشل مثلا ا سبب ا
ذي رافق إعدادها تحضير ا عملية وسوء ا ماثلحقيقة  ولا أن ،ا واقع ا قطاع ا ك في ا تي لا قبل ذ ، وا

قفز عليها ن ا خير يم ة ل تقريبا  جمعان قد  هي أن هذا ا دخول في حا تي تؤشر على ا اصر ا ع ا
مت، أزمة عميقة اصر ترا ع زمن  لا تقلعلى امتداد فترة  وهذ ا ى تقديرعن عقد من ا تتمثل ، و أد

ية تا مؤشرات ا اصر في ا ع   263 :أهم هذ ا
مجال  ❖ بية با ج ات ا شر تائج تراجع اهتمام ا ذي تجسد من خلال تواضع  جزائري، وا جمي ا م ا

عرض  سابقة  عروض ا ون 2014ل طلبات ا قا ام ا تي صدرت في ظل أح  .07-05، وا
ك حقل  ❖ حقول، بما في ذ ثير من ا غاز في ا بترول أو ا تاج سواء من ا تراجع مستويات الإ

رمل. عملاق حاسي ا طبيعي ا غاز ا  ا

                                                           
263Rym LOUCIF, Op.cit., p.2.  



فصل  خامسا بي  تقييم واقع وآثار     ا مباشر في الاستثمار الأج محروقات قطاع ا جزائرا  با

283 

 

فجار الاستهلاك  ❖ تصدير، ا ذي أصبح يضغط بشدة على حصة ا غاز، وا بترول وا محلي من ا ا
بترول في فترة قصيرة، وقفز من مستوى استهلاك  مثال تضاعف حجم استهلاك ا وعلى سبيل ا

ى  2010ب/ي عام  210.000في حدود  تظر أن 2017ب/ي عام  420.000ا ؛ وي
ها مرتين ا افة أش طاقة ب طلب على ا ي  يتضاعف حجم ا حا ى مستوى الاستهلاك ا قياسا ا

مو الاستهلاك 2040، وثلاثة مرات في أفق عام 2030بحلول عام  ي أن استمرار  ، وهو ما يع
لصادرات. وفي غياب بديل لايرادات  ية يمثل تهديدا جدياا ومباشرا  حا معدلات ا محلي با ا

مية الاقتصادية  ت تساؤل عن مصدر تمويل ا محروقات يصبح ا قادمة مشروعا ا عقود ا في ا
 ومطروحا بشدة. 

فترة  ❖ وات ا تظرة خلال س م مسال ا غاز ا بير من عقود ا تهاء آجال قسم  اقتراب مواعيد ا
وروبي 2018-2020 تي يمارسها الاتحاد ا شديدة ا ضغوط ا بير في ظل ا ، وهو ما يمثل تحدٍ 

وحي ساسي وا زبون ا ذي يعتبر ا جزائر، وهو ا ، وقد تحمل هذ (% 95 ~د تقريبا )على ا
عقود مثلا، خصوصا وعملية  عدم تجديد بعض ا لقطاع  ضغوط معها مفاجآت غير سارة  ا
ح  ية في غير صا تجديد سوف تجري في ظل شروط دو عقود محل ا تفاوض على ا إعادة ا

صخري.   غاز ا عرض بعد ثورة ا يس أقلها وفرة ا جزائري،  طرف ا  ا

توقعات تذهب في تراجع مستوي ❖ تي تجعل ا مؤشرات ا م ا ية، وترا دو سواق ا سعار في ا ات ا
متوسط على  مدى ا مدة طويلة أو على ا سعار  خفاض ا جديدة لا دورة ا اتجا استمرار هذ ا
عرض، سواء من  تاج ووفرة ا مؤشرات زيادة طاقة الإ قادمة، ومن هذ ا فترة ا أقل تقدير خلال ا

بترول أ مي.ا عا مستوى ا سواق على ا غاز، في ا  و ا

يا محروقات -ثا حو استراتيجية جديدة في قطاع ا  الإتجا 

ذ  خيرة، وخصوصا م مدة ا ل في ا لأزمة، أخذت تتش سلبية  م وضغط الآثار ا في ظل ترا
عام  سعار  هيار ا ى أصحاب2014ا قطاع، يتب هوض با ل ظرة استراتيجية جديدة  م  زعة  264ها، معا

ون  لقا تمهيدية  سخة ا مقترح في ا قديم ا مشروع ا ى إحياء ا ية شاملة، تسعى ا ل  07-05يبرا في ش
رؤية  د أصحاب هذ ا امل؛ ويست فتاح الاقتصادي ا ى مرحلة الا قطاع ا جديد، وتحاول أن تذهب با

مشروع، رغ توجه وتمرير ا تبرير هذا ا قديمة  جديدة ا م ما يحمله من مخاطر، على عجز الاستراتيجية ا
حيوية  ية وا حر قطاع ا ل ما احتوته من تسهيلات وتحفيزات في إعطاء ا سابقة ب ل مشاريع الإصلاح ا
مطلوبة؛ إذ حسب هؤلاء، ما دامت  وعية ا حجم وا خارجية با تظرة وفي استقطاب الاستثمارات ا م ا

تشريعات ا مقدمة في ا تحفيزات ا تسهيلات وا ها، ا مخطط  هداف ا ل ا جح في تحقيق  م ت سابقة 
ون  قا جاز دون تعديل ا ن إ ظام الامتيازات، وهو ما لا يم حو  توجه رأساً  مرة ا فَل ما لا يتم هذ ا
                                                           

ذ   264 ا لشركة سوناطراك السيد عبد المؤمن ولد قدور. – 2018 –الرؤية حاليا أبرز المدافعين عن   و المدير ا
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ار  هاء وضعية الاحت ة، وا  ل مشروع شرا سهم في  ية أغلبية ا اطراك من حق مل تجريد سو ي،  حا ا
شاط، بم ل فروع ا ل في  ار بش ذي لا يزال يسود الاحت ابيب ا محروقات عبر ا قل ا ك فرع  ا في ذ

مفعول. سارية ا ية ا و قا صوص ا  امل بموجب ا
ساعة،  ى حد ا مستقبل غير وا  مزمع تطبيقها في ا جديدة ا قطاعية ا م الاستراتيجية ا لا تزال معا

تي تؤطر ية ا و قا صوص ا ن ا افٍ،  ل  م تصدر بعد، غير  واضحة بش تطبيق هذ الاستراتيجية 
طاقة وفي  ين في قطاع ا مسؤو ات وزارية وتصريحات  ى حد الآن من بيا اء على ما صدر ا ه وب أ
تي  محروقات قيد الإعداد، وا ون ا ار حول محتوى قا اطراك، وما تسرب من معلومات وأف ة سو شر

لاها على  د  قادم ضرورة توافقتؤ طاقة، الإصلاح ا ية في سوق ا حا معطيات ا ن تحديد  مع ا يم
ما يلي: هذ الاستراتيجية  ساسية  اصر ا ع  265ا

خارجية، ❖ ة ا مشار ثيف درجة ا حو ت محافظة على  الاتجا  وقت على ا حرص في ذات ا مع ا
فطي؛  ريع ا اءا لشر لسماح  يا  قائم حا ي ا و قا ظام ا خارجيين  وهذا الاتجا يستدعي تعديل ا ا

ذي  ي ا حا ون ا قا ة، تزيد عماا هو مسموح به في ا مشتر مشاريع ا بر في ا تساب حصص أ با
اطراك  بية )حصة سو ج ة ا لمشار اطراك وحادد سقفا  سو فضلية  ح ا ة م في أي مشروع شرا

سبة  (. % 51 يجب ألاا تقل عن 

مساواة في  ❖ توازن وا مستثمرينإعتماد مبدأ ا ب ا اء الأجا شر اطراك وا مخاطرة بين سو ، ا
بر من  قسم ا لمشاريع، بدلا عن مبدأ تحميل ا ية  تق ية أو ا ما مخاطرة ا ك ا سواء في ذ
دى  بي، وهو ما سوف يسمح " بتسهيل عملية اتخاذ قرار الاستثمار  ج لمستثمر ا مخاطر  ا

خيرة  ح هذ ا ية بعد م بترو ات ا شر جزائري على ا غاز ا بترول وا تطور قطاع ا رؤية أفضل 
طويل، ". مدى ا  266ا

ي، ❖ حا ضريبي ا ظام الاخضاع ا ييف  سوق، بما  ت مستجدة في ا شروط ا ظروف وا ي ساير ا
ي  حا ون ا قا ود ا دعوى، تم إعداد ب ه حسب أصحاب هذ ا سعار،  ي مستوى ا ك تد في ذ
يوم ولا تساعد على جذب  لأسعار، وهي متجاوزة ا لمحروقات في مرحلة تميزت بارتفاع شديد 

ييفه ون وت قا مستثمرين، وعليه وجب تغيير ا ه  ا متعلق م قسم ا ي، وخصوصا ا حا واقع ا مع ا
ون سوف  قا ه: " مراجعة ا قطاع بوضوح في مداخلة  ه وزير ا جبائية، وهو ما قا ترتيبات ا با

ملائمة". جبائية غير ا ظومة ا م ل خاص ا ل  267تمس بش تغيير بش ا، ي رتقب أن يستهدف ا وه

                                                           
265Rym LOUCIF, Op.cit., p.3.  
اضرين لاجتماع المركز الأمريكي للعلاقات الع 266 ي الدين طالب، مستشار الرئيس المدير العام لشركة سوناطراك، أمام ا  Center forابرة للأطلسي من مداخلة للسيد 

Transatlantique Relations طن، في شهر نوفمبر توى مشروع مراجعة قانون المحروقات.2017، الكائن مقر بواش  ، حول 
http://www.cresus.dz/dossiers/1605-le-fleuron-de-l-economie-nationale-se-modernise. 

 من مداخلة وزير القطاع، في نفس الاجتماع.  267
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مح لاتاوة، وا ية  حا مستويات ا سبة خاص وأساسي ا ن تخفيضه  -معدل عام % 20ددة بـ يم
ى  ة ا تين وتحت شروط معي ى  % 12.5في حا تغيير - % 16.25وا تظر أن يستهدف ا ما ي  ،

ية عا رباح ا ضريبة على ا مرتقب معدلات ا ذي  - 268Windfall taxesا رباح ا جزء من ا ا
سعار د ارتفاع مستويات ا ون  يضها،قصد تخف -يتحقق بطريقة عرضية ع قا محددة في ا وهي ا

ة بين  حا مفعول حسب ا ساري ا  .% 50و 15ا
تقليدية ❖ محروقات  ير ا شاف موارد ا صخري، وبطريقة تشجيع است غاز ا ، وخصوصا موارد ا

عام  محروقات  ون ا فل تعديل قا ه قد سبق وت ة وفتح  2013" سليمة بيئيا "، علما أ مسأ بهذ ا
ل أش و اشترط باب استغلال  صخريين، حتى و فط ا غاز وا ك ا موارد، بما في ذ ال هذ ا

مسبقة في  ومية ا ح موافقة ا لجدل، ا مثيرة  ي ا ي هيدرو سر ا ية ا ة استعمال تق ك، في حا ذ
مادة  صت عليه ا وزراء، وهو ما  ل مرسوم صادر عن مجلس ا مشار  23ش ون ا قا رر من ا م

: يه أعلا  269ا

رر  .23 مادة.ا«  ية  –م طي وجية ا جيو ات ا وي ت متعلقة باستغلال ا شاطات ا إن ممارسة ا
صخري(  زيت ا صخري أو ا غاز ا ضعيف جدا )ا فاذ ا فاذ أو ذات ا ل قابلة  صخرية غير ا و/أو ا

وزراء موافقة مجلس ا ي يخضع  ي هيدرو سر ا يات ا   270 » باستعمال تق

ون هي محور  إن ما يدعم الاحتمال يها أعلا سوف ت مشار ا اصر الإستراتيجية ا ع أن ا
جديدة  رؤية الاستراتيجية ا اصر ا اصر مع ع ع مستقبل هو تقاطع هذ ا لقطاع في ا عامة  الاستراتيجية ا

موسومة ب اطراك، وا ة سو شر ة  معل اطراك ا  (. Sh2030) 2030سو

ي ثا مطلب ا اطراك: -ا ة سو خاصة بشر جديدة ا  الاستراتيجية ا

هاية شهر أفريل شفت  اطراك  ة سو شر عامة  مديرية ا ة  2018ا لشر عن استراتيجية جديدة 
محروقات  هوض بقطاع ا ة وا شر تأهيل ا فيذ خطة عملية  مدى، وتتضمن هذ الاستراتيجية ت طويلة ا

ة  ى غاية س ها.2030عامة، ويمتد تطبيقها ا خطة فور الإعلان ع فيذ هذ ا ة في ت شر  ، وقد شرعت ا

رؤية الاستراتيجية   أولا: أهداف وأدوات ا
تحقيق  ى رؤية مستقبلية، تقوم على استخدام أدوات محدادة  جديدة ا اطراك ا د استراتيجية سو تست

طويل  مدى ا ة على ا ن ايجاز  -2030أفق عام  -أهداف استراتيجية معيا  271فيما يلي:الأهداف ، ويم
                                                           

ة   268 ه دلا ي  سو جلوس مصطلح ا لمستثمر فضل فيقوية ا يس  ريح و مرغوب: أرباح جلبها ا ى ا مع اهية على ا  تحقيقها. ويعبر بدقة مت
269s: Total et le gaz de schiste eObservatoire des multinational ,MEDIAS -SSOCIATION ALTERA 

-Association AlterFRANCE:  -(Montreuil , RapportSophie CHAPELLE et Olivier PETITJEANalgérien, 
( date de visite 02/05/2018). www.multinationales.orgsur le site internet: par Mars 2015), publié  médias, 

270 « Art. 23. bis– L’exercice des activités relatives à l’exploitation des formations géologiques argileuse et/ou 
schisteuses imperméables ou à très faible perméabilité (gaz de schiste ou huile de schiste) utilisant les 

techniques de fracturation hydraulique est soumis à l’approbation du Conseil des ministres ». 
271. mondiale-reference-une-https://sonatrach.com/devenons  

http://www.multinationales.org/
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م ❖ عا رائدة في ا ية ا وط فطية ا ات ا شر ى صف ا اطراك ا ة سو ى ، الارتقاء بشر وتحويلها إ
ي؛ وقد حددت هذ الاستراتيجية  دو مستوى ا محروقات معترف به على ا مرجع في ميدان ا
وى؛ أما على  خمسة ا ية ا وط ات ا شر ة ضمن مجموعة ا شر ون ا ها أن ت هدف أول 
باقي فروع  مواهب  تطوير ا لتميز و موذج  ى مثال و ة ا شر محلي، فتحويل ا مستوى ا ا

ي.الاقتص وط  اد ا

ي ❖ وط محروقات وباقي قطاعات الاقتصاد ا دماج بين قطاع ا ، من خلال رفع تعميق درجة الا
دماج الاقتصادي  ةمعدل الا لشر برى  مشاريع ا ك في ا ذ مي  هدف  ، وحددت الاستراتيجية 
دماج في حدود  ة  55بلوغ معدل إ مئة في أفق س  .2030با

عادة ترتيب لأو ❖ ة، تمحور جديد وا  شر شاط في ا يز ويات ا تر ك من جهة، من خلال ا وذ
يمياء(،  بترو رير وا ت بر بقطاعات ا مضافة )اهتمام أ لقيمة ا تاجا  ثر إ شاطات ا على ا

طاقوي  تقال ا ة الا ة من قبل، حيث وعلى مسأ لشر موية  ت خطط ا م تأخذ حقها في ا تي  ا
طاقة ثيف استغلال ا ت تخطيط  تي  يجري ا ة ا شر شآت وتجهيزات ا شمسية في مختلف م ا

طبيعي؛ غاز ا يا با ثر  تشتغل حا شاط أ يز ا ى زيادة تر توجه ا ية، من خلال ا ومن جهة ثا
ة غازية تقريبا.  ى شر اطراك ا تحويل سو ة  غاز في محاو  في قطاع ا

هد الأدوات الأساسيةأما  بلوغ هذ ا ة  شر تي ت عوال عليها ا   272اف الاستراتيجية فهي:ا

قيادة  ❖ قديمة، ، Pilotageتحسين شروط ا بيروقراطي ا تسيير ا يب ا قطع مع أسا من خلال ا
شاط داخل و  ل قطاعات ا لعمل في  تسيير، وأساسا  ظومة ا داء في قلب م مهارة في ا جعل ا

ة، بما يسمح بـ شر ضبط ا يف، وا ا ت مشاريع، والاقتصاد في ا ل أفضل في تصميم ا م بش تح ا
مطلوبة.  تجهيزات ا اء ا شغال واقت فيذ ا د ت وعية ع جاز، مع ضمان ا دقيق لآجال الإ جل ا و

ل إداري خاص  اطراك استحداث هي وي سو برى، ت مشاريع ا جاز ا لف بتصميم ومتابعة إ ي 
مشار  وع من ا ل  يع،هذا ا ون في ش برى. وي مشاريع ا دارة ا دسة وا  له زية  وفي مديرية مر

ل  لهي لة جذرية  عملية إعادة هي ة  شر رشيدة، تخطط ا لقيادة ا موضوعية  شروط ا سياق توفير ا
مطلوب، علما أن  ى ا د حد ا ى ا ة ا شر ل يسمح بتقليص عدد فروع ا ة، بش لشر ظيمي  ت ا

حا لي ا عدد ا ة هو في حدود ا شر فروع ا غاية عرضا  154ي  هذ ا ة  شر فرعا؛ وقد أطلقت ا
ة، وقد  لشر جديد  ل ا هي مساعدتها في تصميم ا متخصصة  دراسات ا اتب ا حو م يا  دو

ية متخصصة هي : بي سي جي  اتب إستشارة دو طلب أربعة م هذا ا  BCG (Bostonاستجابت 

Consulting Group)تب د ي متخصص في الاستشارة الاستراتيجية، ، وهو م راسات أمري

                                                           
272.potentiel-notre-h.com/liberonshttps://sonatrac  
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تب ديلوات و  تبين آخرين هما Deloitteم م، وم عا لتدقيق والاستشارة في ا تب  ، وهو أهم م
PwC  وEYE.273   

بشرية ❖ موارد ا طاقات دعم مستوى ا ل ا شاف  فيل باست ، من خلال وضع مخطط موارد بشرية 
ة في  ام بشرية ا خبرة، ا مشاريع وا دارة ا ساسية: الإدارة وا  عمل ا ل مجالات ا ة، وفي  شر ا

تأهيل  وين وا ت عاملين، ويدعم مسائل ا افة ا ية داخلية  ظمة وحر ية م ويضمن مسارات مه
عمال  خصوص على مستوى إدارة ا مستويات، وعلى وجه ا بشرية على جميع ا لموارد ا مستمر  ا

ي فيه ا ذي تعا زيفا حادا ا تي عرفت  تخصصات ا ميادين وا بير، وفي بعض ا ل  ة بش شر
يين. تق  لإطارات وا

وجي ❖ و ت تحول ا يات و ا تق توسع في استخدام ا جديدة، من خلال ا وجيات ا و ت فيلة بتغيير ا  ا
يب  عملوطرق أسا فاءة وب ،ا ةومستحسين  شر ى قياسا لا يزال متواضعا، ي ذا، و توى أداء ا ا

بلدان ماهو سائد في  لجزائرا مثيلة  خرى ا تاج، ا مثال حيث وفي ميدان الإ لا  على سبيل ا
حصر ما يقدر معدل استرجاع اا ي بترول في مصر ب، بي معدل % 34حوا ، لا يتجاوز هذا ا

جزائر حدود  ه واحدا من بين أضعف% 20في ا بلدان  ترجاعمعدلات الاس ، ما يجعل م في ا
لبترول تجة  م شر مخطط موارد عمل  274.ا  Entreprise Ressourceثم من خلال وضع و

Planning (ERP)  اسقة، وي سراع عملية ظرة شاملة ومت عمال في إطار  فل إدارة مختلف ا ي
يف  ا ة، ويقتصد في ت شر تعاون داخل ا تواصل وا داء، ويضمن ح سن ا قرار، وي حسان ا إتخاذ ا

مخاطر.  الاستغلال، ويقلص ا

ة، ❖ لشر ي  دو تشار ا مصب  دعم الا ما في قطاع ا بع فحسب، وا  م أيضا: يس في قطاع ا
ميادين. ية في هذ ا ات دو مشترك مع شر يمياء، من خلال عمليات الاستثمار ا بترو رير وا ت  ا

يها  مشار ا هداف الاستراتيجية ا مسطرة وبلوغ ا تطبيق الاستراتيجية ا ة،  شر وقد وضعت ا
ة  ى غاية س فيذها، وعلى مراحل، ا ، خطة عملية يجري ت  .2030أعلا

يا لاستراتيجية محاور -ثا عملية  خطة ا  ا

ي  موضوعة على حوا خطة ا أو خطوة عملية، تتوزع على أربعة أقسام أو  275مبادرة 30تشتمل ا
ربعة هي: محاور ا خاصة به، وهذ ا مية ا ل قسم أو محور من ها أهدافه ا   276محاور أساسية؛ و

                                                           
273», 20 novembre 2017, blog,  le fleuron de l’économie nationale se modernise Hocine ADRYEN, « 

http://www.cresus.dz/dossiers/1605-le-fleuron-de-l-économie-nationale-se-modernise. 
274, E&P Magazine»,  r sonatrach to achieve its 2030 strategyAbdelghani HENNI, « why it is so dificult fo 

(july 4, 2018). 
275Ibid.  
276European Energy Forum, “The SH2030 Project. Sonatrach and the Algerian Energy  thPREURE, 7 Mourad 

Strategy” (Paris: 7-8 June 2018). 
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تقليدية ❖ محروقات ا تاج ا شاف وا   ، محور است

جديدة، ❖ طاقات ا صخري على وجه  محور ا غاز ا تقليدية )ا موارد غير ا ل من ا تي تشمل  وا
شمسية. خ طاقة ا بديلة وخصوصا ا طاقة ا بحرية، وموارد ا موارد ا  اص( وا

مصب ❖ طبيعي. محور قطاع ا غاز ا تسويق، وخصوصا تسويق ا يمياء وا بترو رير وا ت  : ا

ةوأخيرا  ❖ لشر ي  دو تشار ا ما يشمل أيضا محور الا بع، وا  م ن يقتصر على قطاع ا ذي  : وا
رير، ا ت مصب )ا تسويق(.حتى قطاع ا يمياء وا  بترو

تقليدية -1 محروقات ا تاج ا شاف وا   محور است

محروقات  تاج ا شاف وا  اطراك في محور است ة سو شر قصوى  وية الإستراتيجية ا و إن ا
عملية  خطة ا غرض حددت ا هذا ا شاف. و بحث والاست زيادة جهود ا قادمة هي  فترة ا تقليدية خلال ا ا

مية هداف ا ية: بلوغ ا تا  277ا

مسح  ❖ ثيف أعمال ا وات ت ى تمتد بين س خطة في مرحلة أو فترة، وتحتوي ا ي على طول ا ززا ا
ية تزيد عن 2022و 2018 فيذ أعمال مسح تغطي مساحة إجما ة،  28500، ت ل س لم في 
ها  تي تزيد عن  8500م باقية، وا مساحة ا بعاد، وا ائي ا ي ث ل مسح ززا  20000لم على ش

بع ي ثلاثي ا مساحات بعد عام لم مسح  ززا  .2022اد، على أن ترتفع هذ ا

تشافات(،  ❖ يس عدد الا لإحتياطات و مضافة  مية ا تشافات )ا لإ وي  س حجم ا مضاعفة ا
مية قدرها  ذي هو إضافة  محدد، وا مي ا هدف ا ويا  100بلوغ ا مليون طن معادل بترول س
ذي هو  ي وا حا متوسط ا ويا؛  50في حدود حجم الاحتياطات، بدلا من ا مليون طن.م.ب س

ى  مستغلة ا تشفة من قبل وغير ا م حقول ا حفر ومباشرة تطوير ا ك من خلال زيادة جهد ا وذ
 حد الآن.

سابق مشروط ب ❖ مي ا هدف ا ن تحقيق ا حفر رفعو شاط ا تاجية  محفورة في  إ وعدد الآبار ا
باب: ها في هذا ا أهداف  ة  شر ة؛ فقد وضعت ا حفر شاط أداء  مضاعفة ل س ة، ا ل آ

شاف  4آبار تطوير و 6 في حدود حفر معدلات وبلوغ ة محفورة آبار است ل آ ة  س في ا
محفورة ، ورفع احفر بار ا ي  شافية وتطويرية –عدد الإجما ى حدود  -است ة ا س بئرا،  80في ا

ل  محفورة في  عدد الآبار ا متوسط  معدل ا ي 2مل 10000ورفع ا يا بحوا ذي يقدر حا ، وا
 278بئرا. 20

                                                           
277Ibid.  
278Abdelghani HENNI, Op. cit.  
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محور هي  ية في هذا ا ثا وية الاستراتيجية ا و تشفة وا م حقول ا بير من ا مباشرة تطوير عدد 
تاج واستغلال  ك من أجل دعم حجم الاحتياطات وقدرات الإ ى حد الآن، وذ مستغلة إ من قبل وغير ا

ه من موارد.  ن استغلا عمل أقصى ما يم واقع، تحتوي خطة ا خيرة على أرض ا وية ا و تجسيد هذ ا و
فيذ قبل عام  اطراك ت ة سو بيرا وطموحا، تعتزم شر ات 2030برامجا  شر ة مع ا شرا تعاون وا ، با

خصوص: فرص الاستثمارية الآتية على وجه ا برامج على ا بية، ويشتمل هذا ا ج  279ا
فيذ  - مشاريع قد 280(FEED-Pre)ة مشروع تطوير في صيغ 20ت ي أن هذ ا صيغة تع ، وهذ ا

تمهيدية وبلغت  مرحلة ا وى، و تجاوزت ا تصميم ا تطوير مرحلة ا مشاريع أشغال  تضم هذ ا
لاسترجاع تتراوح بين  65 تشافاً بـاحتياطات قابلة  افئ بترول. 750و 500ا  مليون طن م

ي  - تطوير حوا تشاف 120طرح محفظة مشاريع  مطلق أية أشغال تطوير من ا م تجر فيها با ا 
ان في حدود  م ة في ا ام لموارد ا افى بترول. 1150قبل، وبتقدير   مليون طن م

مثال  اطراك على سبيل ا فترة وقد رصدت سو تي تغطي ا برامج، وا هذا ا ى  و خماسية ا لفترة ا
ية في حدود ، 2017-2021 شاط الاستثمار 53ميزا مرصود  لي ا مبلغ ا في  مليار دولار، تمثل ا

تاج  شاف والإ ي:E&Pميادين الاست تا ل ا ش مبلغ با   281، ويتوزع هذا ا
تطوير ) 27 - شاف وآبار ا حفر آبار الاست  بئر(. 1800مليار 

فصل )مليار  17 - جة وا معا اء وتجهيز وحدات ا ب  (. EPCمشروع  15مخصصة 

ة. 9 - صيا شغال ا  مليار 

ويات هي  و وية ا تاج، فإن أو بار قيد الاستغلال عبر أما في ميدان الإ تاج  رفع طاقة الإ
تي تعمل على تحسين ورفع معدل  وجيات ا و ت شر ا توسع في  عملية ا الاسترجاع؛ وتستهدف هذ ا

مية:  أهداف 

فاءة  ❖ بلوغ أعلى مستويات ا يا،  تجة حا م حقول ا تاج ا وي، ورفع معدل إ س تاج ا زيادة حجم الا
ة  ية في أفق س حا مدعوم 2022بار ا يات الاسترجاع ا ثيف استعمال تق  (IOR/EOR)، وت

اسب في حدود  ى أفق مليون طن  2تحقيق م افئ بترول من الآن ا  .2040م

جديدة:  -2 طاقات ا  محور ا

موارد  افة ا قادمة استغلال  فترة ا يشمل في ا ة  شر اطراك توسيع مجال تدخل ا ة سو تعتزم شر
موارد غير  اطراك استغلال ا تقليدية فقط، وتشمل خطة سو موارد ا تفاء باستغلال ا جديدة، وعدم الا ا
                                                           

279 Partnership: industry Gas&  Oil Algeria; Abdelmoumen OULD KADDOUR, “ PREURE, Op.cit. Mourad 
WORLD PETROLEUM CONGRESS, July 2017),  nd” (Istanbul 22pportuniesO Business& 

https://sonatrach.com/images/Algeria_Oil_Gas_Indutry_Partnership_Opportunies_WPC_2017.pdf. 
280”.ignend engineering and des-front-prePour “  
281Ibid.  
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تقليدية، وخصوصا ى حد  ا مستغلة ا بحري غير ا مجال ا ة استغلال موارد ا صخري، ومحاو غاز ا ا
ية: تا مية ا هداف ا قسم ا هذا ا ة  شر شمسية، وقد وضعت ا طاقة ا ثيف استغلال ا ساعة وت  282ا

تقليدية هو ❖ لموارد غير ا محدد  هدف ا تاج قدر  ا  70و 2030في حدود  3مليار م 20تحقيق إ
جزائر حسب  – 2040حدود  في 3مليار م خصوص، علما أن ا صخري على وجه ا لغاز ا

لاسترجاع  مية قابلة  تقليدية تتوفر على  موارد غير ا ف من ا ص هذا ا موضوعة  تقديرات ا ا
صخري في حدود  غاز ا   .3مليار م 20000من ا

ذي  ❖ جزائري، وا بحري ا مجال ا افية حول ا معطيات ا غياب ا ظر  بحرية، وبا موارد ا في باب ا
ي  لم 100تقدر مساحته بحوا ف  ون هو 2أ قادمة سوف ي مرحلة ا ي في ا و هدف ا ، فإن ا

مواقع  ات حول بعض ا بيا ة فيها Prospectsدراسة وجمع ا ام موارد ا ة تقدير أهمية ا ، ومحاو
ميدان.  ها خبرة في هذا ا بية  ات أج تعاقد مع شر ى ا  وهو ما يحتاج ا

تاج  ❖ محدد هو إ هدف ا بديلة، فإن ا طاقة ا موارد ا سبة  شمسية،  1.3أما با طاقة ا جيغاواط من ا
ة  شرا ية با ثا ية، وا ي الإيطا ة اي ة مع شر شرا ى با و شمسية: ا لطاقة ا اء محطتين  بعد ب

شآت مع شر  امل م بديل في  شمسية  طاقة ا ك من أجل إحلال ا ل ذ فرسية، و ة طوطال ا
سبة الإحلال في حدود  وصول ب طبيعي، وا غاز ا تي تشتغل با اطراك ا ى حدود  2030سو ا

تصدير. % 80 شآت بدعم ورفع طاقة ا م تشغيل ا يا  ة حا مستهل مية ا  ، ويسمح اقتصاد هذ ا

مصب -3 يمياء. محور قطاع ا بترو رير وا ت تسويق وا  : ا

اطراك؛ ويبدو من  ة سو شر جديدة  ة خاصة ومميزة في الاستراتيجية ا ا مصب م يحتل قطاع ا
ان يفترض  تي  ة ا ا م ال أخيرا تلك ا قطاع قد  ة في هذ الاستراتيجية، أن هذا ا معل هداف ا ظاهر ا

يه في أي برامج أوخطة  د فحص محتوى أن تعود إ موية جديرة بوصف استراتيجية، وهو ما يظهر ع ت
قطاع  ى هذا ا شف عن عودة الاهتمام ا ذي ي يمياء، وا بترو رير وا ت برامج الاستثمار في ميادين ا

ها ما يلي: مهمة، م مشاريع ا عديد من ا جاز ا برامج ا حيوي بعد طول تهميش، حيث يتضمن ا  283ا
رير  ❖ ت ية قدرها ثلاثة معامل  بترول بطاقة إجما  مليون طن. 15ا

فيول  ❖ سير ا ت  مليون طن. 4بطاقة  Fuel crackingوحدة 

سائل وغاز الايتان  ❖ بترول ا غاز ا بخاري  سير ا لت تاجEthane / LPGوحدة  مليون طن  1 ، لإ
ة. س  من الايتيلين في ا

ول ومشتقاته بطاقة  ❖ لميتا ة 1مشروع وحدة  س  .مليون طن في ا

                                                           
282Preure, Op.Cit.  
283Abdelmoumen OULD KADDOUR, Op. cit.  
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ب  ❖ جة مر بروبان معا هيدروجين( )ا بروبيلين  Propane Dehydrogenationزع ا تاج متعدد ا وا 
Polypropylene  (PDH/PP)  تاج قدرها بوي بروبيلين. 0.5بطاقة إ ة من ا س  مليون طن في ا

توجه  يمياء ا بترو رير وا ت مشاريع في قطاعات ا ل هذ ا س برمجة  جديد وتع الاستراتيجي ا
جة  فسها بمعا محلي، من خلال اضطلاعها ب مستوى ا ثر على ا قطاع أ حو تثمين موارد ا ة  لشر
قيمة  ك من أجل تعظيم ا خام؛ وذ لها ا موارد في ش تفاء بتصدير هذ ا غاز، بدلا من الإ بترول وا ا

جة  متحصل عليها بعد معا مضافة ا قيمة ا مضافة، علما أن ا ي ا طبيعي مثلا تقدر بحوا غاز ا  10ا
خام. له ا طبيعي في ش غاز ا متحصل عليها بعد تصدير ا مضافة ا قيمة ا  أضعاف ا

خماسية  فترة ا لبرامج في ا مرصودة  ية ا ميزا مثال  2021-2017وتقدر ا  26على سبيل ا
ي: تا ل ا ش  284مليار دولار، موزعة با

ت 15 - جاز معامل ا جديدة.مليار دولار لإ  رير ا

يمياوية. 11 - بترو وحدات ا جاز ا  مليار دولار لإ

مصب -4 بع وا م ة: في قطاعات ا لشر ي  دو تشار ا  .محور الا

جديدة؛  لاستراتيجية ا ربعة  ساسية ا محاور ا اطراك أحد ا ة سو شاط شر دوي  تشار ا يمثل الا
تبا لا محاور جذبا  ثر ا خير أ ن اعتبار هذا ا بير  ويم شف عن طموح  ه ي في هذ الاستراتيجية، 

فطية  ساحة ا بير على ا فطي  ى فاعل  ضيق وتحويلها ا محلي ا ة من الإطار ا شر في إخراج ا
ة  شر شاط ا ان  خارج، فقد  شاط في ا رة توسيع ا بير بف ة الاهتمام ا شر يد ا يس في تقا ية، و دو ا

طويل م رئيسي عبر تاريخها ا ة في ا لشر خارجي  شاط ا م يتعد ا جزائر، و زا دوما في ا حصورا ومر
تلك  بلدان،  قليلة، وفي عدد محدود من ا مشاريع ا سابق بعض ا تاج  في ا شاف والإ ميادين الاست
حضور  ان ا ما  ي، بي يا وما يبيا وموريتا مجاورة مثل  بلدان ا فيذها في عدد من ا تي تم ت مشاريع ا ا

خار  تقريب.ا مصب غائبا تماما با ة في قطاع ا لشر  جي 

واحدة من  خيرة،  ة، تضع هذ ا شر جديدة لآفاق تطور ا رؤية الاستراتيجية ا إذن، ومن خلال ا
مستعجلة،  قصوى وا ويات ا و ة عبر ا لشر دوي  بعد ا ل دعم ا خارج، سواء بش شاطها في ا توسيع 

ة مع أطرا شرا محليين، وفي فردي أو من خلال ا اطراك ا اء سو ف أخرى، وعلى وجه خاص مع شر
تقرب من  ك بغاية ا ل ذ تسويق؛ و يمياء وا بترو رير وا ت تاج وا شاف والإ شاط: الاست افة ميادين ا

مصب. مرحلة ا مضافة  قيمة ا زبائن ولاقتطاع حصة في ا ضمان وفاء ا ة  سواق في محاو  ا

                                                           
284Ibid.  
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توج هذا ا ك وفعلا، وتطبيقا  ، وذ خطوات في هذا الاتجا ى ا خيرة أو مدة ا ة في ا شر فذت ا ه، 
اء معمل  سون موبيل، لاقت ي إ مري عملاق ا ا" فرع ا يا ة " ايسو ايطا من خلال توقيعها لإتفاق مع شر

بترول أوغيستا  رير ا ائن ، Augustaت خيرة وا هذ ا تابع  يا؛ ويمثل -بجزيرة صقليةا اء إيطا معمل اقت
رير أوغيستا ت رير خارجي من قبل  ا معمل ت رير وأول حيازة  ت أول استثمار خارجي في قطاع ا

اطراك ها على  سو معمل، م شآت ملحقة بهذا ا موقعة أيضا ضم مرافق وم صفقة ا شأتها؛ وتشمل ا ذ  م
خصوص ثلاثة ) ية 3وجه ا ئ بترو ي وأوغيستا  –( موا ابو يرمو و ات -في با ، وأخذ حصص مشار

ئ؛ وبإبرام هذ  موا ى هذ ا فطية من وا مشتقات ا لبترول وا اقلة  ابيب ا لأ ة  ما ات ا شر في ا
ديها ب ـ رير  ت اطراك قد رفعت قدرتها ا ة سو ون شر صفقة ت معمل  10ا رير ا مليون طن، وهي طاقة ت

ى، ودعمت قدرت مقت ية إضافية في حدود ا تخزين بما يمثل استقلا زين أو  3ها على ا لب أيام، سواء 
غازوال.  285ا

توقيع على  جديدة، يمثلها ا رؤية ا ظور ا ة وفق م لشر دوي  تشار ا ية في طريق الا ثا خطوة ا ا
غ"  دي س هو سا ية " رو تر مجموعة ا ول عقد مساهمة مع ا جRönesans Holdingبروتو از وحدة ، لإ

ي بروبيلين  ى بو بروبان ا تحويل غاز ا يا  ة بتر يماوية مشتر علما أن مادة ، Polypropylèneبترو
بوي اعة -ا ها ص اعات، م ص مدخلات أساسية في عدد من ا ية تستعمل  بروبيلين هي مادة بلاستي

ظر  طاقة ا ية؛ وتقدر ا صيدلا تجات ا م اعة ا سيارات وص اعة ا سيج وص وحدة ا تاج هذ ا ية لإ
ي  ية. 450بحوا تر محلية ا لسوق ا ويا، سوف توجه أساسا  ف طن س  أ

ثا ة  -ثا معل جديدة ومدى واقعية الأهداف ا توجهات الاستراتيجية ا  مصدر ا

ية قيد الإعداد على  و صوص قا شف عن وجود  ثر طرحا، بعد ا ساسية ا تساؤلات ا إن ا
قطاع  معتمدة في ا فتاح الاقتصادي ا محروقات، هدفها تعميق سياسة الا لفة بقطاع ا م وزارة ا مستوى ا

قطتين جديدة، تتمحور حول  ي الاستراتيجية ا اطراك عن تب ة سو يا، وبعد إعلان شر  أساسيتين:  حا

ة في استراتيجية  معل هداف ا جديدة؟ وما مدى واقعية ا توجهات الاستراتيجية ا ما هو مصدر هذ ا
اطراك؟ ة سو  شر

قطاعم -1 جديدة في ا توجهات الاستراتيجية ا  صدر ا
بير،   قطاع على مشروع تغيير  ل مرة يقدم فيها ا متجدد في  مطروح، وا ساسي ا تساؤل ا إن ا

ي؛ أو بعبارة  دو محيط ا جديدة عن ضغوط ا توجهات الاستراتيجية ا ن عزل هذ ا ى أي حد يم هو ا
امل هو حقيقةً مبادرة  محلية و  فتاح ا حو الا جديد  توجه الاستراتيجي ا تقييم موضوعي أخرى، هل ا ثمرة 

خيار  ى اعتبار هذا ا قطاع، خَلص ا امل  –وضعية ا فتاح ا باقي  -خيار الا خير ا وحيد وا خيار ا هو ا
                                                           

285: Direction communication, “Clôture de la transaction entre Sonatrach et ESSO Italiana portant Sonatrach 
). décembre 2018 er1(Milan, Italie:  communiqué de presse sur la raffinerie d’Augusta”, 
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ك، وأن ما أملى  س ذ مر ع تي تضربه، أم أن ا لية ا هي زمة ا مأزق وا قطاع لإخراجه من ا أمام ا
تي تمارسها أطرا ضغوط ا ساس ا توجه هو با املا، هذا ا قطاع تحريرا  ثيرة بهدف تحرير ا ف خارجية 

ما ي علم أن إعداد  مشروع، خصوصا  ت وراء طرح هذا ا ا تي غلبت و خارجية هي ا أي أن الاعتبارات ا
ك  ذي برر ذ طاقة، وا ه وزير ا ي، وهو ما أعل تب دراسات أمري فل بها م ون قد ت قا مسودة مشروع ا

لجزائر  ن  ه: " لا يم خبرة بقو ون ا مشاريع ت وع من ا فسها في موقع معزول، وفي مثل هذا ا أن تضع 
ثر من مطلوبة". ية أ وط ما ا ية  دو  286ا

ن  تعقيد،  صعوبة وا سابق هو أمر في غاية ا تساؤل ا إن تقديم إجابة موضوعية ودقيقة على ا
موضوع؛ داخلية و  ثيرة حول ا ات ومعطيات  ى جمع بيا مر يحتاج ا ب على ا غا خارجية؛ وتخرج في ا

اسها على  ع ية وا دو بيئة ا قطاع، وتفاعلات ا سائد في ا وضع ا ها حقيقة ا الإطار الاقتصادي، وم
ية  دو بيئة ا ية حول تفاعلات ا اصر أو جمع ع ة تمهيدية  محاو ا و خ؛ وه داخلي ... ا مستوى ا  –ا

طروحة تقديم صورة تقريوقد  قطاع محلياسبق في متن هذ ا اء  -بية عن وضعية ا ة ب ا في محاو تي تساعد ، وا
ساسية قد  غربية ا فطية ا ات ا شر بريات ا تاج  علم أن إ في أن  مطروح، ي لتساؤل ا ة  إجابة متماس
ات قد  شر ثة، رغم أن حجم استثمارات هذ ا ثا فية ا لأ ول  عقد ا تصف ا ذ م بيرا م شهد تراجعا 

ل ملحوظ، تضاعف ثلاث تي تراجعت بش ك على حصص صادراتها ا س ذ ع فترة، وقد ا ة مرات خلال ا
برى خمس ا فطية ا ات ا شر تاج ا حصر، تراجع إ مثال لا ا وريثات  287Majorsحيث وعلى سبيل ا

فترة بين  سبع في ا شقيقات ا سبة  2013و 2004ا برى % 25ب ات ا شر تاج ا الإحدى ، فيما تراجع إ
سبة  288عشر ي % 13ب حا وقت ا ات مجتمعة في ا شر ل هذ ا تاج   -2018 –، ولا يمثل مجموع إ
ية، لا تبسط هذ  1/5سوى  ظمة أوبك؛ ومن جهة ثا تاج بلدان م صف إ ي  مي، أي حوا عا تاج ا الإ

سبة ات سيطرة فعلية سوى على ما يمثل  شر م فقط من مجموع حجم الاحتياطات في % 16 ا عا  289.ا
برى  اعية ا ص بلدان ا ومات ا ن أن تقبل باستمرارها ح هذ لا يم د أن وضعية  مؤ واضح وا ومن ا
ي استراتيجيات هجومية  ى تب يوم ا جهات ا بيرة، وهو ما يدفع هذ ا فطية ا ات ا شر ولا إدارات ا

سوق و  زها في ا ماضية، وتحصين مرا عقود ا طاقوي.لاسترجاع ما خسرته في ا من ا  ضمان ا

                                                           
لس الأمة في شهر جوان   286  ، حول مشروع قانون المحروقات.2018من مداخلة لوزير القطاع أمام 

https://www.cresus.dz/actualité/2271-hisser-sonatrach-parmi-les-cinq-meilleures-compagnies-mondiales. 
سون موبيل   287  .Totalطوطال ،  Chevron، شفرون BPبي بي  ، Shell شل، ExxonMobilا
و  288 و و برى زائد  خمس ا ات ا شر ي ConocoPhlilipsفيليبس -ا يرو Eni، اي ، Repsol ، ريبسولStatoil، ستاتويل Valero، فا

 .Marathonماراطون 
289 Rodolphe GREGGIO & Benoît MAFFEI, « Le grand retour des majors à la faveur du troisième choc 
pétrolier : Classes d’entreprises et groupes stratégiques de l’industrie pétrolière », Annales des Mines - Gérer 
et comprendre, N°120 (2015/2), pp. 16-26. Article disponible sur le site internet : 
http://www.cairn.info/revue-gerer-et-comprendre-2015-2-page-16.htm 
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لسيطرة  تسابق  افسة وا م ي تشير بأن ا حا دوي ا واقع ا ت معطيات ا ا ك، اذا  اء على ذ وب
خيرة،  عقود ا ل لافت في ا ية قد زادت بش دو فطية ا ات ا شر غاز بين ا فط وا موارد في قطاع ا على ا

قادم لعقود ا غاز  فط وا ل مؤشرات تطور أسواق ا ثر فإن  تدافع سوف يزدادان أ افسة وا م بئ أن ا ة ت
لاحتياطات  ة  ما بلدان ا سياسية على ا ضغوط الاقتصادية وا ك سيزداد حجم ا ذ مستقبل، وتبعا  في ا
قطة  ى  عودة ا ما لا ا ازلات، و ت بر من ا فتاح وحملها على تقديم حجم أ مزيد من الا حو ا دفعها 

ظام الامتياز  طلاق:  اء سياسات طاقوية مستقلة في خدمة الا ب بلدان  دى هذ ا ل طموح  غاء  ات وا 
 اقتصادياتها أولا.

طاقة  ية في أسواق ا حا تحولات ا بيرة أن ا ية ا دو فطية ا ات ا شر من جهة أخرى، ت قدار ا
م عا ساحة ا لعودة بقوة على ا ة  حها فرصة ثمي قادمة يم عقود ا ية، حيث وأمام واتجا تطورها خلال ا

محروقات في مقابل  طلب على ا تزايد حجم ا ي  حا اريوهات على استمرار الاتجا ا سي إجماع مختلف ا
تقليدية ضرورة  لمصادر غير ا ثيف  تقليدية، يصبح الاستغلال ا مصادر ا فاذ احتياطات ا تواصل 

تي بدأت ف برى ا ية ا دو ات ا شر ه هذ ا تبهت  قدوم هذ قصوى، وهو ما ا ي الاستعداد من الآن 
ها مسبقا  ة  ما بلدان ا جديدة في ا موارد ا ة استغلال هذ ا حسم مسأ مرحلة، فيما يشبه سباق  ا
ديها من  م  ى ما ترا ك ا دة  في ذ ميدان، مست ية في هذا ا وط ات ا لشر حها، وتحييد أي دور  وصا

لتفوق بيرة تؤهلها  وجية  و موارد،  خبرة وقدرات ت ريادي في عملية استغلال هذ ا دور ا وفرض ا
يا؛ لفة ما يا وم ال 290خصوصا وعملية الاستغلال معقدة تق ش ل من ا مر يفسر بش وربما هذا ا

جزائر. مزمع تطبيقها في ا جديدة ا موارد في الاستراتيجية ا تي تحتلها هذ ا ائية ا ة الاستث ا م  ا

ة في الاستراتيجيةمدى واقعية الأهداف  -2 معل  ا
مطروح  ي ا ثا تساؤل ا اطراك ومدى يثير ا ة سو ة في استراتيجية شر معل هداف ا مدى واقعية ا

هداف  رؤية الاستراتيجية أو ا ك أهداف ا ة، سواء في ذ معل هداف ا خيرة على تحقيق ا قدرة هذ ا
رؤية الاستراتيجية  مثال فيما يتعلق بأول أهداف ا عملية، حيث وعلى سبيل ا خطة ا محددة في ا مية ا ا

ذي ه طموح وا م، فيبدو أن سقف ا عا برى في ا خمسة ا ية ا وط ات ا شر ى صف ا اطراك ا و ترقية سو
هدف، وفي فترة قياسية لا تزيد إلاا قليلا عن  ن تحقيق مثل هذا ا ثيرا،  رؤية قد ارتفع   10في هذ ا

س ها أساسا الآثار والإفرارزات ا ال، لاعتبارات عديدة، م م وات، يبدو بعيد ا مة في مرحلة س مترا لبية ا
وات  ة وزرعت روح 2011-2010ما بعد س شر ية شوهت صورة ا تي شهدت سلسلة فضائح ما ، وا

ظروف، اتخاذ  م يعد بمقدورهم، في ظل هذ ا ذين  ها، وا قائمين على شؤو شك والإحباط في صفوف ا ا
شر  تحسين إدارة ا قيام بأي مبادرة جادة  مبادرة واضطربت أي قرار استراتيجي أو ا ة، فتعطلت روح ا

ل  ذات، بش فاء على ا مغادرة أو الا ى ا عمال والإطارات ا بيرة من ا ة، واضطرت أعداد  شر ح ا مصا
                                                           

290Ibid.  
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ية تجاوز آثار  ا ان تصور إم صعوبة بم ل هذا يجعل من ا فترة طويلة. و جمود  ة با شر م على ا ح
تي مرت بها بيرة ا زمة الإدارية ا ى وقت لإعادة زرع  هذ ا مر يحتاج ا ة ويسر، فا ة بسهو شر ا

مستويات  ل ا ة على  شر مشرف على ا طاقم الإداري ا ة ا عاملين والإداريين وطمأ ثقة في صفوف ا ا
جديدة. خراط في مشروع الاستراتيجية ا مبادرة والا حو ا  دفعه 

تفي ب عملية ف لخطة ا مية  هداف ا تي  ايرادوفيما يخص ا هداف ا ملاحظات حول ا بعض ا
ي: تا ا تي هي  ثر أهمية، وا ا ا  تبدو 

ذي هو ❖ تقليدية، وا لموارد غير ا مي  هدف ا تاج قدر  أولا، وبخصوص ا في  3مليار م 20تحقيق إ
صخري،  – 2040في حدود  3مليار م 70و 2030حدود  غاز ا هدف من ا يبقى وأن تحقيق هذا ا

مي في  ي في ا وط موقف ا ذي يطبع ا تردد ا ى ا ظر ا ان با ة بم سهو يس با محدد  مدى ا ا
خبراء حول جدوى وضرورة استغلال هذا  ى حد الآن بين ا ة وعدم حصول الإجماع ا مسأ هذ ا
تي قد تعترض عملية الاستغلال،  ية ا ميدا صعوبات ا ى ا ك ا ذ ظر  محروقات، وبا وع من ا ا

ح.ما حدث ع  د حفر بئر عين صا
سبة  ❖ طبيعي ب غاز ا ذي يخص رفع صادرات ا هدف الآخر وا مئة 50ا يبدو هو الآخر غير  ،با

حو زيادة حدة اواقعي  متصاعد  ول هو الإتجا ا افسة في سببين: ا ية ق اسو ام دو لغاز ا
طبيعي،  علاا رؤية تماما حول آفاق تطور ا ي هو عدم وضوح ا ثا سبب ا جزائر وا تجارية بين ا قة ا

تي تطبع سلوك هذا  موقف ا تردد والازدواجية في ا وروبي، بسبب ا رئيسي الإتحاد ا ها ا وزبو
خير.  ا

افسة، ف م وى زيادة ا قطة ا سوق في في ا اطراك وأن فقدت حصص هامة في ا سو قد سبق 
خيرة،  وات ا س سواق وبعا افسة في ا م ل بعدما زادت حدة ا تي غيرت هيا صخري ا غاز ا د ثورة ا

ل جذري، و  متدخلين بش سعار وا سواق وا ظروف، عرف يس ي  ا ن يف في ظل هذ ا يم
اطراك  ن من تجسيدسو بير، وتتم تحدي ا هدف  أن ترفع هذا ا ذي هو مضاعفة ا ه، وا مخطط  ا

صادرات،  تي تجزم بتوقعات مع اخصوصا حجم ا قطر ا غاز ا ي سأن ا سترا غاز ا يغرقان وف ي وا
بيرة فيق اسو ا ميات  قريب ب مدى ا تي تحققت في ا بيرة ا تشافات ا ك في أعقاب الا ذ ، و

ها  محتمل أن يوجه قسم م تي من ا متوسط، وا ان ضئيلا  –شرق ا و  وروبية،  -و سوق ا حو ا
ية تحديدا  سوق الإيطا ى ا جزائري –وا لغاز ا رئيسي  زبون ا ساسي  -ا شف ا مست على اعتبار أن ا

مساهم تشفة وا م ي. لاحتياطات ا ية اي ة الإيطا شر تاج هو ا رئيسي في عمليات الإ  ا

غاز،  وروبية في مجال ا جزائرية ا تجارية ا علاقة ا تي تخص تطور ا ية، وا ثا قطة ا وفي ا
علاقة  حسم في طبيعة ا موقف وعدم ا وروبي هو ازدواجية ا فإن ما ي لحظ على موقف الإتحاد ا
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خير في ربطها  تي يرغب هذا ا جزائر ا اطراك في أحد  -مع ا ة سو شر عام  مدير ا يه ا وهو ما أشار ا
وروبي يتغير بين يوم وآخر ما قال بأن موقف الإتحاد ا جريئة حي فهو يومًا مع ربط علاقات 291،– تدخلاته ا

جل،  ى عقود طويلة ا وروبي، وهذا يحتاج ا طاقوي ا من ا تموين وا ضمان ا طويل،  مدى ا على ا
غاز  تي تربط أسعار ا عقود ا وع من ا تخلي عن هذا ا سوق وا ب بتحرير ا وهو في يوم آخر يطا

و  جزائر على ا د من قدرة ا تؤ بترول، بحجة عدم ا وروبية بأسعار ا سوق ا تزاماتها في تموين ا فاء با
وروبية، ويدفع  مصلحة ا ذي لا يراعي سوى ا موقف ا واضح أن هذا ا طويل. ومن ا مدى ا على ا
غاز بين الاتحاد  تجارية في ميدان ا علاقة ا تجاذبات ا وروبية  جزائرية ا علاقة ا حو إخضاع ا

وروبي وروسيا، قد يتسبب في تعطيل مشا مشاريع ا غاز مستقبلا، فهذ ا اعة ا ريع الاستثمار في ص
م تتضح  شروط وما  ثيرا قبل أن تقدم على الاستثمار في ظل هذ ا جزائر  لفة وسوف تتردد ا م

وروبي.  جزائر والاتحاد ا ائية بين ا ث علاقة ا اف حول تطور ا ل  رؤية الاستراتيجية بش  ا
تي ت عوامل ا مسطرة في مجال ن في مقابل هذ ا هداف ا قف عائقا في طريق تحقيق ا

سابقة،  لعوامل ا س  معا ى عوامل أخرى تعمل في الاتجا ا مهم الإشارة أيضا ا غاز، من ا تصدير ا
ذي بدأ  توجه الاستراتيجي ا عوامل هو ا مسطر؛ وأول هذ ا هدف ا ها قد تساعد في تحقيق ا أي أ

ويع ا اطراك في ت دى سو سوق يتبلور  تقليدية، وخصوصا ا بعيدة غير ا سواق ا زبائن واستهداف ا
اقلات  اء  قل واقت خصوص الاستثمار في قدرات ا واعدة، وهو ما يتطلب على وجه ا سيوية ا ا
م يصبح تقريبا خيارا بقدر ما أصبح حتمية تفرضها  توجه  سواق، وهذا ا تموين هذ ا غاز جديدة 

ممارسة على ا ضغوط ا غاز، ا جارية في أسواق ا تحولات ا ك ا ذ ، و يها أعلا مشار ا جزائر وا
توجه  مر من قبل، وفي هذا ا ان ا ما  مدة طويلة  ة  يوم ضمان سوق معي ن ا حيث أصبح لا يم

توجه. جاح هذا ا مسطر في حال  هدف ا تحقيق ا  ربما فرصة 

هدف ا ربما يساهم في تحقيق ا ذي  عامل الآخر وا توجهات وا غاز هو ا متعلق بصادرات ا مي ا
ة وتوسيع  شر شاطات ا ل  يماوية في هي بترو اعة ا ص ة ا ا ة في دعم م شر دى ا جديدة أيضا  ا
اعية  ية ص ى مواد أو طبيعي ا غاز ا اعة تحويل ا خارجي، وخصوصا في ص  –قاعدة الاستثمار ا

ي بروبيلين  بو ي اتيلين و ا بو وحد -ا كمشروع ا مثال عن ذ ية  تر اطراك -ة ا سو ، وهو ما يسمح 
سواق  مواد في ا طلب على هذ ا ثافة ا م  جزائري، بح لغاز ا افذ خارجية جديدة  من توفير م
اعات  ص تي هي واحدة من ا سيارات، وا اعة ا خصوص أسواق ص جزائر، وعلى وجه ا قريبة من ا ا

مواد. هذ ا ثر طلبا  رئيسية ا  ا

                                                           
يو   291 ة  ال الطاقة، والمجتمع بمدي زائري الأمريكي في  اضرين إ ملتقى التعاون ا  .2018هر فبراير تكساس أوائل ش -ستن من مداخلة الرئيس المدير العام لسوناطراك أمام ا

https://www.cresus.dz/actualité/1833-gaz-algerien-la-riposte-de-ould-kaddour.  
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ه ي قدار أن  أما ❖ شمسية، فإ طاقة ا متجددة واستخدام ا طاقة ا مي في ميدان ا هدف ا بخصوص ا
م موقعها  جزائر بح ى ما تتوفر عليه ا ظر ا ة، با شر اول ا مي هو في مت هدف ا تحقيق هذا ا

شم سطوع ا متوسطة  ية ا زم مدة ا ميدان، حيث تقدر ا بيرة في هذا ا ات  ا جغرافي من إم س في ا
سبة  تي تمثل  مثال، وهي ا صحراء على سبيل ا طقة ا ي  86م جزائر، حوا مئة من مساحة ا با

ي  3500 طقة دائما حوا م متلقاة في هذ ا متوسطة ا شمسية ا طاقة ا ويا، فيما تبلغ ا ساعة س
صحراوية  2650 طقة ا م ك على ا ة؛ ولا يتوقف ذ س ل متر مربع في ا فقط، يلو واط / ساعة 

ي  توا سب مرتفعة أيضا، فهي على ا شمال، حيث هذ ا اطق ا ك حتى م ذ ما يشمل   2650وا 
ة و  ساحل، و /2يلو واط / ساعة /م 1700ساعة/ س طقة ا ة  في م ة و  3000س ساعة/ س

عليا./2يلو واط / ساعة /م 1800 هضا ا طقة ا ة في م   292س

رير الإي ❖ ت اء معمل ا ن اعتبارها صفقة رابحة واستثمارا وبخصوص عملية اقت ه يم ي، فإ طا
جزائري في واحدة  لخام ا فذ وسوق  خارج وتسمح بضمان م ة في ا شر ها تدعم موقع ا استراتيجيا 
تاج  بير من إ ه من جهة سوف يستمر قسم  ية،  سوق الإيطا وروبية وهي ا سواق ا من أهم ا

سوق حو هذ ا تدفق  معمل في ا اطراك هذا ا سو معمل  اء هذا ا ية سوف يسمح اقت ، ومن جهة ثا
ها  ت تستفيد م ا تساب قيمة مضافة  معمل وا حو هذا ا مصدر  خام ا بإعادة توجيه قسم من ا
جزائري، ويقدر  خام ا بيرة على ا سبة  ه ب معمل سيعتمد في تموي ن ا بية،  ج رير ا ت معامل ا

ت جزائري في ا فطي ا خبير ا سبة ا معمل،  اء هذا ا ذي ثمان عملية اقت فايفي، ا تور علي  د رير ا
ي  ية محضة، بحوا سباب تق جزائري، و خام ا ه با رير % 50تموي معمل ت ن  ه لا يم  ،

وعية واحدة من  ليا على  خبير دائما، الاعتماد  معمل أغيستا، حسب رأي هذا ا ية  ف مواصفات ا با
خام، فهو يحتاج ا لة 293.ى مزيج خاماتا مش معمل حلا عاجلا  اء هذا ا ثة يعتبر اقت ومن جهة ثا

ذي  غازوال، وا زين وا ب ا ية  بترو مشتقات ا محلي على بعض ا طلب ا مسجل في تلبية ا عجز ا ا
يا من خلال الاستيراد.   تتم تغطيته حا

خامس فصل ا  خلاصة ا

خير في  فصل ا تحليل  .مباحث أربعةجاء هذا ا دراسة وا اوت با مختلفة بعاد ات ظاهرة ا
جزائر محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا ج ول بوآفاق تطورها الاستثمار ا مبحث ا دراسة . اهتم ا

محروقات؛ وفيه، ومن واقع وتحليل  ى قطاع ا مباشر ا بي ا ج عرض خلال سياسة جذب الاستثمار ا
دااة على تطور تطبيق سياسة  مؤشرات ا ات وا بيا مباشرة تبين ذجوتحليل ا بية ا ج ب الاستثمارات ا

                                                           
292Mourad PREURE, Op.cit.  
293  
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دراسة  سياسة على امتداد فترة ا ، قد مر تقريبا بثلاثة محطات أو مراحل -أن تطبيق هذ ا
 رئيسية: 

ثة، وفيها جرى تطبيق  ثا فية ا لأ ى  و وات ا س يات وا تسعي وى وتغطي عقد ا مرحلة ا ا
ون  قا مستمدة من ا صادر عام  -الاستراتيجية ا و ا سلوب ، و ن ا بأسلوبين مختلفين، 

ما  بية، بي ج ات ا شر اطراك وا مباشر بين سو تفاوض ا رة ا يات قام على ف تسعي معتمد في ا ول ا ا
قطاع،  متدخلين في ا ية لاختيار ا اقصات دو ظيم م عروض وت رة تقديم ا ي قام على ف ثا سلوب ا ا

ذي تم اعتماد بعد تغيير ا سلوب ا بديل وهو ا ون ا قا سابق واعتماد ا ون ا هى  -قا ذي أ ا
بر؛  فتاح أ قطاع، تقوم على ا قديمة، وشرع لاستراتيجية جديدة في ا يا تطبيق الاستراتيجية ا و عمليا وقا
وى عن  مرحلة ا مباشر خلال هذ ا بي ا ج محققة في مجال جذب الاستثمار ا تائج ا شفت ا وقد 

سبي في تط ات جاح  شر موقعة مع ا عقود ا ساس أعداد ا سه با معتمدة، وهو ما تع بيق الاستراتيجية ا
ى  مرحلة ثم ا ي على طول هذ ا و قا ى الاستقرار ا ك ا فضل في ذ ن أن يعزى ا بية، ويم ج ا

مرحلة. هاية ا ذي ميز  سياسي ا  الاستقرار ا
ون  قا ية بعد صدور ا ثا مرحلة ا ثة، ، وغطت اا ثا فية ا لأ ول  عقد ا ي من ا ثا صف ا

غموض  ها ا ل واضح بسبب عوامل عديدة، م تائج في مجال جذب الاستثمارات بش وتميزت بتراجع ا
املة،  وات  جديدة ثلاثة س اقصات ا م معتمدة، وتأخر إطلاق ا جديدة ا تجاذب حول الاستراتيجية ا وا

و لفة قا م لهيئة ا ول  ي غياب في ا و قا ص ا تي استحدثها ا اقصات، وا م ا بإصدار ومتابعة هذ ا
جديد  ة آل –ا ا تأسيس -و ها  -فط قيد ا م يسمح  ذي  هيئة، وا خبرة بعد تأسيس هذ ا قص ا ، ثم 

ك في  تي صدرت بعد ذ اقصات ا م ل ا اقصات إعدادا جيدا، ما تسبب في فشل  م عداد ا بتحضير وا 
هداف ل ا ة متمرسة  تحقيق  تسرع في تجريد شر س بجلاء عواقب ا ها تقريبا، وهو ما يع مرسومة  ا

ة إدارية جديدة لا تملك أي تصور  ا ليف و مباشر وت تفاوض ا مهمة ا اطراك من مهمة حساسة  سو
بيرا. باحث خطأ استراتيجيا  خطيرة. وهو ما يعتبر ا مهمة ا تفاوض بهذ ا   أو خبرة عملية في ميدان ا

سابقة،  مرحلة ا طلق في ا ذي ا لاتجا ا ي، وهي تتويج  ثا عقد ا خيرة من بداية ا ثة وا ثا مرحلة ا ا
عاملة، خصوصا بعدما ساد  ات ا شر سحاب عدد من ا خارجية، وبا لاستثمارات ا وتميزت بتراجع شديد 

مؤسساتي  لاستقرار ا مرحلة غياب شبه تام  وز  –في هذ ا طاقم ا اطراك تغيير ا سو طاقم الإداري  اري وا
فجار قضايا فساد  بير جدا تحت وقع ا ل  عمال بش عدة مرات في فترة قياسية، وتدهورت بيئة ا
ب،  جا مستثمرين ا تي زعزعت ثقة ا لقطاع، وا سياسي والإداري  جهاز ا ثيرة في أعلى ا اقتصادي 

ن الاستدلال عليه بتواضع حجم الاستثمارات  مرحلة.وهو ما يم واردة في هذ ا بية ا ج  ا
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ي و  ثا مبحث ا مبحث بعد ا ث، ا ثا زا ا اجمة عن ثار الآدراسة على ر فتاح  تجربةا الا
محروقات خلال  مباشر في قطاع ا بي ا ج أولا،  :2015-1990فترة االاقتصادي على الاستثمار ا

قطاع ذاته: دراسة هذ الآثار  شفي مختلف ميادين ا خارجية، ثم الاست تجارة ا تاج وا اس اف والإ ع ا
جزائريهذ الآثار  لاقتصاد ا لية  توازات ا بداية  .على ا ت ا ا مبحثفي و ي  ا ثا بقطاعات ا

تاج، وقد خلص شاف والإ تحليل الاست مثال،  ا شاف على سبيل ا تائج عديدة، ففي ميدان الاست ى  ا
ى حد ما  ة ا تائج مقبو فتاح الاقتصادي، ورغم تحقيق  ثر من ثلاثة عقود على الا ه بعد مرور أ تبين أ
طقة واحدة  شاف في م شاط الاست ز  ي من ظاهرة تر بترول يعا شاف ا ميدان، لا يزال است في هذا ا

شرقي – وب ا ج وع  ،-ا ل معين على  تشافات، وهو ما يعبر بش ز الا دت بدورها ظاهرة تر تي و وا
سهل بحث ا ن وصفه بــ " ا بحث يم محروقات من ا بحث " عن ا ذي يدفع قليلا ، أي ا ثيرا.ا  يأخذ 

تاج، خلص  تحليلوفي ميدان الإ ى أيضا  ا ه رغم ا مضافة أ قيمة ا تي قدمها الاستثمار ا ا
بي ا ج ميدان، مباشر ا تجة، ومنفي هذا ا م تاجيةتحسين خلال  من خلال زيادة عدد الآبار ا  الآبار، إ

ت وراء  ا تي  تاج، وا بية في هذا دعم طاقة الإ ج ات ا شر اطراك لاستراتيجيات ا إلاا أن مسايرة سو
ى  حيوي أفضى بها ا ميدان ا يز ا ة شاطهاتر شرا ما تسببت هذ الاستراتيجية  في حقول ا بر،  ل أ بش

زاف  تائج في است غى تقريبا وعمليا ما تحقق من  يات وبداية  إيجابيةالاحتياطات، ما أ تسعي في عقد ا
عقد ول في مجال تجديد الاحتياطات. ا  ا

صادرات وعلى  ل ا مباشر على هي بي ا ج اول تقييم آثار الاستثمار ا ذي ت ث ا ثا مبحث ا وفي ا
ه ورغم إحراز  صادرات، أ ل ا تأثير على هي ة ا مبحث في مسأ لاقتصاد، خلص ا لية  توازات ا ا

تائج الإيجابية  تحسنبعض ا مؤقت ا محروق صديرت قدرات ا عائدات حجم زيادةات و ا ية ا ما  قطاع ا
محروقات ميدان ا ت طاغية في هذا ا ا تي  سلبية هي ا ب ا جوا ة، إلاا أن ا ك خلال فترة معي ، في ذ

لفي  اختلالصورة  يزودرجة  حدةفي  زيادة و قطاعا صادرات هي تر جغرافي ا ما  ،لصادرات ا بي
مباشر على ثر غير ا توازات خلص في موضوع ا لية ا تائج  لاقتصاد ا ى تقرير بعض ا  الإيجابيةا

ية أعباء تخفيف مديو داخلية ا خارجية ا تي ساعدت في  وا شروط ا تحسنوهي ا سبي ا  مستوى ا
مو تزايدالاقتصادي ا سلبية  تائج ا ن أيضا تقرير بعض ا رباح تحويلات ، و تحويلات ا ية وا ما  ا

خرى خارج حو ا يزو  ا تمويل تر محروقات قطاع في ا خرىا قطاعات ا حق ضررا با ساهم و  ، ما أ
لفي تشويه  ي الاقتصاد هي وط  .ا

وقوف عل قطاع بعد ا ساس مبحث استشرافي لآفاق تطور ا ذي هو با رابع وا مبحث ا ى وفي ا
قطاع وتطوير،  هوض با سابقة في ا زمة وعجز الاستراتيجية ا متوصل حقيقة ا تائج ا د ا وهو ما يؤ

اطراك،  ة سو شر جديدة  جاح الاستراتيجية ا طروحة، تم استعراض وتحليل آفاق وفرص  يها في هذ ا ا
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د بعد ا ي ا ها تو ها استراتيجية طموحة، من حيث إ باحث أ تي يقدر ا ت شبه وا ا تي  ميادين ا ي وا و
جديدة. طاقات ا مياء وا بترو رير وا ت ائية: قطاعات ا قديمة أهمية استث مهملة في الاستراتجية ا
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مباشر ت بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا دراسة حول تجربة الا محور موضوع هذ ا
محروقات ى  في قطاع ا ثر من ثلاثة عقود ولا تزال مستمرة ا ذ أ طلقت م تي ا تجربة ا جزائر، وهي ا با

ذي تم فيه إطلاق هذ  عام ا دوي ا ظرف الاقتصادي ا ى ا دراسة إشارة سريعة ا يوم. وقد وردت في ا ا
ي دو مستوي ا بيرة على ا فطية  ذي تميز بأزمة  يات، وا ي لثما ي  ثا صف ا تجربة في ا هيار  ا )أزمة ا

عام  سعار  ى أزمة ا جزائر، وتحوت ا محلي في ا واقع ا ست تداعياتها على ا ع (، سرعان ما ا
جزائري، وفرضت عليه ضرورة  لاقتصاد ا ية  ما توازات ا بير على ا ل  ية حادة أثرت بش اقتصادية وما

ذي يعتبر عمود هذا الاقتصا قطاع ا فتاح الاقتصادي، وفي ا محروقات؛ ما الا ذي هو قطاع ا د، وا
صل  ن في ا م ي مباشر  بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا ه أن مشروع الا تج م ن أن يست يم
ن  م ي ظرف اقتصادي واجتماعي قاهر  ان خضوعا  خيارا ذاتيا أملته اعتبارات استراتيجية بقدر ما 

ع فترة، غير أن لجزائر أمامه من حل سوى مسايرة الاتجا ا مي في تلك ا عا سائد في الاقتصاد ا ام ا
لمحروقات  ية  دو سواق ا اعة وا ص بيرة في ا تحولات ا ية وا تا مرحلة ا ي في ا دو سياق ا تطورات ا

تفريط فيه.  ن ا هائيا لا يم ه خيارا استراتيجيا  تي جعلت م  هي ا

دراسة هي تقييم مسيرة هذ غاية من ا ت ا ا ما  تجربة من خلال بحث وتحديد الآثار و  ا
ذي تم  دوي ا سياق ا بداية من موضوع ا تحليل في ا طلق ا ها، فقد ا دت ع تي تو سلبية ا الإيجابية وا
غاز من  لبترول وا ية  دو سوق ا تحليل أهم تطورات ا دراسة با ا استعرضت ا تجربة؛ وه فيذ هذ ا فيه ت

ى غاية م يات وا تسعي ت تتحرك في ظله بداية ا ا إطار عام  جديدة،  فية ا لأ ي  ثا عقد ا تصف ا
ه  ذات أ موضوع با بحث في هذا ا تائج ا ت  جزائر. وقد بي محروقات في ا فتاح في قطاع ا تجربة الا
تراجع  ية  ا طويل، ومن إم مدى ا عرض على ا بعض من وجود وفرة في ا يه ا ان يذهب ا ما  لا صحة 

محر  تبرير أهمية ا د هؤلاء  ان حجة ع بترول؛ وهو ما  مية، وخصوصا ا عا طاقة ا ية ا وقات في ميزا
امل في  فتاح ا تاج أو سياسة الا ثيف الإ سياسة ت ها الإجماع  تي لا يقوم حو سياسات ا بعض ا

ظام الامتيازات.  قطاع واعتماد   ا

اريوهات صدرت  اريوهات، بما فيها سي سي دراسة أن أغلب ا شفت ا تحديد،  شأن با وفي هذا ا
ية  دو ة ا ا و ا رئيسية  رأي من بلدان الاستهلاك ا موقف وا ية متخصصة وقريبة في ا عن هيئات دو

مستقبل بترول في ا طلب على ا لطاقة، قد توقعت أن يزداد ا ية  مري ، ويحتفظ هذا لطاقة والإدارة ا
قل قادمة على ا ثلاثة ا عقود ا م خلال ا عا لطاقة في ا مصدر أول  ته  ا خير على م % من   -ا
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مي في أفق  عا طلب ا قل،  -ا مو الاستهلاك في قطاع ا قدرة على تحجيم  ك بسبب عدم ا وذ
سواء، وخصوصا ا امية على ا صاعدة وا بلدان ا طلب في ا مو ا هيئات صين؛ بل وتتوقع هوبسبب  ذ ا

طبيعي  لغاز ا سبة  مصدر  تتعزز أهمية أنا با خاصيته  ظر  ثر با مي أ عا لاقتصاد ا خير  هذا ا
تاج  م. وهذا الاست عا بيئة حول ا مدافعة على ا ومية ا ح ظمات غير ا م ب ا مطا ظيف يستجيب  طاقة 

ون أح ية أن ي ا من أهميته في إم تي يجب مستقبلا أخذها بعين مهم جدا، وت ساسية ا د الاعتبارات ا
قطاع. تغيير سياسة أو استراتيجية ا  الاعتبار في حال أي مشروع 

ى تحليل الاستراتيجية  دراسة ا تقلت ا ية وتحولاتها، ا دو فطية ا سوق ا بعد دراسة وتحليل واقع ا
بي  ج تي يمثل الاستثمار ا قطاع، وا تطوير ا معتمدة  محوري فيها؛ وقد خلص ا صر ا ع مباشر ا ا

تطوير  دراسة تطبيق استراتيجية واحدة  م يقع خلال فترة ا مر  ه في حقيقة ا تيجة مفادها أ ى  تحليل ا ا
هداف: استراتيجية أوى  تين من حيث ا تين متباي ما استراتيجيتين اث قطاع وجذب الاستثمارات، وا  ا

ت وات ا ية وجرى تطبيقها خلال س تائج وآثار، واستراتيجية ثا يات أساسا وقد أفرزت ما أفرزت من  سعي
خرى  جديدة، وقد أفرزت هي ا فية ا ول في ا لعقد ا ي  ثا صف ا فيذها بداية من ا وقد تم اعتمادها وت

تائج وآثار.  ما أفرزت من 

عموم، فقد  دراسة باوعلى ا تائج سمحت ا رئيسية ستخلاص ا ية:ا تا  ا

محروقات -أولا مباشر في قطاع ا بي ا فتاح الاقتصادي على الاستثمار الأج ة الا  حول مسأ

جزائر في  (1 محروقات با مباشر في قطاع ا بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا ن الا م ي
ول  يات  -ا ي لثما ي  ثا صف ا ابعا من رؤية  -ا ية استراتيجية خيارا وقرارا  رادة واضحة وط وا 

ان ضرورة فرضها ظرف اقتصادي دوي ضاغط ساد قطاع، بقدر ما  تطوير ا في  ذاتية ومستقلة 
فترة  عام  -تلك ا ية  بترو زمة ا وترتبت عليه تداعيات اقتصادية واجتماعية خطيرة على  – ا

سياسة  موذج وا ى مراجعة ا فطية عديدة أخرى، ا جزائر على غرار بلدان  محلي؛ دفعت ا مستوى ا ا
قائم على ف موي ا ت موذج ا خراط في ا مية، والا لت مستقلة  فتاح الاقتصادي، الاقتصادية ا رة الا

عامل  ه أن ا تج م بيرة ومؤسسات برايتون وودز. ما يست اعية ا ص دول ا مدعوم من قبل ا وا
جزائر. محروقات با فتاح الاقتصادي في قطاع ا ة الا ذي غلب أول مرة في مسأ خارجي هو ا  ا

ك  ،ن (2 محروقات، في  يبقىرغم ذ فتاح الاقتصادي في قطاع ا فترة، متوافقا قرار الا سجما تلك ا وم
متميز  فترة، وا مي في تلك ا عا لاقتصاد ا عام  موضوع، مع الاتجا ا على وجه عام، من حيث ا
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ية تيار  بصعود ما مة الاقتصادية وا عو بي  –ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا بداية مسار الا
دول مباشر في عديد ا ل -ا ش تاج ت –، ومتطابق من حيث ا ظام تقاسم الإ ة و شرا ي ا مع  -ب

ظمة أوبك على وجه  بلدان م فط، و ل تجة  م لبلدان ا غاز  فط وا اعة ا سائد في ص عام ا الاتجا ا
تاج  ظام تقاسم الإ ت  ت قد تب ا بلدان  ظام الامتيازات خاص، حيث جل هذ ا جزائربديل  ، قبل ا

يات سبعي ذ ا  .وم

يا مستقبلحول واقع ا -ثا دراسة وآفاق تطورها في ا فطية خلال فترة ا  سوق ا

يات (1 تسعي يات وا ي ثما وات ا بترول خلال س ساسية في سوق ا لية ا هي تحولات ا اس ا ع تي ا ، وا
ها  ووجي، م ت تقدم ا تاج جديدة وبسبب ا اطق إ عرض بسبب ظهور م ظمة زيادة حجم ا وفقدان م

سوق أوبك قسما مهما من قوة  تفاوض في ا امي وتراجع دورها فيا سعار بعد ت ة ضبط ا دور  مسأ
سعار فورية في تحديد ا سوق ا ح  ا س مصا فط، و وفي اتجا يعا ل تجة  م بلدان ا ك ا  اسببان ذ

بترول لأسعار في سوق ا هيار تام  ة في ا جزائر، في مرحلة معي خسارة  فرض على ا تعويض ا
سعر  مية ز بعلى مستوى ا تاج يادة  زيادة حجم الإ عائدات، ولا سبيل  لمحافظة على مستوى ا

مباشر بي ا ج فتاح على الاستثمار ا تاج إلاا بالا  . الإ

تي  (2 سعار ا س على مستويات ا ع ذي ا ثة، وا ثا فية ا ذ مطلع ا بترول م ى سوق ا توازن ا عودة ا
فية و  فترة طويلة من بداية ا ى غاية بقيت مرتفعة   .ا

اريوهات تطور  (3 ل سي طلب علىإن  طاقة  ا م ا عا د في ا ي لاستهلاك  استمرارتؤ حا موذج ا ا
ل أساسي  ذي يعتمد بش طاقة، وا تقليديةا طاقة ا غاز خصوصا،على مصادر ا بترول وا وأن  : ا

بديلة لا يزال أمامها  طاقة ا مستقبل مصادر ا محروقاتفي ا ان ا ه وقت طويل حتى تأخذ م ، وأ
قل حتى أفق  غاز سيبقى ا على ا سبة بترول وا تقريبا من مجموع %  وحدهما يمثلان 
مي. عا  الاستهلاك ا

بترول على مس (4 عرض في سوق ا ل ا بؤات حول آفاق تطور هي ت ز إجماع ا ة عودة ظاهرة تر أ
وسط، بعد تراجع مستويات الاحتياطي في  شرق ا طقة ا ى م بير ا ل  تاج والاحتياطات بش الإ
مرتقب يخدم مصلحة  تطور ا سيك؛ وهذا ا م شمال وخليج ا تجة، خصوصا بحر ا م اطق ا م باقي ا

ل سياسة أو استراتيجي ك، ف اءً على ذ ول. وب مقام ا جزائر بلدان أوبك في ا قطاع في ا تطوير ا ة 
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محيط الاقتصادي  سجم مع تطورات ا ها لا ت ساسي هي سياسة غير واقعية  معطى ا تغفل هذا ا
ي. دو  ا

حو  (5 مستقبل  بر في ا ل أ بترول يتجه بش طلب في سوق ا ل ا هي مستقبلي  ي وا حا تطور ا إن ا
قل، و  مستعملة أساسا في قطاع ا خفيفة ا مشتقات ا جزائر أيضا، ا هذا الاتجا يصب في مصلحة ا

قل. وهذا معطى  ثرة في قطاع ا مطلوب ب خفيف ا وع ا بلد هو من ا موجود في ا خام ا وع ا ن 
قطاع.  آخر يجب أخذ بعين الاعتبار في سياسة ا

عام في  (6 بترول، حيث الاتجا ا طبيعي عن اتجا تطور سوق ا غاز ا اختلاف اتجا تطور سوق ا
ثيرة حول  اطق  تي تحققت في م ضخمة ا تشافات ا عرض، بعد الا حو وفرة ا غاز هو  سوق ا
بيرة  تحولات ا خصوص. وهذ ا متحدة على وجه ا ولايات ا صخري في ا غاز ا م، وبعد ثورة ا عا ا

جزائري في ا غاز ا تسبها ا تي ا لمواقع ا طبيعي أصبحت تمثل تهديدا حقيقيا  غاز ا سواق في سوق ا
سواق.    جزائر مواجهة مخاطر فقد هذ ا محروقات في ا تقليدية، وبات على قطاع ا وروبية ا  ا

ثا محروقات -ثا ى قطاع ا مباشرة ا بية ا ة جذب الاستثمارات الأج  حول مسأ

ه في حقيقة  (1 جزائر، أ محروقات في ا حو قطاع ا بية  ج شف تحليل سياسة جذب الاستثمارات ا
دراسة  تي تغطيها هذ ا فتاح الاقتصادي ا امل فترة الا م تطبق خلال  مر   -ا

تين  ما استراتيجيتين اث تعامل معه، وا  مباشر وا بي ا ج جذب الاستثمار ا استراتيجية واحدة 
معتمدة في بداية عهد م سياسة أو الاستراتيجية ا اك تباين وتمايز واضح بين ا ن ه تين،  تباي

محروقات  ون ا ها قا تي أسس  مباشر، وا بي ا ج فتاح الاقتصادي على الاستثمار ا  -الا
صادر عام  خرىا يات على وجه خاص، والاستراتيجية ا تسعي  ، وجرى تطبيقها خلال عقد ا

معدل  محروقات ا ون ا ها قا تي أسس  صادر عام  -ا تي جرى تطبيقها بعد ا ، وا
محسوب أمام عام  حذر وا فتاح ا رة الا ى تقوم على ف و ت الاستراتيجية ا ا ، حيث فيما 

امل. فتاح شبه ا رة الا ية على ف ثا بية، قامت الاستراتيجية ا ج  الاستثمارات ا

ها إن حصيلة  (2 عموم،  ة على ا ت مقبو ا ى في مجال جذب الاستثمارات  و تطبيق الاستراتيجية ا
سابق  ون ا قا ام ا ها  بتوقيع  -سمحت تحت أح ات، م شر عقدا  عقدا أساسيا مع ا

يات و تسعي جحت في جذب حجم معتبر من  في فترة ا ثة؛ و ثا فية ا عقدا آخر في مطلع ا
ام الاستثمارا ية تحت أح ثا ان تطبيق الاستراتيجية ا ما  معدل ت، بي محروقات ا ون ا  -قا
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صادر عام  اهزت  ا م ي فض في مدة  ه  توقيع على  فشلا ذريعا،  ى ا وات سوى ا س
عقود هو:  مباشرة  عدد محدود ومحدود جدا من ا عقدا فقط، فيما تراجعت تدفقات الاستثمارات ا

ى قط قديمة.ا عقود ا فيذ أشغال ا تهاء ت بير، خصوصا بعد ا ل  شاف بش  اع الاست

باحث –ن، يبقى   ى  -في تقدير ا يةـ لا تعود فقط ا ثا تائج الاستراتيجية ا أن أسباب تواضع 
ما أيضا  دراسة –طبيعة الاستراتيجية في حد ذاتها، وا  ك في ا ا ذ ى عوامل أخرى عديدة،  -ما رأي ا

ها  ترويج م فساد الاقتصادي وا قطاع، وتداعيات قضايا ا مؤسساتي في ا عدم الاستقرار الإداري وا
بية. ج لاستثمارات ا عوامل طرد  تي عملت  ها، وا بير   الإعلامي ا

ذ  (3 ملحوظة م بية عليه ا ج ات ا شر قبال ا قطاع وا  تخص في  إن ظاهرة تراجع جاذبية ا
مر قطاع الاست ات حقيقة ا شر ن اهتمام ا ات أيضا،  شر ل ا ي  ثر، وهي لا تع شاف أ

م  محروقات ما يزال قائما و سبيا بموارد قطاع ا ذ مدة طويلة  جزائر م ى ا تي دخلت ا ساسية ا ا
م  تطوير  ات في ميدان ا شر ن استثمارات هذ ا ات،  بيا س ما قد توحي به بعض ا يتراجع، ع

شر  مدى.تتوقف يوما، وهذ ا ها أهداف استراتيجية طويلة ا  ات 

قائمين على شؤون   قطاع، قد تدفع ا قائم في ا حقيقي ا لوضع ا اك مخاطر سوء تقدير  وعليه ه
قطاع، تحت  يا  ذريعةا موجودة حا ات ا لشر ازلات  ت مزيد من ا ى تقديم ا جاذبية "، ا " ضعف ا

ل  شاطها بش تي لا تزال تمارس  جزائر وا محافظة على استمرار في ا هم في ا طبيعي، رغبة م
ك مخاطرة قطاع، وفي ذ ازلات تدعم وجودها في ا ت ن مثل هذ الإجراءات وا موقف  حقيقية  ا

هذ  تفاوضي  بية ا ج ات ا شر ميدان ا محروقات على على احتياطات وتعزز رقابتها في ا تاج ا وا 
بترول طويل، خصوصا ا مدى ا اطراك ، ا ة: حقوق سو يا مؤشرات ذات دلا عملي حا واقع ا وفي ا

ا  و محددة قا سبة ا ة، هي أقل من ا مشتر مشاريع ا ي عمليا  في بعض عقود ا %، وهذا يع
ظام الامتيازات.   تطبيق غير مصرح به 

محروقات -رابعا بي على تطور قطاع ا  في موضوع تأثير الاستثمار الأج

ت   دراسة، وتخص إن أبرز ا يها ا تي توصلت ا شافائج ا  هي: قطاع الاست



خاتمة  ا

307 

 

شف،  (1 مست جزائري ا جمي ا م مجال ا بية في توسيع مساحة ا ج تواضع مساهمة الاستثمارات ا
مساحة  م تتجاوز ا ذي  مجال ا ات محصورا في مساحة محدودة جدا من هذا ا شر شاط ا لاستمرار 

هاية عام  ى حدود  ه ا شفة م مست ك؛ سبة  ا لمجال، ورغم ذ لية  مساحة ا  % من ا

مجال:  (2 اطق هذا ا بعض م فطية  همية ا مباشر دورا أساسيا في إبراز ا بي ا ج أدى الاستثمار ا
شائعة عن  تقليدية ا مطية ا صورة ا غاء ا موجودة فيها، وا  ثروات ا ين مثلا، وتثمين ا طقة بر م

جزائري، جمي ا م مجال ا جزائر لا يوجد إلاا في حاسي مسعود  ا بترول في ا رة أن ا تي أساسها ف وا
 تقريبا.

بير في  (3 ل  مباشر بش بي ا ج ى في ساهم الاستثمار ا و مرحلة ا تي ا بترول ا تجديد احتياطات ا
يات،  ي ثما ات وا سبعي تاجها في ا ى حيث تم إ يات ا تسعي عاد بمستوى هذ الاحتياطات خلال ا

ان قائما عام ذا ذي  مستوى ا ك، ت ا لقرن و ، ثم ساهم بعد ذ ول  عقد ا تصف ا ى حدود م ا 
عشرين، في  واحد وا محافظة على حجم ا ى حد معين احتياطاتا بترول أو مقبول ا ، سواء من ا

طبيعي:  غاز ا لخام و .ا طبيعي. مليار م مليار برميل   لغاز ا

زاف ن، وتحت تأثير  (4 سابق، تم استغلال واست عقد ا تصف ا ذ م معتمدة م تاج ا ثيف الإ سياسة ت
تشفة قسم هام من الاحتياطات م مية ا غى عمليا ، بما فيها تلك ا يات، وهو ما أ تسعي خلال عقد ا
سابقة ) تائج الإيجابية ا  (.( و)ا

تاج فهي:  تي تخص قطاع الإ دراسة ا تائج ا  أما أبرز 

جا (1 سبي ح ا ى حدود تتراوح بين ا خام ا تاج ا مليون برميل يوميا، بعدما  .و .في رفع طاقة إ
تاج في حدود  ت طاقة الإ فتاح الاقتصادي على الاستثمار  ا ف برميل يوميا في بدايات الا أ

مباشر. بي ا ج  ا

ة  (2 شرا تاج في مشاريع ا يز الإ تر تاج في ن، مع بروز اتجا عام متصاعد  على حساب الإ
يا  ة يمثل حا شرا تاج ا ذي أصبح فيه إ حد ا ى ا اطراك ا تاج،  /مشاريع سو لإ لي  حجم ا ا

تاج.  ليا خطيرا في توزيع الإ س تحولا هي باحث، وتع سبة مرتفعة في تقدير ا  وهي 
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اطق  (3 م تاج في ا بية على قطاع الإ ج ات ا شر شوء سيطرة عملية من قبل ا واعدة و ية ا بترو ا
اطراك  فاء سو مرق؛ في مقابل ا ين، أورهود، ا يات: بر تسعي ذ ا بروز م تي أخذت في ا جديدة ا ا

تقليدية. طقة حاسي مسعود ا  تقريبا على م

سلبية )  تائج ا سبب وراء ا تاج ( و)وا باحث  -( في ميدان الإ ظر ا هو غياب  -من وجهة 
تاج،  بية في ميدان الإ ج ات ا شر شاط ا لتعامل مع تطور حجم  بداية  استراتيجية واضحة من ا
لمحافظة على سيط ك غياب أي إرادة حقيقية  تاج؛ ثم بعد ذ لإ رة وعدم وضع أي معايير أو سقف 

واحد  لقرن ا ول  عقد ا ذ بداية ا ل اتجا قوي م تي تجلت في ش تاج، وا اطراك على قطاع الإ سو
ظام الامتيازات  ي  رغبة في تب ى حد ا امل ا فتاح الاقتصادي ا رة الا ي ف حو تب عشرين،  وا

معمول به.  تاج ا ظام تقاسم الإ هائيا من  تخلص  تقليدي وا  ا

سبب الآخر   باحث دائما  -وا ظر ا جل  –من وجهة  قصيرة ا ية ا ما هو غلبة الاعتبارات ا
قطاع، وهي الاعتبارات  جل  -على الاعتبارات الاستراتيجية في سياسة إدارة ا قصيرة ا ية ا ما  -ا

ل ول  عقد ا تصف ا ذ م قطاع م قائمة في ا تاج ا ثيف الإ ي سياسة ت حو تب تي دفعت  واحد ا قرن ا
عشرين.  وا

تي تخص  دراسة ا تائج ا تصديرقطاع تأثير الاستثمار على أما أبرز   فهي: ا

خام،  (1 تصدير، خصوصا ا ل أساسي في رفع طاقة ا ة بش شرا مستغلة في إطار ا حقول ا مساهمة ا
تصدير ب قطاع عموما على ا مساهمة وتتراجع معها قدرة ا ول، قبل أن تتراجع هذ ا سبب في ا

عجز في تجديدها. قديمة وا زاف الاحتياطات ا تاج بعد است  تراجع مستويات الإ

واسع على الاستثمار  (2 قائمة على أساس الاعتماد ا قطاعية، وا لسياسة ا سلبية  م تقتصر الآثار ا
ى عموم  ل غير مباشر ا ما امتدت بش محروقات ذاته وفقط، وا  مباشر على قطاع ا بي ا ج ا

ي.  الاقتصاد وط  ا

تائج  اء على  دراسةوب ن تقديم  ا لفرضياتيم ية  تا  .الإجابات ا

مباشر على تطور قطاع  (1 بي ا ج لاستثمار ا تأثير الإيجابي  ساسية بخصوص ا فرضية ا في ا
عموم على الآثار  هذا الاستثمار قد طغت في ا سلبية  دراسة أن الآثار ا محروقات، حيث ثبت من ا ا

 الايجابية.
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ذي فرض  (2 يات هو ا ي ثما دوي خلال ا سياق ا ى، حيث ثبت أن ا و فرعية ا فرضية ا صحة ا
ول. فتاح الاقتصادي في ا  الا

ان عامل  (3 ية، حيث اذا  ثا فرعية ا فرضية ا تحديات في ا ية في مقابل حجم ا وط ات ا ا ضعف الإم
بير حاسم ة  اا فتاح افي مسأ محروقات في تطبيق سياسة الا بدايات، فإن لاقتصادي في قطاع ا ا

سوق  سعار في ا جديدة، بعد ارتفاع مستويات ا فية ا همية في ا ه ذات ا م تعد  عامل  هذا ا
ية ضخمة. جزائر على إيرادات ما ية، وحصول ا دو  ا

دراسة أن  (4 ثة، حيث ثبت أيضا من ا ثا فرعية ا فرضية ا سياسة طبيق م يقع الإجماع على تفي ا
خارجية  واحدةاقتصادية  جديدةجذب الاستثمارات ا فية ا ذ مطلع ا قطاع م مر حو ا ، وهو ا

ة. مأمو سياسة على جذب الاستثمارات ا حد من قدرة هذ ا بير في ا ل  ذي ساهم بش  ا

ثة، وقد ثبت أن ا (5 ثا فرعية ا فرضية ا ذي تحقق في ميدان الاستح اجفي ا سبي ا شاف خلال ا
يات بفعل تطبيق ا تسعي مباشرةا قطاع بالاعتماد على الاستثمارات ا غته  ،ستراتيجية تطوير ا قد أ

جديدة.  فية ا ذ بداية ا تي تم اعتمادها م تاج ا ثيف الإ  عمليا سياسة ت

دراسةتائج وفي ضوء  يةأيضا  ا تا ن تقديم الاقتراحات ا  :يم

 الاقتراحات

لقطاع  -أولا  دور الاستراتيجي   اقتراحات تخص ا

ية قد بلغت مداها، و لا  (1 وط مية ا ت تمويل مشاريع ا محروقات  إن استراتيجية الاعتماد على موارد ا
متوسط، وعليه  مدى ا طويل، وحتى على ا مدى ا هج هذ الاستراتيجية على ا ن الاستمرار في  يم

ويات  واجب إعادة ترتيب أو ويات من ا و وى على رأس قائمة ا وية ا و ل تصبح ا قطاع، بش ا
طاقة  محافظة على أمن ا موارد  Sécurité énergétiqueهي ا يس تأمين ا طويل، و مدى ا على ا

حو تأمين  وية يجب أن تذهب  و مدفوعات، أي أن ا ميزان ا ة و لدو عامة  ية ا لميزا افية  ية ا ما ا
و  مصادر طاقة حاجة الاقتصاد ا بترول، سواء  محروقات، وخصوصا ا واع ا ي من مختلف أ ط

يماوية  بترو اعة ا ص تاج في ا مدخلات في عملية الإ زي، أو  م لقطاع ا  -لقطاع الاقتصادي و
ل خام بترول محليا بدلا من تصدير في ش  .-تثمين ا
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تحول ا (2 هذا ا تحضير  هدف، وا تحقيق هذا ا ي  ذ الآن، خصوصا أن تحديد مدى زم هام م لي ا هي
مو  ى  طبيعي تعتبر متواضعة جدا قياسا ا غاز ا بترول أو ا ية سواء من ا وط أحجام الاحتياطات ا

تصدير. محلي ومتطلبات ا  معدلات الاستهلاك ا

ي (3 حا مية ا ت موذج تمويل ا سابقة يقتضي ضرورة مراجعة  فقرة ا وارد في ا مقترح ا ار ا  إن تطبيق أف
عودة  محروقات؛ وفي أقل تقدير ا ل رئيس على إيرادات ا ذي يعتمد بش موذج ا من أساسه، وهو ا
تي تقضي بتخصيص الإيرادات  يات، وا سبعي ت مطبقة في فترة ا ا تي  ذهبية ا قاعدة ا عمل با ى ا ا

تجهيز فقط، أم ية ا تمويل برامج ميزا ة،  لدو عامة  ية ا لميزا موجهة  فطية ا تسيير ا ية ا ا تمويل ميزا
ة من ضرائب ورسوم... وغيرها من الإيرادات. لدو عادية  جباية ا ون مصدر هو ا  فيجب أن ي

 

يا  اقتراحات لإدارة الاحتياطات -ثا

طاقة  (1 اقشة قضايا ا م ذي هو فضاء عام  لطاقة، وا ي  وط مجلس ا ل من ا شاط  إعادة بعث 
تو  ية  وط ة ا لج محروقات، وا ى خبرة وا حاجة ا ن ا أداة لإدارة الاحتياطات،  زيع الاحتياطات، 

شاطهما. عدم حتى يتم تجميد  م ت هيئتين   هاتين ا

لبترول  (2 صادرات،  تاج وا ى سياسة تحديد سقوف الإ عودة ا تاج، وا ثيف الإ تراجع عن سياسة ت ا
سق د ا يات، سواء ع تسعي ان معمولا بها في ا تي  غاز معا، ا ة وا لج شاط ا سابقة قبل تجميد  وف ا

قطاع،  جديدة في ا معطيات ا د مستويات جديدة تتحدد في ضوء ا توزيع الاحتياطات أو ع ية  وط ا
محافظة  تجديد الاحتياطات مثلا، وهذا من أجل ا وية  س سبة ا معيار ا اء على معايير مضبوطة  وب

ن  د مستوى معين لا يم ه.على مستوى الاحتياطات ع زول دو  ا

ثا لقطاع -ثا ظيمي  ت ل الإداري وا لهي  اقتراحات 

م  (1 ذ تأسيسها  هيئة وم تجربة أن هذ ا ت ا افطـ، حيث بي ة أ ا و وح  مم دور ا ظر في ا إعادة ا
ك  ل اداري بيروقراطي، ويعود ذ هي يها على أحسن وجه، واشتغلت  لة ا مو مهام ا جح في أداء ا ت

عاملين في  خبراء وا ية وقلة ا تق خبرة ا قص ا ها:  سباب متعددة م ى في تقديري  ة قياسا ا ا و ا
ها مطلوب م عمل ا قطاع، تحضير  -حجم ا تسيير والاشراف الإداري على ا ها ا ثيرة م أداء وظائف 

بية  ج ات ا شر شاط ا ات، مراقبة  شر عقود مع ا تفاوض وتوقيع ا اقصات ومتابعتها، ا م طلاق ا وا 
س سو ميدان ع ك على أرض ا ية ممارسة ذ ا ها إم ون  خ دون أن ي  اطراك من قبل ا
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لقطاع وأداء وظائف محددة: مثلا جمع الإتاوة  (2 ظيمية والإدارية  ت ب ا جوا ة في ا ا و حصر مهام ا
مختلفة ضرائب ا صبغة  وا مهام ذات ا اء وتجريدها من أداء ا شر تعاقد مع ا تفاوض وا ا تجارية  ا

ب جا ان به معمولا ا ما  مهام،  اطراك بهذ ا ليف سو ون ، وت قا  .05/07قبل ا

ليفها مباشرة  (3 فط، وت ة ا ا قطاع بدلا من و فاعل محوري في ا اطراك  دور سو إعادة الاعتبار 
تجاري مباشرة  تعاقد ا مفاوضات وا قيادة ا تجاري،  طابع ا مسائل ذات ا ل ا ودون وسيط إداري ب

ب. جا اء ا شر  مع ا

اطراك بمهام  (4 ليف سو ة وبدفتر شروط مضبوط.إعادة ت دو حساب ا ميدان  رقابة في ا  ا

قطاع  -رابعا مؤسسات ا ية  ما تجارية وا لإدارة ا  اقتراحات 

بع  (5 م فطية جديدة في قطاع ا ات  شاء شر ير في إ تف تعددية  –ا ية على غرار ا بترو تعددية ا ا
سياسية ية وتخفيف ا -ا وط ات ا شر افسة بين ا م اطراك خلق جو من ا ة سو ضغط على شر

مؤسسة  ي  حا ثروة، بعيدا عن دورها ا خلق ا مؤسسة اقتصادية حقيقية  ساسي  تسترجع موقعها ا
ة  ر شر موذجا حيث لا تحت روسية  تجربة ا ون ا ن أن ت ا يم ريع. وه توزيع أو إعادة توزيع ا

ية وجهوية عديدة تمار  ات وط اك شر تاج، بل ه تجربة واحدة قطاع الإ شاط في روسيا، أو ا س ا
لغاز. فط وأخرى  ل ة  اك شر قطرية حيث ه  ا

ل  (6 شاطها بش يز  تر ة من جديد  شر لة ا ة عمومية مع إعادة هي شر اطراك  الاحتفاظ بمقام سو
اجحة في  تجارب ا ة الاحتياطات. واقتداء با حساسية مسأ ظرا  بع فقط،  م أساسي على قطاع ا

قطاع  سعودية، يستحسن إدارة ا عربية ا ة ا ممل ا فطية  دول ا بعض ا فطي  فك الارتباط بين ا
ة أم و  شر اطراك  تابعة سو فرعية ا ات ا شر احية  هاا املة، سواء من ا ية ا حها الاستقلا وم

خدما بع وا م فتاك أو فروع قطاع ا ة  شر مصب  ك فروع قطاع ا ية ، سواء في ذ ما ت الإدارية أو ا
ة في رأس مال هذ  سبة معي اطراك ب ات، على أن تحتفظ سو شر افور وغيرها من ا إ ية  بترو ا

ات  شب ظام ا لإبقاء على تأثيرها عملا ب ات  شر   .Poolا

بي  إذا (7 ج مال ا اطراك أمام رأس ا ة سو بيرة وهو ان فتح رأسمال شر  على واردغير فيه مخاطرة 
ظور م مدى ا ن ا هذا،  سيطرة  أمرا  جزائر ا يس أقلها أن تفقد ا لقطاع،  يحمل أخطارا حقيقية 

ي وط لاقتصاد ا ول  ممول ا ة تعتبر ا ه فتح رأسمال  ،على شر فرعيةهذ فإ ات ا شر ، خصوصا ا
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فروع  مصبا عاملة في قطاع ا ة ا مثال، فتاك شر بي على سبيل ا ج ي وا وط مستثمر ا ، أمام ا
مال فو  خاص،ي حدود يحافظ فيها رأس ا عام وا ي ا وط اطراك  ا بيرة ) بما فيها سو سبة ا على ا

مثال(   .% على سبيل ا

فروع  (8 اطراك –إدراج هذ ا يس سو ها  -و رأسما بورصة بعد خوصصة جزئية   20في حدود  –في ا
ثر جمهور،و  -% لا أ ل ا مفتوح أمام  عام ا تتاب ا على غرار ما حدث في عمليات  عبر طريقة الا

قيد في  خوصصة وا هدف من ا ل يجعل ا يات؛ بش تسعي هاية ا ات في  شر خوصصة بعض ا
ات  شر شاط هذ ا بر ومباشر على  ل أ شفافية بش بورصة هو حصرا لإضفاء ا ل غير  -ا وبش

اطراك شاط سو ما يجر -مباشر على  ية،  ما لسوق ا ا  ات محر شر مر في ، وجعل هذ ا ي ا
مثال، سعودية على سبيل ا ية ا ما وراق ا  سوق ا

بورصة   اطراك في ا ات مصوف يفتح أمام سإن إدراج فروع سو شر ، ادر تمويل جديدةهذ ا
وقتو  اطراك  في ذات ا م سو ة ا شر ية تلك يخفف على ا ما عباء ا موجهةا لاستثمار في  ا

ات، شر شاط هذ ا ي و ما يسمح  مجال  ما زها ا اطراك من دعم مر ية سو ما فوائض ا توجيه ا
ك  اتجة عن ذ خاصةحو ا خارجي. استثماراتها ا تمويل ا ي تقليص الاعتماد على مصادر ا تا  ، وبا

قطاع -خامسا بي في ا ة الاستثمار الأج  اقتراحات لإدارة مسأ

قديمة من أجل تح (1 حقول ا ة في ا شرا يز عمل ا سين معدلات الاسترجاع واستغلال أقصى ما تر
جديدة  حقول ا حو تطوير ا ثر  جزائري أ ه من الاحتياطات، وتوجيه مجهود الاستثمار ا ن استغلا يم

حقل ون أقل في بداية حياة ا تاج ت يف الإ ا ن ت اطراك،  ة سو شفتها شر تي است عائد  ا وا
 .مضمون

ها  (2 جزائر، مثل وضع شروط ومعايير مضبوطة تخضع  لاستثمار في ا دخول  ة راغبة في ا ل شر
يف  بورصة، وامتلاك تص قيد في ا شاط، وا ة في ممارسة ا مال، وخبرة معي رأس ا سقف معين 
ات  شر مضافة وغلقه في وجه ا قيمة ا قادرة على تقديم ا ات ا شر باب أمام ا فتح ا ي معين،  ائتما

باحثة عن فرص ا وهمية أو تلك ا تجارية فقط.ا  مضاربة ا

خدمات، وفي مجال ا (3 عمل بعقود ا ثيف ا شافت ات عملاقة  لاست تحديدا، خصوصا مع بروز شر
تي توفر  ية، وا بترو ات شبه ا شر خدمات بين ا افسة في سوق ا م ميدان وتصاعد حدة ا في هذا ا
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جودة بمقابل مادي ودون أن تترتب عليه ية ا ية مختلفة وعا ا أية حقوق على خدمات بترو
ية.  بترو ات ا شر مر مع ا ما هو ا  الاحتياطات، 

ضريبية. (4 لمعدلات ا بير  عدد ا ي عبر تقليص ا حا جبائي ا ظام ا  تبسيط ا

طقة،  (5 ل م موجودة في  رسوبية ا حواض ا ى أهمية ا ادا ا اطق است لم يف بسيط   وضع تص

حوافز والامتي (6 توازن بين حجم ا مشروع، إرساء مبدأ ا تي يقع فيها ا طقة ا م وحة وأهمية ا مم  ازات ا

عقود  (7 ح ا واعدة وتشديد شروط م اطق ا م تاج في ا ظام تقاسم الإ ة من غير  لشرا ل  ع أي ش م
اطق. م  في هذ ا

تي لا تتوفر على  (8 بعيدة ا اطق ا م ة في ا ظام الامتياز تحت شروط معي عمل ب ية ا ا مقابل إم في ا
ية تحت زويلا مثلا حيث ب ما هو معمول به في ف تشافات تجارية.  م تتحقق فيها من قبل أية ا ية و

تقليدي  فط ا ما استغلال ا تقليدي فقط، بي فط غير ا واع ا ظام الامتيازات لاستغلال أ تم اعتماد 
تاج.  ظام تقاسم الإ  لا يخضع سوى 
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ملحق  • ية  :08ا ما عائدات ا محروقات في ا واع ا مساهمة مختلف أ وي  س مي ا توزيع ا ا
اء شر  لتصدير وحصة أرباح ا

ملحق  • جاري(09ا حساب ا م )ا عا لأمة مع باقي ا جارية  عمليات ا  : حساب ا
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خام 01ملحق رقم  بترول ا رئيسية          : تطور توزيع احتياطات ا بلدان ا مختلفة وعلى ا م ا عا اطق ا على م
وات  س يوم  ها حسب بريتيش بترو ة  ما ة 2014-2005-1995ا س  2014، وحسب أوبك 

وحدة: مليار برميل(                       )ا
مصادر  ا

اطــــق م  ا
يوم  بريتيش بترو

 أوبك

 أوبك
1995 2005 2014 2014 

ية  شما ا ا طقة أمري  40.5 238.0 223.6 126.9 منهام
 4.1 172.2 180.0 48.4 ندا -
متحدة - ولايات ا  36.4 55.0 29.9 29.8 ا
سيك  - م  - 10.8 13.7 48.8 ا

ية  لاتي ا ا طقة أمري  341.3 331.7 103.6 83.7 منهام
برازيل -  15.5 16.2 11.8 6.2 ا
 299.9 300.0 80.0 66.3 فنزويلا -

طقة أوروبا ــ أوراسيا *   - 154.6 139.5 141.2 م
 119.8 - -  - شرق أوروبا ــ أوراسيا * 

غربية *   10.7 - - - أوروبا ا
ازاخستان   * 5.3 9.0 30.0 30.0 

 80.0 103.2 104.4 113.6 * روسيا 
نرويج   5.5 6.5 9.7 10.8 * ا

متحدة  ة ا ممل  2.9 2.8 3.9 5.5 * ا
شرق الأوسط  طقة ا  802.5 803.8 755.6 663.3 منهام

 157.5 157.8 137.5 93.7 * ايران
عراق  143.0 143.1 115.0 100.0 * ا
ويت  101.5 101.5 101.5 96.5 * ا

سعودية  266.5 267.0 264.2 261.5 * ا
 97.8 97.8 97.8 98.1 * الامارات

طقة افريقيا   127.3 129.3 111.3 72.0 منهام
جزائر *  12.2 12.2 12.3 10.0 ا

 48.3 48.4 41.5 29.5 يبيا* 
 37.4 37.1 36.2 20.8 نيجيريا* 

هادي  طقة آسيا وا  48.1 42.6 40.8 39.1 منهام
صين   24.6 18.5 15.6 16.4 * ا

مي عا  1490.4 1700.0 1374.4 1126.2 مجموع الاحتياطي ا
مصدر: وات  ا س وية  س تقارير ا يوم، ا وي 1996، 2006، 2016بريتيش بترو س تقرير ا  .2015؛ أوبك، ا
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جزائر و الأمتوسط : 02ملحق رقم  بترول ا سلة أوبك و سعار الاسمية  فورية و الأسعار لسوق ا
مرجعية  سلة أوبك ا حقيقية  فترة خلا ا                    2015-1990ل ا

وحدة:    100=  2001سنة                                                                              ا
دولار  ا

وات س سعر الاسمي  ا ا
جزائر  بترول ا
صحراء(  )مزيج ا

سعر الاسمي  ا
فورية لسوق  ا

دن(  )سوق 

 الاسمي سعر ا
جاري(   )ا

 سلة أوبك 

حقيقي  سعر ا ا
سلة أوبك 
معدّل بسعر 

صرف   ا

حقيقي سعر ا  ا
 سلة أوبك 

تضخم  معدّل  با

حقيقي  سعر ا ا
سلة أوبك 
 معدّل بسعر

صرف  تضخو ا  ما

م غ غ م 20.29 20.70 21.33 1996 م غ   

م غ 18.68 19.06 19.62 1997 م غ  م غ   

م غ 12.28 12.71 13.02 1998 م غ  م غ   

م غ 17.48 17.91 18.12 1999 م غ  م غ   

م غ 27.60 28.44 28.77 2000 م غ  م غ   

2001 24.74 24.46 23.12 35.72 * 4.33  * 6.70 * 
2002 24.91 25.03 24.36 36.14 * 4.84  * 6.64 * 
2003 28.73 28.81 28.10 36.31  * 5.06   * 6.54 * 
2004 38.35 38.23 36.05 43.00 * 6.36  * 7.59 * 
2005 54.64 54.44 50.64 60.43 * 8.74   * 10.43 * 
2006 66.05 65.16 61.08 72.55 * 10.31 * 12.24 * 
2007 74.66 72.55 69.08 76.80  * 11.41 * 12.68 * 
2008 98.96 97.37 94.45 100.83 * 15.09  * 16.11 * 
2009 62.35 61.68 61.06 68.76 * 9.73  * 10.95 * 
2010 80.35 79.60 77.45 89.79 * 12.12 * 14.05 * 
2011 112.92 111.36 107.46 80.07 ** 89.59 ** 66.75 ** 
2012 111.49 111.62 109.45 84.90 ** 89.42 ** 69.36 ** 
2013 109.38 108.62 105.87 82.67 ** 85.32  ** 66.62  ** 
2014 99.68 99.08 96.29 75.36 ** 76.77 ** 60.09 ** 
2015 52.79 52.41 49.49 43.35 ** 39.40 ** 34.52 ** 
مصدر فترة سنوات سنوية، تقارير إحصائية مجموعة : أوبك، ا   .2016-2001ا

قاعدة: سنة  -  1973*   ا

قاعدة:  -  2001** ا
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ات صادرات 03ملحق رقم  محروقات : بيا فترة ا جزائرية خلال ا  2015-1990ا
 
 

وات س  ا

 مجموع 
صادرات  ا

 )مليار دولار(

صادرات  قيمة ا
سائلة   فطية ا ا

 )مليار دولار(

 مية صادرات 

خام   ا
 ب/ي( 1000)

صادرات مية 
مشتقات  ا

 ب/ي( 1000)

مية صادرات 
مشتقات خام وا  ا

 ب/ي( 1000)

Total Exports 

(1) 
Petroleum 

Exports 

(1) 

Crude Oil Exports 

(1) 
Petroleum 

Products Exports 

(1) 

Crude Oil & 

Products Exports 

(1) 

1990 14.70 09.58 280.6 452.8 733.4 

1991 13.31 08.46 344.7 400.0 744.4 

1992 12.14 07.88 279.4 419.1 698.5 

1993 10.86 06.90 308.0 374.6 682.6 

1994 09.94 06.33 329.2 384.0 713.2 

1995 11.17 06.93 332.8 395.8 728.6 

1996 14.06 08.82 390.8 406.1 796.9 

1997 14.65 08.35 373.1 462.3 835.4 

1998 11.09 05.69 549.4 461.9 1011.3 

1999 12.52 08.31 414.6 599.7 1014.2 

2000 18.50 14.20 461.1 544.3 1005.3 

2001 19.13 11.73 441.5 555.8 997.3 

2002 18.82 12.37 566.2 527.2 1093.5 

2003 24.10 16.47 741.0 528.3 1269.3 

2004 32.32 23.05 893.2 446.0 1339.2 

2005 45.63 32.88 970.3 451.9 1422.2 

2006 54.79 38.29 947.2 435.0 1382.3 

2007 60.91 44.25 1253.0 451.3 1704.8 

2008 79.14 53.60 841.0 456.7 1297.6 

2009 45.20 30.59 747.0 232.5 980.0 

2010 61.97  40.11 709.0 315.0 1024.0 

2011 77.66  51.40 842.9 492.2 1335.2 

2012 77.12  48.27 808.6 449.2 1257.7 

2013 69.65  44.46 744.0 453.0 1196.9 

2014 62.88  40.62 622.9 582.6 1205.5 

2015 37.78  21.75 642.2 605.4 1247.6 
ظمة أوبك، م وية  س تقارير الإحصائية ا باحث من ا ات من تجميع ا مصدر: بيا  .2016، 2015، 2011، 2008 ا
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فترة 04ملحق رقم ا جزائري خلال ا خام ا  2015-1995: اتجاهات صادرات ا
وحدة:                                                                                                                    برميل يوميا( 1000)ا

وات س  مجموع  ا
صادرات  ا

 سوق
 أوروبا

 سوق
ا  أمري
ية شما  ا

         
ها سوق  م

 دا

   
ها سوق  م

ولايات  ا
متحدة  ا

 سوق
آسيا 
هادي  وا

 سوق
ا  أمري
ية لاتي  ا

 سوق 
 افريقيا

اتجا      
غير 

 محدّد   

1995 332.8 283.3 42.6 * - - - 3.7 3.2 - 

1996 390.8 320.9 63.8 * - - - 2.7 3.4 - 

1997 373.1 305.9 59.7 * - - - 4.1 3.4 - 

1998 549.4 338.0 204.8 66.7 138 - 3.4 3.3 - 

1999 414.6 319.2 79.0 64.3 14.7 - 14.6 1.7 - 

2000 461.1 362.6 59.9 * - - - 15.0 - 23.5 

2001 441.5 318.1 85.2 77.9 7.3 26.8 11.3 - - 

2002 566.2 335.3 147.1 106.3 40.8 15.1 63.4 3.6 - 

2003 741.0 383.4 163.9 123 140 28.0 65.2 - - 

2004 893.2 399.5 354.3 127 227 45.4 85.4 - - 

2005 970.3 437.8 390.4 122 268 41.5 8.6 - - 

2006 947.2 290.9 509.6 149 360 20.9 40.8 - 85.1 

2007 1253.0 374.3 738.9 166 572 37.8 48.5 - 54.1 

2008 841.0 324.2 435.6 146 289 55.4 22.8 - 2.9 

2009 747.0 203.0 393.0 - - 125.0 27.0 - - 

2010 709.0 155.0 412.0 - - 138.0 4.0 - - 

2011 842.9 387.6 337.7 - - 11.9 5.7 - - 

2012 808.6 424.3 263.3 - - 92.3 28.7 - - 

2013 744.0 522.4 101.3 - - 81.6 38.7 - - 

2014 622.9 517.6 44.8 - - 42.1 18.5 - - 

2015 642.2 543.9 35.3 - - 36.6 26.4 - - 

ظمة أوبك،  م وية  س تقارير الإحصائية ا باحث من ا ات من تجميع ا مصدر: بيا  2008، 2011، 2015، 2016ا
صادرات ل *  ندية تقريبا ا سوق ا  .نحو ا
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ملحق رقم  فترة 05ا جزائرية خلال ا فطية ا مشتقات ا  2015-1995: اتجاهات صادرات ا
وحدة:                                                                                                                    برميل يوميا( 1000)ا

وات س  مجموع  ا
صادرات  ا

 سوق
 أوروبا

 سوق
ية شما ا ا  أمري

 سوق
هادي  آسيا وا

 سوق
ية لاتي ا ا  أمري

 سوق 
 افريقيا

1995 395.8 222.1 105.9 * 33.4 23.7 9.8 

1996 406.1 211.5 122.3 * 32.2 29.4 10.4 

1997 462.3 224.9 134.0 * 37.3 49.5 15.5 

1998 461.9 236.4 139.2 * 19.6 52.6 13.6 

1999 599.7 274.1 108.3 * 30.4 139.4 45.2 

2000 544.3 306.4 131.9 * 19.2 65.2 21.2 

2001 555.8 302.2 138.1 40.4 51.3 22.0 

2002 527.2 293.7 116.3 50.2 26.5 39.6 

2003 528.3 273.6 143.6 28.4 24.6 51.4 

2004 446.0 241.2 121.7 12.1 18.8 52.2 

2005 451.9 89.9 84.7 6.2 35.0 1.2 

2006 435.1 166.6 173.7 34.2 41.4 1.8 

2007 451.3 175.7 116.6 27.3 26.0 50.2 

2008 456.7 164.5 134.6 29.3 42.8 82.0 

2009 232.5 94.0 95.0 10.0 32.0 - 

2010 315.0 119.0 105.0 6.0 83.0 - 

2011 492.2 204.7 128.7 12.5 91.5 54.8 

2012 449.2 188.9 106.2 25.1 75.5 52.9 

2013 453.0 196.2 81.2 59.4 54.1 60.8 

2014 582.6 246.3 114.8 90.4 69.7 60.7 

2015 605.4 243.3 111.9 114.0 65.7 67.6 
وية لأوبك،  س تقارير الإحصائية ا باحث من ا ات من تجميع ا مصدر: بيا ، 2004، 2008، 2009، 2015، 2016ا

2000 
ية متحدة الأمري ولايات ا صادرات نحو سوق ا  * معظم ا
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طبيعي في : 06ملحق رقم  غاز ا ات ا فترة بيا جزائر خلال ا  2015-1990ا
وات س تاج *  ا مية الإ

مسوق   ا
 (3)مليار م
 

مية * 
صادرات  ا

 (3)مليار م

مجموع ** 
عائدات تصدير 

محروقات  ا

 مجموع** 
 تصدير عائدات

غاز  ا

 (دولار مليون)
 

 عائدات** 
تصدير  عبر ا
ابيب  مليون) الأ

 (دولار

 عائدات** 
تصدير  عبر ا
اقلات  مليون) ا

 (دولار

عائدات  %
 غازاتصدير 

مج عائدات /
محروقات  ا

م غ غ م 31.330 51.600 1990 م غ  م غ  م غ   

م غ 33.890 53.910 1991 م غ  م غ  م غ  م غ   

م غ 35.488 53.246 1992 م غ  م غ  م غ  م غ   

م غ 35.054 53.872 1993 م غ  م غ  م غ  م غ   

م غ 31.693 51.157 1994 م غ  م غ  م غ  م غ   

م غ 37.356 55.622 1995 م غ  م غ  م غ  م غ   

م غ 40.970 59.024 1996 م غ  م غ  م غ  م غ   

1997 67.714 48.740 13181.3 4455.8 1995.5 2460.3 33.80 

1998 72.511 52.690 9774.0 3624.9 1700.1 1924.8 37.09 

1999 81.507 59.320 11904.9 3600.3 1768.2 1832.1 30.24 

2000 83.119 61.693 21061.3 6845.6 3554.7 3290.9 32.50 

2001 78.240 56.975 18531.9 6782.2 3531.3 3250.9 36.60 

2002 80.367 57.864 18109.2 5749.1 2860.6 2888.5 31.75 

2003 82.829 59.850 23993.3 7517.4 3738.5 3778.9 31.33 

2004 82.009 59.637 31550.1 8499.9 4742.9 3757.0 26.94 

2005 89.235 64.266 45587.9 12662.0 7324.6 5337.4 27.77 

2006 88.209 61.071 53608.0 15260.1 8877.0 6383.1 28.47 

2007 84.827 58.370 59605.1 15349.8 8624.8 6725.0 25.75 

2008 86.505 58.830 77194.6 23573.4 14481.4 9092.0 30.54 

2009 81.426 52.670 44415.1 13823.1 8225.1 5598.0 31.12 

2010 83.900 57.359 56121.6 17821.6 11942.4 5879.2 31.76 

2011 82.767 52.017 71661.8 20246.5 13575.6 6670.9 28.25 

2012 86.454 54.594 70583.7 22314.6 15814.6 6500.0 31.61 

2013 79.647 46.708 63326.2 18865.2 12823.7 6041.5 29.79 

2014 83.295 44.190 58361.6 17733.1 10336.9 7396.2 30.38 

2015 83.040 43.418 33080.7 11328.3 6628.3 4700.0 34.24 

مصدر:  باحث من ا سنوية * بيانات من تجميع ا تقارير ا و** بيانات ؛ 2016، 2012، 2007، 2004سنوات لأوبك ا
جزائرمجموعة من  بنك ا مدفوعات رقم تقارير سنوية  ملحقة بميزان ا جداول ا   (. 18و 16)ا
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فترة : 07 ملحق رقم جزائر خلال ا فطية في ا مشتقات ا  2015-1995استهلاك ا

وحدة:                                                                                                                              1000)ا
 برميل يوميا(

وات س  مجموع  ا
 الاستهلاك

زين  ب ا
Gasoline 

يروزين  ا

Kerosene 
مقطرات  ا

Distillates 
بواقي  ا

Residuals 

 أخرى

Others 

1995 172.7 48.9 7.0 63.7 0.5 52.6 

1996 168.7 47.8 6.8 61.2 0.4 52.6 

1997 163.6 46.0 7.4 61.9 0.3 48.0 

1998 171.2 45.6 7.2 67.4 0.3 50.7 

1999 175.8 43.1 7.0 70.2 0.3 55.1 

2000 187.7 42.3 8.2 79.2 0.3 57.8 

2001 188.7 41.3 9.6 84.3 0.2 53.3 

2002 203.7 41.0 9.8 95.9 0.2 56.8 

2003 218.3 40.0 8.5 102.5 0.2 67.2 

2004 232.9 41.3 8.0 113.0 0.2 70.3 

2005 245.9 47.2 8.2 120.6 0.2 69.6 

2006 255.2 49.3 8.0 124.4 0.5 73.0 

2007 277.6 48.3 8.1 144.4 0.5 76.3 

2008 299.6 52.4 8.9 158.9 0.4 79.0 

2009 309.8 54.7 9.6 163.2 0.5 81.9 

2010 343.6 68.3 9.9 184.4 5.2 75.8 

2011 329.5 67.4 10.1 177.1 4.0 70.8 

2012 351.1 79.3 11.2 187.5 4.0 69.1 

2013 376.8 80.9 11.3 207.1 4.5 73.2 

2014 389.5 87.0 11.7 211.7 4.4 74.7 

2015 418.5 93.3 11.7 224.7 4.6 84.2 
وية لأوبك،  س تقارير الإحصائية ا باحث من ا ات من تجميع ا مصدر: بيا ، 2004، 2008، 2011، 2015، 2016ا

1999 
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ملحق رقم  اء          08ا شر لتصدير وحصة أرباح ا ية  ما عائدات ا محروقات في ا واع ا مساهمة مختلف أ وي  س مي ا توزيع ا ي(: ا وحدة: مليون دولار أمري  )ا
وات س محروقات ا واع ا خام ل أ ثفات ا م مشتقات ا سائل ا بترول ا طبيعي غاز ا غاز ا غاز  ا سائلا  ا

عائدات  توطين -إع ا
 الأرباح

عائدات توطين -إع ا
 الأرباح

عائدات توطين -إع ا
 الأرباح

عائدات عائدات ا توطين -إع ا
 الأرباح

عائدات توطين -إع ا
 الأرباح

عائدات  ا

1997 13181.3 370.3 2661.7 312.8 2800.9 35.0 2274.6 988.2 19.6 1995.5 - 2460.3 
1998 9774.0 424.0 1942.9 358.2 1952.9 43.4 1486.7 766.6 22.4 1700.1 - 1924.8 
1999 11904.9 660.0 2724.3 550.4 2432.3 57.8 1996.0 1152.0 51.9 1768.2 - 1832.1 
2000 21061.3 1169.3 4815.1 852.1 3999.6 178.0 3282.4 2118.6 139.2 3554.7 - 3290.9 
2001 18531.9 1023.2 3994.4 728.4 3170.2 153.8 2736.6 1848.5 141.0 3531.3 - 3250.9 
2002 18109.2 1594.8 5056.1 1298.8 3055.3 158.6 2493.8 1754.9 137.3 2860.6 - 2888.5 
2003 23993.3 2195.7 7719.7 1894.5 3572.4 144.9 3018.1 2165.7 156.3 3738.5 - 3778.9 
2004 31550.1 3117.9 12559.7 2501.8 4878.2 132.1 3029.0 2583.3 124.9 4742.9 359.2 3757.0 
2005 45587.9 4743.7 19340.7 4009.8 6307.3 156.1 3940.9 3337.0 245.6 7324.6 332.2 5337.4 
2006 53608.0 5288.2 22697.4 4624.9 7268.0 152.7 4756.3 3626.2 239.3 8877.0 271.3 6383.1 
2007 59605.1 3896.0 25373.7 2989.1 8498.2 228.4 5838.1 4545.3 367.4 8624.8 311.1 6725.0 
2008 77194.6 4562.2 30518.7 3593.4 10089.5 221.4 7310.0 5708.0 364.6 14481.4 382.6 9092.0 
2009 44415.1 3920.9 16856.6 2963.1 5146.2 231.6 5373.4 3216.8 468.7 8225.1 257.5 5598.0 
2010 56121.6 3937.5 20724.9 3116.7 4268.7 196.4 9219.5 4086.9 373.1 11942.4 251.3 5879.2 
2011 71661.8 4973.5 28744.8 3914.5 5495.9 229.5 11971.8 5202.8 426.6 13575.6 402.9 6670.9 
2012 70583.7 6341.9 27750.4 5608.0 4698.2 173.2 11044.7 4775.8 251.4 15814.6 309.3 6500.0 
2013 63326.2 5911.1 24326.5 5170.4 4838.6 198.3 10906.3 4389.6 202.8 12823.7 339.6 6041.5 
2014 58361.6 5255.5 18343.2 4315.9 3886.7 350.7 13195.2 5203.4 291.5 10336.9 297.4 7396.2 
2015 33080.7 3721.2 10037.7 2560.7 2236.7 361.0 6789.8 2687.8 275.9 6628.3 523.6 4700.0 

وات  وية، س س تقارير ا جزائر، ملحقات ا ك ا مصدر: ب   .2015، 2014، 2012، 2008، 2003، 2002ا
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عمليات : 09ملحق رقم  جاريحساب ا م )ا عا لأمة مع باقي ا جاري(اة   حساب ا
ار جزائري                                                                                                                                       وحدة: مليون دي  ا

Source: ONS, retrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, Collections Statistiques N° 197/2016, Série E: Statistiques 

Economiques N° 85 (Alger, ONS, 2016), pp. 76-79. 

 

بيان  2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 ا
I. خدمات سلع وا  1 750 734 556 911 257 652  217837 687 781 047 533 567 342 صادرات ا

سلع -  217 657 1 916 838 000 590 381 789 829 736 864 494 762 321 ا
خدمات -  784 69 238 67 177 57 638 45 680 42 257 36 795 18 ا

II. مؤسسة ية وا مل  382 37 939 19 958 25 962 21 992 9 263 7 026 5 عائد ا
III.  247 106 473 101 071 97 290 109 093 107 114 123 264 104 تحويلات أخرى واردة 

جارية موارد ا  381 878 1 970 032 1 286 775 470 968 773 898 424 663 858 451 ا
I. خدمات سلع وا  221 855 629 737 079 656 683 594 709 596 099 616 503 424 واردات ا

سلع -  122 725 539 646 808 568 297 504 094 499 486 543 447 385 ا
خدمات -  164 106 822 65 806 62 047 74 116 74 167 56 375 29 ا
نقل والاتصالات   729 19 558 8 395 5 013 7 632 5 612 3 343 2 ا
 434 86 264 57 411 57 034 67 484 68 296 28 532 11 خدمات أخرى 

II. مؤسسة ية وا مل  623 212 596 167 715 140 693 145 770 128 856 108 534 62 عائد ا
فوائد - مدفوعة( ا  367 118 424 111 627 122 490 122 197 109 241 108 453 62 )ا
مؤسسة - ية وا مل  715 92 474 55 863 17 150 21 623 17 88 20 عوائد ا

III. 821 33 321 7 152 3 616 5 213 16 315 7 376 4 تحويلات أخرى صادرة 
جارية  666 101 1 547 912 947 799 993 745 693 741 271 732 414 491 الاستخدامات ا

جارية عمليات ا  714 776 422 120 661 24- 477 222 079 157 847 68- 556 39- رصيد ا



335 

 

جاري( )تتمة(: 09ملحق رقم  حساب ا م )ا عا لأمة مع باقي ا جارية  عمليات ا  حساب ا
ار جزائري                                                                                                                                       وحدة: مليون دي  ا

بيان  2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 ا
I. خدمات سلع وا  4 231 402 4 706 149 3 649 569 2 919 462 2  951008 1 789 605 1 898 550 صادرات ا

سلع -  162 214 4 027 968 3 677 421 3 525 334 2 042 900 1 531 502 1 025 475 1 ا
خدمات -  041 172 281 163 764 133 673 114 595 99 904 94 271 68 ا

II. مؤسسة ية وا مل   822270 543 183 335 143 090 78 621 69 858 57 237 64 عائد ا
III.  927 227 158 197 392 248 274 243 633 195 019 157 116 116 تحويلات أخرى واردة 

جارية موارد ا  267 905 4 408 530 4 376 961 3 284 784 2 206 274 2 667 820 1 252 731 1 ا
I. خدمات سلع وا  2 059 326 1 501 863 1 427 820 1 137 577 1 041 254 1 170 159 677 930 واردات ا

سلع -  998 944 1 883 588 1 054 553 1 197 357 1 283 097 1 043 001 1 465 791 ا
خدمات -  879 324 136 227 621 219 659 179 836 116 429 120 119 109 ا
نقل والاتصالات   381 51 600 41 191 50 602 34 659 26 687 26 077 29 خدمات ا
 498 273 536 185 429 169 057 145 177 90 742 93 041 80 خدمات أخرى -

II. مؤسسة ية وا مل  333 394 816 804 462 479 350 331 598 259 527 232 427 187 عائد ا
فوائد - مدفوعة( ا  157 16 012 55 386 75 173 93 837 90 870 103 765 105 )ا
مؤسسة - ية وا مل  993 374 289 449 380 402 894 237 047 168 754 127 936 79 عوائد ا

III. 263 28 445 32 764 20 954 6 055 8 000 19 653 10 تحويلات أخرى صادرة 
جارية  657 748 2 763 400 2 654 320 2 442 915 1 695 521 1 697 410 1 758 128 1 الاستخدامات ا

جارية عمليات ا  610 156 2 645 129 2 722 640 1 842 868 510 752 970 409 494 602 رصيد ا
Source: ONS, retrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, Collections Statistiques N° 197/2016, Série E: Statistiques 

Economiques N° 85 (Alger, ONS, 2016), pp. 76-79. 

 



336 

 

م  09ملحق رقم  عا لأمة مع باقي ا جارية  عمليات ا جاري()تتمة( حساب ا حساب ا  )ا
ار جزائري                                                                                                                                       وحدة: مليون دي  ا

بيان  2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 ا
I. خدمات سلع وا  5 595 252 5 756 528 5 809 979 5 617 658 4 102 610 3 855 525 5 034 298 صادرات ا

سلع -  598 917 4 099 217 5 369 687 5 130 374 5 600 340 4 030 303 3 994 078 5 ا
خدمات -  811 261 168 286 605 264 398 263 711 249 665 189 036 197 ا

II. مؤسسة ية وا مل  117 265 264 291 785 432  083335 519 355 214 364 425 345 عائد ا
III.  146 383 423 343 550 323 288 350 285 266 285 262 014 241 تحويلات أخرى واردة 

جارية موارد ا  499 917 5 055 176 6 720 746 6 659 292 6 532 241 5 964 157 4 297 888 5 ا
I. خدمات سلع وا  5 404 502 5 121 061 4 074 612 4  893172 3 002 768 3 772 583 3 777 170 واردات ا

سلع -  307 765 4 696 416 4 363 948 3 512 477 3 543 042 3 254 889 2 123 605 2 ا
خدمات -  436 642 507 569 392 599 403 618 195 656 797 626 080 496 ا
نقل والاتصالات   082 116 960 115 375 94 511 79 139 72 432 70 464 67 خدمات ا
 354 526 547 453 016 505 892 538 056 584 365 556 615 428 خدمات أخرى -

II. مؤسسة ية وا مل  858 642 034 602 263 612 770 472 206 371 407 452 028 429 عائد ا
فوائد - مدفوعة( ا  586 3 290 5 542 137 553 17 177 8 254 26 093 12 )ا
مؤسسة - ية وا مل  840 649 097 604 676 484 426 455 906 366 107 426 639 405 عوائد ا

III. 320 50 076 82 785 30 195 42 351 24 792 21 491 14 تحويلات أخرى صادرة 
جارية  583 195 6 232 745 5 151 255 5 859 687 4 595 163 4 233 059 4 297 614 3 الاستخدامات ا

جارية عمليات ا  084 278- 823 430 569 491 1 800 604 1 936 077 1 730 98 000 274 2 رصيد ا
Source: ONS, retrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, Collections Statistiques N° 197/2016, Série E: Statistiques 

Economiques N° 85 (Alger, ONS, 2016), pp. 66-67. 

 


