
  ةـة الشعبيـة الديمقراطيــة الجزائريــالجمهوري
  ميـث العلـالي والبحـم العـوزارة التعلي

  
  درجــد التــا بعلمنيابـة العمـادة        -ة ــ باتن–ر ــاج لخضـجامعة الح

  والعلاقـات الخارجيةالعلمي والبحـث         الإسلاميةالعلوم وية العلوم الاجتماعية كل
                      رافياـ والديمغعاـم الاجتمـم علـسق

  
  

  

  

  

  

  المؤسسة الصناعية الجزائرية العامة نموذجا
  

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دآتوراه علوم في علم الاجتماع تخصص تنظيم 
   وعمل

  

  : الأستاذ الدكتورإشراف :ةـإعداد الطالب

  يــي غربــعل*                             زاوي                                              ــى حمــسه* 
  

  ةـــة المناقشــلجن
  الصفــــة  الجامعـــة  الرتبة العلمية  اللقـب والاســم

  رئيـسـا  - باتنـة–جامعـة   أستـاذ التعليم العالي  د مصطفـــى عوفــــــــــي.أ

  مقــررا  -قسنطينة –جامعـة   أستـاذ التعليم العالي  د علــــــــــي غربـــــــــي.أ

  عضــوا  -سطيف –جامعـة   أستـاذ التعليم العالي د ميلــــــــــود سفـــــــاري.أ

  عضــوا  - باتنـة–جامعـة   أستـاذ محــاضر  ــروشــرابـــــــــح حــــ. د

 عضــوا  - باتنـة–جامعـة   أستـاذ محــاضر  ــــادةـــمولــــــــود سعـــ. د

 عضــوا  - عنابـة–جامعـة   أستـاذ محــاضر  ــر داودــــــــمعمــــــــــ.  د
 

 2009/2010:ةــة الجامعيــــالسن

 

 

 



 



  
  

  بسم االله الرحمن الرحيم
  

يرفع االله الذين آمنوا منكم ﴿
أوتوا العلم درجات  والذين

  ﴾واالله بما تعملون خبير
  

  صدق االله العظيم
  المجادلة من سورة 11 الآية

  



  تقديرشكر وآلمة 
 الله الواسع العليم، المعين عبده الموفق الشكر

  :للسبيل
  

ان شكر والعرف ارات ال مى عب دم بأس ى  أتق إل
  :مشرف الفاضلال

 تكرم بالإشراف الذيالدآتور علي غربي  الأستاذ 
ذه الأطروحة وتابع خطوات إنجازها بكل على ه

   .عناية وصبر حتى اآتملت في صورتها النهائية
  

الذين الأفاضل لأساتذة ل والتقديرأتقدم بالشكر آما 
 استمارة هذه أبدوا ملاحظاتهم القيمة في تحكيم

  .الدراسة
  

واجب العرفان بالجميل أن أتوجه آما يقتضي 
  الصناعيةإلى مسؤولي المؤسساتبالشكر الجزيل 

  .التي أجريت بها الدراسة الميدانية
 



  إهداء
  

  إلى إخوتي وأخواتي... إلى والدي الكريمين  
  

إلى من آان لي خير العون ونعم الشريك بما منحني 
رفيق : من ثقة وإخلاص وعون طيلة مراحل البحث

  .دربي أحمد
  

وعبقتا بعطر إلى اللؤلؤتين اللتان سكنتا سويداء قلبي 
    .مرام و وئام: براءتهما أجواء حياتي ابنتي

  
إلى زميلاتي وزملائي الأساتذة  بالمرآز الجامعي 

  .عباس لغرور خنشلة
  

  .طلبة العلم... إلى أمل الوطن ورمز مستقبله 
 

  إلى آل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي المتواضع
  

  سهى
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� !�	���� �;%��� �� �&�� '�"�%�� �!�,�������&�)�"� ��)�� $� 3�%��$	��	���'	���,<��
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W'�%���3�&!9��A)�5444�X<��$"&��'	��)5�?���=�J��!�"#	������'	%��"�)���"1��'=K�)4��
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���)��%��'5	!��'����'	)���$���Q%����#���������#	������3�	)�����'��&�����6)��;�6��<�
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�	5"5�����$/���'	�	!������!;)���!"5��������<��E!6�'	�	!�����3�	5"5����
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=K�"'�������"��8����E����G!"������'&�����F"���".��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 8 
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'��:��� $�@%��	� ��'	��)5����� ;����� �&��T-�5���� $� '%,� !	�"�� �%�� ���� $���%

���","�4T-�5����G2�� ���$"�R?J�6&����3�!"�����'�&�"��.���0��� 	;)���"4��
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�2���!1��"�"�� ��'�������3���!�����	���
!������"�����'��!���3����#	����*�	
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'�"�����;�D	-!�����
	�����������	��������!	"�'��!����'	���$�
%�)	���3="������H!�	"

�'	�����6)���"="���'	���,<��3���&�)<���%����%��6%���������?�!"�(�����	,"�")&�������(%�
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$��	�����4 

C ?�!"������	,"�")&����������<�'���)���'-	����'-	���'	��4 

��

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 13 

*����;��������������

�.��,<�� %�����	B��'�!����."!��$�.!6&B�	"������!��'	%	%��������"��"��%-��"�$

 &������K��"�2���$��	����%��?!�	������"�)�	�"T��	�����!��4�"�'	%����?J�6&�����!�	�����2�

��	��������!	�&��!"����:��� 	��6�����7������4��2��)��<�5�3!"����%& %������� 	��6���'>�	��

?�	�,�3�!"5��'	)��$"*������.�����"������ �%&2'	%���� '�!����  �����%��+���� ���!�="��%�

�3K&9���$��	�������<����������&#IJ<�IF���

	��@%�����2��'���*���."8"��'	���1�� 	��6����	����?!"!8�'	%��'��!����$��!������

8��2�:�� ?!	�1�� G2�'6%���$	���$��	��"�'	!;)���$	���5"�'�%���*����"����6�)�� ��)"�"

$	�!����$	��'%5��4��

��	!������ $� '�",�  "�6��� $8�	"�'	�K�5<��������3�!"5�"� �	�8=�$��!���

��	!�����$8�	��&��'	-H,�-�!,0�����2��	��3�H%���$�L�5'�'	%��'��!�4��

��N� "�6��"�-�!,0��[��)��',!��$�����8!������'��!�������'�������'6%������)��%

����?��6��K���#��������!����Q�5"���'��!�������?!��;���',��������9!���"��$"&	�����N

��6���<<H#IJ*���

�� �
��� �� �%�� J�)�'�"��"��)�'��!����  	��6� �	�������  �E!��'	"Q%��� �	!������

"�$�'�",�	!�������5<�K��'	�6%�����"��� "��G2��'9=�)� *�	!������<"5"���	!������

������A�
��"�	��-�!,��."8""�#����4��

*�#�����#����"��������

� ���E"Q���$�!	*&�������5�=<�"�����,<��!&6�������	,"�")&���� "�6��5�	�<�#	�

���"��	!����,"	�	%��
6�9��	!��������5"����$���	����#������	=���H	�<��	,"�")&�%����

�� @)�,� $� �%������� .��,<��  %�� �*�2� �	� ?!���� ��	,"�")&���� '��!�� ���  �%���� ������ $	

���,��������*�[�)&�?!��"��'	���,��'%&9&��'��&�����!	
��)1��A�,%��'	�!6���4��

������ '��� ',�����3)�&� ��	!���������$	������ �2��� �!;)"�	H�J�!,����"��3���!����$

�%�"��'���?!"5��A�,����%���	,"�")&����!	*7��'5���?!"5��'	��)5���'��:���4� *�$"

��"����L,)��F���������$&�"��'*����!*&��'	)�����!	����?!"!8����@%��	�<��	,"�")&������)�$/�

� �	,"�")&���� !�	���� ��� '	�)��'-K���A=�"� A� ���	"��"�'%,�� A��	� ��� ������,��'	)���

]'	��5�=<�"�'	���,<�����

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 14 

�������������������	
���������������	
���������������	
���������������	
������������������������������������

�$�'�&!�'%&��	,"�")&����)�)"	��5���$	�9����� ��)�� N�RTechno�� N������"�������"

 	�=������)�	R��"��$6��$���0�A	)5����"���4�"<�Logos��N�)��"R�'�����'	%����'��!����6%�$")4��

����)0��'	6	&��%���	-��%������3��5���="4��	,"�")&����!	9���)"�'	"Q%���'	��)���$����������

<��'	��)5���$")6���T"5�����,"��%�"�$")6%��?�	9!���'��!���<���=�!�#JH#II����

� ���"�����>�����4���0�Technologie��)���R�N��'	��)5���'5��"�$")6%��'	%�6���'��!���

��)���%��?�	9!���'��!����"��'��)5���@	����� %��"��3�	)�N4 

�AL KAMEL ,1997,1302���

� ��-��#"'���>�����4��Technology��)��N�R��)�	� �)	���'	�	������ "%���R�Technique����

�@"%�1��)6����'	)6���'��!����"��N�(OXFORD,1980,716)���

� �)!��� �>���� �4��� ����� ���� �,"���� ��� ���,)�*K*��� !2,�N�� $��N∗∗∗∗�� $"!���  *��

��	,"�")&������%����)�R��N %����
	����$���)��"�'	)���N4��

� ,������	,"�")&����;6���!���&�&�'	���,<�� "%����3��%�5����7	�R��

�N�	,"�")&������5�	��'�!����$8����'���*���@)�,�A��"������)�������!*:	������3�"�1�"

� $��)0�����,!�����  ��������)��� 
	����� ?����� �%�� !�	�	"%���� [-���	��@">!��� '	� 4�!����"

5���� '	%���� �&�9��� �%�� 
���� ����� '	%���� '�!���3�����"� A%����  	����� '%���)�,��$

'*	������	,"�")&����N��=��)�&��H#IJ����

����������������������������������������������������������������������������������������������������

!	9	�����#	>����������6	!�����)���%�� �	,"�")&�%R�� N��5�������� ';)��� '�!���

'	��)5��� 3�	%���� $�� K8�� �3���9�&<�"� '	%���� ^����������)��� 
!�"� �?"���� !��5"��

���5�<�"'-K������)0�3�����"�A%���444��<��?�@&J*H#II*���

� ��&�J�,3��@��&����N�'	,"�")&����'	)����N	,"�")&�%���	!����?��������R��


4 <�������'��)5�����,����'5��"�3���!��<�"�'	%����3���9�&K���%����
	��������

�%����#����� ��)��E��	<4���)���%�� ���!��������	����� ���� ��R�N���!�����'�",

3�!����"��3<U���'	)����'��)����"��'&�!���"�'������3�!����"��3�"�1�"��������"

                                                 
∗∗∗∗ ���$�&�����"�A)5���?�	,��"	�����%��3�%�������'	%��,����������?�",����%��'�<�%��?!�$�!*&��')���"�$Z!�������'%&���G2��3!&2

A)5����	,�����)����	����$�&���$���$��!�������)5��	,	4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 15 

�"��"�-���"���)0���'���!��� ;)�����,"���3�����"'��,��$�?����E�!>��'����

A�,��"�$��)O��444<�����)!��#IJI�#I���

�4 ��)���%��!�Z�A8"����3�!�"R��N�'�������?!����"�'���&���'�!�%���%&���.",��

���3�����"�A%�������)�����
��)�$	�����5�=�"�����,�� �;)��,��$�',���.��9���

�A�,�����'�%����.")"� &���!"�����������'�����"��N��A�"�4�<H#IJ<���

�4 $"!�Z�F!	"���)7��R�N��3�	)���������������	%���5����'	%���"�'	%�����!��%��
	���

�"� 3�����!	"��"�  	5�� ��� 'HK��� @	���1�3�,�)��� A	)5�"�����"� 3�����"

!		�����3�	%������"�'���)���3�!�!����2��N��=�����#<&H�FF&���

4 +�2&��	,"�")&�����	!���$&	"���)���%�R��N�'�!���Know How�� "%�����%��
��������

'	���1���'	%	Q9���� 3�	%���"� 3�,�)��� !	"���� "��� ?�	�,� 3�,�	���� ������� '	������N

���
��FJH�FF�����

�L8�	)&�%��'��������	!������E!���K��$�$���	,"�"G2���'�",��%�������?!	�1�

'���&��� �!����"� 3�!������?�	�,� �	,"�")&�� ?H�	��� ��6	;"�� '�	!�"������<����?!��� �%�

J�%���"� $	��)�����'		;)���"� '	%���� '��	���� �%�"��� ��� �*�	� �� �2�"����!<���$	��  -����

�%������9)��"��	,"�")&�����3�)"&4���

������)7���	,"�")&�����"�!��������5�=<��J�%R��N�$����(�)0�������@	��(�1�����-�(�"��"

�3�	%�����'���������)0��������:	����-��"���G2��!	"�������*�	���,"�")&���� ����������

'6%&��E6������)0��3�,�)���'	�")�$	���"�N���=�)�*&H#IJ<�����(���!��$	������'(;)�

� 1�'	��)5���'	)�%��?������"�	)"	����'	��)���$�-���'	��5�=<����)���%��N�R�$�������!5)�

�����(�����(�)0��!(5�)���	"����'HK���'	%����
!���"��!�����'�",���"�����)0��!5�)�

�3�,�)��3���4#G#H�FFJ����

���!,��2��� J��6��<�� '���"�� !!�����!-�H,��� 
�*	��F�)"	� !�9� "	
������!�� ���

�	,"�")&������)���%�R��N� ������'������ %����A8""������'	,��)��?��	H��'%	�"N4��

���"3����6�B����#��H#IG<���

'��������	!������$����,"�")&���� �������!	�&�����������)5��� ����������!��$	�������	�2���

!	�1���2��'6%&���=7�����)0��'	�")�$	�����%���#��%��'���6����-��"���!�&����
	!��$��+�2"�����

����A�!���"�'	,��)0������)O��?�	�,�@	����"�
!����9�&<�"�4� 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 16 

5��'	��)5���';)��"��'���?!"5��';)���'	!;)��$	���������"�!�������'5���?!"

�	,"�")&������)7�N�R�"�A%����A	H"�"����)����� ������� %���"�$6����%���	,"�")&��������2���3�����

��)1���%�� H&!�@	���1���#"����"!"1�"�� �)�� !����"� �'	%���$1��'	)6���3�!����"�3�!����

�A�,��"�';)���3�,�����	,"�")&����'���$��&7�%�� �����N4�����2����H�FFG����

�!�9	��2���)���%���	,"�")&����������"�3�	)����"�3�	%����$-�&���1�"���	"����'������

K�����3W3�"%���� ���"��� X444�3�,!�����W"�3�,�)3���X��&9��� ��8"	��2��� !1�� �

��U�R��

�;C�����F#����B���D,��%�����&�"����7"���4���#���"���������#����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

���������2���;��C�A��@���5��/��#���"����D����&��

�;�K	
�������&9����K��$���'	,"�")&����'	%����3�	"�����"���3K���$�')"&���

'	�"1�� �	"����� 3�	%�"� �WA	,���� �T�6��� X"%�� '	=� �	8�"� !	Q�� ������ �'	�"1��[�)�"� �

�3�,�)����)��!	"����"�#����� �=� "�	��&��$-��H����������	���3����"�!�&�1���3�,�)�$	"&��

�	�,'	��)5��� ';)��� ����� ?4�� ���� �	,"�")&���� $/�� �	%�"��3<�,��� �&� ��	�� ������� ?!��;

'	��5�=<���'	)������'	�6)����'	���,<���	��	���"'4��������)���<��	,	��!�����!	Q��3��5���="

	�� '	,	��!���� !		��� ��� !����<�� $	��� G2��� @,	� ���� ��)�� ��� �'��:��'���)5� '��:'	�4

�Lasfargue ,1988,86���

�K�A��
�	L!���@  

��)������
� 

����	���
���@�A�� 

�M�	3!�  

���@�	5���> ��)�  �>E"����N���(����	���O  �> .@P���N��> 5!-���> ��P����O�
���

����7"��  

 .	�	-�!���@�	. 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 17 

$�� �&��$�� ��%5��@�5	"� �?���� '�	��� 3�2� ��)&�"� �'�	��� '	%��3�	�� �	,"�")&���

���,�)��������"!;���2�����"������)�������$�$�&3<U��3�����"�$")6�����)�@�5���$�� �

'	,��)0���3���,��"� 	="��	�����$�'�&!���)"&��+�2�����'���!���)����=�"�'	���,��'-	�'	��5�

!�U�$�&�$��%����'	)�"��'-	��$"�����F!�4��

�	,"�")&�%�� �6����2���%��J�)�"�����!	*7���'	%&	����3�!	Q����������)���%����	���!;)	�L�5�

��"�!9�����&��'��:������!�1��'=K�����!����'	����%��3�&�������3<"�����E���3!�;

�J"8��� J������ ��!�*Z��%�0��������� '	�%���"� '	��,	3K&9��"�3�!	Q����$� �	�����3*���;���

'�"���4��

� $� �	H� J����� �,�� $"P�8	0���  "�6��	,"�")&�����$�  "�6��� �2��� 
%��	� �"

�$"&	������3�!9:�	6���$�'�	!���� 	��6�������
!������3�2"���)���'%5�����'�	*"��$�����"

��)79�!*&�� "�6���L	8"�R��

*�#�#����"$�������#���"����� 

� ,�����!�	Wwebster�X��)7���	,"�")&���R��N�'	)6���'�	!���"���	������ %���"��'	)�����'Q%��

� ��)"&� $�� K8�� ��%�� E!>� 
	�����"�� �� �&� !	�"��� '������� �-��"��� $� '�",

 ��	���!"�D�)��� '9	����!"!8� 4'	)����� ������2�  ,���� ���!"	� �&�������'�	!�� "��@"%��

�'�	!��"���'	)6����	5�6����',���0��"9)�E!>�H�,)�N����2����H�FFG�4���&�'	)������!��

��)�� �%�R�N�� .",3<U���3�����"3�J�!,0�"�"�����3�	%���"� 
!�����$� '��:��� $&�

���	�� �	"��� �� '6%����� �!�"��� �	"��� ��W�K���3� X� 3�,�)� ���W3�,!�X��N

W�=�����#<&H�FF&���

�6	!������K��$$	�������$	$��L8�	���'�",�����!	9���	,"�")&����$���)	����!����

�$�'�",�����'	)�����!	9�@	���1��)��"���L8"�R�"����	,"�")&�%��')"&���!5�)���������)!;)

���)�,"��9��� ������@)�,��� �%�� �� N�����3�� N�����<��@)�,��� �� N����� '�	!��� N�@)�,��

�%������ N'�!����N����!�&��<��@)�,��� N� �%�� ?!����.���0��"?!�����N�!5�)����3����� �2/�� �

�'*K*����"1����)& ���'	)����4����

�%�� '	,"�")&���� ��������!�"� '	)����� �%�� !�Z� 
	!�� H&!	"�D����N��U�� $	�� 
	!6����'	

�'�%5��Hardware ��')!���'	�U�"�Software����)�%�� ��	��������"1���!5������%�3<U��

�'	)���"'	���1���!����"�?!������%��'	)�*��"�'	)������,"��2���'	)��%���*K*��	)5���,"	��&���

<�� '	)����"� �J�	�1��  %�� $� '��)����� '	)����"� �3�����"� 3<U��� '%*������� '	���,���� '%*



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 18 

3�"%������)"�3�!�����N���:����IIH#IIF�4���!���="� N$	*	��	")�	�� Emmanuel 

Methene�N��%��'	)�������)�R�N����"��)�����  ������	!�!�������K��$�!"%���������'	)����� '�!

3�2� 3�,�)� ���)�� �%�� ���� '	���� ?J�6&� 3�2� ���)�� �-��""� �?��,����� '	���� ?�",N�

�A�-���##<H#II<� 

*�#�����#���"������>������

�3�	%����!		Q����,����J�"����	,"�")&����3��� ���$��,"�")&����!	Q������	3<U�"�����

��=�$�[�)��$&�� ��?�	�,�A%�����)����,����"��4�)���%���!�	"R��N��-��"��%���!�	�!		Q����

%���� A	H"�"����)0��
!�"�%����
	�������%��[�)	��2��"� �3�����"� A����'	��)����D�1�� "�

�?�	�,���3�,�)�������������!		Q�����8	��$8�	""�����"��4N���

�)���%��!�Z�A8"�����!�	��&R��N��%���!�	�!		Q����3<U���3�	%��"����)0���"�

 ����� ��"����� �)79� $$��	"��"� 3�,�)��� ��� �!		Q�� #��	�$� �"����� +�2"� ���������"� ��

 ��������')	���	,"�")&�����!�Z�.")�$��	,"�")&�� �������N4��

$	6	!�����@��"�!;)���$&	��'�	�������$	�9�3�2���)���%��'	,"�")&����3�!	Q����G2�R��

� "$��6��������%�� '	�����  ;)������!	Q���� "�"���@	����"�
!��!	Q�&������ '-	�� "�

��)0���
	"����"�A	H"���"4��

� �&���#�� 6���"	';)��� ����� ��!�1�� $	�� '-����� 3�=K���� ��&9�� !		Q�� ��� �*��������

'	)6���@)�",���!	Q��$��',�)���'&!����'	���,<��3���!������4� 

'	���$��!		Q�����,"�")&�����#	�� �'	"8��'HK� ���� �HK��%�,� �	,"�")&�%��!�",&

�)��3!�5+������%��?!"!8��)���$	'	%���"�'	"�6���'��,"�")&����!		Q����A���	���L%�5&

��H!���@�����?����?!"!8���G2��A,!�"���	,"�")&����L%�5�R 


4 ����� ���� �'�!���� �%�� '-����� '�!���� $� ��")� ��!������� ����2� �	,"�")&�����	!��

�����9�&�"� %����!	Q���!�!�����!	Q��4��

�4 ���2��,"�")&����!"��%��',	�)��%����#������-��"����#���������3�H6���4 

�4 ��:�����������)<�"���5�<��'�!������ *�$"��'	�!����3�&�&��<�����!�����!���

'	)6���'�!�������!���!	>� �)��4�����������#�H�FF#��� 

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 19 

*�#�����E�!���'��#���"��������

� "�� J�"��<��9����&�� �	,"�")&�%�� '�	=�� �	5�6�� $� ���� 
%��	� �� �W'	%�"� '	!;)�X

� �2�� �'���� 3�"%�"� '�!�"� ?!��� ���")"'��80���'	)6��� @)�",��� �%�� �!����� �����

�L�	����'	��5�=<�"!����K��!	"����"� 		����"�E"�6���"4��

*�#�&���#���"�������3����� 

�",�"���'�6��'5�����'�9)1 		��"�T���$�����)<��E!Q��������"��?!&��2	6)�"

� �)�2��� F"�����*������ F"����� ����,��)0�$8�	"� ��&0��� '5����� 3�	%���� !	"����'	)��

'	)����A	)5�%��'	%�����"����)�����2")���� 	5���"�J��1���4��

������������ !�"�#����"���� !�"�#����"���� !�"�#����"���� !�"�#����"����������������

�K��$�'	"Q%����	!�������%���� �)8!��"�'	�K�5<��$	��
!6���$�	��� �2&"�$��&�

�'	)����"� �	,"�")&�����"���� �))&	� R�������� ���� �9	� <� �2��� '��)5���  %�� ��� �	,"�")&���� $�

3�	)����"�3�H	�,���"�W������@)�,��X��������	�����$��)0���
	���������H%���A)5���������

� 	;)����3��"8"��%���"�����?!��0�"�����*"�����,�����)���"����9	!�&�1���3�������"

+"%���"4�'��80�������")��� �9	� ��� �A)5��� �"��� �)�� �="�	�  �� �	,"�")&���� !	*7�� $�� ���

'	���,<�"�'	��5�=<�4���

���������1�'��"#�� ����U���-�!,0���	!�����A8"R���

��:�!�����&��#�������#���"������ �)%������ ���������;�%�������������!���63���

��� 'F��������G��"H�)��3)�����;7"���� ��!���8��#�����%��� �#�����:��%��6�$��I�����

�&���#'�� ;�7"��� 5������=����C'����� ����#"�� �J�4�  K�"�=9�����4!�� 5�&�C� �4��)� A��

����&�����4�;����������������I��

H	&!�� J�,� ������� �-�!,0�� �	!���%���)�,��$	R��	,"�")&�%�� ���5�=<�"� ����,<���

��%������<�����	�� &����"�'	)�����@���&��$	��
	*"�������!<�"�'	%����'�!�����'�"��� *�$"

����.�6�)<�"���!	"��4��

��

��

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 20 

*�����#����"��������$�"����

�� ��)� ��	� G2�� !"!� �%�� �	,"�")&��,� $� ?!	�1�'���F!��� ���4�� ��)�� ��<�����)�

��
���"���(�����F!����(���'��)�$��	,"�")&����G2������&����	�����3�=�J�"����	,"�")&����

=�"���3��������/�����E(	%��3K	�����<��L�&����#II<�#J���

� ��+%���%���	,"�")&������)�!	����
K���$&	��&<���"�� ��'&!9�$&�������'	%�����������%

',�)����	,"�")&����$�?��6��<��$�%����+�2�"��'&!9���+%���!����4��$�6)5��,"�")&�����	"����"

�	� �&	�+�2� $W
���CWisner� X��"R�� ��-H,��� �	"����'	)�����3�H	�,���� ��)��%�� !5��	"��

"� 3<U�"�%&��� "�� ��9��� �	"����"� �$-�&����� 3�H	�,���� �%�� ?"K�� �9	"3<U�"� '	)������

'	!��0��@	���1���$-�&��"��		;)���"'���@	!�����
!�"<�����$��IGH#II��4��)���$"&	��="�R��


�C '�"���� D6)� ���� '	�)��� 3���,��� $	�∗∗∗∗�� �	!����� �)	�	� �� �2�"��U�� R<����)� �,"	

�"!;����?!��=���'-	��������)����!�1��$�'�",�L�5����)���	,"�")&�%���'	��"

�;"��� $� �	������  �	���� �%��$	��$6�� '���!����-�2��+�2"��"����)	����"!;�3!���N

�=�!��#II���<� 

��C � ��)� $	��,��� ��� �����WJ���"� 2��� X�'-��&���"� '������ �"���� $	�� $"&	� .")��� ���"

��	�")�!	"��"����)0��'	&�?��	H�������	��)54 

��C ��)�����"�G�,���W5�"���!	���!	��X��"���"��	��)5�'�������"����$	��$"&	���?����"�"

�'*	�����3�	)�����@���&�� "�� '	%���� G2�� $������"� ��	,"�")&���� ���� !��6�� ����� '	�)��

�"����G2��A�,�'���4��

3���,��� ?��� ���  ��� 2�� �?!��;��� '	"�� '������� �	!������ �K�� $� ;�K)����2��� !1�

�H&!)� �)%�,	'	��)5����"����$	��  �	��2�����)����%��'��!���� G2������'�������'6%������"���"

��	��)5���"������� ?H&!�"���"�������  ������ '�	!���%��'�H"�3�	�� �	,"�")&����$1� �!;)

�'�,�$�'������"��!5��'	%��'=����$�$&�!�=�!�&7�� �	,"�")&������)"P"8"����'�,�$

'	)�*4��

"3�%&���E���P�!�=�� ���=��*R���5�<��Communication������)<��Transmission��

!�9�)<��Diffusion� '&!�9��� $�	�1��E��� ��"� �Le partage%&��� G2�� 
%��  �� $&�"� ��3�

                                                 
∗∗∗∗ �&( �����.�����"�'5�����3�&!9���$	��K*�$"&��$74��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 21 

��%&� ��=<� �� �*� ���,)R�� ��)Transfert����!	���"Importation ��?��� ��������� ����

'	�"��3�;)4��

�>"?!�90������ "�6����2������	�������������'	% �������"��+	!����$��	,"�")&����'�"�

����'�"��� F!�����2#�&H#IIJ�����)7��  ��=� �	,�  ��=� ���!�	� 2�R�� N�'��)5��� @	����� ��)

��-��""���)0��� '�)5�!	>�'-	������ '��)5���+%��$�"N��� �8	�"� N�$� '	����� �	,"�")&������)

F"�,��� '��!��$� ?��6��<�"� �'	%���� '�!���� �K���'	��)����  "�!��� �����"����%����!90�"

������"��3�!�����@	!����?!��0��?�	�,����	,"�")&����N��;��C#IJ&��<G�<J���

)5��� !	>� �"���� ?��6�������� !	9	� �	,"�")&���� ��)�� �	,�  ��=��	!��� $����"���� $� '

'�)5���)�
	!��$�3�����"�3<_����%���3<U��G2��!		���$�"4���)�*����	!�����$	�	�$	����

���-��"���G2���'���!���'�!������)��'	������-��"�����)�$�!�=��?!"!8$1����)��%��!�5�=<�

�	,"�")&�������������)���G!;)������	�'	���A%��$"������'	�!���  
∗∗∗∗�	,"�")&����$4��

!��� �,)� +�2&��)�� �%�� �	,"�")&���� ��)� '	%��� ���� �":!� ��� �	R�� N��� '�,�  �	=������

W��� ?��"��"��'��:��"���%�� X@���&<��'	)�� "�����=� $"&�� �� '�!�� "�� !�&����  ������� "�

�F!���'�,����379)�N������FIH�FF&����

����"�����!�?�����!����%��'	�)����"�%���,"�")&����@%���� "�	'�,�"�3�H%�������

2����	,"�")&�%����"����)�'	�U��3�!�����$���9&	� �����	%�����)���
���	�<R��

C�'�"�)����	,"�")&����2	6)���%��?!����4��

C���?������%��?!����"�")&�����)'�"�)����	,"�")&�%��'%*���	,4��

����C�?�	�,�3�	,"�")&��!�&���"�.������%��?!��������)�	�%����)����"9�?!"!8����@���&<�

'	,"�")&����'	�!���"���,"�")&�����K���<����,"�")&���4���3���4�FJH�FFJ���

��="�)!9��$�"�
����������)���)����'	)6����!�����$�'�",�$8����	,"�")&����$�

�3�	)������5"��9����"����
!�"� �'	)����� !	"��"� ����	!��"� 4"��� �2��� �����$�$"&	��	!��

�8�1���!	���� �������N	)�������)'��N�$�<���N�	,"�")&������)�N���$"&	�$��@�5���$��)�"��	�<

��	,"�")&�%����)�+�)��3�	)�������)�$�'%	"��'%�!�!���<��� ����	�������)����'	)�����$��!������

��5"����	����'	�	!,��
!��"Z�'	!;)�4�!	>$��5�=<��E��� �������."	9�$"!!�	�$		���N���)

� �	,"�")&���� NK	���$��N�� '	)����� ��)� N3�	)����� '��!�� �"�)�	� �2���  %���� ��� �	,"�")&���� $7��4

                                                 

∗∗∗∗   ���)�����5�	���)&�3���	���"�3���:���$	���"�H������,	��2���@"%�1���	,"�")&����$������� H�"%�����!	����L	�	��2���!1� 

�"	=�$"���3�����"��'%�����F"���"�3�����"4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 22 

�)7�� �	,"�")&���� ��)� $"�!�	�  �)/�� +�2� $� �=K�)�"N� R�����	���� �	"���W�A%����'�)5��� ��"��

���!�"�2	6)���"� 	5����������'	����!��F"�,���3X��!����"��!����"�'%5����3�!����"�3�

'�"��$�����F!������N4���8)���#G�H�FFF���

2�"� �&� $	�� �%���� !!�	� �=��	!����� �2�� $�&"� �	,"�")&���� ��%$"� �'	)������ �������  *

��"1��� !	���� ��� '	)�*��� ��� N�	,"�")&���� ��)�N��� �%���� $/�!�&1��!*&1�"�� H&!�	� �!	*7����

�'%&� �������N���)�N�"���)���"5����2�@���&��'	)�������%�)�����D	�"�4��!,�"����%�)�$��#	�

��'�"������	,"�")&����'	)��� ����"��6&��<�'%�!�4�E���!	������ �2���$�&���!"!*1�������

')	��3�	)�����)��)���="����$��"����$�!	*&����;�K	������$"�����	���"�'	���
	�����%���

���!��∗∗∗∗�'HK���'	)�����$�������I"%���4��%�"�D��1���2��	,"�")&������)�!	����$/���$�&�$�"��

� '%�!��� $�� !��	"� �3�	)��%�� ?!�5��� �"���� !;)� '�,"� A� 
��	��"1���$	�"�� ���!� $

����� �"�������� "�� '	:!� $�� '=��� !��	� <� �)/�� ��	,"�")&�����%�� ?�!"�3�	)'	,��)0����'�����

�@,	"$����	���,"�")&���� �������	57���'%�&��'	,	��!����A8"��A����	�4��)/��+�2�$��=K�)�"

3��"8"�',�����)��$����	�'	,"�")&���"�'	��5�=<��'	)��������)�3��%�5� ��������"

'	)������	,"�")&����@���&�"4��

	��)������ �	,"�")&����$���'3���:�!�������$"%�	���!��� �����&	�?!���$��?!�����L	��

"�"�	� $��  ����?!������� ���� '�!���"'	��5�=�� .�8"�"� '��� 3���	�� �;� ��� ��"� ���)���

��������	,"�")&������)��%������<���)���?!&�"����)��<"�@��&���	,"�")&����$/���2��"��'	���,�"

���)��
%������)����������2����"�3�!����$"&	���)����)�+�)���,"	������!���"1�����!�������

���� �5	"� �'	)�*��� '%�!��� ��� ?�!"����� �	,"�")&���� �%�� ?!�	���"� ���)0�� ?����� ���� �"��	�

�?�	�,��	,"�")&��!"5�"���	�,����'%�!�����'	��)��W.���0��4X��

� "�6�$�������5)�
����<��	,"�")&������)�<��"�<���	,"�")&������!	���<����)���?���$8�	

���%�5�G!������� �G2�� �)���!����� G�)��)�� �2��� �����"���"���� �."8"�'�	���@����	!���"

'��!����3�!"!8�� ��"	9� !*&��<��!	>�'	")���� '	%���� '	���� ��� $"&	� ��)��� $��D���� �%���

                                                 
∗∗∗∗

    �����!���G2�� ��R��

�� �	)�����@��	���'�"�)���34��

�� 3�	)������	Q9�4 

�� ?�!"�����3�	)�����A	"��4 

�� .���0����



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 23 

�'	)��"�'	%��?���=�J�9)��@%��	��������"!"������	,"�")&����@��	�����%��?!��=�')	���?�� *�$"

��!	"��4��

�����'	��)�������5)"�,�#H��:�!������U��R��

������&���#���"������$")���$� 'F���$"���-��#��� ��� ��!������$"�����/�:�
��� ��"$����

:�!��������7"����E����	����������������A����#�"�������$���������������*�/�����/�G���������

�����"��� ������������!��� M9�� E�3����5�
�� �����%� 8�� 5��������  ��"$���� ��,2�

������)$������ �!��#���I���

*������&�"�������+�������!�����

*���#�����+����;�������

��������+�2&"� ��%&�	�"� ����9)�� ������ '��:����	!����3�������!������ ���$	���"��+�,

J.Lobestein���)7�� N� R� ����5�=<�� ��9)��� ��&9�� F���'��80���� F���� ��)"&� �����&91��

���%��'	���,<��N���A��!�I� FG����$'��:���!������$&	��
%�)����2R��

#I ���&�=����C������9)��  "��� ��)���)��"2����)5�A������!�,��"�������	"� �����"�

�9)1��G2��$8���)0��3�	%���'A	H"���"�A	�����$	"�������!	>"��	"���"��4��

�I �����
&�=���3���"���$�'�",� 8��'��:���$���)�	��2�"�� ��=1�"���L��5��"

E������8������!���4�'%�&��?��"��&9����)���)���� �;)&��8	�� ��!������$&	��&

3�=K����D�����%��'	)����$	��3<������"��%�J�H,1����)�')"&���4 

3�!���="�'��:���+�2&���)���%�R�� N'-	����!��5�$� ���=��������P"�6�
�)������

�3�"%�"�3�,"�)�$�3�,!��'-	����G2�����@5)���&��'	!9�"�'	���3K��������

� A�,��� �%�� ��!"��� !*:�N��Morgan.Gareth,1999,41�4����� 3�!�� $	�� ��

Z�A8"���%��!��)�R�N��'	��5�=��A��)��%��H&�!	� �������������$�
�)B�������@��!

���� ���)��C�3���"� A��)� �%�� +�2&"�'	���,����)���� ��"��&� '	H!"�<4� 

Pierre,1996,253)O��
3���9)�����-�;"����3��������������3���:���.�")�������"������1�"4��.���������K*�

)� ���5�=<�,'	�U�� '	���1�� .�")1�� �R��3���:��� �'	!�,���� 3���:��� �'	��)5��� 3���:��

'	��!H���3���:����'	������'	�����3���:��"4��

��'-��"�'�����3�=K�����)	�� �	�����!��!5�)��?���$�$"&� �;)�$��?!����'��:��"

"��!9��$	�)�,�$�$"&��"��?���������� ?���"������
	��������4��%���="�	�� ����,)� ��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 24 

��J�H,��$	��'��������3�=K����  	;)�"�
	�)�4�'	-H,�';)��$�$"&� �;)����'��:����+�2��

�	6	;""��	-�)��'%�&�4��

��@,	��'��:%���)���
	���"��)"&�������
��)1���&�!����<��$	���2������)��L8�������"

��U���"�,����K��$R��

;C����#�F#����N
����&�"�������+�����"������6��"	���

=����C'��6�"�����&���#'��6�"�����"$����6�"�������7"����6�"����

C�'	��5�=<��'��	���4��

C��!5�����-��"4��

C�
"���4��

C�'	�"�!��4��

C�'	���,<��3�=K��4���

C�������'���*4��

C�A��"���4��

C��	,"�")&���4��

C�A	)5���4��

C������ 	;)�4��

C���5�<�4��

C�3�"%�����"���4��

�������Patrick Gilbert :gérer le changement dans l’entreprise, 1988,p 33��
 

*���������!�����&�"�������+����;��������

�'	��5�=��'	5����'�����'	��)5���'��:����!6)��3���:����=���$����H	���"�N�R����)�

� ?H��,��� A%���"� ��"���KK���+��� !	�"�� +�2&"� �� 3���3<U�"������)0�� �-��"� [�)�� ����

� ���!�� ����� '	!9���"� '	����� �-��"��� !	�"�� ���� '��80��'	%�����'	,��)0��� '��� '65�N�

������0F*H#II�� 

'	��)5��� '��:��� 379)� �="��$���� '�"���� ���,�"� �2��� @�5��� A8"%�� ',	�)� '	"���

<��K��������&�9��"���2���!		��������,�"������?�	�����)5���.���������'5���S4��3��5�����

3�	�8"��,�"��A)�5���',!����%�� ����!�="� ����H	�,���
%��	� �	��")���3�	"����%�����

� �
"���� �"����-��"��� �&� '-���� $�F"���E!6	� $�&� '	)���� �"�,�$/��+�2����� '��80��

������'	!9���"�'	����3�!�=�H"�,���3)�&�S�	��2�?!	����3���"���3�)�&�"��$�F"���E!6�"

3��������$	�"�3���"���$	��$�8����4�,�)�$&	� �� �2���&���!		�����'6�%��A�
�����!	>"

�����2��!1��'	"��'��:�J�9)������'�"�����A����2�����%&7��.��=���9)� 	;)���36%&�4��

?!�6���G2��3�!���="�3�="!���"���)%��'	)�"�3�&!9�
%����'%,����A	!�9���3)�&��&

'	��"�'	,"�")&�"�'	!9���-��"�@%����H�,)O��� ���	�"�!��.���%��'	��5�=<��3�!�����$��<������

T�����3)�&�'6	�8��)	7��� L��� <"� ���3���:� J�9)0� ������� ���� '�"����� A��� �2��� !1�

'	"�4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 25 

�&��3�!��� ��!"���� '	�	!����� ���!��� �K�� '	!-�H,��� '	"���� 3���:�?������&9�

�'&!9��� �*� ���!��� G2�� $� '%�!� �&� '	5"5�� $�� !���� ')	���� 3�	��"� �'		;)�

'	)�"��Société nationale '	)�"���'��:����Entreprise nationale '	&�!�9<��'��:��"���

Entreprise socialiste9��="���3%&W��%X���!-�H,������)5���[	�)%��'	��)5���3�!�����$

)	������?!�����	3�4����

� '	��� ���� !;)���"'�9)1���3�,����� '	�%�� ��� ��!"�"� '	��)5��� '��:��� ����  "��� ����

��;�������	����8��$�+�)����'	���,<�.�8"1��(��')��!���'	������ N�R�)$������8"����N

"&$��9)��%��+%���%������
"����"�)��,��������4�
	������	���')"!����H����G!�"���$���&

����1��?!����� '	��5�=<�� 4�3�9!"��"� 3���"��� $� ?!	�&� '�",�  	;)�� �%�� ���	� #	�

�'���!���!�"�1���� ?!"��� �	,"�")&��"��'�����'	��5���3�")���'������-�;"��"�A�!���� ���

0��'	�6&��'	,��)4���

� �,"�"	�"�� !";)� $"�')"U�� ��� ���)5��� .��,<��  %�� ��,� ��� #"����� 3�,��

�2���'	)��)0��@)�",����%��������&�)�"�'	��)5���3���:���3����%��H	&!��������?!	�1�	� "�

,<��  %�� �A�,���$	�� '=K���� '��!���.����)	����������!	*7�%�� '��:��"� 4���!	>� ���������

D�)��� !	&6�� $� '	��)5��� 3���:����3�=K�"�E����  �8����� &��� ����� '	���,<��  	���"

���	&"%� 4 ��@,	�J�8���$	������!�� ��)���%��'��:���!������$&	�<�+�2&%�$	��
	�)����  �	

���$&	��%86���2�������,<������!<��
%�	��2���$�&����8	�����$&�"������ �������$��#	��

'	"�����'��:���G2�������'&!�9���L��5��"�4�Bernoux,1995,13���

������5)�
�����:�!����,�#H����U�R���

����"!��� A�� �&��#�� A�� A����� ��#��"/� 5���� A&� 5�)&� ���!��� ��&�"���� ���+���

��������� 'O5-�#0�� ��!����������)�����"!��������&�1�C���=�+��?��)����#���;��%��'��

�M9�����!������"!����6�$���*�/��!��#�:���	�����!�����M9�����#0�A�� ,�"0��������+��I��

��

��

��

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 26 

*�&�����!�������

�"�"� �����	����"� '�"���� ?!��;� �"�� ������� F"����� �%��  "	��� #	����� !*&�'�	���

'	������'	%���"�'	,"�")&����3�!"���������=K��4��

���="�3�	����"�'	,"�")&���"�'	%����3�!"������;����?!��;���'	����"��J�!U��3)	��

 ���������'%5�����'	��5�=<��4��

)��!������� ��	%����"�'��!����� ?!	�,� ��)�"� ?!��;��� '	�����&����!��	"������� ?!��;	�'

F����'���"��	!9������)��!"�����$��	%��3�,!��������%&�'�%����"��,"�")&�������,<�"�4��

� @,	� �2� ���L%�5��� �2��� ������!"W�'	������'&!1�� �'�&"&��� �'	)"&��� X444
����

A�,��������';)1���%����%��?!��;���3���&�)���2&"��F!�1�� 	��6������=K��+�!��"4��

�����������$��������������$��������������$��������������$���������������������

�9�'%&������'6%���'	"Q��3<"���'�"�%��$�'��N� ������N����)"� ��"�����," �"��

�$H"��%���"���"�'�"�$H"��%��'%�"��4���)�"�R�N,�	����J�9��������
��)��%����	�"����

H,�"��"��
-�"��$"����&!���	���"�������N����4��##H�FF#����

�+�2&��!�	"�'�"����;6��Globalisation��"Q%���!";)���$ �)���%�R�6%��!�5��(� 

Globaliser) X��)�	��2��R�N�Réunir en un tout les éléments dispersés��N�)��R 

N�?!*�)��!5�)��?���?��"����A	,�4��N�petit larouss,1980,46���

'�&"&��� �'	)"&��� �'	������ �*� '�"���� $�� !	���%�� 3��!6� ?��� 3������ �="∗∗∗∗��

'&!1�Américanisation "���@	!Q���Westernization�4�$���"�����'��9�3��!6���"

'	H	%,)<���� �'	�)!6��"�"�)� '	H	%,)<�� �6�R Globalisation � '%&� $� 32��� �="WGlobeX��

��)�"���?!&��'	8!1��'%&����)��L�5	��R'	)"&��4��

�"�)��'	�)!6���'Q%������ ���RMondialisation ��'	�)!6���';6%���$WMondeX�4�+�)�"

�$�'	�"9���L%�5� �����Totalitarianism. 


�����;�K)����'	)"&�'�!��?!	�1��G2��!��������?�����'�"�%��'	"Q%���3<<����$�

��	!������$�'�",��%���"="���@%��	��2���!1���3<�������9����'	%&	��3�!	Q��3*���

$	!&6��"�$	*������$������'		��&1�4��

��

                                                 
∗∗∗∗ ��`�������!�5��	������!5������5�=<��!&6���'	�����G2����	%��
%�����



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 27 

������������������������������������������������������������������������������������

"�������5��!;)�'�,"��K�����'6%����	!�����'�"����3	;���,)��	!������G2�� �R��


�C�� N� 
	���� �����!��� �"����� '���� �*�� '�"���� '	)��)O���"�� ')	�� �;� ��� J��,

H&!����Y��&����!	>������%������ �;)�?��	���;���������	��"�N���"���%����GH�FF#���

��C��	!�����)7��$"	%>�$��!�R�� N'	�"����3�=K���� ?!-��������H!��� ?�	�,�'	&	�)	����$

'��*&���$�'	����',!��
	�����K���)��'	%�����'�!���"�'	%���"�'	)�����3�"%����!�9�N4��

�����)&���#��JH#IIG����&��&�!�Z�."8"����'�"�%����	:!�3)��)���%�R�N��3�!"�����?!*

����"����$	��D��)����
�)�$�'���)���'	�"8"���'	)����"�'	%���
%����������
	�����3�&!9��"

�'	���,<��L��5���'���N4��

��C�� N3�!	Q���"� !��";��� '�",��'	��	���"� '	���,<�"� '	��5�=<�� 3�!"����"��

���!	*7�"����K��6�����������'	��"%���"�'	,"�")&���"�'	���*��" �������"�� ;���9�����<4��

��J)��)&��H�FF#���

�C�	"�%�� '�"�%���	!���$	���K,�A8���)�R�N��@)�",��� ?����� ?!��;�.!�����9�

'	�"���� ?!�,���� �����	,"�")&���"� ����� D�!"� '������ 
���"�������)�� ���� .!���� $�� K8�

?�	������)�"�!�&�1��4!*���%��	"�����@)�",���G2�'	!9����'	)�����N��2!����)0&FH�FF&���

����������)���%��'�"����?!��;����	��K	!����"�!�&	!���R��N�$�$&����������!���'�",

���"���';)�'	����
�"����,��$�3�����"�A%����+K����"�A	H"�"����)��� 	;)�����������	!�

�D		���
�"!		��"���3�;)��!��$�'	���)��'���*��'	�������"=�D�����%�����'��6�� 	;

���������	�����%�N4���=�������##H�FF�����

�	�,��� �������  �;)���  "�6�����!&� '�"����  "�6�  ����	"�$	*������E��� �)����!;)

��?79)�A���!"�;�$�H����!��(��N�R��	�,���������� �;)��N���,)��$������!	9	�$�'�"������

N�<�,��9	������ �;)3���9	��&����5�<�"�
	"����"�������,���!&6���"0�		�	,"�"�N4��

���&:	�$	����$	*������E���'�"����$7������	�,������ �;)�G!5�)�"��%-��""����"����

H	)�&	"���4��

'�"���� $	�� 
!6	� $�+�)�"� Globalisation�'	�����" Universalism � 4"�����<� '�

J���!<��"�)� ��"�� ?!	�1�� G2���*�� 2�� �'	�������)����L�6������  *�$"� ������F"������

�� �%��  �������)"&"� ����� "�� �&� ������ 	=� '��9�� ������'	!���� �'������&� '	)��)�� !		��"



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 28 

!�!���<�"�'	�"���� 3�=K���� ��4�� E!�� ���� '�"���� ��')	���� ?��!0��� J�5=�"�"�� �� �&

�5"5�4����)@#<H�FF#���

� �"�""�F���  �����<�� '�-�9��� �	!������ $/�� �'�"���� 3�6	!��� 36%���"� 3��9�� ��

���� ��)��$	*�����R��

#I ��%������������)�&�)�����!�����

�'	���,��?!��;���)�!*&��\	!�����$�?����'%�!���)7��E�������!���	�#	�"����!�����

�	!;)�5����4��

�I ������C�����7�� ���#�����)�&�)�����!�����

�!�� '%�%�� ��!������� '�"���� �-�;"� �%�� �	!����� H&�!	�'	��5�=<�� !��";��� $� '����

�*�R��!	>"��	,"�")&����!9)��'55"���4��

�I ��#���"�����&���#��5�B����)�&�)�����!�����

� ��&9�� $� ��	�,� K&9� '�"���� �����9)���)<�� �	��  �� �� �&9�� ��� �����'	����!��� $

'	��)5���� 3�=K�%�� ���)5��� ���� ��  "�6��� ���'	��)5�����%�� �!	�&� ������� ����� ����

�	,"�")&���4��

���������������"�������"�������"�������"���� !�"�#� !�"�#� !�"�#� !�"�#����

�
������%����	�7�'�"�%����U���-�!,0���	!�������!���$&	R��

� ����!��� J���K)� 8��#���� 8)3�� 5��!�� ������0� 5��7����C'�� ��&���#'�� ��!)�3)��=

�4�$B����������� �� I�������� 8C����� ������� 5������ ������ ������"��� ����&� A&� )!�� ���

*�/�:����� �A�������,������*�&�P�9��4�5���!�����)'������#���� �9��� ������2)�;��&�6�%

���$�������#���"����I���

?!����� 3��%�5��� $� �	����� �","� $��?!��;��� $���!�	��<�� ?!"!8���� �)� @%��	

?!��;��� $�� �!	����3��%�5��� G2��!*&1���"8"��4���%��  ���
�6���+�)��$�� �,)� �"�"

����� �%���K���"� �)���� 4�2������!&� '�"���� �)��)�����	�,��� ��"���� ���5�=<��  �;)%�

�3�!	Q�%�"?�	�,��� '	������ 4"�$&���$�A)	�<� �2����"�������5�=<��  �;)���  "�6��%���"="�

���2������-�=��"�6�G!��������	�,��4����

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 29 

��

��

*�*�����#����������=����C'��;�7"��� 

 �;)��� "�6��A��"��� �����<��$� >!����%�����5�=<���$	*������@)�,�$��	�,���������

�;�K���$��<���?!	�1��3�")�����K��$	%%���" �)	���	%��
6�����"��	!����,"	�<��)��4�#	�

'5���'	"�H�$� "�6����2������ �)��&�!;)	���%���!";)�"���8���"��"!;�J"�.�8"�

')	�� 4 	��6���$� '�",�$	*������  ������ �="��������3�!	Q���"�3<"������5"��3<"���"

��!,������"��'	�"����'�������%�)��)��,�R �;)������5�=<�����	�,��������� �;)������5�=<��

��	�,�����"�����'�"����� �?�	�,���'	�"����3�!	Q���"!	Q�� ����4���%,���� 	��6��� G2��!	9�"

79��$	*������$	�� �=�6���+�)��$�����$�3�!	Q���","���	�5����%��F!�&�3<"��"��[�)	����"���

���"�!��";���$�'�",�H"!����)�	������3��	�!'�?�	�,��4���

)	������A%��2)� "�6���G2��!"2,��A�����"	�'�=0�?"�����$��;�K	��$!���� �2��$�3�

�	�,� ����� ���5�=��  �;)��!;)��� ?���/�� H�	�)<��  ��� �"�� '����� ',	�)� 3J�,��3�=K�� ��

'	�"���� �������� 4"�� �	�,��� ���5�=<��  �;)���  ��� ?"����� 32��� �="T��� �,���?"��� !*�� �%�

�H�	�)<�� ����"���'����!�:��!-�H,��!�������
�����'5���?!"������$���	%��@�!���"

�'�����'	�,%� ���?�������'	�"1����"���?!�,��'9=�)�4��'	�,���!�!=�$79����2�����!�5��="

'����∗∗∗∗�9)/�� '	������ !	>� '������� ���!"�� ��� ?������  ���	�,� ��"�� ���5�=��  �;)� J��4�����

W =!�!�!=R����
���"����	�"�
��X���=�2))���*<H#IIG��4��

��	�"��7	��'	�K�5<���	!����������?!�90���K��$�L%�5����2��$��"5�%��L	8"�

'	�U�R���

�!	9	���23�'�� ;�������� '%&�� N�  �;)��� N�  &�������� ���"���� $� '�",�����?!��;������

'	���,<�� !��";��� $� '�",� "�� �'	���*��� "�� '	��5�=<�� "�4��$8�	�  �;)��� $�� �)�	� �2�"

��)��&9�� ����� ��������%��  "�	������3��	�!���"�^������$� '�",���@	�!�"�  �;�)��"

!��"�"�4 

�$	��E�����
!6	"�N�;)�����"���� �N�"�N�������� �;)��N��"1��$��!�������!	9	�����N���)��

 �;)�����)�$"&�	������'	"�����"����$	��2"6)��"�?"����!��5�A	H"�"�3K��6���"�3�=K����4��

                                                 
∗∗∗∗ ��')��$	�"���!�"��D	-!���$�@%���'	�,���3���
���4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 30 

'	"�����"����@)�,�����  8	�#	���+�2�$�<"9�!*&��"����������  �;)��� �����$	%���

&����!	>�'	�"����3�;)����3�	�),���?�����3�&!9����*�$	!�Z�$		�"����&"��'	"���!���"�

'�"���� ?!�	��$������"����!���!	*7�� ��"��!"5���� �2��� ���""�;)���L�5	�$�JH,���"����  �

������� �;)��4���

�!	���� ��� N��	�,��� N�����!�����	�"!9��,	� �)/���������� �;)��� �2�3�!	Q���� ?�,�$�

'	������ .�8"1�� �,� �%�� 3�!�� �������"����� �K���'�	*"��� '=K���� 3�2� '	8���� '%	%���

'	��	���"�'	��5�=<�"�'	��"%���"�'	,"�")&������"����4��

"'	�"���� '	��5�=<��3�=K���� J�!����� �K��$��� �;)���T-�5��E���L8")� $�� �))&	

��	���	�,�����"�������5�=<���7	R��


4 � �;)����2���%��'	��"%���"��	,"�")&����?!�	��3���)5���'	������A,�!������F�����

'	�	%���������������5�=<��$�	)����$8��"����A="��	�������������"4��

�4 ��������?"���H	�������(%��#��*��� �������"��?!�=�$��%�	�������)<�"�+��9����?��""�

�)����'	)�������'%�����=�"�Q8�$�'	�"����3�-	����E�����!���������(,��$(��"

 �H��<�����"���'	�"����
"���4��

�4 '	��)5���3����������'	�	�����3�������%������<��$�'��)5�������"������F�����

��:�8�����'	�"����?!�,�������#��*��� ������$��%��'	������(����(���'(5����$������=�"(��

���	�1�'������4���

4 ��� ���	,"�")&����$��#	�� %�����	"�����'	�%(���"�'(	�����@)�",����%��!5��������()�"�

32���<�&9����"���?!"5����?�	�,?!�����H�	��444��2(�"��������(�)�"()��(���F����(

	,"�")&��������=�C�F��&&<H#IIG���

���"�������5�=<�� �;)����"��?������ ���'�����'	�,%��$�	��$����)���E�����7	��	�"

�	�,��������"�������������	,"�")&������)�'��	���%��'	�)����"����������?!"!8!��������8�)

'	")���R��

� �%	���%	���%	���%	�������&�'�����&�'�����&�'�����&�'�������������� 

����� A�,��� ��=� $� '	�)��� $��%�%�� '���6��� ?������� !	�"���"������"!9� '	7�� ����!� $"�

'	��	�4��

� �%	���%	���%	���%	�������(�)�����(�)�����(�)�����(�)��������*+��*+��*+��*+������""""������������

$�8���!�"�����)��'	��"��"!9������$��%���'	�)�4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 31 

��

��

� �%	���%	���%	���%	������,��,����,��,����,��,����,��,��������*+��*+��*+��*+������""""���

�$&���%���"5����$�'	�)���$��%������"� %����3�H,)�	,"�")&���	,"�")&������)�!	�	�"��


%�"��!"5�2����'	�)���$��%����'�%5��'	%���	,"�")&������������(5�=<�'(-K�
(-�!��A���"�

��E����FF���#���#�&����

 !�"�#����"���� !�"�#����"���� !�"�#����"���� !�"�#����"����������������

7"��)� ��$����#����������=����C'�� ;���&��$��� �&��#���Q��)������������ �C2!����!��

1�������*�&���,�")��� '������A�������6�"����������#���"����� 53��)�-������ �����!����

�������!������&�"����-�)� ������$���� �&�"����E����*�&�5�3����I� 

*�<���7"����;� 

 	;)���� "�6���	�3�	;)����'��!�����$	5�������<"������� 	��6��� ���$�F!�&�'	�)��

)"&���!;)���	%����"�'��!������'6%�����'�!����$	��	����?!*&��'�"�����"�'	!*��� 	��6���$4��

�����,<��J�)��������7���5���������?!5�����'	,"�"	�"����3���!������"�"�� 	;)������

����������'��*�!�1�����)5��� 	;)���������$	%�������	�������4���

�$���� 	;)���� "�6� ����	"?�	����.�")��$�����.")��%��?!�����	�"�������"�3="���

� A)5���  	;)�&� � 	;)���F!�1�� 3���:��"J�)���� $� @!��	� �)�� ���� F!��� ?!��� !	9	"� ����������

����,<��@	&!����"�4����� 	;)�������!	9	��
	=����G�)��R�N�'	��!="!	����'��,����������.")��

��=��#��G�H#IJ�����

�!"�;�$� >!����%�"L8�"�$	�����6���+�)��$��<��� 	;)���� �6��'	!;)���3��,"�������


$�'%,��%��3���!���� ;��$	�� 	;)�%��'	6	;"��"�'	-�)����T-�5�����'�%������-���������"��

T5������-��������������7���������� 	�����!��!�"�1����$	��'-�����3�=K���"��������!�1�

 	;)�����2�4����	��&#H�FF&���

�)	������	�����!�	"�� 	;)����)���%�R��N��	�� ��J�8������!	�'��,�"��'	���,��?��"

��� $� ?���� '�",� ��;)�� 3�=K�� '&�9� �K�� $�  �)	�� !		����"� '	���,<��  	��N

���"�����#&H#IJ��4��&�!	9	� 	;)����!�Z� A8"� ������R�� N@	���1��� �;�)�� $8�� ����

	��2����&9����+"%������="�	� �;�)��"�"����;�K�$&����V	�	������'	���,<���"!;����%



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 32 

���%;��!�1��4�=K��!��"������!	9�������,<�� 	;)����!5�)��������$	��'	���,��3��$�!	�&

��!�1��,"�"� �)	����"��'&!�9�3������!��"�"��� �&"%�4��

?����������"�)� 	;)����J�8���'��&�+"%���	,"�����3�	;)����'�=��$�'	�Q���$���H	�

� A,���� !"5� $� ��!	>� $�� 3�	;)����)��)0�� �9	�� 3�	;)���� ��,� A��	� 2�� ��3���"��

'	���,<��'������� T-�5���� �&� ��	�� !��"��� ��������)� �8��� "�R��3�-	���� �A)�5��� �*

� �'	"&���3�	69������+")���� �3���,��3����)��� �� 444��&��3-9)�� '	���,<��3���"��� G2���&�

?�����������
�����!	�������$������$	����"��3�J�!,0�"���������
	��������$8������4��

�!�	"�N��H)"�!���3"&��Talcott.Parsons (1902-1979)�� N�)���%�� 	;)���R�� N�?��"

�?�����������
��	��&��$	���-�)���2")�����"� ����'	���,��N���3��FIH#II����

� ��� N��	%&��!$"�!��W
��
�C
���X�Radclif Braown�N��,<��  	;)�����!�	�����

$� '�",� �65"�� A)5%��'�9)1��!�	� ����� ���T��91��� �A)5��� ����!�"�1�"������

�����"�26)��"�!	����$��&���%Q9	�4��)��$����*	����)5��� 	;)���'	��)��� "�	�������-�;"%

�����$��!;)���EQ��A)5��������!�1�')�&�����)"%Q9	�����4��

E�������8���$���%����<�'��������	!������'%,�$��$"8���#	��$��5�"�'���?!"

� ��;��
6�	� '�	����%�����6R��!�&������,��
�)�!����������	� �	�!�� ���)� ��	�  	;)����$�

��A�,���"�"��2��'��������	!���%�����"� 	;)���� "�6��	;"��� "�)��������*�	��	����	����A

���)5�����,������ "�6���!5��!����������)5��� 	;)����"����'��!����$��'	)��	�������!,�

���)5� 	;)�4��))�����A)5%�����!&� "�6����)��)���'	��)5���'��:���"�4���

�����5)��	%�"��TK�����,�#H��:�!������U�R���

�;�7"����&�"�����������"����������M(�
&0�A�)�3)������� �C2!�������7���A�����#

	�� ('+�� P���� ;7"�� ����� �,������� 63��(�
&��&�"���� ;�7"���� �0� 8"����� �%����L>)

�6�$��:���0�5����I��

��

��

��

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 33 

��

��

<�R��$)����� ��������������L&���

2�� ��%����#�������� '��� ')�&� '�������3���!���� ������!,�� '��*�� ���D��1���2���

	���	%��H&�!�'�����'		��&��'��!�#�����'	����	������)���2����	%�����D���"���G2������'��!���

������'���4��

� �&������'�������3���!�����G�	"H���%�����"� ��*���!��� 	���"� �	�����%��#�����

	�����!	��'HK���'	-�!,0�� 	��6��"�����=�$�H,)�����%��.K�<���K��$���	�������	�����

[-��)� $� '���9���3���!���� �	���3%5"�� �"��� �"��3�	5"�"���	��#����� $&	� ����� �	�8���

���<4��

�����	%����"� '��!����� ��8!�"� ��	%���!�����#�������%��@,	������ '�������3���!���"

'�	!����*���."8"��"�)��������3���!����+%����������!��!	!���?!9���A�
6�����)���)����

'��!����."8"���6)�@)�,�����"�)���?!9���!	>�'�	!���"��'��!����."8"�$�!*&��"�4��

���)@*GH�FF<� 

��%��J�)�"������������'��!����$�",!��$�)����� �	������5�S��?!"5� 	��������*���"

�	,"�")&���� ��)�� '6%����� 3���&�)<�� $�� '�8�"�� �%���3���:���� '	��)5���'	�)��� �"����

'5��� '	!-�H,��� '	��)5��� '��:��"� �'��� $/�� �1�!�� K56� �8!�� �)� @%��	E����

3���!����#�����3�!	Q��$	��'=K����'	5"5���	%��"� �6��$��!��4��

�3H&!��="#"����"�3���!������!�	���� ������S�,"�")&����."8"��"�����������%�)"��	

'	��)5���3���:������4��#"��"�3���!��!�	���������)����="�&�����,���#	��$��%����)��

��"H��5=��) ��0�����%����#�����'%&9������'	�	!	�<�"�'	!;)���3�!�	�����&�$�?��6��<�"

'	)��	���'��!����� �	����J�)*�4��

)�� ?!�90�� �)�� !�,�"�)�&��� �K��<��  8�� ��� ��H��"3���!���� G2��� �)�������������

W�!5���	�	����	!"���D)"��!-�H,��X��� H!���"� �&9�	,"�")&���� ��)� ?!��;� .����� L8��

3�	;)�����%����9�����!�9�)�"���"����G2���'	��)5�����2&" ������#"�����J�!,�����$	*�����

�G2���*�D!��������'	�	!	�<�A	8�"���	���,<�� �����"�!	Q����3�	!,��%����!	*7����!;)$	S�

'	�)����"�������J�"��"���%��'�������"����J�"����4�=K������3���!��!�	���������)����&�'



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 34 

&�'6%��� "%��$�#�����."8"�.��,<�� %�� �D6)���  %�� ���5�=<��  %���� 	����E!Q��+�2"

�'	!;)�'	:!���'%�&����� �L	8"��?!��;���G2�������4��

"�,��� $� �-�����  &���  8�� ��"'	*����� ��� 3�"�)�� ����� '	�	!	�<�"� '	!;)���."8"

�	,"�")&������%�)"�����)��<�� ������3�&����$�'�",E!����G2�3���!��������)	��$�@	�!�

��8!��B�3���!���C�����"���	�1������9����!*&�"�'	�������)���!��A��	=K�"4���%��H	&!����A

�  ��[-��)���'5%�������� @)�",� E���� 
	*"� ����!�� ���� ����"$��!��� �)*��������)� 
%��� J�"

@)�",����	!;)��'��"�@)�",���	,�)��'4� 

<�#���������)"#	�� ���� 

� *���	�����)"#	���������� 

������-��	+�-��	+�-��	+�-��	+�.��/���.��/���.��/���.��/�����������BO����#���"����*�&�!��#����8�"�������"�5,�������!"����� ��

A��������A�����	�����!��������"�$��������A��)�"#���∗∗∗∗��'��!����"��!��$� ?H,)R�������

� N$",4 � 4� �!��	9Jon.M. Shepard�� N� �&"�)&� '��,� $Kentucky��?������ 3�	<"��� ��

�'	&	!1��"�� N 	&� a)"�Dong. Kim �N��	�!"� '��,� $ Morehead �"�N�D	,

�)K>"�James Hougland ��N�&"�)&�'��,�$ Kentucky��')�
���4��

�3���!���� ���$�'��!����G2�����"�')!������������,<����6)���@)�,���3,����� [��)���

�����*���"�'��)5���$��N�@K��<��N+�2&��!�	���"����N�@�!�><��N4��

0���������������/���

�3J�,F������"��$��#�����'��!����G2��3K&9������%���$�.")��","����'%*���"

��� $����$		��)5��� ������ F��� �)� !"6)��"� 42�� $�&"$"	�!���� ������� ���	�,� �-	9� �C����=

'	&	)�&	���3���)5���!�9�)�C��,"�$�����%����� �	���"�� �%���$	�������9��$��")�&�4��2&�"

'	�!����3���)5����*�?!��)�3<������<���%�+�)��$&	� ��4�������'�������%��
%����="������

��P"!���	������C��$�<��$��[�)��C��%��$���N�@K��<�N�4��

����=""�'��!����G2�����$"*��������!	�6�!�*U��A	)5����F"��"��	,"�")&������&!���������

�������� �8!��"�@K��<�� ',!���%�� 4!����"?���	,"�")&����$	�� '-�����3�=K���� '��!��F!��

!��"�� ����� ��� �8� A)5� A�,� �W3�	<"���?�����X��A	)5���� 
	!�� ��� A�,"��������

                                                 
∗∗∗∗ ����(56����H(	%,)<���%51���5)��#������2������( The effects of technology in industrialized  and industrialising 

societies: a comparative study of American and corean workers)    � � %���'	&	!1��'	�,%��$	�����"�#��*���.��,<����

� ���"&�	�)�!��$���.��,<�
����I��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 35 

W'	�"),��� �	!"&X4�"P!���=�'��!���� G2�����D	-!���:��"�� R����������3���,���� ���9�����

]?���"�'	,"�")&�����"!;���3)�&��2���	!"&"�?������3�	<"����

���="�"��3	!,���2�����:�������� ?����	�������,"��%���#���)	��$'	&	!1��#���1��

3%5"�� ���������� �!�� �&9� �%�� '	-�5��� '=K�� �","U��!"����� $	�� ��!	� �)�)� ��

�,"�")&�������� @K���� ',!�"���4���!	�&��� ���)0�� 3�2� '	&	)�&	��� '��)5��� ���� !"��� A�

��"!2�����@K��<���5"��������A)�5������E�6�)<�������"�	�<��)"&��'	�Z����)��
-�!������

��)�"�����,!���)���@K��<��F���	�<�#	��$		�!�����������)���	%��$�&���D&���2�"��'���

��6)�!�Z���:��P!�	�R���)7��3H	�������3���,����&����@K��K���5"����2���&�
�5	���

?������3�	<"���$���	)5���=������*��"�'	���,<�����"!;�$�"]'6%���'	���

��!�*U�� '	!;)�@��5����*��� �	����%�� �,)� 2�� ���:���� �2���%��3���,0��36%���� �="

� $"�	,	� '���9����)��@�,	0����� �=K�)��&	)�&	��� ���)0��3�2� A)�5��� ��� ������ $"&� $S�

��!�������)0��3�2�A)�5������$	%�����$�!*&���8!��� ��"�@K��<��$�$")��	���$�!*&�"

��,� ��������U�����)0��';)��3�2�A)�5������������4�-���'	!;)���G2����"!���!�@��"���)/�

�'	���,<��3��K��<��$� >!����%�'	���*��"�3���,���$	�S�'	���*��5�"��
%�	�A	)5����$/���

� !������� �'-��� '���9�� '	"	)�"$��<�� �%�� �8��� '%-��� ?"=� A	)5�%��$	�� ?�","��� 3��K��

�$	������3���,��@�2	�$"!�Z�����'%�����F"����T-�5��$����"!;��"��'	���,<�'	���*���

�$������!�*U���%�� �	,"�")&���� ��&!�������';)1��'	���,<����@�����3�	�� �	,"�")&���� $�"

K��K���	�"��@4��

<��$	���$"2�7	��'	!"�����'	!;)���@��5������A�,�������!	������!"�����'%�!�!����

'%�9�?!;)���"���'	!;)�A�'%�&�"!�*U���$�$"�%�)	"��'���9���$���3���,�����������

��9�� '�)5��W�	!"&X����� !*&��  ������� $�  �%�� ��� �!2�"� ��K���A)5� A�,� �����

W?������3�	<"���X� �;)����$"%�	��")�&��2���)�,"�")&����G!"���',!������*����,�4��

E����������"�&���

')	����3)8���������)0��.��=�����	&	!��K��"�������	!"&�K������'()	������7(��"

�"!��%��?�65�������$	�)5�����$�'	&	!1������Z����)�� �;)�A����N� ���N�A)5��)�*��"��

������%����9	�3�!�	�%�$�� �=�A	,���W� �;)���)���&	)�&	X������"$��'��)(5��� �=    �

W �;)����)����!�X4 ��"!��%��?�65���������%��3%�9���'	!"&���')	������W��(	�Z���;)�A���X��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 36 

����"$��A	,���� �=W�	&	)�&	���;)�$"���	X������@!(=�3�!�	(�%��A)(5�$�$		�!�����"

'	!"&���'5�����4����

��

G��,��"�������S���

3�����@K��K��'	���1��3�����D�	=��%��'��!������"�R��

#I5�C2������������"���%��J�)*���!5�%��������F���'	!�����","� ��������"5���"����

��8����G!"�9�����)0�� �;)��!��$�')	���"4��

��I*"!�2�����������"<���)������������D�	������'��	=K�����!��%��$	��'-�����'����

����"������GJKH�	8����!"�9��'6	;"��"����������.4��

��I��!�2������%��
	=���� 	������$��[�)�"����������:	�#	����	��!	�&���T5����"��

'&!�9���'	��,���!��9�����8	����'	=K�1�� 	��������������-�;"��4��

&I����$����3�)�'�� �9������!	9	"��2���!"�����K��$� ��6)1������� 	��������&��	�:	��

�%����� �)4��

*�I��!����4��
�������)��	����������� 	=�
	����'�����!6���!"�9���4��

<�I�A&���!�)'�:���0����+�����'��:��� 	="�����7�������� �H���� ����)��4��

� �	%���[-��)�3)	��'�������3�!9:����3�	!;)��"E!�������3�!"�����S�$�����������

�  �;)���)0���  ���&	)�&	��!*&����K�����"�=��$�  �%����� �8!�������$	!�U�����;)���

��U�"���!�������)0��!*&��  ��$		!"&���������$�"���������$� ��K���$		&	!1��$/��+�2�"� �

3���,������,<�"� ����*���  ��	��� !*7��� ����������)���I�!�� ��� ���� <� �	,"�")&���� $���

�!����'	���*��"�'	��,���T-�5�%��$"�	,��	���������'	,"�")&�����"!;����$"!*7�	��$	�	��

�$	�	!;)���$	����&���'�������!&2��4�����&#��H#IJ����

� �������A��5�����'��E"��#���


4 �	,"�")&������&!��������!�*U���5����F"��"�',!���%��A	)���������8!���������

W�����@5)����P�	�!<��F�X�4���(	,"�")&����$	��'-�����3�=K����'��!��F!���?!����"

���������������8!��"��� 	;)������)54��

�4 ���%����������)*���A�'��!����G2���'	�����'��)����?!�6���'	!;)���3���,�<���'�%����



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 37 

���,"�")&����!"��%�'*�����'	!"�����'	!;)������'%*���"�$��!��������'	!;)���G2����
%�

"���'���9��'	"	)�"�'	���*��5�"��&��#��*��� ������@"�9��%��P!���!"������$(��!��"


H7����$�� �	��	�,�����*�J�)�����	%���������*�����-�)��!		Q��
	!�+�&��<��'	%�4�����������������������������
 

 

 

� ���"�B������)"#	���������� 

�������������.��/��� -��	+�.��/��� -��	+�.��/��� -��	+�.��/��� -��	+������ <���#���"����� ��"� ;�����#��� �4� A����!��� A�)� 6����� �!�)3

� �B������ ��&�"���<�� �!,�� �'	65"��� #"����� $8� �!�)�� '��!�� ������� #�������	!����)��������

N��3"&� Scott�N$	*������$�'�","4���

0��������/����������

�3����'��!�����!	Q�����'%*�'	)�����3�!	Q����"�)�$	%�����3���,���������3<U���!*�"

�������@)�",��%��!	Q�����2�!,1�&�'	���,<�"�'	�	�����������"!;"��� �;)"�����������"

3�	=!�����K���"A)5��������'	���,<��3�=��'	)����'	)�����3���,�<��G2��3�=K��$��K8���

'	��)5���'��:%��'	���,<�"4��

E����(�#/�A�������������"�&���

�@%5��"� �	�����A)�5���7��$	%�����$�')	���%��'��!����3	!,�/��3%9��="� ��!�%,)


�����!9��"�������)0���K����"����K���?!�����3�	"����%���$�')�	5���4��

G���������S,��"���

9&6'	�U��[-��)����%��'��!����3R��


4  ���	"����%����$	%������������ ���-�"3<U���'	�	��"�'�="��',	�)���!�������?�	�,��

�)�����!	Q�%�4 

�4 ������')!�������)�����!	Q���������$�!�&��',!��$��')�	5��������9&���)0�4 

�4 � ����'�%�����'	�"8"���A-�="����')	��3�!	Q��"�)�$	%�����3���,���3���!�!",1�&��

���� �;)���!	>"�3�	=!�@��&�$�
������F�������@)�",���G2�����'	%���!-����"�4 

� �������A��5�����'��E"��#�� 

�
�����;�K)$��'��!����K�������	�����)�,�3�"�)��'��������)���!��."8"��'=��*�	"

���@)�,�����6)�����")����"�� �����:������'	)�����3�!	Q�%�������������F���"�)�	��2�����"�



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 38 

!��� �%��@5�)��%���	�,�$�4"3J�,��=�'��!����G2��'�8�����2�� >!�$&�"��H�,	��$&	

)�?��6��<��@)�",� �����	�U�����)�����'R 


� 4G2�� A�����'��!����'	�	!	�<��3�!9:���E������ �)���!�� A������ ���,����  �� ����"

�)��	��� @)�,����%����� ')�&�� '�%����� 3�!9:��� +%�� ��"$	�� �A)5��� ����"� F� �%����

��!	>"�?�	�,���3�!	Q�%�4 

�4 ���3�	;)����������������%���)�����!	Q����3���&�)�� �����!�/��'��!���� �����'	��)5

��"1��',!����4 

<�����������)!��� ������

� ��	�����)!�����������*� 

�������������.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+������N=��H��T2�H��*�&����BK�������"���������*�/���#���"������$"�N������

C��'��!�'	�	����'	�	%��� '	!	��,����%��C����"�'�"�� G�!"�&�� '���!�$�� ?!���?!"9)�!	>��

,)��3H����%��!"5)�@�������!��$� �'	��	����  "%���"� ��5�=<�� '	%&� ���?!������ '��,

!5��
���4��

0�����'+������������������/����

� I�5@���������!"��� 3)8�� ����� �'	�!6��� 3<�&90�� $� '�",� '��!���� G2�� ��

�$�'�",3<:������43<�&90��G2���E!����7	��	�"R��

� ����
0#�����
0#�����
0#�����
0#�����1�1�1�1�2�32�32�32�3������ �3�	"�"1��'	!"!8���W!		����X���="���� $	*������ �%��@,	� ����

��	,"�")&����'	=�E�!�����������)�3���,%��]'	�)�� 

� ����
0#�����
0#�����
0#�����
0#�������4�,����4�,����4�,����4�,����������'	�"�����2�)��'		%=0�"�]��)�?��6��<��$&	����� 

� ����
0#�����
0#�����
0#�����
0#������,��,���,��,���,��,���,��,���������'	%���� '-	���� !"��� ����� '-	�� ��� ��"� ]��)&� �	,"�")&���� ����

�!"!8��	,"�")&����������E�!��'-	�� �]� 

E���������S�"����

��2")&� '	�	%��� '	!	��,��� '���� �%�� H	&!���� A� �'���� '��!�� [�)� '��!���� 3�����

��	,"�")&������)�$	��'=K�����	����PK50�"��!��0��4� �������&@���������	!�����[�)���+�2&

[�)��"��-�5�0����[-��)��	%�����'��!���'	)��	���4 

G���������S,��"���'	�U��[-��)�������'	�	������'��!����3%5"�R��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 39 


�4�')&	����������$	)��'	!��0��'	%��D����%����A(� %=7�%��?�!"������	,"�")&����A	"��"

�H��,���'�	���!��0��	�	%���'	!	��,�����'4��

��4����� ���<��%�����	����	,"�")&����?!����������'	6	&�4��

��4)�������	,"�")&����[���A	,����@"������ ������"�'	!	��,����'		%�����3���:��4��

�4����,)�3��*�����<���	,"�")&���� 	��� ��4��

��4��	,"�")&���� �������!����!��0��PK50�� ���5������3K&9���$������?!5����R�

� '%�:��� !��"&��� '%= �����<���%����@	!�����3�	���@��)�"� 
��)����8"� ��	,"�")&���

!5����4��

� �������A��5�����'��E"��#� 

'��!����G2���%���)�K����K��$���������A��������)��$	����'	�������)���!�������!���'�"��"

;)����	�8����E��!�,	��$&	������'	,�)��"�'	�����H����)���	�U�'R���


� 4	��&9�����'������� '��!���� ',����
%���� '���'��)����"1�� �����'	!"!8���3�	"�"1�

'	�)���3���,%�� �	,"�")&���� '	=�E�!�������� ���)���="���� $	*�������%��@,	��������"� �

	������ �)���!�� $� �!;)��� @)�,��� $� JH,� ��� 3�!"� ����� ���6)� '	8���� 'WA��!��� �56��X��

�H&�!��"�!		����� ���$��#������
%����"��)���������� HK���3������	,"�")&������)�3���:��

'	��)5��	��'��!����G2��$��)���6����F��$	�	����T�	���'�7����G2�4����

�4��"��'�,�$�?�!"�����3�	)�����@��	�������'	%����'-	����!"��@������[����$��	%���

��'	�%����3���&�)<��'	)�*�'�,�$��!��0��H��,����%��3�	)�����G2������9��!"5�����2��J�,��="

�����������)���!��A �����!9:����2���%��H	&!�����K��$�4�����

��4���T�	��	��?��6��<��3)�&�������,�)���@)�,����)��%���)�	&7�����$��&���	%����

	�6���"2&"��!��	!�����[�)���$��&� �����������?!��;��� ������
������5����-�5�0��[�)��"

'���9�������!�����#��������,��)����������6)�'�	!������"4��

� 4��%�� �9&��� ��� ��6)� �,"���� @���%�� $�&� ���� �'	)��	��� '��!���� [-��)�� '��)���� ��

�?!"!8�")&����A	"���?�!"������	,"3�	)�����G2������������������H��,���'�	���A� %=7�%�4��

� �������)!������"�B������� 

�������������.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�����<��� �������!"������$����� ��#���"����H�#��8��#����*�&���)��������)

�)!��<4�"#������������$�'	!;)�'��!�������="����	�!���$	����!"),�!�/���)=�����9�%���!;)��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 40 

$	�"� ��)	��!	�&����)���!��')��!����$��',�)���!�*U���'�%�����+%��'5���@)�",���$��	�������

'	�!�����"�����!��$�'*	�����3�	)������)��4��

�J�)���%����#�����D��,� ����<�'����� ')�1�� ������� '=!"����'��!���� G2��3�!"��="

%����#"�����H&!�$�����%��?"����%��')���!�=�'��,��'	�	�����"�'	
���4���

��3�!	*7����'��!����G2��E!����"0���)�'������'5����	,"�")&����
	�����'	�%���"�'	��,	

��!����A�,����%�4 

0���������������/����

����H!���3<:������$�'�",����'	��&90��T�%�R��


�4��,"�")&������)���� �����������!		����]�	��

��4����)�
	�����'%�:���3���:���]�	,"�")&�����

��4���"8�����]��)���'	%��P�,)0�'	���,<�"�'	��5�=<� 

'�"!����3<:������G2���%�������,�����'��!����G2��@�2�"������������'	�!�����"����$�

� �������)�	� �	,"�")&������!	����$�������F"���.�6�!�"�'	���!��"3����A�,����	"��"��%��

� ����A�,������	,"�")&��'	��)5���3������!	�5��'	8����G2��F�����<�$	�������A)�5���"�

?����'	)H�?!�6����%	Q9���J�!�����$�����A4��

E���������S,��"���

����3���,����%���	,"�")&������)�3���&�)<�'	%	%���'	:!� 	��������'��!����3����'	�!

�3)�&�J�"��'	�%��"��'	��,	�4��3���&�)<��$	��$"0��7	���H!�)�'	��,	R��


4 ���)0���-��"�!	"��"�A	)5����"�)�G�,�<�����=K�"4��

�4 ����&�9���� T!�� ��,	�� 
	!�� $�� '������� �*� ?!	*&�?�	�,��!�	���� '���� ��

�")&��	-!�',!��������3�	,"'%�����F"�����%��'4 

�4 �)�&��L������K��'	%����#���1��A	!�9����!"�����'������?�	�,�3�3�	,"�")&��!	"��

'-K�'	%�4 

��7	��	����H�,	��$&	��'	�%����3���&�)<����R��


4 T	%����$�'������3�	,"�")&�������H	�������!;)�'�������������:	����'%�����F"���

'))&4 

�4 	���,��Y	��"���"��","� ��$	����:	����'������3�	,"�")&����G2���"�������	Q�	�!

��!����A�,%���	������"�3������"�����,<��+"%�������L8�"4 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 41 

�4 '	������
	���'�������"�%�4 

�$� '	�!���� 3���,��� �	"��� ����� 3��!����� $� '�",� ���� '��!���� 35%�� �="

9�3���,'����3���,�����'	,"�")&�������H!���$R���


4 �	����� ���!���� A�,��� !	"���� '	�!�� '	,	��!���� A8"!��'-K��� '	,"�")&���� ��)1�

��!����$�"%��'�����'	��5�=<�"�'	���,<������1��$8��	,"�")&������)�'	%��4 

�4 ����'-	��'���)����	,"�")&����������?�����%����#�����H&!"�'	!9����F"���&4 

�4 � '�&�"�'	��)5��� �"������� '������ �	,"�")&����3��	�������D"%�  ���� $��!,	� �

3�	)"!�&�<�&4 

4 '&!�9����'	�)����"����A'�����"�!	"����"�#�����[�!����4 

����!�)��#IJ<��#F<�#FI���

� �������A��5�����'��E"��#� 


4 ��A�'������?!	*&�'	!;)��	�8=�'�������'��!�����)��3�=��	�8=��	������"��')��!����)���!

�"����)�'	�%����J�"��'�������	,"�")&�%��'6%�����3���&�)<��0��%��'	��,	�"����'	�!�����

��%���������$&	��2���!1�!-�H,����)"&����"����F���'	�!����'	�)��4������<��$�"%�

��!	>"�'	�����"�'��������&�94 

�4 �����'��!����3%5"��$�'%,#������F!	������!		��������K��$����)��'	%���'	!"!8

�	&7����� '	������ �)���!��  "���"� ��,"�")&���� ��)���F!��� ?!��!		����� G2�� '	��� �%�

�@)�,������'5���)��	���'�������'	!;)���'��!����$����H		��2����4 

�4 ��","���9��$	��'��!����G2���)���!�"�')��!�������F���'�%�����'	)��	���3�!9:���E��

��","�'	��	���,��Y	��"���"$	�'������3�	,"�")&����G2���"���4 

� ��B��B������)!������������ 

�������������.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+������ <8"�����8��#��N�(�� R�3���"���#������3�"�)�� �����%����

'	,��)0���!�%��!5)���'&!9��D	-!����"5���"�)��"�?H�����3�,N��	���N'	!�)&�0����W!5X�

� $	�� �� ?!�6��� ��W
���C
���X4�� �="!�	����  �����)*��� ."8"�� '�	*"��� ���%5�� '��!���� G2�

&"%�����%����!�*Z�3�&�)��'		;)�"�'	,"�")&��3��	�!��$�'��:�������9�����!;)3���'	�6)��

���%��'	���,<�"4��

0���������������/���



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 42 

��� 	;)���� '��!��� 
%����� �!;)��� #�!����  	"��� ���� '��!���� G2�����9&��� �2&"� ��$�

'	)6���3�!	Q����$	��'=K����'		;)���"�'	���,<��3�!	Q���"�4��

�#������T����="'	�U��3<:�������������!��'	��&9�R��


4 �,<�� ��"!;��%�� 	;)����J�8�����!�	��2��������.")�!	*7��F���]'	�� 

�4 ��'=K����	,"�")&���?�,�"����] �%�����������!�!������'6%�����'	,��)0�� ��=1���� 

�4 ]'	,��)0�� ��=1�����?!��0��G�,���������="�� 

 

E���������S�"����

��	!�����[�)���#������ ������'		;)���"�'	-�)����3�!	Q����$���9&%��$!�����[�)��"����

A)5����"��2&�	,"�")&�������*���������3�!	*7����'�	��4��

G���������S,��"���

�$�')"&�')	���%��3���� ?!������%��#������ ��������� ;�� �"!5���$����

'	,"�")&����3�!	Q����4&��="��U�&�'��!����[-��)�3)�R���


4 T%������ '	%��� �"&�� L�5�� A)5��� ��� ������ !"�� $��#��������)0�� 	���� $�"� �

������������������	-H,�!"�����2����,4 

�4 '��!����369&�$��$����	Q9�����%��A)�5����������U���3<_��A��"��������$���,��=

�������"�?!������%��J�8���4 

�4 � $�� '��!���� 3)	���"Q8��� E��� !	*�� ���)5���  	;)���� ��� �,"�")&���� ����� �"!;

���� �	=��%��?!*:�� ������"�)� �����,����%��D&�)	���'	6	;"��� �!�"�7����4 

4 ��� �	,"�")&���� �%�� ����<�� �	�H�� F��'	�6)"� '	���,�� [-��)� ���� '*	����!�&��<�� $���6&

���2���4W��������&�<#H#II#�� 

� �������A��5�����'��E"��#� 

�!		Q�������6%�������!�*U��$�'%,�'��!����G2���)��3�=�'	)6���3W"�")&����	,�X� 	;)���%�

���!�����)5W�!5�X�!-�H,������)5��� 	;)����$���!	*&��%��	�<4���3�"�)�"�!5�)���� �

������ !"��� '�%������,���)�� ����� ���6)� @)�",��� ��"� �'	���,<��  ��=K�"�  ��)�&� ����K�

��������)*�����)8!��?��6��<��$	�	��2���!1��������?!�'��!����G2��$4��

� ��!)�������)!������������ 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 43 

��������������.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+������ <��#���"������$"���"�M�#�'����A����!���L!)����&23��������

��)�������)!���������#��)�8"�������4�R�<�#�������!��$�?����')���6�5���������4��

0�� �������������/���

2�� '	��&9�� �K�� $� #������ P!�� ���=K�"� �	,"�")&���� ��)� '	8=� '��!���� G'	)�����

'	�)��� $��%���� ��� '	���,<�"� '	��5�=<�� 4�3���,��� $� '	�	%��� '	!	��,��� $���"!���� $"

���)�	��2���!1��"�"���	,"�")&������)�'��	��A���������'	�!����'%*������!5�)��$�!	*&���
��

�A%����&�!9��������)0�U�3<�3�����"�'	,��)0��A%����$���!	>"4��

� '������ ���"�� '	8=� #������ �"�)�� �&������K�)� ��!"��� !����� ����� '	!	��,��� E!

)��'	"�H�$�'������G2�������)!;)��2��'5�����	,"�")&�%��'	)�������%����3�!��"�3�!�����,����

�K�%��'	���,<�"�'	��5�=<�4 

E�� ����� '+����������

�3<:������'%,�#������P!���'��������	�8����J"8���'	�U�R��


4 ]')	������!���F����	,"�")&���� "�6��)�	��2� 

�4 �"�]�	,"�")&������)�@�������]��%�)��"!9��� 

�4 ��] -K����,"�")&�����)���T-�5� 

4 "�")&����!"��%����!9��!��%��'	%����3�*�����J��!���*	�F��������]�����������, 

�4 �!�*��<���*	�F����������),1��]�,"�")&����!"��%����!9 

�4 ��*	�F��������PK5���	%����� �;)���]�,"�")&����!"��%����!9 

G���������S�"����

� '��!���� 3����@"%�1����!������������ '��!����� ������� �� ��� ���"� ��K���<�

5�)���� "�)� G�,�<�� 3�)"&� �%�'*	����� '	,"�")&���� !��+K���<��� �5��� ����� +%�� J�"����������

�"����)0��4'	�	%������	,"�")&������5���3��"8"��������2���%���!�����!	*	�$����	�����$"��

'*"!"���"���3�	,"�")&���� &�����3��5�"��8�$H�2)���%�)�
��������3�	,"�")&��������"�

'	������ "��=1�����!"����,"�")&�� �)� J�)�� �"!9� �%�� �!������ �5��� 3��"8"� �8	�"

��	%���A�,���.�8"�"�@��)�	4��

��� �"��)���8�#� ���0����������"�&���

����������"��!8����A�,���3�-��$�')	��'-������#������ ��!����������')	������)�

� ���"��� '������ $� 3�-��E��� �� ��� ���"� N� '	!8���N�$	6;"��"� $	��)���&� 4�!����� �="



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 44 

� '-��#�����W
��� X�$� �!�!"&2���#�)0�"�"��$	���A=�W��X���)��&���$��H	��� A)�5

���9)������.")�����,��)0����')	��
��)�$"W�D%��!���'	"�H����!	9>�$��$�	!>X�4��

�� �	,"�")&����� �"	��� ��&�&���� ��� ')	���� G2��� ?H	��� '���"'�"�)�����	,"�")&�� ��	���"

���)0��3�����"��+K���<�� �	,"�")&�� +�2&"4��$"&�� $�� ')	���� !�	���� ��� #������ .�!	�  �"

)���������'�)�,����5-�5�����*�������T-�5����G2�������	�<��	,"�")&������)�"�)�G�,�<��$�

'���*�3�!	Q��!*7�	�$&���?�	���"��W��)������X!	Q���J�)����5��� �=��)�A�"�"��9��F!���3�

��	!�����G!"��"�A�,��4��

��%���!������������'��!����$"&���!;)"'	�K�����?!"5���,"�")&���)�J�)���"!9��

�L%5��3�!	Q�������"5"������K�O�+����!*&��F!���3���!�����
	=����"�!������ &���"��

'=�� !*&�� @	����� ���� 4�� ����� +�2����� ��� '	�K���<��3K������ @"%���#��������"�� A� '	��

'����$	!9�'��80������A������J�68��A��'	6	&�3�)�	���%���"5�%��'))����'%������@"%������

��	%���&��4��

M����"��������������S,��"���

)�#������E!����!"������'	)��	���'��!����[-�����U�������5	�%��$&	R��

����������������������������%4��%4��%4��%4�����������	
����5�����	
����5�����	
����5�����	
����5��������������������

')	������!���!;)�'�,"��7���K��$�#������;�<��	����&�����=�6���+�)��$�)���$	�"� �

	Q����J�!,�"��	����?!"!8����"��	,"�")&������)�����"��	��2����!�9�)<��G�,�<���	���"��		�3�!

� '	��5�=<�"� '	���,<�� '	)���� ������ '	�)��� $��%�%���!5�)��$� ��)	� ��� ����� �&9��@	,���

'	,"�")&�4��

����������������6.�6.�6.�6.�����%4���%4���%4���%4������������	
����5�����	
����5�����	
����5�����	
����5��������������������

���!���!;)�'�,"�$��	,"�")&������)�@�����$��'	)��	���?������%��.K�<���K��$�$	��

� 	����?��	H����A�������*�	��&��'	��)5���$��%�������P"!���� ���%��A�,���'�&�"�"��')	���

���'	��)5���3�!��'	,��)0�"��K�%�����:	��������!������%������<�"���!	��<���	%��4��

����������������%4�73"0%4�73"0%4�73"0%4�73"0���������	
����5�����	
����5�����	
����5�����	
����5��������������

��')	������!������8"�������"!9���#�������)5'	%�����	,"�")&������)��$"&	��&�∗∗∗∗����R��

C����)0��3�H%���!��"�4 

                                                 
∗∗∗∗ �'	%��6���R��1��
	�����%��?!�����'	%��6���'%&���5�	��"1��',!�����'	")����������"��	,"�")&������)�$�'�"%������4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 45 

C�����!5�)����')�	5"��	Q9���%��?!����?�!"�����'	,"�")&4 

C���������'	��)5�?���=�!��"�4 

C��'���*�!��"� JK��?�!"������	,"�")&���4 

C�@)�,1��J�!�����@%,"�3�*������!���%������<�4����*�3������%�FFG��#���#��� 

((((������������ �����	
�����������3�8��9���� �����	
�����������3�8��9���� �����	
�����������3�8��9���� �����	
�����������3�8��9�������������

�')	������!���L8"�@	���1������1�"��@,	�����$�����	9!��	"��������	%����� �;)��������

��K�����2�1�����'%*���"�'		%����"�'	)6���D�1�����6)����������)5���@!Q�������2�4�� ������"

3�Q%���� ���<�"� 	%��������'*	�����
!���4�'��80�������)6������)5��� 	%������ ���<�����'5��

"$���=� �	&9�� ���� ',��� ��� A�,���K���� ',��� ���� �		%��� '%�:� '	�!�� ?��4��@"%����$��

�!����G2�����'	�	��'�����,�"���4��)��"Z�!��K�����%����!5)���W��	%���X�����),1�����

'	�!����3���)5��.��

::::����������$�����3(��$�����3(��$�����3(��$�����3(��������������6	�1���6	�1���6	�1���6	�1�����;;;;����%4� %4� %4� %4� ���������	
����5�����	
����5�����	
����5�����	
����5��������������������

� �"���� $&	$��� F��� �-����� G�,�<���!����	�� ')	����� "�� '	8���� G2�� T�	�	&7������%�

��","� ?!"!8'����'	�),������!�������"1��!��$	����� �'	)����$F��'-�F!����$��!���

� ')	���$��� '���� �","'	�),��'�7��?!�8����� �!;) ����� '�*��� 4�'	���*��� P"!��� H	�� '����"

'	%����4��

3333��������������$!�$����������	
�����$!�$����������	
�����$!�$����������	
�����$!�$����������	
���������������

��!���$�E�����F!	�� 	������)���$�I�5	�$�����<� -K����,"�")&�����)���$��')	���

G!	"��"���!	"��"� '	%���� �!����"� 3�!������ J����� ������,"�")&���� �)��� ���)�� $&	� ���

 -K��4��

<<<<��������$,�.��$,�.��$,�.��$,�.������������������6	�1�6	�1�6	�1�6	�1�����    ����%43%43%43%43�����5�5�5�5�����	
��������	
��������	
��������	
�����������������������

��!��� J�!Z� 3��)������ ')	����'*K*�
!�R�$8��
	!6����� �"1J�!U���� '�)�����?!&6

�!�*��<���),1���F"���� 	�����)79�$��2��'	,��)0��'	,"�")&���"���@���&�"'		;)����3�!����4�

� $8�� $	�� ��
	!6���� �)�*��J�!U���$��%�%�� ���KQ���� ',	�)� '	�),1��3�!�*��<��38�!�����

'	�)��4��'	��"������,��3)�&��#��*���
	!6�����$	�!����J�!Z�$	��A,�4��

)�"�3�)"&�E!������	,"�")&������)�"�)� G�,�<��!5��3�=K�� 	�	�$��#�������"����

����"!"'	�U��!5�)�����K��$�G�,�<��G2��?!"5���&������3�)"&���G2��$	�R��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 46 


4 � '�"�)��� '	,"�")&���� 3�����%�� ')	���� ��!��� '��,���� $�� #���%�� $	����� A�,��� ������	%

!	�&��������'"&��?!5�����$�!5�)�"�#�!����$�!5�)����5���3�����4��

�4 �����3!"%�������"�'�"�)��� �	,"�")&���� ����!�������3�������T�%��2�')	������!���$��

�#	�������)�	"��A�,���#	����?!"!8���$��+%�	�'	,"�")&��?���=�A�,���������6&�

��%	"���$8�"�")������'&�9�'	,��)�����:	����'���!�����3�2����%������<��4 

�4 �����������&9��@5��')	������!�����=�$�'�"!����!�&�1��$������+�2&�#�������5"�

5�=<��'	������E�!'	������'	�	%���'�������K��"��$�JH,�A����� ��)1�?���"���'�����

�%�)"�A�,���?"!*���!��������4 

4 ���*������!Q����!�8�����2")�����)�$"�	:	� �)��')	������!���J�!Z��	%����K��$�$	�

'	K�0��?�	�����$�����������*����	;"����A�$&���'��)5��"��	,"�")&���"� %������4 

�4 ��	%��� A�,��� ���� �!6)	� ��&	� '	5"5�� �*��3������� $� '%,� ����#������ �5"���

� &��"��������	,"�")&������)�"�)�G�,�<���*�������3�)"&���'%	&9��!	�&�*��R 

��C '	��5�=<���)�����%���6	!���A������'�%>4��

@�C � ��!���E�6�)�"�$�&����T�)4 

�C�'	�),1��'�������%������<�4 

� �������A��5�����'��E"��#� 

��'	���,<��3���!����������"���	,�������'��!����G2�����'������)5���.��,<�� %�"

'5���'	��)���$�'	!*�'��!����"��)����A�,����'	,"�"	�"����
-������$��	�����!	*�"��'	!	;

A)5��I����,�)��))/��'��!����G2��$�?��6��<��F��$�������7	R��


4 �!�����"�)��	�	������'���������"��'	8=�'���	,"�")&�%��K�)���!"���!����������2��'5�����

��)!;)��'	��(5�=<��'	)�������%����3�!��"�3�!�����,����)��'	"�H�$�'������G2�����

�K�%��'	���,<�"!-�H,����%���������$&	��2���!1�������@(%,����!"�(��3��������

�'������'	�),1�����KQ���"���	)������!������'5����'	,"�")&�����"1�����(��	%��$

���'	")4 

�4 ��!����+!�9�$���)	����'����#��������'%*�!9�����+�&��<���"2�$	��)���"���������

�����	,"�")&����4��

�4 ���!����+!�9�$��� 	������)���� ���<��'	��"��'-K����	,"�")&����'�7��� ���<������

G!	"��"4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 47 

� �����%������)!��������������

C������4��	+��4��	+��4��	+��4��	+������ N'�� �BF���#���"����� �$"�� ��&���#'��� ������C�����3$�� �������� ����

�4� (��������C�G�!"�&�� '���!�$�� ?!������"�?!"9)�!	>�'	%&� ��%�� �����%��@���%�� �

�?!������'��,����5�=<���')�
����4 

0���������������/���

�)��� �	,"�")&���� '�7��'	!;)��� ����!�� '	��&9�����@�������"�)�����J�"����.��=����� '�"

'	���,<�"� '	��5�=<�� ��!�*Z"� �!5� 4��!�� �=� �)�� ;�K	� !5���� J�"���� '��)5�� A������

�$�&��)	���'�"�)��� �	,"�")&�%��!9�����!*1��',	�)�3<�,���E������ ��,"�$�&���!	�&� �!"��

!9��� !	>��,"�")&�� !	*7���F!�1��3<�,���E������ ������ 4&��	,"�")&����@������� �*	� �

��=����� '������ '	�),1�'	�)��� �"������� J�"�������)��.��#	���"�!	"���� ?������� �-��"��� ���

�)�?",!���?�-�6���'6��8"�.�������2��?J�6&�A�!"�4��

E���������:���0���

%��J"8���J���������'��!����G2������!5����'	-�"����3���)5���!"��������)����!"

�?!"&2�����)���'	%����6%�����%���!�����'�"��"���"	����.�������2�����'	�),1���	,"�")&���

�!5���A�,����%��'	���,�"�'	��5�=��!�*Z�$�4 

G��������� '+������


�4�G2��.�,!��$&	�F��������"�]!5����J�"����.��=���)��)��	�������&�9���������

9��]�,"�")&�����%����������&���

��4]J�"����.��=�����	,"�")&������)�!"5�������

��42������]!"5���G2���K��$��	,"�")&������)�'	%��$�
�����

�4�����!�*U��]�!5�����5�=<���%��?!9�����!	>"�?!9�����'	���,<�"�'	��5�=<���

��4���")&����!"�����
	������������8�����]�," 

����������S,��"���


4 �!"���#������� '	��5�=<��!�*_�� '��)���� �)�� '��!���� ��	���3%5"�������[-��)���  ���$

����-�"�������)0�����!	�&'	-�"����3��",���!"���A��!5��',�)�����)51�����"

'�",��&������ 4"�")&�%��A8�"����!*1�� �2��$������ '��!���� G2��35%�� �="�<� �	,

�	����������A,!	���!��������2�������'�"�)����	,"�")&��������A,!	4 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 48 

�4 ���$	�	"�H�$�!�*U��G2��'��!����G2��39=�)������'	���,<��!�*U���
%��	��	�����R�!*�

"�!	������ '��	���%�� �	,"�")&�����$������3��)�"� �+K���<����)���%�� �	,"�")&���� !*

�	,"�")&�������� ��9!���  ���� H	��� ����� +K���<�� ��)��E��� ?��	�� ���� 3��� '�"�)��

J�"���� ��������4��

� �������A��5�����'��E"��#� 

�������)���$� �������'��!����G2���)��3�=����'%*���"�'	������ �)���!��A���	�����%���

'	��5�=<��!�*U���%����	%��"�'9=�)�)���'	���,<�"�J�"����.��=������	,"�")&������)�$��',�

!5���4���!&2� ������"��	56��������'��!����[-��)4���

��

� ������������)!���������� 

�������������.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�����<���4���#���"�����;��%���� 2����L!)��)!�������C'�����"�<��

G�!"�&��$��?!����'��!���� G2��'�"���?!"9)�!	>��H�,)��$�����@�� ;�&�D����!�6>

� ')�
��
�?!������ '��,� �'	��	����  "%���"� ��5�=<�� '	%&�4��$8� '��!���� G2�� !�	����  �� �="

'������� 3���!������)���!�� ."8"�� '=K���� 3�2� �	�8���� $� '%,� ���"�)����� ��)	�� $"!�*U��

$��'��!����'	�%������ �	,"�")&���� ������?!"������%��5�=��'	)���!��A�,����4�3J�,��="

� G2�!�*U��� �'	��5�=<�� �'	���,<�� 3�������� A	,� 3�� '6%��� �&�9� �&9� �%�'	���*���

'	��	���"4��

"��= �=��@�������'	!;)�������!�� 	�������"5��'���R���56���T5��"1�������)��	��

� 	��6��"�."8"����)�*����56������K����."8"�����E!��������	,"�")&����$	��'��������3�=

� �������'��80�������5�=<��!&6������'	!;)���3���,�<�� ���E�!����� ��#	���'	)����$	�"

��������)���?��	��$��'��!����3K&9�����)���	,"�")&�����'	�)����"�������4��

�	,"�")&����
"��3���  ���@������ �	��E!���	��#��*��� �56��� ���'	�"������T5�"

��56��� 
!��� $	�� ��� ��	,"�")&����  ������"� �!�"��� �&	�� $	�� '=K���� '��!��� A��!��� �56��

�����5�=<�����'��������	,"�")&����'�	����D�����'	%���"�'*	������	,"�")&������	�������!4��

�  ���D������ �56���E!���	� �!	��"D�1��� �!9&� ��!��"�� �Q�)	� �����
	����� 
��

�G2�� ���$"��'	,"�")&����'	)���D�1���������!���	��2����,"�")&�����	�����"��	%=0��$"�����

��!�	����'K��$�8"�?�!"������	,"�")&����!�	�����	9!��4 

0���������������/���



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 49 

����!��'	��&9���K��$�@������
!�����$���!������5�=<������!,	��������9)�A��"

���9� 		���J�!,���������K��$����	"��'������$��%����$��	,"�")&������)���)����'	,"�")&���

����!�=�$�
�����"����!������5�=<�����'������'	)����������'����%���� ��������"5"��"

�)��',�)���3K&9��K��3�)�&�"�3K&9���+%��@������	����'�"���A����,4 

E��������� ��
4���


4 �'	,"�")&����3�,�)�����!	�����'	�!����!��=1���)��<U�&3�����6Q�"����"��"�3�����"

�<���!������5�=<�������	,"�")&������)�$/��+�2���'	)���!��"�3�!���$���)�$8�	

"�")&����G�"�������	�8��������!��� &�!����$���")�$"&	�$��"��	�,4 

�4 �$��@�!�	"��'	��)���"�'	)6���'	��)���$�'�������	,"�")&������!	�����"�� ���<��H&!�	

��"������5����-�������,�������3K&9���$������+�24 

�4 �?�!"������	,"�")&�����"�������������'�	������	,"�")&����$�'	����'��)���!������5�=<�

� '	%���� �	,"�")&�%�� $&	$��� ���� �:6&�K	��� $"&��2��� ���<�� $�  -K�@	5)��3	;�

!	"����"4 

4 �����	,"�")&������)�!	���� H%��	'���E�!>���$�����!��"���,"�")&���� �����"�'	)���

�
��!��'	���1��!���	"����8�����
��!���G2��5�=<������6%���@����� ���$���!���

�	,"�")&�4 

G���������S�"����

�  �����[�)�@������� 
�"� '���� '��!�@"%����%	%��� �65"� �&� �� �%�� ����@"%�1��

���-�!���<�'������3�	-H,���'��!�������<"5"������#	��� 	�����$��"���F"���@������

�'5�����3�)�	�����%�0���,���!������5�=<����"��3�,"��)	� ��'5�����3�)�	�����%������<�

���?!"!8����)��<�����"���!��!4 

����������S,��"���

���������"�$�&��	,"�")&�������!������5�=<�� �����$�������	!;)�'��!����35%�)�D&�

��?��	H��%��,"�")&������!	����3<�'������'	��)5���$��%����$��	��$�!�=����$&�	� ���)��<�

!��=1�����!�$�'	� �������)&�����%��!5�=������'	��2�'	,"�")&��'	)��
	�������'�"�)����	,"�"

�?��	H���)0��@����+K���<�"�4��2���%��@�!���="@"%�1�����5�=<������	,"�")&���� �����<

�����?!	*&�3K&9���!���R��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 50 


4 �����!		�����!		����*��	,"�")&����!�	�������'	���,<�"�'	��5�=<�R���F"��������

� 	;)��'�	�����!�"����&	����)0����!	>"4 

�4 ��	,"�")&�����	��&��.�6�!�'�"�)������"�������������"!94� 

�4 ������� &�!����'	%��$	����56)<�D�!����%,�	"���,"�")&����!"�����'	%��$	�"�����

� �2��56)<������$������ ?!	�&��� ?��	H�� �,���D�!��	H�� $!����  �� �������� '���)�� ?�

'	%����'	,"�")&����!5�)������*'�9)��!	"����"�#����4��

�������=�3�	5"����$�'�",�@������ �=�'	��)�����"R��


4 !����<��$	���2�:��$��@,	�����"�'	)�����"��'�����!�&�1��E��4��

�4 �',�����'5�����3��!�����E��%��'	�"����
"����'�	���$��'-9�)���3K&9���	,"�")&�4��

�4 '	%����'	,"�")&��'��	��A8"��3��!��4 

� ������A��5�����'��E"��#�� 

� $� ?!9��� !	>� ?!"5�� '��!���� G2�� �)������ �����'	��)�� �1� ��=!��� �K�� $� '	!;)��

�'	�!�����"��������	,"�")&���� �������$��',�)���3K&9�����	�8����$�'%,����"�)���'��80��

K���� 3�2��	,"�")&����  ������� � $�� '��!���� '	�%���� !�*U�� ��)	�� $"� ��)���!�� ."8"�� '=

��!��A�,���5�=��'	)���%��?!"�����W!5X4��

� ����)!�����������!)����� 

�������������.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+��������������!����&��4� ��#���"������$"���4�3�"��� �&�"��*�&� ��B0�

����������!��$�?��'������R�)!	��,����?���9��	)��!�	�������
9��'��,����5�=<��'	%&��

�')�����4��!	*&�������)���!��A�A��������)"&�'�������3���!����$8�'��!����G2����!��� ���="

�'�%�����'	!;)����	�8����$3���&�)��������	,"�")&������)�;�'�"���4���

"�'	!;)�'��!�� ��)�� '��!���� G2��H		� ��,���3����)���� '�%����� '����� �	�8����$�'%,

�,"�")&�����'	���,<�"�'	��5�=<��G!�*Z"�4���'��!���"5������#����� �=��="R��

����������	���'	��5�=<��'	)���"��	,"�")&������)��"�)�����)�'	�������
!������K��$

'	��5�=<�����	��"��	,"�")&���4��

���"�B��� �������� 
!������� '�"���'	��5�=<����',���� �K�� $� '	,"�")&���� '	�����"

?!�,�%��'	������';)��'�7�"��3�	�),���?�����3�&!9��"����,"�")&������)��4��

��������?��B�����'	,"�")&����3�!9:���E����K��$��	!"������,"�")&����J�)�����"�)�

 	%����&�.�!��<��3�J�!�����5��3�!����3��!�"��"'��80�������'��	���	,"�")&������)����'�"���4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 51 

��8)������������	!"������6)���'��)5��%���	,"�")&������)�!�*Z4��

0���������������/���

�)�'	%���
%����'����	�8=�?���'	��&90��G2���K��$�'�������3!�*�����	,"�")&�����������

!��=1���!5�����'	�!���'�"�����"� ���@�=��%���,"�")&������)����&!���2���!*1��$��3�J���

�6)���"�"�'	!"����'��)5�����4� 

E���������:���0�����

����'	!;)���'��!����G2������R��


4 �,"�")&������)���'	���$���9&�����"����,)��"!9"����!!����4��

�4 �!5������	,"�")&������)��'	��5�=<��'	�1��L	8"�'�"���4��

�4 '	������3�;)���!"���	�6����	,"�")&������)����3�	�),���?�����3�&!9��"4��

4 �'	��5�=<��!�*U�� ���$���9&��C��0�'	�%���"�'	��,	B��	!"�������	,"�")&������)�4��

�4 '	!"�����6)���'��)5��%���	��������	,"�")&������)�!�*Z�L	8"�4 

G���������S,��"���

�����38!�������� '	���1�� �����)�  ��� H�,	�� �)�"��� �?��� !"������ �����!�� [-��)� '��

��U�R��

#I ��#���"������$"��������C'���BF��� 

�"�'	�%����$	��!�*U��G2��3�")�0����)��,)�2���'	��,	���7	R 

C �"���!	��<��@����'	�)���$��%����'	)"	��?��	H�	,"�")&�%��D"!����!	>�!�	��<4��

C ��!"����� '�!�� @���� �	%�� ��,����� ����� 3�	)����� !	"��� $� '	�)��� $��%���� $&��  �

'������$��%��������,"�")&���4 

C ������ '	�	%�����3���)5����%����%����!	*7�������'	�)���$��%������� '��)5��� ����!1�� �

���5�=<�����K�����'	�)���$��%������6	��2��4 

C 3="���!	�"���"�'	%�����	,"�")&����!	"���'	Q��'	%����#���1��A	!�9�'�����'	)�&��L�

'-K���'	)�����?!Q*�������'-K��4 

�I !�*U����'&�!9���!��������	,"�")&������)��'%����1'	��"��"!"R 

� ����$���"�J�&!9���$	��?!�,���� ,��?��	H�������:���	��&�"��	�H�'&�!9���G2���$"&	�

?!9�����3�!�*��<���'���!����	,"�")&����@��	����
	!��$��'	,��)0��?J�6&��4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 52 

C ��	,"�")&�����'	�!�����"�����	"H�����"!"1������<��H	&!���K��$�'-��&��'&�!9�H�,)�

?!"���������%�)"� '�!���� @��	��<� '55����� '	%���� !�1�� ������ �%�� �������"

��� ������
	���"'	)��������!"!84�� 

�I ������C'���@��BF�� 

C � ',	�)� ?�	����� '	���,<�� 3���&�)<�"�6���3�� ��3�	"�����'	,"�")&���"� '	��5�=<�������

"��"�����?!,���,)�2��H"!�3�-���?�	�,A�,��������'	��5�=<��?�	�����	������� ��4��

C �,<��  	���� �%�� 3�	�),��� ?����� 3�&!9��� !	*7�� '6	8��� �"���� ��� '	�����	"=� �!	*7�

$	�%�������'	)�����)"�����$	����	�9��K��<��$�&��2��'5��4 

C 3������.��=����'��������	�H�������'	��)5���'������'��)�E�6�)�4����� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �������A��5�����'��E"��#� 


�4�'��!����G2��$��)���6�����*���'5�����!;)���@)�,����������	�8�����'�%����!�*U���

'	��5�=<��� '	��5�=<�� !	>"W'	���,<�X�',��)���$���	,"�")&���� ��)� '	%�S��!5����� '5��

'������� '��!���� G2�� A� ���%�� '	������ �)���!��� �'�"��������"�)�� ����'�%����� �	�8���� '%,�

'�"���"� �	,"�")&������)&���� '	�����&3�	�),��� ?����� 3�&!9��� �'	,"�"�"��!	>4������ '��80��

E������=!����GH�,)�� ���2���!1����!"�����,"�")&����J�)����$��?!�����'	,"�")&����3�!9:��

����+�2"����6)�J�9���$�	���'�"����K��$�'	,"�")&����3�!9:���$8�!-�H,���A="��
!��

'	�����4���

�4���!����
�)���!5�)��$8�����������!"����"� 	��6���E����'��!����3)�������&

� ��)*��� ��W�?����� 3�&!9��� ���5�=<�� '�"�� �'-K��� �	,"�")&���� ��	,"�")&���� ��)� 3�")=

3�	�),���X�?��6��<���,"�$�&��2��"'	-�)����'	��)���$�'5���L8�"�'��!����$4���

<������������,�-#��� ������

� ��	�����,�-#�����������*���

C�����.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+������N��&�"�������+���)������!����4�$B������"���5����������#���"�����

<��!��$�?H,)�'	�	����'��!����"R��'*�����"����!>��%��!"�&����2���1�)		'�!�H)�45�?!��

�!"�)�'��,����5�<��.��,�� %��!���$��)�=��	')���')�����4��

� �"5�� '��� ���� '��� '��!���� G2�� 3J�,� �="�����������������)� ��"1�� 355�

W� �)�*��"� �"1�#��*��"� X����E!���!;)��� @)�,���'��!���� '	��&9�� $8�� �2���"� 	��6��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 53 

�� �������'��80����'	���1�����'	!-�H,���'�!,��������?!�90��A��."8"����'5�����3��!���

�	,"�")&������)"�A	)5���4��

���D����"�A��!���$	%56���$�����,<�"������:���A=�"���$�����	���3����������

�$�'�",�',�����K�����1���'��:%��'	���*��'	��)5���"�$	"&����������'	=��'Q%��&��!	>4��

0���������������/����

� '��!���� G2�� 3!�*�'	��&9��� �"�� !"��'	����!"�"� ?�!"����� �	,"�")&��	0�� ������,	

��	&"��'	)����'	%�������%���"3��5��'	���,��?!"!8��3�	8�����%�����	,	��!������%�"

!5���4��

*�������"����&$���G2���K��$'	��&90������F��$���9&����?�!"������	,"�")&����
�

�?!	�Q�T-�5�"�?H	��'���*���������A�,%�����)���2���	���'	�)���3���,���T-�5��A��

������*"���������	�����$')	����$"&��$������"��?�"9)���'	)����
	�������K��� �4��

��U��D	-!����:���������'	��&90��T	�%��$&	"R��

��F������������������"�]'	�)���3���,���T-�5��A�?�!"����� �	,"�")&����
����

� $	���� ��� ������ ������ '	���� '	��)5� '���*� '	)�� ��� ������� $"&�GJ�����6	;"������),�"

3<������	%����%��!*:�������'	��!�><���]�"��'	)�����%�"���	����'��:����%�" 

E���������:���0���

������ '��!���������!����� $� '�",� ��!������� �	,"�")&���� $	�� '=K���� $���9&��

3<U�� �������$�$&�������!�&�1�"��3�����"���'	������ '���*��"��$�&����������F���%4�

��	,"�")&���� A� �%���� �K�� $� ������ �����&�� ����� '	��)5��� '���*���  ���� �	���� �)��	� ���

��?�!"���4��

��-���'��!����������&����'	������'���*���G2����,"�$���9&������&9����)������)��

���� >�)���"��	&����'������"�'8!���'	�D&����#���� �����8!�����%��������:	��!��)�"

������@�!�>�����4 

G��������� ��
4���


�4��� &���������$	"&�������!�!��<����:	�?�!"������	,"�")&���4��

��4�$&	�?�!"������	,"�")&����A�@"�,����$�$��������'	��)5�'���*�@���&���������������	

�!-�H,������)5��� 	;)���4��

��4��%&�'	��)5�'���*�������@��&���%&!�	��'	%��'	,"�")&��J�)����4 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 54 

�����������"�&���

'��:����'	)��	���'��!����3	!,���'	"��'	��)5WH�Q���3�!"!�=�'-�����A)5X�����

#�����A�,�����G2����������*�	�� �����a������?��"�
�K��4��

M���������S,��"���

����)8�� ����� 3���,0�� $� ������ 3,�)���� �[-��)��� $� '�",� ���� '��!���� 3%5"�

���� '�,"��� '%�������	��"� ����%�� '�,"��� ?!���<��'������� '	��)5��� '��:����$	�":����E

!&2���43�	8!6���@���[-��)���G2��'5K����7	��	�"R 

��,��"�*��	����
����S� 

3�&��-��)��[��?��	H"��,"�")&���� &�����'	%�������,� ��$	"&����$��'	8!6���G2���'5����

��!�!���'�!�����?!����"�'	)�����'�!����4�����	��������"�$	"&����!5)���'-���',����������

'	,"�")&��?���=�J��!�����')	�4 

��������������"�B�����
����S,��"� 

2��[-��)�3)	�'	8!6���G��5���'	��)5�'���*�K���@��&���=�������$���)�����@)�,������'�

�	���3��5�"�'�"�6��@�)�����K5�"�3<U��@	&!�����?!����'�!�4��

������
����S,��"�B��B�� 

� [-��)��� 3)	�$��� '	��)5��� '���*��� ������  ��� @��&�� �=� �����W���*�<�� �3="���  �!���

������� �%�� ';������ �!�"��X�J�)�� ���"=� J��!0� '	��&� '���*� +K��� $� ���� $&�	�  �� �)	�� �

'	%�����	,"�")&���4��

� �������A��5�����'��E"��#� 


4���')���'��!����G2���&9�����A	)(5�����	�(8=�3(,�����(����#"��������'����'(	)���"�

'	,"�")&������!-�H,�����'�������'��!����A�G2���)���!�����%�"�'	!;)���'	��)���$��������!���

���'	�1��'	�>����$	�����R������"��'�,�$�?�!"������	,"�")&���W$��)0��X�	��2����G2(��!	

	)�*�'�,�$��	,"�")&���'4���

��4H	&!����%��$	���!����
�)�'��:���'	��)5���'��*�����?!	�1��G2��$��!�������%��

J��"�����	���&9����2���$	��3K��6���� ;���	,"�")&����$��&�����4��

�4�� '�%��� �)���6����3)�&� ���� �'	,�)��� '	��)��� $� ��'	�7�� '5�����3�!9:���E����

@��	��<�$	"&����)����?�!"�����3�	�"'	���'	%��'	,"�")&��J�)�4��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 55 

� ���"�B������,�-#����������� 

C��.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+������N '�������7��4���>�����*�&������!"�����#���"������$"�B0��*�/

6����� ����C���,�-#��� �����<� �'�"!��� $�� ?!���� ��"�B?!"9)� !	>C��	)�� '���',!��

�!"�&�G��,�� %����� "%�'	)����.���@������������$���!����'%�9��� %�� �=�'��,��.��,<

�')	�)�=����!"�)��')�����4��

0���������������/���

@������$	���$���%��'-�=�����!��'	��&9�'	)�������� ���"���*�	��$	!"5��3����������

3�"�1�"��3<U�"���E!Q�������������3�H	�,���"���)0��"���8!����� &�����%��T!��$

����	���'	)�&��A�K���J ���	�� &����"�������	9!�<���������������4���*�	���)�*���!"5������

�')	�� '	!�8�� '-	��� �5	5�� '5��"����)0����� '%������ [��)��"� ';)1�"�@	���1����

=��	9��� &��������	�����%��?!������3�!�����!"��"$	%������'5�����'	)�4��

	�U��'�	-!���3<:������'	��&90��'	��)����@������P!���="'R��


4 ]�,"�")&����!�	��K��������"������,<�"����5�=<�� �;)���'�	���$���� 

�4 ��;�6��
"������5�=������3<"�����
�"�!"���"� JK���$��'	"����'��:���!"������

]'%������	����%����

E��������� ��
4���

	5��G2������!�����#������ �=�"�'�	-!�'	8!��'>���'	�!��3�	8!��#K*R��

�����,�����
��������

���5�=��3��%���
�"�!"����'	��)5���'��:���$�'	���6��"�?J�6&���
	�����
"���4��

���&������
���*��	��������

!	"����'	�Z��)����+�!���"�$	"&���"�@	!�����$��'	��)5���'��:��4��

���
��������&���"�B�������

'	��)5���'��:���!	"��������J��1�"������3��%���$�4��

��B��B�����&������
�������

'	��)5���'��:���!	"����'	�����'����'&!�9��"���5�<��$�4��

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 56 

G���������S�"����

!�����'%*���"�#��%��'	%��������1��$��=K�)������	Q9���"��	,"�")&����$��
-������'�

��	�9��'����'��!��[�)�!�	�����#������ �=��#�����3�	8!���������)���"��
"������5�=��'%�!

$		�	-!������$	%*�����5"��"��	%����4 

�����������"�&���

!���� ��,� '��:%�� ')"&���  ��=1���%��� $� '	���� '	-�"9�� ')	��#������ !������'��

�'��)�W20�%X�2����!�������a%�	�G��')	���
�� ��=��'*K*�$�������!�	���� �4 

M���������S,��"���

����	����
����S,��"*���� 

����$	"&���"�@	!������'�%�������"1��'	8!6���[-��)�3�&��3�������)��'	��)5���'��:����

��$	*"�����3���,���K��$����������0��'	��,	�!	"������$	"&���"�@	!�����$��&�'	����%

'��:��'6%�����3�	=!����$� ?��6��<����� ��!"��+�2&"� �4�� �&3�������� '	%������3�!		Q���

� '��:��������3*����%�������� �"��������L��5����$&�� �� ��)&�� �3�,�)��"�3<U��@)�,

?�	�,����T!��
%�4��������������������������

���
����S,��"����"�B��� 

������5"�'	)�*���'	8!6���
���� �������#���$��$	���#	���'	�%����$	*"�����3���,��',	�)

��3<U�� !		Q�� �����"�5� ������ '�	���� '�%����"� '	8!6��� G2��� ')"&���3�!9:��� $�� '��,0�

� ��!	>"� @	Q���� ������ 3���5��'	�%�� 3)�&��:� A=�"� $�� �)���D�	���� ?H�,�� '��)5� '�

���3��%��� $� �"����� ����� !	�"�� ���� �5��  �� '�=�!��"��� 4����� H&�!� A	H"��  �;)� ����

���)��-����&9	�@)�,����2�����')"!���  �%��@5�)�!		Q���)�����%����4��

��B��B�����
����S,��"�� 

�6�� �","� $�  >!��� �%�� �)�� '*��*��� '	8!6��� [-��)�3)	��$� $	�!9��"� $	%����� $	�� ��

��'�,?!��0�"��'	)�*�'�,�$������"�������5��<�?!��0��$��!�������%���	%&9����	�+�2�$��<�

�����$	%��%���)����A=�"��������"%����6�����2����,����'��)���������H	6�����H	6�����+�)����

���%�����,���	�!6���'	�"�!�����!���$"���!�;����' ���8!����,���H	6�����������4��

� �������A��5�����'��E"��#������������� 


� 4����� �	,"�")&���� ��)� '	8=�3�"�)�� �����3���!����  ��� $� '	�	������ '��!���� G2�� ���


"������5�=������!-�H,����"����;�����	������"��?�	�,���'	������3<"������;����!-�H,���4



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 57 

=",2")�'	!-�H,���'	��)5���'��:����%����!"���3H&!����$	�"���)	��J����<�����)�$&���)�"��

'	�������)���!��4
%������"1�����)�,����'��!����G2��$��)���6�����*��"� "�6����	,"�")&������)

�!;)�����)�,�$��)���3���,�<�� ��";�3�"�)�������'*����"�'	&	�K&���'	!'��!������	,"�")&���4���

��� �	Q9���� �%�� ?!��;��� G2�� D�&�)��� '�%��� '�	��� '��)� ��� $	���!���� +!�9�� �&�

!-�H,���A�"���)���!��3)�&�$	�������'	���,<��3���&�)<���%����9'	���*��"��'	��5�=<���4��

��4���$	��$	����'��!����3,����R"��'-K��� �	,"�")&���"�$	"&����'��)������6)�J�9��

�'	��)5���'��:���!"���!��;�F��/&�$	�)�,���$	2��[������#	���'	������ '��!�%�'	!-�H,���

'����4��

��4�'�����'	��)5���'��:����%��$	���!����3H&!�,2")�'��!�%����,&�$	�	� �� �2�"��

$	���!�%��+!�9������������
-������$���9&���'�"�������*���"�'��:���G2�������?�","

'�"�����;����'	,��)0�����!�=�A�!"���!	"����L�	���4 

�   ��B��B������,�-#����������� 

�������������.��/��� -��	+�.��/��� -��	+�.��/��� -��	+�.��/��� -��	+������ <��&���#'��  �-�4H�� ���������+���� �4� �#���"����� �$"��

,�-#��)� ���!��� ��&�"����<��� ��"!	��,�� ?!&2� $�� ?!����?!"9)� !	>H,)�� �3��'��:���

�[	�)��"��HQ%��'	"���Textile��')������!��$'��������	)"5������'	%&��.��,<�� %�� �=��

���,<�� "%���!8���������'��,��'	K�0�"�'	')������')������4��

0���������������/� 

!	Q��$���*���� �"��	,"�")&����'	8=�G2�������!��'	��&9�����'*������3�"�)��'�8�"�3�

� *�$"��A�,�����3���:���'	��)5���'	"�����'	%���%�� "���'	���,��3�	;)����!������

���)0�4���)������� 	�����������')�&�$�?�!"������	,"�")&����3!	>������!90��3�=K�����

'	=!����@	����"��'	���,<�4�'�������3!�9�"������,<��3�H�!�0��$���	,"�")&����$��',��)���'	��

��������"��E�������8���$����%5���))&	�<�?�!"����R�����*��� ��5������'	���*���'"�������

'	���*�������	�>� ��	����	,"�"��%����$�<����,"�")&�����!�8���� ���%��'	%���4��

�3�"�)���&'�������� %=7���� ����'�%�����3�H�!�0��+�2&��K����$��!��������������	��A

����T�)�$��',��)���'	���	��<��?!�������8�����A,!	��,!������	����$��������	�7�!	�

��	,"�")&���� G2��� '	��5�=<�"�'	���*��"�'	���,<��'-	���� '-K� ��"���%���"��)���"��	;)���

?�!"����4��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 58 

E��������� ��
4���

�3�='�������'��!����'	��&9���K��$����"�	-!�'	8!��'>�	5��'�������3���!'"���A�!�

���'	�!��3�	8!�R 

� ���,�����
����� 

��$�'	!-�H,���'�����'	��)5���'��:�������������)��	3�H�!������)�',	�)�?�	���'	���,�

�	,"�")&���4��

� ���&������
���*��	���� 

�?�!"������	,"�")&������:��3�=K�����%��3�!	Q��#��������'	���,<���'��:������?�-����

'�����'	��)5��4��

� ��"�B�����&������
������ 

�'	��)5���'��:���������%��'	���,<��')�&���!		���!		Q������?�!"������	,"�")&������:�

'����4��

� �B��B�����&������
����� 

��� �	,"�")&���� 
%��� ?�!"��� �	���� $�� �%��	� ��� �	��'��:��� ��� ���%�� �,!����

'�����'	��)5��4��

� �!)������&������
���� 

����� ?�!"����� �	,"�")&���� ��:������� ����� ��� ���8)<�"� '�������'	��)5��� '��:��

'����4��

G����������4�;�%������S�"������

�3����'�������� �')	���������,<��L����[�)��9&����������	�#�����$��!�������%�

�$�3�H�!�0��'	���,<�������,"�")&������)���'	%��'��:����?�)���'��!���K��$�'	��)5��

'	��)5���'��:���������!-�H,���������'����4� 

�����������"�&���

�3�,"�'��������'%�%���%��$	6=�"���������"�)�')	�%����!�	�������)0����� ��=������)0�����

@"�)���� �;)��$"%�	�"���="��3������'��)��'�	�����'	-�"9����')	����'�	!�W
�(%��� �=��&�$

�')	������!�������$"&	���K��4��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 59 

M���������S,��"���

� ��	����
����S,��"*� 

� $�� ��"1�� '	8!6��� [-��)� L8"�!*:	�  �� '��:��� ��� �-����� �,"�")&���� �)�����%�

'�����'	��)5���'��:������������$	��?�-�����'	���,<��3�=K�����K��$��)��$	��	����2�"��

 �)	�� ?�-����� ')����� 3�=K���� �"�� ������ 3���,�� 49:%�� '��)���� ��!��G2��� T����� �)�*��

=K���� $� !	Q��  �� ?�!"����� �	,"�")&���� $7�� '������� 3,�)���� ���� �'	8!6���$	�� '	�!K��� 3�

$	�!9��"������� �!		Q��3*���� �	,"�")&����$��#��*���!9:���[-��)�3)	��$	����������3�=K���

'	�!�3�=K����)���,���?!��0�"�������$	��'	���,<�4�����

� �
����S,��"���"�B���� 

��)5���'��:������?�-������	,"�")&����$����	%���5�����[-��)���L8"��A�!�� ��'�����'	

�'	���,<��')�&���$��!		���!	Q�� >!��!������%�����$84��

� B��B�����
����S,��"�� 

�3%5"�'��������?�-����� ?�!"����� �	,"�")&���� $�� ����6� '*��*��� '	8!6��� �"�� ',	�)� ���

�	%�����  ��"��� �)��� @���� ���%�� �,!����� �	���� $���%��	� ��� �	�� 
%���������*��"

�!���)��+�2&" ��$	����*�$	��.�!5�#��	�����6	!��5��$�'%	���F!�1�"�'%	5�������4��

� !)������
����S,��"�� 

�'	��)5��� '��:��� ����� ����� ��� ���8)<�"� '������ ���� ?�!"����� �	,"�")&���� 3��

'����4��

� �������A��5�����'��E"��#� 

���� '������� '��!���� G2�� $������ �	,"�")&���� ��)� $�� ',��)��� '	���,<�� 3�H�!�O�� ',��

�)���!�� ����'�����'	��)5���'��:���'	������'	,�)��"�'	!;)����	�8����$��	����������2���)=�

��)*�����	����'�������3���!����$8���,�!�/�$��!���4'	�U��@)�",����?��6��<��
%���"R����


�43H&!�'�������8�%������!�������'	��&90��$�'	8=���)��	,"�")&�����$���*�����"�

	Q�	"� �A�,��� ��� '�8�"� 3�!'	"���� '	��)5��� 3���:���  *� $��3�H�!�0�� �	���� ��

J����<��'��)��,)� �)�"��?�!"����� �	,"�")&����$��',��)���'	���,<���?��6��<�� �)�"���#	���$

���,<�� @)�,��� �2�� #����� 
	��� �K�� $� GJ�!*��  *� ����'	���,<�� 3���&�)<��  	���

'	��5�=<�"�'	���*���3���&�)<��4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 60 

�4�� ���K�� $� 3,���� �3�	8!6��� $� '�",� '>�	5�� '������� 3�=�3�H�!�0�

��	,"�")&���� !	*7�� ���� '��80��� �'	��)5��� '��:��� ����� ������ ��)� �)��	� ����� '	���,<�

��'������!		��"��������')�&��'	���,<��3�=K����$��&��%��?�!"���������������8)<�"4�

���"1�� '	�!6��� $	�	8!6��� �2&"� ���"1�� '����� '	8!6��� A� '������3�	8!6��� G2��3J�,� �="

��J�!,��AH���'��!�%��'	)�*��"�4��2��?��6��<��3)�&����@)�,����2���'��)����'�8�",�)����)&���

��"���!�������36;"��)�"��� �2���	%�����
��)� A	�"��'	��5�=�� ������ '9=�)���� '	���*"�F!��

'�"!����?!��;��� ������
���������4��

�4 ������ '	���,<�� !�*U�� �%��� �	%���� '�%��� �)���6���� 3)�&� �'��!���� [-��)�� '��)���

���H!�����������?�!"������	,"�")&����'�����'	��)5���'��:��'�������'��!������	���3%5"���������

�'�"��"��)���!����)�
%�)��'	�"��3�	8!6&��������'	�������$���9&%��#�����
	��� *���	H

?!��;���G2���"��
-������$�4��

� ��!)�������,�-#����������� 

��*��"� ������$� ?!"9)�!	>�!	��,�� '���!���@�������'"�"��"��"�!&"��$	���H�

(�R�N���� ;�7"��� ��#���"����� �$"� =,�-#��� 8��#���� �4� �&�"���� ��!<�!-�H,��� '��,�4��������

�3	!,���="�5���F�������'	)��	���'��!���'5������A)4��

0��������/����������

�@������ �"��?!�*��� '	��&9�����6�	��D	�� �	,"�")&���� ��)� $�� �%�� �	���A�,��� F"��

 ����&9��'	��)5���������"!;��%��!*:	�� ��%�)��+�2�� �T����&9�������  	;)�"���H!6	"

�'	�%��'	%���=�"A)5�����4��	,"�")&����$��'	%���� 	;)����'	)��'	�K�����$�	����"����&4��

E��������� ��
4���

����*���3�	8!��#K*�$�'��!����
%�)�R��


4 :	� F�� ��� �����%�� '������ '	��)5��� '	����!��� 3���,��� $� �	,"�")&���� ��)� !*

��"!;�!-�H,���A)5����'	��)5����������%�)�@����]'	,��)0��'	)�������5-�5��D6)� 

�4 � '������ '	��)5��� '	����!���3���,���$� �	,"�")&������)�F����������'	)��D6)���)

���)�5� ��� ?�-����� ������ �)�!-�H,��� A)5���� '	,��)0�� 3�9!"��� ��� ���	5)���

]'		;)������������%����!	*7�" 

�4 %�� ������ '"��'%������ �����  	;)�� '	)��� �	�����	,"�")&���� ��)��  �!*7�� F��� ���!�� �=

A)�5%��'*	�����'	����!��4 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 61 

G����������"�&���

� '	���� '	-�"9�� ')	��@������ !����� 3)8������ K��L��5��"� '	!��0��  ��=1�� $��

'	,��)0�� ��=1�"������'�������3�9!"��"4��

����������S,��"���

� ��	����
����S,��"*� 

����3!*���=�'������'	��)5���'	����!���3���,���$��	,"�")&������)�$��'��!����369&

��'	)�������5-�5��D6)����%�)�@����'	��)5���������"!;�F"��'	,��)0�4�K��$�+�2�$	��"�

��#�������,�A)5��������'	�	H	6����"!;����%��3�!	*7��$� �	,"�")&������H!��� �'��80���

����� 3�	)��� ��8!�� ����)0��� ������ �%�V	��� $���',	�)� '	)6��"� '	��)���� !�!�1��� ��,"

 �����'-H,�4� 

� �"�B�����
����S,��"�� 

	��� '��!����369&��'	�����$	)�"���"� '	!��0�� '�%����!*������ A8�	� ?!,1��  %��$�� '	)��

'��	�� �","� L8��� #	���	%����� F"����&� '	�"8"� D		��� ���� �)���� �	,"�")&���� ��)���

?!����"� '	�=1�"4�"�� ���� '	,��)0�"� ���)0�� A8�	� +�2&����� �'%��6�� '	�"8"� �"!;� !�

�',	�)�����������'	&!��'	!;)��"�'	)��	��� ��!����KQ�����L�	�2������)5�����%��'	�	��

?�!"����� 3�	)����� ��� �-H,���  &������  ��� L��� ����� 4��� $�� ���� #������ �5"�� �2&�"���)

!��� 3���,��� $� �,"�")&���� �:	�  �� '	��)5��� '	��������� D6)� ��)���� ?�-����� ����� '	)�

J�)*�� ���)�5����	5)��� 3�9!"��� ��'	,��)0��  	��6��� ���� 3�8�� ��� �'	!��0���'	%���"��

�������)�"�����������"!;����=�"" ������*��"����5�=<�"�����,<��,"�"	�	0�"4��

� B��B�����
����S,��"�� 

!*7����$��[�)�A)5���������$��@	Q����$�� '��!����[-��)�3H!����'	���,<���"!;���

'	��5�=<�"���������J",��$��369&��&�������)5�@	!������������8�!9���!	>�.�!5&

�!��0�� 	;)���� �!",��$	�����,��$4��

�������'	)����!��,0���	��%��������'"���$���"�"�	��6"�'	%������'	���6�����!�� �

��� $��  �6="��  �� #	�� �?�!"����� '	,"�")&���� '	5����&� A)5���� ���$�� [��)� ��!9�@%�

�'	��5�=<�"�'	���,<�� ��	�8"�$	����� �����'	��)5��� ��)�&�"� ��!,��$	�����'���!��4��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 62 

� �������A��5�����'��E"��#� 

�)���&��G2��'	%���� ���	=� ���� ?�	�,� �!�&��� '��!�����)*��� J�!*�� ��� ��)� ?��6��<�� �))&	�

!���$����!	*7���
%��	��	��'5���+�2&"�����%��'	���,<��')�&����%��?�!"������	,"�")&��[	�)�

?�!"����� �	,"�")&���� ��8!6�������'	�	H	6����"!;���@����'	���,<��3�=K���.��+�)��$�&��&

��"��$	���!����$	��J�����@"%���')	����!�	������')	������"�'	������')	��������J",%�������*���"

@�)1����'	)��3�-��$�$"&���'	��)5���'��:���$��!�������	*��?!"!8��	%�����@%��	�'6%��

��)51��G2��'��)5���$��	������5�5���"����!���$�?��6��<������4���

� ����%�����,�-#������������

C��.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+�.��/���-��	+������ N��#���"������$"��4� ��������)"#	�����������*�&���"���������

�������1��SORAL CHINE��K)��<$	*���%����R������"���$�"��!����������?H�"�

&������)"���),1��!�*��<���"����"�������%%��'���'��!����"��'	�)����"���������	,"�")

�!�9�')������4��

0���������������/���

��)���� �!	�&� �!"�� '	�),1�� '&�!9�����:������"� �	,"�")&����,"�")&����  ���'��)���� '5��

��)	�"�"��	,"�")&����@%,����3�&!9���G2��'�>!�F��L8"	��2���!1���?�=������3�&!9%��4��

���!		���3�	"���$�A�!��"���!	"����!-�H,�������������'����"�F!�&���3��������$"

��� ��	��3��,�������3��������!*&���)"&��3�="!����.��=� ��,��)�"��%*���2��"� �?!*&��A	!�9

+�!��)"��'&!9�4�"��	"��*��������	,"�")&������)����'	�),1��'&�!9����������2���!"����'�!��$

.������ !	"���� '-K��� '*	����� 3�	)����"� @	���1�"� 45��� �="����:������ ��� '��!���� '	��&9�

-!����U��D	�R���$��$&	�F��������),1��'&�!9��� ��3�="!����.������	,"�")&������)����'	�

�'&!9����8���"��!-�H,���SORAL CHINE�]!�!�7���

E��������� ��
4���

�*������  �='�",� '>�	5�� $�$����$� '�",� '	8!�� �&� 3)8�� #	��� �3�	8!6

���3�!9:��R��

*���	�����
������

��'&!9����'�������3�H	�,���"�3<U�"��	,"�")&��� SORAL CHINE�]!�!�7����


�43<U�"�3�H	�,����'�	��4��

��4@��	��K��3�H	�,�����	,"�")&��'	%��=4��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 63 

��43<U��')�	54��

���"�B������
������

��),1��!��0���+�&��<�"�$	"&���"�@	!����4��


�4$		%����������F"��� 		��4��

��43��	!�����@��	����',!�4��

��4��A	!�9������������$	"&�'&!�9�4��

�4'	�),1��3�!��0���$	%�����+�&���4��

��B��B������
������

3�="!����.��=����'	�),1��'&�!9����K��$��	,"�")&����A=�"4��


�4�����"�����	,"�")&����@��	��<�'	%����
!����'	%��=4��

G���������"�&���

� 3Q%�� '�	��� '	-�"9�� ')	�� !�	���� �%�� $�*������ ���������'	)	5��� '&!9��� $� ��

��"!�����!	!&����,����'55����SORAL CHINE��$	��)�����%��H	&!���� ���="��]!�!�7�

<U��� �&�&���� !*&1�� '-6��� ��)"&� �$"������� $�"�1��  *� �$"����� $		)����"3�,���"��3�H	�

3�	)����� 
	����� '	)���"�@	���1�"� 4� ?!����� $	*������  ������ �="�$� '�",�3)8�� '%���

'6%�����'%-�1�4��

����������S,��"�����

�."8"��� '��!�� �K�� $����	�:�� $�� $&	� �2��� !"���� �"�� '�"!���� '	��&90�"

� '	�),1�� '&�!9���'&!9� '���� '��!�� ���"� ��	,"�")&���� ��)���SORAL CHINE������ ��!������

$	��� �!-�H,��� ��� '	�),1�� '&�!9��� �2�)��.��=� ��� 'Q���� '	��� ���&�� '	�),1�� '&�!9��� $�

�'�,�"�� '	%���� ��!�1�� �	�7�"� ��	,"�")&���� ��)� '	%�� ��� ���6��� ��!"��� �!;)� 3�="!���

�	�,��� ���5�=<�� b�)���3�	���� 4&!�9�������1�� 
	���� �%�� ������ �&'���'	)������!���

��$	"&�"��@	!����K��$���%)����2�"�3�	)����"��@	���1�"���	,"�")&�����%��$		%��������

��8���$�����'	�),1��'&�!9���$���&:	����'��!������,�'&!9%����),1��+	!9������%,	�����

���,)�"��	,"�")&������)�3�")=4��

����!9:"�3�	8!6���@���[-��)��� �1��56�E!���%	��	�"R���


�C ���&9��$����$�'&�!9��������),1��!�*��<��4 



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 64 

��C �A	!�9��� 
���� $� ��H� ��!����� �%�� �����6)�"� 
"���� ��5�=�� '��	��� !-�H,��� �)��

3�="!����.��=����'5���'	�),1��'	!�*��<�4 

��C "��@	���1�"��3�	)����"��3�!�����@���&<�'%	�"�'&�!9��������$��%�����!����$&

�,"�")&����!"�����A�@"�,���4 

�C ��� ��)�������	���� $� �)	&�"� ��%���� �!�%�� ����H%��� '��&� ��)� �)�	� �	,"�")&�

�	��&�����=7��������&�"4 

��C ,"�")&������)���3�!������?���!�@,	'���)����	,"�")&����!�	���"�����'��:%��'-K��"

."!9��"�4 

��C �+!���� ��)"&� �'����� '	)�"� '	,"�")&�� ?���=� $	"&���  ���<�� ?!"!8�'	%�������1�

�,"�")&����$&����@���&<�D	-!��������"����)��4 

��C �'	)	"&���� [�!���"� �'	%���� '	!9���� �!�"%�� '	)	"&���� 3�,�	��<�� $	�� 
	�"���� ?!"!8

��),1��+	!9������� "�	�����4 

��C 3�!�����@���&�"��'*	������	,"�")&������� &������3�="!����.��=����'&�!9���3���

3�	)����"�3�J�6&����	�,�"4 

� �������A��5�����'��E"��#���

��'	!-�H,�'	)	5�'�%���'&!9��3	!,�������'	)��	���3���!����$	��$�'��!���� G2�����

'	�),1��'&�!9������'%*���"���	,"�")&������)�3�")=�F���� ��	��36;"�4����� �)	7�!��@����� �2��

�56���E!���� �2�� $8� ��,�!���'�������3���!�%�� 4�����3���� '��:�� �,2")�� $"&�� ���

��3%���"� ��,"�")&���� ��)���@	����!		����� $� '%,�@%���� ?!��;&� ��� ��5��$�*���������

�3�������#K*���3�	8!6�����>�	5�4�$	���32��������@)�",���$��	�����$��'��!����369&��&

5��� �'	������ �)���!�����!����<�� 	������� �)� ?��6��<��3)�&��2��� �����	�Z"� '&�!9���  "�6� '

��56�������!"��2���@"%�1���2���T�����JH,��A��!���'	�������)���!��$4��

��&>�5���3�	8!6���3�!9:�E������$	���!����A�����+�2&��,�)��������$	"&�&�'

��3<U��')�	5"���	,"�")&����@��	��<�������'	%��=?�!"�����4��

��

��

��

��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 65 

� �$)����� �������;��$����

� ���E!��#���1�"� 3���!����  ���'�������� �	,"�")&���� ��,� ����%�)"��3���:��� ���

'	��)5�������&�)��'��!�� *�����%��'6%������$	%������3���:���G2������%��J�)�"�������$��

E"!�"�3�)	��3�"��"�"����[-��)�$��	���3%5"�����)���!��A=�"�A��*�����$�')	��',!��3

� ��5�� $�)� �"� �'	�������9=�)����%��� H�!�/�� '�%����� $��!��� �)*��� '%&9� $�� ���� �5)

�3���&�)���%���	,"�")&������)�'	%�3���:����$�!	*&��� ��������3��H�"�3)�&�'	��)5��

3�55������%������$	*�����4��TK����� ���="�,'%�'	�U�����)��R��


�4'	%	%���3���!��$��?!����'�������#"����"�3���!����$��;�"���������;��J�,��="

$	�H,�������	���"��!;)�&:	���)��	���@)�,���'	��'	!;)���
-���������3J�,��� 	������4�

')��!���'��!�����������"�����2�"4��

�� 4'�,"� �K���� '������� 3���!���� 3)	�����)� ?!��;� ������  ��"�)�� ��� $	*������ !;)

%�����������&�)�"��	,"�")&���H&!�$�3���!����G2��$	��$���'63���%��3���&�)<���%��������

����)"��'��:���������!��0��@)�,���)���"�����*���@)�,����%��H&!�$��&����������"���

��)�E�����$��	����$	�� �%	%��������!�������$	�"� � ���%�� '	��� ?!"!8&� ?�	�,���3�	)����� ��!

'*	������	,"�")&����G2��A�����%��'���)���J�",1��'-	���?!"!8�����*��������,<���� *�$"

� �����"� ����� �%�� �&:	� �� �2�"� ����	"������1��!�*U�"��?!��;��� G2�� A� ������� $�� ',��)��

'���4��

�� 4��  ;��3��)'�������3���!���'	�),1�� J�"��'	!-�H,��� "�� '	�!���� "��� ?!"!8�2�����

3�J�!,��')	��'	�)����"������=�$�'���'5���'	�!���"��"����)���?!"!8'	,	��!�����')	�

�3�	)�����A�����%�?�	�,����������� �;)����;����	�,��4��'���'�7����"3�&����	%����)���!�

5����'	�������%���$���9&����"������)�"�'!�*Z�'�"�����;����?�!"�����3�	)����4��

�4��%���,"�")&������)%��'	�%����!�*U��E���+�)��$���'�������3���!����[-��)�E���3�&�

�J�"��'	��)5���3���:��������$	%����'	�),1��"����'	!-�H,���"��'	�!�����.")��"�$	��!�*U��G2

=<��!�*U�'	��5��"'	���,<��'	,"�")&���"�!	>�'-	����$"&����)��'5�����3�	)�����������<�?7	�

?�	�,��4��

��4,�������3���!����369&�'	�!����$��%����F"����%��3	!'������%��'5���!-�H,��"

����:� '��� '	8=��%�� ��H	&!�R�'	8=� ��!������� �	,"�")&���� ��)� ?!��;����� !;)��� $&	� �)��



�����������������������	��������������������������������������������������������������
������������������������

 66 

��%�� 3�!	Q���� E��� ������ ���� ������ ��� ��-�,�� "�� �������� �&9�� ��	)��� $&	� <� '	!"�

?�	�,���3�	�����A� %=7�%��'	��)5���������:�F"���W'	5"5����?���!X4��

��4��%��!�3�H"��'	�������)���!��$��;�K)�'6%������E����3�	8!6����'	��&90���J�����

��� �'	!;)��� !"����� �[-��)�������<"5"� �')	���� �[�)�3)�&� J�"�� '�������3���!����  ;���%�

'	�),1��'	�!����"��'	!-�H,���"�4��

�2%�����

������!"�����56����2���K��$��)�"���!��� ����%���"="���'��!��'	�����%�����������

'	%��'	��&90�� �	���� $� J������ '	��� �� G!�	���� A��"�� �."8"��� '	��2��������� �'	�"8"��"

'	%����'��!����'	%���"'	���1�� 	��6����	��������<"5"���D������.H))������$�E">�"�

^!����� F��� �  �6��� ��� 3��"�5� 
%�	� $�� $&��� 4�� 3���!���� ��!�/�� �)=� �&�!5)�&� '�����

�56����2������������3�"���$	����&��+�)��$"&	����)����)���!�'	,�)��"�'	!;�,��"����J�

�'�������3���!���'6%���'	*������!�$4�����

��

��

 



 

��������	
����
���������	
�
����
������������������

�����������������
����� ���!��
"#�$
����%
& ��'! 

"#"#���(��)�%�*+
 ��,�
 �����-./���������
0 �����������!��
"#1#�2�& �������3������������.��

�����������������#���������(.��
1#�������������� �&���$
���.��

1#"#����4
��56�)7.��
1#1#��8
���.��

������������  ���#�����(����.��
9#�,�/���:;����$
��� ����,�
!��

�����������������#�����(����.��
<#�=�
>�(���$
�����/?
0����,�!��

<#"#@��AB��C�D��:%�!��
<#1#�
�����������-�(!��
<#9#���%
�0������E
F�?�������
 ������������>(! 

��������������     �#�����(����!��
G#����=�������$
��,�
��E�����!��

G#"#���;+�
 ����������!��

G#1�#����.)��������(���2�& �����;+�
 ���!��
��������������#���������(!��

H#���I��
������J�FI��!��
K#��2��&����.L�
A�����(!��
8�#�����������L�
� �������M�!��

8�#"�#�	
����M��4
.��������������L
;��!��
8�#1�N��������������M��=��F�����
OP�!��

��
��
��



����������	
�																												�																																����������	������	�������	������� 	

	
 

 68 

�������		

���������	�
�������������������������	������������������������������� �
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!� "��?���� 9&�� �#+���*,-�"�!����� �!��,�,;�� 1��0 ��-�C���-��"��!8��� "��?���

� "���,����!� �� �$��� ",�� � �'� �*4�?!"������������� <�#!� F&��+���*,-���� ��2��+!���

A�!,��$�T. Parsons�!!,!��+��!� .W. Rostow��

"�1�"�	1�����"	������	Talcott-Parsons (1902-1979)�		

I������ 1��� "�������� +Z������ +�,��%��� ",�� � �- ����� "����� ",�� � ��	� ��

���!�!������'�  � ���� C��$��� A)���� � �-� �.�� "� ��� 0 ����� �*���;� � �� ���$��� � �� �!�$�� �

3!� ����I������6��

��!�+�/�%���:�� "���;���� ��.���� "8��-���������!��!	 ����"������+���G��!��)�?!

��!� 0���?��� I�� ���%��� �'� FA�!,��$��� (*����� 1�-� 
!����� ����� �"��������<��,�� ��$� �*$�

�%4�����%���=,������#�"����������%'�������$��*�"$�������!���4�?!���F!��$���<�!��6��

! %��� ���>8/� A�!,��$�+!���>�8/���?���� �'� "���4��� "��"��!�!�,!,��������;� �'��������

!�I�����.�<����;��*�!���#��!���� ����'� �8	<���������� "�4�?!��� "��?���1�-���*,@��

�CA����<� ���F&��1�-���&��?'�����������	�����$�1��<)����,�!9�6��
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�� ����4�� ".�.� ��	� ��� �!8��� 0�)� $���%�� ��� A�!,��$� U�8�!"�,�,;���2���2��"���


������	�3��'�����&-���'��!�/�"�������!�!�����  %$�����!�I���������G!� ��1��� �B��;����

���!�!��������%���"����� ���G$����;�I������+��!���"��$�I��='�!�6��

�������!� A�!,��$� ��#��;���.7�� 1��� 0 � �� >��!�� �'� �.��� ���!�!�����*��;����,�� �'

%����� �-&��)�?!����'� ����$���!�!����� � ����K�4��!��! ��� ���� ��;�� ���!�!����+�.;��1��

+���?���������&-��8�,$��������+�!�1�-�����>����6��;��N� �'�"��!�!�����"'�%�����'�+�

+���?�����	� �0!����C��$� %$'���;�����C���-�"�!4��0�!�$����",,B������4���L�	���������

��! ��� �&��F B��F&���!��"'�#-�1�-�C�4#-���?����1�����,����I$�8�����<���(��� ���C�8�-�

 ��'�����%���"��/�!����!���������!�+/!���!�)�?!�����?�����	� �6��

�������+��!,��".�.�A�!,��$�  ��!"��!8�I��������!�!������!8���I����������2��

��	��4��"��	�/����������,�1�-�����������������'�2��

������������ �����	��
���	������	��
���	������	��
���	������	��
���	������"������[��$���! ��*�'��� ���F B��� ��"����"$��/�8$�!�$�A���!6��

���������������� �����	��
���	������	��
���	������	��
���	������	��
���	��������!���������E� ���=,�� !�!$�A���$,�����,����,��,����?�6��

1�		�/�������0������+�%�������������'����! $��#�����2��

����������������	�����	�����	�����	������	���������	���������	���������	���������"��� ���+��������0�8�,��I#�	� ! ������%� !�!$�A��6��

����������������������	��������	�������	��������	�������	��������	�������	��������	���������������	�������	�������	�������	��������������������*�'�>,�'����%���+��$8���1������%��6��

9�	���5����	 �/�������!".� ���� "�������� +�%������ �'� �.������!�!����� 1���  �%� ���!

"�#�!�0�!�$6��

��� ��8-� �'!�=�,�;� !;� +��!,�� ".�.� ��$� A�!,��$� A��� ���!�!����� >������ 1���  ��7

�����?�����'�"���'2��

�6 ���$�����$��*,�����"��4���+�8��������$��*��F&�����4���=,�����'���?����A���-6 

�6 ��0���$����")�$��!���4���=,����8,!�!����?�����'�"��	� ����!B����1�!�!�F�� @��=,���

����$ �1�!���� ��!������?����+�����=�!,!6 

�6 ����,������&����$!��"*�����F�� @��=,���$���4���=,����8$��1�����%�!����?����=,���

"���.�"*�����I�����!6�!	 �������"SS<	 "QQ�"Q1$ 
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"�1�1�	�����	����W.Rostow �		

���?������ $�!,!��+��!�+���*,-�+C��$�"�,�������""����,;�����*��� ��*�!��! ��������

F ��/���!�����"�	�������!�!�������!8��������$�!;��6��

��"#/����3�	������$����!8��'����+�%�������;��� �4��"�,�,;�0��'�9C��M�+��#!

!�"�,�������*�;�"��������!���<�����!:�*,���!������-�I,�!����!���'�<�#!�����&�<4�B2����

	6!�����������F ��/�����������$����!��	R6��

�3�	�����������9&���.�!���!�!��������%���1���C��$�E� ������'2��

"�	.��/5���	7�����	�/������������

��8��$���%����&��A�������A���I$�"'�#@�$��#�����:���F �;��'�"8�,���A��������

0 ������ �������0�8�,�1�-��G��! ��!�������I������1��!�9��9�!86��

1�	���5����	7�����	�/������������

��C��.,���! �+���8���� I�����'� "��&��+���G��! �$� "������� 9&���'�I������A���

+�*,;�����:��"��	�� ����=�����'�������!��������	�!;��'�"�$�G����$!�!;��'�� ������&�

�������.���6��

9�	�/���	����0�()	�		

F ��/����!8����'�"����"�����"�������9&�� %���"����0�$%��+���G��*�'�� �����

 � ����!���$�����!�!�����6!��'�=�8����"%'� ���0!����+�������!�!������;�1���!,!�� �B�

����8��$�!�!6�6"���������!��������� %�!����.,���� %�� � A��������I,!�������������	 �

"��������+���8�����'������%���"$,���'�0 ��A�;�8!��0�!8��"��!�!��$�0 � ��+�������'�6���

<�	89���	�/����		

��$�"�������9&���'�I������; $�!����!�!����$�&	��� ������%����!$8����G,���'�:�&�=

I4�� ���� I������"����@��!���.,��� � %�6� �� (#���� "����� ��� I������ >��/�$!��

!�"� ��/��+�!�"���������$%�!�I�������&��"%�$8���"��������<$���6��

�G�	������	:)�����	�/����������

�������!,!�� ���"�,�,���3�	��������������0��	���"���������!���I�������*�'��������

"���%��� ���!���� �'� (#���� 1�-�!"��!�!����!� ���!�!����� � ���$� "������� 9&�� A���!�
�4��
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�?!���� ���4��� :�*,����1���  ��A����  �����$� �������� �'� E� ��� 8$�� �'� ����� ! $�

���!�!����6 

� �	�5�3��5�� 

�;�������$��<#���=$,������$�'�3���� �����<������'1�����$�G���=!4���()���
���-

�,�1�-"���,!�$���=�	���0 �����!?���1���� �$�����.7��.B�"��� ������!?����;��������$��

"� ��/�����������1�-�F B��F&����������������!%���"��$�"���;������7��"������"�����I' ��*�

������ 1�-6�"�7,��� <8$�� 1�-� "'�#@�$�� ������ 5�,�� 0�!�#$� "������� �! ��� �!8��'� 0 )�,��

� C� /��� >��� ���.�� E&!���� "�$�G��� 0��#���<$��� "$,���$� �$%��  %�� F&��� ������! ��� 9&*�

�"%�$8���	�"�$�G���+�%����������*�%���6��

��;�!�A�!,��$!,!� �'�������� � ���!��"���$���+�%�������!8��0  ������&-�� ���

�����������$�A������1���A�!,��$"�,�����+��!8���J�#!���	������.����!8������;�8�

������� =,���� ������1����� !,!��   �� ����$!�L)��	,�"��������+��� ��1��6��-��;�

��8@��+��G.���K%$�1����!8���!,!��+��!�<� /�F&���F�!����!�L)������*��;2��

�6 �1���=$8���F ��/��� !����� �����!��/� I#!�!,!���!������ �N���$�+�%������ ��

�"�	�������!�?����'�+�'�	��!"�%�����6 

�6 � "�� ���� �)�,���� �!�� !,!�� ������ >���"����,;����� �)�,���$� ������� �! ��	���


�������!���G������N!6����

;�����N�'�A�!,��$9C�8�-�"���;���!�!��������%�����-�<�;�����1��� �B�<�;� ��!������%���

� �'�� �-�"�������� +���G��� ��*%���� �$�1�-����!%��� ��� "�!���2�"������� �!"�,��,��

!"� ��/�6��

��$�1���&	B�����,��?����>��!����� ��!�>�����<���%��A�!���������'��.�����!����! 

��������������=�����'�6��-��;�9���';�"�4�?!���1�-��?�����?���<�;�1����=,��I#�	����'

�0 %�=�,�;�!"��$;��'���%��I�����%���=,����!;��$����=,�����.��6��

��

��

��

��
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1� ����������	�������	�����		

�A����F��4��� 9����� �&��)�����(�� ����,�� 1�����,�)����!��� ����"������ 1�-� 1

�$��$�"� ��/���;����!������)�,!�������!�����F ��/������%��!��"��!��C��$���,�,���  ����

!�I�����9��G��!����=�%��G���+��A������$� "���.��� "��,6�!����,����>���$� ���/� �&-�����!�

1�-��F ��/���E��@�����=,������;; $�����.�;��!�������+�$.@��"���$��'�0C�4��"��������?��

+/!���:�&���"$���J$�����������AA��1��<������;�����0 �'@�!�"��!�!�����+����	���=�$8

!�".� ����=�!,����	��� �!���6		

!� �*?�  /%��� "%�$8� �!�� J#�!���	��!8��� "����� �*�� I��� ���� ���!����:��*'� �

���!�!������$������3�)�������%���!�   �����I�������'�� ������+���G��!�+����%�������

� ����$� I��;�!�	M�,�7"��� 1�-� ��G��"� ��/�� ���!�� 0 ��"�������"�'��.!���&�!������!���,

�U�8�����	����<��#!���<$�C���F&��!���!��.��������9����� ��� ���$N!;!� ����.��

1�"�		3����,2�"#�W-Ogburn  		:		

 �;������������$��������!N!;��$��$�8�$���������1����!����!�!�������G����������

�!*�����<4�B���'�R�!����!�!��������������G��	6	"�,	����������$%��F&��<���*,-�"�,�,���

�"��?�����'"��!�!�,!,���<�������	�����"%�$8���$%�����"'��.���� R�9��,;����!;�
��	����;

�
��	��� ���!�!�,!,���$�!;Sociologie des inventions���#������%,�!� �4�?!��  %�

����4���� ��� ��$���� �"� ��/��� +��!���!!� "��	+����	��� "%�$8� ���� <�;���1�-� �*4��!

������A��������!��2"��������+����	��!�"��!�!�����+����	��6��

�!B��  �!;�1�����$N�;����G���C��!�����F&���  ��!������%������ ���!�!������������������

�R�>����9 �����,4�������:�&��,�,;�+����	���1�����$�����!�����%��I#!�����*$�������

� ����� "'��.��"!� �� ������ I��� 1���>��� ��"'��.����+����	��� �'� 0 ��A� ��� "� ����>,���

� �&��I��� �8I�����!�������!���	;���"?���+��'�!��������������������'�� ������"��

���G���!�!�����R	!	�"&�0�'�� "STG KQ$		

�<%�$8����F ������I������ C��G,����!�!����� � ����>���� ��"������!�!����!���

"������� �������� ���� �&��>���!��)������������?����!�!����L���>���,������%,�"������

!�.���C��!0�!�0 ��A����0�8�,��>���,\���"��#��6��
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������!�U�8� /!!;� 9��,4� �����$N�.;����G���1�����!�!�������G����0��'��������

�����5���	;����� CULTURAL LAG!A����,�F&���"'��.���F �����>��������$��*�'=$����$%����'

� >�����F ������ "'��.��� F ����� >������ �.��� ���� �'� 1��� ���� "� ����� ���!�!����� �+�D���

0A*����� �%������)�,!��"��������!8�I��+�!8�����"��������$����'�F �������N�>�������.��

+� �%�������������%���������N!��!���?��� /�;�:�����A����#�!���'����G����$������>�����'

����!8��'���)� ��!���F ��!��,����G������;��>�����F �������!*'!�"������]8$��G��������

�0!�'�=�	�!;�������'�0!��"�����������G�����1�%�$�;��"� �����"'��.����'�� ���F&�����G��

��G���=$,���F&��� ����"'��.����'"� �������R��'��'��.�����	�; $��0��4��$������ ��� B��;���$���

���������������������$���,�Y�'��	 ����8���"� �����"'��.��$�1�,�����=!���;��9&��I�������

�  %�� "'��.�����;����!�#�:�&!� ��;������+���G���=$,� "� ����� "'��.����'�� ������+���G��

�"'��.����'�� �"� ������6	! <�=����9Q1R"SKH$��

� ��!"�.����� �� �!�� ���!;$N���� ��$� "/�%��� ��� "�'��.��� 0!*��� �!*4�� �!�� ������!�!��

�������"�!�I������7�!����%����%���� �!������*��/!!������� /!;$N��8$����1����������

���$��!� ���!�!��"��������+�,,B���� �� ��� � �;��1���;���G������ �*,4�� "��,��$�� ����'

�>��!����	�!�"� �����"'��.��"� ������� !%�� /!�&��:1�-�J�������K%$�����F&�����.�����4'��

9 �!;�� �!�!���!�!����� � ���� ��$� "/�%��I��������7��� �!����  # ��� ��� �;�  *�� I�����

�J����>�$�;���%����!;�����L����*��$�;�9��!8��! ��!������6��

������-�!;$N������"�'��.���0!*����!*4���<�!���C��!����� *����*$� �����"'��.�����	� �����"�

"� �����"'��.�������1�-���!�!��1�-��;������������G�����-��"� �����"'��.���������"����� ��

.������������������G���� *��"%'� �0!�!��������$�O'��<��?��$%��&+�� %$���!�� ��!� %$

��!�!����6��

W$� ���$N!;��.7� ���	;�"�������!2�R���$'�Veblen�R������ <�.���"��,,B����",� ���

���G��� ��$� "/�%���1��� ���.��+A��!� �F ��/���
������ �����������!8��'�+�*,;����

��.7� � �� ����� �;� ��$'� 
�8,�� ���� �I������ �'� �'��.��!� �������� C��$��!� ���!�!����!

�"�������=��!'��! ���'� ���!�!����S"��$8T� ���!�!�������$��!������������ ��,�,;� �����

+�A��������'����!8�F&�����$�!;�1�-���$'� ���"��!�!�����"��!8������';�+ ��� /!��"��$8��

'�'��.�����	������"��%���<��6! 2�����	�"&"H9R"SSS$ 
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1�1�	���=��:		

% ��"��?����9&� %$���"� ��;��#�;���'���� ��>�$,�����G�����������&-� �B�� ������

$ � I������ ��$��� 1��� 9�!3�)���� ���%���� �,4�����G����� �'� �������<4�B2�R�
������ ���

������������R� �+���G���C!#��'�����������G����,4�!�����'�� ������I������ �!
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�;�� �! � �'� ��	��� I/�!���8����� !�� "���F���%,��� >*���!� I,!��� "�%�$8�!�"���*��

 � �������%,��$��!������%������'���!�	�"�.���0���%����"�����$���6		

����!� ������;�� ����$� �!$� � ����� �,������� 9����� �&� Paul Baran!��A������ +�$��

Mercuse��!����*�$�����C- Bettel heime!������N!����;����,6����

G�1�"�		2���"	
�"Paul Baran� 
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!�"�����,�
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"����,;���� "�$�,��� 6=�	� ��� � $� ���!�"%��,��� "������ "�A���� 8!����� �'�O�K)�4�����A�,��
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F ��/��� !�����1�-6����

��$%�"N������9&���.���-�"�%$���",� ��+���,4��"/�8��!�I$����I������0��4�����B�
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I$����I�������6����

G�1�1�	3���/�"	
��=C- Bettelheim� 
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G�1�9�	2��,	�����		
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�0�!8������ �$���<��-�+��!����1���
�8������ $���:�&���"��!�!�����"���%���0�!.���+�A���

������� �&�� �'�� 9&��+����� �� 	,�!0��	����'� 0�!8���� ���!�!����� �������!�!����� ��!8

"���������*����"�A����+���,������	 -!�"��8!������!�!�����=�	!�6�����K'������;�>������!

���!�!������9&���;�>$,$� /�0��	���	� ���	����+�!8�+�� ��/���"����,;������ �$��0�!8�����

����-!"����,;��E��-�+�/��������0 ��-�1�-�F B��!,��*���6����!>�&������;����,�<�;�1�-

�������� �$���1����A�,�"��I�!8��!���!8�����������	����+���!�!�����:�����0 �4,��6���



����������	
�																												�																																����������	������	�������	������� 	

	
 

 93 

� �	�5�3��5��			
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H�	��*������	�����*���		

� "��!�	���+�$�;0��	���+�!�,��� �'� "�	�������!��� ��?���� 0� 7���'� �������� I/�

"������� �$���������!������?�����,�� �����������"�%$��!��� �������?��������	��*'��'

+�%�������*����"�!���!�6�� )����������!��".� ����"����� ����!�"� �����+��������!*?$!��!����

�	 ����1/�Charles Wright Mills (1916-1962)
∗∗∗∗%� +�,�� ��� +; $� ��1��� "� �$�  �

�"�	������"��!�	����������$���"�	����"��?���*�;!������������$���0 ��/�A�����$%����

I������"%�$8�"�����$����+�,�� ���F�?������8Y���*�� ����	���6��

�-�� "�	������ "��!�	��� A���� �!��1�����!*4���� �&*�� <��$�,� �!�� I�� 6������ �

���"�����*'!�?!�"�	�������*��!�	�9�?���'�"�	��"��	���"���������*��#!;!6��

�����0 ������"������������!����"*��!���'�"�	������"��!�	���0��'����A����I'� � /!

�)��$��!� �	������ I/�!��� ��A	�� 1�-� ������	;� 0��$%$!�A���� �O'��"%�$8��� ",�� $� >��8�  /

�*��%$�"���A�+��'���	���������C��$���"�������6���

�"�%$���",� ����; �'�"��!�	�1���+A���"%$����+�%�������F&����!8���"��!�	!

"�	���� 0�?��+�%������ 9&��1�-� �?���$�:�&!� �<%$�� 6�1�-� �?�� "�%$��� 0��'� �;� ��$���1��

�"��!�	!8"� �����"����,;����+�%���������"�������+�%��������	��"�	������"��!�	��!

�%��6�!���������<���!2��7$��"�%$���",� �1���+ �;��+�%������L�	����!8���������K%$

�+�%������ �*'�%� ��� "�	���� 0�$	���!� �"����,;���� ��G,�!� 0�8�,�� �*�!#	� "���� "������

�$!�!��"�$�%���"�6�����!���4N-����!;��*'�������"��	���"��	� ���+��!8���",� ����9&��
�$

����/�!�����,;��������	����!8���1�-���	� ����!8������
���O$�:�&!��"�������+�%������9&�

"#���"� ��/�����!��1�����	��� �&�� 6����,;�����! ���5����1����!A���� �*�%�� ��� �&�!�"

�"4�$;�����$�"��������! ���5����1�����A������;����������"�%$���A!���+������A��$-��! 

�8%!�� ��0  ���"��!�	6��

���� ���,�,;� ������ �'� �"������� �� �$��� �'� 9����� �&�� �!�$!� 2������!� �=�	��� �����

���'!��6��
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. 	� ����������'������%��������������
������C�����A�$;����A����+����A�����������  ∗∗∗∗ ��  
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��������&�� �!����%,��$����'��*,�� � ����"������� �
�#!\���'�"��$8���� �$���8@�$�

���*�����!"�,�������F�?����3��6�:�&�!1�%���$��3�����9  ���F&��<��$;!��"��!�	����!*4��

"�	�����6��

� ",�� $� ������� �!#'��� �*�;� �'� ���.��$��� C�B�� � �� "/�	��� "�A���� �.�!
�#!���

 �$��'�"��$8���",�� �1����,��/���3������9&*�
�#!����1�-�:�&����� $��!*��!���$!�!;��'

$��*���/���	�����*,�� W2��

��Q �� �$��'�0 )�,���"����@��>���,���"��!�� � �6 

��Q �9&*��"��!����"%�$8������= �$��$%�����+���8����!�����4����"N���
�#!��6 

�!' *��  �!���� C�B�� �;�  ��� �&*$!��5���� ��� = �$� �$%� ���� +���?���� "N���� 1�-

^�%�������#�����!��� �$����$8��!��������!�F ��/����!8��6�! ��""HR"SS9$		

F��!���� ����",�� ��.�!������+����������������;�C $�0���-�������'��������&�

������ I������ 1��� "��?���� �!��� 8��,O$� ��/� ���� ����� <�!$� �7$� <�,�� ��	� ��� F

���'�"��*���"��*�����+�  ������"��?����9&�I���F������I�������'�+��$8�������$�<���/� ��

I�������&��"��!�	���$�����'�I#!��6��

H�1�	�5������	�������		

&	����"��!�	�����������&��>���;�"� ��/��!�"�	������
�#!��0 )�,���"�������!

��� �'� "�������  �$������$��� �8����!*4�� "N���$� �*���/� "��!���� <,�,;� 1��� �!��$��=�/ �

� 1��� K*��� �"�	������ "��!�	��3�,;����*��!� ���?�� =�'!���� ����?�� ��$;!����� �.�;


�����������'�0 )�,���+���?���6��

�  �;� :������  $�� �!�;�  %�! �!��� !� �� ���� �9����� �&�1�-�!��� "N����F�?�� E&

��"�������  �$��� "�	������ "��!�	�� 1��� K*��3�,;������?���� ��$� ���?�!� ���*��� =�'!��

"�4�?!��!�"�,������6���

� ��,�!����������"�	������"��!�	����!*4���"���'!���"N������9&��1�-�7�����;��%�$8��

:������  $�� �!�;������  �$��� �'� "��$8��� 
�#!\�� <,�� �  ����� 	,�� 1�-� ���� �*��$� ��!� �"��

���8����+��,������"�>���1�-� �$���+���8���I���"�A�!��$��� �"�$8��� ����4���� 	,���.�� �

.��"�4�?!F ������
�8�������� ����
�8���!6 
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"���!��������"���$�"��������! ��3�,�@����'��*$N�!�"���#���� �*���!�	�� ��A���

�*�!��C���-��?��*����!���&���	�����'"�!D��0��	����+�!�������'�����������%�����������

#�����*.���
���,���� �$���9&��>!%���*� $�������'��.��!�F��K'������*$���������$%�

���*��"�"����%���"����,;����"�'��.��!�"��������6�>�����!0���@��<��-��!��;����%���"��!�	��

F��$����!8�����,$�"�����K'�!�+�&���1���I/!���6��

�A����"�	������"��!�	�����&!��� ��A� ��;��!8� /!�*��;����+��,$2��

� �I/�!��� ��� &	� �*�;!� �"��%�� "��?�� +�!��$� ��$,�� �A�� �� "�	������ "��!�	��

<%���C����������4����C������� ��6��

� �-��� "�	������ "��!�	��� ���� ����4���� ���C������ �.�;� I�� ���%�� ��	���� �%/�!

�"���� "�B�$� ��A���� <$�  ���� "�	������ "��!�	��� ; $�$� ��A���� �;� ���� �"��?�

5�����!�I�����6	! B�"'�1QQK	 "S9�"SG$��

�������� ".� ���� "'��.��� �;�1�-�  ��A�  ��;�>�&�!+�*,;�I��������	��'����� "��	

��"������"��!�!�������-!���� ��/��3���+�%���������*��!���8���'�3�)����>$,����;����!��

����,;�����$�G������%,���"��#�+%/!�����+�%������"�'��.���")�$���>��;�F&���:�4���!�6��

� :�&�"� ��/��� "������� ��� <�� 0A������ <��!�	$� I��� � ����� �$�G��� ���%��� ���� �&O'�

��!��"���#��O'��#�;�����N������A��������*��!�	$�I���#�;����"��������! ��6����

������!� �B���� 9&�� ��!+��"�	������ "��!�	��� �!*4�$� "��	���!���� I�8,�� 2��7$

��"���������*��$;����������	�+�%�������;�!��; $��1����!����"�	������"��!�	����!*4�

���C��$����!��� �&*��"��	���"�� ����;!��"��	�+��!+��!�����9&���*'��'�������!*4���"�4��!

"8�������!�?���I���*���4!��"��%��"���A�0�'��'��*8$���6��

�-�"�	������ "��!�	��� 1��� �� ��7��",�� ��� 9&�� I�� "������ "$������  %$� ���'� �*��$!

� 0��$�� "�� $��G����8	��  ���!� 0��%,��1��� �*��$8!� E��	��� ��� 0A���� +���?�!� +�8

����������%���+�%����6F��!���� !���� �B��  �����&*$!��;�1�������!8���A��������"������

��!�������������$!��<$���������,�@����!������$�������$�"*$�����*���!�	��!�����������
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"�'��.��!� "�	������ �*��!�	$� ������� 1�-� �!���� ",��� "���$� "�������� ",,B���'����

�������������1�-�"'�#-��"�������� �*'!�?�I��"�������!�"�)����� ���!�!�����"%�$8$����������	

�%$/�����F;���*$�"8������")�$��$��*"��!%����?��'�+�!��0 ����%��F&���������I�6��

K�	������	�'"	��	��������		

�������!� ������ � ���� =���� �-�� 0� ���� 1��� �/!�� F ��/��!�>�%�,�!� �*'� 1��

�0�8B�����!���!�+������� "'��$���!��!� �".� ���� "'��.���>�,���1���F;� ��� ���� ���%���=8��

�� ���� ���%����&��� �/!�� ���� ���!4�!� � �!�� C�#'� "������ <�%�� F&�
���� ��A��� 1��� :�

�!�����F ��@���%4��� �&��<�'�� ���F&��>�G��'���� ���!�"������ )�����<�&�� ����� ������4��!

��4��!�"������=�!,;��'�������������!�����4����-��*$�J�,���!��88	�!�<$��&7��F&����� ����$

�<��F;����F&���� ���$C�,������!��8�,���<%/!��1�-6��

��!�.� ����>�&�!�;�1�-�".� ����"'��.�����*��"�A���"'��.�"�������!M����$�"�.� ����"'��.��

!� ��*��!��7$F !�!!� F!#�� �A�� !�� �����%��� ��$� �A���� �� ���� ����$� ��4��� <�'� ��

�����!�+�! ��6�!; ��!���E�	�������� !���'��.!� ����� ".� �����'�8��	���� �*����>�$�J'� I�

"������"'��.�����%�!�+�$�8��I��"� ������"'��.��������1�%�$����>�,����!���"� ������+�'��.����;

� "� $�� �*�&�  �4��;��! � � ���!��!8���>�$,;����;�� "!�4�0� ���!� "�!����������������1��

�@�!;��$����$�,��6��

"�)����!;�"8�,$�+,���"�7,���� 9&�!���1�!������������4'"��������! ����!8������+���

".� ���� "'��.���>�,���"�!�8!�"�)�4��+�!� �:�������� �*�;���$��$�I�� ����!���'�K/��

 ������!���������.��!�"��������$���4��$�0� ������+; $�0��	��� !�%����'����".� ����"�$�G���"'���

� ��$��� 1���;�� ���� �'� 3����� ��� ��8� ��� ���%,��� "�$�/!� "��!�� 1�!���;���!��� "���.��

� ������!�	�*�;�� "�'��.��� "�!*��� I��K��%� "$��,� ��������#I������ ��>�,��� �! $!

".� ����"���%���"'��.���+��8%��>�%�,��1���0� ������ �,�! ���9&��"'��.��1���0� �/���N��*,4�

�� �������%���=8���>�%�,���<�*'�1���0� �/���N!����'� �$�>%�;�������$�!"#*����
!����

'��.���
!������8$#��$�!�������%�������%�������!/��*'�1�-� ��!���=��8���<����I#�	�I�����'

�*������%�����%��+����!�����!��6�����
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!����"�7,��U�8���� ���!������%����������*��8������+�� �����������%������+�$��,��!

�;�+�� ����9&��9����*$��!�����O'�����%���>�%�,��0�!�#�!��"�� $��!���>�!������%������'

"���������!�%��!�"��/ ����!�%�����	���'�����%�����$���I���!�<�!�'���	�6��

!����%��$�=�%����#/�:����*�'����4�����������%����B�,��!��*��'�0�!�#�������U�8!

<�&���%���"�����L	����#����9&�!���*�!����"�����$!�0��#���$�</��!��,�@�$!������4����%�!

� ���� �� ���#���� 9&�� �.�� �'"���;�� ���4��� ���,�� "�4��� �'��%��� ��$���<� /�� ���'!��1��

<$�%�,���+������0 �!,����:�&���;�"���,���"$��,����8�'��.������%��� �*��8������+�� ���

��!� ��/���:�&$�F ���� ����"�)����� ���!�!��������� 0�!�#��'!�<�.�!�<$�%�,�� 0�!�#��'

��$��!�����!��%����*'��'�:�&���.�6��

F ��/����!,����1�����;��1���0� �����'�
!�������.��'��F����F ��/����?��"��/-

�+��������>��,�"�A�!��"����=����1���0� �/!�����*,�!� ����-�"����%���=!,����'�(� ��

"�����������,������1� ;� ��=����1���L�����I��6��!�!������!8���"$��!��1��!�����$

"'���0�����!,��1�����A�!���,��%���F ��/���!�����3�%��� ��'��!�+�)4��6��

��,��� >���� �-�� 0�.7���� +����?����$��,����������%#!��!�����+���$� "��/-� �;� ��

".� �������!�!�������	 -!�".� ��"� ��/���"���4���".� ����>�,���1�-�=��8���!�6����%�������!

�!��
!'�����;�� �������+��#�����!�3!� ���+����������	�� ��!��������6�"$��������

���&��� �� ���!� ������ �� ���� ��$� "/�%��� �;� +�*?;� 0�4��� 9&*�� "�	��������"/��� +,��

"��������6����$�"*����'�;����������F;���8�������%,����%'�"�$�/�".� ����+�������$������

"���.�"*������+�!������I��K��%��'��	 ���������#�"'��.����;�"'��.���"������!�"���#

"��%,�������!�!�����0�8B����".� ����6! )�"�SSR1QQK$��������

���!������?����-"�����-�U�8����D������ "�#/� 9��� "�! A��+�B�,����'��.�� ".� 

"�D�� 2���������F���������� ���%����'� "�! P���'��8-�"��!%���  ������� ��,����Q��;��� �

���*�!�.� ���� ��� �! �;�� �*������ �.� X��������8�,���� ".� ����
!���� I��K/����;��I��

".� �������!����	����X"���������*���Z$�����"��$��"����I�������� ��"��,�����!�!�����1���

�$�G������%���"�����!�"� ��/��!�"�,��,���+����	�����6��

�� 9&�� ��"�),����+��A��!�+�?���^���� ������� ���#�$� ���*���� 8�,!;��'"����!8��!

���.�����%����'���!�!����6���
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8	�		��������	��"��5��������/��		

8�"�	�5"����	������/�	3�'��	3��5����		

����'!�"�$�,���+���?����+�!��� ���"�#�!�"�B���!�!�#�����������C�!,�� �����*'�����

 �%�F&����������������!;����+������<������,4!������"�����������!?�6		

��+��� /!&9�"�B����� �B�0��'��'�J#�!����$�;���*�	� ����	�$����$�G�������4���

�+�&�0 ��!�"�#/��'��!�����"��?�����*�!����2��

� �����"�������!�����! �1���=�8����A����:��"��	����!�!������'�"�.�6 

� �/���^��*�+E��@���I�������!8������� � ���'�"�!�A�������"$�.�$��$%����

���,�@�6 

��-��9&�+��������"��?���Q�!��*���"?'�����"� ����Q��+�$,����0���@���*��-���+�'!� /

���8-�I������ +�,��,� "���%�� �'� ��'��� ���?���!"�����,-�� �"��!�!����� "������-��*�;��1��

�����$��N�����'���A�!��L)������K%$�+'��� �'�+�A������<$�+4���7��2��

�6���?����"��	�"�$�,���+���?����+A��"��1���"�,������"���;�F ��/��� %$���!��! ��

� =���� �'� <� B��F&���� �;�"�������!��+� /� ���� �+����	��� �!�;� ��� "�#�!!� "����

���.������%����� �$��'�"�%$��!������,;������?�����!*4������F&��!���*�'��!8��!�� ����+�/!%�!

�����%�����.������%���+�%������	������������8@���'�"��!���"����6��

�6��+�!;". �����"��!8���+���?�������'���!�!����� %$����!�/�"���;�"�,������!�"���.���

�,�  �'� �"������ "����!�+���*����+ ���!� "��4������%��E��@�� 0 ��A� 1��� "��!�!�����>���,�������

!+�� 	�����!86��

��6��;�1���"�$�,���+���?����+ �;&	��������>���,��$���%������� %��"��!�!�"����6��

�6���'� ���%,��� �! � "�$�,���+���?����+�4N;C��$-���� 
�#!;��"�����'� "�������+�%��

�	7�������)� �;=���*� �6��

�6�<�$��������$�G���E&!�����1�-�A����$�". �����"��!8���"��?����+A�������.���	 �

<��$-�>����� ���G���+�%������L)��	�='�!� � %�� ��?��=�����>%���� ����� �� "�$�I��

"�������+�%������L)��	6��

��6�"�,�,;�0��'������4�����������=,����9����=�8�������"��?����+�!�������;���� B�

� ��?���� �'� ��!�!�����  %$��� ���$��� +8�;� ��$�  ��,��� ��$���� ��%$� +&	; �%$���"�D��2



����������	
�																												�																																����������	������	�������	������� 	

	
 

 100 

���?���������!�������������8�!������!�!�����0��	���9&�����=����1�����%���������,�

 ��"��������+���?�����	����	;�"�������! �;��;���4�����������9�����>��1����=,���;

E��@���"���.�"��������>�8�������"���%���8�8	!�+� %���������!�!������?��"��������>�8�

�&�4�$����)�������$�8$�����%������?��������:�&��<�;������N����1���;�� /�"��!�!�����+������

��%��� ��?�� E&!��� �����;�   �� �-���;��"� ��/�!� "��!�!��!� "�������L)��	� ��?���� �&*�

"8$����K%$����*#%$�I�6��

�� 6�"� ������ ������ �'� �.�� "������ +�/!%�� ��;� �;� 1�-� F������� 9����� ����;� >�&�

valeures traditionnelles����.��� ���%��� �! � �'� 0 )�,�����+�%������ ��/� I��K��%� ���!

����,;�����!����������	����I�������'�"������L)��	������'�0��	���9&�� !*��=�%!��"

"������"�������!�������$��$����.��!��������=�����! 6���

�� 6������� ����+���?�� <��-�+$�&� ��� ���A��  �4�� "�	������ "��!�	��� "��?��+C��

�"4�	����+�%������"��$;�����7$����+�����! ���9&��+���!��"��������*/�,�;��'����$���1�-�I��

�!����"�����34���I#	�+�%�����!�6�1�-�<%����"4�	����"��������"��$����'���	����;!

I�������'���	���=�,����:�&�!� �"������� �*/�,�;� ���$� "�� ��'�+�'�	��� 6���G���3�,;!

�".� ���������������'�����"� ������! ���A�������6���,��;� $����G��!��!����"������;�1�%�$

"� ����� "�$�G����! ��� �*$�+���������������='!� 6�"��������"��$���1�-� �*�?��+����<���!
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�1����� Q�)��	����� %����� ��	�� A��!������
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The implications of technology transfer of General industrial enterprises in 

developing countries under globalization  

The General Industrial Algerian institution model   

Our contemporary world is witnessing at the beginning of the third 

millennium rapid transformations, made the modern technology and its management 

main keys and a methodology to keep pace with these changes. 

The tremendous progress in developing countries drives to the initiative and 

use all methods that they may have to keep pace with the era of knowledge explosion. 

As this progress, the increasing interest of developing countries to technology have 

increased enormously because of its significance, and its active role in the overall 

development, which make them adopt a policy of technology transfer in all its 

dimensions and its implications under the trend of globalization, with its patterns and 

consequences in the economic, social, and political field, where it has become 

necessary for the developing countries, to be well aware of these new data, and exploit 

all opportunities to be made available, and serves as much as possible to join up 

civilization, and the march of progress.  

But the process of technology transfer and resettlement in developing 

countries, accompanied by some of the social, cultural, psychological, and economic 

effects. This is because the transfer of technology from one society to another, affect 

the social balance, due to the negative and positive aspects of technology, which 

require the use of new horizons of wisdom, and control by humans. At the same time, 

most intellectual and theoretical treatises agree on the advancement of society for the 

better, to overcome the backward situation in which they live. This is what brought 

by the theories of Marxism, Fiberism, and modern evolutions, which attached great 

importance to technological aspect in the development process, and to consider the 

know-how, and technological methods, accelerating factor to the development. In 

general, the theoretical reference remains which the study is limited in several 

ideological orientations and different theory the most important of the updated 

evolutionary theory, Marxism, with a focus on privacy historic and the attention of 

developing countries, to the development of growing sense of cultural privacy , and its 



 

desire to revive their identity. Especially that the historical concept of privacy, based 

on the difference between communities in terms of social structure, where we find 

each structure has its own components, requires understanding, and how 

interdependence and interaction with the surrounding circumstances.  

   We have tried through this research to understand the process of technology 

transfer and its implications on the industrial institutions in the new world order, it 

became necessary to define its features accurately, especially after the technology has 

become the most important factors in development of industrial institution.  

Given the developments taking place in the field of technology day after day, 

to keep pace with the industrial enterprises to these developments on a permanent 

basis, has become a necessary. The technology has become a social necessity, and a 

strategic demand required by era, the developing countries including Algeria 

compete to acquire it, for their significant contribution to the achievement of high-

level successes. Here is where the critical importance in revealing the extent to which 

the imported technology consistent with the characteristics of the Algerian industrial 

enterprises, and is it actively contributing to the achievement of development? And 

find appropriate solutions for the industrial problems, or is it to aggravate the 

situation, leading to a number of negative effects on the professional life of worker 

within this industrial institution. In this context, Algeria has been seeking, like other 

developing countries to cope with the challenges posed by global transformations, to 

abandon the old ways in the conduct of its economy, and the search for modern 

methods and techniques for the advancement of the national economy and the 

development of Algerian industrial enterprises capacities, and rehabilitation of 

human resources. 

Based on the foregoing, we will try through this study, to search for the most 

reflections, and the impact of technology transfer to industrial institution, these 

reflections, which constitute a series of integrated cross circles, which can not be 

separated from each other. Given that the industrial organization is a social 

organization, the above-mentioned implications is reflected on both sides, structural, 

and functional for the industrial corporation, which requires the discussion of a 

number of indicators, including: the workers acceptance to the new technologies, 

social relations, social status of the worker, the division of labor, dependency and 

technological knowledge monopoly, training, and …. etc., to keep pace with 



 

technological style. In order to cover the main question, we have formulated two 

hypotheses, each hypotheses contain three sub-hypotheses-, and a number of 

indicators. The hypotheses are:  

1- the Transfer of technology to the General ALGERIAN INDUSTRIAL 

FOUNDATION-Under the current transformation-leads to different reflections on its 

social structure. 

2- the establishment of a set of appropriate criteria to the requirements of 

imported technology to the general ALGERIAN INDUSTRIAL FOUNDATION leads 

to achieve technological development in line with the social and economic charges 

imposed by globalization. 

In order to test two hypotheses, we have divided our study into two parts: Theoretical 

and practical, the first part included four chapters. 

 Chapter I, dealing with the subject of study, a conceptual framework of the 

problematic of research on the subject of the implications of technology transfer on 

the industrial institutions in developing countries under globalization, the importance 

of the study, drivers of choosing the topic - as well as practical and scientific goals, in 

addition to identify the basic concepts of the study� as technology, technology 

transfer, industrial institution and others and a series of previous studies. 

Chapter II entitled theoretical trends� to study analytical and criticism technological 

processing to these trends for the technological dimension, i.e., how to consider these 

theoretical technological trends as an integral dimension in the development process? 

What is the contribution of this dimension in the events of the various changes within 

society?  

Chapter 3 deals with technology transfer to developing countries with its different 

impact on the industrial institutions through a detailed analysis of mechanisms for 

the developing countries and globalization in the first file but in the second one it had 

treated the most important effects of the process of transferring technology to 

industrial enterprises in all economic, social and cultural aspects, as well as, to discuss 

the most important criteria and the basis on which developing countries can be 

adopted to be a ground to any technology innovations .chapter four subjected to 

transfer the imported technology to ALGERIA which is one of the main tools to 

achieve a thorough development and its various reflection on general industrial 

institution through the study of the ALGERIAN experience in manufacturing and 



 

technology transfer and the impact of this transformation on general enterprises in 

light of what is known of the national economy of rapid transformations .but the 

second part that concerns the study of the methodology and field measures. 

it too contains four chapters .the five chapter contains the conditions of the 

methodology study by putting tests of the study with its methodology and the tools of 

data collection. after that it defines the domains of field study and it defines also the 

sample of the research and its characteristics while both six and seven chapters 

interest with the analysis and the explanation of the data of the first and the second 

general hypothesises. 

The eight chapter and the last one deals with the discussion of the overall results of 

the study in the light of the theoretical approach, previous studies and the study of 

hypothesises 

There are variety of spatial frameworks for the study field to include both 

Khenchela and Constantine cities. Where the field study was conducted in 

DOMELEC Spa at Khenchela city,  and scoops and cranes of Ain Smara at the city of 

Constantine.  

In keeping with the nature of the subject, and the different theoretical 

empirical orientations, it used the integrated qualitative and quantitative curriculum, 

the most important descriptive approach because of its link to the subject, and the 

ability to uncover the required facts, and thoroughly analyzed. It also relied on the 

random class sample, as the most appropriate samples are consistent with the nature 

of our research and a set of techniques, such as observation, interview, and 

questionnaire.  

After the data collection and discharged at simple and complex tables, by 

analyzed using statistical techniques, including  chi- square technique, we were able 

to draw general conclusions as follows;  

First: the first sub- hypothesis that subjected to thee first general hypothesis was built 

through the previous analysis that the imported technology to Algerian industrial 

enterprises imposed a series of reflections on each of the social, cultural and economic 

structure for these institutions. This is evident through the positive acceptance by 

members of the sample of modern technologies on one hand, and the preference for 

the development of machinery from the other hand. Not to mention the consensus of 

respondents to the good relations between all parties involved in the production 



 

process, and the rule of the spirit of cooperation among them. In addition ,  the clear 

emergence of change in the social status of workers, especially when it comes to 

promotions. The second sub-hypothesis has been made clear that there is 

commitment and perseverance and serious consideration by the workers, not to 

mention the existence of a large absorption of how to run the machinery, 

maintenance, and relative employment to some specific ideas in the work field 

 With regard to the third sub-hypothesis show that the technology has 

increased productivity, but on the other hand it reduced labor, and there is a lack of 

new positions. With increasing monopoly of knowledge resulting from the increased 

use of foreign expertise, both in terms of spare parts, or maintenance operations.  

As a result of the above, we get to the first general hypothesis on the 

implications of technology transfer on the social, cultural and economic structure of 

the industrial corporation has been achieved, as the two hypotheses were positive, 

while the third sub-hypothesis is negative.  

Second: The empirical evidence derived from statistical tables for the three sub-

hypotheses of the second general hypothesis has achieved the first sub-hypothesis , as 

the most positive ratios, as reflected by the results of an acceptable experience to the 

majority of the sample, with a reasonable ratio between the educational level of 

respondents, and technical jobs they occupy. More precisely, appropriate training 

programs and its association with the imported technology by industrial enterprises 

within the field of study.  

With regard to the remaining sub-hypotheses, its negative consequences 

explain the non- achievements of the most part, where the respondents’ answers 

reflect the lack of a degree of awareness to jobs on the one hand, in addition to the 

absence of any industrial culture among the workers, which  help them on the 

production of domestic technology. 

So we get to the general second hypothesis on the extent of the importance of 

establishing appropriate standards for the requirements of imported technology 

within the industrial institution in order to achieve technological development, did 

not achieve, as evidenced by the fact that the results of two sub- hypotheses - the 

second and third are negative- compared to the results of the first sub-hypothesis, 

which was positive. 



 

In conclusion, we definitively conclude that the process of technology transfer 

has imposed a number of positive and negative repercussions at all social, cultural 

and economic levels within the industrial institutions, while the latter lacks the 

appropriate standards will help to absorb these technologies in the field and try to 

accommodate and then developed them. 
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Notre monde contemporain a connu depuis cette dernière décennie des 

changements fulgurants qui ont fait de la nouvelle technologie et de son 

administration une clé primordiale et méthodique afin de pouvoir les accompagner. 

Ce qui a poussé les pays en voie de développement à prendre toute initiative et à 

utiliser tous les moyens possibles afin d’épanouir cette explosion du savoir. 

L’intérêt qu’apportent les pays développés à cette technologie s’est amplifié 

d’une manière considérable, vu sa valeur et son rôle efficace  dans le développement 

total, ce qui a poussé ces pays à adopter la politique du transfert de technologique 

sous toutes ses formes et toutes ses dimensions et tout ce qui peut refléter le courant 

de la mondialisation sur le domaine économique social et politique  car saisir toutes 

ces nouvelles données et toutes ces occasions présentées est devenu impératif pour 

rejoindre l’évolution civilisationelle . 

Seulement l’opération du transfert de technologie et sa biocénose est tributaire 

de certaines marques sociologiques, culturelles, psychologiques et économiques  étant 

donné qu’un tel transfert d’une société à une autre agit sur l’opération de l’équilibre 

social avec son aspect positif et négatif à la fois. 

L’emploi de cette technologie exige de l’homme de nouveaux horizons, de la 

sagesse de la maîtrise pour pouvoir la dominer. 

Au même moment, de nombreuses théories spirituelles, incitent les sociétés à 

aller vers le meilleur pour pouvoir surmonter la situation archaïque voire arriérée 

dans laquelle elles vivent ceci est clairement expliqué dans les théories Marxiste qui 

ont éprouvé un énorme intérêt à la vision technologique dans l’opération de 

développement, en considérant les savoirs artistiques et les moyens technologiques un 

facteur majeur et intensif du développement. 

Sans doute, la documentation théorique de laquelle se propulse l’étude reste 

limitée à certains courants spirituels et théories variées dont la plus importante reste 

la théorie Marxiste et la théorie évolutive. 

En se basant sur la particularité historique et tout l’intérêt que peuvent imposer 

les pays en voie développement dans l’épanouissement du sentiment de ces 

particularités civilisationnelles et son désir de revaloriser son identité d’autant plus 

que le principe de la privatisation historique est basé sur celui de la différence entre 

les sociétés de part leur structure  sociologique caractérisée   par des constituants 



 

particuliers dont nous devons comprendre l’agencement et l’interaction avec les 

conditions environnantes   

     Par cet exposé, nous avons tenté de comprendre la notion de transfert  

technologique et ses répercussions sur les entreprises industrielles dans les conditions 

de l’actuelle mondialisation dont il faut connaître avec précision les repères d’autant 

plus que la technologie est devenue de nos jours l’un des facteurs fondamentaux de 

l’évolution de l’entreprise industrielle et vu le rythme accéléré du développement 

technologique il s’avère indispensable pour ces sociétés d’être en permanence au 

courant de toute nouveauté dans ce domaine. 

 La technologie est devenue une nécessité sociale et stratégique imposé par les 

besoins contemporains, ce qui pousse beaucoup de pays dont l’Algérie à l’acquérir. 

Parce qu’elle contribue à réaliser des succès de haut niveau d’où, il est très important 

de vérifier le degré de compatibilité de ces technologies importées avec les 

caractéristiques des sociétés industrielles algériennes mais aussi si elle contribue 

réellement à réaliser le développement ciblé et à trouver solutions adéquates des 

différents problèmes industriels, ou au  contraire, elle ne fait que les accentuer dans 

ce cas, elle aurait des conséquences négatives sur la vie professionnelle des employés 

au sein de leur société  

     Dans ce contexte, et comme tous les pays en voie de développement, l’Algérie 

déploie des efforts considérables pour s’adapter aux défis imposés par les 

changements qui s’affichent  à l’échelle mondiale et ce en substituant les méthodes 

traditionnelles de gestion par des techniques modernes dans le but de réaliser le 

décollage et de perfectionner leur capacité et de réhabiliter ses ressources humaines. 

Cette étude vise à cerner les conséquences de ce transfert technologique sur les 

entreprises industrielles et ses efforts qui ne sont en réalité interdépendants les uns 

envers les autres. 

Sachant que la S I est une organisation sociale, les efforts précédents portent 

aussi bien sur son aspect constitutionnel que fonctionnel d’où, l’importance d’étudier 

une série d’indicateurs qui doivent être conforme au type technologique : à savoir  

� La réceptivité des travailleurs à ces techniques modernes. 

� Les relations sociales. 

� La répartition des taches. 

� La dépendance et le monopole des savoirs technologiques. 



 

� La formation 

Ainsi, nous avons établi deux suppositions générales et principales comportant 

chacune trois suppositions secondaires et un certain nombre d’indicateurs. 

----- 1
ère

 supposition : le transfert technologique dans les conditions actuelles peut 

avoir des répercussions sur la structure sociale de la société industrielle algérienne. 

------2éme supposition : l’instauration de certaines critères comptables avec la 

technologie importée permet de réaliser une évolution technologique conforme aux 

changements socio-  économiques imposés par la mondialisation 

Pour tester ces suppositions, nous avons subdivisé notre étude en deux parties : 

théorique et pratique ; la première comporte 4 chapitres.  

Chapitre 1 :    

� cadre conceptuel de la problématique  

� Les répercussions du transfert technologique sur les entreprises 

industrielles dans les pays en voie de voie de développement dans le contexte 

de la mondialisation  

   - Importance de cette étude  

    - Motivation 

    - Objectifs scientifiques et opérationnels  

    - Concepts fondamentaux (technologie/ transfert technologique /entreprise 

industrielle,….)     

    - études précédentes    

Chapitre 2 :  

Tendances théoriques de l’étude de la technologie traitement analytique et critique de 

ces tendances ainsi que celui de la visée technologique  

c.à.d. quelles sont les conceptions de ces tendances pour la technologie en tant que 

dimension fondamentale dans le développement ?  

A quel point cette dimension peut-elle contribuer aux différents changements qui 

affectent une société ?  

Chapitre 3 :  

Ce chapitre comporte sur le ‘’le transfert technologique et ses conséquences sue les 

sociétés industrielles’’  

Sous chapitre 1 : Analyse détaillée des mécanismes du Transfert technologique vers 

les pays en voie  de développement et la mondialisation.  



 

Sous chapitre 2 : Principales conséquences du transfert technologique sur entreprises 

industrielles (économique, sociales, culturelles)  

� Discussion des critères de bases pour avoir un terrain favorable à 

toute innovation de la technologie.  

Chapitre 4 :  

Le transfert technologique en Algérie comme facteur principal dans le développement 

total ainsi que ses répercussions sue les entreprises industrielles publiques : étude du 

cas de l’expérience algérienne dans le domaine de l’industrialisation et du T.T ainsi 

que les conséquences de celui-ci sur les entreprises industrielles publiques au cours 

des transformations rapides de l’économie nationales 

La 2éme partie concernant le contexte méthodologique et pratique de cette étude 

comporte à son tour d  4 chapitres  

Chapitre 5 :  

Mesures méthodologiques de l’étude :  

         -  Sa méthode 

         - Outils de collecte des données  

         - Identification des domaines d’étude et de l’échantillon (caractéristiques) 

Chapitres 6 et 7 :  

Comporte l’analyse et l’interprétation des données relatives aux deux suppositions 

générales. 

Les contextes spatiaux de l’étude pratique étaient variés comportant Khenchela et 

Constantine avec respectivement les entreprises suivantes DOMELEC Spa et le CPG 

de Ain smara (Constantine)  

Conformément à la nature du thème et à la diversité de ses tendances théoriques et 

empiriques, une série d’approches a été utilisée :  à savoir l’approche descriptive pour 

sa grande relation avec le sujet et sa capacité de mettre en relief les données visées 

aussi bien que les analyses de façon précise et objective  

Nous nous sommes également basés sur l’échantillon aléatoire stratifié étant donné 

que c’est le type d’échantillon mieux adapté à notre sujet  

Autres techniques : l’observation, la confrontation et le questionnaire  

  Après la collecte des informations données / et leur présentation sous forme de 

tableau simples et complexes et enfin en analyse par la technique statistique ‘’facteur 

de comptabilité’’, nous avons abouti aux  conclusions générales suivantes :  



 

� la 1
ère

 supposition secondaire issue de la 1
ère 

 supposition générale a révélé que 

la technologie importée aux entreprises industrielles algériennes a imposé une 

série de répercussions sur leur structure sociale, culturelle et économique 

reflétées par l’acceptation généralement positive de la part des individus de 

l’échantillon pour les techniques modernes, ceci d’une part, et d’autre part la 

préférence du développement des machines (ou  équipements ?) sans oublier 

de citer le consensus qui a été fait à propos des bonnes relations et de l’esprit 

de coopération entre les différents membres participant à l’opération de 

productivité sans oublier le changement qu’a affecté leur statut social 

notamment lorsqu’il s’agit de promotions 

�  la 2éme supposition secondaire a montré qu’il y a un grand sérieux et 

persévérance de la part des travailleurs ainsi qu’une compréhension 

appréciable en ce qui concerne le fonctionnement et l’entretien du matériel 

mais aussi une exploitation relative de certaines idées dans le domaine du 

travail.  

� La 3éme supposition quant à elle a fait ressortir que certes la technologie a 

réalisé une augmentation de la productivité  toutefois,  il a été noté d’une autre 

part une réduction de la main-d’œuvre, l’indisponibilité de nouveaux postes, le 

renforcement du monopole des connaissances suite au recours à l’expérience 

étrangère dans le domaine de la pièce de rechange et d’entretien.  

   On en déduit alors : 

Que a°  la première supposition générale relative aux répercussions du 

transfert technologique sur la structure sociale des entreprises industrielles a 

été vérifiée car la 1
ère 

hypothèse et la 2
ème

 hypothèse secondaire ont été 

positives alors que la 3
ème

 était négative. 

B) L es témoins empiriques issus des tableaux statistiques relatifs à la 3
ème

 

hypothèse secondaire de la 2
ème

 hypothèse générale ou principale ont montré 

que la 1
ère

 hypothèse a été réalisé car la plupart des pourcentages ont été 

positifs ainsi les résultats ont révélé l’existence d’une expérience acceptable 

chez la plupart des individus de l’échantillon avec une proportionnalité 

raisonnable entre les niveaux éducatifs et les postes techniques occupés 

autrement dit une conformité des programmes de formation avec la 

technologie importée à l’entreprise industrielle en question. 



 

En ce qui  concerne les deux hypothèses secondaires restantes, leur résultat 

négatif montre qu’elles ne sont pas, vérifiées  car les réponses données 

montrent qu’il n’y a pas….  D’un coté, et de l’autre l’absence de toute culture 

industrielle permettant aux travailleurs de produire une technologie locale. De 

ce fait, la 2
ème

 hypothèse générale relative aux critères adéquats à une 

technologie importée n’a pas été vérifiée. 

En conclusion, nous pouvons dire que l’opération de transfert technologique a 

entraîné un certain nombre de répercussions positives et négatives sur tous les 

niveaux : social, culturel, économique au sein des entreprises industrielles, 

lesquelles sont dépourvues des critères spécifiques permettant la 

compréhension (voir contexte en arabe) de ces techniques en pratique pour 

pouvoir les perfectionner par la suite.  
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