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Abstract

The implications of technology transfer of General industrial enterprises in

developing countries under globalization
The General Industrial Algerian institution model

Our contemporary world is witnessing at the beginning of the third
millennium rapid transformations, made the modern technology and its management

main keys and a methodology to keep pace with these changes.

The tremendous progress in developing countries drives to the initiative and
use all methods that they may have to keep pace with the era of knowledge explosion.
As this progress, the increasing interest of developing countries to technology have
increased enormously because of its significance, and its active role in the overall
development, which make them adopt a policy of technology transfer in all its
dimensions and its implications under the trend of globalization, with its patterns and
consequences in the economic, social, and political field, where it has become
necessary for the developing countries, to be well aware of these new data, and exploit
all opportunities to be made available, and serves as much as possible to join up

civilization, and the march of progress.

But the process of technology transfer and resettlement in developing
countries, accompanied by some of the social, cultural, psychological, and economic
effects. This is because the transfer of technology from one society to another, affect
the social balance, due to the negative and positive aspects of technology, which
require the use of new horizons of wisdom, and control by humans. At the same time,
most intellectual and theoretical treatises agree on the advancement of society for the
better, to overcome the backward situation in which they live. This is what brought
by the theories of Marxism, Fiberism, and modern evolutions, which attached great
importance to technological aspect in the development process, and to consider the
know-how, and technological methods, accelerating factor to the development. In
general, the theoretical reference remains which the study is limited in several
ideological orientations and different theory the most important of the updated
evolutionary theory, Marxism, with a focus on privacy historic and the attention of

developing countries, to the development of growing sense of cultural privacy , and its




desire to revive their identity. Especially that the historical concept of privacy, based
on the difference between communities in terms of social structure, where we find
each structure has its own components, requires understanding, and how

interdependence and interaction with the surrounding circumstances.

We have tried through this research to understand the process of technology
transfer and its implications on the industrial institutions in the new world order, it
became necessary to define its features accurately, especially after the technology has

become the most important factors in development of industrial institution.

Given the developments taking place in the field of technology day after day,
to keep pace with the industrial enterprises to these developments on a permanent
basis, has become a necessary. The technology has become a social necessity, and a
strategic demand required by era, the developing countries including Algeria
compete to acquire it, for their significant contribution to the achievement of high-
level successes. Here is where the critical importance in revealing the extent to which
the imported technology consistent with the characteristics of the Algerian industrial
enterprises, and is it actively contributing to the achievement of development? And
find appropriate solutions for the industrial problems, or is it to aggravate the
situation, leading to a number of negative effects on the professional life of worker
within this industrial institution. In this context, Algeria has been seeking, like other
developing countries to cope with the challenges posed by global transformations, to
abandon the old ways in the conduct of its economy, and the search for modern
methods and techniques for the advancement of the national economy and the
development of Algerian industrial enterprises capacities, and rehabilitation of

human resources.

Based on the foregoing, we will try through this study, to search for the most
reflections, and the impact of technology transfer to industrial institution, these
reflections, which constitute a series of integrated cross circles, which can not be
separated from each other. Given that the industrial organization is a social
organization, the above-mentioned implications is reflected on both sides, structural,
and functional for the industrial corporation, which requires the discussion of a
number of indicators, including: the workers acceptance to the new technologies,
social relations, social status of the worker, the division of labor, dependency and

technological knowledge monopoly, training, and .... etc., to keep pace with



technological style. In order to cover the main question, we have formulated two
hypotheses, each hypotheses contain three sub-hypotheses-, and a number of

indicators. The hypotheses are:

1- the Transfer of technology to the General ALGERIAN INDUSTRIAL
FOUNDATION-Under the current transformation-leads to different reflections on its
social structure.

2- the establishment of a set of appropriate criteria to the requirements of
imported technology to the general ALGERIAN INDUSTRIAL FOUNDATION leads
to achieve technological development in line with the social and economic charges
imposed by globalization.

In order to test two hypotheses, we have divided our study into two parts: Theoretical

and practical, the first part included four chapters.

Chapter I, dealing with the subject of study, a conceptual framework of the
problematic of research on the subject of the implications of technology transfer on
the industrial institutions in developing countries under globalization, the importance
of the study, drivers of choosing the topic - as well as practical and scientific goals, in
addition to identify the basic concepts of the study: as technology, technology

transfer, industrial institution and others and a series of previous studies.

Chapter II entitled theoretical trends to study analytical and criticism technological
processing to these trends for the technological dimension, i.e., how to consider these
theoretical technological trends as an integral dimension in the development process?
What is the contribution of this dimension in the events of the various changes within

society?

Chapter 3 deals with technology transfer to developing countries with its different
impact on the industrial institutions through a detailed analysis of mechanisms for
the developing countries and globalization in the first file but in the second one it had
treated the most important effects of the process of transferring technology to
industrial enterprises in all economic, social and cultural aspects, as well as, to discuss
the most important criteria and the basis on which developing countries can be
adopted to be a ground to any technology innovations .chapter four subjected to
transfer the imported technology to ALGERIA which is one of the main tools to
achieve a thorough development and its various reflection on general industrial

institution through the study of the ALGERIAN experience in manufacturing and



technology transfer and the impact of this transformation on general enterprises in
light of what is known of the national economy of rapid transformations .but the
second part that concerns the study of the methodology and field measures.

it too contains four chapters .the five chapter contains the conditions of the
methodology study by putting tests of the study with its methodology and the tools of
data collection. after that it defines the domains of field study and it defines also the
sample of the research and its characteristics while both six and seven chapters
interest with the analysis and the explanation of the data of the first and the second
general hypothesises.

The eight chapter and the last one deals with the discussion of the overall results of
the study in the light of the theoretical approach, previous studies and the study of
hypothesises

There are variety of spatial frameworks for the study field to include both
Khenchela and Constantine cities. Where the field study was conducted in
DOMELEC Spa at Khenchela city, and scoops and cranes of Ain Smara at the city of

Constantine.

In Kkeeping with the nature of the subject, and the different theoretical
empirical orientations, it used the integrated qualitative and quantitative curriculum,
the most important descriptive approach because of its link to the subject, and the
ability to uncover the required facts, and thoroughly analyzed. It also relied on the
random class sample, as the most appropriate samples are consistent with the nature
of our research and a set of techniques, such as observation, interview, and

questionnaire.

After the data collection and discharged at simple and complex tables, by
analyzed using statistical techniques, including chi- square technique, we were able

to draw general conclusions as follows;

First: the first sub- hypothesis that subjected to thee first general hypothesis was built
through the previous analysis that the imported technology to Algerian industrial
enterprises imposed a series of reflections on each of the social, cultural and economic
structure for these institutions. This is evident through the positive acceptance by
members of the sample of modern technologies on one hand, and the preference for
the development of machinery from the other hand. Not to mention the consensus of

respondents to the good relations between all parties involved in the production



process, and the rule of the spirit of cooperation among them. In addition , the clear
emergence of change in the social status of workers, especially when it comes to
promotions. The second sub-hypothesis has been made clear that there is
commitment and perseverance and serious consideration by the workers, not to
mention the existence of a large absorption of how to run the machinery,

maintenance, and relative employment to some specific ideas in the work field

With regard to the third sub-hypothesis show that the technology has
increased productivity, but on the other hand it reduced labor, and there is a lack of
new positions. With increasing monopoly of knowledge resulting from the increased

use of foreign expertise, both in terms of spare parts, or maintenance operations.

As a result of the above, we get to the first general hypothesis on the
implications of technology transfer on the social, cultural and economic structure of
the industrial corporation has been achieved, as the two hypotheses were positive,

while the third sub-hypothesis is negative.

Second: The empirical evidence derived from statistical tables for the three sub-
hypotheses of the second general hypothesis has achieved the first sub-hypothesis , as
the most positive ratios, as reflected by the results of an acceptable experience to the
majority of the sample, with a reasonable ratio between the educational level of
respondents, and technical jobs they occupy. More precisely, appropriate training
programs and its association with the imported technology by industrial enterprises

within the field of study.

With regard to the remaining sub-hypotheses, its negative consequences
explain the non- achievements of the most part, where the respondents’ answers
reflect the lack of a degree of awareness to jobs on the one hand, in addition to the
absence of any industrial culture among the workers, which help them on the

production of domestic technology.

So we get to the general second hypothesis on the extent of the importance of
establishing appropriate standards for the requirements of imported technology
within the industrial institution in order to achieve technological development, did
not achieve, as evidenced by the fact that the results of two sub- hypotheses - the
second and third are negative- compared to the results of the first sub-hypothesis,

which was positive.



In conclusion, we definitively conclude that the process of technology transfer
has imposed a number of positive and negative repercussions at all social, cultural
and economic levels within the industrial institutions, while the latter lacks the
appropriate standards will help to absorb these technologies in the field and try to

accommodate and then developed them.



Résume

Notre monde contemporain a connu depuis cette derniére décennie des
changements fulgurants qui ont fait de la nouvelle technologie et de son
administration une clé primordiale et méthodique afin de pouvoir les accompagner.

Ce qui a poussé les pays en voie de développement a prendre toute initiative et a
utiliser tous les moyens possibles afin d’épanouir cette explosion du savoir.

L’intérét qu’apportent les pays développés a cette technologie s’est amplifié
d’une maniere considérable, vu sa valeur et son role efficace dans le développement
total, ce qui a poussé ces pays a adopter la politique du transfert de technologique
sous toutes ses formes et toutes ses dimensions et tout ce qui peut refléter le courant
de la mondialisation sur le domaine économique social et politique car saisir toutes
ces nouvelles données et toutes ces occasions présentées est devenu impératif pour
rejoindre I’évolution civilisationelle .

Seulement ’opération du transfert de technologie et sa biocénose est tributaire
de certaines marques sociologiques, culturelles, psychologiques et économiques étant
donné qu’un tel transfert d’une société a une autre agit sur ’opération de I’équilibre
social avec son aspect positif et négatif a la fois.

L’emploi de cette technologie exige de I’homme de nouveaux horizons, de la
sagesse de la maitrise pour pouvoir la dominer.

Au méme moment, de nombreuses théories spirituelles, incitent les sociétés a
aller vers le meilleur pour pouvoir surmonter la situation archaique voire arriérée
dans laquelle elles vivent ceci est clairement expliqué dans les théories Marxiste qui
ont éprouvé un énorme intérét a la vision technologique dans 1’opération de
développement, en considérant les savoirs artistiques et les moyens technologiques un
facteur majeur et intensif du développement.

Sans doute, la documentation théorique de laquelle se propulse I’étude reste
limitée a certains courants spirituels et théories variées dont la plus importante reste
la théorie Marxiste et la théorie évolutive.

En se basant sur la particularité historique et tout I’intérét que peuvent imposer
les pays en voie développement dans I’épanouissement du sentiment de ces
particularités civilisationnelles et son désir de revaloriser son identité d’autant plus
que le principe de la privatisation historique est basé sur celui de la différence entre

les sociétés de part leur structure sociologique caractérisée par des constituants




particuliers dont nous devons comprendre I’agencement et I’interaction avec les
conditions environnantes

Par cet exposé, nous avons tenté de comprendre la notion de transfert
technologique et ses répercussions sur les entreprises industrielles dans les conditions
de I’actuelle mondialisation dont il faut connaitre avec précision les reperes d’autant
plus que la technologie est devenue de nos jours ’un des facteurs fondamentaux de
I’évolution de I’entreprise industrielle et vu le rythme accéléré du développement
technologique il s’avere indispensable pour ces sociétés d’étre en permanence au
courant de toute nouveauté dans ce domaine.

La technologie est devenue une nécessité sociale et stratégique imposé par les
besoins contemporains, ce qui pousse beaucoup de pays dont I’Algérie a ’acquérir.
Parce qu’elle contribue a réaliser des succes de haut niveau d’ou, il est tres important
de vérifier le degré de compatibilité de ces technologies importées avec les
caractéristiques des sociétés industrielles algériennes mais aussi si elle contribue
réellement a réaliser le développement ciblé et a trouver solutions adéquates des
différents problemes industriels, ou au contraire, elle ne fait que les accentuer dans
ce cas, elle aurait des conséquences négatives sur la vie professionnelle des employés
au sein de leur société

Dans ce contexte, et comme tous les pays en voie de développement, I’Algérie
déploie des efforts considérables pour s’adapter aux défis imposés par les
changements qui s’affichent a I’échelle mondiale et ce en substituant les méthodes
traditionnelles de gestion par des techniques modernes dans le but de réaliser le
décollage et de perfectionner leur capacité et de réhabiliter ses ressources humaines.

Cette étude vise a cerner les conséquences de ce transfert technologique sur les
entreprises industrielles et ses efforts qui ne sont en réalité interdépendants les uns
envers les autres.

Sachant que la S I est une organisation sociale, les efforts précédents portent
aussi bien sur son aspect constitutionnel que fonctionnel d’ou, 'importance d’étudier

une série d’indicateurs qui doivent étre conforme au type technologique : a savoir

La réceptivité des travailleurs a ces techniques modernes.
- Les relations sociales.

- La répartition des taches.

La dépendance et le monopole des savoirs technologiques.



- La formation

Ainsi, nous avons établi deux suppositions générales et principales comportant
chacune trois suppositions secondaires et un certain nombre d’indicateurs.
----- I supposition : le transfert technologique dans les conditions actuelles peut
avoir des répercussions sur la structure sociale de la société industrielle algérienne.
------ 2éme supposition : D’'instauration de certaines critéres comptables avec la
technologie importée permet de réaliser une évolution technologique conforme aux
changements socio- économiques imposés par la mondialisation
Pour tester ces suppositions, nous avons subdivisé notre étude en deux parties :
théorique et pratique ; la premiére comporte 4 chapitres.

Chapitre 1 :
- cadre conceptuel de la problématique

- Les répercussions du transfert technologique sur les entreprises
industrielles dans les pays en voie de voie de développement dans le contexte
de la mondialisation

- Importance de cette étude

- Motivation

- Objectifs scientifiques et opérationnels

- Concepts fondamentaux (technologie/ transfert technologique /entreprise
industrielle,....)

- études précédentes

Chapitre 2 :

Tendances théoriques de I’étude de la technologie traitement analytique et critique de
ces tendances ainsi que celui de la visée technologique

c.a.d. quelles sont les conceptions de ces tendances pour la technologie en tant que
dimension fondamentale dans le développement ?

A quel point cette dimension peut-elle contribuer aux différents changements qui
affectent une société ?

Chapitre 3 :

Ce chapitre comporte sur le “’le transfert technologique et ses conséquences sue les
sociétés industrielles’’

Sous chapitre 1 : Analyse détaillée des mécanismes du Transfert technologique vers

les pays en voie de développement et la mondialisation.



Sous chapitre 2 : Principales conséquences du transfert technologique sur entreprises

industrielles (économique, sociales, culturelles)

- Discussion des criteres de bases pour avoir un terrain favorable a

toute innovation de la technologie.

Chapitre 4 :
Le transfert technologique en Algérie comme facteur principal dans le développement
total ainsi que ses répercussions sue les entreprises industrielles publiques : étude du
cas de ’expérience algérienne dans le domaine de I’industrialisation et du T.T ainsi
que les conséquences de celui-ci sur les entreprises industrielles publiques au cours
des transformations rapides de I’économie nationales
La 2éme partie concernant le contexte méthodologique et pratique de cette étude
comporte a son tour d 4 chapitres
Chapitre S :
Mesures méthodologiques de I’étude :

- Sa méthode

- Outils de collecte des données

- Identification des domaines d’étude et de I’échantillon (caractéristiques)
Chapitres 6 et 7 :
Comporte P’analyse et ’interprétation des données relatives aux deux suppositions
générales.
Les contextes spatiaux de I’étude pratique étaient variés comportant Khenchela et
Constantine avec respectivement les entreprises suivantes DOMELEC Spa et le CPG
de Ain smara (Constantine)
Conformément a la nature du théme et a la diversité de ses tendances théoriques et
empiriques, une série d’approches a été utilisée : a savoir I’approche descriptive pour
sa grande relation avec le sujet et sa capacité de mettre en relief les données visées
aussi bien que les analyses de facon précise et objective
Nous nous sommes également basés sur I’échantillon aléatoire stratifié étant donné
que c’est le type d’échantillon mieux adapté a notre sujet
Autres techniques : I’observation, la confrontation et le questionnaire

Apres la collecte des informations données / et leur présentation sous forme de

tableau simples et complexes et enfin en analyse par la technique statistique ‘’facteur

de comptabilité’’, nous avons abouti aux conclusions générales suivantes :



la 1°" supposition secondaire issue de la 1 supposition générale a révélé que
la technologie importée aux entreprises industrielles algériennes a imposé une
série de répercussions sur leur structure sociale, culturelle et économique
reflétées par I’acceptation généralement positive de la part des individus de
I’échantillon pour les techniques modernes, ceci d’une part, et d’autre part la
préférence du développement des machines (ou équipements ?) sans oublier
de citer le consensus qui a été fait a propos des bonnes relations et de I’esprit
de coopération entre les différents membres participant a ’opération de
productivité sans oublier le changement qu’a affecté leur statut social

notamment lorsqu’il s’agit de promotions

la 2éme supposition secondaire a montré qu’il y a un grand sérieux et
persévérance de la part des travailleurs ainsi qu’une compréhension
appréciable en ce qui concerne le fonctionnement et ’entretien du matériel
mais aussi une exploitation relative de certaines idées dans le domaine du

travail.

La 3éme supposition quant a elle a fait ressortir que certes la technologie a
réalisé une augmentation de la productivité toutefois, il a été noté d’une autre
part une réduction de la main-d’ceuvre, I’indisponibilité de nouveaux postes, le
renforcement du monopole des connaissances suite au recours a I’expérience
étrangere dans le domaine de la piece de rechange et d’entretien.
On en déduit alors :

Que a° la premiere supposition générale relative aux répercussions du
transfert technologique sur la structure sociale des entreprises industrielles a
été vérifiée car la 17 hypothése et la 2°™ hypothése secondaire ont été

3éme

positives alors que la était négative.

B) L es témoins empiriques issus des tableaux statistiques relatifs a la 3eme
hypothése secondaire de la 2°™ hypothése générale ou principale ont montré
que la 1% hypothése a été réalisé car la plupart des pourcentages ont été
positifs ainsi les résultats ont révélé I’existence d’une expérience acceptable
chez la plupart des individus de I’échantillon avec une proportionnalité
raisonnable entre les niveaux éducatifs et les postes techniques occupés

autrement dit une conformité des programmes de formation avec la

technologie importée a ’entreprise industrielle en question.



En ce qui concerne les deux hypotheses secondaires restantes, leur résultat
négatif montre qu’elles ne sont pas, vérifiées car les réponses données
montrent qu’il n’y a pas.... D’un coté, et de ’autre I’absence de toute culture
industrielle permettant aux travailleurs de produire une technologie locale. De
ce fait, la 2™ hypothése générale relative aux critéres adéquats 3 une
technologie importée n’a pas été vérifiée.

En conclusion, nous pouvons dire que ’opération de transfert technologique a
entrainé un certain nombre de répercussions positives et négatives sur tous les
niveaux : social, culturel, économique au sein des entreprises industrielles,
lesquelles sont dépourvues des criteres spécifiques permettant la
compréhension (voir contexte en arabe) de ces techniques en pratique pour

pouvoir les perfectionner par la suite.



