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مـقـدمــة:
ع  ي واق را  ف را محی د ام لاع،  یع باب الاق ر بأس د  یزخ ي بل ة  ف ل التنمی یة تعط رح قض ان ط

ببا  ون س أن تك ة ب تلال، كفیل أة الاح ت وط ا تح ن تاریخھ ة م ر مرحل ت الجزائ ر، عاش الام

لاع ادي،للإق ان الاقتص تغلال  للإنس طھاد  واس ن اض تلال م ة الاح ھ مرحل زت ب ا تمی بم

تغلال ور الاس وأ ص ي اس ي ف ة الت ترجاع الكرام دف اس ت بھ ر كان ورة التحری ،  وث

ق  ف یح اعت، فكی وض ، ام ض باب النھ ذ بأس ي الاخ اون ف ة  ان یتھ ك المرحل اش تل ن ع لم

وق راع یف توى الص ار ان مس ا اش یاء ، كم ا للأش توى ادراكن ي مس ن نب ك ب ك مال ى ذل ال

ل « ف بك ھ یكی ھ، ان دنا عن ا عن ر مم ر بكثی ا، اكث ات عن تعمار معلوم د الاس ع  عن ي الواق ف

دنا،  ا، ولعق ا لانفعالاتن یقاه وفق اطة موس ھبس یتنا ان ل ، ولنفس ھ لانفع ا اتجاھ ثلا انن رف م یع

ر  ي الحف د ف اكل الغ ي مش ر ف ة التفكی ل مرحل د دخ ون ق دما یك و عن ل، وھ ا ننفع ة وانم الموحل

ن  تخلص م ي ال س، ف اكل الأم ي مش ر ف زال نفك ن لان ون نح ا نك ا فیھ د ان یوقعن ي یری ، الت

لا  " ا فع ا فیھ ي اوقعن ر الت ي 1الحف اد  ك تعمار بالمرص ر" ان الاس ع اخ ي موض ول ف ویق

ا  دنا ان یأتی ا ولجھ مح لتأملن ى لا یس ة، حت ذه المرحل ي ھ ا ف ائل كلھ ا بالوس ن وجھتن ا ع یلفتن

ا" ا ان2بثمارھ ت غزلھ التي انقض اكلة ك ى ش ي   عل ر تمش ي الجزائ ة ف رة التنمی یر وتی س

ق وال تنف د، ام د جھ اھم بع ي لا تس ل الت ي الھیاك ال الاف ع الح ي واق ر ف ا اث رى لھ دون أن  ن

د ان  ي ان نعتق ا ھ ومة لن ة المرس اد ، أن الخط ى الاعتق دفع ال ا ی روة ،  مم ق الث ي خل ف

ي ي ف ا ھ ة  بینم یش تنمی ر تع الالجزائ ع الح ان.واق س المك ول نف دور ح ت ت ة لیس ان التنمی

ة  ة،عملی يدیماغوجی ي ف ا ھ دم بینم ي تق ر ف ان الجزائ اس ب وحي للن ن ان ن ر یمك ع الأم واق

ور  یس الام المواطن یق ودة، ف ت موج راتلیس الملموس، ومؤش ي ب ارت ف ة ص التنمی

ة  ان التنمی ر ب ي ان نق ة ھ ع، اذا الحقیق اول الجمی ة، وانمتن باب معطل ن اس ث ع ا البح تعطلھ

و نھ یلا  م ا ثق ة  ارث دان المحتل ل البل ت كك الجزائر ورث كلة ، ف لاج المش بیل لع ع س انج

ل  ة التجھی ن سیاس واطن  م لاق الم وث اخ ھ تل ا ورثت ر م ل ،  واخط ود المحت رة وج فت

ي ر الت ي والتحقی لة الت ھ البوص ذلك افقدت ھ   ، وب ت اخلاق ى لوث واطن، حت ى الم تھا عل مارس

تعل ھ   فالاس دد ا تجاھ ا یح انیھ وث الانس ان یل ل ك ا ح فیتھ عمار "اینم بحت تص ى اص ، حت

ورة" ي الث وري ف ل ث ر عم تعمار اكب ب الاس ن رواس اب 3م كلة غی د المش ي تعق . زاد ف

اھزة  ط الج تیراد الخط ن اس د ع ات  وتبتع دد الاولوی ة تح ن البدای لیمة م یة س ة سیاس رؤی

105، ص2008، 6دمشق سوریة ،طالفكرمالك بن نبي ، من أجل التغییر، دار1
127، ص2009، 6مالك بن نبي ، بین الرشاد والتیھ ، دار الفكر دمشق سوریة ، ط22
52مالك بن نبي  ، المرجع السابق ، ص 3
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ا،   ع امتن ع واق ى م ي لا تتماش ن الت ت م دا  ، جعل لطة تعقی ى الس راع عل ا  الص ا زادھ كم

ر  ا الجزائ رت بھ ي م ل الت ن المراح ت م لحة،  جعل ا مص ر منھ دة اكث یلة للمفس ك وس ذل

م  ة ، رغ ي التنمی ات ف ا اخفاق جل كلھ تقلة تس ةالمس ة النفطی ة النعم ى نقم ت ال ي تحول الت

ا  ر منھ اد ،  اكث یلة للفس ارت وس تعمالھا ،  ص وء اس بب س یلبس ةوس ب ة للتنمی ،  ترتی

ر  دان الاكث من البل دولي ض نیف ال ع التص ا لمواق دة ، واحتلالھ دان الفاس ع البل ر م الجزائ

ذة ، ر محب ة غی ا وجھ ة انھ ئ ، بحج ن المجی ب ع تثمرین الاجان ام المس ادا ، واحج ببفس بس

ات ة الممارس ل اروق ي كام وة ف ار الرش بب انتش ز ،  بس ل محف ن عام م تك ي ل ة  الت الاداری

ث الا د ، بحی ى ام المفاس ت ال ات ،   وتحول اء الحكوم د رؤس ك اح ى ذل ار ال ا اش دارة كم

د  رةنج وة حاض ھالرش ذي نتنفس جین ال ا كالأكس ن اعتبارھ املات، یمك ل المع ي ك ولا ف

راه ي ن اھم ف د یس ة  ،  ق ل التنمی بب لتعط وة  كس اھرة الرش ة ظ رى  مناقش الي ن ،  وبالت

كلة م مش ى اھ وء عل لیط الض ي تتس ر،ف ي الجزائ ة ف ر التنمی اق عث م اتف وة رغ اھرة الرش ظ

فھا ا ووص ى ذمھ دم  عل ذ الق عیة من ذاھب الوض ا والم ى حرمتھ ان عل الانحراف، الادی ب

ع، ا مجتم لم منھ م یس رة ول دھا حاض عنج ن مجتم ف م ارھا یختل توى انتش ان مس ى  وان ك ال

ة  دان المتخلف یین  للبل اء السیاس ل الزعم اجس ك ارت ھ ل ص ر ،  ب ةاخ یما الافریقی ،،لاس

ة،  ة التنمی ن عملی عب م كل ص ة بش ذه الاف ا ھ رت فیھ ي انتش دان الت من البل ن ض ر م والجزائ

ت اھرة دع ذه الظ نیغالیین ھ ة  الس د الساس ول " (Me Doudou Ndoyeاح ى الق )ال

ب وة واج د الرش ال ض ان النض ل ب ي ض ث، ف الم الثال ي الع ة ف ال الدول ل رج ى ك دس عل مق

*4الفردیة".العالمیة لحمایة الحریاتاحترام المبادئ

ذ  ر من م الجزائ ى حك ت عل ي توال م الت ة الحك ف انظم ي مختل ودة ف تقلال، موج الاس

ارھا زدادوانتش رى، ی ى اخ ة ال ن مرحل اعا م داتس ا نج ة بینم ل التنمی ي المقاب ف

د  جل اي تق م تس تمرار ول ر باس امتتعث ى م ا ال وعدفعن ة موض و ة دراس الرش

ي تعط ا ف ةواثرھ ل التنمی لی ي تحلی ا ف اھمة من راءاه، مس وع، وإث الموض

وع ى للموض ث ال مت البح ثقس ابین بحی ب ب اب الاول الجان اول الب ري یتن النظ

فصول:في خمسة 

*4 Forum des dirigeant africains sur la corruption, la démocratie et les  droits de Lhomme  aCotonu19-
21 /1994
« Lutter contre  la corruption et le devoir le plus sacré pour tout homme d’état dunpays des tiers monde,
mais dans
Le respect des principes universellement reconnu pour la protection des libertés individuelles » Me Doudou
Ndoye.
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اول ل یتن د الأول،الفص عتحدی كلة م ن المش دف م ي تھ ة الت اؤلات الدراس تس

ا  ىخلالھ ة عل ا الاجاب وة، كم اھرة الرش ي ظ ن تفش زء م راه ج ا ن ى م رنا ال أش

ار ى اختی ا ال ي دفعتن باب الت داف الأس وع  والاھ ة الموض ین اھمی وع  مبین الموض

ات ر الدراس ع عنص ة ، م ن الدراس وة م لاع المرج ن الاط ا م ي تمكن ابقة  الت الس

ا ن علیھ دءا م وة  ب اھرة الرش ري لظ ار النظ ھ الاط ا  فی اني تناولن ل الث ي الفص وف

ا  ا ودینی ا  لغوی عتعریفھ ا م ة ، وقانونی ات المختلف ي الادبی وة ف وم الرش اول مفھ تن

اھرة اریخي لظ ور الت رح التط ع ش ل م ر المراح ر عب ي الجزائ وة ف الرش

ة اني ، مرحل د العثم ة التواج رة، مرحل ة المعاص ي ، التاریخی تلال الفرنس الاح

ة  ى مرحل ت ال دورھا جزئ ي ب تقلال وھ ة الاس ة 62-62مرحل -65، مرحل

ة 78 ة 92-79،مرحل ة 99-92، مرحل ل 2015-2000، مرحل ي مراح ، وھ

ولات ا تح ت فیھ ون عرف ي تك رة الت م والزم ذي یحك خص ال ا للش یة تبع سیاس

محیطة بھ.

ي  ا  ھ ا  انھ ن اعتقادن ا م وة  انطلاق اھرة الرش یل ظ ث  تفص ل الثال اول الفص أمیتن

ا  ة كم ة والاخلاقی ادیة والاجتماعی یة والاقتص ادین السیاس ف المی ي مختل اد  ف الفس

ار ن وة  والاث اھرة الرش یر ظ ة لتفس ات النظری ل الاتجاھ ذا الفص ي ھ رض ف ع

د  ن یعتق ین م ة ب ر المختلف ات النظ لال وجھ ن خ اد م وة والفس ن الرش ة  ع الناجم

ة ل ایجابی ود عوام ي وج ھ الا ف نجم عن اد لا ی رى ان الفس ن ی ین م وة وب ي الرش ف

اھرة ق ظ م عم لبیة، ولفھ ائج الس رح االنت ا ط وة ارتأین یریة الرش ل التفس لعوام

ل ة عوام ین ثلاث مة ب ي منقس وة  وھ اھرة الرش ادیة لظ یة ،الاقتص یة، السیاس رئیس

و م وھ د مھ راه  ج ل ن افة عام ع  اض ة  م ل الاجتماعی ارجي  والعوام ل الخ العام

ویتمثل  خاصة في المستعمر القدیم وعنصر العولمة .

ر  ھ عنص ا فی ع   تناولن ل الراب ا الفص رام ة كعنص راء التنمی روري للإث ض

ابع  ر الت ھ المتغی ل لكون أثر.والتحلی وة المت ار الرش نعكس اث ھ ت ذي علی اد،ال والفس

ن  رحم لال ش وم خ ة، مفھ ات التنمی رح معوق ى ش افة ال ة،بالإض یل التنمی وتفص

واع ةان ة الاجتماعی ا التنمی امحلی ادیة محلی ا، والاقتص عوطنی ا، م ووطنی

ة  اس التنمی رات قی راز مؤش اس الومؤاب رات قی ادش ل فس ام الفص ي خت ، وف

ل  وة وراء ك ث ان الرش ن حی ة م ل التنمی وة وتعط ین الرش ة ب ط العلاق ا رب ارتأین

رات  ذكر مؤش اء ب ة انتھ ى التنمی لبي عل اس س ا انعك ي لھ اد الت ر الفس عناص

التنمیة، ومؤشرا ت الفساد.
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اني  اب الث ا الب ارام ناه للإط دانيخصص ب المی ي والجان ائجالمنھج ونت

الدراسة.

الاول:الفصل 

ار وات الإط ل الخط ذا الفص ي ھ ا ف داني   تناولن ث می ل بح ي: كك المنھج

ي  ا ف ي اتبعناھ ة الت ا،المنھجی ن بحثن ا م ا انطلاق ي اتبعناھ ة الت ل المتتابع المراح

نھج، والادوات د الم ى تحدی ع ال ع للمراج ن تجمی ث م یاغة البح ي ص ي ف الت

ة  ث كالعین ي البح تخدمت ف ي اس ة ف وات المتبع تمارة والخط ا، والاس ونوعھ

د ع تحدی یاغتھا م ثص اني للبح ري والزم ي والبش ال الجغراف ا المج ا تناولن كم

یطة   رارات البس ة التك ا  ،بطریق ات وتحلیلھ رض البیان ل ع ذا الفص ي ھ ف

ة ام  والمعروف ك الارق ھیل تفكی ل تس ن اج ة م اع خاص م الاجتم وث عل ي بح ف

ا  یلا علمی ا تحل فوتحلیلھ ي ، دون تكل ث ف دم البح د لا تخ دات ق ي  تعقی ي تبن ف

شيء.

الفصل الثاني:

داني ب المی ن :الجان با م راه مناس یلا ن ا تحل ات وتحلیلھ غ البیان ا بتفری د ان قمن بع

ن  ث م ري للبح ب النظ ا بالجان د ربطھ ات وبع ب والمعطی راءة النس لال ق خ

دعم التحلی ا ت ي نراھ ات الت ض المعطی تعراض بع لال اس دناه او   خ ذي اعتم ل ال

ا حاول ن خلالھ ة وم ائج الدراس رض نت ة وع ا بمناقش الف، قمن ا راي مخ انلھ

ة  ى الاجاب ة عل ائج الدراس تخلاص نت ى اس نا ال ة، خلص كالي للدراس ؤال الاش س

ة،  اؤلات الدراس ى تس نوات ة وعل تة س ة س د دام قراب ة لجھ ا نتیج د انھ ي نعتق الت

ري  ب النظ ط الجان الي رب وة وبالت وع الرش ع لموض ن   تتب داني م ب المی بالجان

وة  وع الرش ت موض ي تناول ائق الت ى الوث ث عل ث الحثی ین البح زة ب فة مرك بص

ى  فنا ال تنا واض ي دراس ا ف ا وفقن ة انن ي النھای ل ف ر ، نأم ي الجزائ اد ف والفس

اء  ى اعط م عل زا لھ دي  ومحف أتي بع ن ی دا لم ون مفی ن ان یك ا  یمك ة بحث المكتب

وع    بما یفید المجتمع الجزائري ویساھم في دفع التنمیة .اھمیة للموض
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  اب الأولـــــــال

ــار    راسةـــ للالالا
  
  

  

 

 

  مــدخــــــــل:

  

ــــار  ـــ ــــ ـ ا الا ــــ ــــ ـــ راسـ ــــاب الاول ل ــــ ــــ ـــــي ال ــــ ض فـــ ع ــــ ــــ ـــ ـ ــــ  ن ــــ ـــ ـ ر  ال ــــ ــــ ـــ ـ ــــاروال ـــ ــــ ـ ـــــاه ، والا ــــ فـــ  يال

ع  ــــ ــــ ضـــ ة،ل ــــ ــــ شـــ ــــاول  ال ــــ ـــ ـــع ت ــــ ـــ ــــ مـ ــــ ـــ اول ــــــي ت ـــ ــ ـــة ال ــــ ــــ ـــات ال ــــ ــــ قار رات وال ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــة مـــ ــــ ــــ ل ج

ــــا  ــــ مـ ــــاد ع ــــ ـ ع الف ــــ ــــ ضـ ة م ــــ ــــ شــ ــــاوال ــــ صـ ل  خ ــــ ــــ ة حــ ف ــــ ــــ ـ ـــادة ال ــــ ــ ـــات وال ــــ راســـ ء ال ــــ ــــ ـــــى ضـ ـــ وعلـ

ــة ــــ راســــ ع ال ــــ ــــ ضــ ـــــل  م ــــ امـ ، والع ــــ ــــ ــــاد الاخــ ــــ ــ اع الف ــــ ــــ ــ ــــل ان ــــ ــ ــــاح ل ـــ ـــ خل ومف ــــ ــــ ـــــاس ومــ ــــ ـــــا اسـ ــــ هـ نع

ــــي ــــ ـ ــــار ال ـــ ــ ـــــى ان ــــ ت عل ـــــاع ر ســــ ــــ ــــ ـ ـــــاد وال ــــ ــــي  الف ــــ ة فـ ــــ ــــ شـ ي لل ــــار ـــ ــ ،ال ــــ ــــ ائـ ــــا  ال ــــ ــــاول ـ ــــ ـ ن

ــة ــــ ــــ ـ ع ال ــــ ــــ ضـــ ــــلال   م ـــ ــــ خــــ ــــ ـــة ومـــ ــــ م لغــــ ــــ ــــ فهـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ ح ــــ ر مـــ ــــ ــــ ـــ جم ل ــــ ــــ ســـ ــــة  ةال ــــ ـــ ل لع

ــــاول  ــــ ــــ ـــــا ن ــــ ـــ ـــة ،  ــــ ــــ ـ ــــة ال ــــ ـــ ـ ـــات ال ــــ ــــ قــ ة مع ــــ ــــ ـــ ــ ف ــــ ال ــــ ـــ ـ ــات  ــــ ــــ جهــ ــــ ت ــــ ـــ ــــات ضــ ـــ ــــ ـ ، وال
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 تمـهيد:
كلة البحث وطرح مجموعة من  ة من خلال تحديد مش وع الدراس ل الأول للبحث موض يتناول الفص
التساؤلات التي يمكن ان تخدم البحث عند الاجابة عليها وتمهد الطريق لمن يهتم بموضوع الرشوة أن 
ابقة التي ات الس ة، وبعض الدراس وع والهدف من الدراس باب اختيار الموض  يتعمق أكثر، مبرزين أس

افات  اهم في تقديم إض اد والتي يرى الباحث انها تخدم البحث. وتس وة والفس وع الرش تناولت موض
يما في  وع لا س للبحث من حيث ما توفره من مادة علمية تعيين الباحث على التعمق وإثراء الموض

 استغلال ذلك في الجانب الميداني. 
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 تحديد المشكلة:1_1
ين والمهتمين ان  غلت اهتمامات الدارس ايا  التي ش اد ) والتنمية ،من القض وة ( الفس العلاقة  بين الرش

اد. كما يعتبر  ة والاقتص ياس يما علماء الاجتماع  والس انية ،ولاس في مجالات العلوم الاجتماعية والانس
ي الموروث من المحتل اكبر انشغال واجه الدولة الجزائرية المستقلة هو الوضع الاقتصادي والاجتماع

تمرار وعلى  ايا التي تثار باس ادية من القض الة التنمية الاجتماعية والاقتص ي، بحيث كانت مس الفرنس
مختلف المستويات هي قضية التنمية المعطلة مقارنة بالمجتمعات المتطورة أو المستقلة بعمر استقلال 

ر من البلدان الغنية و المحظوظة التي تتميز الجزائر أو أقل، فمن حيث الموارد الطبيعية تعتبر الجزائ
احتها ( اعة مس س احلي يفوق (  2)كلم2381746بش ريط س وثروات  ) كلم1200وتنوع مناخها و ش

تقرار في نظام الحكم وانعكاس  ابة، واس رية ش باطنية بترولية مهمة و مناجم معدنية متنوعة  طاقة بش
سوق مثلما كان الخطاب الرسمي في السبعينات من ذلك على التنمية محدود. والتنمية ليست خطاب  ي

من مجموعة البلدان القوية  رين تدخل ض ي أن الجزائر مع بداية القرن الواحد و العش القرن الماض
ل الى ما كانت تطمح اليه من  والمتقدمة، فما الذي حدث حتى تتعطل التنمية في الجزائر و لم تص

من المجموعة الدولية، بل  تى الميادين مراتب متقدمة ض وأ الدول وفي ش نف مع اس ارت تص ص
لبا على  التنموية و التعليمية من طرف الهيئات و المراكز و المنظمات الدولية و الاقليمية، مما أثر س
ائيات الدقيقة و البعيدة عن  فوعة بالإحص ات العلمية المش معة  الجزائر دوليا و  مع غياب الدراس س

طنية أو دولية تبين مصدر الخلل بدقة، و أمام غياب الشفافية التسيس من طرف هيئات و مؤسسات و
توى الانجاز،  اريع المنجزة، مع ما يلاحظه الجميع من تدني في مس يير مختلف المش في ادارة و تس
وطول المدة وغلاء الفاتورة  كل ذلك يدفع الى تصديق ما يثيره الاعلام من قضايا فساد صحيحة، ولا 

خبر عنصر فاعل من داخل السلطة كالتصريح الذي صدر على لسان  السيد سيما حين يكون مصدر ال
فقات التي تم   رين ، بأن الص عبد الحميد ابراهيمي الوزير الأول في  اواخر ثمانينات القرن العش

بالمئة ، مما يعني ان قيمة  العمولات  المتعلقة  10ابرامها مع الخارج كانت تتم بعمولات لا تقل على
مليار دولار لوحدها، ومع التبعات التي  26و انجاز المشاريع مع الخارج بلغت على الأقل  بالاستيراد

لع  اريع  المنجزة وعلى جودة الس ات من انعكاس ذلك على نوعية المش احبت هذه الممارس ص
المستوردة،  ومع  بقاء المشاريع المنجزة  في حالة التبعية  بل بقت تابعة في كل صغيرة وكبيرة للبلد 
سبب الخطاب المسوق  سببها الى مصدر تنويم ،ب صيانة الى قطع الغيار، تحولت البلد ب المصدر من ال
ناعة ..،اكبر جامعة ،اكبر ملعب  ،اكبر....  ، في القارة، بينما  بان الجزائر انجزت اكبر مركب ص

اهمت الأموال المنفقة في الاقلاع التنموي ال ؤال هل س امل ام بقت واقع الحال يجرنا الى طرح الس ش
وح غياب النجاعة في  جل بكل وض ار التنمية في الجزائر يس الامور تراوح مكانها؟ ان المتتبع لمس
رة  بب تكون الاجابة مباش ألت عن الس راف على التنمية واذا س لة الاش مختلف القطاعات التي لها ص

اء الحكومات "بأن الفساد وعلى رأس الفساد الرشوة، حيث اتسع مجالها الى درجة ان صرح أحد رؤس
وكما وصفها رئيس مرصد حقوق الانسان  بأن الرشوة صارت  1الرشوة قد مست كل أروقة الدولة" 

ة في الجزائر يبت بها المجتمعات في القديم والحديث  2رياض وة من الآفات التي اص ان جريمة الرش
اني وتضيع ،والرشوة داء خطير تلوث الاخلاق وتنزع المهابة وتضيع الكرامة ، تنافي ا لوك الانس لس

تغلالها لفائدته  الحقوق وتقوي الباطل وتعين الظالم ،فهي تنطوي على اتجار الموظف بوظيفته باس

                                                           
1 , État’La corruption est dans tous les rouages de l    ، 05/03/2013احمد بن بيتور، رئيس حكومة سابق،  لجريدة الوطن  
 25/11/2012عبد الرزاق البارة، رئيس مرصد حقوق الانسان ،جريدة الاحرار،    2
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الخاصة وتشجع المهرب على التهريب ، والمختلس على الاختلاس ، والمزور على التزوير ، وتساهم 
بب في اريع ، وتس تيراد ، وتبالغ في قيمة المش ارت عائقا  في رفع فاتورة الاس اهتراءها ، وعليه اص

حقيقيا للتنمية في المجتمع الجزائري، لأن الممارسة المسجلة لم تكتفي برفع الفاتورة فحسب بل تعدت 
ارت  اريع المنجزة مهترئة من البداية، بل ص ائد بأن كل المش ار الاعتقاد الس الى نوعية الانجاز وص

دة و الاتقان وبين ما تم انجازه في جزائر الاستقلال. محل مقارنة بين ما أنجزه المحتل  من حيث الجو
مان النزاهة  بب الخوف من المغامرة لغياب ض تثمار بس وأكثر من ذلك عطلت أموال كثيرة من الاس
ط القواعد  ة الذي يفتقد الى ابس لوب المنافس فقة وفي مراحل متابعة الانجاز وفي اس في الفوز بالص

وة  اد والرش كل كبير حتى تمكن من كل الهيئات بما الاخلاقية بل ان الفس لوك تنامى  بش ا س وص خص
ع الجزائر في مراتب متأخرة  مع  نيف الدولي الذي يض فيها النيابية وطنيا ومحليا، وبالتالي  التص
لبا على  ينعكس س داها س نيفا من هيئات دولية لها  ص ادا ، له ما يبرره وأكيد أن تص البلدان الاكثر فس

الجزائر وبالتالي تضييع أموال وخبرات قد يكون لها دور مهم في دفع التنمية الى جلب الاستثمار الى 
ببا  تدعي معالجة مختلف الجوانب التي قد تكون س وة في الجزائر تس ن. ان معالجة ظاهرة الرش الأحس
ية و ثقافية  ياس ع الأفة  من مختلف الجوانب التاريخية و الدينية والاجتماعية ، س لة في توس او لها ص
ي الظاهرة. لأنه من غير المعقول أن يكون  تبعد في تفش بل حتى الانفتاح على العالم له ثمنه غير مس
يء في  نيف س ف القرن مع تملكه من امكانات، مازالت محل تص تقلال الجزائر يتجاوز نص عمر اس

وة وأثرها ف عن حقيقة الرش تنا هذه الى الكش بب تهدف دراس كال التنمية ، ولهذا الس في  مختلف اش
لكتها   لمعرفة جذورها وماهو  الك  التي س تعطيل التنمية في المجتمع الجزائري  محاولين تتبع المس
أثرها في الأداء الوظيفي للموظف العمومي و الخاص وكيف هو موقف المستثمر الصناعي و المقاول 

تورد و الممون رف المس ات؟ وماهو تص غال العمومية والبناء من هذه الممارس ات  في الأش س للمؤس
تطاع  لع وكيف ينعكس ذلك على نوعية المادة و جودة الخدمة ؟ وكيف اس العمومية وغيره بالس
الفاسدين تعميم ارادتهم بفرض شروطهم حتى صارت الرشوة تنخر كامل هياكل الدولة؟ هل الاعتماد 

تأثير محتل  على النفط كمصدر وحيد للاقتصاد سببا من أسباب هذه الظاهرة؟ أم أن السبب يعكس قوة
اد والتي تمكنه من املاء توجهاته  جيع مظاهر الفس الأمس في ابعاد الجزائر على التنمية وبالتالي تش
تعمار خرج من  ذاجة الاعتقاد بأن الاس دق فيها رأي  مالك بن نبي حين قال "بأن من الس وبالتالي يص

تمرارية وجود من اس تعمره ولم يترك من خلفه من يض   3ه بالعمل على تنفيذ اهدافه "البلد الذي كان يس
ارت  ان حتى ص تعمار كان يلوث الانس ع أخر " اينما حل الاس رف طفيف) وقال في موض ( مع تص

تعمار أهم عمل ثوري في الثورة" ب الاس فيته من رواس اءل هل حقا تملك   4تص وهو ما يجعلنا نتس
دي من يملكون الحس ا ا أن القرارات في أي ل حق ا؟ وه ادته ي لوطني أم أن الأمر أعمق الجزائر س

يما حين نراجع  باب العميقة وراء تعطل التنمية في الجزائر لاس ف الأس ويحتاج الى بحث دقيق لكش
ي الحكم وتغييب  ول على كرس تعمال القوة في الحص تقلال في اس ي منذ الاس ياس ار التوجه الس مس

تج عنه تعطيل المؤسسات الشعب والتحدث باسمه كقاصر مع اقصاء المعارضين بشتى الوسائل مما ن
عبية مؤثرة تدفع الحاكم الى  تورية عن دورها بإغراقها  في المغريات  وبالتالي لاوجود لرقابة ش الدس
ستخدم الا كواجهة واتبع ذلك بوسائل الاعلام التي لا تنطق الا بما نطق به  مراجعة حساباته، لأنه لا ي

سلوبه في الحكم ينتج تنمية؟ وهل يكون للعدالة دور الحاكم ، وعليه هل النظام السياسي الذي هذا هو ا
في نظام يفتقر للشرعية الشعبية أن يمنح الأمان و الطمأنينة للمستثمر حيث تصدر أحكاما حسب مزاج 

                                                           
 وير طفيف""مع تح 36ص 2008سنة 6، دار الفكر دمشق، ط من أجل التغييرمالك بن نبي،   3
 52،ص  2006، دار الفكر ،بيروت لبنان،ط،، بين الرشاد والتيهمالك بن نبي  4
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لطة  ائدة بأن المجتمع الجزائري كله متواطئ مع الس ارت اللغة الس النظام  او لمن يدفع أكثر؟ حتى ص
هج من السلطة بتعويم المجتمع بإغراقه في الفساد حتى لا يناقش موضوع الحاكمة بسبب الأسلوب المنت

وبالتالي يصدق قول القائل، "بأن لا  5الشرعية في الحكم مثلما ذهب الى ذلك الاستاذ محمد حليم ليمام.
تنمية في المجتمع بدون ثورة حقيقية على الرشوة". ولان الرشوة وراء معظم الممارسات الفاسدة في 

ي مختلف  ؤال الرئيس ة في الدولة الجزائرية، نخلص الى الس اس الهيئات وبإقرار ممن تولوا مهام حس
  التالي : هل تؤثر الرشوة في تعطيل التنمية في المجتمع الجزائري؟

 تساؤلات الدراسة: 2_1
تطلاعية لمعرفة رأي مجتمع البحث  فقد  ة اس وة ولكون الدراس ي حقيقة الرش ولأننا  نهدف الى  تقص

 الباحث الى وضع التساؤلات التالية: عمد
 هل الرشوة تعطل اموال الصالحين؟ 

 هل الرشوة سبب في استغلال الوظيفة العامة؟
 هل الرشوة سبب المشاريع المهترئة؟

 هل الرشوة سبب في التهرب الضريبي والجمركي؟
 هل للرشوة دور في افساد الاخلاق ؟

 هل الرشوة تغذي بيروقراطية الادارة؟
 رشوة سبب في  بطئ الانجاز وعدم الاتقان؟هل ال

 هل تعاطي الرشوة يؤدي الى الفساد الاداري؟ 
 هل للرشوة دور ايجابي في تسريع عملية الانجاز؟

 هل للرشوة اثر ايجابي في تحفيز الموظفين في عملهم؟ 
 هل الرشوة  سبب في اهدار المال العام؟
 هل الرشوة سبب في تعطل الاستثمار؟

 6تعطل التنمية؟هل الرشوة 
وة  ل الخامس من الباب الأول في إبراز العلاقة بين الرش اؤلات التي تم تناولها في الفص وهي التس

 وعناصر الفساد التي تساهم بشكل أو بآخر في إعاقة التنمية
 مبررات اختيار الموضوع3_1

ة بداية منذ أن اس الى تجربتي المعاش وة، يعود في الأس وع الرش كنت على رأس  ان اختياري لموض
ة عمومية، ثم الانتقال الى العمل الحر في المجال التجاري، حيث مكنني  س ويق بمؤس مديرية التس
حاب المال،  ائدة لدى معظم أص حاب المال والأعمال للاطلاع على القناعات الس احتكاكي ببعض أص

 بأن الاستثمار في الجزائر والحصول على الصفقات لمن استطاع اليه سبيلا.
الحين في مما  ر التي  تعطل أموالا كثيرة للص ر هام من العناص وة عنص ور بأن الرش ولد لدي تص

وع من خلال  ور الأولي بدأ اهتمامي بالموض اهمة في التنمية وانطلاقا من هذا التص المجتمع من المس
غال البناء و  ناعي أو المقاولين في أش تثمرين في المجال الص اؤلات على بعض المس طرحي تس

شات الأشغ ال العمومية، والصعوبات التي يواجهونها في الحصول على المشاريع وغير ذلك من النقا
حاب المال الذين يملكون قناعات  اف فئات أخرى من أص وع، أدت الى اكتش لة بالموض التي لها ص

                                                           
، 1،2011، مركز دراسات الوحدة العربية،طظاهرة الفساد السياسي في الجزائر الأسباب والأثار  والإصلاحمحمد حليم ليمام ،   5

 130ص
 : يحاول الباحث تحليل معظم هذه التساؤلات في الفصل الخامس من البحث تحت عنوان الرشوة سبب في عناصر الفساد المعطلة للتنمية. 6
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اريع  وراتي، حيث يقدمون بدون تردد على المش يطرة على تص أخرى غير القناعات التي كانت مس
ائل المتاحة طالما هناك مجالات وطرق المعروضة  والمهم لديهم هو الحصول على الصفقة بكل الوس

 أخرى للتعويض .
وة،  كل عام حول ظاهرة الرش ار الحديث بش وأمام هذا التعارض في القناعات والتناقض وأمام انتش

العام من خلال واستعمالها في أروقة الادارة العمومية على مختلف المستويات وتأثير ذلك على الرأي 
نوات متتالية في مراتب جد متأخرة من حيث  نيف الجزائر لس افة إلى تص ما يثار هنا وهناك بالإض

 فرص الاستثمار وانتشار الرشوة.
وة وأثرها في تعطيل التنمية في المجتمع الجزائري لأجل فهم  وع الرش أقدمت على اختيار موض

باب والدوافع الحقيقية لهذه  رح وتعليل الأس نوات الأخيرة وش كل ملفت في الس اهمت بش الأفة والتي س
 الى بروز سلوكيات لم يكن المجتمع الجزائري يعرفها.

مما يعني أن الممارسات والسياسات المتعاقبة منذ الاستقلال ولاسيما بعد التوجه نحو الانفتاح قد تكون 
 وراء افراز هذه الظاهرة أكثر حدة.

بق جاء اختياري ل افة الى ما س نيفات واض وع للاطلاع و التعمق أكثر لمعرفة حقيقة التص هذا الموض
سادا ،مما ساهم في احجام أصحاب رؤوس الأموال الأجنبية  التي تضع الجزائر ضمن الدول الأكثر ف

تفادة من الأموال والخبرات  نيف  فرص هامة للاس يع هذا التص تثمار في الجزائر كما ض الى الاس
 الأجنبية.

وع ولو ومع وجود بعض الدر وة  التي لها علاقة بالموض اد والرش وع الفس ات التي  تناولت موض اس
نيف الدولي  داقية على التص في المص ي الظاهرة بما يض من بعيد والتي تتجه كلها في تأكيد تفش
ف عن  اهمة في الكش روع بحث للمس وع كمش جيعنا على تناول الموض اهم في تش للجزائر، هذا كله س

  .لتنمية في المجتمع الجزائري دور الرشوة في تعطيل ا
 أهمية الدراسة4_1

وة اعلاميا  ومجتمعيا   اس في الحجم الاعلامي الذي نالته ظاهرة الرش ة في الاس تكمن اهمية الدراس
سلبي على المجتمع سات الميدانية الأكاديمية التي   واثرها ال عموما والتنمية حصوصا ونظرا لقلة الدرا
تنا   وع دراس ة علمية لها أهميتها تناولت موض وة واثرها في تعطل التنمية ، وبحكم أن كل دراس الرش

تعينا في ذلك  بكل الأدوات والتقنيات  رارها، مس ف اس عي الى كش التي تحفز الباحث الى التعمق والس
غال فئات مختلفة من  ة نال اهتمام اعلامي كبير وانش وع الدراس المختلفة للبحث العلمي ولأن موض

 دى تأثير ذلك في اعاقة  التنمية  بسبب  ضعف الاقبال على الاستثمار في الجزائرالمجتمع، وم
ريفة ،  ادية الش ة الاقتص ع غير ملائم للمنافس وغير ذلك من التأثيرات التي تدفع كلها الى خلق وض
نحاول من خلال هذه  وة لذلك س ار الرش باب الكامنة وراء انتش ير الاس افة  الى محاولة تفس بالإض

ة التعمق أكثر لمعرفة الدوافع المشجعة على هذه الأفة والأثار السلبية التي تنتج بسبب استعمالها الدراس
وانتشارها محاولين الاستعانة بالطرق العلمية الممكنة لتفسيرها مما قد يسمح للمهتمين بالموضوع فهم 

  يل التنمية.مختلف حيثيات وجزئيات اسباب انتشار هذه الظاهرة المرضية وكيف تؤثر في تعط
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 أهداف الدراسة5_1
عى الباحث البلوغ اليه كما  طر يس بب منطقي للإنجاز وهدف مس ة لابد أن يكون لها س ان أي دراس
ة والبحث العلمي هو  بب الذي قام من أجله الباحث بإعداد هذه الدراس قيق "الس ار الى ذلك محمد ش أش

ومشروع دراستنا يهدف  7يمة ودلالة علمية"الذي يسعى الى تحقيق أهداف عامة غير شخصية ذات ق
 الى انجاز هدفين اساسيين: 

وة والعوامل  أولا: ف على خيوط وأليات التعامل بالرش عى من خلاله الكش الهدف النظري والذي نس
حاب المال للتعامل بها، وماهي  حاب القرار و أص تقطاب أص ارها، وكيف يتم اس اهمة في انتش المس

 جعة على تقبلها لدى البعض، بينما يرفضها البعض الأخر .العوامل الفعلية المش
هدف عملي ونهدف من خلال بحثنا هذا التمكن من معرفة الأثار السلبية الناجمة عنها للمساهمة   ثانيا:

 في تنوير من يهمه الأمر بالطرق الممكنة للعلاج.
عى موازاة لذلك  ابقين ارتأينا أن نس يين الس اس تحديد هدفين هدف عام وهدف ولبلوغ الهدفين الأس

 خاص:
 معرفة أثر الرشوة في تعطيل التنمية في المجتمع الجزائري. الهدف العام:

يتمثل في فهم أكثر أسباب فشل التنمية في المجتمع الجزائري، هل يعود لسبب طريقة  الهدف الخاص:
ا؟ أم يعود الى غياب الج وص وة خص اد عموما وللرش د معالجة الدولة لظاهرة الفس دية في الوقوف ض

 انتشار هذه الظاهرة .
لهذه الأسباب تأتي دراستنا كمحاولة للمساهمة في الكشف عن كل الملابسات المحيطة بالموضوع مما 

 قد يساهم في علاج هذه الظاهرة وإرجاعها الى الحجم الذي يمكن التحكم فيه.
 الدراسات السابقة:6_1

اد ا يع الفس وة من أهم مواض وع الرش ثارة للنقاش والتحليل  من  مختلف المدارس الفكرية، ان موض
حافة المكتوبة  ية والمحافل الدولية والص ياس ات الفكرية والس وعلى ثراء هذا النقاش في الدراس
ة  علمية  لها علاقة مع  ول على دراس عوبة الحص ي أمام ص موعة والكتب الدينية، وجدت نفس والمس

سة  التي ق ستي ، ماعدا الدرا صاد تنمية موضوع درا امت بها الباحثة  بن يخلف زهرة   تخصص اقت
عنوانها " مسار الرشوة في الجزائر"، وهي  دراسة جد مهمة  واقر اني استفدت بها لما لها من صلة 
وع تقريبا في جامعات  ات تناولت نفس الموض وع بحثي ، كما لا انفي وجود دراس تقارب  مع موض

الحثيث لم اتمكن من الحصول عليها   كدراسة  الاستاذ بويحمان عربية ودولية مختلفة لكنني مع سعي 
وة واثارها على التنمية المحلية  يو تاريخية للرش وس  –من جامعة الرباط   تحت عنوان : الجذور  الس

بكلية العلوم الانسانية والاجتماعية. ودراسة ميدانية  2015مارس  06تمت مناقشتها في  -سلا نموذجا
لباحث خالد الخزيم من جامعة  الملك سعود  مركز الدراسات الامنية   عنوانها حسب أخرى قام بها  ا

ما ورد في جريدة الشرق الأوسط الرشوة واثرها على التنمية   ورغم المحاولات الجادة في الحصول 
يما  اطروحة احمد ويحمان  تان   لاس ا منها وهاتان الدراس ائل الممكنة لم نتمكن ايض  عليها بكل الوس
وع  تركة  كبيرة مع موض وء الملخص الموجود في مواقع النت  لها  نقاط مش من المغرب  على  ض
باب ارتأيت تناول اطروحتين: الأولى اطروحة  يف جديد للبحث. لهذه الاس البحث، ويمكن ان تض

راف ا د بونوة 8دكتوراه للباحثة بن يخلف زهرة تقلة اش وة بالجزائر المس ار ظاهرة الرش  عنوانها مس

                                                           
. ب. ط المكتب الجامعي الحديث الاسكندرية. البحث العلمي الخطوات المنهجية لإعداد البحوث الاجتماعية: محمد شفيق. 7

  55.ص1998مصر.
 2010/2011لزهرة. إشراف أ. د. بونوة شعيب، مسار ظاهرة الرشوة بالجزائر المستقلة، جامعة تلمسان، : بن يخلف ا 8
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اد تنمية تمت  ص اقتص يما انها تخص تنا. ولاس وع دراس عيب    تتميز بتقارب وتقاطع مع موض ش
نة الجامعية  ان الس ادية جامعة تلمس تها بكلية العلوم الاقتص الاطروحة تناولت  2010/2011مناقش

 فصول. 6الموضوع في 
 ي الفصل الاول تناول الإطار النظري لظاهرة الرشوة، من حيث التطور التاريخ

 والمفاهيم، الفصل الثاني التحليل الاقتصادي لمدخلات الرشوة  
 الفصل الثالث ضبط الاطار الكمي لظاهرة الرشوة يفعل مكافحتها

 الفصل الرابع الإطار النظري لتطور سلوك ظاهرة الرشوة بالجزائر
 الفصل الخامس الإطار الكمي لتطور سلوك ظاهرة الرشوة بالجزائر

ادس  ل الس ل الذي تناولت فيه الفص وة الكبرى بالجزائر وهو الفص تطلاع الراي حول ظاهرة الرش اس
 الباحثة الظاهرة ميدانيا

الدراسة تناولت الاشكالية في مقدمة البحث حيث خلصت الى سؤال رئيسي ما هو المسار الذي سلكته 
 الرشوة بالجزائر عبر مراحلها المختلفة، وكيف نتوقع هذا المسار مستقبلا؟

وع للإلمام به من مختلف وق ئلة فرعية، بمثابة تفكيك للموض تة اس ي الى س ؤال الرئيس د جزأت الس
 الجوانب، ثم صاغت الفرضية الرئيسية للدراسة: 

تنامي ظاهرة الرشوة في الجزائر بشكل تصاعدي ملفت، وتتخذ اشكالا تحاكي التغيرات التي يشهدها 
 عتبر عائقا اساسيا للعملية التنموية مستقبلا؟العالم والتي تنعكس على البلد، وهي بذلك ت

 ثم فرعت هذه الفرضية الى سبعة فرضيات تميزت بالطول في الصياغة.
 المنهج المتبع في الدراسة: استخدمت الباحثة ثلاثة مناهج حسب توضيحها وهي: 

ول كل علمي للوص ير بش في التحليلي: واعتبرته طريقة من طرق التحليل والتفس الى  المنهج الوص
 اغراض محددة لوضعية معينة

اريخي في عرض التحولات التي طرأت على  درج الت لة الت او لك من خلال مح اريخي: وذ المنهج الت
 مفاهيم ظاهرة الرشوة بالعالم منذ ظهور الفكر الانساني الى يومنا الحالي.

وة بالجزائر  وع على مقارنة ظاهرة الرش منذ قيامها كدولة المنهج المقارن: اعتمدت في تناول الموض
رية وذلك  ة  وتجليات الظاهرة في العالم برمته  وعبر تاريخ البش تقلة وهي الفترة المقترحة للدراس مس

 من خلال مناقشة وتحليل أفكار الباحثين المتناولة في البحث  .
 العينة المدروسة:

وعية  كما قا باب موض ار اختارت الباحثة  اربعة ولايات من الغرب الجزائري  لأس لت ، وهي (بش
وائية  لفئة  لوب العينة العش نت )  كمجال مكاني للبحث  ، وطبقت اس ان  وعين تيموش النعامة تلمس

اجابة  ،وقد توجهت في  190منهم على الاجابة  ، اعتمدت على 50جزائري امتنع    240متمثلة في 
شرائح مختلفة من المجتمع في الولايات المذكورة قصد التمكن ستجوابها ل ستطلاع راي مختلف  ا من ا

 شرائح المجتمع حول الظاهرة.
 نتائج الدراسة:

 توصلت الباحثة الى اهم النتائج التالية: 
تمايز في كمية الرشوة بين المناطق المختلفة للوطن، فهي متركزة في الجزائر العاصمة اكثر من باقي 

مال منها اكثر من ولايات الجنوب،  ارت الى التمايز بين  ولايات الوطن، وفي ولايات الش كما اش
 الجنسين  مع الاشارة الى اقحام العنصر النسوي في عملية الابتزاز من طرف الفاسدين 

 توصية: 
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اص من العلوم   رورة ان يتولى كل اختص ارة الى ض ية تميز بها بحث الباحثة  هو الاش اهم وص
ة الظاهرة من ناحيته حت ادية بدراس ية والاقتص ياس ى يتم الالمام بمختلف جوانب الاجتماعية والس

 الظاهرة لأنها تعني كل التخصصات .
 .9والثانية مذكرة ماجستير  للباحث عبدو مصطفى تخصص تنظيمات سياسية وإدارية

 عنوانها تأثير الفساد السياسي في التنمية المستديمة 
سياسية وادارية  ) مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص تنظيمات 2006-1995(حالة الجزائر 

 2007/2008تمت مناقشتها في جامعة باتنة السنة الجامعية 
 اشراف ا. د غضبان مبروك

وقد تناولت الدراسة موضوع الفساد كعقبة امام التنمية المستديمة  حيث انطلقت من الفرضية الرئيسية  
يد  ية في تجس ي في الجزائر احدى العوائق الرئيس ياس اد الس تديمة "يمكن اعتبار الفس التنمية المس

 المنشودة من طرف الجزائريين."
 واتبعها بالفرضيات الجزئية التالية:

 الفساد السياسي ظاهرة معقدة ومتشعبة سواء من الناحية النظرية أو العملية -1
تديمة في  -2 ي أثار بالغة الخطورة، تمس مختلف الجوانب المتعلقة بتحقيق التنمية المس ياس اد الس للفس

 ولعل الخطر الأكبر ما سيلحق أجيال المستقبل من أضرار متعددة الأوجه والأبعاد. الجزائر،
 رغم تعدد الأليات التي وضعت للتقليل من حجم ظاهرة الفساد السياسي في  -3

 الجزائر إلا انها تظل دون فائدة.
 الجزائر: المنهج المتبع: اعتمد الباحث في دراسته ثلاثة مناهج لفهم ظاهرة الفساد السياسي في

اد   ل المناهج التي تحاول فهم ظاهرة الفس في التحليلي  ، حيث اعتبره افض اعتمد  المنهج الوص
ياسي في الجزائر، والمنهج  اد الس ة الحالة وذلك بتتبع ظاهرة الفس تخدم منهج دراس ياسي ، كما اس الس

اني لا يمكن ان يعمل الا من خلال القيام بع ب رأي المقارن، وذلك أن الفكر الانس ملية المقارنة حس
يد  التنمية  ية في تجس ي يعد احد المعوقات الرئيس ياس اد الس الباحث .وقد خلص الباحث  الى أن الفس
تفيد  اد  تعتبر المس تدامة في الجزائر، هناك اقلية حاكمة ممثلة في دوائر الجيش والادارة والاقتص المس

ئة ثانية غارقة في الفساد تندمج مع الفئة الاولى الأكبر  من مختلف الامتيازات من نفوذ وجاه، وهناك ف
ائل جلب الولاء للنظام ،  ية والمحاباة وغيرها من وس ياس ، والتي اوتي بها عن طريق الزبانية الس

 ويعني بها البرجوازية الناشئة.
الاستنتاج الثاني هو أن اشكال الفساد في الجزائر أصبحت مثل الشبكة والنسيج المرتبط بعضه ببعض 
كال  عب فك قيوده وحل العقد التي تربط القمة بالقاعدة وهذا النموذج يمكن اجماله في الاش حيث يص

 التالية:
 الزبانية السياسية

 الاتجار بالنفوذ السياسي
 الرشوة والوساطة 

 المحاباة والمحسوبية
 سوء التسيير

 السياسي.وختم بحثه بتقديم بعض التوصيات التي يرى انها ضرورية لإصلاح النظام 

                                                           
)، جامعة باتنة. 2006-1995: عبدو مصطفى، اشراف أ. د. مبروك غضبان، تأثير الفساد السياسي في التنمية المستديمة (حالة الجزائر  9

2007-2008. 
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 تحديد المفاهيم:7_1

ة لتمكين المهتمين  ية  التي تكون محورا لدراس يهتم الباحثين الاجتماعيين عادة بتحديد المفاهيم الرئيس
تخدمها ، وهم في ذلك على منهج فولتير"  باحث  من كل مفردة  يس يه ال لذي يعن من فهم  المعنى ا

voltaireب اليه  مقولة " اذا اردت ان بب في ذلك  " الذي ينس طلحاتك" ،والس تتحدث معي حدد مص
ع تعاريف  تدعي وض عوبة الاتفاق في العلوم الاجتماعية على مفاهيم محددة  مما يس يعود الى ص
تخدم في  طلحات التي تس اجرائية يتبناها الباحث تكون مفتاح لفهم المعنى الذي يعنيه  في اهم المص

 بحثه
 الفســاد:

اد في اللغة العربية  ورة عن كلمة فس در ، وتعني "الابتداع ، اللهو واخذ المال ظلما، وزوال الص مص
لة" م س وهو  10المادة  بعد ان كانت فاص د بض تق من الفعل الثلاثي فس اد في اللغة العربية مش والفس

لحة  دة خلاف المص د، والمفس ودا فهو فاس ادا فس د فس د يفس الح فنقول مثلا فس خلاف الفعل الص
ت اد خلاف الاس تفس محلاله أي اباره وجعله غير والاس يء يعني ابطاله واض اد الش لاح   وفس ص

الح. عى في  11ص اد في  اكثر من اربعين اية نذكر منها "وإذا تولى س وقد ورد في القران لفظ الفس
"ويسعون في الأرض فسادا 205الأرض ليفسد فيها ويهلك الحرث والنسل والله لا يحب الفساد" البقرة 

بت أيدي الناس ليذيقهم بعض الذي عملوا لعلهم )" ظهر ا34"المائدة( اد في البر والحر بما كس لفس

د المال بمعنى أخذه بغير وجه حق . يعرف معجم 41يرجعون" الروم ( ا في المعنى أفس )" وورد ايض
اكسفورد الانكليزي الفساد بانه  "انحراف أو تدمير النزاهة في اداء الوظائف العامة من خلال الرشوة 

امل لكافة نواحي  12اة "والمحاب لعة  ما وهو لفظ ش اد التلف اذا ارتبط المعنى بس "وقد يعني الفس
لبية". لوك للموظف العام    Huntingtonوورد عن هنتجتون  13الس اد  بانه "س انه يعرف الفس

 14ينحرف عن المعايير المتفق عليها لتحقيق أهداف وغايات خاصة"
 التعريف الاجرائي لمفهوم الفساد:

لحة الفس اب المص ية على حس خص لحة الش اد في مفهومنا كل خروج على القانون بهدف خدمة المص
طرة له،  ب لغير الأهداف المس تغلال المنص العامة، وكذا كل تعدي على حقوق الغير من خلال اس
اد يكون  موافقا  طلح الفس تعمالنا لمص وة  ، فان اس اد في اللغات اللاتينية مرادف للرش ولكون الفس

 ة. للرشو
 الرشوة:

طلاحا ونريد ان نورد هنا التعريف   رحنا لمعناها لغويا وقانونيا واص وة  عند ش قدمنا تعريف للرش
ية ، قد تكون هذه  خص ب ش ول على مكاس ب  بهدف الحص تغلال للمنص الاجرائي ونعني بها كل اس
المكاسب مادية  كتلقي مزايا من اصحاب المصالح بهدف تمكينهم مما يريدون بوجه حق أودون وجه 

لوك غير ح تحقونها . وهي س راء ذمم الأخرين من خلال منحهم مزايا لا يس ق وقد تكون بهدف ش

                                                           
 689، ص 1998مكتبة لبنان ، بيروت  ،محيط المحيطبطرس الشيشاني ،   10
)، جامعة 2006-1995ع/ عبدو مصطفى ، اشراف أ. د. مبروك غضبان، تأثير الفساد السياسي في التنمية المستديمة (حالة الجزائر 11

 15ص 2008.-2007باتنة. 
في الملتقى الوطني الثاني حول الفساد  مداخلة مقدمة ثقافة العناد في المجتمع الجزائري (العنف الخفي) بلقاسم سلاطنة، سامية ،  12

 16ص  2012 أفريلواليات معالجته، 
  16نفس المرجع ص  13
، دار النشر بالمركز العربي للدراسات  الفساد الاداري كمعوق لعمليات التنمية الاجتماعية والاقتصاديةصلاح الدين فهمي محمود ،  14

 34ص 1994الامنية والتدريب بالرياض، دط ، 
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تغلالها  بغير وجه  وي يختص في الاتجار بأعمال الوظيفة العامة أي اتجار الموظف بوظيفته واس س
 حق ،وهي مشروطة بوجود شخصين على الاقل  . 

 أثــــر:
 "أثر : فعل 

 تأثيرا، فهو مؤثر والمفعول مؤثر بهأثر. أثر على/أثر في يؤثر، 
 أثر الحادث بصحته/ أثر الحادث على صحته

 أثر فيه بكلامه، ترك فيه أثرا، أثر عليه استماله، 
 15أثر به ترك به أثرا، أثر فيه ترك فيه أثرا"

يء ، وأثر في   طلح الأثر في معجم   قاموس المحيط    بمعنى " ابقاء الأثر في الش رح مص ورد  ش
  16أي ترك فيه أثرا" الشيء

كال الفعل المؤثر في  كل من أش رحه خليل احمد خليل " يمكن تعريف التأثير مثلما نعرف أي ش وش
 17المفعول"

 التنــميـة :
 "التنمية : اسم ، مصدر نمى

 سعى الى تنمية تجارته : اي الرفع و الزيادة في ارباحها ورأسمالها
 اج والدخل الوطني التنمية الاقتصادية الرفع من مستوى الانت

ية  ياس ادية وس التنمية هي كل التغيرات الهيكلية التي تحدث في المجتمع بأبعاده المختلفة من اقتص
 18واجتماعية وفكرية وتنظيمية من أجل توفير الحياة الكريمة لجميع أفراد المجتمع".

 
 : السوق السوداء  
رية عادة, على نحو   ورة س م يطلق على مختلف العمليات التجارية المحظورة التي تتم بص هو اس

مخالف للقيود والقوانين التي تفرضها الحكومات على عمليات البيع والشراء والتي تتخذ أشكالا مختلفة 
ندرك أن السوق  كالتقنين وتحديد الأسعار وتحريم بيع السلعة تحريما كليا في بعض الأحيان ، ومن هنا

ات التجارية الغير  تطيع الذهاب إليه بل هو مجموعة من الممارس ت مكاناً بعينه نس وداء ليس الس
لع يتعذر عليه الحصول  وداء التزود بس تري من اللجوء إلى السوق الس تهدف المش مشروعة حيث يس

واق بالأ ول عليها من تلك الأس روعة أو يتعذر عليه الحص واق المش عار المحددة من عليها من الأس س
السلطات المعنية كما أن البائع الناشط يستهدف السوق السوداء لتحقيق أعلى نسبة من الربح ، وتزدهر 

 . 19السوق السوداء في البلدان قبل او بعد الحروب وأثناء الأزمات والكوارث
 الصالحين:

الحين كل من يلتزم بما  د، ونعني بالص الح غير الفرد الفاس عليه أفراد المجتمع من رف تعاالفرد الص
 الالتزام بقواعد الدين والقانون.

 الحوكمة:

                                                           
15www.almaany.com/ar/dict/ar-aمعجم المحيطم  

 فيروز ابادي وابو طاهر مجدالدين  ،المحيطقاموس   16
 48ص  1994، 1، دار الحداثة  للطباعة والنشر والتوزيع ، بيروت لبنان، ط المفاهيم الأساسية في علم الاجتماعخليل احمد خليل ،   17

18 www.almaany.com/ar/ dict/ar-ar : تنمية  
19 : http/www.acc4arab.com/acc//shoutheread.php  منتدى المحاسبين العرب 
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نة  ية  1997عرفها البنك العالمي س ياس لطة الس ة الس ة لإدارة وممارس على أنها الطريقة الخاص
 20الاقتصادية والإدارية، قصد تسيير أحسن للشؤون العمومية.

 البيروقراطية:
كل نوعا   ي تش يس اطها، أما بمعناها الإداري والتأس من التنظيم الذي تمارس بها الإدارة العامة نش

بمعناها المستهجن الشائع فهي أحد أمراض التنظيم الذي يعرقل الإدارة السليمة ويجمد نشاطها لتفصيل 
 أكثر حول الموضوع أنظر في 

Sauvy Alfred,1967, Bureau et bureaucratie ,éditions PUF, Paris ,P06 
 :21داريأشكال الفساد الإ
اد الأبيض : ويعني أن هناك اتفاق كبير من قبل الجمهور والموظفين العاملين في الجهاز الإداري الفس

 على تقبل واستحسان العمل أو التصرف المعني.
: ويشير إلى اتفاق الجمهور و الموظفين العاملين في الجهاز الإداري على ادانة عمل أو الفساد الأسود

 تصرف سيئ معين.
 

اد الرمادي ابقين، الفس ابه على أي نوع من النوعين الس اد الرمادي لعدم إمكانية احتس مى بالفس : ويس
رف معين من قبل الجمهور و  بب ذلك إلى غياب الاتفاق من عدمه حول عمل أو تص ويعود س

  الموظفين.
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .41، ص2004لح في البلدان العربية، والمستقبل العربي، بيروت، نوفمبر : حسن كريم، الفساد والحكم الصا 20
 .348. ص2011 ، ب ط،: عصام عبد الفتاح مطر، الفساد الإداري ماهيته، أسبابه، مظاهره، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية 21
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: ه   ت

راسة عالجت    ار ا ال اني  الا ل ال ة  م خلال تع  ل في الف ش م ال فه ة م ل ش  ال

ة ة اللغ اح ة في الا ال ش م ال اق مفه ا ن ة ،ك لاح ة والاص ن ة القان اح ات وم ال لفة دب ال

عة ة ،وفقا ل اد ة ، للعلاقات الاق اع ر العلاقات او العلاقات الاج ح ال ة، مع ش اس ل

ي ار احل  ال ة ع م ش ي لل ار رج ال ة، وال ش م ال فه ، ل ائ لفة في ال ة م اول  اتار ن

ة ش ك ال اعي سل م الاج فه ة ال اه رة ال از خ اص اب ه الع اول ه اح م خلال ت أمل ال ، و 

ة.  ن ة والقان ي ة، ال اس ة، ال اد ة الاق اع ؤ الاج لف ال راسة، م م ع ال ض   م

ي  اه ال قى م ال ة إلا أنها ت ش ة ال اه ة  اع ة والاج ان م الإن لف العل ام م ومع اه

ام وت عي اه ات. ت لف الأدب ة م وجهة ن م اه ا ال اول ، وت   أك

ع.  ض ل أك لل ل ح وت ض اء ت ة ذل في إع أه اح  انا م ال   إ
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ة لغة: 2-1 ش   تع ال

ــــ   ــــ ـــها فق ــــ ـ ع ــا ل ــــ قارــ ـــى م ــــ ـ م مع ــــ ــــ ـــا تق ــــ لهـ ة  ــــ شــــ ـــة ال ــــ ـ ل ــــة ل ــــاج اللغــــ ـــي معــــ ــــ ــــار فـ ـــ وردت تعـ

ــــا  ـــة مـــ ــــي اللغــــ ــــي فـــ ح وهـــ ــــالف ـــ ة  ــــ شـــ ــــ ال ــــ مـــ ـــ ن ال ــــ ــــ وســـ ـــ ــــ وال ـــ ال ة  ــــ شـــ ــــ  "ال ورد عـــ

" ــــ ا أخــــ ــــ ع شــــ ــــ ــــ ا ل ــــ ـــه شــــ ــــ ع لـ ــــ ــــ ــــاب ت ــــ ـــانعة  ــــ ـ ال ــــة  اجــــ ـــــى ال ـــ ــه ال ــــ ــ ـــــل  صـــ ـــــل  1ي وأصـــ

ــــ ـــــل الـــ صــ ــــ ال ـــ ل ل  ــــ ور حـــ ــــ ـــة يـــ ــــي اللغــــ ة فـــ ــــ شـــ ــــ ال ـــــال أبـــ ، قــ ــــ ــــيء أخـــ ة شـــ ــــ اســـ ـــــيء ب ــ ى ال

ـــاس:  ـــ ــ ــه"الع ــــ فــ ــــه ل ــــى أمــــ ــــه الــــ ــــ رأســــ خ اذا مــــ ــــ ــــا الفــــ ــــ رشــــ ذة مــــ ــــأخ ة مــــ ــــ شــــ ه: "ال ــــ ـــــال ســــ ، وقـــ

ـــــاه: اذا " ـــ ـــه وراشــــ ــــ ـــ ــ ـــاه : لاي ـــ ــــ شــ ــــاه و ت ــــ ـــ ـ ــــاه حا ــــ ها، وراشــــ ــــ ــــ ـــ ــــه ، اذا اخـ ـــ ــــ ـ ـــى م ــــ ــــ ة وارشـ ــــ ــــ ـــ ـــــاه رشـ ــــ رشـــ

ــــ  ــــ ـــاء الـــ ــــ شــــ ــــ ال ــــ ـــــله مـــ ــــ ــا) أصــ ــــ ــــ هـ اء وف ــــ ــــ ــــ الـــ ــــ ـــ ة ( ــــ ــــ شـــ : ال ــــ ــــ ـــ ــــ الأث ــــ ـــــال ابـــ ــــ ه وقــ ـــــاه ــــ ــ

ــــي ي  ــــ ــ ت ـــــل وال ــــ ـ ا ـــــى ال ــــ ـــه علـ ــــ ـــ ع ــــ  ــــ ــ ـــــي ال ـــ ــ ع ــــ  ــــ ــــــي مــ اشــــ ـــاء، فال ــــ ـــ ـــــى ال ــــ ــــه الـ ــــ ــ ـــــل  ــــ صـ

ا ــــ ــــ ــــ لهـ ــــ قـ ا و ال ــــ ــــ ــــ لهـ ــــ ـ ـــــا ب ــــ ه ـــعى ب ــــ ــ ــــ  ــــ ائ الـ ــــ ــــ ــــ والـ ــــ ــــ  2".الأخـ ــــ ـ ــــ ح ــــ ـــــال بـ ــــ وق

ض و  ــــ ــــ عـــــ ـــــ غ ث  ــــ ـــــا يـــــ ـــي مــــ ــــ ح وهــ ــــ ــــ ز الف ــــ ـــــ ها و ــــ ـــــ اء و ــــ ــــ الـــــ ـــــ ة  ــــ شـــــ ــــقلاني :"ال ـــ ـ الع

ه"   .3عاب أخ

ـــــال  ــــل مــ ـــ ة  ــــ شـــ ــــي: "ال ـــ ــــ الع ــــال ابـــ ـــــل وقـــ ــ ـــالا  ـــــى مــــ ــا علــ نـــــ ـــــاه ع ــــ ذ جــ ــــه مـــ ـــ ـــاع  ــــ ـــع ل دفــــ

ة" ــــ ــــ اسـ ائ ال ــــ ــــ ـــه والـ ــــ ـــ ــــــي مع اشـــ ــه وال ــــ ـــ ــــــي قا ـــ ت ــــا  وال ــــ لهــ ــــة  ــــ ـــــي اللغـ ــــ ة ف ــــ ــــ شــ ـــــاني ال ـــ ومعـ

اد  ــــ ــــ ــــ الام ــــ وهــــ ـــــى واحــــ ـــ ــــــى مع حي الــ ــــ ــــ ــــىت ــــ ع ـــــل  صـــ ــال وال ــــ ــ ــــى  ال ــــ ـــه ال ــــ ـ ـــــل  صـــ ــــ ي ــــ ال

ـــه. ــــ ـ ــــ ال هــــ ــــ الا ل ال ـــــال قــــ ـــ ل ال ــــ ــــ ـــي، لا ي ــــ الـ ــــ الغ ــــــي حامــــ ــ خ اب ــــ ــــ ــــ ال ــــ ورد عــــ ض، وقــــ ــــ غــــ

ـــــل  ـــــا فعــ ـــــال، ومــ ــــا مــ ــــل إمـــ ــــل والعاجـــ ــــــا عاجـــ ة   وامـ ــــ ــــي الاخـــ ــــ فـــ ــــ الاجـــ ـــ ــــل ق ـــــا أجـــ ض امــ ــــ والغـــ

ات  ــــ ــه لـــــ ــــ ـــ ــــ م لـــــ ــــه  ـــــ ــــ ال هـــــ ــــ ال ـــى قلـــــ ــــ ب الــ ــــ ـــــا تقـــــ ، وامــــ ــــ د معـــــ ــــ ـــــ ـــــى مق ـــــة علــــ وعانــــ

ض ــــ ــــ ـــى غـــ ــــ ـــ ــــا إلـ ــــ ــــل بهـــ ــــ صـــ ـــة، أو ل ــــ ــــ ــــ 4ال ــــ ـــ د ب ــــ ــــ ـــ ف م ــــ ــــ ــــ هـــ ــــ ــــ مـــ ــــ ـــ ل ض لا  ــــ ــــ ، والغـــ

ــــى ــــ ــــ علـ ــــ ـ ــــ للغ ــــ ــــل حـ ــــ ـ لة أو تع ع ــــ ــــ ـ ـــة م ــــ فعــ ـــى م ــــ ل علــ ــــ ــــ ـ ب  ال ــــ ــــ قـ ـــــانح، أو ال ـــ ـ ـــة ال ــــ ذمــ

ــــا  ــــ هـ ــــ ، وورد ف ــــ ـ ــــ الاث ــــ ــــ مـ ــــ لـ ــــي لا ت ــــ ــــه وهـ ــــ دتـ ـــى م ــــ ــ ل عل ــــ ــــ ـ ـــه لل ــــ ــ ــــ ال ــــ هـ ـــــى ال ــــ ـــــا ال بهــــ

اء  ــــ ــــ ح الـ ــــ فـــــ ة  ــــ ــــ ــــال رشـ ــــ قـ دة ف ــــ ــــ ـ اء ال ــــ ــــ ــــة الـ ــــ ـ ل ة م ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ـ ــــا، وت ــــ شـ ة ال ــــ ــــ ة واحـ ــــ ــــ شـ أن ال

ــــي  ــــ ـــــل فـــ ــــ ـ ة، ق ــــ ــــ شـــ ـــــاه ال ــــ ـ ه أ أع ــــ ــــ شـــ ـــــا ب ــــ اء ورشـ ــــ ــــ ــــ الـــ ــــ ــ ة  ــــ ــــ اء و رشـــ ــــ ــــ ــــ الــ ــــ ـــ ة  ــــ ــــ ورشــ
                                                           

دار النشر  الغائبة التي تحكم بناء الفرد في مكافحة جريمة الرشوة، الرشوة وخطورتها على المجتمع.دور القيم د. عبد الوهاب الشيشاني،  : 1
     13.ص1983بالمركز العربي للدراسات الأمنية والتدرب الرياضي. 

    12السابق صالمرجع  : 2
تحقيق عبد العزيز بن باز ومحمد فؤاد عبد الباقي، دار االفكر فتح الباري شرح صحيح البخاري، : بن حجر العسقلاني، 3   
   .   785،ص5،ج1979،
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ــــاة ــــ ــ ا ـــانعة و ال ال ــــ ـــ ال ــــة  ــــ اجــ ـــــى ال ــــلة إلـــــ ــــ صــ ـــــي ال ة هـــــ ــــ ــــ شــ ـــــل، وورد أن ال ل 5عـــــ ــــ ــــ ـــه قــ ــــ ـــ وم

ج  ــــ ــــ ـــ ــــ ل ــــ ـــ ـــــي ال ــــ ــــة فــ ــــ ـــ ل خف ــــ ــــ ال الـــ ـــإن ــــ ــــ ــــ الادلاء  ــــ ــــــا، وهـــ ـــ شــ ــــ ال ــــ ة مـــ ــــ ــــ شـــ ب أن ال ــــ ــــ العـــ

ـــا. ــــ نـ ــــل قان ــــ ـــــا لا  ـــ ــــه ف ـــ ـ ار ح ــــ ــــاك لاســــ ــــ ـــــى ال ـــ ته إل ــــ شــــ ل ب ــــ ــــي يــــ اشــــ ـــاء، فال ــــ ـ ــــه 6ال ــــ وعل

ل  ــــ ــــ ــه حـــ ــــ لـــــ ور  ــــ ــــ ة يـــ ــــ ــــ شـــ ـــة ال ــــ ــــ ل ــــ ل ــــ ــــى اللغـــ ـــ ــــ ع ن ال ــــ ــــ ـــاء ـــ ــــ ــــ ـــــى ق ــــ ل إلــ ــــ ــــ صـــ فع لل ــــ ــــ الـــ

ال. ل م الأش أ ش اجة    ال

لاحي):2 -2 ة (الاص ش عي لل م ال فه   ال

ة، ــــ ــــ ـــ شـ ة لل ع ــــ ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ جهـ ــــ ال ــــ ـــ ة مـ ــــ ــــ ـــ شـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ـــــا تع ــــ ـــ لاحي ه ــــ ــــ ـــ ع الاصـ ـــال ــــ ــــ ـ ــــي  ــــ ـــ ـ  نع

ـــار  ــــ ــ ـــــي ات ــاء" هــــ ــــ ــا الفقهـــ ــــ فهـــ ع ــــا  ــــ ـ ة  ــــ ــــ شـ ـــة،فال ــــ فــ ــــي  ال ــــ ـــف فـ ــــ ــ اف ال ــــ ــــ ـ ـــــي ان ـــــل فــــ ــــ ت

ة  ـــل ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ا الأداء، وهـ ــــ ــــ ـــ ــــ هــ ــــ ـــ ف مـ ه ــــ ــــ ـــ ـ ض ال ــــ ــــ ـــ ــــ الغــ ــــ ـــ ـــه عـ ــــ ــــ ــ ف ــــال و ــــ ــــ ــه لأع ــــ ــــ ادائــ

ـــة، ــــ ــــ  العامـــ ــــ ــ ــــ غ ــــ ــ ـــــي ال ــــ ـــه، وهـ ــــ ة لـــ ــــ ــــ ــ ة ش ـــل ــــ ـــ ــــ م ــــ ــ ق ــــل ت ــــ ــــ اجــ ــــ ــــمــ ــــ وع مــ ــــ ــــ ــ  ال

ـــة". ــــ فـــــ م 7ال ــــ ــــ ــــ مفهــــ ــــ يــــ ــــــي ت ـــ ـــاء فـــ ــــ ـــــ ـــف العل ــــ ـــ لــ ــــ"اخ ــــ ــــ ة وال ــــ ــــ شــــ ــــ  ال ــــ لافه هــــ ــــ ــــ ـــــي اخــــ ــــ فـــ

ــــا  ــــ ـــ اهــ ــــــي مع ــــ ـــ لافه ف ــــ ــــ ـــ ــهاخــ ــــ ــــ ـــ ــــ وعل ــــ ـــ لاف  اللغــ ــــاخ ــــ ــــ ـ ــــة  ــــ ـــ لفــ ـــاء م ـــ ــــ ـــ ــــار العل ـــ ــــ ـــاءت تعــ ــــ ــــ جــ

ة.  اه الفقه   ال

ه) ع ه  أن  ع ة مال  ش له(وال ق فها اب ن  ة: ع ف   تع ال

ــــاه  ــــ ــــ ذو جـ ــــ ــــه مـ ــــ ـ ـــاع  ــــ ــ ـــع ل ــــ ــ ـــــال دف ـــ ـــــل مـ ــــ ة  ــــ ــــ شـ ــــي (ال ــــ ـ ــــ الع ــــ ــــال ابـ ــــ ــة: قـ ــــ ـــ ال ــــ ال ــــ ـ تع

نا ل) ع   على مالا 

ــــي  ــــ ــــاني فــ ــــ جــ ــــال ال ــــ ة: قــ ـــــافع ــــ ـ ــــ ال ــــ ــ ــات تع ــــ فــــ ع ــــ أو ا(ال ــــ ـــــال حــ ــــ ـ ـــــى لإ ــــ ـ ع ــــا  ــــ ة مــ ــــ ــــ شــ ل

ل) ا   لإحقاق 

علي  ابلة: قال ال لي تع ال ع هي(ال ه الى م صل    8").ما ي

ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ي ال ــــ ــــ ـــ ـــــي ال ــــ ة فــ ــــ ــــ شـــ ــــ وردت ال ــــ م وقـــ ــــ ــــ ـــ ـــة ام ال ــــ ــــ ــــ عائ ــــ ــــ الله عـــ ــــ  " لعـــ

ائ ــــ ــــ ـــ ـــــي والـ ــــ ـــ ت ــــــي و ال ـــ اشـــ ــــ  9"ال ــــ ـــ ا ولقـ ــــ ــــ ـــ ــــ هـ ــــ ـــ قـ ا و ت ــــ ــــ ـــ ــــ هـ ــــ ـــ ـ ـــــا ب ــــ ـــ ه ــاعي ب ــــ ــــ ــ أ ال

                                                           
، مجلة أثر الرشوة في المجتمع المسلم ودور القرآن في التعامل معها وكيفية علاجهابشير حميد عبد الديلمي ، 5

  228. ص4.2009الجامعة الأنبار للعلوم الاسلامية عدد
  16: المرجع السابق ص 6
 2015 1طدار الكتاب الجامعي، لبنان،  القضايا والمشكلات الاجتماعية المعاصرة،امال جمعة عبد الفتاح محمد،  7

  87ص 
  88نفس المرجع ص    8
     لرياض، المركز العربي للدراسات الامنية والتدريب باأثر الرشوة في تعثر النمو الاقتصادي، : حمد بن عبد الرحمن الجنيدل، 9

     5ه ،ص1402جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية 
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ــــا  فهــــ ـــــلع ـــ ا ــــاق  ـــ ، واحقـ ــــ ـــــال حــــ ـــ ـــــى لإ ـــ ع ــــا  ـــــا مــــ ــــه: "انهـــ ـــ لـ ق ـــاني  ــــ جـ ــــه  10ال ــــ ع ــــا  أو مــــ

. ــــ ــــ ـــــا ي ـــــى مـــ ـــ ــــه عل ــــ ل ـــه، أو  ــــ ــــ لـ ــــ ه ل ــــ ــــ ــــاك و غ ــــ ــــ لل ــــ ــــ  11ال ــــ ــــ الأث ــــ ــــ اب وورد عــــ

ــة ــــ هــ ه ال ــــ ــــ هــــ ـــه مــــ ــــ ـ افع ال ــــ ــــه الــــ ـــ فعـ ــــة ي هــــ ــــا  ــــ ل ه  ــــ أخــــ ــــا  ة 12مــــ ــــ شــــ : " ال ر ــــ ــــ ــــال ال .وقــــ

ــــ ــــع عــــ ــــ ، أو ل ــــ ــــ ــــ ال ــــ غ ــــ  ــــي لــــ ل للقاضــــ ــــ ــــ ـــــا ي "مـــ ـــال ـــــ ــــ  ــــ ــــة  13 ال ــــ ــــ الآ ــــ دلــــ وقــــ

ــــ  ــــ ـ ال ب ــــ ــــ ا أمـ ـــأكل ــــ ــ ــــالى :" ولا ت ــــ انه و تعـ ــــ ــــ ــــا الله سـ ــــ نـ أم ــــ  ــــ ـ ة ح ــــ ــــ قـ رة ال ــــ ــــ ــــي سـ ــــ ــــة فـ ــــ ـ آن الق

ــــ  وان وانـــــ ــــ ــــالإث والعــــ ـــــ ـــاس  ــــ ـ ال ال ــــ ــــ أمــــ ـــــا مـــــ قـــ ا ف ـــأكل ــــ ــ ـــام ل ــــ ـ ـــــى ال ـــا الـــ ــــ ل بهــ ــــ ــــ ـــل وت ــــ ـ ا ال

ن"  ــــ ــــ ــ ة 188تعل ــــ ــــ قــ رة ال ــــ ــــ ــــا ورد  ســ ــــ ــ ة  ــــ ــــ شــ ـــــا ال ها أنهـــــ ــــ ــــ ــ ــــي تف ــــ ــــ ورد فــ ــــ ــــي وقــ ــــ ــ ــــ الق ــــ عــ

ــــى  ــــ ـــ ع اال ـــانع ــــ ــــ ـــام و ت ـــ ـــــ ال ال ــــأم ــــ ا  ـــ ــــ ــــ ــا ، وهـــ ــــ هـــــ ــــ م ــــ ـــ ـــــى أك ــــ ــــ علــ ــــ ـــ ا ل ــــ ــــ ـــ ق ه ل ــــ ــــ شـــ ت

. ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ع ــــ ـــ ـــاء إلا مـ ــــ ـــ شــ ة ال ــــ ــــ ـــ ـ ـــام  م ــــ ـــ ــ ـــأن ال ـــ ــــ ــ جح  ــــ ــــ ـــ ل يـ ــــ ــــ ـــ د  القـ ــــ ــــ ـــ ـ ق ـــان ال ـــ ــــ ــ ــــا  ــــ ـــ ـ ول

لاحي ــــ ع الاصــــ ـــال ــــ ـــــل   14ـ قـــ ــــا،  ي ــــ مــــ اســــ ـــيء  ــــ ـ ة ال ــــ ــــ ــــــى ت م علــ ــــ ــــاق قــــ ـــ ــــ اتفـ ـــارة عــــ ــــ ـ ع

ــــ ائفـــ ــــاق  ـــ ــــ اتف ــــل هـــ ـــ عه الأول. وق ــــ ضـــ ــــ م ــــه عـــ ــــىـــ ـــ ع ــــــإزاء ال ـ ــــ  ـــع اللفـــ ـــــى وضــــ ــــا  ة علــ ـــ و

عة  ــــ ــــ ــ ص ال ــــ ــــ ــ ــــ ن ــــ ــــ مــ ــــ ، أخــ ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ عي هــ ــــ ــــ ــــ شــ ــــ ــ ــــ ح ــــ ــــل تعلــ ــــ ــ ة م ــــ ــــ شــ ــــ ال ــــ أن لفــ

ـــــل" ــــ ا ــــاق  ـــ ، أو لإحقــ ــــ ــــ ــــال حـ ــــ ـ ـــــى لإ ــــ ع ــــا  ــــ ـــــي مـ ة هــــ ــــ ــــ شـ ــــ "ال ــــ ـــــى ذلـ ــــ ـــة عل ــــ الــ ــــا  15ال ــــ أو "مـ

" ــــ ــــ ـ ـــــا ي ـــــى مــــ ــــه علــــ ــــ لـ ــه أو  ــــ ــــ لـــ ــــ ه لـ ــــ ــــ ـ ــــاك وغ ــــ ـ ــــ لل ــــ ـ ـــه ال ــــ ــ ــف .  16ع ــــ ســـ ـــــال ي وقــــ

ــــ ــــل أمــــ ــــ أكــــ ـــاو "ومــــ ضـــــ ــــى الق ــال الــــ ــــ ــــ مــ فع مــــ ــــ ـــــا يــــ ـــــي مـــ ة وهـــ ــــ شــــ ــــ ال ــــل أخــــ ــــ ا ال ـــاس  ـــــ ال ال

ــــه  ــــ ــ ــــ ل ــــ ــ ــــ أو ي ــــ ــــ هــ ــــ ــ ـــــا ي ــــ ـ ــــه  ــــ ــ ــــى ح ــــ ــ ــــه أو عل ـــ ـــ ــــ ل ــــ ــ ـــة ل ــــ ــــة هامـــ ــــ ــ ف ان أو و ـــل ــــ ذ ســـ

" ــــ ــــ ــــ جـ ــــ ـــلا وهلـ ــــ ــ ـــه ع ــــ ــ خ لغ ــــ ــــ ـــلا أو يـ ــــ ــ ــــى  17ع ــــ ـ ـــــعوح ـــ قـ ــــة  لا  ــــ ـ ة واله ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ــــ بـ ــــ خلـ

ــــي  ة فــــ ــــ ــــ ـــة م ـــــ ــان اله ــــ ــ ـــــح  ضـــ ــــين ي وهــــ ــــ عالــــ ــــ ــــ ـــه ال ــــ لـــــ ــــ ــــ م ــــ ل ــــه  " ت اتــــ ــــي ح ه فــــ ــــ ــــ لغ

اما بلا ش ولا ا م ماله إك ض" ع   .18ع
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ة م وجهة  2-3 ش ن:تع ال   القان

ن  ـــان ــــ ا لقــ ــــ ـــــ ــــ ن ـــــ ة، ح ــــ شـــــ م ال ــــ فهـــــ ــــح ل ـــ ــــ وواضــ ـــــ ــــ دق ـــــ ــــ تع ائـــــ ع ال ــــ ـــــ ــــ م ال قـــــ ــــ  لـــــ

ــــارخ  06-01 ـــ ــــ ــــ ــــادر ب ـــ ــــ ــــ ــــ  20ال ــــ ـــ فــــ ــاب  2006ف ــــ ــــ ــــ ـ ـــاد ال ــــ ــــ ــــ ــــ الف ــــ ـــ ـــة مــــ ــــ ــــ ــــ قا ال ــــ  ــــ ـــ علــــ ال

ــات  ــــ ــــ ــــ والعق ــــ ــ ان ال ــــ ــــ ــ ع ــــع  ــــ ــ ا ــــ ال ــــ ــ م .ح ــــ ــــ ــ ف الع ــــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ ــــ رشــ ــــ ــ ـــال ال ــــ واســـ

قة أو  ــــ ــــ ـــ ـ ــــ م ــــ ــــ ـــة  غ ــــ ـــــ ــــا  ــــ ـــ ـ م ـــــا  ع ــــ فـــ ــــ م ــــ ــــ وعــــ ــــ ــــل مــــ ــــ ــــ م"  ــــ ــــ ــــ ـــــى الع ـــ ــــا علــــ ــــ هــــ ورد ف

ــــ  ــــ ـــ ـــان ذل ــــ ــــ اء  ــــ ــــ ــــ  ســـ ــــ اشـــ ــــ م ــــ ـــ ــــ أو غ ــــ اشـــ ل م ــــ ــــ ـــ ـــــا ،  ــــ اهــ ــا ا ــــ ــــ هـ ــــه أو م ـــ ــــ ــها عل ــــ ــــ ضـ ع

ــه أو ــــ ــــ ـــف نف ـــ ــــ ــــــالح ال ـــ ـ ـــــل أو  ل ــــ ـ ـــــأداء ع ــــ ـ م  ــــ ــــ قــ ــــي  ــــ ــ ــــ ل ــــ ـــان أخــ ــــ ـــ ــــ أو  ــــ ـــالح شــ ــــ ـــ ل

ــــ أدا ــــ ــــاع عــ ــــ ــ ــــ أوالام ــــ ــ ل مي   ــــ ــــ ــ ــــف ع ــــ ــ ــــل م ــــ ــ ـــه و ــــ اتـــ ــــ واج ــــ ــــل مــ ــــ ــ ل  ء ع ــــ ــــ ــ ــــل   ــــ ــ ق

اء ــــ ــــ قة ، سـ ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ـ ـــة غ ــــ ــ ، م ــــ ــــ اشـ ــــ م ــــ ـ ــــ أو غ ــــ اشـ ــــ  م ــــ ــــ أخـ ــــ ـــــالح شـ ــــ ـــه  أو ل ــــ ــ ف ل

ـــه". ــــ اتــــ ــــ واج ــــ ــــل مـــ ــــ ـــ ــــ أداء ع ــــ ـــاع عـــ ــــ ــــ ـــــل أو الام ــــ ــ ــــ ، لآدا ع ــــ ــان أخـــ ــــ ــــ ـ ــــ 19أو  ــــ ـــــى نفـــ ــــ وعلــ

ة. ولا ــــ ــــ شــ ــــ ال ــــ ـــة مــ ــــ ـــ قا ال ــــة  ــــ ــ ع ات ال ــــ ــــ ــ ــــة الفق ــــ ــ ق ــــي  ــــ ــ ال ف ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ا ع ــــ ــــ ــ ــف  ــــ ــــ ا أورده  ل

ــــا ( ــــ ــــ ــــ ــــ ن ــــ ـــ ــــ زـ ـــة  ج ــــ ــــ ــــ اســ ـــال ال ــــ ــــ ــــ م عـ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ قـ ــــ ـــ ــــ ــ ــام  ، ح ــــ ــــ ــــ ــ ــــ ل ــــ ـــ ــــ ـ ـــــامj.s.Neyeم ــــ ــــ  )عــــ

ــــام، 1967 ــــ ــــ ــــ العـ ــــ ـــ ــ ة لل ــــ ــــ ـــ ســ ـــات ال ــــ ــــ ــ اج ــالف ال ــــ ــــ ـــ ك  ـــل ــــ ــــ ــــاد ســ ــــ ــــ ـ ـــــي "الف ــــ ــــ الاتــــ ــــ ـــ ــ ع ال

ــــ  ــــ ـــ اســ ـــــى ال ــــ ــا الــــ ــــ ــــ لعـــ ــة أوت ــــ ــــ اصـــ ــــ  ال ــــ ـــ اعــ ـــــاك الق ــــ ـــ هـ ـــه ان ــــ ــــ ــ ا ك م ـــل ــــ ــــ ــــ ســ ــــ ـــ ـــة أو هــ ــــ ــــ ــ مع

ــــل   ــــ ــ ـــة، ت ــــ ـــة خاصـــ ــــ فعـــ ــــ م ــــ ــ ق ف ت ه ــــ ــــ ــ ـــأث ت ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــــة مــ ـــ ـــ اع مع ــــ ــــ ــــة انــ ـــ ارســـ ـــة   ــــ ـــ ن القان

ف  ــــ ــــ ـــام بهـ ـــ ــــ العـــ ــــ ـ ـــــاغل ال ــــ ــا ل ــــ ـــ ا ــــ الع ــــ ة (تقـ ــــ ــــ شـ ـــــي ال ك فــــ ـــل ــــ ــ ا ال ــــ ــــ ــــات هـ ــــ ـ ل ز ت ــــ ابـــــ

ة  ــــ ــــ ـــ ـــ ــه وال ــــ ــــ ــــ ه وذم ــــ ــــ ـــ ــــ ضـــ ــــ ـــ ــ ي–تل ــــ ــــ ـــ ـــــاء الـــ ـــ ــــ ــ اقة أو الان ــــ ــــ ـــ ـــ ــة وال ــــ ــــ ــــ ا ــــة الق ــــ ــــ ـ ي اول

ع واد ــــ ــــ ـــ اغ الــ ــــ ــــ ـــ ـــــي اســ ـــ ــــ قاق فـ ــــ ــــ ـــ ــــاءة والاســ ــــ ــــ فـ ـــــى ال ــــ افي......علــــ غ ــــ وال ــــ ـــ مات)، ونهــ ــــ ــــ ـــ ــ اء ال

ــــ ــــ ـــــال  أو اســ ـــــ ـــة".ال ــــ ـــ ـــافع ذات ــــ ـــ ــــا وراء م ــــ ــ وعة ، ج ــــ ــــ ــ ــــ م ــــ ــ رة غ ــــ ــــ ــ ــــ 20امه  ــــ ــ ـــــالي ن ـــــ ال و

ــــ ـــــي ذلــــ ــــارب فـــ قــــ ، و ــــا ــــاه نــــ ــــ ــــ ع ــــه الــــ جــــ ــــ ال ـــــى نفــــ ـــ ع ـــــي ال ـــه فـــ ــــ ـ ــــ ات ائــــ ع ا ال ــــ ــــ  ال

ة عة الاسلام ى في ال ع ما . نف ال ات ع لف الادب    وفي م
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م 2-4  ة مفه ش لفة ال ات ال   :في الأدب

م  ــــ ــــ وع العلـ ــــ ــــ ـــف فـ ــــ ــ ل ه م ــــ ــــ ـــــي دراسـ ــــ ـــــي ف ــــ ق ــــ نل ــــ ع الـ ــــ ــــ اضـ ــــ ال ــــ ة مـ ــــ ــــ شـ ع ال ــــ ــــ ضـ ن م ــــ ــــ ـ ل

ة  ــــ شــــ م ال ــــ ح مفهــــ ــــ ـــــي شــــ ـــاي فـــ ــــ ـ ــــ ت ــــ ـــة، ن ــــ ـ ي ــة وال ــــ ــ ن ـــــا القان هـــ ـــــا ف ـــ ــــة  ــــ اع ة والاج ـــان ــــ ـ الان

. ارسه ارس وم اهج ال اي م   ب

ــات  ــــ ــــ ــــف العلاقــ ــــ لــــ ـــي م ــــ ــــ ة فـ ــــ ــــ ـــ شـ م ال ــــ ــــ ـــ ــــاول مفهـ ــــ ــــ ـــــا ت ــــ ـــ ـــي م ــــ ــــ ـ ــة تق ــــ ــــ ــ ورة العل ــــ ــــ ـــ ـ ـــان ال ـــ ــــ فــ

ة.  اع ة والاج اد   الاق

ــــة  ــــ لفـ ـــات ال ــــ ــ ـــــي الادب ة فــــ ــــ ــــ شـ ح ال ــــ ــــ ضـ ــــل ت ــــ ــــ أجـ ــــ ــــلال ومـ ــــ ــــ خـ ــــ ف مـ ــــ ــــ ـــــاس نهـ ـــ الأسـ ــــا  ــــ ـ ولأن

ــــى  ــــ ــــ إلـ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ح هـ ــــ ــــ ـــاقي شـ ــــ ــ ة ب ــــ ــــ شـ ـــة ال ــــ ات،علاقــ ــــ ــــ ـ غ ــــ ال ــــ ـ ت ـــــا ت ــــ ة  ارتأي ــــ ــــ شـ ـــات ال ــــ ــ أدب

ا  ــــ ــــ ـــــا لهــ ــــ ،وفقـ ــــ ــــ عــ ــات و  ال ــــ ــــى العلاقــــ ــــ ــ ــــ إل ــــ ــ ــــــى ت ـــ ـــة أولـ ــــ عـــ ـــا م ــــ ـــ ح ــــاس اق ــــ ا الأســ ــــ ــــ ــــى هــ ــــ ــ عل

ة ـــــاد ــــ ــ ــــان الاق ــــ ــــاس هـــ ــــ ــة الأســـ ــــ ـــــ ـــــي ال ــــ ــــ  ،فــ ــــ ـــ ــا أن ت ــــ ـــــ ــــــان ارتأي ـــ ــ الإن ــــا  ــــ هـــ ا ــــ ارت ــــ ـــ و

ــــ  ة مـــــ ـــان ــــ ــ ـــــات الإن ـــــى العلاقــــ ــــ إلــــ ـــــ ــــا  ــــ ـــــل مـ ــــ ــــة  ــــ ـ ان ـــة ال ــــ عــ ــــة ال ــــ ـ اع ـــة واج ــــ ــ ـــاد ثقاف ــــ عــ أ

ــة ــــ ــــ ــــ  ،وعقائ ــــ ــ ــــــي ت ـــ ـ ـــة ال ــــ عـــ ـــــى ال ا إلـــــ ــــ ــــ ــ ــــل أخ ــــ قــ ت ل ــــ ــــ ــــي أخــ ــــ ــ ة وال ــــ ــــ اســ ـــات ال ــــ للعلاقـــ

ا واسعا م ات ح ل في أشه وأه الأدب ل   .ال

ــه أن  ــــ ـــ اع ، لق ـــــاد ــــ ــــ الاق ــــ انـ ـــــي ال ــــ لا ف ــــ ــــ ـ ــــ تف ــــ ـ ل أك ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ـ ــــ ال ــــ احـ ــــ ال ــــ ـ ــــ تع ــــ لقـ

ل  ــــ ــــ ـــ اخل  ــــ ــــ ـــ ة م ــــ ــــ شـــ ع ال ــــ ــــ ضـــ ــــم ــــ ـــ ــــة  أك ــــ ـــ ا أن ال ــــ ــــ ة، لاســـ ـــــاد ــــ ــ ــــ الاق ــــ انـــ ــع ال ــــ ــــ مـ

اد.هي    روح الاق

ات  ـــأث ــــ ـــة تــــ ــــ وحــــ ــــ الا ــــ ــــام مـــ ــــ ـــ ــــل ال ــــ ـــ ــــــي الف ــــ ــــ فـ ــــ ح ذلـــ ــــ ــــ ضـــ ــــ ت ــــ ـــ ل أك ــــ ــــ ـــ اول  ــــ ــــ وســـ

ة  ل ة لع اص ال ة على الع ش ة.ال   ال

ة وفقا  2-5 ش م ال ة:لمفه اد   لعلاقات الاق

ــــ  ــــ ـــ عـــ ـــــاه ذات ال ــــ فـــــ ــــ ال ــــ ـــ عـــ ــــ  ــــ ـــ ة وفـــ ــــ ــــ ـــ شـــ م ال ــــ ــــ ـــ اول مفهـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ســـ ــــ ـــ ـــ ا الع ــــ ــــ ـــ ــــ هـــ ــــ ـــ ضـــ

ـــات الا ــــ راســ ـــــاول ال ــــ ـــــار أن ت ــــ ـــــى اع ـــ ، علـ ـــــاد ــــ ف الاق ــــ ــــ ــــ بـ ــــ ـ ــــ  ــــ ة لـ ــــ ــــ شـ ـــة ال ــــ ة لآفــ ـــــاد ــــ ق

ـــاء  ــــ ــــ ـــ ـــه عل ــــ ـــ ــــ لــــ ــــ ـــ ــة، أعـــ ــــ ــــ ــــ ان ـــة ال ــــ ــــ ـــ ب العال ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ عـــ ــــ إلا  ــــ ـــ ــات الأخـــ ــــ ــــ ــــ ـــام ال ـــ ــــ ــــ اه

اق  ــــ ــــ ــــي للأســ ــــ ل الفعلــ ـــغ ــــ ـــ ـــه ال ــــ اجـــ ــــــي ت ــــ ات ال ـــع ــــ ـــ ــــ و ال ــــ ائــ ــاد الع ــــ ـــ أ  ، 21الاق ــــ ــــ ا بــ ــــ ــــ هــ و

ــــ  ــــ ـــ ـــــاس وتـ ــــ الأســـ ة  ـــــاد ــــ ـــ اه اق ــــ ــــ ـــ ـ ــــة  ــــ ـــ ـ اع اه الاج ــــ ــــ ـــ ـ ه ال ــــ ــــ ـــ ـــــار هـ ــــ ـــ ــــ اع ــــ ـــ ـ ــــه ن ــــ ـــ جـ ال
                                                           

21 Jens Chr. Andvig and Odd-Helge Fjeldstad, Inge Amundsen, Tone Sissener, Tina Søreide , 2000 , 
Research on Corruption ; A policy oriented survey , Commissioned by NORAD, Final report, December 
2000, Chr. Michelsen Institute (CMI) & Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) , P 12. 
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ــــا  ــــ لهـ ل ة ت ـــــاد ـــــ ث الاق ــــ ــــ ـ ت ال ــــ ــــ ــ ــــ ت ــــ ـــــالي فقـ ـــــ ـــــا ال ــــ ــــي وق ــــ ــــا فــ ــــ ق أمـ ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـ ــــ م ــــ وفــ

ــــ  ــــ ـــ ـ ــة وغ ــــ ــــ ــ م ـــة ال ــــ ــــ ـ ول ـــات ال ــــ ـــــ س ــــل ال ــــ ـــ ـ ــــ ق ــــ ـــ ـــة مـ ــــ ــــ ا خاصـ ــــ ــــ ة وهــــ ــــ ــــ ـــ شـ ة ال ـــــاه ــــ ـــ ل  ــــ ــــ حــــ

ــــي  ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ـ ول ـــة ال ــــ ــــ ـ ال ـــات ال ــــ ــــ ـ س ــــ ال ــــ ـــ ــــى جانـ ـــ ــــ ــــاد إلـ ــــ ــــ ة والف ــــ ــــ ـــ شـ ـــة لل ــــ ــــ ـ اه ـــة ال ــــ ــــ ـ م ال

يل اله ــــ ــــ عـ امج ال ــــ ــــ ــــ بـ ــــ ضـ ــــ أن ف ــــ عـ اق  ــــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ـــــي هـ اقة فــــ ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ان كانـ ــــ ــــ لـ ـــــى ال ــــــي علــــ لـــ

ــــ  ــــ الــــ اشــــ ــــ ال ــــ أ ال ــــ ــــ ـــها م ــــ أسـ ــــــي ي ــ ـــــاد ال ـــ ــــ ال ــــة مــــ ــــ ل ت ج ــــ اد وأقــــ ــــ ــــ ــــ ال ة عــــ ــــاج العــــ

ــــا  مـــــ ــــاد ع ـــــ ــــ الف ـــــ ــــ ح قلـــــ ــــــى ب ــــ إلـــ قـــــ ــــي لا ت ـــــ ة ال ـــفاف ــــ ــ ــــ ال ـــــا مـــــ ــــ ــــ مع ـــــ ض م ــــ فـــــ

ـــع  ــــ ـــ ـــــى ال ة علـــــ ــــ ــــ شــ ـــــاد وال ـــــ ل الف ــــ ــــ ــ ـــــام  ـــــ الى الاه ــــ ــــ ــــ ، وتــ ــــ يــ ـــه ال ــــ ـــــى وجـــ ة علـــــ ــــ ــــ شــ وال

ح ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ أصـ ــــ ـــ ــــ ـــــاد أيـ ــــ ــــ ـــ ــات  الاق ــــ ــــ ــــ ــ ـــه العلاق ــــ ـــ ــــ ـــــى أساســ ــــ ــــ ـــ ـــــاك عل ــــ ـــ ــــ ــــ ت ــــ ـــ ــــ ــــ الأول الـ ــــ ـــ ــــ شـ ال

ــــة  ــــ ـــ ة خاصـ ـــــاد ــــ ـــ ــات الاق ــــ ــــ راســ خ ال ــــ ــــ ـــ سـ ا زاد ت ــــ ــــ ـــ هـ ـــات و ــــ ــــ اعـ ول وال ــــ ــــ ـــ ــــ الـ ــــ ـــ ة بـ ـــــاد ــــ ـــ الاق

ــــا ــــ ــــاب معـــ ــــ ـــ ـــــى غ ــــ ـــال إلــ ــــ ــــ ا  ــــ ــــ ــــا وهـــ ــــ هـــ ـــة م ــــ ــــ ان ة ال ــــ ــــ شـــ ـــــاس ال ـــ ـــ ــة لق ــــ ــــ قـ ـــة ودق ــــ ــــ لا .22ي ثاب

ــــي  ــــ ـــ ــــ ـ ـــــاس ال ـــ ــــ ــــ ــع  للق ــــ ــــ ــــ ــ ــــ أن ت ــــ ـــ ــــ ـ ــــي  ــــ ـــ ــــ ـ اه ال ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ـــع ال ــــ ــــ ــــ ــــ أصـ ــــ ـــ ــــ ـــــا مـ ــــ ــــ ا أنهـــ ــــ ــــ ـــ ــــ سـ

ها ــــ ــــ صـــ ة تل ـــع ــــ ـــــارها.، وصــــ ــــ ــ ــــع م ــــ ــــ  ـــ ــــ ـــ ـــة و ــــ ــــ ال ــــا ال ــــ قـــ ـــة ال ــــ ــــ اح ــــ ال ــــ ـــ ــــ ل ــــ ولقـــ

ة  ــــ ــــ ـــ شــ ـــة ال ــــ ــــ ــــ واقعــ ــــ ـــ اصــ ـــــا لع ــــ ادهــــ ــــف ااع ــــ ــــ لـ ــــة ل ــــ ــــ رجـ ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــــى ن ـــ ــــ ا ح ــــ ــــ ـــ ـــات وهــ ــــ ــــ ــ لأدب

ها:   معال

ة العامة.- ل اب ال اصة على ح ة ال ل لة ل ال ة وس ش   ال

ة- ش لة لل ع الأراح وال ال . وس ائ   ف

ة - ــــ ــــ ــــ فائــ ــــ ة مــ ــــ ــــ شــ ـــه ال ــــ مـــ ــــ تق ــــ اء الــ ــــ ــــ ه الإغــ ــــ ــــ ــــ يــ ــــ لــ ض و ــــ ــــ ـــى عــ ــــ ـــ ة إل ــــ ــــ شــ ــــل ال ــــ لــ ت

ة  ــــ ــــ ـــ ــــ (ش ــــ ـــ ــــ الق ــــ ـــ ـــــى ال ــــ ـــة علــ ــــ ــــ ـــــافع ماد ــــ ــ ــــم ــــ ـــ ع ــــــي العقوال ـــــاهل فـــــ ــــ ــ ــــــى ت ـــ ــ ــة) أو ح ــــ  ـــــ

.  وال

ات- ة ث ش ا ع ال ة زائ م لع الع   لل

ة في- ش ارك ال ارد. ت ل وت ال اخ زع ال   ت

ــــ الإدار - ــــ عـــ ــــ ال ــــ ـــ اف ع ــــ ــــ ـــ ـــــا ان ــــ ارهــ اع ة  ــــ ــــ شـــ م ال ــــ ــــ ــــاول مفهـــ ــــ ـــ ــــه ت ــــ ـــ ــــ ف ــــ ـــ ــــ ت ــــ عـــ ز  ــــ ــــ ـــ أب

ــــا ــــ ــــ ه ل ــــ ــــ ـــة إلــــ ــــ ـــ لــ ة ال ــــ ــــ ــام الأساســــ ــــ ــــ هــ ــــ ال ــــ ول عــــ ــــ ــــ ــــ ف وال ــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ اف أخــــ ــــ ــــ ــــ لح أ

.   23ومقابل حاف مع

                                                           
   17، صفي الجزائر مسار ظاهرة الرشوة:بن يخلف زهرة،  22
  17: بن يخلف زهرة، المرجع السابق، ص 23
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ي -  ــــ ــــ ــ ــــي لا ت ــــ ــــة وهــ ـــ ــ م ــــلعة الع ــــ ــ ـــة أو ال ــــ مــ ـــــى ال ة علـــــ ــاف ــــ ــــة إضــــ ــــ لفـ ة ت ــــ ــــ شــ ــــ ال ــــ ـ أ تع

اعات اع م الق    .ق

ا ت ل ل ا يلي تف موف ه. ق   ذ

ة  2-5-1  ش لة ال ائلل ع وس   :24الف

ة  ــــ ــــ ـــ هـ ــــف ال ـــ ــــ لـ ــــ  ــــ ـــ ـــة بـ ــــ ــــ ـ اح ــــ أوردت ال ــــ ـــ ة لقـ ــــ ــــ ـــ شـ ــــل ال ــــ ـــ ــــ حلـ ــــ ـــ ي قـ ــــ ــــ ـــ لاسـ ـــاد ال ــــ ــــ ـ أن الاق

ات ـــل ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــ ـــى م ــــ ــــ ا  عل ــــ ــــ ــــ ،هـــ ــــ ـــ ائ ــــ الع ــــ ــــ عـــ ــــ ـــ اق ال ــــ ــــ ـــــي ســـ ــــ ــ ـــة ف ــــ ــــ د ة الف ـــــاد ــــ ــ الاق

ــــالح  ـــــ ــــة ل ـــــ م ارات الع ــــ ــــي القـــــ ث فـــــ ــــ ــــ وتـــــ ـــــ ــــــي ت ـــ ة ال ــــ ـــــ ــــل الأن ـــــ ل ــــــى ت ــــ علـــ ـــــ م ر ــــ فهـــــ ال

ـــة، ــــ اصـــ ـــات ال ــــ ـــ م  الف ــــ ــــ ــ ـــة تق ــــ ـــ ا ـــــي ال ــــ ق ،ففـ ــــ ــــ ــ اف ال ـــان ــــ ـــ ــــا  ــــ ــ ن ه ــــ م ــــ ــ ائ د الع ــــ ــــ ــــ وجــ ــــ ــ ع و

ــــ ــــ ــ ائ ل الع ــــ ــــ ــ ــــ وت ــــ اســ ــــ ال ــــ ــ ق ــا ل ــــ صــــ ــــ ف ــــ ــ ل ــــا  ــــ ــ ـــار م ــــ ـــ الاح ــــة  ــــ ــ ول أ  ،ال ــــ ــــ ــ ـــــا ت ــــ ـ وه

ــــ اســـــ ه ال ــــ ــــع هـــــ زـــــ ة ب ــــ شـــــ ـــــام  ال ـــــال العــــ ــــ لاس ال ــــ ــه اخـــــ ــــ ـــ ـــع عل ــــ ــ مي  ــــ ـــــ ـــف الع ــــ ــ " ال

ــــ  ــــ مــــ ــــ ائ ــــــى الف ــ ل عل ــــ ــــ ارات ال ــــ ــــ ــــه ق ــــ ــــل ل ــــ قاب ـــــي ال ـــ ــــ ف ــــ ــــا  ــــ ــــة، م ــــ م ـــة الع ــــ ـ ــــ ال مــــ

ــــ أو  ــــ ـــ ائـ ــام الع ــــ ــــ ــ ـــة لأق ـــ ــــ ــ ــــارع وه ـــ ــــ ـ ح م ــــ ــــ ـــ ـ ض  ــــ ــــ ـــ ا الغـ ــــ ــــ ـــ ــــ لهـ ــــ ـــ ـ غلال ال ــــ ــــ ـــ ــــلال اسـ ـــ ــــ خـ

......إلخ" ات ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ الفــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ ، ت ــــ ـــ ــــ هــ ــــ ات ــــ ـــ ــــ ــــة  وقــ ــــ ـــ ــــ ــ اح ــــ  "TalahiteF"ال ــــ ـــ ــــ ــ ــــــى تأك ــــ ـــ أن  الــــ

ة  ــــ ــــ شــ ــــ و"ال ــــ ائــ ــــــى الف ــــ ل عل ــــ ــــ ــ لة لل ــــ ــــ ـــــل  وســ ــــ ــــي عامـ ــــ ــــلل هــ ــــ ــ ـــــاد لل ــــ ـ ــــ ،الاق ــــ ــ ــــ  ح ــــ ــ ي

ا  ــــ ــــــي هــــ ــــ ،وفــ ــــ الفقــــ لــــ ة ت ع ــــ ــــ شــــ ــــ ق غ ــــ ــــ ل  اخ ــــ ــــ زع ال ــــ ة وتــــ ــــ ــــة ســــ قــــ ارد  ــــ ــــ ح ال ــــ مــــ

ة " ــــ ــــ شــ ـــة لل ــــ ـــ ــــ ون ــــ ــ ق  ــــ ــــ ــ اف ال ــــ ــــ ــ ــــ ان ــــ ــ ع ــــى  ــــ ــ ع دة25ال ــــ ــــ ــ ق ل ال اخ ــــ ــــ ــ ــــا  ،إن ال ــــ ــ ه

ق  ــــ ــــ ان  ــــ ــــ ه الق ــــ ــــى هــــ ــــ ــــل عل ــــ اي ـــــا ت ة أو أنهـــ ـــــاد ـــ ان الاق ــــ ــــ ــــاك الق هــــ ــــ لان ــــ ـــــا ث ــــا أنهـــ ،إمــــ

ة. ع   ش

ــــة   ــــ ـــ ة اإن دراسـ ــــ ــــ ـــ شــ ــــى ل ــــ ـــ ــا علــ ــــ ــــ هـــ عي تف ــــ ــــ ـــ ــ ـــــاد ت ــــ ــــ ـــــل الاق ــــ ــــ ل ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــة ن ــــ ـــ ــــ وجهــ ــــ ـــ مــ

ــــ ــــ ـــ لــ ض و ال ــــ ــــ ـــ ــــاس العــ ــــ ــــ ــــه  أسـ ــــ ـــ ــــ أنــ ــــ ـــ ــ ــــ ذل ــــ ـــ ائــ ــــاح والع ــــ ــــ ــــ الأرـ ــــ ـــ ــــ عــ ــــ ـــ ــ ـــلال ال ــــ ــــ ــــ خــ ــــ ـــ مــ

ــــ ــــ ــــ Paolo Mauroح ـــــى وجــــ ـــ ث م ــــ ــــ ــــ أن  ــــ ـــــاد  ـــ ــــالف ــــ ائ ــــ  26 ت الف ــــ ا  ــــ ــــ ل

ــــا  ــــ ـــ ودة وفقـ ــــ ــــ ــــ ـــة ال ــــ احـــــ ص ال ــــ ــــ ــــاص الفــــ ــــ ــــ ــــاح واق ــــ ــــ ــــ الأر ــــ ــــ ــــى  ــــ ـــــة علــــ ــــ ـــ اف ل أن ال ــــ ــــ القــــ

                                                           
  18: المرجع السابق، ص 24

25  Talahite F, Les enjeux de l'évaluation et de la lutte contre la corruption  , Communication à la table ronde « 
Corruption, autopsie d'un fléau » Forum d'el Watan - Alger 14 décembre 2006 

26 Mauro Paolo, Corruption :causes, conséquences, and agenda for further research, Finance and development 
1998 ,P11 
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ــــ  ــــ ـــــا مـــ ـــ هــ ـــاو أو غ ــــ شـــ ض ال ــــ ــــ ــــــى عـــ ــــ ــــادي إل ــــ ــ ـــامل  الاق ــــ عــــ ال فع  ــــ ــــ رة يــ ــــ ــــ ــ ة ال ال ــــ ــــ لإشــ

ـــــل  ــــ ــاءت جـ ــــ ـــاس جــــ ــــ ا الأســـ ــــ ــــ ـــــى هــ ة ، وعلـــــ ــــ ــــ ــ ــــ ش ــــ اســ ـــى م ــــ ل علـــ ــــ ــــ ــ ـــاد لل ــــ ـــ ـــــاه الف ـــــ م

ــــا م ــــ ــــة أساسـ ــــ لـ ـــة ال ــــ اصــ ــــافع ال ــــ ـ ــــ ال ــــ ـ ق ـــعي وراء ت ــــ ــ ـــــا ال ــــى أنهــــ ــــ ة علـ ــــ ــــ ـ ة م ــــ ــــ شـ ـــــاه ال فــــ

ــــ  ــــ اق يـــ ــــ ــــ ـــ ا ال ــــ ــــ ـــــي هـــ ــــ ــــ وفــ ــــ ائـــ ــــ الع ــــ ــــ عـــ ــــ ـــ ـــــي ال ــــ ــــ   R.Tollissonفــ ــــ ـــ ـــع ي ــــ ــــ أن ال

ــــ ال ة فعــــ ــــ شــــ ــــ وال عائــــ ــــ اع نــــ ــــ ــــ أنــــ ــــ الا مــــ ــــ عــــ ــــ ــــل ــــ  ،27اســــ ــــي  ونــــ ة هــــ ــــ شــــ   أداة أن ال

ل ال ــــ ــــ ـــ ــــل ــــ ــــ ال اســـ ــــ ــــ عـــ ــــ ـــ ــــفوال ــــ ــــي ةائـــ ــــ ـــ ت ــــي وال ــــ اشـــ ـــــا ال ــــ هــ ف ــلا  ــــ ـــــ ــــ  ــــ ــــا  مـــ ــــ ـــ ور

ائ ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ف ثال ــــ ــــ ـــــل الأول ــ ــــ ـ ــــ  ــــ ــ ــــاني ح ــــ ــ ا وال ة وال ــــ ــــ شــ ـــة ال ــــ مـــ ــــى خ ــــ ــ ــــعل ــــ ــ ــــى  ل ــــ ــ عل

ــــا  ـــــ ـــــا ب هــــ ـــــل تث ــــي ــــ ة فـــــ ــــ ـــاء زائـــــ ــــ ــ ـــــاد أع ا العــــ ــــ ـــــ ــــة و ال ـــــ هائ ـــة ال ــــ لفــ ـــة ال ــــ ولــ ـــة ال ــــ ــ خ

لعة   .ث ال

ـــــى ال  ــــ إلــــ ــــ ـ ت ــــ أو ال ــــ اشـ ــــ ال ــــ ـــــل مـ ـــ ـ فع  ــــ ــــ ــــــي تـ ـــ اف ال ــــ ــــ د الأهـ ــــ ــــ عـ ــــت ــــ ــــ ال ـ ــــ لةعـ ــــ ــــ  سـ

ـــــل  ـــــ ــــ ل ــــ ــ ال ــــا  ــــ فا خاصــ ــــ ــــ ـ ح ت ــــ ــــ ــ ـــاس نق ــــ ا الأســـ ــــ ــــ ـــــى هــ ــــ ل وعل اخ ــــ ــــ ــ ـــــاح وال ل الأرـــــ ــــ ــــ ـ ل

ا: ه   م

اف   ــــ ــــ ـــ ـــــلاث أصــ ــــ ـــ ــــى ثـ ـــ ــــ ــــ إلــ ــــ ـــ ــ ت ــــ  ــــ ـــ ائــ ــــ الع ــــ ـــ ن عــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ي ــــ ـــ ف مــ ــــ ــــ ـــ ــ ع أن ن ــــ ــــ ـــ ــ *ن

ة: ش ام وراء ال ف ال ة اله ع م زاو ض ا لل ة ح رؤ   أساس

ف  ـــــــــــ ن  :الأولال ــــ ــــ فـــ يال ــــ ــــ ه لا  الـــ ــــ ــــ فـــ ــــت ــــ ق رواتـــ ــــ ــــ ـــ الها  ــــ ــــ ــــ اســـ ــــ ن عـــ ــــ ــــ ـــ ه و

ة في  ش ن ال ة ت ع ها.غ ش م    مق

ف  ــــــــ ــــــــانيال ن ال :ال ــــ ــــ ــــ  ــف أيــــ ــــ ة ــ ـــاي ــــ ـ ـــى م ــــ ـــعى إلـ ـــــ ــــه  ــــ ـــــاف ل فـــ ــــ ال ــــ حــــ ــــ حقــــ قــــ

ـــل  ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــي نفــ ــــ اؤه فـــ ــــ ــــ ــ ـــــا ن ــــ هـ ـــل عل ــــ ـــ ــــي  ــــ ــ ـــة ال ــــ ـــ فاه ال ــــع  ــــ ــ ــة وال ــــ ــــ اع ه الاج ـــع ــــ وضـــ

اعي.   الاج

الـــــــــــ ف ال ـــــــــــ ــــة ال ــــ ـــ ــــ ف ــــ ن : هـــ ــــ ــــ فـــ ــــ  ال ــــ ن عـــ ــــ ــــ ـــ ي ي ــــ ــــ اته الـــ ــــا ــــ ـــ ــــ ح ــــ ـــ ــــع م ــــ رفـــ

ة  غ تفعة أصلا  غ الال ة اللل هاق ة عل اف ائ وال   .ف

ة   ــــ ــــ اف أساسـ ــــ ــــ ـــلاث أصـ ـــ ـــ ـــــى ث ـــ ــــ إلـ ــــ اشـ ــــ  ــــ ائـ ــــ الع ــــ ن عـ ــــ ــــ ـ ــــ ي ــــ ف مـ ــــ ــــ ـ ع أن ن ــــ ــــ ـ *ن

ة: ش ام وراء ال ف ال ة اله   م زاو

ف الأول ــــــــــــ ة ال ــــ ــــ ـــ شـ فع ال ــــ ــــ ـــ ون لـ ــــ ــــ ـــ ـ ي  ــــ ــــ ـــ ن الـ ــــادي ــــ ــــ ن الاق ـــامل ــــ ــــ عـ ـــــل : ال ــــ ــــ أجـــ ــــ ـــ مـ

وق  ا لل الأساس تفاد ة  ان مات م ل على خ ةال ش ق ال ي ت ة ال   .ا

                                                           
27 R.D.Tollisson , rent-seeking : a survey , kyklos 35(4) , 1982 



 الفصل الثاني الإطار النظري لظاهرة الرشوة
 

 
46 

ـــــــاني ف ال ـــــــ ة ال ــــ شـــ فع ال ــــ ـــ ــــلاء، : ي ـــ اء ع ــــ ـــــل شـــ ــــ أجــ ــــ مـــ ـــ ــــة ق مـــ عل ـــــى ال ل علــ ــــ ـــ وال

ارة ه العام. الاس لقها م ي  ة ال اف   وس ال

ال ف ال ن الاقال عامل ن إلى ال : ال ي  ن ال   ،ادةادي

ــــ   ــــ ـــة بــ ــــ ـــ اح ــــ ال ــــ حــ ــــ اق ــــ ــف وقــ ــــ ــــ لال ــــ ــــ ة  شــ ــــ ــــ شــ ـــة ال ــــ ـــ ـــح آل ــــ ضـــ لةي ــــ ــــ ــــ ســ ــــ ــــ عــ ــــ ــ  لل

ائ اد  الف ة لها على الاق هائ لفة ال هلوال ي وال  .28ال

ل ( ة ع 10ال ش ة  ال ائ):آل   الف

  
لف  ة:ب  ة في  زه ش ار ال ائ م   19صال

لة  ــــ ســــ ة ال ــــ اســــ ــــــي ب ــ ت ــــي وال اشــــ ــــ ال ـــة بــــ ــــ ــــ العلاقـ ـــلاه، نفهــــ ــــ رج أعـ ــــ ــــ ل ال ــــ ــــ ـــلال ال ــــ ــــ خـ مــــ

ــــة  ــــ ه العلاقـ ــــ ــــ ــــلال هـ ــــ ــــ خـ ــــ ـــــاد) مـ ــــ ة(الاق ـــــى ال ــــ ـــــيء عل ـــ ـ ـــــاس ال ـــ ـ ة والانع ــــ ــــ شـ ـــــي ال ـــــي هــــ ـــ ـ ال

ة.    غ ال

ل أن  ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــ ــــة و ــــ ـــ لفـــ افه ال ــــ ــــ ـــ أصـــ ــــ  ــــ ـــ ـــ ت ــــ-ال ــــ ـــ رة ســـ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــــلال ــــ ــــ ـ ل ــــاء ال ــــ ــــ ــ  -لفا أث

ــــ ال ن عــــ ــــ ــــ ــــ في فادة مــــ ــــ ـــلال الاســــ ــــ خـــــ ــــ مــــ اشــــ ــــ ال ة مــــ ــــ شــــ ه لل ــــ لــــ ــــي  ــة فــــ ــــ لــ ــــ ال ائــــ

ــــاد ( ــــ ــــ ــ ــــ الاق ــــ ـــ ـــا لهـــ ــــ ــــ هـــ ــــي  ــــ ـــ ـــ ـــــا ال ــــ ــــ ا ةال ـــل ــــ ــــ ــات، ســـ ــــ ــــ مـــ عل ــــى  ال ــــ ـــ ـــأث علـــ ــــ ــــ ـــ ارال ــــ ــــ ـــ ) ،القـــ

ــــ  ــــ ـــ ـــــي الأجلـ ــــ ـــــاد فـــ ــــ ـــ لها ال ــــ ــــ ـــ ـ ة  ــــ ــــ ـــ شـ ن ال ــــ ــــ ـــ ضـ ع ي  ــــ ــــ ـــ ن الـ ــــ ــــ ـــ اشـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ـــــل  ــــ ـــ ال ،و

ــــا  ــــ نها لاحقـــ جع ــــ ــــ ـــ ــــي  ــــ ـــ ة ال ــــ ــــ شـــ ـــة ال ــــ لفــــ ا ت ئ ــــ ــــ ـــ ن م ــــ ــــ ـــ ل ل ي ــــ ــــ ــــ بـــ ــــ ــــ وهـــ ــــ ـــ ع ــــ وال ــــ ـــ الق
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ارات  ــــ ــــ ـــ مات ،قـ ــــ ــــ ـــ ـــات ،خـ ــــ ــــ مـ ـــة (معل ــــ ــــ ـ م ــــلع الع ــــ ــــ ـــــا ال ــــ هـــ ف ــــــي ت ـــ ـــ ـــــا ال ــــ ـــ ا ـــــا ال ــــ ققهـــ ــــ ت ــــ ـــ ائـ كع

ها ن دفع ن عل ل ي  ات...) ال ة،ماد ش   .29ه لل

  

ـــــــي و  ت اشـــــــي وال ـــــــل مـــــــ ال ائـــــــل  ل  اســـــــال علـــــــى الـــــــ اخ ـــــــ وال

ــــــــ ــــــــا ي ــــــــاد  لب ي الاق ــــــــ ــــــــال ــــــــة  ومــــــــ ث ــــــــاتو ال ع هل ت ــــــــ  ال

ة. شــــــ ــــــات ال ا ئــــــة وســــــلع (ب ع مه ـــــــار ردة وم ـــــــ شــــــة  م ــــــاد فـــــــيمغ  ف

  خلاق)الا

  
  

ـــــح  ضــــ ــــ ي ــــ اسـ ــــ ال ــــ ــــ عـ ــــ ـ لة لل ــــ ــــ سـ ة  ــــ ــــ شـ ال ال ع ــــ ــــ ل اسـ ــــ ــــ ـ ــــي تف ــــ فـــــ ــــ ـــــا سـ ــــ ا ل ــــ ــــ ـ تأك

Becker  ــــاه ــــ ـــ ـــ ــــ الات ــــ ـــ ــــي نفـــ ــــ ــــ ــــ فــ ــــ ـــ ـــة بـــ ــــ ــــ اجهـــ ــــل ال ــــ ـــ لـــ ة  ــــ ــــ ـــ شـــ ـــــي لل ــــ ــــ اسـ ـــاد ال ــــ ــــ ـــ أن الاق

ــة ــــ ــــ ـــاد ال ــــ ـــ ــــ اق ــــ ــ ــــ م ــــ ق ومــ ــــ ــــ ــ ـــــاد ال ــــ ـ ــــ م ــــ ــ ــــا ح ــــ هــ ل ة و ــــ ــــ شــ ض ال ــــ ــــ ــــ  "عــ ــــ ــ  ع

ـــــاد ــــ ـ ــة اق ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــــاد عــ ــــ ـ د، الاق ــــ ــــ ـــــاد الأســ ــــ ـ ـــفلي، الاق ــــ ـــ ـــــاد ال ــــ ـ ــــ الاق ــــ ــ ي، غ ــــ ــــ ســ  ال

ـــــاد ــــ ــــ ــ از  الاق ــــ ــــ ـــ ــــ ـــــاد ال ــــ ــــ ــ ــــي والاق ــــ ــــ فـــ ــــ و ال ــــ ـــ ـــــاد هــــ ــــ ــــ ــ ــة ذو اق ــــ ــــ ــة عـــــ ــــ ــــ ــــ خاصـــــ ــــ ـــ  ــــ

ه ــــ صــــ ــــ خ ــــ لـــــ ــه مـــــ ــــ ـــــاد نـــ ــــ قل اق ــــ ـــــ ــــا م ــــ ـــــ ، ـــــ ع ــــ ــــ الـــــ ـــــ ــه ول ــــ نـــ ـــــاد ل ــــ  اق

اخل ــــ ــــ ــــا م ــــ ــــي وم ــه فــــ ــــ ــ ـــــع علاقات ــــاقي مـــ ات ــــ ـــــاد ـــ ، الاق ــــ ــــا الأخــــ ــــ ــــ جــــ ــه ي ــــ ــ ــــ ب ــــ  و

ـــــاد ــــ ــ ــــ الاق ــــ ي الأبـــ ــــ ــــ ســـ عي ال ــــ ــــ ـــ ــة وال ــــ ــــ قـ ـــــاد م ــــ ــ ـــــاد الاق ــــ مــ ــــي ال ــــ ـــ ـــــع ال ـــ ـــ ــــ ت ــــ ـــ  وت

ة مة أن نا، م ها قان ارس ل عي ل ت ي ش   .وعل

ـــه، ــــ ــــ ــ ـــــاد وم ــــ ــــ ــة فاق ــــ ــــ ـــ ــــي ال ــــ ــــ ــة هـ ــــ ــــ ـــ ــــ ج ــــ ـــ ضــ ــــها ف ــــ ــــ ـ ـــــع نف ـــ ــــ ، اقـ ــــ ــــ ـــ م ألــ ـــال ــــ ــــ  لا فــ

ن  فع ــــ ــــ ــ ائ أ ي ــــ ــــ اء ضــ ــــ ــــ ــــي ســ ــــ ــ ـــــاد ف ــــ ـ د الاق ــــ ــــ ـــــاد أو الأســ ــــ مـ ــــ. ال ــــ ــــ ومــ ــــ ــ ـــــإن ث ــــ ـــــاد فـ ــــ ـ  الف

ـــــاد ــــ ـ ـــــاد الاق ــــ ـ ـــة، واق ــــ ـــ ــــا ال ــــ ــ ـــــل لاه ــــ ــــى ـ ــــ ــ فقات عل ــــ ــــ ــة تــ ــــ ــــ خل نق ــــ ــــ ــه تــ ــــ ــــ ــــ إل ــــ  مــ

ــارج ــــ ــــ ء أن إلا ال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ــــا الأك ــــ هــ ف م ــــ ــــ ــه ــ ــــ ــه ــــ ــــ ــــ داخلــــ ــــ ــ ــه و ــــ ــــ ــــ ح ــــ ـــــل عــ عامـــــ ــــ ال ــــ ــ  و

ه ــــ ــــ ـــ ــــ ت ــــ اول عـــ ــــ ــــ ـــ ــــازه، ال ــــ ـــ داد واك ــــ ــــ ـــ ا و ــــ ــــ ــــاز هـــ ـــ ــــ اك الاك ــــ ــــ ـــ ــــ ب ــــ ـــ ــة عائ ــــ ــــ ارسـ ــــا م ــــ ـــ  ال

امي   .الإج
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ـــــاد ـــــ ــة واق ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــــاد هــ ـــــ ائي اق ــــ ــــ ـــــان ون اســ ــــ ل ـ ــــ ــــ ــــا ــ ــــ ــ ــــ جان ــــ ـــــاد مــ ــــ ـ ــــي الاق ــــ لــ  ال

ــــ ــــ ـــ ـــــاد وهــ ــــ ــــ ن  اق ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ي ــــ ـــ ـــات مــ ــــ ـــ اعـــ ــة ق ــــ ــــ ـــ ئ ــة ج ــــ ــــ لفـــ ــة م ــــ ــــ اخلـــ ـــــل م ــــ ــــ ـــاع ول ــــ ــــ ــ ــــا ق ــــ هـــــ  م

ـــه، ــــ ـــ ائ ــــ خ ــــ ـــــاد فهــ ــــ ـ ـــائ اق ــــ ـــ ــــى ق ــــ ــــا علــ ــــ ره مــ ــــ ــــ ــ ــة ت ــــ ــــ ــــ ال ــــ ــــ مــ ــــ ــ ائ ل ع اخ ــــ ــــ ــة ومــ ــــ ــــ  اف

الها ــــ ــــ ـــ ــــا أشـ ــــ اعهــــ ــــا وأن ــــ ــــ ومــــ ــــ ـــ لـ ــــا ي ــــ هــــ ــــ ع ــــ ـــ ات مـ ـــأث ــــ ــــ ــــى تـ ــــ ـــــل علــــ ــــ ـــ ـــــاد اله ــــ ـــ ــــى الاق ــــ  وعلــــ

ة ــــ ــــ ـــ ـــ ة الأن ـــــاد ــــ ــــ ـ ــة الاق ــــ ــــ ــــ ـــات ن ــــ ـــ ارســــ ــة ال ــــ ــــ ــــ ام ــه الإج ــــ ــــ ـــفة معــــ ــــ ــــ ــة ـــ ــــ ــــ ــة عامــــ ــــ ــــ ــــ  وال

ــة ــــ ــــ ـ ـــفة ل ــــ ــة ــــ ــــ ــــ ـــه،. خاصـ ــــ ــــ ـــــاد وم ــــ ــ ــة فاق ــــ ــــ ـ ـــــاد ال ــــ ــ ي اق ــــ ــــ ــة شـــ ــــ ــــ ـ رة الأه ــــ ــــ ـــ  وال

ــــاج ــــى ــــ ــــ ــة إل ــــ ــة" دراســـ ــــ ــ ل ل ــــا  30ت هـــــ ــــ عل ــــ ل ة و ال ــــ شــــ ض ال ــــ ــإن عـــــ ــــ ــــ فــ ــــ ل ا ال ــــ ــــ هـــــ ومــــ

ــــة  ــــ لــ ـــاح ال ــــ ـــ ــة الأر ــــ ج مقارنــــ ــــ ــــ ــ ــــا  ــــ ا مــ ــــ ــــ ل ، وهــ اخ ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ــــ ل ــــ ــ ح ــــ ال ــــ فــ ـــــا ال ـــــ ه

ــــة  ــــ ــــ درجـــ ــــ ـــ ران ح ــــ ــــ ـــ ــــ إذن ي ــــ لـــ ض وال ــالع ــــ ــاب ) فـــــ ــــ ــــا العقـــــ ــــ ـــ ـــة ( م ــــ لــــ ـــائ ال ــــ ــــ ال

ــة ــــ ـــ ل ـــة ال ــــ ــ ا  ، 31العق ــــ ــــ ل الإن هـ ــــ ــــ ـ ة  ــــ ــــ شـ ــــار ال ــــ ـ ز اع ــــ ــــ عـ وره  ــــ ــــ م بـ ــــ ــــ ــــ فهـ ــــ ــــ عـ ــــ ـ لل

ــــ  ــــ ــة عـــ ــــ ــــ ققـ ـــــا ال ــــ ــ ا ــة وال ــــ ــــ لـ ـــة ال ــــ ــــ ــــة العق ــــ ــــ درجـــ ــــ ــــل مـــ ــــ ـــ ـــار  ــــ ــــ اع ل  اخ ــــ ــــ ـــ ــــ وال ــــ ائـــ الع

، ــــ ــــ ـــ ائـــ ة (الع ــــ ــــ ـــ شـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــاحالأ ـــ ــــ ــــ ــ ــــى  ،ر ــــ ـــ ـــ ـــأث عل ــــ ــــ ـــ ـــــي لل ــــ ــــ ــــ الأساسـ ــــ ـــ ـــ غ مات...) ال ــــ ــــ ـــ ـــ ال

ها   ل عل ة وال ش ض ال   .  ع

ــــي  ــــ فــــ ــــ ــــ  ائــــ ـــــي ال ة فـــ ــــ شــــ ــــ ال لــــ ــــى  ــــ ــــال عل ــــ ــــ أن الاق ـــــاه نــــ ـــ ا الات ــــ ـــــاس هــــ ــــى أســـ ــــ وعل

ــــ ــــ ،غ ــــ ل ملفــــ ــــ ــــ ة  ــــ شــــ ـــــى ال ــــ علـــ لــــ ع ال ــــ ـــــا شــــ ـــ دع م ــــ ة الــــ ـــع ة وصـــــ ـــل ــــ  اب ســـــ ــــ نفــــ مــــ

ــــة  ــــ ــ او ــــ ال ــــ ــــي  Buchananيــ ــــ ـــة هــ ــــ ـــ فاه ــــي وال ــــ ــ ـــــى ال ــــ ـ ــــ الغ ــــ ــــ عــ ــــ ــ ـــه أن ال ــــ ـــ ــــ جه ــــ مــ

ـــــل  ـــــ ــــ ع ــــ ة وهــ ــــ ــــ شــ ــــ ال ــــ لــ ــــى  ــــ ة علــ ث ــــ ــــ ــ ات ال ــــ ــــ ــ غ ز ال ــــ ــــ ــــ أبــ ــــ ادأحــ ــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ــآت  مــ ــــ افــــ ال

وات  ــــ ــــ ــــ ال ة مــــ ع ــــ ــــ شـــــ ــــ ـــة غ ــــ ــــل نفقــ ــــ ــــــي ت ــ ـــــادرة.ال ــــ ــــي    32ال ـــــ ت ــــل فال ــــ ل ا ال ــــ ــــ هـــــ ــــ ح

فا ــــ ــــ ــا سـ ــــ ـــ ــــــى ب ـــ ــــ أعل ــــ ــــه إلا بـ ــــ ــــ اتفاقـ ــــ قـ ــــ وضلا  ــــ ـ ل ث ــــ ــــ ــــي حـ ــــ اشـ ا  ال ــــ ــــ ــــ هـ ــــ ـ ع ــــل و ــــ أقـ

ــــة  ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ـــات عــ ــــ ــــ ــ اح ن ــــ ــــ ـــ ــ ـــــى اق ــــ يعلــــ ــــ ــــ ـــ لاســ ــــة  ال ــــ ـــ عــ ــــ ال ــــ ـــ ــة، الأول هــ ــــ ــــ ـــ اف لل

ــــة  ــــ ـــ مـــ عل ـــــاني أن ال ــــ ـــــ ـــــا ال ــــ ــــ ـــها ، أمـ ــــ ــــ ـــ ائ د و خ ــــ ــــ ـــ ــــ العقـــ ــــ ـــ يـــ فات أ ت ــــ ــــ ـــ ـــ ة لل ـــــاد ــــ ـــــ الاق

ا ــــاملة وال ــــ ــــ ة ال ــــ ــــ ـــ شـ ــاملات ال ــــ ــــ عــ ـــــي ال ــــ ــــ فـــ ــــ ـــ قـ ا لا ي ــــ ــــ ـــ ـــعار وهـ ــــ ـــ ـــاء الأســ ــــ ــــ ــــ رخـ ــــ ـــ قـ ــــة ت ــــ ـــ ـ ن

ــــ ــــ نهـ ــــ ك ــــ ـ ــــ تع ــــ ـ ة . ق ــــ ــــ ـ ـــــى ال ــــ ــــ عل ــــ ـ ــــيفا تع ــــ ـ ت ــــي وال ــــ اشـ ــــ ال ــــ ــــل مـ ـــ ــ ــــ  ــــ ائ ائـ ــــ ــــ  والـ

                                                           
  20: بن يخلف الزهرة، المرجع السابق ص 30

31   Becker, G.S. and G.J. Stigler , 1974 , Law enforcement, malfeasance, and the compensation of Enforcers , 
Journal of Legal Studies.   
32  Jean Cartier-Bresson , 1997, Pratiques et contrôle de la corruption  , association d’économie financière,  
Montchrestien  
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ه ــــ ــــلا مــــ ــــ ـــــإن  ـــ ــــاه  ف ــــ ات ـــغ  ــــ ـ ــــس ــــ ه، ح ـــل ــــ ـ ة  م ــــ شــــ ــــ ال ــــ ــــ ث فــــ ــــــي ت اشــ ـــــاول ال ـــ

ــــى ـــ ـــــى أق ــ ــــا  إل ـــ ـــه و ــــ ــــ لأن ـــ ــــ م احـــ ــــلف ـــــإن  أســـ ـــــارة فــ ــــ فالإشــ ـــ ائائ ــــ ـــ ـــارق  ال ــــ ـــي الف ــة فــــ ــــ لـ م

ــــ  ا الـــ ــــ ــــ هـــ ـــ ــــيب ـــ ــــافع ال ـــ ــــه  وال ققها لـــ ــــ ــــســـ ة، ومـــ ــــ شـــ ــــ  ال ـــ ـــــي تع ــ ت ـــــاول ال ــ ــــه  ـــ جه

. ــــ ا الــــ ــــ ــــع هــــ فــــ ـــعى ل ـــــ ل  ــــ ة لــــ ــــ شــــ ــــ ال ــــ ــــــي ث ـــة فــ لـــــ ه ال ــــ اســــ ـــــل و  م ـــ ع ــــع  ــــ ف ال ــــ ــــ

. نه حلقة ال ب الاث تفعة ل ه م ن أسه س أن ت    ال

ة  2-5-2 ش غلال لال اس اس ق ال ة ل م فة الع اصة:ل   33ال

ــــــى ا لا  ـــ ي علــــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ـــة،يـ ــــ ــــ ــــة العامــ ــــ فـــــ ال ــــه  ــــ ـــ ــ ة دون ر ــــ ــــ ـــ شــ ــــة  ل ــــ ـــ ــ م ن الإدارة الع ــــ ــــ ـــ ــ ل

ـــاء  ــــ ــــ ــــي لق ــــ اشـــ ف ال ــــ ــــ ـــــي هـــ ــــ ـــــلهــ ــــ ــ ــه، وت ــــ ـــــ ــة حاج ــــ اجـــــ ه ال ــــ ــــ ــات  هـــ ــــ مـــــ عل ارات وال ــــ ــــ ــــــي القـــ فـــــ

ــــى  ــــ ــــا. وعلـــ ــــ هـــ ف ة ل ــــ ــــ ـــ ال ــــا  ــــ هـــ ــاملات وت ــــ عـــــ ع ال ــــ ــــ ـــ ه الإدارة وت ــــ ــــ ولي هـــ ــــ ــــ ـــ ة ل ــــ ــــ ـــ ال

ـــــان أو  ــــ ـ ـــــاد  ــــ ـــأث مـ ــــ ــــل تـــ ــــ ــ ة  ــــ ــــ شــ ــــار ال ــــ ــ ـــــى اع ـــ ـــــات علــ ــــ ـ ــــ الأدب ــــ يــ ت ع ــــ ــــ ــ ــاس ر ــــ ا الأســــ ــــ ــــ هــ

ة  ـــل ــــ ــــ ال ــــ  ــــ ـــ ة و ـــل ــــ ـــه الأصــــ ـــ ــــ ــــ مهامـ ــــ ف عـــ ــــ ــــ ـــ مي ل ــــ ــــ ـــ ـــف الع ــــ ــــ ـــــى ال ــــ ــــ علــ ــــ ـــ مع

ــــا ـــــ ا ــــ م ـــــ ق ض ت ــــ غـــــ ــــة  ــــ ،  العامـــــ ــة أخـــــ ــــ ــــ جهـــ ة مـــــ ــــ ـــــ ـــه ال ــــ افعــ ــة وم ــــ ــــ جهـــ ــــ مـــــ اشـــــ ال

ــــ  ــــ ـــ ــ ع ــــ  ــــ ـــ ــ ــف  أنC.Friedrichح ــــ ــــ ـــ الة م ــــ ــــ ـــ اء واســ ــــ ــــ ـــ ــــ إغــ ــــ ـــ ــ ــــا  ــــ ـــ ــ ــــ ح ــــ ـــ جــ ة ت ــــ ــــ ـــ شــ ال

ـــابي  ــــ ـــ ـــــال ت ـــــ أع ـــــام  ـــــ ـــأة للق ــــ افـــ ـــــال أو أ م ـــــ ة ال ــــ ــــ اســ ــــ ب ــــ ــ ـــاغل م ــــ ة أو شـــ ـــل ــــ ــــاح ســـ ــــ صــ

ــة ــــ ــــ ة العامــــ ـــل ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــ ــــا  ــــ ـــ ـــ مها و  ــــ ــــ ـــ ــــ قـــ ــــ ـــ ــــ   34مـــ ــــ ـــ ــــل مـــ ــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ـــ ــــي ذلـــ ــــ ــــ ه فــ ـــان ــــ ــــ ـــ ، و

VitoTanzi  ــــ ــــ ـــ ف  الـ ــــ ــــ ـــ ـــــل بهــ ــــ ــــ ــــ الع ــــ ـــ اعــ ـــــاد وق ــــ ـــ ـــة م ــــ ــــ الفــ ــــ م ــــ ـــ ــ ة تع ــــ ــــ ـــ شـ ـــــي ال ــــ ــــ فــــ ــــ ـــ يــ

ـــــارف ــــ عـــ ــــلة وال ــــ ــــ و ال ــــ ــــ ـــ ــــا لـ ـــ ــــ ـ ا ة ،أو م ــــ ــــ ـــ ـ ـــا ش ــــ ــــ ـ ا ـــى م ــــ ــــ ل علـ ــــ ــــ ـــ ـ ــــ 35ال ــــ ـــ ـ ــــ  وت ــــ ـــ نفـ

ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ر  ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ــــ   Khan Mushtaq ال ــــ ـــ ــــ اعـ ــــ الق ــــ ـــ ــــ ف عـ ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ــــل ي ــــ ــــ ة فعــــ ــــ ــــ ـــ ــــ شـ ـــــى أن ال ــــ ــــ إلـــ

ــــ  ــــ ــ ــــة  ــــ ــ م ة ع ـــل ــــ ــــ ســـ ــــ ــ ـــي م ــــ ـــ ــــ ف ــــ فات أ شــ ــــ ــــ ــ مي ل ــــ ــــ ــ ك ال ـــل ــــ ـــ ة لل ــــ ــــ الأساســ

ــاعي ــــ ــــ ــــ الاج ــــ ــ ة وال ــــ ــــ ــ وة ،الق ــــ ــــ ــ ــــل ال ــــ ــ ـــة م ــــ اصـــ اءات ال ــــ ــــ ات والإغــ ــــ ــــ ــ ف ـــــإن  36ال ــــ ا فـ ــــ ــــ هــ و

                                                           
الملحقة  2المادة 2006فبراير 20الصادر في 01-06المتعلق بمكافحة الفساد رقم  تعريف  الوظيفة العمومية في القانون الجزائريانظر  33

  بالبحث.
 34 Philip Mark,1997,Defining political corruption, political studies,vol 45.Issue3,P440-441 

 83،ص ،9العدد،مجلة دراسات اقتصادية  الفساد الإداري والاقتصادي :رؤية واقعية إسلامية صابر عمرو ، :35
36 Khan, Mushtaq ,1996 , A typology of corrupt transactions in developing countries, IDS Bulletin, vol8, 

no5,P12 
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ه   ــــ ــــ قــ ع ــــا  ــــ ـ ــا ل ــــ ة وفقـــ ــــ ــــ ــــى القــ ــــ ل علـ ــــ ــــ ـ وة لل ــــ ــــ ـ ال ال ع ــــ ــــ ـــــي إلا اســ ـــــا هــــ ة مــــ ــــ ــــ شـ  Samuelال

onHuntingt 37. 

ــــا ــــ ــ ــــة ل ــــ لاصـ ــــي  و ــــ ــــ فــ ــــ ـــــاهســ فـــــ ه ال ــــ ــــ ح هــ ــــ ــــ ء شــ ــــ ــــ ــــة  ضــ ــــ عــ ـــــاه م فـــــ ه ال ــــ ــــ ــــ أن هــ ــــ ــ ن

يت  ارك ع ها الإدار  وت ع ة في  ش لها ال ور ح ي ت ق ال   :وهيال

ة هي  ش اف ع*ال لا ان ها في الع عارف عل عاي ال   .ل

ولة.  ة لل م ف في الإدارات الع اء لل ة إغ ش   *تع ال

ة العامة ل اب ال د على ح اصة للف ة ال ل س ال ة ت ش   .*ال

ة ة أو مال اد ن على الأغل اق ازات ت ق ام ة ت م ت ش   38* ال

ــــ ـــــي نفــــ ـــــاه  فـــ ـــ ف ـــه ال ــــ ـ اول ــــ ت ــــاه الــــ ـــ ـ قالات ــــا ــــ ــــة  ةال علقــــ ة ال ــــ شــــ ـــــاه ال ــــ مفـــ ــــ ــــ مع صــــ

ــــ  ــــ عــ ــــ  ــــ ــ ـــها ع ــــ اضـــ ع ـــلال اس ــــ ــــ خـــ ــــ ــــا مــ ـــ هـــ ــــار أه ـــ ـــ ـــــاول اس ــــ ـ ــــــي ن ـــ ـ ــة وال ــــ ــــ ــــ ال ــــ انــ

ــة ــــ ــــ ال ــــى  ــــ ــ ـــــي تع ــــ ـ ك ال ــــ ــــ ــ ز ال ــــ ــــ ــ ا  39أب ـــأث ــــ ـــ ــــا وت ــــ امــ ــــ اه ــــ ــ ــــا الأك ــــ ــــنهــ ــــ ــ ة، وتع ـــــاه ــــ ـ  ال

ــــي ــــ اســـ ــــ ال ــــ انــ ــــ ال ــــ ة مـــ ـــــاه ــــ ـ ــــ درس ال ــــ ، -أول مــ ـــــاد ــــ ـ ـــأتي  الاق ــــ ــــ تــــ ــــ ـــــا ســ ــــ ــ ا ل ــــ ــــ ــ وتأك

ــــار ال ـــ ــــ تعــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــ ع ك ال ــــ ـــــ ــــ ال ــــ ــــ بـ ــــ ـــة ومـ ــــ ــ قار ــــ ال ــــ ـ ــــة ل ــــ ـ ال ـــــام  ــــ ك ذات الاه ــــ ـــــ

ة قي لل ة وال الاف ي، ال الأس لل   . 40العال

ا  ــــ ــــ ــــاص" وهـ ــــ ـ ــــ ال ــــ ـ ـــة لل ــــ ــة العامــ ــــ ـــ م ـــة الع ــــ فــ ــــاءة ال ــــ ـــــي إسـ ـــ ة هـ ــــ ــــ شـ ي " ال ـــال ــــ ــــ العــ ــــ ـ *ال

ــــ ــــ ـــ م ـــة الع ــــ فــــ غلال لل ــــ ــــ ـــــا اســـ ــــ ــــى أنهــ ــــ ة علـــ ــــ ــــ شـــ ــــل ال ــــ لـــ ــــ  ــــ ـــ ع ــــ ال ــــ ـــ ع ــــ ال ــــ ــــ نفـــ ــــ ة وهـــ

ة  ول ــــ ــــ ــــ ال مي  ــــ ــــ ــــ ـــاع الع ــــ ـــــ ه الق ــــ ــــ ــــ يــــ ــــ ــــ ــــ تع ــــ ــة وهــــ ــــ ــــ ــ اع عة الاج ــــ ــــ ســــ ـــــي ال ــــ ارد فـــ ــــ ــــ الــــ

ــــ ــــ ـــ ــــــي الق ــــ دة فـ ــــ ــــ جـــ ـــات ال ــــ افــــ ــــل الان ــــ ـــ ــــ أن  ــــ ـــ ع ة و ــــ ــــ شـــ ــــ ال ــــ ــة عـــ ــــ ــــ لقـ ــــي ال ــــ ـــــام هـــ ــــ اع العــ

ة ــــ ــــ شـــ ـــة لل ــــ ــــ ع ـــلة  ــــ ــــ ـــار م ــــ ــــ ـــة م ــــ ــــ قل ـــــي ع ــــ ا فــ ــــ ــــ اشـــ ا م ــــ ــــ ـــات ســـ ــــ افــــ ه الان ــــ ــــ ــــ هـــ ــــ ـــ ع ، و

ا  ،ال ار اد  الاس   .وال الاق

ــة ــــ ــــ ــ ــــ لل ــــ ـــ ــــ الأسـ ــــ ـــ ـ اص"  *ال ــــ ــــ ـــ ـ ــــــالح ال ـــ ـــ ــــة ل ــــ اصــــ ـــة أو ال ــــ ــــ ـ م ـــة الع ــــ ـــ ــ ف ــــاءة  ال ـــ ــــ "إسـ

ـــــل  ــــ ـــ ـــــاص  ــــ ـــ ــــاع ال ــــ ـــ ه الق ــــ ــــ ــــ يــــ ــــ ـــ م ح ــــ ــــ فهــــ ــــ لل ــــ ـــ ا أع ــــ ــــ عــــ ــــ  ــــ ــــ الأســـ ــــ ــــ ف ال ــــ ــــ ـــ و

                                                           
37 Huntington, S.P.  ,1968 , Modernization and corruption , in Political order in Changing Societies. 
 

  21-20: بن يخلف الزهرة، المرجع السابق ص 38
39 Philippe Montigny, 2006, L’entreprise  face à la corruption internationale, Preface de François 
Périgot , Ellepses edition marketing . 
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ــــة  ــــ ــــع رقعــ ــــ ــ ـــاح ت ــــ ـــ ــة والانف ــــ ــــ ل ات الع اع ــــ ــــ ـــــع تــ ــــ ـ ة ، ف ـــــاه ــــ ـ ـــــي ال ــــ ا فـ ـــال ــــ ـــ ـــــام  ــــ ـــاع العـ ــــ ـــ الق

ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ـــــاص الـ ــــ ــــاع ال ــــ ـ ــــه – الق ــــ اتـ ا ــــــي ب ــــة فــــ ــــ ــــ –خاصـ ــــ ــــ ثــ ــــ ــة ، ومـ ــــ ولـــ ارات ال ــــ ــــ ــــى قـ ــــ علـ

لة  ــــ ــــ ـــــل وســـ ــــ ــ ـــــى الأق ــــ ــ ه أو عل ـــال ــــ ــــ ــــ م ــــ ـــ ارات وف ــــ ــــ ـــ ه الق ــــ ــــ ــــف هـــ ــــ ـــ لة ل ــــ ــــ ســـ ة  ــــ ــــ شـــ و ال ــــ ــــ ـــ ت

غلال ــــ ــــ ــة لاســ ــــ مـــــ عل ـــــى ال ــــ ل علــ ــــ ــــ ــ ـــــي ال ــــ ــــ فــ ــــ ــ ــة لل ــــ ـــــ اف ـــة ال ــــ اجهــــ ــة وم ــــ احــــ ص ال ــــ ــــ ، الفـــ

ــــ ــــ ــ ــــــى ذل ــــ ــــــي عل عــــ ــــل ق ــــ ــ ــــ دل ــــ ــ ائ ـــــي ال ــــ اص فـ ــــ ــــ ــ ذ ال ــــ ــــ ــ ـــع نف ـــ ســــ ة ت ـــــاه ــــ ـ ت و ـــه ــــ ــــ شـــ ــــ ــ ، ح

ات  ــــ ــــ ــ ي ال ــــ ــــ اص الــ ــــ ــــ ــ ذ ال ــــ ــــ ة نفــ ــــ ــــ ــ فادو الاخ ــــ ــــ ـــــال  ااســ ـــــ ـــــى ال ل علـــــ ــــ ــــ ــ لات ال ـــه ــــ ـــ ــــ ت ــــ مــ

ـــــام  ــــ ــأن العـ ــــ ــــ ـــــي ال ــــ خله فـ ــــ ــــ ــ ـــلال ت ــــ ــــ خـــ ــــ ــــل مــ ــــ ــ ــــة  ــــ ــ ول ـــة ال ــــ ـــ د ب ــــ ــــ ح يهــ ــــ ــــ ل اصــ ــــ ــــ ــ ـــــام  ــــ العـ

ع لا مةوال ة ل ع ة ال ل غلال ال .  س افه  أه

ــــ  ــــ ــــ عــ ــــ ــ ــــ لل ــــ ه وذلــ ــــ ــــ ــ ة م ــــ ــــ مي لقــ ــــ ــــ ــ ن الع ــــ ــــ ال العــ ع ــــ ــــ ـــة "اســ ــــ ـــ ـــــي لل ــــ قـ ــــ الإف ــــ ــ *ال

ــــ ــــ ــــ العـــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ اق تع ــــ ــــ ــــ ســـ ــــ ـــ ــــي نف ــــ ــــ فـــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ـــ ــــ تع ــــ ــــازات" وهـــ ــــ ـــ ـــــل الام ــــ ي ، ولعــ ال

ــع ع ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ـــة ال ــــ ــ ق ــــال ــــ ــــع ـ ــــ ـ ــــي الها ج ــــ اف فــ ــــ ــــ ـ لة للان ــــ ــــ ة وسـ ــــ ــــ شـ ــــار ال ــــ ـ ـــــي اع ـــ ك هـ ــــ ــــ ــ

ة  ـــــاد ــــ ــ ــات الاق ــــ ــــ ـ س ــــال ــــ قـــ ـــا   ــــ ــــ ـــــام  م ــــ ــالح العــ ــــ ــــ ـ ـــــا لل ــــ ــــ وفقــ ــــ ة ولـــ ــــ ــــ ـــ ــــــالح ال ـــ ــ ال

ة . ة م خلال ال ال ه ال   ال ت

ع ــــا  ــــ ـــ ـــ ــــاك ــــ ــــ ك  I.S.Nye1967 هـــ ـــل ــــ ــــ ــــ مســــ ــــ ـــ ــــ ف ــــ ــــ ـــ ــــا عــــ ــــ ــــ ـــ ع ـــة ال ــــ ــــ ــــ ع ـــات ال ــــ ــــ ــــ اج دة ال

ــــة  ـــــا خاصــــ ـــ ا ــــ م ــــ ق ــــ ل ــــ ــات للإدار ــــ عــ ان ال ــــ ح قــــ ــــ ــــ ــــ ت ــــافع أيــــ ـــ ـ د أو م ــــ ل نقــــ ــــ ـــــي شــــ ـــ ف

اص ــــ ــــ ــ ـــات ال ــــ هاكـــ ــــ ان ــــ ــــة مــ ــــ ــ ل ا 41ل ــــ ــــ ــــ  وهــ ــــ ــ ع ــــلع ال ـــ ـــ ــع لل ــــ ــــ د ب ــــ ــــ ــ ة م ــــ ــــ شــ ــــ ال ــــ ــ ع لا 

ا  ــــ ــــ هـ ــــف و ـــ ــ ــــل ال ــــ ـ ـــة ع ــــ عــ ـــــالف  ــــ ــــا  ــــ ــــل  مـ ـــ ــ ــــ  ــــ ــــل هـ ــــ ــة بـ ــــ ـــ م ــــا الع ــــ ـ ا رج أن ــــ ــــ ــــ يـ ــــ فهـ

ــــة  ــــ فـــ ـــــي ال ــــ ـــــل فــ ـــ عـــ ف ــــ ال ــــ ـــ ق ــــاة وال ــــ ـــ ا ــــل ال ــــ ـــ ـــا م ــــ ــــ ــــة  ــــ ســـ ل ــــ ال ــــ ـــ ة غ ــــ ــــ شـــ ــــ لل ــــ أخـــ

ـــة الع ــــ مـــ ـــــي ال ــــ لقـ ــــ م ــــ ــ ــة ل ــــ ــــ م ـــــانالع ــــ ـ الام ــــة  ــــ ــ ة  ،م ل ــــ ــــ ــــ شــ ــــ ــ ـــه أك ــــ ـــ عل ــــا  ــــ ــــ مــ ــــ وهــ

ـــــاد ــــ قـ ــــ ان ــــ ـــل مــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ــ ا ل ــــ ــــ ــــع هــ ــــ ة ومــ ــــ ــــ شــ ــــا ال ــــ ــ ــا ل ــــ امــــ ه  Senior2006 ول ــــ ــــ ــ ــــ اع ــــ ــ ال

د   .غ م

ـــــاه إن ــــ ها ،  مفـ ــــ ــــ ــ ــــال ل ــــ ــ ــع ال ــــ ــــ ــــا لا ي ــــ ــ ــــ م ــــ ــ ــــا  ــــ هــ ــــ وغ ــــ ــــا ســ ـــ ـــ رة ف ــــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ شــ ال

ــــى  ــــ علــــ ــــ ـــــاه ت فـــ ــــل ال ن جــــ ــــ ــــ ــــ  ة رغــــ ــــ شــــ ـــة ال ــــ ـ ل ـــــي ع اص فـــ ــــ ــــ ع ال ـــل ــــ ح ضـ ــــ ضــــ ــــ ب ــــ ت
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ــــة  ــــ فــ ـــــي ال ــــ ة فـ ــــ ــــ شــ دادال ــــ ــــ ــ ــة، و ــــ ــــ م ة  الع ــــ ــــ شــ ال ـــــاص  ــــ ـ ــــاع ال ــــ ــ ـــام الق ــــ ـــــى اتهـــ ــــ ــــ علـ ــــ ــ ال

ــــ ـــــا ســـ ــــ مــ ــــة وهـــ ـــ ل ة الع ــــ ـــ ـــــارع وت ــ ـــع ت ــــه مــــ ـــ ــــ مق إل ـــ ــــي ع ـــ ـــة ف ــــ ل ــــ الع ـــ ــــ أث ـــ ـــة ع ــــ اق

ل ال ا م الالف . ه    ال

ــــ ــــ ـــ ــــ اع ــــ ـــة أخـــ ــــ ــــ جهــــ ــــ ــــ  أنSenior *مـــ ــــ اعـــ ــــات الق ــــ ـــ جع ن م ــــ ــــ ـــ ف ل ـــع ــــ م ضــــ ــــ ــــ فهـــ ا ال ــــ ــــ هـــ

د  ــــ ــــ ــــ م ــــ م غ ــــ فهــــ ـــــى ال ـــ ق ــــ ي ــــ ــــ ث م ومــــ ــــ ــــع الــــ ا مــــ ــــ ــــ ل ن ــــ ــــ اف ت ــــ ــــى الأعــــ ــــ ان وح ــــ والقــــ

ـــــل ل فاصــــ ــــ ــــ ــــ 42ـ ــــ عـ ــــا  ــــ هـ ــــة ت ــــ ـ ة مع ـــــاد ــــ ات اق ـــل ــــ ـــاك ســ ــــ ــ لا أن ه ــــ ــــ ــــ مـ ــــ ـ ــــ ن ــــ ـ ، ح

ان  ــــ ــــ ـــــا بل امـــ ـــها ت ــــ ـ ف ــــ ت ــــا قــــ ــــ ــــة ب فاوتــــ ــــ م ــــ ان ب ــــ لــــ ــــاال ــــ اف  أخ ــــ ــــ الأعــــ ــــاك مــــ ــــ أن ه

ــــ  ـــــ ــــا والع ـــــ ر حال ــــ ـــــ ــــ م ا وهـــــ ــــ لا قـــــ ــــ ـــــ ــان مق ــــ ـــ ــــا  ح،مـــــ ــــ ــــى  صـــــ ــــا إلـــــ دنـــــ ة تق ــــ ـــــ ه الف ــــ وهـــــ

ــا إ ــــ ــــ هاكهــ ــــ ان ــــ ـــ ـ ــــي  ــــ ـــ ـ ة ال ـــــاد ــــ ـــ ـــاي الاق ــــ ــــ عـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ح ب ت ــــ ــــ ـــ ــــى وجـ ــــ ـــ ل إلـ ــــ ــــ ـــ صـ ـــــا ال ــــ ذا أردنـــ

اد م دق للف . مفه ي ة على وجه ال ش ما وال   ع

ـــ ـ ان ــــ ــ ة ااق ــــ ــــ شــ م ال ــــ ــــ ة ن مفهــ ــــ ــــ ــ ــةو ال ــــ ــــ ا وق ــارت  ال ــــ ــــ أشــــ ــــ ــ ـــــاه ح ــــ فـ ــــ ال ــــ ــــ مــ ــــ ــ

وح ــــ ــــ ــ ــــ  وال ــــ ـــــي قــ ــــ ـ ــــ والإدارة ال ــــ اتــ ـــغ ال ــــ ـــــف ضـــ ــــ ـ ف ــــ ل ــــ ــ ـــي إلا ث ــــ ــــا هـــ ــــ ة مــ ــــ ــــ شــ ـــــى أن ال ــــ إلـ

ــــة  ــــ الفـ ـــة م ــــ قــ ة  ــــ ــــ شـ ب ال ــــ ــــ ـ لة ل ــــ ــــ ــــة وسـ ــــ ـ ا وق ــــ ال ــــ ـ ــــ تع ــــ ـ ض ،ح ــــ ــــ ا الغـ ــــ ــــ ــــاغ لهـ ــــ ـ ت

ــــي  ــــ ــة فـــ ــــ ارســـــ ـــة ال ــــ ــــ ا وق ـــة ال ــــ ــــ ع ــــ ن ــــ افـــ ــــــي ت ـــ ـ ات ال ــــ ــــ ـــ عق ـــــي ال ــــ ــ ــــل ت ــــ ــــ أجـــ ــــ ن مـــ ـــان ــــ للقـــ

د  ــــ ــــ ـــ ا ال ــــ ــــ ـــــي هـــ ــــ ـــات فــ ــــ ــــ ز الأدب ــــ ــــ ــــ أبـــ ــــ ــــاد ، ومـــ ــــ ـــ ة ) N.Leff( الاق ــــ ــــ شـــ ــــ أن ال ــــ ــــ يـــ ــــ الـــ

ـــأث  ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــ ــــات ل ــــ اعـــ اد وال ــــ ــــ لها الأفـــ ع ــــ ــــ ـــ ن)  ـــان ــــ ــــ ق الق ــــ ــــ ــــة (فـــ ــــ ـــ ن ــــ قان ــــ ـــ ـــة  غ ــــ ــــ س م

ار ــــ ــــ ــــ القــ ــــ ــ ــة وم ــــ ـــ ا وق ــــال ال ــــ ــــــى أفعــ ــــ  43علـــ ــــ ان مــ ــــ ــــ ـــاك القــ ــــ هــ ان ة  ــــ ــــ شــ ت ال ــــ ــــ ــا تــ ــــ ـــ وه

ــــلال  ــــ الخــــ ع ــــ ــــ ـــ ــــة  اسـ ــــ ـــ ـ ا وق ح، لال ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ي ــــ ـــ ل الـ ــــ ــــ ـــ ـ ن ال ــــ ــــ ـــ ـ م ن ال ــــ ــــ ـــ فـ ان وال ــــ ــــ ـــ لأعـ

ــــى  ــــ ـــ ه علـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــل غ ــــ ــــ ـ ن ق ـــل ــــ ــــ ـــ ة و ـــــاد ــــ ــــ ارات الاق ــــ ــــ ـــ ــــى القـــ ــــ ـــ ة علـــ ـــل ــــ ــــ ن ســ ــــ ــــ ـــ ـــ ل ــــ  ــــ ـــ ومــ

م  ــــ ــــ ـــ ــــة ت ــــ ـــ ا وق ــــ ب ــــ اعـــ ار ق ــــ ــــ ــلال إقـــ ــــ ــــ خـــــ ــــ نه مـــ غل ــــ ــــ ـــ ــــا  ــــ ــــ مـــ ــــ ة وهـــ ـــــاد ــــ ــ ــــة الاق ــــ مـــ عل ال

ــة ــــ عــ ــــى تف م ا إلــــ ــــ يــــ ـــــا ت ـــ ــــ ه ــــ ة ون ــــ شــــ ال ــــة  ــــ ر ن م ــــ ــــ ـــــا ت ـــــادة مـــ ـــة عـــ لـــــ ـــــل قل ـــ ــــ وتأو ــــ

ــــي الإدارا ــــ ــــ ان فـــ ــــ ــــ ـــ ـــاس القــــ ــــ ــــ قــــ ـــــى ال ــــ ــــ ــــة ت علــ ــــ ـــ ــــ ـــة ال ــــ ــــ عــــ اء ال ــــ ــــ ـــ ــــ أهــــ ــــ ـــ اســــ ــــــي ت ـــ ــــ ــ ل

مة   .ال
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ان أو - ــــ ــــ ــــاك القـــ ــــ هـــ ـــــى ان ــــ ض علــ ــــ ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ــ ـــغ ال ــــ ــــ ـــات ال ــــ اعــــ ــــي ج ــــ ــــ فـــ ــــ ـــة أخـــ ــــ ــــ جهــــ ــــ ومـــ

ـــــل  ــ ل ــــلال ت ــــ خـــ قا مـــ ــــا ـــــا ورد ســـ ــ ة  ــــ ـــ ــــ ش اســـ ــــ م ـــ ق ــــل ل ـــ اي ـــــى ال ــ  Seniorح

I.   ـــــل ايـــ ـــــا ال ـــ ــــــي أ ـــــا هــ ـــ ن ون ـــان ــــاك القـــــ هــــ ــــ ان ــــ فقــــ ــــ ة ل ــــ شــــ ـــح أن ال ــــ أوضـــــ الــــ

ـــه،ع ــــ ــ ـــــال  ل ــــ ــــ الأع ــــ ــــة مـ ــــ لـ ـــها ج ــــ ــــى رأســ ــــ ة وعلـ ــــ ــــ ـــــات الفاسـ ارســــ ــــ ال ــــ ــــ مـ ــــ ـ ـــإن ال ـــ ـــ ـــــل ف الفعــــ

ـــــل  ايـــ ـــــي ال ـــ ـــا ف ــــ ـــائ بهـ ــــ ــــ القـ ــــ ف ــــة ل ــــ جهــــ ـــــل مــــ ـــ د الف ــــ عــــ ـــة و ــــ ـ ن ق قان ــــ ــــ ــــ  ــــ ة ت ــــ شــــ ال

ــــه  ــــ اتـ غلال ثغ ــــ ــــ ن واسـ ـــان ــــ ــ ـــــى الق ــةعلــــ ــــ ـــ ــــا ن ــــ ـ ا ـــامه  ــــ ــ ــــ  إل ــــ ــــ ثـ ــــ له ومـ ــــ ــــ ن وأدق تفاصـ ـــان ــــ ــ الق

ـــــل  لـــــ ا ال ــــ ــــ ـــه،مــ ــــ ـــ ــــى أن  ف ــــ ـــار إلــ ــــ ـــ ـــــان  ـــــ ــــ الأح ــــ ــــ مــ ــــ ــ ــــي  ــــ ـــه فــ ــــ ــــ لأنـــ ــــ ـــة أخــ ــــ ــــ جهـــ ــــ ومــ

ها  ــــ ــــ ـــ ـــــاس ل ــــ الأســ ــــة  ــــ ـــ عل ـــــي مف ــــ ن هــ ـــان ــــ ــــ ــــي الق ـــ ــــ دة ف ــــ ــــ جـــ ات ال ــــ ــــ غـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــة وف ــــ ــــ ــــات مع ــــ ـــ ف

ة. ها ال ال   م

ــــى  ــــ ــــة علـ ــــ اصـ ــة وال ــــ ة العامـــ ـــــاد ــــ ة الاق ــــ ــــ حـ ـــــي ال ار فــــ ــــ ــــ ة و القـ ــــ ــــ ــــ القـ ــــ ـ ـــي م ــــ ــــ الإدارة هــ ــــ ـ تع

ة ــــ شــــ ـــامي ال ـــــ ــــ ل ــــ ــــاخ الأن ــــ ــــ ال ــــ ثــــ اء، ومــــ ــــ ــــ ســــ ــــي حــــ ة فــــ ــــ شــــ م ال ــــ ـــــل مفهــــ ـــــا جعـــ ــــ مـــ ، وهــــ

ــــل، ــــ ل ــــ ال ــــ مــــ ــــ ا ال ــــ ــــ هــــ ــــ ة ع ــــ قــــ ــــه  ــــ ض نف ــــ فــــ ـــقه الإدار  ــــ ــــ شـ ار مــــ ــــ ـــــى غــــ ـــ م فعل ــــ ا تقــــ

ــــ  ــــ ـ ه ،ن ــــ ــــ ـ ـــــاهذ ــــ ه ال مف ــــ ــــ ـــة هـ ـــ ـــ ل ــــ ج ــــ ح ومـ ــــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ع هـ ــــ ــــ ة تـ ــــ ــــ يـ ـــــاهع ــــ ل  ف ــــ ــــ ــــــى سـ ـــ عل

ــــ  ــــ ـــ ــــ ـــ ـــــال لا ال ــــ ــــ ـــ ــ ان) اJ.Baden(و  ) B.Benson(ال ــــ ــــ ـــ ــــ ق  اللـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ة ســـ ــــ ــــ ـــ ــــ شـــ ان ال ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ع

داء ــــ ــــ ق  44ســ ــــ ــــ قــ ــــىل ــــ رة علــ ــــ ــــ ن القــ ــــ ــــ ــ م ف الع ــــ ــــ ــ ـــــى لل ــــ ـ ــــ تع ــــ ــــات أيــ ـــ ـــ ل ف ال ــــ ــــ ــ و  ال

ار ــــ ــــ ــــاذ القــــ ــــ ــــ ون  ات ــــ ــــ ــــ ـــــا ي ــــ ــــى "، ـــ ــــ ـــأث علــــ ــــ ـــــ ة لل ع ــــ ــــ ــــ شــــ ــــ ــــ ـــة غ ــــ نـــــ لة م ــــ ــــ ة إذن وســــ ــــ ــــ شــــ فال

ارات الإدارة ة، 45"الق ع اب ال ح الأب ف اح ال  ف ل ال الي ت ال   .و

ــــ  ــــ ـــ ــهمــ ــــ ــــ ـــ ــــ  Meny1992جه ــــ ـــ ان  "يــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــــي ال ــــ ــعان فــــ ــــ ــــ ـــ ـــها  ــــ ــــ ة وعارضــ ــــ ــــ ـــ شــ ــــ ال ــــ ـــ الــ أن 

ـــعاف  ــــ ـــ ــــ وضـــ ــــ ـــ قــ م ال ــــ ــــ ـــ ــــ عــ ــــ ـــ ـــل مــ ــــ ــــ ــ قل ـــة لل ــــ ــــ لفــ ات الإدارة ال ــــ ــــ ـــ ــ ـــي م ــــ ــــ ــات فــ ــــ ــــ مـــ عل دورة ال

ــة ــــ ــــ اف ــــو  46"ال ــــ م  ــ ــــ ــــ فهــ ا ال ــــ ــــ ـــــلاف هــ ــــ قه ـ ــــا ــــ ة  أنســ ــــ ــــ شــ ــــى ال ــــ ــــ علــ ــــ ــ ــــة لا تق ــــ ــ س ال

ــــة  ــــ اصـ ـــات ال ــــ ــ س ـــأث ال ــــ ـــــى تــ ة علــــ ــــ ــــ ـــة واضـ ــــ ــــي دلالــ ــة فـــــ ــــ ـــ اف ـــــى ال ــــ إلــــ ــــ ـ ـــــل  ــة بــــ ــــ ـــ م الع

ــــ ــــة  مــــ مــــ عل ــــ لل ــــ ـــي إلا ث ــــ ـــــا هـ ة مـــ ــــ شــــ ن ال ــــ ــــ ــــى  م إلــــ ــــ فهــــ ا ال ــــ ــــ هــــ ــــ ة، و ــــ شــــ ال ــــا  هــــ جه

ــــة  ــــ اف ام ال ــــ ــــ ض اح ــــ ـــــي تفــــ ـــ ـــة ال ــــ ـ ل ـــل الع ــــ ـ ــــي  ــة فــــ ــــ ـــــاد خاصــ ـــ ــــ الاق ــــ ــــ ال ــــي تقلــــ ــــ ال
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45Jean Cartier-Bresson, 1992 , elements d’analyse pour une économiede la corruption, Revue Tière 
Monde,n°131,juillet-septembre  
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ــــي  ف فـــــ ــــ ـــــ ـــــل  ــــ اتة  ــــ ــــالات اســـــ ـــ ــ ــــ اح ـــــاعف مـــــ ــــ ــــ ت ــــ ــــ ثـ ــــادي ومـــــ ــــ ـ ان الاق ــــ ــــ الأعـــــ بـــــ

ارة وال ق الاس مة لأجل ت عل ل على ال .ال ائ    قاء وم ث الأراح والع

هاإن  ــــ ــــ ـــ ــــ ح ــــ ــــــا مــ ـــ ــ ــــــي ت ـــ ـ ـــــاه ال ــــ فـ ــــيال ــــ ة هـــ ــــ ــــ شــ ـــــى أن ال ــــ ــــ علــ ــــ فــ ك  :، ت ـــل ــــ ف مســـ ــــ ــــ ـــ

مي ل ــــ ــــ ـــ ـ ـــف الع ــــ ــــ ـ ــــار ال ــــ ــــ ـــــى اع ـــ ــــ علــــ ــــ ـــ ـ ــــل ت ــــ ــــ ال ــــ ال ــــ ـــ ـــــل أغلـ ــــ ـــــي الإدارة ولعـــ ــــ ــــف فـــ ــــ ــــ ل

ــــة ل ــــ فعـــ ح ال ــــ ــــ ــــ ــــــي ت ـــ ـــ اته ال ـــلاح ــــ ــــ صـــــ ــــ ــــ ــــي  ــــ ـــ ت ــــك ــــ ــــ ـــــإن لغ ــــ ل فـــ ــــ ــــ ــــ ـــــان  ــــ ـــ ــــ إذا  ــــ ــــ ، ل

ــــا  ــــ ـــ ـ ــــ لا  ــــ ـــ ـــة أخـ ــــ ــــ ــــ جهـ ــــ . ومــــ ف ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ـــ ــــ مـ ــــ ــــى الأغلــــ ــــ ن علــــ ــــ ــــ ـــ ـــــي سـ ــــ اشـــ ال

اما  ــــ ــــ ــ داد اح ــــ ــــ ــــــي تــ ــــ ـــة ال ــــ ـــ اف ــــ ال ــــ ــة وســ ــــ ــة خاصــــ ــــ اصــــ ـــة ال ــــ ـــ س ــــل ال ــــ ة داخــ ــــ ــــ شــ اء ال ــــ ــــ اســ

ـــاع  ــــ ــ ــــــي الق ة فـــ ــــ شـــــ م ال ــــ ـــاول مفهـــــ ــــ ــ ــــــي ت ـــ ـــات ال ــــ راســ ـــــا ال هــــ ـــــى إث الى علــــ ــــ ـــــ م وت ــــ ــــ يـــــ عـــــ ــــا  مـــــ ي

ـــــا لا  ــــ ـــــل مـ ــــ ــاص. ولعـ ــــ ــــ ــــي ال ــــ ــــ الإدار هــ ــــ ــ ـــــي ال ــــ ة فـ ــــ ــــ شــ ــــ أن ال ــــ ـــان هــ ــــ ـــ ـــه اث ــــ ـــ ـــف عل ــــ لـــ

ــــ  ــــ ـــ ة وت ائ ــــ ــــ ـــات اســـ ــــ مــــ ـــــى معل ــــ ــ ل عل ــــ ــــ ـــ ـــــل الإدارة  أو ال ــــ ـــاملات داخــ ــــ عــــ ل ال ـــه ــــ ــــ ــــ ت ــــ ـــ ث

ات  ــــ ــــ ة م ــــ ــــــــ"عــــ ق ــــــــة ، ال ام ا  كالإك ــــــــ ة ، ال ت ، القهــــــــ ــــــــح وفــــــــ اكة أو  ــــــــ ، ال

.....الخ"  .أده ال 

ــــ  ــــ اولــ ــــــي ت ـــ ـ ـــــاه ال ــــ فــ ــــ أن ال ــــ لاحــ ــــ ال ــــ ــــا مــ ــــ لهـــ ـــي م ــــ ت فـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ر ــــ ــــ إدار قــ ــــ عــ ة  ــــ ــــ شـــ ال

ــــى أن  ــــ ــــارة إلــــ ــــ ر الإشــــ ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ت ــــ ـــ ـ ـــة ، ول ــــ ــــ ـ م ـــة الع ــــ ـــ مــ ــــلعة أو ال ــــ ــــ ـــــى ال ــــ ـــــاومة علـــ ــــ ـــ ـــــى ال ــــ علـــ

ة ـــــاه ــــ ــ ــــ ال ــــ ل عـــ ــــ ــــ عـــ ــــ  ــــ ـــ ــــة ل ــــ اصـــ ـــات ال ــــ ــــ س ــــ-ال ــــ ـــ ا ال ــــلف ــــ ــــا أســـ ـــ ــــ ــــه إذا  -ك ــــ أولا لأنــــ

ن  ــــ ـــــ ع ي  ــــ ــــ الـــــ اشـــــ ز ال ــــ فـــــ ـــــاص  ــــ ــــاع ال ـــــ ـــإن الق ــــ ــــ فــ ـــــ ت ف ال ــــ ـــــام يـــــ ــــاع العــــ ـــــ ـــان الق ــــ كــ

ـــانة أ ــــ ــ ـــار ح ــــ ــ ــــ اع ــــ ــــ وهـ ــــ ــــ الأهـ ــــ ــــا وهـ ــــ ـ ار ،وثان ــــ ــــ ــــى الاسـ ــــ نه علـ ع ــــ ــــ ـ ــــ و ــــ ـ ت ــــ لل ــــ ـ ك

ة  ـــع ــــ ــــ صـــ ــــ ــ ــــــي ت ـــ ـ ـــة ال ــــ مـــ عل ـــــا لل ــــ ـ ــــاص ث ــــ ــ ــــاع ال ــــ ــ ـــالات الق ــــ ــــ حـــ ــــ ــــ مــ ــــ ــ ــــي  ــــ ــ ة ف ــــ ــــ شــ ال

ــــ  ــــ ثــــ ــــا ومـــ هـــ لف ـــع ت ــــى رفـــــ ة علـــ ــــ شـــ ــــل ال ــــ ــــة ، وتع ـــ اف ة ال ــــ ـــ ـــامي وت ـــــ ـــع ت ــا مــــ ــــ هـ ل عل ــــ ـــ ال

س ائ ال ع هائي ال   ج ال لفة ال ة.رفع ت م   ة الع

ــــى  ــــ ـــ ــــ علـــ ــــ ـــ ـــ ل ض و ــــ ــــ ـــ ــــا عـــ ــــ ـــ نهـــ و  ــــ ــــ ـــ ــــا الإدار إذن لا تعـــ ــــ ــــ مهــ ــــ مفه ــــ ـــ ـــــي شـــ ـــ ــــ ــ ة ف ــــ ــــ ـــ شـــ إن ال

ن  ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ م ان الع ــــ ــــ ـــ ــــ مها الأعـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ق ــــي  ــــ ـــ ــــ ـــ مات ال ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ غلال ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ، م ـــامل ــــ ــــ ــــ عـــ ه  لل ـــل ــــ ــــ ــــ ســـ

ه ــــ ، هـــــ اته ـــلاح ــــ ات  وصـ ــــ ـــــ ــــع م ـــان مـــــ ــــ ــ ــــ الأح ــــ مــــ ـــــ ــــي  ــــ فـــــ اســـــ ــــ لا ت ــــ ـــــي ق ــــ ة ال ــــ ـــــ الأخ

ــــ ات ــــ ـــ فــ ة ت ــــ ــــ ـــ ـــ ـــــئ ف ــــ ــــ ـــــا ي ــــ ـــــ نها م ــــ ــــ ـــ قاضــ ــــــي ي ـــ ـــــ ل ال خ ــــ ــــ ـــ ف الــ ــــ ــــ ـــ ـــ ة لل ـــل ــــ ــــ ــــات ســ ــــ ـــ اهـــ

ــــي  ــــ ـ ئ ـــــا ال عهــــ وعة م ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ـ ل غ ــــ ــــ ـــــى دخـ ـــ ل علـ ــــ ــــ ـ م لل ــــ ــــ ـ ــــاالع ــــ ـ ة، وف ــــ ــــ شـ ــــي  ال ــــ يلـ
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منحنى بياني يوضح توازن الموظفين  20الشكل رقم :
 العموميون (جانب العرض)

Source : Bishwapria SANYAL 1988 ,The urban informal sector revised some note on the 
relevance of the concept in the 1980.S ,Third  world planning  review vol 10.n° 01,p68-69 

ح  ــــ ــــ ضـــ ـــاني ت ــــ ــــ ل (ب ــــ ــــ ـــ ــة2و3ال ــــ ــــ ـــــائف العامـ ــــ ــ غلال ال ــــ ــــ وعة  ) لاســـ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ق غ ـــال ــــ ــــ

:  ح

وعة،  ــــ ـــــ ــــ ال ــــ ـ ــــال غ ـــــ ض الأع ــــ ــــ عـــــ ــــ ن جانـ ــــ ـــــ م ن الع ــــ فـــــ ــــل ال ـــــل  ـــــ ــــ ــــ  ــــ ـــــي حـ فــــ

ال غ  ل على الأع ن معه ال عامل وعة.ال   ال

ـــإنه  ــــ ــــ ــــ فــ ــــ ـــ ــ ـــــاه ال ــــ ــــ م ات ــــ ــــ ـــ ــ ف الع ــــ ــــ ـــ ــ ـــة ال ــــ ــــ ــ اد اض ح ــاف ــــ ــــ ـــ ض  ــــ ــــ ـــ ــــ العــ ــــ ـــ ــــ جانــ ــــ ـــ مــ

ــــة  ــــ لفـ ه ال ــــ ـــــ ــــــادل ع عـــ ــــ ت ــــ الـــــ ــــ ـ ـــــى ال وعة إلــــ ــــ ـــــ ــــ ال ــــ ـ ــــال غ ـــــ ض الأع ــــ ـــــي عـــــ ون فــــ ــــ ـــــ

ــــ ي  ــــ ــ ــــ ل ــــ ــ ــــ ذل ــــ عــ ة) و ــــ ــــ شــ ــــ (ال ــــ ــ اد ال ــــ ــــ ـــع الإيــ ــــ ــــال مـــ ــــ ــ ــــ الأع ــــ ــ ل ــــة ل ــــ ــ يه أ ال ــــ ــــ ــ ــــ ل ــــ جــ

ــــ  ــــ ــ ــــة ت ــــ ــ ل ف ال ـــال ــــ ـــ ــافات لل ــــ وعة إذ أن الإضــــ ــــ ــــ ــ ــــال ال ــــ ــ ــــ الأع ــــ ــــ مــ ــــ ــ ض ال ــــ ــــ ــاف لعــ ــــ حــــ

لي اد ال   .47ع الإضافات للإي

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

ة ص  لف زه ل ب  ق   25م

  

  

ــــة  ــــ ــــ ق ــــ ال ــــ ــــ م ع ــــ ــــ ــــ ف الع ــــ ــــ ــــ ازن ال ــــ ــــ ــــ تــــ ــــ قــــ ة) aي ــــ ــــ شــــ ازني (ال ــــ ــــ ــــ ـــع ال ــــ ـــــ ــــ ال ــــ ــــ ح

a* ــــ ــــ ـ ـــه غ ــــ الــ اء أع ــــ ــــ ــــف جــ ــــ ـ ـــــاه ال ــــ لق ــــ ي ــــ ـــــل الـ ـــ قابـ ــــل ال ــــ ن ـ ــــ ــــ ـ وعة، وت ــــ ــــ ـ ــــة  ال ــــ ــ ال

ة  ازن   .*kال
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ــــا  ــــ لهــــ ــــــي ي ـــ ـــ ف ال ـــال ــــ ـــــ ـــــى ال ــــ ــــة علـــ ــــ وضــــ ع وعة ال ــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ــــ ــــال غ ــــ ــــ ــــ الأع ــــ ــــ ـــف ح ـــ ــــ قــ و

ن  ــــ ــــ ـــ لــ ـــات و ــــ ــــ ــ ض العق ــــ ــــ ـــ ــــ وفــ ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــ ن ل ــــ ــــ ـــ ضــ ع ــــ ي ــــ ـــ ــا إذ أنهــ ــــ ــــ ن لأدائهـــ ــــ ــــ ـــ فــ ال

ــــ  ــــ ــ ،ال ــــ ــــ ــ ــــ ذل ــــ ــ ــــة ل ــــ لفــ ــــ ال ــــ اصــ ــــ ع ــــ ــــى  مــ ــــ ــ ــــ إل ــــ ــ ف أد ذل ـــال ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــ ـــــا زادت تل ــــ ـ ل و

وعة . ال غ ال ض الأع فاض ع   ان

  
ة ص لف زه ل : ب  ق   26م

  

ــــ  ــــ ـــ ـ ــــال الغ ــــ ــــ ـــى الأع ــــ ــــ ــــ علـ ــــ ـــ لـ ــــ ال ــــ ـــ م جانـ ــــ ــــ ـــ ـ ف الع ــــ ــــ ـــ ـ ــع ال ــــ ــــ ن مــ ـــامل ــــ ــــ عـ ــــل ال ــــ ـــ ـ و

لاء  اجه ه وعة و :م   ار

ــــ  الأول: ــــل مــــ ــــ قل ــــ  ــــ الــــ ة الأمــــ ع ــــ ــــ ات ال ــــ ــــ ــــلال الق ــــ خــــ ـــاملات مــــ ــــ عـ ــــاء ال ـــــي إنهــــ ـــــل فـــ ـــ ي

عاملة. اد لإنهاء ال   العائ الاق

ــــاز ـــ ــــ ــــاني: إن ـــ ــــ فع  ال ــــ ــــ ـــ ــــ ي ــــ ـــ ــــ ال ــــ وعة الأمـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ات غ ــــ ــــ ـــ ــــلال الق ــــ ــــ خـــ ــــ ـــاملات مـــ ــــ عــــ ال

ة. ش   لل

MH 

TH 

b a* 

k* 

 مبالغ 

 كمية

منحنى بياني يوضح توازن 30الشكل رقم :   

الموظفين العموميون (جانب الطلب) المتعاملين مع  

Source : Bishwapria SANYAL 1988 ,The urban informal sector revised some note on the 
relevance of the concept in the 1980.S ,Third  world planning  review vol 10.n° 01,p68-69 
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ــــ  ــــ ــ ـــــاني ف ــــ ـ ال ــــة  ــــ ــ ت ــــ ال ــــ ــ ــــ تل ــــ ــــ مــ ــــ ــ ـــــار الأول أك ــــ ـ ال ــــة  ــــ ــ ت ف ال ـــال ــــ ـــ ــــ ال ــــ انــ ــــإذا  ــــ فــ

ـــــح  ضــــ وعة. و ــــ ـــــ ــــ ال ـــــ ات غ ــــ ــــ ـ ــــلال الق ــــ خـــــ ـــة مـــــ ــــ عاملــ ـــام ال ـــ ـــ اد لإت ــــ ـــــأ الأفـــــ ــــ ــع أن يل ــــ قـــ ال

ــــة  ــــ ـــ ق ــــ ال ــــ ـــ ازن ع ــــ ــــ ـــ ن ال ــــ ــــ ققـــ وعة  ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــاملات غ ــــ عــــ ي ال ـــال ــــ ــــ ل أن  ــــ ــــ ـــ ــــة bال ــــ ـــ

ازن  ازن  *kت   . *aوسع ت

ــــ يـــــ ــــ ت ة  عــــ ــاف ــــ ـــة إضـــ ــــ لفــ ــــل ت ـــــ ة ت ــــ شـــــ ن ال ــــ ـــــ ــــه ل ــــ ــــ خلال ــــ مـــــ لـــــ ــــ ن ــــ الإدار الـــــ ـــــ ال

ــــع  ــــ فـــ ــــــي ت ـــ ــــ فهــ ــــ ـــة أخـــ ــــ ــــ ــــ ناح ــــ ــــ ، ومـــ ــــ ســـ ـــــى ال ــــ ــ ـــــي وح ــــ ــ ت ــــ لل ــــ ـــ ا م ــــ ــــ ـــــي ، وعائـــ ـــ اشـــ لل

ــــى  ــــ دة إل ــــ ــــ العــــ هــــ ــــ ال ـــــل مــــ ارات ،ولعـــ ــــ ــــ ـــى الق ــــ ـــأث علـ ــــ ـ ـــات وال ــــ مـ عل ـــــى ال ـــ ل عل ــــ ــــ ـــة ال ــــ لفـ ت

ة لا  ــــ ــــ شــ ن ال ــــ ــــ ــ ــــي  ــــ قا وهــ ــــا ــــ ـــــا ســ ناهـــــ ـــــي أث ـــــ ـــة ال ــــ ـــ ه ـــة ال ــــ ـــ ق ـــاك ال ــــ هـــ ـــــى ان ــــ علـــــ ــــ ــــ فقــ ــــ ــ تق

ــــة  ــــ ـ ان ن ــــ ــــ ــــى القـ ــــ ـــــل علـ ــــ اي ــــ ال ــــ ـ ة ت ــــ ــــ ــــ حـ ــــ ـ ل أك ــــ ــــ ـ ـــــا و ــــ ـــــل الإدارة ون ان داخــــ ــــ ــــ القـ

ــــالح  ــــ ــــ اب ال ــــ ــــ ـــ ــة أصـ ــــ ــــ مــ ـــــاس ل ــــ الأســـ ـــــل  ــــ ـــ ــــ تف ــــ ـــ اعـ ان وق ــــ ــــ ـــ ـــل قـ ــــ ــــ ـ ف ــــة  ــــ ـــ علـ ات مف ــــ ــــ ـــ ثغـ

ي  ــــ ــــاء رســــ ــــ ــــ غ ــــ ـــان ت ــــ ـ ــــ الأح ـــــي أغلــــ ر فـــ ــــ ــــ ــــــي ت ــ ة ال ــــ ـــاته الفاســــ ــــ ارسـ ن  ــــ مــــ ق ي  ــــ الــــ

فاق خ ني وه ما  مهاقان ع ح مفه ة و ش ة ال اه   . 48رة 

ــــ  ــــ ــــ حاســـ ــــ ـــ ــــ الله ب ــــ ـــ ــــ ع ــــ ـــ ــاد وتع ــــ ــــ ـ ـــــى اع ـــ ــــ إلـــ ــــ ـــ ل ــــ أن ن ــــ ـــ ا  ــــلف ــــ ــــا أســـ ـــ ــــ ــــة ل ــــ وخلاصـــ

ـــاب  ــــ ـــ ــات أن ال ــــ اعــــ ـــــل الق ـــ ــ ــــى  ــــ ة علــ ث ــــ ــــ ة مــ ـــــاد ــــ ـ ة اق ـــــاه ــــ ـ ة "  ــــ ــــ شــ ـــة،ال ــــ ـــ ول ـــــي إذن  ال ــــ فهـ

ة  ــــ ــــ لات ســ ـــه ــــ ـــ ــــ ت ــــ ــ ــــ تق ــــ ــ ــــ  ــــ ة عــ ـــــاد ــــ ـ ـــاملات الاق ــــ عـــ ـــــي ال ــــ ــــات فـ ــــ ــ اف ــــ ان ــــ ـــــارة عــ ــــ ـ ع

ن " اش لاء خارج ه ال الح ع ي ل ت قع ال   .49ذات صلة 

ا  ــــ ــــ ـــ ــــ هــــ ــــ ـــ ــــالمــــ ــــ ـــ ــــ  فهــــ ــــ ـــ ــــ ة لأث ــــ ــــ ـــ شــــ ــــى الأداء الإدار و  ال ــــ ــــ ـــ ـــــادعل ــــ ــــ ــ ـــات ذات  الاق ــــ ــــ ــــ س لل

ة  ــــ شــــ ع ال ــــ ضــــ ـــلة  ــــ ـ ـــــحال ـــ ـــــل  ي ـــ ح أق ــــ ــــ اء س ــــ ــــ ا ال ــــ ـــــا هــــ ــــ بهـــ ــــ ــــــي ي ــ ـــة ال ــــ ـ س أن ال

ـــــل  ــــ قابــــ ان و ــــ ــــ ـــ ــــ الأعــ ــــ ـــ عــ ــــا أن  ــــ ـــــ ـــــا ،  ــــ ـــلاء بهــــ ــــ ــــ ــ ـــة الع ــــ ـــ ــاق ثقـــ ــــ ــــ ـــ ة وت ـــــاد ــــ ــــ ـــة اق ــــ ــــ ــ فعال

ــــم ــــ ـــ ق  اســ ــــ  ــــ ـــ ة قــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ش ــــ ـــ ن  ن مــ ـــان ــــ ــــ ـــة للقــ ــــ ــــ ــ اف ـــــال م ــــ ــــ ــــ  أع ــــ ـــ ــــى ــ ــــ ـــ ــ ون أو ح خ ــــ ــــ ـــ يــ

اخ ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ عـ ن  ــــ ـــات عـــــ ــــ ـــــإتلاف ملفــ ــــ ـــــام  ــــ ــــــى الق ـــ ـــــاد وح ــــ ورة الاق ــــ ــــ ــــل سـ ــــ ـ ع ــــا  ــــ ـ  ،م

ــــل آ ــــ ــــي عامــ ــــ ــ ـــــاس ال ـــ ــ ة الق ـــع ــــ ـــــا صـــ ــــ ــــ لهـ ــــ ــــي نعــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ م وهــ ــــ ــــ فهــ ف لل ــــ ــــ ــــ أضــ ــــ خــ

لا  ــــ ــــ ة مـــ ــــ ــــ ـــ ئها ،فال ــــ ــــ ــــى ضـــ ــــ ـــ ـــــل عل ــــ ــ ل ة ت ــــ ــــ ـــــا واضـــ ــــ ــــا أرقامــ ــــ ك وراءهـــ ــــ ــــ ـــ ــــي لا ت ــــ ـــ ة ال ـــــاه ــــ ــ لل

ــــع  ــــ ــــ تف ـــــالي ي ــــ ـــ ال ـــة و ــــ ــــ الـ ــــ الع ــــ ـــ ل مـ ــــ ــــ ـــ ة الـ ــــ ــــ ـــ شـ ــاملات ال ــــ ــــ عــ ــــ ال ــــ ـــ ـــام مـ ـــ ــــ ء هــ ــــ ــــ ـــ ـ ل ل ــــ ــــ ـــ ـ ت
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ــــ ــــ ــــ مـ ــــ ة  وفـ ــــ ــــ شـ ائ ال ــــ ــــ ـــــاس جـ ــــ ــــ ق ــــ ــا تـ ــــ ـــــأ إذا مـــ ــــ ــــار لل ـــ ــ ع اف ال ــــ ـــــ ــــ الان ــــ ف مـ ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ا هـ

ــــاك . ــــ ـ ــــ ال ــــ لات لـ ــــ ــــ ــــي سـ ــــ ـــا فـ ــــ ــــ أوردت أرقامــ ــــ ــــ وقـ ــــ ـــاني ا آخـ ــــ ــ ــــل ال ــــ ـ ــاب لف ــــ ـــ ا ال ــــ ــــ ــــ هـ ــــ مـ

ق ع سع،  ة ت ش ان ال قة ت ع ق اح أنها لا تع ع ال   .ال

ــــة  إن ــــ ـــ ــــ فعال ــــ ــــ مـــ ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ة فهــ ــــ ــــ شـــ ال ـــار  ــــ ــــ ـــــى الاح ـــ رة علـــ ــــ ــــ القـــ ف  ــــ ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ــ ـــات ال ــــ ــــ س ال

ـــاتها ــــ ـــ س ــــل م ــــ قــ ــــة ب ــــ ولــ ـــــا ال ققهـــــ ــــــي ت ــــ ــــ ال ــــ اســ ا وذاك  ال ــــ ــــ ــــ هــ ــــ ــ ـــاص و ــــ ـــ ــــاع ال ــــ ــ ــــــى الق إلــــ

ـــامل  ــــ ــــ عــ ــــل ال ــــ ـــ اهــ ـــــل  ــــ قــــ ة ت ــاف ــــ ــــ ـــة إضـــ ــــ ــــ لفــ ة  ــــ ــــ ـــ شــ ض ال ــــ ــــ ـــ ــــتفــ ــــ ـــ ــ ق ــــادي و ــــ ـــــ ا  الاق ــــ ــــ ـــ هــ

ة  ــاف ــــ ف إضــ ـــال ــــ ـ ــــل ت ــــ ــــــي ت ــ ـــة ال ــــ ولـ ـــــي ال ـــ ـــــل ف ـــ ر م ــــ ــــ ـــى م ــــ ة إلـ ــــ شــــ اف ال ــــ ــــ ــــ أ ــــ ع ال

ـــا)  ــــ ازاتهــــ ــــ ام ــــ ائـــ ــــ ع ــــ ــــ عـــ ــــ ائـــ ــــ الف ــــ ــــلال تقلـــ ــــ ــــ خـــ ــــ ـــــل(مـــ ــــ ــ ف م ــــ ــــ ـــ ــات  وم ــــ ـــــ س ـــــي ال ــــ فــ

ــــى  ــــ ـــ ـــ ن عل ـــل ــــ ــــ ـــ ي  ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــ ت ــــى وال ــــ ــــ ــ ــــ أعل ــــ ـــ ـــ ائ ــــ ع ــــ ـــ ـــ ق ــــــي ت ـــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــــ اصـــ لال اخ ــــ ــــ ـــ  مـــ

ة   .50إضاف

ة وفقا  2-6        ش م ال ة:لمفه اع   لعلاقات الاج

ــــ  ــــ ــ ا الع ــــ ــــ ــــ هــ ــــ ــــ ضــ ــــ احــ ـــــاول ال ــــ ـ ــــهاي ــــ ــــى أساســ ــــ ــــــي علــ ــــ ة ال ــــ ــــ شــ ـــــاه ال ــــ ــــل مفـ ــــ ـــاك ــ ــــ ـــ  ت

ــات  ــــ ــــ اعالاالعلاق ــةج ــــ ــاعي  ــــ ــــ ــــ ــــ الاج ــــ عــ ـــــي ال ــــ ـــة فـ ــــ لـــ ـــــافي،م ــــ قـ ــــ  وال ــــ عــ ــــ ال ــــ عــ ني، وال ـــان ــــ القـــ

ي ي ــــ ــــ ـــ ــات الـــ ــــ ــــ ـــــار علاقـــــ ــــ ــــ ــ ــــــي إ ـــ ــــ ن فــ ـــل ــــ ــــ اصـــ ــــات ي ــــ ــــ اعـــ اد وال ــــ ــــ ـــ ــــ لأن الأفــــ ــــ ـــ ـــة، قان ، وذلــــ ــــ ـــ ـــــ ن

ــة ــــ ــــ ــ اع ــــة  اج ــــ ـــ ـ ــــة وعقائ ـــ ــــ ـ ةثقاف ـــــاد ــــ ـــ ــــ. و واق ــــ ـــ ــــ هـ ــــ ـــ ة ضـ ــــ ــــ ـــ شـ م ال ــــ ــــ ـــ ـــــى أن مفهـ ــــ ــــ إلـــ ــــ ـــ ـ ا ن

ــــ ــــ ـــ ــ اول  الع ــــ ــــ ـــ ــــي ســ ــــ ــــ ـ ـــات ال ــــ ــــ ــ ــــ الأدب ــــ ـــ يــ ـــه ع ــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ـــ خــ ــــ ت ــــ ـــ ــ ق ح ــــ ــــ ـــ م والأعــ ــــ ــــ ـــ ــــ الأقــ ــــ ـــ هــ

ــــ  ــــ ــــا عـ ــــ ـ ج ــــ ت ــــ ل قـ ــــ ــــ ـــي تفاصـ ــــ ض فــ ــــ ــــ ـ ـــــا دون ال زهــــ ــــار أب ــــ ـ فاس ــــ ــــ ــه هـ ــــ ـــ ــــ وغاي ــــ ـ  .ال

ـــاس  ــــ ا الأســــ ــــ ــــ ــــى هـــ ــــ ــــنوعلـــ ــــ ــــى ـــ ــــ اف  علـــ ــــ ــــ ــــ وأهـــ ــــ ـــ ــــة ت ــــ عـــ ــــاكي  ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ــ ـــات ال ــــ ــــ الأدب

ــــى  ــــ ـــ ـــة إلـ ــــ ــــ ـ ج اغ ـــة ال ــــ ــــ اجـ نا ال ــــ ــــ ـــ ـ ـــي س ــــ ــــ ـ ـــات ال ــــ ــــ ـ ــــ الأدب ــــ ـــ ـ د غ ــــ ــــ ـــ جـ ه ب ــــ ــــ ـــ ـ ــــا وم ــــ ــــ

اب ا ــــ ــــ ــــ أصـ ــــ ـ ـــة ع ــــ ـــــا خاصــ هــــ ــــا وأه ـــ ــــ ثقلهــ ــــ ـــــا رغـ ــــإغفالهــــ ــــ ــي علـ ــــ ــــاح فـــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ــــ مـ ــــ ـ  ل

اع ي الاج اء ال اسة وعل   .وال
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ن  2-6-1 هاك للقان ة ان ش   : 51ال

ــــا  ــــ هـــ ة تع ــــ ــــ شـــ ة ال ـــــاه ــــ ــ ــــة  ــــ ـــ ه ـــات ال ــــ راســــ ز ال ــــ ــــ ـــافي ان أبـــ ــــ ــــ ــــــي ي ـــ ــــاك أخلاقــ ــــ هـــ ــة وان ــــ ــــ ـ

انات ــــ ــــ ـــــع الــ ـــ ــ اف ج ــــ ــــ ـــــل والاعــ ــــ لـ ــــــي ت ـــ ـ ـــة ال ــــ ـــ ه ال ــــ ــــ ة . هــ ــــ ــــ ــ ــــارات ش ـــ ـــ ــــى خ ــــ ــ ة إل ــــ ــــ شــ ال

ات ت  ــــ ــــ ــ غ ــــ ال ــــ يــ ـــــا ع ــــ ـــة. هـ ــــ ـــ اع رها الاج ــــ ــــ قــ ــــة  ــــ ــ ة ج ــــ ــــ شــ ــــ ال ــــ ــ اق تع ــــ ــــ ــ ا ال ــــ ــــ ــــي هــ ــــ فــ

ــــة  ــــ ـــ ـ ن ــــاد القان ــــ عــــ ــــ الأ ــــ ـــ م بـ ــــ ــــ ـــ فهـ ا ال ــــ ــــ ـــ اوج هـ ــــ ــــ ـــ ـ ها و ــــ ــــ ـــ ـ ــــ  ــــ ـــ ــــاعي الـ ـــ ــــ ـ ـــل الاج ــــ ــــ فاعـ -ال

ــات  ــــ ــــ العلاقــــ ــــ ــ ق ــــ  ــــ ــ ة ح ـــــاه ــــ ـ ـــة لل ــــ ـــ اع اعالاالاج ــةج ــــ ة،  ــــ ـــــاه ــــ ـ ــــ لل ــــ اشــ ــــ م ــــ ــــ ــ ــــ ومــ

ر  ــــ ــــ ــ ا ال ــــ ــــ ــــ هـ ــــ ــــ)Ehrlich(يــ ــــ ــــا أن  إنـ ــــ داهــ ة م ــــ ــــ ــ ة  ــــ ــــ ــ ـــــى ف ــــ ــــ عل ــــ ــ ة  ــــ ــــ شــ ــــل ال ــــ ــ ل ت

اد ــــ ــــ ـــــل الأفـ ما  كــــ ــــ ــــ ـ ـــه ع ــــ ني، وأنــ ـــان ــــ ــــ القــ ــــ ـ ني وغ ـــان ــــ ــــا ،القــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ع مـ ــــ ــــ ــــ نـ ــــ ون بـ ــــ ــــ ـ م

د  ــــ ــــ ــ ني للف ـــان ــــ ـــ ــــ الق ــــ ــ ــــا غ ــــ ــ ـــــي ال ــــ ـ ــــع ــــ اســ ــــ م ــــ ــ اف ني ةم ـــان ــــ ـــ ــــا الق ــــ ــ ــــا لل ــــ ــ ـــــل ومغ ــــ ،  بـ

فة ـــع ــــ ـــة  ضــ ــــ لــ ـــة ال ــــ ــ ــــة العق ــــ ن درجـ ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ ــه وحـ ــــ لـــ ن أو تع ـــان ــــ ـــاب القــ ــــ ــ ــــ غ ــــ ـــار  سـ ــــ ــ

ـــــل ــــ ــــى الفعــ ــــ ور إلـــ ــــ ــــ ـــ اص ال ــــ ــــ ــــة  . 52الأشـــ ــــ ـــ ة  ــــ ــــ شـــ ــــار ال ــــ ـــ رةإن اع ــــ ــــ ـــ ــــة  م ــــ الفـــ ـــي م ــــ فــــ

ــعها ال ــــ ــ ــــــي ت ــ ان ال ــــ ــــ ةالق ع ــــ ــــ ة ال ـــل ــــ ــــ  ـ ــــ ــــا قل ــــ ل ــــة  ــــ ــــة مع ــــ ــــة عق ض درجــــ ــــ ــــ ــــي تف ـــ ـ وال

ــــ  ــــ ــــة مـ ــــ ـ أت ــــ ال ــــ اسـ ــــا وال ــــ ـ ا ــــ ال ــــ انـ ــــا  ــــ ـــة إذا مـ ــــ ة خاصــ ــــ ــــ شـ ـــات ال ــــ ارســ ا لل ــاف ــــ ــــ حـــ ــــ كانـ

ــــا  ــــ ة وأقلهـــ ــــا ــــ ـــ ـــــاه  ــــ ــ ف ــــ ال ــــ ـــ ــــ أك ــــ ة فهـــ ــــ ــــ شـــ ني لل ـــان ــــ ــــ ــــ الق ــــ عـــ ة لل ــــ ــــ ـــ ال ـــة.  ــــ ـــ ـ ة م ــــ ــــ شـــ ال

ام  ــــ ــــ ـ ــــــى اح ــــ علـــ ــــ ـ ق ــــ  ــــ ـ الا ح ع ــــ ــــ ـــــا اسـ هــــ ـــــا وأك ضــــ ن،غ ـــان ــــ ــــ لا ي القــ ــــ ا فهـ ــــ ــــ هـ ــــ و ــــ ـ

ــــة  ــــ ــ اع ـــة الاج ــــ ـــ ف ل ال ــــ ــــ ــ ن،م ـــان ــــ ــات  للقـــ ــــ ــــ لاف ــــ الاخ ــــ د هــ ــــ ــــ ــ ا ال ــــ ــــ ـــــي هــ ــــ ــــ فـ ــــ ـــــا يلاحــ ـــ ومــ

لاف  ــــ ــــ ــــ اخــ ــــ ــ ــة ح ــــ قــــ ــــاسالع ــــ م  أســ ــــ ــــ ــــ وعــ ــــ ــــ لآخــ ــــ ــــ وقــ ــــ ــــ ومــ ــــ ــــ لآخــ ــــ ــــ بلــ ــــ عات مــ ــــ ــــ ــ ال

ـــال  د معــــ ــــ ـــ ي  ـــال ــار عــــ ــــ ـ د مع ــــ ــــاوجـــ ة، مـــ ــــ شـــ ــــي  ال ـــ ـــه ف ــــ ح  ــــ ـــ ــــ م ـــ ــــ غ ـــ ــــي بل ـــ ــــاح ف ـــ ــــ م هـــ
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ــــاك ــــ لاف  ــ ــــ ــــ ة اخــ ال ــــ ــــ ــــــى أن إشــ ـــارة إلــــ ــــ ر الإشـــ ــــ ــــ ــ ـــــان ت ــــ ـ ــــ م ــــ ــــ ومــ ــــ ــــ لآخــ ــــ ــــ زمــ ــــ ان مــ ــــ ــــ القــ

ان ــــ ــــ ــــ قـ ــــ ـ ــــ ن ــــ ـ ني ح ـــان ــــ ــــ القــ ــــ عـ ــــ ال ــــ ة مـ ــــ ــــ شـ ــــ لل ــــ ـ م دق ــــ ــــ ــــ مفهـ ــــ ـ ح ل دون ت ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ  لآخـ

ــــ ــــ اثـ ــــة ت ــــ لفـ ات م ــــ ــــ ـ ـــــي ف ــــ ان وف ــــ ــــ لـ ــــا  لال ــــ ـ ات م ــــ ــــ ـ غ وف وال ــــ ــــ ـ ة ال ـــاي ــــ ــ ـــة م ــــ ــ اول ـــاي م ــــ ــ وت

ني  ـــان ــــ ــــ ــــ الق ــــ عـــ ـــــى أن ال ــــ ــ ــــ إل ــــ ـــ ة. ون ــــ ــــ شـــ ق لل ــــ ــــ ـــ م ال ــــ ــــ فهـــ ة ال ــــ ــــ اصـــ ــــ م ــــ ـــ ــــ تعق ــــ ــــ مـــ ــــ ـــ ي

ة  ــــ شــــ ــــ لل ــــع العلـــــ ن مــــ ـــان ــــ ات القـ ــــ غلال ثغــــ ــــ اســـــ ة  ع ــــ ق شــــ ــــ ــــ ن  ـــان ــــ ـــــى القـ ــــل علــــ ـــ ايـ ــــل ال ــــ غف
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ــــي  ــــاد فــــ هــــ ـــــغ الاج ـــ ــــا بل ــــ ــــل مه امــــ ن  ـــان ــــ د لقـ ــــ ــه لا وجــــ ــــ ــــأنــ ــــ ه، ناه ــــ ــــ  ســــ ــــ ا ــــة ت ــــ ان ــــ ام عــــ

ــــي  ــــ ــــة وهــ ــــ ـ ــــة مع ــــ ــ ـــالح ف ـــ ـــ غلالها ل ــــ ــــ ــــ اســ ــــ ـ ــــه ق ـــ اتـــ ــــ  ــــ ــــة بـ ــــ اشــ ــــال اله ــــ عـ ـــــي اف ه فـــــ ـــع ــــ واضــ

ــــة  ــــ ـ ــــ نق ــــ افـ ــــ ال ــــ ـ ه ف ال ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ر مـ ــــ ـــــ ــــاؤل م ــــ ـ ــــل ت ـــــ غلالها م ــــ ــــ ــــ اسـ ــــ ــــ يـ ــــ ات أيـ ــــ ــــ غـ وال

ن  ل واضعي القان م ح عل ال  ا  ة م ش ال عامل  ل ال   . م ق

ة  2-6-2 ش ة تع ع الق ال اع يالاج   ة:وال

ــــا  ــــ هــ ــــل تع ــــ ة، بــ ــــ ــــ شــ ان ال ه ــــ ــــ ــــى اســ ــــ ــــة علــ ـــ ـــ ي ــة وال ــــ ــــ اع ــــ الاج ــــ اف و القــ ــــ ــــ ـــــل الأعــ ـــــ ــــ  ــــ فــ ت

ــــلال ــــ ــــ خـ ــــ ـــع مـ ــــ ــ ـــــى ال ــــ ـــــارخ عل ـــ ــــ صـ ــــ ـــــات تعـ ــــ قاف ــــ ال ــــ ف  عـ ــــ ــــ ـــة والعـ ــــ ــ ي ــــ ال ــــ ـــاك للقـ ــــ هــ ان

ــاعي ــــ ــــ ـ ــــ و  الاج ــــ اق يـــ ــــ ــــ ـــ ا ال ــــ ــــ ــــي هـــ ــــ ات "  أن G.Tarkowshiفـــ ــــا ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــــ تلـــ ــــ ـــــاد هـــ ــــ ــ الف

ــــع  ــــ ـــــا مـــ ــــ ــ اق ة ت ـــل ــــ ــــ ـــــي ال ــــ ـــة فــ ــــ ــــ ـــــا ال ــــ هــ وعة أو تع ــــ ــــ ـــ ــــ م ــــ ـــ ــع غ ــــ ــــ ـ ـــــا ال ــــ هــ ع ــــي  ــــ ـــ ال

ـــــام ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـ ا 53"م ــــ ــــ ـــ ــــ، هـ ــــ ـــ ـ اف  ي ــــ ــــ ـــ ـــة والأعـ ــــ ــــ ــــ جهـ ــــ ـــ ن مـ ـــان ــــ ــــ ــــاك القـ ــــ هــــ ان ة  ــــ ــــ ـــ شـ ــــ ال ــــ ـــ رـ

ــــ  لــــ ا ال ــــ ــــ هــــ ة مــــ ــــ شــــ م ال ــــ ــــــى أن مفهــــ ــ ـــــارة إل ر الإشـــ ــــ ــــ ــــ ،وت ــة أخــــ ــــ ــــ جهــ ـــة مــــ ــــ ـ اع الاج

ــــ  ــــ ــــ لآخـ ــــ ــــ بلـ ــــ ـــف مـ ــــ لــ ـــــا ت ا مــــ ــــ ــــ ـ ــــة  ــــ ـ قاف ــة وال ــــ ـــ اع اف الاج ــــ ــــ ــــ أن الأعـ ــــ ا ،ذلـ ــــ ــــ ــــ جـ ــــ قاصـ

ا  ــــ ــــ ــــ،وهـــ ــــ ـــ ـــــا ي ــــ ــــ أن  همــ ــــ ـــ ع ــــ  ــــ ولي الـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ و الاق"ال ــــ ــــ ـــ ـــاج ال ــــ ــــ ــــاد ن ــــ ـــ ة الف ـــــاد ــــ ــ

ــــ ـــــل بلــــ ـــ ــــة  اصــــ ــــ ال ــــ قال ـــادات وال ــــ ـــــا العـ ـــ ة  ــــ اســــ ــة وال ــــ ــ اع و 54"الاج ــــ ــــ ـــــا ي ـــ ـ.ومـــ ــــ ــــ م ــــ ا ع

ـــــل ــــ ل ــــ ال ــــ ــــ مـ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ــــ  هـ ــــ ــــ أن رـ ــــ ـ ــاعي ،ح ــــ ـــ ــــ الاج ــــ ـ ال ة  ــــ ــــ شـ ـــــاد وال ــــ ــــة الف ــــ علاقـ

ــــى  ــــ ا علـــ ــــ ــــ ــــا وهـــ ــــ مـــ ــــاد ع ــــ ـــ ة والف ــــ ــــ شـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــي تف ــــ ـــــارزا فـــ ــــ ــ ــــ دورا  ــــ ــــة تأخـــ ــــ ـــ اع ـــة الاج ــــ ــــ الل

ـــة و  ــــ ــ ا ــــ الق ــــ ـ ي روا ــــ ــــ ـ ــاداتم ــــ ـــة ،والعـــ ــــ ــــ جهــ ــــ ــــة مـ ــــ اعـ ــة ال ــــ ـــ قابل ـــة ال ــــ هــ ــــ ال ــــ ــــ مـ ــــ ـ قال ، وال

ــــا  ــــ ــ ع ــــ م ــــ ــ ـــى م ــــ ا علـــ ــــ ــــ ، وهــ ي ــــ ــــ ــــ والفاســ ــــ ــ ت ـــة ال ــــ ـــ ا ــــى ح ــــ ـــة علــ ــــ ـــ ا ــــة الق ــــ ـــــل درجــ ـــــ وتع

ــــى  ــــ ــــع الــ ــــ ــ ــــف لا  ـــ ـــ ن ال ــــ ــــ ــ ما  ــــ ــــ ــ ــــاد ع ــــ ــ ــــ الف ــــ ــ ــــــي ت ـــ ـــة فـ ــــ ـــ ا أ الق ــــ ــــ ــ ــــل ت ــــ ــــى الاقــ ــــ علــ

ـــاي ال ــــ ــــ عــ ــــهال ــــ ـــ ــ ا  ــــ ــــ ـــ ــ ــــ  ــــ ـــ ــ ا ال ــــ ــــ ـــ ـــــى هــ ــــ ــــ ــــ عل ــــ ـــ ــ ائ ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــ عان ــــ ـــ ــ ـــة، وق ــــ ــــ ه ــ ــــ ــــ ـــ  هــ

ـــــي ال ــــ ــــة ف ـــ ارســـ ه ال ــــ ــــ ـــه هــ ــــ ـــ ـــــالي ت ـــــ ال ـــات و ــــ ارســ ـــة. ال ــــ ـــ ا ــــ الق ــــ اســ ــــ  ــــ ــ ت ـــــى ال ــــة علـــــ ــــ ــ غ

ــــ  ــــ ـــــل بـ ــــ مفاصــــ ــــ هـ مي ي ــــ ــــ ثـ لح ج ــــ ــــ ـ ــــ "م ــــ ـ د ع ــــ ــــ ـ ــــا، و ــــ هـ ـــــى ف ــــ ف ــــــي ت ـــ ـــات ال ــــ ــ س ال

ان". فها الأع ق ي  ب ال امل الع ة على  غ   إلى ال

                                                           
53  Doig Alan and Mclvor Stephanie , 1999 , corruption and its control in the developmental context,Third 
World Quarterly, vol20.Issue3,P659 
54 World Bank ,1992, Governance and Development, Washington 
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ـــة ال ــــ ـــ ــــى رؤ ــــ ــــ إلـ ــــ ــ ع ــــة  ــــ ـ اع ـــة الاج ــــ ـــ ر الل ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ة مــ ــــ ــــ شـ ــــل ال ــــ ـ ل ـــــاره إن ت ـــ ــ اع ــــ  ــــ اضـ

ــــي  ــــ اضــ ـــــا لل ــــ اجـ ــــه 55ن ــــ ــــ أنــ ــــ أذلــ ــــ ــــ اءة  قــ ــــ ــــ ه القــ ــــ ــــ ــــ هــ ــــ ــــ عــ ــــ تــ ـــــي وت ــــ اضـ ــــ ال ــــ عــ ــــ  ــــ اضــ ال

ــــة  ـــــ ـــة وث ــــ ــ ــــة وعائل ـــــ ل ــــات ق اعـــــ ــــ ج ة مـــــ ـــل ــــ ــ الأف ــــا  نـــــ ــــاره م ـــــ اع ــــع  ـــــ ــــ لل ـــــ ار ال ــــ اســـــ

لة  ـــه ــــ ــــ ـــاح وسـ ــــ ـــ ــ ــــل ولا الانف ــــ ـــ ـ ــــ الع ــــ ـــ ـ ق ولا تق ــــ ــــ ـــ ـ ـــات ال ــــ ــــ ــــا علاقـ ــــ قهــــ ة لا ت ــــ ــــ ـــ اسـ ـــة م ــــ ــــ ـ ودي

ه  ــــ ــــ ــــل هــــ ــــ ـــــال ... ولعــــ ــــ قــ ا الان ــــ ــــ ــها هــــ ــــ ــــ ـــــى أساسـ ــــ ــــ علـــ ــــ قــــ ــــة ي ــــ ــــ ز نق ــــ ــــ ـــ ـــــلأب ــــ ـــ ل ــــ  .56ال ــــ ــــ  و

VitoTanzi   ــــ ــــ ـــ ــــ قـــ ــــ ـــ ــع معـــ ــــ ــــ ــــ ــــة ل ــــ ــــ ــ اع ـــائ الاج ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــة مـــ ــــ ــــ عـــ ــــ م ــــ ـــ الـــ أن ه

د  ــــ ــــ ــ ــــــي ت ـــ ـ ف ال ــــ ــــ ــ ــات ال ــــ ــــ ــــ علاق ــــ ــــال مــ ــــ ــ ل ال ــــ ــــ ـــــى ســ ــــ ــــ ،فعلـ ــــ ــع آخــ ــــ ــــ ـــي م ــــ ـــ ـــف ف ــــ ـــ ل ت

دها  ــــ ــــ ــ ــــــي ت ـــ ـ ـــات ال ــــ عـــ ـــــي ال ــــ ــــ فـ ــــ ــ ــــة ،ح ـــ ـــ اع ة والاج ـــــاد ــــ ـ ــات الاق ــــ ــــي العلاقــــ ــــ وا فــ ــــ ــــ ــ ال

ا ا ــــ ــــ ـــ ـ ـــات ال ــــ ــــ اعـ ــــ ج ــــ ـــ ــا بـ ــــ ــــ ــ ــــة ف ـــ ــــ قـ ث ــالات ال ــــ ــــ ــ ــــ الات ــــ ـــ ـ ف  ــــ ــــ ـــ ـــــات الـ ــــ ي علاقـــ ــــ ــــ ـــ لـ

ــــى  ــــ ــــــي علــ ــــ ع ال ــــا ــــ ــ ــفاء ال ــــ ن لإضــــ ــــ ــــ قــ ـــة و ــــ ـــ ــات ح ــــ ع علاقــــ ــــ ــــ ـــه الــ ــــ ـــ ع ه ب ــــ ــــ تــ

ــإن دور ــــ ــــات فــــ ــــ ــــ العلاقــ ــــ ــ ولــــــــــة مع ــــا  ال ــــ م أدواتهــ ــــ ــــ ــ ـــــال أن ت ـــــ ا ،ازداد اح ــــ ــــ ــ ـــــان  ــــ ـ ــــا  ــــ ــ ل

ة عة مع اة م ا ن ل م ال ف العام وال ل ال   .57م ق

ة  ــــ ــــ ـــ يــــ ـــــاه ع ــــ ــــ ــــ مفــ ــــ ـــ ــــ ر ت ــــ ــــ ـــ ــــ ا ال ــــ ــــ ـــ ــــ هــــ ــــ ـــ ــــ ـــــل وت ــــ ـــ افـــ ة ال ـــــاه ــــ ــــ ــ ــــ ل ــــ ـــ ســــ ة ت ــــ ــــ ـــ شــــ لل

ــــائفي  ــــ ـ ـــاعي ال ــــ ــ ــــ–الاج ــــ ـ ــة ح ــــ ــــة  خاصـــ ــــ ـ اع ــــات اج ــــ ــــ علاقـ ــــ ة عـ ــــا ــــ ـ ا ب ا ــــ ــــ ــــ الهـ ــــ ـ ــــ تع ــــ قـ

خ معال  س ع وت اف ال لة ل أ س ل  ة تع .ج لاح   ال

ه  ــــ ــــ ـــ ـــ ا ذ ــــلف ــــ ــــ ــــا أســ ــــ ــــ ــ ــــ ع ــــ ـــ ـــ ع ــــ  ــــ ـــ ـــ ــــ غ ــــ ـــ ـــ ــــة  Amselle1992ي ــــ ـــ ـــ ــال الإدار ــــ ــــ ــــ ــــ الأع ــــ ـــ ـــ ر أن ت

ـــف ــــ ــــ ـــة ال ــــ اعــــ ــه ل ــــ ــــ ـ ــه ،(ح ــــ ــــ ـ ي ــه ،م ــــ ــــ تـ ـــه. ،زم ــــ ــــ ل ــــق ــــ ف  ي.) هـــ ــــ ــــ ـــــي الـــ ـــ ـــة فـــ ــــ ــــ ع ــــة  ــــ حالـــ

ة ــــ ــــ ـ ـــــل  58ال ـــــ ال مها. و ــــ ــــ ــ ــــــي ت ـــ ة ال ــــ ــــ شــ ـــة لل ــــ عـــ ا ال ــــ ــــ ــــ تـ ــــ ــ ة ل ــــ ــــ ــارة واضــ ــــ ــــي إشـــ ــــ فــ

ـــــإن  ــــ ــــ Scott1969فـــ ــــ ــــى  ــــ ــــ ــــ الأولــــ ــــ ــــ ــــ تع ــــ ــــ ـــاومة ح ـــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ ــــة ورشــــ ــــ ــــ ا ة الق ــــ ــــ ــــ رشــــ ــــ بــــ

اد ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــة الأفـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــى ثقافـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ة علـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــــ ع ـــة ال ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ائف ـــة ال ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــــات الإث ــــ ــــ ــــ ــــ ـــان59العلاقـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ      ،و

Bayard1992 F ــــ ــــ ـــ ــ ع ــــ  ــــ ـــ ــ م ح ــــ ــــ ـــ فهــ ــــ ال ــــ ـــ ــ ــارب  نف ــــ ــــ ـــ ــة الأق ــــ ــــ مـــ ة ل ــــ ــــ ـــ ــ ف ـــة ال ــــ ــــ اجــ أن ال
                                                           
55 Ernest Gellner,1981, Muslim Sociéty, Cambridge University Press,New York 
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58Jean Cartier-Bresson, 1992 ,elements d’analyse pour une économiede la corruption, Revue Tière Monde, 
n°131, juillet-septembre  
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ة ــــ ــــ ـــ ـ ع و  ــــ ــــ ـــ ـ ــــــي ت ـــ ـــ ـــة ال ــــ ــــ ة العامـ ـــل ــــ ــــ ـ ال ـــــام  ــــ ـــ ق الاه ــــ ــــ ـــ ــات 60تفـ ــــ ــــ ــ ــــ الأدب ــــ ـــ ـ ة ح ــــ ــــ ـــ شـ ،إن ال

ـــها  ــــ ـــــى رأســــ ــــ ـــة علــ ــــ ــــ ا ــــ الق ــــ ـــ ـــــي تع ــــ ــ ـــة ال ــــ قــــ ث ة ال ـــان ــــ ــــ ـــــات الإن ــــ العلاقــ ــــة  ــــ ـــ ت ـــا م ــــ ــــ رة ه ــــ ــــ ـــ ال

ــــ ــــة ،ولعــــ ــــ ــــة مع عــــ ــــة أو م ـــ ائفـ ة أو  ــــ ـــــى زمــــ ـــ ـــاء إل ــــ ـ ــــ الان ــــ ثــــ ح ومــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــــا ي ا مـــ ــــ ل هــــ

ــــاة  ــــ ــ ا ـــــا أن ال ــــ نـ ــــ اع ــــ ــــل أيــ ــــ ــ ا الف ــــ ــــ ر الأول لهــ ــــ ــــ ــ ـــلال ال ــــ ــــ خـــ ــــ ـــه مــ ــــ ـــ ا تق ــــلف ــــ ــــ أســ ــــ الــ

ة ــــ ــــ شـــ ــــ ال ــــ ــــاص مـــ ــــ ء خـــ ــــ ــــ ــــات) جـــ ــــ ـــ ه الأدب ــــ ــــ ـــــلال هـــ ـــ ــــ خـــ ــــ ــا مـــ ــــ ــــ هـ ــــار إل ــــ ـــ ـــــي ال ــــ لة  (وهــ ــــ ــــ ووســـ

ة ــــ ــــ شــ ـــات ال ــــ ارســـ ـــى م ــــ ــــة علـــ ــــ ــ غ ــــى  لل ــــ ــ ــــ أو ح ــــ ــ س أو مع ــــ ــــ ــ ــــ مل ــــ ــ ـــه غ ــــ ـــ ن ث ــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ــ أي

م ــــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ـــ ــــار ال ــــ ـــ اع ـــــل  ــــ ــــل الأجــ ــــ ــــا ـــ ــــ ـــ ماتها لاحق ــــ ــــ ــــ خـــ ــــ ف مـــ ــــ ــــ ـــ ــــه ل ــــ ـــ ت ه زم ــــ ــــ ، وهـــ

ــة أو  ــــ ولــــ ـــاب ال ــــ ـــ ــــى ح ــــ مات علــ ــــ ــــ ــــ خــ ــــ ل تقــ ــــ ــــ ــــي شــ ــــ ن فــ ــــ ــــ ــ ــــ ت ــــ ـــة قــ ــــ ـــ ورة ماد ــــ ــــ ــ ال ــــ  ــــ ــ ل

. اء صاح ح آخ   اق

ـــــاه  فــــ ــــ ال ــــ زمـ ــــ ــــ ـ ـــــا ي اولهــــ ــــ ت ــــ ـــــي تـ ـــ ـ ــــ  ال ــــ ـــــع، وهـ ــــ ـــــي ال ة فــــ ــــ ــــ شـ ع ال ــــ ــــ يـــــ ــــ ـ م أخ ــــ ــــ مفهـ

ــاعي ــــ ــــ ــ ازن الاج ــــ ــــ ـــ ـــــى ال ــــ دة إلــ ــــ ــــ ـــــا للعــــ ــــ قــ ة  ــــ ــــ شـــ ــــار ال ــــ ـــ ه 61اع ــــ ــــ ـــ ــــة  وت ــــ ــــ اع ان الاج ــــ ــــ ـــ ل ال

ــــ  الــــ ـــال ال ــــ ان العـ ــــ لــــ فها ك ــــ ــــ ــــــى ت ــ ــــي ال ــــ ــــــي ت ــ ــــ ال ة ذلــــ ــــ شــــ ـــامي ال ــــ ـ ـــــا ب هـــ ــــ غ ــــ مــــ ــــ أك

ه  ــــ ــــ ــــ هــ ــــ ـــى أصــ ــــ ـــ ة ح ــــ ــــ شــ ة لل ــــ ــــ يــ الا ع ــــ ــــ ع أشــ ــــ ــــ ــ ان  ــــ ــــ لــ ه ال ــــ ــــ ـــاعي بهــ ــــ ـــ ك ال ـــل ــــ ـــ أن ال

ـــــام  ــــ ام تـ ــــ ــــ ــ ان ــــا  ــــ عــ ال ت ــــ ــــ ـــــلالأشــ ــــ ــــة  داخـ ــــ ــ اع ـــغ الاج ــــ ـــ ــــل ال ــــ ــــات ، ولعــ ــــ عــ ه ال ــــ ــــ هــ

ــــــي ت ـــ ـ ـــــي ال ــــ ة هـ ــــ ــــ ــ اي ــــ ال ــــ ــ ل أع ــــ ــــ ــ ة  ــــ ــــ شــ ــــــخ ال ســــ ــــــى ت ـــ ـ ــه ح ــــ ــــ ــــا وتغ ــــ عــ ا ال ــــ ــــ ر هــ ــــ ــــ ــ

ا الا ــــ ــــ ـــ ــــــي هـــ ــــ ــــ ــة وف ــــ ــــ ــــ ات م ــــ ــــ ـــ ـــلال شـــ ــــ ــــ ــــ خـــ ــــ ـــ ــام مـــ ــــ ــــ ــــ إح اتها  ــــ ــــ ـــ ــــ شـــ ــــ ـــ ـــ ل ــــاهوتل ــــ ــــ ــ ــــ  ت ــــ ـــ يـــ

Padioleau82   " ات ــــ ــــ ــــار شـ ـــ ــ ــــــي إ ـــة فـــ ــــ ــ ن ه ال ــــ ــــ ـ ــاعي ت ــــ ـــ ــــادل اج ـــ ــ ة  ــــ ــــ شـ ال

ات ــــ ــــ ــ ه ال ــــ ــــ ــــل هــ ــــ ــات داخــ ــــ اعــــ اد وال ــــ ــــ ــ ة الأف ــــ ــــ ــ ــــ فائ ــــ ــ ــة ح ــــ ــــ ة م ــــ ــــ ات 62"رشــ ــــ ــــ ــ ،إن ال

ة  ــــ ــــ شــ ـــه،ال ــــ اتـــ ـــــا ب ــــ ـ ـــــا قائ ــــ ـ ــــقا ت ــــ ــ ــــ ن ــــ ــ ــــ ت ــــ ــــ إذا لــ ــــ ــ ــا أن ت ــــ ــــ لهــــ ــــ ــ ا  لا  ــــ ــــ ــــ هــ ــــ ومــ

ي ــــام ــــ ـ ــاعي دي ــــ ــــ ـــام اج ــــ ــ ة  ــــ ــــ شــ رس ال ــــ ــــ ة تـ ــــ ــــ يــ ـــــاه ع ــــ زت مف ــــ ــــ ــــ بــ ــــ لـ ود  63ال ــــ ــــ ــــه حــ ـــ لـــ

خلات ــــ ـــه مـــــ ــــ ــــا لــ ـــــ ــــ  شـــــ ــــل ال ع الفعـــــ ــــ ــة ونـــــ ــــ عـــ دها  ــــ ـــــ ة ، ( ت ــــ ـــــ ـــائل ال ــــ ســ ـــــي ال ــــل فــــ ـــــ ت

ولة والأ د ال ه ان ،ال مان و ال مات، ال عل جات.  ال ة)وم اف ال  ه
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61Jean Cartier-Bresson ,1997, Pratiques et contrôle de la corruption, association d’économie financière, 
Montchrestien  
 
62Jean Cartier-Bresson ,1997, Pratiques et contrôle de la corruption, association d’économie financière, 
Montchrestien 
63 Valèr N Kelzoke Komtsindi: La corruption une lecture systémique, édition Dianoia 2004 ,édition n°1 . 
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ــــ  ــــ ـ ه ل ــــ ــــ عات تـ ــــ ـــــ ائع وال ــــ ــــ ـ ــــل ال ــــ ـ ـــع ف ـــ ـــ د وال ــــ ــــ ـــــى الفـ ة علــــ ــــ ــــ ـ ــــاتها ال ــــ اسـ ا لانع ــــ ــــ ـ ن

م  ــــ ــــ ـ ة ت ــــ ــــ ـ ار ال ق ــــ ــــ ــــ اسـ ــــ ـــــا عـ لهــــ ــــ  ــــ ـ ــــــي ت ـــ ـــان ال ـــ ـــ ــــة الأد ــــ ــــ جهـ ــــ ـ ــــا ، ف ــــ قادهـ ة وان ــــ ــــ شـ ال

ــــ  ــــ ـــارخا مـــ ــــ ـــــا صــــ ــــ قاصــ ــة وان ــــ ــــ ـ اع ـــة الاج ــــ ـــ الـ ا للع ــــ ــــ ــــا واضـــ ــــ هاكـــ ـــــا ان ــــ نهــ ة  ــــ ــــ شـــ ــــاع ال ــــ ـــ الإج

ـــة وا ــــ ــــ ـ د،ق ــــ ــــ ـــ ام الفـ ــــ ــــ ـــ ـ ل  ح ــــ ــــ ـــ ــــي صـ ــــ ــــ ورد فــــ ــــ ـــ ة وقـ ــــ ــــ ـــ شـ م ال ــــ ــــ ـــ ـ ة ت ــــ ــــ ـــ ـ ـــــال  8:3فال ــــ ـــ وأم

وج  17:23 ــــ ــــ ـــ ـــــي خــ ــــ ــــ م" وف ــــ ــــ ـــ ــ ــــل م ــــ ــــ ـ ة ع ــــ ــــ ـــ شــ ال ـــــل  ــــ ـــ ـ ة، لأن  23:86"الع ــــ ــــ ـــ شــ ــــ ال ــــ ـــ " لا تأخــ

" ق ــــ ــــ ـــ ــ ــــار ال ــــ ــــ ـ ــــــي أ ـــ ــــ ــــاء وتع ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــــي أعــ ــــ ــــ ـ ة تع ــــ ــــ ـــ شــ ــــة  64ال ــــ ـــ ــ ان م ال ــــ ــــ ـــ ــ ـــــا ت ــــ ــــ ،ك

ــــ  ــــ ـــة مــــ ــــ ـــــ د ه ـــــي ال ــــ ن فـــ ــــ ــــ ــــ وملعــــ ــــ لــــ ل م ــــ ــــ ــــ ة  ــــ ــــ شــــ ال ـــــل  ــــ عامـــ ـــة ال ــــ ـــــ د ه ـــا،ال ــــ ـــــل بهـــــ ــــ عامـــ  ي

ــــ أو  ــــ ـــــال حـ ــــ ض إ ــــ غـــــ ــــ  ــــ انـ ــــة إذا  ــــ ة خاصـ ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ـ ــــــي ت ــــ فـــ ــــ ــــه غلـ ــــ ـ ــــ جه ــــ ـــــلام مـ الإســــ

ــــ  ـــــ ال ب ــــ ا أمـــــ ـــأكل ــــ ـــــالى (( ولا تــ ــــه تعــــ ـــ لــ ــــ ق ــــل ذلـــــ ــــ دلائـــــ ــــ ومـــــ ـــال لأحـــــ ــــ ــ ـــــل أو  ــــ ا ــــاق  ـــ إحقــ

ن  ــــ ــــ ــــ تعل ــــالإث وأنــــ ــــ ـــاس  ــــ ـ ال ال ــــ ــــ أمــــ ـــــا  مــــ قـــ ا ف ـــأكل ــــ ـ ـــام ل ــــ ـ ـــــى ال ـــ ــــا إل ا  بهــــ ل ــــ ـــــل وتــــ ـــ ا ال

ــــ 65)) ــــ ـ ق الله الع ــــ ــــ ر  صـ ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ة مـ ــــ ــــ شـ ح لل ــــ ــــ ــــ صـ ــــ ـ ـــــي تع ـــة هــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ــ ه الآ ــــ ــــ وهـ

ـــلى  ــــ ــه صــ ــــ لـــ ز ق ــــ ـــــ اق ي ــــ ـــــ ــــ ال ــــــي نفـــــ ل فـــ ــــ ـــــ ـــــا ،  ــــ لهــــ ـــــ ــــ ت قـــــ ــــ ال ــــــي نفـــــ ـــــلامي وفـــ الإســــ

ي ) ت اشي وال ه وسل (( لع الله ال   .66الله عل

ل الى: ا س ن   وم

ة  شــــــ هــــــا وهــــــي ال فــــــ عل قــــــة م ــــــى حق ــــــ إل ل ــــــا ســــــ ن ف م ــــــ ك م ســــــل

اعــــــ ا الق ــــــل  ــــــاعي مــــــ أجــــــل م ــــــل الاج هــــــاك لل ــــــة وان ي ــــــة والقــــــ ال ن لقان

ة. ة ش ل ق م   ت

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  : الخدمة العربية لقداسة الانجيل لكل سؤال جواب 64
 188سورة البقرة الآية : 65
 أخرجه الترميذي، وابن ماجة  : 66



 الفصل الثاني الإطار النظري لظاهرة الرشوة
 

 
64 

م  2-7 ة مفه ش ة:وفقا لال اس   لعلاقات ال

اسي  1- 2-7 ع ال ة:ال ش   لل

ــــي ــــ اســـ خل ال ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــــة  عـــ ــــ مـــ ة؟ فال ــــ ــــ شـــ ة ال ـــــاه ــــ ــ ــــه  ــــ ـــ ــاق ف ــــ ــــ ـ ـــــاء ت ــــ ــ ــــ ف ــــ ة أهـــ ــــ ــــ شـــ لل

ة ــــ ــــ اسـ ــــي  ال ــــ ة فـ ــــ ــــ ــــات الفاسـ ــــ ارسـ ـــــى ال ــــ ـــة عل ــــ ــ ـــــي الغا ــــ ـــــي تغ ــــ ة ال ــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــ ا ــــ  ــــ ـــــي تعـ هــــ

ــات  ــــ ــــ ارســ ال ــــ  ــــ ـــ اشـ ل م ــــ ــــ ــــ ـــأث  ــــ ــــ ـ ــــة ت ــــ ــــ اع ـــة الاج ــــ ـــ مــ ـــــاد وال ــــ ـــ ــــالات فالاق ـــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ـــــ ق

ـــى الادوات  ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــ ق ــــي تف ــــ ــــ ـ ــــف ال ـــ ــــ ــ ل ـــال ال ــــ ــــ ـــائ أن دول العــ ــــ ــــ ــ ق ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــ أث ــــ ـــ ــ ة، وق ــــ ــــ ـــ اســ ال

ـــــاد  ــــ ـ ــــة الف ــــ ــ ار ـــى م ــــ ـــ عة عل ــــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ اســ ــــيال ــــ ــــ هــ ــــ ــ ل ــــ ال ــــ ــ ـــار أك ــــ ـــ ــــ أث ــــ ــــاني مــ ــــ ـــــي تعــ ــــ ـ ان ال

ة. ش   ال

ا الاو  ــــ ــــ هـــــ ــــاهمـــــ ـــــ ة  ت ــــ شـــــ ــــــالج ال انتعـــ ــــ ـــــ ــــا  هـــــ ا ــــاس ارت ـــــى أســـــ أ  علــــ ــــ ـــة والـــــ ــــ اســ ـــــام،ال  العــــ

ــــ  ــــ ـــ فـ ــــة ت ــــ ـــ اسـ ــــل س ــــ ــــ ن  ع ــــ ــــ ـــ ون يـ ــــ ــــ ـــ ــام الفاسـ ــــ ــــ ــ ــــ فال ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ـــــى ال ــــ ـــ ل عل ــــ ــــ ـــ ـــــي تـ ـــ وهــــ

ات  ــــ ــــ شـــ ـــى م ــــ ــــ مي وعل ــــ ــــ ـــ خل الق ــــ ــــ ـــ ــــى ال ــــ ـــ ــــ عل ــــ ـــ ـــأث ذل ــــ ــــ ــــاة ت ــــ اعـــ ة دون م ــــ ــــ ـــ ه ال ـــال ــــ ــــ م

ـــــام  ــــ ل عـ ــــ ــــ ــ ـــــاد  ــــ ـ ل67الاق ــــ ــــ ـــة لــ ــــ ـــ ــــ  ون ــــ ــــة تقــ ـــ اولـــ ة م ــــ ــــ يــ ـــــاه ج ــــ ة مفـ ــــ ــــ ت عــ ــــ ــــ هــ

ولي  ــــ ــــ ــــ الــ ــــ ــ ق وق ال ــــ ــــ ــ ام ل ــــ ــــ ــ و الان ــــ ــــ ــــ شــ ــــ ح مــ ــــ ــــ ــــ أصــ ــــ ــ ــــ ال ــــ شــ ـــال ال ــــ ـــ ة  ـــــاه ــــ ـ ال

رائع ه ال ول ت ه ع ال ون  خل العال في ش ات ت ان   .68وم ث زادة إم

ــــ  ــــ ـــ ــــلقـ ــــ ـــ ة  مـ ـــــاد ــــ ـــ ــات الاق ــــ ــــ ــ ـــــي العلاق ــــ ـــ ــــل ف ــــ ــــ اي ــــاك وت ــــ ـــ هـ ـــــي ان ــــ ة هـــ ــــ ــــ ـــ شـ ــــ أن ال ــــ ـــ ـ ـــــي ال ــــ فـــ

اعوالإ ــــة ،ج ـــ ــــ ف وــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ن ــــ ـــ ـــــا ســ ـــ ـــــى مـــــ ــــ ــــا  إلــــ ــــ ـــ ـــاك نهــ ــــ ـــ هـــ ة لان ــــ ــــ ـــ اســ ـــات ال ــــ ــــ ــــ والعلاقــ ــــ ـــ لقــ

ــــى أن  ــــ ــــ إلــ ــــ ــ ــــة م ــــ ارســ ان م ــــ ــــ ــ ــــازات م ــــ ــ ــــ ام ــــ ه مــ ف ــــ ــــ ــــا يــ ــــ ــ ــــة  ــــ اســ اءاتال ــــ ــــ ــــ  و اغــ ــــ ــ ع

ه م ــــ ــــ ـــــي مقـ ة فــــ ــــ شـــــ ـــــأتي ال ـــ ـــــي تـ ــــ ة ال ــــ ــــ ـــات الفاسـ ــــ ارســ ا لل ــــ ــــ ـ ـــاء خ ــــ ــ ــــ ف ــــ ــاب القـ ــــ ـــ ــــى ح ا علـــــ

ــــ  ــــ ــ د  ــــ ــــ ــ ا ال ــــ ــــ ـــــي هــ ــــ ـــــاد وفـ ـــــ ة   H.S.Beckerوال ــــ ــــ شــ ـــــى أن ال ــــ ــــه "إلـ ــــ ــ ــــ عل ــــ ــ ــــل ت ــــ فعــ

ـــــلاف  ــــ ر ال ــــ ــــ ـ ـــــا ي ـــــل مــــ ــــ ـــــالي لع ــــ ي ال ــــ ــــ قـ ـــة أو ال ــــ ــ ادل ــــــالح ال ـــ راء ال ــــ ــــ ــادل  فـ ــــ ـــ ة ال ــــ ــــ سـ

ــــة  ــــ ــــى العامــ ــــ ــ ــــة عل ــــ اصــ ة ال ـــل ــــ ـــ م ال ــــ ــــ قــ ــــ ت ــــ ــ ا ح ــــ ــــ اســ ـــة س ــــ رجـــ ــــ م ــــ ــــاز قــ ــــ ــ ــــى ارت ــــ ــ  69"عل

ــــا  ــــ ـــ ـــ ة  ك ــــ ــــ ـــ شـــ ــــار ال ــــ ــــ ــ ــــ اع ــــ ـــ هـــ ــــ ــــ ـــ قـــ ــــا  ــــ ـــ ـــ ــا ل ــــ ــــ ــــ "Hungton.Samuel وفقــــ ــــ ـــ ـــ ك ي ـــل ــــ ــــ ســـ
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ــــي  ــــ اســــ ـــام ال ـــ ــــ ــ ـــــا ال ــــ هـــ م عل ــــ ــــ قــــ ــــي  ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــاكه للأســــ ــــ هـــــ ــــام وان ــــ ول العــــ ــــ ــــ ــــ اف ال ــــ ــــ ــــ ان

ــة ــــ اصــــ ه ال ـــال ــــ ـــ ــــ م ــــ ــ ق ــــ ال70ل ــــ ــــ مــ ــــ ــ ــــ أن ال ــــ ــ ــــلا ن ــــ ـــــاه، فعــ ــــ م  فـ ــــ ــــ فهــ ت ال ـــاي ــــ ســـ

ـــاي  ــــ عـــــ ـــــى ال ــــ ــــايلا علـــ ــــ ــــ ــا أو ت ــــ ــــ هاكــ ـــــي ان ــــ اســـ ها ال ــــ ــــ عــــ ــــي  ــــ ة فــــ ــــ ــــ شــــ ت ال ــــ ــــ ــــ ر واع ــــ ــــ ــــ ال

ة . ــــ ـــــ ــــالح ش ــــ ـ ــــ م ـــــ ق ة ل ــــ اســـــ ة  ال ــــ ــــ شـ م ال ــــ ــــاإن مفهـــــ ــــ ا مـ ــــ ـــــ ـــــاد  ــــ ــــ  والف ــــ عـ ال ن  ــــ ـــــ اق

ـــي، ــــ اســ اه  ال ــــ ــــ ـــــا يـ ــــ ــا ل ــــ ـــ ة وفق ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ـ ــــ تع ــــ ة أيـ ـــل ــــ ــ ة ال اد ــــ ــــ ول الاسـ ــــ ــــ ـــــي الـ ـــ ـــة فـ ـــ خاصـــ

ــــ  ــــ ـــ ــــل مـــ ــــ ــــ ـــان ل Boulaga.fو  Eboussiكــ ــــ ــــ ام أمـــ ــــ ــــ ـــ ــــا صـــ ــــ ـــ نهـــ ــــ  ــــ ـــ ـــ ـــــي ال ــــ ــــ اسـ ـــام ال ـــ ــــ ــــ ل

ــــ  ــــ ــــ عـــ ــــ ـــ ت ــــ وال ــــ اشـــ ــــ ال ــــ ــــات بـــ ــــ ــــخ العلاقـــ ــــ ســـ ــــة ت ــــ عاملـــ ـــهل ال ــــ ــــ ــــ  ــــ ف ثالـــ ــــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ـــ

ة ــــ ــــ شـــ ــــ  71 "ال ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــــة بـــ ــــ ادلـــ ــــــالح ال ـــ ــ ـــــي ال ــــ ة فــ ــــ ــــ شـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ ت ــــ ـــ ا ال ــــ ــــ ـــــي هـــ ــــ وفــ

ز  ــــ ــــ ــ ــــ ت ــــ ة أيــ ــــ ــــ اسـ ــــة ال ــــ ــ ة والإدار ــــ ــــ اســ ــــ ال ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــ بــ ــــ لــ ض وال ــــ ــــ ــــات العـ ــــ ـــة علاقــ ــــ ـــ أه

ــة ــــ ــــ ال اه  72وال ــــ ــــ ــــا يــ ــــ ــ ــا ل ــــ ة . Padioleau.J.G وفقــــ ــــ ــــ شــ ال ـــــام  ــــ ـ ه ال ــــ ــــ ــــ يــ ــــ لــ ا ال ــــ ــــ ــــ هــ ــــ ومــ

ــــ  ــــ ــه عــ ــــ ــــ ــــ تع ــــ ــ ــــ ت ــــ ــ ـــع ال ــــ ـــ ـــاب ال ــــ ـــ ــــى ح ــــ ــ ه عل ـــال ــــ ـــ ــــ م ــــ ــ ق ـــــاء ل ــــ ـ الارت انه  ــــ ــــ وأعــ

، ـــائ ــــ قــ اك  ال ــــ ــــ ـــــي إشـ ــــ ـــــي تع ــــ ة ال ـــفاف ــــ ــ ال ــــا  ــــ نـ ة مق ــــ ــــ شـ م ال ــــ ــــ ــــ مفهـ ــــ ـ ــــ ن ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ــــ هـ ــــ ـ وع

ــــلام  ــــ ــــ ـــة الإعـــ ــــ ــــ ـــ ــــ تق ــــ ـــ ــــ ــــ  ــــ ـــ ة عـــ ـــــاد ــــ ــــ ـ ة والاق ــــ ــــ ـــ اســــ ـــة ال ــــ ــــ ـــ ار ـــــي ال ــــ ــــ ـــــام فــ ــــ ــــ أ العـ ــــ ــــ ـــ الـــ

ا ق ــــ اوال ـــــ ــــف أك ـــــ ــــي  ــة فـــــ ــــ ر ـــ ــــ هـــــ ــــى ج ة علـــــ ــــ ــــ اسـ ــــائع ح قـــــ ـــاس.ل ــــ ــ ـــاء  ال ــــ ــ ع ب ــــ ـــــ ولا ن

م  ــــ ــــ ـــ ج مفهــــ ــــ ــــ ـــ ة دون ولــــ ــــ ــــ ـــ شــــ ـــــي لل ــــ ــــ اســ م ال ــــ ــــ ـــ فهــــ ــةال ــــ ــــ ــــ ـ ان ــــ  ال ــــ ـــ ــــ م الأك ــــ ــــ ـــ فهــــ ة ال ــــ ــــ ـــ اســــ ال

ــــ  ــــ ـــ ــ ــــا  ــــ ـــ ــ ة ف ــــ ــــ ـــ شــ م ال ــــ ــــ ـــ ـــائ مفهــ ــــ ــــ ــــ دعــ ــــ ـــ ــ ــــ ي ــــ ـــ ــ ـــة وال ــــ ــــ ــ ا ق ة وال ـــفاف ــــ ــــ ــ ـــة لل ــــ ــــ ــ اه م

ة. اس   العلاقات ال

ــة ــــ ـــــ ان ــــ  فال ــــ ـــ ــــ غ ــــ ـــ ـــة ال ــــ ــــ أن ــــة  ــــ ـــ ت ـــة،م ــــ ــــ ا ق ــــ  ال ــــ ـــ ــــغ م ــــ ـــ ــــ ت ــــ ــــ لـــ ــــ ــــي لا زالـــ ــــ ـــ وال

ـــــي لا  ــــ ن أ ال ـــان ــــ ــــ القــ ــــ ـ ــــى ح ـــة علـــــ ــــ ــ ـــات ال ــــ ــ س ـــة ال ــــ ة ودولــ ـــل ــــ ــ ـــة ال ــــ ــ س ـــي م ــــ را فــ ــــ ــــ ـ م

ــــى  ــــ م علـ ــــ ــــ ــة تقـ ــــ ـــ ة ال ـــل ــــ ــ ــــ أن ال ــــ ـ ة ح ـــل ــــ ــ ــــ ال ــــ ـ ــــ ت ــــ ـ ـــي م ــــ ــــ فــ ــــ ــــزالـ ــــ اصـ  ع

ا  ت ــــ ــــ ـــ ي صـــ ــــ ــــ ـــ ا الـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــة ال ــــ ــــ ــــ ثقـــ ــــ ـــ ه لا مـــ ــــ ــــ ـــ ذه مـــ ــــ ــــ ـــ ون نفـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــام و ـــ ــــ ــــ ن ال ــــ ــــ ـــ الـــ ي

. ه ـــال ــــ ـ ــــ ل ـــل وعلــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ة ال ع ــــ ــــ ــــ ل ــــ ــــة ت ــــ لف ة "ك ــــ شــــ ف ال ــــ م تعــــ ــــ ـــــا تقــــ ء مـــ ــــ ى ضــــ

ة  ــــ ــــ ــــي أجهـ ـــــاد وفـــــ ــــ ـــــافي والاق قــــ ــاعي، ال ــــ ـــ ــــي، الاج ـــ اســ ــــل ال قـــــ ـــــي ال ـــــاعل فــــ ـــل الفــــ ــــ ــ ــــ ق مـــــ
                                                           
70  Huntington, S.P, 1968, Modernization and corruption, in Political order in Changing Societies, 

71 Eboussi Boulaga.f,la corruption est une manifestation de paupérisation anthropologique , in                                
Patrimoine,n°001809-10/2001 
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ـــــام" ــــ ــــع والإرغــ ــــ ـــ ــــ الق ــــ ة مـــ ــــ ــــ اســـ ـــة س ــــ لفــــ ــــل ت ــــ ـــ يل الأق ــــ ــــ ـــ ـــــي ال ــــ ــا، وهــ ــــ ــــ لافهـ ــــــى اخ ــــ ـــة علـ ــــ ــــ ول ، 73ال

ــــ ال ــــ ــــام ضــ ــــ ـ ــــل ال ــــ ـ ــــــي الف لا فـــ ــــ ــــ ــ ــــ تف ــــ ـ ــــ أك ــــ ـ ـــه ال ــــ اولــ ة و ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ـ ــــة ع ــــ ــ ان وال

ة اس ة. ال ل ال اص تع ع ة  ش ة ال ل ض الع ملائ ف   م م ال

ال  ع ــــ ــــ ــــ اســ ــــ يل عــ ــــ ــــ ــ ها  ــــ ــــ ة وحاشــ ـــل ــــ ـــ ـــــا ال ــــ هـ ، تع ـــاب ــــ ـــ م ال ــــ ــــ فهــ ء ال ــــ ــــ ـــي ضــ ــــ ة فـــ ــــ ــــ شــ ال

ة  ف ــــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ عي القــ ــــ ــــ ــ ــــا  ــــ ــ نة، م ــــ ــــ ــ ــــ م ــــ ــ ـــه غ ــــ ـــ لف ن ت ــــ ــــ ــ ــــ ت ــــ ــــ قــ ــــ ـــف الــ ــــ ـــ ة والع ــــ ــــ القــ

ة  ــــ ــــ ـــ شـ ال ال ع ــــ ــــ ـــ ـــــام اسـ ــــ ــــــى أنغـــ ــــ ـــــا علــ ــــ قهـــ ـــــاه ب ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ـــ ـــات ال ــــ ــــ ـ ع ـــات وال ــــ ــــ ـ الة اله ــــ ــــ ـــ لاسـ

ــــ ــــ ـــ ــــاك اع ــــ ـــ ـــام ال ـــ ــــ ـ قى ال ــــ ــــ ســـ ـــــل م ــــ عــ ــــا  ــــ ـــ ـــــي ،م ــــ هلاك الاعلامــ ــــ ــــ ة للاســـ ع ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ عـــ اء 

ــــا ــــ مـــــ ــــى حــــ ـــ ــــا الـ ـــــ اب ب ا ـــل ــــ ا الاسـ ــــ ون هـــــ ــــ ــــ ع ــــ  ــــ ه اد   ال ــــ ض الاســـــ ــــ ة تعــــ ــــ شـــــ ن ال ــــ ــــ

و أن ا ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ، و ــــ ـــ قـ ـــــاه ال ــــ ـــ ـــاخ ال ــــ ــــ ــــ الإرضـ ــــ ـــ ـ ــــ  ــــ ـــ ــــ عـ ــــ ـــ علـ ــــ ال ــــ ـــ ــــي والقهـ ــــ ـــ ب فـ ـــع ــــ ــــ ـ ل

ـــة ،  ــــ ــــ جهـ اق مــــ ــــ ــــ الان ــــا  هــــ اه ــــه ت ــــ ع ــــا  ا مــــ ــــ ــــ ، وهــــ ــــ للأمــــ ــــ ــــ تف ــــ ة ق ــــ ــــ ان ال ــــ ــــ ل ال

ــــ لا  ــــ ــــ ــــ أ م ــــ ـــ ــــات ع ــــ ــــ ا ــــائج الان ــــ ـــ ة  ــــ ــــ ــــ ارات ال ــــ ــــ ـــ ــــ الق ــــ عــــ ــــة  ــــ ـــ ـــها لأه ــــ ــــ وته

ــــا  ــــ ـ ــا مه ــــ هـــ ــــل إل ــــ صـ ــــ ال ــــ ــــل ، وسـ ــــ ـ ــــ ق ــــ ـــة مـ ــــ ــ ـــة م ــــ ــ ـــــا ن رك أنهــــ ــــ ــــ ــا تـ ــــ نهـــ ـــيء إلا ل ــــ ــ ل

ق. دت ال   تع

ــــى الا ــــ ـــــل إلــ ــــ ــــا  ــــ ـ ـــــالف ك ـــــ ـــــاه ال ــــ ـــــح.74KlitgaarRت ضـــــ ــــ ي ــــ ة  أيـ ــــ ــــ شـ ــــي ال ــــ ــــة فــ ــــ ل معادلــ ــــ ــــ شـ

ا يلي   :ك

   

ــة ــــ ـــ عادل ه ال ــــ ــــ يت وهـ ــــ ــــ عـ ة  ــــ ــــ شـ م ال ــــ ــــ فهـ ف ل ــــ ــــ ة إـ ــــ ــــ شـ ــــا ال ــــ ـ ــــا ارت ــــ ـ ـــــار، ، ه ــــ الاح ــــا  ــــ ـ اب

ة ول ــــ ــــ ـــ ــ ال ا  ـــل ــــ ــــ ــــ وســ ــــ ـــ ــ ع ة ل ول ــــ ــــ ـــ ــ ـــــي ال ــــ ــــي فــــ ــــ ــــ اخـ ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــــي ث ـــ ة هــــ ــــ ــــ ـــ شــ ـــار ، فال ــــ ــــ ــ الاح

ــــار( ـــ ــ ز الاح ــــ ة تعـــــ ــــ ــــ شـ ـــــاول ال ــــ ــــ ت ــــ ـ ــــام ع ــــ ـ ــــل ال ـــــ ــــــي الف ــــ فـــ ــــ ـ ح أك ــــ ـــــ د ل ع ــــ ــــ ــــ  ).وسـ ــــ مـ

ـــــل  ــــ عامـــ ــــة  ــــ ـــ ـ ا ق ــــي دون إدراج ال ــــ اســــ ــــ ال ــــ ـــ عـ ــــ ال ــــ ـــ ث عـ ــــ ــــ ـــ ـ ـــــا ال ــــ ـــ ــــ لا  ــــ ـــ ـــة أخـ ــــ ــــ جهـ

لا  ــــ ــــ ــــاس ســ ــــ ــ م لل ــــ ــــ ــ ــــ إذا ق ــــ ــ ــــ فق ــــ ــ ع ذل ــــ ــــ ــ ـــــا ت ــــ نهـ ة  ــــ ــــ اســ ة ال ــــ ــــ شــ ـــــي لل ــــ ــــ أساسـ ــــ ــ تق

ــــ ــــ الأمـــ اف  ــــ ــــ ـــ ف ال ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــاج وأع ــــ ـــ ـــة دواء للاح ــــ ــــ ا ق ن ال ــــ ــــ ـــ ا لا ت ــــ ــــ ــــ هـــ ــــ ـــ غ ان و

ـــاء  ــــ ـ ل للق ــــ ــــ ـــــا ي ـــل مـــ ــــ ـ ــــه  ــــ ن ــــي  ــــ ة ف ــــ شــــ م ال ــــ ـــــى مفهــــ ـــ ل ـــــاس ي ا الأســـ ــــ ـــــى هــــ ـــ ـــة. وعل ــــ لأ علـ

                                                           
المعنون  25،مجلة نقد للدراسات والنقد الاجتماعي ، العدد -نموذج المغرب–الرشوة و الزبنية  السياسية عبد العزيز النويضي ،  73

 2008ء شتا–بالنهب والفساد ،خريف 
74 Valèr N Kelzoke Komotiní ,2004, La corruption une lecture systémique, édition dianoia,1ere édition 
2004 
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ــــ  ــــ ـــــل مـــ ــــ ــ قل ـــــى ال ــــ ــ ــة أو ح ــــ ــــ ـ ا ق ـــــى ال ــــ ــ اها،عل ــــ ــــ ـــ ــــ  م ــــ ـــ ــــة ت ــــ ـــ قل ـــا،أو ع ــــ هــــ ــــ  دعائ ــــ ومـــ

ــــ  ــــ شــــ ـــــان رغــــ ـــ ا للع ـــــاه ـــ ــــا  ــــ لا ماد ــــ ــــ شــــ ـــ ة ت ــــ شــــ ا أن ال ي ــــ ـــخ لــــ ســـــ م ي ــــ فهــــ ا ال ــــ ـــلال هــــ ـــ خـ

اا ــــه  ــــ اســــ ــــ ق ــــ ــــ ـــــا لا  ــــ ـــ ــــ مع ــــ لا آخــــ ــــ ــــ ة ، وشــــ ــــ ــــ ـــ ـــة.ل ــــ ادلـــــ ــــــالح ال ـــ ـــ ال ـــــل  ــــ ـــات بـــ ــــ ـــــ اد  ل

ــــي  ــــ ة هـ ــــ ــــ شـ ـــإن ال ـــ ــــ فـــ ــــ ــــا سـ ــــ ـ ـــلة ل ــــ ــ ةو ات ــــ ــــ ع  اسـ ــــ ــــ ــــ صـ ــــ ـ ــــ ي ــــ ــــــي الـ اســـ ة لل ــــ ــــ ـ خ

ــــي  ــــ ن فـ ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ اسـ ــــ ال ــــ ـ اف ــــل ال ــــ عـ ــــا  ــــ ا مـ ــــ ــــ ة، وهـ ــــ ــــ ـ ة وج ــــ ــــ ـ ـــــي ف ــــ ــــ ف ــــ هـ ل م ق ــــ ــــ ـ م

ــــع. ــــ ـ د وال ــــ ــــ ــالح الفـ ــــ ـــ ــــ م ــــ ـ ــــة  ولأن الع ــــ ـ ـــــى ال ــــ ة عل ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ــاق أثـ ــــ ـــ ــــ ي ــــ ـ ـــام ال ـــ ـــ اه

ـــة،  ــــ ـــ حــ ق ـــات ال ــــ ــــ ـ ء الادب ــــ ــــ ـــ ــــي ضـ ــــ ــــا فــــ ــــ اولهــــ ــــ ت ــــ ـــ ــــي تـ ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ـــ اصـ ــــ أن الع ــــ ـــ ــــ يـ ــــ ـــ احـ ـــإن ال ـــ ــــ فــ

ة ـــــاد ــــ ـــ ــــا  الاق ــــ ـــ ـــــار أنهـ ــــ ـــ ـــــى اع ـــ لة، علــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــ ـ ــــ ع ــــ ـــ ـ ــــ م ــــ ة، قــــ ــــ ــــ ـــ اسـ ــة وال ــــ ــــ ــ اع والاج

لفة عاد ال أث ذو الا ال   .ت 

اد  2-7-2 اد الاق   :75اسيوالالعلاقة ب الف

ـــــاد  ــــ ــ ـــــاد الاق ــــ ــ ــــــى الف ــــ ــــ علـ ــــ ــــاس ذلـــ ــــ ـــ ــــي دون انع ــــ اســـ ـــاد ال ــــ ــــ ــــ الف ــــ ث عـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ لا 

د ــــ ــــ جـ ــــ ل ــــ ــــ  وذلـ ــــ ـــل ذلـ ــــ ـــــاد ، ولعــ ــــ ـــــي والاق اســــ ـــاد ال ــــ ــ مي الف ــــ ــــ ــــ مفهـ ــــ ي بـ ــــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ـ ال

ــــة  ــــ ـــ ول ــــ ال ــــ ـــ ــــة ب ــــ ـــ ف ـــة ال ــــ العلاقــــ ــــا  ــــ ــــ أساســـ ــــ ـــ ــاد ارت ــــ ــــ ـ ـــــاه الف ــــ ــ ز مف ــــ ــــ ـــ ــــ أن أب ــــ ـــاتج عـــ ـــ ــــ نـ

ــــ  ــــ ــــ جان ــــة مــــ ـــ ولـ ـــــي ال ـــ ـــة ف ــــ ة العامـ ـــل ــــ ـ ل ال ــــ ــــا حــــ ور أساســــ ــــ ـــــاد يــــ ـــ ـــــار أن الف ـــ اع ــــع  ــــ وال

ي  ــــ ــــ ـــ ــ ـــــا أو ال ــــ ن معهــــ ـــامل ــــ ــــ عــ ي ي ــــ ــــ ـــ ــ ــــا أو ال ــــ ــــ نهـ ل ــــ ي ــــ ـــ ن مــ ــــ ــــ ـــ لال  ــ ــــ ــــ ـــ ـــــى احــ ــــ ــــ ــــ إل ــــ ـــ اكــ م

ه ل   .76م

ــــ * ــة ولــــ ــــ ــــ العلاقــ ـــــاد بــــ ـــ ـــــاد الف ـــ ــــي الاق اســــ ــــا وال هــــ ــــ ف ح ــــ ــــ ضــــ ــــ ت ــــا ذلــــ ــــي  ــــ ــــ يل

ـــــادف ــــ ــ ــــا الاق ــــ مهـــ فه ة  ــــ ــــ شـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ  ت ــــ ــــي مـــ ـــ اســــ ــــ ال ــــ انـــ ال ــــى  ــــ ـــ ـــــي تع ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــ تلـــ ــــ عـــ

ــات  ــــ ــــ ارســـ ـــي م ــــ ــــ ـــة فــ ــــ ــــ لــ ـــة أو ال ــــ ــــ ادلــ ارد ال ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــح ــــ ـــ ــ ة، ح ــــ ــــ ـــ شــ ة  ال ــــ ــــ ـــ شــ ث ال ــــ ــــ ـــ ــ ت

ــــي  ــــ ـــة فــــ ــــ ـــــ اد ــــلع ال ــــ ــــ ــــ أو ال ــــ قــــ ـــــادلا لل ــــ ـــ م ت ل ــــ ــــ ــــ ق  ــــ ــــ ــــ ال ه  ــــ ــــ ــــف شــــ ــــ قــــ ـــي م ــــ ة فـــــ ـــــاد ــــ ـــ الاق

ــــى  ــــ ـــ ــ ـــة عل ــــ ــــ اصــ ـــاح ال ــــ ــــ ــ ــــ والأر ــــ ـــ ائــ ــــ الع ــــ ـــ ــ ق ــــ ت ــــ ـــ ــ غل ــــ  ــــ ـــ ــ ـــــل ح ــــ ــــ ــــ وال ــــ ـــ ــ ي الق ــــ ــــ ـــ الأمــ

رة  ــــ ــــ يه قـ ــــ ــــ ي لـ ــــ ــــ ــــادي الـ ــــ ـ ان الاق ــــ ــــ ــــلع للأعـ ــــ ـ ــــ ال ــــ ـ ــــة ت ــــ ـ ل ـــــي ع ــة فــــ ــــ ــة العادلـــ ــــ ـــ اف ال
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فع ــــ ــــ ــــــى الـ ـــ ــــ عل ــــ ـ ــــا .77أك ــــ ـــار مـ ــــ ــ ـــــى اع ـــ ـــــاد  وعلـ ــــ ر الاق ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ة مـ ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ـ ــــ تع ــــ سـ

ـــــل  ـــــ ــــ ال ــــ ـــة بــ ــــ ـــ ا ــــ  ــــ ــ ـــع وتف ـــ ــــ ــــ ال ــــ ــــ عــ ــــ ــ ات ال ــــا ــــ ــ ــــ ن ــــ ــــمــ ــــ ــ ـــــل ح ـــــ ــــ  وال ــــ هــ ي

ــــ  ــــ ــ ــــة ت ــــ ـ م ـــة ع ــــ ـــ س ــا ل ــــ ـــة مـــ ــــ ــ ــــ مه ــــ ــ ف ــــــى ت ـــ ت عل ــــ ــــ ــ ) ال ــــي أو الإدار ــــ اسـ ـــــل (ال ــــ ال

ــــ  ــــ ــ ــــــي ت ــــ ـــات ال ــــ الفـــ ــــ ال ــــ ــــة مــ ــــ لــ ــــي ج ــــ ـــــل فــ ـــــ خل ال ــــ ــــ ـــــا يــ ـــ ــ ــــة ب ــــ ة العامــ ـــل ــــ ـــ ـــــي ال فـــــ

ــــة  ــــ ـــ ـــ ل ـــة أو ه ــــ ــــ ـــ ــــل ب ــــ ــــ ــ ة وت ـــــاد ــــ ـــــ ــــافع الاق ــــ ــــ ــ ــــلع وال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ـــ ارد وت ــــ ــــ ـــ ـــ ــــل ال ــــ ـــ ـــ ت

ة ل ان ال ع أو الفائ ق الات ال ع اصواس اء ال اد مقابل الإث      78 الاق

ــا ا* ــــ ــــ ة أمــ ــــ ــــ ـــ اسـ ة ال ــــ ــــ ـــ شـ ـــلال ــــ ــــ ــــي  فـ ــــ ـــ ـ ورة تق ــــ ــــ ـــ ـ ــــا أن ال ــــ ـــــات ، فإمــــ ــــ ـــ ال أو ماد ــــ ــــ ـــ ــــادل أمـ ــــ ــــ ت

وة  ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ــــل ت ــــ ــــ أجــ ــــ ة مــ ــــ ــــ اســ ة ال ـــل ــــ ـــ غلال ال ــــ ــــ ــه اســ ــــ ــــ ــــ ف ــــ ــ ــــا ي ــــ ــ ــــ ماد ــــ ــ ن ال ــــ ــــ ــ

ــات  ــــ ــــ ــــ آل ــــ ــ ــــــي ت ــــ ـــات ال ــــ ـــ س دون ال ــــ ــــ قــ ــــ  ــــ اســ ـــــار أن ال ـــ ــ اع ــــه  ــــ اتــ ف ب ــــ ــــ هــ ة  ــــ ــــ ــ ال

ــــ ا ــــ ـــ ـ ن ت ــــ ــــ ـــ ـ ـــــاد ،أو  ــــ ـــ ـــائ الاق ــــ ــــ ــع أو الفـ ــــ ــــ ــ الات ال ع ــــ ــــ ـــ ة واسـ ـــــاد ــــ ـــ ارد الاق ــــ ــــ ـــ ـ ل

م  ــــ ــــ ـــ ـــ ــــه  ــــ ـــ ـــ ــــي ول ــــ ــــ ــ ه ال ــــا ــــ ــــ ــ ا ل ــــ ــــ ـــ ـــــي شـــ ــــ ــــ اسـ ــــ ال ــــ ـــ أخـــ ــلا  ــــ ــــ ــــ ا ف ــــ ــــ ـــ اســـ ــــ س ــــ ـــ ـــ ال

غلال   ــــ ــــ ـــ ات اســ ـــلاح ــــ ــــ ــــة  صــ ــــ ـــ ــ اب ة ان ــــ ــــ ـــ ــ ـــــاب م ــــ ــــ اك ة  ــــ ــــ ـــ اســ اض س ــــ ــــ ـــ ـــام لأغــ ــــ ــــ ــــ العــ ــــ ـــ ــ ال

ــة ــــ ـــــ ـــاة الإث ــــ ــــ ا ة أو ال ــــ ــــ اســـ ة ال ــــ ــــ ـــ ـــة ال ــــ ارســــ مه أو م ــــ ــــ ـــ ــــى خ ــــ ـــــارة  79علـــ ـــ ر الإشـــ ــــ ــــ ـــ وت

ــــ اســـــ ـــــى ال د إلــــ ــــ ــــ يـــــ ائـــــ ـــــي ال ــــ فــــ ـــــ ا أن ال ــــ ء هـــــ ــــ ـــــى ضـــــ ــة علــــ ــــ ـــ اد ــة ال ــــ ــــ  قـــ ــــ ـ غ

ــــى  ــــ ل علــ ــــ ــــ ــ ــــ أن ال ــــ ــ ة ح ــــ ــــ اشــ لام ــــ ــــ ـــــابي مــ ــــ ـ ــــ ن ــــ ة  مقعــ ــــ ــــ اســـ ــــ س ــــ اصــ لاء م ــــ ــــ ـــــي اعــ ــــ ـ ع

غل  ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ـــه والـ ــــ ــ ـــل عل ــــ ــ ــــ ال ــــ ـ ــــ ال ــــ افـ ــــ ي ــــ ار الـ ــــ ــــ ة القـ ـــل ــــ ها ســ ع ــــ ــــ ـــانة تـ ــــ ــ وح

ـــة ع ــــ ـ اد ــــ ال اســــ ــــ ال ــــ ق ــــة ل ــــ ــــة مع ــــ قــــ ــــ ـــــى ال ـــ ــــا عل ــــ ف ــــل ال ــــ أجــــ ـــــل مــــ ـــ ـــــى الأق ـــ ل

ــــي  ــــ ها أنفــ ــــ ــــ ـــــي دراســ ــــ ـــف فـ ــــ ـــ ل ــــ  ــــ ــ ـــة ب ــــ ـــ اح ــــ أوردت ال ــــ ــ ل، وق ق ــــ ــــ ــ نج  ال ــــ ــــ ــــ  Kongــ ــــ ــ أن ي

ــــا ــــ ــــ ه ــــ إل ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ح  ــــ ــــ ـــ ضـ ـــاي ب ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ـــ ـ ـــــاد غ ــــ ـــ ـــــي و الاق ــــ اســـ ـــاد ال ــــ ــــ ـ ــــا  الف ــــ ـــ معـ

قا ــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ فعــ ــــ ال ــــ ال مـ ــــ ــــ ــــ ت كأشـ ــــ ـــــاد فقـ ــــ وافع الف ــــ ــــ ــا لـ ــــ ـــ ـــه وفق ــــ ــ ـــام إلا أن ـــ ــــ العـــ ــــ ـ ــــ ال ــــ مـ

ولا  ه ال ض ا وه ما ي ه الي ال ب   .ال
                                                           

77 Jens Chr. Andvig and Odd-Helge Fjeldstad, Inge Amundsen, Tone Sissener, Tina Søreide , 2000 , 

Research on Corruption ; A policy oriented survey , Commissioned by NORAD, Final report, 
December 2000, Chr. Michelsen Institute (CMI) & Norwegian Institute of International Affairs (NUPI) 
, P 18. 

78 Bardhan,Pranab, 1997 , Corruption and development:AReview of Issues,Journal of Economic 
Literature,P1320-1321 

،جامعة اليرموك  أثر العولمة على الفساد السياسي والاقتصادي، 2006إشراف :وليد سليم عبد الحي ، رمزي محمود حامد ردايدة،  79
  ،رسالة ماجستير ،كلية العلوم السياسية 
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ول رق  نج 01.ال ذج  اد ح ن ال الف   Kong. أش

فقة عامل ال ال ال ـــــع  م افـ ــــــــــ ـــ   الــ

اسي   اد  س   اق

ولة اض   داخل ال ال العامة لأغ ل الأم ت

ة اس   س

ات  ل ل و ال قة الأص س

ة م   ال

ولة  اع –ال اصالق ال   ال اسة ال اسي–س ل ال ة  - ال ش   ال

ر  KongTat yan, corruption and the effect of regime type M the case of Taiwan,p344 :ال

ة لف زه ل) ص ب  ق   33( م

ــــا ــــ اءت ـــع ق ـــ ول ل مــ ــــ ــــ ــــل ــــ ـــاي ن ــــ ـ ــــ ت ـــــاد  بــــ ـــ ــــالف ــــ ة ح ــــ شــــ وافع وال ــــ ـــــاد  ،الــــ ـــ ــــ ف جــــ ــــ ي ــــ ح

ـــــل  ــــ ـ ل ت ــــ ــــ ــ ــــي  ــــ اســ افع س ــــ ــــ ــف بــ ــــ ــــ ل ــــ م ــــ ــ ــــ  ــــ ة عــ ــــ ــــ اســ اض س ــــ ــــ ــة لأغــ ــــ ال العامــــ ــــ ــــ الأمــ

ـــــل  ــــ ـــ ـ ــــــي ت ـــ ــــل فــــ ــــ ــــ ـ ــــ ي ــــ ـــ ــــي الــ ــــ ــــ اسـ ــــل ال ــــ ـــ ــ ال ف  ــــ ــــ ـــ عــ ــــا  ــــ ـــ ــــ مــ ــــ ـــ ة وهــ ــــ ــــ ـــ شــ ـــات ال ــــ ــــ ارســ م

ــــ مق ــــ اســـ ات لل ــــ ــــ ـــ ات ال ـــــاع ــــ ــ ــــاوم ــــ مات لهـــ ــــ ــــ ـــــازات وخـــ ــــ ــ ه ام ــــ ــــ ــــل تقـــ ــــ ام  ،ابـــ ــــ ــــ أ اســـ

د  ــــ ــــ ـــ ــ ــــ م ــــ ـــ ــاب ولــ ــــ ــــ ـــ ــــادة الان ــــ ـــاب وعـــــ ــــ ــــ ــ ص الان ــــ ــــ ـــ ــــ فــ ــــ ـــ ــ ع ة ل ــــ ــــ ـــ شــ ـــــاد وال ــــ ــــ ادات الف ــــ ــــ ـــ إيــ

اص.ال ع هلاك ال ل م أجل الاس اخ    م

ــــا أ افعمــــ ــــ ـــــاد بــــ ـــ ل  الف ــــ ــــ ـــــاد ف ـــ ة اق ــــ شــــ اء لل ــــ ــــ ســــ ـــــى حــــ ـــ ــــ عل ــــ ــــ والإدار اســــ ـــــي ال ـــ تلق

ــــا ــــ ــــ اتهـ ل ــة وم ــــ ــــ ـــ ول ل ال ــــ ــــ ـــ ه أصــ ق ــــ ــــ ـــ ــــ 80أو ســ ــــ ـــ ــــ عــ ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ افع هــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــــي أن ال ــــ ــــ ع ا  ــــ ــــ ـــ ،وهــ

رجة الاولى ال ة  اد اس ال  .ال

ــــ  ــــ ـــ ــــه مــ ــــ ـــ ــ ن  Whiteجه ــــ ــــ ـــ ــ ـــــاد  ــــ ــــ ـــــي والاق ــــ اســــ ــــادي ال ــــ ــــ ـ ــــ الف ــــ ـــ ــــ بــ ــــ ـــ ت الأولــ ــــ ــــ ـــ  يــ

ة و ـــل ــــ ــ ــــار ال ـــــ ـــلا اح ــــ ــــاة  الــ ـــــ ـــــي ال ــــ فــــ فـــــ ـــة ال ــــ ولــ خل ال ــــ ـــــ ــــ ب علـــــ ـــــاني ف ــــ ـــــا ال ـــــاءلة أمــــ ــــ م

ارد  ــــ ــــ ـــ ـــ ـــة ال ــــ ــــ اســـ ــــ  ــــ ـــ علـــ ـــــا ي ــــ ـــــ اتها ف ـــلاح ــــ ــــ اتها وصـــ ـــل ــــ ــــ ام ســـ ــــ ــــ ـــ ــــاءة اســـ ــــ ـــ ة وســـ ـــــاد ــــ ـــــ الاق

ار وت ــــ ــــ ـــة والاســـ ــــ ازنــــ اد ال ــــ ــــ ــــ إعـــ ــــ ــــلا عـــ ـــ ــــ ـــــا ف ــــ زعهــ ــها وت ــــ ـــــ ــــة وت ــــ ـــ ال ح ال ــــ ــــ ـــ ــع ال ــــ ــــ زـ

                                                           
80 KongTat yan , 2004, corruption and the effect of regime type M the case of Taiwan,New Political Economy, 
p343-344 
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ــات  ــــ ــــ ــــ ــــ مـــ عل ال ــــ  ــــ ـــ ــــ ــــ لاعــ اخ وال ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــ ح ال ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــي ومــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ الأراضــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــ وض وت ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــ والق

ة اد   . 81الاق

ــــة  ــــ اسـ ــال وال ــــ ـــ ــــ ال ــــ وعة بـ ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ـ ـــة غ ــــ ــ ــــ علاق ــــ ة عـ ــــ ــــ شـ ـــات ال ــــ ارســ ــــ م ــــ ـ ــام تع ــــ ل عـــ ــــ ــــ ـ

ة  ـــل ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــ ــــاو ــــ وة، فإمــ ــــ ــــ ــ ــــ  وال ــــ ـــــي مــ ــــ اسـ ذ ال ــــ ــــ ــ ف ة وال ـــل ــــ ـــ ال ة  ــــاج ــــ ــ ـــــاه ال ــــ ـ ــــ ات ــــ أن تأخــ

ـــال  ــــ ـ ـــــي ال ـــــي وفـــ اســـ ذ ال ــــ ــــ ف ــــل ال ــــ أجــــ ة مــــ ــــ ــــ ــــال والق ــــ ال ة  ــــاج ــــ وة أو ال ــــ ــــ ــال وال ــــ ــ ــــل ال أجــــ

ت أو م  ة (ص م اك سلعة ع ار) يه اص. ق ح ال عه م أجل ال   ب

ء ما و    ة ت س على ض اح    :أن ال

  

  

ة هي  ش لةال س اسي مل ال ام س ة على ن اف ل على ل ة  ع فاف ل م ال تغ 

ال ال ع ة ع  اس ا ق ال ل عوال ل علىوال ة  ل ذ و الق ف اس لال  وال عل

وة م خلال  غلال ال ذاس ف   .ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

 1، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، الطبعةفي الفساد و الحكم الصالح في البلاد العربية )، تعقيب2004(هيدة، الباز ش: 81
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ة: 2-8 ش م ال فه ي ل ار ر ال   ال

ارة  م ال ق ة  ة  ق ش ارأفة ال ة ، وق ت في انه ان ول ، الان ة وال ان ك م الأن وق 

ع ف ل روما لل ق م  ع ال ة  ال غ ضع82  ي ه ال ف  اك،  ،  ما ع في روما آن

افة  ها  ة  عان م ة خ اه ة اذا  ش اء ، فال لاء والام ة في وس ال ف ة م ش ان ال ح 

عات ارخ ال م ا ال ة ل ب ش ارخ  ال م، ف ، واللق نة ال روما،  ،ة ال

فة العامة لى بها شاغل ال ي  أن ي ات ال ل فات وال ال عل  هات ت ج ل ال ان   ،  83ف

ة ار مع الأن ي في انه ئ ة العامل ال ش ان ال فاضات  وق  ا في  ت الان ان س ا   ك

. غ ال ات ال   وح

ل م   أ ش ة  ش ع الى ت تلقي ال م  وت ة  ت ضع ص ال ة وال او ائع ال وق جاءت ال

ع ،  و  از في ال ه م اه ا ت ال، ل لف  في الاش ة ب  ل هاق اوردت زه ـلة  ةج م الأم

ا ع ل  بها على ما س ،  فاس ل ا ا ل ي   ل ل  الفلاسفة  ال ة) م ق ش اد (ال لح الف ل م

ن وارس  ل افلا ع، " م ة لل عاي  الأخلاق ال ل  ي ت اد ال ل أفعال الأف ض الإشارة إلى  غ

ي  ة ال اوزات الأخلاق ع ال ا  ت ان م اد  م الف ح أن م ثقل مفه ض ز ب ا ي ولعل ه

ة  اش ع م ع على ال ورها ت ا ب ة وه ة والعقائ اس ة ،ال قاف ات ال ع ال وم ث على ج

ة. ق اد في تل ال ها الف ي ات اسعة ال احة ال ح ال ض ه ب اد 84ت ل الف م فق  ا تق وفقا ل

ة  قل ة ال ن ارس القان ة وال اس فة ال اع والفل ي عل الاج اح ف  ا م  ل م م  ول

ز الأم م أه ال  Aristoteن أن أرس  85لة على ذل،وم أب ة ق اس فه لل ال اء ت أث

ن  ن ي  اء ال ان على الأع غ اد وال ارسة الاس وعه ل د ون ة وح الف ة م خلال ه الفاس

ة ال ق ادا م  ة إح ال الأك ف لقة وح الأقل ة ال ل ة وتع ال ال ي ع ال  م

مات الأخ ح أرس ،م جهة ي  Machiavel وال ة ال ة ال ف د  ار الف فق ر ان

ه في  د  ا ي اء م د لا ت إلا إذا فعل ما  ة الف م ،ح أن ح فه ة  الأنان قة  أص ل

                                                           
  ، دار العلوم للنشر والتوزيع الجزائر تاريخ الجزائر مما قبل التاريخ الى غاية الاستقلال، المراحل الكبرى: صالح فركوس،   82               
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ع د  ع ،وفي نف ال ة في ال ائ اف ال ع الق والأع ة إلى ت ج ها ن ال أن  م

ال . م الاك ق وع ال ي ت  ة ال ان عة الإن أصل في ال اد م   الف

  

ه  م ذ ي تق اس ال ، نلاح أن الفلاسفة ال ل(أرس ا ف ) يم ون  وعلى وم اره ال غ

عاي والق افا ع ال اره ان اع اد  ة في الف ل ة ش ان له ن ة  ها في  في تل الف عارف عل ال

ة. ة مع ة زم ع مع وفي ف   م

ار ن آدم س  م  Adam Smith  في نف الإ ل م داف ه  Davidسار على نف درب 

Hume  ل ف نارد مان ة أن  Bernard Mandvilleو ة أساس ل ل م م ا الأخ ال ان ، ه

ه ن  لها ت ي ي د ال ه ع ال ل فإن ج اء ول احة واله ه لله وال ع اق وم  ان ت الإن

ة ،ح ي آدم س  ه ال فع ق م ق Adam Smithت ا ن ت ب دائ ان ي أن الإن

اته ل لاته ت رغ وات  اهم ال وال ق ال الا ل ع ك الأك اس ة هي ال الآخ فالأنان
فع إلى 86 ة و ل العقلان ة  د فعة الف أن ال ع ال ي تف  الي ال اة الف الل ان ن ا  .وم ه

ل ول  ض وال انه أي ي الع ق م ن ال اف ال  ف ال ة ،و ش فات ال ال

ادل ،إلا إنه لا الأ ة ال دا لق اره م اع ال  اد هي ال عامل الاق ة الأساس لل ن القاع خلاق، و

ل  ى ال اد ع ش ا ي الأف ه فا في ح ذاته و ح ه اه ل ع ا ال ،بل ي قف ع ه ي

ارل مار  ا ما جعل  ل على أراح أك وه ف  Marxلل ال ه ال  أن ال دي    .87الف

   

ــــع   ــــ ا مـــ ــــ ــــ ــــال لا ســـ ــــ ـــ ــال و الاع ــــ ـــــ ـــال ال ــــ ــا عــــ ــــ فهـــــ ـــــي ع ــــ ــ ازات ال ــــ ــــ ـــ ـــة والاه ــــ ــــ ال ـــات ال ــــ الأزمــــ

فاته  ــــ ــــ ــــل ت ــــ ـــال  ــــ ـــــل العـ ـــ ــــ  ــــ ــــه ت ــــ ـــة ات ـــــ ال ـــة ال ـــــ ـــة الألف ـــــ ا ــــ و ــــ ن الع ــــ ـــة القــــ ـــ ــ ـــع نها مـــــ

ــــى ــــ ــــامي إلـ ــــ ـ م و ال ــــ ــــ قـ ــــ ال ال ــــ ـــاد مـ ــــ ــ م الف ــــ ــــ ـــــاول مفهـ ــــ ــــت ــــ ـــــع ولا  انـ ل أوســــ ــــ ــــ ـ ـــــاد  ــــ الاق

ـــــال  ـــــ ـــــات الأع ـــــ ع ـــة وج ــــ ـــ م ــــ ال ــــ ــ ــة وغ ــــ ــــ م ـــات ال ــــ ـــ ـــاعي ال ــــ ـــ ــــ م ــــ ــــ مــ ــــ ـــــى ذلــ أدل علـــــ

ــــا  ــــ قــ ــــ ع ــــ ــ ـــــا أك ــــ ث ز  ــــ ــــ ـــــا أفــ ـــــاد مــــ ـــــ ــــة الف ــــ ــ اف ــــ م ــــ ـ د ن ــــ ــــ هــ ــــف ال ـــ ــ ني ل ــــ ــــ ــ ــع ال ــــ ـــ وال

ـــــاد  ــــ ـــع الاق ــــ ــــى صــ ــــاد علـــــ ــــ ـ ة الف ال ــــ ــــ ـــة إشـ ــــ راســ ص ل ــــ ـــــ ـــــى ال ــــ علــــ ــــ جهـ ــــ ت ــــ ـــــي ومـ ئــــ ال

ــــا ــــ ـ س ــــ ال ــــ ــ ـــى م ــــ ــــ علـــ ــــ ــــة  تثـ ــــ ــ ــــة ب ــــ اهــ ــــة ن ــــ ــ اف ة ال ـــفاف ــــ ات ،شــ ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ـــ (ح

                                                           
86   Isabelle Delattretraductrce(2003),  La corruption a foison regard sur un phénomène tentaculaire ,La 
harmattan ,p16.17 
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ــــال...) . ــــ ــ ـــــاد  الأع ــــ ـ ــــــالي للف ـــ ـ م ال ــــ ــــ فهــ ـــة لل ــــ ثقـــ ــــادات ال ــــ هــ ز الاج ــــ ــــ ــأن أبــ ــــ ــــ ــــ  ــــ ــــــى أن نــ ـــ قـ ي

ــــة  ــــ ـ اف ـــــات م ــــ س ي وم ـــال ــــ ــــ العــ ــــ ـ ال ــــة  ــــ ـ ول ـــة ال ــــ ــ ال ـــات ال ــــ ــ س اء ال ــــ ــــ ـ ــــ خ ــــ ــــــى يـ ـــــاءت علـــ جــــ

ة ال ـــفاف ــــ ـــ ـــة ال ــــ ـــ س ـــها م ــــ ـــــى رأســـ ـــ ــ ات وعل ـــع ــــ ـــ ــع ال ــــ لــــ ــــع م ــــ ثة مــ ــــ ــــ ــ ـــاد ال ــــ ـــ ــــ الف ــــ ـــة وقــ ــــ ـــ ول

ــــ ــــ ـــ ـــال  ت ــــ ــــا العــــ ــــ ـــ ـــي م ــــ ــــ ـــــاد ف ـــ ـــ ـــالات الف ــــ رس حــــ ــــ ــــ ـــ ــــة ت ــــ ـــ ان ث م ــــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ـــــا عـــ ــــ هــ مع

ــة ــــ لفـــ ة  .88ال ــــ ــــ شـ ل ال ــــ ــــ ــــ حـ ــــ ـ ال ة  ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ع للأمـ ــــا ــــ ــــ تـ ــــ ـ ـــا م ــــ ـــــام بهــ ــــي قــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ راســ ال

ة. ة على ال ش ا ال از م    أف إلى إب

ــــــــاد-2-8-1 ي للف لاســــــــ م ال ــــــــ فه ــــ ال ــــ ــــاد ال ــــ ــــ للف ــــ م الق ــــ فهــــ ــــ ال ــــى : وهــــ ــــ ـــه عل ــــ اولـ ت

ـــــل  ــــ ـــار  ــــ ــ ـــــي اع ـــ ة فـ ل ــــ ـــــ ل ال ــــ ــــ حـــــ ــــ ـ ــــع، و ـــــ ــة وال ــــ اســـ ــــال ال ــــ ــفة ورجـ ــــ ــــ الفلاســـ الأغلـــــ

ادا. ة ف ع ة وال قاف ارها ال ة وعلى غ عاي الأخلاق اف ع ال   ان

  

عاصــــــــــــ -2-8-2  م ال ــــــــــــ فه ــــــــــــادال ــــ بو  :للف ــــ ـــ ـ ــف ت ــــ ــــ ــ ل ــــة  ــــ ـــ فـ ع ل ال ــــ ــــ ـــ ج حقـ ــــ ــــ ـــ ـ

ــــ ــــ ـــاتها، أيــ ــــ ـــ ــــادي  ت ــــ ــ ــع ال ــــ ــــ ــــي ج ــــ ــــ فــ ــــ ــ م ال ــــ ــــ ز مفهــ ــــ ــــ ــــابــ ــــ هــ ــــي  م ــــ ــ ــــ العل ــــ ــ ال

ن  ــــ ــــ اق ا ي ـــان ــــ ـ ماء  ــــ ــــ ــــفة الق ـــــاره (الفلاســــ ـــ ــا ل ــــ ــ ـــقا ملائ ــــ ـ ـــــا ون ـــ ــــ نه احــــ ـــــل  ـــ ـــار  ــــ ـ ا اخ ــــ ــــ وه

ــــاروا  ــــ ـــ ـــ ــــ اخ ــــ ـــ عاصـــ ــــاء ال ــــ ــــ ــ ــــ العل ــــ ـــ ـــ ــــات ل ــــ ــــ ــ ــــف ال ـــ ــــ لـــ ـــي م ــــ ــــ ع فـــ ــــ ــــ ـــ اضـــ ــــف ال ـــ ــــ لـــ م

ــــي ــــ ـــ ، ف ــــ ــــ ـــ ـــات ال ــــ ـــ اهـ ـــاد ات ــــ ــــ م الف ــــ ــــ ــــ مفهـــ ــــ ــة أخـــ ــــ ــــ حلـ ه ال ــــ ــــ ــــ هـــ ــــ ـــ ــــ ان ــــ ـــ ة تع ــــ ــــ يـــ  اءع

ــات  ــــ ــــ اهـــ ه الات ــــ ــــ ـــ ز هــ ــــ ــــ ـــ ـــــل أبـ ــــ ــه ولعــــ ــــ ــــ ـــ ا ف ــــ ــــ ـــ ي خاضــ ــــ ــــ ـــ ــــاح الــ ــــ ــــ ةال ــــ ــــ ـــ اســ ــة، ال ــــ ــــ ـــ اع  الاج

ـــــاد  ــــ ــ ــــ الاق ــــ عـــ ــــــج ال ــــ ـ ــــ ي ــــ ة لـــ ــــ ــــ ـــ ه الف ــــ ــــ ـــى هـــ ــــ ــــ ــة. ول ــــ ــــ ــــة والإدارـ ــــ ـــ ن ـــــى القان ــــ ــ ـــة وح ــــ ــــ قاف وال

ث  ــــ ــــ ـــ ـــات وال ــــ راســــ ــــ ال ــــ ـــ ــا اح ــــ ــــ ـ ال ــــ  ــــ ـــ ــــاد ال ــــ ـــ م الف ــــ ــــ فهـــ ــــل ــــ ة، رغـــ ـــــاد ــــ ــ ــــ  الاق ــــ عـــ

ــــل م ـــــ ل ـــــي ال ــــه فــــ ـــ ــــه حقــ ائـــــ ـــــي إع ــاولات فــــ ــــ ــ ــــى ال ة علـــــ ــــ ـــــ ت ــه وم ــــ لفاتـــ ـــى م ــــ ـــــارة إلــ الإشــــ ــــة  ـــــ ف

ة  ـــــاد ــــ ن اق ــــ ــــ ـ ـــــل أن ت ــــ ة ق ــــ ــــ اسـ ــــة وس ـــ ــ اع ة اج ـــــاه ــــ ـــــاره  ـــ ـ ــــاع ــــ ـ ــــ  ــــ ــــارد  قـ ــــ ـ ل ت  ــــ ـــــ رو

ة  ــــ ـــــ ــــة ب"ال ـــ نـ ع ـــاب وال ــــ ـ ل  ــــ ــــــي شــــ ـــا فــ ــــ ـ رن ف ال ــــي  ــــ ت ف ــــ ــــ ــــــي ن ــ ه  ال ــــ ــــلال دراســــ ـــ ــــ خـ مــــ

ــــ ــــ ــــاد" يـــ ــــ ـــ ــــــى الف ــــ ــــى   عل ــــ اشـــ ع ي ــــ ــــ ضـــ ـــه م ــــ لا وأنــــ ــــ ــــ رس إلا قلــ ــــ ــــ ــــ يـــ ــــ ع لـــ ــــ ــــ ضـــ ـــــاد  ــــ ـ أن الف

ــــا ــــ ـ ــــه ال ــــ اهـ ـــــيء ت ــــل شــــ ـــ ــ ــــ ع ــــ ـ ـــه لا  ــــ ــ ون أن ــــ ــــ قـ ع ــــل و ــــ ـــه بـ ــــ ــ ض ف ــــ ــــ ـ ن ال ــــ ــــ ـ ه و ــــ ــــ ـ س ذ

.89  
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اد:-2-8-3 ي للف م ال فه   ال

ـــــاد  ـــ الف ـــال  ــــ ـــــام العـ ـــ ـــاب أن اه ــــ ــــ سـ ــــ ـــــي ع نا فـــ ــــ ــــ أشــــ ــــ ــــ  ازدادلق ات مــــ ـــع ــــ ـ ـــة ال ــــ ـ ا ـــع ب ــــ مـ

ــــع  ــــ مــــ ــــ ــــ ام ا ثــــ ــــ ق أســــ ــــ ـــــي شــــ ا فـــ ــــ ــــة لا ســــ ـــ ـ ــــات مال ـــال أزمــــ ــــ ف العـ ــــ ــــ عــــ ــــي أيــــ اضــــ ن ال ــــ القــــ

ــــة  ــــ ال ـــات ال ــــ ـ س ــــ ال فــــ ــــ ع ــــ ـــــا أي ـــ ا أم ــــ ـــــي لا ســــ ـــ ـــال الغ ــــ ــــى العـ ــــ ــــة إل ـــ ـ ال ـــة ال ــــ ـ ـــة الألف ــــ ـ ا ب

ــــ ــــ ق الأوســ ــــ ــــ ــ ـــــي ال ــــ ت فـ ــــ ــــ ــ ــــاع ال ــــ ــ ـــــا ات ــــ ة زادهـ ــــ ــــ ــ ازات  ــــ ــــ ــ ـــــام  ،اه ــــ ـ خل ال ــــ ــــ ــــ تــ ــــ ــــا أوجــ ـــ مـــ

ـــــاد  ــــ ـ ــــى الاق ــــ ت علــ ــــ ــــ ــــي أخــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ـــ ول ـــة ال ــــ ـــ ال ـــات ال ــــ ـــ س ـــلال ال ــــ ــــ خـــ ــــ ـــة مــ ــــ ولي خاصـــ ــــ ــــ الــ

ــــ  ــــ ـــي رافقـــ ــــ ــــ ـــــي ال ــــ لــ يل اله ــــ ــــ عـــ ـــادة ال ــــ ـــــات إعــــ ــــ حــ ـــلال مق ــــ ـــ ــــ خـ ــــ ــلاح مـــ ــــ ــــ ــــة الإصـ ــــ ـــ ــا مه ــــ ــــ عاتقهـ

ــــي  ــــ فـــــ ـــــ ع ال ــــ ـــــا شـــــ ا مــــ ــــ ـــــل هـــــ اد ،ولعــــ ــــ ـــــ ــــ ال ة عـــــ ــــاج ول العـــــ ــــ ن الـــــ ي ــــ ة لـــــ ــــ يـــــ ـــة ال ــــ ولــ ال

ة ال ــــ ــــ ـــ ـ ـــــا ال ــــ هـــ ـــلاح وع ــــ ــــ ـــــاعي الإصـ ــــ ـــ ــــاح م ــــ ــــ ل إن ــــ ــــ ـــ ـــاي وسـ ــــ ــــ ــــال معـ ــــ ــــ ان م ــــ ــــ ـــ لـ ـــة لل ــــ ــــ ـ

ــــة  ــــ ــــي إعاق ــــ ــــل ف ــــ ل ا ال ــــ ــــ مــــ ــــ عــــ ــــ د لل ــــ هــــ ــــ ال فــــ ــــ ت ــــ ـــة أي ــــ ـ ع ــةال ــــ ــ ج وت ال ــــ ــــ ــــ عــــ

ــــ ــــ اشــ ــــ ال ــــ ــ أ ال ــــ ــــ ــ ل م ــــ ــــ ــــاف حــ ــــ فــ د الال ــــ ــــ هــ ه ال ــــ ــــ ــه 90هــ ــــ ــــ ات ــــ  ــــ ــ ـــــل ب ــــ ـ ــــ ح ــــ ــ ب  ال ــــ ــــ وجــ

م ــــ ــــ ـــــى مفهــ ـــــ ــــ م ــــ ا أخـ ــــ ــــ يــ ـــــا ت ـــــ ــه وه ــــ اعـــ ى أن ــــ ــــ ــ ـــــاد  ـــــ ــــة الف ــــ ـ اف ا  م ــــ ــــ يــ ــــا ج ــــ اهــ ـــاد ات ــــ ــ الف

ا  ــــ ــــ هــــ هــــ ـــــي و لـــ ـــــاد ال ـــ ــــ الاق عــــ ـــــى ال ـــه  علـــ ــــ ائـ ــــــي ب ــــ فــ ــــ ــــ ال ــــ ــــ ت ــــ ـــــا ،ح ـــ ق ــــ ع ــــ أك

ل  ــــ ر حــــ ــــ ــــ ــــ ت ــــ ول وال ــــ ــــ ــــ ال ــــ مــــ ــــ ي ـــة لع ــــ ـ ق ث ال ــــ ــــ ــــ ال ـــــل مــــ ـــ ــــ الهائ ــــ ـــلال ال ــــ ــــ خـ مــــ

ـــــاد  ـــ الف ــــة  ــــ ل ة ال ـــــاد ـــ ــــا الاق عاتهــــ ــــ م ــــ ـــار ر ــــ ـ ال ــــ  ــــ ا الأخ ــــ ـــة هــــ ــــ ــــ علاقـ ــــ رصــــ ــــ ثــــ ومــــ

ر الإ ــــ ــــ ــ . وت ــــ ــــ ــ ــــى ال ــــ ــ ـــا عل ــــ هـــ ـــــاد وأث ــــ ـ ة الف ـــــاه ــــ ـ ي  ـــال ــــ ـــــام العـــ ــــ ـ ــــــى أن الاه ــــ ـــــا إل ــــ ـ ـــــارة ه ــــ شـ

ع  ــــ ــــ ضــ ال ــــة  ــــ ــ ه ـــات ال ــــ ـــ س ــــ ال ــــ ــ ي لاد ع ــــ ــــ ـــلال مــ ــــ ــــ خـــ ــــ ا مــ ــــ ــــ ــــامى وهــ ــــ ــ أ ي ــــ ــــ ــ ـــــاد ب ــــ ـ الاق

ه  ــــ ــــ ـــــى رأس هـــ ــــ ـــا وعلــ ــــ ــــ ــــا وعال ــــ ـــ ــا ،إقل ــــ ــــ ـ ل ــةم ــــ ــــ ـ ول ة ال ـــفاف ــــ ــــ ـــة ال ــــ ــــ س ـــــات م ــــ ــ س ــــي  ال ــــ ـــ ال

ـــــام  ــــ ــــ عــ ــــ ـــ ــــ 1993تأس ــــ ــــى يـــ ــــ ـــ ا Biter.Egenعل ق  ــــا ــــ ـــ ادر ال ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ي ، أحـــ ـــال ــــ ــــ العــــ ــــ ـــ ل

ــــي  ا ،وهـــ ــــ ـــ ع بل ــــ ــــ ســـ ــــأك مـــ ـــ ــــا  وعـــ ـــــا ف هــ ــــ ح ــــ ضـــ ـــ ل وق ــــ ـــ ـــي ب ــة فــــ ــــ ــــا العامـ هـــ ــــ امان ـــ مق

ــــ ــــ ـــ ـــة غ ــــ ــــ ــــي  م ــــ ـــــا فـــ ــــ وعــ ــــ الأن ف ــــ ـــ ـــة وت ــــ ــــ ول ــــ ال ــــ ــــة العفـــ ـــ ــــ ــــ م ــــ حاة مـــ ــــ ــــ ـــ ـــة م ــــ ــــ م ح

ــــ  ــــ ــــ مـ ــــ ـ . 100أك ــــ ــــ ــــ  91بلـ ــــ ــــ ولقـ ــــ ــــا  نالـ ــــ ـ ـــــا دول ــــ ت ها ت ــــ ــــ ـ ــــ ن ــــ عـ ــــا  ــــ ـ ـــا إعلام ــــ احــ ــــة ن ــــ ـ ال

ة  ــــ ان الفاســـــ ــــ لـــــ ـــه  –لل ــــ ــ ه أنف ـــع ــــ اف واضــ ـــــاع ــــ ــــا  ـــــ ـــا م ــــ ــ ــــ عل ــــ لـــــ ـــــ ت ــــ أن ال ــــه رغـــــ ــــ نـ
                                                           

 اهتمت المؤسسات المالية العالمية لاسيما بعد الازمة المالية التي شهدتها أسواق المال الأسيوية من نهاية القرن الماضي ثم الامريكية  : 90

الى الاتجاه إلى طرح فكرة الحوكمة كسبيل أهم للإصلاح المالي والاداري. ولفهم مصطلح الحوكمة أعمق ننصح بالعودة الى عنصر تحديد 
  المفاهيم.
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ــــ ــــ ـــ ع أ  ــــ ــــ ــــاء للـــ ــــ ـــ ق ـــــى اس ــــ ــــ علــ ــــ ة. ـــ ــــ ــــ ـــ ـــة ال ــــ ــــ ــــ الف ــــ ـــ ــــة ن ــــ ــــع  وجهـــ ــــ ـــ ـــع ت ــــ ــــ و

ه. ص ة  ش ع ال ض   م

ــــ  ـــــ ار ال ــــ ــــ ـــــى الإصـ ـــــة علــــ ــــ ـــــي لل ــــ ئ ــــا ال ـــــ م ال ــــ ــــ قـــــ ــــ ــــ تـ ــــاد والـــــ ـــــ ــــ إدراك الف شـــــ ل

ة ــــ ـــــى ســــ ـــ ة الأول ــــ ــــ ه لل ــــ ــــ ــــي  1995ن ــــ ـــاد ال ــــ ـ ــــة الف ــــ درجــــ ــــ ول  ــــ ــــ الــــ ــــ ق ف ال ــــ ــــ ــــ  ــــ ح

لف الأوسا ارها  ان ر  ع ة ..) الإدارات،( د ال اس    92.ال ال

ــــ ــــ ـــ ــــ نـ ــــ ـــ ـــــا سـ ــــ ـــ ـــــال  م ــــ ـــ ـــة الأع ــــ ــــ ـ ل ب ــــ ــــ ـــ ــــ حـ ــــ ـــ ـ ــــاد ي ــــ ــــ م الف ــــ ــــ ـــ فهـ ي ل ــــ ــــ ـــ ـ ـــه ال ــــ ــــ جـ أن ال

ــــ ــــ ـــ ــ ـــة، ح ــــ ــــ اصــ ـــه ال ال ــــ ــــ ــ ـــاتت ــــ ـــ ـــاد ال راســـ ــــ ــــ ــ ــــــى إ ـــ ــــ ــة إل ــــ ــــ ـــ ي وفال ــــ ــــ ـــ ــــة  ــ ــــ ـــ ــ ل ف انال ــــ ــــ ـــ  ــ

ـــــل  ــــ فعـ ــــ  ــــ ــــ الــ ــــ ــ ل ض وال ــــ ــــ ن العــ ـــان ــــ ق وقـــ ــــ ــــ ــ ـــغ ال ــــ ــــ ضـــ ــــ فة وســ ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ـــة العادلـــ ــــ ـــ اف ال

الح العام. اب ال ة على ح ة ال ل ي ت ال    و

اد في الف  2-8-4         م الف ر مفه   الإسلامي:ت

ــــي  ــــ ــــ فــ ــــ ــ آن ال ــــ ــــ ــــــي القــ ــــــاد فــــ ـــ ـ م الف ــــ ــــ ــــ ورد مفهــ ــــ ــــ مــ ــــ ــ ــــ 40أك ــــ ــ ـــة و ــــ لفـــ ـــــان م ــــ عـ ــــة  ــــ ــ  أ

ـــاي  ــــ عــــ ــــ ال ــــ اف عـــ ــــ ــــ ـــ ـــاد ان ــــ ــــ ــة و الف ــــ ــــ ـ ي ـــاء ال ــــ ــــ إرســــ ــــ ـــ ـــــل العقائ ــــ ــ ــــاول  ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ــ ـــة ال ــــ ــــ الأخلاق

ــــي  ــــ ـــ ـ ات ،ال ــــ ــــ ـــ قـ ع ــان وال ــــ ــــ ــ ـــع الأد ــــ ــــ ـ ــــي ج ــــ ا فــــ ــــ ــــ ـــ ـ ا  ــــ ــــ ـــ ـ ــه ح ــــ ــــ ــ ف م ل ــــ ــــ ـــ فهـ ــــ ال ــــ ـــ ـــا ،وجـ ــــ هـــــ دعائ

ة او ــــ ــــ ـ ـــان ال ـــ ـــ ــــة الأد ــــ ة ،وخاصـ ــــ ــــ ـ ته  ــــ ــــ ــــ  اسـ ــــ ـــــلام الـ ـــا الإســــ ــــ هــ م وم ــــ ــــ ــــاول مفهـ ــــ ـ ـــــاد ت ــــ الف

ــــ ــــ ـ ــــي ح ــــ رة فـ ــــ ــــ قـ ة ال ع ــــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ـ ال ام  ــــ ــــ ـ م الال ــــ ــــ ه  عـ ــــ ــــ ـ ــــ اع ــــ ـ آن ال ــــ ــــ ــــة  القـ ــــ لـ ــــ أم ــــ ومـ

ــــا  ــــ ـ ــــ  ــــ ـ ــــ وال ــــ ـ ـــــي ال ــــــاد فــــ ـــ ــــ الف ــــ هـ  ": ح ــــ ـــان الـــــ ــــ ــ ح ــــ الله ال ـــــ ــــ  ــــ عـ ــــالى  ـــ ـــه تعــ ــــ لــ ــــ ق ــــ ذلـ

ن" ــــ جعــــ ــــ ي ا لعلهـــــ ــــ لـــــ ــــ ع ــــ الـــــ عــــ قه  ــــ ـــــ ـــــاس ل ــــ ــــ ال ــــ أيـــــ ــــ ــــ 93ك ح،وقـــــ ــــ ة شـــــ ــــ ـــــ  ال

ا ل لا وفعلا وتق فة  ق ة ال ل اأي ما ور ال آن ح ادد في الق هي ع الف    ل

ور ــــ ــــ ـــــل  ــ ــــ م واصـ ــــ ــــ ــ حال ــــ ــــ ـــــاء شــ ــــ ـ ر  العل ــــ ــــ ــ ة للع ــــ ــــ يــ ات ال ــــ ــــ ــ غ ــــ ال ــــ ـــــاد وفــ ــــ ـ م الف ــــ ــــ مفهــ

ــــة  ــــ لف ـــــارز و ال ـــ ـــــلام ال ــــ الإســـ ــــ ــــ مف ـــــل مــــ ـــ ون م ــــ ــــ ــــ خل ــــ ح ب ــــ ــــ ــــ ال ــــ ــــ أن   ع ــــ ــــ ي ــــ ال

ــــا  ـــــاد ومــــ ـــ هالف ــــاح ــــا  ــــ ـــــ ـــة دائ ــــ اخلـ ــــ ال اصــــ ــــ الع ــا مــــ ــــ ــ ه ن وغ ــــ ــــ ف وم ــــ ــــ خ وت ــــ ــــ ــــ ب مــــ

ــــة  ـــ حل أ م ــــ ـــ ـــــا ،ل هــ ــــي عل ـــ ق ــــ  ـــ ــــ ع ـــ ــــ مل ـــ ـــي ي ــة فــــ ــــ ولـ ــــق ال ــــ وســـ ـــ ل ال ــــ ـــ ــــــى أف د إلـ ــــ ـــ ت

اء  ــــ ــــ ـــام والأمــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ذ مــ ــــ ــــ فــ ة ذو ال ــــ ــــ ــــ أن ســ ــــ ة ،إذ يــ ــــ ــــ ــ ـــــا الع ـــ امهــ ة ق ــــ ــــ يــ ــــ ج ــــ تأســ

ـــلاح  ــــ ــــ ــــاج والفـ ــــ ــــ ـــــى ال ــــ ــــ علـــ ــــ ـــ ر ذلـ ــــ ــــ ـــ ـ ـــــاد "...و ــــ ـــ ــــا الاق ــــ ــــ ـــاحة ال ــــ ــــ ـ ه ل ــــ ــــ ـــ ــا يـ ــــ ــــ ــ ...
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ـــــاد  ــــ ـ قة وف ــــا ــــ ــ ــــ وال ــــ ــ ــــ الع ــــ ـــــا مــ ــــ ـ عا ـــــى ال ــــ ــــه علـ ــــ ــ خل  ــــ ــــ ــ قه ،و ــــ ــــ ــــ ســ ــــ ــــ عــ ــــ قعــ اله ف ــــ ــــ رأســ

ــــ  ــــ ن عـــ ــــ ــــ ــــ الفلاحـــ ــــ قـــ ــــة ف ـــ لــــ ــــ ج ــــ ــــي ذلـــ ــــ ـــعي فـــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ــاله عـــ ــــ ــــ ـــاي آمـ ــــ ــــ ــــا  ــــ ــــاح مـــ ــــ ـــ الأر

ـــــارة" ــــ ــــ ال ــــ ـــــار عــ ـــــ ــة وال ــــ ــــائلا "إن  94الفلاحـــ ــــ اق قــ ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــــي نفـ ون فـــــ ــــ ــــ ــــ خلــ ــــ ــــ بـ ــــ ــ ـــــا ذ ـــــ ،ك

ــــ ـــة بــــ ــــ فـ ـــات ال ـــــ ال ــــع  لــــ ــــ ال ــــاد هــــ ــــ ــاس الف ــــ اد  أســ ــــ ــأ أفــــ ــــ ــ ــــ ل ـــة ،وقــــ ــــ ـ اك ـــة ال اعـــــ اد ال ــــ أفــــ

ف ــــ ــــ ــ ـــــا ال ــــ هـ ل ــــــي ي ـــ ـ ـــات ال ــــ فقـــ ـــة ال ــــ ـــ غ ة ل ــــ ــــ ــــات الفاســ ــــ ارســ ـــــى ال ــــ ــــة إلـ ــــ ــ اك ـــة ال ــــ قـــ ــــ  ،ال ــــ أبــ

ــــ الأزرق  ــــ ــــ الله بـ ــــ ـ ـــــاد  ع ــــ ــــ أن الف ــــ لـ ــــائع ال ــــ ـ ــــي  ــــ ـــل فـ ــــ ــ ائع ال ــــ ــــ ـــه بـ ــــ ــ ا ــــي  ــــ ــــ فـ ــــ ــــ يـ ــــ الـ

ر ا ــــ ــــ ــــى ضــ ــــ د إلــ ــــ ــــ ان تــ ـــل ــــ ـــ ـــــارة ال ـــــ ــاء أن ت ــــ ذ"...لا خفــــ ف ـــال ــــ ـــ ـــــارة  ـــ ــ لا ال ــــ ــــ ــــ اخــ ــــ ــــة هــ ــــ ــ ع ل

ـــة... ــــ ـــ ولـ ـــاذ ال ــــ ان ونفــــ ــــ ــــ ـــ اب الع ــــ ــــ ـــــى خـــ ــــ ه إلــ ــــآخ ــــ ـــ ول  ــــ ــــ ــــا تـــ ــــ ـــة وأنهـــ ــــ ــــ ا ـــاد ال ــــ ــــ ــــ » ،وف ــــ ونلاحـــ

ات  ــــ ـــــ غ ــــ ال عــــ ا ـــة. ت ــــ ولـ ـــــي ال ار فـــ ــــ ــــ ة والق ــــ ــــ ــــ الق اكــــ ــــاول م ــــ ــــ ت ــــ م ال ــــ فهــــ ر ال ــــ ــــ ـــلاء ت ــــ ـ

اد ة الف اه اول  قه في ت ن تع ل ون ال ف ات وواصل ال غ   . 95وال

ــــة  حلــــ ــــا م ــــ عــــ ي: الــــ اك ــــ ــــ ح ال ــــ ــــ الــــ ــــ ــــاع هــــ ت ف ـــه ــــ ــــ  شـ ـــــارخة مــــ ـــات صـــ ــــ هاكـ ـــة ان ــــ الامـ

ـــلا ــــ ــــ ف ال ــــ ــــ ــــة ـــ ــــ لافـــ ــــة ، و ولاه ال ــــ ـــ ان ــــالع ــــ ـــ ــــي  ي ــــ ـــــال فـــ ــــ ــ اد وال ــــ ــــ ع الاســـ ـــل ــــ ــــى ضــــ ــــ علـــ

ــــ  ــــ ــ ــــ و ــــ ــ ــلا واراد أن ي ــــ ـــــان رجــــ ــــ ـ ــــ  ــــ اد لــ ــــ ــــ ـــاد "الاســ ــــ ـــ ـــــال:الف ــــ ــــي «لقـ ــــ ، وابــ ــــ ــــ ــ ـــــا ال ــــ " انـ

ــــي ــــ ، وامــ ــــ ــــ لــ ــاءة، ال ــــ ــــ الاســــ ــــ ــ ر، واخ ــــ ــــ ـــــي الغــ ل، واخـــــ ــــ ــــ ــــالي الــ ــــ ــــ وخــ ــــ ــ ـــــي ال ـــــ ة / وع ــــ ــــ ــ ي ال

ــــي  ــــ ــ ،واب ــــ ــــ ــــي  الفقــ ــــ ــ ـــة،و ــــ الـــ تي  ال ــــ ــــ ــ ــــيوع ــــ ــ ــــة وو ــــ هالــ اب، ال ــــ ــــ ــ في  ال ــــ ــــ ــــي وشــ ـــ ـــ ــــا دي ــــ امــ

ــال ــــ ــــ ـ ـــــال، ال ــــ ــ ـــــال، ال ــــ ــ ــــي 96" . » ال ــــ ــــ ــــ ن ــــ ـــ ــــ ب ــــ ـــ ـــلام( مال ــــ ــــ الإســــ ــــ ـــ ـــهامات مف ــــ ـــل اســـــ ــــ اصــــ وت

اد  ع الف ض اول م ي ...) في ت ع الي ،ش خ الغ   ،ال

م الإن   ــــ ــــ ــــاول مفهـ ــــ ـ ــــــى ت ـــ ــــ عل ــــ ـــــادـ ــــ ف  ،الف ــــ ــــ ـــــلامي لهـ ــــ الاســــ ــــ ـ ــــارخ والف ـــ ــ ـــات ال ــــ ــ ـــي أدب ــــ ــ ف

ـــــل  ــــ امـــ ـــــاد  ــــ ـــ ــــة الف ــــ ــــ ار ــلامي ل ــــ ــــ ي الاســ ــــ ــــ ـــ ـــا الـ ــــ ــــ ـــي أولاهـ ــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ـ ح الأه ــــ ــــ ـــ ضـ ــــ ت ــــ ـــ ـــه هـ ــــ ــــ ـ م

اء  ل العل ة م ق عال ه م تق في ال ه  اله، ع ما ي ب.أش   الغ
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ي 2-8-5           اد في الف الغ م الف ر مفه   :ت

ـــات ــــ راســـ ــــة  ال ــــ ــ ــةو الغ ــــ ــة خاصــــ ــــ ــــ ل أ ،الأم ــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ــ ــــ اه ــــ ــ ـــــادك ـــــ ــــة الف ــــ ــال دراســ ــــ ــــ ـــي م ــــ  ،فـــ

ــــ  ــــ ـــ ـــــعـ ـــ قــــ ــة وم ــــ ــــ انــ ــات  م ــــ ــــ ــ لا ـــالال ــــ ــــ ع للعـ ــــ ــــ ـــ ـ ــــة  ــــ ـــ ـ ة الأم ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ، ال ــــ ـــ ض أهـ ع ــــ ــــ ـــ ـ س

ــــة ا ــــ ـ ـــات الأم ــــ ــ ـــات والأدب ــــ راســ ـــــا ال ت بهــــ ــــ ــــي مـــــ ـــــ ـــات ال ــــ ــ ة ال ـــــاه ــــ ة  ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ اولـ ــــــي ت ـــ ل

ــة ــــ ـــ اع ــــي  .اج ــــ ـ ـــــارات ال ــــ ــــ ال ــــ از أهـ ــــ ــــ ــــع ابـ ــــ ــــ مـ ــــ ــــ القـ ــــ ــــار عـ ـــ ــ اف مع ـــان ــــ ــ ـــــاد  ــــ الف ــــ  ــــ ـ اه

ــــ  ــــ ــــ أن أهــــ ــــ ــــ ــــ ن ــــ ــــ ــــع ح ــــ ــــ ـــــي ال ــــ ث الفـــ ــــ ــــ ــــا ــــ ــــ مــــ ب ع ــــ ــــ ـــــي الغــــ ــــ ــــات فـــ ــــ راســــ ــــا وال ــــ ــــ وأم

ة ال ــــ ــــ ـــ ــــا ال ــــ صـــ ــــار  خ ـــ ــــ ــــــي ت ـــ ــــا فــ ـــ مــــ ــــ ع ــــ ــــ صـــ ــــ ـــة قـــ ــــ ــــ ة /الإدار ــــ ــــ اســـ ة ال ــــ ــــ شـــ ل ال ــــ ــــ حـــ

ه:  ص ل خ ان ل  أساس 

ــة- ــــ ــــ ــــ ـــات الأم ــــ ــــ ـــ ــــل الأدب ــــ ـــ ـــــى جـــ ــــ ــــ ــــ عل ــــ ـــ ــــ ســـ ــــ ـــ ـــــي الـــ ــــ ـــــ ف ــــار ال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــــلال  الأول هــ ــــ ــــ خــ

ــات  ــــ ــــ ارسـ ــــ م ــــ ـــ ــــــى ر ـــــل علـــــ ـــ ـــ ال ت ال ــــ ــــ ـــ ـــــا ت ــــ ــ ــــي وه ــــ اضـــ ن ال ــــ ــــ ـــــى للقـــ ــــ ة الأولــ ــــ ــــ ــــ ســـ ــــ الأرعـــ

ــــ  ــــ ــة حـ ــــ ة خاصـــ ــــ ــــ ـ ف ال ــــ ــــ ــــــي الـ لا فـــ ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ـ ع ــــ  ــــ ـــاي الـ ــــ عــ ــــ ال ــــ اف عـ ــــالان ــــ ـ ة  ــــ ــــ شـ ال

ــــ  اســـــ ال ــــ  ــــ الأمـــــ علـــــ ـــة،ي ــــ ــ اد ــــ  ال ــــ ـ ــــــي الف ة فـــ ــــ ـــــلام رائـــــ ة أقــــ ــــ ـــار عـــــ ــــ ــ ا ال ــــ ــــ ع هـ ــــ ــــ تـــــ و قـــــ

ــــة  ــــ ـــ اســ ـــــلوال ــــ ــــ ف م ــــ ــــ ـــ تو  1904ســ ــــ ــــ ـــ ــ ن  رو ــــ ــــ ـــ تــ ـــــل  ،1949وم ــــ ـــ ــــ حلـ ــــ ـــ ــــ الــ ــــ ـــ ــ ا الأخ ــــ ــــ ـــ هــ

ي  ي و ال ف ار ال ة ب ال ش م ال   مفه

ــــادة ا- ــــ ــــا لإعــ ــــ ــــ دعــ ــــ ـــار الــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــــاني وهــ ــــ ـ قهال ــــا ــــ ــــ ســ ــــ ــــي أســ ــــ ــــ فــ ــــ ـــ ــــ  ،ل ــــ ـــ ـــــاد م ـــ ــــ ســ ــــ وقــ

ــــ  ــــ ـــ ــــ مـ ــــ ـــ ـ ف ــــ ال ــــ ـــ يـ ــــأقلام ع ــــ ــــ ــــة  ــــ ـــ ـ ال ة ال ــــ ــــ ـــ ـ ـــلال الع ـــ ــــ ــــ خــ ــــ ـــ ات واسـ ــــ ــــ ـــ ـ ــــف ال ـــ ــــ ـ م

ال  الو  1966روقأم   .1967ناو  1966لاس

ــــي  ة هــــ ــــ ات أساســــ ال ــــ ــلاث إشــــ ــــ ـــــي ثـ ــــا فـــ ــــ جلهــــ ة صـــ ــــ ــــ ــــات غ ــــ ت أدب ــــ هـــ ــــة  حلــــ ه ال ــــ ـــــي هــــ فــ

ــــة  ــــ ـــ ماجال ــــ ــــ ة، الانـــ ـــــاد ــــ ــ ــــة  الاق ــــ ـــ ــــة آل ـــ ــــ ي وفعال ــــ ــــ ـــ ــــال ــــ ـــ ـــة، ح ــــ مــــ ة  ال ــــ ــــ شـــ ــــ ال ــــ هـــ ت

ــــفة  ــــ ـ ـــــل  ـــــى الأقــــ وة علــــ ــــ ــــ ـ ــع ال ــــ ـــ ز ــــادة ت ــــ ـــة لإعـ ــــ ــ ق ـــة حق ــــ ــ س ة  ـــــاد ــــ ــــة الاق ــــ ـ ة لل ــــ ــــ ـ ال

ة ــــ ــــ ـــ ـــــ ال ـــة،  ــــ ـــ ــــ ـ ق ــــ م ــــ ـــ ــــ ـــة اع ــــ ــــ ـــ ــ ان ة ال ال ــــ ــــ ـــ ــــة للإشـــــ ــــ ـــ ـــــ اع ة ال ــــار ـــ ــــ ـــــ لا لل ــــ ــــ ـــ ـــــ ة ت ــــ ــــ ـــ شـــــ ت ال

ــــي ــــ ـــة، فـ ــــ ــ اع ــــة  والاج ــــ ـ ا وق ـــة ال ــــ ــ ــــ آل ــــ ـ ــــــى ت ـــ ة إل ــــ ــــ شـ ة ال ــــ ــــ ـ ة الأخ ال ــــ ــــ ــــ الإشـ ــــ ـ ــــ ن ــــ حـ

ة قل مات ال ان ع ال ة  ف ح ف   .97وت

ـــاب  ــــ ـــ ـــة م ــــ ـــ ا ــــة  ــــ ــ ام ول ال ــــ ــــ ــــ الــ ــــ انــ ث  ــــ ــــ ــ ه ال ــــ ــــ ة لهــ ــــ ــــ ــ ال ــــه  ــــ ـــــى أنــ ــــ ـــــارة إلـ ــــ ر الإشـ ــــ ــــ ــ وت

ــــ ا ــــ ــــاح الأمـ ــــ ـ ــــ ال ــــ يـ ــــ لع ــــ ــــة ـ ــــ حـ ق ـــــاذجه ال ــــ ــــة ن ــــ ـ ـــــا معاي ــــ خلالهــــ ــــ ا مـ ــــاول ــــ ي حـ ــــ ــــ لـ
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ات  ــــا ــــ ـ ه ال ــــ ــــ ــــائي لهـ ــــ هـ ج ال ــــ ــــ ـ ـــان ال ـــ ـــ ــــ  ــــ ة وقـ ـــــاد ــــ ــــة الاق ــــ قارـ ال ــــ  ــــ علـ ـــــا ي ــــا مــــ ــــ صـ خ

ــــ  ــــلة عـــــ ــــ ف ة م ـــــاه ــــ ــــ  ــــ ة ل ــــ شـــــ ن ال ــــ ــــ ــــي  ــــالا فـــــ ــــ ل إج ــــ ـــــي تـــــ ـــ ي ال ــــ ـــــ ـــة ال ــــ وحـ أ

ــــ  ــــ ه مـ ــــاح ــــ ـ ــــا  ــــ ـــــل مـ ــــ ــــع  ــــ اعي مـ ــــ ــــ ـ ـــــى ال ــــ إلــــ ــــ ـ قل ــع ال ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــــاعي مـ ــــ ل الاج ــــ ــــ ـ ال

اءات  ــــ ــــ ف الاســـ ــــ ــــ عـــ ـــــا لا  ــــ ــ ق ـــــا حق ـــ ضـــ ــــ م ــــ ـــ ة تع ـــــاه ــــ ــ ه ال ــــ ــــ ــــا أن هـــ ــــ ـــ لات ،ك ــــ ــــ ـــ ـــــائج وت ــــ ــ ن

احل. ي ال ارساتها في ع ل م م ا ورغ ادعاءاتها ل ت ى أن أم     ح

ــــة  ــــ ــ ب العال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ عــ ة  ــــ ــــ شــ ل ال ــــ ــــ ة حــ ــــ ــــ ــ ث الغ ــــ ــــ ــ ـــه ال ــــ ــــ أثارتـــ ــــ ـــــع الــ ـــ اســ ل ال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ عــ

ــــع  ــــ ــــ وضـ ــــ ات ،تـ ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ عـ ا  ــــ ــــ يـ ـــة وت ــــ ــ ان ــــاق ال ـــ ــ ــــــي ن ـــ ة ف ــــ ــــ شـ م ال ــــ ــــ ــــار مفهـ ــــ ـ ـــة لاح ــــ ــ ها ال

ات  ث ــــ ــــ ــــل مــ ــــ ــ ــــ  ــــ ــ ــــع  ــــ ـــــاق واســ ـــ ــ ــــــى ن ـــ ث علـ ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ لقــ ــــ ان ــــ ــ ــة ح ــــ ــــ ـــــات الأكاد ــــ اعـ الق

ــــ  ــــ ــ ا تل ــــ ــــ ـــات واحــ ــــ اعـــ ـــــل الق ـــ ــ ـــــال  ــــ ـ ة  ــــ ــــ شــ ال ـــــام  ــــ ـ ــــل الاه ــــ ــــا جعــ ــــ ــــ مــ ــــ ة وهــ ــــ ــــ اســ ـــــاة ال ــــ ـ ال

ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــــى تــ ــــ ــــ ،ح ــــ ئ الآخــ ــــ ــــ ــــــي و الــ ــــ س الأم نغ ـــال ــــ ـــ ان اس  ــــ ــــ ة ايــ ــــ ــــ ــ ف ــــي  ــــ ــ الام

ــــا ــــ ــــي ســ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ــــ ق ــــ ور الــ ــــ ــــ ن، والــ ــــ ــــ ــ ئ ن ــــ ــــ ــــق الــ ــــ ـــــي ســ ــــ ــــ فـ ــــ اشــ ل م ــــ ــــ ــ ــــه ه  ــــ ــ لع

ا  ــــ ــــ ـــــال هــ قـــــ ة وان ــــ ــــ شــ رة ال ــــ ــــ ــ ل خ ــــ ــــ عي حــ ــــ ــــ ــــ الــ ــــ ــ ــــاع م ــــ ــــي ارتفــ ــــ ة فــ ــــ ــــ ــ ه الف ــــ ــــ ــــف هــ ــــ ــ ك

ان العال ة بل ق عي ن    . ال

ائ 2-9 ة في ال ش ة لل ار ور ال   :ال

ـــة ، وع  ــــ ـ ــــة مه ـــــ ــــل  تار احــــ ـــــل  ــــ ـــــا ال هـــ ـــــي تار ــــ فــــ ــــ ائ ت ال ــــ ــــ مـــــ ــــ ــــ لق و انـــــ ــــ ــــ الغـــــ مــــ

م  ــــ ــــ القــــ ــــ ـــي م ـــــ ــــ  الاج ــــ ــــ  ــــه مــــ ــــ ــــــي ت ـــائل  اتــ ســـــ ــــل ال ــــ م  ــــ ــــ ــــ  ـــل بلــــ ــــاز اذا دخـــــ والغــــ

ــــ ــــ ـــ ــــانفـــ ــــ ــــ هــ ف ـــــي  ع ــــ ـــ ــ ـــائل ال ــــ ــــ ســـ ــــ ال ــــ ـــ ة ،  ذه  ، ومـــ ــــ ــــ ـــ شـــ ـــــاني ال ـــ ــــ ومــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ العهـــ ــــ ـــ ـــ ـــة م ــــ ــــ قـــ ال

اعاته ــــ ــــ ـــــي صـــ ــــ ــ ــان ف ــــ ــــ ومـ ــــى فال ــــ ـــ ل  عل ــــ ــــ ـــ ــــل ال ــــ ــــ اجـــ ــــ ه مـــ ــــ ــــ ـــ ـــــا ب ــــ ــ ة  ف ـــل ــــ ــــ ــة وال ــــ ــــ جاهـ ال

لة،  ف ــــ ــــ ـ ة م ــــ ــــ شـ ه ال ــــ ــــ ـ ــــ ع ــــ انـ ــــا  ــــ هـ لوغ ــــ ــــ ـ ر لل ــــ ــــ ـ ة م ــــ ــــ شـ ــــارت ال ــــ ـــى صـ ــــ ــ ــــى  ح ــــ علـ

ـــل ــــ ـــ م ال ــــ ــــ ــــة هــ ــــ ــ ه ق خ ــــ ــــ ـــــي صــ ــــ ـــة  يلقـ ــــ ـــ غ ــــ  ي ــــ ــ م ــــ ال ــــ ـــل القائــ ــــ ـــــا جعـــ ــــ ـ ـــا م ــــ ـــي رومـــ ــــ ة فـــ

ة  ــــ ــــ شـ ال ـــــل  عامــــ ــــ ال فـــــ ـــة ع ــــ قــ ل ان ال ــــ ـــــالي نقـــــ ــــ ال ، و ــــ ـــــ ــــ  ــــ ـ ـــع ف ـــ ـــ ـــــا لل رة رومــــ ـــه ــــ ــ ال

ي ــــ ــــ ـــ ـــال ال ــــ ـــــى تعــــ ــــ ــ ــام ال ــــ ــــ ـ ــلامي  والاح ــــ ــــ ح الاسـ ــــ ــــ ـــ ــــع الف ــــ ــــ  مـــ ــــ ـــ م  ، ل ــــ ــــ ـــ ــــ الق ــــ ـــ ــــ م ــــ لامي  الاســـ

ــــ  ــــ ةال ــــ شــــ ال ـــــل  عامـــ م ال ــــ ــهــــ ــــ ــ ف ـــــا ع ــع مـــ ــــ م الا ، مــ ــــ ــــ عــــ ــــة مــــ ـــ قـ ــــة ال ــــ ول ــــ ال ــــ ار م ق ــــ ســــ

ــــى ــــ ة  الـ ــــ ــــ سـ ــة ال ــــ ـــ ق ف ال ــــ ــــ ــــ تعـ ــــ ـــان لـ ــــ ــ ـــــئ الع ـــ ـ ـــة م ــــ ــ ــــ  غا ــــ ل الـ ــــ ــــ ـ ال ة  ــــ ــــ شـ ـــة ال ــــ افــ

ع .    ف حال ال
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ت   ــــ ــــ ـــــي مـــ ـــ ــ ــــل ال ــــ احـــ ــــ ال ــــ ــ ــــ تق ــــ ــ ةو ـــــاه ــــ ـ ــــا  ــــ ـــــل  بهــ ــــ احــ ـــــى ال ــــ ــــ الـ ــــ ائـــ ـــــي ال ــــ ة فـ ــــ ــــ شـــ ال

ة ال ة ال ار   ال

حل  اني م اج الع   ة ال

لال  حلة الاح يم ن   الف

ع  حلة ما  قلال وهيم وره الاس ة  اب اها الى خ احلق   م

حلة    65-62م

حلة   78-65م

حلة    91-79م

حلة    99-92م

حلة    2015-2000م

اني:2-9-1 اج الع حلة ال   م

حلـــــة جهـــــاد  انـــــ م ـــاني  ــ ـــــ الع ـــة ال ــ ا ه، فـــــي ب ـــــأخ ـــه  لـــــ  ـــــاني فـــــي اولــ اجـــــ الع ـــة ال حلــ م

ــــ  وان وصـ ــــ ــــة للعـ ـ ان ة ال ــــ ـ ت الف ــــ ـ ـــــا ت ــة ، ب ـــة خاصـــ ــ ائ ة  ال ـــلام لاد الاســ ــــ ــــى الـ ي علـ ـــل ــ ال

ــــ  ــــيمــــ ح ف اك ب ات  وا الاتــــ ا ا فــــي عهــــ الــــ ة لاســــ شــــ ــــاد وال هــــ الف ل ه ــــ ــــ ت ــــات  ح ا ل

ـــــع  ــالج ـــ ـــع  ال ــ ةوات ر دائـــــ ـــــاب العـــــالي فـــــي  صـــــ ـــــل ال ـــــ فـــــي اوســـــا مـــــ  ل  ـــــ ـــــاد  الف

قــــال  ع ان ـــال ـ ــــ  و ائ ـــــل دلـــــ ال ـــار  ـ لائهــــ ، ف ن وع ـــــ ــــل ال ائ نه مــــ ق م ـــــ الــــى مــــ 

ة  ـــل ــــ ل  ال ــــ ـــــي ســـ ــــاح  فــ ـــ ـــيء م ة شــــ ــــ ـــ ــــع ال ــــا مـــ عـــ ــــ ي ائـــ ــع ال ـــــ ا ال ــــ ــــالي بـــ ـــ ال و

ر  ــــ ـــة مــــــع جــ ــــا خاصـــ ألفهــ ة و ــــ شـ ــالال ــــ ــــ ع لــ ــــع  و ــ ــــي ج ـــات فــ ــ ا ــــي ال ــ ــــ الاهــــــالي ، ول ــال مــ ــــ ال

ـــه  ــــل م ـــى لا  فـــي  ح فع  ال ـــل للـــ ــــه    ض عل فـــ ـــا  ـــ م فـــاد  لـــ ، وقــــ  ـــلي مـــا 

ر ه ــــ ــــى ت هــــ ال ــــة مــــ ح ان ة ال ــــ ــــي الف ـــان ف ـ ــام الع ــ ـــاد ال ـ ــــي  ســــاه ف ــــ الاوضــــاع ف ائ ال

ــلاف ـــال ـــ ــ ـــاني  ــ ــــ الع اجـ ـــــى لل ــــل الأول احـ ه ال ــــ ـ ـــاء م ـــاد والإرشــ ــ ة الف ـــــاه ــــ  ـ ــــ ت ائ لـ

ــــ  ـ لها ال ــــ ة أسـ ــــ قـ اك  ــــ ــــ آنـ ائـ هـــــا ال ل ـــــي اح ـــة ال انــ ــــ ال ـ ف ــــا  ا مـ ــــ ــــل هـ ل واســـــع ،ولعـ ـــــ
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ــــة  ـ ــــ را ـ اك ت ــــ ــــ والأتـ ائـ ــــ ال ام بـ ــــ ـ ــــ الان ع مـ ــــ ـــــاك نـ ــان ه ـــ ــــ  ــــة ،فقـ ـ ول ـــاحة ال ــ علـــــى ال

ــــا هـ ه . وال ــــ ـ ــــ ب ـ ه هـــــي ال ع ــــ ــــ شـ انـ ــــ  ــغل الإســـــلام الـ ـــ ــــ ال ي هـ ـــل ــ وان ال ــــ ــــ العـ ـ د ل

ــــ ــــ الاخــــ ــــ ا  ـــــاع ـــ ــــــى ت ــ ــــ م أخــــ ــــي  اســــ ـــاد ال ــــ ـ أ الف ــــ ــــ بــــ ــــ ق ور ال ــــ ــــ ـــاغل، و ــــ ـ لاف ال

ح ــــ ــــ أصـ ـــــا الـ ــــقاق والان ـ ات  والان ا ــــ ـــة الـ ــ حل ـــي م ــ ـــة ف ا خاصــ ــــ ث هـ ــــ ــان ،وحـ ـــ اك للع ــــ ه الأتـ ــــ هـ

أت ــــ ـ ــــلف ،و ــــا اسـ ـ ـــال  ــ ت ال ــــ ـ ــــ ان ــــالي  أيـ ــــ الاهـ ــــ بـ ـ ــــف و  ال ـ ع ــــاة وال ـ ا ـــــاه ال م

اد  ــــ ــــار للاســ ــ ــــ ان ها مــ ــــاح ــــا صــ ة ومــ ــــ شــ ع ال ــــ اك وذيــ ــــ ف الأتــ ــــ ــ ــــ  ة مــ ـــل ـــ ال ال ع ــــ ــــي اســ فــ

ــــة  ائ ــــ مــــ خــــلال ث ة أك اســــ ـــاد ال ـ عــــاد الف لــــى أ ــــان وت اك ،فقــــ  ــا آنــــ ل بهــ ــــ ع عات ال ــــ ال

ــــاة  ا ة ال ــــاه ـــار  ـ ـــة ان عـ ـــة ال اسـ ــــائج ال ـــالأخ مــــ ن ـ ة ،. و شــــ هــــ لل ل خــــاص  ــــ

ن ، وا ــــ ـ ائـــــل ال ـــــان لق ـــلاق الع ــ ــــالي ا اج مـــــ الاهـ ــــ ـ ــــي جلـــــ ال ـــــف فـ ع ـــــاد ل ـــــاه الف ومـــــ م

ــــ  ة ت ــــ و ســــ ائ ة لل ــــ ال ــــة  ــــ عل ان ــــي  ـــام ال ـ ــــ الأح قــــة ت ة ، ــــ ــــ الف ل اســــي ل ال

ذ ال ــــ فـ ـــأث ال ــــ تــ ـ ـــــا ان اك ،ك ــــ ة للأتـ ــــ ـ ال ــــا  ـــي دار الأغـ ــــ فــ ـــــائي مـ هـــــاز الق اســـــي علـــــى ال

، ا ــــ ـــــالح الـــ ــ ــــة ل ـــ ات ـــــام م ــ ار أح ــــ ـــ ـــــاة لاس ــ ة الق ــــ ــــاومة ورشـــ ـــ ــــلال م ــــ  خـــ ـــة أخـــ ــــ جهــــ مـــ

ــــالي  ـــ ــــ الأهـ ـــــي حــــ ــــ فـــ غــــ ــــادرة وال ــــ ل وال ــالع ــــ ــ ــــة  ــــ اك ـــة ال ــــ قـ ة لل ــــف ــــ ع ارات ال ــــ ت القــــ ــــ ايــــ ت

ـــــل فعــ ــــ و ائـــ ــــ ال اصـــ ــــ م ــــ مـــ ائـــ ــــ ال ــــ مـــ يـــ ــــ الع عـــ ــــاد أ ـــ ــــاالف ـــ ت ال ــــ ــا أســـ ـــــ ئف ه ف

ــة ـــــ م ـــاز  ال ــــ حــــ اك ،أيـــ ــــ ــــارللأتـــ ـــ ة الان ــــام ـــ ـــائف ال ــــ ـــــى ال ه علــ ــــ ـــ ة 98دون غ ـــــاه ــ .:  و

ائــــل ــــ الق اع ب ــــ ع ال ــــ ــــ الاهــــالي  وت ــــ ب ف ائـــــ ال لال ال ــــ علــــى احــــ ن ع الف ـــا شــــ ـ ،  م

ـــــان  ــــ  ـــة مـ م مقاومــ ــــ ــــ انعـ ـ ن  ــــ ـ ــــ لل ـ ل م ــــ وسـ ــــ ـ ــــلافه ب و اسـ ــــ ــ ــــل ف ـ وج م ــــ ، وعـ

ــــي الــــ  ن ــــل الف ة لل ــــا ــــل  ها   م از فقــــ ــــ ــــانلــــ اع ة الان ـــان ـ هــــا ان ح ف ن يــــ ــــ ، وقــــ 

لال. الاح ان  ن الع ف ه  ار  م ال ر لاع ا ه ال   ه

ي 2-9-2 ن لال الف حلة الاح   :م

ــف   ــــ ــــ  ل الــ ــــ ــ ال ا  ــــ اســ ــــ  م عــ ــــ  ـــع  لــ ـــ ــة، ال ــــ ــــ الاوضــــــاع مه ــــي وجــ ــ ن لال الف ــــ الاحــ

ــــل  ــــلال امــــة فــــي  ف ع ق ، ب ــــ ــــا فــــي ال ب ، وال ــــ القــــادر فــــي الغــــ ــــ ع ة الام قــــاوم علــــى حــــ

انـــــي ق ب  وال ا   فـــــي الغــــ ـــــ ال  وه ـــــ م فـــــي ال ـــــ ـــــة ن ب ،وفا ـــــ ـــــة فـــــي ال ق ، الـــــ عا ـــــ ال

ــــه  ائــــ وجــــ نف ــع ال ــ ــــ ــــ ال ــــ لــــ  ــــ مــــا  جــــ ال ا   وع ــــ ق ـــة م ـ ان ارســــات الع ال
                                                           

، المجلة الجزائرية للعلوم العلاقات  النظام القانوني ونظم تطبيق الشريعة في العهد العثماني في الجزائرعقيلة ضيف الله ، 98
 135-134العدد الثاني ،ص1996دولية، ال
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ـــــا  ـــا م اءهــ ـــــ ل قـــــاوم ت ة  حـــــ ـــــادة م ــهل ق اب  علـــــىســـ ـــــ امـــــل ال ه علـــــى  ـــــ ـــــ ه ـــــ   ن الف

ــــ ـــــي ابـ ـــة ال قاومــ ــــ ال ــــ  ، رغـ ائـ ـــع ال ــ ــــ اها ال ائـ ــــ  ال ـ ـــــي ت ـــي، ول ــ ن لال الف ــــ ــــ الاحـ ضـ

قــــ  ــا فأ لهــ ــــان ق ها ســــارت علــــى نهــــج مــــ  ــــ ســــل ذهــــا وت ــــي  ــــعلــــى نف ارســــات ال مــــ ال

ل  ــــ ــ ــــاد   ــ ر الف ــــ ــــ صــ ــ ـــــي تع ـــة، وزادت فـ ـــ ان ـــة الع ـــ ا ــام  ال ــــ ة ا ـــائ ــــ ســـ ــ ـــــل كان ـــــل  اثقـ اهـ

لائهــــ ــــ لع ــــ اع ـــه مالاهــــالي ،   انـ القايــــ واع ةا  ـــل ـ ــــ مــــ لــــ ال ـــى م ل القايــــ الـ ــــ ، ف

ـــى   مارة" علــ ة " الإســـــ ـــل ــ ــغ ال لـــ ر  ولا ي عـــــ الامـــــ ـــــ العـــــ علـــــى  غ ـــــي  ف الاول، ول ـــــ ال

ــــي  ـ ــا ل لائهـــ ـــــاد وع ــــات الق ارسـ ـــى م ــ تها عل ــــ ـ ـــــل  ة ال ـــل ع ســ ــــ .  وشـ ــــ د قاسـ ــــ لـ ه م ــــ مـ

ة ا ــــ شـ ــــ ال انـ ــــاد    ـ ـــــاه الف ــــ م سـ ل  ــــ ـ ــــا ، و ــــة لهـ ـ ال ـــة م قــ ل  ــــ ـ ــــ ت اتها ،  فعـ ــــ ــــ سـ ـ ك

ــــة  ــــاد فــــي ال ــــة الف ال ة ال ـــل ـ ارةلل ع ي  الاســــ ــــه الــــ قــــى علــــى اذنا ــــل  ا وج ال ــع خــــ ،  ومــ

ل  ــــ ــ ه  ار ــــ ـــه اســ ـــ ن ل ــــ ــــــ ت  اخــ ــــ ة اضــ ــــ ــ ــــ ال ــ ة للأ ــــ يــ ة ال ـــل ـــ ــــار ال قــ ـــــع اف ومـ

عانة  ــــ هللاســـ ـــع ــــع شــــ ا مـــ م ــــ ـــ ـــــل أن ي ــــ علـــــــى امــ ان  بهـــ ــــ ـــ ه ل ــــ ل علـــ ــــ ــــ تعـــ انـــ ــــا  ـــ ن ــــ ف ـــ ل

ــــ نفعــــا ــــل اك ه لل ــــال انــــ ع ل اخــــ ، ف ــــ ها  ار ــــي حــــ قــــال" و  اســــ ق مالــــ بــــ ن صــــ

ــان الا ــ قــــاد  اجة الاع ــــ ــهمــــ ال ــــ لــ ك مــــ  ــــ ج ولــــ ي ار خــــ ع ه" ســــ ــــال ا معهــــ  99م قلــــ . ف

ولــــ ــــى ال ائــــ ال ة مــــ العهــــ ال شــــ ــها ال ــــى راســ ة  وعل ات الفاســــ ـــل ـ ــــة ة ال ـــي  ال ــال فـ ة  فقــ يــــ ال

ـــع ـــــ جع ال ــــ ة" ، اســــ ــــ شــــ ـــــى ال ــــة علـــ ــــ ق رة حق ــــ ون ثـــ ــــ ــع بــــ ــــ ــ ـــــي ال ــة فـــ ــــ ــ " لا ت ــــ ــع اخــــ ــــ ضـ  م

رة،  ــــ ـ ع ـــه ال ــ ف ار ع ع ـــــ اســـــ ـــع اخ ــه مــ ـــــ  خاضـــ فـــــاح م ــــ  عـ ادته  علـــــى ارضـــــه  ائـــــ ســـــ ال

ــــ  ـــه لـ ــ ــــل ة ، يـ ــــ ــــ الفاسـ اصـ ــــ الع ــــة مـ ولـ ــــل ال ــــ مفاصـ ـ ه ــــ ت ــــلال  مـ ــــ خـ ــــ مـ ــــ ذلـ هـ ،و

ــــ  ــ ة علــــــى دوال ــــ ــ ــــ ال ــــ مــ ــ ــــة ت ــ ا وق ــــة ب قــ ــــ  ــ وع فــــــي ت ــــ ــ ان و ال ــــ وع الأنــ ــــ ــ م

اف  ــــ ــــ الة أ ــــ ــا لاســــ ــــ ة إمــ ــــ شــــ ـــات ال ارســـــ ــــ م فــــ ــــ .وت ــــ ـــــا ال ــــ خلالهـــ ا) ومــــ ــــلف ــــا أســــ ــــ الإدارة(ك

ائــــ  ـــة مــــ ال ـ ال ف ع ـــع  واســــ ـ ب الق ـــل ــــي ، اسـ ن ان الف خ الاســــ ســــ ــــى ت ــــاع عل ــــة ت ائ ج

ــــا ن ال لف ــــ ــــي   ال ن ار الف ع ــعى الاســــ . وقــــ ســ ــــ ائ ازه للأهــــالي ال ــــ ت علــــى اب ــــ ــع ال مــ

ـــاء  ــــ إرشـ هــــا عــــ  ـــه م وجـ عــــ خ ــــى  ائــــ ح ــــ فــــي ال ه ال اجــــ ــــ ت ائــــ إلــــى ت فــــي ال

ــــ  عـ ت  ــــ ــــي اسـ ـ ة ال ــــ ـ ن ــــة الف ـ ائ ــاملات ال عـــ ـــلال ال ــــ خــ ا مـ ــــ ــــ هـ هـ ـــه ،و ــ ــة ل ـــ ال ـــة ال ــ ق ال

ــــان لهـــا ن قلال بـــل و هالاســـ ــــ جــــع الـــى مـــا ذ ـــة ، ون م ــفقات الع ــ مالـــ بــــ  ــــ الأســـ  فـــي ال

ـــــأن، قـــــ  ا ال ـــــي بهـــــ ــــ ـن ا ذ ـــــ هاســـــلف ـــة ال مــ اســـــي  فـــــي مق ـــاد ال ــ ر الإشـــــارة إلـــــى أن  الف ـــــ وت
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ة ــــ أنــــه وفــــي ســــ ــــة ،ح رة ال ــــ ــــى خــــلال ال ــه ح انــ ائــــ أخــــ م رة  1956فــــي ال ــــ أ قــــادة ال بــــ

ة ،مــــ اســــ ة ال ـــل ـ ال اف  ا  ــــالان رة ،ولعــــل هــــ ــــ ة لل ــــاد الأساســــ ـــات لل وقـ عــــ ال خــــلال 

ـــة مـــــ  لاثــ اء ال ــان  العقـــــ ـــ ـــــي  عـــــ وال ـــــا  رة ف ـــــ ـــادة ال ـــــ قــ ـــي م ــ ــالات ال ـــ ـــة الاغ ــ ل ـــــ ع ف مـــــا 

ت ــــ ـــاد مــ ـــ ــــ انعق عــ ــــة  "، وخاصــ ر ــــ ــ ه ،لع ــــ اشــ اورة ، ع ــــ ــ اها " ن ا ــــ ــــ ضــ ــــ  ضــ ــ مام ال ــــ ــ ال

ــــ الا ر ب ــــ ــــف ال ف الع رة تعــــ ــــ ـــه ال ـ أت ف ة بــــ ــــادة وقــــخــــ قــــة  الق ابل عــــ حق ــــ ت  ــــان مــــ أ

ــــ  عــــ ــــا  ـــة مــــ ــــ حلـ ة ل ــــ ــــ ارات ال ــــ ـــــاذ القــــ ـــ ـــــي ات ـــ ة ف ـــائ ــــ ـ ــف والع ــــ ــ ع ــــ ال ــــ ــة وم ــــ ــ ج اغ ال

قلال. ــــ   100الاســـــ ي بـ ـــــ ــلاف  ال ـــ ـــــ ال ـــــاعة  ــــ ال ـ ـــغاله ل فـــــع اشــ ت الـــــ لـــــ ت ــــ ـ وهـــــ ال

ولة ال ار ال ح على م ض قاء، وق انع ذل ب ة الف   قلة.الاخ

قلة: 2-9-3 ة ال ائ ولة ال حلة ال   م

ار  ع ــــ ــــ ــــة الاســـ ـــ ــــ ــــ ال ــــ ـــــل مـــ ــــ ــ اث ثق ــــ ــــ ـــ ــــع م ــــ ، مـــ ــــ ــــ ـــ ائ قل ال ــــ ــــ ــــااســـ ــــ صـــ ـــــل خ ــــ ــ ــــي  ة، ت ــــ ـــ ف

ــــ ــــ ــ ول ــــار ال ــــ قــ قلة ةاف ــــ ــــ ــ ــــي  ال ــــ ـــة فــ ــــ حـــ اب الادارة مف ــــ ــــ ــــي ابــ ــــ قــ ــــل  ي ــــ هــ ـــــف م ــــ ـ ــــ م ــــ ــ ـــــى  ا ــــ الـ

ــــه  ــــ ــةوجــ ــــ ــــ حل ـــه ال ــــ ـــ ف ـــــا ع ــــ ــــع مـ ــــ ا ، مــ ــــ ــــ ــ ــــ  ال ــــ ة مــ ـــل ــــ ـــ ـــــى ال ــــ ــــ علـ ــــ ـــــا حــ ــــ ـ ة ، م ــــ ــــ اســ ح

ــــــي ا ا فـــ ـــان ــــ ــ ــــ  ـــــ عانة  ــــ ة الاســـــ ــــ يـــــ ؤاال ــــ ـــــ لاء ت ــــ ة  ، هـــــ ــــ ــــ ـ ن ــــاك  لادارة الف ــــي أمـــــ ــــ فـــــ ـــــ ــــ ت لـــــ

ــــالح  ــــ ـ ـــي م ــــ ــــ فــ ــــ ة الـ ـــل ــــ ه ســ ــــ ــــ ـ ــــ ،اع ــــ ــــ احلامهـ ــــ ــــــا مـ م مـــ ــــ ــــ ــــلام يـ ــــ أت احـ ــــ ــــ ا ، بـ ــــ ــــ ـ ال

ــــ ــــالي  مــــ ـــ ــــ الاهـ اتــــ ـــي م لا فـــــ ــــ ــــ ـــالأم  ع ـــــ ـــــان  ـــ ــــ  ــــ ـــة  ف ـــــ ــــى خ ل الــــ ــــ ــــ ــلاح ت ــــ ــ ا ال ــــ لــــ ح

ل  ــــ ــــ ـــ ـ ــــاص  ت ــــ ـــ ـ ــة ب ل ــــ ــــ وفــ ع ــــىال ــــ ــــ ــــــي ا ال ـــ ول فـــ ــــ ــــ ـــ ـ أت م ــــ ــــ ـــ ـ قلة ، و ــــ ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ـ ائ لادارة ال

ــــح الان ـــــلملامــــ ـــــح ،ودخـــ ــــ ــــ ت ــــ ــــ  ال ـــــ ــــ ال اف عــــ ــــ ة  ـــــ ـــل ــــ ــ ـــــى ال اع علـــ ــــ ـــــي صـــــ ـــاء فـــ ــــ قــ الف

لة. هي ال ود ،ول ت ان ي بها على ال الح م  ه ل   ان

حلة -2-9-3-1   :65-62م

ــــ   ــــ ـ ــة،   ت ــــ ــــ بلـــ ــــ ــــا بـ ــــ هـ ـــــيء ف ـــي جــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ــ حل ــةال ــــ اولـــ ـــــاء   وم ــــ ق ــــ الف ــــ اع بـ ــــ ــــ ـ ال ـــــل  ت  ــــ

ــــ  ــــ ــــاء الاخــ ــــ ــ ــــ اق ــــ ــ ــــع ف ــــ ــ اق ـــــى ال ــــ ة الـ ــــ ــــ ــ ن ـــالح الف ــــ ـــ ـــــاة ال ــــ ـ ــــلل ح ــــ ــ ــــــي ت ـــ ا فـ ــــ ــــ ــــ ســ ــــ ــ ان

ــــي ــــ ـــ ــة ف ــــ ــــ ــــ الهامـ ــــ ـــ قلة الادارة وال ــــ ــــ ـــ ـــة ال ــــ ــــ ول ــــ  ال ــــ عـــ الة   ــــ ــــ اســـ ا  ــــام ــــ ـــ ــــ ق ــــ ـــ ــــ  اك ــــ ـــ ولل

ر  ــــ ــــ ـــ ــ ـــــى ال ــــ ــــ علــــ ــــ ـــ ــ ـــــل ال ــــ ـــ ي  مقابـ ــــ ــــ ـــ اهــ ه   ــــ ــــ ـــ ــ ــــة ب ــــ ـــ ــــازات عــ ــــ ــــ ـ ـــة ،  الام ــــ ــــ ــ ال ال
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ــــ ــــ ـــات الع ــــ ـ ــهادة اث ــــ ـــــى شــ ـــ ـــع عل ــــ ـ ق ــــ ال ــــ ع ي و ــــ ــــ الــــ ــــ ـــة ال ــــ هـ ــــ وج ـــــي جــــ ـــ ــــة ف ــــ  اك

ا ح ــــ ــــ اهـ ـــــان م ــــ ــــ  ــــ ـــــى مـ ــــ ـــار ح ــــ ــــ صـــ ــــ ـ ة ،  ــــ ــــ شـ ــــار ال ــــ ـ ـــــي ان ــــ ــــ ف ــــ ـــــل سـ ـــــ ـــــا لا  ــــ ق ق

ـــات ــــ ـ ـــــي اث ـــه فـــ ـــ ـــــى  حقــ ــــ  علـــ ــــ ذلــــ ــــ مــــ ــــ ــــــى أخ ــ ــاد ال ــــ ــ ــــ الف ـــــل وتعــــ فع ، بـــ ــــ الــــ ة الا  ــــ ــــ الع

ــــى  ــــ ـــ اء ال ـــه ــــ ــــ ــــل ال ــــ ــــ ارامـــ ــــ ضـــ ــــ تع ــــ ـــاومةـــ ــــ ــــ ــــ  ال ــــ ه مـــ ــــ ــــ ـــ ــــل ت ــــ ـــ فه مقاب ــــ ــــ ــــي شـــ ــــ ـــ ف

ا  ـــان ــــ ـــ ــــ  ــــ ــ ،   م قه ــــ ــــ ـــالأم حقــ ــــ ــــة ،ـــ ـــ ـــ ع ـــاحة ال ــــ ـــــي ســـ ــــ فـــــ ــــ ــــ ازواجهــ ــــ ــــة  انــ ــــ ــــارت لغــ ــــ صــ

ـــة  ، ــــ ـــــاء ا حاجــــ ــــ ــ ة  لق ـــائ ــــ ــــ ـــــي ال ــــ ـــة"  هــ ـــ عالـــــ ــاب "ال ــــ ـــــ اد خ ــــ ــــ ــــع اســـ ــــ ضـــ ــــ ال ــــ ــــي تعفـــ ــــ زاد فـــ

عي ــــ ـــــل  شـــــ ــــ ــــارض  عـــــ ا ال ــــ اب الـــــ ــــ ــــ ـــه اصـ ــــ ــ ــــ ف عـــــ ــــار، ا ـــــ ض  ا اع ــــ ي والعـــــ ــــ ــــ للـــــ قـــــ لا 

ـــــاد ــــ عــ ـــة للإ ــــ ــــ د ـــائل ال ــــ ســــ ه، ال ــــ ــــ ـــ ــــ وت ــــ ـــ ــــ ته ــــ ــــ ال مـــ ــــ ــــل  مـــ ـــ ــــ د ال ــــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ـــ ــــ ع ــــ ائـــ

ــــ  عــــ ل   ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــــا ،ل ائهـــ ة أب ــــ ــــ ــــ خ ـــــا مــــ ـــ ــــ ث ائــــ ـــه ال ـــــ ــــا دفع ــــ ــــاهى ل ــــ ـــــا لا  ـــ ـــازا ع ـــــ إن

ة  ــــ ــــ ــ ـــة ع ــــ مـــ ــــى خ ــــ ـــة إلــ ــــ لـــ ــــة ن ــــ ــ اف و ــــ ــــ ـــة أهــ ــــ مـــ ــــ خ ــــ رة مــ ــــ ــــ ــ اف  ال ــــ ــــ ــ ــــ ان ــــ قلال هــ ــــ ــــ الاســ

ــــه  ــــ نا إل ــــ ــــ أشــــ رة (الــــ ــــ ــــ ـــادة ال ــــ ـــــي لقـ اســـ اف ال ــــ ــــ ــــ الان ج عــــ ــــ ــــ نــــ ــــ ــــ ، ح ــــ ـــــي ال ـــة فـــ ــــ ـ مع

ــــ ــــ ال صــ ــــ ــــ ــــ (لا يــ ــــ ــ خ ع ــــ ــــ اث شــ ـــــلفا)إح ـــ ــــ ســ ــــ ــ ــــ الع ــــ ـــــالي) بــ ـــ ــ ـــــا ال ــــ ـ م ــــــى ي ـــ ا إلـ و ــــ ــــ اه مــ

ــــي  ــــة فـــــ ـــــ ل الأحق ــــ ــــ حـــــ اســـــ ــــىوال لـــــ ــــ وت ـــــ ــــة  ال ــــ ابل وأزمـ ــــ ـــــ ت  ــــ ـــــي مـــــ اع فــــ ــــ ــــ ـ ا ال ــــ هـــــ

ف  ــــ لاد. 1962صــــ ــــ ـــــادة الــــ ـــ ـــــي ق ـــ اء ف ــــ ة الأعــــ ــــ ــا الإخــــ ــــ ــــل بهــ ــــي تعامــــ ــــ ـــة ال ــــ ـ ف ــــا  وال ــــ و جل ــــ ــــ و

ــــ ــــــي حـــــ رة فــ ــــ ـــــ ـــــائج ال ـــ ــــا أن  ن ــة ذاتهــــ ــــ ـــ ــــ غ ــــ  101أصـــــ غل مـــــ ــــ ــــ اســـــ ــــ ــــاد ،وق ـــــ ب الف ــــ ــــ ت

ـــع  ــــ ــ ـــة ال ــــ مــ ــــ خ ــــ ــــ مـ ــــ ـ ة أك ــــ ــــ ـ ها ال ـــال ــــ ــ ـــة م ــــ مــ ة ل ــــ ــــ اسـ ة وس ــــ ــــ ـ ـــة ع ــــ ــ ف أقل ــــ ــــ ـ

ــــ  ــــ قلال .وقــ ــــ ــــ ــــ الاسـ ــــ عــ ــــ ب ــــ فـ وره ال ــــ ــــ ــــه بــ ــــ ــــ لـ ــــ ـ ار و ع ــــ ــــ ــــة الاســ ـــ ــ وره م ــــ ــــ ــــا بــ ــــ ــــ عـ ــــ الـ

ــــ  ــــ ــــ مــ ــــ ــ ف الأك ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــة هــ ــــ ــ ق ـــة ال ــــ مـــ ـــادة ال ــــ ي وقـــ ــــ ــــ ــــ الــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــادة جــ ــــ ـــــان قــ كـــــ

ــــ   ــــ عــــ ــــ رة وذل ــــ ــــ ــــ ال ــــ اء غ ــــ ــــ ــــ الإث ائ عــــ ــــ ــــ ه ال ــــ ــــ ارات و ــــ ــــ ــــاذ الق ــــ ـــــي ات ـــ ــــفه ف ــــ ــــ تع ــــ

ـــة،  ــــ ــ ر ة ال ع ــــ ــــ ـ ـــــى ال ــــ إلــــ ــــ ـ قلال ت ــــ ــــ ــــ الاسـ ــــ عـ ــــا  ــــ ــــة مـ ــــ حلـ ــــ م ــــ انـ  ، ــــ ــــ ائـ ـــــي ال وع فــــ ــــ ــــ ـ ال

ــــ  ــــ ــــاوزات لـ ــــ ـ ــــــى ت ــــ أدت إلـــ ــــ ــان أخـ ــــ ـــ ــــــي أح ـــــا، و فـــ ـــ امـ ة ت ــــ ــــ ــــ واضـ ــــ ـ ـــة غ ــــ نــ ـــة م ــــ ــ جع ـــي م ــــ وهــ

ــــ ا ــــ ــــ ت ــــ ت ــــ ـــ انـ ــــا  ــــ ة ذاتهــــ ـــل ــــ ـــــ ـــــا لأن ال ــــ هـــ ـــائل مقاوم ــــ ة وســـــ ـــل ــــ ـــــ ف ال ــــ ــــ ــــ تــــ ــــ ـــ ـ ــــات ت ــــ الفــــ ل

ـــــام. ـــــال العـــ ـــ ال ار  ــــ ــــ ـــة ال ــــ ـ ـــاء أحق ــــ ـ ه  غ ــــ ــــي هــــ ــــ ــــاد ف ــــ ــــاء والف ـــة الإرشــــ ــــ لــ ةوأم ــــ اســـــ ـــة ال ــــ حلـ  ال

ال  ــــ ــــ ـــ ـ ـــال ال ــــ ــــ ـ ـــــا ال ــــ هـــ رج م ــــ ــــ ـــ ة نـ ــــ ــــ ـــ يـ ةع ــــ ــــ ـــ ـ ذج: ق ــــ ــــ ـــ ي  ـ ــــ ــــ ـــ اهـ :ال ف ــــ ــــ ـــ ـ ــــ  ال ــــ ـــ وقـ

ـــــلاك  ــــ أمــــ ــــ قاسـ ـــــاس ل ــــ ق ـــــى ال ــــ ــــ عل ــــ ائـ ن ال ـــان ــــ ل القــ ــــ ــــ ـ ــة تف ــــ ـــ ا ع ب ــــ ــــ ــــا الـ ـــ هــ ـــة، ع ــــ ولــ ال
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ــــ ــــ ة ذلـــ ــــ ــــ ـــ ه الق ــــ ــــ ــــ  أن هـــ ــــ قـــ ــــ ل ــــ ـــ ي اث ـــــاه ــــ ــ ــــ  ــــ ائـــ ن ال ـــان ــــ ــــاء القــــ ــــ فـــ ــــ اك ــــ ــــ عـــ ــــ ـــ ن

ــــ اهــــ ـــة ال ــــ ــــ  102اقـ ــــ ي ــــ ع فادة مــــ ــــ ــــ الاســــ ــــ مــــ ــــ ــــــي ت ــ اال ــــ هــــ ــــا، و ــــ ا ــــع  ال ضــــ غل ال ــــ اســــ

ع  ــــ ــــ ـــ ي و ــــ ــــ اهـــ د ال ــــ ــــ ــــاعف عـــ ــــ ـــ ـــة) ل ــــ ــــ ا ــــ ال ــــ ـــه مـــ ــــ ــــ ــــ ل ــــ ـــ ـــه م ــــ أنــــ ا و ــــ ــــ ــــ بـــ ــــ (الـــ

. وره لآخ ون ب ه رة  ال اصا لا علاقة له    أش

ــــ   ـــــي عهــــ ت فـــ ــــ ــــ ـــــي أث ـــ ـــاد ال ـــــ ا الف ــــا ــــ ز ق ــــ ــــ أبــــ ي مــــ ــــ ــــ الــــ ــــ ـــة ال هـــــ ــة ج ــــ ــ ــــ خ ــــ وتع

ــــ  ــــ ــــبــ ــــ ــ ــة، وت ــــ ه  بلــــ ــــ ــــ ر هــ ــــ ــــ ــ ـــــان م ــــ ـ ـــارج و ــــ ـــ ـــــى ال ــــ ــــا إلـ ــــ لهــ ـــة وت ــــ هـــ ال ال ــــ ــــ قة أمــ ــــ ــــ ســ

ـــــال  ــــ ــ اكات الع ــــ ــــ ال اشـــ ــــ ــــ ــــالأمـــ ــــ ـــ غ ــــ ال ــــ ـــ ائ ــــا  ال ــــ ع بهـــ ــــ ــــ ـــ ـــة ال ــــ رة،خاصــــ ــــ ــــ ـــ ــــ  لل ــــ ـــ

ر  ــــ ــــ اته تقـ ـــــاه ــــ ــــ م ــــ له  %80كانـ ق ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ انـ ــــا  ــــ ـ ـــــادة م ــــ رة،ق ــــ ــــ ـ ــــ  ال ــــ ـ ح اح ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ ـ ح

ـــة، ــــ ــــ ق ـــة ال ــــ مــــ ـــــي ال ــــ ــــة فــ ــــ ـــ ال ــــ ال ــــ ـــ ــــ وز ــــ ـــ ن ــة . 103ف ــــ ــــ ـ ر ق ــــ ــــ ــــة  وتقـــ ــــ ـــ ه ال ال ــــ ــــ ب الأمـــ

ــــ  34 ــــ ـــ ـ ــــ س ــــ ـــ نـ ن ف ــــ ــــ ـــ ـ ــــي 104مل ــــ ـــ ـ ال ال ــــ ــــ ـــ ه الأمـ ــــ ــــ ـــ عادة هـ ــــ ــــ ـــ ات لاسـ ـــل ــــ ــــ ـ ـــع ال ــــ ــــ ــــ سـ ــــ ـــ ،وقـ

ــــ  ــــ ـ ة ال ــــ ــــ ـ ــــا الق ــــ ــــ أحـ ــــ ــــا وقـ ــــ هـ ــــا عل ــــ ـ ــاره أم ــــ ـــ اع ــــ  ــــ ـ ــــ خ ــــ ـ ف م ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ ـ ــــ ت ــــ كانـ

ه  ــــ ــــ ـــ ــــ هـ ــــ ـــ ـ ـــــارج. وتع ــــ ـــ ال ــــ  ــــ ـــ ـ ــــ خ ــــ ـــ ـ ـــــال م ــــ ـــ ــــ اغ ــــ ـــ ــــف عـ ــــ ض أســــ ــــ ــــ ـــ ـ ــــ والغ ــــ ـــ ـ ع ــــ ال ــــ ـــ مـ

ــــ  ــــ اجــ ه لل ـــان ــــ ـــ رة وخ ــــ ــــ ــ ـــادة ال ــــ ــــ قـــ ــــ ـــة مــ ــــ لـــ ـــــاد ج ــــ ـ ـــــى ف ـــــة علـــــ ـــ ـــــار ودلالــ ة عـــــ ــــ ــــ ة وصــ ــــ ــــ ــ الف

ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ام والأمانـــ ــــ ــــ ــ ه الال ــــ ــــ ـــان علــ ــــ ـــ ـــا،ي  ــــ ــــ  بهـــ ــــ عــ ــــ  ــــ ــــ ذلــ ــــ ــــا وتأكــ ـــ ـــ ل ــــا وم ــــ ــ قلال، و ــــ ــــ الاســ

ــــ ــــ ـــ ــــي  ح ــــ ـــــاقه فـــ ــــ ــاه رفــ ــــ ــــ ـ ه ات ــــ ــــ ا واجـــ ــــ ــــ اســـ ، وت ــــ ــــ ـــ ع ـــات ال ــــ ــــ ل ـــى م ــــ حف علــــ ـــال ــــ ــــ ا  ــــام ــــ قـــ

ــــال ــــ ـــ ـــــاح، مــ ـــ ــــاءه فـــــ ــــ ـــــ اء واب ـــه ــــ ــــ ــ ــــل ال ــــ ـــ ي ارامــ ــــ ــــ ـــ اهــ ــــ، وال ــــ ـــ ــ اء وم ــــ ــــ ـــ ــ ــــ  اال ــــ ـــ ــ ــــ   ــــ ـــ ســ

ة  ــــ شـــــ ــــار ال ـــــ ــــى لان اة الأولـــــ ــــ ـــــ ـــة ال ــــ ــــ بلــ ــــ بـــــ ـــــ ــة ح ــــ حلـــ ـــار م ــــ ــ ــــ اع ائـــــ ــــ ال ــــي عهـــــ ـــ ــاد فــ ــــ ـــ والف

قلة.   ال

حلة  2-9-3-2   :78-65م

هج    ــــ ــــ ــ ـــــى ال ـــ ـــلاب علــ ــــ ــــ الانقـــ ــــ ــــ يــ ــــ ــ ــــ ل ــــ ــ ــــ ل ــــ ــ ــــة  ــــ ــــ بلــ ــــ ـــــى بــ ــــ ـــلاب علـ ـــ ــــ الانقــــ ــــ ــــ تــ ــــ ــ

ــــ ــــ ان ــــي  ــــ ـــات ال ــــ ارسـ ت ال ــــ ــــ اســــ ـــــي عهــــ ـــ ة ف ـــائ ــــ ــــ  هسـ ــــ ـــارس وت ــــ ـ ـــى م ــــ ــــ الـ ــــ ي ـــام ال ـــ ــ ل ال

لة ل ــــ ــــ ســ ة   ــــ ــــ شــ ــــ لل ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــ دوائــ ــــ ـــــاد عــ ــــ عـ اء والا ــــ ــــ ـــــادة لإغــ ــــ ـــة للقـ ــــ ـــ وض مغ ــــ ــــ ــــ قــ ــــ ــ وم
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ــــي ــــ ــــ فـ ــــ اصـ د، وم ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ ــــار لـ ـــ ــ ه ال ــــ ــــ ع مـ ــــ ــــ ة للـ ـــــاد ــــ ــات الاق ــــ ـــ س ــــ  ال ــــ ــــ غـ ــــ وتـ

ة،  ــــ ــــ ـــ شــ ـــة ال ــــ ــــ ــــي خانــ ــــ ــــ فـــــ ــــ ـــ ــ ـــــا ت ــــ لهــــ ــات  ــــ ــــ ارســـ ـــى م ــــ ــــ ف علــ ــــ ــــ ـــ ــ ــــة  ال ــــ ـــ حلــ ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــ ت ــــ ـــ ورغــ

ار،  ق ــــ ــــ ـــ قافالاســ ــة، ال ــــ ــــ ـــ راع ة، ال اع ــــ ــــ ـــ ــ لاث " ال ــــ ــــ ـــ ــ رات ال ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــ ــــاب ت ــــ ــــ ـ ــــع خ ــــ ــــ ـــة" مـ ــــ ــــ ــ

ــــ  ــــ سـ ـــــي ال ــــ فــــ ــــ ـ ة ت ــــ ــــ شـ ــــ ال ــــ ــــ اكانـ ــــ ــــي عقـ ــــ ــــع فـ ــــ ـ ب ال ـــل ــــ ـــــع الاســ اعي، ومــــ ــــ ــــ ـ ، وال لادار

ــــ  ــــ ــــ مـــ ــــ ـــ ــــ  م ــــ ـــ ن الاجان ــــ ــــ ـــ ــع ال ــــ ــــ ـــفقات   مـ ــــ ــــ ــــارال ـــ ــــ ـــــاه ان ــــ ــ ـــاد ،"   م ــــ ــــ ة والف ــــ ــــ شـــ ال

ـــــاد" ــــ ـــ ــــة الف ــــ ــــ ل ر م ــــ ــــ هــــ ــــة ل ــــ ــــ ـــة الفعل ــــ ـــــ ا ال ـــة   ــــ ســـــ ض ــــ ب ــــ ــــ اها مع ــــ ــــ و 105وســــ ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ع ــــ ــــ و

ــــا ــــ هــ ـــــي ال ن فـــــ ــــ ــــ فــ ــــل ال ــــ ــ ــــ ع ــــ ــــه " قــ ــــ ــ ــــي  ــــ فى فــ ــــ ــــ ــ ا م ــــ ــــ الة ضــ ــــ ــــ ـــــى اســ ز الإدار علـــــ

ــــ  ــــ ـــ ب الجـــ ـــل ــــ ــــ ل اســـ ع ــــ ــــ ـــ ـــ ـــــان  ــــ ـــــ ــــ  ــــ ـــ ي فقـــ ــــ ــــ ـــ مـــ ـــــا ب ــــ ة ، امـــــ ـــــاه ــــ ـــــ ال ي   ــــ ــــ ـــ ــــ الـــ ــــ ـــ ـــ

ـــــل  ــــ ــــة مقابــ ــــ ـــ ال ـــة ال ــــ ــــ قا تال ــــ ــــ اء ســـ ــــ ــــ ــــار " شـــ ـــ ــــ ـــادة ال ــــ ــــة  106وود القــــ ــــ ت حالـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ذ ــــ ،وقـــ

ــــ ــــ ــ ـــــي  ع ــــ ـــة ، فـ ــــ ـــ ار ـــــى ال ــــ ــــة الاولـ ـــ ـــ لا ــــ ال ــــ ــة قائــ ــــ ــــ ان ــــا  ال ــــ ــ ــها عل ــــ ــــ ــــ ق ــــ ــ ة، ح ــــ ــــ اســ ال

ــه ــــ ـــ ف ــــ 107ب ــــ ــــــى مـ ـــ فى.   وح ــــ ــــ ـ و م ــــ ــــ ـ ــــ ع ــــ احـ ح ال ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ـ ــــــي ت ــــي . وهـــ ــــ هاعفـ ــــ ــــ ــــي  عـ ــــ فـ

ــــى  ــــ ـــ ا الـ ــــ ــــ ـــ لـ ـــلة ت ــــ ــــ ـــة الفاشـ ــــ ــــ ـ ـــة الانقلاب ــــ ــــ اولـ ــــيال ــــ راء فــــ ــــ ــــ ـــ ــات  مـ ــــ ــــ ــ س ـــــعال ـــ ة. ومــــ ـــــاد ــــ ـــ  الاق

ـــع  ــــ ــــاع ســ ـــــادارتفـــــ ــــ ـــــل واع ــــ م ــــ ال ـــــ ف ــع ال ــــ ـــ ـــــى ال ـــة علــــ ــــ ولــ ـــــل ال ــــ ــــي  ـــــيء،ي فـــــ ــــ  شــــ شـــــ ازداد م

ـــــاد ــــ ـــارت الف ــــ ــ ، وا ف ــــ ــــ ـ ــــا  ــــ هـ ق ق ــــ ــــ ــــالغ تفـ ــــ ـ ــــ  ــــ ـــفقات تعقـ ــــ ــ ـــــل ال ــــ ــــ  ــــ ــــاك عـ ــــ ـــــام سـ ــــ ل

ه  ــــ ــــ ـــــات.هـ ارســــ ــــ ال ــــ هـ ـــي،  ال ــــ حلــ ف م ــــ ــــه هـــــ ــــ ـ ـــــي رئ لا فــــ ــــ ـــــ ـــــام م ــــ ن لل ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ت، قـ ــــ ـــــ ال

ة  ــــ ــــ يـــ ـــة ال ــــ ــــ ـــــى ال ــــ ــــ علــ ــــ ــــــي ذلـــ ــــ لا فـ ــــ ــــ ــــمعـــ ــــ ارس  مـــ ــــ ــــ ـــ ـــــي ال ــــ عل فــ ــــ ــــ ـــ قلال ال ــــ ــــ ــــل الاســـ ــــ ـــ ج

ـــة   ــــ ــــ ل ـــام ال ـــ ــــ ـــه امـ ــــ ـــ ـ ا ــــي خ ــــ ــــا فـــ ــــ ـــ ــــه  ر ـــ ــــ ع ـــــان  ــــ ــ ــــا  ــــ مـــ ــــة ، وه ــــ ـــ ائ ةال ــــ ــــ ورة   75ســـ ــــ ــــ ـــ

ــــ ، ــــ ــــ ه ـــة ال ــــ ـــــ ل ع ـــــام  ــــ ـــ ب للق ــــ ــــ ــــ ت ال ــــ ــــ ـــ ـــــار مـ ـــ ــــ ـــان ، وان ــــ ـــــ ــــ ال ــــ اد  لأخــــ ع ــــ ــــ ــــ  الاســــ ــــ ـــ ـ ل

ـــــال  ــــ ــــل حــ ــــ ه دون الاجـــ ــــ ــــ ــــي عهـــ ــــ ـــ ــــ ف ــــ ـــ ــــــي ت ـــ ــ ـــات ال ــــ ارســــ ـــــى ال ــــ ــ ق ــــ ت ــــ ـــ ـــه، ل ــــ ــــ ــــ ام ــــ ـــ ق ان 

ــــ  ــــ ــــــى ذلــ ــــ ـــــار ال ــــ ـــــا اشـ ــــ ـ ـــه   ــــ ـــ ــــ عل ــــ ــ ووت ــــ ــــ ــ فى ع ــــ ــــ ــ ــــي  م ــــ ــ ع ال ــــ ــــ ــ ــــة ل ــــ ــ ل ــــاء ع ــــ ــ "اث

ال ــــ ــــ ــــة امـ ـــ ــ ل ــــ الع ــــ ـ ل ــــ  ت ــــ ائـ ـــــا ال هــــ ع ات  ات ـــــاع ــــ ـــــى ال ــة الــــ ــــ اجـــ ــع ال ــــ ة  مـــ ــــ ــــ ــــة ضـ ــــ ـ ق ال

ــــي  ــــ ـــ ن ف الف ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ها  وتغل ان ــــ ــــ ــــانع وصـــ ــــ ـــ ــــاء ال ــــ ـــ ــــ ، ل ــــ اف اخـــ ــــ ــــ ـــ ــــاب ا ــــ ـــ ــــى ح ــــ علـــ

ة  ـــل ــــ ـــ ــــ م ــــ ــ ه ي ــــ ــــ ـــي،"هــ ــــ ـــ ن ـــــل الف ـــ عامــ ــع ال ــــ ــــة مــــ ـــ ـــــالح خاصـــ ـــــ ـــا م ــــ ــــــي لهـــ ــــ اف  ال ــــ ــــ ــ    108الا
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ــــا  ــــ ـــ ن الارت ــــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ــــ قـــ ــــ ـــ ــــ  ال ــــ ــــ هـــ ــــ ــــغ اللغـــ ــــ ـــ ل ـــي م ــــ ـــــح فــــ ــــ ــاد واضــ ــــ ــــ ـ ــــ الف ــــ ـــ ـــــي، ل ــــ ــ ئ ال

ها. ع فقات ون   ال

 ،( ــــ ــــ غـ ــــ (ال ــــ ائـ ــــ ال ــــ ــــ مـ ــــ لـ ــــ ت ــــ ــه قـ ــــ ـــ ــــاح "أن ــــ ـ ــــ ال ــــ عـ ــــ  ــــ د يـ ــــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ــــي هـ ــــ وفـ
ــــ 109 ــــ ــــ  يه عــــ ــــ ـــــى أيــــ ـــ ا إل ــــ لــــ ــــي  ــــ د ل ــــ ـــة عقــــ ــــ ــــ ثلاثـ ـــــل مــــ د أقـــ ــــ ــــ ــــاء ال ــــ ـــائه الأث ــــ وحلفـ

ــــة  ــــ ــ ول ـــــا ال ــــ هـ ـــــي ورث ــــ ـ وة ال ــــ ــــ ــ لاك ال ــــ ــــ لاس وامــ ــــ ــــ ة والاخــ ــــ ــــ شــ ـــــاد وال ــــ ـ ـــــي والاق ــــ اسـ ـــاد ال ــــ ـــ الف

ـــــام  ــــ ــــ ــــ عـ ــــ ـــ عـــ ــــ  ــــ ـــ ـــ ن ــــ الف ــــ ـــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــة مـــ ــــ ــــ ـــ ائ ــــ1962ال ــــ ـــ ـــــاد  ، والأهـــ ــــ ــــ ـ ا الف ــــ ــــ ـــ أن هـــ

ة  ــــ ــــ شــ ـــــاد وال ـــــ ـــــي والاق اســـــ لاس ال ــــ ــــ ــــوالاخــ ــــ ــ ــــ  ت ــــ اســ ـــة و ــــ ـــ ة العل اك ــــ ــــ ــــ الاشــ ــــ اســ ــــا  ــــ لهــ

رة  ة، ال   . 110«ال

ة  ـــل ــــ ــ نا،ان ال ــــ ــــ لـ قلال  ب ــــ ــــ ــــ الاسـ ــــ عـ ــــ  ــــ حـ  ، ــــّ ــــ ــــّار عـ ــــ ــــ هـ ــــ ائـ ــــ ال ــــ احـ ــــ ال ــــ ـــــا يـ ــــ

ــــي  ــــ اســـ ــــل ال ــــ ـــ ـــة الع ــــ ـــ ـ ق لة ل ــــ ــــ ســـ ــــا  ــــ ـــ لاق ح إ ــــ ــــ ـــ ــــ ت ــــ ـــ ـــة، ول ـــ ــــ ـ غا ة  ــــ ــــ اشـــ ــةم ــــ ــــ قـ ــــ  ــــ ـــ  وت

ة.  اس   س

ــــ ــــ ة ال لقـ ـــل ــــ ــ ــــارت ال ــــ فصـ ــــ ــــ ــــيال هـ ــــ ـ ـــاس و  ئ ــــ ــــ أن  أســ ــــ ـ ــــ ت ــــ ـــــل فقـ الفعــــ ة، و ــــ ــــ اسـ ـــة ال ــــ ــ اللع

ــــة  ــــ ولــ ة ال ال ــــ ــــ ـــــاء رأســ ــــ ـ ــــ ب ــــ ـــاعي، هــ ــــ ـــ ــــي والاج ــــ اســ ــــل ال ــــ ــ ل ـــة ال ــــ ـــ ــــــي نها ـــة، فــــ ــــ ولـــ وع ال ــــ ــــ ــ م

ة.  ـــل ــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ـ ر وحام ــــ ــــ ـــ ـ ة م ـــل ــــ ــــ ـ ــة/ ال ــــ ــــ ولــ ــــارت ال ــــ ـــ ــا، وصـ ــــ ــــ ــــا وعّابهــ ــــ ل أرابهــــ ــــ ــــ ـــ ـــــي شـ ـــ ــــ ال

ــــي  ــــ ـــ ــــا ورد ف ــــ ـــ ــــال،  ــــ جـــ وال ال ــــ ــــ ـــ ول ب ــــ ــــ ـــ ـــات لا ت ــــ ــــ س ـــاء م ـــ ــــ ـ وع ب ــــ ــــ ـــ ة  اك ــــ ــــ ـــه، فالاشـــ ــــ ــــ وعل

ــــ  ــــ ــ ـــــان ت ــــ ـ ان  19ح ب ــــ ــــ ــ ان/ ح ــــ ــــ ــــا 1965جــ ــــ ـــام مــ ــــ ـــ ــــــى ن ـــ ر علـ ــــ ــــ ــ ــــالانقلاب ال ــــ ــ ــــ  ــــ ــ علّ ، ال

ــــ  ا 1962عــــ ــــ ــــ دام هــــ ــــي، فقــــ ــــ وع أث ــــ ــــ ة  ال ــــّ ـــــي ســــ ه فـــ ــــاح ـــاء صــــ قـــــ ة  ــــ ، مّــــ ــــ ة فقــــ ــــ ة ســــ ــــ ــــ ع

ــــة  ــــ ـ ــــــى غا ــــ أ إلـــ ـــــ ــــة 1978ال حلـــــ ــــــاءت م ــــ جـــ ــــ. ثـــــ ــــ  ســـــ ــــ ـــع عـ ـــ اجـــ ــة وال ــــ اجعـــ ـــة ال ــــ حلــ م

ــــ ق الــــ ــــ ــــ ن ال ـــان قـــــ ـــــل  ـــ ـــة الع ـــــ ا اكي و ــــ ــــ الاشــــ ــــ ــــ  ال ة ولــــ ــــ ــــ ســــ ــــ ــــ ع ــــ مــــ ــــ ــــال أك ــــ

ــــح ا ـــ ــــ تفلــ ــــ ـــه والـ ــــ اتــ ــــ آل ــــ ـ ــه، وت ــــ الاتـــ ــــ م ــــ ـ ــــ وت ــــ ـــــي تأسـ م فــــ ــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــ ــــــى غا ة إلـــ ـــل ــــ ــ ل

ة  ــــّ ــــ ــــ مــ ــــ الــ ــــ  ــــ ة، فقــ ــــ ــــ اســـ ــة وال ــــ ــــ ال ــة وال ــــ ــــ ار ة وال ـــــاد ــــ ـ ــــه الاق ــــ ــ ـــــي دوال ــــ ــــفـ ــــ ــــ عـــ ــــ ــ  ال

ــــة  ــــ ــ حل ــــ ال ــــ وج مــ ــــ ــــ ــ قة دون ال ــــا ــــ ــ ــــع  ال ــــ ــ ا ب ــــ ــــ و ماعــ ــــ ــــ ـــــات،جــ ــــ ـ س ــــ  ال ــــ ــ ق ــــة دون ت ــــ ــ ت

اداقلاع ولا  .اق

                                                           
 متغربون هم طبقة من الجزائريين الذين يوالون فرنسا ويحرصون على مصالحها الحيوية بالجزائر حتى بعد خروجها.ال 109
 .2006 جزائر.، محاضرة عبارة عن مطبوعة كلية الحقوق، جامعة باتنة الالجدد الجزائريون المتغربون وحلفاؤهم الأغنياء بلعيد،رابح  110
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ــــ    ــــ ـــ ـــام ال ـــ ـــــ ــــ ن ــــ ـــاب بـــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ــــي مـــ ـــ ــــ ع ــــي  ــــ اســـ ـــه ال ــــ مــــ فه لي   ــــ ــــ ـــ ـــام ال ـــ ـــــ إن ال

ــــة  ــــ ولـ ــــ ال ــــ ــــ عـ ــــ قـ ـــي ذات ال ــــ ــــ فــ ــــ ـ ـــة تع ــــ ــ ول ـــات ال ــــ ــ س ــــع م ــــ ـ ــــ ج ــــ ـــــل مـ ـــ عـ ــــ ت ــــ ـ ــــة  ــــ ولـ وال

ة  ــــ ــــ ــــائل وأجهــ ــــ ســ ــــة ل ــــ ــ ول لاك ال ــــ ــــ ــــى امــ ــــ ــ ة عل ـــــاد ــــ ـ ـــة اق ــــ ـــ م دلال ــــ ــــ فهــ ا ال ــــ ــــ ــــي هــ ــــ ــ ع ـــام و ـــ ــــ وال

ــــ ــــ ــ ـــــاد  ــــ ـ ــــ الاق ــــ ــ ـــــى دوال ــــ ة علـ ــــ ــــ ــ ـــــا ال ــــ لهـ ــــة ت ــــ ــ ل ـــــي لأ ع ــــ ك الأساسـ ــــ ــــ ــ ح ال ــــ ــــ ــ  ت

ــــي  ــــ فــــ انــــ ــــة  ـــ ائ ـــة ال ولـــــ ـــــى ال ت إلـــ ــــ ــــي أســـ ــــ ع ال ــــ ـــ ـــة ال ـــــ ل ـــإن ع ا فـــــ ــــ ـــــى هـــ ــــة ،وعلـــ ـــ ل ت

ذج  ــــ ــــ ــــ ن ائــــ ـــــي ال ـــ ـــع ت ـــــ ة ، ف ـــل ـــــ ــــ ال ــــ ة ب ــــ ة وأجهــــ ــــ ال ضــــ ــــ ــــ أمــــ ـــــارة عــــ ـــ ــــ ع ــــع الأمــــ واقــــ

ل ــــ ــــ ـــة ،بـــ ــــ ــــ ل ـــة ال ــــ ــــ ت للعقلان ــــ ــــ قـــ ــــارعة اف ـــ ــــ ة م ت ــــ ــــ ــــلاق بـــ ــــ ـــ عة ،والان ــــ ــــ ـــ اعات ال ــــ ــــ ـــ ل ال

ـــاء  ــــ ـ . فأث ــــ ـــة أخــــ ــــ ــــ جهـ ة مــــ ــــ ــــ ن ــــة الف ــــ ائ ـــة ال ــــ ـ ع ا ال ــــ ــــ ها و ــــاح ــــ صــــ ــــ ــــ ال ــــ ر ال ــــ الهــــ

ــــة  ــــ ـــ ـ ا ــــــي ب ـــ ـــ ع ف ــــ ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ـ ل ــــع ــــ ـــ ـ ل ات، ت ع ــــ ــــ ـــ ـ ــــالغ  ال ــــ ــــ ـــة م ــــ ــــ ـ ل ــــالع ــــ ـــ ـ ـــة، ف ــــ ـــ ــ  هائل

ـــــل  ــــ ــ قاب ـــــي ال ــــ ــــي وفــ ــــ ـــ ول ــع ال ــــ ــــ ـ ـــــى ال ــــ ــ ـــــاد عل ــــ ــ ــــع الاع ــــ ـــة مـــ ـــ ــــ ولارات خاصـ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ـــة ملاي ـــ ــــ ولـ ال

ــــ ــــ ـــ ـ ق ات ال ـــــاع ــــ ـــ ـــــى ال ــــ ـــ ع إل ــــ ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ت حاجـ ــــ ــــ ـــ ـــــاد هـ ــــ ـــ ــــ وال ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ن الع ــــ ــــ ـــ ـ ة 

ـــــى أداء  ـــ ـــــا عل هـــ ــــادرا ح ــــ قــــ ــــ ــــ  ــــ ــــي ل ــــ ل ـــــلال ـــة. ولعـــ ــــ ـ ه ــــي  ال ــــ أ ف ــــ ــة بــــ ــــ ــ ائ ـــة ال ــــ ولـ ـــــأ ال ـــ خ

ــــا  ــة لهـــــ ــــ ـــ ار ـــفقات ت ــــ ت صــ ــــ ـــــ ـــــا اع ـــ ــــ أنهـ هاذلـــــ ــــ ف ــــ تـــــ ــــا لـــــ ـــــ ج ل ادها ل ــــ ــــاســـــ ــــ ــة مـ ــــ لـــ  ج

اها ــــ ــــ ــــا دون ســ ــــ هــ ع ان  ــــ ــــ لــ ــــة ل ــــ ــ ع ـــة ال ــــ لالـــ ة ب ــــ ــــ ـــات الفاســ ــــ ــ لف ا  111ال ـــات ــــ ـــ س ـــــارت م ـــــل صـــــ . بـــــ

ـــــان  ــــ ــ ـــار م ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ  ــــ ـــ ــــال ــــ ـــ ــــ اجان ــــ اجـــ ــــاق  ل ـــ ــــ ل ف ــــ ــــ ل،ـــ ــــ ــــ عقـــ ــــى  ال ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ل ت

ــــعارات  ـــ ــــ شــ ــــ ـ ر ت ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ لـ ــــ   وت ــــ ـ ـــــي ال ـــــاهي فــــ ــــ ر ال ــــ ــــ ـ ـــة،م ــــ ــــ  زائفــ ــــ ــــ مـ ــــ لـ ون

ــــي  ــــ ـــ ــــ ف ــــ ــــ ســـ ــــ ـــ ـــان أك ــــ ــــ ع  ــــ ــــ ـــ ــــاع ال ــــ ـــ ــــــى أن ق ــــ ـــة إلـ ــــ ــــ حل ه ال ــــ ــــ ــــاد،هـــ ــــ ـــ ــــ  الف ــــ ـــ ــــلال تل ـــ خــــ

ــــ ــــ ـــة، فقــ ـــ حلــــ ة ال اع ــــ ــــ ــ ارات ال ــــ ــــ ــاوزت الاســ ــــ ــــ ــــادل  100 ت ــــ عــ ــــا  ــــ ــــ مــ ــــ ـــــار وهــ ـــــ ــــار دي ـــ ـــ  20مل

الي  ــــ ــــ ــــاد حـــ ــــ ـــ ــــ الف ــــ ـــغ مـــ ـــ ــــ ــــ بلـ ــــ ـــ ة فق ـــاب ــــ ــــ ــة ح ــــ ــــ ـ ل ع ـــــي و ــــ ــ ـــار دولار أم ــــ ــــ ــــار دولار  8مل ــــ ـــ مل

ة  ــــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــلال الف ــــ ــــ ـــ ــــة  .112 1978-1967خــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ــــ ــــ اســ ـــي س ــــ ــــ ــــ ــه فــ ــــ ــــ ــــ جـــ ـــان ال ـــ ــــ ــــ ـــ ـــــل  ــــ ـــ قابـــــ ال و

ــــي  ح فــــ ــــ ــــ يــــ ـــة لــــ ـــــ ــةالفلاح ــــ ــ ائ ـــة الغ ـــــ ع ــــ ال ــــ مــــ لــــ ــــ ال ــــ ـــارتت ــــ  ، وانهـــــ انــــ ــــي  ــــ ارع ال ــــ ــــ ال

ر فائ اجي الى ت ها.      ان غل ف ى ال في ح   ال ال ل 

  

                                                           
،الدار الخلدونية  الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية :من احتكار الدولة إلى احتكار الخواص التجربة الدكتور عجة الجيلالي، 111

 2007 ،الطبعة الأولى.
 856ص، 0062 ،، بيروتالعربيةوالحكم الصالح في البلاد  الجزائر، الفسادحالة  عبد الحميد الإبراهيمي، دراسة  112
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حلة 2-9-3-3   :88-79م

ــــ  ــــ ـــ ة مــ ــــ ــــ ـــ يــ ــــعارات ج ـــ ــــ ــ هج الاول  ،  ــــ ــــ ـــ ــ ـــــى ال ــــ ي علــــ ر ــــ ــــ ـــ ــ ــلاب ال ــــ ــــ ــــاح والانقـــ ــــ ــــ ـ ـــة الانف ــــ ـــ حلـــ م

ــــ لــــ ــــل ،ت ــــ ـــــاة اف ـــ ـــــل ح ــــى  اجـــ ي  الــــ ــــ مــــ ــــ ب عــــ ــــا  ــــة مــــ حلــــ ــــيم لــــ هج  ال ــــ ــــى الــــ ي علــــ ر ــــ ــــ ال

ــــي  ــــ اد فـ ــــ ــــ ـــى الاسـ ــــ ــــاد علــ ــــ ـ هلاك  والاع ــــ ــــ ـــي الاسـ ــــ ا  فــ ــــ ــــ ـ اق ال ــــ ــــ ــــلال اغـ ــــ ــــ خـ ــــ اكي مـ ــــ ــــ الاشـ

ـــات ــــ ــــى ورشـــ ــــ ــــ الــ ــــ ائـــ ــــ ال ــــ لــ ا ، وت ــــ ــــ ــ ـــات ال ــــ اجـــ ـــــاء اح ــــ ـــــلاح  ،   ارضـ ــــ اق الفــ ــــ ــــ ــــاء اســ ـــ ـــ ل

ــــ ــــ وج مــ ــــ ــــ ـــ ا لل ــــ ــــ ــ ـــام ال ـــ ــــاب امــــ ــــ ــ ح ال ــــ ــــ ــــ فــ ــــ ــــوتــ ــــ لـــ احة ف ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ـــ ـــه م ــــ ـــ ــــلال م ــــ   خــ

ودها ــــ ــــ وحــــ ــــ ائ ـــــارات ال ـــ ــــ  م ــــع مــــ ــــ اق ـــــي ال ـــ ــــ ف ــــ احة  ، ل ــــ ــــ ــــ ال اســــ وج  ــــ ــــ اب لل ــــ ــــ ــــى  ــــ ال

ــــي  ــــ ــ ـــة  ال ـــ ــــ م ــلاك الع ــــ ـــــع الامــــ ــــ ـ ــــ ب ــــ ــ ــــ تق ــــ ـــــا تــ ــــ ـ ــــات ،  ـــ فاهـــ ـــــي ال ــــ ــــة فـ ــــ ــ ل ف الع ــــ ــــ ــــل  صــ ــــ اجــ

ـــــل  ــــ اجــــ ــــ مـــــ هافـــــ ــــل ي ـــــ ــــ ال ، جعلـــــ ــــ مـــــ ـــع ال ــــ ــ ال ـــة و ــــ ــــ  خاصــ ـــــ ن ــــ الف ــــي ايـــــ ــــ فـــــ ــــ كان

ا  ــــ ـــــع انــــ ــ ــــــي ا ــــ فــ لــــ اق ال ــــ ــــي اغـــ ـــة فــــ اســــ ه ال ــــ ـــــاه هــــ ــة، ســـ ــــ ـ ـــــى الغ ل علـــ ــــ ـــ ـــــاد ال ـــ ع الف

فادة  ــــ ــــ ــــ الاســــ ــــ ـــ ـــة مـ ــــ ولـــــ ـــــارات ال ــــ ـــ ــــ ا ــــ ــــ ــــ ،ت ــــ ـــ لـ ــع و ــــ ــــ ــ ـــــى ال ــــ ه علـــ ع ــــ ــــ ـــــازات، شــــ ــــ ـــ الام

ــــ ــــ ــ ــــال ــــ اســ ال ــــ   ــــ فــ ــــل ال ــــ ــــ اجــ ــــ ول  ، مــ ــــ ــــ ــ ــــل ال ــــ ــ ــــ  ــــ ـــــل بــ ـــ اصــ ـــة ال ــــ ة لغـــ ــــ ــــ شــ  ،   ال

ــــة  ــــ ـــ رقـ م  ــــ ــــ ة اســــ ــــ ــــ ـــ اسـ ــــ ال ــــ لــــ ـــاء م ـــ ــــ ــ ول ،  ان ــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ هـ ــــ ــــ زع ح ــــ ــــ ـــ ات تـ ــــ ــــ ســــ

م ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ل مـــ ــــ ــــ ـــ هج ال لل ــــ ــــ ـــ ــــــى ال ـــ ــ ــــ عل ــــ ـــ ــــي وال ــــ ـــ ـــة ف ــــ ــــ ن ي ــة، ال ــــ ــــ ي خاصـ ي ــــ ــــ مـــ

ـــــادة  ــــ ـــع لإعـــ ــــ ـــــ ــات خ ــــ ــــ ــ س ـــاع، ال ــــ ـــــلارتفـــــ ــــ ـــ ـــع له اله ــــ ـــــ ــــ خ ــــ ا ثــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ت ــــ ــــة أخــــ ــــ لــــ

ــة ــــ ــــ ص ـــة ال ــــ ـــ ل ــاللع ــــ ــــ ـــــى ال ــــ علـــــ ــــ ــ ـــــاغل ال ـــــ ــغله ال ــــ ـــــارع شــــ ـــــ ــــه  ،  ال ــــ ــ ـــل ال ــــ ــــ وصـــ ــــ الــ

ـــى   ــــ ــــ ــــ الـ ــــ ـــ احـ ب  ال ــــ ــــ ـــ ـ ات ال ــــ ــــ ـــ ـ ل ق ــــ ــــ ـــ ـ ا"  ،وت ــــ ــــ ـــ ـ م ا لل ــــ ــــ ـــ نـ ل ا وال ــــ ــــ ـــ نـ ا وال ــــ ــــ ـــ نـ ــــ "اله ــــ ـــ لـ ال

ــــ ــــ ـــ ات ــــا م ــــ لاجـــ ــع ال ــــ ــــ زـ ــــى ل ــــ ـــ ـــــى عل ــــ ــــ اتــ ــــ ـــ ـــــار ال ــــ ــ ــــى الانف ــــ ــــ الـــ ــــ ـــ ل ـــل ال ــــ ز، اوصــــ ــــ ــــ ـــ ت  وال

ـــة   ــــ ـــ ـــة ال ــــ ـــ ــــــام الل ـــه امــــ ــــ ـــ ا ــــي خ ــــ ئ فــ ــــ ــــ ــــ الــ ــــ ــــ  مــ ــــ ــ ـــان ب ــــ ـــ ــــا ، و ــــ ــ ــــ وال ــــ ــ الاخ

ــــي  ــــ ب فـ ــــ ــــ ـ ــــ  17لل ــــ ئ  88سـ ــــ ــــ ــــاء للـ ــــ ـ ون ا ــــ ــــ ـــان بـ ــــ ــ ــــ  ــــ ــــ ان ذلـ ــــ قـ ع ــــ  ــــ ــــئ مـ ـــ ــ ، و

ــــ ــــ ل مـ ــــ ــــ ــا الـ ــــ هـــ هة اه ــــ ــــ ـ اض م ــــ ــــ ــــار لأغـ ــــ ـ م الانف ــــ ــــ ـ ــــ ل ــــ قـ ــــ ال ــــ عـ ف  ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ  مـ

ــــ ت ــــ ــــ مــ ــــ ــ ــــ  ــــ ــ ــــي  ــــ ات فــ ـــــاه ــــ ـ ــــ ال ــــ ام تلــ ــــ ــــ ـــلال اســ ــــ ــــ خـــ ــــ ــــ مــ ــــ ــــ الفاســ ــــ ــ ـــات ال ــــ عـــ

ل ــــ ــــ ــ ل  ــــ ــــ ــ ، وال ـــائ ــــ قـــ ــــي  ال ــــ اســ ــــ ال ــــ ــ ــــ لل ــــ ــ اف ــــ ال ــــ اســ م ال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ عــ ــــ  ــــ مــ

ج  ــــ ــــة  ،  نـــــ ـــ ولــ ـــات ال ــــ ــ س ـــي م ــــ ـــى فــ ــــ ضــ ــه وف ــــ ـــ ــــل معان ـــــ ــــاد    ــــ ـ ــــ  ف ـــــ ـــة ان ــــ حلــ ــــع ، ال ـــــ ال

ــــ  ــــ ــلان عــ ــــ ــــ الاعــــ ــــ ــــ ذلــ ــــ ــــعــ ــــ ــلان عــ ــــ ــــي الاعــــ ــــ ــــ فــ ــــ لــ ة ت ــــ ــــ يــ ــة ج ــــ حلــــ ر م ــــ ــــ ــــ  دســ ــــ فــ  89ف
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قة  ــــا ــــ ــ ـــة ال ــــ حلـــ ــــف ال ـــ ـــي ملـــ ــــ ـــ يل ــــ ــــ ــا الــ ــــ ــــ ــف  نهائ ــــ ــــ ا   ــــ ــــ ــ ن ج ــــ ــــ عــ ــــي  ــــ لــ ـــة م ــــ حلـــ ا ال ــــ ــــ عاشــ

ــارت  ــــ ــــ صــ ــــ ــــ  ث لــــ ــــ ــــ حــــ ـــــل الــــ ر ،كـــ ــــ ءالامــــ ــــ ــــ بــــ ــــا انــــ ــــ ا ائ  ال ـــال ــــ ـ ل  ــــ صــــ ـــــا ال ـــ ر

ــــ ــــ ـــ ــــ ، واك ــــ ـــ ــــ م ــــ ــــا هـــ ــــ ـــ ــــ م ــــ ـــ ــــــى اخ ــــ ــــ  88الـ ــــ ــــ . لان مـــ ــــ ـــــى حـــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــى لغـــ ــــ قـــ ــــاي ــــ  دعـــ

ــة ــــ فاضـــ ــــ  للان ــــ ــــهــ ــــ ئ ولـ ــــ ــــ ــــ  الــ ــــ ــة مــ ــــ وضــــ ــاءت مف ــــ ـــة جـــ ــــ ـــ د ع . وال ــــ ــــ ــــ اخــ ــــ ق،شــ ــــ ــــ  الفــ

ي  ف ــــ ــــ ـــ ـ ـــاد ال ــــ ــــ ـ ــــ الات ــــ ـــ ـ ــــع تف ــــ ــة مــــ ــــ ــــ هج خاصــ ــــ ــــ ـــ ــــى الـ ــــ ــــ ة عل ق ــــ ــــ ـــ ـ ـــــا ال ــــ ـــ ان اورو ــــ ــــ ـــ ـــــي بلـ ــــ ـــ ل وت

اكي ، ــــ ــــ ــــ  الاشـــ ــــ ار بـــ ــــ ــــ ــــق جـــ ــــ ـــ ــــ و ــــ ة  وتـــ ال ــــ ــــ أســـ ــــ ال ــــ ـــ ــــه ل ، ت ــــ ـــ ة ، ت اك ــــ ــــ الاشـــ

ــــى الا ــــ ي  الــــ ف ــــ ــــ ـــ ـ ـــاد ال ــــ ــــ ـ ــــ الات ــــ ـــ ــــي فلـ ــــ ة فــــ ـــائ ــــ ــــ ـ ان ال ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ــــ ــــمع ــــ ـــ هـ ــــــي، م ـــ الـــ ـــــاح الل ـــ ــــ ا نف

ــــ  ــــ ائـــ ــــا ال ــــ هـــ ــــ نه ــــ عة عـــ ــــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ـــ ل ة ، ت اك ــــ ــــ الاشـــ ـــى   ــــ ــــ غ ت ت ــــ ــــ ـــ ــــع ق ــــ ـــ ــــ ر ــــ ــــي عاشـــ ــــ ـــ ال

ـــــان ــــ ـــــ ـــع ل ــــ ـــ ــــ ــع ان ال ــــ ــــ اكي  ، مــــ ــــ ــــ ـــ ــــاح  الاشـــ ــــ ــــ ــ ــــ الانف ــــ ـــ ـــ ـــام ن ــــ ـــ ــــ ـــــاه ال ــــ ـــ ــ ـــــي ات ــــ عـــــ ــــ  ــــ ـــ ائـــ ال

ات . س لة ال ة  اعادة ه ا الي  مع ب أس   ال
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ــــ  ــــ ـــ ائــ ـــــا ال ــــ هــــ ــــ ف ــــ ـــ ـــععاشــ ــــ ــــ قلة أصــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــــل  ال ــــ ـــ احـ ـــا،م ــــ ــــ هــ القلا تار ت  ــــ ــــ ـــ ــ ة ت ــــ ــــ ـــ ــ ــــل و ــــ ـــ قــ

ات  ا ــــ ــــ ـــ ــــالاضـ ــــ ـــ ـــامات تـ ــــ ــــ ـ ــــي  والاع ــــ ـــ ـــل فـ ــــ ــــ ة وصـ ــــ ــــ ـــ اسـ ـــــات س ــــ ـــ ع ـــــاد ج ــــ ـــ ـــاب لاع ــــ ـــ ــ ح ال ــــ ــــ ـــ فـ

ق  ــــ ــــ فـ ــــا  ــــ ــــ مـ ــــ ــــلال سـ ــــ ا 60خـ ب س ــــ ــــ ـــــاد حـ ــــ ـــي، الاق ــــ ــــي  ســ ــــ ر فـ ه ــــ ــــ ــةتـ ــــ ـــ ن ي ، ال ــــ ــــ ـ  م

ـــل  ــــ ــــوصـــ ــــ ــــاومة  حــ ــــ ــ ــــل م ــــ ــ ــــ م ــــ ائــ ـــه ال ــــ ـــ ــــارت ف ــــ ر صــ ــــ ــــ ــ ـــــاق ال ــــ ــــي فـ ــــ ادتهافــ ــــ ــــ ــــا  ســ ــــ وزادهــ

ــــ  ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ز الاول ع ــــ ــــ ح الــ ــــ ــــ ــ ـــــال أت ــــ ــــ قـ ــــ ا حــ ـــأث ــــ ـــــي تـــ ــــ ـ اه ع ب ــــ ــــ ــــ ضــ ــــ ائــ ــــا ن ال ــــ مــ

ـــارب ــــ ـــ ــــار 26 ق ـــ ـــ ــــ  دولار مل ــــ ــــفقاتــ ــــ ــ ــات  ال ــــ ــــ ـــغ نفق ــــ ـــ ل ـــــان م ــــ ـ ـــــال اذا  ــــ ــــ قـ ــــ ــ هة، ح ــــ ــــ ــ ال

ــــ ــــ ـــ ــــ الاســــ ــــ ـــ ــــ  260اد بلغــــ ــــ ـــ انــــ ــــار واذا  ــــ ــــ ـــ ــــ مل ــــ ـــ ــفقة هــــ ــــ ــــ ـــل صـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــل  ــــ ـــ ــــة مقابـــ ــــ ـــ لــــ     %10الع

ــــة  ــــ ـ ـــــارة ال ــــ ــة خ ــــ ـــ ــعالم 26ال ــــ ـــــي اشــــ ــــ ا ف ــــ ــــ ــــ سـ ــــ انـ ـــار دولار ،  ــــ ـــ ــــ  ل ــــ ــ ــــ وال ــــ قـ ــــل ال ــــ ـ ف

ــــــى ا ــ ــــار ال ـــ ـ ـــــي الاخ ـــ ف ـــــي ال ـــ ـــه ف ــــ ــــ لـ ــــ ه ، ت ــــ ــةضــــ ــــ ــ حل ـــي م ــــ ـ ع ــــ  ــــ ــــ  ــــ ــه ل ــــ ــ ـــــع ان ـــا، مـــ ــــ ـ  ورو

ـــــاذلي ــــ ــــع  ال ضـــــ ــــ ال هـــــ ــــ ،  ال ائـــــ قلال ال ــــ ــــ اســـــ ـــــ ـــي م ــــ ــ ع ـــــان  ــــ ـــــل  ه بــــ ــــ ــــأزموحـــــ ـــــ ــــ ي ار  اســـــ

ــات  ــــ ــــ س ة وال ـــــاد ــــ ـ ــــا  الاق ــــ لهـــ ـــــل  ــــ ـ ــــ تع ــــ انــ ــــا  ــــ لهــ ار  ــــ ــــ اســ ــــة  ــــ ـــ ل لات ه ــــ ــــ ــ ــــ ت ــــ تعــ

ــــ  ــــ ـــ مــ ار ال ي ــــ ــــ ـــ الـ ــــا  ــــ ـــ عهـ ات ااو ب ا ــــ ــــ ـــ ة،الاضـ ــــ ــــ ـــ اسـ ل  ل ــــ ــــ ـــ ــــاذلي ودخــ ــــ ــــ ـــة ال ــــ ــــ إقالـ ــــ  ــــ ـــ لــ ع

ة . قال حلة ان ائ في م  ال
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ه  ــــ ــــ ــــة الــ ــــ ــــ لغــ ــــ ةاضــ ــــ ــــ شــ ـــــاد وال ــــ ـ ـــــل  الف ــــ ـ ــــي  ــــ ة فــ ـــائ ــــ اســـ ــــ ــــ ات لاســ ــــ ــــ اســ اث  ال ــــ ــــ ــــ احــ ــــ عــ

ــــ  ــــ ـــــاد . 88اك ـــ ح الف ــــ ــــ أصــــ ــــ لة لللق ــــ ـــة وســــ ــــ حلـ ه ال ــــ ـــــي هــــ ة فـــ ــــ شــــ وع وال ــــ ــــ ــــ ال ــــ اء غ ــــ ــــ

ف  ــــ ــــ ـــ ـــ ول وال ــــ ــــ ـــ ـــ ــــار ال ــــ ــــ ــ ـــــل  ــــ ـــ ــ ــــ ق ــــ ـــ ــــامـــ ــــ ــــ ، ومــ م ــــ ــــ ـــ ـــ ـــلة  ال ــــ ــــ ـــ ــــ سل ــــ ـــ ـــــى ذلـــ ــــ ــــ دل علـ

ــــال لا  ــــ ـــ ل ال ــــ ــــ ـــــى ســـ ــــ ـــــا علــ ــــ هــ ل ــــ أم ــــ اك ومـــ ــــ ــــ ة آنـــ ـــل ــــ ــــ ان ال ــــ ــــ ــــا أعـــ ــــ ادلهـــ ــــــي ت ـــ ــ ـــات ال ــــ الاتهامــــ

ــــ ــــ ــــ ورة 113ال ــــ ــــ ــــ ال ــــ  ــــ ــــ ه ل ــــ ــــ ه الــــ ــــ ــــ ا: {هــــ ــــ ــــ ــــ ــــادقة ن ــــ }  صــــ ـــائ ــــ ـــــ ـــــي ال ــــ اســـ ــع ال ــــ ــــ ضــ لل

ف  ــــ ــــ ـــ صـ فى بل ــــ ــــ ـــ ـ ال م ــــ ــــ ـــ ـ ـــام ال ـــ ــــ ةاتهــ ــــ ــــ ـــ ـ لاس ع ــــاخ ــــ ـــــام  ــــ ــــ ــــ اتهـــ ــــ ـــ ائـ ـــار ج ــــ ــــ ـ ــــ دي ــــ ـــ ملايـ

ــــ  ــــه مــــ ــــ ـــــا ق لاس مـــ ــــاخ ــــ ــــ  يــــ ــــ ج ــــاذلي بــــ ــــ ئ ال ــــ ــــة للــــ ــــ بلــــ ــــ بــــ ــــ ـــاب أح ــــ ـ ئ ال ــــ  10الــــ

ــــى  ــــ ــــار دولار. 15إلـ ــــ ـ ــــا{) !( مل ــــ ـ ــــي  ر ــــ خل فـ ــــ ــــ ــــارتـ ـــ ــ ات} إ ــــا ــــ ـ ة ح ــــف ــــ ـ ــــي ت ــــ ـــــى نفـ ــــ ــــل إل ــــ ـ ، وأم

ف  ــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ـــه مــ ــــ ـــ ـــه و ــــ ـــ غلال و ــــ ــــ ـــــى اســ ــــ ـــــل الـ ــــ ـ ـــــا أم ــــ ر مـ ــــ ــــ قــ ــــال،  ــــ ــ ــاذلي لل ــــ ــــ لاس ال ــــ ــــ اخــ

ي ال   ه. الفاس

ف  ــــ ـــ ــــ  ح مـــ ــــ ـــ ـــيء م ــــل شــــ ـــ ـــعار  ــــ شــــ ـــ ــــ ت ـــ ـــــاذلي  ــ ــــ ال ـــــي عهـــ ــــاد فــ ـــ ح الف ــــ ــــ أصـــ لقـــ

ـــال  ــــ ــــ ــــ عــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ ــ ــــاء وت ــــ ــــ ـــ ــ ــــ إن ــــ ـــ ــــ اســ ث  ــــ ــــ ـــ ــــ ــ ـــاته ت ــــ ــــ ــــ ارســ ــــ م ــــ ـــ ــــ ة ،وأصــ ــــ ــــ ـــ ــــ افــ ـــات ال ــــ ــــ ــــ هــ ال

ــة ــــ ــ م ــــى ”ال ــــ ة  ال ــــاخ ــــ ــــ ال ــا مــــ ــــ الهــ ـــة ع ــــ ـ ــــة  ــــ س ـــى م ــــ ــــل إلـ ــــ ــــ أو ح الــــ ــــ ـــاض الفــــ ــــ ـــــاء رـ ـــ ك

ــــي  ــة فــــ ــــ مــ و ال ــــ ــــ ال م  ــــ ــــ ــــ تل ــــا لــــ ـــــاع انهــــ ـــ ـــة ،و ــــ رشـ ــــفقةال ــــ ف   " ال ــــ ـــــاولات تهــــ ـــ ــــل ال ــــ

م  ــــ ــــى هـــ ــــالـــ ـــــا تـــ ــــاؤه   مــ ـــ ــــب ـــــل"فـــ ــ ـــــاة أف ــ ـــــل ح ــــ أجــ ــــعار  "مـــ ـــ ــلال  ال ــــ ــــ خـ ي مـــ ــــ مـــ ــــ ب  ي عهـــ

ـــل و ــــ ـــــ ـــــى ال ــــ ـــة علــ ــــ ـــــ قة ،القائ ــــا ــــ ـــ ة ال ــــ ــــ ــــ ـــــل الف ـــ اهــــ ان وت ــــ ــــ ـــ ف ل ــــ ــــ ـــة  تهــــ ــــ ــــ حل ة، م ـــع ــــ ـــــ  ال

اب  ــــ ــــ ــــ اصـــ ــــ ة مـــ ــــ ــــ يـــ ــة ج ــــ ـــــ ر  ف ــــ ــــ هـــ ــــ  ــــ فــ ــــاذلي ع ـــ ــــ ـــة ال ــــ حلــــ ــــ أن م ــــ ـــ ـــع ي ــــ اقــــ ــــ أن ال ــــ ــ غ

ــــ ــــ ـــــال الفاسـ ــــ و ال ــــ ــــ ـ هج  و ــــ ــــ ــــ الـ ــــ ـ ــــ  ــــ ـــى حـ ــــ ــ ه ال ــــ ــــ ـ ــــة  ــــ حلـ ه ال ــــ ــــ ــــي هـ ــــ ـــــع فـ ــــ هج ال ــــ ــــ ان الـ

ــــ ـــ ـــي م ــــ ـــــادات ف ــ ـــه ال عــــ ــــ ات ـــ ــــة  ال ـــ ة أدل ــــ ــــ عـــ ــــ مـــ ـــ ق ــــ ال ـــ ـــــي ذل ــ ـــة ف اســــ ـــاد ال ــــ ـــح ف ــــ و

ــة ــــ ـــ ال ارد ال ــــ ــــ ـ ــــل لل ــــ اف هائـ ــــ ــــ اسـ ــــ  ــــ ــــي سـ ــــ ـ ـــــلاح ال اق الفــــ ــــ ــــ ـــــا أسـ زهــــ ــــى  114أب ــــ ـــــافة الـ الإضــــ

ــــ أ ــــ ـــ ــــدواو ــــ ـــ أت Onacoاك ون ــــ ــــ ـــ ــــ ب ــــ ـــ ــعار وق ــــ ــــ ع الأسـ ــــ ــــ ـــ ـــة ت ــــ ـــ اسـ ــــاج س ــــ هـــ ــــلف ،وان ــــ ــــا اســـ ــــ ـــ  ،

ـــعار  ــــ ر أســــ ه ــــ ــــ ــــة تـــ ـــ ــــ ــــات ن ــــ ـــ ان ــــف ال ـــ ــــ ــــ م ــــ اء مـــ ــــ ــــ ـــ ــان اب ــــ ـــــ ــــ للع ــــ هـــ ــــاد ت ــــ ـــ ا الف ــــا ــــ ــ ق

ز  ــــ ــــي  الـــــ ـــــ اه ــــ الإب ــــ ــــ ال ـــــ ــــ ع ـــــ ع ي و ــــ ــــ ف ـــة ال ــــ ــــ ثلــ ــام عـــــ ــــ ــ ــــا الل ــــ أمـــــ ول الـــــ ــــ ــــ ال

ا ا ــــا ــــ ــ ـــــي ق ــــ ح  فـ ــــ ــــ ــ ـــــى ال ــــ ــــ علـ ــــ ــ ــع ال ــــ ــــ وضــــ ــــ ــــاذلي أول مــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــــي عهــ ــــ ــــ الاول فـ ــــ ـــــاد مــ ــــ ـ لف

                                                           
113  Tayeb Said-Amer, L’Algérie face à son avenir, édition El hikma, Alger, 2000 , P26 
114   HadjadjDjilali,2001, Corruption et démocratie en Algérie, La dispute, Paris, P51-52 
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اع  ــــ ــــ ـ ه  ــــ ــــ ـ ــــلال ت ـــ ــــي  26خــ ــــ ــــا فـ ــــ ـــي أثارهـ ــــ ـــ ـــــار دولار  ال ــــ ــــ 1990مل ــــ ــ ا، وتع ــــلف ــــ ــــا أسـ ــــ ـ ك

ــــة  ــــ ـــ فاضــــ ــــ  5ان ــــ ـــ ــــ ــــ  1988أك ــــ ـــ ــــ ــــ غ ــــ ـــ ــــ عــــ ــــ ـــ انــــ ــــأس وأ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــــي أفاضــــ ــــ ــــ ـ ة ال ــــ ــــ ـــ ــــ الق

ــــ  ــــ ـــ ـــام الفاسـ ـــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ـــــاه مـ ــــ ـــ ــــال ــــ ـــ عـ ـــــا ون ــــ هـــ لاد  ح ــــ ــــ ـــ ــــي للـ ــــ قــــ ق ـــه ال ــــ جـــــ ــــ ال ــــ ـــ ــة عـ ــــ ــــ عــ الأق

ــــف  ــــ ــ ـــــل و ــــ ـ قة ف ــــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ ــــ ،والهــ ــــ احــ ب ال ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ اســـ ـــامل س ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــ ف ــــ وال ــــ ــ ــــ ال ــــ بــ

ــة ــــ ـــ اع ـــــى الاج ـــ ـ ـــــام 115لل ــــ ــة الل ــــ ـــ ــــ لإما ــــ ـــى وقـ ــــ ــــة الــ ــــ ـــي حاجـ ــــ ــة فــ ــــ فاضـــ وف الان ــــ ــــ ـ ــــى  ــــ قـ . وت

اث  ــــ ــــ ــــادت أحــ ــــ ــ ــــ  ــــ ــ ــــا  ــــ هــ ــــ  5ع ــــ ــ لا أن  1988أك ــــ ــــ ــ ــــــام ل ـــ ـــار العـ ــــ ـــ ــــــى الانه ـــ ــــي إلـ ــــ ــ أن تف

ــــ ــــ ـ ح م ــــ ــــ ــــى فـ ـــ ــ ة إل ـــل ــــ ــ ـــــادرت ال ة ــــ ــــ ــــ اسـ ـــة ال ــــ ــ د ع ار ال ــــ ــــ ــــي، وقـ ــــ اسـ ــــ ال ــــ ـ ع ة لل ــــ ــــ يـ الات ج

ــــي  ــــ ــــ فـــ ــــ يـــ ـــه ج ــــ ــــ ــــ ك ــــ فـــ ــــ ف ــــ يـــ ر ج ــــ ــــ ــــــي دســـ ــــ ــة فـ ــــ ــــ ــــاة العامـ ــــ ـــ ــــة 1989ال ــــ ـــ ا ــــه  ــــ ـــ .. ول

ـــــان  ــــ ــــي  ـــــ ـــة  ال ـــ ـــ ق ق ـــة ال ــــ جهــ ــــ ال ـــه عـــــ ـــ ـــ ل ـــع وح ــــ ــ ــــ ال ـــــ ـــه غ ــــ ــ ــــ  ـــــ ــــ  ام قـــــ ــــ م مهـــــ

ــاعي  ــــ ــ ـــــع الاج ضـــ ـــان ال ـــ ــ ــــا  ر مــــ ــــ قــــ ا   ـــع ـــــا شـــــ ـــ ل ــــ م ــــ ــــ  ــة لــــ ــــ ــ د ع ــــل ال ـــــا، واصــــ ـــــاد بهـــ ـــ ي

ا ــــ ــــ ل الـ ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ ـــارع، وقـ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـ ــــــي ت ـــ ــــي ف ــــ ـ ئ ــــ ال ــــ ـ ــــ ال ــــ ا هـ ــــ ــــ ـ ــــيء لل ــــ ـ ـــــام ال  العــــ

ــــة  ــــ ــ م ــــاحات الع ـــ ـــ غ ال ــــ ــــ ــــ تفــ ــــ ــــ لــ ــــ ــ ــــة    ــــ مــ ــــ ال ــــ ــــ مــ ــــ عــ ـــات  ال ــــ ـــ ا ن الان ـــان ــــ ــــ قـــ ــــ ــ

ــــ  ــــ ــــ رفـــ ــــ ـــ  ، ـــلام ـــ ف الاســــ ــــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ــــة مــ ــــ ـــ م ــــاحات الع ـــ ــــ لال ال ــــ ــــ ـــــاذب ،  واحــ ــــ ــ ــــ ال ــــ مــ

ن الان ـــان ــــ ــــ ــةقـ ــــ ــــ ــ اب وائ الان ــــ ــــ ـــ ــــ الـ ــــ ـــ ـ ــــات  وتق ــــ ـــ ـ ــــى  ا ــــ ـــ ام علـ ــــ ــــ ـــ ــــى الاقـ ــــ ــــ ة ال ـــل ــــ ــــ ـ ال ــــ  ــــ ـــ دفعـ

ـــادة ال ــــ ــــ ــ ــــ ق ــــ ـــ ــــال وســ ــــ قـــــ ة اع ـــلام ـــ ــــ ــــة الاســـ ــــ ــــيهـــــ ــــ ــــارت فـــــ ــــ ـــــاذ ، وســـــ ـــ ــــ أول  للإنقـــــ ــــ ـــ ــ ـــاه ت ــــ ــــ ــ ات

ــــ  ــــ ـــ ــــ ــ ـــة د ــــ ــــ ــــ ــ د ة تع ع ــــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــات ت ــــ ــــ ــــ ـ ا ــــة  92ان ــــ ـــ ــــ قافــ ال قع  ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ مــ ــــ ـــ ــــ ــــ فقــ ــــ ـــ ــــ ــفة عــ ــــ ــــ ــــ اشـــ  ،

ــــة  ــــ ــ ـــاب قابل ــــ ـــ ــــلف  وغ ــــ ــــا اســ ــــ ــ ــــة،   ــــ ــ ا ق ــــىال ــــ ة،  ادت الــ ـــل ــــ ـــ ـــــى ال ــــ اول علـ ــــ ــــ ــ ــة أو ال ــــ  اقالــــ

ــــ ــــ ــــ اســ ــــ ــ ــــه ن ــــ جــ ـــة وت ــــ اســـ ـــة وح ــــ جـــ ــــ ح ــــ ة  جــ ـــع ــــ ــــي وضـــ ــــ لاد  فــ ــــ ــــ ــ ل ال ــــ ــــ ــــاذلي(؟) ودخــ ــــ ــ قالة ال

ل. ه   ال

حلة  2-9-3-5   :99-92م

ـــالات   ــــ ــــ ـ ة الاغ ــــ ــــ ــــ ـــات، و ـــ ــــ ــ س ــــ لل ــــ ــــ ، وت م ــــ ــــ ـــ ـــف الـ ــــ ـــ ــ ــــار الع ــــ ــــ ــة   ان ــــ ــــ حلــ ــــ ال ــــ فــــ ع

ــــ ــــ ـــ ــــ الــ ــــ ـــ ـــــاني ضــ ــــ ـــ اف ،العل ــــ ــــ ـــ ــ ـــل الا ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ـــ ف مــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــاب ال ــــ ــــ ـ ة ال ــــ ــــ ـــ ة وســ ــــ ــــ ـــ اسـ ي ال ي

ــــادت ــــ ــــاني، وســ ــــ ــ ــــ العل ــــ ي ضــ ي ــــ ــــ ــــال والــ ــــ عــ ـــة ال ــــ ـــــى لغـــ ــــ ــــ  علـ ــــ ــــاء الاخــ ــــ ــ ـــة اق ــــ ــــع  ،غـــ ــــ فــ ــــ ي ــــ لــ

ــــ  ــــ ـ ز  ــــ ــــ مـ د ال ــــ ــــ ـــــان وجـ ــــ ـــــل  ــــ ـــة ، ب ــــ ــ ول ـــــى راس ال ــــ اف عل ــــ ــــ ضـ ــــه ب ــــ لـ ه وق اج ــــ ــــ ة سـ ــــ ــــ ضـ

                                                           
 90، ص1999للترجمة للعربية، ، الدار البيضاء، الفنك الجزائر الكتاب الأسود عبد العزيز لودبي، مترجما، 115
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ــــ ا ســــ ـــان ــــ ــــ  ـــع مــــ ــــل مـــــ ـــ ــهالع ــــ الــ اغ ــــ  هــــ ـــة،  ان ـــــي الازمــــ ـــة  الا فـــ ـــ حلــ ه ال ــــ ـــلال هــــ ـــ ــة، خـ ــــ ــ  م

ا وات خ ــــ ــــ ـــ ــــ ثـ ــــ ـــ ـ ــــ ت ــــ ـــ ي مـ ــــ ــــ ـــ ـــــاد الـ ـــ ــــ الاق ــــ  ــــ ـــ ـ لاع ــــ  وال ــــ ـــ هـ ــــ ال ــــ ـــ ـ ــةت ــــ ــــ ــ ــــي ل ــــ ـــ ، فـ

ا ــــ ــــ ـ ـــان ال ـــ ـــ ــــ  ــــ ــــ الـ ــــ قـ ــــــى ب ال ـــ ــــ وال ــــ ــــف مـ ــــ ـ ـــه ال ــــ ــ ــــى نف ــــ ــاف علـ ــــ ـــ ـــــاد  ــــ العــــ ــــ عـ ــــه  ــــ تـ ل

ـــان ال ـــ ـــــ ــــ  ــــ ـــ ود الع ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ــــ مـــ ــــ ائـــ ون ال ــــ ــــ ـــ ع ــــ  ــــ ـــــى الغ هـــ ـــ ة إلـــ ق ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــة والع ـــ ــــ

ف ــــ ــــ ــــى خــــ ــــ ــــى دون ادنـــ ــــ ا الــــ ــــ ــــ ــــ ـــــاعة  ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــ  مــــ ــــ ـــ أج ال ــــ ــــ ــــه اســــ ـــ ــــ ان ــــ   ــــ ــــ ـــــان  اله ــــ ــ ، و

 ، ـــائ ــــ ون ا عــ ــــ وره بـــــ ــــ ـــهل مـــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ـ ــــة  ــــ ـ اق ـــات  ال ــــ ــ ـــــا دور هــــ ن ف ــــ ـــــ ــــ ت ــــ ا  لـ ــــ ــــ ـ ـــــاعة  ــــ ال

ــــ  ــــ ـــ ردي  " ال ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ة مـــ ــــ ــــ يـــ ــة ج ــــ ــــ ـ ت ف ــــ ــــ هـــ ـــــام و ــــ ــــى ارقــ ــــ ـــ واته  ال ــــ ــــ ـــل ثـــ ــــ  " وصــــ

ال ــــة خ ــــ ـــ ــــــي نها ــــ ـــة فـ ــــ ــــ ل ــــاج ج ــــ ـــــي تـــ ــــ ــ ح ل ــــ ــــ ــة " صـــ ــــ ــــ اء  ـ ــــ ــــ ســـ ــــ ال ــــ عـــ ـــاك  ــــ ـــ ـ ات  ، ه ـــع ــــ ــــ ال

ـــــام  وته ارقــــ ــــ ــــ ثـــــ ــــيبلغـــــ فـــــ ــــ لا  ــــ عـــــ ـــــ ة  لا ت ــــ ـــــي مـــــ ــــا،  فــــ هـــــ اب ــــ ل ا  5ســـــ ـــان ــــ ــ ات،  ــــ ســـــ

." ائ اجات ال ع اح ن  لف ردي م ال ل ال د ع لها م   ق

ــــ ــــ ــــ خــ ــــ لــ ال ـــــل  ــــ ــــ حـ ــــ ـــــاد الــ ــــ ـ ــــلال الف ــــ ــ ات، ت ـــع ــــ ـــ ـــــل  ال ــــ ــة وحـ ــــ ــــ ول ـــة ال ــــ ـــ ــــار ه ــــ ــ ــــي انه ــــ فــ

ــــ ــــ ــ ل ــــ ال ــــ ــ ـــــا ال ــــ لهـ ت  م ــــ ــــ ــ ةت ـــل ــــ ـــ ـــــا ال ــــ هـ ـــار  ف ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــة مــ ــــ عـــ ــــ م ــــ ــ ــــي ي ــــ ــ ــــال ف ــــ ــ وال

ـــــات، ــــ اخ دون  ونــ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ل مـــ ــــ ــــ ـــ ـــاته ت ــــ ــــ ــــ ولا  حاو ــــ ـــ ــــتق ــــ اســـ ، وال ــــ ــــ ـــ ــــة  تف ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ الاك

ـــة، ــــ ــــ ــ م ــــى الع ــــ ــــ لقـ اد ولا ت ــــ ــــ ـــ ة للاســ ـــع ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ــــ لــ فع الع ــــ ــــ ـــ ،ا  تــ ــــ ــــ ـــ ــــي  تعــ ــــ ـــ ــة فــ ــــ ــــ ـــ ن ي ال

،ارتفاع  ة  م اسها على ال م.وانع ع   م

ــــي  ــــ فـــــ ــــ ائ ـــــا ال ت بهــــ ــــ ــــــي مــــ ــ ــــل ال احـــــ ــــ ال ــــ ـــع وأعق ــــ ــــ أصــ ــــ مــــ ــــ ـــة   ــــ حلــ ه ال ــــ ــــ هــــ ــــ وتع

، ــــلف ــــ ــــا اسـ ــــ ــ ـــــا ،  هــــ ـــادت  تار ــــ ـــ ــــ  ــــ ـ ــــ ،ح ــــ ــ ـــاتي  ــــ ــ س ر م ـــغ ــــ ــــ شـــ ــــ ـــــا مـ هـــــ ـــا م ــــ ــ ــــ ل ــــ وذلــ

ــــ  ــــار الهــــ ــــ ــــــي إ ــ ا ف ــــ ة ،وهــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــي الأمــــ ــــ ل ف و ــــ ــــ ـــــى ال ـــ خل إل ــــ ـــة أن تــــ ــــ ولـ ــــ ال ــــ ــــعة ب اســــ ة ال

ـــــال  ــــ ـــال ،فاغ ــــ ــ ــــ الاس ــــ ــــي يـ ــــ ـــــا  فـ هــــ ار ح ــــ ــــ ـــــان القـ ــــ ار و ــــ ــــ ـ ـــــاة ال ــــال ودعــــ ــــ ـ ــــاة الاس ــــ دعـ

ي  ــــ ــــ ة الفاسـ ــــ ــــ اسـ ب م ــــ ــــ دد وجـ ــــ ــــ ـــان يـ ــــ ــ ــــه  ــــ نـ ــــع  ــــ ــــ واقـ ــــ ــــاتج عـ ــــ ـــا نـ ــــ هــ اف ح ــــ ــــ ضـ ئ ب ــــ ــــ الـ

ــــة  ــــ ـــ م ـــات الع ــــ ـــ س راء ال ــــ ــــ ــــــي مــ ـــ ـــة فـ ــــ لـــ ـــة ال ــــ ـــ ا ق ـــة ال ــــ قـــ ــــ وال ــــ ــ ـــة ال ــــ ـــ ــــة ن ــــ خاصــ

ــــ ةوهـــــ ــــ ــــ ـ ــــف ق ح ملـــــ ــــ ــــ ــــ فـ ــــ عـ ــــة  ــــ ف ا خاصـ ــــ ــــ صـ ــــ بل ــــ ــــف عـ ــــ ــــا أسـ ــــ ــــ ، مـ ــــ ـ ـــاج ب ــــ ــ ــــف ال ـــ ، و ملــ
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ــــة  ــــ ه ال ال ــــ ــــ الأمــــ ــــ بلغــــ ــــ ـــــاد ح ـــ اع الف ــــ ــــ ــع أن ــــ ــ ه ل اع ــــ ــــ ـــى م ــــ ــــاب علـ ـــ ـ ح ال ــــ ــــ ف ــــه ل الــــ اغ

ة  ه الف ار دولار 16.7في ه   . 116مل

ــــا  ـــ م (ك ــــ ـــ ـــاد ال عــــ لة لإ ــــ ــــ وســـ عـــ ــــ  ـــ ــه ل ــــ ــــ أنـ ـــة هـــ ــــ حل ه ال ــــ ــــاد هـــ ـــ ــــ ف ـــ ــــا  ز مـــ ــــ ـــ ــــل أب ولعـــ

لة  ــــ ي) أو وســــ ي ــــ ــــ مــــ ــــ ــــ ال ــــي العهــــ ــــا فــــ ــــ ـــــاذلي) ون ـــ ــــ ال ـــــي عهــــ ــا فـــ ــــ ــ ــــاء (ك ــــ ــــ الغ ــــ اء ت ــــ للإثــــ

اغ  ــــ ــــ ـــة الفــ ــــ ـــ ــــات ن ــــ اعــ ـــــل الق ـــ ــ ــــي  ــــ لا فــ ف ــــ ــــ ــ ـــــان وم ـــــ ا للع ـــــاه ـــــ ــــة  ــــ حلــ ه ال ــــ ــــ ـــــي هــ ح فـــــ ــــ ــــ أصــ

ة ــــ ــــ شــ ـــــأة ال ــــ ـ ــــ و ــــ ــ ــــق ت ــــ ــــ ســ ــــ ــــاء الــ ــــ ــ ــعف الق ــــ ـــــاتي وضــــ ــــ ـ س ــــ  ال ــــ د معــ ــــ ــــ ـــة عــ ــــ ـــ إن ه

ــــى  ــــ ـــة لأعلـ ــــ ــ ول ة ال ــــ ــــ ة)على أجهـ ـــل ــــ ــ م ال ــــ ــــ ـــى هـ ــــ ــ ـــــاه عل ــــ اول ال ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ول (رغـ ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ مـ

ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ اص) ،قـ ــــ ــــ ـــــى خـ ي إلــــ ــــ ــــ افـ ــــل ال ــــ قـ ـــة (ت ــــ ــ ح ـــة م ــــ قــ ــــة  ــــ ـ ال ــــ الل ــــ ـ ــــة ت ــــ اولـ  ،وم

ــــة  ــــ ــــ القلـ ــــ ـــــي أيـ ــــ وة ف ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ـ ــــــى ت ـــ ة وأد إل ــــ ــــ شـ ـــــاد وال ــــ ـــاق الف ــــ ــ ع ن ــــ ــــ سـ ــــــي ت ــــ  ، فـــ ــــ ـ ت

ة  ــــ ــــ يــ ــــ ع ــــ افـ ـــــاد م ـــ ــ ــــ الف ــــ ة وجـ ــــ ــــ ــ ه الف ــــ ــــ ــــلال هـ ــــ ــــلا خـ ــــ ــــ .وفعــ ــــ ائـ ـــع ال ــــ ـــ ـــة ال ــــ ــ ــــار غال ــــ وفقـ

غل ــــ ــــ ـــة اســـ ــــ ــــ جهــــ ــــ ــــ ــاته ،ف ــــ ــــ ارسـ ر م ــــ ــــ ـــ ــــل و ــــ غـــ ــــ  ل ــــ ــــ ــــ ح ــــ ن مـــ ـــان ــــ ــــ ـــة الق ــــ اشـــــ ـــة ه ــــ صــــ ف

ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ـ ــــ ع ــــ ــــ ذلـ ــــ ــــ مـ ــــ ـ ع وأك ــــ ــــ ـ ــــع  ال ــــ ــــ ذرائـ ــــ لـ ــــة ل ــــ ـ ـــاع الأم ــــ غل الأوضــ ــــ ــــ ـــــا اسـ ــــ ،ك

ــــا  ــــ مـ ــــه ي ــــ ـ ا م ــــ ــــ لـ ــــ ت ــــ ــــي لـ ـــــ ة ال ــــ ــــ ـ ــفقات الع ــــ ـــ ـــــى ال ـــــل إلــــ غلغــــ ــــ ال ــــ ــــ ثـ ــــ ح ومـ ـــل ــــ ــ ب ال ــــ وجـــــ

ة  ـــل ــــ ـــــ اب ال ــــ ــــ ــــات لأصــــ ــــ ـــ س عادة ال ــــ ــــ ــــاد لاســــ ــــ ـــ ل الف ع ــــ ــــ ــــة اســــ ـــ ــــ ص ـــة ال ــــ ــــ ذرعـــــ ــــ ـــ ،وت

ه ال ــــ ــــ ــــ هــ ــــ ــ ذ ول ــــ ــــ فــ ــــ وال ــــ ــــ أصــ ــــ ــ ــــاص ،ح ــــ ــ ه ال ــــ ــــ اســ ــــا  ــــ ــ ـــة ون ــــ ولـــ ــــ ال ــــ اســ ــــ  ــــ ة لــ ــــ ــــ ــ

ـــــاص  ــــ ــــاع ال ـــــ ــــة للق ــــ نـ ة ال ــــ ة الأساســـــ ــــ ـــــ ــــ ال ــــ ــــ هـ ال لهـــــ ــــ ـــــ ــــاره وال ـــ ي وأقــ ــــ افـــــ ـــة ال ــــ قــ

ــــا  ــــ ــ ا ــــ م ــــ ة مــ ف ــــ ــــ ــ ة م ــــ ــــ ــــات الفاســ ـــ ارســـ ال ـــها  ــــ ـــ ــــ نف ــــ ضــ ــــ ف ــــ ة أخــ ــــ ــــ ـــــى شــ ــــ ـــــافة إلـ ــــ ،إضـ

فع . ـــال ــــ ــــ ه  ــــ ــــ د علـــ ــــ ــــ عـــ ــــل ل ــــ ــــي الأصـــ ــــ ون فـــ ــــ ــــ افـــ ــعها ال ــــ ــــ ــــ117وضـ ــــ ـــ ج ال ــــ ــــ ـــ وف و ــــ ــــ ـــ  

ــــ راس ا ــــ ــلام مــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ــ ــــ ع ــــ ــ ــة  بلع ــــ ــــ ــــة اقال ــــ ــ ــــي ح ــــ ــ ج ف ــــ ــــ ــــ خــ ــــ ــ ـــــى ، ح ــــ زارة الاولـ ــــ ــــ ــ ة ل ــــ ــــ ــ لف م

ــــ  ــــ ع مـ ــــ ــــ اســـــ ــــ عـ ــــه  ــــ ـ ــــ اقال ــــ ـ ـــه ، وت ــــ لــ ق ــــ  ــــ ــــ الـ ــــ ه وهـ ــــ ــــ ـ ــــ ن ــــ ــــ الـ ــــ ــــ هـ ــــ ـ عل ان ال ــــ ــــ لـ

ا  ــــ ــــ ه هــ ــــ ــــ ــ ــــ ب ت ــــ الــ ـــــان م ــــ ـ ــــ  ــــ ــــ الــ ــــ ــ اعي   ال ــــ ــــ ــ ت  ال ــــ ــــ ــ ـــــا ذ ــــ ـ ــــ  ــــ ــ ي وال ــــ ــــ ــ

ــة 145 ــــ ولــــ ـــة ال ــــ ـــ ــــ ل ــــ ـــــار ســ ـــ ــ د مل ــــ ــــ ــــ وهــ ــــ ــ ــــه رف ــــ ــ ـــاء ل ــــ ــــلام  إنهـــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــ ــــ ع ــــ ــ ــام بلع ــــ مهــــ

ح  ــــ ــــ ـــ ـــة ، وت ــــ ــــ قات لل ــــ ــــ ـــ فع  ال ــــ ــــ ــــ تـــ ــــ ــــلام ولـــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ ع ــــ ـــ ــام بلع ــــ ــــ مهـــــ ــــ ـــ ـــلا انه ــــ وفعــــ

ــــ  ــــ ـــــال لـ جــــ ــــل ال ــــ ـ ف ـــــال  ــــ قــــ ــــ ــــة حـ ـــ ــــ خاصــ ــــ ـ ــة  "ج ال ــــ ـــ ــــ ال ــــ ائـ ـــــي ال د فــــ ــــ ــــ جـ ـــي م ــــ ــ ع ال
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". ــــ ــــ واحـــــ ـــــع ســـــ ـــأزق 118ادفــــ ــــ ــ ــــ ،ال قـــــ ــــ ال ـــــي ذلـــــ ة فــــ ــــ اســـــ ـــاحة ال ــــ ــ ــــ ال ـــــ ــــا  ز مـــــ ــــ ــــل أبـــــ ولعـــــ

ــــه  ــــ ـــ ــ ــــ إل ــــ ـــ ــ ــــ آل ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــ ـــة ال ــــ ــــ هــ ــة ج ــــ ــــ ـــــا خاصـــ ــــ هــــ ، وم ــــ ــــ ـــ ــ ائ ـــــي ال ــــ ــــ ة ف ــــ ــــ ـــ اســ ــــ ال ــــ ـــ ــ الق

ي ــــ ــــ ـــة، 119الـ ــــ ــ ار ــة وال ــــ ـــ ر ة ال ع ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ـ ــــ  ــــ ــــي مـ ـــ ــ ــــة ف ــــ ـ اح ـــة ال ــــ ــ ــــ لع ــــ ــــا دخلـ ــــ ، أنهـ

ــــان اول  ـــ ــ ــــــي ب ـــ ــــ ف ــــ ـ ـــة ال ــــ ــ ــــ زاو ــــ ة مـ ـــل ــــ ــ قاق ال ــــ ــــ ـــــاس اسـ ـــ ـ ـــــى ال ــــ ف إل ــــ ــــ ـ ــــل ان ـــ ــ أ أن ال

ف ــــ ــــ ــــه  1954نـ ــــ ســ دات قام ــــ ــــ ـــه ومفـ ــــ ـــ ا ـــه وخ ــــ ـــ نام ر ب ــــ ــــ لـ ع أن ي ــــ ــــ ــ ــــ  ــــ ــــع ، ولــ ــــ اقــ ــــ ال ــــ مــ

قاق  ــــ ــــي لاســــ ـــ قـ ق ــــ ال ــــ ـــــي ال ــا هـــ ــــ ــ ـــى دائ ــــ قـ ــــــي ت ــ ـــــاه ال ـــ ــع ال ــــ ــــاوب مــ ــــ ــــ ي ر الــــ ــــ الفــــ

ع  ــــ ــــ ـــ ـ ــــ  ــــ ـــ ـــل لـ ــــ ــــ قـ ــــلا ب ــــ ــــ ي م ــــ ــــ ـــ ــــ الـ ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ هـ ب ج ــــ ــــ ـــ ــــ حـ ــــ ـــ ا اسـ ــــ ــــ ـــ ـ ة. وه ـــل ــــ ــــ ـ ال

ا  ــــ ــــ ـــ ــــ تف ــــ ـــ ف ــه أن  ــــ ــــ ـ ــان عل ــــ ــــ ـ ــة، و ــــ ــــ ـ ا ــــ ال ــــ ـــ ده م ــــ ــــ ر وجـــ ــــ ــــ ـــ ــــل م ــــ ـــ ـــه م ــــ ــــه لأنــــ ـــ ــــ ل م ــــ ــــ الـــ

ــــ ــــ ــ ــــــي ي ـــ ة ل ــــ ــــ يــ ــة ج ــــ ـــ و تار ــــ ــــ ــ ــا ل ــــ ـــ ــــارا واع ـــ ــ ــــه ح ــــ ــ ف ــــ ل ــــ سـ ـــة و ــــ رـــ ة ال ع ــــ ــــ ـ اوز ال

ــــل،  ــــ ــــ ــــ  ــــ ـــــا لــــ ــــ ا مـــ ــــ ــــ ـــ رة. وهـ ــــ ــــ ســــ ة ال ع ــــ ــــ ــــ ــة وال ــــ ــــ ــ ا ق ــــ ال ــــ ـــ ــــــي زمـ ـــ ا فـــ ــــ ــــ يــــ ـــــارا ج ــــ ـــ م

ــــة  ــــ ــــ اع ة والاج ــــ ــــ اســــ ــــ ال ــــ ـــع القــــ ــــ ـــــ ــــا ج ــــ عى لهــــ ــــ ــــ ــــ ــــي  ــــ ــــ ة ال ــــ ــــ ــــ ــــة تأس ــــ صــــ ـــــاع ف ــــ وضـــ

ان  ــــ ــــ ــــ القـ ــــ لـ ــة. وت ــــ ـــ ة ال ــــ ــــ حـ ة ال ــــ ــــ ـــة لفائـ ــــ ــ د ع ــــ ال ــــ ـ ه ع ــــ ــــ ــــ اسـ ــــ يـ ــــ ج ــــ ـ ــــ ع ــــ شـ ل

ا ــــ ــــ ـــ ة للأحــ ــــ ــــ ـــ ــــي اغلالاساســ ــــ ــــ ــــى ب فـ ــــ ـــ ــ ع وح ــــ ــــ ـــ ــ ـــها ال ــــ ــــ ــ ع ــــ  ــــ ـــ ة عــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــا م ــــ ــــ ـــا  هــ ــــ ــــ هــ ام ب

ــــي  ــــ ـــــي فــ ـــ هــ ــــ ت ــــ ائــ ـــــي ال ــــ ة فـ ــــ ــــ اســ اب ال ــــ ــــ ــــة والأحــ ـــ ـــ ا ق ـــــألة ال ــــ ـ ــــل م ــــ ــ ل ـــإن ت ــــ ا، فـــ ــــ ــــ ــ وه

ــــ  ــــ ـ ة لا  ــــ ــــ ـ ه الأخ ــــ ــــ اب، وأن هـ ــــ ــــ ة والأحـ ـــل ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــــلة بـ ــــ ــــ ال ــــ ـ ــــــى ت ـــ ـــــاف إل ــــ ـــة ال ــــ ــ نها

ـــــاص، ـــ ـ ـــــا ال هــــ ار ـــع ب ــــ ــ ــــا لا ت ــــ قلة، لأنهـ ــــ ــــ ـ ـــة م ــــ ــ ــــة تار ـــ ها دراســ ــــ ــــي  دراســـــ ت فـــــ ــــ ـــــ ـــــا اع ـــ ـ ون

ــلاس  ــــ ــــ إفــــ ــــ ــ ــــل م ــــ ــــا... ولعــ ــــ ها وحاجاتهــ و ــــ ــــ ة وشــ ـــل ــــ ـــ ات ال ــــ ــــ ــ ـــــى مق ــــ ــــة علـ ــــ ــ ها ــة وال ــــ ــــ ا ال

ـــافي  ــــ ــ ق ـــــا ال الهــــ ــــة  ــــ ـ ا ــــ ال ــــ ـ ل م ــــ ــــ ـ ــــ ت ــــ ة لـ ــــ ــــ اسـ ـــاحة ال ــــ ــ ــــ ان ال ــــ ائـ ـــــي ال ــــ ــــة ف ــــ ـ ا ق ال

ــــي  ــــ ـــة فــ ــــ ـــ د ع اض ال ــــ ــــ ــ ــــ اف ــــ ث هــ ــــ ــــ ـــا حــ ــــ ــــل مـــ ــــ ــ ـــــام، و ــــ ـــأن العـ ــــ ـــ ـــة لل ــــ ارســـ ـــة م ــــ ـــ ــــ لازم لأ ــــ ــ ك

ــــع  اف مــــ ــــ ــــ ام والأ ــــ ــــاء الالهــــ ــــ اة.ب ــــ ــــ ــــ وال ــــ ـــــي ال ـــة فـــ ــــ ـ ة الفعل ـــل ــــ اب  ـ ــــ ت الأحــــ ــــ ــــ ــــ ان فقــــ

ــــ  ة عــــ ــــاج ــــ عــــ انــــ ــــا  ــــة لأنهــــ ـــ ـ ا ــــ ال ــــ ـــه م ــــ ـ ف عل ــــ عــــ ــــ ت ــــ ـــح، ل ــــ ر واضـ ــــ ــــ ـــــى ق ـــ ة عل ــــ اســــ ال

ــــي، وا ــــ اسـ ــــل ال ــــ ة للفعـ ع ــــ ــــ ـ ـــائل ال ــــ ســ ها ال ــــ ــــ ـ ــــ ب ــــ ـ ــــ ت ــــ ــا لـ ــــ ـــ ـــا،  ــــ ــ ـــه ثقاف ــــ ــــة إدراكــ ــــ ـ ــــ ت ــــ هـ ن

ــــى ــــ ة إلــ ــــ ــــ اســ اب ال ــــ ــــ ــــ الأحــ ــــ ــ اتها ولا  ــــ ــــ ـــة بــ ــــ ـــ ف ــــ م ــــ ــ ــــارب غ ــــ ــ ــــا  ت ــــ هــ ــــة تار ـــ ـــ ا ــــالي  ـــ ـــ ال

ــــ  ــــ انـــ ــــإذا  ــــ . فـــ ــــ ــــ عاصـــ ــــ ال ــــ ائـــ ـــــي ال ــــ اســ ــــ ال ــــ ـــ ــــارخ الف ـــ ـــــي تــــ ـــ ــــ فـــ ــــ ـــ ــــ  ــــ افـــ ـــــاص  ــــ ــ ال
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ــــاقي ــــ ـــ ـــان ال ـــ ــــ ة، فـ ـــل ــــ ــــ ــــاء ال ــــ ـــ ــــ إن ــــ اب مـــ ــــ ــــ ــــ الأحـــ ــــ ـــ ة –مع اك ــــ ــــ ــــ الاشـــ ــــ ـــ ب الق ــــ ــــ ا حـــ ــــ ــــ  –عـــ

ـــــاه  تهســـ ــــ ــــــي ت ــــ ــ عف ــــ ــــ  ــــ ــــ ـــام ال ـــ ــ ــــىن ــــة  علــــ ــــ ا ق ـــــى ال ـــ ل إل ــــ صــــ ـــة ال ــــ صـ ــــ ف ــــ تف

ــــة إ ــــ ــــ ق ق ـــة ال ــــ ــــ عارضـ ل ال ــــ ــــ ـــ ــــ وصـ ــــ ـــ ـ ـــار ع ــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ـ ا ــــــي ل ـــ ـــ ق ق ــــام ال ــــ ــــ ة، ال ـــل ــــ ــــ ـ ـــــى ال ــــ ـــ ل

ــــــخ ر  ســــ ــــ ي ــــ ــ ـــــاع ال ــــ ـ ها ال ــــّ ــــ ـــة عــ ــــ ـــ ا ـــل و ــــ ـــ ـــة ال ــــ ـــ ا ق ز ال ــــ ــــ عــ ي و  ــــار ـــ ـــ ها ال ــــ ــــ صــ

لها. ق    م

ـــــاد  ــــ ــ ــــ للف ــــ ـــ ف ــــ م ــــ ـــ ــــام زروال أك ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــــي عهـــ ــــ ــ ة ف ــــ ــــ ـــ ـــة الع ــــ ـــ ـ ـــل اله ــــ اع داخــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ع و

ـــــام  ــــ ــــ عـ ــــ ــ ـــه م ــــ ــــ أنـــ ــــ ــ ت  1993،ح ـــه ــــ ــــشـــ ــــ ــ ـــة الع ــــ ـــ س ـــــي ال ــــ ــة فـ ــــ ــــ ق ات ع ــــ ــــ ــ ــــتغ ــــ ف ة هــ

اء ــــ ــــ عـــــ ـــــ ا الأك ــــ ـــــ ـــع ال ــــ ــ ــــــي ت ــــ  الـــ ـــــ اء م ــــ ـــة اللـــــ ــــ ــ ق ــــ ت ـــــ ــــ ت ـــــ ة ح ـــلام ـــ ــــة الإســـ ـــ ــ لل

ـــ ـ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ ا ل ــــ ــــ اتي قائـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــ اء م ــــ ــــ ـــان، واللـــ ــــ ــــ ــة الأر ــــ ـــــ ا له ــــ ــــ ح قائـــ ــــ ــــ ـــ ، ل ــــار ـــ ــــ ،  الع

ــــة  ــــ ــ ق ــــ وت ــــ قاعــ ـــــي ال ــــ ـــــار علـ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ــــة مــ ــــ عــ ـــة م ــــ ـــ ــها إحال ــــ ــــ ة نف ــــ ــــ ــ ــــــي الف ــــ فــــ ــــ ــ وت

ــــ  ــــ ـــ ــ ــــاد مع ــــ عـــــ اب. وا ــــ ــــ ـــ ــ ا ال ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ا العــ ــــ ــــ ـــ ــ ال ال ــــ ــــ ـــ ارس اشــ ــــ ــــ ـــ ــــ مــ ــــ ـــ ج مــ ــــ ــــ ـــ ــ

رة، ــــ ــــ اء" ال ـــه ــــ ـ ــــاء ال ــــ ه اب ــــ ــــ ـــ  "اغل ــــ ـــا بــ ــــ ع لاحقـ ــــ ــــ اه ال ــــ ــا ســــ ــــ ـــة مــ ــــ عـ ه ال ــــ ل هــــ ــــ ــــ شــــ ــــ لق

ب  ــــ ــــ ــ ــع ال ــــ ار مــــ ــــ ــــ ــ ــــاولات ال ــــ ــ ن م ــــ ــــ ــ ف ي ي ــــ ــــ ــ ـــال ال ــــ ـــ االاس ـــان ــــ ـــ ر،  ــــ ــــ ــ ن  ال ــــ ــــ لــ

ة  ـــــاغ ــــ ــــ ــة ضـ ــــ ــــ اعــــ ــةج ــــ ــــ ــــ ــة فاعل ــــ ــــ ــــ ق ــــة  حق ــــ ـــ ـــ س ــــل ال ــــ ـــ ــــداخـــ ــــ ـــ ـــ ة وف ــــ ــــ ـــ ـــ ه  يالع ــــ ــــ ـــ ــــل هـــ ــــ ــــ ــ مقاب

ـــــاده  ــة قـــــ ــــ ــــ ة و ـــال ــــ ـــ ـــة م ــــ ـــ ل اء ع ــــ ــــ ار وجــ ــــ ــــ ــ ـــــي ال ــــ فـــــ ــــ ـــان رغــ ــــ ـــاه ثـــ ــــ ـــ ز ات ــــ ــــ ــــة، بــ ــــ عــ ال

ــــ  ــــ ـ اء م ــــ ــــ ـــــاره اللـ ــــ ـــة م ــــ ــ ع ــــة  ــــ ولـ ــــ ال ــــ فاع ورئـ ــــ ــــ ــــ الـ ــــ ــــ زروال وزـ ــــ ـ اء ال ــــ ــــ ـــة اللـ ـــ خاصـــ

ــــ  ــــ ـــ ـ ــــ الع ــــ ـــ ــــ الأمـ ــــ ـــ ، قائـ ــــ ــــ ـــ ـ راجي.  ب ــــ ــــ ـــ ــــ الـ ــــ ـــ ـ اء ال ــــ ــــ ـــ قا، واللـ ــــا ــــ ها ســــ ــــق ــــ ــــ ة  ـــع ــــ ــــ ضـ ال

ــــي  ــــ ـــ اســ ،ال ـــــاد ــــ ــــ ـــــإعلا والاق ــــ ـــ ـ ــــ  ــــ ـــ لــ ــــ ع ــــ ـــ ــــ زروال عــ ــــ ـــ ــ ــهن ال ــــ ــــ تـــ ــــاء عه ــــ ــــ اء انهـ ــــإج ــــ ــــ  ـ

قة. ــــ ــــ ة م ــــ ــــات رئاســــ ــــ ا ـــــل  ان ـــ ــــ م ــــ ــــ ال وج مــــ ــــ ــــ ـــه ال ــــ لـ ــــ تع ـــــي عــــ ـــ ق ق ــــ ال ــــ ـــــى ال ـــ ق و

اؤل.    ت
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ــــي  ــــ ــ ـــغ ال ــــ ـــ ــــ ال ــــ لــ ــــىع ــــ ــــ علــ ــــ رســ قة،  م ــــ ــــ ــ ة م ــــ ــــ ــــات رئاســ ـــ ـــ ا اء ان ــــإج ــــ ــ ــــ زروال  ــــ ــ ال

ئ ــــ ــــ ــ ــــئ ال ـــ ــــ ـــ ــــ ــ ــــ الع ــــ ــ ـــة، ع ــــ ـــ ق تفل ـــــان  ب ــــ ـ ــــ  ــــ ــ ــاب ال ــــ ــــ ــع ال ــــ ـــــلمــــ ــــ ـ قه م ــــ ــــ ـــــل  ــ ــــ أمـ

ــــ ــــ فـ ــــ ال ــــ ــــ مـ ــــ لـ ال وج  ــــ ــــ ـ ــع لل ــــ ـــ ـــة ال ــــ ــ ــــ أغل ــــ فـ ـــع ت ــــ ـــه، مــ ــــ ــ ــــ ف ــــ انـ ــــ  ــــ ــــ  الـ ــــ ــــ مـ ــــ ـ ال

ـــه.  ــــ ـ ـــى ش ــــ ــــ علـ عــــ ــــ ال ــــي الــــ اســــ ـــاب ال ــــ ـ ـــان ال ـــ ــــيــ قه فــــ ــــ ـــــل  ــــ ـــ ـــه م ــــ تـ ـــة عه ــــ ـ ا ب
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ـــــل  ـــه واصــ ــــ ـــة ان ها، خاصــــ ـــل ــــي وصــــ ـــ ـــة ال ــــ انق ـــة ال ــــ الازمــــ ــــ مـــ لـــ ال وج  ــــ ـــ ـــــي ال ــــل فــ ـــاب وامـــ ــــ اع

ـــــام  ــ ـــــي ات ــــ فــ ــــ قـــ انـــ ــــي  ـــ ة ال ـــال ــــ وع ال ــــ ـــ ـــــعم أت مــ ــــ ــــا بـــ ـــ ــــالفه  ــــة  ســـ ـــ ا ــــ ب فـــ ــــه ع ـــ ت عه

ــة ــــ ــــ ــــ ا اق  ب ــــ ــــ ـــ ــــي اســـ ــــ ــــ ــ اج ف ــــ ــــ ـــ ـــ ،الانف ف ــــ ــــ ـــ ـــ ــة ال ــــ ــــ ــــ م ـــة الع ــــ ـــ ــــ ــــ لل ــــ ـــ ـــ ح ــــ ال ــــ ـــ ـــ ر ال ــــ ــــ ـــ ـــ  م

ــــي  ــــ ـــ ـــــاه ف ــــ ـــــاد، ســ ــــ ــ ــــي الاق ــــ ـــ ا ف ــــ ــــ ـــ ي ت ــــ ــــ ـــ ـــات ال ـــ ــــ ـــــار ونـ ـــ ـــ ــــ ال ــــ ـــة ضـــ ــــ ــــ ار اته ال ــــ ــــ ـــ وت

اب ق ــــ ــــ ــــى اســ ــــ ازه علــ ــــ ــــ اع ان  احــ ــــ ــــ ــــ اســ ــــ ــ ـــة ،   ــــ ـــ ـــة الاغل ــــ ــــثقـــ ــــ ـــــع بــ ــــ ــــي  ـ ــــ م فــ ــــ ــــ ــ ال

ة، ــــ ــــ ـــة واحـ ــــ ــ ـــة ".   اول ــــ فــ ل ن " ال ــــ ــــ ة القـ ــــ ــــ ـ ف ف  ــــ ــــ عـ ــــا  ــــ ت مـ ــــانف ــــ لا فـ ــــ ــــ ـ م  ــــ ــــ ــــ يـ ــــ ــــ لـ ــــ ذلـ

الى ــــ ــــ ـ ــــات ت ــــ ــ ها ال ــــ ــــ عــ أت  ــــ ــــ ــات  .بـ ــــ ــــ س ــع ال ــــ ـــ ــــــى ب ــــ الــــ ــــ ــ ت ال ــــ ــــ ــ وضام ــــ ــــ قــ ة  ـــــاد ـــــ  الاق

ــــ  ـــــ ــــ ال ــــمـــــ مي لـــــ ــــ ـــــ ا. الع ــــ ا واحـــــ ــــ ــــ ه سـ ــــ ـــــ ــــ ج وها مـــــ ــــ ــــ اشـــــ ـــــا مـــــ هــــ فع ف ــــ وع  يـــــ ــــ ـــــ م

ــــل ، ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ـــ ــ ــــ ل ــــ ـــ ــ ار ال ــــ ــــ ـــ ــ ــــ ال ــــ ـــ ــ اك  ال نا ــــ ــــ ـــ ف  2ســ ــــ ــــ ـــ ــائح وســ ــــ ــــ ـــ ــــ الف ــــ ـــ ــ ال ......  ت

ل ــــ ـــــ ــــ  ــــ ـــاج لـ ــــ ــ ـــــال " ال ــــ قــــ ــــ ـــــي حـ ــــ ــــ ن ــــ ــــ بـ ــــ ق مالـ ــــ ــــ ه. وصـ ــــ ــــ ـ ــــ غ ــــ ــــلح  إذامـ ــــ ـ اردت أن ت

ــــة  ــــ ـــ ـــ ول ــــ ال ــــ ـــ ــــلحأمـــ ــــ ــــ " فأصــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــى  120نف ــــ ـــ ــــ اعلـــ ــــ ـــ ة بلغـــ ــــ ــــ ـــ شـــ ات،ال ــــ ــــ ـــ ـــ م  ال ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ  ــــ ـــ ـــ

عامل مع اع  ال مي،الق لة ادناها  الع ل ا صفقة م دفع ع   .%10لا ت

ــــ  ــــ ــــه هـ ـــ ــ ت  ــــ ــــ ـ ـــــا ت ــع مــــ ــــ ــــه مـــ ــــ ة مـ ــــ ــــ ـ ــــي  الف ــــ ــــ فـ ــــ ـ ـــــي وت ــــ ــــي والأم ــــ اسـ ار ال ق ــــ ــــ دة للاسـ ــــ ــــ عـ

ـــاع  ــــ ـــ ــــاالأوضــ ــــ ــــ ة م ـــــاد ــــ ـــ ــــة  الاق ــــ ـــ مـ ور ح ــــ ــــ ـــ ـ ة  ــــ ــــ ـــ يـ ــــاع ال ــــ ه الأوضــــ ــــ ــــ ـــ ـــة هـ ــــ ــــ ـ اك م م ل ــــ ــــ ـــ اسـ

ــــ  ـــــ ّ ــــ م ــــلاحات وقـــــ ــــ الإصـــــ ـــــ ـــــي ع خل فــــ ــــ ـــــا تـــــ لهــــ ــــ  ــــ والأوامـــــ اســـــ ان وال ــــ ــــ القـــــ ة مـــــ ــــ ـــــ ك

ــــ  ــــ ائـــ ــــ ال ــــ ـــ ــــ ال ــــ ما أعلـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ع ــــ انـــ ــــة  ــــ ـــ ا ــــل ال ــــ اء. ولعـــ ــــ ــــ ون اســـ ــــ ــــ ــــات بـــ ــــ اعـــ ـــــل الق ـــ كـــ

ئ ـــات ال ــــ ــ ا ـــي الان ــــ ــــاده فــ ــــ ـ لاد، ح ــــ ــــ ــــي الـ ــــ ـــة فـ ـــ ـــ ق ق ة ال ـــل ــــ ــ ـــام ال ـــ مـــ ــــ ب ــــ ـ ــــ  ــــ ــــي الـ ــــ ة فـ ــــ ــــ اسـ

ــــل،  ــــ ـ ــــ أف ــــ ــــام مـ ــــ ـ ــــ 2004ال ــــ ـــاب رئـ ــــ ــ ـــــألة ان ــــ ة ل ــــ ــــ ـ ال قة  ــــا ــــ ل سـ ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ــــ الـ ــــ ، الأمـ

ــــ  ــــ ــ ح ول ال ــــ ــــ ــ ، ال ــــار ـــ ـــ ــــ الع ــــ ــ ــــ م ــــ ــ ـــان الف ــــ ـــ ــــ الأر ــــ ــــ رئــ ــــ . وأكــ ــــ ــــ ــ ل ـــــي ال ــــ ـــة فـ ــــ ـــ ر ه لل

ــــ  ــــ ـــــل ذلـ ــــ ة ق ــــ ــــ ة سـ ــــ ــــ ات عـ ــــ ــــ ـــــاد مـ ــــ ا ال ــــ ــــ ــة، هـ ــــ ـــ ات عل ــــ ــــ ـ لي ب ــــ ــــ ــــ يـ ــــ ــــ الـ ــــ ـ ـــــي ال فــــ

ع أن ال ـــاب ــــ ــــ ــة أســـ ــــ ــــ ــــ ــــل ثلاث ــــ ــــ ــ ــــ ق ــــ ـــ ـــ أك د ال ــــ ــــ ـــ قة ولا وجـــ ــــا ــــ ــــ ـــ م "م ــــ ــــ ـــ ـــ ة لا تع ــــ ــــ ـــ ـــ ـــة الع ــــ ـــ ــــ س

ـــلة  ــــ أصــــ ـــــلي م ــــ ـــام الأصــ ـــ ـــــ ور ال ــــ ــــ ــإن جـــ ــــ ا فـــــ ــــ ــــ ـــع هــ ـــ ــــ مـــــ ــــ ـــ . ل ــــ ــــ شـــ ــــ ال ــــ ة" أ مـــ ــــ ــــ اصــ م

ا  ــــ ــــ ـــام ت ــــ ـ لان ال ــــ ــــ ــــ  ــــ ــــ اث شــــ ـــار م ــــ ـ ــــ اخ ة هــــ ــــ ــــ ه ال ــــ ــــ هــــ ــــ ـــــا تغ ــــ إن مـــ ــــ ــــا ح دومــــ

ــة ــــ ــــ قــ تفل "، ب ــــار ـــ ــــ ـ ــــ"لأ  ــــ ـــ ــــ الـ ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ هـ ـــام ل ــــ ــــ ــــ العـ ــــ ـــ ، الأمـ ــــ ــــ ـــ ــــ فلـ ــــ ـــ ـــــي بـ ــــ ي ، وعلـــ
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ا( ــــ ال ــــ ــــ عاشـ ــــ ـــة مـ ــــ ــ اب ـــة الان ــــ لــ ـــــي ال ــــ ــــ ف ــــ ـ ل م ــــ ــــ ـ ــــ  ــــ ـ ـــــي ال ــــ ــــ  ف ــــ ـ ـــــا ه هــــ ــــ ف ــــ ئـ

ـــــان  ــــ ـ ــــا  ــــ ــ ف م ــــ ــــ يــ ــــ ــــ ــــ مــ ــــ ة عــ ــــ ــــ ــ ث  ــــ ــــ ــ ــــل ي ــــ ــ ــــار ال ــــ ـــة صــ ــــ رجـــ ـــــي، ل ــــ ـ ئ ان ال ي ــــ ــــ ــ ا ل

ـــات ــــ ـــ ا ة الان اق ــــ ــــ ــ ل م ــــ ــــ م حــ ــــ ــــ ــ ك ت ــــ ــــ ــ ــــل ال ــــ ـــــا جعــ ـــــ ، م ئ ــــ ــــ يل للــ ــــ ــــ ــ ــــــح ال شــــ ــــ ال ــــ ) وهــ

ة ال اق ــــ ــــ ـ ــــ م ــــ ــــة ، وعـ ـــ ــ عل ـــاد ال ــــ ــ ـــة ال ــــ ــــ درجــ ــــ ــــلا عـ ـــ ـــــاؤل فعــ ــــ ــــ ال ــــ ـ ـــــا ي ـــاني مــــ ــــ ــ ــــــح ال  شـــ

ـــة،  ــــ ـــ ــــ اجهــ ــــ لل ــــ ـــ د تـــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ م ــــ ـــ ـــــ ــــ  ــــ ـــ ات ان لـــــ ــــ ــــ ـــ ــــ عائـــــ ــــ ـــ ـــــ ــــالي  ـــ ــــ ـــــ ـــاح ال ــــ ــــ ـــ ــ ــــل الارت ــــ ــــ ولعــــ

ــــ  ــــ ـــ ــ ف ن ــــ ــــ ـــ ــ ات ال ــــ ــــ ـــ ــ ــــ عائ ــــ ـــ ــــ بلغــ ــــ ـــ ــ ول(ح ـــــار دولا 59ال ــــ ــــ ة رمل ــــ ــــ ـــ الي  2007ســ ــــ ــــ ـــ  80وحــ

ة ــــ ــــ ــــار دولار سـ ــــ ـ ض، 121)2008مل ــــ ــــ ـــــاد مـ ــــ ـــــع اق ل وضــــ ــــ ــــ ـ ــــــي ت ـــ ــــ ف ــــ ـ ــــ  ــــ ـــه أثـ ــــ ــ ـــان ل ــــ  ــ

ــف  ــــ ــــ لـ ـــى م ــــ ــــ ـــــاد عل ــــ ــ ــــا الاق ــــ ـــ دة لل ــــ ــــ ــــة العـــ ـــ ولــــ ل لل ــــ ــــ ه خـــ ــــ ــــ ــــ هـــ ــــ انـــ ــــ  ــــ ة ،وقـــ ـــع ــــ الأصــــ

ــــ  ــــ ائــ ــــ ال ــــ لــ ــــ ت ــــ ــ ــــ ح ــــ ــات الأخــ ــــ اعــــ ــــف الق ــــ لــ ــــــي ل ـــ ك الأساسـ ــــ ــــ ــ ــــ .ال ــــ ــ ــــ  ــــ ائــ الع

ــــ  ــــ ـــ ــ ــــ أن خ ــــ ـــ عــ ـــال  ــــ ــــ ـــــي العـــ ــــ ــــ ـــة ف ــــ ــــ ــــ ورشـــ ــــ ـــ ــ ـــــى أك ــــ ــــ ــــ  150إل ــــ ـــ ـــ ع ال ــــ ــــ ـــ ـــــار دولار لــ ــــ ـــ ــ مل

ــــى  ــــ ـــ ـــــابي عل ــــ ــ ــــا الإ ــــ هـــ ـــــا أث ــــ ن لهــ ــــ ــــ ـــــي ســـ ــــ ــ لاد ال ــــ ــــ ـــ ــة لل ــــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ــــاز ال ــــ ـــ ـــــاد ون ــــ ــ الاق

س ي الق وال   . 122ال

ــــى  إن ــــ علـــــ ـــــ ت ة م ــــ ـــــ ه الف ــــ ـــي هـــــ ــــ ـــــاد فــ ــــ ـــــاد للف ــــ ـــــل الاق ــــ ل ال ــــي  اســـــ ــــ ال عـــــ ــــ ال ــــا يـــــ مـــــ

ـــــارجي  ــــ ــ ار ال ــــ ــــ ـــــعالاســـ ـــ ـــ ق ، وت ائ ـــال ــــ ــــي  ــــ ــــ ـــ اف ف ــــ ــــ ـــ ـــف الأ ــــ ــــ ل ــــع م ــــ ـــات مـــ ــــ ــــ ــــ الاتفاق ــــ ـــ ي ع

ــــا  ــــ ــــاء بهـــ ــــ ـــــي جـــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ اســـ ة ال ــــ ــــ ماســـ بل ـــة ال ــــ ــــ ــــى خلف ــــ ـــ ـــــاد عل ــــ ــ ـــــال الاق ــــ ــ ـــــي ال ــــ ــ ـــال ف ــــ العــــ

ــــ ــــ لاد مـ ــــ ــــ اج الـ ــــ ــــ ــــ إخـ ــــ ــــ مـ ــــ ـ ــــة ل ــــ قـ تفل ئ ب ــــ ــــ ــــا  الـ ــــ هـ ال ــــي  ــــ ـ داء ال ــــ ــــ ـ ة ال ــــ ــــ ـ ـــة الع ــــ ــ ل ع

اكة  ــــ ــــ ـــ ـــــي ال ــــ ــ اق ن ــــ ــــ ـــ ا ال ــــ ــــ ـــــي هـــ ــــ ــــاس. وفــ ــــ الأســـ ـــــاد  ــــ ــ ه الف ــــ ــــ ــــ أوجـــ ــــ ــــاب الـــ ــــ ــــ الإرهـــ ــــ ـــ

ــــى  ــــ ــ ــــل وح ــــ ــــة بــ ـــ ـــ غار ــة وال ــــ ــــ ق ــــة ،الإف ـــ ـــ ـــل الع ــــ افـــ ـــــى ال ــــ إلـــــ ــــ ائــ دة ال ــــ ــــ ــة ،وعــ ــــ ــــ ائ الأورو ج

ــــة ( اجعـــ ه ال ــــ ماســـ ئ ودبل ــــ ــــة الـــ ـــ ــــ ح ـــ ــــ فق ا لـــ ــــ ـــهل هـــ ــــا ســــ ــــل مـــ ـــة ،ولعـــ ــــ ول ـــهال ــــ ــــا  ـــ  م

ـــــى ،  ــــ ة الاولـ ــــ ــــ ــة للعهــ ــــ ــــ اب ـــة الان ــــ لـــ ـــام ال ـــ ــــ ــــــى أ ــــ ــــي ح ــــ ماســ بل ــــاءه ال ــــ ــ ــه وذ ــــ فــــ ـــه و ــــ ـــ ــه ح ــــ لــــ

ــــه  ــــ ـ ل ــــي ح ــــ ل فـ ــــ ــــ قـ ـــــان  ــــ ـــى،  ــــ دوس الاعلــ ــــالف ــــ ـ ا  ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ عـ ــــ  ــــ اللـ ــــ ــــ ـ ـــــا ال ــــ ــــ  مه ــــ لـ ل

ال  ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ ـــه عــ ــــ ـــ ــــاش أغ ــــ عــ ــــ ان ــــ فــ ف ع ــــ ــــ ــ اق ال ــــ ــــ ف، أن أســ ــــ ــــ ــ ــــ ال ــــ اســ ــــ م ــــ ـــــال، ومــ ــــ ـ ال

وض ــــ الق ــــ ـــ ــ ل ـــال ل ــــ ــــ ــــ العــ ــــ ـــ اصــ ـــــي ع ــــ ــــفــــ ــــ ـــ ــ ــــا  ــــ ـــ ــ ــــل أ ــــ ــــ ــــ )،بـ ــــ ـــ ــ ائ ـــــالي لل ـــ ــــ ـ ـــاح ال ــــ ــــ ــ  الارت
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ــة ــــ حـــ ف ـــات ال ــــ رشــ ـــــى ال ي علــــ ـــال ــــ ــاف العــ ــــ ـــ ــــا  وال ــــ ابهـ ــــ أق ــــ ــــ أحـ ــــ ائـ ل ال ــــ ــــ ـــــي شـ ــــ ــــ ال ــــ ائـ ، ع

ة ات العال ف سال لعاب  ال   ال

ــــ  ــــ ف فـ ــــ ــــ ـــي بهـ ــــ ــ ار الاج ــــ ــــ ـــــى الاسـ ــــ ف إل ــــ ــــ اق الـ ــــ ــــ ـــاش أسـ ــــ عــ ــــل ان ـــ فعــ ــــ  ــــ ائـ ــــ ال ــــ هـ ــــ ات ــــ لقـ

ــــة  ــــ لــ ــــيالع ــــ ــ فادة   ال ــــ ــــ ــــلال الاســ ــــ ــــ خــ ــــ ــــة مــ ـــ ـــ ــع ال ــــ داء، ودفــــ ــــ ــــ ــ ة ال ــــ ــــ ــ ات الع ــــ ــــ ها ســ ــــ ــــ ضــ ف

ـــــل  ــــ ـــــا جعــ ــــ ــ ـــة م ــــ ــــار الأزمــــ ــــ ــــ أثـــ ــــ ـــ ــهلا ل ــــ ــــ ســـــ ــــ ـــ ــــ  ــــ ــــ لـــ ــــ ــــ ذلـــ ــــ ـــ ـــة، ل ــــ ــــ ات الاج ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ مـــ

ـــة،  ــــ ـــ ائ ق ال ــــ ــــ ــ ـــة ال ــــ ـــ أه ــــة  ــــ ــ ـــات العال ــــ ـــ ــــاع ال ــــ ــ ـــــي اق ــــ ــــ فـ ــــ هــ ــــة ت ــــ ــ ائ ة ال ــــ ــــ ماســ بل ال

ــــ ا  هامــــ ــــ ـــــان ســــ ـــ ــــ  ــــ ــــ ال جاع الامــــ ــــ ـــــي اســــ ـــ ـــــالح ف ـــ ور ال ــــ ــــ ــــ و ــــ مــــ ــــ ر الأجان ــــ ــــ ــــي نف ـــ ا فـ

ـــة   ــــ ـــ ـــــالح الاج ــــ ـ ة لل ـــل ــــ ـــ ـــات ال ــــ اعـــ ــــل ال ــــ ــ ــــ ق ــــ ـــة مــ ــــ ـــ عل ات ال ــــ ــــ يــ ه ا ال ــــ ــــ ، لا ســ ــــ ــــ ائــ ال

ــــ  ــــ ائــ ـــــي ال ــــافةفـــــ ــــ ــــة  الإضــ ــــ ــ ــــة  ــــ ــ ول فات ال ــــ ــــ ــ ـــــي ال ــــ فـــــ ــــ ائــ ة لل ــــ ــــ ــ عة ال ــــ ــــ ــ ـــــى ال إلـــــ

ــــ  ــــ ــــة الامـــ ـــ ــــ ــــى اتفاق ــــ ــــع علـــ ـــ ــــ ق ـــــى ال ــــ ـــه إلــ ــــ ــــ ــــ ت ــــ ائـــ ــــل ال ــــ ــا جعـــ ــــ ــــ ـ ولي، م ــــ ــــ ــــ الـــ ــــ ـــ ة وال ـــفاف ــــ شــــ

ة ل ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ،ال ف ــــ ــــ ـــ ــــ ـــــاد بـ ــــ ــــ ـــ ــــة الف ــــ ــــ ــــ ــــي  ار ــــ ـــ ــــ ـ ــــي ال ــــ ـــ ــــ ــــ فـ ــــ ـــ ــــ ــــ 9وقعـ ــــ ـــ ــــ ـ ن الأول/د ـــان ــــ ــــ ــــ  ـ

ــــي 2003 ــــ ـــ ــــات فـــ ــــ ـــ ـــ ف ــع ال ــــ ــــ ق مــــ ــــ ــــ ـــ ــــ  25وصـــ ــــ ـــ ـــ ز 2004123آب/أغ ــــ ــــ ـــ ــــ أبـــ ــــ ـــ ــــ بـــ ــــ ـــ .ومـــ

ــــا  ــــ ــــ مـــ ــــ ـــ ـــــال لا ال ــــ ــ ل ال ــــ ــــ ــــــى ســـ ــــــي علـــــ ــــ ـ ــــ ن ــــ ــا ســـ ــــ ـــــ ـــــا ف ــــ هــ نا إل ــــ ــــ ـــــي أشـــ ــــ ــ اب ال ــــ ــــ ـــ ال
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ئ ــــ ل الـــــ ــــ ـــــام  شـــــ ـــه عــــ ــــ ــ ا ــــ ان عـــــ ـــــاد  ــــ ة الف ـــــاه ــــ ــــة  راســـــ ــــة ل ـــــ ــــ ل ــــ ائـ ــــ . 1999ال ــــ وأحالـ

ـــــادة ــــ ــــ إعـ ــــ عــ ــــه  ــــ ــ م ـــــام  ح ــــ ـــه عـ ــــ ـــ ا وع  2005ان ــــ ــــ ــ ات م ــــ ــــ ــــ ســ ــــ ــ تها خ ــــ ــــ ـــة مــ ــــ ـــ ـــة ثان ــــ ـــ لا ل

ــــى ــــ ـــــاد إلــــ ــــ ـــ ــــة الف ــــ ــــ اف ن ل ـــان ــــ ــــي  قـــــ ــــ ـــ خ فـ ــــ ــــ ـــ ـ ــــ ال ــــ ـــ لـ ـــى م ــــ ــــ ي ولـ ــــ ــــ ـــ ي الـ ـــع ــــ ـــــ ــــ ال ــــ ـــ لـ ال

ــــ  ــــ ـــ ــــ ن ان/ي ــــ .2005ح ــــ ـــ ــــ ن رق ـــان ــــ ــــ ز القــــ ــــ ــــ ـــ عــــ ــــي  06-01و ــــ ـــ ــــ ــــادر ف ــــ ــــ ـــ اي  20ال /ف ا ــــ ــــ ـــ شــــ

ــة 2006 ــــ ـــ اتفاق ــــا  ــــ امهــ ــــ ال ــــ ــ ــــ ح ــــ ـــة مـ ــــ ـــ عات القائ ــــ ــــ ـ ــــاد.  ال ــــ ــ ــــة الف ــــ ــ اف ة ل ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ الأمــ

ني ــــ ــــ ـــ ــع ال ــــ ـــــ ــــادرات ال ـــ ــــ ف  ــــ ــــ ـــ ع ن لا  ـــان ــــ ا القــــ ــــ ــــ ــــ هـــ ــــ ـــ ي  ل ــــ ــــ اص الـــ ــــ ــــ ــــي الأشـــ ــــ ـــ أو 

ة ــــ ــــ ـــــات الفاســـ ــــ ارســ ون لل ــــ ــــ ـــ ــــى 125.ي ــــ ة إلـــ قلال ــــ ــــ ح الاســـ ــــ ــــ ـــ ـــه لا  ــــ ــــا أنــــ ــــ ــــة  ـــ ــــ ـــ م ــة ح ــــ ــــ الـ و

ف  ـــــاني/ن ـــ ــــ ال ــــ ــــــي ت ــادر فــ ــــ م صــ ــــ ســــ ـــي م ــــ ــــا فـ هــــ ــــ ع ــــ 2006أعلــــ ــــ ال ي ــــ  لا يــــ

. ف   ال
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  لم يطوى لحد الساعة. السجن والملففقد المنصب والحماية وكاد ان يدخل  ان
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ــــي  ــــ ـــــام *فــ ــــ ــــل عـ ــــ ــــ  2005أوائــ ــــ ــــل عــ ــــ قــ ـــــا لا  ــــ ـــارك ومـ ــــ ـــ في ال ــــ ــــ ــــ مــ ــــ ات مــ ــــ ــــ ــ د الع ــــ ــــ  33ــ

ــــ ــــ ـــــاض مـــ ــــ ــــة  قــ ــــ لــــ ـــع ح ــــ ـــــا وضــــ ـــ ــــ ــــاد.  ــــ ـــ ــــة الف ــــ ـــ اف ة ل ــــ ــــ ـــلات رســــ ــــ ــــ ــــ ح ــــ ــــائفه وســـ ــــ ــــ و

ـــــام ــــ ـــ ـــة" ح ــــ ــــ فـ ــــ ال ــــ ــــي  "الأيــــ ــــ ـــ ــــار فـ ــــ ــــ ف  ــــ ــــ ــــ مــــ ــــ ـــ عـ ن وم ــــ ــــ ــــ ـــــي ال ــــ ــــاء فـــ ــــ ــــ ـــات أق ــــ ــــ ـ ولا

لاد ة م مغادرة ال ف ة ال ل   .ال

ات ال ـــل ــــ ــــ ســــ ــــ ــارمة ضــــ ــــ ــــ اءات صـ ــــ ــــ ت إجــــ ــــ ــــ ـــ اي ونف /ف ا ــــ ــــ ــــي شــــ ـــ ــــ ـــــارك ف ــــ ــــى  2006ـــ ــــ أدت إلــــ

ـــــل  ــــ ـــ ـــف 100ف ــــ ــــ ـ ــــ  م ــــ ـــ ة ضـ ـــائ ــــ ــــ ـ ـــاو ق ــــ ـــ ــع دعــ ــــ ــــ ــ ـــى رف ــــ ــــ ــــ ولـ ــــ ـــ لهـ ــــ ع ــــ ـــ ــــي مـ ــــ ــــ  530ج

ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ يـــ ـــــي الع ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ه فــ ر ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ا ل ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــا آخـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ فــ ــــ م ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــاد مـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــ ا الف ــــا ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ  .ق

ـــارس   - ــــ ـــــي آذار/مـ ـــ ــــابي ف ـــ ـ ــــ غ ــــ ــه ح ــــ قــ ر  ــــ ــــ صــــ ــــ ـــة ال ــــ فـ م خل ــــ ــــ ــــ ال ــــ  2004ع

ة  ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ل ــــ ـــ ــــ ــــة  5ال ــــ ـــ ــــ ق ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــة مال ــــ ــــ امـــ ــع غ ــــ ــــ ــــ ات ودفـ ــــ ــــ ـــ ن دولار  85ســــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــه مل ــــ ـــ ــــ ا لارت

ـــات الفـــ ـــارس  م ــــي آذار/مـــ ــــ فــ ــ ــــ ال ــ ال ــــ  يــ ـــابي ج ـــ ــــ غ ــ ــه ح قــــ ر  ــــ ــــ صــ ة قــ ف ــــ ــ م

ــــ 2008 ــــ ف بـ ــــ ــا عــــ ــــ ــ ــة". " ل ــــ فــ ــــ خل ــــ ـــــ "ب ــــ ــالي ل ــــ ــ ـــلاس الاح ــــ ـــــي الإفـ ـــة فـــ ــــ لـ ن" ال ــــ ة القــــ ــــ ــــ ف

ه  ــــ ــــ ـــه ضــ ــــ ن و  وزراء 5وشـــ ق ــــا ــــ ــــ  40ســ ــــ ــ ر ح ــــ ــــ ــــا صــ ــــ ــ ـــة.  ــــ ـــ م ات ال ــــ ــــ ــ راء ال ــــ ــــ ــــ مــ ــــ مــ

ــــى  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ علـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــ ال ـــابي  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ ـــابغ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــي ســـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــاك ب ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ  حــ

ــــي  - ــــ ـــ ـــادر فـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــي ال ــــ ــــ ئاســـ ــــ ال ــــ ـــ ـــــع الأمـــــ ــــ ـــ اي  28وســــ /ف ا ــــ ــــ ـــ ــــ 2008شـــــ ــــ ـــ ات  مـــــ ـــلاح ــــ ــــ صـــــ

ــــ ــــ ـــ ـــــال تأديــ ـــ ــــ ـ ـــي م ــــ ــــ مي، فــ ــــ ــــ ـــ ــ ة ال ــــ ــــ ـــ اســ ان ال ــــ ــــ ـــ ــــالي"، ديــ ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ ـــ ــ ف ـــة لل ــــ ــــ ـــة العامــ ــــ ــــ ــ  "اله

اع ات الق ة وش م ة ال اد ارع الاق   .العام القائ على ال

لاس  - ــــ ــــ ـــ ــــ واخــــ ــــ ـــ ــــ ي ه ب ــــ ــــ ـــ ــــ ـــان ال ـــ ــــ ــــ ـ ح ــــ ال ــــ ـــ ــــ ر ع ــــ ــــ ـــ ة عاشــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ 32ق ــــ ـــ ــــ ـــــار ، وال ــــ ــــ ــ  مل

ا  وو... ق  اس ال ه ح اح اعي ل   ال

ــــ  ــــ ـ ــــ  ــــ ــــاد، فقـ ـــ ــ ــــة الف ــــ ارـ ـــي م ــــ ــ ـــة ف ــــ ــ ول ــــ ال ــــ ـ ت ــــ ت ــــ ـ ــــ ت ــــ ـــــاد ولـ ــــ ــــــي الف هـــ ــــ ت ــــ ـــة لـ ــــ ــ ل ال

ـــــل ــــ قـ ـــه ان ــــ ل انـــ ــــ ــــ ــــى  القــ ــــ ــــ الــ ــــ ــ ــــ ز ــــ ــــ اومــ ــــ ــ ــــ ع ــــ ــــــي تــ ـــالأح هــــ ــــ ـــــام ـــ ــــ ـ ــــع واق ــــ ــ ـــــى ال ــــ اول علـ

ة.   الغ

ــــة   ــــ ــ ـــات العال ــــ ـــ ــــ لل ــــ ــ ائ ـــــاة ال ــــ اكـ ــــ م ــــ ـــه رغــ ــــ ـــ ــــ أن ــــ ـــة هــ ــــ ـــ لاح ال ي  ــــ ــــ ــ ــــ وال ــــ علــ ـــــا ي ــــ ـ ف

ــــة ا ــــ ــــ ـــاتاف ــــ ـــ ــ ــــ الاتفاق ــــ ـــ ـ ــــ ح ــــ ـــ ة مـ ــــ ــــ ـــ شـ ـــــاد وال ــــ ـــ عات ،لف ــــ ــــ ـــ ـ اءات  ،وال ــــ ــــ ـــ ة، والإجـ ل ــــ ــــ ـــ ـ ال

ــــة غا إلا ــــ ـــ ـ ق ق ة ال ــــ ــــ ـــ اسـ ــةأن الإرادة ال ــــ ــــ ــ ــــة أو مغ ــــ ــــ ــــة  ،ئ ــــ ـــ ـ ث العل ــــ ــــ ـــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ـــــا الأول قلـ ــــ ـــ ل ودل
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ــــ  ــــ ـــات مـــ ــــ مــــ عل ــــ ال ــــ ــ ــــى ح ــــ ــــي إلـــ ــــ ــ ئ ها ال ــــ ــــ ــــا ســـ ــــ ــ ـــي أرجع ــــ ــــ ع ال ــــ ــــ ضــ ل ال ــــ ــــ ـــة حـــ ــــ ـــ ان ال

ف  ــــ ــــ ــــ ــــامــــ هــــ ــــل ــــ ــات أ ، ح ــــ عــ ق ــــ وراء ت ــــ يلهــــ ــــ الــــ لــــ ن ال ــــ ــــ ض أن  ــــ ــــ ف ــــ ال ـــه مــــ ــــ نـ

ــــ  ــــ ـــ ة إن ل ـــــاه ــــ ــ ات ال ــــ ــــ ـــ غ ـــــف م ــــ ــ ــا ل ــــ ــــ عاونـ ــــل م ــــ ـــ ـــــى الأق ـــ ـــ ـــــاد عل ـــ ـــ ــــة الف ــــ ـــ لاحق ــــا  ــــ هـــ ــــ ف ــــ عهـــ ي

ــــفافا. ـــ ن شــــ ــــ ــــ ـــ ع أن  ــــ ــــ ــــة  ـــ ــــ اهــــ ـــل ال ــــ ـــي ســــ ــــ ــــ ها ف ن ــــ ــــ ــــة تــــ ــــ ـــ ائ ـــة ال ــــ ــــ ول ــــل ال ــــ اصـــ ا ت ــــ ــــ ولهــــ

ــــى  ــــ ــــ أعلـــ ــــ اتـــ ـــا م ــــ لائهــــ ـــــاد واع ــــ ــ ــــ (للف ــــ ـــــام مـــ ــــ الأرقــ ــــة  ــــ ـــ ه ال ــــ ــــ عالج هـــ ــــ ــــ ـــلال الســـ ــــ ــــخــــ ــــ ـــ  ع

ة. غار ة وال ول الع ع ال اراتها م  ة ل ال ى  الي) ح   ال

ــــة  ــــ ـــ ـ ا ف ال ــــ ــــ ـــ م تـ ــــ ــــ ـــ ـــــلال عـ ــــ ــــ خـــ ــــ ـــ ة مـ ــــ ــــ ـــ شـ ـــة ال ــــ ــــ لاحقـ ة ل ــــ ــــ ـــ اسـ ــــاب الإرادة ال ــــ ــــ ـــح غ ــــ ــــ ـ و

ــــ  ــــ ، ومـــ ه ـــغل ــــ ـــ ـ ــــل م ــــ ـــ ــــ ق ــــ ا مـــ ــــ ــــ قات، لا ســـ ــــا ــــ ـــ ن لل ــــ ــــ ضـــ ع ي ي ــــ ــــ ـــ ـــــاد ال ــــ ــ الف دي  ــــ ــــ ـــ لل

ــــي  ــــاء فـــــ ـــــ ول الأع ــــ ــــ ـــة لل ــــ ــ ال وة ال ــــ ـــــ ت ال ــــ ــــ ــــ ع . وقـــــ ل ــــ ـــــ ـــاء  ــــ ـ ــــ والق ـــالح الأمـــــ ــــ ــ ــــ م ــــ جان

ــــي انع ــــ ـــ ـــاد ال ــــ ــــ ــــة الف ــــ ـــ اف ة ل ــــ ــــ ـــ ــــ ال ــــ ـــة الأمـــ ــــ ــــ ف اتفاق ــــ ــــ ـــه نـــ ــــ ت شــــ ــــ ــــ ــــة  2009قـــ ــــ وحـــ ال

ــــ  ائـــ : ال ــــ ـــل مـــ ــــ ــــي  لـــ ــــل م ـــ ــــ ق ا مـــ ــــ ــــاد، لا ســـ ـــ ــــة الف ارـــ ـــــاعي م ــ ــــل م ـــ ــــ ف ــــة عـــ ـــ الق

ــــة  ــــ ــ ــــ الاتفاق ــــ ــ ف ــــة ت ــــ عــ ا ــة وم ــــ ــــ اق ــــة ل ــــ ــ ول ـــات ال ــــ مـــ ان ا ال ــــ ــــ ــ ـــــا رف ـــ ــ ان، ل ــــ ــــ ــ اك ــــ و ــــ ــ وم

ـــعى،  ـــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ــــي هـــ ــــ ني فـــ ــــ ــــ ـــ ــع ال ــــ ــــ ـ ة ال ــــار ـــ ــــ ا م ــــ ــــ قلـــ ـــــا ع ــــ ــ ــــاد،  ــــ ـــ ــــة الف ــــ ـــ اف ــــة ل ــــ ـــ ول ال

أ العام.ورف ن ة أمام ال رات ت الاتفاق اد وت    تقار الف

ــــالي  ـــ ـ ــــاخ م ــــ ـــــام م ــــها أمـــ ــــ ــــ نف ائــــ ـــــي ال ة فـــ ــــ شــــ ــــ ال ــــ ــــ ت ة أخــــ ــــ ــــومــــ ــــامي، بــــ ـــ ـ ص  لل ــــ ــــ ن

ات  ــــ ــــ ـــ يـ ه ال ــــ ــــ ـــ ــــى هـ ــــ ــــ ات (ح ــــ ــــ ـــ يـ ــــ ال ــــ ـــ عـ ــــار لا ي ـــ ــــ ـ ــــــي إ ـــ ـــــا فـــ ــــ هـــ اف ــــات ت ــــ ــــ ة واتفاق ع ــــ ــــ ـــ ـ ت

ــــ الف ـــــ ل أن مع ل ــــ ات بـــــ ــــا ــــ ة ال ــــف ـــــ اق ت ــــ ـــــي ســـــ ن فـــ ــــ ـــــ ـــــا ت ــــ مــــ ــــ ــــ غال ــــفة تـــــ ـــــ ـــــائح ال ـــ

ان  ــــ ــــ أعــــ ــــافها مــــ ــــ ــــ اك ـــــا ولــــ هـــ ــغ ع ــــ ــ ل ــــازال ـــ )، وجهـ ــــ ف  الأمــــ ـــع ــــ ـــه ضـ ــــ ل أنـ ــــ ــــ لا نقــــ ــــ ف ت

ــــع  ــــ ـــــاهل مـ ــــ ــــ وال ــــ ـ ع ـــــى ال ــــ اق  ــــ ــــ ـ ا ال ــــ ــــ ـــي هـ ــــ ـــة (وفــ ــــ ــ ــــة مع ــــ قـ ع ل ــــا ــــ ة تـ ــــا ــــ ـ ــــه ب ــــ ـ ول

م  ــــ ــــ ـــــلة بهـ ــــى صــــ ــــ ات علـ ــــ ــــ ـ ـــــال ش ــــ ما ت ــــ ــــ ـ ـــة ع ــــ ــــاد خاصــ ــــ ـ ا الف ــــا ــــ ـ ــــاق ــــ ـ ة، وغال ـــل ــــ ــ ــــا  ال ــــ مـ

ن  اء ق  اك  ف قي).ن ه ق ج ع الفاس ال ف وره ل ا ب ن  م
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سع م10_2 ة في ت ش   :ال

ت  ــــ ــــ  مــــ داد مــــ ــــ ـــــل تــــ ة ، بـــ ــــ شــــ ـــة ال ـــــ ل ــع ع ــــ اجــ ــــ  ت ائــــ ـــه ال ـــــ ل ف ــــ ــــ ــــ ت ـــة   لــــ لفـــــ ــــل م احــــ م

ــــ  ـــــ ـــة ال ــــ ــ ول ـــة ال ــــ ــ ال ـــات ال ــــ ـ س ـــل  ال ــــ ــ ــــ ق ـــة مـــــ ــــ مــ ق ـــات ال ــــ هـ ــــ ال ــــ ، رغـــــ ـــــى اخـــــ ة الــــ ــــ ســــ

ــــ  ــــ لــــ ــــل ذلــــ ــــ ـــة  ،  ــــ ـ ــــ م اكــــ ــــة، م ــــ ول ة ال ـــفاف ــــ ــة شـ ــــ ــ ولي ،م ــــ ــــ الــــ قــــ وق ال ــــ لي ،صــــ ــــ الــــ

ـــغ ــــ ــ ــع ال ــــ ، مـــ ــــ ائـــــ رة ال ــــ ــــ صـــــ ـــــ ــــــي ت ـــــاه فـــ ــــى ــــ ــــ علـــــ ائـــــ ــــ ال ــــ وقعـــــ رســـــ ـــي م ــــ ــ  ال

ــــ  ــــ صـــ ـــاء م ـــ ــــ ـ ن ان ـــان ــــ ــــ ور ق ــــ ــــ ـــه صـــ ــــ ــــ ج ع ــــ ــــ ـــ ف  ن ــــ ــــ ـــ ــاد ب ــــ ــــ ـ ــــة الف ــــ ارـــ ــــة ل ــــ ـــ ول ـــة ال ــــ ــــ الاتفاق

ـــــاد ــــ ـ ــــة الف ــــ ــ ار ــــ  126م ــــ عــ ــــ  ــــ ــ ــــات ت ــــ ــ س ــــ ال ــــ عــ ـــــل  ــــ ة جعـ ــــ ــــ ــــ مــ ــــ عــ ــــ الا ــــ ــ ــــ ي ــــ ــ ، ول

ــــ  ــــ ـــ ــ ــــ ان ت ــــ ـــ عــ ـــــاد ، و ــــ ـــ ـ ــــة الف ــــ ــــ ارـ ـــي م ــــ ــــ ــ ـــة ف ــــ ــــ ــ ائ ة ال ـــل ــــ ــــ ــ ـــة  ال ـــ ــــ ـــ ــــي ج ــــ ــــ فهامات  فـ ــــ ــــ ـــ الاســ

ــــ الا ــــ عــ م  ــــ ــــ ــ ــــ ق ــــ صــ ــــ ال ــــ ــ ــــا ت ــــ ــ ان ر ب ــــ ــــ ــــ اصــ ــــ ــ ة ح ــــ ــــ شــ ر ال ــــ ــــ ــ ز ت ــــ ــــ ــ ات  ت ـــائ ــــ ـــ ح

ات  ــــ ــــ ــــ ال ــــي تلــــ ـــ ـ ــافات ال ــــ ــــ الاضــ عــــ ــــع  ــــي مــــ ــــا يلــــ ــــ ــــه ف ـــ ـ ة  ن ــــ شــــ ــع ال ــــ ســ ــــه ت ــــ ـــح ف ــــ ضـ ي

ة ال  ص ، وق ن ذل في ج ها ال ي رص   ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  0620فيفري 20المؤرخ في 06/01، ثم قانون مكافحة الفساد الصادر بتاريخ 1996جويلية  06تم انشاء المرصد بمرسوم سنة   126
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ول رق (    ة الى أخ 02ال ة م س ش سع ال   ) ي ت

ة ائ  ال د ال ة  ع د   ال ائع   ال

1980  156  1993  315  

1981  117  1994  317  

1982  123  1995  421  

1983  201  1996  497  

1984  211  1997  613  

1985  205  1998  827  

1986  200  2000  919  

1987  213  2001  1002  

1988  197  2002  1011  

1989  229  2003  1015  

1990  280  2005  2734  

1991  281  2006  3000  

1992  207  2010  3453  

ــــ  ــــ عـــ ــــ  ــــ ـــ ـــــا ن ــــ ــ ـــــافات م ــــ ــــ الاضــ ــــ عـــ ــــع  ــــ ـــــاد مــ ــــ ــ ــــة الف ــــ ارـــ ي ل ــــ ــــ ــــ الـــ ــــ صـــ ر : ال ــــ ــــ ــ ال

2003. 
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) ل رق ة لأخ 04ال ائ م س ة في ال ش سع ال ل ت اني  ى ب   ): م

ح  ــــ ــــ ضـــ ـــح ب ــــ ــــ ا ي ــــ ــــ لة رســـ ــــ ــــ ـــ ــــا وال ــــ ح بهـــ ــــ ــــ ـــ ة ال ــــ ــــ شـــ ائ ال ــــ ــــ ـــ اءة ل ــــ ــــ ـــلال القـــ ــــ ــــ خــــ ــــ ومـــ

ه  ــــ ــــ ـــــع هــ ــــ سـ ـــــعت ـــ ة مــ ـــــاه ــــ ـ ــــا ال ــــ ــــ ان مــ ــــ ــــ  العلــ ــــ ـــه لاتــ ــــ ـــ ح  ــــ ــــ ــ ـــــل  ال ــــ ـ ــــل الا القل ــــ ا،ــ ــــ ــــ اذا  جــ

ــــ  ــــ ـ ـــــي ال ــــ فــــ ــــ ــــة تـ ه الافـــــ ــــ ــــ ــا ان هـ ــــ ـــ ــةعل ــــ فـــ ـــع مع ــــ ــ ل  و ــــ ـــــ ـــــا ن ــــ ـــه،  ــــ عــ ــــ ت ــــ ــــ الـ ـــــ ال

ة  اء م س اد اب ائ الف اع ج ارع ات   .1997ت

ــــة  ــــ ـ ائ ـــة ال ــــ ــ ول ـــة لل ــــ ــ لف اح ال ــــ ــــ ـ ــع ال ــــ ـــ ــــلال ت ـــ ــــ خــ ــــ ــــل، ومـ ــــ ـ ا الف ــــ ــــ ــــة لهـ ـــ لاصــ قلة، ك ــــ ــــ ـ ال

ــــ ــــ ــــى  ن ــــة الــــ حلــــ ــــ م ــة مــــ ــــ ــ ه ال ــــ ـــاق هــــ ــــ ـ ـــع ن ــــ سـ ،ت ــــ ــف  أخــــ ــــ قــ ل ت ــــ ــــ ـــفةون ــــ ـ ــــة  ــــ  ال

ـــي،  ــــ ــــ اســ ــــف ال ـــ ــــ ــ ـــــاه الع ــــ ــــ ال م ف ــــ ــــ ـــ ـــــع اســ ــــ ات مــــ ـــع ــــ ــــ ــ ات ال ــــ ــــ ـــ ـــلال ســ ــــ ــــ ــــة خــ ـــ ــــ لقــ ه م ــــ ــــ ـــ شــ

ــــة  جـــــ ة ح ـــع ــــ ـــــي وضــ ـــة فــــ ــــ ولــ ل ال ــــ ـــــاضودخـــــ فــــ ـــــع ان ــــ  مــــ ــــ هـ ـــــاه ال ــــ ـــــارع م ـــ ـ ف وت ــــ ـــع الـــــ ــــ ســ

ــال ــــ ــ اق ال ــــ ــــي اســــ ل فــــ ــــ ــــ ــــ ال ــــ ـــى م ــــ ـــة الـ ــــ ولـ ـــل ال ــــ ـــــاد، اوصـ ـــ ـــــار الف ـــ ـــــاذ  وان ــة لإنقـــ ــــ ــ العال

 . ان لف ال د لها م م ه ار ال ولة م الانه   ال
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الرشوة على حقيقية ثورة بدون المجتمع في تنمية لا:" والخلاصة " 



الفصل الثالث

ظاهرة الرشوة في الجزائر بالمفهوم الاجتماعيتفسير
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: ه   ت

ل  ا الف اول في ه حن ة ش اق اعي، م خلال م م الاج فه ال ة  ش اص ال   الع

ة  ي ن الاساس ل  ال لة   ح ي اغفال تفع ء م ال ابي  ما هانها ج ص في روحإ   ال

ة ن ص قان د ن ل وج لها ق ت ة مال  تفع ص دي لة آفةالى  ون ة على ال اع   م

او  ا س ا  لك املفي ه ل الع اها ساه الف ي ن أخ ال ة   ل أو  ش اد وال ار الف   في ان

ة  اس امل ال املكالع ة والع اد ة. والاق اع   الاج
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ح 3-1 اعي ش م الاج فه ال ائ  ة في ال ش ة ال اه ك    سل

ـــف  ع لـــ وال ـــة لل اف ـــع ال ـــل ال ة مـــ روح الإســـلام ومـــ م ـــ ائـــ ال ـــع ال إن ثقافـــة ال

ـــة  ـــ رح ـــع صـــار ت ـــ مـــا لـــ أصـــاب ال ف، ل ـــ ك م ـــل ســـل ل  ـــال ف  ون شـــ تـــ ـــ و

فعل ال ث الأخلاق  ، هل تل ي ف ي وال ـي، أم أن الفاس ف مالـ بـ ن ا أشار الى ذل ال ل 

ـــادة  ـــان ال فغ ـــ ـــع  وحـــ ال ـــة وت اول معال ـــع، وســـ ة فـــي ال شـــ ة ال ـــاه ـــي  ـــ فـــي تف ال

اد. ي الف لال سل الق وتف ق أنها ال في اخ ي نع اص ال ة م خلال الع اه   ال

ة -3-1-1 ش ائ لل ع ال ة ال  : معال

ا  ـاد لاسـ ا ف ـا عه وسـائل الاعـلام مـ ق ـ ائ مـع مـا ت ع ال اوب ال ة؟ هل ت شـ رجـة أن ال ل

ائــ صــارت راضــة". ة فــي ال شــ ــان "ال ق الإن قــ ــة ل ر ه ئ ال ــار الــ هــا 1وصــفها م وقــال ع

ل اروقة الادارة" ة في  ش مة الأس " ال ـ رئ ال ن ص القان ار ال ها وهل  اع ـي سـ ة ال

دع  ـــ ـــة ل اف ع  ـــ ـــال ت ي ال ـــ ف ــات  ؟ال ـ ف اله ـــ ـــ مـــ  ائ ف ال ـــ ـــار ت ـــى ا حـــ اع ال

ا عـ  ـ ـادا مع ـ ف ان الاك لـ ـة ال ف فـي قائ ـ لـ م ة  ـة شـفاف ـة  ول ات ال اقـع؟ وال إن ال

ــاد فــي ال  ــالي والاق ــاد ال ع الف ضــ هــ  مي وال ــ اقــع ال ــع لل قف امــام واقــع ال ــائــ ســ  أك

ــ  ــاءل هــل عال ــا ن عل ــا  ــال م ــال والاع عــال ال ــ  ا مــ  افة لاســ ــ ــه ال ــا ت رة م ــ خ

ان ول ـــ ـــان ال ـــى الاتفاق ائـــ عل ـــادقة ال رتها  م ـــي اصـــ ـــاد ال ـــة الف اف ة ل ـــ ـــة الامـــ ال اتفاق

ة العامة  ع رك ال ة في ن ل  .2003 اك 31ب تارخللأم ال قـي حـ ـاد الاف ـة الات واتفاق

م  ة فــي يــ ــ ع ــه ال اف ــاد وم ــة مــ الف قا ــة  11ال ل ائــ علــى  .2003ج ــع ال ق ج عــ ت وقــ نــ

ن  ـــان ور القـ ــــان صــــ ــــادر فــــي  01-06الاتفاق فــــ  20ال ــــاد  2006ف ــة مــــ الف ــ قا ال ــــ  عل ال

ــة. لــة وم ص مع ــ عــه مــ ن ــه، ومــا ت اف ا وم ــاب هــل  هــا فــي ال ص عل ــ ــات ال نــ العق

ع  ا ادةال ؟ 28الى  25 م ال ت دع ال ة ل رة  اف اد ال ة؟عال ال اه   ال

ـاك  ـا وه ع بهـا ه ـي سـ ا ال ـا ـ الق ل امـام ح ه الـ ـاب  ـع س ـة ان ال ا نا فـي ال ـا   قـ اشـ م

حي  اع اني ي ان ع اد و له ف ح في م  ل  ع علاجه. ان ال ل و ف ض اس   ال

ه في الام رق  ص عل اد ال ع الف ان ال لق ي ـ  05-10هل ت ال اال  01-06 لقـان

ادر في  هامه  . م26/02/2010وال ام  ة وهلالق اد؟ ال ة والف ش ل م ال قل ح في ال   ن
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ـــاب  ـــ غ ا ســـهلا ،  ـــاؤلات لـــ امـــ ه ال ـــة علـــى هـــ ـــات ان الإجا س ـــة ودور ال قـــة فـــي فعال ال

ة م ا مع غ ال صا  لاس ة خ ش ما وال اد ع اجهة الف ة،في م ـاه ـة ال ة في معال فاف  اب ال

ــا أن ــه  عل ع ال جــ ــ ال ــاب جهــاز  ــ غ ة وال ف ــ ــ م ة غ شــ ي ال عــا ة ل ســ ات ال ــائ الاح

ــ ة اك ــاه ــا زاد ال ــا م قــة علــى الارقــام ور ــلاع ب هــا مــ للا ة فــي معال ــفاف ــاب ال عا هــ غ  شــ

ها "ان الاعــــلام احــــ  لــــف فــــي دراســــ ة  ــــة زهــــ اح ة، وقــــ اشــــارت ال ــــ الق لــــة  ة  ال ف الاجهــــ ــــ

ـع " اه فـي ا م ـ قـة ال ـام عـ حق ة الل ي م شانها اما ة ال ادر الاساس ـ الاعـلام  2ال ع و

ائ  ها ال ف ي ع ة ال د ع ل ال ف ه الافة .ال  ف ع ه لة لل   اه وس

ـات  ائ في حاجة الى ال ة في ال ش ة ال ـان معال ـة  أك ـفاعل لة، ا  وأح ـ ـة ال عال اعة ل شـ

رة  ــ ص ال ــ ــاك مــ يــ ان ال ــة الافــة، بــل ه ــالفة الــ لــ تــ مــ معال ص ال ــ ان ال

ي  ف م ال ان  أكت اب ح  ةم ال ش ة ال ل  ج ـ ـة ل ا فها  ـ قة ت ا ان ال في الق

ة ن في  الى. ج ن دور القان الي  ال ، و الف ال ن ال ة فـي  01-06القان شـ ـة افـة ال في معال

اجعة حاجة الى  الي م ـ ل ال ف اعة . وفي ال ل اك ن ع  ة على ال اه رة ال عالج خ ا  م

ف ضح  ع  ن اول ال ائ ال ت ةال ا   ش ة؟ وماه ش ني لل ع القان   ال

ن  اءة قــان رخ فــي  01-06مــ خــلال قــ ــ ايــ  20ال ــاب 2006ف ا ال ــاد لا ســ الف علــ  ــع  ال ا ال

اد م  فة العامة 28إلى  25ال ال ال أع ار  ة ت في الات أنها ج ة  ش غلال  ح ال اسـ

ـــ ـــل ع ق ـــف  ـــ م د ع م وجـــ ل ـــ ـــ ت فعـــةال ـــ م ق ـــة أو أ وعـــ مـــ شـــأنه ل  ة أو ه

ة  ـه ش ف ـال و ل م أع اعه ع ع ل أو ام ع امه  ن مقابل ق ـ ـه  ا مـ  ومه ف ـ ـانح م ال

ك ـل ا ال ـا. ه ا الع لقـي  ـه ال م  قـ ـى   3الـ  ع ة فـي ال شـ ـأن ال ـي ابـ عـام  ـ ز فهـا  م ع و

ني  ــي القــان ــل ال«تع ــار مــ ق ــ الإت ــ الاتفــاق مــع صــاح  فــي ــفذل ــه عــ  ف ــال و أع

اجة أو اا ال ضـه هـ ل مـا ع فاه معه على ق ة او ل ـة مـ فائـ ـه  م ـاع ع ـل أو الام مقابـل أداء ع

اصـه" ــه أو صــل اخ ف ــل فـي و خل هـ الع عــ لـ  .4مـادام يــ ـ ــي ال ــ  ع ائــ تع ال

ل  ـ ة  ش فهـلل ع ـا  ا علـى الآخـ  اواضـح،  ه ـه أحـ ج ض  عـ ـ  أنهـا اتفـاق بـ ش الفقـه 
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ـ ـاع عـ ع ـل أو الام لهـا لأداء ع ق ة ف ـة أو فائـ ع ا  ة أو وع ه أو ع ف ـال وضـ خل فـي أع ل يـ

فا ه.  ر ا: دمأم د ش وه ج وج ة أنها ت ش ة ال   م تع ج

ل  - ة، أو  ل ة أو فائ ع ا  ة أو وع ه ع ف أو م في ح فع لل ة ي ل صاح م

ــــ ــــ ـــ ا ال ــــ ــــ ـــاءهــ ــــ ــــ ــة لق ــــ ـــــ فع ع ــــ ــــ ـــه بــ ــــ ــــ ــــي ح ــــ ــــ فـــ ــــ ه، ف أو مــ ـــل ــــ ـــ ـــي.  م ــــ اشــــ ال ى  ــــ ــــ ـــ   و

ل م  -  اع ع ع ل أو ام ها م أجل أداء ع ل ة أو  ل الع ق ه ال  ف أو م في ح ال

ى ال ه، و ف ال وض ي.أع   ت

د  امهـــا وجـــ ج لق ــ ة  ــة واحـــ ة ج شـــ ــة ال انـــ ج ل مــا إذا  قارنــة حـــ عات ال ـــ لــف ال وت

اشــي  ــ ال ـــي،ش ت ـــة  وال ان اشــي وال هــا ال ت ا ي ه : أحـــ قل ــ ن مـــ جــ م ــ أم أنهــا ت

اصـــ ـــل ع ــة تامـــة  ـ ارهـــا ج اع ــلا  ـ ف ـــا م ـــا عقا ه ـــل م د ل فـــ ـــي  ت هـــا ال ت ها وأوصـــافها ي

ها.   وعق

اد  ح م ن ال ـة  126و 127و129و عل م ج ائ  ع ال ات أن ال ن العق م قان

ــادت  اشــي بــ ال ــة، 127و 126ال اب ة الإ شــ ة ال ــ هــا الفقــه ت لــ عل ــي  و ت ــة ال و ج

ادة  لـ ع129ب ال ة، و ـل ة ال شـ ة ال ـ هـا الفقـه ت لفـ .ل ائـ  وال ن ال فـي الأمـ أن القـان

ة. ا ان ج ع أن  ة  ة ج ش ة ال   جعل ج

اد مـ  ـ ذ مـ خـلال ال ف غلال ال ة اس ة  ش ع ال ض ائ ر م ع ال ح أن ال ا س ي م

ة , 134إلى  126 يلها سـ ـي تـ تعـ اد ال ـ الإضافة إلى ال ات،  ن العق ـا لهـا  2001م قان وذلـ ل

ف مــ علا ــ ــ وال ــ ال ــة ت ه ال اق أن هــ ــ ف فــي ذات ال ــ ف، ون ــال ة  اشــ قــة م

ة مقارنة ب ة  دب ا أن ع ة.  ه ا على  اقي الأسلاك ال لة ج ة قل ش ة ال اصة  ا ال ا الق

ـاكم  ـة ال ائ ـي ال ت اشـي وال ج القـ علـى ال ـ ـ ت ـة، ح ـات ال ة إث ـع فـي  ل

 ، ائ ا جـ ـ غ عـ ه ل ، ولأنه نادرا ما ي ال ة مـ دون  فإنـهحالة تل ـ ه الأخ ـات هـ الة إث مـ الاسـ

ل د دل   . 5وج
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غ أساسي  ائ  ن ال ه ع القان ة، هإن ما  ملاح ش انـ  لل ال عـا مـا  أنه ون اهـ ن

فة  ــ ضــع ف عي فــإن أدوات ال ــ ا، ذلــال ة  جــ ــاه لغــ عــ ال ــة لل اف ــة ال ا ف ال ــا أنــه لا يــ

ث  ارح اني  لإ ات وال سل لغ على ت الف نلغاز ال ارس ارك  إ  أنه  ال

ــة  اف ونـة ال لاك ال ع امـ ـ ــ أنـه لا  ة ح عقـ ة ال شـ ة ال ـاه عـة  ـة إمـا عــ  ات نات علـى ثغـ

ع  اء ج ارساتها،لاح قـاس أو مف م ـل علـى ال ف أنـه  ائـ  ن ال ا نعـ القـان ال ات) فل غ علة(ال

جة. ال ع  ات ت ه في ف أ عل ي ت يلات ال ع الح م خلال ال اب ال افع أص اي م   و

ـاد  ا الف ـا ق علـ  ـا ي الـة ف ائـ والع ا ال ـ قـة بـ ال ع مـ أزمـة ال اك نـ ا س ه لاقا م وان

ه  ـ هـ انـا أخـ فـي ت ـ أح ـا أنـه  ـان ،ك عـ الأح ة فـي  اف ة  ة ، ح لا  العق ش وال

ــغ  ل ا لقلــة ال ا إضــاف ا ســ ن هــ ــ ــا  ــة ،ور قــة ال ة لل ــ ال ــة  ائ العق ــ ع مــ ال ــ ا ال عــ هــ

ن  ا القـان ايل علـى هـ ة في ال ا ال ا، فإذا أضف ا أسلف لغ  ة لل اف ة ال ا ف ال م ت إضافة لع

ا  ة فـي  جنفإن شـ ـاد وال ـي الف ان تف انـه مـ أعـ ـار أع ـالأح اع ع أو  ـ الـ ـاره ع سـ اع

لفة.  احلها ال اء م ائ أث  ال

ص: م3-1-2 ئ لل ا ل ال أو ة وال ش ة م ال عة الاسلام   ال

قـف   ة   م ش ي الاسلامي م ال قف ال ـ  واضـح،ان م ضـع ونـ مـا  ـ مـ م م وقـ ورد فـي أك

ها م أش  ع ة و ش ائال له ال انه وتعـالى" ولا  ق لـه سـ ـه ق " وم ـ ن لل انه وتعـالى "اكـال س

ال ال ب  ا أم قـا مـ أمـ تأكل ا ف أكل ام ل ا بها الى ال ل ل وت ن "ا ـ ـالإث وأنـ تعل ـاس  ( ال ال

ة . وم 188 ق ل)ال ة ق ي صلى ال ه وسل ال ا رواه ع الله ب ع ب العاص رضي : الله عل ف

ـــي. وا ت اشــــي وال ) ال ـــه وســـل ل الله (صـــلى الله عل ـــا قـــال: لعـــ رســــ ه اردة فــــي الله ع ص الـــ ـــ ل

ة  ها  اجت ه  ول د رضي الله ع ع ل ع الله ب م ق ل  ، (قال ا تأو ف ة في ال  ش (ال

ـاب رضـي الله  ))قال ع بـ ال اس س ةوهي ب ال ـه رشـ ـ ،  وعـ علـي  ع ـاك مـ ال ال

ة) ،  شــ ــ (ال ــه  قــال: ال ـ ـ 6رضــي الله ع ات الاخ ــ ح لقــ شــاع فــي ال ــ ــار ي ــ ال هــاد ب ة  اج

ة  ش قاولال ح اح ال ا ص ة له  ل  م   ال ة    ش ض ر و ل على ق له اح ق لي  

اح ال شيء م عة م الع ه م ف  ا ي ر  ال الع لف  ف مع ال انه ي رد اخ  ي  م ف ا 

ـى قـ  ع ـارك  ـاقي مـع ال ال فـل  ر  على سع مع وه ي ـ ن الع ـة واتعـاب عـ ن سـع ال ـ

ى يـ هـ قاته ح ل اضعاف م ن  ـارك ولـ  لغ مع ل الع رد مـ ارشـاء ال ـ ال
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ل ملفــ  نقـ ــ الإســلام  ي  ائ يـ ــال ــ فـي بلــ  ــ ان ت ان العـال ل ة فـي اغلــ بلــ شــ د ال جــ ب

ان  لـ ـارها فـي ال ـ هـ ان ـ اك لفـ لل ة  ، وال ـ ان وال ة  فـي القـ شـ لـ لل لل  مع ال ال

ة لعـام  ول ة ال فاف ة ال ة. فق أشار تق م ل 2009الاسلام ها دو  179الـ شـ  49لـة مـ ضـ

ـ  ة الأخـ هـي ق ول الإسـلام اقي ال اهة م  ة تع الأك ن ة إلى أن أول دولة إسلام ل دولة م

ــة ت لــ ال ة 33وقــ اح خ ــ فــي مــ ائــ و م اجــ ال ة ، ل ــ ــة ال هــا الإمــارات الع ع ــا وت عال

ــة ت ال ــ  ت ــ 111ال دان، وح ــ اق وال ــا الــ ،العــ عه ــاد وت ل الف ــاب معــ ــا  ــ إذا ق ق ال

أخ العلامة  ه  ث 10م 2.8في دول العال الإسلامي ن ـ ة ت عـاملات الفاسـ ا  ي أن أغل ال م

ــاد ــان الإســلام للف ــة اح ه ة ال ضــ ز  ادعــاء الف عــ ث  7فــي العــال الإســلامي وهــ مــا  وســ تلــ

ـــ  ـــال ن اب ال ـــل أصـــ ي الإســـلامي مـــ ق اته وتعـــاملاته الفهـــ للـــ امـــل ســـل ـــ علـــى  ذلـــ انع

هـــا  ارـــة وغ ءوالاســـلام ال ة  بـــ عة الإســـلام ـــ ة وهـــي ال حـــ هـــا م عة ف ـــ ائـــ فـــإن ال ة لل ـــ ال

ه  ه الإمام مال ، وال اء  اضال ـا  الإ ـاد ل ـ الف م وت ـ ان ت ل الأد ا أن  ا ق وض

ــاد ،وخاصــة لاد والع قــه مــ أذ للــ ود .إذن  يل ــ عــ ال ة لأ ــاه د مــع ال ــ ــ ي ي الإســلامي ال ــ ال

ة ) ـ آن وال عي (القـ ها ال ال ة ل س اد في الأم الإسلام لة الف ـا ف ي  ون أة علـى الـ ـ ال

ئ و ــا ــ والفهــ ال ف وحــة فــي  ال لة م ــ د. وال ــ ــ مق ا أو غ ــ ع ــان الأمــ م اء  الــ ،ســ

ــي  ن ــي والف اجــ ال ور ال ــ إلــى جــ ــ مــ ذلــ فهــي ت قلة بــل وأك ــ ولــة م امهــا  ــ ق ائــ م ال

ي  ئ للـ ـا ـ ال ف ـ ال ائـ عـ  ـل ال ل اك ل ـ الأتـ ـا سـ إلـى تع نا ف ـا قـ أشـ ،ح 

ا إلـى ون أسـال ا ـ سـع ن ه الف اك ،مـ جهـ اصـل آنـ ـ ال ذة لإلهـائه عـ ال ـع ـ وال ل

قلال  اة الاسـ ـه غـ ر دي ـأم ع جاهـل  ز م ي ما أف العل وال ة  ا ة ب ائ ة ال  معال ال

ائـ وضـاع ا ـادة فـي ال الع ـ العـادة  ل ـا اخ ن تها ف ـ ـي اع ـل ال ه اسـة ال لفهـ ،ح وأنه مع س

لـة  ة ، ومـ الأم شـ ـاد وال هـا الف ة نفـ م ل ثغـ ا مـا شـ فة وه ة ال آن ال وال قاص الق ق ل ال

ا ،أو  ا ــل الهــ ق ــان  ــي  قــال لــه أن ال ــة  ل ه ة فــي شــ ل رشــ ــ ه لق ــ رفــ أحــ علــى ذلــ أنــه ع

عة الإ ـ ح ال ـ ل أن ت ـ ا ف ـ ـاس وه ـل بـ ال ـاب الف ون الأم م  عـا ضـ ف ة درعـا م سـلام

ع . سه في ال ده و ج ر ل ئ ي ا ها ال ح فه اد ،أص   الف

ا  ي ع ه ئ لل ا ف ال ف ال ر  ال بلل  اه الى ام ـتع ، و ـ ه  أك ـ سـ تفـاق هـ تف

ــة  ع ب فــي ت لــ ورها ال ــاج بــ ــام ال م ق فهالافــة عــ قــ ــاس وت ــا  ال ة،  ــة صــ غابــ ثقافــة دي
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ـــف ال ق رســـة عـــ دورهـــا فـــي ال ب ال ـــ ـــلل اجهـــة م ـــات. ل ه الآف ـــ  هـــ غ ب ال ـــاب اســـل بـــل غ

ف اهـــل العلـــ  ـــ هـــا مـــ الآفـــات مـــ  ة وغ شـــ ـــار افـــة ال ـــي تـــ عـــ ان اقـــ ال ـــ مـــ الع ه وال

اص، ها  والاخ ي نهى ع اهي ال اما مع ال اهل ت ع ي فجعل ال ع وت ر  ال ، الـأم ي

ه ته فإنه س  وعل ه وعق فه دي ع غ مه  ل أنه ما دام ال لات الق بهـا لـل  دوما تأو

ارســــاته ــــع  م ف  فــــإن ج ف مــــ الله  ضــــع ــــ ــــة ومــــا دام ال خ عاتــــه ال ــه فــــي ت قــ ــــي تغ ــــة ال ا ال

ا ل عقل  تال افا  ، وهل  ه ان ع   ل قها إلى ال ة س  ا ـع لعـ  انال ن فـي م

اشــي ــه ال شــ ف ــار لل ي ، ان ــ ــا جــاء فــي ال ــا  ه ائ ب ــي والــ ت ــه فــي وال ل الــ نع ــ ال ة 

ا ع ي  .  م ح لل ال الفه ال ارس في ا اج وال  عا ال ه تغ دور ال

ع  3-1-3 ال ة  ش خ ال س ة في ت اع لال سل الق الاج :دور اخ ائ   ال

ك  ـل ة ل ـ ف ات ال ـ غ ز ال ائـ مـ بـ أبـ ها ال عات وعلى شاكل لال سل الق في ال ع اخ

ا  وره م ح ب ا وم ث  ه ن الان نى و اد ل الف أث  ة ،ذل أن سل الق ي ش ة ال اه

ة وف حلقة دا ش اد وال ال الف ا ي ل أوسع وه اد و ة .للف   ئ

ــا ــاي ان ائ  ــال ة  شــ ة ال ــاه ك  ائــ الفعــل فــإن ســل ــع ال قارنــة  ، ســل القــ فــي ال ف

ائـ  د ال ـ الفـ رة ال ل هي نفـ القـ ع ان ث د إ لى بها الف ان ي ي  ة فإن الق ال

وح  ات أك ،ف ان إم ا الأخ  ة ه ا مع ح عاص و ه ـ ال ار علـى  ـ ل ال ي ح ة ال ول ال

ا  اد هــ قارنــة لــ بــ أفــ قلة ، ولعــل ال ــ ولــة ال ــ ال ــاء م ــارك فــي ب ــها ل ف قــى ل قلال لــ ت الاســ

رة فـي دلالـة  ـ ـاد قـادة ال لة ع ف ا س أم ا ف ل ذاته ،وق أسلف اء ال ى في أب ا ح ل وذاك ون ال

ل ة على أن سل الق ق اخ لـل  واض ا ما ي أن ال رة. وه ل ال اء ج ة لأب ال ى  ائ ح في ال

ـــة لا فـــ ات ال ــ غ وف وال ـــ ر كــام فـــي ال ــ عاصـــ أو ال د ال عــة الفـــ وف  .ي  ـــ ـــ أن  ح

ـاد  اء ال ها الإغـ عـ ة ،و ـ ة وال ول ـ وح ال لـي بـ ه لل ار دفع ها ال ي عا مان ال القه وال

ل  عة دفعه لل ة لل ال ولة ، ه في أملاك ال ة على أحق رة ال ـ ان ال ان في أوجها إ فق 

ـام  ة ون ـل ـ لل ع ة(ال عـة ال لهـا ال ـل م ا و ـ قلال ،ل احل الأولـى للاسـ ى ال ل ح ،و

ا العــاد ب ــ عــة ثقــة ال لــ وهــ مــا أد إلــى زع وات ال ــ ثــ ــاب ن زتــه مــ ت ) ومــا أف ــ ــه ال ول

الها  أشـ ـاد  ارسـات الف ه ل اع ـ اب علـى م ح ال ا سل الق ،ح ف ا أك م لان ولعل ه

ر  ة أو أدنى شع ول ال أ ذلدون ح  ائـ أن  ال د ال ـ للفـ ـع ت ة في ال ل أن الق ال

ه ،خاصــ ات بلــ ــ وع فــي خ ــ ل علــى حقــه ال ــ له لل ارســات هــي ســ ه ال عــهــ هــ ة  ــات ال  أن 
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ف ــ لة، وهــ مــا علــى ال ــة الأصــ ائ عــ عــ القــ ال ــي وصــفها  وال ــة ال اك ــة ال زه قــ ال ــ ت

ـا  ، م ائـ ت فـي ال ـي جـ ـة ال اب ـات الان ل ـ الع و ة ن ع ت اش ة؛( ال اش أخلاق ال لي  ال

ـل لـة مـ ال ـع  ة ت ـل حاشـ لفـة،  اشـي م ـ ح ار  أد إلـى خلـ وت ـارك فـي وضـع القــ ـي ت ال

هازة) ل و الان ل في ال الي ن ع ذل أخلاق ت ال    .8و

ة  اك وســل ــام الأتــ اد ال قــام ضــ اســ ة مــ ثقافــة الان ــ ــائعة ال ــال ال عــ الأم ــا ســاه  ك

ــة م ــة ع ــل مل ايلــ علــى  لاق صــفة ال ــإ قــ لهــا،  ــاد وال انهــا مــ الق لال و أع عــة  الاحــ ا ال

ولة  ـ عـ القـ لل ة، لا تع ـع ـاع مفـاه للأسـف فـي الاوسـا ال ـات ف ا ة م عه ال وهي م

ة. آن وال ة م روح الق ع ال ة لل ق ق   ال

هــا هــا لق ر عــ ذ ــ ــارات أع اول ع ــ ــ  ك ع ا  ــ قــ أن ال ــا نع عل ــا  لهــا  ون م وة م ولــة عــ ال

لة نلع ولا  ا شاع مق ة،  م فا على الاملاك الع اب ثقافة ال س غ ا  لال، م ل دولة الاح م

ا  ر  ي ت الام ة ل ش ى ادفع ال ع م، أو أده ال   ل أو ن س ن ـ ـة ات ل اك ع لاشـ

ي أو أخـ ـ ف ام إلـى ال ـ اد م خـلال الان ا في تقاس غلة الف فعـ ـى لا ي ـه ح ع ت ب مـا أسـ

ات. ا ة ال ف ف ل ة ي ال ائ ان اس   ه ،وفي أح

ض في  اإن ال ل ة لا   تال ي اعه ع أن اد  ر الف ضعها ل ف في غ م ي ت ال ال والأق

اؤها، ون اع إح ف لأن اج ال ا سل الق في الإن ة ان اه ا على شيء فإنه ي على م  دل ه

اد. ة و هائل للف ي اق   ع ا ال ار 9وفي ه امـل  عـ الهـ ها ع ح ائ قـ شـ ـال ة  شـ أن ال

ــــ ج ل ي قا  ةإي ــــ ة م ــــ ة م اســــ ـــة س ـــاعي وثقافــ ـ ر اج ــــ ة فهــــي ت اســــ ـــــة س ف ـــة ال الـ ــع ال ــ ت

ة اع ادوال ي الف ار في تف ع ها الارث الاس ة أه ي امل ع   ، ساه تع الاخلاق  ع

ة  3-1-4 ش اد وال ل الف ة في تفع اع ة القلاقل الاج اه   :م

، وقــ عــاش  ة علــى ذلــ ــاع امــل ال ــاد إذا وجــ الع هــا الف ــ ف ــي ي ة ال ــ ــة ال ــع هــ ال ال

ون  ـــ ـــ لق ائ ــع ال ـ ةال ـــ ق ال ـــ ق ـــاب ال ـــ وغ ل ـــ القهـــ وال ـــة ت ـــ  ،ل اد ال مـــ اســـ

ر  ع ص ائ في أ د ال غلال للف له للأهالي، واس ه ات وت ه لل لال ونه ل الاح اني الى ت الع

عـ  هـ لـ  قلال م ـة الاسـ ا ائ مع ب ا ال عاتها جعل م ال ة وت رة ال غلال، ث ال الاس

ت  اء وج ه الأث ة، في ه ل أ ت ق اد ل ع ة على اس ة ل ال ارات صع ها أمام خ ة نف ل ال

                                                           
   168، ص2001، 1مركز دراسات الوحدة العربية طظاهرة الفساد السياسي في الجزائر الاسباب والأثار والاصلاح، : محمد حليم اليمام،  8

9 Addi Lahouari, L'Algérie et la démocratie. Pouvoir et crise du politique dans l'Algérie contemporaine, Paris, 
Editions La Découverte, 1994 
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ازات وال اب الام اح اب الإضافة الى انف لة،  ق ات ال ول ـ ا زمـام ال لـ ـ ت ـ م ات أمـام ال

ات يفــــ ــــ لــــف ال ــــي  م ــــة ال اســــ ال هــــ  ــــع ت لــــ وال ات ال ــــ انــــ خ ــــاء  ه الأث وفــــي هــــ

الغــ هــا ،و ـ ح ع ــى حــ ال ت ح ه ــ  اضـ ــا اع ال ــة لـ شــع  م عــة الق ـل علــى ال ع فــي ال

ـاد ، لـه مـ ف ـ ح اهـل مـا  هـل أو ت ا ما دفعـه ل ه ،ولعل ه ا ائ ـا فاعـل مـع أهـ الق ولـ ي

. ها رأ ن له ف ه دون أن  اس ي وضع     ال

ــى درجاتــه خاصــة مــع لقــ   ــاد لأق ســع الف ل علــى مت ــ ــة ال ا وقــات و لــه ومــع تــأم ال اخ

ـــاه ـــاد والات ـــاح الاق ـــ الانف جـــه ن ه  ال لـــي هـــ يل اله عـــ امج ال ـــة مـــ خـــلال بـــ ص ـــ ال ن

عــ  ــة مــ خــلال ارتفــاع  ل ازنــات ال ــة علــى ال اب ــائج الإ عــ ال انــ لهــا  ــي ون  ة وال ــ الأخ

ا ال ة على ال ان وخ ة  اع ها الاج لف ة إلا أن ت اد ات الاق ش لفـة ال ـ ت ائ ولعـل أك

داد  ـ هـا) ل ها (أو نه ـ ص ة لإعادة خ م ات الع س اء حل ال ال أث ح الع ا ه ت ها ال ت

وحة أصلا  ان م ي  الة ال ة ال ولان أدناه.10ح زه ال  وه ما ي
ول رق :(                     ة 03ال ال خلال الف ح الع ر ت                   97-94)   ت

ات                          ال

ان   ال

94  

  

95  

  

96  

  

97  98  

ي ت حلها  ات ال س د ال   85  503  162  300  20  ع

ح  ال ال د الع   519881  162175  100498  236300  20908  ع

ر:                                 اب  ص  ال جع ال لف ال ة ب   248زه

ـــة حـــل و  ـــال ن ـــ للع ح ال ـــ ـــال ص ـــ ةخ ـــة  م ـــات الع س يـــ مـــ ال اعـــة  االع عـــ ال

احــة  ـة ال ــات ال ع ـ ال ــ ت ة ح يـ حلــة ال ـ و ال ــا ي ولـة  ة و تقلــ دور ال ـاد الاق

اوز  ح ق ت ال ال د الع ة  500أن ع ة  97/ـ94ألف خلال الف ف ة ت ـ ن ه ـات وت س ال

ة و م ص الع الي  خ ـة  633حـ ل ـة م س ـة  م لا ـة وال ل ـة ال ل اعـات ال عـة لل  268و تا

ــة و  م ــة ع س ع  85م ــ ــة خاصــة، أ  س ــة  986م مــة ذلــ مــ ناح ــة  تــأتي فــي مق س م

ــات  اعــ ةالق ــــاد ــــة ب  الاق م ــــاء و الأشــــغال الع ــــات ال س ــــاع 61.59م ــــات الق س هــــا م ٪ تل

مي ب ا ــ ة ب 21.07ل اع ــ ــات ال س ــة 15.81٪ ثــ ال ت ــل ال ة ت ــ ه الأخ انــ هــ ٪ و إن 

ــة ب  ل ــات ال س ا ال ــة إذا اســ ان ــاء و الأشــغال  21.15ال ــاع ال ــة لق م ــات الع س عــ ال
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ــة الأولــى ب  ت ــل ال ــي ت ــة ال م ــاع59.89الع ــات الق س ــل م را ل ــ ــ ت ــ الأك ــي تع  ٪ ال

ـــة ب  ال ـــة ال ت مي فـــي ال ـــ ـــة 17.55ال را مـــ ناح ـــ ـــاع الأقـــل ت راعـــي فهـــ الق ـــاع ال ٪ أمـــا الق

ل ب  ــغ انــات 1.42ال ة أصــلا. فال عقــ ائــ ال الــة فــي ال ة ال ــ وضــع ــ فــي تعق ٪الأمــ الــ ي

ة  ـ ائـ ل ـال فـي ال د ال ز أن عـ ـ اء ت ي للإح ان ال ي ة لل ائ ـ 1997الإح  2.3اوز قـ ت

ة  ــل ســ ــال ل ن  ــ ــال مقابــل  2.5إلــى  2001مل ن  ــ ة  2.4مل ــ ن ل ــ د  2000مل ا العــ و هــ

ـاعف لاحقــا. قــة 11ارتفـع وت ق ورة علـى ال ـ ال ــ  اولـة لا تع ات ال ـائ مـع العلـ أن الارقــام والاح

ـــاب ا ل عـــادة لل ع ـــ ـــة، فهـــي ت ع ـــات ال ف اله ـــ لها مـــ  ـــ ة فـــي ت اق ـــ ـــاب ال ـــع لغ ل

هلاك الاعلامي.   والاس

ول  اد ) ي04رق (ال ا الاق ات ال س دة ح م فق ل ال اص الع   م

ا  اعات ال  ق

اد   الاق

راعة اعة  ال ة  ال م مات  ب.أ.ع ع  ال   ال

ة  م ات ع س م

(٪)  

1,42  21,5  59,89  17,55  00 1٪  

ة (٪) ل ات م س   ٪1 00  26,13  64,04  8,15  1,62  م

ع (٪)   ٪100  21,07  61,59  15,81  1,52  ال

اب ص  جع ال لف ال ة ب  ر: زه   248ال

ـاعي  ـاي الاج ـة ،ال ا ون ائـ سـ ـع ال ة فـي ال ش اد وال اء الف ح اس ز ما  م ب أب

وة (خـلال  ـ لة لل ة قل ار ف ا ع اح ج ه ع ،ون ات ال ة ب ف ة ال ـاك  2004واله  14000ه

ـ مــ  ن أك ــ ل ون و ــ ن  ـ لاثــ مل ق ال فــ اني  اد سـ ــار دولار) 15شـ مــ تعــ علــى 12مل

ـــإن  ـــي ف ـــاء الع ـــ الإن ـــ م ة (ح ـــ ــة الفق قـ هل لل ـــ مـــ اي ـــاب ت ـــ 22.6ح ائ ان ال % مـــ ســـ

ا) مي دولارا واحــــ ــــ عــــ دخلهــــ ال ــــ خــــ الفقــــ أيــــ لا ي ن ت ــــ س ل 13ع ــــ اجــــع م قــــة وت ل

ة س ة  .ال لة الغ قة القل ات ،ف جهة ال ة م اد على ع ائ في الف ال ة  ق وق ساه ال

وتهـا ومـ ثـ تلاشـي  سـع ث اعا مع ت داد ات ي ت اتها ال ل صلاح وة في  ال ارها  واصل دوما اس

ال  ـــي الأمـــ ـــا ل دادون نه ي يـــ لاء الـــ ة لهـــ ـــ ال ـــاد  اع ال ـــة خـــ الإشـــ ذ دون غا فـــ ل ال ـــ وت

                                                           
  248نفس المرجع ، ص .  11
 سبتمبر  2الصادر في  1169، الشروق اليومي ،العدد تمركز خطير للثروة في الجزائر ،2004عبد الوهاب بوكروح ، 12

13 www.pogar.org 
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ـاوزات  عـ ال عا مع الفقـ مـ خـلال  ة ال قات الفق ع ال اول  ة ،وم جهة مقابلة ت واض

ة  اول ش ة ت س قة ال اد ، ال اك الف ة ل اش ام م الان اوزه  عى الأخ ت ا ت ة ب ال

ـــغ  ـــ ال ـــ الفقـــ  ل إلـــى م ـــ هـــا علـــى الأقـــل أن لا ت قـــة م اءهـــا لل قـــي ان ـــاع مـــا ي  الاج

ض  ـ ـ غ ـل خ ـة تقل غ قـة الأعلـى  لع للارتقـاء إلـى ال قة ت ه ال ة أخ م ه ى ، ش س ال

اد ال . غ في الف ائ ف    ال ال

ة   3-2 اق ة راثام ش اد  ال  :  والف

ع  مه م اثار  ة  ش ل اثار ال ا الف اول في ه ح  ن ضـ عـا ل ـاد  ت اسـي  ولان الف ـاد ال الف

ة  قــال رشــ ــال الغــ ، ف ة، واع شــ ال ال ع اســ ــام  ــي الق ع ك ،  ــل ــاد  ــان الف ــام "  ــ حلــ ل م

ـاخ ،  ـاد ال ـا ف قـال ا ـ  ـاد ،  ارسـة الف م  قـ ما   ـ ا ع ح ال فاسـ ف وم ث  م

ـل  ـ ال عـ بهـا ال ."والفاس ، صـفة ي ـال الغـ ة واع شـ ال ـأث  ـا ، وال م  14اخلاق فهـ وهـ ال

ا فـــي ة .وقـــ اوضـــ شـــ ـــاد وال ع الف ضـــ ـــ  ه ـــاه اغلـــ ال ـــل  الـــ ت ة  ف شـــ ــة بـــ ال العلاقـ

ة ل ال ـة وتع ـة ال ل ـل ع ع ة ل ـ ـاد ال ات الف ل ل ع ة ، انها وراء  ة ال ل راجـع  على ع

اب ام م ال ل ال  الاول. الف

ل ع ا اس اح ق لح  ال ـ ادف ل ـ اد  لح الف ـام ة و شـ ح ال ضـ اعـات  سـ فـي ال ولان الق

ي  ــا الــ يــ ع ــى فــي م لــف مــ شــ الــى اخــ  ح ــاكت قــ الإســلام ه ع ة مــ  شــ ان دفــع ال

ــ اســ ــل " ادهــ ال ال م عــ الاقــ ــة فــي  ج ها م ــ ــال  ون ــي  ــهل الاع هــ اق ــل "ال "او م

ت"  ــل "كـح اوفــ ـل او م ع هــ ان لا ت ـ "ال ة مــ  .حاج شـ ـ الــى ال ــا ي اشـي ه ـى اخــ ان ال ع

ان  ه ال ة ولا يه ه هل ال ة انها ت ول  الأخلاقي.زاو عـ الـ ة )فـي  شـ اد  (ال ة الى الف ولان ال

ائ حــ  قــاش الــ ــ ال ع ــ  ة، ح ــ ا ال ج ل ي ــع للأيــ ــ ت قة، ي ة ســا ــ ــاد فــي ف ف الف ــال ل ت

ة،   ش ر ال اك م ي اء  ه اع الف ب ف م العل ونة  فـي و ال ه م م ف ا ت دها ل ر وج

ـ  ع ها  على ال ال ها واث ف ت ج ف اخ ي ا ي ة ال  ب ع وت ال وت از الاع ان

حلــ ــاد فــي م ــة الف أه ل  ــ لان القــ ان ال ــ أخــ فــي ال ر لا  ــ ــة، ت عــات مع دة، ول ــ ة م

ـ  ـه، اذ ان ال اجـة ال وال ال فائه ب اخ اض القائل  أ الاف اد م جهة، وع خ اج ع تغلغل الف ال

ـــة  اه ف  ــال لــ ت ة ت شــ ــ ال نا فــي ع ـــا اشــ ف،  ــال ا مــ ال ــ ــا م لــ أ ــاد ي مــ الف
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هـا   قاوم ــل الل راسـة فــي الف ه ال ن ـام مــ هــ ســ ي ب ــارت ض  ــام . "عـ ــ ل ــا مـ م قــل ه ون

)Cartier-Bresson ل ف ، وف ول  ادناه ما ه) اراء  ضح في ال   م

  ) ول رق اد)  )05ال ة (الف ش ة اثار ال اس ة ال ل   على الع

ة ل ة ال اب  الإ

ة . 1 وع ي ال ار وته ق م الاس  ع

ــاد عائقــا  ــاتي، قــف الف س ل ال ــ ــ ال ق امــام ت

. ق اه في خل وضع غ م  و

قـي  ق ـ ال ن ال ـ ـة و ان ل ة ال وع ـ ادر ال

ـــاة  ة علـــى ال ـــ ــات ع ة انقلا ـــام عـــ فــي لق او ال

ة. ان ل  ال

دة  ــ ة م ــل اشــى مــع ت ــة ت ا ه ج ل ي ــي ايــ ي

عارضة. ة لل  معاد

ة ... ن ى الاخلاق وال ق مع  ي

ولــة الــى  ــل ال ــة ب ق ــة الع لات الاث ــ غــ ال

ة. ة مع مة اقل  أداة ل

ة. قار الق الأخلاق ايل، واح  ع ال

ة . 1 اس اب ال  ن الأح

ـع  ـات ال ع اب وج ل الأح ردا ل اد م ع الف

ني  ال

ــة  ام ي اعــات ال الق هــا  اب ور ر الأحــ ــ ح ب ــ

ع، و م  ة.في ال اس ارسة ال ع ال  ت

اسي . 2 اب ال ال  غ

افع. ادل ال ام ت اة ون ا  ع ال

ــــــاني  ل ـــــار ال ـــــ الإ ــــــ ع اســـــي لا  ــــأث ال ـ ال

ة. ع ات غ ال ني بل  ع الق  القان

ة اس اب ال قة في الأح ان ال  فق

ي . 2 ماج ال فا على الان  ال

ارة،  لات ال ة لل وع اء م اد في إع اه الف

ح  ق إدماجو لات. ال  م تل ال

ـ  ة وتلـ ال ل ج ب ال الع ح 

ة. قل ة ال اد ة والاق اس  ال

ــة  قل ــة ال اع ــاة ال ــا ال ل بــ أن ــ ــهل ال

ة. ي ة ال دان  والف

ب  ع لات ال اه في حل م ة.و عل  غي ال

ة . 3 اد ارد الاق ر ال  ه

ال. ب رؤوس الأم ي ت  ي

ة. اعات الفاس ارات الى الق ه الاس ج  ت

ائ عـــ  ـــ الـــ ال هـــل،  ـــفء وال ـــل ال ـــ الع تغ

ة. ش  ال

اد . 3  ال الاق

ــــــاب  ــــي غ ــــال فــ ــــــ راس مــ اح ب ــــــ ـــال ال رأس مـــ

.  ح

عاد  ـــــاد ســـــ ة الف اســـــ عهـــــا ب ـــــ ج ــــي ي ـ ـــــاح ال الأر

ارها.  اس
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ة.ت  ارج ات ال اع  ل ال

ة. ة الفعال ارات ع  ت اح

اســة  ونــة لل ف م ــ ــة، و ا وق ات ال ــ عق ــل ال ي

. ة وال  ال

غار. قاول ال ي ال ة و  ع روح ال

ـ  ـاه فـي  ـة ت اف قـا لل اد أسـال و م الف ق

ــــ الا ــــع ح ع رف ــــ ــــارات. و ار عــــ الاح ســــ

ي. لي والاج  ال

ة . 4 م ة ال  اضعاف الفعال

ـالح  ف ال ال فع ت لات الإدارة، و ي م ال

ـــــــاع  ـــــــ الق ارد ن ـــــــ ب ال ـــــــ ح ب ـــــــ ـــــــة و م الع

اص.  ال

ارد  ــــ را لل ــــل هــــ ــــاد،  ـــة الف اجهـ ـــات ل ـ ــــاء ه ان

 العامة.

ة. م اءات ال  إعاقة ت الإج

مة . 4 فاءة ال ة و  رفع فعال

ة  ــل ــائج ال ح ال ــ ــادة لــلإدارة: و ة م ــئ ســل ي

ة اسة س ة س  لأ

ــــــة  ف افــــــأة ال ـــــة لان ال ـ افع ف ال ــــــ ح ال ــــــ

ف. ها ال ق ف ي  اف ال ض ال  تع

ر: م اب ص ص  ال جع ال ا م ال   113،114حل ل

  

ة 3-2-1 اق ة  م اب ان الإ اد (ال ةاللف ش  15):ل

ـالي  ال ة، و ع ضـ امـل ال عة م الع ره م دها ت ة الى ان وج ش افع ع ال اه ال فأثارهـا ي الات

ة اب   :الإ

ة-3-2-1-1 - اس ة ال اح  :م ال

ا ه  اشي وال ام ه ال ها ال ن ف الة  ه ال ة في ه ش ي، وهيوال ت لف  ال ا علـىلا ت  ـ

ـي ة ال ار احل ال ائـ  ع ال ت بهـا ال قلة،مـ ـ ـ يـ ان  مـا ذهـوهـ  ال ن  ح ـه  هـانق ال

اسي ار ال ق فا على الاس ور مه في ال م ب ق اد  ه  الف ـاح ل الـ  ات ال ا خلال ف ولا س

ــف.  وث الع د الـى حــ ـات، الامــ الـ يــ س ة ال ون زــادة فـي قــ ة، بـ ــار لات ال ارتفـاع فــي معـ

ن الف ا  ةاد وه ش يلا  ال ـام عب ـة ال ـف لفاعل له الع ـ يـ الـ  ه ـه، لان ال ل م ف وأف  الع

اد. له الف ي ال  ه ا ال ق    16ف

                                                           
 112ص  السابق المرجع   15
: دراسة في آاليات المشاركة السياسية المال والسياسة في مصر، واحمد ثابت،" 83، صالسياسي لمجتمعات متغيرةالنظام انظر:هانغتون، 16

)، 1996(القاهرة: مكتبة مدبولي،  حقيقة التعددية السياسية في مصرلبعض جماعات المصالح والمال،" في: مصطفى كامل السيد، محرر، 
 . 243ص
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ــة   حل ائــ خــلال م اســي ال ــام ال مال ات اســ ــع ــاء    ال ة ، خاصــة مــع ان قــ ب  هــ الاســل

احة. دة في ال ج اب ال امل الاح يل ع  اله  ع ي، واس ا ق ي ال ع ال   ال

ـل " ـف، فانـه  ة الع ـل سـ قـ فـي  ـي قـ لا ت ة، ال ع ـ ـ ال ق د الـى ت قـ اسـي  اد ال ولأن الف

ــ و  ــة ل اعــات، وآل ــل ال ة ل ــل ــة وال لائ مــة الــى تقــ الأداة ال ء ال ــ لا، ل دارة الازمــات؛ مــ

ولـة  ـ ال ا مـا قـ  ـة، وهـ ق اعـات ع ب ن ـ ارعة فـي حالـة ن اف ال ات للأ ة او ه وض مال ق

ــة. اعات الاهل ــ ــلات ال قــة مــ  و ه ال ه علــى مــا عاشــ ب للــ ــة أقــ دا قــة غ ذج م ــ ن ن ــ وقــ 

ة أن ت ائ ولة ال اع ال اع اس لهـا لا  ن صـة علـى مـ حـاول اشـعال ف ـ الف ف ضـع ب في ال

ار  ق ــة علــى الاســ اف الــة ال ه ال ــة أخــ وفــي هــ ان ع ار وفــي بلــ ــال ــأزم  ضــع ال ا مــع ال ســ

لة. دع أح وس ام ال ن اس ه وق  اسي له ث   ال

ــع بــ  ــع ال ز ازن فــي ت د تــ ــة وجــ اســي عــادة ن ار ال ق ن الاســ ــالح ــ اعــات ال لــف ج م

فة والاقــل  ــع ــات ال ن لــ الف ــ ــي ت ارد ال ــ ــة ال اق هــا علــى م ــاف ب ــ ال ــي  ــا، ال ــ ت الأك

، فـ ا. وم ثـ ـه إت اجه اسـي فـي م ـام ال اتللان ال ا لـف  ضـ ـع بـ م زـع ال ـعى الـى ت

ار ق م الاس ل ل ع اعات،     17.ال

ـــل  ع الع ني، لان مـــ شـــان تقـــ ـــ ـــ ـــع ال ة، وال اســـ اب ال ـــة للأحـــ ام ـــي دي ع اســـي و ال

ها على  اع ات، و ا احها في الان ص ن ز ف ع ة ان  اب لات الان اب في ال عات الى الأح ال

ل  ة حــ ال ــ ــا ال ــا وفــي أم ان ــة فــي ب ــارب ال ــ ال ــ ذ ــا  ــة. وه ال ات ال ــع ــاوز ال ت

ـــائج ك ة فـــي ضـــ ال اســـ ـــات ال اك ـــي، ودور ال ـــا ال ـــة فـــي ال م ارد ال ـــ ام ال ـــة اســـ ف

ة. اب قة  الان رك حق ائ ي ع في ال ي و ال ا ال ع لل اموال ا  اس ب لا سـ ا الاسـل هـ

ا ما  اضي وه ن ال ات م الق ع ار الازمة في ال ق ح الفي اس ه م ش ام فه  .اح حل ل

ا ان ا ةك ش لة ل ـغ  وس ها، تلـ ال اسي، وم ب ا ال ل ال فع ح ب ي لا ت ائ ال اوز الع ل

. ا ة وال ة ال ح لها  ي لا ت ل ال اق ني، والع ع ال ات ال ض لها ت ع ي ت  ال

امـل ال قـ ال ـ انـه  ـة، ح ة ال ح فا على ال ـ اه في ال ـ ت ، خاصـة عـ  ـ

لة  ة؛ وم الأم ل ي ت الى ال وة، وتل ال ي تع على ال ؛ ب تل ال لف ال ة ب م الف

ة. ال أس قة ال ة في ال عاب ال الع ى م اس س ا ال ث في أم  على ذل ما ح
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ل ل الع ه ن أداة ل ة، و ا وق ة ال فع أداء الأجه ة.  ي ـ ا فـي الإدارات ال ـي، لاسـ ا وق ال

ة اس اك س ان م ضه فق ع ة، و ارد إضاف ، وخاصة الأدنى درجة، م ف ف لل ا ي  .18ك

فعـه  ا لـه، ي ن حـاف ـ ـي، و ع اس مع وضعه ال ا لا ي قاضى اج ف ال ي ردا لل ل م ا  ك

قـ ا ع ـالي  ال ـاز، و عة فــي الإن ـ ـل وال ل الـى الع ــ لة  ـ ـة حــل نـاجع ل ا ة هـي  شـ ــ ان ال ل

اءات ال ة.الإج ا   وق

ا ق اه ه ما أن ال ع ف ام ي اسي ال لات م ال ه ، ت في ت ان اح القـ ـ اب وال  لأصـ

ــال ك الفاســ ال ف، دون  ــال اب فــي ــاه خــ ، اســ ع الأمــ ــ ار، علــى و ه الاســ ــة هــ وا  ال

قـــ ـــة، الـــى تف اقع ـــار ال اب أن والاع ــال أصـــ ـ هـــ لا الفاســـ ال ة ته ـــل ــة ال ر العامـ ـــامه قـــ  اه

ه ة ال   .ال

 

ة: -3-2-1-2    اد ة الاق اح  م ال

ــأن ا ا  ا الــ اب هــ ة تيــ اصــ شــ ــادل " الاق ــ ــ دوال ونــة ،19ــاع فــي "ت ه مــ م ف ــا يــ  20م

ة  ا العام قابله  في لغ "وه ما    "اده ال اس

ة فــي  ولان ــاد اســات اق ــة، وس اف ــ ال ان ون ــه قــ ــاد ت د اق ــاروجــ ــل  إ ولــة،  خل ال تــ

از  ـ ـاد ال ـاد والاق ن الف ـ ر، وم ث  ه مة ال اص ال ي ع خ اع ال اج امام الق ح

ـاد ر الاق ـ ة لل ـاي ـ ال ان غ اوز القـ ة ل لائ لة ال س ـاد الهـ الـ .21ال ضـع الاق وال

. أ ا ال لالة على ه في لل ائ  ه ال   تع

ـــه  ــال الــ ي ن راس ال ـــ ا وق اســة وال ــغل ال ـــ  ــال، ح اس ال يلا لــ را بـــ ــ ــاد م ف الف يــ

غل.  ص ال ف ال م ف ارع خاصة ت اد ل م  الف

قـــ  ـــي، و ي والاج ار الـــ ع الاســـ فع ـــ ـــ ـــي تهـــ ب ات ال ـــ دة ال عـــ ات ال ـــ ازدهـــار ال

عامـــل  ـــار ال اخ ح مـــ جهـــة أخـــ  ـــ ـــة مـــ جهـــة، و ـــفقات ال ـــ ال لات ل ـــ شـــاو والع ال

. ارع ال از ال ارجي، لإن اخلي او ال اء ال فء، س  ال

                                                           
  118ص، : محمد حليم اليمام المرجع السابق 18
« : في الاقتصادية، الفساد أهمية عن المدافعين حجج للتعريف  Bersson-Cartier برسون كارتيي أعدها التي المقالات انظر الشأن، هذا في:  19

l’analyse des couts économique de la corruption, »pp,. 22-24, et « les analyses économique des causes et des 
conséquences de la corruption : Quelques Enseignements pour les pays en développement, »p.29.  

  116محمد حليم اليمام، المرجع السابق، ص  20
  .p. 35, Ibid.Klitgaard ,: انظر السياسي، الاندماج تحقيق في الفساد دور حول : 21
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، ور  ف ـ اء ال ـ لـة ل مـة ح اشـ ال ؛ اذ ت ـاد ـة الإصـلاح الاق ل ع ع ـة ـ قاب ـادات ال شـ الق

ـارع الإصـلاح والا ـي تعـارض م ـة فــي  ة.ـل خ أهـ نقا ـ علـى رضـ ع ـل لل ـاج الـى دل ولا ت

ات ــ ــل ال تها عــ  ائــ وســ ــة  ال لــ ال ــ ت ال،  ــ ــ  ــي ناضــل مــ أجلهــا ل ال

ر  عـــ تـــ ا  ـــات الأخـــ وهـــ فا ـــل ال ـــاد ل ـــ م فـــاء وع ـــة إلـــى رجـــل إ قاب ادئهـــا فـــي ملفـــات ال  م

ها. فة وغ ل هة  ال  م

ة:-3-2-1-3 اع ة الاج اح  م ال

أن  أ القائل  ام ال اح م حل ال ح ح ال ـ ـة لأنـه  اع ـة الاج ق ـاد عامـل مهـ فـي ال الف

ـل مـ هـام  قل ـالي ال ال اسـي، و ـام ال ـة فـي ال ه ائل ال اعات والق ع ال اوراتهـا، إدماج  م

ث في ل ما ح ولع م ،   ال ـاد. ومـ ثـ ـ الف هـاج عـ  ـ ال ح جـ ادمـاج ال

ل  ـــ ـــات ال ل رة عـــادة مـــ ع ـــ ـــة ال اع ائح الاج ـــ لـــف ال ماج بـــ م ـــ الانـــ ق لة ل عـــ وســـ

ولـــــة  ن مع ـــــ ـــات قـــــ ت اعــ ســـــة ل دة ومل ـــــ ة م اشـــــ ائـــــ م ف ع ـــــ ، و ـــــاد اســـــي والاق عـــــ ال

ع ي   22.ال ـ الـ ة في تعاملهـا مـع ال ن ه ولة ال ة ال ا  خاصة الى ت ات ه ، ال

قـاع.  جيء لـف ال ـة به م م اع ـات اج ـة لف ف ة ال ـ اسـ ال عـ ال ـاد  ـ الف ـا 

وة و  ــ ــع ال ز ــ فــي ت فــاوت ال ــة تقلــ ال ان ــه إم ولــة، وم ــة فــي ال ف اعــات و ــة وق ق خل، وت الــ

عـ  ع م  ر ال ة، خاصة ح ي اع الة الاج ق الع اع في ت ا  اعات. وه ع ال

الـة  ا فـي ال اسات، ولاس اد الى أداة لل م آثار تل ال ل الف فة، ف ة ال م اسات ال ال

ة.  اســ ارات ال ع القــ ــات صـ ل ا مــ ع ــ ـع مق هــا ال ن ف ــ ـي  ــاة، ال ا ــة وال ن ح ال ــ ـا ت

ـــي  ول ال ـــع، خاصـــة فـــي الـــ ـــاع علـــى ارتقـــائه فـــي ال ة، وت اســـ ـــة ال ل اد فـــي الع ة الافـــ ــار

ــات. ا شــح للان ة فــي ال ــ ا  و ض شــ ي علــى  تفـ ة مــ الفاســ يــ قــة ج د  أ أغفــل صــع ا الــ هــ

ــل م ا فــي  ــ قــة لــ ال ه ال فقــ ــا  ، م ــع ــة ال ــاب أغل علهــا تــ علــى ح ولــة و ــات ال س

ة  ل ل ع ارك في  ها ولا ت ـي  ما هنف ارسـات ال ه ال ـاج عـ هـ ـا ال ـ الاح ع، ل مف لل

ع. ي سادة في ال ت اشي وال هاز وال عل م الان  ت

ـاد والإدار ع س اسـي والاق ـاد ال ا الف ا غارد م ل ـ ، ض  ك فـي ح ـ ـ مـ يـ انهـا ت ال

ــي ( ــاد ال ـل الف ــل فــي  هــا لا ت ي ع ـ ــ ال ــي  ائــ ال . فالف قـا )، بــل systématiqueال
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ـ  اق الف ـ ال ة  ت ة م ج ا ال ا اق. ث ان ال ودة ال ة م فات الفاس ن ال الة ال ت في ل

ـي لا ـ مه ـل م ـل فـي  رة علـى الع م القـ ة عـ ل ف ة، م ائ وف ال ال ة. و ـ ـادرات ال ع ال ـ  

ة ــ اســ  ئــ م ــاد ع ن للف ــ لا،  ــ ــ العــام م ــان ال ــار، إذا  ــ 23اخ ر  أك ــ ا ال ــ هــ غ

. ها ب الأم ان ها وم م شع لا م أ دولة ت ع مق ل ول   مق

ة 2_3-2 اق اسي: م اد ال ة ع الف ات ة ال ل  الآثار ال

ة  شــ ائـ ال ف ل  ـ اصــ إن القـ ــ لل ض مف ـ ـ أن ال ل لل ــالق ـع  ــة وال ـاد علـى ال والف

. ه الى ال ض ولا ت   على ال

ة و  اسـ ـة وال وات العل ـ راسـات وال ـل ال ف ، و ـ ن الع ات م القـ ان ة ال ا ـف مع ب ـي  ال

عــات ال ة فــي الــ وال ــاد ة والاق اســ ارســة ال جــه الآخــ لل هــا، ال ــي اســ ف ــة ال ا ق

ا  ــ ــه م هــ ال ــة. وهــ مــا ن ــة وال ا ق ل ال ق ــ له علــى م ــ ــ الــ  قــة ال ــف إذا حق وان

م الأدلــة علــى  ــ قــ ــاد، ح د الف ر وجــ ــ ــاه الــ ي ــج الات ــ ح ــ ز ــي اث ــة ال راســات العل ال

ة. اور رئ ها في ثلاثة م ج ، ن  : وهي 24ذل

ي   )أ( ةته اس ة ال  :25ال

امل  قي على  اسي خ حق اد ال ات الف ع ة  ال اس ة ال الأخ ال ة و ال ال أش

ا:  لفها لا س ي   ال

ة و ــعف )1( اق ــ ة،  م وع ــ ا لازمــة ال اشــ ا م ــل ســ ــه، و اســي وفاعل ــام ال ة ال وع ــ م

م  ان ثقة ال د في الغال الى فق نه ي امل  . هفي ح

ن  )2( ــ ار  ق ا الاسـ ـقي، فـان هـ ـاد ال ـل الف ا فـي  ـ ـة م اك ـة ال و لل ـ ار ي ق ـان الاسـ اذا 

ـ مــ دول  مي فــي  ـ ار ال ق م الاســ ـاد الــى عـ لا، أد الف ة. مــ اشـ اب ال عــ احـ الأســ ـا، و ه

د  قالة عـ ـائح وراء اسـ انـ الف ـ  ات، ح ع ة ال ا ا في ب ـا، أم ال ـ مـ رؤسـائها، وفـي إ

ف سق ح  ي ع ةالأ مة تلال اض ات ال ان أهـ عامـل خ في ال ي  ع الع ال ف  ع ، وما 
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اسـي  ـاد ال لق ولا ي أحـ أن الف هي م أن ان ضى ل ت اسي ال ت في ف اد ال ه الف ف

ف ع رات ح وان ان ه ال ي له ئ ك ال ح.ه ال ها ال   خ

ي  )3( ـا يـ رشـ س رئ ي.  سـ ف ال ـالع ـي تقابـل عـادة  ة، ال ـع اجـات ال فاضات والاح لان

ار،  ق دة الى الاس ـاال للع ارا ه ق عـ اسـ ـ  ا  ات، ومه ي ال وائ ا ح في ع ، لان الـ

ـ ـاره، وه هـا ث قاسـ فـي مـا ب قة، وت ن ضـ اد ت ف م الف ي ت ام ال لـ انعـ ضـى و ـ الف ا ت

ه الازمة..26الام ي تع ه ة ال ان الع ل ا ه حال ال ل  ولة  د ال ي وج ات وته  م س

ف  )4( ة بهــــ ــــ ــــة ال اف ال ــــ  ة، و اســــ ة ال ــــار ة عــــقلــــ ال ــــار ة ال ع ضــــ ــة وم ــ م فعال

ــا فــــي ــ ا، وجعله افه ة عــــ اهــــ ــــار ــة وال ــ اف ــــل ال ة، وت ــــع ــــ  ال ق هــــا الا ت ــة لا يه ــ مــــة ف خ

ة،  ــل وة وال ــ ــ ال وعة ب ــ ــ م ــ غ د الــى إقامــة روا قــ ا مــا  ــة. هــ ــاب الأغل ها علــى ح ــال م

ارسة  ض م ـع،  تأثع ا دوره فـي ال ـ فقـ ال ـا  ، وه ـاد اسـي والاق س ال وع ب ال م

اسي. ار ال ع الق ة في ص اه ة م د له ا  ولا تع

اص ــعف ال )5( ــات واشــ ــل لف ولــة  ة ال ــع أجهــ ة، و ــائ ــة والق ة والإدار اســ ــات ال س

ــة  ل قــا للع عــ خ هــا، و ل ا علــى أدائهــا وت ــ ــة خ ل ة وال ع ــ ــات ال ــاد اله ل ف ــ . و ي فاســ

ة. اع ة ال ا ق ة ال ا في الأن ة، ولا س ا ق ة ال اس  ال

ة ال )6( اس اب ال ـ فق الأح هـا قـ ال ـي ف اسي، ح ي ها ال ا عف ن قة، و ة وال اق

وة. ع ال ة وج ل ها على ال اف ب لها الى زم ت ع، وت  27ع ال

غــ )7( ه و ــال ر  مــة  لــف شــع ــاة ال ا ي، اذ ان مــ شــان م ــاء الــ لة الان ــ ــةم  لأقل

ـف،  ارسـة الع ائف أخ الـى م ات و فع أقل ة ان ي ـا لهـا لأنهـامع مـة ته ك ال ، تـ فـي سـل

ة. ه ز ال ع ل جهة على أخ  ا تف  لا س

ــ قــادرة علــى  ـعف )8( ح غ ــ ــة، ف م ــة ال ا وق ة ال ــعف الأجهــ ــ  ــة الإدارــة، ح ال

ــة  اد ف ال ــال فعـل ال ــة،  ــاء ال ـل أع ــا ت ــة.  ال ارد ال ــ ب ال ـ ــ ت ــاد مــ ح ــة عـ الف اج ال
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فـاءة  ـ معـاي ال ة، وته ـ ـف علـى أسـاس معـاي ش ة ال ا على أداء الإدارة، ن ع سل ي

ة. از والأهل ث والان ة الادارة و ل الفعال ع ا  ا على ال م ة.سل اس  28ة ال

ة  )ب( اد ة الاق ي ال  :29ته

ــ ال ــاد ، لا  ــة الاق ــاس ذلــ علــى ال ي عــ انع ــ اســي دون ال ــاد ال ي عــ الف ــ

ة هــي  شـ ـاة، فـإن ال ــاحي ال لـف م ث فـي م ــ الـ يـ ـل الأخ اسـي  ـاد ال ـان الف وذا 

ذ  فـ ل علـى ال ـ ـ أ ال قـاء فـي ال ي فـي الـ وال مه الفاسـ ـ لاح الفعال الـ  ال

ــه ـ ـــة عل اف ـــ وال ـــالي لا  ال ا ، و ـــاد فـــي هـــ ـــة عـــ الف ت ة ال ـــاد ار الاق ـــ الاضـــ ح

ا  ـة فـي هـ ان قـات ال ق راسـات وال ـه ال صـل ال ل ان مـا ت فـي القـ ، و ـأنال ـ ان  ال ي

ة ش ة، ت ال انات ال ا لإم ق را حق ا علىع ه ا لأ اقلاع ت لا س  :وعائقا رئ

ارات، )1( ةال الاس ي عائ ش ة رئ اسـ ـة ال ار يـ فـي عهـ الأن ار، وأ اسـ  أمام أ اس

ة افعـه الفاس ـ مـ م اره أك ـ ان ال أض ةح ـال  شـ ار، لان رجـال الاع ـاف علـى الاسـ ـعف ال

ـ لفـة ال ة، لان ت اه شاو تع  ف ال ال ا ان ت  ، ه أن امه  ة ع ق اء اضاف ه اع  تقع عل

رهـــا  ــي تق امــات ال ــلا علــى الال لات، ف ــ فع الع فاوضــات لــ ف ال ــال ــاف الــى ت ــ ت ت عــ ال

اح مـاورو ( ها ال قة اع ة. فق افادت دراسة سا ش هـا اول 1995) عـام Mauroصفقة ال م ف ، اسـ

د الـى خفــ الاســ ــاد يــ ــان ارتفــاع درجـة الف ـات،  ان ــاد تــ وضـعه فــي أوائــل ال شـ للف ار، م

ـــاد فـــي  ة  68ولاحــ ان الف ـــ ارة، وهـــ مـــا أد  1985-1960دولــة أعـــاق فـــي الف ــارع الاســـ ال

ــة.  ص ال اع فــ ها   30لاحقــا الــى ضــ ــ ار، ي ــاد والاســ ة بــ الف ــل ــة ال ا ه العلاقــة الارت هــ

ـ ( ـل مـ اد ا  لا (Adesأ اعDi Tella) و د تـ ة صـ اسـ ـا ان وضـع س ـة قـ )، اذ لاح ة ق

ــة العامــــة  اســ هــــا ال ــــي ت ــــاد ال ق الف ــــ ققــــة  اســــ ال ــــل فــــي ال اف ت ــــا الــــى حــــ ئ ــــ ج

اء مـا اسـة العامـة جـ ـابي ل اشـ والا ض الأثـ ال قـ ـ ان ي ـا  ، وه ول ـه مـ دور  لل م  تقـ

ار ــاد، وفــي صــ الاســ ارســ 31فــي زــادة الف ــ مــ ال ار أن ، وقــ أكــ  اســي والاســ ــاد ال الف

ان. ق اد لا يل  الاق
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ادات العامـــة، )2( ـــة  الايـــ ـــة الأن ل ـــة ع ـــارع وه عـــال م ـــي واف ايـــل ال ي وال ـــ ب ال هـــ ال

ة ــ ان ال الفاســ ةح مي ت شــ ــ ــ مــ الانفــاق ال هــا و ي،  لأنــهقلــل م ــ ب ال هــ ع علــى ال ــ

لا ـه ا الى ال ال، ن ب رؤوس الام لفـة وت فـع ت ـا ي ـال.  عـ رجـال الاع هـا  ف م ـ ـي  ت ال

ولـة، اذ  ازنـة العامـة لل ة علـى ال ـ ـائج ع ـي الـى ن ق لها، الامـ الـ  ـغ ـارع العامـة وت ـاء ال ب

الي. ل ال ال ها، و  ي الع ف

ــي ت )3( فقــات ال اع ال ــأن ــام  ن الــى الاه ول ــ ــل ال ــارع:  ــع ال ز ة، قــة ت شــ صــا لل لــ ف

ة  ة غ ال ن ن الأن ه  32.ي

اعي والاخلاقي -(ج) ار الاج ق ي الاس  : 33ته

ــ  اســي صــالح،  ــام س ون ن ار بــ ق ــ لا اســ قــ ال ــ ت ــاعي  ار الاج ق ــ الاســ ق ت ت يــ

ـ  ، اذ ي ا ـ اواة بـ ال ة وال اع الة الاج ة في الع اش ث م اد ي الي، فان الف ال . و اد الاق

ــة  أ مهــ فــي ال ــ  ، ، مــ حهــة اخــ ــ ــع، و ة الفقــ فــي ال ــ فــع ن فــاوت، و ة ال مــ حــ

اواة م  ة ه ال اس م ال ولـة، وعـ ا فـي ال ـ ق ال عـ علـى حقـ ال ح  ة؛ فه  ا ح ال

ـاز  ـة علـى معـاي الان ـة، الاول ل ـة والق ة والعائل اء معاي ال ن، واع ه امام القان اواة ب ال

ـ ـاعي، لأنـه  ـل الاج ا فـي ال ث سـل اد ي ا، فان الف ة. وم ه اس ة ال ار ف او ال  في ال

ات  ــــل ــــار ال ان ح  ــــ ــــة؛ اذ  ع ــة وال ــ ــــاد القــــ الاخلاق د الف ة ،يهــــ ــــان الاساســــ ق  الان حقــــ

ن  صـ م  ـ ول ال ـ عـل ال ـل، ف ـع  ـاد فـي ال وز ثقافـة الف ع علـى بـ فة، و ال

ـ فـي  اد الى ال فع الف ها. و ا  ي اغ اع ال ائح والق م تغ الل ن على ع ـة دولـة القـان فعال

ة ـائع فاسـ خ  سـ قة والامانـة، الـى جانـ ت ان ال ادتها، وفي فق ولـة 34وس ـ فـي تآكـل أسـ ال ، ت

؛ اقي ح ا أشار ع ال   ل  

هــا ــلل ال ــي ت عــات ال ة تقــع فــي ال ــ ــة  اع ارث اج ــ ــاك  ار "وه ــ فــي الاضــ ة، ف شــ  ال

ان   ال
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ل على ال ال ـان ك ـ ب ـ  هـا ن ق ة فـي حق ش ، لأن ال ـع،ع حفـإذا  ال ابهـا فإنـه  مـا انفـ

ه ن  أشـ ـ ــ سـ  مــا  ــ ج ع  ــ ــة ت ا . قــب ــ ــ  ع ــ ال ــغ فــي ج ع ال ـ ن أثــ ال ــ

ة ض ا ه الع في ال ع  لا يللا، ول ة  أن ي امل ال أكلع ور  وال ،مع م م الـى  ال

ه هار ف م ال ي أتي ال ، أن  ل أث ال هل معه  ده. و ان ال ووج ده ب ار تعل وج   إع

ها في حادثة أو اث ق  ة ، فإن أث ش ل ال ودو قى م ا ي ـ ائج م ـ اذا لـ يـ ال ـ ،ول رك ال

ارك أثارهــا ارها  تــ ــع اســ ــارها فــلال ــ وان ــى ت ــل ح ــ  ــي وقــ  ــار ذل ة فــي انه شــ ال

اعي ان الاج ده  ال مات وج انه ومق اعي أس  قاب اما وحق ا واخلاقا." ن الح وق   35وم

3-3 : ائ اسي في ال اد ال ة الف اه    36تف 

ي  لات ال ة ع ال اج ات ال اك عي فه ال  ، ائ اسي في ال اد ال علفه الف فها ال   ع

ائ  د  مال ة،العه لف الق اد في م ي الف الي م تف ضع ال ها ال ي وصل ال ة ال   وال

ات هياروقة  س ار ال وال روث ال د الى ال ـ دور في الاصل تع ـاج عـ تغ ـع ي ال ال

ــالي ال ص الأســاس، و عي الغــ ولــة  ــ ــه العلاقــة بــ ال ــاف  ها، واك لاد وحاضــ فــي ماضــي الــ

ــار و  عي اس ــ ــا انــه  افهــا.  ف الــى ا عــ نها، وال ــ ة وم اســ ــة ال ل ال ــع، أ شــ ال

اد فـي  ها ب الف ي ت ف العلاقات ال اولة  ة، وم ارج ة وال اخل ات ال ث ات وال غ لف ال م

ــ اخل فــي ت ــ ا ت ــق ــادا ن ـــه ف ــي ت ان ال لــ اســي؛ لان ال ــام ال احــل ال لــف م ة مـــ م له شــ

. امـل الاخـ ة لعامل واح على الع ها س ن ف ات، لا ت غ ـة  ال ل الـى نق ـ د أصـل ال عـ وقـ 

ــــع  ـــات ال ـ ل اعــــات م ــــ دون م الفــــة علــــى ال ـــة م اعـ اذ ج قلال واســــ عــــ الاســــ ــلاق  ــ الان

حاته  و

ا  هــ مــا أد ــ عــ هــ قلال. وقــ ن ــ الاســ ها م ارســ ة وم ــل ــل ال لال بــ فــي ه د اخــ الــى وجــ

ات  ـ ـ م اك ـالي ت ال ـع، و ولـة عـ ال ع م خلالـه ال اسي، فانق ام ال لال انغلاق ال الاخ

ي ت ات ال ع ال را ل ها اصلا وم ة ف ل ة ال ع ة ش ال و اش الي، ت ال املة. و ض الازمة ال ع

ه. ومـع  ـ ـة ان ت ـع الـ حاولـ ال وع ال ـ ـاء م ى ب اد، وح ولة والاق اء ال ام في ب لها ال
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ارق  ـــ ـــع الف ار، وات ق م الاســـ لات عـــ ـــ ـــ م ة، اخفقـــ الاصـــلاحات، وتفاق ع ـــ ار ازمـــة ال اســـ

ـــة. وفـــ ع لـــف وال ة أد الـــى ال ـــل ولـــة ال ـــع؛ أ ان مـــازق ال ات فـــي ال ـــ اق، والف ـــ ا ال ي هـــ

ة، مــ  ائ لـف الأوضـاع الاسـ ة  اشـ اتهـا ال ا ، وارت ـ ـة علـى ازمـة ال ت اءة الآثـار ال ـ قـ

. ، والى غ ذل اسي والفق اد ال ف الى الف  الع

اق أن ــ ــام فــي نفــ ال احــ ل ــاف العلاقــة  يــ ال ــه الــى اك انــ الازمــة، و لــف ج ض ل عــ ي

ات  ــ غ ــ ال اهــل دور ب ون ت ــاد، بــ ة الف ــاه ــة، و قاف ــة ال اع ة والاج ــاد ة والاق اســ ــة ال ال

ــاد،  ـة الف ل ب ـ اب، ل ـع الأســ ـاف ج ا، ت ــة. ولـ ـع قـ ال ا  ل حــاج ـ ـة. ت ار امـل ال الع

ـــــاج ـــــ الإن ـــة. الا ان ن ولــ ـــة ال ــ ـــعف فعال ـــــ وضــ ـــة ال ــ لـــــل هـــــ ب هـــــا ان أســـــاس ال هـــــ ف ـــــي   ال

ع اد ال ، أ ان اق اد ة الاق اسـات ل ه أك ر لـل فـي س ـا ان ال ـاد.  ر الف ـ ، وم ـل ل

ـــع، ومـــا ز ا  ال وعة. هـــ ـــ ـــ ال ارســـات غ ع ال ـــ اخـــا  ز م فـــ ـــة،  اع ـــه مـــ اثـــار اج تـــ ع ي

ون امعــا تــأثالإضــافة الــى  ار بــ ــ ــاد فــي ال ة الف ــاه ر فهــ  عــ ــ ي ــة، ح ول ــة ال ــ فــي ال ن ال

رة ع ة دول ال ق ارة مع  ة وال اس عة العلاقات ال ولي، و  .ال ال

ة3-3-1 اس امل ال  37: الع

ة    اس امل ال ل الع د ت اله، ل مـع وجـ ف اد واس وز الف ه ل ي ت ة ال اش ة ال ق ق اب ال الأس

ة  ـــاه ـــ  ف امـــل. ول ـــل عامـــل مـــ الع لاف فـــي دور  ـــل وفهـــ اخـــ ل اســـي، لابـــ مـــ ت ـــاد ال الف

ات غ ة ال ارات ع ها، لاع ة وفه اس ه وهي: ال ام في دراس  ا أوردها ال

ة  - ــ ــة، وف ــة ال ورها الــى عهــ ال ــ جــ ، ت انــ دة ال عــ ة م اســ ــه ازمــة س ائــ ت ان ال

لاد عقــ  هــا الــ ف ــي ع اث ال ــه الاحــ ، ومــا خلف ــ ب ال ار تلــ الازمــة، حــ قلال، واســ الاســ

أزمة ة م ، ب امل أخ الإضافة الى ع  ، ل ها أزمات ش ت ع ل وف ت هي وهي   .ل ت

ــة  وأنــه - ل ازمــة قائ ــ  ، ائــ فهــا ال ــي تع ة ال اســ انــ الازمــة ال ــل جانــ مــ ج ــ فــي 

ع ة، وتعـــ أصـــل ال ـــ ال م ، ازمـــة مـــات انـــ مهـــ ة،  ع ـــ اتها؛ فال ـــا ان بـــ ـــة.  ائ ـــلة ال

اســـي،  ـــام ال هـــا ال عان ـــل ازمـــة حـــادة  عادهـــا، ت لـــف ا اســـي،  ار ال ق م الاســـ ة عـــ ـــاه

ــــع  لــــف ال ة، وت اســــ ة ال ــــار ي، وضــــعف ال ماج الــــ لة الانــــ ــــ ايــــ م هــــا ت ــــاف ال
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ــه ـ عان ـــأزق الـــ  ا الـــى جانـــ ال دة الأوجـــه. هــــ عـــ ة وم لات معقـــ ـــ لهـــا م ني؛  ـــ هــــاز  ال ال

ة  ــ ئ اب ال عهــا، وهــ مــا جعلــه أحــ الأســ لاته وت ــ ة م ــ ا الــى  ــ مي، ن ــ ــي ال ا وق ال

  للازمة.

ة  -أ ع  :38ازمة ال

ق ـ  لا  ـ  ـام ال ة ن ع ـ ائـ  ـأن ال ع لل ـا رخ م اسي ولا مـ ة العامـل س ع ـ ـل ازمـة ال ت

اســـي  ـــام ال ، وال ـــ ـــام ال ـــي عاشـــها ن لـــف الازمـــات ال ا لفهـــ م احـــا أساســـ اســـي الهـــام ومف ال

ـــا  ن،  ـــ ن والاعلام اســـ حهـــا ال ـــالة  قلال م ـــ الاســـ ة مازالـــ م ـــل ة ال ع ، لان شـــ ائـــ ال

ن، وهي الى ال على  اح اب وال ام  ال اه رـة حها  ة ال ع ـ هـا الـى ال ب م ارخ اق ال

ــل هــام  لفــة  دل ســائل ال ال ــائه  رة واق ــ ــ ال ــ مف ــة ، ته ار ــوال أك ــا فــي ذلــ ،بــل  ل راي

رة  صارت ة ال ع لح ال ما م ود، م ال ان ي  ة اص ب م  ع اة  ال غـ

ــام ا ة ن ــ رــة ر ة ال ع ــ قلال،  ال ــارس الفعلــي الاســ ــي لهــا وال ئ ــام ال ــ ال ــل ال ، و ــ ل

ة ل  .لل

؛  ـ ب ال ـ خـلال حـ لهـا الع ـان  ـي  انـة ال ـ ال ور،  ا الـ ـام بهـ لق ت ال مـ الق

ء  ان ج ، و اد ج ال له م اف ا  ان قلال،  ة عق الاس اد اص الق ا ال ي شغل اسة ال فال

ي ا ه ي ة م ي ت م ال ة ال اس ة ال ع ال ا في ما  ل ب، وش ان ال ات ا لا لى قادة ال

ي في  م ع الانقلاب الع ال قاده ب ان 19على ال  ئ ب بله. وم 1965ج ، ض  ال

ــة وصــار هــ  ي ــة  ح ق ة  ــل ــ علــى ال ، ســ ال ــ ون ذلــ ال ــل شــ ــاهي  فــي  الامــ ال

و  ا ل ال  ان لةال ائ  وماه ام ال في ال ان ن ه   لل ال لف اراء ال ، وق اخ

ــه صــف  ئ  ي ن الــ ــ ــ  ، ح ــ ــي الع ا وق ــام ال ال ــ  احــ ســامي نــاي ال اذ وصــف ال

ة، ال ل اعة ال ة ل الح أساس ع ل ا،  اس ا س ة، وم الح ع اعة م لا ل لة في م

اف  ضــ ــ ب م يــ  ــاذلي بــ ج ؤســاء ال ــل مــ ال ــ مــع  ــ علــى تعامــل ال ــ وهــ مــا ي ال

ام زروال، و  ا أقل ول قة.ة ر تفل الي ع الع ب ئ ال  39مع ال
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 ، ار عــ ــام  لــ علـــىامــا لهــ لحال ــ ائــ م م الـــ  ال فهــ ة، وهــ ال يــ ـــة ال ال ن ات ال

ـ  ، وت ـ هـا ال ـ ف ة  اد ـة اسـ دها أن ـ ـي ت ول ال صـف الـ ـاع ل ـاء الاج مه عل اس

ولـة  ل ال ـ ة، وت ل ـة خاصـةال ل مل افـة الـى شـ ـاتها  فاع فـي يـ  س ـأت للـ ، الـ لـ  ـ ال

ــ ودا لل ــع حــ ــ ل ــع، ول وع م ــ ني، ع عــ م ــ قــىو ال ر ي ــ ــ هــ ال ح ة وهــ  ال ــل لل

ل  ال ت معارض.في  د ص ج ل ب ق ر ولا   40الأم

ات  ــ صــلاح ــى الع ي، وأع لــ الــ ر، وحــل ال ســ رة، وعلــ ال ــ ــا لل ل ي م مــ ل ب وقــ شــ

عــا عــ ق ا م ــل ــ ت ــان ال ا  ة. لــ ــائ ة والق ع ــ هــا وال ــة م ف ــا ال ات العل ــل ، فــي  ال ــع ال

ة  وع ـ قـ ال ف ـام مغلقـا،  ا ال . اسـ هـ ـ ة فـي ال ة شـع ـار ة او م اسـ اب معارضـة س ل غ

ــي  وع فــي الإصــلاحات ال ــ عــ ال ا لــه،  ــع حــ ــة ان ت د ــات تع ا ــادت اول ان ره، ومــا ان  ــ ــي ت ال

ر  ها دس ة،1989اق ه ال ة ه اه ة  ل ي  ز م ج ، و خل ال ى ت ار  ، ح واس في اح

ي،  ــل ــ ال ة ودارة ال ــل ــل ال ــ  اجهــة م ــ يــ ال ــ ع ، وال ــة علــى الأمــ اف ــة ال

رـة. ة ال ع ـ ــ   ال ة ومـا ي اسـ ــة وال ـاحة الف وفـة فـي ال ع ه ال جــ عـ ال ـالف مـع  مــع ال

هـا  ـي سـار ف ة ال ان الع ل ائ ي على ال ـعلى ال ـ ال عـة ن ـامي ال ـاتج مـ ت ـة  ة الاب

ول  ــــ ــ ــــ ال ــ ، ت ــــ ــ ــــاك ف ــــا أوضــــــح مــ ــ ل ـــة، وم ـــ اك ــــ ال ــ ــة وال ــــ ــــل الأن ــ ة ل ــــ ــ ي ـــة ال ـــ عائ ال

ع  ة دور س ال ع ن لل ة، ولا  ل ها ال ي ت ف ة ال ات الع ل ل ال ة ش نال ات ال

ـام مفـ  ـاك ت ـه، ه اعة. وعل الوال ـة تقـع خـارج  لأشـ ـة، لان الأن ان الع لـ هـ فـي ال ـاد وال الف

ة  ع ــ ــ ال قــ ن ــة) إذا، تف لاكــي، وهــي (أ الأن ــ ام ف وفــ م ــ ــاك ي ة، وال ــع ــة ال قا ال

ــ  غ ا ال ــا، هــ ــاد تفاق ــ الف ــا ي ــع. وم ف ال ــ لــة مــ  وفــة ومق ة مع وع ــ ــة م ــة، او ا العقلان

اول ا ة ت ام لف لـ الـى ال ـي ت رـة ال ه ى في ن ال ال ة، وح ة الع ع الأن ة في ج ل ل

ـع علـى  ، وال هـ قى أداة لل ة"، ل اك ة "الاس ال ل ولة ل اص ال ا ي اق ة. وه رات وراث ه ج

وع. ون س م ة، و ة الى ما لا نها ل ة ال  41س

د الى ان أزمة إن ائ ل ت ة في ال ع ـاد ال ـة الف ل ب ـ ـا فـي ت ت أ ، بـل سـاع ـاد فقـ ار الف

ـــــالف مـــــع  ـــــ الـــــ ت ـــة مـــــ ال مــ ع انـــــ م  ، ائـــــ هـــــا ال ف ـــــي ع ـــة ال ــ عاق ـــة ال ــ ــا؛ فالأن ذاتهـــ
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ها مـ رضـا  وع ـ ة. وهي ل ت م قا ة، وغ خاضعة لل ع ة ال ار ا ع ال ع ا  ق ال

ة ل اره لها؛ بل ان ال ع واخ ـا  ال اره ا مـ اع ه وع ـ تا م قلال اس ة م الاس ل ولة ال وال

ـل  ف ـا م ل ، ف ـ ع والإرهاب ال ة الق ان أجه ل ا ت نه زع لها، وم  وة وال ت لل ال

قة، رغ وج  ة ال الح الف ا ال ه ، ت عل م ارسات ع ال ه  م ه ع ت د م

ل ـــل شـــ ، ة، م ـــ ة ال ـــان ووحـــ ـــ ال ـــامات و فـــي الانق ي ي ـــاب رســـ د خ ـــات، ووجـــ ا الان

ـا  ا قـى خ ـه ي ، ل ي ـ ف ـاد وال ارـة الف ورة م د علـى ضـ ـ او اقـع عـ  شـع ـف ال ـا،  ج اغ د

ف  ات و ع ت في اثار ازمة ال ه وق ذ ة وال اءا لل اد غ امه الف اته، بل ع اس اق ت

علـة  كان  ان الازمة مف قاد  ى ساد الاع حلة ، ح فادوا م ال ي اس اء ال قة م الاغ وز  ا ل س

ي   ــ ع الــى ت اقــع يــ ،  لان ال فاته ــ ــاده وت ــار عــ ف ف الان ــ ــاد  ل ــار الف ف ان ــ مــ 

  ذل . 

ل  ة، والـى و  ان ت ل ان العلاقة ج ا  ، عل اد في ال ل الـ ال اد الى الاس ه بـ ضـع شـ

ي اك ات "وصفه ال ذ بها واش م ع ي ي اد ال ان هـيم  الاس ـ د  ال مـة الفـ ،ح لـ ارث  ال الـ

ة  ائ على سل ، ال ش القائ لل ة،للع  .......... دي

ة  ي ـــ ـــة ال اق ـــ ال ـــ ت اد مـــال ت ج عـــ وصـــف الاســـ ـــ ، لا ت انـــ ع  مـــة مـــ أ نـــ وان ال

ة اس ها". وال امح ف ي لا ت  42ال

ــ عــ  ــف  ائــ دوامــة الع ل ال ــاذلي ودخــ قالة ال ــة عــاســ ا ق ة ال ــ ــف ال ق  فقــ 1992ام ت

ة  ـل ت ال ـ ة، وات د ق الف ق ات العامة وال قة؛ اذ صادر ال ة حق ع ع ازمة ش ام  ح ال اص

ي ا ق ام د اه ال ا:  ي لا ج ج ل ش و قةم خلال ال ق افى مع ال ه  ت ا ا  و ـ عي، ن ق

ة  اعـــ إزاء ســـل ـــة وال ن ي  وال ـــل لاء ال ل الـــ اســـي فـــي شـــ ـــام ال ـــة لل ع ع مـــ ال د نـــ الـــى وجـــ

ر  ــ ــاب وال ــى الاح ــاب ح ل، فــي غ ــة والعــ ان ال لقــة، وفقــ ة ال اســ ــ ان "ال ة، ح اد اســ

ـــاه فـــي  ، هـــي اذن ال ا قلال فـــي الـــ اد والاســـ اخلـــة للاســـ لفـــة وم ه م قـــة الامـــ ســـ وجـــ حق

ــ  ع ــ  ي ال ــل ــ ال ــام ال ــه فــي ن ا ل ــ اســي ت ــاد ال ــ الف ال،  ــ الأحــ ل اســي" فــي م ال

ـة.  قاف ة وال اسـ ـاة ال قـ ال ف ن، و ـ والقـان ـه ال ـ ف غ ، و ا ـ ته علـى ال ض س ف ع، و الق
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ع ع وضع ح  ام  ة، وهـ ث انه ن اصـ الفاسـ ات م الع س ه ال ة، وع ت اد ال مـا لف

الح  ع ان م اره، ول ق فا على اس اد لل ف الف عي ي اك ح غ ش ضع الاتي: ه ه ال ع

ــع  ــاد ملازمــا للق قــى الف ــة ي ولــة مــ جهــة، ومــ جهــة ثان ــائ ال فاع عــ ز ــه، وللــ ــة  ت ــات ال الف

ــ  ــار  الــال ــ اح ــي ت ي ال ا ق ــ الــ ــات ال ــ ال ــة ت ان ــع إم ــا  ة،  ــل ارســه ال ت

ــ ةال اســ ة لل ــل ــع ال هــا ت ج هــا ، و ــاد أشــار ال ر الف أ صــ ا العهــ أســ زت فــي هــ ، وقــ بــ

ق  اح ع ال اضي ال ن ال ات م الق ع ة ال  43لف

اسي: -ب ار ال ق م الاس  ع

م  ــــاه عـــ ــة أواخــــ مـــ م حلـ لاد  فــــي م ــــه الـــ عف الــــ وصـــل ال ــــ الـــ اســـي   ار ال ق الاســــ

ار ق م الاس ات  ه   ع ان اسـي الـ اتـى علـى   ال ـف ال ة الع ـاد حـ ة و ازد ـل م ال ـة هـ فـي ق

: ا  الاخ وال

ـ عـام  إذا ئاسـة م ـ ال ار علـى م ق لة مـ الاسـ ة  ت ف ائ ق شه ـة  1965ان ال الـى غا

قالة او، تـــارخ 1992عـــام  حلـــة مـــ  اســـ ، فإنهـــا دخلـــ م يـــ ـــاذلي بـــ ج ئ ال ارلا ااقالـــة الـــ ق  ســـ

ة عام  ت الى غا اسي، اس قال عـام 1995ال وره اس ام زروال، ال ب اب ل ، 1998، عام ان

ة فـي  ل مـ ـ ـي ا ق قـة. وهـ أول رئـ  تفل ـ ب لفه ع الع ،ل ـ م ال ارالا ان عـ ق م سـ  فـي هـ

عـ  ةلال ي جاءت  ا ت 92ع الأزمة ال ـل عـاملا أساسـ ة، و اسـ ـلاء عـ تفـاق الازمـة ال ـ  ع

ــاي  ولــة فــي ي لــ الأعلــى لل ل ال ــان حلــ ها. و ــال امــ ــة  1992ا رــة الــى غا ه ــان رئــ ال م

ولة  أضعف، ق 1995عام  هاال ها، الى درجة ان الأوض وأفق اق ـةاع الأم ـي علـى  م ـادت تق

ق ار علـى  يما  ق جاع الاسـ ـيء، مـ اسـ عـ ال  ، ـ قة ق م تفل ئ ب اب ال ان ان ها. ول  م

ا م ل ه ار  ق ا الاس ئاسة، فان ه ا؛  ال ئ  حن ةان ال ـل مـ ـه فـي يـ فـي  ا عـ ان دد 

ـ  1999ل اب ع شـ  مـات م ار ال ق م اسـ ه. ان عـ قال قـ اسـ ات ب اس ي في ال م ال ته

اذلي بـ  قالة ال لاد عق اس ها ال ي دخل ،ع ع الازمة ال يـ مـة أقـل   ج ـ ال ـ صـار ع

ـل  ة ل يـ مـة ج عـادل ح ة أ مـا  ــادة 10مـ سـ ق ـة  ال مـة ال ـ ال ـة تع  أشــه او اقـل، الـى غا
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ل في  ع ر ال س ج ال ز الأول  ى ال ف 15سلال، ال صار  ـي 2008/ ن ع ،وهـ مـا 

مي.  650تعاق أك م  هاز ال ول على ال م.44وز وم قلال الى ال  م الاس

ة  ـاد لات الاق ـ ـل ال امج ل ـ بـ مـة فـي ت ل ال ف ا  اه ف  مات  ار ال ق م اس ان ع

ـــ ق انـــ  وت دة ال عـــ ـــ الازمـــة ال ة علـــى ت ـــل ـــ ال رة م م قـــ ـــ عـــ ـــا، ف ؛ امـــا واقع ـــ ال

اسـي داخـل  اع ال ـ ز ال ه، ب ة. وعل ة معق اع ة واج اد ة واق وف ام ة وس  ع الغة ال وال

ــة ــة إدارة الازمــة الأم ف ل  ة حــ ــل ز ال ات الــ ــاي صــلاح ــالة ت ــاك م ة. ثــ ه ــاد  الأول والاق

لــ  ة ع ــار، وهــي وضــع مــة الــى م ل رئــ ال ــ اقــع. لقــ ت ر وال ســ زراء بــ الــ ال والــ

لها  ـ ق ت غ ي اس مة ال ر م رئاسة ال قالة اح ب ب ـ سـ  3اس ، ولـ تع ،  9أشـه أشـه

ي  اص ال الع ي  ام  ل اخ وه ان ال أو ه ب اقع  تف اجهةبها ل أتيوال    ، ال

ـــى مـــع  مـــات وح ـــ مـــ رؤســـاء ال ارات مـــع  ه القـــ ـــل هـــ رت م ـــ اء، وقـــ ت ـــاش فـــ مها  قـــ ثـــ 

ـــى حـــ  ـــ أو مـــة اح ـــل مـــع ح ـــا الـــ ح ـــ ه زراء، واذ لـــالـــ ـــاعي  رفـــ م ـــ الاج ال

ـ  اجعة وت ـادم وقـام ب ـ بل ال ـل وجـيء  اع اق لاف وال ر، وح اش ال ـادة الأج ال

ر ثــ فــي ــل،  الاجــ ارمــع الا  45اق ار فــي  قــ ق ع مــ الاســ فــ نــ ة ع ــ ات الاخ ــ مــة فــي ال ــان ال

ز  ل  الاول.م ال ـ مات أ ل الى ت ال الي ال رة ال ه ل رئ ال غ تف وه ما 

ة. ة م   م

اسي: -ج ف ال ة الع اد ح   ازد

ــ ائــ م اســي ال ــام ال اســي صــفة ملازمــة لل ــف ال ــ الع ــة و رة ال ــ ــة ال ا صــف  ب مــا ي

ا ب القادة قاء ولاس ة الف الات ب الاخ ة الاغ اءها   رة تأكل اب ان ال ك  ل ا ال  ه

ح   ف علــى شــ قــ اســي، فلابــ مــ ال ار ال ق م الاســ ة عــ ــاه ــل  ل ة ل ة أساســ ــل وحــ ــف  اذا الع

انـا مـع  ف  ال الع اع اع ة وت غ م ان تفاق الازمة الأم ال . ف ائ ف في ال ات الع ش ع م

اسـي  ـام ال ة ال ي، ضلا سـ س ف غ ال ي، والع س ف ال ات، فان الع ع لع ال ال العهـ م ـ

اة  ــــ ـــة. فغـ ــ ر ة وال ـــال ــ ـــة ال ــ ـــة، وال لــ ارة ال ع ــــ ـــة الاسـ ــ تها ال ــــ ة غـ ـــــاه ــــا  ـ . وه الأحـــــاد
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فـا  ا الـى ال ة، سـع اسـ ـالات ال ع والاغ ال الق ام معه اع ي، وت ل قلال، تأس ال ال الاس

ال  ــ ــات  س ار ال ق ــعلــى اســ ة ح ــ له  ف ــف فــي شــ ز الع . ثــ بــ ي مــ ي مــ خــلال ب ســ ــ ال غ

ات ع ال ه  اج ال قام  الاح ا  ي م ال ها الع ف ي ع اجات ال ة الاح ار ض  ال

ر  اق ودس اح 76ال خ ن اس و ال حات ع ة، ف ا  سف ب خ ات  ولاس ان لع ال ث في م

ــلح الــ قــاده ( ــف ال عليالع ــ بــ ــ أك ــ الأوضــاع م ف لاد فــي دوامــة 1988 )، ل خل الــ ، وتــ

عة  ــ ر  ــ ــلح، ت ــف ال ء  علــىالع ــ ــارإثــ ل ــف  أن ام الع ة للإنقــاذ الــى اســ هــة الإســلام ال

هـة  اصـ ج ف م قـال فـي صـف ع الاع سـ ـابي  وعلـى ت ـار الان ار الغاء ال د على  ق لح،   ال

لة اء الانقاذ ال قلات في ال ع ح ال ا مع ف ة ، لا س ـال ـة اس اسـة ام له ال  وه ما ق

ــل مــ اثــاره  ــل،  ولــ  ــع  جهــا ضــ ال ح م ه حــ أصــ ــلح وتعقــ ــف ال اد الع ــ هــا ام ج م نــ

ارب . ال ولا ال ـ  "46ال اسـي ح ـف ال ة الع ـاه ر  ـ جع ت ـامو ـ ل عـة مـ   م الـى م

اب؛  ي،الأســـ ا ق ـــاح الـــ وف الانف ـــ ـــابي عـــام  إضـــافة الـــى  ـــار الان ـــف ال ق تـــ علـــى ت ومـــا ت

ـة، سـ  1992 اع اسـاتها الاج ة وانع ـاد ة الازمـة الاق ف، فان ح ال الع ع اع ائج ش م ن

ــف،  اســي عــ حــل ازمــة الع ــام ال ــ ال ــا ان ع ــة.  م اجــات ال ــلح والاح ــف ال ر الع ــ ب

ادرا اس والع خلال م ل القادة ال ـ وف ة، اث ـال ـة اس اسة ام ف س ا ب ار، س ت ال

ــة،  ة ال ــال وع ال ــ ــى مــع اعــلان م ــي ح ار الأم ق قــ الاســ اســات فاشــلة ولــ ي اقــع انهــا س ال

ا، فـي  ـ ا خ ـع ـف ت ـال الع ئ زروال، بـل ازدادت اع مـه الـ ني الـ ق ـ ئـام ال ن ال وت قان

ار الأوضاع في  ازاة انف ، وه ما م غ ال ال ة واع م اجات ال ل الاح ، م ا ال  م م

ة  اس ة، بل س ف ل ازمة ام ." -ي ان الع ة في الع اع   .47اج

ت بها  ي م انقة ال ة ال اس ائ مان الازمة ال ل    88اك  ال ولة  ات ال س ع م   زع

ــي علــىــادت ان   ولــة  تق ة ال اق ــ امــم ــل الاجانــ  ل،ال ائــ مــ ق ــيء الــى ال ــى صــار ال ح

ل ــ  ــ ة، واذ ة فــيمغــام اني رفــ  مــ عامــل اســ ــع عقــ مــع م ق )  ل ن ــ ــارتي خــارج الــ (ب ز

ـــة دخـــ ـــ الازمـــة الام ائـــ  ـــة مـــل ال س د فـــي مقـــ ال ـــع العقـــ ق ائـــ ل ـــه زـــارة ال ـــ م ع ل
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ــالح الامــ ف م ــ ــي مــ  ان  ام ــ ضــ ائ ف: "ال ــال ــة قــال لــي  ــاة رئ ا ح ــ  انــ لــ ت

ف ا غ م ف اتي ه ن لي ح   " ت

ـــ  ا ب ، وضـــعان ســـ ـــاتي مـــ جهـــة أخـــ س ر ال ـــغ اســـي مـــ جهـــة، وال ار ال ق م الاســـ   ان عـــ

ها عـــام  ـــ ـــي تـــ ت ـــات ال س اســـي، لان ال ـــاد ال ة الف ـــع الا  1992ـــاه رة، ولا ت ـــ دســـ غ

ة  ـــات ــل ــة، وهــي ف اك ــة ال ال ـــة  ت ــالح ال اعــات ال ، وج ــ ذ ال ايــ نفـــ رة امــام ت صــ

ة  ـ ان ف ة  قال حلة الان صا ان ال اد، خ ارسة الف ا ل ا وام اس ق س ضع غ ال غل ال اس

ـــ غ ة ال ـــاه وز  ـــ مـــات، و ار ال ق م اســـ ـــه. ثـــ ان عـــ ل ي وعـــادة ه ـــاد الـــ ح الاق ـــ ات ت

 ، له ق ــ ــام م وعة ل ــ ــ م ق غ ــ ن عــ  ــ م ي ــ ول ال ــ ــ مــ ال ة، جعــلا ال ــ ال

ة،  ـ اضـه ال ـ اغ ق ة مـ اجـل ت ول ـ اصـ ال ده فـي م صة وجـ ام ف ن لاغ ارع ا  اح ف

ة الأخ ـــ ة خـــلال الع اســـ اصـــ ال ـــه صـــارت ال ارـــة وعقـــارات، وعل ـــارع ت ز فـــي م ـــ ـــي ت ة  ال ـــ

اء. لة لل والاث  48وس

ة:      قا الات اد، في ال لاد، ون الف ه ال ه ف، ال ت ة ب الع ا  49 ح العلاقة الارت

ار    )1( اءاعلان حالة ال اي  9م  اب م 1992ف سـ ـ ال ف اءات خاصـة ب عه مـ إجـ ، وما ت

ـاد  ال الف د اشـ غ مـ وجـ ـال . ف ة الامـ ف أجهـ ولة وتع ل ال ا ب ة الإرهاب، س اف عل  ال

ـ  ـاد،  ال الف ـ اشـ ح ب ات سـ ـع ق فـي ال ـ ـ ال ضع غ ، فان ال اح ب ال م عه ال

ن  ــة القـــان ـــاب دولـ ــات غ ـ ـــ ال ار قل ـــ ـــا ان حالـــة ال ـــار حـــالات الإفـــلات مـــ العقـــاب.  وان

اسـي  ف س ـ افة فـي  دا على ال ض ق ني، وف ع ال ة ال ام ت في دي تها، واث ة وق اس ال

اس. اد ح ي واق  ام

لح  )2( ال، وه مـا اصـ اب ال ة وأص اك ة ال الح ب ال ة م د ش ف الى وج ال الع أدت اع

ــة" ( ال ة ال اســ ــا ال اف ــه بـــ "ال اعــات La Mafia politique-financièreعل ــ ال هــا و ) ب

ة، ــل . وقـــ  50ال ـــ اســ والإعلام ـــالح ال د مــع م ـــ ـــال ال اب ال ـــالح أصــ عــ م ـــ تقا ح

ة  اســــ ــــا ال اف ــــام ال ة ق ضــــ ة ف ــــاث صــــ قــــار والأ عــــ ال ج  ــات  -اســــ اعــ ع ال ــــة بــــ ال ال
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ـاز (الإ ه لـ مارت ـ يـ ة، ح ـل ـة ال ب L. Martinezرهاب ـ ة، الـى ان ال ـ ه ال ) فـي دراسـ

اسة اسي؛ فال اد وس ة في صل م اق ا لح، م اع ال ي لا تق على ال افها ال  وا

ــة ــ عــام الأم ــام م ها ال ــ ع ــي  هــا، 1992ال فاد م . و  اســ ه ــال ــة ل ب الاهل ــ تــ فــاعل ال

ة، ومـ ثـ  يـ ارد ج ذون علـى مـ ـ ن  ـ اء" والع ـان و"الامـ ـ الاع ، ح ه اد ال على ذل اق

ن على  ل جع ف. تأج  م الع

ــــي  اهســــ )3( ضــــع الأم ــــيءال ة ال ــــل اعــــات ال ال ال ــــ أمــــ ة ت ــــاه ال  ف ــات  اســــ اعــ وج

ه ة خاصـةال ـاد ـارع اق ـ فـي م ء الأك احـ أشـاروقـ  ، و ال ة فـي ال احـل عـ  م

ضع غلالاس الى ال ي ال  .الام

ــف ال )4( ــل ازمـة الع ـي، ل ــل الأم هـاج ال ل الانفــاق  فـي ــلحزاد ان ــ ارتفـع معــ ـلح، ح نفقــات ال

ــ  ــالع ل  ة ــ ــ ــفقات الع ــار ان ال ، علــى اع ــ ــاد ال ــالات الف ، وهــ مــا زاد مــ اح

ر مه  ال واسع وم ةم اد ال ة لف اك ة.51ال ال ي ت  فقات ال  ، وهي ال

ي(د) ماج ال لة الان )م اس  :52( ال

ك بـ  ـ ـا جعلـ القاسـ ال قلال،  ة الاسـ ـ ل ق ـع حـ ـع ال ة فـي ج رة ال لق ساه ال

قلال  جاع الاســ ــ أنــه مـع اســ رتهــا، غ ائــ و ث لاء لل اتــه الــ اشــى مــع  تز بــ كامـل ف ات لا ت ســل

احـــ ه ال ـــ ـــا  ة،  ـــائ ة و الع وشـــ ـــة والع ه ـــ ال لـــ فـــي ع رة، ت ـــ ه شـــعار ال ـــ ـــا   ،

ي  قافي والق ام ال ل في الانق اسي، وت ام ال ولة وال ي ت ال ة، ال اع اح ناص جابي الق ال

اكــل ا ــات وه س ة علــى م ــ ــ ال لــف ال ولــةواللغــ بــ م ا،  ل ة. الــى جانــ هــ ات الاســ

ـع  ـ ال ـي؛ اذ ن امـل الق صـا ال ي، خ ماج الـ ال أخ لازمة الان ر اش ائ ت ه ال ت

ـاه  ايـ م ـاف الـى ذلـ ت ـا  ، ف ـ القـ اعي، وعلى م امه الاج لالات حادة في ن عاني اخ

ال ا ال ؛ اذ مازال ال امل الق م ال ائع ة ال ها ولا م ة جاورها وما  ة (في مق ، ث ق

ان  ـاووهـ عــ ال ــي )،و ــات ال لا قلال فــي حــ  ال ــ الاسـ ــة م عاق مـات ال ــام ال اه ـى  ت

ال  ــ ة واسـعة بـ ال ـ ـ ف ا ن لاد. لـ ب الـ ــ قـة ج ـة، خاصـة م اخل ـا ال ـ لل ـال  يلاحـ اه
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ـــ ن ال ـــى بـــ مــ ب، وح ــ ـــاال ذاتهـــا، وال مي. ف ــ ـــام ال الاه ـــة و ال علــ  زت فـــي  ي وقـــ بـــ

. ف قه في رع ال ة  ال حا لل ت أك وض ب  اء ال ال أب ة م ات الأخ  ال

ــة دور أساســي، اذ ان الا ار امــل ال ــ للع اســي، ح ماج ال اب ازمــة الانــ د أســ عــ لالت ــي  حــ ن الف

ارق م ا ساه في تع الف  . اح ع ال قة في ال ف ام وال ع الانق ان ت ي  ه ال اس  خلال س

ة  ل اع على ال ة وال ع ة ال ال ـاءكان لإش ماج،  أث ي فـي الانـ ـل هـا ال ها تأث عـ ـ و ب ال حـ

لا على دور  ر دخل وحف ف  امل أخ  ال ة، وع وات ال ة في تق ال في تع الف

ا خ هــ مــ ي. فقــ  ماج الــ م الانــ ســ عــ ــف ك ات ت ل  أصــ ق ــ لــه علــى م رة ذلــ  ــ مــ خ

ـــة، ة ال حـــ ـــي  ال الـــ ال ـــامي ال صـــا مـــع ت ة  عتـــخ ـــل ائـــل عـــ ال قـــة الق ـــل م الـــى ف

ة،  ةال ـل قـ ضـ ال ال ر  ـع اع ال ـه  وات ـا أخـ مـ الـ وعل لادإلـى م ـه الـ لة  ت ـ م

ة في  ض اه ال ع  م ال ، وساه في ت ام ال ة، انع على ن ق ي حق ماج و ان

ـة العامـة، وهـ مـا ة ال ـل ل ال اع ح ان الاج ي فق ع ي  ماج ال م الان ع. وع ولة وال  ال

اعي ال ـ حــا ل ـال مف ك ال ـ ــة. ي ل ـة او الق د اصـة الف ة ال ــل مـة لل وعة، خ ـ ــ ال ارسـات غ

ــة فـــي  ـ قل ـــى ال ة ال ـــى ســـ د ال عـــ ـــة،  ة والإدار اســـ ـــات ال س ـــ ال ـــاد علـــى م ـــار الف فان

ـي  ـي ، ال ا لاح ذل ل فل ل ع، م :ال عـة مـ  قالـ ائـ مـ م ـع ال ن ال ـ "ي

ة او ا ا الاث لا هـا مـ ال ة م ـل واحـ ـ  ـي ت ـة ال عـات الاث ـها، فال ة علـى نف ة ال ق لع

اعي" س ج ل ج م ع ح ة عائلات ت ـع 53ع ـة لا ت ا ف اعي اوج ن ى الاج ع ا ال . ه

ـة؛  ف ـة  ـالح ف ـة وم د وات ف ـ ـع ل ولـة، بـل ت ة العامـة لل ـل دها ال ـ ة ت ع ض ا م ل

امــــ وف "وضــــع خلــــ ن ــــ ة لل ـــاي ـ ة، م اســــ ـــات ال ـ ل لــــف ال ن  لــــ ة ت ــــ ت اصــــ م ه ع لــــ ا ت

ات". اس   54وال

ك  ة، وســـل اســـ ـــة ال ن ات ال ـــ شـــ اســـي أدت الـــى ن ـــل ال ـــة علـــى الع ه ة ال ـــاه ة  ان ســـ

ـفة جل ـة؛ وهـ مـا يلاحـ  ق عات الاف ة في ال ائ ارسات ال ل ال هة ب اة، وأخ ش ا ـة ال

ها،  اك م ائ الف د ال ع الف ة لا  اه ا أص  ات.  ا ـاء  لأنهافي الان لة ناجعة لق وس

ع ال ا . فال اسي م اد رعي س ل ن ت اق اجات، خاصة في  ـه  ه ال ـ  ال ت
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ــة  قل ــى ال دة ال ا فــي عــ اســي، ســاه ماج ال لة الانــ ــ ة م ــاد حــ ولــة، وازد ة ال اســ ــاحة ال الــى ال

ة ات. ال ه ع ال ال ل  الانف ة  ال ة ال  ، وغ ف

ـ   ني فـي ادارة دوال فـ ن ـار الف ـار ال ة وان اس ة ال اع اللغ ب ال ر الاشارة أن ال ا ت

ار في يـ مـ يـ  د الق ، ووج اح اء ال ال ة ب أب ل  في خل ف أن اللغـة  ال ساه 

قفـة  ـة ال ـ لل ـة وته ـلاح ضـ الـ للغـة الع الها  ع ب واس ة ح ه الغ ـ ـة تع لغـة الع

ي. ماج ال اس والان د ال  أخ عامل يه

اب(ه) ة: غ اس ة ال ار ة ال  55فعال

قلال إلى جاع الاس ة م اس اس ارسات ال ة ت ال ل ة ال ع ة ش ال ي إش ـاب  ال لى في غ ت

ـــل  ـــام مـــ  م ال ـــ حـــ ابهـــا فـــي العهـــ الأحـــاد ق ـــان غ ار، واذا  ـــ ع الق ة فـــي صـــ ـــع ة ال ـــار ال

اســي لــ  ــال ال ح ال ة، فــان فــ وع ــ ف  قــم بالهــ لــ ــة فـــي ال ة الفاعل ــع ة ال ــار ، أ ال

لف  ة لا ت اس ة س ار ز ازمة م ا، ت اسي. ل ام ال ة ال اق ة، وم ل ـي سـادت عهـ ال ع تل ال

ـــة  ة ال اســـ ون ال ـــ ـــ لل ـــ ال ـــة ال ة ذه اســـي، وســـ ـــار ال ، أ الاح احـــ ب ال ـــ ال

ة  ل  .وال

ني)و(  ع ال ة وحال ال اس اب ال    واقع الأح

ائ ، وفي ت ة في ال اس اب ال ع في واقع الاح ـي ان ال ا ال ني لاسـ ـ ـع ال ـ ـات ال ي

ي ف ا ق اح ال عي ان الانف ات فاعلة  ،  ها  ر ال ه دس ائ ال جاء  د   89ي ال ـ هـ م

اع اب فــي صــ ه الاحــ اجهــة ، لان تــأث هــ ــغ علــى تــ لل اســي  او ال ــه ال ة فــي ة ال ــل ال

ـ ار ل  نفعا، بل رضـي مع اجعة ا ق ع الادوار  مقابـل  م اب   بـ ائـ   قـ عـالاحـ  الف

الي ال ان، و ل ل على م في ال ع ال ـة لا ت قف فعال ة  ت ة علـى وضـع اسـ ة ال ـار ال

ة عـ  قلال ـل ذلـ الاسـ هـا، وق اك ـاتها، وح س ة م ني، وعلـى صـلا ـ ـع ال ـات ال اب وت الأح

اســـي  ـــع ال ولـــة.  –ال اب،  وذاال نـــا فـــي حـــال الأحـــ ـــان ـــأة، ثـــ  مـــ لأدر وف ال ـــ تـــأث 

د دوره في  ه م ان ي ع لات م د م ال ني حالة م ال في ع اسي وال ا ال وف ال

ــة  ــة ح ــلل. و ــالعق وال ــاب  نه، لأنــه م ي وصــ ا ق ــار الــ ــ ال رــةتع ات ارســة ال  لل
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ة  ال ل اسـ ة س اج ن ادة اه في ان ـ جاع ال ـ اسـ قلال،م ،  والاسـ ار ع ـاء العهـ الاسـ فـي اث

و.  اج العـ ي لإخـ ـع خ ال ة فاعلا في تـأ الـ اس اب ال ـكان دور الأح ـ  أك ، يـ م مـ ذلـ

اق ة  يع ال حـ اسـ ال اسـ الـ لا  ـة قـ تـ  غ اب ال ـه الأحـ ـأ الـ قامـ  ماسـي ان ال اله

ة، وه ما  غار ة او ال لالع ف ب  أف اولات ال وال ءا  ة، ب اش ارة ال ع اسة الاس ال

ـــ ب وال ني، 56العـــ ـــ ـــع ال ـــات ال اب وت ـــه الأحـــ ـــابي قامـــ  ـــ. وهـــ دور إ رغـــ  – وأث

ة ة ال ها ال ي عاش لات ال ع ل ال لاد. في س قلال ال  اس

هة ال ب ج ع ح ي، ل  قلال ال ل الاس ل ع ن ـ ة بـل ت د القـا قـ ـ و ي ه مـ ي  ال

ـي  ا وق ل الـى جهـاز ب ـ ا فـي الغالـ ت ي قلة حـ ـ ان ال لـ ـل ال ة، و ـل الـى أداة فـي يـ مـ لـه ال

ة فـــي  ـــل ـــ بهـــا ال اســـة بـــل واجهـــة ت جـــة لل ـــار ولا م ج للأف ـــ عـــ م ي، ولـــ  ســـ ـــاب ال دد ال يـــ

اض فق  ع ات للاس اس ت في جال عاتـه  ول اسـي، ومازالـ ت ـة الإصـلاح ال ل ـ ع غ شفاف م

اب ولادة  ــ مــ الأحــ انــ ولادة ال ــة.  ــة والعقائ ة ال لــف الأصــع م علــى م ــ ة الــى ال ــ م

ة ارسـات ق عـة مـع ال اث ق ـاه فـي أحـ ني لـ  ـ ع ال ة وال اس اب ال ة، ، إن الأح الفاسـ

ا ف ر ما ساه في اس ةق ل ل ح مال ال اقع وال اسة الأم ال ل ل ي م اج مف إن ، 57لها 

ف لها ار. لا ه اب الق قى وأنغام أص س ل على م ات لل اس اص ال   إلا اق

اء. ة ل الق اق اب ال صة اك ها ف ع عل ا ض ة م اف م الاح افة وقع في فخ ع ى ال  58وح

لف  ف ع م ق ـ جلا  ال ني، لان وضـعا غ ـ ـع ال اب وال ـها الأحـ ـي تع ان الازمـة ال

ة  ــار ــاب ال ، وغ ــع هــا لل ل م ت الهــا، وعــ ــه انع ــ ع ع ــة،  ــات ال ــه جــل ال عــي تع

ـة  ال ـات  ت تلـ ال ـه، تـأث ـة. وعل ـل ال ـ مـ ف ع ـي أساسـي  ا ق اء د إج ة  اس ال

ـة؛ اذ مـا ـ الأحاد ال ح ـ انيـ ـ انق الفـ انوخاضـع انمه ة، وم ـل اب  انلل عـة مـ الأحــ مـع م

عــة،  ا فهاال ا.  هــ ائ ا اســ ــاد امــ ل الف ــ ــالي لا  ال ة، و ــل قــاء فــي ال ــات  انــ وذاال عــ ت

ني  ــــ ــع ال ـ ا، تال ــــاد ــــا، واق ا ام اصــــ ــــل م ة، فانــــه  ة وشــــفاف قلال ــــل فــــي اســـ ــــعى الــــى الع
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مـات،وم عل ف ال ـة تـ ة علـى ح و ـ ـة ال م ـة ال قا ا،  ال مات ـائ فـي  عل يـ ال ه ـاخ ال وم

لاد ا.59ال ع ع  ائ  اخ ال ء ال ة في ض اس ة ال ار  ، إن حل أزمة ال

ـ  ه ـع ال ي  مـ ال ـات ال ـاد مـ خـلال ـني قـ سـاه فـي تـ"ان م ل الف ل سـ ه

قــف دورهــا فــي  ف م ــ ــا  ة، وه ــاد ــ الازمــة الاق ، وزــادة تعق ــاد اســات الإصــلاح الاق دعــ س

ال ادات رجال الاع مـة 60ات اسـة ال ائ  الي في ال اد ع اه لأه ات قف ال ف لها ال ون

ر ". عــ دســ ني  ــ ــع ال ــات ال ع اب وج ــار الاحــ ف 1989ان ــ م لــ  ــ ــ ال ــة الف ا  ،

اء القلــة شــيء  اســ ة،  ــل ق علــى أنغــام ال ــات تــ ع اب وال نا أن جــل الأحــ ــ أشــ ــ لــه، ح

ـ  اسـي وم ار ال ـة فـي القـ ة الفعل ار ان، أما ال ل ل على مقع في ال ه ال ا، وال لة ج القل

قال ع دورها. انعة للف اس ة ال ا ال ال  ، ع  الأمة ل  

ل )ز(  مي: ت ي ال ا وق هاز ال  61ال

وق هــاز ال ــ فــي ال مي إن ال ــ ــي ال ــا اشـ ـانع ــل فــيعلــى  ة م ــ الأداء، ت ض  م فــ

ف ائـــ الـــ زـــع ع ـــ دورهـــا فـــي ت ولـــة علـــى الإدارة، ت ة لل ع ـــ عـــة ال ل  ال ف فـــي شـــ ـــ علـــى ال

ات ت   وأراح. م

، وهــ مــا  ان ر فــي القــ ــ هــا ت اك ــارع، لــ ي ل م ــ ــع  ث فــي ال ــي حــ ــة ال ائ ات ال ــ غ ان ال

ث اكـ  أح ر ي ـ ون ت ة بـ ـ جامـ ق ـة الإدارـة  ن مـة القان اكـل، أ ان ال خللا على م اله

ـــة  اكـــل ال ي اله ـــ م ت اصـــلة، وعـــ لات ال ـــ ف  لـــلإداراتال ـــة بهـــ م ـــالع ي ات  ت ول ـــ ال

ح،  ضـ ـة ب ائ د مهامهـا ال ـ عات ت ـ قـ ت ال تف ه، فـان الإدارة مـات ل عقلاني. وعل ل  وت الع

علها في  ات ت أوال لاتع  م أو ة. ومـا  ال قاب ة وال اس ة ال د ع اهات في عه ال ل في ال خ وال

لة ــــ ـــي م ـــة فـ ــــة غارقـ ل ــة وال ــ ـــة ال ة الإدارـ ــــ الأجهــــ ـــــة  انف ا وق ة (ال ـــل ـ ـــة ال ـ ا وق ال

ا  غلقــة). وفــي هــ ــارال ــ الإ ولــة" ان ت اكــل ومهــام ال ــة اصــلاح ه تــه "ل ــ الــ أع ق ل ال ، ســ

هـــا، رغـــ  ة ف ـــل اض ال ـــي الامـــ ـــي ســـاه فـــي تف ـــة، ال ا وق ـــع لل ال  ـــة مـــا يـــ ل الإدارة ال

يـــ الـــ  ن ال ـــ القـــان رت هـــا  1990عـــام  أصـــ ع ف ـــي شـــ ـــف الإدارة مـــع الإصـــلاحات ال ل
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قلا ا اســـ ـــ ـــ م ولـــة، وخاصـــة ت ـــةال ل اعـــات ال ـــ فـــي ال ة ال لاة 62ل ـــل الـــ ن ل ـــ ، " وقـــ 

ل وضعف ال ها". وال ال ة في أداء مه ل ل الادارة ال ا  الاث الاك في ف لا س

ي ابي في  ع الانقلاب الأم ار الان  .1992 الغاء ال

ة:2_3_3 اد امل الاق  63: الع

ــ  عــ ال اكي  ذج الاشــ ــ قلة لل ــ ــة ال ائ ولــة ال ــار ال ــة، أن اخ ال ــ  ه ــ مــ ال يــ 

ــة ـ ـــل ال ن  . ولاالأول فـــي ف ـــات القـــ ان لاد مـــ ث ــا الـــ هـ ـــي دخل ة ال ـــاد ـــ فهـــ الازمـــة الاق

ــة ول ـــاء ال حلــة ب قـــة خــلال م ة ال ــاد ــارات الاق اســـات والاخ ون فهــ ال اضــي، بــ ـــة  ال ا مــع ب

قلال ه، و الاســـ اصـــ ـــل ع ل ي وت ـــاد الـــ عـــة الاق ـــاني، لابـــ مـــ دراســـة  قـــام ال فـــة م. وفـــي ال ع

، ي. وم ث ال العال اس ال ه ب ا ت ع ارت ي ت ائج ال لات والإصلاحات، وال اد  ال ان الف اذا 

ات الا ة، فان فه ال ة واض اد لالات اق ة اخ هن ـ ي وادائه ودرجـة ن اد ال ـل  ق ـةف  الإجا

وة. ــــ ة وال ـــل ـ ــــ ال ـــة ب ــة العلاقـ عــ يــــ  ة، وت ـــل ـ ــــاد وال ــــ الف ـــة ب امــــل  عــــ العلاقـ ـــل الع ـ وت

ة أساسا في: اد   الاق

ة -(ا) اد اسات الاق عة:ال  ال

امـل الـ   هـل الـ سـاد  مـان وال ورة فـي مع الفق وال قلال معـ ـة الاسـ ا ة فـي ب ـل ن ال ـ قـ ت

ح  ـــ ـــ الاقـــلاع ال ـــي  ال و ـــاب رأســـ لال وغ ة الاحـــ ـــ ـــل مـــ ف ق امـــل الارث ال اراتهـــا لع اخ

ائ  ع ال ل شيء و أن ال قارب في  قلال ه م ة الاس ا اه في ب لة  ان الات دفع ع

ي، ــاد الــ ــاء الاق ــ وعــادة ب ة  ــ ال ــاد اســة اق ــ س ف قلال فــي ت عــ الاســ ولــة  ع ال شــ

جهه  اد، وت ولة الاق د ال ، ح تق جه  لل اد ال ها في : الاق ان ز ج ل اب شاملة، ت

ت  ـ ــي ام ، ال ـ ـ ال اسـة ال ـ س ـار الأزمــة فـياع ـة انف ـ لـى غا ـى تــ 1988أك ، ح

ــات ــاد مــ خــلال ال ــا الاق اســي فــي ال ــاعي وال ــ ال وفــة ال ع اك ال ــ قــ ال ، وت

. لقــ  ــ ــوال ــاعي. اع ــ الاج ــاء، وال م، وعــادة ال قــ ــ ال ق ــ واعــ ل ب  ا الأســل  64هــ

جـه، وال ـاد ال ـاج، ه الاخـ فـي الاق سـائل الإن ـة ل اع ـة ال ل ، وال ـ ـة ال ـ فـي م
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ـلع،  ـاج ال ـ ان لهـا، وت ارات وت ـاعي للاسـ افـي الق غ زـع ال ـ ال ـي ت ار ال ـات القـ وفي ال

اع  ار ق ة.واح ارج ارة ال  65ال

ار  اب القــ اعــة لــ أصــ اولــة جــالاصــافة الــى مــا ســ ســادت ق ل مــ ة ادمفادهــا ان "كــل م للــ

ة شاملة، و  اع ة واج اد ة اق ات ي لا ب ان تع على اس ار ال ع لف والاس ة ال وضع

 ، ـــ ـــل ال ـــ و عي م ـــ وع ت ـــ ـــي م ـــع علـــى ت رة ال غ ذلـــ فـــي قـــ لـــ ـــ الأساســـي ل ال

اثي  ل  إح ـة، وشـ ه ـة ج اع ة واج اد لات اق عة".ت ـ اعات ال ـ ـ هـوعل66ال ف ، تـ ت

ـة ( ي م حلـة ال ـة فـي ال ه ة ال ـاد اسة الاق وع ض ال ف ادمـاج 1979-1967ال )، بهـ

ـة  ـاء أه اقـة. وجـ إع ـال ال ع، خاصـة فـي م ـ ـل ال ل فع م ـاه، لـ ـة ب اد وتق نات الاق م

ة بــ  اع ــ ارات ال ة الاســ ــ ــ بلغــ ن ، ح ــل يــ وال اعة ال ــ ع ال 77و 57ل ــ ــة مــ م

وقـات وصـل الـى  اعة وال ـ ـة فـي ال اك ارات ال رة. فالاس ة ال ة في الف ارات ال الاس

ـه  مـا ـ مـ  200ق ـار، أ اك ـار دي ع  48مل ــ اسـة ال اجعـ عـ س ولـة ت ـ ال ـار دولار. ل مل

ــة، مــع ارج ــة وال اخل لالات ال ــ مــ الاخــ را ل ــ ــات عــ ان أصــ م ان لــع ال قــى 67م ،ـــ و

ــي ل مــع م ــ قادنــا أن ال عي، لاع ضــ ــ م ــاج الــى تق اعــة ت ق ــي  اه ــ ب ــ ال ح ع ــام  ءــ ن

 ، اصـ ـ ال ـال ع عـ ج ـ مـا  ث ل ل ما حـ ، م ي م ة ب اعات ف الفة لق اعات م ه ق اذلي أمل ال

لالات اســ  ــع، لأن الاخــ ــ مق ــاج إلــى ت اعــات ت ه الق ت فــي الارتفــاع ولــ هــ ن اســ ي ت و الــ

ار في أك  ة الانف اجعة إلى غا حلة ال اع خلال م  .   1989ث ت في أ ق

ان ع ة  ه ة ال اسة الفلاح ة  ل خلف ال اد اسة الاق ة في ال ه ان ال ة أح ج راع رة ال ال

اف ــة لـــلأرض، واشـــ ـ اع ـــة ال ل ـــار ال ـــة، فـــي إ ه ف  ال ـــاع الفلاحـــي، بهـــ ههـــا للق ج ولـــة وت ال

ـــ  ـــة، ح ائ ة ال صـــ ة ذات ال اك ـــاء الاشـــ ة فـــي ب ـــاه ـــارج، وال ـــة لل ائ ـــة الغ ع ـــف ال ف ت

ــ  ــة، ح راع رة ال ــ ت ال ــ ــاع ة؛ رأ ال ــل ــة مــ جانــ ال ج ل ي ة أي اســ ــة س ل ــة ع ا  ــا، 

را  رة ال ـ ماسـي "ان ال اقي اله ال ـ ي ع ة، واح اسـ ـة ال ع ال ال لا مـ اشـ ـلاء شـ ل  ـة شـ ع
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ة  ن اة ال ال ه والاصالة، مقارنة  ف وال ق ال عة  ق رف از  ر  جل ث رة الفلاح  ي ص م ج

ان  غ اب و الاغ ع  ي أص ت ةال هلاك عة الاس  68".ال

هاجهــ ان  ، ائـ اع ال ة، اســ اك ول الاشـ ـل سـائ الــ د وم فــ ـاد ت ــاء اق جـه، ب ــ ال ـ ال ا ن

وة. والامــ  ــ ــع ال ز ، وت ــاد ــا الاق ــة ال اق ــاج، وم ، والإن ــ ــة، وال ل ــار ال اح ــة  ول ــه ال ف

ـ  ـ  اق، ي ا ال اد. وفي ه جه ب الف اد ال ا الاق ة ه ارت اك ارب الاش ه ال ال اث

ة لاح الى ال ولـة الـى  م ال لـ ال ة؛ فقـ ت ـارات عـ ارب لاع ة م تل ال اح ة  ائ ال

ــــي  ، فــــي  لإرســــاءعامــــل رئ ــــ أد ــــ ال ة، لان ال يــــ ــة ج ــ ق ــات  ة وعلاقــ ــــ علاقــــات ال

ــة والإدارة،  م ــات الع س ــ ال ــ وت ق ت ــ لــ  ف وت ــة تعــ ا ق قــة ت لاد  ــة، الــى مــ ها ال

ـاد جعل  وه ما ح الف وسـي، اصـ ز الأسـ غـاز ح ة، ح وصـف الـ ح ة م ا ق ولة ت ال

علاقـات  هـا  ا هـا وارت ان ا الـى م ـ ة. ون ـع ة ال قا ة لا ت الى ال ن تل الف ا ل ر ها ت ي ف

ة  ات اعات الاسـ ة، و ت إدارة الق ل اك ال ة ل ع ارات-ت وقـات والاسـ ـ  ال  -ال

امـل  ـاد، واحـ ع هـ والف ـاءا لل ة غ اك لـ الاشـ ا،  اد. لـ ارسة الف يها، فق ان في م ي اي

ا ن 69دوامه ات مـ القـ ع ـ حلـة ال ائـ خـلال م ه ال جـه الـ عاشـ ـ مهـ أن ال ـ ال ، ي ع

اضــي أد ع الــى ال ــ ذج ال ــ ات  ن ف قــعمصــع ــ ح ب ــالة، وســ ــادل م نــا  لأنــه، لف ــ دي ل ت

ـ  ـاد ال ـي ان الف اه ـ ب ـ ال ـة. وقـ لاحـ ع اك ة ال اد ال را لف ع م ال ان  ة،  ض

ع ــ ع ال ــ ــة ال ل ا مــع ع ــان بــ نــه  را  ل ــ افم ــ  للإســ ارات، وعلــى م ــ الاســ علــى م

ا فــي ال ــاد، لاســ ــي الف ة؛ وهــ مــا ســاه فــي تف اع ــ ات ال حــ ــة ســ ال ج ل ــة ــادي ال ار وال

ــ ــي. وعل ق عــاون ال ولــة، هوال ــا علــى ال عــ ع وع فــي مــا  ــ ا ال ــل هــ ا ان  غ ــ ــ م حــ ، لــ 

ل ناج ع  ة  اسة ال ل س ة؛ ث ان ف اه فه ال ال ا الى ت ات، ن ان ه في ال لي ع ـال  ت

اف  ــــاب الأهــــ ة علــــى ح اســــ قاصــــ ال ــــة لل ــــ الأول ــــام ال ــــى ن ــــ اع ة، ح ــــاد ــــة الاق ل الع

ة  70،ال

ائل  ــ ح ال ــ قــف فــي  ــ دور ال ــا هــ تغ قادن ــ اع ائــ ح ــة فــي ال ــل ال إن أهــ ســ فــي ف

ا  ار  اع الق الف ب الإدارة وص ال اله  ة واس ات ال ي عق ة ل أشـار الـى ذلـ دراسـة ال
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ائـــ الـــة ال ـــة  ة مه ـــ ـــة الع ا وق الفـــة مـــع ال ة ال ـــاع ـــة ال ا ق ازـــة ال ج : "قامـــ ال

ــة،  ات الأج ــ ة مــع ال ــ هــ وال ــ ال ولــة عــ  ــال فــي صــل ال اك راس ال ــي تــ ــة، ل اك ال

ــا ـابها ال ف ل ات الـ ــ مـ عائـ ـ  ـل ق ة ت اسـ ل ب ـ ال و ع ص ... ومـ خـلال إسـاءة اســ

اصــة علــى  ازــة ال ج ــ علاقــات مـع ال ، وت ــ و لاس ال لات، الاخـ ــ الأمـلاك العامــة، وقــ الع

تـــ  ــارك ذو ال ــة، وت ق ادورــة حق قــة  اصـــة هــي  ازــة ال ج ه ال ــ ان هــ ــاد، ح أســاس الف

ام  اسي الق ام ال ا في ال الالعل ها ال أع ن".عاق عل  71قان

اد على ال-(ب) ةالاع ان نق   :ف 

ر  قـ ـة  ـة علـى ال ـ نع ائـ لـ  ف فـي ال ، أن الـ ائ ة في ال ع ال ض ه  ل ال ف  ي

ائ  ولة في ال ل رجال ال ة، وصار ح  ه الى إلى دولة رع ولة  ل ال ها وت ة عل ان نق ما 

اق  ف فـــي الأســـ ـــع الـــ ت  ـــع مـــ ال ت  ولـــة مـــ ة لل ـــ ـــة ال ان ـــ ال ارات ت ـــة و قـــ العال

ف فق جعي لل الي .ال ول ال اءة ال ول  وم خلال ق    )06(رق ال

ول  ادرات ة) ن06(رق ال وقات م ال  ال

ة العام ة ال  ال

1970 
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1990 

1995 
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97 

98 

97 
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98 

97 
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ر: ل،  ال ق اسي الأول م اعي ال اد والاج ف الاق ل ال ام ، ع تق ح م ل

 154،ص2002
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ف ــة صــادرات الــ ــ ســادت ه عهــا ح م ت ، لعــ ائــ ــة فــي ال اســة ال ــل س رك مــ ف ة  نــ ــ ب

ق  ـادرات الـى مـا 97تف قلـ ال ـ ان ـة، ح ـ علـى  ال ـة فـي  98ي فعـل 2000العـام ال ، وذلـ 

ـــة  ارات الأج وقـــات امــا الاســ ــاع ال ح ق عــ ان تـــ فــ ــة،  ف اعة ال ـــ ه ال ــه ر الــ ت ــ ال

ة فــي العــام  اشــ ان 1991ال لــ لــف عــ ال ائــ لا ت ــى الأساســي، فــان ال ع ا ال ــادا علــى هــ . واع

. ة الأخ ف ة ال  الع

ـــاد رعـــي جعـــل  ـــاد علـــى اق ـــع. ان الاع اد ال ـــافع علـــى افـــ زـــع ال هـــا ت ف ولـــة أداة، و مـــ ال

رة  ــة قــ ــع ا ــغ ل ة الــى ال اســ ــادة ال ا مــا فــع الق ــافع. هــ ــع ال ز ــة ل س د دورهــا  ــ ــه، ت وعل

، ح  ه ة وال ش ت ال ، ان ة. وم ث ار ع ال س اح ب ون ال لاد، و قلة لل ة م اج ارإن  اح

ة، وفي  ل ـة، ال وعة ذات أه ات غ ال عل م الق فقات،  ام ال ة خلال اب فاف ام ال ل انع

ـة  ـة لـ ال ـة رع ـ عقل ـي فـي ت ف ـع ال ة. لقـ سـاه ال اسـ ـالات ال ة على اغلـ ال وم

ـــ  وعة او غ ـــ ق، م ـــ ـــل ال ، و ون أ جهـــ ـــ ـــى العائـــ ب ــة ال ة خاصـ ـــ ـــه ن ـــة، وصـــارت ل اك ال

وعة.  ت قـ م يها، وصـع ـ العقلانـي لـ اجع الف ة، ف ورها، تل ال ة، و اس قة ال واك ال

ال ه والاح ارة وال  .72ال

ــي ف ــع ال ل عــام أعــاق ال ــ ــة و و قــة  ال ف قــ انهــا م ولــة تع لــ ال ؛ اذ  ائــ ــة فــي ال ا ق ال

لاء لا علــى  ــ علــى الــ ــة تع ن ــه، الامــ الــ أد الــى خلــ علاقــات ز ــلة ع ف ــع وم علــى ال

ضــا  ــي علــى ال د وم ــ ــار م ــائي اخ ــا العقــ ث دع، ب اعــة او الــ ــة ال ائ ــع ل لاء  ، فــال العقــ

ـــاءالعـــــام، وقابـــــل  ات  للإلغــ ـــل ــ ــــل ال ي علـــــى جـ ــــ ـــــاد الـ ــــة الاق عـ ــــ  ـ ــــ انع . وقـ ــــ يـ او ال

عة  ة له س ل ة في ع ق ال د  ح للف لة ت ل الى وس ات، وت ا ل الان ة، م اس ارسات ال وال

ة. ع ة ال ل اك ال  73 ن م

ة: -ج اد ة الاق ع  ال

احـل  ا خـلال ال ـان سـائ ر الـ  ـ ـاب ال ة، ولا ال ـل ا علـى ال ل ي اسـ ة القادة ال فع و ل ت

ب،  لـ ـ ال ال ـة  لـة ال ـ ع لاث فـي ت رات الـ ـ ولـة ال ـاهي ب قلال ولا ال الأولى م الاسـ
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ـاب ح  ـاب إلـى فـ نا فـي ال ـا أشـ ع  ـ اسـة ال ـي س ـة فـي ت م ـاد، وسـاه فـي  ح ساه الق الف

ار أك  ة بلغ مع انف ن ي ود  1988تفاق ال ار دولار. 30ح   مل

ــاه  ــاب ات ــ ال ، تغ ل ار بــ ي وســق جــ ف ــ ــاد ال عامــة الات اكي ب ــ الاشــ ع ــار ال ومــع انه

ــ ال علقــة  ان ال ــ اجعــة الق مــة فــي م ته ال ــ الي، وهــ مــا ج أســ ب ال ــ الغــ ــاح ن ي و الانف

ام  ــ ابــ ــ ت ار  اد والاســ يــ عــام  21الاســ وقــات ال ن ال قــان ــة  ات الأج ــ عقــ مــع ال

فة العلاقة  1991 ع ارا، ول ائ ت عامل معها ال ي ت ول ال الي أه ال ول ال ز ال ة ال و ا ب

ش  اد على م اد  الاع ائ ون الف ة ال ع ة ب ت ا ار الارت ات ات ال ال ر شـ مـ وم

ـة  ع اردات مـ ت افـي للـ غ زع ال ش ال ف م ة، ح  ول ة ال فاف ة ال ره م اد ال ت الف

ـي  ول ال ف الـ ـ ة ت ة. وم معاي اس ها ال اد أن ي  الف ة ال ال اد ائ للق الاق ال

ة فـ ـة سـ ت ل م عامل معها، ن انها ت ـاد ن ات الف ر شـ مـ ول رقـ ( 2009ي م ـ ـل 07(ال )، م

ائــ ( رد الأول لل ــ ــ ال ــي تع ــا ال ن ــا ( 1.09ف ال هــا إ ــار دولار)، تل ن دولار) ، ثــ  449مل ــ مل

ن دولار) 342ال ( ـ . 74مل ائـ ل عامـل معهـا ال ـي ت ان ال ل ه أن ال ر الاشارة إل وه ما ت

ن م ة في ن ع انـ ب ي  ص ال ال ا  ن ن ف ة، والأك م ذل ح ت ول ة ال ة شفاف

ها ال اه على م لاؤها ال ، ولها ع ل لة لل     .م
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ول ارا )07(رق  ج ائ ت عامل معها ال ي ت ول ال ت اه ال اد  ت ش الف  2010وف م

ولة اد ال ات الف ر ش م / م ت  دولة 180ال

ا ن  25 6.8 ف

ا ال  67 3.9 إ

 78 3.5 ال

ا ان  15 7.9 ال

ة ة الام ات ال لا  22 7.1 ال

ا ان  30 6.1 اس

ان ا  17 7.8 ال

ام ر: م ل اب ص ال جع ال  )157(  ال

ارــا مــع دول ذات  ائــ ت ة تعامــل ال ــادرات صــ افــي لل غ زــع ال شــ ال هــ م ــة،  مــ جهــة ثان

ن الأول ( ـــ ـــة، وهـــي ال ة الام ـــ ـــات ال لا ـــاد؛ فال ات الف ر شـــ مـــ ة علـــى م  2.02علامـــة ســـ

ـــة  ت ـــ ال ل ـــار دولار)، اح ع  20مل ـــ شـــ عـــام  180مـــ م ـــ 2009دولـــة علـــى م ،  7,3، بـ ـــا نق

ــاني (وا ن ال ــ ــا، ال ال لــ ا ــة  1.51ح ت ــار دولار)، ال ــ  6,8بـــ  23مل ان تع لــ ه ال . ان هــ نقــا

ة  ها م ي تع اد، ال اس الف ات ق ل ائج ع ال الى ن وقات، و ة م ال ائ ادرات ال على ال

، للـــ ـــال وال ـــات ســـ اراء رجـــال الاع ل حاة مـــ ع ـــ ـــة، وال ول ة ال ـــفاف ات  ال ـــ يلاحـــ ان ال

ـاج  د الإن ل علـى عقـ ـ لـ ال ـاء  ارـة، وفـي اث ـادلات ال اد فـي ال ارسة الف ا الى م ال تل

ان  لـ ارـة مـع ال ائـ معاملاتهـا ال ـف ال ـاذا لا ت وح، ل ـ ال ال ـ اقـة. وال ـال ال ر في م او ال

ول الإس ل ال اس، م ق ها في اعلى ال ت قع ت ي  ا؟ ال ال رة وأس غاف ة وس  ناف

هـا           ول، م ـ مـ الـ عامـل مـع  لة وهي ت ة  ة ف ن مات الف ل ال  ، م جان اخ

غل  ــ اســ ة، ح ــ ن ــادرات الف ع ال ــ ف ت "، بهــ ــ ة علــى ال ــاع نــامج "ال ــار ب ، فــي ا ائــ ال

ا ــــا ال اف اء مــــ ال ســــ ــــ ال وع ع ــــ ا ال ذ هــــ فــــ اب ال ة أصــــ ــــ  –ســــ ت ــة وال ــ ائ ـــة ال ـ ال ال
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عامـــل  ـــات ال ان ات إم ـــ دة ال عـــ ـــة ال ات الأج ـــ ائـــ علـــى ال ـــاد ال . وقـــ وفـــ اع ـــ ئ ال

ــة  ول ة ال ــفاف ــة ال فه م ــ اقــة، الــ ت ــاع ال ــ فــي ق ــي ت ات ال ــ ة، خاصــة مــع ال شــ ال

ــ لاح عــ ال ــ  ــادا. وفــي ن ــ ف اعــات الأك ــادة ضــ الق ء الق ــ ــ ل ة ت ات عــ شــ ــاك م ، ه

ـي  ـة ال ات الأج ـ عامـل مـع ال اقة، الى ال ال ال ار في م ام صفقات الاس اء اب ة، في اث اس ال

وللا  ـ لات لل ـ دد في دفـع الع علـ عـ 75ت اه أن  ـ ابـ ـ ال ـ ع ر لل ـ ـى م ، وهـ مـا أع

اع  ولة  26ض ة ال ار م خ شاو  مل  ال

: عاتت-د اد اح الاق   76الانف

ــاد ــاح الاق ادر الانف ــ بــ ه ــح لل أت ت ان  بــ ور قــ ــاذلي، مــع صــ ئ ال ــ الــ ــة ح ا مــع ب

ح  هلاك مـ خـلال فـ ع الاسـ ـ الإضـافة الـى ت ة و م ات الع ا ال ولة لاس ازل على أملاك ال ال

ـة  ه احـل ت ات وم ـ لهـا خ ـة  م ـات الع س لـة ال هـا إعـادة ه ـات، ثـ أعق ال اد لل اب الاسـ اب

  . اد ال جه ن الاق  لل

ــاع  لــي عــ الق ــة، أن ال م ــة ع س ــار  إ ــات  ان حلــة ال احــ الــ عــاش م ــ رأ ال وح

اح  جه ن الانف ـ العام وال ـة ال م ـات الع س ـة لل اب لـة ال ان مـع إعـادة اله ا للع ح واض أص

ــالي ــاعي وال ــ الاج ه ــ لل ــات ثــ ال ان ــاني مــ ال ــف ال لقــ فــي ال ـي ان ــات  ال س لل

ـاد  ـاح الاق ـة والانف ص حلـة ال ج ل و ـال هى  ا، فـي ال ان ر ـاد تـ ـ الاق ـ تـ ت ح

نامج الأول ال ب عامي  ار ال ـارة  1991و  1989ا ـاعي ال ـ ق وج مـ خـلال ذلـ ت

لــي  يل اله عــ ال ــاص  ســع ال ــاني ال نــامج ال ــار ال ف. وفــي ا ــ ــة وال ارج ــ بــ عــامي ال ال

ـات 1998و  1995 س ـة ال ارة، وخ اصلة ت ال ا ت إصلاحات شاملة، ق م ، ب

ــة. م قلال مــع  الع ــ الاســ ــة م ائ ولــة ال ت بهــا ال ــي مــ احــل ال حلــة مــ أصــع ال ه ال وتعــ هــ

ـا ـ ع ـال ت ح الع ـ ـال ل ح ال ات ت ف س الي لل اعي وال ه الاج ، ال ـ قاعـ ال رت ال

ــ  اســة ن ه ال ــة ، هــ س وج مــ ال ــ ــة ال ح م ــ ــه ال ج قاضــى  ح الإدار الــ ي ــ أو ال

ها   ـاعي. ومـاع ـاد والاج ـ الاق ة علـى ال ة، واثار سـل اه ف  ال ـال  ت ا ال يهـ فـي هـ

ة ا اسي. ب اد ال ة الف اه ة ب  امج الإصلاح ان ت ه علاقة ال ة ،  اد الإصلاحات الاق
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رة، ومـ في  ه ـ ـة ال اع وف الاج ـ ـل ال ا فـي  ـ ة، و ق ة غ ال ة والأم اس وف ال ل ال

اد ال الف ر اش ضى في ت اء الف اه أج ن، ف اءلة وح القان ة وال فاف م ال  .ث فق انع

ا ـ ـاد ال ـع الاق ولـة، ات ة ال امح أجه فعل ت ـاب و ـل غ ـارة. وفـي  ل ال ف ، واسـ ة،ز ـفاف  ال

ة  اسـ ـا ال اف رت "ال ـ ة  –ت شـ ـ ال ــي ت ـة"، ال ال ـةال ـغ علــى  أل ها، واداة لل ـا ة فـي ن أساســ

ـــة  ل ـــة، وفـــي ع ارج ـــارة ال ـــاع ال ا فـــي ق ـــا خاصـــة، لاســـ ا فادة مـــ م ار للاســـ ـــ ع الق اكـــ صـــ م

لـــ ـــا مـــ الع فادة أ ـــة، والاســـ ـــة، او مــــ ال ف ـــادرات ال ل ال اخ ـــة مـــ مـــ ة الات ـــع ة ال

ولة. ات إعادة ال ج اتفاق ة  ول ة ال ال ات ال ها اله م ي ق وض ال  الق

ا مـا ـال، ولعـل هـ وائ ال ـة بـ ت ـة ال اك ة ال اد ال اد لف امج ال الاق لـف  لق اتاح ب

اع ا؛  اع ا واج اد ا واق اس لاد س اج ال د اخـ ـ ـ  ـاد لـ  ـ الاق اسة ال ف س ار ان ت

ـل ـام الأحـاد ال اسي لل يل ال اب ال ه، بل ان غ عان ل  د، ال  ي م ال اد ال  الاق

ي ـه  على رأ روزل ه ام ه و غ عقائ ، بل ب ق ق الى ال اساته م ال غ س ح له ب "س

ة  ال امج ل ة الى ب اك امج اش هم ب اح ـه تقـ أ  انف ة ان مـ واج ـة واحـ ـع ل مـ دون ان 

ابتف  ا العام". لأس امل الى ال غ ال ا ال   77ه

ة:3_3_3 قاف ة وال اع امل الاج  : الع

ة الاز  اع ة ازمة اج ائ ة، –مة ال ة ثقاف ة م اس وحـة ودورهـا فـي  س لات ال ال الى ال

اع بـ  ب صـ ـ عـ ن اسـي، و ـال ال ح ال عـ ان اعلـ فـ ا  لاد، ولاس تعق الأوضاع العامة في ال

عا ـل ال . مـ جهـة، ت ـاد اســي والاق ـ ال ـل ال ـع، اسـف عـ تع ة وال ـل ــام ال رضـة ال

ة  ول ــ ــع م ة ال ــل ــل ال ــة، ت اســاته، ومــ جهــة ثان فعــل س ــع  لــف ال ة ت ول ــ اســي م ال

د وتف الأوضاع،  و  لأنـهال ـ . ت ـ غ ـة ال اك عـه مـ م ، ت قـه ازمـة قـ ـة، وت ا ـى ال قـ مع ف

ها؛ فق ساه ا ة ف ول ع ال قاس ال ة، ي ة م ائ ة في الازمة ال اد ة والاق اس ارات ال ل

لها،  ه م خـلال  وأدتت ق م ا ما  ال ها. وه ي ا في تغ ة دورا مه ة والق اع امل الاج الع

ـــة. قاف ـــة وال اع ات الاج ـــ غ عـــ ال اض  ع ـــة  اســـ ع نهـــا ال ولة ل ـــ ة م ـــل احـــ أن ال ـــ ال و
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ــ ا صــالحال اد مــ ــف وعــ ق ــع  .أ وال ــ لل ــأ ال ــلها فــي ال قفــة ف ــة ال ــل ال ــا 

ل. ع  ة على ال الفائ د  ي تع ا الهامة ال ا ابي مع الق ل إ فاعل  ني لل ع ال   ض ال

ة: -)أ( ائ ة ال اس قافة ال  ال

قلال  عــ الاســ حلــة مــا  ــ ل ا ت ــ ة لــ ال اســ ــ فــي خلــ ثقافــة س قــة ال ــاه   أدلــ ت

، ــ إلــى مــا أر ب لا أر ــة و أســل اك قــة ال ــة ال ــ لــ أغل ا  أن ضــعف ال ــ جعلــ مــ ال

ــه ــ ــــ نف ــــي ســــادت عهــــ الا ــــا. يـــ ن ة ال اســــ قافــــة ال ــع لل ســ ــــاج م ــادة ان لالتــــ اعــ  عــــ حــــ

ـــ اســـال مع قلال، وع ارســـاتهالاســـ اتـــه وم ق ع ومع ـــ ـــاء ـــة ال وع فـــي ال ـــ ـــاء ال . وفـــي اث

ز  الـــ ـــارزا فـــي  تـــأثـــ بـــ ـــ ادت دورا  ة، ح ـــاد ة والاق اســـ ـــارات ال قافـــة فـــي ال تلـــ ال

اسـي، او  ار ال ـالق اد  ع الانفـ ـا ت  ة. واخ ه قافة ال ائها صفة ال هها واع ج ولـة فـي ت لـ ال ت

ـي  ار ال ة الاسـ ـ ها ال ، خاصـ ي ل حـ ة فـي شـ ل عـام، الـى "سـل ـ  ، احـ ب ال عه ال

ة،  ة والق ع ولة الق ل في اداة ال ة ال ي ل نيال ر قـان ـ ه لا مـ م ع ـا مـ و شـ ، وان

د العــاد  ح الفــ ــ اقــع،  ا ال ــل هــ د بهــا. وفــي  فــ ة وال ل الــى ذات بــلا واقــع القــ ــ ــه، و ا فعال فاقــ

ة فـي  م القـ عـ ـة، و ن ة وال ـان قـه الان د مـ حق ـ د و ة و ا ـأثم ارات ذات العلاقـة  ال فـي القـ

 78عه الاوسع".

ل مـ  ـة مـ الـ اك ـة ال ـا لـ تـ ال ل،  أم ل ال الأك ي  قلال ال وع الاس ل م ل 

هـا ـة فـي تف ع هــا  ال ، وقـ أشـار ال يـ ال ـي  ن ــي و الف قـافي الغ جـه ال ـ ال هـا بــل تـ ت وثقاف

ن  ان فان ـاكل  ف ـاد حـل لل ـ عـ ا ـة حـ تع اك ة ال ة ال أن ال ب الأرض  ه مع ا في 

لي ماسي م ال بل ق ال ع ار و ع وع الاس ي ال اجهها ت الى ت ي ت ة  ال ف ة ال ع ان "ت

ـاي  قفـة ت ة ال ـف ـي، فال ع الع قافي لل اق ال اخل الاخ ة [هي] اح م عات الغ قفة لل ال

ــ تلــ  لات غ ــ امــات وم يها اه ت لــ لــ ــا، ومــ تــ ت اع ــا اج ــا ور ا وثقاف ــاد عاتهــا اق مــع م

ع ذل  عي ان ي ع، وم ال اد ال اف ي ت  ، الام ال ر ة ال ة غ ف ه ال ان ه اذا 

ة" ن غ ع فاعلات  علها ت الى ال  .79ال 
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اث أك م لـ  88لق جاءت أح ـ ـاك وال ة لـ ال ائ ة ال اس قافة ال د غ أن ال ر تع س ب

ق ـة ب اك قة ال ع ال ا ت ة، لا س ة الآم ا ق اده أمان الى ال اه في ا ـ ت ـة ورف افـة اله

ــ  الإضــافة إلــى ع ضــع،  قــي أزم ال ق ــالإقلاع ال ــع  ح لل ــ ل الــ  ــ ال اقــع  لــي عــ ال ال

ا  ي،  ل غ ال فع ن ال ة ال ل مه ر على ت ق ة، و اقع ال يل ي  اب ب اج خ اب في ان الأح

ائ والساه تأث ثقافة الا ا ال لال في ال ا أشح ا نا في ي  " لا سـ ـ ل ال ـ " مة ال مق

عامل مـع  ولة في ال ة، ومعاداة ال ن ها "اللاقان ي، أه اعي والق اسي والاج ل م ال ال على 

مي، وهــ مــا ــ ــاعي ال ك الاج ــل ــى ال اســي، وح ايــل  ال ــاده أســال ال ــا مــ اع ــا مه ــ جان ف

ن" وف العا80علــى القــان ــ ت ال ــا اثــ ــل، وهــي ثقافــة .  ــع  لاد فــي ثقافــة ال فهــا الــ ــي تع مــة ال

ــة؛  ق ــة  ا ــاب ال غ ــ  ة ت ايلــ أصــ ســل ة ال ــاء ســادت ســل وره الــى الان د بــ ل الفــ ــ اذ ت

، ــاد ــ ال ؛ "فعلــى م ــ قل ــ للقــ  ال ل عي اخلاصــه ال ة فــي الــ فقــ يــ ــ ــة ال اع اج

ــ  ــه، الا انــه وفــي آن معــا ي ــاواة ومــا ال الــة وال ــ والع ة وال حــ افوال ــي لا  الأهــ اصــة ال ال

 ." ل الق ل ب ة ت دا اث غ ن أح ثةوق ت ل قافة ال ه ال ش فعلي على ه   .م

ة)ب( اع لال سل الق الاج  اخ

ات في وس  ل عـة فـي القـ سادت مفاه وم ، وزع فـاه لال فعلـي فـي ال ل علـى اخـ ع تـ ال

ما.   ع

ل  ــ ه وقــ نــال م ــ لــ وحــ ــي ل ئ ور ال ولــة الــ ة ال ــل ن ل ــ ــة قــ  اع لال ســل القــ الاج اخــ

ـــ  لال الق اســـي اخـــ ار ال ق م الاســـ ـــة عـــ ال ـــ ل ـــاد تف ا إ ي حـــاول ـــ ـــاب، ال قـــات ال ـــل وتعل ال ت

ـــاعي ال ـــه هـــوالاج ـــع عل . ومـــا  م ـــ مـــ عقـــ مـــ الـــ لاد اك ـــها الـــ ور الـــ ـــي تع لاء هـــ الـــ

ه ازم ـة، والقـ  ةساه  ة ال اس اد الق ال ة. وف ة والأخلاق لالات الق ولة في تع الاخ ال

ه ا ـ ـار الـ اع ، ثـ ال ـل اسـي، وال ـ ال جع الى ال على ال ل، ي ة  اع ـام الاج ل

ة  ل ةفي ع ا مق ، وال ال ـ قـي ف فـاوت ال ـاء وال اع على ت الاق ة، وه ما ل 

ه قــ  ــ ــا علــى ت لة، وهــ مــا ابــل ســاع أ ــة الاصــ ائ عــ عــ القــ ال ــة، وال اف ــة وال ا ق ل

لــي  ــي وصــفها ال ــة، ال اك ــة ال زه قــ ال ــ اشــت ــأخلاق ال قا  نا ســا ع ةــا أشــ ــفها الــ ، و

ـة ن ها، وهـ مـا ال ة فـي سـل ـائ ـ ال ها ال ـ ة، ت ه القـ الفاسـ للهـا الأخلاقــي،  هـ ـ عـ ت ع
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ا ما قاد  ه. وه ها مع ق اي ق ع،  ت عادها ع ال ها، واب ع ة، وت قاف ها ال ها ع ه ل وت

ا. ا وماد ادها روح ة وف اد ات الق ا الف ع ال . الى ان ذج ال ل ن  ول تع ت

ا ساه ـال،  ك ادة قـ الاح ة، وس اع اف الق الاج ع على ان ه ال ع ر ال  ه ضع ال ال

اجع دور ؛ اذ ت ي ال ر ال ال ل  ون اغفال ال ا، ب اع. ه فاق وال ي وال فـي  يالإسـلام الـ

أث اعة، و  ال د وال ك الف ائـ في سل ـع ال ة لل ت الق الاصل ن  م ث "وج ـ  ـا وصـفها غل

م،  قـــ اثــة وال ، وال يــ ة، قــ ال افــ مــة مــ القــ ال اع مــع م ة، فــي صــ ــالق الإســلام عة  ــ ال

ة تغار  غ ة، صارت ال ال ة غ جع ة الى م ها ال هـا"فعل افع ع عـ 81ـ اجـع  ـه، ت . وعل

ز مـــ اها  القـــ وال ــة، او مـــ ســـ ـ اك ـــة ال ـــ هـــ ان ال ـــف. الا ان الأخ ي ال ة مـــ الـــ ـــ ال

ــة،  ام، وال ــ يها قــ الاح ة، "أصــ لــ يــ ــة ال ســة، ال ض ــ ب احــ مع ــامو ال فــاء ال ، وال

قـ م ل  ... اسـ ـ ع ال اد ال ها اف ك ف لة، ق لا  ها م الق ال د وغ ضـة العه ف

قلال" ع الاس ة  ه ة وال ة ال ق ثقافة ال ا، اخ اع  .82اج

ة: 4_3_3 ارج امل ال  الع

ائ الا ب  فهلا  اد في ال ة الف ر  هاب لال في ع ال ور الاح نا ل لال وق أش الاح

ائ ة في ال ش ة ال اه ي ل ار ـة عـ ال اج اسـات ال ال الانع ون اه ة؛ ب ارج ة ال ن ي الة ال ، وم

ـار مـ  ة، أ اس ول لات ال ـة علـى  تـأثال ول ات ال ـ غ ـل ال ف ـة،  اخل ـة ال ـة فـي ال ل الع

اصـل  ر ال ـ ماج، وال ل والانـ و ـ ـ وال ـة ال ل ـ صـارت ع ، ح ـاد اسي والاق ي ال ع ال

ا لف ال اتها، ت في م س ع م ولة،  اخلي. فق وضع ال لالها على ال ال ، تلقي  دي

ا  الات ال ى م اصل ب ش اخل ال وعة، وال ارسات غ ال ة ال ل فعل ع  ، ق ار ال الاخ

اني.   الإن

يدور -ا ن لال الف  :الاح

ض عــ ون ان  ، بــ ائــ ــأن ال اتــ دراســة ال احــ او  ـاول  ض  لا ي ــ ارة، وان  ع ــة الاســ لل

ـــاني ـــ الع ة، ســـاه ال ـــ ن ارة الف ع لـــة الاســـ ـــل ال قـــة. ق ار القـــ لل ع فـــي  فـــي تـــارخ الاســـ
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ـا ن ائـ مـع ف ات ال ـه معاهـ ا ـان فـي  ـال ق هـا ج ـا أشـار ال ات  ا ة خاصة عه ال ه الأخ حل  م

ــه ف ــ ع ر ال ــ غ ال ــاد؛ فــ ــ ثقافــة الف ــ  فــي ن لا، ح ــ الإدار مــ ــة فــي ال ان لافــة الع ال

را ادخلـــه  ـــ ا وم يـــ ا ج ـــ هـــا ع انـــ فـــي ح ـــة، و ان ولـــة الع ـــة مـــ ال ـــة مق ان "ب ي ـــ الـــ ع

ان له ص واسـع فـي ا ة، و ات الإسلام س ن في ال ان لا الع  العـام الإسـلامي"، فـان أ لـال

ــام عــة  ــن ــع ال ــام ســ  ال ــ اه ا  ــة، وهــ ول ــاد فــي ال اء الف ــ ــاتاس ا ات وال ا ــ  ال

ـــي اضـــعف الإدارة،  لات ال ـــ لـــف ال ـــة، وم ا وق ـــ وال ـــاو ال ـــادة علـــى م وة، ز ـــ ـــع ال

ة، وتق ش امي ال ع على ت ات والأوش ا ع ال ا الى  ا ات. اله ـي  غ ن ال ـ ائـل ال سـاه وق

اد.   ل  في ت ثقافة الف

ل الا مع لالدخ ي، لا ح ن ـاد سف ـ أشـ الف قة، فـ و ـ هـ وال لـف أسـال ال رت م ـ ، وت

لــة ال ـاح ال عــ ن وات  ـ لاء علـى الأمــلاك وال قاومــةالاسـ ــاء علـى ال ة فـي الق ـ ن وع فــي ف ـ ، وال

ان،  عالاس هج ال ا عل ان ال ـام قائ ة ن اسـ ائ ب ف ض ال ع ، وال ل ع وال ة ال ى قاع

ن  الح الف مة م ي م اجل خ .ع م ش   وال

ة. ي  ـان ة والقـ الإن عاي الأخلاق ع ال ة  ان ي غ إن ن ار الف ع لة الاس وني ان "ح سع

ف الى تأك ان ته ي  هاج الأسال وال ـا فق أد ان ـا وثقاف ا تار ن ف ائ  ا الع لل  الارت

ا، الــى مــا ــاد ــا واق اع ــع  واج ائــ علــى ج ــع ال ة فــي حــ ال ــان ــة إن ه ج ــ ــ ان نع

ــ  لــة مائــة واث ائــ  ن فــي ال ــ ن ــام الف ــاني. فال ــا الإن ــالات ال لــف م ة وفــي م الأصــع

مــــ لهــــ علــــى خ ــــ ع ة ان ــــة وثلاثــــ ســــ ة الأقل ــــل عــــ م قة لا ت ــــالح ضــــ ــة وم ــ اض ان ة أغــــ

ة"  .83الأورو

اني ام الاس ى ال ان (الأهـالي  اق ـ ـة ال ـل الأ –، اغل ر، وع هـ ون ال ـ شـ ان) مـ ت نـ

ـة.  ا للغا ا سـ ـ عامـل مـع ال ـان ال ل  ـابي؛ لـ ـ الان و ة، ومارس ال ائ ف ال على رش ال

ــأ  ــل، او وقــ ل اصــ للع اء م ــ ة ل شــ ة وال ســا ــع ، الــى ال هــل والق عــاني ال ــان  ، الــ  ائــ ال

ـ فـي مـا ات لـ ال ـل سـ تلـ ال ا، ت ه. لـ ال اء م ق لق ل تل ال ع ،  اس ـان  لأنـهعـ

ة عقـ  ـل اع حـاد علـى ال ـل صـ ار، فـي  ع ـي خلفهـا الاسـ ة ال ع اصلاح الأوضاع الفاس م ال
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ا، لـ يـ الاس ـ . وه ار ع روثـة عـ العهـ الاسـ ات ال اق اعفة تل ال قلال، وه ما أد الى م

ــ  ــ ال ي، ن ــل ــ ال ــاء ال هــا فــي ب ف ة و ــل دة، بــل ان ال جــ ة ال ضــ اه ال ــ وضــع حــ لل

قلال. ر والاس وع ال ر م   ال اه

ة:-ب ارج ة ال ن ي  ال

اع ق  ـ ، ال ـ ح ـ ال ـ ال ـ ل ـة، ل ن ي ـة أهـ دور فـي ارتفـاع ال ه ع ال ـ اسـة ال ن ل ـ

اد  الإضافة إلى الاع ة  ن ي نا في ارتفاع ال لح أه عامل في ن اق ال جه ن س ان وال مع ال

ـــة  ـــة، إلـــى غا ائ اد الغ ـــ ـــة وال ـــالات الأدو ـــارج فـــي م لـــي علـــى ال ه  ـــ ن ، ل1979ال ـــ ـــا  ـــ مه

ات هـي  ان حلة ال اح أن م ع ال ولة  ر ال ات في إدارة وت أم ع حلة ال جه ل قاد ال الان

ــة مــ  ه ــازات ال عــ الإن ــاح والانقــلاب علــى  ب الانف ا فــي أســل ــالات لا ســ ى ال أ فــي شــ الأســ

ــ احــ ال ــاه مــ ال الي الــ نقل ــ ول ال ــ قة، وال ــا حلــة ال لــغ ال ــ الــى م ــار مــع  19.06ام  مل

ـ  ـه بلع ـة والـ أشـار ال م ـة الع ف ال ت فـي ال ي ال ا ضح اح ات ول ي ان ة ال ا ب

قارب  اخلاته الى ما  لام في أح م ـ  12ع ال ع ت ا  ار  وال ت اتلافه ف شـعار مـ أجـل مل

ة ن ي ل ما ساه في ارتفاع ح ال اة أف  . ح

ـى  ـ بلـغ اق ن، ح ي مـة الـ ـ خ ـات، قابلـه ارتفـاع ح ان ـة فـي ال ارج ـة ال ن ي ان ارتفاع ح ال

ة  1986حـــ لـــه عـــام  ـــ ـــة  76.5ب ائ ات ال ـــل لـــ ال  ، ـــ رغـــ ذلـــ ـــادرات. ل ـــة مـــ ال ال

نـه ي فـاء ب ـة، وانهـا بلـ قـادر علـى ال ل ارها غ ه ة الازمة، واع ف ة  ف ة  ، الـى ان وقعـ م

ولـة  ت إعـادة ج ـة. وجـ ول ـة ال ال ـات ال س ولـة مـع ال ات إعادة ال مة اتفاق ـارات دولار 4ال . مل

هـــا  16علـــى مـــ  1944عـــام  فع، ولا  4عامـــا، م ـــ ام اعفـــاء مـــ ال أنفأعـــ ن  ـــ ي ـــ مـــة ال دفـــع خ

ل مـــاي  عــ حلـــ ها، الا  ول عـــاد جـــ ـــالغ ال ال اصــة  ـــ ، وهـــ مــا1998ال مـــة ف ـــ خ فـــاض ح  ان

ن م عام  ي ه، ح 1994ال ول  ما  الي رق في ال  .08ال
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ق (  ول ال ة 08ال ارج ة ال ن ي ر ال   ) ت

ة العام ن ي ي  ح ال مة ال ادرات%ب خ  م ال

1980 

1988 

1990 

1994 

1996 

2000 

2005 

2007 

2009 

19.06 

26.04 

27.89 

29.89 

32.61 

25.03 

14.475 

4 

2.7 

27.4 

7.6 

23.4 

55.13 

38.7 

7 

- 

5.7 

3.1 

ل ص  ق ام، م ر: م حل ال   .172ال

اد ولة للاق ار ال ل اح ة على في  قا ات ال اب ال ة غ اد، ن ادر الف ة اح م ن ي ل ال ، ش

جهـة ان م ي  اف ال ة ع الأه ارج وض ال ل الق انة؛ فق ت ت ال ال ـارع  الأم ها (م م ـ ل

ـة خاصـة، وهـ مـا ات ب ـا ـارج، فـي ح ال الى ال ة). وج ته الأم ز الأسـ  ال ه الـ ـ ي

ــــة  ــــات والــــى غا ان ــــ ال ة م ع ــــ شــــ قــــة غ ــــة  ه ال ال ــــ الأمــــ ؛ اذ ارتفــــع ح ه اد بــــ آشــــ مــــ

ــل الــى مــا ات، ل ــع ــه  ال ســة مــ 16.3ق ض ــ ب ــار دولار. و ال  مل ــ الأمــ ــه ان ته جه

ـة  م ـة الع ة م ال ه ـار دولار، أ مـا 16.77ال ـة  64.11عـادل  مل ن ي ـ ال ـة مـ ح ال

ال  ــ الأمــ ف، زاد ته ــ ــات ال ا انة، وزادت اح ــ الاســ ــا ارتفــع ح ل ــي انــه  ع ا  ــة، وهــ ارج ال

ارج.  ة الى ال م  الع

مة  ة ل ال ال ـاد، الـ ان الأم ـادر الف ا مـ م را أساس ان دوما م ة  ائ ة ال ن ي ال

ا ارج، ووضعها في ح ال الى ال ل ته الأم ال عقـ ااخ ش ـ ـة  ن ي د ارتفـاع ال عـ ـة. و ت ب

ـة حـادة،  ن ي ائ في ازمـة م ن، وه ما أوقع ال ي مة ال ة ل ال ال قة الأم ات، الى س ان ال

ــ ــ ال ع ان جعل ــ الــ نهــا. و اد دي ــ فــاء  ــة علــى ال ائ مــة ال رة ال ــ فــي قــ ــة ت ي ول ال

وسـي ان  ات؛ اذ لاحـ غـاز ح ـع ـة فـي ال ارج ن ال ي ولـة الـ ـالة إعـادة ج اد ارت دوما  الف

ـــة ،  ول ـــة ال ال ـــات ال س نهـــا، فـــي مفاوضـــات مـــع ال ولـــة دي امها علـــى ج ـــ اقـــ ، ع مـــة دخلـــ ال
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ـــة  ار ـــادلات ال ـــأن فـــي ال ـــه ال ـــان عل ـــا  ل فاوضـــات، م ة دفعـــ خـــلال تلـــ ال شـــ ـــف ان ال واك

ل علـى  ـ ال ائـ  ولـة سـ لل اسة إعادة ال ة ت ان س ل ل اهات ت ة ات ه، ث ة. وعل ارج ال

رت ب  ة (ق ة مع ارد مال ارع خاصـ 20م اء م ذ ل ف اب ال غلها أص ار دولار)، اس عة مل ـ ة، و

وض ء م تل الق ف  ق لل ى ال م ش ال ، واس ال والاع ة م رجال ال زت ف  .84ب

ة  ــ ــا أد الــى تقلــ ن ــة م ارج ــة ال ن ي ــ ال فــ ح قــة فــي ت تفل ئ ب اعــة الــ لقــ ســاه ق

ة. ف ائ ال ل الارتفاع ال في الع ف ن  ي مة ال  خ

ـ ، وت ف ــل، 80اوزه ســقف الــ امـام ارتفــاع سـع الــ م ة دولارا لل اضـ ات ال ــ ــة  خـلال ال لأت خ امــ

ة، وهـــ مـــا ـــع ـــة ال ل الع ـــة  ول ح  ال امســـ ن  ـــإب ي ـــ ــع ال ـ د ج ـــ ـــي ت ـــة ل ائ ول ال ـــ ــع ال ـــات مـ اتفاق

ـــه، فـــان مـــا ـــة. وعل ارج ة،  ال ـــ ـــة ال ال ارد ال ـــ ف فـــي ال ـــ قـــة ال ل  ور حـــ لة يـــ ح مـــ أســـ ـــ

ل  ا حــ ائ ولاســ ــ دعــة فــي ال ــة ال ال ــات ال ا ــ الاح ــ بلــغ ح ــة، ح ك الأج ــ اعها فــي ال ايــ

ة اك م  ـار دولار 150الام ك  .مل ـ ـة وال ال ـات ال س عامـل مـع ال ة فـي ال ـفاف ام ال فـان انعـ

ــ ة، بــل  ــاد ــة الاق مــة ال ة فــي خ اف ــ ــة ال ال ارد ال ــ ــف ال ح ب ــ ــة، لا  اع علــى الأج

ـ  قـي علـى  ـا ي ة،  ك الأج اعها في ال ها، او اي ةته شـ قة، وخاصـة ال ـا عامـل ال ل و  ق ال ل الـ

ولة  ـ مة ال ل ال اع م ق ب ض ال ل ال أت  ول ب ة ال ا ول ب ف سع ال د أن ع

ي سادت م  ارسات ال ل ال ة. 15ع    س

ة: -ج ل   الع

ــــة   ــ ل ـــة الان ـــ ل ادف لل ــــ لح مـــ ــــ ــ ـــة م ـــ ل ة(Globalisationالع ــــ ـــ ن ،   Mondialisation) والف

لح ــ ــة  م ال ة الل ــه، وســ ة فــي فل ــائ ول ال ي والــ ف ــ ــاد ال ــار الات عــ انه ة  قــ اله  ع شــاع اســ

ة علــى يــ ــاص  وقــ ال لاف الاخ ــاخ ــة  ل م الع فــات مفهــ لفــ تع ي ،وقــ اخ ق العــال ــ ــ  ال ذ

ي  فـات فاضل ش ـاني ثلاثة تع ولي ، وال وق الـ ـ ـ ال ـ تع ة وذ ـاد ة اق ـاه ـة  ل الاول الع

اع ال تع الاج اسي وال ع ال   ال
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ة: اد ة اق اه ة  ل   الاول الع

أنها  ولي  وق ال فها ال ه از «ع ول العال وال  ع ال امي ل اد ال عاون الاق ادال   د

ـــار  ـــة والان ول ال ال ود إضـــافة الـــى رؤوس الأمـــ ـــ ـــ ال عهـــا ع مات وت ـــ ـــلع وال ال عامـــل  ـــ ال ح

ارع له". ال ة في أرجاء العال  ق   85لل

ة اني ه ة: ال   ام

لاورد  اح ق اب هي ال لم ال ا  " الع ار  بل ه،على تع ن ح ات ع لا   وه ال

ة  ع".ال ان العال اج ات على بل ال ة    86الام

ال أ ر ال ة ةنها ث اع ة واج ج ل   ت

رد  لي اح ق اعي (ج  ال دة روزناالاج ع ات م ة علاقة ب م ل ل:)" الع ل اد، لل   الاق

اسة، قافة،  ال اال ج ل ل اعادة ت  الاي ـاج،وت ـ  الإن اعات ع ـ اخل ال ود،تـ ـ ـلع  ال اثـل ال ت

عـــات  ة وال هـــاج عـــات ال اع بـــ ال ـــ ـــائج ال ول، ن لـــف الـــ ة   ل هل ـــ ـــة ال ق ـــ«ال  وذ

فا ه العال  تع ح  امي ال  اه ال أنها الات ة"  اع ود ة اج ةبلاح اف غ ود ال  . أ ان ال

ح العال  لا اة ا أكع بها ح  عل ال ا  الا م ".ات اخلة ب الام ة م اع   87لاج

افها: ة واه ل   ادوات الع

ول  ات الــ ــاد ــ فــي اق ــة وال ــات لله الي علــى ال أســ ب ال ــ الغــ اناع ــة ضــ ام ار  ال لاســ

غلال قاءهــا فــي فلــ  الاســ ان وا لــ ه ال ات هــ ــ ــي ل احــالغ ــات مــا أورده ال ه اله ــة ومــ هــ ع د  ال

ون  فاعي واخ   ع الهاد ال

ات: -ا ـــ دة ال ـــ ع ات ال ـــ ة  ال العـــاب وفـــة  ع ةاو ال ل عـــام  للقـــارات القـــ ـــ ـــة  ل ـــة للع ال

ــال  ـل فــي م ــي تع ات ال ـ عــة مــ ال ــارة عـ م ات ع ـ ه ال ل خــاص. هــ ـ ــاج  ـة الان ل ولع

ة  ل ش ت ل ي ات لفة وال ان واقال م ال مع وفي بل ة وم ها في دولة مع ة مق ة وض

لـــف دول لهـــا فـــي م ة  ع ـــغ ـــات ال س ـــل ال قـــف ع ـــ و ا  ـــ ا  ـــاد ـــارا اق ل ت ـــ العـــال ل
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دها فــي  ـــة وقــ وصــل عـــ ود الاقل ــ ــاوز ال ب مــ  1998و قــ ة  بلغـــ  40الــى  مـــا  الـــف شــ

 ) ادات اك ة500اي ها عام  ) ش ا 11000ن   1996م الي  ر دولار ه مـامل ل  حـ   %40ـ

ي ـــال لــــي العـ ــــاتج ال ــــ  مــــ ال دة  23000الــــ وصــــل ن عــــ ات ال ــــ ــــ ال ــــار دولار، وت مل

ات على ن  . ثل 1/3ال ة في العال اش ة ال ارات الاج   الاس

ة: -ب ارة العال ة ال   م

م على ثلاثة ة الغات  وتق ق ع اتفاق ة ان ة وهي م اد اساس   م

د – 1 ة م الق ول ارة ال   ت ال

ارة -2 لفة في العاملات ال لاد ال م ال ب ال   ع

ارة،  -3 عاملات ال ك  في ال ل اع ال ي ق   ت

ول  ـه الـ ع ف ق ال ت اح انه في ال ةي ال ال أسـ ـ  ال ة، ت ـ اق ال ـة والاسـ اف مـة ال ق ال

ان  اق(م خلال ق ارة، وتق الاس ارة ال أ ال ة  م ة الام ات ال لا ها ال ول وم ه ال نف ه

ـة ودعـ  اف ـة  ال ائع الاج تفعة على ال ائ ال م  وال س ض ال ة او ف ات ال ة ال ا ح

ما  ة  ع ل ات ال )ال ها لل ال ض م ع   ت

ولي -ج ق ال وق ال ولي ص اءوال ال : للإن ع   وال

ــاء  ولي للإن ــ الــ ولي وال قــ الــ وق ال ــأن صــ احــ  ــ مــيــ ال ع ــان وال خ  أهــ ادوات وأر ســ ت

لح لي م ف اله اد وال نامج ال الاق عاص م خلال ب اد ال ام الاق ة وال ل   .الع

ـــاد-1 ـــ الاق نـــامج ال ـــة  ب ن ي ـــاكل ال ـــل العلاقـــة بـــ م ل تـــه علـــى ت ـــ ف ـــة،تع اك  ال

ان  اس ذل على م اد وانع ل الاق يلات في ه ع ازنةوال عات وال ف ولة في  ال   العامة لل

ــ الآجــال ــح ال ل عــام  ي ــ ولي  قــ الــ وق ال ــه ان صــ ر الاشــارة ال ــ ــا ت ة ، وم ــ ــي الق ول ال

ه اض م ل الاق تفعة وت ة  ال ن ي ي تعاني م ال ة  او ال ل لالات اله ع الاخ   تعاني  م 

ة   ي ت معال اوال لالات  ه الاخ   يلي: ه
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فاع  -أ ة وال اع مات الاج عل وال ة وال ل على ال م الانفاق العام على ال  الع

ل على   -ب الع ة  ق لة ال ال ا في ذل زادة ال  لي  ان ال ق والائ ض ال ة على ع ال

ة ل دائع ال ة على ال  الفائ

ة  - ج ل ر ال ات الاج ف م ل على ت  الع

2- : اد ف الاق نامج ال   ب

ولي على  ق ال وق ال ه ص   ع ف

ــة العامــة لفائــ- ل ــ مــ ال اصــةال ــة ال ل ةــل  لأنــه ة ال ول ــ هات  ال ــ ــاع العــام علــى ال للق

اد ي ت الاق   ال

م - سـ فـ ال ـة وت اف ورة ال ـا يـ ضـ ـادرات  ـارة وزـادة ال ـ ال ورة ت ـة  ي ض ال

ة . الات الاج ل ال ع ت س ل على ت   88والع

ة : مات عل الات وال رة الات   ث

ــة  مــ أهــ الادوات  مات عل ــالات وال هــاوســائل الات ــ عل ــي تع ول  ال ةالــ ال أســ ــات  ال لا ا ال لاســ

ــ فــي ذلــ علــى  ا انهــا تع ــة ، ولاســ ل ع ها ال اســ ــ س ض ون ــة ، خاصــة فــي فــ ة الام ــ ال

ها . ض ه ها وف و لام العال  ل ة واس ة والع اد تها الاق   ق

ــة علــى ل ــة  والع ل اع الع ة،ثلاثــة انــ ــاد ــ الاق ل ــةة والع ل ة، والع اســ ــ ال ــة و قاف ه  ال ة هــ قــ

ض في  ي تف ة فهي ال راتهاالاخ ون  الغال ت لف ش ول.في م   89ال

ة: ة على ال ل   اثار الع

ـــ  ـــاح ن ان نهـــج الانف لـــ ـــ مـــ ال ـــي  ة ، وت اك ة علـــى الاشـــ ال أســـ ـــار ال ة ان ـــ ـــة ول ل اذا الع

لات  ه ت ج ع ا ن ة، م ال أس ـيال ائـ ال هـا ال ان ومـ ب لـ ه ال ـ مـ هـ ة ل ـاد ـى الاق  فـي ال

ــاه  ــ ســارت فــي ات ــات  ح ان ــة ال ضــ لهــا فــي نها ــي تع ــة ال ال ــ الازمــة ال ــاح م ــ الانف نه
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ارة ، وص ة لل ة العال ال ة  ول ات ال ولي وسـارت تفـاوض مـعارضاء ال ق الـ نـاد  وق ال

رجة ة . ار ن ل اد ر س ازل على ام ف في ال    وصل الى ح ال

هـ ــازل ع ـة وال م ـات الع س ـاح  حـل ال وومـ اثـار الانف ـ ة ل ا مـ اسـ ار ال ي الـ وق  ا  صــ

ــاح  اســة الانف ج عــ س ــا نــ ــ ،  ل  ــ ــل  اصــ ع اع م ــه ضــ ج ع ــا نــ ولي ، م قــ الــ رفــع ال

ع ه ال اد الاس قاء فق ععلى  م ال ة والا اوب معلاك اسة ال ا ادت س ا،  ة ج اد قل  لى م

ـلع  ـاب ال ردة علـى ح ـ ـلع ال ود فـي وجـه ال ـ ح ال ولي فـ قـ الـ وق ال و صـ ــاشـ ـة داخل   ال

انـــ هـــ ـــى ولـــ  ـــة ح ا ــة او ح ـ هـــادون أ تغ اعـــى ف ردة لـــ ي ـــ ـــلع ال عـــاي  ه ال و وال ـــ ال

ا ال ة ، ه ل اب ال وف اص ا ت في ع ارج ،  ة ن ال ع لة ال ع على ته الع جه ش

اخل اعي فــي الــ ــ ار ال ــال علــى الاســ ردة  ال ــ ــلع ال ة مــع ال ــ اف رة علــى ال ــاب القــ ــ غ

هــا الغــ ــارات اه ــلع أ  لاع ه ال ج بهــا هــ ــ ــي ت عــاي ال ــان لهــا الاثــفــي ال ردة،  ــ ي  ال ــل ال

ـة  ه اله اسـات هـ سـع انع ـ بـل ت ح ر ال ـ ـة هـي ال ـ ال ، ولـ ت ا ـ ة ال ى على صـ ح

ولة. ون ال لف ش   الى م

ــة اســة ت ــاب س ـ غ ــع  و انــات ال ـات وام هــا الاول اعــى ف ،ت ائــ ائــ ال لــ ال الــى  ت

ـ اسـة ال عها فـي ذلـ ال ردة شـ ـ لع ال ار  لل ة ب ـيع مـة ال ـع  لل ـة علـى ال ل ت  ـ اع

ل  اء ال ي م اجل ش ف اعي، ورفال اع  الاج ـه ضـ ج ع ة نـ اس ضة ال ع ت ال اع ل الاس

ة. ي اء دولة ج في ل ع ت ة هامة ي  م ال ارد مال   م

ة،وم اثار   ل ج الع ل قال ال ان ح  ة لا ت ال أس ان ال ل ل ه ان ال ة، بل  وتع ان الفق ل ا الى ال

ا  را  اساســ ــ اتهــا ، وم قا ل قاءهــا ســ لفــة  مــ اجــل ا ان ال ــ ل ــ ال اج فــي م علــى وضــع حــ

انعها،  اجها م ي ت ة ال ع وات ال   لل

  

ا وراءه  ـاق اعـه ،واذا ان ات لات ه م شه غ اس  ما  جال، ي لل ح ال ه دي ال ة ت ل الع

و  .وج اره   ا ال في ان
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: ه  ت

غ  ة  ل ع ال ا الف اول في ه ع الن ع  تا ـه تـ ـاد اثـارعل ة والف شـ ضـح  ال وس

م  ـة لغــةمفهـ ل مفهـ ال ــ لاحا و ــم واصـ ــات، مـع ةال لـف الادب ــة  فـي م م ال تقــ مفهـ

فهـ  أكل  قا م خلال ال جم ع ل سـ ـة ةال ـاعي لل عـة مـ الاج اهـا م ـا ي ـاء ك  عل

ـــة اع ال ـــاع، انـــ ــةالـــى  الإضـــافة، الاج ـ قـــات ال عـــائ فـــي اقـــلا مع ـــي تقـــف  ـــة فـــي ال ع ال

لفة عات ال ائ ال ـي لازالـ وال ان ال ل ه ال ة م ه ـاج الـى ا واح هـا ت ـة ف يلائـ  قـلاعال

ـي وقـف  اصـ ال هـا الع دة م عـ امـل م ـة لع قـى ره ائـ ت ـة فـي ال ة، وال ـ ـة وال ع راتها ال ق

ـة  عائ في  ال ي تقف  اص ال ل الع ام  عي الال لها وه لا ي ل ها وت اق اح في م ال

. ائ ع ال   في ال
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ة:-4-1 م ال   مفه

ع اللغ ا  -أ ة: ل  لل

ي  امع ع عاني ال ة   مع ال ة في مع اللغة الع ة ال ل ة:وردت  ر« ت ى م  سعى ن

الها ادة في أراحها ورأس فع وال ارته أ ال ة ت ـي  الى ت ـى، ي ى فعـل ن رها ن ة  اس وم ت

ـي ل م فعـ ـة ، وال اجـه ، ت ـى ان لـه". ن ه  رفــع مع ـ ــ   1: زاده و ـي ال ـ الع ع وورد فـي ال

ة هي"  لأح د فال سف م و و ي ي ب ه".ز ئ ا زاد عل ى ال   2م ن

لاحي:  - ب ع الاص   ال

لف  اله  ع اهات ، ن اس ارس والات لاف ال اخ لة  ة مفاه ومعاني م م ال أح مفه

رسة الـى أخـ   م  الم ع د أول اسـ عـ ـاد الـى أخـ ، و جـه اق ـا  ومـ ت ـة  لح ال ـ ل

ة  ـ افي ل ـة  شـ اح ـ ال ة الــى ورد فـي  ـاد ـات الاق ـة فـي الادب م ال فهـ ام ل د اول اسـ عـ "

زـ اني "ج اد الال ـا فـي عـام  عال الاق ا " الـ وضـع  م ـة  1934شـ ـة ال ان "ن ـ ع

ة". اد  3"الاق

ــةو  م ال ــة   –قــ أخــ مفهــ ــ ال ف جــ مــ  ــ ي هــا ،ح عــ م ض  ع ــ لفــة ن عــاد م أنهــا ا

ــ ل ــة ةع وة ال ــ ــة ال ــة ل ة م قــ ــ  رد ال ــ املــة  بــ ال ــارة م ــا  ح ج فائ ــ ــا ي م

ار وتلازمــه فــي ذلــ د الــى الاســ ا  الــ يــ ــاد ة  اق مات الاساســ ــ ف ال ــ ادت ــ للأفــ   ال

ب. لــ جي ال لــ ر ال ــ ل الــى ال صــ ه مــ ال ــ ــي ت فــا  4ل و تع ــاء حــاف بــ وقــ أوردت د ه

ارد ــ ــاس وال فاعــل بــ ال ــة هــي ال ــا "ال ج ارد  م ــ ــاس لل غلال ال احــة لهــ أ اســ ــة ال ع ال

و  فــ ــة  وال ــة ال ل ف ع ــاس هــ هــ احــة لهــ ، فال ارد ال ــ ــة لل ع قــ ال ــة أن ت ض مــ ال

." ه ــة واداتهــا الفعالــة، فــي  5رفــاه ف ال عاصــ  هــ هــ ــع ال ــان فــي ال واضــاف  "أن الان

                                                           
  النسخةالالكترونية  ،معجم المعاني الجامع ،عربي عربي 1
  779ص   ،ب ط ،بيروت اللبناني، دار الكتاب الميسر، احمد زكي بدوي ويوسف محمود, مجموعة قواميس الصديق ،المعجم العربي  2
شنافي ليندة ،تأثير سياسة الإصلاحات الاقتصادية في البناء الاجتماعي للمجتمع الجزائري، اشراف د مصطفى عوفي، رسالة دكتوراه     3

  53ص  2009/2010نوقشت 
  10 ص، 1983 بيروت،دار الافاق الجديدة،  ،قضايا التنمية والتحديث في الوطن العربي ،خيري عزيز   4
  70ص  2000 السويس، الجامعية،دار المعرفة  ،الاجتماعيةواقعية من منظور الخدمة  الاجتماعية رؤية بدوي، التنميةد هناء حافظ   5
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ة ، وعلـى  ـ وة ال ـ ـاج ال ولة عـ ان ـ ـة هـي ال اع ة الاج ة ال ع ، وأن خ م ال ق تق ت

ر  ال ة  ان ة ون اع ة اج ة ق أن ال ل   ا   الق   6جة الأولى".ه

عاصـ ـاف وال ة وال اك ـة والاشـ ال ارس الل ـ ـ بـ ال لاف وجهـات ال ـ  ومع اخ ـ ذ

ة: م ال اول مفه ي ت عار ال عة م ال   م

ة - الـــ ســـ اعهـــا ال ة فـــي اج ـــ ـــ الامـــ ال ف وف  1963ع ـــ ـــ ل د ت ـــ ـــ م ـــة "ل ال

ـ  ف م ها ه ة ول ع رال ـ ـ وال ـ وال غ رة علـى ال ـي  .وقـ ـات ال ل ـة هـي احـ الع فال

لــي  ــاد ال ــل الاق ــ اله ــة ت غ ــة،  م ارد الق ــ ــة مــ ال ة الاه ايــ ــة م هــا ح ج ــأ  تع

ـــاع  ع ق ـــ ا ال ام هـــ رة، قـــ ـــ ـــة ال ي ـــات ال ق ال وع  ه الفـــ ـــ هـــ ه وعـــه وت ـــل ف اعي  ـــ ال

ــة ل اعة ال ــ ــا فــي  ال لا عال م معــ ــ ة، و هلاك ــاج وســلع اســ ــل مــ الادوات الان ج  ــ ــامي ي دي

اعي " م الاج ق اد وال  .7ال الاق

ة  - ات جههـا اســ دهـا وت ، تق لـة الامـ املــة،  ة، م ـا ة م ـ لان "هـي م فهـا رزق الله هـ ع و

ى الاج املة في ال رة م لات ج اء ت فها اج ة ه د واع لات تـ ـ ة، ت اد ة والاق قاف ة وال اع

ــة علــى  اد ة وال ــ ارده ال اقاتــه ومــ ام  ــة اســ ان ع الــى ام ــــال ــ  أح ق وجــه، مــ اجــل ت

اع  ف اساســـي هـــ اشـــ ـــلهـــ ـــل أف ـــ  فأف ار ل اســـ ـــأ  ـــي ت عـــة ال ــة وال ـ ام اجـــات ال لل

اده" ع اف لفة وج اته ال ع ول ف  .8ال

ع ــان و ل «جــاك هــي فهــا رو ــ ــ القابــل اصــلا لل ــ غ صــ ال ــادل بــ ال ــأث ال لة ال ــ ح

ــة  ع ــل ادمــاج القــ ال ف رهــا  ــ فــي ت ــي ت ــة ال ل ــة ال ــ ال ة و ــ ــ ال ــادر غ وال

مـات ا ـ ال ـاج قـائ وهـي ن ـة ان سـع فـي ب ض ال ـة تفـ ـة  ل ة وهـي ع ـ ات ال ـة الفعال ل

ادلـة". ة وعلاقاتها ال مات ال ة وال مات ال ـان، 9وال ح ـ ال فـا لأسـامة ع ـا اوردت تع ك

ا  ع ض ة ل ال ة    ذو اه

                                                           
  72المرجع السابق ص   6
  55نادية شنافي المرجع السابق ص   7
  33ص  0072، منشورات جامعة دمشق، سوريا ،دط ، سوربة بين التخلف والتنميةرزق الله هيلان .   8
  66، ترجمة شحادة الحوشان ،دط ،دس ن ص من التنمية الاقتصادية الى النمو البشريروبان جاك  9



ة ع: ال ا ل ال  الف
 

 
165 

فاعلــة فــي  املــة وم ة وم ــا ــة م ع ــة م ل ــة ع ــار"ال ــ مــ  إ عق ــالغ ال وا  ج مــ الــ ــ ن

ة ة وثقاف اع ة واج اد ة واق اس امل س هـائي  ع ـاتج ال ل فقـ ال ى لا ت ع ا ال ة به وادارة فال

ة بــ  ــ ــلة تفــاعلات م ة والادارــة بــل م اســ ــة وال اع ة والاج ــاد ات الاق ــ غ عــة ال ل

امل." ه الع  10ه

ــــة  ة، ال ـــاد ات الاق حــــ ـــ ال ــــ فـــي ح ـــ م ـــ عــــ ن ــــة هـــي " تع و ال ـــ ، ف. ب ـــ وع

ة ال  ــ ي فــي وال ــاد الــ ــارنــة للاق ا بــ  إ ــ ــ عــ درجــة ال ع ــة، و لات ال ــ مــ ال

ي". اد ال نة للاق ة ال اد اعات الاق  11الق

فهــاامــا    ع رتــادو  لــه  ف ــادة فــي «ق ــة، وال ق ق ل ال اخ ــ ف ال ة فــي تــ ــ ــادة ال ــة هــي ال ال

اعة او م ة ل اه مات ال لع وال ة ال ة"ك ة مع ة زم  12ع في وح

ه  ــ ــة ع ــ ال ســي ن اد م ــ فــ ــة«هــي أمــا ع ل ارتفــاع  ع ــة  ها ــل فــي ال قــة ت ــ وال عق الغــة ال

ـاعي واحـلال  ـاج الاج وف الان ـ اول  ة ت ل ات ه اث تغ ل م خلال اح ة الع اج م في ان

ة  اج أرقيتق ث ووسائل ان اع حا وأك أح ار"فاءة لإش اس اي  ة ت اع ة واج د  13جات ف

ة-4-2 اع ة الاج م ال   مفه

م م يـ مفهـ ن فـي ت ـاع ون الاج ـ ف لـف ال ـاخ ـة ، اذ ن اع ـة الاج دة  حـ لل عـ مفـاه م

ون  فها أخـ ع اعي ، و اف اج أنها ت ع  فها ال ع ه  اهه ووف ت ل ح ات لح،  لل

اقـــات ـــة  ـــان  أنهـــا ت ـــة  للإن اع اجـــات الاج اع ال اع، أوانهـــا إشـــ ـــ ـــى حـــ م د الـــى أق الفـــ

ـة: جهات الات لافات وفقا لل ل الاخ ة وت ع د ل مع م ال الف ل  ص ـة 14وال ف ت وتعـ

د  ح جه قها ت وت ي  ع  ة ال ل انها الع ع " اتال اد واله ة ل  الأف م ال

ةوف ال  اع ة" الاج ل عات ال ة في ال قاف ة وال اد  15والاق

  
                                                           

  56شنافي نادية ، المرجع السابق ص  10
  188،ص2007منشورات جامعة دمشق سوريا، د ط ، ،الاقتصاد السياسي للبلدان العربية والناميةسمير الشيخ علي ،  11
  189المرجع السابق ص  12
  56شنافي  المرجع السابق ص  نادية  13
  76هناء بدري المرجع السابق ص   14
  ،اطروحة دكتوراه  جامعة قسنطينة   استراتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية ،فكرون السعيد ، اشراف قيرة اسماعيل 15
  43ص  2005/  2004السنة الجامعية   
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اسي: - ر ال   ال

ــلع ،  ــ فــي ال ع  ــ ــال ونقــل أكفــأ ، ت ــ لائــ ووســائل ات ، م ة أوفــ ــ ، صــ ــا أح اهــا تعل ي

، ه ال ل ال ب. احلال الالة م ع ذ ب ال ف امة وال ة وال انة والق   وال ع ال

اد - ر الاق   :ال

ـاد قـادر علـى  ـة، مـع خلـ اق اع ـة الاج فاه قـ ال ـة و ع ـ ال ف حـ أدنـى مـ م وهي تـ

اتي.   ال ال

ر  جيال ل س اعي( ال ةالاج   :) لل

ــا ــ  ا الع هل هــ ــ ــ علــي  ن ــه  م ــة أخــ«اشــار ال ة ال ــ ــارزا مــ جانــ إن ق انــا  ت م

ف اكل  ال ارها أه م اع اع  االاج ـ تـأث عـ  الع ـة بـ م ة قائ ـاك هـ رة ، فه ـ وخ

لف ـة  م ع عـ فـي فقـ وت ـاني   ة وال ـ ة وال ـالق ـع  لـف ، فـالأول ي م وأخـ م قـ ـع م م

لــف  كاملــة، ــة ال ــي عق ــاع الــى أن ت ــاء الاج ث عل ــ ــ  ــة  لا يــولقــ خل ل ــاح ع الا ب

ـــة" ام عـــات ال ـــة لل م 16ال ـــى مفهـــ ـــع، ولـــ  اد ال ـــاعي لأفـــ افـــ الاج قـــ ال ـــة ت ال

الاتفاق  ة  اع اء بالاج ا اشـارت الـى ذلـ "د . العل ـاء حـافو د ه دة ومـ عـ ـ مفـاه م " اذ ن

لح قا   ض ال لازال ل م ال)  social (ذل الغ فهـ ن  ـ ق ا ح  ـالاس ج  ـة،  م نـ

لفة ه تعار م   17 .ع

ــ  ــارد واردتع ــع  مــ  .ر ــ ال ــه ن ج راســة وت ــي وواقعــي ل هج عل ــة مــ اع ــة الاج "ال

ا بــ  ـ امـل وال اث ال ف إحـ ـه ،وذلـ بهـ ــاني م انـ الان ـ علـى ال لفـة مـع ال احي ال ـ ال

ع". نات ال   18م

ــــ  ـ جتع ـــــ ــــي  كام ج ،  فـ ــــ ـ ت  ــــ ـــغال مـ ات فـــــي اشــ ع ــــ ـ ـــة لل ــ ان ــــه الادارة ال ـ م " ق

ــــع /1948 ــــة ال ــــ علــــى أن ت ع ا ال ــــ هــــ ــــ ي ــــة، ح ال علقــــة  فــــات ال ع مــــ اول ال

ة ل ه الع ل ...وت ه ان  ة لل ع فع وت م ال ة ل ة م ة ح ا اني ه    الان

                                                           
  205،ص 1974،القاهرة، دارالكتب الجامعية ، جتماعيدراسات في التغير الامحمد علي واخرون،  16
  75د هناء حافظ بدوي المرجع السابق ص   17
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ــع  ـة ال ــي أ ت اء ال ـة ســ ة ال ــ ــل الان قـي و ق ــار ال ـة والا ع ــ ال ال ت افـة اشــ

مة أو م بها ال ة". تق م ات غ ال ات وال   19اله

د ــ د م ــة  فــي عــ ــ تعــار ال ــ ح ــ أنــه لا  لاف بــا ــ مــا والاك ا مــ الاخــ  ســلف

لــة مــ  لاص ج ــ اســ ــه  اصــات، ل لــف الاخ ةم عــة الاساســ ضــح ال ــي ت اصــ ال  الع

ة  لل

هج اج- ــا مــــ ـــة  لهـــ ــ دة وواع ـــــ ـــة مق ــ ل ـــة ع ــ اع ـــة الاج ـ ـــــي ال ـــــل  العل ل م علـــــى ال قـــــ ـــي   ائــ

ة. ه ارسة ال ا على ال م ا ق ا  اعي ال ،    الاج

ــي - س ــ م ــة تغ ل ــائي–أنهــا ع ــ ال -ب خل  علــى م ــ ــ علــى ال ــ ت عــات مــ وم

اعي ي  الاج س ال ال ام خاص  اء اه ة ، مع اع عات ال ة  وال غ   ال

ـة- عـة مع ولة تع علـى م د ال ه رات شـاملةمـ كل ال ـ ـ ت ـي ت ه القـ   القـ ال وهـ

ل لها ارسة  ة على ال ى وق في مع ها،  ت ع ل س ،ش د وت ة وج رها." ال   20وم

ل: ام ب ة ع ديل ر  ال   ت

ــ علــى  ــي تع لفــة ال ان ال لــ ــة فــي ال لة ال ــ قــة م ــ حق ع ــة  مــا لل ل مفه ــ م ب ــة قــ ال

ـ  ان  ـة  ل ال ـ ـام ب ـ ديل ردة، ع ـ ة  ال ـاه مات ال ـ ف ال ا و الف ال ة، فه  اه ال

رات ال لاقـــا مـــ القـــ ـــع ان ـــى تـــ مـــ داخـــل ال ـــ عل ـــة تع ـــة ت ل ـــة ع اده ، فال ـــ ـــة لأف ات

نات ات وال ص ة: ال احل الاساس ع  وت وف ال ة لل اخل   ال

ة -1 اف حلة الاس   ال

قاش -2 حلة ال     م

حلة ال -3   م

ا -4 حلة ال   م

                                                           
اطروحة ستراتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية (حالة الجزائر )، ا السعيد فكرون ، اشراف  د قيرة اسماعيل،  19

  71ص  2004/2005دكتوراه، جامعة منتوري قسنطينة
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ق -5 حلة ال   م

ار. -6 حلة الاس   21م

ر  ف ت ة ع عا م ال :مفه   غ

ــ ف غ ــ عــا ــة ع ــ هــي ان ال ــي ال ــ العل ــة "ال اع ــات الاج ل عــة مــ الع  ل

ـ  قـال مـ حالـة غ ف  مـ أجـل الان ه ـ ـ ال غ ـ ال ق ـة ل ـة مع ج ول ة م خـلال أي اد والاق

ف الـى  ـة تهـ ـة ال ل د مـ أن ع ـ ق هـا، وال ل ال صـ ب ال غـ هـا الـى حالـة م ب ف غـ اثم  إحـ

قة في ة ع اث ح اك ، وح يلات في الادوار وال اعي وتع اء الاج اق في ال   تغ واسع ال

ــــ القــــ و لهــــا ، إضــــافة الــــى ذلــــ تغ ارد وتفع ــــ يــــ ال ة مــــ أجــــل ت ــــاد ــــة الاق ات  ال ــــل ال

ة ال ائ ت م فاعل ل في  م الاوضاع ع ي ت ة ، ال جهات الف   22ة".وال

ة : - ائي لل ع الاج   ال

غلال  ـع مـ خـلال الاسـ ث فـي ال اء وتغ هادف  ة  ب ل ة على انها "ع ا تع ال

احـة فـي  وات ال ـ ارد لل ف اضـافة مـ مة به ا وال د ال ة جه ار احة  وات ال ل لل الام

ــة والا اع ــة الاج فاه ــ ال ق ــع ل ــاح ال ــا هــ م ــالي ل غلال ال ل الاســ ــي بــ ة " ، ونع ــاد ق

اد  ـــل افـــ اك  اشـــ ـــال ،  قـــ وال ار ال ـــ هـــام اهـــ ل ، وتقل ـــ د ل ـــ قـــ ال وات فـــي ال ـــ مـــ ال

ـــع  فـــي  ـــاء ال ة علـــى اع الفائـــ د  عـــ ـــا  لفـــة .  عادهـــا ال أ ـــة   ـــة ال ل ـــع فـــي الع ال

اة . الات ال لف م  م
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ة: -4-3 اع ال    ان

ة-أ ة: ال ل   ال

ات  ل ـ ـة مـ ال ل ـة ال ـ لل م دق ي مفه ـيان ت فـاه ال ، وقـع ح وال ـ لاف  لهـا   اخـ

قادانمع  ة اع لها لا ال لف ح ا اخ ة مه ،ل عار ـ الامـ  ال ـالي تع ال ـل و ء مـ ال هي ج

ب  ع الاق ة  بال ل ى ال ع  م ا تع أخ   لل

ة عام  ة لل ة 1955تع الام ال ل يانها "الع مة ال س ع  ال د ال ح جه ها ت اس ب

عــات  ــة لل قاف ة وال ــاد وف الاق ــ ــ ال ــة مــ اجــل ت م ات ال ــل د ال لــي مــع جهــ ال

ــاة الامــة وجعلهــا قــا ــة فــي ح ل عــات ال ه ال امــل هــ ــة، وت ل م  ال قــ ة فــي ال ــاه درة علــى ال

ر ى ق اع". أق   23م

ـــة  فـــاه  الق ه ال ـــاول هـــ ـــة   نـــ أن أهـــ مـــ ت ل ـــة ال ال ـــه  ـــا نع قـــ ف ن دق ـــ ـــى ن و ح

لها  ـــ ـــي ي د ال هـــ أنـــه ال لـــي  ـــع ال ـــة ال ـــاع أرثـــ دانهـــام " ت ـــا هـــ عـــال الاج ع  ضـــ ل

عا ن ل أوضاع م ا اتي ال ـ الـ ة و ال ـار اقة الاهـالي علـى ال ة وزادة  ل ته ال

لي . ع ال ون ال ل  ا ي د و ف ه امل ال    24و ت

ة ته الام ال اب ال اق ع ال اي ال فاعل  وه تع  ة هي ال اك م ي أن ال و ه

ــاس وبــ  ف  ال ــاس هــ هــ ــة فال ع ارده ال ــ ــاس ل غلال ال احــة لهــ أ اســ ــة ال ع ارد ال ــ ال

" ه ق رفاه ة أن ت وض م ال ف ة و ال ة ال ل     25لع

أنهــا ــف  ــ الل ــ ع فهــا رشــ أح ع ــع فــي  و ة لل ــ ع ال ال ــ الأحــ ف الــى ت ــة  تهــ "ح

ة ل اب ة الإ ار له على اساس ال ـ ذلـ ،فـإذا م ـع إن أم ـادرة ال ـاءا علـى م ـع و ا ال ه

عانة ن الاســ ــ ــا ت ــادرة تلقائ هــ ال ــ ت ــا  ل ــ  ل قــة ت ارتها  هــا واســ ع ــة ل ه ســائل ال ال

ة ". ه ال ة فعالة له اس ة ح ا    26اس

                                                           
 1971،القاهرةالاجتماعية الجنائية تنمية المجتمعات الريفية، مقال في المركز القومي للبحوثمحي الدين نصرت واخرون،   23

  301-300ص 
  69، دار المعرفة الجامعية د.ط الاسكندرية ص  التنمية الاجتماعيةد.هناء حافظ بدوي ،  24
    70ص المرجع السابق :  25

،المجتمع المدني والتنمية المحلية في الجزائر  ودورها في ترقية المجتمع المحليعلي غربي ، الجمعيات المدنية الجوارية    26
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ة  و افي ن ) ل ع ال اوردته (ش ة ال اجـ  Khindukahولاه اصـ ال ه م الع ا ي

ة :   ل ة ال ة ال ل ها في ع ف   ت

ة  ـــاع ـــاس لل ـــ ال علـــ وت ف ل ـــة تهـــ ل ع نـــامج فهـــي  ـــة وال ل اف الع ـــة مـــ اهـــ انهـــا ال  "

اســا  ه اح ــ رع ب ــة، وتــ ف عــات ال ــاء ال غــل بــ اع ولة ت ــ ــة م ل ــادة م ــ ق ــة وت ات ال

ـــة بـــ ا ـــ  ال ـــة علـــى م ا ق ـــار وتقـــ ال عي ال ة وروح الـــ ـــ ـــا ال ان ال ســـ

ــة ذات  ل ــة ع ا لــي و خل ال مــة الــ هــا ل ــات يــ تق س ة لل يــ ــاة ج ــأ، مــ خــلال خلــ ح ال

هـا  ـة عل اف ـة وال ان ـاس قـادر علـى اقامـة علاقـة م اتها لل مـ اجـل جعـل ال ة ب ف اج م ان

ــة مــ اجــل احــ ــة فــي ت ــفة الغال ــ ال ــع وتع ــاة ال فــاء ذاتــي فــي ح ــة، واك ر ات ت ــ اث تغ

ـــة فـــي  راع اعات ال ـــ راعـــة وال لـــة فـــي ال ـــة م ل ة ال ـــاد ـــة الاق ـــالة ال ـــا هـــي م ـــع ه ال

أة و  ـ ـة ال اب ورعا ـ ـة ال ـة ورعا اع ـة الاج عا ة وال ـ عل وال ال ام  ة، الاه ف ا ال ف ال تـ

ة". ف ادات ال اد الق ات واع عاون ل وال   27الع

ة: ال اص ال الع ة  ل ة ال قة ت ال ا عار ال ء ال   وعلى ض

ــة  ــة ال ء مــ ال ــة مــ هــي جــ ــة ال ل لــي فــي الع ــع ال اد ال ــل افــ اك  ف الــى اشــ تهــ

ــ  ــ ال ــ للع ــل وال أه ــف وال ق ف ا خــلال ال لــي فــي تهــ ــع ال ــ اوضــاع ال لــى ت

ــ  ــة ول ل عــات ال ــل ال عــي فــي  ل  ــ ث  ــ ــة ت ل ــاءه ع دات اب هــ ــالات  لــف ال م

ة. ا والفاعل فاوتة م ال رجات م  ب

ـة  اع دة فـي الاوضـاع الاج ـ ات مق اث تغ لي في اح ع ال اولة ال ي بها م ع ة ف ل اما الع

ة وال ـاد ها الا انهــا والاق ــ ــاول ت ــة وت ل ه الع ا مــ هـ ــ ــة ف ه ـة او ال قــة الف ــة، امــا ال قاف

ــة فــي ل ــة ال هــا، وال ل ال صــ ــع ال ــة ال ن فــي ت ــ ــاول ال افا اخــ  ف اهــ ــ  ت

ها فــي:  ــ ــ ح لــي  ــع ال ــة ال ل عــات ال ار وال ــ ــ ال ــة تــ علــى م ام ــة دي ل ع

ة.في ا ي  ل وال

ائفـــه ـــع وو ـــة ال جـــه الـــى ب ات اتـــي ت ـــ غ ـــلة مـــ ال اف سل ـــ الاهـــ ق ة فـــي ت ـــاه ف ال               بهـــ

لي العامة  ع ال ار م في ال ل اس ة اف م ة وال ارد الاهل افة ال ار  م على اس  تق
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ــ  ة اك ــار ــة مــ خــلال م ا ق ــة روح ال ــل علــى ت اتها.تع ول ــ ــل م ة فــي ت ــع ــادات ال  الق

ة  ــاد ــع الاق لات ال ــ عامــل مــع م ــ انهــا ت ة ح ة واحــ حــ ــع  لات ال ــ ــة ل ــي اه    تع

ــل  ــار انهــا  ــة علــى اع اع ــلوالاج فاعــل. تع دة فــي  م ــ ق ــة ال اع ات الاج ــ غ اث ال علــى احــ

ن بها. ق ي  ة ال ع وال   28اهالي ال

ة:ال -ب   ة ال

امج وال ة تفه عادة، تل ال ة ال هـاال ف عل ي ت ة ال ـ  ارع ال مـة علـى ال ال

ـة  ـة و قـة انـه لا ت ق ـة ، وال ة ال ـل هـا ال ف عل ـ ة ت ل ال ال الي  ال ، و ال

ة ، ح ان  امل ة ت ة في خ ل امج ال اك ال ون اش ةب ة ال ل لل ء م ة ج ل ة ال    ال

ة  ل ة ال امل مع ال ل م ة  ة ال  ال

ة  ل اف عامة وش ى على اه مي ي لي وق وع  ة  ة ال  ال

ة تع على ال ال  ة ال  ال

اد اسات الاق اغ م اجله ال وع ال ت ة هي ال ة ال ة.ال  29ة ال

ة  4-4 امل ب ال ة: ال ة وال ل   ال

ــة الهادفـــة الـــى   ـ ل ـــ ال ي عـــ ال ـــ ال ون  ن مقـــ ـــ ـــة  لابـــ ان  ـــة ال ي عـــ ال ـــ ال

د  عـ ـ  ـ ال ل   م ال علـى ال ة ،  وس ف ل عات ال ض  ال ه ال

قـة،  ـل م ة ل ل ة ال ص ار ال ع الاع م الاخ  لي ،وع ضع ال اهل  ال الأساس الى  ت

ائلـة ك ال  ت امـ ـي اخـ ئ  ال ـلات الـ وع م ـ رع ، و م ـل الـ ـه الف ـا نهاي ار ات م  م ق

انـ  ف  فاق في ال ار وال ال في الق اب ل  الارت غلها م ال از  ل ت م  في الان

ــ ا ، ولــ اع ف ــ لهــا الــى مــأو لل ــة  ت لــي ال ــع ال ــة لل ل يــل ل ت ــات حــ  الاول

هلات اعــي مــ ــة  ت امــا ، ال لــف ت ــة ت ــا ال انــ ر ــا  ل جــ م قــة ، ت ــل م امــات  واه

ق علـى  ها ال ص ا خ ل ، وم ع  ة لل دود ن اك م ها  ة ف قل اعة ال ع ال ت

ة وو  ة  ص ا ة ، فق في حاجة الى ح ر ولها في ذل س  وخ ة م ال ـة ، قا ه ـا ال م
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الي ال ة و ة ولان ال ل احات ال ات الاج ل اف مع  م م ال ل ة  اح ال ال م  ن "لا تق

ة  ــــ ج) ن ــــ ، ال هل ــــ ة (ال ــــاد ة الاق حــــ ــــ الــــى ال ــاعي فهــــي لا ت ــ اقــــع الاج ـــام ال علــــى ايهـ

اقـــع  ة وال ـــ ه ال ازن بـــ هـــ ـــا تـــ ـــة، ان ة  ـــاد ـــة اق ج ل ي ـــة اي لـــي ا ان ال ـــاعي ال الاج

ـــة" اع ـــة الاج مـــات ال ـــ مق ـــ علـــى ت ت ـــة ت ل ـــة  30ال ء مـــ ال ـــة هـــي جـــ ل ـــة ال "وال

فاوتــة" رجات م فاعــل معهــا بــ ــة ت م ــة  31الق قــا مــ ال ا ع عــ ل  ــ ــة ت ل ع ــة  ل ــة ال ."ان ال

ــه مــ  اي فــي ل ــا  ــ  ــة هــ مــ الع ــأث ال ة، ال ــاد اســات الاق اف لل ــ ــة والان ل ات الع

ـاعي  عـ الاج م اغفـال ال ـ عـ ـة ال ل ـة ال ـة ال ل ف ع ب وهـ ـ اسـل أتى ذل ع  و

ة  اد اسات الاق ي ال ا  ة وه ة ال ة ال ل وز ع ة، و ة ال ف ال أك على ه وال

ة." اد ع في فخ ال ق   32م ال

ة: 4-5 اد ة والاق اع ة الاج   العلاقة ب ال

ع ان العلاقـة بـ  ـ الـ ـة ف اع ة والاج ـاد ـة الاق ـا بـ ال ـاء الارت يـ مـ العل "ي الع

ئـة وخا ـال او ال ـل الانف املة لا تق ة ال ان ال ـف ج ـ ال ـ صـة م ن الع ـاني مـ القـ ال

ـامل ـة ال ازنـة  بــة تقــفقـ اصـ ال ع مـ ال ـاعي فــي  م علـى نـ ـاد والاج ـان الاق ال

عــا" وعاتها ج ــ ــة وم ــات ال ل ب   33ع ــع ــل ال لــ  ــاعي م ــاد والاج ها الاق ــق ــة  ال

ة  از س م الان ول ع ة ل ت القاه مة  وق جاء في م ق ة وال ام ان   1964ال لـ ـة ال ـ ان ت ذ

ــ  لفــة  تع ــة.ال اه ــة ال ول ا ال ــا ــة بــ مــ يــ 34مــ اهــ الق ــان ال ن  ــ ه لــف ال وقــ اخ

ــة اق عة الــى ت ــة فــي حاجــة ســ ام عــات ال ة لان ال ــاد ــة الاق ــة ال فها رفــع  اول ة هــ ــاد

اد  اد مـم الاف ـ الافـ ـا  مات  ،  ـ سـع فـي ال ولـة مـ ال ـ ال ا  مي  وهـ خل القـ  والـ

ة ا ائه والع ر على تعل  اب اء اق عل الاول خل   ى ارتفاع ال ع فاع بها،    الان

مــة  مــ  ــ ال ــي  ائ  ال ــ ر علــى دفــع ال ــاس اقــ عــل ال ، و ه ــةــ ب   تأد اتهــا تــ واج

ـــة. اع مات الاج ـــ ل ال ـــا يـــ  35ســـ ـــاد  ، ب ن فـــي الاق ـــ ـــاب ال ا ا ل ـــ ـــل الـــى ال و
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اب ــاني مـــ  الع اصــ ا ال ـــةالـــ ــاح ال ـــة، ان ن اع م الاج ــة، وهـــ  لــ اع ـــة الاج اساســها ال

ـع ون في ذلـ  ـة  ح ال ون  الـى انـه لا تـ ـ لا  ي ة مـ ـ جـال ال جاهـل ومـ ، ف

ـع الــى جانـ مــا ــة ال د ت اك فــي جهـ ــ والاشـ ـل ال ـاس الــى الع فع ال ة تــ ـ ة ال ـ  ان ال

ل الـى  ـ عل هـ ال ا ان ال اج  ر على الان عله اق ة ت ن اقة ب اس  م ل ة على ال غه ال ت

ـل . ـة واتقـان الع اج ـة الان فا ار ورفع ال ج الف والاب ـ 36ال ـي ت ات ال ـ از ال اول ابـ وسـ

ة اد ة الاق ة وال اع ة الاج ل م ال   بها 

ة-أ اع ة الاج   :ال

ة  و  اع ة الاج م ال نا الى مفه ان اولا س ان  اش فها  الان ان ه ا  ة اوض ر ال لأنه م

ف  ني  بهــ ــ ــع ال ــل ال ــع، مــ خــلال تفع اد ال اك افــ لــ  اشــ ــ ذلــ ي ق ــار ،  ول والاب

عـي لاته  خل  وعـي م ـ ل ل ـاد حلـ اته ،ـاه  فـي ا ـ ـة علـى م اف ـه لل ـالي    و ال و

ة  انها  ا اع ة الاج د ال د  ن ن قـافي للفـ ـاعي وال ـاد والاج ة رفع ال الاق ل "ع

ــــا". اته اصـــ ح امــــل ع ــــة لهـــا وت فاه ـــ ال ق ض ت غــــ ـــع  ح ال 37ولل ــــي تـــ ـــالي ل ال ــــة و

ة  لاب ان  ته : اد   الاق

ه - ه وتعل د في ص ل الف  ب وتأه

ي - اء ال ف ال اللائ والغ  الع ال م خلال ت

ع     - ع اساسي لل ة  الأس ام    الاه

حاتــه - م  ــ ــي ت ــات ال ع ــاء ال إن ــادرة  لــي علــى اخــ زمــام ال ــع ال ــ ال ف عــ  ت ان ال

ـه  ل ف قـ ـة هـ الـ    اعي لل ـا مـع الامـاك«الاج فـل" ان علاق اص آلفـ ت اء والاشـ  والاشـ

ث  ـ ـ ل ـ لـ  غ ا ال ار، وهـ اسـ ـ  غ ـه ت ـ الـ نعـ ف نات الاخ لل ها م ال وغ

قـل  ان وال ـ ـة لل لـه مـ ح ـل مـا   ( ـاد ـ (الاق فعـل ال ـال  الي اج عـ تـ اضـي الا  فـي ال

ــ ــف لا  ــة ف اع ــى العلاقــات الاج ــا وح ج ل اصــلات وال ــى وال ــ ح اب اع ل اضــ ث بــ

                                                           
  132نفس المرجع  ص   36
  177، ص  2000سنة 6ة الدوادي  ،دمشق سوريا  ط، مطبع علم السكان وقضايا التنميةمحمد صفوح الاخرس ،   37



ة ع: ال ا ل ال  الف
 

 
174 

ـي  ـي ق ـة ال جع قـاد القـ ال لة فـي اف ـ و ال ه؟ وت ل جهة ل عاي ال ان ال ق الان ف هل و

." ها ال   38عل

ة -ب اد ة الاق   :ال

دت  ــفة تعــار تعــ لاف الفل عــا لاخــ ــة  ت اع ــة الاج ــ شــانها شــان ال اي ة وت ــاد ــة الاق ال

ة اد ـارة عـ  الاق ع يـ انهـا ع اهـا، فـال يـ مع ن فـي ت ـاح ها ال ع عل ي  ة ال اع والاج

ــة  ق ــ زــادة حق ق ف الــى ت ــة تهــ قاف ــة وال اع ة والاج ــاد اب الاق ــ اءات وال عــة مــ الاجــ "م

زـع عـادل لهـ ـ ت ق ف الى ت ا ته قي  ق د ال خل الف ا ل الي ورفعا م اتج الاج ـاتج في ال ا ال

قه". ق اه في ت ي ت لفة ال ع ال قات ال   39ب 

ة  اســــ ة وال ــــاد ــــة والاق اع ــــاءات الاج ـــاملة فــــي ال لات شـ ــــ ــــ ت ــــة ت ر ــــة ث ل ــــي  "ع وتع

اعا حــادا بــ  ــ صــ ي ي ــ ل الــى ال ــ ــة، وال قاف ــاة والقــ ال ــلا عــ اســال ال ــة ف ن والقان

ــي  ــة ال اع ــا القــ الاج ي ه ــ ها، فال ــ ضــ صــال غ ن ال ــ ــي  ها وتلــ ل ــال ــ ل غ ن ال ــ

ة" ج ل ة وال اد امل الاق   40ي على دور الع

ـ ـة للإن ات الات ال ل ال غ ن الاح في  ل ال ى ت ع ا ال ة به انـوال ـة  ان، ال اد ال

ــة، ولا ع ــة وال ــل بــ ال الف ــل   ة تق ــاد ــة الاق ــة وال اع افي  الاج ــة شــ وقــ اوردت" ناد

ا ها ف ج ة  ن اع ة الاج اور لل لة م ال   يلي: "ج

ــاد - ــاعي والاق ــ الاج غ ــة ال ل ــة لع اع رة الاج ــ يــ جهــة  رســ ال ا مــ خــلال ت يــ هــ

ــ ــة الاق اثها فــي ال اد احــ ــ ات ال ــ غ ا ال ــ ــاعي و ــ الاج غ ــة ال ل ــاعي: فع ــ الاج ة وال اد

ـــ ان يهـــ بهـــا عـــال  ـــي  ر ال ز الامـــ ـــ ـــة تعـــ مـــ اب ـــة ال ل ة لع ات اف الاســـ يـــ الاهـــ ت

اعي  اد والاج غ الاق ة ال ل ة لع اع رة الاج ة رس ال ل اسة، فع اد وال اع والاق الاج

مات ـــ ع ال ـــاول نـــ ة، ل ـــاد ر الاق عـــ الامـــ ـــة  ت ف مي و خل القـــ ـــادة الـــ ة ز ـــ ـــة ون اع لاج

ــ  ر  ــ علــ وال ــ ال ها ور ــ ــة وت عل مات ال ــ ــ ال ــة وتع ــ الام اســات م زعــه، وس ت
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م  قــــ ة لل يــــ و ال ــــ ــــات ال اد مــــع مع فاعــــل الافــــ اســــ ل ــــاعي ال ــاخ الاج ــ ف ال ــــة وتــــ ال

امل، ا ض ل ال غ ة ال ل ل الى ع ص الـة ورفـع وال اء علـى ال ل والق د في الع ل ف ان ح 

ار  ق ـل علـى اسـ ة تع اسـ ـة م اع و اج ف شـ ـل علـى تـ ، والع ـا ـل ال الة في  ات الع م

لي. ع ال تقة ال ة في ب ه ة م ان ة س ة، ودفعها ل ش اف ل ال ة الع   ق

ة  - ة ال ل اعي لع ح الاساس الاج ض ة:ت اد املـة  الاق افها  قـ اهـ ة لا ت اد ة الاق ال

ـاد  ي م خلالها حاجـات الاق ة تل اع مات الاج ال ال ة شاملة في م ة ت ل تها ع الا اذا ساي

مات  ف خـ قـه وتـ ـاد وتع م الاق قـ ع ال ـ ـة ت عل ة م ل قاع رة، وت ة ال اص الف م الع

ي و  ف ار ال ق ع.ت الاس اد ال ع اف ي ل اعي وال   الاج

اع - ات الاج ـة:ال للعق ـة ال ل ل دون ع ـ ي ت ه فـي  ة ال ـ ـات مـا ن ه العق لـة هـ مـ ج

ـــاء  ــة، فال ـ قل ـــة ال اع ـــات الاج لفـــة لل ـــائف ال ـــ وال ـــة مـــ عـــادات وتقال اع ـــة الاج ال

ا القـ ـ ــ ــ علــى ال ع ــ  ــاعي ال فاعــل بــ الاج ــ مــ ال ــا  ا ــة ت اع ة الاج حــ  داخــل ال

ــة  ل ة، اذ ان ع ــاد ــة والاق اع ــة الاج ــ ال ــة فــي  ــل عق ــة الاخــ  اع ات الاج حــ ال

ـع  رة ال ه في رسـ صـ اه ع وم اد ال اعي ب اف غ الاج اك وال ة تع على ال ال

. ي   ال

لات الاج - ــ ــة احــل ال ــ فــي ال غ ازن بــ ال ــ م ال ــة عــ ل ــا عــ ع ــي ت ــة ال ة اع ــاد لاق

ــة: اع اف  والعلاقــات الاج ــ ــة والان د الــى ال ــي تــ وف ال ــ ــاء علــى ال ــ مــ خــلال الق و

ــل علــى  ها الع عــ ــاعي و ــ الاج غ ــة ال ل ــاء ع ــا اث ــي ت لات ال ــ ة لل اســ ل ال لــ ــاد ال وا

ــة الاتفـاد تلــ ال غ فــي ال وثها، فــال ــل حـ ــ لهــا ق لات، وال لات ــ ــ ه م ــاح ة  ــاد ق

ــة. اع لاحقــة  اج ــة ال ج ل ة وال ــاد ات الاق ــ غ ــاعي مــع ال ــف الاج ــائل ال لقــ اضــ م

اء. ف على ح س اء ال اع وعل اء الاج   م اه ما ي قل عل

ة -  ــــ الهــــ ــــة ت اع اســــات اج ــف  رســــ س لــ ــــة ال ــــاعي ومعال ــــاد والاج م الاق قــــ بــــ ال

: ار ة، فق  ال اع غ في العلاقات الاج ع على خلاف ال ات اس اد   م الاق ق فال
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لـ  ـاعي ي ك اج لـه مـ سـل ع ومـا ت ـ اجـ قـ ال ـ ان ت ع، غ ـ ـاء م هل ان ن م ال

اء. ل م وق الان ا ا   41وق

ا القائل  ه في الغال الى  ال لا ت ا م ع ة في م اسة ال   ان ال

ــا  ة ان ـان عـ مـ دوافــع ان ــة لا ت اع اسـات الاج ــان ال ــه الـى الاخـ  ة ت عاصـ راسـات ال ان ال

ــ  له علــى ذلــ انــه ع ، ودلــ ــام القــائ رة علــى ال ــ د الــى ال ــي تــ ات ال ا ــا للقلاقــل والاضــ ت

ــار  عــ ال اجــع  ــة ثــ ت اع ات الاج ا د الاضــ ــ ما ت ــ فاعــل ع ــاعي ي ن الاج ــام العــ خ فــان ن

ـاس  ـة اح ـاتي ن اعي  ن الاج عي ان الع ل ال ي اق مع الق ا ي ا ال ضع، وه ار ال ق اس

ها. ول مة    ال

ي للاضـ ـ اعي ما هـ الا ت ن الاج اسة الع ان س ل  ق ا ال  ز اما ال ـة عـ الفـ ات ات ال ا

ــل عــ  ف ــة لا ت اع اســة الاج ة. وال ال أســ ــة ال فاه م ال ــ مــ مفهــ ــي ت ة ال ــ ار هــ را ال

اســـة العامــة وهــي  ل احــ روافــ ال ـــ اســات الاخــ و هــي ت ــأثال ـــي  ت اســة ال ه ال ـــل هــ

اعي. ة والام الاج فاه اسها على ال ورها لها انع   ب

ا الا  ول:ال

اسـة  ال ى  ـ ـ عـ تـام مـا  ودها تع ـا علـى حـ ال دة  هـ ولـة ال ـان ال اه  ا الان ل عل ق

ف  ــ هــا ل ان ــ مــ م ء الاك ــ ــ ال هــا ف فــا علــى ام اتهــا ال ن مــ اول ــ ــة بــل  اع الاج

ل الامـ مـ جهـ ف ب اعي ف ث على الام الاج وره ي عـ الام الع ال ب لـ  ة و

ة. فاه ات على م ال   ال

اني: ا ال  ال

لال الامـــ  ــة الامــ الـــى اخــ د فـــي نها ـــ يــ ــ ال ـــة الانفــاق علـــى الامــ الع ــان اول ل  قــ

ـــالات  ـــ والانفـــاق فـــي ال ازن بـــ الانفـــاق الع ـــ قـــ ال ول ان ت غـــي علـــى الـــ ـــاعي، و الاج

ــ تــآلف ال ق ــة ذلــ ل اع فــا علــى الاج فاع لل ــة خــ الــ ا ن  ــ وره  اره الــ بــ ق ــع واســ
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ــ ان  ــاد وال ــي تــ بــ الاق ــ ال ــارج، ومــ خــلال هــات ال ــة مــ ال ا ولــة وعلــى ال ال

اد. ون على الاق ي  ل في اول ال عاص ي ع ال اسة في ال   42ال

ور  د الــ ـــي تــ ــة ل لاصــة: ان ال ــةوال ـــ بهــا هـــي ال ة  ال ـــاد وعهــا الاق ـــل ف ــاملة ل ال

وعها  ة،وف اع ا الاج ـة ال ـع تل هي ال ـي ت ـزنـة ال ـان وت ـه  فـي الان ـه وام اره،راح ق  واسـ

ا  عله مع اء الىوت افعا الان ه م ه لا و ا  ع    له.م

ة-4-6 اع ة الاج قات ال   مع

قات -أ م مع ة:مفه   ال

دة   ع ة م ائ ال ال،ان ع قة  الاش ـ ها ل ـىالإنل ـاك خلـ بـ  ـان وح ن ه ـ اصـ لا  الع

ــي تــ ــي  ال لــة ال ــاني  للع جــه ال ــي نــ انهــا ال ى وال ــالات شــ ث فــي م عامــل مــ ة   شــ ــأث ال ب

ل ي تع اد وال اص الف ل ع ل  نا الى ذل  في ت ا اش ة  ل  ال ة الف شـ ـ الـى ال ال 

قــات ال ض لاهــ مع عــ ــل ان ن ــة، وق ــل ال هــا فــي تع قــات واث ع ــ مــ ال ضــح  الق ــة  ن

د ا  ضه،  ع قف في ال او  يء ال  ق :" ه ال لح مع   الق اللغ ل

ـ ـة والفعـل أو ال ـع ال ـ وت ـي تقـف فـي ال اء ال انهـا الاشـ قـات  ع م ال قـات  43اح".مفهـ ع ال

ـل اق ات والع ـع ـاكل وال ـاح كل ال م وال قـ ـ ال ض  ـ ـي تع لـف مـ  ال ـة ت قـات ال ومع

ة: ال ة ال اهات ال الها في الات ه و اج ص ل خ   بل الى اخ  ول

ة - قات الف ع ة لل ي اول ع اه    ات

ــة  وال - ــة لل قــات الادار ع ــ علــى ال ــاه ي لاات ــــ ف ــ فــي ت اجــه الادار ــي ت ــ  ت ال ال

اقع  ها الى ارض ال ج ة وت   ال

ة- ة لل اع قات الاج ع   ال على ال

ـال إن ـ م ائـ فـي ال ـة ع ـال ال ـا ي ا جان ـ ـام مـ ك راسـة الاه د فـي شـ ولا وال ه وجـ  هـ

ائـ دهـا علـى الأدلـة أقـ  ومـ الع ـات وج ـي ال ـ ال امج ت ـة بـ لاد فـي ال ـة الـ ام م ال  وعـ
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ق افها ت د إلا ذل وما أه ج ائ تل ل لاح أن إلا الع ا ال وز أ ائ ب ة ع ة ال اد  الاق

ل ق  ـ ـة فـ ائـ ق ، الع ـ  الأخـ احـ و ـ أن ال لات أن هـ ذلـ فـي ال ـ ة ال ـاد  الاق

ي هـا تعـاني ال عـات م الـ العـال م ـة مـ كانـ ال ـ انـة الأه امـات علـى ت ـاح اه  ال

ارس ا وال ها م ة ع ي ولا الأول ا ع م ه ام ع ة الاه ق ائ ب لف في الأخ  الع الات م  م

ة    .44ال

ة: قات ال ع لي ل ل ار ت ا يلي ا ض ف ع   ون

ة-ب اد قات الاق ع  :ال

ان إن ي بها  ال ة ونع اد ة أصال ف وات ال ا م ال امل في زمان ة الع ق الأساس  أ ل

از عات واقع ،إن مة ال ق ة ال ة، الغ ق ح، ذل ي وال ض م ب ق مات في فال ال ال   ال

ة،( ة، ال عل ـة ،...... ال ه ف ة، ال ل ـ  بـل) ال عـ م ـ أصـ املهـا ال ـادا تع  اع

ا ، ال  على ك اد ه ال وف وه ة ـ ـها حاضـ ـال لا الآن العـال ع ج  م لـ ارهـا "دول ال لإن

ذج"، ا ل ل ن ضع ه ه ور  ال ق لا ال ال م ي ق ار  ال فالأس  خلاله، م إلا ال

ة اد ي ال ارة  ب ال ها ح بعل عل الغ ـاد للعامل ت ـة وال دور الاق ـ مهـ فـي ال م ، ل قـ

ورة العامل  ال ة علـى ثـ ل  ـ ان  ف بلـ ف عـ تـ اقع  ـة  الاساسي ، لان ال ـة مه وات ماد

قابـل  ـ فـي ال لا ل ائ مـ ـال ا،  لفـة جـ ان ال لـ ف فـي خانـة ال ـ ــي ت ـة ال ف ان ال لـ عـ ال و

ل ة، ت ه نع ة اك م ها الى نق ف ف اش   ال ة  ل مع ال ال ال شيء مه للغا ف الام نع ت

ــ  ال ــاد  اجهــا الاق ــي  ــة ال ــى ال ف ال ــاب ، وتــ ــاز ال ــي، وان ــ العل ع ال ــ ، ت

اد ان الاق انئ ... ، ش قات ،وال ة ال ة ،وش ي ـا   ال ة  اد ة الاق قات ال وم اه مع

عاوردها  ون ال راه: ف ه لل وح   في ا

ع -  ال الة  ة م ال ات عال ار م   ان

اعي  - ان ال   ضعف ال

راعي - ان ال   ضعف ال
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وة  - ة لل ي ادر ج رة على خل م م الق   ع

ار - جهة للاس ال ال   45.نق رؤوس الأم

ـة  ق ـاف الـى  ـة  ت ـ فـي اعاقـة ال اصـ  لهـا اثـ  ه الع اهـا ه ـة ن اصـ ، وال ـل  الع

ة  اع قات الاج ع لف ال إزالة  م ن  ه ة م اد ة الاق اح ال ات ، ون ي الاول امل مع ت م

ة ..... اس ة ، ال قاف   ال

ة-ج اع قات الاج ع   :ال

ة خاصة ة ال ل ة في ع ث اص ج م ف ع ة ب اع قات لاج ع   ت ال

ة -1-ج اكل ةال ل ة فـي ا46وال ـل ـان صـفة ال لاح للع ا: ال ـا فاعـل مـع الق ـاب ال ـع وغ  ل

ا نها م اخ ما  ق ه ، واع ة في م ي ته  ال لال عات م ة في ال اجه ال ـا،  ي ع م

ــــ الا عــــة م اســــة ال د الــــى ال عــــ عــــ  ــــ ال ــــ را  ــــ ح قلالوال هج  ســــ ــــاع الــــ فــــي ات

اب ال اد ال اكي ، واع ام، معالاش رة ال جي في ت  ص ي   اغ ف ع ال اد على ال الاع

ـــادرة ـــ روح ال ـــا ســـاه  فـــي  اع ، م ـــ ـــ علـــى ال ل ال ـــ ـــل  ب ف وقـــ اكـــ ذلـــ "الـــ  ت

اه م رواد "و  1805/1859 ج ل ات  س ع ا،ال أم ة  ع ة ال اه ال ه  ح  وم ال

عـ  ـ ال ـ مـ ال ر  قـ ـه  فادة ف ح في العال ال ت الاس ل ال ا هي ال ع أن أم

ـ علـى ذاتـه  ع ـة  ة الأم ات ال لا ا في ال ل أن ال ف فادة ي ت ة و الاس و س الأه

ــل نقــلا عــ فــ ف ل ت قــ ـال  ل ال ــاة فعلــى ســ ــاكل ال ــل م اجــه  ـي ي خ "اذا اســ ل ز بــ

ـ  ـة ال قف ح ور، و ت ر ال ـاور ومـ  ـععائ في ال العام و تع هـا لل ان ل ـ ال

ل أن  لة ق ل ال ة ت ف ة ت ر سل ل لقائي ت اع ال ا الاج ةه ة  أخ وعلى  ت ف أ سل

.م. ــــ ــــي الــــ ـــات فــــ ـــــ ع ـــــأ ال ـــ ــــه ت جــــ ــــ ال ـــــف الأدوارنفــــ لـــ ــــ م ــــ ــة أ ل ــــ ــ قاف ــة ال ــــ ــ اع و  الاج

ة....... ي افع الـى   الخال ي فه الـ ي الام ا ق ام ال ح ال ه الى م ل في دراس ف ل ت و 

ي  ـــ ا مف نـــ ـــاس أن  ة ال ـــل ـــالي أن مـــ واجـــ و م ال ـــه و  م  قـــ ـــ أن  ـــا  ا ل ـــ حـــ ال
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ع . ه ال ع ـابي  لـ لـ يـ  47ل ل الا ـ ال لـه  ا ع ذل ل ت تفع غ ا  ما  ا وثقاف وفي دي

ا . ا وق   ال ع اصال

الع-2-ج ر  ع   :48ال

لا مــ  ر بــ ــ ف ال ــع  بــ ــ ال لفــة علــى م ول ال هــا فــي الــ ــ ملاح لة  ــ ه ال وهــ

عــات  عــ ال اجــه  ــ مــا ي ــ اخ ه ف د وحــ ــ الفــ ف م ــل بــ ــالع عــ ان تع ــع  ان ت

ر  ـعف مـ صـ ا و ـ ـا ال ـ فـي اح عـات ،والـ ت هـا مـ ال ـه غ ل  ر ال تع الق

اد عل عاتالاع ه ال ات في ه   ى ال

:-3-ج و ل ال قار الع   49اح

ــات  ل فــ مــع  م ا لاي و  وهــ ــ ــل ال عــاد عــ الع ع الاب ــ ــل مــ  وره  د بــ ا يــ ــة وهــ ال

. و ل ال ة الع اج اساسا الى ق ي ت ة وال اع ة وال راع ال ال ي تع على الاع ة ال اد   الاق

ة الادخار العامة.-4-ج ا ع اوع ع   الادخار 

ن مــ الادخــار  حوهــ اللــ ــ حلــة  لا  ة فــي م يــ ــة ال اج ارات الان ات فــي الاســ خ ــ ام ال اســ

ة وال ي اذا  ه ال ـل هـ امه فـي م اسـ ح  ـ ـة ادخـار عامـة ت احـا فـي اوع ا الادخـار م ان ه

ارات.   الاس

ة:-5-ج ار الام   50ان

ــ علــى  راع تع ــاه الــ ــي الــى ج م العل قــ ال ل  صــ راعــي وال ــة ارشــاد وســائل الارشــاد ال غال

ـاج ف الان ـال ة ي مـ ت ار الام ا فان ة وله ة ال ل ـة  ال لفـة ن ـ ت ـاء الـى وسـائل اك للال

. ـــ اســـ مـــع الام ق ت ـــ ــات  مـ عل ل ال صـــ ـــة  ل لف ان ال ـــ ل ـــ فـــي ال عل ـــ ال ان ضـــعف م

ـــ ق ـــ  فــي ت ات ال ـــ ـــ احـــ ال ل  ـــ ائ  امـــل وشـــامل ، بـــل ان صـــعف   كــال ـــ م ال

لــف س ال ــ ــي ت امــل   ال اه واحــ مــ اهــ الع علــ  نــ ــ ال ــا م علــ ارتفــع  ل ــ ال ارتفــع  م

ة ي تقف في وجه ال ات ال اه في رفع ال عي ال   ال
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ائ-د ة الع قاف   :51ال

ـــاعي   ـــاء الاج ـــة علـــى دراســـة ال ـــ لل ـــ ال ـــ  لأع ـــل ال عـــات  ق ـــع مـــ ال م

قافـة  ـاح ب ها جهـل ال ـان سـ ـل  ـي تف وعات ال ـ ـ ال ـ ان مع ـة ح امج ال وعات و لل

ــع لا ــ ــــلح ل وع الــــ قــــ  ــــ ــــع لان ال ه  ال انــــ هــــ ــــع اخــــ خاصــــة واذا  ــــلح ل

جــ هــا و اها وثقاف ــ لفــة فــي م عــات م ردة مــ م ــ وعات م ــ وعات ال ــ ــل م ســ " ف ع "ف

ا  ة الى عامل اساس ه   ال

ـه -ا  ـ ف ـع الـ ت ة فـي ال ـائ قافـة ال ال ه  م وعـ ـة، وعـ ال غل  ـ ـ وال جهل ال

وعات   .تل ال

عارضــها مــع  –ب  ــة ل وعات ن ــ عــ ال ــه امــام  ــع انف ــاء ال ــعها اع ــي  ــل ال اق الع

ه .  ثقاف

ن  قـو  ق فـي اتهـام   ـ ـ عـ ال ـ الفلاسـفة  ف عـ ال أ  نـات عـلـ اث م ـ قـافي ال  ال

ع ب م ل ع ا أنها ال اب أه م س مه أس ، تق الع ما و لـ وع قافـة ن ـا ال ـي فإن أنهـا   نع

: ف غ دها عــا ــ ــا  ــاء "ك ــ عل قافــة فــي ن ــي ال ــا تع ــاة  ه فــي ال ــع و أســل قــة ال

ـع الا ـاء ال ك أع ـ راثـة و  ال عل لا  ـال ان  ها الان ي  ة ال ان اة الان ان ال اع ج ج

ــ ــي ت قافــة تلــ ال اصــ ال اصــل ع عــاون وال ــالات ال انــ ح لهــ م ة وج ــ انــ م ــألف مــ ج وت

ه ان قافي فال  ،"52ع ان في ال في ال اوح ال الع فـة درجـات أعلـى ب ي ع ـة ال ـي والأم  ال

ب م ك آثارها تعاني ع ال العال في ال ن  ال ا س فاوت له  م  على وجلي واضح تأث ال

ة ون  ال ن  ش أدنى ب ة وس ة آثار واضح ل للأم اش ة وغ م اش قـ علـى م اف ت  الأهـ

ة ل .عام ل ال ، و ة العقائ ة فالعق لا ال حلـة فـي مـ ـل مـا م ـة ق ه ل كانـ ال ـ  ت

ا عائقا ة رئ ه ة، لل اع تـارخ ومـا العل ـ ـة بـ ال ـي العلـ ورجـال ال  واحـ شـاه إلا ال

ة تأث على ة العق ارة ال ي لل ال ة على العل ه ة ال ه ول خاص ل الأورو  ت

ـا رت أن عـ إلا أورو ـ د مـ ت ـ ـة ق ـ و ال ي ح ي الـ ـ ـا فـي ال ـائ زوا لقـ ال  وان

ث ق ال اس ت ة م    .العائ ذل ت ع رائعة عل
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ة ـ ـان وعق ر الإ ـل القـ ـي وال فـ ال فة أيـ علـى ح ـ ـارخ فـي ال  وأصـ الإسـلامي ال

ى ك تع اب ت م الأس ل في الإتقان وع ارا الع ائج ان رة، لل ق ه ال ة ه فة العق ة أص ال  س

عات م ل ة ال لفة في الإسلام ي فه ال ـة على انع ث أولا ال ر نه ا أمـ ن ـا الـ  ثان

ث وأص ة ال اع رـة أن " إلـى ت الاج ـان أ الق ـاء الإ ر الق ـ والقـ امـل مـ نع  الع

قـة ع ـة ال ـ لل غ عـات فـي خاصـة وال ـة، ال قل ـ ال د ح ـان ـ رة الإ ة علـى القـ ـ  ال

ـة علـى ـة ال ع ا ، 53"ال ر هـ ـ ـه الـ ال ن  ع ـاح ن  ال ـاع ـ الاج عـات دراسـة ع  ال

ة قة في ه الإسلام ر ع ع الأم حق ـ ح الإسـلامي ال ـ ـألة فـي ال ـان م ر الإ  ون القـ

اء م ك واقع كان ة الأمة أب م الإسلام ر ل لا ال ح ال ة ال ة للعق ر في الإسلام  الق

ل، اس ع  وال م ال ع ع ال ح ال ة ال ة للعق ة ولا الإسلام ة " ولا سلام ر فعق  الق

آن في ي هي الق م تعل ال ا أن ال ن  له اما ال ـا، ن ا م دة وسـ ـ ـ م هـا ارت اب ف  الأسـ

ات ادفات، ولا خلل الله خل في ل وأن ال ة وم م ا فائ قاد ه ن  أن الاع نـ ر أهلـه   أجـ

اس ام في ال ال ات ن ائ فة ال ع قات في الله س ل ل ل ال اء و ابها مـ الأش ـ  أسـ  وال

ها ه في إل رهس آن ا والاسلام  ة الق ع  وال اب الأخ إلى اني ـل مع الأس  فـي الله علـى ال

له تعالى:" قا لق ائج م ج م ال ل على ال ب وال ل غ ال اث ال  مـا غ لا الله إن اح

م ـى ق وا ح ـ ـه مـا غ ـل  ، "54 أنف ـة الـى الع ـل و أحاديـ ن الع ة تـأم  يـ ـات ع وقـ وردت آ

ل على الله ا ، وح ال ق الاسلام.  وه وجه م في ما ي   ما ي

ا قافة نأ في واضح ه مهـا ال ـي سـ ع ـة رئ ما لل ـة  تقـ قاف قـات ال ع د اهـ ال ـ ـ ان ن و

  ا يلي : 

ة:-1-د ائ ة ال اع   55الق الاج

ــاعــتل ــ ال ــة دورا هامــا فــي ت اع اســي القــ الاج ــاعي وال ــاد والاج قــافي  ء الاق  لأوال

ه  عـي وهـ ك ال ـل افـة لل ة ال د والقـ ك الفـ ل جعي لل ار ال ارها الا اع عات  ع م ال م

ــال هـــا الاج اقل ــة ت ــة وثقاف اع روثـــات اج ــة وم ات تار ـــ اجــا ل ـــ  القــ هــي فـــي الغالــ ن و
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ـاس، ك ال ـ سـل اع ت ل ق ة في ش ها ت في ال ك ن ت ـل ـه هـ ال ج ـل علـى ت ـات  ـوتع غا

ة. اقف مع ة وفي م اف مع   واه

ــاء انهــا  و ــة  ــ الق ــ ي ــ ت ــ  ــهع كــل مــا«علــى ذل اي د وع ــام الفــ اه ا  ي ــارات  ــ جــ لاع

ة.. وهــي اح ة او ســل ــاد ــة او اق اع ــةاج اع وف الاج ــ ة مــ ال ــ د  ــام م ــ بهــا الفــ ي

د سـل ـ ه وت ـ ـالات تف د م ـه....."و بها وت ث فـي تعل ـاع  56ه وتـ ـة ت اب ـاك قـ ا وه

وعات ال امج وم ةعلى ب احـ ة ال اس بـ الاسـ ال راعـي  ة  ـل ال عـة الع جـع الـى  والـ ي

ل راعة الارض ،و ة ل ل تعاون الاس ، ال ي ار ال ام  عاون واح ة  ال اك ق سل الا ان ه

ـــ قل ا فـــي ع فـــي تلعـــ دورا اساســـ ار ال هـــا اســـ ـــة م وعات ال ـــ امج وم ـــ الـــهة ال اء  لأم فـــي شـــ

ــة  ــة الادخار ارها فــي الاوع م اســ ــة، وعــ ــة فــي الق اع انــة اج ل علــى م ــ ة لل اشــ الارض وال

ك  ثال ا ي ة. م اد ة الاق اح   على ال

ـل  ـة ل ـة العال غ ـة ال ـي واجهـ م عـام وال ـة وال غ ـاكل ال ال ـة  ت ـة ال قل ل الق ال و

لة نق  اضم عـام وامـ ء  ال ـة،السـ ال غ ع وس اسـ ـ ـال رفـ اله عـام  م قـار فـي ال م الا ـ ل

جع اب ت انها لأس ام ال اض  او اس ـ ل اع ـ يه و ة لـ ا فـي الـلق دي ـ ـ ال يـ  اد ال

ــ  ــاء،مــ اكــل ال د فــي ال ــ عــ نقــ ال ار علــى  ــاع ل يــ والاســ لــح ال ل رفــ ال ــ و

ام ال ــااســ د ا ــ ــالي مــ ال لــي ال ة  لــح ال اض الغــ ــأم ة  ة الاصــا ــ ــادة ن ــ فــي ز ــا ت م

ة. رق   ال

:-2-د قال   57العادات وال

ة ـــح قـــ عـــات  ت هـــا فـــي ال ـــة ع ف ـــة ال قل عـــات ال القـــ خاصـــة فـــي ال ـــ  ـــ وال قال ال

اء  اث الا ل ت الق و اس  ة ح ي ال ه،ال ون  ع اد و ـ  والاج ـاه ن ن الات ا  ول

ـــ غ ع.ال ـــال ي  ـــاه ســـل يل ات عـــ ـــة أ  وال ر ـــ الق ـــاه ن الات ة  ـــائ ـــ ال قال ت ال ـــان وتـــ  الا

ق  ع مع ر وال  اء والق رة الق القـ ـ  م ال ـة، بـ يـ ف عـات ال غ في ال ة وال لل

ة عــل   ــ ــعلــى ال ل عــادة الاخــ  ةال ــ ــة و ع ــأرال ، وعــادة  ال ــ ب م ــ ــع  فــي ال

ار،  ــة والــ ــ والاح ال او  ــ ــاه، وعــادة ال ــار ال ز فــي م ــ ل وال ــ غــالاال ف وال ــ ت فــي ال
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. أت اح وال ـلات بـ  على الاف ث ال ي ت ابي ال قال الا ع عادات وال اك  ع ان ه ا لا  وه

ف عـا م وال ـ ـل عـادة ال عات م اد وال ة  الاف ـاع ـى وم ـوصـلة ذو الق العـادات والقـ  اذا الغ

ا  ن سـ ـ فـ وقـ ت ك وم ن م ع ما ق ت ة في م ائ نـاتال لـه  ف اث فـي تع ـ قـافي ال  ال

ع ب م ل ع ا ال اب أه م س مه أس ، تق الع ما و ل وع قافة ن ا ال ي فإن ى ذل نع ع  ال

اسع ـل ذل هي" :ال ـ ال ل الـ ال فـة ـ ع ن  والأخـلاق والفـ والعقائـ ال ف والقـان ـل والعـ  و

سات ق ي الأخ  والعادات ال ان ها ال ع في ع ه ح م الإن قافي فال  ،"م  ال

انـ فـي فـي ال اوح الـ الع ـ فـة درجـات أعلـى بـ ي ع ـة ال ـي والأم ـ آثارهـا تعـاني ال  مـ ك

ب ع ال العال في ال ن  ال ا سـ فـاوت لهـ ـ  علـى وجلـي واضـح تـأث ال ـة م ون  ال  أدنـى بـ

ن  ش ة وس ة آثار واضح ل للأم اش ة وغ م اش ق على م اف ت ة الأه  .عام ل ال

ل ، و ة العقائ ة فالعق لا ال حلة في م ل ما م ة ق ه ل كان ال ـ ا عائقـا ت ـ ـة رئ ه  لل

ـة، اع تـارخ ومـا العل ـ ـة بـ ال ـي العلـ ورجـال ال ة تـأث علـى واحـ شـاه إلا ال ـ  العق

ة ارة ال ي لل ال ة على العل ه ة ال ه ول خاص ل الأورو ا ت  أن ع إلا أورو

رت د م ت ة ق ي ح و ال ي ال ا في ال ائ زوا لق ال ث وان ق ال اس ت  م

ة    .العائ ذل ت ع رائعة عل

هلاكي  ـــام الاســـــ ــ ال ــــة  علق ـــــا تلـــــ ال ع ـــي م ة فــ ـــل ــ ات ومــــ العـــــادات ال اســـــ مـــــا وفـــــي ال ع

ة اع   الاج

هــار  عــ العــائلات فــي ا ره  ــ ــة،  مــا ت ي ات ال اســ ــات وال ف اس وال ات الأعــ اســ صــا،  خ

ــاهي فــي الانفــاق اس  وال ــارود فــي الاعــ ــار ال هــ ان لهــا  أك فــي لإعالــة عــائلات  ح قــ   الفــ

ه.       عل

ن:-3-د ة م ال الى ال اكل اله   58م

ص ان  ل علـى فـ ـ اولـة ال هـا  م افع ال ن الـ ـ ا مـا  ـ ن  ـ ـ الـى ال ان ال ـ ة ال ة ه اه

ــل واجــ اعلــى و  ــة.اف اب ــ ا ــة اك اع ــاة اج ن  ح ــ ال ة  اع ــ ــة ال ه ال ة عــادة  ــ ت اله وتــ

هــا وارتفــع م ج ع ــ ة و ــ ــاة ال ــل علــى نقــ ــ ال ــل الع فــي م ــع ال ــاكل لل عــ ال
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ـــة لايـــا راع ـــا الـــى الإضـــافة العاملـــة ال ـــة م ف عاتهـــا ال ـــة ل عل ـــادات ال ة الق ـــ ه فقـــ ه  هـــ

ها الاك اص عات ع ـة ال اع ـاة الاج ـ ال رة على الارتقـاء  ة ومق ة، صلاح ـاد  والاق

ــادة  ر علــى ق ــوالاقــ عــات ن ه ال اتهــا الاق هــ م وعلــى افادتهــا فــي ح قــ ــة، ــادال اع ة والاج

ــ مــ الإضــافة الــى ــ غ ان ال هــاج مــ ســ ــ مــ ال اعهل ان ال ة فــي لأنــ ــ ــل ال  الع

ـة  ف ر ال ة ذات الاجـ فاء ف اج  ي لا ت ال ال ل الاع ه الى ق ا  ة م ة ال الان

ا ال ة في ال ي ه ال ه في اقام فاض مع ه ان ت عل ف ما ي ي لا ي ة وال دح ة ال

ـة فـي  اع اكل الاج ة و م ال ي اكل ال ي م ال ل له  الع ا  ة م و ال ها ال ف

ن. ة  ال ـ ي  الى ه ن لال الف وج الاح ع خ  ، ائ ن في ال ة م ال الى ال وق ت اله

ل فاء العائلة الع ر هام لاك ان م ـ   الفلاحي ، ال  ـاكل  ا ت فـي خلـ م ة ،  ائ ال

ها. ل اجه ولة م م   ت ال

ة:-ه      ع ادات ال الق ة  ت قات م   59مع

ع عل ع لا  ة ال ف ل نامج يه اح أ ب ة ان ن اد ارد ال ، بلى ن ال ا  ف ع ا

ة ا ــار اد وم هــارات بــ الافــ ــ ال لــعلــى ن أك ــع  ــة،  هل ــة ال ل ــاكل فــي ع اد  عي الافــ فــ

د ه ال لها  ه ل ع وت له على ال  ال ة  ات ة، ولا  لأال د ال ه ة ل مقاومة داخل

ة ل ادات م اد ق ر واع ة وت ق ذل الا ب ة  ت د ال ة تق ة وواع ا. ناض ل   م

ــة ــفة مع ــة  ل ــادات ال ــف الق ــاع  واذا ات ــ والاق ع رة علــى ال ة والاخــلاص والقــ ع ضــ ال

اث  ـع واحـ ـ ثقافـة ال ث فـي تغ ور فعـال ومـ م بـ ع ان تقـ ـ ـع فإنهـا ت اف ال لاء لأهـ وال

ــي  ــة ال اع ــات الاج س ــال علــى ال ــة فــي الاق غ ه ال لــ فــ اد وت ــاة الافــ ب فــي ح لــ ــ ال تغ

ع وت ه في ت ال   ه.ت

اد ة ن  م الاف ام ول ال ـأثقادرون على  وفي ال روثـة  ال ه ال ـان ـه ل ا العـام ول فـي الـ

ع  ل في ال ق ة ول ن لا  اد اك الق لي ال ع على ت ن دوره داخل ال ارس د ه  ا ق ي م

عاته وخاصـة  ة م غل في ت ه و ال اعات ب د ص ضـع  اإذالى وج ضـع اراءهـ م لـ ت

ار او  ع. إذاالاع قادة في را ال م دوره    ل 
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قات -ك ع ة  ال اح ةم ال ة الادار   : وال

ــ يــ  ت ــة فــي ت اقع ــاب ال قــات الادارــة الــى غ ع اف،ال ة  الاهــ اجــي مــع ســ جــه ال ــ ال وغ

ان  لـ ول فـي ال ـ ـ ال ني " ـ ـارع وقـ اشـار صـلاح ال اقعي في ال ل مـ ال ال

ة  ائ امج ان ة الى ت ب ام ة،ال ال ودة خ ـ ن م ـ ها ت دودي ة م اح خ ج ل اف ـاء  م او ان

انع ذات  اج مم ق ان ة علـى ت ولـة عـاج ن ال ـ ـة ت ة عال ارد مال ل م د  قهـات ـا يـ م

ار  ةالى اه ع ارد ال ول". ال ل ال ة ل اد رات الاق اف الق ة واس اقات ال    60وال

اعــ  هــا الق اعــى ف ــي لــ ت اســات ال ه ال ــل هــ ــ ل ــي عانــ ال ول ال ه الــ ة مــ هــ ائــ واحــ وال

ــارع فـــي ــاز م إن ـــارع ،   ــ مــ ال ـــاز  ــة ان ل ــ لع ورة لل ــ هلـــة ال ــ م  امــاك ل

ل ـاليل ال لا ،و ـار مـ ع ال ـ ـارج  امـل علـى ال ال ولـة  ها ال انع تع ف از م م  ، او ان عـ

ا يلي ض ف ع ق ون ه وال ال وال ار  م ال ة ت في اه اقع ام الى ال   الاح

ةاه -1-ك ة وال قات الادار ع   :ال

ج 1 ة الادارة ال لف الاجه لف ت ا ال ات ه ع واه س   دة في ال

-. وت ي ال اءات وتف   تعق الاج

ء- . ال ع ها ال ع ها ب اق ارات وت ار الق ي في اص   ال

ة.- عل ة وال اسة الانامل ة وس ل الاة وال ار اللام   ان

ازاته . - ة وان س ل ال ة على علاقات الع امل ال ة الع   س

ة  – 2 هـاصع ـة و ة مـ ناح يـ ات الادارـة ال حـ ـ  ال بـ ال ةو ـة الأجهـ ـة القائ قل  ال

ةم    أخ  ناح

هلة  -3 فاءات الادارة ال رة والقادرةنق ال ل  وال اتعلى ت ول ة. م   ال

م ت  -4 عات.ع   ال

ل في ة ف قات ال ع   :اما ال

                                                           
في بعض  على نماذج من المجتمعات المحلية دراسة مقارنة،  التحديات الاجتماعية لتخطيط التنميةمحمد صلاح البسيوني  ،  60

  88،  1977الدول الافريقية،الاسكندرية،
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امل في خ ا-1 م ال ة:ع   ل

ـالات ال اعـات وم لـف الق ازن بـ م م ال ى ع امـل فـي ع ف ال ـةـة، ولا يهـ ـ ال  ال

ف الـى سـ ا يه ولة ف وان د ال ه تقـة ب ال دات فـي ب هـ ةه تلـ ال ـفة  فـي واحـ ـار فل ا

ع. اها ال ة ارت ح   م

ة:-2 د ال ة في جه ع ة ال ار اهل ال   61ت

ـــاد علـــى  الاع ـــ  رة ان ت ـــ ـــة ومـــ ال م ة وال ـــع د ال هـــ ـــل مـــ ال م علـــى  ـــة تقـــ ان ال

ة  ها، وم الاه ة وح م د ال ه ف ت انال ةارك الاهالي في وضع وت وف ال ع ان  وال

د لا ي الا  غ ال ة  إذاال نه ت ع رغ ث ي  اع وارادة م ال أث واق الإضافة او ي ه،  ون 

ة  ا ق ارسة ال ة ال ع ق ة  د ال ا في جه ة ال ار اجهاالى ان م ة  اسي  لل ال

ة ة ال ل ه ع اعي وه ج   والاج

ة -3 ق لل ع ء ال  ل في:62س   و

ه.- أث  ه او ال ف م ال ع العامل ف ح اله ض م ال   ع

قة - م ال اف.ع ققة للأه سائل ال ار ال   في اخ

لفة- الات ال ال هات العاملة في م م ال ب ال   ع

لي - ي وال اءات على ال ال ث والاح راسات وال ولة ع ال ة ال اف الاجه م ت   ع

ي ال  -4 عي ال   :63نق ال

ة في ة وعل ة ف ل ة ع ها على  ع ال لل ن عل ن القائ م ذل ان  ل ق و نف ال

ات ال ـ ـل ال ق عي ب ة م ال ة فـي درجة  ـ نقـيـ ع ـع و ا  ال ا هـ قـا اساسـ عي مع الـ

ة. اع ة الاج   لل

لة -5 خ اذج ال   64:ال
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قــا ها اف مع ــة الاهــ ع هــا ن ــ م ــي ت ــاذج ال ل ال ــا فــي ثقاشــ هــا ن لفــة فــات مــا، اذ ان مع م

ان ا  ه ول ع ال خ ل ـة ع ثقافة ال ة مـ ال اذج م ه ال ة ه ـي  فاعل ـة ال قاف ال

ها فان نقلها الى  أت ف ةن ع  ب وف او م ـ ا يلائـ  ها  ا اخ دون ت ـة هـ ج ل ي وثقافـة وي

ق ا ومع ا خ ا ام ان ه ع ل ه ال ل هـ ا م اح او ق غ ـاذج.الا ل ـال ـ  و ـاكل ن ه ال مـ هـ

ا  ـاذج امــ ه ال ـة هــ ل ــ لا مفــان ع ــا هـ ت هــ ه ـه وال قافــة فــي  م ـة وال ــا يلائــ ال عـا ل وت

ي و  ع ال ه ال ل ه قاء م ها.ه ام ح وهام ل اج ون   ال

ة:-ل اف غ قات ال ع   ال

افي وم  غ زعه ال ان  وت لهح ال اجه خ  تأه ي ت ائ ال ز الع ي ،اح اب ي والعل ه ال

اص ز ع ض اب ع لفة، ون ان ال ل ا ال ة في العال لاس ائ ال الاتي: الع ة  اف غ   ال

ان:-1-ل   ح ال

د ه ان مع وفي وق م اد في م د الاف ان او ع عة  ال ف ، م ع على ما وال على ال

ا  ادة، واثار اأ على ه ال ق او  ال غ في ال  ا ال اسات ه هانع ا قائ ارت علقة  ال ال

ود  ة داخل ح او ة وال ة وال ف لفة ال ان على الاماك ال زع ال عب ي   ال وال

ان اس ح ال ي ت مات  ال ة وال وال اج وعات الان ة ال ع ي ن   65ان تف في ت

ان:-2-ل   ت ال

ان  ــ ــة عــ ال اف ــات ال ا ال ي اف لــ ــ ــ ان ي ــع  ــ ا م ــي نفهــ ت ــعل رد  لهــ ال ــ

ــاعها ل ــ اخ ــي  ــه ال ائ افــة خ ر الــى الانــاث،ــ و ــ الــ ــاس ،  ــ  لق ــات ال وف

ار  ة ال في الاع فة ن ع ام  لفة  واه ي 50و 20" ما بال ة" وال ـل الايـ العاملـة  س ت

ع   .66ال

ـــ  ايـــ ن ا لان ت ـــ ـــة ن ام ان ال لـــ ـــة فـــي ال د ال ــا فـــي جهـــ ا هامـ ـــ افي ت غ ـــل العامـــل الـــ و

ــل  ــي ت هــا وال ــة م ف اعــات ال ان وخاصــة فــي الق لــ ــ ال ة فــي مع ايــ عة م لات ســ عــ اني  ــ ال
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ــار  ــة وانف ة عال ان افــة ســ د ك هــ ــار ال ــي ث خل، فــلا  ــاج والــ ــادة فــي الان اني يلقــى اثــ ال ســ

لفة. الات ال ولة في ال   ال

ــاك علاقــة  وف ان ه عــ ــأثومــ ال ــة،  ت اع ة والاج ــاد ــة الاق ان وال ــ ــادة ال ــادل بــ ز م

ع ة في رفع ال العام في ال د ال ع جه ة ي ان ادة ال ه فال م ال لا عـ ان هـ ة، ف

ه  فادة م هـ ث على الاس يها، ي ة ل ل للق ال ام الام ق الاس عي في ت ها ال ق ان ي ل ال

ارد، د ال م جهـ د ال وتقـ ان يـ لـ ـة فـي تلـ ال ة ومـ ثـ ال ان ـ ة ال ـ امج خفـ ال ـاح بـ

اسة ال ورة جعل ال ة وض ا ي اه ة، م ان ادة ال ـال ـلا ل ءا م ة جـ ان ـة ـ م ـة الق  ال

لــع اولا  ف ت تفعــة ســ اني م ــادة ســ ــة ز ــاملة لان ا ــ لا  ــأولال ــة  د ال هــ ائــ ال قــ  ع ت

ام بها. ل الاه ة ، و ل ة ال   ال

ة الارتفـــاع ال ان ـــ ـــادة ال ـــ ال ـــى تل ـــة ال د ـــة ال اف غ ـــائ ال لات ومـــ اهـــ خ ـــ فـــي معـــ

ــ تال ، ح ــ لفــة مــ  تفــعال ول ال لات فــي الــ عــ ه ال ــا %4.5الــى 4هــ ا ب ف فــي  ســ تــ

ول الى: ه ال ال به لات ال امل ارتفاع مع جع ع ا وت مة س ق ول ال   ال

واج ال وخاصة الاناث  -ت  ال

ة   -ث ه ق فال ف ل الا و وت ل ال ع على الع راعي ال  اج ال ادة الان لس ة للع اع  م

ر.أال  - ج اب ال ة في ان غ ل ال ي ت رثة، وال قال والق ال العادات وال  ث 

ة   - ح ـ ول، وارتفـاع ن ه الـ ة فـي هـ ة ال عا فاض م ال فال لان ات الا لات وف ارتفاع مع

ان. ة م ال ي ل الغال عي ال فاض م ال ا في ان ي تلع دورا اساس ة وال  الام

ول.  - خ ه ال لاق به ار ال وجات وان د ال  تع

ول  ة للــ ـ ال ــ  ــ  ـ ت ال ل ال ا الارتفـاع فــي معــ تـ علــى هــ لفــةو ــه  ال ــ ع ـ ي ح

ولة  اء ال ة الاعالة وزادة اع اد، ارتفاع ن ل الاف ات دخ س فاض  في م هاان ول ف  وم في ت

ه  ا ي لفة  م مات ال هاال ان ة  إم هلاك ـلع الاسـ ـاج ال اد الـى ان ا الاق ل ال ان ت

اني. اد لل ال ة ال الاق اك م م له ع ت على ذل  ة، و اج لع الان   دون ال

قف على: ول ي ه ال ة به ق لل ع افي  غ غل على العامل ال   وال
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ة  – 1 ان ــ ــادة ال امج ال ــاح خفــ بــ ــ مــامــ ن ورة جعــل  ي اســةعلــى ضــ ة ال ان ــ ءا  ال جــ

ة  ان ة زادة س املة لان ا ة ال م ة الق لا ل ال فم تفعة س ـة  م د ال هـ ائـ ال لع ع ت

ة قتلا   ل ة ال   ال

ــمــ -2 اف خ ة  تــ ــ ارد ال ــ ــل لل ام الام ــ الاســ ق ف ت ه ــ ة ت هــاســل لــ وت ول  ب الــ

ه  ـار هــ اع لفـة وذلــ  هـاال ارد اك ــ ع  ال ة لــ ــ ال قـ  ــا ت ـة،  اد ارد ال ــ ة  بهـا عــ ال وفــ

مـة  ق ول ال ـانالـ ا ـل67.ال ل افي فـي ت ـة شـ اح ـ  وقـ اسـه ال ة   ح ـاه ـاد لقـأوردت ال  اع

ن  اح الات في ال ة م ح ال ه ـ لة هـ ـ ائـ مـ أساسـي كعـائ ال ـة، ع ـاد ال ن  أن وت ـ  ت

ه لة ه ل ال اع م اح ب إج اع ال ـار وفـي الاج ـ  الإ لة ال ـ ـة، لل اف غ ـ ال  ف

وف ع اك أن ال اها ه ا ات اؤم ائ وه ت اه ال ة ت ة الأم ه ل ال ع ارون  و اء ال  وال

ه، على ع داه  ت ه أن ومـ لة هـ ـ ة ال ة أساسـ ـ ـة وخ ل مـ بـ ولا للغا رـة حلـ ـ إمـا لهـا ج  ال

ـاب م ـع أو الإن عي ب ـ لة ت ـ ـ الأسـ  ـال أو لل وف ح ـع كـل ـ ـاك ...م  وه

اه فائل، الات ا وله ال ا ون ال ع أ ، م أقل كان ائ ا ال اه ه فاؤلي الات  ي  ال

ه أن لة هـ ـ عة ال ـ ـ م ة ول ة وأن أساسـ ـ ج لا الق ـ ء عـ ت زـع سـ اني ت ـ سـ  لل

اد وة واق ء لل ء وس ، إدارة، وس ء ت ـادة وس ـا، ق ـ عـ أ ا ون ال  مـ أقـل كـان

، ائ ا ال اه ه فاؤلي الات ه أن ي  ال لة ه عة ال ة ول م ة وأن أساس ج لا الق  ت

ء عـ زـع سـ اني ت ـ سـ ـاد لل وة واق ـ ء لل ء إدارة، وسـ ، وسـ ـ ء ت ـادة وسـ ـا، ق  فـي أ

ول ع الي ال ال ا و ل ح ه تلغى أو ت ءات ه ـ ح لـ ال ـ لة ت ـ وحـة، ال  أن يـ  لأنـه م

لة ة ال اف غ د ال اس م لات انع ـا حلـ أنهـا ل أخ  ل ـاك كانـ ل لة ه ـ ـة م اف غ  د

اك .أصلا اه وه ـاه وه ثال ات قي ات ف ـ ـاول تـ ف فـاؤل بـ ال ـاؤم ال ـ  وال لة أن و ـ  ال

ل م ح أن الأف ـار فـي ت ى مـا إ ات ـ ـع كـل صـ ـأ مـ وأن م ـ ال لة تع ـ  ال

ة اف غ ى ال ا ع نا إذا أن عـات عـ وج لـ ال ـ ت ر ال زـع إعـادة نقـ اني ال ـ ـ ال  ح

ات ص ع كل خ اته م ل اته وم   .ومع

ه إن اهـات هـ لاثـة الات ـي ال د ال ـ راسـات ت ـة ال ـا ال علـ ف لة ي ـة ـ اف غ ـاد ال ـ ت  تل

ع ان ج ع ج ض ا أن إلا ال ها أ ل أن  لا م ل ت ب ال ل ة ال ر لع  :أم
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ة إن -1 ـ ة ال ـاؤم ـة لهـا ال ارة خلف ع ـى اسـ اولـة ع ـ م ـل ت ة وته ـ ـي الق ـل ل  ت

ب ع ة ال ا الف لات غارقة دائ  .ال

فـاؤل إن -2 ـاض ال ـ وغ لة عـ ال ـ اض ال ـ ـ أنهـا واف دة غ جـ اقـع ـالف أمـ م  فـلا ال

د في خلاف لة وج ـ ال لاف ل ـ مـ الاخـ ـا ح وا ـي ال ـ ال هـا ي لة م ـ اب لل ـي والأسـ  ال

تها  .أوج

ـ مـا إن -3 ـع علـى ي ورة لـ م ـ ـ ال ـع علـى ي ـع آخـ م  الإمـارات دولـة ك

ة ة الع لا ال ه ل وال م ن  ف ا ع فقـ 18% مـ أقل ال ـ ان مـ م ـ  عـالج هـل ال

ي الأسال ل ال لة بها ت ار م اني الانف لا اله في ال  .م

لة إن اني ال م لة ال ة م ع ات وذات م ا لفة ارت امل ل م أث ع ع في ال  ول ال

ل ارع خلال م ت ثة م لة م ة ع ال ات ق ث ا الأخ  ال ة أن ك ع كل عق  س هي م

ي اه كل خلف رئ ي ال ج ال ابي ت ه الإ ها ف ي م ل غي وال اعـي أن ف ه كـل ت ات هـ ث ـ  ال

ـ لة دراسـة ع ـ ا م اف غ أكـ الـ لة أن مـ وال ـ ـة ال ا فـي فعـلا قائ ـع هـ  ون ذاك أو ال

ل ل حة ال ق ف ال ته مع ت ان عق اح ل ل ن ل م ال ها وع اق ـة الـ مع ت اع ـة الاج  القائ

اث أو اعات إح ة ص    .ال ع ق

ي و ة ج لاح ا ال ادل أن ه ه جعـل الإعلامي ال لة هـ ـ لة ال ـ ـة م  لـ مـ بهـا ـع عال

ارس أهلها م انا و لها أح ها لا وه حل اعات  عان ي الق ه في ب ال  وسائل خلال م ذه

لفة الإعلام ا ولا ال ام س ه ف لاد ع اس ة ال ام ـي ال لة مـ تعـاني ال ـ ان قلـة م ـ  ال

ة معانـاة ـ ول -ك ج كـ لـ ـي ال مـا الع ـ ع يـ أو ل ـل ت ح ال ـ ه و ة هـ ـ لة الق ـ  ك

ة اع افة ع اج وات والإذاعة ال ة وال ن لف ل ال ة و ار أ م ـ وهي حلها في العام ال  غ

دة ج مـة    .68أصلا م ق ان ال لـ ر ،  لان ال ـ ـا ن ـ م عاد اخ ل الاعلامي له ا ل ن ال ق 

ان  لــ ــ بهــا ال ــي ت ــة ال اف غ ة ال ف مــ القــ ــ ــها او علــى الاقــل ال اض ج فــة مــ انقــ م

لالع ـــ ـــ ت ، ق ـــ ع ـــ ال ـــى ال اه  ـــة عل د افـــ ـــ ة ، ولـــ م ـــ ة وع ـــاد ة اق ر قـــ ـــ الـــى م

ة هلاك   .  اس
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ائ-م ة الع ف  :ال

ل إن ـ ات رفـ أو ق يـ ـي ال أ ال ـ عـات علـى ت ـ ال امـل علـى ع ة الع ـ ف ل ال ـ ـ  ك

لاف اد واخ ل في الأف ي أ رف أو ق الة على ع ج ة ال ف ي ال ر ي خلالها م ال  ال

ا ي له م ال ق ي الع في الإعلام و ور ال ـ ب ة فـي ك ـاه ع فـي ال اهـات صـ ـاء الات  و

اعات ة الق ف اد ل ال اعات الأف    .وال

امـل ف ـاح ع وع أ ن ـ ـ  م د ت قـة وجـ ا لـ ال ـ ول ال ـ ا عـ ال وع هـ ـ  ون ال

اف ـي الأهـ مـي ال هـا ي ا صـالح فـي هـي إل ـ ـى ال ت تلـ ف ـ قـة اه م أو ال ل تـأث انعـ  بـ

وع ـ ل ال ـا .عـام ـ احـل أن ك ـ م ـة ال ال ـارع ال ـة لل ث ال ـ ـا ت ارق  غال  بـ فـ

ة وال ال ا ن ة غ وأوضاع وف م  ل ـ يـ ل م قعهـا مـ ال  ت

ابها، ر أو وح ائج ه ة ن وع تأخ أو ع ا أك ال ما كان م س ـة له م وف ن ـ  ارئـة ل

ابها،  ل ه كل ح ر ه غي الأم قعها أن لل ي ا ي لة أن ك ة ال غي الإعلام ه أن ي  ت

ها قعة وف أنها ولى إل ن  م ا ل ل اس ال ه أن ال الإح ة وف ه فف عاد  ف

مة آثـار مـ ذلـ ـ ـه ال قـى ل قـة وت ول ال ـ ـة، ال الـة قائ ان ف قـة فقـ ة ال ـ  علـى الآثـار خ

ارع ة ال   .ال

ل خل ك ول ت ات في ال ص اد خ ي الأف خل له  لا ال ها ال شـ ة ف ـه أو ال ج  ال

ـاد ـاء الاق احـل أث ـة م ن  قـ ال ـ ا عائقـا ت ـ ـاح ك ـة، ل ؤوس ال ال فـ ـة الأمـ ل  أحـ ال

اص ة الع ارع الأساس ة لل ـى ال ابها أحـ ف خلات أن أصـ ـ ـ ال ه فـي ل ا صـال ـ  ج

ـ اله رؤوس وج ت أمـ ـ ـة وخ امـل أحـ ال احهـا، ع لـة أوضـح ومـ ن ـأم ذلـ علـى الأم  ال

لاد عـ فـي ـ الـ ـة الـ ام ة ـة ال ـل ة آثـاره كانـ العامـة ال ـ ع ـ ال وب ال  رأس هـ

ال اص ال اما ال ارع م ت ا ال ء أثقل م اع على الع ه العام الق ا وع ق ع أخ افه ت   .أه
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ة:-و اس ائ ال   الع

ار  ق ل الاســ اســي اهــــ ب  ال ــع ــاة ال ارعامــل فــي ح ه مــ جــ ملائــ للاســ ف ــا يــ ــال  م واق

ــاس علــى  ان،ال ـــ س مـــ الع فــ ــ ال ف علــى الاهـــل  وت ــ ــال، وحــ ال ـــ وال ـــاح ذلــ ت

فاني  ة وال اق ال اك  ام ال مة ال ه،في خ اد  خارق، ث اقلاع ت  شع امل افـ عل م 

ة خلــ ــ د م ــ ــع ج ــل ال ــادة للع ،ف الق ــ ــاه  وال ــ و ــاح ال اســي القــائ فــي ن ــام ال ال

ــة  قة ال ــ رته ال مها مــ خــلال صــ امــ عــ ــ العــام، لــ الــ ــ ال ايــل وت عــ ال  ولــ 

ــ  ــ فــي شــيء مــال  ف نانــة  ــال ــا.الع ا قــي لل ق ــان ال ج ــال ان اهــ ســ  ل هــ ال وفــي واقــع ال

ان  ل ة في ال اجه ال اك ، ي ام ال لفة  ه ال غل علـى ال ا س ال ام ال رش ان  ن اذا 

ــــاقي ا ة تلــ الاخــ ، ال ــات واحــ ــارب بلــال لعق ــف ت ــة. وقــ  اج ــة ال ان اشــ اســاس ال

اشــ  ــال ال ت  ــ ة  ت يــ واع ــ لــ ال ــ ، لا ت ة فــي ال اســ ات ق ــ غ م هــا الــى بلــ ل ــي ت ت ال

ــ  ائــ ، وال ــ الال اف عــ ال ــ قلال الان ــة الاســ ا ــ مــ ب قــات  .اســي ال ع ومــ اهــ ال

ة : اس   ال

ة، "  -د اس ة ال ع مةال ق ان ال ل غ ال عها ل لفة وخ ول ال   ضعف ال

اسي  -ذ ار ال ق م الاس  ع

ة  - ر ا ق اب ال  غ

اسي  - ز عي ال  ضعف ال

ـي" لال الاج روث ع الاح ضع ال ـ مالـ بـ 69ال ف ـه ال ـا اشـار ال ـا سـلف ع ت ف ـا اشـ ، و

ـــي ار لا ن ع ــــان  الاســــ ــــي  ان ال ــــ ك ال ــــ قــــاء  لهــــا دون ــــ ان ي ــــ  هــــا مــــ  ك ف ــــ ان ي

ه ال  م
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الفصل الخامس 
العلاقة بين الرشوة وتعطل التنمية

الرشوة سبب في تفشي عناصر الفساد المعطلة للتنمية
ه- ت
اد5-1-1- اد الاق ارسات الف ل م ة س ش ال
هاز الادار2ا-5-1- اد ال في ف ة س ش ل
ال العام5-1-3- ار ال في اه ة س ش ال
ال 5-1-4- اع أم في ض ة س ش ةال ا ال
ئة5-1-5- ه ارع ال ال ة س ش ال
ف5-1-6- اد أخلاق ال في ف ة س ش ال
ال5-1-7- ة لل ال  ل ام ة تع ش ال
ها5-1-8- اجه ة في م اه فقات ال ة وال ش ال
ة5-1-9- ة ال ة سلاح ال ش ال
ة5-1-10- اس ة ال ائ ة وال ش ال
اة و 5-1-11- ا ة وجهال ةال ش لل اخ
العام5-1-12- غلال ال لاس ة س ش ال
هات5-1-13- ال وته الأم

ار5-1-14- اد ال الف

اد:5-2- ة والف اس ال ات ق ش م
ة-5-2-1- اس ال ات ق ش م
ا-5-2-2- ات ق ش ام دس الف
ة5-2-3- ة شفاف م ش م ض ائ انة ال م
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ه   :ت

ــل  قــ ان تع ــة نع ــا مــال اجع ــ مــ ال خــلال م ــيراســات، ل ــات ال اق اولهــا وال ــ مــ  ت ك

د ــ تعــ ه ة  ال شــ ةآالــى ال اصــ  فــة حاضــ لــف ع ــاد،ل فــ  الف ياو  ــ ف له ال ع ــ  ــ لل

. ه ائ ا م ح  على ج الي ت ال اد،ع  14و ها  ف ـ ـي فـي تف ئ ور ال ة الـ ش ـارها، لل وان

ــا عل ــا  ــة  م ــل ال اعــة ان تع لــ الــى ق ــين اصــ وال ه الع د فــي الاســاس الــى هــ اولها  عــ ســ

ـل  ـيء از دورهـا فـي تع ح لإبـ ضـ ــة وهـيمـ ال ـا الع ال ـي ر العلاقـة بــ  مـ خلالهـااصـ ال

ــة ــل ال ة وتع شــ هــا ال ة وعلاق شــ ع ال ضــ ــ  ه ــ مــ ال هــادات  ــة خلاصــة اج ا ، وهــي 

ــة  ــل ال اهــا وراء تع ــي ي ــاد ال اصــ الف ة وع شــ احــ للعلاقــة بــ ال ــة ال ــة، فــان معال ــل ال ع ب

ـ  ـ ال ي ال ـ ـ مـا ورد فـي ال ع ه الـى حـ  ـ "، قـ هي ت فاسـ ة أم ال شـ " "ال ائـ ـ أم ال "ال

ة إلخ..... م ة الع ع م ال ة ت ال الغ خ لغ زه مقابل ال على م اشي م فع ال   ي
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ة ل ال ة في تع فاس ال ة س ال ش  :ال

ــة  لــة ل ع ــاد ال اصــ الف د الفقــ لع ــ ة هــي الع شــ ــ ال ــة لا ت ــة، "ال لــة اج ع ــارج  مــ ال

دة في خ ج ةغ م اع ة واج اك ق اخلاق ة ا فه رد لا وثقاف ـ اجهـا ت ـع الـ  ، وعلـى ال

ةان  ها، وال ه" يل ان نف ع في ال رد بل ت   .1م تل الق انها لا ت

ة  اص الاساس ف الع ة لاب م ت ع ال ي ن احها،ول ة فال ل ف ال رع لاب لها م ت ال   ة 

ة مـــع ـــال امـــل  ال ف ع لهـــا تـــ لـــة وســـ تع ـــة مع ـــأن ال نـــا  ـــقي ، وقـــ ســـ وان ذ ال ها  تعهـــ

اب  وف وأســ ــ ــ ال لفــة   ــاد م اصــ ف د ع ــ فــي الاســاس فــي وجــ اب ت ه الاســ دة ، هــ عــ م

ة اســ ــة وال ار ــاد  ال اصــ الف ــار ع ــي ادت الــى ان ــا ال اول ف ــى علــى العــلاج وســ ع ل اس ــ

ق ي نع اص ال ه الع ـل  يلي  ه ة ت في تع ها ي في ال اص ال ه الع ل ه ة تقف خلف  ش ان ال

: ائ ع ال ة في ال   ال

5-1-1-: اد اد الاق ارسات الف ل م ة س  ش   ال

ر  ـــ لـــف الع ـــ م ـــ ع نهـــا تف ـــة  ة عال ـــاه ة  شـــ فاوتـــة.ال ـــ م ـــاد فـــي  والامـــاك ولـــ ب والف

اولـه اهـ  ـل مـ ت ـ أن  ل ن ات لـ ـ غ يـ ال ـ علـى ع نـه معقـ و مه  غ مفه د ص ع مه ت ع

ــاعي الأخلاقــي  اســي ،الاج ــاد ال الف ــة لــه  اي غا م ز صــ ا مــا أفــ ــه وهــ عــة  ــه و قــل ت

ع  ــ ــ ال ع ــ الــ  ا الأخ ــاد ،هــ ــ إلــى والاق ــاد ذلــ أنــه ي ال الف ــاقي أشــ ــامي  فــ ل وال

ايـــ  ــة هـــي ال ـ ـــة ،ولأن ال د ال هـــ ـــل ال ه لف ـــ جـــ اشـــ  عه ال ـــاد ضـــل ـــاد الاق الف

ــالات ى ال ــة فــي شــ اع ــاة الاج ــة ال ق افقــه ت مي الــ ي خل القــ ــ فــي الــ ــي  2ال ع ــلها  فــإن ف

ة اة ال ني معاي ال ا. ت ات سل ل ال ع على    وه ما ي

ح  ـ ـ ت ـي ت عـات ال ة لل ال ل  ل راسة وال ال اد  اد الاق اول الف ب ت ز وج ا س ي م

رهــا  عــة ت ا ــاد وم ــاد الاق ارســات الف ــع م ــ ج غــي ح ا الأســاس ي ــ وعلــى هــ ــارها ال م

اخلة (الاخ ة وم ي ارسات ع ه ال ار ، ت ،ولأن ه اد ال ي ، الف ة ، الغ ال ش لاس ، ال

ـــائج  ل إلـــى ن صـــ ال ـــازف  ة   راســـة دفعـــة واحـــ ال اولهـــا  ...)فـــإن ت ـــاد الإدار ـــ الف و ال ، ال الأمـــ
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ـــ  ا الأســـاس فـــإن ال ة علـــى حـــ وعلـــى هـــ ارســـة فاســ ـــل م ـــار  ل م ة حـــ ـــ ـــة ومف ة وم واضــ

ات ـــ غ ل أهـــ ال ض عـــ فـــ ـــي  ـــاد  العل ة(الف اه ه ال ـــل هـــ ل عا ل ـــ شـــ ـــ الأهـــ أو الأك ع والـــ 

ة : ارات أساس لاث اع ة  وذل ل ل ال ع غ ل أه م ة  ش نا ال ا اخ ا  )،ف اد   الاق

ـع -1 ائح ال ع ش ها ج ع ع قا عا ح ت اد ش اد الاق ارسات الف ة م أك م ش تع ال

قاتــه ــ  و ــف العــاد و(ح ة ال شــ ال م  ضــها  قــ ع مي و ــ ــاع الع ــا الق لقاهــا غال ول ،ي ــ ال

ي..) لي والأج عامل بها ال اص ،ي اع ال   الق

ــارك -2 ــاد (ت ــاد الاق ال الف ل آخــ مــ أشــ ــ ــا ل ا م ــ ــان ع ة فــي غالــ الأح شــ ــ ال تع

ال، ل ت الأم ه ة في ت ش ـه عـ  ال ـ وفي ال ل مع ـه ـل علـى ت ـا تع ـ ،ك و لاس وال الاخـ

( اد اد الاق ارسات الف   م

اف.-3 ـــ ايـــل ...وان ـــه ،ت ة ،ت ـــاد مـــ ســـ ـــاد الاق ـــائ الف ة علـــى جـــل خ شـــ ل ال ـــ إن  ت

، اد اد الاق رة الف ة ب ت لال م لها اح ة وه ما  ش ح وزن ال ض ز ب الفة ال ت ارات ال  الاع

ا فــ ــه و بهــ ة م شــ ة ال ــاه ح  ــ ل عــ ت عــ ــاد لا تــ  ــاد الاق ــة الف ام ــار ودي إن فهــ م

ة.   الأساس

ة  ـاه اب  ـف عـ أسـ ـاه فـي ال زهـا أنهـا ت ة مـ أب يـ ـات ع ل ة لهـا ت شـ ة ال ـاه ة دراسـة  إن أه

ـل مـ قل ـه وال اف ح ل اه ال د في الات ه ح ال اد وم ث ت اد الاق ان الف ا ضـ هـ تـه و  ح

راســة  ال ة  ـاه ـاول أ  ــ ت ع ــة ،مـ جهـة أخـ  ـ ال ـاح ال ــ إن ـاد ومعـه تع اعـة الاق ن

عي و  ـ الـ ـارزا ل ـ إسـهاما  ع ة  شـ ة ال ـاه ـاه  ـ فـي ات ـف ال ها وم ث فإن ت اه إل ا للان لف

ها خاصـــة إ ـــ ســـلاحا ضـــ ع ا فـــي حـــ ذاتـــه  ـــ بهـــا وهـــ ة ال ـــ ال ـــ  ة ت شـــ ـــا أن ال ذا عل

اس . ض والال اج إلى الغ ة و ت ع   وال

ـ  ل أك سعها  ها وت ام ا ل اس اخا م ل م ي ت ة ال ل ة الع ارع وت ة مع ت ش ة دراسة ال اي أه ت

اســع و ــاح ال ـع الانف ــاد ،ف هــا الاق ـا ف ــاد  ــا الف ــل أن تها ل ـاي اهــات وم ــل الات ة  فـي  ــ اف ال

اع  ــات لإشــ اد ل علــى ال ــ ســائل ال ــام ب ــاءل الاه ــ وت ــ  ــ أق ل اع ال ح صــ ة أصــ ي ــ ال

ـ علـى  ـي ن عـاملات وال ة فـي ال ي افات ع ر ان م ،وه ما ي ما ع ي اها ي اي م ي ي ات ال غ ال

ة وه م ة وعاد م ارسة ي ان م ع الأح ي أص في  ة ال ش رتها ح لا رأسها ال اعف خ ا 
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اد  ـأ إعـ ا نقع فـي خ ة وه ة ال ل ق ضع ال ال ات الهادفة ل ار في ال ع الاع ها  ي أخ

ة. اعي ال ل ال ل قها وم ث الف ل ت ى ق   ال ح

اد -أ اد الاق ارسات الف ة في جل م ش ع ال   : 3ضل

ح مــ  ــ ا ، نق ء مــا أســلف لفــة علــى ضــ ــاد ال ــاد الاق ارســات الف ــ ل ض ال ا العــ خــلال هــ

ة  ضـ ل إلى الف ا ل ارسة على ح ل م اش في  اش أو غ ال ة ال ش ع ال ضح ضل ،على أن ن

ة ل ال ة لها تأث على تع ش نا م خلالها أن  ال ي اع   ال

ــه ــ د معاي ــــ ــــ  ــه والــــ ن مــ ــــاد فــــي ع ــــاد الاق ــــل  إن الف ــــي  ع ــــة ،  ئ ه ال مــــ خــــلال هــــ

ـــــ  ـــع و ـ ي ال ا شـــــ ــالي وهـــــ بهــــ ــ ـــان الإدار وال ــ ـــاي فــــي ال عــ ـــة عــــ ال فــ ـــات ال ارسـ ال

ارســات  ة لــهال يــ ال ع اجــ أشــ ــالي علــى أن  ،مــا أد إلــى ت ل ال ــ زهــا مــ خــلال ال ح أب ــ ــي نق وال

ا ة في م ش ع ال ل ضل ل ار ع ت ع الاع ها  .نأخ اد اد الاق   رسات الف

:-ب اد اد الاق ارسات الف ف ل   ش ت

ـاز  الإ م  قى مل ف ون قة ال اي م ح  ي ت اد ال اد الاق ال الف ع أش د  ع ا س وه

ة فـي  شـ خل ال ، على أن نع إلى ت ت ة ال ى لا ن ع غا ال لا ال ح ل ال وعلى س

ف جل ة. ت ئ ه ال نا م ه اد وه مق اد الاق ارسات الف   م

ــ  ــ ت ــالي وهــ ت ــاد الإدار و ال ــا الف ــ ه ر رئ ــ ــه إلــى م ج ــاد ت فات الف ــ إن جــل ت

ه  لا آخـــ مـــ هـــ هـــا فـــي حـــ ذاتهـــا شـــ ع ـــاك مـــ  ـــ ه ـــا ن ـــاد ،ك ـــاد الاق ال الف ـــل أشـــ ـــه  ت

ال.   الأش

اد -ج اد الاق ائ الف ة ت خ ش   ال

علقـــة  ـــائ ال ات و ال ـــ د ال عـــ اقـــه ت ـــاع ن ـــه ، إضـــافة إلـــى ات ـــع مفاه ـــ وت ة إلـــى ع ـــ ن

ارســـات  ات قـــارة فـــي ال ـــ ت نهـــا م از  ـــة إبـــ ئ ه ال اول مـــ خـــلال هـــ ـــي ســـ ـــاد وال ــاد الاق الف

ــا لاحقــا ل ة ،مــا  شــ ــار ال-ال ــاء الإ ــ ب ةع شــ ة ال ــاه ة إلــى  -ــ ل شــ عــ مفــاه ال اد  إســ

. ي اد على وجه ال اد الاق ما والف اد ع لقة ع الف   مفاه م

ـــة: ـ ك  ال ــ ةوهــي صــفة ت ــال الفاســ اع الأع ــع أنــ هــا ج ــي  ،ف ــاوزات ال ن ال عــ ي  ن الفاســ ــ

أ.  ة إلا دلالة على ال ن بها وما ال م   ق

                                                           
  8: بن يخلف الزهرة، المرجع السابق، ص 3
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ع وتع ال  ع أو ال قال ال قها ل اد  خ اد الاق ارسات الف ائ م ز خ ة م أب

رأو الاث  هالإشارة إلى  معا، وت ة  أن ه لها العل ل م الات أي ت ع ال ول في  ة ق ت اص ال

ـــ  ل غ ـــ عـــا معهـــا  ــع ال ـ ـــى ال ض عل فـــ ـــ  ل م ـــ ة  ـــاه اء ال ـــ ـــ اس ا ع ن هـــ ـــ و

ار أو  .4ه م ـاء الأسـ ن إمـا مقـابلا لإف نها ت ل في  ل ا ال م ال ة ع ه ش خل ال وت

اد  ارسات الف لف م ها في م الل عل ح  وف ض :يلي ت ل   ل

الة الأولى- ة في  ففي ال ات ت على ال س ار) :ن أن ال م ال اء الأس ة مقابل لإف ش (ال

ــ  ع ــي  ة ال ســ ــاءات ال ــات و الع اق وض ال ــ  عــ ــال ذل ة العامــة وم ــل ال علقــة  ر ال الأمــ

ــ  ــه عــ  ل ــعى ل ــة ت ــات مع ة لف ــ اســ ش ــ م ق ــا ل ل لهــا  مــات ح عل ل علــى ال ــ ال

مـة تق ا ـاء سـ معل ـ إف فع ث الـة يـ ه ال ة فـي هـ شـ الـ ال ا فـإن  هـ ة .و ش ل في ال ض ال لع

ـل  قل ـا ل ة ث شـ ـ ال ـ تع ـ ح ا ال ـ فـي هـ ـاد ت ارسـات الف ز م الح العام ،ولعـل أبـ ال عل  ت

ـاد وهـ مـا ـ الاق ه  ال ـ ـعان فــ  Meny 1992ي ة وعارضـها  شـ الــ ال ي الـ يـ أن 

ة  اف ق وضعاف ال م ال ل م ع قل لفة لل ات الإدارة ال مات في م عل ان دورة ال   .5ال

ـــة- ان الـــة ال ار أمـــا فـــي ال ـــان الأســـ ة مقابـــل ل شـــ ـــ(ال نهـــا إمـــا  ): ن ـــاد  ارســـات الف ـــ م أن مع

عــاي الأخــلاق  ــاوز ل ن أو ت اف عــ القــان ــ ــع، فإنهــاان ــل  وال ل  امــة حــ ة ال ــ ــاج إلــى ال ت

ارسة  ا على الأقل ل ت ال اتها وه ارسـات  فعلا،م اقي م ا  لل على  ة ه ش خل ال وت

ارسات. ه ال ا له ف ا ت ا تع ش ه اد ،و   الف

اف  د الأ ـاتع  : ـاق ـة  وال ئ ا فـي ج قة، فـإنأسـلف ـاق مـا  سـا ـ ن رج ت ـ ـاد ت ال الف ـ أشـ مع

الفعــل  م  ــي تقــ اف ال ــ د الأ ة علــى تعــ اءات_ فــي دلالــة واضــ ــآم _عــ الاســ ال ى  ، ــ الفاســ

ا اصة. ك الح ال ة العامة ل ل اق مع ال ال اد ت  ال الف  أن أش

ــع والقــ د ال ــ ــا ت ل ة  ارســة الفاســ ال ــام  ة الق داد صــع عــل مــ فعــلا تــ هــا مــا  ن فــي ملاحق ان

ه  ــة هــ ا ف ل ــ ــ مــ  اك أك ور إشــ ــ ارســة،ال الفعــل  ال ــام  د للق هــ ــاف ال ا عــادة مــا ت ولهــ

، وذلـــ ه دون  الفاســ ـــ ض ت ة فـــي  عقـــاب، وعــادةغــ ــال فاســـ ـــ أع عاضــ ت ا ال ــ عـــ هـــ مـــا ي

                                                           
علوم الاقتصادية والإدارية ،إشراف :أ.د نعيم نصير جامعة اليرموك ، رسالة ماجستير في ال  الفساد الإداري،  2003عبد المجيد حرارشة ،  4

 41،الأردن، ص 
 5 Jean Cartier-Bresson ,(1997) ,  Pratiques et contrôle de la corruption  , association d’économie financière, 
Montchrestien  
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ة مــع ا ســ هــات ال عــ تعــاون ال ني  ي وقــان ل رســ ــ ــاع  ــة ال ــة أو مع فعــة ماد ي مقابــل م ــ ف ل

ة أو آجلة.    حاض

ا  ف ه م على الأقل  ل ا ،ذل أنها ت ل ها  ققة ف اف م د الأ ة تع ة ،فإن خاص ش ال عل  ا ي ف

ســ ،مــ جهــة أخــ وفــي  ف ثالــ هــ ال ــ ر  ــ ج ح ــ ــان ت ــي وفــي غالــ الأح ت اشـي وال ال

ة  ش اق ن أن ال ها نف ال ـ ـ  ـة ال ات م ار فـي شـ ـاد  تـ ارسـات الف اقي م ها م  غ

ـ  قـة لل ع ـالح العـام وال عارضـة مـع ال اصـة ال ه ال ـال ن علـى م صـ ي  اف الـ ـ ي الأ ع

ة ، ة ال د يـ  ال ـ ا ال ـة    Padioleau82وفـي هـ ن ه ال ـ ـاعي ت ـادل اج ة   شـ ال

ات ر  ـــار شـــ اتفـــي إ ـــ ه ال اعـــات داخـــل هـــ اد وال ة الأفـــ ـــ فائـــ ـــة ح ة م ات 6شـــ ـــ ،إن ال

اتــه، ــا ب ــا قائ ــقا ت ــ ن ــ إذا لــ ت ــ لهــا أن ت ة لا  شــ زت مفــاه  ال لــ بــ ا ال ومــ هــ

ي ــام ــاعي دي ــام اج ة  شــ رس ال ة تــ يــ ــا لــه  7ع شــ  ع الفعــل ال عــة ونــ دها  ــ ود ت لــه حــ

خلات اف مــــ ـــة والأهــــ ولـ د ال هــــ ــــان ،ال ـــان و ال مـ مــــات، ال عل ة ، ال ــــ ـــائل ال سـ ـــل فــــي ال ـ ( ت

ـا  سـة  ن عـادة مل ـ ـي ت ـة وال ارج ـة ال ام في ال ات ال ائج وتأث ل في ن جات( ت ة)وم ال

عا).     و ن

ونة  ـ ـة ال ـل الأزم وف وفـي  ـ ـع ال ـاد مـع ج ـاد الاق عـا الف ولا أدل علـى ذلـ مـ : ح ي

ـــان و زمــان، ـــل م عــة  ـــاكي  ال ت ه لأشـــ ــ ـــل  ت ع  ـــ ها ل ر أســـال ــ ة ت ارســـات الفاســـ فال

ـــ  لا فـــي أغل ـــ ـــ م ا إن لـــ  ا صـــع اســـها أمـــ عـــل ق ثة مـــا  ـــ ــة وال ـ اب ة ال ات الأصـــل ـــ غ ال

ان.  الأح

نها ت ونة  اد م ارسات الف ة م أك م ش ة بها ،ولا أدل على ذل وتع ال وف ال  لل

، ـــ ق ة ،ال ـــة ،القهـــ اتها (اله ـــ ة م ـــ ـــها  ـــي تع رها ال ة صـــ ـــ لـــة  مـــ  ـــة ،العـــلاوة ،الع ام الإك

ــ  ق ى ال ــ ــة أصــلا  ان مــة م ل خ ــه ــف عــاد لقــاء ت م ل ــي تقــ ة ال شــ ــ أن ال لا ن ــ ...)،ف

ة ودون ال على ح اش فع م هـا،وهي ت عـارف عل وفـة سـلفا أو م ن مع ـ فـي  ات الاتفاق إذ أنهـا ت

يـ  ـ ل ل وقـ وجهـ  ـ ي ي لة ال ى الع ار ذو وزن  م مة ل ق ق ة ال ش ح ت ال

ة  ش ة ال اه ه  ونة ال ال ت  ح هام ال ال ي ا ال ها وم ه ل قة ووق ت ها و   ق

                                                           
6Jean Cartier-Bresson ,(1997) ,  Pratiques et contrôle de la corruption  , association d’économie financière, 
Montchrestien  
7 Valèr N Kelzoke Komtsindi ,2004, La corruption une lecture systémique , édition Dianoia  ,édition n°1 . 
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ه ـــ ال : وهــ ال يــ أشــ ــه ع ك ف ــ ب ت ــه وهــ أســل ض تغ غــ احــل الفعــل الفاســ  ــار مــ م  الإك

ة)،ولعل  اصــ ه ال ــ هــ ل ــ  ــاد ال ــاد الاق ال الف ز أشــ ال أبــ ــ الأمــ ــاد (ت ــاد الاق الف

ون  ــ ف ــأ ال اقها يل ة ذلــ أنــه وفــي ســ ارســات الفاســ ونــة ال ز هــام م ــي تعــ ــه هــي ال ة ال خاصــ

ال  إلــى ــامى أشــ ا ت هــ ــان و زمــان و ــل م عــة  ــاكي  ــي مــ شــأنها أن ت ارســات ال يــ ال اع ع ــ اب

ة . ل الأزم وف وفي  ع ال اد مع ج اد الاق عا الف اع ح ي ل م اد    الف

ة ـــه خاصـــ ـــ ال ع اشـــي لا  و ـــاد ، إذ أن ال ـــاد الاق اع الف ـــاقي أنـــ ار  ة علـــى غـــ شـــ ملازمـــة لل

ارســة  ـي ال ع ـ  ـه ح دة لل عـ ـ أسـال م ــا ي اشـ ون ب واضـح وم أسـل ة  شـ ض دومـا ال عـ

، ــ ق ة ،ال ــة ،القهــ ام الإك ات  ــ ة م ة عــ شــ ــ قــ لا  ال ــه م ــ نف ض ت غــ ا  ــة ...وهــ اله

ون  أخـ ــا _لا  ات العل ــ ــ _خاصــة فـي ال ت ته ،مـ جهــة أخــ فـإن ال ن رشــ لـ ل ق ــ ة  شــ ال

اعة أو عقار أو خ ل  ها  ل عل ن ال ا عادة ما  ف ون لـه ماد ص ا  جلـة وهـ مـة م

ه ض ال   .غ

 

ة  -5-1-2 ش :في  س ال هاز الادار اد ال   ف

ــار ــ ان ل خ ــة  حــ ائ ــار ســامي فــي الادارة ال ــ ا ــغل م ــل   ي مــع زم ة فــي حــ ــ مــ  اذ

ــل  ة فــي  شــ اتال ــ لــف ال ــ مفاصــل  الادرة وعلــى  م ــاع ،  ي ا ق ــ ان  قــال: وأنهــا لــ ت

ة ،  ــ ــة مع ــالغ مال ــة  مقابــل م ي ون ال ــ راء  فــي ادارة ال ــارات و مــ ــ ا ضــع وصــل الــى حــ تع ال

ـ قف ع ة لا ت ش الي ال ال ة" و ة ل ق ان م ف ه  ض علي الام " ه  والام ج   ع

ـل  ـ او ع ل على م ة لل ش ع ذل الى ال ا ت م دفع مال م وان ل على مال او ع ال

تـ  ــي ي اصـ ال ـ مـ ال ــل علـى م اشـي ل شـ ال قـع، فقـ ي هـااو م ــائف  عل ـغل ال ان ت

رة ا ــة  اللازمــة فهــ بــ فاقــ للقــ ه ال ن  عــ ب ولا ي لــ ــ ال ا علــى ال ــ اد ل و فاقــ للأمانــة ــأف

ــغل  ـــ شـ هـــاز الادار ق ـــى ذلـــ ان ال ـــة ومع ل انوالاخـــلاص والقـــ ال ـــ حـــاملي ـــأع ـــفات  غ ال

ادر  ـ اف ال ـة تـ ـا مـ اه ، فـاذا مـا ادر ه لـة الـ هـام ال ـ لل ـ ال ـام ال ورة واللازمة ل ال

ر  رك م خ ا ن ة فإن ة ال ل از ع ة في ان ـ الادارة والف ة م ح ة ال ل ة في اعاقة ع ش ة ال

ورة  ة مــ ضــ ــة واضــ ــة الاســلام جل ــ ع هــاز، ومــ اجــل ذلــ ن ا ال ــة لهــ اج ــة الان فا ها لل م تــ
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ـة  فا ـه ال ـ ل ـ ل ـل ل ـ او ع لي م ـ تـ ، وم ت وة م الامانة في العامل اف صفات الق ت

ة او غ ذل م  ا دة او ق ة ل ل اسع.ال مها ال فه ة  ش ها ال ي ت ارات ال   الاع

قا  هاز الادار ومع ة لل اج ة الان فا ا لل م ل م ل على م او ع ة لل ش د ال ن وج ا  ه  و

ة. ـاد ة الاق ل ال ع ادق مانعا ل ـ ووضـع مـ لا 8له او ب عـاد مـ  اصـ وا ة ال شـ ف

ــا ــة واع ار لل ــة ــ اهــ ــاء ال امــل ل ــ  ــة فهــي تغ ل ــ م ة بــل غ ــ ــ م صــة غ ء لف

اس ان ال اس في ال جل ال م لها فان وضع ال ولـة  وه ـان شـعار لل ـالـ  ـة ل ائ لـة  ال

ة، ل  امل ال ح وه اه ع ضع ال غ مـ  ه ال فـ اه وفـيحقا ولـ  ـ ـا م ا الفعـل  رأي ان هـ

اؤهال وه ح ا ها واع ة ع  ه ةح  فة ال لاءات وال ها  ال اعا   م  دون م

قها اخــلال ـ ا  و هــا وهـ ع ة  شــ ــبـل  أصــعفـي حــ ذاتـه بــل هـ ال لغــا  أك فع م ـارة مــ رجـل يــ خ

ة  ة الاخ ش ه ال ة الا ان له ان رش ل تع ا الع ل ل الى حقه ومع ان  ال ل ا ا م ال  أعع

ا  ــة اعاقــة تامــة لاســ ــ الــ  إذالأنــه اعــاق ال رنا ان ال ــ رت ــ لــه  أهــ ــه ولــ  ف حقــه فــي و

ا فــي وزارة مــ  ــ ــا  ــلا ت ــل ع ة وت ول ــ ــ ال ــه لــ علــى م لا م هــا وجــاء شــ بــ دور ف

مي ـ وع ح ـ اف علـى م زارات او الاش ا ال اقـع تـأخ لهـ ا فـي ال ـه الـى  ضـ فـان هـ ع  فـ ورجـ ال

ـــ  ــف غ ا ال خــاء ولاشـــ ان هــ م وال قــ ة وال ــ ـــة ال ام ي ــه ال لــ م قــ الـــ  راء فــي ال الــ

ت  أج ـ مـ اسـ لـه تعـالى: (إن خ ـ ق آن ال ف ال وق ورد فـي القـ ا ال ار ه غ م هل س ال

.(   9الق الأم

ائ الأ ي على خ ا:(قال اجعل ).وورد ا   10رض اني حف عل

اج ون ن ان م اه اسـ  ه ال ا اج جعلها ض  ا هامة لعامل ال و سف ش وق املى اب ي

قـى  ـه الله : رأيـ ا سـف رح ل ابـ ي ق ة  امل ال ه، فه عامل م ع ان نف ة الان اد ة الاق ال

ي  لاح وال ما م اهل ال م ان ت ق ه فل الله ام ال اج، وم ول م ه ال ل والامانة ف

مـة لائـ مـا  ـاف فـي الله ل رة، ولا  ـاس علـى عـ ـه ال لـع م فـا لا  ، عف ا اورا لأهـل الـ ا م ها، عال فق

ع  ا  ة الله ف ه م غ ذل خاف عق ل  ة، وما ع ه ال ، او رعى م امانة اح  حف م ح
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ا ه ج ل ا ت ت، فان ان ـا ال لا ام ها، فاذا ل  ثقة ع م م ها م حلها وت ما ح ال واخ ة الام

ـ ذلـ فـ ارـ  ا  اج  ا م ام ال لى ش ا ف ي ا  الاح ال، وان ت على الام فلا ي

اء.   لل والق

، وال أ اورة لأهل ال لاح، والامانة، والعفة، وال ، وال ي عة: ال و س ه ش ، والفقـه،فه فـان  ة والعلـ

ـ  ق ـاعي وذلـ ب ل الاج ة والع اد ة الاق فاه ال لاد  ع ال ولة ت ف ال و في م ه ال ت ه ف ت

ا. قــا ســل ق ــة ت فــة مــ  ال لى و ــ ــ ي ــل زمــ ل ة ل ســف صــال ــي وضــعها أبــ ي ــفات ال ه ال فهــ

ة  الإضــافة الــى وضــع صــفات اخــ خاضــعة لعــ ولــة  ــائف ال ــف و اء  ــإج ة  ي ولــة جــ امــل، وال ع

اب ب ال والآخ ـ  ال ـه دون ال انـه الـ وضـع ف مه ل ف او ع ة ال فة م صلاح ع ل

 . ار آخ ولـة 11لأ اع اسـا فـي ال انـا ح ة م  م لآخـ فـان م لف في اعاقة ال ة ت ش ان ال

يه م ورع ان ه وذه ما ل ائ لاه اناس خف ض عـ فـي ي ه و ه لاي في ت ولة ال ه ال فق عل

ة . ائج وخ ن ال لاء دون ش س ل ه لاه م ه ف ه ون   عائ

ال العام: -5-1-3 ار ال ة  س في اتلاف واه ش   ال

ة ـ مـ سـ ها اك ل ف على ت ل اماك ل  ة وقع ت وع ان دون دراسة  و م م ـ  ك م م و

م شـ قـ ة  ف ا م م ة بهـ شـ قـ ال ة ب ـاممـا او شـ ق خ  ولـة علـى تـ ل مـ ال ـ وع  ل ـ م

ــه نفــع ح ن ف ــ ــا مــا لا  وع غال ــ ا ال ع فــان هــ ــال حمــا، و ر الــ ــا هــ يــ ــع وان قــي لل ف  ق الــ

اقـات  ال و ارد وامـ ة علـى مـ ـ ـلة مـ الآثـار ال اث سل امـه احـ افقة على ق ى ال ، ومع ه فق ا لأص

ـلال ة م مات الاساسـ ـ افـ وال لـة فـي ال ال الامـة ال فاد مـ امـ ق  ع، فه مـ جهـة قـ اسـ ـ ال

ا  ـع. ولـ هـ قـي او عائـ لل قـ ا نفـع حق ا لا  ي انفق ف مات ال ى ال اه وش اء وال ه وال

ال العام. الا اتلاف ء م ال ـع و  ومـ جهـة12ل ارد ال فاد مـ مـ لى اخـ قـ اسـ ـ اسـ اقاتـه ح

ات ـ ة العامـة. على ال ـل ـ ال ف ـ مـا  ق هـا فـي ت فادة م صـة الاسـ ـع مـ ف دة حارمـا ال جـ  ال

ـاف الـى ذلـ انـه   ، ـ ف ـا لا  غلها ف ارد مـ سـلع وخامـات واسـ ة ومـ ال ع لى على ام ا انه اس ك

ـه ض وعلـى ت ل علـى قـ ـ وع الـى ال ـ ـأ صـاح ال ا مـا يل ادي ك ولـة،لات مـ صـ ـى  ال ومع

ـــان  ـــا فـــي ب ل افـــا ه ث ان اقـــات، واحـــ ارد وال ـــ يـــ مـــ ال ا للع م ـــا قـــ ســـ تـــ ة ه شـــ ذلـــ ان ال
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ال. ام رؤوس الامـــ فـــ واســـ ار وت ة لهـــا  الاســـ شـــ ع فـــان ال ـــال ـــ  أثـــو ـــارع غ ـــام ال فـــي ق

ع الى  ة ولا تقف ع ح بل ت ال ها. تأثال هل ات او ل    ال

م  ق وع  ا ال ر ان ه اجول ـع إن اد ال ث لا ف ة ماذا  ة غ سل ائ مة ما او سلعة غ  خ

؟ اء ذل   م ج

ر  هـــ ـــى ال ها مـــ الآخـــ لأنـــه  ـــي اخـــ ال ال ف مـــ الامـــ ـــ ـــي لا  ت ث ان ال ـــ ـــا انـــه قـــ  ك

ولة اف امام ال ار وم ث الان عهـا  والان هـا و ال، بـل  ه الامـ م هـ ـ ع فه لا  وامام ال

اقـة  ار ل ا اهـ ـ وجـه حـ وهـ غ ـه  ت م ـع الـ اخـ هـا ال ف م ـ هـا ولـ  ف م ـ اول فل  م ال

فاد  ـ ة لا  ـ ة م ـ قى ح ال سـ ة ف مـ الامـ ف ه ال ا بها به ان ن و ت ة فان ان ال ة  مال

ها، ة م شـ ـة ال ـها ولـ سـل مـ ج ـاء نف عات ب لاد وال ع بها ال ي ت اقات ال  ! و م ال

م حق ل انــه تــ ــه ــع.  ــات ال ل وض مــقــي ل ك "ســ قــ ــ ل رجــال   ال ــ ل ح ــه ، وت

اص اع ال ال م الق ء مـ  على الأع له على جـ انات مقابل ح ون ض ة و ف ائ م ف وض  ق

ة شـ ل ال ض علـى سـ لـة أو الق ـ   الع و ـ ال ـات العامـة عـ  ل عـ ال لاء علـى  ، و الاسـ

ة في الأوراق س اء علـى  ال ـ ـار الاع ـ إ ـا ت ـ أ ة ون ـ الغ زه لة  ة  ة زم ارها لف أو اس

ـال العــام :" از 13ال ــ ــا الاب مات واضــاف ا ــة أو خ ــافع ماد ل علــى م ــ يــ "هــ ال ــ ته ــة عــ 

ــ لهــا  ــي تف ــ ال ــاوزات ال ــ علــى ت ــ ال ــ أو  ــ ال ة علــى ال ــل ــ ال ــ إمــا  الغ

ن  ــ ــا مــا ت نهــا غال ــال العــام،  اء علــى ال ــ ة فــي الاع شــ ــام ال ع إق ــ از. ون ــالاب ــ القــائ  ال

الي ن ال ، و الفة ال ارسات ال ف جل ال ايل ل ـال ث ال اء علـى ال ـ ـهلا للاع ارهـا م ع اع

ـاح مـ 14العام ـل شـيء م ح  ـ س،  فـ ها علـى ال ن وه ة القان في سل غ ال و وت ".ح 

ة . اجل اع ال ق  الا   ت

ة: -5-1-4 ا ة م ال ال  اع ام ة س في ض ش   ال

ها في ح  ر ت ماتها على ق مة تق ح ق ب ال ع ـال ال فعها ل ي ت ائ ال  ف في ال

ع ــائي امــ شــ ب ال هــ عــل ال ــا  ا ، م ــ هــا ال ف م ــ ــي  مات ال ــ عــ مــ  ال ــا   ــة ، ب للغا
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ف أل ل  ال ـ فـل ب ـة ال ـ بهـ مه ي ان ولـة الـ في ال ة مـ ائـ رشـ ـارزة فـي ال ة ال شـ ر ال ص

قات ــ ا عــ رشــاو اضــ م ع ــ ســ ــة و ا لــف بهــا مــ ال ــ ال د ت ــ ولــة ل لايــ علــى ال اع ال

ــ مــ  ع ال ــ ــى ذلــ ت ــه. ومع ــي ال ــ ي هــاز ال لفــة لل رها ال شــاو فــي صــ عــ ال تقــ 

ـاس. ـالح ال قـ م ـي ت فقـات العامـة ال جه لل انـ سـ ـي  ولـة ال ادات ال ـة  اي ـة ال ل ـاه فـي ع وت

ما،وال  ـ ع ـ سـاب وق ورد على ل ي م ـارك فـيان مـ ـان  ال رـة  ه ئاسـة ال م ل ـ مقـ تق

ــة ـ اه الا  ـــه ، امـــ قـــ ال م ال ـــ عـــ قـــى  15ضـــاع  ل اخلات  ـــ ـــا ورد فـــي احـــ ال ــةو مـ  ح

ـــاد  وقـــ جـــاء فـــي  ـــ الاق ة وال ـــاد ـــة الاق ـــل علـــى اعاقـــة ال ع ـــالي  ـــاد ال ـــأن الف ات"  ـــ ال

ادا ال اخلة اس ة ال ولي سـ ـ الـ ـ ال جـه ل 1997ى تق ان م ا مـ  150فـي اسـ ـ ولا رئ ـ  60م

ة". ق لل الي  ه اك مع اد ال ة  أن الف ان الاجا ة  قات ال ل مع ة ح    16دولة نام

قـل  ـي ت اء ال ة م الاع م ال س ائ وال ع دفع ال ات،إذ  ـ اب ال انـة رجـال  اصـ ا ل ـ ون

ــة ا ــارك  ــارجي،علــى العــال  ال ــي  ال انــة ال نها فهــوال ــايل ــغل لــ ال ،  م اشــ ــ ال ومق

ر  ـ قـ هـ م از ودفـعونف ال ـ عـامل  الاب نه علـى ال ضـ ف اقـع الـ  ـالأم ال ل  ـ ـاس الـى الق ال

ل دفــع  ــ ه الــى ق ــ ــا  ،م شــاو ــاد  17ال قــ أن ف ل الواع ــ ــارك وجهــاز ت ائ مــ ال ــ ــ أك

ة في ث ات ال اد  اله ي،الاق ام  ال في ق ا لا ي ةل ه اودة الاجهـ ـ ي  ـة مـ الفاس ع رجـال  ال

ـاع  ال مـ الق ـاص،الأع ن  ال فع شـاو  فهـ يـ فـ  ال له علـى ت ـ ـة ح غ م  ـ ل ال ـ لل

ي، اء أو ض م وفـ اسـ سـ ـة أو إعفـائه مـ دفـع ال م ال س ف ال ن  تلاعـ أو ت  علـى القـان

إخفــاء ــ  هــ ال قــة، وت ق ف  ال ــ تــ ــي ح ي وال ــ ب ال هــ ة وال شــ ح العلاقــة بــ ال ضــ ب

اء ة غ ش ارسات. ال ه ال ة له ة ملائ ا  18وتع ت دون م ي م ة  وال ا ال ا ة وم الق عة  ، ق

فع الــ بــ ــان م ائــ   ــ فــي ال اعي  ــام   145صــ ات ا ــع ــة ال ا ولــة فــي ب ــة ال ــار ســ ل مل

مة بلع ذ ح ة نف لام، و ق فع سـ  ع ال ـلام  ولـ يـ ـ ع ال مـة بلع اعي انه مهام ح ال

ولـة.  ـة ال قـ 19واح ل ـل مهـام هـ ونع ا مـ  تفع ـ ـة ت و ال اسـة ، شـ ـة ال م ة  ال ه الاجهـ

ائ يــ ال ــ ائـ لإدارة ال اشــوال ــ  ذلــ علــى ال ــي ت قــة ال ــارك  ق ــة الادارتــ ال عــي أه ــل  ال
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ل ا ا صل ت ائ فه موال ق ة ،ل  ال  م ة الع عة ملفات  ل ا ة  ع ات ال زارة الى اله

ال  ار  عامل ي انها  ت مال اوزها ال ي ت ة ال ة  سائل الق ع اجهـ د  ى وج في افق دولة، وح

ات ع ال ب في  اس ثائ فق ال ع ال ة  ا ها  ـا  مه وعه لـف ف ة الـ بـ م ا ولأه ب

ب  هـ عة ال ـ ـف  ـي ت ـة ال ي ـة ال ج ل سـائل ال ال ة  ـة ذلـ ال اق ـع م ـى ت ي ، وح ـ ال

ل فيمازال ت ـة ا ا ل ب ـ نة ادارتها ، مع ت اقـة  ع ال نة .  ـ ـاه الع ـاولات فـي ات عـ ال

رد ة لل غ لال ل ج ي لها  قى تفع . ي و   وق

ة : -5-1-5 لع الفاس ئة وال ه ع ال ار ة س  ال ش   ال

وة ،  ــ ج لل ــ ــاد وال ك للاق ــ ــان)  هــ ال ــ (الان رد ال ــ ة فــي ال ــات ضــ ان ــ الامــ م وت

ع د ل ـ الفـ ـل وت اض وتأه ـه مـ الامـ ا ووقاي ـ ة ال ة ص ـافة ، رعا ـة ال ـة للق اقـة م  لـه 

ف ـ ال ت ف  ،الامـ ـ ا ال ة مـ هـ اك اكل م ائ  م ها ال ة  م ان  اجه  بل ـة  في ح ت وال

ا ودة  مقارنة  مة ، والم ق ان ال ل د   ل ـارمة  ع ـة ال قا اب ال اجعة ، وغ ة ال اب الادو الى غ

م ـــادات الع ـــا  ســـاه  علـــى الع هـــا م رد ـــة  والعـــامل ف ـــ اف ال اســـ اصـــة،  ـــادات ال مـــة الع فـــي خ

هل، مع تع ة ال ال م ادات الع ال في الع ـاه فـي  الإه ـي ت ة  ال شـ ـة ال ل ذل  ج

ـــ ة ال ث ااتـــلاف صـــ ـــا لـــ حـــ ـــاره  ،"ك اء او تقـــ  واع ـــاج دواء او غـــ وع ان ـــ ة فـــي م شـــ ال

ة فا مات  ة الى ازهـاق خ اش ف م ث فـي ن الاث ي ـا لـ حـ ـع. و ـاء ال يـ مـ اب ارواح الع

ســها  ة مه شــ ــي ب ة ال ــ ــاني ال هــا ال ف عل ــ ولــة او او ال ــل ال ــامــ ق ول  أ ــ تــ ــان ذلــ ال

ق م م فلل ـي ف ال ال ه الام ان وت ـ مـ  ها م ال ـاه فـي  ا م وع وهـ ـ ا ال اقامـ هـ

ــــ ـــة ف ـ م ــــاني ال عــــال ـــة او فــــي  ـ ام لاد ال ــــ ــــ ال ر  ي اك هــــ ة لل ــــ ال ــــة  ــــارع ذات الاه ال

ها،" ارس او غ عات او ال ا ع  20كال ع ا ما س ق وسـلعو رد وسـ اء فاس اسـ د غ ة  وج م مـ

الألعــا ة  ــ ه لل ت هــ ــف مــ هــا، ف ارــة وغ لا اثــ ب ال اءة لــ ــ اق وايــ ال ــلع ووصــل الــى الأســ ال

ة  ،فا شــ ــل ال ــ الــ ســل فــي ت ة هــي ال ردت  شــ ة اســ ــ مــ مــ ة  ،  ــلع الفاســ ــ مــ ال

ح فاس وو.. ، وق از اء لل   ا هي غ

ل م فـ ة ت  ع اض م ـ ام ـع لـ  فهـا،ي وسـ ال اد ع ـ ع ال ـ فـي الغالـ نـ  وال

ال  ـــأم رد  ـــ ـــي ت ة ال هلاك ـــالاســـ ـــة  الـــ وت ـــة، أح ـــدون رقا شـــة ت اض مغ ا فـــي امـــ  ـــ
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ة، اس ، ال  ال ـة صـف ل الاسـ فقـ درجـة الفاعل ة ت ـ فـي زهـ ارواح ادو ة ت ـ ة قـات ال ـ

وعواعاقة ال وال  ـ عـة ال ا ـ  ع ـاهل ال ة خلف ت ش د ال ع ه وج ه ال ف عل ـاء  ي اح

لهــا  ــ ق ــة مــ ب قــ ثاب ــف فــي حــ  ال خف ــ امــام زلــ ــة مــا ســق  ولــ ت ت وفــي ل ــ ن ان ومــ

ه ارواح  داس ال ضاع ف م ال ب ، وزل ات ال ـاءع اشـة ال ح  ه ـل وضـ ف  رغـ  ة  

لفة ال ةال ة.   عال ش ة ال از  ج اهل في الان د ت   وال دوما وج

ة -5-1-6 ش ف ال اد أخلاق ال   :س في ف

د ا ل ف ة  ه ون اته وق م اخلاق لة ب ف ع  ة في ال ش ة ال اه ي  اته ان تف ول اته لى م وواج

ـ الاة وال هاز الادار وم ث اللام قة في ال ان ال ـا و  وفق ـاء، والاح لاء والان م الـ ـل. عـ فـي الع

ة وما  ة ال ل از ع ة امام ان ع عق ل ذل  لو ف وام واذا  هت ة م جه  م ش ان ال

ا ان ثلاثة م  ى ه ، فان مع ت ورائ ة ومع لها راش وم ع ه راس مال ال قة ال ع ال ذل ن

ولــة  ته ال ــ ه واع ا تمــ ــ ــلا فه ــا مه ــع  م وال عــ يــ مــا  ــة ي ــة ال ــل ح ــي هــا ع ــة تف ن

. ـ ـان ال ـاب الان ـة لغ ـة ن ـة ال ـي ح ق ـيء ف ل ال ـاد 21ال ـ اف عـ م اصـ البـل ت ع

لام إلى اك م ذل  ح ي ل واس ة ت ش م ال و ع مفه ى في تـ غلال الأن ال الى اس ال

ــ ، مــ خــلاواف ف ــ ــ اد ال ي م ــ ــي فــي مهــامي  ــل ت م ــة ع س ــ فــي م ال لــف  ة م

ع  ــ ا ال ــة مــ هــ ــا ت ت عل ــل الــى مــ ــف الل ــ فــي م عــامل علــى ارســال ب م أحــ ال ــ أقــ ح

فة  اب وتـ الغ ق ال ا  ق  ول ـالف ها لآن ال ـ هـا مع ع عل ـ جـ أن لا ن ـ وت ل ـاب  ح ال  فـ

ة تار  ه ح في ال ـ مـ سلها وان ل ت ع  ـ ع الأخـلاق وت ـ اقف ت ه ال ل ه تها)، في م (خ

ة.   م ة الع ة ال ة لفائ فقات ال   ال

5-1-7- : ال ة لل الا  ل ام ة تع ش   ال

ع ، ض ا ال ي الى ال في ه ي دع اب ال اب  لعله م اه الأس ام  م معـارفي أصـ ه اح

ـــع ال اعـــاته  ـــ ق ائـــ ، اعي خاصـــة فـــي ال ـــ ار ال ـــال الاســـ له ال ـــ دخـــ ة  ع ـــ ات ال

ان ـاد مـ ال ح الاع لفـات ومـ فة علـى دراسـة ال ات ال س ة لل عة ال ـف   ال ـ م أ

ة  لاالى أعلى  ي اعات ال ة ، و الق ول م ال ع يه ا في م ا ان امح في س الإسلام ولا ي ي 
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رنا  علـى رأ د الدفع  ـ ة ت ـ ها  ها واع ي نهى ع ة لان ال ش ـا مـ ال م ه ي ار مـا نفقـ ل "مقـ ـ

ن علــى  م قــ قــ فهــ لا  ــلاح وال ال ن  لــ ه ي ــ ة ول ــ ال ال يه الامــ ــ ي ل ــال الــ الانــاس ال

ــات ذات شــأن اق ل م ادهــا  دخــ عــ اف ه  ــ ه او  ــ ة مــا ت م  أخــــالغ فــي دائــ ــ ا ت ة، فلهــ شــ ال

ه ال ــل هــ ل م ــال عــ دخــ ا ال ــام هــ ــة اح ا ن ــ ولــة مــالا وف ه مــ ال ــ ــاح لغ ــابه ي غ ــات ف اق

ا  ـار اد لان  ع يه الاسـ ـان لـ فه م اله جل وعـلا، و ة ل ال ن ة ال اص الفاس  الأسـعارالع

ات وتع ــ  أرقــامهــ ا، ول ــ ولــة انفاقــا  ف علــى ال ة تــ ــ ه ســهلة  لهــ فــ نــا م ــابه حــل مــ ذ غ

ن و ــاب الــ ــاس علــى ارت ن ال ــ غ ي ي لاء الــ ــة لهــ ــة نه رصــة ال ائ فــي ب ــ ن ال عــ ون و ــ

ال  ول ق ان ال ات و نع اق رصة ال ها ب ة اس م ة عـ ا ي شـ ته ال ـ ا فـي ح ـه ن 

ـا. ا  ع ـا شـ هج نه ـ ة و اصـفات صـ ا  علـى م اءا سل ع ب اء ال واذا علـ القـار ان 22ب

ـة و  ات اج لاء امـا شــ ــل هـ ل م ح الـ سـ هـا الـ ـة عـ الــ ه ة غ ــال افــ ل علـى ال ــ وال

ل م لة، او سـ ـا وسـ ائ  ـ اف ال ـ واس ة ب ـة فاسـ ل ات م ال  علـىلهـ شـ ل الامـ ـ ة وق شـ ال

ام  ــــ ــــلال وال ة ال ــــ ــــ الــــى ق ــــوهــــ –دون ال ــــة تع ل ــــة او م ات اج ــــ ءا مــــ  ه ال ة جــــ شــــ ال

ـ م افـآت غ وع "م ـ ـاح ال ورات ن رة " ض أثـ ـ ـ  ف وع وناه ـ ة ال شـ ـى علـى ال وع ب ـ

ـــا علـــى ذلـــ  ل وع فاشـــل، ودل ـــ مـــا فلاشـــ انـــه م ـــاء ي وز الاخ م، ولا بـــ غ مـــ عـــ يـــ ولـــة تفـــ ـــاد ال ت

ــاء لايــ ب ــه ال ن قــ انفقــ عل ــ عــ ان ت وع  ــ ةال شــ ــائج ال افا الا وتــ ن قــة  ا واشــ ــل دق لاحــ  ت

ائلة ل الا  ف ام ة وت ش ته ال ع ما اف ق ا في ت لاءف ه هـ ـ قـ لح مـا اف ف ي  ن الـ مـ ون ال

ي  ي ازع الـــ ـــ لاوالأخلاقـــي الـــى الـــ لفهـــاون وع  ـــ ـــ م لايـــ و ولـــة ال لـــف ال وع  ـــ ق بـــ م   نفـــ

ة  ة واحــ شــ ـة ال ــة الالاف لان ج ق ال ــ ــارق  ل : "لعــ الله ال قــ ــه وسـل  ل صــلى الله عل ســ فال

ه" . ـع يـ ق ـل ف ق ال ـ ه و ع يـ ق لـه لهـا  23ف ر ق ة ، سـ ة  فـي أول مـ شـ ل ال ـ م علـى ق ومـ أقـ

دوس ة الى ل م م ا ج مانع ذاتي أوقـا هاالد في ال ا لا ي ال ـاس  ،  قفـه علـى الانغ ني  ي نـ

ها. ة مع  ف ش ائ ال د ج ارهاتع ارها وان لوان  ت ت ت ن  صغ ـ ـا ت ة بل ر ـاعاقة لل اقـة اع أك

ائ ذات الارقام  ة.م ال  ال
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ها: -5-1-8 اجه ة في م اه فقات ال ة وال ش   ال

ع ، ان ة وال رتها على ال الات ، ول ل ال لفة في  ة م ش ـادال ارة الف اكل ل ولة ه  أت ال

ف  فــي  ئاســي بــ م ال ســ ال هــا  ــادق عل ة وال ــ ــة الأمــ ال ــع علــى اتفاق ق ــل  19جــ ال اف

ـاد 2004 ارـة الف ـاء جهـاز ل ارـ 24ت ان ـل مهامـه فـي م ا، ت لـف اشـ ـاد ة م ـاد الاق ل الف

ل في ال لة، ت اء ثق ولة اع ة ال لف ح ا  ه ون ش جهاز  ـيو ة ال ـ ة ال د ال ه  الغ وال

ال  تها، ولاش ان تل الام ع اجه ولة و ل ال ف م ق ل وت ـعت ة ال ـل ـان مـ م اقات   وال

ــــع  مــــ ــــه  اضــــافة لل ــــادة مــــا ف ام فــــي ز ــه للاســــ جــ ــــارع  وتقــــ ان ت اشــــ م ــع ال ــ م لا فــــي ت

. ــ ت د وال ه  بــل وجــ ــل هــ ــات قــم ل  اله ــ رالــى ت ــ ه م ــ از وت ــ عج اب اص تــ اقفه  لأشــ مــ

ة  ل ة،ال اك ة في  ال اس ل ال ائ الوم ارة الف ال ئ ل ـاء  الا فـي أثـاد ل ن له ان اق

ة القائ ل جه ال اي ت ات لا ت م ة، ش دها.ع دها ارح م وج   وج

ة:- 5-1-9 ة ال ة  سلاح ال ش   ال

ا وتا عى  الى الاح ة   س ن ال غ القان م على الاع ق ـ  دعـ م  اته مـ خـلال   م سـل

اف اسة ال ارك ورجال ال رك، ال ة وال اة، ال اب، مـ خـلال الق مة وال ه مـ ي م ال ـ ت

ة أو  ن ات غ القان ل نها م الع ي  ـل ع  الاراح ال ـة  ة م  ق ة  مع وع، ه ن ـ م

ن ،قـ  ة ب القان ع هات ) ال ات  (ال ل ف فال ـ شـاو مقابـل غـ ال ن ب هاكـات عــال  ان

الـ م  ـ ا ح ي ال ات ، ولاس ف العق ف ان  أو ت ل ، الق د ل ع  ان تهـ ـ غ  ،  فإنهـا لا ت ل ـال

ن دومــا ل ــع ــة   ام ــال الاج اب الاع ــل وعــادة أصــ ــه  ضــ  ــانة لأنف ــ ح ــ  قــ ادعــاءق

ــة مــ خــلال ارشــ ام افه الاج ــ اهــ ق ق او ت ــ ــار ال ه فــي اح عــة ــال ا ــل مــ لــه علاقــة  اء 

لــف. ز ال ـــ ـــ علـــى  و ـــة،ال أ ال ال ـــ ما ت ـــ ة عع ـــ ال ـــة  ـــة، ـــة ال ن ـــال القان لـــى الاع

لــة  ــ والام غلال ارــاحه غ ه اســ ــ ــة  ــة ال اعــات ال ــة لــف ن ان تعــاون  القان ــ فقــ ل

ول  ـــ ،ال م ـــ اقبـــل  ال ـــ ـــا لاخ ـــي  ا ـــال ال ـــ وفـــالاع ن  ت ـــي تـــ عـــ القـــان فالأرـــاح ال

ــ إعــادة  ــة    ام ــال الاج ارها فــياالاع ــال  ســ ة وفــيالاع ع ــ ل  ال ــ ــة، ال م د ح علــى عقــ

ة وال  اه ه ال ل ه ان م ل اجـهوتعاني  م ال ـي ت ان ال لـ ة مـ ال اولـة  ائ واح ة ، م ـاه ه ال هـ
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ـــ ـــان   ، و ل ـــال علـــى ال اب ال ة اصـــ ة  ســـ ـــل ار فـــي ال اكـــ القـــ هـــ فـــي ا علـــى م أت ت وقـــ بـــ

ة ج ات الاخ ال في تال ة علـىاعات ال ا واض ارس ضغ ه  ل  نقابي   ة ، وهـي ا هـ ـل ال

اعات   ة ال لـة ماضـ ات قل ة فـي سـ ـ ، وهـي ان ن ـ ـة ال ـة وع ـة ث س ـة م ـة ال "ال

ع ة فق بل على اس ش ام ال ف فاد ل لاس ه والع اتها وصفقاتها."ال ق غا ل ت   ي س

ـــ والعلاقـــات  اء وضـــعف ال ـــ ــة" ان ال ـ ول ـــي  ال ــة ، تع ـ ـــة ال ات  ال ـــا ـــ مـــ ع د  لعـــ

ة ة ال عـ حـ  صع ـ  ر  قـ ت ـ حلة فـي ال ن الآم  م ع   ل ا دولة ، وال  ي م ق

رجـة لا  اسـي  ل ج ال اخلا في ال ح م امي  ا الإج ـ، ان ال ف ع أحـ  ال ـا  ـ ـا ف ه ب

." لف "  25ع ة ب  اق ما اوردته  زه خل في نف ال أم و اد ال ـأم لآنـه اتفـاق الف ال ي  ، وسـ

ة  ام ال العام  أو الاخلال  أو م لاء على ال ف أو اك للاس ة ب  ن ة أو القان اع الاخلاق أو الق

نه  اد   ع م الف ة ، وما  ه ال اد ا م وتقل ا الاق اد م ه ه  ، والف ة ف ائ ر لع ال

ة ت ـ رسـ ة وأخـ غ ه  ب جهـات رسـ لـ ه علاقة تأم ح  ـ ـي ت ـاء لهـا  وال ـ غ ثقـة بـ ع

ات  ال ل عاملات  وت الع ها ل ال عامل ماتم عل الف في ال ف الى ت ارات". ي ته   26والق

ةُ -5-1-10 ائ ة وال ش ة:ال اس   ال

ة ل ها م اللغة الان ة ح ورد ال ي على اللغة الع ع ج لح  ة  ائ  "ال

 clients hip/clientélisme)(  غةوذلــ فــي ــ  صــ ــة  وهــ م ن د ال فــ ــة وال ائ ــع ال ــا  ال لغ

ــي ــي تع ــة (زــ ) ال ل ــ علــى شــ مــ  ــع ال ف و ــ فع وال ر: الــ ــ ــان ابــ م ــ ل ــع  ه  أوح ب

ي ت ز قال أخ ازفة، و ي ،  ال عام أ حاج ةم ال ائ ف و  وال ـ فع وال ة ال ل ازفـة اذا هي ع ال

اجة ، وهي معان اوزهـا الـى لآخ ال ـي ت ة  ال لاح عاني الاصـ قها م ال ة على ض ة ق عـاد  لغ أ

امها ة  ق اس ة وس اع ادل." اج فاع ال   27الان

اسـ  اد ال ال الف ل م اش ة وش ض ة م اه ة  اس ة ال ائ دت ال ـاعي  الـ تعـ ة ي والاج ـا م

ـة،  وقـ اضـ اس ذل على ال ا انع لد ف افوعلى راس ال لاح د ـ ، فـال ائـ ـ "أمـا فـي ال ل
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عت  ـ ـ ال ة  م ات الف ات  وال ع د ال ل جهـ مع في ع ـ بـ ـلات ، ح ـة ل  د  ح

ـة : فـ ـارات الف ـات ال اق غلال ت اس عارضة  ة ال عي ح ـ ب ال ـ ـادات ال اح ق ل سـ ضـ ا وع

لفــــة فــــي  ــــات م ق عارضــــة  ت ــــ ال ــــاد ، وم ــــال الاق ات  فــــي ال ول ــــ ه م اتإدارة علــــ  شــــ

ن ا ـ ـ ال ا غ ـ ـ وجـه ال ـة ،  الات و وضـوو ـ ق ـ م ـاص ح ـاع ال ة. ولقـ ا لـى الق سـ

ار الاسلا ا ال ال ل ح ال ات  ف ان ع ذل في ال ارت ا ال ات ل ع ي ".  مي وفي ال   28الاث

جهاتها اك  الها وت لف اش ني   ع  ال ات ال ع ائ ،  بل اع ج ة في ال عائ لل

ات  ات وال ع ال العام ، فال ار ال ها في اه ار سم ي ت ـة ال لها علـى خ ي تع في ت  ل

ة،  ومــا ــل ــ مالــ  ال ــل ح اتهــا  ت ــل ح هــا  فــي  لي نع لــ لــ ــ ، وولاءهــا م ــي ت ولــة  ل  ال

لف ي ارات ال ف لق ها وال اء دع ة  ل م ة الع ال ال ة عـ  م ام ـ ع ان  ة  مها  اك ة ال

الإضــافة ــه ،  ال ا وم ــ ح ال ــ ــ ار ــادات ال ت  الق اء ســ ــ ــالل ا ال ــ فــي هــ رة  ، وأذ ــ  ة لل

ـ ـاه ال ـ ال ـ م ـة  ع ار ـة الاولـى ال لا ـا شهادة لل قائ ال ح ل ـ صـ ـ ح ـاج ل ع ال

ح لــه م ي 500لــغ فــي لقــاء ضــ  مــ مــ ف ب ــ ن ســ مــ  ــ عمل ــ ــاء م ه فــي ان عــ ان اســ  ، و

اكة مع ال ا   ـع  لل ـ مـ ج بلـغ الالش اخـ ت ـة لـ ـة  اعادتـه لل ـ لل قـال ذه

د لا اح اعاد ال اذا ت ه ،ل ة اجا ول ال لغ ل م ـ ضـ لـ لإعادة ال ه، قـال ل ـ ـى تع لغ ح

ة. م ة الع ة لل الة  ب ه ع  ح ي أ فق ب   29يه
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ول  ادالعلاقة ب ):9رق (ال ارسات الف ل م ة و ش   ال
ارسات ة  ال ارسات الفاس ل ال ة ل  ة حاض شــ   الـ

اد  01 هاز ف ،   الادار  ال اد الادار ي في الف ة س  رئ ش   ال

ال العام  02 ار ال ة في   اه ل اعات ال ع ال ة ، ش ال حة ال ف وال ل ال اخ ائ مع م ة ال   ت

ارع  اء م ـات ان س وع مـع ال ـ ـة ال ة م ق ل على ن ف ه ال ة ،   واله وه

ة وع ال اك م س ع ال ة ،  وق لا    ال

ي  03 ب ال ه   ال

ي    و ال

اصـــــ  إدارة   هـــــا مـــــع الع ف ـــــ م ا را مـــــ ت ـــــ ـــــالح ت ـــــ ال ـــــارك اك ائ وال ـــــ ال

ـــة  م ـــة الع فقـــ ال ـــا  ح ، م ـــ ح ال ـــ ـــ علـــى ال ن فـــي ال ايلــة علـــى القـــان ال

ال    ام

ارع ال  04 ئةال ها   ه ن عل اء القلة،  وت اس ها نقائ  ج ف اص ت ل ال ة م ق ارع ال   ل ال

ات .  ف قاته دون ازالة تل ال ابها م قاضى اص ات  ،ث ي ف   ت

اد  05 ف أخلاق ف ات ،    ال اب ال لق لأص ل  وم ف الى م ل  م ال   ي

  

ل ام   06 ائ    الال التع اله في ال ار ام ا اس ا وخارج ال  داخل اب ال ف  م اص   ي

ة  ائ ة  للإدارة ال عة ال   ال

ف  07 ال هال ةاه ت ة    ار ة  ان ة م لف ال ة ،  ت اء اجه ي ان ق ة  ش اد وال ارة الف   م

ة  08 ة ال ه على افعالها   ال ه وت  ر  ة سلاحها الفعال ال ت ش   ال

ة  09 اس ة ال ائ عارضة و    ال م ال اء ال ام ل لها ال ع ي  ة ال ش ني ال ع ال الة ال   اس

ة . ش ال ال لاء،  م اخ اع   م اجل  ال

اد  10 اد الاق ون    الف ي ت ب فقات ال امل ال ة في  ش ر ال ة.ح   شفاف

ة  11 اة وال ا ها   ال اع عل ة  عامل م ش   اداة  لل على ال

غلا  12 ل ســــــــــــــــــــ لاســــــــــــــــــــ

  العام لا

ة    غلال ال العام  لفائ ي لاس ف رئ ام ة ضالأغ   ال

ها  13 ال وته ارج   ت الام ها الى ال ال وته ة على ت الأم اع   عامل ج مه لل

ار   14 اد ال ة و   الف ع لة س للغ في ال ة. وس لع الفاس وج ال ل وخ خ   ل
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ة:-5-1-11 ش ة وجه آخ لل اة وال ا  ال

ة تأخـ ـ ل ال وا شـ ـة الـ ـة أو العائل ل ـة أو الق ائف ـة لاءاتو ال ـ ال امة خـلال مـ ال  اسـ

ة ة ش لاء م مع ة في ه ل فاءة م  ع ال غ ال ـالي ، ال ال ـار فـأن و ة ان ـ  ال

ـاق وعلـى ـع فـي واسـع ن ـة ال ل م ع ـاج إعـادة سـ ائح إن ـ ة ال ـ هـاز علـى ال في ال  الـ

اسـي، ، (س ـاد ـي) اق لـ الأمـ الـ ام اق ي ـ از العـال ذلـ لاخ ور جـ ن  مـ ـع مـ ـ  ال

ل ه ال ي في إلا عل الات ال ها ع ال ام ف ع إلى ال س ة ت ة قاع ار ني ال ة م  وت  ال

ة اشـ ض ال عـ ـة ال ـغ ن ـة ل ـة أو داخل فعـه خارج ـ أو ذلـ إلـى ت ل ع ـام وصـ حلـة  إلـى ال م

ار ة وفـ 30 الانه ـاد ارات الاق ـأث علـى القـ خل فـي ال ـ ة فـي ال ـ ثه ال اد ال ت ل الف .و

ــه  ــ   Vito Tanzi1995العلاقــات ، وهــ مــا أشــار إل ع ــال ال م الام ــاد هــ عــ ــ أن الف ــ اع ح

هات و ال ع ع ال أ ال ة أو العائل ـ ـ أن العلاقـات ال غـي ف في العلاقات ال ي ـة ي ل

ـاص أو  ـاع ال ـاد مـ الق الاق ن  غل ـ ها ال ـ ـي ي ة ال ـاد ارات الاق ن لها دور في القـ أن لا 

ن"  م ن ال ول   ،31ال

لــ مــ  ــة ت ه الآل ــاد الأبــ علــى أســاس أن هــ الف ة  ــ ــاة وال ا ــاد القــائ علــى ال ف الف عــ و

قي وال ر  ضع ال ى ،وال قات لاءات وا الق اعات و جاتها تق ج ن م ي ت قة ال ة ال قل ال

ــة اع ــة والاج ق ل الع قــات أخــ علــى أســاس الأصــ اعــات و هاد ج ــا اضــ عاد ور ــان 32واســ . و

F. Bayard 1992  ــ ع ــ  ة ح ــ ه الف ــام   أن هــ ق الاه مــة الأقــارب تفــ ة ل ــ ف اجــة ال ال

ع و  ي ت ة العامة ال ل   .33ةال

ء مـا سـن ا ة على ض ال ة  ش ال  ،ل ل خـاص مـ أشـ ة شـ ـ ـار ال ـا اع فـي أنـه 

ة هـي  ـ ال عامل  ققها ال ي  اصة ال ة ال ل ها في أن ال ة ف ص ل جان ال ة ،و ش ال

م على  ق ش  ل ال ار الع ا) ،ح أنه وعلى غ اه ة(على الأقل  رجة الأولى ول ماد ال ة  مع

ق ه اف ل اوز أو ان ـي ت ـه ال اع تـه أو ج مـة زم ل عـادة فـي خ ض ال ي ـا الغ ورها  هتف بـ
                                                           

 الوحدة دراسات مركز ،العربية في البلاد الصالح والحكم الفساد في ، القيم ونسق الاجتماعية البنية في والآثار العوامل،  2004، قبانجي  يعقوب  30
 250ص الأول، كانون بيروت، العربية،

 
  ،أبحاث المؤتمر العربي الدولي لمكافحة الفساد، الرياض  الفساد وأثره في الجهاز الحكومي ،   2003 عبد الرحمن بن أحمد هيجان 31 

 
  69، دراسة ، اتحاد الكتاب العرب ،دمشق،ص الفساد والإصلاح،  2003الشيخ داود . عماد صلاح عبد الرزاق ،  32

33   F. Bayard, 1992 , Malversations et corruption dans les finances françaises, Paris.   
 



ة لة لل ع اد ال اص الف ي ع ة س في تف ش  ال
 

 
215 

ة هـي  ـ اء ال ققـة جـ ة ال ـ ة ال ـل ـ أن ال ع مـ جهـة أخـ أن نع ـ ا  ن لاحقا و به

ـ  ـع ل ـه فـي ال ـان معـ وزرع م ـ  ـعى ل ـ أنهـا ت ـ ح ع ـ ال ـ علـى ال ة ول ماد

ي سـ م  تـه الـ ـي زم ة ل ـ ال ل  اب رد ال لا ،على الأقل م  ق افع م ق ال ارة وت الاس

. مه   وخ

مــة أقــارب أو  ه خ ــل إلــ اء مــ ت ة لإغــ ة حاضــ شــ ــاة  ال ا ة وال ــ ــ لل ف ــ ال فعلــى ال

ل ق مة م س أو لقاء خ قابل ماد مل ان ذل  اء  اشي ،س عة ال م م مـة )تلـ جـل لل ة (ث م

ى في نفـ  ل أو ح ق ان في ال ن أغلى في  م الأح قابل ال ق  ق ال ف ب ف ال ال

عـة  ف أو م ـ اء  ي إغ ع ة  ح ال ال فإن ت ل الأح مة ،وفي  مة مقابل خ ة خ أد ق ب ال

الــ أو عــة  ــالح م ــاوزات ل ــام ب اف للق ــ ــار مــ الأ ع اع ــ مــة ون ي ال ارســة  ــال ا م هــ

. قاي ل ال ة    رش

غلال ال العام:-5-1-12 ة س لاس ش  ال

اولة  ه ل ف ها م ال في و ي  ات ال لاح ام ال ي اس ع غلال ال العام  إن اس

ي. ه ال م صال له ،وعادة ما ت م ع اقع لا ت له في م     ع

أ اب يل اسـ أص ـ م ق ه ل اص غلال م ة إلى اس ام ول ال ا في ال عة والعل ف اص ال ـة ،  ال ماد

ــارة إلــى جانــ اء فــي ت ــال أو شــ قــ إلــى رجــال أع ور ال ن مــع مــ لــ لاء ي نه وهــ ل  كــ ــ م

ه مــ ــ ق و أســال ت ــ ــ عــ  ــامه إلــى ال ن جــل اه ف ــ م ،  ــ واته  زــادة ح ــ ثــ ح

فاه ر م ال ق ق ة وت امج ال ام ب اب الاه اصة ، على ح اعي ال ي دولهـ الاج ا ـ  .ل ح

ولي أن مــا بــ ( قــ الــ وق ال ـــ ــ خــاص ل ها  100 -% 80ـــ تق ضــ ــي أق ال ال %) مــ الأمــ

دع ا وت ة وس ات ال لا ة أخ إلى ال د م ة تع ام ول ال ة لل ك الأم ات  ال ا ها  في ب

ال  ه الأمـــ ام هـــ ـــ فـــي اســـ اف ال ـــاه الإســـ الإضـــافة إلـــى م ول  ل مـــ تلـــ الـــ ـــ ة ل ـــ ش

غلالها   .34واس

                                                           

    الدولةالضوابط الأخلاقية ومظاهر الفساد الإداري في مؤسسات  ،) هـ، 1422(   ) سنة32العدد (، المجلة العربية للدراسات الأمنية والتدريب34

  ).363-325) ص: (16، المجلد(
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اب  ـــ ،ذلـــ أن أصـــ ف ـــ ال ـــى م ـــا عل ن أ ـــل  ســـ ل عـــ مـــ ال ا ال ـــ هـــ ة ع شـــ إن إدراج ال

اســة  ارات ال ن عــ القــ ول ــ عــة ،وال ف اصــ ال ن ال ــاج دي ،بــل  فــ ــل م ه الع ــ ولــة لا  ال

انة  ه ال اب ه ة لاك ة الف ة ،والآل ئ ح م اته ،ح لا ت ا ل ن ة ح اب ل ض انة ت إلى ح

ن  مـ ق ال العام مـع مـ  غلال ال ه م اس ائ اسة ع اص ال اب ال قاس أص ة ،ح ي ش هي ال

ــا ــل ،أث ه ق ــة علــ غ ه وال .ــاي هــ عــ ال ــ  ء و ف هــاز ال ة هــي ال شــ لــ إلــى أن ال ا ن هــ و

. اص غلال ال   لاس

لا آخـ  لـ شـ ف العاد ع فعـل ذلـ ،مـا  انى ال ه لا ي اص ن م ام ن ال ف غل ال ا  ك

ــ  ن إلــى تعق ــ ن الإدار فــ ــل ال ع ــا  ــة أصــلا وه ان مــة م ــ خ ل علــى ث ــ ــل فــي ال ــاد م للف

مة معاملا اء خ ة مقابل إس ش عامل إلى دفع ال ف ال ض ت غ ة  ا وق ا ع  ال ت ال

لفــة  ــه مــ ت ــ ع اتــ ومــا ي قــل بــ ال ــائع فــي ال قــ ال ــا لل ــة وذلــ ر ان هــي فــي الأصــل م

ز ة أخ ت ة، وم . إضاف اد اد الاق أداة للف ة  ش  ال

لاس لاء علــى ح: الاخـ ــ هــ الاسـ الا، و ن أمــ ـ ـا مــا ت ــي غال ــ وال ـات الغ ل املـة لأحــ م ــازة 

ـــة  ل ـــة)فإن ع قا ها (ال اجـــ ـــى ب ـــة ، وح قا ـــ ال ـــاب أو نقـــ ع ـــة لغ م ـــات ال س ـــ فـــي ال أك

ــفه.  ــع  ــا  ــة م ق ــة وال رات العقل ــ ــاد ال اء فــي إ ء إلــى الــ ــ ايــل ،والل ال لاس تــ  الاخــ

ع الف د و ـ ال ى  ـ ل مـا  أخـ شـ ة وق  ل ام ال اخلي وساءة اس اد ال ال الف لا م أش اد ش

)Strading(   ة اســ ه ال اصــ ة م ـل ال ن  ــ عــ مـ  م مــ خلالهـا  ـ ــي  ـة ال ل وهــي الع

ق  ــازات وحقــ ه ام ة ومــ اســ ــة ال ــالح ال ــآت ل ــأم م اصــة  ــة ال ار ه ال ــال ــالح م ل

ذم ن لها نف ة  قة مع ولة على  زع أملاك ال ى إعادة ت ارة ،أو ح ة اح   .35ل

ها:  -5-1-13 ال وته   ت الأم

ـارة  ـات (ت ان والأخلاق الفـة للقـ ـال ال ـة مـ الأع ات ة ال ع ـ ـ ال ال غ ـل الأمـ رات، هـ ت ـ ال

ـــع ة، دور ب ـــار  الأســـل لاس، الق عارة، الاخـــ بوالـــ هـــ ة، ال شـــ ي ال ـــ اولـــة فـــي  ى...) إلـــال ال م أمـــ

ل  ــ ــاد  ة  عــي،الاق يــ ــات ع ل هة إلــى ع ــ ال ال ــاع الأمــ إخ ــه  ــ ال ــ ذلــ عــ  و

ها. صل إلى م ى لا ي ال ك ح ة في ال    ومعق

                                                           
 2006،جامعة اليرموك ،كلية الآداب ،قسم العلوم السياسية ،الأردن ، أثر العولمة على الفساد السياسي والاقتصاديرمزي محمود حامد ردايدة ،  35
  49ص،
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ــــ ة إلـــــى حـ ــــ شـ ـــارك ال ــ ان ت ــــ ــــ اللـ ـ ع ــه وال ـــ ــــ ال ال هـ ــــ ــــ الأمـ ـ ــــة ت ـ ل ــــي إن أســـــاس ع ــــ فـ ـ ع  

ا. ه س              ت

-) ــ و ور أو )Fraudال ــ ــالح ال ارات ل ــ القــ ــة تغ غ قلــ علــى أنــه الأصــل  ــ وتقــ ال قل : هــ ال

ال...  ــة والأمــ ت ثـائ ال عــات وال ق ة وال ســ ـام ال ــ عــادة الأخ و ل ال ـ ، و اشــ ح ال ــ ض ال غـ

ع وال ،وعادة ما اق و ال ا ي ت هـ ة و خ الأصـل ي إلى ال صل الفاس ة م ي ش ة ب س ات ال

ش خل ال .ت ور ل ال هل ع   ة ل

5-1-14-: ار اد ال   الف

عـاملات ا اف فـي ال ـ هاوه الان ـلعة وسـع ـ ال ارـة فـي مـا  ـا  ،ل دة  ـ ـه الغـ فـي ال ـ م ون

ج..) ـــ ج أو وزن ال ـــ نـــات ال ـــة م عـــا (الغـــ فـــي  ـــار  ون غلال الاســـ ال ـــة (اســـ ار ـــ ال و تقل

ــــاج  عــــا  ــا أو ن ـ شــــة  غ ـــلع ال ــــ ال ج).ول ــــ ال ها ل ـــ وفــــة مـــ خــــلال تقل ـــات مع ار ل

ر  ــا يــ ــة م ل ــة للع حلــة الأول صــا فــي ال ــلع خ ه ال ــ هــ ون إلــى إرشــاء القــائ علــى ت ــ ف ال

ع ا ال ة أخ  أساسي في ه ة م ش ارسات  ال   م ال

ة-5-2 اس ال ات ق ش اد م   :والف

ة:-5-2-1 اس ال ات ق ش   م

ال ع لــف  الاســ شــ فــي م لح ال ــ اســع ل ــات لاال قــة  الادب ــ ب ــاه،ع ال علــى مع ع د اســ عــ  و

لح  ــ ــة م م  الــىال قــ ــ ال ــاس م ق غال الامــ  ــتــارخ اشــ لــف وال ة وال ــ ب الفق ــع  بــ ال

لفة، سـائل  ال ـة ل ال مة ال ق ب ال ع ـاة.وال ـ  ال ـامع: مع عـاني ال ـ ال شـ فـي مع ال ـ  ق و

ي:   36ع

ش   اس م

ع ون : ال ش ات م ش    وم

َ  م فاعل اس    على أشَّ

ش ته ، علامة:  م   اب

                                                           
36 http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1/مؤشر 
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 : ش د م ي أو خ م ع ّ ه  ح ان إلى ل ال د م ّ ة على م حة أو خ    ل

ش م اداة : م ّة إلى للإشارة أو لل ت َ ة إذاعَّة م ح معّ ض ت ل له أو ال    ت

: ــ َشِّ ـــاد) مُ ــ (الاق ـــائيّ  ب د إح ـــّ مفــ غّــ ي يّ  ال ـــ ــة، أو ســـع فــي ال غّـــ أو ق يّ  ال ــ  فـــي ال

غّ ّ  م اد ة مقارنة عامّ  اق قة ف عَّ ، سا ه و ة ع ّة ب ـ م ـار علـى تُ ـ  أن اع ة م ـ  الف

قة ا ق ه ال    ال

ة: شِّ ُ ضع ش ال ات ب ي ضع إلى للإشارة اب صف    معَّ م

شِّ رْصَة: م شِّ الُ لّ  م اهات على ي ُّرها والأسعار الأسه ات ات ع خلال م وت جعَّة العِّ   ال

شَّ   اس: مُ

: شَّ ل اس مُ فع   أش م ال

 َ   فعل: أَشَّ

شّــ ــل الأســه أســعار م شــ م ن داو م ــات فــي جــ لا ة ال ــ ّ ــا فــي وداكــ ال ان ــاك أل ــا فــي و ن  ف

ــا ــان فــي ون ا شّــ ، ال ــال وم ا فــي تــا الفاي ــ ل قارنــة أســاس وهــ إن ــاس ل ــالي الأداء وق  أو ال

اد ّ واح رق)  ب(  الاق سّ ي ة ق م اص عّ ة ة ع سّ م م ها م ة في ق ة ف  معّ

ي ، ة وتع ل   index : الإن

ش  اسي رق : م اد ق ش أو اق ضح مه أسه م اه ي ق  ات ل أو ال لا ال م ش م  م

رت ان رز آنـــ ســـ ـــات بـــ ق  ل ـــ شـــ ال اك وم ـــ ناســـ شـــ ال ن داو وم ات جـــ ـــ ة لل اع ـــ  ال

ل الة ومع ل ال ش ال ومع هل أسعار وم ي ، ال ة وتع ل     barometer  : الإن

ــة أســـعار ـ ات أســـه مـــ ع ـــ ــة ال لفـ ـــي ال اول يـــ وال ها تـــ اتها أســـه اق فـــي وســـ ــال رأس أســـ ـ  ال

ة ة غ أو ال ا أو ال اً  ، لأه ار ي ما وغال ة اخ ح قة الع ش ت الة ع أن لل  ال

ـي هــا ال ق  عل ـال رأس ســ ف والــ ال ه شــ ــ اسـه ال ا ق شــ وهــ ن  ال آةً  ـ الــة مــ ة لل ــاد  الاق

ولة العامة اً  لل الة ال خلاله م و حال ة ال اد ة الاق ل ق   . ال
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ــي" ى ول ــ ــ غ ــاد م ــاعي او اق شــ( اج ــة م ــه) ت امــل عــ ــل ان  عل ــي الع ل ال ــ  ت

ـة ل ـة ع هـا أو ال ــ ، حال شـ و ل أن لل اســا ـ ا ق اشـ ـاملا م ص لعامــل و ـ ــة مـ م  ال

ن  ل و شـ ب ـة م ـار ت انـ ان اع ـه الـ ال ف هـ ق ـة هـ ـ او لل ها مـ ع اصـ  ، ع

ما ــ ن   وع ا  ــ ف هــ ــ أو  الهــ ــ الع اتــه قــابلا غ ــاس ب شــ فــإن ، للق م ال رجــة ــ  الاولــى ال

ل الاشارة ا  ما أف ف له     ." الع أو اله

اس ة ولق اح  ال ات الى ال ش ة ال ال   :ال

ات-1 ش ة ال اد    الاق

ات -2 ش ة ال اع   الاج

ات -3 ش اجات م ة ال   الاساس

ات-4 ش فاه م ة ال ع اة ون اسها و  ال اس خلال م ق   :ق

اس – ا   فاه ق    ال

ة -ب   ع اة ن   ال

ا-ج ة ان ع اها ال   وم

اه هام وع ة الأدلة اس اس ال ة لق اص و ال ة الع ال   :ال

ل -ا ة م  دل ع   ال

ل -ب ة دل ع اة ن   ال

ل -ج ة دل ع اة ن ة ال اد    ال

ل -د ة دل ة ال اع   الاج

ل -ه ل ة العام ال   لل

ل -و ة دل ة ال   ال
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ــى ولــ ه ــل ت ات هــ شــ ــاع ال ــاص، اهــل بــ الإج اء الاخ شــ اســ ــة م ة، ال ــ  مــع  ال

ار ها الاق اس في  أه ة م  ق اص الى ون ال الفة الع   م ل ال ال

ات -1  ش ة ال اد   :الاق

ـــف ه ت ات هـــ شـــ ـــائ ال هـــاز خ ـــاد ال ـــاعي الاق ، الاج لـــ ـــ لل م أن و ل تقـــ ل ـــ  معـــ

س ة لة م م ال خل اج د، ال  ال ل على أو للف لفة ن ش اتج م م مي ال ـالي القـ  الاج

(GNP)ل ع ي ك اد أو ال ، أو اس ي م أو ال ل على تق ـا ن ش هـا ف ي مـة ب ـاس الـ  الق

مـة الـى ـادرات، خ ز ال ه وابـ ات هـ شـ ـاتج ال مي ال ـاتج أو القـ لـي ال لـي GDP أوGNP ال  أو ال

ات .للف ش ة صلة ذات م   :ال

ة:-2 اع ات الاج ش   ال

ت فــي اواخـــ  هـــ ــة  اع ات الاج شـــ ــة ال هـــاح عــارف عل ات ال شـــ ـــة نقــائ ال عال ات ل ــ  ال

ــة ـــ اع ات الاج ـــــ غ قـــــائع وال ـــــ عـــــ ال ع ة -لل ـــائ ــ لات الاح لـــــ ع ال ســـــ ة  مـــــ خـــــلال ت ـــــاد الاق

اش ، فإن مع  اس ال ة للق ة ن قابل از  ة ت ة  في ال اد ان الاق ان ال ة .واذا  اد الاق

ان ة غ ق ال اع ل الاج ل  ع ات ت ش ا فإن ال ح، ل ض فة ب ة أو ل مع اش اس م ابلة للق

اســة  اصــ أخــ فــي ال علــ وع الــة والأمــ وال الع ر  ئــي لأمــ ــاس ج ــ وق ق ــة شــائع  اع الاج

ل ات الخ.... ف ف ات أو ال ف ة في ال ي والاس اء ال د الأ ل ع ة م ات ال ش   م

اجا -3 ات ال ش ة:م   ت الأساس

ح ف  اق غ ت ا ص ح ة واق ة الاساس اجات ال اص تع لل ي م اهل الاخ االع  لها وحاول

قلة. ــ اجــات ال ــافي مــ ال ور وال ــ ار ال قــ يــ ال ة فــي  ت اجــات الأساســ ــة ال ــي مقار لــ ت ي

  بشكل سنوي  دليلا مركبا عن الحرية الاقتصادية    Héritage fondationهيرتاج ةتعد مؤسس

  للعراق 155من  155في العالم لدولة البحرين و 15وتتراوح امكنة الدول العربية فيه بين المرتبة 

ل  رات مث اك مؤش ة  :وهن ر برتب دول العربية(مص ض ال مل، بع ال ويش ة اداء الأعم ر بيئ ، 42مؤش
عودية ر44الس راق56، الجزائ فافية 60/60، الع ة الش ده منظم فافية تع ر الش مولة، ومؤش ة مش )دول

  العالمية عن دول العالم.



ة لة لل ع اد ال اص الف ي ع ة س في تف ش  ال
 

 
221 

اجـات ه ال ـة عـ هـ ات ملائ ش اغة م ة ص رات فـي اشـ ال ـ ـاس ال افات  وق ه يـ الاسـ اعها وت

اجات اجهة تل ال ناتها  ل لف م د. في م ي م ار زم   خلال ا

اة: -4 ة ال ع فاه ون ش ال   م

اس ة للق اص اساس ل ثلاثة ع   ت

فاه-ا  اس ال   ق

اة -ب ة ال ع   ن

اها-ج ة أو م ع ا ال   أن

ه الى  ل ال ة   اع ات الاج ش عة لل ا اء وفي م اسـ ـة  اع ات الاج شـ ـاس ال ة ق صـع

ات. ش ها م ال غ ا مقارنة  را مه ف ت ي ع ة ال ة ال اس ال    37ق

اس -5-2-2 ا ت ق ش ة :م ش   ال

اح ات  ع ال ـ ـاس م ـ ق قـ الاعـ  ، لا ي ـأخ م ا بلـ مقارنـة  ـ تقـ ـاس م ون لق ي

اد ان الف لـ ه ال ة في ه ش ها. وال ـ ة ول ـاه ـع ال ـ ل ـ دق ن صـع وغ ـ ـاس   ا الق وقـ 38، هـ

ــارج  ف  ــة   2001)فــي   (Bergصــ ات ة ال ع ضــ قــاي ال ــ اساســ ، ال ة الــى ق شــ ــاس ال ق

ـ علـى  ـة  فهـي عـ تع ات قـاي ال ـا  ال ـة، ب عال ة وال ف انات ال ادا على ال ة   اع ال ت 

اك ال هـا اش مـة عل عل ـ ال ـ دور فـي ت ه اش ال ن لل انات  ع دراسات و ات  وعلى ت

ـاج . اشـ ح ـام ال ائ م خلال اه ث في ال ا  ـارج  39،ك ـائ Bergوقـ اشـار  الـى  ارـع خ

ن  ة  ان ت ش اس ال ة لق ف   م

ع -1 ضــ ة م شــ ــع ال ــ ب ع ن ال ــ ــ أن  ة :  اق ــ ــ    ال أ العــام ول ــ ون عــ ال ــ ع و

ة   اراءه ال

                                                           
  14- 2ابق ص ص المرجع الس  37
  138بن يخلف زهرة المرجع السابق ص   38

39 Berg E how should Corruption be Measured MScEconomics extended essay ,londonschoolof Economis and 
politicalScience. 
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روسة-2 ة ال ه في الف اس ال ب ق ة، وج ع   ال

ل   -3 ه قة، تفاد  ت الارقام وال   ال

ق  -4   ال

ة عــ   ــ ع ــالات  ــة فــي اغلــ ال عل عهــا ، فــإن الارقــام ال ــع ت س و ــ ل ة عــ ال ــ ع ة  شــ ولان ال

قة . ق     ال

ش ا اسلولان ال اهاة  ها ولا ن ف الأك ن ا  ـة ف عل قـى الارقـام ال ـ ، ت ل دق عها  ع ت ، و

ورة  ـ ال ـ  قـل والعفـ  ال ـ  ن م ـ ال ح  اخ الأع أن م م  قة، ل  ال ق ة ع ال ع

ــة. ل ــل ع ة ل ــاح ارســات ال ة خلــف ال شــ د افــة ال ات ال الــى وجــ ر شــ مــ قــى م ــةو ــاد ( م  ف

ـار ـع ان ـاده ل ـ اع شـ  ة ) أهـ م ول ة ال فاف ـا يلـي   ال ض ف ع ـ مها ون ة مـ عـ شـ ة ال ـاه

ــي اردنــا قــار ال عــ ال ــة و ول ة ال ــفاف ــة ال ــ  ع ــ  ال ت فــة  ت ع ــا ل لال بهــا فــي  الاســ

ولي العام. ت ال ائ ض ال   ال

ول ة ال فاف ة ال   :ةم

ة ـ عـام 1993في عـام  تأس ال ـاد وذلـ م ات الف ر شـ مـ هـا م ر ع ـ أ  ، بـ ل ـ  1955ب

ـاع العـامو ال اد فـي الق ـالح  ،ش على الف فـة العامـة مـ أجـل م غلال ال ء اسـ ـ فـه  ع " و

ـالات  ات  ال ـاه لهـا مـ م ـة  يـ ت م ة غ ح ول ة ال فاف ة ال ـة  ودعـ خاصة". وم م ال

ادها  اس ، واع نغ لأدوات الق ة ارن ان ي س ل على دع م م ا ت ة،   ول ات ال ع ال

ر في تأي على ها ، لأنها  ل ت اق ئ الى م ات لا  اه ه ال ات  ه ات وال س   ال

ة.  اه ة في الأساس .40ال   41وت مهام ال

ــ -1 مــات عــ ال عل ــع ال ــاز  مــا ج ان ها  ــا ــ ن اســها، وت ة لق يــ ــاهج وأســال ج رة م لــ ة  و اه

جع اب ال ال ف  ا العام   Source Bookع ة ل ال اق ة وم   ال نال شه

                                                           
40 http : //www.transparencey.org /support_us 

   552-555ص ص  2006، ، بيروت2ط الصالح في البلدان العربيةالفساد والحكم مركز دراسات الوحدة العربية، 41
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ــل  -2 ر الفاعــل فــي  ــ صــ علــى ال ــاد،  وقــ ح ــة الف اف ي ل ــ عــال ــي وخ ــار ف ــة م ا

افها. م اه ي ت ة ال س ة ال   الان

عاو  -3 ة ال ول ارة ال ات ال س " أساسعلى ن مع ال ل اع ع ف ق أ " اع   م

ي ال-4 ةلع دور الل م ة ال ول ات ال ـة ل ال اف رـا فـي م ـ دورا م ـاد  ، وقـ لع الف

ة ش ا ال   .ولاس

ة  أو شــ ــاد وال ة الف ــاه عهــا ل ــة فــي ت ــ ال شــ علــى  مــا وتع ال ف  ــةعــ مــات ثان ل  معل حــ

اد لاعات و لف ادا علـى الاسـ قلة اسـ ات م س عها م م ب ض  تق ا الغـ ة لهـ ـ حات ال ـ ال

ــاد لعـام  ، علـى ات الف ر شــ مــ ــال اسـ م ل ال ــ  2006ســ ل علــى ال ـادر اشــ ــعة م علــى ت

ولي  ، ال ـ ن لـة الإ عـة ل ا ة ال ـاد ارات الاق ة الاسـ ـة  ووح ول عـة ال ـة ،وال ـ ال و

ــارة عـــة للأمـــ  لل ا ـــا ال ق ة لأف ــاد ـــة الاق ة، والل ـــاد ة والاق اســـ ــار ال ـــارة الأخ عـــة اس وم

ة، ــ ،  ال شــ ــ ال ف علــ ب ــا ي ــة. وف ول اق ال ــاث الاســ ــ ا ي، وم ــاد العــال ــ الاق وال

اوح  ــ شــت ــة ال ،10بــ  ق ــ نقــا ــة  تع اه افــة ال ،عــ ال لــ ــ عــ  لل الــى صــف وهــي درجــة تع

ة. قة  ي  ف اد ال    الف

ــة مــ   2006وفــي عــام  ــاد لع ات الف ر شــ مــ ــاب م ادولــة جــاءت  163تــ ح ــ ــة  فل فــي أول القائ

ــه  شــ بلغــ ق ــاد ( اما للف افــة وانعــ ول ن ــأك الــ 9,6كــأك الــ ي  ا جــاءت هــاي ــة)ب ول نق

ه  ش بلغ ق اد( ا للف مات1,8تف عل ة ال ادر ع ال الي ال ول ال قل في ال ة) ون   نق

اد في  ات الف ر ش م ف لها م ي ت ة ال ول الع ل ال    2006.42ح
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ول رق ( اد لعام  )10ج ات الف ر ش م ة في م لاد الع   2006ال

ة ول الع ت لل ولة  ال ة   ال شق ي  ال ت العال   ال

  31  6,2  الامارات  1

  32  6,0  ق  2

  36  5,7  ال  3

ان  4   39  5,4  ع

  40  5,3  الأردن  5

  46  4,8  ال  6

ن  7   51  4,6  ت

ان  8   63  3,6  ل

  70  3,3  م  9

ة  10 د ع   70  3,3  ال

ب  11 غ   79  3,2  ال

ائ  12   84  3,1  ال

ا  13 ان ر   84  3,1  م

را  14   93  2,9  س

ا  15   105  2,7  ل

  111  2,6  ال  16

دان  17   156  2,0  ال

اق  18   160  1,9  الع

ة  فاف ة ال س ر م   wwwtransparency.Orgال

اد في  ات الف ر ش م   2012م
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ت: ي اع ة ال ه ة حل ال ة م   ن

انـ  ـي  ـة  ال ه ـة علـى ال ه ات ال غ ع ال ة  ت ال ـل "لق اج عـة ق ـ جـ 2012م  ، ح

ه  اء مــ هــ ــ ــ حاســ ،واب انــات وعلــى ن ــادر ال ــع م ــة  فــي ت ــع لــ ال ب ال ــ الاســل ت

ة ا  اء 2012ال ن م ال اج ا فانه س اع . ف قارنة م عام الـى اخـ ات ال ل ـا يلـي  ع وف

اد: ات الف ر ش م اب م عة ل ات ال   ال

ا -1 ي م انات:ت اد  در ال ات الف ر ش م ع2012م ل على ال ع عي  ش ت ارة ع م   ع

فاء انات اس ادر  ال ر م م ل م ادر، ولاب ل لف م ال د م ة م ع انات ال   ب ال

اد. ات الف ر ش م ة ل ال را  اره م هلا لاع ن م ا يلي  ل اردة ف عاي ال   ال

ق - ة ال أن  رة  اع العامر  اد في الق ات الف ر  م

ات - ق وال ال از  ة ت ه ا على م ن قائ  أن 

ــ  - ار ذلــ علــى ن ــ قــع ت قــع ت ن مــ ال ــ ة وأن  اق ــ ــة ذات م س ــل م ــ لــ مــ ق ف أن يــ ت

 م

د ما - ج ح ب ي ي أن  قا ال ع ال فاوت في م ـ  في م ال ـة ال ل ح ع ا ي ازها  بـ اح

ان ل  ال

انات-2 ادر ال ح م رج  ت اس ب رجة 100على مق ات  0، ح تعادل ال ـ أعلى م م م

رجة رك، في ح تعادل ال اد ال رك. 100الف اد ال ات الف   أدنى م م م

ل: -3 عــ ــاب ال قــة مــا علــى م ح ــي يــ ادراج بلــ أو م د ل ــاد فإنــه لابــ مــ وجــ ات الف ر شــ مــ

  ثلاثة

ل  ق ذل ال ادر  ادنى ل   م

قالابلاغ ع درجة  -4 ةاللا ت ة ثقة م ار وف أ مع ا  اد م ات الف ر ش م ن م  :  

قا   43."ع ال
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ول رق ( اد  )11ج ات الف ر ش م ة في م لاد الع قع ال   2012م

ول  ت لل ةال ل  الع قا  ال ش / ال ولي  ال ت ال   ال

  27  68  ق  1

ة ال  2   27  68  الامارات الع

  53  51  ال  3

  58  48  الاردن  4

ان  5   61  47  ع

  66  44  ال  6

ة   7 د ع ة ال   68  44  الع

ن  8   75  41  ت

ب  9 غ   88  37  ال

ائ  10   105  34  ال

  118  32  م   11

ا  12 ان ر   123  31  م

ان  13   128  30  ل

ا  14 ر   144  26  س

  156  23  ال  15

ا  16   160  21  ل

اق  17   169  18  الع

دان  18   173  "13  ال

ة ول ة ال فاف ة ال قع م ر: م   ال
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 :2015 للعام الفساد مدركات مؤشر
 المنهجية: حول مختصرة نبذة

شـ َّـع" ات م ر ـاد مـ انـات الف ة مـ ال ـادر عـ ف م ات تـ ر غل مـ ـ ـال ال ارـة الأع  ال

اء ول وخ ـ  علـى الـ ـاد م ـاع فـي الف ـا .العـام الق ات يلـي وف ـ ـي ال اعهـا سـ ال  بـالاح ات

ش ات م ر اد م  الف

يـ -1 ـادر ت انـات م ة ـج :ال ـ ـل ال ر ل ـ انـات م م ب ـ ـاء فـي ُ شـ ب ات م ر ـاد مـ  الف

فاء عاي اس اردة ال ا ال ن  يلي ف هلاً  ل اره ي لأن م راً  اع لاً  م  مق

ر ق أن- ّ  ح م ال ات ال ر اد م اع في الف  العام الق

اً  ن  أن- ة على قائ ه قة م ث ة، م ي خلالها م ي وسل ع ت قا م ات ال ي وال زها ال  ت

ان ل اس نف على ال ق   ال

ف ي أن - ل م ذل ت ة ق س ة ذات م اق قع م ن  وأن م ار ال  م ن على ذل ت

د ح أن - ج فاوت م في ما ب ع في ال قا م ي ال ازها ي ال ح ا اح ة ي ل  ب ال ع

ان لـ ـ ال ـا و شـ اح ات م ر ـاد مـ ام 2015 للعـام الف راً  12 اسـ ـ لفـاً  م انـات م  مـ لل

ـة11 س قلة م ـ ـل م لعلـى    تع ـ ات ت ر ـاد مـ ة خـلال الف ـ اضـ العـام ف ـ .ال  إدراج و

ل وصف ه مف ادر له قة في ال ادر وصف وث فقة ال   .ال

ح -2 ادر ت انات م ـاس على ال رجات مق اوح للـ ـ ـ ،100 - 0 بـ ي رجـة تعـادل ح  أعلـى 0 ال

ات م م  اد م رك، الف ـ ـ فـي ال رجـة تعـادل ح ـ  أدنـى 100 ال ات مـ م ـ ـاد م  الف

رك ـ ـ .ال اء و ح ـ عـ ذلـ إجـ سـ ـ عـة م انـات م ة ال ـ ـاتج وق اف علـى ال ـ  الان

ار  ع ائج ال ع في وال ي ،z نقا م ل   وال يلها على الع ل لاحقاً  تع س على لل  45 م

اً، اف وعلى تق ار  الان ع ـاً، 20 ال ن  ـ تق ـ عـة ت انـات  م ةال اسـ ـاس مـع م شـ مق  م

ات ر اد م اوح ال الف ه ت رجات عل س .100 - 0 ب ما ال اف ال ار  والان ع  ال

ذان رجات مقارنة   ،2012 درجات م مأخ قاسة ال ة ال رجات أخ  م  .الأول العام ب

اب-3 ل اح ع ي :ال عة أو بل إدراج ي ل ش على ما مقا ات م ر اد، م د م ب لا فإنه الف  وجـ

ادر ثلاثة ق أد ك م ل ذل ل ، وم  .ال ع بـااح ي فإنه ث ـ قـا م زه الـ ال  مـا بلـ ـ

ش على ات م ر اد م سـ نه الف ـع م قـا ج ـي ال ها جـ  ال ـ ح ـي ت ن  وال ـ احـة ت ة م ـ  ال

ل ذل إلى ع تق  ي ث وم .ال قا م اد إلى ال ة أع ة وغ ص  .ك
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م م درجة ع لإبلاغا- 4 ق ع ش ن  :ال ات م ر اد م ا الف ار  أ م  م ودرجة مع

م قـ عـ ت ال ع تـ قـا ـ ـي ال ازهـا يـ ال ، علـى إح شـ ـ ال ل ذلـ خـلال مـ يـ ح ـ  ت

فاوت ع في ال قا م ادر ال انات44".ل احة ال ل ال ل ل عة  /ال قا   .__ال

ول رق (           اد  ) 12ج ات الف ر ش م ة ض م لاد الع قع ال   2015م

ي ت الع ل  ال ش  ال ولي  ال ت ال   ال

  22  71  ق  1

ة م  2   23  70  الامارات الع

  45  53  الاردن  3

ة  4 د ع   48  52  ال

  50  51  ال  5

  55  49  ال  6

ان  7   60  45  ع

ن  8   76  38  ت

ائ  9   88  36  ال

  88  36  م  10

ب  11 غ   88  36  ال

ا  12 ان ر   112  31  م

ان  13   123  28  ل

ا  14 ر   154  18  س

  154  18  ال  15

اق  16   161  16  الع

                                                           
  2016) تقرير برلين جانفي 2015( منظمة الشفافية الدوليةمنقول من موقع    44



ة لة لل ع اد ال اص الف ي ع ة س في تف ش  ال
 

 
229 

ا  17   161  16  ل

دان  18   165  12  ال

ــة ول ة ال ــفاف ــة ال ــع م ق ر: م ــ ــائج  2015ال ل ن ــة حــ ول ة ال ــفاف ــة ال ــ م ــ تق مل

2015  

اد ال لا الف اً  ي ف ش أشار" الأمل: م  رغ م ات م ر اد م ار أن إلى2015لعام الف  الان

ة في ة مع اف اد م ل الف اتف ي اس ت ح ال ، وت ده ا جهـ ـ د أن إلـى م ول عـ ـي الـ ت ال   أحـ

ما ش على تق د فاق ق ال ول ع ي ال اجع ال اد أن رغ ت ال لا الف اً  ي ف ع على م ي ال  .العال

ا ول ثل الغ ال دها ال ش على168 ع ل2015 م ة، 50 دون  ما س اس على وذل نق اوح مق ـ مـ  ي

اد م عال م ( صف رك الف ف( 100 إلى )ال اد م ن رك الف ان في .)ال ل بل الا، م ات  ج

ا، لان ل وغانا وس اء ب دا ال ة جه اع ة ج د ة وف احة ح ي  للإ جهالفاس ة رسالة م  م ق

ع شأنها ـ ـاذ علـى الآخـ ت اءات ات ة إجـ ـاد .2016عـام فـي حاسـ غلـ ـ الف ـه ال ـل عل  الع

ك ه : » على .ال س ة رئ أوجاز خ ة م فاف ـة ال ول ا ال ـ مـاته إبـلاغ ال ـل ـأن ح  ال

لهـا وذلـ فـح، قـ ـاء علـى ل ام إسـاءة علـى الق ة اسـ ـل ة،  ال شـ ـل وال ء ول ـ  علـى ال

فقات ة ال ش  ال رَكات م اد مُْ ح 2015 قائلاً  وأضاف : » الف ضـ ـاد أن إلـى ب ال لا الف  يـ

ة آفـة ـ ى فـي م ـاء شـ ، أن ـه العـال ، نفـ فـي ول قـ وج إلـى أشـار ال ـاس خـ داً  ال ـ ـارع إلـى م  ال

اج ال للاح اد ارة م اس أرسل لق .الف ى في ال ـة إشـارة الأرض أرجـاء ش ول إلـى ق ـ  ال

ق حان وهي اد لل ال ـ للف ـاد ال ـ الف ام إسـاءة هـ ال ة اسـ ـل ة ال اسـ ـا ال ـي العل  ال

ها ف ن  م ل اب على القل ي ال ح اق في ت وال ر إل ار وواسع ج ض اد الان  ـالأف

ع اً  وه .وال ا، عقـاب دون   ما غال ـ العـام، هـ ـة ته ة م ـفاف ـة ال ول ـاس ال  إلـى عـاج ال

ك ــ ــاد ضــ ال ام خــلال مــ وذلــ الف ــ لــة الان ع" ل ــاع نــ ي عــ الق  "الفاســ

unmaskthecorrupt.org .  ـ ف ب ع ا علـى سـ ـا ـ الق ـادا الأك ـي ف لـ ال ـا ت  ت

  .عاجلا

ل ازل س اجعاً  ال ا ت ؛ في ك ش ت ح ال عة فارق  وه نقا خ فق اك س ل م   ل

ةالى  ت ان76 ال ة و ة ف اس ش و ل ق پ اس ح وج ال ارع إلى لل   ما 2015 عام ال
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ءأد الى  اءات ال ة الإج ائ قف الق اد ل  .الف

ل  مات م ال على ال عل ل ال ة ح اف اد م ا م الف قع وني م ا الإل   ،منغوليا ه

ا ا جواتيمالا، وه لاغ وه ات عن الإب ل ،المخالف ـ ه وت مـات هـ عل ـ علـى ال ـاح ق ا مـ ن ـ شـ  ت

ع 100 م أك ي ف   .45"و

لاصة     ال

ة     ول اد م اجهة الف ءام ع ب لغ  ال ف معهازرة ال ق ة وال ش   ع ال

  

ة: فاف ة ال ش م ائ ض م انة ال   م

ـاد  ات الف ر شـ مـ فة فـي م ـ اتـ م ائـ م ل ال عـامل، ل ت ـ ثقـة ال ها علـى  ـاع  ـ ت

ة  ــــ ولي ل ــــ الــــ ت ـــل ال ائــــ فــــي سـ لــــ ال ــــة  2009اح ت ة 84م ــــة  2012وفــــي ســــ وفــــي 105رت

ة ة  2015س ة88رت ت ول ال ادا هي ال ول الأك ف أن ال ها تق  ة في تق . 50م  أك ، وال

ائ ادال ارة الف ة م ة  وقع على معاه اء م س ار اس  ، والام2006اب ق ات، والاس ـ سـ م

ع ي ول  قل ال الاج ل  ل ارتفاعاه م ف ة  ـة  ، وال اق العال ف فـي الاسـ  فـيسع الـ

ح   ومغ ... ،وضع م

اخ  ال م اتهـا علـى ومع ذل لاي ـة فـي رسـ م ل ـ  ولـة لازالـ تع ، وال فـ ار غ م جل الاس

ــة علــى ا ل ــاس ذلــ  ــة انع ، وال ر واحــ ــ ــة.م ات وقــ ل شــ ه ال ــل هــ ــأث م ن ل ــ انــ   ال

ة فـ ــ م رة  غ ــاء صـ إع ـابي ،  ــه ا ـ م ي أك ـل اجعــة  ال ة م ـل عي مــ ال ـ ــا   ، ـ لل

ـ رتهاق ادارتها وأسـال ت ـ صـ ـاع علـى ت ـا  ار مـ  .ها  اكـ القـ ف م ـ ـا نأمـل أن ت

م بها أهل الا ق ي  راسات ال راسات ال الإضافة الى ال ه  اد وغ اع والاق اء الاج اص م عل خ

د  قى م راسات، ولا ت اك ال اب وم م بها ال ي تق ف.ال ف سة في ال    أوراق م

 

                                                           
  2016www .transparency.orgبرلين جانفي  منظمة الشفافية الدوليةمنقول من موقع    45



 
233 

  
  
  

  ثانيلاب اــالب
  ةساللدرالميداني  الإطار

  
  
  
  
  

  مــدخــــــــل:

ــــه  ــــ ــــ خلالـ ف مـــــ ــــ ــــ ــــ نهـ ــــ ــــة والـ ــــ راسـ اني لل ــــ ــــ ـ ــــ ال ــــ انـ ـــــاني ال ـــ ـ ـــاب ال ــــ ــ ـــــي ال ــــاول فــــ ــــ ـ ــــة ن ــــ ـ الإجا

ــة ــــ راســ ــــاؤلات ال ــــ ــــــى ت ــــي علــ ـــــاه فـــــ ـــ ـــــا ت اهـــ ــــة ن ــــ ه ات م ــــ ـــــ ـــاع خ ــــ ـ ات ــــ  ــــ ــــي ذل ــــ ع ف ــــ ـــــ ، م

ــــ  ــــ قــ قال ــــ ــــ ــــ صــ ــــ ع  مــ ــــ ــــ ضــ ل م ــــ ــــ ــــه حــ ـــ مـــ ــــ ع ــــ ــــ مــ ــــ ــ ــــ ال ــــ انــ ـــــي ال ـــه فـــــ ــــ ـــ ـــــا ال ـــــ ــا ذه ــــ مــــ

ـــــغ ـــ ـــ ف ـــــا، ب ـــ ــات  ـــ ــــ ــــ انـ هال ــــ ــــ ـــ اق ــــا وم ــــ لهـــ ل اق  اوت ــــ ــــ ـــ ـــــي ال ــــ ـــــا فــ ــــ هــ ـــع ر ــــ ــــ مــــ ــــ . وقـــ ــــ ــــ ـــ ال

ا ــــ ــــ ــــ ــــ  ق ــــ ـــ جـ ــــ ال ــــ اصــــ ـــف الع ــــ لـــــ ل م ــــ ــــ ـــ ـ ـــــل ان  ــــ ل نأمـــ ــــ ــــ ــــ ــــة ف ـــ ـــــى ثلاثـــــ ــــ ـــاب الـــ ــــ ـــــ ا ال ــــ ــــ هــــ

ــــة م ــــ ــ ه ـــــل الاول م ـــــ ـــاول الف ــــ ـــ ــــ ي ــــ ــ ها  ــــ ــــ ــ ـــــلاق ــــ وحقـــــ ــــ ــ ـــــع ال ـــ ــ ــة وم ــــ راســــ ــــ  ال ــــ ــ ال

ــة ــــ ــــ ــ ـــات والع ــــ ـــ انــ ــع ال ــــ ــــ ــ ـــــل  وأدوات ج ــــ ـــ ل ض وت ــــ ــــ ـــــاول عــــ ـــ ــــ ـــــاني ي ــــ ـــ ــــل ال ــــ ــــ ــا الف ــــ ــــ ــات امــ ــــ ــــ انــ ال

ــــي ــــ ال  وفـ ــــ ــــ ء سـ ــــ ــــ ـــى ضـ ــــ ــ ـــائج عل ــــ ــ ـــة ال ــــ ــ اق ــــ   م ــــ الـ ــــل ال ــــ ـ ــةالف ــــ ـــ اق ة وم ال ــــ ــــ ــات  الاشـ ــــ ـــ ان ال

ء ا ــــ ــــ ـــــى ضـ ـــف الععلــــ ــــ لــ ــــا  ــــ هـ ـــــاؤلات   ور ــــ ــــل ــــ ــــي اصـ ــــ ا فـ ــــ ــــ ء  لاسـ ــــ ــــ ــــيضـ ــــ ـ ـــات ال ــــ راســ  ال

ة. ش ع ال ض   ناق م

 



الفصل الأول

المنهجي للدراسةالجانب 

ه ت

ة ال ه م

راسة حقل ال

ة والع ع ال م

ة ات ة  لا ب ع اني للال ال م



 الباب الثاني: الفصل الأول الجانب المنهجي للدراسة 
 

 
234 

: ه  ت

ل  انــ ـال ال ـة فـي ال ع ـة ن راسـة م ـي لل هج والاداة ه ـ ـار ال مها  ، لأن اخ ــ ـي  ال

ـة ع ـ ون ـة ال ـة فـي اه ـة مه ل نق ـ ات ت ع ع ال اح في ج هـا ال ـل عل ـائج ال وفـي  ال

ـــار  ــة مـــ اخ عـ ات ال ـــ ـــ وال ـــة ال ه ـــاول م ـــل ن ا الف هج والادواتهـــ ـــ ـــة.  ال ورغـــ والع

انـ  اسـ لل قـع ال احـ أن ال ـي يـ ال ه ل ال قع الف ل م اص ح لاف ب أهل الاخ الاخ

اني  ال ه  ي ه ر ه اال ة.  ولا س ان راسات ال    في ال
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ة ه   ال م

ـة،    اع ث الاج ـ ـ ال د الفقـ فـي ت ـ ة الع ا ي  هج العل ح  لأنـهي م شف "ال ـ

عاني ح ال فاه وش ي ا ل ". ب ـ ع ال ي م ة وت ائ راســات 1الاج ـا بهـا مـ ال ـي ق راسـة ال ال

ف الـى فهـ واقـع  ـا نهـ ـة " لأن ل ل ة ال صــف ـة " ال اع ـة الاج اد ـات ال ان لـة، رغـ الإم ع ـة ال ال

ق ، ول ائ ع ال خ بها ال ي ي ة ال ع ف ا وال ه له راسـة،ال نأمله م خلال هـ ـا  ال ارتأي

ة:        ال احل ال اع ال   ات

حلة       :الأولىال

ـة أو مـا  ـة و ال ـادة العل ـع ال هـا على ج نا ف ي ر حلـة ال اجـعوهـي ال ـادر وال ال ف   عـ

ــا  ت م ــي اخــ حلــة ال ع ،  وهــي ال ضــ اء ال ــاه فــي اثــ قــ انــه  ــا نع ــل ماك ثــائ ، و ــ وال اك

ــ علــى وقــ ــان ال ــا   ، ــ نا فــي رســ ال ــاع ــي ت قة ال ــا راســات ال ــ علــى ال ا ال ، لاســ

ة)م اصـع شـ ا ال ـا ـ  ( ق ع ال ضـ ي لها صـلة  ات  ال ائ ل  الاح احـل لـ ـ  ال ال

ا . م ل د على  ابها  م ال ا  ق ي  هات ال     ال

ة  - ان حلة ال   ال

حلـــة  زهـــي م ف والفـــ ـــ ـــادر وفـــ ال ثـــائ وال ـــ  لل ـــة، مـــع ال ة فـــي ال ـــ اصـــ ال الع

ف  ي ق ت ، ال ثائ اجع   وال ة. لل اضافاتال على ال م ال   مف

حلة - ة ال ال   :ال

نا علــى  ــاع ــي ت ــات ال اله ــال  ص الات ــ ال ــي  ان    ونع ــ ول لل ــ حلــة تـــ ال ه ال فـــي هـــ

ال  فة م امع ع  ال لاس ،م ال مف  ال ان الات اوق  ـة لاسـ عـ الادارات  للغا مـع 

الاتــه  راســة و م قــل ال علقــة  ـــادة ال ــع ال ــا مــ ج ــابي ،  م ل جــ ا ــ ــا  ــي تعاملــ مع ال

. ها ال ل ي ي راسة ال لفة و ت أدوات ال   ال

عة - ا حلة ال    :ال

                                                           
  79، ص 1986المطبعة المصرية، الاسكندرية،1ط ،البحوث الاجتماعيةالبحث العلمي، الخطوات المنهجية لإعداد محمد شفيق،   1



 الباب الثاني: الفصل الأول الجانب المنهجي للدراسة 
 

 
236 

ارة، وهـــي مـــ اصـــع ال ـــ الاســـ ـــة ل اد الع ـــأف ـــال  ان والات ـــ ول لل ـــ حلـــة ال احـــل هـــي م

أن ال  ار  ع ، مع  الاق ض ي مع ال ر ش ع ال  ع ، وتعامل م ض ة ال اس ل

الأساس  د  ع ا ن وال  ح مع ض احة وال ام ال ا في ت ـكان ة ، والـى ح ه م ناح  الى  وع

ة . ة ثان ا م ناح ه ب   ض

-: هـج الـ   م

فه ـيـابلان  ع لة ال سـ داد علـى أنـه  "ال امها تـ ـ اسـ هـا، عـ  ـا فاعل ـا وفه ف  وزـادة مع

" قــائ لة  2لل ــ ه لل احــ فــي دراســ عهــا ال ــي ي قــة ال هج هــ ال ــ ــأن " ال ــ  ــ الغ ل م قــ

قة". ق اف ال   3لاك

ـــه   ج هج الـــ تـــ  ـــ ــار ال ــة هــ اخ هــا أ دراســة عل لــ م ــة ت ـــة أول نق ــل دراســـة عل

هج هـ ا ـ راسـة وال ـل ال لة م ـة لل ان ـة ال عال ة "ل ع ضـ انـات ال قـائ و ال ل إلـى ال صـ ال

ها." ها ومعال ب دراس ل لة ال قة ال فة حق ـة مع غ ضـها،  عها و ع ب ج ل  4ال

قة  ـة أو ال ف ف؟ أ " ال أل  اح فه دوما  رق ال ي ت قة ال ى اخ ال ع عها او  ي ي ال

ف ؟ ة:  فهام ة الاس ل ل  ع ال ع ال و ه ب ض لة م اح في دراسة ال      "5ال

ـــة،  ـ اع اقات الاج ــــ ــــف ال ل ـــأث بــــ م ـ ـــأث وال ـ دة ال عــــ ع   ال اضــــ ا مــــ ال ع دراســــ ضــــ وم

ة اسـ ولي ودوره  وال عـ الـ الإضـافة الـى ال ـة  ن ـة ،والقان ي ـة ،وال ار ـأث " .ال ـأث وال  فـي  " ال

قـي ق ـ ال ـ الع ـي لل ـي مـ شـانها  ان تع اخل ال ـاع   مـ ـي  ات راسـة تق ـل ال ة م ـاه  وال

ه. ان لف ج ة  اه في الاحا  ال  

ي: - ار خل ال   ال

لـ يـ  ــة عــ  رايـ م اع ة اج ـاه ـة  ل أ ـ عـ ي "، " أنـه مـ الع ـار اقها ال ـ فـي 6سـ  فال

هـا ي ساه في ت اص ال ع الع اع على فه  ة  اه ي لل ار ع ال ة  ال ـاه ـا ال ع وقـ ت

                                                           
  35ص  2005،  2، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر طمدخل لمنهجية البحث الاجتماعياحمد عياد ،  2  
  77ص  1982الاسكندرية ،، المكتب الجامعي الحديث ، البحث العلمي، التصميم والمنهج والاجراءاتمحمد الغريب عبد الكريم ،  3
  16ص  1986، دار الطليعة، بيروت ، الأسس العلمية لمناهج البحث الاجتماعيإحسان محمد الحسن،   4
اس م ح  5 اعي –ع ال ل ال الاج ة  – أص ة وه ة  –م  –م ام عة ال   ص 134ال
  251نادية شنافي المرجع السابق ،ص   6



 الباب الثاني: الفصل الأول الجانب المنهجي للدراسة 
 

 
237 

ة ـاه عهـا  ة، وت اجع عل ا م م ي ف ل ي م خلال ما ت ار ها ال ع ـ  في  رت  ـ ـ وت ن

ع. ها داخل ال اج ة ساه في ت امل تار   ع

اعي:- خل الاج   ال

ـــع  ف ال ــــة عـــ اد ــة وال ـ اع ــــاة الاج انـــ ال ــــل ج ـــ  قلال، م ــــ الاســـ لات م ـــ ائــــ ت ال

رة ـــال القـــ ا فـــي م ، لاســـ ا ـــ ك ال ـــ علـــى ســـل ـــة انع اع ة والعلاقـــات الاج ائ ـــ ب ، ال واســـل

هلاك اد ل. الاسـ ـ ا ال ة لهــ ــاح ــاكل م وز م ر فــي  ذلــ الــى بـ ــ خل ال ــ ا ال وقــ سـاه

ة ح  ؤ ح ال ض راسة،ت اس لل هج ال ار ال هج  ل اخ ا ح ن ان ان مـ راسـ ء  علـىل ضـ

ه.   ما س ذ 

صفي  هج ال ليال ل ل دلا ي د  :ال   ف

غ راسة العلاقة ب م ة ب اه اب الأوضاع ال ف خاصة إلى وصف وتف أس ه لي "ف ل  اما ال

عة العلاقة  ف على  ع ل العلاقة".أو أك لل ات ل اج تف ا واس ه لى داودوعلى را 7ب   ل

مــات عــ  " عل ــع ال ــ ج ها عـ  قـ مـ صـ وض و ال ض الفـ ة و فـ ـاه يـ ال لـ ت ي

ــائ  ق ل إلـــى ال صــ لفـــة لل عادهــا ال ة و عــ أ ــاه ه ال ــي  هـــ ان ال ــ فـــة العلاقــات و الق و مع

ها    "8تف

ه  ع ماترف "م عاو عل ع ال ا ع  ج ها  روسة وت ة ال اه صف ال   قة ل

قـة".  ق راسـة ال ـاعها لل لهـا واخ ل فها وت ـ ـ  9وت غ ـل تـأث م ل ف الـى وصـف وت ا تهـ ودراسـ

ــأث وهــ  ع م ــ تــا غ ة وم شــ قل وهــ ال ــ ــةم هج .ال ــا يــ  فــال صــفي  ون  ال "  ذوقــان واخــ

اقع  ا تقع في ال ة  ـاه رس ال صفهاي ه ب قا  و هـاوصفا دق ع ع ي و ا  ا أو تع ف ا   "تع

                                                           
ص  2014دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر  منهجية البحث في العلوم الانسانية والاجتماعية، مدخل الىفضيل دليو،  7

  98،99ص 
لى داود  8 ة –ل اع ة و الاج ف م ال ي في العل را  – ال العل عـة   –دم ، سـ عة  –م ون رق   – 1989 –ب

  259 .109ص 
  413ص  2،1975القاهرة ط مكتبة الانجلو المصرية، الاجتماع في ضوء نظرية التكامل المنهجي المنهج في علممحمد عارف،   9
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ــا ســ ،10 ـــه  وم ــاعي ف ـــح الاج ب ال ــار أســل اخ صـــفي  هج ال ـــ ا ال م فــي دراســ ــ ه ن ــ ذ

ة ت  وذل ع الع ـح    .ال

: ة ال   ع

ة  ص عا ل ع، ت ض قال ا هي:   نع ة ل  أن أن ع

لج ("  ة ال ة  يع اك هاال د  ) ف ده لف ق ع الاصلي  دم ال اح على ف ف ال ع اي  اخ وه

فة  اق مع ع ن عي اح  ، ال ـ  ال ـع ال اد م ع افـ فـة بـ ن علـى مع ـ ما ن ـ أ ع

ي  ف وال ه لال ه ن اس ، وه ب اد اخ اء غ الى اف الي.ي اج   11اح

ة: ات العل اء إلى ال   الال

ع ال   ل م ة ح ان راسة ال ال علقة  . ال ع ال ض ة ل اس ة ال ار الع ة اخ ف   و

ثائ  لاتال    :وال

ـــاد ج إلـــى م لـــ ـــا حـــال دون  رال ـــاول، م ـــ فـــي ال ي، ل ســـ ع ال ـــا ثـــائ ذات ال لات وال ـــ ال

فــة الارقــام ا مع ــا ة لق ســ هــا  ال ــي عال ــاد ال ة والف شــ ،ال ــاك عــ ال اء  ات اســ ــائ  الاح

ـ ـاني مـ ال ـل ال سـع فـي آخـ الف ة ت شـ ـ ال ـ ع مها ت ي قـ نا  ال ف ـي اسـ ـات ال ع وال

ل  ،بها م ال ار ارة الاوراس ال اعة وال فة ال   وغ

:   أدوات ال

ع  ضــ مــاتم عل ، وال ــ ل  ال ــ جــ ال هجال ــ هــا، وال دنــا  عل ادهــا تق ــي تــ اع ــة ال ع الع ونــ

ار الادوات  مة أكالى اخ ة ل ع ملائ ض ا لل ت في دراس ي اع   ال وم الادوات ال

قابلة  :  ال

ــاعي. ان الاج ــ انــات مــ ال مــات وال عل ــع ال ــة ل ســائل ال قابلــة مــ أهــ ال ــ ال وهــي  تع

فة ت"ع ــة صــ اع ــة اج قابــلل احــ او ال ــ ال ث بــ ش عهــا  ــ مــات و عل ل ال ــ ــ  ال
                                                           

ون   10 ات و آخ ي –ذوقان ع زع  – ال العل ـان  -دار الف لل و ال عة  –ع ون رق    187ص - 1992 –بـ

، دار القصبة تدريبات عملية العلوم الانسانية منهجية البحث العلمي فيموريس انجرس، ترجمة بوزيد صحراوي واخرون ،   11
  314ص  2006، 2الجزائر، ط  للنشر
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فها و ث و عـ ال احـ  مات الـى ال عل ي ال ع ـه علـى  ال  جهـةاجاب لة ال ـه مـ  الاسـ ال

". احــ ــل ال ــ  12ق ــةح نا تق ــ ــي تــ  اع ــة ال ع الع اســ مــع نــ ــا ي قابلــة    ارة مــع ال الاســ

ة  ارها وهي الع الإضافةاخ ة  اك لي  ال ل صفي ال هج ال   الى ال

ارة:  الاس

ان ارة الاس ل او  "اس ل ش الهي ال ث ال ـ احـ وال ـي تقـع بـ ال قابلـة ال جه ال عـ ان  ي

د  اراتها و س م ث."ي اح م ال ها ال ل ي  مات ال عل عة ال عاتها و  ض  13م

ر  ف لــ مــ عــ قــةاو مــا  ث س ب ــ ــع  أن لة، فهــي اداة ل ــات يــالاســ ع اؤهــا مــ أجــل ال  ب

لة. عة م الاس اد ل اع الأف   14إخ

هــائي  لها ال ارة فــي شــ ــ الاســ ال، 51وقــ ت ــل  ســ اجعــة مــ ق ــ وال اها لل ضــ عــ ان ع

ة له  هاسات ع، أخـ ضـ ة فـي ال وك  خ ـ ح م ـ اءمف ث لإبـ ـ لة فـي  لل ع الاسـ ضـ ـه فـي ال را

قـة  ـي حق ف الـى تق لها تهـ ة علـى  أثـم شـ ـة فـيال ، مـ ال ائـ ـع ال ـة ال  خـلال الاجا

ةعلى  ئ اؤلات ال ي  ال يال ع م وضع وال ة في ال ل ال ها على واقع تع ها  اسقا

. ائ  ال

ة: لاح  ال

لها  ع ــــ ــــي  ـــائل ال سـ ــات وهــــي مــــ أهــــ ال مــ عل ــع ال ــ لة مــــ وســــائل ج ــــة وســــ لاح ن ال ــــاح ال

ــاع  مــات لا ،ن الاج عل ــع ال لة مــ وســائل ج ســ ــ وهــي  ة وغ ســ قابلــة ال ــة عــ ال  تقــل أه

لة  ة فهـــي وســـ ســـ وفال ـــ ـــأن يلاحـــ ال احـــ   ـــال لل ـــي ال ة ، فهـــي تع ـــ ائـــ  ف ـــع   ت

ـيالاق قـة ال ـة لل اع ة والاج ك ـاد ـة سـل ـه مـ ملاح ، وت ـ هـا ال ـ ف  وعلاقـات ي

ث ن   وتفاعلات  ال ضـ ع ـي ي ـة ال ات لات ال ه  وال ا واسال مع لاع على ان والا

ـا فــي  و15لهـا." ة ـا قـ ت ـ ــة ال لاح ــي مـ خلالهـا نلاحــ ال ـ ال لة مــ وسـائل ال سـ ك

ــي  عـ مـات ال عل قـائ وال ـل ال ل ف وت ـ ـع وت ة " ج ـ ـة ال لاح ف مـ ال ، والهـ اه ـ ال

                                                           
  93احسان محمد الحسن المرجع السابق، ص  12
  65المرجع السابق، ص   13
  243موريس أنجرس، ص    14
  104احسان محمد الحسن ، المرجع السابق ، ص    15
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لفـة." ـه ال ان ـل ج ل ـه وت ـه وملاح عـ ف ـاعي  قـل الاج احـ مـ ال ـة 16قها ال لاح وال

ـ صـا فـي ت ـا خ وات افادت ــ اولـه فـي ال ة ، ومـاي ت شـ ــاد وال ا الف ـا افة  مـ ق ـ ه ال ـ ع مــا ت

اصة. ات العامة وال اق   وفي ال

راسة: ا حقل ال   ثان

ل حقل  راسة فـيي يـ  ال ـارت مـاني  الإ ـاني،ال ـاعي  وال سـ الاج يـ ال ـ الـ تـمـع ت ه ف

ة ان راسة ال   ال

  للدراسة:المجال الزماني -اولا  

ذ   ة   من ة والجامع ل  6بعد تسجيل موضوع البحث من قبل الكلي ادة لك ا الخطوات المعت نوات تتبعن س
دة ل عدي ردد بسبب عوام ور والت ل بحث، مع تسجيل بعض الفترات من الفت د  نأم ن يري ا م ان يتفاداه

االبحث  ت  لأنه ي الوق از البحث ف ى انج ر عل ؤثر بشكل كبي اليت ى أنالمث ة  ، ال ة الدراس ا مرحل بلغن
ذه  ومع خصوصية الموضوع كانت البدايةالميدانية  اوز ه ن تج نوعا ما صعبة لكن حاولنا بقدر الممك

ة. م البحث  الصعاب بعد الاهتداء الى المنهج وطريقة اختيار العين د ت ن  وق دريجي م داني بشكل ت المي
  عن التواصل مع العينة. . تاريخ التوقف 2016 /09 /15وامتد الى غاية  2015/  12/ 18

ا  :-ثان ال ال   ال

ع ضـ ة ال صـ ـ خ ـا  ،و راسـة  ، و ال ف  ه ـ ـل ال ـال  ـة الات ان م ام مـ  امـام عـ

ــع  لــ م ــالي ت ال ع ، و اج للــ ــه مــ احــ ــ  ــا ي ة  صــ ــا  اع لاقــا مــ ق ــة ، وان ناح

ـ ا  ل ح  ولـه علا   ع اسـ ة ل ثقـة ووضـ اشـ ـا  قـة م ف ع ا ل ـ ا ، ون ع  دراسـات ضـ

لفــة   ات  وأقــل ت ــ عق أقــل ال ــ   ــة ال ان ــا ام ــهل عل ــا  ــة   م ات ــة  ن ــ ولا ــ ــا ان  ارتأي

ة مـــ  ـــ ة ال ـــاد ات الاق ـــا لـــف ال لـــ ل ـــال   ال ـــال والأع ـــ ، مـــ رجـــال ال ـــال ال ال

اع  ومقاول في الاشغال ا ةص ات ة  إقل ولا اش  ردي ال ار م اء وت ة وال م   لع

  :العينة المختارة

ف  كما اسلفنا ان العينة المختارة ى مختل ا ان نصل ال ا حاولن ادا من ي ، واجته ى اساس تراكم تمت عل
ا  ا لم ة  تبع ر الولاي ف دوائ ن مختل درج   يقضيهالفئات التي لها امكانية الافادة في الموضوع،  وم الت

التراكمي في الحصول على  اكبر عدد ممكن من المبحوثين   املا في الحصول على اعلى درجة من 
  المصداقية  في النتائج المرجوة.

                                                           
  107نفس المرجع ، ص   16
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ى   ى الحصول عل رد 99وقد افضت العملية ال ة  اف ات المعني ف الفئ ون مختل توردين  بالبحثيمثل مس
اء صناعيين، مقاولين مستثمرين ة والبن م  في مجال الاشغال العمومي ة، وبحك ة باتن ى مستوى ولاي عل

دنا  الاستمارات افراداعتماد كل  المبحوث قد تمالعملية تمت على اساس الرضى من  د اعتم العينة. وق
اوبهم  المعروفة، حيثاتباع الطريقة  ي تج مبدأنا بمن كانت لنا ثقة ف ا ث ي  معن نهم ف البعض م تعنا ب اس

ذينى ايصالنا ال م ال ى  زملائه ة عل تعداد للإجاب م اس ئلتنا،له ي  اس ا ه ا تفاديه ي حاولن لأن المشكلة الت
ة ة  خدم ذه الفئ ن ه رفهم  م ن نع ى م ادى حت ا نتف ا جعلن ين المبحوث  مم ا وب ة بينن للبحث  انعدام الثق

  خاصة.

ة  ه ة( الم ع ال والع   )م

ة ات ة  لا ع ب اني للال  ال   م

ة: ات ة    ولا

ة:    ال

ع ة  أن أصل ال رخ  ف اغل ال ائي ي لل ن لال الف ـة ،د الى الاح ل جـاءت مـ  وأصل ال

ة ـ ن ة الف ـ  BATNA  " Base Arrière  de Terrorisme au Nord Afrique"   ال

قلال ،تعــ  ــ الاســ ــة م لا ة ال ــا، وهــي عاصــ ق ال اف ــة للإرهــاب فــي شــ لف ة ال ــي القاعــ ــة   وتع ي ال

عــ  ــة  علــى  لا ة ال ة الاوراس .وتقــع عاصــ ، وهــي عاصــ ائــ ن ال ــ مــ ــة بــ أك ام   كلــ425ال

تفــع عــ ســ ة، وت ق العاصــ ب شــ ــ ــ بج ــارخ م 980ح ال ر ب م صــ ســ جــ م ســ 12و

ــــ1848 هتــــ ت ــــ أن هــــ ة "غ يــــ ــــاز ال م ة    ها " ل ــــ ها ال ــــ ل  ب لا واســــ ــــ م   لــــ تــــ

ر فـي  م  صـ ســ جـ م ـة" وذلـ  ات ة  " ان  20الاصـل ـ 1849جـ ـ بهــا وهــي ال ف ـي اح ة ال

م.    الى ال

اب  اء واله ة وصل  ب ال ه قعها  او م ـ ائ ، وال ق ال ا لل قـة ورثـ   لالعل ال

ــ ة ح هــا  عــ ــ عل ــ تعاق قــا ، ح ــا ع ــة تار م ــارة ال ال ءا  ضــ    ارات ، بــ و ثــ تع للغــ

ة  ومــــاني ســــ ة  42ال ــــاز ســــ م ـــة "ل هــــا خاصـ ة  ،م يــــ ن  ع ـــاء مــــ ـ ت ان ــــ شــــه  م "،81م ، ح

وفـ ع انـة" ال قـاد  ، و " د وفـة ب ت ع " ال قـاد ازول و"ثام وفة الان ب ع ـ م 100 ة ب زانـةال وم

ة  ومان الى غا ـة 431ال قة  الـى غا ال لل ن لال ال ة اح ن 534م س ـ وم ال هـا  م تـارخ قـ ال

ة  ل س ئ ال قة   669، ث م ف ال قة ، ول تع ح ال ارا تارخ ف ق ـ  علـى اسـ ـ تعاق ح

هــاء  ة  وان ســ ولــة ال ال ءا  قـة   دول وامــارات  بــ ــة ال ان ــة الع ا ال ــة " ان لافــة الع ــ  ال "ح
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ة  ة  س ا ق ع ل وه 1585خ ع غـ ن   لالها الف ائـم ، ث ت م اح ة  لل فـي سـ

ام ع 1848 ع ل ان ت اء اول. ح  لـ لهـا   صارم ، الى ان ت ان ة  م م، 1866سـ

ــ هــا مــ اله ة و ــ ن م الادارة الف ــ لقــة  والــ ــا  ــفة م ر ة  ــ فــي الامــ ــ اك تــ نقــل الق

الـة  ـة لع ا هـا اول ن ــ ف ـة وان ات ة الـى  ـ ـ  مـ ق ة الع ـ ة Arrondissement"ق " ســ

الـة " 1871 هـا الـى ع ق ـة الاوراس   الـى م Département  "1956ث ت ت ء مـ ولا انـ جـ و

ق الادار الاول   في  ة ال ود الإدارة، وت غا ف تع ال قلة ، ح ع ائ ال تارخ ال

ـــة لا ـــة و  6مـــ  ال ـــة ، 34دوائـــ ادار ة بل ـــ  فـــي ســـ ـــ الادار الاخ ق ف    1984ثـــ ال الـــ عـــ

ــه  ج فــ  ــا أخــ ع ــا ادار ــة ت لا ــة و 21ال ة ادار ــة.  61دائــ ــة  بل ــة فــي ال ــا هــي م

ة. ال  ال

 

 

 

 

 

 

 

 

ق الادار  ج ال ة  ات ة  ة ولا   م1984خ
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) ول رق ة :) 13ج ات ة  ان ولا ع س ز   ت

ة ل عة لها  رم ال ا ات ال ل وائ وال ان ح ال ع ال ز ع  ت   ال

ة ائ ة  ال ل   ال

ة   ة  ات   309142  ات

  8277  ف    

ة     ع   7836  واد ال

ة   ة  ب   112235  ب

ال     و   9792  ام

ام       12977  ب

عــــــــــــــــــــــ   

تة   ال

تة   63031  ع ال

  2795  معافة    

ف       1860  اولاد ع

الة     ي ف   1675  ب

  31045  نقاوس  نقاوس  

ان       15349  سف

مق       8884  ب

ونة   وانة  م   40235  م

اء       21735  واد ال

مة       9471  ق بل

وسة       2392  ح
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  32594  ار  ار  

غان       4280  ت

ـــــــــــــــــــــــــة    ث

  العاب

ة العاب   11768  ث

  5590  ش    

اقة       18924  واد

  29772  تازول  تازول  

اف     ن الع   12648  ع

ر   ع ر  ال ع   19750  ال

ة     م   898  ب

مة       3590  ج

ت     اق   11630  ع 

ة   ة  ش   17901  ش

لات     اله   7416  ب

ل   ل  اش   10390  اش

ب       6091  ف ال

  3490  اينوغيسن    

  14164  منعة  منعة  

  7103  تيغرغار    

  13650  بوزينة  بوزينة  

  978  لرباع    

  6247  سقانة  سقانة  

  3288  تيلاطو    
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  17087  سريانة  سريانة  

  5353  لازرو    

  11075  زانة البيضاء    

  12178  تيمقاد  تيمقاد  

  11263  اولادفاضل    

  11366  تكوت  تكوت  

  7654  غسيرة    

  4992  كيمل    

راس   
  العيون

  24159  راس العيون

  17580  قصبات    

  10414  قيقبة    

  11535  رحبات    

  20864  تالخمت    

  20364  سلام اولاد    

ين    ع
  جاسر

  16763  عين جاسر

  8407  الحاسي    

  24045  الجزار  الجزار  

  15214  عزيل عبد القادر    

  9516  اولاد عمار    

اولاد س   
  سليمان

  12869  سليماناولاد س 

  8892  تاكسلانت    

  5317  لمسان    

  1186832    المجموع  

  .2008سنة  الوطني للسكانمن الاحصاء  الباحث مستخلصالجدول من انجاز 
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و   بة النم ا لنس ه تبع ع تحيين دةم ديمغرافي المعتم ن د. ال درةو. م بة  ا والمق نة %6. 1بنس ة س ى غاي ال

2012  

  :النشاط الاقتصادي حيثمكانة الولاية من 

ائج    احتلت ولاية باتنة  المرتبة السادسة وطنيا من حيث ا لنت ادي  ، تبع اط الاقتص د النش  تواج
نة  ي س وطني للإحصاء ف ديوان ال ه ال ن  2011الاستقصاء الوطني الاول  الذي قام ب ا م ا يجعله ، مم

ات بة لولاي ة بالنس ة الثاني اديا ،والمرتب طة اقتص ات النش من الولاي ى  ض ث احص ا، حي اب العلي الهض
ة سطيف و  47392الديوان الوطني للإحصاء  ة  30388مؤسسة بالنسبة لولاي بة لولاي ة بالنس مؤسس

يلة   ة مس ة بولاي ة متبوع ات  23266باتن ذه الولاي كل ه ة وتش بة  3مؤسس ن  %40نس وع  م مجم
ع  ين توزي الي يب دول الت ا ،  والج اب العلي دة بالهض ات المتواج دةالمؤسس ات المتواج إقليم  المؤسس ب

 11702، حيث نجد استحواذ مقر الولاية على مجموع  61الولاية تبعا لنوع النشاط  على البلديات ال

ة ب %38,50مؤسسة بنسبة ا  بريك م تليه ة ث وع المؤسسات المتواجدة بالولاي ة 3261من مجم مؤسس
   1711وعين التوتة ب 

  اطات الاقتصادية الكبرى  على بلديات ولاية باتنةتوزيع المؤسسات  تبعا للنش )14جدول رقم(

  المجموع  قطاع النشاط  البلدية  رز البلدية

  الخدمات  الصناعة  التجارة  البناء

  11702  3551  1348  6670  133  باتنة  0501

0502  

  

  117  26  36  55  -  غسيرة

  18  6  1  11  -  معافة  0503

  1380  389  119  866  6  مروانة  0504

  327  113  30  183  1  سريانة  0505

  295  87  33  156  19  منعة  0506

  457  162  44  249  2  المعذر  0507

  517  168  81  263  5  تازولت  0508

  972  343  92  531  6  نقاوس  0509

  122  47  8  67  -  قيقبة  0510

  45  23  6  16  -  اينوغيسن  0511

ون   0512 عي
  العصافير

-  67  8  47  122  
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  55  29  2  23  1  جرمة  0513

  191  66  11  113  1  بيطام  0514

ل   0515 عزي
  عبدالقادر

-  23  2  236  261  

  728  212  89  415  12  اريس  0516

  22  7  1  14  -  كيمل  0517

  45  30  4  11  -  تيلاطو  0 518

  500  147  51  300  2  عين جاسر  0519

  216  50  18  143  5  اولاد سلام  0520

  82  21  14  47  -  تيغرغار  0521

  192  125  51  215  1  عين ياقوت  0522

  202  69  41  90  2  فيسديس  0523

  232  92  18  122  -  سفيان  0524

  59  19  12  28  -  رحبات  0525

  36  7  4  25  -  تيغانمين  0526

  72  12  8  52  -  لمسان  0527

  237  39  11  187  -  قصر بلزمة  0528

  82  21  11  50  -  سقانة  0529

  165  54  12  99  -  اشمول  0529

  85  25  12  48  -  فم الطوب  0530

  2  -  -  2  -  بني فضالة  0531

  555  130  60  362  3  وادي الماء  0532

  244  77  24  141  2  تالخمت  0533

  182  38  22  122  -  بوزينة  0534

  535  174  45  314  2  شمرة  0535

  170  50  12  108  -  وادي الشعبة  0536

  71  27  6  38  -  تاكسلانت  0537
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  200  75  13  112  -  قصبات  0538

  39  13  9  17  -  اولاد عوف  0539

  120  67  16  36  1  بومقر  0540

  3261  946  365  1900  50  بريكة  0541

  599  168  29  401  1  جزار  0543

  227  67  25  135  -  تكوت  0544

  1711  514  190  984  16  عين التوتة  0545

  44  16  -  28  -  حيدوسة  0546

  233  83  18  132  -  ثنية العابد  0547

  303  102  24  176  1  واد طاقة  0548

  188  78  21  89  -  اولاد فاضل  0549

  205  68  14  122  1  تيمقاد  0550

  638  227  54  355  2  راس العيون  0551

  109  27  18  64  -  شير  0552

  148  71  14  63  -  اولاد سي س  0553

  127  61  8  58  -  زانة البيضاء  0554

  143  42  32  69  -  امدوكال  0555

  246  177  16  53  -  اولاد عمار  0556

  148  42  15  91  -  الحاسي  0557

  58  21  1  36  -  لازرو  0558

  8  4  1  3  -  بومية  0559

  138  57  7  74  -  بوالهيلات  0560

  30388  9646  3234  17224  275  المجموع  

   ) 2011المصدر: الديوان الوطني للإحصاء (الاحصاء الاقتصادي الاول                       
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  ولاية باتنة والفساد:_ 

ة  ولاية باتنة  ة السادس ي المرتب ث نجدها  ف ث النشاط الاقتصادي ،  حي ن حي ة م ات الهام  من الولاي
ن  ة  ،م ة باتن ي ولاي وطنيا كما هو مبين في الجدول السابق، وما يشاع على المستوى الوطني يشاع ف

ة ، ات المخول ن الجه ن الاحصائيات الرسمية  م تمكن   م م ن ة  مظاهر الرشوة  والفساد،  ل ن ولاي لك
اريع المنجزة   رة حول المش بهات كثي ابت ش باتنة ككل الولايات شاع فيها الفساد المالي منذ زمن، وش

ى ازات ال ض الانج ى بع ا عل دم الرض اهر ع ل ادت مظ ا ، ب م بيعه ي ت ة الت ات  العمومي  والمؤسس
ة  ة  باتن ات  التقني ب الدراس ة  لإطارات مكت تقالة الجماعي ن خلال  (CTC ) الاس رى م ، والباحث ي

  احتكاكه بكثير من المقاولين في مجال الاشغال العمومية والبناء أن الرشوة موجودة. 

  



الفصـل الثـاني: تفریغ البیانات

تمهيد-

تحليل المعطيات-
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  تمهيد  

غ  للبحث،الفصل الثاني من الباب الثاني  ه تفري ا في اتناولن ات وتحليله ة  البيان ى ضوء الخلفي عل
ى  ىالنظرية للدراسة، وهو ما نهدف من خلاله الوصول ال ة عل يتساؤلات  الاجاب ة الت  الدراس

د التنمية فيان تساهم في توضيح اثر الرشوة على  نأمل ري وق الفصل  ضمنت المجتمع الجزائ
  .يرى الباحث أنها تساهم في الإجابة على تساؤلات الدراسةجدول  48
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  تحليل المعطيات -أولا

النظرية للدراسة، وقد نتناول في هذا العنصر تفريغ البيانات والعمل على تحليلها على ضوء الخلفية 
، حيث تم ابعاد بعض الاسئلة التي لم تكن سؤال في الاستمارة 53جدول من مجموع  48تضمن العنصر 

   الاجابة عليها مستوفاة من قبل المبحوثين.

  

  ) يبين الحالة العائلية لأفراد العينة15جدول (

  %النسبة التكرارات  االحالة العائلية

 %66,67  66  متزوج

  %22,22  22  اعزب22

  %0  0  ارمل

  %11,11  11  مطلق

  %100  99  المجموع

  

ول رق  ائج ال عا ل ة  ) اعلاه ت15(ت ـ وج هـيان ن ـ ة  %22.22 مقابـل %66. 66 ال ـ ن

ــ ، و غ وج ــ ة مــ %11.11ال ــ ه الــى  ن ضــ اســ عــاتع از، وت ــ اءة  الاه ــلقــ ة، ت ــ ان  ال

دات ــة لهــ اغلــ مفــ ــاس الع ــة واح قــل  درا ــاب ة العائلــة، م ول ــ ــاة م ون ال ــه شــ ل ف  مــ ت ــال ت

اء، عي م رب  واع فلت ة ال وف بها، وتأم  الاس ةال اس ة ال اد ة. ال احة الاس   ل

  

  

  

  

  

0%

67%
22%

0%
11%

الحالة العائلية

متزوج اعزب ارمل مطلق
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) يبين المستوى التعليمي لأفراد العينة16جدول (  

  

  

بة%   55.55مستواهم  بين الثانوي بنسبة  ، افراد العينة كلهم متعلمين دل %44.44والجامعي بنس ا ي  مم
ري  مما يدل واطن الجزائ ي للم توى التعليم ن المس ى تحس ا،عل تثمرين   عموم توى المس  خصوصاو مس

كما يساهم صلة بالنشاط  وهذا يساعد على فهم مناخ الاستثمار والاعمال   وكل اللوائح والقوانين التي لها
دائم  الاطلاع ال ين ب ين المعني راتالمستوى التعليمي في تمك ى متغي ن  عل ال م اخ الأعم ا من ف زواي مختل

اجراءات  في معرفة تباعه من بما يجب ا العمل  وفهم لغة النشاط  ، فهي تستدعي حد ادنى من الادراك 
ي الاشغال العمومية مثلا ، وللعلم  طريقة الحصول على صفقة ما في مجال الاشغال  ان مجال النشاط  ف

من مقابلة اي منهم  مع معرفتنا بهم تعليمي ، وهذه الفئة لم نتمكن  العمومية  فيه من لا يملك اي مستوى 
نا يعود الى محدودية مستواهم. مع دا عتقحسب ا ، وهذا خوفهم ولكن  لاعتبارات نعتقد انها نابعة من   ت

اريعبالرشوة  انهم اكثر المعنيين رى أن المش ن ي اك م زاز وهن ا   والابت وز به الملايير  يف در ب رى  تق الكب
النوع من  لمعرفتي بوجود هذاوكباحث لا أنكر وجود هذه العينة  فهي موجودة  أميون  لايحسنون القراءة

  علمية كبرى في ولاية باتنة و منهم من  أشرف حتى على  انجاز مؤسسات المقاولين

  

  

  

  

  

المستوى 
  التعليمي

  

  %النسبة التكرارات

    0  امي

    0  ابتدائي

    0  متوسط

  %55,56  55  ثانوي

  %44,44  44  جامعي

  %100  99  المجموع

0%0%0%0%

56%

44%

المستوى التعليمي

امي ابتدائي متوسط ثانوي جامعي
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  عدد افراد الاسرة ) يبين17(جدول 

  %النسبة التكرارات  عدد افراد الاسرة

  %22,22  22  05اقل من 

  77,78  77  05اكثر من

  %100  99  المجموع

  

ا   % 77,78أفراد العينة بنسبة  بأن اغلب )17( رقمالجدول يبين  رعدد افراد الاسرة فيه ة أكث ن خمس  م
ث يؤكد بأن الاسرةوهو رقم  ن حي دي   م نمط التقلي ى ال ا  الجزائرية عموما لازالت محافظة عل دد كم الع

اح البيت،ثقل المسؤولية على رب  يترجم ي نج اه  ويعن ل المسؤولية اتج ي تحم يرب الاسرة ف  اسرته ف
ى تماسك  صرالمادية عن تماسكها والظروفالمحافظة على  ي المحافظة عل ن  الاسرة،مهم ف ا لا يمك كم

  الاسرة.افراد العينة   فهي تعبر عن التوجه الجديد في المجتمع نحو تنظيم  من %22,22اغفال نسبة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

22%

78%

عدد أفراد الاسرة

05اقل من   05اكثر من
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  محل الاقامة ) يبين18جدول ( 

  %النسبة التكرارات  محل الاقامة

 %8,08  08  حي شعبي

  %37,5  33  حي راقي

 %44. 44    44  متوسطحي 

   %14, 14    خارج المدينة

  %100  99  المجموع

  

م  ين18(رق راد  ) يب أن اف ونب ة يعيش ة  العين اكن محترم ي مس ا،ف عيتهم  عموم ع وض افى م ي لا تتن وه
ة،  اء  إذاالمادي ي احي كنون ف ن يس ا م ينجمعن طة وب ة متوس اء راقي ي احي كنون ف ن يس كلون  م يش

راد مؤشر على مس وهذا %81,94نسبة ة الحسن لأف لتوى المعيش ة، ودلي ى  العين يعل ال  نجاحهم ف مج

ة %14,14نسبة اضافة  كما يمكن اعمالهم، م  الذين يسكنون خارج المدين اد انه ى اعتق ة عل ذه الفئ ى ه ال
تذوق العيش في الرفاهية يجتهد للمحافظة على هذا النمط من  ان منممن بنو في اماكن محترمة، ونعتقد 

  العيش.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

0%

37%

50%

13%

محل الاقامة

حي شعبي حي راقي حي متوسط خارج المدينة 
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  يبين وضعية السكن) 19(جدول  

  %النسبة التكرارات  وضعية السكن

  %66,67  66  ملكيه

  %22,22  22  ايجار عمومي

  %11,11  11  ايجار لدى الخواص

      ريفي

  %100  99  المجموع

  

م ( ة الجدول ا19الجدول رق ا نتيج د م ى ح د ال ث) يؤك ابق حي بة  لس ير نس ة  %66,66تش ى الملكي ال
ية  كنالشخص ذه ،للس اعي  واول ه تواه الاجتم ار مس ى اظه ل ال ان يمي نف ك ن اي ص تثمر م  فالمس
اهر  كن،  المظ س الس ي تعك ة، وه ردات العين نة لمف ة الحس عية المادي ة للوض ة منطقي ر   حقيق وتعب

ار  %22,22نسبة ي مساكن بصغة إيج ب ععن مفردات العينة الذين يسكنون ف ي الغال ومي وهي ف م
  .اقع محترمةوفي مو جيدةسكنات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

67%

22%

11% 0%

وضعية السكن

ملكيه ايجار عمومي ايجار لدى الخواص ريفي
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 مدى وضوح قوانين الاستثمار) يبين 20(جدول     

 

  

    

 

 

 

 

  

ر %66,67)بان نسبة 20يبين الجدول رقم ( ر  من افراد العينة يرون بأن قوانين الاستثمار في الجزائ غي
ذي   ، واضحة ت ال ي الوق تغلالها   ف ن اس ا يسمح للعناصر الفاسدة م رات بم بمعنى اخر تحمل من الثغ

ى له بسبب عدميروي ما تعرض  سبهم، وفي حوار مع احد المبحوثينينا انون اوصله ال  حد  وضوح الق
ة  الى عدم معرفتها بالقانون ، فهي %22,22 وتشير نسبة الافلاس،  اء معرف تنشط دون تكليف نفسها عن

تعداد  تفاصيل القانون، ونحن نعتقد ان هذا النوع  من  المتعاملين ك الاس ن  يمل ا  م ل بالرشوة  كم للتعام
م يلا يهمناشار الى ذلك احد المقاولين ،  تع القانون المه ة يس وت" وهي لغ ح وف ة ك ملها الصفقة أو "بلغ

  كثيرا  هذا النوع من الاشخاص.

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  هل قوانين الاستثمار

  %11,11  11  واضحة

  %66,67  66  غير واضحة

  %22,22  22  لا اعرف

  %100  99  المجموع
0

10

20

30

40

50

60

70

واضحة غير واضحة لا اعرف

التكرارات %النسبة
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  ) يبين مدى تشجيع القوانين للاستثمار21(جدول 

   

 

 

 

 

 

  

 

وانينالعلاقة مع الجدول السابق) 21يبين الجدول رقم ( أن  ق رون ب ة يق راد العين تثمار  ، معظم اف لا الاس

ج بة   عتش تثمار  بنس ى الاس بة  %77,77عل ى  %22,22،ونس جع عل وانين تش ت الق رف ان كان لا تع
ام الاستثمار ام لا، لقناعتهم المسبقة بممر ون اهتم الي لا يول انون  اخر غير ممر القانون  وبالت ر للق  ،كبي

ر  دى الكثي ر مفضلة ل ة غي وقد اشارت دراسة لمركز دولي نفور المستثمر الاجنبي  واعتبار الجزائر قبل
ل 49/ 51على الاستثمار وليس قاعدة  علا تشجواهم هذه الاسباب القوانين التي  من المستثمرين   فقط، ب

ز اب للابت تح الب ا يف ة بم ات المعني ن طرف الهيئ يرها م الات تفس ل غموضها واحتم ن اج غط م از والض
  التي تهدف الدولة الى انجازها . الحصول على عوائد من طرف المعنيين بمتابعة الصفقات والمشاريع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  هل قوانين الاستثمار

  %0  0  تشجع على الاستثمار

لا تشجع  على 
  الاستثمار

77  77,78%  

  %22,22  22  لا اعرف

  %100  99  المجموع

0

77

22

0% 77,78% 22,22%

تشجع الاستثمار لا تشجع الاستثمار لا اعرف

التكرارات %النسبة
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  سبب عدم تشجيع القوانين للاستثمار )22جدول (

  

  

  

  

  

  

  

  

وهي مصدر  القوانين لا تشجع على الاستثمار بان %55افراد العينة بنسبة  ) اقتناع22يبين الجدول رقم (

ة  %44, 44تشجيع على الرشوة بسبب الثغرات التي تحملها، كما تري نسبة  بة ايضا جد مهم وهي نس
ة  وانين الجزائري ان الق رى ب هات ة وغموض تثمرين  غامض ردد المس بب ت نس وفهم م ذا  وتخ تغلال ه اس
   . اسدةالفلعناصرها  لاسيما ما يشاع حول حماية الادارة الفاسدة،الغموض من طرف العناصر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  الاستثمارهل قوانين 

  %11,11  11  واضحة

  %66,67  66  غير واضحة

  %22,22  22  لا اعرف

  %100  99  المجموع
0

10

20

30

40

50

60

70

واضحة غير واضحة لا اعرف

التكرارات %النسبة
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  لاستثمار اموال المتدينينعائق الرشوة ان كانت  ) يبين23( جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

م( بة 23يبين الجدول رق تثمار %66,66) نس ام اس ائق ام رون  ان  الرشوة ع ة ي راد العين ن اف وال  م أم

موقف ب العنصر المتعلقراي مخالف  وهذا يؤكد ما ذهبنا اليه  في    %33,33بينما ترى نسبة  المتدينين 
بالدين ليس عائق  حيث يفسر البعض الدين حسب هواه   وبالتالي الالتزام الرشوة،الشريعة والتشريع من 

ي امهم ف يما  ام تثمار ، لاس ال الاس ول مج ددخ اب دور ار لا يوج دين ، وغي اليم ال الف تع ب مخ دع يعاق
ي  ة ف ات التعليمي اجد  والمؤسس راز عالمس ي اب اهم ف وة ،يس ل بالرش ب التعام دين واق تخفاف  بال الاس

لى نتيجة لتراكمات وعوامل  متعددة رغم تشديد الدين ع ع تفشي حب المادة  وتلوث الاخلاقوبالأخص م
  .... ويدخل ضمن الشطارة الخحرمة الرشوة   نجد من يستخف بل ويعتقد ان التعامل بالرشوة  شيء مهم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  هل قوانين الاستثمار

  %0  0  تشجع على الاستثمار

 تشجع علىلا 
  الاستثمار

77  77,78%  

  %22,22  22  لا اعرف

  %100  99  المجموع

0
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60

70

موافق غير موافق لا اعرف

التكرارات %النسبة
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  ) يبين  اسباب وجود الرشوة24جدول(

  %النسبة التكرارات  اسباب وجود الرشوة

ضعف رواتب 
  الموظفين

44  44.44%  

  %55.55  55  تعقيد الاجراءات

  %55.55  55  غياب الوازع الديني

  %55.55  55  غياب الوازع القانوني

  %22.22  22  لا اعرف

  

ري ال24يبين الجدول رقم ( ع  الجزائ ي المجتم ة) ا سباب تفشي الرشوة  ف وفر الظروف المهيئ ا  ى ت له
انون ، بالإضافة ن الق اب الخوف م ديني ،غي وازع ال اب ال ة  غي ى  وأهم الاسباب حسب مفردات العين ال

اد ويأتيالتعقيدات الادارية ،  باب ، يك ذه الأس ل ه وفر مث ل وت ون  عنصر ضعف الراتب في درجة أق يك
لال ن خ ب النظري ، م ي الجان ك ف ى ذل رنا ال د اش ين  ، وق احثين والمهتم ف الب ين مختل اع ب  محل اجم

ع ضعفا ب الضمير م انون  ويغي ب سلطة الق ين تغي ة الرشوة ، ح ار اف وازع  ستعراض اسباب انتش ال
  . الديني  يصبح كل شيء مباح  امام العناصر الفاسدة ، التي لاهم لها سوى المصلحة الشخصية
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  ) يبين ان كانت الرشوة عائق لاستثمار اموال الملتزمين بالقانون25(جدول 

هل الرشوة عائق لاستثمار 
  اموال الملتزمين بالقانون

  %النسبة التكرارات

  %100  99  موافق

  %0  0  غير موافق

  %0  0  يلا ادر

  %100  99  المجموع

 

ر%100 العينة بنسبةع افراد ااجميبين  )25الجدول رقم ( ى أث تثمار بالسلب عل ى الاس ي  الرشوة عل وه
ان م تناولنا عنصرعند  أشرنا اليهاحقيقة  ا ك ة كلم ة للتنمي ستوى الرشوة سبب في تفشي العناصر المعطل

م ضيعت الالتزام بالقانون عاليا  ن التساؤل ك ا لك ي المجالات المشبوهة عالي كان الاحجام عن الدخول ف
ان الالتزام بالقانون  بالدين نلاحظوبالمقارنة مع عنصر الالتزام هؤلاء؟ مية من فرص استثمار اموال التن

وى من الخوف من سلطان القانون اق الظاهرة هووتفسيرنا لهذه  بالرشوة، قبول العملتأثيرا في عدم  أكثر
زع  الا ي زع الله بالسلطان م ر ي ي الاث ا ورد ف القران ولأنالخوف الشريعة والسبب كم انون  ب ة الق عقوب

  معجلة.
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  اسباب رفض اصحاب المال الاستثمار في الجزائر) يبين 26(جدول  

سبب رفض الاستثمار 
  في الجزائر

  %النسبة التكرارات

الخوف من الاجراءات 
  الثقيلةالادارية 

77  77.77  

الخوف من العناصر 
  الفاسدة في الادارة

66  66.66  

  %0  0  لا اعرف

 %100  99  المجموع

  

ائل  لي)  يوضح  مشكلة اشتكى منها كل المستثمرين  منذ زمن طو26الجدول رقم ( ا وس ، واشارت اليه
لارا  ع مشروع ب ذي حدث م تثمرين العرب  كال ع المس بات   وخاصة م الاعلام المكتوبة  في عدة مناس

باب  %66,66و %77.77وبالتالي كانت اجابات افراد العينة  بنسبة بجيجل وغيره  كثير،  لتعبر على اس
ن الاجرا احجام المستثمر عموما والاجنبي خصوصا الى ة أوالخوف  م ة الثقيل ن  ءات الاداري الخوف م

ن المحددات  العناصر الفاسدة ، احثين  م ة وهي لدى بعض الب اد  ةالرشو«التكميلي ة والفس والبيروقراطي
ذه الاد م به اخ يتس ك  من دون ش هية اري"  وب تح ش بب لف ا س د ذاته ي ح ة   ف ة الثقيل راءات الاداري الاج

من عدم توفر الشروط المحفزة على  المستثمر له ما يبرره ، بان احجام  ، وبالتالي نرىالعناصر الفاسدة 
تثمار  ذلك سواء كان المستثمر أجنبي أو محلي تقطبة للاس وقد ضلت الجزائر من ضمن البلدان غير المس

ت  يوية الاجنبي رغم تدفق الاستثمار الى بلدان العالم النامي بشكل ملف دان الاس يما البل ن حظ  لا س م يك ل
  1مليون دولار. 2720.5/ 2011على  مستويات الاستقطاب الى غاية الجزائر  في ا

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  المصدر التقرير السنوي للبنك الدولي  1
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  رئةهتالمة سبب في انجاز المشاريع ) يبين ان كانت الرشو27الجدول (     

   

  

  

  

  

  

  

  

المهترئة ،  بأن الرشوة اهم سبب في المشاريع  %77,77) يبين قناعة  لدى المبحوثين بنسبة 27الجدول(
أن الرشوة سبب  الآراءوكنا قد استعرضنا بعض  ة ب اريع المهترئ لمهتمين في عنصر الرشوة سبب المش

دة الشرق  للإنجازمهم  ي جري ا ف ن خلال اطلاعن ته   م ي دراس المشاريع المهمة وقد ذكر خالد الخزيم ف
ى الاوسط  بان من نتائج دراسته  التي قام بها  بعنوان " الرشوة ع  واثره اعل ي المجتم ة ف ي  التنمي العرب

ة. السعودي ه 2"  الرشوة سبب في انجاز المشاريع المهترئ راد العي و علي ون قناعة اف ر عن تك ة   تعبي ن
  حقيقة مؤكدة حتى خارج الحدود.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  2011يونيو  23جريدة الشرق الاوسط    2

هل الرشوة سبب في انجاز 
  المشاريع المهترئة

  %النسبة التكرارات

  %77,78  77  موافق

  %11,11  11  غير موافق

  %11,11  11  لا اعرف

  %100  99  المجموع

 
0%

موافق
78%

غير موافق
11%

لا اعرف
11%

الرشوة سبب في انجاز 
المشاريع المهترئة

موافق غير موافق لا اعرف
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  ) يبين   ان كانت الرشوة سبب في بطئ انجاز المشاريع28جدول(

هل الرشوة سبب في بطئ 
  انجاز المشاريع

  %النسبة التكرارات

  %88,89  88  موافق

  %11,11  11  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع

 

  

بة  )يبين28الجدول رقم ( ون بنس ة مقتنع راد العين أن أف م سبب %88,88بوضوح  ب أن الرشوة اه ي  ب ف
ون التصنيف  بطئ الانجاز ، والسبب الرئيسي يبدأ من منح الصفقات لأشخاص غير مؤهلين أي  لا يملك

البداية باتفاق من  يقومون بعملية الابتزاز وقد تكون للمنصب ثممن العناصر المستغلة  المطلوب، بتواطؤ
،  والنتيجة طبعا على حساب  مدة انجاز المشروع وكلفته ، والحقيقة مؤكدة ان منحت له الصفقة مع من 

از،  ولا البطيءمن قبل الهيئات العليا كانت بسبب  اعتذاراتاغلب المقاولين الذين وجهت لهم  ي الانج  ف
ذرة ذارات المن ن الاع ة م يما العمومي ة  لاس حافة المكتوب و  الص اء تخل دة  بإلغ اوز م بب تج فقة بس الص

  .جد واضحالتنمية  تأثير ذلك علىالانجاز المبرمجة  ، وبدون شك 
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  ) يبين سبب رفض التعامل بالرشوة29(جدول  

  

  

  
بة %  55,55) بان الالتزام بالقانون اولا بنسبة 29يوضح الجدول رقم( ا بنس  44,44ثم الالتزام بالدين ثاني

بعين% خاص المتش وة ، فالأش ل بالرش ض التعام ي رف ؤثرة ف ر الم م العناص روح  اه ا ب ب اعتقادن حس
ر المواطنة وبالثقافة الدينية ت  نجدهم اكث س الوق ي نف اد ،وف ي  ،هم العناصر الاكثر مقاومة للفس رددا ف ت

ة  ولوج مجال الاستثمار والاعمال  بسبب ما يشاع حول تلوث الادارة، وتوجد نسبة ا مهم على قلتها لكنه
هو ترى انها  ترفض التعامل بالرشوة ليس مرده الخوف او الالتزام بالقانون والدين ، وانما عامل ذاتي و

  رفض ابتزاز اي كان   او استغلال اي كان لمنصبه .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

سبب رفض التعامل 
  بالرشوة

  %النسبة التكرارات

 55,55%  55  احترام القانون

 %44,44  44  الالتزام بالدين

  %0  0  قناعة شخصية

    00,00  اعرفلا 

      المجموع



الثاني: الفصل الثاني تفريغ البيانات الباب  
 

 
267 

    ) يبين عدد الموظفين الذين يتعاملون بالرشوة30(جدول   

عدد الموظفين الذين يتعاملون 
  بالرشوة

  %النسبة التكرارات

  %88,89  88  كبير جدا

  %0  0  متوسط

  %11,11  11  قليلة

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

  

واقرار  الرشوةترى ضلوع اغلب الموظفين في  %88,88) بان افراد العينة بنسبة 30يبين الجدول رقم (
واطن صلة مباشرةمع الادارة التي لها   كهذا من طرف من لهم علاقة مباشرة   بالصفقاتو بشؤون  الم

ك ر ذل اريع   او التصدير والاستيراد وغي ل مش ى ك وطني وعل ى الاقتصاد ال ر عل را  جد خطي د  ام يؤك
أثير ، وقد سبق ان اشرنا ان الرشوة سبب في فساد الموظفين  ، وفسادهمالتنمية ي ت تعفن وف  سيزيد في ال

  سلوكهم على كل المشاريع التنموية  ، او على كل مفاصل الاقتصاد.
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    الاعمال في الهيئات الحكومية  لإنجاز) يبين اشتراط الرشوة 31جدول (

هل يشترط الرشوة 
المعاملات في  لإنجاز

  الهيئة الحكومية

  %النسبة التكرارات

  %77,78  77  موافق

  %22,22  22  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

 المعاملات لإنجازيرون بان الرشوة شرط  %77.77) يبين أن أغلب افراد العينة بنسبة 31الجدول رقم (

د  عكس ذلك %22.22،في حين ترى نسبة في الهيئات الحكومية  توى  يؤك ، وجود قناعة  في هذا  المس
وق ما صرح به كثير من المسئولين في قمة هرم السلطة  رئيس مرصد حق اه   ل ، كالتصريح الذي اوردن

ل  الانسان  بأن الرشوة صارت رياضة ، أو كتصريح  رئيس حكومة سابق بأن ي كام الرشوة موجودة ف
  أروقة الادارة ، هذا يؤكد تخوف  المستثمرين 
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 ين الجهات التي تنتشر فيها الرشوة) يب32(جدول 

  

  

ع 32الجدول رقم( املات  م ة   بالمع ا علاق ي له ة الت ل القطاعات الاداري ) يبين انتشار افة الرشوة في ك

بة  ة وبنس راد العين رى اف ي ي ى رأس القطاعات الت ف المجالات وعل قطاع  %100المستثمرين في مختل

دون اغفال القطاعات   %66.66ثم قطاع العدالة بنسبة  %88.88قطاع الضرائب بنسبة الجمارك ثم يليه 
رى  ات الأخ ي الهيئ ق  ف ر للقل كل مثي وة بش ي الرش ى تفش ر عل د  اخ ذا تأكي ل ، وه الح وبنسب أق المص
ما فساد الادارة  ولمما يعني أن المستثمر  في الجزائر يحمل قناعة شبه مطلقة على  ةوالجزائري العمومية

  نشير للمستثمر نشير الى اشخاص معاملاتهم كلها مع الهيئات التي  تم ذكرها
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 تنتشر التي الجهات
  الرشوة فيها

  %النسبة التكرارات

 %66.66  66  القضاء

  %100  99  الجمارك

 %49.49  49  الولايات

  %44.44  44  البلديات

  %88.88  88  الضرائب

  %17.17  17        البنوك

  %42.42  42  الوزارات
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  ) يبين ان كانت الرشوة سبب في رفع تكلفة الانجاز33جدول رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بأن الجزء النظري تبعا لمختلف الدراسات التي أجمعت  أوردناه فيالطرح الذي  ) يؤكد33الجدول رقم (
بةأفراد يرى  حيثالمستوردة، المواد  وفي سعرالرشوة سبب في رفع كلفة الانجاز  % 77.77 العينة بنس

ت  يبأن الرشوة سبب في رفع التكلفة   وهو ما يوافق الدراسات التي تناول ف الظاهرة ف ات، مختل  الادبي
   المتأثرين. التنمية أكبرعلى قدرات المستهلك فحسب بل تكون  لا يؤثروبهذا نرى أن رفع التكلفة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هل الرشوة سبب في رفع 
  تكلفة الانجاز

  %النسبة التكرارات

  %77,78  77  موافق

  %22.22  22  غير موافق
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 الرشوة دفع ) يبين سبب34جدول(

 

 

  

  

  

  

  

  

  

م ( ع الرشوة 34الجدول رق باب دف ين أس ن ) يب ارات ويمك دد الخي ى سؤال متع ة عل و يتضمن الاجاب وه
دة  ار ع وث ان يخت ة للمبح ة  ،أجوب ت النتيج د كان بة وق ت نس ث كان ددة حي وة  متع ع الرش ع دف ان دواف

ع 77.77% ترى بأن من اسباب دفع الرشوة الرئيسية الحصول على الصفقة وبنسبة 88.88 رى دف  % ت

ى رداءة ا ازالرشوة يكون بسبب السكوت عل بة   ،لانج ن  %55.55وبنس ة م ىوهي قريب ن أجل  الأول م
ر  %33,33انجاز صفقة غير قانونية ومن  أجل الاسراع في العملية بنسبة  ا تعب م تفاوته وهي نسب رغ

على مستوى الخلل الذي توجد عليه الادارة الجزائرية  بالنسبة  للتصور الذي يحمله المتعاملين اتجاه هذه 
  الهيئات .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  سبب دفع الرشوة

 %33.33  33  اسراع المعاملة

  %55.55  55  انجاز صفقة غير قانونية

من اجل السكوت على رداءة 
  الانجاز

77  77.77%  

  %88.88  88  من اجل الحصول على الصفقة

  %11.11  11  لا اعرف

  %11.11  11  اخرى
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    ) يبين ان كانت الرشوة سبب في اهدار المال العام35(جدول 

هل الرشوة سبب في 
  اهدار المال العام

  %النسبة التكرارات

  %100  99  موافق

  %0  0  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

ن "   %100باتفاق افراد العينة  بنسبة  ع ايست اونلاي الرشوة سبب في اهدار المال العام ، وقد اشار موق
ات ن المجتمع ع م ي مجتم ب أن البنك الدولي أن تفشي الرشوة ف ذا يتس و الاقتصادي له ع النم ي تراج ب ف

ر ." 10سنويا  وهو ما يعادل  %1الى 0,5المجتمع بحوالي  ل الجزائ ة مث ي دول ار دولار ف والنظر  3ملي
ة الى تجربة ال ا مقارن دول جزائر في انجاز كثير من المشاريع  والتكلفة العالية التي انجزت به بعض ال ب

ام ذي  التي انجزت مشاريع مشابهة  وبنفس المواصفات لكن بتكلفة اقل  يدرك  مستوى اهدار المال الع ال
  شاريع بمبالغ خيالية  .تقف وراءه الرشوة  في تمرير م

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  الرشوة في الجزائر استيلاء على المال العام والخاص .ميدل ايست اونلاين ،   3
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  ان كان الموظف على اطلاع بالقوانين) يبين 36جدول (

هل الموظف مطلع على 
  القوانين

  %النسبة التكرارات

  %77,78  77  موافق

  %11,11  11  غير موافق

  %11,11  11  لا ادري

  %100  99  المجموع

  

  

م  بة  ) راي36(بين الجدول رق وثين بنس ل  الموظف %77.78المبح انون ب ل الق ىلا يجه ل  وعل م بك عل
نهم  العناصر الفاسدةمن طرف  وتفسرالقانون المشكل في الثغرات التي يحملها  مواده، بالطريقة التي تمك

تغلال  ن اس املينم الح المتع ر بمص ي تض ة الت بهم بالطريق الات  مناص ن الح ر م ي كثي يهم ف تم عل وتح
  الخضوع لشروط هذه العناصر.
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  ) يبين كيف يتم الاتفاق على الرشوة37جدول (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

م ( دول رق ل  ) 37الج ف والمتعام رأة الموظ ين  ج لطة يب ن س وف م وة دون خ ل بالرش ى التعام  عل
ذا  القانون او من  أي طرف اخر ، وهي جرأة سببها دون شك اختلال القيم  ولم يعد هناك ما ع  ه يمن

ة  %88,88بنسبة  بين الجدول  ا كما وهذالطرف أو ذاك  من تقديم الرشوة وقبولها   مع وجود امكاني

ة  كل هذه %  66,66ا بنسبة لتقديم الرشوة  أو لطلبه طرف ثالث كوسيط  ار اف ى انتش ير ال النسب تش
ل   ما يخيفالرشوة لدرجة لم يعد   ديمها ، ب عفي طلبها او تق ع  يجب  صار المجتم أمر واق ا ك يتقبله

 المصلحة . تقتاضيه معها وفق ما التعامل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  كيف يتم الاتفاق على الرشوة

بطلب صريح او تلميح من 
  الموظف

88  88,88% 

  %88,88  88  باقتراح من صاحب المعاملة

  %66,66  66  عن طريق طرف ثالث

  %22,22  22  لا اعرف

88 88

66

22
33,33% 33,33% 25% 8,33%

بطلب صريح او 
تلميح من الموظف

باقتراح من 
صاحب المعاملة

عن طريق طرف  
ثالث

لا اعرف

طريقة الاتفاق على الرشوة

التكرارات %النسبة
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  الموظف للرشوة ان كانت الادارة العليا على علم باستلام ) يبين38جدول رقم (

  

                           

  

  

  

  

  

م ( بة 38الجدول رق ين بنس تلام  %44,44) يب م باس ى عل ت عل ا ليس أن الادارة  العلي رون ب ف  ي الموظ

بة  للرشوة  رى نس عكس   %22,22اي بمعنى اخر تنفي  تواطؤ الادارة العليا مع المرتشين   في حين ت
م باستلام الموظف للرشوة ى عل و  ذلك فهم يرون بأن الادارة العليا عل ه، وسكوتها ه ة مع وهي متواطئ

دون خوف من العقاب، طرح من هذا النوع اعتقد  طلب الرشوة من المتعاملينالذي يشجع الموظف على 
ع بعض  ة م ه ، توجد عناصر فاسدة ومتواطئ يصعب تصديقه  والا قلنا لم يبقى في الادارة  عنصر نزي

  المسؤولين  فيه جانب من الصواب ، لكن ليس للحد  الذي يجوز فيه التعميم.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هل الادارة على علم باستلام 
  الموظف للرشوة

  %النسبة التكرارات

  %22,22  22  موافق

  %44,44  44  غير موافق

  %33,33  33  أدرىلا 

  %100  99  المجموع
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  علاقة توزيع المهام بالرشوة) يبين 39جدول رقم (

                               

  

  

  

  

  

    

  

  

ن %44,44بنسبة ) 39يبين الجدول رقم (  وزع م طرف المسؤولين   راي افراد العينة ترى بأن المهام ت
معينة، بمعنى هناك مناصب لا تمنح لأي  على من يضمن وصول الرشوة  من قبل  من عينوهم في مهام

اء الاسرار شخص  بل تمنح بناءا على معايير ومعطيات ة  معينة كالولاء التام ،وعدم افش ا علاق ي له الت
و الأخبار الىبفساد المسؤول ونقل  املين وعن الم نالمسؤول عن المتع ودة  لك ة موج ذه حقيق  ظفين  ، ه

اة  ليس لدرجة العفن العام ة ،  المحسوبية والمحاب ل التنمي ي تعطي وقد اشرنا  في عنصر الرشوة سبب  ف
بة  والزبائنية يم  فنس د التعم ى ح يس ال ن ل ة %33,33مظهر  اخر من مظاهر الرشوة ،  ولك ر موافق  غي

  علمها بهذه الممارسة. %22.22ى وجود هذا السلوك ، كما نفت  نسبةعل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

علاقة توزيع المهام 
  بالرشوة

  %النسبة التكرارات

  %44,44  44  موافق

  %33,33  33  غير موافق

  %22,22  22  لا ادري
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  ) يبين الموظف الذي يتعامل بالرشوة اكثر40جدول رقم(

                            

  

  

  

  

  

  

  
ة بدراسةبنسب متقاربة وبدرجة عالية  بان كل  ) يرى فيه افراد العينة40الجدول رقم ( ه علاق  موظف ل

ي  %77.77التصديق عليه   وبنسبة او   او متابعة ملف من الملفات  المتعلقة بالاستثمار والانجاز ، ثم ف
بة  دير بنس يس المصلحة والم ة ،    %66.66يأتي في مرتبة أقل نسبيا من في موقع رئ راد العين  رأي اف

ا ين م الفرق ب رى  ، ف ين الرشوة الصغرى والرشوة الكب ز ب ه  يوضح  امر  مهم وهو واجب التميي يطلب
ع  ما يطلبهعكس   محدودة،الموظف الذي يتعامل مع الملف مباشرة عادة مطالبه  ي موق ذي ف الموظف ال

  مطالبه  وشروطه لإنجاز الملف عادة تكون اكبر وبنسب عالية حسب اهمية الملف.  المسئولية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الموظف الذي يتعامل 
  بالرشوة اكثر

  %النسبة التكرارات

  77,77%  77  الموظف المختص بالملف

  66,66%  66  رئيس المصلحة

  66,66%  66  المدير
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  يتم الاتفاق على الرشوة يبين كيف) 41جدول (

  %النسبة التكرارات  كيف يتم الاتفاق على الرشوة

 %22.22  22  نسبة متعارف عليها

 %77,77  77  تخضع للمناقشة

  %77,77  77  تختلف باختلاف الموظف

  %22,22  22  يدخل كشريك

              

م ( دول رق ين 41الج وظفين المكلف املين والم ين المتع وة ب ع الرش ى دف اق عل ة الاتف ين طريق إدارة )يب ب
ات بة الملف ة وبنس راد العين رى اف ث ي ب  %77,77، بحي ة حس ع للمناقش وة يخض غ الرش ان مبل ة  ب أهمي

بة  ،ودرجة تعقيدهاالصفقة  رى نس ا ت اختلاف الموظف، بينم ي    %22,22وتختلف ب ل ف راي اخر، يتمث
ة مشاعة ذه حقيق حول بعض المسؤولين  يأخذون  رأيين راي يقول بأن النسبة معروفة لدى الجميع  وه

راي %10نسبة  ل مشروع ، وال بة عن ك نفس النس اني ب ب الرشوة  الث دل ان يطل أن الموظف  ب رى ب ي
  كشريك وهي حالة موجود كتحايل على الدين والقانون . يقترح على من ارست عليه الصفقة بأن يدخل
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  ) يبين موقف المجتمع ممن يطلب الرشوة42جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  

بة  ع  %77,77يرى أغلب افراد العينة بنس ان المجتم وليب اطون لا ي ن يتع رام لم ذا اي احت  الرشوة، وه
ة المجتمع منعلى سلامة  مؤشر يعبر ى درج م يصل ال ل  جانب لكن ل ع التعام ي تمن ة الت أثير بالدرج الت

يتعاطى الرشوة وهذا  ازعاج لمناي  لا يشكلبأن المجتمع  %22.22كما اشار راي اخر بنسبة  بالرشوة،
ةلكون المجتمع من  الراي له جانب كبير من الصواب ة ثاني ن  زاوي ر لم دير كبي ر يعطي تق ر بمظه يظه

ة ى الرفاهي جيع  والغن ة تش ف بمثاب ذا موق لوه بطن لمث ز م لوكهم وتحفي ي س تمرار ف ى الاس ؤلاء عل  ه
  لكي يحذو حذوهم.للأخرين 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هل موقف المجتمع من طالب الرشوة ينظر 
  له باحترام

  %النسبة التكرارات

  %22,22  22  موافق

  %77,78  77  غير موافق

  %0  0  ادريلا 

  %100  99  المجموع
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  كانت الرشوة تفسد اخلاق الموظفين ) ان43(رقم جدول   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

وظفينبأن الرشوة مفسدة  %100 )  يبين  راي افراد العينة بالاجماع43الجدول رقم ( ذا   ،لاخلاق الم ه
استفحل محل اتفاق بين كل المهتمين والباحثين بأن الرشوة  مفسدة للاخلاق وام كل المفاسد،واذا  الراي 
، لاينتج عن الفساد الا وعم بين الموظفين انعكس ذلك على كل المعاملات ، وعلى مستوى الاداء الفساد
  اسوأ منه مالم يجد مانع يمنعه.ماهو 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  هل الرشوة تفسد اخلاق الموظفين

  %100  99  موافق

  %0  0  غير موافق

  %0  0  لا ادري

  %100  99  المجموع
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  ) يبين ان كانت  محاربة الرشوة تلقى اهتمام في وسائل الاعلام44( جدول

هل محاربة الرشوة تلقى 
  اهتمام في وسائل الاعلام

  %النسبة التكرارات

  %33,33  33  موافق

  %66,67  66  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

  

 من افراد العينة% 66,66، حيث ترى نسبة  الرشوةالجدول يبين مستوى اهتمام وسائل الاعلام بظاهرة 
التنمية بأن وسائل الاعلام لم تقم بدورها كما يجب في محاربة الرشوة ،كتوضيح مخاطر تعاطيها على 

، بل هناك من يتهم حتى وسائل الاعلام في السقوط في افة الرشوة  عن طريق منح  والمجتمع
أو الترويج لتمرير مشروع ما ،  وقد يكون مبرر وسائل  الاشهارالعمومي  للسكوت على قضايا معينة

الضبابية في التسيير وعدم تمكين هذه الوسائل من القيام بدورها من السلطة مما يخفف درجة  الاعلام
بأن وسائل الاعلام  تؤدي دورها في % 33,33وهذا التوجه يخالفه توجه اخر بنسبة اقل  اللوم عليها

  حاربة الرشوة.م
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  بدورها في محاربة الرشوة) يبين ان كانت المساجد قامت 45الجدول رقم(

   

  

  بدورها في محاربة الرشوة

  

  

  

  

  

  

  

أن  %55,55بحيث ترى نسبة التوعوي امسؤولية المساجد في تخليها عن دوره) يبين 45الجدول رقم ( ب
والمجتمع،   المساجد لم تقم بدورها كما يجب في توعية المجتمع من مخاطر انتشار آفة الرشوة على الفرد

، محاربة افة الرشوة  ونعتقد أن المسجد يتحمل مسؤولية معتبرة في ترغيب وترهيب افراد المجتمع  في 
ير الخاطئقد يكون و ي  تخلي المسجد عن دوره هو السبب في انتشار التفس ك ف ى ذل ا اشرنا ال دين كم لل

ة الرشوة ،  اء الضمائر  لمحارب ى احي در عل ة الاق و المؤسس عنصر دور الشريعة والتشريع ، المسجد ه
ة نرى اثارها السلبية  قد الرشوة كما اشرنا  ع  على التنمي رى متعاطوالمجتم ن لا ن الك ى المباشر،  يه عل

  والحل  يكمن في الوازع الديني  القوي .

  

  

  

  

  

  

  

  

هل المساجد قامت بدورها 
  في محاربة الرشوة

  %النسبة التكرارات

  %44,44  44  موافق

  %55,56  55  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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    ) يبين  ان كان المجتمع المدني يحارب الرشوة46(جدول

  

  

  

  

  

  

  
دني دورا  ع الم ا المجتم ة  المجتمعات المتطورة يؤدي فيه ة المحلي ي التنمي م  ف ل  ،جد مه ي ك اهم ف ويس

ة ،  السلوكات  بالمجتمع ،كما يساهم في محاربة الآفات ونشاطا توعوي وتعبوي لفائدة النهوض  المنحرف
ي  لاالمدني  بأن  المجتمع %77.77بينما في الجزائر يرى أغلب افراد العينة بنسبة يحارب الرشوة ، وه

ر تنشط  ي الجزائ يحقيقة يعرفها من تابع و يتابع الشأن الجزائري بأن الجمعيات  ف ط ف بات  فق ،  المناس
بة  ود نس ع وج ر  %22.22م ة الام ي حقيق وة ، وف ة الرش ي محارب اهم ف دني يس ع الم أن المجتم رى ب ت

اتالجمعيات التي تنشط في غالب الحال تعتمد على دعم خزينة الد اء ، وجمعي ي تضمن البق ة  لك ن  ول م
  يجزم بأنها جزء من المشكلة وليست حل.  هذا النوع  لمن يتابع  الامر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هل المجتمع المدني يحارب 
  الرشوة

  %النسبة التكرارات

  %22,22  22  موافق

  %77,78  77  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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    كانت الدولة جادة في محاربة الرشوة يبين ان) 47(جدول     

  

هل الدولة جادة في محاربة 
  الرشوة

  %النسبة التكرارات

 %39.39  39  موافق

 %60,60  60  غير موافق

      لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

ة الرشوة  ة لمحارب ك  الدولة وقعت على الاتفاقية الاممي ا ذل د ذكرن تحفظ  وق انون واصدرت  ب اءق   لإنش
ة لمحاربة الرشوةهيئة  ي جدي ادي ف ل م ة  والفساد ، هذا من الناحية النظرية  تعتبر دلي ي محارب ة ف الدول

ى هذه الظاهرة وقانون العقوبات فيه من  المواد التي تجرم فعل الرشوة وحددت  العقوبات  التي تسلط عل
بة  كل متلبس بفعل الرشوة ، مع وجود هذه النصوص  يرى ة ليست 60,60افراد العينة بنس أن الدول %ب

بة  رى اخربن بنس ا ي ة الرشوة  بينم ة39,39جادة في محارب أن الدول ة الظاهرة ،   % ب ي محارب ادة ف ج
ذه  ين ومن مخاطر سيطرة ه املات ب ى المع اس عل ادة  ، الانعك ة ليست ج أن الدول رى ب ي ت القناعة  الت

ع   الموظف والمتعامل وهو ما ر الواق ول الام ى قب ل عل ى استغلال المنصب والمتعام يشجع الموظف عل
  بتعاطي الرشوة او بالإحجام عن الاستثمار.
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  منها في المجتمع أكبركانت الرشوة نالت حجم  يبين ان) 48جدول (

هل الرشوة نالت اكبر من حجمها 
  في المجتمع

  %النسبة التكرارات

  %88,89  88  موافق

  %11,11  11  غير موافق

      لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

ذي  ان كانت الرشوة نالت في المجتمع الجزائري تشهيرا نعني من خلال هذا السؤال  ا ال ن حجمه اكبر م
ى اخر  %88,88بنسبة تستحقه، وجدنا ردا  تحقه،  بمعن ذي تس م ال ن الحج يرى بأن الرشوة نالت اكبر م

او الهيئات  وانتشار افة الاشاعة امر جد مضر  حلت الاشاعة محل التثبت في التشهير  سواء بالأشخاص
ل  بكيان الدولة والمجتمع ،  قد يؤدي الى زعزعة ة كك ه واجب  ، استقرار الدول د  أن ت نعتق  واجب التثب

وسائل الاعلام  يفترض ان تتحرى الصدق في نقل الاخبار حتى  اخلاقي   ثم واجب  قانوني ، وبالأخص
الدولة ، فهي مرآة المجتمع ككل وسلطتها جد مهمة في صناعة الراي  ومن  لا تسيء لمصداقية مؤسسات

  .ثم هي من يسوق صورة الدولة ككل داخليا وخارجيا 
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  ان كانت القوانين الصادرة لمحاربة الرشوة كافية ) يبين 49جدول (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

م( دول رق ين الج ة؟ يب وة كافي ة الرش ادرة لمحارب وانين الص ل الق ة ) راي 49ه راد العين اف

بة رت%69.69بنس د ذك ة  وق ر كافي وة غي ة الرش أن محارب ي ش ادرة ف وانين الص أن الق دول  ب ي الج  ف

م( ى ) 24رق تغلها حت ي يس ة الت وانين الجزائري ي الق ودة ف رات الموج ب الثغ ى الأجان ال عل للاحتي
ة يين الأول المراجع دأين اساس ع  ال الجزائريين ،وبالتالي القوانين في حاجة الى مب ي تتماشى م ة لك دائم

وة  المستجدات ، والثاني السهر على تفعيلها عمليا  حتى لا وى، ق تبقى مجرد ورق  او تطبق حسب اله
ي %30.30، وهو راي نسبةالقانون تكمن في ضمان تطبيقه المشكل في التفعيل بالدرجة الاولى وليس ف

  كثرة القوانين .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هل القوانين الصادرة لمحاربة 
  الرشوة كافية

  %النسبة التكرارات

 %30.30  30,00  موافق

 %69.69  69  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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موافق غير موافق لا اعرف

هل القوانين الصادرة 
لمحاربة الرشوة كافية

التكرارات %النسبة
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  كانت الهيئات المعنية بمحاربة الفساد تؤدي دورها يبين ان) 50جدول (

هل الهيئات المكلفة بمحاربة 
  الفساد تؤدي دورها

  %النسبة التكرارات

  %0  0  موافق

  %88,89  88  غير موافق

  %11,11  11  لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

التي  بأن الهيئة %88,89، حيث يرى افراد العينة بنسبة للجدول السابق تقريبا ا)  تأكيد50الجدول رقم ( 
الخلل المتمثل في عدم  تفعيل القانون والياته ،   تم تشكيلها لم تقم بأي دور في محاربة الرشوة، وهنا يكمن

حتى شاع بأن انشاء الهيئة استجابة للضغوط الاجنبية ومن اجل تفادي الاحراج  ، الذي يشكله التصنيف 
د ك ال فافية  والبن ة ش نوي لمنظم دولي الدولي الس د ال ى ولي وصندوق النق ودت عل ،  وهي مؤسسات تع

وة ي الرش توى تفش نوي لمس ب س دار ترتي ة  اص ى اتفاقي ر عل ت الجزائ د وقع الم ، وق دان الع اد لبل والفس
 لإنشاءبعض المعايير منها  مدى اعتماد الدول المعنية  محاربة الفساد بتحفظ  ، وهي تعتمد في التصنيف

ر  القضاء كجهازهيئات محاربة الفساد . ومع الاعتقاد الموجود اتجاه  ون الجزائ مصاب بأفة الرشوة   تك
  في وضعية تستدعي مراجعة شاملة لمنظومتها
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  ) يبين الجزاء المحتمل للمتعامل بالرشوة51جدول (

الجزاء المحتمل عند ثبوت 
  تسليم واستلام الرشوة

  %النسبة التكرارات

 %21,21  21  تتم معاقبته بشدة

 %62.62  62  تتم معاقبته بشكل صوري

 %16,16  16  يتم تجاهل الامر

  

ل بالرشوة 51الجدول رقم ( راد ) يبين راي افراد العينة في الجزاء المتوقع لمن يتعام رى اف ث ي ، حي

بة  ة بنس بة%62.62العين رى نس ا ت وري  بينم كل ص ه بش تم معاقبت ب   %21. 21ت ة مرتك تم معاقب ت

ين %16.16 جريمة الرشوة بشدة، في حين يرى رأي ثالث بنسبة اين  يب ذا التب ر ، ه ل الأم تم يتجاه ي
واطن حقيقة سائدة وه ل الم ن قب ة م تثمريني غياب الثقة في مؤسسات الدول ا والمس خصوصا  عموم

  التنمية.مما يعني انعكاس ذلك على 
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  كانت الرشوة في الجزائر تتوسع يبين ان) 52(جدول 

  

  

  

ة 52الجدول رقم ( ي توسع %88,88)  يرى أفراد العينة  بنسبة شبه مطلق أن الرشوة ف ذه   ب تمر وه مس
جدول بين فيه عدد  ، حيث اصدر 2003الحقيقة تم تأكيدها من قبل المرصد الوطني لمحاربة الرشوة في 

ث  ، تبين من الجدول ان جرائم الرشوة   2003الى  1980جرائم الرشوة من  اع مستمر ، حي ي ارتف ف

التي تم ضبطها من قبل هذه الجرائم  جريمة ، طبعا 1015وانتهت  1980جريمة في سنة  156بدأت ب 

ا، تم ضبط مرتكبيه م ي ي ل ة والت ر المعلن رائم غي ر الج ة، دون ذك ة المعني زة الدول نة  اجه ي س  2010وف

س  الف 30اصدر موقع الكتروني احصاء بين فيه  احصاء   ي نف جريمة فساد خلال خمس سنوات  ، وف
ة  شخص، مما يع 6437قضية فساد  تورط فيها  3453السنة  تمت معالجة  ني ان قناعة افراد العينة مثبت

  الدولية المتخصصة   في حقيقة تصنيف الدولة الجزائرية . رسميا ، ويؤكد ما ذهبت اليه بعض الهيئات

  

  

  

  

  

  

  

  

هل الرشوة في الجزائر 
  تتوسع

  %النسبة التكرارات

  88,89  88  موافق

  %11,11  11  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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  ) يبين ان كانت الرشوة تتم بشكل سري53الجدول رقم ( 

  

  

  

  

   

    

    

راد 53الجدول رقم ( ه اف بة) يبين في ة بنس تم بشكل سري، هي  %77.78 العين وة ت أن الرش ة  ب حقيق
را سهلا  نشمها ولا نراها، مما يجعل تتبع مرتكبيها مؤكدة وقد اشرنا بأن الرشوة كالأكسجين  ليس ام

التي تضر بالتنمية والمجتمع  والمهتمين اعطاء الحجم الحقيقي لهذه الافة،  مما يصعب على الدارسين 
ن تكشف  %22.22نسبة  ،  فيحين ترى ى لك الرشوة تتم بشكل علني  والنسبة رغم انها اقل من الاول

و  عن امر انون  وه ار للأخلاق والق اة اي اعتب املين بالرشوة  دون مراع ا خطير وهو جرأة المتع م
  لسير على   درب العناصر الفاسدة ا يشجع  البقية

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  هل الرشوة تتم بشكل سري

  %77,78  77  موافق

  %22,22  22  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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    ) يبين الجزاء المتوقع لرافض تلقي الرشوة54جدول (

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

افراد العينة  ،يبين راي افراد العين في الجزاء المتوقع للموظف الذي يرفض الرشوة)  54( الجدول رقم 

الرافض  الحالتين كلتا  وفي،يتعرض للمضايقات  %66,66وبنسبة ،يهمش ويبعد  %77,77يرون بنسبة 
ا عليه السلام كجزاء  لوط  جزاءه  للرشوة يكونالانسياق  الوا أخرجوهم  "وم ه إلا أن ق ان جواب قوم ك

يس  4من قريتكم  انهم أناس يتطهرون" وذ ول فالمتصف بالسلوك السوي في البيئة الملوثة  يكون هو المنب
  وهي حالة المجتمع الذي تتلوث اخلاقه وتنقلب في المفاهيم .  العكس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  82: الأعراف، الآية  4

ماهو المتوقع للموظف 
  الذي يرفض تلقي الرشوة

  %النسبة التكرارات

    0  يرقى في منصبه

    77  يهمش ويبعد

    66  يتعرض للمضايقات

    11  لا اعرف
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  كان المواطن يملك نية لمحاربة الرشوة يبين ان) 55جدول (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رى هل المواطن يملك نية في محاربة الرشوة  ) يبين55(الجدول رقم  ن ي ين م ة ب راد العين ؟،  راي اف
اب  ي %47,47ذلك بنسبة وبين من يرى غير %52,52 بوجود النية بنسبة ن غي دور  عطي توضيح ع

ة  والمجتمع  ات الاجتماعي ة الآف ي محارب ين توسع ف ي تب وة  الت ة الرش ا اف ى منه نة ال ن س ارها م انتش
ابق ، اوساط المجتمع ،اخرى في  ى  كما اوضحنا في جدول س ا ضروريةصار  حت د انه بعض يعتق  ال

هيل راه  لتس كال ن املات،  والاش از المع ريع انج لفناوتس ا اس ات ف  كم جد ومنظم اب دور المس  ي غي
غ المدني  بالكيفية ا المجتمع  ب التبلي لفعالة للحد من توسع هذه الجريمة، بالإضافة إلى الخوف من عواق

  بسبب انعدام الحماية. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هل توجد نية لدى المواطن 
  الرشوةلمحاربة 

  %النسبة التكرارات

 %47,47  47  موافق

 %52,52  52  غير موافق

      لا اعرف

  %100  99  المجموع
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ب غياب الثقة في الهيئات في محاربة الرشوة بسب ) يبين ان كان غياب النية لدى المواطن56جدول (
   الحكومية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بة   )  توضيح للجدول السابق56الجدول رقم (  ة بنس راد العين ة  %55,55حيث يرى اف اب الني سبب غي
م   ن ت ة  مم ن عدم الحماي الأخص الخوف م في محاربة الرشوة الى غياب الثقة في مؤسسات الدولة ، وب

حيث تعرض بعض الاطارات التبليغ عنهم ، المشكلة ان هذه  القناعة لها ما يبررها  في ارض الواقع ، 
ا ي قطاع الجم ن عند قيامهم بتقديم ملفات   للرئاسة تكشف الفساد ف ة القضائية والطرد م ى المتابع رك ال

ورة  جلة بالص ل مس ة   "القصة بالكام اة تلفزيوني ي قن ا ف ي تعرض له يل الت ل التفاص دم ك د ق ل  وق العم
اد تجعل المواطن يرفض التبليغ عن الفساد والرشوة، نية  حالة كهذه تكفي لكي 5والصوت " ة الفس محارب

  بإعادة الثقة في جهاز العدالة والآمن. بمختلف المؤسسات، تبدأ مسؤولية مجتمع ككل

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  : وضعية السيد سليماني إطار بإدارة الجمارك، تمت الاشارة اليها في الجانب النظري 5

سبب غياب النية لدى المواطن 
لمحاربة الرشوة يعود الى غياب 

  الثقة في الهيئات الحكومية

  %النسبة التكرارات

  %55,55  55  موافق

  %33,33  33  غير موافق

  %11,11  11  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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  ان كانت الرشوة سبب في تعطل الاستثمار ) يبين57جدول (  

  

  

  

  

  

  

  

ي تعطل سبب رئيسيالرشوة  بأن %89بنسبة  ) يبين راي افراد العينة  57الجدول رقم ( تثمار ف ، الاس
ك  الاجانب، محبذة للمستثمريندولي مؤخرا بأن الجزائر وجهة غير  حقيقة اكدها مركزهذه  وقد ذكر البن

ار مل 10الجزائر مما يعني ضياع  كحالة %10في تراجع النمو بنسبة  الرشوة يتسببتفشي  الدولي بان ي
    .الانعكاس المباشر على التنمية دولار سنويا، وبالتالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هل الرشوة سبب في تعطل 
  الاستثمار

  %النسبة التكرارات

 %89,89  89  موافق

  %10,10  10  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع



الثاني: الفصل الثاني تفريغ البيانات الباب  
 

 
295 

  كانت الرشوة سبب المشاريع المغشوشة يبين ان) 58(جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

بة 58الجدول رقم ( ة  بنس ة %88,88) يبين راي افراد العين اريع المغشوش ي المش أن الرشوة سبب ف ، ب
ا لعنصر الرشوة  د تناولن ب النظري عن ي الجان الحقيقة  محل اتفاق  بين كل المهتمين  وقد اشرنا اليها ف

دى  ال ل ع بعض العم ي بعض اتصالاتي م يسبب في تعطل التنمية، وخلال مسار البحث ف اولين ف  المق
ادة  اص م احب المشروع بانق نهم  ص ب م ث يطل ة ،حي ذه الحقيق ي ه دوا ل اء  اك ة والبن الاشغال العمومي

ون  ذين يقوم تيراد ال ار الاس د الاسمنت  بنسبة كبيرة بما يتنافى مع معايير البناء، وكما يحدث مع تج بتقلي
لع تيراده  الس نوات  اواس ي الس ببت ف د تس ة  وق اييس المطلوب ايير والمق اة  المع ر دون مراع ى الجزائ ال

ى  الآخرة ر ال ها تظه ث بمجرد لبس ة ، حي تيراد الاحذي ع   اس ا حدث م تهلك  كم حة المس الاضرار بص
و   ل هؤلاء  الفاسدين  والسبب  ه ن قب واطن  معرضة للخطر م اة الم الي  حي اعراض الاصابة ، وبالت

  لجهات المكلفة بالمتابعة والرقابة ، تواطؤ ا

  

         

  

  

  

  

  

  

  

هل الرشوة سبب المشاريع 
  المغشوشة

  %النسبة التكرارات

  %88,89  88  موافق

  %11,11  11  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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  الإدارةان كانت الرشوة سبب لبيروقراطية  ) يبين59جدول (

  

هل الرشوة سبب لبيروقراطية 
  الادارة

  %النسبة التكرارات

  %77,78  77  موافق

  %22,22  22  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع

  

م (  دول رق ة 59الج راد العين ين راي اف بة  ) يب ه  بنس ة  %77,77في ي بيروقراطي بب ف وة  س ان الرش ب
الإدارة هذه حقيقة مؤكدة من قبل كل المهتمين وقد تم تناولها من قبلنا في عنصر الرشوة سبب في تعطل 

سبب في التنمية على اعتبار أن  من مظاهر الفساد الاداري  هو تفشي ظاهرة البيروقراطية العفنة التي تت
ت  كل التبعات الاخرى من ابتزاز  وتهريب  للاستثمار حيث اشرنا سابقا ان من بين  الاسباب التي  جعل

ة  ب خاص تثمرين الاجان ون  المس اهرةيرفض ي ظ و تفش ر ه ى الجزائ ئ ال ة ،  المجي البيروقراطي
ي ه ة، والراش ت البيروقراطي وة حل ت الرش ا حل وة  اينم لازم للرش رض م ة م بب والبيروقراطي و المتس

سدة على الطمع، وقد نبهت أحد المقاولين الرئيسي في تفشي هذه الظاهرة بسبب تعويده لهذه العناصر الفا
  إلى أمر يتعلق بشخصية المتعامل مع الهيئات الحكومية.
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  لحساب المصلحة الشخصية ) يبين  ان كانت الرشوة  تضحي بالمصلحة العامة60جدول (

  

  

  

 

  

  

  

  

  

احثين،  %88,88)  ووفقا لراي افراد العينة بنسبة 60الجدول رقم (  ل الب يؤكد حقيقة متفق عليها  من قب
دة المصلحة الشخصية، استغلال المنصب  ة لفائ وهي ان من  نتائج الرشوة ، التضحية بالمصلحة العام
وفتح المجال اما اصحاب المال الفاسد للحصول على عوائد ليس لهم  ادنى حق فيها ، كالعقارات التي تم 

ة   بيعها بأثمان رخيصة لا تمثل شيء لمؤسسات العمومية التي تمعليها بمبالغ زهيدة جدا واالنازل  مقارن
ة  بسعرها الفعلي، والمتتبع لملف التنازل على المؤسسات العمومية يدرك تمام الادراك كم ضيعت الخزين

  العمومية وكم خسر الاقتصاد الوطني   بسب هذه الممارسات .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

بالمصلحة  هل الرشوة تضحي
  العامة لحساب المصلحة الشخصية

  %النسبة التكرارات

  %88,89  88  موافق

  %11,11  11  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع
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  تؤثر على التنمية الاقتصادية والاجتماعيةان كانت الرشوة ) يبين 61جدول (

  

  

  

كالية موضوع الدراسة والاجابة على  خلاله حوصلة) اردنا من 61الجدول الاخير والذي يحمل رقم ( إش

بةوقد بين السؤال راي افراد  البحث، ة بنس ى  %88,88 العين ؤثر عل وة ت أن الرش ة بشكلب لبي، التنمي  س
ددالرشوة ظاهرة مرضية  لنا بأن السابقة تبينومن خلال ما أوردناه في الجداول  رة ته ة  خطي ان الدول كي

ىوتتسبب  والمجتمع، ؤثر عل دهورها وت اد الاخلاق وت ي افس اريع  ف ي المش ة وتتسبب ف المصلحة العام
يالمغشوشة واستيراد السلع الفاسدة، وهي  بب ف اء، س تثمرين النزه اد المس ال  ابع دار الم د واه ام، وق الع

اهم  اتفقت الدراسة في جزئيها النظري والميداني خطورة الرشوة، وضعف حجة من يعتقد أن الرشوة تس
  في تسهيل وانجاز الاعمال.

   

  

  

  

  

  

  

  %النسبة التكرارات  هل الرشوة  تؤثر على التنمية

  %88,89  88  موافق

  %11,11  11  غير موافق

  %0  0  لا اعرف

  %100  99  المجموع



نتائج الدراسة: لثالفصـل الثـا

تمهيد-
نتائج الدراسة-

الإجابة على التساؤلات-
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  تمهيد:

اول  ات يتن غ البيان د تفري ائج بع تخلاص النت ث اس ل الثال ي الفص ث ف االباح ى وتحليله ة عل م الإجاب ، ث
  تساؤلات الدراسة تبعا لنتائج الدراسة الميدانية.

  نتائج الدراسة -ثانيا

ا  رادبعد تفريغ البيانات وفحص النسب المتحصل عليه ن اف ة م ف الأ العين ى مختل ئلة المطروحةعل  س
  الدراسة يمكن اعتماد النتائج التالية:    واجابة على تساؤلات

  ولا_ الوضعية الاجتماعية لأفراد العينة:ا

بة15رقم(الجدول  العينة يبينبشأن الحالة العائلية لأفراد     زوجين %66,66 ) بنس بة ،مت  22,22وبنس

بة  % زوجين، ونس ر المت ذا مؤشر  %11,11من غي زاز  بسبب الطلاق، وه ائلاتهم للاهت تعرضت ع
ممن يتجاوز  نسبةووجود اكبر  ،الانسجام بالمحافظة علىممن نجحوا في اسرهم يمكن اعتبار ان افراد 

خاص ة اش رهم  خمس دد اس بة  ع ابنس ة كم راد العين اح اف ى  نج ة ال ع الاقام ة لموق بة المبين ير النس تش
ة، راد العين دخل  %77. 77الوضعية المريحة لأف ة ال ك كفاي د ذل بةويؤك ة   بنس راد العين ب اف ا  لأغل كم

بة نسجل ان كل افراد العينة متعلمين وله بة بنس انوي بنس امعي  .55,55%م مستوى مقبول بين الث والج

وانين على استيعاب القدرة  العينة لهماعتبار افراد اهم في سلفنا يس وهذا مؤشر كما % 44,44بنسبة  الق
  .أكثريبقى عرضة للابتزاز وفهم مناخ الاستثمار بالكيفية المناسبة، عكس الامي 

ر الأشخاص أشرناوقد  ين الأكث ة  في معرض تحليلنا للجدول المتعلق بالمستوى التعليمي بأن الأمي قابلي
ي  وقد واجهت للتعامل بالرشوة ى عدة حالات خلال مراحل بحث اومة عل ي المس ل ف ع الرشوة تتمث دف
ن  لا يكونمهمة وقد  بصفقات جداستفادة بعضهم  الى تالأميين. أفضعناصرها من  اف لك ل ك ذا دلي ه

  والرشوة.للتقليل من الابتزاز مهم يبقى عامل التعلم 

  مدى وضوح القوانين وتشجيعها للاستثمار من عدمه: –انيا ث

مالنتائج المتحصل من خلال  م (22( الجدولان رق بة 23) ورق ة بنس راد العين ب اف ر اغل  %66,66) عب
ر وانين غي أن الق حة  ب م (واض ل رق ذي يحم والي ال دول الم ي الج وانين 24وف أن الق جع) ب ى  لا تش عل

ياق أشرناوقد  %77,77الاستثمار بنسبة  ي س ة  ف ز الدولي ن المراك ر م أن كثي ل الجدول ب ة تحلي المهتم
اماشارت الى عدم تحبيذ المستثمر الاجنبي للجزائر، ومن  ردد والإحج باب الت وانين  أهم أس غموض الق

  والخوف من الثغرات الموجودة في القوانين واستغلالها من قبل العناصر 

ى ضوء الومن خلال  الفاسدة، ا للظاهرة وعل ة تتتبعن ي الادارات المعني ئولين ف ع بعض المس واصل م
ا تثمار ت بملف انونيالاس راغ الق ة الف راف بحقيق ة اعت ارة خاص ناعة والتج لمنا  الص ى اذا س ود حت بوج
  اهمها:نفس الوقت  حق الدولة بسبب عوامل المستثمر وفي تضمن  حق  لا القوانين لكنها بعض

انون دون  ر الق د غي ة جدي ر مالي ارة أو وزي ر تج اء وزي ا ج عدم الاستقرار في المنظومة القانونية، كلم
ن  مع اهل الاختصاص ودون مراعاة المصلحة مراجعة   العامة ، مما تسبب في نفور اصحاب المال م

تم اعتماد البنك  المغامرة بأموالهم بسبب الخوف،ومن أهم الادلة ما يعرف بفضيحة القرن "بنك الخليفة"
احتى بتحويل اموال وتم تشجيع الادخار فيها  م مؤسسات عمومية الى البنك، كم ا  ت ا اعلامي رويج له الت
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رال ىبشكل مثير شجعت كثير من الخواص بالتوجه اليها، وكانت اول ي عرضها  اتثغ د الت بة الفوائ نس
بة المعتم %14البنك على المدخرين بشكل مغري  اة النس دون مراع وك وب ي البن د دة ف ت تعتم ي كان الت

منه الاعتماد  وتجمد كل المعاملات انتهت بإفلاس  ،وفجأة يتحول صاحبها الى متهم  ويسحب %3نسبة 
ر ك الكثي ي البن والهم ف ار ام امروا بإذخ ن غ انون  مم ي ق اب الوضوح ف و غي تثماروالسبب ه ي  الاس ف

ي  نهم  ف الكثير م الزج ب ى ب لاس السجن واالمجال البنكي انته رينف امرة بسمعة  الكث  ومصداقية  والمغ
ة  ة الجزائري ل الدول ل ك ذه جع ادا، ه ر فس دان الأكث ة البل ي خان ر ف نف الجزائ ة تص ات الدولي لمؤسس

ام العناصر الفاسدة اب ام ن  سلطة  الممارسات فتحت الب ر جرأة ودون خوف م ي تنشط بشكل أكث ك
للعناصر المتورطة، وبسبب التمييز بين المتهمين كما ادى الطريقة التي تمت بها المحاكمة الدولة بسبب 

   البنك الى تضييع المتعاملين مع البنك المذكور. افلاس

  ريحة لأصحاب كانت جد سلبية على جلب الاستثمار وعلى فتح مجال الاعمال بالطريقة الم النتائج

الخبرات  فرص الاستفادة منانكماش جلب رأس المال الأجنبي، وفي نفس الوقت تفويت المال ادت الى 
اومع انعدام الثقة في قوة الاجنبية،ومن تخفيض مستوى البطالة التي يزداد ارتفاعها من سنة الى اخرى 

  .تعطل التنمية حتمية مؤكدة  دولة بسبب سيطرة الاشاعة المبررة ببعض الممارسات ، تكون النتيجةال

  : الرشوة تعطل اموال الصالحين  -ثالثا

امالصالحين كل من يلتزم بالدين و بأموالي بداية نعن ى الصالح الع افظ عل ا القانون ويح ى م اءا عل  وبن
ي العناصر ي اأ) تؤكد الر27) ورقم (25سبق كانت ردود افراد العينة في الجداول رقم( اه ف لذي اوردن

انفي المتسببة زمين بالق و رفض الملت ه  وه م ل ون الرشوة كعنصر مه ي تك ون بصفة تعطل التنمية والت
لذلك ربما يعود الى الخوف من سلطة الدولة حتى ولو كنا قد اوضحنا وتفسيرنا  مطلقة التعامل بالرشوة

رفض الممارسات لكن اهتزاز سلطة الدولة بسبب بعض  م ل ة كعنصر مه ن العدال ا الخوف م ى دوم يبق
ك حسبلأفراد العينة ولو الديني أقل تأثيرا  نجد الالتزام بالرشوة بينماالتعامل  اد  بنسبة مقبولة وذل اعتق

أن الرشوة تعطل لذلك نرى براي القائل  يزع الله بالسلطان مالا يزع بالقران الباحث كما ورد في الاثر
الحين ، وال الص ر ام ى  أي كثي الحين عل م ص ن ه ام م ياحج تثمار ف م  الاس اؤل ك رح تس ر يط الجزائ

ون يع ايضيعت الجزائر من فر ص الاستثمار ؟ وبالتالي تض ذين يرفض ل هؤلاء ال وال مث ي م ل ف العم
وع  سيعمل لكي جو محفوف بالمخاطر  ذا الن ي  ومثل ه ه ف تقن ونزي ه م ون عمل هيك الي تجارت  ، وبالت

مع تسجيل نسبة معتبرة  ممن يرون ستثمار وفرصة الاتقان في العمل، تكون الجزائر ضيعت فرصة الا
اب دورالالتزام بالدين ليس شرطا مهم، والسبب بأن  المسجد ودور المؤسسات  يعود كما اسلفنا الى غي

  التعليمية والمجتمع المدني

  الرشوة:وجود اسباب يبين   -رابعا

ار الرشوة 26يبين الجدول رقم(  ) اسباب وجود الرشوة،  بحيث كثيرا ما يرى المهتمين بأن سبب انتش
ي ه ؤال ف ة  الس ه نتيج فرت عن ا اس ا م ب ، بينم عف الرات و ض رى ذ ه ل أخ ود عوام و وج ث ه البح

ة أكثر راءات الاداري د الاج ى تعق افة ال انوني بالإض وازع الق اب ال ديني وغي وازع ال اب ال ة، كغي اهمي
بالمائة   ومهما تكن  %44,44ضعف الراتب كان بنسبة بالمائة  بينما سبب  %55,55والقانونية بنسبة  

ن  هذه العوامل مجتمعة تعد من اهم العناصر المسببة لتفشي الرشوة  ،النسبة اقل او اكثر د لك ي أي بل ف
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يبقى غياب سلطة القانون او غياب سلطة الدولة من اهم العناصر المساعدة على انتشار الافة مع غياب 
  .الشفافية في التسيير وحق الاعلام في المتابعة  للملفات المهمة لتنوير المجتمع

  ض اصحاب المال الاستثمار في الجزائر:سبب رف- خامسا

أن ة ب ت الدراس د بين ر  لق ة والعناص ة الثقيل راءات الاداري ة  الاج دة  الاداري م  الفاس بابالأاه ر  س غي
بسبب الاجراءات   % 77,77المحفزة على الاستثمار في الجزائر بحيث  كان رأي أفراد العينة بنسبة  

تشكل الاجراءات الادارية الثقيلة ووجود العناصر  دة وبالتاليالفاسبسبب العناصر  % 66,66الادارية و

  )28كما في الجدول رقم( الفاسدة أهم عائق امام الاستثمار

  :الرشوة سبب في بطئ الانجاز وسبب في المشاريع المهترئة -سادسا

ت   وة كان ع الرش ة دف اريع المهترئ باب المش ن اس أن م لقد بينت الدراسة من خلال اجابة أفراد العينة  ب
اريع  والنتيجة الرشوة سبب  % 88.89والبطئ في الانجاز بنسبة   %77.77النسبة المعبرة   ي المش ف

  ).30) و(29كما هو موضح في الجدولين  رقم(  .في الانجاز البطءالمهترئة  وسبب 

  الرشوة مست عدد كبير من الموظفين وشرط لانجاز الاعمال:  -سابعا

الموظفين عدد كبير من  مست )32(رقم الجدول  فيالعينة رأي افراد  الرشوة حسببينت الدراسة بأن  

مما يعني أن الرشوة في % 77.77بنسبة إليهملانجاز الاعمال الموكلة شرط ويعتبرونها  88.89%بنسبة
  الاعمال.   لإنجازتوسع في صفوف الموظفين بشكل كبير وشرط اساسي 

   الرشوة سبب في رفع التكلفة -ثامنا :

ت  ة بين يالدراس دول  ف م الج أن )35(رق بة ب رون بنس ة ي راد العين ة  %77,78اف ع تكلف باب رف ن اس م
ة يدفع الرشوة ثم يعمل على  الراشي الرشوة،الانجاز دفع  ة قيم تعويض ما دفع بطرق عدة منها مراجع

ن  الاساليب مراجعةومن 1الصفقة مع الجهة المخولة. اسعار الصفقة بالطرق الودية مما يمكن الراشي م
  تعويض ما دفع

  الرشوة سبب لرفع تكلفة الانتاج النتيجة:_  

  :سبب دفع الرشوة -تاسعا

ى عدة  ان سبب دفع الرشوة حسب راي افراد العينة على سؤال  الاجابة فيه تكون )36الجدول( بين عل
ه %8888,اختيارات ان اهم سبب لدفع الرشوة بنسبة  م تلي ى الصفقة ث ن اجل السكوت  الحصول عل م

بة  %77,77على رداءة الانتاج  بنسبة  ة بنس ر قانوني از صفقة غي ة  %5555, وانج م اسراع المعامل ث

  % 3333, لبنسبة اق

                                                           
  مليار  سم على مقاول وبعد  30توضيح:  من اساليب رفع التكلفة حادثة وقعت مع مسئول سابق بالولاية   عرض مشروع بقيمة تفوق    1

  حديد  تمت الموافقة على السمنت ولاا تقديرات ، المقاول قام بالدفع لكن طلب مراجعة    %10الاتفاق  على الصفقة ، المسئول طلب نسبة 
استخرج المطلوب من المؤسسات المعنية بالسعر القانوني وقام ببيعها في السوق السوداء  لتعويض ما دفعه رشوة  مع انقاص مادة طلبه 

  في البناءالاسمنت 
.  
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  : الرشوة سبب للحصول على الصفقة _النتيجة

  _ سبب للسكوت على رداءة الانتاج

  على صفقة غير قانونية سبب للحصول_ 

 _ وبنسبة اقل سبب لتسريع العملية 

  سبب لإهدار المال العام: عاشرا: الرشوة_ 

أن الرشوة سبب  %100راي افراد العينة بالإجماع بنسبة  نبي )37( الجدول رقم دارب ام لإه ال الع  الم
ن  ة م اريع وهمي ال مش ام كافتع ال الع دار الم بب لإه وة س ون الرش ف تك ة كي ت الدراس د تناول ل وق اج

ولى الصفقة و رشاويالحصول على  ن يت واد مم تيراد م ى اس ر صالحةسبب للسكوت عل ان دون  غي
  تستفيد الخزينة العمومية.

  العام.اهدار المال  النتيجة:  

   الحادية عشر : الموظف مطلع على القانون:_ 

المشكل يكمن في استغلال  القانون ولكنيجهل  بأن الموظف لا %77,77بنسبة ) بين 38الجدول رقم ( 
  ل بعض المتعاملين وجه الفاسدة للثغراتالعناصر 

  النتيجة: الموظف على علم بالقانون

  :الثانية عشر: طريقة الاتفاق على الرشوة_ 

او باقتراح من % 88,88بنسبة 88,88الاتفاق  قد يكون بطلب او بتلميح من الموظف)39رقم ( الجدول

اق  %66.66بنسبة  كذلك بنفس النسبة وعن طرق طرف ثالث "الرائش"  صاحب الصفقة  ة الاتف طريق
ا ة تعتبره ذه الفئ ارت ه ث ص ل  بحي ف او المتعام كل يحرج الموظ د مش م تع ل لأي  ل يل حاص كتحص

أن الرشوة صارت رياضة اليه بعض المسئولين في الدولة الجزائرية  ما ذهببالتالي تؤكد عملية   و ب
ي الجدول ة ف راد العين أن اف م ( في الادارة الجزائرية ، مع التوضيح ب ا  )40رق أن الادارة العلي رون ب ي

المهام  في  يرى أفراد العينة  بان توزيع ليست على علم بتصرفات الموظف الذي يتعامل بالرشوة ، كما
  يرون غير ذلك. %33,33وبنسبة أقل  %44’44الادارة   يخضع للتعامل بالرشوة  بنسبة 

را سهلا  ولا يشكل حرج لاي طرف ى الرشوة صار ام اهم النتيجة :  اسلوب الحصول عل ا تس ، كم
  الرشوة في حصول الموظف الذي يتعامل بالرشوة على المهمة المناسبة التي تمكنه لذلك.
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  الموظف الذي يتعامل بالرشوة اكثر: الثالث عشر:_

ت ة بين ف  الدراس ف المكل وان الموظ الملف ه بة  ب ر بنس وة اكث ل بالرش ن يتعام يس %77,77م م رئ  ث

بةالمصلحة  ن يتقاضى  ،%66,66 والمدير بنس ر م ون الموظف اكث د يك ي  الرشوة كشخصق ين ف مع
  على من هم اعلى منه في سلم الادارة الواجهة للتستر

  راي افراد العينة  بالرشوة حسبالنتيجة: كل الموظفين يتعاملون 

  الرابع عشر: كيف يتم الاتفاق على الرشوة_ 

م ( ين ان43الجدول رق ك  ) ب ا ذل د بين ا وق اق عليه تم الاتف بة ي ع للمناقشة وبنس غ الرشوة يخض ي مبل ف

 يتعامل بالرشوة توسع من، بمعنى مع %10مسئولين من يعرف بنسبة التاسعة لدرجة صارمن ال النتيجة
  لم تعد اشكالية طلب الرشوة تحرج أي طرف .

  النتيجة:  يتم الاتفاق على النسبة بين الراشي والمرتشي 

  _ الخامس عشر: موقف المجتمع ممن يطلب الرشوة:

راد    رينتيجة الدراسة بإجماع اف ة ت أن  العين ل ب ن يتعام احترام لم ع لا ينظر ب بةالمجتم  بالرشوة بنس
  )44كما هو مبين في الجدول رقم ( .77,77%

  تفسد اخلاق الموظفين: عشر: الرشوةالسادس _ 

  )45كما هو موضح في الجدول رقم ( تفسد اخلاق الموظفين %100الرشوة بنسبة  :الدراسةنتيجة  

  الاعلام: السابع عشر: الرشوة تلقى اهتمام في وسائل_ 

م ( فيالدراسة حسب نتيجة   رى )46الجدول رق بة ي ة بنس راد العين ائل الاعلام %66,66 اف أن وس لا ب
ولي ر ت ام كبي ية  اهتم ىلقض وة، بمعن ى  يلا الرش اعد عل ي ويس ا يكف وة بم اطر الرش ام لمخ ولي اهتم

ائلوأن محاربتها لاسيما  ة وس ة بالرشوة الاعلام المكتوب ن اجل شراء ولاء متهم ى م ا وسكوتها عل ه
ا الاشهار  السلطة،تزعج  بعض الملفات التي يلةوتتمثل طريقة ارشاء الصحافة بمنحه و الوس م  وه الاه

  ضعف المقروئية مع

 تؤدي دورا كافيا في محاربة الرشوة النتيجة: لا

 قيام المساجد بمحاربة الرشوة: عشر: مدىالتاسع _

ة الرشوة  %55, 55بنسبة يرى افراد العينة  )47الجدول رقم(  ي محارب دورها ف بأن المساجد قامت ب

 لم تقم بدورها ،  وحسب  نتيجة بقية الجداول التي لها صلة بالموضوع ترى التفسير  %44’44بنسبة و
ي  المطلوب ان المساجد لم تقم بالدور :الخاطئ للدين  احد اهم الاسباب الدافعة للرشوة  تكون النتيجة  ف

  .محاربة الرشوة
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  العشرون: مدى قيام المجتمع المدني بدوره في محاربة الرشوة:_

 بأن المجتمع المدني لم يقم بدوره المطلوب في محاربة الرشوة %77,77بنسبة ) بين 48الجدول رقم ( 

  _الحادي والعشرون: مدى جدية الدولة في محاربة الرشوة:

دورها  %60,60بنسبة  )49في الجدول رقم ( النتيجة حسب راي افراد العينة  م ب يرون بأن الدولة لم تق
ة  ا الرشوة،في محارب ع م ة  وم ف الجداول نجد سلطة الدول ي مختل ه ف م تناول رىت بة محدودة وت  نس

  الرشوة.الدولة قائمة بدورها في محاربة  39,39%

  النتيجة: دور الدولة مازال محدودا في محاربة الرشوة.

  من حجمها في المجتمع: أكبرعشرون: الرشوة نالت الثاني وال_ 

ة بنسبة بحس )50في الجدول رقم (نتيجة الدراسة   ر نالت %88,88 راي افراد العين ا  أكب ن حجمه م
  بسبب الاشاعة 

 الثالث والعشرون: مدى كفاية القوانين الصادرة لمحاربة الرشوة:_ 

كفاية القوانين الصادرة في محاربة الرشوة كما يرى كانت معبرة بعدم    %69,69بنسبة نتيجة الدراسة 

  )51(رقم للجدول  وفقا %88,89 افراد العينة بعدم قيام الهيئات المكلفة بمحاربة الرشوة بدورها بنسبة

  والهيئات المنصبة بموجبه غير كافية لمحاربة الرشوة. النتيجة: القانون

  الرشوة: ن: الجزاء المحتمل لمرتكب جريمةيالرابع والعشر_ 

بةنتيجة الدراسة تبعا لرأي افراد العينة  )53في الجدول رقم (  رون بنس ة %62,62 ي أن مرتكب جريم
   يعاقب بشكل صوري ولا يعاقب العقاب الذي يستحقه الرشوة اذا عوقب

  النتيجة: الشعور بعدم قيام العدالة بدورها بمعاقبة مرتكب الرشوة بما يستحق.

  الرشوة تتوسع:الخامس والعشرون: _ 

 سنة الى اخرى الرشوة مننتيجة الدراسة موافقة لما اصدره مرصد محاربة  توسع مستمرالرشوة في  
م ( ي الجدول رق ة ف تمد02كما هي مبين م( ) المس اد والجدول رق ة الفس ر مرصد محارب ر ي ن تق ) 54م

  مستمر. الرشوة في توسع %88.89المتعلق بالدراسة الحالية  يرى افراد العينة بنسبة

  رافض التعامل بالرشوة يهمش: والعشرون:السادس _ 

اللمضايقات  يهمش ويتعرضرافض التعامل بالرشوة النتيجة: حسب راي افراد العينة   ي الجدول  كم ف
  )56رقم (
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  السابع والعشرين: سبب غياب الثقة لدى المواطن في محاربة الرشوة:

بة نتيجة الدراسة بينت أن أفراد العينة يرون أن   وة بنس ة الرش ي محارب ة ف د الثق  %55,55المواطن فق
المركزي للجمارك  الاعلام كقضية المدير التي كشفهاكنتيجة لما اسلفناه مع بنك الخليفة وبعض القضايا 

اد رة بالاقتص ات المض ض الممارس ه بع ف في ة يكش الملف للرئاس د ب ذي تق ان  ال ن فك زاءه الطرد م ج
  )58كما بين الجدول رقم ( الوظيفة والمتابعة القضائية.

  المواطن في محاربة الرشوة. الثقة لدىغياب  النتيجة:

  :الاستثمار في تعطلالثامن والعشرين: الرشوة سبب _

  الاستثمار.ان الرشوة سبب في تعطل  %89,89افراد العينة بنسبة  النتيجة يرى  

  الرشوة سبب المشاريع المغشوشة:_التاسع والعشرين: 

  .)59الجدول ( سبب للمشاريع المغشوشة الرشوة %88,88افراد العينة بنسبة  النتيجة: يرى

  :الادارة الثلاثون: الرشوة سبب لبيروقراطية_

  .)61الجدول رقم ( الرشوة سبب لبيروقراطية الادارة %77,77النتيجة: يرى افراد العينة بنسبة  

  والثلاثون: الرشوة تضحي بالمصلحة العامة لفائدة المصلحة الشخصية_الواحد 

بة دة المصلحة الشخصية %88,88النتيجة يرى افراد العينة بنس ة لفائ  الرشوة تضحي بالمصلحة العام

 . )62الجدول رقم(

  :الثانية والثلاثين: الرشوة تؤثر على التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  27،28،29،35،37،59،60،61،62 الجداولان مراجعة النسب الواردة في   

  ) 63التي جاءت في الجدول الأخير رقم( تؤكد النتيجة 

 بأن الرشوة تؤثر على التنمية .  %88,88النتيجة : تبعا لرأي أفراد العينة بنسبة  

  :الاجابة على تساؤلات الدراسة_

  : على تساؤلات الدراسة للإجابةتحليلها  نخلص  البيانات وتمتم تفريغ بعد ان 
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  ) يوجز الاجابة على تساؤلات الدراسة62الجدول رقم (

  الاجابة  السؤال

؟ ال ال ال ل ام ة تع ش   نعم تعطل اموال الصالحين  هل ال

فة العامة؟هل   غلال ال ة س في اس ش   نعم سبب في استغلال الوظيفة العامة  ال

ة ش ئة؟ هل ال ه ارع ال   نعم سبب المشاريع المهترئة  س ال

اد  ة دور في اف ش   نعم للرشوة دور في فساد الاخلاق  الاخلاق؟هل لل

ة الادارة؟ ا وق ة تغ ب ش   نعم الرشوة تغذي بيروقراطية الادارة   هل ال

ة س  ش ئهل ال م الاتقان؟ في  از وع   وعدم الاتقانالرشوة سبب في بطئ الانجاز   الان

؟ اد الادار د الى الف ة ي ش ي ال   الرشوة تؤدي الى الفساد الاداري  هل تعا

از؟ ة الان ل ع ع ابي في ت ة دور ا ش   ليس لها دور ايجابي في عملية الانجاز   هل لل

ة لهل  ش ف  أثل ابي في ت ؟ا ف   ليس لها اثر ايجابي في تحفيز الموظفين  ال

ة سهل  ش ال العام؟ ال ار ال   الرشوة سبب في اهدار المال العام  في اه

ة؟ ل ال ة تع ش   الرشوة تعطل التنمية   هل ال

   

  مناقشة النتائج على ضوء الجانب النظري:

رؤى  ف ال لقد تناولت الدراسة في الفصل الخامس، العلاقة بين الرشوة وتعطل التنمية وقد اتجهت مختل
تح  ذي يف اح ال وة المفت ار الرش ى اعتب اد  ال ر الفس اب لعناص ات الب ائج البيان نا نت د ان استعرض ، وبع

ل الم ى ك ي تغذي والاجابة على تساؤلات الدراسة ،وعلى ضوء ذلك نعتقد ان الرشوة مدخل ال د الت فاس
الية على  المساعد على الرشوة انعكس ذلك بصورة توفر المناخكلما  وتنمي الانحراف بمختلف اشكاله،

تها لعملية التنميةعناصر الفساد المعطلة  ي تمت مناقش ة الت ، والدراسة الحالية تؤكد ان العناصر الموالي
  ، فهي سبب:سبب  في وجودها اهم في الجانب النظري عناصر تؤثر سلبا على التنمية والرشوة 

1 _. اد اد الاق ارسات الف  كل م

هاز الادار  _2 اد ال  ف

ال العام _3 ار ال  اه

ة _4 ا ال ال اع أم  ض

ئة_5 ه ارع ال  ال

اد  _6 فف  أخلاق ال
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ال_7 ة لل ال  ل ام  تع

ها_8 اجه ة في م اه فقات ال  وال

ة_9 ة ال  سلاح ال

ة_10 اس ة ال ائ   وال

ة _11 اة وال ا  ال

غلال ال العام _12  لاس

هال_13 ال وته    الأم

ت  ف ا ت ل ء ما س   الي ن على ض ال ـ  و ـاد ون و الف ـلش ـة فـي   اد ذلـ الـى تع  ال

ع.  ال

ة عامة: ص  ت

لقة الأصع  في  اد ال ة والف ش ع ال ض ارل م ق د اسـ ـا يهـ ـع ،ك ة في ال ولـة   ال ال

ــل علــى تفع ســعها دون الع ار ت اســ ــع، و لــفوال ــل م هــا  مــ  ق ار ــات م ــات ــل ال  اله

ة  اه ه ال عات ه ل على ت ع م ن ال ع،  اد ال ل أف الح و   وال

ا قال" ه " ANTOINE PEILLONك ا ان   Corruption"في ع

NOUS SOMMES TOUS RESPONSABLES                      

ع.                         ة ال ل ة م ش ة ال ار   م
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  الخاتمة:  

اح والفساد،ان القيام بدراسة موضوع الرشوة  ي س ة ف ل  ةيوحي للباحث كمن يخوض معرك يجه
د لا تسره. ل  ما ينتظره من مفاجئات ق ي تعطي ا ف ت الدراسة موضوع "الرشوة واثره د تناول لق

بعد تحديد الاشكالية وصياغة تساؤلات الدراسة ، اتضحت الخطة  المجتمع الجزائريالتنمية في 
ر  ة اث ن حقيق د م ى تساؤلاتنا ، للتأك وتحدد الهدف ، وهو الحصول على اجابة تكون واضحة عل

ف   ات مختل ة وجه ة ومعرف رين الرشوة والتنمي ة للمتغي الرشوة على التنمية وبعد الدراسة النظري
ث ا ات حي ية   الادبي ات السياس ف الادبي ام مختل ت اهتم ة، ان الرشوة  نال ذه المراجع ن ه تفدنا م س

ا  دان كم ف البل ن مختل ديني والسياسي  م ر ال والاقتصادية والاجتماعية بالإضافة الى علماء الفك
دولي ،  ك  ال دولي والبن د ال ة وصندوق النق فافية الدولي ة ش نالت اهتمام الهيئات الدولية من منظم

رر ا ة اومب ى  قناع اس ال ود بالأس ام يع ىلاهتم وة  عل ة الرش ورة جريم ع  بخط ة  لجمي التنمي
رات ي مؤش نيفها   ف اء تص ي ج دان الت من البل ن ض ر م ات، والجزائ تقرار المجتمع اد  واس الفس

ى سمعتها111و 84لسنوات متتالية في مراتب سيئة بين  ال  ، مما اثر سلبا وانعكس عل ي مج ف
غير مضمون ، بسبب  د قبلة مستقطبة للاستثمار بسبب  الخوف من سوقالمال والاعمال  ولم تع

  الممارسات التي تعود بالأساس الى عوامل متعددة منها:

ة  بسبب  ة _العوامل سياسية : النظام السياسي الجزائري  لم يعرف تحولات جوهري ي الأحادي ف
دفع  ذي ي ى المعارضة ،  بالشكل ال اح عل اء الحكم  لم يسمح للانفت ي بن اهمة ف ى المس ع ال الجمي

داخل  ة ال وز بثق رورية للف رعية الض ان الش اكم بنقص ام الح ى النظ س عل ا انعك ات مم المؤسس
اد اب  والخارج معا،  كما لم يكن النظام بهذا الشكل الا غطاء وحاضن لكل اشكال الفس بسبب غي

الي  ظامالشفافية  وحق المساءلة  ادى الى توسع الرشوة عبر مختلف  مراحل الن السياسي ، وبالت
ز م تحف ان  انكماش مجال الاستثمار الاجنبي خاصة بسبب السياسة المنتهجة  ل ا ك تثمر ، كم المس

دة ر الفاس ة العناص ى تربي ر ال بيل اخ ة س ات العمومي لوب ادارة المؤسس ن  اس نا م د استخلص وق
م الدراسة في شقيها النظري والميداني ان المناخ السياسي حين يتميز بعدم  ن اه د  م الوضوح يع

  العوامل  المشجعة على تفشي الرشوة.

  العوامل التاريخية: _

م اني، ث د العثم ر للتواج د الاخي ذ العه الأخص من  ساهمت العوامل التاريخية في تفشي الرشوة وب
ن  اد" مم ان" قي ليط اعي ث الاخلاق ، وتس ى تلوي ل عل ازداد اكثر مع الاحتلال الفرنسي الذي عم

الحه ع دم مص ذين لا يخ دين ال ن الفاس ة م ت طبق زاز، وكون ؤلاء للابت تغلها ه واطنين اس ى الم ل
م  يملكون حس وطني ولا اخلاقي  انتقلت معهم هذه القناعات الى الدولة المستقلة ، وبحكم  تعلمه
ذي  راغ ال ويض الف م السلطة لتع تعانت به باللغة الفرنسية  ومعرفتهم  ببعض قواعد الادارة   اس

أمولتركه رحيل الم تقلة بالشكل الم ي  حتلين،  هذا القرار لم يكن لصالح الدولة المس ل تسبب ف ب
ام ولي مه ن ت وا م ث تمكن ة لصالحهم بحي ه الغلب ت في اء ، كان ي  انقسام الاخوة الفرق ئولية ف المس

جزائرية وتلوث اخلاق  قطاعات حساسة جعلت منهم السلطة الفعلية، كما ساهم في فساد الادارة ال
  .الموظفين 

  العوامل الاقتصادية:_
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ة  وتواطؤ   يعد الريع النفطي المتهم الاول في تفشي الفساد المالي ، وبسبب ضعف  سلطة الرقاب
داخيل ن م نفط مصدر  بعص النافذين في السلطة عبر مختلف مراحل الانظمة الحاكمة  جعل م ال

ة ،  نميةثراء للكثير، بسبب غياب رؤية واضحة في استغلال عائد النفط لخدمة الت وضعف الرقاب
  دفع الكثير الى الفساد ، جعل من النفط نقمة لا نعمة  على  التنمية .

  العوامل الاجتماعية:_

ي العمق بسبب دي ف افي عقائ ت بتشويه ثق ي ابتلي ات الت ة  المجتمع الجزائري من المجتمع سياس
ة لة معرف ده بوص تلال ، افق رة الاح ة فت ى الشعب طيل ت عل ي مورس ل الت بب  التجهي ار بس المس

باحث عن  تلويث الاخلاق كما اشرنا في بداية البحث على لسان مالك بن نبي،  تحول الى مجتمع
تهلك  ع يس ه مجتم ت من ي الاستهلاك  جعل نغمس ف هوية ، فاقد للمناعة ، متقبل لكل مستورد ، م

بات ل المناس ي ك ل الممارسات وف ى ك ك اكثر مما ينتج، المظاهر المادية طغت عل ل ذل اهم   ك س
رق دون ل الط ريع  بك ربح الس ن ال لوب البحث ع ي اس لاق وتفش اد الاخ ي افس دين  ف اة لل مراع

  والقانون.

ة ،       ى تساؤلات الدراس ة عل ن اجل الاجاب تمارة  م ق الاس وبعد النزول للميدان  بهدف تطبي
دام خلال ما سبق توضيحه في النتائج، تبين لنا أن تفشي الرشوة   ازداد اتساعها  ومن بسبب انع

الاستقرار السياسي منذ نهاية الثمانينيات من القرن الماضي، مما شجع الفساد المالي حيث انتشر 
ار  اء المس د الغ ن بع ة  م ن الساس ة م روز طبق ا ، ب ة ذاته ود الدول دد وج ذي اصبح يه بالشكل ال

نوات ، صارت ل س ي الساحة  قب ا تع الانتخابي ومن ارباب المال لم يكن لهم وجود ف رف بمافي
أن  المال والسياسة وبدأ توجهها يتضح في السيطرة على قرارات الدولة بشكل جعل المتتبعين للش

اب  ية وغي ك ضعف المعارضة السياس ي ذل ة، شجعهم ف م الدول ن يحك الجزائري، يتساءلون عم
اوم لأش ي مق ناعة وع ي ص ل ف دني   كفاع ع الم اب دور المجتم ة ، وغي ى بالثق دائل تحظ كال ب

ى  ، بل تورط رؤساء الجمعيات انفسهم في الإغترافادالفس وا ال ث تحول ة   بحي ة الدول من خزين
ن  مطبلين في اعراس السلطة ، كل الجمعيات الوطنية ل م ى تموي ي الاساس عل المعتمدة تعتمد ف

ي  الدولة  " مع بعض الاستثناء محدود جدا" ة ف اب دور المسجد كمؤسسة محوري كما نسجل غي
رى أن  وتحفيزهم على محاربة تهذيب الاخلاق ة ي راد العين ن اف م  م الفساد ، بل وجدنا جزء مه

ة  ى  السياس ود ال ي رأي الباحث يع ذا ف بح الرشوة ، وه ي ك م ف ل مه القناعة الدينية ليست  عام
رف  م تع ي ل ة  الت ة التعليمي ل المنظوم ه مث نهج مثل كل مم جد بش ب دور المس ي تغيي ة ف المتبع

ل  هم في تربية النشءاستقرار على منهج يسا اد ، ب ة اشكال الفس تربية  سليمة  تساهم في محارب
  .حضانة كبيرة  هدفها محو الامية ومنح الشهادات  تحولت المنظومة التعليمية الى  دار

ع   ي المجتم ائدة ف اهيم الس ديل عن المف ي صناعة راي ب ة ف ة المثقف اب دور النخب كما سجلنا غي
ع قضايا جعلت من الكثير يلوم هذه ال فئة لغيابها عن الساحة   بسبب انطواءها و غياب تفاعلها م

  المجتمع ، بل تحولت الى متهم بسبب السكوت وقبول الأمر الواقع.

  ومما زاد في تفشي ظاهرة الفساد وقوع وسائل الاعلام في مطبات اهمها الاعتماد على الدولة 

ى سيف يوجهفي التمويل وانتظار رضى السلطة للفوز بصفقات الاشها  ر ، وتحول الاشهار ال
االى رقاب العناوين الصحفية  لمن  يحاول الخروج على ال اهم   خط  الذي ترسمه السلطة ، كم س
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ا  هذا الاسلوب الى انقسام  وسائل الاعلام ، والوقوع في فخ الفئوية ادى الى ضعفها وعدم قيامه
ة مظاهر بما ينتظره المجتمع منها ،من صناعة راي عام يخدم الصال ي محارب ح العام  ويساهم ف

وقراطي م ديم فافية وحك انون والش ه  الفساد المالي والاداري ،ويؤسس لدولة الق يخضع النظام في
  الاحادية في الحكم . للمساءلة ، لقد بينت الدراسة الحالية من البداية ان اهم سبب لتفشي الفساد

 تدعي معطيات، ولاتوفر لديها من  رة بماالظاهواخيرا ان الدراسة الحالية قد ساهمت بمناقشة 
ة العلمية،انها استوفت كل الجوانب  ة لتشريح الظاهرة من زاوي  لذا نرى ان هذا البحث محاول

ويدعوا الباحث الى  والدراسات،سياسي اقتصادي، تضاف الى بقية البحوث  سوسيولوجية ببعد
ة  ى التنمي يء عل ا الس ع بأثره ة الجمي تم توعي ى ي كلة حت ة للمش ات المعمق ن الدراس د م المزي

 على الدولة والمجتمع، وخطرها
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الملاحق
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الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة
وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

1-جامعة باتنة
كلیة العلوم الانسانیة و الاجتماعیة

والدیموغرافیاقسم علم الإجتماع 

تحت اشراف:اعداد الطالب :

أ.د/مولود سعادةحكیم أعراب

) أمام Xة (نرجو منكم الاجابة على الاسئلة المطروحة بوضع علامالقیام بھا في اطار الدراسة العلمیة التي نحن بصدد 
الاجابة المناسبة.

كل المعلومات المسجلة في الاستمارة لا تستخدم إلا في الأغراض العلمیة فقط. ملاحظة:

النشاطوبیانات عامة خاصة بالوضعیة الاجتماعیة والمادیة  للمستجوب الوظیفة:اولا

الرشوة وأثرھا في تعطیل التنمیة في :بحث بعنوانباتنة استمارة 
المجتمع الجزائري 
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الجنس :                   ذكر              انثى. 1

50اكثر من50اقل من30السن:                      اقل من . 2

اعزب         متزوج          مطلق         ارمل الحالة العائلیة:    . 3

05اكثر من 05اقل من عدد افراد الاسرة :           . 4

ثانوي         جامعي امي          ابتدائيالمستوى التعلیمي :       . 5

حي شعبي          حي راقي       حي متوسط       خارج المدینةمحل الاقامة :      . 6

ملكیة          ایجار عمومي        ایجار لدى الخواص         وظیفي  وضعیة السكن :     . 7

ھل تعتقد ان القوانین المتعلقة بالاستثمار                واضحة         غ. واضحة          لا اعرف        . 8

ھل تعتقد ان القوانین المتعلقة بالاستثمار             تشجع على الاستثمار         لا تشجع على الاستثمار      لااعرف. 9

تشجع على الاستثمار               غموض القوانین         تشجع على الرشوة         لا اعرففي حالة القوانین لا . 10

ادري   .في رایك ھل الرشوة عائق لاستثمار اموال المتدینین  ؟        موافق                     غیرموافق            لا14

في رایك اھم اسباب وجود الرشوة (یمكن ذكر اكثر من اجابة)15

ضعف رواتب الموظفین            تعقید الاجراءات        غیاب الوازع القانوني

غیاب الوازع الدیني           لا اعرف      

غیر موافق        لا أعرفالملتزمین بالقانون ؟       موافق.في رایك ھل الرشوة عائق لاستثمار اموال 16

. یرفض الكثیر من اصحاب المال الاستثمار في الجزائر، ما ھو السبب في رایك ؟ اذكر ما تراه مناسبا 17

لا اعرف    الخوف من الاجراءات الاداریة الثقیلة         الخوف من العناصر الفاسدة في الادارة     

.  في رایك ھل الرشوة سبب في انجاز المشاریع المھترئة       موافق           غیر موافق         لا اعرف18

. في رایك الرشوة سبب في بطئ انجاز المشاریع       موافق            غیر موافق            لا اعرف19

. رفض التعامل بالرشوة  في رایك ما سببھ ؟       احترام القانون          الالتزام بالدین         لا اعرف20

. ھناك عدد من الموظفین یتعاملون بالرشوة برایك ھذه الفئة 21

قلیلة                   لا اعرفكبیرة جدا                 متوسطة      

.دفع الرشوة شرط لإنجاز المعاملات في الھیئات الحكومیة ( اختر اجابة واحدة فقط)22

موافق                    غیر موافق                             لا اعرف

.ما ھي في رایك الجھات التي تنتشر فیھا الرشوة بدرجة اكبر 23

الولایات         البلدیاتالجماركالقضاء          

البنوك                  الوزارات         لا اعرفالضرائب         

.في رایك ھل الرشوة سبب في ارتفاع تكلفة انجاز المشاریع24
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لاادريغیر موافقموافق

.في رایك ما ھي القضایا التي یتم طلب الرشوة من اجلھا؟ (یمكن اختیار اكثر من اجابة)25

لإنجاز صفقة غیر قانونیةمن اجل الاسراع في المعاملة            

من اجل السكوت على رداءة الانجاز        من اجل الحصول على الصفقة        

لا اعرف                       اخرى.....................................................          

.في رایك ھل الرشوة سبب في اھدار المال العام         موافق              غیر موافق          لا أعرف26

.ھل تعتقد ان الموظف على اطلاع تام بالقوانین المتعلقة بعملھ ( اختر اجابة واحدة فقط) 27

موافق تماما                  غیر موافق           لاادري         

.في رایك كیف یتم الاتفاق على الرشوة (یمكن اختیار اكثر من اجابة)28

المعاملةصاحبمنباقتراحبطلب صریح او تلمیح من قبل الموظف  

عن طریق طرف ثالث ینقل طلب الموظف الى العمیل           لاادري

.استلام الرشوة یتم بمعرفة جھات اداریة علیا (اختر اجابة واحدة فقط)29

لا اعرفموافق                   غیر موافق          

.توزیع المھام في الادارة الواحدة لھ علاقة بانتشار اكبر للرشوة (اختر اجابة واحدة فقط)30

لا اعرف              موافق                                 غیر موافق    

.في رایك مَن مِن الموظفین یتعامل بالرشوة اكثر31

رئیس المصلحة          المدیر                لااعرفالموظف المختص بالملف       

.في رایك كیف یتم الاتفاق على مبلغ الرشوة (اختر اجابة واحدة فقط) 32

نسبة متعارف علیھا                 تخضع للمناقشة         تختلف باختلاف المو ظف         لا أعرف

.في رایك موقف المجتمع ممن یطلب الرشوة ینظر لھ باحترام             موافق           غیرموافق             لااعرف33

.في رایك الرشوة تفسد اخلاق الموظفین                   موافق                     غیر موافق         لا اعرف34

.ھل محاربة الرشوة تلقى اھتمام في وسائل الاعلام المكتوبة والمرأیة        موافق           غیر موافق        لا اعرف35

مساجد في رایك قامت بدورھا في محاربة الرشوة         موافق               غیر موافق             لا اعرف.ھل ال36

ھل المجتمع المدني یعمل على محاربة الرشوة         موافق              غیر موافق          لا اعرف37

وافق             غیر موافق            لا أعرف.في رایك الدولة جادة في محاربة الرشوة            م38

.في رایك الرشوة اخذت حجما اكبر منھا في المجتمع             موافق            غیر موافق             لا اعرف                   39

ي موافق                 لا أعرف.ھل القوانین الصادرة لمحاربة الرشوة كافیة        موافق                    غ40

.ھل ھیئات محاربة الفساد (الرشوة)المنصوص علیھا قانونیا تؤدي دورھا في محاربة الرشوة41
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موافق                  غیر موافق               لا اعرف             

.ماھو الجزاء المحتمل عند ثبوت تسلیم واستلام الرشوة 42

تتم معاقبتھ بشدة            تتم معاقبتھ بشكل صوري         یتم تجاھل الامر       لا اعرف  

موافق                 غیر موافق           لا اعرفھل الرشوة في الجزائر تتوسع ؟          43

موافق                  غیر موافق           لا اعرف         .ھل طلب الرشوة یتم بصفة سریة؟44

في رایك ما ھو المتوقع للموظف الذي یرفض تلقي الرشوة ؟45

یرقى في منصبھ            یھمش ویبعد                 یتعرض للمضایقات            .لااعرف

.في رایك ھل توجد نیة لدى المواطن في محاربة الرشوة         موافق                غیر موافق        لا اعرف      46

حاربة الرشوة ،یعود السبب في رایك الى غیاب الثقة في الھیئات الحكومیة.في حالة غیر موافق على وجود النیة في م47

موافق                        غیر موافق          لا اعرف   

موافق               غیر موافق             لا اعرف في رایك ھل الرشوة سبب في تعطل الاستثمار؟48

.في رایك الرشوة سبب المشاریع المغشوشة   ؟               موافق               غیر موافق                    لا اعرف            49

.  في رایك الرشوة تؤثر على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة        موافق             غیر موافق         لا أعرف50

.في رایك الرشوة عائق للاستثمارات بأنواعھا الصناعیة التجاریة وغیرھا       موافق         غیر موافق       لا أعرف51

.في رایك الرشوة سبب لبیروقراطیة الادارة          موافق              غیرموافق         لا اعرف52

العامة لحساب المصلحة الشخصیة        موافق           غیر موافق         لا اعرف. في رایك الرشوة تضحي بالمصلحة53
. ھل لدیك اضافة او ملاحظات بخصوص موضوع الرشوة.54

................................................................................................................................

........................................................................................
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1 New Zealand 6 # # # # # #
2 Denmark 6 # # # # # #
3 Singapore 9 # # # # # # # # #
3 Sweden 6 # # # # # #
5 Switzerland 6 # # # # # #
6 Finland 6 # # # # # #
6 Netherlands 6 # # # # # #
8 Australia 8 # # # # # # # #
8 Canada 6 # # # # # #
8 Iceland 4 # # # #

11 Norway 6 # # # # # #
12 Hong Kong 8 # # # # # # # #
12 Luxembourg 6 # # # # # #
14 Germany 6 # # # # # #
14 Ireland 6 # # # # # #

This Excel-sheet presents the sources used by country for 
the 2009 Corruption Perceptions Index. For information on 
data and methodology please consult the press release 
and the methodology documentation at 
www.transparency.org/cpi

ADB: Country Performance Assessment Ratings by the Asian Development 
Bank 
AFDB: Country Policy and Institutional Assessment by the African 
Development Bank
BF: Bertelsmann Transformation Index by the Bertelsmann Foundation
EIU: Country Risk Service and Country Forecast  by the Economist 
Intelligence Unit
FH: Nations in Transit by Freedom House 
GI: Global Risk Service by IHS Global Insight
IMD: World Competitiveness Report by the Institute for Management 
Development
PERC: Asian Intelligence by Political and Economic Risk Consultancy
WB: Country Policy and Institutional Assessment by the World Bank



16 Austria 6 # # # # # #
17 Japan 8 # # # # # # # #
17 United Kingdom 6 # # # # # #
19 United States 8 # # # # # # # #
20 Barbados 4 # # # #
21 Belgium 6 # # # # # #
22 Qatar 6 # # # # # #
22 Saint Lucia 3 # # #
24 France 6 # # # # # #
25 Chile 7 # # # # # # #
25 Uruguay 5 # # # # #
27 Cyprus 4 # # # #
27 Estonia 8 # # # # # # # #
27 Slovenia 8 # # # # # # # #
30 United Arab Emirates 5 # # # # #
31 Saint Vincent and the Grenadines 3 # # #
32 Israel 6 # # # # # #
32 Spain 6 # # # # # #
34 Dominica 3 # # #
35 Portugal 6 # # # # # #
35 Puerto Rico 4 # # # #
37 Botswana 6 # # # # # #
37 Taiwan 9 # # # # # # # # #
39 Brunei Darussalam 4 # # # #
39 Korea (South) 9 # # # # # # # # #
39 Oman 5 # # # # #
42 Mauritius 6 # # # # # #
43 Costa Rica 5 # # # # #
43 Macau 3 # # #
45 Malta 4 # # # #
46 Bahrain 5 # # # # #
46 Cape Verde 3 # # #
46 Hungary 8 # # # # # # # #
49 Bhutan 4 # # # #
49 Jordan 7 # # # # # # #
49 Poland 8 # # # # # # # #



52 Czech Republic 8 # # # # # # # #
52 Lithuania 8 # # # # # # # #
54 Seychelles 3 # # #
55 South Africa 8 # # # # # # # #
56 Latvia 6 # # # # # #
56 Malaysia 9 # # # # # # # # #
56 Namibia 6 # # # # # #
56 Samoa 3 # # #
56 Slovakia 8 # # # # # # # #
61 Cuba 3 # # #
61 Turkey 7 # # # # # # #
63 Italy 6 # # # # # #
63 Saudi Arabia 5 # # # # #
65 Tunisia 6 # # # # # #
66 Croatia 8 # # # # # # # #
66 Georgia 7 # # # # # # #
66 Kuwait 5 # # # # #
69 Ghana 7 # # # # # # #
69 Montenegro 5 # # # # #
71 Bulgaria 8 # # # # # # # #
71 FYR Macedonia 6 # # # # # #
71 Greece 6 # # # # # #
71 Romania 8 # # # # # # # #
75 Brazil 7 # # # # # # #
75 Colombia 7 # # # # # # #
75 Peru 7 # # # # # # #
75 Suriname 3 # # #
79 Burkina Faso 7 # # # # # # #
79 China 9 # # # # # # # # #
79 Swaziland 3 # # #
79 Trinidad and Tobago 4 # # # #
83 Serbia 6 # # # # # #
84 El Salvador 5 # # # # #
84 Guatemala 5 # # # # #
84 India 10 # # # # # # # # # #
84 Panama 5 # # # # #



84 Thailand 9 # # # # # # # # #
89 Lesotho 6 # # # # # #
89 Malawi 7 # # # # # # #
89 Mexico 7 # # # # # # #
89 Moldova 6 # # # # # #
89 Morocco 6 # # # # # #
89 Rwanda 4 # # # #
95 Albania 6 # # # # # #
95 Vanuatu 3 # # #
97 Liberia 3 # # #
97 Sri Lanka 7 # # # # # # #
99 Bosnia and Herzegovina 7 # # # # # # #
99 Dominican Republic 5 # # # # #
99 Jamaica 5 # # # # #
99 Madagascar 7 # # # # # # #
99 Senegal 7 # # # # # # #
99 Tonga 3 # # #
99 Zambia 7 # # # # # # #
106 Argentina 7 # # # # # # #
106 Benin 6 # # # # # #
106 Gabon 3 # # #
106 Gambia 5 # # # # #
106 Niger 5 # # # # #
111 Algeria 6 # # # # # #
111 Djibouti 4 # # # #
111 Egypt 6 # # # # # #
111 Indonesia 9 # # # # # # # # #
111 Kiribati 3 # # #
111 Mali 6 # # # # # #
111 Sao Tome and Principe 3 # # #
111 Solomon Islands 3 # # #
111 Togo 5 # # # # #
120 Armenia 7 # # # # # # #
120 Bolivia 6 # # # # # #
120 Ethiopia 7 # # # # # # #
120 Kazakhstan 7 # # # # # # #



120 Mongolia 7 # # # # # # #
120 Vietnam 9 # # # # # # # # #
126 Eritrea 4 # # # #
126 Guyana 4 # # # #
126 Syria 5 # # # # #
126 Tanzania 7 # # # # # # #
130 Honduras 6 # # # # # #
130 Lebanon 3 # # #
130 Libya 6 # # # # # #
130 Maldives 4 # # # #
130 Mauritania 7 # # # # # # #
130 Mozambique 7 # # # # # # #
130 Nicaragua 6 # # # # # #
130 Nigeria 7 # # # # # # #
130 Uganda 7 # # # # # # #
139 Bangladesh 7 # # # # # # #
139 Belarus 4 # # # #
139 Pakistan 7 # # # # # # #
139 Philippines 9 # # # # # # # # #
143 Azerbaijan 7 # # # # # # #
143 Comoros 3 # # #
143 Nepal 6 # # # # # #
146 Cameroon 7 # # # # # # #
146 Ecuador 5 # # # # #
146 Kenya 7 # # # # # # #
146 Russia 8 # # # # # # # #
146 Sierra Leone 5 # # # # #
146 Timor-Leste 5 # # # # #
146 Ukraine 8 # # # # # # # #
146 Zimbabwe 7 # # # # # # #
154 Côte d´Ivoire 7 # # # # # # #
154 Papua New Guinea 5 # # # # #
154 Paraguay 5 # # # # #
154 Yemen 4 # # # #
158 Cambodia 8 # # # # # # # #
158 Central African Republic 4 # # # #



158 Laos 4 # # # #
158 Tajikistan 8 # # # # # # # #
162 Angola 5 # # # # #
162 Congo-Brazzaville 5 # # # # #
162 Democratic Republic of Congo 5 # # # # #
162 Guinea-Bissau 3 # # #
162 Kyrgyzstan 7 # # # # # # #
162 Venezuela 7 # # # # # # #
168 Burundi 6 # # # # # #
168 Equatorial Guinea 3 # # #
168 Guinea 5 # # # # #
168 Haiti 3 # # #
168 Iran 3 # # #
168 Turkmenistan 4 # # # #
174 Uzbekistan 6 # # # # # #
175 Chad 6 # # # # # #
176 Iraq 3 # # #
176 Sudan 5 # # # # #
178 Myanmar 3 # # #
179 Afghanistan 4 # # # #
180 Somalia 3 # # #





CORRUPTION  
PERCEPTIONS  
INDEX 2012.



www.transparency.org

ISBN: 978-3-943497-29-8

© 2012 Transparency International. All rights reserved.

Printed on 100% recycled paper.

Design: Sophie Everett

© Cover photos (starting top-left clockwise): istockphoto.com/Blurra,  
istockphoto.com/drxy, istockphoto.com/thelinke, Flickr/Jonathon Rashad

Every effort has been made to verify the accuracy of the information contained 
in this report. All information was believed to be correct as of December 2012. 
Nevertheless, Transparency International cannot accept responsibility for the 
consequences of its use for other purposes or in other contexts.

Transparency International is the global civil society organisation leading the 
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PERCEPTIONS  
INDEX 2012
Corruption can happen anywhere. When politicians put their own interests 
above those of the public. When officials demand money and favours from 
citizens for services that should be free. Corruption is not just an envelope 
filled with money though – these people make decisions that affect our lives. 

We know corruption is a problem around the world. But how bad is it 
and what can be done? The Corruption Perceptions Index measures the 
perceived levels of public sector corruption in countries worldwide. Based 
on expert opinion, countries are scored from 0 (highly corrupt) to 100 (very 
clean). Some countries score well, but no country scores a perfect 100. 
Two-thirds of the 176 countries ranked in the 2012 index score below 50, 
showing that public institutions need to be more transparent, and powerful 
officials more accountable.

“We must ensure that there are real consequences to 
corruption. ‘No to impunity’ cannot just be a slogan – it must 
be carried out with all our combined strength and inspire 
citizens to speak up and to no longer tolerate corruption.”

Huguette Labelle, Chair, Transparency International

The Corruption Perceptions Index forces governments around the world 
to take notice of corruption – their country’s score reflects on them. But 
recognising the problem is only the first step towards a solution. That is why 
we help citizens to demand accountability from their leaders. And we show 
governments what they can do to tackle corruption. Together, we can make 
corruption a thing of the past.
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22 Saint Lucia 71

25 Austria 69

25 Ireland 69

27 Qatar 68

27 United Arab  
Emirates

68

29 Cyprus 66

30 Botswana 65

30 Spain 65

32 Estonia 64

33 Bhutan 63

33 Portugal 63

33 Puerto Rico 63

36 Saint Vincent and 
the Grenadines

62

37 Slovenia 61

37 Taiwan 61

39 Cape Verde 60

39 Israel 60

41 Dominica 58

41 Poland 58

43 Malta 57

43 Mauritius 57

45 Korea (South) 56

46 Brunei 55

69 FYR Macedonia 43

69 South Africa 43

72 Bosnia and  
Herzegovina

42

72 Italy 42

72 Sao Tome and 
Principe

42

75 Bulgaria 41

75 Liberia 41

75 Montenegro 41

75 Tunisia 41

79 Sri Lanka 40

80 China 39

80 Serbia 39

80 Trinidad and 
Tobago

39

83 Burkina Faso 38

83 El Salvador 38

83 Jamaica 38

83 Panama 38

83 Peru 38

88 Malawi 37

88 Morocco 37

88 Suriname 37

88 Swaziland 37

1 Denmark 90

1 Finland 90

1 New Zealand 90

4 Sweden 88

5 Singapore 87

6 Switzerland 86

7 Australia 85

7 Norway 85

9 Canada 84

9 Netherlands 84

11 Iceland 82

12 Luxembourg 80

13 Germany 79

14 Hong Kong 77

15 Barbados 76

16 Belgium 75

17 Japan 74

17 United Kingdom 74

19 United States 73

20 Chile 72

20 Uruguay 72

22 Bahamas 71

22 France 71

RANK   COUNTRY/TERRITORY   SCORE
46 Hungary 55

48 Costa Rica 54

48 Lithuania 54

50 Rwanda 53

51 Georgia 52

51 Seychelles 52

53 Bahrain 51

54 Czech Republic 49

54 Latvia 49

54 Malaysia 49

54 Turkey 49

58 Cuba 48

58 Jordan 48

58 Namibia 48

61 Oman 47

62 Croatia 46

62 Slovakia 46

64 Ghana 45

64 Lesotho 45

66 Kuwait 44

66 Romania 44

66 Saudi Arabia 44

69 Brazil 43

RANK   COUNTRY/TERRITORY   SCORE
88 Thailand 37

88 Zambia 37

94 Benin 36

94 Colombia 36

94 Djibouti 36

94 Greece 36

94 India 36

94 Moldova 36

94 Mongolia 36

94 Senegal 36

102 Argentina 35

102 Gabon 35

102 Tanzania 35

105 Algeria 34

105 Armenia 34

105 Bolivia 34

105 Gambia 34

105 Kosovo 34

105 Mali 34

105 Mexico 34

105 Philippines 34

113 Albania 33

113 Ethiopia 33

RANK   COUNTRY/TERRITORY   SCORE 113 Guatemala 33

113 Niger 33

113 Timor-Leste 33

118 Dominican  
Republic

32

118 Ecuador 32

118 Egypt 32

118 Indonesia 32

118 Madagascar 32

123 Belarus 31

123 Mauritania 31

123 Mozambique 31

123 Sierra Leone 31

123 Vietnam 31

128 Lebanon 30

128 Togo 30

130 Côte d´Ivoire 29

130 Nicaragua 29

130 Uganda 29

133 Comoros 28

133 Guyana 28

133 Honduras 28

133 Iran 28

133 Kazakhstan 28

RANK   COUNTRY/TERRITORY   SCORE
133 Russia 28

139 Azerbaijan 27

139 Kenya 27

139 Nepal 27

139 Nigeria 27

139 Pakistan 27

144 Bangladesh 26

144 Cameroon 26

144 Central African 
Republic

26

144 Congo Republic 26

144 Syria 26

144 Ukraine 26

150 Eritrea 25

150 Guinea-Bissau 25

150 Papua New 
Guinea

25

150 Paraguay 25

154 Guinea 24

154 Kyrgyzstan 24

156 Yemen 23

157 Angola 22

157 Cambodia 22

157 Tajikistan 22

160 Democratic 
Republic of the 
Congo

21

160 Laos 21

160 Libya 21

163 Equatorial Guinea 20

163 Zimbabwe 20

165 Burundi 19

165 Chad 19

165 Haiti 19

165 Venezuela 19

169 Iraq 18

170 Turkmenistan 17

170 Uzbekistan 17

172 Myanmar 15

173 Sudan 13

174 Afghanistan 8

174 Korea (North) 8

174 Somalia 8

176 COUNTRIES.  
176 SCORES.  
HOW DOES  
YOUR COUNTRY 
MEASURE UP?
The perceived levels of public sector corruption 
in 176 countries/territories around the world.
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AMERICAS 
66% score below 50
Top: Canada 
Bottom: Haiti, Venezuela

EASTERN EUROPE  
& CENTRAL ASIA 
95% score below 50
Top: Georgia 
Bottom: Turkmenistan, Uzbekistan

MIDDLE EAST &  
NORTH AFRICA 
78% score below 50
Top: Qatar, United Arab Emirates 
Bottom: Iraq

ASIA PACIFIC 
68% score below 50
Top: New Zealand 
Bottom: Afghanistan, Korea (North)

SUB-SAHARAN AFRICA 
90% score below 50
Top: Botswana 
Bottom: Somalia

EU & WESTERN  
EUROPE 
23% score below 50
Top: Denmark, Finland 
Bottom: Greece

GLOBAL 
70% of countries  
score less than 50  
out of 100.

43 is the average  
score worldwide.
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Transparency International is a global movement with one vision: a 
world in which government, business, civil society and the daily lives of 
people are free of corruption. With more than 100 chapters worldwide 
and an international secretariat in Berlin, we are leading the fight 
against corruption to turn this vision into reality. 

www.transparency.org

Generous support for the 2015 Corruption Perceptions Index 
was provided by Ernst & Young.



Access the full 2015 Corruption Perceptions Index at 
www.transparency.org/cpi

Not oNe 
siNgle couNtry, 

aNywhere 
iN the world, 

is corruptioN-free

Public sector corruption isn‘t simply about taxpayer money going 
missing. Broken institutions and corrupt officials fuel inequality 
and exploitation - keeping wealth in the hands of an elite few and 
 trapping many more in poverty.

Based on expert opinion from around the world, the Corruption 
Perceptions Index measures the perceived levels of public sector 
corruption worldwide. Not one of the 168 countries assessed 
 in the 2015 index gets a perfect score and two-thirds score below 
50, on a scale from 0 (highly corrupt) to 100 (very clean). More than 
 6 billion people live in a country with a serious corruption problem.

The 2015 Corruption Perceptions Index clearly shows that corruption 
remains a blight around the world. But 2015 was also a year when people 
again took to the streets to protest corruption. People across the globe 
sent a strong signal to those in power: it is time to tackle grand corruption.“ José Ugaz, Chair, Transparency International 
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168 couNtries.
168 scores.
how does 
your couNtry 
measure up?
The perceived levels of public sector 
corruption in 168 countries/territories 
around the world.

23 Chile 70

23 Estonia 70

23 France 70

23 United Arab 
Emirates

70

27 Bhutan 65

28 Botswana 63

28 Portugal 63

30 Poland 62

30 Taiwan 62

32 Cyprus 61

32 Israel 61

32 Lithuania 61

35 Slovenia 60

36 Spain 58

37 Czech Republic 56

37 Korea (South) 56

37 Malta 56

40 Cape Verde 55

40 Costa Rica 55

40 Latvia 55

40 Seychelles 55

66 Sao Tome 
and Principe

42

66 The FYR of 
Macedonia

42

66 Turkey 42

69 Bulgaria 41

69 Jamaica 41

71 Serbia 40

72 El Salvador 39

72 Mongolia 39

72 Panama 39

72 Trinidad and 
Tobago

39

76 Bosnia and 
Herzegovina

38

76 Brazil 38

76 Burkina Faso 38

76 India 38

76 Thailand 38

76 Tunisia 38

76 Zambia 38

83 Benin 37

83 China 37

1 Denmark 91

2 Finland 90

3 Sweden 89

4 New Zealand 88

5 Netherlands 87

5 Norway 87

7 Switzerland 86

8 Singapore 85

9 Canada 83

10 Germany 81

10 Luxembourg 81

10 United Kingdom 81

13 Australia 79

13 Iceland 79

15 Belgium 77

16 Austria 76

16 United States 76

18 Hong Kong 75

18 Ireland 75

18 Japan 75

21 Uruguay 74

22 Qatar 71

RANK    COUNTRY/TERRITORY   SCORE RANK    COUNTRY/TERRITORY   SCORE

44 Rwanda 54

45 Jordan 53

45 Mauritius 53

45 Namibia 53

48 Georgia 52

48 Saudi Arabia 52

50 Bahrain 51

50 Croatia 51

50 Hungary 51

50 Slovakia 51

54 Malaysia 50

55 Kuwait 49

56 Cuba 47

56 Ghana 47

58 Greece 46

58 Romania 46

60 Oman 45

61 Italy 44

61 Lesotho 44

61 Montenegro 44

61 Senegal 44

61 South Africa 44
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RANK    COUNTRY/TERRITORY   SCORE

83 Colombia 37

83 Liberia 37

83 Sri Lanka 37

88 Albania 36

88 Algeria 36

88 Egypt 36

88 Indonesia 36

88 Morocco 36

88 Peru 36

88 Suriname 36

95 Armenia 35

95 Mali 35

95 Mexico 35

95 Philippines 35

99 Bolivia 34

99 Djibouti 34

99 Gabon 34

99 Niger 34

103 Dominican 
Republic

33

103 Ethiopia 33

103 Kosovo 33

103 Moldova 33

107 Argentina 32

107 Belarus 32

107 Côte d´Ivoire 32

107 Ecuador 32

107 Togo 32

112 Honduras 31

112 Malawi 31

112 Mauritania 31

112 Mozambique 31

112 Vietnam 31

117 Pakistan 30

117 Tanzania 30

119 Azerbaijan 29

119 Guyana 29

119 Russia 29

119 Sierra Leone 29

123 Gambia 28

123 Guatemala 28

123 Kazakhstan 28

123 Kyrgyzstan 28

123 Lebanon 28

RANK    COUNTRY/TERRITORY   SCORE

123 Madagascar 28

123 Timor-Leste 28

130 Cameroon 27

130 Iran 27

130 Nepal 27

130 Nicaragua 27

130 Paraguay 27

130 Ukraine 27

136 Comoros 26

136 Nigeria 26

136 Tajikistan 26

139 Bangladesh 25

139 Guinea 25

139 Kenya 25

139 Laos 25

139 Papua New 
Guinea

25

139 Uganda 25

145 Central African 
Republic

24

146 Congo Republic 23

147 Chad 22

147 Democratic 
Republic of the 
Congo

22

147 Myanmar 22

150 Burundi 21

150 Cambodia 21

150 Zimbabwe 21

153 Uzbekistan 19

154 Eritrea 18

154 Syria 18

154 Turkmenistan 18

154 Yemen 18

158 Haiti 17

158 Guinea-Bissau 17

158 Venezuela 17

161 Iraq 16

161 Libya 16

163 Angola 15

163 South Sudan 15

165 Sudan 12

166 Afghanistan 11

167 Korea (North) 8

167 Somalia 8
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In BrIEf 
We witnessed two remarkable trends in the Americas in 2015: the 
uncovering of grand corruption networks and the mass mobilisation 
of citizens against corruption. It’s no surprise that Brazil – which faced 
its largest-ever corruption scandal around Petrobras – is this year’s 
biggest index decliner in the Americas, yet there and elsewhere we saw 
corruption investigations against people who looked untouchable only 
12 months ago. The challenge now is to tackle the underlying causes. 
The citizens who took to the streets demanded an end to corruption 
for good – only serious institutional reform will make that happen.

ThE Good
The fight against impunity may be far from over, but 2015 sent a 
strong warning to the corrupt. As three members of Honduras’s elite 
 Rosenthal clan were charged with money laundering and Guatemala’s 
president was jailed for reportedly taking bribes, even the most 
powerful figures found they could no longer rely on their cash 
and connections to protect them. Scores may not have improved 
 dramatically, but it’s worth remembering that marginal upward 
 movement or stagnation can also be the result of corruption  be coming 
more visible and talked about.

ThE Bad 
But arrests aren’t enough. However welcome, prosecuting existing 
politicians won’t stop new corrupt individuals getting rich at the 
expense of citizens. Many countries low down the index have ample 
natural resources – take Argentina, Mexico or oil-rich Venezuela, 
the region’s lowest scorer – yet long-standing corruption has led to 
a desperate lack of investment in security, education and health. 
 Until these weaknesses are addressed, corruption will continue to 
be the norm and citizens’ quality of life will not improve. 

WhaT nEEds To haPPEn
Governments need to ensure real and systemic reform – starting 
with freeing judiciaries from political influence and creating better 
regional cooperation between law enforcement to stop the corrupt 
hiding in different jurisdictions. Citizens, meanwhile, should continue 
their calls for change. In 2015 we saw ever more people connect 
the poor services they receive with the illicit enrichment of a few corrupt 
 individuals. These people need to keep up their pressure on leaders, 
and demand the accountable, well-functioning institutions they 
deserve. 

AVeRAGe SCoRe: 40/100 ToP SCoReR: Canada (83) LoweST SCoReR: haITI, VEnEzUEla (17)

81% of CoUnTrIEs sCorE lEss Than 50

By Alejandro Salas, Director for the Americas
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In BrIEf 
If there was one common challenge to unite the Asia Pacific region, it 
would be corruption. From campaign pledges to media coverage to 
civil society forums, corruption dominates discussion. Yet despite all 
this talk, there’s little sign of action. Between Australia’s slipping scores 
and North Korea’s predictably disastrous performance, this year’s 
index shows no significant improvement. Has Asia Pacific stalled in its 
efforts to fight corruption? 

ThE Good
The public desire for change is huge. In India, Sri Lanka and elsewhere, 
we’ve seen a host of governments coming to power on anti-corruption 
platforms. As corruption continues to dominate media coverage across 
and beyond the region, increasing interest in the issue has sparked 
a raft of new research into both public and private sector corruption. 

ThE Bad 
So why this picture of zero progress? Despite boastful efforts on  petty 
corruption, Malaysia’s 1MBD scandal brought the crux of the challenge 
into sharp focus: is political leadership genuinely  committed to fighting 
corruption throughout society? The Malaysian prime minister’s inability 
to answer questions on the US$700 million that made its way into 
his personal bank account is only the tip of the iceberg. 

In India and Sri Lanka leaders are falling short of their bold promises, 
while governments in Bangladesh and Cambodia are exacerbating 
corruption by clamping down on civil society. In Afghanistan and Pakis-
tan a failure to tackle corruption is feeding ongoing vicious conflicts, 
while China’s prosecutorial approach isn’t bringing  sustainable remedy 
to the menace. This inability to tackle root causes holds true across the 
region – witness, for example, Australia’s  dwindling score in recent 
years.   

WhaT nEEds To haPPEn
Reversing corruption is clearly not solely down to governments, 
but they’re the ones with the largest role and the power to create 
enabling environments for others. This year’s poor results demand that 
 leaders revisit the genuineness of their efforts and propel the region 
beyond stagnation. They must fulfil promises, and ensure efforts aren’t 
 undermined in practice. Anti-corruption commissions are a prime 
example here: while their creation across the region is commendable, 
ongoing political interference and inadequate resources has meant 
many are unable to fulfil their mandate. This has to be addressed.

AVeRAGe SCoRe: 43/100 ToP SCoReR: nEW zEaland (88) LoweST SCoReR: norTh korEa (8)

67% of CoUnTrIEs sCorE lEss Than 50

By Srirak Plipat, Director for Asia Pacific
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In BrIEf 
While a handful of countries have improved, the general picture across 
this vast region is one of stagnation. Governments are willing to pass 
laws addressing corruption, yet enforcing them is a different matter. Also 
very worrying is the marked deterioration in countries like Hungary, FYR 
of Macedonia, Spain and Turkey. These are places where there was once 
hope for positive change. Now we’re seeing corruption grow, while civil 
society space and democracy shrinks.

ThE Good
Nordic countries score highly again – with Denmark, Finland,  Sweden 
 coming top three, and Norway not far behind. Yet we’ve seen big 
 corruption cases in all four in 2015, including 13 Danish public 
 employees arrested in a corporate bribery case; the mayor of Bergen, 
Norway’s second largest city, charged with bribery; Sweden’s partly 
state-owned Telia Sonera (in which Finland also has a minority stake) 
exiting Eurasian markets amid huge bribery allegations in Uzbekistan; 
and the ongoing trial of the former head of Helsinki police’s antidrug 
squad, charged with running a drug cartel of his own. Clearly there’s 
still work to be done.

ThE Bad 
Corruption remains a huge challenge across the region, often going 
hand in hand with repression. In low-scorers Hungary, Poland and  Turkey 
(which has plummeted in recent years along with Spain) politicians 
and their cronies are increasingly hijacking state institutions to shore up 
power, a worrying trend also affecting the Balkans. It’s even grimmer 
further down the index: in Azerbaijan, Kazakhstan, Russia, Uzbekistan 
and others, governments are restricting, if not  totally stifling, civil society 
and free media – both proven to prevent corruption. Ukraine also 
does badly, as the government drags its heels on reform.

Western Europe’s relentless stream of banking scandals continued in 
2015, as Deutsche Bank paid the largest Libor fine in history in a 
market-rigging scandal. More proof that the financial sector – banking 
in particular – is in dire need of reform.  

WhaT nEEds To haPPEn
Laws need real teeth. There’s anti-corruption legislation on the books 
everywhere – albeit patchy and imperfect – but a failure to implement 
and enforce is allowing the corrupt to operate with impunity. Govern-
ments must tackle political corruption and reform the financial sector, 
and this can’t happen until laws and regulations are put into action 
and civil society and the media are genuinely free.

AVeRAGe SCoRe: 54/100 ToP SCoReR: dEnMark (91) LoweST SCoReR: TUrkMEnIsTan (18)

44% of CoUnTrIEs sCorE lEss Than 50

By Anne Koch, Director for europe and Central Asia
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In BrIEf 
Once again, three of the bottom 10 countries in this year’s index are 
from the MENA region – Iraq, Libya and Sudan. The ongoing 
 devastating conflicts in these and other countries, such as Syria and 
Yemen, inevitably mean that any efforts to strengthen institutions 
and the state have taken a back seat. Yet security will only succeed 
long term if governments make a genuine break with cronyism and 
build trust with citizens. This will require a huge change in political will.

ThE Good
Kuwait, Jordan and Saudi Arabia all improved slightly on last year’s 
performance. For Saudi Arabia it’s the third year in a row where we’ve 
seen this kind of upward movement. Falling oil prices and a costly 
military intervention in Yemen have only strengthened the country’s 
austerity resolve, and there’s political recognition that solid structures 
and a clean business environment are needed to attract foreign 
investment. There’s also been some opening up with the increased 
participation of women in political life. The obvious and glaring issue 
remains the surge in executions in recent years as part of a wider 
crackdown on civil society and internal dissent. 

ThE Bad 
Most countries have maintained the same poor score, and some 
(Egypt, Libya, Morocco, Syria and Tunisia) have deteriorated slightly. 
Political corruption in particular remains a huge challenge. The rise of 
ISIS and the ensuing fight against terrorism have been used by many 
governments as an excuse to crack down on civil liberties and civil 
society. Far from helping, such an approach means that entrenched 
corrupt networks go unchallenged, often serving as yet further 
 financial fodder for terrorism.

WhaT nEEds To haPPEn
As many states feel confronted by existential threats, it is more 
important than ever to make combating corruption a top priority. 
Reduced civil liberties cannot be a casualty in any war against 
 terrorism. As corruption is included in the new Sustainable Develop-
ment Goals, enlightened decision-makers are starting to realise 
that development and anti-corruption must be interlinked, citizens 
urgently need their governments to move beyond conceptualisation 
to actually taking long-term action. And civil society must have the 
space to be a serious partner in the fight against corruption. 
 Governments have demonstrated that they cannot do this alone.  

AVeRAGe SCoRe: 39/100 ToP SCoReR: QaTar (71) LoweST SCoReR: sUdan (12)

68% of CoUnTrIEs sCorE lEss Than 50

By Ghada Zughayar, Director for Middle east and North Africa
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In brIef 
Sub-Saharan Africa faced a myriad of threats in 2015, from the Ebola 
epidemic to rising terrorism. Again and again we saw corruption 
exacerbate the causes of crises, and undermine the response. This 
year’s index presents a worrying picture – with 40 of 46 countries 
showing a serious corruption problem and no improvement for 
continent powerhouses Nigeria and South Africa. Indicators for rule of 
law and justice score particularly badly. While some governments 
are reducing risks for business, there’s little change for citizens – as 
systemic corruption leaves many countries struggling to uphold basic 
rule of law.

The good
Progress is possible. Looking at the different areas covered by the 
index, we can see particular improvement around transparency in 
financial management – good news for the companies operating in the 
region. Overall a number of countries have all improved in recent years, 
notably Senegal, which has risen significantly since the government 
introduced a series of anti-corruption measures. Regional high- 
performer Botswana scores 63 out of 100 in the index. As the new 
Sustainable Development Goals act as a catalyst for strengthening 
governance, there’s hope other countries could follow. 

The bad 
But corruption continues to deny citizens justice and security. As 
conflict-ridden Somalia lands at the bottom of the index again, many 
other countries are let down by a failure to uphold rule of law. 
 Reinforcing our African public survey – which found police and courts 
have the highest rates of bribery – law enforcement isn’t always 
working to protect citizens. In many countries, including low-scorers 
Angola, Burundi and Uganda, we’re seeing a failure to prosecute 
corrupt public officials on the one hand, and intimidation of citizens 
who speak out against corruption on the other. 

WhaT needs To happen
If corruption and impunity are to “be a thing of the past” as boldly 
stated by the African Union in Agenda 2063, “The Africa We Want”, 
governments need to take bold steps to ensure rule of law is the reality 
for everyone. Prosecuting corruption will restore faith among people 
who no longer believe in the institutions that are supposed to protect 
them. Transparency and accountability must go hand in hand when 
tackling corruption – as these results show, this is still far from the norm 
in Africa.

AverAge score: 33/100 Top scorer: boTsWana (63) LowesT scorer: somalIa (8)

87% of counTrIes score less Than 50

By chantal Uwimana, Director for sub-saharan Africa
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طروحة  ملخص ا

 الرشوة وأثرها في تعطيل التنمية في المجتمع الجزائري

 

 لقد عاشت الجزائر مرحلة من تاريخها تحت وطأة الاحتلال، كفيلة بأن تكون سببا للإقلاع الاقتصادي، بما 

 واستغلال للإنسان في أسوء صوره وثورة التحرير كانت بهدف استرجاع الكرامة تميزت به من اضطهاد 

 التي ضاعت، فكيف لمن عاش تلك المرحلة أن يتهاون في الأخذ بأسباب النهوض، أم أن مستوى الصراع 

 يفوق مستوى إدراكنا للأشياء، بسبب تلويث الأخلاق بفعل التجهيل الذي مورس على هذا الشعب من قبل

 حتل "فالاستعمار أينما حل كان يلوث الانسان، حتى أصبحت تصفيته من رواسب الاستعمار أكبرالم 

 عمل ثوري في الثورة " مالك بن النبي. 

 من رواسب الاستعمار الفساد وعلى رأس الفساد الرشوة التي يرى الباحث انها أم المفاسد انطلاقا من هذه 

 تعطيل التنمية في المجتمع الجزائري القناعة كان البحث حول الرشوة وأثرها في

 ولكون الدراسة استطلاعية   وبهدف الإجابة على سؤال الإشكالية هل الرشوة تؤثر في تعطيل التنمية في

 المجتمع؟

 صاغ الباحث مجموعة من الأسئلة على ضوء الدراسات النظرية التي تناولت الظاهرة 

 خمسة فصول   يتناول الفصل الأول موضوع البحث 5ى كما قسم البحث الى بابين الباب الأول مقسم ال

 الفصل الثاني الإطار المفاهيمي لظاهرة الرشوة والتطور التاريخي لها في الجزائر

 الفصل الثالث تفسير سلوك ظاهرة الرشوة في الجزائر

 الفصل الرابع تناول الباحث عنصر التنمية كمتغير متأثر بالرشوة

 الرشوة وعناصر الفساد المعطلة للتنميةالفصل الخامس العلاقة بين 

 اما الباب الثاني فقد تم تقسيمه الى ثلاثة فصول  

 يتناول الفصل الأول الجانب المنهجي والتقني للبحث

 الفصل الثاني تفريغ البيانات وتحليلها  

 الفصل الثالث نتائج البحث في ضوء البيانات المحصل عليها من العينة 

 كل تساؤلات الدراسة  كما أجاب الباحث على

 وكانت النتيجة النهائية المستخلصة هي: الرشوة لها تأثير في تعطيل التنمية في المجتمع الجزائري

 



Thesis summary 
Bribery and its impact in obstructing the 

developement in the Algerian society 

 
          Algeria has witnessed a period of its history under the rule of 
colonialism and that was the main cause of its economic decline. It 
is a period which has known for its persecution and exploitation of 
humans in its worst forms and the main purpose of the resolution 
was to gain dignity that has been lost. And how can people who lived 
that period give up to stand up again or Is the level of conflict is more 
than the level of our perception to things due to the pollution of 
morality by the policy of ignorance practiced upon the people by the 
occupier « wherever there is colonization, it contaminates humans, 
until it become its filteration from the residues of colonozation is the 
biggest revolutionary work in revolution » Malik Bin Nabi 
        And the fact that the study is exploratory in order to answer the 
driving question of whether bribery influence in obstructing the 
developement in Algerian society ? 
     The researcher formulate a number of questions in the light of 
theoritical studies on the phenomenon. Besides, he devided the 
reaserch into two sections. The first section is divided into five 
chapters. 
 The First Chapter deals with the subject of the research 
 The Second one is about the conceptual framework of the 

phenomenon of bribery and its historical developement in 
Algeria. 

 The Third Chapter speaks about the interpretation of the 
behaviour of the phenomenon of corruPtion in Algeria. 

 In the Fourth Chapter, the research dealt with the component of 
developement as a variable influenced by bribery. 



 The Fifth Chapter, is about the relation between bribery and the 
elements of corruption which obstract the developement. 
 
And the second section has been devided into those sections : 
 

 The First Chapter deals with the methodological and technical 
side of the research. 

 The Second Chapter is about analysing the data. 
 The Third chapter, deals with the results of the research in the 

light of the data obtained from the sample, as well as, the 
researcher answered all the questions of the survey. 
 
       And the final conclusion drawn is, bribery have an important  
impact in obstructing the development in Algerian society. 
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