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ج حوانا  ماك إدساما   ،ت الهجيناة" ا"التهذياذوها  منياة ات ال التهذياذ يناقؾ هزا المقاا  ؼاً 

التاات جؽاا للا الجماعااات المحىش ااة  اا   ةحااشالإ الإلًورونيااة" علااة خلتيااة التهذيااذات المعااحمش "الإسهاااالإ الإلًورو"اا"" و"ال

نااة م ااب المرنااام  ي، كمااا يناااقؾ  عاان  المؽاااسا  والح اااسالإ  ااو  مواحلااة التهذيااذات الهجي شيقيااا والؽااشس الوظااإ

 ةالحقليذياا والمنااا   المنيااة العقيااذةعلااة دساظااة دوس هاازا الذساظااة كااض ثش   الاازي لعذثااي  ليااة الااذ اي العااويذية،كما

 للحشالإ والع م وثفوساتها التت ي   لن ثحغير    المعحقبب.

 العقيذة المنية ؛جذيذةالتهذيذات المنية ال ؛التهذيذات الهجينة الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

This article discusses a new form of threats, ‘hybrid threats, with inclusion 
of aspects of ‘cyber-terrorism’ and ‘cyber-war’ against the backdrop of the 
continuing threat posed by radical Islamic groups in Africa and the Middle 
East.  It also discusses the findings of an on-going hybrid threat project by 
the Swedish Defense College. This interdisciplinary article predicts that 
security doctrine, traditional approaches to war and peace and their 
perceptions will have to change in the future. 

Keywords: Hybrid threats; New security threats; security doctrine. 
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 :مقذمة

اااار  2011 عااااام  اااا  المنىقااااة العش يااااة الحااااشا  خاااا  " الياسوووومين ثووووىرة" بااااا يعاااا   مااااا يثحااااذ إن    متلااااوم غي 

 النظااااام  اااا   عليااااة جغيياااارات إلااااة احااااات ح ال  لدت ني اااا  اااا و،  ؽاااا ب واظاااا  يظااااو ال  ؽااااشس ال  اااا  العياساااا ت النظااااام

 م اااب المنىقاااة  ااا  لخاااش   دو    ااا  ال اااذاذ  اناااد - ثاااو"غ  ااا  الحاااا  هاااو كماااا - والذيمقشاوياااة الحشياااة نحاااو والححاااش 

  لقااااااب وليبيااااااا ومفااااااش وظااااااوسيا البحااااااشيك
ج
 الح ومااااااات  اااااا  ؼاااااا ب مماسظااااااات النظمااااااة العااااااابقة عااااااودة وؼاااااالذت ن ا ااااااا

  ااا  ضا  اسثاااذاداتهاالتااات  اناااد و ثااا المذنياااة واللاااىشابات ليبياااا  ااا  القااازا   شمااامع نظاااام انهيااااس لن اماااك ،ديةذاخبظاااال 

 الععااااًشية الح ومااااةالمبعااااذيك عااااك الحًااااس والحياااااة العياظااااية  اااا  مواحلااااة   المعاااالمين الإخااااوان مؤيااااذي بااااين مفااااش

 الجماعاات دو عوـ خؽاسنا    شاسالع منية   ال  ومةظالمن انهياس العنيف وكزا  العوسي النزاي ظاهس ، كما ةمعحمش 

 .المنىقة لنحاء حمي     الإسهابية والمنظمات

 ومعااااااااااااااا قااااااااااااااذ الإسهابيااااااااااااااة واظااااااااااااااح ذاماثي  اااااااااااااا  الهجمااااااااااااااات "التماااااااااااااااء اللًورو"اااااااااااااا"" اظااااااااااااااح ذام كمااااااااااااااا لن  

 افر باااااااااااا عو الحميياااااااااااز هااااااااااازا ثاااااااااااس جعاااااااااااوين وقاااااااااااذ  ،والعااااااااااا م الحاااااااااااشالإ تتل اااااااااااا باااااااااااين الحميياااااااااااز اااااااااااذود  موزاياااااااااااذ  ؽااااااااااا ب

 مااااااااااااا  القلياااااااااااااب   ظاااااااااااااو   يهاااااااااااااا جؽاااااااااااااور    التاااااااااااااتو  ، والوظاااااااااااااائب يئاظاااااااااااااو ال حعاااااااااااااذدةم جذياااااااااااااذةلا تالتهذياااااااااااااذا لاااااااااااااومبمت

 تهااااااااااااذد العااااااااااااالميين والماااااااااااك للعاااااااااااالس الجذيااااااااااااذة التهذياااااااااااذات هاااااااااااازا نل كماللحااااااااااااشوالإ باااااااااااين الااااااااااااذو ، العااااااااااااابقة م لااااااااااايال 

 اتعافااااااااااش ال يخلتيااااااااااة وعلاااااااااا،) (داخليااااااااااا "المعااااااااااحقشة الذولااااااااااة" بيئااااااااااة ظااااااااااياس  اااااااااا المنظومااااااااااة الذوليااااااااااة  خىياااااااااار  ؽاااااااااا ب

 هاااااااااازاوغيرهااااااااااا مااااااااااك الااااااااااذو ،   والاااااااااايمك والفااااااااااوما  ومااااااااااال  اكعااااااااااحان و  حانعاااااااااا"ال غ  اااااااااا  المحنااااااااااا شة ريااااااااااغو  المعااااااااااحمشة

 الحمااااااااشد م ا حااااااااة بااااااااين مضدوحااااااااا خياااااااااسا جؽاااااااا ب  المحنااااااااا شة غياااااااار الفااااااااشاي خىااااااااوه وااااااااو  ة علاااااااا الجذيااااااااذة الحااااااااشوالإ

 .والع م للحشالإ الحقليذية المتاهيس ثحذيكزا و  ،الحقليذية والحشالإ

   قاااا لما و  خناااي ياايلوع
ج
 ماااا  ااذ إلاااة حذيااذ كحعشيااف" ةجينااااله التهذيااذات"   يعاا لماااا جذيااذلا المتلااوم لو 

 ( وإدساحي للتهذيذ
ج
الإؼااسة إلاة  ما ، ) النااثو( الولسا ت ؼما   لف لمنظمة الجذيذ الؽامب الذ اع  النه    ) مؤقحا

 العاويذية الاذ اي والماك ياةل  ح ش اةل  الحعاشك  مك خا  ث ش ة خاـة  و  هزا الىشح الجذيذ لمتلوم التهذيذ

  عاان يعااال  رال ااا ، 'الهجينااة التهذيااذات' ظااياس  اا  'العاايمرانيةمااات الهج ' اظااح ذام يناااقؾ رانياااأن، ؽاالاهاازا   اا 

 ال عااااااد إلاااااة ماااااوحضة بنظاااااشة المقاااااا  وي حاااااحس  ،التهذياااااذات هااااازا م اااااب عاااااك الناؼااااائة الععاااااًشية العقياااااذة علاااااة الآرااااااس

 التهذيااذات" متلااوم ثىااوس  علااة المااوء يجعاالي خاا   مااك والمااك للعاا م ححملااةلما بليةعااحقالم ذاتهذيااتلل الجذيااذة

 .الناؼئة المنية القمايا    حتًيرلا خ   مك" الهجينة

 ية الحالية: وشح الإؼ الومني يمًك 

مواحلاااة ذياااذة علاااة لنمااااه ح التهذياااذات الهجيناااة كتهذياااذات لمنياااة  اااو  متلاااوم الخاااح ف ياااؤرشكياااف 

 ؟منهاتهذ ة عالماعب تو ال

  يمًااك لن ثحقاااا  المنياااةحلاااة التهذيااذات او الحقليذياااة  اا  م الوااش : نلىلااا المقالاااة مااك  شلاااية نكمااا ث

انااات يمح املااة لححذيااذ مااذ  ان ااشاه الً اظااوراثي ياتمد إ  إرا اظااح ذ  اا  مواحلااة التهذيااذات الهجينااةلهاذا لا 

 اظح ذام الوظائب والوظائي الحذي ة    ثقوين المك العال ت.    دة ذ   لالم

 ية:لاالمحاوس الح علة حمادعال علة هزا الظاط يمًك 

 التهذًذات الهجيىة الإطار العام لفهم       -1
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 في سيىاريىهات التهذًذات الهجيىة في أمً ما بعذ الحرب الباردة لروروويالفضاء الإ دور  -0

 الأمىية العقيذةا على يرهثأثة و هجيىذات الهذًتال -3

 الإطار العام لفهم التهذًذات الهجيىة : 1

 الععاًشي  الن ااح  عان الله  اضالإ  قاا عناذما العواراف ةناالهجي للتهذيذات ذيذالج المتلوم اكخع 

 جعشيااف لن المتاسقااات وماك، ال انيااة لبناان  ااشالإ لرناااء 2006 عاام لبنااان  ا  الإظااشائيلية الااذ اي قاوات لااذ الملماوط

ذو  لااااثوحاااذ  قاااي بحاااوصة  ععاااًشية قاااذسات ل لاااشقاااذ   الاااذو   غيااار كمااا بعااا ا لن ياااذ  علاااة  ينئاااز    اااان" جااايناله"

 والتهذياااذات ال عااااد حعاااذدةم التهذياااذات جؽااامبكماااا  (Hoffman, FG, 2007, 37) ،الذولياااة الشظاااميةوالتواعاااب 

 تال العا والإسهااالإ المحمارلاة روغي  عيمرانيةلا الحشالإ  اوكز الذوليين والمك للعلس المحنقلة وغير والمحنقلة حشكةحالم

ااااااانة  الاااااااذماس لظااااااالحة وانخؽااااااااس دس الماااااااوا ولماااااااك الذيموغشا ياااااااة تايوالححاااااااذ الوونياااااااة عمااااااار المنظماااااااة والجشيماااااااة والقشـ

 ثاااسوقاااذ  ( Matthews,2008) ،ةالهجينااا التهذياااذات" باظاااسجعاااشف ) المحعاااذدة( التهذياااذات هااازا لـااابحد،الؽامب

 يؽاااا للا التاااات التهذيااااذات ثلاااا " لنهااااا علااااة 2010عااااام للناااااثو ةيااااائ نلا دةالقيااااا باااابق مااااك الهجينااااة اتذالتهذياااا فيااااجعش 

  ثًيتااااا"  ؽااااا ب وا اااااذ وقاااااد  ااااا  الحقليذياااااة وغيااااار الحقليذياااااة الوظاااااائب اظاااااح ذام علاااااة سةذقااااالا مااااا   الخفاااااوم
ج
 ظاااااعيا

 ".لهذا لس لححقيا

 ""نو قاا إوااس ريو لحا ؼاامب ي تهمتاا إوااسولا    علاة بالعماب النااثو جعلاذ التهذياذات هازا ثحذيذ  عذ

مك التهذيذات  ف الجذيذةانلمواحلة هزا اـل  ظح ابات الوظ  الإواس لمك التهذيذات هزا ثفنيفو  لححذيذ

 للقااوات المؽااوركة القيااادةو  )ACT(القيااادة المؽااوركة لحلااف الناااثو  قامااد 2011 عااام  اا  ،  اواعااب المعاااهمة  يهااوالت

 )NDU( ةالمشيًيا الاوويت ايالاذ  ةمعاحاو  )USJFCOM  JIWC(   ةياالنظام غيار الحاشالإ مشكاضو  المؽاوركة المشيًياة

، وهازا للقياام بح ااسالإ المعولماة البيئاة  ا  الناؼائة المنياة اتيذحاالح قييسحب محعلقة مح ففة عمب وسػ خنظيسب

 .الهجينة التهذيذات مواحلة

 ثحذيااذ إلااة فذتهاا  اناادث ياا  )إظااحونيا( وثااالين) بلجي ااا( بشوكعااب  اا  هاازا العمااب وسػ عقااذت وعليااي

الهجينااااااة لو  تذايااااااذالته ىلاااااا حث كمااااااا ،اتها علااااااة المااااااك العااااااال تتها وا"ع اظااااااقؽااااااة اسثااااااذادامناو  ححملااااااةلما تيااااااذاالتهذ

  الععاااًشيين غيااار وؼاااش ا ا الولسااا ت ؼاااما   لاااف يواحللاااا التااات الم حلىاااة
ج
  نهجاااا

ج
 ماااك واظاااعة بىائتاااة يعااام  ؼاااام 

 . ةععًشيلا يروغ الععًشية التاعلة الجلات ن اح مك المباؼشة وغير المباؼشة الظح ابات

 اااا  بااااااساغ  ااااا   (ـاااااذسغياااار المحواصية الإ اااا  كحا هماااااا عااااك الحاااااشو  يقاااااو   وسمااااو وسيبني ااااااس  اااا  هااااازا الؽااااأن

 لااو ظاار  وااشف  لو ال ثمارااب ي لمااا ال ثااواص  بأظاالحة مخعاااويةهااو القحااا   مااك منظااوس اظااوراثي   إن الحمارااب)2002

 لاة وظاائب غيار محواصياةة إعالحعاات الم مو الموثلجاأ  ،لاشاس بايالإ  لش ا  ججاس سإلة اظحغ    ب نقااه لاعف الخفا

ويمااايتان إن "ال ثاااواصي يعيااات س ااان ،  ااا  مياااذان لقاااب م ءماااة لاااي مواحلحاااي ةلااامحتادياااة نقااااه قاااوة الخفاااس ومحاو 

" عاااذ القحاااا  المتشولااااة ماااك الخفااااسقوا
ج
 بااازل   ااااب العملياااات غياااار محوقعاااة ثماماااا

ج
 وهاااازا يتوااارك اظااااح ذام، حااااع 

  ئشات النقااب المااذ""وااا ما  اظااحع لااودمع   وغياار قااغياار محو  بلدوات  ؽاا 
ج
 ظاابحممر" 11كمااا  ااذذ  اا  عمليااات " ماا  

 ن الحاااشالإ الحقليذياااة (م اااب  اااشالإ ثاااش  اظاااوراثي ياتلو ثبيااات  وظاااائب الاااذ اي المحا اااة غيااار مناظااابة لو مًيتاااة بي عااا

لو  غحااااااةبالرااااااش المو  )ةوا عاماااااامنااااااا لو اخحياااااااس مناااااااوا المواحلااااااة غياااااار المحوقعااااااة (وظااااااي المااااااذن، الإسهاااااااالإ)و العفااااااابات

اااف الااانه  غيااار المحاااواصي باااا يو ،ىة"يعااا عاااب  اظاااح ذاملا "وظاااائب   هااازا الميااازة الخيااارة هااا  الهاااس ،ةأتاحاااالم مًك وـ
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  اعلين محعاذديك"ظ ح المعيف" الزي هاو ظامة لتا
ج
لًاك قاذستهس علاة الإلاشاس    يمل اون إ  وظاائب محاذودة حاذا

 )IVhttps://bit.ly/3bE2V  7201بك عنور،(.كبيرة

بأنهاااااااا  :غياااااااراتالمح غعلاااااااة نتااااااالتهذياااااااذات الهجيناااااااة ل ”.fmanHofF  ماااااااان شانااااااا  هو “ جعشياااااااف اسثًاااااااض كمااااااا 

ثحماااااااامك م موعااااااااة  املااااااااة مااااااااك الوظااااااااائي الم حلتااااااااة مااااااااك الحااااااااشالإ بمااااااااا  اااااااا  رلاااااااا  القااااااااذسات النظاميااااااااة والحًحي ااااااااات 

(حااسػ، ."ام العؽاوائحاش والإ  شااكاائ" والإالعناف العؽاو  بماا  ا  رلا  ةالإسهابيا  والخؽاًي ت غيار النظامياة والعماا

 )261، ؿ2017

 التهذياااذات هااازا الولسااا ت ؼاااما  فلااا  يفاااف 2011 ماعااا  ااا  سـاااذ شياااشثق  و عااا سنتاااغ العااايا  ااا  

 :بأنها

 م اااب العااالبية وال عاااا  الحاااوادذ ماااك واظاااعة وائتاااة يؽااامب ؼاااامب مفاااىل  هاااو الهجاااين التهذياااذ نإ"

ااانة والهجاااشة الإاهاااالإس  هاااب  هاااو العاااؤا  المىاااشوحيبقااا   رلااا  ومااا  رلااا  ، إلاااة وماااا العشقااا  يشالفااااو  دتعااااوال والقشـ

 قباااااب ماااااك ومشكااااا   شياااااذ  ؽااااا ب الوظاااااائب للااااازا المنه ااااا  امذ الظاااااحمااااا    الحًياااااف تسااااا الول ؼاااااما   لاااااف  اااااانبئم

 موزامنااة  عوامااب اعمااذ و  ئيةعؽااوا أكثربا  ااذواها مااك بااذ  الحااب وويلاة ظياظااية لهااذاف لححقيااا ظااعيا الخفاوم

 )2013p115,، Sanden, &,Bachmann(.ذاتالتهذي م  هزا

 : الهجيىة التهذًذات أن هفسه التقرير ويؤكذ

  المحمارلاة غيار  الذو ثيةغير  بالتواعليعد لداة " ...
ج
اًك القيا لو غيار الح ومياة  فاشا اًك يم ام  هاا ماك ول

 ".ءا ذ ظو  الح ومية وغير الح ومية علة التواعب الذو ثيةقبب 

ادة المؽاوركة لحلاف النااثو) (القيا ACT الفادسة عك ياتحوـلنهائ" والسؼتت العمب    الحقشيش ا  و ائنحثس "ؽش وقذ 

ؽااااا ب عاااااام وغيااااااالإ الإسادة العياظاااااية  "ؽااااااء قااااااذسات المالياااااة   لماااااواسد  نقاااااق ابعاااااوب   لااااارومااااا  ، 2011 ااااا  عاااااام 

  CHT مرناااام بوقاااف العماااب  2012 حاااوان   اااالنااااثو س  قااش  العمااااء  ياااي  "الااذ اي الاااز "" الماااشوسية باااين الاااذو  

نااثو ا عاة للحلمياز احلم  جشجي  الذو  العماء  يها ومشاكض ا ،الحنظي تة) علة المعحو  الهجينات ذيذتهلة ال(مواح

  .العمب علة التهذيذات الهجينةلة مواـلة ع

ا  2012 ااا  عاااام 
ج
حاااب ل ماااك الؽاااشاكةناااام   (بش   ااا   لحاااشت  لياااة الاااذ اي الاااوويت العاااويذية بفاااتتها ؼاااشي 

وهنا ) National Security Swedish. 2012,https://bit.ly/2OZwmLP( ،هاخاـة   ث ش ة تهذيذ  جينة الع م )

   ااا يااةس ة حض  انااد مملًااا  لنهاااإ   بي سوظااايادولااة    ي حلااف ك يااارا عااك  ناسيو مااا  عااذو وه اات  ااا  الؽااشس جعامااب العااي

ي  ماااك التهذياااذات الععاااًشية ض بمااا مباؼاااشة الم ااااوسة شت  ياااي الاااذو    إلاااة  اااذ ثاااأرس الولاااثاااذهو  ياااث بلىياااا بحاااش ال

م ىو ة  ا  وظاي منىقاة ولة إغشاس ناقلة نتي محامك  و"ؽأت منها تهذيذات ثقليذية لكثر ،الحقليذيةو الهجينة 

 قشاـاانة واظااح ذامويذية ضاا ت العااسا اا  ال  ات الخاـااةش القااو وإواا س م موعااة ـااغيرة مااك عناـاابحشيااة  عاظااة 

 شيقاا" ، هاازا الح ش ااة ل لاشت كيااف يمًااك لن ينخؽااش الفااشاي الإ  ة القااشن ظااويذية قبالاخحىاااف ظااتك ـاوماليين   

 .يؽمب النقاه العاخنة البعيذة    إ شيقياة محذودة  مك العالس لىقمن  رو الىا   المحل  المحن  

 اسهاااااسو اناااااد لدو العاااااويذية  ةماااااك للح و ؽااااااسيالمعخ ة ماااااكلجناااا ة ااااا  الح ش اااااة بم ابااااا وقااااذ  اااااان المؽااااااس ون 

إلاااااة الم اااااا  الجااااااامر   عس الوونياااااةت الاااااذماااااك ل اااااشاد القاااااوات المعااااالحة وو اااااا   ،التشدياااااة ثم اااااب و اااااائتلس الىبيعياااااة

  .ائية والمفش ية والمك اللًورو""ذو الفناعة الو 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F2OZwmLP%3Ffbclid%3DIwAR3mDxtTbi6dhDYM1wd4Oy6EC4aSbkaHTNGKzGbcuYiU9rg-97_L56AgqSY&h=AT3KYEQVWTUgJNXxiFZP7BoKseMwexVoxpIPpdrZaPWV5tSWS54tepPFrpP56nHsEdETcH1aPndAWwJ-jtOJqNphHp2DacDlO6xCxlSLVlcdAvobOl_InJ5Dl_ARrHyz70TVPQ
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المعااااااتهذ ة  يااااااذاتة للتهذظااااااح ابال شت الح ش ااااااة لن الإحااااااشاءات المعمااااااو   هااااااا  اليااااااة حعلااااااد  لاااااال وعليااااااي

ااا وحااود لوحااي قفااوس  لاا  ذ مااا، وماا  ر عالااة إلااة  اا لح ش ااة با عنااذ مواحلااة التهذيااذات كبياارة ل لااشت الح ش ااة ليمج

الااااااوويت لاااااانه  مؽااااااور  بااااااين الو ااااااا ت  حااااااذد علااااااة الفااااااعيذامب معااااااذم وحااااااود نهاااااا  ؼاااااا عااااااب    يالوظااااااائدة محعااااااذ

 بة بىشيقااةا الفااع  للغايااة الظااحمااك ي ااون وقااذ ، دةاوعااذم وحااود هي ااب مو ااذ للقياا هاازا الؽااأن  اا  لمح ففااةا

ضااا  ويح اتهاااا،وإحشاء ياااث لن حمياا  الو اااا ت المعااااهمة لاااذ ها ملاملاااا الح ومياااة ماااك الو اااا ت و اااذة م ففااة وم

ثًاك للااا ظالىة ثوحياي ومشاقبااة  لاس يناسيو حنعايا  بينهااا هاو لن الح وماة  ا  العاامااب المؽاور  والعهازا الانقق  ا  ال

 ها. المعحقلة عن حا عة ولًكلو ا ت الاعمب 

يااذ الهجااين" لن لي نااضاي  جااين قااادم ظاايؤدي إلااة  ون  اا  ث ش ااة "التهذؽاااس لماواارف عا علااة هاازا الظاااط

قياادة "ؽاىة ومو اذة وحماعيااة هناا   احاة إلاة احلحااي، ولن ة لمو ظاح ابوجعقياذ ال تهذياذ معاحويات حذياذة ماك ال

نباااا    هااااا، وقااااذ و العملياثيااااة المعماااا اتاءالإحااااش ثح اااااوص  بااااين  ؼاااااملينن عااااذم وحااااود اظااااح ابة وثنعاااايا س ون لالمؽااااا ي 

 ااااااا  ثًنولوحياااااااا المح ففاااااااين م اااااااب المذنياااااااة الخاااااااش  عاااااااب التواالاااااااذ اي الماااااااذ"" و و  وات المعااااااالحة الو اااااااا ت م اااااااب القااااااا

 )Ibid( .مك التهذيذات ويلنا ت ثم ب نقىة لعف    مواحلة هزا الم ا  لخمراء    ؼتمات واالمعلو 

اًك الحعماايس  يااث" لوظااىيقا" والؽااشس  ا  العااياس ال ش  ظااحقشاس ماك  يااث ال ا الااذو  ث حلاف هااز   يم

كبيااارة علاااة  حاااةشيقياااا لن جعحماااذ بذس  اااب حناااوالإ إ ذولاااة موالقاااوة  يماااا يحعلاااا بقاااذسات لحلضتهاااا المنياااة، كماااا ينب ااا  ل

  جعااحىي   لمحوقعااةالتهذيااذات غياار ا ذذاد عااا   رابااد لااظااحععلااة ا اءات الخؽااغيب المو ااذة مااك لحااب الحفااو  إحااش 

ن ثحوقااااااا  لن ثحتاعاااااااب و ا تهاااااااا  عاااااااشعة عناااااااذ مواحلاااااااة لاااااااعف لالماااااااواسد ال الحححياااااااة و  ش  رات البنياااااااةلبلاااااااذان الخاااااااا

 .حوقعةغير المالححذيات المنية 

اية ب هزا الظااط ي ا  لنة عل سة قاذ ون لاذ هس فاوؿ هازا الؽاأن لن ي اون هناا   عباث اون الحوـ

 مًانهس  لاس التهذيااذيك يوالااز لمعاحو  لدنااا) ،لواو  الاوصاسي (علاة المعااح المناـاا  الشئيعاية العلياا   بؼاغ يارة  ا كب

 .ليتةن م  الذو  الحواس الحعاو    إ  واسد التت ثملًلا الذولة لو الموالحًيف والظح ابة المناظبة م  

اااا   ااا  إ شيقيااااخيااارة لاااذ ها لهمهااازا النقىاااة ال  ظاااحعماسي ، ك  اد للاااا مااااو لن الحاااذماااا ب ياااة كبيااارة خفوـ

لاة ماك غيار الاذو ، والتات ظاوف اؼئة عك حلاات  اعنة ن جي تا ث لو الم حق الميت تهذيذلبالن يحوق  ا  ي  

ا مك الذو    .جؽمب    النهاية عذدج

ت الظاااالحة المحقذمااااة ىااااش انخؽاااااس منظوماااااخ -الهجينااااة  اتيااااذتهذخاـااااة  اااا  ظااااياس ال -ر القلااااا ي ياااا ماااااوم

   والعاشاس ا)    ظاوسيداعؾ( مس والؽا  العشالة  الذو م ب ثنظيس  ةليالشادي ا لجماعاتبا بىةالمشث
ج
 عاك ثضاياذ ما 

 (Bachmann,2015,.ةثيااااااااااااظاااااااااااح ذام الحًنولوحياااااااااااات الجذياااااااااااذة ماااااااااااك واااااااااااشف التواعاااااااااااب المنياااااااااااة غيااااااااااار الذو 

38xJS0Xhttps://bit.ly/( 

 ردةابال ا بعذ الحربىة في أمً مفي سيىاريىهات التهذًذات الهجي لروروويالفضاء الإ دور  :0

 اا  الموا قااة علااة نهاا  مؽااور  وؼااامب  اا  مواحلااة التهذيااذات الهجينااة ،    ؽااب الناااثو  علااة الااشغس مااك

عنفااش " جااين"  اللاة ظااي ون حقليذيا،و تا  الحااشالإ ال حاودة لحبقاا "نااة مو ت الهجيؼا   اا  لن "التهذياذا يوحاذ لد"اا 

ااااانة  و العااااايمرا"""  مم اااااب "الهجاااااو   ااااا   ذ الملااااااحمون وهناااااا ظااااايعحم انوياااااة"نلا ىبيقاااااات"الح و تااااا  وحياااااة" البيول"القشـ

 .هسالمعحقبب  ؽ ب موزايذ علة الىشس الحًنولوحية والعلمية لحنتيز عمليات

https://bit.ly/38xJS0X
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ام الحقنيااااات الجذيااااذة  اااا  ذ الين علااااة اظااااحو "الحااااشالإ الإلًورونيااااة" م اااايُعحماااار الفااااشاي العاااايمرا""  يااااث 

اااا إلااااة الهجااا يرؽاااجنيااااة الكورو اااالحشالإ   P 488 (Gesley،2017( ،ذياااذات الهجينااااةهنىااااس الت وم العاااايمرا"" لظاظج

حياة و ثية لذ البنياة الححعب غير الذالتوا ل ذلو   يوثش مك وشف إ ذ  الذو  قائس علة  ثقنية الًمبام اللمعحذا

 .لذولة ما

 يتلا  ااااا  الجياااااب لو البعاااااذ الخاااااامغ للحاااااشالإنفاااااماااااا  العذائياااااة التااااات يمًاااااك ثعهااااازا ال وماااااك الم لاااااة علاااااة 

حشاء وقاائ" ل اادي الجانا   عاب  إصالاة يا كائإظاحوننورند    لخج  البنية الحححية لل  7002عام ة سوظيا اولمح

 (Traynor .الينيااة ال انيااة مااك وظااي مذينااة ثااالعااو يخية  اا  الحااشالإ العالمك الحقبااة  اسي  مااثااز إظااحونيا لنفاا  

https://bit.ly/38xCW3T،0720) 

  الؽااااش ات  ؽاااا ب واظاااا  ميااااة والحض يااااة وكاااازلالإلًورونيااااة الح و ثااااس عشقلااااة المواقاااا   سالعاااايا  اااا  نتااااغ

ظااية  عاب  العملياات الإلًورونيااة ًشية الشو لياات الععااصدادت العمما عنااذ  عاب   اادذ الحااشالإ العايمرانية هازا 

شية الشوظااية الععااً الحملااةعضيااض لحااذابير العاايمرانية  يمااا يحعلااا بحاظااح ذام ا ذهاازا الحاااد  ولعقاا ،لاذ حوسحيااا

ت التهذيااااذ الهجاااااين شة لخاااااش  بىشيقااااة اظاااااحتادت مااااك إم اناااااا،  ياااااث ثفااااش د سوظااااايا ماااا2008ا  ااااا  عااااام ياااا اااا  حوسح

 .وهزا المشة    ؼبي حضيشة القشم شيقة عمب ي ية ععًشية وو اظوراث

حة النوويااااااة لح شياااااا  باااااشام  الظاااااالاظااااااحعمب  ىاااااوسة حمبيااااااوثش المًلأنظمااااااة ال الظااااااح ذام (الماااااز وس) كماااااا

ك ظاالي المااوء علااة  ااب ماا يااان الفااليو""التاات مااك  المتواارك لن يقااوم  هااا الً كغ نااد"التاات ثااذعة "ظااحو  يااة الإيشان

 .يذة للقيام بأعما  عذائية    إواس الجيب الخامغ للحشالإالجذائب ظت م ب هزا الو الحقذم الحقيت وإم انيا

ين التاات جؽاانها الفاالًورونيااة ا الهجمااات الإ ا ظااح ذام المحواـااب والمً ااف لم ااب هااز ثااياياس رو اا  العاا

و  قياااااة العاااااالس، لد  هااااازا العاااااالما  الولساااااا ت والثحااااااد الوسوبااااا" و لو ياااااات المححاااااذة المشيًياااااة و لاااااف ؼااااالاااااذ ا

وهااازا ماااك لحاااب (USCYBERCOM ) 2010إلاااة إ"ؽااااء  القياااادة المشكضياااة للحاااشالإ العااايمرانية  ااا   حاااذةلمحابالو ياااات 

ولاامان  شياااة الحفاااشف  الم اااا ت  حميااا  ات  اا حمًاااين الإحاااشاءل"إحااشاء عملياااات  اا  التمااااء الإلًورو"ااا" الععااًشي 

وملس مااااااااااااااااااااااك رلاااااااااااااااااااااا " فاااااااااااااااااااااارو"اااااااااااااااااااااا" و شمااااااااااااااااااااااان خالحليتااااااااااااااااااااااة  اااااااااااااااااااااا  التماااااااااااااااااااااااء الإلًوللو يااااااااااااااااااااااات المححااااااااااااااااااااااذة والااااااااااااااااااااااذو  

.)0092https://bit.ly/2u7eI1m(. 

ل"ؽاأ  ) USCYBERCOM( العايمرانية القيادة المشكضية للحاشالإ  - وس ما ثًملة لعمب -هزا الحىوسات  عذ 

م اااب هااازا والتااات ثاااذسط سدود التعاااب المححملاااة علاااة   لاااف النااااثو دساظاااة خاـاااة لم موعاااة ماااك التهذياااذات الهجيناااة 

 .لهجينةا حة التهذيذات ا "ؼبًة ثشا"غ ند" لمما يع    التهذيذات 

 ئات حذيذا مك الفشاعات    لتماء العيمرا""    ظياس النزاي المعل    ينش ئ بالمشوسة مر اكما يعح

وهاااا  "الحااااشالإ العاااايمرانيي"، وهنااااا ظااااي ذ الجاااايؾ وشقااااا حذيااااذا للقيااااام  " لخااااش  للحااااشالإةبااااب يؽاااا ب "لدا  ااااذ راتهااااا

ا ظيواـاااب ، كماااعاااك للقاااذسة الخؽاااغيلية حممااااعف للقاااوا ومك "التمااااء العااايمرا""" ة عملياثاااي ماااك خااا   ععاااًش 

وراثي  ، كماااااااا لن الظاااااااح ذام العاااااااذائ" الموزاياااااااذ لاااااااا "التمااااااااء الظااااااا الحًحي ااااااا" لو الخؽاااااااغيل  لو    العماااااااب علاااااااة المعاااااااحو 

الإلًورو"اااا"" مااااك حاناااا  التواعااااب المنيااااة غياااار الذو ثيااااة لحعضيااااض مفااااالحلا القحفااااادية والعياظااااية وغيرهااااا  يؤكااااذ 

 وزاياذأ ال"ؽاىة العايمرانية  التات ث عاب ماك الفاع  علاة نحاو ملمنؽا ا  العحمااد الوا ا   ةلحالية المحم لاا المؽ لة

 .ثحذيذ م ب هزا التهذيذات ومواحلتها

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F38xCW3T%3Ffbclid%3DIwAR1WTalqPAdwQN8jLBEqUhMsBkJ-RCryb16aUtWar9AoulKMbUsA1xC7hoE&h=AT3KYEQVWTUgJNXxiFZP7BoKseMwexVoxpIPpdrZaPWV5tSWS54tepPFrpP56nHsEdETcH1aPndAWwJ-jtOJqNphHp2DacDlO6xCxlSLVlcdAvobOl_InJ5Dl_ARrHyz70TVPQ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F2u7eI1m%3Ffbclid%3DIwAR0rtun6i6v5zBZY4yFbDYMr1fuJuSpS-2d7CuqRlBw0z0yAePaBEKrZq3U&h=AT3KYEQVWTUgJNXxiFZP7BoKseMwexVoxpIPpdrZaPWV5tSWS54tepPFrpP56nHsEdETcH1aPndAWwJ-jtOJqNphHp2DacDlO6xCxlSLVlcdAvobOl_InJ5Dl_ARrHyz70TVPQ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F2u7eI1m%3Ffbclid%3DIwAR0rtun6i6v5zBZY4yFbDYMr1fuJuSpS-2d7CuqRlBw0z0yAePaBEKrZq3U&h=AT3KYEQVWTUgJNXxiFZP7BoKseMwexVoxpIPpdrZaPWV5tSWS54tepPFrpP56nHsEdETcH1aPndAWwJ-jtOJqNphHp2DacDlO6xCxlSLVlcdAvobOl_InJ5Dl_ARrHyz70TVPQ
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كما يمًك السث اص علة ل ذ الم لة    الحأكيذ علة دوس الإنورند ووظائب الحواـب الححماع  باعحباسهاا 

م موعاة  د، ياث هاحما2008م  جمات مومبااي  ا  اللناذ عاا هابية مم لة   س عنفش مماعف لقوة  ال"ؽىة الإ 

  ،  Jagoindia (  ،وركيااااااااااااااااز  ؽاااااااااااااااا ب خاااااااااااااااااؿ علااااااااااااااااة  نااااااااااااااااذس ثاااااااااااااااااج محاااااااااااااااابماااااااااااااااا  ال معاااااااااااااااالحة مااااااااااااااااك باكعااااااااااااااااحان المذينااااااااااااااااة 

A0Xhttps://bit.ly/2P00 ،2009)ائب الحواـاب ظاك و اء الغااسة مانوهنا ثس حم  معلومات اظح باساثية ثًحيًية لر

ثاس اظاح ذام معاذات إلًورونياة منزلياة كماا  ،ال اباب ن غ   وظائب الإع م الجماهيرياة م اب ثلتضياو الححماع  واظح

إلا ة إلة اللواثف المحمولة  وظيلة لا "القيادة والححًس"،وقاذ  ثاس ثوحياي الملااحمين علاة السك ماك قباب  محا ة

، وقااذ  ااانوا علااة اثفااا  دائااس مااا يحااذذ  اا   الحااشالإ الً ظاايًية باكعااحان م اابغش ااة عمليااات  خاـااة مااك داخااب 

يك المياااذانيين  ااا  مومبااااي ، و ااااانوا قاااادسيك علاااة اظاااح ذام  اااب ماااك الإنورناااد والقنااااوات تاااز  المنماااباللااااثف الخلاااوي 

 (SITREP) سيش الولا ا ؽا ب مؽاابي لحقا الحلتضيونياة الشئيعاية لححاذيث الموقاف عاك  ثىاوس الولا  م اان الحنتياز

 .الحقليذيةعح ذمة مك قبب القوات المعلحة لما

وماااك خااا   وظاااائب الحواـاااب  ك خااا   القناااوات الإخباسياااةمااالهجماااات لكماااا ثاااس ثاااو ير الحغىياااة المباؼاااشة 

، وهناا ثقاوم معالجاات العملياة باا "البياناات الملغوماة" وث ميا  هازا Facebook و Twitter و Flickr م اب الححمااع 

اااايب المعلومااااات المحعلقااااة بال تعلاااا ل  الوقااااد ا ااااالمعلومااااات   إلااااة الملاااااحمين مااااك خاااا   اوثوـ
ج
ح ذام ظااااعمليااااة مباؼااااشة

 ) Ibid(. ثف الزكيةلواال

والحاوا ش والقاذسة علاة ثحماب الح االيف  إن ما يمًك م  ظحي    م ا  مومبااي  اان الظاحعذاد المازهب 

 ."سة والححًالقياد"حىبيا مك ل ظح ذام الحقنيات الجذيذة  "ؽاء نظام  عا  وقابب ل

ة والحقااذم الحقياات  وجغياار للعولمااشة ؼااقيقااة مااا  عااذ الحااشالإ الباااسدة و انااد نخي ااة مباهاازا الم  ظااة هاا   

اااو  إلااة المعلوماااات  اا  التمااااء الإلًورو"اا"  عاااشعة ـااعبة المواحلاااة، ومااك الم لاااة الحذي اااة  يااث ثفاااب   وااشس الوـ

   بااااا دساج مااااا يعاااا  Google ام بااااشام حماااامك اظااااح ذثس محميااااة دعلااااة الىشيااااا المحور ااااة "للخعاااالب" إلااااة مفااااا

"backdoor"  

 )Proofpoint، https://bit.ly/320c2ip( .ظشقة بيانات    وقد   ا هة لغشكمو لمالتيروظات والمرام  او  

المعحماااااااذة علاااااااة التهذياااااااذات الهجيناااااااة و  ةيمًاااااااك لن ي اااااااون الجمااااااا  باااااااين الحًنولوحياااااااا الجذياااااااذ باخحفااااااااس

اًك إ"ؽااءالتت ث عب هازا التهذياذات قوياة وخىيارة للغاياة، وي "الإنورند" قاذسات القياادة والاححًس ماك خ للاا  ا   م

لعاا م الحااأرير علااة الااشلي العااام لالجلااذ ، ويمًااك كاازل  اظااح ذام وظااائب  كوقااد قفااير "عاابيا ودون بااز  الً ياار ماا

"  ؽا ب عاام ثم اب حاوهش القحاا  الحاذيث ماك  ااا"تهذيذات الإنورناد  ،  الذاخب والخااسج   ،"  Psy  Ops"  وظيلة لا

 ".التت لـبحد منًؽتة للزا "الهجمات الإلًورونيةو  ذسات القيادة والححًس علة ق خ   الحأرير 

 العقيذة الأمىيةثأثيرها على : التهذًذات الهجيىة و  3

 علة المن
ج

ير للقلا  ؽ ب العملية، وهزا المش م لععًشي للمماسظة اا ىثقذم المزاه  الععًشية دلي 

ظااااح ابة وا ااااحة عنااااذما يحعلااااا المااااش بمواحلااااة التهذيااااذات ذي ا  ثباااا  معظااااس الماااازاه  الععااااًشية الغش يااااة ،كبياااار

وس ماااا عاااذم اظاااحعذادا لفاااياغة مقاس اااة ؼااااملة ملضماااة لأعماااائي ث ااااا التهذياااذات  الهجيناااة، ويباااذو لن نجاااض النااااثو

 .المحا ظ    اثباي النه  الععًشي دليب علة الظحمشاس   الهجينة

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F2P00A0X%3Ffbclid%3DIwAR0ROGt68r94QO4K6WmhcAOhT-W7Zm8D7JiI0ciFWUnqOevnqhJaGlcq7AE&h=AT3KYEQVWTUgJNXxiFZP7BoKseMwexVoxpIPpdrZaPWV5tSWS54tepPFrpP56nHsEdETcH1aPndAWwJ-jtOJqNphHp2DacDlO6xCxlSLVlcdAvobOl_InJ5Dl_ARrHyz70TVPQ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F2P00A0X%3Ffbclid%3DIwAR0ROGt68r94QO4K6WmhcAOhT-W7Zm8D7JiI0ciFWUnqOevnqhJaGlcq7AE&h=AT3KYEQVWTUgJNXxiFZP7BoKseMwexVoxpIPpdrZaPWV5tSWS54tepPFrpP56nHsEdETcH1aPndAWwJ-jtOJqNphHp2DacDlO6xCxlSLVlcdAvobOl_InJ5Dl_ARrHyz70TVPQ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F320c2ip%3Ffbclid%3DIwAR0xwgPD3BsXIMGyrh8IRrMnoIAqy7h1AYXH91qNIrFdUllmxS_4lt6Fvb4&h=AT3KYEQVWTUgJNXxiFZP7BoKseMwexVoxpIPpdrZaPWV5tSWS54tepPFrpP56nHsEdETcH1aPndAWwJ-jtOJqNphHp2DacDlO6xCxlSLVlcdAvobOl_InJ5Dl_ARrHyz70TVPQ
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ا علااة لن الناااثو غياار معااحعذ وغياار قااادس د 2014 عاااملوكشانيااا   ل ااذاذجعحماار   اا  هاازا العااياس  وا ااحج
ج

لااي 

 .الإو س إرا لسادت سوظيا ثًشاس عمليتها    القشم علة ثو ير الحماية علة

اًك  :"نيلمني علة  5ثنق المادة مادتها الخامعة التت    ىك نقذم اقوراح لحغيير معاهذة واؼ وعليي يم

يبقاا  معااخبعذ حااذا  يااث  هاازا المااش  (Jānis. B ،2014،P09 ( "الهجينااةن ثحعامااب ماا  هاازا النااوي مااك التهذيااذات ل

ة إلااظااالة نهاا ثبعااث بش ل  إمااك المواحلااة الععاًشية ماا  سوظاايا،   يااشون لي م اظا الناااثو   عماااء  اة  عان الااذو  ال 

 لنااي ينب ااة لوساا   دو   ماااء الهحمااام الش   يامح
 

قابااب ن هنااا  لي ؼاا   ااو  قااوة سوظاايا  اا  هاازا الم ااا   اا  مي ااو  

 .ناثو  ة هزا الجضء مك العالسللعف ا

ا مااكمااا لن  ؽاااب النااااثو  اا  ثحذياااذ ظياظاااة محاااذدة لمواحلااة التهذياااذات الهجيناااة ل ش معقاااذ للغاياااة ، نظاااشج

ن التهذياذات الهجينااة ونياة ، والتات جعواارف بابعراثي ية لمنياة ععااًشية و وظامشيًيااة الأن لاذ  الو ياات المححاذة ال 

  Bachmann ،2015  ،P85( منها القوم" لي علة المعحو  المحل   قي.لأ والحالية  ك ضء مك التهذيذات الجذيذة

ووشيقاااة الحتًيااار باااين  الحاااشالإ البااااسدة   هااازا التؽاااب  عاااب   البعاااذ النتسااا ت المحأـاااب  اااقاااذ ي اااون  وهناااا

ااا  اا  نهاا   ًااشي نظااش إلااة  ااب    اا   الحااشالإ الباااسدة ظاايين وقتهااا ، تاااعلين العيالا   النزاعااات  اا ااان العااالس محبوظج

 .س الفشاي اليذيولوج  العال ت المقيذ بموح  القوانين والنمورج العياس ت القائس    رل  الوقدظيا

وه الفاشاي ة علاة واو  خىاذيا"ؽاأت ـاشاعات وونياة حذ  1991   عام  بم شد انتهاء الحشالإ الباسدة

قاااان  ااا  الخعاااعينيات ياااة  ااا  البلاعاااات الذامالنز  ااا   علاااة ظااابيب الم اااا  العفاااش الجذياااذ وث لاااة هااازا   اناااد هادئاااةالتااات 

 ا   اين لن  نخي ة ل نهياس النظام الؽيوع  القذيس ، والفشاعات الم حلتة علة لساض ت الثحاد العاو يتت العاابا،

و   اااااو  المواحلاااااة  و  العظ ااااا  المحعاسلااااة اي باااااين ارنااااين ماااااك القااااوسة  اااااو  الفااااش ش مااااالحااااشالإ البااااااسدة لااااس ثًاااااك بال

اااشاعاثي إلاااة عاااالمين ،  قاااذ لد  هاااي الححذياااذ الإيذيولوحياااة علاااة وحااا زا الماااش مااا  رلااا  إلاااة ثقعااايس حذياااذ للعاااالس وـ

ادة بب الؽاشس بقيااقس الغشب" بقيادة الو يات المححذة ملليذيولوحيين سئيعيين باظحثناءات قليلة  قي ، وه  العا

 ".ا"الححًس  يه ها و ت   هذيذات مححملة  ؽ ب لكمر ويمًك الحنبؤ هزا الحقعيس حعب الت ،الثحاد العو يتت

والناااازاي الشوساااا ت الجااااوسج   اااا  ـاااايف عااااام  كمااااا ثااااس جعااااليي المااااوء  اااا   ملتاااات "الحااااشالإ علااااة الإسهاااااالإ"

ا حمالياااااة القاااااشم ولوكشانيااااا، ثضياااااذ  يا الخيااااارة  اااا ظااااو وعملياااااات س  2011قياااااادة الناااااثو عاااااام بيااااا  ااااا  ليبوالحااااذخب  2008

د التواعااااااب المنياااااة غياااااار  يااااااث لـااااابح،يناااااة" شاعات الهجن الاااااذو   اااااا  المعاااااحقبب و انخؽاااااااس "الفااااا اااااذوذ ـاااااشاي بااااااي

 .   إواس الفشاي بين الوشاف الم حلتة الذو ثية حلات  اعلة وناجحة للغاية 

القذسات  لس جعذ قائمة  قي علة ير ة حذيذة للحتًقيش لدت نهاية الحشالإ الباسدة إلة وس ا   هزا العي

الوسو ياااة و " اااشوالإ الجياااب الشا ااا "  ماااا  عاااذ الحذاراااة النظاااش إلاااة ماااك الممًاااك و / لو الحتاااوس العاااذدي، الحًنولوحياااة 

الخياااار نمااااورج النزعااااة   التااات لعقبااااد ل ااااذاذ الحاااادي عؽااااش مااااك ظااابحممر علااااة لنهااااا معااااسات محواصيااااة ،  يااااث يححاااذ

 (UNODC، 2012 ،P133( بية.ا يالغش ية الإ 

ذيات الجذياااااذة  ؽاااااأن الححااااا ن  ااااا  العاااااالس الغشبااااا" إلاااااة الححااااازيشاتال ااااااديميون الععاااااًشيو يتحقاااااش بينماااااا 

ااااة  احمااااة عااااك هاااازا الحغيياااارات، وهنااااا ظاااايحوقف المااااش علااااة العياظاااايين  اااا   "د اااا " المبااااادسات الجذيااااذة الن وهاااا   شـ

 ما جؽو ها "العياظة الو 
ج
 .حذد لي ظياظة    النهايةحظ والتت قعية" اغالبا
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منيااة؟  يااث لععااًشية وال ل  :كيااف يااؤرش رلاا  علااة الماازاه  ايمًااك وااشح العااؤا  الحاااالمنىلااا مااك هاازا 

الحغييااارات العقائذيااااة للجااايؾ علاااة كيتيااااة ـاااياغة قاااوانين الحااااشالإ واظاااح ذام القاااوة ، وهاااازا باااذوسا ظااااوف جعحماااذ 

 ماااك خااا    هاااا، وقاااذ ثاااس جعاااليي الماااوء علاااة هااازا ماز   علااايهس اللوااا ااايخؽااا ب ماااك خااا   مماسظاااة لولئااا  الااازيك ي

ات    ل غا"عحان والعشاس، إن كما ثظلش العملي ة ظة الواقعيا ث اهب الؽشعية نيابة عك العياالم لة التت ثس  يه

لؼاا ا   هااو دماا  بقيااة الم حماا   اا  الجلااذ المؽااور  لحمايااة نتعااي مااك حمياا  منيااةال مااا يمًااك لن يؤمااب  اا  العقيااذة 

 .يذةهذيذات الهجينة الجذكزل   مك التوالعذوان الحقليذي بين الذو   و  تاالتهذيذ

لن ث ااااون  ي اااا   لنااااي والاااازي ياااانق علااااة   ي قذمحااااي المااااس المححااااذةقوااااراح الاااازومااااك الم لااااة علااااة رلاااا  ال

ا  وحذيااااة عنااااذما يحعلااااا المااااش بم ا حااااة اظااااح ذام الإنورنااااد مااااك قبااااب الإسهااااابيين
ج
 Bachmann(  ،الاااذو  لكثاااار "ؽاااااو

،2015  ،P86 ( ليعاااد مقحفاااشة علاااة الجاااايؾ  ماااةوهااا  مل   مايااااة نتعاااي عاااام  ااا وهناااا يحضااا  دوس الم حمااا   ؽااا ب

القذسات  ث امب بيني   لن ي ون هنا    قي بببب الجيؾ قلمعقذة مك لن ثأخز هزا الملمة ا يمًك     ،ي ق

ون الحعاااون الااذ اع  الموزايااذ هااو  ااي وقااذ بااين الااذو  ، وهااو مااا يؽااير إليااي الناااثو باظاس "الااذ اي الااز "" ، والإم انياات

ا    يذ للمالعبيب الو   .ظحمشاس    المعحقببلمحىوسة باواحلة العذيذ مك التهذيذات ام ض ت قذمج

 Carl ها المححمب ثححذ  عقيذة  اس   ون  لوص يوزس دو    نتغ العياس ن ذ لن التهذيذات الهجينة و 

von Clausewitz   وقاااذ ث لااااب جعشيااااف ،بوظاااائب لخااااش "  الذولااااةياظاااة عل شاسمللحاااشالإ باعحباسهااااا "م اااشد اظااااح

علاااة لن  Fernand Braudel ناناااذ بشوديااابمفاااىل   ير  للنزاعاااات المعااالحة باظاااح ذام ث لوظااتيوز جعشياااف  اااذي 

التهذيذات الهجينةعباسة عك  الة دائمة مك الحشالإ والفشاي محتاوثة الؽذة، وقذ اثب   لف الناثو هزا الظاط 

 ااا  جعشياااف التهذياااذ ي فاااش التهذياااذ الحقلياااذساج عن ياااث لسادوا  إد لمواحلاااة التهذياااذات الهجيناااة حاااي اس قالمنىقااا"  ااا  م

 .س ة المتاهيمية المعحمذ عليهامان التائذة العملية للمقان مك لحب لالهجي

إن  ؽاااب النااااثو  ااا  ـاااياغة اظااااوراثي ية ؼااااملة ل ظاااح ابة للتهذياااذات غياااار المحمارلاااة والهجيناااة هاااو لمااااش 

ناااااي  ظاااااوراثي يات ع ذسات هاااااو ؼاااااشه   غيااااا ياااااذ القاااااة خىيااااارة  ااااا  المعاااااحقبب، الحعاون الاااااذول   ااااا  ثو تااااا لحب "ظااااايأج

لتهذياااااذات والظاااااحعذاد لظلاااااوس وثىاااااوس تهذياااااذات حذياااااذة، كماااااا للااااازا ا ب ماااااك لحاااااب الظاااااح ابة ااااا  المعاااااحقبمماااااادة 

 راس فنحالم عنذما قا : "المحاس ون  Sun-Tzu ثنعًغ لشوسة الظحعذاد هزا علة مقولة ظان ثضو 
ج
شون يتاوصون لو 

 رس يع ون المحاس ون الملضوم ا يزه يزهبون إلة الحشالإ ،بينم
ج
 )Ibid,P87( ."عون للتوص إلة الحشالإ لو 

 الخاثمة

لمعااااهمة التااات اسثبىاااد  هااازا المقاااا   اناااد  هااااذف لتاااد النخبااااا إلاااة ممااامون "التهذياااذات الهجينااااة" إن ا

ااا  حذياااذا  اا  القاااشن الحااا ا لمنيج ااتلا تهذياااذج ااا للجملاااوس  ؽاا ب لوظااا  ش والعؽااا يدبوـ
ج
عاااذم علااة الاااشغس مااك ،يك معشو 

ؽاب   يقلاب ماك م ااوش هازا لمتااهيس الجذياذة، هازا التغيارات هازا اهزا الم ا  يحاذد  اب مح   ود نه  ؼامب وح

التئااااااة ماااااااك التهذيااااااذات العالمياااااااة، ويبقاااااا  النقااااااااػ المعااااااحمش والمؽااااااااسكة ال اديميااااااة مولاااااااوي متحااااااوح للنقااااااااػ  اااااااو  

 وينا ظاحعذاد لمواحلاةال مضياذا ماك الاوع  ود التات لعىا 2012م ب الح ش ة العويذية    عاام  "هجينةلا ت"التهذيذا

ًتا" عناذ الحعاماب ث والتات  لنحائ   و  اظح ذام القوة الععًشية تهذيذات الهجينة،  يث خلفد امعين مك ال

 .كشيؽم  هزا النمي مك التهذيذات والححذيات المنية    القشن الحادي والع
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 ك ماايبقاا  هاازا النااوي ، ف محااذد للتهذيااذات الهجينااةعشيااالًبياارة  اا  إواااس ولاا  ج علااة الااشغس مااك المعاااهمات

اااااااا عقياااااااذتها المنياااااااة المتااااااااهيس  التااااااات ثم اااااااب الموحاااااااي الظاسااااااا ت  ي مااااااا  لح ارباااااااات التواعاااااااب المنياااااااة وخفوـ

 التهذيذات  غن النظش عك الخح ف    جعشيتلا .لعلوكلا    مواحلة هزا النوي مك 

 ااااب إليهااااا كاااازل  لن  لااااوس التهذيااااذات  كماااا للعاااالس هااااا كتهذيااااذات مححملااااي   هجينااااة والعواااارافالالنحااااائ  المحوـ

، وكااااااااازل  )والااااااااايمك... ظاااااااااوسيا والعاااااااااشاسو  ليبياااااااااا الفاااااااااشاي  ااااااااا ي (م اااااااااب وانخؽااااااااااس الفاااااااااشاعات القليميااااااااا كوالمااااااااا

ون للاااا ثاااارير كبيااار علاااة  ) ظااايك...موالااايالعااايناسيوهات المعاااحمشة للحاااشالإ غيااار المحناااا شة (م اااب ظاااوسيا والعاااشاس 

مااك القاااشن  لمنيااةبمتااااهيس ضا  يحااأرش الااازي   يااو  قليذيااة ،لحاقاس اااات الععااًشية ال قا ااة العااائذة ومنظااوس الم

 .تالماض 

   ظااي ون جغيياار الواش القانونيااة لمااشا  حميا، الوظااائب الحًيتيااي  العقيااذة المنيااةوما  هاازا الحغيياار الإلضاماا"  ا

   اا  الحعاااون خؽااًشنااة" مااك خاا   ثفااعيذ معااحويات المواحلااة والااشدي ظلمة اب"الظااح ا  الجذيااذة ولظااالي

المحااااذودة ، علااااة النحااااو الفااااادس  اااا   باظااااحثناءاتها ة ذام القااااو علااااة  ظااااش اظااااحقااااانو"" القااااائس الاااازي ياااانق ال

 .مك معاهذا الناثو 5مك مي اس المس المححذة والمادة  51و) 4( 2المادثين 

 ام القااااااوة  ذبب  ااااا  الذولاااااة التاؼااااالة المشوناااااة مااااااك  ياااااث اخحيااااااس اظاااااحقعااااااحلمباؼاااااش  ااااا  اظااااايحىل  الحاااااذخب الم

ااا خياااس القااوة ية للتهذيااذات محعااذدة ال ات المعااحقبلثحماامك الظااح اب ، وظااوفةشيالععاً الحشكيااة عاااد دائمج

ا علة المتاهيس الحالية  –علة السج   -لذ  الموحي و  عاذم  االتواعب غير الذو ثية، كما ظوف ثؤرش ليمج

مااااك  51بموحااا  المااااادة ة ظااااحثناءات المحا ااااة اظااااح ذام القاااوة  اااا  الع قااااات الذولياااة ماااا  محذودياااة ال ياااوننقا

 .المححذةي اس المس م

 م اااب الؽاااش ات  دواس حذيااذة للاااذو  وحيوؼااالا وظياظااييها وكااازل  التواعاااب غياار الذو ثياااة هنااا   احاااة إلاااة ل

ا ياااااا كمشثًااااض  ااااا  مواحلااااة التهذياااااذات ش جغلذ لـاااابحد اقاااامحعااااذدة الجنعاااايات والمنظماااااات غياااار الح ومياااااة،  

منىقاااة العمليااااات "و"  "لو"ياااةمنىقاااة العملم ااااب "  لاااة الإسهااااالإ"ع كماااا ل لاااشت "الحااااشالإة المنياااة غيااار  ا ياااا

قاذ اناذم د  ا " ظاا ة معشكاة عالمياة" م اشدة رات ُ عاذ حغشا ا  دائاس الحغييار،  عقيااذة  شح العملياات "معا

مليااااات الع ك ياااار مااااك ال يااااان بم ابااااة مبااااذل  اااا  الحتًياااار وعقيااااذة  اااا   اااا  انااااد جعحماااار التاااات  "الظااااح ابة المشنااااة" 

 .التهذيذات الهجينة القوة الععًشية    ظياس الحعامباها بئظقاه ذت الً ير مك معن ق الععًشية 

   ااا ،  ياااث ثظلااش إؼااا الية التهذيااذات الهجينااة   جؽااا ب ثحااذيا لمنياااا  حعاا  باااب للااا  ثحااذيات قانونياااة ليمج

 ثىويشها.ة المحو شة وكيتية والعملي ت ثًيف الم حمعات وحيوؼلا لمك الوش القانونية و حامحذيذة    

  الناوي ماك التهذياذات جؽحمب التهذيذات الهجيناة علاة متاسقاات ك يارة ومعقاذة حاذا ث عاب الحعاماب ما  هازا

لن التواعااااااب المن شوااااااة  اااااا  مواحلااااااة هاااااازا  يااااااث ن ااااااذ ، ف  ؽاااااا ب يعاااااالب الحعامااااااب ماااااا  ثذاعياثاااااايعااااااش  مغياااااار 

اتها،  علاااااة الاااااشغس مااااااك  ااااا  ثحييااااااذ اسثاااااذاد اتهااظاااااوراثي يتهاااااا إلاااااا ة إلااااااة إم انياتهاااااا و التهذياااااذات ث حلاااااف نظش 

الخااح ف بااين العقائااذ المنيااة ، يبقاا  عااذة معااحوياتهجينااة علااة نحااائ  وثااذاعيات التهذيااذات الالولااوح  اا  

  والمؽااسكة  ا  بنااء هاا  عياذا  اب البعاذ علاة الخؽااس تمواحل ب ججاش الضاوياة  ا  الزي يم قيميةومات الوالمنظ

 حلااااف باااااخح في ونمىلااااا  ن ااااذ لن منؽااااا التهذيااااذات الهجينااااة  كمااااا، منيااااةال لنماااااه مو ااااذة بااااين التواعااااب 
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اا إرا  اناد العقياذة المنياة للازا التعب المعؤو  عنهاا والتاعاب المعاتهذالتا ة واعاب م حلتاف منهاا، خفوـ

 .لمشا معحعفياؽ ب ي عب الحعامب م  التهذيذات الهجينة وثذاعياتها  

 هامااااامينمالتهذياااذات لااااس يمًااااك ماااك بناااااء نمااااورج محاااذد لتلااااس  كماااا لن البعااااذ العاااال ت لحااااذاعيات هاااازا

 لاس ومواحلاات  ، ماا يضياذ ماك جعقياذ واعاب دو ثياة، إلا ة إلاة اظاح ذام هازا الناوي ماك التهذياذات ماك الم حلتة

   ؽ ب عام.هذيذات تا"ع اظات هزا ال

 ة المراجع: قائم
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