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 ملخص:

خيت  تتاصا الؿتتياخة  ؽلت  ىاتاؼ الؿتياخة تتن تتق ـ، البيئتة ممييتة ر يثإتت تؿتهدضل ذتظا القعىتة التؾتغر لضعاؾتة

فيتتتتتر ؤش متتتتتا قتتتتتهضتي الؿتتتتتاخة الؿياؾتتتتتية  صوعا مؾتتتتتاا تتتتتتن اؾتتتتتيراتيتياد التيميتتتتتة تىتستتتتتاصية وتجتماؽيتتتتتة لتتتتتتق ـ،

يتتتتتتة  ؽلتتتتتت   ثتتتتتتغ ؤ الغاذيتتتتتتة متتتتتتع ا تتتتتتاغا اد وؽتتتتتتض  تؾتتتتتتتيغاع  اؽ ؽلتتتتتت  ذتتتتتتظا مؾتتتتتت .ؾتتتتتتالماع الؿتتتتتتيا ن تتتتتتتن تتتتتتتق ـال خغٍ

ؤذمية اليااؼ الؿيا ن تن تتق ـ وطلتّ متع زتبْ ب تغاػ ميقمتاد وماقتغاد الؿتياخة تتن  تداوْ  تدضيض مالضعاؾة

مؾغمتة اعؾقىتاد ال تي تقاجتي الياتاؼ الؿتيا ن متع زتبْ ب امة بل  تيييم ؤصاء اليااؼ الؿتيا ن تتن تتق ـ  تق ـ،

بيئتة ممييتة والياتاؼ تقصتل  ذتظا الضعاؾتة بلت  ؤش ذيتاٌ بعتبتا  وثيتً  تيش ال تن تق ـ ؤثيتاء وبؾتض الاتغاٌ الؾغبتي.

الؿيا ن، ميايتة ليزايض النكاطاد العذا ية تن تق ـ تن الؿيقاد مزيرة ؤصى بلت  تغاجتؿ بىبتاْ الؿتياح مجا ت ، 

ية لليااؼ الؿيا ن تن تق ـ.  فير ؤش الجهقص اعبظولة للاناظ ؽل  الؾتيغاع ممني ؤؽاص بؾض الاغٍ

 ؾتيغاع ممني ؛ الؿياخة ؛ ممع الؿيا ن؛ الؾالماع الؿيا ن.البيئة مميية؛ ال  الكلماث االإفخاحيت: 

Abstract: 

This paper aims  to study the  security environment impact  on the tourism sector in 
Tunisia, where tourism plays an effective role  in the economic and social 
development strategies in Tunisia, but cause the current  instability of  political 
context  has affected  on tourism investment   dynamics  in Tunisia. On this basis, 
the study attempts to determine the importance of the tourism sector in Tunisia by 
showing   the components and indicators of tourism in Tunisia, also   to evaluating   
the performance of the tourism sector in Tunisia by   identifying the obstacles facing 
the tourism sector in Tunisia during and after the Arab spring. This study found that 
there is a close correlation between the security environment and tourism sector. So 
as a result of the increase of terrorist activities in Tunisia in the last years   execute a 
regression of foreign tourists. But the efforts to maintain the security stability 
restore some  dynamics for the  tourism  sector in Tunisia.        

Keywords: security environment; security stability; tourism; tourism security; 
tourism investment. 
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 :مقسمت

تؿاذم تن صؽم  بطىااؼ الؿياخة مهم جضا لُلير مع الضوْ زاصة الضوْ فير اليناية  يؾض

 اؽتباعذا تؿاذم  وتؾض الؿياخة ؤخض م كاة تىتساصية ال ي تتمتؿ  إذمية ٍبيرة تن تق ـ، تىتساص القطني

تن تدييً التيمية ، وهن  ظلّ مع ؤذم مساصع الضزل لبىتساص القطني التق س ي،  وتتقمغ تق ـ ؽل  طاىاد 

اعقىؿ الجقغاتن تؾيراتيجن الظا يغبط  يش بمغيييا وؤوعوبا، واعيار ؾياخية مهي تؼزغ  ةمِا ياد وميقماد مندا 

 اعؾتضْ والثرواد الؼعاؽية اعهمة

ؾتيغاع بؿب  الاغاٌ وؽض  ال  مني ؤب نبد ش ما قهضتي الؿاخة الؿياؾية الغاذية مع فير ؤ

ية اليااؼ الؿيا ن، ؤصى بل  االؾغبي  ؾُـ تليائيا ؽل  بمما  ؾالماعاد مجيبية تن تق ـوال  لتإثير ؽل  خغٍ

 اليمق تىتساصا.

ة مميية والؾتيغاع ممني ؽل  لضعاؾة تإثير البيئ  تيض  تؿع  ذظا القعىة البدلية  ؽل   قء ما

ية الؾالماع الؿيا ن. ظا خغٍ ية اليااؼ الؿيا ن تن تق ـ، وطلّ ؽل  مؿتقى   ؿ  تقامض الؿيا ن وٍ  خغٍ

إلى أي مسى جؤثز تيض  ؾيتم مع زبْ ذظا القعىة البدلية مؾالجة القِالية التالية:  ؽل   قء ما

 في جووس؟ البيئت الأمىيت  غلى حزليت القطاع السياحي

 للإجا ة ؽل  ذظا القِالية  ؾيتم  بزتباع النغ ياد التالية:

 .ياصا تضذقع البيئة مميية بل  تغاجؿ  ؿبة الؿياح مجا   تن تق ـ 

 .ية الؾالماع الؿيا ن  ةؾتيغاع البيئة مميية تن تق ـ  تغتبط خغٍ

 ؽتماص ؽل  الطاة التالية:مع ؤجل الجا ة ؽل  القِالية وو ؾها تن مؿتقى التدليل ؾيتم ال 

 الؾبىة  يش الؾتيغاع ممني واليااؼ الؿيا ن :1

 اليااؼ الؿيا ن تن تق ـ وماقغاد  : ميقماد2

 : تيييم لإ ؾِاؾاد الاغاٌ الؾغبي ؽل  ىااؼ الؿياخة تن تق ـ3

 :الػلاقت بين الؤسخقزار الأمني والقطاع السياحي .1

 السياحي: يشاطال حػزيف . أ

خقْ تيضيم تؾغيه مقخض للؿياخة، وطلّ  ايتة لإزتبل التقجهاد والغئى، خليش ليض بزتله البا

 وؽل   قء طلّ ؾيتم بصعاج بؾض التؾغيناد، وطلّ ؽل  اليدق التالن:

عاذغة ؽسغية تيبلً مع الااجة اعيزايضة وبل  الغاخة '' يؾغمها ؽل  ؤندا: Freuler Guyerتؾغيه  -

تماْ الابيؾة و مق ذظا الخؿاؽ  البهجة واعتؾة والىامة تن مياطً لها وتقيير الهقاء، وبل  مقلض الخؿاؽ  

طبيؾهدا الطاصة، وؤيضا  مق  التسااد وزاصة  يش الكؾقب وؤوؾا  مستلنة مع الجماؽاد ال ؿا ية وهن 

اَ   ٍبيرة ؤو متقؾاة ؤو صقيرة وثمغة اَ   ثمغة بتؿاؼ  ااو التتاعة والسياؽة، ؾقاء  تيض   التسااد ال ي 

 .) 46 -45،ص.ص 2000الاقعا ( وؾائل الييل''. 
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للؿياخة ؽل  ؤندا:'' مسالح يالً ؽل   Herman Von Sholteron هزمان فون شلترونتؾغيه  -

َل الؾملياد اعتضازلة وزاصة الؾملياد الىتساصية ال ي تتؾلً  ضزقْ مجا  ، وبىامهدم اعاىتة، وب اكاعذم  

 .)10.، ص2003(خؿييش  ة مؾيية''.صازل وزاعج خضوص مياية صول

اَصيمية الضولية للؿياخة النكا  الؿيا ن  إ ي:'' لنػ ييسغل بل  ؤؾناع  - تن خيش تؾغل م

، 2013ؾؾيضا ( اعتؾة، مهي متمقؽة م كاة البكغية ال ي تؾمل ؽل  تدييً ذظا اليقؼ مع مؾناع''.

 .)97ص.

  ؤ ي  كا  ثياتن بىتساصا، وبجتماعن  ييق   ي  ياء ؽل  ماتيض  يمُع تؾغيه النكا  الؿيا ن ؽل

 النغص مع زبْ  التييل مع ميغ بىامتي بل  مِاش آزغ عضة مؾيية ؾقاء صازل ؤو زاعج القطع مع ؤجل اليرميي.

 مفهوم الأمً السياحي: . ب

ذق مسالح مغٍ  مع َلمتيش ممع والؿياخة، ويؾني ممع الؿيا ن بكِل ؽا  تقمير ممع لِل مع 

ائذ ومق قؼ الؿياخة،  دي  يكمل ؤمع الؿائذ ؤميي تن  نؿي ومالي وؽغ ي وخمايتي مع الجغائم الؿ

واعضايياد ال ي يمُع اش تيؿ ؽليي،  ييما امع مق قؼ الؿياخة ييسض  ي ؤمع اعنكأد الؿياخية واعقاىؿ 

 )2017(جاعف،   مثغية والضينية والتاعيسية وفيرذا.

مع الؿيا ن ؽل  ؤ ي:''  ميغقمة مع اعناذيم الير قية والؾيا ية م  غبس الحميس االإجالييؾغل  -

 والجغائية ال ي تديً عغول جاط ة لتييل الياؽ بقض اليغغ ؽع ؤذضامهم ومضة بىامهدم،  امإ يية وؾهقلة''.

 إش ممع تن صياؽة الؿياخة يكمل ؤمع  اعااعاد،وؤميالطاق  الجقية،  بالز االإسفزٍما يغى  -

صو،وممع اعسغتن،وممع الؾا  والطاص  الإ امة بل  قمقلي عق قؼ الؿبمة ليكؾغ الؿائذ  الأمع وؤمع النيا

 )4، ص.2015(الطضا   والؿبمة مؾا''.

اَمة ؤ قاؼ الاؿهيبد  والطضماد ال ي تتسظ مجسي حافظ  ييما يغى  -  إش ممع الؿيا ن يؾني:'' 

الؿياخية وممغاص، ويكتمل ذظا الؾيقاش ؽل  مق قؽيش ذاميش  تن اعقا يء واعااعاد ؾقاء  النؿبة للأمقاج

 ذما: موْ الجغائم الكائؾة القىقؼ تن اعتاْ الؿيا ن، واللا ي الجغاءاد مميية  الهامة تن اعتاْ الؿيا ن.

 .)5، ص. 2012(اعتالن 

ة اعنكأد الؿياخية خماي  ياء ؽل  ماتيض  يمُع القصقْ بل  تؾغيه بجغائي للأمع الؿيا ن ؽل  ؤ ي

وجؾلها مِا ا آميا لؼياعة الؿياح، وتمتؾهم   الأمع والؿبمة تن ؤ ضاندم وؤمقالهم وتييبتدم خ ى مقاصعتدم بل  ميغ 

 بىامهدم مصلية.

   ج. الػلاقت الؤرجباطيت بين الؤسخقزار الأمني والقطاع السياحي:

  :ش جيبا بل  جي ، مندايغتبط ممع  الؿياخة بؾبىاد متؾضصة تتؾلهما يؿيرا

  ،الؿياخة تدتاج بل  تسايط لإ كاء البنية التدتية والبنية الؿياخية، والتسايط يدتاج بل  تنبا

 .وا يمُع التنبا با تن جق آمع مؿتيغ

 با تن جق آمع مؿتيغ بىامهداؾض اٍتماْ التسايط، يبضؤ التينيظ  ةىامة اعكاعيؿ، وا يمُع ب.  
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   يش ا ؾضا  ممع والؿياخة، مِلما اعتنؿ الطقل  ؾن  الؿياخة، والؾُـ ذياٌ ؽبىة ؽُؿية

  .صايذ

  تقمغ ممع يؾني تؾتيغاع، وذق الظا ياصا بل  تؾتمغاع واللباد، وبالتالن تتديً التيمية الؾامة

  .والؿياخية

 لتالن يتل  اؾتاباب ممع يُؿ  الضولة تخيرا  ويؾُـ ؽندا مُغة خؿية تن الؾالم الطاعجن، وبا

  .لها الؿياح

  صياؽة الؿياخة تنغر ؽل  الضولة تقمير تختياجاد والطضماد اعكغوؽة للؿائذ طقاْ ميرة

 للؿائذ.مال  ؤؾاس ي لضماش ؤمع جميؿ الؾملياد ال ي تيض     وجقصا، وبالتالن مةش ممع

 .)57-56، ص.ص2004(الجاني

جيائية، واعؾاملة الؿيئة للؿائذ، وفيرذا مع مؾض  تؾتيغاع الؿياس ي، والعذاب، والجغائم ال

تزتباد مميية ال ي تتم  تضزل مباقغ مع البكغ تتؾل الؿائذ يلغن مُغة الؿياخة تن تلّ القجهة الؿياخية 

 .ال ي تدضث ميدا تلّ تزتباد مميية

، ؾقاء ؽع طغيً يإتي العذاب تن ميضمة الؾقامل ال ي تاثغ ؽل  الؿياخة. مبؾض َل خاصث بعذابي

التنتير ؤو تفتياْ ؤو تزتاال، يدضث ا سنار تن ؤؽضاص الؿياح تن القجهة الؿياخية ال ي وىؿ ميي الؾمل 

 العذابي.

 مع ؽضة جقا   ؤذما: ةوتتطح الؾبىة  يش ؽض  الؾتيغاع ممني والؿياخ

 جأثير غسم الؤسخقزار الأمني غلى سلوك السائح: -

غاع ممني ؽل  صياؽة الؿياخة يمُع ؤش يِقش ذائب، مني ذظا الؿياو مةش بش ؤثغ ؽض  الؾتي    

تن بؾض  آثاع الهجماد العذا ية ملب يقير مع ؤ ما  الال  الؿيا ن ماياؿب  تن تغاجؿ ؤو بزتناء الؿياح

ا تن مماٍع الالباد اعيزايضة ؽل  بلقاء حجقػاد الؿنغ للؾال اعساط له، وذظا ماتكير بليي مماٍع الؿياخية

 .)321، ص. 2018( قوقمة  الؿياخية ال ي تؾغ   للهجقماد العذا ية.

   جأثير غسم الؤسخقزار الأمني غلى الؤسدثماراث السياحيت: -

بش اعساطغ الؿياؾية ومميية لأا  لض  ملا ة الؾامل  الااؾم الظا يإزظا بؾيش الؽتباع      

، بط تغتبط اعساطغ الؿياؾية ومميية  النؿبة للمؿالمغيع تدم الؾالماعيةاعؿالمغوش مجا   ؤثياء بتساط ىغاعا

، الهدضيضاد للأمغاص   ما تن طلّ الييقص الاكقيلية ال ي تؾقو ىضعتدم ؽل  تن اعساصعة ؤو ال غاع  ممتلِاتدم 

 .)322، ص.( قوقمة لن.البيئة التيغيمية ؤو بصاعة الىتساص الُالييا   إؽماْ مؾيية، ؤؽماْ الكق  والتقيراد 

 جأثير  غسم الؤسخقزار الأمني غلى الخىميت السياحيت: -

، بط يؾتمض  ياءذا       خي  تملل الؿياخة ىااؼ مهم مع الىتساص القطني تن الؾضيض مع الضوْ

ؽل   مق ذظا اليااؼ عفم طبيؾتي الهكة،وزبما لقيرذا مع اليااؽاد التيمقية تتإثغ الؿياخة بكِل ٍبير 

خضاث وال اغا اد الؿياؾية تن البلضاش ال ي تؾتمض بكِل ٍبير ، وبش لم  يل َليا تن مضازيلها القطيية  الأ 
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ؽل  ىااؼ الؿياخة، ميضاء الؿياح ؽابتدم مع ؤجل الؾيرزاء، الغاخة، الهضوء اعتؾة واليرميي، وذظا 

 .)320ص.  ( قوقمة ضيه ثا تة.التتاعب يمُع القصقْ بليدا ميط ؽيضما تِقش الغغول الؿياؾية  للبلض اع

اَش ذياٌ اؾتيغاع امني َلما  وبالتالن يتطح ليا ؤش ذياٌ ؽبىة طغصية  يش تؾتيغاع ممني والؿياخة مِلما 

يتؾل الؿائذ يلك مُغة الؿياخة تن  وممنيؾاؽض طلّ ؽل  تضمً وجظب الؿياح لتلّ الضولة  ،وفياب تؾتيغاع الؿياس ي 

 ؤش،ٍما  الكامل ممعمب يمُع تدييً التيمية والؿياخة صوش تدييً  ممييةضث ميدا تزتباد تلّ الضولة ال ي تد

 عقاطييدا ا تؿتايؿ تديييي للؿائذ. ممعالضولة ال ي ا تؿتايؿ تدييً 

 آلياث زغم الأمً السياحي:ز. 

يؼ مستله الجغاءاد  ياء ؽل  العتبا  القثيً  يش ممع والؿياخة مة ي ؽل  الضوْ الؿعن لتؾؼ 

والآلياد  لضؽم  والاناظ ؽل  بؾتيغاع البيئة مميية الؿياخية، ويمُع تتؿيض طلّ مع زبْ الجغاءاد 

 التالية:

  صؽم مجهؼة مميية  الُناءاد البكغية واعقاعص اعاصية ال ي تمُندا مع خماية اعقاىؿ الؿياخية

 واعغامً ال ي تإوا الؿياح.

  ميية  يش مقعني النياصو لغمؿ خؿهم ممني عغاىبة اعكابي مدم وميؾهم مع بعتِاب  كغ التقؽية م

 الجغ  اعدتمل.

  الذتما   إمع الؿياح الصطص ي والاامغة ؽل  ممتلِاتدم وؤ نؿهم ميظ صزقلهم الببص وخ ى

 مقاصعتدم.

  الجغاءاد بؽضاص  كغياد وماقياد   اللقة مصلية للبلض اعضيه واللقة مجيية تدقا

 وزاصة الجغيمة الؿياخية. والختياطاد ال ي يت  ؽل  الؿياح بتباؽها ميؾا لقىقؼ الجغيمة

  ْعمؿ ٍناءة مجهؼة مميية وممع الؿيا ن ، والاغاؾاد الطاصة  اعنكأد الؿياخية، مع زب

 عذا ية.‘التضعي  والتإذيل ؽل  ؤؾالي  الجغيمة اعيغمة والجغائم ال

   اعتتمؿ الضولن مع زبْ ذيئاتي وميغماتي وماؾؿاتي اعستلنة  دل السغاؽاد  غوعة ىيا

واعكُبد الضولية والىليمية واعدلية ال ي تؾض ؽامب عئيؿيا تن ػياصة تياع العذاب وب اكاع ؤمؾالي 

اَتن  طاد مثغ الضاع  النكا  الؿيا ن.  .)329، ص. 2009(

 :وسالقطاع السياحي في جو  ومؤشزاث مقوماث .2

يتإثغ اليااؼ  الؿيا ن تن تق ـ بؾضة ميقماد تؿاؽض ؽل  تضمً الؿياح مع مستله صوْ الؾالم بل  

، ؽل   قء ذظا وتجتماؽية تق ـ وتتملل ؤذم ذظا اعيقماد تن اعيقماد الابيؾية، البكغية، الليامية،

 اعيقماد يتم عصض ؤذم اعاقغاد اعغتباة  اليااؼ الؿيا ن تن تق ـ.

 ث القطاع السياحي في جووس:مقوما . أ

 االإقوماث الطبيػيت: -

 والايقا اد اليباد اعياا، تقػيؿ اعيار، التضاعيـ، الجقغاتن، اعقىؿ  يش ما اعيقماد ذظا تتؾضص

 :وهن
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 تق ـ مقىؿ يؿاؽض خي  ،الؿيا ن التضمً تن ؤؾاؾيا ؽامب الجقغاتن اعقىؿ يؾض :الجغزافي االإوقؼ- 

 مبييش ؾتة مع ؤٍثر يؼوعذا ،عئيؿية جظب  ياة جؾلها ؽل  وصاغاء وجباْ ققاطئ ش ي اعتيقؽة الابيؾة طو

 الاقر ؽل  الؾيراتيجن مقىؾها ؤش بل   الإ امة ،ذظا%  90  دق مندم موعوبييش  ؿبة تبلك ؾيقيا ؾائذ

 .وبمغيييا الؾغبي والؾالم ؤوعوبا  يش مهمة اتساْ  ياة يتؾلها اعتقؾط م يض للبدغ الجيقبي

  ميار تق ـ وتتميز، الاغاعة وصعجة اعؾتضْ الجق ينضل الؿائذ ينضل الااْ  ابيؾة :االإىاخ-

ْ  وؽل  الكماْ تن متقؾاي مؾتضْ  بكمؿها تق ـ وتتميز الجيقب، وتن، الببص صازل جال وقبي الؿقاخل طق

 .الؿية ؤيا  مؾغم اعكغىة

  دغية ؤؽماو تتاوعا مغتنؿ صطغا  إ ي  يتميز قمالن ؾاخل بل  تق ـ تضاعيـ تييؿم :الخضاريس-

 .ميسنض عملن ؾاخل وذق قغقن وؾاخل

 .زمير ؾلؿلة ؤؽبذا البدغا  مطلـ جباْ مع واخضة ؾلؿلة وهن: الجباْ  -

ْ  تنتهي الجؼائغ تن الكاق  لهضبة امتضاص :الهضاب  -  .الجغيض قط ميدا عملية بؿهق

 عا الؿيا ن الجظب ؽياصغ مع ذاما ؽيسغا عنالابي اليباد يكِل :والحيواهاث الطبيعي الىباث -

 ؤ كاة اػصياص زبْ مع ذا  جظب ؽامل تؾض البرية والايقا اد طبيؾية، ومياعغ   وؤقِاْ تيقؼ مع يدييي

 )3، ص. 2010(ىاؾيمي    .مليرة وؤىاليم مياطً تن تماعؽ ال ي السيض

متده  اعصو الكهير والظا يضم ؤٍبر تضم تق ـ الؾضيض مع الآثاع ٍ االإقوماث الخاريذيت والأثزيت: -

متمقؽة مع النؿينؿاء الغوما ية تن الؾالم، ب امة بل  متده ومؿغح ىغطاج ومتده النيقش والؾاصاد 

ٍما تؾتبر اعضيية اليضيمة لتق ـ  الكؾبية اعؾغول  ضاع  ع ؽبض الله  اعضيية الؾتيية تن ىل  الؾاصمة.

اعيسية تن الببص، ٍما تدقا مقاىؿ ؾياخية ؤزغى، مندا: ىغية ؾيضا الؾاصمة و مضيية ىغطاج ؤذم اعضش الت

 ؽيؿاوا (  ؽياصغ الجظب الؿيا ن تن تق ـ. 01ويقضح الجضوْ عىم  . قؾؾيض، مضيية الاماماد و مضيية جغبة

 .)88، ص. 2017

 : غىاصز الجذب السياحي في جووس:01الجسول رقم

 هقاط الجذب فيها االإىاطق

اعياية الؿياخية  مياصو مسمة، ثاع عوما ية،آ و قؾبية ،مؾالم مينييية،ؤؾقا جووس الػاصمت

 ؾياخة تغمهية يض،ؾؾالجضيضة ؾضا  ق 

 ومياطً صاغاوية عخبد ؾياخية، مااؽم وؤؾقاو، مبؽ  الققله، جوسر

 ؽماعة مغيضة ومؿاجض متميزة مياصو مازغة ومااؽم، الجؼيغة مؾاقعة، جزبت

 مؿاخاد زضغاء وخضائً مياصو ممتاػة، امش،ؾقع ق اليلؾة، االإيسخير

 ميا  ؤبي ػمؾة وصياؽة السجاص ؤؾقاو، ؾقع الييرواش اليضيم، جامؿ الييرواش، القيروان

 ،مهغجا اد الجامؿ الُبير اليلؾة اعالة ؽل  البدغ مدبد، مااؽم، مياصو، سوست

  دغية ثغوة مياطً ؤثغية وثيامية، متاخه، مااؽم، مياصو، هابل الحماماث

 صياؽاد تيليضية متمؾاد ؾُيية، مياصو، د ومغامً ؾياخية،أمنك ماماثحًاسمين 

 عيا ة الققص ومتاخه جباْ متيقؽة بقا اتدا ٍلينة مشجاع، طبرقت

 )239، ص.2008(ؽبقا،  االإصسر:
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 االإقوماث الؤجخماغيت والسًييت: -

ية تستله تتملل اعيقماد تجتماؽية تن طغيية خياة اعتتمؿ التق س ي  ي، مالؾاصاد الؿلقٍ وؾلقٍ

وذظا ممقع تضمؿ  الؿياح عؾغمة واؾتُكال ذظا اعياطً للتؾغل ؽل  ؽاصاتدا   وتابايع مع متتمؿ لآزغ،

وتياليضذا، ؤما اعيقماد الضينية ملل مماٍع اعيضؾة والآثاع الضينية اعؿاجض والُيائـ متملل ؽيسغا مع 

 فباد ذظا اليقؼ مع الؿياخة.ؽياصغ الجظب الؿيا ن لإقباؼ ع 

 :2011السياحي في جووس بػس  مؤشزاث القطاع . ب

 البشزيت الخسفقاث -

ْ  ؤذم مع تق ـ ؤش ؽتباعب ؽل           الاغاٌ ىبل الؿياح ؽضص تاقع  ميض للؿياح اؾتيباا الضو

 ؽضص تن  سنا اب تق ـ قهضد الؾغبي الاغاٌ بؾض ،لُع2009 ؾية ؾائذ مليقش  6.90 بل  وصل  دي  الؾغبي

 قهضتدا ال ي العذا ية ومخضاث تؾتيغاع ؽض  بؿب  وطلّ ،2016 ؾية 279.909 بل  وصل خي  الؿياح

 .2015ؽا  تق ـ

 ويمُع تق يذ تإثير البيئة مميية تن تق ـ ؽل  ؽضص الؿياح القامضيع مع زبْ الجضوليش التالييش:

 :2011-2010: غسز السياح الوافسًً إلى جووس بين سىتي 2الجسول رقم -

القجهة 

 الؿياؾية

ؤؽضاص 

الؿياح 

  اعليقش 

2010 

ؤؽضاص الؿياح 

  اعليقش 

2011 

 ؿبة التقيير 

 2010/2011 يش

الضزل 

الؿيا ن 

 اعلياع صواع 

2010  

الضزل 

الؿيا ن 

 اعلياع صواع 

2011 

 ؿبة 

التقير تن 

الضزل 

2010 / 

2011 

 -46,4% 1,81 2,65 %30- 4.8 6.9 تق ـ

 )https://bit.ly/2OswbuHوػاعة الؿياخة والسياؽة التيليضية التق ؿية، (  االإصسر:

 2010ؤش  ؿ  الؿياح القامضيع بل  تق ـ تإثغ وتغاجؿ  يش ؾي ي  2يتطح مع زبْ الجضوْ عىم 

 .2011وذظا  ايتة لؾض الؾتيغاع الؿياس ي وممني الظا قهضتي تق ـ تن  2011و

 2016-2011: غسز السياح الوافسًً إلى جووس بين03الجسول رقم  -

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 اعؾاياد

الؿياح  ؽضص

 القامضيع

4.785.119 5.950.464 6.268.582 406.242 340.100 279.909 

 )https://bit.ly/2OswbuHوػاعة الؿياخة والسياؽة التيليضية التق ؿية، ( االإصسر:

 الليالي السياحيت:

وطلّ  غغا لؾض  تؾتيغاع الظا ، 2016 و 2011 الليالن الؿياخية تن تق ـ ا سنا ا مؿتمغا  يش  قهضد 

 .04، ويمُع تق يذ طلّ بخسائيا مع زبْ الجضوْ عىم2016ؽا  .  488.975قهضتي تق ـ ميض  لق 

https://bit.ly/2OswbuH
https://bit.ly/2OswbuH
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 2016-2011: ًبين غسز الليالي السياحيت في جووس بين 04الجسول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 اعؾاياد

ؽضص 

الليالن 

 اعيضاة

20.636.847 29.955.916 29.980.174 974.833 914.066 488.975 

 )  https://bit.ly/2OswbuHوػاعة الؿياخة والسياؽة التيليضية التق ؿية، ( االإصسر:

مع زبْ الجضوْ  بخػ ؤش تق ـ قهضد تظ ظ ا تن ؽضص الليالن اعيضاة وطلّ بؿب  اللقعة 

 ية ومخضاث العذا ية َل ذظا مخضاث ؤثغد  اغيية ؤو  إزغى ؽل  الليالن الؿياخية تن تق ـ.التق ؿ

 االإساديل السياحيت: -

تغاجؾ  اعضازيل الؿياخية تن تق ـ تغاجؾا ملاقعا  بؿب  ا سنار ؽضص الؿياح القامضيع بل  

 .2016-2011ضازيل الؿياخية  يش يقضح اع 05عىم والجضوْ  تق ـ وذظا عاجؿ بل  فياب تؾتيغاع ممني،

 2016-2011: االإساديل السياحيت لخووس بين 05الجسول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 اعؾاياد

اعضازيل 

 الؿياخية

2.432.6 3.172.9 3.299.4 212.1 226.1 113.1 

 ) https://bit.ly/2OswbuH   ، وػاعة الؿياخة والسياؽة التيليضية التق ؿية( االإصسر:

 :مؤشز جىاقسيت القطاع السياحي في جووس -

تق يذ اليرتي  والتيييط الظا خسل  ؽليي تق ـ مع زبْ جميؿ  6ؾيتم مع زبْ الجضوْ عىم 

ااؼ اعاقغاد الجؼئية اعِق ة للماقغ الُلن لتيامؿية اليااؼ الؿيا ن خؿ  تيغيغ اليضعة التيامؿية لي

 :2015مؾناع والؿياخة لؿية 

 :2015لسىت    : جزجيب وجىقيط جووس ضمً مؤشزاث جىافسيت قطاع السياحت والأسفار06الجسول رقم 

اليرتي  الؾا  للضولة  اعاقغ

 التق ؿية

التيييط الؾا  للضولة 

 التق ؿية

 3،54 79 ماقغ التيامؿية ليااؼ مؾناع والؿياخة

 4،54 75 مغة ؽل  البيئةؤوا: ماقغ تمُيش اعدا

 4.42 71  يئة ىااؼ مؾناع والؿياخة1

 4.86 98 ممع ومماش 2

 5.16 76 الصاة واليغامة الؾامة3

 4.31 87 اعقاعص البكغية وؾقو الؾمل 4

 3.94 76  يئة تُيقلقجيا اعؾلقماد تن اليااؼ 5

 4.28 50 ثا يا ماقغ الؿياؾاد وتمُيش الكغو  الؿياخية

 4.91 44 الؿياخة اعؿتضامة  6

 2.38 103 مولقية اعتبؾة تن اليااؼ 7

https://bit.ly/2OswbuH
https://bit.ly/2OswbuH
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 5.61 7 ال نتاح الضولن8

 4.22 59 تيامؿية مؾؾاع تن ىااؼ الؿياخة9

 3.36 76 ثاللا: ماقغاد البنية التدتية

 2.53 77 الييل الجقا 10

 3.02 94 الييل البرا  11

 4.54 61 زضماد البنية التدية للؿياخة 12

 1.97 99 عابؾا: ماقغ اعقاعص البكغية والابيؾية والليامية

 2.36 105 اعقاعص الابيؾية13

 1.58 70 اعقاعص الليامية وعخبد مؽما14ْ

Source :( The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2015, P.P 28-33) 

د الجؼئية لتيامؿية اليااؼ يتطح ومع زبْ مدص صىيً للماقغا 6عىم  مع زبْ الجضوْ 

ؽاعيا ،  89الؿيا ن ىض تغاجؾ  تن الؾضيض مع اعاقغاد زاصة ماقغ ممع ومماش  خي  بختل  تق ـ اعغتبة 

 اقغاد.وذق ماؤثغ ؽل   يية اع

فير ؤ ي وعفم ؽض  الؾتيغاع ممني ميض خاول  تق ـ بؽاصة الؽتباع لليااؼ الؿيا ن مع زبْ 

ميض سجل  تق ـ تغتيبا جيضا تن ؽضة  6غاد ؤزغى مهمة، خي  وبياء ؽل  الجضوْ عىم ذتما   ماق‘ال

، زضماد البنية التدية للؿياخة، ماقغ البيئة ماقغاد وؤ غػذا ماقغ تيامؿية مؾؾاع تن ىااؼ الؿياخة

 لتُيقلقجيا اعؾلقماد تن ىااؼ الؿياخة، ماقغ الييل الجقا، ماقغ الصاة واليغامة الؾامة.

 يم لإوػكاساث الزبيؼ الػزبي غلى القطاع السياحي في جووس:جقي .3

 2011يمُع عصض ب ؾِاؾاد الببؾتيغاع ممني الظا قهضتي تق ـ  ايتة مقجة الاغاٌ الؾغبي ميظ 

، وؽل   قء طلّ ؽغر مستله الجغاءاد اعتسظة  مع طغل الضولة التق ؿية عقاجهة مع زبْ ؽضة ؤبؾاص

 يلن: مامع زبْ  ؾتيغاع ممني ؽل  ىااؼ الؿياخة التإثيراد الؿلبية لبب

 في جووس: يالسياح االإؤشزاث الجشئيت االإزجبطت بالقطاع جأثير اللاإسخقزار الأمني غلى  . أ

ة الؿياخية جغاء التإثير الظا ؤخضثتي ؤؽماْ الؾيه ال ي اجتاخ    - تؾا ي تق ـ مع تغاجؿ الاغٍ

تن  10ؤله شطص يؾملقش تن ذظا اعتاْ ؤا ما يؾاصْ  350ؿتيبل وياثغ تغاجؿ الؿياخة  الابؿ ؽل  م ،الببص 

ثغ ذظا اليراجؿ بكِل ٍبير ؽل  الؾامليش تن اليااؼ الؿيا ن الظا يؾض مع ؤو  اعائة مع اليقة الؾاملة تن الببص،

 ؤذم اليااؽاد اعكقلة لليض الؾاملة .

لقعة، وؽا   الؿياخة ال ي تؾض ٍما تإثغ تىتساص التق س ي بكضة بؾض  تؾتيغاع الظا ؤؽي  ال -

 للؾملة السؾبة، مع ا ؾِاؾاد اؽتضاءاد قهضتدا تق ـ تن 
ً
 مهما

ً
 ومقعصا

ً
 ؤؾاؾيا

ً
. وبػاء ذظا 2015ىااؽا

زط ىغور  2016السؾقباد تىتساصية اتته  الؿلااد بل  صيضوو الييض الضولن، الظا ميذ تق ـ تن 

  )2012، ؽاش ي( .ض عجؼ اعيزا ية والعجؼ التتاعا ملياع يقعو ؽل  ؤعبؿ ؾيقاد، قغ  زن 2.4 ييمة 

بفبو الؾضيض مع اعاؾؿاد النيضىية، خي  ؤؽلع الضيقاش التق س ي بثغ الؾمليتيش العذا يتيش اللتيش  -

 71تؿببتا تن فلً  2015بؾهدضمتا متده الباعصو  وؤخض النياصو الؿياخية  مضيية ؾقؾة الؿاخلية ؾية 

تغاجؿ  كاطها تن ؤؽياب تلّ الؾملياد العذا ية، ٍما ؤش هجق  ؾقؾة ذضص ماؾؿة ميضىية، وطلّ  ايتة 

الؾبا ية ؽع ىغاع بىنالها لجميؿ   Riu ياء بؾض النياصو الُبرى تن الببص ، خي   ؤؽلي   ؾلؿلة مياصو 
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ة ؾية مع الؾمل، وبفبو اعاؾؿاد النيضىية مع قإ ي ؤش ياصا بل  زؿاع  16مغوؽها ومقاصعتدا تق ـ بؾض 

 الؾضيض مع الؾامليش تن اليااؼ الؿيا ن عياصبدم ، ويسبدقش  ظلّ ؽغ ة للباالة.

لتبلك  2014 اعئة مياع ة بؿية  35 إٍثر مع  2015تغاجؾ  مضازيل الؿياخة تن تق ـ تن ؽا   -

صيياع ملياع  3.625.6، وال ي  لق  2014ؤما  اعضازيل اعسجلة تن الؾا    وطلّ ملياع صيياع تق س ي، 2.354،6

ؤا  2015تق س ي، ٍما يبخػ ٍظلّ اليراجؿ الُبير تن اعضازيل الؿياخية لتق ـ زبْ النيرة مع نداية جقاش 

ملياع  2.180.3ملياع صيياع تق س ي مياع ة ب  1.155.9، ؤيع  لق  2015تاعيش هجق  ؾقؾة بل  فاية نداية صيؿمبر 

 .2014صيياع تق س ي اعسجلة زبْ  نـ النيرة مع ؾية 

اَش ؽليي ممغ  تن ؾية  2015 اعئة ؾية  25.2غاجؿ ؽضص الؿياح القامضيع بل  تق ـ  بت - مياع ة  ما 

، ٍما تغاجؿ ؽضص الليالن 2014مليقش وامض تن  7.163.437مليقش وامض مياع ة ب  5.359.309ليبلك  2014

 .2014يلة ال ي سجل  ؾية مليقش ل29.107.239مليقش ليلة مياع ة ب  16.177.575بل   2015اعيضاة تن ؾية 

 .) 334، ص.  2018، جلقلن(

ؾبؿ ؾيقاد لم  تؾتبر الباالة مع ؤذم مؾباب ال ي ىام  مع ؤجلها اللقعة  تق ـ ولُع وبؾض مغوع -

% خ ى نداية 15.5صؾضد  ؿبة الباالة تن تق ـ بل   ؤا تدؿع تن  ؿبة الباالة  ل الؾُـ تماما خي   ػ بخ

 % سجل  تن الببص ىبيل اقتؾاْ اللقعة.13) مياع ة  ت2016اعاض ي(الغبؿ اللال  مع الؾا  

. 2017ؽلع اعؾهض القطني للإخساء ؽع  ؿ  الباالة خؿ  القاياد  النؿبة لللبثي اللا ي لؿية ؤ  -

ىابـ  اعائة، ثم  27.3 اعائة، تليدا ىنسة  ت 3224و اِختل  واية تااويع اعغتبة مول  مع خي  بعتناؼ الباالة  ت

ميض  لك ؽضص الؾاطليش  ؤزغى و مع جهة   اعائة6.1 اعائة. ؤما واية اعنؿتير، ميض اِختل  اعغتبة مزيرة  ت 25.8 ت

و  ظلّ تيضع ،  2017ؤلنا لؿية  25926ميا ل  2017ؤلنا لؿية  25026الؾليا خقالن  صادؽع الؾمل خاملن الكها

 )2017( غيييـ،  .% .31.2%و  30.3 ؿبة الباالة ؽل  التقالن ب 

 2017غسز الػاطلين غً الػمل ووسب البطالت في جووس غام : 07الجسول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) https://bit.ly/2y6SI4Uاعؾهض القطني للإخساء تق ـ، ( االإصسر:

 الآمىت:الؤجزاءاث االإخذذة لسغم القطاع السياحي وحػشيش البيئت السياحيت  . ب

https://bit.ly/2y6SI4U
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بتستتتظد الضولتتتة التق ؿتتتية متمقؽتتتة متتتع  2015ؽلتتت  بثتتتغ  الهجمتتتاد العذا يتتتة ال تتتي قتتتهضتدا تتتتق ـ ؾتتتية 

،  2015.، وػاعة الؿتتتتتتتياخة والستتتتتتتياؽاد التيليضيتتتتتتتة التق ؿتتتتتتتية( الجتتتتتتتغاءاد الؾتتتتتتتتايائية لنائتتتتتتتضة الياتتتتتتتاؼ الؿتتتتتتتيا ن:

https://bit.ly/2y9ko9i ( 

صااب اعاؾؿاد الؿياخية ؽل  اعدامغة ؽل  مقاطع الكقل صازل اعاؾؿاد وطلّ ؤؿاؽضة م -

بل  مقت  ؾية  2015 تإجيل زبص ؤىؿا  اليغور بؾيقاش مصل والنقائض وال ي يدل ؤجلها زبْ ؾية 

 مؿ بؽاصة جضولهدا خؿ  ىضعة اعاؾؿة ؽل  الاؿضيض. 2016

ؾنتيش بمهاْ وتسسص لتمقيل  كا  اعاؾؿاد  ؾيقاد مندا 7ميذ ىغور جضيضة تؿضص ؽل   -

 . مؿ تدميل مساطغ ؽض  تؿضيضذا ؽل  الضولة  ضماش اؾتايائي. 2016 و 2015الؿياخية زبْ اعقؾميش 

ب ياء اعاؾؿاد الؿياخية ال ي تنتنؿ مدظا الجغاءاد تن  نـ التسنيه اعؾتمض تن مقت  صيؿمبر  -

% وبؽاصة جضولة الضيقش 8% بل  12ء ؽل  الييمة اعضامة مع ، ا امة ال  التسنيض تن  ؿبة مصا2014

ة التق ؿية اؾتقبْ وتقػيؿ  ة التق ؿية للُهغباء والقاػ والكغٍ الجبائية للماؾؿاد الؿياخية تتاا الكغٍ

 اعياا.

تُنل الضولة  مؿاذمة مؽغال تن اليغا  اليا ق ي للضماش تجتماعن لنائضة اعاؾؿاد ال ي  -

جميؿ ؽملهدا وتمُيش مؽقاش اعداليش ؽل  الباالة النيية مع ميدة صوش اقيرا  تقىه  كا  ؾتدامػ ؽل  

ؾيقاد  7اعاؾؿة ندائيا لب تناؼ مدا وجضولة ؤصل الضيع اعتؾلً  اعؿاذماد تن  غا  الضماش تجتماعن ؽل  

 ضولة. ال  مع اعاجغ والؽناء مع زاايا التإزير ؽيض زبص اصل الضيع واخيرا  الج

تنؾيل ىغاع ميذ التإقيرة ؽل  الاضوص  النؿبة للمتمقؽاد الؿياخية السيش وايغاش والهيض ومعصش  -

اَملة لنائضة عجاْ مؽماْ واعؿالمغيع اعيتميش للبلضاش اعظَقعة.  وميذ تإقيرة متؾضصة الضزقْ لنيرة ؾية 

وبقتؿقا ا وىبرص وعوؾيا خظل التإقيرة ؽل  بؾض البلضاش ؽل  فغاع ؤ ققا وبقعٍييا ماؾق  -

اَػازؿتاش .  البيضاء و

 اعائة تن الييل الجقا والبدغا وؾاتدمل الضولة مياصنة  30تمتيؿ التق ؿييش  الطاعج  تسنيض ب -

اَد الييل  ؿبة ذظا التسنيض.  مؿ قغ

دضص ب -
ُ
 صيياعا. 30خظل الاابؿ الجبائي اعقعه ؽل  مجا   ؽيض مقاصعتدم تق ـ واع

الجغاءاد  ميض ىام  الضولة التق ؿية  تنؾيل متمقؽة مع التضا ير اعغتباة ب امة بل  ذظا 

  ضماش الؾتيغاع ممني لضؽم اليااؼ الؿيا ن، ويمُع عصض ؤذمها مع زبْ مايلن:

خي  ؤؽلع وػيغ الضازلية التق س ي  اجم القغؾلن ؽع بطتبو جهتاػ  الكتغطة   إوشاء شزطت سياحيت: -

تدتتتتتضل للاتتتتتض متتتتع اعستتتتتاطغ تتتتتتتاا اعنكتتتتأد التق ؿتتتتتية ؽيتتتتت  ؤختتتتضاث ؾقؾتتتتتة العذا يتتتتتة، الؿتتتتياخية اعؿتتتتتلاة ، ال تتتتي 

وتكتتتتِق النيتتتتاصو تتتتتن تتتتتق ـ متتتتع فيتتتتاب خغاؾتتتتة مؾالتتتتة تنتيتتتتض بلتتتت  الاؿتتتتليذ تتتتتن مقاجهتتتتة مستتتتاطغ بعذا يتتتتة ؽاليتتتتة متتتتع 

ؽتتع متتغاـ ؤمنتتي واضتتح تتتن مدتتيط  تتتن ؾقؾتتة « امبريتتاْ مغخبتتا»ٍكتته الهجتتق  التتضمقا ؽلتت   تتؼْ ، خيتت   الطاتتقعة

، ما مُع الؾيسغ العذابي اعؿلح الظا  نظ الهجتق  متع التتتقاْ  ِتل خغيتة وبطتبو اليتاع ؽلت  الؿتياح ؤييمتا الن زْ

 ير قا.اؽ

خيت  ؤصتبد  الجتغاءاد ممييتة اعنغو تة تتن الترليز غلى الجواهبب الأمىيبت فبي الحمبلاث الترويجيبت:  -

 ؿياخة تق ـ تن الطاعج.اليرويج لالنياصو واعياطً الؿياخية اعدقع الغئيس ي لامبد 

https://bit.ly/2y9ko9i
https://bit.ly/2y9ko9i
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 2015ىام  الضولة التق ؿتية ؽلت  بثتغ ؤختضاث ؾقؾتة  حشجيؼ السياحت السادليت وسياحت الجوار:  -

وبقيتتتة ب يتتتاط اعقؾتتتم الؿتتتيا ن  ةتستتتاط متمقؽتتتة متتتع الجتتتغاءاد لاستتتجيؿ التق ؿتتتييش ؽلتتت  الؿتتتياخة الضازليتتتة، وتتتتن 

تتن اعائتتة ، وذتتق ماؾتتاؽض تتتن تؼايتتض بىبتتاْ التق ؿتتييش  30ميتضمهدا تسنيضتتاد ذامتتة ؽل تتى الىامتتة تتتن النيتتاصو  نؿتتبة 

ماعائتتتتتة  60ؽلتتتتت  الىامتتتتتة تتتتتتن النيتتتتتاصو ، ممتتتتتا ؾتتتتتاذم تتتتتتن ب تؾتتتتتاف الؿتتتتتياخة الضازليتتتتتة، خيتتتتت   لقتتتتت   ؿتتتتتبة الىبتتتتتاْ 

اَ تتتتت  اتتتتتتتتاوػ  80ووصتتتتتل  بلتتتتت     اعائتتتتتة تتتتتتن الؿتتتتتيقاد اعا تتتتتية. 12 اعائتتتتتة  تتتتتتن بؾتتتتتض اعيتتتتتاطً الؿتتتتتياخية بؾتتتتتض ؤش 

 .)336، ص.(جلقلن

 :داجمت

اَئؼ تىتساصية تن تق ـ  يزة ؤؾاؾية مع الغ مع زبْ ما ؾبً طٍغا  ؿتنتج ؤش الؿياخة تؾض عٍ

اَ   الؿياخة تقمغ مغص الؾمل تن تق ـ  ،وتلؾ  صوعا مؾاا تن التيمية تىتساصية وتجتماؽية لتق ـ خي  

 ؿية ؤصى بل  تغاجؿ اليااؼ مني بؿب  اللقعة التق ؤ نبد ب،لُع ما قهضتي تق ـ مع ؤخضاث ؾياؾية و 

مما ؤصى بل  ا اكاع عاذغة ، ثغ تغاجؿ الؿياخة ؽل  مؿتيبل اليقة الؾاملة تن ذظا اعتاْ ؤوىض  ،الؿيا ن

وذا عاجؿ بل  فياب تؾتيغاع ممني ومخضاث العذا ية  ،الباالة ،ٍما قهضد تق ـ ا سنار تن ؽضص الؿياح

وبياء ؽل  ماتيض  يمُع  .ااؼ الؿياخة الظا يؾض ىااؽا مهما تن تق ـ،َل ذظا اثغ بكِل ؾلبي ؽل  ى2015ؽا 

 الطغوج  اليتائج التالية:

 التيمية الؿياخية وتدييً ممع الؿيا ن. صؽمعتباطية  يش بؾتيغاع البيئة مميية و ‘الؾبىة ال 

 .غوعة الؾمل ؽل  بعؾاء مستله الآلياد والجغاءاد الضاؽمة للأمع الؿيا ن  

  خسائياد اعغتباة  اعيقماد الؿياخية تن تق ـ ؽل  تيقؼ وثغاء الؾغر الؿيا ن  الطاص تكير ال

  اليااؼ الؿيا ن.

   ض اعاقغاد اعغتباة  ايامؿية اليااؼ الؿيا ن تن تق ـ ؽل  التإثير  القاضح للبيئة مميية  ؽل تاٍ

 اليااؼ الؿيا ن.

 تن التإثير الؿلبي ؽل  مستله  2015ة ليض ؾاذم  الهجماد العذا ية ال ي قهضتدا تق ـ ؾي

اعاقغاد الجؼئية اعغتباة  اليااؼ الؿيا ن ؽل  مؿتقى تغاجؿ ؽضص الؿياح، ، بفبو اعاؾؿاد 

 النيضىية.

  ليض ؾاذم  الجغاءاد اعتسضة مع طغل وػاعة الؿياخة التق ؿية مع تدؿيش و ؾية اليااؼ

 النيضىية. الؿيا ن، وعمؿ الييغة مميية تن مديط اعنكأد

  ؾالماعاد الؿياخية ال ي لإ لبتباؼ بؾيراتيتية مؿتيبلية واضاة اعؾالم تدضل بل   بؽااء مولقية

  اعقاػاة مؿ  ؾالماع تن متاْ الؿياخةتتقىه ؽل  مضى تضمً عئوؽ ممقاْ اعدلية و مجيبية للإ 

ؾتمغاعيتي تن صؽم اليمق بو ماش  مييهداؤوبالتالن ، تدييً ممع وتؾتيغاع لتاقيغ اليااؼ الؿيا ن 

 تىتساصا وتاميش القعائه الضغوعية لتقمير مغص الؾمل.
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https://bit.ly/2y6SI4U
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