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 ملخص:

ا  المحخ  الي  تتهضع ائثد  المٌٗتبر تهىحى الكباب لؿىق الٗهل و  كاعه  ي  احخُا  لاقكتهاصً  نَ لأوولىٍ

ٌ حٌضلأو  لى غغاع احجؼاثغ فلض َغخت ا  التٌهىٍ  للضو ًُ  هًغوع  لمؿاًغ  الغهب الٗالم  هظه الل، وٖ

للتللُل نَ نتلاػني  و  هألُ  نَ آلُا  الضول  للنهىى بالىي٘ لاقكتهاصيبغػ  ولتصجُ٘ عوح الملاوائتُ ، و 

م بصناج الكباب زهىنا بطا نا ؤزظيا  ،ىٍ ي  ؾىق الٗهل بإصوا  ؤهثر نغوي  وخُ البُال  والهجغ ، َٖ َغٍ

تباع ؤى الكباب ؤنبذ ٌكيل الغكو لأونٗب ي  نٗاصل  التٌهُ  ى بًٗاف لاقكتهاص وزلم ، لأحل طلً فةبٗحى لٖاق

ؼ فغنهو لاقكتهاصً . ونَ هظا المٌُلم تؿعى هظه الضعاؾ   نياي  للتٗغف ٖلى تٌهُ  نؿتضان  ًلتض   تٗؼٍ

 ،ي  احخُا  لاقكتهاصً  هولُا  المؿتدضج  ي  تؿهُل بصناحصوع الآي  ْل الؿُاؾا  المتبٗ ، و الكباب 

 ونؿاههتها ي  تصخُذ لاقزتلاائ  التٌهىٍ .

 احجؼاثغ. ؛الملاوائتُ  ؛الكباب ؛التهىحى لاقكتهاصيالكلمات االإفحاحية: 

Abstract:  
The issue of the youth empowerment to the labor market and to participate in 
economic life is considered as one of the urgent priorities that tops the list of 
development agendas of countries, like Algeria this issue was presented as a 
necessity to keep pace with the world and to encourage entrepreneurship, and 
emerged as a mechanism to promote the economic situation to reduce the 
syndrome of unemployment and migration, by integrating youth with more flexible 
and vital tools, especially given that youth have become the most difficult number 
in the development equation,  for this reason the revival of the economy and the 
creation of sustainable development require the enhancement of their economic 
opportunities. In this context, this study seeks to recognize the status of youth 
through the policies followed, and the role of the mechanisms developed in 
facilitating their inclusion into economic life, and their contribution in correcting 
developmental imbalances.  
Keywords: Economic Empowerment; Youth; Entrepreneurship; Algeria 
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 :لدمةم

ا  وكىى ٖهلُ  حىهغٍ  زتلاائ  ائ  1986الؿلىٍ احخغ لأؾٗاع الٌفِ ؾٌ ؤصي  ٖلى حهُ٘ المؿتىٍ

هُيل   ةٖاص ، فايتهجت الضول  تٗضًلا  نتٗلل  بهكاق  الٌهج لاقكتهاصي الؿاثض التٌهُ ، وهكف َٖ

جُا غحر نٌتج  زان  ي  ْل يلو لاقؾتثهاعا  ن٘  نها حٗل الماؾؿا الماؾؿا  وتُهحرها نالُا،  تضعٍ

ت احجؼاثغ بضاً كف خان  الُض الٗانل  فيها،ض اقُا ونتُلبا  التؿٌُٗا  ي  بنلاخا  اكتهاصً  ته غٖ

الؿابم،  فكل لأوؾلىب هبضًل َٖؾىق لاقيتلاٌ نَ لاقكتهاص المىحه بلى اكتهاص ، فياى التدىائ  الٗالمُ 

غح الٗضًض نَ الغهايا  زهىنا بٗض تفتِت الماؾؿا  الٗهىنُ  وتصجُ٘ احخىنه   فغى هظا التغُحر  وَ

 وبخال  الآائف نَ الٗهاٌ يدى البُال .

َٖ  البدثو بلى بٖاص  التفىحر ي  ؾُاؾُاتها لاقكتهاصً  المٌتهج ،  التؿٍُُٗا  فتر اتجهت الضول  احجؼاثغٍ  

َ ي  ٖهلُ  التٌهُ ، ٖلى غغاع الكباب وهظا نا بغػ حلُا نَ زلاٌ  آلُا  لتلٌحى التدىٌ وبقغان فاٖلحى آزغٍ

ؾُاؾا  صٖو وتغكُ  الٗهل الملاوائتي، وتدفحز لاقؾتثهاع لإًكاء الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ  الي  نَ قإجها 

ًؿب   1999ب البُال  الي  فاكت جهاً  ؾٌ  المؿاهه  ي  بٖاص  بصناج الكباب البُاٌ والتللُل نَ ًؿ

ي، ا ، بائ ؤى(40،م2008)قُب ،الكيىعي،29% ع ، اللايىً لهٗىبا  الي  نحز  هظه الفتر  ٖلى المؿتىي التكغَ

 احجى الٗام للاؾتثهاع ونَ نكاعه  الكباب.بهىع  ؾلبُ  ٖلى  ى المٌار الؿُاس   المتإػم كض ؤجغ وخي

اقته احجؼاثغ بٗض اعتفإ ؤؾٗاع الٌفِ ن٘ بضاً  لأولفُ  احجضًض ، الظي ٖلىَ وبالغحىٕ للايتٗاف 

والبدبىخ  المالُ  للضول  كض ؾاهو فُها بٗض بتغظً  لاقؾتثهاع الظي ؤنبذ نَ يهِب الكباب هىتل  خُىٍ  ي  

٘ زان  بهو، ي  ْل  المجته٘، فُغخت كًُ  تهىُنهو اكتهاصًا نَ زلاٌ آلُا  صٖو ونغافل  لإًكاء نكاعَ

د  ناصًا، لأونغ الظي ٌؿاهو ي  تدلُم نؿتىي خُا  ؤفًل نَ تً اءٌ فغم خهىلهو ٖلى نهَ عفُٗ  ونغٍ

ن  وتدلُم الٌهى المؿتضام، والمكاعه  ي  نجاائ  ٖضًض  نَ حه  ؤزغي.  حه ، والٗهل ٖلى بخُاء لاقكتهاص الىَ

َٖ آلُا  حضًض  ونضازل  في ْل بغانج الإنلاح لاقكتهاصي الي  تبٌتها احجؼاثغ واى ائبض نَ البدثف

خضًث  نؿايض  لإصناج الكباب ي  التٌهُ ، لأحل طلً ؤنبذ تهىحى الكباب اكتهاصًا للبىٌ التدضي والمكاعه  

ا  المحخ  زان  للكباب المبتىغ  ٘ والماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ  نَ الًغوعٍ م المكاعَ ي  البٌاء َٖ َغٍ

ي الت كيف ساهمد السياسيات الحكومية وبالتال لاقحتهاُٖ ، لمؿاههته الفٗال  ي  احجىايب لاقكتهاصً  و

في ثمكين الشباب الجزائري اكحصاديا وجشجيع روح  الخسعييياتاهحهجتها الدولة الجزائرية بداية مً سىوات 

 .؟االإلاولاثية لديهم

ٖو تهىحى بحاب  َٖ هظه الإقيالُ  تو اٖتهاص الفغيُ  لأوؾاؾُ  للضعاؾ : تغتبِ الآلُا  احخيىنُ  لض

بُ  ٖلى ٖهلهو. لهو وبٖفاءا  يغٍ  الكباب اكتهاصًا بًهاى ؾُىل  لتهىٍ

وللإحاب  َٖ بقيالُ  وعكتٌا البدثُ  والتإهض نَ صخ  الفغيُ  المُغوخ ، اعتإًٌا التفهُل ي  الضعاؾ  

 نَ زلاٌ المداوع التالُ : 

 تهىحى الكباب اكتهاصًا: الفغن  وتفُٗل المكاعه   :ؤوائ

 لاوائتُ  ؤو الملاول   الم: جايُا

 صوع الؿُاؾا  احخيىنُ  ي  تهىحى الكباب احجؼاثغي اكتهاصًا :جالثا
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 تهىحى الكباب احجؼاثغي اكتهاصًا كغاء  ي  الؿُاؾُا  احخيىنُ  المسهه  ل: عابٗا

 الفرصة وثفعيل االإشاركة الشباب اكحصاديا: ثمكين . أولا

لى ؤؾاؾها ًتو تىيُذ نغؼي التهىحى لاقكتهاصي للكباب، تتًهَ هظه الٌلُ  حهل  نَ المدضصا  الي  ٖ

ييىى بهضص تهىحى نلىنا  وقغوٍ تتدضص نؿبلا خيى عنض ونتابٗ  وي٘ الكباب ًلتض   تىفغ بدُث ؤى 

 خلُم للكباب هتىفغ الفغم لاقكتهاصً ، ايسفاى ًؿب البُال  ...

 الحمكين الاكحصادي للشباب.  1

" والي  تٗن  ؤى ًهبذ potereىحى فٌجض ؤيه نؿتهض نَ اليله  اللاتٍُُ  "بطا نا بدثٌا ي  ؤنل نفهىم الته

ؼ واللى  نَ اللغ  لاقيجلحزً  "empowermentهها ًغح٘ ؤنل وله  " كاصعا، '' mentؤنا اللاخل ''، فهى التٗؼٍ

ضه(301، م2014)كٌىي ، فتإتي بىنفها يتاج لٗهلُ  التلىٍ  ا نتاي  ، بهٗنى هإجها نف  تحخم وله  كى   فتزً

ؼ. بةُٖاء اللى ، ؤو نٌذ الؿلُ  ؾىاء وايت كايىيُ  ؤو  نٗنى التهىحى ًغتبِ وتغؾُسا لمفهىم التلىٍ  والتٗؼٍ

 م بص  ء نٗحى ًضزل ي  بَاع ؾلُته.نٌٗىٍ ، فالتهىحى بظلً ٌٗن  حٗل الفغص نهتليا لللى  ؤو احخم لللُا

نؿتهغ  نتٗهض  ونلهىص ، تتهدىع خىٌ وي٘ ُٗن  التهىحى "ٖهلُ  وبطا نا يٓغيا لحجايب لاقنُلاح  ف

المجته٘ المدل ، تتًهَ لاقخترام ولاقهتهام بالمكاعه  احجهاُٖ  الي  ًسىٌ نَ زلالها للأفغاص واحجهاٖا  فغن  

الىنىٌ واحخهىٌ ٖلى المىاعص لأوؾاؾُ  والتدىو فيها، فالتهىحى بظلً ٖهلُ  بهؿاب الٌاؽ اللضع  ٖلى 

 .(Zimmernan, Perkins, 1995, p 570) م المكاعه  الضًهلغاَُ  ي  نجتهٗاتهو"التدىو ي  خُاتهو وتدلُ

التهىحى ٖلى ؤيه "ٖهلُ  بُٖاء لأوفغاص ؾلُ  ؤوؾ٘ للهكاعه  وببغاػ  أماوي كىديل وي  يفـ الؿُاق، تغي 

كضع نَ كضعاتهو ي  ٖهلُ  نٌ٘ اللغاعا  ونهاعؾ  الغكاب  وتدهل المؿاولُ ، وتًُف ؤى التهىحى هى بتاخ  

احخغٍ  لهُاغ  لأوهضاف المؿتلبلُ  ي  بَاع ؾلُ  الفغص والظي ًترتب ٌٖه بالًغوع  المؿاولُ  َٖ 

 (.98، م2008)كٌضًل، الٌتاثج"

فالتهىحى ؾحروع  نلهىص  نىحه  يدى فئا  نٌُٗ  ي  المجته٘، هها عبِ التهىحى بالمجته٘ المدل  ؤي ؤى 

ؼ الفغم لتدل ُ  ي  خُا  لأوفغاص واحجهاٖا ، لأونغ الظي ًىؿبهو التهىحى ٖهىنا ًغتبِ بتٗؼٍ ُم يلل  يىٖ

اع الًُم الظي ًغي فُه بجبا   اللضع  ٖلى تؿُحر ْغوفهو والتدىو ي  نىاعصهو، فالتهىحى بظلً ًسغج نَ اَلإ

 للظا  واهتؿابا للثل  بلى الٗهل احجاص وتصجُ٘ المكاعه  والضًهلغاَُ  لتدلُم الغفاه الإًؿاًي ول هظا ًهب

زلاٌ تىؾُ٘ زُاعا  لأوفغاص  للهكاعه  واتساط فهَ  ي  زضن  المجته٘ المدل  وتدلُم التٌهُ  المجتهُٗ .

اللغاعا  تتبلىع نؿاولُتهو المجتهُٗ ، فدٌُها ًتاح للأفغاص هانل نَ احخغٍ  للهكاعه ، ولإبضاء الغؤي وتدضًض 

ونؿتلبلهو، فةى طلً ًٌٗىـ بًجابا ٖلى  لأوهضاف بسهىم اللًاًا لأوؾاؾُ  الي  تهههو وتتٗلم بدُاتهو

اصي بلى عكاب  طاتُ  وتٌهُ  خـ بالمؿاولُ  َٖ الٌتاثج المدلل  .   ؾلىههو وقٗىعهو باائيتهاء، وٍ

ي، لاقحتهاع ، الؿُاس   وخيى لاقكتهاصي، ونا حههٌا  تتٗضص نجاائ  اؾتسضام التهىحى نَ التهىحى اللايىً

 لاقكتهاصي وعبُه بفئ  ندىعٍ  ي  المجته٘ ؤائ وه  فئ  الكباب. ي  صعاؾتٌا هى الترهحز ٖلى التهىحى

ٖهلُ  تغُحر هُاول اللى  لاقكتهاصً  الي  ٌِٗل فيها لأوفغاص والظي ًتُلب بالحمكين الاكحصادي: ًلهض 

بب ، )ؾلاني، تىافغ جل  الفغص بٌفؿه، وبلضعاته وبنياياته ونَ جو اؾتٗضاصه الٌفس   للازتُاع بحى البضاثل المتاخ 
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التدىو ي  قغوٍ احخُا  لاقحتهاُٖ ، لاقكتهاصً ، تٗن   ٖهىنا ثمكين الشباب (، ي  خحى50، م 2013

الؿُاؾُ  والثلافُ  الي  نَ قإجها المؿاهه  ي  نًاٖف  كضعا  الكباب لتدلُم طاتهو، فٗهلُ  تهىحى هظه 

ُتهو بُبُٗ  خلىكهو و  د  الهان  ي  المجته٘ تكهل باصت لأونغ تىٖ تٌهُ  الكٗىع لضحهو بالملىُ  واللُاص  الكغٍ

 (.12، م 2015)قغٍف، للأٖهاٌ التٌهىٍ  الي  تهؿهو هكباب وتهـ المجته٘ ي  آى واخض

ٖلى نجهىٖ  نَ الإحغاءا  الي  تتسظها احخيىن  ؤو المٌٓها   ثمكين الشباب اكحصادياي  خحى ٌكهل 

ىلهو ٖلى خلىكهو هإفغاص نؿتللحى، نا ٌؿهو نَ ؤحل تدؿحى ؤويإ الكباب، وتىؾُ٘ كاٖض  نكاعهتهو حخه

ب المهن  المٌاؾب، لُيىيىا  ضاص والتضعٍ ي  تفُٗل صوعهو وصنجهو ي  ٖالو الكغل. بى خهىٌ الكباب ٖلى اٖلإ

هاٌ الي   ٌ المٌاؾب َٖ لٖأو حى ٖلى صزىٌ ؾىق الٗهل نَ ؤبىابه الىاؾٗ ، بهٗنى خهىلهو ٖلى التٗىٍ كاصعٍ

٘ ٖهلُ  واكتهاصً ًلضنىجها للهجته٘، نا ًًه فتذ ؤنانهو ؤفاق نكاعَ )ِٖس ى،  َ لهو نؿتىي نِٗص   ٖاٌ وٍ

 .(54-51م .، م2015

 مؤشرات ثمكين الشباب .2

ٌٗتبر الكباب ي  ول الكٗىب ولأونو المغآ  الٗاهؿ  لىي٘ وواك٘ المجته٘، ليىجها كًُ  نتضازل  

ا، ولأحل طلً فةى ند اول  عنض خلُل  نياي  الكباب ي  ؤي اكتهاصًا، ؾُاؾُا، جلافُا، احتهاُٖا وتٌهىٍ

نجته٘ تلىم ٖلى ؤؾاؽ نجهىٖ  نَ الماقغا  والمُُٗا  الي  تؿاٖض ي  التٗغف ٖلى نىك٘ هظه الفئ  نَ 

ي، زلاٌ  :(130، م2015)خؿاًي، زىً

  :نَ زلاٌ كُاؽ نؿتىي البُال ، نؿتىي لأوًكُ  لاقكتهاصً ، الضزل نَ االإساهمة الاكحصادية

 ؾىق الٗهل،

  اثف...،ص االإحاحة اكحصاديا: الفر ُ  الىْ ُ  المكاعه  لاقكتهاصً ، يىٖ  نَ زلاٌ يىٖ

  :ُفُ  ي  اللُإ احخام، المكاعه  ي  هُاول االإشاركة في اثخاذ اللرار تٓهغ نَ زلاٌ الفغم الىْ

 اتساط اللغاع الغؾم  ؤو غحر الغؾم ، المؿاهه  ي  تدضًض الؿُاؾا  الي  تاجغ ي  المجته٘،

  :هلُا.يالحعليم غ الكباب ٖلهُا وٖ ُ  التٗلُو، الفغم المتاخ  لتُىٍ  ىٖ

هها تؿاٖض هظه الماقغا  ي  التٗغف ؤًًا ٖلى واك٘ تهىحى المغؤ ، فىها كلٌا ؾابلا تٗتبر هظه الماقغا  

بهثاب  كالب ًهىَ تُبُله للتٗغف ٖلى وي٘ ول الفئا  ي  المجته٘ هها ًهىَ بياف  الىي٘ الهخ  ؤًًا ٌٖض 

وي  ؾُاق احخضًث َٖ التهىحى لاقكتهاصي للكباب َغخت الٗضًض نَ  َ تدؿحى ؤويإ المغؤ .احخضًث ٖ

هيل، بائ المضعؾ  الٌفُٗ  الي  اٖتبر  ؤى نكاول  التدلُلا  الي  عبُت نكاول الكباب بهكاول المجته٘

ترتب ٖلى ه ظه الٌٓغ  بُٖاء الكباب تستلف َٖ نكاول المجته٘ وائ تغتبِ بالًغوع  بهؿتىي احخىو احجُض، وٍ

م تؿهُل ايًهانهو لؿىق الٗهل ولِـ لاقيًهام للأخؼاب، بهٗنى  لأوولىٍ  لحخضنا  المىحه  للكباب َٖ َغٍ

ا  الؿُاؾ  الٗان  بكإى اللًاًا لأوؾاؾُ  الي  تهؿهو ي  نىاحه   لتهىحى الكباب ائبض نَ المفايل  بحى ؤولىٍ

ا  والمكاعه  الي  كض البُال  نثلا وبنلاح آلُا  ؾىق الٗهل، وخُنها  ؾِتو اللبىٌ بهانل يُم نَ احخغٍ

 .(59)ِٖس ى، نغح٘ ؾابم، م تتىؾ٘ فُها بٗض تللاثُا بٗض ايسفاى المكاول لاقكتهاصً  وتىفغ المىاعص المالُ 

واى تهىحى الكباب ٌٗن  تىؾُ٘ الإنيايا  واللضعا  لضحهو للهكاعه ، المفاوي ، التإجحر وللتدىو، ن٘  طافة

غ الكباب وتٌهُتهو نٌٓىع نغهب اللضع  ٖ لى نؿاءل  الماؾؿا  الي  تاجغ ي  خُاتهو، فالتٗانل ن٘ تُىٍ

، فبهجغص تىفحر الفغم لاقكتهاصً  للكباب ؤو بالأخغي زلم نٌانب ٖهل لهو ( 64-60م.)الهاوي، موقانل
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هالهو صوى تىفحر بِئ  ٗا  نؿهل  لٖأ ؾُاصي لفكل ول  تغاع  خغٍ  وهغان  الفغص، نلاثه  لٍكاَهو، وتكغَ

 نؿاع  التهىحى ولَ تدلم التٌهُ  ؤهضافها.

بى تهىحى الكباب زان  اكتهاصًا ٌؿاهو ي  نٗاحج  الٗضًض نَ لاقزتلاائ  ؤو التللُو ننها، هها هى 

َ ٖلى تدهل المؿاولُ  وبًكاء ؤٖهاٌ زان  بهو نها  احخاٌ ن٘ ْاهغ  البُال  بدُث ٌؿاهو ي  حٗلهو كاصعٍ

ؤوياٖهو، هها ؤى تدلُم ونىٌ الكباب بلى المكاعه  الفٗلُ  واجبا  طاتهو ٌؿاٖض ي  ٌؿاٖض ي  تدؿحى 

بى تهىحى الكباب ٌٗؼػ  تدلُم تٌهُ  نؿتضان  وزلم فغم ٖهل حضًض  لغحرهو نَ الفئا  المجتهُٗ  لأوزغي.

تهاصً  والت صدح يٓغتهو لأيفؿهو، فتتدىٌ نَ لٖاق بُٗ  بلى  اللضع  ٖلاك  الكباب بظاتهو ؤوائ وكبل ول ش  ء وٍ

ٖلى اللُاص  والتدىو والظاتي نا ٌصج٘ ٖلى الٗهل احجاص واحخلاق، صوى ؤى يٍس ى الكٗىع باائؾتللاٌ واحخغٍ  ي  

ضا نَ احخبرا  الي   َغح احخُاعا  واتساط اللغاعا ، هها ٌؿاهو التهىحى ي  ايفتاح الكباب للتٗلو واهتؿاب نؼٍ

 تتٗلم بٍكاَهو وبِئ  ٖهلهو.

المٌُلم، فةى تهىحى الكباب اكتهاصًا ائ ًسضنهو لىخضهو بهٗؼٌ َٖ المجته٘ وبيها هى ول ونَ هظا 

م يدى تهىحى ؤقهل كض ًيىى  نغهب  ؤحؼاءه، زهىنا بطا نا ؾلهٌا بإى التهىحى لاقكتهاصي هى الىاحه  والُغٍ

ىؿب هته وٍ ه الثل  بالٌفـ ؾُاؾُا، احتهاُٖا، كايىيُا..، بدُث ؤى انتلان الفغص لضزل ندترم ًلىي ٖؼٍ

لإؾهإ نىته والضفإ َٖ كًاًاه لأوؾاؾُ  الي  تضفٗه للهكاعه  ي  نُاصًَ ؤزغي، هها واى احخضًث َٖ 

التهىحى لاقكتهاصي ًلىصيا ؤًًا لفتذ نلف آزغ وهى تهىحى المغؤ  ونداول  اللًاء ٖلى ول ؤقياٌ التهُحز 

برانج احخيىنُ ، باٖتباع ؤى المغؤ  ه  احخلل  لأوهثر يضها، وبصناج نلاعب  الٌىٕ لاقحتهاع  ي  الؿُاؾُا  وال

 يٗفا وفلغا ي  الٗالو فاحخاح  لتهىُنها اكتهاصًا حض نحخ  وتؿتضع  كغاءا  ؤزغي. 

 .االإلاولاثية أو االإلاولة  ثاهيا 

 مفهوم االإلاولاثية .1

اثف ولأوًكُ  والإحغاءا  الي  تغتبِ بةُٖاء الفغ  ٖلىاالإلاولاثية تٌُىي  م وبًكاء المٌٓها ، حهُ٘ الىْ

٘ احخلاك  والماؾؿا  الإبضاُٖ  احجضًض  تٓل ي  خغهُ  صاثه  وتتُىع  فالملاوائتُ  ٖهلُ  صًٌانُىُ  لأى المكاعَ

 (Fayolle,Degeorge, 2012, p 11)  بهغوع الىكت يتُج  يٓام نتٗضص الفىاٖل والمتغحرا 

هاٌ ٘ ولٖأو احخلاك  والي  تتؿو باائبتياع ي  نجاٌ ٖهلها نَ  فالملاوائتُ  بظلً ٖهلُ  تؿهذ بةًكاء المكاعَ

هاٌ والي  تدىو ٖهل  لهض بالفىاٖل الي  نَ قإجها التإجحر ٖلى بِئ  لٖأو زلاٌ احخضنا  ؤو المٌتجا  الملضن ، وٍ

الماؾؿا ، زان  ي  ْل بِئ  تتؿو بٗضم التإهُض التغُحر فيها هى الثابت الىخُض، نا ًجٗل الماؾؿا  ؤنام 

ٗا  والإحغاءا  الإصاعٍ ، كىايحى تؿُحر المىاعص ٖهل صئئب  تها ن٘ اعتفإ حجو المٌافؿ ، التكغَ لًهاى اؾتهغاعٍ

 3وكض تُىع نفهىم الملاوائتُ  خؿب الي  تٌٗىـ ٖلى ٖهل ناؾؿا  الُىم، البكغٍ  فهظه نَ المتغحرا  

 : (Omrane, p.p 4-5) ظا نا ًتطح نَ زلاٌول نضزل ٌٗتهض ٖلى ػاوٍ  تدلُل نٌُٗ  وه لنضاز

  :ُغح الؿااٌ االإدخل الوظيفي ًجض ؤى حىهغ (، whatماذا ) ٌؿتسضم بىثر  ي  المُاصًَ لاقكتهاصً  وٍ

الملاوائتُ  ًىهَ ي  بصعان واؾتغلاٌ فغم حضًض  ي  نجاٌ الماؾؿا  ي  ْل اؾتسضام نستلف المىاعص 

 الي  تُغح للاؾتٗهاٌ ولإيتاج تغهُبا  حضًض .
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  :ُغح الؿااٌٌؿتساالإدخل الفردي  why andالإاذا ومً ) ضم ي  الغالب احجايب الٌفس   ولاقحتهاع  وٍ

who ،) ٌجُ  حخلم الإًؿاى )ؤي ؤجها تٗنى بالإًؿاى وتغهؼ ٖلى بٌاءه نَ زلا تٗن  الملاوائتُ  ٖهلُ  تضعٍ

ليها قغوٖه ي  الٗهل الملاوائتي(، فالملاوائتُ  بظلً جغو  تٍكإ نَ كبل لأوفغاص، ٌٗهلىى للهدافٓ  ٖ

وتدهل المساَغ زهىنا تلً المتٗلل  بالأؾهو، الىكت، ولاقلتزام بتلضًو زضنا  ونٌتجا  طا  كُه  

ها بائ ؤجها كُه  وتٓهغ ي  ٖهل الملاوٌ الظي ًدغم ٖلى  ض  نَ يىٖ نًاف  خيى لى لو تىَ المٌتجا  فغٍ

ُف المهاعا  والمىاعص اللاػن  لتدلُم طلً.  تإنحى وتىْ

  :لاثو ٖلى الٗهلُا  المؿتسضن  ي  نجاٌ الٗلىم الإصاعٍ  )التؿُحر( ؤو ي  يٓغٍ  الاالإدخل الؤداري

ُغح الؿااٌ ًغي هظا المضزل ؤى الملاوائتُ  ٖهلُ  تٌُىي ٖلى زلم الفىغ ، (، howكيف ) المٌٓها ، وٍ

  وتلُُو اللضعا  الصخهُ ، واتساط اللغاعا  والإحغاءا  المتٗلل  باحخايغ والمؿتلبل، فالملاوائتُ

ْاهغ  زلم وتٌُٓو ؤقُ  حضًض  نَ زلاٌ الفدو الٗلم ، لىُفُ  وبىاؾُ  ناطا تىحض الفغم 

 لإًكاء زضنا  ي  المؿتلبل، فه  بظلً ٖهلُ  تٌُىي ٖلى لاقهتكاف، التلُُو واؾتغلاٌ الفغم.

ُاء تٗغٍف ندضص للهلاوائتُ  ًستلف بازت 3ًتطح نَ زلاٌ المضازل اٌ لاف ؤى ػاوٍ  تدلُل ول ننها لٖإ

المجاائ  لاقكتهاصً ، لاقحتهاُٖ  والإصاعٍ ، فالمضزل لاقكتهاصي ًغهؼ ٖلى لاقؾتغلاٌ لأونثل للهىاعص وصنج 

الفغم لتدلُم لأوهضاف المٍكىص  وه  بيتاج ؾل٘ وزضنا  وهى عوح الملاوائتُ  خؿب هظا الٌهىطج، ي  خحى 

سىى ًغهؼ المضزل الٌفس   ولاقحتهاع  ٖلى الإًؿاى وىخض  للتدلُل،  فهَ زلاٌ الٗهل ًبن  الفغص طاته ؤًًا وٍ

هاٌ، ولتدلُم كُه  نًاف  لمٌتجاته.ؤنا المضزل الإصاعي  التدضي لتدهل المساَغ الٌاحه  َٖ خغهُ  بِئ  لٖأو

فحرهؼ ٖلى الإحغاءا  والٗهلُا  الي  تؿاهو ي  زلم الٗهل الملاوائتي، نَ حايبه الإصاعي واتساط اللغاعا  ، ونَ 

هام باللضعا  الصخهُ  نَ زلاٌ انتلان الفغص لماهلا  تؿاٖضه ٖلى بيجاح ٖهله ن٘ الغئٍ  حايب لاقهت

التدلُلُ  لحخايغ ولاقؾتكغافُ   للهؿتلبل، وهها تٗن  الملاوائتُ  بًكاء ؤٖهاٌ ؤو ناؾؿا  حضًض ، فةجها ائ 

هىَ ؤى تغتبِ باحخهىٌ ٖلى الضٖو للاؾتهغاع ي  ؤًكُ  كاثه   ؤنلا نَ زلاٌ خكض تلف ٌٖض هظا احخض وٍ

 الضٖو المال  واحجهىص البكغٍ .

  :(Fayolle, Degeorge, Op.Cit, p 11)ؤبٗاص ؤؾاؾُ   4ونَ هٌا فةى الملاوائتُ  تتًهَ 

  البِئ (environment) 

 لأوفغاص (individuals) 

  ُف  (process) الٗهلُ  ؤو الىْ

  التٌُٓو ؤو المٌٓه (organization) 

  تهتو بتدلُل البِئ  المٌاؾب  لٗهلها، ن٘ تىفحر المهاعا  اللاػن  نَ نىاعص بكغٍ  بهٗنى ؤى فالملاوائتُ

اثف، هها ًهىَ اللىٌ ي  لأوزحر ؤى  ناهل ، والظي ًتُلب التٌُٓو واللُام بهجهىٖ  نَ الٗهلُا  ؤو الىْ

 لاقهتهام بالملاوائتُ  نجاٌ نفتىح ونتٗضص التسهها  فهى ايضناج لمضازل فىغٍ  نتٗضص.

 هوم االإلاول: مف .2

ف  ، فهى شخو نؿتلل االإلاول االإبدعفلض اٖتبره ناهـ فُبر بإيه  للملاول بطا ايتللٌا بلى تدضًض تٗغٍ

 .(8، م2016)كىحُل،  ًهتلً نهضع الؿلُ  الغؾهُ  نَ زلاٌ صوعه ههؿحر للهاؾؿا 
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، 2015ىصي، )ح وي  هظا الؿُاق، تٗضص  المٗاًي الملضن  للهلاوٌ خؿب الباخثحى والي  يىحؼها ي 

 : (21م

  خؿب"Cantillon" ، الملاوٌ هى ناخب عؤؽ الماٌ الظي ًتدهل المساَغ الٌاحه  َٖ البِئ 

  خؿب " D. Mc Clellan"  ، الملاوٌ هى الصخو الضًٌانُيي الظي ًسىى نساَغ ندؿىب 

 خؿب "Knight" تدهل ٖضم التإه ض ي  الملاوٌ هى الظي ًتهغف ٖلى ؤؾاؽ تىكٗاته لتللبا  الؿىق، وٍ

 خغهُ  ٖهل الؿىق.

هىنا فةى الملاوٌ هى طلً الصخو المؿتثهغ لغؤؽ ناله لأحل تإؾِـ ٖهل له ًتدضي  ونها ؾبم طهغه وٖ

نَ زلاله الٗغاكُل والهٗىبا ، ٌٗهل لإصاع  ناؾؿته نؿتسضنا ي  طلً كضعاته وبنيايُ  المٗغفُ ، فهى 

هاٌ وتدهل الٌتاثج المترتب  َٖ طلً. الصخو اللاصع ٖلى نؼج المىاعص الماصً  والفىغٍ  لضزىٌ   ٖالو لٖأو

 دور السياسات الحكومية في ثمكين الشباب الجزائري اكحصاديا ثالثا .

ب الكباب للهكاعه  بدُث ؤى  ى الكباب اكتهاصًا،كبل تهىح ُاؤؾاؾٌٗتبر التٗلُو الملاوائتي  تضعٍ

يهو الملاوائتي، وبخاَتهو  بىُفُ   لاقكتهاصً  ولاقحتهاُٖ  ٌؿتضع  باصت لأونغ تللُنهو لأوؾاؾُا  ؼ وٖ وتٗؼٍ

هاٌ، تإؾِـ و  غ لٖأو نَ زلاٌ تلىٍ  لأوًكُ  الغانُ  بلى تٍكُِ الفىغ والؿلىن الملاوائتي والإبضاع  تُىٍ

هاٌ وهظا هى حىهغ تهىُنهو  ل  عحاٌ لٖأو لضحهو، بهٗنى تٗلُههو التهغف ولاقؾتجاب  للٓغوف المدُُ  ٖلى َغٍ

التفىحر لحجؼاثغ ن٘ بضاً  التؿٍُُٗا  ؤًَ تو تصجُ٘ الٗهل الملاوائتي هظا  ايتلل وكضاتي. اكتهاصًا للٗهل الظ

زان  لضي فئ  الكباب وهظا نا ًٓهغ نَ زلاٌ الؿُاؾا  احخيىنُ  المتبٗ  لتصجُ٘ لاقؾتثهاع وبًكاء 

الكباب اكتهاصًا ونَ جو فةى صوع الؿُاؾا  احخيىنُ  احجؼاثغٍ  ي  تهىحى الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ ، 

 وتؿهُل اؾتثهاعه تٓهغ نَ زلاٌ: 

 ب  و تهُئ  ؤعيُ  ن ٘ الكبابُ تلضًو خىافؼ يغٍ  .تٌِ  ائؾتئٌاف المكاعَ

 ً لمتابٗ  ؾحر ؤٖهالهو خيى َ ب والتيىٍ م بغانج التضعٍ َ ٖلى بصاعتها نغافل  الكباب َٖ َغٍ هبدىا كاصعٍ

 .لىخضهو

 ِاص  ًؿب بقغان الكباب ي  ؾىق الٗهل و ب هاٌ نا ًٌٗىـ بًجابا ٖلى الٌهى لاقكتهاصي ػٍ ئ  لٖأو

 للضول .

  تؿُحر وتلٌحى الضول  لٗهل الملاوائ  الكبابُ   نها ٌؿاهو ي  ايتلاٌ الكباب بلى لاقكتهاص المٌٓو الظي

فتذ المجاٌ ؤنام الكباب لتٌُٓو ؤيفؿهو وتدضًض ؤهضافهو بضك  .  ٘، وٍ  ٌؿاهو ي  لاقعتلاء بجىص  المكاعَ

  تهاصً  بحى صنج الكغ اوا  وبصزاٌ التىٌىلىحُا يتُج  تٗانل الكباب ن٘ المدُِ، وي  بَاع الٗلاكا  لٖاق

هاٌ واهتؿاب احخبر .  الماؾؿا  المدلُ   ولأوحٌبُ  نا ًاصي لتىؾُ٘ يُاق لٖأو

وكض شجٗت الضول  احجؼاثغٍ  بًكاء واؾتدضاث الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ  نَ كبل الكباب، وكضنت 

هلهو يٓغا حخضاج  تجغبتهو، بدُث تلضع ًؿب  اللى  الكبابُ  هلى  لهو تؿهُ لا  لًهاى ؾلاؾ  تدىههو وٖ

غ الٍكاٍ، الٗهل والبُال  لؿٌ    office ) نا ٌٗاصٌ خؿب الفئ  2018ٖهل ي  احجؼاثغ خؿب بخهاثُا  تلغٍ

national  des statistiques, 2018, p3): 

  َ41.9تهثل ًؿب   24-15فئ  الكباب بحى ؾ% 
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  َ60.3تهثل ًؿب   34-25فئ  الكباب بحى ؾ% 

 : خه احجضوٌ ؤصياهنا ًىض 2017وكض بلغ ٖضص الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ  خؿب بخهاثُا   

 2017-2015(: ثطور االإؤسسات الصغيرة واالإحوسطة 1جدول ركم )

 

 Ministère de l’industrie et des Mines, bulletin d’information la PME, n31, Novembre 2017,p 7   االإصدر:

ًىضح احجضوٌ ؤٖلاه ؤى لاقعتفإ الهاثل ي  ٖضص الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ  والي  ي  غالبُتها نَ تؿُحر 

نغ الكباب، تٍكِ ي  نستلف اللُاٖا  الفلاخ ، الهٌاٖ ، الٌلل، الُاك  والمٌاحو، الهُض البدغي...، لأو 

ن  نَ زلاٌ تىفحر فغم ٖهل ؤزغي للكباب، بائ ؤى الملاخٔ لٗهل  الظي ٌؿاهو ي  صف٘ عجل  لاقكتهاص الىَ

ُف، ويٓغا حخضاج  الكباب ي  الٗهل  هظه الماؾؿا  غالبا نا ًجض تكىُلتها ٌغلب ٖليها الُاب٘ الٗاثل  ي  التىْ

 ٌتىج المدل .لاقكتهاصي كض تفكل هظه الماؾؿا  لٗضم وحىص نٌافؿ  ٖلى الم

 الآليات الحكومية لحمكين الشباب الجزائري اكحصاديا: .1

بى المتاب٘ للىي٘ لاقكتهاصي احجؼاثغي ًتفَُ بلى ؤى الؿُاؾا  ولاقؾتراتُجُا  الي  ويٗتها الضول  

لُ  احجؼاثغٍ  لو تىَ غاًتها وائ خيى تفىحرها ي  تهىحى الكباب اكتهاصًا باصت لأونغ، بلضع نا وايت نههتها لأون

البدث َٖ خلىٌ ائنتهام ْاهغ  البُال  وخث الكباب بٗض طلً ٖلى الٗهل ؤو بًكاء ناؾؿته احخان ، ؤو 

خيى نٌده فغن  ٖهل ناكت  حخحى بصناحه جهاثُا ي  ؾىق الٗهل، وكض بضؤ بٗض طلً تفُٗل ٖض  آلُا  لتدلُم 

 اؾتللالُ  الكباب ي  بًكاء الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ  نَ زلاٌ: 

 المتٗلم بضٖو تكغُل الكباب ي  نىاصه ٖلى 234-96يو المغؾىم الغثاس    / دعم جشغيل الشباب : أ

 :  (12-11، م.م1996، ص. .فج.ج.ص.ف، )

 ، ٖلى بخضاث ؤًكُ  بيتاج الؿل٘ واحخضنا ٘  تصجُ٘ الكباب طوي المكاعَ

 هاٌ والتضابحر الغانُ  بلى تغكُ  تكغُل الكباب ائؾُه َ، تصجُ٘ ول ؤقياٌ لٖأو ا نَ زلاٌ بغانج التيىٍ

ُف،   التكغُل والتىْ

  نلاًحى صًٌاع حؼاثغي.  4ائ ًتجاوػ نبلغ لاقؾتثهاعا  المٌهىم ٖلُه ي  هظا المغؾىم 

ن  لضٖو تكغُل الكباب المٌهىم ٖلُه ي  الماص   ٘ نَ بٖاي  نَ الهٌضوق الىَ  16ٌؿتفُض طوي المكاعَ

ايا  ؤقياٌ ٖضًض : وتكهل  1996نَ كايىى المالُ  التىهُل  لؿٌ    اٖلإ

 ، ُٖلى قيل كغوى غحر نيافإ  تسهو لإتهام نؿتىي  لأونىاٌ احخان  باائؾتفاص  نَ كغوى بٌى 

 ،تسفٌُ ًؿب الفاثض  بالٍؿب  لللغوى البٌىُ  المدهل ٖليها 

 ، ٘ ف المدتهل  بالضعاؾا  و احخبرا  ي  بَاع نؿاٖض  الكباب طوي المكاعَ  التىفل بالمهاعٍ
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 ٌوو ذ الضول  بكغوٍ يفُٗ  انتُاػا  ؤعاى نلً للضول  للاؾتثهاعا  الي  ًٌجؼها الكباب طًهىَ ؤى ته

٘  .المكاعَ

 ( CNAC/ الصىدوق الوطني للحامين عً البطالة )ب

ؤصزل المكغٕ احجؼاثغي  يٓام التـإنحى َٖ البُال  يهَ احخُ  لاقحتهاُٖ  الي  ًحجا لها المؿتسضنىى ٌٖض 

لى  ع  عكو تللُو ٖضص الٗهاٌ، وٖ ن  للتإنحى َٖ البُال  بهىحب المغؾىم التكغَ بجغ طلً ؤًكإ الهٌضوق الىَ

المتًهَ احخفاّ ٖلى الكغل وخهاً  لأوحغاء الظًَ ًفلضوى ٖهلهو بهف   1994الهاصع ؾٌ    94/09

، ولو ًتىكف صوع الهٌضوق ٖلى التىفل بالٗهاٌ ( 4-3، م.م 1994، ج.ج.ص.ف. ب.م.و. .ب)ائبعاصً 

-94ؤنبذ ًلٗب صوعا فٗاائ ي  صٖو التكغُل، وكض ؤعس ى المغؾىم التٌفُظي  لأؾباب اكتهاصً ، وبيها المؿغخحى

 (:7، م1994، ج.ج.ص.ف.م.م)نٌه 5نهام الهٌضوق هها ويهت الماص   1994 الهاصع ؾٌ  188

ن  لتركُ  التك غُل ي  نؿاهه  الهٌضوق ي  يُاق نهانه وباائتهاٌ ن٘ الماؾؿا  المالُ   والهٌضوق الىَ

هاٌ لفاثض  البُالحى نَ زلاٌ: غ لٖأو  تُىٍ

 ''تلضًو المؿاٖض  للهاؾؿا  الي  تىاحه نٗىبا  ي  ؤٖهالها نَ ؤحل المدافٓ  ٖلى نٌانب الكغل.  

  ن  الهاصع بهىحب المغؾىم التٌفُظي عكو  سىة  37-99وبٗض تٗضًل اللايىى لأوؾاس   للهٌضوق الىَ

، ج.ج.ص.ف،ق.م.و. .ب)ٖاص  بصناج البُالحى نَ زلاٌ بغانجؤنبذ للهٌضوق صوع المؿاهه  ي  ب1999

 : (5-4، م.م 1996

  ''.هاٌ الي  تضزل ي  بَاع اللغى المهغغ ل لٖأو  المؿاهه  ي  تهىٍ

 '' ل بخضاث ًكاَا  نَ َغف المغشخحى للاؾتفاص  نَ التإنحى َٖ البُال  بنيايُ  المؿاهه  ي  تهىٍ

والظي تًهَ  2004 الهاصع ؾٌ  01-04غؾىم التٌفُظي وكض ولف الهٌضوق بههام ؤزغي بهىحب الم 

، ج.ج.ص.ف،م.و. .ب) يلُ  نهه  تثري عنُض الهٌضوق  حاء  ي  الماص  لأوولى نَ المغؾىم آيف الظهغ نا ًل 

 : (5، م2004

ل بخضاث ًكاَا  الؿل٘ و احخضنا  نَ َغف البُالحى البالغحى نابحى   50-35'' بنيايُ  المؿاهه  ي  تهىٍ

ولأحل تجاوػ الضوع الىخُض احجانض للأصاء وتدؿحى اللابلُ  للٗهل، ُها ٖبر نٌذ كغوى غحر نيافإ  ''، ائؾؾٌ  

َ المهن  ٖلى نٌذ الٗهاٌ فغن  ٌ: ٌُ  الميلف  بالتيىٍ  ٖهل م.و. .ب وبالكغاه  ن٘ الماؾؿا  الىَ

 . تدؿحى ناهلاتهو المهٌُ  ونؿاٖضتهو ي  بٖاص  الإصناج ي  ؾىق الٗهل 

  غ َ وتههُو بغانج بُضاغىحُ  تتإكلو ن٘ ٖالو الكغل، وكض وك٘ الهٌضوق ٖض  اتفاكُا  ن٘  تُىٍ التيىٍ

ن  للتٗلُو المهن  َٖ بٗض نَ ؤحل تصجُ٘ تٗضص المهَ َ المهن  والمغهؼ الىَ )بحخؿَ، احجؼاثغ، وػاع  التيىٍ

2016). 

ن  للتإنحى َٖ الب ٘ المهىل  نَ كبل الهٌضوق الىَ  -2010ُال  خؿب بخهاثُا  وكض بلغ ٖضص المكاعَ

2016 : 
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-2010طني للحأمين عً البطالة(: ثطور االإشاريع االإمولة مً الصىدوق الو 2جدول ركم)

 

ن  للإخهاء، احجؼاثغ بالأعكام : يتاثج  االإصدر: غ عكو 2016-2014الضًىاى الىَ  .13، م 2017، ًكغ  47، تلغٍ

 (ANSEJ/الوكالة الوطىية لدعم جشغيل الشباب : )ج

والظي خضص كايىجها لأوؾاس  ، تًُل٘ الىوال  بتلضًو  296-96للض تو بًكاءها بهىحب المغؾىم التٌفُظي  

 : (13-12، م.م 1996 و.و.ص.  .ف،،ج.ج.ص.ف) حهل  نَ احخضنا 

  ،والتٌُٓهُ  المتٗلل  بٍكاَهو  ُٗ ٘ ول المٗلىنا  التكغَ  تً٘ تدت تهغف الكباب طوي المكاعَ

  تضٖو و تلضم لاقؾتكاع  ،٘  و تغافم الكباب طوي المكاعَ

 ،تلىم بهتابٗ  لاقؾتثهاعا  الي  ًٌجؼها الكباب ونؿاٖضتهو ي  نؿاع الترهُب المال  وتٗبئ  اللغوى 

 ،ُف َ والتىْ  تصج٘ ول ؤقياٌ تغكُ  تكغُل الكباب نَ زلاٌ بغانج التيىٍ

 نج التكغُل للكباب لضي تبرم اتفاكُا  ن٘ ول هُئ  ؤو نٌٓه  ؤو ناؾؿ ، ًتهثل هضفها ي  ايجاػ بغا

 المؿتسضنحى الٗهىنُحى ؤو احخىام .

ش  والي  تتًهَ  2011فُفغي  22وكض ؾاههت التضابحر احجضًض  الي  تو اٖتهاصها نَ َغف احخيىن  بتاعٍ

%، وكض اعتف٘ ٖضص َالب  كغوى 1% بلى 5%، ونَ 2% بلى 10زفٌ ًؿب  المؿاهه  الصخهُ  للكباب نَ 

ؿاج نَ عب٘ نلُىى ؾ ؤلف  60نا ًفىق  2016بلى ؤيٗاف طلً، وؾتهىٌ الىوال  زلاٌ ؾٌ   2011ٌ  ؤوً

ٍىضح احجضوٌ ؤصياه و ، نلُاع صًٌاع 292نكغوٕ يٓغا للغلاف المال  الطخو الظي عنضته الضول  للىوال  والملضعب

ٌُ  لضٖو تكغُل الكباب   ؿتدضجلما الماؾؿا  الكبابُ   .نَ كبل الىوال  الىَ

 2016-2000ة الوطىية لدعم جشغيل الشباب سسات االإيشأة مً خلال االإؤسس(: االإؤ 3جدول ركم)
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ن  للإخهاء، احجؼاثغ بالأعكام : يتاثج  :االإصدر  .14م  ،نغح٘ ؾابم، 2016-2014الضًىاى الىَ

٘ المهىل  الي  ؾاههت لاه الإكباٌ الىبحر ٖلى الىوال  ًتبحى نَ زلاٌ احجضوٌ ؤٖ واعتفإ الُلبا  والمكاعَ

تباع ؤجها تؿتهضف الفئا  الكبابُ  نَ نٌانب ٖهل ائ بإؽ بهابسلم   40-19، زهىنا بطا ؤزظيا بٗحى لٖاق

 ، لىَ هل اؾتُاٖت فٗلا هظه الىوال  نَ تهىحى الكباب اكتهاصًا؟ؾٌ 

 (: ANDI)/ الوكالة الوطىية لحطوير الاسخثمار د

ٌُ  لتركُ  تهثل ٖهلُ  نغافل  لاقؾتثهاع هضفا ؤؾاؾُا للضول ، وي  هظا اله ضص تو بًكاء الىوال  الىَ

اص  ٖلى  01/03بهىحب لأونغ 2001لاقؾتثهاع ي  ٖام  غ لاقؾتثهاع، تهاعؽ الىوال  نهام ؤؾاؾُ  ػٍ والمتٗلم بتُىٍ

بُ  و احجهغهُ  تًهَ الىوال   :.(6-5، م.م 2001)ج.ج.ص.ف،  .ب، احخىافؼ الًغٍ

 ُها ًسو التجهحزا  المؿتىعص ،تُبُم الٍؿب  المسفً  ي  نجاٌ احخلىق احجهغهُ  ف 

  ب  ٖلى اللُه  المًاف  فُها ًسو الؿل٘ و احخضنا  الي  تضزل نباقغ  ي  ايجاػ فاء نَ الًغٍ اٖلإ

 لاقؾتثهاع،

  هها تتًهَ ؤًًا تؿهُلا  اؾتثٌاثُ  تسو لاقؾتثهاعا  الي  تٌجؼ ي  المٌاَم الي  تتُلب تٌهُتها

 نؿاهه  زان  نَ الضول  .

 : (ENGEMىية لخسيير اللرض االإصغر )/ الوكالة الوطٌ

الىوال   04/14يهايا ائؾتهغاع لاقؾتثهاع وتصجُ٘ الكباب، ؤًكإ  الضول  بهىحب المغؾىم التٌفُظي

ٌُ  لتؿُحر اللغى المهغغ، والي  ايُلٗت نههتها لأوؾاؾُ  ي  -8، م.م 2004)ج.ج.ص.ف، ب.و.و. .ق.م، الىَ

9)  : 

   نٌذ كغوى بضوى نيافإ 

 تفُضًَ وتلضًو لاقؾتكاع  لهو تضُٖو المؿ 

 . والمكاعه  ي  تدهُل الضًىى ي  آحالها ٘  نتابٗ  ايجاػ المكاعَ
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-2005كبل الوكالة الوطىية لخسيير اللرض االإصغر مً (: حصيلة االإشاريع االإمولة مً 4جدول ركم)

2016 

 

ن  للإخهاء، احجؼاثغ بالأعكام: يتاثج  االإصدر:  .13م  ابم،ؾ، نغح٘ 2016-2014الضًىاى الىَ

 حمكين الشباب الجزائري اكحصاديا: ل راءة في السياسيات الحكومية االإخصصةرابعا /ك

تؿهُلا  نالُ  له، ؤو تسخحر آلُا  ؤو ناؾؿا   ًتو بهجغص بتاخ   بى تهىحى الكباب احجؼاثغي اكتهاصًا ائ

٘، وبيها ًدتاج بلى  ؼ ايتهاءه  ونكاعهته بهىع تؿاٖضه ٖلى بًكاء المكاعَ   فٗلُ  وفٗال  ولاقؾتفاص  نَ تٗؼٍ

بداح  بلى  تٌهُ  كضعا  الكباب الٗلهُ  والٗهلُ  نَ زلاٌ تصجُ٘ التٗلُو  زضناته،  فالضول  احجؼاثغٍ 

الملاوائتي وتغؾُش ي  ؤطهاى الكباب ؤههُتهو هفاٖل ي  المجته٘ ولِـ هغكو نٗب ي  نٗاصل  التٌهُ  فلِ، نَ 

ا  ونُاغ  الفغيُا  لأوؾاؾُ  الي  كض تؿاٖض ي  خل اللًاًا الي  تههه، بى  زلاٌ المكاعه  ي  تدضًض لأوولىٍ

  .تهىحى الكباب ٖان  ًلتض   الىكىف ٌٖض نكاولهو ونٗاحجتها ولما ائ بصعاحهو ي  خلها 

بى عبِ الملاوائتُ  بالكباب احجؼاثغي الظي ٌٗتبر ي  ؤي نجته٘ ؾلاح طو خضًَ بطا نا ؤخؿَ اؾتثهاعه 

ٌاء ، ؤنا بطا غُب وههل ناع كى  هضان  تٗغكل التٌهُ ، ولأحل طلً ًغتبِ تهىحى الكباب يهبذ ؤنام كى  ب

اكتهاصًا صونا بالٗهل الملاوائتي ٌُٗي صفٗا للاكتهاص وتدلُلا لظاتهو نَ زلاٌ الٗهل احجاص ولاقبتياعي، 

هاٌ ؤو هُاول زان  بطا نا يجخىا ي  تؿُحر ناؾؿاتهو بإيفؿهو وللىا الضٖو والمغافل  نَ زلاٌ خاي ٌا  لٖأو

 ؤزغي لها يفـ المهام 

ٖلٌُا ؤى يلغ بإى الآلُا  المؿتدضج  ي  ْل الؿُاؾا  احخيىنُ  لًهاى بقغان الكباب ي  ؾىق الٗهل 

ويهاى تهىُنهو اكتهاصًا، نا ه  بائ ؾُاؾُا  ْغفُ  زهىنا ي  ْل الفتر  الي  ًكإ  فيها والٓغوف الي  

، بغػ  هغص فٗل واؾتجاب  لًغىٍ صازلُ  )اعتفإ نٗضائ  البُال ( ُض  المضيبط تفتلغ للٌٓغ  بٗ ؤخاَت بها

وزاعحُ  )نَ نٌضوق الٌلض الضول ( لمٗاحج  لاقزتلاائ  ي  ؾىق الٗهل، وبالغغو نَ تُىع الٗهل الملاوائتي ي  

ُ  ؤبضا لتغُُ  احجؼاثغي والظي ًٓهغ نَ زلاٌ تُىع وحجو الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ ، بائ ؤجها ائ تٗض واف

 ؾٌ  ؤو ؤهثر نَ بضاً  ًكاَها. 20الٌلو ي  تهىحى الكباب اكتهاصًا زان  الُىم بٗض كغاب  
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فهَ زلاٌ التجغب  الي  زايتها الضول  احجؼاثغٍ  نٌظ التؿٍُُٗا  لغاً  الُىم ي  نجاٌ صٖو الفغم 

 لاقكتهاصً  للكباب احجؼاثغي ًتبحى نا ًل :

، وتفتلغ لتؿُحر تتسللها بٌٗ التٌاكًا  والٌلاثوجحزً  للكباب قغوٍ تع الآلُا تتًهَ بٌٗ 

ن  للتانحى َٖ البُال  نثلا(،  35، بدُث تغهؼ ٖلى الفئ  الكبابُ  نَ نضعوؽ ؾٌ  فها فىق )والهٌضوق الىَ

بالغغو نَ تىفغ  نغاخ  لِـ لها ؤي ندل، ؾٌ  ونا ندلها نَ هظه الآلُا ؟ 35فها نهحر الفئ  لأوكل نَ 

ٌُ  لضٖو تكغُل الكباب الي  تغهؼ ٖل  فئ  الىوال ؾٌ  لىَ تبلى ؾبل ٖهلها ائ تسً٘ للهغاكب   40-19  الىَ

بدُث ، بى الضول  الي  اٖتبر  هظه الآلُا  ههدفؼ للكباب ؤنبدت ي  بٌٗ لأوخُاى ندبُ  له، والتلُُو

ؾىن  زام وهى ؤنغ  ٖلى نياى% + تىفغ الكباب 10تكترٍ بٌٗ البرانج واللغى المهغغ نؿاهه  بٍؿب  

ؤهثر فئ  خؿاؾ  ي  المجته٘ احجؼاثغي زهىنا البرانج  بالغ الهٗىب  بالٍؿب  للكباب البُاٌ، وبالتال  تههل

ج  احجانٗا  والمٗاهض الظًَ ًنهىى صعاؾتهو هإهثر تلضًغ ي  ؾَ  ؾٌىا  لبضء  10هل ًٍتٓغوى نض   25زغٍ

خهىٌ ٖلى نٌهب ٖهل، هها تدض هظه الكغوٍ ؟ زهىنا ؤنام تًاءٌ فغم احولىؿب نجزٌ زام الٗهل

نَ نكاعه  الكباب وتاصي بلى تغصصهو نَ التسجُل ي  الىواائ  بؿبب قغٍ المؿاهه  الصخهُ  لحخهىٌ 

٘ بٍؿب نٌُٗ ، فةطا واى الكباب بُاائ َٖ الٗهل ولِـ له ؤي نهضع صزل نَ ؤًَ  ٖلى كغوى لبضء المكاعَ

  ؟ًدهل وهُف ًتضبغ ؤنغ المؿاهه  الصخهُ

تفتلغ لضعاؾا  الؿىق الي  نَ بى هظه الآلُا  تفتلغ لؿُاؾا  تؿُحر خُىٍ  وؤصوا  ٖهل فٗال  وفٗلُ ، 

ُ  الكباب وتىحيههو يدى ًكاٍ نهن  نٗحى ونٌاؾب، يف ٖلى طلً يلو المغاف  ل  والمتابٗ قاجها تىٖ

هاٌ زهىنا باٖتباعهو خضًث  الٗهض ي  الٍكاٍ الملاوائتي، بط وبالغغو نَ تفُٗل  صوع نا ٌٗغف بدايٌا  لٖأو

والبرانج  لتٗلُوبائ ؤجها لو تؿتُ٘ حخض الآى تغُُ  ًؿب  ؤهبر نَ المتابٗ  والمغافل ، صوى ؤى يٍس ى صوع ا

بُ  الي   ب الملاوائتيالتضعٍ  يو ٖليها اللايىى لىنها لو  تفٗل وبالتال  تفتلض الآلُا  لغئٍ  خىٌ التٗلُو والتضعٍ

انا ؾاهو ي  اعتفإ الم  .اؾؿا  الكبابُ  المفلؿ  ؾٌىٍ

لو تؿتىهل ونَ حه  ؤزغي، هظا ائ ًلغ  نجهىصا  الضول  للاؾتثهاع ي  الكباب لىنها تبلى حهىص ندتكه  

تباع اللايىى المٌٓو للهفلا  الٗهىنُ  الظي خضص ًؿب   % هده  20نؿاعها فةطا نا ؤزظيا بٗحى لٖاق

٘ وىتا لتضُٖو نلاوائ  الكباب  (، ًتًه2012َ.ف، ق.م.ٕ،الٗهىنُ  )ج.ج.ص ناؾؿا  الكباب يهَ المكاعَ

ن  للتإنحى  آلُا  بخضيالي  تو تإؾِؿها وفم  ٌُ  لضٖو تكغُل الكباب، الهٌضوق الىَ التكغُل : الىوال  الىَ

غ لاقؾتثهاع،  ٌُ  لتُىٍ لىَ الملاخٔ هٌا نا نهحر الماؾؿا  الكبابُ  الي  تو َٖ البُال ، الىوال  الىَ

ٌُ  لاؾتدضاثها ن تؿُحر اللغى المهغغ؟، فةطا واى هظا اللغاع ؾُهىَ َ زلاٌ الآلُا  لأوزغي والىوال  الىَ

٘ الٗهىنُ  بائ ايه كض هغؽ التٌاكٌ الظي  الماؾؿا  المهغغ  نَ احخهىٌ ٖلى فغم للهكاعه  ي  المكاعَ

 ًٌٗىـ ؾلبا ٖلى الكباب.

قبابُ  نثهغ ، وائ تؼاٌ بُٗض  حضا َٖ تهىحى  ي  احخلُل  وؤهثر ؤي وكت نض ى تكهض احجؼاثغ تههِكا لفئا 

ؾٌ ، لأونغ الظي ًضف٘ بهظه الفئا  للهجغ  بدثا َٖ بجبا  الظا   35الكباب اكتهاصًا زان  الفئا  صوى 

ف لأوصنغ .  هٗا ي  نؿتلبل ؤفًل، لأونغ الظي ًًٌٗا ؤنا بقيالُ  ؤزغي وه  يؼٍ  وَ
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 الخاثمة: 

خيىن  احجؼاثغٍ  كض اهتفت بهداول  التللُو نَ نٗضائ  البُال ، ًتبحى نَ زلاٌ هظه الضعاؾ  ؤى اح

اص  فغم ٖهل الكباب، فبالغغو نَ آلُا  الضٖو والمغافل  الي  ؤوحضتها لمتابٗ  الكباب ي  نؿاعهو  ويهاى ػٍ

لو ًىَ وافُا لمٗاحج  الٌلو،  لإًكاء الماؾؿا  الهغحر  والمتىؾُ ، وتدلُم تهىحى اكتهاصي فٗاٌ،

ي  لاقيسفاى خُنها نا نهحر هظه الآلُا  ونا نهحر الكباب لأوؾٗاع  ؤػن  الٌفِ بطا نا  اؾتهغ   ٘زهىنا ن

يُ  نتٌِ  المؿتثهغ، هُف ؾتؿحر المغخل  اللاخل ، ونا ائ ًسفى ٖلى ؤخض ؤى هظه الؿُاؾا  تفتلغ بلى ؤع 

 . فلابض نَ البدث َٖ بضًل لاقؾتكغافُ وللٌٓغ  

ع الؿُاؾا  احخيىنُ  احجؼاثغٍ ، تىهَ ي  الٌٓام التٗلُم  الظي صونا نا بى الفجى  لأوؾاؾُ  ي  نؿا

ًفهل بحى ؾىق الٗهل ونسغحا  التٗلُو، لأونغ الظي ٌؿاهو ي  اعتفإ ًؿب البُال  وتفىحر الكباب للهجغ  

ن  وازتلاٌ التٌهُ ،  لو  تهىحى الكباب فٗلُافبدثا َٖ نؿتلبل ؤفًل، نها ًتؿبب ي  تسغٍب لاقكتهاص الىَ

لأحل طلً فةى ي  نٌ٘ الؿُاؾا  الي  تهـ نهحره،  ى الكباب ؤنلا لو ٌكاعنح ٖلى ؤعى الىاك٘ لأ ًُغ 

 يهاى تهىحى اكتهاصي فٗاٌ للكباب احجؼاثغي ًلتض  :

  عبِ المدُِ التٗلُم  واحجانٗا  بؿىق الٗهل، وبصعاج نلاًِـ خىٌ جلاف  التهىحى لاقكتهاصي والٗهل

ن .الملاوائتي الي  تؿاٖض ٖل  ى تدفحز الكباب حخضن  لاقكتهاص الىَ

  ٘بؾلاٍ اللُىص، الإحغاءا  والٗهلُا  البحروكغاَُ ، الي  تدىٌ صوى نكاعه  الكباب ي  المٌاف

.٘  لاقكتهاصً  ، وتدىٌ صوى اؾتفاصتهو نَ كغوى بًكاء المكاعَ

 م ا َتصجُ٘ جلاف  تؿُحر الماؾؿ  لضي الكباب نَ زلاٌ التؿهُلا  والمتابٗ  َٖ َغٍ  لتيىٍ
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