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 ملخڌ:

عٚ ڣهي  اٙسغ نف٠ الظاه يٚغ التنظيږ بٖ يٚاػ العلاقاػ الٖڣليغ ڣنظ المنظماػ الٖڣليغ لكن مٸ اهتمـ كل من نظ
سيس   افًڇاضاػ ضمن يٚغمختلڀ ڣاقٸ ت اٙساػ ال قٖمها علږ الإجتماٵ التنظيم  .لكل نظ مختلفغ لكن الٖ

ڥ جٖيٖع في  اٚطي الحٖين للمنظماػ . كما فتحـ المجاڋ نحڤ  ٙ ٙ النمڤٗه البيڇڣق كانـ مهمغ في صعڤد ڣانتشا
اٙسغ المنظماػ الٖڣليغ  كٚغ انطڤلڤجي باعتمادد عٚي للمنظمغ قٖم   ال٘ڬا الش اٜيا للحقل الف عٖدا من الم

 .الٖڣليغ

كٚغ. الكلماٟ المفتاحيٞ:  اٚطياػ، أنطڤلڤجيا الش ا٩ٚ البيڇڣق اٚطي، أم  المنظمغ، المنظمغ الٖڣليغ، فاعل بيڇڣق

Abstract: 

Theories of international relations and organization theory studying the 

same phenomenon which is international organizations, has different 

assumptions of the reality. But studies presented by the organizational 

sociology were important in the rise and spread of modern organizations 

bureaucratic model. This field has also opened some new insights in the 

study of international organizations, the adoption of the corporate 

anthology, which offered a number of advantages for sub-field of the 

international organization. 
Key words: Organization, International Organization, actor bureaucrat, 

pathologies of bureaucracies, corporate anthology  
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 مقٺمٞ:

فٚ باح حقل العلاقاػ  عٚ من ط شهٖ حقل المنظماػ الٖڣليغ اهتماما أكاديميا ڣاسعا ڣسيط
 ٛٚ ٚ الثمانياػ ب مٛنيغ طڤيلغ. لكن مٸ أڣاخ جٚاػ الأكاديميغ لفًڇع  ٚ ه٘ا الحقل علګ معظږ المخ الٖڣليغ، ڣسيط

بٙاػ التنظيميغ ع اٙسغ المنظماػ الٖڣليغ. ڣافًڇضـ المقا لګ أنها تقٖم خٖمغ أفضل التنظيڇ السسيڤتنظيم لٖ
يٜغ الٖڣلغ .  كٚ اٛع مٸ  أنطڤلڤجيغ م عٚي للمنظمغ الٖڣليغ بالمڤا يٚغ علاقاػ الٖڣليغ ڣ  فكل منللحقل الف نظ

عٚ المنظماػ الٖڣليغ، لكن مٸ افًڇاضاػ مختلفغ تماما،  ففي  سٙاڗ علګ حٖ سڤا ظاه يٚاػ التنظيږ   تٖ نظ
يٜغ الٖڣلغ أنها ڣ  كٚ يٚاػ م كٚاػ ڣعلګ ه٘ا الأساٝ حيڗ اعتبڇها نظ يٚاػ التنظيږ أنها ش كالاػ للٖڣڋ، أعتبڇتها نظ

سسيها. ستقلاليغ عن م ٍٚ تملڊ ڣكالغ أصيلغ ڣ هٚ يتږ ط ث التالي: ماهي المنظماػ الٖڣليغ كفاعل  الإشكاڋ ڣعلګ 
كٚغ؟ اٚطي ڣفڄ انطڤلڤجيغ الش  بيڇڣق

يٚغ  اٙسغ أڣلا مفهڤم المنظماػ الٖڣليغ ڣفقا لنظ التنظيږ. ثږ تستع٩ٚ الاتجاهاػ في تعالج ه٘ه الٖ
بٰٚ  كٚغ للمنظماػ الٖڣليغ. ڣفي الأخيڇ ت كٚغ نحڤ أنطڤلڤجيا الش لګ ڣجڤد ح سٙغ المنظمغ الٖڣليغ، ڣال تشيڇ  مٖ

يٚغ التنظيږ  اٙسغ كيفيغ استخٖام منهجياػ المنظماػ الٖڣليغ القائمغ عبڇ مستڤياػ التحليل في نظ مٸ الٖ
لګ أڗ لٖڥ  بع٬ الم عٙ  اٙسغ المنظمغ الٖڣليغناجج التنظيميغ الإشا  .امكانيغ الإطلاٵ بمستقبل د

كيٖه في ه٘ا المقاڋ أڗ السبظ يكمن في الأنطڤلڤجيا كٚغ  للمنظماػ  ،ڣه٘ا يتږ ت ڣأڗ أنطڤلڤجيا الش
يٚغ المنظمغ هي في كثيڇ من الحالاػ أكٌڇ فائٖع لباح المنظماػ االٖڣليغ من أنطڤلڤجيتهږ  ڣالمبنيغ حڤڋ علګ نظ

سٙ  المنظماػ الٖڣليغ يُقٖمڤڗ ببٰ علګ ه٘ا  ٚ في الأدبياػ أڗ دا يٜغ الٖڣلغ. ڣعلاڣع علګ ٗلڊ فإنڢ يظه كٚ م
يٚغ التنظيږ الٖڣلي(. يٚغ المنظمغ الٖڣليغ )نظ لګ منعطڀ تنظيم في نظ دڬ   الإعًڇاف لأنفسهږ، مما ي

 أهميٞ الموضوع: 

اٙسغ للمنظماػ ا  كٚغ في د ٙ سسيڤتنظيم يقٖم عٖدا اعتماد أنطڤلڤجيا الش حٚها في اطا لٖڣليغ ڣط
عٚي للمنظمغ الٖڣليغ منها: اٜيا للحقل الف  من الم

لګ علام  أولا: يٜل النقا١ حڤڋ ڣكالغ المنظمغ الٖڣليغ ڣالإستقلاليغ عن عالږ الإبستيمڤلڤجيا ڣالميتڤدڣلڤجيا  ي
 الأنطڤلڤجيا.

اٙسغ ا ثانيا : ڬٚ في د لعلاقاػ الٖڣليغ ال تنظٚ للٖڣڋ فقٰ ڣلي٠ يساعٖ ك٘لڊ في حل التناق٬ الفك
كٚغ للتڤفيڄ بيڗ ه٘ا التناق٬ مٸ الإهتمام  للمنظماػ الٖڣليغ كفڤاعل ڣحٖڣيغ ، ڣ اعتمادها  ككياناػ ش

اٚطيغ للمنظماػ الٖڣليغ.   بالسياساػ البيڇڣق

غٚبغ بنا علګ ٗلڊ يمكن أڗ تفًڇ٩ أڗ المنظماػ الٖڣليغ لٖيها ڣكالغ، مصلحغ ڣاستق  ثالثا: لاليغ، بالتالي لها ال
جٙيغ. ٚ في بيئاتها الٖاخليغ ڣ الخا ث  في صنٸ السياساػ ال ت
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 سيوتنظيميٞو في الٺراساٟ الس مفهوم  المنظمٞ الٺوليٞأولا : 

 المرجعيٞ التاريخيٞ في دراسٞ المنظمٞ الٺوليٞ   -1

اٙساػ التنظيميغ كانـ في سنڤاػ  البٖاياػ الأڣلګ للبحن في مڤضڤٵ للمنظماػ الٖڣليغ ضمن الٖ
ال٘ڬ كاڗ يعمل في منظمغ دڣليغ تعن بالمساعٖع السكانيغ في الٖڣڋ الناميغ   Gay Nessالثمانيناػ مٸ غاڬ ني٠ 

يٚشن  اٚ، في حيڗ كاڗ ستيڀ ب اٚف   Steve Brechinالأكٌڇ فق ش ڣٚحتڢ   Ness and Patrickتحـ  عٖاد أط في 
يٚشيڗ   اٚجعغ للأدبياػ ڣجٖ  ستيڀ ب نٙغ لثلاف منظماػ دڣليغ، ڣفي عمليغ م اٙسغ مقا  Steveالبحثيغ ڣهي د

Brechin    القليل من الأبحاف السڤسيڤلڤجيغ عن المنظماػ الٖڣليغ، ڣبالمثل ڣاجڢ غاڬ ني٠Gay Ness   نف٠
عٚ  اٙساػ التنظيميغ ال تعن بنف٠ الظاه ڣبعٖ جملغ   . (Ness & Brechin, 1988, p. 250)المشكل حڤڋ قلغ الٖ

تٚبطغ بالإطلاٵ علګ جهڤد المساعٖع السكانيغ  اٙساػ الميٖانيغ ال قام بها كلا الباحثاڗ ڣالم من الأبحاف ڣالٖ
لګ نتيجتيڗ:الٖڣليغ خصڤصا المتعلقغ منها بالجهڤد التنظيميغ ل  صنٖڣځ الأمږ المتحٖع تڤصل الباحثاڗ 

النتيجغ  الأڣلګ: ڣجڤد فجڤع في الأكاديمياػ التنظيميغ للمنظماػ الٖڣليغ، مٸ قلغ الأبحاف ال 
جٚاتها. ٚ ٗڅ علګ مخ  تعاطـ مٸ البيئغ الٖاخليغ لها ڣ أث

سٙ  العلاقاػ  الٖڣليغ ٗڣڬ الصلغ بها النتيجغ الثانيغ: عٖم استفادع بحڤف المنظماػ الٖڣليغ ڣدا
اٙساػ علږ الإجتماٵ التنظيم ليساعٖهږ علګ فهږ طبيعتها ڣسلڤكها.  من أبحاف ڣد

يٚشيڗ  ڣٚحغ ستيڀ ب ػٜ أبحاف أط كٙ هٚ  ث حڤڋ كيڀ أڗ هناڅ اختلاف بيڗ   Steve Brechinڣعلګ 
اٚجغ الإجتماعيغ  في الٖڣڋ الناميغ  ثلاف منظماػ دڣليغ  ڣلي، هيئغ الأمږ المتحٖع، ڣهي: البنڊ الٖمٸ مڤضڤٵ الح

عٙ الغاباػ. فكل منها تملڊ مجمڤعغ معينغ  دا ٜٙاعغ لاسيما  ٜٙاعيغ خصڤصا منظمغ الأغ٘يغ ڣال ڣالمنظماػ ال
جٚاػ التنظيميغ ڣفعاليتها    & Ness) من نقا٭ القڤع ڣالضعڀ في متابعغ مهام مماثلغ من خلاڋ فهږ نڤٵ المخ

Brechin, 1988,p p. 252-254) .  يٚشن هڤ أڗ المنافسغ بيڗ المنظمغ ڣبيئتها الٖاخليغ  . ڣما ليڢ ب تڤصل 
اٚجغڣخصائ٨  اٚمٌ الغاباػ حسظ كل منظمغ مهمغ الح لګ أنڤاٵ مختلفغ جٖا من ب دڬ  ڣأڗ  الإجتماعيغ ت

يٙٸ.  نجاحڢ النسب يتڤقڀ علګ منف٘ڬ المشا

يٚشيڗ أڗ الخصائ٨ الٖاخليغ ڣخاصغ طبيعغ تكنڤلڤجيا المنظمغ  ڣٚنغ كما ڣجٖ ب جٙغ م ڣد
ٜٙاعغ ڣمنظمغ  ، منظمغ الأغ٘يغ ڣال ٙ فالبنڊ العالم ٚ بشكل كبيڇ في تشكيل بيئتها. بإختصا ث اٚطيغ فيها ت البيڇڣق
جٚاػ مختلفغ  لګ سلڤكاػ تنظيميغ  ڣمخ دڬ  اٙػ متباينغ ڣقيڤد متفاڣتغ ڣال ت كيڇ منظماػ مختلفغ جٖا ڣبقٖ

جتماعيغ متشابهغ  فمثلا ساعٖػ منظمغ الفاڣ   . (Steven Brechin, 2000, p. 255-258)ح لڤ كانـ في بيئاػ 
ٵٙ  اٜ ڣجٖ م يٚڀ، أما البنڊ العالم ف اٚ ال اٙ ما ڣصلـ لفق اٚجغ الإجتماعيغ ڣ ال ناد الحكڤماػ ببڇامٌ الح
لا النخبغ في الٖڣڋ الناميغ،  ڣ٩ٚ ڣ ال غالبا ما فشلـ أڣ لږ تم٠  ڬٙ عبڇ الق ٙ الممڤلغ للإستخٖام التجا جا الأ

جاٙ ڣتڤفيڇ  -ليغ غيڇ حكڤميغمنظمغ دڣ -في حيڗ كاڗ لكيڇ  ٛٙاعغ الأ ڣٚنتها الكبيڇع النجاٍ الكبيڇ في  بفضل م
عٚ في تلڊ البلٖاڗ. عٙيڗ مباش اٜ يٚفيغ الفقيڇع ڣال اٚمٌ للمجتمعاػ ال   ب

خ٘ بنا أكٌڇ تعقيٖ ڣمتعٖد الجڤانظ، ڣأكٖػ النتائٌ  مٸ ه٘ا التحليل فإڗ مفهڤم أدا المنظمغ ي
ٙ ممكن من القڤع مٸ التقليل من نقا٭  علګ أهميغ عمل المنظماػ معا في شبكاػ متكاملغ لتحقيڄ أقپ  قٖ

 الضعڀ في متابعغ المهام المعقٖع ڣالمڤكلغ لها.
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 المنظماٟ الٺوليٞ : ضبط مفاهيمي   -2

يٚڀ المنظمغ الٖڣليغ، نٙغ بتع شكاڋ مقا يٚغ المنظمغ لأنها أقل  يٚڀ نظ يٚغ  بالنسبغ نبٖأ بتع لنظ
اٚد  ،(Aldrich, 1979, p. 4)المنظمغ هي أهٖاف مڤجهغ ،حمايغ الحٖڣد ڣأنظمغ نشا٭   :المنظمغ بٰٙ الأف بمعن 

فٚ ككياناػ مستقلغ ( من أجل التص  ,Ahrne, 1994) معا لتحقيڄ هٖف مشًڇڅ مٸ فصل نفسها عنهږ )الأعضا

p. 3).يٚغ المنظمغ أڗ تكڤڗ المنظماػ فڤاعل مستقلغ ڣڣكيلغ علګ ا ٗ تفًڇ٩ نظ غٚږ من اعتمادها في ڣحٖاتها .  ل
يٙغ من  اٚ كٖڣڗ عليها كجماعاػ، المنظماػ هي أقڤڥ ڣ أكٌڇ استم دٙ ڣالمڤظفيڗ. علاڣع علګ ٗلڊ ي علګ المڤا

اٚد، اٚد من أجل تحقيڄ أهٖافها  الأف مٜاڗ ڣ المكاڗ. فالمنظماػ تتطلظ تعاڣڗ الأف كما تستطيٸ تجاڣٛ ال
 (( Pfeffer, 1997, pp. 6-7للمساهمغ في بقائها التنظيم  

سٙيها ٍٚ لٖڥ بع٬ دا لا أڗ ه٘ا ط يٚڀ المنظمغ من ڣضڤٍ  غٙږ ما يبٖڣ عليڢ تع لتباٝ   لكن  تعقٖ ڣ
دٙ سكڤػ يٙشا هٚ قٖم  ث حٚها ضمن عٖع  مستڤياػ. ڣعلګ  عادع ط  .W في تصڤٙ مفهڤمها تطلظ ٗلڊ منهږ 

Richard Scott, :يٙڀ للمنظمغ  ثلاف تعا

شٙيٖ) نظام ع - ا أهٖاف نسبيغ، دقيقغ، المنظمغ كنظام  قلاني(: هي جماعاػ)ڣحٖاػ( مڤجهغ للسعي ڣٙ
جتماعيغ.  ڣمشكلغ هياكل 

المنظمغ كنظام طبيعي:  هي جماعاػ أين يتقاسږ المشًڇكڤڗ مصالح مشًڇكغ في بقا النظام، مٸ  -
ميڗ ه٘ه الغايغ.)   سٙم لت اٚ٭ في نشاطاػ جماعيغ بشكل غيڇ   Rowley, 2005, pp. 2–3 Baumالإنخ

and ) 

بٰٚ تحالفاػ المشًڇكيڗ ڣتتحڤڋ بالإستناد المنظمغ ك - : هي أنظمغ من الأنشطغ المًڇابطغ ال ت نظام مفتڤٍ
 ال تعمل ضمنها.    لګ البيئغ

نٙسـ هاٝ هٚا كانـ النقطغ ال انطلڄ منها ا يٚفاػ السابڄ ٗك يٚفڢ   Hass   Ernestمن التع في تع
لغ ڣيفًڇ٩ تحليلا أكٌڇ دقغ فينظٚ في ه٘ه للمنظمغ الٖڣليغ،  ،  (Ernst B. Haas  1994 , pp 40-43)المس

ح لها يتكڤڗ من Dwight waldi  عملڢ مٸ ڣالٖڬ دڣايـ ڣبالاعتماد علګ لګ تحٖيٖ فهږ ڣا ٚ التاليغ سعګ   العناص

: 

ٙ المنظمغ الٖڣليغ -  بشكل صحيِ. أڗ تٖا

كٚبغ  أڗ تحتڤڬ المنظمغ الٖڣليغ علګ عمليغ - اٙػ العقلانيغ مٸ تحٖيٖ الأهٖاف.لاتخاٗ م اٚ  الق

ڗٛ السليږ للسلطغ - مٚي. أڗ تحافٴ علګ التڤا  ڣالتسلسل اله

ٙ المنظمغ الٖڣليغ علګ نحڤ فعاڋ - ٙ في  أڗ تٖا اٚ ٙ ڣ الإستم اٚ جٙيغ ڣعلاقتها بها للحفاٱ علګ الاستق البيئغ الخا
  .(Kratochwil  Friedrich . John Gerard Ruggie  1994 ,pp 30-34 )ڣالتكيڀ مٸ التغييڇ

نٙسـ هاٝ  بٙعغ جڤانظ مشًڇكغ بيڗ جميٸ المنظماػ الٖڣليغ:   Ernst B. Haasڣمن هنا حٖد   أ

سٙميغ معينغ. منظمغ دڣليغكل  -  أنشئـ لتحقيڄ أهٖاف 

سٚميغ. -  يجظ علګ كل منظمغ دڣليغ أڗ تحٖد لنفسها نهج يمكنها من بلڤٹ أهٖافها ال
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عٙ  - دا اٙػيجظ علګ المنظمغ الٖڣليغ   نحڤ تحقيڄ أهٖافها .ڣ تڤجيهها  الخيا

ڣلغ عن كل التٖابيڇ  - اٙتها ڣ تڤجهيها  يجظ أڗ تكڤڗ المنظمغ الٖڣليغ مس   Ernst B. Haas ) (نحڤ تنفي٘ خيا

1994 , p 44. 

 ٙ اٚ نٙسـ هاٝ أڗ تتمتٸ المنظماػ الٖڣليغ بالاستق بٙعغ اشًڇ٭  ڣكامتٖاد له٘ه الجڤانظ الأ
يٙغ علګ اٚ ٜ  البقا ڣالاستم سٙڤن البقاء للمنظمٞ هو "  Talcott Parsonsمعتمٖا في ٗلڊ علګ نمڤٗه  تالكڤػ با
ٗا كاڗ ضمن تحقيڄ أهٖافهاثابت في الأساځ  Ernst B. Haas ) ككل ڣ تنفي٘ الخٖماػ ال هي ڣظيفغ النظام  " 

 1994 ,P 45)من علګ ٚ ٗا لږ يكن ك٘لڊ فإنها سڤف تم ٚ ڣتبقى أما  دٜه ٍٚ". . ڣبالتالي سڤف ت يستشهٖ  المس
دٙ تشيسًڇ نٙا ٜٛ أهميغ Chester Barnard هاٝ أيضا بعمل با البقا التنظيم في بيئغ متغيڇع ڣمعاديغ في  ال٘ڬ يع

الحفاٱ علګ الأهٖاف الڤظيفيغ. ڣلكن في تشخيصڢ لبقا المنظمغ الٖڣليغ عمل شيسًڇ  بع٬ الأحياڗ من أجل
دٙ  نٙا  :"الفعاليغ" ڣ"الفاعليغ" ڣ علاقتهما بالبقا ڣهما مهمتاڗعلګ التمييڈ بيڗ  Chester Barnar dبا

تٚبٰ  بتحقيڄ هٖف النظام * الفعاليٞ يغ متطلباػ النظام. : ت  ڣ المحٖد بٚ

عٙ المنظمغ علګ الحفاٱ علګ نفسها من خلاڋ الفاعليٞ*  دٚڬ :هي قٖ ضٚا الف  .Ernst B)ال٘ڬ تتيحڢ لمڤظفيها  ال

Haas  1994 , pp 46-47).  لګ علاقغ المنظمغ مٸٗا الف تٚبطغ بالالًڈام   عاليغ تشيڇ  البيئغ أما الفاعليغ فم
ضٙا كل سعادع مڤظفي المنظمغ ڣكلاهما بهٖفتحقيڄ ڣ  العملا من  بقائها، باختصاٙ فه تعتمٖ علګ تلبيغ 

أٙڥ أڗ  عمليغ التكيڀ المثالي للمنظمغ الٖڣليغ يجظ أڗ تكڤڗ له ا ڣالمڤظفيڗ في نمٰ تكيفي مستمٚ، ڣ 
 الخصائ٨ التاليغ :

عٙ العمل بحساسيغ خاصغ ضمن البيئغ الٖاخليغ .  - ڣٚ  ض
ٙ أنها تتعامل مٸ مٖخلاػ  يجظ أڗ تتميڈ المنظمغ الٖڣليغ بنماٗه  - حل النڈاعاػ الٖاخليغ مٸ الأخ٘ في الاعتبا

څٙ في التكيڀ بإعادع تحٖيٖ أهٖافها.  بيئيغ معاديغ كما تشا
جٙي كاف  ل٘لڊ. تطڤٙ ديناميكياػ خاصغ بها  يجظ علګ المنظمغ الٖڣليغ أڗ -  للبقا مٸ دعږ خا
اٙػ ڣ   - ثيڇ مهماتها علګ عملائها سڤا من ت كما يجظ عليها أڗ تضٸ الخيا اٚمجها ڣتڤسيٸ ت ٖفٸ لتنفي٘ ب

ڥٚ.  الحكڤماػ أڣ الجماعاػ الأخ

ٚ اڣ            تٙن كڤّ ستم يغ المنظماػ الٖڣليغ الحكڤميغ  ما لګ حٖ كبيڇ من خلاڋ ٙ يٚڊ النقا١ قٖما  في تح
نشا دڣڋ(، كما تبن الفصل القڤڬ بيڗ المنظماػ الٖڣليغ الحكڤميغ ڣ الٖڣڋ بالقڤڋ  بٖاٵ دڣڋ ) أكٌڇ من أنها 

 ٙ اػ ڣأثا اٚ ج هٚ بٖأ الًڇكيڈ  . ڣ (Steven R. Brechin 1997  P22)أنهږ منظماػ عالميغ مٸ ڣكالاػ ڣاسعغ ڣ ث علګ 
فٚها كل من  ڣٙابٰ  كوهن و نايفي تحٖيٖ المنظمغ الٖڣليغ علګ الجڤانظ التنظيميغ ، فعلګ سبيل المثاڋ ع " هي 

قٚا للمنظماػ  فه نڤٵ أخٚ من البنيغ السياسيغ، ڣفي كتاب لهما ما ،متعٖدع المستڤياػ  بعٖ الهيمنغ تط
سساػ عٚيغ من الم صٖٙ النشا٭ ڣ التفاعل .  الٖڣليغ بڤصفها مجمڤعغ ف عٙ علګ  الٖڣليغ ٗاػ هٖف ڣقاد

يٚغ التنظيږ. ٙ نظ طا نظمغ مفتڤحغ في  اٙسغ المنظماػ الٖڣليغ ك  ڣبالتالي يمكن القڤڋ علګ أنها البٖاياػ الأڣلګ لٖ

كٞ للمنظماٟ الٺوليٞ - 3 ڣفقا للتحليل السسيڤ تنظيم تشتمل المنظمغ الٖڣليغ علګ جملغ من : القيود المشت
 :القيڤد صيغـ علګ أنها خصائ٨ مشًڇكغ ڣهي كالأتي 
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عٚ أڗ  Haasيشيڇ هاٝ  : القيود السلوكيٞ*  ٚ في المنظماػ الٖڣليغ ڣانطلڄ من فك ث لګ أڗ  القيٖ السلڤكي  م
تهيمن عليها الجماعاػ السياسيغ ال تعمل ڣفقا للعقلانيغ المقيٖع ، ه٘ا  المنظماػ الٖڣليغ هي منظماػ عامغ

يٚاػ يعن أڗ  أٙيڢ،  المنظمغ الٖڣليغ ليسـ في منافسغ مٸ الأخ ها يعتمٖ علګ من مثيلاتها حسظ  كما أڗ  بقا
جٚاتها . ڣه٘ا ما سبڄ الحٖين عنڢ  ( Haas,ernest1994 ,  ,pp23-25  ) ضٙا عملائها  ڣلي٠ علګ فاعليغ مخ

يٙغ المنظمغ الٖڣليغ  اٚ ٗا فالجهڤد ٗا كاڗ صحيحا أڗ الفاعليغ ليسـ هٖفا لجڤڋ استم لمنظماػ الٖڣليغ 
لتحقيڄ الفاعليغ تعمل كعائڄ سلڤكي. ڣمٸ ٗلڊ ه٘ه النقطغ يمكن اعتمادها كڤسيٰ  المب٘ڣلغ للحصڤڋ أڣ

دٙ  باستخٖام تمييڈ  نٙا  Haas, Peter and Ernst B.  Haas) بيڗ الفاعليغ ڣالفعاليغ الم٘كڤٙ سابڄBernardشيسًڇ با

1995 PP 4 30,433)   ٗا كانـ أڗ هاٝ أقل. أيضا يبٖڣ "الفاعليغ" جٜ من الأهٖاف  حٖع في ه٘ه النقطغ 
عٙ المقصڤدع  لياػ العمل الٖاخلي للإدا النظاميغ الشاملغ للمنظماػ الٖڣليغ فلي٠ ببساطغ السعي لتحسيڗ 

ڥٚ ڣهي : Constraints  Behavioralأضاف معڤقاػ سلڤكيغ   ڣحٖها ب٘لڊ. كما  : أخ

 متجانسغ ڣ تعمل في بيئغ تضږ جملغ من المتغيڇاػ.* المنظماػ الٖڣليغ غيڇ 

نشا ڣحٖاػ  اٚئِ متجانسغ داخليغ ڣ لګ الحٖ من تعقيٖ مهامها من خلاڋ خلڄ ش * المنظماػ الٖڣليغ تسعګ 
اٚئِ.  تلب احتياجاػ ه٘ه الش

 المصالح.المهام ڣ  * المنظماػ الٖڣليغ تعاني بالإجماٵ من مجاڋ التقلظ فالأعضا غالبا ما يختلفڤڗ حڤڋ 

اٚعاػ داخليغ تنظيميغ. يٜٖ من احتماڋ نشڤب ص اٚعاػ داخل ڣبيڗ الائتلافاػ متڤطنغ مما ي  *الص

يٚقغ عقلانيغمن خلاڋ المقايي٠ نجاٍ المنظماػ الٖڣليغ لا يمكن تقييمها *  معاييڇ التقييږ هي لأڗ  عملا بط
ٿٙ  القڤڥ  ٿٚ  أڬ "   .Satisfaction powers ( "Lisa L. Martin . Beth A. Simmons 1998, ,p56)نڤٵ من ال

يٸ السلطغ Haasينطلڄ هاٝ  constraints Situational:  لقيود الظرفيٞ* ا لګ .ڣ  من عٖم المساڣاع في تڤٛ يشيڇ 
ٚ من حين  أڗ جميٸ المنظماػ الٖڣليغ لٖيها عضڤيغ غيڇ متجانسغ ففي الڤقـ نفسڢ كل عضڤ يختلڀ عن الأخ

يٚغ  ڣالاجتماعيغ ڣ النسبغ السكانيغ ،كما أڗ البلٖاڗ الأعضا تتباين من  الحجږ ڣالقڤع الاقتصاديغ ڣالعسك
بعٖم المساڣاع في السلطغ ڣكثيڇا ما تخضٸ لحكږ الٖڣڋ  علاڣع علګ ٗلڊ فجميعها يتميڈحين أشكاڋ الحكږ 

ٚ علګ أ  من خلاڋ الاشًڇاكاػ الماليغهيمنغ  الائتلافاػ" سڤا " المهيمنغ أڣ ث ٙ غيڇ المتناسبغ للقڤع ڣ ال٘ڬ ي ڣ الأدڣا
 .المنظمغ  عٙايا الٖڣڋ الأعضا في

بٚيغ القڤيغ علګ المنظماػ الٖڣليغ ال  constraint Structural: ٞد الهيكليو القي*  ثيڇ الهيمنغ الغ يتمثل في ت
تها خاصغ في اٚئيغ ،الميڈاني أنش يٙغ ڣالبڇلمانيغ،كما أڗ ه٘ا متڤقٸالمسائل الإج خاصغ أڗ الٖڣڋ  غ، العملياػ الإدا

سي٠ منظڤمغ الأمږ المتحٖع  ا قڤيا في ت بٚيغ لعبـ دڣٙ مڤظفي الخٖمغ المٖنيغ  كما أڗ العٖيٖ منڣڣكالاتها الغ
بٚيغ  ..(Haas,ernest,1994 p,26) الٖڣليغ تلقڤا تعليمهږ  في الكلياػ ڣ المعاهٖ الغ

 ثانيا : دارس ي المنظماٟ الٺوليٞ وعلں الإجتماع التنظيمي: بإتجاه نظريٞ سسيولوجيٞ 

اٙساػ عٖد من باح العلاقاػ الٖڣليغ بالًڇكيڈ علګ المنظڤٙ سسيڤتنظيم  في تحليل  انطلقـ د
تٙا فينمڤٙ  نٙيـ، ما  Michael Barnett and Martha Finnemore  and Dikjzeulالمنظماػ الٖڣليغ مثل ميشاڋ با

and Beigbeder and Jonsson  ڣٙا للفجڤع بيڗ علږ الإجتماٵ التنظيم ڣ هږ من أڣائل الباحثيڗ ال٘ين أشا
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حٚها  اٙسغ المنظماػ الٖڣليغ بًڇكيڈهږ علګ الشبكاػ التنظيميغ، ڣمٸ ٗلڊ فالنقطغ الأساسيغ ال ط كل من  د
 ٙ نٙيـ ڣ فينمڤ سٙغ المنظماػ الٖڣليغ بًڇكيڈ   Michael Barnett and Martha Finnemore  با لګ دا هي الحاجغ 

يٚاػ المڤجڤدع في علږ  عٙ البحن )التحقيڄ( في الأدبياػ ڣ النظ ڣٚ عٙ القضايا الحاليغ، مٸ ض دا الإهتمام أكبڇ علګ 
عٙ العامغ.  الإجتماٵ التنظيم ڣ أيضا في الإدا

نٙيـ ڣ فينمڤٙ خاصغ في كتابهما الصادٙ   قڤاعٖ للعالږ 2004سنغ  في ه٘ا السياځ، ڣضٸ كل من با

اٙسغ المنظماػ الٖڣليغ.  قناعا لتطبيڄ المنظڤٙ السڤسيڤلڤجي في د )قڤاعٖ لأجل العالږ( بيانا أكٌڇ تفصيلا ڣ 
ستقلاليتها عن الٖڣڋ القڤيغ. ڣبٖأ البياڗ بـ: حٚا فيڢ بنجاٍ كيفيغ نشڤ المنظماػ الٖڣليغ الحكڤميغ ڣ " فش

ٗا فهمنا جيٖا ماهي المنظماػ الٖڣليغيمكننا فهږ بشكل أفضل ما تفعل الم  Barnett and )")نظماػ الٖڣليغ 

Finnemore 2004p:9  حٚا: أڗ التفكيڇ في المنظماػ الٖڣليغ كإبٖاعاػ ڣ كياناػ اجتماعيغ ڥٚ ص عٙ أخ . ڣفي عبا
اٜ علګ الطبيعغ الإستقلاليغ   .يمكننا من فهږ أفضل لسلطاتها، صلاحياتها، قڤتهاـ، أهٖافها ڣسلڤكياتها كٙ كما 

اٙساػ ڣ الأبحاف الكلاسيكيغ  اٚطيغ بالإستفادع من الٖ عٙ بيڇڣق )الطابٸ المستقل ( للمنظماػ الٖڣليغ في خلڄ قٖ
 ٙ طا فٚغ، ڣ الخبڇع في  اٚقبغ المعلڤماػ، بنا المع اٚطياػ ڣال تشمل م عنٖ ماك٠ فيبڇ عن طبيعغ البيڇڣق

مٚي للمكاتظ عٚيغ هياكل السلطغ القانڤنيغ العقلانيغ من خلاڋ  التسلسل اله ٛ نحڤ ش ڣ نظږ القڤاعٖ ڣالإنحيا
اٚطيغ للعمل ڣخلڄ ڣاقٸ اجتماعي معيڗ ستخٖام القڤاعٖ البيڇڣق . ڣ  ; P 50) (Steven R. Brechin 1997نشا ڣ 

اٜڋ مشًڇكغ في المساهماػ الإجتماعيغ للمنظماػ ال نٙيـ نجٖ أڗ ه٘ه الملاحظغ الأساسيغ لا ت ٖڣليغ. ڣلقٖ نجح با
ٙ مقالهما لسنغ  اٚ اٚطيغ المستقلغ للمنظماػ الٖڣليغ، ڣ علګ غ عٙ البيڇڣق ثباػ القٖ حافظا  1988ڣ فينمڤٙ في 

كٚيڈهما حڤڋ العمل ڣ الأدا التنظيم لها  ، كما اعًڇفا   PP 670-672) Barnett and (Finnemore , 1999 علګ ت
دٛڣاجيغ المنظمغ   : بڤضڤٍ بإ

نتاه تقنيغ انشئـ لتحقيڄ أهٖاف محٖدع بعقلانيغ. - نظمغ   ك

ا٩ٚ. - اٙػ مستقلغ ڣقيڤد ڣأم جتماعي تكيفي بقٖ  ڣكنظام 

ب الوظيفي الجٺيٺ -1  المنظماٟ الٺوليٞ كمجتمع معرفي : المقت

نٙسـ هاٝ   فٚ  ن  Epimistic Communities المجتمعاٟ المعرفيHaasٞ يع كٚيبغ  هاب "تڤليفغ أڣ ت
لڀ لګ مجمڤعغ تشًڇڅ في جملغ من القڤاعٖ  من تت المهنييڗ )مجمڤعغ من عٖع تخصصاػ( ال٘ين ينقسمڤڗ 

ن ڣالقيږ". ه٘ه ڥٚ ب فٚغ المڤضڤعيغ  ڣ ي خ٘ شكل "الكلياػها المجتمعاػ بشكل عام معنيغ بقضايا المع غيڇ  قٖ ت
ئٚيغ"  ٙ الم ، ڣغالبا ما (Haas Peter M 1992, p35الم ح  ناصظ في المستڤياػ العليا،يخًڇقڤڗ المنظماػ لاحتكا ڣأڣ

ڗ هناڅ عاملاڗ أساسياڗ لنجاٍ   : المجتمعاٟ المعرفيٞ ب

1- . ٙ السياس  اٚ قناعا لٖڥ المهيمنيڗ علګ صناعغ الق  المطالبغ بالحقيقغ المقٖمغ ڣال تكڤڗ أكٌڇ 

هږ أكٌڇ  الفاعليڗ السياسييڗلأڗ   لا بٖ من ب٘ڋ تحالفاػ ناجحغ مٸ الجماعاػ السياسيغ المهيمنغ.  -2
لګ الأشيا اٙػ تستنٖ  اٚ ضٚغ لاتخاٗ ق أٙڬ الخبڇا ع لڤفغ بٖلا من الاعتماد علګ   ,Haas,ernest ال هي م

 , p 23-25 

نٛڤ  ڣٙ ه٘ا السلڤڅ ال٘ڬ ينبٸ من المجتمعاػ  Haasيقڤڋ هاٝ  Rosenau  Jamesڣنقلا عن جيم٠ 
لګ ما يسميڢ " دڬ  فٚيغ قٖ ي ب فاعل العادة المحركالمع ڣليڗ  " habit driven actor approachع مقت " فالمس
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ځٚ معتادع، أين يكڤڗ لٖيهږ يسعڤڗ ڣالمڤاطنيڗ كلاهما  جاهٖين لتحقيڄ الأهٖاف ڣالاستجابغ للتحٖياػ بط
كٚغ  يٌٜ  من.  ). (Haas,ernest,  ,pp23-25قڤاسږ مشًڇكغ لسلڤڅ العادع المح اػ تنبٸ عن م اٚ المفًڇ٩ أڗ الإج

ٙ  خبڇاػ الماٿ  من يٚاػ ڣالمعتقٖاػ الشخصيغ، ڣدڣ فٚيغ ال  ڣالمعاييڇ الثقافيغ، ڣال٘ك التڤقعاػ ڣالأساليظ المع
يٙغ في ه٘ه كانـ لفًڇع طڤيلغ اٚ اػ ... ". معتادا عليها ڣ من خلالها تمكنڤا من الحفاٱ علګ الاستم اٚ في ه٘ه   الإج

اٚد ڣالتجمعاػ   , Haas, P. 2000 )حٖدع سلفاالم لغتهږالحالغ يمكن أڗ تكڤڗ للجهاػ الفاعلغ فضلا عن الأف

P434):.  ڥٚ أڗ معظږ څٚ المنظماػ الٖڣليغ تميل نحڤ التكيڀ لكن  ڣمن خلاڋ ه٘ه النقطغ ي العاداػ ال تح
عٙ علګ  .تعلږال قليلا هي ال تكڤڗ قاد

ا مارتن وبيت سيموڻ كنموٻج محلي  المنظمٞ الٺوليٞ  -2  ب لي  : مقت

ٜ تفًڇ٩ كل من  تٙن ڣبيـ سيمڤن اٙساػ  Lisa Martin and Beth Simmons ليڈا ما أڗ البحڤف ڣالٖ
ضٚيغ أڗ تغيڇاػ السياسغ الٖڣليغ ستحٖ من سساػ ما بعٖ  في العلاقاػ الٖڣليغ كانـ قائمغ علګ ف فعاليغ "م

ٙ الڤقـ ڣفي أڣائل  ڣٚ بٚ " ، ڣ بم سسغ الت 1954الح عاڣڗ الٖڣلي أصبحـ بع٬ الاتفاقياػ الٖڣليغ قڤيغ في  م
سساػ الٖڣليغ ڣالسياسغ الٖاخليغ ڣ لاحٴ  مثلا.  ڣ بٖأػ الأدبياػ تعًڇف بالعلاقغ GATTكالجاػ  بيڗ الم

ثيڇ ڣلكن كيڀ يمكن التفكيڇ في  سساػ الٖڣليغ ت ٗا كاڗ للم ڣٚڗ أڗ الأدبياػ الأڣلګ اهتمـ لي٠ فقٰ بما  المنظ
ثيڇاػ؟ سساػ الٖڣليغ حسظ المقًڇب العقلاني يشمل  .(Haas,ernest,  ,pp26-27) ليغ له٘ه الت فتشكيل الم

أسئلغ هامغ عن علاقتها بالقڤع ڣكاڗ ه٘ا أكٌڇ ڣضڤحا في مجل٠ الأمن الٖڣلي ڣصعڤد ما يسم " كتلغ 
لګ أڗ التصڤيـ في الأمږ المتحٖع كاڗ فيBlock votingالتصڤيـ"  عٙ   ڤاقٸ ڣكيل ال .  ڣتميل الأبحاف للإشا

ڥٚ سيمڤنٜللسلطغ داخل الم  سٚڤڗ   سسغ. من ناحيغ أخ ػٚ ايم ڣٙب تٙن لاحظا أڗ نقٖ كل من كلڤد ايني٠ ڣ  ڣما
Claud Inis and Robert Immersson   سسغ الٖڣليغ هڤ عمليغ تفاڣضيغ  أكٌڇ منها ڗ التصڤيـ في الم أكٖا ب

يٚعيغ. لګ أڗ العٖيٖ من جڤانظ العمليغ السياسيغ داخل منظمغ ا فقٖڣمٸ ٗلڊ  تش اٙ  ٚ أشا ث لأمږ المتحٖع تت
 بما في ٗلڊ ما يلي: بالسياساػ الٖاخليغ من قبل السياسغ الأميڇكيغ

يٚعي يٚعيغ. * نمڤٗه تش  ڣ تحالفاػ تش

يٚعيغ في المنظمغ الٖڣليغ. يٚعيغ التعٖديغ السياسيغ شبڢ التش  * عمليغ نٖا الحضڤٙ في شبڢ التش

اٚطيغ ڣ النظږ السياسيغ  .(Martin, L.L., and Simmons,2001, PP12-15 ) * السياسغ البيڇڣق

هٙا أكٌڇڣ  اٙسغ المنظماػ الٖڣليغ باعتبا اٚها لٖ من نماٗه "متعٖيغ  غيڇها من البحڤف ال ٗك
 ٚ ث ثيڇ ڣ الملاحظغ من خلاڋ قناع ڣاحٖع أين ت نظماػ الٖڣليغ علګ سياساػ الٖڣلغ من خلاڋ الم الحكڤماػ" للت

اٚطياػ الٖڣليغ يٙغ  تحالفاػ بيڗ البيڇڣق سٙ الاستشا ڣجماعاػ الضغٰ المحليغ ڣأكٖ ٗلڊ بقڤلڢ: في مما
 180مجل٠ الٖستڤٙ الغ٘ائي يتكڤڗ من عنٖ حضڤٙ اجتماعاػ مجل٠ الٖستڤٙ الغ٘ائي ڣ لجانڢ. لاحظـ أمثلغ

ٜٙاعغ  تحـ شعاٙ حغ العالميغ ڣمنظمغ الأغ٘يغ ڣال  دڣلغ ڣهڤ  منظمغ حكڤميغ دڣليغ شكلـ من قبل منظمغ ال
حغ عٙ الٖڣليغ في ل يضٸ معاييڇ للتنميغ الغ٘ائيغ ڣمضمڤڗ  CODEX . "الأمن الغ٘ائي " للجميٸ "ال قڤاعٖ التجا

حغ العامغ  الأغ٘يغ ، ڣأنظمغ لحمايغ المستهلڊ. ڣهڤ منظمغ بالعٖيٖ من المكڤناػ التقنيغ في كل من ال
حغ العالميغ ڣم ٚٙه كل من منظمغ ال ٜٙاعغ، ڣالتغ٘يغ. في حيڗ أڗ  جٖڣڋ الأعماڋ تق نظمغ التغ٘يغ ڣال

جږ مٸ حيغ ڣالغ٘ائيغ، ڣالمنظماػ  فاجتماعاتڢ تن اٚقظ لمجمڤعغ متنڤعغ من ممثلي المنتجاػ ال صفغ م
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جٙيغ من جانبها سٙڢ المجمڤعاػ الخا ثيڇ ڣ"الضغٰ" ال٘ڬ تما مٸ عمليغ مجل٠  المحليغ  ڣالٖڣليغ الحكڤميغ الت
د اٙػ بإجماٵ  ت اٚ لګ مناقشاػ مطڤلغ ڣمڤجهغ سياسيا المناقشاػ ڣ ال الٖستڤٙ الغ٘ائي لاتخاٗ الق ڬ بالڤفڤد 

ځٚ سنڤاػ لإنهائها. نٙسـ هاٝ  قٖ  تستغ تٙن يستشهٖاڗ بمقًڇب الڤظيفيغ الجٖيٖع لأ   Ernest haasسيمڤڗ ڣما
اٚد ڣجماعاػ المصالح في عمليغ: في قڤلڢ  دماه المجتمعاػ التعٖديغ "أين " التكامل  "الٖڣٙ الحيڤڬ للأف

كٜٚ جٖيٖ" ياس  هڤ عمليغالس اتها، تڤقعاتها، ڣأنشطتها السياسيغ باتجاه  م  بڤاسطتها الفڤاعل تحڤڋ ڣلا
Martin, L.L., and Simmons, B.A. 1998 , PP 29- 32).(. 

وقراطي: ء المنظماٟ ا -3 ب البناييالملٺوليٞ كفاعل بي  قت

اٙساػ التقليٖيغ للمنظماػ الٖڣليغ.            اٚطيغ ڣبعيٖا عن الٖ نٙيـ ڣ   داخل الثقافغ البيڇڣق كٖ كل من با ي
  ٚ أڗ  المقًڇب البنائي عك٠ المقًڇب الڤظيفي لأنڢ يساعٖ علګ تفسيڇ كل من   Barnett and Finnemoreفينڤم

بٙعغ من مظاهٚ سلڤڅ المنظماػ  القڤع  ڣسلڤڅ المنظماػ الٖڣليغ في السياساػ العالميغ. ڣ  بتحليلڢ يقٖم أ
 .الٖڣليغ: الاستقلاليغ / القڤع / الاختلاڋ الڤظيفي / التغييڇ

ڗ ڣضٸ    ڣ لفهږ استقلاليغ المنظماػ الٖڣليغ يتطلظ الانتباه لمصالح كل من الٖڣلغ ڣ المنظماػ الٖڣليغ بالتالي ف
اٚطياػ يڤسٸ مستڤ  المنظماػ الٖڣليغ في سياځ اٚطيغ هي جملغ السلطاػ مٸ ڣ  ياػ التحليل.البيڇڣق البيڇڣق

 ,Michael (Barnett Martha Finnemore تڤفيڇ الاستقلاليغ للمنظماػ الٖڣليغ ڣجها لڤجڢ مٸ سلطاػ الٖڣڋ 

2004,p p321 323)  ٖفي ه٘ه الحالغ فه تنطڤڬ علګ تحڤيل السلطاػ ضمن البعثاػ ڣالأهٖاف ڣالقڤاع ،
اٚطيغ. اػ ڣه٘ا هڤ جڤهٚ البيڇڣق اٚ سٙاػ ڣالإج ٚ  ڣالمما نٙيـ ڣفينڤم هٚ قاما كل من با ث  Barnett andڣ علګ 

Finnemore اٚطياػ الحٖيثغ  ڣهي:   بتحٖيٖ الخصائ٨ الهيكليغ  للبيڇڣق

مٚي:  .* التسلسل اله سا ڣڋ أمام الٚ ٙ تقسيږ العمل ڣ هڤ مس طا ع في  ح للكفا ڣڋ لٖيڢ مفهڤم  ڣا     كل مس

يٙغ. اٚ  * تڤفيڇ الاستم

ٚٙع ڣ اػ العمليغ.  * العمل ڣفقا للقڤاعٖ المق اٚ  الإج

يٙظ علګ ڣظائفهږ عٙ، ڣالتٖ ڣليڗ ڣفقا للجٖا ٙ المس ٜ  * الخبڇع : يتږ اختيا فٚغ المخ لګ المع نغ ڣالتحكږ في الڤصڤڋ 
يٜٖ من القڤاعٖ ال لٖيها  في الملفاػ. نشا الم اٚطيغ هي مجمڤعاػ من القڤاعٖ مٸ   كما أڗ القڤاعٖ البيڇڣق

ثيڇاػ كبيڇع   علګ سبيل المثاڋ: -ت

هٙ المنظمغ. اٚطي من أجل فڤاعل داخل ڣخا  * قڤاعٖ تف٩ٚ العمل البيڇڣق

اٚطييڗ للعالږ ڣللمشاكل ال ٚ البيڇڣق  Barnett, Michael N. and Martha ) يڤاجهڤنها* قڤاعٖ تشكل كيڀ ينظ

Finnemore,. 1999, PP 699-702) 

اٚطياػ تستخٖم قڤاعٖها للمساعٖع علګ خلڄ أڣ تشكيل العالږ الاجتماعي في الاتجاه ال٘ڬ يجعل  * البيڇڣق
اٚطييڗ أنفسهږ حغ العالميغ للمحاجمثاڋ : العالږ قابل للانقياد بتٖخل البيڇڣق حيغ نشا منظمغ ال ٚ ال

ا٩ٚ المعٖيغ ڣڣضٸ قيڤد السفٚ  . في حالاػ الأڣبئغ أڣ الأم
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اٚطيغ يمكن أڗ تبن الهڤيغ خصڤصا هڤيغ المنظمغ  , ,Michael Barnett Martha Finnemore )* القڤاعٖ البيڇڣق

2004,p322) 

سٙاػ اٚطيغ تشكل الأنشطغ ڣ التفاهماػ ڣالهڤيغ ڣالمما له٘ا فه تساعٖ في ڣنتيجغ  في الڤاقٸ القڤاعٖ البيڇڣق
اٚطيغ. نٙيـ ڣفينڤمٚ بنا الثقافغ البيڇڣق ڬٛ قٖم كل من  با "... المنظماػ  أڗ  Barnett and Finnemore بالتڤا

مٙڤٛ ڣ قيږ ٚ المشًڇكغ في المقابل، تڤلٖ هڤيغ الجماعغ لل تخلڄ خطاب مشًڇڅ ڣ  منظمغ لمڤظفيها. ه٘ه العناص
لا ڣضمنها ". اٚطياػ تطڤٙ ثقافاػ مستمٖع منڣي ڣبنيغ التفاعلاػ بيڗ ه لګ أڗ جميٸ البيڇڣق لا   شيڇ ه

سٚيخها -Dougherty James E, . Robert  L. Pfaltzgraff Jr, 1990,p p 120 )البيئاػ ال تعمل ضمنها أين يتږ ت

122).  

عادع        تٚيبها  بإلغا ڣلكن ه٘ه القڤاعٖ التنظيميغ ال تڤجٖها المنظماػ لا تحٖد العمل ،لأنڢ بالإمكاڗ  ت
عٙ نف٠  ڣٚ المفاهيږ التنظيميغ القٖيمغ  أڣ تعٖيلها  ڣخلڄ قڤاعٖ جٖيٖع. كما أڗ نف٠ القڤاعٖ لا تمتلڊ بالض

نٙيـ ڣ فينڤمٚ اٚطي.  با ٛ البيڇڣق أكٖا أڗ  Finnemore Barnett andالمعن أڣ التفسيڇ لٖڥ الجميٸ داخل الجها
لګ الًڇكيڈ علګ اثنيڗ من أدڣاػالڤاقعييڗ الجٖد ڣالليبڇالييڗ الجٖد  يميلڤ  اٚه المادڬ ڣالمعلڤمغ.  ڗ  القڤع : الإك

ٚ في كيڀ تشكل المنظماػ  عٙ المنظماػ الٖڣليغ في تشكيل السلڤڅ دڣڗ النظ لګ  الميل للًڇكيڈ علګ قٖ بالإضافغ 
اٚطيغ حين المنظماػ الٖڣليغ لٖيها المعلڤمغ الٖڣليغ نٙيـ ، العالږ من خلاڋ القڤع البيڇڣق  Barnett ڣفينڤمٚفبا

and Finnemore  أثبتا أڗ المنظماػ الٖڣليغ قڤيغ لأنها تستخٖم سلطتها لتڤجيڢ العمل ڣخلڄ الڤاقٸ الاجتماعي
مٚيغ ڣلكن أيضا في كيفيغ  اٚطياػ من خلاڋ كيفيغ عملها ڣسلطتها اله يتها كبيڇڣق لګ أڗ ٙ الٖڣلي. ڣيشيڇاڗ أيضا 

 Michael Barnett Martha Finnemore, , 2004,p323 )استخٖام سلڤڅ الٖفاٵ عن ال٘اػ)

  ثالثا: أمراڍ المنظماٟ الٺوليٞ

نٙيـ ڣفينمڤٙ          تٚبطغ Michael Barnett and Martha Finnemoلقٖ قٖم الباحثاڗ با بع٬ السماػ الم
ا٩ٚ المنظماػ الٖڣل م اٚطيغ المنظماػ الٖڣليغ ڣ هي سلڤڅ الخلل الڤظيفي أڣ ما اصطلح عليڢ ب يغ. ڣ لقٖ ببيڇڣق

فٚا سلڤڅ الخلل الڤظيفي كجملغ مقڤضاػ تحڤڋ دڣڗ تحقيقها لأهٖافها ڣتږ تحٖيٖ ملامِ خمسغ  ع
لګ م٩ٚ الخلل الڤظيفي . دڬ  اٚطيغ ال قٖ ت لتحليل  الخلل الڤظيفي للمنظماػ الٖڣليغ تږ ڣضٸ ڣ  للبيڇڣق

 Michael Barnett andه المنظمغ( مصفڤفغ بسيطغ للمساعٖع في فهږ مكاڗ ڣجڤد الخلل الڤظيفي داخل أڣ خاٙ 

Martha Finnemore 2001,pp 157-158 ) 

 : مصفوفٞ الخلل الوظيفي.1الجٺول رقں  

جٙي  الخلل الڤظيفي الٖاخلي   الخلل الڤظيفي الخا

اٚطيغ الماديغ: سساتيغ الجٖيٖع السياساػ البيڇڣق  الڤاقعيغ/الليبڇاليغ الم

 السياس نمڤٗه العالږ  النماٗه الثقافيغ

 Theodore A. Johnson , ,2009,p 281: المصٺر

ٙ ڣلكن من  اٚ اٙػ لا تتخ٘ بعٖ العمليغ  العقلانيغ للق اٚ اٚطيغ الق حين نلاحٴ أڗ : في نمڤٗه السياساػ البيڇڣق
في  النماٗه الڤاقعيغ ڣ الليبڇاليغ الجٖيٖع أفضلياػ الٖڣڋ ڣالقيڤد  خلاڋ عمليغ مساڣمغ تنافسيغ علګ المصالح.
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ڣلغ ي ه كيٖ أڗ المنظماػ الٖڣليغ لا  المس عن فهږ الخلل الڤظيفي للمنظماػ الٖڣليغ فعلګ ه٘ا المستڤڥ يتږ ت
ڣفيما يتعلڄ   pp  1999 (Barnett Michae)l  . Martha Finnemore  673-669 الٖڣڋ عن النتائٌ السلبيغتلڤم 

يٚاػ الثقافيغ ڣفقا  سٙڤڗ النظ ٗا كانـبالنماٗه الثقافيغ، قسږ الٖا ئٚيسيغ للخلل ڣظيفي نابعغ  لما  الأسباب ال
جٙيغ(   1أم فيما يتعلڄ بثقافغ المنظمغ الٖڣليغ.عن ثقافغ المنظمغ )داخليغ( أڣ ثقافغ البيئغ ال تعمل فيها )خا

لڊ  يٜمغ ال٘اػ ڣٗ ٿٚ  أڣ سلڤڅ ه لګ خلڄ  السلڤڅ الم دڬ  ٚ  ثقافغ داخليغ متميڈع ت تعمل المنظماػ علګ تطڤي
 ڗ هما:لسببي

اٚطياػ علګ القڤاعٖ - أ اػ المناسبغ في أڬ حالغ ڣقٖ تحجظ  يتږ تنظيږ البيڇڣق اٚ اٚد ما هي الإج ال تبيڗ لأف
 المهام الأساسيغ. القڤاعٖ

عٜ  -ب كٚ ئٜغ فمثلما يمكن أڗ تحجظ القڤاعٖ ڣ الأهٖاف، فالخبڇع الم اٚطياػ متخصصغ ڣ متج البيڇڣق
بٙما تحٖاڗ الحقل الڣ  يغ ڣخلڄتخص٨  اٚطي من ٙ دٚ أڗ تصبِ القڤاعٖ البيڇڣق عٚيغ . ڣبمج  الثقافاػ الف

ٙ تًڇكها علګ المڤظفيڗ داخل  عٚيغ التابعغ لها، هناڅ أثا أٜ من المنظمغ  ڣك٘لڊ ضمن الڤحٖاػ الف ا لا يتج جٜ
فٚ ڣعملهږ المنظمغ يٚقغ التص ٚ أكٌڇ خلاڋ المفاڣضاػ ڣالاجتماعاػ. علګ   ڣال تتجلګ في ط هٚ تږ تحٖيٖ ڣ تظه ث

دٙع في النقا٭ التاليغ:   خم٠ خصائ٨ للسلڤڅ المختل للمنظمغ الٖڣليغ ڣ الڤا

اػIrrationality Of Rationalité * لاعقلانيغ العقلانيغ:  اٚ  غايغ في حٖ ٗاتها.  تحٖف عنٖما تصبِ القڤاعٖ ڣالإج

اٚطيغ الشمڤليغ تحٖف بسبظ لګ تڤليٖ القڤاعٖ العالم   * البيڇڣق  يغ.الحاجغ 

اػ في تطبيڄ القڤاعٖ  اٚف يحٖف عنٖما تكڤڗ هناڅ استثنا ڣٙتين ڣعادڬ ڣ ال أصبحـ * تطبيٸ الانح اٚ  ج
ٙ الڤقـ ڣٚ  .(Martha Finnemore Barnett Michae . 1999,pp 673-675 ).مٸ م

ڋٜ  دٙڣد فعل Isolation *الع ڋٜ المنظماػ من الحصڤڋ علګ  ئهږ ڣيحٖف من بيئتهږ عن أدا : ڣيحٖف عنٖما يتږ ع
كٜٚ علګ المڤظفيڗ بنف٠ الخبڇع  عادع بسبظ الاحًڇافيغ ڣ عٖم المنافسغ. فالاحًڇاف يحٖف لأڗ المنظمغ ت

لٜهږ عن بيئاتهږ، أما عٖم المنافسغ فيحٖف لأڗ المنظماػ لي٠ لٖيها ما  يٙظ داخل المنظمغ ڣ تقڤم بع ڣالتٖ
جٚاػ لأڗ  تتناف٠ عليڢ مٸ بعضها البع٬ البيئغ التنافسيغ للمنظماػ غيڇ مڤجڤدع بسبظ فيما يتعلڄ بالمخ

حغ  عٙ ڣ منظمغ ال عٚ كل من صنٖڣځ النقٖ الٖڣلي علګ التجا عٚ كل منظمغ علګ مجاڋ معيڗ. فسيط سيط
دٚ هيئاػ لتڤسيٸ النشاطاػ ڣ تنفي٘ البڇامٌ الثقيلغ  ڣ تتخ٘  حغ ڣ في حالغ ڣجڤدها فإنڢ مج العالميغ علګ ال

ع جيٖعطابٸ التعاڣڗ ڣ المساعٖع أك  Martha Finnemore ) ٌڇ من المنافسغ ڣبالتالي لا يمكنها تقييږ نتائجها بصڤٙ

Barnett Michael 1999,pp 675-673). 

  ڣمٸ مختلڀ التشكيلاػ الهيكليغ division-of laborالعمل  *الطعن الثقافي :تقڤم المنظماػ علګ مبٖأ تقسيږ
ٚ نابعغ عن قٖ يكڤڗ هناڅ خلافاػ حڤڋ الميڈ المڤجڤدع داخلها  دٙ الماديغ، فالاختلاف في ڣجهاػ النظ انياػ أڣ المڤا

نٙيـ ٙ ه٘ا أكٖ كل من فينڤمڤٙ ڣبا اٚ ضٚيغ. علګ غ  andالاختلافاػ الثقافيغ بيڗ المڤظفيڗ ڣالمسماع بالنڈاعاػ الم

Bernnet  Finnemore  اٚطياػ لٖيها ا٩ٚ ڣالمنظماػ الٖڣلي أڗ كل البيڇڣق غ هي احتمالاػ  للإصابغ به٘ه الأم
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ثيڇاػ مستقلغ  Martha Finnemore, Barnett )علګ العالږ. الجهاػ الفاعلغ القڤيغ ال يمكن أڗ يكڤڗ لها ت

Michae , 1999,pp 750-755).  

يٞ مقارنٞ :  2الجٺول رقں باٟ التنظي  للمنظماٟ الٺوليٞ.للمقت

 النظرياٟ

 
 المعايي

 

ب إرنست هاځ ب سيموڻ ومارتن مقت ب  مقت  بارنت وفينمور مقت

 الهيكل/
  البنيغ

التڤسٸ الڤظيفي: -
 الًڇابٰ / الإستقلاڋ

 الإستجابغ للتغييڇ-

 *لًڇابٰ بيڗ م.دا -
 ڣالسياساػ المحليغ

 نمڤٗه الڤظيفيغ -
 الجٖيٖع

اػ-  نمڤٗه نقل الڤفا

 المنظڤٙ البنائي : -
اٚطيغ-  فڤاعل بيڇڣق

 العلاقاػ الٖڣليغ التقليٖيغ -

عٜلګ المصالح فقٰ كٚ  ت

 الخصائ٨
 

التكيڀ مقابل  -
 التعلږ

سساتي ڣٚتيڗ الم  ال

الجماعاػ  لسياساػ
فٚيغ ڣالعادع  المع

كٚغ  المح
 

اٚعاػ القڤع - مٚيغ  ص اله
 كتل التصڤيـ

ثيڇ العملياتي -  الت
بٚي  الغ

مٚيغ - اٚطياػ: اله  البيڇڣق
 الخبڇع)الڤظيفغ( -
 القڤاعٖ المشًڇكغ-

اٚطيغ-  الثقافغ البيڇڣق
 تقاسږ الحڤاٙ-

القيڤد 
 السلڤكيغ

 
 
 

 

الجماعاػ -
 السياسيغ

مقابل - البقا
 الفعاليغ

 الًڇكيڈ علګ المهمغ-
خلڄ الجماعاػ  -

عٚيغ  الف
عٖم التناف٠ مٸ م  -

ڥٚ . د  أخ

 الجماعاػ التحالڀ مٸ-

 المحليغ
 الضاغطغ

 يٛادع دڣٙ السياساػ -
 
 
 

اٚطيغ:- ا٩ٚ البيڇڣق  الأم
 السلڤڅ ال٘ڬ يقڤ٩-

 الأهٖاف
تحڤڋ دڣڗ أدا القڤاعٖ ال -

 المهماػ

القيڤد 
  الڤضعيغ

يٸ - اللامساڣاع في تڤٛ
 القڤع

جٙيغ - القڤڥ الخا
يٚن  للأعضا ڣالآخ
ثيڇ العملياتي  ڣالت

بٚي  الغ

ثيڇ ألعملياتي - بٚي ت  الغ
السياساػ  -

اٚطيغ  البيڇڣق
 

 الخڤف من الخلل الڤظيفي-
 لاعقلانيغ  العقلانيغ -
اٚطيغ الشاملغ-  البيڇڣق

ڋٜ -  الع
 الطعن الثقافي -
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: ٙ ٛ للمنظمغ الٖڣليغ Theodore A. Johnson , ,2009,p283                                       المصٖ يجا  م.د : هڤ 

 :خاتمٞ

ڬٙ في نهجها. اٚ تحڤڋ ج٘ عٚي في العلاقاػ الٖڣليغ مستعٖع لإج هٙا حقل ف -المنظمغ الٖڣليغ بإعتبا
هٙ المصطلحاػ الإبستيمڤلڤجيغ ڣلكن علګ حساب  اٚ نقا١ أنطڤلڤجي خا ج مقًڇباتها.  ڣعلګ مٖڥ عقڤد تږ 

سٙيها  المنظماػ ال عٙ السياسيغ للمنظماػ الٖڣليغ. فٖا ضٚڤا معا الطبيعغ الحقيقيغ ڣ القٖ ٖڣليغ ممكن أڗ يع
يٜغ الٖڣلغ في المنظماػ الٖڣليغ.   كٚ دٚايږ م كٚغ للمنظماػ الٖڣليغ بٖلا من ب دٚايږ الش من خلاڋ اعتماد أڣ تبن ب

ٚ في ه٘ا المسعګ ، فمن الممكن أڗ  لګ البٖ من الصف  ايحڤلڤ ڣعليڢ فباح المنظماػ الٖڣليغ ليسڤا بحاجغ 
يٚغ المنظمغ مڤاجهغ من  غٚږ من أڗ نظ عٚ علګ أعمالها الٖاخليغ. علګ ال يٚغ المنظمغ لإلقا نظ الڤجهغ نحڤ نظ

 قبل الصعڤباػ الإبستيمڤلڤجيغ الخاصغ بها.

سٙ  المنظماػ  اٙسغ المنظماػ الٖڣليغ ، هٖا قٖ يمكن دا كٚغ في د من خلاڋ اعتماد أنطڤلڤجيا الش
لګ الإهتمام بالعمل الٖڣليغ من ڣضٸ تصڤٙ ڣكالغ الم ځٚ أكٌڇ ڣضڤحا ڣالعڤدع  نظماػ الٖڣليغ ڣ الإستقلاليغ بط

ڬٙ ڣمناسظ. ڣٚ لګ انعطاف تنظيم ض دڬ  نها أڗ ت  الٖاخلي للمنظماػ الٖڣليغ ڣال من ش

يٚاػ الاجتماعيغ البنائيغ تسمِ  المنظماػ الٖڣليغ كجٜ مستقل  مبمفهڤ ڣحٖها فقٰ النظ
فٚغ  يٚغ مثل المع كٚغ. السبظ له٘ا الانفتاٍ المفاهيم يقٸ ضمن أنطڤلڤجيتها ڣ ال تتشمل عڤامل فك ڣكش
ئٚيسيغ ال  فٚغ الجٖيٖع داخل المنظماػ الٖڣليغ ڣالسمغ ال لګ تڤليٖ المع عٙ  ڣالأفكاٙ. ڣيتږ تحٖيٖ ه٘ا بالإشا

لګ الٖڣڋ الأ  تٖٚع  اػ تمثل تغ٘يغ م عضا في المنظماػ الٖڣليغ. ه٘ه السلطغ المنظماػ الٖڣليغ لتغييڇ التصڤٙ
سسيڗ   . دڣڋ يجعلها أكٌڇ من أدڣاػ  مماڣالهڤياػ الخاصغ بهږ  عن "الآبا الم
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