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  ملخص
 ةافز الجبائیومدى نجاح الحباھتمت الدراسة 

بدأت في تطبیق  أنومنذ الجزائریة 
-03استراتیجیتھا الجدیدة مع صدور القانون 

المتضمن التنمیة السیاحیة، ومناطق  01
حیث . واستعمال الشواطئ التوسع السیاحي

، للتشجیع أسلوب الحافز الجبائيعتمدت ا
حقیق خطة على الاستثمار السیاحي في إطار ت

تطویر القطاع السیاحي ضمن مخطط 
، 2030التوجیھي للتھیئة السیاحیة أفاق عام 

وبعد الدراسة والتحلیل أوصت الدراسة 
بالقطاع السیاحي،  بضرورة الاھتمام أكثر

المشكلة القطاع السیاحي لا تحل بتقدیم وأن 
ھا، بل یجب التحلي الحوافز الجبائیة وتنوعی

قدرات للقطاع،  تحددالإرادة الفعلیة مع تب
تنفیذ  ومتابعةوإعداد وحجم النقائص، 

درة االمخططات من طرف ھیئات مسؤولة ق
 .على إدارة القطاع بكل كفاءة

 الكلمات المفتاحیة:
 الخطط، ،الضرائب الحوافز الجبائیة،

 مالسیاحیة، تھیئة الاقلی السیاحي، الاستثمار
،  JEL  :H25 ،H3 O21 اتتصنیف
P41 

Abstract  
The present study focused on the very 
important issue that deals about the way 
how Algerian State's incentives have 
worked since it has begun implementing 
its new strategy by promulgating the Law 
03-01.  Are included in this strategy, 
tourism development, tourist expansion 
areas, and the use of beaches for tourism.  
After an analysis of the different 
potentialities of the sector, the study led 
to recommendation that the tourism sector 
should receive more attention from 
decision-makers. And one of the main 
levers that may be used to achieve the 
targeted objectives is present in the area 
of taxes through incentive measures. 
keywords: Development of Algerian 
tourism sector; investment in tourism; tax 
incentives; national plans; territorial 
planning. 

 JEL Classification Codes: H25, 
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  مقدمة .1
لال وذلك من خ السیاحي القطاعسعت الجزائر في السنوات الأخیرة إلى تطویر 

ھ ثبتتوضع خطة تنمویة وبرنامج عملي شامل على المدى المتوسط والبعید، ھذا ما أ
نوات ) خلال سENETالدراسات التي أنجزتھا المؤسسة الوطنیة للدراسات السیاحیة (

 40لموضع سیاحي یقع على الشریط الساحلي، ودراسة  260الثمانینات والتي تخص 
، )ZETمنطقة للتوسع السیاحي ( 174 بھا ةوعیندراسة تخص المناطق الصحراویة، 

امج سیاحیة ھامة خصصت لھا ) وضع بر2010-1999بین  (ماكما قد تم في الفترة 
 أموال كبیرة لترقیة ھذا القطاع. 

 إشكالیة الدراسة 
نھوض في وضع استراتیجیة الدولة الجزائریة لل اطار المساھمةفي مما تقدم و

ئر لجزاابما تتوفر علیھ  ،بالقطاع السیاحي وإشراكھ وبحصة كبیرة في الدخل الوطني
لبحر اطقة من إمكانیات بشریة وطبیعیة تؤلھا بأن تكون رائدة في القطاع السیاحي بمن

 خترناا، ملةصادیة الشاالاقتوتماشیا مع النظرة المستقبلیة للتنمیة  الأبیض المتوسط، 
 سیاحيما مدى نجاح أسلوب الحوافز الجبائیة في التشجیع على الاستثمار الدراسة 

دار تاریخ إص 2007، وھذا بعرض ودراسة مجموع ھذه الحوافز منذ سنة في الجزائر
، ومن 2020أول مرسوم تنفیذ متصل باستراتیجیة الدولة إلى غایة قانون المالیة لسنة 

حي لسیاذا الاسلوب ومعرفة مدى نجاحھ في الدفع للاستثمار في القطاع اثم تقییم ھ
 سواء بالنسبة للمحلیین أو الأجانب. 

 ھدف الدراسة
متھا نجاح الحوافز الجبائیة التي قد وتقییم مدىتھدف الدراسة إلى تشخیص، 

مع  حي،لسیاالدولة سواء كان في إطار الحوافز الجبائیة، بھدف زیادة حجم الاستثمار ا
 ھ.وأشكال یاتھالسیاحي بكافة مستو تزاید الاھتمام العالمي بالتنمیة السیاحیة والتخطیط

 أھمیة الدراسة
ز الحواف وتتمثل أھمیة ھذه الدراسة في معرفة الدور الذي یمكن أن تؤدیھ

ى ة إلالجبائیة، في دفع الاستثمار السیاحي إلى مستویات أحسن، كما تھدف الدراس
سیاحي في الجزائر من خلال تحلیل مكونات مجموع الحوافز تحلیل الواقع ال

 . 2030 في إطار المخطط التوجیھي للسیاحة أفاقالضریبیة، 
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 منھج الدراسة
 ً  لأھم ليالتحلی الوصفي المنھج على اعتمدنا فقد الدراسة أھداف لتحقیق توضیحا

مالي لشأن العن الوزارة الوصیة ووزارة المالیة، والقوانین المتعلقة با ورد ما
 اریروالتق والإحصائیات والدوریات والأجنبیة العربیة المراجعالجزائري، وكذلك 

 .الدراسة بأدبیات المتعلقة الرسمیة
 الدراسات السابقة

ھوض لقد تطرق عدد من الباحثین لموضوع السیاحة في الجزائر وكیف یمكن الن
 ةكالیبإشئج معینة ترتبط بھ وتطویره ولكل دراسة منطلق فكري یؤدي إلى تحقیق نتا

یبیة ات المالیة والضرالتحفیز بموضوع اھتمتالدراسة، وھذه أھم الدراسات التي 
 والتي نوجھا على النحو الآتي:، في الجزائريللقطاع السیاحي 

السیاحي كآلیة  الاستثمار ؛عنوان، ب2018سنة دراسة مسعودي عبد الكریم،  -
اقع التي نھدف إلى معرفة و الدراسة تھدف ،رلدعم التنمیة الاقتصادیة بالجزائ

لیة الك الاستثمار السیاحي في الجزائر وما مدى مُساھمتھ في المؤشرات الاقتصادیة
لا أنّ رة، إإلى أنھ بالرغم من المقومات السیاحیة المتوفت الدراسة للدولة، حیث توصل

دى تتع لا حیثلوطني، بالقطاع السیاحي في الجزائر لا یعُتبر قطاعاً أساسیاً في الدخل ا
ت التشغیلیة %، كما لا یعُتبر قطاعاً من القطاعا02نسبة مساھمتھ في الصادرات الكلیة 

لتي الیة في الدولة، وھذا ما تعكسھ المؤشرات المستقاة من المنظمات والھیئات الدو
 یة. تعُنى بالسیاحة الدول

لسیاحي لاستثمار اا؛  ، بعنوان2018، سنة دراسة دلیلة بركان ونوال ھاني  -
للتھیئة  التوجیھيفي الجزائر وسبل تفعیلھ في ظل استراتیجیة المخطط 

واقع الاستثمار السیاحي و  تھدف ھذه الدراسة إلى معرفة)، SDAT2030السیاحیة(
اعي ا ترسبل تفعیلھ و أھمیة برامج التنمیة السیاحیة في الجزائر، على اعتبار أنھ

ئر إلى لجزااعیة والبیئیة للتنمیة المستدامة، حیث تطمح الجوانب الاقتصادیة، الاجتما
یق دخول سوق السیاحة وجعلھا واحدة من الأولویات القومیة، وذلك من خلال تطب

لآفاق  احیةاستراتیجیة طموحة وفعالة، تتمثل في إعداد المخطط التوجیھي للتھیئة السی
یة لتنموالاستراتیجیة ا ، الذي یشكل الإطار المرجعي للسیاسة السیاحیة و2030سنة 

مستدامة في  تعكس إرادة الدولة في تحقیق تنمیة سیاحیة  الواجبة الإتباع و التي 
 .الجزائر
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صور التحفیزات ؛ بعنوان، 2019سنة دراسة صدوق المھدي، وأخرون،  -
 حتأصب لقد، السیاحي في إطار القوانین الضریبي للاستثمارالضریبیة الممنوحة 

 میةالتن لتحقیق الدولة قبل من المتبعة الأسالیب إحدى من بیةالضری التحفیزات
 ھوضع أثناء المشرع الجبائي وفيأوصت الدراسة فقد  ذلك الشاملة، الاقتصادیة

 وضع لالخ من وذلك فاعلیتھا، من تحد التي العوامل جمیع أخذی أن الجبائیة لسیاسةل
 اقيب مع التام والتنسیق بالتوافق الضریبیة الحوافز من متكاملة منظومة وصیاغة
 فيو لجذبھ، المؤدیة الأخرى والعوامل السیاحي الاستثمار مناخ ومحددات مكونات

  .المتوافقة والاقتصادیة والمالیة القانونیة السیاسات من مجموعة إطار
ي دور التحفیزات الجبائي ف؛ ، بعنوان2019سنة دراسة سماعین عیسى،  -

 تھدفراسة حالة فندق لافالي بالشلف، د -لجزائرتشجیع الاستثمار السیاحي في ا
ي في لسیاحإلى إبراز أھم التحفیزات الجبائیة الممنوحة لتشجیع الاستثمار االدراسة 

ضمن  لعاماالجزائر سواء تعلق الأمر بالتحفیزات الجبائیة الممنوحة في إطار النظام 
 ھیئاتر ي إطاة الممنوحة فبالتحفیزات الجبائی قوانین الضرائب المختلفة أو تعلق الأمر
ء عفاوصلت الدراسة إلى أن كل أشكال الا، وتدعم الاستثمار ضمن نظام الامتیازات

 رافقالجبائي لوحدھا لا تكفي لجذب الاستثمار في القطاع السیاحي، بل یجب أن ت
لسیاحي امار السیاسة الجبائیة، رقابة دائمة للمستفیدین مع توفیر بیئة ملائمة للاستث

 للأسف غیر متوفر البعض من عناصرھا في الجزائر.وھي 
وب ھذه الدراسة عن الدراسات السابقة؛ أنھا تخصصت في دراسة أسل زما یمی

ل ن خلامالحوافز الجبائیة الذي انتھجتھ الجزائر للتشجیع على الاستثمار السیاحي 
.  وھذا 2019إلى غایة نھایة عام  2007عام دراسة الوضعیة خلال الفترة الممتدة من 

یاحة الس من بدایة المشروع من الدراسة إلى غایة ممارسة النشاط بھدف تطویر وترقیة
 .2030 للسیاحة أفاق يالداخلیة في الجزائر في إطار المخطط التوجیھ

  إطار مفاھیمي عام حول التنمیة السیاحیة والاستثمار السیاحي. 2 
 قعلوالتابعة خاصة ما ت المستقلة افي ھذا المحور توضح الدراسة متغیراتھ

حة، لسیابالتنمیة السیاحیة وأھدافھا وأشكالھا، كذلك الاستثمار السیاحي؛ أصناف ا
 حيوعوامل الجذب السیاحي، والعوامل المشجعة على الاستثمار في القطاع السیا
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 :التنمیة السیاحیة ومكوناتھا 1.2
ونھا كرة، ضایا المعاصالتنمیة السیاحیة عند الكثیر من دول العالم، من القتعبر 

فد لرواتھدف إلى الإسھام في زیادة الدخل الفردي الحقیقي، وبالتالي تعتبر أحد ا
ت المقوما، وكذلك بما تتضمنھ من تنمیة حضاریة شاملة لكافة الوطنيالرئیسیة للدخل 

لتوسع اء واالتنمیة السیاحیة ھي الارتق، لذلك اعتبرت الطبیعیة والإنسانیة والمادیة
 طریق الدولة عن. وتتطلب التنمیة السیاحیة تدخل واحتیاجاتھادمات السیاحیة بالخ

ً یستھدف تحقیق أكبر معدل ممكنوضع  من  تخطیط السیاحي باعتباره أسلوبا علمیا
نا ھومن  .)2006(كافي،  النمو السیاحي بأقل تكلفة ممكنة وفي أقرب وقت مستطاع

جھة لتنمیة السیاحیة الرشیدة لموافالتخطیط السیاحي یعتبر ضرورة من ضرورات ا
 .المنافسة في السوق السیاحیة الدولیة

  عناصر التنمیة السیاحیة 1.1.2
  :)2004(عثمان،  من عناصر عدة أھمھاالتنمیة السیاحیة تتكون 

 Naturalالطبیعیة المیزاتوتشمل  Attraction السیاحيعناصر الجذب  -
Features :حیاة والغابات وعناصر من صنع الإنسانأشكال السطح والمناخ وال مثل 

man- made- objects، ؛كالمتنزھات والمتاحف والمواقع الأثریة التاریخیة  
 أماكن النوم، وبأنواعھ المختلفة البري، البحري والجوي  Transport النقل

Accommodation  سواء التجاري منھا Commercial  كالفنادق والموتیلات
 التسھیلات المساندة، و مثل: بیوت الضیافة وشقق الإیجار وأماكن النوم الخاص

Supporting Facilities  بجمیع أنواعھا كالإعلان السیاحي والإدارة السیاحیة
كالمیاه والكھرباء  Infrastructure خدمات البنیة التحتیة، ووالأشغال الیدویة والبنوك

جھات المنفذة للتنمیة، فالتنمیة ویضاف إلى ھذه العناصر جمیعھا ال ...الخ؛ والاتصالات
ً  صأو الخاالسیاحیة تنفذ عادة من قبل القطاع العام   .أو الاثنین معا

 أھداف التنمیة السیاحة 2.1.2
رد لمواتھدف تنمیة الصناعة السیاحیة إلى تحقیق زیادة مستمرة ومتوازنة في ا

ما ك سیة. رئیداتھا الالسیاحیة. وإن أول محور في عملیة التنمیة ھو الإنسان الذي یعد أ
ى ھي علإن تنمیة الصناعة السیاحیة تحكمھا عدة اعتبارات لا بد من مراعاتھا و أن

 ):2011(دویھ،  النحو التالي
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 ديتؤتدریب الجھاز البشري اللازم الذي یحتاج إلیھ القطاع السیاحي حتى  
یقة ى حقعل ةالدائمة والمستمر المحافظة، ودورھا بالشكل المطلوب المنشآت السیاحیة
نطقة بھ الم التاریخ أو أي عامل آخر تتمیز الطبیعیة أو المناخ أو؛ المواقع السیاحیة

 ؛السیاحیة
كبة ن موامتمكن ، مع منحھا میزانیة الاستغلال الجید للموارد السیاحیة المتاحة 

 لجدوىاإجراء دراسة شاملة للتأكد من ، احتیاجات الطلب السیاحي المحلي والعالمي
 ؛تصادیة للاستثمارات السیاحیة المقترحةالاق

لك ذ لامرا؛ بتقدیم حوافز جبائیة، والدعم إذا تطلب دعم الدولة للقطاع السیاحي
یة ربط خطة التنمیة السیاحیة مع خطط التنممع متابعة ومرافقة المستثمرین، و

 ؛الاقتصادیة لمختلف القطاعات الاقتصادیة لتحقیق نمو متوازن
 وضع، ولمشاكل التي قد تعترض تنمیة الصناعة السیاحیةا تشخیص دقیق لكل

 ؛خطط بدیلة
ي ما ھدراسة السوق السیاحي المحلي، من أجل معرفة نوعیة السیاح الوافدین و

أشكال  ل منتوفیر شبكة من الفنادق المناسبة لكل شك، وتفضیلا تھم للسعي إلى تأمینھا
  ؛الدخل، ولكل نماذج الرغبات

 ھا منالشوارع والشواطئ والآثار وغیرقامات والفنادق والإرفع مستوى نظافة 
ة أنشطبین مختلف الخدمات المتعلقة بتنسیق السیاسات ي، وعوامل الجذب السیاح

  .والخدمات بصفة عامة ،والتجارة، والجمارك ،النقل
ة من مجموعتسعى إلى تحقیق الأولى  ھاالتنمیة السیاحیة في مراحل وعلیھ فإن

 ):2011(دویھ،  تاليكالوھي الأھداف 
لدخل ازیادة ین شعوب الدول السیاحیة، والأفكار بتبادل الثقافات، واللغات، و -

لمناطق اكان إحیاء تقالید وعادات سالعائد الناتج عن الحقل السیاحي، و القومي بزیادة
ذب صر جتصلح لأن تكون عنا البعیدة التي قد تمتد إلیھا التنمیة السیاحیة، والتي

 سیاحیة،
 فیةید العلاقات الدولیة الثقاتوطھ حضاریاً، وتطور المجتمع ونموه ورقی -

 ر إلىتوجیھ الانظاالدول وبعضھا، وقویة الصلاة بین الشعوب، مع  والسیاسیة بین
 زیارتھا؛ والدعوة إلىالمناطق الخلابة بالبلاد 
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ورواج ستھلاك المنتوج المحلي، اشجیع على دفع عجلة السوق المحلي والت -
ى ره علالرواج السیاحي تنعكس أثابأنشطة السیاحة، و والخدمات المرتبطة لصناعاتا

 الحفاظ على البیئة وحمایتھا؛
 ین الھیئات الدولیة لخدمة العملالتعاون بتطویر المنظومة السیاحیة، ب -

 السیاحي.

  الاستثمار السیاحي 2.2
لاقتصادیة یعتبر الاستثمار السیاحي مشجع للإنتاج في مختلف قطاعات ا

صناعیة، أو  لارتباطھ بھا وحاجتھ الدائمة لمنتجاتھا سواء كانت؛ زراعیة، أو خدماتیة،
 اسیة.السی بھ لأھمیة الاقتصادیة والثقافیة والاجتماعیة وحتى دفع بالاھتمامما  ھذا

   عوامل الجذب السیاحي 1.2.2
ذا ھا، وھة للسیاحة بشجعالمعلى قدرات الدول  يالسیاح عملیة الجذب تعتمد

 ة،طبیعیعوامل دعائیة  ، وقدرةن تسھیلات ومستوى للأسعارمبحسب ما تقدمھ 
  ؛)1999(وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة،  یلي كما ومادي ة،وبشری

 ة،دافئمناطق ، الظروف المناخیة وتمایز الفصول: وتمثل العوامل الطبیعیة
  ؛حمامات معدنیة ...الخ

ھد، لشواالمعالم، ا في الجوانب التاریخیة، كالآثار، یة: وتتمثلالبشر العوامل
  ؛الأطلال، الخ

عیة، لصنااوتطور مختلف  ،ة: مدى توافر البني التحتیةییة والخدمدالمقومات الما
 ؛التجاریة، البنوك

یین توفیر المرشدین السیاح: تتمثل خاصة في التسھیلات السیاحیة الضروریة
ویر تط، والمعابر الحدودیة ددخول السیاح عن سرعة انجاز معاملاتمع  المدربین.

  تأھیل رجال الامن والجمارك.، وعملیات التفتیش الجمركي

  القطاع السیاحيالعوامل المشجعة للاستثمار في  2.2.2
 بركان( كالتاليعوامل تجعلھ ناجح، وھي یستلزم مناخ الاستثمار السیاحي توفر 

 :)2018و ھاني، 

قتصادیة دون أزمات ومشاكل اوضع اقتصادي مستقر  البیئة الاقتصادیة: توفر
 .انخفاض الانتاجك
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لذا فان  الاستثمارات السیاحیة، وانتشارالبیئة الضریبیة: تعتبر أھم محدد لاتساع 
 ضریبیة أو تقلیل نسبة الضرائب. بإعفاءاتكون الاستثمارات یتشجیع 

حددة ماطق في من رلاستثماشرط لقدوم المستثمرین وإقبالھم لر الأمني: یعتبر الاستقرا
 دون غیرھا.

ب الأحزا بین البیئة السیاسیة: استقرار النظام السیاسي، والانتقال الدیموقراطي للحكم
 .ةالسیاسی

لیات وضوح واستقرار نصوص قانون المالیة في عمتشریعات قانونیة المالیة: بشكل 
ن فة مي من مناطق مختلباستیراد مستلزمات الاستثمار السیاح قالاستثمار خاصة ما تعل

 العالم.

وجود مدخرات: أي تحقق فوائض مالیة للأفراد، تشجعھم للاستثمار بدلا من 
  .الاستھلاك

بكة شلى ات العامة والبنى التحتیة؛ الطرق، الموانئ، قوة التدفق عمدى توفر الخدم
 الانترنت.

طویر بقاء وتلالمستثمرین لیحفز صاتھ؛ تخصلالیة القضاء باختلاف مستویاتھ واستق
 استثماراتھم.

 توفر الید العاملة الكفؤة ومعدلات منخفضة للأجور والرواتب.

 ض.المنح والقروالتحفیز الجبائي، و سیاسة تشجیع الدولة للمستثمرین عن طریق

 الجزائر في السیاحي القطاع أسس 3.2
 من عددك للتم مقارنتھا بت ما إذا وبامتیاز السیاحي الجذب عناصرعلى  الجزائر تتوفر

 بمناخ تتمیز كما والصحراء ،والغابات والسھل ،البحر شواطئـ، فبھا المتوسط البحر دول
  .المعمورة أنحاء جمیع من السائح تجذب ةأربع وبفصول جمیل

 والجغرافیة الطبیعیة الخصائص 1.3.2
 محوریاً مركزًا وتحتل المتوسط، لحوض الغربیة الجنوبیة الجھة في الجزائر تقع

 الجغرافي طابعھا بفضل المتوسط، الأبیض والبحر ولأفریقیا العربي لمغربا في
 وتعد كلم، 1200 طولساحل ب للجزائروالثقافیة،  الاجتماعیة وممیزاتھا والاقتصادي
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 01 غایة إلى نسمة ملیون 43وبـ ،²كلم 2381741 مساحةب الأفریقیة البلدان أكبر من
 ، ھما: بعضًا ھمابعض عن متمیزتینوبمنطقتین . 2019 جانفي

 منھا أكثر عریضة مناطق وھي السھلیة، المناطق وتضم: الشمال منطقة -1
 كالأوراس، والجبال السھول وتحتوي الأراضي، أخصب تضم وھي طویلة،

 جبال من تتكون التي الصحراوي الأطلس وجبال تلمسان، جرجرة، والونشریس،
 متوسطبال الجزائري المناخ تصفی كما. أخریبان و نایل، أولاد العموریة، القصور،

 .اوجافً  حارًا والصیف قارصًا، بارداً الشتاء یجعل ما ھذا قاري، وآخر أساسًا
 الھضاب: ھي رئیسیة، صفات ثلاثة لھا: الصحراوي الجنوب منطقة -2

 لغربيا العرق: وھي العروق في تتركز والثانیة والدروع، بالحمادة وتسمى الأرضیة،
" اھاتت" قمة الھقار، طبیعة والثالثة. شاش وعرق الكبیر، رقيالش والعرق الكبیر،
 تر،م 2908 بارتفاع أھقار وجبال الجزائر في جبلیة قمة أعلى وھي) tahat( آتاكور

  يف ملم 500 عن تزید لا التي الأمطار كمیة فیھ قلت الصحراء مناخ تمنراست،ب

  والجغرافیة للجزائر الطبیعیة الخصائص 2.3.2
 جزائرستة مناطق سیاحیة تبعا للتنوع المعطیات الجغرافیة للزائر للج فریتو

 وھي كالتالي: 
 ھذه میزوتت: الشمالي الأطلس وھضاب الشمالیة والسھول السواحل منطقة -1
 صورع إلى تعود وآثار ،ةمیلااسو رومان ارأثبو كلم، 1200 شواطئھا بطول المنطقة

  .التاریخ قبل ما
" خدیجة لالة" لالشما في جبلیة قمة أكبر بھا وجدت: یةالأطلس السلسلة منطقة -2

 كبیرة اتبإمكانی تتمیز للساحل موازیة جبال وسلسلة ،الأوراس جبالو مترًا، 2308 بـ
  السیاحیة. لتنمیة

 الأثریة، ھاوبمواقع القاري، بمناخھا تتمیز والتي: العلیا الھضاب منطقة -3
  .المتنوعة والتقلیدیة الحرفیة وبضاعتھا

 علیاال الھضاب بین الواقعة المناطق وھي: الصحراوي الأطلس منطقة -4
  .الخ...صیدال المعدنیة، المناخیة، السیاحة تنمیة فیھا یمكن والتي الكبرى، والصحراء

 من درجة لأق فھي الحرارة، درجات باعتدال تتمیز: الصحراء واحات منطقة -5
 اتصناع عدةّ وفیھا وبحیراتھا، ابنخیلھ الواحات تتركز وبھا الكبرى، الصحراء

  .تقلیدیة
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 ،)التاسیلي ،(الھقار الكبیر الجنوبة المنطق وھي: الكبرى الصحراء منطقة -6
 فصول،ال طوال المعتدلة وبالحرارة الشامخة، والجبال الشاسعة، بالمساحات وتتمیز
  الشتویة للسیاحة ھامًا مصدرًا تشكل والتي

 لتستغ متین سیاحي قطاع بناء إلى تھدف طةخ الجزائریة الحكومة وضعت قدل
أسلوب  عم؛الد الأدوات اھم بین ومن وتطویره، ترقیتھ إمكانیة مع الإمكانیات، كل فیھ

 التيووفي كل مراحل الاستثمار السیاحي  وأشكالھ صوره بمختلفالحوافز الجبائیة 
  المحور التالي في الدراسة ضحھاتو

  2030لعام  خطط التوجیھي للتھیئة السیاحیةالمالحوافز الجبائیة في إطار . 3
مة لإقا ذب المستمرتجعلھ یججبائیة النظام الضریبي الجزائري بحوافز  میزقد یت

 .مشاریعھ في الجزائر

 الجبائــیة الممــــنوحة للقطــاع الســــیاحي  المزایا 1.3
ؤیة یة ورعرجاستراتیجیة مب توجتفي إطار السیاسة العامة لتھیئة الإقلیم والتي 

 لـ20-01وضع مخطط وطني لتھیئة الإقلیم، والمقرر بالقانون رقم ب، 2030لأفاق 
خطط المیعد  2030أفاق  المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة 2010،1.1.3یونیو 29

و وھ) 2030SNAT ( التوجیھي للتھیئة السیاحیة جزءا من المخطط تھیئة الإقلیم
  يیل ماتتمثل أھدافھ فی اسة السیاحة الجزائریة،مرجعي لسیالإطار الاستراتیجي ال

 :)2020(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، 
 ة السیاحیة للجزائر؛تثمین الوجھ -    
 ضع خطة نوعیة للسیاحة؛و -    
 ةوالقرى السیاحیل العرض عن طریق الاستثمار في الأقطاب تطویر وتأھی -    
  المتمیزة؛
  السیاحیة؛السلسة  والخاص لتعزیزبین القطاع العام  خطط الشراكة مام -    
  وفیر التمویلات.ت -    

فقد تم  ،2030وفي إطار تحقیق أھداف المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة أفاق 
لعامة ریة ا(المدی وتقسم ھذه الحوافز كالتالي الجبائیة،جموعة ھامة من المزایا وضع م

  :)2020للضرائب، 
  ئب المباشرة.في مجال الضرا

  .التسجیل وحقوق المضافة، القیــمة على الرسم مجال في
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 في مجـال الضــرائب المــباشرةافز الجبائي الحو 2.1.3
السیاحیة المحدثة من  ساتسنوات، المؤس) 10( عـشر لـمدةتستفید من إعـفاء 

 ركاتشكذا ووالأسـفار قبل مستثمرین وطنیین أو أجانب، باستــثناء الوكالات السیاحیة 
  السـیاحي؛ القـطاع فيالاقتصاد المختلط الناشطة 

 لنشاط،ا ممارسةبدایة  من تاریخ ابتداء) سنوات 3( ثلاثتستفید من الإعفاء لمدة 
 لمحققاالمؤسسات الفندقیة حسب حصـة رقم أعمالھا  والأسفار وكذاوكالات السیاحة 

  الصعبة؛بالعملة 
في  النشاط المھـني للمبلغ المحقق بالعملة الصعبةالإعفاء من الرسم على 

  .والأسفار والحمامات والإطعام المصنفالنشاطات السیاحیة والفندقیة 

 ، وحقوق التسجیلفي مجال الرسم على القیــمة المضافةحوافز جبائیة  3.1.3
رسم للمعدل المخفض ال 2019دیسمبر سنة  31 وإلى غایةتخضع بصفة انتقالیة 

 %) الخدمات المتصلة بالنشاطات السیاحیة والفندقیة9(یمة المضافة على الق
 لنقللوالإطعام السیاحي المصنف والأسفار وتأجیر السیارات  والحمامات المعدنیة

شط في الشركات التي تن وزیادة رأسمالإعفاء العقود التي تتضمن تكوین  السیاحي.
إمكانیة للشركات  0092 لسنةتكمیلي منح قانون المالیة ال :مــلاحظة القطاع السیاحي.

 فادة منمن الاست لمصنفة،ا والفندقیةالتي تنجز استثمارات متعلقة بالنشاطات السیاحیة 
 ، المعدل2001أوت  20 في المؤرخ 03-01الأمر  أحكام فيالمزایا المنصوص علیھا 

 .ارلاستثما المتعلق بتطویرو 2006جویلیة  15المؤرخ في  06-08 والمتمم بالأمر

 جبائیة للاستثمار السیاحي الفندقي امتیازات 2.3
 اتتیازام أشارت قوانین المالیة للدولة الجزائریة خلال العشرین سنة الماضیة

ة، لبنكیاالنصوص المتعلقة بمنح القروض  كذا بعضجبائیة خاصة بالاستثمار الفندقي، 
 : )2020لي، (وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة والعمل العائ  ھي كالآتي

  رالمتعلقة بالحصول على العقا الامتیازات 1.2.3
ملكیة خاصة، عقد إیجار، موضوع القطعة الأرضیة موطن المشروع قد تكون 

السنویة تمثل  الإیجاريالإتاوة ، ولدولة تمنح عن طریق عقد الامتیازأو ملكیة خاصة ل
تخفیض الإتاوة  ، زمن القیمة التجاریة للقطعة الأرضیة محل منح الامتیا 1/33

خلال فترة  %90 ، الحالة الأولى؛ الایجاریة السنویة لمنح الامتیاز للقطعة الأرضیة
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خلال فترة  %50 ، أما الحالة الثانیة؛الانجاز، من سنة واحدة إلى ثلاث سنوات
، كما یمنح الامتیاز على الأراضي داخل الاستغلال، من سنة واحدة إلى ثلاث سنوات

) خلال فترة عشر سنوات ²الدینار الرمزي للمتر المربع (مب السیاحيمناطق التوسع 
) ²الدینار الرمزي للمتر المربع (م، وب) بالنسبة لولایات الجنوب والھضاب العلیا10(

  .) بالنسبة لولایات الجنوب الكبیر15خلال فترة خمسة عشر سنة (

  الخاصة بالتمویل الامتیازات 2.2.3
ر إطا ي إنجاز مشاریعھم وعصرنة منشآتھم السیاحیة فيالمستثمرون الراغبون ف

دون ستفییمخطط الجودة السیاحیة على مستوى ولایات الشمال وكذا الولایات الجنوبیة 
 القروض على المطبقة الفائدة نسبة على تخفیض من ℅4,5و ℅ 3على التوالي من 

لي، العائ( ليھي كتاتم منح امتیازات خاصة بتمویل المشاریع السیاحیة وكما ، البنكیة
2020(:  
  ؛بالنسبة للمشاریع ذات خصوصیة والأولویة %60المساھمة بأكثر من  -
ثر سنوات وأك 03بـ  سنوات وأكثر، بمعدل تخفیض الفائدة 10 :مدة التعویض -

 40 ، منمدة دراسة الملفات، أما بالنسبة للمشاریع ذات خصوصیة والأولویة
التي ھي  بالنسبة للمشاریع یوم 30و، ماراتیوم بالنسبة لإنجاز الاستث 60إلى 

 ؛ مستغل
التسجیل في الصندوق ضمان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالنسبة    -

ذا المساھمة في تطویر رؤوس الأموال وھ إمكانیةمع ، للتمویل التجھیزات
  .بالشراكة مع مؤسسة الجزائر استثمار

  نیة لتطویر الاستثمارالوكالة الوطالامتیازات الممنوحة في إطار 3.2.3
المتعلق  2016أوت  03المؤرخ  09-16قانون رقم في إطار تطبیق ال

ر لمستثم المستثمر من بعض الامتیازات التي لا تتحققیستفید ، بتطویر الاستثمار
لي، (وزارة السیاحة و الصناعة التقلیدیة و العمل العائ  في قطاع آخر وھي

2020(:  
  ؛المؤھلة مزایا مشتركة للاستثمارات -
  ؛مزایا إضافیة لفائدة الأنشطة المتمیزة و/أو التي تخلق فرص عمل  -
  ؛لوطناتصاد المزایا الاستثنائیة لفائدة الاستثمارات ذات الأھمیة الخاصة للاق  -
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 المبدئیة سلیم الموافقةت : بمجردمستثمرینللمرافقة المتعلقة بال الامتیازات -أ
زارة (و خلال مستثمرین، وھذا منلمجانیة للامرافقة تتم للمخططات الفندقیة، 

  :    )2020السیاحة والصناعة التقلیدیة والعمل العائلي، 
حل لال مراتوجیھ وإرشاد المستثمرین في اتخاذ وإتباع الإجراءات السلیمة خ   -

  ؛الانجاز
  ؛المساعدة من أجل الحصول على رخصة البناء   -
 والحصول على التخفیض على المساعدة من اجل الحصول على قرض بنكي   -

  ؛معدل الفائدة
  ؛التدخل لدى جمیع المدیریات الولائیة المتعلقة بالاستثمار   -
  ؛المساعدة من أجل الحصول على السجل التجاري   -
المساعدة من أجل الحصول على امتیازات الوكالة الوطنیة لتطویر    -

  ؛الاستثمار
سنة  المجال السیاحي تم إطلاقھدلیل عملي وتطبیقي للمستثمرین في  تم وضع -

 .من قبل وزارة السیاحة ویتم تحیینھ دوریا 2012
 لممنوحة في إطار الاستثمار الخاص الوطني والاجنبي:االامتیازات  -ب

 دد منعبوضع عدة قوانین لتشجیع الاستثمار، فقد قدمت  الدولة الجزائریة قامت
ر الصاد قانون الاستثماربة، التسھیلات المالیة والإعفاءات الجمركیة والجبائی

المتعلق بترقیة  1993أكتوبر 05 المؤرخ في 12-93بالمرسوم التشریعي رقم 
  :)1993یة، (الأمانة العامة للحكومة الجزائر لنحو الآتياالاستثمار، نوضحھا على 

من إعفاء  یقدمفي مرحلة الانجاز  :مشاریع المنجزة في الشمالبالنسبة لل
إعفاء من و المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار، السلع الحقوق جمركة

 محلیا التي المقتناة لسلع والخدمات المستوردة أو ضافةالرسم على القیمة الم
 دفع حق نقل الملكیة بعوض من ئھإعفاكما یتم  الاستثمار، إنجاز في مباشرة تدخل

 إطار في تتم التي المقتنیات العقاریة  كل عن الإشھار العقاري والرسم على
حقوق التسجیل والرسم على الإشھار العقاري ومبالغ الأملاك ، ومن المعني الاستثمار

المبنیة  وغیر العقاریة المبنیة  الأملاك  على  حق الامتیاز  المتضمنة  الوطنیة
  المدة على المزایا ھذه وتطبق الاستثماریة المشاریع لإنجاز الموجھة

الإیجاریة  الإتاوة  مبلغ % من90تخفیض بنسبة ؛ الممنوح الامتیاز لحق الدنیا
إعفاء ، والاستثمار إنجاز أملاك الدولة خلال فترة  مصالح المحددة من قبل السنویة
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  ملكیات العقاریة التيسنوات من الرسم العقاري على ال )10عشر (  لمدة
تسدید  إعفاء منمن  ، كما یستفیدالاقتناء  تاریخ ابتداء من الاستثمار، إطار في تدخل
(وزارة  رأسمال في والزیادات  للشركات  یخص العقود التأسیسیة فیما التسجیل حقوق

  .)2020الطاقة والمناجم الجزائریة، 
لمحدثة ا للاستثمارات) سنوات بالنسبة 3لمدة ثلاث (؛ والاستغلالمرحلة أثناء و

ع في عد معاینة الشروبدء النشاط وبتاریخ من  ابتداء) منصب شغل 100حتى مائة (
ضریبة ن الإعفاء م؛ یستفید من النشاط الذي تعده المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر

، مع )TAPإعفاء من الرسم على النشاط المھني (و )،IBSعلى أرباح الشركات (
 أملاك مصالح قبل من لمحددةا السنویة الإیجاریة الإتاوة مبلغ من %50 تخفیض بنسبة

  .)2020ارة الطاقة والمناجم، (وز  الدولة
یستفید  ة:خاصالوالمناطق  العلیا،  والھضاب  لجنوبا ي ف  المنجزةالمشاریع 

لع إعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص السمن  مرحلة الإنجــازالمستثمر في 
ء إعفا، وثمارالمستوردة وغیر المستثناة من المزایا والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاست

زایا الم لرسم على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة منمن ا
ملكیة قل النإعفاء من دفع حق كما یستفید من  والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار،

  في  لتي تتما  العقاریة  المقتنیات  كل  عن  بعوض والرسم على الإشھار العقاري
ري لعقار الإشھاایف رمصاولتسجیل ق احقو منء عفا، وإالمعني  الاستثمار  إطار

غیر و المبنیةیة رلعقاك الأملااعلى ز لامتیااحق المتضمنة یة ـلوطنك الأملاامبالغ و
لمدة اعلى  تطبق ھذه المزایایة. رلاستثمانجاز المشاریع اجھة لإالمبنیة الممنوحة المو

 لرسما من واتسن )10( عشر لمدةفاء وإع ،الامتیازالدنیا لحق 
، رإطار الاستثما في دخلت التي یةالعقار لملكیاتا لىع عقاريال

العقود  یخص یماف التسجیل قوقح نم ءإعفا، كما یستفید من الاقتناء تاریخ من ابتداء
لتكفل الكلي أو الجزئي من طرف ایتم  كأن ،رأسمال في والزیادات لشركاتل التأسیسیة

ر، الاستثما نجازلإ الضروریةاسیة الدولة بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأس
 .)2020(وزارة الطاقة والمناجم،  الوكالة قبل من تقییمھا بعد وذلك

  السنویة المحددة  الإیجاریة  الإتاوة  مبلغ  تخفیض منكما یستفید المستثمر من 
  من  الامتیاز  طریق  عن  منح الأراضي  الدولة، بعنوان  أملاك  مصالح  قبل  من

  لمربع خلالا للمتر  الرمزي  الدینار، وھذا بتطبیق مشاریع استثماریة  زإنجا  أجل
  إتاوة  مبلغ  % من50   إلى  الفترة  ھذه  بعد  سنوات، وترتفع  )10(  فترة عشر
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  للھضاب  التابعة  في المناطق  المقامة  للمشاریع الاستثماریة  بالنسبة  الدولة  أملاك
  قبل  من  مساھمة خاصة  تنمیتھا  تتطلب  التي  خرىالأ  ا لمناطق  العلیا ، وكذا

  بعد  وترتفع  سنة  )15(  خمس عشرة  لفترة ا لمربع  للمتر  الرمزي بالدینار الدولة
للمشاریع   الدولة بالنسبة  أملاك  إتاوة  من مبلغ   %50   إلى  الفترة  ھذه

رة الطاقة والمناجم الجزائریة، (وزا الكبیر  الجنوب  ولایات  في  المقامة  الاستثماریة
2020(  

إعفاء من من  سنوات )10( لمدة عشریستفید ومرحلة الاستغلال أما أثناء   
ق مع تطبی لرسم على النشاط المھني،ا إعفاء من ,و الضریبة على أرباح الشركات،

  قبل  من  المحددة  لسنویةا  لإتاوة الإیجاریةا  بلغم  من  %50  تخفیض بنسبة
، كما یستفید المستثمر المحلي والأجنبي  )2020(والمناجم،  أملاك الدولة  حمصال

ط ل نشافي قطاع السیاحة من امتیازات جبائیة إضافیة وغیر جبایة، ومالیة عن ك
ر من متمیز یفتح فرص، مع تطبیق التحفیزات المشجعة أكثر، وفي حالة خلق أكث

 ستفیدلتنمیة، فإن المستثمر یمنصب شغل دائم، في المناطق التي تستدعي ا 100
للحكومة  (الأمانة العامة  ) على مرحلة الاستغلال05من إعفاء جبائي لمدة خمسة(

 )1993الجزائریة، 

  2030 للسیاحةمخطط توجیھي للالمالیة  المزایا 4.2.3 
 جل تطویرأاستراتیجیة من  إعدادفي  2000السیاحة خلال سنة  وزارة بدأت

ط " مخط:عنوانب 2011سنة النھائیة  صیاغتھاوتم ، 2010 آفاققطاع السیاحة في 
دیلات تععلیھ  وأدخلت ،"2010 آفاقللتنمیة المستدامة للسیاحة في الجزائر  أعمال

 مخطط جودة السیاحة والذي، یتضمن مشروع 2030 آفاقجدید في  اصبح مشروعً فأ
 من السیاحة توحید جمیع المھنیین الجزائریین في قطاعتطمح الجزائر من خلالھ ل

ھم، الحریص على تلبیة حاجات الزبائن وإرضائوخلال الانتھاج الارادي للجودة، 
 ةلسیاحالمزایا المالیة والضریبیة للمنخرطین في مخطط جودة اومن  جانبأوطنیین و

وزارة (  لیةالتاالحوافز الجبائیة ستفید المھنیون المنخرطون في مسار الجودة من أین ی
  :)2020الجزائریة، الطاقة والمناجم 

من نسبة الفائدة المطبقة على القروض البنكیة  4.5و %  3تخفیض بنسبة %  -
المتعلقة بعملیات العصرنة للمؤسسات السیاحیة والفندقیة المنجزة بالولایات 



 

  مسعود زموريو   رابح بحشا��ي

 

 261 

من  80التوالي في إطار مخطط جودة السیاحة (المادة  والجنوبیة علىالشمالیة 
 ؛ )2009 قانون المالیة التكمیلي لسنة

تناء ، فیما یتعلق باق2014دیسمبر  31تخفیض جمركي بصفة مؤقتة إلى غایة   -
ي ف دخلوالتي تالتجھیزات والأثاث غیر المنتج محلیا حسب المعاییر الفندقیة 

 81 عملیات العصرنة والتأھیل تطبیقا لمخطّط جودة السیاحة (المادة إطار
  .)2009 لقانون المالیة التكمیلي لسنة

 ة مننح للمستثمرین في القطاع السیاحي، والمنخرطین في مسار الجودلقد م
 بما قرارحوافز غیر مالیة مباشرة تشجیعا لھم لتطویر نشاطھم السیاحي حیث تم الا

  یلي:
  ؛والمصادقةالتكفلّ التام بعملیتي التشخیص  -
من  ناعدییالق الموظفینالتكفلّ التام بالتكوین وتأھیل المستخدمین اضافة الى   -

  ؛والصناعة التقلیدیةوزارة السیاحة طرف 
  ؛والتوسیعالمرافقة في عملیات التجدید، إعادة التأھیل، العصرنة   -
  ؛رمن خلال استعمال علامة جودة السیاحة الجزائ وإبراز المؤسساتتثمین  -
  ؛التسجیل في شبكة المؤسسات السیاحیة الحاملة لعلامة جودة السیاحة  -
  .تیةات الاتصال التي تدخل في إطار الترقیة المؤسساالاندماج في كل عملی -

  خاتمة.4
من اجل  خطة نوعیة للسیاحةفي إطار تثمین الوجھة السیاحیة، ووضع 

القرى السیاحیة  تطویر وتأھیل العرض عن طریق الاستثمار في الأقطاب و
سة یاالقطاع العام والخاص لتعزیز الس ما بین، في إطار الشراكة المتمیزة

یة لا مادوسیاحیة طبیعیة و بشریة  وما تتوفر علیھ الجزائر من إمكانیات ،یاحیةالس
عنھا أنھا واعدة،  لیستھان بھا،  ادى بالقائمین علي وضع استراتیجیة أكثر ما یقا

، والمخطط الوطني  2030والتي تضمنت المخطط التوجیھي للتھیئة السیاحیة عام 
یص مناطق عقاریة عبر كل ولایات الذي تضمن تخص  2030للتھیئة الإقلیم 

 ةالوطن لإقامة مشاریع استثماریة سیاحیة بھدف تحقیق أھداف الاستراتیجی
الوطنیة،  بحیث یجعلھ یساھم بالقدر المدروس في الناتج الداخلي الخام. لكن 
وللأسف الشدید لم تصل بعد ھذه الاستراتیجیة وبمجموع مخططاتھا إلى النتائج 

القطاع السیاحي في الجزائر یقول غیر ذلك، وبالتالي یجب  المرجوة، لأن واقع
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الاسراع بمراجعة ھذه المخططات وتحدید موضع الخلل حتى توضع الحلول 
المناسبة. وعلیھ فقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، والتي على ضوئھا 

داف ق أھتم اقترح بعض التوصیات للقائمین على القطاع لاستدراك الوضع وتحقی
 الاستراتیجیة الوطنیة.  

 نتائج الدراسة -أ
ة تجعل من السیاح أنطبیعیة ھائلة، یمكن  إمكانیاتتتوفر الجزائر على  -

  الأولى.ا من الدرجة ا سیاحیً الجزائریة قطبً 
عشرین وال تأخر اھتمام الجزائر بالقطاع السیاحي إلى غایة بدایة القرن الواحد -

  ع.ساھم وبشكل كبیر في تدھور القطا
لاقلیم الوطني لتھیئة ا والمخطط 2030یتضمن المخطط التوجیھي للسیاحة لعام  -

 سیاحي،، ركائز أساسیة في استراتیجیة الدولة الجزائریة القطاع ال2030عام 
  اع.وأن إقامتھا وتجسیدھا على أرض الواقع سیحقق نقلة نوعیة وھامة للقط

  لشبھوالاعفاءات الضریبیة تجسد الدعم المالي العمومي في منح العدید من ا -
على  رمزيضریبیة، و الامتیازات المتعلقة بمنج الامتیاز العقاري بالدینار ال

ي أراضي ملك للدولة وفي مناطق تتوفر على كل عناصر الجذب السیاح
  .خاصة الطبیعیة منھا وبامتیاز

روض تجسد الدعم المالي العمومي في دعم الدولة للمستثمرین للحصول على ق -
 العمومیة والخاصة، وبأسعار فائدة مخفضة جداً.ن البنوك م

اجھا تحت تجسد الدعم المالي العمومي في المساعدة للمستثمرین بالدراسات التي -
، یة كذلكمجانمشاریعھم السیاحیة أثناء الانجاز المجانیة، والمرافقة العمومیة ال

 یاحي وفيمع تكفل الدولة بتكوین المورد البشري المتخصص بالقطاع الس
 جمیع التخصصات. 

اع لقطلالوطنیة  ةلم یصل حجم الحوافز الجبائیة إلى یحقق أھداف الاستراتیجی -
 توسعالسیاحي بسبب؛ تعقد اجراءات منح الامتیاز على العقار ضمن مناطق ال

عة السیاحي، وإجراءات منح القرض البنكي، وضعف مستوى المرافقة والمتاب
 للمستمرین.

 اسةالدر مقترحات -ب
كامل بین كافة القطاعات الاقتصادیة العمومیة خذ بمبدأ التخطیط السیاحي لتلأا -

المقدم  والمنتج السیاحيوالخاصة، والتطابق والتوافق بین الطالب السیاحي 
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قدر ممكن من المكاسب الاقتصادیة المباشرة وغیر المباشرة،  أكبروتحقیق 
، والوسع وإیجاد مناطق وتأمین عملیات تحدیث وتطویر للمناطق السیاحیة

 جدیدة تتلاءم مع تغیر وتطور عملیات التنمیة السیاحیة.
یجب تنویع أشكال الدعم المالي لتشجیع الاستثمار السیاحي والفندقي  -

كالإعفاءات من الضرائب ولمدة مغریة، مع تسھل الاجراءات الجمركیة 
 وتبسیطھا وتقدیم المساعدة في وقتھا وبحجمھا؛

ریع ي مع تسھیل عملیات الاستیراد لمستلزمات إقامة المشااعفاء ضریبي كل -
 اصة في مرحلة الانجاز؛ خالسیاحیة 

ة عمومیة بأھمیة قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، وعیت -
 والاجتماعیة، والثقافیة، والسیاسیة؛ 

صیة، دیث أجھزة الإدارة السیاحیة وتزویدھا بالكفاءات والمھارات التخصتح -
 .نیة المشجعة والداعمة للاستثماریز الأطر القانووتعز

في  التحتیة والبنیةستثمار والتأكد من توفیر المرافق إجراءات الاسھیل ت -
 فیھا؛الدولة دفع المستثمرین  ترید يالت ةالمناطق والمدن الجدید

في الأخیر على الجزائر العمل أكثر من أي وقت مضى وباھتمام كبیر 
ابعة ومت ن المشكلة تتحدد في إعداد تنفیذ ومتابعة المخططاتبالقطاع السیاحي، وأ

نفیذ كومة بتالح عملیة التنفیذ وتقییم ما تم تنفیذه وتحدید أسباب التأخر، یجب أن تھتم
 تخصصاستراتیجیتھا لأن الاقتصاد الوطني یعتمد على تنویع مصادر الدخلل، فال

ب من الدولیة) مما یصع اق(الأسویجعل الاقتصاد الوطني متحكم فیھ من الخارج 
 ء.تثنامھام الحكومات لذلك یجب الاھتمام بكل القطاعات الاقتصادیة ومن دون اس

 قائمة المراجع. 5
لعام  64 الجریدة الرسمیة عدد). 1993أكتوبر,  10الأمانة العامة للحكومة الجزائریة. (

ائریة: لة الجز، من الجریدة الرسمیة للدو2020افریل,  04. تاریخ الاسترداد 1993
https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 

. تاریخ الاسترداد وزارة المالیة الجزائریة). 2020مارس,  04المدیریة العامة للضرائب. (
، من المزایا الجبائیة الممنوحة للقطاع السیاحي: 2020أفریل,  12

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/ar/vos-avantages-fiscaux-
ar 
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 4سترداد . تاریخ الاقطاع السیاحة). 2020مارس,  12الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار. (
 ستثمار:، من وزارة الصناعة و المناجم، الوكالة الوطنیة لتطویر الا2020أفریل, 

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-du-tourisme 
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