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  ملخص
تسعى ھذه الورقة البحثیة إلى تحلیل 

خلال في الجزائر تركز صناعة الأدویة 
بإعتباره من بین أھم  2017سنة 

، وذلك محددات وأبعاد ھیكل الصناعة
بالإعتماد على جملة من المؤشرات 
الإحصائیة مثل مؤشر نسبة التركز، 

ى شمان، منحنیرمؤشر ھیرفندال ھ
لورنز، بالإضافة إلى استخدام كل من 
المنھج الوصفي والتحلیلي وذلك للإحاطة 

 بمختلف جوانب الموضوع.
عن وجود وكشفت النتائج المتوصل إلیھا 

تركز متوسط للصناعة الدوائیة 
ھیكل الصناعة الدوائیة وأن  الجزائریة

 .احتكاریھمنافسة ب یتسم في الجزائر
التركز ، المنافسةالكلمات المفتاحیة: 

الصناعة  الصناعة،ھیكل ، الصناعي
 الدوائیة.

 .JEL  :L11 ،L10،I11 اتتصنیف

Abstract  
This research paper seeks to analyses the 

concentration of Algeria’s Pharmaceutical 
industry in the year of 2017, As one of the 
most important determinants and 
dimensions of the industry structure. 
The analysis of data was based on 
statistical indicators such as; Concentration 
Ratio, Herfindahl Hirschman Index, 
Lorenz Curve. In addition to a descriptive 
method and analytical approach that was 
included to address the various aspects of 
the study. 
The results revealed that there is an 
average concentration of the 
pharmaceutical industry in Algeria and that 
the structure of the pharmaceutical 
industry in Algeria follows monopolistic 
competition 
Keywords: Competition, Industrial 
concentration, Industry Structure, 
Pharmaceutical Industry. 
JEL Classification Codes: L11, 
L10, I11. 
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 مقدمة  .1
فإن لذلك توفیر الأدویة لمختلف الشرائح السكانیة یصنف من الأولویات، 

ویین ستالصناعة الدوائیة تعتبر من الصناعات الحیویة والإستراتیجیة الھامة على الم
ى عل تحوز مما جعلھا لإرتباطھا بصحة الإنسان وإستقراره خاصة ،المحلي والعالمي

 .إھتمام كبیر في مختلف الدول
 تعمل صناعة الدوائیة، حیثوتعتبر الجزائر واحدة من ھذه الدول التي إھتمت بال

 دواءصة في صناعة الالمخابر المتخصكذا على إنشاء بنیة متنوعة من الشركات و
 حتكار عن الصناعةالإخاصة بعد رفع من حیث الإنتاج أو البحث والتطویر، سواء 

مر الأقانون جدید لترقیة الإستثمار في الجزائر، وصدور تحریر التجارة الخارجیة و
حلیة الذي ترتب علیھ دخول العدید من المخابر والشركات لھذه الصناعة سواء كانت م

 أو أجنبیة.
فإن عدد المنتجین  2017لسنة  BIOPHARM مخبرسب التقریر السنوي لحبف

 في الجزائر مخبر/شركة ناشطة في مجال صناعة الأدویة 94بلغ للأدویة قد 
)Biopharm, 2017, p. 151(،  إلى إحداث  أدىالشركات المخابر وعدد  ایدزفإن توبالتالي

ر الذي الأم ،وزاد من حدة المنافسة فیھا الجزائریةھیكل الصناعة الدوائیة في تغییر 
 بھدف تحدید مستوى ودرجة التركز فیھا.یتطلب تحلیل ھذه الصناعة 

 إشكالیة الدراسة
 اخلحول قیاس درجة التركز دانطلاقا مما تقدم، فإن إشكالیة الدراسة تدور 

ل طرحھ یتمثسي الذي یجب وعلیھ فإن السؤال الرئی الجزائر،الصناعة الدوائیة في 
 في:

 من دومحدإلى أي مدى تتركز الصناعة الدوائیة في الجزائر في أیدي عدد  −
 الشركات؟المخابر و

  فرضیات الدراسة
 التالیة: اتالفرضیب الاستعانةللإجابة على إشكالیة الدراسة یمكن 

تتركز الصناعة الدوائیة الجزائریة في أیدي عدد قلیل من المخابر  −
 والشركات.
لى جزائر في تلبیة حاجیات السوق الدوائیة المحلیة بشكل كبیر عتعتمد ال −

 الاستیراد.
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 أھداف الدراسة
في  معرفة إلى أي مدى تتركز الصناعة الدوائیة الجزائریةراسة لتسعى ھذه الد

 ركات أو المخابر المنتجة للأدویة.أیدي عدد محدود من الش
 منھج الدراسة

م لوقوف على جمیع تفاصیلھ وتحلیلھا، تتماشیا مع طبیعة الموضوع ومن أجل ا
ة بالظاھر الإعتماد على المنھجین الوصفي والتحلیلي لدراسة الحقائق الراھنة والمتعلقة

یـــة ات إحصائمحل الدراسة، كمـــــا تم الإعتماد فـــــــي تحلیل البیانات علــــى مؤشر
 .نزمثل مؤشر نسبة التركز، مؤشر ھیرفندال ھیرشمان، منحنى لور

 حدود الدراسة
 المجال الموضوعي 

ً من أبعاد ھیكل الصناعة، حیث ركزت على تحلی ل تناولت الدراسة بعداً مھما
كز تركز الصناعة الدوائیة في الجزائر، وذلك بالإعتماد على بعض من مؤشرات التر

 الصناعي.
 المجال المكاني

 اقتصرت الدراسة على الصناعة الدوائیة في الجزائر.
 الزمانيالمجال 

 نظرا لعدم توفر المعطیات الكافیة لتحلیل التركز الصناعي لجمیع الشركات
والمخابر المشكلة لھیكل الصناعة الدوائیة الجزائریة، وذلك بسبب وضعیة ھذه 

تحلیل بالصناعة التي لا تتوفر على مصدر للمعلومات الخاصة بھا، فإن الدراسة اكتفت 
ائیة كثر سیطرة على الصناعة الدومخبر/ شركة الأ 20التركز بالاعتماد على مبیعات 

 .2017الجزائریة خلال سنة 

  الصناعة الدوائیة في الجزائر .2
عة صناعة الأدویة في الجزائر مازالت في مراحلھا الأولى أي أنھا تعتبر صنا

ة فتیة حدیثة العھد، حیث أن التجربة الجزائریة في صناعة الأدویة مازالت صغیر
ھذه  ھا من الدول على غرار مصر، ویعتبر القطاع العام ھو المسیطر علىمقارنة بغیر

 الصناعة مقارنة بالقطاع الخاص.
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 حجم الصناعة الدوائیة الجزائریة 2-1
یث ح، ق لصناعة الدواء في إفریقیاتعتبر الصناعة الدوائیة الجزائریة أكبر سو

ي فعتبر صناعة الدواء ملیار دولار أمریكي، وت 3.48قیمة  2017بلغ حجمھا في سنة 
كومیة الجزائر الأكثر دینامیكیة في منطقة البحر الأبیض المتوسط نظرا للحوافز الح

 القویة للدفع نحو التصنیع المحلي.
 الي:ویمكن إبراز تطور حجم الصناعة الدوائیة الجزائریة من خلال الجدول المو

 1الجدول 
 2017-2013 خلال الفترةحجم الصناعة الدوائیة الجزائریة  

 2017 2016 2015 2014 2013 السنة

حجم الصناعة الدوائیة (ملیار دولار 
 3.48 3.22 3.32 4.11 3.66 أمریكي)

 :من إعداد الباحثین بالإعتماد علىالمصدر: 
 (PharmaBoardroom, 2019, p 9) 

 وللتوضیح أكثر یمكن إسقاط معطیات الجدول السابق في الشكل التالي:
  1الشكل 

 2017-2013 خلال الفترةر حجم الصناعة الدوائیة في الجزائر تطو

3,66 4,11
3,32 3,22

3,48

0

1

2

3

4

5

2013 2014 2015 2016 2017

حجم الصناعة الدوائیة
الجزائریة

 
 .1من إعداد الباحثین بالإعتماد على الجدول المصدر: 

نلاحظ أن الصناعة الدوائیة الجزائریة ، ینالسابق 1الشكل و 1الجدول من خلال 
قدرت قیمة  2013سنة  سنوات الأخیرة، ففي الخمسعرفت نموا متزایدا خلال 

 4.11إلى  2014ملیار دولار أمریكي، لترتفع سنة  3.66الصناعة الدوائیة الجزائریة بـ 
ملیـــــــار دولار أمریكي، إلا أن ھذا  0.45دة تقدر بـ یاملیار دولار أمریكي، أي بز

ملیار دولار أمریكي  0.79بقیمة  وانخفضالإرتفاع عرف تراجعا في السنة الموالیة 
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ار دولار ــــــملی 3.32بـ  2015ة في الجزائر سنة ـــــة الدوائیــــة الصناعــــلتقدر قیم
ملیار دولار وتصبح قیمة الصناعة  0.10بقیمة  2016ي، لتنخفض مجددا سنة ــــأمریك

ى عجز ــــي، ویرجع ھذا الإنخفاض إلــــملیار دولار أمریك 3.22الدوائیة لھذه السنة 
ئریة عن فرض منطقھا على صناعة الدواء في البلاد، حیث لم تنجح في الحكومة الجزا

اردات السیارات والإسمنت تقلیص و استطاعتكبح فاتورة إستیراد الأدویة في وقت 
 2017لتقدر قیمتھا سنة  ةالموالی خلال السنةالصناعة نموا لتعرف بعدھا ھذه  ،والحدید

ذا الإرتفاع إلى إصرار الحكومة ملیار دولار أمریكي، ویمكن إرجاع ھ 3.48بـ 
الجزائریة على دفع التصنیع المحلي ومحاولة منھا لفرض نفسھا كمصدر رئیسي في 

 ھذه الصناعة.

 واردات الجزائر من المنتجات الدوائیة 2.2
تسعى  حیث الجزائر في تطور مستمر يم من أن الصناعة الدوائیة فبالرغ

رة على أنھا لا تزال صناعة ضعیفة وغیر قاد جاھدة لترقیة ھذه الصناعة، إلا الحكومة
ن، تلبیة إحتیاجات السوق الوطني من ھذه المادة الحیویة والضروریة لصحة الإنسا

 في مجال وعلیھ تعتمد الجزائر بنسبة كبیرة على الواردات لتلبیة ھذه الإحتیاجات سواء
 الأولیة.الأدویة أو حتى في مجال تموین الصناعة المحلیة بالمواد  استھلاك

 سنوات الأخیرة الخمسة یمكن إبراز تطور واردات الجزائر من الأدویة خلال
 في الآتي:

 2الجدول 
 2017-2013 خلال الفترةتطور حجم واردات الجزائر من المنتجات الدوائیة  

 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
دولار ملیار القیمة (ب وارداتالحجم 

 أمریكي)
2.287 2.521 1.973 2.022 1.893 

  :من إعداد الباحثین بالإعتماد علىالمصدر: 
(Conseil de la Concurrence, 2018, p 53)  
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 في الشكل التالي: 2 للتوضیح أكثر، یمكن إسقاط معطیات الجدول
 2الشكل 

 2017-2013 خلال الفترةواردات الجزائر من الأدویة 

2,287 2,521

1,973 2,022 1,893

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2013 2014 2015 2016 2017

الواردات (ملیار دولار أمریكي)

 
 2الجدول  معطیات إعداد الباحثین بالإعتماد على منالمصدر: 

 2.287نلاحظ أن واردات الأدویة بلغت ، أعلاه 2الشكل و 2الجدولمن خلال 
ھذا  ملیار دولار، إلا أن 2.521إلى  2014لترتفع سنة  2013ملیار دولار أمریكي سنة 

ـ به السنة حیث قدرت الواردات الإجمالیة لھذ 2015الإرتفاع عرف تراجعا خلال سنة 
 ىت العمومیة الجزائریة إلملیار دولار أمریكي وذلك یرجع للجوء السلطا 1.973

الإنتاج ع تشجیمن خلال ھا ردات من الأدویة وإحلالد تدابیر لضبط الواماإعت
ن ، إلا أدالاستیراوتحدید قائمة الأدویة المصنعة في الجزائر والممنوعة من  ــــيالوطن

 2016سنة  ارتفاعایة لتسجل الواردات الإجمالیة من الأدویة ھذه الجھود لم تكن كاف
دابیر تالحكومة  اقترحتملیار دولار أمریكي، ونتیجة لھذا الإرتفاع  2.022لتبلغ قیمة 

ة ھجیع المنتج المحلي من ج، تھدف إلى تش2017جدیدة في مشروع قانون المالیة 
دویة بر كمالیة أو أي تعتالتى أو إحلالھا، خاصة تلك رة أخــھوضبط الواردات من ج

 1.893 قیمةلـتقدر بـ 2017ة سنـة یالواردات من الأدو ةقیم انخفضتة، وبذلك یرفاھ
 .يار دولار أمریكیمل

  تركز الصناعة الدوائیة الجزائریة .3
المقصود بتركز الصناعة ھو إلى أي مدى یتركز الإنتاج في إحدى إن 

، لذا ففي قیاس تركز شركاتد من اللأسواق في أیدي عدد محدوالصناعات أو ا
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على كل صناعة أو سوق بشكل منفرد، وعلى العدد والحجم  اھتمامناالصناعة ینصب 
ثبات باقي العوامل المؤثرة في التركز،  وبافتراضفي كل صناعة،  شركاتالنسبي لل

المنتجة أو زاد التباین بین  شركاتتكون أكثر تركیزا كلما قل عدد الفإن الصناعة 
  .)35ص  ،1994 ،(كلارك صبتھا في الصناعةأن

م للحج يالتوزیع النسب عبارة عن بأنھ يالتركز الصناع "بامخرمة" فیعرّ كما 
لعناصر ایوحي ھذا التعریف للتركز بأن و .ة فیھاــالمنتج شركاتالكلي للصناعة بین ال

  :)56 ، ص2001، (بامخرمة الأساسیة في قیاس التركز الصناعي ھي
ضخامة في الحجم حســــب  شركاتالصناعة أو عدد أكبر ال يفشركات عدد ال .1

 نوع مقیاس التركیز؛
من  كةشرالداخلة في القیاس (أي حجم كل شركات النسبي لكل من ال الحجم .2

الداخلة في القیاس منسوب إلى الحجم الكلي للصناعة)، أو بمعنى آخر  شركاتال
 من الحجم الكلي للصناعة.شركة نصیب كل 

تیح وبالتالي، فإن معرفة درجة تركز الصناعة یعتبر أمرا ھاما للغایة، حیث ی
ر على معرفة درجة المنافسة أو الإحتكار في سوق تلك الصناعة وھذا یؤثذلك إمكانیة 

ة تزداد قدرة المنتجین على تحدید السعر، لأنھ من المعروف أنھ في الأسواق الإحتكاری
 .)71، ص 2013 ،(عرفة قوة المنتج على رفع سعر السلعة على عكس أسواق المنافسة

كز ن من مقاییس التركز سوف یتم الإعتماد علیھا لحساب درجة التروھناك نوعی
 في الصناعة الدوائیة الجزائریة كالآتي:

 مقاییس التركز المطلقة 3-1

یتحدد ھذا النوع من مقاییس التركز بعدد الشركات والمخابر العاملة في  
ركات ھذه الشالصناعة الدوائیة والحصص السوقیة لھا، بحیث أنھ كلما قل عدد 

والمخابر مع ثبات حجم صناعة الدواء، كلما زادت الحصة السوقیة لكل شركة أو 
 .مخبر منھا، ومن ثم كلما زادت درجة التركز

مھا لحساب ھذا النوع من التي یمكن إستخداوتوجد العدید من المؤشرات 
ن، رشما، إلا أننا سنعتمد على مقیاسین ھما نسبة التركز ومؤشر ھیرفندال ھیالمقاییس

یس وذلك بسبب توفر المعطیات اللازمة التي یتطلبھا ھذین المقیاسین، عكس المقای
 الأخرى.
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ن وقبل حساب مقاییس التركز المطلقة، نحدد الحصة السوقیة لثمانیة متعاملی
لرائدة في الصناعة الدوائیة الجزائریة وھي تمثل تلك الشركات والمخابر ا اقتصادیین

 التالي:خلال الجدول في ھذه الصناعة، وذلك من 
  3الجدول 

 2017سنة في الصناعة الدوائیة الجزائریة  اقتصادیینثمانیة متعاملین كبر الحصة السوقیة لأ
 ملیون دولار أمریكي. لوحدة:ا                                                                                                   

 المخبر  /الشركة الترتیب
 2017الحصة السوقیة لسنة 

 *النسبة المبیعات 

1 SANOFI (فرنسا) 20.05 458.6% 

2 EL KENDI (الجزائر) 11.11 254.1% 

3 NOVO NORDISK (الدنمارك) 10.45 239.1% 

4 HIKMA PHARMA (الأردن) 7.31 167.3% 

5 
GLAXOSMITHKLINE )المملكة 

 )المتحدة
150.6 6.58% 

6 PFIZER  )4.91 112.3 )الامریكیة المتحدة الولایات% 

7 MERINAL (الجزائر) 4.56 104.4% 

8 SAIDAL (الجزائر) 3.71 85% 

 %31.05 715.5  متعامل) 12المتعاملون الآخرون ( -

 %100 2286.9 متعامل) 20( المجموع -
وائیة تعامل اقتصادي في الصناعة الدم 20تم احتساب الحصة السوقیة لكل مخبر/ شركة بناء على مجموع مبیعات  ∗

 الجزائریة الأكثر سیطرة على ھذه الصناعة.
 :بالإعتماد علىباحثین من إعداد ال المصدر:

 (PharmaBoardroom, 2019, p 9)   
من (شركات ومخابر)  اقتصادیینمبیعات ثمانیة متعاملین ، أعلاه 3ل یبین الجدو

ل الصناعة الدوائیة الجزائریة، حیث تأتي على المنتجات الدوائیة وحصتھا السوقیة داخ
 485.6الفرنسي والذي یسیطر على الصناعة بمبیعات قدرھا  SANOFI رأسھا مخبر

وبالتالي یعتبر أكبر متعامل في  %20.05ملیون دولار أمریكي أي بحصة سوقیة قدرھا 
ا الجزائري بمبیعات قدرھ EL KENDI ، یلیھ مخبر2017ھذه الصناعة خلال سنة 

وبالتالي یعتبر ثاني أكبر متعامل % 11.11ملیون دولار أمریكي أي بنسبة  254.1
للأدویة فـي الصناعـة الدوائیـة الجزائریــة وأكبر متعامل جزائري محلي، ثم تلیھــا 

 HIKMAوالدنماركیـــــــــــــــة   NOVO NORDISK شركـــــــــــــــــــــة
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 PFIZERو البریطانیــــــــة  GLAXOSMITHKLINEالأردنیــــــــــــــة و
ملیون دولار أمریكي  112.3، 150.6، 167.3، 239.1الأمریكیـــــة بمبیعات قدرھا 

% 4.91%، 6.58%، 7.31%، 10.45علـــــــى التوالـــــــي أي بحصص سوقیة تقدر بـ 
في الشكل  3ویمكن التوضیح أكثر من خلال ترجمة معطیات الجدول  على الترتیب،

 التالي:
 3الشكل 

 2017سنة في الصناعة الدوائیة الجزائریة  ثمانیة متعاملین اقتصادیینكبر الحصة السوقیة لأ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 3الجدول  عطیاتممن إعداد الباحثین بالإعتماد على  المصدر:
لى أن الشركات والمخابر الأجنبیة تسیطر ع أعلاه، 3 من خلال الشكل الملاحظ

 SAIDAL ومجمع MERINAL اعة الدوائیة في الجزائر، ثم تلیھا كل من مخبرالصن
ر ملیون دولار أمریكي على التوالي بحصة تقد 85و 104.4المحلیین بمبیعات قدرھا 

 %.3.71و% 4.56بـنسبة 
  التالي:من خلال الجدول  الاستحواذھذا ویمكن توضیح 

  4الجدول 
 2017محلیة من الأدویة في الجزائر خلال سنة مبیعات المخابر الأجنبیة والمخابر ال

 المخابر المحلیة الأجنبیةالمخابر  
 443.5 1127.9 إجمالي المبیعات

یة ناعة الدوائإجمالي المبیعات بالإعتماد على مبیعات ثمانیة مخابر وشركات الدواء الأكثر سیطرة على الص احتسابتم 
 في الجزائر.

 .3لإعتماد على معطیات الجدول من إعداد الباحثین باالمصدر: 

20,05%

11,11%

10,45%

7,31%6,58%
4,61%

4,56%
3,71%

31,05%

SANOFI

EL KENDI

NOVO NORDISK

HIKMA

GLAXOSMITHKLINE

PFIZER

MERINAL

SAIDAL

المتعاملون الآخرون
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 .4 ویمكن الإستعانة بالشكل الموالي لتوضیح معطیات الجدول
 4الشكل 

 2017نة سمقارنة بین مبیعات المخابر الأجنبیة والمخابر المحلیة من الأدویة في الجزائر خلال  
1127,9

443,5

0

200

400

600

800

1000

1200

المخابر الأجن��ة المخابر المحل�ة

إجمالي المبیعات (ملیار دولار
أمریكي)

 
 .4ات الجدول من إعداد الباحثین بالإعتماد على معطی المصدر:

أن مبیعات الأدویة في الجزائر  4والشكل  4من خلال الجدول  مما یلاحظ
كن إرجاع ذلك لكون مستحوذ علیھ وبنسبة كبیرة من طرف المخابر الأجنبیة، ویم

قیة باع طویل في ھذه الصناعة، مما یكسبھا حصانة وسمعة راالمخابر الأجنبیة لھا 
لى بالشركات الجزائریة، إضافة إلى تركیزھا عتجعل حصتھا السوقیة عالیة مقارنة 

 وامتلاكھاعملیات البحث والتطویر المتجدد، وقدرتھا على التحكم في التكالیف، 
في  ة الجزائریـةمستحدثة ومتطورة جدا، الأمر الذي یضع شركات الأدویـ التكنولوجی

دون  ات والمخابرموضع ضعف لــــعدم قدرتھا على منافسة منتجـات ھذه الشركـ
 .ةف إضافیـــــــة جد عالیـتحمل تكالی

 وعموما یمكن حساب أھم مقاییس التركز المطلقة كالآتي:

 نسبة التركز1.1.3
أي ماھي ، شركاتعلیھا الیوم عدد قلیل من ال ما ھي الصناعات التي یھیمن

مؤشر نسبة التركز  الاقتصادیونالقلة؟ طور  حتكارلا الصناعات التي تخضع
Concentration Ratio  للمساعدة في الإجابة على ھذا السؤال، حیث أن نسبة التركز

ھي النسبة المئویة لمبیعات الصناعة (الأصول، الإنتاج، قوة العمل، أو بعض العوامل 
في  rفي الصناعة، وعادةً ما یكون رقم  شركاتمن ال rالأخرى) التي یمثلھا عدد 

أي رقم (ویكون رقماً صغیراً عادةً).  التعریف أربعة أو ثمانیة، ولكن یمكن أن یكون
تشیر نسبة التركز العالیة إلى أن القلیل من البائعین یشكلون الصناعة، في حین تشیر 
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 ,Arnold) نسبة التركز المنخفضة إلى وجود عدد معتبر من البائعین یشكلون الصناعة
2008).   

حسب نسبة وتستخداما، إنسبة التركز ھي أكثر المؤشرات ویمكن القول أن 
  :)59 ، ص2001 ،(بامخرمة وفقا للصیغة التالیة rالتركز 

 
 حیث:

X: الإنتاج الكلي للصناعة؛ 
iX: ؛شركةالحصة السوقیة لل 

Cr:  نسبة التركز لـr شركة 
 وھنا سنأخذ الحصة السوقیة لأكبر ثمانیة شركات/ مخابر، كما یلي:

C8= 3.71+ 4.56+ 4.91+ 6.58+ 7.31+ 10.45+ 11.11+ 20.05 
C8=68.68%. 

 یمكن تفسیر ھذه النسبة من خلال ملاحظة الجدول التالي:
  5الجدول 

 تفسیر نسب التركز
 نوع المنافسة درجة التركز النسبة

 افسة كاملةمن لا یوجد تركز 0%

 احتكاریةمنافسة  تركز ضعیف 40% -% 1

 القلة احتكار /احتكاریةمنافسة  تركز متوسط 70% -% 41

 إحتكار القلة/ سوق الإحتكار تركز قوي 100% -% 71

  :من إعداد الباحثین بالإعتماد على المصدر:
(Oláh, Popp, Máté, & Hidayat, 2019, p 12) 

بحیث ٪ ، 100٪ إلى 0من  ز تتراوحنسبة الترك یتضح أن 5الجدول من خلال 
لتالي باو ،في الصناعةالتي تسود درجة المنافسة ز تركمن نسب النسبة كل  حددت

% 68.68ھذه النسبة المقدرة بحوالي نستنتج أن  ،4الجدول  مخرجاتعلى  دوبالاعتما
ني ذا یعتوضح أن معدل تركز المبیعات في الصناعة الدوائیة في الجزائر متوسط، وھ

ر قلة، وإما سوق إحتكا احتكاریةأن الصناعة الدوائیة الجزائریة ھي إما سوق منافسة 
 خابر كبیرة، فيمو مبیعات تسیطر علیھ ثمانیة شركاتمن ال %68أي أن ما نسبتھ 

 تسیطر علیھا بقیة الشركات.% 32حین أن النسبة الباقیة والتي تقدر بحوالي  
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 مؤشر ھیرفندال ھیرشمان2.1.3
ھو مؤشر یستخدم بشكل متكرر من قبل الباحثین، ویعرف بأنھ المجموع 

، ویرجع صناعةالموجودة في ال الشركاتالتربیعي لقیم الحصص السوقیة لجمیع 
 لى النزاع القائم حول أبوة ھذا المؤشرإ Hirschman-Herfindahlتسمیة ھذا المؤشر بـ 

(Xu, 2005, p 89)، ة:ویحسب من خلال العلاقة التالی 

 
الحجم النسبي كل من في الحسبان  ذیأخوتجدر الإشارة إلى أن ھذا المؤشر 

دد ع صناعةد في الجمن الصفر كلما توا قتربی، وصناعةتوزیعھا في الكذا و شركاتلل
لذلك فإن ، )Moran, 2009, p. 34( ذات الحجم المتساوي نسبیا شركاتكبیر من ال

ات ، أي إذا زاد عدد الشركHHIدخول منافسین جدد في الصناعة یؤثر علــــى قیمة 
 .تنخفض والعكس HHIالداخلة لصناعة فإن قیمة  

دول ویمكن حساب التركز وفق ھذا المؤشر من خلال القیم التي یوضحھا الج
 التالي:

 6الجدول 
 Herfindahl Hirschmanدرجة التركز حسب مؤشر 

 ن دولار أمریكيملیوالوحدة:                                                                              
 Xi 2(Xi/X) الشركة/ المخبر الرقم

1 SANOFI (فرنسا) 0.04021 458.6 

2 EL KENDI )0.0123 254.1 )الجزائر 

3 NOVO NORDISK (الدنمارك) 0.0109 236.1 

4 HIKMA PHARMA (الأردن) 0.0053 167.3 

5 GLAXOSMITHKLINE )0.0043 150.6 )المتحدة المملكة 

6 PFIZER  )0.0024 112.3 )الامریكیة المتحدة الولایات 

7 MERINAL (الجزائر) 0.0020 104.4 

8 SAIDAL (الجزائر) 0.0013 85 

 0.0978 715.5 الشركات الأخرى -

 0.1784 2286.9 المجموع -
في الصناعة  اقتصاديمتعامل  20لكل مخبر/ شركة بناء على مجموع مبیعات  (Xi/X)2 احتسابتم 

 الدوائیة الجزائریة الأكثر سیطرة على ھذه الصناعة.
 .3من إعداد الباحثین بالإعتماد على معطیات الجدول المصدر: 
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نجد أن درجة التركز الصناعي للصناعة الدوائیة  ،6لجدول من خلال ا
یمكن ، وHHI = 17.84% تقدر بـ: Herfindahl Hirschmanالجزائریة حسب مؤشر 

 تفسیر ھذه النسبة من خلال ملاحظة الجدول التالي:
 7الجدول 

 Herfindahl Hirschmanتفسیر نسب التركز حسب مؤشر 
 نوع المنافسة درجة التركز النسب

HHI<0.15 منافسة كاملة لا یوجد تركز 

0.15≤≤HHI<0.25 احتكاریةمنافسة  تركز متوسط 

0.25≤≤HHI إحتكار القلة/ سوق الإحتكار تركز قوي 

  من إعداد الباحثین بالإعتماد علىالمصدر: 
(Department of justice and federal trade commission:, 2010, p. 19). 

والذي یوضح نسب درجة التركز السابق  7 الجدولخلال من  ما یمكن ملاحظتھ
ة حسب تركز الصناعة الدوائیة الجزائریأن ودرجة المنافسة التي تقابل كل نسبة، ھو 

ھو تركز متوسط، وھذا یعني أن المنافسة التي تسود  Herfindahl Hirschman مؤشر
 .احتكاریةھیكل الصناعة الدوائیة في الجزائر ھي منافسة 

 قاییس التركز النسبیةم 2.3
ة السوقی حصصبدرجة التشتت بین البشكل كبیر یتحدد ھذا النوع من المقاییس  

السوقیة  حصصلما زادت درجة التشتت بین الالعاملة بالصناعة. فك شركاتلل
لة العام شركاتالنظر عن عدد الض ل ذلك على زیادة درجة التركز بغكلما د لشركاتل

 .)04 ، ص1998(عطیة،  بالصناعة
ونظرا لعدم توفر المعطیات الكافیة لحساب جمیع مؤشرات ھذا النوع من 

ھو المقیاس، سوف نعتمد على مؤشر واحد تتوفر لدینا المعلومات اللازمة لحسابھ و
 منحنى لورنز، كالآتي:

 منحنى لورنز1.2.3
 شرحبسیطة لبیانیة  وسیلة (Max Lorenz)، اقترح ماكس لورنز 1905في عام 

، وقد Lorenz Curveنز عرف لاحقاً باسم منحنى لورتل دخلالتوزیع ساواة في عدم الم
 & Betti) المساواةولا یزال یحتل مكاناً بارزًا في تحدید عدم  كبیربشكل استعمل 

Lemmi, 2008, p. 12). 
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، حیث شركاتاوت في توزیع الإنتاج بین الھو شكل بیاني بسیط یصور التفو
عة، ى لورنز النسبة المئویة التراكمیة للإنتاج بالصنایقیس المحور الرأسي لمنحن

لتراكمي ولیس العدد ا(شركات ة المئویة التراكمیة لعدد الویقیس المحور الأفقي النسب
، ص 2011(بن الطاھر ،  من الأصغر إلى الأكبرشركات )، وھنا ترتب الشركاتلل

 .)25ص 
بین  لمبیعات من الأدویةعلیھ لمعرفة التفاوت في توزیع ا سیتم الإعتماد لذلك

 في الصفحة الموالیة.الشركات والمخابر في الجزائر، وذلك من خلال الجدول 
 8الجدول 

 شركات/ مخابر أدویة في الجزائر  لمبیعات ثمانیة النسب المئویة التراكمیة

 الشركة/ المخبر الرقم
 المبیعات

(ملیون دولار 
 أمریكي)

النسبة المئویة 
التراكمیة لعدد 

 كاتالشر

النسبة المئویة 
التراكمیة 
 للمبیعات

1 SAIDAL (الجزائر) 5.32 %12.5 85% 

2 MERINAL (الجزائر) 11.85 %25 104.4% 

3 PFIZER   
 )الامریكیة المتحدة الولایات(

112.3 37.5% 18.87% 

4 GLAXOSMITHKLINE 
 (المملكة المتحدة)

150.6 50% 28.29% 

5 HIKMA PHARMA (الأردن) 38.76 %62.5 167.3% 

6 NOVO NORDISK (الدنمارك) 53.72 %75 239.1% 

7 EL KENDI )69.61 %87.5 254.1 )الجزائر% 

8 SANOFI (فرنسا) 100 %100 485.6% 

  1598.4 شركات) 8المجموع ( -
 :بالإعتماد علىباحثین من إعداد ال المصدر:

 (PharmaBoardroom, 2019, p. 9) 
لمئویة مئویة التراكمیة للمبیعات من الأدویة والنسبة اال النسبیحدد  8الجدول 

شركات الر ثأك حیث تمثلخابر مرتبة من الأصغر إلى الأكبر، ومشركات  ثمانیةل
ل متعام 20من بین سیطرة على الصناعة الدوائیة في الجزائر دوائیة المخابر الو

 .اقتصادي
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 لمنحنى لورنز:، نتحصل على ا8وبالتمثیل البیاني لمعطیات الجدول 
  5الشكل 

 منحنى لورنز لتوزیع مبیعات ثمانیة شركات/مخابر دوائیة في الجزائر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  .8من إعداد الباحثین بالإعتماد على معطیات الجدول المصدر: 

اثل، تقعر منحنى التوزیع الفعلي بعیدا عن خط التم 5 یلاحظ من خلال الشكل رقم
 شركات وترتیبھا من الأصغر إلى الأكبر، فمن خلالویعكس ذلك عدم تساوي حجم ال

رب من الشركات والمخابر تبیع ما یقا %40منحنى التوزیع الفعلي نلاحظ أن حوالي 
من الشركات والمخابر تبیع ما  %90من المبیعات الكلیة، في حین أن حوالي  20%

الذي والمثالي من المبیعات الكلیة، بینما نلاحظ من خلال منحنى التوزیع  %70یقارب 
من الشركات  %40یعكس التوزیع اللازم لكي یتحقق التكافؤ والتساوي، أن حوالي 

من  %90من المبیعات الكلیة، في حین أن حوالي  %40والمخابر تبیع ما یقارب 
كافؤ من المبیعات الكلیة، وھو ما یؤكد عدم الت %90الشركات والمخابر تبیع قرابة 

 .كزھا في أیدي كبریات الشركات والمخابر في الجزائروالتفاوت في المبیعات وتر

 خاتمة .4
ذلك الصناعة الدوائیة في الجزائر و تركزمن خلال ھذه الدراسة حاولنا تحلیل 

الأكثر سیطرة على الصناعة الدوائیة  مخبر وشركة 20بالاعتماد على مبیعات 
 علىت الإحصائیة جملة من المؤشراحیث تم الإستعانة ب ،2017الجزائریة خلال سنة 

 .مؤشر نسبة التركز، مؤشر ھیرفندال ھیرشمان، منحنى لورنز غرار
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التركز  ل لمختلف مؤشراتــــة بالعرض والتحلیـــا من خلال ھذه الدراسولقد بینّ 
حتكاریة، امنافسة  تسودهالصناعة الدوائیة في الجزائر  ھیكلن المطلقة منھا والنسبیة، أ

 Herfindahl Hirschmanمؤشر من خلال  الأولى اثبات صحة الفرضیةتم  حیث
 وھو ما یعني ،تركز متوسط والذي بین أن تركز الصناعة الدوائیة في الجزائر ھو

 .تركز الصناعة الدوائیة الجزائریة في أیدي عدد قلیل من المخابر والشركات
حیث بینت احصائیات حجم الواردات اثبات صحة الفرضیة الثانیة،  كما تم 
 تلبیة ھذهلالجزائر بنسبة كبیرة على الواردات  اعتمادئریة من المواد الصیدلانیة الجزا

محلیة الأدویة أو حتى في مجال تموین الصناعة ال استھلاكالإحتیاجات سواء في مجال 
 بالمواد الأولیة.

 فیما یلي: في نھایة ھذه الدراسة، ویمكن حصر النتائج المتوصل إلیھا
في الجزائر نموا كبیرا خلال الخمسة سنوات  شھدت الصناعة الدوائیة −

یقیا أكبر سوق لصناعة الدواء في إفرالأخیرة، حیث تعتبر أكبر سوق لصناعة الدواء 
ا تم ، إلا أنھا تبقى ضمن مجموعة الصناعات الناشئة والضعیفة خاصة إذا م2017لسنة 

 مقارنتھا بالشركات والمخابر الدوائیة العالمیة؛
ى غیر قادرة علنوعا ما لدوائیة الجزائریة صناعة ضعیفة تعتبر الصناعـة ا −

ة تلك الواردات لتلبی تلبیة إحتیاجات السوق الوطني، وعلیھ تعتمد بنسبة كبیرة على
 ؛الإحتیاجات
 مبیعات الأدویة في الجزائر مستحوذ علیھ وبنسبة كبیرة من طرف المخابر −
ویلة في ة المخابر الأجنبیة الطعلى حساب المخابر المحلیة، ویعزى ذلك لخبر الأجنبیة

لذي امجال صناعة الدواء وامتلاكھا لتكنولوجیا عالیة ومنافذ توزیع واسعة، الأمر 
 جاتھم؛أكسبھا سمعة وصورة جیدة في أذھان المستھلكین الجزائریین وثقة كبیرة في منت

وھو ما  ،%68.68بحوالي  نسبة التركز للصناعة الدوائیة في الجزائر تقدر −
 ؛في الجزائر متوسط الأدویة مبیعاتمتوسط لمعدل تركز  وجودیعني 

فإن تركز الصناعة الدوائیة في  Herfindahl Hirschmanحسب مؤشر  −
وائیة تركز متوسط، وھذا یعني أن المنافسة التي تسود ھیكل الصناعة الد الجزائر ھو
 ؛تكاریةاحھي منافسة الجزائریة 
من الأدویة في المبیعات تكافؤ  وعدمتفاوت  یؤكد منحنى لورنز عن وجود −

 وتركزھا في أیدي كبریات الشركات والمخابر في الجزائر.
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