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 السیاحة ودورھا في الاقتصاد الوطني والمحلي

  

الأستاذ الدكتور خزار محمد                                

                                                 
 : مقدمة

إن المتغیرات التي شھدھا العالم مع نھایة القرن العشرین 
في عولمة الاقتصاد وبدایة القرن الواحد والعشرین والمتمثلة أساسا 

وسقوط النظام الاشتراكي , دفعت بالبلدان النامیة إلى الانفتاح علي 
العالم الخارجي وتحضیر انضمامھا الي المنظمة العالمیة للتجارة , 
وتنفیذ برامج خوصصة واسع علي مستوي كل القطاعات , والعمل 

تھا علي خلق قدرة تنافسیة واسعة لاقتصادھا القومي وتنویع صادر ا
بدلا من الاعتماد علي مادة أولیة واحدة . وفي ھذا السیاق یلعب 
قطاع السیاحة الدور الرائد, لذا بدأت دول العالم المتقدم والنامي منھا 

باعتباره قطاعا بدیلا   -بالاھتمام بالقطاع السیاحي وتنشیطھ –
 لقطاعاتھا الاقتصادیة التقلیدیة , اعتبارا من النصف الثاني من القرن

العشرین عندما بدأ القطاع السیاحي یحتل مكانة رائدة كقطاع لھ ثقل 
اقتصادي , وأصبح یحقق معدلات نمو مرتفعة بین مختلف دول 

حیث سجل ھذا القطاع الانخفاض الأول  2001عام  دالعالم فیما عا
علي مدي أكثر من خمسین سنة وذلك بسبب أحداث الحادي عشر 

لاحظ أن معظم دول العالم في عصرنا من سبتمبر. إنطلاقا من ھذا ی
أصبحت تنظر إلى السیاحة كصناعة لھا أسسھا ومقوماتھا , والتي إن 

استغلالھا لأمكن للدخل القومي من السیاحة أن یلعب دورا في  نأحس
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دفع عجلة التقدم الاقتصادي ودعم اقتصادیات الدول بما لایقل عن 
 دور النفط وأثره في اقتصادیات الدول . 

والجزائر في الآونة الأخیرة تسعي إلى الرقي إلى دولة    
ة سیاحیة وتعویض النفط الذي یمیل إلى النضوب , باعتبارھا صاحب
 ھفتحضارة , ومن بین أقدم الحضارات التي عرفتھا الدنیا , وما خل
 یھاھذه الحضارة من آثار تعد جزء من الآثار العالمي . حیث نجد ف

ة میوالامازیغیة والرومانیة والإسلا ةقیالآثار الإغریقیة والفینی
 والعربیة , وكذلك بما تملكھ من مقومات سیاحیة طبیعیة وخدمیة

 أن وبشریة . وأنھا تمثل السیاحة فیھا قطاعا مھما وحیویا یستطیع
یساھم في تحقیق التقدم الاقتصادي وصولا للرخاء والرفاھیة 

 للمواطن الجزائري . 
ذه الورقة تحاول معرفة كیف یمكن وعلیھ فالدراسیة في ھ    

لقطاع السیاحة استخدام وتوظیف المقومات الأثریة والتاریخیة 
ا داموالطبیعیة والخدمیة والبشریة التي تتوفر علیھا الجزائر استخ

.  ئريامثل , وبالتالي تحقیق عملیة التنمیة الشاملة للمجتمع الجزا
ھا القطاع ومن جھة أخري التطرق إلى التحدیات التي یواجھ

 حیةویعض الحلول المقترحة لإیجاد سیاسة سیا رالسیاحي في الجز اث
 وطنیة لتطویر القطاع لیصبح محرك الاقتصاد الوطني . 

 
 في العالم  السیاحة -1

اعتبارا من أوائل الستینات , لم تعد السیاحة ترفا بل تنامت 
ونشطت وأصبحت الآن صناعة العصر والمستقبل , بعد أن كانت 

یلاحظ التطور الكبیر للأنفاق  امحدودة في المجتمع . وھكذ ةرفا لفئت
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النصف الثاني من القرن  ناعتبارا م لالحاصل في ھذا المجا
ملیار دولار 2.1العشرین , فنجد أن الإنفاق علي السیاحة تطور من 

, في حین نجد أن عدد  1999ملیار سنة  455إلى  1950عام 
 . 1999ملیون سنة  657إلى  1955ة ملیون سن20السواح انتقل من 

   
 دغدت السیاحة الصناعة الأولي في العالم وشملت البلا اوھكذ  

 من دالصناعیة الكبرى كبریطانیا وأمریكا والیابان , حیث أصبح عد 
 في الصناعات الخمس العاملینیعمل في قطاع السیاحة یساوي عدد 

سیج ید والصلب والنالحد –الكھرباء  –التي تلیھا : الإلكترونیات 
 في القطاع السیاحي بصورة نعدد العاملی حوالسیارات . كما أصب

الم العاملة في الع يمن عدد القو  %11مباشرة وغیر مباشرة حوالي 
 حب. فھي الصناعة الأولي من حیث تشغیل الید العاملة , وأیضا أص

 میةأھ زلھا دورا أساسیا في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة . وتبر 
 لذيالسیاحة من خلال التقریر السنوي لمنظمة السیاحة العالمیة وا

ي فملیون سائح  688.5یشیر إلى أن عدد السیاح في العالم قد بلغ 
وكان معدل  % 1.2بانخفاض  2000ملیون في  697وكان  2001

 2001. وكان الانخفاض في  2002في  %7نمو السیاح قد بلغ 
الاقتصادي  النموعن تباطؤ  فضلا 2001سبتمبر  11سببھ أحداث 

.  المالعالمي والأوضاع الاقتصادیة السیئة في مناطق مختلفة من الع
 وكانت منطقة الشرق الأوسط والمغرب العربي من المناطق الأكثر

بسبب اعتبارھا من دول  2001في  % 9 تأثرا بانخفاض السیاحة
 المناطق  الخطرة في العالم .
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ملیار  1550ستبلغ حجم الإنفاق السیاحي ووفقا للتوقعات ف    
ملیون 1018, وكذلك عدد السواح سیصل إلى 2010دولار سنة 

ولم  تعد للترفیھ , لمسائح خلال نفس السنة . وعلبھ فالسیاحة إذا 
 تصبح صناعة فقط بل أولي صناعات العالم . 

 
 

 التنمیة السیاحیة في الجزائر  - 2
قائق مجموعة من الح الأمرع إن التنمیة السیاحیة تعني في واق

 والمتمثلة أساسا في 
بع دعم الصناعة التقلیدیة ذات الطا الاتجاه نحو خلق أو -أ

 السیاحي والتي تساھم في خدمة القطاع  .
خلق وتطویر المناطق الجذب السیاحي وتشجیع  -ب

 نیاتالاستثمار السیاحي المحلي والأجنبي وذلك وفقا للإمكا
 الطبیعیة والبشریة المتاحة

تأھیل وتدریب الكوادر البشریة العاملة في مجال  -ت
 بعثات إلى الخارج بعد لالسیاحة وذلك لایتم ألا بإرسا

 التأھیل المحلي المطلوب . 
قدرة القطاع علي خلق فرص العمل الكثیفة المباشرة ,  -ث

ھذا القطاع بخلاف القطاعات الأخرى بالقدرة  یتمیزكما 
العالیة من  للدرجةنظرا علي إیجاد العمالة غیر المباشرة , 

التشابك التي توجد بین القطاع السیاحي وغیره من 
القطاعات . ھذا وقد أشارت الدراسات أن كل وظیفة مباشرة 



  السیاحة ودورھا في الاقتصاد الوطني والمحلي                 أ.د خزار محمد
 

 
15 

 

من ثلاث وظائف  بفي القطاع السیاحي توفر أمامھا ما یقار
 غیر مباشرة في القطاعات الأخرى.

 رفع مساھمة قطاع السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي  -ج
 السیاحي العالمي  یتمیز باتساع الطلب  وكبر السوقإن  -ح

 بالمنافسة بین المناطق السیاحیة زوتنوعھ , كما یتمی حجمھ
 وائدلاستقطاب المزید من حجم السیاحة العالمیة بھدف تعظیم الع

ت تؤدي إلى ضخ المزید من العملا   الاقتصادیة التي یمكن أن
 قومي . ال     الاقتصاد شرایینالأجنبیة في 

 من ھذه الحقائق أعتبر القطاع السیاحي في الجزائر قطاعا
السیاحة تخدم  نونامیا, وھناك فرص واعدة للسیاحة. كما أ مھما

قطاعات أخري كالصناعات الغذائیة وقطاع المنشآت والخدمات 
قطاع السیاحة واحدا من القطاعات الاقتصادیة  وغیرھا. ویعتبر

المطروح یتمثل  لالمنشود . ولكن السؤا الھامة في التنوع الاقتصادي
في ھل حظي القطاع السیاحي باھتمام خاص في خطط التنمیة التي  

؟ للإجابة علي ھذا التساؤل 1967عام  ننفذتھا الجزائر  ابتداء م
بادئ الأمر أن الدول التي طورت مرافقھا  يیمكن أن نلاحظ ف

ر النفطیة السیاحیة وعملت علي تشجیع السیاحة ھي البلدان غی
خاصة, وقد أتجھ اھتمام ھذه البلدان نحو السیاحة باعتبار أنھا قد 
أخذت تشكل مصدرا ھاما للعملات الأجنبیة, عكس البلدان النفطیة 

فیھا الجزائر التي اعتمدت علي النفط كمصدر أساسي للعملة  بما
من الصادرات الجزائریة .  % 98النفط حوالي  لالصعبة , إذ یمث

فتقار إلى النفط یجعل من السیاحة بالنسبة لھذه البلدان  ھدفا بینما الا
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شكل  استخراجي ....للعملة  (باعتبارھا تكتسب ھناك ااقتصادی
 . )الصعبة 
طقة ونجد أن البلدان العربیة التي فاقت غیرھا من دول المن 

,  : المغرب العربیة في مجال تطویر السیاحة ھي حسب الأھمیة
 ردن, تونس ...  لبنان , سوریا, الأ

ویلاحظ أن الجزائر شرعت ببذل جھود جدیة في مجال    
مع صدور میثاق السیاحة , وقد  1966السیاحة خاصة منذ عام 

ا بھ الدولة في ھذ تاقتصر تطور السیاحة في الجزائر علي ما قام
ر زائذلك نتیجة للنھج الاشتراكي الذي تبنتھ الج ء. وقد جا لالمجا

,  لدانا أخري , كالمغرب وتونس والأردن ولبنانآنذاك . غیر أن ب
 داناتخذت مسارا مختلفا , فجل الاستثمارات التي تمت في ھذه البل
ي فكانت خاصة , وقد كان للاستثمارات الخاصة الأجنبیة دور كبیر 

ة الآن نتیج ھالجزائر الاعتماد علی لھذا الشأن , وھذا ما ستحاو
 بنافع لآنقتصاد السوق . إذ لم یعد السیاستھا الانفتاحیة وانتھاجھا لا

 غازمطلقا حصر حجم الطاقات الجزائریة الاقتصادیة في البترول وال
 أن أو في الذھب الأسود كما یسمونھ . ولقد بات من الواضح للعیان

 ل ,بھا بین الدو نالقدرة السیاحیة للجزائر تحتل مكانة لا یستھا
ل قارات والحضارات , جعفالموقع الجغرافي الخلاب الذي یتوسط ال

ي عل من  الجزائر قطبا سیاحیا غنیا , والمساحة الشاسعة التي تمتد
 ة كم , وساحلھا المطل علي البحر المتوسط بمساف 7000محیط قدره 

 كم وجبالھا العالیة , جعلھا ثامن دولة بعد الصین وروسیا1200
 والولایات المتحدة الأمریكیة .....الخ . 
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حیث تمحورت  1966دار میثاق السیاحة سنة وعلیھ فقد تم إص
 التوجھات المسطرة حول النقاط التالیة : 

 
 جعل أدوات السیاحة مركزیة  -1
 إنشاء مناصب شغل وجلب العملة الصعبة  -2
 انفتاح البلاد علي العالم الخارجي  -3
 إقامة منظومة للتكوین في مجال السیاحة  -4

لي المسؤولة ع الوكالة الوطنیة للتنشیط السیاحي ھي ركما تعتب
رة إدارة وتسییر المرافق السیاحیة وھي ھیئة كانت تحت وصایة وزا

 افيوالسیاحة , ومع توسع القطاع وانتشاره الجغر ةالشباب والریاض
 تم إنشاء المؤسسات التالیة :

 الشركة الوطنیة للسیاحة  -
 الشركة الوطنیة للمحطات المعدنیة -
فة بتسییر وكالة السیاحة الجزائریة التي كانت مكل -

 العمومي عالفنادق المرتبة التابعة للقطا
أما الوكالة الوطنیة للتنشیط السیاحي فمختصة في إنجاز 

تم إدماج مؤسسات  1976الاستثمارات والترقیة السیاحیة. وفي سنة 
الشركة الوطنیة للسیاحة ووكالة السیاحة الجزائریة في مجمع 

ول إعادة ھیكلة تنظیمیة قام القطاع بأ1982. وفي ستة 1جدید"التور"
والتخصص ولامركزیة اتخاذ القرار , وكل  ةمبنیة علي اللامركزی

 ذلك كان مرفوقا بتعزیز قدرات الدراسة والإنجازات . 
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 ففي مجال الاستثمارات فقد تحصل القطاع علي : 
د ج وبلغ 151.000.000في المخطط الثلاثي علي مبلغ قدره 

 . 2736عدد الا سرة المنجزة 
ة مخطط الرباعي الأول : بلغ استھلاك الاعتمادات المالیال

 سریر  7324 دج لعدد 807.000.000لھذه الفترة ما قیمتھ 
الثاني : بلغت المصاریف المخصصة  يالمخطط الرباع

 د ج  1.242000.000للإنجاز ما قیمتھ 
لاعتمادات المستثمرة مبلغ بلغت ا 1979 -1978خلال سنتي و -

 سریر    1620ل  د ج  382.500.000
لاعتمادات ابلغت   1984 -1980الأول   يوفي المخطط الخماس -

سریر . فخلال  2872دج ولم ینجز سوي  ملیار 3.40المستثمرة 
 24378از طاقة مجمعة للاستقبال بلغت تم إنج 1984 -1967الفترة 

 سریر .  
ما المخطط الخماسي الثاني فكان یھدف إلى تدارك التأخر في أ -

سریر, وانطلاق أعمال  14900نجاز حیث تقرر إنھاء أشغال الإ
عرف تسریر. ولم  6100البرامج المؤجلة السابقة والتي تبلغ طاقتھا 

 مسریر, وھو رق 740سوي استغلال  1987 -1985إنجازات الفترة 
ضعیف یرجع إلى نقص التحكم في وظیفة استثمار مؤسسات 

 قطاعقد استفاد بالنسبة للالتسییر. وعلي عكس ذلك فإن ھذا القطاع 
الخاص بمكانة مرموقة في نھایة الثمانینات, وقد تجسد ذلك في 

سریر  18239, تتسع ل1987مشروع حتى سنة  414الموافقة علي 
 ملیار د ج .    2.4بمبلغ 
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كل فالسیاسة التي اعتمدھا المخطط للوصول إلى  وعلى
علي  یةرافق السیاحالأھداف المنشودة للتنمیة السیاحیة فھي تنویع الم

یة السواحل البحریة وفي مناطق المیاه المعدنیة والجھات الصحراو
 یقةومرتفعات الجبال والغابات. وقررت الدولة أن تتوفر في ذلك طر

ي إنشاء وحدات فندقیة من الحجم المتوسط ومن النوع الذي یكون ف
  .متناول الطبقات الاجتماعیة المتوسطة لتشجیع السیاحة الشعبیة

 وفي میدان الشغل :
لق من أھم المزایا الاقتصادیة لھذا القطاع ھو قدرتھ علي خ

 ةمباشرة, نظرا للدرج رفرص عمل جدیدة, سواء مباشرة أو غی
العالیة من التشابك التي توجد بین القطاع السیاحي وغیره من 

ي فالقطاعات الاقتصادیة الأخرى. وھكذا نجد أن الزیادة الكبیرة 
ي فیل ائریین الباحثین عن العمل سنویا یجعل عملیة التشغأعداد الجز

را قطاع السیاحة كواحد من القطاعات ذات الأھمیة في التنویع خیا
لف ختق بموھدفا استراتیجیا . وقد زاد عدد الشباب الجزائري للالتحا

ن فإ الوظائف والمھن في القطاع السیاحي في السنوات الأخیرة , لذا
 التشغیل سیرتكز علي محورین : 

 أولھما: إیجاد فرص عمل جدیدة للأعداد المتزایدة من الخریجین
 بستناللمستویات التعلیمیة المختلفة وتوفیر فرص التأھیل لھم بما ی

 واحتیاجات القطاع .
 علي توفیر فرص عمل للإطارات العلیا في مجالوثانیھما: العمل 

 السیاحة والفندقة واعداد تكوین جید لھم محلیا وفي الخارج . 
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ولكن یبدو أن مناصب الشغل الموفرة من طرف القطاع منخفضة 
ة مقارنة بالدول الأخرى كتونس مثلا. فقد حققت السیاسة التونسی

إذ تم خلال قفزة نوعیة خاصة في مجال توفیر مناصب الشغل, 
الف 230الف متصب شغل مبشر وأكثر  من  75خلق  1999سنة

 منصب شغل غیر مباشر . 
ة ومن حیث مساھمة القطاع في خلق القیمة المضافة فبلغت في سن  

ة ملیون دینار من إجمالي القیمة المضاف 31888.2بالتقریب  1996
ملیون دج . أي أن السیاحة الجزائریة  2047685.9التي بلغت 

علي  لدمن القیمة المضافة الكلیة , وھذا ما ی %1.5لاتساھم الابنسة 
 حليأن السیاحة في الجزائر تساھم بنسبة ضعیفة جدا في الناتج الم

 الإجمالي خلال الفترة السابقة .
وخلال التسعینات وحسب إحصائیات الدیوان الوطني للإحصائیات  

ا لي  1995سریر في عام  62000فقد تطور عدد الآسرة من 
 653, بینما عدد الفنادق فقد زاد من 1999سر یر في عام  76000

, بینما معدل الاستعمال 1999فندق في  800إلى  1995فندق في 
الفنادق ذا خمسة  . وأن عدد 1999في  %38للأسرة لم یتجاوز 

 .2000في  12لیبلغ  1995فنادق في سنة  8نجوم لم بتجاوز عددھا 
سائح في  1.136938لذین زاروا الجزائر وقد بلغ عدد السیاح ا

بسبب  1995سائح في  519576إلى  حلینخض عدد السیا 1990
ا ھذ الظروف الأمنیة التي عاشتھا الجزائر وانتشار الإرھاب, وتطور

 .  2002سائح في  988060إلى  لالعدد لیص
 ل لدولویبقي ھذا العدد ضئیل جدا مقارنة بالفترة السابقة وبالنسبة 

 



  السیاحة ودورھا في الاقتصاد الوطني والمحلي                 أ.د خزار محمد
 

 
21 

 

  وھذا ما یدل علي عدم الاھتمام بالسیاحة في الجزائر. الأخرى,
ن موبالمقارنة مع بعض الدول العربیة كتونس مثلا, فنجد    

ان مك بین جمیع النشاطات في القطاع الثالث, تحتل السیاحة بالتأكید
 احةالصدارة وتتمتع بأكبر الإمكانیات الاقتصادیة, فقد حققت السی

 آلاف سریر في 4طور عدد الأسرة من التونسیة قفزة نوعیة, إذ ت
الف سریر سیاحي في أواخر الثمانینات 100بدایة الستینات إلى 

 الف سریر في التسعینات . 180وحوالي 
وفر المحلي الأجمال للبلاد وی جمن النات %5ویمثل القطاع   

 من موارد تونس من العملة الصعبة, ویساھم بالتالي بتغطیة% 54
منصب شغل  ألف 75التجاري, ویخلق  من عجز المیزان58%

منصب شغل غیر مباشر. وینتظر أن  فلأ 230مباشر وأكثر من 
كثر أ لبتحقق تونس تدفقا سیاحیا ھاما في السنوات القادمة , إذ ستستق

. وھذا عكس الجزائر التي 1999ملایین سائح خلال سنة 5من 
تي بة البسبب الظروف الأمنیة الصع إلیھاعرفت تراجع تدفق السیاح 

 شھدتھا البلاد في السنوات الأخیرة . 
ي القول أن عملیة التنمیة في مجال السیاحة ف نوھنا بمك  

البترول,  دالجزائر أصبحت ضرورة وطنیة لتحضیر مرحلة ما بع
 ویجب العمل علي تھیئة المناخ الملائم لصناعة سیاحیة جزائریة

السیاحي  متطورة بغیة الحصول علي الحجم الملائم من الطلب
 العالمي. 
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  التحدیات التي یواجھھا قطاع السیاحة في الجزائر – 3
مة یعتبر قطاع السیاحة من القطاعات الاقتصادیة ذات القی  

المضافة العالیة, نظرا لتداخلھ وتشابكھ مع القطاعات الأخرى 
ر یعتبر أكب ھوالدور الذي یلعبھ في تفعیل ھذه القطاعات. كما أن

 تینتوفر فرص العمل المباشرة وغیر المباشرة كما ب القطاعات التي
 الدراسة آنفا . 

ومن ھذا المنطلق فإن الاھتمام بزیادة رقعة ومساحة تنمیة    
القطاع السیاحي ورفع نسبة التشغیل فیھ من الأمور التي یجب 

اع لقطالاھتمام بھا. الاأن ھنا ك بعض التحدیات التي یواجھھا ھذا ا
 عام: نقص خدمات البنیة الأساسیة في المناطقفي الجزائر بشكل 

 ذات الثراء السیاحي, ومحدودبة الاستثمار الأجنبي والمحلي في
مجال السیاحي, والقصور في الترویج للمشروعات السیاحیة وعدم 
كفایة مصادر التمویل لتلك المشروعات وارتفاع أسعار الخدمات 

 .  لبلدان المجاورةالسیاحیة مقارنة بالخدمات السیاحیة في بعض ا
وفي ھذا الصدد نجد أن من بین التحدیات الكبیرة التي    

ات تواجھھا السیاحة الجزائریة ھو نقص التنشیط والترویج للمشروع
ل ك رالسیاحیة وتدني مستوي الخدمات السیاحیة, الأمر الذي لا یوف

ح والنفاذ إلى أسواق وشرائ ةالجزائریة للمنافس ةالحظوظ للسیاح
اط جدیدة. وبكفي أن نأخذ علي سبیل المثال فرنسا الدولة وأوس

ام الأولى في العالم في عدد السیاح الذین یقصدونھا, إذ زارھا ع
ا من السیاحة العالمیة وأنفقو %10ملیون سائح أي  71حوالي 1999

 ملیار دولار .  33فیھا 
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ي الأول ولةوإسبانیا الدولة الثانیة في العالم في عدد السیاح وھي الد  
 71 مبلغ 1997في الإنفاق علي التنشیط والترویج , حیث أنفقت عام 

.  ملیار دولار 26.6ملیون سائح وأنفقوا  43ملیون دولار وزارھا 
 دولار علي التنشیط والترویج 1.65وھذا یعني أن إسبانیا تنفق 

 ئحالسا ھلترغیب كل سائح واحد . ولقد دلت الإحصائیات أن ما أنفق
لتنشیط ادولار, وبالتالي فإن كل دولار انفق علي  614یعادل بإسبانیا 

 دولار .  372والترویج جلب لأسبانیا عائد یساوي 
وعلیھ فإنھ لایمكن تحقیق صناعة سیاحیة ھامة والتصدي     

رویج الترافق ذلك جھد ھام بالتنشیط و اللتحدیات التي تواجھھا ألا إذ
 السیاحة الجزائریة . العمل بھ من أجل النھوض ب بوھو ما بج

 
      الاستراتیجیة المقترحة لترقیة السیاحة في الجزائر  -4
   

ركزت الرؤیة المستقبلیة للاقتصاد الجزائري علي تھیئة 
ل غلاالظروف الملائمة لتحقیق التنویع الاقتصادي والعمل علي الاست

زائر جلل الأمثل للموارد الطبیعیة المتاحة , والموقع السیاحي المتمیز
مل تع . وبالتالي فإن الاستراتیجیة المستقبلیة للسیاحة في الجزائر

ة علي جعل الجزائر محطة رئیسیة ومنطلقا للسیاح الأجانب للمنطق
لقطاع ل ةمن وإلي الدول المجاورة, بالإضافة  إلى أن الرؤیة المستقبلی

مد ترى أن القطاع السیاحي أكثر فاعلیة في الاقتصاد الوطني ویعت
 ل رئیسي علي القطاع الخاص والأیدي العاملة الوطنیة إضافةبشك

 إلى مدخلات الإنتاج المحلیة .
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وانسجاما مع الرؤیة المستقبلیة للاقتصاد الجزائري وأھدافھ     
ھ ب عطویل المدى والمتصلة بقطاع السیاحة والارتكاز علي ما یتمت
قعات القطاع من إمكانیات ومقومات, وفي ضوء تحلیل نتائج التو

 لي :یما , تم تحدید أھداف القطاع فیةالمتصلة بالسوق العالمیة للسیاح
  

 تحقیق معدلات نمو مرتفعة في التشغیل  -1
 رفع مساھمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي  -2
 ع تفعیل دور القطاع الخاص وزیادة مساھمتھ في تنمیة القطا -3
 تحقیقثقافیة لالحفاظ علي المقومات الاجتماعیة والبیئیة وال – 4

 التنمیة المستدامة 
 حقیق التوازن الإقلیمي في التنمیة السیاحیة.ت - 5
 تنمیة الأیدي العاملة في القطاع ورفع مساھمة القطاع في -5

 التشغیل 
 إیجاد موارد ذاتیة لتمویل المشروعات الھادفة إلى تنمیة -6

 القطاع 
ولتحقیق ھذه الأھداف فإنھ یجب زیادة حجم الاستثمارات 

لحكومیة والخاصة في القطاع, واعتماد حزمة من السیاسات ا
والآلیات لمقابلة التحدیات التي بواجھھا القطاع, وتشمل القطاع 
الخاص المحلي والأجنبي وتفعیل دوره في تقدیم الخدمات السیاحیة 
حتى یمكن تحریر تجارة الخدمات السیاحیة, باعتبار أن الجزائر 

نظمة العالمیة للتجارة . وھناك الكثیر من مقبلة علي الانضمام إلى الم
المؤشرات أن تحریر تجارة الخدمات السیاحیة من المتوقع لھ أثار 
إیجابیة تتمثل في ار تفاع مستوى جودة المنتج السیاحي الجزائري , 
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حیث أن شركات السیاحة الأجنبیة التي سوف یتاح لھا دخول الا 
بنیة عالیة وكفاءة في سواق الجزائریة لھا أنظمة متطورة وذات 

مختلف مراحل العمل السیاحي, بالإضافة إلى تطبیق الا فكار الجدیدة 
من  نالتي تسھم في تحسبن و تطویر المنظومة السیاحیة . وھذا یمك

 ةرفع القدرة التنافسیة في عملیات القطاع السیاحي لمواجھة المنافس
 العالمیة وتحدیات العولمة . 
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 الخاتمة 
 یاحةدراسة السابقة اتضح أن لیس ھناك اھتمام بالغ بالسمن ال

ظ لاحفي الجزائر باعتبار أھمیتھا في التنمیة الاقتصادیة , بحیث ی
 حلينقص خدمات البنیة الأساسیة ومحدودبة الاستثمار الأجنبي والم
ھ واجتونقص الوعي والثقافة السیاحیة , و تعتبر أھم التحدیات التي 

ن مجزائر . وبالتالي لابد من اعتماد مجموعة قطاع السیاحة في ال
حي سیاالسیاسات والآلیات لمقابلة التحدیات التي یواجھھا القطاع ال

 في الجزائر كما بینت الدراسة سابقا . 
حة ومن أجل النھوض بالقطاع مستقبلیا وترقیتھ إلى مستوي السیا  

 :  يالعالمیة  فإن الدراسة توصي بالآت
عة المستقبل وبالنسبة للجزائر فھي إن السیاحة ھي صنا -1

أساسیة ورئیسیة وضروریة لدعمھا وتقدمھا وتنمیتھا في 
 رار توفر الاستق نالقرن الواحد والعشرین , وبالتالي لابد م

 ھي مستلزماتھا الأساسیة . يوالأمان والأمن والت
إن مخزون النفط محدود وقد ینضب یوما , أما الآثارو  -2

یؤدي الاھتمام بھا وابرازھا إلى الحضارات فھي باقیة وس
یز تشوق العالم للتعرف علیھا وعلي حضارتھا , ولو تم الترك

 علي صناعة السیاحة واستثمارھا بالشكل الأمثل لجلبت لنا
دخلا بالقطع الأجنبي یفوق جمیع أنواع الصادرات 
 والصناعات والموارد الأخرى , خاصة بأنھا ستزداد

أن تكلفنا استثمارات ضخمة باستمرار دون أن تنضب ودون 
بلد سنویة مع تشغیل ھام للید العاملة ورفع مستوي ال ةإضافی

 الثقافي . 
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ق یحب تھیثة المناخ الملائم للاستثمار في السیاحة عن طری -3
تقدیم إعفاءات ضریبیة للمستثمرین في السیاحة بالدرجة 

ة الأولى , وتقدیم تسھیلات في إنشاء مشاریع مختلفة وإزال
ع مد البیروقراطیة التي تعرقل الاسنثملر في السیاحة القیو

 مییزتوفیر الأراضي اللازمة لاقامة المشاریع السیاحیة دون ت
ب بین المستثمرین المحلیین والأجانب . وھذا من شأنھ سیجذ

 الاستثمارات إلى قطاع السیاحة . 
ا مل مأتشاء البني التحتیة الملائمة في المناطق السیاحیة ویش -4

بالمرافق العامة وھي: میاه الشرب والصرف الصحي  فیعر
 . والصرف الصحي , الكھرباء , الھاتف والاتصالات والنقل

 والجوي .  يبكافة أنواعھ : البري والبحري والسك ك
إقامة بني أو متطلبات لخدمة السیاحة: البنوك, الأسواق  -5

 التجاریة......
حة وذلك تأھیل وتدریب الإطارات البشریة في مجال السیا -6

 لایتم إلا یارسال بعثات إلى الخارج بعد التأھیل المحلي
 المطلوب . 

ة زیادالتنشیط والترویج بالمنتجات السیاحیة الوطنیة والعمل ب -7
حة الارتقاء لمستوي الخدمات السباحبة في اتجاه یوفر للسیا

الجزائریة كل الحظوظ للمنافسة والنفاذ إلى الأسواق 
 الخارجیة 

القول أن ھذه  العوامل من شأنھا أن تؤدي إلى  ومن ھنا بمكن
قیام حركة ونھضة سیاحیة تحقق الھدف الاقتصادي والاجتماعي من 
التنمیة . وأن عملیة التنمیة في مجال السیاحة في الجزائر أصبحت 
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ضرورة وطنیة بتھیئة المناخ العام لصناعة سیاحیة جزائریة متطورة 
 الطلب السیاحي العالمي .  بغیة الحصول علي الحجم الملائم من

    
 المراجع 

مدحت أیوب, تحریر تجارة الخدمات ودوره في دعم التعاون  -1
یة لعربللتنسیق والمتابعة, دولة الإمارات ا دالعربي, مركز زای

 2003المتحدة .
محمد یلقاسم حسن بھلول, سیاسة تخطیط التنمیة وإعادة  -2

الجامعیة, تنظیم مسارھا في الجزائر, دیوان المطبوعات 
 الجزائر 

ت عبد الحمید الإبراھیمي, أبعاد الاندماج العربي واحتمالا -3
 1981المستقبل , مركز دراسات الوحدة العربیة, لبنان , 

  1983تقییم مخططات التنمیة, الجزء الأول والثاني , سبتمبر  -4
ي فربي أسامة المجدول, العولمة والإقلیمیة "مستقبل العالم الع -5

 2000 ة ", الدار المصریة اللبنانیة, القاھرة,التجارة الدولی
خزارمحمد وعایشي كمال, المنظمة العالمیة للتجارة  -6

وم ومتطلبات دخول الجزائر, مجلة الأحیاء, تصرھا كلیة العل
ابع الاجتماعیة والعلوم الإسلامیة, جامعة باتنة, العدد الس

2003 
وحد صندوق النقد العربي, التقریر الاقتصادي العربي الم -7

 يأبو ضب 1987
للجزائر ,  حصائيالدیوان الوطني للإحصائیات, الدلیل الإ -8

   18رقم 
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