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 شـــــكر وعرفــــــــان
الحمــــــــلا   واللاــــــــتم والبــــــــتس عنــــــــع يــــــــا   ا    ــــــــا  والمر ــــــــن     حمــــــــلاا عن ــــــــ   

 اللاتم والبتس وعنع آل  وصح   أجمع   وبعلا.
ــــــا      ؤو ــــــا دــــــ ي اللايا ــــــا  و بــــــر لــــــ   ــــــ   الحمــــــلا   عــــــف وجــــــ  الــــــ     ـ

 الوقت والجهلا والعف ما  ا أعا ن  عنع إ مالها  إ   عنع    ش   قلا ر.
ــــ   ســــكر النــــا  لــــ   ســــكر ا " عمــــت باــــوص الن ــــ  صــــنع ا  عن ــــ  و ــــن    " ــــ  ل

ـــــــوي ال ـــــــ    ـــــــاص    ـــــــلا  ويام ال ـا ـــــــنا  ن ـــــــع ال ـــــــ  والعرفــــــــان إل أ اـــــــلاس بالســـــــكر الجف 
ــــــع ي ــــــال    ــــــ   ــــــلا العــــــون فكا ــــــت  عــــــ  المعــــــ      ر  نــــــ  باعشــــــرا، عن و ــــــلاد ل

 طواص ف رم إ جاز ال حث  فـنها  ن  جف   السكر والا  نان وال الا ر. 
  -1-الســـــــكر الموصـــــــوص إلـــــــع أ ـــــــا  م قبـــــــ  اععـــــــتس والا لاـــــــاص جا عـــــــا با نـــــــا  

وعنــــع يأ ـــــه  الـــــلا  وي ب ـــــادر دســـــاس الـــــ    ــــان لـــــ  الـــــلاوي الك  ـــــر فـــــ   ـــــوج ه   
 و باعلا   ف  إ ماس ال حث.

أ وجـــــــ  بالســـــــكر إلـــــــع جم ـــــــم ا  ـــــــا  م الـــــــ    قــــــــا وا ب حكـــــــ   ا ـــــــ مايم   مـــــــا  
ال حــــــــث  و ــــــــ لي  ــــــــ  ا  ــــــــا  م الــــــــ       ــــــــنوا با ــــــــوص  ناقســــــــا دــــــــ ي الر ــــــــالا  

 ل ثرودا بعنمه  وبخ ر ه  و وج ها ه  ا  اد م ا الا ما. 
  ما أشكر       أ لا   ب لا المباعلام ع ماس د ا العم  ولو بنلا حا.

 
 شكرا جف ت                                                                    
 

 

 

 

 



 

 اعدــــــــــلاا 
 

 أدلا  ثمرم جهلا  وعمن  الم وا م إلع:
 الواللا   الكر م   ح ظهما ا  وأطاص ف  عمردما.

 جم م أفراد العائنا.
    أصلاقـائ :

 بو نا  دايون ج ـاص.ز تئ : بتص ع  لا   و ف  اعاش  بتص  
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 268 اللظاة الأكثر جىزطا في كظاًا الفظاد الإدازي حظب صحُفت ا خبر 34

عُت والمىخخبين المحلُين المخىزطين في كظاًا  35 الأشخاص الشاغلىن لمىاصب حشسَ

 الفظاد الإدازي 
270 

في حكم المىظف المخىزطىن في  الأشخاص الرًً ًخىلىن وظُفت أو وكالت ومً 36

 الفظاد الإدازي حظب صحُفت الدزاطت
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 276 أهداف صحُفت ا خبر في وشس مىاطُع الفظاد الإدازي  37

 280 اججاه صحُفت ا خبر هحى مىاطُع الفظاد الإدازي  38

 282 اللُم المخظمىت في مىاطُع الفظاد الإدازي في صحُفت الدزاطت 39

 285 مً صحُفت ا خبر للحد مً ظاهسة الفظاد الإدازي  ا حلىل الملترحت 40

 



 :ول اا جدكائمت 

 الصفحت عىىان ا جدول  السكم

دة ا خبر 1  34 ًىضح عُىت الخحلُل ا خاصت بجسٍ

 125 (2019 -2003جطىز مدزكاث الفظاد في ا جصائس للفترة ) 2

 192 مظاحت مىطىعاث ا خاصت بالفظاد الإدازي في صحُفت ا خبر. 3

 195 مظاحت مىاطُع الفظاد الإدازي في كل عدد مً أعداد عُىت الدزاطت. 4

دة ا خبر. 5  198 مظاحت عىاصس المىطىع في حسٍ

دة. 6  200 جىشَع مىاطُع الفظاد الإدازي في صحُفت ا خبر حظب مىكع في ا جسٍ

 204 الصفحتثىشَع مىاطُع الفظاد الإدازي في صحُفت ا خبر خظب مىكع في  7

 206 الفىىن الصحفُت المظخخدمت في معا جت ظاهسة الفظاد الإدازي  8

ً الصحفُت المظخخدمت في معا جت ظاهسة الفظاد الإدازي. 9  212 العىاوٍ

ً المظخخدمت في عسض مىاطُع الفظاد الإدازي. 10  214 مظامين العىاوٍ

 216 وحىد الصىزة وزطىماث في مىاطُع الفظاد الإدازي. 11

 218 الصىز والسطىماث المظخخدمت في مىاطُع الفظاد الإدازي.هىع  12

 221 لىن الصىز والسطىماث المظخخدمت في مىاطُع الفظاد الإدازي. 13

 223 مىاطُع الفظاد الإدازي في صحُفت ا خبر. 14

 225 المىاطُع المخعللت بالاهحسافاث المالُت. 15

 229 المىاطُع المخعللت بالاهحسافاث الظلىكُت.  16

 233 المىاطُع المخعللت بالاهحسافاث الخىظُمُت 17

 236 اللطاعاث الأكثر اهدشازا فيها الفظاد الإدازي حظب صحُفت ا خبر. 18

 239 المصادز المظخخدمت في مىاطُع الفظاد الإدازي. 19

 243 أطباب الفظاد الإدازي حظب صحُفت ا خبر. 20



 244 الأطباب الراجُت للفظاد الإدازي حظب صحُفت ا خبر. 21

 246 الأطباب الاحخماعُت والاكخصادًت للفظاد الإدازي حظب صحُفت ا خبر. 22

 249 الأطباب الظُاطُت للفظاد الإدازي حظب صحُفت ا خبر. 23

ت واللاهىهُت للفظاد الإدازي حظب صحُفت ا خبر. 24  254 الأطباب الإدازٍ

 259 الأطساف الأكثر جىزطا في كظاًا الفظاد الإدازي. 25

 260 الأشخاص الشاغلىن للمىاصب الخىفُرًت المخىزطىن في كظاًا الفظاد الإدازي  26

ت المخىزطىن في كظاًا الفظاد الإدازي. 27  264 الأشخاص الشاغلىن لمىاصب إدازٍ

 267 صحُفت ا خبر اللظاة الأكثر جىزطا في كظاًا الفظاد الإدازي حظب 28

عُت والمىخخبين المحلُين المخىزطين في كظاًا  29 الأشخاص الشاغلىن لمىاصب حشسَ

 الفظاد الإدازي.
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الأشخاص الرًً ًخىلىن وظُفت أو وكالت ومً في حكم المىظف المخىزطىن في  30

 الفظاد الإدازي حظب صحُفت الدزاطت.
272 

 275 وشس مىاطُع الفظاد الإدازي  أهداف صحُفت ا خبر في 31

 279 اججاه صحُفت ا خبر هحى مىاطُع الفظاد الإدازي. 32

 281 اللُم المخظمىت في مىاطُع الفظاد الإدازي في صحُفت الدزاطت. 33

 284 ا حلىل الملترحت مً صحُفت ا خبر للحد مً ظاهسة الفظاد الإدازي  34
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 ملخص الدراسة:

تهددددددددددراسدددددددددشفاعندطعيددددددددد احيدددددددددلاعنرةددددددددد ا ددددددددد ا    ددددددددد ا     ددددددددد ا ددددددددد    اع   ددددددددد ان ددددددددد س  اعن  دددددددددد  ا

 ددددددد ا    ددددددد ا     ددددددد ا ددددددد    اع   ددددددد االإ عطيافدددددددئاع  نعخددددددد لا ددددددد اسدددددددليا ددددددد  اعن  ددددددد  ياعن خ  ددددددد  اعن ددددددد يئ ا

 دددددددد اا9112 ا ي ددددددددم ا11 اجدددددددد غ ياحيددددددددلا   ددددددددا1اعلمم ددددددددد ا دددددددد  تدددددددد  اعنسددددددددليان دددددددد س  اعن  دددددددد  االإ عطيافددددددددئاع  نعخدددددددد ا

 ؟اوعلمضمون ح ثاعنةكلا

ونلإج بدددددددددد ا دددددددددد اسددددددددددشعاعن  دددددددددد  ياع  مددددددددددداعن  حددددددددددثا  ددددددددددلا دددددددددد   اعلم دددددددددد اب ن   دددددددددد لاعنددددددددددشيا    يدددددددددد ا

 دددددددد عاادددددددباعس   طسددددددد اب ا ددددددد  ا يدددددددلو اا19 لم ددددددد ا دددددددةا سددددددددعراعندطعيددددددد لا ددددددد ا   ددددددد ا   ددددددد ا ةدددددددكل ا ددددددد ا

لاوقصدددددددددددداعن  ددددددددددد را ددددددددددد ا  ددددددددددد اونل  ددددددددددد   اعنددددددددددددق  انر   ددددددددددد ا     ددددددددددد ا9112عنددددددددددددوط اسدددددددددددليايددددددددددد  ا

فددددددددئاع  نعخدددددددد لاعيدددددددد اد ماعندطعيدددددددد ا  ع اا ل ددددددددلاعلمضددددددددمونلاا دددددددد    اع   دددددددد ان دددددددد س  اعن  دددددددد  االإ عطي 

 ح ثاابااق  باعلم  وىاحيلافئ تاعنةكلاوعلمضمون.

 وسلصماعندطعي احيلا جمو  ا  اعن   خجا سمه  اا

علم دددددددددددد ح ا    دددددددددددد  ادددددددددددددم ا س م  دددددددددددد تاالإ ل  دددددددددددد انل   يدددددددددددد اعحدددددددددددد ليا وعددددددددددددد ةاعن  دددددددددددد  االإ عطيا -

 عن       انل   د .

ب لم خدددددددددددد لاا45اجدددددددددددد وحتاةس دددددددددددد طاعنددددددددددددد    افددددددددددددئا وعددددددددددددد ةاعن  دددددددددددد  االإ عطيابج  ددددددددددددد اع   دددددددددددد ا  دددددددددددد  ا -

  ق طغ اب  قئاةغوع اعند    اةس ى.

ب لم خدددددددد ا دددددددد ا وعددددددددد ةاعن  دددددددد  االإ عطياعنةدددددددد ا     هدددددددد اج  ددددددددد اع   دددددددد ا  غددددددددما  دددددددد ط اا21ل54 ح دددددددددا دددددددد ا -

   ا غ  عف تاعلم ن  .

عنقط  ددددددددددددد تاعنةددددددددددددد ا  ددددددددددددده اعن  ددددددددددددد  االإ عطياح ددددددددددددد اقط  ددددددددددددد اع  م  ددددددددددددد تاعلم ل ددددددددددددد اوعن دددددددددددددر ا بددددددددددددد حا -

 علم     اعند    ا    د اع    .

 علم عيلاعند  يا سبا صدطا  ا ص  طاةس  طاعلم  لق اب ن    االإ عطيافئاج  د اع    . -

  سبا ي   اعن    االإ عطيا طج  ه اج  د اع    احيلاةي   اح عط  اوق غوغ  . -

ن  ددددددددددددد  االإ عطياح ددددددددددددد اج  دددددددددددددد اع   ددددددددددددد اسدددددددددددددباة ددددددددددددد   اة ددددددددددددد عراة ضددددددددددددد ااوط ددددددددددددد افدددددددددددددئاقضددددددددددددد   اع -

 عنة  لونالم  ص اتة ي   اوعلم  ا يناعلم ل ين.

ةجهدددددددددن اعلما صددددددددد ابمك ف ددددددددد اعن  ددددددددد  ا دددددددددئا سدددددددددبا اددددددددد ىاج  دددددددددد اع   ددددددددد ا ناا   دددددددددلاعنقدددددددددوعغيناو مدددددددددل -

 ع  لوياعلمقت ح ا  ا جلا      ا ودو اعن    االإ عطيافئاع  نعخ .

 ة الصحفية، الفساد الإداري، صحيفة الخبر.الكلمات المفتاحية: المعالج    
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Abstract: 

This study seeks to detection the nature of El-Khabar newspaper's treatment of 

administrative corruption in Algeria, by asking the main question: What is the nature 

of El-Khabar newspaper's treatment of administrative corruption in Algeria in terms 

of form and content? In order to answer this question, the researcher relied on the 

sample survey method, which is scientifically compatible with the objectives of the 

study, through a 12 samples that were selected by following the course method 

during the year 2019, with the intention of closely identifying and accurately 

diagnosing how El-Khabar newspaper deals with the phenomenon of administrative 

corruption in Algeria, The study used the content analysis tool, where the content 

was divided into categories of form and content. The study concluded a set of 

results, the most important of which are:  

- Topics of administrative corruption occupy the space considered within the media 

concerns of the El-khabar newspaper's editorial policy. 

 - Press news on issues of administrative corruption in El-Khabar newspaper 

exceeded 54 percent, compared to the rest of the other types of press. 

 - More than 46.91 percent of the issues of administrative corruption dealt with by 

El-Khabar newspaper were financial deviations. 

- The sectors of local authorities and housing are the most prominent sectors affected 

by administrative corruption, according to the press treatment of El-Khabar 

newspaper.  

- The press correspondent is the most important source of news related to 

administrative corruption in El-Khabar newspaper.  

- The most important causes of administrative corruption were attributed by El-

Khabar newspaper to administrative and legal reasons. The parties most involved in 

administrative corruption cases, according to El-Khabar newspaper, are the people 

holding legislative positions and the local elected officials.  

- El-Khabar newspaper considers that the activation of laws and the work of the 

competent system to combat corruption are the most important solutions proposed in 

order to Process the issue of administrative corruption in Algeria. 

Key words :  ,Administrative Corruption, El-khabar newspaper. 
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 مقدمة:
تتبنىىىىىئل اىىىىىىطا لحريىىىىىىيزلا ىىىىىىطلتمن ن ىىىىىىطل   لأخىىىىىىطليىىىىى ل  نخىىىىىىطل ىىىىىى ل اىىىىىىطا لحريىىىىىىيزلح اىىىىىىن  ل  ل

ىىىىىىىي ل حم اىىىىىىى ل لحريي  ىىىىىىى  لحم ىىىىىىىطن  ل تعلىىىىىىىللخىىىىىىى حلحماىىىىىىى لحمتمن ىىىىىىىنملب    يىىىىىىى ل ىىىىىىى لحمع ح ىىىىىىى ل خ  ىىىىىىىط ل  
حمىىىىىىىلحالسلمل عااىىىىىىى لحريي  ىىىىىىى ل ىىىىىىىسلاىىىىىىى ملحم ىىىىىىىنتب لب ب عىىىىىىى لحم  ح ىىىىىىى  لحمتىىىىىىىسل ىىىىىىىتزل عطم ت ىىىىىىىطل  ن  ىىىىىىى ل
 عطم ت ىىىىىط لت ىىىىىطل ىىىىىتمتزل ىىىىىسلخىىىىى حلحماىىىىى لحمتمن ىىىىىنمل ان ىىىىىط لح  ت طيىىىىىط لحماط ىىىىى لبنعاىىىىىط لح  اىىىىىطزل

حم تطن ىىىىىىى  ل  ىىىىىىى ل بىىىىىىىنلأل خ اىىىىىىى لحمتمن ىىىىىىىن لبطر ىىىىىىىط  ل مىىىىىىىئلح مىىىىىىىلح لحم طن ىىىىىىى ل ىىىىىىىسلحماىىىىىىى ط ط لحملأ طن ىىىىىىى ل ل
ح مىىىىلح لحمتىىىىسلاىىىى لت طلحم لأحاىىىىنل ىىىىعانحل مىىىىلح لحمعاىىىىطللحرلحنم لحمىىىى مل اىىىى ل بعىىىىطلحلا طاىىىى  ل ح ت ىىىىطل  ل
 ىىىىىسلحمبلىىىىىل ل   ىىىىىبم ل  ىىىىىط طلح اتياىىىىىط ل حمناىىىىىط  ل اىىىىى  لحاىىىىىت ي لحم   عىىىىى ل ىىىىى ل بىىىىىنلألحم  ح ىىىىىى  ل

زلبع ىىىىىىزل تعاىىىىىى نليلىىىىىىئلاىىىىىىلزل  م  ىىىىىىط لحم   ىىىىىى نل  اىىىىىىطا لحريىىىىىىيز ل   ىىىىىى ل مىىىىىى ل ىىىىىىط  لحملنحاىىىىىى لمت ىىىىىى ل
 حم  ط   لحماط  لب    علحمعاطللحرلحنمل سل ن لةلحمابن.

اىىىىىتض ل   ىىىىى علحمعاىىىىىطللحرلحنمل ىىىىىسلحم لأحاىىىىىنل حمىىىىىلحل ىىىىى ل بىىىىىنلأل  خىىىىىزلحم  ح ىىىىى  لحمتىىىىىسليطم ت ىىىىىطل
 ل اىىىىىىى  طل ىىىىىىى لحمت ىىىىىىى نح لحما طاىىىىىىى  ل ح  ت ىىىىىىىطل  لحمتىىىىىىىسلاىىىىىىى لت طل9102 ن ىىىىىىىلةلحمابىىىىىىىنلاىىىىىىىي لاىىىىىىىن ل

أمىىىىىلح لاحممىىىىىنح لحم بىىىىىطن ال  ل ىىىىىطل اىىىىى ط لناىىىىى  لبل عىىىىىن تمل ىىىىىلل ىىىىىطلحمىىىىىبيل ل  تعلىىىىىللح  ىىىىىنليلىىىىىئل  ىىىىىملحم
 ل خىىىى ل ىىىطل مىىىىل ل  لىىىى ل ىىىى لحم اىىىطلح لحم طن ن ىىىى لبىىىى  ل اتلىىىى لحمعىىىىطيل  لعبــــد يدمتبــــد  بــــ  حم    ن ىىى ل

 ىىىىىسلحم اىىىىى للحما طاىىىىىسل ح  ت ىىىىىطلملحم لأحاىىىىىنم لتطنىىىىى لن ط ت ىىىىىطللأ لبعىىىىى لحم  ىىىىى  للحاىىىىى لحماىىىىى  لبت  ىىىىى ل
 حم ط لحمعطال.

ح  ىىىىلأح لحم ت نىىىى لمل  ت ىىىى ل لىىىىزل مىىىىلليىىىى لحم طيىىىىلةل مىىىىزل اىىىى ليىىىى لحمىىىىن ملل   لحريىىىىيزل ىىىىلأ ل ىىىى 
 ل  ىىىىىىى ل اىىىىىىى  لحم عطم ىىىىىىى لحريي  ىىىىىىى لباىىىىىىىت ليىىىىىىىطزلبعىىىىىىىلحل  ىىىىىىىن لم ىىىىىىى  لحماىىىىىىىع ل9102حمعىىىىىىىطزلاىىىىىىىن ل

حم  طمىىىىىى لب لاىىىىىىط لحم مطت ىىىىىى لملت  ىىىىىىنل ىىىىىى لن ىىىىىىط لحم ىىىىىىط ل ح ي ىىىىىىط ل حما طاىىىىىى   لحم اىىىىىىب خ  لب اتلىىىىىى ل
 ت زلحمعاطللحرلحنم.

تطنىىىىىى ل ىىىىىى لبىىىىىى  ل بىىىىىىنلأل اىىىىىىطا لحريىىىىىىيزلحم لأحان ىىىىىى لحم اىىىىىىتل لملاطن ىىىىىى ل ن ىىىىىىلةلحمابىىىىىىنلبىىىىىىل نخطل
حريي  ىىىى لحم لأحان ىىىىى  ل ناىىىى  لا ىىىىىطلح تتطم ىىىىىطلاط ىىىىطلبأمىىىىىلح لحممىىىىنح  ل  تاىىىىىب طل مىىىىى ل ىىىىن ةل تبىىىىىنل ىىىىىسل

لحم نحلحريي س ل لأح   ل عطم  لتاتل ل  ن طلي لبط سل اطا لحرييزلحم لأحان  .
ـــــوض عـــــ ي يدم  ـــــ  تت  ىىىىى للل ـــــي ي  ب   لحمعل ىىىىىسل ح خت ىىىىىطزلحماا ىىىىىسلبىىىىىملبمتىىىىىزل ىىىىىسلحماىىىىىلد يف

حمتا ىىىى ل ىىىى ل  ىىىى ل حم ىىىىنح ةلحم نت  ىىىى لمل ىىىىم ل ىىىى لنطم ىىىى ل اىىىىن  ل  ىىىىط  ل مىىىىئل لىىىى لحمبمىىىى  لحمتىىىىسل
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تعىىىىىىىطم ل   ىىىىىىى علحمعاىىىىىىىطللحرلحنمل ىىىىىىىسلبعىىىىىىىل لحريي ىىىىىىىسلبطم عااىىىىىىىط لحم ىىىىىىىمع  لباىىىىىىىت ليىىىىىىىطزل  ن ىىىىىىىلةل
ل  ل سلخ حلحم  ط .حمابنلبات لاط  ل ت م لملن ب ل سلت ل زللنحا لتاطيلل ات بيلحمبطم 

حمتىىىىسل ت  ىىىى لحراىىىىطنةليدصــــت بو    ىىىىلل ح  ىىىى لخىىىى  لحملنحاىىىى لتتىىىى لي ىىىى لبم ىىىىسل    يىىىى ل ىىىى للل
 م  ىىىىىىىىىطلمتىىىىىىىىىئل تعطلحخىىىىىىىىىطلحمبىىىىىىىىىطم   لحمىىىىىىىىى   لاىىىىىىىىى ت ن   لم  ح ىىىىىىىىى  ل  طنبىىىىىىىىى ل  ل اىىىىىىىىىطب   ل  ىىىىىىىىى ل بىىىىىىىىىنلأل
حم ىىىىىع بط لحمتىىىىىسل ح  ىىىىى لحمبطمىىىىى الت  ىىىىىنل  ىىىىىط طلحمعاىىىىىطللحرلحنملحمتىىىىىسلت ىىىىىتزل تتتىىىىى لين ىىىىىطلحم ىىىىىم ل

ل ىىىىىسل تىىىىىنةل ىىىىىطل بىىىىى لحممىىىىىنح ل  ىىىىىطلبعىىىىىل  ل  ىىىىىيليىىىىى ل ب عىىىىى لحم ىىىىىطخنةلحم تنح  ىىىىى لح بعىىىىىطللحمتىىىىىسلحان ىىىىى حم لأل
تاىىىىىتليسلاىىىىىع لح ىىىىىيعل تىىىىىطنسل لأ ىىىىىطنسل حاىىىىىع ل  ىىىىىللحرمط ىىىىى لحم  ىىىىىلةلب   ىىىىى يط  ل تىىىىى م ل  ىىىىىط ل

للحم ب لحم طن نسلمبع لحمعاط لحمعطيل ل سلخ  لحم    يط .لحمل  ل س
ـــــة دلدضي ـــــة  ت  ىىىىىنل   ـــــة يدتلمب ا ىىىىى نةلحم   ىىىىى علحم عىىىىىطم  لم ىىىىىطلملعاىىىىىطللحرلحنمل ىىىىى ل ىىىىىسليدقبم

آ ىىىىىطنلاىىىىىلب  لاىىىىى ح لتطنىىىىى ل ىىىىىسلحم  حنىىىىى لحما طاىىىىى  ل  لح  ت طي ىىىىى ل  لح  ت ىىىىىطل  ل  لح اي  ىىىىى للحاىىىىى ل
حم  ت ىىىىى  لت ىىىىىطلتت ىىىىى ل خ  ىىىىى لحملنحاىىىىى ل   ىىىىىطل ىىىىىسل بىىىىىنحلألل نلحم ىىىىىمط  لباىىىىىت ليىىىىىطز ل  ىىىىىم ع لحمابىىىىىنل

لحنمل ىىىىىسلحم لأحاىىىىىن ل  مط مىىىىى ل   ىىىىىطللحمملىىىىى  لباىىىىىت لاىىىىىط ل ىىىىىسلتاىىىىىل  لحم ىىىىى  ليلىىىىىئل ح ىىىىى لحمعاىىىىىطللحر
 حمبىىىىلحا لحمتع لىىىى لم  طب ىىىى لحم ىىىىطخنةلب ىىىىطل اىىىىطنلل  ىىىى للحممت  ىىىى لحمنح  ىىىى ل ىىىىسل مطنبىىىى لحم ىىىىطخنةلاىىىىي ل تىىىىنةل
حملنحاىىىىى  ل لاىىىىى  طل ىىىىى لتىىىىىلأح  ل تىىىىىنةلحملنحاىىىىى ل ىىىىى لحممىىىىىنح لحماىىىىىعبس ل  خىىىىىسلحمعتىىىىىنةلحمتىىىىىسلاىىىىى ل لحخت ط ىىىىىطل

م ل ىىىىطل  عىىىى للنحاىىىىت طل ىىىىن نةلبم  ىىىى لملت  ىىىى ل مىىىىئلنتىىىىطا لاىىىىعب طل ناىىىى  طلتب ىىىىنحلب   ىىىى علحمعاىىىىطللحرلحنل
 يل   لم  ل خ   لل نلحم مط  ل سلحم  ت  .

   ىىىىى ل مىىىىى ل ىىىىىط  لحملنحاىىىىى لخىىىىى  ل ىىىىىسل ىىىىىي ل  ىىىىى  لنا اىىىىى لبلح ىىىىى لبطمع ىىىىى لحم ن  ىىىىىسلحمىىىىى مللل
 ن لىىىىىلل ىىىىى لحراىىىىىتطم  ل ح خىىىىىلح  لنىىىىى علحملنحاىىىىى ل  ن   ىىىىىط ل تىىىىى حلتمل ىىىىىلل عطخ   ىىىىىط ل  ىىىىىيليىىىىى لتب ىىىىىط ل

 طنىىىىىى لحمتمل لىىىىىىسلب ىىىىىىطلتنت ىىىىىى مليل ىىىىىىمل ىىىىىى ل  ت ىىىىىى لحمبمىىىىىى ل ي نتىىىىىىم ل  ل ح ل  ىىىىىى ل تمل ىىىىىى ل ن   ىىىىىى لحم
حمب طنىىىىط لحمتىىىىسل  اىىىى لب   ىىىىط لحم ىىىىللل  بىىىىط لحمتمل ىىىى  لبطر ىىىىط  ل مىىىىئلحملنحاىىىىط لحماىىىىطب  لحمتىىىىسل ىىىىن ل

لت ن ع طل مئللنحاط ل  نب   لينب   ل  لأحان  .
 ل ىىىىىىىىسلن ن تىىىىىىىىسلحمبنطا ىىىىىىىى لت ىىىىىىىى  لخىىىىىىىى حلحمع ىىىىىىىى ل   ىىىىىىىىطلحم ىىىىىىىىلحا لحمتمل ل ىىىىىىىى لمللنحاىىىىىىىى لحم   لىىىىىىىىللل

حم   ع ىىىىى ل ح  نىىىىىلة ل  حل  عىىىىى لح  مىىىىىئلمتعاىىىىى نلل نل    ىىىىى ل ن ىىىىىلةلحمابىىىىىنللحاىىىىى لحم  ت ىىىىى لحم لأحاىىىىىىنمل
ت عااىىىىىى لت ىىىىىىتزل تعىىىىىىطم ل   ىىىىىى علحمعاىىىىىىطللحرلحنم ل حاىىىىىىتال  لحم طن ىىىىىى لملبمىىىىىى ل ىىىىىىسلتنت ىىىىىى ل   ىىىىىى عل

اىىىىىىىىنم ل ب  ىىىىىىىى لحمعاىىىىىىىىطللحرلحنمل ىىىىىىىى  ل طا ىىىىىىىى ل  ح ىىىىىىىى  لحم ن ىىىىىىىىلة ل  خ  تىىىىىىىىملبطمناىىىىىىىىب لمل   ىىىىىىىى نلحم لأح
حمن ىىىىن ت  ل ىىىىتزل عطم ىىىى لحم   ىىىى عليلىىىىئلحم اىىىىت  لحم ىىىىطتن ملحمتلىىىىسل  ىىىىلأ ل تىىىى  ل ن ىىىىلةلحمابىىىىنل حمعاىىىىطلل
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حرلحنم لل  ل  عىىىىىىىط لحم اىىىىىىىت  لحم لأاىىىىىىىسل مللحاىىىىىىى لحم   ىىىىىىى يط ل  ىىىىىىىنط لحمعاىىىىىىىطللحرلحنم لحمعىىىىىىىطيل  ل
  ل ىىىىى لحمعاىىىىىطلل ىىىىىسلحمعاىىىىىطللحرلحنم لحت طخىىىىىط لحم ن ىىىىىلةلنمىىىىى لحمعاىىىىىطللحرلحنم ل حمملىىىىى  لحم  تنمىىىىى لملاىىىىىنل

لحرلحنم.ل
ب ن ىىىىىطلتنىىىىىط  لحمع ىىىىى لحم ىىىىىطنسلحم طنىىىىى لحمتىىىىى    سل ىىىىى لحملنحاىىىىى ل حمىىىىى مل ت ىىىىى  لت اىىىىىع لم اتلىىىىى للل

ح بعىىىىىىطللحم اىىىىىىتل لمعنىىىىىى ح لحملنحاىىىىىى لاىىىىىى ح لتىىىىىىط ل مىىىىىى ل تعل ىىىىىىطلبطمعاىىىىىىطللي   ىىىىىىطل  لحمعاىىىىىىطللحرلحنملب  ىىىىىىمل
يىىىى لخىىىى  لحم عىىىىطخ ز لاىىىىط .ل خىىىى ل ىىىىطل ت لبىىىىملخىىىى حلحمنىىىى عل ىىىى لحملنحاىىىىط  ل  ىىىىلل لأحمىىىى لحملىىىىب ل حم  ىىىى  ل

ت ىىىىىىىطل  لحمت اىىىىىىى لحم  ىىىىىىىل لحمىىىىىىىل  لل حمع  ىىىىىىىللم ىىىىىىى  لحم  ىىىىىىى لمط ل ىىىىىىى لاىىىىىىىأنمل  ل   ىىىىىىى ل ت ىىىىىىىنلحمعاىىىىىىىط ل
 حم مىىىىىىىلح لحم ح ىىىىىىى لتمل ل ىىىىىىىطل ىىىىىىىسلحاىىىىىىىت طنةلتمل ىىىىىىى لحم متىىىىىىى   ل  مىىىىىىىلللح  م  ىىىىىىىط لحمتىىىىىىىسل  ىىىىىىى ليلىىىىىىىئل

 ىىىىىى للحمبطمىىىىىى ل  ل نحي  ىىىىىىطلينىىىىىىللتمل ىىىىىىلخط ل   نبىىىىىىملحم  ىىىىىى عل ىىىىىىسل ىىىىىى لحمن ىىىىىى لحممن ىىىىىىسل  لحمتتىىىىىىنحنلحم  ىىىىىى  
اىىىىنحل تع ىىىى  لحمعنط ىىىىنلحمت     ىىىى لحمتىىىىسلتبىىىىىنلألحماا ىىىى  لحمعل  ىىىى ل لأح  ىىىى لحم عطم ىىىى لحماط ىىىى لبطمبطمىىىىى ل

لنم ل    علحمبم .
تت ىىىىنللحملنحاىىىى ل ىىىىسلحمع ىىىى لحم طمىىىى ل ح ا ىىىىنل مىىىىئلحم طنىىىى لحمت ب  ىىىىسلم ىىىى ل ىىىىتزلتعن ىىىى لحاىىىىت طنةللللللللل

 لب   ىىىىىىى علحمبمىىىىىىى لتبعىىىىىىىطلتمل ىىىىىىى لحم متىىىىىىى  ل حماىىىىىىىن  لبىىىىىىىأخزلحمناىىىىىىى ل ح ن ىىىىىىىطزل حرم ىىىىىىىطا ط لحم تعل ىىىىىىى
ملاىىىىىعح لحمىىىىىنا  ل حمتاىىىىىطع  لحمعني ىىىىى  ل ىىىىى لتبن ىىىىىنلخىىىىى  لح ن ىىىىىطزلب اتلىىىىى لحملنحاىىىىىط لحمعل  ىىىىى لحمتىىىىىسلم ىىىىىىطل
يي ىىىى ل بطاىىىىنةلبتىىىى ل اىىىى ل ىىىى لحمعاىىىىط لحم تعل ىىىى لبتمل ىىىى لحم متىىىى   لمتاتىىىىتزلبعىىىىن ل بىىىىنلألحمنتىىىىطا لحمعط ىىىى ل

لطا ل سل   لن ن تسلحملنحا .مللنحا لت حلأ طل  ب ع لتاطع ت ط ل ت حلتعا نل تمل  ل بنلألحمنت
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 أولا: الإجساءات المىهجية للدزاطة:

 مىهجية الدزاطة: -أ

 إشكالية الدزاطة وأهدافها: -1

 الإشكالية: -1-1

المقرررررررررررر      رررررررررررر   رررررررررررر      يعتبررررررررررررى المشكرررررررررررر م هارررررررررررر   ا  رررررررررررر    الم رررررررررررر   رررررررررررر       رررررررررررر    كرررررررررررر     رررررررررررر   

تمتررررررر  قرررررررخ   مررررررر ت المتررررررر  من   شومررررررر   يررررررر    هلميررررررر  المع  ررررررر   ررررررر  الم ررررررر ا   المت  م يررررررر  ا  ت  ررررررر   اجتم  يررررررر 

ب لحضررررررررررر  ا  المق  مرررررررررررر   هالم رررررررررررر   ي ررررررررررررج   ا  رررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر     رررررررررررر  ا  تمعيرررررررررررر  بقيرررررررررررر   ا  تمعرررررررررررر   

قرررررررررررررخ  المب ررررررررررررر م  هت ررررررررررررر   ةع   ت ررررررررررررر  المكي رررررررررررررري  ه  ت ررررررررررررر م   ه جتم  يررررررررررررر   ايررررررررررررر   ررررررررررررر ا    ت ررررررررررررر  ا

هيرررررررررررر  ف ا ج ترررررررررررر  هترررررررررررر  لى  ت و  ترررررررررررر    مرررررررررررر  م عرررررررررررر  ه رررررررررررر  الم  رررررررررررر     تورررررررررررر     رررررررررررر  غ رررررررررررر     كرررررررررررر   

الم ررررررررر غي    رررررررر  غلررررررررى المكرررررررر م  لمو  رررررررر   هلمط رررررررر  هه  رررررررر   برررررررر لم   رررررررر ا  الحرررررررر   ط رررررررر   ررررررررر ا   رررررررر    مرررررررر  

الم يررررررررر    ه ا  كررررررررر يي   ه غلى ررررررررر   ررررررررر  ا م  رررررررررر   المكرررررررررو ي   هالم ررررررررر  يعتبرررررررررى ا ث ررررررررر     المع  ررررررررري المررررررررر غ   

 .  ه   ك المش  ا  ه  تش ض      م  ها  ش ض  ا  هرق ط الأ ظم  قخ ان ي   الح

 ت ررررررررررر  المشكررررررررررر م    ا ررررررررررر    توشررررررررررر  ه رررررررررررر لمي    ررررررررررر   رررررررررررر ا   ررررررررررر    تعوقررررررررررر  ب لم ررررررررررر    ت ررررررررررر م   

المكي سررررررررا   ه  ما     رررررررر ا الأرلررررررررى ا رررررررر ت ، برررررررر اما   ي رررررررر ي  ر رررررررر    رررررررر اف المشكرررررررر م  ب  ت    رررررررر  ا  رررررررر   

المع  ررررررر  المرررررررر     ي   الأر سررررررررا  الأر سرررررررا  قررررررررخ ايررررررر   ا  تمعرررررررر   ا ع  رررررررر   هالمت ظيمررررررر    ه رررررررر لم    رررررررر  

عررررررر  قرررررررخ  مويررررررر  المت ميررررررر    ت ررررررر م   ه جتم  يررررررر  هقرررررررخ  ررررررري  ظررررررر    الم  ررررررر ط   كررررررر     هالمقررررررر   الم ا 

 مررررررر     اررررررررتد   ا رررررررر ا م ا  م ررررررر  ها ع  مررررررر  هارررررررررثشم     قرررررررخ المررررررر ه  يعتمرررررررر   ر رررررررر    ررررررر  هجرررررررر م هما   

 ع لمررررررررر   ا   شررررررررر      لميررررررررر  قررررررررررخ ت جيررررررررر  ا  ركررررررررر   ه ا   ررررررررر   ررررررررررر ا     رررررررررج ري رررررررررري   ه ا ت رررررررررر م    ه 

 .ي  ت قي     ا    ه ت شي  ري ر  الم هلم اجتم  ي   بُد

همتمشررررررررررررري المشكررررررررررررر م  ما     رررررررررررررر  قرررررررررررررخ المت ررررررررررررر     غلررررررررررررررى المق    يررررررررررررر  هالمتعقيررررررررررررر ا  الم لىه  ا يرررررررررررررر  

ه  توررررررررر  المت ررررررررر هوا  ،  لم يررررررررر    ا  كررررررررر يي   هاررررررررررت   ا ررررررررر   المعررررررررر     ا  م ررررررررر  ب لمق ررررررررر ف المعرررررررررر    ه 

الخرررررر ع ه رررررر   رررررر   ت قيرررررر  الأ رررررر اد ا  جرررررر    رررررر   ما   قررررررخ تقرررررر    الخ  رررررر  المع  رررررر     رررررر    رررررر   رررررر ا 

 ررررررررر و  تثكررررررررر  بررررررررر لخ       ظررررررررر ا  ررررررررر    ىتررررررررر   ررررررررر   خررررررررر   ررررررررررو ي    ا ررررررررر    ررررررررر  ا  تمررررررررر   الم  ررررررررر   مشررررررررري  

ايرررررررر    رررررررر  يعيرررررررر  المت ميرررررررر  ه  ت رررررررر م هف رررررررر م الأ رررررررر   جتمرررررررر  خ   ضرررررررر   رررررررر   لمرررررررر     رررررررر  يكرررررررر    قررررررررخ 

ارررررررتلمواد ا رررررر ا م هه    يرررررر   الم هلمررررررر  هارررررررت   قررررررخ الم مررررررر  الأر ررررررري  الم رررررر  ت ت ررررررر   وط رررررر   مويرررررر  المت ميررررررر   
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  المكررررررو ي    رررررر    رررررر ف  عررررررل   برررررري تمترررررر  لمث ررررررمي    رررررر      رررررر   ا  تمرررررر  ب  ت رررررر    مرررررر  ر تقت رررررر   خرررررر   

 المق  ف  ما     ج    ه ب لأا          قخ             الم      جتم  خ الأر  .

 ررررررررررررررر غ  ا  رررررررررررررررىا    ررررررررررررررر   المشكررررررررررررررر م  ما   ب لحضررررررررررررررر  ا    كررررررررررررررر  ي  المق  مررررررررررررررر   هر    المت ررررررررررررررر   

  يررررررررررررر  ه  ت ررررررررررررر م   ه ما مررررررررررررر  المررررررررررررر   بودتررررررررررررر  ا  تمعررررررررررررر   المتقمررررررررررررر  هالمت   لمررررررررررررر  خ هالمت ررررررررررررر ر   جتم

الح  شررررررررر  لمررررررررر    عو ررررررررر  قرررررررررخ   ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر  ت ررررررررر م ت جررررررررر  مهلمررررررررر  قرررررررررخ المعررررررررر لم  رررررررررر ا     رررررررررج  تق  ررررررررر   ه 

 ت وشرررررررررر  هر ه   ررررررررررج  رررررررررر  ت ا ي ترررررررررر   هي  جرررررررررر    بررررررررررى   تشرررررررررر  قررررررررررخ ا  تمعرررررررررر   الم   يرررررررررر  ه ا  رررررررررر      ررررررررررج 

ئررررررر     رررررررر   لمت ررررررر    المشكررررررر م  ما    ررررررر لمشق   ب  تق  ررررررر    ررررررر  تثكررررررر  بررررررر   ررررررر  الخ ررررررر غ  الم ررررررر  تررررررر    ب 

ضرررررررررررع    ظ  ررررررررررر  الأجررررررررررر    غيررررررررررر ب الم رررررررررررش  ي  ه   ررررررررررر    ررررررررررر  ا عو  ررررررررررر    ضرررررررررررع   ظررررررررررر  الم   بررررررررررر  

ها كررررررر  لم   ما مررررررر  ه ررررررر ا   ررررررر   المقررررررر ا ل  ه ررررررر   هضررررررر ا    ررررررر ب و المع ا ررررررري ا كررررررر  م  قرررررررخ بررررررر هو  ررررررر   

 المظ    . 

 ررررررررر  المررررررررر ه  الم ررررررررر  اررررررررررتش ي المشكررررررررر م هةعررررررررر  ال  اغررررررررر    ررررررررر  غررررررررر ا  الم شلرررررررررى  ررررررررر  الم وررررررررر ا  الم   يررررررررر   

ب ررررررر ي   لرررررررى قرررررررخ   ظ  ت ررررررر   ما مررررررر   ب ررررررر     وشتررررررر   ر رررررررريم  قرررررررخ المكررررررر  ا  الأرلرررررررى   ه  يررررررر    بررررررر هو 

المع  رررررررررررررر   رررررررررررررر   ضرررررررررررررر    المشكرررررررررررررر م  ما     مرررررررررررررر    لمررررررررررررررج     رررررررررررررر   اي مرررررررررررررر  قررررررررررررررخ المرررررررررررررر  م      ه رررررررررررررر   

  رررررررررر    هالأيررررررررررد   المعم  يرررررررررر   ه رررررررررر    رررررررررر  ج  رررررررررر   المقضرررررررررر     رررررررررر م   غ كرررررررررر  قررررررررررخ   تورررررررررر  هررررررررررر غي 

ر   ررررررر  الملمرررررررح    ا  ت يررررررر   هلمعررررررري  ررررررر     ررررررر     رررررررى   ررررررر  المظررررررر     قرررررررخ ال  اغررررررر   تقررررررر  م  ا  ظمررررررر   

  ظمررررررررررر  الم رررررررررررش  ي  الم هلميررررررررررر    يررررررررررر   ررررررررررر      الم هلميررررررررررر  الخ  ررررررررررر  ب لمشكررررررررررر م     ررررررررررر  المتق مررررررررررر  المكررررررررررر    

مهلمررررررررر  قرررررررررخ  180   يررررررررر   ررررررررر    ررررررررري  106  المررررررررر    م   ال  اغررررررررر  قرررررررررخ ا   ررررررررر  2019المشكررررررررر م المررررررررر ه خ لمعررررررررر   

 .1لمع لم  يمو   المتق م ا

 رررررر ة   لمرررررر   غررررررر   رررررري ال  رررررر م الم ررررررر  ت رررررر لم   الم هلمرررررر  ال  اغ مررررررر  قررررررخ الحرررررر   ررررررر  المظرررررر      ها تمشوررررررر  

  هبعررررررررر    2004   مررررررررري  19 ر رررررررررر  قرررررررررخ ت  يع ررررررررر    ررررررررر  اتش  يررررررررر  الأ ررررررررر  ا ت ررررررررر        ررررررررر  المشكررررررررر م قرررررررررخ 

 لم    رررررررررررررر   رررررررررررررر  ا تعوررررررررررررر  ب 2006   مرررررررررررررري  20قرررررررررررررخ  01/06 يررررررررررررر   ا  رررررررررررررر  ف ال  اغررررررررررررر   ب  رررررررررررررر ا  المقرررررررررررررر     

المشكرررررررررر م ه     ترررررررررر   ب اضرررررررررر    ه رررررررررر  ارررررررررررت  ا    لم يئرررررررررر     ت رررررررررر  قررررررررررخ      رررررررررر  المظرررررررررر      هتشعيرررررررررري 

ههررررررررررررر  م   رررررررررررر   ه رررررررررررر اي   ج  رررررررررررر   لأج رررررررررررر     جرررررررررررر م  ررررررررررررر بق    لمرررررررررررر   ا  ا   رررررررررررر   لمقمرررررررررررر  المشكرررررررررررر م  

 الم يئ  الم   ي         المشك م    و  ا   ر   ها شث ي  المع    لموم لمي .

                                                           
 .17:43    المك     2021   مي  07  ت  من الم م   :   www.transparency.org  ظ 1

http://www.transparency.org/
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 ررررررررررر  المشكررررررررررر م  ما   قرررررررررررخ  ه ررررررررررر  الأرلرررررررررررى  ب  تمررررررررررر   الم ررررررررررر اشل  قرررررررررررخ لمقررررررررررر  اطرررررررررررا    ضررررررررررر ف     

 مررررررررررررررر  ت ركرررررررررررررررج   توررررررررررررررر   رت   ررررررررررررررر      ر ت ررررررررررررررر م هالمقررررررررررررررر     ه وررررررررررررررر   المكي رررررررررررررررر  ه جتمررررررررررررررر ف  

المع  رررررررر   رررررررر  ا  ظمرررررررر   هالم يئرررررررر   الم   يرررررررر  هالمع  يرررررررر  الح   يرررررررر  هغلررررررررى الح   يرررررررر   ه  يمررررررررج الم رررررررر ها  

لميرررررررررررر   رررررررررررر   جرررررررررررري ه  رررررررررررر م المكي ررررررررررررر   ه لميرررررررررررر   ها رررررررررررر تم ا  ههضررررررررررررعج ا ع  رررررررررررر ا  ه تش  يرررررررررررر   الم ه 

المشع لمررررررررررر    ررررررررررر  المت ررررررررررر   لموظررررررررررر      ايررررررررررر  ةعررررررررررر  اتش  يررررررررررر  الأ ررررررررررر  ا ت ررررررررررر        ررررررررررر  المشكررررررررررر م الم ررررررررررر  

بمش برررررررر    رررررررر ا  المرررررررر ه خ بمرررررررر   ا ث رررررررر   المظرررررررر     هر رررررررر    ت خلى رررررررر  ه خ   رررررررر   2003  رررررررر  ت   قررررررررخ   ترررررررر ي  

بمررررررررر    عررررررررري      تررررررررر  هالمقضررررررررر   ا ررررررررر       ررررررررر  مه  المعررررررررر لم  قرررررررررخ جميررررررررر  الأ رررررررررع   ه  ررررررررر ر  الحيررررررررر    

 ويررررررر   كررررررر هلمي  تقررررررر    ررررررر  جميررررررر  مه  المعررررررر لم   بررررررر    ه  ررررررر     الأ ررررررر ام هال م  ررررررر   رررررررر    المق ررررررر ف 

 المع        تم  ا     بم  قخ  لم  هر غي       ها  ظم   غلى الح   ي . 

ه  هررررررررررر غي   رررررررررر   ب ررررررررررش     رررررررررر  هالملمررررررررررح      رررررررررر  هجرررررررررر  الخ رررررررررر ع   رررررررررر  بررررررررررل    ركرررررررررر   

جتمرررررررررر  خ الم رررررررررر  ر غمرررررررررر     رررررررررر  قرررررررررررخ   ظ  رررررررررر       رررررررررر  المشكرررررررررر م  ما     شومرررررررررر     ترررررررررر  الأ ررررررررررر  الم  رررررررررر     

   اررررررررررررل  13ه 10   رررررررررررر  ررررررررررررر     رررررررررررر ع ا رررررررررررر متل  ،2003ا ت رررررررررررر   قررررررررررررخ اتش  يت رررررررررررر       رررررررررررر  المشكرررررررررررر م ،

  رررررر ت    رررررر  ضرررررر ه   هيرررررر اك   رررررر   قررررررخ      رررررر  المشكرررررر م  همرررررر ة   لمرررررر   رررررر  لمرررررر   رررررر   مها  قررررررخ ا  تمرررررر   

المت  رررررررخ   ررررررر  ه  ررررررر   ا عو  ررررررر  ه ررررررر    برررررررى  ررررررر    م ررررررر   ررررررر  ا ررررررر ا  ل   ررررررر   جررررررري   ررررررر  رررررررر      تررررررر  قرررررررخ

 ضررررررر    توررررررر  رررررررررو  ي   المشكررررررر م  ما     مرررررررر   تررررررر      ررررررر     رررررررر   ت  يررررررر  المرررررررر    المعررررررر   هتشقيشرررررررر  

بمرررررررر  يعرررررررر و هجرررررررر م ب ئرررررررر  لمولموا رررررررر  ههارررررررر اح المرررررررر    لموظرررررررر      هضرررررررر    ه رررررررر  مه   الم  رررررررر ب    رررررررر    مرررررررر   

ههررررررررخ ه ررررررر غ  تت وررررررر   ررررررر  الم هلمرررررررر  ضرررررررم   ا مررررررر    ررررررر    هالحرررررررر   ا  ركررررررر   الح   يررررررر  هالخ  ررررررر  

قرررررررررخ الح ررررررررر     ررررررررر  ا عو  ررررررررر   ررررررررر    الم ررررررررر هط الم ررررررررر  تشرررررررررت  ا  ررررررررر     ررررررررر     ررررررررر   لموقيررررررررر   بررررررررر مها   قرررررررررخ 

     ي  المظ    . 

ب اضررررررررررر    ه ررررررررررر  الأمها  الم  يشيررررررررررر  الم   ررررررررررر  هالأر رررررررررررري  لم رررررررررررر غي   ررررررررررر   قرررررررررررخ      ررررررررررر  المشكررررررررررر م 

لميررررررررررر   ه   م ررررررررررر       ررررررررررر ح روررررررررررر  ه يشيررررررررررر  قرررررررررررخ الم كررررررررررر   جتمررررررررررر  خ  ه ا  ما    شومررررررررررر  تررررررررررر  المت ررررررررررر ت ه

ت ورررررررررررج  ررررررررررر  المقررررررررررري  الأر  يررررررررررر  هضررررررررررر اب، ا ع ل ررررررررررر      يررررررررررر  لموظررررررررررر        لم  ررررررررررر  ها  ضررررررررررر  ي  قرررررررررررخ 

 ا م  ر      ي ؛  م    م  ه   تش    المظ     هاةك ف  خ     المكو ي      ا  تم .

رررررررررر، المقرررررررررر ا  برررررررررر ل  اغ   ه رررررررررر ا ر  رررررررررر  المت  مرررررررررر    ظررررررررر ا لمومق هغيرررررررررر  الم ارررررررررررع  ل  مرررررررررر   الخبررررررررررى ه 

المررررررررر      ررررررررر    ررررررررر   ع ل ررررررررر  المقضررررررررر    الم   يررررررررر  الم برررررررررى  بمررررررررر   ط ررررررررر   ضررررررررر    المشكررررررررر م  ما   ه ررررررررر ا  ررررررررر  

رررررررر     ررررررر ف   ررررررر  بعررررررر  المعي ررررررر    ررررررر    ررررررر ام ال  مررررررر   قرررررررخ المش رررررررى  ا    ررررررر  لمو  ارررررررر  هالمت ويررررررري  

ضررررررر ف هالم  ارررررررر  ب ررررررر ي  ررررررر    ه  ررررررر   ررررررر   الم  اررررررر  بررررررر م ا  ج مررررررر   الخبرررررررى  ع ررررررر ا  ه   ررررررر    ررررررر   ا   
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ماااااااااااا ة ي اااااااااااة م ا جاااااااااااة  رررررررررررر    لمررررررررررر  جررررررررررر   المثكررررررررررر    الم غ  رررررررررررا  لم ررررررررررر   الم  ارررررررررررر    ررررررررررر  الم  ررررررررررر  المتررررررررررر  خ: 

جاااااااااهف  إ اااااااا   1 خااااااااةل الفدااااااااالإر الم حاااااااادر مااااااااً صااااااااخيفة ا رةااااااااالإ لظاااااااااهسر الفظااااااااا  الإ ازي  اااااااا  ا جصا ااااااااس

 مً حيث الشكل والمض ون؟ 2019الإ  يظ ة 31ة غاي

الم  ررررررررر  قرررررررررخ   يعررررررررر  ا ع ل ررررررررر  الملمرررررررررحشي     ررررررررر     ررررررررر  ج ا ررررررررر  تت ررررررررري ب لم ررررررررر ي ه رررررررررر    هلأ 

الخظاااااااااااااااا لات بررررررررررررررر   ت    ه ا ضرررررررررررررررم  ؛  قررررررررررررررر  ا ررررررررررررررر  جج ت رررررررررررررررج المثكررررررررررررررر    المررررررررررررررر غ     م  ررررررررررررررر   ررررررررررررررر  

 ا  و        ئتل      الم     ة : الفسعية

 مً حيث الشكل: )كيف قيل؟( 

 الخبى؟   هخ  ك ا    ض     المشك م  ما   قخ صحيش   .1

                  ض     المشك م  ما   قخ صحيش  الخبى؟ .2

 يمررر  تتمشررري الأ ررر اف الملمرررحشي  الم ررر  ةكرررت      صرررحيش  الخبرررى قرررخ  ع ل ررر   ررر     المشكررر م  ما   قرررخ  .3

 ال  اغ ؟

    هخ المع     المت   غ ا ي  الم   ارت   ت   صحيش  الخبى اب او       المشك م  ما   قخ ال  اغ ؟ .4

 ث المض ون: )ماذا قيل؟(مً حي

    هخ ا  اضي  ا تعوق  ب لمشك م  ما   الم     ل ت   صحيش  الخبى؟ .1

   هخ المق      الأ  ى ا ث   ا  ط   المشك م  ما   قخ ال  اغ ؟ .2

   هخ ا   م      ي  الم   ا تم    وط   صحيش  الخبى قخ  ع ل ت   لمظ     المشك م  ما  ؟  .3

       المشك م  ما   قخ ال  اغ  اك  صحيش  الم  ار ؟   هخ  ر  ب ا ث     .4

       الأ  اد الأ  ى ت     قخ  ض    المشك م  ما   اك  صحيش  الخبى؟ .5

    هخ    اد صحيش  الخبى قخ      ض  ل  المشك م  ما   قخ ال  اغ ؟ .6

    ات    صحيش  الخبى          المشك م قخ ال  اغ ؟ .7

 ت   صحيش  الم  ار  قخ  ع ل ت   لمظ     المشك م  ما  ؟     ف المقي  الم   تضم  .8

   هخ الحو   الم   تق ىا   صحيش  الخبى قخ  ع ل ت   لمظ     لمشك م  ما   قخ ال  اغ ؟ .9

 أهداف الدزاطة: -1-2

 ةكع  الم  ار  ه   ت قي  الأ  اد المت لمي :   

 ا ك ا  ه           ض     المشك م  ما   قخ صحيش  الخبى. ت     .1

صررحيش  الخبررى قررخ  ع ل رر   رر     المشكرر م  ما   قررخ  الم  رر   رر  الأ رر اف الملمررحشي  الم رر  ةكررت      .2

 ال  اغ .
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 هب او المع     المت   غ ا ي  الم   ارت   ت   صحيش  الخبى اب او       المشك م  ما   قخ ال  اغ . .3

 ا  اضي  ا تعوق  ب لمشك م  ما   الم     ل ت   صحيش  الخبى. المتع د     .4

الم  ررررر   ررررر  ا  ررررر م      يررررر  الم ررررر  ا تمررررر    وط ررررر  صرررررحيش  الخبرررررى قرررررخ  ع ل ت ررررر  لمظررررر     المشكررررر م  .5

  ما  .

 الم        ر  ب ا ث          المشك م  ما   قخ ال  اغ  اك  صحيش  الم  ار . .6

 قخ  ض    المشك م  ما   اك  صحيش  الخبى.الم       الأ  اد الأ  ى ت      .7

 هب او    اد صحيش  الخبى قخ      ض  ل  المشك م  ما   قخ ال  اغ . .8

 ت     ات    صحيش  الخبى          المشك م قخ ال  اغ . .9

 الم         ف المقي  الم   تضم ت   صحيش  الم  ار  قخ  ع ل ت   لمظ     المشك م  ما  . .10

 حو   الم   تق ىا   صحيش  الخبى لمظ     لمشك م  ما   قخ ال  اغ . . المتع د     ال11

 هوع الدزاطة ومىهجها: -2

 هوع الدزاطة: -2-1

ت تمررررررررر   رررررررررر   الم  اررررررررررر  ه رررررررررر  الم  رررررررررر ح الم  رررررررررشي  المت ويويرررررررررر  الم رررررررررر  ع   رررررررررررت  ا  قررررررررررخ ب رررررررررر ح 

الحقرررررررر غ    رررررررر   ن ررررررر   تورررررررر  الأب ررررررر ح الم ررررررر  تتضررررررررم  م ارررررررر  هاااااااو ى     ررررررر   ه ت ررررررر    هالم رررررررر  يع   ررررررر  

 1الم ا  رررررررررر  ا تعوقرررررررررر  ب  يعرررررررررر   رررررررررر      ه    رررررررررر   ه   م  رررررررررر   رررررررررر  الم رررررررررر    ه الأارررررررررر اح  ه الأهضرررررررررر ف  

ايررررررررر  ر   تشرررررررررر  الم  ارررررررررر  قررررررررررخ  رررررررررر   الم  اررررررررررر  ب لح ررررررررر     رررررررررر   عو  رررررررررر   ها يرررررررررر  هم يقرررررررررر   هه رررررررررر  

الم ي  ررررررررررر   الخ  ررررررررررر  ب يشيرررررررررررر   ع ل ررررررررررر  صررررررررررررحيش  الخبرررررررررررى لمظرررررررررررر     المشكررررررررررر م  ما   قررررررررررررخ ال  اغررررررررررر   برررررررررررري 

ت ررررررررر ي   ررررررررر   الم ي  ررررررررر   هتشكرررررررررلى   هت ويو ررررررررر  ت وررررررررري  يررررررررر    هاررررررررررت  ع مرر    تعررررررررر    لمررررررررر  ه ررررررررر 

  شي   ت م  قخ الم      ه   ةعميم   ا   المظ     ا   هر . 

ه مررررررررر   ررررررررر   عررررررررر هد   ررررررررر   ررررررررر  برررررررررل  الخ ررررررررر ا  المعوميررررررررر  ا ت عررررررررر  قرررررررررخ    ب ررررررررر   ومررررررررر  ت   ررررررررر  

ر لمررررررر    ررررررري الم  اررررررر  ا ررررررر ي   المررررررر   يعتبرررررررى  ررررررر  ضررررررر ه م      ب ررررررر   ومررررررر  لأ ررررررر  المكررررررربيي المررررررر    ررررررر  

 ه   ت قي     اد الم    هالخ ه  ب ت غج    المظ     ا   هر . 

 مىهج الدزاطة: -2-2

هيمررررررررر     م اررررررررررث   ت ررررررررر    ضرررررررررم  الم  ارررررررررر   الم  رررررررررشي  المت ويويررررررررر   ه ظررررررررر ا لم  يعررررررررر  ا  ضررررررررر ف 

ا    رررررر   ا ررررررر ي  ا  غرررررر  لمو  ارررررررر   تمشرررررري قرررررررخ ا ررررررر ي  ا كرررررر خ  المررررررر   يعتبررررررى  اررررررر  ا  رررررر    الأ  رررررررى اررررررررت  

قررررررررخ  ب رررررررر ح   رررررررر   ه لمرررررررر    ه ترررررررر    مرررررررر    رررررررر    ضرررررررري  رررررررر ي  ب  رررررررر   ترررررررر   قررررررررخ الم  اررررررررر    جتم  يرررررررر  

                                                           
 .86  ع2002  ما  المش    المق           3  طوالاجح اعيةأطاطيات ال حوذ ال ل ية   م    لى    ب   1
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ه  كررررررررررر  ي  لم ح ررررررررررر     ررررررررررر  الم ي  ررررررررررر   ه عو  ررررررررررر     ررررررررررروي  لم  ررررررررررر    تمررررررررررر    لرررررررررررى  ررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر  

هيعررررررررررررر د ا ررررررررررررر ي  ا كررررررررررررر خ ب  ررررررررررررر   ج ررررررررررررر   ومررررررررررررر   ررررررررررررر ظ   1الم رررررررررررررع  هجررررررررررررر ا    اظررررررررررررر     يررررررررررررر    ويررررررررررررر .

   ه ه رررررررررر د  رررررررررر  المظرررررررررر      ه   م  رررررررررر   رررررررررر  المظرررررررررر   ا    ضرررررررررر ف لم ح رررررررررر     رررررررررر   عو  رررررررررر   هيي  رررررررررر

الم  ررررررررررر   رررررررررررر   رررررررررررر م الحرررررررررررر    رررررررررررر  ا شرررررررررررر ما  ا    ررررررررررر   رررررررررررر    تمرررررررررررر  الم  رررررررررررر   هلمش ررررررررررررى  و  يرررررررررررر     يرررررررررررر  

لمو  ارررررررر  .
ب  ررررررر   ا ررررررر ي  المررررررر    قررررررر     ررررررر  جمررررررر  الم ي  ررررررر   ها عو  ررررررر    ذوقاااااااان ع يااااااادات مررررررر  يع  ررررررر   2

 3هج ا     ت   هضعش   .   المظ     ا   هر      المتع د     هضع   الح  خ 

هت ررررررررررررر   ا كررررررررررررر   قرررررررررررررخ الم  ارررررررررررررر     كررررررررررررر  ي  ه جتم  يررررررررررررر  ه ررررررررررررر   كررررررررررررر   يررررررررررررر  و  ه كررررررررررررر   

ب لمعي رررررررررر    همرررررررررر ام برررررررررر لأه   الم  ارررررررررررر   ا  ررررررررررحي  الم رررررررررر  ةكررررررررررت  د  ررررررررررري  شرررررررررر م   رررررررررر   شرررررررررر ما    تمررررررررررر  

الم  ررررررررررر   همررررررررررررت  ارررررررررررررت  ا   ه ا  رررررررررررر     تمرررررررررررر  الم  رررررررررررر   رررررررررررردلىا  كرررررررررررربي   ه رررررررررررر   ي يرررررررررررر    رررررررررررر  برررررررررررر    

  ه تررررررررررر   ررررررررررر م     ررررررررررر  ا كررررررررررر   ب لمعي ررررررررررر    ي  ررررررررررر  هلمط ررررررررررر  الم  اررررررررررر  ه ا  ررررررررررر     تمررررررررررر  المت ررررررررررر لمي  همت وررررررررررر

الم  ررررررررررررر   تملرررررررررررررو ب لمضرررررررررررررخ    هيكرررررررررررررت يي  ويررررررررررررر  ت  يررررررررررررر   ررررررررررررررو ب ا  ررررررررررررر   ه الح ررررررررررررر  الم ررررررررررررر  ي لم ررررررررررررري 

 4 ش مات .

  رررررررر  م ا جااااااااة صااااااااخيفة ا رةااااااااالإ لظاااااااااهسر الفظااااااااا  الإ ازي  اااااااا  ا جصا ااااااااس ه رررررررر  ا تمرررررررر   م اررررررررر  

 365الح رررررررررر    لررررررررررى   تمرررررررررر  الم  رررررررررر  ا ت رررررررررر    ر ررررررررررر   ررررررررررر   رررررررررر ي  ا  رررررررررر  ب لمعي رررررررررر     رررررررررر  ا ت رررررررررر      

 .2019 ش م        ام صحيش  الخبى ر   ر   

 ثحديد مفاهيم الدزاطة: -3

 مشي      ت     ا ش  ي  بمش ب   ض   لملإي    ه   الأبع م ها  ي ا  الم    تضم    ا       

ا   و خ المت خيق    ه الم ع   ج ا   ا ي ا    ب ي      ت م   ر ا      ا كت   المود   ا ع م   

 ه   الم كيج الم   ي  ي قخ   م    المظ     ا   هر  هم  م     ن   ه بع م   ب  ي ج خ.

 

 

 

 

                                                           
 .325  ع2014  ما    ك   لمو    هالمت وي  هالم        م    الأ م   1ط مىاهج ال حث الإعةم ،           ا      1
 . 147  ع2006    لم  الم ت   المق            زاطات    مىاهج ال حث ال ل   بحوذ الإعةمرملى   م  اكل    2
  ما  المش رررررررررررر  لمو    ررررررررررر  هالم  رررررررررررر  هالمت ويرررررررررررر    مرررررررررررر    الأ م   5  ط، ال حاااااااااااث ال ل اااااااااااا ، مفهوماااااااااااا ، أ واثاااااااااااا ، أطااااااااااااالي   ه ررررررررررر     يرررررررررررر ا  ه ررررررررررررر ه  3

 .113  ع1996
  ع 2000المررررررررررر  ات   مررررررررررر    الأ م       ركررررررررررر  1  طأطاااااااااااع ال حاااااااااااث ال ل ااااااااااا   عااااااااااادا  السطاااااااااااا ل ا جام ياااااااااااة  ررررررررررر ها    ررررررررررر  ا  يررررررررررر  هبررررررررررر ا ي   4

 .131  130ع
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 الم ا جة الصخفية: -3-1

 الم ا جة لغة:  -3-1-1

  ل     ج  ه ع ل    واهلم  همها   1  ل  الأ   بمعم     ح   ه  ل  ا   و 
ت ة    م   2

ا ع ل    بمعم  ا م  ر  ه   ق     ل          ر  المعمي الم   واهر   ه ي شا   واهلمت  ه   رت   ق  

 3  ل ت .

 :الم ا جة اصطةحا -3-1-2

هرررررخ ات رررررر    رررررر م  الم  ارررررر   ه الم  رررررر  ه  ضرررررر   ب  مقرررررر    ي يررررر   مع ل رررررر    ضرررررر ف  ه   رررررر ي    

 4هتق  م  ه  ض .

 :المكحوبة الصخافة -3-2

 الصخافة لغة: -3-2-1

ههررررررررررررررخ شررررررررررررررا    رررررررررررررر ت ،  Pressةكررررررررررررررت     ومرررررررررررررر  الملمررررررررررررررح    قررررررررررررررخ  رررررررررررررر       كررررررررررررررش  م بمعمرررررررررررررر  

همق ررررررررررررر    ررررررررررررر  الملمرررررررررررررحيش   Journalب لم    ررررررررررررر  هالم  ررررررررررررر  ه  ررررررررررررر  الأر ررررررررررررر   ها عو  ررررررررررررر    هةعمررررررررررررر    ضررررررررررررر  

بمعمررررررررررررر  الملمرررررررررررررحش     ومررررررررررررر  الملمرررررررررررررح    ة رررررررررررررمي ه    Journalistبمعمررررررررررررر  الملمرررررررررررررح    ه Journalismه

 5لم  ج  شك .الملمحيش  هالملمحش  قخ ا

هقرررررررررررخ  ع رررررررررررر  الم رررررررررررري، ه م    الملمررررررررررررحيش : هضررررررررررررم     ررررررررررر  الم ررررررررررررش    ت ررررررررررر      يرررررررررررر   ه قررررررررررررخ 

أح ااااااااااد بااااااااااً ع اااااااااا  الم ااااااااااسي   ا يرررررررررر    تظمرررررررررر   هجمع رررررررررر  صررررررررررح  هصررررررررررح غ   هقررررررررررخ ا  رررررررررر    ا  لررررررررررى لمررررررررررر

 6ةعم  الملمح       ع     ال و   ه        ت   ي  . الفيوم 

 الصخافة اصطةحا:  -3-2-2

الملمرررررررررررررح    ب ن رررررررررررر :   ررررررررررررر     ه رررررررررررر ا  الملمرررررررررررررح   ه  رررررررررررر  المررررررررررررر     أح ااااااااااااد ش ااااااااااااا  باااااااااااادوي يعرررررررررررر د 

هالمتعورررررررررري  هالمثكرررررررررروي    مرررررررررر   ن ررررررررررر  هاررررررررررر   ت رررررررررر م    ا  هالأ  رررررررررر   برررررررررررل    رررررررررر ام ا  تمرررررررررر   هيررررررررررل  الم يئررررررررررر  

 7الح  م  هالم يئ  ا         ض       ن          هر غي ت جي  الم    المع   .

                                                           
 .885  م. ط  ا  ظم  المع يي  لمو ىبي  هالمشق    هالمعو    عالمعجم ال سب  الأطاس   ام  المع    ه ر ه    1
 .201  ما  المش    ع3  ط3   ثسثيب قاموض المحيط ع   ةس  ة المص اح المىيالإ وأطاض ال ةغةالم      ام  الم اه    2
 .366  ما  ا ع  د  ع4  م. ط   لظان ال سب   اب    ظ   3

4Hachette, dictionnaire de française, Algérie, ENAG ,1993, p1656.   
 .37  ع1998    لم  الم ت   المق           2  طمدخل إ   علم الصخافة   هت  ب وم    5
 .1480  ع2003المق             ما  المش   لمو    هالمت وي   الموطوعة الإعةمية  م    لى    ب   6
 .124  ع1994  ما  الم ت ب ا      المق           2ط معجم مصطلخات الإعةم، ام  و   ب ه    7
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لمررررررررررح   هالملمررررررررررح  جمرررررررررر  صررررررررررحيش   يقرررررررررر     الملمررررررررررح     رررررررررر     الم فليااااااااااب  ي ةااااااااااساشي هيع   رررررررررر   -

ههرررررررررررررررخ    ررررررررررررررر     تررررررررررررررر ب هالملمرررررررررررررررح  ي  :  ررررررررررررررر     ثكررررررررررررررر    هلمط ررررررررررررررر   هي رررررررررررررررتدو    ط ررررررررررررررر   ها ررررررررررررررر ام    

ب لملمررررررررح   ه ات      رررررررر  ت  رررررررر  الأ  رررررررر   هالمعورررررررر     رررررررر  ارررررررررت د   اضرررررررريع   بررررررررل  الم رررررررر   قررررررررخ  ه رررررررر   

 1 عي   .

قيرررررررر   رررررررر م  يعرررررررر د الملمررررررررح    ب ن رررررررر :   مويرررررررر  اجتم  يرررررررر  ةكرررررررر    قررررررررخ ت  مح ااااااااد ع ااااااااد ا خ يااااااااد  رررررررر   -

 رررررررررررر  الح جرررررررررررر    جتم  يرررررررررررر  الم رررررررررررر   ت ورررررررررررر  ا  تمرررررررررررر  لمت قيق رررررررررررر   رررررررررررر  ررررررررررررر    رررررررررررر م  رررررررررررر  ا  ركرررررررررررر   

 جتم  يررررررررررر   ه   رررررررررررر  ا  ركررررررررررر  الملمررررررررررررحشي    مرررررررررررر  ارتوررررررررررر  الم رررررررررررر د  رررررررررررر   ي   ررررررررررر     ت  رررررررررررر  ب  يعرررررررررررر  

اجتم  يرررررر  قررررررخ ت قيق رررررر  لمعرررررر م  رررررر  الح جرررررر   المش م رررررر   الم رررررر  ت تمرررررر  لمشئرررررر   رررررر  المشئرررررر    ة رررررر ي  يمرررررر  

 2 ه الم    المع    ه جم    المعموي   ت  لمي  . بع    م ف المق ا 

بمررررررررر    رررررررررخ: ةعتبرررررررررى   ررررررررر م    12/05 ررررررررر   ررررررررر       ررررررررر   ال  اغررررررررر    06هةعررررررررر د الملمرررررررررح    قرررررررررخ ا ررررررررر م   -

مه مررررررررررر  قرررررررررررخ  ش ررررررررررر    ررررررررررر ا المقررررررررررر      الملمرررررررررررح  ها  ررررررررررر   ب ميررررررررررر     ا  ررررررررررر  الم ررررررررررر  ت ررررررررررر   قرررررررررررخ   رررررررررررىا  

الم ه مررررررررررر  لملإ ررررررررررر   المعررررررررررر    الم  ررررررررررر م   الم ه مررررررررررر     تظمررررررررررر   هالم ررررررررررر  ت ررررررررررر   ه ررررررررررر   ررررررررررر شل : الم  ررررررررررر م  

 3لملإ    الخ ع.

الطس  ااااااااة ال اااااااا  ث ااااااااوم مااااااااً خةلهااااااااا  هتتع  رررررررري  رررررررر   الم  اررررررررر   رررررررر  ا ع ل رررررررر  الملمررررررررحشي  ب  ت    رررررررر :     

، شااااااااكة ومضاااااااا وها، 2019صااااااااخيفة ا رةااااااااالإ الإ ااااااااسج قضااااااااايا فظااااااااا  الإ ازي  اااااااا  ا جصا ااااااااس خااااااااةل طااااااااىة 

 وموقااااااااا  ف ىاصاااااااااس الشاااااااااكل  ااااااااا  الدزاطاااااااااة ثح بااااااااال  ااااااااا : ال والاااااااااب الصاااااااااخفية، ال ىاصاااااااااس الحي وغسافياااااااااة

  اليشااااااااس  اااااااا  الصااااااااخيفة أمااااااااا فضااااااااات المضاااااااا ون فخشاااااااا ل  اااااااال الكحابااااااااات المحضاااااااا ىة موا ااااااااي  الفظااااااااا

الإ ازي، أطااااااااااااااااب اهخشاااااااااااااااااز الظاااااااااااااااااهسر، أهاااااااااااااااام المحااااااااااااااااوزةين  اااااااااااااااا  قضااااااااااااااااايا الفظااااااااااااااااا  الإ ازي، المصااااااااااااااااا ز 

الإعةميااااااااااة الم ح اااااااااادر  اااااااااا  وشااااااااااس المضااااااااااامين ا راصااااااااااة ب و ااااااااااوع الدزاطااااااااااة، موقااااااااااف الصااااااااااخيفة مااااااااااً 

 الظاهسر وا خلول الم دالإحة للخد مً اهخشازها؛    الأعدا  عيىة الححليل.

                                                           
 .05  ع1983  ا   ع  الأمبي   بلىه   لم      1  ثاز خ الصخافة ال سبية،المشي   ج  وي  م   لىاو    1
 .23  ع1992    لم  الم ت   المق           1  طحأريالإهظس ات الإعةم واثجاهات ال  م      الحمي    2
  2012 جرررررررررررر  ش  15  بترررررررررررر  من 02  ال  مرررررررررررر   الم رررررررررررررمي   المعرررررررررررر م بااااااااااااا عةمالمح لاااااااااااا    2012 جرررررررررررر  ش  12  ا رررررررررررر    قررررررررررررخ 12/05  رررررررررررر   ضرررررررررررر    رررررررررررر      3

 .23ع
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 الفظا  الإ ازي: -3-3

 لغة:  -3-3-1

 لمكرررررررر   المعرررررررر ب  يكررررررررت     ش رررررررر   المشكرررررررر م قررررررررخ المودرررررررر  المع ييرررررررر   عرررررررر    تعرررررررر م    قرررررررر  ه م قررررررررخ 

جرررررررر    1لمشرررررررر  المشكرررررررر م   رررررررر  ا ت رررررررر     قرررررررري    رررررررر    همقرررررررر    كرررررررر   شكرررررررر  ه كرررررررر   كرررررررر ما ه كرررررررر ما 

قررررررررخ ا  رررررررر    ا  لررررررررى    المشكرررررررر م  رررررررر   عرررررررري  كرررررررر   همقرررررررر    كرررررررر  الم ررررررررا    كرررررررر ما   رررررررر    ررررررررر  ه ررررررررر  

هقرررررررررخ    ررررررررر  لمودررررررررر  ه  ررررررررر   جررررررررر     ررررررررر     2  هال مررررررررر   ش رررررررررر   كررررررررر م  ها شكررررررررر   رررررررررر د ا  ررررررررر ح 

  هجررررررررر   قرررررررررخ   تررررررررر   3 كررررررررر  ه  كررررررررر  ضررررررررر    ررررررررر    هالمشكررررررررر م بمعمررررررررر  المو ررررررررر  هالموعررررررررر  ه رررررررررر  ا ررررررررر    ومررررررررر 

المقررررررر       كررررررر    كررررررر ما ضررررررر   ررررررر      ررررررر    رررررررر   هالمشكررررررر م  ررررررر   رررررررر  ا ررررررر    ومررررررر   ها شكررررررر   ضررررررر  

 4ا   ح .

 الفظا  الإ ازي اصطةحا:  -3-3-2

 الم  رررررررر     الم ررررررررر  تررررررررت  مارررررررررري ال  رررررررر و  ما   الح ررررررررر     الم رررررررر  تررررررررر م   عرررررررر  ه ررررررررر   يعرررررررر د ب  ررررررررر 

ا  رررررررررر اد  لمرررررررررر  ال  رررررررررر و  رررررررررر     رررررررررر  الم رررررررررررم  لم رررررررررر ل    رررررررررر اد ر  رررررررررر   ررررررررررر ا    رررررررررر    لمرررررررررر  ب ررررررررررش  

 5 ت  م   ه  كتم    هر ا      ب رو ب   م   ه ب رو ب جم  خ   ظ  .

  لمشررررررررر  لموقررررررررر ا ل  هالم  م ررررررررر  ه ررررررررر  ه مررررررررر  يعررررررررر د  ررررررررر لم  ب  ررررررررر :    ررررررررر     ررررررررر    م  ررررررررر   ررررررررر  الأ مررررررررر   ا  -

المترررررررررر خلى بكررررررررررلى  ما   المع  رررررررررر   ه   ا ات رررررررررر   ه    رررررررررر ت     رررررررررر د  رررررررررررتش م  ا  م رررررررررر  ا   يرررررررررر    ه   تشرررررررررر ف 

 6غلى ا   ي  .

بوصاااااااااف  ثلاااااااااي الاهحسافاااااااااات الحىظي ياااااااااة، الظااااااااالوكية  تث ررررررررر ه   ررررررررر   الم  ارررررررررر  المشكررررررررر م  ما         

شاااااااااارخ مكلااااااااااف با ردمااااااااااة ال  وميااااااااااة أو مااااااااااا  اااااااااا   والماليااااااااااة، ال اااااااااا  ثصاااااااااادز عااااااااااً مو ااااااااااف عااااااااااام أو أي

حك هااااااااا، لحح ياااااااا  مصااااااااا ا وأهااااااااداف شرصااااااااية الإ ياااااااادر عااااااااً المصاااااااالخة ال امااااااااة، ومااااااااً بااااااااين صااااااااوز  

 السشور، المحظوبية، اخحةض المال ال ام، الإه ال الو يف  وإفشاء أطساز الو يفة.

                                                           
 .3412  ع 5  المق           ما  ا ع  د  ا  و  قاموض لظان ال سب لابً مىظوز  1
  280  ع ع 2004ما  الحررررررررررر     المقررررررررررر        ررررررررررر   المصااااااااااا اح المىياااااااااااالإ معجااااااااااام عسبااااااااااا  عسبااااااااااا ، بررررررررررر    مررررررررررر  بررررررررررر    ررررررررررخ المشيررررررررررر    ا قررررررررررر      امرررررررررر  2

281. 
 .1065  ع 2003  ما  ا   ت  ا  ت   الم   ي   المىجد    اللغة والاعةم       3
 .477  ع1980ما  المع يي  لمو ت ب   مخحاز ال اموض،      ام  الم اه    4
  ا ررررررررر تم  المعرررررررررر لمم  اررررررررر   الملموا ررررررررر   رررررررررر   الأ رررررررررر  الإطااااااااادالإاثيجية ال امااااااااااة لمكافحاااااااااة الفظاااااااااا  الإ ازي والمااااااااااا    ااااااااا  ال اااااااااسا    تطرررررررررا  تررررررررر      مررررررررر م 5

 .07  ع2008هالمت مي    يئ  الملموا    المع ات  ميكمبى 
  ما  الم  رررررررررررر  برررررررررررر      المع برررررررررررر  ةالفظااااااااااااا  الإ ازي ك  ااااااااااااو  ل  ليااااااااااااة الحى يااااااااااااة الاجح اعيااااااااااااة والاقحصااااااااااااا ي  مرررررررررررر   رررررررررررر   المرررررررررررر      مرررررررررررر    مرررررررررررر م   6

 .38  ع1994لمو  ار   الأ  ي  هالمت  م  ب لم م ض المكع م    
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 صخيفة ا رةالإ:  -3-4

  ه رررررررر ا   ه   رررررررر م لم رررررررر  ررررررررر   ةعتبررررررررى ج مرررررررر   الخبررررررررى  رررررررر    رررررررر  ال  اغرررررررر  المي  يرررررررر  ال  اغ مرررررررر   ترررررررر

ررررررررر  ا   رررررررر  ت ررررررررر    رررررررر   ال  مرررررررر     رررررررر    تمشرررررررري  ه   ررررررررح  قررررررررخ ال  اغرررررررر   10  هبعرررررررر   رررررررر ه  1990

بمعرررررررررر   ت رررررررررر هو   رررررررررر   ويرررررررررر     ررررررررررخ     يرررررررررر   هلم رررررررررر    ررررررررررختل  هضرررررررررر  يتل  قررررررررررخ    ع رررررررررر   لم  ىه رررررررررر  

ب ا  ولو رررررررررررر  هالمش  كرررررررررررري    نحررررررررررررج ال  مرررررررررررر   بشضرررررررررررري     رررررررررررر   رررررررررررر  ا رررررررررررر ا    ايرررررررررررر  تت رررررررررررر ت ل ميرررررررررررر  

  ه ررررررر  قرررررررخ  شررررررر  الم  رررررررج  كررررررر ه  الم  ررررررر    ررررررر    ت  م  ررررررر  شاااااااس ف زش ااااااا   ها  رررررررد رت    ررررررر        ررررررر  و

شخ ررررررر   ررررررر     215ت  ررررررر    ركررررررر  الخبرررررررى  1.ك اااااااال الإغاااااااا    ه غررررررر   المت  مررررررر   ررررررر  جاااااااوشي ك اااااااال ررررررر  

   تررررررررر   07  ت ررررررررر   برررررررررى الم رررررررررىاب المررررررررر  م  ه 48  ررررررررر  م   هتموررررررررر  الملمرررررررررحيش   03صرررررررررحشي  ماغمررررررررر  ه 72

   مرررررررررر  تمتورررررررررر    ت ررررررررررل  ج رررررررررر مل   ارررررررررر  م  قررررررررررخ يرررررررررر ت المرررررررررر  م ب ر رررررررررر  قررررررررررخ الم ورررررررررر ا  المع ييرررررررررر  هالأج بيرررررررررر 

  ك  ي   هالمش    غ ب الم  م ب ر   ه  ا .

 مىهجية الدزاطة الححليلية: -ب

 مجح   ال حث وعيىة الدزاطة: -1

 مجح   ال حث: -1-1

 ق رررررررررررررررررر  بم تمررررررررررررررررررر  الم  ررررررررررررررررررر  قررررررررررررررررررخ ت ويررررررررررررررررررري ا ضرررررررررررررررررررم  :   مرررررررررررررررررر ف ا  ررررررررررررررررررر م  الم ررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررر   ه 

م اررررررررررررررررت  رررررررررررررررر     ررررررررررررررر   الم  مررررررررررررررر  لمو  ررررررررررررررر    يررررررررررررررر   ط ررررررررررررررر  ا  تررررررررررررررر   ا ررررررررررررررر ام 
ماااااااااااااااوز ع  مررررررررررررررر  يع  ررررررررررررررر   2

ب  ررررررررررررر     م  ررررررررررررر    ت يررررررررررررر   ه غلرررررررررررررى   ت يررررررررررررر   ررررررررررررر  المع   ررررررررررررر  ا  ررررررررررررر م   كررررررررررررر ق  هالم ررررررررررررر  ت  ررررررررررررر   أهجاااااااااااااسض

 3 وط   ا  اظ   .

هقرررخ  ررر   الم  ارررر   ت ررر     تمررر  الم  ررر   ررر  جميررر  الأ ررر ام الم ررر   ررر     ررر  صرررحيش  الخبرررى؛ 

 1بظررر     المشكرر م  ما   قرررخ ال  اغررر  ررر   المش رررى  ا متررر    ررر  هالم رر  امورررج   توررر  ا  اضرري  ا تعوقررر  

  ه ر   ر ا ا   ور     ر   ر  غلرى ا ق ر     ي ير  ا ت ر     تمر  2019ميكمبى  31ه   غ     2019ج  ش  

الم  رر  غلررى   تررر ن  برري ه    مرر    توررر  اكرر    يعرر  ا  تمررر  الم   رر  ا رر  ه   ه  مررر   رر   ا  تمررر  

  لم    ت ي   ه  ب  لموع .  لىا        ق   غ  

 ه   ت  ارتي   صحيش  الخبى لملأر  ب المت لمي :

                                                           
جس ااااااااادر ا رةاااااااااالإ  –بسوطااااااااايا  2018الحغطياااااااااة الإعةمياااااااااة لم از اااااااااات المىحخ اااااااااات ال سبياااااااااة خاااااااااةل كاااااااااأض ال اااااااااالم ررررررررررويم   رهررررررررررل    ررررررررر ل     ررررررررر    1

 .313  ع2019  02  المع م 10ا  و     و   ب اف الم م ضا   ج  ع    م  ب ضي د   كيو    -أه وذجا 
 .91  ع1979م  ا  ا        ال   عي   ال  اغ     ثحليل المححوى    بحوذ الإعةم  م      الحمي    2
  ع 2009ت جمرررررررررر  صرررررررررح اه  ب ومررررررررر  ه ررررررررررر ه   ما  المق ررررررررر    ال  اغرررررررررر     مىهجيااااااااااة ال حاااااااااث ال ل اااااااااا   ااااااااا  ال لااااااااااوم الإوظااااااااااهية ررررررررر  ي     ررررررررر     3

298. 
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لأن رر   ررر  برررل  الملمررح  الأ  رررى  ق هغيررر  قررخ ال  اغررر  ه ررر لم   رر   هاغررري الملمرررح  الم رر   ررر    بعررر   -

   ا  المتع م       ي .

 ب  ت       ت المت وي   ه   ن   ت وف      كت      ي الم ىاب الم  م .  -

 ي ررر  الم  ارررر  لمتررر    الملمرررحيش    ررر    يررري  رررر ع   ررر  قرررخ   تررر  الخبرررى  لمكررر  لم  الح ررر     ررر  -

 ب ر   ب ت  .

 رب  ش      ى   ا    قخ ةد ي  ه ع ل     تو  الأا اح هالمقض    -

 هرت      ب لم ه م  قخ الم    هالمش    هارتم ا  الم  ه . -

  عيىة الدزاطة: -1-2

ال م رررررررررررر     ه ا  ترررررررررررر    تتملررررررررررررو الم  اررررررررررررر       يرررررررررررر  ب لمتع  رررررررررررري  رررررررررررر   ي رررررررررررر    لررررررررررررى   ر ررررررررررررر  

ا  ترررررررر ب  ا رررررررر اف  ه ا   رررررررر   ه رررررررر ا  رررررررر    ررررررررع  ا رررررررر   ش ماترررررررر   هم رررررررر   المتع  رررررررري ب رررررررررو ب المعي رررررررر   

 رررررر  الأررررررر   قررررررخ الم  اررررررر       يرررررر    ي ترررررر    رررررر ما   رررررر هما  رررررر  ا شرررررر ما  لمتمشيورررررر   بمرررررر   تشرررررر   رررررر  

 1   اد الم  ار  قخ ا هم الم  ج ه     ي   ا ت ا .

المعي ررررررر    ررررررر   ن ررررررر      م  ررررررر   ررررررر  الأ ررررررر ام  ه المع   ررررررر  لم ررررررر  ر ررررررر غ    ررررررر ى   هالم ررررررر   هةعررررررر د

 2ت      ي ا تم   الم  ا   ه  ةكت         تم  الم    .

ه  رررررررررر   رررررررررر ا الأررررررررررر   تمشرررررررررري المعي رررررررررر    ضرررررررررري  ر  رررررررررر  ب  م  ررررررررررر  الم  شيرررررررررر  المعمويرررررررررر    ضرررررررررر ف 

  بديررررررررررر  ت قيررررررررررر  الم  ارررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر د الم  اررررررررررر   هلأجررررررررررري  لمررررررررررر   ررررررررررر   ت   ررررررررررر     رررررررررررت  بع   ررررررررررر    لرررررررررررى 

 الم  ار  الأ شي   ض ف الم   .

 ثحديد هوع ال يىة:  -1-2-1

 ظررررررررر ا لم رررررررررع ي  هجررررررررر ا   ررررررررر   الم  ارررررررررر   ررررررررر    مررررررررر  الح ررررررررر  الم ررررررررر  ي لم ررررررررري  شررررررررر ما  الم  ررررررررر  

ر ت رررررررررررر  ا     رررررررررررر      رررررررررررر : ضرررررررررررري  الم  ررررررررررررج  هال  رررررررررررر  الم  لررررررررررررى المرررررررررررر    ت و رررررررررررر  ت ويرررررررررررري جميرررررررررررر    رررررررررررر ام 

ضررررررررررخ    ا  تمرررررررررر  ا كررررررررررت  د ب لم  رررررررررر   صررررررررررحيش  الخبررررررررررى  الم رررررررررر  ت  هلمررررررررررج   ضرررررررررر ف الم  اررررررررررر  بكررررررررررب  

 قررررررر  تررررررر  الم  ررررررر   ه ررررررر  ارتيررررررر   المعي ررررررر  المع ررررررر اغي  ب ررررررررت  ا   ررررررررو ب المررررررر ه     ه  ررررررر  يعررررررر د ب لأرررررررر  ف 

ا  مرررررررررر   المررررررررررر    رررررررررررت  ب  مقررررررررررر    تظمرررررررررر  همضرررررررررررم  ه  ررررررررررر    ررررررررررر ع  ثكرررررررررر هم  لموظ ررررررررررر   هتمشيررررررررررري المعي ررررررررررر  

                                                           
 .123  ع 2015  ما   وم  لمو    هالمت وي    ر    م        1  طمىاهج ال حث الإعةم        المع          1
  2016  ما     ررررررررر  لمو    ررررررررر  هالم  ررررررررر  هالمت ويررررررررر   ال  اغررررررررر   ثحليااااااااال المححاااااااااوى  ااااااااا  ال لاااااااااوم الإوظااااااااااهية أطاااااااااع وثط ي اااااااااات يررررررررر     تررررررررر ض  ش سرررررررررا    2

 .133ع
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م   الم  ارررررررررررر  ل ميرررررررررررر    رررررررررررر   الم رررررررررررر ه  المكرررررررررررر ع  ه رررررررررررر لم  الأررررررررررررر بي   هلم رررررررررررري  يرررررررررررر   المكرررررررررررر     مرررررررررررر   ررررررررررررت

ب ررررررررررت  ا   ررررررررر ا الأررررررررررو ب  ررررررررر  ب ررررررررر   المش رررررررررىا  الم ررررررررر   ي  ا  تظمررررررررر  لأغررررررررر اض المت ويررررررررري  ررررررررر  ضرررررررررم   

 شرررررررر  الم عرررررررر  الم  مرررررررر  بررررررررل   رررررررري الأ رررررررر   هبعضرررررررر   برررررررر ر  رررررررر  ا  ىا  رررررررر   ه ت   رررررررر    قررررررررخ  رتيرررررررر   المع رررررررر ا   

 1لم         المش ىا      ضم   تمشيي      المش ىا  الم    ي  ب ش  ا كت  .

  المعي ررررررررررر  هرررررررررررخ   ضررررررررررري   مقررررررررررر  ارتيررررررررررر  ؛ لمعررررررررررر   ت ررررررررررر ا  ا  اضررررررررررري   ا  الم ررررررررررر ب   مررررررررررر      ررررررررررر  

الم ااررررررررررررر    ه اضررررررررررررر     شررررررررررررر  لمررررررررررررر ع  ا  اضررررررررررررري    ررررررررررررر  اكررررررررررررر ب  رررررررررررررر   ت عررررررررررررر  لملأ كررررررررررررر   هالأ  ررررررررررررر   

 ا تضم   قخ     لم جي  ال  م  .

 حجم عيىة الدزاطة:  -1-2-2

يررررررر ي   ضررررررر ف ت   رررررررر    ررررررر  المعي رررررررر  ا   رررررررر   قرررررررخ ب رررررررر ح ت ويررررررري ا ضررررررررم       ررررررر  ا تمرررررررر   

طااااااااااااح  ل المع  ررررررررررر   ررررررررررر  الم ررررررررررر اشل   هلمعرررررررررررري    رررررررررررى الم  ارررررررررررر   ا تم  رررررررررررر    ررررررررررر ا ا  ررررررررررر    الم رررررررررررر   ررررررررررر     ررررررررررر  

Stempel ،  ررررررررررر م  ررررررررررر  ال  مررررررررررر    48  24  18  12  6ارررررررررررل  ايرررررررررررت   ي ررررررررررر     ش رررررررررررو      ررررررررررر   ررررررررررر   

 رررررررر   المعي رررررررر    ق برررررررري  ي رررررررر  المكرررررررر   ب   و رررررررر   ههجرررررررر      ه ررررررر     ت ررررررررر، ا ضررررررررم   لم رررررررري هاارررررررر   رررررررر 

 ررررررر ما لمررررررر  ت كررررررر   ررررررر  م ررررررر  الم تررررررر غج ب ررررررر ي  12 ررررررر   المعي ررررررر     غمررررررر   ه   ومررررررر م  المعي ررررررر  بررررررر   ى  ررررررر  

  ررررررر     ررررررر    ا برررررررل   ع   ررررررر    ررررررر اغي   هو ررررررر   ياااااااف ه ررررررر   ررررررر     تررررررر  م ارررررررر   رررررررر    ررررررر     ررررررر    2 ررررررر  .

الم رررررررررر   خ  هت  ررررررررررو ا   ضرررررررررر      ررررررررررر   ل   بكرررررررررري    ه ررررررررررر     قيرررررررررر  هخ لمشرررررررررر  بتق يرررررررررر   ي رررررررررر  الأررررررررررر  ف

 3   يل  ب      ع لم  ه   ر    م   م      مش    تم  الم  ار  ،   ت   ر      و  .

 شرررررررر م   ايرررررررر  ترررررررر   ررررررررح  المعرررررررر م  12هه قرررررررر  لمرررررررر لم   قرررررررر  ت   ررررررررج  ي رررررررر   رررررررر   الم  اررررررررر   رررررررر  

 شررررررررر م        رررررررررج ا2019الأه   ررررررررر  صرررررررررحيش  الخبرررررررررى   ررررررررر اغي  لأ ررررررررر   الأرررررررررر  ف الأه   ررررررررر  يررررررررر   جررررررررر  ش  

جرررررر  ش    خرررررر  ترررررر  ارتيرررررر   ا شرررررر م  المش  يرررررر   رررررر  الميرررررر   ا رررررر ا خ  رررررر  الأررررررر  ف المشرررررر     رررررر  يرررررر    06،الأارررررر  

 يشرررررررررر    بعرررررررررر    الميرررررررررر   ا رررررررررر ا خ  رررررررررر  الأررررررررررر  ف المش لمرررررررررر   رررررررررر  يرررررررررر    رررررررررر     ه  رررررررررر ا ا تظمررررررررررج  مويرررررررررر  

الم رررررررح  لم ررررررر يخ ا شررررررر ما   ب يررررررر  تررررررر  اا رررررررىا  ا كررررررر    قرررررررخ الم رررررررح   مررررررر    ررررررر   ررررررر  تمشيررررررري  ررررررري   ررررررر   

  ف  ه ررررررررررر لم   ررررررررررري يررررررررررر    المكررررررررررر    هلمت قيررررررررررر  ت ويررررررررررر   ثكررررررررررر ه برررررررررررل  تررررررررررر ا من الأ ررررررررررر   قرررررررررررخ المعي ررررررررررر  الأرررررررررررر

 ا  ت   . 

 

                                                           
 .147  ع2004    لم  الم ت   المق           1  ط   الدزاطات الإعةمية ال حث ال ل    م      الحمي    1
 .96  ع 1983م  ا  ا        ال   عي   ال  اغ     ثحليل المححوى    بحوذ الاعةم  م      الحمي    2
 .74 73  ع ع2015  ما        ال  اغ   ث ىيات الم ايىة    ال لوم الإوظاهية والاجح اعية ضيي ملمي    3
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 (: يوضا عيىة الححليل ا راصة بجس در ا رةالإ01ا جدول زقم )

   م ا  اضي  ر  ف الأ  لمي   هالم   ا  ش م ا

 03 الأه   2019ج  ش   06الأا   01

 05 المش    2019 يش    11 خ ل   02

 07 المش لم  2019      19المش خ   03

 08 الم اب  2019   مي  24  بع   04

 07 الأه   2019     02الخم    05

 07 المش    2019ج ا   14ال مع   06

 06 المش لم  2019ج موي   20المكبج  07

 09 الم اب  2019 ه   25الأا   08

 03 الأه   2019ربتمبى 02 خ ل   09

 04 المش    2019  ت ي  08المش خ   10

 05 المش لم  2019   مبى 20الأ بع    11

 06 الم اب  2019ميكمبى 25الخم    12

 70 رررررررررررررررررر فا  رررمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 إعدا  ال احث  المصدز: مً

 أ وات ج   وثحليل ال ياهات:-2

ارتيرررررررررررر   المتق يرررررررررررر  ا  غمرررررررررررر  لمو  رررررررررررر     رررررررررررر   ه رررررررررررر  ا تشرررررررررررر   ويرررررررررررر  قررررررررررررخ الم  رررررررررررر ح المعوميرررررررررررر     

ب  يعررررررررررر  ا  ضررررررررررر ف هر   ررررررررررر ت  هالمشررررررررررر هض هالمثكررررررررررر  ر  الم ررررررررررر     ا ررررررررررر  الم  اررررررررررر  هالم ي  ررررررررررر   ا ررررررررررر ام 

قررررررررر   ع ل ررررررررر  صرررررررررحيش    هيمررررررررر     الم ررررررررر د الم غ  ررررررررا  لمو  ارررررررررر   ررررررررر  الم  ررررررررر    رررررررر    مالح رررررررر    وط ررررررررر 

الخبررررررررى لمظرررررررر     المشكرررررررر م  ما   قررررررررخ ال  اغرررررررر   رررررررر  ايرررررررر  الم رررررررر ي ها ضررررررررم     قرررررررر  ترررررررر    تمرررررررر م   رررررررر  

   ما  ل م  بي     الم  ار .ثحليل المض ون 

 ررررررررر    اررررررررر  الأرررررررررر لمي  الم  شيررررررررر  الم ررررررررر  ةكرررررررررت    قرررررررررخ  بيالإطاااااااااون هت ويررررررررري ا ضرررررررررم    مررررررررر  يع  ررررررررر  

  ررررررررررر   1    يررررررررررر  ه رررررررررررش    ضررررررررررر  ي  ه ميررررررررررر  .ه ررررررررررر  ا  تررررررررررر   المظررررررررررر    ها ضرررررررررررم   الم ررررررررررر م  لمومررررررررررر م  

 يعتبررررررررى   الأررررررررررو ب ا كررررررررت    قرررررررررخ ب رررررررر   ررررررررر ام   رررررررر   ه ت ررررررررر     رررررررر  رررررررررر   أح ااااااااد بااااااااً مسطااااااااا   

الم  ررررررررر  الم مررررررررر  لمو ي  ررررررررر   ا كرررررررررت     ب لم  ارررررررررر    برررررررررى ت  مو ررررررررر  ه ررررررررر   ع يررررررررر     ميررررررررر  ةكررررررررر      ررررررررر  

                                                           
  ما  المش ررررررر  المع بررررررر   المقررررررر      ش ااااااا  أح اااااااد عصمااااااا ، الأطااااااالوب الإحصااااااااالإ  واطاااااااحخداماث   ااااااا  بحاااااااوذ الاااااااساي ل اااااااام والإعاااااااةم رررررر     ررررررر  خ المع ررررررر    1

 .2008  ع1993     
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 رررررررررر  ه ا   ررررررررررر   الم ي  ررررررررررر    ع ل ت رررررررررر   ا ررررررررررر غي  ب يشيرررررررررر  تم ررررررررررر   رررررررررر  اررررررررررررت ت   المقرررررررررري  هالأ  ررررررررررر   الم   

   1الم  م         م  المتع لى         رت ت ج    يشي  .

همتضررررررررر   رررررررررر   ررررررررر ا المتع مرررررررررر      ما  ت ويرررررررررري ا ضرررررررررم   ةكررررررررررت    الم رررررررررقل  الم مرررررررررر  هالم رررررررررر  خ 

قرررررررخ  مويررررررر  ت ويررررررري الم ي  ررررررر    ايررررررر   رررررررت  اررررررررت  ا  الم ررررررر    ررررررر  ب ا ررررررر  ت  يررررررر  الأما  هالم يررررررر  ا ت ررررررر    

 اررررررررر   ه  لمرررررررر   ررررررررت    تشرررررررر   ب لم  رررررررر  الم مرررررررر  ه يرررررررر    رررررررر م ا رررررررر ا  ه رررررررر   رررررررر  ا تمرررررررر     ويرررررررر  قررررررررخ الم 

الم رررررررر   ظ رررررررر   ط رررررررر  ا  يرررررررر   ه الم اررررررررر   قررررررررخ المرررررررر    برررررررري ترررررررر  ت ررررررررر هو  لمرررررررر  ه رررررررر  المت ويرررررررري الم يشرررررررر  لم تررررررررر غج 

الم  ارررررررررر  الم ميررررررررر  هتشكرررررررررلى    ررررررررر  رررررررررر      هلمررررررررر   ج بررررررررر    ررررررررر  المكررررررررر ا   ررررررررر  ا جررررررررر     ررررررررر   الم كررررررررر  

    ا الم  ي؟ 

   ر   الخ  ا  المت لمي :همت  ت  ي  ت ويي ا ضم    

 ت  ي  ا  ت   هت      ئ ت . -

 ت     ها ا  المت ويي. -

 ت مي  ارتم    جم  الم ي    . -

 جم  الم ي     الم مي  هت ويو  . -

 ثحديد فضات الححليل: -2-1

هةعرررررررر  د  ئرررررررر   المت ويرررررررري ب ن رررررررر     م  رررررررر  المت رررررررر يش   الم رررررررر   قرررررررر   الم  ارررررررر  ب  رررررررر ام     قرررررررر  

ه  ترررررررررر ا   ه رررررررررر د المت ويرررررررررري  لم رررررررررر  يكررررررررررت      قررررررررررخ ه رررررررررر  ا ضررررررررررم   هت رررررررررر يش  لم   يرررررررررر  ا ضررررررررررم   

بررررررررر      كررررررررر    م  ررررررررر   ررررررررر  ا  ضررررررررر  ي  هالم رررررررررم    بمررررررررر   ثررررررررري  ه    يررررررررر  المت ويررررررررري هاررررررررررت  ا  الم تررررررررر غج 

هقرررررررررخ ا  ضررررررررر ف   ررررررررري الم  ارررررررررر  تررررررررر  تقكررررررررري   ئررررررررر   المت ويررررررررري ه ررررررررر :  ئررررررررر   2ب ررررررررررو ب رررررررررر ي ه  كررررررررر    

 الم  ي ه ئ   ا ضم  .

 فضات الشكل:  -2-1-1

تمشرررررررررري   مرررررررررر ف المشئرررررررررر   الم رررررررررر  ت رررررررررر  يرررررررررر ي  ه  رررررررررررو ب  رررررررررر ض ا رررررررررر م  الملمررررررررررحشي  ا تعوقرررررررررر  

 ب لمشك م  ما   قخ  ي   الم  ار   هت ت  ب اج ب      المك ا   ي   يي؟

هاررررررررررث  ما   ررررررررر و  الم  ارررررررررر  هةكررررررررر  رت     ررررررررر لم  ه ررررررررر   الم تررررررررر غج ا كرررررررررت      ررررررررر  الم  ررررررررر   تررررررررر  

   تم م      ئ   الم  ي المت لمي :

                                                           
 .260  ع2003  م  ا  ا        ال   عي   ال  اغ   مىاهج ال حث ال ل      علوم الإعةم والاثصال ام  ب    ر خ   1
 .429  428      ا       ج  ر ب   ع ع      2
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تقرررررررر    رررررررر   المشئرررررررر  الح رررررررر  ا   رررررررر   رررررررر   كرررررررر ا  صررررررررحيش  الم  اررررررررر  (: ²لمظاااااااااحة )طاااااااامفضاااااااة ا -/1

  ضرررررررر ف المشكرررررررر م  ما   قررررررررخ ال  اغرررررررر   ه  يعرررررررر  ا تشرررررررر ف ا كرررررررر ا  ا    رررررررر  لموم ضرررررررر ف   يرررررررر ا   رررررررر  

 اوم  م   تم   ب   هم     ضم      المشئ       خ:

 .  ك ا    اضي  المشك م قخ ج م   الم  ار   ق بي ا ك ا  ا      -

 المت وي  الم       اضي  المشك م  ما   قخ صحيش  الم  ار . -

ا كررررررررررر ا  الم ررررررررررر  ااتوت ررررررررررر  المع   ررررررررررر  المت   غ ا يررررررررررر  ا تمشوررررررررررر  قرررررررررررخ المررررررررررر    المع ررررررررررر ا  هالم ررررررررررر     ق بررررررررررري  -

 ا ك ا  الم وي  ا        اضي  المشك م  ما  .

خ صرررررررررررحيش  الخبرررررررررررى  هرررررررررررخ المشئررررررررررر  الم ررررررررررر  ت رررررررررررت  بم  ررررررررررر    اضررررررررررري  المشكررررررررررر م  ما   قرررررررررررفضاااااااااااة الموقااااااااااا :  -/2

 ررررررر        ميررررررر    لرررررررى  قرررررررخ تررررررر خلى ا  تررررررر     ررررررر  المقررررررر     لمررررررر لم   ررررررر      ررررررر   ررررررر م  لمررررررر  مرلمررررررر   ق ررررررر م  

 ه   ت  تقكي      المشئ  ه    ئتل     يتل    لآة : 1لم ضع   قخ      مه   ر  

ه  الم ررررررررررش   الم رررررررررر   ررررررررررت   ط رررررررررر   رررررررررر ض   اضرررررررررري  المشكرررررررررر م  ما   قررررررررررخ فضااااااااااة الموقاااااااااا   اااااااااا  ا جس اااااااااادر:  -/3

حيش  الخبررررررررى لمرررررررر  مرلمررررررر   ق رررررررر م   هقررررررررخ  رررررررر ا المكررررررري ت   رررررررر    رررررررر   م ارررررررر     رررررررر  جم رررررررر   المقرررررررر ا  صررررررر

   الم ررررررررررررررش   الأه رررررررررررررر   رررررررررررررر  ال  مرررررررررررررر    ه  جرررررررررررررر    قرررررررررررررر    المشرررررررررررررر م  خرررررررررررررر  الم ررررررررررررررش   الأرلررررررررررررررى   هبعرررررررررررررر    

هه قررررررررررر  لمررررررررررر لم   قررررررررررر  ه م    يررررررررررر ا   رررررررررررر    2الم رررررررررررش    الم رررررررررررر،  خررررررررررر  بررررررررررر يخ الم رررررررررررش    الأرررررررررررر   

 المشئ      الم    المت  خ:

 ه  . الم ش   الأ  -

 الم ش   الأرلى . -

 الم ش   المش لمش . -

 الم ش   المش  ي . -

 الم ش        ي الأرلى  ،ر ت الم    . -

 ب يخ الم ش   . -

ها ررررررررر  ب لم كررررررررر   لمو رررررررررش   الم ااررررررررر    ررررررررر   لموم  ررررررررر  مه ا   لرررررررررىا   ررررررررر  فضاااااااااة الموقااااااااا   ااااااااا  الصااااااااافحة:  -/4

  ضررررررر     لم رررررررش    الم كررررررر   ب لم كررررررر   لمولمرررررررح  المع ييررررررر    ررررررر   ررررررر  الميممررررررر   هالم  ررررررر  المعوررررررر     رررررررر  

                                                           
  2007     كرررررررررررريج  رررررررررررر   لمو  اررررررررررررر   هالم  رررررررررررر  هالمت ويرررررررررررر   ال  اغرررررررررررر   01  طثحلياااااااااااال المححااااااااااااوى لل اااااااااااااحبين والطل ااااااااااااة ا جااااااااااااام يين  ررررررررررررر  تمرررررررررررر     1

 .28ع
 .29  28  ر  تم    ا  ج   شك   ع ع 2
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 رررررر  الم  رررررر  المكررررررش خ  هالم برررررر  الأ  رررررر  الأيكرررررر   رررررر  الم ررررررش     رررررر   رررررر  برررررر يخ  ج ا  رررررر   ه رررررر  ترررررر  تقكرررررري  

     المشئ  قخ ا  ض ف   ي الم  ار   م    خ:

 الم         الم ك  . -

 الم         الميمل .  -

 هر، الم ش  . -

 الم     رشي الم ك  . -

 الم     رشي الميمل . -

    ي الم ش   -

ت رررررررررررت   ررررررررررر   المشئررررررررررر  بررررررررررر لمش    الملمرررررررررررحشي  الم ررررررررررر  ةكرررررررررررت      صرررررررررررحيش  فضاااااااااااة الأهاااااااااااواع الصاااااااااااخفية:  -/5

   اضي  المشك م  ما   قخ ال  اغ   هت     ضم    المشئ   المش  ي  المت لمي : الخبى لم قي

 الخبى الملمحش . -

 المتق م  الملمحش . -

 ا ق     تت حخ. -

 ا ق   المت وي خ. -

 المعم م الملمحش . -

 المتعوي  الملمحش . -

 المت قي  الملمحش . -

 الح    الملمحش . -

 .الملمحش  الم   م  تلى  -

 .الملمحش  الم   ت م  -

 ق رررررررررررر    رررررررررررر   المشئرررررررررررر   الم يشيررررررررررر  الم رررررررررررر   ررررررررررررت    رررررررررررر  اررررررررررررر ا  ا رررررررررررر م  فضاااااااااااة ال ىاصااااااااااااس الحي وغسافيااااااااااااة:  -/6

 ه   ت  ارتي      بل   ئ ت  : الم   ع  المع  هم   هالم   .1    ي   

                                                           
 .32ر ب   ع    ج  ثحليل المححوى لل احبين والطل ة ا جام يين  ر  تم     1
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ههرررررررخ الم  ررررررر ع الم ررررررر  ه شرررررررج ضررررررم  صرررررررحيش  الم  ارررررررر  هالم ررررررر  تمشورررررررج قرررررررخ   توررررررر  فضااااااة الىصاااااااو :  -

 المشك م  ما   قخ ال  اغ . الأ  اف الملمحشي  بد ض  ع ل        

المع رررررر ا   رررررر  ار رررررروا  لمرررررر    ه   ضرررررر ف قررررررخ بضرررررر   ومرررررر   هالم رررررر  ترررررر     رررررر    ترررررر ا   فضااااااة ال ىاااااااو ً:  -

هيعتبرررررررى    ررررررر    ررررررر  قرررررررخ ب ررررررر   الم رررررررش    هت   ررررررر   ي و ررررررر  المعررررررر     مررررررر    ررررررر  يكررررررر   قرررررررخ ت ررررررر م   رررررررش   

 ه م :ةعمي     ج ب  ل  المق     ه   ت  تقكي      المشئ  ه    ئتل     يتل  

ة ررررررررررلى ه رررررررررر   ةكرررررررررر ف هالحلررررررررررو ا   رررررررررر  لموع رررررررررر ا  قررررررررررخ الم ررررررررررش    ايرررررررررر     فضااااااااااة شااااااااااكل ال ىااااااااااوان:  -

الحررررررررر هد الم  لرررررررررى  ةكررررررررر   قرررررررررخ يكررررررررر  المقررررررررر ا     ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر  الحررررررررر هد الم ررررررررردلى  الم ررررررررر  ت  ررررررررر   رررررررررل  

 هقخ     الم  ار  ت  تقكي   ئ  ي ي المع  ا    لآة : المق ا . 

 المع  ا  المع م  ،ا     ج . -

  غ  ا .المع  ا  الم -

 المع  ا  المتم ي  . -

 . ي       ا   -

 .المش  خالمع  ا   -

 ررررررر  المررررررر     ررررررر  المكررررررري ت المعررررررر    ضرررررررم   لموع ررررررر ا   هه قررررررر  لمررررررر لم   قررررررر   فضاااااااة مضااااااا ون ال ىاااااااوان: -

 ه م    ي ا      المشئ      الم    المت  خ:

 المع  ا  الم  ش  -

 المع  ا   ر    . -

 المع  ا   رتش    . -

 المت جي  . المع  ا  -

 المع  ا  ا ق   . -

 المع  ا    ت   . -

 المع  ا  المت ضي خ. -

 المع  ا   رت ت  خ. -
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: ةعرررررررر  الم رررررررر    هالم ررررررررر   المت ضرررررررري ي   رررررررر    رررررررر  المع   رررررررر  المت   غ ا يرررررررر  ا كررررررررت     فضااااااااة الصااااااااوز  -

قرررررررررررخ ب ررررررررررر   الم رررررررررررش    هلمعررررررررررري   ميررررررررررر  الم ررررررررررر    ب رررررررررررشت      ررررررررررر ا     يررررررررررر  تررررررررررر ت ، بقررررررررررر  ات   المت خلى ررررررررررر  

ط رررررر  ا  مرررررر  الم رررررر  ت مو رررررر  ه رررررر  المقرررررر ا   ه قرررررر   رررررر  ة ررررررلى هلميرررررر  الم شلررررررى  رررررر  الم  اررررررر   الم رررررر   ج مررررررج قررررررخ ه ع  

هي لمترررررررررررر  خ   ج م رررررررررررر   رررررررررررر     رررررررررررر  يعتبررررررررررررى  عيرررررررررررر  ا  رررررررررررر   ا تمرررررررررررر   صررررررررررررحيش  الم  اررررررررررررر   1 رررررررررررر ا ا  رررررررررررر   

 بم ض ف المشك م  ما   قخ ال  اغ   هتض      المشئ  خ ح  ئ      ي    لآة :

ه ررررررر  ترررررررر  تقكررررررري   رررررررر   المشئررررررر  قررررررررخ فضاااااااة الصااااااااوز والسطاااااااومات المصاااااااااح ة ل ضاااااااايا الفظااااااااا  الإ ازي:  -

 الم  ار  ه        خ:

 ت ج      ه ر    . -

 ر ت ج      ه ر    .  -

 هت  تقكيم   قخ الم  ار   م    خ: فضة هوع الصوز المظحخدمة    موا ي  الفظا  الإ ازي: -

     شخ ي . -

       ض  ي . -

        م  ت  م . -

ه  اررررررررت  ا  الألمررررررر ا    ميررررررر    لرررررررى   ع  ررررررر  ت  ررررررر غ اقخ  لمررررررر   لم مررررررر م  جمرررررررر   فضاااااااة لاااااااون الصاااااااوزر:  -

الم ررررررررر      كررررررررر   بررررررررري  ررررررررر  ايررررررررر   م اك هجوررررررررر    ث ررررررررر    هروررررررررر  جررررررررر  تشررررررررر   خ  ههجررررررررر ا     غررررررررر  

 ه   ت  تقكي      المشئ  قخ الم  ار  ه  : 2    ا توق  

      و   . -

   .    غلى  و   -

 فضات المض ون )ماذا قيل؟(:  -2-1-2

ةعتبرررررررى  ررررررر   المشئررررررر     رررررررى المشئررررررر   ت ويررررررري ا  تررررررر   ا ث ررررررر  ا  هالم ررررررر  ت ررررررر ه   ج بررررررر    ررررررر  رررررررر ا  

 ر سرررررررا     ررررررر   ررررررر  تررررررر ه   ررررررر م   ت ررررررر  ؟ هتشيررررررر   ررررررر   المشئررررررر   قرررررررخ الم  ررررررر   ررررررر    ا ررررررر    تمررررررر   قرررررررخ 

لم ررررررررررر  تتشررررررررررر   ررررررررررر  ري ررررررررررررت   ا  تررررررررررر     لمررررررررررر     الم رررررررررررريو      يررررررررررر  ةع ررررررررررر  ا تم  ررررررررررر  لموم ضررررررررررر     ا

                                                           
    ت رررررررررررر  المع ي رررررررررررر    الم مرررررررررررر ض  01  طالإخااااااااااااساي الصااااااااااااخف  أه يحاااااااااااا  الو يفيااااااااااااة واثجاهاثااااااااااا  ا خديبااااااااااااة  ررررررررررر  برررررررررررر    رررررررررررر  المع مررررررررررر  برررررررررررر   المعكرررررررررررر     1

 .34  ع1998المكع م    
 .138    ج  ر ب   عمىاهج وث ىيات ال حث    الدزاطات الإعةمية والاثصالية  ر  تم     2
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المت  م مرررررررر    مررررررررر     ررررررررر     رررررررر  يعتبرررررررررى   ررررررررر   مررررررررر  ر    رررررررر   هتث ررررررررر ي  ررررررررر   المشئرررررررر  بررررررررر ه     ررررررررر  المشئررررررررر   

    ي   ة       :

 ق ررررررر    ررررررر  قرررررررخ الم  ارررررررر   ا  ضرررررررر     الم ررررررر    ررررررر    وط ررررررر  صرررررررحيش  الخبرررررررى ررررررررر   فضاااااااة المو اااااااوع:  -/1

 م   ه   المشئ   المش  ي  المت لمي : ع ل ت   لمظ     المشك م  ما   قخ ال  اغ   ه   ت  تقكي

     ا    المت ظيمي . -

     ا    المكو  ي . -

     ا    ا  لمي . -

ي مي   ا الم  ف    المشك م  ما    ي     ا    ا  لمي  ه ما م  الم   فضة الاهحسافات المالية:  -

 تت ي بعمي ا      هتض  المتقكيم   المش  ي   تي : 

 ه   قخ ا م  .الم ي    -

     ت  م  ب  متو   . -

 ارت   ا    المع  . -

 المت شي  غلى        قخ المض م   هالم ر . -

 تم مي الخش  لملأا اب المكي ري . -

 ج مم  المد  . -

ة ررررررررمي    رررررررر اد قررررررررخ رررررررررو ك ا   رررررررر  المعرررررررر   ه رررررررري  رررررررر    ت  رررررررر   رررررررر  فضااااااااة الاهحسافااااااااات الظاااااااالوكية:  -

 تقورررررررر      مررررررررر  تررررررررر م  ه رررررررر  روررررررررر    قيررررررررر  قررررررررخ ا  تمررررررررر   هت ررررررررر       لمشرررررررر   تررررررررر خ    رررررررر  الم  يشررررررررر  الم ررررررررر  

 ضم    المشئ   المش  ي   ة       :

 هر    ارتعم   المكو  . -

 ا  ك يي  ها   ب  . -

 الم ار  . -

 ق ررررررررر    ررررررررر  ا م  رررررررررر   ا  وررررررررر  بررررررررر لمت ظي  المعررررررررر   مارررررررررري ا  ركررررررررر   فضاااااااااة الاهحسافاااااااااات الحىظي ياااااااااة:  -

 ار   يم    خ:ه ما ا   همم   ا     قخ الم   

   م   الم  يش . -

      لم وا  ب     الم  ر  . -

 ه      ر ا  الم  يش . -
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    لمش  هاج  المتش غ لمو  يش . -

ا ق ررررررر م   ررررررر   المشئررررررر   ررررررر  الم  ررررررر   ررررررر   ررررررر ف فضاااااااة ال طااااااااع الاااااااري يىخشاااااااس ف  اااااااا الفظاااااااا  الإ ازي:  -/2

مرررررررررررر    ررررررررررررخ:   رررررررررررر ف الأ رررررررررررر  المق رررررررررررر ف المعرررررررررررر   المرررررررررررر     ث رررررررررررر   يرررررررررررر  المشكرررررررررررر م  ما    همم رررررررررررر  ا رررررررررررر     ي

هالمرررررررررررر   ف المرررررررررررر  م     رررررررررررر ف المع المرررررررررررر     رررررررررررر ف الم ىبيرررررررررررر  هالمت رررررررررررر م     رررررررررررر ف المتعورررررررررررري  المعرررررررررررر  خ هالم  رررررررررررر  

المعومررررررررررر     ررررررررررر ف الملمرررررررررررح     ررررررررررر ف ال م  ررررررررررر   ا  ويررررررررررر     ررررررررررر ف الم   ررررررررررر  ها  ررررررررررر ج     ررررررررررر ف المعمرررررررررررري 

هالمث ررررررررررررديي    رررررررررررر ف الم قرررررررررررري هالأيررررررررررررد   المعم  يرررررررررررر     رررررررررررر ف المكرررررررررررري ا     رررررررررررر ف المبى رررررررررررر  ها  ا رررررررررررر    

    ف المك  .  ف المت         ف ا  ا م ا  لمي      ف المشق        ف الم      هالم م ض    

تشيررررررررررررر   ررررررررررررر   المشئررررررررررررر  قرررررررررررررخ  ع  ررررررررررررر  فضاااااااااااااة المصاااااااااااااا ز الم ح ااااااااااااادر لحغطياااااااااااااة أخ ااااااااااااااز الفظاااااااااااااا  الإ ازي:  -/3

المشررررررررررخ   ه ال  رررررررررر    رررررررررر   ا عو  رررررررررر   بمعمرررررررررر  ت يرررررررررر    رررررررررر  المكرررررررررر ا  ه رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر    جرررررررررر   ه   رررررررررر   

صررررررررررحيش  الخبرررررررررررى اررررررررررر     ضررررررررررر ف المشكرررررررررر م  ما  ؟  هت ثكررررررررررر    ميررررررررررر   ررررررررررر    ا عو  رررررررررر  ا ت اهلمررررررررررر  قرررررررررررخ

المشئررررررررررر   ظررررررررررر ا  ررررررررررر     ررررررررررر    ويررررررررررر    ررررررررررر   ا عو  ررررررررررر   ررررررررررر  تررررررررررر خلى قرررررررررررخ   مت ررررررررررر   ه  ررررررررررر ا يت    هالمد  ررررررررررر   

 همم   ا     قخ     الم  ار   يم    خ: 1الم اضح  هالم         ه ا   .

 ا     الملمحش .  -

 ا  اري الملمحش .-

 .ا   ل  المقض غي -

    م  غلى  ع ه  .-

 ا   م  الم رمي  ،الم و ا     ت  ل    ويل ... .-

    ل  الأ  . -

ةكت  د المتع د     الأر  ب الم   تق  ه ا   ض    المشك م  ما   فضة أط اب الفظا  الإ ازي:  -/4

 قخ ال  اغ   هت  تقكي      المشئ  ه   المشئ   المش  ي  المت لمي :

 الأر  ب  اتي . -

 ر  ب اجتم  ي  ها ت  م  .الأ  -

 الأر  ب المكي ري . -

 الأر  ب هما م  ه     ي . -

هخ الأر  ب الم      قخ المشخ  هالم   ت        ات   ه   ت  تقكيم   قخ فضة الأط اب الراثية:  -

 الم  ار   م    خ:

                                                           
 .19  ع1983    لم  الم ت   المق           المض ون ج س فاث  ومفاهي   ومحد اث ثحليل رملى   م  اكل    1
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 ضع  المقي  الأر  ي  لموش م. -

 ضع  ا  ا   . -

هرررررررررخ   تورررررررر  المع ا ررررررررري  جتم  يررررررررر  ه  ت ررررررررر م   الم ررررررررر   الأطااااااااا اب الاجح اعياااااااااة والاقحصاااااااااا ية: فضااااااااة -

 ةك    قخ تش ا        المشك م  ما    ه   ت  تقكي      المشئ  ه   المع     المت لمي :

 ة       ظ    المقي   جتم  ي . -

 ت     كت   الأج  . -

       ما م .ت  ي    تم  ا  المقَ وي  هالح يي  قخ ا ع -

ههرررررررررررررخ الأرررررررررررررر  ب  ا   رررررررررررررو  ب   ركررررررررررررر   المكي رررررررررررررري  ه ررررررررررررر    ررررررررررررر  ت   فضاااااااااااااة الأطااااااااااااا اب الظياطاااااااااااااية:  -

 ه ش  ت   قخ ت مي  ك هلميت    ه   ت  تقكيم   قخ الم  ار   م    خ:

 ةد ضا  الم هلم         ي  المشك م  ما    -

      رتق ا  المكي سا -

 ضع  مه    رك        ها  تم  ا    

تتم ررررررررررر    ررررررررررر   المشئررررررررررر  اررررررررررر     توررررررررررر  المع ا ررررررررررري المق    يررررررررررر  فضاااااااااااة الأطااااااااااا اب ال اهوهياااااااااااة والإ از اااااااااااة:  -

 ه ما م  الم   ةك    قخ رو        المشك م  ما    هت     ضم    المع     المت لمي :

 ر   المت ظي   ما   هت      رت       ما م . -

 ضع  الم   ب  ها ك  لم   ما م . -

 ج  و المقض  .  ك م -

 ه     هت م ش الم ش    قخ ت  ي  هالم ى ي  هتقوي  ا       ما م . -

 رررررررر  ا ترررررررر   ل  قررررررررخ   تورررررررر   ضرررررررر     فضااااااااة الأةااااااااساف الأكاااااااااالإ ثوزةااااااااا  اااااااا  قضااااااااايا الفظااااااااا  الإ ازي: -/5

المشكرررررررررر م  ما   ا رررررررررر    م  قررررررررررخ صررررررررررحيش  الخبررررررررررى  هترررررررررر  تقكرررررررررري   رررررررررر   المشئرررررررررر  ه رررررررررر  المشئرررررررررر   المش  يرررررررررر  

 المت لمي :

 الأشخ ع الم  غو         ت شي   . -

 الأشخ ع الم  غو          ما م .  -

 الأشخ ع الم  غو          ض غي .  -
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 الأشخ ع الم  غو         ة  يعي  ها  ت  ل  ا  ويل .  -

 الأشخ ع الم     ت لم   ه يش   ه ه  لم  ه   قخ ا   ا    . -

 ررررررر  جميررررررر  المعررررررر  ول  قرررررررخ المكرررررررو   المت شي  ررررررر    ررررررر   فضاااااااة الأشااااااارا  الشااااااااغلين لمىاصاااااااب ثىفيرياااااااة: -

 ا كت   ا       هي مي   ا ا ش       ر   الم  ار       خ:

  غ   ال م   م . -

 الم وم  الأه . -

   ض   الح    . -

 الم ر . -

 ا    ه  الم رغي  . -

ما ا  :  ق ررررررررررر    ررررررررررر  المعررررررررررر  و   قرررررررررررخ ا  ركررررررررررر   ه  فضاااااااااااة الأشااااااااااارا  الشااااااااااااغلين لمىاصاااااااااااب إ از اااااااااااة -

المعم  يررررررررررر  ب رررررررررررش  ماغمررررررررررر   ه    تررررررررررر   بررررررررررر ج   ه مه   جررررررررررر  ب ررررررررررر د الم ظررررررررررر   ررررررررررر   تررررررررررر     ه   ررررررررررر  يت    

 هت قك      المشئ  قخ   ض ف   ي الم  ار  ه         المت لمي :

     ه ا  رك  . -

 ا   ش   المع م   . -

 المعم   ا تع   ه   ه ا   ت  . -

ق ررررررررررر م   ررررررررررر  المقضررررررررررر   ايررررررررررر    ررررررررررر    ضرررررررررررم  ها فضاااااااااااة الأشااااااااااارا  الشااااااااااااغلين لمىاصاااااااااااب قضاااااااااااا ية:  -

     المشئ       خ:

 ضررررررررررر   الح ررررررررررر  هالم ي بررررررررررر  المع  ررررررررررر  قرررررررررررخ    مررررررررررر  الم هلمررررررررررر   ها  ررررررررررر لم  المقضررررررررررر غي   ها  ررررررررررر    المت بعررررررررررر   -

 لمو ظ   المقض    المع م .

  ض   الح   ه    ظ  الم هلم    و  الم هلم  ها       ما م . -

   المع  .المقض   المع  ول  قخ  ما   ا    م  لم وا   -

ه   ت  تقكي      المشئ  قخ فضة الأشرا  الشاغلين لمىاصب جشس  ية والمىحخ ين محليين:  -

 ا  ض ف   ي الم  ار  ه  :

   ض   المبى    بد  تي . -

 ا  ت     قخ ا   لم  الم ع ي  ا  وي . -
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المشئررررررر  ه    ررررررر   ررررررر   فضاااااااة الأشااااااارا  الاااااااريً يحولاااااااون و يفاااااااة أو و الاااااااة وماااااااً  ااااااا  حكااااااام المو اااااااف:  -

 قخ ا  ض ف   ي الم  ار   م    خ:

ا  ركرررررررر   الم رررررررر  تقرررررررر   الخ  رررررررر  المعم  يرررررررر : همتعورررررررر  الأ رررررررر    رررررررر  بم ركرررررررر    رررررررر  المقرررررررر     الخرررررررر ع  -

 تت    ةكيلى ا     المع        م   ق م   تي و.

ا  ركرررررررر   الم رررررررر  تمتوررررررررر  الم هلمرررررررر   ررررررررري  ه بعرررررررر    رررررررررم لم  : هرررررررررخ ا  ركرررررررر   المعم  يررررررررر  الم رررررررر   ت رررررررررج  -

جتمررررررر  خ لم خررررررر اع رررررررر ا   ررررررر   ا   ررررررر اما  ه يررررررر      مررررررر  اررررررر ح ب لم كررررررر     ركررررررر    شررررررري:   ررررررررم لم     

    ت الأه اسا     م   ي ا     رك  الح    لم ح    هالم و .

 ا كت   ل  المعك  مل  ها   يل  قخ الم   ف الم  م  -

المضررررررررررر  ط المعم  يررررررررررر  : هة رررررررررررمي  ئررررررررررر   ررررررررررر  قرررررررررررخ ا ررررررررررر  ا   ررررررررررر   ررررررررررر لم  المضررررررررررر  ط المعم  يررررررررررر    ررررررررررر   -

  المعمرررررررر  يل   ا  ضرررررررر م  المقضرررررررر غيل  ها  ررررررررىجمل  الم رررررررررميل    لمرررررررر  لأن رررررررر   ت لمرررررررر   ه رررررررر غش   ا رررررررر خقل

 بتش م     المكو    المعم  ي  هم  و   الحق ت هالم ر   لحك ب الخ م   المعم  ي .

 رررررررر   رررررررر  ةكررررررررع  هلميرررررررر  صررررررررحيش  الخبررررررررى  رررررررر  ررررررررر     رررررررر    لمقضرررررررر    المشكرررررررر م فضااااااااة أهااااااااداف اليشااااااااس:  -/6

 الم  ار      المشئ     ر   المع     المت لمي :  ما   قخ ال  اغ   هتث  ه  

  ر    هتق    ا عو        المشك م  ما  . -

 المت  ي  هالمت ك   بم     المشك م  ما  . -

 تشكلى هت ويي الأا اح. -

 الم ق  هالمت جي . -

: هررررررررخ المشئرررررررر  الم رررررررر  ت ضرررررررر  م جرررررررر  المت  يرررررررر   ه فضااااااااة اثجااااااااا  الصااااااااخيفة مااااااااً  اااااااااهسر الفظااااااااا  الإ ازي  -/7

المررررررررررر     ه الحيررررررررررر م قرررررررررررخ ا ضرررررررررررم     ضررررررررررر  المت ويررررررررررري ب لم كررررررررررر   لموم ا ررررررررررر  هالمقضررررررررررر     ه ا  ضررررررررررر     

 ه   ت  تقكي      المشئ  قخ ا  ض ف   ي الم  ار  ه  : 1ا تضم    ي .

  ت    ا  م  ،ه   ب  . -

  ت    ا ع  ض ،روب  . -

 ،ا ت او  . ت    ا       -

                                                           
 .208  ع2015  ما   وم  لمو    هالمت وي    ر    م        01ط مىاهج ال حث الإعةم ،رملى        المع          1
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ت رررررررررر د  رررررررررر   المشئرررررررررر  ه رررررررررر  الم  رررررررررر   رررررررررر  ا  رررررررررر م  الم رررررررررر  ت مو رررررررررر   ضرررررررررر  ل  ا تعوقرررررررررر  فضااااااااااة ال اااااااااايم:  -/8

ب لمشكررررررررر م  ما   قرررررررررخ صرررررررررحيش  الخبرررررررررى  هتث ررررررررر ه  الم  ارررررررررر   ررررررررر   المشئررررررررر   ررررررررر  رررررررررر   المع   ررررررررر  المت لميررررررررر : 

    رتد  .الم  ك  لمي الملموا    ا ك ها   الم ش  ي   المع الم   المت  مي  المتش     

ت ررررررررر د  ررررررررر   المشئررررررررر  ه ررررررررر   ع  ررررررررر  الحوررررررررر   ماااااااااً الفظاااااااااا  الإ ازي: فضاااااااااة ا خلاااااااااول الم دالإحاااااااااة للخاااااااااد  -/9

الم رررررررر  تق ىا رررررررر  صررررررررحيش  الخبررررررررى لم حرررررررر   رررررررر   رررررررر     المشكرررررررر م  ما   قررررررررخ ال  اغرررررررر   ه المتقويرررررررري  رررررررر   خ   رررررررر  

 المكو ي   هتتمشي          يم    خ: 

 تشعيي المق ا ل  ه مي ا  رك   ا  وش  بم      المشك م. -

  ما   هتبكي، ا ع      ما م .      -

 ةع م  ارتق لمي  ال   و المقض    هاي م . -

 ت  ي  الم  م   ا ي . -

 تشعيي مه    رك   ا  تم  ا    . -

 ةع م   ي  الملموا  . -

 وحدات الححليل:  -2 -2

  ةعتبى الم ا ا    د         موي  المت ويي  ههخ تو  المع     الم   ر د  ت  اك      ع 

 هةع  قخ   مو    ج ب     المشئ   ا  ت   .

تتعرررررررررر م هتث رررررررررر ف هارررررررررر ا  المت ويرررررررررري ا كررررررررررت     قررررررررررخ م اررررررررررر   ت ويرررررررررري ا ضررررررررررم     لمرررررررررر  ت عرررررررررر  

ايرررررررر  ترررررررر  الم ى لررررررررو قررررررررخ  رررررررر   الم  اررررررررر    رررررررر  هارررررررر تل   1لم  يعرررررررر   رررررررري  ضررررررررم   هالم رررررررر د  رررررررر  الم  اررررررررر  

 لموت ويي  م :

 رررررررررر  ر لم رررررررررر  يكررررررررررت ي  الم  ارررررررررر   رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر  جمورررررررررر   ه   رررررررررر   الم رررررررررر   ههررررررررررخوحاااااااااادر المو ااااااااااوع:  -/1

 ه ي    ئ   الم  ي ها ضم   الم   ت  ت       قخ     الم  ار .

تقرررررررر    رررررررر   الم ارررررررر   بقيرررررررر   ا كرررررررر ا  الم رررررررر    تو رررررررر  ا  ضرررررررر ف   رررررررري المت ويرررررررري  وحاااااااادر المظاااااااااحة:  -/2

لأ   كررررررر ا  ا  ضررررررر ف ة رررررررلى  ررررررر     تمررررررر   المررررررر   ت لميررررررر  ج مررررررر    ه   وررررررر    ضررررررر ف  عرررررررل   ه ررررررر  تررررررر  

    اررررررررر    م ضررررررررري   ع  ررررررررر  ا كررررررررر ا  الملمرررررررررحشي  ²قرررررررررخ  لمررررررررر    ررررررررر    مقررررررررر  الحكررررررررر ب برررررررررررر ،رررررررررر    تمررررررررر م

 ا       ع ل    ض    المشك م  ما   قخ صحيش  الم  ار .

 

 

                                                           
 .49    ج  ر ب   عثحليل المححوى لل احبين والطل ة ا جام يين  ر  تم     1
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 ثص يم اطح ازر الححليل: -2-3

ارررررررررررررتم    ت ويرررررررررررري ا  ترررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر   يرررررررررررر       ررررررررررررري  قررررررررررررخ  عظرررررررررررر  الحرررررررررررر ر        رررررررررررر  

الم ررررررررر   ررررررررر     ررررررررر    ررررررررر   ضرررررررررم     خررررررررر    مع ررررررررر  لميرررررررررت  تش يررررررررر   الم  اررررررررر  لمي ررررررررر   ط ررررررررر   تررررررررر غج الحكررررررررر ب  

ه ررررررررر  تررررررررر  ب ررررررررر   اررررررررررتم    المت ويررررررررري قرررررررررخ الم  ارررررررررر   ررررررررر  رررررررررر    1  ت ا ررررررررر  قرررررررررخ جررررررررر اه  المت ويررررررررري الم مررررررررر .

 تقكيم   ه     بع     ه   غ كي    لآة :

همتعوررررررررررررر  ب لم ي  ررررررررررررر   الخ  ررررررررررررر  ب لم خيقررررررررررررر   شررررررررررررري: ارررررررررررررر  الملمرررررررررررررحيش   تررررررررررررر  من الم ررررررررررررر ه    المحاااااااااااااوز الأول:

 المع م.

 تعورررررررر  بشئرررررررر   الم رررررررر ي ، يرررررررر   يرررررررري؟  الم رررررررر  ت رررررررر  يرررررررر ي  ه  رررررررررو ب  رررررررر ض ا رررررررر م   المحااااااااوز الباااااااااو :

الملمررررررررحشي    رررررررري الم  ارررررررررر    شئرررررررر  ا كررررررررر ا    ئرررررررر  ا   رررررررر    ئررررررررر  الأ رررررررر اف الملمرررررررررحشي    ئرررررررر  المع   ررررررررر  

 المت   غ ا ي ... هغلى      المشئ   الأر   الم   ت      ض ف الم  ار .

ب  ضرررررررررم   ، ررررررررر  ا  يررررررررري؟  هالم ررررررررر  تشيررررررررر  قرررررررررخ الم  ررررررررر   ررررررررر   تعوررررررررر  بشئررررررررر   الخ  ررررررررر   المحاااااااااوز البالاااااااااث:

  ا ررررررررر    تمررررررررر   قرررررررررخ ا  تررررررررر    شررررررررري:  ئررررررررر  ا  ضررررررررر ف   ئررررررررر  الأرررررررررر  ب   ئررررررررر   ت ررررررررر     ئررررررررر  ا  ررررررررر م ... 

 هغلى      المشئ   الأر   الم   ت    الم  ار .

    ه   ا     ا تعو  ب   اظ   المع   .المحوز الساالإ : 

 قياض صد  ور ات الححليل: -3

 ق ررررررررررر  ب لم ررررررررررر ت قرررررررررررخ ت ويررررررررررري ا  تررررررررررر    ررررررررررر    ررررررررررر     ما  اررررررررررررتم    ت ويررررررررررري ا ضرررررررررررم     ررررررررررر  

 ه بمعمررررررر   ررررررررر   رررررررر اي  اررررررررتم    المت ويرررررررري هملميو رررررررر  لم  اررررررررر   2 يررررررر    رررررررر  هضررررررررعج  ررررررر   جرررررررري  ي ررررررررر  

هلمت قيررررررررررر   ررررررررررر ا المدررررررررررر ض تررررررررررر  ت رررررررررررمي  اررررررررررررتم    ت ويررررررررررري ا ضرررررررررررم   قرررررررررررخ  3ا ضرررررررررررم   ا ررررررررررر ام ت ويوررررررررررر  

ا  رررررررر د  هر  خررررررررر  ت ويع رررررررر  بعررررررررر   لمرررررررر   ررررررررر  ملميو رررررررر  هالمتعررررررررر  م  يرررررررر و   الأه ررررررررخ ه  ضررررررررر     رررررررر  الأررررررررررت   

 4 ج اغيررررررررررر  لموشئررررررررررر     ررررررررررر    م  ررررررررررر   ررررررررررر  الأرررررررررررر ت   ا   مرررررررررررل  ا  ت رررررررررررل  قرررررررررررخ   ررررررررررر   ه ت رررررررررررر   

                                                           
 .57  ع ر ب    ج  ال   عيل   هالم و   لمو  اشل  ا  ت    ت ويير  تم         1
  المرررررررررر ا  ا  رررررررررر م  المو    يرررررررررر     رررررررررر   01  طمىاااااااااااهج ال حااااااااااث والاطااااااااااحخدامات الإحصااااااااااا ية  اااااااااا  الدزاطااااااااااات الإعةميااااااااااةيررررررررريم    ه المشقرررررررررر    غيرررررررررر    2

 .163  ع2009
 .81  ع1976  لم  المش    المق       ،بحوذ الإعةم الأطع والم ا ئرملى   م  اكل    3
 ا      : الأرت   ب           م ت  ا  هر غي      ها  تم  ب   ع  جي ي. -الأر ت   ا   م  :  - 4

 ب   ع  ر  و . -   -ا     ب: الأرت     ه    م    رت      ض   -                        

 . -1-ب   ع  ب ت    –   -الأرت    ب م  ر       رت      ض ا      :  -                        

 . -1-ب   ع  ب ت    –  -ا     م: الأرت     ه    م    رت      ض  -                        

 ا     ه: الم  ا . -                        
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ا  ررررررر     اظررررررر ت   اررررررر    ررررررر     ررررررر  المشئررررررر   هالم اررررررر ا   ضرررررررم    ررررررررتم      ررررررر  ايررررررر  هضررررررررع  

ت   المتعررررررررررررر     الم و ررررررررررررر    ررررررررررررر   ئ ت ررررررررررررر  لمشئ ت ررررررررررررر  هلمع   ررررررررررررر    المت ويويررررررررررررر   خررررررررررررر   جررررررررررررر   ه قررررررررررررر    اظررررررررررررر 

 ه         ه   غ    الح         رتم    قخ  يدت   ال      لموت ويي.

  رررررررررر  خ رررررررررر   المت ويرررررررررري  يعمرررررررررر  الح ررررررررررر     رررررررررر   كرررررررررر   اتشرررررررررر ت  عي ررررررررررر  قررررررررررخ الم ترررررررررر غج لمعرررررررررر م  ررررررررررر  

 الم  اشل   الم    يكت       ش  الأر  هالأر لمي  قخ ت ويي  ش  ا  م      ي . 

   ررررررررررررر   الخ ررررررررررررر   تررررررررررررر  اكررررررررررررر ب م جررررررررررررر  المت ررررررررررررر    برررررررررررررل  الأرررررررررررررر ت   ا   مرررررررررررررل  لأجررررررررررررري ت قيررررررررررررر

    ر   ت  ي  ا ع ملم  الم م ضي  المت لمي : هولظ  ررتم    المت ويي ه    ع ملم  

  
   

         
 

 اي    :

 R    ع  ي المش  = 

N =  ب  جر  م  ه  05  م ا   مل   ، 

C   ررررررر    مرررررر  جمررررررر   ررررررر  اتشررررررر   ويررررررر  ا   مرررررررل   ررررررر  =  ت ررررررر،  تشررررررر ت برررررررل  ا   مرررررررل  ، رررررررت  اكررررررر ب 

المشئرررررر   هتقكرررررريم    رررررر   رررررر م المشئرررررر   الم رررررر  ترررررر  ت ويو رررررر   خرررررر  جمرررررر  تورررررر  الم كرررررر  هتقكرررررريم     رررررر   رررررر م 

 الأوها  الم   ي  و   ا   م   .

 .178  اظ :   م المشئ   ه        ا   م  قخ ارتم    ت ويي ا  ت   هخ: 

  ك    تش ت بل  ا   مل :

   90 0=161/178  + ب = 

 =   +  162/178=0 91   

 91 0=162/178  + م = 

 95 0=169/178  + ه = 

 92 0=163/178ب +  = 

  93 0=165/178ب + م = 

 92 0=163/178ب + ه= 

 91 0=162/178  + م= 

 91 0= 162/178  + ه=

       C = 
                                            

 
 = 0 91   
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 ع  ي المش    =  
      

            
   =       0.98 =  

    

    
   

     99 0ه    79 0بل   بيالإطون ههخ  ك     لمي  ج ا    اي  م ج  المش    هالم          

 : راهيا: الدزاطات الظاب ة

يعتبررررررررررررى   رررررررررررر ف هالمقرررررررررررر ا   المت ويويرررررررررررر    توررررررررررررر  الم  اررررررررررررر   المكرررررررررررر بق   ا  الم ررررررررررررو  بم ضررررررررررررر ف 

الم  رررررر   غ  رررررر  قررررررخ الأ ميرررررر  هالمش غرررررر     رررررر  بورررررر    الأ  رررررر   هالأبعرررررر م الم رررررر   ث  هلم رررررر  الم  ارررررر  قررررررخ   رررررر و  

ت  رررررر  المت رررررر ا  غلررررررى ا ق رررررر م   ضرررررر   رررررر   لمرررررر  يكرررررر    ب شرررررر    مرررررر  تت  رررررر   رررررر   الأ ميرررررر   رررررر لم  قررررررخ 

لم تررررررررر غج الم  ارررررررررر   المكررررررررر بق  هت  ررررررررري ت   ه ررررررررر    تمررررررررر   بع  ررررررررر  ال ررررررررر    يمررررررررر    ررررررررر    هم اك الم  اررررررررر  

    ت  ي    ه     شلى     وها   ب شي  ج    .

هقرررررررخ  ررررررر ا   رررررررر   تررررررر  ات ررررررر   بعرررررررر  الم  ارررررررر     وشيرررررررر   ظ مررررررر  لم   ررررررر ت    رررررررر    ررررررر  ت كرررررررري  

 بيرررررررررر     ييرررررررررر   المش رررررررررر   الم  شيرررررررررر   ه رررررررررر  ترررررررررر  تقكرررررررررري   رررررررررر   الم  اررررررررررر       يرررررررررر  ه رررررررررر  خ خرررررررررر    رررررررررر ه :  ج

 هج اغ م   هو   ي   تبج    الأ    ه   الأا ح  هالم    م   ارتع اض    يم    خ:

 دزاطات الأجىبية:ال -أ

 –: الفظاااااااااااااااا  الظياسااااااااااااااا   ووطاااااااااااااااا ل الإعاااااااااااااااةم Gigliloi.Pierpalo زاطاااااااااااااااة بياااااااااااااااالإ بااااااااااااااااولو جيجليلاااااااااااااااوا  -1

 1(1996 زاطة حالة ع   قضية ثاهجييحوبو  )

ا هلمررررررررررج الم  اررررررررررر   ع  رررررررررر  المرررررررررر ه  المرررررررررر   لمع ترررررررررر  الملمررررررررررح  ه ر رررررررررر   المتوش مرررررررررر   قررررررررررخ الم رررررررررري غ  

  ا    رررررررر   رررررررر    ضرررررررري   ش م رررررررر  1992 جتم  يرررررررر  لموشضرررررررري   الم رررررررر  ه عررررررررج قررررررررخ  رررررررري   ب    لميرررررررر  ررررررررر   

   لملأر ررررررررررررررر   مه ا   مرررررررررررررررر  قررررررررررررررررخ الم  رررررررررررررررر    جتمرررررررررررررررر  خ لموشضرررررررررررررررر غ  الم بررررررررررررررررى   لمرررررررررررررررر    قرررررررررررررررر، لأ  الملمررررررررررررررررح  

  الم رررررررررر   م رررررررررر   رررررررررر  ر لم رررررررررر  ه رررررررررر   ال م رررررررررر   ب لحقرررررررررر غ  الم غ كرررررررررري  هالمتوش مرررررررررر   هررررررررررخ الأمها  الم غ كرررررررررري

لموشضررررررر غ   هلم  ن ررررررر  تقررررررر    ررررررر لم  تشكرررررررلىا   عي ررررررر  لملأاررررررر اح    ن ررررررر  تررررررر خ    ررررررر    مقررررررر       ررررررر  توررررررر  

 الأا اح هتق مم   قخ الح ا  ال م  لى . 

ا تمرررررررررر   الم  اررررررررررر    رررررررررر   رررررررررر ي  ا  رررررررررر      رررررررررر  ها رررررررررر ي  ا قرررررررررر    ه رررررررررر ي  م اررررررررررر  الح لمرررررررررر   

ت ويرررررررري ا  ترررررررر   لمولمررررررررح  هالمتوش مرررررررر     مرررررررر  ت  ررررررررج الم  اررررررررر   ظ مرررررررر  الأ رررررررر  الخبى رررررررر  ب  ت    رررررررر  ه ما  

   ش      غ كي  قخ المت ويي  جتم  خ لم ر غي     .

                                                           
 هالم رررررررررر  ترررررررررر  ط  ط رررررررررر    رررررررررر   ا كرررررررررر هلمل  1992: ارت رررررررررر   لمشضرررررررررري    كرررررررررر م  بررررررررررى  ه عررررررررررج قررررررررررخ     رررررررررر   ي  رررررررررر      لميرررررررررر  ررررررررررر    ضرررررررررري  ترررررررررر   ي ت ي  خ  

 هالأا اب المكي ري     الم ي     ب واو  ها ت  ك المق     قخ المتم مي؛ الأ   الم    م  ه   ارتق لم  الح    . 
1Pier PaoloGigliloi political corruption And the Media The Tangentapoli Affair International Social science Journal vol 4 

September 1996.  
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ه  رررررررشج الم  ارررررررر   ررررررر  رررررررر   ت ويررررررري رمكررررررر  صرررررررح   غ كررررررر  ب    لميررررررر   ه ضرررررررم    ررررررر  ب تررررررر  

 ررررررررررر  تش لرررررررررررى  ضررررررررررري     ررررررررررر ا  المتوش مررررررررررر   الح   يررررررررررر  هالخ  ررررررررررر   ررررررررررر    ضررررررررررر       ررررررررررر   ررررررررررر ا   ررررررررررر   

 ت   ي ت ي  خ      ت غج   م  :

    هر غي      لم   مه  ا ر  ه ع   قخ     المقضي  هالمت خلى     الم    المع  . -

      ا المت خلى         هما خ   ت    ه   ةد ي   كتشيض  هتش يوي . -

ي      رررررررر   الملمررررررررح  هالمتوش مرررررررر   قررررررررخ ةد يرررررررر  ه رررررررر    المقضرررررررري  جرررررررر    ثي رررررررر  ارررررررررتق لمي  هررررررررر غ -

  ررررررر    ررررررر  الم ظررررررر      ررررررر  خ   مررررررر   م  ه ررررررر  ت ررررررر    ضررررررري  تررررررر   ي ت ي  خ ه ررررررر  اموررررررر   ر  يررررررر  

  يشررررررررررر  اررررررررررررتم   اررررررررررر ا خ  ررررررررررر  ل   الأ ررررررررررر  المررررررررررر    م  ه ررررررررررر  هررررررررررررق ط الم ررررررررررر  ي   ررررررررررر  الم رررررررررررش   

 المكي ري      لمي  الم   بقيج  كتق             بعل      .

الم ررررررررر  تقررررررررر     ررررررررر  هرررررررررر غي   ررررررررر   اررررررررر   الأمها   ررررررررر  ج  ررررررررر   الم  ارررررررررر  ت ررررررررر  ا   ظ مررررررررر     ررررررررر  

 خ رررررررر    ع ل رررررررر  المشضرررررررر غ  الم بررررررررى  لموشكرررررررر م  ه لمرررررررر   رررررررر  ررررررررر   ا عرررررررر    هالمرررررررر رر  الم رررررررر  ةع ط رررررررر  لم رررررررر   

الأاررررررررر اح  ه ررررررررر  يررررررررر ي  لمررررررررر  هضررررررررر    ب لم كررررررررر     ضررررررررر ف الم  ارررررررررر  ر  ررررررررر  قرررررررررخ ه ررررررررر    المتررررررررر خيق   ررررررررر  

 ر   ا ك  م  قخ ت ري  ا عو          ا ال    .

 1(؛2000:  وز وطا ل الإعةم    ك ح الفظا  )Stapenhurst  Rickطخ ن وزطد  زاطة ز ي  -2

ةع ضررررررررررررج الم  اررررررررررررر  ه رررررررررررر  المرررررررررررر ه  المرررررررررررر   تقرررررررررررر   برررررررررررر  هررررررررررررر غي   رررررررررررر   قررررررررررررخ تق مرررررررررررر  الح   رررررررررررر   

ه كرررررررررر   ت    م  ررررررررررر  مه  رررررررررر  قررررررررررخ  رررررررررر   المشكرررررررررر م  ا تمرررررررررر   الم  اررررررررررر    رررررررررر   رررررررررر ي  ا  رررررررررر  الم  ررررررررررش   

خ  ررررررررررر ا ا  ررررررررررر     ررررررررررر   كرررررررررررت    كررررررررررر م الأج ررررررررررر   هارتبرررررررررررى  المررررررررررر ه  المررررررررررر   ت م ررررررررررر  هرررررررررررر غي   ررررررررررر   قررررررررررر

الم ررررررررمي  لمو هلمرررررررر  هالمق رررررررر ف الخرررررررر ع  هترررررررر  يم   لملأج ررررررر   الم   بيرررررررر  قررررررررخ   رررررررر  ا م  ررررررررر   المش ررررررررر    

ه يررررررررر    ه رررررررررر     مه  هرررررررررر غي   رررررررررر   ر  قت ررررررررر    رررررررررر    رررررررررر  ه رررررررررخ ال م رررررررررر   ب  ررررررررر    المشكرررررررررر م  برررررررررري 

  ت    ه   الم       الأر  ب هت ا ي   هالم ت غج ههر غي المع  .

ه ررررررررر  رو رررررررررج الم  ارررررررررر  ه ررررررررر     اررررررررررتم ا   ررررررررر ا المررررررررر ه  هتشعيوررررررررر   ت وررررررررر  ا  مررررررررر   ررررررررر  الم رررررررررش  ي        

هترررررررررر  ي  ا عو  رررررررررر    هم رررررررررر  ا مرررررررررر  الملمررررررررررح     رررررررررر  ا كرررررررررر  لم   هترررررررررر  م  الملمررررررررررحشيل    رررررررررر   م  ررررررررررر  

الملمررررررررررررح     رتق ررررررررررررر غي  الم ررررررررررررر  ةكرررررررررررررت    قرررررررررررررخ  ع ل رررررررررررر    ضررررررررررررر    المشكررررررررررررر م هالحررررررررررررر   ررررررررررررر  ر ررررررررررررر    

 المظ     قخ ا  تم .

                                                           
1
 Rick Stapenhurst, “the Media Role in Curbing corruption” world bank institute 2000. 
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   الم  اررررررررررررر  ج غيرررررررررررر    مرررررررررررر  قررررررررررررخ ا ع ل رررررررررررر      يرررررررررررر    ضرررررررررررر ف المشكرررررررررررر م  ايرررررررررررر   برررررررررررر و   رررررررررررر

ا تقورررررررج ه ررررررر    اوررررررر  تقررررررر    الحوررررررر   ههرررررررخ المشئررررررر  الم ررررررر  ة ررررررر ي اوقررررررر   غ كررررررر  قرررررررخ  ما  ت ويررررررري ا  تررررررر   

 ظررررررررر ا لمتم  ع ررررررررر  ا   ررررررررر   برررررررررل  بررررررررر يخ  ئررررررررر   المت ويررررررررري  ررررررررررريم  ه   تقررررررررر    الحوررررررررر   يعتبرررررررررى  ررررررررر   ه ررررررررر  

 ررررررر    ههرررررررخ الم  يشررررررر  الم ررررررر  لم ررررررر     ررررررر  هخيقررررررر   ررررررر  الأ ررررررر اف الملمرررررررحشي  ا  رررررر   الم ررررررر    ررررررر      قررررررر       

بررررررررل  الخبى رررررررر  هالمتع لى رررررررر  هالمرررررررر     ه  ت مرررررررر    رررررررر    رررررررر اف المرررررررر    هتقرررررررري قررررررررخ الأ رررررررر اف الخبى رررررررر    رررررررر  ررررررررربيي 

ا شررررررررر   ر الح ررررررررر   ه ررررررررر ا  ررررررررر  يع ررررررررر   ظررررررررر      ررررررررر  ه  مررررررررر  لمو  اررررررررر  قرررررررررخ الم  ارررررررررر   ررررررررر   جررررررررري الم  ررررررررر  

 ج م   بل   ئ   ت ويي ا  ت  .هربى  غ ا  المع    الم    ش ىض ه 

 الدزاطات ال سبية: -ب

 زاطاااااااااااة بحاااااااااااول ع اااااااااااد ال ص اااااااااااص زشااااااااااايد:  وز الصاااااااااااخافة  ااااااااااا  ثااااااااااادعيم ثىفيااااااااااار  لياااااااااااات الإطااااااااااادالإاثيجية  -1

 / 01للفداااااااااااااالإر ماااااااااااااً  - زاطاااااااااااااة ثحليلياااااااااااااة  جس ااااااااااااادر الةالإلماااااااااااااان ه وذجاااااااااااااا –الوةىياااااااااااااة لمكافحاااااااااااااة الفظاااااااااااااا  

 1(؛2011) 2010 /06 /30ولغاية  06/2010

ارتع ضرررررررررج الم  اشررررررررر   ررررررررر  رررررررررر    يررررررررر  لمي  ا   هاررررررررر    ررررررررر  ا  ررررررررر    الم ررررررررر   مشو ررررررررر  المشكررررررررر م  

ب لم كررررررر   لموم تمررررررر  هالم ررررررر  بررررررر ه    ت ررررررر م اررررررررتق ا    هلموقضررررررر     ررررررر   ررررررر   المظررررررر       ررررررر  الم  اررررررر    ررررررر  

ضرررررررر ه   ت ررررررررمي  اررررررررر ىاتي ي  ه  يرررررررر       رررررررر  المشكرررررررر م  رررررررر  الأررررررررر  بعررررررررل    ت رررررررر    رررررررررت  ا  الأ شرررررررري 

  شرررررررررررررر  هارررررررررررررررتد   ت  يق ت رررررررررررررر   ه رررررررررررررر   يرررررررررررررر    الم  اشرررررررررررررر  ه رررررررررررررر     هررررررررررررررر غي   رررررررررررررر   لموت   لم جيرررررررررررررر  الح

هر  رررررررررر  الملمررررررررررح    توعرررررررررر  مه ا  ر ررررررررررري  قررررررررررخ المت رررررررررر   المرررررررررر  م   ا    هي رررررررررر   المرررررررررر  خ لمرررررررررر   ا  تمررررررررررر  

  ظ ا لأر لمي         ي  الم   ةك        ب      ظ    خق  ي  قخ             المشك م.

   المت لمي :هتش  ج         ي  لمي  المثك  ر 

 ررررررررررررررر هخ  رررررررررررررررر ىاتي ي  الم   يررررررررررررررر       ررررررررررررررر  المشكررررررررررررررر م  ما   ه ررررررررررررررر هخ  لميررررررررررررررر   ا عتمررررررررررررررر   قرررررررررررررررخ  -

 ت شي   ؟

 ررررررررررر   ررررررررررر  مه  الملمرررررررررررح    المع ا يررررررررررر  قرررررررررررخ تررررررررررر  ي  ت شيررررررررررر   لميررررررررررر   الم ررررررررررر  اررررررررررر مت    رررررررررررر ىاتي ي   -

 الم   ي         المشك م قخ المع ات؟

ج مرررررررر   المبى رررررررر   بمت بعرررررررر   ضرررررررر     ررررررري ارررررررررت   ج الملمررررررررح    المع ا يرررررررر  ا كررررررررتقو  ا تمشوررررررر  قررررررررخ  -

 ه  ض     ا ت و     ؟

                                                           
 زاطااااااااة ثحليليااااااااة  جس اااااااادر  –ثىفياااااااار  ليااااااااات الإطاااااااادالإاثيجية الوةىيااااااااة لمكافحااااااااة الفظااااااااا   وز الصااااااااخافة  اااااااا  ثاااااااادعيم بترررررررر     رررررررر  المع مرررررررر   يرررررررري    1

 ررررررررررررر لم   ق  رررررررررررر  ررررررررررررررت م    ت و رررررررررررر   يرررررررررررر  م    جكررررررررررررتلى  ت  رررررررررررر  ، 2010 /06 /30ولغايااااااااااااة  06/2010 / 01للفدااااااااااااالإر مااااااااااااً  -الةالإلمااااااااااااان ه وذجااااااااااااا

 .2011صح      وي  الم ىبي  لموعو     ك  ي   ج  ع  بد ام  
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 ررررررر هخ ا  ضررررررر     ا تعوقررررررر  ب لمشكررررررر م ه يررررررر  لم  ا ت   ررررررر  هالمكررررررر غ   قرررررررخ ا  تمررررررر  هالم ررررررر    ررررررر    -

  وط   ج م   المبى    قخ تق  م     ر   م ؟

ا تمررررررر   الم  اشررررررر  قرررررررخ م اررررررررت     ررررررر   ررررررر ي  ا  ررررررر  المررررررر   يعتبرررررررى  ررررررر   بررررررر و ا  ررررررر    ا كرررررررت     قرررررررخ 

الم  اررررررررر       يررررررررر  ب ررررررررررت  ا   ما  ت ويررررررررري ا ضرررررررررم    ه مررررررررر  اررررررررررث    الم  اشررررررررر  قرررررررررخ  مويررررررررر  جمررررررررر  

الم ي  ررررررررر   هت ويو ررررررررر    ررررررررر   ررررررررررو ب الم مررررررررر  هالم يشررررررررر  لمت ويررررررررري  ضرررررررررم   المتقررررررررر  م   ر   مررررررررر  قرررررررررخ ج مررررررررر   

تق مرررررررر ا    رررررررر   يمرررررررر   تعورررررررر  ب  ق  يرررررررر  الم ظ مرررررررر  ا كررررررررت      قرررررررر  ا تمرررررررر   33المبى رررررررر   هالم رررررررر   رررررررر    بررررررررررررر 

 لم  ا       ظ م  ت ت   الأهلم م      م    ه ي م  لمو  ار .ا

 ه   ت  وج الم  اش  ه     م       الم ت غج   م  :

   الملمررررررررررح    ر ت رررررررررر ح  رررررررررر  المتديلررررررررررى هالمت رررررررررر   بقرررررررررر    رررررررررر  ت رررررررررر ح  رررررررررر  المترررررررررر  ي  ها    ظرررررررررر   -

  ررررررررررررر    ا  ا  جررررررررررررر م   ررررررررررررر  رررررررررررررر   تشعيررررررررررررري الملمرررررررررررررح    المقيميررررررررررررر  ها تعوقررررررررررررر  بقررررررررررررري  ا  تمررررررررررررر  

 هخق  ت .ه ع  ي  

 ررررررررر  ا م ررررررررر       ررررررررر  المشكررررررررر م ه ا اررررررررررت   ج الملمرررررررررح    ت مررررررررر  هرررررررررر ىاتي ي  ت  ررررررررر   ط ررررررررر    ررررررررر   -

امرررررررررر        رررررررررر  المشكرررررررررر م  ه   الم ررررررررررر لم       يرررررررررر    رررررررررر     تث  ررررررررررر  جيرررررررررر ا  رررررررررر    رررررررررر ل  

 هااتي ج   ه ي  ه عتق ا     م .

 مرررررررررر  ت موررررررررررج ج مرررررررررر   المبى رررررررررر    كرررررررررر هلمي    رررررررررر   بعرررررررررر م  رررررررررر     المشكرررررررررر م  بررررررررررى تق  م  رررررررررر   ر   -

 ر       الم   .

لمقررررررررررر     ررررررررررر   الم تررررررررررر غج    ال  مررررررررررر    ه   ررررررررررر    ررررررررررر    ويررررررررررر  هبررررررررررر او رررررررررررر   الأما  هالمشكررررررررررر م ا ررررررررررر  خ  -

ه ما    ب يرررررررر  ت   ررررررررج هب رررررررر ي   يرررررررر  ه رررررررر    رررررررر  ا  ركرررررررر   الم رررررررر  ةعرررررررر     رررررررر  تش ررررررررا   رررررررر   

 المظ     ها تمشو  قخ هوا   الم   ف.

الم ى لرررررررررررو هاضرررررررررررح  قرررررررررررخ الم  ارررررررررررر    ررررررررررر  هبررررررررررر او يررررررررررري ف  ررررررررررر     الم وهمررررررررررر  ه اتيررررررررررر    ب يررررررررررر    ررررررررررر   -

  رررررررررررشج  ررررررررررر  اررررررررررر ر   ررررررررررر  ت همررررررررررر  الم ررررررررررر  ما  ه ررررررررررررم   ه ميررررررررررر   تق  ررررررررررر     ررررررررررر   ا  تق ضررررررررررر   

 الم هات .

 برررررررررر و   رررررررررر   الم  اررررررررررر  قررررررررررخ يررررررررررق   المترررررررررر خيق  هب رررررررررر ي  عمرررررررررر     رررررررررر    رررررررررر   ب ررررررررررش     رررررررررر  

ي  الم   يررررررررررر       ررررررررررر  المشكررررررررررر م قرررررررررررخ المعررررررررررر ات  هالملمرررررررررررح      ررررررررررر  هجررررررررررر  الخ ررررررررررر ع ضرررررررررررم   رررررررررررر ىاتي 

ايرررررررر    رررررررر     رررررررر   مها   هه  غشرررررررر  قررررررررخ      رررررررر   رررررررر     المشكرررررررر م  ه رررررررر   رررررررر    رررررررر  قررررررررخ لمرررررررر  الم  اررررررررر   

ر  رررررررر     لم رررررررر   ال  غيرررررررر    ميرررررررر    لررررررررى  قررررررررخ   ضرررررررر ف الم  رررررررر    ضرررررررر   رررررررر   لمرررررررر   قرررررررر  ررررررررر  مج قررررررررخ 
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  غ ررررررررر  ت ررررررررر م  روشيررررررررر   ع  يررررررررر  اررررررررر    ررررررررر     المشكررررررررر م  ررررررررر  رررررررررر   ت ضررررررررري   ش   ررررررررر    رررررررررر  ب   ر

ه خرررررر    رررررر   المظرررررر       رررررر  المشرررررر م ها  تمرررررر   ه رررررر  ارررررررتش م الم  ارررررر   رررررر لم   رررررر   رررررر   الم  اررررررر    رررررر ف 

  رررررررر  ا  اجرررررررر   ا  المع  رررررررر  بم ضرررررررر ف الم  اررررررررر    مرررررررر  يكرررررررر ي  مويرررررررر  المت خيرررررررر  الم   ويرررررررر غ اقخ لمو  اررررررررر  

 راق     ج    هيعمي     ارت    ال    هالم  ج    ج   خ  ي .

ج    رررررررررر  المت ظلررررررررررى   رررررررررر    جويرررررررررر  ارررررررررر    يشيرررررررررر  ارررررررررررت  ا    مرررررررررر   رررررررررر  ج  رررررررررر   الم  اررررررررررر  قررررررررررخ

 ظ مررررررررررر  ت ت ررررررررررر  الأهلم مررررررررررر    ررررررررررر  م    ه يررررررررررر م    ضررررررررررر ف الم  ارررررررررررر   ه لمررررررررررر   ررررررررررر  رررررررررررر    الم  اررررررررررر  قرررررررررررخ 

  رتع        قخ     الم اهم  ا ع  ي .

  رررررررررررر  المتقرررررررررررر  م   ر   مرررررررررررر   قرررررررررررر، مه   بحااااااااااااول ع ااااااااااااد ال ص ااااااااااااص زشاااااااااااايدغلررررررررررررى    ا تمرررررررررررر م م اررررررررررررر  

رررررررررررر    ر  ررررررررررر     ررررررررررر  ا  ت  ررررررررررر  بررررررررررر لم       قررررررررررر   بم توررررررررررر     ا ررررررررررر  اررررررررررررت  ا  المش ررررررررررر   الملمرررررررررررحشي  الأ 

ها ق بورررررررررررر  هالم م   ترررررررررررر    جعوت رررررررررررر    رررررررررررري  مقرررررررررررر  قررررررررررررخ  ع ل رررررررررررر    ضرررررررررررر ف الم  رررررررررررر   ب  ت رررررررررررر      ه رررررررررررر غ  

الملمرررررررح    قرررررررخ      ررررررر  المشكررررررر م  ما   تت ررررررر هو   ن ررررررر  تقررررررر    قررررررر،   ررررررر  ه يشررررررر   ر ررررررر   ه ررررررر  ه ررررررر غ  

لمع  ررررررررر  برررررررررل  الملمرررررررررح    هالمشكررررررررر م  ما     لمتشكرررررررررلى  رررررررررر      رررررررررى   ميررررررررر  ه مقررررررررر  قرررررررررخ تشكرررررررررلى خ  غيررررررررر  ا

 هالمت ويي  ه      الم    المع   هغلى      الم   غ  الأر  . 

  زاطااااااااااااااة ع ااااااااااااااد د مجااااااااااااااا  : اثجاهااااااااااااااات الصااااااااااااااخفيين الأز هيااااااااااااااين هحااااااااااااااو قضااااااااااااااايا الفظااااااااااااااا  الإ ازي  -2

 1 ؛2012،

 ررررررررر  ج  ررررررررر   الم  ارررررررررر  ه ررررررررر   يررررررررر   ات   ررررررررر   الملمرررررررررحشيل  الأ م يرررررررررل    ررررررررر   رررررررررر  ب المشكررررررررر م 

 ما   ه يرررررررر  لم  ه ظرررررررر      هالمرررررررر ه  الم رررررررررم  هالم يرررررررر ب  ها  تمعررررررررخ قررررررررخ      رررررررر  المشكرررررررر م  رررررررر  هج رررررررر  

  ظ  الملمحشيل  الأ م يل   هالمضد     الم   ت خ  قخ مه   . 

 ها  وقج الم  ار  بم م       المثك  ر    لآة :

   ظ  الملمحشي   الأ م ي   لمقض    المشك م ا       قخ الملمح    الأ م ي ؟   ي  -

    هخ ات    ت           ا   و   جتم  ي ؟  -

 ه ي   تع  و    ع   قخ المق  ف           جي                الخ   ؟ -

ا تمررررررررررر  الم  اررررررررررر  قرررررررررررخ م اررررررررررررت    ررررررررررر  ا ررررررررررر ي  الم  رررررررررررش  المررررررررررر   يعررررررررررر   ررررررررررر    ررررررررررر ب ا  ررررررررررر    ه ررررررررررر  

لم  اررررررررر   هالم  رررررررر ح     يرررررررر  ه   ى رررررررر  ارررررررررت  ا    ايرررررررر  ف رررررررر د  رررررررر  ر لمرررررررر  ه رررررررر  جمرررررررر   عو  رررررررر   ا

                                                           
 ررررررررررر لم   ق  رررررررررر  رررررررررررررت م    ت و رررررررررر   يرررررررررر  م    جكرررررررررررتلى    اثجاهاااااااااااات الصااااااااااخفيين الأز هيااااااااااين هحاااااااااااو قضااااااااااايا الفظاااااااااااا  الإ ازي   رررررررررر      رررررررررر  خ  1

 .2012ت           وي        ج  ع  الم  ت الأهر،  الأ م   
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 ش رررررررررو   ررررررررر   ررررررررر     المشكرررررررررر م قرررررررررخ ا  تمررررررررر  الأ م ررررررررر  ه رررررررررررتش م   ررررررررر    ا  الملمرررررررررحشيل  هربرررررررررىات   قررررررررررخ 

هضررررررر  ت ررررررر   هر ررررررر،  كرررررررتق وي  لم حررررررر   ررررررر   ررررررر   المظررررررر       مررررررر  اررررررررتع   الم  اررررررر  قرررررررخ  مويررررررر  جمررررررر  

 رتبي   الم   ت  ت ميم       ض    رئو  ه   اد الم  ار .الم ي         ارتم      

  رررررررررر    تمرررررررررر  الم  اررررررررررر   يترررررررررر لم   رررررررررر  الملمررررررررررحشيل  الأ م يررررررررررل  المعرررررررررر  ول  قررررررررررخ   رررررررررر   الملمررررررررررح    

هه  لمررررررررررررر  الأ  ررررررررررررر     Jordan ,Timesرررررررررررررر ا  قرررررررررررررخ الملمرررررررررررررح  ،المررررررررررررر     الم ررررررررررررررت    المدررررررررررررر   المعررررررررررررر ب الميررررررررررررر    

 صحش . 300المد ض      ي            الأ م ي  ،ب ىا ؛ ه  ت  ت وي  ارث      ع   لم  ا 

 هت  وج الم  ار  ه   الم ت غج المت لمي : 

هجرررررررر م م جررررررررر    تشعرررررررر   ررررررررر   تشررررررررر ت بررررررررل    ررررررررر ام المعي ررررررررر  ارررررررر    رررررررررر  ب المشكررررررررر م  ما     -

   ه   يرررررررررررررر    هج بررررررررررررررر   09 4ه  بورررررررررررررر   ت ررررررررررررررر،  ج بررررررررررررررر   الم  ررررررررررررررخ   رررررررررررررر   ررررررررررررررر ا ا  رررررررررررررر   ،

  تررررررررر خلىا الم شقررررررررر   غلرررررررررى ا ق  ررررررررر  الملمرررررررررحشي   ه ررررررررر        رررررررررى  رررررررررر  ب ا ث ررررررررر   المشكررررررررر م  ما  

 ه    المع الم .

هجرررررررر م م جرررررررر    تشعرررررررر   رررررررر  ا  ا قرررررررر    رررررررر   يرررررررر    المشكرررررررر م  رررررررر  هج رررررررر   ظرررررررر  ا   رررررررر خل    -

   ه رررررررر    رررررررر   هج برررررررر   51 4ايرررررررر   رررررررر    ت ررررررررر،  ج برررررررر   الم ويرررررررر    رررررررر   رررررررر ا ا  رررررررر   ،

ا   ررررررررررررر خل     ت  مررررررررررررر  ا    ررررررررررررر     رررررررررررررى  يررررررررررررر    المشكررررررررررررر م  ما   ا ث ررررررررررررر  ا قرررررررررررررخ ا  تمررررررررررررر  

  م    خ  توي  الم ار  .الأ 

هجرررررررررر م م جرررررررررر    تشعرررررررررر   رررررررررر  ا  ا قرررررررررر    رررررررررر   ظرررررررررر    المشكرررررررررر م ه  بورررررررررر   ت ررررررررررر،  ج برررررررررر    -

   ه   رررررررررررررج    رررررررررررررى  ظررررررررررررر    المشكررررررررررررر م  ما   قررررررررررررررخ الأ م  39 4الم ويررررررررررررر    ررررررررررررر   ررررررررررررر ا ا  ررررررررررررر   ،

 اك   ي   الم  ار   ارتد   الم ش   المكي سا  هالمت  هوا  ا  لمي .

 ررررررر ب   رررررر   الملمررررررح    قررررررخ      رررررر  المشكرررررر م   هجرررررر م م جرررررر    تشعرررررر   رررررر  ا  ا قرررررر    رررررر   -

   ايرررررررر    رررررررر   هج برررررررر   74 3ه رررررررر   رررررررر    ت ررررررررر،  ج برررررررر   الم ويرررررررر    رررررررر   رررررررر ا ا  رررررررر   ،

ا   ررررررر خل        رررررررى الأرررررررر  ب تررررررر خلىا   ررررررر  مه  الملمرررررررح    قرررررررخ      ررررررر  المشكررررررر م  ما   هررررررررخ 

 الخ د     رت  اد المشخصا  لمولمحشيل . 

ه  الم رررررررررررررم  هالم يرررررررررررر ب  ها  تمعررررررررررررخ قررررررررررررخ هجرررررررررررر م م جرررررررررررر    تشعرررررررررررر   رررررررررررر  ا  ا قرررررررررررر    رررررررررررر  المرررررررررررر  -

   همتمشررررررررري 83 3     ررررررررر  المشكررررررررر م  ه  بوررررررررر   ت رررررررررر،  ج بررررررررر   الم ويررررررررر  قرررررررررخ  ررررررررر ا ا  ررررررررر   ،

 ررررررر ا المررررررر ه  قرررررررخ ت همرررررررر  ماغررررررر        ررررررر  المشكررررررر م ب لم شرررررررر  ا  المع لميررررررر   مررررررر  رررررررريشعي مه  رررررررر  

 قخ        المظ    .
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ا ا  ا  ي يررررررر   ررررررر    ضررررررر ف الم  ررررررر   ررررررر  ايررررررر   جررررررر   ع اااااااد د مجاااااااا   غررررررر  اررررررررت د م ارررررررر  

ا كررررررررررت     قررررررررررخ الم  رررررررررر    رررررررررر ف الم  اررررررررررر     تمرررررررررر  الم  رررررررررر  ه ما  جمرررررررررر  الم ي  رررررررررر    هر  ن رررررررررر  تتقرررررررررر    

 ع رررررررر  قررررررررخ  تدلررررررررى المشكرررررررر م  ما    ه مرررررررر     ت  لررررررررو  رررررررر   الم  اررررررررر  ا ي ا يرررررررر  قررررررررخ ةكرررررررروي، المضرررررررر     رررررررر  

مررررررررر  ات   ررررررررر   الملمرررررررررحشيل    ررررررررر   ضررررررررر    المشكررررررررر م  ما   قرررررررررخ الأ م    ررررررررر  يررررررررر       يع ررررررررر   ظررررررررر     

  ررررررر  ها ررررررر  همه  الملمرررررررح    قرررررررخ  ع ل ررررررر   ررررررر   المظررررررر      هلمررررررر       ررررررر ك اررررررررت د قرررررررخ ا  ررررررر   ال د اقرررررررخ 

لمو  اررررررررررتل   هر   ررررررررر   م ررررررررر  هررررررررررق ط  ررررررررر   ا م  رررررررررر  الملمرررررررررحشي    ررررررررر  الم ا ررررررررر  ال  اغررررررررر   ه  ررررررررر   شلرررررررررى 

 رررررررر  المرررررررر ه  المع ييرررررررر  لمث رررررررر ب  الم  ئرررررررر  الم رررررررر  يعمرررررررري قررررررررخ ه    رررررررر  الملمررررررررحش  قررررررررخ  رررررررر   الم ورررررررر ا   هالمقرررررررر ا ل  

 ي  الم     ضع   لم         قخ ال د ا ي  المع يي .الملمحش

ررررررررررر   ررررررررررر لم    ررررررررررر ف   ررررررررررر   ررررررررررر   الم  ارررررررررررر  قرررررررررررخ  ررررررررررررتش م   ررررررررررر    توررررررررررر  ا تدلرررررررررررىا  
 
ه ررررررررررر    

ا  ضررررررررر   تي  ا تعوقررررررررر  ب لمشكررررررررر م  ما    هضررررررررر    ه ررررررررر  الم وهمررررررررر  بق غمررررررررر  ب  وي غ ا يررررررررر  تت ررررررررري ب ررررررررر ي 

الخ  ررررررر    ررررررر   الم  ارررررررر    ضررررررر   ررررررر   لمررررررر   قررررررر  رررررررر        لرررررررى ب ر تم  ررررررر   الم  شيررررررر  لمو يوي غ ا يررررررر 

الم ترررررررررر غج ا ت  رررررررررري هلمط رررررررررر  قررررررررررخ  رررررررررر   الم  اررررررررررر  قررررررررررخ  رررررررررري غ    رررررررررر و  الم  رررررررررر   ه شوررررررررررج برررررررررر لم  ا    رررررررررر  

اقيقيرررررررر  ا   ررررررررج  وط رررررررر  هيرررررررر  لمي  الم  اررررررررر  هةكرررررررر  رت   المش  يرررررررر    مرررررررر   رررررررر   ت جط رررررررر    ي يرررررررر  هت خيقيرررررررر  

 لمو  ار  الح لمي .

دهان مح ااااااااااااو   ز ااااااااااااد:  وز الصااااااااااااخافة ال ساقيااااااااااااة  اااااااااااا   زاطااااااااااااة مااااااااااااسور ع ااااااااااااد الإلاااااااااااا  ع اااااااااااااض، شاااااااااااا -3

إ اااااااااا   01/01/2014 زاطااااااااااة ثحليليااااااااااة لصااااااااااخيفة الن اااااااااااز ال ساقيااااااااااة لل اااااااااادر مااااااااااً  –مكافحااااااااااة الفظااااااااااا  

 1(؛2019) 2014/   06/ 30

رررررررررررعج الم  اررررررررررر  ه رررررررررر  هبرررررررررر او مه  الملمررررررررررح    المع ا يرررررررررر  قررررررررررخ الم  رررررررررر  ه     رررررررررر  المشكرررررررررر م ب رررررررررري  

  ضررررررررررر     المشكررررررررررر م ب   ا ررررررررررر     ررررررررررر   ب اضررررررررررر    ه ررررررررررر   يررررررررررر  لم   هالمتعررررررررررر د   ررررررررررر  المشئررررررررررر   الم غ كررررررررررري  

المش رررررررررر   الملمررررررررررحشي  ا كررررررررررت     لم  رررررررررر  ارررررررررر ر  المشكرررررررررر م قررررررررررخ ا  تمرررررررررر  المع ايررررررررررخ  هت عرررررررررر  لمرررررررررر لم   قرررررررررر  

 تضم ج هي  لمي  الم  ار   ج ب      المثك  ر  المت لمي :

       مه  الملمح    قخ ةد ي  المشك م      اي   ي   يي؟ -

   المشك م  ه الح      قخ المع ات؟  هخ الم يئ   ا ك هلم           -

                                                           
خيفة الن اااااااااااز  زاطااااااااااة ثحليليااااااااااة لصاااااااااا – وز الصااااااااااخافة ال ساقيااااااااااة  اااااااااا  مكافحااااااااااة الفظااااااااااا   رررررررررر ه    رررررررررر   لمرررررررررر    رررررررررر    يرررررررررر       مرررررررررر م م مرررررررررر    1

 .2019    ا  85  و   ماب ا كث   م   ج  ع  ا كث   م   المع ات  المع م  ،2014/ 06/ 30إ    01/01/2014ال ساقية لل در مً 
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  ي ارت   ج الملمح    المع ا ي          ي    المشك م  ه الح     ؟ -

اررررررررررررررت    الم  اشررررررررررررر   قرررررررررررررخ  ررررررررررررر   الم  ارررررررررررررر  ا ررررررررررررر ي  الم  رررررررررررررش    ررررررررررررر  رررررررررررررر    ررررررررررررررو ب ت ويررررررررررررري 

    ام. 06ا ضم    هاات   المعي   ا  ت        

  ط المت لمي :هتتمشي     الم ت غج الم   ت  وج هلمط   الم  ار  قخ الم ق

ت رررررررررر   الم يرررررررررر   ضررررررررررم   ئرررررررررر   المشكرررررررررر م  ما   الأ  ررررررررررى ا تم  رررررررررر  قررررررررررخ صررررررررررحيش  الم  رررررررررر   ب كرررررررررر    -

 %.38 ئ م  تق   بررررر 

   الخبررررررررى الملمررررررررحش   رررررررر      ررررررررى المق المرررررررر  الملمررررررررحشي  ا كررررررررت     لم  رررررررر    اضرررررررري  المشكرررررررر م قررررررررخ  -

 %.08 36صحيش  الم     ب ك    ئ م  تق   بررررر 

 ررررررر  مه  الم ىبيررررررر  الأرررررررر م   فلميررررررر   غ كررررررري       ررررررر  المشكررررررر م ا تمررررررر م صرررررررحيش  الم  ررررررر   المع ا يررررررر    -

 %. 23 36ب ك    ئ م  تق   بررررررررر 

ت ظرررررررر   رررررررر   الم  اررررررررر  ب  ميرررررررر  ب لمدرررررررر  ب لم كرررررررر     ضرررررررر ف الم  رررررررر     رررررررر  المرررررررر غ   رررررررر  ارررررررررت د 

  رررررررر   ب ا مرررررررر  الخرررررررر ع  ايرررررررر  ا تمررررررررج ب لمشكرررررررر م ب ررررررررش     رررررررر   يمرررررررر  ا ت رررررررر   م ارررررررررث     رررررررر   رررررررر ف 

ما    غلررررررررى     ق رررررررر   لمتقرررررررر   بررررررررل  الم  ارررررررررتل  ت مرررررررر  قررررررررخ ارررررررررت  ا  م  هاارررررررر    رررررررر  ه رررررررر  المشكرررررررر م   

 جررررررر ا ا  ا  ي يررررررر   شكررررررر    هالم ررررررر  تتمشررررررري  ر رررررررر  قرررررررخ ا ررررررر ي  ا كررررررر خ ه ما  ت ويررررررري ا ضرررررررم    ه ررررررر ا 

    ي        مشي ملمي    ي ي    ض ف الم   .

هه رررررررررررر غ   رررررررررررر  ج رررررررررررر   ررررررررررررر   ا تمررررررررررررج  رررررررررررر   الم  اررررررررررررر  قررررررررررررخ ه    رررررررررررر  المترررررررررررر خيق  ب ب او رررررررررررر   مها  

الملمررررررررررح    قررررررررررخ   رررررررررر  المشكرررررررررر م ه    يترررررررررر   ه رررررررررر ا  رررررررررر   ت رررررررررر  ا   ش  يميرررررررررر   تدلررررررررررى المشكرررررررررر م ت عرررررررررر  

لمومع ل رررررررر  الملمررررررررحشي  الم رررررررر    ظرررررررر    رررررررر  ه رررررررر  لمدرررررررر  ه رررررررررو ب ه   رررررررر   عررررررررل    رررررررر   رررررررر  يرررررررر        بررررررررىو 

ب ررررررر ي  ميررررررر    ررررررر   ب لم اررررررر ا  هالمشئررررررر   الم ررررررر  ةعبرررررررى  وميررررررر   ررررررر   ررررررر لم    ومررررررر  المشكررررررر م ب ررررررر ي  ررررررر   

   ب  ي ر ع.هالمشك م  ما  

 ررررررر   ةعمق مررررررر  شااااااادهان مح اااااااو   ز اااااااد  ه ماااااااسور ع اااااااد الإلااااااا  ع ااااااااضه ررررررر  يعيررررررر    ررررررر  م ارررررررر  

قررررررررررخ ارررررررررررت  ا   ئرررررررررر   ت ويرررررررررري ا ضررررررررررم    ايرررررررررر  ا ت رررررررررر     رررررررررر   رررررررررر م   رررررررررر هم  رررررررررر   رررررررررر   المشئرررررررررر    

ررررررررر ا  ا تعوقرررررررر  ب لم رررررررر ي  ه ا ضررررررررم   بمرررررررر    عو رررررررر  ر ت رررررررري ه رررررررر   ترررررررر غج  ش ررررررررو   رررررررر  مه  الملمررررررررح    

  هيررررررررررر لم  ت ررررررررررر   ب  جررررررررررر    رررررررررررر  ه ررررررررررر  المعمررررررررررر  قرررررررررررخ المت ويررررررررررري هالمتشكرررررررررررلى قرررررررررررخ      ررررررررررر   ررررررررررر     المشكررررررررررر م

 ا  و ب قخ الم    المعوم .
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 زاطااااااااااااة هااااااااااااوز أهااااااااااااوز عاشااااااااااااوز الاااااااااااادلو:  وز الحح ياااااااااااا  الصااااااااااااخف   اااااااااااا  م ا جااااااااااااة قضااااااااااااايا الفظااااااااااااا   -4

 (؛2015) –1 زاطة ثحليلية وميداهية م ازهة –بالصخافة الفلظطييية 

الملمررررررررررحش  قررررررررررخ  ع ل رررررررررر   ضرررررررررر    المشكرررررررررر م  رررررررررر  ج الم  اررررررررررر  ه رررررررررر  المتعرررررررررر د   رررررررررر  مه  المت قيرررررررررر   

ب لملمررررررررررررح    المشوكرررررررررررر ي ي    رررررررررررر  ررررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر   ضرررررررررررر    المشكرررررررررررر م الم رررررررررررر  ةع ضررررررررررررج لم رررررررررررر  صررررررررررررح  

الم  اررررررررر   هالمقرررررررري  ا تضررررررررم   قررررررررخ  رررررررر   المت قيقرررررررر   هال  رررررررر   ا كررررررررت      هالحورررررررر   ا ق ىارررررررر   ه برررررررر و 

  ا  رررررررر م  الم رررررررر  ا تمرررررررر    وط رررررررر  الملمررررررررح   ه  رررررررر  ا كرررررررر ا  الم رررررررر  تش م رررررررر   رررررررري صررررررررحيش   رررررررر  صررررررررح

عم  بقض    المشك م.
ُ
 الم  ار  لم    المت قيق   الملمحشي  الم   ة

ت تمرررررررر  الم  اررررررررر  ه رررررررر  الم  اررررررررر   الم  ررررررررشي   هةكررررررررت     رررررررر ي  ا  رررررررر      رررررررر    عتمرررررررر    رررررررر  

 رررررررررر   رررررررررررو ب    رررررررررر   ضررررررررررم   هررررررررررر غي   رررررررررر   ه رررررررررررو ب ا م  ررررررررررر      يرررررررررر   ه رررررررررر لم  ارررررررررررت   ج 

 ق   ررررررر  ا  ي يررررررر     ررررررر   ماةررررررر  الم  ارررررررر    مررررررر   ررررررر ي  م ارررررررر  المع  ررررررر   ا ت  ملمررررررر    ررررررر  رررررررر    ررررررررو ب ا

 ت ويي ا ضم   ه ما   رتق   .

هجررررررررر     ي ررررررررر  الم  ارررررررررر    لمشررررررررر   ررررررررر  صرررررررررحيش   الحيررررررررر   ال   ررررررررر    ه  وكررررررررر ل   ه الم رررررررررر لم   

  2014ه 2013  2012ب اضررررررررر    ه ررررررررر     وررررررررر  المكرررررررررع م    هتررررررررر  ارتيررررررررر     ررررررررر ام الملمرررررررررح  قرررررررررخ الأ ررررررررر ا  

 ررررررررررررر  ي لموت قيقررررررررررررر   الملمرررررررررررررحشي  الم ررررررررررررر     رررررررررررررج بقضررررررررررررر    هاررررررررررررررت   ج الم  ارررررررررررررر   ررررررررررررررو ب الح ررررررررررررر  الم

   ت قيق .237المشك م قخ الأ  ا  ا  ت     اي  بودج   م ت قيق   الم  ار  ،

 ي رررررررررر  المقرررررررررر غ  ب رت رررررررررر     رررررررررر  ا  ققرررررررررر   الملمررررررررررحشي   قررررررررررخ غرررررررررر   هالمضررررررررررش  المد ييرررررررررر  قررررررررررخ    رررررررررر 

صرررررررح  الم  ارررررررر ؛ هاررررررررت    الم  اررررررر   ي ررررررر  الح ررررررر  الم ررررررر  ي لموعي ررررررر  ا ي ا يررررررر   ايررررررر  ه ررررررري  ررررررر م 

 صحشي  بل  المضش  هغ  . 37المق غمل  ب رت    قخ صح  الم  ار  ه   

 هرو ج الم  ار  ه    ت غج       م  :

 ح  الم  ار  بتد ي  المقض    المشك م ب ار   المت قي .ت     ا تم   ص -

    ى  ض    المشك م الم   ت لمط   صح  الم  ار    تم   هخ  ض    المشك م  ما  . -

    ق  رررررر  الحورررررر   الم رررررر  ت لمط رررررر  الملمررررررحيش   ررررررر  ايرررررر   ع ل رررررر   ضرررررر    المشكرررررر م هررررررخ  الم   بررررررر   -

 الم اتي  .

                                                           
 زاطاااااااااة ثحليلياااااااااة وميداهياااااااااة  – وز الحح يااااااااا  الصاااااااااخف   ااااااااا  م ا جاااااااااة قضاااااااااايا الفظاااااااااا  بالصاااااااااخافة الفلظاااااااااطييية  ررررررررر     ررررررررر     يررررررررر   المررررررررر لم    1

 ق  رررررررررررررر  ررررررررررررررررت م    ت و ررررررررررررررر   يرررررررررررررر  م    جكررررررررررررررتلى   ويرررررررررررررر   ماب   كرررررررررررررر  الملمرررررررررررررررح    ه  رررررررررررررر    ال   عرررررررررررررر   ررررررررررررررر  ي   غررررررررررررررر     ررررررررررررررر لم    م ازهااااااااااااااة

 .2015 وك ل   
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 رررررررررررر   رررررررررررر    ا ررررررررررررر ا  ل   ه رررررررررررر  خررررررررررررر  ا تمرررررررررررر   الملمررررررررررررح  ب ل  ررررررررررررر   ا كررررررررررررت     قررررررررررررخ ا  ت ررررررررررررر  الأه  -

 الم وا ا  الح   ي  .

  ل رررررررررررررج ت قيقرررررررررررررر   الم  اررررررررررررررر   ضررررررررررررر    المشكرررررررررررررر م  ب رت رررررررررررررر   المكررررررررررررروب   ب   ت رررررررررررررر  الأه رررررررررررررر  خرررررررررررررر   -

   ت    ا  تو، .

ةعتبرررررررررررى  ررررررررررر   الم  ارررررررررررر   ررررررررررر  برررررررررررل    ررررررررررر  الأمبيررررررررررر   الم ررررررررررر  ا تمررررررررررر   وط ررررررررررر  الم  اررررررررررر   ايررررررررررر  تررررررررررر  

 غج الم رررررررر  ت  رررررررروج هلمط رررررررر  ت عرررررررر  لموش ضرررررررري    رررررررررتش م     رررررررر  قررررررررخ بورررررررر      رررررررر و  الم  رررررررر   ه   مقررررررررج الم ترررررررر

الخ  ررررررر    ررررررر   الم  ارررررررر   هرررررررر وج ت   ررررررر    ررررررر اد الم  ررررررر   ه ويررررررر   ررررررر    ررررررر   الم  ارررررررر  تتقررررررر     ررررررر  

م اررررررررررررث   قرررررررررررخ المع  ررررررررررر   ررررررررررر  الم قررررررررررر ط ر  ررررررررررر  قرررررررررررخ يرررررررررررق   ا تعوررررررررررر  ب  ضرررررررررررم   الملمرررررررررررحش    ررررررررررر  ايررررررررررر  

     ضررررررر  ةكررررررر  ر  الم  ارررررررر   ه ررررررر لم  قرررررررخ ب ررررررر    ئررررررر   المت ويررررررري رررررررر ا   ررررررر  ايررررررر  الم ررررررر ي  ه ا ضرررررررم

 رررررر   لمرررررر    ن مرررررر  يكررررررث  ا  قررررررخ   رررررر   الم ظرررررر   ه رررررر   ظ مرررررر  ت ت رررررر  الأهلم مرررررر     رررررر   مشرررررري ارت رررررر  ا لمقرررررر   

 الم ظ م  قخ  ع ل   هتشكلى  شي     ا  اضي .

  ررررررررررر  المررررررررررر غ   ررررررررررر  ة ررررررررررر ب   ررررررررررر   الم  ارررررررررررر   ررررررررررر  م اررررررررررررث   قرررررررررررخ المع  ررررررررررر   ررررررررررر  الم قررررررررررر ط  هر  ن ررررررررررر  

ت ويرررررررري ا  ترررررررر   لمت ويرررررررري  ضرررررررر  ل    رررررررر ام  ت تورررررررر     رررررررر  ا ت رررررررر  ا  رررررررر    ن رررررررر  ا تمرررررررر     رررررررر   ماةرررررررر  

الملمررررررررررح   ه  ضرررررررررر    رررررررررر  ارررررررررررتم     رررررررررررتبي   لم  اررررررررررر  ال م رررررررررر    قررررررررررخ اررررررررررل  ارررررررررررت    الم  ارررررررررر   ما  

هاارررررررررر   ههررررررررررخ ت ويرررررررررري ا ضررررررررررم    ه     الم  اررررررررررر  تتع  رررررررررري  رررررررررر     رررررررررر  هاارررررررررر   رررررررررر      رررررررررر  المعمويرررررررررر  

ت ورررررررررررر    مرررررررررررر   ت ررررررررررر لمي  همتعورررررررررررر  الأ رررررررررررر   ب لم رررررررررررر لم   قرررررررررررر، مه  ال م رررررررررررر    ه   م ارررررررررررر     رررررررررررر م   

ب  ررررررر    لرررررررى ه ررررررر     ررررررر    ررررررر   جررررررري  ا  ررررررر  المعوميررررررر  الم و ررررررر  بم ضررررررر ف الم  ررررررر    مررررررر  ت    رررررررج  مها  

جمرررررررر  الم ي  رررررررر   قررررررررخ  رررررررر   الم  اررررررررر   رررررررر  م ارررررررررث    رررررررر لم  قررررررررخ    يرررررررر  المعي رررررررر  ايرررررررر  ا تمرررررررر    رررررررررو ب 

الح رررررررر  الم رررررررر  ي  ررررررررر ا  ب لم كرررررررر   لأ رررررررر ام الملمررررررررح   ه لمو  اررررررررر  ا ي ا يرررررررر     رررررررر  المع رررررررر   رررررررر   لمرررررررر  

  الم  ارررررررر    رررررررر  اررررررررت  ا   ي رررررررر   رررررررررو ب المرررررررر ه    ب اضررررررر    ه رررررررر  ة رررررررر يي ارررررررررت د  رررررررر   قررررررر  ا ت رررررررر

هاااااااوز ايررررررر  ا ق  يررررررر  الم ظ مررررررر  ا كرررررررت     ه ررررررر  ج  ررررررر   ظ مررررررر  ت ت ررررررر  الأهلميررررررر   ايررررررر  ا تمررررررر   م ارررررررر  

  رررررررر   ظ مررررررررر  ارررررررر    الم  ابرررررررر      رررررررر   يمررررررررر  ا تمرررررررر   م ارررررررررث     رررررررر  الم   غيررررررررر  أهااااااااوز عاشااااااااوز الاااااااادلو 

 .الم  يشي   م ظ   لمو  ار 
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 زاطااااااااة ع ياااااااال هااااااااايع ع ااااااااد الغفااااااااوز: م ا جااااااااة قضااااااااايا الفظااااااااا  الإ ازي  اااااااا   ااااااااوء هظس ااااااااة الأةااااااااس  -5

 1(؛2017ا رةالإية  زاطة ثحليلية م ازهة )

ارررررررررررررر ه  الم  ارررررررررررررر  قررررررررررررررخ  رررررررررررررر   الم  اررررررررررررررر  الم  رررررررررررررر د   رررررررررررررر   برررررررررررررر و رررررررررررررررم   هر رررررررررررررر غ   ع ل رررررررررررررر   

ه رررررررررررررت د قررررررررررررخ الملمررررررررررررح    المع ا يرررررررررررر  لمقضرررررررررررر    المشكرررررررررررر م  ما   المع ايررررررررررررخ  هت   رررررررررررر   هجرررررررررررر   تشرررررررررررر ت 

ا ع ل رررررررررررر   الخ  رررررررررررر  ب لملمررررررررررررح  المع ا يرررررررررررر    ضرررررررررررر  الم  اررررررررررررر  ،الم رررررررررررر     الم  رررررررررررر    هالمتررررررررررررف خ   هقررررررررررررخ 

ضرررررررررر    ظ مرررررررررر  الأ رررررررررر  الخبى رررررررررر    رررررررررر  ايرررررررررر  ت   رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر   المقضرررررررررر     ه  رررررررررر  الأررررررررررر  ب الم ارويرررررررررر  

 هالخ  جي  لم    ه    المتق م  الأر يخ لم    ه    الحو   ا ق ىا             المظ    .

  الم  ارررررررر  قررررررررخ م ارررررررررت    رررررررر    ي ررررررررل   ر رررررررررل  ه مرررررررر :  رررررررر ي  ا  رررررررر      رررررررر  ب ررررررررقي  ها تمرررررررر

الم  ررررررش  هالمت وي ررررررخ  ه ررررررر ا ا رررررر ي  ا قررررررر      مرررررر  اررررررررتع   الم  ارررررر  قرررررررخ جمعرررررر  لمو ي  ررررررر     رررررر    مررررررر    

قررررررخ ت ويررررررري الأ رررررر     ررررررر   يمرررررر   تعوررررررر  بعي رررررر  الم  ارررررررر   قرررررر  تمشورررررررج قررررررخ جميررررررر  الأ ررررررر ام  زوبااااااست أهح اااااااان

/ 01ا رررررررر   2014/ 04/ 01المررررررررش ح المكرررررررر بق  المرررررررر     ررررررررر   المش ررررررررى   رررررررر   الم رررررررر   رررررررر     رررررررر  الملمررررررررح 

  ب ت ررررررررررررر ف  ررررررررررررررو ب الح ررررررررررررر  الم ررررررررررررر  ي  ه  بوررررررررررررر  هجمررررررررررررر  خ الأ ررررررررررررر ام الم ررررررررررررر  تررررررررررررر  ت ويو ررررررررررررر   ررررررررررررر  2014/ 09

     ما.210الملمح  المش ح ،

 ه   رو ج الم  ار  ه     م       الم ت غج  ب و  :   

لمقضرررررررررر    المشكرررررررررر م  ما    ايرررررررررر  جرررررررررر     ضرررررررررري  ارررررررررررت د  هلم مرررررررررر   صررررررررررح  الم  اررررررررررر  قررررررررررخ ت تي  رررررررررر   -

المعمررررررررررررر ر   ق بررررررررررررري الم رررررررررررررشق   هالمعقررررررررررررر م ب لم ىت ررررررررررررر  الأه  لمقضررررررررررررر    المشكررررررررررررر م  ما   المع ايرررررررررررررخ ب كررررررررررررر   

% ب  مررررررررر  اورررررررررج  ضررررررررري   ررررررررررثي     ررررررررر  ا ررررررررر   المعررررررررر   قرررررررررخ الم ىت ررررررررر  المشررررررررر    ب كررررررررر   3 13 ئ مررررررررر  بودرررررررررج 

 %.5 12بودج 

  رررررررر  ا ع ل رررررررر   الملمررررررررحشي  لموشكرررررررر م  ت رررررررر      رررررررر   رررررررر   الحورررررررر   الم ىت رررررررر  الأه   رررررررر    مرررررررر ف -

 %.2 46 ما   المع ايخ  ب ك   بودج 

جرررررررر   ه رررررررر    ق ه رررررررر  المشكرررررررر م ب لم ىت رررررررر  الأه  لملأ رررررررر      يرررررررر  ا كررررررررت     قررررررررخ  ع ل رررررررر   ضرررررررر     -

 %.26المشك م  ما   قخ المع ات قخ صح   ي   الم  ار   هي ك    ئ م  بودج 

                                                           
  ورررررررر  الم  ارررررررر    م ا جااااااااة قضااااااااايا الفظااااااااا  الإ ازي  اااااااا   ااااااااوء )هظس ااااااااة الأةااااااااس ا رةالإيااااااااة(  زاطااااااااة ثحليليااااااااة م ازهااااااااة قيرررررررري  رررررررر ي    رررررررر  المدشرررررررر    1

 .2017. 36د ام  المع م         وي        ج  ع  ب
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ما   قرررررررررررخ المعررررررررررر ات ه ررررررررررر   ررررررررررر م  ررررررررررر  اتشقرررررررررررج الملمرررررررررررح   ي ررررررررررر  الم  ارررررررررررر  قرررررررررررخ ه جررررررررررر ف المشكررررررررررر م    -

الأرررررررررر  ب الم ارويررررررررر  هالخ  جيررررررررر   ايررررررررر  جررررررررر    الأرررررررررر  ب الم ارويررررررررر  لمقضررررررررر    المشكرررررررررر م  ما   

 %.4 57ب لم ىت   الأه   هي ك    ئ م  بودج 

هضررررررررررررررعج الملمررررررررررررررح   ي رررررررررررررر  الم  اررررررررررررررر   رررررررررررررر ما  رررررررررررررر  الأ رررررررررررررر  الخ  رررررررررررررر  ب لمتق ممرررررررررررررر   هالأا رررررررررررررر    -

 غج   ررررررررررررررر  ا ررررررررررررررر   ه ررررررررررررررر   ،م ررررررررررررررر  الأر  يرررررررررررررر  لمقضررررررررررررررر    المشكررررررررررررررر م  ما    ايررررررررررررررر  ة رررررررررررررررلى الم تررررررررررررررر

 ررررررررررررررتق ا  المكي سرررررررررررررا  هالأ مررررررررررررر  قرررررررررررررخ المعررررررررررررر ات   ررررررررررررر  اكررررررررررررر ب      ررررررررررررر  المشكررررررررررررر م  ما      ررررررررررررر  

 %.2 18الم ىت   الأه  ب ك    ئ م  بودج 

ا  ىبررررررررررج  رررررررررر   م اررررررررررر   رررررررررر    ضرررررررررر ف الم  رررررررررر  قررررررررررخ ت  هلم رررررررررر   تدلررررررررررى  الم  اررررررررررر  المشكرررررررررر م  ما   

جعيررررررررر  ب شيررررررررر    مررررررررر  ب لم كررررررررر   لمو  اررررررررر   ها ع ل ررررررررر  الملمرررررررررحشي   لمررررررررر ا  م ررررررررر    ت ررررررررر    ن ررررررررر  ة ررررررررر ي    

  ن رررررررر  ررررررررر  مج قررررررررخ ا كرررررررر       رررررررر  ضرررررررر ،  ش رررررررر   المشكرررررررر م  ما     مرررررررر  ترررررررر    ضرررررررر    تمرررررررر م  وط رررررررر  

 ب  ي   لى قخ ت ويي الم ت غج ا ت  ي هلمط   قخ الم  ار .

هه  تق  عرررررررررررج  ررررررررررر   الم  اررررررررررررر   ررررررررررر    ضرررررررررررر ف الم  ررررررررررر  قررررررررررررخ الم شلرررررررررررى  رررررررررررر  ال  ا ررررررررررر  المت خيقيرررررررررررر  

ك المت رررررررررررررر    بي  مرررررررررررررر  قررررررررررررررخ ا  جعيرررررررررررررر  المعوميرررررررررررررر  ها ع  يرررررررررررررر  ا عتمرررررررررررررر   لم  اررررررررررررررر  ها  ي يرررررررررررررر   هر      رررررررررررررر 

  رررررر  الأ ررررررر  الخبى رررررر   م ظررررررر    ع يااااااال هااااااايع ع اااااااد الغفااااااوز   ضرررررر ف الم  رررررر   ايررررررر  ارررررررث    م اررررررر  

الم  اررررررررر    رررررررر  ررررررررر   الم ى لررررررررو   رررررررر   يرررررررر   ا  ترررررررر   المضررررررررمم  لمو ررررررررر غي     يرررررررر  الم رررررررر  ت ا رررررررر  صررررررررح  

  ررررررر    ا ضرررررررم   قرررررررخ  ي تررررررر     ررررررر  تقررررررر    تشكرررررررلى  ومررررررر  الم  ارررررررر   هت ويررررررري المكررررررري ت المش ررررررر   المررررررر   

لم يشيررررررررررر  اررررررررررر هح المتررررررررررر خلىا  المعوميررررررررررر  ها ع  يررررررررررر  لملمرررررررررررح  الم  ارررررررررررر    ررررررررررر  ال م ررررررررررر     يمررررررررررر  ا تمررررررررررر  

الم  ارررررررررر    رررررررررر   ظ م رررررررررر  الم   غيرررررررررر  الم  يشيرررررررررر  هت ت رررررررررر  الأهلم مرررررررررر     رررررررررر  ررررررررررر   الم ى لررررررررررو   رررررررررر  المت ويرررررررررري 

 م  ما   قخ ال  اغ . الم  يش  لمتبي   مه  صحيش  الخبى قخ  ع ل         المشك 
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 الدزاطات ا جصا س ة: -ي

 زاطاااااااااااااة ع اااااااااااااد الوهااااااااااااااب بوخىوفاااااااااااااة: الم ا جاااااااااااااة الصاااااااااااااخفية ل ضاااااااااااااايا الفظاااااااااااااا  الاقحصاااااااااااااا ي  ااااااااااااا   -1

 1(؛2013) -ه وذي ا رةالإ أون لايً والوةً أون لايً -ا جصا س

 ررررررررر   الم  ارررررررررر  ه ررررررررر  الم  ررررررررر  قرررررررررخ  ررررررررر   هرررررررررر    الملمرررررررررح     لم  ىه يررررررررر  ال  اغ مررررررررر  قرررررررررخ  ت ررررررررر د 

هارررررررر اح المت ررررررررر    جتمرررررررر  خ هالمكي سرررررررررا  ا   رررررررر م  ررررررررر    رررررررري ا ررررررررر ا   ال  اغرررررررر     ررررررررر  ررررررررر     ا ررررررررر  

 ه ع ل ت   هةكوي    الأض ا      المقض    ا تعوق  ب لمشك م ا   خ ه ما  .

المت لميرررررررر : ه رررررررر      رررررررر    م رررررررر  لم ررررررررر غي   رررررررر    ا  وقررررررررج  رررررررر   الم  اررررررررر   رررررررر   رررررررر    يرررررررر  لمي 

ةعمرررررررري قررررررررخ ب ئرررررررر  ري ررررررررري  هت ظيميرررررررر  ه     يرررررررر  تتملررررررررو بضررررررررع  ا مرررررررر  المتع لررررررررى ه ررررررررع ي  الم  رررررررر   ه رررررررر  

    م  ا عو        ةك    بشع لمي  قخ     ي  المشك م   ت  م ؟ 

خ هت تمررررررر  الم  ارررررررر  ه رررررررر  الم  ارررررررر   الم  ررررررررشي   ايررررررر  ا تمرررررررر     ررررررر  ا رررررررر ي  الم  رررررررش  المت وي رررررررر

لم  رررررررر  هت ويرررررررري ا رررررررر م      يرررررررر  لمولمررررررررحيش  هارررررررررث      رررررررر   ي رررررررر  غلررررررررى ااتم لميرررررررر    رررررررر    يررررررررموج 

ا رررررررررر م  الملمررررررررررحشي  ا   رررررررررر      رررررررررر  ا رررررررررر  عل   لم  ررررررررررىه يل   رررررررررر  عخ ، ررررررررررر  ررررررررررر    ه ر رررررررررر   الميرررررررررر    قررررررررررخ 

 ي  ا. 12؛       يع م  2011هم لمي   2010المش ى  الم   ي  ا مت   بل    لمي  

بم ررررررررر ك الم  ررررررررر  الخررررررررر ع بررررررررر    عل  رررررررررررت  ا  ا ررررررررر ام الملمرررررررررحشي  ه ررررررررر  اررررررررررتع  ج الم  ارررررررررر  

 ا  المع  رررررررررررر  بم ضرررررررررررر ف المشكرررررررررررر م  هارررررررررررررتع  ج الم  اررررررررررررر    ضرررررررررررر  برررررررررررر ما  ت ويرررررررررررري ا ضررررررررررررم    ع ل رررررررررررر  

 ا  م  الملمحشي   ههخ ةكت    لمت  لى  ي  لم   ظ م   ا    الم  اب  ها ك هلمي   جتم  ي .

  يم    خ: هتتمشي     الم ت غج الم   ت  وج هلمط   الم  ار 

ا تمررررررر   الملمرررررررحيشتل  قرررررررخ  ي ررررررر  الم  ارررررررر    ررررررر   ررررررر    رررررررو    ررررررر  تقررررررر  م  ه   ضررررررر  الم ررررررر     -

ه ج رررررررررر   المت قيرررررررررر   هلمرررررررررر  ت  رررررررررر  الملمررررررررررح  لمو  رررررررررر  هالمتقصررررررررررا  ههجرررررررررر ا   قرررررررررر ب    عمقرررررررررر  

 لم    ت ا ي   ا امح المشك م.

   ررررررررر   الملمرررررررررحيشتل     ال  اغررررررررر  ةعررررررررر   ررررررررر  الم وررررررررر ا  الم ررررررررر  تشتقررررررررر  ه ررررررررر    ررررررررر ع      يررررررررر   -

الم  رررررررر   ه رررررررر    رررررررر م  ا عو  رررررررر    هت رررررررر م  الم ت برررررررر  الملمررررررررحشي  ه ا لمرررررررر   تضررررررررم  الحرررررررر  قررررررررخ

  ق   الملمحش  الم لميي     ام   ات .

                                                           
-ه اااااااااوذي ا رةاااااااااالإ أون لاياااااااااً والاااااااااوةً أون لاياااااااااً -الم ا جاااااااااة الصاااااااااخفية ل ضاااااااااايا الفظاااااااااا  الاقحصاااااااااا ي  ااااااااا  ا جصا اااااااااس  ررررررررر  الم  ررررررررر ب ب ر   ررررررررر    1

 .2013  22  المع م 13ا  و  ال  اغ م  لم ت       و  
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 رررررررر  ج الملمرررررررررح    لمورررررررر    المعررررررررر    عو  رررررررر   ه لرررررررررى   ررررررررر  الم ضرررررررر  المعررررررررر   لمورررررررر  م قرررررررررخ   ررررررررر    -

 الأر    ها ع  ر   المكو ي  لموشك م     المت مي .

    رررررررر      يرررررررر  اققررررررررج الملمررررررررح       ارررررررر  قررررررررخ   رررررررر    ا رررررررر   رررررررر اب الم ررررررررع  هتق  كرررررررر -

المشكررررررررررررر م  ه رررررررررررررمت   هوا  المشضررررررررررررر غ  ا ت ررررررررررررر    لموشكررررررررررررر م ه  ررررررررررررر     ررررررررررررر  ة ررررررررررررر يي ل ررررررررررررر   

 ت قي  ب    ي . 

ا هلمررج  رر   الم  ارررر  الم ى لررو   ررر  واهمرر     ررر  قررخ    رر  هرررر غي   رر   بظررر     المشكرر م  ا تمشوررر  

 ع لميرررر  همه  هررررر غي   ر ررررر  قررررخ ترررر خلى المع ا رررري الخ  جيرررر  ررررر ا     ررررج ري ررررري   ه ت ظيميرررر   ه      يرررر  قررررخ

  رر   ال  اغ مرر  قررخ ت رر ه  ه ع ل رر    تورر  المقضرر    ا تعوقرر  ب لمشكرر م    رر  ا ت رر      هررر غي   رر   ر 

ةعمرري قررخ  عرر    رر    ي  رر   ه رر       رر   لمرر  ت رر  ا هاضررح  ارر   ها رر  الم  ئرر  الم رر  ةعمرري  ط رر  هررر غي 

رررر  ب ررر ي   لرررى قرررخ هخررر ا  ال   ررر  المتررر خيق    ررر   قرررخ ال  اغررر    ضررر   ررر   لمررر   قررر  رررر  مج  ررر   الم  ا

لم  ارث   ر    قرخ ت ضري  بعر  الم رع ي   هالمع اغر  الم ر  ت ر   ر  المعمري الملمرحش  قرخ ت ر ه   شري  ر   

المقضرر       رر   رر  الم  ايرر  ا  ي يرر   رر غ   رررت د ال رر     بررل  الم  ارررتل  قررخ  ي رر  الم  اررر  هالخوشيرر  

  ض ف الم  ارر   هر     ق ر  المتقر    برل  الم  اررتل  ت مر  قرخ  الم ظ م  الم   ا  وقج  ي    م  قخ تشكلى 

   تم م     ا  ي  الم  ش  المت وي خ ه ما  ت ويي ا  ت  . 

 زاطاااااااااااااااة مىوبياااااااااااااااة قظااااااااااااااا ية، هاااااااااااااااوال بس اااااااااااااااات: ثىااااااااااااااااول الصاااااااااااااااخافة المكحوباااااااااااااااة لظااااااااااااااااهسر الفظاااااااااااااااا ؛  -2

 1(؛2013صخيفة الشسو  اليوم  ه وذجا )

لمررررررررررررح     م رررررررررررر     توعرررررررررررر   مها ا  غ كرررررررررررر  قررررررررررررخ ت رررررررررررر ه  ا  وقررررررررررررج الم  اشترررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر      الم 

ه ع ل رررررر   رررررر     المشكرررررر م  رررررر  ررررررر    رررررر  تقرررررر   برررررر   رررررر  المثشررررررخي  لموظرررررر     ه  رررررر   رررررر   تعورررررر    رررررر  قررررررخ 

  ش  ت  .

 ه بى  الم  اشت         و  الم  ار     ر   ةك  لمل   غ كيل   م :

    هخ  ظ    ه ي    المشك م قخ ا  تم  ال  اغ  ؟ -

    هخ الأي    هالمق الم  الملمحشي  الم   ه شج قخ ةشخي  المظ     ه     ت  ؟ -

ه ررررررررر  ا تمررررررررر   الم  ارررررررررر    ررررررررر   ررررررررر ي  ت ويررررررررري ا ضرررررررررم     ررررررررر  رررررررررر   اررررررررررتم    ت ويررررررررري ا  تررررررررر   

 ررررررررررر ما  ل مررررررررررر  الم ي  ررررررررررر   الم ررررررررررر  تررررررررررر  ت رررررررررررميم     ررررررررررر  ضررررررررررر    ررررررررررررئو  ه  ررررررررررر اد الم  ارررررررررررر     ررررررررررر  المعي ررررررررررر  

                                                           
  ورررررررررر  الم  اررررررررررر    ،-صااااااااااخيفة الشااااااااااسو  اليااااااااااوم  ه وذجااااااااااا –ثىاااااااااااول الصااااااااااخافة المكحوبااااااااااة لظاااااااااااهسر الفظااااااااااا   كررررررررررمي     ييرررررررررر    رررررررررر ا  ب  رررررررررر     1

 .2013  ربتمبى 01هالم   ح  جتم  ي   ج  ع  الم ام   المع م 
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عي ررررررررر  ا  تظمرررررررر   ه  تررررررررر   ررررررررر   رررررررر م  ررررررررر   رررررررري  رررررررررر  ف ا كررررررررت      قرررررررر  ا تمررررررررر   الم  اشترررررررر     رررررررر  الم

  2012 ررررررررر     15ه ررررررررر   2012جررررررررر  ش   01ا ررررررررر    ررررررررر     ررررررررر ب ه ررررررررر  تمشيررررررررري المعي ررررررررر   رررررررررر   المش رررررررررى   ررررررررر  

      ام. 10  ضم  ،124ه   بو    م   ض     المت ويي ،

  رش   الم  ار     الم ت غج المت لمي :

 ال  اغ  . ي  ي المشك م  ما   الم  ي الأ  ى ا ث   ا قخ ا  تم  -

بي ررررررررررج الم  اررررررررررر      رررررررررر     ا  ركرررررررررر   ه  رررررررررر   ا كرررررررررر هلمل   رررررررررر     ررررررررررى المشرررررررررر  و   قررررررررررخ  ضرررررررررر     -

 %.70 37المشك م ب ك    ئ م  تق   بر 

%  رررررررررر  ا عو  رررررررررر     رررررررررر       ارررررررررررو  الملمررررررررررحيش   رررررررررر     رررررررررر  54 43جرررررررررر   قررررررررررخ الم  اررررررررررر      -

 الح ح ها ت اج     بى   ج   الم   .

    مرررررررر ف المق المرررررررر  الملمررررررررحشي  الم رررررررر  ا تمرررررررر   %  رررررررر75ااررررررررت     لمرررررررر  الخبررررررررى  كرررررررر     لميرررررررر   -

 وط رررررررررر  الملمررررررررررحيش  قررررررررررخ ت رررررررررر ه    اضرررررررررري  المشكرررررررررر م  ه مرررررررررر   رررررررررر     رررررررررر     الملمررررررررررحيش   ا   رررررررررر ب  

 ربى .

يررررررر وج  ررررررر   الم  ارررررررر  هضررررررر     وميررررررر     ررررررر  لم  اررررررررث   ه ررررررر  ةعررررررر م   هجررررررر   ررررررررتش م     ررررررر   

ل    بررررررى المقضرررررر    الم رررررر   رررررر       رررررر  الم ثي رررررر  الم رررررر  ت  رررررروج هلمط رررررر  الم  اشترررررر    برررررر   المشكرررررر م  ما    رررررر  برررررر

ت  هلمت رررررررررر  صررررررررررحيش  الم رررررررررر هت الميرررررررررر    ررررررررررر     ررررررررررى  الم  اررررررررررر   ايرررررررررر  ةعرررررررررر  بمش برررررررررر  ا   ورررررررررر  لم  ارررررررررررث   

لمظررررررر     المشكررررررر م قرررررررخ ج   ررررررر   ما    ه  رررررررر     لمررررررر  ب ررررررر ي   لرررررررى قرررررررخ ا  ىاب ررررررر    ررررررر و  الم  ارررررررر  هالم ررررررر  

 ت و    ب  ي  هض  بع  ا              الم  ار .

  ب ررررررررر ي   برررررررررى قرررررررررخ ب ررررررررر   ه ررررررررر    ومررررررررر  ه ظررررررررر    ررررررررر   لمتشكرررررررررلى  تررررررررر غج  مررررررررر     مت ررررررررر   ررررررررر   الم  ارررررررررر

الم  ارررررررررر   هضررررررررر    ه ررررررررر   لمررررررررر   قررررررررر     رررررررررج  ررررررررر    هاضرررررررررح  اررررررررر    جررررررررر ا ا  ا  ي يررررررررر  الم ررررررررر    ررررررررر  

ت  يش ررررررر   هالم ررررررر  تتمشررررررري  ر رررررررر  قرررررررخ ا ررررررر ي  الم  رررررررش  المت وي رررررررخ ه ررررررر لم   ما  ت ويررررررري ا ضرررررررم    ايررررررر  

   قرررررررررخ ت ويرررررررررري  ضررررررررررم    ررررررررر م  الم  اررررررررررر  قررررررررررخ رررررررررر    ا    رررررررررر    ررررررررر  الخ رررررررررر ا  الم رررررررررر  ات عت ررررررررر  الم  اشترررررررررر

ضررررررررررر ، اررررررررررررتم    ت ويررررررررررري ا  تررررررررررر   ر  ررررررررررر  ال   ررررررررررر  ا تعوررررررررررر     ررررررررررر  بشئررررررررررر   الم ررررررررررر ي ، يررررررررررر   يررررررررررري؟  

 ب  ي  م خ هم ي .

 غرررررر  تقرررررر     رررررر   الم  اررررررر   رررررر  م ارررررررث   قررررررخ المع  رررررر   رررررر  الم قرررررر ط  هر  ن رررررر  ارتوشررررررج قررررررخ   ن رررررر  

اررررررررر   ررررررررر  المشكررررررررر م ه ررررررررر   ما   يرررررررررموج  ررررررررري   ررررررررر اف المشكررررررررر م   يمررررررررر  ا ت ررررررررر   م اررررررررررث     ررررررررر   ررررررررر ف ها

 .هوال بس اته مىوبية قظ ية ق،  ههخ     هض       ت   م ارث    ق     ب  ار  
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 زاطااااااااااااة مح ااااااااااااد الفاااااااااااااثح ح اااااااااااادي: الم ا جااااااااااااة الإعةميااااااااااااة لظاااااااااااااهسر الفظااااااااااااا  الاقحصااااااااااااا ي  اخاااااااااااال  -3

 1(؛2015المؤطظات ا جصا س ة؛  زاطة ثحليلية ل يىة مً ا جسا د ا جصا س ة )

  هيرررررررررر  لميت  ب لحرررررررررر     رررررررررر  الملمررررررررررح    ال  اغ مرررررررررر  ب ررررررررررش     رررررررررر  هصررررررررررحيش  ارررررررررررت ي الم  ارررررررررر 

الخبرررررررررى ب رررررررررش  ر  ررررررررر  ب  ت    ررررررررر    جعررررررررر     ررررررررر   ع  ررررررررر  ها ررررررررر  الحيررررررررر     ت ررررررررر م   قرررررررررخ ال  اغررررررررر    ررررررررر  

ررررررر   المرررررر ه  المرررررر   توع رررررر  قررررررخ الم  رررررر   رررررر   ضرررررر    المشكرررررر م ا  ركرررررر ة   ه ي   رررررر  برررررر ه  الم   برررررر    رررررر  

لم غ  رررررررررررا  لم ررررررررررر   الم  ارررررررررررر    ررررررررررر  الم  ررررررررررر  المتررررررررررر  خ:  يررررررررررر   ررررررررررر   ا  ركررررررررررر    ه ررررررررررر  تررررررررررر   ررررررررررر   المثكررررررررررر    ا

   ل ج ج م   الخبى   تو   ض    المشك م   ت  م  ماري ا  رك   ال  اغ م ؟ 

اررررررررررت   ج الم  ارررررررررر   ررررررررر ي  ت ويررررررررري ا  تررررررررر    ب  ت ررررررررر      ضررررررررري ا  ررررررررر    الم ررررررررر  ةكررررررررر      ررررررررر  

  ت ررررررر م     ررررررر   يمررررررر  ت قيررررررر    ررررررر اد الم  ارررررررر   يمررررررر   تعوررررررر  ب  ع ل ررررررر      يررررررر  لمقضررررررر    المشكررررررر م 

 تعورررررررر  بعي رررررررر  الم  اررررررررر   قرررررررر  ا تمرررررررر  الم  ارررررررر    رررررررر  المعي رررررررر  المع رررررررر اغي  المبكرررررررري    ه رررررررر  ترررررررر  ت   رررررررر  

 .2015 يش    28لمد     2014  ت ي   01المش ى  الم   ي  لمو  ار     

 هرو ج الم  ار  ه    ت غج        لآة :

ر  رررررررررج ج مررررررررر   الخبرررررررررى الميررررررررر     كررررررررر ا    لرررررررررى   ع ل ررررررررر    ضررررررررر     المشكررررررررر م   ت ررررررررر م   -

 ماري ا  تم  ال  اغ   بم تو   ي  لم .

 غورررررررررر    ضرررررررررر     الملمررررررررررحشي  الخ  رررررررررر  ب لمشكرررررررررر م   ت رررررررررر م  الم رررررررررر  ت  هلمت رررررررررر  ج مرررررررررر   الخبررررررررررى  -

 المي       ج مه    تم م     الم    الم ا عي  الحي .

 رررررررررررررررر م ا  ضرررررررررررررررر     الملمررررررررررررررررحشي  الخ  رررررررررررررررر  ب لمشكرررررررررررررررر م   ررررررررررررررررشج الم  اررررررررررررررررر  المت ويويرررررررررررررررر  برررررررررررررررر    -

   ض   . 89  ت  م   بى ج م   الخبى   لى ه  ت  هو   م   

ا تمررررررررر   ج مررررررررر   الخبرررررررررى الميررررررررر    قرررررررررخ  ع ل ت ررررررررر    ضررررررررر     المشكررررررررر م   ت ررررررررر م    ررررررررر    لمررررررررر   -

 الخبى الملمحش  ه  ض        لم  المت قي  الملمحش .

  المشكرررررررررر م   ت رررررررررر م  ت رررررررررر هر  بررررررررررى    رررررررررر    ترررررررررر غج الم  اررررررررررر  المت ويويرررررررررر      رررررررررر   برررررررررر و  يرررررررررر   -

ج مرررررررررر   الخبررررررررررى   رررررررررر : المت  مرررررررررر  بم تورررررررررر   يرررررررررر  لم  هارررررررررررت   الأ رررررررررر ا  هت  يضرررررررررر    رررررررررر   رررررررررر د 

 ا ك هلمل  ه ج   ا    هالأ م  .

                                                           
 زاطاااااااااة ثحليلياااااااااة ل يىاااااااااة ماااااااااً  –الم ا جاااااااااة الإعةمياااااااااة لظااااااااااهسر الفظاااااااااا  الاقحصاااااااااا ي  اخااااااااال المؤطظاااااااااات ا جصا س اااااااااة   مررررررررر  المشررررررررر ت  امررررررررر     1

 .2015  06  المع م 03  ي  ه ت  لمي   ال  اغ   ا  و      و  الح م  لمو  ار     ا جسا د ا جصا س ة
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  ررررررررررررشج الم  اررررررررررررر      رررررررررررر   برررررررررررر و المشرررررررررررر  ول  قررررررررررررخ  مويرررررررررررر  المشكرررررررررررر م   ت رررررررررررر م  قررررررررررررخ ا  تمرررررررررررر   -

   .ال  اغ          ب   المت  م   ه صح ب ا  رك     ت  م

 تضرررررررررررررر   رررررررررررررر  ررررررررررررررر   ا ع ل رررررررررررررر  الملمررررررررررررررحشي      ع ل رررررررررررررر  صررررررررررررررحيش  الخبررررررررررررررى  وشرررررررررررررر   المشكرررررررررررررر م  -

   ت  م  قخ ال  اغ      ه   بي  قخ  غو  ا  ض     الم   ت  ت  هلم  .

اظيرررررررررج  ررررررررر   الم  ارررررررررر    ااررررررررر    ررررررررر   بررررررررر و الأمبيررررررررر   المكررررررررر بق    ميررررررررر  ب لم كررررررررر   لم  اررررررررررث    

 لمي  الم  ررررررر  هت   ررررررر  المثكررررررر  ر  ب ررررررر ي ايررررررر  رررررررر     الم تررررررر غج الم ررررررر  ت  ررررررروج هلمط ررررررر  قرررررررخ ضررررررر ، هيررررررر 

م يرررررر    ضرررررر   رررررر   لمرررررر   قرررررر  يرررررر وج ررررررر  ا  ع  يرررررر    مرررررر  قررررررخ   مقرررررر  ب رررررر   ارررررررتم    ت ويرررررري ا  ترررررر   

هت   رررررررررررر    يرررررررررررر ا  ه بعرررررررررررر م   تورررررررررررر  المشئرررررررررررر   الم رررررررررررر  تت ا رررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر اد الم  اررررررررررررر   ه لمرررررررررررر   غرررررررررررر  

مح اااااااااد ررررررررر   رررررررررت د برررررررررل  الم  ارررررررررتل   ررررررررر  ايرررررررر  ت ررررررررر ه  ا  رررررررر   الخررررررررر ع ب لمشكرررررررر م  ه  ا تمرررررررررج م ا

 ب لمشك م   ت  م  الم   يعتبى    بل         اف المشك م.  الفاثح ح دي 

 مررررررررر  تمرررررررررج  ررررررررررتش م   ررررررررر   ررررررررر   الم  ارررررررررر   ررررررررر  رررررررررر   المتعمررررررررر  الم  لرررررررررى قرررررررررخ  ئررررررررر   ههاررررررررر ا   

المت ويرررررررررررري الخ  ررررررررررررتل  بم ضرررررررررررر ف المشكرررررررررررر م  رررررررررررررريم   رررررررررررر  الم قرررررررررررر  الم  لررررررررررررى المرررررررررررر    تعرررررررررررر ض لمرررررررررررر  ت ويرررررررررررري 

  ه ت ررررررررر   بكرررررررررر  يت  قرررررررررخ  ع ل ررررررررر    توررررررررر  ا  اضرررررررررري   ا  تررررررررر    ررررررررر ما  ه ررررررررر ي  قررررررررررخ  وررررررررر     ررررررررر  

 ررررررررر    ررررررررررج   ا ررررررررر  لمت   ررررررررر   مح اااااااااد الفااااااااااثح ح اااااااااديه ررررررررر ا  ررررررررر    عررررررررري  ررررررررر  الم  ارررررررررر  الم ررررررررر    ررررررررر    

الم  ررررررررر   ا شررررررررر  يم  هالأجررررررررر    المكررررررررري  ي   ررررررررر لم ر  المشكررررررررر م  ب ررررررررر ي  ضرررررررررم  روشيررررررررر   ظ مررررررررر  ه  ي يررررررررر  

ش ررررررررر    بمررررررررر   ت ا ررررررررر  ه  ررررررررر و    ررررررررر    لم ررررررررر   الم  ارررررررررر  هيكرررررررررم  لم ررررررررر  بررررررررر لمت  م  هالمتعمررررررررر  قرررررررررخ يرررررررررق   ا 

    الم  ار   ةك  رت    ه  ا ا   ه  ا تضم   قخ ارتم    ت ويي ا  ت  .

 رالبا: المدخل الىظسي للدزاطة:

ةعررررررررر  الم ظ مررررررررر  ب لم كررررررررر   لمو  ررررررررر  المعومررررررررر  بمش بررررررررر  الم   رررررررررو  لموم ث ررررررررر     ررررررررر  المررررررررر لميي المررررررررر    

 رررررررر ه ا بب رررررررر    ب   رررررررر و  ا  ضرررررررر ف   جرررررررر  الم  ارررررررر  قررررررررخ جميرررررررر    اارررررررري ب شرررررررر   ا    رررررررر   رررررررر   اكرررررررر   

ا  ضررررررررر ف  ه ررررررررر ر ه رررررررررر  ت رررررررررمي   مها  جمررررررررر  الم ي  رررررررررر   هت ويو ررررررررر  هتشكرررررررررلى    همت ررررررررررر،  ررررررررر ا ا كرررررررررر   

ي لمترررررر  خ   رررررر  الم  ارررررر  الم رررررر  الم ظرررررر   المقرررررر غ    رررررر  ت  يرررررر  الم ظ مرررررر  قررررررخ   تورررررر  الم  رررررر ح المعوميرررررر   ه 

     رررررررررى هضررررررررر ،  شكرررررررر   ومررررررررر  ا تمررررررررر    رررررررر    ظررررررررر    عرررررررررل     وررررررررر    رررررررر  قرررررررررخ ب شررررررررر    ومررررررررر  ارررررررر م    لمررررررررر

  تدلىا  ب ش  ه     ي   يم  تقتضي  ا  ظ  ا  ا ق ىا .

ا    رررررررررررر   مرررررررررررر  ررررررررررررر    قرررررررررررر  ا تمرررررررررررر   الم  اررررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر رول   ظرررررررررررر مل    تمشرررررررررررري الأه  قررررررررررررخ   

الم   غيرررررررررررر  الم  يشيرررررررررررر ؛ ب  رررررررررررر   رررررررررررر     المشكرررررررررررر م  ما   رورررررررررررر  ه يشيرررررررررررر   م  رررررررررررر  المترررررررررررر خلى   رررررررررررر  ترررررررررررر او  
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  قرررررررررخ ت ت ررررررررر  الأهلم مررررررررر     ظ مررررررررر  ج غيررررررررر  ةكرررررررررم  بقيررررررررر   هاررررررررررتق ا  ا  تمررررررررر  ال  اغررررررررر  . هم ررررررررر م المشررررررررر  

  ض  ل  المشك م  ما   قخ الملمحيش   ي   الم  ار  ي   ه ضم   .

 الىظس ة ال ىا ية الو يفية: -أ

 ا رلفية الفكس ة للىظس ة:  -1

ه    رررررررررررر   الم  رررررررررررر     تمرررررررررررر   رررررررررررر   م رررررررررررر   ررررررررررررررتق ا   ر ةعرررررررررررر  ج  رررررررررررر    شوكررررررررررررش  اجتم  يرررررررررررر   

المش ضرررررررو    ررررررر   المقيررررررر   برررررررل  ا  تمررررررر  هالم ررررررر غ  المعضررررررر        مررررررر  يعمررررررر   ررررررر       قرررررررخ جم   متررررررر  

 ظ  رررررررر   رررررررر  الأجرررررررر ا  ا  ىاب رررررررر  قررررررررخ المترررررررر او  المرررررررر     ي    هقررررررررخ ا  تمرررررررر  ا شرررررررر  خ المرررررررر   ه ررررررررش      رررررررر   

تقررررررررر    ررررررررري  ئررررررررر   ررررررررر  ا  ررررررررر   ل  قرررررررررخ الم ي ررررررررري  جتمررررررررر  خ ب   ررررررررر و الأ  ررررررررر    الم ررررررررر  ةكررررررررر    قرررررررررخ ت قيررررررررر  

 مرررررررررر  ا بشقررررررررررج   رررررررررر   الم  يشرررررررررر  لمرررررررررر   الم رررررررررر  يل   ع رررررررررر     ش يرررررررررري    1المت  ررررررررررر   جتمرررررررررر  خ المعرررررررررر   

   ررررررررررررج ه يشرررررررررررر  المرررررررررررر    هالم قرررررررررررر   الم   يرررررررررررر  ت  رررررررررررر    رررررررررررر  المع  رررررررررررر    جتم  يرررررررررررر  هت ظم رررررررررررر  هت رررررررررررر م 

 2  مق  ا ع     بل  ر غ  المب  .

  ررررررر   ت ررررررر   الم  ررررررر    المررررررر  يش  قرررررررخ ب ا ررررررر  الأ ررررررر   ررررررر  رررررررر    ب ررررررر ح هم ارررررررر    وررررررر    كررررررر   

ق  ررررررررر   ه  ررررررررر  يعررررررررر د بعوررررررررر  الأ  ىهي لم جيررررررررر  المشق  يررررررررر   ه  ررررررررر   ررررررررر د  ررررررررر ا  ت ررررررررر   ر  ررررررررر  ا تعوقررررررررر  ب لمش

ب لملمو رررررررررررر   ه ا   ررررررررررررر  الم   غيرررررررررررر  الم  يشيرررررررررررر  لموشق  رررررررررررر  ها  تمرررررررررررر   ههررررررررررررخ الم رررررررررررر  ت ررررررررررررت  ب  رررررررررررر  هت ويررررررررررررري 

الم ررررررررررررررررر ي الم  ررررررررررررررررر   ؛    الم ررررررررررررررررر   هالمع  ررررررررررررررررر    ا  الم  يعررررررررررررررررر  المع  ررررررررررررررررر  مه    تمررررررررررررررررر   ب ررت  ررررررررررررررررر   

ت  ررررررر  بيررررررر     ررررررر   المع  رررررر    ها ررررررر  قرررررررخ ه رررررر    وررررررر   جتمررررررر ف  شلرررررررىا  المضررررررويو   ه    يررررررر  الأ ررررررر ام المرررررر   

 ررررررر  يعررررررر د  ررررررر ا  ت ررررررر   ب لم ظ مررررررر  الم   غيررررررر  الم ررررررر  تظ ررررررر  ب ضررررررر   قرررررررخ م ارررررررر   ا  ركرررررررل  الأهاغررررررري  شررررررري 

 3ه ميي مه      ه لىب   ربي ك .

ه رررررررر   ررررررررر   ت رررررررر   الم  رررررررر    المرررررررر  يش  لم  رررررررر ي  ارررررررر   ت   رررررررر   الم ظ مرررررررر  قررررررررخ م اررررررررر    ورررررررر  

ب رررررررر ي  رررررررر     رررررررر ا   لملأارررررررر اح الم رررررررر  جرررررررر      رررررررر  المشرررررررر    المش  كرررررررري  لمتت رررررررر   المت رررررررر  ا    جتمرررررررر ف

المعق  يررررررر  الم ررررررر  ب  رررررررج  وط ررررررر   وكرررررررش  المت ررررررر م  هت ويو ررررررر  لموررررررر ظ  ها  ركررررررر   المتقوي  ررررررر  هالم ررررررر   هجررررررر   

المرررررررررررررر هاب،  جتم  يرررررررررررررر  الم و رررررررررررررر  لمقيرررررررررررررر   ا  تمرررررررررررررر .  مرررررررررررررر  جرررررررررررررر    رررررررررررررر ا  ت رررررررررررررر     رررررررررررررر ا   لموت رررررررررررررر ر  

    هي   ررررررررر  قرررررررررخ   رررررررررى   ررررررررر  بعررررررررر  19   الم ضرررررررررعخ المك رررررررررري لم  خ قرررررررررخ المقررررررررر   ،هالمتعررررررررر       ررررررررر   ت ررررررررر

المشرررررررر    المش  كرررررررري  ايرررررررر   رررررررر  ض  رررررررر ا  ت رررررررر   الم  رررررررر    المرررررررر  يش    رررررررر  ب ا ترررررررر  الملمو رررررررر  المش م رررررررر  الم رررررررر  

                                                           
 .124  ع2006الم ا  ا   م  المو    ي   المق       الاثصال وهظس اث  الم اصسر،اك    م م    ه   لمي   اك  المكي    1
 .98  ع2012  ما  جك   لمو    هالمت وي   ال  اغ   02  طمدخل إ   علم الاجح اعر لم  ا      2
 .94  ع1998       ا  ي    هل      لم    الىظس ة الاجح اعية اثجاهات أطاطية  خ الح ا    3
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 لرررررررو    ررررررر   وكرررررررش   المت ررررررر م  ه   ررررررر ا   ررررررر     المتش لرررررررى  جتمررررررر  خ قرررررررخ المقررررررر   المشررررررر      ررررررر   ررررررر    ررررررري 

 يمرررررررررر   تعورررررررررر  بت رررررررررر م   ظ مرررررررررر  ارررررررررر   ا  تمرررررررررر  ب  ت رررررررررر     سجظااااااااااون فه موهخييظااااااااااكوه ا ارررررررررررت        رررررررررر  

 كرررررررق   ه ب ررررررر     ضررررررر  ي  هيررررررر وج الم ظررررررر   لموم تمررررررر  ب  ت ررررررر      مررررررر ف   رررررررخ  ش ررررررر       مررررررر  قرررررررخ  وررررررر  

 جتمرررررررررر ف  عورررررررررر  ه بى قرررررررررر   كررررررررررتقي  مرررررررررر   تم  ررررررررررج    رررررررررر  الأجرررررررررر ا  ب لم رررررررررري الأررررررررررر   ا    ررررررررررخ ا  جرررررررررر  

تم  يرررررررر  لمورررررررر ظ  ا  توشرررررررر  ه رررررررر  ت رررررررر   لمرررررررر    رررررررر  لمو  رررررررر  قررررررررخ   رررررررر   المرررررررر ه   جتمرررررررر  خ هالم  رررررررر غ   ج

لم ت    المش م       لمو     هلمي .
1 

ةكررررررررررررتم   رررررررررررر   الم ظ مرررررررررررر    رررررررررررر لم   المش  مرررررررررررر  المع  رررررررررررر   رررررررررررر    ا    م  رررررررررررر    لررررررررررررى   رررررررررررر   ومرررررررررررر   

 جتمررررررررررر ف المتقويررررررررررر    ها ع  ررررررررررر م  المررررررررررر      ررررررررررر ها   ررررررررررر  هجررررررررررر  الخ ررررررررررر ع قرررررررررررخ ا  تمعررررررررررر   المد ييررررررررررر  

  ميرررررررر  ت ويرررررررري الم  رررررررر  ا  هالمرررررررر ظ   جتم  يرررررررر  ه ع  رررررررر   الم  رررررررررم لمي  هالم رررررررر  ت  رررررررر  ب رررررررر       رررررررر    رررررررر 

مه  ررررررر  المررررررر  يش  هت جط  ررررررر   ررررررر   جررررررري الحشررررررر ه   ررررررر  الم ظررررررر   المعررررررر   هاررررررررتم ا م  ت ررررررر    هت   شررررررر  قرررررررخ 

 أوغظاااااااد كوهااااااااد،  شررررررر  الم  رررررررج.  ررررررر ا  ررررررر  تمشرررررررري قرررررررخ    ررررررر    هام  وررررررر   جتمررررررر ف المدرررررررر ييل   ررررررر    شررررررر  

   ررررررررررررر   ومررررررررررررر    جتمررررررررررررر ف الأ ررررررررررررر م يل    ه  ضررررررررررررر    ا  المع  رررررررررررررهسباااااااااااااست طبييظاااااااااااااسه إي يااااااااااااال  وز اااااااااااااايم،ه

... هغلرررررررى    ررررررر   هام لم  يررررررري المشررررررر     ررررررر   ومررررررر   زوباااااااست ميالإثاااااااون هثالكوهاااااااد بازطاااااااوهص ا ع  ررررررر م   شررررررري 

الم  رم لميل  الم    ا ت     ا    ا   ن     المك عي       المق   المع  م .
2 

 المفاهيم الأطاطية لل ىا ية الو يفية: -2

ي ت    ررررررررررررر ما   لرررررررررررررىا  ررررررررررررر  ا شررررررررررررر  ي  الم ررررررررررررر   ررررررررررررر   اررررررررررررررت    الم  يشيررررررررررررر   قرررررررررررررخ ب ررررررررررررر     هت وررررررررررررر

لم عضررررررررر   تررررررررر  م ي   رررررررررش   قررررررررر ر  ت مررررررررري مرر  ر  ررررررررر  ب رت ررررررررر   المررررررررر  يش    ررررررررري   غررررررررر  المت    ررررررررر   

ه رت  رررررررررر   بررررررررررل  الم رررررررررر اشل  المرررررررررر    ارررررررررررت    ا  رررررررررر   ا قرررررررررر ر . هررررررررررر ع ض  يمرررررررررر    ررررررررررخ لأ رررررررررر  تورررررررررر  

 ا ش  ي .

 الو يفة: -2-1

 ش ررررررررر   الم  يشررررررررر   عررررررررر     توشررررررررر   غ لم ررررررررر   ررررررررر  ة رررررررررلى ،الم  يشررررررررر   ه ررررررررر   رررررررررر    المررررررررر     تضرررررررررم 

 ق  ررررررر  ال ررررررر   ه ررررررر  الم ررررررري  ه ررررررر ا الم ررررررري  ررررررر    ررررررر    مرررررررش  قرررررررخ ا  تمررررررر   ه المشق  ررررررر    ق لم ررررررر   ه  ه يشررررررر  

الح   رررررر  هررررررخ ضررررررم   ررررررر    الم ظرررررر   المقرررررر غ  قررررررخ ا  تمرررررر  . ه رررررر   ثكرررررر   رررررر ا ا عمرررررر   ث ررررررلى ،الم  يشرررررر   

 رررررررر  تقرررررررر     ال م  رررررررر  ه رررررررر    ضرررررررر      شرررررررري  ررررررررر      الم رررررررر  تقرررررررر     الأررررررررر   لمت  ررررررررئ  ه رررررررر   ررررررررر      الم

                                                           
  مه    عررررررررررر   ما  ا ع  ررررررررررر  ال   عيررررررررررر   المفااااااااااااهيم الماااااااااااداخل الىظس اااااااااااة، ال ضاااااااااااايا –هظس اااااااااااات الاثصاااااااااااال والإعاااااااااااةم جمررررررررررر     مررررررررررر   بررررررررررر  يررررررررررر     1

 .94-93  ع2008 وا م    
 .146  ع2006  ما  ا ع    ال   عي    ر    م        الم ا ئ والأطع الىظس ة والمىهجيةالإعةم           الم ام     2
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  ش لم ررررررررر  هالحشررررررررر ه   ررررررررر  ايررررررررر ت     ه  رررررررررر      الم ررررررررر   قررررررررر     ا  تمررررررررر  الم  لرررررررررى لم  م  ررررررررر   الم ررررررررردلى  

باااااااااااساون  همتشررررررررررر   لمررررررررررر   ررررررررررر  ا عمررررررررررر  المررررررررررر    ق ررررررررررر    شلرررررررررررى  ررررررررررر  الأ  ىهي لمررررررررررر جيل   شررررررررررري 1الم ررررررررررر   ضرررررررررررم  .

Brown لييحاااااااااااااااااااااااااااون هLinton ماليىوفظاااااااااااااااااااااااااااك  هMalinowskiضررررررررررررررررررررررررررر   ارررررررررررررررررررررررررررل    وز اااااااااااااااااااااااااااايم  بررررررررررررررررررررررررررري ه  

يكررررررررت       ومرررررررر  الم  يشرررررررر   ب  مرررررررر    رررررررر   هام  ررررررررر ه  لمو ظ مرررررررر  الم   غيرررررررر  الم  يشيرررررررر  ر يكررررررررت      

 Paretoباااااااااااز حو   رررررررررر    الم  يشرررررررررر  هيكررررررررررت      برررررررررر ر    رررررررررر    رررررررررر  ح   ة ررررررررررلى  ه ترررررررررر    وط رررررررررر    ررررررررررررررر

  لمتشيررررررررررر  اررررررررررررت  ا ل ؛ الأه  ب  رررررررررررش    اررررررررررر   هام  ررررررررررر ا  ت ررررررررررر   يكرررررررررررت    الم  يشررررررررررر  بمعمررررررررررر  ا  شعررررررررررر

هضررررررر     ه هرررررررر    تقررررررر   بررررررر   ررررررر     بعي  ررررررر  لمت  يررررررر   ررررررر د  عرررررررل   ه ه  ررررررر و   هالمشررررررر    ب كررررررر    هيررررررر     

اقيقيررررررررررر   ه  ش ىضررررررررررر  بق ررررررررررر  ت  يررررررررررر  الح لمررررررررررر  الم ا  ررررررررررر  لمو كررررررررررر   جتمررررررررررر  خ ها    ظررررررررررر   ويررررررررررر   ه ررررررررررر  

ايرررررر   رررررر  :   Robert Mertonميالإثااااااون  زوبااااااستالمتع مشرررررر   الم رررررر لى  لمو  يشرررررر    لمرررررر  المرررررر    ق  رررررر  

 هن رررررررر  تورررررررر  الم ترررررررر غج  ه  خرررررررر   الم رررررررر   م رررررررر    اظت رررررررر   هالم رررررررر  ترررررررر م  ه رررررررر  ت قيرررررررر  المت يرررررررر  هالمت ا رررررررر  قررررررررخ 

 2 ك   عل  .

هتقرررررررررررر   قرررررررررررررخ  ررررررررررررر ا الم ررررررررررررر م صرررررررررررررحيش  الخبرررررررررررررى  خ ررررررررررررر    ع ل ت ررررررررررررر  لمظررررررررررررر     المشكررررررررررررر م  ما   قرررررررررررررخ 

ب  عو  ررررررر    ررررررر    تورررررررر  ال  اغررررررر  ه ررررررر غ   شلرررررررى  ل م    ررررررر     رررررررر   ر ررررررر    ررررررر  رررررررر   ت همرررررررر  الأ ررررررر ام 

 رررررررر لم  لموشكرررررررر م  
ُ
المقضرررررررر    هالأارررررررر اح ا تعوقرررررررر  ب لمشكرررررررر م  ما    هضرررررررر    ه رررررررر  ت رررررررر م  المرررررررر    المعرررررررر   ا 

 مرررررر  ةكرررررر   قررررررخ المت  يرررررر  هالمتشقيرررررر  بمرررررر  يعرررررر و  رررررري  الملموا رررررر  هالم ررررررش  ي  قررررررخ ا  تمرررررر    ضرررررر   رررررر   رررررر   

 ررررررررر  رررررررررر   ه  ررررررررر    الم  ررررررررر غ  تقررررررررر   بم ا  ررررررررر  الم  ئررررررررر  ها  ررررررررري، ه ررررررررر  ا لمررررررررر   هتت  ررررررررر   ررررررررر   الم  يشررررررررر 

 المعي ب ه      تو      ا    الح  و  قخ ا  رك   ه ما ا  المعم  ي .

 ال ىاء الاجح اع : -2-2

اررررررررررررررت   ج  ررررررررررررر   ا ق لمررررررررررررر   ررررررررررررر    ررررررررررررري  عظررررررررررررر  المررررررررررررر  يشيل   غلرررررررررررررى    الم ى لرررررررررررررو   ررررررررررررر  الم  ررررررررررررر   

Structure  الم  يشرررررررر    ررررررر     بررررررررى قررررررررخ ا  اارررررررري الأه رررررررر  لم  رررررررر    ت ررررررر   المرررررررر  يش  ب  مرررررررر   رررررررر   الم ى لررررررررو   رررررررر

 .ماليىوفظك هزا ليف بساون    ى بع  

هر  ومرررررررررررر  ةع مشرررررررررررر  هاارررررررررررر ا يعتمرررررررررررر   الم  يشيرررررررررررر   لمو  رررررررررررر    جتمرررررررررررر  خ  غلررررررررررررى    ا ق رررررررررررر م برررررررررررر  

 الم  مقررررررررر  الم ررررررررر  تررررررررر ظ    ررررررررر  الأ  ررررررررر   ا ت ررررررررر    قرررررررررخ ا  تمررررررررر   هالم ا ررررررررر     المكرررررررررو ك ب جررررررررر   ررررررررر    ررررررررر  

                                                           
 .193  ع1998  الأ   خ لمو      هالمت وي  هالم     م     ر  م   01  طهظس ات الظوطيولوجيةرض  و  م     1
اطاااااااة وصااااااافية  ااااااا   اااااااوء محغياااااااالإات ال يضاااااااة الاثصاااااااالية  ز  -ال ةقاااااااة الو يفياااااااة باااااااين ال اااااااا م بالاثصاااااااال وا ج هاااااااوز   مررررررر  بررررررر  ررررررررويم    ررررررربي خ   2

 ررررررررر لم   ق  رررررررر  لم يرررررررري يرررررررر  م  م ترررررررر  ا  الم هلمرررررررر  قررررررررخ   رررررررر     كرررررررر    رررررررر     ويرررررررر  المرررررررر     ه  رررررررر     –ا خديبااااااااة  اااااااا  الم لكااااااااة ال سبيااااااااة الظاااااااا و ية 

 .73  ع2008ج  ع         م  ب  رع م  ر  ي   ا مو   المع يي  المكع م    
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ح  هغلى رررررررررررر   رررررررررررر  الأ  رررررررررررر   الأررررررررررررر   هالم  رررررررررررر ط   ت رررررررررررر م   هالم  رررررررررررر ط المكي سررررررررررررا  هالمعقيرررررررررررر   هالم رررررررررررر

ا  تمعي   ةع      م ج    لمي     المت ظي     هج   الم ظ  المكو  ي  .
1 

 مررررررررر  ي رررررررررلى الم  ررررررررر     ضررررررررر  ه ررررررررر    ررررررررر ف  ررررررررر  الم ىت ررررررررر  برررررررررل    م  ررررررررر   ظررررررررر  يعتمررررررررر  بعضررررررررر     ررررررررر  

بعرررررررر   هةعتبررررررررى هارررررررر ا  الم  رررررررر    جتمرررررررر  خ هررررررررخ  ات رررررررر  ب رررررررر  ا     يرررررررر   ه   ررررررررىاض الأر سررررررررا    رررررررر   رررررررر  

 بق   الم ي  ت        المع     بل  الأج ا  ه ما    لم   غش   .    المت   ي  ه 

هيكررررررررررررررررت    الم  يشيرررررررررررررررر     رررررررررررررررر    الم  رررررررررررررررر    جتمرررررررررررررررر  خ ،ا تم ررررررررررررررررر  ها ت   رررررررررررررررري ها ثكرررررررررررررررر    

ه يشيررررررررررر   لمي  ررررررررررر ها   ررررررررررر  المتررررررررررر او  ه ررررررررررررتق ا  قرررررررررررخ ا  تمررررررررررر  هلميعموررررررررررر ا ب لمتررررررررررر  خ   ررررررررررر  تررررررررررر  ي  الم ظررررررررررر   

و ل  رررررر   رررررررتق ا  هالمترررررر او  هاضرررررر   رررررر  ا ت رررررر   المع   رررررر  المقرررررر غ  قررررررخ ا  تمرررررر  برررررر ر  رررررر  ةديلررررررى   هالمت لرررررر

 2المكو ي  قخ الم      جتم  خ ،ض    ه يشي   ه ا لم  ةك    قخ ت  ي  الم ك  المك غ .

 الحواشن الاجح اع : -2-3

يعررررررررر    ررررررررر    المتررررررررر او   جتمررررررررر  خ  ررررررررر    ررررررررر  ا  ت ررررررررر ا  الم ررررررررر  جررررررررر      ررررررررر  الم ظ مررررررررر  الم   غيررررررررر  

 رررررررررر    يكرررررررررر    ا  تمرررررررررر    رررررررررر   ما  ه يشترررررررررر  هارررررررررررتم ا م  بق غرررررررررر   الم  يشيرررررررررر   هيعتبررررررررررى قررررررررررخ ارررررررررر   اترررررررررر  

ه لمررررررر  ب لمت كررررررري  برررررررل    توررررررر      ررررررر   ا  تمررررررر  لمومكررررررر  م  قرررررررخ ب ررررررر   هتررررررر او  الم كررررررر   جتمررررررر  خ  برررررررى 

 يرررررررررررر    رررررررررررري     رررررررررررر  الم  رررررررررررر    جتمرررررررررررر  خ برررررررررررر لأمها  ا    رررررررررررر    رررررررررررر  هالمت   رررررررررررري بررررررررررررل  ه  غشرررررررررررر  الأر ررررررررررررري   

شررررررر  يم  ة ررررررر ىط  يررررررر  المقررررررري  ها عررررررر  لى المشق  يررررررر  الم ررررررر  هت قيررررررر  المتررررررر او   جتمررررررر  خ    ررررررر   ب ررررررر م،  

  ررررررررررم   ا  تمررررررررر  لمع   ررررررررر    هر   ررررررررر  لم ررررررررر   المع   ررررررررر  الخررررررررر ه   ررررررررر   ررررررررر   المقررررررررري  لم ررررررررر  ر  تع ضررررررررر ا 

 ل  ا ا  المض ،  جتم  خ.

هلموتررررررررر او   جتمررررررررر  خ  ررررررررر  ت  ؛ تررررررررر او  اررررررررررتق ا   هتررررررررر او  م  ررررررررر  ي    هةع ررررررررر   ررررررررري  ررررررررر     

ايرررررررررر  ت رررررررررر ه   رررررررررر   المظرررررررررر        ةكررررررررررت ي  لمت قيرررررررررر     لمرررررررررر   عمرررررررررر    رررررررررر ما لموترررررررررر او   جتمرررررررررر  خ  

ه يشررررررررر   عي ررررررررر  ت قررررررررر  المتررررررررر او   هالم ررررررررر    الأرررررررررر   تمشررررررررري  يررررررررري الم كررررررررر   جتمررررررررر  خ  ه لمررررررررر    ررررررررر    

  رررررر    ويرررررر  ةديلررررررى  رررررر   رررررر م  ه رررررر  اضرررررر  ا   ه رررررر  المعرررررر م  ه رررررر  ا لمترررررر  المكرررررر بق   هه رررررر  ا كررررررت   المرررررر    رررررر   

    3 وي     المت او .

هغلرررررررررررى   المتررررررررررر او   جتمررررررررررر  خ بازطاااااااااااوهص ه هسباااااااااااست ط يظاااااااااااس همشكررررررررررر  الم  يشيررررررررررر     ررررررررررر  غررررررررررر ا 

ط يظااااااااس   رررررررر    ظرررررررر   بي لمرررررررر  خ قررررررررخ ة رررررررر ط    ا  تمرررررررر  ب لم رررررررر غ  الم ررررررررخ    ظ مرررررررر  ا  تمرررررررر  الم رررررررر   رررررررر غ  

                                                           
 .125  124لمي   اك  المكي     ج  ر ب   ع ع اك    م م    ه  1
 .195رض  و  م      ج  ر ب   ع2
 .99 98  ع ع2006  ما  الم  ض  المع يي   المق           هظس ات الاثصال   ج   اب  ا       المع م  المكي   3
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   رررررررج لم رررررررر   ررررررر ب   ضرررررررر   تم  رررررررر     عررررررر      رررررررر د ا  تمرررررررر  ب  ررررررر   ظرررررررر    رررررررر  الم  ررررررر غ   اورررررررري ب رررررررر ي 

ه  ظمررررررررررر    ضررررررررررر      ررررررررررر  ا ة ررررررررررر      ميررررررررررر  ا  ظ  ررررررررررر   جتم  يررررررررررر  بمشتررررررررررر    مررررررررررر  هي يررررررررررر   هه ررررررررررر غ  

 1 عق ا بل  ا  تم  ه  ض   ال ك .

 اليظ  الاجح اع : -2-4

 مشرررررررررري الم كرررررررررر   جتمرررررررررر  خ هارررررررررر   اجتم  يرررررررررر   ررررررررررر ا     ررررررررررج جم  رررررررررر   ه ت ظرررررررررري   ه   تمرررررررررر   ه 

  ررررررررررررررر   تتررررررررررررررر لم   رررررررررررررررر    م  ررررررررررررررر      رررررررررررررررر  ه جررررررررررررررر ا  ،الأ كررررررررررررررر ت المش  يرررررررررررررررر    هة رررررررررررررررمي الأمها  ها  ا رررررررررررررررر  

  هالمظرررررررررررررر ا    جتم  يرررررررررررررر  ه  تورررررررررررررر   ظرررررررررررررر    المكررررررررررررررو ك  جتمرررررررررررررر  خ هالم  قرررررررررررررر    جتم  يرررررررررررررر  هالمرررررررررررررر ظ

 هالمع     المشق  ي    لمقي  هالمع ما  ها ع  لى.

تقررررررر   برررررررل      ررررررر  الم كررررررر   جتمررررررر  خ    ررررررر     تظمررررررر     ررررررر      ررررررر  ةعتمررررررر    ررررررر  بعضرررررررر   

المررررررر ع   هتت   ررررررري ب  غيررررررر   ه   ررررررر ت ،  ررررررري    ررررررر  قرررررررخ الم كررررررر  بدلرررررررى   ررررررر  المع   ررررررر .  ررررررر  ي رررررررلى الم كررررررر  

مررررررر  خ  قررررررر، ه ررررررر    مررررررر ف الأجررررررر ا   ه المع   ررررررر  ا    ررررررر  لمررررررر   هه مررررررر    ضررررررر  ه ررررررر  المع  ررررررر   برررررررل  توررررررر   جت

 2المع      هالم   ة  ي ب      جتم  خ الم     ر  ي      ما.

ه رررررر  ا  تمرررررر    رررررر    رررررر   ب رررررر   اجتمرررررر  خ  ت رررررر    رررررر  الأ كرررررر ت  بازطااااااوهصهقررررررخ  رررررر ا   رررررر  ؛   ظرررررر  

بازطااااااااااوهص   ت رررررررررر م  هالمكي سررررررررررا  هالمرررررررررر  م    مرررررررررر  ارررررررررر ه   المش  يرررررررررر  ا ت  ملمرررررررررر  ه يشيرررررررررر    شرررررررررري الم كرررررررررر 

    تعررررررررررررر ض لأ ررررررررررررر  المع ا ررررررررررررري  زوبياااااااااااااالإت ميالإثاااااااااااااون  هغلرررررررررررررى   ررررررررررررر   هام الم   غيررررررررررررر  الم  يشيررررررررررررر   ررررررررررررر    شررررررررررررر  

ها ت و ررررررررررر   الم  يشيررررررررررر  الم ررررررررررر  ةكررررررررررر    قرررررررررررخ  مويررررررررررر  اررررررررررررتق ا  الم كررررررررررر   جتمررررررررررر  خ لموم تمررررررررررر  هاررررررررررررتم ا  

  Equilibrumبق غررررررررررررر   ه ررررررررررررر ا  رررررررررررررر  جعررررررررررررري   رررررررررررررر   الم كررررررررررررر  ترررررررررررررر ت ، بمقررررررررررررر ر   ررررررررررررررر    شررررررررررررري: المترررررررررررررر او  

 Adaptation.3  هالمت ي  Integatitionهالمت   ي 

 ا رلل الو يف : -2-5

ه ررررررر   ق لمررررررر  الم  يشررررررر  الم ررررررر  و  الم ررررررر   ميالإثاااااااون يش  هلميررررررر  الم قررررررر  المررررررر   هج ررررررر  يعررررررر  الخوررررررري المررررررر  

هالم رررررررررر     ا رررررررررر      رررررررررري  لوكااااااااااوهً هماليىوفولظااااااااااك     ررررررررررى  وط رررررررررر  قررررررررررخ   مرررررررررر   الأ  ىهي لمرررررررررر جيل    شرررررررررر  

ب ن رررررررررر  ارررررررررررت  ب  لح جرررررررررر   لوكااااااااااوهً المع   رررررررررر  المشق  يرررررررررر  ه جتم  يرررررررررر  لم رررررررررر  ه يشرررررررررر  ه   بيرررررررررر  ه ررررررررررش   

                                                           
 .119  ع2002  ا   ع  المعومي   ر  م  01  طعلوم الاثصال والمجح  ات السق ية  م          1
 .99  98   ج الم  اب  ا       المع م  المكي     ج  ر ب   ع 2
 .100  99ع ع، ر لم  ا       ج  ر ب  3
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  يررررررررر  ه جتم  يررررررررر   ررررررررر  ت ررررررررر   ه يشيررررررررر    مررررررررر   م ررررررررر     تشقررررررررر  المت يررررررررر  هالمتعررررررررر  ي    لمع   ررررررررر  المشق

 1    الم  يش   وي  اه ج غي     تتع ض لخوي قخ الم  يش .

ي رررررررررلى   ررررررررر    الخوررررررررري المررررررررر  يش   ررررررررر  الم  ايررررررررر   جتم  يررررررررر  ه ررررررررر     ررررررررري  ررررررررر    ررررررررر   ا  تمررررررررر   

 رررررررررر   ظرررررررررر    المقورررررررررر  ه ضرررررررررر  اب هالمت رررررررررر    قررررررررررخ المع  رررررررررر    جتم  يرررررررررر  بررررررررررل    ضرررررررررر غ  ررررررررررر ا   رررررررررر   

معرررررررررر   رررررررررردلىا      لررررررررررىا   لأ رررررررررر       بررررررررررى ه يررررررررررمي  رررررررررر   تم  المرررررررررر ه خ  هترررررررررر     رررررررررر   المظرررررررررر      رررررررررر    ت

تقررررررر   بعرررررررر  هاررررررر ا   رررررررر ا ا  تمررررررر  هت ورررررررر  بعضرررررررر    رررررررر  خق  يرررررررر   ه ا ت ررررررر م    ه اجتم  يرررررررر     رررررررر  

 2تمشي الم  اف بل  المق    هال    .

الم  رررررررررررر  ا  هالخوررررررررررري المرررررررررررر  يش   رررررررررررر  ا لمرررررررررررر    ت رررررررررررر   رررررررررررر   ررررررررررري  رررررررررررر    ىترررررررررررر    رررررررررررر  هجرررررررررررر م بعرررررررررررر  

 جتم  يرررررررررر   رررررررررر   ترررررررررر غج ترررررررررر م  ه رررررررررر    رررررررررر    رررررررررر   رررررررررر    ا  تمرررررررررر    رررررررررر  ت قيرررررررررر  ه  غشرررررررررر  الأر ررررررررررري  

 ررررررررررر لمت ي   المت   ررررررررررري  ت قيررررررررررر  الأ ررررررررررر اد    اج ررررررررررر  المتررررررررررر ت ا  قرررررررررررخ الحيررررررررررر    جتم  يررررررررررر   هيكرررررررررررت    

 ررررررررررررر ا ا  ررررررررررررر    قرررررررررررررخ م ارررررررررررررر  المع  ررررررررررررر  برررررررررررررل  المق ررررررررررررر   المررررررررررررر  يش  لموررررررررررررر ظ  ها  ركررررررررررررر    جتم  يررررررررررررر  

 3  .هالمكو ك  ج ا

 ال دا ل الو يفية: -2-6

  ررررررررر   ررررررررر ا ا ش ررررررررر   ها تررررررررر ، ب لم ظ مررررررررر  الم   غيررررررررر  الم  يشيررررررررر  قرررررررررخ   اوت ررررررررر  المش  يررررررررر  الم ررررررررر    م ررررررررر  

    ررررررر  المررررررر   هضررررررر   ررررررر ا ا ش ررررررر   ه ررررررر   . همررررررر    الم  يشيررررررر      لم ررررررري جررررررر   ه   ررررررر  زوباااااااست ميالإثاااااااون 

لم ق رررررررررررر  ه يشترررررررررررر  الخ  رررررررررررر  برررررررررررر   غلررررررررررررى      تقرررررررررررر ما  الم رررررررررررر  ةع ضررررررررررررج لم رررررررررررر  الم  يشيرررررررررررر  ر  رررررررررررر  قررررررررررررخ ا

 ررررررررررتش   لم رررررررررر    ميالإثاااااااااون الأر رررررررررري  لم رررررررررر  ها تمشوررررررررر  قررررررررررخ ه يشرررررررررر  الأجررررررررر ا   ه المع   رررررررررر  هرررررررررخ الم رررررررررر  جعوررررررررررج 

الم ق ررررررر  هم ررررررر ه  تلمرررررررحي     لمررررررر لم  ا  رررررررى   ش ررررررر   الم ررررررر اغي الم  يشيررررررر  لمتد يررررررر    ررررررر  بعررررررر  الأجررررررر ا  

 رررررررررررر   ما  ه  غش رررررررررررر   ه   ش ررررررررررررىض   رررررررررررر  قررررررررررررخ ا لمرررررررررررر  ه رررررررررررر ب     جرررررررررررر    ه    رررررررررررر   رررررررررررر      رررررررررررر  الم ظرررررررررررر   

   ي  ررررررر  ب  يشتررررررر  ا    ررررررر  بررررررر   ررررررر   الأجررررررر ا  الأرررررررر   رثكرررررررتعي    ررررررر ط  ررررررر ا ال ررررررر    جتمررررررر  خ ه ررررررر 

هضرررررر    ه ررررررر   لمررررررر   قرررررر    ررررررر     المع  ررررررر   ه  4هترررررر م  ه يشتررررررر  ا رررررر  ر  تررررررر خ  الم ظررررررر    جتمرررررر  خ بررررررر لم .

الم  رررررررر   الم اارررررررر   رررررررر   رررررررر م  ه رررررررر غ   تعرررررررر م  قررررررررخ    هاارررررررر    مرررررررر     الم  يشرررررررر   ات رررررررر   م رررررررر     ترررررررر م  

                                                           
 .127اك   م م    ه   لمي   اكل  المكي     ج  ر ب   ع 1
 .254  ع1957  الم يئ  ا   م  لمو ت ب  المق           معجم ال لوم الاجح اعيةهب ا ي          2
 .85  ع1997الم م ض  المكع م      أ ا ي ية هايف ال سبية لل لوم الأمىية      ا    ح   الأ  ي    3
    وررررررررر  ا  ا ررررررررر  لمو  ررررررررر ح هالم  ارررررررررر   قرررررررررخ ا  تمررررررررر  إطاااااااااهامات الحيااااااااااز الاااااااااو يف   ااااااااا  م ازباااااااااة الظااااااااااهسر الإعةمياااااااااة والاثصاااااااااالية  تررررررررر   جوررررررررر  خ   4

 .250  ع2019       01    م 14هالمت  من    و  
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ي  ورررررررر   هي لمترررررررر  خ  ع رررررررر   ومرررررررر    جتمرررررررر ف     ق ورررررررر ا بب رررررررر  ا  اجتم  يرررررررر   رررررررر  ررررررررر       رررررررر     رررررررر   ه 

 ب  و  ه ي    خق  ي   تع م     ت م   و   ه  غ  ض ه م  ررتم ا  ال م    . 

هاررررررررث  ما ه ررررررر   ررررررر  رررررررر  ؛  م ررررررر  ت خررررررري  الأ  ررررررر   الأر رررررررري  الم ررررررر  ةعتمررررررر   وط ررررررر   ررررررر   الم ظ مررررررر  

 قخ الم ق ط  تي :

خ  رررررررررررر    م  رررررررررررر    ظمرررررررررررر    ىاب رررررررررررر  بعضرررررررررررر   برررررررررررر ع  ب  غيرررررررررررر  هه يشيرررررررررررر    ت رررررررررررر   الم  رررررررررررر    جتمرررررررررررر   -1

 همت    الم ظ        م      ك ت.

 ت رررررررررر   الم كرررررررررر   رررررررررر    م  رررررررررر    مرررررررررر ط هلم رررررررررري  ظرررررررررر    كرررررررررر    مرررررررررر،  ا جرررررررررر   اجتم  يرررررررررر  ةع رررررررررر   -2

 ه  غش      ر لم  ت   و  هت   و   جتم  خ.

 المت  ي      المت او   جتم  خ. -3

 1ال   .     الم ي لمو     ه    -4

هقررررررررررخ المكرررررررررري ت  شكرررررررررر ؛   مرررررررررر   هام الم  يشيرررررررررر    رررررررررر  ا  ىاضرررررررررر    ر ررررررررررري  تمشرررررررررري قررررررررررخ   مو رررررررررر  

 : يم    خ 1957ر   زوبيالإت ميالإثون      المع   لم ظ م  الم   غي  الم  يشي   هالم   ا     

  ررررررر   ظررررررر    ت ررررررر    ررررررر      ررررررر    ىاب ررررررر   هت ظررررررري    ررررررر ط  ررررررر   المع   ررررررر   الم ظررررررر  ه ررررررر  ا  تمررررررر    ررررررر  -1

 ب  ي  ت   ي.

 ت ررررررر   ررررررر   ا  تمررررررر  قرررررررخ ا  تررررررر    ررررررر  المتررررررر او   ه  مررررررر ف     ررررررر   تضرررررررم  اررررررررتم ا   لمررررررر   ب يررررررر   -2

  ررررررررر    ررررررررر      ررررررررر ح    روررررررررري قرررررررررخ  ررررررررر ا المتررررررررر او   ررررررررر   المقررررررررر    جتم  يررررررررر  رررررررررر د ت  ررررررررر، رررررررررررتع م  

   ا المت او .

   هالأ     ا ت      ي  تق   ب ه    قخ ا    ظ      ارتق ا  الم ظ  . ي       الم ظ  -3

الأ  رررررررررررر   ا ت رررررررررررر    قررررررررررررخ ا  تمررررررررررررر  ةعتبررررررررررررى ضرررررررررررر ه   ررررررررررررررتم ا  هجررررررررررررر م   ه رررررررررررر ا  رررررررررررررتم ا     ررررررررررررر    -4

 2ب لم   غ  الم      م   ا  تم  لملأ     ا ت      ي .

 رررررررررررر     رررررررررررر     رررررررررررر  همش ررررررررررررىض ت  يرررررررررررر   رررررررررررر   ا كرررررررررررروم     رررررررررررر  هررررررررررررر غي   رررررررررررر      هررررررررررررر غي   

    رررررررر  الأ  رررررررر   ا ت ررررررررر    الم رررررررر  ةعمررررررررري  رررررررر  رررررررررر   ه  غش رررررررر    ررررررررر  تو يرررررررر  ا جررررررررر   ا  تمرررررررر   هتقررررررررر   

المع  ررررررر  برررررررل   ررررررر   المع   ررررررر  هيررررررر يخ المع   ررررررر  هالمررررررر ظ  الأرررررررر   قرررررررخ ا  تمررررررر    ررررررر   رررررررر    ررررررر    تمررررررر م 

 ا ت  م  بل      المع     هالأ     لمضم   ارتق ا  ا  تم  هت او  .

 

                                                           
 .152  ع1999  ما  الأ  ت ال       بلىه   لم      02  طه د الفكس الاجح اع  الم اصس عل  رويي  م    1
 .175  ع2010  ما  الم  ض  المع يي   بلىه   لم      01ط هظس ات الاثصال،   المع       2
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 لححليل الو يف      زاطات الاثصال:اطحخدام ا -3

   رررررررررر  المت ويرررررررررري المرررررررررر  يش    رررررررررر   رررررررررر ا   ر  رررررررررر  تت رررررررررر ك ماررررررررررري الم ظرررررررررر    جتمرررررررررر  خ الم  ررررررررررخ  

هم ررررررررررر ه  تبيررررررررررر    يررررررررررر      ررررررررررر   المظررررررررررر ا    م ررررررررررر     تررررررررررر م  ه ررررررررررر   تررررررررررر غج ةكررررررررررر   قرررررررررررخ ا    ظررررررررررر    ررررررررررر  

 شي .ارتق ا  الم ظ   ب ويت    ه    ت م  ه        لم   ه   غ  ت    الم  يش  رو  ه ي

لأ   ت رررررررررر   ال مرررررررررر  لى  ب  يعرررررررررر  الحرررررررررر    ظرررررررررر   اجتمرررررررررر  خ ج  رررررررررر  ت رررررررررر ا   الم رررررررررر ب   يعمرررررررررري 

مارررررررررررري الم ظررررررررررر    جتمررررررررررر  خ الم  رررررررررررخ  همتش  ررررررررررري  ررررررررررر    توررررررررررر  الأ ظمررررررررررر   جتم  يررررررررررر  ال  غيررررررررررر  الأرررررررررررر   

ا  جررررررررررررر م  قرررررررررررررخ ا  تمررررررررررررر    قررررررررررررر     ررررررررررررر  اررررررررررررررت  ا  الم   غيررررررررررررر  الم  يشيررررررررررررر  لم  ارررررررررررررر  الم ظررررررررررررر       ررررررررررررر  

 1لخوي الم  يش  الم    م         ب ب    ا الم ظ  .ه  يع  ه  غش    ه ا

ب ضررررررررع  لم رررررررريدت  ا  رررررررر     الخ لميرررررررر   رررررررر     لمررررررررب  ، رررررررر ؟  رررررررر    رررررررر  ا؟ هازولااااااااد لاشو اااااااال  رررررررر   

هيررررررررررر   هرررررررررررريو ؟  ررررررررررر ؟ هيررررررررررر   تررررررررررر خلى؟    ررررررررررر  وهم المك رررررررررررري لم جي  الم  يشررررررررررر  لم رررررررررررر غي  ت ررررررررررر   ب  ررررررررررر   

الح لمررررررر   لم  ررررررر ي بعررررررر   لمررررررر   ررررررر   شررررررر  يم   هالم ررررررر     رررررررج ا ررررررر   لمررررررر  الم  رررررررج لمررررررر  تظ ررررررر  هر قرررررررخ م ارررررررر   

المرررررررر    تم رررررررر   ارررررررر   م اررررررررر  ال م رررررررر    هم اررررررررر  المترررررررر خلى  هت ويرررررررري  "  رررررررر    رررررررر    بررررررررر   مرررررررر، روهمرررررررري

 2ا ضرررررررررم   هالم ررررررررر  تت كررررررررر  ج غيررررررررر  قرررررررررخ  ق لمررررررررر   ررررررررر ؟  ررررررررر    ررررررررر  ا؟ هيررررررررر   هرررررررررريو ؟  ررررررررر ؟ هيررررررررر   تررررررررر خلى؟ 

اررررررررررررررر ه       وررررررررررررررري مه  هرررررررررررررررر غي   ررررررررررررررر   ه ت ررررررررررررررر   ه   ت ررررررررررررررر  بررررررررررررررر   تم   هالم  ررررررررررررررر غ   لاشو ااااااااااااااال رررررررررررررررر

هالخرررررررر     الم رررررررر  تقرررررررر     لم   رررررررر  ا  ركرررررررر   هالأ رررررررر ام قررررررررخ ا    ظرررررررر    رررررررر  الم ظرررررررر    جتمرررررررر  خ هيق غرررررررر  

 رررررررر  ررررررررر   هيرررررررر  ف الح جرررررررر   الأر ررررررررري  لموم تمرررررررر  ررررررررر ا  ا ت رررررررر م    ري ررررررررري   خق  يرررررررر  هةعويميرررررررر   

دلررررررررى  المظرررررررر هد ر  م رررررررر     يدلررررررررى يرررررررر ئ  قررررررررخ الم  يشرررررررر  ا    رررررررر  ب ررررررررر غي ه  مرررررررر  ةعرررررررر م  ا  رررررررر ر  هة

  رررررر     رررررر  ايرررررر  هررررررخ هررررررر غي ةعمرررررري    ظمرررررر  اجتم  يرررررر  تقرررررر   ر  رررررر  برررررر ه   ر سررررررا  قررررررخ ا  تمرررررر   

ه لم  بت  يي  ر غي       لموم تم    ي.
3 

ه  رررررررر    رررررررر ا الم ررررررررىاح  ر ررررررررر  لم رررررررري غ  الأ  رررررررر   ها رررررررر اري الخ  رررررررر  بت   رررررررر  ه رررررررر غ    رررررررر   

   لموشررررررررررر م ها  تمررررررررررر  ه   رررررررررررر   ررررررررررر   الم  ررررررررررر غ  ب لم ررررررررررررر غي   ه ا  تررررررررررر     ه الأ ررررررررررر ام ا توقررررررررررررل   ب لم كررررررررررر

هت يرررررر  جميع رررررر    رررررر  الأرررررررئو  الخ  رررررر  برررررر لأمها  الم رررررر  تقرررررر     رررررر  هررررررر غي   رررررر   قررررررخ ا  تمرررررر   ه رررررر لم  

ا ضررررررررررر   ا توقررررررررررر  هتو يررررررررررر  ا ج تررررررررررر   ه ررررررررررر  برررررررررررل  الم  ارررررررررررر   الم ررررررررررر  ا تمررررررررررر     ررررررررررر  المت ويررررررررررري المررررررررررر  يش  

ارررررررر     ترررررررر   المرررررررر هت الم رررررررر ب، لم ررررررررر غي   رررررررر    ه لمرررررررر   رررررررر  ررررررررر   تقكرررررررري  ين  يفليااااااااالإ ميلفاااااااام اررررررررر  
                                                           

 .29  م           ج  ر ب   ع 1
  وررررررررر  الم  ارررررررررر       يررررررررر  المقيميررررررررر  ا ع  ررررررررر     هظس اااااااااة ا خح ياااااااااة ال ي ياااااااااة  ااااااااا  الإعاااااااااةم " هحاااااااااو باااااااااسا يغم إعةمااااااااا  مح يااااااااا "،بررررررررر مي  لمررررررررر       2

 .87  ع2012   ك       ه ت     ج  ع  الح   لخض   ب ت    04  المع م 01ا  و 
 .125  ع2019          ما  الم ت ب الح     المق    الإعةم المح   وقضايا المجح  بوق ر  ب   ها    3
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 ضررررررر  ل  الم ررررررررريو  ه ررررررر  ا  ترررررررر    رررررررر ب،  ه  تررررررر   ر  شلررررررررى ال ررررررر    خرررررررر    ترررررررر   المررررررر هت الم  يرررررررر     رررررررر  

     رررررررررر  الم ظرررررررررر    جتمرررررررررر  خ المرررررررررر     رررررررررر ح ب ارورررررررررر   كررررررررررت   المرررررررررر هت الم رررررررررر ب،   رررررررررر  اكرررررررررر  م شولررررررررررى

ا ررررررررررر و ل   ا  ت رررررررررررل  ها مررررررررررر لمل   ه ررررررررررر ر    ررررررررررر     ظررررررررررر   ت ررررررررررر    ررررررررررر : ال م ررررررررررر     يئررررررررررر   الم  ررررررررررر   

الم   برررررررر   ايرررررررر  تتش  رررررررري  رررررررر   المع   رررررررر  قررررررررخ ت   رررررررر  ا  ترررررررر   ا كررررررررم   هغلررررررررى ا كررررررررم    هت رررررررر     رررررررري 

 1هر غي      ضم    ا الم م    المع      الم ظ    جتم  خ.

 الى د الموج  للىظس ة: -4

 رررررررر  هجرررررررر م خ خرررررررر    رررررررر ه   غ كرررررررري   م رررررررر  تتشرررررررر   عظرررررررر  الم ت برررررررر   ارررررررر   الم   غيرررررررر  الم  يشيرررررررر   

 رررررررررررر  ر لم رررررررررررر   رررررررررررر ض الم ظ مرررررررررررر  هت ويو رررررررررررر  ه قرررررررررررر      تعورررررررررررر  الأه  ب لم  رررررررررررر   ا   قرررررررررررر  لم ت رررررررررررر    هف ررررررررررررت  

 المش    ب ي    هج      هم    المش لم         ش   هتتمشي       تق ما  ا  ج   هلمط   قخ:

 الى د الموج  إ   ال ىاء المىط   للىظس ة: -4-1

ي المررررررررر  يش  ب  رررررررر  غرررررررر       ررررررررر ا المت ويرررررررري ر  قرررررررر   تشكرررررررررلىا  لم  رررررررر   المكرررررررررم   ه رررررررر  المت ويرررررررر

الم  يشيرررررر   هر   ضرررررر   يرررررر  ت رررررر ح الم  رررررر   . برررررر ر  رررررر   لمرررررر    رررررر    يرررررر    رررررر  ررررررر ا   ررررررر   رررررر :  رررررر  ا 

هيعمررررررررر  المتشكرررررررررلى المدررررررررر    قرررررررررخ جررررررررر    ا تمررررررررر   الم ظ مررررررررر  بشررررررررر هض    ررررررررر  غلرررررررررى   بوررررررررر   2ت ررررررررر ح الم  ررررررررر   ؟؛

  تق  رررررررررر  الم  يشرررررررررر  لموشرررررررررر هض  ت ورررررررررر     رررررررررر   رررررررررر  المت قيرررررررررر   رررررررررر       رررررررررر كااااااااااوهين لم رت رررررررررر    ا رررررررررر    

المعومرررررررر  ر   جرررررررر  قررررررررخ  ورررررررر   جتمرررررررر ف  هترررررررر ت ،   تقرررررررر ما  الم رررررررر  هج ررررررررج لموقرررررررر    المتشكررررررررلى   لمو ظ مرررررررر  

بعرررررر   هضرررررر    رررررر     ترررررر   رررررر   ضرررررر    ه رررررر هض  ه رررررر  تتضررررررم    رررررر   شرررررر  ي  ت ق رررررر   الم  رررررر   رررررر  ج رررررر  

 ه تش ت       لم رت      ج    ر  .

 ت المح ل ة بكيان الىظس ة وجوهسها:الاهح ا ا -4-2

همث رررررررل   ررررررر   ررررررر     تقررررررر ما  ب ضررررررر      لمدت ررررررر  قرررررررخ المث ررررررر      ررررررر    ميررررررر  بعررررررر  المقضررررررر     ه 

 المع     الم   غي  ههغش   الم ع   ر   شي:

: لمقرررررررر   م  تشرررررررر ت المعورررررررر   الم  يعيرررررررر  هبرررررررر     رررررررر   الم ظ مرررررررر  الم الغااااااااة  اااااااا  محا ااااااااار ال لااااااااوم الط ي يااااااااة -

     ت ررررررر  لم ررررررر   ه غررررررر   ررررررر    كررررررر   ررررررر ا المتررررررر خ   ررررررر   خررررررر  ه  ررررررر ب   ررررررر تج  ررررررر  تشررررررر ت ه ررررررر  تررررررر خلى الم  يشيررررررر  ه 

المعورررررررر   الم  يعيرررررررر   رررررررر   ا   لمدرررررررر  قررررررررخ تقويرررررررر   رررررررر   المعورررررررر    رررررررر م  ه رررررررر   رررررررر   هم اك المشرررررررر هت ال    مرررررررر  

بررررررل    يعرررررر   رررررري  رررررر  الم ا رررررر   جتمرررررر  خ ه    اترررررر  ه ورررررر  الحيرررررر     مرررررر    رررررر  ا ق رررررر     اويرررررر     رررررر     

                                                           
 .87ب مي  لم        ج  ر ب   ع 1
  ت جمرررررررررر    مررررررررر م  رررررررررر م  ه رررررررررر ه   ما  ا ع  رررررررررر  ال   عيررررررررر   المقرررررررررر        رررررررررر   هظس اااااااااة علاااااااااام الاجح اااااااااااع ة ي   اااااااااا وثطوزهااااااااااا ي ررررررررر ر تيم يرررررررررري    2

 .331  ع1999
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لمعوررررررررررر   قررررررررررر، ا ررررررررررر  ر تشبرررررررررررج بعررررررررررر  الأ  ررررررررررر   هالمقضررررررررررر    هالأ ررررررررررر  المت ررررررررررر  م  ترررررررررررت  ا م خوررررررررررر  قرررررررررررخ   ررررررررررر  ا

 ا  ق لم    ن   اق غ  خ بت  ر تق ي الم ق ش.

:  ررررررررر      ررررررررر    ررررررررر   الم ظ مررررررررر       ررررررررر ام ا  تمررررررررر  الم الغاااااااااة  ااااااااا  ث اااااااااديس أه ياااااااااة الاشااااااااادالإا   ااااااااا  ال ااااااااايم -

  رررررررري     رررررررر  ي رررررررر ى    قررررررررخ المقرررررررري  الم رررررررر    ثكرررررررر    لم رررررررر   ه    رررررررر ا  يرررررررر ىاك  رررررررر  المكرررررررربيي لمت قيرررررررر  ت 

الم كرررررررررر   جتمرررررررررر  خ ه     ترررررررررر  لأ    رررررررررر    ضرررررررررر   ا  تمرررررررررر      تمشورررررررررر ا لم رررررررررر   المقرررررررررري  همت رررررررررر   ا ت عرررررررررر  

لم ررررررر   ههر ر جررررررر ا  ررررررر    ا ررررررر  المضررررررر ،  جتمررررررر  خ. هر      ررررررر ك    لمدررررررر  قرررررررخ تقررررررر      ميت ررررررر   تعررررررر  ض 

 ررررررررر   ررررررررر    ررررررررر   المت   ررررررررري ايررررررررر   قتطرررررررررا  المت   ررررررررري ةكررررررررر    الأ كررررررررر ت ا    ررررررررر  لمو  ررررررررر    جتمررررررررر  خ بررررررررر ر 

المت لررررررو ه رررررر   كرررررر  بعي رررررر   هة ررررررلى  رررررر م  رررررر  الم  اررررررر   ه رررررر     ا   لمدرررررر  قررررررخ  ضرررررري   يرررررر ىاك قررررررخ المقرررررري  

 م  ه رررررررررررر     ترررررررررررر ة   رررررررررررر   الم ظ مرررررررررررر  ه  ن رررررررررررر   مرررررررررررر     ضرررررررررررر   يكررررررررررررلى ب  مقرررررررررررر   م يرررررررررررر    رررررررررررر  المت   رررررررررررري 

 1همث        اقيق  هج م المتديلى  جتم  خ.

لمقرررررررررر   غشوررررررررررج الم  يشيرررررررررر    ه بع رررررررررر     مت  ووررررررررررج  رررررررررر   إه الهااااااااااا لاااااااااا  ع أالإ ااااااااااا  الواقاااااااااا  الاجح اااااااااااع : -

  ميررررررررررر   بعررررررررررر   بعررررررررررر م الم ا ررررررررررر   جتمررررررررررر  خ   مررررررررررر  جعو ررررررررررر   ظ مررررررررررر   ا    ظررررررررررر    اررررررررررر م  خ برررررررررررج  ه ررررررررررر  

  ظررررررر   الم ظررررررر    ه المت   ررررررري  ه المتررررررر او   هلمعررررررري  ررررررر  برررررررل   بعررررررر م  لمررررررر  الم ا ررررررر  المررررررر   لمررررررر  ت لمررررررر  الم ظ مررررررر  

ت ررررررر   ش ررررررر   المتدلرررررررى   ررررررر  المتدلرررررررى المررررررر ار خ ا تم   ررررررر ؛ بعررررررر   المتديلرررررررى هالم ررررررر اف  جتمررررررر  يل   ايررررررر  ا 

المتررررررر  م خ المررررررر   ر ف رررررررر د ه ررررررر  ةديلرررررررى الم ظرررررررر    جتمررررررر  خ   مرررررررر  ا ت ررررررر   ش ررررررر   الم رررررررر اف   ررررررر  ا ت رررررررر    

  ررررررررر      شلرررررررررىا  ررررررررر   يررررررررر    الم ررررررررر اف ةعررررررررر  مها ررررررررر  لموتقررررررررر     مررررررررر    مورررررررررج قرررررررررخ الم  رررررررررج 
ش
 عيقررررررررر  ه يشيررررررررر 

 ك  الم  ار   ج
ُ
 2تم  ي  بع    الم  م . شك  الم ع  المت  مخخ   ا  المع ا ي الم   ت

 الاهح ا ات المح ل ة بالفلظفة الفكس ة للىظس ة: -4-3

وا       لم جيررررررررر  قرررررررررخ الم  ررررررررر    جتمررررررررر  خ  هالم غ ررررررررر  ا  حررررررررر  قرررررررررخ المت  يررررررررر    ررررررررر ت ،  لمررررررررر  بررررررررر لمت ل 

هالمث ررررررررررر      ررررررررررر  المش ررررررررررر    ه   هلمررررررررررر  هلمدررررررررررر    ررررررررررري ه ام  ه كررررررررررر  ي  ها يررررررررررر  بررررررررررر       ررررررررررر لم   ط ررررررررررر  لمكرررررررررررم  

   ضرررررر غ  ب رررررر ي  تعرررررر    هتورررررر  الم ظرررررر   ت ورررررر    ب رررررر ي ج ررررررخ   رررررر   رررررري  رررررر ا  تمرررررر  هتش  رررررر    رررررر   رررررري 

الموررررررررر ا    مررررررررر         رررررررررر ه    ررررررررر  المقررررررررري  يعررررررررر  ا   ا ررررررررر  يكرررررررررت ج    مررررررررر ا  ررررررررر  بازطاااااااااوهص هثاااااااااالكوت 

 المض ، ه  م ا    ال  ا .

                                                           
 .108 107   ج   اب  ا       المع م  المكي     ج  ر ب   ع 1
 زاطااااااااااة وصاااااااااافية ع اااااااااا   ااااااااااوء محغيااااااااااالإات ال يضااااااااااة  -ال ةقااااااااااة الو يفيااااااااااة بااااااااااين ال ااااااااااا م بالاثصااااااااااال وا ج هااااااااااوز ي خ    مرررررررررر  برررررررررر  رررررررررررويم   الم ررررررررررب 2

   رررررررر لم   ق  رررررررر  لم يررررررري يررررررر  م  المررررررر  ت  ا    كررررررر    ررررررر     ويررررررر  المررررررر     ه  ررررررر    ج  عرررررررر  الاثصاااااااالية ا خديباااااااة  ااااااا  الم لكاااااااة ال سبياااااااة الظااااااا و ية

 .86  ع2008   م  ب  رع م  ر  ي    مو   المع يي  المكع م   
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لم رررررررررر   غرررررررررر    تقرررررررررر ما  ا  ج رررررررررر  ه رررررررررر  الم   غيرررررررررر  الم  يشيرررررررررر  قررررررررررخ   تورررررررررر  ج ا   رررررررررر  هر     رررررررررر   

   قرررررررررخ  مويررررررررر  المت ظلرررررررررى قرررررررررخ  وررررررررر   جتمررررررررر ف ب رررررررررش     ررررررررر  هت  يق ت ررررررررر  قرررررررررخ الم ظ مررررررررر  تظررررررررري يررررررررر     ررررررررر 

ب ررررررررر ح  ورررررررررر     رررررررررر   ه ت رررررررررر   ب ررررررررررش  ر  رررررررررر  هالمررررررررر لميي   رررررررررر   لمرررررررررر   رررررررررر م   ومرررررررررر    جتمرررررررررر ف قررررررررررخ 

الم ر ررررررر   ا ت ررررررر   الأ  م يررررررر  هلمط ررررررر  هيررررررر هو الم  يشررررررر  ال   ررررررر   الم ررررررر  ا هلمرررررررج تررررررر ا ك  قررررررر غ  ه   لمدررررررر   

 الم   غي  الم  يشي .

 الأولو ات: هظس ة ثسثيب -ب

 ا رلفية الم سفية لىظس ة ثسثيب الأولو ات: -1

 رررررررررر  ررررررررررر    ت برررررررررر   والدااااااااااالإ لي  ااااااااااانت جرررررررررر  الأ رررررررررر   الم ظ مرررررررررر  لم  رررررررررر ح ت ت رررررررررر  الأهلم مرررررررررر   ه رررررررررر  

   هالمرررررررر    رررررررر      هررررررررر غي   رررررررر   ةكرررررررر      رررررررر  ب رررررررر   الم رررررررر   الم   يرررررررر  1922بع رررررررر ا  المرررررررر    المعرررررررر   

الم رررررررر غي ب ئررررررر   واغشررررررر  قرررررررخ  قررررررر   ال مررررررر  لى  لمررررررر   ال مررررررر  لى  هقرررررررخ الم شلرررررررى  ررررررر  الأايررررررر   تقررررررر    ررررررر   

 هةعمي هر غي          ت  م  الم    المع      ر   تق    المقض    الم   ت   ا  تم .

ه رررررررررر  ترررررررررر  ت   رررررررررري  رررررررررر   الم ظ مرررررررررر  تم  رررررررررر  قررررررررررخ الأ بعي رررررررررر   هالخمكرررررررررر      رررررررررر  المقرررررررررر   ا  ضررررررررررا   

   ررررررر  رررررررر    ت بررررررر  هايررررررر   هج ررررررر   ظررررررر  لمي مررررررر كاااااااوهين هبعررررررر   لمررررررر  ب  ررررررر    بعرررررررل  رررررررر     ررررررر م الم  اررررررر  

  ارررررررررررل  و ررررررررررر     هرررررررررررر غي   ررررررررررر   ر تررررررررررر ن  ماغمررررررررررر  قرررررررررررخ 1963الملمرررررررررررح    هالمكي رررررررررررر  الخ  جيررررررررررر   ررررررررررر   

هبررررررررررر غ ال مررررررررررر  لى  يررررررررررر   ش ررررررررررر ه  ، ت   ررررررررررر     هلم   ررررررررررر  تررررررررررر ن  ماغمررررررررررر  قرررررررررررخ هب غ ررررررررررر   مررررررررررر    ررررررررررر     

  ش  ها  ي  ،ا عو     .

قررررررررخ لاهاااااااا  هلاهاااااااا  اررررررررر  ه رررررررر  الم  اررررررررر   الم رررررررر     ررررررررج   رررررررر  هيرررررررر    لم ظ مرررررررر  ت ت رررررررر  الأهلم مرررررررر    م  

  ايررررررررر   هضرررررررررح   ط ررررررررر      هرررررررررر غي   ررررررررر   ت جررررررررر  ا ث    ررررررررر    ررررررررر   ضررررررررري   عي ررررررررر  هة ررررررررر ي 1966 ررررررررر   

الم ررررررررر   ب   ررررررررر   المع  ررررررررر   ررررررررر  الم  مررررررررر   المكي رررررررررريل  الم ررررررررر  وم   ههرررررررررخ تقررررررررر   ب ررررررررررتم ا  هب ررررررررر ي خ برررررررررج 

  ضرررررررررر     ت رررررررررر م  رررررررررر  ر لم رررررررررر   رررررررررر      ررررررررررخ     ش رررررررررر  الأ رررررررررر ام ب رررررررررر    هيع  رررررررررر ا   رررررررررر  هم رررررررررر   لمرررررررررر ف   

قرررررررررخ م اررررررررررت م     هرررررررررر غي   ررررررررر   ر ت جررررررررر  ا ث    ررررررررر    ررررررررر       ات   ررررررررر    ه ررررررررر    ررررررررر  ر رررررررررج هر رررررررررج  ررررررررر

 ضررررررررررررر     عي ررررررررررررر    كررررررررررررر   هلم   ررررررررررررر  ة ررررررررررررر ي الم ررررررررررررر   ب   ررررررررررررر   ال م ررررررررررررر    ررررررررررررر  الم  مررررررررررررر   المكي رررررررررررررريل  

 الم   وم .

 رررررررررررر   رررررررررررر ا المرررررررررررر    ايرررررررررررر   قرررررررررررر  :     هررررررررررررر غي   رررررررررررر   ةكرررررررررررر      رررررررررررر  ت   رررررررررررر   هي ااااااااااااوهمتشرررررررررررر  

ت   ررررررررررر  المقضررررررررررر    الم ررررررررررر  ت توررررررررررر  ب ررررررررررر ن   هج ررررررررررر   الم ظررررررررررر   هت ررررررررررر    هلم مررررررررررر   ال م ررررررررررر    ررررررررررر  رررررررررررر   

 1خ . لمو ق ش ال م 

                                                           
 .289  288اك   م م    ه   لمي   اك  المكي     ج  ر ب   ع ع 1
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 عمررررررر   لمرررررررر    رررررررر  ارررررررل  تقرررررررر   الملمررررررررح    ال  اغ مررررررر  ب ررررررررش     رررررررر  هصرررررررحيش  الخبررررررررى   رررررررر  هجرررررررر  

الخ رررررررررررر ع ت  رررررررررررري   عظرررررررررررر  ا كرررررررررررر ا  لمتد يرررررررررررر   رررررررررررر     المشكرررررررررررر م  ما     رررررررررررر    رررررررررررر   المقضرررررررررررري  

و رررررررر غي     يرررررررر   هه ا  ررررررر   الم ى لررررررررو رررررررر د ت ثكرررررررر    ميررررررر    رررررررر   لمررررررر   ال مرررررررر  لى الم ررررررر  تتعرررررررر ض لم

 رررررر  ج  رررررر  صررررررحيش  الخبررررررى بعرررررر   لمرررررر    رررررر    ضرررررر ف الأو رررررر  ا  لميرررررر    رررررر    رررررر   المقضرررررري  ررررررر د ت ترررررري 

ا  ت ررررررررر  المش  يررررررررر  قرررررررررخ تش لرررررررررى ال مررررررررر  لى ها تم  ررررررررر ت    ه  ررررررررر ا ت رررررررررت  ب ررررررررر ح الأج ررررررررر   ب  ارررررررررر  المع  ررررررررر  

لمقضرررررررررررر    الم رررررررررررر  ة رررررررررررردي تش لررررررررررررى بررررررررررررل   هلم مرررررررررررر   المقضرررررررررررر    الم رررررررررررر  ت  ا رررررررررررر  هررررررررررررر غي   رررررررررررر    ه هلم مرررررررررررر   ا

ها تم  رررررررررررررر   ال م ررررررررررررررر    ع  ررررررررررررررر  ت  ملميررررررررررررررر   م ررررررررررررررر  ت   ررررررررررررررر     ررررررررررررررر  رررررررررررررررر   ا  ضررررررررررررررر     هالمقضررررررررررررررر    

  ر   م  الم   ت  ا   هر غي     .

ه رررررررررر  برررررررررر     ظ مرررررررررر  ت ت رررررررررر  الأهلم مرررررررررر   برررررررررر لمظ    قررررررررررخ المكرررررررررر ا      يرررررررررر    ارررررررررر  المتشكررررررررررلىا  

  قررررررررررخ ب ا رررررررررر  المكرررررررررر عي     بعرررررررررر    رررررررررر   ا  مرررررررررر  الم رررررررررر  ت ضرررررررررر  ترررررررررر خلىا  هررررررررررر غي   رررررررررر     رررررررررر  جم    رررررررررر

الموررررررر ا  ارتبرررررررىا   ضررررررر   المررررررر غ   المررررررر    تمشررررررري قرررررررخ المع  ررررررر    ت   يررررررر  برررررررل  شااااااااو همااااااااكوم يع م ارررررررر  

ت  لررررررررو هررررررررر غي   رررررررر     رررررررر   ضررررررررر     عي رررررررر  ها تمرررررررر   ال م رررررررر     رررررررر   ه ررررررررر  ارتبررررررررىا  رررررررر ا المشرررررررر ض  ررررررررر  

   1968الأ  م يرررررررررر   رررررررررر   ررررررررررر   م اررررررررررر   رررررررررر  مه  هررررررررررر غي   رررررررررر   قررررررررررخ امورررررررررر    ت  برررررررررر   الم غ ررررررررررري  

هالم ررررررررر  جررررررررر   ت  يق رررررررررر  قرررررررررخ    قررررررررر  يرررررررررر بي  يررررررررري بم  قرررررررررر   ررررررررر  ح    هلمي ررررررررر  الأ  م يرررررررررر   ايررررررررر  جمعرررررررررر  

  غمرررررررررر   هلم مررررررررررر     تمرررررررررر   لمررررررررررر   هررررررررررر غي   ررررررررررر   الم غ كرررررررررري   ررررررررررر  ررررررررررر   ت ويررررررررررري   ت ا رررررررررر  ا تعوررررررررررر  

 ب لحموررررررررر    ت  بيررررررررر   ه ررررررررر لم    غمررررررررر   هلم مررررررررر   ال م ررررررررر    برررررررررى   ررررررررر   جررررررررر     ررررررررر   ي ررررررررر      ررررررررر   ررررررررر 

  غرررررررررر   شرررررررررر م   رررررررررر  الم رررررررررر ر ل   ههجرررررررررر ا ا ت   رررررررررر    مرررررررررر  بررررررررررل  المقرررررررررر غمتل  هارررررررررررت ت      هررررررررررر غي   رررررررررر   

 تبررررررررررج لم  م رررررررررر     غمرررررررررر  ا تم   ترررررررررر  ب رررررررررر ي  عرررررررررر    هةعرررررررررر   رررررررررر   الم  اررررررررررر  هررررررررررخ  ه  ارت رررررررررر   ه بى قرررررررررر  

    ب ا         ظ م  ت ت   الأهلم م  . 1972لم  يش  هض  الأهلم م    لم  ا يع      

 ررررررررر  الم  ارررررررررر   الم اغررررررررر   الم ررررررررر   ج مرررررررررج لمو  ررررررررر   ررررررررر   1979رررررررررر    وطاااااااااسفاهكههةعررررررررر  م ارررررررررر  

المع  ررررررررررر  برررررررررررل  المتد يررررررررررر   ر   مررررررررررر  لمولمرررررررررررح  ههم اك ال م ررررررررررر   لأ ميررررررررررر  المقضررررررررررر    بت ويررررررررررري المع  ررررررررررر  

بررررررررررل  المرررررررررر    المعرررررررررر   ها  ترررررررررر   المظرررررررررر    لم ررررررررررر غي   رررررررررر    ايرررررررررر  ترررررررررر  ارت رررررررررر   المع  رررررررررر  بررررررررررل    ترررررررررر   

  الم  ارررررررررر    يررررررررر ا  ا ت ررررررررر ط   مررررررررر  برررررررررل  المررررررررر    هرررررررررر غي   ررررررررر   المظررررررررر    هالحقيقررررررررر   ه     ررررررررر    ررررررررر 

المعررررررررر   ها  تررررررررر   المظررررررررر    لم رررررررررر غي   ررررررررر    قرررررررررخ ارررررررررل   ررررررررر     ت ررررررررر ط ضرررررررررعيش  برررررررررل  ا  تررررررررر   المظررررررررر    

   1لم ر غي      هالحقيق .

                                                                                                                                                                                     

 
 .326  ع2011  ما  المش   المع ب   المق           هظس ات الإعةم وثط ي اث  ال سبية        خ المع             المع    1
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  ااررررررري ت ررررررر   ب ررررررر ح هضررررررر  الأج ررررررر   قرررررررخ   بررررررر    ااررررررري  ثومبظاااااااون هباااااااسايً هم خررررررر   ررررررري  ررررررر  

 ههخ:

هالم ررررررررر   خ ثرررررررررج  ت غ  ررررررررر     ا تمررررررررر    1972 ررررررررر    مااااااااااكوم يعهشاااااااااو  هتمشو ررررررررر  م ارررررررررر  المسحلاااااااااة الأو ااااااااا : -

 ال م    المع   ب لمقض     ت خ  ب  تم   ا  ت    ر     لم ر غي      ب لمقض     ات  .

ت  يرررررررررر  ا  ىاضرررررررررر    ظ مرررررررررر   1977  ررررررررر     رررررررررر    رررررررررر ا  الم  اشرررررررررر    ررررررررر    المسحلاااااااااة الباهيااااااااااة: الحكااااااااااساز: -

    الم ررررررررر  و  لمررررررررر   الم رررررررر ر ل   ه ررررررررر    ررررررررر    ت غ  ررررررررر  هضرررررررر   ج ررررررررر    ررررررررر  ررررررررر   م ارررررررررر  ت  هلمرررررررررج المقضرررررررر

  ررررررررررررررر      ررررررررررررررر ر  الم ررررررررررررررر ر ل  المررررررررررررررر     تع ضررررررررررررررر   ب ررررررررررررررر      لرررررررررررررررى  لم رررررررررررررررر غي   ررررررررررررررر   تتررررررررررررررر خ   ج ررررررررررررررر   

 ا تم   ت   ب لمقض    ا  توش  ا   ها  ضم   ج        الم ر غي.

قررررررررررخ   رررررررررر    برررررررررر لم غ   رررررررررر     الم  اررررررررررر   الأه رررررررررر  ها  ت رررررررررر  المسحلااااااااااة البالبااااااااااة: المحغيااااااااااالإات الوطاااااااااايطية:  -

هضررررررررر  الأج ررررررررر   ت  هلمرررررررررج ب لم  ررررررررر  هالمت ويررررررررري   ت ررررررررر ط ا   يررررررررر  برررررررررل   ج ررررررررر   هرررررررررر غي   ررررررررر   ه شيوت ررررررررر  

لمرررررررررر   ال م رررررررررر     رررررررررر   م اررررررررررر   ررررررررررر   ت لميرررررررررر    رررررررررر    ت غ  رررررررررر    رررررررررر  هجرررررررررر م   م  رررررررررر   رررررررررر  ا تدلررررررررررىا  

الم ررررررررر   ج ا ررررررررر    ررررررررر  و فاااااااااس همااااااااااكوم يع الم رررررررررري   ا ررررررررر خ   قرررررررررخ  مويررررررررر  هضررررررررر  الأج ررررررررر   هةعررررررررر  م ارررررررررر  

م اررررررررررر   اغرررررررررر   قررررررررررخ  رررررررررر ا ا  رررررررررر    قرررررررررر   1967   خ رررررررررر   الحمرررررررررر     ت  برررررررررر   الم غ ررررررررررري   رررررررررر   الم رررررررررر ر ل

  رررررررررشج  ت غ  ررررررررر   ررررررررر  هجررررررررر م تررررررررر خلىا   تدلرررررررررىا  توعررررررررر  مه ا  ررررررررر خ ا  قرررررررررخ ت   ررررررررر   هلم مررررررررر   ا تم  ررررررررر   

   ر  الم  ر ل  هض    ه   ت خلى الأج        ي .

     وررررررر   وط ررررررر    ضررررررر    اوررررررر    تقررررررر   همم ررررررر  المسحلاااااااة الساالإ اااااااة: الخظاااااااا ل ع اااااااً يضااااااا  الاجىااااااادر:  -

 1983 ررررررررررر   لووااااااااااا  أهجااااااااااال هكووااااااااااا  كياااااااااااالإت لم  اررررررررررر   ب ررررررررررر   الأج ررررررررررر     قررررررررررر  م    ررررررررررري  ررررررررررر  الم رررررررررر اشل  

الم رررررررررر لى  ه خبترررررررررر ا     Watergateالمع  رررررررررر  بررررررررررل  الملمررررررررررح    هالمرررررررررر    المعرررررررررر   ررررررررررر    و رررررررررر   ه  ضرررررررررري   

 1ج   .المش ضي  الأ وي  لم ظ م  هض  الأج    ت ت   لمت ري    ا   لم  مي ب    الأ 

 مفهوم هظس ة ثسثيب الأولو ات: -2

اررررررررررررر م الم ررررررررررررر اش    ررررررررررررر ما   لرررررررررررررىا  ررررررررررررر  المتع مشررررررررررررر   لمعمويررررررررررررر  هضررررررررررررر  الأج ررررررررررررر    ايررررررررررررر  يع   ررررررررررررر  

ب ن ررررررررر   المعمويررررررررر  الم ررررررررر  تبرررررررررىو  ط ررررررررر  هرررررررررر غي   ررررررررر    ضررررررررر      مررررررررر   هةكرررررررررت    مهم طاااااااااخيفان باثسطاااااااااون 

الح   ررررررر  هال م رررررررر     رررررررر  رررررررر   هخرررررررر    ا ث رررررررر     لمتوررررررر  المقضرررررررر     ب يرررررررر  ت ررررررر    ا   هلم مرررررررر  ضررررررررم  

 ج رررررررر ت    ه   المشرررررررر م المرررررررر   يعتمرررررررر    ررررررررر  هررررررررريو  ه   يرررررررر   رررررررر    تعررررررررر ض لم رررررررر  ررررررررر د   يرررررررر  هم ا ررررررررر  

                                                           
  ا  ت رررررررر  المع رررررررر م  لمو  رررررررر  هالمت ويرررررررر     ررررررررر   01ط  هظس ااااااااات الإعااااااااةم ماااااااادخل لاهح امااااااااات وطااااااااا ل الإعااااااااةم وج هوزهااااااااا امرررررررر  و  مرررررررر    امرررررررر    1

 .18 17  ع ع2009
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ورررررررررر  الم ررررررررررريو  ه  ضرررررررررر   ت    هب رررررررررر ي  ت ا رررررررررر  هات رررررررررر     ضرررررررررر    ه قرررررررررر  لملأ ميرررررررررر  ا  كرررررررررر ي  لمقضرررررررررر    ت

 1ه      تم   ا م    لم   قخ تو  الم ريو  .

 مرررررررررر  ةعرررررررررر د   رررررررررر   ن رررررررررر  المعمويرررررررررر  الم رررررررررر  تقرررررررررر     رررررررررر  الم يئرررررررررر   ها  ركرررررررررر   الم رررررررررر  تقرررررررررر   الأر رررررررررر   

ها عو  رررررررررررررر   ب رتيرررررررررررررر   هالمت  يرررررررررررررر    رررررررررررررر   ضرررررررررررررر    ه ارررررررررررررر اح ه  رررررررررررررر م   عي رررررررررررررر  لمتد يت رررررررررررررر  مه   ررررررررررررررر    

   المقضررررررررررر    هت  هلم ررررررررررر  ب لم يشيررررررررررر  الم ررررررررررر  ةع ررررررررررر  ا تم  ررررررررررر    ررررررررررر   ا  ركررررررررررر   ه هلم مررررررررررر   ه ع ل ررررررررررر   ررررررررررر

 2ا ك هلمل  الح   يل  ه ت    المق ا  هالم ش  .

 مررررررررر  رررررررررر     ررررررررر  ؛  تضررررررررر      ررررررررر   الم  ارررررررررر  ةكرررررررررت     ظ مررررررررر  ت ت ررررررررر  الأهلم مررررررررر   لمت ضررررررررري  

  رررررررر   2019ررررررررر   ررررررررر    –الخبررررررررى –  رررررررر     يرررررررر  يعمرررررررري المقرررررررر غم   ب رت رررررررر   قررررررررخ صررررررررحيش  الم  اررررررررر  

هبرررررررر او  ضرررررررر    المشكرررررررر م  ما   ب  ت    ررررررررر    رررررررر  المقضرررررررر    المع  رررررررر  ه قررررررررر  لموكي ررررررررر  المت  م مرررررررر  لم   مررررررررر   

ها تم  ررررررر   المرررررررر    المعررررررر   هالم ررررررررش   المكي ررررررررري    ررررررر  ررررررررر   الم ى لرررررررو   رررررررر   رررررررر   المقضررررررري  ب رررررررر ي   بررررررررى 

 ق   ررررررر  ب لمقضررررررر    ها  اضررررررري  الأرررررررر    هت  ي ررررررر   ب لررررررروا   ررررررر    ه كررررررر ا  بررررررر  و  قرررررررخ الملمرررررررحيش    ررررررر  

  ش ىض    ت ا   ا تم   صحيش  الخبى      المظ       عي   ميت   ت وا   لم     ا   .

 عىاصس ع لية و   الاجىدر: -3

تضرررررررر   ظ مرررررررر  ت ت رررررررر  الأهلم مرررررررر   خرررررررر ح   رررررررر ف  رررررررر  الأج رررررررر ا  ههررررررررخ:  ج رررررررر   ال م رررررررر     ج رررررررر   

المرررررررررش ح تتملرررررررررو   ررررررررر   هالأج ررررررررر   المكي رررررررررر   ه ررررررررر  ال ررررررررر    ب لمررررررررر       المع  ررررررررر  برررررررررل   ررررررررر   الأج ررررررررر ا  

 بع     المت خلى هالمت خ  بل  المع     المش خ .

 ه يم    خ   ض لم ي   ف       اف الأج  ا  المش ح:      

هررررررررررررخ الأج رررررررررررر   المكي ررررررررررررري   ه  ج رررررررررررر    رررررررررررر  عخ المقرررررررررررر ا  المكي سررررررررررررا   هتت رررررررررررر   رررررررررررر   الأجىاااااااااااادر الأو اااااااااااا : -/1

سررررررررررا   تدلررررررررررىا  كررررررررررتق   هلم مرررررررررر    ضرررررررررر    المكي ررررررررررر  المع  رررررررررر   ه هلم مرررررررررر   ا تمرررررررررر    رررررررررر  عخ المقرررررررررر ا  المكي 

 ب  م  تمشي  هلم م   ا تم     هر غي       تدلىا ت بع  لم  .

: هرررررررخ  ج ررررررر     ررررررر   ههرررررررخ ت ررررررر  ش   يعررررررر  هت ت ررررررر  المقضررررررر    المررررررر ا م  قرررررررخ هرررررررر غي الأجىااااااادر الباهياااااااة -/2

  رررررررر   هالم رررررررر  ةع   رررررررر  ب رتيرررررررر  ا  الم ررررررررر غي  ه رررررررر   هضررررررررحج الم  اررررررررر   ترررررررر خلى  ج رررررررر     رررررررر   ب رررررررر ي 

 3ي       ج    الح     ه   عخ المق ا .هار  ه   

                                                           
 .05  ع2015  ي     لم          هظس ات الإعةم والاثصال ك م    م     ه اك      1
لرررررررى     وررررررر  ا عيررررررر    ج  عررررررر  الأ  زاطاااااااة وصااااااافية  خالاااااااة الفضاااااااا يات ا راصاااااااة –بىااااااااء الأجىااااااادر  ااااااا  الإعاااااااةم الحلفص اااااااوو  ا جصا اااااااسي   ممرررررر   ررررررر د   2

 .385  ع2021  54  المع م 25    المق م    ك  ي    ا  و  
 .345        خ المع             المع      ج  ر ب   ع 3
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هررررررررخ  ج رررررررر   المع  رررررررر  هالم رررررررر  تت رررررررر   رررررررر  ا تم  رررررررر   ال م رررررررر    تدلررررررررىا ت بعرررررررر  لم رررررررر   الأجىاااااااادر البالبااااااااة:  -/3

  ههررررررررخ ةعمرررررررر     لم ررررررررر غي   رررررررر   ترررررررر خلىا   رررررررر  1976 رررررررر   شاااااااااو هماااااااااكوم يع ه رررررررر  برررررررر    رررررررر ا  ت رررررررر   

المبررررررررررررىهو  – رررررررررررر   هة ررررررررررررمي ،ا  لم  يرررررررررررر   ج رررررررررررر   ال م رررررررررررر    رررررررررررر  ررررررررررررر     ت رررررررررررر  ا   عي رررررررررررر  هالمت  يرررررررررررر   وط

المتشضررررررررررررريي   هتت ررررررررررررر    رررررررررررر  الأج ررررررررررررر   الم اتيررررررررررررر   الأج رررررررررررر   المشخ ررررررررررررري   هالأج ررررررررررررر   الخ  ررررررررررررر   -المرررررررررررر اة 

 1ب   تم .

 فسوج هظس ة ثسثيب الأولو ات: -4

تقررررررر    ظ مررررررر  ت ت ررررررر  الأهلم مررررررر   ا  ىاضررررررر   غ كررررررري   شررررررر م :    لم رررررررر غي   ررررررر   تررررررر خلىا   لرررررررىا قرررررررخ 

 ضرررررررررررر     ه ارررررررررررر اح  عي رررررررررررر   ةعمرررررررررررري  رررررررررررر   الم ررررررررررررر غي   رررررررررررر  ت  يت رررررررررررر  يرررررررررررر  ا ث رررررررررررر   ال م رررررررررررر     رررررررررررر   

 ب ار   الم ى لو  وط   ه  ض   ب ي     ت    . هتش ىض     الم ظ م       خ:

ر ةكررررررررررررت ي  هررررررررررررر غي   رررررررررررر      ةعرررررررررررر ض ا  ضرررررررررررر     جميعرررررررررررر  الم رررررررررررر  ت رررررررررررر  ا  تمرررررررررررر   ه مرررررررررررر    ترررررررررررر    -

     قخ   يعت   ه ضم ن  .المق غم       هر غي      بعض    همت  الم ى لو  وط   هالمت

بمقرررررررر ه  هررررررررر غي   رررررررر   ةديلررررررررى     رررررررر   ال م رررررررر   هترررررررر جط      رررررررر  ا  ضرررررررر     الم رررررررر   ش رررررررر ه    رررررررر    -

 هتش ي قخ ت     الم يشي  الم    ش  ه     .

ةكرررررررررررر   هررررررررررررر غي   رررررررررررر   قررررررررررررخ ةعورررررررررررري  ال م رررررررررررر   ب لمقضرررررررررررر    ها  ضرررررررررررر     ا  مرررررررررررر    مرررررررررررر  بمقرررررررررررر ه     -

 تو  ا  ض    . الم       الأ مي  الم   ت ود  

ت ررررررررر  هررررررررر غي   رررررررر   الم رررررررر    الم   يرررررررر   هت رررررررر م هج رررررررر    ظرررررررر  ال م رررررررر   ها  ضرررررررر     هالمقضرررررررر     -

 2ا ت    .

 أهم ال وامل المؤرسر    ثسثيب الأولو ات: -5

تتررررررررر خ   مويررررررررر  ت ت ررررررررر  الأهلم مررررررررر   بم م  ررررررررر   ررررررررر  ا تدلرررررررررىا  الم رررررررررري   الم ررررررررر  تررررررررر خ    ررررررررر   ررررررررر    

 م ررررررررر   رررررررررر ا  ب ا  ررررررررر ب  ه المكرررررررررو   ه يمررررررررر    رررررررررخ  ررررررررر ض لم ررررررررر   هرررررررررر غي   ررررررررر   قرررررررررخ هضررررررررر   ج ررررررررر   ال

 ا تدلىا :

 ق رررررررر    رررررررر   رررررررر     ن رررررررر   وم ررررررررر         رررررررر   رررررررر  ج  رررررررر  ال م رررررررر     ه  ة ي ااااااااة وهااااااااوع ال ضااااااااية: -/1

ت ررررررررر   المقضررررررررري    ررررررررر م     ر ت ررررررررر      يررررررررر  ب ررررررررر ي    يررررررررر   ررررررررر    ررررررررري الأ ررررررررر ام    لمقضررررررررري  المي  يررررررررر  

  رررررررررر   لم رررررررررر  ترررررررررر خلى لم ضرررررررررر   ج رررررررررر      رررررررررر  المقضرررررررررري   هالم رررررررررر  ت رررررررررر ح لموشرررررررررر م ب رررررررررر ي  كررررررررررتم   ه    يرررررررررر   ر 

                                                           
 .11 ك م    م     ه اك       ج  ر ب   ع 1
 مررررررررررر      ما     ررررررررررر  لمو  ررررررررررر  هالمت ويررررررررررر   01  ط-اعح ا ياااااااااااة محصااااااااااااعدر ووطاااااااااااا ل محجاااااااااااد ر  -، الإعاااااااااااةم ا جدياااااااااااد غ لمررررررررررر   ررررررررررر    جيررررررررررر م المررررررررررر  م  2

 .174  ع2017الأ م   
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الم   غرررررررررر  هالم رررررررررر  ر   رررررررررر   لم رررررررررر       رررررررررر   هر الأر رررررررررر   قررررررررررخ ارتق رررررررررر   ا عو  رررررررررر     شرررررررررر   رررررررررر   الح لمرررررررررر  

      لم ض  الأج     خ    لى  هت  تقكي  المقض    ه    كمل :

 ا   ي  : ههخ المقض    الم   يع     المش م هتت ا   لم    ب  ن   ربى  شخ ي . المقض    -

المقضررررررررر    غلرررررررررى ا   يررررررررر  : ها ق ررررررررر م   ررررررررر    ت ررررررررر ط ا ت ررررررررر م  برررررررررل   ررررررررر   ا تمررررررررر   ا توقررررررررر  بقضررررررررري   ررررررررر   -

هه ررررررررررر     رررررررررررري    قررررررررررررخ الح رررررررررررر     رررررررررررر  الأررررررررررررر قي  الم ىتيبيرررررررررررر       ومرررررررررررر   رررررررررررر   ا تمرررررررررررر   ال م رررررررررررر     لررررررررررررىا 

 جت   الم ىتيبي    ضي.بقضي         ج م
1 

يعررررررررررر   ت رررررررررر   المشخصرررررررررررا   مرررررررررر   الم  رررررررررري برررررررررررل   م اك المرررررررررر اة  لأ ميررررررررررر   الاثصااااااااااال ال ر اااااااااا  : -/2

المقضرررررررررر      رررررررررر  ا كررررررررررت   المشخصررررررررررا  هيررررررررررل  هم اك   ميرررررررررر  المقضرررررررررر      رررررررررر  ا كررررررررررت   المعرررررررررر    ايرررررررررر     

  رررررررررررر ا   ت ررررررررررررر   المشخصرررررررررررررا  ةكررررررررررررث     ررررررررررررر  ا قررررررررررررر     ر   مررررررررررررر  لم ررررررررررررر غي   ررررررررررررر    هيررررررررررررر لم   ررررررررررررر م  

 ت    المشخصا  ه   ا تق    ج    المقض       هر غي      ه   ال م    المع  . 

 ج مرررررررررج المع  ررررررررر   ررررررررر  الم  ارررررررررر   اررررررررر   تررررررررر خلى اررررررررررت د الم رررررررررريو      يررررررررر    ررررررررر   هاااااااااوع الوطااااااااايلة: -/3

هضررررررر   ج ررررررر   ال م ررررررر   لموتعررررررر د   رررررررر     الم رررررررر غي     يررررررر  تتشررررررر ت   رررررررر  الأرررررررر   قرررررررخ هضررررررر   ج رررررررر   

الم  ارررررررر      المتوش مررررررر   هرررررررريو   ع لمررررررر     رررررررى  ررررررر  الملمرررررررح  قرررررررخ هضررررررر   ال م ررررررر    ه ررررررر   خ ثرررررررج بعررررررر 

 ج ررررررررررر   ال م ررررررررررر     ررررررررررر  ا ررررررررررر   المق رررررررررررلى  قرررررررررررخ ارررررررررررل  ت قررررررررررر  الملمرررررررررررح  المتررررررررررر خلىا  قرررررررررررخ هضررررررررررر   ج ررررررررررر   

ال م ررررررررررر     ررررررررررر  ا ررررررررررر   الم  مررررررررررري  ه ررررررررررر  الم  ايررررررررررر  الأرررررررررررر    هضرررررررررررحج بعررررررررررر  الم  ارررررررررررر      ال م ررررررررررر   

 يررررررررررر  قرررررررررررخ ارررررررررررل   شضرررررررررررو   الملمرررررررررررح   شضررررررررررري المتوش مررررررررررر     رررررررررررريو  ررتق ررررررررررر   الأ  ررررررررررر   المق  يررررررررررر  هالمع 

 2  ريو  ررتق    الأر    ا  وي .

ترررررررر مام    ويرررررررر  هررررررررر غي   ررررررررر   قررررررررخ ت ت رررررررر   هلم مرررررررر   ال م رررررررر     ومرررررررر  ا تشعرررررررررج  أه يااااااااة ال ضااااااااايا: -/4

  ميررررررررررر   ررررررررررر   الأهلم مررررررررررر   لم  م ررررررررررر    ا  شررررررررررر  مه  ررررررررررر  اي مررررررررررر  ر ت ررررررررررر   لم ررررررررررر    ميررررررررررر     يررررررررررر    عررررررررررر ؛ 

 ا  ا  ترررررررر   ا ت رررررررري   م  رررررررر  المي  يرررررررر   ها تم   ترررررررر    رررررررر لمش م  رررررررر م    غرررررررر  قررررررررخ  ت بعرررررررر  ا  ضرررررررر    

المكي رررررررررررري  ه جتم  يررررررررررر   ه ررررررررررر   ت ررررررررررري بم ي ررررررررررر   هييوتررررررررررر  الم ررررررررررر  يعررررررررررر ش  ط ررررررررررر   هر ف رررررررررررت   شلرررررررررررىا بمررررررررررر  

ةع ضررررررررررر  هرررررررررررر غي   ررررررررررر   ب ررررررررررر    ضررررررررررر    بعيررررررررررر    ررررررررررر  ا تم   تررررررررررر   هالمشررررررررررر م    رررررررررررى اةكررررررررررر    ها تم  ررررررررررر  

 ح الم يوي  الم   ت  م  ي   .ب   ض     الم   لم   ت خلى    ي  قخ اي ت     لم  ا  

 خ ثرررررررررررررج الم  ارررررررررررررر   قرررررررررررررخ ت ت ررررررررررررر   هلم مررررررررررررر   ال م ررررررررررررر       هرررررررررررررر غي ثوقياااااااااااااد إراااااااااااااازر المو اااااااااااااوعات:  -/5

  ررررررررر   ت ررررررررر      رررررررررى تررررررررر خلىا قرررررررررخ الأه ررررررررر   الم ررررررررر    تررررررررر    ط ررررررررر  المشررررررررر م لم ح ررررررررر     ررررررررر  ا عو  ررررررررر   ب ررررررررر   

                                                           
 .13 ك م    م     ه اك       ج  ر ب   ع 1
 .337 336        خ المع             المع      ج  ر ب   ع ع2
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تت لمررررررررر   غ ررررررررر  لمرررررررررر   المقضررررررررر    الم ررررررررر  ت مرررررررررر    شررررررررر  الأو ررررررررر   المكي ررررررررررري  هالأ  يررررررررر  هالم ررررررررر ا ح الم  يعيرررررررررر   

ال م ررررررررر   بتشكرررررررررلى الأاررررررررر اح  ه ررررررررر  خررررررررر  ه ررررررررر ا  الأا ررررررررر   ب ررررررررر ن     ضررررررررر   ررررررررر  ومررررررررر م     ويررررررررر  هرررررررررر    

هرررررررررررر غي   ررررررررررر   قرررررررررررخ ب ررررررررررر    ج ررررررررررر   ال م ررررررررررر   قرررررررررررخ الحمررررررررررر     ت  بيررررررررررر    مررررررررررر   خ ثرررررررررررج  لمررررررررررر  م ارررررررررررر  

تمررررررر  قرررررررخ المتعررررررر د   ررررررر  الم يشيررررررر  الم ررررررر   رررررررت   ط ررررررر  ت ت ررررررر  الم ررررررر ر ل  قرررررررخ ا   بسوطاااااااياضالم  اررررررر  الأ ررررررر    

 1الأ    .

 يرررررررر   ا  ظرررررررر ه  قررررررررخ برررررررر ا    ت رررررررر هلم   لم ظ مرررررررر    ت رررررررر   ه رررررررر  الماااااااادى الصمالأاااااااا  لو اااااااا  الأولو ااااااااات:  -/6

   تررررررررر خلىا  هرررررررررر غي   ررررررررر   ر ت ررررررررر ح ب ررررررررر ي هلم ا ررررررررر    مررررررررر   ن ررررررررر  ر ت ررررررررر ح ب ررررررررر ي    يررررررررر  هرررررررررر ي   

و ررررررررر لم   رررررررر  ه رررررررر    رررررررر   المترررررررر ر   ه المت   رررررررر  بررررررررل  تقرررررررر م  ا  رررررررر   لم هوفةهاااااااادهارررررررر    رررررررر ا المترررررررر خلى  يرررررررر   

الم  ايرررررررر   ه  رررررررر   ا توقرررررررر  لم رررررررر   رررررررر    ايرررررررر   ررررررررر    ه رررررررر د  لمرررررررر  بررررررررر  المترررررررر خلى الم رررررررر       عرررررررر    ررررررررى   رررررررر  

 الم       ا  ا توق  ا     ال   ت    الم ر لم .

ه يررررررر     تررررررر غج م ارررررررر      ررررررر   ه ررررررر      ررررررر ا المتررررررر خلى   ررررررر ح تررررررر  م ي    برررررررى   رررررررى   ررررررر  المررررررر     

ض و  رررررررر    ررررررررلىا  ه  رررررررر م  لموترررررررر خلى   رررررررر  ال م رررررررر    ه رررررررر   لمرررررررر   رررررررر     يعرررررررر  المقضرررررررري  ا شرررررررر     رررررررر  تشرررررررر  

 2هلم   ب ج           ا    الم  م  لم ض  الأهلم م   قخ المتوش م            قخ الملمح .

ة ررررررررلى بعرررررررر  الم  اررررررررر   ه رررررررر  هجرررررررر م    رررررررر  ا ت رررررررر ط بررررررررل   ا رصااااااااا خ الدي وغسافيااااااااة للج هااااااااوز: -/7

ه رررررررررررر      تدلررررررررررررى المتعورررررررررررري    و حالأااااااااااااالخ رررررررررررر غ  الم  م غ ا يرررررررررررر  هت ت رررررررررررر  الأهلم مرررررررررررر    هرو ررررررررررررج م اررررررررررررر  

 وعرررررر  مه ا  ر ررررررري  قررررررخ ت ت رررررر  الأهلم مرررررر     رررررر  المقضرررررر    ا شرررررر    قررررررخ هررررررر غي   رررررر   ايرررررر  ت مرررررر   رررررر    

تورررررر  الم ررررررر غي قررررررخ هضرررررر   هلم مرررررر   ا تعومررررررل   ق   رررررر   رررررر  غلررررررى ا تعومررررررل   ه غرررررر   لمرررررر   يرررررر    م اررررررر   

 هلم م  . ر   ه       هج م ا ت  ط بل  ا تدلىا  الم  م غ ا ي  هت ت   الأ 

 ث ييم هظس ة ثسثيب الأولو ات: -6

  ررررررررررر م   مررررررررررر  الم ررررررررررر اش     ررررررررررر       ررررررررررر    ظ مررررررررررر  ت ت ررررررررررر  الأهلم مررررررررررر   ضرررررررررررم  الأ ررررررررررر  الم ظ مررررررررررر   

    يرررررررر   ررررررررر   قررررررررخ ت قيرررررررر   شرررررررر     رررررررر  ا كررررررررت مل  الأ رررررررر م م  هالمعومرررررررر  هررررررررر    قررررررررخ ومرررررررر م    رررررررر  مه  

هررررررررررر غي   رررررررررر   قررررررررررخ ا  تمرررررررررر  ه رررررررررر    رررررررررر      رررررررررر  المقرررررررررر   قررررررررررخ  رررررررررر   الم ظ مرررررررررر  قررررررررررخ   رررررررررر   الم  اررررررررررر   

     ي       خ:

عرررررررر -
ُ
اررررررررر      قررررررررخ الم لمرررررررر   ه رررررررر    رررررررر ر  ب شيرررررررر  ماااااااااكوم يع    رررررررر  الم ظ مرررررررر   الخ رررررررر    مرررررررر    ررررررررش   ة

 .ج       ض        ت   قخ ارثيع ب  ب  ح قخ اقي  ت    ه جتم ف هالمع    

                                                           
 .177غ لم        جي م الم  م     ج  ر ب   ع1
 .298  297اك   م م    ه   لمي   اك  المكي     ج  ر ب   ع2
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ت  لو رررررر    رررررر  مه  المعرررررر  ول  قررررررخ هررررررر غي   رررررر   قررررررخ المترررررر خلى قررررررخ ه رررررر ا  المقرررررر ا  بم   رررررر     عرررررر    مرررررر  قررررررخ  -

    ضرررررررررررررر   رررررررررررررر    ن رررررررررررررر     ررررررررررررررج   رررررررررررررر ر ب شيرررررررررررررر  لحقرررررررررررررر   المكي ررررررررررررررر  ه جتمرررررررررررررر ف  ج رررررررررررررر   الح   رررررررررررررر 

 هالمع     المع   .

ا  ه رررررررر  الم رررررررر  ا ترررررررر و    رررررررر   رررررررر   الم ظ مرررررررر     ت رررررررر   رررررررر  هجرررررررر ا  م اررررررررر   ةكررررررررتم   رررررررر   و  يرررررررر    مورررررررر    -

الم رررررر  ب شررررررج شااااااو  ضررررر   رررررر    ه ت ررررر  قررررررخ الم  رررررر ح الم ررررر  تُ رررررر   قررررررخ  ه ررررر   و  يرررررر    رررررلى    شرررررري م اررررررر  

ضررررررر    ا وم ررررررر   هغلررررررى ا وم رررررررر  قررررررخ ت ت رررررر   هلم مررررررر   ال م رررررر   الم رررررر  اررررررررتم    رررررر   خمررررررر   قررررررخ ترررررر خلى المق

 .شاوه ماكوم يعر  ا   هم ار    ر    ر مج قخ ت  لى الم ظ م  الم    ج ا   الم  اش   

 ررررررر و   ظ مررررررر  ت ت ررررررر  الأهلم مررررررر     ميررررررر  هرررررررر غي   ررررررر   قرررررررخ ا  تمررررررر    ضررررررر   ررررررر   ن ررررررر    ررررررر     ررررررر   -

لمومررررررررررررر   الم  مررررررررررررري المررررررررررررر    ت قررررررررررررر   ثي ررررررررررررر  المتعررررررررررررر ض ا كرررررررررررررتم  لم رررررررررررررر غي   ررررررررررررر   المتررررررررررررر خلى الم ىا مررررررررررررر   

 ها ع  ر  قخ المت خلى     ا  تم .

تقررررررررر    ررررررررر   الم ظ مررررررررر    ررررررررر ر لمو ررررررررر اشل  قرررررررررخ هجررررررررر ا  الم  ررررررررر ح ا ي ا يررررررررر  المت  مبيررررررررر    شومررررررررر  ررررررررررم ج  -

 1لم   قخ  ع    المت خلى الم  تج    ا تدلىا  الم ر ي .

خ   ررررررر   تشكرررررررلى تررررررر خلى هرررررررر غي   ررررررر     ررررررر  ال م ررررررر    ه غررررررر    ميررررررر   ظ مررررررر  هضررررررر  الأج ررررررر   قررررررر

 ها  ا   المع     الم   اققت    هر  ن   هاج ج   م         تق ما  لم    الم ظ م   ه    :

ه   ظ مرررررررررر  هضرررررررررر  الأج رررررررررر   لمرررررررررر  ت رررررررررر   ش ررررررررررو  ب رررررررررر ي  رررررررررر د  هلمرررررررررر  ت  رررررررررر   رررررررررر  المكرررررررررر بي  ب رررررررررر ي  -

  الملمررررررررررح    ا     ررررررررررر  قرررررررررررخ     ررررررررررخ  ه   الم  ررررررررررر  ارررررررررر   ه يشررررررررررر  هضرررررررررر  الأج ررررررررررر    ررررررررررر    ق رررررررررر  ا   ررررررررررر

الم  رررررررج المررررررر    ررررررر     ررررررر     ت  ررررررر    ررررررر  الم رررررررريو  الم غ كررررررري  لمومعو  ررررررر   قرررررررخ ا  تمعررررررر   المد ييررررررر  ههرررررررخ 

 المتوش م  .

  قررررررررخ الم ظ مرررررررر  هجرررررررر م    رررررررر  بررررررررل  المتد يرررررررر      يرررررررر  ه  ميرررررررر  ماااااااااكوم يعهشاااااااااو  ش ررررررررىض  رررررررري  رررررررر   -

   ا الم   . المقض    الم   ت  ك ب لح ا   ههخ      ر  م   هخ  ت      ر  

يعتبرررررررى هضرررررررر  الأج ررررررر   هجرررررررر ا ش  تدلررررررررىا ه عررررررر ر بمعمرررررررر     المتدلرررررررىا  قررررررررخ المتد يرررررررر      يررررررر  ةكررررررررب  قررررررررخ  -

هخررررررررر     م اك ب لمقضررررررررر     ه   ررررررررر   بعررررررررر  الم تررررررررر غج الم  ررررررررر ح    هضررررررررر  الأج ررررررررر   ر تررررررررر خ    ررررررررر   م اك 

م رررررررررررر   لمتورررررررررررر  ا  ضررررررررررررا   ه   ومرررررررررررر م  المتد يرررررررررررر  المتوش م  يرررررررررررر  لمقضرررررررررررري   رررررررررررر   رررررررررررر م  ه رررررررررررر  ومرررررررررررر م  هم اك ال 

المقضرررررررررررررري  هالمع رررررررررررررر  صررررررررررررررحي    مرررررررررررررر  خبررررررررررررررج    ه ررررررررررررررخ ال م رررررررررررررر   لمرررررررررررررر   شرررررررررررررر  المترررررررررررررر خلى   رررررررررررررر  المتد يرررررررررررررر  

 المتوش م  ي   ه   خ      المت ويي الم     ي     ت  .

                                                           
 .178ال        ج  ر ب   عغ لم       جي م الم  م        1
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 غو ررررررررج الم  اررررررررر   ا   رررررررر     رررررررر   رررررررر   الم ظ مرررررررر  لمرررررررر  ةعتمرررررررر    رررررررر  ت ررررررررميم     ي يرررررررر  تم رررررررر   رررررررر   -

 1    ه ج    ال م   .المبى        المع     المك بي  بل   ج    هر غي  ت

ةدشرررررررررري  ظ مرررررررررر  ت ت رررررررررر  الأهلم مرررررررررر   المترررررررررر خلى الم ىا مرررررررررر   ضررررررررررم   هررررررررررر غي   رررررررررر   قررررررررررخ ا رررررررررر   المق ررررررررررلى   -

  ض     ت       م  الم  اشل  لموم   الم  م  لم ض  الأج   .

ةدشي     الم ظ م  ت خلىا  هر غي      الأر    هت  ي        ت خلى الملمح    قخ هض  الأج      م   -

 2  عو     ض  لم  تق م قخ          ال     ه   ا  .

 ررررررررر   الم  ارررررررررر  تررررررررر ة  لمتقررررررررر   ت رررررررررميم    ي يررررررررر   برررررررررى     ررررررررر    يعررررررررر   ج ررررررررر   صرررررررررحيش  الخبرررررررررى 

 يمررررررررررررر   تعوررررررررررررر  بقضررررررررررررر    المشكررررررررررررر م  ما    ررررررررررررررعي  لمتقررررررررررررر    ملميررررررررررررري ه يررررررررررررر م  لمو  ارررررررررررررر   ا كرررررررررررررتق وي  

ررررررررر   ب  يعرررررررر   ج رررررررر     ا  رررررررر   يمرررررررر  يكرررررررر    الم رررررررر اشل    رررررررر   يرررررررر،  ج رررررررر   الخبررررررررى ،قررررررررخ  ترررررررر غج  رررررررر   الم  ا

  ت ي بقض    المشك م.

 رالبا: م ا جة صخيفة ا رةالإ للفظا  الإ ازي     وء هظس    الدزاطة:

 م ا جة صخيفة ا رةالإ للفظا  الإ ازي     وء الىظس ة ال ىا ية الو يفية:-أ

 برررررررررر و ر رررررررررر   قررررررررررخ ا ق  يرررررررررر  الم ظ مرررررررررر  هررررررررررخ  رررررررررررق ط الم ظرررررررررر   ايرررررررررر   ررررررررررت   رررررررررررت ر    رررررررررر    ه  

 هي     هض   هج      ب  شو   ي ا ي     الم ا   الم   لم          ي   بم ض ف الم   .

ررررررررررر    بيالإيلظااااااااااون ه   ه رررررررررر  المشرررررررررر هض الخ  رررررررررر  ب لم   غيرررررررررر  الم  يشيرررررررررر  هررررررررررخ تورررررررررر  الم رررررررررر   رررررررررر      

 رررررررررر       رررررررررر   ه ررررررررررش    ضرررررررررر  ي  ه كررررررررررقي  ه ميرررررررررر  لموم ترررررررررر    رررررررررر غ  برررررررررر  : ت ويرررررررررري ا ضررررررررررم     1952

 3المظ    .

 برررررررىو  ررررررر ا الم ررررررر    ررررررر  رررررررر   ا ضررررررر  ل      يررررررر  الم ررررررر  ت ت  ررررررر  الخبرررررررى   ررررررر     يت ررررررر  بم توررررررر   

  هيم تورررررررررررر  ا  ا رررررررررررر  المت   غ ا يررررررررررررر  24الم ررررررررررررش     رررررررررررر  الم ررررررررررررش   الأه رررررررررررر  ه ررررررررررررر  الم ررررررررررررش   الأرلررررررررررررى  ،

 كررررررررررررر   ه ررررررررررررررشي الميمرررررررررررررل    ه ررررررررررررر ا  رررررررررررررر ا  ب لم رررررررررررررش    ،   ررررررررررررر  الم كررررررررررررر       ررررررررررررر  الميمرررررررررررررل    ررررررررررررررشي الم

الملمرررررررررحش  لموم اضررررررررري  ، ررررررررر     ه مه   ررررررررر     ه ررررررررري  ررررررررر   الأبعررررررررر م ا  ررررررررر و  لمومظ ررررررررر  المعررررررررر     اضررررررررري  

المشكررررررررررر م  ما   الم ررررررررررر    ل ت ررررررررررر  ج مررررررررررر   الخبرررررررررررى تث  رررررررررررر  ه ضرررررررررررم   ا  اضررررررررررري   همم ررررررررررر  ارث رررررررررررش د 

خ المعرررررررر م الم اارررررررر     ميرررررررر  ا  اضرررررررري   رررررررر   رررررررر      رررررررر  ررررررررر   جمورررررررر  ا  اضرررررررري  الم رررررررر    رررررررر ت   الخبررررررررى قرررررررر

ه ررررررررر ا ا  اضررررررررري  ا   ررررررررر    رررررررررر     رررررررررى  الم  ارررررررررر   الم ررررررررر    ل  ررررررررر  الم  اررررررررر  ه رررررررررش  هتشكرررررررررلىا هت وررررررررري   

                                                           
 .19  م       اك     ك م     ج  ر ب   ع1
 .178غ لم       جي م الم  م        ال        ج  ر ب   ع2
  ت جمرررررررر   امرررررررر  المق رررررررر ا   ما  ت يقرررررررر   لمو  رررررررر   المرررررررر ا  الم يضرررررررر    الفكااااااااس الاثصااااااااا   مااااااااً الحأطاااااااايع إ اااااااا  مى طااااااااف الألفيااااااااة البالبااااااااةبلى رررررررر    يرررررررريج   3

 .26ع   2011ا د ب  
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ه  رررررررشج قررررررررخ    ررررررررو  المعمويرررررررر  المت ويويررررررر   رررررررر  الأ كرررررررر ت المت  م مرررررررر  ب ررررررر ي  مرررررررر   رررررررر      رررررررر  ت مورررررررر  

  .                        ج مرررررررررررر   الخبررررررررررررى  رررررررررررر   ر رررررررررررر    تقرررررررررررر  م   ةعويقرررررررررررر     م   ت جرررررررررررر     قرررررررررررر ر   تعوقرررررررررررر  ب لمشكرررررررررررر م  ما

  م   تبكي،    تق      هرق ط قخ الم  ي  ة :       

 

 
 (: إط اط الم ازبة ال ىا ية الو يفية ع   مو وع الدزاطة1الشكل زقم )                 

 المصدز: مً إعدا  ال احث

ه  ا ررررررر   بررررررررل  المشرررررررر ض الخرررررررر ع ب لم   غيرررررررر  الم  يشيرررررررر   ررررررر  ج رررررررر   هالم رررررررر ي   رررررررر    رررررررر  ج رررررررر  خ  يرررررررر       

  ضررررررر  بمررررررر  ر  ررررررر ف   ررررررر ر لمو ررررررر     ت ويررررررري ا  تررررررر      ررررررر   غررررررر   قرررررررخ ب ررررررر ح الم   غيررررررر  الم  يشيررررررر   

همررررررررررر    المت جرررررررررررر  ا    رررررررررررخ لم رررررررررررر   الم  اررررررررررررر  بت  يررررررررررر   ما  ت ويرررررررررررري ا  ترررررررررررر     ررررررررررر  م اررررررررررررر  المظرررررررررررر ا   

    ررررررر   الم  ارررررررر    ررررررر  ت ويررررررري   اضررررررري  المشكررررررر م  ما    ررررررر  رررررررر   خررررررر ح   ررررررر اف  ررررررر      يررررررر . ه  ررررررر

الم  ررررررررررر ؛  هلم رررررررررررر  الم  رررررررررررر  ا  ضرررررررررررر  خ المرررررررررررر    قررررررررررر     رررررررررررر  تقكرررررررررررري  ا  اضرررررررررررري  ا تعوقرررررررررررر  ب لم ارررررررررررر ا  

ه ئررررررررر   المت ويررررررررري   ب و ررررررررر  ال م ررررررررر    المقررررررررري    ت   ررررررررر    المشررررررررر  و    هالمق المررررررررر  المت  م مررررررررر  هغلى ررررررررر  

قررررررررررر   الم  ررررررررررر  الم كرررررررررررق    ررررررررررر  المش ررررررررررري برررررررررررل  المشئررررررررررر   الم اررررررررررر ا   ررررررررررر  المشئررررررررررر   هالم اررررررررررر ا   ب  مررررررررررر   

ا  جررررررر م  قرررررررخ اررررررررتم    ت ويررررررري ا  تررررررر   هالم ررررررر  ت ررررررري، ها  ررررررر  يررررررر  و  بم ضررررررر ف المشكررررررر م  ما    قرررررررخ 

ارررررررررررل     الم  ررررررررررر  الم مررررررررررر   تمشررررررررررري قرررررررررررخ الأ  ررررررررررر   ه ا ررررررررررر غي   هالمت ررررررررررر ا ا  ا  جررررررررررر م    ررررررررررر   كرررررررررررت   

 الم   المت  يق  لم  ا الم   .

مواضيع الفساد 
 الإداري

 بجريدة الخبر

وصف 
 موضوعي

 وصف كمي وصف نسقي
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 ثسثيب الاولو اتلفظا  الإ ازي     وء هظس ة م ا جة صخيفة ا رةالإ ل -ب

ه  رررررررررر  المرررررررررر غ   رررررررررر    تقرررررررررر ما  ا  ج رررررررررر  لم ظ مرررررررررر  ت ت رررررررررر  الأهلم مرررررررررر    هر  ن رررررررررر  ت قرررررررررر  الم ظ مرررررررررر  

الأ  رررررررررررى تشكرررررررررررلىا  ع ل ررررررررررر  الخبرررررررررررى لمقضررررررررررر    المشكررررررررررر م  ما    ايررررررررررر  تتعوررررررررررر   ظ مررررررررررر  ت ت ررررررررررر  الأهلم مررررررررررر   

ع  ررررررررر  الأه  بررررررررر ل م       ررررررررر  المشررررررررر    بش خررررررررر      ررررررررر    مررررررررر  قرررررررررخ المعمويررررررررر   ت ررررررررر لمي  ايررررررررر   تعوررررررررر  الم

 يت ررررررري ب لم رررررررريو      يررررررر  قرررررررخ ارررررررل   ررررررر ت ، المش لمررررررر  ب لمقضررررررر        يررررررر  الم ررررررر  لم ررررررر     ررررررر     يررررررر   

 ب  تم     ال م       ج    ه ج    الم ر غي     ي       اي  خ  ي .

  رررررررررر   ومرررررررررر  وام  ررررررررررر    الم رررررررررررريو  ا كررررررررررت     قررررررررررخ ت  ررررررررررريي هااااااااااوز زاش ىاااااااااااا  هضررررررررررحج الم  اشرررررررررر  

ا عو      وام ت خلى هر غي     .
1 

 بررررررررررىو    رررررررررر  المترررررررررر خلى هالمترررررررررر خ  بررررررررررل   رررررررررري  رررررررررر  الم ررررررررررر غي  هااااااااااوز زاش ىااااااااااا رررررررررر  جرررررررررر    برررررررررر  الم  اشرررررررررر  

    يررررررررر  ا كرررررررررت      ررررررررر  ج ررررررررر   ه  مقررررررررر  المتررررررررر خ  لمررررررررر   ال م ررررررررر    ررررررررر  ج ررررررررر  خ  يررررررررر   ايررررررررر   ي رررررررررج 

الم  اشررررررررررر   ررررررررررر   المتررررررررررر خلى بمررررررررررر   رررررررررررر    ت  ررررررررررريي ا عو  ررررررررررر    ه  ررررررررررر   ررررررررررر ا الأرررررررررررر    م ررررررررررر  المقررررررررررر      

بررررررررر لم ظ  ه ررررررررر     ال  مررررررررر   الم   يررررررررر     اضررررررررري  المشكررررررررر م  ما   قرررررررررخ ج مررررررررر   الخبرررررررررى ر تموررررررررر  تررررررررر خلىا   مررررررررر 

،الخبررررررررررررى  ر تمورررررررررررر  ر  رررررررررررري  ررررررررررررر    ت  رررررررررررريي ا عو  رررررررررررر   ق   رررررررررررر  ب ا ا رررررررررررر   ررررررررررررش   ه المتوشرررررررررررر و  ه ا رررررررررررر  

ال  اغرررررر   لم  ىه يررررررر  ها  ا ررررررر   ر   مررررررر   ه  ررررررر   تضررررررر     المع  ررررررر  برررررررل   ررررررر  ت  ررررررر   ج مررررررر   الخبرررررررى  ررررررر  

 ت ررررررررر هو    ررررررررر  المتررررررررر خلى هالأخررررررررر      اضررررررررري  اررررررررر   المشكررررررررر م  ما   هال م ررررررررر   المقررررررررر    لم ررررررررر   ا  اضررررررررري 

همررررررررر ت ،  ر رررررررررر  بررررررررر لم    المتقويررررررررر   الخررررررررر ع بررررررررر لمش هض الم  رررررررررري ي  لم ظ مررررررررر  الأج ررررررررر    ه   ج مررررررررر   

الخبررررررررررى تقرررررررررر   لم  م رررررررررر   ال  اغرررررررررر   برررررررررر    ويرررررررررر      ش رررررررررر  قررررررررررخ   اضرررررررررري  المشكرررررررررر م  ما   هر ف م رررررررررر      

   ض ف      اضي  المشك م  ما   الم اج    ا ت   ه ت بعت  .

ا ت رررررررر     رررررررر  المع  رررررررر  المت خلى رررررررر  بررررررررل  الم ررررررررريو      يرررررررر  ،ج مرررررررر   الخبررررررررى  هال م رررررررر    همم رررررررر 

،المقرررررررررر ا  ال  اغ مرررررررررر      ت  رررررررررر   ر ررررررررررر  برررررررررر   اف المشكرررررررررر م  ما   مه  غلررررررررررى   ايرررررررررر     المشكرررررررررر م   رررررررررر  

 كررررررررررررررت   ا  ركرررررررررررررر   هالمت ظيمرررررررررررررر   الم بررررررررررررررى    ظرررررررررررررر  بمت بعرررررررررررررر    لررررررررررررررى   ق   رررررررررررررر  بم اضرررررررررررررري  المشكرررررررررررررر م 

ب ال د اقررررررررررررخ   رررررررررررر     رررررررررررري  خ رررررررررررر   ا ع ل رررررررررررر      يرررررررررررر  لموشكرررررررررررر م   رررررررررررر  الأ ررررررررررررد   ه  رررررررررررر    رررررررررررر     المقرررررررررررر  

 ا كت   ا   خ هم مام.

                                                           

1
 Nor Razinah Mohd Zain, Agenda Setting Theory, International Islamic University Malaysia, 

January 2014, p9. 
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 (: هظس ة ثسثيب الأولو ات حظب ال احبة هوز زاش ىا2الشكل زقم )                 

 المصدز: مً إعدا  ال احث

الم شلررررررررى  رررررررر  الم رررررررر اشل   رررررررر ه      ظ مرررررررر  الأج رررررررر   ،ت ت رررررررر  الأهلم مرررررررر    تتعورررررررر   ر ررررررررر  ب  مقرررررررر  

ت ت رررررررر   هلم مرررررررر   ال م رررررررر    ه هررررررررر غي   رررررررر    بيرررررررر   ن رررررررر   رررررررر   يرررررررر    ه رررررررر  ج غيرررررررر  ر تقرررررررري   ميرررررررر   رررررررر  

المش ررررر   الم ررررر  تررررر      ررررر  بررررري تتعمررررر     رررررى  ط ررررر    ررررر    ررررر     ضررررر   المررررر غ   اررررر    لميررررر  هالم يشيررررر  الم ررررر  

 ررررررررر  ال م ررررررررر   هالم رررررررررر غي     يررررررررر   هلم مررررررررر    رررررررررر      ررررررررر   ررررررررر  ا  ررررررررر   ع  ررررررررر  الم ررررررررر هط    تررررررررر   ررررررررري

ه لميرررررررر   الم رررررررر  ترررررررر خ  ب رررررررر ي    يرررررررر  قررررررررخ الم ررررررررر لم  ا تم  عرررررررر  هررررررررر، الم  ئرررررررر   ت رررررررر لمي  بررررررررل  الم ررررررررريو  

    يرررررررر   رررررررر  ج رررررررر  هال م رررررررر    رررررررر  ج رررررررر  خ  يرررررررر . هتمشرررررررري ررررررررر     قرررررررري ا عو  رررررررر   رررررررر   رررررررر د الم ررررررررريو  

ا كرررررررررر  م  قررررررررررخ هارررررررررر اح ترررررررررر خلى  رررررررررر     رررررررررر  ال م رررررررررر    ه   اك  رررررررررر   ترررررررررر خلى  هاارررررررررر    رررررررررر    رررررررررر  المع ا رررررررررري

ج مررررررررر   الخبرررررررررى  ررررررررر   ررررررررر ا ا   وررررررررر   ويررررررررري  ق   ررررررررر  ب لم رررررررررر غي الم ررررررررر  ت قررررررررري ا عو  ررررررررر  بكررررررررر      ا ا ررررررررر   

المتوشررررررررر و ه  ا ررررررررر  المت ا ررررررررري  جتمررررررررر  خ  هلأجررررررررري  لمررررررررر  تت جررررررررر  الم رررررررررر غي     يررررررررر  ا  ت يررررررررر    ل  مررررررررر   

  الم ى لرررررررررو   رررررررر  تش  ررررررررريي الخبرررررررررى    رررررررررى  هالمدررررررررر ع قرررررررررخ ال   ررررررررر  ه رررررررر  اررررررررررت  اك  ررررررررر ا المررررررررر ق   ررررررررر  رررررررررر 

المت وي ررررررررررخ لموم ضرررررررررر ف ا   رررررررررر    برررررررررررى  ررررررررررش  ت    ب  ت    رررررررررر  هاارررررررررر    ررررررررررر    رررررررررر  ر   رررررررررري   ال  اغررررررررررر  

 الم   ي .

 

 

 

 قوة التأثير

 سرعة الوسيلة

(جريدة الخبر)  
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 قا  ة المصا ز والمساج  الفصل:                                     

 ال واميع والم اجم: هر:  

   ما  ا ع  د.4م. ط     لظان ال سباب    ظ     .1

ثسثياااااااااااب قااااااااااااموض المحااااااااااايط ع ااااااااااا  ةس  اااااااااااة المصااااااااااا اح المىياااااااااااالإ وأطااااااااااااض الم ررررررررررر      ؛ امررررررررررر  المررررررررررر اه   .2

   ما  المش  .3  ط3   ال ةغة

 .1980ما  المع يي  لمو ت ب   مخحاز ال اموض،الم       ؛ ام  الم اه   .3

ما  المصاااااااااااا اح المىيااااااااااااالإ معجاااااااااااام عسباااااااااااا  عسباااااااااااا ، المشيرررررررررررر    ا قرررررررررررر     ؛ امرررررررررررر  برررررررررررر    مرررررررررررر  برررررررررررر    ررررررررررررخ .4

 .2004الح     المق           

  م. ط  ا  ظمرررررررررررررررر  المع ييرررررررررررررررر  لمو ىبيرررررررررررررررر  المعجاااااااااااااااام ال سباااااااااااااااا  الأطاساااااااااااااااا   امرررررررررررررررر  ه ررررررررررررررررر ه    ؛المع برررررررررررررررر  .5

 هالمشق    هالمعو  .

الم مررررررررررررررررر ض    أ ا ي ياااااااااااااااااة هاااااااااااااااااايف ال سبياااااااااااااااااة لل لاااااااااااااااااوم الأمىياااااااااااااااااة ررررررررررررررررر     ا  ررررررررررررررررر  ح   الأ  يررررررررررررررررر    .6

 .1997المكع م    

 .2003ا  ت   الم   ي     ما  ا   ت  المىجد    اللغة والإعةم قاموض .7

 .5  المق           ما  ا ع  د  ا  و  لظان ال سب لابً مىظوز        .8

  الم يئرررررررررر  ا  رررررررررر م  لمو ترررررررررر ب  المقرررررررررر        رررررررررر   معجاااااااااام ال لااااااااااوم الاجح اعيااااااااااةهبرررررررررر ا ي    ؛ رررررررررر      .9

1957. 

 راهيا: الكحب: 

 .1998    لم  الم ت   المق           2  طمدخل إ   علم الصخافة   هت   ؛ ب  وم  .10

المفاااااااااااااهيم المااااااااااااداخل الىظس ااااااااااااة،  –هظس ااااااااااااات الاثصااااااااااااال والإعااااااااااااةم جمرررررررررررر     مرررررررررررر    ؛ برررررررررررر  يرررررررررررر   .11

 .2008  مه    ع   ما  ا ع    ال   عي   الأوا م    ال ضايا

ت جم  صح اه  ب وم  ه ر ه     مىهجية ال حث ال ل      ال لوم الإوظاهية   ي    ؛      .12

 .2009ما  المق     ال  اغ   

  ما  الم ترررررررررررررر ب الحرررررررررررررر     المقرررررررررررررر      الإعااااااااااااااةم المح اااااااااااااا  وقضاااااااااااااايا المجح اااااااااااااا بوق ررررررررررررررر    ؛بررررررررررررر   ها  .13

     2019. 

  الإخساي الصخف  أه يح  الو يفية واثجاهاث  ا خديبة      ؛ب      المع م  ب   المعك   .14

 .1998    ت   المع ي     الم م ض  المكع م    01ط
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م ررررررر ا  ا     ررررررر   والاثصاااااااال، مىااااااااهج ال حاااااااث ال ل ااااااا   ااااااا  علاااااااوم الإعاااااااةم  امررررررر    ؛بررررررر    رررررررر خ .15

 .2003ال   عي   ال  اغ   

     كيج     لمو  ار   01  طثحليل المححوى لل احبين والطل ة ا جام يين  ر   ؛ تم    .16

 .2007هالم    هالمت وي   ال  اغ   

  ا  تم  الإطدالإاثيجية ال امة لمكافحة الفظا  الإ ازي والما      ال سا    تطا   ؛ت      م م .17

 .2008المع لمم  ا   الملموا    ر   الأ   هالمت مي    يئ  الملموا    المع ات  ميكمبى 

  ت جمررررررررررررر    مررررررررررررر م  ررررررررررررر م  هظس اااااااااااااة علااااااااااااام الاجح ااااااااااااااع ة ي   اااااااااااااا وثطوزهاااااااااااااا ي ررررررررررررر ر   ؛تيم يررررررررررررري  .18

 .1999ه ر ه   ما  ا ع    ال   عي   المق           

  - ووطااااااااا ل محجااااااااد راعح ا يااااااااة محصاااااااااعدر  -الإعااااااااةم ا جديااااااااد   رررررررر     ؛جيرررررررر م المرررررررر  م  غ لمرررررررر  .19

 .2017  ما       لمو    هالمت وي    م    الأ م   01ط

  ما  جكررررررررررر   لمو  ررررررررررر  هالمت ويررررررررررر   ال  اغررررررررررر   02  طمااااااااااادخل إ ااااااااااا  علااااااااااام الاجح ااااااااااااعر لمررررررررررر    ؛ا  ررررررررررر  .20

2012. 
21.

  ما  المش رررررررررررررررر   3  طأطاطاااااااااااااااايات ال حااااااااااااااااوذ ال ل يااااااااااااااااة والاجح اعيااااااااااااااااة  مرررررررررررررررر    لررررررررررررررررى   ؛  رررررررررررررررر ب 

 .2002المق           

     ررررررررر  ا  يررررررررر    هل ررررررررر     لم ررررررررر   الاجح اعياااااااااة اثجاهاااااااااات أطاطااااااااايةالىظس اااااااااة   رررررررررخ   ؛الحررررررررر ا  .22

1998. 

  الأ ررررررررررررررر  خ لمو    ررررررررررررررر  هالمت ويررررررررررررررر  هالم  ررررررررررررررر   01  طهظس اااااااااااااااات الظوطااااااااااااااايولوجيةو  مررررررررررررررر     ؛رضررررررررررررررر  .23

 .1998م     ر  م   

  ما  الأ ررررررررر ت ال   ررررررررر    بلرررررررررىه   02  طه اااااااااد الفكاااااااااس الاجح ااااااااااع  الم اصاااااااااس عرررررررررل    ؛رويررررررررري  مررررررررر  .24

 .1999لم      

   ما        ال  اغ .ث ىيات الم ايىة    ال لوم الإوظاهية والاجح اعية ضيي   ؛ملمي  .25

  ا   عررررررررررر  الأمبيررررررررررر   بلرررررررررررىه   1  ثااااااااااااز خ الصاااااااااااخافة ال سبياااااااااااة، ويررررررررررر    ؛م   لرررررررررررىاو  المشي   رررررررررررج .26

 .1983لم      

مىاااااااااااااااهج ال حااااااااااااااث والاطااااااااااااااحخدامات الإحصااااااااااااااا ية  اااااااااااااا  الدزاطااااااااااااااات  غيرررررررررررررر  يرررررررررررررريم     ؛ ه المشقرررررررررررررر   .27

 .2009  المو    ي          الم ا  ا   م01  طالإعةمية

  هظس اااااااااااات الإعاااااااااااةم مااااااااااادخل لاهح اماااااااااااات وطاااااااااااا ل الإعاااااااااااةم وج هوزهاااااااااااا امررررررررررر    ؛و  مررررررررررر    امررررررررررر  .28

 .2009  ا  ت   المع  م  لمو    هالمت وي        01ط
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  ما  الم  ضررررررررر  المع ييررررررررر   المقررررررررر      هظس اااااااااات الاثصاااااااااال   رررررررررج  المكررررررررري    ررررررررر  المع مررررررررر    ؛  اب  رررررررررا  .29

     2006. 

    لم  الم ت   المق           1  طث ال ل      الدزاطات الإعةميةال ح  م    ؛    الحمي  .30

2004. 

م  ا  ا        ال   عي   ال  اغ     ثحليل المححوى    بحوذ الإعةم  م    ؛    الحمي  .31

1979. 

م ررررررررر ا  ا     ررررررررر   ال   عيررررررررر     ثحليااااااااال المححاااااااااوى  ااااااااا  بحاااااااااوذ الإعاااااااااةم  مررررررررر    ؛  ررررررررر  الحميررررررررر  .32

 .1983ال  اغ   

   رررررررررر لم  الم ترررررررررر   المقرررررررررر      1  طهظس ااااااااااات الإعااااااااااةم واثجاهااااااااااات الحااااااااااأريالإ  مرررررررررر    ؛الحميرررررررررر   رررررررررر   .33

     1992. 

  ما  ا ع  ررررررررررررررر  الإعاااااااااااااااةم الم اااااااااااااااا ئ والأطاااااااااااااااع الىظس اااااااااااااااة والمىهجياااااااااااااااة  ررررررررررررررر      ؛  ررررررررررررررر  الم امررررررررررررررر   .34

 .2006ال   عي    ر    م        

  ما   ومرررررررر  لمو  رررررررر  هالمت ويرررررررر   01ط مىاااااااااهج ال حااااااااث الإعةماااااااا ، رررررررر   ؛   رررررررر  المعرررررررر      رررررررر  رررررررررملى .35

 .2015 ر    م        

 .2010  ما  الم  ض  المع يي   بلىه   لم      01ط هظس ات الاثصال،     ؛المع     .36

    رك  1  طأطع ال حث ال ل    عدا  السطا ل ا جام ية   ها   ؛    ا  ي  هب ا ي  .37

 .2000الم  ات   م    الأ م   

  ما  المش ررررررررر  5  ط، ال حاااااااااث ال ل ااااااااا ، مفهومااااااااا ، أ واثااااااااا ، أطاااااااااالي   ه ررررررررر   ه رررررررررر ه  ؛  يررررررررر ا  .38

 .1996لمو      هالم    هالمت وي    م    الأ م   

الأطلوب الإحصاالإ  واطحخداماث     بحوذ الساي ل ام  ،     ؛و    ام        ؛   خ المع   .39

 .1993  ما  المش   المع ب   المق           والإعةم

  ما  هظس ااااااااااااات الإعااااااااااااةم وثط ي اثاااااااااااا  ال سبيااااااااااااة  رررررررررررر    ؛ رررررررررررر      رررررررررررر    المع رررررررررررر  ؛ رررررررررررر  خ المع رررررررررررر  .40

 .2011المش   المع ب   المق           

 .1976    لم  المش    المق      بحوذ الإعةم الأطع والم ا ئرملى   ؛  م  اكل  .41

    لم  الم ت   المق      ثحليل المض ون ج س فاث  ومفاهي   ومحد اث رملى   ؛  م  اكل  .42

     1983. 
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   لم  الم ت   المق       زاطات    مىاهج ال حث ال ل   بحوذ الإعةمرملى   ؛  م  اكل  .43

     2006. 

 .2015  ي     لم          هظس ات الإعةم والاثصال ك م    ؛  م       اك    .44

  ما       لمو      ثحليل المححوى    ال لوم الإوظاهية أطع وثط ي ات ي     ؛  ت ض  ش سا  .45

 .2016هالم    هالمت وي   ال  اغ   

المرررررررر ا  ا  ررررررررر م   الاثصااااااااال وهظس اثاااااااا  الم اصااااااااسر،لمي رررررررر    ؛اكرررررررر    مرررررررر م  اكرررررررر  المكرررررررري  ؛  رررررررر ه   .46

 .2006المو    ي   المق      

 .2002ما  المش    ر  م    علوم الاثصال والمجح  ات السق ية،  م     ؛     .47

  ت جمرررررررر   امرررررررر  لفيااااااااة البالبااااااااةالفكااااااااس الاثصااااااااا   مااااااااً الحأطاااااااايع إ ااااااا  مى طااااااااف الأ يررررررريج بلى رررررررر  م   .48

 .2011المق  ا   ما  ت يق   لمو     الم ا  الم يض    ا د ب  

  ما    كررررررررررررررررر   لمو  ررررررررررررررررر  هالمت ويرررررررررررررررررر  1ط مىااااااااااااااااااهج ال حااااااااااااااااااث الإعةمااااااااااااااااا ،  ررررررررررررررررر     ؛ ررررررررررررررررر     ا ررررررررررررررررر   .49

 .2014هالم        م    الأ م   

 رالبا: السطا ل ا جام ية:

 زاطاااااااة  -ال اااااااا م بالاثصاااااااال وا ج هاااااااوز ال ةقاااااااة الو يفياااااااة باااااااين   مررررررر    ؛بررررررر  ررررررررويم    ررررررربي خ .50

 –وصااااااااافية  ااااااااا   اااااااااوء محغياااااااااالإات ال يضاااااااااة الاثصاااااااااالية ا خديباااااااااة  ااااااااا  الم لكاااااااااة ال سبياااااااااة الظااااااااا و ية 

 رررررررررررر لم   ق  ررررررررررر  لم يررررررررررري يررررررررررر  م  م تررررررررررر  ا  الم هلمررررررررررر  قرررررررررررخ   ررررررررررر     كررررررررررر    ررررررررررر     ويررررررررررر  المررررررررررر     

 .2008ه      ج  ع         م  ب  رع م  ر  ي   ا مو   المع يي  المكع م    

 وز الحح ي  الصخف     م ا جة قضايا الفظا  بالصخافة           ؛  ي   الم لم   .51

 ر لم   ق    ررت م    ت و    ي  م     زاطة ثحليلية وميداهية م ازهة –الفلظطييية 

 .2015  جكتلى   وي   ماب   ك  الملمح    ه      ال   ع   ر  ي   غ     وك ل   

 وز الصخافة    ثدعيم ثىفير  ليات الإطدالإاثيجية الوةىية لمكافحة بت     ؛    المع م   يي  .52

 /06 /30ولغاية  06/2010 / 01للفدالإر مً  - زاطة ثحليلية  جس در الةالإلمان ه وذجا –الفظا  

 ر لم   ق    ررت م    ت و    ي  م    جكتلى  ت    صح      وي  الم ىبي  ، 2010

 .2011 ام  لموعو     ك  ي   ج  ع  بد

 زاطاااااااااااة وصاااااااااافية  خالاااااااااااة  –بىااااااااااااء الأجىاااااااااادر  اااااااااا  الإعاااااااااااةم الحلفص ااااااااااوو  ا جصا ااااااااااسي   ممرررررررررر    ؛ رررررررررر د .53

  25    ورررررررررر  ا عيرررررررررر    ج  عرررررررررر  الأ لررررررررررى   رررررررررر  المقرررررررررر م    كرررررررررر  ي    ا  ورررررررررر  الفضااااااااااا يات ا راصااااااااااة

 .2021  54المع م 
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 ق     ر لم    اثجاهات الصخفيين الأز هيين هحو قضايا الفظا  الإ ازي         ؛    خ .54

ررت م    ت و    ي  م    جكتلى  ت           وي        ج  ع  الم  ت الأهر،  

 .2012الأ م   

 زاالإ ا: الم الات والملح يات ال ل ية:

ه وذي  -الم ا جة الصخفية ل ضايا الفظا  الاقحصا ي    ا جصا س    الم   ب   ؛ب ر     .55

 .2013  22  المع م 13ال  اغ م  لم ت       و  ا  و  -ا رةالإ أون لايً والوةً أون لايً

  إطاااااااااااهامات الحيااااااااااااز الاااااااااااو يف   ااااااااااا  م ازباااااااااااة الظااااااااااااهسر الإعةمياااااااااااة والاثصاااااااااااالية  تررررررررررر     ؛جوررررررررررر  خ .56

   رررررررررررر    01   رررررررررررر م 14  ورررررررررررر  ا  ا رررررررررررر  لمو  رررررررررررر ح هالم  اررررررررررررر   قررررررررررررخ ا  تمرررررررررررر  هالمترررررررررررر  من    ورررررررررررر  

2019. 

الاقحصا ي  اخل المؤطظات الم ا جة الإعةمية لظاهسر الفظا    م  المش ت    ؛ام   .57

    و  الح م  لمو  ار       ي   زاطة ثحليلية ل يىة مً ا جسا د ا جصا س ة –ا جصا س ة 

 .2015  06  المع م 03ه ت  لمي   ال  اغ   ا  و  

الفظا  الإ ازي ك  و  ل  لية الحى ية الاجح اعية   م م   م    ؛    الم      م  .58

 .1994ب      المع ب  لمو  ار   الأ  ي  هالمت  م  ب لم م ض المكع م      ما  الم    والاقحصا ية

الحغطية الإعةمية لم از ات المىحخ ات ال سبية خةل كأض رويم           ل    ؛رهرل  .59

  و   ب اف الم م ضا   ج  ع    م    -جس در ا رةالإ أه وذجا  –بسوطيا  2018ال الم 

 .2019  02  المع م 10ب ضي د   كيو   ا  و  

 هظس ااااااااااة ا خح يااااااااااة ال ي يااااااااااة  اااااااااا  الإعااااااااااةم " هحااااااااااو بااااااااااسا يغم إعةماااااااااا  مح ياااااااااا "،برررررررررر مي    ؛لمرررررررررر     .60

   كررررررررررررررر    ررررررررررررررر   04  المعررررررررررررررر م 01  وررررررررررررررر  الم  ارررررررررررررررر       يررررررررررررررر  المقيميررررررررررررررر  ا ع  ررررررررررررررر    ا  وررررررررررررررر 

 .2012ه ت     ج  ع  الح   لخض   ب ت    

 –ال ساقية    مكافحة الفظا   وز الصخافة       م م  ي       م م   ؛  ه       لم  .61

  و   ،2014/ 06/ 30إ    01/01/2014 زاطة ثحليلية لصخيفة الن از ال ساقية لل در مً 

 .2019    ا  85 ماب ا كث   م   ج  ع  ا كث   م   المع ات  المع م 

صخيفة الشسو   –ثىاول الصخافة المكحوبة لظاهسر الفظا   كمي   ب       ا    ؛   يي  .62

  ربتمبى 01  و  الم  ار   هالم   ح  جتم  ي   ج  ع  الم ام   المع م  ،-  ه وذجااليوم

2013. 
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م ا جة قضايا الفظا  الإ ازي     وء )هظس ة الأةس ا رةالإية(  قيي   ؛  ي      المدش    .63

 .2017. 36  و  الم  ا          وي        ج  ع  بد ام  المع م    زاطة ثحليلية م ازهة

 خامظا: ال واهين والمساطيم:

  المحض ً الوقاية مً الفظا  ومكافحح   2006 يش    20  ا     قخ 06/01           .64

 .2006      08  بت  من 14ال  م   الم رمي   المع م 

 طا طا: الكحب باللغة الأجىبية:
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67. Hachette, dictionnaire de française, Algérie, ENAG ,1993.   

 الإلكدالإوهية: طاالإ ا: المواق 
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 تمهيد:

يعتبرررررررد الإداررررررررراض عضالإلت  ررررررررز الإلمجالإمررررررررري الإدلرررررررت راخرررررررر     ررررررررا الإلم ت عررررررررا  الإد  ررررررر    ر رررررررر   رررررررر  الإدتررررررررال            

فلررررررررررم يعررررررررررا الإدرررررررررررجد   رررررررررر ض   ررررررررررال  ضالإ لررررررررررر       رررررررررر   ادا درررررررررر  الإدج ذررررررررررر    رررررررررر    رررررررررر    ررررررررررا    رالمررررررررررر   

تعررررررررررادو    ررررررررررا الإدررررررررررا ء الإددذررررررررررر   الإداالررررررررررد  ر رررررررررر   ررررررررررا الإدرررررررررررجالإ    ال رررررررررر    بررررررررررد  رررررررررر  الإدررررررررررا ء الإداالررررررررررد     ررررررررررا  

ض عضالإلت  سررررررررررررر اص  تعررررررررررررراض   الإثتاررررررررررررراضع   سراسرررررررررررررر   الإ ت اررررررررررررررر   اافرررررررررررررر    ضالإل ررررررررررررر    دعرررررررررررررر   دلاررررررررررررررا

  جل ررررررى  ت  رررررر   رررررر  ر ررررررالل الإدرررررررل ر  الإلمررررررا    ر رررررر    تلرررررر  الإ  جالإخرررررر  الإدتذ ج رررررر     ررررررز  ذررررررا  ررررررا    رررررر ل 

الإدظرررررررا    الإ ت ررررررراد الإدعاعرررررررا  رررررررز الإدرررررررا ء    رررررررا ف، رررررررا الإ   الإ ررررررر   ج رررررررا ا   رررررررا رذا ررررررر  الإلم ت ررررررري الإدرررررررا        

عرررررررا  رررررررز الإدتررررررراالإ لد  ع ررررررر الإ الإ  سرررررررجالإ  ر ررررررر  الإلمررررررررتج  الإدرررررررا     رررررررز  ررررررر ء  اررررررراضث  ا ثا ررررررر   ا  رررررررا  الإدعا

ر ررررررررر    تلررررررررر    ااثررررررررررا   الإلمعا ررررررررراالإ  الإدا درررررررررر  الإ  ا ررررررررر    ااف ررررررررر  الإدارررررررررراض     الإلم  ررررررررر   رررررررررز  ررررررررر ء 

ل رررررررررررررا ا لمذظج رررررررررررررر  ثاخجخررررررررررررررر     سرررررررررررررررا ر  ثاررررررررررررررا   ا  ررررررررررررر   رررررررررررررر ل الإدظررررررررررررررا      الإلم  رررررررررررررر      سررررررررررررررا   

  ر ررررررررر    رررررررررى الإ  ارررررررررج   رررررررررز  رررررررررل  الإلم سررررررررررا  الإدلرررررررررت  اررررررررري عرررررررررر د  ارررررررررا  را ررررررررر   الإد ررررررررر اف  الإلم تج ررررررررر

رل، رررررررررا  رررررررررر  در    لرررررررررد   ررررررررر  الإدارررررررررراد  لض الإل رررررررررا  ررررررررر    ال ررررررررر  الإدارررررررررراض عضالإلت  رررررررررز  ررررررررر ء  ج ررررررررررى الإدررررررررر  ت 

الإدعررررررررراد   جررترررررررررى مرررررررررا الإدظرررررررررا     يلرررررررررد  دررررررررر   رررررررررز الإدج رررررررررا   الإدلرررررررررت   السررررررررر ا   رلررررررررررى  ررررررررر   ررررررررر الإ الإدااررررررررر  

الإد رررررررررر ار  دلظرررررررررررا     رررررررررررز  ررررررررررر ء سرررررررررراتم تررررررررررررلرس الإدالإرررررررررررج  ر رررررررررر   رررررررررررا    الإدارررررررررررراض عضالإلت  الإلمعا  ررررررررررر  

رررررررررر ي    لرررررررررل  ع ذرررررررررا ء الإ ء  رررررررررا   رررررررررراد دظرررررررررا    الإدارررررررررراض عضالإلت    رررررررررا الإلم  ررررررررر  الإدلرررررررررادو فرت ررررررررر   

     الإد  اف  الإلم تج     ا    الإداراض عضالإلت    الإ   الإ  .
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 أولا: الفظاد الؤدازي:

 مدخل عام للفظاد الؤدازي:  - أ

 التطىز التازيخي للفظاد الؤدازي: -1

ع ررررررررررررز   ررررررررررررجل الإداررررررررررررراض عضالإلت  ظررررررررررررا     دررررررررررررراخر   الإ ت ارررررررررررررر   ا دخررررررررررررا  رتررررررررررررا   الإ  الإررررررررررررال  دررررررررررررم 

الإدت ذجدج ررررررررر  الإ  اعلرررررررر    رررررررر      رررررررر  لل   تررررررررا  رررررررر   ر ررررررررا  الإدتررررررررال        رررررررري  رررررررر  الإسررررررررا    رررررررر  الإدر ررررررررل  

الإ  ررررررررر  دل  ت عررررررررررا  الإد  رررررررررر    ر ررررررررر    ررررررررررى الإلي   ثررررررررررا تعرررررررررراض   سررررررررر ا ى   ذجررررررررررر   سررررررررررادر ى   ررررررررررجلل 

    جل ث الإلالإت م   سادر  ر ل م. خ ر   الإ ضعاض  راالإض الإدذا 

  ررررررررراد  جر   ررررررررر   ررررررررر  ل الإدترررررررررال   عدررررررررررادو خاررررررررر  ر ررررررررر  الإدعاعرررررررررا  رررررررررز الإد رررررررررجالإ ا الإدلرررررررررت    رررررررررا     

الإثرررررررجالإد الإدلرررررررت الإسرررررررتج ذ   ررررررر ض الإد الإفررررررراعز    ررررررر  الإ  الإرررررررالالإ   ررررررر  الإدعرررررررادم الإدلرررررررت ر فررررررر  الإدارررررررراض   ثرررررررا  رررررررم 

 رررررررر  الإداررررررررجالإخل  الإدلررررررررت ر ف  ررررررررا عشررررررررال    رررررررر    تلرررررررر   رررررررر الإ م الإلمتعلارررررررر   ادظررررررررا     الإدعاج ررررررررا  الإلم د  رررررررر  ر  ررررررررا 

 رررررررررررررل  الإدج رررررررررررررا    1)  ل ك(  )  خ  رررررررررررررج(  ررررررررررررر  الإدرررررررررررررجالإ  الإدررررررررررررررج ال       امررررررررررررر   لررررررررررررررا    لررررررررررررر  ) لك(.
ُ
  

سررررررذ  ث رررررر  الإلمررررررر ض  خررررررى  رررررر  الإدعارررررر  الإدرررررررج  ت  اخرررررر  )الإلم   رررررر   3000الإدلررررررت يعررررررجض  ال   ررررررا   رررررر     ررررررد  ررررررز 

د شررررررررررج ...(   لرررررررررر     الإلمل ررررررررررر (  ذظرررررررررر   رررررررررر  ثالإرررررررررراعا الإداررررررررررراض )الإسررررررررررتد ء الإدذاررررررررررج   الإسررررررررررتد ء الإدج رارررررررررر   الإ

  اررررررراد  ررررررر ل الإداالإررررررراعا  اخررررررر   ررررررر  يادررررررر  الإ ررررررررا   اررررررر    ررررررر   رررررررا عرررررررراالإد.   رررررررا ع  ررررررر      لررررررر   ا ررررررر  

ث ررررررر  الإلمرررررررر ض ثرررررررا  شرررررررال  ررررررر  الإلمررررررراض  الإدراضسررررررر   رررررررز  1780)  رررررررجلالإتو(  ررررررر  ت ررررررر  عا ى الإدلرررررررت   رررررررال ا رررررررراد 

ذاررررررررى  شررررررر  عتى   ررررررر      ررررررر  الإد شرررررررج   ت ررررررراض ر ررررررر  مررررررر  ل    الإرررررررال  ادررررررر  الإد شرررررررج    ا رررررررى در ا  رررررررى  

   2  ا ع  ا ر   الإ ت ا ى الإد  لد  ظا    الإداراض  ز   ء   ا لا ى لا تلاث ا  ز    ل ا.

 1500 رررررررر  )لالإ رررررررا( يرررررررررجل ا ر ررررررر   ررررررررجالإ    1997  رررررررز  اخررررررر  ر رررررررر  ر رررررررد ف  رررررررر  ر رررررررال الإد جدذررررررررات رررررررراد 

 تا رررررررر   ررررررررر ال     ررررررررج  جثرررررررري الإ تررررررررج  ر رررررررر     رررررررر   ضالإلت د  الإررررررررال   شررررررررجل   الإدرررررررر ت ع  رررررررري   رررررررر  الإدارررررررر   

ارررررررررررا   رررررررررررا  ررررررررررر  الإلشرررررررررررر   راخرررررررررررا  ررررررررررررز  سررررررررررر ا  يعررررررررررر  الإلمرررررررررررج ال     رررررررررررال الإلمرررررررررررر  دل   ررررررررررر   .د( ف 13)

 3الإد  ط الإلملاو الإلمتجل ل     ثالإاعا الإداراض عضالإلت    ز م   م   لد  رشجل  .

                                                           
 

    لرررررررر   عررررررررادم دلالالإسررررررررا  الإدااخجخررررررررر   الإلم  رررررررر  الساػممممممممد افليممممممممة الإراففممممممممة الفظمممممممماد الؤدازي  ممممممممي الؤداز  االإفليممممممممة ال صاةسيممممممممةالحكمممممممم  سررررررررعرا   ررررررررجر     1

 .88   2008  ضير بد 05الإ  ا ع   ذا ف  الإدعاض
لض     ضالإل  ا ررررررررررا دلر رررررررررر   الإدتج  ررررررررررري  الإ 1  طمىضممممممممممىعاد الفظمممممممممماد الؤدازي واالإمممممممممما ي  ممممممممممي الصممممممممممحافة االإت صصممممممممممة لا   رررررررررررز   ررررررررررجضت الإدعرررررررررر الإ ت   2

2015      53  54. 
   ررررررررر     دذرررررررررر  ضل ررررررررر   ا ررررررررررتلد  دوز الظممممممممملطة اليؼمممممممممسساية  مممممممممي مراففمممممممممة الفظممممممممماد المممممممممى يفي  دزاطمممممممممة م از مممممممممةي رررررررررال   اررررررررررز  ررررررررررز ع رررررررررال    3

 .7   2012ثاخج  الإدعاد   لر  الإ  اج    ا ع  الإد    ز  الإدع الإ   
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  اختاادذررررررررا   رررررررر   الإررررررررال   الإضت الإدذررررررررر  خ ررررررررا ليررررررررم     ارررررررر  الإدا رجخررررررررر   اخرررررررر   لررررررررالا ع ترررررررر    ررررررررى 

  الإدرررررررررررررررلر    ررررررررررررر  الإ   ررررررررررررررم  الإدا دررررررررررررر   لا    الإدبدضعررررررررررررررا   ررررررررررررر  الإدتذظرررررررررررررررم عضالإلت الإ  ررررررررررررررا   ثا رررررررررررررر  الإدع ثرررررررررررررا

الإدااع رررررررررررررر   رررررررررررررر ل  الإدعاعررررررررررررررا  ررررررررررررررز الإ  ررررررررررررررجالإض  الإلمتعلارررررررررررررر   اداررررررررررررررراض عضالإلت    ررررررررررررررز  ررررررررررررررجلل الإلمرررررررررررررر  جل  

الإدتجالإ رررررر  الإدرررررر ت  ررررررا  ثا  ررررررا  ررررررل  يعرررررر   رررررر الإ  الإلماررررررا   الإدا رجخررررررر   الإدلاررررررج  دررررررر ث   ررررررا   تج ررررررى  ررررررز 

 ررررررر   رررررررا  الإت رررررررا   لل رررررررا  لض  الإلم رررررررج  الإ     رررررررا   ررررررر  الإدارررررررراض   ررررررر   رررررررا   ا دررررررر  الإدررررررر ع   ررررررراالإر  د ررررررر 

 ررررررررر    رررررررررا  الإدبدضعرررررررررا  الإدا رجخرررررررررر : )الإ تلررررررررر  الإلمرررررررررجالإ  ز... ع رررررررررا ء الإدررررررررر ع   ررررررررراالإر  د ررررررررر . عررررررررر   ج  ع   

   1 ا الإ ل  دلآد    الإر ل   ج ا  لدالإ (.

 رررررررررر   طممممممممممىلى  دررررررررررم يررررررررررر لم  ثررررررررررا ا  عي  رررررررررر    ت رررررررررراد   عالإررررررررررل  الإداررررررررررراض عضالإلت  فاررررررررررا  رررررررررراض 

   رررررررررررز الإداجالإرررررررررررررا علشررررررررررراضع  دالإررررررررررر س ر ررررررررررر   ررررررررررررج او ت ررررررررررر  عا ى الإدلرررررررررررت سررررررررررر ا ا ثرررررررررررراخج  )  رارررررررررررا(   لررررررررررر

الإدا درررررررر      رررررررر      ررررررررا  سررررررررراض  الإدارررررررراخج   الإ  رررررررر  د  ررررررررا  ررررررررز  ظررررررررا   الإداررررررررراض الإدلررررررررت ع السرررررررر ا الإيذرررررررررا  

)الإدرررررر ت  ررررررا  يعررررررا سررررررجدج ( فاررررررا   رررررر    رررررر   تا ررررررى  أفلاطممممممى    ررررررا  2 ررررررز  رررررر ء سرررررر جت م ر رررررر  الإداارررررر الإ .

 رررررررررر  فامررررررررررل  لا فررررررررررراض ف، ررررررررررا )الإ    جل رررررررررر ( دظررررررررررا    الإداررررررررررراض الإدرررررررررر ت ثرررررررررراد  ررررررررررز   دررررررررررى  اررررررررررجلالإ    جل 

 رررررررررر    رررررررررا    الإد  رررررررررج    ررررررررر  الإدعاالإدررررررررر  يرررررررررر  عا  ررررررررررلد  الإلمذاعررررررررر     الإلماررررررررر     الإدلرررررررررت  ررررررررر  الإسرررررررررا   ررررررررر  

  ررررررررجل الإداررررررررراض  الإسررررررررتا ادى   ثررررررررا خرررررررراض  ر رررررررر  مرررررررر  ل   اررررررررج ز  ر رررررررر   ررررررررز الإلمررررررررج ال   الرررررررر     الإث رررررررر  

ع لرررررررررر    رررررررررر  ع بدالإ جل رررررررررر  الإدارررررررررراذر  الإدااع رررررررررر  ف مرررررررررر  ر رررررررررر  الإلمررررررررررج ال  ررررررررررر     3 ارررررررررر فا  الإلمررررررررررج ذل  

رل، ررررررررررررا )عررررررررررررادم دررررررررررررل (  الإدلررررررررررررت تعمررررررررررررت  اج رررررررررررر    ال رررررررررررر  الإداررررررررررررراض    ررررررررررررادعجض    رررررررررررر  الإدا رررررررررررر  الإدررا رررررررررررر ت دررررررررررررا  

خ رررررررررررا  خرررررررررررى ثرررررررررررا مررررررررررر د  رررررررررررا    الإدارررررررررررراض  ررررررررررر   تا رررررررررررى )الإدتعلررررررررررررم الإ برررررررررررد(  رررررررررررر  لض  (اى فىػممممممممممميىض)

 سرررررررررر اص الإ  رررررررررر  ص   رررررررررر  فررررررررررراض الإ   ررررررررررم  الإدرررررررررر ت  ل عررررررررررى   رررررررررر  فررررررررررراض الإسرررررررررر   ررررررررررراد  اررررررررررج م الإمرررررررررر ا  

 4 خار م.

 . د( رررررررررررز  300ل ررررررررررا  الإدررررررررررج لالإ   رررررررررر    ل رررررررررر  الإد ذررررررررررا الإدااع رررررررررر  )اىتيليمممممممممما  ا  ثررررررررررا  لض  رررررررررر   تا رررررررررر

  ررررررررال  الإداررررررررراض عضالإلت  ررررررررا خاررررررررى: )يرررررررررت ر  ر رررررررر  الإلمرررررررر    لا عترررررررر    الإدعررررررررر    الإ الإ تررررررررا  درررررررررى دررررررررراخى  

ف ررررررر د  الإ ررررررر   ادررررررررر   دلررررررر ت عررررررراع    رررررررجالإء    رررررررجل الإدا دررررررر  ف خرررررررى يررررررررت ر  رلررررررررى  لا عتررررررر     رررررررز  ررررررر    
                                                           

 

       رررررر   اا رررررر  فظمممممماد االإمممممما ي  ممممممي ضممممممل ت  مممممم   ىامممممممة الؼممممممس ادأثممممممس لمممممممىد  االإالىممممممماد االإفاطمممممم ية  ممممممي الكؼمممممم  عمممممم  الر ررررررا الإد اسررررررس  رررررراالإ    1

 .14   2018دذر  ش اض  الإدا تجلالإل الإد جل الإدلاد     الإدعلجد الإدت ال      اد  ذجك الإلمادر   الإلم اس     ا ع   ررل   الإ   الإ    
 .36   2005     ا   ضالإل الإ  ا ع  الإ  اعا    س ذال  الفظاد الؤدازي ماهيته  أط ابه  مظاهسه رااد ر ا الإداتا        2
       ررررررر   اا رررررررر  دذرررررررر  شرررررررر اض  رلرررررررجد  رررررررر  الفظممممممماد وكليمممممممماد مراففتممممممممه  مممممممي ئطمممممممماز  تفا يممممممماد الدوليممممممممة وال ممممممما ى  ال صاةممممممممسي   جل ررررررر   رررررررز رررررررررجض   3

 .13   2016الإ  اج     اد ثاخج  ض     ر ثا  ض در    ا ع  سرات  لع ا   الإ   الإ    
 .15      ي سا  ر ا الإد اسس  االإ    4
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 رررررررررررر  الإرتاررررررررررراضل ر رررررررررر   رررررررررررعج     ا  رررررررررر  الإدارررررررررررراض عضالإلت  ا ررررررررررر     رررررررررررا ع  ررررررررررا 1الإلملرررررررررر   درررررررررررج ثلررررررررررر ( 

   ادرر   دل ج ال  الإد عز ي تدلج     الإدج ا   الإدرا ر     الإدا د . 

  اختاادذرررررررا   ررررررر  الإدعارررررررجل الإدجسررررررر ش خررررررر      الإدارررررررراض عضالإلت ثرررررررا الإس  ررررررر    ررررررر    ل  رررررررا  ررررررر   ررررررر ل  

ظررررررررررررراد عث رررررررررررررا   الإدا رررررررررررررد  ر ررررررررررررر  خ رررررررررررررا   الإسررررررررررررري  ف عرررررررررررررا سررررررررررررراجط ع بدالإ جل ررررررررررررر  الإد   اخرررررررررررررر     رررررررررررررجل الإدذ

 الإختاررررررررراء الإدررررررررررل     ررررررررر  الإد ذارررررررررر   رررررررررال الإدارررررررررراض ي ررررررررر     رررررررررالا  ررررررررررا   الإمررررررررراف    ررررررررر  خظررررررررراد الإ   رررررررررم 

 عضالإل  الإدعا رررررررررر   الإلم سررررررررررر  الإداعرررررررررررر  الإلم للرررررررررر   اد ذاررررررررررر  خ ر رررررررررر  سرررررررررر ج  ل رررررررررراء الإدرررررررررراعز ر رررررررررر   اادرررررررررررا 

الإ   رررررررررررم  الإداررررررررررر الإل   ررررررررررررا ل م  ررررررررررر  شرررررررررررر    الإدرراسررررررررررر    رررررررررررا  ض    رررررررررررر   ا ررررررررررر ت الإداررررررررررررراض الإدررررررررررراعمت ليررررررررررررم    

الإلمارررررررررا  الإ رررررررررتم  رررررررررا  ل  الإدارررررررررج م    ال رررررررررر   ررررررررر   شرررررررررااء الإدارررررررررراض  الإدالإررررررررر د     رررررررررز الإدذا ررررررررررر   الإد تررررررررراص

الإ ررررررررررررر   فارررررررررررررا يررررررررررررر   الإدذظررررررررررررراد عث رررررررررررررا   الإدارررررررررررررراض عضالإلت ي رررررررررررررا    لرررررررررررررد  رررررررررررررز  ررررررررررررر ء عسرررررررررررررا    ررررررررررررر  

الإسررررررررت االإد الإدرررررررررل   الإدج راررررررررر  الإدلررررررررت عت ترررررررري   ررررررررا   رررررررر اص عث ررررررررار   الإخ  ررررررررال الإلم ا ررررررررا   الإدجسررررررررا    رررررررر  

 2الإدج ا    الإدتعراذا .

يعررررررررررررا  السطممممممممممممىد الكممممممممممممسي  مفمممممممممممممد  مممممممممممم     عليممممممممممممه وطممممممممممممل الإ  الإررررررررررررال  عسرررررررررررر  ر    رررررررررررر     رررررررررررر  

ه   رررررررررى   ررررررررر  الإلماعذررررررررر  الإلمذرررررررررجل    ء  سررررررررر   ضررررررررررا م الإدتذظررررررررررم عضالإلت دلا دررررررررر  عسررررررررر  ر   فررررررررر  الإداررررررررراخج  

 الإداسررررررتجل عديرررررررت الإدرررررر ت ل رررررررت الإدارررررررم  الإلم ررررررراضم الإدرررررررا ر  الإدلرررررررت  ررررررذظم  ررررررررا  الإفرررررر الإض    ا  ررررررر    تلررررررر  

 ثررررررررررا  ر ررررررررررش الإدارررررررررر ر  الإد رررررررررر  م  شررررررررررالالإ    ر ، ررررررررررا   ررررررررررجء  3  رررررررررررز الإ  ا لررررررررررر   ظررررررررررا   الإداررررررررررراض الإلمجل  رررررررررر

الإدظرررررررررا     رررررررررر   جالإمررررررررري رررررررررررا   الإسرررررررررت اد   تلرررررررررر  الإدجسررررررررررا   الإدجثا رررررررررر    رررررررررر الإ الإد ضررررررررررر  داررررررررررا الإداررررررررررراض 

  خ رررررررر الإف    ررررررررا ل رررررررر  ر رررررررر  ضرررررررررم الإدارررررررررم الإد   ررررررررر  دعظررررررررم ض ل ررررررررا  رررررررر    شرررررررررا سررررررررلجك عدرررررررررا .  دررررررررم 

ج   الإ   فرررررررر  الإد الإشررررررررا   ظررررررررا   دلاررررررررراض  اسررررررررت ذا  د رررررررر ا  رررررررر  لل  ذررررررررا دتررررررررال   الإلمرررررررررل ل   رررررررر  رارررررررر  الإدذ رررررررر

فررررررررراض يعرررررررر  الإدررررررررجلا    رررررررر   ررررررررل     رررررررر  الإداررررررررراض عضالإلت  اررررررررا    بررررررررد  رررررررر  الإدعارررررررر  ز الإ ررررررررجت  الإدع ا رررررررر ت 

 ا رررررررر   رررررررر  الإد ررررررررجل الإ لررررررررد  ررررررررز الإ   فرررررررر   عررررررررز الإخ  رررررررر   يعرررررررر  الإدرررررررررلج را  الإدااسررررررررا    رررررررر الإ  الإدرررررررر  م 

  4جط الإ   ف . الإدجلا الإ  دتج   الإلمذا   الإدرا ر     الإدا د   الإدلت ع ل  يرا

                                                           
 

  ضالإل الإدرررررررررررررا  لت الإدعل رررررررررررر  دلر ررررررررررر   الإدتج  رررررررررررري  01  طالفظممممممممممماد الؤدازي واالإممممممممممما ي وأثممممممممممممازه   تصممممممممممماد ة و لمتماعيمممممممممممة اشرررررررررررم الإد ررررررررررر  ت   علرررررررررررال فت رررررررررررر    1

 .63    2011الإلض   
 14 جل    ز رجض      ي سا      2
 .55 لا   رز   جضت الإدع الإ ت     ي سا      3
       رررررررر   اا رررررررر  دذررررررررر  شرررررررر اض  ض تررررررررجلالإل رلررررررررجد  رررررررر  الإ  اررررررررج   الإراففممممممممة الفظمممممممماد الؤدازي  ممممممممي ال صاةممممممممسالأليمممممممماد ال ا ى يممممممممة ر ررررررررا الإدعررررررررا    ا رررررررر    4

 .35   2013  اد ثاخج  راد   لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر   ثرم الإ  اج    ا ع  ير     الإ   الإ    
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 ل ل  ررررررررا الإدد  ررررررررر   الإدلررررررررت  18  ررررررررا  رررررررر  الإدعارررررررر  الإ  رررررررراع    رررررررري   ررررررررجل الإدلررررررررجل  الإداررررررررذارر   رررررررر  الإدارررررررر   

 ض    ررررررر  الإج ررررررررال الإدذظررررررراد عث رررررررا     ررررررر    الإد  سررررررر ادر   ذظررررررراد الإثتاررررررراضت رررررررراد ت ع   ررررررر  ر ررررررر   خاتررررررررا  

الإ  ررررررررررررررا    ثتارررررررررراضت     ررررررررررر     ررررررررررر  لل   الإ رررررررررررجالإء  الإدعجلمررررررررررر   تعرررررررررررا م ض ل الإد ررررررررررر  ا   تعررررررررررراض  

  رررررررررر  الإلم السررررررررررا   الإفاررررررررررال الإدلررررررررررت سررررررررررا    ي ررررررررررا    لررررررررررد  رررررررررر  الإخ  ررررررررررال الإداررررررررررراض عضالإلت  تعرررررررررراض  شرررررررررراادى 

  ررررررجلل   ر رررررررا ل يعررررررراالإ رالمررررررررا   ذررررررتا   ررررررر د   رررررررز  جخرررررررى   ررررررر ض  ررررررا     مرررررررت لا عتعرررررررا   ررررررر   ل لدالإ رررررررى 

 رررررررررررا ض الإ  د الإفرررررررررررر  دل لرررررررررررا الإدجالإ رررررررررررا   ررررررررررر   عالإرررررررررررل  ض درررررررررررر  ت ررررررررررر دك فررررررررررررى ض ء   ذظ رررررررررررا     رررررررررررا ر ررررررررررر  

 ع ررررررررررراض الإ  لرررررررررررجء   دررررررررررررا  الإداعادررررررررررر  د  رررررررررررا  رررررررررررز  االإررا رررررررررررى الإدررررررررررررل ر    ر ررررررررررر   ررررررررررر الإ الإسرررررررررررا  مررررررررررر  ل  

   ررررررررر   الإ   رررررررررجض الإدا درررررررررر  ر ررررررررر  رارررررررررا ررررررررررا  الإ ااثررررررررررا      ررررررررراضلالإ  ض درررررررررر    ثلر رررررررررر  لمااف ررررررررر  الإدارررررررررراض 

  ا      الإدعاا الإ لد  ز الإدا   الإدع   ز    الإ   لي الإدا   الإدجالإ ا  الإدع   ز.

ت  ررررررررررررا    ثاع رررررررررررر  ثرررررررررررراد الإ  الإررررررررررررال  عدررررررررررررراخر  ر رررررررررررر    ررررررررررررى    ررررررررررررا  ارررررررررررراد خ لررررررررررررد    الإداررررررررررررراض عضالإل 

الإلي  يلرررررررررررررد    الإ  اعرررررررررررررا ف، رررررررررررررا  رررررررررررررج  اررررررررررررراثم   رررررررررررررم الإدظرررررررررررررا     تعررررررررررررراض  رررررررررررررجل ا   ظا   رررررررررررررا خ ر ررررررررررررر  

  تعاراالإ  الإلم ت عا  الإ  اعل .

 الفظاد الؤدازي: تاسي  -2

 رررررررررررز   لررررررررررر  الإدارررررررررررعج ا  الإدلرررررررررررت  جالإ رررررررررررى الإد ا ررررررررررر   ررررررررررر  ضلالإسررررررررررر  الإدارررررررررررراض عضالإلت   رررررررررررجض تع  رررررررررررر  

رلررررررررررررى  ررررررررررز ث ررررررررررر  الإلم تارررررررررررل   الإداالإلسررررررررررل  دلظرررررررررررا     رررررررررر  رلرررررررررررم عضالإل  الإلمعا ررررررررررر     ررررررررررا ي  رررررررررررادي   تارررررررررر 

  درررررررر  خررررررررا   رررررررررز   رررررررراعز الإلمذ لاررررررررا  الإلمذل ررررررررر    ذررررررررجر الإ  لارررررررررا  الإلمع فررررررررر   ععاعجدج ررررررررر  دل  ررررررررال ل  

 رررررررر  خااشرررررررر ا      ررررررررا   دلجثررررررررجف ر رررررررر  الإلمعمرررررررر  الإدرررررررراثر    الإ رررررررر  دلاررررررررراض عضالإلت سررررررررذ ا ء الإدت رررررررر     رررررررر  

     ح  ر   الإدذ ج الإدتا  :الإلمعم  الإد      م الإدااى 

 التاسي  الؼسعي للفظاد الؤدازي: -2-1

ع لرررررررررر  رل ررررررررررا  الإد رررررررررر ر دارررررررررر  الإداررررررررررراض عضالإلت ر رررررررررر   رررررررررررا ء الإلمج رررررررررر  الإدعرررررررررراد رررررررررررز  سررررررررررتاا   

     رررررررررررررا يعررررررررررررر ف الإدارررررررررررررراض 1لأ اررررررررررررراد الإد ررررررررررررر  ع  عسررررررررررررر  ر    اا رررررررررررررا ا  ررررررررررررر    رررررررررررررال الإدج راررررررررررررر  الإدعا ررررررررررررر   

 ررررررررررر ء  ادررررررررررررل ا  الإلم ذج ررررررررررر    ج ررررررررررر   لاعررررررررررر  عضالإلت  عالإرررررررررررا  رررررررررررز    ررررررررررر  الإدذظررررررررررر  الإد ررررررررررر رر   لخرررررررررررى  ع 

شرررررررررررر رر  را ررررررررررررر    ت ررررررررررررا    رررررررررررررا ض ا الإلم رررررررررررر  ر  ثاررررررررررررراالإ    الإسررررررررررررتع اد ا   رررررررررررررا عتعررررررررررررالي  ررررررررررررري  اا رررررررررررررا 

الإد ررررررررررر  ع  عسررررررررررر  ر   رررررررررررز  لررررررررررر  الإدجلاعررررررررررر   الإثعرررررررررررا      درررررررررررى .    ج ررررررررررر   ررررررررررر عز الإدتعررررررررررر  ال  درررررررررررررت لد 

                                                           
 

 الإدعلرررررررررررجد عدرررررررررررراخر    ا عررررررررررر  يرررررررررررر     الإدعررررررررررراض   لررررررررررر  الإدعلرررررررررررجد عدرررررررررررراخر    لرررررررررررر  الإ  ارررررررررررج   الؤطممممممممممماز االإفممممممممممماهيمي للفظممممممممممماد الؤدازي ر رررررررررررا    الإ ت   1

 .299   2012   ال  24
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ضالإلت  الإدلررررررررررت    جرررررررررر   ررررررررررز الإدتاررررررررررجلالإ  الإدلررررررررررت  الإررررررررررع ا الإد ررررررررر  ع  عسرررررررررر  ر   ررررررررررجء  ررررررررررا    الإداررررررررررراض ع 

 ع  ز    اد ا فر ا ع  :

    الإداراض عضالإلت  ج ع  ء رز  ستاا      الإ  ار الإ     ز   ف الإلمج   الإدعاد. -

     رعررررررر  عضالإل   ررررررر    السررررررر  الإدررررررررل ا  الإدلرررررررت   رررررررذ  دل ج ررررررر  الإدعررررررراد  ررررررر  ترررررررررلد الإ ررررررر  الإدررررررر ت  لررررررر   -

  ى.

   رز الإداراد  ى.  ااد الإد   ع  عس  ر  ت        ا      ى الإد  ر    خي -

      رررررررررالا  عضالإل   ررررررررر  الإد ررررررررر  ع  عسررررررررر  ر  لا  ذ اررررررررر   ررررررررر  شررررررررر    الإدعا ررررررررر    رررررررررا عتعلررررررررر    رررررررررا   رررررررررر   -

 1ت     عالإا الإلم الا  الإدلت  ااد رل، ا الإدجلاع   لخجالإر ا.

 التاسي    طلاحي للفظاد الؤدازي: -2-2

 رررررررررررررر ء الإختاادذررررررررررررررا  رررررررررررررز الإدتع  رررررررررررررر  الإد رررررررررررررر      رررررررررررررر  الإدتع  ارررررررررررررا    رررررررررررررر   ر  خ ررررررررررررررا رررررررررررررررا     رررررررررررررز

  ارلدالإ  دلظا     الإدلت ع  ز    خ       ا:

يعررررررررر ف  خررررررررررى    ررررررررررجط الإدرررررررررررلجك عضالإلت  الإدتذظر ررررررررررت رررررررررررز    ثرررررررررررا  الإدج رارررررررررر  الإدعا رررررررررر    رررررررررر   رررررررررررتج   -

 ادج رارررررررررر  رررررررررررز الإدت لرررررررررر   ررررررررررز الإدارررررررررررم  الإلم رررررررررراضم  الإررررررررررر الإف الإدلررررررررررت تعالفرررررررررر  رل، ررررررررررا الإ   اررررررررررر   الإ  رررررررررر    

  ال ررررررررررا الإد رررررررررر     رررررررررر    اررررررررررر  الإلمارررررررررر    الإدعا رررررررررر    رررررررررر    ررررررررررال  الإتررررررررررو يرررررررررررا  فرررررررررررى الإسررررررررررت االإ  ا دت اررررررررررر  

الإلمارررررررررر    الإد الإ ررررررررررر  د رررررررررر د شررررررررررايل ا     ررررررررررز  رررررررررر ء الإسررررررررررتا الإ   رررررررررر الإ الإدتع  رررررررررر  خ ررررررررررال عرررررررررر ض الإداررررررررررراض 

عضالإلت   رررررررررر    تلرررررررررر   خ  الإفررررررررررا  الإ  ثررررررررررر  الإدلررررررررررت  ررررررررررتم ر رررررررررر  الإلمرررررررررررتج  عضالإلت  ررررررررررز ث رررررررررر  الإلمررررررررررج ال  

   ا  ا ررررررر  الإدع ج رررررررر    رررررررر  ع  ررررررر  رلررررررررى رررررررراد الإداثررررررر   الإد ررررررر جدر   رررررررز  ررررررر ء الإد د لررررررر  فارررررررس الإلمالارررررررل

ر رررررررر   خ  الإفررررررررا  الإدلررررررررت  ررررررررتم ر رررررررر  الإلمرررررررررتج  الإدارررررررررم الإلمتعررررررررالف رل، ررررررررا  ررررررررز ث رررررررر  الإ   ارررررررررا  الإدتذظر ررررررررر  

  رررررررر الإ الإدتع  رررررررر  عتارررررررر   رررررررري  ررررررررا  2فر ررررررررا   ا رررررررر    تلرررررررر  الإيعرررررررراض  ثتارررررررراضع     ت ارررررررررر  دلظررررررررا   .

الإدرررررررررررر ت يع فررررررررررررى ر رررررررررررر  الإرت ررررررررررررالل  سررررررررررررلجك الإلمج رررررررررررر  الإدعرررررررررررراد رذررررررررررررا ا  نينغتممممممممممممى   ممممممممممممامىيل ه  ررررررررررر   درررررررررررررى 

 .  3عذ  ف رز الإلمعاعلد الإلمتا  رل، ا دت ار  الإ االإف   ا   

                                                           
 

  ضالإل الإدا ررررررررررر  الإ  رررررررررررا ع    سررررررررررر ذال     اررررررررررر   01ط أ رمممممممممممام الفظممممممممممماد االإممممممممممما ي والؤدازي  مممممممممممي الف مممممممممممه ال نممممممممممماتي الؤطممممممممممملامي    رررررررررررا سرررررررررررعرا ل ررررررررررر  ت   1

2013   60 . 
  الإدعررررررررراض 1  الإدعلرررررررررجد عدرررررررررراخر     ت اررررررررررر    ا عررررررررر   ا ذررررررررر     لرررررررررالفظممممممممماد الؤدازي أ ىاعمممممممممه  أطممممممممم ابه ومظممممممممماهسهر رررررررررال  رررررررررجل     لااسرررررررررم  رررررررررجث     2

 .253   2018   جالإ  38
   ا عرررررررررر     ررررررررررا  ر ررررررررررد يررررررررررر     الفظمممممممممماد الؤدازي: مممممممممممدخل مفمممممممممماهيمي  م لممممممممممة  لم  مممممممممماد ال  مممممممممماتير ررررررررررا الإ  لرررررررررررم  ررررررررررز   رررررررررر ت  ر رررررررررر  ف  رررررررررراتو   3

 .11   2009  5الإدعاض
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  ررررررررز     رررررررررا تع فرررررررررى  ذظ ررررررررر  الإد ررررررررراافر  الإدا درررررررررر  ر رررررررر   خرررررررررى:    ررررررررر  ر ررررررررر  عتالإررررررررر ز سرررررررررج  الإسرررررررررت االإد  -

 ررررررا ر فررررررى الإد ذررررررر    1الإلمذارررررر  الإدعرررررراد دت اررررررر   ارررررر     ا ررررررر  سررررررجالإ   اخرررررر   الإ ررررررر  دذاررررررررى    ددلرررررردل   

الإدرررررررررررررا     لخرررررررررررررى:   الإسرررررررررررررت االإد الإدج راررررررررررررر  دت ارررررررررررررر  الإلمذرررررررررررررافي الإ  ا ررررررررررررر      سرررررررررررررتد ء الإد ررررررررررررر ت  دلج راررررررررررررر  

الإدعا ررررررررررر  الإد سررررررررررر ر   رررررررررررز   ررررررررررر    ارررررررررررر  الإلماررررررررررر    الإدا ضعررررررررررر     سرررررررررررج  الإسرررررررررررت االإد الإلمذاررررررررررر     الإدررررررررررررل   

  عتارررررررررررر   ررررررررررررر الإ 2لأيرررررررررررر الإي م اررررررررررررر    اررررررررررررج   دررررررررررررر   ررررررررررررا   الإ  الإلمتعررررررررررررا لل     الإ  اررررررررررررجء ر ررررررررررررر  الإد شررررررررررررج   

 تع     ذظ   الإد اافر  الإدا در   ر  ع    ر   ردرتل   ز الإداراض   ا: الإدتع     ي

ثرررررررررررراد الإلمج ررررررررررر  الإدعررررررررررراد  الاسرررررررررررتد ء الإد ررررررررررر ت  دلج راررررررررررر  سرررررررررررجالإ   رررررررررررز  ررررررررررر ء ث رررررررررررجء  لررررررررررر     الإ  ررررررررررر الإ   -  

 د  اجء ر   الإد شج . 

 رررررررر د  ع ارررررررر  رررررررررز    رررررررر  الإسررررررررتد ء الإدج رارررررررر  الإ  اج ررررررررر  ض   الإد  ررررررررج    رررررررر     رررررررر الإ     الإد شررررررررج    -ص

  رررررررررز    رررررررر  سرررررررر ث    ررررررررجالإء الإدا درررررررر      الإد    رررررررر       ررررررررز  رررررررر ء تعرررررررررل  الإثررررررررالص  رررررررر  سررررررررجالإ   ررررررررا   درررررررر

  ذا   الإدع    ا   الإست اا .

ع  رررررررررر   ررررررررررز  رررررررررر ء الإسررررررررررتا الإ   رررررررررر عز الإدتعرررررررررر  ال  خ ررررررررررا  ج  ررررررررررا ثررررررررررا مررررررررررراا  ررررررررررز ضالإ رررررررررر   الإداررررررررررراض 

عضالإلت  ررررررررز  ررررررررر ء    اثررررررررى فارررررررررس  ادا ررررررررار الإدعررررررررراد    الإ  اررررررررج و  رررررررررا   الإدت رررررررر     ررررررررر  الإدارررررررررراض عضالإلت 

        الإدا ار الإ  ا   الإد ت ثا عاج     د   جلالإ  فتاا  ادا د     ذائ ا الإدتذظر ت.الإد ت عذ

  رررررر    ررررررال الإلما ررررررجد الإلمجسرررررري دلظررررررا    د ررررررلد   رررررر   ررررررا   رررررر   درررررررى ر ررررررا     لررررررر  الإدرررررر ت ررررررر ف الإداررررررراض  -

عضالإلت  لخررررررررررررى:  سررررررررررررج  الإسرررررررررررررت االإد الإدرررررررررررررل      الإلمذاررررررررررررر  الإدعرررررررررررراد دداعررررررررررررا  م ارررررررررررررر .   تررررررررررررال  مررررررررررررر ز 

  سررررررررررر ر  الإلملررررررررررراء لا الإ  اررررررررررر : الإد شرررررررررررج      ررررررررررر الإ   الإسرررررررررررتد ء الإدذارررررررررررج   الإدجسرررررررررررا    الإدارررررررررررراض عضالإلت ر ررررررررررر

الإلم ررررررررج ر ....  الإدارررررررراض درررررررا  فارررررررس   ررررررر الإ ر ررررررر  الإدا رررررررار الإدعررررررراد فارررررررس  ررررررر   عالإرررررررا  ج رررررررجض  ررررررر  الإدا رررررررار 

الإ  ررررررررا    الإدرررررررر ت يعتبررررررررد  تجل ررررررررا   رررررررر   ررررررررا   لررررررررد  رررررررر    تلرررررررر   شررررررررااء الإداررررررررراض الإلمج ررررررررجض   رررررررر  الإدا ررررررررار 

   3الإدعاد .

 رررررررررررر  تع  ا ررررررررررررا   رررررررررررر  يعرررررررررررر   2003الإ ررررررررررررم الإلمت ررررررررررررا  لمااف رررررررررررر  الإداررررررررررررراض سررررررررررررذ    اذ ررررررررررررا  شررررررررررررال  الإ ااثررررررررررررر -

الإ  رررررررالا  الإدلرررررررت ع رررررررد م ف، رررررررا الإدارررررررراض   ررررررر    السرررررررا  ر ررررررر   لي الإدجالإثررررررري   ررررررر :   لشرررررررج     رررررررري   ج  رررررررا  

                                                           
 

  2017   ررررررررررال  22عدرررررررررررا   الإلم ت رررررررررري   ا عرررررررررر     ررررررررررا  رالإرررررررررر   يررررررررررر     الإدعرررررررررراض     لرررررررررر  رلررررررررررجد مظمممممممممماهس الفظمممممممممماد الؤدازي درررررررررررر    ررررررررررج ع الإف   1

 131. 
    لرررررررررررر  الإ  ارررررررررررج   الإ    رررررررررررا    لرررررررررررر  الإ  ارررررررررررج   الإدعلررررررررررررجد االإفهممممممممممممىم والأطممممممممممم ا  والأثممممممممممماز وطممممممممممم ل الاممممممممممملا فالإرررررررررررر   رررررررررررا   شرررررررررررعر     رررررررررررا  جفرررررررررررر    2

 .395   2016   ال  2الإدرراسر    ا ع  ير     الإدعاض
 .15تو     ي سا     ر ا الإ  لرم  ز    ت  ر   ف  ا 3
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   ت سرررررررررررررررا     رررررررررررررررري  خجالإر رررررررررررررررا  ررررررررررررررر  الإدا رررررررررررررررارل  الإدعررررررررررررررراد  الإ  رررررررررررررررا    الإلمترررررررررررررررا     رررررررررررررررادذاج     سرررررررررررررررا   

   يرررررررر  الإدعا رررررررراالإ  ع  الإ ررررررررر     اررررررررا  الإلم تلاررررررررا  الإلمتل ررررررررر  الإسرررررررتد ء الإدج رارررررررر   ع رررررررر الإ  يلررررررررد الإلم رررررررر  ر

يع ررررررررررر   ررررررررررر الإ الإدتع  ررررررررررر     رررررررررررد   السرررررررررررا  الإدارررررررررررراض  1 رررررررررررز  ررررررررررر الإ م الإدارررررررررررراض    راثررررررررررر  سرررررررررررلد الإدعاالإدررررررررررر   .

 عضالإلت    الإ  اخ   ثتااضت  ذى  ز الإلم الا  الإ   .

 ررررررررررررا    رررررررررررا ر ررررررررررر   ررررررررررررتج  الإد  ررررررررررر  ي الإ   الإ ررررررررررر ت ف عرررررررررررا  اررررررررررراضث  الإ   الإ ررررررررررر  ر ررررررررررر  الإ ااثرررررررررررر  الإ رررررررررررم الإلمت -

 رررررررررا  د الإ رررررررررا رل، رررررررررا   ررررررررررر  ت ررررررررر  عات ا   رررررررررا عرررررررررت  د   ررررررررر ل   ااثررررررررررر    2004لمااف ررررررررر  الإدارررررررررراض سرررررررررذ  

  رررررررج الإ ررررررر  الإدررررررر ت ضفررررررري  الم ررررررر ر الإ   الإ ررررررر ت   ررررررر  الإسرررررررت االإ  ثررررررراخج   رررررررا    ررررررر الإ م الإدارررررررراض   لررررررر  ر ررررررر  

  2006فراررررررررررررر ت  20الإداررررررررررررراضل  ررررررررررررر   01_06ترررررررررررررر رتى ثررررررررررررراخج  الإدجثاعررررررررررررر   رررررررررررررز الإدارررررررررررررراض   ااف ترررررررررررررى لثرررررررررررررم 

الإداررررررررراخج  خ رررررررررا    الإلم ررررررررر ر الإ   الإ ررررررررر ت الإخرررررررررتل  خاررررررررر   رررررررررذل  الإ رررررررررم الإلمت رررررررررا   ررررررررر  تع  ررررررررر    ررررررررراد  جر   ررررررررر  

 رررررررررررز  ررررررررررر الإ  02الإدارررررررررررراض عضالإلتا  رررررررررررز  ررررررررررر ء عشرررررررررررال    ررررررررررر   رررررررررررجلل   ظرررررررررررا  ل  رررررررررررر  الإ تاررررررررررر  الإلمررررررررررراض  

ر ررررررررر   خرررررررررى:    ررررررررر  الإ  ررررررررر الإ م الإلمذارررررررررج  رل، رررررررررا  ررررررررر  الإد ررررررررراص  - -الإداررررررررراخج   ررررررررر  تع  ا رررررررررا  ذاررررررررر ا  ررررررررر  الإدااررررررررر   

 2الإد الإيي  ز   الإ الإدااخج  .

الإ  رررررررررا   ادجثاعررررررررر   رررررررررز الإدارررررررررراض   ااف ترررررررررى   06/01اد  جر   ررررررررر  الإد ررررررررراص الإد الإيررررررررري  رررررررررز ثررررررررراخج    ررررررررر

خ ررررررررا    الإلم رررررررر ر الإ   الإ رررررررر ت ثررررررررا  شررررررررال   رررررررر    رررررررر  م    جررررررررر   ررررررررز الإفعرررررررراء  الإرت ال ررررررررا  رررررررر الإ م الإداررررررررراض 

عضالإلت   ررررررررررررا   ررررررررررررراض ا ر ررررررررررررر  ز     رررررررررررر   رررررررررررررز  ر  ررررررررررررا )الإد شرررررررررررررج   الإ ررررررررررررت   الإلمررررررررررررراء الإدعرررررررررررراد(   سررررررررررررررلتو 

دو  ررررررررز  رررررررر الإ الإداارررررررر    رررررررر  رذررررررررجالإ   ظررررررررا   الإداررررررررراض عضالإلت  رررررررر  الإد  رررررررر  ي  اارررررررررل ا  رررررررر  الإلم  رررررررر  الإدلررررررررا

 الإ   الإ  ت.

 لسارررررررررررررا ر رررررررررررر   ررررررررررررا  ارررررررررررراد  ررررررررررررز الإدتعررررررررررررال   عت رررررررررررر     دلاررررررررررررراض عضالإلت   لرررررررررررر   ررررررررررررز الإدررررررررررررر ا  

  الإ  اا د الإدلت ع  ز    الإ  ا فر ا ع  :

 تاررررررررررر  الإر ررررررررررراء الإدلرررررررررررت  اررررررررررري مررررررررررر ز الإدارررررررررررراض عضالإلت  اد رررررررررررا  الإدعررررررررررراد  اد رررررررررررايي الإدرررررررررررر ت  الظمممممممممممسية: -

 ا   لمررررررررررا  تالإرررررررررر ذى  ررررررررررز الإلم السررررررررررا   سرررررررررررلج را  يلررررررررررد   رررررررررر  ر  سررررررررررجالإ   ررررررررررز  اخرررررررررر  الإداجالإررررررررررررا  الإدررررررررررت

                                                           
 

 ررررررررر      اا ررررررررر  دذرررررررررر  شررررررررر اض   ا ررررررررررتلد  ررررررررر  الإدعلرررررررررجد الإدرراسرررررررررر    لرررررررررر  الإ  ارررررررررج   مأطظمممممممممة مراففمممممممممة الفظممممممممماد  مممممممممي ال صاةمممممممممس  ررررررررراضي   جسرررررررررعرجض   1

 .30   2015  الإدعلجد الإدرراسر     اد الإدتذظرم  الإدرراس  الإدعاد   ا ع   جدجض  ع  ت  ل ت      الإ   الإ   
 08   تررررررررررال   14  الإ    ررررررررررا  الإد سررررررررر ر   الإدعررررررررراض االإت مممممممممم  الى ا مممممممممة ممممممممممم  الفظممممممممماد ومراففتمممممممممه  2006فراررررررررر ت  20  الإلمررررررررر ل   رررررررررر  06/01ثررررررررراخج  لثرررررررررم  2

 .5   2006 ال  
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  رررررررر الإ  ررررررررز شررررررررلخى     1 الإدالإررررررررجالإ س الإدااخجخررررررررر  الإد سرررررررر ر     عالإررررررررا  ررررررررز  ررررررررر    رررررررراضم   عرررررررراعلد الإلم ت رررررررري.

 عبد   عج    تعاا   يرا  الإد للد  ز الإداالإاعا الإلم       اداراض عضالإلت.

: ي رررررررررر دك  رررررررررر  الإداررررررررررراض عضالإلت    ررررررررررد  ررررررررررز فظمممممممممماد الؤدازي تاممممممممممدد الأطممممممممممساا االإؼممممممممممازاة  ممممممممممي ممازطممممممممممة ال -

 جخررررررررررى عررررررررررتم  ررررررررررل  الإلمج رررررررررر  الإدعرررررررررراد الإدرررررررررر ت يرررررررررررتد    راتررررررررررى دت اررررررررررر   اررررررررررا   لأ رررررررررر الإف   رررررررررر     رررررررررر ف

 اا رررررررر   ااسرررررررر   ا ررررررررر      ربررررررررد  ررررررررا   الإدجسررررررررر ا  دلعرررررررر  ض لالإ ل اررررررررررا  ررررررررر  تررررررررر ر  الإلم  رررررررر  دل ررررررررر فل  

     ج  ا ع را الإلماا   الإلم  د    الإدع ثا  الإدت اضدر  لم    رى.

 رررررررا ع لررررررر  الإداررررررررراض عضالإلت سررررررر ر   خ  ررررررررال ف للرررررررد  رررررررا عج رررررررر   لخرررررررى   ررررررررا        ررررررررم طمممممممسعة   يؼممممممماز: -

    رررررررررر ي  عررررررررررا داا لررررررررررر  الإخ  ررررررررررالل يررررررررررر ر    لررررررررررد   رررررررررر    تلرررررررررر    سرررررررررررا  الإلم ت رررررررررري   ا رررررررررر  رذررررررررررا ا 

عاررررررج  خا  ررررررا رررررررز الإلمررررررر  دل   رررررر  الإلمرررررررتج ا  الإدعلرررررررا    ررررررم الإدرررررررل    الإدذاررررررج  الإدرررررر ت عت تعررررررج   ررررررى   رررررررا 

   2الإداج     د دلالإدس ر    اق  الإ   ا  عضالإلت دلرلد     رال م.يع ، م 

ياد رررررررا  رررررررا يررررررررع   رررررررز ع رررررررال  الإدررررررررلجك الإلمررررررر   س تف يمممممممة االإصممممممم حة الاا مممممممة ع ممممممم   ظممممممما  الااممممممممة:  -

 ادارررررررراض عضالإلت   ررررررر  تدلرررررررر  الإلماررررررر    الإ  ا ررررررر  سرررررررجالإ   اخررررررر  درررررررى    د   رررررررى    دع رررررررلد ى ر ررررررر   رررررررراص 

   الإلما    الإدعلرا دل  ت ي.

خ ر ررررررررررررررررر   ررررررررررررررررر    يعررررررررررررررررر   خ ررررررررررررررررر الإف الإلم    ررررررررررررررررر   ادارررررررررررررررررراض عضالإلت  ررررررررررررررررر  الإلم الإفررررررررررررررررر   دازي:الت لممممممممممممممممم  الؤ  -

الإدع ج رررررررررررررر :  ت رررررررررررررر م الإ   ررررررررررررررا  عضالإلت   ررررررررررررررل لد الإلمعررررررررررررررا     تدررررررررررررررر  الإلمررررررررررررررج ال  رررررررررررررررز الإدع رررررررررررررر   سررررررررررررررج  

الإسرررررررررررررررتد ء الإدجثررررررررررررررر   الإلم ا رررررررررررررررا   الإدع ثرررررررررررررررا  الإد  ارررررررررررررررر    الإدعاررررررررررررررر ر   الإداجثرررررررررررررررر   ررررررررررررررر  الإدتعا ررررررررررررررر   ررررررررررررررري 

الإدلررررررررررت  رررررررررر ضت   رررررررررر  ررررررررررراد ثررررررررررال  عضالإل  ر رررررررررر  الإداررررررررررراد  ج ا ا ررررررررررا الإلمررررررررررجالإ ذل ...  ت  ررررررررررز الإلم ررررررررررا   عضالإل رررررررررر  

    ا  ا     ذار  الإ االإف الإلم سج    ز   ف الإدا د .

 أ ىاع الفظاد الؤدازي: -3

   رررررررررراد الإدتج ررررررررر    ررررررررر  تع  ررررررررر  شرررررررررا     تاررررررررر  رلررررررررررى دلارررررررررراض عضالإلت يعرررررررررا  رررررررررز الإلم ررررررررر      

ا   سررررررر اص   ررررررر   ارررررررا   ا   رررررررجض الإدلرررررررت  جالإ رررررررى  الإد رررررررا لل   الإداالإلسرررررررل   ررررررر   ررررررر الإ الإلم ررررررراء    ررررررر الإ لالإ ررررررري دعررررررر

 خرررررررررجالإر   شرررررررررااء   تلاررررررررر  دلارررررررررراض عضالإلت   الإدلرررررررررت   ذرررررررررجر  فارررررررررا لارت رررررررررالالإ  ررررررررررا     ررررررررراا خرررررررررجر الإدا رررررررررار 

الإدرررررررررر ت عذ ررررررررررج فرررررررررررى      رررررررررررتج     ررررررررررم خ اثررررررررررى   تعرررررررررراض   الا ررررررررررى  ... يلررررررررررد  درررررررررر   ررررررررررز الإدتارررررررررررراا ا 

  الإدلت خ    ا فر ا ع  :

                                                           
 

  ضالإل الإدلاافررررررررررر  دلر ررررررررررر  01ط الفظممممممممممماد الؤدازي وعلالممممممممممممه  مممممممممممي الؼممممممممممسساة الؤطممممممممممملامية دزاطمممممممممممة م از مممممممممممة بال مممممممممما ى  الؤدازي    ررررررررررجض    رررررررررررا  عررررررررررا      1

 .101   2011 الإدتج  ي  ر ا   الإلض   
 .260ر ال  جل     لااسم  جث       ي سا       2
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 الفظاد الؤدازي ت اا الإاياز السأي الاام:  -3-1

 عارم      ا ع  :

   ررررررررررررلد   رررررررررررر  الإ اررررررررررررا    لررررررررررررد  ررررررررررررل  را رررررررررررر  الإدذررررررررررررا    رررررررررررر الإ الإلمررررررررررررج ال  الإدعررررررررررررا لل   رررررررررررر   الفظمممممممممممماد الأطممممممممممممىد: -

الإ  ررررررررررررررر   عضالإل ررررررررررررررر  ر ررررررررررررررر   ضالإخررررررررررررررر   ررررررررررررررر  الإدتارررررررررررررررر فا  الإدلرررررررررررررررت   ررررررررررررررر   ررررررررررررررررز الإلمعررررررررررررررراعلد الإد سررررررررررررررر ر  الإلمتارررررررررررررررر  

 رل، ا.

يعمررررررررررررررررررت   تلرررررررررررررررررر   خ رررررررررررررررررراط الإدرررررررررررررررررررلجك  الإفعرررررررررررررررررراء الإدلررررررررررررررررررت يعتبد ررررررررررررررررررا  رررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررز  الفظمممممممممممممممممماد الأبممممممممممممممممممي : -

 الإلمرررررررررررررررررررج ال  الإدعررررررررررررررررررررا لل   ررررررررررررررررررر  الإ   ررررررررررررررررررررا  عضالإلت ر ررررررررررررررررررر   ج رررررررررررررررررررا سررررررررررررررررررررلج را  ع  رررررررررررررررررررز  ا ل ررررررررررررررررررررا الإ    رررررررررررررررررررجل 

  الإست راج ا  لا ترت    ت رااص.

سرررررررررررررررررررررر ت  اد  رررررررررررررررررررررراضت دعرررررررررررررررررررررراد   ااخررررررررررررررررررررررر  الإ  رررررررررررررررررررررررا ى ر رررررررررررررررررررررر   ت خررررررررررررررررررررررجر  ررررررررررررررررررررررز  الفظمممممممممممممممممممممماد السمممممممممممممممممممممممادي: -

الإدذرررررررررررررررجرل  الإدررررررررررررررررا ال ا   عرررررررررررررررجض سررررررررررررررر    دررررررررررررررر    رررررررررررررررر  يرررررررررررررررراص   ارررررررررررررررا   رررررررررررررررز را رررررررررررررررى  رررررررررررررررجء ر رررررررررررررررر     

 1ج ال     عضالإلالإ  الإدع ج ر . ا ف  ز ث   يا   الإدذا   الإلم

 أػراد الفظاد الؤدازي ت اا الإاياز الح  :  -3-2

 عارم  ز  ر  الإ ح م  ا لل     خجرل   ساسرل    ا:

)فرررررررررررررررررررررررررراض الإدرررررررررررررررررررررررررال ا  الإدج رارررررررررررررررررررررررررر  الإدررررررررررررررررررررررررراخرا( ي ررررررررررررررررررررررررر    ررررررررررررررررررررررررر   الفظممممممممممممممممممممممممماد الصمممممممممممممممممممممممممغ   أو  ف مممممممممممممممممممممممممي: -

اررررررررررررررررررررررر   خ  الإفرررررررررررررررررررررررا   الإدررررررررررررررررررررررررلج را  الإلمت ررررررررررررررررررررررر ل   رررررررررررررررررررررررل   ررررررررررررررررررررررردال الإلمرررررررررررررررررررررررج ال   ررررررررررررررررررررررر  الإدا اررررررررررررررررررررررررا  الإلم تل

  ساسرررررررررررررررى الإ  ا ررررررررررررررر  الإلماضعررررررررررررررر  درررررررررررررررا   ررررررررررررررر ل الإدا ررررررررررررررر   سرررررررررررررررجالإ  ررررررررررررررررز    ررررررررررررررر  الإد شرررررررررررررررج   اا ررررررررررررررر  ترررررررررررررررر ر  

الإ  ررررررررررررررا ا   ررررررررررررررر    تلررررررررررررررر  الإدا اررررررررررررررررا     رررررررررررررررا ع  رررررررررررررررز    ع رررررررررررررررا  الإدارررررررررررررررراض ررررررررررررررررز    ررررررررررررررر  الإسرررررررررررررررتد ء 

الإدج رارررررررررررررررررر  الإدعا رررررررررررررررررر  ض   الإد  ررررررررررررررررررج    رررررررررررررررررر  الإد شررررررررررررررررررج    درررررررررررررررررر   ررررررررررررررررررا ت     ررررررررررررررررررجالإء الإدا درررررررررررررررررر      تعرررررررررررررررررررل  

 2  الإلملتج  .الإثالص رز      الإلم رج ر     يلد  د   ز الإد   

)فررررررررراض الإدررررررررال ا  الإدج راررررررررر  الإدعلرررررررررا(   ررررررررج الإدرررررررر ت ع ررررررررال   ررررررررز  رررررررر ف الفظمممممممماد الك  مممممممم  أو الامممممممممىدي:  -

  رررررررررال الإلمرررررررررج ال   الإلمرررررررررر  دل   ررررررررر  الإدا دررررررررر    لسرررررررررا  الإدرررررررررا ء  الإ  اج رررررررررا   الإدرررررررررج لالإ   الإلمرررررررررالالإ  الإدتذارررررررررر عل  

 لرررررررد    رررررررز  ررررررر   ررررررر الإ م م   ح ررررررراف  ررررررر الإ الإد رررررررا   رررررررز الإدارررررررراض   ررررررر    ارررررررر   ارررررررا    اضعررررررر   الإ ت اررررررررر   

 ارررررررررج  الإلماررررررررررا   الإلم ااررررررررر   ررررررررررز  ررررررررر ف الإدذررررررررررجر الإ ء    رررررررررج    رررررررررر   خرررررررررجالإر الإداررررررررررراض عضالإلت لأخرررررررررى الإرررررررررررم 

                                                           
 

    لررررررررر  الإداررررررررراخج   الإلم ت ررررررررري   ا عررررررررر     رررررررررا ضلالإعرررررررررا   ضلالإل  الإلم لرررررررررا الفظممممممممماد الؤدازي  مممممممممي االإ تمممممممممم  ال صاةمممممممممسي االإلامممممممممم  واالإإػمممممممممساد ررررررررجالإلت الإدعا رررررررررا   1

 .121   2019  02  الإدعاض 07
    لررررررررر   رررررررررر ف دل  رررررررررج  ئزطممممممممماا ػمممممممممفافية االإالىمممممممممماد ومراففمممممممممة الفظمممممممممادتكنىلىلميممممممممما الؤعممممممممملام و تصممممممممماد والحكما يمممممممممة:  فمممممممممى خرررررررررجالإء  د   ررررررررر    2

 .52   2018  ضير بد 2  الإدعاض 4 الإدالالإسا   الإلم    الإ  ا ع  ر ا الإ  ار   جالإداجف   رل   الإلم لا 
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 الإشررررررررررر   دتالرارررررررررررى الإدا دررررررررررر    رررررررررررادم  ادرررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر   س  ررررررررررر  الإد للرررررررررررد  رررررررررررز الإ ررررررررررررا   ادارررررررررررااا  

 1الإد بد     ال  الإس   ... الإ ت.

اء  الإدررررررررل    ع لرررررررر    ررررررر الإ الإدذرررررررجر  ررررررررز الإدارررررررراض عضالإلت الإدرررررررر ت ع  رررررررا   رررررررز  رررررررر الإ    رررررررل  ل   الإلمرررررررر

رلرررررررررى الإدااررررررررى الإدد تررررررررو تررررررررر ر    رررررررر الإ م الإدارررررررراج       رررررررر الإ م    الإدراثررررررررا  الإد رالإررررررررا   لأج ررررررررا     رررررررر   ررررررررز 

 رررررررررررر ف  فرررررررررررر الإض ع تلررررررررررررج    الإ رررررررررررر  الإ ت ارررررررررررررر     جثرررررررررررر   ررررررررررررر  يرررررررررررررتدلج  سررررررررررررل   م   رررررررررررر   الإدارررررررررررررجالإخل  

 2 الإدتذظر ا .

الإدارررررررررراض   اررررررررررم الإداا رررررررررا  أػمممممممممراد الفظممممممممماد الؤدازي  ظممممممممم:  مممممممممىع ال طممممممممماع المممممممممري  نيؼمممممممممس فيمممممممممه:  -3-3

 عضالإلت  فاا د  الإ الإلمعرال     خجرل   عالإا: 

يعتبررررررررررررد الإدا ررررررررررررار الإدعرررررررررررراد  ا رررررررررررر  لاس  رررررررررررر الإ    تلرررررررررررر  د خ  الإفررررررررررررا  عضالإل رررررررررررر   فظمممممممممممماد ال طمممممممممممماع الاممممممممممممام: -

   ت سرررررررا    رررررررر  ع  رررررررل يعرررررررر  الإلمرررررررج ال    ررررررر  الإسرررررررتد ء  ذا ررررررررم م دتل رررررررر   ا رررررررات م ر ررررررر   ررررررررراص 

 3 ز الإدج را  الإدعا  .الإلما    الإدعا    ر    راص   ار  الإ االإف الإلم  ج  

   الإداررررررررررررراض لا عاتارررررررررررر  فاررررررررررررس ر رررررررررررر  الإد لد ث الإ ررررررررررررر  عضالإل رررررررررررر  الإلمذ  رررررررررررر   فظمممممممممممماد ال طمممممممممممماع الامممممممممممما :  -

ضالإ رررررررر  الإدا ررررررررار الإدعرررررررراد. فادا ررررررررار الإ  ررررررررا   عالإررررررررا  للرررررررردالإ  ررررررررا عارررررررري فرررررررررى  ررررررررالا  الإداررررررررراض  شررررررررا فالإررررررررارى 

 ررررررررررز الإدا ررررررررررار الإ  اررررررررررج و  رررررررررر  الإدعاعررررررررررا  ررررررررررز ض ء الإدعررررررررررادم.   رررررررررر   س ثررررررررررج  الإداررررررررررراض عضالإلت     ررررررررررى  رررررررررر  

  الإدلررررررررت عت ترررررررري   ررررررررا  رررررررر الإ الإدا ررررررررار ضالإ رررررررر  الإدررررررررا ء  الإدا ررررررررار الإ  ررررررررا    ررررررررا  الإداررررررررال    تاال رررررررر   الإ    رررررررر

 ثر ررررررررر  الإد ثا ررررررررر   الإلم اسررررررررر  . فال رررررررررا ثلررررررررر  الإد ثا ررررررررر   الإلم اسررررررررر     الإض  الإدارررررررررج    تاال ررررررررر  الإدلرررررررررت عت تررررررررري 

   4  ا   ل ا  الإض الإداراض عضالإلتا  الإدع     ر .

 :عارم  ز  ر   خ  ال     الإدذجرل    رل أػراد الفظاد الؤدازي م   يث   يؼاز:  -3-4

عل ررررررررر   ررررررررر الإ الإدذرررررررررجر  رررررررررز الإدارررررررررراض  رررررررررا   الإسررررررررري رالمررررررررررا يعبرررررررررد  رررررررررا ض الإدرررررررررا ء   لررررررررر  الفظممممممممماد المممممممممدو ي:  -

الإدارررررررررالالإ  مررررررررر ز   رررررررررال  رررررررررا ع لررررررررر  رلررررررررررى  ادعجلمررررررررر    ارررررررررت  الإ  رررررررررا ض  الإلمعرررررررررا    رررررررررل  الإدرررررررررا ء   ررررررررر   ظلررررررررر  

                                                           
 

    ا عرررررررر  ررررررررررل      لرررررررر  الإلم رررررررراا   رررررررر   ثتاررررررررراض الإدتذ ررررررررر   الإدارررررررراخج وا ممممممممم  الفظمممممممماد الؤدازي واالإمممممممما ي  مممممممممي ال صاةممممممممس ررررررررجلالإ   جضالإدررررررررر   ثررررررررا ض    رلرررررررر    1

 .55   2018  7  الإدعاض4 ر جشر   الإلم لا 
 .27ر ا الإدعا    ا       ي الإدرا      2
    لررررررر  الإدتذرررررررج     ا عررررررر    رررررررا  راشرررررررجل  الإ  لاررررررر   ئطمممممممة اتي ية مراففمممممممة الفظممممممماد الؤدازي واالإممممممما ي  مممممممي ال صاةمممممممسيذرررررررر   رررررررز    رررررررج     رررررررا  ررررررر الإ    3

 .271   2018   جالإ  06الإدعاض 
 .15   2008  ضالإل الإلم  جرا  الإ  ا عر    ا   لفظاد الؤدازي لغة االإصالحا رل     ات  جالإض    4
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خظرررررررررراد  ثتارررررررررراض الإ  رررررررررر .   ارررررررررر  الإ ررررررررررجل   رررررررررر   ررررررررررا  رررررررررر الإ س الإلم سرررررررررررا   الإد رررررررررر  ا  الإلم لررررررررررر   الإدا دررررررررررر  

  1في  ت اضد  عاع  الإداا   ر  ا. ادا د  م ز  ذا

  ت رررررررررررر  الإداررررررررررررراض الإدررررررررررررا     ض الإ   تعرررررررررررراض     ررررررررررررا الإد رررررررررررر  ا  الإلمتعرررررررررررراض  الإ  رررررررررررررررا    الإلمذظ ررررررررررررا  

 الإدا در    ذظ   الإدت ال  الإدعالمر    الإداذا   الإدذاا الإدا   ... الإ ت.

  ررررررر   ررررررر الإ ع رررررررال  شرررررررال  ا  ررررررر   ذظ ررررررر  الإد ررررررراافر  الإدا درررررررر    ررررررر     الإد ررررررر  ا  الإ    رررررررر   ررررررر     رررررررد 

الإد رررررررر  ا  الإدلررررررررت   ررررررررال  الإر رررررررراء الإلم    رررررررر   اداررررررررراض   ت جررررررررر   اد رررررررر  ا  الإدا درررررررررر   الإدارررررررراذر     ررررررررا 

( ض درررررررر   رررررررر  الإدعررررررررادم 136ي ررررررررلد الإدتا  رررررررر   رررررررر د    رررررررر     ررررررررراضالإ   لرررررررردالإ  ررررررررز   ررررررررال الإلمررررررررج ال   رررررررر     ررررررررد  ررررررررز )

عتاامررررررررررج  ل الإ رررررررررر   ذتظ رررررررررر   اا رررررررررر   ارررررررررراعم  ررررررررررا ا  دتلرررررررررر  الإد رررررررررر  ا    ثررررررررررا  ررررررررررم  رررررررررر د  الإ   رررررررررراف 

 60ض لال     ارررررررررررو ثرررررررررررا   ا يعررررررررررر  الإد ررررررررررر  ا  الإ    رررررررررررر  د رررررررررررر ر  رارررررررررررا    رررررررررررا  رررررررررررز  لررررررررررررج   30ث الإ ررررررررررر  

  2رااالإ دل   ا  الإ    ر     الإ  ال .

عذ  رررررررر   رررررررر الإ الإدذررررررررجر  ررررررررز الإداررررررررراض عضالإلت ضالإ رررررررر  الإدذ ررررررررا  الإ  د الإ رررررررر  دل لررررررررا الإدجالإ ررررررررا الفظمممممممماد االإف ممممممممي:  -

     رررررررر   ررررررررا ء  لا عذررررررررل  رررررررررز  جخررررررررى فررررررررراض الإلمررررررررج ال  لا  رررررررر    م ر ثرررررررر  ي رررررررر  ا      راخررررررررا    ذ ررررررررر  

  ررررررررر      رررررررررز   للترررررررررى: الإد شرررررررررج   سرررررررررج  الإسرررررررررتد ء الإلمذاررررررررر  الإدعررررررررراد  الإ رررررررررت   الإلمررررررررراء الإدعررررررررراد  الإدجسرررررررررا   

 3 الإلم ا ا   يلد  د   ز الإداجل  الإلمظا  .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

    لرررررررررررر  الإ  اررررررررررررج   الإدعلررررررررررررجد لمممممممممممممساة  الفظمممممممممممماد الؤدازي وال ممممممممممممصاااد االإ ممممممممممممسز  لهمممممممممممما  ممممممممممممي اليؼممممممممممممسس  ال صاةممممممممممممسي  سرررررررررررر ارر   ررررررررررررجث    سرررررررررررر لد  ررررررررررررجلالإض   1

 .372   2018   جالإ  10الإدرراسر    ا ع  ر ا  دد  ل   ر ل   الإدعاض 
 50 علال الإدات       ي سا        اشم الإد   ت  2
       رررررررررر   اا رررررررررر  دذررررررررررر  شرررررررررر اض  كليمممممممممماد مراففممممممممممة الفظمممممممممماد االإمممممممممما ي والؤدازي بمممممممممم   الف ممممممممممه الؤطمممممممممملامي وال مممممممممما ى  ال صاةممممممممممسي  ررررررررررلر    ج رررررررررراضت   3

 .130   الإ   الإ    2018  01ض تجلالإل الإدعلجد    الإدعلجد عس  ر     اد ش  ع   ثاخج    لر  الإدعلجد عس  ر    ا ع   ا ذ  
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 : أػراد الفظاد الؤدازي )3الؼرل ز   )

 

 
 االإصدز: ئ  اش ال ا ث                                          

  هىز الفظاد الؤدازي: أط ا  -4

  تلرررررررررررررر  الإسرررررررررررررر اص الإلم ضعرررررررررررررر  دلاررررررررررررررراض عضالإلت  ررررررررررررررا ت ف الإلم سرررررررررررررررا     الإدتذظر ررررررررررررررا    ا ررررررررررررررا  

الإدع ررررررررر     رررررررررر الإ  ررررررررر  ف الإلم ت عررررررررررا    تارررررررررا    رررررررررر ل الإسرررررررررر اص  رررررررررل  الإلم اشرررررررررر      يلرررررررررد الإلم اشرررررررررر      ررررررررررل  

الإدظررررررررررررررا     الإداا ذرررررررررررررر    تعالإرررررررررررررر ا عتعلرررررررررررررر   ا  جالإخرررررررررررررر   ثتارررررررررررررراضع   الإ رررررررررررررر    ا  جالإخرررررررررررررر  الإدرراسررررررررررررررر   

  ت اررررررررررررر  الإدلاافرررررررررررر    رررررررررررا    لرررررررررررى  رررررررررررز ل الإسررررررررررر  الإ ت اررررررررررررر    اافرررررررررررر   تعالإررررررررررر ا خرررررررررررا   ررررررررررررز الإد ا ررررررررررر  

 الراعررررررررررر   تعالإررررررررررر ا خرررررررررررا   ررررررررررررز  ذرررررررررررا  ر ررررررررررر   ررررررررررر    تلررررررررررر  الإدتذظر رررررررررررا  ) ادعررررررررررراالإد الإد ثا ررررررررررر  عضالإل ررررررررررر   

   رررررررر م الإ   ررررررررا  عضالإلت(  الإدلررررررررت   لرررررررر     رع  ررررررررا الإ  رررررررر  ل الإساسررررررررر  دبررررررررد     تلرررررررر   ظررررررررا   الإداررررررررراض 

 عضالإلت. 

 س اص فر ا ع  : ر ج ا ع  ز  ارر    م   ل الإ 

 أط ا  ئدازية و ا ى ية:  -4-1

تررررررررا م   تلررررررر  الإدعجالإ رررررررر  عضالإل ررررررر   الإدااخجخرررررررر  ي ررررررررا    لرررررررد  رررررررر   لررررررر   ررررررر ل  فرررررررر  الإلمت للررررررر   رررررررر  

 الإداراض عضالإلت      ز عشال        م   ل الإدعجالإ    ادتا  : 

 الفساد الأسود•

 الفساد الأبيض•

 الفساد الرمادي•

 حسب الرأي العام

 الفساد الصغير•

 الفساد الكبير•

 حسب الحجم

 القطاع العام•

 القطاع الخاص•

 حسب نوع القطاع

 القطاع الدولي•

 القطاع المحلي•
 

 حسب الانتشار
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    رررررررررررز   رررررررررررم  سررررررررررر اص  ا ررررررررررر ت الإدارررررررررررراض عضالإلت مرررررررررررع      ضممممممممممما  الس ابمممممممممممة واالإظممممممممممماالة الؤدازيمممممممممممة: -

رررررررررررررراد   رررررررررررررجض    ررررررررررررر   لثا رررررررررررررر      اتا رررررررررررررر  ثج ررررررررررررر  تررررررررررررررت ري يررررررررررررررس   ررررررررررررر الإ الإ  الإدالإررررررررررررر س الإدررررررررررررراالإ     

 الإدلررررررررت تعتبررررررررد  رررررررر   رررررررر الإ الإدعارررررررر   1    ررررررررر  الإداررررررررجالإخل  ر رررررررر   رررررررر  الإلم الإفرررررررر    لاررررررررا  عضالإل  الإدعا رررررررر  دلا درررررررر .

د  ررررررررررر  رررررررررررز  خ  الإفررررررررررا   الإ  رررررررررررا  مرررررررررر  ل     رررررررررر  دتاررررررررررررم  ضالإ   فعادرررررررررررر  الإلم فرررررررررر  عضالإلت   عالإررررررررررا الإ

 عضالإل   ثاا ر   ا.

الإدارررررررررر  را   الإدرررررررررررل ا   رررررررررر      ررررررررررراد  مررررررررررج طممممممممممىا التنظممممممممممي  وتفد ممممممممممد  ختصا مممممممممماد الؤدازيممممممممممة:  -

يعررررررر  الإلم سررررررررا    الإ ررررررررت ء الإد راررررررر  الإدتذظر ررررررررت   رررررررراد   رررررررجض   رررررررر    رارررررررو  الإ رررررررر  دل  ررررررراد ع ررررررررر  

لمرررررررج ال  الإدااسرررررررراعز  ررررررر   درررررررر   رررررررر  ع رررررررا يعرررررررر  الإ 2الإدا  ررررررر  دتدلدررررررر  الإداررررررررراض عضالإلت  ررررررر  الإلم سررررررررر ا

الإد ا ررررررررررررررر  الإلمذاسررررررررررررررر   لم السررررررررررررررر  الإخ  الإفرررررررررررررررات م   ا ررررررررررررررر    الإ رل ذرررررررررررررررا    الإدارررررررررررررررراض عضالإلت لا عذ رررررررررررررررج  لا  ررررررررررررررر  

 الإدجسس الإد ت يرجض فرى سج  الإدتذظرم  يراص    ر  الإدااخج .

 خاارررررررا  ذرررررررا  ارررررررجالإخل   ااف ررررررر  الإدارررررررراض عضالإلت سرررررررجالإ   رررررررا  لمممممممممىد و صمممممممىز الكث ممممممم  مممممممم  ال مممممممىا   :  -

    ضالإلت فاارررررررررجل ا  رررررررررراد  ذظر  رررررررررا دلررررررررررلج را  الإدااسرررررررررا  الإلمررررررررررت ا  الإدلرررررررررت عذاررررررررر   ارررررررررال ا  ذرررررررررا و 

   رررررررررررا الإلم ترررررررررررادل   الإلمت ر رررررررررررل   الإدااسررررررررررراعز  ررررررررررررتدلل  الإداررررررررررر الإ     الإدرررررررررررراج  الإداررررررررررراخجدو ر  رررررررررررا    رررررررررررا ثرررررررررررا 

فالإرررررررر   3 اررررررررج   رررررررر ل الإداررررررررجالإخل   الإدتذظر ررررررررا  ثاع رررررررر  يلررررررررد  جالإ  رررررررر  دلجالإثرررررررري فتالإرررررررر   برررررررردالإ ر رررررررر  الإدررررررررجل .

الإدارررررررجالإخل   الإد  ررررررر  عا  رررررررراد الإداثررررررر   الإدجمرررررررج    رررررررا عارررررررت  الإلم ررررررراء  ررررررررز  دررررررر  يعررررررراص ر ررررررر  الإد للرررررررد  رررررررز

دتعررررررراض الإدتارررررررررلدالإ   الإدتررررررررل      رررررررز  رررررررر ف الإلمررررررررج ال  الإدع رررررررج رل   الإدلررررررررت ثررررررررا  تعرررررررالي  رررررررر  الإد للررررررررد    ررررررررا 

  ي  ت ل ا  الإلما    الإدعا  .

يعتبرررررررررررد مرررررررررررع  الإ   رررررررررررا  الإداالإرررررررررررا و  رررررررررررراد شررررررررررراافرتى  الإسرررررررررررتا درتى  رررررررررررز  فظممممممممممماد ال هممممممممممماش ال  ممممممممممماتي: -

 رررررررررر  الإل اررررررررررار  رررررررررررتج ا  الإداررررررررررراض عضالإلت     عذ ررررررررررج     ارررررررررري الإداررررررررررراض    ررررررررررد  رررررررررر  مرررررررررر   الإسرررررررررر اص الإد ا رررررررررر 

  اعرررررررررررر  الإ  ذررررررررررررا   الإلماررررررررررررراعز  الإدتدا رررررررررررر ت ررررررررررررر  م     عررررررررررررا لأ  ررررررررررررر  الإ   ررررررررررررا  الإداالإررررررررررررا و   ررررررررررررج   الإد ذررررررررررررا  

الإلم س ررررررر ت  ررررررر     ررررررر   الإدا دررررررر       ررررررر    جض رررررررا  الإسرررررررا   ررررررر  الإدتارررررررات دظرررررررا    الإدارررررررراض عضالإلت فارررررررا 

 رررررررررم الإلمت رررررررررا  ر ررررررررر        ت ررررررررر   ررررررررر  ض دررررررررر  الإد ررررررررر ف  فارررررررررا دل  ررررررررراضم  رررررررررز الإ ااثرررررررررر  الإ  11خاررررررررر  الإلمررررررررراض  

                                                           
 

   ا عررررررر  الإ رررررررز  لرررررررا    ررررررررال   دوز الؼمممممممفافية واالإظممممممماالة  مممممممي م اة مممممممة الفظممممممماد االإف مممممممي  م لمممممممة الساةمممممممد  مممممممي الدزاطممممممماد الظياطمممممممية رررررراض  خرررررررجالإء   1

 .100    2020   جالإ  02  الإدعاض 01الإلم لا 
دلالالإسرررررررررررا    اضع رررررررررررر     لررررررررررر      لررررررررررر  الإد ا رررررررررر  أطممممممممممم ا  ومظممممممممممماهس الفظممممممممممماد  مممممممممممي الممممممممممدود االإغازبيمممممممممممة وكثازهممممممممممما الظمممممممممممل ية عل  ممممممممممما درررررررررررا الإدع رررررررررررالت   2

 .188   2020   جالإ  02  الإدعاض 07  الإلم لا 01الإد ا   دلالالإسا    اضع ر    ا ع   ا ذ 
 .78ر ا الإدعا    ا       ي سا      3
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الإساسررررررررررررر  دذظا  ررررررررررررا الإدارررررررررررراخجدو  ض   الإلمرررررررررررررا   اسررررررررررررتا در  الإداالإررررررررررررا   رررررررررررراالإ لد دترررررررررررراررم الإد  الإ رررررررررررر   ضل  

فرررررررررر   الإدارررررررررررراض  ررررررررررل  الإرالإرررررررررررا  الإ   ررررررررررا  الإداالإرررررررررررا و  ع  ررررررررررري    ررررررررررج     ت ررررررررررر    لرررررررررر  الإدتررررررررررراالإ لد ثجالإررررررررررررا 

 1ي ل  سلجك  رالإا  الإدالإ س الإداالإا و .

داررررررررا  ض  سراسرررررررر  الإدتج ررررررررر  الإلمت عرررررررر   رررررررر  الإد للررررررررد  ررررررررز ض ء الإدعررررررررادم  ا رررررررر   همممممممماش الؤدازي:تضمممممممما  ال  -

الإلمت لاررررررررررررر     رررررررررررررا   الإداا  ررررررررررررر   ساسرررررررررررررا ر ررررررررررررر    رررررررررررررا  الإدع رررررررررررررجالإ ر   رررررررررررررراد   الإررررررررررررررا   ت ل رررررررررررررا  الإ  ارارررررررررررررر  

دل ذظ ررررررررر     الإلم فررررررررر  الإدع رررررررررج و  رررررررررز الإلمرررررررررجالإلض الإد  ررررررررر       ررررررررر    رررررررررا     ررررررررر م الإ   رررررررررا  عضالإلت  الإخ  رررررررررال 

عررررررر   ذرررررررجر  رررررررز الإد  ادررررررر   ررررررر  الإلم ت ررررررري   دررررررر   رررررررا سرررررررا م ي رررررررا    لرررررررد  ررررررر   ررررررر     رررررررا يعررررررر ف  اد  ادررررررر  الإلماذ

  تلرررررررر   ظررررررررا   الإداررررررررراض عضالإلت  ا رررررررر     ررررررررا الإلم    رررررررر   الإ  رررررررراء الإدررررررررج راو   عرررررررراد الإد رررررررر الإد الإلمج رررررررر  

  ل ثا  الإدع     الإد دالإخ   الإدرل ر   الإد   الا    الإدتاالإ   الإدج راو    عضالإلالإ  الإدع ج ر .  

 ررررررررز الإلمت ل ررررررررا  الإساسررررررررر  والة  يممممممممة وت ليممممممممد االإنا مممممممم: الامىميمممممممة:  ئ صممممممماا الكفمممممممماا   ممممممممي التى يممممممم  -

دذ رررررررررا  الإلمذظ ررررررررر     عضالإل  الإدع ج رررررررررر   ررررررررر  الإدارررررررررراد  الم ررررررررراد الإلمذج ررررررررر    رررررررررا  ررررررررر  الإلم ت ررررررررريا الإسرررررررررتا اص  ررررررررراضل 

ي ررررررر ت     ارررررررا    ثرررررررالالإ   فعادرررررررر  رادرررررررر    الإدررررررر ت يعتبررررررررد الإ  لاررررررر  الإ رررررررم  ررررررر  سلررررررررل  عخترررررررا      ررررررررز 

 رررررر  الإ ررررررر   الإلماضعرررررر   الإلمادرررررررر   يلررررررد    الإخ ررررررر الإف يعرررررر  الإدرررررررا ء رررررررز  ررررررر الإ   دررررررى عرررررررتم     رررررر   ررررررراق  الإدعجالإ

الإلم رررررررا   الإرت ررررررراض م ر ررررررر   عررررررراعلد يلرررررررد  جمرررررررجرر   يلرررررررد الإدااخجخرررررررر   ررررررر  الإدتج رررررررر    مررررررراف    ررررررر   ثارررررررائ م 

  ر        ضالإلت م  سا م      جل الإد للد  ز الإ  الإي عضالإل  .
ّ
 دعذا  الإد اا   الإد ت   

 الأط ا    تصاد ة: -4-2

الإ مرررررررررررار  ثتاررررررررررراضع  الإلم دضعررررررررررر  ض لالإ  ا رررررررررررا  ارت ال رررررررررررا   رررررررررررا الإد جالإرررررررررررر  الإساسرررررررررررر   لالإ   ررررررررررر ضت 

  رررررررررجل   ا ررررررررر ت الإدارررررررررراض عضالإلت  ع  رررررررررز ر لررررررررررا    خ  ررررررررر   ررررررررر  الإدعجالإ ررررررررر   ثتاررررررررراضع  الإلمرررررررررر    دلارررررررررراض 

 عضالإلت ر   را لل   ساسرل     ا: 

الإداررررررررراض عضالإلت   ررررررررا  يلرررررررر  الإد ررررررررا لل    ررررررررجض ر ثرررررررر  ر رررررررررر   ررررررررل   عرررررررراء  تمممممممدني مظممممممممتىي الألمممممممممىز: -

 الإلمررررررررتج  الإلمرررررررذ ا  دلؤ رررررررجل  ررررررر  الإدا رررررررار الإدع رررررررج و  االخررررررر   ادا رررررررار الإ  رررررررا     رررررررا ع اررررررر  الإلمرررررررج ال  

الإد  رررررررج    ررررررر   ررررررر   يلرررررررد سرررررررج    اد شرررررررج    الإدت اعررررررر   ث رررررررجء الإد ررررررراالإعا    رررررررادا  ر ررررررر  الإلمررررررراء الإدعررررررراد دررررررررا 

د الإدرررررررررا ء       ررررررررر 2017 ثرررررررررا    ررررررررر   ا  ررررررررر   ذظ ررررررررر  الإد ررررررررراافر  الإدا درررررررررر  دررررررررررذ   2الإ ترا رررررررررات م الإلماضعررررررررر .

                                                           
 

       ررررررررررر   اا ررررررررررر  دذرررررررررررر  شررررررررررر اض  الإدرررررررررررا تجلالإل  ررررررررررر  الإدعلرررررررررررجد  لممممممممممممساة  الفظممممممممممماد وكليممممممممممماد مرافف  ممممممممممما  مممممممممممي اليؼمممممممممممسس  ال صاةمممممممممممسي  رررررررررررال الإدررررررررررراعز الإ  رررررررررررا    1

 .61   2016  اد ثاخج  الإ  ا    لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع   ل را   
    لررررررررررر  الإ  ارررررررررررج   الإدعلرررررررررررجد عدرررررررررررراخر   الفظممممممممممماد االإممممممممممما ي والؤدازي )الأطممممممممممم ا  واالإظممممممممممماهس( مممممممممممم  خممممممممممملاد االإإػمممممممممممساد الاسبيمممممممممممة  رررررررررررل   رررررررررررز سرررررررررررعرا    2

 .36   2009 ا ع    ا  راشجل  الإ  لا     تج   



المكتوبة والصحافة الإداري الفساد                                         :الثاني الفصل  

 

 
109 

فاررررررر الإ  ررررررر  الإدلرررررررت عذ  ررررررر  ف، رررررررا الإدارررررررراض    رررررررد    رررررررر   ل رررررررا  رررررررا  الإثتاررررررراض الإدا دررررررر  مرررررررعراا  شرررررررعم ا فالررررررردالإ 

عررررررر ضالإض   رررررررم الإدارررررررراض   عرررررررا دررررررر د   خ رررررررا  رررررررل     اررررررر  ض دررررررر   ارررررررج اء  ررررررر   ررررررر الإ الإدتا  ررررررر   رررررررا   لسرررررررج  

   1ض د     الإدعادم  ز  ر  الإداراض   ل، ا الإدرجضالإ   سجل ا   فدادرتا    د  ير   الإ    ص.

 رررررررررز   تذرررررررررا  خررررررررر      الإدااررررررررر    رررررررررادو  ررررررررررتج    رررررررررجل الإدع ررررررررراء  الإلمرررررررررج ال   ررررررررر  الإ  ررررررررر   عضالإل ررررررررر    

الإدرررررررررراخرا دارررررررررررا الإدعا رررررررررر  الإدج ررررررررررررا الإلمررررررررررر   دلاررررررررررراض  ف رررررررررر د  ع  رررررررررررز الإرت ررررررررررال الإددمرررررررررر  الإداررررررررررا     ررررررررررررا  

الإد ررررررررردف دررررررررر ع  ع رررررررررالالإ   الإلمرررررررررر  دل  الإدعرررررررررا لل   ررررررررر  الإلمذا ررررررررر  عضالإل ررررررررر  الإدعلررررررررررا  ررررررررر  الإدا دررررررررر   رررررررررز   رررررررررم 

ض عضالإلت   ا ررررررررررررر   ررررررررررررر  ض ء الإدعرررررررررررررادم الإدلادررررررررررررر   عرررررررررررررز عت تررررررررررررري الإلمرررررررررررررر  دج   ررررررررررررر      ررررررررررررر  رجالإ ررررررررررررر  الإداررررررررررررررا

الإدررررررررل    ا  اررررررراخ   يرررررررراص الإلمررررررررا د  عضالإل ررررررر   الإدااخجخرررررررر    رررررررا عرررررررجف  د رررررررم الإد ا ررررررر  الإلمذاسررررررر   دت ارررررررر  

الإلم  رررررررا  رررررررز الإلمذرررررررافي الإد  ارررررررر  د رررررررم  لأثرررررررال  م    ظ ررررررر  فرررررررراض الإداررررررراج  ر ج رررررررا  ررررررر  شرررررررا  الإ ت سرررررررا  

  بد      ربد   ار  الإ جالإء. 

   الإترررررررررررار  رررررررررا   الإدا درررررررررر   ررررررررر  الإ  رررررررررررا   ثتاررررررررراضع   يعررررررررررا اتظممممممممماع تممممممممممدخل الدولمممممممممة  ممممممممممي   تصممممممممماد:  -

  رررررررررررا الإدعجالإ ررررررررررر  الإد  اررررررررررررر  دظ رررررررررررجل الإدارررررررررررراض عضالإلت  لأ  الإفررررررررررر الإض ع رلرررررررررررج     رعررررررررررر  م لمرررررررررررذ  الإد شرررررررررررا ت 

  ررررررررر   ررررررررر الإ الإداررررررررراض   ررررررررر    2 الإد رررررررراالإعا دل رررررررررر  دل   دت  رررررررررو الإداجالإررررررررررا  الإدرررررررررذظم  ع ررررررررر الإ الإ  الإد   رررررررررررر .

( ض درررررررررر   رررررررررر  الإدعررررررررررادم   اخرررررررررر  ختا  ررررررررررى    49 ثتارررررررررراضت الإدعرررررررررراد ت   رررررررررر ا لأداررررررررررو شرررررررررر     رررررررررر  )الإلمذتررررررررررا  

الإلمررررررررر ل   ز عالإرررررررر     د  ررررررررج    رررررررر  الإد شررررررررا ت يررررررررر   الإداجالإرررررررررا الإلمتعذترررررررر    الإدتررررررررا   الإد لد ث الإ ررررررررو  ررررررررز 

%    الإررررررررررع  الإ  ررررررررراف  ر رررررررررر  20ث ررررررررر  الإدا دررررررررر   رررررررررر   ر ررررررررراد م    ررررررررررا ع  رررررررررا  ررررررررررز  الاررررررررر  الإر رررررررررراء   اررررررررراالإل 

   3 ثتااضت. س ل ال    عر  الإدذ ج 

 الأط ا  الظياطية: -4-3

 لعرررررررررر    رعررررررررررر  الإدذظرررررررررراد الإدررا ررررررررررر ت ض لالإ  ا ررررررررررا  ررررررررررر    ال رررررررررر  الإدارررررررررررراض عضالإلت    الإدتعرررررررررراي   عرررررررررررى 

 الإ تالإرررررررررررراخى  ت رررررررررررر رعى  فادذظرررررررررررراد الإدررا رررررررررررر ت    الإد  رعرررررررررررر  الإداع جث الإ ررررررررررررر   الإدلررررررررررررت تررررررررررررر    الم ررررررررررررال   

الإدرراسرررررررررر   تعت رررررررررا ر ررررررررر   خت ا رررررررررا    درررررررررر  دلج رررررررررجء دلررررررررررل       ررررررررردد الإ  ارررررررررج   الإ    رررررررررا   عارررررررررج  

  الإخ  ررررررررالالإ    ررررررررجل     درررررررر  لا ررررررررت ك  رررررررر ل الإخظ رررررررر  الإدعاعررررررررا  ررررررررز الإدجسررررررررا   الإداررررررررراض عضالإلت فرررررررررى  ثرررررررر

                                                           
 

 .178     الإدع الت     ي سا  درا 1
       ررررررررررررر   اا رررررررررررر  دذرررررررررررررر  شررررررررررررر اض  اناراطممممممممممممماد الفظمممممممممممماد ع ممممممممممممم  التنميمممممممممممممة   تصممممممممممممماد ة  دزاطممممممممممممة  المممممممممممممة الأزد  ادررررررررررررا ررررررررررررررراض  خرررررررررررر الإء رلر رررررررررررررا    2

 .100   03الإدا تجلالإل  رلجد  ثتااضع   ف ر   لر   ثتااضت   ا ع  الإ   الإ   
    لرررررررر  الإ  ارارررررررر    ا عرررررررر  االإاال ممممممممة ئ مممممممم  ئطممممممممة اتي ية الى ا ممممممممةالفظمممممممماد الؤدازي ممممممممم  أطمممممممملى     ررررررررا  رررررررردلد سررررررررعاالإ ت  ر ررررررررا الإد رررررررر  م  لع الإتررررررررو   3

 .137   2008   ال  11   ا ضلالإع    ضلالإل  الإدعاض 
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لم ال رررررررررررر  الإداررررررررررررراض عضالإلت  ج ررررررررررررجض سررررررررررررل   الإدارررررررررررراخج   الإلم سرررررررررررررا  الإداارلرررررررررررر     ررررررررررررجالإ   الإدع ثرررررررررررر   ررررررررررررل  

الإدرررررررررررل ا  الإدررررررررررل   الإدتذار عرررررررررر   الإد  رررررررررر  عر    الإداالإررررررررررا ر   رررررررررر  الإدذظرررررررررراد الإدررا رررررررررر ت.  ر رررررررررر  خاررررررررررر   ررررررررررز 

دلررررررررررت   ت رررررررررر  الإدرررررررررررل    لا تررررررررررر    الم ررررررررررال   الإدرراسررررررررررر   درررررررررر  فالأخظ رررررررررر   الإ  الإد  رعرررررررررر  الإد رررررررررر جدر   الإ

 لا    رررررررردد  اررررررررج      ررررررررا   فرررررررر الإض  تعتبررررررررد  امررررررررذ  دلاررررررررراض عضالإلت    ررررررررا سرررررررر     شررررررررال الإ ررررررررز الإد شررررررررا 

 رررررررررل    الإدرررررررررررل   الإلم لارررررررررر   رررررررررر   ارررررررررررا    لاررررررررر       درررررررررر  ددررررررررررراص ض ل الإلم سرررررررررررا  الإداارلرررررررررر    يررررررررررراص 

 1    ل الإخظ  .الإدتجالإ    ل  الإدرل ا  الإدل      الإدا د   يلد ا  ز س ا

ر   الإدع ث   ل  الإداراض  الإداع جث الإ ر     د     خ ج   را  ا  DIJK.ET .BUSCAGLIA ثا   ا 

عرر    سررل ا  رر  خ ررج   رر   فاداررراض عررذ ا   رر  الإد لرراالإ  الإداع جث الإ ررر  الإدلررت  ت ترري ف، ررا الإد رر اف      ررا 

   ر  الإدا رار الإدعراد يعر    رز  ز الإ       الإ   عرا  الإ لر      ا  ز الإداج    ز  م ف   مرع  الإدتذراف

الإخ  رررال الإدارررراض عضالإلت  فالإررر  ررررز الإدع ثررر  عع ا رررر   رررل  الإل ارررار درررر    سرررا   عرررر د الإلم لج ررر  دلا دررر  

 2 الإل اار  رتج ا  الإداراض عضالإلت.

  ررا    فررر     السرر  الإدارررراض عضالإلت  رر ضالإض    رررد  ررري يررراص  سرررتا الإل الإدررا رر ت خ ر ررر  الإدتدلررردالإ  

الإدرل   الإ  ا       ا    ر  الإلم الإ ر   ختاادرر   رز الإ   رم   ر  الإدا ردالإ  الإدلرت ت ر ا  الإلمرت       رذا   

ف، ررررا الإدررررا ء   ررررجلا  سراسررررر   الإثتارررراضع   الإ ت ارررررر     رررررارا  رررر   درررر   االإ رررر     ررررراد الإ ت رررراء  رررر   

ا ررر  الإد ذررا  الإلم س ررر ت  ع ررال الإداررراخجدو   الإدلررت عت لل رررا عفرر الإط الإد  ررر  ع   الإدارر الإلالإ   ل  ادرررر  الإدلررت  رررجف   

   3 ذاس   دلااساعز  رتدلل  مع  الإ   ا  الإد ثاتو ر   الإدج ا   الإدعا        ل الإلم  ل .

   الإداررالم دل  رر ا الإدررا رر ت الإدع تررو  ا رر  الإدررا ء الإدلررت شرر ا    رراالإ   ررا يررر    لررجلالإ  الإد  ررري 

الإدع تررررو  ع  رررر     ر لررررر  الإدتدرلررررد  الإدت ررررجء الإدررا رررر ت الإدلررررت  را رررر   ررررجلالإ  الإدررررا ء  تررررجد    ارررر   ثررررا 

 ف     معا را ا يرجضل الإدعذ   عل راص   مر  الإ ا   يرراص  سرتا الإل الإدررا ر ت   ر   لر  الإدعجالإ ر  

  رررت لا  الإ ت عرررر  دترررررت   ا رررر      رررر  دتا رررر ت   تلررر    السررررا  الإداررررراض عضالإلت  الإدلررررت  ت  رررر     ررررد  

  مج ا       ا   ا ل  الإدا دتل  م ز   ش   ال ا  الإداراض    الإدعادم  ر  ر فتا   الإ عا   لدالإ. 

  رررررررررا يعررررررررر   الإدارررررررررراض عضالإلت  عالإرررررررررا تدا ررررررررر ت الإدارررررررررراض  الإدرراسرررررررررر  ررررررررررز  ررررررررر الإ     ال ررررررررر  الإدارررررررررراض  

ا  ثررررررررررم الإد  الإ ررررررررر   الإد ررررررررراافر  درررررررررا  الإلمرررررررررجالإ ذل   ررررررررري  مررررررررري ثرررررررررجالإخل  لالإضرررررررررر  مرررررررررا الإلمارررررررررراعز   ررررررررر    لسررررررررر

                                                           
 

التممممممممممداب   الى اةيمممممممممممة والالالميممممممممممة الإراففمممممممممممة لممممممممممممساة  الفظمممممممممماد  مممممممممممي اليؼممممممممممسس  الفلظمممممممممممطي    دزاطممممممممممة م از مممممممممممة بالؼمممممممممممسساة عاسرررررررررر ل     ررررررررررا ف الإ خررررررررررر    1

 .18   2018الإدعاد   لر  الإد   ع   الإدااخج   الإ  ا ع  عس  ر   ي    فلر ل            ا رتلد    اد الإدااخج  الؤطلامية
 .95 ز رجض      ي سا       جل  2

 .285   2014ر ا   الإلض       ضالإل الإلمرلد  دلر    الإدتج  ي  الإد  ار 4  ط أخلا ياد الامل  ء  ل  ساالخ    3
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خ ررررررررا  رررررررررجلط الإد للررررررررد  رررررررررز   رررررررررال الإدرراسرررررررررل    رررررررررذار الإداررررررررر الإل  رررررررر  ثالإررررررررراعا   لارررررررررا  الإداررررررررراض    رررررررررا عارررررررررت  

الإد ررررررررررراص ر ررررررررررر   اررررررررررر الإررى لمررررررررررررز ض ج رررررررررررم  ا ررررررررررر   ررررررررررردال الإلمررررررررررررج ال   ررررررررررر  الإدج راررررررررررر  الإدع ج رررررررررررر     السرررررررررررر  

   1تعلا   اداراض عضالإلت ض   لثر      را .  تل   شااء  خ  الإفا  الإلم

 الأط ا   لمتماعية والث افية: -4-4

   الإ  ررررررررررررر   عضالإل ررررررررررررر  دلا دررررررررررررر  لا تع ررررررررررررر   ررررررررررررر  الإداررررررررررررر الإ    ررررررررررررر     دل ا ررررررررررررر    ت اررررررررررررررر   الإدلاافرررررررررررررر  

الإلم ر ررررررررررر    رررررررررررا  ررررررررررررل لدالإ  ررررررررررر  سرررررررررررلجك الإدعررررررررررررا لل  ف، رررررررررررا  فرررررررررررالم ت ي الإلمت لرررررررررررر   ر ثرررررررررررا   فررررررررررر الإضل الإدرررررررررررررل ر  

م الإلمجل  رررررررررررررر   ارررررررررررررر ي خاررررررررررررررر ا ر رررررررررررررر  الإلمذظ ررررررررررررررا   عضالإلالإ  الإدع ج ررررررررررررررر     ررررررررررررررا     ررررررررررررررراضالإت م   اادرررررررررررررررا 

 ر ج رررررررررررررا ع  رررررررررررررز  جمرررررررررررررر    رررررررررررررم  2دل د ر ررررررررررررر    ت اررررررررررررررر   ثرررررررررررررر  م ر ثررررررررررررر    راررررررررررررر   ادارررررررررررررراض عضالإلت 

 الإس اص   ت ارر   الإدلاافر  فر ا ع  :

    ادترررررررررررررا     رررررررررررررجل  ظررررررررررررراتى يممممممممممممم    تمممممممممممممماااد الاؼممممممممممممماةسية وال  ليمممممممممممممة  مممممممممممممي التاممممممممممممماملاد السطممممممممممممممية:  -

الإداررررررررررررررراض عضالإلت الإدذا  ررررررررررررررر  ررررررررررررررررز الإدتاادررررررررررررررررا   ت اررررررررررررررررر  الإلم  سررررررررررررررر  دلرررررررررررررررجلا الإ  الإد  ارررررررررررررررر   الإدع ثرررررررررررررررا  

الإدع ثرررررررررر  الإدلرررررررررت تررررررررررا م  ررررررررر    لررررررررر  الإلمج ررررررررر  الإدعررررررررراد    ا ا رررررررررى لمرررررررررز ع ارررررررررجل سرررررررررجالإ   ادا الإ ررررررررر     الإدرررررررررجلا  

  ج ررررررررر   خت ررررررررا الإ  الإدا ج رررررررر   الإدع ررررررررا      رررررررر  الإدع رررررررر  الإد سرررررررر ت د ررررررررر   ااسرررررررر   ا رررررررر    رررررررر   يلررررررررد 

 درررررررررر   ررررررررررا عااررررررررررا الإلم ت رررررررررري  سررررررررررتااض   ررررررررررز  اا الإ ررررررررررى   اثا ررررررررررى   رررررررررر     اررررررررررا  سررررررررررل ر  ر رررررررررر   3شرررررررررر رر .

 فعادر    جض  الإ  ا   الإلماا    ز   ف الإ   ا  عضالإلت.

 ا رررررررررررر   ررررررررررررر   رررررررررررر  الإدت رررررررررررررجلالإ   ثتارررررررررررراضع   الإدت ذجدج رررررررررررررر   تؼممممممممممممىه منظىممممممممممممممة ال ممممممممممممي  االإ تمايمممممممممممممة: -

 ررررررررررراض  ت رررررررررر ر  عدرررررررررررا      الإ  اعلرررررررررر    رررررررررر    الإد  ررررررررررر  الإلماضعرررررررررر   سرررررررررر    ر   لسررررررررررلجص  رررررررررررا    الإدلررررررررررت

  رررررررر    ا ذررررررررا    يعررررررررا  الإ ررررررررا   دالإ رررررررري داعررررررررى الإفاررررررررال الإد   ررررررررر  داررررررررا   ثرررررررررم الإدرررررررر    الإد ررررررررا س   ادت ررررررررا   

 الإد رررررررررر    الإد رررررررررردف  الإد رررررررررردالإ  الإداررررررررررا     رررررررررر   رررررررررر ل الإدت ررررررررررجلالإ   علرررررررررر   ذررررررررررى لا لررررررررررا ثاررررررررررا الإدج ررررررررررجء   رررررررررر  

اداجالإرررررررررا  رررررررررتج ا   عا ررررررررر     اعرررررررر    لرررررررر   دررررررررج ر رررررررر   ررررررررراص ثرررررررررم الإد  الإ رررررررر   الإلمجمررررررررجرر   الإدتارررررررررا  

 الإدالإررررررررررجالإ س الإ  ثرررررررررررر    ثرررررررررررا الإدع ررررررررررر   رررررررررر الإ الإدرررررررررررذ س الإدار رررررررررررت  ررررررررررر د  ر رررررررررر  الإلمرررررررررررج ال   ررررررررررر  الإدج راررررررررررر  

الإدع ج رررررررر   رررررررز  ررررررر ء   ررررررر  م ررررررررز الإلماررررررراضل الإدرررررررر  ع  دلررررررر    الإلمررررررراضت   لررررررر  الإد رررررررد   يدررررررر  الإدذظررررررر  ررررررررز 
                                                           

 

    لرررررررر  ضلالإسررررررررا  الإثتارررررررراضع    ا عرررررررر    ررررررررا  واالإظمممممممماهس( ممممممممم  خمممممممملاد االإإػممممممممساد الاسبيممممممممة الفظمممممممماد االإمممممممما ي والؤدازي )الأطمممممممم ا   ررررررررل   ررررررررز سررررررررعرا    1

 .37.  2009    تج   09  الإدعاض 03راشجل  الإ  لا   الإلم لا 
    لررررررررر  الفظمممممممماد االإممممممممما ي والؤدازي: أطممممممممم ابه  مظمممممممماهسه وكليممممممممماد الى ا مممممممممة منمممممممممه  ممممممممم  عمممممممممس  أهممممممممم  ت ممممممممماز  الدوليممممممممة الإراففتمممممممممهسررررررررا ر    ررررررررر      2

   رررررررررررررجالإ  16لالإسرررررررررررررا  الإدااخجخرررررررررررررر   الإدرراسرررررررررررررر    لرررررررررررررر  الإ  ارررررررررررررج   الإدعلرررررررررررررجد الإدرراسرررررررررررررر    ا عررررررررررررر  ع ررررررررررررر  شررررررررررررر     الإلماعررررررررررررر   الإدعررررررررررررراض الإلمذرررررررررررررال دل  رررررررررررررج   الإدا

2016    283. 
 .114 115   جض    ا  عا        ي سا         3
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  ررررررررر  رر  الإدجسررررررررررل   سرررررررررجالإ  ررررررررررز    ررررررررر  الإد شرررررررررج     الإلم ررررررررررج ر       ت سرررررررررا ... يلد ا  رررررررررز الإدرررررررررر   

 يلد سج  .

 الأط ا  الراتية: -4-5

 ررررررررر ل الإسررررررررر اص  ا ذررررررررر   ررررررررر  الإد ررررررررر د   ر ررررررررري  رررررررررز  الإ رررررررررى   ياد رررررررررا  رررررررررا عارررررررررج       رررررررررا ثررررررررررم  تعرررررررررا

  عتارررررررررررراالإ     رررررررررررراضم يرررررررررررررلم   ررررررررررررا الإدارررررررررررر ض  ُ لرررررررررررر د   ررررررررررررا خارررررررررررررى   ررررررررررررز   لل  ررررررررررررا: مررررررررررررع  الإدررررررررررررجالإ ر الإدرررررررررررراعمت 

ثرررررررررا  الإ  قرررررررر    رررررررررر  يعتبررررررررد الإدرررررررررجالإ ر الإدرررررررراعمت   لا ررررررررر  الإدرررررررر الإضر  الإدارررررررررا   دارررررررر  الإلم السرررررررررا  الإدرررررررررل ر  الإدلرررررررررت 

عاررررررري ف، رررررررا الإلمج ررررررر  الإدع رررررررج و    رررررررا يررررررررا م  ررررررر  ت ررررررر ع  الإدرررررررذا     ارررررررر  ا ررررررررز الإلمااسرررررررا.   رررررررا    ررررررري 

يعررررررررررر   ظرررررررررررا   الإدارررررررررررراض عضالإلت   ررررررررررر   رررررررررررادو  رررررررررررررتج  الإدرررررررررررجلا  دلرررررررررررج ز   مرررررررررررع   ررررررررررراا  الإلمجالإ ذرررررررررررر   

 رررررررراد  ضلالإك الإداررررررر ض لأ ررررررر  سرررررررلجك الإدااسرررررررا ر ررررررر  الإلم ت ررررررري  الإدرررررررج ز    رررررررز  رررررررجل الإدعررررررراالإد الإدرررررررجلا  دلا دررررررر  

 1 م  م تر    ز الإدا د  فلز تر دض   االإ  ا س ثتى     ذ  .شرجر  اجد   لا ح

رررررررر    ررررررررز  دررررررر  فارررررررا  شرررررررال  الإدعاعرررررررا  رررررررز الإدالالإسرررررررا    ررررررر    رررررررجض ر ثررررررر    راررررررر   رررررررل  يعررررررر   

الإ  اررررررررررررررررررا د الإدا ضعرررررررررررررررررر  الإدال عجدج ررررررررررررررررررر     السررررررررررررررررررا ى عضالإل رررررررررررررررررر  الإدااسررررررررررررررررررا   رررررررررررررررررر  الإلمذظ ررررررررررررررررررا   عضالإلالإ  

 ررررررر    لرلررررررى لأيعررررررراض الإدرررررررلجك دلتعررررررر ف  )ع مممممممي ػممممممتا( الإدع ج ررررررر    لررررررر  الإدع رررررر    رررررررا   ررررررا  رلررررررررى ضلالإسرررررر  

 لاررررررررا  رررررررر   ارررررررر    ج رررررررر  ف، ررررررررا  ررررررررل   ر رررررررر  دررررررررر   39ر رررررررر  ثالإرررررررراعا   ررررررررت    ررررررررز  رررررررر ء ضلالإسررررررررتى  ء 

%(   رررررررررا 3221سرررررررررذ    ررررررررر    لررررررررر )  35  30الإلم تلرررررررررل   اررررررررري  رررررررر  الإدا ررررررررر  الإدلرررررررررت   لررررررررم  ر رررررررررال م  ررررررررا  رررررررررل  

     رررررررررد   ا رررررررررا  %(   رلررررررررررى ع  رررررررررز  رت رررررررررال 9 17سرررررررررذ  فت لرررررررررم درررررررررر   الإ  رررررررررالا  )  45ف ررررررررر  الإر رررررررررال 

الإلمج رررررررررر  الإد رررررررررراص  رررررررررراع  الإدتعرررررررررررل   رررررررررر  الإلمذارررررررررر  عضالإلت  االخرررررررررر   ررررررررررالأ   الإدرررررررررر ت عتاامررررررررررال ثررررررررررا عاررررررررررج  

  ررررررررررز  اخرررررررررر  ر رررررررررر   2سرررررررررر  ا  رررررررررر  ضفعررررررررررى  لالإ   لرررررررررر  الإد شررررررررررج      ث ررررررررررجء الإد رررررررررراالإعا     الإ ررررررررررت   الإ ررررررررررجالإء 

علعررررررررر  را ررررررررر  الإ  رررررررررر  ض لالإ    رررررررررا  ررررررررر د   ررررررررر  الإدارررررررررراض عضالإلت  لل رررررررررا  شرررررررررال  دررررررررررى   رررررررررا الإد رررررررررا لل   ررررررررر  

الإسرررررررر      رررررررر  ر رررررررر  ررذرررررررر   ررررررررز الإلم سرررررررررا  عضالإل رررررررر   رررررررر  الإدعرررررررر الإ    ررررررررل  الإد  رررررررراء    ررررررررد  ررررررررر  لم السرررررررر  ضل 

                                                           
 

 .137سا          ي الفظاد الؤدازي م  أطلى  االإاال ة ئ   ئطة اتي ية الى ا ة   ا  دلد سعاالإ ت  ر ا الإد   م  لع الإتو   1
   ررررررررررررر      اا ررررررررررررر  دذرررررررررررررر  شررررررررررررر اض  2006-1991دزاطمممممممممممممة  المممممممممممممة ال صاةمممممممممممممس -التنميمممممممممممممة الؤدازيمممممممممممممة وما ممممممممممممملة الفظممممممممممممماد الؤدازي  جفذرررررررررررررجل  سررررررررررررر ارر    2

 ا ررررررررررررتلد  ررررررررررر  الإدعلرررررررررررجد الإدرراسرررررررررررر     ارررررررررررد  ذظررررررررررررم سرا ررررررررررر ت   ضالإلت  ثررررررررررررم الإدعلرررررررررررجد الإدرراسرررررررررررر   الإدع ثرررررررررررا  الإدا درررررررررررر    لرررررررررررر  الإدعلرررررررررررجد الإدرراسرررررررررررر  

 .87   2007     عر د   ا ع  الإ   الإ
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 رررررررالا  الإدارررررررراض عضالإلت  رررررررز الإدررررررررررا  يرررررررر    ارررررررج   م الإدذا رررررررر ت  سررررررر ر   رررررررل   م   ررررررررا ع ررررررررس   رررررررم  ررررررررز 

   1الإلمج ال .

 (: أط ا  الفظاد الؤدازي 4الؼرل ز   )                          

 

 
 ال ا ث االإصدز: ئ  اش 

 كثاز الفظاد الؤدازي وط ل مفازبته: -5

    ااف رررررررر   ررررررررا    الإداررررررررراض عضالإلت  الإدررررررررت لد  ررررررررز ر ال ررررررررا الإلمررررررررا    ر رررررررر  الإلم ت رررررررري ع رررررررر   ت ررررررررا 

 اد  رررررررررررررررررر رد الإدرررررررررررررررررراثر  دلظررررررررررررررررررا      عاعذرررررررررررررررررر  ر ال ررررررررررررررررررا الإدرررررررررررررررررررل ر  ر رررررررررررررررررر    تلرررررررررررررررررر   جالإخرررررررررررررررررر  الإ  رررررررررررررررررررا  

الإدذا عررررررررررر    ع رررررررررررراض  سرررررررررررر دالإ ر را ع  ثتاررررررررررراضع     ت اررررررررررررر   الإدرراسررررررررررررر     رررررررررررز  ررررررررررررم ع  رررررررررررز  مررررررررررري 

 اعاد  الإدلت ترارا ر    اال ا  الإس  ااء  ذايع ا. الإد درا  

                                                           
 

  لسررررررراد  ض ترررررررجلالإل  ررررررر  أخلا يممممممماد  عمممممممماد والفظممممممماد الؤدازي للمى ممممممم  الامممممممام  دزاطمممممممة  المممممممة مد سيمممممممة ال مممممممساة: لىلا مممممممة تلمظممممممما ع ررررررر   ل قررررررر    1

الإدعلررررررررررجد  ثتارررررررررراضع     ارررررررررررد تررررررررررررلد   لرررررررررررر  الإدعلررررررررررجد  ثتاررررررررررراضع   الإدت ال رررررررررر   رلررررررررررجد الإد رررررررررررررلد   ا عرررررررررر   ترررررررررررو   رررررررررر   لااعرررررررررررا   ل رررررررررررا   الإ   الإ ررررررررررر   

2017   118. 
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   رررررررررررا سررررررررررر   ع  ذذرررررررررررا   اعرررررررررررا   رررررررررررم ر رررررررررررال الإدارررررررررررراض عضالإلت   ررررررررررر د  ع ررررررررررر الإ الإ    دررررررررررررا  الإدلرررررررررررت 

 ع    اعرل ا لم ال   الإدظا    ر   الإدذ ج الإدتا  :

 الآثاز الفظاد الؤدازي: -5-1

 الآثاز   تصاد ة:  -5-1-1

لاخ  رررررررررررررال الإدارررررررررررررراض عضالإلت   عرررررررررررررا    لرررررررررررررد  ر ررررررررررررر  الإثتاررررررررررررراضعا  الإدرررررررررررررا ء  الإد رررررررررررررعجص  الإدلرررررررررررررت    

 ع  ز         ا فر ا ع  :

دلاررررررررررررراض عضالإلت  ررررررررررررل لدالإ  سررررررررررررل ر    لررررررررررررد  ر رررررررررررر    ررررررررررررم  / أثممممممممممممس الفظمممممممممممماد الؤدازي ع مممممممممممم   طمممممممممممميثماز:1

 ررررررررر   خجررررررررررر   رررررررررجالإلض  سررررررررر ل ال الإ ذسرررررررررت  الإلم  ررررررررر   فارررررررررو الإدجثررررررررر  الإدررررررررر ت تررررررررررع  فررررررررررى الإد لررررررررراالإ  الإدذا رررررررررر   

الإسرررررررررررتا اص  رررررررررررجالإلض  سررررررررررر ل الالإ  الإ ذ رررررررررررر    ررررررررررر   لررررررررررراالإج ا لمرررررررررررا  ذ رررررررررررجت رلررررررررررررى  ررررررررررر ل  سررررررررررر ل الالإ   رررررررررررز 

  ااخررررررررررررررا  خاررررررررررررر  الإلم رررررررررررررالالإ   الإدت ذجدج ررررررررررررررا     ثرررررررررررررر   ررررررررررررراضلالإت ا  فررررررررررررر   الإدالالإسرررررررررررررا      ررررررررررررر     الإل ارررررررررررررار 

 ررررررررررررررتج ا  الإدارررررررررررررراض عضالإلت  ررررررررررررر   ررررررررررررر ل الإد لررررررررررررراالإ  يع ررررررررررررر   رررررررررررررز  ررررررررررررر ل الإدترررررررررررررافاا   سررررررررررررر ل ال    ثرررررررررررررا 

الإلمجسرررررررررررررررج    ادارررررررررررررررراض  (2014م تممممممممممممممماز الفمممممممممممممممات  مفممممممممممممممممد ) شرررررررررررررررال   دررررررررررررررررى ضلالإسررررررررررررررر   لل رررررررررررررررا  1عالإررررررررررررررررع ا 

 ثتارررررررراضت    ررررررررر ل ر ررررررررر   ثتاررررررررراض الإدررررررررررجضالإدو     الإس  ررررررررر الإ  الإدارررررررررراض عضالإلت  ررررررررر  الإدررررررررررجضالإ  ثرررررررررا  ض  

 (2015خالممممممممممد عليممممممممممماد )  ررررررررر   رررررررررر  ص  سرررررررررر ل الالإ  الإ ذ رررررررررر    رررررررررر  الإ  ررررررررررال .   ج ررررررررررل   ررررررررر د  ضلالإسرررررررررر  

 2ل ر  ر    عالا   س ل ال الإلم     الإ ذست.    ختا     ل     الإداراض الإدعااسا  س

عذ رررررررر  ررررررررررز الإدارررررررررراض عضالإلت  رررررررر  الإدا رررررررررار الإدالإررررررررر  ست / أثممممممممس الفظممممممممماد الؤدازي ع مممممممم  ال طممممممممماع ال مممممممممسي  : 2

ر رررررررررال   لرررررررررد    لررررررررر   ررررررررر  الإدتاررررررررراع  يلرررررررررد الإ  ارارررررررررو دلجررررررررررا  الإدالإررررررررر  ست  رررررررررز  ررررررررر ء  ثررررررررر الإلالإ     اررررررررر     رررررررررا 

 رررررررررري الإر ررررررررررا  الإدعا ررررررررررر .   ررررررررررا عرررررررررر ضت الإدارررررررررررراض عرررررررررر ضت   رررررررررر  ع رررررررررر ء    رررررررررررا  الإدعاالإدرررررررررر    ت ارررررررررررر   ررررررررررر   ج  

عضالإلت  ررررررررر   ررررررررر الإ الإدا رررررررررار   ررررررررر  ع ررررررررر  الإدرراسررررررررر  الإلمادرررررررررر   ثتاررررررررراضع  ررررررررررز   ارررررررررر    ررررررررراالإف ا الإد  ا رررررررررر   

 الإدذا  ررررررررر   ادال ررررررررر  الإ  ررررررررر  ررررررررررز الإدت اعرررررررررا الإد الإ ررررررررر  دل اثررررررررر  الإدالإررررررررر   ر  دل  ت ررررررررري   الإدررررررررر ت عررررررررررت  رذرررررررررى 

 3   رس  ا ئ دلئخاا  الإدعاد.

                                                           
 

  الإلم لرررررررررر  الإ   الإ   رررررررررر   مممممممممماهس  الفظمممممممممماد  ممممممممممي االإ تممممممممممم  ال صاةممممممممممسي: دزاطممممممممممة  ممممممممممي الأطمممممممممم ا  وكليمممممممممماد االإراففممممممممممةر لرررررررررر  سررررررررررامت     ررررررررررا لمررررررررررل   ا ررررررررررجل  1

 . 22   2018   جالإ  01  الإدعاض 07  الإلم لا 03دلرراسا  الإدعا     ا ع  الإ   الإ   
    لرررررررررر  الإد  ررررررررررج   ثتارررررررررراضع   الإلمادررررررررررر   دزاطممممممممممة تفليليممممممممممة  ياطمممممممممميةأثممممممممممس الفظمممممممممماد ع مممممممممم  السفاهيممممممممممة   تصمممممممممماد ة:   ررررررررررجض   رررررررررررات  مررررررررررت  ادررررررررررا   2

 .39   2019  ضير بد 02  الإدعاض 06 ا ع   د الإد جالإق   الإلم لا 
باطمممممممممت دام  2015 – 2002دزاطمممممممممة دثمممممممممس الفظممممممممماد االإممممممممما ي والؤدازي ع ممممممممم  أداا الظياطمممممممممة االإاليمممممممممة  مممممممممي ال صاةمممممممممس خممممممممملاد الفةممممممممم    ررررررررررعجض د ررررررررر     3

 .197   2017  ضير بد 08تااضت   ا ع  س ر ا   الإدعاض     ل  الإد ا    ثvar ماذ  
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 لل ا  م عشال   درى سا اا  ل  الإداا   مع  مظتىي دخل الفسد:  / ازتفاع مادلاد الف س وتدني3

الإدا    ز م ز الإدعجالإ   الإد  ارر  الإلم ضع      الإخ  ال الإداراض    عضالإلالإ  الإدع ج ر   فاو الإ  ارا  

يعتبد الإداا   مع  الإلماالإ ر    د   ز  ل    ال الإدرل ر  الإلم د    رز  ا  ت  ا    الإداراض عضالإلت    

الإخ ااي  رتج ا  الإدذ ج  ثتااضت   ال  جالإلض الإدا د    ا ع عل ا     اد  الإدعج   ر   خ الإلم ت ي  

  ج  ا عذع   سل ا ر   الإلمج   الإدع ج و    ا ع  ا     الإداراض عضالإلت      اض   رتج ا  الإداا  

 لاالإ: ر       ا  الإ   20الإدلت       ر    Nazzar  (2014) مع   رتج  الإدا   الإدا ضت ضلالإس  

فراض    اي   الإ    ر   الإدذار   ز  د    ثا  ج ل  الإدالالإس        جض     سلست   رتج  

 1دلاراض ر    رتج  ض   الإدا ض.

 الآثاز  لمتماعية:  -5-1-2

دلاررررررررررراض عضالإلت   لاررررررررررا    لررررررررررد    رررررررررر  الإلم ت رررررررررري   اج ا ررررررررررى  الإدلررررررررررت     ررررررررررز  ارررررررررر  يعالإرررررررررر ا 

 فر ا ع  :

    ا رررررررر ت الإداررررررررراض عضالإلت  رررررررر  الإلم ت رررررررري دررررررررى  ررررررررادم / ان يمممممممماز ال ممممممممي  الأخلا يممممممممة واالإ ممممممممادب  لمتماعيممممممممة: 1

الإ ررررررررر  ر ررررررررر  الإ  ررررررررررا    ت اررررررررررر   الإ  ثرررررررررر    رررررررررر  عررررررررر ضت   ررررررررر   ر رررررررررر  الإداررررررررررم الإ  ثرررررررررر    ذظج ررررررررر  

الإلم ررررررررررراضم الإدررررررررررررا ر   ررررررررررر  الإلم ت ررررررررررري     ثررررررررررررا  الإدع ررررررررررر  فرررررررررررر ضت   ررررررررررر   الررررررررررررد الإداررررررررررررم عع ا رررررررررررر  )ثررررررررررررم 

    الإدعا ررررررر   الإ اخررررررر     اررررررراف  الإداررررررر    ثررررررررم  خت رررررررا (   ر رررررررل  رررررررالا    رررررررا ثررررررررم  رررررررراضالإ    رررررررر الإف الإلماررررررر

   الإدلرررررررت  ت ررررررر ل  ررررررري 2 ررررررراع  ا   رررررررت  م ف، رررررررا رالرررررررر   ا ررررررر   امرررررررع  لمعررررررررال الإد رررررررر   الإ   ررررررري  الإد  ررررررري

 رررررررررر  ل الإ ررررررررررراء  رررررررررر   اافرررررررررر  الإلم ت رررررررررري   ارررررررررر    لسررررررررررلجص  رررررررررررا  الإفرررررررررر الإض    ررررررررررز   لرررررررررررا  الإج رررررررررررال الإدارررررررررررم 

الإلم ت ررررررري  ررررررر د  الإختاادرررررررى   ررررررر   ادررررررر  ي الإ   ررررررر     رررررررا ع رررررررر    ررررررر   ا ررررررر  الإد ذرررررررا    ت رررررررا    الإ  ثرررررررر   ررررررر 

  تع     ذل  الإدا     ت ا    الإدظلم  الإخ  ال ع  الإد   ض فع  ر   الإج رال الإدارم.    

الإدارررررررررررراض عضالإلت   رررررررررررر    رررررررررررجض   اررررررررررررر  الإ ت اررررررررررررر    ررررررررررررر   عرررررررررررر ضت / شعصعمممممممممممة  طممممممممممممت ساز  لمتمممممممممممماعي:2

  الإد ررررررررررر د   ت رررررررررررا    خ ر ررررررررررر   رررررررررررا  ارررررررررررل  رلررررررررررررى  رررررررررررز ض رررررررررررجء يلرررررررررررد  ارررررررررررعا ف ررررررررررر   اعرررررررررررا    ررررررررررر  ث ررررررررررر

  ررررررررررر  ر     ررررررررررر  الإلماا ررررررررررر   ج رررررررررررا ف ررررررررررر  فالرررررررررررد   سرررررررررررا  الإدررررررررررررلم   ت رررررررررررا   عرررررررررررتم الإسرررررررررررتد د ا الإسرررررررررررتد لا 

فا  رررررررا  رررررررز الإد  اررررررر  الإددذرررررررر     رررررررا عجدرررررررا درررررررا  الإدااررررررر الإ  الإد ي ررررررر   ررررررر   ختاررررررراد  الإ  ارررررررجء ر ررررررر  الإد رررررررد    

 3 ا   ما الإيذرا .  ادتا    ا     الإر   او ثا ع ضت     رذ  الإ ت

                                                           
 

 .138    جض   رات  مت  ادا     ي سا    1
 .42   2019  ضالإل الإد ت  الإدج ذر   در را  الفظاد أط ابه   ىاهسه  كثازه  الى ا ة منه   ا   ع  ر ا    2
 .106ر ا الإدعا    ا       ي سا      3
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 الآثاز الظياطية:  -5-1-3

 ير   الإداراض عضالإلت را  ر ال سراسر  سل ر   الإدلت  ت    فر ا ع  :

     ررررررررم شرررررررر  ط الإدذ ررررررررا   الإسررررررررت  الإل الإخظ رررررررر  الإدرراسررررررررر  ر رررررررر  / ف ممممممممدا   ظممممممممام الحكمممممممم  للؼممممممممسعية: 1

الإد للررررررررررد  ررررررررررز   رررررررررر  الإدتررررررررررال    رررررررررر  ثررررررررررالت ا ر رررررررررر    ررررررررررا الإدتلعرررررررررررا  الإدا ررررررررررجء الإد ررررررررررعست  الإ   ررررررررررا لدت  يلررررررررررد   

الإدررررررررررا ء  ا رررررررررر  الإلمت لارررررررررر     ررررررررررا تعررررررررررادو  ررررررررررز فارررررررررراالإ  خظرررررررررراد الإ   ررررررررررم دل رررررررررر رر     عمرررررررررر   خررررررررررى لا علاررررررررررش 

الإدا ررررررررجء  الإدتجالإفرررررررر  الإلم ت عرررررررر     رررررررر  خ ر رررررررر    د  رررررررر  رررررررررز  الإثرررررررري  رررررررر ل الإدررررررررا ء الإدلررررررررت تعررررررررا     ررررررررا  رررررررررا  

دعررررررررر       رررررررررا الإس  ررررررررر الإ   تدلدررررررررر  الإدارررررررررراض  ررررررررر   اا ررررررررر    سررررررررررا  الإدا دررررررررر   الإد ررررررررر ت  الإدررررررررر ت عالإرررررررررع  

الإداا  رررررررر   ررررررررل  الإدذظررررررراد   الإلم ت رررررررري لارتارررررررراض ياد ررررررررر   فررررررر الإض    الإدذظرررررررراد الإدررا رررررررر ت يرررررررررع     رررررررد الإدع ثرررررررر  

 ادال رررررر  الإ  رررررر    ا رررررر    االإفررررررى الإ  ا رررررر   الإدلررررررت   ذررررررا    رررررري  جثعررررررات م   ثررررررا عاررررررجض  درررررر   رررررر  الإ لررررررد   رررررر  

  ر اء رذ   عاضع  دلذظاد    ا ثا عذع   سل ا   اد الإلم ال   الإدرراسر  دل جالإ ذل .

:  الإمرررررررررراف    رررررررررر  تررررررررررر   الإداررررررررررراض عضالإلت  رررررررررر  فارررررررررراالإ  خظرررررررررراد الإ   ررررررررررم الظياسمممممممممم   / عممممممممممدم  طممممممممممت ساز 2

دل ررررررر رر  الإد ررررررررع ر  ف خررررررررى عررررررر ضت  رررررررر د    رررررررر    ررررررراض  ررررررررراد  سررررررررتا الإل الإدررا ررررررر ت دلا درررررررر    ررررررررر   ارررررررر   

 رررررررر    اررررررررر   شرررررررر ى  اد رررررررررا  الإلمذعرررررررر ء رررررررررز يلد ررررررررا   اررررررررج  دارررررررر    اررررررررر   عاعلد ررررررررا الإ  ا رررررررر  الإدلررررررررت ثررررررررا 

  الإدا دررررررررررر    تع رررررررررررو  ررررررررررر ل الإ   ارررررررررررر  الإ دج ررررررررررر  لماررررررررررر    ا   ذررررررررررراث   ررررررررررري الإدارررررررررررجالإخل  الإلمع رررررررررررجء   رررررررررررا ضالإ ررررررررررر

  عت ررررررررر   ذرررررررررا    الإخ  رررررررررال الإدارررررررررراض عضالإلت  ررررررررر  الإلمررررررررررتج ا   1الإ  ا ررررررررر  ر ررررررررر   رررررررررراص  اررررررررر    الإدا دررررررررر ا

الإدعلرررررررررا  ررررررررز الإ  رررررررر      سرررررررررا  الإدا درررررررر  عرررررررر ضت   رررررررر  الإ  ررررررررا  ررررررررز فعادررررررررر  الإدا درررررررر   رررررررر  فرررررررر ي  ر   ررررررررا  رررررررر  

ا رل، ررررررررررا الإ    رررررررررررا  الإدرراسررررررررررر   ثرررررررررررج   ع رررررررررراض الإلم رررررررررراضلالإ    جالإ  ررررررررررر    تلرررررررررر  الإدت رررررررررراعا  الإدلرررررررررررت  ا مرررررررررر 

الإدتدرلررررررررد الإلم تلارررررررر     ادتررررررررا    ا رررررررر  الإلم رررررررراء دلرررررررررا   الإدرراسررررررررر   ررررررررل   ارررررررر    ررررررررراالإخا دتذررررررررا و   تلرررررررر  

  شااء  م  الإ ا    ختااما  الإد ع ر . 

  رررررررررا ثرررررررررا عالإرررررررررع  الإدارررررررررراض عضالإلت  جثررررررررر  الإدا دررررررررر   / ضممممممممما  مى ممممممممم  الدولمممممممممة داخليممممممممما وخازلميممممممممما:3

لمرررررررر      ررررررررز  اج ررررررررا    ذظ ررررررررا  ض دررررررررر   شرررررررر  ا   يررررررررر   فارررررررراالإ  ضالإ لرررررررررا    رررررررراد الإداررررررررج  الإ  ال ررررررررر  الإ

الإد ررررررر رر   رررررررراد  سرررررررتا الإل الإدررا ررررررر ت    ررررررر الإ  رررررررا ثرررررررا عرررررررافي   ررررررر  الإ  رررررررا  ثررررررر الإلالإ  يلرررررررد  تجالإ خررررررر  دارررررررا   

 ررررررررر ل الإ ررررررررر الإف الإ  ال رررررررررر  يرررررررررر    جثررررررررر  الإدا دررررررررر  الإدالإرررررررررعر   سررررررررر جد   يررررررررر الإ    رررررررررال الإلمرررررررررر  دل  ف، رررررررررا 

 2خ ر   راد  ا ل م  ز ث   الإد ع .

                                                           
 

 .120سا        جض    ا  ر ر   عا        ي  1
 .200دع الت     ي سا       درا 2
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 اد مراففة الفظاد الؤدازي:ط ل وكلي -5-2

 التاامل بم دأ الؼفافية:  -5-2-1

تعمرررررررررررت الإد ررررررررررراافر   ارت ال رررررررررررا ردرررررررررررر     ررررررررررر   رررررررررررز ردررررررررررررا   ااف ررررررررررر  الإدارررررررررررراض عضالإلت  الإسرررررررررررت ا   

 رررررررررررررر  دج عضالإل  الإدع ج ررررررررررررررر  سرررررررررررررجالإ  ر رررررررررررررر  الإلمرررررررررررررررتج  الإد  ررررررررررررر  )الإ  اج رررررررررررررر (    ر ررررررررررررر  الإلمرررررررررررررررتج  الإ    ررررررررررررررو 

ادو  عررررررررررررر د  الإداالإررررررررررررا ( د  رررررررررررر ر ر خررررررررررررر  )الإلم سرررررررررررررا (   اررررررررررررج  الإلمررررررررررررجالإ ذل   يلررررررررررررد م )الإلم ت رررررررررررري الإلمرررررررررررر

  ادجمررررررررج  ر رررررررر  الإلمعلج ررررررررا  الإلمتعلارررررررر    ارارررررررر   د رررررررر   ا    ر اد ررررررررا   راررررررررر  الإ  ررررررررا  الإدارررررررر الإلالإ   ا رررررررر  

 لررررررر  الإدلرررررررت د رررررررا ر ثررررررر   اد رررررررل  الإدعررررررراد    ررررررر   ررررررررا  الإلمرررررررجالإ ذل     ادترررررررا   عارررررررج  الإلمرررررررر  دج   تات رررررررل  

  ررررررررا   الإدررررررررت ا  عاررررررررج  فاررررررررس فر ررررررررا عتعلرررررررر  ثررررررررال ع اررررررررا  دتجمررررررررر  ثرررررررر الإلالإت م  الإر رررررررراء الإدلررررررررت عاج ررررررررج  

  بررررررررررد   رررررررررر د     ررررررررررر   1 المعلج ررررررررررا  الإلمتاررررررررررل   ررررررررررالأ ز الإداررررررررررج و     ادت اراررررررررررا   رررررررررر   رررررررررر الإ م الإلم اداررررررررررا .

 الإد اافر   ل ا  ت ل ا   ااف   الإداراض عضالإلت ر   الإرت ال  ج ا ترا م      ا يعرا   :

  ررررررررراضالإ  الإد  ارررررررررر  الإدلرررررررررت لا   ررررررررراد   ارررررررررر  الإلماررررررررر    الإدعا ررررررررر  لأ  يرا  رررررررررا يعتبرررررررررد سررررررررر  ا ل ارررررررررررا د   -

 الإلما    الإدعا      الإد للد  ز الإ را .

 رررررررجفلد الإدذ رررررررا    سرررررررت  الإل   لأعررررررر   ذظ ررررررر     رررررررا  ااف ررررررر  الإدارررررررراض الإدررررررر ت  رررررررا  خ ر ررررررر  رررررررراد  مرررررررج   -

   ااد   ذجض الإخظ  .

 2تر ر    ص  س ل الالإ   ت  رع ا  ز   ء  جمر  الإخظ    الإد    عا   ع  الإ الإ . -

    أطلى  االإظاالة:ت  -5-2-2

ف ررررررررررررررز  رررررررررررررر ء الإلمرررررررررررررررا د  ع  ررررررررررررررز   اسرررررررررررررر   الإلمررررررررررررررر  دل  ر رررررررررررررر   ر رررررررررررررراد م  ف ررررررررررررررد   رررررررررررررراثر   

ثررررررر الإلالإت م    ررررررر   ررررررررا ات م     ا ررررررر  الإدا  ررررررر    رررررررا  م لإعالإرررررررا   عررررررر  خاررررررراط يا الإررررررر     ت رررررررم  ج  ررررررر  

 دررررررررررررر، م سرررررررررررررجالإ   ررررررررررررراخجالإ  ذت  رررررررررررررل      عرذرررررررررررررل     ذ  ررررررررررررر  الإ ررررررررررررر  ر ررررررررررررر  الإلم سررررررررررررررا  الإدعا ررررررررررررر   الإ  ا ررررررررررررر   

 ررررررررررر   عررررررررررر  ترررررررررررراللا  عارررررررررررا  ا الإلمجالإ ذرررررررررررج     الإلمررررررررررررتارا    رررررررررررز فالمرررررررررررر  دج    رررررررررررا   ررررررررررراد ج   الإ ا ررررررررررر  ر

الإ  ا ررررررررر     رررررررررج   رررررررررا عررررررررر ضت   ررررررررر  الإد  ررررررررر  ررررررررررز الإدتاارررررررررلد    الإدا ررررررررر     الإدذارررررررررا د  ررررررررر   ضالإ  الإ  ا ررررررررر     

                                                           
 

 .92سعرا   جر       ي سا      1
  2017   ررررررررجالإ  24  لرررررررر  الإدعلررررررررجد   ت ارررررررررر    ا عرررررررر   ررررررررز  رررررررراضي    رررررررررتداخم  الإدعرررررررراض   الؼممممممممفافية افليممممممممة ل حممممممممد ممممممممم  الفظممممممممادفتر رررررررر   ر رررررررر    2

 32. 



المكتوبة والصحافة الإداري الفساد                                         :الثاني الفصل  

 

 
118 

  رررررررررررت      يلرررررررررررد  دررررررررررر .   ذررررررررررراك ررررررررررررا   خرررررررررررجالإر  رررررررررررز الإلمررررررررررررا د     رررررررررررا الإلمررررررررررررا د  الإداالإرررررررررررا ر   الإلمررررررررررررا د  

 1الإدبدلماخر   را د  الإد  ت الإدعاد.

 الى يفة الاامة: تدويس  -5-2-3

يعتبررررررررررررررد الإدتررررررررررررررا    الإدررررررررررررررج راو   ررررررررررررررا الإدبرررررررررررررردالإ    الإسررررررررررررررادر  الإ  اعلرررررررررررررر  الإدلررررررررررررررت ترررررررررررررررع   ررررررررررررررز   دررررررررررررررى  

الإدتذظر رررررررررررا   الإلم سررررررررررررا  الإ  اج رررررررررررر  لاسررررررررررر ل ال  ررررررررررر  الإلمرررررررررررجالإلض الإد  ررررررررررر     لسرررررررررررلجص   رررررررررررو ع رررررررررررر  الإدا  ررررررررررر  

دلت اعرررررررررا عضالإلت   سرررررررررتااض   رررررررررز الإ  بررررررررردالإ  الإ  اعرررررررررا  ع  ذرررررررررى   الإ ررررررررر   ررررررررر   شرررررررررااء الإ   رررررررررجض  الإد  رررررررررجض 

ا رررررررر  الإدلررررررررت ثررررررررا  اررررررررا  الإلمج رررررررر  الإدع ررررررررج و  رررررررر    راتررررررررى الإلمت رررررررر ل    افعررررررررى   رررررررر  الإل ارررررررراص   اداررررررررا   الإد  

  ضالإل  . 

 ثرررررررررا   رررررررررا  الإدعاعرررررررررا  رررررررررز الإدالالإسرررررررررا  ر ررررررررر     رررررررررر  الإدترررررررررا    الإدرررررررررج راو  لسرررررررررلجص  ثرررررررررا و فعررررررررراء 

مفمممممممممد مررررررررا   تلرررررررر   شررررررررااء الإلم السررررررررا  الإدااسررررررررا   رررررررر  عضالإل  الإدع ج ررررررررر    الإدلررررررررت خرررررررر       ررررررررا ضلالإسرررررررر  

( الإدلرررررررت  ج ررررررر   رررررررز   د رررررررا   ررررررر  ررررررررا  خترررررررا       رررررررا     الإدترررررررا    الإدرررررررج راو 2018) الا مممممممي  عمممممممماد عممممممممس 

يرررررررا م  رررررر  الإ  ررررررا  ررررررز  عررررررالا   رررررر ك الإدع رررررر     ارررررر   ررررررز سررررررل را  الإدرررررر   ل     ررررررا يرررررررا م  رررررر د   رررررر  

 2الإ  ا  ز الإداراض عضالإلت    الإلم سرا  الإ  اج ر .

 تاصيص مفهىم النزاهة: -5-2-4

الإدع ثررررررررررر    ااف ررررررررررر  الإدارررررررررررراض عضالإلت تعررررررررررر ف     الإد  الإ ررررررررررر    ا رررررررررررجد ر ررررررررررر   رررررررررررز الإلمارررررررررررا رم  الإ  

 لج ررررررررا    جررررررررر   ررررررررز الإدارررررررررم الإلمتعلارررررررر   اداررررررررا   الإ اخرررررررر   ع رررررررر    رررررررر  الإدع رررررررر     د رررررررر الإد  ادرررررررررلجك 

الإداررررررررررج م الإلمرررررررررر   س    ررررررررررا    ذرررررررررر   الإررررررررررالص الإلماررررررررررا       ت رررررررررراد  المارررررررررر    الإدعا رررررررررر     رررررررررر   الإدرررررررررر عز 

ثرررررررا عر رررررررل  رررررررل   اررررررررا   م  عتجدرررررررج   ذا ررررررر  را ررررررر  ر ررررررر  عرررررررر   ررررررررز  ت خررررررررجر  رررررررز  الإرررررررالص الإلمارررررررا  

 3الإ  ا    الإلماا   الإدعا   الإدلت  اي      ال  ذا م م.

 

 

                                                           
 

   ا عررررررر   ررررررررا   الفظممممممماد الؤدازي واالإممممممما ي  م لمممممممة   تصممممممماد واالإاليمممممممةدوز الحكممممممم  الساػمممممممد  مممممممي الحمممممممد مممممممم   ممممممماهس     رررررررج سرررررررال    رررررررجفلر  خ رررررررر    1

 .128   2018  02  الإدعاض 04 ز  جر    شل   الإلم لا 
التمممممممممدويس المممممممممى يفي وأثمممممممممسه ع ممممممممم  الفظممممممممماد الؤدازي لمممممممممدي ممممممممممى في ال طممممممممماع الحكمممممممممىمي  مممممممممي ال مهىزيمممممممممة الاسبيمممممممممة    رررررررررا الإدع ررررررررر   ر ررررررررراض الإدع ررررررررر    2

  2018  03  الإدعرررررررررررراض 04دالالإسررررررررررررا  الإدعل ررررررررررررر   سلرررررررررررررل  الإدعلررررررررررررجد  ثتارررررررررررراضع   الإدااخجخررررررررررررر   الإلم لررررررررررررا     لرررررررررررر   ا عرررررررررررر  ت رررررررررررر  ز دل  ررررررررررررج   الإالظممممممممممممىزية

 321. 
    لرررررررر      رررررررراض الإداالإررررررررا و   ا عرررررررر     ررررررررا  رالإرررررررر   لمممممممممساة  الفظمممممممماد وطمممممممم ل الى ا ممممممممة م  ممممممممالل ف خرررررررراضت    ررررررررجض   ررررررررج رررررررررجالإض     رررررررررز   ال رررررررر    3

 .641   2020   ال  01  الإدعاض 12ير     الإلم لا 
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 وا   الفظاد الؤدازي  ي ال صاةس: - 

 التطىز التازيخي للفظاد الؤدازي  ي ال صاةس:   -1

تعتبررررررررررد الإ   الإ رررررررررر   ررررررررررز  ررررررررررل  الإدررررررررررا ء الإدلررررررررررت تعرررررررررر ف تدلدرررررررررر   الإسررررررررررعا دظررررررررررا    الإداررررررررررراض  رررررررررر   ذظج   ررررررررررا 

عضالإل رررررررر   الإدررررررررر ت يعتبررررررررد سررررررررر  ا    ررررررررا  ررررررررر    الإ رررررررري الإدذ رررررررررج  ثتارررررررراضت   مرررررررررع  الإد رررررررررر  الإدت ترررررررررر     ررررررررر الإ 

 فااالإ  عضالإل  الإدع ج ر  داعادر  ا. 

ي يعررررررررا ا الإدتررررررررال      ثاررررررررا الإدا ررررررررم الإر رررررررر  دظررررررررا    الإداررررررررراض عضالإلت  رررررررر  الإ   الإ رررررررر  لا ررررررررا  ررررررررز    رررررررر

ر رررررر  الإرت ررررررال  ج ررررررا داررررررر   درررررررا  الإدرررررررذجالإ  الإ لررررررد    خ ررررررا د ررررررا الإ ترررررراالإضالإ  تعررررررجض   رررررر  الإدرررررررذجالإ  الإ  رررررر   ررررررز 

  الإ ررررررررررررر   05 سرررررررررررررتا ء      رررررررررررررز  ارررررررررررررررم الإلم الإ ررررررررررررر  الإدلرررررررررررررت  ررررررررررررر     ررررررررررررر ل الإدظرررررررررررررا     ررررررررررررر  الإ   الإ ررررررررررررر    ررررررررررررر  

  ساسر     ل        ل  ف، ا ر ا  ل اسر ا     ر   الإد ا  الإدتا  : 

 )فة   أ مد ب  بلة( 1965-1962و   :االإس لة الأ  -1-1

ر فررررررررر   ررررررررر ل الإدا رررررررررد   االإعررررررررر  الإد رررررررررجالإضل الإ  ررررررررر  د  رررررررررا  الإدارررررررررراض عضالإلت  ررررررررر  الإ   الإ ررررررررر      د رررررررررلد    

الإ   الإ رررررر   رررررر   يعررررررا  سررررررتا ء   اشرررررر       لرررررر  الإختاادررررررر  ضالإ رررررر   رررررر   سررررررذجالإ   دررررررم  ت رررررر  ف، ررررررا يعررررررا 

 ررررررررررررررز ررررررررررررررراد  سررررررررررررررتا الإل    رررررررررررررر  الإدذظرررررررررررررراد الإدررا رررررررررررررر ت   ثتارررررررررررررراضت  عضالإلت   ررررررررررررررر  شرررررررررررررر ا   ادرررررررررررررر  

الإدررا رررررررررررر ت خ ر رررررررررررر   رررررررررررر      فررررررررررررا    رررررررررررر الإرا   ررررررررررررجء الإدرررررررررررررل    الإ   ررررررررررررم  ررررررررررررل   رررررررررررررالالإ   م ارررررررررررررا  

سراسرررررررررر   ررررررررررر       تلاررررررررر    ثرررررررررا ترررررررررر   ع ررررررررر  ع رررررررررالالإ   يرررررررررراص الإد ارررررررررا الإ  الإدلرررررررررت  الإررررررررر ز الإدررررررررررلد 

الإ  ررررررررررررررز لأ رررررررررررررجل  شررررررررررررر      سررررررررررررررا  الإدا دررررررررررررر  الإلمجل  ررررررررررررر  ررررررررررررررز  سرررررررررررررتع ال  ررررررررررررر  الإخ  رررررررررررررال الإدررررررررررررررلج را  

ا لرررررررررر      تلرررررررررر  الإدتعاررررررررررراالإ  عضالإل رررررررررر   الإلم ا ررررررررررا    رررررررررر   لرررررررررر     عضالإل  الإ   الإ   رررررررررر  الإد لد ث الإ ررررررررررر   الإلم 

 1 اخ    اد  اا    ف الإض ا  الإلما  ل     م.

  ررررررررررررز  شرررررررررررر   فالإررررررررررررا   الإداررررررررررررراض عضالإلت الإدلررررررررررررت   لرررررررررررر   رررررررررررر   رررررررررررر ل الإلم  لرررررررررررر  ثالإررررررررررررر  الإلم ا رررررررررررراعز  

      الإلمررررررررررررر  ال   الإدلرررررررررررررت  رررررررررررررا   خ ر ررررررررررررر   جالإ ررررررررررررر   مرررررررررررررع  الإ   رررررررررررررا  عضالإلت الإلمرررررررررررررجل   ررررررررررررررز  سرررررررررررررتع ال 

الإدارررررررررررجالإخل   اخررررررررررر  ت ررررررررررر دط   رررررررررررجض شرررررررررررا اعز فارررررررررررس لإرررررررررررراالإض   اثررررررررررر  الإلم ا رررررررررررا   دررررررررررر   رررررررررررا ترررررررررررر    ررررررررررر  

  ررررررررررر رم  رررررررررررراالإض  مررررررررررر ا  لا ر ثررررررررررر  د رررررررررررم  رررررررررررادلجل        رررررررررررا    رخررررررررررر الإك رررررررررررراض الإد  اثرررررررررررا  الإلم  اررررررررررر  

  اثررررررررر     رررررررررا  ررررررررر     ررررررررر د  ثالإرررررررررر     ذررررررررر   م ررررررررر  الإدت   ررررررررر  الإدرررررررررج مت ي رررررررررا    لرررررررررد  ررررررررر   لررررررررر   000 10

 لرررررررررج  ف خرررررررر   ررررررررز   ررررررررجالإء  م رررررررر      رررررررر   43 ررررررررادم  ادررررررررر  ثررررررررال  ثر   ررررررررا  رررررررررالإدا ررررررررد   الإلمتعلارررررررر  يررررررررر ث   

                                                           
 

   رررررررررر      ا رررررررررررتلد  رررررررررر  رلررررررررررجد الإد ررررررررررررلد  -2006 1996- الممممممممممة ال صاةممممممممممس-تممممممممممأث   الفظمممممممممماد الظياسمممممممممم   ع مممممممممم  التنميممممممممممة االإظممممممممممتدامةش  ر ررررررررررا   ارررررررررر ا1 

 .67   2008 ا ع  الإ  ا    الإ    ا ذ   
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الإدررررررررج مت    ج ل ررررررررا   رررررررر  الإ  ررررررررال   فالإرررررررر  رررررررررز ثالإررررررررر   سررررررررت   ر رررررررر   ررررررررذا   الإدتالإررررررررا ز الإدرررررررر ت  د ررررررررلل 

الإدرررررررر  ا   ررررررررز  لرررررررر    الإدرررررررر ت  اخرررررررر     رررررررري فرررررررررى    رررررررر  الإدتبدرررررررررا  الإلمج  رررررررر  لمرررررررررارا  الإدا ررررررررا  الإدالإررررررررعرا  

اررررررر  يلرررررررد   ررررررر  ر   رررررررز  ررررررر ف ف رررررررا  تررررررررع  د رررررررر  يلرررررررد  ررررررر  الإلم ت ررررررري   رررررررر   رررررررم  سرررررررت   رل، رررررررا     

 1    ر.

 )فة   بىمد  ( 1979-1966االإس لة الثا ية:  -1-2

 1965يعررررررررا  ررررررررج   الإدررررررررر  ا   ررررررررجالإلت  ج ررررررررراعز  اادرررررررررا الإ   رررررررررم  اسررررررررم )الإدت ررررررررر ر  الإدلررررررررجلت( سرررررررررذ  

   ذرررررررررررر  الإدرررررررررررررل   الإ   الإ   رررررررررررر   ررررررررررررز  مرررررررررررري الإسرررررررررررر دالإ ر ر  دلذ ررررررررررررج  ثتارررررررررررراضت    ت ررررررررررررا       را ررررررررررررا  

دج ررررررررررر  دلا رررررررررررار الإدارررررررررررذا     ررررررررررري تع  ررررررررررر  الإدا رررررررررررار الإدع رررررررررررج و.  دارررررررررررا  رررررررررررا    ررررررررررر ل   ر رررررررررررر  ف، رررررررررررا الإ  

الإلم  لرررررررر  الإخ  ررررررررال الإلم السررررررررا  الإدااسررررررررا  الإدلررررررررت  ا درررررررر  الإسررررررررتد ء  ج رررررررر  ع رررررررر  ا  د  رررررررر ر  الإد ررررررررد الإ  

 الإد ا ل .

    ررررررري  للرررررررد  رررررررز الإد رررررررا لل   سررررررر اص  ا ررررررر ت الإدارررررررراض الإد  لرررررررد   ررررررر  ر لرررررررر  الإدتاررررررررري الإدرررررررر  ع  الإدلرررررررت 

راسرررررررر   سرررررررر ل الالإ  الإدجالإسررررررررع   الإلمالارررررررر  الإدلررررررررت الإرت ررررررررا   ساسررررررررا ر رررررررر  الإختل   ررررررررا الإ   الإ رررررررر  رررررررررز    رررررررر  س

الإد  ررررررررررررج  الإلم ررررررررررررادم فرررررررررررررى   ررررررررررررر  الإ  ررررررررررررال  يدررررررررررررر  الإسررررررررررررتلدالإض الإدت ذجدج ررررررررررررررا   مرررررررررررراف    رررررررررررر   سررررررررررررتلدالإض الإلم  الإعرررررررررررررا 

دل ذت ررررررررررا   الإ  ررررررررررا ا  الإلمتذجررررررررررر    ثررررررررررا خررررررررررت  رررررررررررز  رررررررررر ل الإدرراسرررررررررر  الإلمت عرررررررررر    رررررررررر ع     اعررررررررررا دلؤ ررررررررررجالإء 

 2 ررررررررررلد الإدلررررررررت   لرررررررر    ررررررررى الإلم سرررررررررا  الإداررررررررذارر  الإدع ج ررررررررر .الإدعا رررررررر   عسرررررررر الإف الإد  لررررررررد خ ر رررررررر  سررررررررج  الإد

  ررررررررا  ررررررررز الإدذا ررررررررر  الإد  رررررررر  عر  فا تررررررررا    رررررررر ل الإدا ررررررررد   رررررررر ضلالإ   رررررررر الإ م الإداررررررررراض  رررررررر     ل ررررررررا  رررررررر  ثرررررررراخج  

(  الإدلررررررررررت  اخرررررررررر  143(   )119  ج  ع ررررررررررا  ررررررررررل  الإلمررررررررررجالإض ) 1966/ 08/06الإدعاج ررررررررررا  الإ   الإ رررررررررر ت الإدارررررررررراضل  رررررررررر  

  ررررررر   لا  رررررررز  ررررررر ف مررررررر د ع   ررررررر ت  رررررررا   عرذررررررر   ج ررررررر    ررررررر الإ م   ت الإدارررررررا   ت  لررررررر  الإدلرررررررت لا    

 3     ا  الإلمج       ز       ى  الما جد الإ  ذا و لما    الإلمج  .

 

 

                                                           
 

    لررررررررر  الإد  رررررررررج   ثتاررررررررراضع   الإلمادرررررررررر    ا عررررررررر   د الإد رررررررررجالإق   وا ممممممممم  الفظممممممممماد  مممممممممي ال صاةمممممممممس وكليممممممممماد مراففتمممممممممهسرررررررررال   جسرررررررررعرجض  شررررررررر الإف رارررررررررج    1

 .309   2018   جالإ  01  الإدعاض 05لم لا الإ
     رررررررر  الإدالالإسرررررررررا  الإدج رررررررررا  الإدع  رررررررررر    لرررررررررد    دزاطمممممممممة  المممممممممة ال صاةمممممممممس  الفظممممممممماد و كممممممممم  الصمممممممممالح  مممممممممي الممممممممم لاد الاسبيمممممممممةر ررررررررا الإ   ررررررررررا   الإ ر رررررررررت   2

  .842    2004د ذا   
       ررررررر  د  ارررررررجء ر ررررررر  تفا يممممممماد الدوليمممممممةالظياطمممممممة ال ناةيمممممممة الإراففمممممممة الفظممممممماد  مممممممي اليؼمممممممسس  ال صاةمممممممسي و الإدع ترررررررو مررررررر س    رررررررا الإ رررررررل    3

  .62   2019  02ش اض  الإدا تجلالإل الإد جل الإدلاد   ثاخج  الإ  ذا و   لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع     الإ  
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 )فة   ػاذ ي ب  لمد د( 1989- 1980االإس لة الثالثة: -1-3

دارررررررررا الإ ضالإض الإدارررررررررراض عضالإلت الإتررررررررررارا   رررررررررجل   سرررررررررادر ى  ررررررررر  الإدع رررررررررا  الإدلرررررررررت  لررررررررر  ف رررررررررد  الإدتاررررررررررري  

الإ  ا  رررررررررر  رخرررررررررر الإك الإ تررررررررررجالإ   رررررررررر ل  فرررررررررر    ررررررررررز  رررررررررر ء الإداررررررررررراد   رررررررررر الإ  رررررررررراد يم  ررررررررررز   ررررررررررا لا  الإدرررررررررررل   

 1980   رررررررر  ا  الإثتارررررررراضعى شررررررررا ل     رررررررر الإ فرررررررر ي الإد ثا رررررررر  ر رررررررر  الإدعاررررررررجض الإد  لررررررررد  الإ ترررررررراالإ   ررررررررز سررررررررذ  

ثاررررررررررا ضفرررررررررري ع لرررررررررر  الإدتذ ررررررررررر     رررررررررراض  خ ررررررررررج  سرررررررررر ل الالإ   يلررررررررررد     درررررررررر  دررررررررررم يدلررررررررررد شررررررررررا ا   اررررررررررج  

 1فالإا   الإداراض عضالإلت.

 ررررررررر   ررررررررر ل الإلم  لررررررررر    رررررررررجل فالإرررررررررا    ادرررررررررر   ررررررررر   س  ساسرررررررررا  دعررررررررر    رررررررررم  ثرررررررررا ي الإدارررررررررراض عضالإلت  

   رررررررررررال ي الإد ذرررررررررررا   عسررررررررررراا  الإدلرررررررررررت د رررررررررررا ر ثررررررررررر    اشررررررررررر   ي ررررررررررر  ا    ذ رررررررررررر   السررررررررررر  الإدارررررررررررراض ي رررررررررررا  

 جسرررررررري ر رررررررر  الإدرررررررررج  الإ   الإ رررررررر ت لاسررررررررر ا الإدا درررررررررر     ررررررررا   شرررررررر   الإداررررررررراض  عالإررررررررا  رررررررر ء  رررررررر ل الإلم  لرررررررر  

الإدجالإسررررررررري  الأض  ررررررررر   الإ   رررررررررجص  الإدرررررررررب   ث رررررررررار الإسرررررررررتلدالإض الإلمرررررررررجالإض الإدد الإ رررررررررر   ا ررررررررر  الإلمرررررررررجالإض  الإ   سررررررررر   ك

 الإ  لرررررررررر  الإدررررررررر ت  الإررررررررري دعارررررررررجض   رررررررررااا    ال ررررررررر    ررررررررر ج  .   ررررررررراد يم  رررررررررز الإمررررررررر الإل الإلماضعررررررررر  الإد  لرررررررررد  

الإدلررررررت  لا ررررررا الإداررررررراض عضالإلت  رررررر   رررررر ل الإلم  لرررررر   لا  خررررررى درررررررم  ت رررررر   عرررررر    رررررر الإ الإ    الإ ررررررر  مررررررا  رررررر   رررررررز 

 2دى ملي ف، ا.

 و ك  اليام   شزواد( )الفة     ت الية  1999-1990االإس لة الساباة:  -1-4

تعررررررررررا  رررررررررر ل الإلم  لرررررررررر   ررررررررررز  راررررررررررا الإلم الإ رررررررررر  الإدلررررررررررت  رررررررررر     ررررررررررا الإ   الإ رررررررررر   ذرررررررررر   سررررررررررتا ء    درررررررررر   

خ ر ررررررر  دلؤ  ررررررر  الإلمادرررررررر   الإ ذرررررررر  الإدلرررررررت ر ف  رررررررا  ررررررر ل الإدا رررررررد   رررررررز   ررررررر     رررررررز   ررررررر    ررررررر   داجج رررررررا تعتبرررررررد 

 شرررررر دالإ و   ررررررر      لرررررر  الإختاادررررررر   ررررررر   ثتارررررراض الإ   الإ ررررررر تا  رررررر   ف، رررررررا  ختارررررراء  رررررررز )الإدذظرررررراد  ثتاررررررراض

الإدذظررررررررررررراد الإد  سررررررررررررر ا  (   رررررررررررررر  ترررررررررررررر    دررررررررررررر   ررررررررررررر  شررررررررررررردجل   سرررررررررررررراتو   لرررررررررررررد  خ ر ررررررررررررر   رررررررررررررراض   رالررررررررررررر  

    ارررررررررر  الإلم سرررررررررررا   ثتارررررررررراضع    ررررررررررا سررررررررررارا ر رررررررررر  الإترررررررررررار   السررررررررررا  الإداررررررررررراض عضالإلت      رررررررررر  

 الإد د      عا الإثلر     اض  فا  ف ا   الإسع   ز الإلم ت ي الإ   الإ  ت.

 ل الإدا ررررررررد   تذررررررررجر الإ  ررررررررى ر رررررررر  ر رررررررر  الإلم الإ رررررررر  الإدرررررررررا ا   داررررررررا  ررررررررا  الإداررررررررراض عضالإلت  رررررررر ء  رررررررر

 8فارررررررررا الإخ اررررررررر   ررررررررر    ررررررررراء  سرررررررررتلدالإض خظررررررررر الإ لإخارررررررررا  ثر ررررررررر  الإدرررررررررجالإلضالإ   ررررررررر ء الإدلرررررررررت ثرررررررررال    رررررررررجالإ   

                                                           
 

  -دزاطمممممممة م از مممممممة بممممممم   ال صاةمممممممس ومال ز ممممممما –دوز اطمممممممة اتي ية مراففمممممممة الفظممممممماد   تصمممممممادي  مممممممي تف يمممممممة التنميمممممممة االإظمممممممتدامة سرررررررال   جسرررررررعرجض   1

 رررررررررر     دذررررررررررر  شرررررررررر اض   ا رررررررررررتلد  رررررررررر  رلررررررررررجد الإد ررررررررررررلد   لررررررررررر  الإدعلررررررررررجد  ثتارررررررررراضع   الإدت ال رررررررررر   رلررررررررررجد الإد ررررررررررررلد   ا عرررررررررر  ف  ررررررررررا  ر ررررررررررا   سرررررررررر ر   

2013   118. 
 .64الإدع تو م س    ا الإ ل      ي سا      2
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 لررررررررررالالإ  ض لال سرررررررررذج ا    دررررررررر    ا دررررررررر  لإرررررررررراض  الإدترررررررررجالإ   الإلمرررررررررا   الإ  رررررررررال     د ذرررررررررى الإختاررررررررر    ررررررررر  ر لررررررررررا  

ثتارررررررراضع  الإدلررررررررت ف مرررررررر ا الإداررررررررذا   الإدذاررررررررا الإدررررررررا      رررررررر      ررررررررد ل  ررررررررر   لرررررررر   رررررررر الإ    ررررررررراض  الإد رالرررررررر   

ر رررررررر  الإ   الإ رررررررر    ررررررررر   لررررررررم الإداررررررررراض عضالإلت  رررررررررتج ا  ثراسررررررررر  دال رررررررر   خررررررررى   رررررررر   عررررررررتم الإد  رررررررر  رلذررررررررا 

 1دل د الإ  الإدج ذر .

  رررررررر   الإد ا رررررررر      ج ررررررررى الإ   الإ رررررررر   رررررررر   رررررررر ل الإلم  لرررررررر    رررررررر  الإدتعاضعرررررررر  الإ    ررررررررر   الإدرررررررر ت خررررررررت  رذررررررررى 

رذجالإخرررررررا  140تعاضعرررررر   ر  رررررررر   ا رررررر   ررررررر  الإد رررررر اف  الإلم تج ررررررر   عررررررز  لرررررررم ررررررراض الإد ررررررر    خرررررراالإك ث الإ ررررررر  

يعالإررررررررر ا   ررررررررررجص ر ررررررررر    رررررررررا   عالمررررررررر  دذظررررررررراد الإ   رررررررررم  لررررررررر  )الإدررررررررر   (   )الإدا ثرررررررررا ( الإلما  ترررررررررا   رررررررررز 

ررررررررررررجص ر ررررررررررر  الإفافرررررررررررا      ررررررررررراد  ررررررررررر الإ  خا رررررررررررال عر  رررررررررررو الإد  لرررررررررررد  ا ررررررررررر   ررررررررررر  الإدارررررررررررا    )الإ  ررررررررررر ( الإلم 

الإدررررررررذجالإ  الإ  ررررررر   رررررررز الإد ررررررررعرررا     ررررررر   درررررررم يعرررررررا    ذرررررررا الإد رررررررر د ررررررررز ثالإررررررراعا الإدارررررررراض عضالإلت   رررررررا 

 ررررررا  رلررررررررى   ررررررر   ررررررر  الإدررررررررا     عرررررررز  رررررررا  عرررررررر د  ضالإ   ررررررر  عرررررررا الإدا دررررررر   رررررررت  م  ررررررر      ا رررررررى  ف    رررررررى 

    لررررررد  رررررر  الإد  رررررر  رررررررز الإد للررررررد  ررررررز الإداالإرررررراعا   لاررررررا  الإداررررررراض  ررررررز ث الإرررررر  خظرررررراد الإ   ررررررم سررررررا م ي ررررررا

 الإدلت  اخ     الإدرا    تم    الإ  اا       ج  ز الإدر     الإدتعترم.

 )فة   ع د الاصيص بىتفلي ة( 2020-2000االإس لة الاامظة:  -1-5

شرررررررر ا  ذ مرررررررر  الإداررررررررراض عضالإلت  رررررررر  الإ   الإ رررررررر   رررررررر ء   لرررررررري الإداررررررررر  الإ  اعررررررررا     رررررررر  عج ذررررررررا  رررررررر الإ  

 ررررررررر   رررررررر   رررررررر  الإدا ارررررررررا  يررررررررر   الإد   ج رررررررر  الإلمادررررررررر  الإدلررررررررت ر ف  ررررررررا الإ   الإ رررررررر   رررررررر   رررررررر ل    ررررررررجلالإ   لرررررررردالإ 

الإدا ررررررررررد    لل ررررررررررا   رررررررررررا    تلرررررررررر  الإدتارررررررررررال       ا رررررررررر ت الإداررررررررررراض  ررررررررررر  الإ   الإ رررررررررر   ررررررررررر   س  ساسررررررررررا  ال ارررررررررررار 

 لررررررررررررال ض لال  ررررررررررر  الإدع ررررررررررر  الإدررررررررررررذجالإ  الإ لرررررررررررد    مررررررررررر    ررررررررررر   دررررررررررر   500 عررررررررررر الإضالإ  الإدذا رررررررررررر  الإدلرررررررررررت  لدررررررررررر  

   ررررررررر   رررررررررل   ل ع رررررررررا يعررررررررر  الإلم للرررررررررل    ررررررررر  رررررررررراد خ ارررررررررر  ردررررررررررا  الإد ثا ررررررررر  الإلمذظج ررررررررر  الإد  ررررررررر  عر  الإلم  د ررررررررر 

 2 معا ا     تايع   رار    ف الإلماء الإدعاد.

الإخا رررررررر   الإدعاعررررررررا  ررررررررز ثالإرررررررراعا الإداررررررررراض عضالإلت  رررررررر  الإ   الإ رررررررر   ررررررررا الإ  االإرررررررررر   2003ف ذرررررررر  ررررررررراد  

الإد ذررررررجك الإ  ا رررررر  الإدلررررررت  ررررررم  اررررررار  ا  رررررر   رررررر  ف  ررررررا يا الإرررررر   ررررررا    تايعرررررر  فعلررررررر  لأ رررررر ا  ا الإدرررررر عز 

د  ررررررررررال    ر رررررررررر  ل سرررررررررر ا    رررررررررري الإ  لرارررررررررر  الإدرررررررررر ت عتاررررررررررج   ررررررررررز شرررررررررر    الإد لرررررررررردالإ   الإد ذرررررررررر   شرررررررررر     فرررررررررر   

   دتل، ررررررررررا  - االإررررررررررر   الإدارررررررررر    -الإد ذرررررررررا   شرررررررررر    الإ  ررررررررررا ا  الإ ذررررررررررر   شرررررررررر    الإض  رررررررررر   الإدلررررررررررت الإشرررررررررر       

                                                           
 

  -لالإسرررررررر   االخرررررررر   ررررررررل  الإ   الإ رررررررر    ادل عررررررررراض – دوز اطممممممممة اتي ية مراففممممممممة الفظمممممممماد   تصممممممممادي  ممممممممي تف يممممممممة التنميممممممممة االإظممممممممتدامةسررررررررال   جسررررررررعرجض   1

 . 120   ي سا     
   رررررررررررر     دذررررررررررررر  شرررررررررررر اض   ا رررررررررررررتلد  رررررررررررر  الإدعلررررررررررررجد الإدرراسررررررررررررر   فرررررررررررر ر  ذظرررررررررررررم ئ مممممممممممملاا الدولممممممممممممة ومراففممممممممممممة الفظمممممممممممماد  ممممممممممممي ال صاةممممممممممممسفرررررررررررراع      ررررررررررررجل   2

 .106   2015 الإدرراسا  الإدعا     لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع   جدجض  ع  ت   ل ت      
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ثالإرررررررراعا   رررررررر       ررررررررا: ثالإررررررررر  الإداررررررررراض  رررررررر  ث ررررررررار الإشررررررررداء الإدع ج ررررررررر     ررررررررالأ د فالإررررررررر   الإد   رررررررر  

الإدلررررررررت تعتبررررررررد   بررررررررد    ارررررررر    للررررررررد  ررررررررز سررررررررا ات، ا  1  2  1   سررررررررجخا  الإك يرررررررر ص   فالإررررررررر–الإدررررررررررال شرررررررر   

 ررررررررررر  الإ تررررررررررا الإداررررررررررراض  تدلدرررررررررر   رررررررررر  ث ررررررررررار الإلم   ثررررررررررا  الإدرررررررررر ت يعررررررررررا  ررررررررررز الإدا ارررررررررررا  الإ  راسرررررررررر   رررررررررر  

الإ   الإ رررررررر      لررررررررر  ر جض ررررررررا الإدااررررررررر ت  ررررررررر      ررررررررر  الإدعاعرررررررررا  ررررررررز الإدارررررررررااا  الإلم رررررررر ج    ررررررررري الإد ررررررررر  ا  

  2 اا . 1600الإ ذ ر    ا   عع ادر   الإدلت ثال   ل  د  ز 

يعتبرررررررررررد الإس  ررررررررررر الإ  الإدارررررررررررراض عضالإلت  اافررررررررررر   خجالإررررررررررررى   شررررررررررراادى  ررررررررررر   ررررررررررر ل الإلم  لررررررررررر   رررررررررررز الإدعجالإ ررررررررررر  

    ررررررر   دررررررر   ج رررررررل  الإد ا لررررررر  2019فراررررررر ت  22الإد  اررررررررر  الإدلرررررررت  ض    ررررررر  الإخ لرررررررا  الإ  ررررررر الإك الإد رررررررعست  ررررررر  

 اررررررررررررررر ض   رررررررررررررررز الإلمرررررررررررررررجالإ ذل  الإ   الإ ررررررررررررررر  ل   150 ررررررررررررررر  ضلالإسررررررررررررررر  ا الإدلرررررررررررررررت شررررررررررررررر ل  ( 2019طممممممممممممممما   فاطميمممممممممممممممة )

%  ررررررررررز  فرررررررررر الإض الإدعرذرررررررررر  عرررررررررر       الإسررررررررررتا اء  ررررررررررا    الإداررررررررررراض الإلمررررررررررا   75  الإ  رررررررررر الإك   ررررررررررل  الإلم ررررررررررال ل   رررررررررر

 2019.3 عضالإلت الإدر   الإد  ا  ت          رلدالإ  الإد ع  الإ   الإ  ت    فبدالإع  

   ررررررررز  اخرررررررر  ر رررررررر   ررررررررا   ثالإرررررررراعا الإداررررررررراض عضالإلت  ا رررررررر  الإد  لررررررررد  ذررررررررى يعررررررررا الإ  رررررررر الإك الإد ررررررررعست  

م اررررررررا  سراسرررررررر      رررررررر   ررررررررر        رررررررال  ررررررر  الإدظ رررررررجل   اررررررررا ي رررررررا  يلرررررررد  رررررررر ج    ثرررررررا  ادررررررر  

ل رررررراء الإلمرررررراء  الإر رررررراء  رررررر  خظرررررراد الإدرررررر  ا  ر ررررررا الإدع  رررررر   ج الرارررررر ا   رررررر   م    ررررررا      رررررر   ر ررررررا الإلمادرررررر  

سرررررررر ء  عجسرررررررر  عجسرررررررراو  ر رررررررررا الإدررررررررر د  جشررررررررجالإلص   ر ررررررررر   رررررررراالإض  الإدرررررررر عز  جتعرررررررررجالإ  رررررررر  م الإداررررررررراض  ررررررررر  

   رررررررررر  ثرررررررررر  ي   رررررررررر   يلررررررررررد  ثالإرررررررررراعا  ارلرررررررررر   تعلرررررررررر   ساسررررررررررا   ررررررررررذ    ترررررررررررا الإ  يلررررررررررد الإلمرررررررررررت ا    ررررررررررذ 

ثاخجخرررررررررررررر     رررررررررررررر  الإ رررررررررررررجالإء   سررررررررررررررا   الإسرررررررررررررتد ء الإدج راررررررررررررر   الإدت ج رررررررررررررر  الإ  ارررررررررررررو د   لررررررررررررر   خت ا ررررررررررررررر   

    اعا الإلماء الإدعاد... يلد  د   ز ت م الإداراض.

 مى   ال صاةس  ي مإػس مدز اد الفظاد: -2

     شرررررررررر     رررررررررر  يع رررررررررر  1995 ررررررررررج   شرررررررررر   اررررررررررالل  ذظ رررررررررر  الإد رررررررررراافر  الإدا دررررررررررر   ذرررررررررر  سررررررررررذ  

ضل رررررررررر    ال رررررررررر  الإداررررررررررراض  تع  رررررررررر  الإد رررررررررراافر   رررررررررر   رررررررررر ل الإلم السررررررررررا      رررررررررر  ض ء الإدعررررررررررادم  فاررررررررررا درررررررررر د   

  سرررررررررررا  ض دررررررررررر   رررررررررررتال     ررررررررررا رلالإ  الإلمررررررررررر ل   ز  7 ذت ررررررررررا  ررررررررررراالإخرا ثا رررررررررر   ررررررررررى  14  ررررررررررر ذا   رررررررررر  

 ررررررررررررررررري عضالإلالإ  الإدع ج رررررررررررررررررر  الإلمعذرررررررررررررررررر   الإ  بررررررررررررررررردالإ   الإلم للرررررررررررررررررل   رررررررررررررررررجء الإلم لررررررررررررررررررل   الإ اخررررررررررررررررر   الإلمتعرررررررررررررررررا لل  

                                                           
 

 .313   ي سا        سال   جسعرجض  ش الإف راج    الإثي الإداراض    الإ   الإ    ردرا   ااف تى 1
  الإلم لرررررررررر  الإ   الإ   رررررررررر   مممممممممماهس  الفظمممممممممماد  ممممممممممي االإ تممممممممممم  ال صاةممممممممممسي: دزاطممممممممممة  ممممممممممي الأطمممممممممم ا  وكليمممممممممماد االإراففممممممممممةر لرررررررررر  سررررررررررامت     ررررررررررا لمررررررررررل   ا ررررررررررجل   2

 . 19   2018   جالإ  01  الإدعاض 07دلرراسا  الإدعا    الإلم لا 
  -ضلالإسرررررر  ر ررررررر  ررذرررررر   ررررررز الإلم رررررررال ل   رررررر  الإ  ررررررر الإك -دوز الفظمممممماد االإممممممما ي والؤدازي  ممممممي ا  ثممممممما  الحممممممسا  الؼممممممما    ممممممي ال صاةمممممممس  رررررر  سرررررراع  فا  ررررررر   فا 3

 .46    2019  س ت بد 03  الإدعاض 07  ل  الإدتاا    ثتااضت  الإلم لا 
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( 10ع رررررررررر الإ الإ  الإلمت عرررررررررر   ضل رررررررررر  الإلمعاخررررررررررا  الإدلررررررررررت تع دمرررررررررر م.   ت رررررررررر  الإلم شرررررررررر  ثر رررررررررر  لث ررررررررررر   ارررررررررري  ررررررررررل  )

خاررررررراط  تعمررررررررت ضل رررررررر   ادررررررررر   ررررررررز الإدارررررررراض   ررررررررا ضل رررررررر  الإداررررررررا  فيررررررررت ضل ررررررر  رادررررررررر   ررررررررز الإداررررررررراض    ررررررررتم 

  سررررررررررررررررا   ررررررررررررررررتال  الإسررررررررررررررر ذاضالإ   ررررررررررررررر   رررررررررررررررراص الإلم شررررررررررررررر   رررررررررررررررز  ررررررررررررررر ء  علج رررررررررررررررا   ارررررررررررررررجد  ت  رع رررررررررررررررا 

 1الإست  را    ااضل رالمر   ل  الإد ذ  الإدا   .

  ج رررررر  الإ  ررررررا ء الإدتررررررا   ل  رررررر   ضل رررررر  الإداررررررراض الإدلررررررت  اررررررل  رل، ررررررا الإ   الإ رررررر   رررررر    شرررررر   ررررررال ا   

 .2019 -2003الإداراض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

    لررررررر  2018 -2003فسي يممممممما ولمنممممممى  أطممممممميا للفةممممممم   أثمممممممس الفظممممممماد ع ممممممم  النممممممممى   تصممممممادي  مممممممي دود ػمممممممماد ئر رررررراض يررررررر الإ ت  سرررررررا ر ررررررر   رررررردلدت   1

 .357    2020  01  الإدعاض 14   ا  الإثتااضع    ضالإل    الإلم لا 
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 (2019 -2003(: تطىز مدز اد الفظاد  ي ال صاةس للفة   )2ال دود ز   )    

 الإد     رالمرا ثر   الإلم ش  الإدرذ 

2003 2 6 88/133 

2004 2 7 97/146 

2005 2 8 97/158 

2006 3 1 84/163 

2007 3 0 99/180 

2008 3 2 92/180 

2009 2 8 111/180 

2010 2 9 105/178 

2011 2 9 112/183 

2012 3 4 105/176 

2013 3 6 94/183 

2014 3 6 100/175 

2015 3 6 88/168 

2016 3 4 108/176 

2017 3 3 112/180 

2018 3 5 105/180 

2019 3 5 106/180 

 

 االإصدز: م  ئعداد ال ا ث بالاعتماد ع   ت ازيس منظمة الؼفافية الدولية
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      (2019 -2003(: تطىز مدز اد الفظاد  ي ال صاةس للفة   )5الؼرل ز   )     

 
 االإصدز: م  ئعداد ال ا ث باعتماد ع   ت ازيس منظمة الؼفافية الدولية             

(    الإ   الإ ررررررر  تعتبرررررررد  رررررررز  رررررررل  الإدرررررررا ء الإدلرررررررت 5عت ررررررر   رررررررز  ررررررر ء ثررررررر الإ    راخرررررررا  الإ  رررررررا ء لثرررررررم )         

تعرررررررررررادو  رررررررررررز  ذرررررررررررا و الإدارررررررررررراض عضالإلت      ا ررررررررررر   ترررررررررررل     ررررررررررر    ررررررررررراء مررررررررررر ا  الإد ررررررررررراافر   الإ  رررررررررررا  رررررررررررز 

 اررررررررررل  ر رررررررررر  ضل رررررررررر   ررررررررررا  تاخررررررررررر     ثررررررررررال   ررررررررررر  الإلم شرررررررررر  الإ  ررررررررررا   2003الإداررررررررررراض  فاررررررررررو سررررررررررذ  

ض دررررررررررر    تعتبرررررررررررد  133 رررررررررررز   ررررررررررر   88(  الإ تلررررررررررر   ررررررررررر د  الإلم   ررررررررررر  6 2  ذظ ررررررررررر  الإد ررررررررررراافر  الإدا درررررررررررر   رررررررررررر)

   ررررررررا يع رررررررر   ا رررررررر ت الإداررررررررراض ي ررررررررا   الإسرررررررري  رررررررر  2019 سررررررررج  ثر رررررررر  ر ف  ررررررررا الإ   الإ رررررررر    رررررررر  ياعرررررررر  سررررررررذ  

 الإلم الإف   عضالإلالإ  الإدع ج ر  دل  ض.

 2004م ر فررررررر  الإ   الإ ررررررر  يعرررررررا  درررررررر    ررررررررذا  ارارررررررا  ررررررر  ضل رررررررر  الإدارررررررراض  ررررررر ء الإلم  لررررررر   ررررررررز  ررررررر          

    عررررررررجض  درررررررر   ساسررررررررا دلئ رررررررر الإ الإ  الإدااخجخررررررررر   الإد ضرررررررررر  الإلمت رررررررر    ررررررررز ث رررررررر  الإ  اج رررررررر  2006  رررررررر  ياعرررررررر  

ثاررررررررررا الإدتاررررررررررات دلظررررررررررا        دررررررررررم   رررررررررر   الإ   الإ رررررررررر   رررررررررر   عرررررررررر ء رررررررررررز الإداعذا ررررررررررر  الإدا دررررررررررر   رررررررررر  سررررررررررالر  

م الإلمت رررررررررررا  لمااف ررررررررررر  الإدارررررررررررراض   ثارررررررررررا  جالإ  ررررررررررر   دررررررررررر    لرررررررررررجل  درررررررررررا  د خالإررررررررررر اد   ررررررررررر  الإ ااثرررررررررررر  الإ ررررررررررر

الإلم رررررررررّ ر الإ   الإ ررررررررر ت  سرررررررررر دالإ ر ر   اعرررررررررا  لم ا  ررررررررر  الإداررررررررررراض عضالإلت   الإدلرررررررررت   للررررررررر   رررررررررر    ررررررررراالإل ثرررررررررراخج  

( الإلمتعلررررررر    ااف ررررررر  الإدارررررررراض  الإدجثاعررررررر   ذرررررررى    رررررررز   ررررررر   اخرررررررر    ررررررر  الإدررررررررذ   الإت رررررررا  ثا ررررررر  01-06لثرررررررم )

عف  ارررررررررو لمذررررررررري الإدارررررررررراض   ااف ترررررررررى  الإلمعت رررررررررا   ررررررررر      ررررررررراض الإ   الإ ررررررررر   عالإرررررررررا  ادتاررررررررراع  ر ررررررررر  الإ ااثرررررررررر 

    الإدلت ت اف     ت  ري الإدا ء ر    د ا  ردرا  لمااف   الإداراض. 2003 ا ج ج     ج لر  
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( 2008 -2007 -2006 ررررررررر  سرررررررررذجالإ  ) 10 رررررررررز   ررررررررر   03فر رررررررررا الإل اررررررررري الإلم شررررررررر  ثلرررررررررر  رذرررررررررا ضل ررررررررر  

   جررررررر  الإد لرررررراالإ  الإ  ررررررد فررررررراضالإ  رررررر  الإدعررررررادم دت رررررر    رررررر د  الإ   الإ رررررر   ررررررز الإداا  رررررر  الإدرررررررجضالإ  الإدلررررررت  الإررررررم 

ضل ررررررا   رررررر  الإلم شرررررر   دتعررررررجض يعررررررا  درررررر  دل  شرررررر  الإدرررررر ت عالإررررررم الإدررررررا ء  03 الإدلررررررت  ت ارررررر  ر رررررر   ثرررررر   ررررررز 

(    ررررررررر  الإلم  لررررررررر  الإدلرررررررررت ر فررررررررر    رررررررررجلالإ    لرررررررررد   ررررررررر  2011 -2010-2009الإ  رررررررررد فرررررررررراضالإ  ررررررررر  الإدررررررررررذجالإ  )

دتجالإ ت  رررررررررري الإل اررررررررررار  سررررررررررعال   ررررررررررم عخاررررررررررا  الإدعرررررررررراد دلا درررررررررر    الإررررررررررارا   لثا  ررررررررررا  ررررررررررج لد    رررررررررررالر   ررررررررررا

الإلم   ثررررررررررا   رررررررررر  الإدررررررررررررج  الإدعالمررررررررررر    ثارررررررررررا  سرررررررررر ل ال  رررررررررر   ررررررررررر ل الإدررررررررررجف   الإلمادرررررررررررر  د    ذرررررررررر  الإدع ج رررررررررررر  

(  الإدررررررررر ت  ارررررررررد درررررررررى يررررررررر ف  رررررررررا   2014 -2010  لاررررررررر  الإدررررررررررل ا  الإ   الإ   ررررررررر  الإدبدخرررررررررا   الإ   ا ررررررررر ت )

ع  دلررررررررررر  ض   لررررررررررررال ض لال     ارررررررررررو درررررررررررارم  ذاسررررررررررر  الإدتذ رررررررررررر    ت اررررررررررررر    ثتاررررررررررراض 286ثرررررررررررال   رررررررررررجالإ   

  رررررررررررررم  ررررررررررررر د    ررررررررررررر     رررررررررررررال ي  برررررررررررررد  سرررررررررررررر ا  ررررررررررررر  ث اررررررررررررررا  الإشرررررررررررررداء الإدع ج رررررررررررررر   الإدذاررررررررررررر   الإدررررررررررررر ت  

 الإد رررررررر  ...  يلررررررررد  درررررررر   ررررررررز الإلم ررررررررالا  الإ  رج رررررررر   الإ رررررررر  الإدرررررررر ت فررررررررت  الإلم رررررررراء   رررررررراد   ررررررررال الإلمررررررررر  دل   رررررررر  

الإدا دررررررررررر  لم السررررررررررر  الإدارررررررررررراض عضالإلت ي رررررررررررا   ر ررررررررررر    رررررررررررر  الإخ  ررررررررررر   الإد شرررررررررررا      ت سرررررررررررا  ي رررررررررررا  

 .    لد  فظري

  رررررررر  ياعرررررررر  الإدرررررررررذجالإ  الإدلررررررررت  ل  ررررررررا   ررررررررر   رررررررر   الإلم شرررررررر  الإل اارررررررررا  اراررررررررا  2012 ررررررررا الإ  ررررررررز سررررررررذ  

ضل رررررررا    رررررررا ع  رررررررا     10( ضل رررررررا    رررررررج   شررررررر  مرررررررعر   رررررررز   ررررررر  6 3 - 3 3داررررررررتا   رررررررل  الإلم ررررررراء )

الإداررررررررراض عضالإلت  ررررررررا الإء ح ررررررررراض   سرررررررررا  الإدا درررررررر  الإ   الإ   رررررررر    رررررررر   رررررررر   رررررررر   لسرررررررر ت  تررررررررر د الإدرررررررررل   

 ت  د ل   ذظج   فراض ثا      ا  الإت ا. الإدرراسر  الإ  ا    الإدل

 مظاهس الفظاد الؤدازي  ي اليؼسس  ال صاةسي: -3

   تدلدررررررررررر  الإدارررررررررررراض  الإتررررررررررررار  شررررررررررراادى   رررررررررررجلل  ررررررررررر    تلررررررررررر  الإلم سررررررررررررا   عضالإلالإ  الإدع ج رررررررررررر  

الإ   الإ   رررررررررر  سرررررررررررا م ي رررررررررررا    لرررررررررررد  ررررررررررر   ررررررررررر ضت  مررررررررررري عضالإل  الإ   الإ   ررررررررررر      ررررررررررر  ر ررررررررررر  ثرررررررررررالت ا  ررررررررررر   اررررررررررراعم 

دل رررررررررررررررجالإ ذل     فارررررررررررررررا دررررررررررررررر د  فارررررررررررررررا  ررررررررررررررر د الإلم ررررررررررررررر ر الإ   الإ ررررررررررررررر ت الإدعاعرررررررررررررررا  رررررررررررررررز   تلررررررررررررررر  الإ  رررررررررررررررا ا  

الإدرررررررررلج را   الإفعرررررررراء الإلماسرررررررر     الإ رررررررر  الإدج رارررررررر  الإدع ج ررررررررر   رررررررر   رررررررر  ثرررررررراخج  الإدعاج ررررررررا    دررررررررم عتجثرررررررر  

رذررررررررررررا  درررررررررررر   رررررررررررر  سررررررررررررز ثاخجخررررررررررررا  ا ررررررررررررا   ااف رررررررررررر  الإداررررررررررررراض  سُرررررررررررر ت  ارررررررررررراخج  الإدجثاعرررررررررررر   ررررررررررررز الإداررررررررررررراض 

الإ م الإدارررررررررررراض عضالإلت  الإدعاج رررررررررررا     الإدررررررررررر ت  اررررررررررر  فررررررررررررى   تلررررررررررر   ررررررررررر  06/01  ااف ترررررررررررى   ررررررررررر  لثرررررررررررم 

 الإلم د    رل، ا.

  رررررررررررررز  ررررررررررررر ء الإسرررررررررررررتا الإ  الإدذارررررررررررررج  الإدااخجخرررررررررررررر  الإلم    ررررررررررررر   المجمرررررررررررررجر  ررررررررررررر  الإد  ررررررررررررر  ي الإ   الإ ررررررررررررر ت  

ع  ذذررررررررررررررا   اعررررررررررررررا    رررررررررررررر   ظررررررررررررررا   را رررررررررررررر    رررررررررررررر الإ م الإداررررررررررررررراض عضالإلت:  ظررررررررررررررا        رررررررررررررر   الاخ  الإفررررررررررررررا  
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ت سرررررررررررذ ا ء    الإ  رررررررررررا فر رررررررررررا الإدتذظر رررررررررررر    ظرررررررررررا    الإ  الإد  رعررررررررررر  الإدررررررررررررلج ر    الإخ  الإفرررررررررررا   ادرررررررررررر .  الإدلررررررررررر

 ع  :

   فسافاد التنظيمية: -3-1

الإلمج رررررررررررررررررر    ذررررررررررررررررررا   لضعتررررررررررررررررررى لم ا ررررررررررررررررررى   لرررررررررررررررررر  الإلم اداررررررررررررررررررا  الإدلررررررررررررررررررت  اررررررررررررررررررال رررررررررررررررررررز   ااررررررررررررررررررا   ررررررررررررررررررا  

الإدج رارررررررررررررررررررررر   الإدلرررررررررررررررررررررت  تاررررررررررررررررررررر    اشررررررررررررررررررررر    ادع ررررررررررررررررررررر   سرررررررررررررررررررررلدل  الإختظا رررررررررررررررررررررى.   رررررررررررررررررررررز  شرررررررررررررررررررررااء الإدارررررررررررررررررررررراض 

 :1عضالإلت الإلمتعلا     ل الإداجل  خ ا  ا ع  

 ئفؼاا أطساز الى يفة: -3-1-1

عااررررررررررا  ادررررررررررر  الإلم ررررررررررت   رررررررررر   علج رررررررررر       رررررررررر  عارررررررررر    رررررررررر  رلررررررررررم الإلمج رررررررررر   ررررررررررز  رررررررررر ء   السررررررررررتى 

الإدج راررررررر  الإدعا رررررررر    ررررررررا   رررررررر   ف ررررررررا ل  مرررررررر الإلالإ  ارررررررا  ى   فر ررررررررا عااررررررررا  الإف ررررررررا    فالإررررررررا   جثررررررررا ي د ررررررررا 

   2الإداا  الإدر     ز م د     ز رل، ا    م   راتى      ذتى   فا دلااخج  .

و  الإلم افظررررررررر  رلررررررررررى    ذررررررررر  عف رررررررررا   رررررررررى  رررررررررز الإدجالإ  رررررررررا  يعرررررررررا   رررررررررا   د ررررررررر الإد  ادرررررررررر  الإدرررررررررج را

الإدج رارررررررر  الإلملاررررررررا  ر ررررررر  رررررررررا   الإلمج ررررررر  الإدع ررررررررج و    رررررررز   ررررررررم ثجالإررررررررا الإدرررررررررلجك     ثررررررررا  الإدج رارررررررر  

الإدلرررررررررت  اتالإررررررررر، ا   رررررررررجء    ررررررررراضم الإد ررررررررر ف  الإ اخررررررررر  الإدلرررررررررت عتعرررررررررل  ر ررررررررر  الإلمج ررررررررر  الإ  ارررررررررا  رل، رررررررررا   ثرررررررررا 

 ررررررررررررا   ل  ررررررررررررر  رلرررررررررررررى  رررررررررررررر  در    ررررررررررررا    تلرررررررررررر  الإد  ررررررررررررر  عا   الإدذاررررررررررررج  الإدااخجخرررررررررررررر  ر رررررررررررر   ررررررررررررر الإ الإلم

   الإ ر    لضع ر  رذا  ف ا ى.

  رررررر   رررررر الإ ع ررررررال  رررررر د الإلم رررررر ر الإ   الإ رررررر ت  رررررر  ثرررررراخج  الإدعاج ررررررا   رررررر الإ الإداعرررررر   ررررررذد  رررررر      رررررر الإ 

(  الإدلرررررت  رررررذد ر ررررر   خرررررى   ررررر   رررررز يع ررررر   لعررررر   رررررا   اخررررر   ررررر    سرررررر    ض ررررر   شررررر ر  ررررر  302 ررررر  الإلمررررراض  )

 لرررررررا   ذ رررررررر   لسررررررر الإل الإلم سرررررررر  الإدلرررررررت يع ررررررر  ف، رررررررا ض   عضلا    ررررررر    اخررررررر       ررررررر    الإ ررررررر  ل  عار رررررررج   ررررررر  

  ررررررر   500   عارررررررج    رررررررجلا درررررررى  دررررررر  يعاثررررررر   رررررررا      رررررررز سررررررررتل    ررررررر    ررررررر  سرررررررذجالإ   تد الإ ررررررر   رررررررز 

   3ضعذال .10.000

الإلمتعلررررررررر   ادجثاعررررررررر   رررررررررز الإدارررررررررراض   ااف ترررررررررى  06/01   رررررررررا   ررررررررر   الإلم ررررررررر ر الإ   الإ ررررررررر ت  ررررررررر  ثررررررررراخج  

 ررررررررا ع رررررررر   عل رررررررر د   ررررررررري  رالإررررررررا    ررررررررج او الإد ر رررررررر  ( ر رررررررر   رررررررر الإ الإدجالإ رررررررر  فر23  اعرررررررراالإ  رررررررر  خررررررررد الإلمرررررررراض  )

                                                           
 

 .383 ا       ي سا      ر ا الإدعا  1
  الإلم لررررررررررا    دالإسررررررررر     لررررررررر  رفرررررررررا  الإدعل رررررررررر   الإلم  ررررررررر  الإ  رررررررررا ع  ئفؼممممممممماا أطمممممممممساز الى يفمممممممممة الااممممممممممة واالإظمممممممممإولية ال ا ى يمممممممممة االإة ت مممممممممةرررررررررر ء ثا ررررررررر ت   2

 .502   2020  04  الإدعاض 12
  1966 ررررررررررررجالإ   11   ترررررررررررال   49  الإ    ررررررررررررا  الإد سررررررررررر ر   الإدعرررررررررررراض االإت مممممممممممم   مممممممممممما ى  الا ىبممممممممممماد  1966 ررررررررررررجالإ   8  الإلمرررررررررررر ل   ررررررررررر  156/ 66الإ ررررررررررر  لثرررررررررررم  3

    732  733. 
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  اررررررررر  الإدرررررررررر  الإلم رررررررررت     ررررررررر   ررررررررر الإ  د ررررررررر الإد  ررررررررر د  ر ررررررررر  الإمررررررررر ا  الإدررررررررر عز الإخ  ررررررررر  ر ثررررررررر  م الإلم ذرررررررررر  

 اد ر رررررررررر .  رررررررررر د   رررررررررر   رررررررررر   د د رررررررررر الإد الإلمرررررررررر  جل  رررررررررر  الإداارررررررررر   الإدرررررررررررا ا   ي ررررررررررا      رررررررررر  يعاثرررررررررر  رل، ررررررررررا 

 درت لد  ز   ل الإلماض :  1 ت.  ادعاج ا  الإلما ل     ثاخج  الإدعاج ا          ف ا  الإدر  الإلم

    ررررررر الإ الإ  ظررررررر  يلرررررررد   ثررررررر   لا عاتاررررررر  ر ررررررر  الإلمج ررررررر    ذرررررررا    الإ دترررررررى   راترررررررى الإدع ج رررررررر   ررررررر    ظررررررر   -

 ثا  ا  ل  يعا الإخ  ا  ر ثتى  الإضالإل     الإد ر   الإدلت  ا   ذ ر ا  د، ا    الإدرا  .

لم عضالإلت دل ر ررررررررر    ررررررررر   ج ررررررررر   ل ررررررررر د  ا  ارررررررررا  ر ررررررررر  الإدرررررررررر  الإلم رررررررررت     رررررررررا  اخررررررررر   ررررررررراتى  ررررررررر  الإدرررررررررر -

     ا  اخ    رع    الإ الإدر  الإلم ت.

   الإدج راررررررررررر     الإدجالإثعررررررررررر   ارررررررررررج    رررررررررررر  الإدرررررررررررر    الإ    ررررررررررر  ررررررررررررز  ف ررررررررررررائ ا مررررررررررر لالإ دارررررررررررا م ا    مرررررررررررر لالإ  -

  الم سر   رر     .

 ع د   ر    ف ا  الإلمج   لأس الإل الإدج را  الإداراد  ادعاعا  ز   ال الإدااخجخر . -

 الؤهماد الى يفي: -3-1-2

 ضالإ  الإلمج رررررررررر  الإدع ررررررررررج و دع لررررررررررى  اثرررررررررر     اخرررررررررر   ررررررررررز   ررررررررررم الإلم رررررررررراضم الإدلررررررررررت    ررررررررررم الإدج رارررررررررر       

الإدع ج ررررررررر    الإدرررررررر ت عل رررررررر د  ررررررررى الإلمج رررررررر   االإعرررررررر   ررررررررز   ظرررررررر  ترررررررررل ى لم ا ررررررررى    ادتررررررررا   فررررررررلت  رررررررر    رررررررررز 

 رررررررر ل الإلم رررررررراضم يع مررررررررى دل رررررررررا د   الإدتلضعرررررررر     ررررررررز    رررررررر  الإدتارررررررر فا  الإدلررررررررت  ذ  رررررررر   رررررررر الإ الإلم ررررررررا  خ ررررررررا 

    ررررررررررا عارررررررررر    تررررررررررر رتى   الإ  رررررررررراء الإدررررررررررج راو    ااررررررررررا   رررررررررر الإ الإ لررررررررررد   ع  رررررررررراء رررررررررررز  ضالإ  الإدج رارررررررررر 

  الإخررررررر  الإلمج ررررررر  الإدعررررررراد ررررررررز الإدارررررررراد  ادجالإ  رررررررا  الإلمج لررررررر   دررررررررى    رررررررم   راترررررررى  الإدتارررررررار  ررررررررز الإدارررررررراد 

 ادجالإ  ررررررررررا  . عت رررررررررر  ع  رررررررررراء رررررررررررز  ضالإ  الإدج رارررررررررر  ر رررررررررر   رررررررررررتج  الإلم الإفرررررررررر  الإدع ج ررررررررررر   عضالإلالإ  رررررررررررا  

 :2 جل ع  ز         ا فر ا ع  

  رررررررررررررررررز مررررررررررررررررر ز الإدجالإ  رررررررررررررررررا  امتنممممممممممممممممماع االإى ممممممممممممممممم  عممممممممممممممممم  أداا اختصا ممممممممممممممممماته الى يفيمممممممممممممممممة بنفظمممممممممممممممممه: -/1

الإساسرررررررررررر  دل ج ررررررررررر  الإدع رررررررررررج و ثرا رررررررررررى  ادج راررررررررررر  الإلمج لررررررررررر  درررررررررررى  ذاررررررررررررى فرررررررررررلت الإ تذرررررررررررار درررررررررررى ررررررررررررز  ضالإ  

   ا ى يعتبد    الا دلج را      ضت  ى     راج ا   لضع ر .

 ضالإ    ا ررررررررررررررى  ثررررررررررررررا   ررررررررررررررا الإلم رررررررررررررر ر الإ   الإ رررررررررررررر ت  رررررررررررررر الإ   ر رررررررررررررر    ررررررررررررررجص ثررررررررررررررراد الإلمج رررررررررررررر  رررررررررررررررز   

 رررررررررررز الإداررررررررررراخج  الإسا ررررررررررر ت دلج رررررررررررر   47الإدج رارررررررررررر  الإلمج لررررررررررر   دررررررررررررى  ارررررررررررا  م ارررررررررررر    ررررررررررر الإ  ررررررررررر  الإلمررررررررررراض  

                                                           
 

 .8     ي سا      06/01ثاخج  لثم  1
  لررررررر      ررررررراض الإداالإرررررررا و   ا عررررررر     رررررررا  رالإررررررر   يرررررررر      الااممممممممة أثمممممممس الؤهمممممممماد المممممممى يفي ع ممممممم  أداا الادممممممممة بممممممماالإسافة ر رررررررا الإدعرررررررا    ا ررررررر    2

 .147   2017  س ت بد15الإدعاض 
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الإدع رررررررررج و    ررررررررر   ج ررررررررر     رررررررررا  اخررررررررر  ل  ترررررررررى  ررررررررر  الإدررررررررررلم عضالإلت  رررررررررر  ء ررررررررررز  ذارررررررررر  الإلم ررررررررراد الإلمج لررررررررر  

 1 درى .

  رررررررررا  خرررررررررى لا ع  رررررررررز دل ج ررررررررر  الإدع رررررررررج و  ررررررررر   ررررررررر الإ الإداررررررررراض    عج ررررررررر  يلررررررررردل ررررررررررز  ضالإ  الإدج راررررررررر   

     ى  لا  ف  الإدلجالإ    الإداجالإخل . الإلمذج 

ليم  د الإد    ثرا  الإدج را  الإدع ج ر   ثجالإخر  ا الإلمج    ا  دالإد عدم  لةزام بأو اد الامل:  -/2

 جالإررا الإدع    يلد     ذاك  شااء   تلا  دعاد الإدتارا  الأ ثا  الإد س ر  الإلمذاج  رل، ا ثاخجخرا 

 داضل  الإلماا   ا  الإ ض       الإد  ا  الإلم تد   مار  الإدجث     ا  ل   الإلمج      الإ  الإجل     الإدع    

  ز   ء ث الإ   الإد       الإستا اء الإد  الإل  الإدتدر  رز الإدع  ...   ت.

 رررررررز  207 دارررررررا    ررررررر  الإلم ررررررر ر الإ   الإ ررررررر ت    رررررررر    لرررررررد  لمجالإرررررررررا الإدع ررررررر    ررررررر الإ  رررررررا    رررررررال الإلمررررررراض    

  رل، ررررررررررررا  ررررررررررر الإ    رررررررررررر   رررررررررررر الإ الإداررررررررررراخج  الإسا رررررررررررر ت دلج رررررررررررر  الإدع ررررررررررررج و    اسررررررررررررت ذا  الإ  رررررررررررالا  الإلمذاررررررررررررج 

   2الإ    لا ع  ز دل ج      ا  اخ  ل  تى    عتاا    لالإ  ا رز ف د  دم يع     د ا .

  ررررررررررررز  ررررررررررررجل ع  رررررررررررراء الإدررررررررررررج راو الإدلررررررررررررت  بررررررررررررد   رررررررررررر  عضالإلالإ  الإدع ج ررررررررررررر  خ ررررررررررررا  رررررررررررر د : الإدرررررررررررر س           

 الإد دالإخررررررررررر   ررررررررررر   خ ررررررررررررا  الإلمعرررررررررررا    عضالإل ررررررررررر   الإدرررررررررررررل ر   الإد   رررررررررررالا  عضالإل ررررررررررر    ررررررررررررراد    ررررررررررر  الإلمررررررررررررج ال  

  ر  درات م عضالإل  . 

ظرررررررررررا   عررررررررررر   الإد ا ررررررررررر     ع  ررررررررررراء الإدرررررررررررج راو    تلررررررررررر   رررررررررررجلل   شررررررررررراادى يعتبرررررررررررد  رررررررررررز    رررررررررررد    

 خ  الإفرررررررررررررررا  الإدتذظر رررررررررررررررر  الإلمتا رررررررررررررررر   ررررررررررررررر  عضالإلالإ   الإلم الإفررررررررررررررر  الإدع ج رررررررررررررررر    الإدررررررررررررررر ت  تعررررررررررررررراض الإسررررررررررررررر اص 

الإداا ذرررررررر   لالإ   ا  ررررررررى   ا رررررررررى  ررررررررل   ررررررررا  ررررررررج  رررررررر   س   ذا ررررررررر  الإ  اررررررررج   الإدجالإ  ررررررررا  الإلمتعلارررررررر   ادعا رررررررر  

   يع ررررررررررا الإد للررررررررررد  ررررررررررز الإدع رررررررررراء   رررررررررر  الإلمررررررررررر  خ ررررررررررج ع  رررررررررراء الإدررررررررررج راو  ل ررررررررررا   رررررررررررجالإ    الإ  اررررررررررج  الإدلررررررررررت 

ج  رل، رررررررررا  ثررررررررر   رررررررررز الإدجالإ  رررررررررا  الإدلرررررررررت عاج رررررررررج    رررررررررا    رررررررررا  رررررررررج  ررررررررر   س  ادعجالإ ررررررررر  الإد  ارررررررررر  عت ارررررررررل

 الإلمتعلارررررر   ساسرررررررا  الإررررررع  الإدرررررررجالإ ر الإدرررررراعمت  الإ  قررررررر      رررررررا  ررررررا درررررررى ر ثرررررر   رررررررالم ف  الإدعرررررراد  الإلمت للررررررر   ررررررر  

  ررررررررررررررر م الإ   ررررررررررررررررا  عضالإلت   رررررررررررررررراالإ   الإلم رررررررررررررررراد  ررررررررررررررررل  الإلمرررررررررررررررج ال     رررررررررررررررر الإ مررررررررررررررررع  الإلمرررررررررررررررررا د  الإدااخجخررررررررررررررررر  

 ررررررررر   ل رررررررررا رجالإ ررررررررر    سررررررررر اص  رررررررررز شرررررررررلج ا     ررررررررر ضت   ررررررررر  الإدعااسرررررررررا  سرررررررررل ر    مررررررررر الإل  الإد ثا ررررررررر ... الإ رررررررررت    

 اددررررررررر   رررررررررر    تلررررررررر  الإلمررررررررررراضعز عدررررررررررراخر    ثتاررررررررراضع     ت ارررررررررررر    عضالإل رررررررررر   الإدلرررررررررت ع  ررررررررررز  ارررررررررر  

     ا فر ا ع  :

                                                           
 

 ج لررررررررررر   16   تررررررررررال   46  الإ    رررررررررا  الإد سرررررررررر ر   الإدعررررررررراض االإت ممممممممممم   مممممممممما ى  الى يممممممممم  الامممممممممممىمي  2006 ج لرررررررررر   15  الإلمررررررررر ل   رررررررررر  06/03  ررررررررر  لثررررررررررم  1

2006    06. 
 .18     ي سا      06/03    لثم  2
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  ادو الإ  ا ا  عضالإل   الإلماا   سجالإ   ز  ر  الإ  جض     الإد اا  . -

اا    رررررررز  ررررررر ف الإلمرررررررجالإ ذل    دررررررر   رررررررا عررررررر ضت   ررررررر  الإتررررررررار الإدا رررررررج   اررررررراثم  رررررررا      ت ا رررررررا   الإد ررررررر -

  يراص الإدلا   ل  الإلمجالإ ز  عضالإل  الإدع ج ر .

دلئ  ررررررررراء الإدرررررررررج راو   عررررررررررا  الإثتاررررررررراضع  سررررررررررل ر    ت لررررررررر   ررررررررر  مررررررررررع   رررررررررجض   خجرررررررررررر  عخترررررررررا     ررررررررررا  -

 يعتبد  ز   م الإلمعجثا  الإساسر  د س ل ال سجالإ  الإلم       الإ ذست.

 ثررررررررر  الإدرررررررررا ر  ضالإ رررررررر  الإلم ت رررررررري خ ر رررررررر   رررررررر    يعرررررررر  الإلم السررررررررا  سررررررررل ر   تررررررررل لد الإخ رررررررر ء الإدارررررررررم الإ -

الإخ رررررررررا  الإر ررررررررراء  يرررررررررراص الإ اخررررررررر   يلد رررررررررا  رررررررررز الإدررررررررررلج را  الإدلرررررررررت   د رررررررررت  ررررررررري  ررررررررر  ل الإدجثررررررررر   ررررررررر   اافررررررررر  

  راضالإ  الإلم ت ي.

 عدم  لةزام بأوامس السؤطاا )عدم طاعة السؤطاا(:  -3-1-3

د  اسرررررررررر  الإداررررررررراضل   رررررررررز ث ررررررررر  الإدررررررررررل   الإدترررررررررايي د رررررررررا يعتبرررررررررد الإ تلررررررررراء الإلمج ررررررررر  الإدع رررررررررج و دلؤ الإ ررررررررر  الإ

  راررررررررا  الإدتعا رررررررر   ع رررررررم  ل اثرررررررر      ررررررردالإد  ررررررررز الإدالإرررررررر  ل ا  الإدلرررررررت  ا مرررررررر ا   رعررررررر  الإدج رارررررررر  الإدعا رررررررر  

   ررررررررر   الإ  ررررررررر  داررررررررر  خظررررررررراد  ضالإلت    ادترررررررررا   فرررررررررلت   ررررررررر ء   رررررررررا عررررررررر ضت   ررررررررر  ف ررررررررر  الإدررررررررررل   عضالإل ررررررررر   ررررررررر  

م عضالإلت   ررررررررررر  الإدتا ررررررررررر    ج ررررررررررررال   ارررررررررررر    ا  رررررررررررا    رررررررررررا    رررررررررررراد  ارررررررررررر  الإد لسرررررررررررا  يعررررررررررر ي الإدتذظرررررررررررر

  الإ  س  ز  ااخ  الإدج را  الإدعا  . 

  ااررررررررررا  اد اررررررررررر   ذررررررررررا الإ تلرررررررررراء الإلمرررررررررر ل   دلؤ الإ رررررررررر  الإدلررررررررررت  اررررررررررال  ررررررررررز الإدرررررررررررل   عضالإل رررررررررر  سررررررررررجالإ  

 اخررررررررر   ررررررررر  شرررررررررا  تعلر رررررررررا    ر رررررررررجلالإ      ثررررررررر الإلالإ   ضالإل ررررررررر   تعلاررررررررر   رررررررررلضالإ   الإ  ا رررررررررى   ررررررررر   رررررررررا ض  رررررررررا 

  1 اتالإرى الإداجالإخل   الإخظ  .

 ررررررررررر ر الإ   الإ ررررررررررر ت  ررررررررررر   ررررررررررر الإ الإدرررررررررررررا  ر ررررررررررر  مررررررررررر  ل  الإ  ررررررررررردالإد   رررررررررررجثلد الإلمج ررررررررررر  د لسرررررررررررا ى  ثرررررررررررا   رررررررررررا الإلم

 رررررررررررز الإداررررررررررراخج  الإسا ررررررررررر ت الإدعررررررررررراد دلج راررررررررررر  الإدع ج رررررررررررر   ع ررررررررررر  ر ررررررررررر  الإلمج ررررررررررر   52     رررررررررررى  ررررررررررر  الإلمررررررررررراض  

 2الإدتعا    لضص  الإ  دالإد    ر ثا ى  ي للسا ى      ى    ل سرى .

 م الفة والم: التفسغ للى يفة الاامة: -3-1-4

الإ رررررررر  الإدتارررررررر   لأضالإ    رررررررراد الإدج رارررررررر   ررررررررز   ررررررررم الإدجالإ  ررررررررا  الإلملاررررررررا  ر رررررررر  رررررررررا   الإلمج رررررررر  يعررررررررا    

الإدعرررررررررراد   د رررررررررر الإ لا ع ررررررررررج  دررررررررررى  ل رررررررررر  ررررررررررراد الإ   رررررررررري  ررررررررررل  الإدج رارررررررررر   الإر رررررررررراء الإ رررررررررر    رررررررررر  ر   الإ ررررررررررا  

 فالمج    ل د  ت ارد  ا    ثتى لأضالإ    راتى الإدلت رل  ف، ا.

                                                           
 

 . 130 ا  عا        ي سا        جض    1
 .07     ي سا     06/03    لثم  2
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ا ررررررررررر ت دلج رررررررررررر  الإدع رررررررررررج و  الإدلرررررررررررت  ررررررررررز الإداررررررررررراخج  الإس 43/01  رررررررررر   ررررررررررر الإ ع رررررررررررال  رررررررررررا   الإلمررررررررررراض   

خارررررررررر  ر رررررررررر    ررررررررررجص   ارررررررررررد الإلمج اررررررررررج   رررررررررر  د ررررررررررا  م دل  رررررررررراد الإدلررررررررررت  سررررررررررذا   درررررررررر، م  لا ع  رررررررررر  م 

  1  الس  د اط           ال  ا     ا  ا  خجرى.

 لا ع  ررررررررررررر  يعررررررررررررراد الإ   ررررررررررررري ر ررررررررررررر     ثرررررررررررررى  ف ذررررررررررررراك يعررررررررررررر   سرررررررررررررت ذا الإ    لض رررررررررررررا الإلم ررررررررررررر ر  ررررررررررررر         

     الآتو:الإدااخج  الإلمذظم دلج را  الإدع ج ر     

 سررررررررررت ذا  الإ ء:   السرررررررررر  الإلمج رررررررررر  الإلم رررررررررراد الإدتاررررررررررج ز    الإدتعلرررررررررررم    الإد  رررررررررر   ر رررررررررراط  رررررررررراخجت   رررررررررر   -

   ال ع اض رز      الإدتذظرم.

 سرررررررت ذا  الإدلرررررررادو:  خترررررررا  الإر ررررررراء الإدعل رررررررر     الإض رررررررر     الإداذرررررررر    ر ررررررر  الإلمج ررررررر   ررررررر   ررررررر ل الإ  ادررررررر   -

د ررررررر  ا  لا يعرررررررا الإ  ارررررررجء ر ررررررر  الإلمجالإفاررررررر     عل ررررررر د يعررررررراد   ررررررر   ررررررراتى    ل  ترررررررى عضالإل ررررررر   ررررررر   ررررررراء 

  ز سل   الإدتعرل .

 سررررررررررت ذا  الإدلادرررررررررر :   ررررررررررد  ررررررررررى الإلم رررررررررر ر ر رررررررررر    ررررررررررى الإدت اعررررررررررا  الإلمررررررررررج ال  الإلمذت ررررررررررل    رررررررررر   سرررررررررر ك  -

 سررررررررا    الإدتعلررررررررررم الإدعرررررررررا    الإد ررررررررا لل     سررررررررر ك الإلم السرررررررررل  الإد  رررررررررل  الإلم تارررررررررل      ع رررررررررج  د ررررررررر لا  

         2  الس  د اط  ال دل     ي  ط    عجالإف    اا م.

   فسافاد الظلىاية:  -3-2

  ررررررررر   لررررررررر  الإلم ادارررررررررا  عضالإل ررررررررر  الإدلرررررررررت ع   م رررررررررا الإلمج ررررررررر    تعلررررررررر    ررررررررررل ى الإد   ررررررررر ت   اررررررررر فى 

 :3  ز   م   ل الإدرلج را  خ   

   فساا ع  اطتاماد الظلطة: -3-2-1

   ررررررررررررل عضالإل  الإدعا رررررررررررر    راخررررررررررررا  ررررررررررررز  رررررررررررر ء ثرا  ررررررررررررا  الم رررررررررررراد    تاا ررررررررررررا  الإلمذج رررررررررررر    ررررررررررررا   رررررررررررر  

 رررررررررا ثرررررررررا ع عل رررررررررا  ذ  ررررررررر   ارررررررررج   4الإسرررررررررت االإد  سرررررررررا   الإدررررررررررل   الإدعا ررررررررر  ر ررررررررر  خ رررررررررج   ررررررررراد  دلاررررررررراخج  

الإفرررررررررر الإض     ررررررررررات م    رررررررررر     الإ رررررررررر  م الإدااخجخررررررررررر   فت  رررررررررر  الإدالإرررررررررر ل   ررررررررررم   ادتررررررررررا     رررررررررر   الم رررررررررر  رر  

                                                           
 

 .396   ي سا       الألياد ال ا ى ية الإراففة الفظاد الؤدازي  ي ال صاةسر ا الإدعا    ا     1
    لرررررررررر  الإلما رررررررررر    لررررررررررر  الإ  اررررررررررج   الإدعلررررررررررجد تأد ممممممممممة االإى مممممممممم  وف مممممممممما د رممممممممممام ال مممممممممما ى  الأطاسمممممممممم   الاممممممممممام للى يفممممممممممة الامىميممممممممممة د الإ  لررررررررررد  ررررررررررجث     2

 .75  74      2013  09  الإدعاض 08الإدرراسر    ا ع     ا  رالإ   ير     الإلم لا 
    لرررررررررر  الإدالالإسررررررررررا   الإد  ررررررررررج    ت ارررررررررررر    ا عررررررررررر  دزاطممممممممممة طىطمممممممممميىلىلميا لظمممممممممماهس  الفظمممممممممماد الؤدازي ر ررررررررررا الإدارررررررررراضل  رررررررررر  ا    ررررررررررز ثسررررررررررت ر ذرررررررررر    3

 .137   2015 جالإ    11الإد  را       الإ   الإدجالإضت  الإدعاض 
 .103الإ  ا  ر       ي سا        ال الإداعز 4



المكتوبة والصحافة الإداري الفساد                                         :الثاني الفصل  

 

 
133 

عضالإل رررررررررر     ذ رررررررررر ف ف، ررررررررررا رررررررررررز الإلمارررررررررر    الإدعا رررررررررر   رررررررررر  سرررررررررر ر    اررررررررررر  الإيرررررررررر الإي الإد  اررررررررررر      رررررررررر الإ 

 تد ء الإدج را .  اج      جثي  سا   الإس

 خ ررررررررر الإف ررررررررررز الإسرررررررررتد ء الإدررررررررررل   ر ررررررررر  الإدذ رررررررررج الإدترررررررررا   عاج   با مممممممممي مفممممممممممد الصمممممممممغ    عررررررررر ف 

الإداررررررررر الإل عضالإلت   رررررررررج ا يعرررررررررر   خ ررررررررر الإف  ررررررررر  الإسرررررررررتع اء الإدررررررررررل       سرررررررررا   الإسرررررررررتع اد ا خظررررررررر الإ لا  رررررررررال 

 افرررررررى دت ارررررررر   ررررررراف ر رررررررر   رررررررال  ررررررررز  اتالإررررررررا  الإلمارررررررر    الإدعا ررررررر     الإد ررررررراف الإلم ارررررررد   ج رررررررر  

 1الإدذاج  .

ز  ررررررر ء الإسرررررررتا الإ   ررررررر الإ الإدتع  ررررررر  خ رررررررا  خرررررررى الإث رررررررد  الإخ ررررررر الإف عضالإل  ررررررررز الإسرررررررت االإد الإدررررررررل    ررررررر

 ل رررررررا  ل ررررررررا  الإداررررررر الإل عضالإلت    ررررررررج الإدداعررررررر     الإد رررررررراف الإدرررررررر ت ثارررررررال الإدارررررررر الإل     عت اررررررر   ررررررررر ى رررررررررر  

 خ ررررررر الإف  ررررررر   ادررررررر  الإ  رررررررال  ارررررررال الإداررررررر الإل عضالإلت خ رررررررج   ررررررراالإف   ررررررر    ذافرررررررر  ررررررررز  ا ررررررر  الإلماررررررر    

 الإدعا  . 

( 19ل  الإدظرررررررا    فارررررررا  داررررررر  الإ ااثرررررررر  الإ رررررررم الإلمت رررررررا  لمااف ررررررر  الإدارررررررراض  ررررررر  الإلمررررررراض  )خظررررررر الإ    رررررررج 

ر رررررررر   رررررررر  ض درررررررر   رررررررر ف  رررررررر    ااثررررررررر      ت رررررررر  الإدترررررررراالإ لد الإد   رررررررر  دت رررررررر  م  سررررررررتد ء الإدررررررررج راو سررررررررجالإ  

 رررررررررا  الإدارررررررررراد  ادع ررررررررر      الا تذرررررررررار ررررررررررز ر ررررررررر   رررررررررر  خاررررررررر   ررررررررر ل الإلمررررررررراض  ر ررررررررر    :   ذظررررررررر   ررررررررر  ض دررررررررر  

لررررر د  ررررررز  ررررراالإ لد ت ررررر  عر    رررررراالإ لد   ررررر   داررررررو   ررررر د تع ررررررا  ج ررررر  ر ررررررج و  ررررر ف  ررررر  الإرت رررررراض  رررررا ثررررررا ع

 سرررررررررا   الإسررررررررررتد ء   ا اررررررررررى     جثعررررررررررى   ت ثررررررررررراد    ررررررررررراد ثرررررررررراد  اعرررررررررر   ررررررررررا دررررررررررا  الإمرررررررررر  ر  ج ا اررررررررررى 

يدرررررر ي الإ  اررررررجء ر رررررر     رررررر  يلررررررد  رررررررت ا  دارررررررا  ى  ررررررج    داررررررا   مرررررر د ر رررررر      رررررررا  ر رررررر    رررررررا 

  الإ رررررررررر ت  رررررررررري الإ ااثررررررررررر  الإ رررررررررم الإلمت ررررررررررا  فر ررررررررررا ع ررررررررررد   ررررررررررت  د الإد  ررررررررر  ي الإ  2ي رررررررررا  الإخ  ا ررررررررررا دلاررررررررررجالإخل   

(  رررررررررررز ثررررررررررراخج  33 سرررررررررررا   الإسرررررررررررتد ء الإدررررررررررررل    رررررررررررر  ثررررررررررراد الإلم ررررررررررر ر الإ   الإ ررررررررررر ت  ت     رررررررررررا   ررررررررررر  الإلمررررررررررراض  )

الإلمتعلرررررررررر   ادجثاعرررررررررر   ررررررررررز الإداررررررررررراض   ااف تررررررررررى  اجدررررررررررى يعاث   ررررررررررا      ررررررررررز سرررررررررررتل    رررررررررر  ر رررررررررر   06/01

 سرررررررررررررا  الإسرررررررررررررتد ء ض    ررررررررررررر   ج ررررررررررررر  ر رررررررررررررج و 1.000.000ض    ررررررررررررر  200.000سرررررررررررررذجالإ   تد الإ ررررررررررررر   رررررررررررررز 

  ا اررررررى     ذاررررررر ى ر ررررررراالإ  رررررررز   رررررر   ضالإ  ر ررررررر     الإ تذرررررررار ررررررررز  ضالإ  ر رررررر   ررررررر    رررررررال   السررررررر    ا ارررررررى  

ر ررررررررررر  خ رررررررررررج ع ررررررررررر   الإدارررررررررررجالإخل   الإدتذظر رررررررررررا     دررررررررررر  يدررررررررررر ي الإ  ارررررررررررجء ر ررررررررررر   ذرررررررررررافي يلرررررررررررد  ررررررررررررت ا  

 3دذارى    د  د     را  ر   .

 

                                                           
 

 .197   2010  ضالإل الإدعلجد دلر    الإدتج  ي  الإ   الإ    الىطيط  ي االإناشعاد الؤدازية   ا الإدادلد يع     1
 .25   2010  ضالإل الإدا    الإلض   01  طمراففة الفظاد   ا    جض ج ال   ج سج لم   2
 .10     ي سا      06/01لثم  ثاخج   3
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   االإفظىبية واالإفابا : -3-2-2

ل      الإدذاررررررررررج      الإدت لرررررررررر  دارررررررررر ض      رررررررررر   عرذرررررررررر  ر رررررررررر   ت لرررررررررر  الإلم رررررررررررج ر   رررررررررر  الإسررررررررررتد ء الإدررررررررررر

خ ررررررررررج عتعررررررررررالي  رررررررررري الإداررررررررررجالإخل     الإد  رررررررررر  عا    ررررررررررل  ع ررررررررررذ  يعرررررررررر  الإدرررررررررر عز عت تعررررررررررج  يرررررررررررل    عرذرررررررررر  

)سررررررررررجالإ  ث ررررررررررار الإدعرررررررررراد    الإ  ررررررررررا (   الإعررررررررررا  عرذرررررررررر     تررررررررررر ر   دارررررررررر ض      رررررررررر   عرذرررررررررر  يررررررررررر     ررررررررررجض 

 1 ل  ث الإ       االإث     ر ث   ا  .

يعتبررررررررد  رررررررز    ررررررر   شرررررررااء الإداررررررررراض عضالإلت لأخرررررررى عررررررر    ر ررررررر  فعادررررررررر     ررررررر الإ الإد رررررررا   رررررررز الإدارررررررراض

  اررررررررررا   الإ   ررررررررررا  عضالإلت  خ الإ تررررررررررى     د رررررررررر  رررررررررررز الإخ  ررررررررررال ا  رررررررررر د  تعررررررررررا م الإد ررررررررررعجل  ررررررررررادظلم  الإدا رررررررررر  

 2  ت ا   دا  الإدا ا  الإ     ز الإلمجالإ ذل    ا ع ر      مع   خت ا  الإدج مت.

 رررررررررر   06/01 رررررررررز ثررررررررراخج   26 ررررررررر  الإلمررررررررراض    ثرررررررررا خظرررررررررم الإلم ررررررررر ر الإ   الإ ررررررررر ت   اررررررررراد  ررررررررر ل الإ     ررررررررر 

ض    ررررررررر   200.000 رررررررررذد ر ررررررررر   خرررررررررى  يعاثررررررررر   رررررررررا      رررررررررز سررررررررررتل    ررررررررر  ر ررررررررر  سرررررررررذجالإ   تد الإ ررررررررر   رررررررررز 

ض   ررررررر   ج ررررررر  ر رررررررج و ع رررررررذ  ر ررررررراالإ دلدلرررررررد الإ تررررررررا الإ يلرررررررد  بررررررردل رذرررررررا   ررررررر الإد     لشرررررررلد رارررررررا  1.0002000

تعلاررررررررر      ررررررررر  الإد دمررررررررر     الإ ااثرررررررررر      ررررررررراا        ررررررررر    اداررررررررر  دلؤ اررررررررراد الإد  ررررررررر  عر   الإدتذظر رررررررررر  الإلم

 3 الإلمرا الإ   ل  الإلم دم ل   الإد اافر  ع  الإ الإ  .

 الىاططة: -3-2-3

تعررررررر ف الإدجالإسررررررر     ج رررررررا  لررررررر  الإداررررررر ض  رررررررز الإلمج ررررررر  الإدعررررررراد الإخ رررررررا  ر ررررررر    ررررررر  ر    يلرررررررد   ررررررر  ر 

 رررررررر  تعررررررررا  ررررررررز الإدظررررررررجالإ     ت اررررررررر  الإدعا رررررررر  الإد الإ رررررررر    رررررررر   اافرررررررر   4دارررررررا  ى    داررررررررا   فرررررررر ض ر رررررررر  .

   لا  ج ررررررررا   تلرررررررر   ررررررررز   ت ررررررري لآ رررررررر    تعتبررررررررد الإلم ت عررررررررا  الإدذا ررررررررر  الإ  ررررررررد  ررررررررل  الإ الإد للرررررررد  ررررررررز الإلم ت عررررررررا

  ررررررررررا     السرررررررررر  ا  ررررررررررز الإلم ت عررررررررررا  الإلمت ررررررررررجل   د د ر   رررررررررررا   ت ارررررررررررر   د ا   ررررررررررا الإ  الإررررررررررال   الإدلررررررررررت  ت لررررررررررر  

 اسرررررررررررت  الإل الإدع ثرررررررررررا  الإدتالراعررررررررررر    رررررررررررا عررررررررررر   س   رررررررررررا  رررررررررررز ثررررررررررررم  اافرررررررررررر   ر ررررررررررر    رررررررررررا ل ا   ت اررررررررررررر  

 ل  .   ثتااضع   عضالإ

  رررررررا   رررررررال عشرررررررال   دررررررررى  ررررررر   ررررررر الإ الإلم ررررررراء  خرررررررى ليرررررررم  رررررررا ع د ررررررر  ررررررررز الإخ  رررررررال  ررررررر ل الإدظرررررررا     رررررررز 

 مررررررررر الإل  اددررررررررر  الإ   رررررررررجل  ر ررررررررر  الإداررررررررررم  الإلم ررررررررراضم الإ  ثرررررررررر    الإدعاالإدررررررررر    ت اررررررررررر   الإلمررررررررررا الإ    يلد رررررررررا 
                                                           

 

  ضالإل  ا رررررررررررا دلر ررررررررررر   الإدتج  ررررررررررري  ر رررررررررررا   01  طالؤعممممممممممملام والفظممممممممممماد الؤدازي واالإممممممممممما ي وتداعياتمممممممممممه ع ممممممممممم  الاممممممممممممل الحكمممممممممممىمي   رررررررررررا عجسررررررررررر   رررررررررررا     1

 .70   2016الإلض   
 .45   ا    جض ج ال   ج سج لم     ي سا      2
 .9  8     ي سا        06/01ثاخج  لثم  3
  الإلم لررررررررررر  الإدع  رررررررررررر  دلالالإسرررررررررررا  الإ ذرررررررررررر   الإدترررررررررررال     ا عررررررررررر  -الى ا مممممممممممة واالإراففمممممممممممة  -الىاطمممممممممممطة  مممممممممممي الؤداز  اررررررررررراضل ر رررررررررررا الإ  ررررررررررراف  شرررررررررررر     ر ررررررررررا الإد 4

 .283   2004      33خاع  الإدع  ر  دلعلجد الإ ذر   الإد  اي  الإدرعجضع   الإدعاض 
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فررررررررر   الإلم رررررررررر ر الإ   الإ ررررررررر ت درررررررررم يعلرررررررررز  رررررررررر الإ    رررررررررز الإدت عرررررررررا  الإدررررررررررل ر  الإدلرررررررررت   رررررررررر  الإد ذرررررررررا    ت رررررررررا    

 01-06(  رررررررز ثرررررررراخج  33الإدجالإسررررررر    ذرررررررجر  ررررررررز  خرررررررجالإر الإداررررررررراض عضالإلت  ررررررر   شرررررررال  د، ررررررررا   ج ررررررر  الإلمرررررررراض  )

 .-الإدرا      ل  -الإلمتعل   ادجثاع   ز الإداراض   ااف تى 

   فسافاد االإالية: -3-3

  ت ل     راد الإد  الإد الإلمج   الإدع ج و  اداجالإرا  الإ ااد الإلمادر  الإدلت  ذظم سلد الإدع   عضالإلت 

 الإلما      الإدا د     سرات ا     ادا  تعلر ا        الإد ثا   الإلمادر  لأ  الإلماض  تر  جت الإد       ز 

 :1 جل  خ  الإفا  الإلمادر   ا ع  

 لمسيمة السػى  وما  ي  كمها: -3-3-1

الإد شرررررررررج   رررررررررز   رررررررررم  ظرررررررررا   الإدارررررررررراض عضالإلت   رررررررررز    ررررررررر  الإ  ررررررررر الإ م الإلمررررررررررتا ل   ررررررررر    رررررررررري تعرررررررررا 

الإدررررررررا ء سرررررررررجالإ     ررررررررا الإلمتاا ررررررررر     الإلمت لارررررررر   لمرررررررررا  تالإرررررررر ز  رررررررررز  عررررررررادو الإد   رررررررررالا   ررررررررراد    ررررررررردالإ   رررررررررز 

 ث   الإلمج    ادج را  الإدعا   دال    خى عتا   ف، ا    رع ا. 

    ر  الإلمرر  ء الإلمالر  لأ را الإ ر  ز    را  اا ر   تع ف الإد شج   لج ا  ضفي الإلماء  رز  را   الإ  ا ر

   رررا لإ  ررراء  – ت ض   ضفررري الإلمررراء  -ثالإرررا   ا ررر      اررر    ع ررر  ر ررر  الإلمرررر  ء الإلمالررر  ثالإرررال ا ض خرررى

   2        اا   ا   .

 ررررررجء   رررررر  سررررررلع     
ُ
  ا ررررررم  ررررررز  رررررر الإ  ج ررررررا ر لررررررر   تررررررا     ررررررز الإلمج رررررر  الإدعرررررراد  ج راتررررررى  ررررررر   

د  فرررررررر   الإلم رررررررر ر الإ   الإ رررررررر ت ثررررررررا خررررررررد ر رررررررر   رررررررر ل الإ     رررررررر   رررررررر   ا رررررررر  دت اررررررررر   ذررررررررافي م اررررررررر   درررررررر 

 الإلمتعلررررررررررررر   ادجثاعرررررررررررر   رررررررررررررز الإداررررررررررررراض   ااف ترررررررررررررى   06/01ثرررررررررررراخج  الإدعاج رررررررررررررا    الإرررررررررررر   ا الإداررررررررررررراخج  لثررررررررررررم 

     02الإلمررررررررررر ل   رررررررررررر   11/05 ادارررررررررررراخج  لثرررررررررررم  2010     26الإلمررررررررررر ل   ررررررررررر   10/05الإلمعررررررررررراء  رررررررررررالأ   لثررررررررررررم 

  د   ر  ا راج    ت ل     الإ    . (    40(  الإلماض  )28(     )25    جالإضل  ز ) 2011

 د ررررررلد   رررررر     الإلم رررررر ر الإ   الإ رررررر ت دررررررم يعرررررر ف     رررررر  الإد شررررررج   رررررر   شررررررال   رررررر    رررررررا   ررررررا  الإلم ت رررررر ت 

 الإفعرررررراء الإدلررررررت  رررررر ضت   رررررر  ثررررررراد الإ     رررررر   الإ ء عت لرررررر   رررررر  الإلم ت رررررر ت )الإلمج رررررر  الإدعرررررراد   ررررررا  رررررر     ررررررى(  

ي الإدجرررررررا ر رررررر  الإلمج رررررر    ذررررررا  الإدلررررررادو  ررررررج الإد الإ رررررر ت الإدرررررر ت يرررررررع    رررررر    اررررررر   ارررررر  تى  ررررررز  رررررر ء ررررررر  

                                                           
 

 .156الإ  ا  ر       ي سا       ال الإداعز1
ى  و خمممممممممتلاض وتكظممممممممم: االإى ممممممممم  الامممممممممام مممممممممم  وزاا و يفتمممممممممه  مممممممممي الف مممممممممه الؤطممممممممملامي و ممممممممما ى  مراففمممممممممة لممممممممممساة  الفظممممممممماد السػممممممممم لر ررررررررر   ذرررررررررا    2

 .21   2010  ضالإل الإ  ا ع  الإ  اعا   الفظاد ال صاةسي 
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لمرررررررررا عارررررررررجد  رررررررررى الإدررررررررر ت عرررررررررا    ررررررررر    راترررررررررى    الإ تاا رررررررررى     رذرررررررررا ا ع تذررررررررري ررررررررررز الإدارررررررررراد يع ررررررررر   رررررررررا  

 1 ا لالإ    عاجد  ى    م   ل الإدج را .

الإسرررررررررررررررت  الا درررررررررررررررراالإ    الإ   اعرررررررررررررررر   رررررررررررررررز  رررررررررررررررر الإ م الإداررررررررررررررررراض عضالإلت الإسرررررررررررررررت ا  الإلم رررررررررررررررر ر الإ   الإ رررررررررررررررر ت 

الإدارررررررررراض خجرررررررررا ر ررررررررر   رررررررررز  خ  الإفرررررررررا    مررررررررراف    ررررررررر  الإداررررررررجل الإد  سرررررررررر ر   رررررررررز 06/01  ج رررررررر  ثررررررررراخج  

الإلمادرررررررر  الإلم  ارررررررر   اد شررررررررج      ررررررررم الإدتررررررراالإ   الإلمج ررررررررجض  ر  ررررررررا   ررررررررل  الإد شرررررررج   ررررررررز  ررررررررر  ع رررررررر ء    الإ رررررررر  

: )    ررررررررر   لاررررررررو الإد ررررررررراالإعا      رررررررر  ع ررررررررر الإ  يلرررررررررد 2الإدج رارررررررر  الإدعا ررررررررر    ررررررررا    ررررررررر   رررررررر الإ الإدذ رررررررررا   ررررررررر   ررررررررز

     ر(.

ر رررر   ج ررررا ث ررررجء  06/01 ررررز الإدارررراخج   38ض  تعرررر ف  رررر ل الإ     رررر   ررررر  الإلمررررالمسيمممممة تل ممممي الهممممدا ا:  -/1

ر     ر  سرلد   ر الإ   الإلمج   الإدع ج و د اع      ع       يلد  رت ا   ز م د       ف  ز شرلج ا     ؤ

( 6 را     عا لرر  د ررا  ررل     ا ررى  ع د رر  ر رر   رر ل الإ     رر   ررر  خررد الإلمرراض  راج رر  الإ  رر    ررز سررت  )

ض  دارررر   ررررز الإلمج رررر  الإدع ررررج و  الإد رررر د  ارررراد  200.000  رررر   50.000 شرررر     رررر  سرررررتل   تد الإ رررر   ررررز 

 3الإد اع .

   الإداارررررررا  رررررررز   ررررررر  م الإلم ررررررر ر الإ   الإ ررررررر ت داعررررررر   لارررررررو الإلمج ررررررر  الإدع رررررررج و دل ررررررراالإعا  رررررررج   ا دررررررر  

ضل  دارررررررررررر   شررررررررررررااء الإد ررررررررررررم ا  الإدلررررررررررررت ثررررررررررررا   ررررررررررررجد ر رررررررررررر  الإلمج رررررررررررر    ذررررررررررررا    الإ دتررررررررررررى دج راتررررررررررررى    اررررررررررررل  

  الإلماضعررررررر  الإدلرررررررت  رررررررز شرررررررلج ا      ررررررر  الإدج راررررررر  الإدع ج رررررررر   رررررررز  ررررررر   شرررررررااء عيررررررر الإ الإ  سرررررررجالإ  الإلمعذج ررررررر   

    الإ   ا       ر   ع  الإ الإ   الإلمعا    عضالإل  .

عااررررررررررا  ررررررررررالإ  الإ  يلررررررررررد الإلم رررررررررر  ر   رررررررررر    رررررررررراض   عتبررررررررررد    رررررررررر   ر رررررررررر  لمسيمممممممممممة الؤثممممممممممساا   مممممممممم  مؼممممممممممسوع:  -/2

الإد  ررررررررررر  الإلمادرررررررررررر  دل ج ررررررررررر  الإدع رررررررررررج و ثراسرررررررررررا   االإ رلرررررررررررى الإلم ررررررررررر  ر   لا ع  ذرررررررررررى  بدعررررررررررر   عارررررررررررجء د ررررررررررر ل 

 ررررررررز ثرررررررراخج  الإدجثاعرررررررر   ررررررررز الإداررررررررراض   ااف تررررررررى ر رررررررر   37ا  شررررررررال   درررررررررى   ارررررررراد الإلمرررررررراض   ثرررررررر  4الإد  رررررررراض   

ض    رررررررر   1.000.000سررررررررذجالإ   تد الإ رررررررر   ادررررررررر   ارررررررر    رررررررر   10 خررررررررى  يعاثرررررررر   ررررررررا      ررررررررز سرررررررررتل    رررررررر  

                                                           
 

  02  الإ  رررررررررر   32  الإدعرررررررررراض 01   جدرررررررررررا   ا عرررررررررر  الإ   الإ رررررررررر  السػممممممممممى  امظهممممممممممس ممممممممممم  مظمممممممممماهس الفظمممممممممماد الؤدازي وأطممممممممممالي: ماال تممممممممممهررررررررررر ء ثا رررررررررر ت   1

 .254   2018 جالإ  
 .175الإ  ا  ر       ي سا       ال الإداعز2

 .10     ي سا     06/01ثاخج  لثم  3
    لرررررررررر  الإدعلررررررررررجد والآليمممممممممماد االإاتمممممممممممد  الإ اة   مممممممممما  ممممممممممي ال صاةممممممممممس 06/01لمممممممممممساة  الفظمممممممممماد  ممممممممممي  مممممممممما ى  ز مممممممممم   ع رررررررررر   ررررررررررز ر رررررررررر   ر ررررررررررا الإلمادرررررررررر  الإدررررررررررا    4

 .314   2020   ال  01  الإدعاض 05الإدااخجخر     ت ارر    ا ع    ا  راشجل  الإ  لا   الإلم لا
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 ج رررررر  ر ررررررج و لا ع  ذررررررى  ارررررراعم  بدعرررررر   عاررررررجء دل  رررررراض  الإلمعتبررررررد   رررررر    تررررررى الإلمادررررررر    درررررر  يعررررررا  االخرررررر  

 1الإ رلى الإلم   ر . االإ رلى الإ  اعا   ي  ا

 لمسيمة عدم التصسي  باالإمتلراد: -3-3-2

يعررررررررررا الإدتارررررررررر     الم تلاررررررررررا   ررررررررررز  درررررررررررا  الإدلررررررررررت   ذا ررررررررررا الإلم رررررررررر ر الإ   الإ رررررررررر ت  رررررررررر    ررررررررررال سراسرررررررررر    

 ااف رررررررررر  الإداررررررررررراض عضالإلت   درررررررررر    تايعرررررررررر  الإد  رررررررررر  الإلمادررررررررررر  دل ررررررررررج ال  الإدع ررررررررررج رل    ع فرررررررررر    تلرررررررررر  

الا  الإد ررررررررردالإ  الإدرررررررررر  ي   الإدجثرررررررررجف رذرررررررررا  ررررررررر  الإدتدلررررررررردالإ  الإدلرررررررررت   ررررررررر   رل، رررررررررا  رررررررررز  ررررررررر ء الإد  ررررررررر  ررررررررررز  ررررررررر

 ررررررر  يلررررررد   رررررر  ر   رررررررا لتى رررررررز  رررررر   ررررررا ع ارررررر  رلرررررررى  ررررررز   ررررررجالإء ض     ررررررى  رررررر   الإدلررررررت لا ع  ررررررز 

 2 بدع  ا  االخ    االإ رلى الإدعاضع .

 ررررررررز ثرررررررراخج  الإدجثاعررررررر   ررررررررز الإدارررررررراض   ااف تررررررررى  ررررررررل    ررررررر   ج رررررررر   لرررررررر د  36 ثرررررررا   ررررررررا  الإلمررررررراض   

(  ررررررررز  رررررررر  لدل  رررررررراد    الإدااخجخررررررررر     2 ضرررررررر ت شرررررررر   ز )  ررررررر ض   تلاا ررررررررى  دررررررررم عاررررررررم  رررررررر د  ر رررررررراالإ  يعرررررررا 

ثررررررراد  تاررررررر    يلرررررررد  ا ررررررر     يلرررررررد  ررررررر ر      رررررررا ئ      ض ررررررر  ر ررررررراالإ     ظرررررررا   ا  ررررررر      ررررررر   ر ررررررراالإ 

 شرررررر     ررررررر   6 د  الإ ررررررا  الإدلررررررت عا مرررررر ا رلرررررررى الإدارررررراخج    ذررررررا  ر رررررر   درررررر  يعاثرررررر  الإلمج رررررر   ررررررا      ررررررز 

   3ض  . 500.000سذجالإ   ي الإ    ادر   ا       5

 لمسيمة اختلاض االإاد الاام: -3-3-3

تعتبررررررررررد     رررررررررر  الإ ررررررررررت   الإ ررررررررررجالإء الإدعا رررررررررر     الإ  ا رررررررررر   ررررررررررز  ررررررررررل     ررررررررررد  رررررررررر الإ م الإداررررررررررراض عضالإلت 

الإلم رررررررراض  د رررررررررا  الإلم ت رررررررري  الإسررررررررتا الإلل    شررررررررا ا   ررررررررجل  ر رررررررر  الإثتارررررررراضعا  الإدررررررررا ء  الإ  اج ررررررررا   ررررررررر  

جالإء الإدعا ررررررررر      ت لررررررررر   ررررررررر   الإسررررررررر ر   الإلمج ررررررررر  الإدع رررررررررج و     رررررررررز  ررررررررر     رررررررررى ض     رررررررررى  ررررررررر  ر ررررررررر  الإ ررررررررر

   4الإ  ا     ا     ر ا ى      اتض     راتى .

 اارررررررررا  ررررررررر ل الإ     ررررررررر  الإدا دررررررررر     سررررررررررات ا فارلر  رررررررررا  ثرررررررررالت ا ر ررررررررر  الإدارررررررررراد  لض الإل رررررررررا الإدج رارررررررررر  

 ررررررررررر  الإلم ت ررررررررررري ر ررررررررررر  الإرت رررررررررررال الإ رررررررررررجالإء الإدع ج رررررررررررر  تعرررررررررررا   لا ررررررررررر  الإدع رررررررررررجض الإدااررررررررررر ت  ررررررررررر  الإسرررررررررررت  الإل الإدرررررررررررا ء 

  ات ا الإدتذ ج  .   اا  ا   الإلم جء الإد  ا  ت لم ال ع ا     

                                                           
 

 .10     ي سا     06/01ثاخج  لثم  1
 06/01صمممممممري  ال مممممممساة  المممممممىازد   مممممممي  ممممممما ى  الى ا مممممممة مممممممم  الفظممممممماد ومراففتمممممممه ال صاةمممممممسي   دزاطمممممممة ع ممممممم  ضمممممممىا ال ممممممما ى  ز ممممممم  ت   رررررررا الإدبرررررررد    2

  04  الإلم لررررررررررر  عف  اررررررررررر  دلالالإسرررررررررررا  الإدااخجخرررررررررررر   الإدرراسررررررررررر    ا عررررررررررر     ررررررررررا ضلالإعررررررررررر    ضلالإل  الإلم لرررررررررررا  االإتالممممممممممة بالى ا مممممممممممة مممممممممممم  الفظممممممممممماد ومراففتممممممممممه

 . 32   2020   جالإ  01الإدعاض
 .10     ي سا     06/01ثاخج  لثم  3
داخم    لرررررررررر  ثرررررررررراخج  الإدرررررررررررا     الإدتذ ررررررررررر    ا عرررررررررر   رررررررررررز  رررررررررراضي   ررررررررررررت  االإاممممممممممدد واالإمممممممممممتم  06/01 خمممممممممممتلاض بمنظممممممممممىز ال ممممممممممما ى    رررررررررر الإ رم الإدعرررررررررررات   4

 .09.  2017  01  الإدعاض05الإلم لا 
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خ ر ررررررررر  دررررررررر د  فارررررررررا    ررررررررر  الإلم ررررررررر رج   ررررررررر    تلررررررررر  الإدارررررررررجالإخل   الإخظ ررررررررر     رررررررررر   اددررررررررر     اعررررررررر  

الإلمررررررراء الإدعررررررراد  الإ  رررررررا   رررررررز   تلررررررر   شرررررررااء   ت سرررررررا   الإدتعرررررررات رلررررررررى   ا ررررررر      ررررررر ل الإدظرررررررا    

  ز م ز الإ   الإ م الإ  د شرجرا      ساط عضالإلالإ  الإدع ج ر . 

 ررررررررز الإ ااثررررررررر  الإ ررررررررم الإلمت ررررررررا  لمااف رررررررر  الإداررررررررراض     تعت ررررررررا ( 17 ثررررررررا خارررررررر  ر رررررررر   درررررررر  الإلمرررررررراض  )

 ررررررر  ض دررررررر   ررررررر ف فر رررررررا ثرررررررا علررررررر د  رررررررز  ررررررراالإ لد ت ررررررر  عر    ررررررراالإ لد   ررررررر   دت ررررررر  م ثرررررررراد  ج ررررررر  ر رررررررج و 

ر ررررررررراالإ دارررررررررا  ى  رررررررررج    دارررررررررا   مررررررررر د     ررررررررررا  ر ررررررررر   رررررررررا ت        اعرررررررررا  ت   تلارررررررررا       لالإ     

الإ  ثر ررررررر  ر رررررررا   رررررررا  دررررررررى    رررررررم   راترررررررى   رررررررجالإء  ادرررررررر  ر ج رررررررر      اج رررررررر      ت  شررررررررا    ررررررر    

 1   تر  م ا ي ا  ر   .

 ر ررررررر   ررررررر الإ الإلمذ لررررررر   ثررررررر  الإلم ررررررر ر الإ   الإ ررررررر ت  رررررررادذد ر ررررررر    ررررررر  م فعررررررر  الإ رررررررت   الإلمررررررراء الإدعررررررراد    

الإلمتعلرررررررر   ادجثاعرررررررر   ررررررررز الإداررررررررراض   ااف تررررررررى   ررررررررا   06/01(  ررررررررز الإدارررررررراخج  لثررررررررم 29الإ  ررررررررا   رررررررر  الإلمرررررررراض  )

ض    ررررررررررررررررر   200.000جالإ   تد الإ ررررررررررررررررر   رررررررررررررررررز ف، رررررررررررررررررا  يعاثررررررررررررررررر   رررررررررررررررررا      رررررررررررررررررز سررررررررررررررررررتل    ررررررررررررررررر  ر ررررررررررررررررر  سرررررررررررررررررذ

ض   رررررررررررر   ج رررررررررررر  ر ررررررررررررج و ع رررررررررررراض    ع ررررررررررررتل     عتلرررررررررررر     ع ت رررررررررررر   ررررررررررررا     ررررررررررررى  رررررررررررر   ت 1000.000

  تلارررررررررررا       رررررررررررجالإء      لالإ   ادرررررررررررر  ر ج رررررررررررر      ا ررررررررررر      ت  شررررررررررررا    ررررررررررر    الإ  ثر ررررررررررر  ر رررررررررررا   رررررررررررا 

   2 درى    م   راتى    ير م ا .

 ررررررررررر ل الإلمررررررررررراض   تجسرررررررررررري  رررررررررررز  ا رررررررررررجد عررررررررررر   الإد ا ررررررررررر     الإلم ررررررررررر ر الإ   الإ ررررررررررر ت ثرررررررررررا ثررررررررررراد   ج ررررررررررر  

  ررررررررررت   الإدررررررررررر ت الإسررررررررررت ا ى  لاررررررررررر  ررررررررررراد دا ررررررررررر     رررررررررررر   خررررررررررجالإر  رررررررررررز الإفعرررررررررراء   ررررررررررر :   رررررررررررت    

الإدت اعرررررررا  ع ررررررر ف    ت رررررررا  ض     رررررررى  ررررررر    الإسرررررررتع ادى ر ررررررر    رررررررى يلرررررررد شررررررر     فالإررررررر  ررررررررز  ثا ررررررر  

الإ رررررررررا  الإلم ررررررررر ر دلعاج ررررررررر   رررررررررز  رررررررررر  الإدع ررررررررر      عرررررررررتم تدررررررررر  م الإلم رررررررررر    ررررررررر   لررررررررر   ررررررررر ل الإداالإررررررررراعا  ادد  

الإلمادرررررررررر    لا    الإدد الإ ررررررررررا  الإلم د  رررررررررر  رررررررررررز  رررررررررر ل الإداالإرررررررررراعا يعتبد رررررررررا الإد للررررررررررد يلررررررررررد لضرررررررررررر    االخرررررررررر     ررررررررررم 

الإداررررررررراض الإلمر  رررررررر ت  الإلثرررررررراد الإ  رادررررررررر  دل للررررررررد   ررررررررز الإداالإرررررررراعا الإلم    رررررررر     رررررررراء الإلمرررررررراء  الإدرراسرررررررر   رررررررر  

 ررررررر ت الإ   الإ ررررررر  سرررررررر ا يعرررررررا  فررررررر الإ الإ    ا  رررررررا  لل   الإدذظررررررراد الإدررررررررا    دررررررر الإ   ررررررر  ر ررررررر  الإلم ررررررر ر  الإ   الإ

    ير ذا    د       م الإدالإ ل     ااع ل دلعاج ا  الإلمذاس  .

 

 

                                                           
 

     ررررررررررر  الإد ترررررررررراص الإ رررررررررراضع ت  ر رررررررررررا   الإلض   01  طالفظمممممممممماد الؤدازي  ممممممممممي الى يفمممممممممممة الاامممممممممممة  رررررررررر    رررررررررررز  الإرررررررررر  الإد رررررررررررا و   ررررررررررا   درلررررررررررج لالإ ررررررررررر ت   1

2015   109. 
 .09     ي سا     06/01ثاخج  لثم  2
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 لمسيمة الغدز: -3-3-4

 رررررررررز ثرررررررررراخج  الإدجثاعررررررررر   ررررررررررز الإدارررررررررراض   ااف تررررررررررى  30 رررررررررج  ررررررررر  فعرررررررررر   ذارررررررررج  رلرررررررررررى  ررررررررر  الإلمرررررررررراض  

ض    رررررررر   500.000 الإدلررررررررت تعاثرررررررر   ررررررررا      ررررررررز سرررررررررتل    رررررررر  ر رررررررر  سررررررررذجالإ   تد الإ رررررررر   ادررررررررر   اررررررررال  ررررررررز 

و ع ادرررررررررر     عتلاررررررررررش الإ  ي رررررررررر دط    عررررررررررل    ت اررررررررررر    ررررررررررادم  ادررررررررررر  ض   رررررررررر   ج رررررررررر  ر ررررررررررج  1000.000

يعلررررررررررررم  ج ررررررررررررا يلررررررررررررد  رررررررررررررت ا  الإضالإ     ع ررررررررررررا    ررررررررررررا  ررررررررررررج  رررررررررررررت   سررررررررررررجالإ  دذارررررررررررررى    داررررررررررررا   عضالإل     

 1داا   الإف الإض الإد عز عتم الإدت ار    را  م.

   الإدداعررررررررر   رررررررررز  لالإ    ررررررررر  م فعررررررررر  الإددرررررررررال  رررررررررج   اعررررررررر  الإلمادرررررررررر  دلؤفررررررررر الإض  رررررررررز الإسررررررررر  االإض الإلمج ررررررررر  

د د رررررررررم  اسرررررررررم عضالإل  دل  اد ررررررررر      لارررررررررو  رررررررررا درررررررررا   ررررررررررت    ررررررررر  الإدت ارررررررررر    رررررررررل  عتعلررررررررر  الإ ررررررررر  الإدعرررررررررا

 2 ت ار  الإدالإ الإ      الإد سجد     ع   رت اا   ادر        ا     ى    دلااخج .

 لمسيمة الؤعفاا أو الت في       ا ىني  ي ال سي ة أو السط : -3-3-5

دالإ دلا دررررررررر       ررررررررر   ر رررررررررا  را ررررررررر   ارررررررررا  عااررررررررا  ادالإررررررررر      ف  الإررررررررر  خااعررررررررر  عرررررررررافع ا الإداررررررررر ض  برررررررر

ج ا رررررررررر    رررررررررا    اا ررررررررر   رررررررررلضالإ   ادرررررررررر     رررررررررل  د، رررررررررا الإدا دررررررررر   رررررررررز   ررررررررر    ارررررررررر    ررررررررراالإف ا ر ررررررررر   اتضررررررررر   

  3 عاعجدج رات ا .

 ت رررررررررا   ررررررررر د  الإدالإررررررررر       رررررررررا   رررررررررم  اررررررررراضل  عررررررررر الإضالإ  الإ    ذررررررررر  الإدعا ررررررررر  دلا دررررررررر  الإ  اعلررررررررر  لمرررررررررا 

  ج ررررررررر    تلررررررررر  الإد ررررررررر    ثتاررررررررراضع    لع ررررررررى  رررررررررز ض ل  ررررررررر  تد رررررررررر  الإر رررررررررا  الإدعا ررررررررر    الإلمررررررررررا     ررررررررر 

    ت ارر   الإدرراسر  ثاا   ار  الإدعاالإد    ت ارر   ل   ف الإض الإلم ت ي.  

 لأ  ررررررررررر  الإدالإرررررررررر       ررررررررررجلض  ررررررررررا   ل ا رررررررررر ت دلا درررررررررر   مرررررررررري الإلم رررررررررر ر الإ   الإ رررررررررر ت راج ررررررررررا   ررررررررررال   

دا رررررري  ت  رررررررا    رررررر الإ الإلمررررررجلض الإد رررررراد  رررررر   ثتارررررراض الإدرررررررج مت    ررررررلتو  ررررررز مرررررر ز الإ  رررررر الإ م الإدلررررررت  ارررررري  ررررررر  

 ررررررر الإ ع رررررررال  ثررررررراالإد الإلمج ررررررر  الإدع رررررررج و   رارررررررا       ارررررررر  يلرررررررد ثررررررراخجدو  ررررررر  الإدالإررررررر        الإد سرررررررم    رررررررج 

الإلمتعلرررررررررررر   06/01(  ررررررررررررز الإدارررررررررررراخج  31الإلمعاثرررررررررررر  رلرررررررررررررى ثاخجخرررررررررررررا   ج رررررررررررر  الإلمرررررررررررراض  )الإداعرررررررررررر  الإلمذاررررررررررررج    

( 10( سررررررررذجالإ    رررررررر  )05 ادجثاعرررررررر   ررررررررز الإداررررررررراض   ااف تررررررررى الإدلررررررررت  ررررررررذد  يعاثرررررررر   ررررررررا      ررررررررز   رررررررر  )

ض    ررررررررررر   ج ررررررررررر  ر رررررررررررج و  1.000.000ض    ررررررررررر   500.000سرررررررررررذجالإ   تد الإ ررررررررررر  سرررررررررررذجالإ   تد الإ ررررررررررر   رررررررررررز 
                                                           

 

 .09        ي سا   06/01ثاخج  لثم   1
    لرررررررر   جدررررررررا   لررررررررر  الإ  اررررررررج   الإدعلررررررررجد مظمممممممماهس الفظمممممممماد الؤدازي وكليمممممممماد مرافف  مممممممما ممممممممم  النا يممممممممة الؤدازيممممممممة وال ناةيممممممممةبامممممممم     رررررررا  رررررررراالإض   2

 .69   2015  03  الإدعاض 07  الإلم لا 02الإدرراسر    ا ع     ا  ز    ا     الإ  
       رررررررررر   اا ررررررررر  دذررررررررررر  شرررررررررر اض  الدوليممممممممممةلمممممممممممساة  االإمممممممممماد الاممممممممممام وطممممممممممس   ما تممممممممممه  ممممممممممي اليؼمممممممممسس  ال صاةممممممممممسي و تفا يممممممممممة ر رررررررررا الإدع  رررررررررر  شررررررررر  ء   3

الإدرررررررررررا تجلالإل رلرررررررررررجد    ارررررررررررد ثررررررررررراخج  الإدعاج رررررررررررا   رلرررررررررررجد الإ  ذا رررررررررررر   ثررررررررررررم الإ  ارررررررررررج    لرررررررررررر  الإ  ارررررررررررج   الإدعلرررررررررررجد الإدرراسرررررررررررر    ا عررررررررررر   رررررررررررا    الإررررررررررر  

 .220   2018  01 ا ذ 
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شررررررررررااء   لأت سرررررررررر    ررررررررررا    ض    رررررررررر  رد  ررررررررررز ع ررررررررررذ     عررررررررررل    الاسررررررررررتااض     رررررررررر   ت شررررررررررا   ررررررررررز الإ 

الإدارررررررررررررراخج    ررررررررررررررز  راررررررررررررررا الإ       ارالإررررررررررررررا   رررررررررررررر  الإدالإرررررررررررررر الإ      الإد سررررررررررررررجد الإدع ج ررررررررررررررر     يرررررررررررررررلم   اخررررررررررررررا 

 1  ا ر    سرا  الإدا د  .

 أػراد الفظاد الؤدازي  ظ: اليؼسس  ال صاةسي  (:6الؼرل ز   )

 االإصدز: ئ  اش ال ا ث 

 الفظاد الؤدازي: تداب   االإؼسع ال صاةسي وكلياته الإراففة -4

 التداب   ع   مظتىي االإف ي: -4-1

   تعارررررررررررررررا  رررررررررررررررا    الإدارررررررررررررررراض عضالإلت  ررررررررررررررر  الإ   الإ ررررررررررررررر   تدلدلرررررررررررررررى  ررررررررررررررر   افررررررررررررررر  الإلمذظ رررررررررررررررا   عضالإلالإ  

الإدع ج ررررررررررر   الإض  ررررررررررز ررررررررررر د الإدا درررررررررر  ر رررررررررر    مررررررررررت الإسرررررررررر دالإ ر ر   اررررررررررجد ر رررررررررر  الإد رررررررررر جدر   الإدتاا رررررررررر  لم ا  رررررررررر  

 ررررررررر ل الإدظرررررررررا     رررررررررز  ررررررررر ء    جرررررررررر   رررررررررز الإدتررررررررراالإ لد   دررررررررررا    د رررررررررا  الإدعاعرررررررررا  رررررررررز الإلم سررررررررررا  الإدلرررررررررت 

 ا       لل    ل الإدتاالإ لد فر ا ع  : تعم    ااف     ل الإدظ

 التداب   الى اةية م  الفظاد الؤدازي الىالم: مساعات ا عند التى ي   ي ال طاع الاام:  -4-1-1

ر ررررررررررر    لررررررررررر   رررررررررررز الإداجالإررررررررررررا  الإدتذظر رررررررررررا  الإدلرررررررررررت   ررررررررررر   06/01 رررررررررررز ثررررررررررراخج   03خاررررررررررر  الإلمررررررررررراض  

   الإرات ا     ج ر   رت ا و الإدا ار الإدعاد  الإدلت  ت ل  فر ا ع  :

                                                           
 

 .09     ي سا     06/01ثاخج  لثم  1

 الإنحرافات المالية

 

جريمة الرشوة وما في •
تلقي الهدايا، )حكمها

 (الإثراء غير المشروع

جريمة عدم التصريح •
 بالممتلكات

 جريمة اختلاس المال العام•

 جريمة الغدر•

جريمة الإعفاء أو •
التخفيض غير القانوني في 

 الضريبة أو الرسم

 التنظيمية الإنحرافات

 

إفشاء أسرار •
 الوظيفة 

الإهمال •
 الوظيفي

عدم الإلتزام •
بأوامر 

 الرؤساء

السلوكية الإنحرافات  

 

الإنحراف عن •
استعمال 

 السلطة

المحسوبية •
 والمحاباة

 الواسطة•
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الإرت رررررررررراض   رررررررررراضم الإ  رررررررررراالإل    ارررررررررراف  الإدارررررررررر     رررررررررراد الإ   ررررررررررري  رررررررررر  الإدتج ررررررررررر    رررررررررري   اعررررررررررا ع رررررررررر الإ الإ   -

 الإدرررررررر   الإدااخجخررررررررر  الإدلررررررررت  الإرررررررر ز  دررررررررر  الإد رررررررر   لا ترررررررررال   اررررررررج ز الإفرررررررر الإض الإلم دمرررررررر ل  دتررررررررج   الإلمذا رررررررر  

 عضالإل   الإدلت  اج     د ر م  دلاراض.

ارررررررجالإخل   الإدلرررررررجالإ    الإلمت للررررررر  مررررررر ا  الإ  ارررررررج  دل ج ررررررر     ررررررر ض تعراذرررررررى  ررررررر    راترررررررى يررررررررت ا ا  رررررررز الإد -

 ساسرررررررررا  ررررررررر : الإ  ررررررررر   ررررررررر  الإد الإ ررررررررر   الإ  ررررررررر   ررررررررر  الإ   اعررررررررر   الإ  ررررررررر   ررررررررر  الإدع ررررررررر   الإ  ررررررررر  الإدذاررررررررراتو  الإ  ررررررررر   ررررررررر  

 الإدتاج ز  الإد دثر   الإ       الإدالإ ا    ت ا    الإدتاارا.

 ررررررررررررراالإض  رررررررررررر الإ   تعلر ررررررررررررر    اج رررررررررررررر      رررررررررررر  دت  ررررررررررررل  الإلمررررررررررررج ال  الإدع ررررررررررررج رل   ررررررررررررز الإضالإ  الإد رررررررررررر ر   -

 دج ا ا م   ا عارم  ر، م    ا   الإداراض عضالإلت. الإد  عى  الإدرلرم 

 التصسي  باالإمتلراد:  -4-1-2

 رررررررر   ج رررررررر  ر ررررررررج و  06/01   رررررررر  الإلم رررررررر ر الإ   الإ رررررررر ت  ررررررررز  رررررررر ء ثرررررررراخج   ااف رررررررر  الإداررررررررراض 

الإدتاررررررررر       تلاا رررررررررى   رررررررررا  دررررررررر د  ررررررررر   ذت ررررررررر   ادتاررررررررر     الم تلارررررررررا  الإدلرررررررررت  ررررررررر   ررررررررر    ترررررررررى  ررررررررر   االإعررررررررر  

ر ررررررررررررر      اررررررررررررر     الم تلارررررررررررررا   06/01 رررررررررررررز ثررررررررررررراخج   05ض  ر ا رررررررررررررى  خت ا رررررررررررررر     رررررررررررررر  خاررررررررررررر  الإلمرررررررررررررا

 ع تجت الإ   ض الإ  ك الإدعاال    الإلمذاجد  الإدلت ع ج  ا الإلم ت       لاضل الإداا .

 ررررررررررررررز ثرررررررررررررراخج   ااف رررررررررررررر  الإداررررررررررررررراض ر رررررررررررررر     عاررررررررررررررج   الإدتارررررررررررررر     الم تلاررررررررررررررا   06   ررررررررررررررا  الإلمرررررررررررررراض         

ت   رالإرررررررررررررا ى  ل رررررررررررررا  الإ  رررررررررررررا   ررررررررررررر  ا  الإ    جل ررررررررررررر    رالإرررررررررررررا  الإدبدلمرررررررررررررا   ل رررررررررررررا  الإلم لررررررررررررر  الإداسرررررررررررررتجل 

الإ  اج ررررررررر    رالإرررررررررائ ا  ل رررررررررا    لررررررررر  الإلم اسررررررررر      ررررررررراف   ذررررررررر  الإ   الإ ررررررررر   الإدررررررررررا الإ     الإدرررررررررجلا     ررررررررراد 

الإدرررررررررررر  ا  الإ ء دل    رررررررررررر  الإدعلرررررررررررررا    ر رررررررررررر    تررررررررررررجالإل  رررررررررررر  الإ    ررررررررررررا  الإد سرررررررررررر ر  د    جل رررررررررررر  الإ   الإ   رررررررررررر  

  ررررررررر ء شررررررررر   ز الإلمرررررررررجالإدرل  د ررررررررررل  م   رررررررررا  م  عارررررررررج  الإدتاررررررررر       تلارررررررررا  للسرررررررررا   رالإرررررررررا  الإلم ررررررررراد 

الإد رررررررررررع ر  الإلم لرررررررررررر  الإلمذت  ررررررررررر    ررررررررررراد الإد ر ررررررررررر     ارررررررررررج    ررررررررررر  الإدر ررررررررررر  ررررررررررررز    ررررررررررر  الإدتعلرررررررررررر   ررررررررررر  دج ررررررررررر  

عر خررررررررررا    ارررررررررر  الإد لاعررررررررررر     الإدجلاعرررررررررر     اررررررررررر   الإداالإررررررررررا     تلاررررررررررات م   ررررررررررراد الإدرررررررررر  ا  الإ ء دل    ررررررررررر  

الإدعلرررررررررا  فر رررررررررا عررررررررتم   اعرررررررررا  رارررررررررا  الإدتاررررررررر     الم تلارررررررررا   ادرررررررررر   د ررررررررراق  الإلمررررررررج ال  الإدع رررررررررج ل  ررررررررررز 

 ذظرم.      الإدت
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 ط  مدو اد  ىاعد طلى  االإى ف  :  -4-1-3

الإ  ررررررررررررا   ادجثاعرررررررررررر   ررررررررررررز الإداررررررررررررراض   ااف تررررررررررررى ر رررررررررررر   06/01 ررررررررررررز ثرررررررررررراخج   07ف مرررررررررررر  الإلمرررررررررررراض  

عضالإلالإ  الإدع ج رررررررررررر   مررررررررررري  رررررررررررا خا   ثجالإررررررررررررا سرررررررررررلج ر    ررررررررررراض ع رررررررررررال الإدررررررررررر ت عالإررررررررررر ز الإضالإ  الإدررررررررررررلرم 

   1ف   الإداراض عضالإلت. الإد  عى  الإلم  م دلج را  الإدع ج ر     اراا  ضر ا لمرا    اا

 التداب   االإتال ة بابسام الصف اد الامىمية: -4-1-4

   ار    جر   ز الإداجالإرا  ع  الإ الإ  ثاا م ا   06/01 ز ثاخج   09      الإلماض    

 الإد اافر   الإد  الإ        اء الإداااا  الإدع ج ر   الإلم لل    :

 ر خر  الإلمعلج ا  الإلمتعلا   اداااا  الإدع ج ر .-

 عراالإض الإلمر   د   ط الإلم ال     ختاا . -

 رت رررررررررررررررراض ر رررررررررررررررر   عرررررررررررررررراعلد  جمررررررررررررررررجرر   ضثرارررررررررررررررر  لا  ررررررررررررررررا  الإدارررررررررررررررر الإلالإ  الإلمتعلارررررررررررررررر   رررررررررررررررر   الإد الإداررررررررررررررررااا   -

 الإدع ج ر . 

  الإد ر ر     الس         الإد عز     اد  الإ  دالإد ثجالإرا    الإد الإداااا  الإدع ج ر . -

 ماا    االإفاط ة  ي م اد ال طاع الاا :  -4-1-5

 ررررررررررز ثرررررررررراخج  الإدجثاعرررررررررر   ررررررررررز الإداررررررررررراض  ااف تررررررررررى ر رررررررررر     جررررررررررر   ررررررررررز  14  13   الإلمرررررررررراض ل خارررررررررر

 الإدتاالإ لد    اع  الإدا ار الإ  ا   ز الإداراض   الإدلت ع  ز  ع ا  ا فر ا ع  :

 تع    الإدتعا    ل  الإ     الإدلت  تج   الإد     الإدا ي   راخا  الإدا ار الإ  ا . -

  افظ  ر   خ الإ   الإدا ار الإ  ا .تع     مي  عاعلد   ا خا  ثجالإرا الإدرلجك ثاا الإلم -

 تع    الإد اافر   ل   راخا  الإدا ار الإ  ا . -

 الإدجثاع   ز  ست االإد الإد  ت  دلئ  الإ الإ  الإدلت  ذظم  راخا  الإدا ار الإ  ا . -

 الإدتاثر  الإداالإ      را ا  الإلم سرا  الإ  ا  .

الإ  رررررررررا   ررررررررر د  ع ررررررررر     تررررررررررا م  عررررررررراعلد الإلم اسررررررررر     ررررررررراثر  الإ  ررررررررررا ا  الإلمع رررررررررجء   رررررررررا  ررررررررر  الإدا رررررررررار 

  ادجثاع   ز الإداراض   د    ذي  ا ع  :

  ر  الإ  را ا   ال  الإدافا  . -

    الإ  الإلمعا    ض    ا    ا    الإدافا      ض     ار  ا  اجل   الإ   . -

 ت  ر  خااا     ر      ثرا الإد  الإ ا  الإلمادر  ض     ل  ي م ا ر     ى الإد  ر . -
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 الإست االإد  ر ذاالإ     ر . -

ات لمررررررررررررررر ذاالإ  الإلم اسرررررررررررررر   ث رررررررررررررر  الإخ  ررررررررررررررا    رررررررررررررراء الإلمذاررررررررررررررج  رل، ررررررررررررررا  رررررررررررررر  الإد  رررررررررررررر  ي ع رررررررررررررر ف الإدع رررررررررررررر -

 1 الإدتذظرم الإلمع جء    ا.

 مؼازاة االإ تم  االإدني  ي مراففة الفظاد الؤدازي: -4-1-6

     ال ررررررررر  الإدارررررررررراض عضالإلت لا تعت رررررررررا ر ررررررررر  ض ل الإدا دررررررررر  ف رررررررررر    ررررررررر   عالإرررررررررا ر ررررررررر  الإلم ت ررررررررري  

 رررررررررررر   ذ ررررررررررررر  الإلم ت رررررررررررري  رررررررررررر ء فجالإرلررررررررررررى الإلم تلارررررررررررر   ررررررررررررز  الإلمررررررررررررادو  ارت ررررررررررررالل الإد رررررررررررر    الإسا رررررررررررر ت دلا درررررررررررر 

الإلمذظ رررررررررررا  يلرررررررررررد الإ  اج رررررررررررر    ذظ رررررررررررا   ارررررررررررج  عدررررررررررررا     عررررررررررررا  الإدارررررررررررذاررل     عررررررررررررا  الإدت رررررررررررال 

  ل رررررررررراص الإدع رررررررررر    الإلم سرررررررررررا  عر  ررررررررررر  الإلمع رررررررررردف   ررررررررررا  يلد ررررررررررا  ررررررررررز الإلم سرررررررررررا     ررررررررررج الإدررررررررررا ل الإدرررررررررر ت 

 ااف تررررررررى الإدلرررررررررت خارررررررر  ر ررررررررر  الإ  ررررررررا   ادجثاعررررررررر   ررررررررز الإدارررررررررراض    06/01 ررررررررز ثررررررررراخج   15  سررررررررتى الإلمررررررررراض  

  رررررررجص ت رررررررر ري   ررررررررال    ذظ ررررررررا  الإلم ت رررررررري الإلمررررررررادو  رررررررر  الإدجثاعرررررررر   ررررررررز الإداررررررررراض   ااف تررررررررى  ررررررررز  رررررررر ء 

  االإ لد  ل :

الإرت ررررررراض   رررررررا  الإد ررررررراافر   ررررررر   رارررررررر  الإ  رررررررا  الإداررررررر الإلالإ    تع  ررررررر    رررررررال   الإلمرررررررجالإ ذل   ررررررر  ترررررررررلد شررررررر     -

 الإدع ج ر .

 الإداراض عضالإلت.  راالإض   الإ   تعلر ر      ج      رارر     ا   رف  -

   ررررررررل   سررررررررا   عررررررررر د  الإ    ررررررررجل  ررررررررز الإ  اررررررررجء ر رررررررر  الإلمعلج ررررررررا  الإلمتعلارررررررر   اداررررررررراض   رررررررري   الإرررررررررا   -

   ررررررررررر  الإ  ررررررررررررا  الإ  ا ررررررررررر   شررررررررررر ف    الإ ررررررررررر  الإمررررررررررر ا     ررررررررررر الإ  اتالإررررررررررررا  الإ رررررررررررز الإدرررررررررررج مت  الإدذظررررررررررراد 

 2الإدعاد   راض الإداالإا .

 ئ ساز تداب   زدعية: -4-1-7

 ثرررررررر الإل سراسرررررررر   05/01(  ررررررررز ثرررررررراخج  55  رررررررر   25 رررررررج   الإلم رررررررر ر الإ   الإ رررررررر ت   ج رررررررر  الإلمررررررررجالإض  ررررررررز ) 

راا رررررررر    ررررررر الإ م الإدارررررررراض عضالإلت لمرررررررا    لرررررررى  ررررررر ل الإ لرررررررد   رررررررز الإلمررررررررا   الإلمترررررررا     ادج راررررررر  الإدعا ررررررر   

  رررررررررررز  ظرررررررررررا    ررررررررررر ل الإدرراسررررررررررر   ذرررررررررررجر الإ  ررررررررررر الإ الإ  الإلماررررررررررر ل  د ررررررررررر ل الإ  ررررررررررر الإ م  رررررررررررل  الإدعاج رررررررررررا  الإدرررررررررررراد   

ا  الإلمادررررررررررر     رررررررررر الإ  مرررررررررراف  الإ  رررررررررر الإ     الإد ررررررررررايي الإلمررررررررررادو  الإلمت لرررررررررر   رررررررررر     رررررررررراء الإدعاررررررررررجض د    رررررررررر   الإدد الإ رررررررررر

  الإداااا   عع الإضالإ     ترا الإ   الإد دالإ رد.
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 اطتفداث ألمهص  الكؼ  ع  الفظاد الؤدازي: -4-1-8

ثاررررررررا تع  رررررررر  الإ   ررررررررجض الإلم   درررررررر   رررررررر  سرررررررر ر    ا  رررررررر  الإداررررررررراض عضالإلت    اررررررررر   ذايعررررررررى  ثا رررررررر  

ا   ر ررررررررررا      رررررررررر     تارررررررررر   رررررررررر   ااف رررررررررر  الإداررررررررررراض  الإمرررررررررراف    رررررررررر   اعررررررررررر  الإ   الإ رررررررررر   اسررررررررررت االإ  ررررررررررر

   سذاض   اد     را   اعا  لأ      ج جض  سا اا    ت ل    ل الإ     فر ا ع  :

 190 رررررررررج   ررررررررا    مررررررررت يررررررررررا م  رررررررر   ااف رررررررر  الإدارررررررررراض  سرررررررر    ج رررررررر  الإلمررررررررراض  م لممممممممع االإفاطمممممممم ة:  -/1

   داررررررررا 80/05  ج رررررررر  الإدارررررررراخج  لثررررررررم  1980  ررررررررم  ذاررررررررا ى  رررررررر   االإعرررررررر  سررررررررذ   1976 ررررررررز ضسررررررررتجل ررررررررراد 

ررررررر ف الإلم لرررررر  الإدعاعررررررا  ررررررز الإدتدلرررررردالإ  الإلمتتايعرررررر  الإدلررررررت سررررررا     رررررر   جسررررررري  رررررر  را ى  رررررر    الإث رررررر  الإلمرررررراء 

 الإدعاد  ر     ري الإلمرتج ا . 

فرررررررررررررر     لرررررررررررررر  الإلم اسرررررررررررررر   عت ترررررررررررررري  اسررررررررررررررتا در   2016  ررررررررررررررر  الإدتعرررررررررررررراع  الإداسررررررررررررررتجلت درررررررررررررررذ  

ا  عثلر ررررررررررررر   الإلم الإفرررررررررررر  الإدع ج ررررررررررررر     رررررررررررر د    الرررررررررررر   اد ثا رررررررررررر  الإد عاعرررررررررررر  لأ ررررررررررررجالإء الإدا درررررررررررر   الإ   اررررررررررررر

الإدرررررررررر ل   الإ رررررررررررجالإء الإدت ال ررررررررررر  الإدتايعررررررررررر  دلا دررررررررررر     رررررررررررا يرررررررررررا م   لررررررررررر  الإلم اسررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررج   الإ   رررررررررررم 

 الإد الإشا  الإد اافر     تررلد الإ جالإء الإدع ج ر . 

  عررررررررررا   لرررررررررر  الإلم اسرررررررررر    ا  رررررررررر الإ سررررررررررذج ا ر رررررررررر  ل ررررررررررا  الإ    جل رررررررررر     رررررررررر  ل ررررررررررا    لرررررررررر  الإ رررررررررر  

 1مت  الإدج    الإ ء. ل ا    ل  الإد عست الإدج 

تعتبرررررررررررررد الإلما  رررررررررررررر  الإدعا ررررررررررررر  دل ادرررررررررررررر   ر ررررررررررررر  لثا رررررررررررررر   ادرررررررررررررر  يعاعررررررررررررر  االإفيؼمممممممممممممية الااممممممممممممممة للماليمممممممممممممة:  -/2

الإلمررررررررررر ل   ررررررررررر    ء  رررررررررررال   80/53 عت رررررررررررا   رررررررررررز  ررررررررررر ف الإدا دررررررررررر   د رررررررررررل  لأ ء  ررررررررررر     ج ررررررررررر  الإلم سرررررررررررجد 

ادرررررررررر   رررررررررر   ررررررررر ضت      رررررررررا  ررررررررر  الإد ثا ررررررررر  الإلمادرررررررررر     ارررررررررجد   ثا ررررررررر    ررررررررراثر    رررررررررري الإدع لررررررررررا  الإلم 2 1980

الإلمتعلارررررررررر    ذاررررررررررر  الإداررررررررررجالإخل  الإلمادررررررررررر     اررررررررررر    خاررررررررررا  الإدع ج ررررررررررر    ضالإل    ارررررررررر  الإ ررررررررررجالإء الإدع ج ررررررررررر  

 مررررررررررر س  ررررررررررررا ات ا    عالإرررررررررررا ثرررررررررررراد الإلمرررررررررررج ال  الإدع رررررررررررج رل  الإلمالارررررررررررج    ذارررررررررررر  الإلمجالإ خررررررررررر    ضالإل  الإ رررررررررررجالإء 

 3الإدع ج ر .

 127/ 02لثرررررررررم   د رررررررررل  الإ  لرررررررررر    ج ررررررررر  الإلم سرررررررررجد الإدتذارررررررررر تخليمممممممممة ماال مممممممممة  طمممممممممتالام االإممممممممما ي:  -/3

 06الإلمرررررررررررر ل   رررررررررررر   275/ 08 عرررررررررررراء   ررررررررررررت م  الم سررررررررررررجد الإدتذاررررررررررررر ت لثررررررررررررم  2002 ف  رررررررررررر   07الإلمرررررررررررر ل   رررررررررررر  
                                                           

 

   رررررررررراخاو 07  لرررررررررر   ثتاررررررررراض  الإدتذ رررررررررر    ا عرررررررررر  ع ررررررررر  فرررررررررال   الإلماعرررررررررر   الإدعررررررررراض  وا مممممممممم  الفظممممممممماد  ممممممممممي ال صاةمممممممممس ولمهممممممممممىد مراففتمممممممممه   رذررررررررر  ل رررررررررا     1

2017   100. 
  10  الإ    رررررررررررا  الإد سررررررررررر ر   الإدعررررررررررراض عاممممممممممممة للماليمممممممممممةاالإت مممممممممممم  ئ مممممممممممداث مفيؼمممممممممممية   1980 رررررررررررال   01  الإلمررررررررررر ل  53-80الإلم سرررررررررررجد الإدتذارررررررررررر ت لثرررررررررررم  2

 .349   1980 ال   04الإدااضل   تال   
       رررررررررر   اا رررررررررر  دذررررررررررر  شرررررررررر اض  الإدررررررررررا تجلالإل رلررررررررررجد  رررررررررر  رلررررررررررجد كثمممممممممماز الفظمممممممممماد االإمممممممممما ي ع مممممممممم  ئ مممممممممملا اد   تصمممممممممماد ة  ممممممممممي ال صاةممممممممممسر ررررررررر    ررررررررررا    3

 .160   2014  03 ثتااضع     اد خاجض   ادر    ا ع  الإ   الإ  
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  رررررررر  ر ررررررررال  رررررررررز   سررررررررر  ر ج ررررررررر   ايعرررررررر  دررررررررج الإل  الإلمادررررررررر   الرررررررر    ااف رررررررر    ج رررررررر   1 2008سرررررررر ت بد 

 عل اص    ار  الإ جالإء   تج    ا  اج   الم اد الإدتادر :

ترررررررررتلم  اررررررررر   ا   شررررررررر  ال الإلمتعلاررررررررر   ارررررررر  ر لررررررررررا    ارررررررررر  الإ رررررررررجالإء الإدلررررررررت   سرررررررررل ا  د، رررررررررا الإد ر رررررررررا   -

  الإم ا  الإد ت يعر  م الإدااخج .

 تعا    ا   ا   ش  ال  ا  الإدجسا    الإد    الإلمذاس  . -

  سرررررر  رذررررررا  ثتالإرررررررا   الإلملرررررر  الإلمتعلررررررر   رررررر د    ررررررر    ررررررر  الإ    جل ررررررر  الإلم ررررررتد  ثلر ررررررررا   ل ررررررا  اخررررررر   -

 جثا ي الإلمعاعذ  ثا ل  دل تايع  الإ   الإ ر .الإد

 2 ا د     خد ت   ع      ذظر ت عاج   جمجرى   ج   عل اص    ر  الإ جالإء. -

  ررررررررررررررراالإ د د  الإ رررررررررررررا  الإدا درررررررررررررر   ررررررررررررر   ااف ررررررررررررر  الإدارررررررررررررراض  الهيئمممممممممممممة الىطنيمممممممممممممة الإراففمممممممممممممة الفظممممممممممممماد:  -/4

  الإلماررررررررررراض  2003    ترررررررررررج   سرررررررررررذ 31الإلمعت رررررررررررا   رررررررررررز ث ررررررررررر  الإ   عرررررررررررر  الإدعا ررررررررررر  دلؤ رررررررررررم الإلمت رررررررررررا   ترررررررررررال   

   د رررررررررل الإلم ررررررررر ر 2004 ف  ررررررررر  سرررررررررذ   19الإلمررررررررر ل   ررررررررر   04/128رل، رررررررررا  رررررررررت ا   الم سرررررررررجد الإد  ا ررررررررر ت لثرررررررررم 

الإ   الإ رررررررر ت  ر رررررررر    ذررررررررر    تارررررررر   رررررررر  الإدتاررررررررات دظررررررررا    الإداررررررررراض ر ج ررررررررا  الإداررررررررراض عضالإلت  اج ررررررررا 

 فراررررررر ت  20الإلمتعلررررررر   ادجثاعررررررر   رررررررز الإدارررررررراض   ااف ترررررررى الإلمررررررر ل   ررررررر   06/01  ررررررر الإ   ج ررررررر  ثررررررراخج  لثرررررررم 

ا   ررررررررر  الإد ر ررررررررر   ضالإل ررررررررر   ررررررررررتال   ت تررررررررري  اد  ارررررررررر  الإلمعذج ررررررررر    سرررررررررتا ء الإلمرررررررررا     جمررررررررري درررررررررا  2006

ل رررررررررررا  الإ    جل ررررررررررر  
  ررررررررررراد  06/01 رررررررررررز ثررررررررررراخج   20 ثرررررررررررا  ررررررررررراض الإلم ررررررررررر ر الإ   الإ ررررررررررر ت   ج ررررررررررر  الإلمررررررررررراض   3

  الإ تاا ا    ل الإد ر     الإدلت  ت ل  فر ا ع  :

الإد رررررررراافر   الإد  الإ رررررررر   الإلمررررررررر  در   الإث رررررررردالإ  سراسرررررررر  شررررررررا ل  دلجثاعرررررررر   ررررررررز الإداررررررررراض   ااف تررررررررى تع رررررررر  -

    تررلد الإ جالإء الإدع ج ر .

  ااعم الإدتج ، ا   الإث دالإ  الإدتاالإ لد الإدلت   د الإدجثاع   ز الإداراض.  -

  راالإض   الإ    جرج   ثاا   را  الإلمجالإ ذل   الآ ال الإدرل ر  الإدذا     ز الإداراض. -

 الإسررررررررررررتد ء  رررررررررررر  الإلمعلج ررررررررررررا  الإدلررررررررررررت ع  ررررررررررررز    ترررررررررررررا م  رررررررررررر  الإد  رررررررررررر  رررررررررررررز  ر رررررررررررراء الإداررررررررررررراض    رررررررررررري -

  الإدجثاع   ذى ثاا  ااعم  ج را  لإ الإد  ا.

                                                           
 

االإت ممممممممممم  ئنؼمممممممممماا خليممممممممممة   127/02  يعرررررررررراء   ررررررررررت م الإلم سررررررررررجد الإدتذاررررررررررر ت لثررررررررررم 2008سرررررررررر ت بد  06  الإلمرررررررررر ل   رررررررررر  275/ 08د الإدتذاررررررررررر ت لثررررررررررم الإلم سررررررررررج  1

 .18   2008س ت بد  07  الإدااضل   تال   50  الإ    ا  الإد س ر   راض ماال ة  طتالام االإا ي وتنظيمها وعملها
  الإ    رررررررررررا  الإد سرررررررررررر ر    ت مممممممممممم  ئنؼمممممممممممماا خليممممممممممممة ماال مممممممممممة  طممممممممممممتالام االإمممممممممممما ي  2002 ف  رررررررررررر   07  الإلمرررررررررررر ل   ررررررررررر  127/02الإلم سرررررررررررجد الإدتذاررررررررررررر ت لثرررررررررررم  2

 . 16   2002 ف     07  الإدااضل  23الإدعاض 
 .04     ي سا     06/01ثاخج  لثم   3
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الإدتاررررررررررررررم الإدررررررررررررا لت دررررررررررررلؤض الإ  الإدااخجخررررررررررررر   ع رررررررررررر الإ الإ  عضالإل رررررررررررر  الإد الإ ررررررررررررر    رررررررررررر  الإدجثاعرررررررررررر   ررررررررررررز الإداررررررررررررراض  -

   ااف تى   الإدذظ  لما  فعادر  ا.

اررررررررررا  الإ  ا رررررررررر   ررررررررررالمج ال  الإدع ررررررررررج رل   اررررررررررا  ض ل رررررررررر   ضلالإسرررررررررر   لاررررررررررو الإدتارررررررررر   ا  الإدا ل رررررررررر   الم تل -

  الإستد ء الإلمعلج ا  الإدجالإلض  ف، ا.

الإدررررررر   ر رررررر  تع  رررررر  الإدتررررررررر   ررررررا  ررررررل  الإدا ارررررررا    ر رررررر  الإدتعررررررا    رررررري  ر ررررررا   ااف رررررر  الإداررررررراض ر رررررر   -

 1الإداعراعز الإدج مت  الإدا   .

     26الإلمررررررررر ل   ررررررررر   10/05 رررررررررم  د رررررررررالل   ج ررررررررر  الإ ررررررررر  لثرررررررررم المممممممممد ىا  االإسامممممممممصي ل مممممممممم  الفظممممممممماد:  -/5

 426/ 11  رررررررررا  ر لرررررررررى  فررررررررر  الإد  ررررررررر  ي   ذظررررررررررم الإلمع رررررررررجء  رررررررررى   ج ررررررررر  الإلم سرررررررررجد الإد  ا ررررررررر ت لثرررررررررم  2010

  تارررررررج   رررررررز  رالإرررررررا   رررررررز   تلررررررر  الإلمارررررررا       ررررررر   الإد  ررررررر   2013  رررررررا  د رررررررا ى فعلررررررررا شررررررر    رررررررال  

اعا  الإدت ررررررر ت  الإ  بررررررردالإ  الإلمرررررررادرل     رررررررج   رررررررا  عترررررررج     ررررررري الإضدررررررر     ررررررر الإ  الإدت ارارررررررا  الإدجالإسرررررررع   ررررررر  ثالإررررررر

الإدارررررررررراض    ادررررررررر  الإلملارررررررررا    ررررررررر  الإلم رررررررررا م الإداالإرررررررررا ر  الإلم تاررررررررر      رررررررررال  مررررررررر اط الإد ررررررررر    الإداالإرررررررررا ر  

  رررررررررا  م  فارررررررررا داررررررررراخج  ع ررررررررر الإ الإ  الإ   الإ رررررررررر     اررررررررراد ثرررررررررجالإخل   ااف ررررررررر  دارررررررررراض    ترررررررررا الإ تاا ررررررررر م 

 2الإلم     ز   الإ م الإداراض    الإ م الإلم        ا      ا   الإد دالإص الإدج مت.

 ية والؤ ليمية الإراففة الفظاد الؤدازي:مظاعي ال صاةس الدول -4-2

  تررررررررررررر  الإ   الإ ررررررررررررر   ررررررررررررر   جالإ    رررررررررررررا دظرررررررررررررا    الإدارررررررررررررراض عضالإلت ر ررررررررررررر  ثجالإخر  رررررررررررررا    سررررررررررررررات ا  درررررررررررررم  

الإداالإ لررررررر  فاررررررس   رررررر  الإخظ رررررر    ررررررر  رررررررا  الإ ااثرررررررا    رررررر    الإ  ض درررررررر    ثلر ررررررر  دلجثررررررجف ر رررررر   سررررررر اص 

دلررررررررت  الإررررررررع ا الإ   ررررررررجض الإدا دررررررررر   ض الإفرررررررري   رررررررراالإ لد  ااف رررررررر  الإدظررررررررا     د سررررررررتااض   ررررررررز الإلمعرررررررراعلد الإدا دررررررررر  الإ

      الإ الإدر ر     ز  ل    ااثرا  الإدلت الإخالإ    د، ا خ     ا ع  :

   .IFAGالإخ  الإط الإ   الإ      الإدع   الإدا    لمااف     ر  الإ جالإء رز      الإ ااثر   -

الإدتجثررررررررررري  ررررررررررت ا  ر رررررررررر  الإ ااثررررررررررر  الإ ررررررررررم الإلمت ررررررررررا  لمااف رررررررررر  الإداررررررررررراض الإلمعت ررررررررررا   ررررررررررز ث رررررررررر  الإ   عررررررررررر   -

 11  09   الإلمجثعرررررررررررررر   رررررررررررررر  الإدا ررررررررررررررد   ررررررررررررررل  2003  تررررررررررررررج    31الإدعا رررررررررررررر  دلؤ ررررررررررررررم الإلمت ررررررررررررررا   ررج ررررررررررررررجلك عررررررررررررررجد 

 . 3ضير بد  ز خا  الإدرذ    اعذ     االإ الإلم رر ر  

 دج ذر  لمااف   الإداراض.  جض ف ر لمذظ   الإد اافر  الإدا در      الإ   عر  الإ -

                                                           
 

 .08الإلم  ي خارى    1
    لررررررررر  الإ  ارررررررررج   مممممممممي ال صاةمممممممممسالهيئمممممممممة الىطنيمممممممممة للى ا مممممممممة مممممممممم  الفظممممممممماد ومراففتمممممممممه افليمممممممممة دطمممممممممتىزية الإراففمممممممممة الفظممممممممماد   رررررررراء ض ترررررررررو  جخرررررررررج    2

 .32   2019   جالإ  12 الإدعلجد الإدرراسر    ا ع  ر ا  دد  ل   ر ل   الإدعاض 
 .101    رذ  ل ا       ي سا    3
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الإلماررررررررراضث  ر ررررررررر  الإ ااثرررررررررر     ررررررررراض عف  ارررررررررو لمذررررررررري الإدارررررررررراض    ال ترررررررررى الإلمجثعررررررررر    ا رررررررررا ج )الإلمج   رررررررررر (  -

 06/137   الإدرررررررررر ت  رررررررررراضث  رلرررررررررررى الإ   الإ رررررررررر    ج رررررررررر  الإلم سررررررررررجد الإد  ا رررررررررر ت 2003 ج لررررررررررر  سررررررررررذ   11 رررررررررر  

 .2006      سذ   10الإلم ل     

 2010ضيررررررررر بد سررررررررذ   21  الإداررررررررراض الإلمعت ررررررررا   اداررررررررا     رررررررر  الإدتجثررررررررري ر رررررررر    ااثررررررررر  الإدع  ررررررررر  لمااف رررررررر -

 .1 2014س ت بد  08الإلم ل      14/249  ج   الإلم سجد الإد  ا  ت لثم 

عت رررررررر   رررررررررز  ررررررررر ء الإسررررررررتع الإي   تلررررررررر  الإدتررررررررراالإ لد   درررررررررا  الإدلرررررررررت  ث  رررررررررا الإلم رررررررر ر الإ   الإ ررررررررر ت  ررررررررر  

 رررررررر ل سرررررررر ر   ااف رررررررر  الإداررررررررراض  اررررررررا  را رررررررر   عضالإلت  ذررررررررى ر رررررررر    ررررررررى الإ  اررررررررج    خررررررررى ليررررررررم تعرررررررراض 

ع ررررررررررر الإ الإ   الإدارررررررررررجالإخل    ررررررررررر الإ  دررررررررررررا  الإلم سررررررررررررا ر  الإدلرررررررررررت الإرت رررررررررررات ا الإ   الإ ررررررررررر   ررررررررررر   جالإ  ررررررررررر  الإدظرررررررررررا    

 الإدلررررررررت  رررررررر  ياد ر  ررررررررا  رررررررررتج ا   ررررررررز  ج رررررررررا  الإ ااثررررررررر  الإ ررررررررم الإلمت ررررررررا  لمااف رررررررر  الإداررررررررراض   لا     درررررررر  

 درررررررم ع ذررررررري  رررررررز الإخ  رررررررال  ررررررر ل  فررررررر   ررررررر    رررررررري الإلم رررررررالا   الإدا اررررررررا  الإ  اج رررررررر  دلررررررر  ض   رررررررا ع  رررررررا ر ررررررر 

ف ررررررررر   ررررررررر ل عسررررررررر دالإ ر ر   رررررررررراد فعادر  رررررررررا  ررررررررر  الإدتارررررررررات دظرررررررررا    الإدارررررررررراض عضالإلت    رررررررررز  ذرررررررررا عررررررررر   

الإد ا ررررررررررر  مررررررررررر  ل   ذرررررررررررا   سررررررررررر دالإ ر ر    ذرررررررررررر   الإسرررررررررررع   فعادررررررررررر  لم ا  ررررررررررر  الإدظرررررررررررا     الإدلرررررررررررت     ررررررررررر  ر ررررررررررر  

 الإدذااط الإد  ار  الإدتادر :

الإدذارررررررررج  مرررررررر  ل   ررررررررجف   لالإض  سراسررررررررر   الإ ررررررررر   لم ا  رررررررر  الإداررررررررراض عضالإلت ثارررررررررا  اعررررررررر    تلرررررررر   -

 الإدااخجخر  الإلم        ااف   الإداراض  الإدلت       ر ال  رز  بد ر   الإدجل .

الإد د لرررررررر     ررررررررد ر رررررررر  الإداررررررررراض الإدرررررررر ت عررررررررتم  رررررررر  الإلمرررررررررتج ا  عضالإل رررررررر  الإدعلرررررررررا لأخررررررررى    ررررررررد  ررررررررل لدالإ  فتاررررررررا ر رررررررر   -

  جالإلض الإد  ض.

الإ  رررررررررا  رررررررررز  مررررررررر  ل    ت ررررررررراد  اد عرررررررررا الإ  قررررررررر   الإدررررررررراعمت دلاررررررررر ض الإ   الإ ررررررررر ت الإدررررررررر ت يعرررررررررا الإد ارررررررررر   ررررررررر  -

 الإدظا      ز   ء   سر  الإلماالد الإ  ثر  الإدلت   في الإدذا  رز الإدارم الإلماضع .

الإد د لرررررررررررررر  ر رررررررررررررر  الإسررررررررررررررتا در  الإ   ررررررررررررررا  الإداالإررررررررررررررا و  ررررررررررررررراد   الإررررررررررررررارى دذاررررررررررررررج  دل اررررررررررررررا   الإدرراسررررررررررررررر      -

الإ  ا رررررررررر    الإدرررررررررر ت يعتبررررررررررد شرررررررررر  ا ل ارررررررررررا دت  رذررررررررررى  ررررررررررز  ضالإ   ض الإلل  رررررررررر   ذاررررررررررر  الإداررررررررررجالإخل  ر رررررررررر     رررررررررر  

   ى.

 تارررررررررررررم ض لت دع ررررررررررر  الإلم سررررررررررررا   الإض الإ  الإدااخجخرررررررررررر  الإد الإ رررررررررررر    ررررررررررر  الإدجثاعررررررررررر   رررررررررررز الإدارررررررررررراض الإدارررررررررررراد  -

 دلتل ا  ز خ ار  ا.

                                                           
 

  04    لررررررررر    ررررررررراا   ررررررررر   ثتاررررررررراض الإدتذ رررررررررر   الإداررررررررراخج   الإلم لرررررررررا وا ممممممممم  الفظممممممممماد االإممممممممما ي والؤدازي  مممممممممي ال صاةمممممممممس جضالإدرررررررررر   رررررررررجلالإ     رلررررررررر  ثرررررررررا ض    1

 .63   2018  07الإدعاض 
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 ثا يا: الصحافة االإكتىبة و اهس  الفظاد الؤدازي  ي ال صاةس:

  تطىز الصحافة االإكتىبة بال صاةس وو اةفها  ي ماال ة  اهس  الفظاد الؤدازي: -أ

 :ال صاةس ي تطىز الصحافة االإكتىبة  -1

     الإد  اف  الإلم تج   الإ   الإ          جل ا  ل     الإ   ل ارر  خ اض ا فر ا ع  :

      الإدالالإسا  الإدلت        ل  الإدرجد    الإد  اف   جسرل   ر  ر  را    دم   ز  ج جض  

   ال   ي   الإدا دررل   الإست ئ م ر   الإ   الإ   الإدعا   ا فعذا ا      1830   الإ   الإ   ث   سذ  

الإ  ا  الإدا د  ت دد   الإ   الإ        عى  ز  ل   ا        ع    ر            ذال  ز   االإل 

ا  تع   ر   الإد في  ز  عذج ا   ا ى الإددا ت  ضرم الإ ت دى د   الإ    فااخ    ل الإ    ا    ء    

الإدلت  اخ   اال  ادلد    de sidi Fredj L'estafette   را   اال    الإ   الإ          الإسم 

 1الإدا درر .

 تعرررررررررررا  جثررررررررررر   ررررررررررر ل الإ    رررررررررررا  ر رررررررررررا  سرررررررررررل ا    رررررررررررت ء   ررررررررررر    ررررررررررراالإلالإ    ررررررررررر    ررررررررررر  شرررررررررررا  

   االإسػممممممممممد   ررررررررررر    ررررررررررال  الإدرررررررررررل ا  الإدا درررررررررررر   سرررررررررر جرر  1932 ر ررررررررررجلالإ    علاررررررررررا    رررررررررر  ياعرررررررررر  

 ادلل ررررررررررر  الإدعا رررررررررررر  الإ   الإ   ررررررررررر  يعرررررررررررا ا  ضلك   رررررررررررت ء    لسرررررررررررادتى الإدارا رررررررررررر  لا  اررررررررررر    ررررررررررر  الإ    رررررررررررجل 

  ررررررررررررر را   1939الإ   الإ ررررررررررررر ت خظررررررررررررر الإ    لرررررررررررررى  رررررررررررررراد  ع فترررررررررررررى دلدررررررررررررر  الإدا دررررررررررررررر    ثرررررررررررررا ضر   رررررررررررررا رررررررررررررراد 

  ررررررررر    ء  ررررررررر را   ارررررررررال ررررررررررز    ررررررررر   ررررررررررتج ذل    اخررررررررر   ررررررررر     ررررررررر   الإرررررررررا ر  ا دللاافررررررررر    الأخ ممممممممماز 

.   رررررررررررالمجالإ الإ   رررررررررري  درررررررررر   ررررررررررا    رررررررررررت ء 19     ثررررررررررا ر ررررررررررر    لرررررررررر  ج اعرررررررررر  الإدارررررررررر   الإدتد   ررررررررررر   سررررررررررتع ال 

الإدا د رررررررررر ت  رررررررررررال ا   عررررررررررا  ذاشرررررررررررلدل  لسرررررررررررا لى رررررررررررز  اج رررررررررررر  الإ    رررررررررررجل الإ   الإ رررررررررر ت   اافترررررررررررى الإلم لرررررررررررر  

الإدلررررررررت  االإ ؼممممممممس   االإعرررررررر   ررررررررا ت ف الإدلدرررررررر  فارررررررراد   ررررررررت ء  رررررررر     رررررررر      رررررررراالإل    ررررررررا   ادلدرررررررر  الإدع  ررررررررر  

  اخررررررر    ررررررراالإف ا  ررررررر  الإ ررررررر   لا   تلررررررر  ررررررررز سرررررررا اات ا   د1847 سررررررر ت بد 15 رررررررال   ء رررررررراض    رررررررا  ررررررر  

 رررررررررررر     رررررررررررررا   ررررررررررررت ء الإدا د رررررررررررر ت     ا درررررررررررر   ج رررررررررررررى الإدرررررررررررر  ت الإدعرررررررررررراد الإ   الإ رررررررررررر ت لمررررررررررررا ع رررررررررررراد الإلماررررررررررررا   

الإدا درررررررررررررررر  يدرررررررررررررر ي الإ تررررررررررررررجالإ   فاررررررررررررررال الإد ررررررررررررررع  الإ   الإ رررررررررررررر ت   رررررررررررررر  الإدا ثرررررررررررررر  فرررررررررررررررى    ج اررررررررررررررى    تلرررررررررررررر  

 2الإسادر   الإ  ر  الإدارا ر .

 ر فرررررررررررر  ف رررررررررررررد  ج اعررررررررررررر  الإداررررررررررررر   الإدتاسررررررررررررري ر ررررررررررررر  د رررررررررررررا ا  ر  ررررررررررررررا  لرارررررررررررررا دل ررررررررررررررتج ذل    رررررررررررررر  

 رررررررر را     ررررررررا رررررررررز الإدر رررررررراط الإ  ررررررررا   ررررررررا   الإ   ل   فترررررررر    يعرررررررر  الإلمارررررررراضل     150  ررررررررال الإ  ررررررررجالإ   

                                                           
 

 .25   2017  ضعجالإ  الإلم  جرا  الإ  ا عر   الإ   الإ    02  طالصحافة االإكتىبة  ي ال صاةس  لد   االإض    1
 .103   2003  ضالإل الإدا   دلر    الإدتج  ي  الإداا      ا   01  طوطاةله - ظسياته - تصاد مفاهيمهفالإر  ضدرج   2

https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvKEZ_egpiVAv8Tc70jnvn4NeMWv9A:1640469029187&q=L%27estafette+de+sidi+Fredj&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjqof-t9__0AhUBDmMBHeSoAB8QBSgAegQIAhA1
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   اذ ررررررررررا    ررررررررررا   الإ رررررررررري   رررررررررر   1907  ء  رررررررررر را  عاررررررررررا ا الإ   الإ رررررررررر  ل   اخرررررررررر   ج رررررررررر   ف  ارررررررررررا ررررررررررراد 

   1الإدذار   ف  الإ  الإ ح   الإلمذت       الإدااال.ر    س ار            ل : الإ     

 تعررررررررا الإ  رررررررر ص الإدعالمررررررررر  الإ  رررررررر   ررررررررال   رررررررر     رررررررر    لسررررررررلجص  اعررررررررا   ررررررررذا   اعررررررررا   ررررررررا  

     ررررررررررررا  رررررررررررر     عررررررررررررر  رل ررررررررررررا  الإلمرررررررررررررل ل   اررررررررررررراض  الإد ررررررررررررر  الإدع  رررررررررررر  ر ررررررررررررا الإ   رررررررررررررا  ررررررررررررز  رررررررررررراضي  

  درررررررر ع   الإد رررررررر   الإدلررررررررت  اخرررررررر   ايعرررررررر )الؼممممممممها   الظممممممممنة الن ىيممممممممة  الؼممممممممسساة  الصساطممممممممم  ال صمممممممماةس(

)الؤ مممممممممدام   -الإد  اررررررررررا  الإداعررررررررررر     الإ   عررررررررررا  الإدلرررررررررت  اخررررررررر   ر رررررررررس  ررررررررر  الإ  ذرررررررررجص  الإد ررررررررر    ا ررررررررر 

 2.)الأمة( الإماف          يع  الإ  الإص الإدرراسر   ل   الؤ لاا  وواد م زا ...(

   ررررررم  ررررررا  لرررررر  الإد رررررر اف  الإدج ذررررررر   رررررر ء  رررررر ل الإدا ررررررد   ج ررررررا  اخرررررر   اررررررال  رررررر   ررررررراالإض   رررررررا ض     

ا الإد ررررررررررايي الإلم  ررررررررررر  داررررررررررعج    ج  ع رررررررررررا  رررررررررر  الإ رررررررررررا ز الإ رررررررررر     مررررررررررراف    ررررررررررر        ررررررررررا  رررررررررررا  يدلرررررررررر  رل، ررررررررررر

   ل  ررررررا  رررررررا   ذاررررررر   ررررررر  الإد االإعرررررر  ر ررررررر  الإلمجالإمرررررررري الإداعررررررررر   دعررررررر   درررررر  لالإ ررررررري   ررررررر      عظرررررررم   ررررررر ا  ا 

 ررررررررراخجالإ  رررررررررز    نررررررررر  الإد  الإعرررررررررا.  ثرررررررررا راخررررررررر  الإد ررررررررر اف  الإدج ذرررررررررر  رخررررررررر الإك  رررررررررز   رررررررررا   الإدت ج ررررررررر   الإد  ررررررررري 

 ال    رررررررا فر رررررررا عتعلررررررر      رررررررجل  ررررررر ل الإ   الإ رررررررا فارررررررا  رررررررا   رررررررج  الإدتج  ررررررري فالإررررررر  ررررررررز  الإررررررراعاا   سرررررررتع

  ررررررر    رررررررا ضالإ خظررررررر الإ لال ارررررررار درررررررر   الإ رررررررر   ررررررر    سررررررراط الإد رررررررع    ثرررررررا الإسرررررررت    ررررررر الإ الإلم ررررررر ا عر  رررررررو 

  رررررررر  ياعررررررررر  الإخرررررررررالار الإدلرررررررررجل  الإدت     رررررررر    جثرررررررررر  الإلمررررررررررتع      رررررررررري الإد رررررررر   الإداررررررررراضل  الإلمررررررررررتال     رررررررررا 

  رررررررر     ح ررررررررر ز ر رررررررر  الإلم رررررررراء عر  ررررررررو ض    ذرررررررراف   الإ    ررررررررر     ررررررررا ف رررررررر  الإلم رررررررراء   رررررررر ص  م رررررررر  الإدت 

.    سرررررررررر  فر ررررررررررا يعررررررررررا   اضعرررررررررر   ر  ررررررررررر   ررررررررررز  رررررررررر ء    ررررررررررا  1956  رررررررررر الإ  ذرررررررررر  الإشرررررررررر   الإ  رررررررررر  دعرررررررررراد 

الإلم ا رررررررررررا  الإدلرررررررررررت الإسرررررررررررت ار       ذرررررررررررا الإدررررررررررر  ت الإدعررررررررررراد الإ   الإ ررررررررررر ت  الإدعررررررررررراد ت   ا ررررررررررر    ررررررررررراالإف الإدلرررررررررررجل  

 3 الإلمت لل     الإدت لد  ز  ستع ال        الإد ع  الإ   الإ  ت.

 

 

 

 

                                                           
 

  لسرررررررراد   ا رررررررررتلد  رررررررر  رلررررررررجد عررررررررر د    ارررررررراء   لررررررررر  الإدعلررررررررجد الإدرراسررررررررر  الصممممممممحافة االإكتىبممممممممةئطممممممممهاماد أ ة  ومممممممم   ممممممممي تطممممممممىيس فا  رررررررر   ر لرررررررر الإل   1

 .30   2008 عر د   ا ع  الإ   الإ    
 .103   ي سا       وطاةله - ظسياته - تصاد مفاهيمهفالإر  ضدرج   2
  ضيرررررررررر بد 09  الإدعرررررررراض 03الإدعل ررررررررر    ا عرررررررر  الإ   الإ رررررررر     الإلم لرررررررر ئػممممممممرالية الصممممممممحافة االإظممممممممت لة و سيممممممممة التا  مممممممم   ممممممممي ال صاةممممممممسر ررررررررا الإد رررررررر  م ث تررررررررو   3

2009   06. 
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 :1989 -1962مس لة ما   ل فة   التادد ة الصحفية   -1-1

 : هيمنة الحكىمة والحص  ع   الحك :1965 -1962الفة   الأو    -1-1-1

أ ممممممممد   ررررررر  ياعررررررر   ذ رررررررر  الإدررررررر  ا   1962 ج لرررررررر   05  ترررررررا  ررررررر ل الإلم  لررررررر   رررررررز  رررررررال    سرررررررتا ء 

    رررررررررر  ف رررررررررررد  ثاررررررررررلد  دررررررررررر را  لا  ج ررررررررررا   لررررررررررر     لرررررررررر  الإختاادررررررررررر   ررررررررررز الإد ررررررررررر اف  1965سررررررررررذ   بمممممممممم  بلممممممممممة

  ستع ال       الإد  اف  الإدج ذر      م  ا  ل    ل الإلم  ل : 

%(  الإداارررررررر : خ ر رررررررر    لاررررررررا   سررررررررتع ال الإدا د رررررررر ت الإدلاررررررررا     ثتارررررررراضت 86الإخ  ررررررررال الإ ررررررررر  ) ررررررررجالإ    -

   .  ا     سل ا ر    ا   ر  الإد  اف  الإلم تج 

يررررررررررررررراص خاررررررررررررررج  ت رررررررررررررر  عر    الإ   رررررررررررررر   ررررررررررررررذظم الإد رررررررررررررر اف :  ررررررررررررررر   اررررررررررررررو الإدع رررررررررررررر  سررررررررررررررا  الإ  رررررررررررررراداجالإخل  -

د الإلمتعلررررررررر      ررررررررر  الإد ررررررررر اف    ثرررررررررا الإ  ررررررررر  الإلم لررررررررر  الإدتلسا ررررررررر ت  ررررررررر  1881الإدا دررررررررررر    ا ررررررررر  ثررررررررراخج  

د ثرررررررررر الإلالإ  ررررررررررل    ررررررررررري الإداررررررررررجالإخل  الإدلررررررررررت  اخرررررررررر     ارررررررررر   رررررررررر  الإ   الإ رررررررررر  ث رررررررررر   سررررررررررتا ء 1962ضيررررررررررر بد  31

 دم      ادرراض  الإدج ذر .ع  ت الإدتعا    ع ا   الإ 

   1 ر ذ  دد  الإلم ت      سا   عر د الإدج ذر : -

 ا ل       ذر   رجض          الإداا ل: ر ف  الإ   الإ   ف د  الإ تا      ش   ز يعا  -

س ت بد  19 ستا ء ض     جض   را    الإ      ادا    دم  اال الإد  را  الإ   الإ     الإ     لا    

     ل  ا يعا  د  الإدرج ر  الإدج را   ادلد  الإدع  ر         ا  Le Peuple  اخ       الإسم  1962

  ا ر ف    ل الإلم  ل    د  الإستعاض  يع  الإد    د ا  ا  ز  اعا يعا  جثا ا   ا   .الؼا:  

 ج لر   18الإدذا ا   اسم الإ   ص الإد رج        Alger Républicain ف د   ستع ال   لاء  د  رجض  

1962. 

الإ   الإ        ا   ل رم الإد    الإدج ذر :   ا    الإ ع  الإ  ثاا الإس د ار الإدرراض  الإدج ذر   الإ  ك -

د   ز   ء الإ ت ار الإلم ت  1963س ت بد  17ف، ا الإد      ثا الإخ لا  ر لر   ل رم الإد       

 La Dépêche deالإدررا  ت   م   الإدت     الإدج مت  ر  ث ل  ل رم        الإ ا الإستع ال      :  

Constantine    l’écho d’Oranرجمتا  ررر     An Nasr    El Djoumhouria الإدتجالإ       د    ر  

ثض ت ر   الإد  اف   ستع ال    الإدلت  ر     ااخرا   اضع  ثج   دل  اف  الإ   الإ        الإد  الإدعا   

                                                           
 

    2014  ضالإل  ج ررررررررررررر  دل  ارررررررررررررر   الإدر ررررررررررررر   الإدتج  ررررررررررررري  الإ   الإ ررررررررررررر   1ط  2013 – 1830تمممممممممممممازيز الصمممممممممممممحافة ال صاةسيمممممممممممممة االإكتىبةمممممممممممممم فالإرررررررررررررر  ضدررررررررررررررج   1

 140- 141. 



المكتوبة والصحافة الإداري الفساد                                         :الثاني الفصل  

 

 
151 

   Algerالإد بد  دا ي  ر ذ  الإ   ص  الإدا د    ددا  الإلمل ر  الإ  ا   دل  اف   ا   يعا  ل رم عج ر 

Républicain  .  1الإدذا ا   اسم الإ   ص الإد رج 

 : )ئ امة  ظام اػة ا ي للإعلام(1979 -1965الثا ية  الفة   -1-1-2

 19 ررررررررا    رررررررر ل الإلم  لرررررررر   تدرلررررررررد   لررررررررد  رررررررر  الإلمررررررررراالإ  الإدررا رررررررر ت  عر  ررررررررو   ررررررررر  ر فرررررررر   تررررررررال   

ػممممممماد ي بممممممم  الإ   رررررررم يعرررررررا ثرا رررررررى  ررررررراخا ص مرررررررا الإدررررررر  ا   همممممممىازي بىممممممممد   رررررررج   الإدررررررر  ا   1965 رررررررجالإ  

 ر ف  ادت  ر  الإدلجلت.  لمد د

خ ررررررررج  ثا رررررررر  الإدذظرررررررراد  شرررررررر دالإ و  رررررررر  عررررررررر د   الإدرررررررر ت عررررررررذد ر رررررررر   ثررررررررا الإ   رررررررر    ررررررررجض الإ  اج رررررررر  

 ددرررررررررا  الإد رررررررررر اف  الإ  ا رررررررررر    ج رررررررررررى الإد رررررررررر اف  الإ  اج رررررررررر   الإ    ررررررررررر   لرررررررررر   ارررررررررر    ضالإ   ررررررررررز الإض الإ  

الإدلرررررررررت تررررررررررتع ل ا الإدا دررررررررر  دتع  ررررررررر  سراسررررررررر  ا    رررررررررا  رررررررررال  ثرررررررررجالإخل    عررررررررر   رررررررررز الإدرج ررررررررررا    سررررررررررا  

رررررررررررر د  ررررررررررر  الإدتج ررررررررررررى عر  رررررررررررو  الإدررا ررررررررررر ت   الإ  الإد رررررررررررايي الإدت رررررررررررالت  الإدارررررررررررذا     ررررررررررر    ررررررررررراع    الإل  ع 

    رررررررررز  2  رررررررررا  ض    ررررررررر     ررررررررررا الإد ررررررررر اف   رررررررررز  رررررررررر  رررررررررراض الإد ررررررررر    خجررررررررررر  الإد سررررررررراد  عر  رررررررررر  

 ررررررررررر د   اررررررررررررلد الإدظ رررررررررررجل الإلم   رررررررررررم دل ررررررررررر اف   ررررررررررر   ررررررررررر ل الإدا رررررررررررد      ررررررررررراء الإدررررررررررررل ا  د ررررررررررر الإ الإدا رررررررررررار  

دا ررررررررررار     لرررررررررر    جض ررررررررررا  ررررررررر  تع  رررررررررر  الإدا رررررررررار الإدررررررررررر ع  الإد اررررررررر ت  فاررررررررررا  اخررررررررر  عراخرررررررررر  الإلم ااررررررررر 

% فر ررررررررررا ثررررررررررال  دررررررررررر   عراخرررررررررر  الإلم اارررررررررر  91 89 اررررررررررال دررررررررررر   ا  ررررررررررر  1978الإدررررررررررر ع  الإد ارررررررررر ت سررررررررررذ  

 3% فاس.04216دل  اف  الإلم تج    ر 

الإدلت سر    راد    Le Peuple       EL Moudjahid    ل     ل الإلم  ل   ت ج   عج ر  

ر    اق  الإد      ر ف   د  د     ار    71رلاف د         اا    203ر   الإدرا    ر  1978

 1976.4  ال مهىزية    1972   االإع   ز النصسج اع    ل الإلم  ل  الإدتع    الإدتال ن      ز عج ر   

 : )مس لة ت ن   الؤعلام(1989 - 1979الفة   الثالثة  -1-1-3

  رررررررررررال  الإدررررررررررررل ا  الإدرراسرررررررررررر   ررررررررررر   ررررررررررر ل الإلم  لررررررررررر     ررررررررررر  خارررررررررررج  ع  رررررررررررز الإرت ال رررررررررررا ثاررررررررررررا  

 الإفررررررررررر  الإلمررررررررررر     الإد الإيررررررررررري ر ررررررررررر  لا  ررررررررررر   1979 ساسرررررررررررر  دلر ررررررررررراط عر  رررررررررررو  ررررررررررر  الإ   الإ ررررررررررر   فارررررررررررو  ررررررررررراخاو 

  رررررررر  ثرررررررراخج  عررررررررر د   ررررررررم  رررررررر   ررررررررجالإ   ررررررررز خارررررررر  الإدرررررررررذ   الإفارررررررر   1982 ا رررررررر   ررررررررالإر د    رررررررر  سررررررررذ  

                                                           
 

 .32-31فا     ر ل الإل     ي سا         1
   ررررررر      ا ررررررررتلد   مممممممي الصمممممممحافة االإكتىبمممممممة دزاطمممممممة تفليليمممممممة للم مممممممام   الصمممممممحية  مممممممي لمسيمممممممد  الا ممممممم  الأطمممممممالي: الؤ ناعيمممممممة   رررررررر  سررررررررا م   2

 .49   2005رلم الإ ت ار    اد  ذ ر    لر  الإدعلجد عدراخر   الإدعلجد   ت ارر    ا ع   ذتجلت  ثرذ رذ   
 .34فا     ر ل الإل     ي سا      3
 .106ا لى     ي سا      س -خظ  ا ى -فالإر  ضدرج    ااء  اا ر ى 4
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الإدرررررررررررج مت  ررررررررررر  ض ل   ا ررررررررررر  ر ررررررررررر   ا  ررررررررررر  شرررررررررررا   ع ررررررررررراض الإدرراسررررررررررر  الإد  ذررررررررررر  الإلم    ررررررررررر    م ررررررررررر  الإدت   ررررررررررر  

 عر  ر     الإد  ض      ز    رد   الإ الإدجمي الإ  اعا    الإدتج  ا  الإدتادر :

 عر د ث ار  س دالإ رن   الإلمرا   ى يعمت الإلمرا   ادرراض  الإدج ذر . -

  ددا  الإلمل ر  الإ  ا   دجسا   عر د. -

  و الإد ت عاج      ا   الإ   ص الإدجالإ ا. ج را الإدتج ى الإدررا  ت    عر   -

  ر ا  الإلم سرا  عر  ر    د   اافر  رجما رز الإد ايي الإداذا    الإدت الت. -

 1  اعا  اج  الإد  او   الإ  ا ى. -

 مرررررررررراف    رررررررررر   رررررررررر الإ الإدارررررررررراخج  فاررررررررررا ضرررررررررررم  رررررررررر الإ الإدا ررررررررررار  ت  لرررررررررر الإ  رارررررررررر       ااخرررررررررررا   اضعرررررررررر  

ج رررررررررررررر   ادلدرررررررررررررر  الإدا درررررررررررررررر   الإدع  ررررررررررررررر   سررررررررررررررارا  ر رررررررررررررر   ر ررررررررررررررر ى     ررررررررررررررجل الإدرج رررررررررررررررا  الإدج ذررررررررررررررر   الإ   

 تعرررررررر  الإلم رررررررر   عسرررررررر  ر    الإ ضالإض  الإلمذافررررررررر   ر  ررررررررا   ررررررررا سررررررررا م  رررررررر  الإد فرررررررري  ررررررررز  رررررررررتج   ج  ع ررررررررا  

 الإ  رررررراع    رررررر ل     رررررر ل الإلم  لررررررر  دررررررم ترررررررلم  ررررررر  الإدتعا رررررر  عر  ررررررو  ررررررز الإدت رلررررررر   ررررررل  الإد رررررر   الإدع  رررررررر  

 2 الإد    الإدااضل   ادلد  الإدا درر .

 2019 - 1990: مس لة التادد ة الؤعلامية  -1-2

 : )مس لة   فتاا الؤعلامي(1992 -1990الفة   الأو    -1-2-1

 الإدلرررررررررت ثل ررررررررر   ررررررررر   1988  رررررررررم  رررررررررا  لررررررررر   ررررررررر ل الإلم  لررررررررر   رررررررررج الإلمظرررررررررا  الإ    ت ا رررررررررر   ررررررررر    ترررررررررج   

الإلمررررررررررررررجالإ  ز  يلررررررررررررررد    رررررررررررررر   الإ رررررررررررررراالإ    ثررررررررررررررا  ررررررررررررررر   رررررررررررررر ل الإدتدلرررررررررررررردالإ   رررررررررررررر  الإدا ارررررررررررررررا    اج ررررررررررررررا 

 الإدرراسر     ا. 

الإلم للررررررررررج   االإعرررررررررر   اعررررررررررا   خا رررررررررر    ررررررررررجء   ل رررررررررر   رررررررررر   ررررررررررال   الإ   الإ رررررررررر    الإرتُبررررررررررد   مررررررررررت   الإرتبد ررررررررررا

الإدررررررررر   الإدرررررررر ت سرررررررر    ت ررررررررررا الإدتعاضعرررررررر  الإدرراسررررررررر  لأ ء  رررررررر    1989فرارررررررر ت  23ضسررررررررتجل  رررررررراضل  رررررررر  

 ررررررررر   رررررررررال   الإ   الإ ررررررررر .  لأ  الإدا اررررررررررا  الإلم تلاررررررررر   ررررررررر   س فر رررررررررا  ر  رررررررررا  درررررررررج ي رررررررررا  دررررررررررست  فررررررررر   د  اخررررررررر  

فع رررررررررررر  الإلمرررررررررررررتج  عر  ررررررررررررو  ررررررررررررا  ثرررررررررررراخج   تعلررررررررررررر   3ررررررررررررر د الإ   الإ رررررررررررر تاالإدررا رررررررررررر ت الإدعااسررررررررررررا ى ر رررررررررررر  ع 

عرررررررذد ر ررررررر    ررررررر       ررررررر  الإدررررررر  ت   الإدتعاضعررررررر  عر  رررررررر   رررررررز  ررررررر ء فرررررررت   1990 رررررررالإر د  ررررررر   ج لرررررررر  

الإلم ررررررررراء   ررررررررراد الإدا رررررررررار الإ  رررررررررا   ررررررررر  الإد ررررررررر اف  الإلم تج ررررررررر      ارررررررررش الإدا رررررررررار الإدرررررررررر ع  الإد اررررررررر ت  ررررررررر  عرررررررررا 

                                                           
 

 .137   1995  ضعجالإ  الإلم  جرا  الإ  ا عر   الإ   الإ    تطىز الصحافة ال صاةسية  لد   االإض    1
 .50   ر  سرا م     ي سا      2
    2014  سرررررررر ت بد 16  لرررررررر  رلررررررررجد عدررررررررراخر     ت ارررررررررر   الإدعرررررررراض   - ممممممممساا  تازي يممممممممة  -الصممممممممحافة االإكتىبممممممممة  ممممممممي ال صاةممممممممسفتر رررررررر     اع ررررررررر    3

257. 
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 ررررررر ارل  الإدعرررررررا لل   ررررررر  الإلم سررررررررا  الإدع ج رررررررر  ثررررررر الإل الإدا دررررررر     رررررررا  رررررررا   ررررررر الإ الإداررررررراخج   ررررررر د  در ررررررردك دل

   ترال  ل  الإد اا     الإدا ار الإدع ج و     د ا    سرا    ار   رتال .

 ثرررررررا  ر رررررررر  الإدا دررررررر   ررررررر   ررررررر الإ ع رررررررال ررررررررا  ترررررررر ر    ادرررررررر      ُ ذ ررررررر   ارررررررا ا ل الإ ررررررر   ررررررر    

ثرررررررررا   سرررررررررذجالإ  دل ررررررررر ارل  الإدررررررررر عز ثررررررررر ل الإ  ررررررررر ك الإدا رررررررررار الإدعررررررررراد    ررررررررراالإل  ررررررررر ا م الإ  ا ررررررررر     رررررررررا 

 اررررررررررر لالإ   ترررررررررررر ر   د  ارررررررررررجء ر ررررررررررر  الإداررررررررررر  ي   رررررررررررر   رررررررررررار    ررررررررررر الإ   ررررررررررر ل ع ررررررررررر الإ الإ  الإدررررررررررررا   

 1عر  ر  يعذا  ز  للد  ش ل      ث ارا :

 ررررررررر اف  الإدا رررررررررار الإدعررررررررراد:   ررررررررر  الإلم سررررررررررا  عر  رررررررررر  الإدلرررررررررت  اخررررررررر  تع ف رررررررررا الإ   الإ ررررررررر     ارررررررررر   ايعررررررررر   -

  .دج الإل  عر د  الإدلااف   الإ   ا  الإ  اج ر  الإد س ر  الإ   

 ررررررر اف  الإدا رررررررار الإ  ررررررررا : ر فررررررر  الإد ررررررر اف  الإلمرررررررررتال   ررررررر   رررررررر ل الإدا رررررررد  ل الإ رررررررا لا  لررررررررر  درررررررى  ررررررررر   -

سررررررررررر   الإدررررررررررر ع   ررررررررررر ل الإلم  لررررررررررر   رررررررررررادا د  الإد   رررررررررررر  دل ررررررررررر اف  الإ   الإ   ررررررررررر        ررررررررررر  رررررررررررراض الإدرج ررررررررررررا  

    ا .  30الإلمرتال  

ادلدررررررر   دررررررر  د رررررر       ررررررا  الإدررررررج ز   400   رررررر   ج  رررررري    ررررررا  الإ  بررررررد الإداررررررراضل   ادلدرررررر  الإدع  ررررررر    رررررر  

  د  د   . 150 –الإدا درر  

الإد  اف  الإ    ر : تعتبد الإ  لا  الإمع     الإداالإا  عر  و الإ   الإ  ت الإ  اعا  فالإا   ا يعا الإ   ص  -

الإدجالإ ا  فادعذا  ز الإدالرل  الإدلت       ا   ر   شا ل  الإ  الإص الإدلت تعتبد معرا    ا فتئ     ال 

)الإ  م   عس  ر   الفس ا      االإن ر    الإ    ر     ذا    ال  را  ي    ل الإد  ز    ز   م الإد 

 2) م   الإداج   ش دالإ ر (.  libre Algérie)       ا (   و الؤزػاد  الأ  اا دلئخاا (  

رذجالإخرررررررا ر ج ررررررررا   ا رررررررا     ررررررررا   الإدررررررر ت درررررررم  140د رررررررز  ررررررر الإ  خا رررررررال عر  رررررررو الإ  ررررررر    رررررررجالإ   

عسرررررررر  و دررررررررم يع رررررررر   ررررررررج    فررررررررر را   ررررررررا  ارررررررر   ررررررررجالإضل يررررررررر   دررررررررى  لررررررررر   رررررررر  الإدعررررررررادم الإدع تررررررررو  ل  ررررررررا 

الإخ  الإفرررررررررى  ذررررررررر   االإعترررررررررى  يعرررررررررا    الإمررررررررر    يعررررررررر  الإد ررررررررر   د  تارررررررررا  لأسررررررررر اص  اضعررررررررر      سراسرررررررررر  

 1992.3  ذر      ف ي  اد  الإد جالإلم    الإد  ض    فبدالإع  

 
                                                           

 

لمممممممممما في  01دزاطمممممممممة و مممممممممفية تفليليمممممممممة ل سيمممممممممد  الا ممممممممم  -االإاال مممممممممة الؤعلاميمممممممممة لظممممممممماهس  الانممممممممم  الأطمممممممممسي  مممممممممي االإ تمممممممممم  ال صاةمممممممممسي خاضعرررررررر   رلرررررررررت   1

   ررررررررررررر     خرررررررررررررر  شررررررررررررر اض   ا ررررررررررررررتلد  رلرررررررررررررجد عرررررررررررررر د    اررررررررررررراء    ارررررررررررررد  سرررررررررررررا   عرررررررررررررر د  الإلم ت ررررررررررررري   لرررررررررررررر  رلرررررررررررررجد 2013ديظمممممممممممممم    31 – 2013

 .103    2014  - ا ذ   -   عس  ر    ا ع  الإ  ا    الإ عدراخر     ت ارر
    2003  4 -3  الإدعرررررررراض 19    لرررررررر   ا عرررررررر  ض  رررررررر   الإلم لررررررررا  سيممممممممة الصممممممممحافة  ممممممممي ضممممممممل التادد ممممممممة الظياطممممممممية  ممممممممي ال صاةممممممممس   ررررررررا ثلرررررررردالإط   2

 123- 125. 
 .106 سا لى     ي سا      -خظ  ا ى -فالإر  ضدرج    ااء  اا ر ى 3
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 : )مس لة الأشمة الأمنية(1999 – 1992الفة   الثالثة م   -1-2-2

   لررررررررر   ددرررررررررا    ء الإخت ا رررررررررا  ت ررررررررر  عر  تعاضعررررررررر   ررررررررر  الإ   الإ ررررررررر  )ج اعررررررررر     ررررررررر  الإدا رررررررررد  الإدلرررررررررت ت ررررررررر  

( فرررررررررررررررا     رررررررررررررررا الإ  م ررررررررررررررر  عسررررررررررررررر  ر  دلئخارررررررررررررررا     ثررررررررررررررر الإل  ادررررررررررررررر  الإد رررررررررررررررجالإلم  الإ  ترررررررررررررررل  الإدرراسرررررررررررررررر  1991

الإلمرتعارررررررررر   الإ ذرررررررررر  الإداالإ رررررررررر  الإلمت   ترررررررررل  د رررررررررا   الإدلترررررررررل  ررررررررررادش  للررررررررردالإ  رررررررررز ر ال  رررررررررا الإلمرررررررررا    الإد رررررررررع  

الإلم ترررررررررررجص  الإدررررررررررر ت   ررررررررررر     ررررررررررر  ل  ررررررررررر  الإلمالإررررررررررراعاا  الإداالإرررررررررررا ر   الإ   الإ ررررررررررر ت   رررررررررررا فررررررررررررى ث رررررررررررار عرررررررررررر د

الإ  اعرررررررر   الإدتعرررررررررار    ا رررررررر    الإل  الإداالإ لررررررررر     عررررررررا الإ ارررررررراد ا    ررررررررا  ث الإ ت ررررررررا   الإمرررررررراف    عررررررررا   رررررررر  

 ررررررررر   رررررررررات  الطممممممممماهس لمممممممممماوود  رررررررررا    د رررررررررم   1الإد  اعررررررررراالإ    يتررررررررررالا  الإدلرررررررررت  ادررررررررر  يعررررررررر  الإد ررررررررر ارل ا

   ا  سا  رز ه    الإد للد  ز الإد  ارل      الإد لاالإ  الإ   . 1993

   رررررررررررررال عشرررررررررررررال   ذرررررررررررررا   ررررررررررررر      ررررررررررررر ل الإلم  لررررررررررررر  ر فررررررررررررر   رررررررررررررا جلالإ  ررررررررررررر  الإدع ثررررررررررررر   رررررررررررررل  الإدررررررررررررررل    

الإدرراسرررررررررررررر   الإد ررررررررررررر اف   يرررررررررررررر   الإد ثا ررررررررررررر  ر ررررررررررررر  د ررررررررررررر    ج  ررررررررررررري الإ  رررررررررررررال    رررررررررررررا جل    ررررررررررررر  الإدتع لرررررررررررررد  

    ررررررا   ررررررر  ر رررررر  الإدر رررررراط عر  رررررررو دل رررررر  .   ررررررا   رررررررز  الإد  ررررررجض الإدترررررراد در ررررررا ا  الإ ررررررر الإص الإدرراسررررررر 

  برررررررد الإلمتالإررررررر ل ز  رررررررز  ررررررر ل الإ  ررررررر   ررررررر ارج الإ   الإ رررررررا  الإلم ررررررر   الإدع  رررررررر    ا ررررررر     رررررررا يلرررررررد الإدعل اخرررررررر   

الإدررررررررر عز درررررررررم يُرررررررررر   د رررررررررم  لررررررررر   تارررررررررج ز لالإ  ررررررررر    ذرررررررررر  ر ررررررررر  يررررررررر الإل    ئ رررررررررم الإدررررررررر عز  ر ذرررررررررجالإ ر ررررررررر    ء 

 رررررررررررر ا م.   عررررررررررررا درررررررررررر د  فاررررررررررررا  الإرررررررررررر ل     عررررررررررررر  خاا ررررررررررررر  دل رررررررررررر ارل  الإ   الإ رررررررررررر  ل   دررررررررررررراالإفعجالإ رررررررررررررز

 رررررررر ا م     دررررررررم عارررررررر ا    ررررررررا سررررررررج  يعرررررررر  الإسرررررررر جررا   الإ   الإ ررررررررا الإ   ج رررررررر    الإمرررررررراف    رررررررر  عج ررررررررر  

 الإ  بد. 

   ررررررا ضرررررررم  رررررر الإ الإدتج ررررررى  رررررر   رررررر ل الإلم  لرررررر  رررررررجض  الإسررررررتلدالإض يعرررررر   رررررر   ف درررررررا   رررررر  الإ   الإ رررررر   

دد ثرررررررررررم   رررررررررا ل الإدعاعررررررررررا  رررررررررز الإد رررررررررر   الإدارررررررررا الإ  ليررررررررررم  رررررررررا  تالإرررررررررر ذى  رررررررررز  جالإمررررررررررري   رررررررررجالإض لا    رررررررررر

       الإلم ت ي الإ   الإ  ت.

ر رررررررررر   1998  رررررررررا ر فرررررررررر   ررررررررر ل الإلم  لرررررررررر   رررررررررراالإض  ررررررررررر ي   ررررررررر  ر ثرررررررررراخج   رررررررررر د  اعررررررررررا سرررررررررذ  

الإلم لرررررررر  الإد ررررررررعست الإدررررررررج مت يعررررررررا ا  اد رررررررر   رررررررر د   ذظ ررررررررا  الإلم ت رررررررري الإلمررررررررادو  الإلما رررررررر     الإدرراسرررررررررج  

   2ر   الإ ت ف الإخت ا الإت م.

 

 

                                                           
 

 .174 173     ي سا       2013 – 1830يز الصحافة ال صاةسية االإكتىبةم تاز فالإر  ضدرج  1 
الإلم لرررررررررر   ( 2012 -1990-1982ال يممممممممممىد الممممممممممىازد  ع مممممممممم   سيممممممممممة الصممممممممممحافة  ممممممممممي  ممممممممممىا    الؤعمممممممممملام ال صاةممممممممممسي ) اداعررررررررر   رررررررررراالإ   ر ررررررررررا       رررررررررر    2

 .443   2020   جالإ  01  الإدعاض 03الإ   الإ     د  ج  عر د  الإد  ت الإدعاد  الإلم لا 
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 ة االإ يد (: )التادد 2019ئ    1999الفة   الساباة م   -1-2-3

ر رررررررررر  الإدرررررررررر يم  ررررررررررز  خارررررررررر الإ  الإدررررررررررررست الإدرررررررررر ت ر فتررررررررررى الإدرررررررررر  ض  رررررررررر   رررررررررر ل الإلم  لرررررررررر   اعرررررررررر  ثرررررررررراخج   

الإد   ررررررررررر    لا     دررررررررررر  درررررررررررم عرررررررررررذع    الإع ررررررررررراص ر ررررررررررر  الإلم ررررررررررر ا عر  رررررررررررو  ا ررررررررررر   ررررررررررر   االإعررررررررررر  الإدارررررررررررر  

  ل رررررررررا  جالإ ررررررررل   1998الإ  اعررررررررا        لرررررررر    رررررررر ل الإدا ررررررررد   ت  رررررررررا   رررررررر  ر ثرررررررراخج  عررررررررر د الإ  اعررررررررا 

 1990.1ج  الإدع    ااخ

تعاع  دااخج  الإدعاج ا  الإد ت      ج ، ا  الإدرل     ج     اا ى  2001ر ف  سذ  

الإد الإ ر        اع  الإلم سرا   الإد ر ا  الإدذظا ر    داا الإرتبد الإد  ارج       الإ الإدااخج  الإلمعاء ي اض 

الإلما  م  ر      الإ  ذا  ر        الإد  اف   خظ الإ دلعاج ا  الإدلارل   الإدد الإ ا  الإلمادر  الإد ا ظ  

 ر   لم الإ   ف  ل  الإد  اف  الإلمرتال   2  او      سر   ر  ر  ت ل     ت  ت       ر   خظا ر  

 Le Matin  Liberté  Leالسأي     الإ  تجث  س  رذا  ز    ا:   2003 الإدرل    ل  ى     ر  

soir d’Alger     س اص  الإ ر    اف ا الإدذر  لأس اص   ال   يلد    يع  الإلمر  دل  ع  ا        ل الإ

  ز   ل الإد      الإ   عالم  ا الإدرراسر  دل  ا .

  رررررررررا  الإضلالإ  عررررررررر الإ    ااخرررررررررى  رررررررررل   2012 دارررررررررا  ارررررررررو الإدا رررررررررار عر  رررررررررو  ررررررررر  الإ   الإ ررررررررر    ررررررررر  ياعررررررررر  

الإ رررررررر   الإدرررررررر ض   لا    يعرررررررر  الإدت ررررررررجلالإ  الإدلررررررررت شرررررررر ات ا يعرررررررر  الإدررررررررا ء الإدع  ررررررررر      ررررررررجص ل ررررررررا  الإدتدرلررررررررد 

 ررررررررر    علرررررررررر  الإدررررررررررل   الإ   الإ   رررررررررر    الإ ررررررررري  رررررررررررا ات ا  الإ ررررررررر  الإدرررررررررر ت الإدلرررررررررت راررررررررررا   ادعاعرررررررررا  ررررررررررز الإخظ

  رررررررررر  الإداررررررررررراد  ادعاعررررررررررا  ررررررررررز ع رررررررررر  ا       ررررررررررا ع رررررررررر  ا   ع ممممممممممد الاصيممممممممممص بىتفلي ممممممممممةضفرررررررررري  رررررررررراد  ا  

 رررررررررررراخاو  12الإلمرررررررررررر ل   رررررررررررر   05-12عر  ررررررررررررر    ررررررررررررر  ر فرررررررررررر   ررررررررررررا ل ثرررررررررررراخج  عررررررررررررر د الإدعالإررررررررررررجت لثررررررررررررم 

 دلت  ا    ا    الإدذااط الإدتادر :  ز       جالإض الإدااخج  ع  ز  ا  عماف  الإ 3 2012

 م س ثجالإرا الإلم الس  عر  ر . -

  لسا  سل   م س الإد  اف  الإلم تج  . -

                                                           
 

    لرررررررر  ضلالإسررررررررا   الإ  ررررررررا  وا مممممممم   تصمممممممماد الظياسمممممممم    ممممممممي ال صاةممممممممس: ممممممممم  الأ اد ممممممممة الظياطممممممممية ئ مممممممم  التادد ممممممممة الظياطمممممممميةعجسرررررررر   ج  ررررررررع    1

 .1020   2018  ضير بد 04  الإدعاض 10الإلم ل  الإدع  ر     الإدعلجد عدراخر     ت ارر     لا 
     رررررر   اليؼممممممسسااد الؤعلاميممممممة ال د ممممممد   دزاطممممممة ع مممممم  عينممممممة ممممممم  الصممممممحفي   االإمازطممممممة الصممممممحفية  ممممممي ال صاةممممممس  ممممممي ضممممممل سررررررا و ر رررررر    ررررررت   2

ض تررررررررررررجلالإل  رلررررررررررررجد عررررررررررررر د    ارررررررررررراء    اررررررررررررد  ررررررررررررر د    ارررررررررررراء   لررررررررررررر  الإدعلررررررررررررجد عدررررررررررررراخر     ت ارررررررررررررر    ا عرررررررررررر     ررررررررررررا  رالإرررررررررررر   يررررررررررررر     

2020   117. 
  (  مممممممي لمسيمممممممدتي الؼممممممما: والا ممممممم  2016 -2015طمممممممة أشممممممممة ال ةممممممم ود )االإاال مممممممة الؤعلاميمممممممة لفشممممممممة   تصممممممماد ة  مممممممي ال صاةمممممممس  دزا ررررررر ء  رررررررجفذل     3

     ررررررررررررر   اا ررررررررررررر  دذرررررررررررررر  شررررررررررررر اض  ض ترررررررررررررجلالإل   سرررررررررررررا   عرررررررررررررر د  الإلم ت ررررررررررررري  ثررررررررررررررم عرررررررررررررر د    اررررررررررررراء  رلرررررررررررررم الإلم ت رررررررررررررا    لرررررررررررررر  الإدعلرررررررررررررجد عدرررررررررررررراخر  

 .135   2019  -01 ا ذ   –   ت ارر    ا ع  الإ  ا    الإ  
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  ضلالإ  عر د عد  د دو. -

 ثرررررررر الإل  اررررررررج  الإد رررررررر او  لرررررررر  الإ  رررررررر   رررررررر  الإدتررررررررل ل    رررررررر  الإلمل ررررررررر  الإض ررررررررر    رررررررر  الإد رررررررر او  رررررررر  راررررررررا  -

 ر     تجص ع اض  اجثى   الإ  ا ى.

 1  الإلم ذ     ددا  راج   الإد  ز    تاا   ادد الإ   الإلمادر .الإدتل را ر      ثرا -

 و اة  الصحافة  ي ماال ة  اهس  الفظاد الؤدازي: -2

تعررررررررا الإد رررررررر اف  الإلم تج رررررررر   ررررررررز  درررررررررا  الإداعادرررررررر   رررررررر   ااف رررررررر  الإداررررررررراض عضالإلت  الإدتاررررررررات د رررررررر ل 

الإدلرررررررت  ارررررررجد   رررررررا  الإدظرررررررا    الإلمذ  ررررررر    ررررررر  الإلم ت ررررررري    ت  ررررررر   ررررررر الإ الإدرررررررا ل  رررررررز  ررررررر ء الإدج رررررررا   الإلم تلاررررررر  

   تعتبررررررررررد الإداررررررررررج  الإد  اررررررررررررر   رررررررررر  ت ررررررررررر ر  الإدرررررررررر  ت الإدعررررررررررراد الإلم رررررررررراد  دلارررررررررررراض    ررررررررررا ترررررررررررر م  رررررررررر   جررترررررررررررى 

  لاراررررررررررى لمررررررررررا يعرررررررررر   ثرررررررررررم الإد  الإ رررررررررر     رررررررررر ر  الإلمرررررررررررالالإ  الإ  ا  رررررررررر   فالإرررررررررر  رررررررررررز   را  ررررررررررا  رررررررررر    الإث رررررررررر  

الإد ا رررررررر  الإدلرررررررررت تعررررررررا   رررررررررا    ررررررررم الإدج رررررررررا   الإدلرررررررررت ترررررررررا م  ررررررررر    اعرررررررر  الإلم ت ررررررررري   ررررررررراختى  رررررررررز الإدارررررررررراض 

لم اداررررررررا   سررررررررج  الإسرررررررررت االإد الإدرررررررررل     مرررررررراف    ررررررررر    ررررررررا     رررررررر    ارررررررررجد   ررررررررا الإد رررررررر اف   الإ  رررررررررال  الإ

   لرررررررررررر    اررررررررررررلد   تلررررررررررر  الإ ررررررررررراالإ   الإداالإررررررررررراعا.     رررررررررررز    ررررررررررراء   رررررررررررا   الإد ررررررررررر اف  الإلم تج ررررررررررر   ررررررررررر  

  عا    الإداراض عضالإلت فر ا ع  :

 الصحافة والى يفة الؤخ ازية: -2-1

ذ ررررررررررا     الإداا لرررررررررر  دلؤ رررررررررراالإ   الإ  الإ  ررررررررررر     الإدذارررررررررري الإد  الإعرررررررررر  الإ رذرررررررررر   يلررررررررررد الإلم    الإ  ررررررررررال  رررررررررر  

ررررررررررز الإدذررررررررررا   ررررررررررز    ادرررررررررررر   د    ررررررررررجل 
ّ
  ررررررررررا تعمررررررررررت  عالإررررررررررا  الإد  رررررررررررا الإلم رررررررررر دك  ررررررررررز الإلمع فرررررررررر  الإدرررررررررر ت عُ  

الإدع رررررررررر   لرالإررررررررررا  فرررررررررررارلل   رررررررررر  الإلم ت رررررررررري الإدررررررررررر ت يعا ررررررررررج  فرررررررررررى    رررررررررررارم الإدررررررررررج     ت ررررررررررا      ررررررررررر د  

   2ع ا    ال   د ا ى    الإ  را    ت ارر  الإدعا   .

 ررررررررر   ررررررررر الإ الإداررررررررراض الإدج راررررررررر  ع  ال ررررررررر   لج رررررررررا ر لرررررررررر  د ررررررررر   علج رررررررررا   فسانظممممممممموع بممممممممماد   اررررررررر 

 رررررررر  ض الإلم ت رررررررري  جسررررررررا     علررررررررى ثرررررررراضلالإ ر رررررررر    رررررررر   الإ ررررررررى    ررررررررجف  دررررررررى   ااخررررررررر  تدرلررررررررد خارررررررررى  ذارررررررررى 

   عرررررررررر  الإ  رررررررررررالالإ  الإلمتعلارررررررررر   ادالإرررررررررر لد الإ   ررررررررررا      ررررررررررد  مررررررررررج ا    ررررررررررا   عرررررررررر  الإ  لررررررررررجء دلج ررررررررررجء   رررررررررر  

 3فعادر .  ل الإ  رالالإ   ث  ي جما     د 

                                                           
 

 .1021عجس   ج  ع      ي سا       1
 صممممممممحيفة الؼممممممممسو   -دزاطممممممممة و ممممممممفية تفليليممممممممة  –االإاال ممممممممة الؤعلاميممممممممة لظمممممممماهس  التنصمممممممم    ممممممممي الصممممممممحافة ال صاةسيممممممممة االإكتىبممممممممة الإد رررررررر  الإد ررررررررال   2

   ررررررررررر        لررررررررررر  دذرررررررررررر  شررررررررررر اض   ا ررررررررررررتلد  رلرررررررررررجد عرررررررررررر د    اررررررررررراء    ارررررررررررد  ررررررررررر اف   ثررررررررررررم عرررررررررررر د    اررررررررررراء   لرررررررررررر  الإدعلرررررررررررجد  مىذلمممممممممممما 

 .99   2010   ذتجلت  ثرذ رذ   عدراخر     ت ارر    ا ع
 .44   2002  ضالإل الإدا   الإلمعا    ض     سجل ا  01  طعلىم  تصاد واالإ تمااد الس ميةف  اء   ذا   3



المكتوبة والصحافة الإداري الفساد                                         :الثاني الفصل  

 

 
157 

  ادترررررررررررا   فيرررررررررررت الإدج راررررررررررر  الإساسرررررررررررر  دل ررررررررررر اف ا    تع ررررررررررر  ر ررررررررررر      رررررررررررا الإد ررررررررررر د     جرررررررررررر  

 رررررررز الإلمع ررررررررا   الإدرررررررالالا  الإدلرررررررت   علرررررررى ضالإ رررررررم   اررررررراء  رررررررالم رس الإدررررررر ت عتجالإ رررررررا فررررررررى      رررررررد الإخرررررررا ا ا 

 عررررررى   ر رررررر   رررررر الإ الإسررررررا    رررررر   الإد رررررر اف   رررررر   رررررراالإعات ا  رررررر    ل  ررررررا دترررررر ضت   رارررررر   ساسررررررر   الإ ررررررا : 

   1  ال ض   تعلر  رل، ا.   د   الإ 

  ت  دط الإدج را  ع  ال    جف       رذا  :

 ت    رررررررري الإ  بررررررررد  ررررررررز د ررررررررل ى  لرررررررر  ج اعتررررررررى   الإد  رررررررر  رررررررررز الإدعذا رررررررر  الإلم  لرررررررر  دررررررررى  سررررررررجالإ  رررررررررز  الترامممممممممل:

      الإلمااضل الإ لر   د  ثراد الإلمعلج ا .

 لا    الإلمجمرررررررررجرر    رررررررر   رررررررررز   ررررررررم   ررررررررراضم     رررررررر  الإ  برررررررررد  رررررررر  الإلم ت عرررررررررا  الإداع جث الإ ررررررررر   االإىضممممممممىعية:

الإداا لرررررررر   ادرررررررر   لادررررررررر   لا ع  ررررررررز     ت ارررررررر       ررررررررا  ررررررررا ء الإد رررررررر او الإدج ررررررررجء  د، ررررررررا فرررررررررجف  ظ رررررررر  

يعرررررررررر  الإدعذا رررررررررر      ا ررررررررررا  الإدا ضعرررررررررر    ر رررررررررر  الإدرررررررررر يم  ررررررررررز  درررررررررر   فرررررررررر    د رررررررررر الإد  المجمررررررررررجرر   ررررررررررج 

الإدررررررر  ز الإسا ررررررر ت داررررررر  ر ررررررر   ررررررر او   دت ارررررررر   ررررررر الإ الإلم رررررررا  لا رررررررا  رررررررز الإد  ررررررر   الإدت اررررررر   رررررررز  ررررررر   

د   ل اخرررررررى    ذرررررررا لا رررررررا  رررررررز الإدتا ثررررررر   رررررررل  رررررررراد  ااعررررررر  الإلمجمرررررررجرر  لأسررررررر اص  ال ررررررر  ررررررررز عضالإل   الإ  بررررررر

   ل  الإدت     الإلمتع ا د  بد.

يُعمرررررررر   ررررررررى الإدجمررررررررج   رررررررر  الإدعرررررررر ي  الإدرررررررر ت عرررررررر ضت   رررررررر  ف ررررررررم الإلم تررررررررج   ررررررررز  اخرررررررر  الإلم تاررررررررل   الىضممممممممىا:

ررررررررراد   را رررررررر  الإد ررررررررع  ر رررررررر  الإدرررررررررجالإ      ذرررررررر  الإدت ررررررررررس الإدرررررررر ت ثررررررررا عرررررررر ضت   رررررررر  الإدت   رررررررر     ررررررررز  ررررررررم

ف ررررررررم الإلم رررررررررال    ررررررررا عر اررررررررر    الإ  رررررررر ل  رررررررررز الإلم اددررررررررر   رررررررر  الإدت رررررررررررس لأ   درررررررر  عررررررررر ضت   رررررررر  شرررررررررعجل يعررررررررر  

 2الإدا ا   الاس  اخ     ائ م.

  ررررررررر   الإد ا ررررررررر     الإ  برررررررررد يعتبرررررررررد ل لررررررررر    ساسرررررررررر  د  ا ررررررررر  عر  رررررررررر    ذرررررررررا   عا  ررررررررر  الإد ررررررررر اف  

   الإد  ررررررررررررر  ررررررررررررررز الإلم تج ررررررررررررر  لم تلررررررررررررر  الإلمجالإمرررررررررررررري  الإداالإررررررررررررراعا الإلمتعلاررررررررررررر   ادارررررررررررررراض عضالإلت   رررررررررررررر    ررررررررررررر

الإ  ررررررررررررررال الإلم    رررررررررررررر    رررررررررررررر ل الإداالإرررررررررررررراعا  الإدتاا  ررررررررررررررا  الإدررررررررررررررر ا   د، ررررررررررررررا  د رررررررررررررر  ا  ررررررررررررررج    ررررررررررررررذار  عررررررررررررررر د 

 مرررررررر   رررررررراق  الإدج ررررررررا   الإد رررررررر ار  الإ رررررررر     الإدلررررررررت  اررررررررجد  ررررررررادتع      ررررررررد  رررررررر  
ُ
الإلمعا رررررررر      ر رررررررر   ساسرررررررر ا  

الإدت لررررررررررررر   الإد  رررررررررررر  رررررررررررررز الإ  لررررررررررررجء ثاررررررررررررا  جرررررررررررررر  الإفرررررررررررر الإض لا ضلالإ  الإدااسرررررررررررراعز   لرررررررررررر   ا رررررررررررر  لالإفالإرررررررررررر  

 راض. دلا

                                                           
 

 .56   1998  رادم الإد ت   الإداا      ا   02  ط   مدخل ئ   عل  الصحافةفال     ج  ا 1
 .73   2009  الإلم ت   الإدعا     الإداا      ا   02  طوالاؼسي أطاطياد الصحافة  ي ال س  الحادي    ا رلم الإداعز   2
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  ررررررررررر   دررررررررررر  ت رررررررررررلد الإدعاعرررررررررررا  رررررررررررز الإدالالإسرررررررررررا  الإدت لرلرررررررررررر     الإداذرررررررررررج  ع  ال ررررررررررر     رررررررررررد الإداجالإدررررررررررر  

الإد رررررررررر ار  الإدلررررررررررت تعت ررررررررررا رل، ررررررررررا الإد رررررررررر   الإ   الإ   رررررررررر   رررررررررر   عا    ررررررررررا دظررررررررررا    الإداررررررررررراض   لل ررررررررررا  بررررررررررد ل 

       رررررررررل  الإ رررررررررت ء ثادررررررررر  الإ  برررررررررد  ررررررررراالإل  الإداذرررررررررج  بس ممممممممماد  مممممممممىاد  ظممممممممممية منىبيمممممممممة ضلالإسررررررررر   ررررررررر   رررررررررز 

  رل، ررررررررررا  رررررررررر را  الإد رررررررررر    الإدرررررررررررج و  رررررررررر   ذررررررررررا ء  جالإمررررررررررري الإداررررررررررراض  رررررررررررر   الإد رررررررررر ار  الإدلررررررررررت الإرت ررررررررررا

  ررررررر   الإدلرررررررت  ج رررررررل  مفممممممممد الفمممممممات   ممممممممدي  ثرررررررا   رررررررا   دررررررر  ضلالإسررررررر   1%.75  ج ررررررر  رادرررررررر   ارررررررال  رررررررر 

ثادررررررر  الإ  برررررررد الإد ررررررر او  رررررررا  الإ  رررررررد الإرت ررررررراضالإ  ررررررر     رررررررا  الإ  برررررررد  ررررررر   عا    رررررررا لمجمرررررررجرا  الإدارررررررراض    

 2%. 48 ثتااضت  رر   

 الصحافة وو يفة  ناعة السأي الاام وتىلم  ه: -2-2

الإدررررررررر  ت الإدعرررررررررراد  رررررررررج الإدا رررررررررر   الإدررررررررررا ا   ررررررررررل  الإ    رررررررررجل  رررررررررر   ثررررررررر   عررررررررررل    الإ   جثررررررررر     ثالإررررررررررر     

 رررررررررررلد   ررررررررررز الإلمرررررررررررا   الإدعا رررررررررر  الإدلررررررررررت  للررررررررررد الإ ت ررررررررررا  م     تعلرررررررررر    اررررررررررا   م الإلم رررررررررر د      ذرررررررررراك رررررررررررا  

  ررررررررلتو الإد رررررررر اف   جالإ ررررررررا   3ت الإدعرررررررراد رجالإ رررررررر   تااررررررررر  ضعذا ر رررررررررا  رررررررر ضت  رررررررر  الإد  اعرررررررر    رررررررر   اررررررررج ز الإدرررررررر  

 ررررررز  ررررررل    ررررررم الإدجسررررررا   الإدلرررررررت ترررررررا م  رررررر   اررررررج ز الإدرررررر  ت الإدعررررررراد  ا رررررر   رررررر  الإداالإرررررراعا الإلمتعلارررررر   ادارررررررراض 

   خ  الإفا  الإ  ا ل     الإلم ت ي. 

عرررررررررر   الإد ا رررررررررر     ض ل الإد رررررررررر اف  الإلم تج رررررررررر   رررررررررر  الإلم ت رررررررررري لا عاتارررررررررر  ر رررررررررر    رررررررررر ض خارررررررررر  الإ  ررررررررررال 

الإداررررررررراض عضالإلت  فيرررررررت  رررررررز  ررررررررل  الإدعجالإ ررررررر  الإساسررررررررر   ررررررر  ت رررررررر ر   الإلمعلج رررررررا    رررررررر د الإدارررررررر الإ    رررررررالا  

الإدررررررررر  ت الإدعررررررررراد   ج ، رررررررررى خ رررررررررج ف ررررررررر     ررررررررراض   ررررررررررز  ررررررررر ء  ج ررررررررررال    ارررررررررلدل    ررررررررر ع ل    علرررررررررى    ررررررررررد 

ررررررررررراالإ  دلاررررررررررراض  رررررررررر  الإ  رررررررررر   عضالإل رررررررررر     ررررررررررتم  رررررررررر ل الإ   ررررررررررجض عر  ررررررررررر   ساسررررررررررا  ررررررررررز  رررررررررر ء   لررررررررررر  

عضالإلت   الإدتعرررررررررررررررر ي دل علج رررررررررررررررر   ررررررررررررررررز  الإدتد ررررررررررررررررر    تايعرررررررررررررررر    تلرررررررررررررررر  الإداالإرررررررررررررررراعا الإلم    رررررررررررررررر   اداررررررررررررررررراض

  تلرررررر  الإد  الإعررررررا لاسررررررر ا  لرررررر  الإدلررررررت تعررررررا   الإدظررررررجالإ   يع رررررر     رررررر     ررررررد  ررررررز ثادرررررر   رررررر او   ررررررا يرررررررارا 

ر رررررررررر    سررررررررررر  الإدا رررررررررر    رررررررررر     ررررررررررا  الإ   ررررررررررا لد     مررررررررررت  جثرررررررررر    رررررررررراض    ررررررررررا عتجالإفرررررررررر   رررررررررري  ررررررررررا  ر رررررررررر ل 

تررررررررر  اف الإسررررررررت اد   الإدجسرررررررررل  عر  ررررررررر .  رررررررر الإ  الإمرررررررراف    رررررررر   رت رررررررراض ر رررررررر  فلرررررررررا   ثذارررررررررر   عرذرررررررر 

 الإدعا       ال  الإدعا ا  دا  الإ    جل  ف   ذل ر   ذظ     ال س   ر اا. 

  رررررررررررررت اد الإداررررررررررررا م  الا ارررررررررررراء  رررررررررررر  الإلم سرررررررررررررا  الإد رررررررررررر ار   رررررررررررر   رررررررررررر الإ ع ررررررررررررال رررررررررررررا   اال ررررررررررررا   

خظ  رررررررر    ذ لاررررررررا  ف   رررررررر   ر لررررررررر   رررررررر  الإد  رررررررر  رررررررررز   رعرررررررر  الإدع ثرررررررر   ررررررررل   سررررررررا   عررررررررر د   اررررررررج ز 

                                                           
 

 .129ثر ر   ذج ر      ا  خجالإء     ي سا      1
 .18   ا الإداا     ات     ي سا       2
 .77   ا رلم الإداعز     ي سا      3
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خظ  رررررررررر  الإ ذررررررررررا     ررررررررررا    ررررررررررم خظ  ررررررررررا  الإدتررررررررررل لد الإدلررررررررررت الإرتبررررررررررد   سررررررررررا   الإدرررررررررر  ت الإدعرررررررررراد   ررررررررررر   بررررررررررد  

عررررررررررر د  ج ررررررررررى ررررررررررراد  الإد رررررررررر اف  الإلم تج رررررررررر   اج ررررررررررا  ررررررررررز   ررررررررررم  سررررررررررا   عررررررررررر د الإدلررررررررررت   تلرررررررررر  ثررررررررررج  

 ل لدعررررررر   ررررررر  الإسرررررررت اد  الإدررررررر  ت الإدعررررررراد ر ررررررر    ت ررررررراد    تلررررررر  ثالإررررررراعا الإدارررررررراض عضالإلت الإدلرررررررت  برررررررد  ضالإ ررررررر  

د ررررررررر ل الإد سرررررررررا   يعتارررررررررا     رررررررررا عاا رررررررررى   رررررررررم   ررررررررراع   الإلم ت ررررررررري  ررررررررررر   ا ررررررررر     رررررررررا ع عررررررررر  الإلمتعررررررررر ي

 رررررررررررادتا لد    ارررررررررررجض  دررررررررررر   ررررررررررر  الإد  اعررررررررررر    ررررررررررر  الإسرررررررررررت االإ ى  ررررررررررررل   دلالإررررررررررردس ر ررررررررررر    تلررررررررررر  الإدررررررررررررل ا  

الإدع ج رررررررر  ثارررررررا فرررررررت   لارررررررا  الإدارررررررراض    ررررررر الإ  الإدت ارارررررررا   الإدت   رررررررا  الإدجالإسرررررررع  يدررررررر ي الإ  رررررررا  رررررررز 

 الإداراض  الإلماراعز.

درررررررررررر  الإدت   رررررررررررر ت الإدرررررررررررر  ا  الإدرررررررررررر ت   ا رررررررررررر   تعتبررررررررررررد الإر ررررررررررررا  الإد رررررررررررر ار   الإلماررررررررررررالا    لا رررررررررررر  الإداا

الإد رررررر    ررررررز   دررررررى الإدرررررر  ت الإدعرررررراد    رررررر    ر رررررر   فاررررررالل   افعررررررى   رررررر    مررررررت    ررررررا  الإدذظرررررر   فرررررر  الإ  ررررررال 

الإداررررررررررا م  الا ارررررررررراء  الإلم سررررررررررر  عر  ررررررررررر    ررررررررررر   لسررررررررررت الإخررررررررررجالإر الإد رررررررررر ار  الإ  ا رررررررررر   رررررررررراد  ت )الإلمارررررررررراء 

ا  رررررررررررر    تلرررررررررررر  الإلملاررررررررررررا   فتترررررررررررراح   الإدرررررررررررر  ت  الإدع ررررررررررررجض   الإلماا لرررررررررررر (  رررررررررررر ل الإدج رارررررررررررر    ررررررررررررز  رررررررررررر ء  ع

 ثالإررررررررررراعا الإداررررررررررررراض عضالإلت  الإد  رررررررررررر  رررررررررررررز  يعاض ررررررررررررا  ر ال ررررررررررررا   ت ارررررررررررررر    ثتارررررررررررراضع   الإدرراسررررررررررررر  

الإلم تلاررررررر     ررررررر الإ  ر رررررررا  الإدتارررررررجلالإ  الإدلرررررررت   ررررررررس  ادظرررررررا     الإد  ررررررر  ررررررررز  لرررررررجء د رررررررا    دررررررر  خ ر ررررررر  

  ا ع ل  ا  ز ر      الإدت لر .

 رررررررر  ت رررررررر ر  الإدرررررررر  ت الإدعرررررررراد  ررررررررجء ثالإرررررررراعا الإخ  ثررررررررا  ررررررررز الإ  ررررررررر  الإد اددرررررررر  دررررررررا ل  سررررررررا   عررررررررر د  

الإدارررررررراض عضالإلت  ررررررر  الإ   الإ ررررررر   ع  ذذرررررررا الإ  ررررررراع  ررررررررز ض ل  ررررررر را  الإ  برررررررد  ررررررر   دررررررر       ا دررررررر  الإد د لررررررر  

ي ررررررررا    لرررررررر  ر رررررررر  يعرررررررر  الإداالإرررررررراعا الإلم    رررررررر   اداررررررررراض عضالإلت الإدلررررررررت ع رررررررر     عا رررررررر  ف، ررررررررا الإ    ررررررررجل 

جمرررررررررجرا   الإ  رررررررررال الإدلرررررررررت   رررررررررا  رررررررررز شرررررررررلخى الإدترررررررررل لد رلررررررررررىا  رررررررررز  ررررررررر ء الإ تررررررررررال الإلم - رررررررررز    ررررررررر  خظ  رررررررررا–

 تاررررررررررال الإداررررررررررا   الإ  رررررررررر     الإدعذررررررررررا  ز الإد  اررررررررررر     ر ائ ررررررررررا  لرررررررررر الإ   لرررررررررردالإ  ررررررررررز الإدت لررررررررررر    مرررررررررراف    رررررررررر  

 تايعرررررررررر    جلالإت رررررررررراا  لرررررررررر  ثالإررررررررررر  الإداررررررررررراض الإلمع  فرررررررررر     د ررررررررررر  الإدررررررررررررالالإ   الإدت ج رررررررررر  الإ  اررررررررررو د   لرررررررررر  

   ل ررررررررررررررراء   الإدلررررررررررررررت  رررررررررررررررجلط ف، ررررررررررررررا   لالإ    ررررررررررررررر  دل  سررررررررررررررا ال2019 ف  رررررررررررررر   19 خت ا ررررررررررررررر  د  اسرررررررررررررررا  

  ف رررررررز  رررررررر ء    عذررررررررا دلتد ررررررررر  عر  ررررررررر  ع ممممممممد الاصيممممممممص بىتفلي ممممممممة ر ررررررراء  رررررررر  خظرررررررراد الإدرررررررر  ا  الإدررررررررا   

الإدلرررررررررت  ارررررررررر  ا  ررررررررر را  الإ  بررررررررررد د رررررررررر ل الإداالإرررررررررر  خ ررررررررررا  ج رررررررررا  ا درررررررررر     الإ  ررررررررررا  االإرررررررررر  ل ارررررررررررر  ت ررررررررررد  

 الإد  ت الإدعاد الإ   الإ  ت   ز   ء   لر  الإلمتايع   الإدت لر  لأ جالإل الإداالإر . 

 فة الس ابية: الصحافة والى ي -2-3

  لرررررررررررر   رررررررررررر ل الإدج رارررررررررررر    ررررررررررررا الإدررررررررررررال ر الإساسررررررررررررر     اعرررررررررررر  الإلم ت رررررررررررري   ررررررررررررراختى  ررررررررررررز   تلرررررررررررر  

 شررررررررااء الإداررررررررراض عضالإلت  درررررررر الإ   لرررررررر  ر رررررررر  الإد رررررررر اف  الإسررررررررم الإدرررررررررل   الإد الإيعرررررررر           رارررررررر  الإد ثا رررررررر  
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 عشررررررر الإف ر ررررررر  الإد ا ررررررر  الإدلرررررررت عرررررررتم ف، رررررررا   اررررررراء  ررررررر   رررررررز الإدج رررررررا   الإساسرررررررر  الإدلرررررررت ع ررررررر     تررررررررع  

لإع اض ررررررررررا  لأج ررررررررررا   لرررررررررر  رجخررررررررررا د ررررررررررا  رررررررررر    رررررررررر   شررررررررررااء الإداررررررررررراض عضالإلت الإدلررررررررررت ع  ررررررررررز     الإ  اج ررررررررررا 

  ررررررررا      رررررررر الإ  لعرررررررر  الإد رررررررر اف  ض لالإ  ررررررررراخاالإ د  اج ررررررررا   رررررررر   لضعرررررررر  ض ل ررررررررا ر رررررررر     رررررررر    ررررررررى    ررررررررا 

 ج ررررررررا  لعرررررررر  ض لالإ  ساسرررررررررا دلررررررررافار رررررررررز  اررررررررا   الإدذررررررررا    تعتبررررررررد  رررررررر ل الإدج رارررررررر     ررررررررد    ررررررررر   رررررررر  ض ء 

   رررررررر ل الإدررررررررا ء   رررررررر  تع  رررررررر    جض ررررررررا  ررررررررز   رررررررر  الإدتذ ررررررررر    رررررررر الإ يرررررررررتا   الإدعررررررررادم الإدلادرررررررر ا  ررررررررر    تررررررررا

 .1الإد    رز    الإلمعجثا    شااء الإداراض عضالإلت الإدلت   ر    جض ا الإدتذ ج   

  ررررررررا ع  ررررررررا    ررررررررر  الإدررررررررا ل الإد ثرررررررراتو دجسررررررررا   عررررررررر د ر ج ررررررررا  الإد رررررررر اف  ر رررررررر    ررررررررى الإ  اررررررررج  

خترررررررررا   الإدالالإسررررررررر  الإدلرررررررررت  ررررررررررات ا  ذظ ررررررررر  الإدتعرررررررررا    ثتاررررررررراضت  الإدتذ رررررررررر   عضالإلت  ررررررررر   جالإ  ررررررررر  الإدارررررررررراض 

الإدلررررررررت ت ررررررررلد ر رررررررر   خررررررررى  ررررررررا  ررررررررل   ررررررررا  خاررررررررا  الإ ااثررررررررر   ااف رررررررر  الإد شررررررررج  الإدارررررررراضل  رررررررررز  ذظ رررررررر  الإدتعررررررررا   

(  ررررررررررررالا   ررررررررررررز 06% )2  فرررررررررررر   2017عجدرررررررررررررج  1  1999 الإدتذ ررررررررررررر   رررررررررررر  الإلمررررررررررررراالإ   ثتارررررررررررراضت  رررررررررررر  ررررررررررررراد 

   اخررررررررر  خ ر ررررررررر   ارررررررررال    سرررررررررا   عرررررررررر د  رررررررررجء فرررررررررراض  رررررررررااا  الإد شرررررررررج  الإ ذ رررررررررر  الإدلرررررررررت  رررررررررم       رررررررررا

  فرررررررا  ررررررر  الإ ااثرررررررر   ااف ررررررر  الإد شرررررررج      ارررررررال    سرررررررا   عرررررررر د  41 رررررررز   ررررررر   16  ت ررررررر .   رررررررا   رررررررا 

 2الإدج ذر     الإدا در   اخ   لالإ  الإ   اف  اد   الإ ا  ر   الإث   ز الإد شج  الإ ذ ر .

   جرررررررررر   رررررررررز الإ للررررررررر      رررررررررز  ررررررررر د  الإسرررررررررترتا   ررررررررر الإ الإدرررررررررا ل الإد  ا ررررررررر ت دل ررررررررر اف   رررررررررز  ررررررررر ء 

الإلمررررررررررررتاا   رررررررررررز يعررررررررررر  ض ء     ارررررررررررا الإد  رررررررررررررر    رررررررررررر   ض    لرررررررررررر  الإدت ارارررررررررررا   رررررررررررز ث ررررررررررر   سرررررررررررا   

 ع مممممممد   بمممممممىزا عرررررررر د  رررررررجء الإدارررررررراض  ررررررر ء الإررررررررجالإد الإلمامرررررررر    ررررررر   ثادررررررر     ررررررر  للسرررررررا  ض ء   رررررررم: 

 .3     الإدبدالإ  ف   ا دو دو ميلى ي    فر         ازلىض أ دزياض ب  يع   ع جالإض ل   

 ر ج رررررررررا ع  رررررررررز   اعرررررررررا الإدرررررررررا ل الإد ثررررررررراتو دل ررررررررر اف   ررررررررر   ااف ررررررررر   رررررررررا    الإدارررررررررراض عضالإلت  رررررررررز 

   ء  تو:

الإد  رررررر  رررررررز  ررررررالا  الإداررررررراض لمرررررررارا  الإ  اج رررررر   رررررر  الإ  ررررررا    ررررررا      ررررررا ر رررررر  سررررررز ثررررررجالإخل      رررررر   -

 لمااف   الإداراض.

                                                           
 

    2004دلر رررررررررر   الإدتج  رررررررررري  ر ررررررررررا   الإلض     ضالإل   ررررررررررالا ت 04  ط تصمممممممممماد والؤعمممممممممملام  ممممممممممي االإ تمامممممممممماد االإاا ممممممممممس  ررررررررررا    لررررررررررر    ررررررررررج   رررررررررر ي   1

2009. 
  لررررررر  الإلمعرررررررررال   ا عرررررررر  الإدعلررررررررجد  دوز الصممممممممحافة  ممممممممي مفازبممممممممة الفظمممممممماد بفممممممممث  ممممممممي االإاى مممممممماد وضممممممممما  الن مممممممماا  ررررررر ف  ج  رلرررررررر   فالإررررررررر  ضدررررررررج   2

 .350    2019  44  راض 23عس  ر  الإ لد ر ا الإدااضل  ثرذ رذ     لا 
  الإ  ا عرررررررررر  الإدل ذاخررررررررررر   لررررررررررر  عررررررررررر د  الإدتج ررررررررررر    لررررررررررد   الؤعمممممممممملام  ممممممممممي مراففممممممممممة الفظمممممممممماد  دليممممممممممل التممممممممممدزي    دوز وطمممممممممماةل  ررررررررررجل   رررررررررراث   ر رررررررررر   3

2011  .17. 
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 رررررررراء ع ررررررررر  ا  تع  رررررررر  الإداررررررررجالإخل  الإدلررررررررت   رررررررر  ر رررررررر  الإلمرررررررررا د   الإد رررررررراافر      ارررررررر  الإلماررررررررراعز   ض -

 الإدلت  ز شلج ا الإ  ا  ز الإداراض عضالإلت.

الإداررررررررررراد    ررررررررررر    ر  رررررررررررر    ررررررررررر ار   الإسرررررررررررع    رررررررررررت     ت ررررررررررر   رجالإثررررررررررر  الإدارررررررررررراض عضالإلت    رررررررررررل   -

 الإ  ا   لإ   ا  عضالإل      ت ارر   الإلمادر .

لرررررررررررت الإسرررررررررررت االإد الإداذرررررررررررج  الإد ررررررررررر ار  الإلم تلاررررررررررر    ررررررررررر   ذرررررررررررا ء  رررررررررررالا  الإدارررررررررررراض عضالإلت   خ  الإفرررررررررررا  الإد -

 1عُ    ر  ا      سرا  الإدا د     الإدتجرر     ا   ا     مت شاا   الإلمجالإ ذل .

  ررررررررر ت الإد ا ررررررررر       راررررررررر    الإث ررررررررر  الإد ا ررررررررر   الإلم ررررررررررس   ت رررررررررا   ع ررررررررر      ارررررررررج   الإ رررررررررا   رررررررررز 

  دج ررررررررا  الإد رررررررر اف  الإ   الإ   رررررررر   رررررررر   عا  رررررررر   لاررررررررا  الإداررررررررراض عضالإلت    درررررررر   اد  رررررررر  رررررررررز   تلرررررررر  

   الإدت رررررررررررررا  الإ  الإ  ا رررررررررررررل   ررررررررررررر  الإ   رررررررررررررا  عضالإلت دلا دررررررررررررر    الإدلرررررررررررررت ع ارررررررررررررش الإ  رررررررررررررال الإلمتعلاررررررررررررر   الاخ  الإفرررررررررررررا

الإ    رررررررررجل  ررررررررر   ا ررررررررر   اسررررررررر   د، رررررررررا لمع فررررررررر   رررررررررا عرررررررررا ل  جدرررررررررى. يلرررررررررد    خ رررررررررا  الإد ررررررررر   الإ   الإ   ررررررررر   ررررررررر  

الإدارررررررراد   ررررررر ل الإدج راررررررر  ع ترررررررا   رررررررا لل   ررررررر    ررررررر    ذ رررررررى   رررررررالا  الإسررررررري  رررررررز الإ    ررررررر   رررررررز  ررررررر ء    رذرررررررى 

 ا  يُر   س جد . ز الإلمعلج     جفلد س   الإ  اجء رل، ا  

 الصحافة والى يفة التفظ   ة والتفليلية: -2-4

عرررررررلتو  ررررررر الإ الإدرررررررا ل الإلم رررررررم ر ررررررر  ثا  ررررررر    دج رررررررا  الإد ررررررر اف    ذرررررررا   ذا د رررررررا الإ  رررررررال الإلمتعلاررررررر   االإررررررراعا 

الإداررررررررراض عضالإلت   ررررررررر  لا   تاررررررررو الإد رررررررر    فرررررررر   رررررررر ل الإدج رارررررررر  يررررررررر ض الإ  ررررررررال   خ ررررررررا  تع رررررررر     ررررررررد 

 لرررررررررررر  ل ت الإلمت اارررررررررررل  ف، رررررررررررا     ررررررررررر الإ  الإلمارررررررررررا     ررررررررررري   ررررررررررر الإف  ررررررررررر  ضلالإسررررررررررر   سررررررررررر ا  ا   لارات رررررررررررا    

الإداالإررررررررررررر   ثاررررررررررررا الإدج ررررررررررررجء   رررررررررررر   ارررررررررررررلدالإ  شررررررررررررا ل  دلؤ رررررررررررراالإ      ر ا  ررررررررررررا  عررررررررررررا   عرذرررررررررررر       ررررررررررررل 

الإد ررررررررر اف    ررررررررر  الإسرررررررررت االإد  شرررررررررااء  ررررررررر ار  راعرررررررررا  لأضالإ     ررررررررر    لرررررررررر    اررررررررررلد الإ ررررررررراالإ  الإلمتعلاررررررررر  

ال اا جل ررررررررررررررررر  الإدررررررررررررررررررا     الإ   ررررررررررررررررر    ادارررررررررررررررررراض عضالإلت  لررررررررررررررررر : الإلمارررررررررررررررررالا  الإفتتا رررررررررررررررررر   الإد سرررررررررررررررررج ا  الإدا

 الإد  ار    الإدت اراا  الإلمع ا .

    رررررررررز    ظررررررررر   ررررررررر ل الإدج راررررررررر  ي رررررررررا    ررررررررر   ررررررررر    تلررررررررر  الإلمجالإمرررررررررري الإدلرررررررررت ت رررررررررتم   لررررررررر   ررررررررر الإ 

الإدذرررررررررجر  رررررررررز الإداالإررررررررراعا   دررررررررر   ت اررررررررررد  ررررررررررا         ررررررررر    لرررررررررد  ر ررررررررر   ررررررررررتج   ررررررررررا   الإ    رررررررررا   

   ادج رررررررا   الإ ررررررر      رررررررا خ رررررررا  ررررررر ل   رررررررا عبرررررررد  الإ  رررررررر  الإد  لرررررررد  الإدلرررررررت   تل رررررررا  ررررررر ل الإدج راررررررر   االخررررررر

الإدج راررررررررر  مررررررررر ز الإلمجالإمرررررررررري الإلمر رررررررررجل   ررررررررر  الإدارررررررررا ا  الإ  رررررررررد  ا   رررررررررر   ا    رررررررررا   ادارررررررررا ا  الإ  ررررررررر  

  ادرر   دل اا      فتتا ر    الإداا   الإ لد   ادرر   دلع جض.

                                                           
 

 .108رلا   رز   جضت الإدع الإ ت     ي سا      1
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 الصحافة وو يفة الترؼئة  لمتماعية: -2-5

تعلررررررررررررررم  تعلرررررررررررررم     رررررررررررررر   ارررررررررررررجد ر ررررررررررررر  الإدتاارررررررررررررر  تعررررررررررررر ف الإدتر ررررررررررررر     ت اررررررررررررررر   لج رررررررررررررا  ر لرررررررررررررر  

سرررررررررررلج ا   عررررررررررراعلد  - اررررررررررر   ف  الإ ارررررررررررا  ف الإشررررررررررراالإ  ف رررررررررررر ا –  ت رررررررررررا    ت ررررررررررراف   ررررررررررر  الإ  رررررررررررراص الإداررررررررررر ض 

 الإ  ا ررررررررررا   ذاسرررررررررر   لأض الإل الإ ت ارررررررررررر   عرذرررررررررر      ذررررررررررى  ررررررررررز  ررررررررررراع     ارتررررررررررى  الإدتجالإفرررررررررر    ت ررررررررررا   

 1 ت ارر   . ع ا     ر ى الإد ايي   ت ا      ار  دى  خا ا     الإ  را    

  رررررررر  الإلم ت رررررررري الإ  رررررررراع    اررررررررجد  سررررررررا   عرررررررررر د يع لررررررررر  الإدتر رررررررر     ت ارررررررررر   اررررررررجل   جالإ  ررررررررر  

    لرررررررر  لمررررررررا  اررررررررجد  ررررررررى الإلم سرررررررررا  الإ رررررررر   )الإدعا لررررررررر   الإدتعلر ررررررررر   ررررررررل (  خظرررررررر الإ دررررررررر جد    ررررررررجد ا   رررررررر  

 ث ارررررررررا  ر  الإرررررررر   رررررررراالإ  ررررررررز الإ   ررررررررا لد   ا رررررررر   رررررررر  رررررررررادم  تدلررررررررد  عالمذررررررررا الإدرررررررر ت    ررررررررد فرررررررررى الإ رررررررراالإ 

   رررررررررالر    ررررررررا ع  ررررررررا  ررررررررز ض ل  سررررررررا   عررررررررر د را رررررررر   الإد رررررررر اف  ر رررررررر    ررررررررى الإ  اررررررررج   رررررررر  الإدتر رررررررر   

  ت اررررررررر ا الإدجثررررررر  الإلم  الإعرررررررا الإدررررررر ت عاالإررررررررى الإلمررررررر    تارررررررا ا ف، رررررررا  دررررررر د  فررررررر   الإد ررررررر اف   رررررررز  ررررررر ء 

الإد  الإ  ررررررررررا  االإرررررررررراعا الإلم ت رررررررررري  عدررررررررررررا    ررررررررررجف  ل ررررررررررراالإ   رررررررررر د ا  رررررررررررز الإلمع فرررررررررر    ت ارررررررررررر   عتررررررررررل    رررررررررررى 

ررررررز  فررررررر الإض الإلم ت رررررري  رررررررز    ررررررري  فرررررر الإض
ّ
الإلم ت ررررررري    ررررررز الإد ررررررراعيت الإداررررررجء  رررررررل   درررررر  الإد  رررررررا الإلم ررررررر دك ع  

   2الإداررررررررراد  رررررررررلض الإل م  اعادرررررررررر      رررررررررر  د ررررررررم   ررررررررراء الإلم رررررررررال   عع ا رررررررررر   رررررررر  الإ  ررررررررررا  الإدعا ررررررررر   شررررررررر  ج ا.

 رررررررز شرررررررل   دررررررر  الإدتالرررررررر   رررررررز فررررررر     رررررررجل   تلررررررر  الإدظرررررررجالإ   الإدلرررررررت ت ررررررراض الإدررررررررر  الإدار رررررررت  الإ  قررررررر  

  الإدارررررررررراض عضالإلت      رررررررررز  رررررررررر   ررررررررر الإ الإداررررررررراض عشرررررررررال   رررررررررل   ض الإل الإد ررررررررر اف   رررررررررر   ررررررررر  الإلم ت ررررررررري  ظرررررررررا   

ر لررررررررر  الإدتر ررررررررر     ت اررررررررررر  لا عرررررررررتم ي رررررررررا    اشررررررررر   فررررررررجلت   د رررررررررز ع ترررررررررا    ررررررررر   رررررررررل لد   الإ  رررررررررت  ربرررررررررد 

   الإ  .

 الصحافة وو يفة التىعية:  -2-6

ع  رررررررررز  ررررررررر د  دل ررررررررر اف  الإدارررررررررراد  رررررررررا ل فارررررررررر   ررررررررر  لفررررررررري  ررررررررررتج  الإدرررررررررج   الإدعررررررررراد  رررررررررجء  رررررررررا    

الإداررررررررررراض عضالإلت    ررررررررررا  ل ر رررررررررر  الإدارررررررررر ض  الإلم ت رررررررررري   مرررررررررراف    رررررررررر  تع  رررررررررر    رررررررررراضم الإد رررررررررراافر   الإد  الإ ررررررررررر  

  الإلمرا د           الإدا د  الإد  ارر .       جض  بد   ساسا  ز   ء:

 الإلمتايع  الإ  اع    الا  الإداراض الإدلت يعادو    ا الإلم ت ي. -

 الإلمادو.د   الإدج   الإدجثا و  ادتعا    ي   سرا  الإلم ت ي  -

 د   الإدج   الإ  ق   الإدار ت  تع    الإلما    الإدج ذر . -

                                                           
 

 .243   1984رادم الإد ت   الإداا      عل  النفع  لمتماعي  ا ا ر ا الإدرادم    الإ    1
 .170   2015     الإ  دلر    الإدتج  ي  ر ا   الإلض   08  ط تصاد ال ماه  ي االإدخل  ي  رااد سلر ا  الإلمج      2
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 د   الإدالالإسا   ت اا  رز  ا    الإداراض. -

 1 تايع  ع  الإ الإ  الإ  اج ر   الإ     الإد ثا ر  الإلمعذر    ااف   الإداراض. -

ع  ررررررررز   اررررررررر  الإلم  رررررررر  الإدتجرج رررررررر  دل رررررررر اف   رررررررر د  ربررررررررد  ررررررررا يعرررررررر ف  ادتررررررررل لد الإد  ررررررررت  ررررررررز  رررررررر ء 

   اررررررررجد  تارررررررراعم لسررررررررا     ررررررررا      ت ررررررررر ل   ررررررررجء ثالإررررررررر   ررررررررا     جمررررررررجر  ررررررررا    م ارررررررررر  الإدت رررررررر الإل   

  رررررراض     ررررررر  عرررررر ضت  رررررر الإ الإدعرررررر ي الإد دالإ  ررررررت   رررررر  الإدتررررررل لد ر رررررر  الإدرررررر  ت الإدعرررررراد  ر رررررر  الإدرررررررل ا  الإلمعذررررررر  

 2ر    ا سجالإ .

 (: و اة  الصحافة  ي ماال ة  اهس  الفظاد الؤدازي 7ػرل ز   )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ئعداد ال ا ث االإصدز: م 

  

 ثا يا: ال ىابط والا  اد االإتصلة باالإاال ة الصحفية لظاهس  الفظاد الؤدازي  ي ال صاةس:

 ال ىابط الصحفية لرؼس أخ از الفظاد الؤدازي: -1

عاارررررررررررررا  ادالإرررررررررررررجالإ س الإد ررررررررررررر ار     جرررررررررررررر   د  الإ رررررررررررررا  الإ  ثرررررررررررررر   الإلم ررررررررررررراضم عر  رررررررررررررر  الإدلرررررررررررررت 

ت  رررررررررر    ررررررررررا   ذررررررررررا  د رررررررررر  الإلمجالإمررررررررررري الإلمتعلارررررررررر   اداررررررررررراض ع رررررررررر  ر رررررررررر  الإد رررررررررر او  الإلم سررررررررررر  عر  ررررررررررر  الإد

عضالإلت    ررررررراف الإدج رررررررجء   ررررررر  تد رررررررر  شرررررررا ل   ضثراررررررر    الإ ررررررر      ادترررررررا   فررررررر    ت  ررررررر    ررررررررز  ررررررر ل 

                                                           
 

 .47 ا اش عجس   ا       ي سا      1
 .17   ي سا  .     جل   اث   ر    2
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الإدااررررررررررا     ا ررررررررر  د ررررررررر ل الإدالإرررررررررجالإ س  ثجالإررررررررررا الإدر ررررررررر  عررررررررر ضت   ررررررررر  رررررررررراض  رررررررررز الإلم رررررررررا    الإلمالإرررررررررال   الإدلرررررررررت 

 لرررررررررررررر  ررررررررررررررراد الإ  رررررررررررررردالإد  رررررررررررررر   ع  ررررررررررررررز     ذرررررررررررررراء  ررررررررررررررز الإلماررررررررررررررا   الإ  ا رررررررررررررر  دلؤفرررررررررررررر الإض  ت رررررررررررررر ت  د رررررررررررررر ف م

الإ  اج رررررررررررر   الإدرررررررررررر   الإداررررررررررر ف    رررررررررررا ع  رررررررررررز  ررررررررررر د       ررررررررررر   عالإرررررررررررا الإلمارررررررررررا   الإدعا ررررررررررر   رررررررررررالم ت ي 

  ادتل لد ر   سلد الإدعاالإد   الإدت ار    رلرى خ      م   ل الإدالإجالإ س فر ا ع  :

 الةزام االإىضىعية والد ة:  -1-1

الإد ررررررررر او   ذرررررررررا   يعرررررررررا  د ررررررررر الإد  المجمرررررررررجرر   الإداثررررررررر   رررررررررز الإ دج رررررررررا  الإدلرررررررررت لا رررررررررا    عت  ررررررررر    رررررررررا

تد رتررررررررررررى دلؤ  ررررررررررررال الإلمتعلارررررررررررر   اداررررررررررررراض عضالإلت   الإدلتررررررررررررا    ارررررررررررر    عارررررررررررراء الإلمرررررررررررراض  عر  ررررررررررررر   ارررررررررررررد  

ع  ررررررررررز الإدج ررررررررررج    رررررررررر   ا   ارررررررررراعا ا  د ررررررررررز  ارررررررررر    الإلمجمررررررررررجرر  ع رررررررررررم  ررررررررررادد جي  دررررررررررا   ذرررررررررراك 

تع  ررررررررر    ررررررررراض درررررررررى  فارررررررررا تعررررررررراض   لالإ   الإ تلاررررررررر   رررررررررجء تع  ررررررررر  الإلمجمرررررررررجرر  ف ذررررررررراك  رررررررررز يع ف رررررررررا 

الإداثرررررررر   الإدت رلرررررررر   ررررررررل  الإ  بررررررررد  الإدرررررررر  ت    اررررررررررم  افرررررررر  الإ  اررررررررا   الإدلررررررررت   لرررررررر    ررررررررري الإ رررررررر الإف  ر رررررررر   ج ررررررررا 

الإلم رررررررر د    رررررررر  الإ  بررررررررد    رررررررر   الإدرررررررر ع     الإلمجمررررررررجرر   تعمررررررررت  شرررررررررا   للررررررررد   رررررررر  الإد رررررررر اف     ررررررررا الإد  رررررررر  

ررررررررز الإ  اراررررررر        ارررررررج  الإدتد رررررررر  الإ  بدعررررررر    ررررررررر  ر ررررررر  تعررررررراض الإ  ارررررررا      ذررررررر  الإدت لررررررر    الإدااررررررر  

ت    رررررررررررررررا  ت لررررررررررررررر  الإلمجمرررررررررررررررجرر    تعررررررررررررررراض ررررررررررررررررز الإ اررررررررررررررراد الإدار رررررررررررررررر    خاعادرررررررررررررررر   رررررررررررررررل  الإ  برررررررررررررررد  الإدررررررررررررررر  

 .1 الإد  ار  

  رررررررررررر   رررررررررررر الإ الإدررررررررررررررا   ت ررررررررررررلد   ررررررررررررا  الإدالالإسررررررررررررا      الإلمجمررررررررررررجرر  تررررررررررررر ذا   رررررررررررر  سررررررررررررت  رذا رررررررررررر  

 ساسررررررررر    رررررررر : الإد  رررررررر  رررررررررز الإ  ارارررررررر   د رررررررر  ا   الإد د لرررررررر  ر رررررررر  الإلمارررررررراضل الإد سرررررررر ر   ارت ال ررررررررا الإلمارررررررراضل 

الإدذ  رررررررررررررر  الإدرراسررررررررررررررر    ثتارررررررررررررراضع   الإدلاافررررررررررررررر   لأ   رت رررررررررررررراض ر رررررررررررررر  الإلمج ررررررررررررررج  ف، ررررررررررررررا   الإد د لرررررررررررررر  ر رررررررررررررر  

الإلماررررررررراضل الإلم  جدرررررررررر  ع رررررررررر  دل رررررررررر ارل    ااخرررررررررر  د رررررررررر   علج ررررررررررا  يلرررررررررد  اراررررررررررر    ررررررررر د  الإداارررررررررر   ررررررررررل  

الإ  برررررررررررد  الإدررررررررررر  ت   الإ  رررررررررررراض  رررررررررررراد الإدت لررررررررررر     الإدت ررررررررررر ص  الإدترررررررررررجالإ    رررررررررررز  ررررررررررر ء رررررررررررر ي    رررررررررررا  الإدذظررررررررررر  

 .  2الإلم تلا  

مرررررررررت   تعررررررررراض ررررررررررز الإ اررررررررراد الإدار رررررررررر    خاعادرررررررررر   الإد  ارررررررررر ا    ررررررررر   اخررررررررر  الإلمجمرررررررررجرر  الإدلرررررررررت تع     

ف ذررررررررراك  عالإرررررررررا الإداثرررررررررر  الإدلرررررررررت عاارررررررررا   ررررررررررا    عذاررررررررر  الإد رررررررررر او الإ  برررررررررد  ل اخررررررررر    الإ رررررررررر الإ  اا ررررررررررلى ض خ ررررررررررا 

 رررررررررر ف ع رررررررررر  يررررررررررررا  الإدجالإثعررررررررررر     الإ  اض رررررررررر     عالإررررررررررا ض خ ررررررررررا   اددررررررررررر   لرررررررررر  لا يع ، ررررررررررا  عذررررررررررا   ادارررررررررررا 

                                                           
 

الصممممممممح  ال ممممممممىابط ال ا ى يممممممممة  الأخلا يممممممممة واالإهنيمممممممة لممممممممفداا الؤعلامممممممممي  ممممممممي ال صاةممممممممس: دزاطممممممممة ميدا يممممممممة لل مممممممماةم   بالاتصمممممممماد  ممممممممي   رلررررررر  ثرررررررراضد  1

 .24   2019  01  الإدعاض 06    ل    ااء  الإد  اف   الإلم لا اليىمية الاا ة
  54  الإدعرررررررراض 25    لرررررررر  الإلمعرررررررررال  الإلم لررررررررا التغطيممممممممة الؤعلاميممممممممة لفشمممممممممة وال ممممممممىابط الأخلا يممممممممة للرؼممممممممس  ممممممممي الصممممممممحافة ال صاةسيممممممممة   ررررررررا شرررررررربدت   2
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د رررررررررر  الإ  ارررررررررا     ضثرررررررررر  الإثت رررررررررا  دلؤثررررررررررجالإء   د  اراررررررررر .  تعتبرررررررررد الإداثرررررررررر   ساسرررررررررا دل ارررررررررراالإثر    تالإررررررررر ز

     ارررررررررررج  الإدارررررررررررجل  الإد سرررررررررررج ا   عبرررررررررررد  ررررررررررررز الإ  اراررررررررررر  الإلمجمرررررررررررجرر  ض   تدرلرررررررررررد الإلم ترررررررررررج  الإ  ارارررررررررررو 

.   رررررررررررت لد  ررررررررررز  رررررررررر الإ    الإلمجمررررررررررجرر   رررررررررر  الإ    رررررررررر   الإدذ ر رررررررررر  1دلاررررررررررجل  ررررررررررراد ت ررررررررررج ى د  اررررررررررا  

 دلاث     الإلم الس  عر  ر . 

  الإد رررررررر او 92 ررررررررز  رررررررر ء  اض ررررررررى  2012ررررررررر د  ثررررررررا  درررررررر د الإلم رررررررر ر الإ   الإ رررررررر ت   ج رررررررر  ثرررررررراخج  ع 

 الإرررررررررر  ل  الإدررررررررررر   ر رررررررررر     رررررررررردالإد الإداا رررررررررر  لآضالإص     ثرررررررررررا  الإلم ذرررررررررر    ررررررررررز مرررررررررر   ا: الإدت  رررررررررر   الا ت رررررررررراد 

الإدررررررراالإ م لإررررررررراالإض  بررررررررد  ا رررررررر    جمررررررررج     رررررررري خاررررررر  الإدجثررررررررا ي    الإ رررررررر    جمررررررررجرر     عالإررررررررا   تعرررررررراض رررررررررز 

 .  2الإدتالإلر  عر  و   ي  د  الإد  ت  ر      بد يلد   ر 

  رررررررا  رررررررز الإدذا رررررررر  الإدع لرررررررر  فرررررررذ       يعررررررر  الإ  رررررررال الإدلرررررررت تعرررررررا   ثالإررررررراعا الإدارررررررراض عضالإلت  ررررررر  

الإد ررررررررررررررر اف  الإ   الإ   ررررررررررررررر   يعررررررررررررررررا  ررررررررررررررررز الإداجالإررررررررررررررررا  مرررررررررررررررجالإ س الإلم السررررررررررررررر  عر  رررررررررررررررر  الإلم ذرررررررررررررررر      عرررررررررررررررتم 

  الإررررررررررررررررار ا دتج ررررررررررررررررى الإد رررررررررررررررر را      عر  ررررررررررررررررا الإدرراسررررررررررررررررر   ععاعجدج ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررا عااررررررررررررررررا ا ثر   ررررررررررررررررا 

الإلمعلج رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر الإ ع ررررررررررال سررررررررررلع    الإرررررررررري لم ررررررررررا  الإدرررررررررررج  الإ  رررررررررر  الإدرررررررررر ت    جمررررررررررجرر  ا    ررررررررررا   رررررررررر   

عررررررررررررت  م فرررررررررررررى ثرررررررررررراخج  الإدعرررررررررررر ي  الإد لرررررررررررر   فاررررررررررررا لم ررررررررررررا  الإدررررررررررررر   الإد رررررررررررر او ض     الإرررررررررررررا  لمارررررررررررراالإثرتى 

 الإدتل ررررررررر   رررررررررز  ارررررررررالل   الإررررررررر جخىا   عمررررررررر     الإد ررررررررر   لا  ارررررررررجد  ادتد ررررررررررا  عر  رررررررررر  لملررررررررر   ررررررررر ل 

ا رررررررررررر   الم سررررررررررررر  الإد رررررررررررر ار     ذررررررررررررا  الإلمجالإمررررررررررررري   ررررررررررررر  الإ  ررررررررررررر   الإ دج رررررررررررر   د ررررررررررررز لال  ا ررررررررررررا   

   اا    اد ، ا. 

 مساعا  الحة  ي الاصى ية: -1-2

تعمررررررررت  اج رررررررررا  الإداررررررررر ض  الإ  رررررررررا  الإ  ا ررررررررر  الإدلررررررررت عر ارررررررر  رررررررررراد الإدتعرررررررر ي د رررررررررا سررررررررجالإ   رررررررررالإر د 

   الإد  رررررررررررررررررررررر لد ثارررررررررررررررررررررراالإ    ض   ثاررررررررررررررررررررررا   لا   جالإفارررررررررررررررررررررر  الإمرررررررررررررررررررررر ا  الإلمعذرررررررررررررررررررررررل    لا  اتارررررررررررررررررررررر   رررررررررررررررررررررر ل 

 رررررررر   تالإرررررررر ز  عالإررررررررا  رررررررر  الإلمعلج ررررررررا  الإلم ر ررررررررر   الإ  اج ررررررررر  ر رررررررر  الإ  رررررررررا  الإ  ا رررررررر  دلؤفرررررررر الإض ف رررررررررر  

 رررررررررررادا ض  الإدلرررررررررررت لا ع يررررررررررر     ع لررررررررررري رل، رررررررررررا ر رررررررررررجد الإ    رررررررررررجل    رررررررررررا تعمرررررررررررت الإ  اج رررررررررررر   ررررررررررر   ا ج  رررررررررررا 

الإلمجسررررررري ررررررررراد الإخ  رررررررراك  ت  رررررررر   ررررررررز  اررررررررج  عدرررررررررا  الإساسرررررررر    ررررررررا  رررررررر   درررررررر     تررررررررى الإد  اررررررررر   رررررررر  

 الإدرلجك  الإدتا ف ض   تع ي دى  لا      ال    ثرا  الإدالإ لد الإلم ت.

                                                           
 

 .25 24  رل  ثاضد     ي سا        1
  و ممممممممممما ى  الظمممممممممممم ي 2012أخممممممممممملا  الصمممممممممممحافة وم مممممممممممادب الاممممممممممممل الؤعلاممممممممممممي  مممممممممممي ال صاةمممممممممممس   مممممممممممساا  تفليليمممممممممممة ل ممممممممممما ى  الؤعممممممممممملام      ررررررررررا رررررررررررر    2

  2020  07  الإدعرررررررررررررراض 12  لرررررررررررررر  الإد ا رررررررررررررر   رررررررررررررر  الإدعلررررررررررررررجد عدررررررررررررررراخر     ت ارررررررررررررررر    ا عرررررررررررررر  ثا ررررررررررررررات    ررررررررررررررا    لثلرررررررررررررر   الإلم لررررررررررررررا    2014ال صممممممممممممممسي 

 288. 
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ذررررررررررراك خرررررررررررجر  رررررررررررز ع  رررررررررررار  ررررررررررر  الإدالالإسرررررررررررا  الإدد  رررررررررررر    ارررررررررررج    ء  رررررررررررز ثررررررررررراد  ا رررررررررررجد  ررررررررررر    

  1890رررررررراد لمممممممىسع بسا مممممممد ص    مممممممامىيل وازيممممممم الإ  اج رررررررر       رررررررّ   ررررررر الإ الإلما رررررررجد   تعلررررررر  الإ ررررررر   رررررررر 

 رررررر   ارررررراء د رررررر  ى الإلم لرررررر  الإدااخجخررررررر    ا عرررررر   الفررررررالض   ثررررررا  ررررررم الإدتل رررررررا  رررررر   رررررر الإ الإلمارررررراء ر رررررر      رررررر  

ارررررررررر ض  رررررررررر  رررررررررررادم  عاررررررررررا   بررررررررررد الإ الإ  ا رررررررررر  دتررررررررررجفلد الإ   اعرررررررررر  الإدااخجخررررررررررر  الإ  اج ررررررررررر    رررررررررر   مرررررررررر  ل ا دل

     عدرا     الإ  اج ر   ج ر  ر    لتع   جالإخ     :

 الإد    رز الإلمرا   الإد  ار  ي ا  يلد     ر. -

 د   الإ  اا   الإلم ج       خااف الإ  اا     ل  الإدالإج  الإد الإ  . -

 الإست االإد  جل الإم ا  ض     ج م. -

  تلاا  الإ  ا   دلؤم ا  د  اجء ر    علج ا .الإدا جء     الإلم -

د رررررررز الإترررررررررع  راررررررر   درررررررر  الإلمذاث رررررررا   ت ررررررررع    ررررررررجء  ررررررر الإ الإ  رررررررر      الإعرررررررا   ت رررررررراد  ا  رررررررررا  

  1948الإ  ا ررررررر   لررررررر   رررررررم  ر ررررررردالإف   ررررررر الإ الإ  ررررررر   ررررررر  الإلمرلرررررررا  الإدعررررررراد ت   ارررررررج  عدررررررررا  الإداررررررراضل رررررررراد 

داررررررررر ض الإ  ا ررررررررر    سررررررررر  ى  رررررررررز  ررررررررر الإ الإلمرلرررررررررا  ر ررررررررر   الإررررررررر  الإدترررررررررا    ررررررررر   ررررررررررا  الإ 12 رررررررررر  خاررررررررر  الإلمررررررررراض  

 .1  اتى    الإس  ى    ا  الإ   الإلماض   ت الإرتاالإ  ر   ش ف عدرا   س عتى

 ر ررررررررررررر  يررررررررررررر الإل   تلررررررررررررر  ض ء الإدعرررررررررررررادم  فارررررررررررررا الإر رررررررررررررردف الإلم ررررررررررررر ر الإ   الإ ررررررررررررر ت  ا ررررررررررررر   الإ  ررررررررررررر   رررررررررررررر   

  الإدلرررررررت  رررررررر   2012 رررررررز الإداررررررراخج  الإدعالإرررررررجت دلئرررررررر د  93الإ  اج رررررررر   ارررررررجل    اشررررررر    ررررررر  خرررررررد الإلمررررررراض  

رررررررررا  الإ  ا رررررررر  دلؤفرررررررر الإض   شرررررررر ف م  الإرت ررررررررال م     ذرررررررري الإخ  رررررررراك الإ  رررررررررا  الإ  ا رررررررر   خررررررررى:  ع ذرررررررري الإخ  رررررررراك الإ  

 .2دل  ارا   اا    اش      يلد   اش   

الإلم  رررررررر   ررررررررز  رررررررر ء  رررررررر ل الإلمرررررررراض  الإدااخجخررررررررر     الإلم رررررررر ر الإ   الإ رررررررر ت  ررررررررا ء الإداارررررررر   رررررررر    رعرررررررر    

  الإ  رررررررررا  الإ  ا رررررررر     رررررررراضالإ  رررررررر  خاررررررررى   الإمرررررررراف  دعا رررررررر  الإمرررررررر ا    الإد  ارررررررررا  الإدع ج ررررررررر  سررررررررجالإ

     ا    اش      يلد   اش  .

  ررررررررررز   تذررررررررررا خرررررررررر       رررررررررر الإ الإ  رررررررررر  لا ع  ررررررررررز الإرت ررررررررررالل   لاررررررررررا     ع ررررررررررج  دل رررررررررر او  سرررررررررراا ى  

 الإدتدا رررررررررر ت رذررررررررررى  ادر رررررررررر   الإدتعلررررررررررر    الإ  ررررررررررا   رررررررررر   درررررررررر    اعرررررررررر  دل ارررررررررر    الإدعا رررررررررر    الإدلررررررررررت ع رررررررررر     

 جثرررررر   تدلررررر   رررررر   رررررر  الإ  ررررررالا  ر رررررر    ررررررا  الإ  رررررر   رررررر  الإ  رررررردالإد  اج ررررررر  الإفرررررر الإض   ارررررر ف الإدذظرررررر  رررررررز 

الإد  ارررررررررررر    ررررررررررر  الإدر ررررررررررر      رررررررررررا  ت اررررررررررر     رررررررررررر  الإدر ررررررررررر     رررررررررررد   الإ تعلررررررررررر  الإ ررررررررررر   ا  ررررررررررررا  الإ  ا ررررررررررر  

                                                           
 

 .384   2005ت   ف   دلر    الإدتج  ي  الإداج        2  طأخلا ياد الؤعلامسلر ا   ا     1
 .30   2012 اخاو 15   تال   02الإ    ا  الإد س ر   الإدعاض  االإتالة بالإعلام   2012 اخاو 12  الإلم ل     12/05ثاخج  لثم  2
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لأ رررررررر اص الإلمذا رررررررر  عضالإل رررررررر  الإدعلرررررررررا   ا رررررررر    الإ   رررررررر   سررررررررل ا ر رررررررر   ضالإئ ررررررررم دج ررررررررا ا م الإدعا رررررررر   ر رررررررر  

الإدلاررررررررر  الإلمجمرررررررررجر  فررررررررر، م  دررررررررر د  ع  رررررررررز   ذرررررررررا  الإدتد رررررررررر  الإد ررررررررر ار  دررررررررر ع  ثالإررررررررراعا الإدارررررررررراض عضالإلت 

   اعرررررررا الإلمررررررراء الإدعررررررراد الإدلرررررررت عترررررررجلط ف، رررررررا   رررررررا   رررررررال الإلمرررررررر  دل   ررررررر  الإدا دررررررر   عشرررررررال    ررررررر   الا ت سرررررررا  

الإ  رررررررررا  الإ  ا ررررررررر  دل رررررررررر  ء  ررررررررررز را لتررررررررى    تلاا رررررررررى  الإدتدلررررررررردالإ  الإدلرررررررررت  رررررررر    ر ررررررررر  خ رررررررررس  را رررررررررى...   

يلرررررررد  دررررررر   رررررررز  اج ررررررررا  الإداررررررر ض   سررررررر  ى  الإدلرررررررت د رررررررا  رررررررل   اداالإرررررررر  الإلملرررررررال   جدرررررررى  يلرررررررد     دررررررر  لا 

 ررررررررر   ررررررررر   رررررررررا ض  ض     اددرررررررررا   لا   الإعررررررررراالإ   لأ  الإ ررررررررر   رررررررررج   رررررررررجص الإ  ررررررررردالإد  عرررررررررتم ي رررررررررا  تعرررررررررراو 

 الإ  اج را .

    الإك فرررررررررررر   الإدتعرررررررررررر ي د  رررررررررررررا  الإ  ا رررررررررررر   ررررررررررررز   رررررررررررر   مرررررررررررر  ل  الإدتد ررررررررررررر  عر  ررررررررررررر  لم تلرررررررررررر  

ثالإررررررررراعا الإدارررررررررراض عضالإلت   الإررررررررري دلررررررررررل   الإدتااع  ررررررررر  عر  رررررررررر   رررررررررز  ررررررررر ء الإلمجالإ خررررررررر   رررررررررل   رررررررررا عر اررررررررر  

 تعررررررررجض  رررررررر ل الإدرررررررررل   الإدتااع  رررررررر    رررررررر     جررررررررر   ررررررررز الإلمتدلرررررررردالإ       ررررررررا  تا تررررررررى   ررررررررالا عر ارررررررر   تا تررررررررى  

الإ  دالإفررررررررررر  الإد رررررررررر او  الإ  بررررررررررد  الإلم ذررررررررررر   الإدتج ررررررررررى الإدعرررررررررراد دلجسرررررررررررل  عر  ررررررررررر     رررررررررر الإ تعلر ررررررررررا  للسررررررررررا  

 الإدت       للسا  الإثراد.

  لةزام بفة السد والتصحي : -1-3

لسررررررررررا  الإدت   رررررررررر  فالإرررررررررر  رررررررررررز الإلمررررررررررر  در  الإلماخررررررررررر   الإ   الإ ررررررررررر  الإدلررررررررررت ع  ررررررررررز       رررررررررر   رررررررررر   رررررررررر  ل 

 عر  ررررررررررررررررل   يلرررررررررررررررد م  رررررررررررررررز الإلم ررررررررررررررر فل  ررررررررررررررررز الإلم سررررررررررررررررا  عر  رررررررررررررررر  خ ر ررررررررررررررر     د رررررررررررررررم  اداجالإررررررررررررررررا 

الإدااخجخرررررررررر   الإ  ثرررررررررر  لم السررررررررر  الإلم ذررررررررر    ذرررررررررا  د ررررررررر  الإلمجالإمرررررررررري الإلمتعلاررررررررر   ادارررررررررراض عضالإلت   الإدلرررررررررت    رررررررررا 

عالإررررررررا د ررررررر     رررررررال يلرررررررد  ررررررر ر   ترررررررر    مررررررر الإل دلدلررررررررد سرررررررجالإ   رررررررا  م ارررررررا   رعررررررررا     عذج رررررررا  ف خرررررررى  

 اررررررررجد  ررررررررر  در  الإلم سررررررررر  عر  ررررررررر  رررررررررز    رررررررر   د الإ  ررررررررا  ر رررررررر  الإدرررررررر ض      رررررررر ر  الإ  بررررررررد عر  ررررررررو    

 رررررررررررا   ا  رررررررررررا لا   دررررررررررر  ي رررررررررررا  تعررررررررررراعا ر ررررررررررر   اجثرررررررررررى الإلم  سررررررررررر   ررررررررررر  الإدارررررررررررجالإخل     ااثررررررررررررا  الإدا درررررررررررر  

  الإداجالإخل  الإدج ذر .

 تعلرررررر     عرررررر ف  رررررر  الإدرررررر ض  لخررررررى  الإد   ارررررر  الإلمع دفرررررر    ررررررا ثاخجخررررررا دارررررر  مرررررر د د رررررر   رذررررررى    ررررررال 

 ررررررررى      ارررررررر  تى  رررررررر     ررررررررا      رررررررر     جررررررررر  ض ل رررررررر   الإدلررررررررت  جالإسرررررررر   ا عارررررررراد    رررررررر  خظرررررررر ل   اررررررررج  

   الإلمرررررررت عز  ررررررر   ا رررررررجد  1الإلمجمرررررررجر   ررررررر  الإدذارررررررال  ررررررر   الإ  الإ    رررررررا     الإدا ل ررررررر  ي رررررررل   رررررررا   ررررررر  رذرررررررى .

 رررررر  الإدرررررر ض ع   رررررر   لخررررررى ع لرررررر  الإسرررررر د ارا د  الإ رررررر  الإلمتالإرررررر ل خ ر رررررر  خررررررد الإلمارررررراء الإلمر ررررررجل  رررررر  الإدجسرررررررل  

                                                           
 

  لررررررر    - ي وال صاةمممممممسي دزاطمممممممة م از مممممممة بممممممم   ال ممممممما ى  المممممممدو  -مظمممممممإولية االإإطظمممممممة الؤعلاميمممممممة  مممممممي ئ فممممممماذ  مممممممة المممممممسد والتصمممممممحي  سررررررررل   ج رررررررر    1

 .477   2020  01  الإدعاض12ضفا   الإدرراس   الإدااخج   الإلم لا
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  ررررررررر   الإدلررررررررت ع  رررررررر   الإرررررررر جج ا ررررررررراض   ذ رررررررر   رررررررر ار       ررررررررل  رررررررر الإ  الإدر رررررررر .   ر رررررررر  ررررررررراض   رررررررر  عر

ت  ف، ا الإلمااء الإ ء.
ُ
 الإد ض    الإدعاض الإلمجالإ   دلجسرل  عر  ر  الإدلت  

  ررررررررا رررررررررز  رررررررر  الإدت رررررررر ر  ف ررررررررج   رررررررر  الإد رررررررر د  رررررررر   اذرررررررررا  ررررررررا  لض   رررررررر ل  ررررررررز الإدجثررررررررا ي     رررررررررا  

رررررررر    دررررررررى    رررررر  خظررررررر ل   ش رررررررى فر رررررررا  ررررررم د ررررررر ل  رررررررز الإختاررررررراضالإ  
ُ
 تعلررررررر   ررررررى       ررررررر ع   اررررررر   ا  د

   1    اج    ا   ا  ا  ز خاد    ت ج ى رذا د   ا .

 ررررررررر  الإدررررررررر ض   ررررررررر  الإدت ررررررررر ر       فررررررررر ض درررررررررى  2012 ثرررررررررا ررررررررررا   ثررررررررراخج  عرررررررررر د الإ   الإ ررررررررر ت دررررررررررذ  

 ذررررررى ر رررررر   رررررر   100الإد رررررراص الإدرررررررايي   رررررر  رذررررررجالإ :   رررررر  الإدرررررر ض   رررررر  الإدت رررررر ر     ررررررر  خارررررر  الإلمرررررراض  

 ررررررررررررر  ر ررررررررررررر  الإلمررررررررررررراع   رررررررررررررر  ء الإدر ررررررررررررر        ررررررررررررراع   ا ررررررررررررر    اررررررررررررراء الإدرررررررررررررر ع  الإدت ررررررررررررر ر   اجد رررررررررررررا:  ع

لدرررررررررى  عرررررررررال  الإد اررررررررر ت     ررررررررراع   سررررررررررل  عرررررررررر د عد  د خرررررررررر      عر ررررررررر     ع ررررررررر    اخرررررررررا  ررررررررر    ررررررررر ر  عُ  

مررررررر د   رعررررررر      عذرررررررجت ي رررررررل   ثرررررررا ي    رلالإ    ارررررررج  ثرررررررا   لضت رررررررا  سررررررررل  عرررررررر د الإلمعذرررررررر   ارررررررجل  

 يلد   ر   .

 اجد ررررررررا:  ع رررررررر  دارررررررر  مرررررررر د عرررررررر    خررررررررى تعرررررررر ي  101رلرررررررررى الإلمرررررررراض    ررررررررا  رررررررر  الإدرررررررر ض فاررررررررا خارررررررر  

 2لات ا ا   ا     ز شلج ا الإلمرا  ي  فى    س عتى    يرتع      الإد ض .

 دررررررررترت   رررررررز  ررررررر ء خ ررررررر ت الإلمررررررراض ل       ذررررررراك ف ثرررررررا  رررررررل   ررررررر  الإدررررررر ض   ررررررر  الإدت ررررررر ر    رررررررر  

 ض   ثررررررا عاررررررج  الإ  بررررررد  خررررررى   الإ  ررررررا  الإ  بررررررد الإلمر ررررررجل  اتارررررر الإ  لررررررى    يعالإررررررى   رررررر  الإد رررررر    ف ذررررررا ع رررررر  الإدرررررر

الإدرررررر ت د رررررر    تا ررررررا   رررررر  الإدتجمررررررر     عمرررررراف   رررررر   رررررر ل الإ  ادرررررر  لا ررررررا  ررررررز  رررررر  الإدت رررررر ر   ف رررررر  الإدرررررر ض 

   سي  ز    الإدت  ر . 

 رررررررررررز ثررررررررررراخج   125  رررررررررررا راج ررررررررررر      ررررررررررر  رررررررررررراد د ررررررررررر  الإدررررررررررر ض    الإدت ررررررررررر ر  فارررررررررررا  ذا د  رررررررررررا الإلمررررررررررراض  

الإداررررررراخج  الإدعالإرررررررجت  يعاثررررررر    رررررررز  ررررررر الإ 112  ررررررر   100عرررررررر د  اجد رررررررا:   ررررررري   الإررررررررا    اررررررراد الإلمرررررررجالإض  رررررررز 

ض (  رررررررررررر   ررررررررررررز 300.000ض (   رررررررررررر      ا رررررررررررر   دررررررررررر  ضعذررررررررررررال )100.000يد الإ ررررررررررر   ررررررررررررز  ا رررررررررررر   دررررررررررر  ضعذررررررررررررال )

     3ع ف  د         لض ربد  سرل  عر د الإلمعذر .

 

 

                                                           
 

  54  رررررررررراض 25    لررررررررر  الإلمعررررررررررال    لرررررررررا التغطيمممممممممة الؤعلاميمممممممممة لفشممممممممممة وال مممممممممىابط الأخلا يمممممممممة للرؼمممممممممس  مممممممممي الصمممممممممحافة ال صاةسيمممممممممة   رررررررررا شررررررررربدت   1

2021   573. 
 .30     ي سا     12/05ثاخج  لثم  2
 .30   ي سا       12/05ثاخج  لثم  3
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 عدم التأث   ع   ط   الادالة والتف ية: -1-4

الإلمتعلارررررررررر   ادع ررررررررررر  تعررررررررررا   رررررررررر الإ الإ  الإر ررررررررررراء الإداالإررررررررررا ر  الإدلرررررررررررت  ررررررررررتم ضالإ ررررررررررر  الإلم ررررررررررا م  الإلم ررررررررررراد  

الإداالإرررررررا و   رررررررز الإدالإرررررررجالإ س الإدلرررررررت ع ظررررررر  ر ررررررر  الإد ررررررر ارل  الإلمررررررررا    رررررررا   الإدت ررررررر    د، رررررررا   ذرررررررا  تد رررررررر  م 

ثالإررررررررراعا الإدارررررررررراض عضالإلت   رررررررررر  عالإررررررررري الإداررررررررراخج   رررررررررا ضالإ   ررررررررر  الإلمرررررررررجالإ ز  ررررررررر    ررررررررر ر ر ررررررررر  ع ررررررررر الإ الإ  

 ررررررر    ذررررررري   الإدلرررررررت  رررررررذد ر12/05 رررررررز الإداررررررراخج  الإدعالإرررررررجت دلئرررررررر د  84الإداالإرررررررا ر    لل رررررررا  لض  ررررررر  الإلمررررررراض  

الإد ررررررررر او الإلم  ررررررررردف  ررررررررر  الإدج رررررررررجء   ررررررررر   ارررررررررال الإ  برررررررررد  ررررررررر  الإ  رررررررررالا  الإدلرررررررررت عتعلررررررررر  ف، رررررررررا يرررررررررر  الإد  ررررررررر  

   عجض  د   ساسا      راسر  يع  الإداالإاعا    جلت ا. 1 الإدت اراو الإداالإا و .

    ررررررررررررز  رررررررررررر   رررررررررررر الإ ع ررررررررررررال   اعررررررررررررا خررررررررررررجرل   ررررررررررررز الإ  رررررررررررر الإ م الإ  ا رررررررررررر   ادر رررررررررررر  الإلماسرررررررررررر   ادع رررررررررررر   

  رررررررررر   ا يعررررررررررل   رت ررررررررررال   ذررررررررررا  تد رتررررررررررى دلاالإرررررررررراعا الإلم    رررررررررر  الإداالإررررررررررا و الإدلررررررررررت عت لرررررررررر   ررررررررررز الإد رررررررررر او 

  اداراض عضالإلت     الإ   ا ع  :  

 لمسيمة الؤضساز بظس التف ية  بتداتي: -1-4-1

يعتبرررررررررد الإدت ارررررررررر    تررررررررراالإ و   ء   الإ ررررررررر  الإدرررررررررارج  الإدع ج رررررررررر       رررررررررا     الإدداعررررررررر   رررررررررز    الإ رررررررررى  

ع  الإ رررررررررررر      ررررررررررررد الإد رررررررررررم ا    رررررررررررج   ررررررررررر  الإ  اراررررررررررر   الإدج رررررررررررجء  د، رررررررررررا   ع فررررررررررر      ررررررررررر  الإدجالإثعررررررررررر 

   ادتررررررا    2 الإضدرررررر  الإدلررررررت  ل رررررر   ررررررل  م   ررررررا  ررررررز  رررررر ء الإ  ررررررا  ع رررررر الإ الإ  الإدلررررررت  ررررررجء الإدارررررراخج  الإ  ا  ررررررا 

فررررررر   د ررررررر   ررررررر ل الإلمعلج رررررررا   رررررررز  ررررررر ف الإد ررررررر او عارررررررج   رررررررز شرررررررلخى    ع  ررررررر  مررررررر لالإ يررررررررلد الإدت اررررررررر  

سررررررت  اء   رررررر الإ الإ   الإلمعلج ررررررا  الإدلررررررت  ررررررم الإدتج رررررر   د، ررررررا   ررررررا عاررررررع  يعررررررا  درررررر  ر رررررر  ل رررررراء الإداالإررررررا  الإ

 رررررررز ثررررررراخج  ع ررررررر الإ الإ  الإ   الإ رررررررر    11الإدت ارررررررر  ر ررررررر      رررررررا الإد ررررررر ر     رررررررج  رررررررا   رررررررا  رلررررررررى  الإلمررررررراض  

الإدلررررررررررت تعتبررررررررررد   رررررررررر الإ الإ  الإدت اررررررررررر   الإدت رررررررررر ت  رررررررررررز الإ  رررررررررر الإ م  الإ  الإد ررررررررررايي الإدررررررررررر تا   ررررررررررر  ع ذرررررررررري ر ررررررررررر  

الإد رررررررر او د رررررررر   رررررررر ل ع رررررررر الإ الإ  الإ ترررررررراالإ   ررررررررز  ر رررررررراء الإدالإرررررررر  ر  دداعرررررررر   ارررررررر  الإلملرررررررر       ادتررررررررى ر رررررررر  

لرررررررررر  الإلم ا  ررررررررر     رررررررررا    ررررررررر   دررررررررر  الإر ررررررررراء  ع ررررررررر الإ الإ  الإداررررررررراضل  ررررررررررز ثا ررررررررر ت الإدت ارررررررررر   ي فررررررررر   

  ر ررررررررر   خرررررررررى  يُعاثررررررررر  يد الإ ررررررررر   رررررررررز 12/05 رررررررررز ثررررررررراخج  عرررررررررر د  119 ررررررررر   رررررررررل   ثررررررررر   الإلمررررررررراض   3 ت ررررررررراد.

ض (  رررررررررررر   رررررررررررررز د ررررررررررررر      ررررررررررررر  100.000ض (   رررررررررررر   ا ررررررررررررر   دررررررررررررر  ضعذرررررررررررررال )50.000  رررررررررررررل   دررررررررررررر  ضعذرررررررررررررال )
                                                           

 

 .29         ي سا  12/05ثاخج  لثم   1
 رررررررررر        لرررررررررر  دذررررررررررر  شرررررررررر اض   ا رررررررررررتلد   ضممممممممممما اد االإمممممممممم    أثنمممممممممماا مس لممممممممممة التفسيمممممممممماد الأوليممممممممممة والتف يممممممممممة  بتممممممممممداتي    ررررررررررا شررررررررررا   سررررررررررل ا    2

  2013الإداررررررررررررراخج     ارررررررررررررد رلرررررررررررررم ع ررررررررررررر الإد  الإدعاررررررررررررراص  ثررررررررررررررم الإ  ارررررررررررررج    لرررررررررررررر  الإ  ارررررررررررررج   الإدعلرررررررررررررجد الإدرراسرررررررررررررر    ا عررررررررررررر  الإ  رررررررررررررا    الإررررررررررررر    ا ذررررررررررررر   

 106. 
   ضالإل  ج رررررررررر    ج ل عرررررررررر   الإ   الإ ررررررررررزطممممممممممالة  ممممممممممي لمممممممممممن  الصممممممممممحافة )دزاطممممممممممة ف هيممممممممممة  ا ى يممممممممممة و  مممممممممماةية م از ممممممممممة(    رررررررررررل   ررررررررررز شررررررررررر  ر   لج ررررررررررا   3

2012   276. 
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ذارررررررج  رل، رررررررا  ررررررر   ررررررر الإ الإداررررررراخج  الإدعالإرررررررجت   ت  برررررررد    ف رررررررج   ذاث رررررررا     رررررررا   سرررررررا   عرررررررر د الإلم

  ز شلج ا عم الإل ير  الإدت ار    تاالإ و .

 لمسيمة نؼس ففىي منا ؼاد ال لظة الظسية: -1-4-2

  فرررررررررررا د رررررررررررايي الإدرررررررررررر    الإدرررررررررررر ت  ت لررررررررررر   رررررررررررى    للرررررررررررت الإد  رررررررررررر   الإدت ارررررررررررر  الإ دررررررررررررل   ررررررررررر   رررررررررررر الإ م  

  م   ررررررر  الإسرررررررت  اء   رررررررري   ررررررر الإ الإ  الإدت ارررررررر     ررررررراد  م الإدارررررررراض   الإدررررررر ت ع رررررررا     ررررررر ض  شررررررر  ال  ررررررر  الإلمررررررر

داالإررررررررا  الإ   رررررررررم  فررررررررر      لررررررررر  الإلم ا  رررررررر   ت لررررررررر   ارررررررررا  الإدعلذرررررررررر     ررررررررا  رررررررررراد   لا  رررررررررا الإسررررررررر لم   رررررررررذد 

 ررررررررا   المررررررررراالإ لا      رررررررررا   ررررررررر    رررررررررى الإلم   ررررررررر     عارررررررررج   ررررررررر د    الإ ل    رررررررررل  ر خر  رررررررررا  رررررررررز شرررررررررلج ا    

 ت ا     الإ ر   الإدذظاد الإدعاد   ضالإص الإدعا  .

رررررررررررررراالإ لإ ااخرررررررررررررر  الإ  ررررررررررررا  رررررررررررررز ر خررررررررررررر  يعررررررررررررر  ع رررررررررررر الإ الإ  الإلم ا  ررررررررررررر  فاررررررررررررا ر رررررررررررررا الإلم ررررررررررررر ر    

الإ   الإ ررررررر ت   ررررررر     رررررررا  الإد ررررررر او  رررررررز د ررررررر     رررررررال الإ  لررررررررا  الإلمدلاررررررر     ارررررررال   الإلمررررررراالإ لا   ت ررررررر ر     

 ررررررررز ثرررررررراخج  عررررررررر د  120.   ررررررررا  ثرررررررر   رررررررر د   رررررررر  الإلمرررررررراض  1 اررررررررج   فاررررررررجء الإلم ا  رررررررر   د رررررررر  ا د    ررررررررجل 

 200.000ض (   ررررررررررر   رررررررررررا لت  دررررررررررر  ضعذرررررررررررال )100.000  ررررررررررر   دررررررررررر  ضعذرررررررررررال )  راج ررررررررررر  الإدد الإ ررررررررررر   رررررررررررز 12/05

ض (  ررررررررر   رررررررررز د ررررررررر      ررررررررر     رررررررررا   سرررررررررا   عرررررررررر د الإلمذارررررررررج  رل، رررررررررا  ررررررررر   ررررررررر الإ الإداررررررررراخج  الإدعالإرررررررررجت  

 2ف ج   ذاث ا  الإ   ا  الإداالإا ر  الإدلت  اال الإ   م    الإ  اخ   لرات ا س   .

  لةزام بت ن: ال را والظ:: -1-5

ذررررررررررا  تد رتررررررررررى داالإرررررررررراعا الإداررررررررررراض عضالإلت  د رررررررررر الإد يعرررررررررراد   ررررررررررا   رررررررررر   رررررررررر د  ر رررررررررر  الإد رررررررررر او   

  رررررررر  الإد رررررررر ف   رت ررررررررال   ثررررررررا  رررررررر   الإلم رررررررر ر الإ   الإ رررررررر ت    الإدتعررررررررات ر رررررررر  الإفعرررررررراء الإدلررررررررت  ررررررررز شررررررررلج ا 

  الإدلرررررررت  ذا دررررررر   ررررررر   رررررررز الإ  ررررررر   تل  297  296 ررررررر ل الإ   اعررررررر    ج ررررررر  ثررررررراخج  الإدعاج رررررررا   ررررررر  الإلمررررررراض ل  

 الإدتادرتل :

 لمسيمة ال را: -1-5-1

تعتبررررررررد     رررررررر  الإدارررررررر ف  ررررررررز   ررررررررم الإ  رررررررر الإ م الإد رررررررر ار       د ررررررررا شرررررررررجرا  رررررررر  الإلم ت عررررررررا    ثررررررررا  

 رررررررررز ثررررررررراخج  الإدعاج رررررررررا :  يعرررررررررا ثررررررررر فا  ررررررررر  الإرتررررررررراالإ   296رررررررررر ف الإلم ررررررررر ر الإ   الإ ررررررررر ت الإداررررررررر ف  ررررررررر  الإلمررررررررراض  

 جالإثعررررررررر   رررررررررز شرررررررررلج ا الإلمررررررررررا  ي ررررررررر ف  الإرت رررررررررال الإمررررررررر ا     الإد ر ررررررررر  الإلمرررررررررا   رل، رررررررررا  رررررررررى      سرررررررررذاض ا 

                                                           
 

   ررررررر        لررررررر  دزاطمممممممة م از مممممممة –لممممممممساة  الصمممممممحافة االإتال مممممممة بممازطمممممممة االإهنمممممممة بممممممم   ال ممممممما ى  ال صاةمممممممسي والؼمممممممسساة الؤطممممممملامية فرررررررا   ثرررررررا    1

دذرررررررررر  شررررررررر اض   ا ررررررررررتلد    ارررررررررد الإدعلرررررررررجد عسررررررررر  ر   شرررررررررع   شررررررررر  ع   ثررررررررراخج   ثررررررررررم الإد ررررررررر  ع    لرررررررررر  الإدعلرررررررررجد عدرررررررررراخر     ت ارر رررررررررر   ا عررررررررر  

 .   174    2007 ضلالإل 
 .32     ي سا     12/05ثاخج  لثم  2
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 رررررررررر     عاثرررررررررر  ر رررررررررر  د رررررررررر   رررررررررر الإ  ضرررررررررررا      درررررررررر  عسررررررررررذاض   اشرررررررررر          رررررررررر   درررررررررر، م      رررررررررر   لرررررررررر  الإد ر

 رررررررراض  الإدر ررررررر   لررررررر   درررررررج  رررررررم  دررررررر  ر رررررررر    رررررررى الإد  ررررررر ر       الإ ثارررررررا  رررررررى مررررررر د     ر ررررررر  ض     رررررررر  

 سرررررررم  د رررررررز  رررررررا   رررررررز الإلم  رررررررز   اعرررررررا ا  رررررررز ر رررررررالالإ  الإ  ررررررراع     الإداررررررررا     الإد  اعرررررررا    الإد تا ررررررر     

 خ ررررررررا  رررررررراد  جر   رررررررر  خررررررررد  رررررررر ل الإلمرررررررراض      1ا   جمررررررررجر الإ     رررررررر  .الإلمر ررررررررجلالإ     الإد فتررررررررا     عر خرررررررر

الإلم رررررررررر ر الإ   الإ رررررررررر ت ثررررررررررا ل رررررررررر  ر رررررررررر   سررررررررررا   الإدع خررررررررررر  الإلمتعلارررررررررر   اد رررررررررر اف    سررررررررررا   عررررررررررر د ر ج ررررررررررا  

 االإعررررررررررر   اسرررررررررررتع ادى دع رررررررررررال  الإدر ررررررررررر  الإدلرررررررررررت   رررررررررررتد   رررررررررررا الإد ررررررررررر اف  الإلم تج ررررررررررر     ررررررررررر   ااررررررررررررلى دا رررررررررررج  

ر رررررررررجلالإ   الإ  ررررررررراع   عر خرررررررررا  الإدلرررررررررت  رررررررررز شرررررررررلج ا الإدع رررررررررال  الإدررررررررررا ا   ذارررررررررى ر ررررررررر   سررررررررررل  الإد تا ررررررررر   الإلم

    ترتع   رز   تل   سا   عر د  جسرل  دلتع لد رز  ثا ي الإدا ف.

  تذررررررررررار رررررررررررز الإدجشررررررررررراع    12/05 ررررررررررز ثرررررررررراخج  عررررررررررر د الإ   الإ ررررررررررر ت  92 رررررررررر   ررررررررررل   علرررررررررر  الإلمررررررررررراض  

 الإدارررررررررر ف  ررررررررررز الإدجالإ  ررررررررررا  الإدلررررررررررت ع رررررررررر     عت  رررررررررر    ررررررررررا الإد رررررررررر او   ذررررررررررا    السرررررررررر  الإدر رررررررررراط الإد رررررررررر او 

 رررررررررر  خاررررررررر  ر ررررررررر   خرررررررررى  ع ررررررررر  ر ررررررررر  الإد ررررررررر او    يرررررررررر   ر ررررررررر     ررررررررردالإد الإداا ررررررررر  لآضالإص     ثررررررررررا  

 رررررررررز  رررررررررر الإ  02الإلم ذررررررررر   ررررررررر ء   السررررررررررتى دلر ررررررررراط الإد رررررررررر او    ررررررررراض  ر رررررررررر  الإ اررررررررراد الإدررررررررررجالإلض   ررررررررر  الإلمرررررررررراض  

الإداررررررراخج  الإدعالإرررررررجت  ع ررررررر  ر ررررررر  الإد ررررررر او ر ررررررر  الإ  ارررررررج :   تذرررررررار ررررررررز الإدرررررررر ث  الإض رررررررر   الإدجشررررررراع  

 2 الإدا ف... .

 لمسيمة الظ:: -1-5-2

الإدررررررررررر  ددرررررررررر   ررررررررررج الإد ررررررررررتم    ررررررررررا الإ رررررررررر   ا ف ررررررررررج  ررررررررررال شرررررررررر ف الإد رررررررررر د  الإرت ررررررررررالل  ر رررررررررراالإ  

 297ض      عتالإررررررر ز  دررررررر   سرررررررذاض  الإثعررررررر   عرذررررررر   دررررررررى    رررررررا الإلم ررررررر ر الإ   الإ ررررررر ت فارررررررا ر فرررررررى  ررررررر  الإلمررررررراض  

 ررررررررز ثرررررررراخج  الإدعاج ررررررررا :  يعررررررررا سرررررررر ا  رررررررر  تع لررررررررد   ررررررررل     ر ررررررررال   تالإرررررررر ز   الرررررررردالإ    ثررررررررا ا لا عذ ررررررررجت 

 3 الإثع  .ر    سذاض  ع  

 

 

 

                                                           
 

    لرررررررر  الإدالالإسررررررررا  الإدااخجخررررررررر   سيممممممممة الصممممممممحافة بمممممممم   ال ممممممممما اد ال ا ى يممممممممة واالإظممممممممإولية ال صاةيممممممممة  ممممممممي ال صاةممممممممسسرررررررررات    ررررررررا   ررررررررل   ررررررررا     1

 .458   2017   اخاو 05  الإدعاض 02 الإدرراسر    ا ع     ا  جث     ج  ضالإ   الإلم لا 
  2017  4  الإدعررررررررراض 28    لررررررررر  الإدعلررررررررجد عدرررررررررراخر    ا عرررررررر  ع رررررررررج   ذتررررررررجلت  ثررررررررررذ رذ   الإلم لررررررررا لممممممممممساة  الرؼمممممممممس االإ ممممممممس  بمممممممممادفسادفلررررررررر    رررررررراء   2

 131. 
 .459سرات    ا   ل   ا       ي سا      3
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 الا  اد الت  تىالمه الصحفي  ي ماال ة  اهس  الفظاد الؤدازي: -2

   ثررررررررررررررراد الإد رررررررررررررر اف   ادج ررررررررررررررا   الإلمذج رررررررررررررر    ررررررررررررررا  رررررررررررررر  سرررررررررررررر ر  الإدتاررررررررررررررات لم تلرررررررررررررر  الإلم السررررررررررررررا  

الإلم    ررررررر   ظرررررررا    الإدارررررررراض عضالإلت   رررررررج   رررررررا شرررررررا    رررررررع  يرررررررر   الإدعاعرررررررا  رررررررز الإدعا رررررررا   الإدعجالإ ررررررر  

 الإدلت  ال   ز فعادر  الإدع   الإد  او    ز  ل    ل الإدعجالإ   خ     ا ع  : 

 عاةة الحصىد ع   االإالىماد:  -2-1

ا     رررررر  الإ  اررررررجء ر رررررر  الإلمعلج رررررر :  رررررر  الإدارررررر ض الإدرررررر ت يعررررررا  ضالإ رررررر    ت رررررري  ررررررا  رررررر     عااررررررا  رررررر

ع ارررررررررر  ر رررررررررر   علج ررررررررررا   افررررررررررر   ررررررررررز عضالإل     الإدرررررررررررل   الإدلررررررررررت    ررررررررررم  رررررررررر الإ الإلم ت رررررررررري      ررررررررررز   عررررررررررا 

  اررررررراء ر ررررررر   ررررررررتج    تلررررررر  الإلم سررررررررا     دررررررر   رررررررجء الإ رررررررجل الإدعا ررررررر  الإدلرررررررت ع تا  رررررررا  ررررررر  شررررررر  خى 

 الإ  را ر  الإدعا  .

   ررررررر  الإ  ارررررررجء ر ررررررر  الإلمعلج ررررررر   رررررررز الإ  ارررررررج  الإساسرررررررر  داررررررر  فررررررر ض  فررررررر      رررررررر   لمرررررررا  رررررررا  الإ  ررررررر 

 رررررررررر الإ الإ  ررررررررررر   رررررررررر ضالإض  ادررررررررررررر   دل رررررررررر ارل   الإدررررررررررر عز ت ررررررررررتا  ا رررررررررررات م  درررررررررررى   ررررررررررر ط  سا رررررررررر ت دلارررررررررررراد 

يع ل ررررررررررم ي ررررررررررا  فعّرررررررررراء        يررررررررررراص الإلمعلج ررررررررررا  عارررررررررر   ررررررررررا     رررررررررراد  رررررررررر  الإدرررررررررر  ت  الإدتع لررررررررررد  الإ  ررررررررررا  

 1    تل  الإ      عضالإلالإ  الإدع ج ر .الإدا الإل   الإلمرا       الإد    رز الإداراض  

 لأ  ررررررر  الإدرررررررا ل الإدررررررر ت  لع ررررررى    ررررررر   ررررررراالإ ء الإلمعلج ررررررا   ررررررر   ررررررررا  الإفرررررر الإض  الإد ررررررر ارل  ر ررررررر   رررررررا 

سررررررررجالإ   فاررررررررا  الرررررررر  الإدعاعرررررررررا  ررررررررز الإلمجالإ ررررررررر  الإدا دررررررررر   عثلر رررررررررر   الإدج ذررررررررر   ادذاررررررررج  الإدلررررررررت   رررررررررا  

درررررررررا  الإدارررررررراضل رررررررررز  ر رررررررر  (  ررررررررز عررررررررر   الإدعرررررررراد ت   اررررررررج  ع19ر رررررررر   رررررررر الإ الإ  رررررررر      خارررررررر  الإلمرررررررراض  )

ر رررررررررر      دارررررررررر  مرررررررررر د  رررررررررر  الإدت ترررررررررري     رررررررررر  الإدرررررررررر  ت  الإدتع لررررررررررد     رررررررررر    1948الإ ررررررررررم الإلمت ررررررررررا  ررررررررررراد 

 ررررررررر الإ الإ  ررررررررر  الإدت رررررررررا  الإلمعلج رررررررررا   الإفارررررررررال   لا، رررررررررا  خال رررررررررا   ررررررررر    ررررررررر  ز  رررررررررلت  سررررررررررل   ض خ رررررررررا الإرت رررررررررال 

 د  ا ض . 

الإدارررررررررراض الإدلرررررررررت   ذ  رررررررررا   رررررررررا تعرررررررررا   الإلمررررررررراض  الإدلادلررررررررر  ر ررررررررر   رررررررررز الإ ااثرررررررررر  الإ رررررررررم الإلمت رررررررررا  لمااف ررررررررر  

   رررررررررر  الإ  ارررررررررجء ر ررررررررر  الإلمعلج رررررررررا   ررررررررر  تع  ررررررررر  الإلم رررررررررال    2003الإ   عرررررررررر  الإدعا ررررررررر  دلؤ رررررررررم الإلمت رررررررررا   ررررررررر  

 2الإدعا      ال   الإداراض.

     عارررررررررررررت  دل ررررررررررررر او الإلم ررررررررررررراء 12/05 ثرررررررررررررا  رررررررررررررا ء الإلم ررررررررررررر ر الإ   الإ ررررررررررررر ت ربرررررررررررررد ثررررررررررررراخج  عرررررررررررررر د 

لررررررررررر د  ررررررررررر83د  ارررررررررررجء ر ررررررررررر  الإلمعلج ررررررررررر     دررررررررررر    ارررررررررررا درررررررررررذد الإلمررررررررررراض  )
ُ
  الإلم سررررررررررررا   الإد ر رررررررررررا  ( الإدلرررررررررررت  

                                                           
 

 .80 ج       ي سا       الإ  راد 1
    لررررررر  الإد ررررررردالإ   يمممممممة ئعلاميمممممممة مممممممم  منظمممممممىز ئعلاممممممممي  ممممممما ىنياالإاممممممما    ال ا ى يمممممممة  مممممممي الحصمممممممىد ع ممممممم  االإالىمممممممماد الصمممممممحفية زؤ سرررررررعراالإدو سررررررر  و   2

 .17   2016  22 ا ع  الإ  لا   الإدعاض 
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 عضالإلالإ       رررررررال  الأ  رررررررال الإدلرررررررت   اررررررر   ررررررر  الإلمرررررررجالإ ز  رررررررر   رررررررر د  ا ررررررر   جمرررررررج      ررررررر   اا ررررررر   درررررررر  

خ ررررررا  خررررررى  رررررراد يم  ررررررز الإر رررررردالإف  رررررر الإ الإدارررررراخج    رررررر  الإد رررررر او  رررررر  الإدج ررررررجء   رررررر   ارررررراضل الإ  بررررررد   لا  خررررررى 

الإ   الإ ررررررر ت  رررررررايي  ( الإدلرررررررت   ررررررر م رل، رررررررا الإلم ررررررر ر84 رررررررم  ارررررررررال  ررررررر ع  الإد ررررررر  ط الإدلرررررررت  لض   ررررررر  الإلمررررررراض  )

الإدررررررررررر     ررررررررررل ز الإدا درررررررررر   الإدرررررررررررراض  الإدج ذررررررررررر   سرررررررررر  الإد  رررررررررر   الإدت اررررررررررر  الإداالإررررررررررا و  الإدررررررررررر   ثتارررررررررراضت 

   1...  يلد ا. س دالإ رن 

الإد للرررررررد  ررررررز الإد ررررررر ارل   الإدرررررر عز الإرتبرررررررد الإ  رررررر الإ الإ  ررررررر  دررررررر را  درررررررا    لاررررررا  ررررررر     درررررر   رررررررا  را ررررررى

 ررررررر   ررررررر الإ الإداررررررراخج    ا ررررررر   خرررررررى  جسررررررري  ررررررر   ذررررررري الإد ررررررر او  رررررررز  ررررررر  الإدج رررررررجء   ررررررر   اررررررراضل الإلمعلج ررررررر   

( ر ررررر  ررذررررر   رررررز 2020)طمممممامي ع مممممي م ممممم   دعررررر   رررررا عل ررررر   دررررر     رررررد الإدالالإسررررر  الإلمراالإخرررررر  الإدلرررررت ثررررراد   رررررا 

 رررررررررل    ررررررررر      يل رررررررررر  الإلم  رررررررررج ل  ع  رررررررررا   ر ررررررررر     الإدج رررررررررجء   ررررررررر  الإد ررررررررر ارل  الإ   الإ ررررررررر  ل    الإدلرررررررررت  ج 

 2%.2 82    د   رر   2012 ااضل الإلمعلج   يلد  الإ ج     ثاخج  عر د 

ر رررررررر  مرررررررر  ل   شرررررررر الإك  06/01 ررررررررز ثرررررررراخج   15  ررررررررا خررررررررد  رررررررر د  الإلم ررررررررّ ر الإ   الإ رررررررر ت  رررررررر  الإلمرررررررراض    

 ا ررررررررر   ررررررررر  الإلم سررررررررررا  الإلم ت ررررررررري الإلمرررررررررادو    رررررررررا  ررررررررر   دررررررررر   سرررررررررا   عرررررررررر د  ررررررررر  الإد  ررررررررر  ررررررررررز الإ  لررررررررر  الإ 

عضالإل رررررررررر  الإدلررررررررررت  اد ررررررررررا الإداررررررررررراض    درررررررررر   ا  ررررررررررا  الإدترررررررررراالإ لد الإد   رررررررررر   ررررررررررز  ر  ررررررررررا    ررررررررررل   سررررررررررا   عررررررررررر د 

 3 الإ    جل  ز الإ  اجء ر   الإلمعلج ا  الإلمتعلا   اداراض.

يلرررررررد    الإلمرررررررت عز  ررررررر   الإثررررررري الإلم السررررررر  عر  رررررررر  الإدررررررررجد ع  ررررررر   ت رررررررا الإخ  ا رررررررا   الإ ررررررر     ارررررررج  

 م الإدج رررررررررجء   ررررررررر   اررررررررراضل الإلمعلج رررررررررا    رررررررررز  ررررررررر ف   رررررررررا   اج رررررررررر    ررررررررر  الإد ررررررررر ارل    ذرررررررررا    رررررررررا د 

ي ررررررررررا الإ   تذجررررررررررر       ررررررررررا   اعرررررررررر    سرررررررررر الإل الإدا درررررررررر   الإدررررررررررر  الإلم ررررررررررت     درررررررررر   ررررررررررا ع ذررررررررررا    رررررررررري الإداررررررررررجالإخل  

   ررررررراضم    ررررررر  الإدج ررررررررجء    ررررررر ر ر ررررررر   ارررررررراضل الإلمعلج رررررررا     رررررررج  ررررررررا   ا رررررررى الإدالالإسررررررر  الإدلررررررررت ثررررررراد   ررررررررا 

 ررررررررررر او  ررررررررررر    تلررررررررررر   سرررررررررررا    300 ررررررررررر  ررذررررررررررر   رررررررررررز ( ر2017)عكمممممممممممة شاسيممممممممممما ويىطمممممممممممفي ع مممممممممممد الاممممممممممما ي 

عررررررررر د  ررررررررا   الإ      ررررررررلد    رررررررر       ررررررررم الإدعجالإ رررررررر  الإلم ذررررررررر  الإدلررررررررت  جالإ ررررررررى الإدع رررررررر  الإد رررررررر او  رررررررر  الإ   الإ رررررررر  

                                                           
 

 .29     ي سا     12/05ثاخج  لثم  1
دزاطمممممممممممة ميدا يمممممممممممة ع ممممممممممم  عينمممممممممممة مممممممممممم   –االإمازطمممممممممممة الصمممممممممممحفية  مممممممممممي ال صاةمممممممممممس  مممممممممممي ضمممممممممممل اليؼمممممممممممسسااد الؤعلاميمممممممممممة ال د مممممممممممد  سرررررررررررا و ر ررررررررررر    رررررررررررت   2

 ررررررررررررر د    ارررررررررررراء    اررررررررررررد  ررررررررررررر د    ارررررررررررراء  ثرررررررررررررم الإدعلررررررررررررجد عدررررررررررررراخر    لررررررررررررر  الإدعلررررررررررررجد عدررررررررررررراخر       رررررررررررر  ض تررررررررررررجلالإل  رلررررررررررررجد  -الصممممممممممممحفي  

 .218    2020   ت ارر    ا ع     ا  رالإ   ير     
    لررررررر  الؤعممممممملام طممممممملطة ز ابيمممممممة لتاصيمممممممص منظىممممممممة الكفممممممماا ضمممممممد الفظممممممماد  مممممممي اليؼمممممممسس  ال صاةمممممممسي  اع ررررررر   رررررررز   ررررررر ت  رررررررز رلرررررررج    ررررررررا  خاضعررررررر    3

 .417   2019الإداالإا و   ا ع     ا  رالإ   ير       تج       اض 



المكتوبة والصحافة الإداري الفساد                                         :الثاني الفصل  

 

 
174 

    عررررررررررررررا  ا  1% 46 19 ت لرررررررررررررر   رررررررررررررر   ررررررررررررررعج   الإ  اررررررررررررررجء ر رررررررررررررر   ارررررررررررررراضل الإلمعلج ررررررررررررررا    درررررررررررررر   رررررررررررررررر   

 ررررررررررر او    رررررررررررا  (  ررررررررررر  ضلالإسرررررررررررتى الإلمراالإخرررررررررررر  ر ررررررررررر  ررذررررررررررر   رررررررررررز 2018) صمممممممممممس المممممممممممد   مهمممممممممممداوي الإد ا ررررررررررر  

%  رررررررررررز  فرررررررررر الإض الإدعرذرررررررررر  عتع مرررررررررررج    رررررررررر   رررررررررررعج ا   رررررررررر  سررررررررررر ر  67 86الإدا رررررررررر   الإدلررررررررررت  ج رررررررررررل    رررررررررر     

 2الإدج جء      ااضل الإ  بد  الإلمعلج  .

 تاس  الصحفي   للان : -2-1

ياد رررررررررا  رررررررررا عتعررررررررر ي الإد ررررررررر او   ذرررررررررا  تد رترررررررررى داالإررررررررراعا الإدارررررررررراض عضالإلت د يترررررررررراء    دلالإررررررررر ص    

ر  رررررررر  خارررررررر ا  سرررررررجالإ   رررررررز ث ررررررر  الإدررررررررل       رررررررز  ررررررر ف   رررررررا  د رتاررررررراء    عرررررررتم ت اعرررررررا الإلم سرررررررر  ع 

  الإ  خاج  ثجت    ا ير   مدج ا خارر    راع  ر   الإد  او. 

ا فاررررررررا 2017  فاررررررررا دتا  رررررررر   ذظ رررررررر  الإد رررررررراافر  الإدا دررررررررر  رررررررررز   شرررررررر   ررررررررال ا  الإداررررررررراض درررررررررذ   

  ذررررررررا  ر ل رررررررم       ررررررررز   رررررررر    رررررررر   رررررررر ارل  عاترررررررر   2012 رررررررر ارا  ررررررررتا م  ذررررررر  ررررررررراد  368دارررررررو 

 الإ رررررررا   ذررررررررا  تد رتررررررررى   ررررررر الإ م  تعلارررررررر   اداررررررررراض     رررررررا ي ررررررررلد الإدتا  رررررررر  خاررررررررى   رررررررر     الإد لرررررررراالإ  الإدلررررررررت لا 

 اف   الإلمذظ ررررررررررررا  يلررررررررررررد الإ  اج ررررررررررررر    رررررررررررر  الإسررررررررررررج   ررررررررررررز  ررررررررررررر   عررررررررررررالا   ت ترررررررررررري  ررررررررررررلضدش   اعرررررررررررر  دل رررررررررررر

 3الإداراض.

 رررررررر ارا  40  2019  ررررررررا   ارررررررر   ذظ رررررررر     الإسررررررررلج   رررررررر   ررررررررا ض   رررررررر   ا    ررررررررا الإدرررررررررذجت دعرررررررراد 

  ررررررر جخا لأسرررررررر اص  تعلررررررر     السرررررررر  الإلم ذرررررررر   عت   ررررررر   يلرررررررر   ررررررر لا   رررررررر    رررررررر   389دارررررررجالإ  ارررررررر ر م   

 117ررررررررررررراض  ررررررررررررز الإد رررررررررررر ارل  الإلمعتالررررررررررررل   ررررررررررررررررر  %(.    اررررررررررررش الإداررررررررررررل  الإدا درررررررررررر  الإدلررررررررررررت  الإررررررررررررم   بررررررررررررد 61ض ء )

 رررررررررر ارا عا رررررررررري  30 رررررررررر ارا  عررررررررررتا     ارررررررررر   ررررررررررر  34 رررررررررر ارا   ل، ررررررررررا الإلم ل رررررررررر  الإدع  ررررررررررر  الإدرررررررررررعجضع   رررررررررررررر 

 ررررررر ارا   سرررررررجل ا الإدلرررررررت عج رررررررا  ررررررر   ررررررر جج ا  28 لالإ  الإداالإررررررر ا    رررررررم فر ذررررررراد الإدلرررررررت عا ررررررري  لالإ  ثالإررررررر اج ا 

     ررررررررراض الإد رررررررر ارل  الإلمعتالررررررررل   رررررررر ارا.  ثررررررررا شرررررررراض     الإسررررررررلج   رررررررر   ررررررررا ض   رررررررر   ا    ررررررررا ر رررررررر 27

   الإدررررررررررررا  اسسظممممممممممتىا د لممممممممممىاز ع اررررررررررش  رررررررررر   رررررررررررتج  ثرا رررررررررر ت     ارررررررررري   ثرررررررررراء الإ ررررررررررل  الإدعرررررررررراد دل ذظ رررررررررر  

                                                           
 

  لررررررر   الىا ممممممم  االإ ممممممم   لمتمممممممماعي للصمممممممحفي   ال صاةمممممممسي     دزاطمممممممة ميدا يمممممممة ع ممممممم  عينمممممممة مممممممم  الصمممممممحفي    ر رررررررى   ررررررر ت  عجسررررررر  ر رررررررا الإدعرررررررا     1

  الإدعررررررررراض 02جمرررررررررراف   رررررررررررل   الإلم لرررررررررا الإسرررررررررتا  الإد ا ررررررررر  دلالالإسرررررررررا  الإدااخجخرررررررررر   الإدرراسرررررررررر    لرررررررررر  الإ  ارررررررررج   الإدعلرررررررررجد الإدرراسرررررررررر    ا عررررررررر     رررررررررا  

 .417    2017  ضير بد 08
دزاطمممممممممة اطمممممممممتطلاعية ع ممممممممم  عينمممممممممة مممممممممم   –ال مممممممممغىطاد االإهنيمممممممممة و لمتماعيمممممممممة و  تصممممممممماد ة للصمممممممممحفي   ال صاةمممممممممسي   خاررررررررر  الإدررررررررراعز   ررررررررراالإ ت   2

 .155    2018    تج   04الإلم ل  الإ   الإ     دلؤ  ا   الإدالالإسا    ا ع   ر    الإدعاض  -صحفي  لمسيد  الف س
3 The Role of the Media and Investigative Journalism in Combating Corruption, OECD, Paris, 2018, p7. 
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الإدلرررررررررجالإتو عررررررررر ضالإض رررررررررراض ز  ررررررررر  الإلم ذررررررررر  دررررررررررز   ذرررررررررل  ررررررررررز الإدتجثرارررررررررا     رررررررررا  رررررررررا   ررررررررر  الإدتا  ررررررررر     رررررررررراض 

   1الإ    . 31الإد  ارا   الإلم    ا   ز      ز  ع لم 

ر ررررررررررر  يررررررررررر الإل الإدعاعرررررررررررا  رررررررررررز ض ء الإدعرررررررررررادم لا   لرررررررررررجالإ الإدررررررررررررا   عر  رررررررررررر  الإ   الإ   ررررررررررر   رررررررررررز   تلررررررررررر  

 ظررررررررررررا   الإدعذرررررررررررر  ر رررررررررررر  الإد رررررررررررر ارل      رررررررررررررال الإد رررررررررررر ارج   رررررررررررر  الإ   الإ رررررررررررر   ا رررررررررررر   رررررررررررر ء الإدع رررررررررررر    

الإدررررررررررجضالإ      ررررررررر  ثاسرررررررررر  دلداعررررررررر     ذرررررررررا   لضعررررررررر  ر ل رررررررررم   رررررررررر   لرررررررررم رررررررررراض الإد ررررررررر ارل  الإدررررررررر عز دارررررررررجالإ 

    ررررررررا  عرررررررر  الإ   الإ رررررررر    رررررررر   ضالإخرررررررر  شرررررررراعا   ررررررررز ث رررررررر  1996 - 1993 رررررررر ارا  ررررررررل  سررررررررذلت  58 ررررررررتا م 

  ذررررررررا   زوب مممممممم  مينمممممممماز ذظ ررررررررا  رالمررررررررر     ررررررررا  ذظ رررررررر     الإسررررررررلج   رررررررر   ررررررررا ض  ر رررررررر  درررررررررا    ر  ررررررررا الإدعرررررررراد 

 1997.2      خظ ى        ل تو الإدتايي لمذتا  الإ       لذا     س ت بد 

 ضا  التكىي  وتدزي: الصحفي  : -2-2

ر  ررررررررررررر   الإد رررررررررررر ار   رررررررررررر  الإدررررررررررررج ز الإدع تررررررررررررو را رررررررررررر   الإ   الإ رررررررررررر  تعررررررررررررادو الإد للررررررررررررد  ررررررررررررز الإلم سرررررررررررررا  ع 

 ا ررررررررررر   رررررررررررز مرررررررررررع  الإدتارررررررررررج ز   ل رررررررررررر  الإد ررررررررررر ارل   لاسرررررررررررر ا  ررررررررررر  الإلم ررررررررررراء الإد ررررررررررر او  ستاارررررررررررا و  

    رررررررري  درررررررر   ررررررررر  يعرررررررر  الإدتاررررررررال    ختررررررررا   الإدالالإسررررررررا    رررررررر    رعرررررررر  الإدتاررررررررج ز عر  ررررررررو    ررررررررا لى  رررررررر  

  ا    را  خااط     ا:الإ  ا عا   الإلمعا ا الإلمت اا     عر د  الإدلت ع  ز    را

الإدعررررررراالإد الإدترررررررررر   الإدتاا ررررررر   رررررررل  الإلم سررررررررا  الإلمرررررررر  د  ررررررررز الإدتعلررررررررم  الإدتارررررررج ز  ررررررر  الإلم ررررررراء عر  رررررررو  -

 )الإ  ا عا   الإلمعا ا الإلمت اا   الإلم سرا  عر  ر (.

 يل   الإد ايي الإدذظ ت     ال   الإلما لالإ  عر  ر  ر    راص الإ  اخ  الإلمراالإدو الإدت  راو. - 

 3  الإلماج ا  الإد      الإلم  ل     الإدتال     اج ز الإد ل  .خاد   لد   -

 مرررررررراف    رررررررر  الإلم ررررررررا   الإلمتعلارررررررر   ررررررررادتاج ز  رررررررر  الإ  ا عررررررررا   الإلمعا ررررررررا الإلمت اارررررررر   ررررررررالإر د  خ ررررررررا 

    يلرررررررررررر  الإلم سرررررررررررررا  عر  ررررررررررررر  لا  ررررررررررررج      ررررررررررررر    لررررررررررررد  دتذظرررررررررررررم الإدررررررررررررا لالإ   الإد د اررررررررررررا  الإدتال  ررررررررررررر  

 ررررررررررررز الإداررررررررررررراخج   129ستااررررررررررررا ر   ليررررررررررررم    الإلمرررررررررررراض  داجالإضل ررررررررررررا الإد رررررررررررر ار   رررررررررررر  عررررررررررررر د  الإد ررررررررررررر اف    

   ارررررررررر ي ر رررررررررر  الإلم سرررررررررررا  عر  ررررررررررر    ارررررررررررد 2012 رررررررررراخاو  12الإدعالإررررررررررجت دلئررررررررررر د  الإدارررررررررراضل  رررررررررر  

 دعرررررررررر   ررررررررررا ع  ررررررررررا  4%  ررررررررررز  ل ا  ررررررررررا الإدرررررررررررذج   دتاررررررررررج ز الإد رررررررررر ارل     ثررررررررررر  الإضالإ  عر  ررررررررررو 2دررررررررررر   

                                                           
 

1 https://cutt.us/KCDEt  : 21:32  ر   الإدرار  2021/ 05/04   ال   الإد  ال.  
 .355-354  ف  ج  رل      ي سا        2
  2018   رررررررررجالإ  09 ا عرررررررر   د الإد ررررررررجالإق   الإدعرررررررراض    ئػممممممممرالية التكممممممممىي  الأ مممممممماد مي للإعمممممممملام  ممممممممي ال صاةممممممممس  م لممممممممة الالممممممممىم الؤنظمممممممما ية  رررررررر الإض  رلررررررررجض 3

 314. 
 .32     ي سا     12/05ثاخج  لثم  4

https://cutt.us/KCDEt
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 105( ر ررررررررر  ررذررررررررر   رررررررررز 2016) سفمممممممممىغ  أ مممممممممما  دررررررررر  الإدالالإسررررررررر  الإلمراالإخرررررررررر  الإدلرررررررررت ثا ررررررررر    رررررررررا الإد ا لررررررررر  

% 31 86 ررررررررر ارل   ررررررررر  الإداذرررررررررجالإ  الإدتلا  جخرررررررررر   للسرررررررررا  الإدت   ررررررررر    رررررررررر   ج رررررررررل    ررررررررر   ل ررررررررررا درررررررررر   

 ررررررررر ارا  رررررررررلج م درررررررررم علت ارررررررررجالإ  ادرررررررررا لالإ  الإدتال  رررررررررر  الإ  ا ررررررررر   82 رررررررررز ررذررررررررر  الإدالالإسررررررررر   ت  رررررررررا يررررررررررا ت 

ع مممممممممد الاممممممممما ي  عكمممممممممة شاسيممممممممما    رررررررررا  ج رررررررررل   ررررررررر د  الإدالالإسررررررررر  الإدلرررررررررت ثررررررررراد   رررررررررا  1 ادع ررررررررر   ستاارررررررررا و 

(      ررررررررم ر الإثررررررررر  الإدع رررررررر  الإد رررررررر او  رررررررر  الإ   الإ رررررررر   ذ ارررررررر   ررررررررل  رررررررررا   الإ  اررررررررجء ر رررررررر  2017)ىطممممممممفي  

 2الإلمعلج ا    راد   ت اد  ادتاج ز د في  رتج  الإ  دالإفر  الإد  ارل .

 التف ي اد الصحفية  طت صاةية مرلفة ماد ا وبطيئة شمنيا: -2-2

د رررررررررر ار     رررررررررد  ررررررررررز يلد ررررررررررا  ررررررررر   س ثالإرررررررررراعا الإدارررررررررراض الإد بررررررررررد  الإل  ا ررررررررررا   اشررررررررر الإ  ادت اراررررررررررا  الإ 

 ررررررررررز الإخرررررررررررجالإر الإد ررررررررررر ار  الإ ررررررررررر     درررررررررر د   اخررررررررررر   يلررررررررررر  الإدت ارارررررررررررا  الإد رررررررررر ار   ررررررررررر  الإدعرررررررررررادم  الإدلرررررررررررت 

ر فرررررررر  الإخ  ررررررررالالإ  الإسررررررررعا ثررررررررا    ثرررررررر    رررررررر  الإداررررررررراض ي ررررررررا    رررررررر        ررررررررو  رررررررر   ذاعررررررررا الإلمجمررررررررجر عر  ررررررررو 

عا  .
ُ
 الإلم

 رررررررر الإ الإداررررررررجء   ررررررررز   رررررررر  الإدتعررررررررا    ثتارررررررراضت  الإدتذ ررررررررر  ( OECD   ررررررررا ختررررررررا   ضلالإسرررررررر  لمذظ رررررررر  )

 380 ررررررررررر   شررررررررررال    رررررررررر   الإرررررررررر ز   اراررررررررررا     رررررررررراض الإدررررررررررا    دل رررررررررر افرل   ستااررررررررررا رل     ررررررررررد  ررررررررررز 

 3دد . 30  ارًا يع لج     س  ثالالإ   ر 

    ررررررررررررر ل الإلثررررررررررررراد    ارررررررررررررا را  تع ررررررررررررر   رررررررررررررا   رررررررررررررعج   الإلم  ررررررررررررر  الإد ررررررررررررر ار    ذرررررررررررررا   خ رررررررررررررا   

ارررررررعرا الإدعررررررراد ت   لا  تجثررررررر  الإدت ارارررررررا   لاسرررررررر ا  لررررررر  الإدلرررررررت  ت لررررررر    عا  ررررررر  ثالإررررررراعا الإدارررررررراض ر ررررررر  الإد

 ررررررررر ل الإدارررررررررعج   رذرررررررررا  رررررررررا ض  رررررررررجء الإدررررررررر  ز ف رررررررررر   ررررررررر   تعررررررررراالإل   ررررررررر  مررررررررر  ل   رررررررررجف  الإداررررررررراضل الإد  ررررررررر ت 

الإدرررررررر ت ع تلرررررررر  الإلم ررررررررال   الإلماج ررررررررا  الإدت     رررررررر   الإدلدج رررررررر   يررررررررر     رعرررررررر  الإدت اررررررررر  الإدلررررررررت  ت لرررررررر  ر اررررررررا 

    الإلمعا   .

ت  ظ رررررررررر    ررررررررررم ع  رررررررررر   ررررررررررال   الإدت اراررررررررررا  الإد رررررررررر ار   ادعاعررررررررررا  ررررررررررز الإدااررررررررررد عر  ررررررررررر  الإدلرررررررررر 

الإداررررررررعج ا  الإدلررررررررت تع رررررررردي الإد رررررررر او   ذررررررررا   ضالإ ررررررررى    تررررررررى  ستااررررررررا ر     ذار ررررررررى رررررررررز الإلمعلج رررررررر  الإدلررررررررت 

                                                           
 

  -دزاطمممممممممة ميدا يمممممممممة  – مممممممممة وا ممممممممم  ممازطمممممممممة الصمممممممممحافة  طت صممممممممماةية  مممممممممي ال نمممممممممىاد التلفصيى يمممممممممة ال صاةسيمممممممممة الااممممممممممة والاا ع رررررررررا    فرررررررررجل   1

     ررررررررر   اا ررررررررر  دذرررررررررر  شررررررررر اض  الإدرررررررررا تجلالإل  رلرررررررررجد عرررررررررر د    اررررررررراء  شرررررررررع   رلرررررررررجد عرررررررررر د    اررررررررراء   لرررررررررر  الإدعلرررررررررجد عدرررررررررراخر     ت اررررررررررر   

 .165    2016 ا ع  ر ا الإ   را  ز  اضي    رتداخم  
 .117ر ى    ت  عجس  ر ا الإدعا       ي سا      2

3 THE ROLE OF THE MEDIA AND INVESTIGATIVE JOURNALISM IN COMBATING CORRUPTION, ibid, p7. 
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تعرررررررررا   لا ررررررررر  ل    ررررررررراء الإدت ارررررررررر  الإد ررررررررر او    ررررررررر الإ  رررررررررا  عررررررررر   لررررررررر   ررررررررر الإ الإدذرررررررررجر ثلرررررررررر   سرررررررررت االإد 

  االخ    اق  الإداجالإد  الإدت        الإ ذا  الإد  ار .

ذ ررررررررا     ررررررررا يعرررررررر ف  ت اراررررررررا    ذ ررررررررا   لررررررررالا  رررررررررا  لا  ضء ر رررررررر   رررررررر الإ الإداررررررررجء  ررررررررز ثالإررررررررر    لالإ   

دلارررررررررررررعج ا  الإدلرررررررررررررت  اررررررررررررراضف الإدع ررررررررررررر  الإد ررررررررررررر او  الإ  الإسرررررررررررررتد ث   رررررررررررررا عارررررررررررررالص   ررررررررررررر  سرررررررررررررذجالإ   رررررررررررررز 

الإدت اررررررررررر  الإد رررررررررر او الإلمتجالإ رررررررررر    ررررررررررز   رررررررررر  الإداررررررررررراد  رررررررررر د     ررررررررررا   لرررررررررر  الإ رررررررررر  ل ررررررررررا   ررررررررررج    لررررررررررد  

الإدالإررررررررر  ل    دت ج رررررررر  الإدع لررررررررر  الإد رررررررر ار  سررررررررجالإ   المعررررررررراالإ  الإلم اارررررررر  درررررررر د     الإدت ارررررررر   المرررررررررتل  ا 

 1دل  او.

ليم    ر  الإدت ار   ااد    او  سا  ت  ل ا      ااعم الإلمعلج   عر  ر  ي ا  ضثر   

 ر ر    جسي    تل  الإيعاض   ز    جر   ز   الإعا الإدذظ   الإلمعا    عر  ر    لا    الإدتالا  

   د     الإلمالإا ل  عر  ر   الإلمادر  الإد ا ظ   لالإ   خ ا   ل    الإ الإدذجر عا  س  ا ل ارا دعاد  ج راى 

فالإ  رز الإلما  الإد ج ل  الإدلت يرتد ث ا  خ ا  الإدت اراا    الإدلت         لا    ل س دلئر  رل  

        للسا  الإدت     ير    اج ر  الإ    جل    را  الإدر ر  عر  ر .

 (:      الا  اد الت  تىالمه الصحفي  ي ماال ة  اهس  الفظاد الؤدازي  8الؼرل ز   )      

 

  

 

 

 

 االإصدز: م  ئعداد ال ا ث                 

 

 

 

 

 االإصدز: م  ئعداد ال ا ث

 

                                                           
 

1 Ibid, p7. 
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 خلا ة: 

الإخ  ثررررررررا   ررررررررا سرررررررر   ع  ررررررررز الإداررررررررجء    الإلمت  رررررررري    ررررررررجض الإ   الإ رررررررر   رررررررر   ااف رررررررر  الإداررررررررراض  ع  رررررررر           

  مررررررررررت الإدا دررررررررررر  الإ   الإ   ررررررررررر  دلعاعررررررررررا  رررررررررررز  دررررررررررررا  الإلم سرررررررررررا ر  لمذررررررررررري   ااف ررررررررررر  الإداررررررررررراض  ر ررررررررررر  ل سررررررررررر ا 

الإد ر ررررررررررر  الإدج ذرررررررررررر  لمااف ررررررررررر  الإدارررررررررررراض    عالإرررررررررررا  لرررررررررررر   سرررررررررررتع د الإلمرررررررررررا     الإدررررررررررراعجالإ  الإلم  ررررررررررر ت لمااف ررررررررررر  

اض   ليرررررررم  دررررررر  درررررررم عرررررررتم الإدررررررررر    ر ررررررر  الإدظرررررررا     ررررررر   الإض  الإتررررررررارا سرررررررذ  يعرررررررا   ررررررر     رررررررر  الإدارررررررر

شررررررررررررر ا  الإ ت سرررررررررررررا   ادرررررررررررررر   برررررررررررررد   ارررررررررررررال   لررررررررررررررالالإ  الإدرررررررررررررا لالالإ    رررررررررررررا ع  رررررررررررررا يرررررررررررررراص  لالإض  سراسرررررررررررررر  

 ارارررررررررررررر   فعادرررررررررررررر  دررررررررررررررا  الإدا دررررررررررررر  لم ا  رررررررررررررر  الإدظررررررررررررررا     لأ   ررررررررررررر الإ   الإداررررررررررررررجالإخل   الإلم سرررررررررررررررا  الإلمالارررررررررررررر  

 ا        ا  الإ  دالإد    را ا   اعرل ا ر    لي الإدجالإثي.   ال   الإداراض دا      الإ جج 

 رلرررررررررررىا فرررررررررر     ال رررررررررر  الإداررررررررررراض عضالإلت ع تررررررررررا    رررررررررر    مررررررررررت الإسرررررررررر دالإ ر ر    ذررررررررررر  شررررررررررا ل   تظرررررررررراف         

ف، ررررررررررا   ررررررررررجض الإدعاعررررررررررا  ررررررررررز الإلم سرررررررررررا  الإلم ت عررررررررررر    ررررررررررا ف، ررررررررررا الإد رررررررررر اف    رررررررررر ل الإ لررررررررررد  الإدلررررررررررت تعررررررررررادو 

الإدعاعرررررررا  رررررررز الإدعا رررررررا   ررررررر  سررررررر ر  الإدتارررررررات دلظرررررررا      رررررررز  ر  رررررررا الإسرررررررتا در  الإد ررررررر    ررررررر   ذرررررررا ء  لررررررر  

رررررررر  ز  الإشرررررررر ال   ارت ررررررررالل  اررررررررالالإ ل ارررررررررا د ررررررررا    ررررررررا عرررررررر    ر رررررررر   ذررررررررا ء   رررررررر ل الإداالإرررررررراعا
ُ
الإدلررررررررت  للرررررررردالإ  ررررررررا  

الإداالإرررررررررررراعا الإلم  ج رررررررررررر   ل رررررررررررر اص الإلمرررررررررررراء   ررررررررررررادع  الإدارررررررررررر الإل الإدررا رررررررررررر ت  فالإرررررررررررر  ر رررررررررررر  الإ رررررررررررر االإد الإ   ررررررررررررجض 

الإد رررررررر ار  يعررررررررا   ررررررررراد الإداررررررررال  دلج ررررررررجء   رررررررر   ارررررررراضل الإلمعلج ررررررررا  الإ  ا رررررررر   ادظررررررررا    الإدرررررررر ت   السررررررررى 

 .  الإ   ا  الإد س ر     الإدا د 
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  اةمة االإصادز واالإسالم  الفصل:             

 أولا: الكت:: 

  ضالإل   الا ت دلر   04  ط تصاد والؤعلام  ي االإ تمااد االإاا س  ا    لر    ا  ج    ي .1

 .2009    2004 الإدتج  ي  ر ا   الإلض   

 .1998الإد ت   الإداا      ا     رادم 02  ط   مدخل ئ   عل  الصحافةفال   ا  ج  ا .2

  ضعجالإ  الإلم  جرا  الإ  ا عر   الإ   الإ    02  طالصحافة االإكتىبة  ي ال صاةس  لد   ا  االإض  .3

2017. 

       دزاطة  الة ال صاةس  الفظاد و ك  الصالح  ي ال لاد الاسبيةر ا الإ   را   ا  الإ ر ت .4

 .2004الإدالالإسا  الإدج ا  الإدع  ر    لد    د ذا   

  ضالإل الإدعلرررررررررررررجد دلر ررررررررررررر   الإدتج  ررررررررررررري  الىطممممممممممممميط  مممممممممممممي االإناشعممممممممممممماد الؤدازيمممممممممممممةالإداررررررررررررردلد      رررررررررررررا ايع ررررررررررررر  .5

 .2010الإ   الإ    

 .2008  ضالإل الإلم  جرا  الإ  ا عر    ا   الفظاد الؤدازي لغة االإصالح رل     ات   ا جالإض  .6

مىضمممممممممممممممممممىعاد الفظممممممممممممممممممماد الؤدازي واالإممممممممممممممممممما ي  مممممممممممممممممممي الصمممممممممممممممممممحافة الإدعررررررررررررررررررر الإ ت  لا    ا ررررررررررررررررررررز   رررررررررررررررررررجضت .7

 .2015دلر    الإدتج  ي  الإلض     ضالإل  ا ا 1  طاالإت صصة

       01  طالفظاد الؤدازي  ي الى يفة الاامة ا     ا      رز  درلج لالإ  ت ا الإ  الإد ا و .8

 .2015الإد تاص الإ اضع ت  ر ا   الإلض   

ر ا       ضالإل الإلمرلد  دلر    الإدتج  ي  الإد  ار 4  ط أخلا ياد الامل  ء   ا ل  ساالخ  .9

 .2014الإلض   

  ضالإل الإدا   دلر    الإدتج  ي  الإداا     01  طوطاةله - ظسياته - تصاد مفاهيمه  ضدرج فالإر  .10

 .2003 ا   

  ضالإل  ج   دل  ار  1ط  2013 – 1830تازيز الصحافة ال صاةسية االإكتىبةم فالإر    اضدرج .11

 .2014 الإدر    الإدتج  ي  الإ   الإ    

ه ال نممممممممممماتي الؤطممممممممممملامي  أ رمممممممممممام الفظممممممممممماد االإممممممممممما ي والؤدازي  مممممممممممي الف ممممممممممم   رررررررررررا الإدررررررررررررعرا   ال ررررررررررر  ت  .12

 . 2013  ضالإل الإدا   الإ  ا ع    س ذال     ا   01ط

 .1984رادم الإد ت   الإداا      عل  النفع  لمتماعي  ا ا ر ا الإدرادم   ا   الإ  .13

     الإ  دلر    الإدتج  ي  ر ا   08  ط االإدخل  ي  تصاد ال ماه  ي الإلمج    رااد   اسلر ا  .14

 .2015الإلض   
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 .2005    ت   ف   دلر    الإدتج  ي  الإداج    2  طأخلا ياد الؤعلام ا     اسلر ا  .15

  التغطية الؤعلامية لفشمة وال ىابط الأخلا ية للرؼس  ي الصحافة ال صاةسية   ا   اشبدت  .16

 .2021  54  الإدعاض 25  ل  الإلمعرال  الإلم لا 

   لمتماعيممممممممممممةالفظمممممممممممماد الؤدازي واالإممممممممممما ي وأثممممممممممممازه   تصممممممممممماد ة و اشرررررررررررم   علررررررررررررال فت ررررررررررر    االإد ررررررررررر  ت  .17

 .2011  ضالإل الإدرا  لت الإدعل ر  دلر    الإدتج  ي  الإلض   01ط

  الإ  ا ع   دوز وطاةل الؤعلام  ي مراففة الفظاد  دليل التدزي   جل   ر     ا اث  .18

 .2011الإدل ذاخر   لر  عر د  الإدتج ر    لد   

  ا عررررررررررررر  ضالإل الإ الفظممممممممممممماد الؤدازي ماهيتمممممممممممممه  أطممممممممممممم ابه  مظممممممممممممماهسه راررررررررررررراد   ار رررررررررررررا الإداترررررررررررررا    ررررررررررررر  .19

 .2005الإ  اعا    س ذال     ا   

  ضالإل الإد ت  الإدج ذر   در را  الفظاد أط ابه   ىاهسه  كثازه  الى ا ة منه ع     ار ا     ا .20

2019. 

  الإلم ت   الإدعا     02  طأطاطياد الصحافة  ي ال س  الحادي والاؼسي    ا   ارلم الإداعز .21

 2009الإداا      ا   

ال ا ى يممممممممممممة  الأخلا يممممممممممممة واالإهنيممممممممممممة لممممممممممممفداا الؤعلامممممممممممممي  ممممممممممممي ال صاةممممممممممممس: ال ممممممممممممىابط   رلرررررررررررر    اثرررررررررررراضد .22

    لرررررررررررر    ارررررررررررراء دزاطممممممممممممة ميدا يممممممممممممة لل مممممممممممماةم   بالاتصمممممممممممماد  ممممممممممممي الصممممممممممممح  اليىميممممممممممممة الاا ممممممممممممة

 .01  الإدعاض 06 الإد  اف   الإلم لا 

  ضالإل 01  طالؤعلام والفظاد الؤدازي واالإا ي وتداعياته ع   الامل الحكىمي   ا عجس    ا ا   .23

 .2016 الإدتج  ي  ر ا   الإلض     ا ا دلر   

زطالة  ي لمن  الصحافة )دزاطة ف هية  ا ى ية و  اةية م از ة(  ر   لج ا   ا  رل   ز شر  .24

 .2012ضالإل  ج     ج ل ع   الإ   الإ    

الفظاد الؤدازي وعلالمه  ي الؼسساة الؤطلامية دزاطة م از ة بال ا ى     جض    ا   ا عا    .25

 .2011الإدلااف  دلر    الإدتج  ي  ر ا   الإلض     ضالإل 01طالؤدازي  

  ضالإل الإدا   الإلمعا    ض     سجل ا  01  طعلىم  تصاد واالإ تمااد الس ميةف  اء   ا  ذا .26

2002. 

 .2010  ضالإل الإدا    الإلض   01  طمراففة الفظاد   ا    جض   اج ال   ج سج لم .27

الإى   الاام م  وزاا و يفته  ي لمساة  الفظاد السػى  و ختلاض وتكظ: ا لر     ا ذا  .28

 .2010  ضالإل الإ  ا ع  الإ  اعا   الف ه الؤطلامي و ا ى  مراففة الفظاد ال صاةسي 
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 ثا يا: السطاةل ال اماية:

دزاطة  –االإاال ة الؤعلامية لظاهس  التنص    ي الصحافة ال صاةسية االإكتىبة الإد ر    االإد ال .29

           ل  دذر  ش اض   ا رتلد  رلجد  صحيفة الؼسو   مىذلما  -و فية تفليلية 

عر د    ااء    اد   اف   ثرم عر د    ااء   لر  الإدعلجد عدراخر  

 .2010   ت ارر    ا ع   ذتجلت  ثرذ رذ   

دوز الظلطة اليؼسساية  ي مراففة الفظاد الى يفي  دزاطة  رز ع ال    اي ال   ارز .30

 2012 ا رتلد  ثاخج  الإدعاد   لر  الإ  اج    ا ع  الإد    ز  الإدع الإ            دذر  ضل  م از ة

الفظممممممممممماد وكليممممممممممماد مراففتمممممممممممه  مممممممممممي ئطممممممممممماز  تفا يممممممممممماد الدوليمممممممممممة وال ممممممممممما ى    جل ررررررررررر   ا رررررررررررز ررررررررررررجض  .31

       ررررررررررررر   اا ررررررررررررر  دذرررررررررررررر  شررررررررررررر اض  رلرررررررررررررجد  ررررررررررررر  الإ  ارررررررررررررج     ارررررررررررررد ثررررررررررررراخج  ض  ررررررررررررر  ال صاةمممممممممممممسي 

 .2016 ر ثا  ض در    ا ع  سرات  لع ا   الإ   الإ    

كلياد مراففة الفظاد االإا ي والؤدازي ب   الف ه الؤطلامي وال ا ى   لر     ااضت ج  .32

          اا   دذر  ش اض  ض تجلالإل الإدعلجد    الإدعلجد عس  ر     اد ش  ع  ال صاةسي 

 .2018  الإ   الإ    01 ثاخج    لر  الإدعلجد عس  ر    ا ع   ا ذ  

         اا   دذر  ش اض   ا رتلد    ي ال صاةسمأطظة مراففة الفظاد   اضي    ا جسعرجض .33

الإدعلجد الإدرراسر    لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر     اد الإدتذظرم  الإدرراس  الإدعاد   ا ع  

 .2015 جدجض  ع  ت  ل ت      الإ   الإ    

 –دوز اطة اتي ية مراففة الفظاد   تصادي  ي تف ية التنمية االإظتدامة سال    ا جسعرجض .34

        دذر  ش اض   ا رتلد    رلجد الإد ررلد   لر  الإدعلجد -ز ة ب   ال صاةس ومال ز ادزاطة م ا

 .2013 ثتااضع   الإدت ال    رلجد الإد ررلد   ا ع  ف  ا  ر ا   س ر   

-1991دزاطة  الة ال صاةس -التنمية الؤدازية وما لة الفظاد الؤدازي  س ارر    ا جفذجل  .35

 ا رتلد    الإدعلجد الإدرراسر     اد  ذظرم سرا  ت          اا   دذر  ش اض  2006

  ضالإلت  ثرم الإدعلجد الإدرراسر   الإدع ثا  الإدا در    لر  الإدعلجد الإدرراسر   عر د   ا ع  

 .2007الإ   الإ   

 -2015االإاال ة الؤعلامية لفشمة   تصاد ة  ي ال صاةس  دزاطة أشمة ال ة ود )  ء   ا جفذل   .36

          اا   دذر  ش اض  ض تجلالإل   سا   عر د الا   (  ي لمسيدتي الؼا: و 2016

 الإلم ت ي  ثرم عر د    ااء  رلم الإلم ت ا    لر  الإدعلجد عدراخر     ت ارر    ا ع  

 .2019  -01 ا ذ   –الإ  ا    الإ  
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عر د   لساد   ا رتلد    رلجد ئطهاماد أ ة  و   ي تطىيس الصحافة االإكتىبةفا      ا ر ل الإل .37

 .2008   ااء   لر  الإدعلجد الإدرراسر   عر د   ا ع  الإ   الإ    

دزاطة و فية  -االإاال ة الؤعلامية لظاهس  الان  الأطسي  ي االإ تم  ال صاةسي خاضع    ا رلت .38

        خر  ش اض   ا رتلد  رلجد 2013ديظم    31 – 2013لما في  01تفليلية ل سيد  الا  

 اد  سا   عر د  الإلم ت ي   لر  رلجد عدراخر     ت ارر  عر د    ااء   

 .2014  - ا ذ   - عس  ر    ا ع  الإ  ا    الإ 

          اا   دذر  لمساة  الفظاد وكلياد مرافف  ا  ي اليؼسس  ال صاةسي  ال الإداعز   ا  ا الإ .39

الإدرراسر    ا ع  ش اض  الإدا تجلالإل    الإدعلجد    اد ثاخج  الإ  ا    لر  الإ  اج   الإدعلجد 

 2016 ل را   

          اا   دذر  الألياد ال ا ى ية الإراففة الفظاد الؤدازي  ي ال صاةسر ا الإدعا     ا ا   .40

ش اض  ض تجلالإل رلجد    الإ  اج     اد ثاخج  راد   لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر   ثرم 

 .2013الإ  اج    ا ع  ير     الإ   الإ    

          اا   دذر  االإا ي ع   ئ لا اد   تصاد ة  ي ال صاةس كثاز الفظادر     ا  ا  .41

 .2014  03ش اض  الإدا تجلالإل رلجد    رلجد  ثتااضع     اد خاجض   ادر    ا ع  الإ   الإ  

وا   ممازطة الصحافة  طت صاةية  ي ال نىاد التلفصيى ية ال صاةسية  ع ا    ا  فجل .42

        اا   دذر  ش اض  الإدا تجلالإل  رلجد عر د   -دزاطة ميدا ية  –الاامة والاا ة 

   ااء  شع   رلجد عر د    ااء   لر  الإدعلجد عدراخر     ت ارر    ا ع  ر ا 

 .2016الإ   را  ز  اضي    رتداخم  

  اناراطاد الفظاد ع   التنمية   تصاد ة  دزاطة  الة الأزد رلر ا    ا ادا رراض  خ الإء .43

ا   دذر  ش اض  الإدا تجلالإل  رلجد  ثتااضع   ف ر   لر   ثتااضت   ا ع          ا

 .03الإ   الإ   

أخلا ياد الأعماد والفظاد الؤدازي للمى   الاام  دزاطة  الة مد سية ال ساة: ع     ا ل ق  .44

  لساد  ض تجلالإل    الإدعلجد  ثتااضع     اد تررلد   لر  الإدعلجد  ثتااضع  لىلا ة تلمظا 

 .2017 الإدت ال    رلجد الإد ررلد   ا ع   تو      لااعا   ل را   الإ   الإ    

ضما اد االإ    أثناا مس لة التفسياد الأولية والتف ية  بتداتي     ا شا     اسل ا  .45

الإدااخج     اد رلم ع  الإد  الإدعااص  ثرم الإ  اج            ل  دذر  ش اض   ا رتلد  

 .2013 لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع  الإ  ا    الإ    ا ذ   
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الأطالي: الؤ ناعية  ي الصحافة االإكتىبة دزاطة تفليلية للم ام   الصحية    ر    اسرا م .46

د عدراخر   الإدعلجد          ا رتلد  رلم الإ ت ار    اد  ذ ر    لر  الإدعلج  ي لمسيد  الا  

 .2005  ت ارر    ا ع   ذتجلت  ثرذ رذ  

  لمساة  االإاد الاام وطس   ما ته  ي اليؼسس  ال صاةسي و تفا ية الدوليةر ا الإدع      اش  ء .47

        اا   دذر  ش اض  الإدا تجلالإل رلجد    اد ثاخج  الإدعاج ا   رلجد الإ  ذا ر   ثرم 

 .2018  01الإدرراسر    ا ع   ا    الإ   ا ذ  الإ  اج    لر  الإ  اج   الإدعلجد

  -2006 1996- الة ال صاةس-تأث   الفظاد الظياس   ع   التنمية االإظتدامة ا اش   ار ا  .48

 .2008       ا رتلد    رلجد الإد ررلد   ا ع  الإ  ا    الإ    ا ذ   

اةسي الظياطة ال ناةية الإراففة الفظاد  ي اليؼسس  ال ص    ا الإ ل    االإدع تو م س .49

         د  اجء ر   ش اض  الإدا تجلالإل الإد جل الإدلاد   ثاخج  الإ  ذا و  و تفا ياد الدولية

 .2019  02 لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع     الإ  

التداب   الى اةية والالالمية الإراففة لمساة  الفظاد  ي اليؼسس  عاس ل     ا   اف الإ خ  .50

         ا رتلد    اد الإدااخج  الإدعاد   لر  طلاميةالفلظطي    دزاطة م از ة بالؼسساة الؤ 

 .2018الإد   ع   الإدااخج   الإ  ا ع  عس  ر   ي    فلر ل   

لمساة  الصحافة االإتال ة بممازطة االإهنة ب   ال ا ى  ال صاةسي والؼسساة فا     اثا  .51

س  ر              ل  دذر  ش اض   ا رتلد    اد الإدعلجد ع دزاطة م از ة –الؤطلامية 

 .   2007شع   ش  ع   ثاخج   ثرم الإد   ع    لر  الإدعلجد عدراخر     ت ارر ر   ا ع   ضلالإل 

        دذر  ش اض   ا رتلد    ئ لاا الدولة ومراففة الفظاد  ي ال صاةسفاع     ا   جل  .52

الإدعلجد الإدرراسر   ف ر  ذظرم  الإدرراسا  الإدعا     لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع  

 .2015 جدجض  ع  ت   ل ت      

أثمممممممس لممممممممىد  االإالىمممممممماد االإفاطممممممم ية  مممممممي الكؼممممممم  عممممممم  الفظممممممماد االإممممممما ي  مممممممي ر رررررررا الإد اسرررررررس   ا ررررررراالإ  .53

شررررررررر اض  الإدرررررررررا تجلالإل الإد رررررررررجل الإدلادررررررررر   ررررررررر          ررررررررر   اا ررررررررر  دذرررررررررر  مممممممممل ت  ممممممممم   ىاممممممممممة الؼمممممممممس اد

 .2018الإدعلجد الإدت ال      اد  ذجك الإلمادر   الإلم اس     ا ع   ررل   الإ   الإ    

االإمازطمممممممممممممة الصمممممممممممممحفية  مممممممممممممي ال صاةمممممممممممممس  مممممممممممممي ضمممممممممممممل اليؼمممممممممممممسسااد الؤعلاميمممممممممممممة سرررررررررررررا و ر ررررررررررررر    ا  رررررررررررررت .54

     ررررررررر  ض تررررررررجلالإل  رلرررررررررجد  رررررررررر د  -دزاطمممممممممة ميدا يممممممممة ع ممممممممم  عينمممممممممة ممممممممم  الصمممممممممحفي   –ال د ممممممممد  

اء    ارررررررررررد  ررررررررررر د    اررررررررررراء  ثرررررررررررم الإدعلرررررررررررجد عدررررررررررراخر    لرررررررررررر  الإدعلررررررررررجد عدرررررررررررراخر     ارررررررررر

 .2020   ت ارر    ا ع     ا  رالإ   ير     
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 ثالثا: م الاد وملت ياد الالمية:

  ل  رلجد عدراخر    - ساا  تازي ية  -الصحافة االإكتىبة  ي ال صاةسفتر     ا   اع ر  .55

 .2014   س ت بد16   ت ارر   الإدعاض 

صري  ال ساة  الىازد   ي  ا ى  الى ا ة م  الفظاد ومراففته ال صاةسي   ت   ا   االإدبد  .56

  الإلم ل  عف  ار   االإتالة بالى ا ة م  الفظاد ومراففته 06/01دزاطة ع   ضىا ال ا ى  ز   

  2020   جالإ  01  الإدعاض04دلالالإسا  الإدااخجخر   الإدرراسر    ا ع     ا ضلالإع    ضلالإل  الإلم لا 

 32 . 

    ل  ئطة اتي ية مراففة الفظاد الؤدازي واالإا ي  ي ال صاةس   ا   ايذر     الإ  ا ز    ج .57

 .2018   جالإ  06الإدتذج     ا ع    ا  راشجل  الإ  لا   الإدعاض 

الؤعلام طلطة ز ابية لتاصيص منظىمة الكفاا ضد خاضع    ا اع      را  ا   ت  ز رلج ز  .58

    ل      اض الإداالإا و   ا ع     ا  رالإ   ير       تج   الفظاد  ي اليؼسس  ال صاةسي 

2019. 

  الفظاد االإا ي والؤدازي )الأط ا  واالإظاهس( م  خلاد االإإػساد الاسبية  ل    ا ز سعرا  .59

 .2009    تج   09  الإدعاض 03لالإسا  الإثتااضع    ا ع    ا  راشجل  الإ  لا   الإلم لا   ل  ض

والآلياد االإاتمد   06/01لمساة  الفظاد  ي  ا ى  ز   ر ا الإلماد    ا ع    الإدا  ا ز ر   .60

    ل  الإدعلجد الإدااخجخر     ت ارر    ا ع    ا  راشجل  الإ  لا   الإ اة   ا  ي ال صاةس

 .2020   ال  01   الإدعاض05الإلم لا

الفظممممممممممممماد الؤدازي: ممممممممممممممدخل مفممممممممممممماهيمي  م لمممممممممممممة ر ررررررررررررر    ار رررررررررررررا الإ  لررررررررررررررم  ف  ررررررررررررراتو ا رررررررررررررز   ررررررررررررر ت  .61

 .2009  5   ا ع     ا  رالإ  ير     الإدعاض لم  اد ال  اتي

دزاطة م از ة ب    -مظإولية االإإطظة الؤعلامية  ي ئ فاذ  ة السد والتصحي  سرل    ا ج ر  .62

 .2020  01  الإدعاض12  ل  ضفا   الإدرراس   الإدااخج   الإلم لا  -ال ا ى  الدو ي وال صاةسي 

    ل  الإلم اا     وا   الفظاد الؤدازي واالإا ي  ي ال صاةس  رل    ا جضالإدر   ثا ض  ا جلالإ  .63

 .2018  7  الإدعاض4 ثتااض الإدتذ ر   الإدااخج    ا ع  رل   ر جشر   الإلم لا 

    لرررررررر  الإدعلررررررررجد ىاعممممممممه  أطمممممممم ابه ومظمممممممماهسهالفظمممممممماد الؤدازي أ  لااسررررررررم   ار ررررررررال   ررررررررجث   ا ررررررررجل   .64

 .2018   جالإ  38  الإدعاض 1عدراخر     ت ارر    ا ع   ا ذ 

    ل  الإد  ج  وا   الفظاد  ي ال صاةس وكلياد مراففتهش الإف   اسال   راج   ا جسعرجض .65

 .2018   جالإ  01  الإدعاض 05 ثتااضع   الإلمادر    ا ع   د الإد جالإق   الإلم لا 
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  لحك  الساػد افلية الإراففة الفظاد الؤدازي  ي الؤداز  االإفلية ال صاةسيةاسعرا    ا جر   .66

 .2018  ضير بد05  ل  الإلمعادم دلالالإسا  الإدااخجخر   الإدرراسر   الإلم    الإ  ا ع   ذا ف  الإدعاض 

لمساة  الفظاد الؤدازي وال صاااد االإ سز  لها  ي اليؼسس  س لد   ا س ارر    جلالإض ا جث   .67

   جالإ  10الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع  ر ا  دد  ل   ر ل   الإدعاض     ل  ال صاةسي 

2018. 

    ل  تأد ة االإى   وف ا د رام ال ا ى  الأطاس   الاام للى يفة الامىمية د الإ  لد   ا جث   .68

  09  الإدعاض 08الإلما     لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع     ا  رالإ   ير     الإلم لا 

2013. 

دوز الصحافة  ي مفازبة الفظاد بفث  ي االإاى اد وضما  فالإر    ا  ف  ضدرج ا ج  رل  .69

  راض 23  ل  الإلمعرال   ا ع  الإدعلجد عس  ر  الإ لد ر ا الإدااضل  ثرذ رذ     لا  الن اا 

44  2019. 

وا    تصاد الظياس    ي ال صاةس: م  الأ اد ة الظياطية ئ   التادد ة عجس    ا ج  ع  .70

  10  ل  ضلالإسا   الإ  ا  الإلم ل  الإدع  ر     الإدعلجد عدراخر     ت ارر     لا   الظياطية

 .2018  ضير بد 04الإدعاض 

    ل  رلجد عدرا   الإلم ت ي   ا ع     ا  رالإ   مظاهس الفظاد الؤدازي درر     ا ج ع الإف .71

 .2017   ال  22الإدعاض  ير    

ا اد ال ا ى ية واالإظإولية ال صاةية  ي  سية الصحافة ب   ال مسرات    ا   ل    ا ا    .72

  02    ل  الإدالالإسا  الإدااخجخر   الإدرراسر    ا ع     ا  جث     ج  ضالإ   الإلم لا ال صاةس

 .2017   اخاو 05الإدعاض 

دوز الحك  الساػد  ي الحد م   اهس  الفظاد الؤدازي واالإا ي  خ ر    اسال    جفلر  ا   ج .73

 .2018  02  الإدعاض 04 را    ز  جر    الإد ل   الإلم لا    ا ع  م لة   تصاد واالإالية

  ل      اض  أثس الؤهماد الى يفي ع   أداا الادمة باالإسافة الاامة ر ا الإدعا     ا ا   .74

 .2017  س ت بد15الإداالإا و   ا ع     ا  رالإ   ير     الإدعاض 

الى ا ة منه  م  عس  أه  الفظاد االإا ي والؤدازي: أط ابه  مظاهسه وكلياد سا ر    ا      .75

    ل  الإلمذال دل  ج   الإدالالإسا  الإدااخجخر   الإدرراسر    لر  الإ  اج  ت از  الدولية الإراففته

 .2016   جالإ  16 الإدعلجد الإدرراسر    ا ع  ع   ش     الإلماع   الإدعاض 
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  أثس الفظاد ع   السفاهية   تصاد ة: دزاطة تفليلية  ياطية مت  ادا   جض   ا  رات  .76

 .2019  ضير بد 02  الإدعاض 06  ل  الإد  ج   ثتااضع   الإلمادر    ا ع   د الإد جالإق   الإلم لا 

  ل  الإدعلجد   ت ارر    ا ع   ز  اضي     الؼفافية افلية ل حد م  الفظادفتر     ا ر   .77

 .2017   جالإ  24 رتداخم  الإدعاض 

    ل  الإ  اج  ل الالا االإفهىم والأط ا  والأثاز وط    ا  جفر    افالإر   شعر  ا ا  .78

 .2016   ال  2 الإ    ا    لر  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع  ير     الإدعاض

    ل  دزاطة طىطيىلىلميا لظاهس  الفظاد الؤدازي ر ذ    ار ا الإدااضل   ز ثست ا   ا  .79

 .2015   جالإ  11الإدالالإسا   الإد  ج    ت ارر    ا ع  الإد  را       الإ   الإدجالإضت  الإدعاض 

الهيئة الىطنية للى ا ة م  الفظاد ومراففته افلية دطتىزية الإراففة  جخج    اء   اض تو .80

  12    ل  الإ  اج   الإدعلجد الإدرراسر    ا ع  ر ا  دد  ل   ر ل   الإدعاض الفظاد  ي ال صاةس

 .2019 جالإ  

ع  ع     ل   ثتااض  الإدتذ ر    ا  وا   الفظاد  ي ال صاةس ولمهىد مراففته   رذ    ال ا   .81

 .2017   اخاو 07فال   الإلماع   الإدعاض 

    ل  لمساة  الفظاد وط ل الى ا ة م  ا  ال     اخاضت    جض   ج رجالإض     رز الل ف .82

 .2020   ال  01  الإدعاض 12    اض الإداالإا و   ا ع     ا  رالإ   ير     الإلم لا 

  ال صاةممممممممممممسي     الىا مممممممممممم  االإ مممممممممممم   لمتممممممممممممماعي للصممممممممممممحفي ر ررررررررررررا الإدعررررررررررررا     ار ررررررررررررى  عجسرررررررررررر  ا  رررررررررررر ت  .83

  لرررررررر  الإسررررررررتا  الإد ا رررررررر  دلالالإسررررررررا  الإدااخجخررررررررر   دزاطممممممممة ميدا يممممممممة ع مممممممم  عينممممممممة ممممممممم  الصممممممممحفي    

 الإدرراسرررررررررر    لرررررررررر  الإ  ارررررررررج   الإدعلرررررررررجد الإدرراسرررررررررر    ا عررررررررر     رررررررررا  جمرررررررررراف   رررررررررررل   الإلم لرررررررررا 

 .2017  ضير بد 08  الإدعاض 02

خر    لر  الإ  اج   الإدعلجد   ل  الإدعلجد عدرا الؤطاز االإفاهيمي للفظاد الؤدازي ر ا    ا  الإ ت  .84

 .2012   ال  24عدراخر    ا ع  ير     الإدعاض 

ضلالإس  ر    -دوز الفظاد االإا ي والؤدازي  ي ا  ثا  الحسا  الؼا    ي ال صاةسفا      اساع  .85

 .2019  س ت بد 03  الإدعاض 07    ل  الإدتاا    ثتااضت  الإلم لا -ررذ   ز الإلم ال ل     الإ   الإك

الفظاد الؤدازي م  أطلى  االإاال ة ئ   ر ا الإد   م   ا   ا  دلد   لع الإتو اسعاالإ ت  .86

 .2008   ال  11    ل  الإ  ارا    ا ع  الإ  ا ضلالإع    ضلالإل  الإدعاض ئطة اتي ية الى ا ة

االإاممممممممممممما    ال ا ى يمممممممممممممة  مممممممممممممي الحصمممممممممممممىد ع ممممممممممممم  االإالىمممممممممممممماد الصمممممممممممممحفية زؤيمممممممممممممة سررررررررررررر  و   اسرررررررررررررعراالإدو .87

 .2016  22ل  الإد دالإ    ا ع  الإ  لا   الإدعاض     ئعلامية م  منظىز ئعلامي  ا ىني



المكتوبة والصحافة الإداري الفساد                                         :الثاني الفصل  

 

 
187 

 اهس  الفظاد  ي االإ تم  ال صاةسي: دزاطة  ي الأط ا     ا لمل    ار ل    ا جل  اسامت .88

 . 2018   جالإ  01  الإدعاض 07  الإلم ل  الإ   الإ     دلرراسا  الإدعا    الإلم لا وكلياد االإراففة

  لا ية للرؼس  ي الصحافة ال صاةسيةالتغطية الؤعلامية لفشمة وال ىابط الأخ   ا   اشبدت  .89

 .2021  54  راض 25  ل  الإلمعرال    لا 

  الإلم ل  الإدع  ر  -الى ا ة واالإراففة  -الىاططة  ي الؤداز  ر ا الإدااضل ر ا الإ  اف    اشر    .90

  33دلالالإسا  الإ ذر   الإدتال     ا ع  خاع  الإدع  ر  دلعلجد الإ ذر   الإد  اي  الإدرعجضع   الإدعاض 

     2004. 

دوز الؼفافية واالإظاالة  ي م اة ة الفظاد االإف ي  م لة الساةد  ي الدزاطاد خجالإء   ا اض  .91

 .2020   جالإ  02  الإدعاض 01   ا ع  الإ ز  لا    رال   الإلم لا الظياطية

    ل  الإدااخج  الفظاد الؤدازي  ي االإ تم  ال صاةسي االإلام  واالإإػساد جالإلت   االإدعا ا .92

 .2019  02  الإدعاض 07لالإعا   ضلالإل  الإلم لا  الإلم ت ي   ا ع     ا ض

أخلا  الصحافة وم ادب الامل الؤعلامي  ي ال صاةس   ساا  تفليلية ل ا ى     ا   ار    .93

  ل  الإد ا      الإدعلجد عدراخر     2014  و ا ى  الظم ي ال صسي 2012الؤعلام 

 .2020 07  الإدعاض 12   ت ارر    ا ع  ثا ات    ا    لثل   الإلم لا 

التدويس الى يفي وأثسه ع   الفظاد الؤدازي لدي مى في ال طاع ر اض   ا   ا  الإدع   االإدع   .94

عل ر       ل   ا ع  ت   ز دل  ج   الإدالالإسا  الإدالحكىمي  ي ال مهىزية الاسبية الظىزية

 .2018  03  الإدعاض 04سلرل  الإدعلجد  ثتااضع   الإدااخجخر   الإلم لا 

    ل  الإد ا   أط ا  ومظاهس الفظاد  ي الدود االإغازبية وكثازها الظل ية عل  ا درا   االإدع الت  .95

  الإدعاض 07  الإلم لا 01دلالالإسا  الإ اضع ر     ل  الإد ا   دلالالإسا    اضع ر    ا ع   ا ذ 

 .2020   جالإ  02

  ل  ثاخج  الإدا      االإادد واالإتم  06/01 ختلاض بمنظىز ال ا ى     الإ رم   االإدعرات .96

 .2017  01  الإدعاض05 الإدتذ ر    ا ع   ز  اضي   رتداخم  الإلم لا 

أثس الفظاد ع   النمى   تصادي  ي دود ػماد ئفسي يا سرا ر     ار اض   دلدت  اي الإ ت  .97

  01  الإدعاض 14  ل     ا  الإثتااضع    ضالإل    الإلم لا   2018 -2003ولمنى  أطيا للفة   

2020. 

    ل  الإدعلجد عدراخر    ا ع  ع ج   ذتجلت  لمساة  الرؼس االإ س  بادفساد  اء   افلر  .98

 .2017  4  الإدعاض 28ثرذ رذ   الإلم لا 
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    لرررررررر  رفررررررررا  ئفؼمممممممماا أطممممممممساز الى يفممممممممة الاامممممممممة واالإظممممممممإولية ال ا ى يممممممممة االإة ت ممممممممةررررررررر ء   اثا رررررررر ت .99

 .2020  04  الإدعاض 12الإدعل ر   الإلم    الإ  ا ع   ا  دالإس   الإلم لا 

   جدرا   ا ع  السػى  امظهس م  مظاهس الفظاد الؤدازي وأطالي: ماال تهر ء   اثا  ت .100

 .2018   جالإ  02  الإ     32  الإدعاض 01الإ   الإ   

 ل  الإدعل ر    الإلمئػرالية الصحافة االإظت لة و سية التا     ي ال صاةسر ا الإد   م   اث تو .101

 .2009  ضير بد 09  الإدعاض 03  ا ع  الإ   الإ   

    ل   ا ع   سية الصحافة  ي ضل التادد ة الظياطية  ي ال صاةس   ا   اثلدالإط .102

 .2003  4 -3  الإدعاض 19ض     الإلم لا 

دزاطة دثس الفظاد االإا ي والؤدازي ع   أداا الظياطة االإالية  ي ال صاةس  رعجض   اد    .103

    ل  الإد ا    ثتااضت   ا ع  س ر ا   varباطت دام  ماذ   2015 – 2002 خلاد الفة  

 .2017  ضير بد 08الإدعاض 

ال يىد الىازد  ع    سية الصحافة  ي  ىا    الؤعلام ر ا      ا اداع        ا االإ  .104

  الإدعاض 03الإلم ل  الإ   الإ     د  ج  عر د  الإد  ت الإدعاد  الإلم لا  ( 2012 -1990-1982ال صاةسي )

 .2020   جالإ  01

تكنىلىلميا الؤعلام و تصاد والحكما ية:  فى ئزطاا ػفافية االإالىماد خجالإء   ا د     .105

    ل   ر ف دل  ج   الإدالالإسا   الإلم    الإ  ا ع  ر ا الإ  ار   جالإداجف  ومراففة الفظاد

 .2018  ضير بد 2عاض   الإد4 رل   الإلم لا 

ال مممممممممممممغىطاد االإهنيمممممممممممممة و لمتماعيمممممممممممممة و  تصممممممممممممماد ة للصمممممممممممممحفي   خاررررررررررررر  الإدررررررررررررراعز   ا  ررررررررررررراالإ ت  .106

الإلم لرررررررررررررر   -دزاطممممممممممممممة اطممممممممممممممتطلاعية ع مممممممممممممم  عينممممممممممممممة ممممممممممممممم  صممممممممممممممحفي  لمسيممممممممممممممد  الف ممممممممممممممس –ال صاةممممممممممممممسي   

 .2018    تج   04الإ   الإ     دلؤ  ا   الإدالالإسا    ا ع   ر    الإدعاض 

  مي للإعلام  ي ال صاةس  م لة الالىم الؤنظا ية   ئػرالية التكىي  الأ اد  الإض  ا رلجض .107

 .2018   جالإ  09 ا ع   د الإد جالإق   الإدعاض 

 زاباا: ال ىا    واالإساطي :

  الإ    ا  االإت م   ا ى  الى ي  الامىمي  2006 ج لر   15  الإلم ل     06/03    لثم  .108

 .2006 ج لر   16   تال   46الإد س ر   الإدعاض 

  الإ    ا  الإد س ر   االإت م   ا ى  الا ىباد  1966 جالإ   8  الإلم ل     156/ 66الإ   لثم  .109

  جالإ  11   تال   49الإدعاض 
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  االإت م  الى ا ة م  الفظاد ومراففته  2006فرا ت  20  الإلم ل     06/01ثاخج  لثم  .110

 .2006 ال   08   تال   14الإ    ا  الإد س ر   الإدعاض 

  02الإ    ا  الإد س ر   الإدعاض  االإتالة بالإعلام   2012 اخاو12       الإلم ل 12/05ثاخج  لثم  .111

 .2012 اخاو15 تال   

  يعاء   ت م الإلم سجد الإدتذار ت 2008س ت بد  06  الإلم ل     275/ 08الإلم سجد الإدتذار ت لثم  .112

  الإ    ا  االإت م  ئنؼاا خلية ماال ة  طتالام االإا ي وتنظيمها وعملها  127/02لثم 

 .2008س ت بد  07  الإدااضل   تال   50راض الإد س ر   

 ت م  ئنؼاا خلية ماال ة   2002 ف     07  الإلم ل     127/02الإلم سجد الإدتذار ت لثم  .113

 .2002 ف     07  الإدااضل  23  الإ    ا  الإد س ر   الإدعاض  طتالام االإا ي

عامة االإت م  ئ داث مفيؼية   1980 ال   01  الإلم ل  53-80الإلم سجد الإدتذار ت لثم  .114

 .1980 ال   04  الإدااضل   تال   10  الإ    ا  الإد س ر   الإدعاض للمالية

 خامظا: االإىا   الؤلكة و ية:

115. https://cutt.us/KCDEt 

 طادطا: االإسالم  باللغة الألمن ية:

116. The Role of the Media and Investigative Journalism in Combating Corruption,OECD, 

Paris, 2018 
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 ثمهيد

تااااااااااااالتتتيٌيااااااااااااستد اااااااااااالث تتي  ت اااااااااااا تتي      اااااااااااا ت  تطاااااااااااا متتيٌ اااااااااااال ت  ت  ت اااااااااااا ت اااااااااااا  ٌ ت يتناااااااااااال٘ 

ت ظااااااااا   تتي ااااااااا تيااااااااا تبكااااااااا ت الت  ااااااااااِل تتلخبااااااااايلاتؤ تي  ااااااااا عتي ا لدااااااااال تتي ااااااااا ت  لااااااااا ت ل ااااااااا  ل  تي   اااااااااست

كااااااا  تتي لكااااااا تظماااااااٖست تثااااااا  ت  ااااااانـ تياااااااع٘تت12 ذياااااااٗت اااااااحتياااااااع٘تك نااااااا تتي    اااااااستتي ااااااا تي ٖااااااا  ت اااااااحت

ااااااا تيااااااا تي   اااااااست   طااااااا كلت ااااااا ت ااااااا  ٌ تتي  ت ااااااا  ت  ااااااا تيظااااااال تك   ااااااا ت طااااااامتت70ًتاااااااي تتي  ت ااااااا  تُ 

تتي ث  ااااااااا  تت   ااااااااامت  ل ااااااااا ت ك  ااااااااا ت ييااااااااات ٍتً ااااااااال تي   اااااااااستت ظااااااااا   ت ااااااااا تتي  ت ااااااااا تيؼا لااااااااا تتيت ااااااااالئ٘

  حتيع٘تتيت لئلا تتيٌ ك  تتي  تي خعتكنهل.

  ك   تي تيِ   تالتتتيٌيستبلىتثعث ت ال  ت ث   تكلىتتين  تتي لل :تتتتتت

:تك ضت ي   ستد لث تتي  ت  تتي       ت حت   تتيمٖس.ت-  ت ا  تالأ٘ 

 ت ا  تتيثلي :تك ضت ي   ستد لث تتي  ت  تتي       ت حت   تت ظ   .ت-

 ت ا  تتيثلي :تك ضتتين لث ت ي    هلتكلىتط ءتدـ ي  تتي  ت  .تتت-
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 أولا: عرض وثدليل نحائج الدراصة الحدليلية من خيث فئات الشكل:

 فئة مضاخة مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الدراصة. -أ

 موضوعات الخاصة بالفضاد الإداري في صحيفة الخبر. (: مضاخة3الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( (²ت  ل  ت)   تيٌ ل 

 100 284544 ت  ل  ت   لي  تي ص  ٌ 

 08 05 14464 ت  ل  تت خيي تي     س

 

تؤكااااااااااااعلتتياااااااااااال تي  اااااااااااا ت  اااااااااااال  تت  تطاااااااااااا متت  ل ِاااااااااااا ت ليٌ اااااااااااال ت  ت  تت ااااااااااااح يااااااااااااع٘تتلذاااااااااااا ٘ 

 ٌااااااااا    تدع ااااااااافتؤ تت  ااااااااال  ت   لي ااااااااا تت خييااااااااا ت ٌااااااااا  ت تت12طااااااااا حتؤكااااااااا ت تتيل نااااااااا تت ِااااااااا   ت ااااااااااااات

اااااااااا تياااااااااا تتي  نااااااااااستبلااااااااااىتاااااااااااللتتينت  اااااااااا ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تتيل   اااااااااا ت² اااااااااا ت284544تي  ت اااااااااا تُاااااااااا   ت اااااااااااااات) (تُ 

 تي لي  :

  ت    تي ثس:²  ت284544=تت(12( × )24× 988)

 :ت  ل  تتي  ُ تتي ت   ت حذ تيل   ي .988 -

 :تك  تنٌ ل تتلذ ي  .24 -

 :تؤك ت تتيل ن .12 -

 ؤ لتن ا تتي    ستً  تت  خ ت هلت ليؼ يِ تتي لي  :ت

(ت/تت  اااااااااال  ت   لي اااااااااا ت ٌاااااااااا  ت تتيل ناااااااااا  ت  لي اااااااااالل تن ااااااااااا ت100×)   اااااااااا قت  اااااااااال  تتي    ااااااااااست

تيا لداااااااااااال تتياااااااااااا ت   ت اااااااااااا تتح% ت   ياااااااااااا ت ااااااااااااحتي طاااااااااااا ت08 05=تت284544(ت/100× ت14464تي    ااااااااااااست اااااااااااا ت)

تُ  ت)  ( تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :ت3تلذ ٘ 
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 تتل ِااااااااااستت ااااااااااتنل تتبلااااااااااىتتي  ت اااااااااال تتي اااااااااال ِ تًااااااااااة ت    كاااااااااا ت ااااااااااحتتيااااااااااال ثح ت الأٔاااااااااال ي  ح ت اااااااااا

 كع اااااااااايتلل بااااااااااي  ت ثااااااااااستاااااااااااللتتيت ااااااااااا ت ل بااااااااااي  ت لٕاااااااااا تتا  اااااااااال تتيصاااااااااا  ٌ ت ل  طاااااااااا قتبذتت اااااااااالتياااااااااا ت

 ِل دتهاااااااالت ل  اااااااال  تت خيياااااااا تياِ اااااااا تت  طاااااااا كل تتي اااااااا تيتماااااااا التتلذ ياااااااا   ت يلااااااااستذيااااااااٗت اااااااالتي  تًااااااااّت

 اااااااااا ت  ت اااااااااا  تت   اااااااااا   ت اااااااااااااااات ت لللذاااااااااا تتمدمددددددددددد الفدددددددددداثذ خمددددددددددديؤٓثاااااااااايت اااااااااامت اااااااااالتي نااااااااااستبي اااااااااا تتيال اااااااااا ت

  ت ااااااااا تي     ااااااااا ت    كااااااااا تت–  ااااااااا تيـااااااااالا  تتيٌ ااااااااال تالاُ يااااااااال  ت تياااااااااستت ا  ااااااااال تتلذ تث يااااااااا ت كع 

ؤ تن ااااااااااااا ت  طاااااااااااا كل تتي    ااااااااااااست" اااااااااااحتتلذ تثاااااااااااا تتلذ تث ياااااااااااا  لات  اااااااااااا تي ياااااااااااا تبلااااااااااااىتدت  اااااااااااا ت ٌل ااااااااااااالت

 1% .ت38 03تلخلن ت ِظليلتتيٌ ل تالاُ يل  تكبيت  ي  تتلخبيت ل بيتٓاحي ت ت ِ   ت اااات

يخيياااااااااهلت ااااااااا  ٌ ت ل نااااااااا تكاااااااااحتؤ ت ااااااااا  تؤ تؿااااااااالا  ت ااااااااا تت    ااااااااامتيااااااااا  تب تت  ااااااااال  تتي ااااااااا ت

 لؼاااااااات  ليااااااا ت ت اااااااستاااااااا ت نـااااااا  تيااااااا ت لالا تللٕااااااا ت ااااااا  تتا  ااااااال تتيصااااااا  ٌ ت هااااااالتتتل ااااااا  تؤ ت هاااااااللت

تيـاااااااالا  تياااااااا  تتياااااااا ؤ تتيلاااااااال  ت  ااااااااليٗتًليصاااااااا  ٌ تتي اااااااا ت هاااااااا  ت  اااااااا  ت لااااااااح تيتااااااااي  تتا  ل هاااااااالت هااااااااللت

 .تيـلا  ت  تليل  ت  ط كل ت   ل تهلتكبيتنٌ ل هل

 لاتشااااااااٗتؤ ت اااااااالتيتماااااااا لت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايت ااااااااحتتي ِاااااااال ي تتيصاااااااا ٌ  ت الأيااااااااال ت  خ  ااااااااٍتتيٌناااااااا  ت

اااااااااا تتا  ااااااااااال تتيصاااااااااا  ٌ ت هاااااااااااللتتيـاااااااااالا  تتلخؼحاااااااااااي  ت اااااااااا ت  ل يااااااااااا ت تيصاااااااااا ٌ  تكااااااااااحتتيٌ ااااااااااال ت  ت  تيآ

ي ٖااااااااا يحت ؤ تكااااااااال ت ناااااااااالاعتي ٌ ااااااااال ت  ت   تٓ اااااااااالتللٕااااااااا تٓااااااااااليٗت  ماااااااااٖستٓاحاااااااااايتتل ذااااااااا تتل ِ ِاااااااااايت

                                                           
دراصدددددددددة ثدليليدددددددددة لعي دددددددددة مدددددددددن  –المعالجدددددددددة الإعرميدددددددددة لدددددددددداىرا الفضددددددددداد  قحصدددددددددادي دا دددددددددل الم صضدددددددددات الجسائر دددددددددة    ااااااااا تتيٌاااااااااليحت  ااااااااا   تت1

 .15 تص2015 ت06تيل  تت 03 ت    تتل ٕ  تي   ت ل ت كع   ت الاييلي   تتلذ تث  تت    تالجرائد الجسائر ة

94،92% 

[]% 

 المساحة الاجمالٌة للصحٌفة

 المساحة المخصصة للتحلٌل
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لت اااااااا تتلذ تثاااااااا  ت اااااااا ت ِل ااااااااسته اااااااال تتي ِاااااااال ي ت تيا لداااااااال ت الا  ِياااااااالءت تي ـاااااااالا  ت   اااااااا  يل هلت يؼ   هاااااااا

تي  ااااااااااا   تتي ااااااااااان ي تتي ااااااااااا تيِااااااااااا  ت هااااااااااالتتلذهااااااااااال تتل ٖ   ااااااااااا ت الأ ن ااااااااااا ت تيِظااااااااااالث  تكاااااااااااحت ااااااااااا  تتدتمااااااااااال ت

  ل  ااااااال تتيٌ ااااااال ت  ت  ت ااااااا تتيااااااااع  ت  ااااااالتيااااااا ك تؤٓثااااااايتًٕااااااا  تؤ تتي وؼ ااااااا تتي ت ااااااال تتي ااااااا تيِااااااا  ت هااااااالت

ل اااااااااالتل ذاااااااااا تت  طاااااااااا قت يؼ  ياااااااااا تكلااااااااااىتت    اااااااااامت يااااااااااإثحيلتكلااااااااااىت اااااااااا  ٌ تتلخباااااااااايتي ٌ اااااااااال ت  ت  تتنلٖ

 خ  اااااااااٍت  ااااااااا  يل تتي ن  يااااااااا  تتي ِااااااااال ي تتي ااااااااان ي تتي ااااااااا تييااااااااا  الت نـ ااااااااا تتيماااااااااٌلً  تتي  ي ااااااااا  تتي ااااااااا ت

لٔ تتيٌ ل ت  تتي ن ت تالأيحي .تت   طل تتلذ تث ت  تت  تيبتت  إي  ت  ي لت  ت اش ت   

  تٓ اش تيِ لستتيٌ ل تي تي ّتظل تتا  ل لت ه تتك ال ت لتيتم لت  لثست كع تكحتتيـلا

ت حت تي إث ت     ك  ت كع  ت  لثس تيتم ال تتي   تتيٌ ل  ت للا  تك   تلأ  لٔ ي  ح لا ت الأ تتيال ثح   ح

تيل ت ستؤا هلت   تتل  ي تتي  تي   مت هلت  لثست كع  ت    تي تً تت يل  تتيص ٌ   تبطلً تبلىت

ٌلء تتيلل  ح ت   ت ا  ل ت كع    ت  ليل   تبلىت   ٌ تتلخبيتد  تؤ تؤُ    تت     تتيجزتا تٓ 

 ل هلتي   ٗتيبي تٓاحي ت  ت لللذ ت ثستاللتتيِظليل تًظعتكلىتت1990تيص  ٌ تتي  تيإ   ت ن ت

تبييهلت   ي ت   لل تتيص  ٌ ت ؼال تيلن  ت لتؤكؼلالتُ   تؤٓبيت  ت لللذ ت خ  ٍتتيِظليلت تي ؼَ 

ل   ت  ؼ تت ؼلظمت ِل د ت ٕثحيت حتتيص ٍتتي ػن   ت  حت لدبتآي تًة تي ً ت  ل هلتي    ت حتُ 

ت ٖليبت تبلى تبطلً  لٔ ستتيتيت تتي ػن  ت     ت تػلُ ت حتتيص ٌ ح ت ت  ت  ح تكلى تكلى تيص  ٌ 

 لاث  ت  ه ي ت للا تنل تكلىت يل  ت خ  ِ ت   ن ك تكلىت   متؤد لءتتي ػح تل هستيهلت   تشٗت

تكلى تت  ط ق.ت ه  تتل ي٘   ت ل   ل ت الأيال ت ٘ 
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 (: مضاخة مواضيع الفضاد الإداري في كل عدد من أعداد عي ة الدراصة.4الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( (²ت  ل  ت)   تيل  

 15 05 745 2019 لدٌيتت0ت6

 52 05 799 2019ً ٌ  تت11

 57 05 806 2019 ل ستت19

 99 16 2458 2019ؤً يستت24

 41 10 1507 2019 ل تت02

 29 10 1489 2019  ت تت14

 42 04 640 2019  ي   تت20

 38 15 2226 2019ؤ  تت25

 18 06 894 2019 ب  بيت02

 88 06 995 2019ؤٓ    ت08

 31 06 912 2019دً  بيت20

 89 06 998 2019 ل  بيت25

 100 14464 ت    ق

 

تؤكااااااااعلتؤ تؤٓباااااااايت  اااااااال  ت خيياااااااا ت اااااااا ت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايت لللذاااااااا ت ي ضاااااااا ت ااااااااحتيااااااااع٘تتلذاااااااا ٘ 

لٔداااااااااا ت اااااااااا تشااااااااااه تؤً يااااااااااس ت  اااااااااا تُاااااااااا   ت ااااااااااااااات ؤ ت اااااااااالتت² اااااااااا ت2458ُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااا تتلذ تثاااااااااا ت

% ت ياااااااااااإ يتت38 15ؤ ت ااااااااااالتللااااااااااال ٘تت² ااااااااااا ت2226% تي  ااااااااااا تشاااااااااااه تؤ  ت   ااااااااااال  تت99 16للااااااااااال ٘تن اااااااااااا ت

%تكلاااااااااااىتتي ااااااااااا تل  ت29 10%ت 41 10 ت  ِل  ااااااااااا تُااااااااااا   ت ااااااااااااتظلاااااااااا لتشاااااااااااه  ت اااااااااال ت  ااااااااااا ت ت ت ااااااااااابت   ياااااااااا

  ن ااااااااالتُااااااااا   تتيت اااااااااا تت   يااااااااا تتي ااااااااا تشاااااااااو هلت  طااااااااا قتتيٌ ااااااااال ت  ت  ت ااااااااا تتيٌتاااااااااي تت   ااااااااا  ت اااااااااحتشاااااااااه ت

لٔداااااااااا تتيت ااااااااااا تت   ياااااااااا تتي اااااااااا تت89 06%ت ت18 06 ااااااااااب  بيتبلااااااااااىتهلياااااااااا ت ل اااااااااا بيت اااااااااالت ااااااااااح ت % ت اااااااااا ت ااااااااااح ت

) ااااااااااالدٌي تً ٌااااااااااا   ت ااااااااااال س(تطااااااااااا    تت2019شاااااااااااو هلتت  طااااااااااا قت ااااااااااا تالأشاااااااااااه تتيثعثااااااااااا تالأ لاااااااااااىت اااااااااااحت ااااااااااان ت

% تؤ ااااااااااالتؤطااااااااااالٍتتيت اااااااااااا تًٖلدااااااااااا ت اااااااااااحتت57 05%تبلاااااااااااىتت15 05  تمااااااااااال ه ت تي ااااااااااا تي ت  ااااااااااا ت ااااااااااالت اااااااااااح ت

ااااااااااا ت)تح% ت   ياااااااااا ت ااااااااااحتي طاااااااااا 42 04دياااااااااا بتشااااااااااه ت  ي  اااااااااا ت ااااااااااااات تُ  (ت4تيا لداااااااااال تتياااااااااا ت   ت اااااااااا تتلذاااااااااا ٘ 

 ي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :
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ً اااااااااااااحتياااااااااااااع٘تااااااااااااااللتتين ااااااااااااالث تي ضااااااااااااا تؤ تانااااااااااااالْتيالينااااااااااااالت ااااااااااااا تي ي ااااااااااااابتالأ ي يااااااااااااال ت تا  ل ااااااااااااال ت

 ااااااا  ٌ تتلخبااااااايت   طااااااا قتتيٌ ااااااال ت  ت  ت ااااااا تتلذ تثااااااا ت اااااااحت  ااااااا تت  ااااااال  ت ي ل لهااااااالتتيماااااااه  تياااااااع٘ت

ااااااا تػ  ااااااا تؤشاااااااه تت ت  ااااااا تيااااااا تيااااااا   تت لللذااااااا تتيصااااااا ٌ  تيهاااااااللتتيِظاااااااليل2019 ااااااان ت  ٓ ظماااااااٖست ٕثاااااااٍت   

تي ااااااااان  ت اااااااااستؤ  لدااااااااالتيِااااااااا  ت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايت  وؼ ااااااااا ت ل باااااااااي ت  ٕثٌااااااااا ت تا  ل ااااااااالت ليوااااااااالتيهااااااااال ت ؤ  لدااااااااالت

اااااا تللاااااا  تذيااااااٗتبلااااااىتي ت نهاااااالت اااااامتؤ اااااا ت ت   تطاااااا متؤياااااا  تؤٓثااااااايت ؤياااااا  تياااااانخٌعتتا  ل هاااااالت كع ااااااي تُ 

 ت اااااااح ت2019  ااااااا ت  يت20ؤا  ااااااا ت  ااااااابتتيصااااااا  ٌ  ت ث  ااااااالتي ضااااااا تذياااااااٗت ااااااا تتيلااااااا  تتلخااااااالصت  ااااااال ي تت

ااااااا  تتيصااااااا  ٌ تكلاااااااىتالا ااااااا ِال٘تتيمااااااالب ت تي  ااااااا  تتيٕاحااااااايتتيااااااال ت ـااااااايت ااااااا تت ن خااااااابتتيااااااا ػن تيٕااااااا  ت  ٓ

لجلهاااااااااالت تيِاااااااااا  تدـحاااااااااايتك  ياااااااااا ت لي ااااااااااللتتيِاااااااااال  ت ااااااااااحت ماااااااااالٓ   ت اااااااااا تٓااااااااااإستؤ اااااااااا تبً يِ اااااااااالتتي اااااااااا ت اااااااااا  تُ 

ااااااااااليٗتكاااااااااا يتتيلاااااااااا  تتلخاااااااااالصت  اااااااااال ي ت حاااااااااازتتيصاااااااااا  ٌ ت اااااااااا تؤ ي يل هاااااااااالتت2019 ل اااااااااا بيتت25  ياااااااااا  تٓ  يٓ 

ااااااال تتلذااااااا  تتيااااااا ػن تكلاااااااىت ااااااا  ااااااال ت ثااااااا  تؤٔ   ت ػنااااااا تآيااااااا تلاتيِاااااااستؤا  ااااااا تكاااااااحتالأ٘  ت تت   ثاااااااست ااااااا تً 

 .تأخمد قايد صالحتيملب  تدلثبت لي تتي ًلقتتي ػن تتيٌ يّت

بطاااااااااالً تبلااااااااااىتذيااااااااااٗتي ٕااااااااااحتتك ااااااااااال تؤ تتي اااااااااااليحت تي ٌاااااااااال  ت ااااااااااح تالا يٌاااااااااالقت الادخٌاااااااااالضتتياااااااااال تت

تؤ تانااااااالْتت  ااااااا ت تتي حااااااازت لللذااااااا ت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايتيهاااااااللتتيـااااااالا  تػ  ااااااا تؤشاااااااه تتي  ااااااان تلاتينٌااااااايتتيِااااااا٘ 

يـاااااااالا  تتيٌ اااااااال ت  ت  ت ت ااااااااا   ت يتهلت اااااااا تت    ااااااااامت كاااااااا  تت يالػهااااااااالت  نل ااااااااا تؤ تًتاااااااااي تل ن اااااااا ت ل نااااااااا ت

 ااااااااااحتتي اااااااااان تثاااااااااا تيخ ٌاااااااااايتظلاااااااااا تذيااااااااااٗتي ل اااااااااال ت  اااااااااا ت ااااااااااحتتي اااااااااا ل تتي ث  اااااااااا تيهااااااااااللتتيـاااااااااالا  لاتتي اااااااااا تلات
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10,41 10,29 
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ي ٌاااااال  ت  اااااا  يل هلت ااااااحتل ااااااحتبلااااااىتتيِ ياااااا تكلااااااىت    اااااامت لااااااح ت لات ِااااااا تل ن اااااا تيخ اااااا ت نهاااااالتي ل اااااال تبد اااااال

 آي .ت

ٓ ااااااااااالتؤ ت يحاااااااااااي تت لللذااااااااااا تتيصااااااااااا ٌ  تيهاااااااااااللتتيـااااااااااالا  تهحااااااااااايت  ياؼااااااااااا تًِاااااااااااؽت حذااااااااااا تتيـااااااااااالا  ت

  ااااااااا  تت تمااااااااا تاهلت ااااااااا تت    ااااااااامتتلذ تثااااااااا   ت اااااااااستانااااااااالْتك ت اااااااااستكااااااااا  تيااااااااا  ٕ ت ااااااااا تتيل اااااااااستتيصااااااااا ٌي ت

يااااااااااال تذت تتيياااااااااا  ت لي ااااااااااا لَتالا   اااااااااال  ت الاُ يااااااااااال  ت تي  ل ااااااااااا  تتياااااااااال ت ل اااااااااااستً اااااااااا تتيصااااااااااا لً  ت ت

 ل باااااااايت  ياااااااا  تتلخباااااااايتٓ اااااااا ءت ااااااااحتااااااااالتتتيت ااااااااّتالا   اااااااال  ت  اااااااا تي ااااااااإث ت لي اااااااا لَتتياااااااال ت ل ااااااااستً ااااااااا  ت

 يباااااااااااايلتذيااااااااااااٗتظمااااااااااااٖست ت اااااااااااا ت اااااااااااا تتيؼ يِاااااااااااا تٓ  ٌ اااااااااااا ت لللذتهاااااااااااالت خ  ااااااااااااٍتالأ اااااااااااا ت تت  ياؼاااااااااااا ت هااااااااااااللت

 تيـلا  .تتتتت

  اااااااااااا تااااااااااااالتتتيياااااااااااا  تي ٕااااااااااااحتيٌ ااااااااااااحيتناااااااااااال  ت ن ناااااااااااا تت لللذاااااااااااا تتيصاااااااااااا ٌ  تيـاااااااااااالا  تتيٌ اااااااااااال ت

 تبلااااااااىت2019حتتيلاااااااا  تتيياااااااال  ت اااااااا تؤً يااااااااست ِل داااااااا ت للأشااااااااه تتيثعثاااااااا تالأ لااااااااىت ااااااااحت اااااااان ت  ت  تت  اااااااا تءت اااااااا

ي ااااااااااا  تتيصااااااااااا لً تتلذ تث يااااااااااا ت ياااااااااااٌ تكل ااااااااااا ت  ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايتكلاااااااااااىت  ااااااااااا تتلخيااااااااااا صت اااااااااااحتُاظااااااااااا ت

لاتبذتؤناااااااااااااااااااحت2019ً ٌاااااااااااااااااا  تت22تي اااااااااااااااااا ؼ تتل لٓ اااااااااااااااااا تيلناااااااااااااااااا تظلاااااااااااااااااا تؤ اااااااااااااااااا ت تتل اااااااااااااااااا تْتتيماااااااااااااااااالب ت

تل  يااااااااااا ت الا ااااااااااا ِعي  ت ااااااااااا تدِاااااااااااستتيصااااااااااا ٌ   ت تيلنااااااااااا ت ااااااااااا ت كاااااااااااع تتلخااااااااااالصتي   لااااااااااا  ت نااااااااااا قت اااااااااااحت

 خ  ااااااااٍتالأ اااااااا ت ت تيِظااااااااليل ت ؤناااااااااحتتل اااااااا ي تكااااااااحتتي خياااااااا ل تتيلل اااااااا تؤ اااااااا تتكل ياااااااالتظلاااااااا تؤ تٔاااااااال ت

  ن كااااااااالت اااااااااحتُااااااااااس تٓ ااااااااالتلل بااااااااايتتل ااااااااا تْتتيمااااااااالب تتي اااااااااببتتيااااااااا ث  تل   ااااااااا تالاك ِاااااااااللا تتي ااااااااا تشااااااااانتهلت

 ث  تتي ااااااال ّتتي اااااا ؼل تتلذ تث ياااااا  تتي ااااااا تػلياااااا ت  ااااااال٘تالأك اااااال٘ت   ااااااا لت  ل اااااا  ت ااااااال ل ت اااااا تدـااااااال تتياااااا

ت    ػاااااااااا ت اااااااااا تُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال  ت ذيااااااااااٗت اااااااااا ت  ل ياااااااااا ت ااااااااااحتتي اااااااااا ؼ تلا  اااااااااا تءتتعبددددددددددد العس ددددددددددس بوثفلي ددددددددددة

ااااااا ت ااااااا تؤ ااااااا لت ؼلياااااااا تكلاااااااىتطااااااا    ت  ل اااااااا تٔاااااااست  ااااااا لتتيٌ ااااااال ت  هااااااابت ت   ل ااااااال تتيمااااااال قتتيااااااال تيآ

ت ااااااااال٘تتيلااااااااال ت ااااااااا تتلذ تثااااااااا  تًظاااااااااعتكاااااااااحتذياااااااااٗتًاااااااااة تبكااااااااال  تًااااااااا حتتيِظااااااااالءت  ٌااااااااال تً ااااااااال تٓباااااااااي ت ثاااااااااست

تًظااااااااا   ت ااااااااا د هاااااااااا   تُظااااااااا  ت يااااااااالنمتتي اااااااااا ل ت ت تي   ياااااااااستتلخٌاااااااااايت-لػ تْ ت ػ يااااااااااّتتي ااااااااا ل تشاااااااااَ 

 هحياااااااالت اااااااحتُظااااااليلتتيٌ ااااااال تتي اااااا تيااااااا تي لا هااااااالت اااااا تتي ااااااال ّ تٔاااااااستت2019يل   اااااا تالاد خل  ااااااا تي ثل اااااا ل ت

 ذيٗت لست نهلت ل  تبكع   ت  ل تظمٖست ل تط حتؤ ي يل تتيتم ت  ت  ي  تتلخبي.

 ااااااااااا تلذ يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتتي اااااااااااللتُظاااااااااااليلتتيٌ ااااااااااال ت ااااااااااا تشاااااااااااه تب تت يٌااااااااااالقت لااااااااااا لا تتي وؼ ااااااااااا ت كع 

لااااااا  تبلاااااااىتتي  ل ااااااا تت لي ااااااا تتي ػن ااااااا  ت  ااااااا تيااااااا  تتييااااااال ُ تكلاااااااىتت حزتد ااااااا تتيلل ااااااا ت هليااااااا تٔاااااااست ؤً ياااااااستل 

ت اااااااحتٔاااااااست اااااااّتيِ ااااااا  تتيثعث ااااااال ت  ماااااااه تتيثع ااااااايتالأ٘   ااااااان  ت  ااااااا تينؼ اااااااّتت مااااااال  مت  تيااااااا تتي ااااااان تً 

تدؼاااااااااعَتت مااااااااال  مت ت  تُاااااااااال تتي ِن ااااااااا تيهااااااااال تت ااااااااان تتدؼاااااااااعَتت مااااااااال  متؤياااااااااحتياااااااااا ؤتالأل ااااااااال تيـهااااااااا تظلااااااااا 

 اااااااااا  لتؤ تتيٕثحاااااااااايت ااااااااااحتُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال تياااااااااا ياؽت ليمااااااااااّتت اااااااااالل ت الاُ ياااااااااال  ت لي   اااااااااا تالأ لااااااااااى ت   اااااااااالت
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تتلخاااااااااالصت ة ياااااااااالث ل تدٌ ااااااااااهلت  اااااااااا تلمااااااااااحيتبلااااااااااىتؤ تثاااااااااالنيتؤٓباااااااااايتن ااااااااااا ت اااااااااا تاااااااااااللتتيٌٕاااااااااا  تتلذاااااااااا ٘  يآ

لٔدااااااااا ت ااااااااا تشاااااااااه تؤ  تؤ تظلااااااااا تت يااااااااال ُ تكلاااااااااىت ت حزتد ااااااااا تتي ٕ    ااااااااا تي  ااااااااان ت لللذااااااااا تُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال ت

 ذت هل.

 (: مضاخة ع اصر الموضوع في حر دا الخبر.5حدول رقم )

 تيت ا ت)%( (²تي ٕ ت ت)   تيٌ ل 

 01 72 16 10415   ل  تتينص

 49 10 16 1517   ل  تتيلنل يح

 50 17 66 2531   ل  تتيي  ت تي    

 100 14464 ت  ل  ت   لي  

 

تؤكااااااااعلتؤ ت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايتؤ ياااااااا تؤا  اااااااا تؤٓباااااااايتي نياااااااا صتكلااااااااىت  اااااااال تي ضاااااااا ت ااااااااحت تلذاااااااا ٘ 

ؤ ت ااااااااالتي ثاااااااااستت² ااااااااا ت16 10415تيلنلنااااااااا تتي  ا ه تً ااااااااا تالأيااااااااا   ت  ااااااااا تت   ااااااااا ت  ااااااااال  تُااااااااا   ت ااااااااااااات

%ت اااااااااااحتب  لي ااااااااااا تت  ااااااااااال  تت خييااااااااااا تي   طااااااااااا ق تً  ااااااااااالت    ت  ااااااااااال  تتييااااااااااا  ت تي  ااااااااااا  تت01 72

% ت يااااااااااااإ يتظلاااااااااااا الت  اااااااااااال  تت50 17للاااااااااااال ٘تن ااااااااااااا تتؤ ت اااااااااااالت² اااااااااااا ت66 2531 اااااااااااا تت  يااااااااااااا تتيثلد اااااااااااا ت اااااااااااااااات

%ت   يااااااااااا ت اااااااااااحتي طااااااااااا حتت49 10 اااااااااااا ت ااااااااااالتي ثاااااااااااستت² ااااااااااا ت16 1517تيلنااااااااااال يحت ااااااااااا تت  ياااااااااااا تالأيحاااااااااااي ت ااااااااااااااات

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :5تيا لدل تتي ت   ت  تتلذ ٘ 

 
 (: مضاخة ع اصر الموضوع في حر دا الخبر11الشكل رقم )

72،01% 

10،49% 

17،05% 

 مساحة النص

 مساحة العناوٌن

 مساحة الصور والرسوم
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لل باااااااااايتت يٌاااااااااالقت  اااااااااال  تت اااااااااات ت ِل داااااااااا ت ليلنلناااااااااا تتي  ا ه تً اااااااااا تالأياااااااااا  ت)تيياااااااااا  ت الأشااااااااااٖل٘ ت

ت   اااااااا  تتيصاااااااا  ٌ لاتتيلناااااااال يح(تؤ اااااااا تتػا  ل اااااااال ت اااااااالتي نياااااااا صت ااااااااحتؤا  اااااااا ت اااااااا تبيياااااااال٘تتيٌٕاااااااا  ت اااااااا٘ 

ًليِاااااااااااال تتلاتل اااااااااااا ؼ متالآ ٌاااااااااااالءت   اااااااااااا  تُاااااااااااا تء تتيلناااااااااااال يحتؤ ت ماااااااااااالا  تتيياااااااااااا  ت تي  اااااااااااا  ل تُياااااااااااا ت

لتٔااااااال ع تيااااااالتتلا ااااااا ت اااااااحتتيوااااااا صت ااااااا تكااااااا ضتيٌلنااااااا ستتي  ااااااال ت ت ٖااااااال تٓ  ٌ اااااااا ت  ااااااال ت ل  طااااااا قتب ل ااااااا

 ااااااااا   تت  طااااااااا قت الأػااااااااا تيتتيٌااااااااالك ح تً ااااااااا  ت   ل ااااااااا تيلنااااااااا تكلاااااااااىتالأ ااااااااا   تتي ااااااااا  ت) اااااااااح ت ااااااااالذت ت

     تؤيح تٓ ٍ ت  لذت ( ت اللتتي ؿ ٌ ت  ياؼ ت ليني صتكلىت   تتلخي ص.

 لك ال ااااااااااالت   هاااااااااا تيٌ اااااااااا ت ل ناااااااااا ت ااااااااااحتب تتي   اااااااااا تتيلاااااااااال ت تلخااااااااااؽتالاً  اااااااااال  تلذ ياااااااااا  تتلخباااااااااايت

ااااااا تظماااااااٖست ٕثاااااااٍتكلاااااااىتت لللذااااااا تتيل  ِااااااا  ت اااااااالتت تلذ هااااااا  تؤه ااااااااه ت اااااااحتتيؼاِااااااا تت  ل  ااااااا تي ل هااااااالتيٓ 

حاااااااازتكلااااااااىتتينياااااااا صتؤٓثاااااااايت ِل داااااااا ت ليياااااااا  ت تيلناااااااال يح ت يااااااااليٗتد اااااااا تؤه اااااااابت  تطاااااااا مت  اااااااالتي ؼ اااااااابتتيتيٓ

لٔدااااااااا ت ااااااااا تشاااااااااٖستيِااااااااال ي ت ؼ يااااااااا تؤ تؤياااااااااال ت   ك  ااااااااا ت  ٌلنااااااااا ستكاااااااااحتتيٌ ااااااااال تتي ااااااااا تكللذتهااااااااالتتلذ يااااااااا  ت

 ت  ط ق.

ؤ ااااااااااااااااالتتك  ااااااااااااااااال ت ااااااااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااااااااايت ااااااااااااااااا ت لللذتهااااااااااااااااالتيـااااااااااااااااالا  تتيٌ ااااااااااااااااال ت  ت  تكلاااااااااااااااااىتتييااااااااااااااااا  ت

 تي  ااااااااااا  ل تتيٖل يٖلي  يااااااااااا تٓلنيااااااااااا تي اااااااااااا ه ت  تثااااااااااالنيت اااااااااااحت  ااااااااااا ت  ااااااااااال   تً ااااااااااا تؤا  ااااااااااا تٓاحاااااااااااي ت ااااااااااا ت

يااااااااااا ك  تتلخبااااااااااايت ي ث ِااااااااااا ت ليااااااااااال  تت يااااااااااا تُ  تً ااااااااااا  تٓ ااااااااااالتؤ تتييااااااااااا  تيخااااااااااا  تشااااااااااا ي  ت ت ااااااااااال ت اااااااااااحت

يياااااا   تيخااااااا  تت اااااا ل  ت الأ ااااااي تًظاااااااعتكااااااحتذياااااااٗتًااااااة تدِااااااصتت ل   ااااااال تياااااا  تتيصااااااا ٌ ح تتيِاااااا تء تًل

 للأ ااااااااا ت تؤ ت  تطااااااااا مت ل نااااااااا تي ل هااااااااا ت ااااااااا تتيٕثحااااااااايت اااااااااحتالأ  ااااااااال تل ااااااااا خ    تنااااااااا  تتٓاحاااااااااي تتل ذااااااااا ت

ت  ااااااااال تهلتت  ااااااااا  تي ااااااااا ك  تت  طااااااااا قتؤٓثااااااااايت بث تثااااااااا  ت ث  ااااااااالتد ااااااااا لت ااااااااا تتي ِ يااااااااا تتيصااااااااا ٌيت تي ااااااااا تيٌاااااااااَ 

تتي اااااااب تتيااااااال ت  ااااااااب تت2019 ااااااالدٌيتت06تييااااااال  ت  ااااااال ي ت تيااااااال ت  اااااااستكنااااااا ت ت  لؼ ااااااال ت ثحاااااااي ت ااااااا٘ 

ًلُااااااااا ت  ااااااااال  تت ااااااااات  تت² ااااااااا ت340 تيااااااااال تشاااااااااو  تً ااااااااا تتييااااااااا   ت  ااااااااال  تت1ً ااااااااا ت  ت  ت ااااااااا تكنل ااااااااا   

تياااااااال ت  ااااااااستكنااااااااا ت تت2019 اااااااال ستت19 دٌاااااااا تتيحاااااااا  ءتي ضاااااااا ت اااااااا تتي ِ ياااااااا تتيصااااااااا ٌيتتيياااااااال  ت  اااااااال ي ت

بذت 2 ت  ت يُ  ااااااااا ت اااااااااا ؤتتيلاااااااااعلت ل  ااااااااا        ااااااااال تت ااااااااا تػنح ت   ثاااااااااستتلذ ل ااااااااال تيؼاااااااااليا  ت    اااااااااست  

 تٓ اااااااااالتي تًااااااااااّتتيصاااااااااا  ٌ تظلااااااااااعت² اااااااااا ت305ياااااااااا ك تً اااااااااا تت  طاااااااااا قت ياااااااااا   تٓاحااااااااااي تًلُاااااااااا ت  اااااااااال تهلت

ت2020 ل اااااااااا بيت25  تطاااااااااا لهلت ااااااااااإٓثيت ااااااااااحتناااااااااا   ت ث  اااااااااالتي ضاااااااااا تذيااااااااااٗت اااااااااا تت  طاااااااااا قتتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي ت

                                                           
 .09 تص2019 لدٌيتت06 تيل ي تتيي    9100  ي  تتلخبي تتيل  ت1
 .09 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت2



الذراسة التحليلية لمواضيع الفساد الإداري في صحيفة الخبر    الفصل الثالث:                  
 

  
200 

ت ااااااااااا خ   تً ااااااااااا تتيااااااااااال ت 1ؤ ااااااااااال ت لت  تتي ااااااااااإح  ت2 ٕ  بااااااااااا تكااااااااااا ٘تت20تيااااااااااال تكن تدااااااااااا ت تييااااااااااا ي تتياااااااااااات

 تيص  ٌ تثعث تن  ت  ط ك  تي  ك  ت لتي    تتينصت حتت ل   ل .

ت  طااااااااااااا قتتيٌ ااااااااااااال ت ب تؿهااااااااااااا  تً ااااااااااااا تتيلنااااااااااااال يحتت يااااااااااااال ا تي  ااااااااااااال  تتيصااااااااااااا ٌ  تتي ااااااااااااا تيتنااااااااااااال٘ 

%ت ل باااااااااايتن ااااااااااا تال اااااااااا ت  اشاااااااااا تت ِااااااااااا لاتكلااااااااااىتتا  اااااااااال ت اااااااااا  ٌ تت46 10  ت  ت اااااااااا تتلذ تثاااااااااا ت ت ااااااااااا ت

ت ااااااالتيِل اااااااستتيِااااااال تت تلذااااااا ءتتلخبااااااايت هااااااالتتتيلنيااااااا تتي  اااااااا ه ت  ت  ااااااا  تلتت  طااااااا ق تًاااااااليلن ت ت لك اااااااال لتؤ٘ 

ااااااااالجمت ؤ ااااااااا ت ت تتييااااااااال٘ت اااااااااح تتيِااااااااال تت تلخباااااااااي ت  ظااااااااا نلتؤ ااااااااا  ت ااااااااالت ااااااااا تتلخبااااااااايت اااااااااحتُ  تيااااااااال تي ِاااااااااّتؤ٘ 

ُياااااااا ت اااااااال تتيِااااااااال تتيماااااااا تءتتيصااااااااا  ٌ تُ  تء هاااااااال تًلااااااااال  ت اااااااالتيٕ ااااااااابتظمااااااااٖست خ يااااااااا ت  اااااااا ت ل ااااااااا ت

لٔينياااااااا صتتلذ تثاااااااا تي  ِ  ااااااااست ااااااااحتعذ اااااااا ت اااااااا ت  ااااااااستُيااااااااحي تكٕاااااااا تتيلنل ناااااااا تتي  ا ه تً اااااااا تالأياااااااا  ت

  تيي  .

 فئة موقع مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الدراصة:  -ب

 (: ثوزيع مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الخبر خضب موقع في الجر دا.6حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 20 14 تييٌ  تالأ لى

 28 04 03 تييٌ  تتيثلد  

 42 01 01 تيثليث تتييٌ  

 85 42 30 نٌ ل تتي تي   

 86 12 09 تييٌ  ت لتُاستالأيحي 

 57 18 13 تييٌ  تالايحي 

 100 70 ت    ق

 

لٔدااااااااااا تؤٓثااااااااااايتتيياااااااااااٌ ل ت لللذاااااااااااا ت تؤكاااااااااااعلتؤ تتييااااااااااااٌ ل تتي تي  ااااااااااا ت  ماااااااااااحيت  لدااااااااااال تتلذااااااااااا ٘ 

 اااااااا   تثاااااااا تي تهاااااااالتتييااااااااٌ  تالأ لااااااااىت ااااااااااتت30%ت   ٕاااااااا ت ت85 42  طاااااااا قتتي  ت اااااااا ت ااااااااإكلىتن ااااااااا تُاااااااا   ت ااااااااااات

ت13%ت   ٕااااااااااا ت ت57 18 ااااااااااا   ت  لااااااااااا التتيياااااااااااٌ  تالأيحاااااااااااي ت ت اااااااااااا ت   يااااااااااا تيِااااااااااا  ت اااااااااااااااتت14%ت   ٕااااااااااا ت ت20

تتيٕااااااااع ت اااااااا ت  ت  ن اااااااالتييياااااااا تت ييااااااااٌ  ت اااااااالتُاااااااااستالأيحااااااااي تؤ تٓ اااااااالت  اااااااا يهلتتلذ ياااااااا  تنااااااااٌ  ت ااااااااَ 

 ااااااااا ت  ت ااااااااا ت اااااااااح تيااااااااا تي  ااااااااال لتن اااااااااا تؿهااااااااا  ت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال ت  ت  تت09%ت   ٕااااااااا ت تت86 12ن اااااااااا ت

%ت   تُاااااااااامتثعثاااااااااا تيٕاااااااااا ت ت  ت ؤيحاااااااااايتت ـ اااااااااا تتييااااااااااٌ  تتيثليثاااااااااا تكلاااااااااااىتت28 04 اااااااااا تتييااااااااااٌ  تتيثلد اااااااااا ت

                                                           
 .05 تص2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي    9425  ي  تتلخبي تتيل  ت1
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%ت   ٕاااااااا ت ت ت اااااااا تت42 01تلذ ياااااااا  ت تي اااااااا تُاااااااا   ت ااااااااااااتؤُااااااااستن ااااااااا تؿهاااااااا  ت  تطاااااااا متتيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا ت

ااااااااا ت)تحًِاااااااااؽ ت   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا  تُ  (تي ٕاااااااااحتالاػاااااااااعقتكلاااااااااىتتي  ث اااااااااست6تيا لدااااااااال تتيااااااااا ت   ت ااااااااا تتلذااااااااا ٘ 

 تيا لنيتتي لل :

 
 (: ثوزيع مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الخبر خضب موقع في الجر دا12الشكل رقم )

ااااااااااامتنمااااااااااا تت ااااااااااال   تيصااااااااااا ٌ  ت ااااااااااا تتلذ يااااااااااا  تللٕااااااااااا ت  ماااااااااااٖستٓاحااااااااااايتت  ااااااااااالتلاتشاااااااااااٗتً ااااااااااا تؤ ت ُ 

ااااااٍتتيصاااااا  ٌ ت ااااااحتتلخباااااايتؤ تتل اااااا   تًلل اااااا  تتياااااال تي ياااااا تي ااااااببت اااااالتب اااااا تللت ل اااااا تتلذ ياااااا  تبلااااااىت  ُ 

ااااااااامت ااااااااال لت ااااااااا تتيياااااااااٌ  تالأ لاااااااااىتلاك اااااااااال تؤ تتيياااااااااٌ  تالأ لاااااااااىت  ثل ااااااااا تتي ت هااااااااا تتي ث  ااااااااا  ت نمااااااااا لت ااااااااا ت ُ 

اااااا تء ت اااااال  تتييااااااٌ ل تتي  تي  اااااا ت الاػااااااعقتكلااااااىت اااااال  تيٌلنااااااا ستيلذ ياااااا  تتي اااااا تياااااا ًمتتيِاااااال تتيماااااا تاهلتُ 

ت  طاااااااااااا ق تؤ اااااااااااالتتل اااااااااااا  تتياااااااااااال تيتماااااااااااا لت اااااااااااا تتييااااااااااااٌ ل تتي تي  اااااااااااا تً لاااااااااااا  تبلااااااااااااىتتيؼاااااااااااالظمت ي ت اااااااااااا ت

تلذ يااااااااا  ت  ااااااااا تي  اااااااااستالأُ ااااااااال تتي ػن ااااااااا ت تي  ل ااااااااا  تتيياااااااااٌ ل تتي تي  ااااااااا ت ياااااااااليٗتت    ً ي   ااااااااال

مت ااااااااااالء تؤه ااااااااااابتتيت اااااااااااا ت ااااااااااا تااااااااااااللتتيياااااااااااٌ ل  ت ااااااااااا  لت ؤ تؤه ااااااااااابتُظاااااااااااليلتتيٌ ااااااااااال تي  اااااااااااستتيؼااااااااااالظ

 تي ػن ت تي  ل   .ت

 يٌ اااااااااا تنماااااااااا ت اااااااااا  ٌ تتي  ت اااااااااا ت لـاااااااااا ت ظاااااااااال  نهلت كع  اااااااااا تكااااااااااحتؿاااااااااالا  تتيٌ اااااااااال ت  ت  ت

 اااااااااا تتييااااااااااٌ ل تتي تي  اااااااااا ت هاااااااااا تؤا  اااااااااا تتييااااااااااٌ  تالأ لااااااااااىت     اااااااااا تؤُااااااااااستتييااااااااااٌ  تالأيحااااااااااي ت ِل داااااااااا ت

 لييااااااااااٌ ل تتي تي  اااااااااا  تبلااااااااااىتتيؼاااااااااالظمتتلخبااااااااااي تتياااااااااال تك لذاااااااااا تً اااااااااا تؤه اااااااااابتاااااااااااللتت ظاااااااااال ح  تبذت اااااااااا ت

يااااااااااال تظ اااااااااا ؼ تذيااااااااااٗت ااااااااااللاتينل اااااااااابتنماااااااااا تتيٕثحاااااااااايت نهاااااااااالت اااااااااا تتييااااااااااٌ  تالأ لااااااااااى تٓ  اااااااااالتؤ تكااااااااااال  تكااااااااااحتؤ

ااااااا ت ااااااا   هلت الاا  ااااااال ت للأ ااااااا ت تتيٕباااااااي تت  ل ِااااااا ت ليـااااااالا  ت ااااااا تتيصااااااا  ٌ تيٖااااااا  ت ياااااااٌ تؤ ل ااااااا  تُ 

 يخيااااااااااصتيهااااااااااالت ٖلداااااااااالت ااااااااااال لتت ااااااااااا تتييااااااااااٌ  تالأ لاااااااااااىتيلناااااااااا تت  ل ِااااااااااا ت نهااااااااااالت ليٌ اااااااااال تتيٕاحااااااااااايلاتتيااااااااااال ت
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 ااااااااا ؿٌح ت لي  يااااااااا ت ااااااااا تتيِظاااااااااليلتٓاااااااااة  ت تتيياااااااااٌِل تتيٕباااااااااي ت ؼ يِااااااااا تي ااااااااا  غتً ااااااااا تٓاااااااااال تت  اااااااااا يح ت ت

هحاااااااااااايت ماااااااااااا  ك  تؤ تتياااااااااااا عستت اااااااااااال٘تتيلاااااااااااال ت هحاااااااااااايتذيااااااااااااٗت ااااااااااااحتؤشااااااااااااٖل٘تتيٌ اااااااااااال ت  ت  تتياااااااااااال تي  حاااااااااااازت

 ااااااال تت02 ضاااااااخل  تيٖ ٌ ااااااا ت ت  ااااااالقتياااااااإثحيلتكلاااااااىتت    ااااااام ت ث  ااااااالتي ضااااااا ت ااااااا تت  طااااااا قتتييااااااال  ت  ااااااال ي ت

تيااااااااااال تييااااااااااا  تتيياااااااااااٌ  ت 1"، تُظااااااااااا  تتيا  ااااااااااا  ي ااااااااااا تكنااااااااااا ت ت تي  ِ اااااااااااّت ااااااااااامتتيهل اااااااااااستي لااااااااااا ت2019

الأ لااااااااىتيلذ يااااااااا  تي اااااااااباح ت ث  اااااااا ح ت ا ااااااااال تتيااااااااا ل تتيٕاحاااااااايتتيااااااااال تي   ااااااااا تت ااااااااته تتي ث  ااااااااا  ت ااااااااا تتيِظااااااااا  ت

كلاااااااىتتي ااااااال  تالأ ن ااااااا ت اااااااا تساااااااخصتت ااااااا ي تتيلااااااال تي  اااااااحتتيااااااا ػن ت ااااااال ِلتتي ااااااا تءتكاااااااا تتيوااااااالنيتتيهل اااااااس ت

يهااااااالتت اااااااته ت تي ااااااا ت اااااااحتطااااااا نهلتت ااااااا وع٘تبطااااااالً تبلاااااااىتذياااااااٗتػا لااااااا تُظاااااااليلتتيٌ ااااااال ت  ت  تتي ااااااا تي  ااااااامتً

تكلاااااااىت  تيااااااالتهحااااااايتُلد د ااااااا ت هحياااااااالت اااااااحتتيِظاااااااليلتتيثِ  ااااااا تتي ااااااا تي ااااااا ت اااااااإ حتتي  يااااااا ت تينٌااااااا ذت تتل يااااااا٘ 

  ااااااا لتهلت تُ يااااااال ال ت يظااااااا حتدٌااااااا تتيلااااااا  ت ااااااااحتتلذ يااااااا  تتيٕثحااااااايت اااااااحتت  تطااااااا متت  ل ِااااااا ت ليٌ اااااااال ت

نمااااااا الت ااااااا تتيياااااااٌ ل تتي تي  ااااااا  تتالأًِااااااايلاتؤ ت ااااااالتللااااااا يت ليٌ ااااااال تتيياااااااوحيتتي ااااااا ت ل ااااااا تتيصااااااا  ٌ تبلاااااااى

كلااااااااىتهاااااااا ت تالأيااااااااال تتي اااااااا تي  اااااااا  تكااااااااحتيُ  ااااااااٍتنااااااااول تت اااااااا ؿٌح ت اااااااا تت ا  اااااااال ت ت  ت ت تتيل    اااااااا ت

 ااااااااااته تي ِااااااااااايت شااااااااااال   تؤ تتي ااااااااااا تي  ااااااااااا  تكاااااااااااحتت   ااااااااااا    ت لا ااااااااااااللا تت  اااااااااااا يح تؤ تك ااااااااااال٘تت ا  ااااااااااال ت

  ل  ااااااا تتيٌ ااااااال ت ااااااا تتالأػاااااااالءتت ِ  ااااااا  تيل ااااااا  تكلاااااااى"تيل    ااااااا ت ثاااااااستت  طااااااا قتتيااااااال تي  اااااااستكنااااااا ت ت

اااااااااليٗتد ااااااااا ت  طااااااااا قتآيااااااااا تي ااااااااا تكنااااااااا ت ت2ت  تمااااااااٌ ل ت   ظ اااااااااببتي ااااااااال لت ت ااااااااا ت ااااااااانحتتي ااااااااإنل ت" ٓ 

بذت اااااااا ت  تطااااااااا متت3"،تي ؿ ٌ اااااااا تتيلذاااااااال ت ت اااااااال ي تالأكظاااااااالءت  ي ياااااااا تتيتي  اااااااا ت ااااااااللأه تغت ل ااااااااّتنماااااااالػهل

ل تكلاااااااااىت ل بااااااااايتالأُاااااااااستُااااااااا تء تلأ تتيِااااااااا تءتؤيٌااااااااا تت ثاااااااااستااااااااااللتت  ل  ااااااااال ت لاتلل بي  هااااااااالت  ااااااااا  ّتالاا  ااااااااا

ت ااااااااا تتيٕثحااااااااايت اااااااااحتتل اااااااااللا ت اااااااااحت كٕااااااااا تالأ لاااااااااى ت اااااااااستلل بي  هااااااااالتتك  ل يااااااااا ت   ٕااااااااا    تياااااااااليٗتًة هااااااااالتيجاااااااااز٘

حاااااااازتتلذ ياااااااا  ت   اااااااا تالأا  اااااااا تبلااااااااىت اااااااال  تتييااااااااٌ ل تتي تي  اااااااا  تًظااااااااعتكااااااااحتذيااااااااٗتي ٕااااااااحتالاك ااااااااال تؤ تيٓ 

كلااااااااىتؿااااااااالا  تظل نهاااااااالت ااااااااا تتييااااااااٌ  تالأ لاااااااااىت يااااااااٌ ت   يااااااااا ت  ااااااااإٓثيت اااااااااحت  طاااااااا قتُااااااااا تيٌِاااااااا التُ  تهااااااااالت ت

تيِااااااااال تتلمااااااااال ت ل  اااااااااستيو ااااااااال تتي نااااااااا قت ااااااااا تتيصااااااااا  ٌ  ت  لي ااااااااالل ت ل ااااااااا ت ااااااااا  ٌ تتي  ت ااااااااا تبلاااااااااىتتي لاااااااااس

حاااااااااازتكلااااااااااىتؿاااااااااالا  ت ت اااااااااا  ت تي ن  اااااااااامت اااااااااا تت ظاااااااااال ح ت كع  اااااااااا تتلخلناااااااااا ت لييااااااااااٌ  تالأ لااااااااااى ت كاااااااااا  تتيتيٓ

 ظوعتتينـ تكحتػا لتهلت ؤا  تهلت ؤث التكلىتت    م.ت

يااااااااا  ت ااااااااا تذت تتي ااااااااا لَ تٓ  ت ااااااااا ت ك  ااااااااا تًاااااااااة تااااااااااللتتين ااااااااالث تي  تًاااااااااّت ااااااااامتد ااااااااالث ت  ت ااااااااال تؤ

تتيصاااااااااااا لً تت ٕ   اااااااااااا تيـاااااااااااالا  تنددددددددددددوال بركددددددددددددات  م وبيددددددددددددة قضددددددددددددمية تيااااااااااااال ث ح ت ت   اااااااااااا   ت اااااااااااااااات يناااااااااااال٘ 

                                                           
 .03 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت1
 .05ت   متدٌ   تصت2
 .07ت   متدٌ   تصت3
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%تت12 91 ااااااااإ ت   اااااااا تي ناااااااا  تبلااااااااىتدت  اااااااا تيِ اااااااا    اااااااا  ٌ تتيماااااااا  َتتي اااااااا  يتد  ذ اااااااال لات–تيٌ اااااااال ت

 1 حت  تط متتيٌ ل ت    ت  تتييٌ ل تتي تي   تيلذ ي  .

 ااااااا ت  ت اااااااتهلتت لن دااااااا ت ااااااااااتصدددددددونية عفدددددددا  ٓ  ااااااالتي  تًاااااااّتٓاااااااليٗت ااااااامت ااااااالتي نااااااا  تبييهااااااالتتيال ثااااااا ت

  ت اااااااااااااا تت– ت لللذاااااااااااااا ت كع  اااااااااااااا تيِظااااااااااااااليلتتيٌ اااااااااااااال تتي يل اااااااااااااا  ت اااااااااااااا تتيصاااااااااااااا لً تت ٕ   اااااااااااااا تتلذ تث ياااااااااااااا ت

ت37 97ؤد  ذ ااااااااال  ت  ااااااااا تت  خ يااااااااا ت اااااااااحتياااااااااع٘تتي  ت ااااااااا تؤ تت-ي     ااااااااا ت ليل نااااااااا تلذ يااااااااا  تتيهااااااااا تي

اااااااااااامتتيتماااااااااااا   لٔداااااااااااا ت اااااااااااا تناااااااااااالل تت%ت ااااااااااااحتً اااااااااااا ت ُ    تطاااااااااااا متتيٌ اااااااااااال تتي يل اااااااااااا  ت اااااااااااا ت  ياااااااااااا  تتيهاااااااااااا تيت

 2تييٌ ل تتي تي   .

ؤ اااااااااااااالتت اااااااااااااا ع٘تتييااااااااااااااٌ  تالأيحااااااااااااااي تت  يااااااااااااااا تتيثليثاااااااااااااا تطاااااااااااااا حتؤ ي ياااااااااااااال تتيتماااااااااااااا ت اااااااااااااا ت اااااااااااااا  ٌ ت

تي  ت ااااااااا  تبد ااااااااالتيااااااااا ٘تكلاااااااااىتؤ تانااااااااالْتتا  ااااااااال ت ل بااااااااايت هاااااااااللتتيياااااااااٌ   ت تي ااااااااا ت ل بااااااااايت  ثل ااااااااا تتيا ت ااااااااا ت

لااااااااااااا تتيياااااااااااااٌ  تالأ لاااااااااااااى تًإا  تهااااااااااااالت ااااااااااااا تتي  ت ااااااااااااا تيٕ اااااااااااااحت ااااااااااااا تتيثلد ااااااااااااا تيلذ يااااااااااااا  ت الأٓثااااااااااااايت ِ  ث ااااااااااااا تظ

ت اااااا خ ت هلت ااااااحتُاااااااستتيصاااااا  ٌ ت اااااا تتيٕثحاااااايت ااااااحتالأ  اااااال تٓ   اااااا تيلناااااال يحتتييااااااٌ  تالأ لااااااى ت ذيااااااٗت اااااالت

للؼيهااااااااااااالتالأ ي يااااااااااااا تؤٓثااااااااااااايت ااااااااااااا تنمااااااااااااا ت  طااااااااااااا كل تتيٌ ااااااااااااال ت  ت  تت يااااااااااااانٌ ت ل ه ااااااااااااا تطااااااااااااا حتؤ نااااااااااااا  ت

اااااااااا ت ت2019ؤ  تت25تيياااااااااال  ت  اااااااااال ي تت9320تيصاااااااااا  ٌ تكلااااااااااىتهاااااااااا ت تت  طاااااااااا قتتياااااااااال ت اااااااااالءت اااااااااا تتيلاااااااااا  تُ 

اااااااااليٗتت  طااااااااا قتتييااااااااال  تت3ي ااااااااا تكنااااااااا ت ت ت  لظلااااااااا تتيِظااااااااالث  تطااااااااا تت  عكااااااااااح ت ااااااااا ت  ااااااااا حيتت  ااااااااالل    ٓ

تيااااااااااال ت اااااااااالءتي ااااااااااا تكناااااااااا ت ت لذناااااااااا تتي  ِ اااااااااااّت   ي ياااااااااا ت  يااااااااااا تتلذ تثاااااااااا ت ااااااااااا تت2019دااااااااااً  بيتت20  اااااااااال ي ت

 4تيا ي   .

تتيٕااااااااع (ت لا  اااااااا ل تٓاحاااااااايت ااااااااحت  ياااااااا  ت اااااااا ت ااااااااح تياااااااا تي ـاااااااااتتييااااااااٌ  ت اااااااالتُاااااااااستالأيحااااااااي ت) ااااااااَ 

تي  ت ااااااا ت هااااااا تؤا  تهااااااال ت  ااااااا ت ااااااال ت اااااااحتيعيهااااااالتبلاااااااىت ااااااال تتدتااااااااللتتيِااااااال تتد ااااااا تالأ ااااااا ت ت ؼ يِااااااا ت

يِااااااااااااا  تكلاااااااااااااىتي  ااااااااااااا  تتيل ااااااااااااا  ت  خ  اااااااااااااٍتت  ل  ااااااااااااال تت  ياؼااااااااااااا ت ليٌ ااااااااااااال ت  ت  ت إ ااااااااااااا   تا لااااااااااااا ت

لٔ يٖلي  ياااااااااا تؤ ت  دِااااااااا   تياااااااااا  ت ااااااااا تشااااااااااٖستيبااااااااايت يااااااااااو ت  خ يااااااااا تلماااااااااا  ست ااااااااا تظلااااااااااعتالأ  ااااااااال تناااااااااا  تت

ٌيتكاااااااحت ااااااا  تؤ تُظااااااا  ت ل نااااااا ت اااااااحتياااااااع٘تتيمااااااا  ت تي ٌ اااااااحيت يِااااااا ي تتيااااااا ؤ تكاااااااحتااااااااللت ل  اااااااّت ااااااا 

تؤ تتيؼا لااااااااااااا تتي ااااااااااااالي  ت تيه ي ااااااااااااا تي ياااااااااااااٌ  ت ااااااااااااالتُااااااااااااااستالأيحاااااااااااااي تلات تي تُلااااااااااااا  ت انااااااااااااالتي ٕاااااااااااااحتتيِااااااااااااا٘ 

                                                           
اااااااااال  تت1  ت   اااااااااا تتي  ت اااااااااال ت-صددددددددددحيفة الشددددددددددرو  اليددددددددددوم  نمو حددددددددددا –ث دددددددددداول الوددددددددددحافة الم حوبددددددددددة لددددددددددداىرا الفضدددددددددداد  ن   اااااااااا تُ اااااااااا    تداااااااااا ت٘ت ٔ 

 .129 تص2013 ت ب  بيت01 تيا   تالا   لك   ت ل ل تتي ت   تتيل  ت
دراصدددددددددة ثدليليدددددددددة بالعي دددددددددة لجر ددددددددددا  –الفضددددددددداد الر اصدددددددددوب فدددددددددي الودددددددددحافة الم حوبدددددددددة الجسائر دددددددددة المعالجدددددددددة الإعرميدددددددددة ل  دددددددددايا نااااااااا د  تكٌااااااااال  تت2

 .261 تص2021 ت01 تتيل  ت12ؤد  ذ ل ت    ت   تقتتي يل    ت ل ل ت    ت  ط لي ت      تت    تت-الهداف
 .24 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  تت3
 .24 تص2019دً  بيتت20 تيل ي تتيي   ت9395تلخبي تتيل  تت  ي  ت4
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لٔدااااااا ت وؼ ااااااا تًة هااااااالتيٖااااااا  ت يتنل ااااااابت ااااااامتتي لااااااالػيت كع ااااااايتالأ ثاااااااست ثاااااااستااااااااللتت  تطااااااا متتلذااااااال   ت ب ت

 تي  تين ي ت  ت تث  تط ِ .يِظليلتتيٌ ل تتييوحي تؤ ت

ٓ  ااااااااالتيع ااااااااافتت ااااااااا ع٘تٔاااااااااست اااااااااحتتيياااااااااٌ  تتيثلد ااااااااا ت تيثليثااااااااا تت  تيااااااااابتالأيحاااااااااي تطااااااااا حتؤ نااااااااا  ت

تلذ ياااااا  ت اااااا تتيتماااااا  ت هاااااا تؤا  تهاااااالت اااااا تالأياااااا  ت اااااا تتيتماااااا تظلاااااا تتييااااااٌ  تالأ لااااااىت الأيحااااااي ت تي اااااا ت لاااااا يت

حتتياااااااا ػن ت  اااااااا تيخيااااااااصتي يااااااااال تتي ػن اااااااا تتي  ل اااااااا  ت تل      اااااااا  ت ي ٕااااااااحت اااااااا تؤه اااااااابتالأ  اااااااال ت ااااااااليٓ 

   تذيٗت  بتتيال  تبلىتتي  ل  تتي   ي ي تيلذ ي  .

 (: ثوزيع مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الخبر خضب موقع في الصفدة7الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 00 40 28 ؤكلىتتي  ل 

 43 21 15 ؤ ٌستتي  ل 

 71 15 11 ؤكلىتتي  ح 

 56 12 09 ؤ ٌستتي  ح 

 75 08 06 تييٌ  ت  ؽ

 43 01 01 لٔ ستتييٌ  

 100 70 ت    ق

 

ااااااامتؤكلااااااااىتل اااااااال تتيياااااااٌ  تُاااااااا تشااااااااوستنااااااا ت  تتا  اااااااال ت اااااااا  ٌ ت تؤكااااااااعل تؤ ت ُ  يـهااااااا تتلذاااااااا ٘ 

  طااااااا كلتؤ ت ت اااااااا تت28تلخبااااااايت ااااااا ت وؼ تهااااااالتي ٌ ااااااال ت  ت  تؤياااااااحتنمااااااا  تتيصااااااا  ٌ ت ااااااا تااااااااللتتي ت يااااااا ت

ااااااامتؤ ااااااااٌستل ااااااال تتيياااااااٌ  تتيااااااال ت   ت اااااااا تت00 40   يااااااا تيِااااااا  ت ااااااااااات ت15% تي  ااااااا ت اااااااا تت  ياااااااا تتيثلد ااااااا ت ُ 

ااااااااامتؤكلاااااااااىتتي  اااااااااح ت ت اااااااااا ت   يااااااااا تيِااااااااا  ت اااااااااااااتت43 21يٕااااااااا ت تت  ت اااااااااا ت % ت ياااااااااإ يت ااااااااا تت  ياااااااااا تتيثليثااااااااا ت ُ 

اااااااااااامتؤ ااااااااااااٌستي ااااااااااااح تتييااااااااااااٌ  تت11%ت   ٕاااااااااااا ت ت71 15  اااااااااااا   ت  ااااااااااااا قت الشاااااااااااا  ت اااااااااااا تت  يااااااااااااا تتي تظلاااااااااااا ت  ُ 

اااااااامتت09%ت   ٕاااااااا ت تت56 12  ت اااااااا ت  ِل  اااااااا تُاااااااا   ت ااااااااااات  اااااااا ت  تؤ اااااااالتت  يااااااااا تتلخل  اااااااا تًِاااااااا تت   هاااااااالت ُ 

% تً  اااااااااالتياااااااااا تل ااااااااااذستت75 08 اااااااااا ت ت  ت ااااااااااا ت   ياااااااااا تيِاااااااااا  ت ااااااااااااااتت06  ااااااااااؽتتييااااااااااٌ  تتياااااااااال ت ؿااااااااااٍت

ااااااااااامتتيياااااااااااٌ  تتيٖل  ااااااااااا ت ظااااااااااا  لت ااااااااااا ت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايت ااااااااااا  ت ااااااااااا  ت ت ااااااااااا  تي  اااااااااااليست اااااااااااليٗتي ي ااااااااااابت  ُ 

تيا لداااااااال تتح% ت   ياااااااا ت ااااااااحتي طاااااااا ت43 01تا  ل اااااااال تتيصاااااااا  ٌ ت اااااااا تتيتماااااااا ت ت ت ااااااااا ت   ياااااااا تيِاااااااا  ت اااااااااااات

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :7تي ت   ت  تتلذ ٘ 
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 (: ثوزيع مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الخبر خضب موقع في الصفدة13الشكل رقم )

حااااااااازت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايت ااااااااا تنمااااااااا ت ظااااااااال  نهلت كع  ااااااااا تت  ل ِااااااااا ت ليٌ ااااااااال ت  ت  تكلاااااااااىت ي ثاااااااااستيٓ 

اااااااااامتتياااااااااال تي   اااااااااا ت  طاااااااااا قتتي ت ياااااااااا تتي  اااااااااا  ت ااااااااااحتتييااااااااااٌ   ت اشاااااااااا تتبي ل  اااااااااالتياااااااااا ٘تكلااااااااااىتؤا  اااااااااا تت ُ 

تي  ت اااااااا تطاااااااا حتؤ ناااااااا  تتيصاااااااا  ٌ  ت  اااااااا تؤ تتي  اااااااال ت ٖاااااااال تنماااااااا تت  تطاااااااا مت اااااااا تتلذ ياااااااا  ت ااااااااحتؤااااااااا ت

اااااااااا ت اااااااااا تااااااااااالتتتيياااااااااا  تتي  ت اااااااااال تتي اااااااااا    ي    ت ااااااااااإ ت ؤ اااااااااالي بت  اااااااااا تلتي   تطاااااااااا متتيهل اااااااااا  تٓ اااااااااالتيآ

 اااااااال ت ااااااااحتتييااااااااٌ  تثاااااااا تؤكلااااااااىتتي  ااااااااح ت  لاااااااا التتيلااااااااح ت اااااااا تتلخااااااااؽتتيل  اااااااايتي   اااااااا ت الشاااااااا  تبلااااااااىتؤكلااااااااىتل

 1(ت  تتي و تتيعي ت  .Zؤ ٌستتي  ل تث تؤ ٌستتي  ح تظمٖست  يت)

اااااااامتتي  ااااااااؽتؤ تُ اااااااابتتييااااااااٌ  تًٖلداااااااا تن ااااااااب  ت اااااااا تتيـهاااااااا  تطاااااااال ٌ ت ِل داااااااا ت إا  اااااااا ت ؤ اااااااالت ُ 

اااااااامت اااااااا تتيتماااااااا  ت تياااااااال تي ياااااااا ت ااااااااحتُ  اااااااا تت  طاااااااا قت ي اااااااال تتيِاااااااا تءتبي اااااااا  تًاااااااا  ٕحت  تذيااااااااٗت ااااااااالتتت ُ 

ىتتي  ل اااااااا تتي   ي ياااااااا ت  ي ت  اااااااا تيلذ ياااااااا  ت  اااااااا تؤ اااااااا   هلتت ل  اااااااا ت اااااااا تتي ا ياااااااابت تي ل ااااااااامتؤ ل اااااااالتبلاااااااا

ت اااااا ت تتيؼالك اااااا ت اااااا تتييااااااٌ   ت  اااااا تي اااااا  ت شاااااال  تاناااااالتبلااااااىتؤ تؤه اااااابتت  تطاااااا متتي اااااا تياااااا تنماااااا الت اااااا ت

تتيٕاااااااع (ت ااااااامت    ت ااااااا تتيياااااااٌ  ت ااااااالتُااااااااستالأيحاااااااي  تؤ تٓ ااااااالت  ااااااا يهلتتلذ يااااااا  تناااااااٌ  ت) اااااااَ  اااااااالتتت ُ 

ااااااااالتتتيياااااااااٌ   تالأيحاااااااااي تكلاااااااااىت  ااااااااا تتلخيااااااااا ص ت تي ااااااااا تي  حااااااااازت ااااااااان ؽتبي ت ااااااااا ت خ  اااااااااٍتكاااااااااحتظلاااااااااعتٓ 

تتيل ااااااااااا   ت ااااااااااالت تيياااااااااااٌ ل تتي تي  ااااااااااا  تيلنااااااااااا تؤ تااااااااااااللتالأيحاااااااااااي تيااااااااااا لقتًيهااااااااااالتتينيااااااااااا صتكلاااااااااااىتػااااااااااا٘ 

                                                           
دور الودددددددحافة الم حوبدددددددة فدددددددي صدددددددد المرحعيدددددددات الديييدددددددة الد يلدددددددة فدددددددي الجسائدددددددر  دراصدددددددة ثدليليدددددددة ع ددددددد  عي دددددددة  ؼااااااالا تامااااااال  ت ياااااااؼٌات ااااااال  تت1

 تتيلااااااااا  ت06  تتلذ تثااااااااا  تت   ااااااااا ت تت   ااااااااا تتي  ي ااااااااا تيعييااااااااال٘تالا   ااااااااال   ت ل لااااااااا تكاااااااااا تتل   ااااااااا ت اااااااااحت ااااااااال ل  ت  ااااااااا ولدمدددددددددن أعدددددددددداد يوميدددددددددة الخبدددددددددر

 .122 تص2019 ت03

40% 

21،43% 

15,71% 

12،56% 

08،75% 

1،43% 

 أعلى الٌسار

 أسفل الٌسار

 أعلى الٌمٌن

 أسفل الٌمٌن

 وسط الصفحة

 كامل الصفحة
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ل اااااا حت بااااااي لتت  تطاااااا مت اااااا تؤ  اااااامتل تياااااالتًِااااااؽت اااااا تتييااااااٌ  تت   ث اااااا ت اااااا :تؤكلااااااىتتي  ااااااح  تؤ ااااااٌستتي  ااااااح  ت

ااااااااامت  اااااااااؽتتيياااااااااٌ  تلاتينااااااااال٘ت ـااااااااا ت ااااااااا تؤكلاااااااااىتتي  ااااااااال ت ؤ اااااااااٌستتي  ااااااااال .تكلاااااااااىتياااااااااع  يتذياااااااااٗتًاااااااااة ت ُ 

 تيتم .

ؤ اااااااااالت خيااااااااااا صتتلذهااااااااااا تتي  نااااااااااا ت ااااااااااحتتيياااااااااااٌ  ت)الأكلاااااااااااىتتيااااااااااا  ح تؤ ااااااااااٌستتي  اااااااااااح (تًِااااااااااا تيااااااااااا ت

حااااااازتك يهااااااالت اااااااحتُااااااااست  يااااااا  تتلخبااااااايت ت اااااااا تؤُاااااااست ااااااا تتيتمااااااا ت ِل دااااااا ت اااااااللذ ءتالأل ااااااا ت اااااااحتتيياااااااٌ   ت تيتيٓ

اااااااااا ت اااااااااا صتتيصاااااااااا  ٌ تكلااااااااااىتب اااااااااا تلت  طاااااااااا قتتي اااااااااامتؤٓثاااااااااايت ااااااااااا ت اشاااااااااا تااااااااااال ت دت  اااااااااا تيآ   ت اااااااااا ت اااااااااا ت ُ 

 عء ااااااااا ت ياااااااااإثحيتتكلاااااااااىتتيِااااااااا تء ت لك اااااااااال تؤ تتي ت يااااااااا تتي  نااااااااا تي  ااااااااا ت اااااااااحتت  تُااااااااامتت ه ااااااااا ت ااااااااا تتيصااااااااا لً ت

ت ٕ   اااااااا ت ِل داااااااا ت اااااااال  تُمتالأياااااااا  ت)تي ت ياااااااا تتي  اااااااا  تُ  اااااااابتتييااااااااٌ  (تٓ اااااااالت اااااااا ٍتذٓاااااااا ل ت ااااااااالتت اااااااالت

اااااامتتيتماااااا ت اااااا ت تييااااااٌ  تيثباااااا تؤ تيهاااااالتي  داااااالتبلااااااىتالا اااااا ت للتؤ ت  ياااااا  تتلخباااااايت ااااااحتيااااااع٘تتي  ل ااااااالت ُ 

ؤ نااااااا  تال ًااااااا ت  ظاااااااا ػ ت  ااااااالتيت اااااااذ ت تي  تًاااااااّت ااااااامت  ااااااال  تتي  يااااااا تتلذ تث يااااااا تتي ت  ااااااا ت ااااااا تتيٌتاااااااي ت

تي اااااااا تؤكِااااااااا تتل اااااااا تْتتيماااااااالب تبلااااااااىتت  ثاااااااال ت اااااااال  تتيٌ اااااااال ت يااااااااٌ تكل اااااااا ت   ت  ت ناااااااا تكلااااااااىت  اااااااا ت

 تلخي ص.ت

 فئة الأنواع الوحفية الميشورا في صحيفة الدراصة:  -ج

 (: الف و  الوحفية المضحخدمة في معالجة ظاىرا الفضاد الإداري 8) حدول رقم

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 
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تؤكاااااااعلتؤ ت  ياااااااا  تتلخبااااااايتتك  اااااااا  ت لي   ااااااا تالأ لااااااااىتكلاااااااىتتلخباااااااايت ااااااال تتلذاااااااا ٘   ماااااااحيت  لداااااااال ت ؤُ 

ت  طاااااااا قتتيٌ اااااااال ت  ت  ت ت ااااااااا ت   ياااااااا تيِاااااااا  ت ااااااااااات تيصاااااااا ٌيتٓمااااااااٖست ااااااااحتالأشااااااااٖل٘تتيصاااااااا ٌ  تي ناااااااال٘ 

 اااااااااا   ت  اااااااااالءتالاا  اااااااااال ت اااااااااالي ِ ي تتيصااااااااا ٌيت اااااااااا تت  يااااااااااا تتيثلد اااااااااا ت ت ااااااااااا ت ل بااااااااااي تت40%ت   ٕااااااااا ت ت14 57

%ت14 07 ااااااااااا   تً  ااااااااااالت اااااااااااستتيٖل يٖاااااااااااليحيت ااااااااااا تت  ياااااااااااا تتيثليثااااااااااا ت ت اااااااااااا تت16%ت   ٕااااااااااا ت ت86 22يِااااااااااا  ت ااااااااااااااات

ت04%ت   ٕااااااااااااااا ت ت71 05 ااااااااااااااا ت  ت ت  اااااااااااااااستتي ل  اااااااااااااااّتتيصااااااااااااااا ٌيتت  ياااااااااااااااا تتي تظلااااااااااااااا ت ت اااااااااااااااا تت05   ٕااااااااااااااا ت ت

يااااااااااااإ يتظلاااااااااااا لت اااااااااااا تت  يااااااااااااا تتلخل  اااااااااااا ت  ليت اااااااااااال  تٔااااااااااااست ااااااااااااحتتيل اااااااااااا  تتيصاااااااااااا ٌيت تتي  ِ ااااااااااااّت اااااااااااا ت  ت  

لٔدااااااااا ت اااااااااحت85 02تيصااااااااا ٌيت ذياااااااااٗت  ٕااااااااا ت يحتؤ ت ااااااااالتللااااااااال ٘تن اااااااااا ت % تؤ ااااااااالتت  ياااااااااا تتي ل  ااااااااا تًِااااااااا ت

%ت   ٕااااااااا ت ت ت ااااااااا  ت ااااااااا ت اااااااااح تيااااااااا تي ااااااااافت86 02ديااااااااا بتتل ااااااااا ي تتيصااااااااا ٌيت ت اااااااااا ت   يااااااااا تيِااااااااا  ت ااااااااااااات

    لااااااااااا ت اااااااااااإ ت ظااااااااااا  ت ااااااااااا تؤكااااااااااا ت تك نااااااااااا تتي  ت ااااااااااا  ت   يااااااااااا ت اااااااااااحتتيا  ي يااااااااااا ت تي يا  ياااااااااااللت ت ِااااااااااال٘تتي

تُ  ت)تحي ط   (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :8تيا لدل تتي ت   ت  تتلذ ٘ 

 
 (: الف و  الوحفية المضحخدمة في معالجة ظاىرا الفضاد الإداري 14الشكل رقم )              

 ااااااااحتيااااااااع٘تتين اااااااالث ت و  اااااااابتالأ ناااااااالستتيصاااااااا ٌ  ت يال ياااااااا ت)تلخباااااااايت تي ِ ياااااااا (ت ِل داااااااا تتي ضاااااااا 

 اااااااااااللأد تقتالأيااااااااااا  تذت تالأظلااااااااااال تتي      ااااااااااا ت تي ٌ اااااااااااحيي ت تيٌٕ يااااااااااا ت تي لاحييااااااااااا  ت  ااااااااااا ت اااااااااااذ  تااااااااااااللت

% ت ااااااااحتب  اااااااالل تتيٌناااااااا  تتيصاااااااا ٌ  تالأياااااااا  تت  اااااااا خ   ت اااااااا ت80تيِ تياااااااابت يال ياااااااا ت    لاااااااا تن ااااااااا ت

 ؿلا  تتيٌ ل ت  ت  ت  تتلذ تث .   ٌ تتلخبيت لللذ ت

ااااااااااا تك ااااااااااا  تتلذ ياااااااااااا  تبلاااااااااااىتت ااااااااااا خ ت تتلخباااااااااااايتتيصااااااااااا ٌيت ت اااااااااااا تٓاحااااااااااااي ت لللذااااااااااا ت  طاااااااااااا قت  ُ

تي  ت ااااااا  ت يٌ ااااااا ت ااااااا  تالاا  اااااااال تتيااااااال تي ي ااااااا ت اااااااا  ٌ تتلخبااااااايتيهااااااالتتتيٌاااااااحتتيصاااااااا ٌي ت ااااااالتي  حااااااازت اااااااا ت
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ؤٓباااااااايت ااااااااحتتي ُاااااااا ت تت  طاااااااا ك  ت تل  ل ياااااااا ت اااااااا ت نااااااااٌ تلأ تُظاااااااا  ت  ياااااااا  تؤ ت  طاااااااا قتي اااااااا ت ياااااااالل ت

اااااااااااالجمت حزتكلاااااااااااىتتيُ  ُااااااااااا  ت اااااااااااحتتيناااااااااااالست ؼ يِااااااااااا ت  ااااااااااا   ت ااااااااااااحتؤ تي  هااااااااااال تؤ ت  تءتتي خيااااااااااا   ت ااااااااااااليتيٓ

اااااالجمت اااااا ت  ااااااٗتتيِاااااال تت  ن اااااالتلل باااااايتولبددددددر  ددددددرا   ت ل   اااااال تٓلل ااااااست ث  اااااا   تبذتلل ااااااستذيااااااٗت  ِ ياااااا ت تيُ 

تياااااااااااا ؤ ت  ااااااااااااٗتيياااااااااااال ا تيياااااااااااا ه تٓ ٌ اااااااااااالتلماااااااااااالء تًااااااااااااةذتتؤُ اااااااااااا تتيصاااااااااااا ٌيت ؤياااااااااااا ت اااااااااااا تتلخباااااااااااايتتد ٌاااااااااااا ت

ًظااااااااااااعتكااااااااااااحتذيااااااااااااٗتتًااااااااااااة تااااااااااااالتتتيٌااااااااااااحتتيصاااااااااااا ٌيتي  اااااااااااابتكلااااااااااااىتت1   تتل ِ ِاااااااااااا ت  ت  طاااااااااااا ك  ت ؤااااااااااااا

تيلنلنااااااا تتي ث  ااااااا  تي  ااااااا ت تظماااااااٖست خ يااااااا ت   تيِااااااا ي تتي ٌلنااااااا ست ااااااال لت ااااااا تذياااااااٗتبلاااااااىتنمااااااا تؤٓبااااااايت

كااااااا  ت اااااااحتتيِظاااااااليلت ل ااااااا وع٘تيلنااااااا   تت  حاااااااز ت ت   ث ااااااا ت ااااااا تتي اااااااه ي ت اااااااحتدل  ااااااا تتي   يااااااا ت بييااااااال٘ت

صاااااااااااا ٌيتي   اااااااااااا   ت كع  اااااااااااا ت ي ِ ااااااااااااّتكنياااااااااااا ت ثاااااااااااال  تت ل   اااااااااااا ت اااااااااااا ت  نهاااااااااااالت  ثاااااااااااالتكااااااااااااحتتي اااااااااااااّتتي

  تيتم يّتي  تتيِل ت.ت

 ك  ااااااا تًاااااااة تااااااااللتتينت  ااااااا تي ٌاااااااّت ااااااامتد ااااااالث تك يااااااا ت اااااااحتتي  ت ااااااال تالأيااااااا  ت ااااااا تاااااااالتتتي ااااااا لَت

تك  ااااااال ت  يااااااا  تتلخبااااااايتتي ااااااا  يتأ  تي اااااا تي يااااااا تبلاااااااىتدت  ااااااا ت ٌل ااااااالتمدمدددددددد الفددددددداثذ خمددددددددي ٓ  ت اااااا ت

 2%.48كلىتُليبتتلخبيتتيص ٌيتت  ت لللذتهلت  ط كل تتيٌ ل تالاُ يل  

اااااااااااليٗت  ت ااااااااااا ت ت   ااااااااااا   ت اااااااااااااات    تدر دددددددددددد  ددددددددددددىا  مدمدددددددددددود،  مدددددددددددروا عبدددددددددددد الإلددددددددددد  عبددددددددددداش ٓ 

  ت اااااااا تي     اااااااا تيصاااااااا  ٌ تتينهاااااااال تتيل تُ اااااااا تي  اااااااا  ت ااااااااحتت–تيصاااااااا لً تتيل تُ اااااااا ت اااااااا ت ٖلً اااااااا تتيٌ اااااااال ت

 لات  ااااااااااااااا تي يااااااااااااااا تتي  ت ااااااااااااااا تبلاااااااااااااااىتؤ تت ااااااااااااااا ع٘تتلخبااااااااااااااايتتيصااااااااااااااا ٌيت30/06/2014بلاااااااااااااااىتت01/01/2014

 ااااااااح تتيٌناااااااا  تتيصاااااااا ٌ  تت  اااااااا خ   ت اااااااا ت وؼ اااااااا تتيٌ اااااااال ت اااااااا ت اااااااا  ٌ تت08 36 يااااااااا تالأ لااااااااىت ت ااااااااا تت 

 3تي  ت   .

ً  اااااااالت اااااااالءتالاا  اااااااال ت اااااااالي ِ ي تتيصاااااااا ٌيت اااااااا تت  يااااااااا تتيثلد اااااااا ت ت ااااااااا ت ل بااااااااي  تذيااااااااٗت اااااااالتياااااااا ٘ت

كلاااااااىتؤ تتيصااااااا  ٌ ت ل يااااااا تتيِ ااااااال ت  وؼ ااااااا تؤٓثااااااايتشااااااا  ي  ت ك ِااااااالت ي تلدااااااال ت الاا  ااااااال تؤٓثااااااايت  ااااااالت  تءت

تتل اااااااااا  تؤ تتلخ باااااااااايت ل طاااااااااالً تبلااااااااااىت نلُماااااااااا تتياااااااااا ؤ ت تياااااااااا ؤ ت ياااااااااا  ت بطاااااااااالً تتياااااااااا ئ تت خ  ٌاااااااااا ت اااااااااا٘ 

ت  طاااااااا قتت تماااااااا  ت  اااااااالتي ِااااااااّتت   ل اااااااال تتيِاااااااال تتد اااااااا تتيا  اااااااا ت ت  اااااااا ؽتتياااااااال تللاااااااا  تً اااااااا تؤ تٓ اااااااالت

تنااااااااؼل تك  اااااااا تتيت اااااااا   ت  ؿ ٌاااااااا ت  تُااااااااا تتيا  اااااااا  تذيااااااااٗتؤ تتي اااااااا  ت تي نااااااااٍتيالاااااااا ت تتي ِ ياااااااا تكااااااااحت

ت9208لذ هاااااااااا  تلأ ه اااااااااالتلماااااااااال تد تٓإداااااااااا تللاااااااااا  تتل اااااااااا   تي شاااااااااال  تًااااااااااة تتيلاااااااااا  تت  ااااااااااست ياااااااااااث ت ت اااااااااا تت

                                                           
 .55 تص2006 تتيل  يتي تم ت تي  ل م تتيِلا   ت ي  ت01 تغمصداقية الإعر  العرب ك  تكا تتيل ي  تت1
 .18    ت    تتيٌليح ت   مت ل ّ تصت2
دراصددددددددددة ثدليليددددددددددة لوددددددددددحيفة ال  ددددددددددار  –دور الوددددددددددحافة العراقيددددددددددة فددددددددددي مكافدددددددددددة الفضدددددددددداد  اااااااااا   تكااااااااااا ت ياااااااااا تكااااااااااالس ت  ياااااااااا تشاااااااااا ال ت   اااااااااا   تت3

 ت2019 تآذت ت85 ت   اااااااااااا تآ ت تت  تنياااااااااااا ي  ت ل لاااااااااااا تت  تنياااااااااااا ي  تتيلاااااااااااا تَ تتيلاااااااااااا  ت2014/ 06/ 30إلدددددددددددد   01/01/2014العراقيددددددددددددة للمدددددددددددددا مددددددددددددن 

 .213ص
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يظااااااااا تؤٓبااااااااايتيٕااااااااا ت ت اااااااااحت  ااااااااا تت ااااااااا خ ت تتي ِ يااااااااا تٓنااااااااا قت ااااااااا ٌيتت2019ؤً ياااااااااستت24 تييااااااااال  ت  ااااااااال ي ت

 لللذااااااا تتيٌ ااااااال ت  ت  ت اااااااحتياااااااع٘تك نااااااا تتي  ت ااااااا  ت تيااااااال ت  اااااااىتكااااااا  لتؤ  ااااااامتيِااااااال ي تي ااااااا تتيلنااااااال يحت

 تي لي  :

لٔ ت   ت ت  ت تٔ   " -  1د نليتيحتي ظ   .ش 

 2 بيولءت ل   ل تؤن  الت  يٌ  ِ تي  ه  تالأ ن   .ت-

 3 ػ   ل تتي ٖل تييؼ  ت ي تقتت    ت س تت مل  م .ت-

 4   ل ل ت  ن خا  ت ب ت ي  ت ته   ت ليبزن  ت لي ٕحتتيٌ ط   .ت-

كاااااااا ت تٓ  اااااااالتؤ تي ؿ ااااااااٍتًااااااااحتتيٖل يٖااااااااليحيت اااااااا تت  يااااااااا تتيثليثاااااااا ت تياااااااال تيٕاااااااا  تي اااااااا ت اااااااا ت ت اااااااا تؤ

اااااا ت إداااااا ت اااااا ءت ااااااحتيؼاااااال تتيصاااااا  ٌ ت تتياااااال تيخيااااااصتياااااا ت اااااال ت اااااا تتييااااااٌ  ت اااااالتُاااااااست تي  ت اااااا  تيآ

تتيٕاااااااااااع ( ت تي  ااااااااااا تذياااااااااااٗتؤيظااااااااااالتبياااااااااااالقتتيصااااااااااا  ٌ تؤ ااااااااااا   تتياااااااااااتهٕ ت الأيحاااااااااااي تي ااااااااااا ت  ااااااااااا   ت) اااااااااااَ 

 تي اااااااااخ ي ت تينِااااااااا تي  لاحااااااااايتكاااااااااحتظلاااااااااعتتيِظاااااااااليلتت  ياؼااااااااا ت ليٌ ااااااااال ت  ت  ت  ااااااااالتيااااااااا ًمتت   ِااااااااايتبلاااااااااىت

تتيٌ اااااااااال تتي اااااااااا تيتالهاااااااااالتتي ٌلكااااااااااست اااااااااامتالأًٖاااااااااا ل تتي اااااااااا تيؼ  هاااااااااالتتي  اااااااااال ت تي اااااااااا تيياااااااااا  تالأ اااااااااالي بت ػااااااااااَ 

ت ته اااااا  ت ااااااا  تب تُااااااا  تت   دااااااا ت تل  يااااااا تتي ااااااا تي  حاااااازت هااااااالتتي  ااااااال تتيٖل يٖااااااالي   ت ااااااا ت لللذااااااا ت  طااااااا كلي ت

ي لاااااااستيااااااا ت  ٖلد ااااااا ت ااااااا تبييااااااال٘تيؼااااااال تتيصااااااا  ٌ ت تي اااااااإثحيتكلاااااااىتتيااااااا ؤ تتيلااااااال تظماااااااٖست وااااااالي ت ااااااالتاااااااا ت

  تتيصااااااا ٌ   ت   تُ  كااااااا تي ااااااا تػلث ااااااا تتيلِ  ااااااال ت ت  لظلااااااال تتيِظااااااالث  ت اااااااحت ااااااالث ت ااااااا ت ِ ااااااا تتيٌنااااااا

تلذهاااااااال تتي  اااااااا    ت  لي اااااااالل تًهاااااااا ت  اااااااا   تال اااااااا تي  لاحاااااااايتيتالاااااااا ت اااااااا  ٌ تتي  ت اااااااا تيلناااااااا ت اااااااا تظلااااااااعت

 ُظليلتتيٌ ل تتي  تي نٍت لل  ل  .

لٔدااااااا تن اااااااب  تطااااااال ٌ ت ااااااا تتي  ت ااااااا ت  ااااااا ت ؿاااااااٍت ؤ ااااااالتً  ااااااالتي ل اااااااّت ااااااالي ل  ّتتيصااااااا ٌيتًِااااااا ت

  تيوااااااااا ضتتيٕماااااااااٍتك ااااااااالتي ٕاااااااااحتؤ تيٖااااااااا  ت  ااااااااا تيتت  تءتتلخبااااااااايت اااااااااحت  هااااااااا تدـااااااااا تتيٖلياااااااااب تؤ  ااااااااامت ااااااااا ت

ااااااااالجمتتي اااااااا ت ااااااااا ث ت ااااااااا ت اااااااا لَتتيـااااااااالا   ت تي ااااااااا تُااااااااا ت  شاااااااا  ت يإ ياااااااااست يٌ اااااااااحيت ب اااااااا تءتتيااااااااا ؤ تتي اااااااااللتتيُ 

ؤػ اااااااامتك يهااااااااالتتيِااااااااال تت اااااااا تتيلااااااااا  ت اااااااااحتالأكااااااااا ت تتي اااااااال ِ  ت ي  ااااااااامتٓاااااااااليٗتتك  اااااااال تتلذ يااااااااا  تكلاااااااااىتاااااااااالتت

ت   ِاااااااااايت اااااااااا تي   ااااااااااستت ل   اااااااااال ت يب اااااااااا ؼهلتيلناااااااااا ت اااااااااا تؿااااااااااست لِاااااااااا تتيناااااااااا قتتيصاااااااااا ٌيتدـاااااااااا تتل ل اااااااااا ت

 عظ ااااااااااال تتيٕثحااااااااااايت اااااااااااحتتيِظاااااااااااليلتت  ياؼااااااااااا ت ليٌ ااااااااااال ت  ت   ت  اااااااااااحت لدااااااااااابتآيااااااااااا تي ٕاااااااااااحتتك اااااااااااال تؤ ت

ثي هااااااااالتيلنااااااااا ت ااااااااا تااااااااااللتتيٌتااااااااااي تُااااااااا ت ااااااااا  ت اااااااااحتُاااااااااا   ت  ااااااااا ك تالأ ااااااااا ت تت  ياؼااااااااا ت هاااااااااللتتيـاااااااااالا  تٓ 
                                                           

 .15 تص2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  تت1
 .03 تص2019يل ي تتيي   تؤً يستت24 ت9208  ي  تتلخبي تتيل  تت2
 .07ت   متدٌ   تصت3
 .11ت   متدٌ   تصت4
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ياااااااا تُ  ااااااااست ااااااااحتب ٖلد اااااااا تت اااااااا خ ت تااااااااالتتتيٌااااااااحتتيصاااااااا  ٌ ت اااااااا تتي ل  ااااااااّتك يهاااااااالت اااااااالل   ت تيباااااااايتاح ت الأ 

 تيص ٌيت لللذ تتيـلا  .

     ااااااااااا تؤُااااااااااااستتك  ااااااااااا  ت اااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايتكلااااااااااااىتتيل ااااااااااا  تٓناااااااااااا قت ااااااااااا ٌيت لللذاااااااااااا ت  طاااااااااااا قت

دااااااااااً  بيتت20  اااااااااال ي تتي  ت اااااااااا ت تياااااااااال تتُ ياااااااااا تكلااااااااااىتيٕاااااااااا ت يحت ااااااااااحتيااااااااااع٘تك ناااااااااا تتي  ت اااااااااا ت اااااااااا تتيلاااااااااا  ت

ااااااااااااالتتتيلاااااااااااااا  تتلخااااااااااااالصتت1ظلنااااااااااااا ت ت ي  ااااااااااااالتتلذااااااااااااااب تتي  ل ااااااااااااا    ت2019 ي اااااااااااااا تت2019ؤ  تت25  ااااااااااااال ي تٓ 

تيِاااااااا ي ت 2كناااااااا ت ت  نلاااااااا تتيٌ اااااااال     هاااااااا تُ اااااااا تي ؿ ااااااااٍتتلذ ياااااااا  تيهاااااااالتتتيٌااااااااحتتيصاااااااا ٌيتبلاتؤداااااااا ت اااااااال٘ 

 ئياااااااااااا تيااااااااااااالعتالأ اااااااااااا ت ت تيـاااااااااااا تا ت ي   ااااااااااااست خ  ااااااااااااٍتتي اااااااااااا ٓ  ل تت  ياؼاااااااااااا ت ليٌ اااااااااااال ت  ت  ت اااااااااااا ت

 تلذ تث ت ؼ يِ تدِ ي ت لي  تي  ِ ّتتيل ي ت حتتي ؿلثٍت نهل:ت

 كلىتيٌه ت خ  ٍتت مٕع تالا   لك  تت  ياؼ ت ليـلا  .ت  لك  تت    مت-

  ل يااااااااااااا تيٖااااااااااااا يحت ؤ تكااااااااااااال ت لااااااااااااال ضتي ٌ ااااااااااااال ت  ااااااااااااا ٓ  لي تت  تمااااااااااااا ي ت ااااااااااااا تت ا  ااااااااااااال ت   ت ت تت-

 تيل     .

الا تمااااااا تيت ل  ااااااا ِاست اااااااحتياااااااع٘تتي نب ااااااا ت إطااااااا ت تتيـااااااالا  تكلاااااااىتت    ااااااامت يإثحيت هااااااالتكلاااااااىت خ  اااااااٍتت-

     يل تتي ن   .

ااااااااال تذياااااااااٗت  ت اااااااااا ت  ل ث ااااااااا ت ؿٌااااااااا ت ااااااااا  ٌ تتي  ت ااااااااا تتي  ِ اااااااااّتتيصااااااااا ٌيت ااااااااا تتي  ت ااااااااا  تٔ 

تياااااااال تي  ااااااااستكناااااااا ت ت ياااااااا تػ ت لً اااااااالتتيلِاااااااال ت اااااااامت ئ اااااااالءتت2019ؤ  تت25 اااااااا تت  طاااااااا قتتيياااااااال  ت  اااااااال ي ت

ااااااااااليٗت اااااااااا تت  طاااااااااا قتتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي تت3تيا اااااااااا يل تياااااااااا احتتيِؼاااااااااالقت  لاياااااااااا تكنل اااااااااا    ت2021 اااااااااا ت تت14ٓ 

ت4 تػ اااااااااااا تيِ اااااااااااا  تكلااااااااااااىت  اااااااااااا تبد ااااااااااااللتت ماااااااااااال  متتلذاااااااااااال    تياااااااااااال تي  ااااااااااااستكناااااااااااا ت ت   اااااااااااا تءت تتياحي ُ

حاااااااازت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايتكلااااااااىتااااااااالتتتيٌااااااااحتتيصاااااااا ٌي تبلااااااااىتتً ِل ااااااااالت ي اااااااال ت ؤ  ت تك ااااااااست  يٌ اااااااا تكاااااااا  تيٓ 

ت  هااااااااال  ت يااااااااا  يبتؤٓبااااااااايت تي  ِ ِااااااااال تتيصااااااااا ٌ   تتي ااااااااا تي  اااااااااللتبلاااااااااىتيخي يااااااااال ت ل يااااااااا ت  ُااااااااا تؤػااااااااا٘ 

لٔ  اااااااااااا ت اااااااااااا تتيل ااااااااااااست   تبلااااااااااااىت ياااااااااااال  ت ااااااااااااحتتيٖاااااااااااال  تتيصاااااااااااا ٌي تٓ  اااااااااااالتي ؼ اااااااااااابتٓااااااااااااليٗت  ياااااااااااا ت تي ناااااااااااا٘ 

ااااااااااااال تتيهااااااااااااا يت اااااااااااااحت  تءتت ااااااااااااا خ ت تاااااااااااااالتتتيٌاااااااااااااحت ت ل   ااااااااااااال تظل ااااااااااااا تتكاااااااااااااحتت  ااااااااااااا  ت تتي ؿ ٌ ااااااااااااا  تٔ 

تالأ ااااااااال ت تيل ت ااااااااستالاُ ياااااااال ي ت الا   لك اااااااا ت تيلتي اااااااا ت تيصاااااااا ٌيت اااااااا تتي  ت اااااااا تتي ل ااااااااّتؤٓثاااااااايت اااااااا٘ 

 تي  تيٕ حت  تءتتيـلا  ت  ستتي  ت  .ت

                                                           
 .24 تص2019دً  بيتت20 تيل ي تتيي   ت9395  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .24 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت2
 .09 تصت   متدٌ  ت3
 .07 تص2019  ت ت14 تيل ي تتيي    9256  ي  تتلخبي تتيل  ت4
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تلذ ياااااااااا  تت ِل  اااااااااا تتيصاااااااااا ٌ  ت اااااااااا تت ل طاااااااااالً تبلااااااااااىتالأداااااااااا تقتتيصاااااااااا ٌ  تتي اااااااااال ِ تًِاااااااااا ت ؿٌاااااااااا 

ااااااااال تذياااااااااٗت ااااااااا تتيلاااااااااا  تتييااااااااال  ت  ااااااااال ي ت ي ااااااااا تكنااااااااا ت ت ت  ل ااااااااااا تت2019ؤً ياااااااااستت24  طااااااااا قت ت ااااااااا تٔ 

يوااااااااا ضتالا ااااااااا للد ت اااااااااأ تءتتلخاحااااااااايت ااااااااا تتيماااااااااإ تالاُ يااااااااال  ت 1 ؼ   ااااااااا تلادتمااااااااال٘تتيٌ ااااااااال ت هااااااااا تآثل اااااااااال  

لتت اااااااتيتي     ااااااا تب ااااااا تلتتي ااااااااستتيٌٕ  ااااااا تيانااااااالءتتصدددددددليما  ناصدددددددر ليااااااا ت  ل هااااااا ت خااااااالػ ت ػن ااااااا تشااااااال   تً 

 ؿلا  تتيٌ ل ت يٌ تكل  ت   ت  تكلىت   تتلخي ص.

 ت تيا  ي ياااااااا تً اااااااا تتي    يااااااااللؤ اااااااالتالأداااااااا تقتتيصاااااااا ٌ  تالأياااااااا  ت ت   ث اااااااا ت اااااااا تت ِاااااااال٘تتي    لاااااااا  ت

يااااااااا  تالاك  ااااااااال تك يهااااااااالت هلث ااااااااالت ااااااااا تتي  ت ااااااااا  ت هااااااااا ت عء تهااااااااالت ثاااااااااستااااااااااللتتيِظاااااااااليلت ااااااااا تي ِ اااااااااّتتي ااااااااا تل ت

 د تقتتيص ٌ  .ت ؼ   ت  تت  خ ت تالأ 

 ك  اااااااااااا لاتي ٕااااااااااااحتت اااااااااااا ت للتؤ تا  ناااااااااااا تتيؼاااااااااااالظمتتلخبااااااااااااي تكلااااااااااااىتت لللذاااااااااااا تتيصاااااااااااا ٌ  ت  طاااااااااااا قت

تيٌ اااااااااااااااال ت  ت  ت اااااااااااااااا ت اااااااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااااااايتكلااااااااااااااااىت  اااااااااااااااال تالأداااااااااااااااا تقتالأياااااااااااااااا  ت)الا  ِياااااااااااااااالث   تتياااااااااااااااا ؤ  ت

تي لاحييااااااا ( تُااااااا تؤطاااااااٌاتد كااااااالت اااااااحتتت  اااااااست تي يل ااااااا ت تين ؼ ااااااا ت ااااااا تتيلااااااا ض تظماااااااٖستيتييااااااابتك  ااااااا تكااااااا  ت

تثحتت   لك اااااااا ت ت اااااااال ت ااااااااحتتيِاااااااا تء تيلناااااااا تؤ تتيٌناااااااا  تتيصاااااااا ٌ  تبشااااااااالقتتل ل اااااااال ت كع  اااااااا تيماااااااا  

 ت ااااااا  ي   تت ِااااااال٘(تيهااااااالتؤا  ااااااا ت ليوااااااا ت ااااااا ت    ياااااااللالأيااااااا  ت)تي  ِ اااااااّ تتي ِ يااااااا  تتيٖل يٖاااااااليحي تت ِل  ااااااا  ت

 لللذاااااااا ت خاااااااالػ تتيٌ اااااااال ت  ت  ت ااااااااحتي   ااااااااست يٌ ااااااااحيت ب اااااااا تءتي ِ ِاااااااال تت  ِياااااااالث  ت ٌياااااااا  تكااااااااحت

  ااااااااااالغتت ا  ااااااااااال ت   ت ت تتيل    ااااااااااا تؤ ت ِااااااااااال ع ت ااااااااااامت خ  اااااااااااٍت ـااااااااااالا تتيٌ ااااااااااال تت  ٌمااااااااااا  ت ااااااااااا تؤ

تتيٌٕ  ااااااااااا ت يبااااااااااايتءت سخيااااااااااا ل تُلد د ااااااااااا ت ت  ل ااااااااااا  ت ااااااااااال ل ت  ل يااااااااااا تبي ااااااااااال تتياااااااااااا تثست ػااااااااااا  تتل  ااااااااااا٘ 

ُياااااااا تتي ياااااااا  تي ـاااااااالا   ت   ااااااااا ت اااااااااستنماااااااا تُااااااااا  تتيجزتااااااااا ت تيمااااااااٌلً  ت ااااااااا تت    اااااااام ت  ااااااااحت لدااااااااابت

ُ  تهاااااااالت اااااااا تؿاااااااااستت نلً اااااااا ت اااااااااحتآياااااااا تًااااااااة ت ًااااااااا تغتت اااااااا تتيناااااااا قتتتيصااااااااا ٌيتتلخبااااااااي تيٌِاااااااا تتيصااااااااا  ٌ ت

ػاااااااااا يتتيصاااااااااا ٍت تي  اااااااااالثست كع  اااااااااا تالأياااااااااا  تيلناااااااااا ت نهاااااااااالتتي  ٌ ياااااااااا  ت  ذتكاااااااااا  ت  اااااااااا  لت اااااااااا لً ت

ت ااااااااا تػحتٓنااااااااا قتبكع ااااااااايت  يااااااااا تل ااااااااا ؼ متيِااااااااا ي تت ل   ااااااااا تكاااااااااحت خ  اااااااااٍت  ل  ااااااااال تتيٌ ااااااااال ت  ت  ت

 ٌ  ت ؼ يِااااااا تؤ ااااااا قت ؤل ااااااا ت اااااااحتتيصااااااا لً  ت ك  ااااااا تًاااااااة تتي ااااااا تل ت ااااااا تي ؿ اااااااٍت خ  اااااااٍتالأدااااااا تقتتيصااااااا

 ااااااامت  تكااااااال ت اااااااا ؤتتي ُااااااا ت ت  طااااااا ك  ت ااااااا تت لللذااااااا ت تيؼااااااا  تل ااااااا حتي صااااااا  ٌ ت   ِ اااااااّت ؿلثٌهااااااالت ااااااا ت

  ٖلً  تتيٌ ل ت  ت  ت تي ي  تي ت ٌللي  .

 

 

 

                                                           
 .15 تص2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي   ت9208  ي  تتلخبي تتيل  ت1
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 فئة الع اصر الحبوغرافية الواردا في صحيفة الدراصة.  -د

 الفضاد الإداري. (:  كل الع او ن الوحفية المضحخدمة في معالجة ظاىرا9الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 36 05 14 تيلن ت تتيل يع

 98 46 54 تيلن ت تتي ث  

 53 29 44 تيلن ت تتي  ه   

 03 04 06 كن ت ت شل  

 09 14 23 تيلن ت تتيٌ   

 100 149 ت    ق

 

تؤكااااااااااعلتتلخاااااااااالصت ااااااااااإد تقتتيلناااااااااال يحتتي اااااااااا تت اااااااااا خ  تهلت  اااااااااا  ٌ تي ضاااااااااا ت ااااااااااحت  لداااااااااال تتلذاااااااااا ٘ 

تلخبااااااااااااااايت اااااااااااااااا تكاااااااااااااااا ضت  تطااااااااااااااا متتيٌ اااااااااااااااال ت  ت   تت اااااااااااااااا ع٘تتيلنااااااااااااااا ت تتياااااااااااااااا ث  تناااااااااااااااا ت  تتا  ل اااااااااااااااال ت

% تي  ااااااااااااا ت ااااااااااااا تت  ياااااااااااااا تتيثلد ااااااااااااا تتيلنااااااااااااا ت تت98 46 ااااااااااااا  تؤ ت ااااااااااااالتي ثاااااااااااااستن اااااااااااااا تت70تيصااااااااااااا  ٌ ت  ٕااااااااااااا ت ت

% ت ياااااااإ يتظلاااااااا لت ااااااا تت  ياااااااا تتيثليثااااااا تتيلناااااااا ت تت53 29 ااااااا  تؤ ت اااااااالتللااااااال ٘تن اااااااا تت44تي  ه ااااااا  ت  ٕااااااا ت ت

% ت  اااااااااا قت ااااااااا تت  يااااااااا تتي تظلااااااااا ت اااااااااليلن ت تتيلااااااااا يعتؤ تت09 14 ااااااااا  تؤ ت اااااااالتن اااااااااب  تت21ت تتيٌ  اااااااا ت  ٕااااااااا  

% تت36 05يٕااااااااا ت ت تؤ ت ااااااااالتي ثاااااااااستن اااااااااا ت   يااااااااا تيِااااااااا  ت اااااااااااااتت08 ااااااااالتللااااااااا يتظلنااااااااا ت ت) لنمااااااااا  (ت  تُااااااااامت

% تت03 04 ااااااااااا ت ت ااااااااااالتللااااااااااال ٘تن اااااااااااا تت06 ؤيحااااااااااايتتت  اااااااااااستكنااااااااااا ت ت شااااااااااال  تت  ياااااااااااا تتلخل  ااااااااااا ت  ٕااااااااااا ت 

ااااااااا ت)   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا حتتيا تُ  (تي ٕاااااااااحتالاػاااااااااعقتكلاااااااااىتتي  ث اااااااااستتيا ااااااااالنيت9 لدااااااااال تتيااااااااا ت   ت ااااااااا تتلذااااااااا ٘ 

 تي لل :
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 (:  كل الع او ن الوحفية المضحخدمة في معالجة ظاىرا الفضاد الإداري.15الشكل رقم )

 ااااااااااحتيااااااااااع٘تاااااااااااللتتين اااااااااالث تتيٕ  اااااااااا تياااااااااا  تتيال اااااااااا تؤ تي ؿ ااااااااااٍت اااااااااا  ٌ تتي  ت اااااااااا تتيلناااااااااا ت ت

ؤا  اااااااااا تااااااااااالتتتيناااااااااا قت ااااااااااحتتللٕاااااااااا تياااااااااا ث  ت لي   اااااااااا تالأ لااااااااااىت   تهحاااااااااايلت ااااااااااحتتيلناااااااااال يحتالأياااااااااا   تبد اااااااااالت

تيلنااااااااااااال يحت ااااااااااااا تتيمااااااااااااا  ت ي طااااااااااااا حت خ  اااااااااااااٍت  تدااااااااااااابتتلخبااااااااااااايت ؼ يِااااااااااااا ت خ يااااااااااااا   تٓ  ااااااااااااالتؤ تب ٖلد ااااااااااااا ت

تيصاااااا ٌ  ت ل اااااا تالأٓثاااااايت ظاااااا  تت اااااا تت ظاااااال ح ت كع  اااااا تتي ؿ ااااااٍتتيلناااااا ت تتياااااا ث  ت اااااامتٔااااااستتيٌناااااا   

تلخلناااااااا ت   طاااااااا قتتيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا ت اااااااا  ٌ تتلخبااااااااي تكٕاااااااا تالأداااااااا تقتالأياااااااا  ت ااااااااحتتيلناااااااال يحتتي اااااااا ت

لتتتيٌحتتيص ٌيتت ل   ت  تتي   ي .  ي  ٕ ت  تت  خ ت هلتظمٖست ث  تػا ل تتل   تٓ 

 اااااااااااا تتي  ت اااااااااااا ت اااااااااااا تت  يااااااااااااا تً   اااااااااااالتيخااااااااااااصتتيلناااااااااااا ت تتي  ه اااااااااااا  تًاااااااااااا  ٕحتيٌ ااااااااااااحيتت اااااااااااا خ ت  ت

تيثلد ااااااا ت  ت اااااااا ت  ِل  ااااااا ت ااااااامتتيلنااااااا ت تتيااااااا ث  تبلاااااااىتياااااااعل تؿه  ا ااااااالت ااااااا تؤه ااااااابتالأ  ااااااال ت ااااااامتظلظاااااااه لت

تؤ ت تيااااااااالع ت  اااااااا تؤ ت ؿ ٌ اااااااا تتيصاااااااا ٌ  تياااااااا ياؽتؤ ل اااااااالت ااااااااليلن ت تتياااااااا ث   ت  لي اااااااالل تًهاااااااا تي اااااااال٘ 

 ٖ  ااااااال ت خ يااااااا  تي هااااااا تي ِااااااال تتي ِااااااايتتي ٌلنااااااا ستتي ااااااا تي    هااااااالتتيلنااااااا ت تتيااااااا ث  تٓ ااااااالتلمااااااا  ت وااااااا تلت

لذااااااااااااال تالادتااااااااااااااللت ي ِ اااااااااااااّتالأثااااااااااااا تتي ااااااااااااا ٖ ي   تت ؼ ااااااااااااا  تيااااااااااااا  تتيِااااااااااااال تتؤ تت   ِااااااااااااايتُيااااااااااااا تُااااااااااااا تء ت

 ت  ط ق.

ً ااااااااااا ٘تكلاااااااااااىتػا لااااااااااا تتيٌاااااااااااحتتيصااااااااااا ٌيتؤ ااااااااااالتي ؿ اااااااااااٍتتيلنااااااااااا ت تتيٌ  ااااااااااا ت ااااااااااا تت  ياااااااااااا تتيثليثااااااااااا ت

زتت  اااااا ؼ ت اااااا تتي  ت اااااا  ت تياااااال تلل  اااااا تؤ ل اااااالتكلااااااىتالأيااااااال تتيب اااااا ؼ ت ااااااالتتتيناااااا قتتيصاااااا ٌيت اااااالتي  حاااااا

ت تُلااااااااا ت ت ااااااااا   تتي ااااااااا ت  ااااااااا ت اااااااااحتتي ُااااااااا ت  ي اااااااااللت تيب ااااااااالػ ت ااااااااا تكااااااااا ضتت ظااااااااا   تتيااااااااال تيااااااااا   ت ااااااااا٘ 

هلياااااااااااالت ااااااااااالتيااااااااااا  تالآ ٌااااااااااالءت  لخ ياااااااااااهلت تي لاحااااااااااايتكاااااااااااحت ظااااااااااا   هلت اااااااااااحتياااااااااااع٘تتيلنااااااااااا ت تتي ث  ااااااااااا  ت   ت
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ت ااااااااااا خ ت تتيلنااااااااااال يحتتيٌ ك ااااااااااا تتي ااااااااااا تيبااااااااااايلتتل ل ااااااااااا تبييهااااااااااالتؤٓثااااااااااايت ااااااااااا تت  تطااااااااااا متتيؼ ي ااااااااااا تيلنااااااااااا ت ااااااااااا ت

ل تؤ تت ِاااااااااااال ع تتيصااااااااااااا ٌ   ت   اااااااااااا خ  تكلاااااااااااااىت  اااااااااااا تتلخيااااااااااااا صت ااااااااااااح تًِااااااااااااا ت تتي ِاااااااااااال ي تؤ تي ِ ِااااااااااااا

ااااااااليٗتيٕ اااااااا ت اااااااا  تتي  ل ياااااااا تتيالا اااااااا تتي اااااااا ت ت  طاااااااا قتتيهل اااااااا تي  حاااااااازتتيِاااااااال تت ااااااااح تتيٌِاااااااا  ت الأياااااااا   تٓ 

 يٖ  هلت   يتت ت  تًظعتكلىتب ت  تتيلح تؤثنلءتتيِ تء .

طاااااااااااااا    تبلااااااااااااااىتت  ن ااااااااااااالتيٌ اااااااااااااا تؿهاااااااااااااا  تتيلناااااااااااااا ت تتيلاااااااااااااا يعت)ت لنماااااااااااااا  (ت اااااااااااااا تتي  ت اااااااااااااا ت ت ااااااااااااااا 

تي  ل اااااااااا تتي   ي ياااااااااا تيلذ ياااااااااا  ت  اااااااااا تيِاااااااااا ي الت اااااااااا  تؤا  اااااااااا تت  طاااااااااا ق ت اااااااااا  لتؤ ت  تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت

  ت  تلاتي  اااااااستدٌااااااا تالأا  اااااااا ت ااااااا تت    ااااااام تٓ  اااااااالتؤ ت ااااااا  لتظلاااااااعتالأ اااااااا ت ت تيـااااااا تا ت ااااااا تت    اااااااامت

تبييهاااااااال- ؤُااااااااستي لااااااااستظلااااااااعتت ظاااااااال ح تت  ل ِاااااااا ت ليٌ اااااااال ت  ت  تي  ااااااااستؤ ي ياااااااا تت- ث  اااااااالت اااااااااّتتي ؼااااااااَ 

  حتب  تلالتٓلنل يحت ث    ت  تتييٌ  تالأ لىت حتتلذ ي  .

 (: م امي  الع او ن المضحخدمة في عرض مواضيع الفضاد الإداري.10حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 84 36 63 تيلن ت تتي نٌي

 88 50 87 تيلن ت ت يال   

 34 02 04 تيلن ت تالا  ٌهل ي

 17 01 02 تيلن ت تتي عذب 

 58 0 01 تيلن ت تت ِل   

 51 03 06 تيلن ت تالاُ ال   

 92 02 05 تيلن ت تت  لل  

 75 01 03 تيلن ت تالا  ت ل  

 100 171 ت    ق

 

تؤكااااااااااعلتتلخاااااااااالصت ٌ اااااااااا ت ظاااااااااا   تتيلناااااااااال يحتتيصاااااااااا ٌ  تت  اااااااااا خ   ت اااااااااا ت دع اااااااااافت اااااااااا تتلذاااااااااا ٘ 

 لللذااااااا تؿااااااالا  تتيٌ ااااااال ت  ت  ت اااااااحتياااااااع٘تك نااااااا تالأكااااااا ت ت  اااااااستتي  ت ااااااا ت ااااااا ت ااااااا  ٌ تتلخباااااااي تؤدااااااا ت

حاااااااااااازتكلااااااااااااىتتيلناااااااااااا ت ت يااااااااااااال  ت    اااااااااااا تٓاحاااااااااااااي ت ذيااااااااااااٗت  ٕاااااااااااا ت ت  اااااااااااا  ت  اااااااااااالتللاااااااااااال ٘تن اااااااااااااا تت87ياااااااااااا تتيتيٓ

% ت  لااااااااااااا لتد ااااااااااااا ت84 36يٕااااااااااااا ت تؤ ت  ااااااااااااالتي ثاااااااااااااستن اااااااااااااا تت63 اااااااااااااااات% تي  ااااااااااااا تتيلنااااااااااااا ت تتي ناااااااااااااٌيت88 50

ت05% تثاااااااا تتيلناااااااا ت تت  اااااااالل ت  ٕاااااااا ت 51 03يٕاااااااا ت ت تؤ ت  اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااا تت6تيلناااااااا ت تالاُ ال اااااااا  ت اااااااااا

يٕاااااااااااااا ت ت ت  ت اااااااااااااابت   ياااااااااااااا تيِاااااااااااااا  تت03% تي   اااااااااااااا تتيلناااااااااااااا ت تالا اااااااااااااا ت ل  ت اااااااااااااااااات92 02 اااااااااااااا ت ت  ت ااااااااااااااا ت

% ت  اااااااااااا تالأيحاااااااااااايتيااااااااااااإ يتتيلناااااااااااا ت ت17 01ؤ ت ت ااااااااااااا ت تثاااااااااااا تتيلناااااااااااا ت تتي عذباااااااااااا ت اااااااااااااااتتيٕاااااااااااا ت يحتت75 01 ااااااااااااا
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تيا لداااااااال تتياااااااا ت   ت اااااااا تتح% ت   ياااااااا ت ااااااااحتي طاااااااا 0558ت ِاااااااال  ت اااااااااااتيٕاااااااا ت ت ت اااااااا ت  ت ااااااااا ت   ياااااااا تيِاااااااا  ت اااااااااااات

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :ت10تلذ ٘ 

 
 عرض مواضيع الفضاد الإداري. (: م امي  الع او ن المضحخدمة في16الشكل رقم )

 ي  ااااااااامتب ااااااااا تلت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايتي لنااااااااا ت ت ياااااااااال  ت ااااااااا تنااااااااا ت  تؤ ي يل هااااااااالت ااااااااا ت لللذااااااااا ت  طااااااااا قت

ااااااالجمت  ل   ااااااال تظماااااااٖست ع ااااااا تظ ااااااا ؽت  الشااااااا ت  ت ااااااا ت تيٌ ااااااال ت  ت  ت ااااااالتي  حااااااازت ااااااا ت اااااااحتيِااااااا ي تتيُ 

 ااااااااا   تي ِااااااااال تت  ِ  اااااااااست اااااااااحتتيٖ  ااااااااال تي  اااااااااست لالا تك  ِااااااااا  ت  ااااااااا تؤدااااااااا تي  ااااااااابتكلاااااااااىتكااااااااا  ت اااااااااحتالأ 

الأ ل اااااا  تيلخباااااايت نهاااااالت ااااااح ت  اااااالذت ت   اااااا  ت ؤيااااااح تٓ  ااااااٍ ت  اااااالذت ت ذيااااااٗتظل اااااا تتكااااااحتتي ٌلناااااا ستتي اااااا ت

 ُ تيا  تبلىت ػنل تؤ تتي لِ  .

ؤ ااااااااالتكااااااااااحتت ااااااااا خ ت تتلذ ياااااااااا  تي لنااااااااا ت تتي نااااااااااٌيتً لااااااااا  تذيااااااااااٗتبلاااااااااىتُاااااااااا   تاااااااااالتتتيناااااااااا قت ااااااااااحت

 تالأيٌاااااالؾتتيِ ياااااا تتيلناااااا ت ت اااااا ت  اااااا تناااااا   تكل اااااا تكااااااحتتل اااااا  ت اااااا تذاااااااحتتيِاااااال تت ااااااحتيااااااع٘تت اااااا خ ت

ت2019 ااااااال تت02 تيلاااااااال ت تتي ااااااا ت مااااااا تتدتااااااااللتتيِااااااا تءت ث  ااااااالتي ضااااااا تذياااااااٗت ااااااا تت  طااااااا قتتييااااااال  ت  ااااااال ي ت

تياااااال تي  ااااااستتيلناااااا ت تتي اااااالل :ت  اااااا ل ت تًل ااااااا ت اااااا تل ااااااحتتي ِمااااااٍت   ؿااااااٍتيٕتمااااااٍتؤداااااا تهحاااااايت ااااااا حت

تاااااااالتتتيلنااااااا ت تبكؼااااااالءتنااااااا   ت ُ ِااااااا ت ك  ِااااااا تكاااااااحت ليااااااا ت ا ااااااال٘تتت1ت   لك ااااااال   ااااااالتت  ااااااا تي ااااااال٘   ٓ

اااااااا تتياااااااال ت لاااااااالنيت تياااااااااليت تي ااااااااالي تي  اااااااال٘تتيلاااااااال تتياااااااال ت ل ماااااااا ت  ت  تت    اااااااا ت  لاياااااااا ت ااااااااؼ ٍت اااااااا تُ 

 ً  تتلخ ين تتيل     ت حتس تٓاحيت  تت  ت  تت لي  .

                                                           
 .09 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت1

العنوان 
 الوصفً

العنوان 
 الاخباري

العنوان 
 الاستفهامً

العنوان 
 التعجبً

العنوان 
 المقارن

العنوان 
 الاقتباسً

العنوان 
 المجازي

العنوان 
 الاستنتاجً

36,84 

50,88 

2,34 
1,17 

0,58 3,51 
2,92 

1,75 
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 اااااااااااااا ت اااااااااااااااح ت    تالأدااااااااااااااا تقتالأيااااااااااااااا  ت ااااااااااااااحتتيلنااااااااااااااال يحت)الا ااااااااااااااا ٌهل ي تالا ااااااااااااااا ت ل   تتي عذبااااااااااااااا  ت

حاااااااااازتتيصاااااااااا  ٌ ت اااااااااا تت  اااااااااالل  تت ِاااااااااال  (ت ت اااااااااابتطاااااااااا    ت   ِل  اااااااااا ت اااااااااا تت ي  ت اااااااااا ت يٌ اااااااااا تذيااااااااااٗتبلااااااااااىتيٓ 

اااااااااااالجمت الأ اااااااااااا ت تكلااااااااااااىتالأ اااااااااااا   ت الشاااااااااااا ت   اااااااااااا ؽت الا  لاااااااااااال تكااااااااااااحتالأ اااااااااااالي بتتياعه اااااااااااا ت يِاااااااااااا ي تتيُ 

  تيي  تتيا لد  .

 (: وحود الصورا ورصومات في مواضيع الفضاد الإداري.11حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 71 45 32     تن  ت     ل 

 28 54 38 تيي  ت تي    ل لاتي   ت

 100 70 ت    ق

 

تؤكااااااااعلت تياااااااال تي  اااااااا تً اااااااا ت  اااااااا  تناااااااا  ت   اااااااا  ل ت  ااااااااحتيااااااااع٘تت لؼ اااااااال تتيُ   اااااااا تيلذاااااااا ٘ 

  طااااااااااا كلتؤ ت ااااااااااالتت38 ااااااااااا ت  طااااااااااا كل تتيٌ ااااااااااال ت  ت  تطااااااااااا حتؤكااااااااااا ت تك نااااااااااا تتي  ت ااااااااااا  تدع ااااااااااافتؤ ت

ِاااااااااا ت ليياااااااااا  ت تي  اااااااااا  ل  تً  اااااااااالتُاااااااااا   تكاااااااااا  تت  طاااااااااا كل تت28 54ي ثااااااااااستن ااااااااااا ت %ت    تهحاااااااااايت ً 

ِاااااااااا ت ليياااااااااا  ت تي  اااااااااا  ل ت % ت   ياااااااااا ت ااااااااااحتي طااااااااااا حتت71 45 ت اااااااااالتللاااااااااال ٘تن ااااااااااا ت  طاااااااااا كلتؤت32ت ً 

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :11تيا لدل تتي ت   ت  تتلذ ٘ 

 .ت

 
 (: وحود الصورا ورصومات في مواضيع الفضاد الإداري.17الشكل رقم )                 

45،71% 

54،29% 

 وجود صور ورسومات

 لا توجد الصور والرسومات
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ااااااااااااااالَت ااااااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااااااايتي يااااااااااااااا  ت تي  ااااااااااااااا  ل ت  ت اااااااااااااااا تؤٓبااااااااااااااايت ااااااااااااااا ت ي ٕاااااااااااااااحتيٌ اااااااااااااااحيتكااااااااااااااا  تبً 

  طاااااااا كل هلتبلااااااااىتك ت ااااااااستكاااااااا  ت نهاااااااال تتيؼاااااااالظمتتلخبااااااااي تتياااااااال تتك  اااااااا  تك  اااااااا تتيصاااااااا  ٌ ت اااااااا ت لللذتهاااااااالت

  طاااااااا قتتي  ت اااااااا  تبذتؤ تؤه اااااااابتت  تطاااااااا متت لللذاااااااا تكااااااااال  تكااااااااحتؤيااااااااال تظ اااااااا ؼ ت تي اااااااا تلاتي  ااااااااللتبلااااااااىت

تتل اااااااااااا  تت لاااااااااااالل  تٓ اااااااااااالتؤداااااااااااا ت تيياااااااااااا  لات  اااااااااااا تيٕ ٌاااااااااااايتتيصاااااااااااا  ٌ تًِااااااااااااؽت ةكؼاااااااااااالءت ل   اااااااااااال ت اااااااااااا٘ 

اااااااا تيياااااااالبت تكلااااااااىتناااااااا  ت تُل اااااااا ت اااااااا تُ  ت تل ياااااااا٘   اااااااا تتيٕثحاااااااايت ااااااااحتالأ  اااااااال تكلااااااااىتت  ت اااااااا ح تتي ناااااااا٘ 

اااااااااامتتل اااااااااا  تكااااااااااحتت  طاااااااااا كل تتي اااااااااا تياااااااااا  تنماااااااااا الت اااااااااا تءتت  ل ِاااااااااا ت للأسااااااااااخلصتؤ ت  نل اااااااااابت ت اااااااااا ت ُ 

تي ثااااااااالثّ تذياااااااااٗتلأدااااااااا تهلياااااااااالت ااااااااالتيااااااااا  ت  ل  ااااااااال تتيٌ ااااااااال ت  ت  ت ي ي اليااااااااا ت ب  تءتيااااااااا ت ااااااااا تهليااااااااا ت اااااااااحت

حتالأكاااااااااااااح  تًظاااااااااااااعتكاااااااااااااحتذياااااااااااااٗتًاااااااااااااة ت  ل ااااااااااااا  تظلاااااااااااااعتت  تطااااااااااااا متتي ااااااااااااا ي ت تيااااااااااااا  ٌفت  ل ااااااااااااا  تكااااااااااااا

 ت يالػهاااااااااااالت لي  ِ ِاااااااااااال تالأ ن اااااااااااا ت    ااااااااااااال تت  اااااااااااالٓ ت ل اااااااااااا تتيصااااااااااااا  ٌ تي  ناااااااااااابتنماااااااااااا الت  ااااااااااااا تلات

 ي ل ضتبلىتت  لظلل تتيِظلث  تؤ تتي ُ  ٍ.

 ااااااالي   قتبلاااااااىتتي  ت ااااااال تتي ااااااال ِ تد ااااااا تؤ تدت  ااااااا تااااااااللتتي  ت ااااااا تيخ  اااااااٍت ااااااامتتينت  ااااااا تتي ااااااا ت

 ااااااااااا ت  ت ااااااااااااتهلتت لن دااااااااااا ت ااااااااااااااات  لللذااااااااااا تتيصاااااااااااا ٍتتالعصددددددددددديم تبيدددددددددددد ضدددددددددددديل همددددددددددددرا  ي نااااااااااا  تبييهااااااااااالت

  ت اااااااا تي     اااااااا تكلاااااااىتك ناااااااا ت ااااااااحت اااااااا  ٌ  تتي ياااااااالضت كٖاااااااالؾتت–تي ااااااال  ي تيِظااااااااليلت  ل  اااااااا تتيٌ اااااااال ت

ؤ ت لـااااااااااااا تت  طااااااااااااا كل تتي ااااااااااااا تنمااااااااااااا  هلت ااااااااااااا ٍتتي  ت ااااااااااااا ت تي ااااااااااااا تي نااااااااااااا  تبلاااااااااااااىتدت  ااااااااااااا ت ٌل اااااااااااااال  -

% ت  ن ااااااااااااالتتك  ااااااااااااا  ت35 ت ت اااااااااااااا ت ِظاااااااااااااليلتتيٌ ااااااااااااال تيااااااااااااا تيظاااااااااااااٍتيهااااااااااااالتنااااااااااااا  ت   ااااااااااااا  ل  ت  ل ِااااااااااااا 

 1% .1952%تث تي يهلتتيي  تت  ط ك  ت ت ا ت9 28تيص ٍتكلىتتيي  تتي خي  ت ت ا ت

ااااااااااالَتتيصااااااااااا  ٌ تظلاااااااااااعت  طااااااااااا كل هلت لييااااااااااا  ت تي  ااااااااااا  ل تًحي ااااااااااامتبلاااااااااااىت ؤ ااااااااااالتت وااااااااااا  ت اااااااااااحتبً 

ت اااااااا تب  تٓهااااااالتلأا  اااااااا تت اااااااال  تت يااااااا   ت لك ال ااااااااالتؤٓثاااااااايت لذ  ااااااا ت  طاااااااا  لت يااااااااإثحيتتكلاااااااىتتيِاااااااال ت تٓ اااااااالتي  

تييااااااا  تتي و اااااااابتكلااااااااىت ماااااااٖ  تالأ  اااااااا ت كاااااااا  تتيِااااااا تء تياااااااا  تظلااااااااعتً ااااااال تت    اااااااامتتلذ تثاااااااا   تٓااااااااليٗت

ًاااااااااة تت ااااااااال  تت  ظااااااااا ن تكلاااااااااىتتييااااااااا  تؤٓثااااااااايتتي يااااااااالُلت ليااااااااالاحت اااااااااحتهحياااااااااالت اااااااااحتت ااااااااا ت تهحااااااااايتت يااااااااا    ت

 ي اااااااااااااا  ت شاااااااااااااال  تاناااااااااااااالت ااااااااااااااإ تؤه اااااااااااااابتاااااااااااااااللتتيياااااااااااااا  ت ؿٌاااااااااااااا تظمااااااااااااااٖستؤٓباااااااااااااايت اااااااااااااا تالأداااااااااااااا تقتتيصاااااااااااااا ٌ  ت

لٔ يٖاااااااااااليحي تلأ هااااااااااالتؤ  اااااااااااىتي  لايااااااااااا ت تي لاحااااااااااايتكاااااااااااحتالا  ِيااااااااااالث  ت تي لاحي  يااااااااااا ت ثاااااااااااستتي  ِ اااااااااااّ تت ِل  ااااااااااا  ت

 تي تُم تًظعتكحتبكؼلءت ي تُ  تؤٓثيتي   تط متتي  تي  تػ  هلت  لللذتهل.

 

 

                                                           
تب دراصددددددددة ثدليليددددددددة ع دددددددد  عي ددددددددة مددددددددن صددددددددحيف –معالجددددددددة الوددددددددحل الضددددددددعودية ل  ددددددددايا مداربددددددددة الفضدددددددداد  اااااااا ت ت تاااااااا تطاااااااا ٍت تتيلياااااااا    تت1

 .447 تص2019 ت ب  بيت36ت    تتيل    تيا   ت كع ت الاييل٘ ت ل ل تت  ٗت ل   تتي ل  ي  تتيل  ت –الر اض وعكاظ 
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 (: نوع الصور والرصومات المضحخدمة في مواضيع الفضاد الإداري.12الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 87 21 07 ن  تسخي  

 50 62 20 ن  ت  ط ك  

لٔ يٖليحيي   63 15 05 ن  ت

 100 32 ت    ق

 

تؤكااااااااعلتؤ تتيياااااااا  تت  طاااااااا ك  ت اااااااالل تكلااااااااىتتا  اااااااال ت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايت اااااااا ت اااااااال تتلذاااااااا ٘  ياااااااااح تؤُ 

 لللذتهاااااااااالت  تطاااااااااا متت  ل ِاااااااااا ت ليٌ اااااااااال ت  ت  تؤٓثااااااااااايت ااااااااااحتالأداااااااااا تقتالأياااااااااا   تبذت    ت ت اااااااااا  ت   يااااااااااا ت

ت07 ااااااا   تي يهااااااالت ااااااا تت  ياااااااا تتيثلد ااااااا تتييااااااا  تتي خيااااااا  تتي ااااااا ت    ت ااااااا تت20%ت   ٕااااااا ت تت50 62يِااااااا  ت ااااااااااات

% ت ؤيحاااااااااايتتت   اااااااااا تتيياااااااااا  تتيٖل يٖلي  ياااااااااا تت  يااااااااااا تتيثليثاااااااااا ت ت ااااااااااا ت   ياااااااااا تت87 21 ت  ت ااااااااااا تيٕاااااااااا ت ت

ااااااا ت)ت05%ت   ٕااااااا ت ت63 15 ِااااااا   ت اااااااااات تُ  (ت12 ااااااا ت  ت   يااااااا ت اااااااحتي طااااااا حتتيا لدااااااال تتيااااااا ت   ت ااااااا تتلذااااااا ٘ 

 ي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :

 

 
 في مواضيع الفضاد الإداري.(: نوع الصور والرصومات المضحخدمة 18الشكل رقم )

تي يااااااااا  تت  طااااااااا ك   تٔ  هااااااااالت ي ٕاااااااااحتيٌ اااااااااحيتبكؼااااااااالءت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايتالأ ي يااااااااا ت ااااااااا تت ِااااااااال تالأ٘ 

 لباااااااااااايتكااااااااااااحتالأ اااااااااااا ت ت د اااااااااااا ت ت  اااااااااااا    ت يظاااااااااااامتتيِاااااااااااال تت الشاااااااااااا  ت اااااااااااا تُ اااااااااااابتتل اااااااااااا   تٓ اااااااااااالتيباااااااااااايلت

21.87% 

62,50% 

15,63% 

 صور شخصٌة

 صور موضوعٌة

 صور كارٌكاتٌرٌة
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ت خ  ااااااٍتت  تطاااااا متتي اااااا تيياااااال اهل تًظااااااعتكلااااااىتذيااااااٗتُاااااا تيٖااااااا  ت تي ٌلناااااا ست شاااااا   ل تك ياااااا  ت اااااا٘ 

 تظلاااااااعتتل اااااااللا تنااااااا   ت ت ااااااا  تي   طااااااا قتهحااااااايتٌٓ  ااااااا ت ييااااااال٘تتيٌٕااااااا  تيااااااا  تتيِااااااال ت تيااااااالتتلذاااااااإ ت ااااااا

 اااااا  ٌ تتلخباااااايتيااااااع٘ت لللذتهااااااالت  طاااااا قتتي  ت اااااا تبلاااااااىتت اااااا خ ت تؤٓثاااااايت اااااااحتناااااا   ت  طاااااا ك   تذياااااااٗت

ت2019 ااااااب  بيتت02 اااااالتيـهاااااا ت اااااا تظلااااااعتؤكاااااا ت تك ناااااا تتي  ت اااااا تكلااااااىتهاااااا ت تت  طاااااا قتتيياااااال  ت اااااا تتيلاااااا  ت

تياااااااال تينل ياااااااا تت1ك اااااااا  تٓه  اااااااالجيتبلااااااااىت  ٕ اااااااا تيلناااااااا تيثحاااااااايتت اااااااات لءتتيضاااااااا ليل  ي اااااااا تكناااااااا ت ت ي  يااااااااست

ً ااااااااا تتيل يااااااااا ت اااااااااحتتيِظاااااااااليلتت  ياؼااااااااا ت ليٌ ااااااااال ت  ت  تكلاااااااااىتهااااااااا ت تت ااااااااا وع٘تت ااااااااال٘تتيلااااااااال ت اااااااااحتُااااااااااست

لتتت       ت ت  ل ل .  ت  ؿٍتتيل   يت تب لء تت  ل ل٘تتي  ؼ تٓ 

ُااااااااااا   تن ااااااااااااتهلت إُاااااااااااست اااااااااااحتتً   ااااااااااالتي ل اااااااااااّت ـهااااااااااا  تتييااااااااااا  تتي خيااااااااااا  ت ااااااااااا تتي  ت ااااااااااا تًِااااااااااا 

تبلااااااااىتناااااااا  تظلااااااااعتتي خياااااااا ل تيلناااااااا تبذتت تييااااااا  تت  طاااااااا ك   ت  لاااااااا  تذيااااااااٗتبلااااااااىتناااااااال   تتي ناااااااا٘ 

 ل ااااااااّتالأ اااااااا ت ليٌ اااااااال تتياااااااال تي اااااااا  غتً اااااااا تنااااااااول تت اااااااا ؿٌح ت اااااااا تت ا  اااااااال ت   ت ت تتيل    اااااااا ت ثااااااااست

  ت ااااااااااا ي  تت ا  ااااااااااال تؤ تتيل ااااااااااال٘تتيلااااااااااال ي  تؤ تتيل ااااااااااال٘تت اُ ااااااااااا   ت ي ٕاااااااااااحتتك اااااااااااال تؤ تؤه ااااااااااابتتييااااااااااا

تي خياااااااااااا  تتي اااااااااااا ت    ت اااااااااااا تتي  ت اااااااااااا ت اااااااااااا تي خياااااااااااا ل تدلًاااااااااااال تيهاااااااااااالت ل هاااااااااااالت  ٖلدتهاااااااااااالت اااااااااااا ت خ  ااااااااااااٍت

 الاي يلنل ت ت  للا تتي  ل    تالاُ يل ي ت تي يلط  .

 اااااااحت لدااااااابتآيااااااا تًاااااااة ت ااااااا  ٌ تتي  ت ااااااا تي  نااااااابتيٕااااااا ت تت ااااااا خ ت تدٌااااااا تتييااااااا  تي خيااااااا  ت

 تٓ  ااااااالتؤ تكاااااااح تتيِااااااال تت ل نااااااا ت ااااااا تٔاااااااستكااااااا  تدت  ااااااا تتلذ ااااااا  تتيااااااال تي  ياااااااّت هااااااالتتتينااااااا قت اااااااحتتييااااااا   

ت02ُااااااا ت لااااااا   تك يهااااااالتذياااااااٗت ااااااالتُااااااا تييااااااا ا ت ل  اااااااس ت يـهااااااا تذياااااااٗت   ااااااالت ااااااا تت  طااااااا قتتييااااااال  ت  ااااااال ي ت

  اااااااااا تًظاااااااااا  ت 2تياااااااااال ت اااااااااالءتظلناااااااااا ت ت تي  ِ ااااااااااّت اااااااااامتال ااااااااااستي لاااااااااا  تُظاااااااااا  تتيا  اااااااااا    ت2019 اااااااااال ت

تيصاااااااااا  ٌ تياااااااااا ك  تت  طاااااااااا قت ياااااااااا   تسخياااااااااا  تي  ااااااااااته تتي اااااااااا تءتكااااااااااا تتيوناااااااااا تتيهل ااااااااااستت اااااااااا ي تتيلاااااااااال ت

اااااااالَتتي اااااااا ل ّتي  ااااااااحتتياااااااا ػن  تُياااااااا تت اااااااا  لي تتيِاااااااال تتيل اااااااا   تيٕااااااااحت ت اااااااا ت ِل ااااااااستذيااااااااٗتي نباااااااا تبً 

تييااااااااا   تتي خيااااااااا  تيااااااااانٌ تت اااااااااته ت)تي ااااااااا تءتتيهل اااااااااس(ت ااااااااا تُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال تالأيااااااااا  ت ااااااااا تتيلااااااااا  تت ااااااااا تل ت

 ت هاااااااااااا تتيالاااااااااااا تتي  ناااااااااااا ت اااااااااااااح ت2019 اااااااااااا ت تت14يهاااااااااااالتتتيلاااااااااااا  ت اااااااااااا تك ناااااااااااا تتي  ت اااااااااااا ت تييااااااااااااال  ت  اااااااااااال ي ت

  حتشه .تتيل  يحتت ِ  ت إٓثيت

ٓ اااااااالتؤ تتيلاااااااا  تتيٕاحاااااااايتي ؼاااااااالُ تتيصاااااااا ٌيتلذ ياااااااا  تتلخبااااااااي ت اااااااالينـ تبلااااااااىتكاااااااا  تت  تطاااااااا متتي اااااااا ت

نااااااااااااااٌ  ( تيٌاااااااااااااا ضتكلااااااااااااااىتا  اااااااااااااا تتي   ياااااااااااااا تت24ي  اااااااااااااا   هلت كاااااااااااااا  تتييااااااااااااااٌ ل ت اااااااااااااا تتيلاااااااااااااا  تتي ت اااااااااااااا ت)

الا اااااااااا ونلءتكاااااااااااحتتيٕثحااااااااااايت اااااااااااحتتييااااااااااا  تت يااااااااااال ا ت خ  ااااااااااٍتت  تطااااااااااا مت الآ ٌااااااااااالءتًِاااااااااااؽت لييااااااااااا  ت ااااااااااا ت

                                                           
 .07 تص2019 ب  بيت02 تيل ي تتيي    9327  ي  تتلخبي تتيل  تت1
 .03 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي    9215  ي  تتلخبي تتيل  تت2
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  تطاااااااااا متتييااااااااااٌ  تالأ لااااااااااى تؤ تت  طاااااااااا كل تت ه اااااااااا ت اااااااااا تٔااااااااااستنااااااااااٌ  ت تي اااااااااا تت  تطاااااااااا متت ه اااااااااا  ت ثااااااااااست

تتي ااااااااا تيٖااااااااا  ت يااااااااال ا ت لييااااااااا   ت يؼ اااااااااّتك يهااااااااالت ااااااااا تت ؼاااااااااا ت كع ااااااااايتلذ يااااااااا  تتلخبااااااااايت للاً  ااااااااال  تالأ٘ 

 .24ؤكلىتٔستنٌ  ت حتتييٌ ل تتيات

ؤ ااااااااااالتتييااااااااااا  تتيٖل يٖلي  يااااااااااا تًِااااااااااا ت ؿٌااااااااااا ت ااااااااااا تتي  ت ااااااااااا ت ت اااااااااااا تطااااااااااا     ت اااااااااااالتت ت ااااااااااامتبلاااااااااااىت

تتيٕااااااع تكلااااااىتيااااااعيتيخياااااا صتتلذ  ياااااا  تيهاااااالتتتيناااااا قت ااااااحتتيياااااا  تنااااااٌ  ت ت اااااا  ت  اااااا تنااااااٌ  ت ااااااَ 

الأدااااااااا تقتتي ااااااااال ِ ت اااااااااحتتييااااااااا  ت)ت  طااااااااا ك  ت تي خيااااااااا  (تتي ااااااااا تيااااااااا  تب  تلاااااااااالت ااااااااا ت   ااااااااامتتيياااااااااٌ ل ت

ذيااااااااااٗت اااااااااالتللؼيهاااااااااالتب ٖلد اااااااااا تتيـهاااااااااا  تؤٓثاااااااااايت ااااااااااحتتيياااااااااا  تتيٖل يٖلي  ياااااااااا  ت هاااااااااا تؤ تاااااااااااللتالأيحااااااااااي تي ِااااااااااات

ترفيددددددد  عبدددددددديل تتيل  يااااااا  ت ث  ااااااالتؤٓ يااااااا تتي  ت ااااااا تتي ااااااا تُااااااال ت هااااااالتبدِ تث ااااااا تٓاحاااااااي ت اااااااحت خ  اااااااٍتت  ااااااا   

 ا ااااااااااا  ت اااااااااااحتُااااااااااا تءت  يااااااااااا  تتيمااااااااااا  َتتي ااااااااااا  يت اااااااااااحت لايااااااااااال تت300(تكلاااااااااااىتك نااااااااااا ت اااااااااااحت2017)ال دددددددددددر م 

تيوااااااااا  تتلذ تثااااااااا   ت ماااااااااحي تبلاااااااااىتؤ تؤاااااااااا تتييااااااااا  ت تي  ااااااااا  ل تت ٌظاااااااااستي ت ااااااااا الت ااااااااا تتلذ يااااااااا  تيااااااااا  ت

 ك  اااااااااااا تد اااااااااااا تؤ ت اااااااااااا  ٌ تت1% ت47 67ؤًاااااااااااا ت تتيل ناااااااااااا ت اااااااااااا تتي  اااااااااااا  تتيٖل يٖلي  ياااااااااااا ت ذيااااااااااااٗت ت ااااااااااااا ت

تلخبااااااااايتُاااااااااا ت اااااااااال ت ااااااااااحتياااااااااع٘تي ؿ ٌهاااااااااالتيهاااااااااالتتتيناااااااااا قت ااااااااااحتتييااااااااا   تبلااااااااااىتيياااااااااا ي ت خ  ااااااااااٍتالأ اااااااااا ت ت

 تيِظااااااااااليلتت  ل ِاااااااااا ت ليٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااا تتلذ تثاااااااااا ت ؼ يِاااااااااا تدلُاااااااااا   ت اااااااااالي  ت تا ي اااااااااا  تيٕااااااااااحتي  ااااااااااست

ِااااااااااا ت الشااااااااااا  تتيٕثحااااااااااايت اااااااااااحت لااااااااااالنيتتي تُااااااااااامت تل ِ ِااااااااااا تتي ااااااااااا تلاتل ااااااااااا ؼ متتي  ااااااااااال تتي يااااااااااا يحت هااااااااااالت ؼ ي

ل  ل اااااااااا  تظلااااااااااعتتيِظااااااااااليلت الأ اااااااااا ت  ت ي ٕااااااااااحتتي إٓ اااااااااا تاناااااااااالتؤ تؤا  اااااااااا تااااااااااالتتتيناااااااااا قت ااااااااااحتتيياااااااااا  ت

يٕ اااااااحتظماااااااٖستؤ ل ااااااا  ت ااااااا تُااااااا   هلتتيٕاحاااااااي تكلاااااااىتت اااااااتثل  تًٕااااااا ت يإ اااااااستتيِااااااال تتؤ تت مااااااالا تد ااااااا تتي تُااااااامت

 ت ي  ت يٖ يحتن   تذان  ت لبي تكن .

كؼلاهاااااااااااااالتناااااااااااااااو ت   حااااااااااااااز ت  ه اااااااااااااا تي اااااااااااااا  ت شاااااااااااااال  تبلااااااااااااااىتؤ تتيياااااااااااااا  تتيٖل يٖلي  ياااااااااااااا ت دـاااااااااااااا تت   

 خ  ااااااااٍتت  تطاااااااا م تًة هاااااااالتلات  اااااااا خ  ت ٕاااااااا تتكلااااااااىتتييااااااااٌ  ت اااااااالتُاااااااااستالأيحااااااااي تًِااااااااؽ ت ااااااااستيٖاااااااا  ت اااااااا ت

ظلااااااااعتالأ  اااااااال ت اااااااا تتي يا  يل اااااااال ت ت  ٌاااااااال تتي اااااااا ت لاااااااالل تت  طاااااااا قتظمااااااااٖستك  ااااااااّت  ٕثااااااااٍت  اااااااا تؤٓثاااااااايت

  حتديٍتنٌ  .

 

 

 

                                                           
 تؤػ   اااااااااا ت ِ  اااااااااا تين ااااااااااست– حر دددددددددددا الشددددددددددرو  اليددددددددددوم  أنمو حددددددددددا –الحصددددددددددو ر فددددددددددي الوددددددددددحافة الم حوبددددددددددة الجسائر ددددددددددة فددددددددددن ً  ااااااااااّتكااااااااااا تتيٕاااااااااا ي  تت1

شاااااااااااهل  تتيااااااااااا ٓ   تل تيخياااااااااااصتتيٌنااااااااااا  تتيمااااااااااالا   تُ ااااااااااا تتي ااااااااااال ي  تٔ  ااااااااااا تتيل ااااااااااا  ت ن ااااااااااالد  ت الا   لك ااااااااااا  ت ل لااااااااااا تؤ ااااااااااايت ٕااااااااااا ت  ِليااااااااااا  تي   ااااااااااال  ت

 .282 تص2017
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 الفضاد الإداري. (: لو  الصور والرصومات المضحخدمة في مواضيع13حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 37 84 27 ن  ت   د 

 63 15 05 ن  تهحيت   د 

 100 32 ت    ق

 

تؤكاااااااااااعلتتلخااااااااااالصت  ااااااااااا  تتييااااااااااا  ت تي  ااااااااااا  ل تت  ااااااااااا خ   ت ااااااااااا ت ي ضااااااااااا ت اااااااااااحت  لدااااااااااال تتلذااااااااااا ٘ 

  تطااااااا متتيٌ ااااااال ت  ت  ت اااااااحتياااااااع٘تك نااااااا تالأكااااااا ت ت  اااااااستتي  ت ااااااا  تؤ تتييااااااا  تت   دااااااا ت ااااااالل تكلاااااااىت

 ااااااا   ت ااااااا ت اااااااح تُااااااا   تن اااااااا تنااااااا  تهحااااااايتت27%ت   ٕااااااا ت ت37 84ؤكلاااااااىتن اااااااا ت اااااااحتتيـهااااااا  ت ت ِااااااا   ت ااااااااااات

ااااااا ت)ت05%ت   ٕااااااا ت ت63 15   دااااااا ت ااااااااااات تُ  (ت31 ااااااا ت  ت   يااااااا ت اااااااحتي طااااااا حتتيا لدااااااال تتيااااااا ت   ت ااااااا تتلذااااااا ٘ 

 ي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :

 
 والرصومات المضحخدمة في مواضيع الفضاد الإداري.(: لو  الصور 19الشكل رقم )           

 يٌ ااااااااا تت ااااااااا خ ت ت ااااااااا  ٌ تتي  ت ااااااااا تتييااااااااا  تت   دااااااااا ت ت اااااااااا تؤٓبااااااااايتبلاااااااااىت ااااااااالتي  ثااااااااا تالأيااااااااا ت ت

ِااااااااااالت ااااااااااالتؤشاااااااااال  تبي ااااااااااا تتيل يااااااااااا ت اااااااااااحتالاي اااااااااااال ت تتي ااااااااااا تيظااااااااااا نتهلت  ااااااااااحتياااااااااااإثحيت ت يااااااااااا ي ت خ  ٌااااااااااا  ت ً 

ت اااااااااااا خ ت تالأياااااااااااا ت ت اااااااااااا تتي  ت اااااااااااال تتي اااااااااااا تؤ  ياااااااااااا ت اااااااااااا تااااااااااااالتتت  اااااااااااال٘ ت تي اااااااااااا تي ياااااااااااا تبلااااااااااااىتؤا  اااااااااااا ت

لا اااااااا  لتكناااااااا  لتت1تيصاااااااا لً تيِاااااااا   هلتكلااااااااىت اااااااال تتدتاااااااااللتؤٓباااااااايتكاااااااا  ت ااااااااحتالأًاااااااا ت تيعيياااااااال٘تت ؼااااااااا ق  

                                                           
 ت ٕ ااااااااااااا تكا ٖاااااااااااال  تتي ياااااااااااالض ت01 تغالوددددددددددددحف  أىميحدددددددددددد  الوظيفيددددددددددددة واث اىاثدددددددددددد  الحديثددددددددددددة الإ ددددددددددددراجًهاااااااااااا ت ااااااااااااحتكااااااااااااا تتيل ياااااااااااا ت اااااااااااا  تتيل اااااااااااإ  تت1

 .ت69 تص1998 ل  ي  ت

84،37% 

15،63% 

 صور ملونة

 صور غٌر ملونة
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ل ااااااااااااا ٌ  تت خ  ااااااااااااا  ت اااااااااااااحتييااااااااااااالثصتالأيااااااااااااا ت ت ااااااااااااا تبيااااااااااااا تلتتييااااااااااااا   تبذتؤ تب يااااااااااااال٘تالأيااااااااااااا ت تكلاااااااااااااىت

تتييااااااااا   تيظاااااااااٌيتك يهااااااااالتت  يااااااااا ت اااااااااحتتي تُل ااااااااا لات  ااااااااالتي لاااااااااستتيِااااااااال تتؤٓثااااااااايتت ااااااااا ل ت تتي ِااااااااااستتي  ااااااااالي 

ااااااااا تكااااااااا لتتي   ااااااااا تتل ااااااااا ي ت  كع  ااااااااا  تؤ تي لاااااااااستااااااااااللتتي  ااااااااالي تذت ت وااااااااا  ت  لنااااااااا تظماااااااااٖستؤٓباااااااااي تُ 

ااااااااٍتتيصاااااااا  ٌ ت اااااااا تااااااااالتتالاي اااااااالل ت يااااااااالعتتيصاااااااا ٍتتي    اااااااا تتلذ تث ياااااااا تلا اااااااا خ ت تالأياااااااا ت ت ااااااااحت ُ 

ذياااااااٗت ااااااا تبػااااااال تتي نااااااالً ت ااااااامتتيصااااااا ٍتالأيااااااا   ت  ااااااا تت ااااااا ٌل  ت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايت تظماااااااٖستٓاحااااااايت اااااااحت

لنااااااا ت ااااااا تتي ِ  اااااااست اااااااحتالأكاااااااالءتت ل يااااااا تت تيياااااااا تكاااااااحتت ااااااا خ ت تالأيااااااا ت ت ااااااا تياااااااع٘تت  عٓهااااااالت ؼالااااااا تي

 تيؼالك تكلىتيعيتتيل ي ت حتتيص ٍ تتلخلن ت نهلتكلىت   تتلخي ص.ت

 اااااااااالي   قتبلااااااااااىتتي  ت اااااااااال تتي اااااااااال ِ تد اااااااااا تؤ تدت  اااااااااا تاااااااااااللتتي  ت اااااااااا تيخ  ااااااااااٍت اااااااااامتتينت  اااااااااا تت

 ااااااااااااااحتت%7 94لااااااااااااااىتؤ ت تي اااااااااااااا تؤشاااااااااااااال  تبالعصدددددددددددددديم ، تمددددددددددددددرا  بيددددددددددددددد ضدددددددددددددديل هتي اااااااااااااا تي ناااااااااااااا  تبييهاااااااااااااالت

ت  طااااااااااااا كل تتيصااااااااااااا ٌ  تت  ل ِاااااااااااااا ت ليٌ ااااااااااااال تياااااااااااااا ت  ااااااااااااا خ  تالأياااااااااااااا ت تًيهااااااااااااال ت  ن اااااااااااااالت  وااااااااااااا تن ااااااااااااااا ت

 1 .%ت30 05ت  خ ت تالأي ت ت

ً   اااااالتي ل ااااااّت ليياااااا  تهحاااااايتت   داااااا تًِاااااا تياااااا تي ؿ ٌهاااااالت اااااا تتي  ت اااااا ت ت ااااااا تطاااااا     ت ااااااالتت ااااااالت 

 ي ت  اااااااااااا تي ياااااااااااا   تتيهل ًاااااااااااا تبلااااااااااااىتي ٕااااااااااااحت  لتبلااااااااااااىتتك ااااااااااااال ت ت  ل ِاااااااااااا تؤ ل اااااااااااالت للذ تداااااااااااابتتيٌن اااااااااااا ت

ي ِ ااااااّتالأياااااا ت تي ؿ ٌتهاااااال ت  اااااا ت ل ااااااستتيصاااااا  ٌ ت اااااا تظلااااااعتتل ااااااللا تكلااااااىتتي ِ  ااااااست ااااااحتت اااااا خ ت ت

الأيااااااا ت ت  ااااااا تياااااااا  تؤا  تهااااااالتُلث ااااااا لاتكلاااااااىتتك اااااااال تؤ تالا ااااااا خ ت تتيااااااا تث تيهااااااالتُااااااا تيِ اااااااستؤا  تهااااااالتيااااااا  ت

حتت هاااااا ت شاااااال  تٓااااااليٗتبلااااااىتتيِاااااا تءت تيِياااااا تظمااااااٖستٓاحاااااايت ااااااحتُاااااا   هلتكلااااااىتيٌاااااا تتدتااااااالاه  تٓ اااااالتؤداااااا ت اااااا

ؤ تٓثاااااااي تالأيااااااا ت تت تمااااااال ه تُااااااا ت مااااااات تذااااااااحتتيِااااااال تت ااااااالتللؼااااااايتُااااااا تء ت اه ااااااا تيل ااااااا  تت يااااااا   تيااااااالتت

يلذااااااااإتت خااااااااا لتؤ  لداااااااالتي طااااااااامتناااااااا   ت ااااااااالي  دح تالأ اااااااا  ت الأ ااااااااا عتٓلنياااااااا تًياااااااااستبذتت  اااااااا  تنااااااااا   ت

ت08ل ي تؤياااااااا  تكلااااااااىتتييااااااااٌ  ت اااااااانٌ تتي اااااااا   تكلااااااااىتهاااااااا ت تتيياااااااا  تت  ؿٌاااااااا ت اااااااا تت  طاااااااا قتتيياااااااال  ت  اااااااا

ت ا  يااااااااااااا ت ااااااااااااا   تت2019ؤٓ ااااااااااااا   ت ي ااااااااااااا تكنااااااااااااا ت ت  طااااااااااااا ت تتيل ااااااااااااالل تيخ اااااااااااااٍت لٌنااااااااااااالتهحااااااااااااايت  ااااااااااااااَ 

  اااااااا تياااااااا تت اااااااا خ ت تناااااااا   ت اااااااالي  دح تالأ اااااااا  ت الأ اااااااا عتٓلنياااااااا تًيااااااااست ااااااااح تناااااااا  يح تت2  لااااااااالس  

 تمااااااال ه ح ت ااااااا تتي ااااااا  تذياااااااٗت ااااااالت لاااااااستت  طااااااا قتؤٓثااااااايت لذ  ااااااا تي لاااااااح  تًظاااااااعتكاااااااحتذياااااااٗتًاااااااة تػا لااااااا ت

 ت ل ناااااااااا تي اااااااااا  تكلااااااااااىتتيصاااااااااا  ٌ تت اااااااااا خ ت تتي اااااااااا دح تالأ اااااااااا  تالأ اااااااااا عتالأ اااااااااا ت تتي اااااااااا تي  ااااااااااست لالا 

 ثااااااااااستت  تطاااااااااا متت  ل ِاااااااااا ت ِظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال تتيٕبااااااااااي تتي اااااااااا تيثحاااااااااايتتي ااااااااااخؽت الا   ل اااااااااال ت تيِ ااااااااااّت اااااااااا ت

 خ  اااااااااااٍتالأ  ااااااااااالغتتي  ااااااااااا   ت تلذ لاحييااااااااااا  ت انااااااااااالْتتك اااااااااااال تآيااااااااااا تلاتيِاااااااااااستؤا  ااااااااااا تكاااااااااااحتالاك اااااااااااال ت ت

                                                           
 .447  ت ت ت تط ٍت تتيلي    ت   مت ل ّ تص 1
 .11 تص2019ؤٓ    تت08 تيل ي تتيي    9358  ي  تتلخبي تتيل  تت2
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 ااااااا تترفيددددددد  عبدددددددد ال دددددددر مٌيتت  ااااااا خ   ت ث  ااااااالتؤٓااااااا لتتي اااااااليٌ تذٓ اااااااالت ت  ل اااااااّتؤ ل ااااااالت ااااااالين قتتيصااااااا 

تؤا  اااااا تتيياااااا  تت   داااااا تتي اااااا تيباااااايلتؤٓثاااااايت اااااا تالأداااااا تقتتيصاااااا ٌ  ت يال ياااااا  ت  ن اااااالتيِااااااست اااااا ت   ت اااااا  ت اااااا٘ 

الأدااااااااااا تقتالا  ِيااااااااااالث  ت تي لاحييااااااااااا  ت اااااااااااثعت ااااااااااا تتي يا  ياااااااااااللت تي  ِ اااااااااااّتتيصااااااااااا ٌي ت  ااااااااااا تل    اااااااااااحت

ااااااااالَتثعثااااااااا تنااااااااا  ت   دااااااااا ت ااااااااا تت  طااااااااا قتتي ت ااااااااا ت يااااااااا    ٓ ااااااااالتت1ي  اااااااااستتي ااااااااا دح تالأ ااااااااا  ت الأ ااااااااا ع تبً 

تيااااااال تت2019ؤ  تت25يـهااااااا تذياااااااٗت ااااااا تك نااااااا تتي  ت ااااااا ت اااااااحتياااااااع٘تتي  ِ اااااااّتتيصااااااا ٌيتتييااااااال  ت  ااااااال ي ت

بذتت2ي  اااااااااااستكنااااااااااا ت ت يااااااااااا تػ ت لً ااااااااااالتتيلِااااااااااال ت ااااااااااامت ئ ااااااااااالءتتيا ااااااااااا يل تيااااااااااا احتتيِؼااااااااااالقت  لايااااااااااا تكنل ااااااااااا   

 تتيياااااا  تت   داااااا ت ااااااحت ل ياااااا ت اااااا  ٌ تتلخباااااايت ااااااحتيااااااع٘تااااااالتتت  طاااااا قتب اااااا ت تتي اااااااليحتت ؼ اااااا  ت ااااااح

يااااااااااع٘تي ؿ ااااااااااٍتناااااااااا   ت اااااااااالي  دح تالأ اااااااااا  ت الأ اااااااااا عتٓلنياااااااااا تًيااااااااااست ااااااااااح تتيياااااااااا  تت   داااااااااا تي  ِ ااااااااااّت

  ؿ ٌ ت ل تتيِ تءتد  تتل   .ت

 عرض وثدليل ال حائج من خيث فئات الم مو  )ما ا قيل؟(.ثانيا: 

 فئة نوع موضوع الفضاد الإداري. -أ

 صحيفة الخبر. (: مواضيع الفضاد الإداري في14الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 10 32 26 الاد  تًل تتي  ٓ   

 99 20 17 الاد  تًل تتي نـ    

 91 46 38 الاد  تًل تت لي  

 100 81 ت    ق

 

تؤكااااااااااعلتتلخاااااااااالصت   تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت  ت  ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تك ناااااااااا ت ي ضاااااااااا ت ااااااااااحت  لداااااااااال تتلذاااااااااا ٘ 

ت38ت لي ااااااااااا تنااااااااااا ت  تتا  ل ااااااااااال ت ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايت اااااااااااااتتالأكااااااااااا ت ت  اااااااااااستتي  ت ااااااااااا  تت ااااااااااا ع٘تالاد  تًااااااااااال 

ت26% تً  اااااااااالت    تالاد  تًاااااااااال تتي اااااااااا ٓ   ت اااااااااا تت  يااااااااااا تتيثلد اااااااااا ت ااااااااااااات91 46يٕاااااااااا ت ت  اااااااااالتللاااااااااال ٘تن ااااااااااا ت

% ت ؤيحاااااااااايتتت   اااااااااا تالاد  تًاااااااااال تتي نـ   اااااااااا تت  يااااااااااا تتيثليثاااااااااا ت ت ااااااااااا ت32يٕاااااااااا ت تتؤ ت اااااااااالتي ثااااااااااستن ااااااااااا ت

ااااااا تتح يااااااا ت اااااااحتي طااااااا    ت ااااااا  ت17%ت   ٕااااااا ت ت99 20   يااااااا ت ِااااااا   ت اااااااااات تُ  تيا لدااااااال تتيااااااا ت   ت ااااااا تتلذااااااا ٘ 

 (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :14)

 

                                                           
 .319ً  ّتكا تتيٕ ي  ت   مت ل ّ تصت1
 .09 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  تت2
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حاااااااااازت اااااااااا  ٌ تتلخباااااااااايتكلااااااااااىتالاد  تًاااااااااال تت لي اااااااااا ت ت ااااااااااا تؤٓباااااااااايت ااااااااااحتيااااااااااع٘ت لللذتهاااااااااالت يٌ اااااااااا تيٓ 

ت  ياؼاااااااااا ت ليٌ اااااااااال ت  ت   تٔ  هاااااااااالتينؼاااااااااا  تكلااااااااااىت اااااااااا تث ت نلث اااااااااا ت ثااااااااااستتي شاااااااااا   تتياااااااااا عست  تطاااااااااا مت

ت اااااااااال٘تتيلاااااااااال  تتي خٌاااااااااا عتهحاااااااااايتُاااااااااالد نيت اااااااااا تتيظاااااااااا يا ت تي  اااااااااا  تتي   يااااااااااستتلخٌاااااااااايتي  اااااااااا ت ت   ي اااااااااا ت

تيوااااااااا   ت تي ااااااااا ت   هااااااااالتت مااااااااا قتتلذ تثااااااااا  ت ااااااااا تؿاااااااااستُااااااااالد  تتيلِ  ااااااااال ت لك ال اااااااااالت ااااااااا ٓ  ل ت الأًلااااااااال٘ت

تيل    اااااا  تثاااااا تياااااا تت ااااااتا ت٘ت دِااااااستؤه اااااابتاااااااللتتلذاااااا تث تبلااااااىتُاااااالد  ت  اااااا ِستت ل اااااا ت جزتااااااا تتي ؿ ٌاااااا 

ليااااااااااا ت اااااااااااحتتيٌ ااااااااااال ت  ٖلً  ااااااااااا  ت ياااااااااااإ يتذياااااااااااٗت ااااااااااا تؿاااااااااااستيٕاااااااااااا تالاُ يااااااااااال تتلذ تثااااااااااا  ت  اااااااااااا تُااااااااااالد  تتيُ 

ي ااااااااااالث ت لي ااااااااااا ت اااااااااااخ  ت ااااااااااا تءتت تمااااااااااا تءت خ  اااااااااااٍت ااااااااااا تث تتيٌ ااااااااااال ت  ت  تت  ياؼااااااااااا ت للاد  تًااااااااااال ت

ُظااااااا  ت ناااااااٗتتلخ  ٌااااااا تتي ااااااا ت ااااااا   ت ِظااااااا  تتيِااااااا  ت ااااااا تت لي ااااااا ت ااااااا ت خ  اااااااٍتُؼلكااااااال تتي  يااااااا  ت  نهااااااالت

تهاااااااا   تُظاااااااا  ت اااااااا دلػ تْت   اااااااال٘تتيٌ اااااااال ت  ت   ت هحيااااااااالتكلااااااااىتهاااااااا ت تُظاااااااا  تػ يااااااااّتتي اااااااا ل تشااااااااَ 

  تُظ  ت   متي د ٗت  ً   ل٘تبلاتيإٓ  تتيليٗ.2 ت1

ٓ ااااااالتؤ تت ياااااااالغتؤه ااااااابتتلذااااااا تث تت لي ااااااا ت ٕاااااااال تت  اااااااا يح ت ت ااااااا ؿٌح ت ااااااا تتي  يااااااا تؤ ت ااااااالتيؼ اااااااّت

 ااااااا تث تتيياااااااٌ   ت لااااااست نهااااااالتي  اااااااستؤ ي يااااااا تؤٓباااااايتيااااااا  ت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايت اااااا تتيتمااااااا  تًظاااااااعتكاااااااحتك يهاااااالت 

يؼااااااا   تاااااااالتتتينااااااا قت اااااااحتتيٌ ااااااال تي ٖ  ٌااااااا تي تدااااااا تتي  يااااااا ت ااااااااليىت لي ااااااا ت اااااااخ  تٓ ااااااالتيااااااا ت شااااااال  تبلاااااااىت

 ذيٗت ل ِل تًة تيإثحيالتتي  ب تي   تي م ستتي  ل ت  ٖلد تتي  ي ت  ت تيست تلخل ل.

 

[]0%  

[]% 

[]% 
 الانحرافات السلوكٌة

 الانحرافات التنظٌمٌة

 الانحرافات المالٌة
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 المواضيع المحعل ة بالاندرافات المالية.(: 15الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 31 26 10 تي ش  ت  لت  ت ٕ هل

 63 02 01 ك  تتي ي يحت ل    ٖل 

 39 47 18 تي عستت ل٘تتيلل 

 53 10 04 تي خٌ عتهحيتُلد نيت  تتيظ يا ت تي   

 95 07 03 تي   يستتلخٌيتي   ت 

 63 05 02   ي  تتيو  

 100 38 ت    ق

 

تؤكااااااااعلتتلخاااااااالصت   تطاااااااا متت  ل ِاااااااا ت للاد  تًاااااااال تت لي اااااااا ت ااااااااحت ي ضاااااااا ت ااااااااحت لؼ اااااااال تتلذاااااااا ٘ 

يااااااااااع٘تك ناااااااااا تؤكاااااااااا ت تتي  ت اااااااااا  تؤ ت  ي اااااااااا تتياااااااااا عستت اااااااااال٘تتيلاااااااااال ت ياااااااااا  تت  يااااااااااا تالأ لااااااااااىت ت ااااااااااا ت

 اااااااااا  ٌ ت اااااااااا  ت ااااااااااحتب  اااااااااالل ت ـاااااااااالا تالاد  تًاااااااااال تت لي اااااااااا ت اااااااااا تت18%ت   ٕاااااااااا ت ت39 47   ياااااااااا تيِاااااااااا  ت ااااااااااااات

 ااااااااا ت  ت ياااااااااإ يتظلااااااااا الت ااااااااا تت10%ت   ٕااااااااا ت ت31 26تي  ت ااااااااا  تي يهااااااااالت ااااااااا تت  ياااااااااا تتيثلد ااااااااا تتي شااااااااا  ت ت اااااااااا ت

%ت53 10ت  يااااااااااا تتيثليثاااااااااا تتي خٌاااااااااا عتهحاااااااااايتتيِاااااااااالد نيت اااااااااا تتيظاااااااااا يا ت تي  اااااااااا ت ت ااااااااااا ت   ياااااااااا تيِاااااااااا  ت اااااااااااااات

 ت ااااااااالت%تؤ95 07 ااااااااا ت  ت  اااااااااا قت ااااااااا تت  ياااااااااا تتي تظلااااااااا ت لي   ياااااااااستتلخٌااااااااايتي  ااااااااا ت ت ت اااااااااا تت04   ٕااااااااا ت ت

يٕااااااااااا ت ت  تؤ ااااااااااالتت  ياااااااااااا تتلخل  ااااااااااا تًِااااااااااا تت   تهااااااااااالت  ي ااااااااااا تتيوااااااااااا  ت ت اااااااااااا ت   يااااااااااا تيِااااااااااا  ت ااااااااااااااتت03ي ثاااااااااااست

%ت   ٕاااااااااا ت يح تً  اااااااااالتياااااااااا ت  ااااااااااذست  ي اااااااااا تكاااااااااا  تتي ياااااااااا يحت ل    ٖاااااااااال ت ظاااااااااا  الت اااااااااا ت  ياااااااااا  ت63 05

تلخبااااااااايت ااااااااا  ت ااااااااا  ت ت ااااااااا  تي  اااااااااليست اااااااااليٗتي ي ااااااااابتتا  ل ااااااااال تتيصااااااااا  ٌ ت ااااااااا تتيتمااااااااا ت ت ت اااااااااا ت   يااااااااا ت

ااااااا ت)تح   يااااااا ت اااااااحتي طااااااا  ت%63 02يِااااااا  ت ااااااااااات تُ  (تي ٕاااااااحتالاػاااااااعقتكلاااااااىت15تيا لدااااااال تتيااااااا ت   ت ااااااا تتلذااااااا ٘ 

 تي  ث ستتيا لنيتتي لل :
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 (: المواضيع المحعل ة بالاندرافات المالية.21الشكل رقم )                      

حااااااازت ااااااا  ٌ تتي  ت ااااااا تكلاااااااىت  ي ااااااا تتيااااااا عستت ااااااال٘تتيلااااااال ت ت اااااااا تؤٓبااااااايت ااااااا ت لللذتهااااااالت ي  ااااااامتيٓ 

ـااااااالا تتيٌ ااااااال ت  ت  تت  ل ِااااااا ت للاد  تًااااااال تت لي ااااااا  تبلاااااااىت لااااااا  تؤ  ااااااا تااااااااللتتلذ ي ااااااا ت تي ااااااا تي ل اااااااّت 

اااااااااليٗتبلااااااااىتيؼ   هااااااااالت  ااااااااللاي عست يا يااااااااا ت  يااااااااعيت تل ذااااااااا تك اااااااا تتي  ااااااااال٘تتيلاااااااال ت   ت  ااااااااا ت ااااااااّ تٓ 

 لك ال اااااااااااالتديااااااااااابتكلااااااااااااىتالأ ااااااااااا ت٘تتيل    ااااااااااا ت  لنلااااااااااااالتتي ت ااااااااااام تااااااااااااللتالأيحااااااااااااي تتي ااااااااااا ت ل بااااااااااايتتيل اااااااااااا  ت

ت مااااااااااااال  لهلت  خؼؼل هااااااااااااال ت كلاااااااااااااىتتيااااااااااااا ه ت اااااااااااااحتؤ ت لـااااااااااااا تتيٌِااااااااااااا  ت تالأ٘  ي   يااااااااااااا ت يِااااااااااااا  هلت ت  ااااااااااااا٘ 

تتي شااااااا  ت تياااااااال ثح تيااااااا   تؤ تتي شااااااا  ت ااااااا تؤيؼااااااا تؤشاااااااٖل٘تتيٌ ااااااال ت  ت   تًاااااااة تالايااااااا عستُااااااا تيٌاااااااَ 

تالاياااااااااا عستبلااااااااااىتك   اااااااااا ت هاااااااااابت يااااااااااإثحيتتيلناااااااااا تبذتتياااااااااا ت ااااااااااحتُاااااااااااستتيؼاِاااااااااا تتل لٓ اااااااااا  تًلن ثاااااااااالتي  اااااااااا٘ 

 متيعُ يل تتي ػن . نـ ت ت  جزتيت     ت  ت 

اااااااااااااال تتي  اااااااااااااا   تتي اااااااااااااا تؤًاااااااااااااال  ت هاااااااااااااالت  ياااااااااااااالث ل تتي اااااااااااااا تؤ   هاااااااااااااالت لت  تتيلاااااااااااااا ٘ت ت ااااااااااااااتنل تتي ُ 

ًاااااااااة ت  ي ااااااااا تالايااااااااا عستي يااااااااا  تُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال ت  ت  ت ااااااااا تتلذ تثااااااااا  تًِااااااااا تت2010تلذ تث يااااااااا ت ااااااااان ت

ُظاااااااا  تً اااااااال ت  اااااااالتت948 ته اااااااالت اااااااا تت1352ؤُاااااااا ت اااااااا ي تتيمااااااااا  تتلذ تث اااااااا ت اااااااا ت لت  تتيلاااااااا ٘تكااااااااحتب تداااااااا ت

يهاااااااالتالاياااااااا عس ت ؤ  اااااااا تت ياااااااا  تدٌ اااااااا تؤ تؤٓثاااااااايت اااااااا تث تتيٌ اااااااال تتدتماااااااال تتيخااااااااصتتياااااااا عستالأ اااااااا ت٘تً

ُظااااااااا  تياااااااااع٘تتي ااااااااان تت ااااااااالٔ    تي يهااااااااالت  ي ااااااااا تت ااااااااا وع٘تت475تيل    ااااااااا تتي ااااااااا تيااااااااا تظماااااااااإ هلت  اااااااااذ ست

ُظاااااااااااااا  ت ؤيحاااااااااااااايتت اااااااااااااانحتت95ُظاااااااااااااا   ت   ي اااااااااااااا ت شاااااااااااااا  تت اااااااااااااا ؿٌح تتيل اااااااااااااا   ح ت ااااااااااااااااااتت107تي ؿ ٌاااااااااااااا ت ااااااااااااااااات

ااااااااااال تت79باااااااااااي  ت ااااااااااا ت  ااااااااااال٘تتيياااااااااااٌِل تتيل    ااااااااااا ت اااااااااااااااتالا   اااااااااااللت تهحااااااااااايتت  ُظااااااااااا   تت اااااااااااتنل تتي  اااااااااااٗتالأُ 
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تآدااااااااااالتْت اااااااااااإ تتلخ ااااااااااالث تتينل  ااااااااااا تكاااااااااااحتااااااااااااللتتيِظاااااااااااليلت تي  ااااااااااا   ت تث ااااااااااال تًِااااااااااا تتكتاااااااااااييتتيااااااااااا لي تالأ٘ 

 1   ل ت  لا تؤ تؤٓثي.ت8 02تلخلن ت للاي ع ل تت لي  تييستبلىت

ىت ا  اااااااال تتي  ياااااااا ت اااااااالتٓمااااااااٌ ت يلااااااااست اااااااالتيثباااااااا تؤٓثاااااااايتتدتماااااااال تاااااااااللتتيـاااااااالا  ت يؼ   هاااااااالتكلاااااااا

 اااااا تييااااااا ي  تيصاااااا  ٌ تتلخبااااااايتتياااااال تنمااااااا ت اااااا تتيلااااااا  تتيياااااال  ت  ااااااال ي تفرخدددددددات  يددددددد ع دددددددي تلخاحاااااايتت اااااالل ت

نلتت2019ً ٌاااااااااااااا  تت12 ت50   اااااااااااااال ت  لا ت  ااااااااااااااخ نلتًاااااااااااااا تيحيت ِ  اااااااااااااا تت200تياااااااااااااال تي  ااااااااااااااستكناااااااااااااا ت ت نااااااااااااااً 

  ااااااا  التكنااااااا  لتؤٓااااااا ت اااااااإ تت خؼؼااااااال تتلخ ل ااااااا  تُااااااا تتيته ااااااا ت ااااااااليىت لي ااااااا ت اااااااخ  ت نااااااالتيت2   ااااااال   

ااااااااااااال تت ِ  اااااااااااا ت اااااااااااااحتػاااااااااااا يتتل ٖ  ااااااااااااال تت  للُااااااااااااا تي لي ااااااااااااا ت  و  ػااااااااااااا تت1999 اااااااااااان ت  ماااااااااااااحيتت ااااااااااااإ تالأُ 

ااااااا ت اااااااإ تالأ ااااااا ت٘تتي ااااااا تؤدٌِااااااا ت ااااااا تت خؼؼااااااال تتلخ ل ااااااا  تتيثعثااااااا تيااااااا تي  ااااااال لت ااااااا تت ااااااا تدٌااااااا تتيُ    آ

ااااااااا تػ ياااااااااستت50   ااااااااال ت  لا ت نهااااااااالتت200    ااااااااال ت  لا تيااااااااا تتي ع اااااااااهل تٓ  ااااااااالتدااااااااا لت اااااااااإ تيالل هااااااااالت ااااااااا ـستيُ 

تتيلل   .يلن ت   متالادخٌلضتتيٕاحيتتيل ت مه لتؤ لل تت    ُل ت  تتي َ 

  اااااااا تذت تتي ااااااااا لَتت  ل ااااااااّت ل لللذااااااااا تتيصااااااااا ٌ  تيـاااااااالا  تتيٌ ااااااااال ت  ت  ت ااااااااحتياااااااااع٘تك نااااااااا ت

اااااا ت اااااا  ٌ تتلخباااااايتبلاااااااىتتيل ياااااا ت ااااااحتتيياااااا  تلاي ع اااااال تالأ اااااا ت٘تتيلل ااااااا ت ؤكاااااا ت تتي  ت اااااا  تًِاااااا تيؼُ 

ااااااااااليٗتتيااااااااااا عستالأ ااااااااااا ت٘ت  اااااااااا تءت اااااااااااحتت حزتد اااااااااال تت    ااااااااااا تؤ ت ُ    ااااااااااا تؤ ت ااااااااااحت حزتد ااااااااااال تتي ن  ااااااااااا  تٓ 

طااااااااال ؽتؤ ت  اااااااااتن ت ت  ااااااااا   تؤ تيِااااااااا ي تتيت اااااااااه ع ت   تطااااااااا لدل تظ ااااااااا ت تااااااااااللتت ييااااااااا يت هااااااااالت    

الأ اااااااا ت٘تذيااااااااٗت  اااااااالتياااااااااث تكلااااااااىتالاُ ياااااااال تتياااااااا ػن  تبطاااااااالً تبلااااااااىتتيياااااااا  تالأياااااااا  تيعك اااااااا تءتكلااااااااىتت اااااااال٘ت

تيلاااااااااال تٓ ااااااااااالي تدٌِاااااااااال تتي  ياااااااااا  ت  ااااااااااحت ااااااااااح تؤٓباااااااااايتاااااااااااللتتيِظااااااااااليلتتي اااااااااا تكللذتهاااااااااالت اااااااااا  ٌ تتي  ت اااااااااا ت

 اااااااا ت تي و  ااااااااٍت اااااااا تي ااااااااالل تتي اااااااا تياااااااا تًيهاااااااالتيا ياااااااا ت اااااااااليىت لي اااااااا تُظاااااااا  ت   اااااااامتي د ااااااااٗتي ياااااااانلكل تتي  ُ

ت10ؤلايت   اااااااال ت يناااااااال ت اااااااا تؿاااااااا يتت3   اااااااال ت يناااااااال  تبطاااااااالً تبلاااااااىتك اااااااال ت ِ  اااااااا تت8000 اااااااخ  ت ت ِاااااااا   ت ااااااااات

اااااااااااا تينل ي اااااااااااا تتيصاااااااااااا  ٌ تت اااااااااااا تتيلاااااااااااا  ت ي اااااااااااا تت2019 ااااااااااااب  بيتت02تيياااااااااااال  ت  اااااااااااال ي تتت9327 اااااااااااان ت  تُ 

 3   ل ت    متي د ٗ .ت8000كن ت  إلتتطلك ت

ا اااااااىتكاااااااحتتيٌ ااااااال ت ااااااا ت  نااااااالءت اااااااا ت ت تي ااااااا تؤيااااااال ت
 
ااااااا تتلذ يااااااا  تؤيظااااااالتبلاااااااىتُظااااااا  تت  ٓ ااااااالتيؼُ 

ظلناااااااا ت تت2019ؤً يااااااااستت24ناااااااا  تبكع اااااااايتٓاحاااااااايت اااااااا تي ااااااااٗتتيٌتااااااااي  ت ذيااااااااٗت اااااااا تت  طاااااااا قتتيياااااااال  ت  اااااااال ي ت

 4 ب تد تدِل ل ت بػل ت ت  ت  نلءت ا ت ت لل ب  .

                                                           
 ت ااااااالٓ  ت ِ  ااااااا تين اااااااستشاااااااهل  ت ل  ااااااا حي تُ ااااااا تتيِااااااالد  تحر مدددددددة   دددددددحرش فدددددددي ظدددددددل قدددددددانو  الوقايدددددددة مدددددددن الفضددددددداد ومكافدحددددددد    ٕااااااا ت ٖااااااا   تت1

 .63 تص2013تلخلص تٔ   تتل َِ  ت ل ل ت ا ت  ت
 .11 تص2019ً ٌ  تت12 تيل ي تتيي    9137  ي  تتلخبي تتيل  تت2
 .05 تص2019 ب  بيتت02 تيل ي تتيي    9327تلخبي تتيل  تت  ي  ت3

 .05 تص2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  ت 4
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 ااااااا تيخ  اااااااٍت ااااااامتتينت  ااااااا تتي ااااااا ت ااااااالي   قتبلاااااااىتتي  ت ااااااال تتي ااااااال ِ تد ااااااا تؤ تدت  ااااااا تااااااااللتتي  ت

 ااااااااا ت  ت اااااااااا  تت لن داااااااااا ت ااااااااااااات  لللذاااااااااا تتيٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااا تع يددددددددددل ىددددددددددا ط عبددددددددددد ال فددددددددددور ي ناااااااااستبييهاااااااااالت

 لات  ااااااااا تت ااااااااا خ صت اااااااااحتياااااااااع٘ت  ت ااااااااا  تت-  ت ااااااااا تي     ااااااااا ت ِل داااااااا تت–طاااااااا ءتدـ يااااااااا تالأػااااااااا تتلخبييااااااااا ت

ت ت ااااااااا ت  ااااااااحت  اااااااا تت%ت03 13 ت اااااااا ع٘تُظاااااااا  تتيل اااااااا لا ت ِل ااااااااستتيلِاااااااا  ت تييااااااااٌِل تتيتيي اااااااابتالأ٘ 

 ت 1ُظليلتتيٌ ل ت  ت  تتيل ت  ت  تك ن ت  ٍتتي  ت   .

حاااااازتتلذ ياااااا  تكلااااااىت  ي اااااا تتي شاااااا  ت  اااااالت اااااا ت ٕ هاااااالت اااااا تت  يااااااا تتيثلد اااااا تطاااااا حت  تطاااااا مت يااااااإ يتيٓ 

تيٌ اااااااال ت  ت  تت  ل ِاااااااا ت للاد  تًاااااااال تت لي اااااااا  تبلااااااااىتتك ااااااااال تؤ تاااااااااللتتلذ ي اااااااا ت اااااااا ا تؿاااااااالا  تتيٌ اااااااال ت

  ااااااااااحتؤٓثاااااااااايت ـلا ااااااااااالتتدتماااااااااال تت ؤيؼ ااااااااااالتبيااااااااااعلات   ااااااااااحت ااااااااااحيتت  ت  ت شااااااااااٖست ثاااااااااا  ت ااااااااااحتؤشااااااااااٖلي 

  ت  تتيل    اااااااااا  ت يلااااااااااستالاا  اااااااااال تتياااااااااا  ل ت هااااااااااللتتلذ ي اااااااااا ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تبناااااااااا ت ت نـ اااااااااا تتيمااااااااااٌلً  ت

اااااااا ت تي  ي اااااااا ت اااااااالتللاااااااا يت  اشاااااااا تتي شاااااااا  تيِ اااااااالست اااااااا  تتدتماااااااال تتيٌ اااااااال ت اااااااا تت    لاااااااال  تؤٓثاااااااايت اااااااالتيآ

 كل  ل.تتيؼ   تاللتتلذ ي  تي  تًِؽتكلىت     تتي ػن ت س

ااااااااااااااا تين كااااااااااااااا ت  لااااااااااااااا   تنااااااااااااااا  ت  ـااااااااااااااالا تتي شااااااااااااااا  ت ااااااااااااااا تت ا  ااااااااااااااال ت   ت ت تتيل    ااااااااااااااا ت  ُ

يي نااااااالت ااااااامتيانااااااا تتي  يااااااا ت  ل ااااااا تالادٌ ااااااال تالاُ يااااااال  ت تلخ نيااااااا  ت ااااااالت لاااااااستظلاااااااعتتلذ تث يااااااا ت

تكلااااااااىتكؼاااااااالءت ت   اااااااال٘تالأك اااااااال٘ت ؤ اااااااا ل تت ماااااااال  متؤٓثاااااااايتت اااااااا ل ت تتياااااااا ًمتتي شاااااااا  ت ِل ااااااااستتل ياااااااا٘ 

تؤ ت ه ياااااااابتتياظاااااااالجمتبلااااااااىتتياااااااا تيس ت هحاااااااايتذيااااااااٗت ااااااااحتتؤ تتيتهاااااااا  ت ااااااااحت ًاااااااامتتيظاااااااا تثب    اااااااا  تتلذ اااااااالْ 

ت لااااااال ع  تدت  ااااااا تياااااااليٗتًِااااااا ت ل يااااااا ت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايتتيِ ااااااال ت إ  ت اااااااالتتي ؿ ٌ ااااااا ت ااااااا ت لللذااااااا تااااااااللت

تيـااااااااااااالا  تكلااااااااااااااىتهاااااااااااااا ت تتيل ياااااااااااااا ت ااااااااااااااحت ا  اااااااااااااال تتيت اااااااااااااّتالا   اااااااااااااال   ت ااااااااااااااحتيااااااااااااااع٘تنماااااااااااااا ت خ  ااااااااااااااٍت

 ل اااااااا بيتت25 اااااااا تت  طاااااااا قتتيياااااااال  ت  اااااااال ي تتي  اااااااال لت تتي اااااااا تيهاااااااالتكعُاااااااا ت لي شاااااااا  ت ث  اااااااالتي ضاااااااا تذيااااااااٗت

  ااااااااا ت ل يااااااااا تت2ي ااااااااا تكنااااااااا ت ت تيُ  اااااااااٍت ث  ااااااااا  ت  ااااااااا ي  تكمللشااااااااا ت نٌيااااااااالً ت   ااااااااا ولد   ت2019

تيصاااااااااا  ٌ ت ااااااااااا تاااااااااااالتتتي ِ ياااااااااا تتي ل اااااااااااّتؤٓثااااااااااايت اااااااااا ت    ااااااااااال تااااااااااااللتتيِظاااااااااا  تلا يالػهااااااااااالت ة ااااااااااا  تؤيؼااااااااااا ت

هااااااااااااالتي ل اااااااااااااّتتلذااااااااااااا تث تت لي ااااااااااااا ت ت   ث ااااااااااااا ت ااااااااااااا تتي شااااااااااااا   ت ؤيظااااااااااااالت  ااااااااااااا   تااااااااااااااللتتيِظااااااااااااا  تؤا  تهااااااااااااالتٔ  

ظ خيااااااا  تي  اااااااست ٖلدااااااا ت ؿ ٌ ااااااا ت  ل ااااااا  ت تت   ث ااااااا ت ااااااا تساااااااخصت ثااااااا  تتيا  يااااااا  ت  ااااااالتللن ااااااا تذياااااااٗت

 ااااااااحتطاااااااا  ت ياااااااا تُ  تت ن خاااااااااح تياااااااا  تت اااااااا تػحتتيب اااااااا ؽت ااااااااحتدل  اااااااا  ت ت ٖلداااااااا تتي ؿ ٌاااااااا تتيل    اااااااا ت

   تتلذ تث ت حتدل   تؤي  .

                                                           
 ت   ااااااااااا تتيال ااااااااااا ت-تدراصدددددددددددة ثدليليدددددددددددة م ارندددددددددددة –معالجدددددددددددة الفضددددددددددداد الإداري فدددددددددددي ضدددددددددددو  ندر دددددددددددة الأ دددددددددددر الخبريدددددددددددة كِ ااااااااااستاااااااااااالل تكاااااااااااا تتيوٌااااااااااا   تت1

 .32 تص2017 ت36 كع ي تٔ   ت كع  ت ل ل تظو ت  تتيل  ت
 .24 تص2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي    9425  ي  تتلخبي تتيل  ت2
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تيظااااااااااا يا ت  ن اااااااااالتياااااااااا تي ااااااااااعتتلذاااااااااا تث تالأياااااااااا  ت ثاااااااااااستتيواااااااااا   تتي خٌاااااااااا عتهحاااااااااايتتيِاااااااااالد نيت اااااااااا ت

 تي  اااااااااااا  تتي   يااااااااااااستتلخٌاااااااااااايتي  اااااااااااا ت تتي  ل اااااااااااا  ت كاااااااااااا  تيياااااااااااا يحت ل    ٖاااااااااااال ت ليِاااااااااااا  تتيٖاااااااااااال  ت ااااااااااااحت

الاا  ااااااااااال ت كع ااااااااااايتيصااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااي ت لك اااااااااااال تظلظاااااااااااهلت ااااااااااا تث ت نل اااااااااااالي  ت ثاااااااااااستتي   ياااااااااااستتلخٌااااااااااايت

ي  ااااااااا ت تتي  ل ااااااااا   تتي ااااااااا تيااااااااا ياؽتؿه  اااااااااالتك   ااااااااالت للا ااااااااا  ِلُل تالاد خل  ااااااااا  ت  ااااااااا تؤ تتيتمااااااااالغت

اااااااااال تت   تد اااااااااا ت تي   لاااااااااال تتيٕاحاااااااااايتتياااااااااا ل تيِاااااااااا  ت اااااااااا تالأ اااااااااا ت ت تي خياااااااااا ل تتي  ل اااااااااا  ت ااااااااااحتتي  ٔ 

 تي اااااااااااانِع ت هحاااااااااااايتذيااااااااااااٗت اااااااااااااحت  ؼ ااااااااااااال تتل  ااااااااااااع تالاد خل  اااااااااااا تي ل هااااااااااااالتي  ااااااااااااللت حزتد اااااااااااال ت اااااااااااااخ  ت

 ي  يااااااااستك اااااااا  يت ياااااااالصت  اااااااالتي ٕنهاااااااالت ااااااااحت ثااااااااال تتيٌللاااااااا تلأ  ت ااااااااالت ت    ااااااااالت  ٖلدتهاااااااالت اااااااا تتينـاااااااال ت

ياااااااا تي ِ ااااااااّ ذيااااااااٗتيلذااااااااإتتيااااااااالعت نهاااااااالتبلااااااااىتتلخاااااااا  لت ااااااااحت ػاااااااال تتيِاااااااالد نيتبلااااااااىتتتي  ل اااااااا  تي   ياااااااا  تُ 

ل اااااااا ت تت خ ياااااااا ت تي   يااااااااستت خااااااااليٍتي ِاااااااالد   ت  ااااااااحت لداااااااابتآياااااااا تًااااااااة تتلخ ااااااااستتياااااااال تؤناااااااال تؤ هاااااااا  تتيُ 

  ٖلً ااااااا تتيٌ ااااااال ت ااااااا تتي  يااااااا تي ِ ااااااال ت  ؿلثٌهااااااالتالأ ل ااااااا  ت ااااااا تتيٕماااااااٍتكاااااااحتتلذااااااا تث تت  ل ِااااااا تظلااااااا  ت

لد نيت ااااااا تتيظااااااا يا ت تي  ااااااا  تؤثااااااا تظماااااااٖستٓاحااااااايت ااااااا تت لللذااااااا تتي يااااااا يحت ل    ٖااااااال ت تي خٌااااااا عتهحااااااايتتيِااااااا

تيصاااااااا ٌ  تلذ ياااااااا  تتلخبااااااااي ت لك ال ااااااااالت اااااااا ءت ااااااااحتتيت ااااااااّتالا   اااااااال   ت يااااااااليٗتًة هاااااااالت ل  اااااااا ت ي ٖل ااااااااست

ل اااااااا ت ااااااا ت ااااااااب ستتيٕمااااااااٍتكااااااااحتاااااااااللت  نلث ااااااالت اااااااامتظلااااااااعتالأن اااااااالَتالأياااااااا  ت ااااااا تت    اااااااامت ثااااااااستؤ هاااااااا  تتيُ 

   ت  .  ل  ل تت  ياؼ ت للاد  تًل تت لي  تي ٌ ل ت

 (: المواضيع المحعل ة بالاندرافات الضلوكية. 16حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 05 47 11 ب لء تت  ل ل٘تتي  ؼ 

 29 35 09 ت       ت ت  ل ل 

 65 17 06 تي ت ؼ 

 100 26 ت    ق

 

تؤكااااااااعلت تياااااااال تي  اااااااا تً اااااااا تالاد  تًاااااااال ت تي نـ   اااااااا ت ااااااااحتيااااااااع٘تت لؼ اااااااال تتيُ   اااااااا تيلذاااااااا ٘ 

 ااااااااااااا ت  طااااااااااااا كل تتيٌ ااااااااااااال ت  ت  تطااااااااااااا حتؤكااااااااااااا ت تك نااااااااااااا تتي  ت ااااااااااااا  تدع ااااااااااااافتؤ تب ااااااااااااالء تت ااااااااااااا ل ل٘ت

% تي يهاااااااالت اااااااا ت05 47 اااااااا ت تؤ ت اااااااالتي ثااااااااستن ااااااااا تت11تي اااااااا ؼ ت اااااااالل تكلااااااااىتؤٓباااااااايتن ااااااااا تتيـهاااااااا  ت  ٕاااااااا ت ت

% ت ؤيحااااااااااااااايتتت   ااااااااااااااا ت29 35يٕااااااااااااااا ت ت ت  ااااااااااااااالتللااااااااااااااال ٘تت09ت  يااااااااااااااا تتيثلد ااااااااااااااا تت   ااااااااااااااا    ت ت  ل ااااااااااااااال ت ااااااااااااااااااات

تيا لدااااااااااال تتح% ت   يااااااااااا ت اااااااااااحتي طااااااااااا 65 17يٕااااااااااا ت ت تؤ ت ااااااااااالتي ثاااااااااااستت06ت  ياااااااااااا تتيثليثااااااااااا ت اااااااااااااااتتي ت اااااااااااؼ ت

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :16تي ت   ت  تتلذ ٘ 
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 (: المواضيع المحعل ة بالاندرافات الضلوكية. 22الشكل رقم )                  

حااااااازت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايتكلاااااااىت  ي ااااااا ت ت ااااااا وع٘تتي ااااااا ؼ ت ت اااااااا تؤٓباااااااي تٔ دااااااا ت اااااااحتؤيؼااااااا تيٌ ااااااا تيٓ 

ناااااااا  تتيٌ ااااااااال ت  ت  تت    ااااااااا تتيااااااااال تيِااااااااا  تكلاااااااااىتت  ااااااااال   ت ااااااااالينٌ ذ ت  ااااااااالتياااااااااا  تذياااااااااٗتبلاااااااااىت لؼ اااااااااست

تي ت اااااااال تتل ِ ِ ااااااا تيااااااا  ت  تتيل    ااااااا ت  ياااااااع٘ت ليثِااااااا ت ااااااا تتي ؿ ٌااااااا تتيلل ااااااا ت   اااااااا ؤتت  ااااااال ت ت اااااااح ت

يت ااااااااااااحتيااااااااااااع٘تاااااااااااااللتتلذ ي اااااااااااا تؤ ت  ت  تؤ تت اااااااااااا تػنح تؤ اااااااااااال تت  تًااااااااااااّتتيلل اااااااااااا لات  اااااااااااا تياااااااااااا   تتلذاااااااااااالن

ِاااااااالتي ِاااااااالد  ت  اااااااا   تت  طاااااااا ك  ت تل  اااااااال ت تيجزتااااااااا  ت بد اااااااالتي اااااااا ت تي اااااااا ؼل تتيل    اااااااا تلاتي ياااااااا يتً 

 اااااااااؼ  ت ليااااااااا ت  لاااااااااا تؤ تكعُلياااااااااا تالا   لك ااااااااا  تٓ  ااااااااالتيٕ اااااااااحتيؼاااااااااا   تااااااااااللتتلذ ي ااااااااا تؤيظااااااااالت ٖ  هاااااااااالت

لٔي شاااااااااااا  تؤ ت ثاااااااااااا تءتهحاااااااااااايت ماااااااااااا  قتيلناااااااااااا تبذتتت يخاااااااااااالتتي ااااااااااااخصتدٌاااااااااااا ذلت  ياؼاااااااااااا ت ـاااااااااااا تا تؤياااااااااااا  ت

 ٓ  ل تي ل  ت هل.

ٓ ااااااااالتي ضااااااااا ت اااااااااحتك نااااااااا تؤكااااااااا ت تتي  ت ااااااااا تؤ ت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايت اااااااااحتياااااااااع٘ت لللذتهااااااااالتيـااااااااالا  ت

تلذ ي اااااااااا تت اااااااااا وع٘تتي اااااااااا ؼ تبلاتظلاااااااااا تشااااااااااه تؤً يااااااااااس ت  اااااااااا ت تيٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااا تتلذ تثاااااااااا تياااااااااا تي ؼااااااااااَ 

ل اااااااا تْتتيٌتااااااااي تتي اااااااا تؤكِااااااااا تت اااااااا ِلي تتياااااااا ث  تكااااااااا تتيل ياااااااا ت  يٌ  ِاااااااا ت ااااااااحتتي اااااااا ؼ ت ٌلااااااااستطااااااااوؽتت

لٔداااااا تُاااااااستااااااالتتتي اااااال ي ت ل باااااايت اااااا ٓ  ل تكل ياااااا  ت ياااااا تيٕااااااحت  اااااا ت  اااااا ؽتك يهاااااالت تيماااااالب  تذيااااااٗتلأ هاااااالت

  اااااااااالثست كااااااااااع تالأطاااااااااا تءتؤ تي اااااااااال٘ت  يٕايهاااااااااالتي ِظاااااااااالء تيياااااااااال   تبثال هااااااااااللاتلأ هاااااااااالت اااااااااا تتيولياااااااااابتياااااااااا ياؽت

اااااااااااااا  تيهاااااااااااااا ت نـ  اااااااااااااا ت ٕاااااااااااااا تتياااااااااااااا ث  ت  إ اااااااااااااا ل تت  تٓاااااااااااااا تتي  ل اااااااااااااا  ت   ت ياااااااااااااا تتيل  اااااااااااااال تتيااااااااااااااليحتً 

لًٔااااااااااا تتي ااااااااااااس ت  نهااااااااااالتت ااااااااااا وع٘ت  يٌ  ِااااااااااا تبلاااااااااااىتؤاااااااااااا تًه ت ل ااااااااااا خ ت ت  تالأ طااااااااااا  تت نل اااااااااااا تي  نااااااااااا٘ 

تكلااااااااااىت نااااااااااالًمتً  ياااااااااا تؤ تلأساااااااااااخلصت ل نااااااااااح تكلاااااااااااىت دٌاااااااااا ذا ت اااااااااااحتؤ ااااااااااستيخؼااااااااااايتتيِاااااااااا تدح ت تل يااااااااااا٘ 

47% 

35% 

18% 

 اساءة استعمال السلطة

 المحسوبٌة والمحاباة

 الواسطة
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ت22  ااااااااااال تت يااااااااااال  تتيلل ااااااااااا  تهحااااااااااايتؤ تًااااااااااا حتتيِظااااااااااالءتتلذ تثااااااااااا  تظلااااااااااا تؤ ااااااااااا ت تتل ااااااااااا تْتتيمااااااااااالب ت

 تتي اااااااال ّ تُاااااااا ت اااااااا حت بااااااااي لتُظااااااااليلتثِ  اااااااا تي اااااااالظمتًيهاااااااالت  ٌاااااااال تتيٌ اااااااال تي  اااااااا لتتينـاااااااالت2019ً ٌاااااااا  ت

 ل تءت  لا ت بػاااااااااال ت ت اااااااااال   ت اااااااااا تتي  ياااااااااا ت ااااااااااته ت  ل ِاااااااااا ت اااااااااا تتيٕثحاااااااااايت نهاااااااااالت   ي اااااااااا تت اااااااااا وع٘تتينٌاااااااااا ذت

 تي اااااااا ؼ  تااااااااالتت اااااااالت لااااااااست اااااااا  ٌ تتلخباااااااايتؤٓثاااااااايتتا  ل اااااااالت  لللذاااااااا تاااااااااللتتلذ ي اااااااا  ت ث  اااااااالتيتاااااااااح ت اااااااا ت

 ت اااااااااتي لقتدياااااااااٍت   ااااااااا  تإ ااااااااال تًع ااااااااا ت اااااااااااااتي ااااااااا تكنااااااااا ت تت2019ؤ  تت25ت  طااااااااا قتتييااااااااال  ت  ااااااااال ي ت

ااااااااال يت ااااااااا ت 1 لايااااااااال   ت07  اااااااااح تٓماااااااااٌ تتيصااااااااا  ٌ ت ااااااااا تاااااااااالتتتي ِ يااااااااا تتيصااااااااا ٌيت اااااااااحتياااااااااع٘ت   اااااااااالتتيُ 

ت    ااااااااااامتكاااااااااااحتتي  ااااااااااال لت تتلخؼحاااااااااااي ت ت  ٌااااااااااال تتيٌ ااااااااااال تتيٕاحاااااااااااي  تيااااااااااا  غتًيهااااااااااالت  اااااااااااا ي  تٓاااااااااااال ت ااااااااااا ت

ليحتت ااااااا و  تت اااااااا ؼته تتي  يااااااا ت   ااااااال٘تؤك اااااااال٘ت ااااااا تكهااااااا تتياااااااا ث  تتي ااااااال ّتكااااااااا تتيل يااااااا ت  يٌ  ِااااااا  تتياااااااا

تكلااااااىتكِاااااا  ت  ٕ اااااا تي  ت اااااا  تتيٌع  اااااا ت ؼ يِاااااا تهحاااااايتُلد د اااااا ت اااااا تكاااااا  ت لاياااااال تتياااااا ػح تٓ اااااالت يل ياااااا٘ 

ااااااااااااااا تتلذ يااااااااااااااا  تٓاااااااااااااااليٗتيماااااااااااااااٖستآيااااااااااااااا ت اااااااااااااااحتت ااااااااااااااا وع٘تتينٌااااااااااااااا ذتتيااااااااااااااال تي ل  ااااااااااااااا تتي  ل ااااااااااااااا   ت يؼُ 

لٔ تالأ نب ااااااا تت نٌااااااال ت مااااااال  متتي ن  ااااااا ت ااااااا تء تكلاااااااىتيٓ  اااااااستتيمااااااا  ت   ت يااااااا   ت ت   ثاااااااست ااااااا تتل يااااااا٘ 

اااااااا تكللذاااااااا تتلذ ياااااااا  تذيااااااااٗت اااااااا تت  طاااااااا قتتيياااااااال  ت  اااااااال ي ت ؤً يااااااااستت24 إ اااااااا لاه تؤ تؤ اااااااا لءتؤُاااااااال  ه  تُ 

 ت2ي  تكن ت ت ي ِ ِل ت  تُظليلتتيٌ ل ت  ه يبتالأ  ت٘تبلىتتلخل ل .ت2019

 ااااااااا تألا  خضدددددددددن خمدددددددددودي العدددددددددساوي  ي ٌاااااااااّتااااااااااللتتينت  ااااااااا ت ااااااااامتتينت  ااااااااا تتي ااااااااا تي نااااااااا  تبييهااااااااالت

  طااااااااااااا كل تتيٌ ااااااااااااال ت  ت  ت ت ااااااااااااالل ت ااااااااااااا تتيصااااااااااااا لً تت  خييااااااااااااا  ت  ااااااااااااا ت  ت اااااااااااااتهلتت   ااااااااااااا   ت ااااااااااااااااات 

تت اااااااا وع٘تتي ؿ ٌاااااااا تكلااااااااىتؤكلااااااااىتن ااااااااا ت ت ِاااااااا   ت ااااااااات ي ياااااااا تبلااااااااى %تت28 49دت  اااااااا ت ٌل ااااااااالت  ياااااااا٘ 

 3ط حتتيٌ ل تتلخلن ت لد  تًل تتي نـ    ت  ت   ٌ تتي  ت   .

ي تطاااااااااا حتؤ ناااااااااا  تؤ اااااااااالتت اااااااااا ع٘تت   اااااااااا    ت ت  ل اااااااااال تت  يااااااااااا تتيثلد اااااااااا ت  ت ااااااااااا ت   ياااااااااا ت ل باااااااااا

 اااااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااااااي تًحي ااااااااااااااامتذيااااااااااااااٗتبلاااااااااااااااىتػا لااااااااااااااا تن ااااااااااااااا  تتل  اااااااااااااال تالا   لك ااااااااااااااا تي     ااااااااااااااامتتلذ تثااااااااااااااا  ت

تتيلاااااااالي تتيثلياااااااا تي لاااااااا  تً اااااااا تالاد  اااااااالءت تتي اااااااا تي اااااااا ت  ييلثياااااااا  ت تياااااااال تكلااااااااىتهاااااااا ت تتيٕثحاااااااايت ااااااااحت ٘ 

ت  ؿااااااااٍتدٌ اااااااا تًيهاااااااالت  تز اااااااالت للا اااااااا  ل  تلا   ل ل هاااااااالت  نهاااااااالتالأ اااااااا  ت تيِا  اااااااا ت تيؼلثٌاااااااا ت هحيااااااااالت ااااااااحت

  لكاااااااااال تتيظااااااااااوؽتتي اااااااااا ت  اااااااااا ىت ياااااااااالل هلتكلااااااااااىت  اااااااااال تت ياااااااااال  تتيلل اااااااااا تي اااااااااا ػح ت  لي اااااااااالل تًااااااااااة ت

ت   اااااا    ت   اااااالتيت  اااااا ت ااااااحتياااااا ل تؤداااااالستهحاااااايت اااااااا ح ت نلناااااابت  ِ  اااااا تيظاااااا ت ليٌٕاااااالءت ت يااااااا  تبلااااااىت

 ي ا  ت    تالتؤ تهذ  هلتؤ تك  ًهلتكحتتيل س.
                                                           

 .04 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت1
 .11 تص2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
 ت ت ت ل ااااااااا تي تمااااااااا ت تي  ل ااااااااام تك ااااااااال  ت01 تغموضدددددددددوعات الفضددددددددداد الإداري والمدددددددددالي فدددددددددي الودددددددددحافة المحخصصدددددددددة اااااااااحت  ااااااااا   تتيلااااااااا ت   تؤلاءت ت3

 .193 تص2015الأ    ت
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داااااااا قت ااااااااحتت   اااااااا    تت  ٓااااااا  ت  ياااااااا  تتلخباااااااايتظمااااااااٖست ثاااااااا  ت ااااااااحتيااااااااع٘تؤكاااااااا ت تتي  ت اااااااا تكلااااااااى

 ت  ل اااااااال ت تت  ل ااااااااّتؤ ل اااااااالت اااااااالي ل ح ت اااااااا تتلخ  اااااااا تتيلل اااااااا ت تيتيُ اااااااا  ت اااااااالتيااااااااا  تااااااااالتتتيناااااااا قتبلااااااااىتد اااااااا ت

اااااااليٗتبلااااااااىت تييااااااا تكل ت ااااااا ت خ  ااااااااٍتالأ هااااااا  ت  ت يااااااا ت ااااااااح تت ااااااا ؿٌح تؤدٌ اااااااه تي لاااااااال ضت يااااااالل ه  تٓ 

اااااااااال تالا   ل  اااااااااا ت اااااااااا تءت ااااااااااحتػاااااااااا يتت اااااااااا ؿٌح تؤ تت اااااااااا تػنح ت اااااااااا ت خ  ااااااااااٍت تيِؼلكاااااااااال تيياااااااااالك تتل ٔ 

ظ اااااااااببتتي ااااااااااب تتل لناااااااااست اااااااااا تد ااااااااالث تت  اااااااااال ِل تؤ تُلث ااااااااا تتي اااااااااإح...تبلااااااااا  تدت  اااااااااا تيٌظااااااااا ست بكؼاااااااااالءت

الأ ي يااااااا تلأساااااااخلصت ل ناااااااح ت   ت  ااااااا تت ااااااا  ِلَ ت ث  ااااااالت ااااااالءتذياااااااٗت ااااااا تتيلااااااا  تتييااااااال  ت ااااااا تتلذ يااااااا  ت

ي ااااااااااا تكنااااااااااا ت ت ت ِيااااااااااا   تيؼاااااااااااليا  ت ااااااااااالي  ِ ّ  ت  ااااااااااا تكااااااااااالل ت  طااااااااااا قتت2019 ااااااااااال ستت19  ااااااااااال ي ت

ٓح ت اااااا ت  اااااال ِ تتي  ؿ ااااااٍت اااااا تُؼاااااالقتتل  لياااااا تت  د اااااا تكباااااايتظلااااااعت لاياااااال تتياااااا ػحت ااااااحتت اااااات لءتت ماااااال  

ه اااااااال تتيمااااااااٌلً  ت تت  طاااااااا ك  ت اااااااا تتد ِاااااااالءتتيناااااااال  ح ت اااااااا تت  اااااااال ِ  ت تك  اااااااال ت  ت  ت اااااااا لات ااااااااحتذيااااااااٗت

اااااااااااليٗتؤشااااااااااال  تتيصااااااااااا  ٌ ت ااااااااااا تيِ يااااااااااا تآيااااااااااا تنااااااااااال  تت1كلاااااااااااىتت  ل ااااااااااال ت ت   ااااااااااا    تٓ ل ااااااااااال تي ن ااااااااااال    ٓ

بلاااااااااااااااىت   ت 2كنااااااااااااااا ت ت   ؿٌااااااااااااااا  تيؼاااااااااااااااليا  ت لذنااااااااااااااا تي ِ اااااااااااااااّت ػن ااااااااااااااا   تي ااااااااااااااا ت2019ؤ  تت25  ااااااااااااااال ي ت

تيلعُاااااااال تالا   لك اااااااا ت اااااااا تتيتيُ اااااااال تتي ؿ ٌ اااااااا  تكناااااااا  لتكللذاااااااا ت  طاااااااا قت   اااااااال ت  ؿٌاااااااا ت   ي ياااااااا ت

  ت  تت    ااااااااا تظمااااااااا ٍت اااااااااحتتيتيُ ااااااااا تتي تي  ااااااااا ت ي ٕاااااااااح تؤيااااااااا  تكلاااااااااىت  ااااااااال هلت ؼ يِااااااااا تهحااااااااايتُلد د ااااااااا ت

ت  ماااااااا ا  ت  ااااااا تؤثااااااال  تااااااااللتتيِظااااااا  تت ااااااات لءتت ااااااا   ؿٌح تتياااااااليحت ت ااااااا  تت تلااااااا تتي لايااااااا ت تيااااااا لي تالأ٘ 

  حتؤ ستً حتتي  ِ ّت  تتيِظ  .

 ك  ااااااااااا تًِااااااااااا تؤنااااااااااااحتتين ااااااااااال ت ااااااااااا ت  ااااااااااال ِل تتي  ؿ اااااااااااٍتتلخلنااااااااااا ت ااااااااااا ت خ  اااااااااااٍتتيِؼلكااااااااااال ت

تيل    ااااااا ت ااااااا تتلذ تثااااااا ت  ثل ااااااا ت  ااااااا تٓاحاااااااي ت  ااااااا تًماااااااستتيل يااااااا ت اااااااحتتيماااااااال ت ااااااا تءتت   ياااااااستكلاااااااىت

تكلاااااااااىت نيااااااااابتتيماااااااااهل ت تتيل  ااااااااالتؤ تت  ااااااااا ٌ  ت اااااااااحتشاااااااااهل ت  ت ااااااااا تبػااااااااال تتي ٖااااااااا يحتت  ااااااااا ت ااااااااا تتل يااااااااا٘ 

ك ااااااااااااااااستطاااااااااااااااا حتت نلناااااااااااااااابتت ٌ   اااااااااااااااا  تظلاااااااااااااااا  لتًِاااااااااااااااا  ت  اااااااااااااااال ِل تتي  ؿ ااااااااااااااااٍت ياااااااااااااااا تُ تهلت اااااااااااااااا تءت

اااااااااااليٗتالأ ااااااااااا ت ااااااااااا تتيااااااااااا تاحت اااااااااااحتشااااااااااا  غتتي  ؿ اااااااااااٍ تٓ  ت   ااااااااااا    ت ت  ل ااااااااااال تتي ااااااااااا تؤ ااااااااااا  ت ااااااااااا تتيُ 

يااااااااااااال تاااااااااااااا ت ليت اااااااااااااا تي تيُ ااااااااااااا ت ااااااااااااا تتي ااااااااااااا  ت  ت   تًِااااااااااااا تٓماااااااااااااٍتتيااااااااااااا ي ت تتيااااااااااااا ػن تي  يااااااااااااالث ل تت

 ا  اااااااااا ت ػن اااااااااا ت ٖ ٌاااااااااا ت   اااااااااامت نماااااااااا ت  ياااااااااالث ل تت  ل ِاااااااااا ت لي اااااااااإحت تيمااااااااااوست ت    اااااااااامت يااااااااااٌ ت

تتيماااااااوست ااااااا تتيااااااااع  ت ااااااال تي لي ااااااا تي ٌحااااااا  تت   ااااااا    ت ااااااا ت اااااااَ  كل ااااااا  ت ااااااا تب يااااااالث  تُااااااال ت هااااااالتكاااااااحتؤُ 

%ت ااااااااحتتيل اااااااال٘ت ت اااااااا ؿٌح ت اااااااا ت خ  ااااااااٍتتيِؼلكاااااااال تتيل    اااااااا ت اااااااا ت74  اااااااا تؤك ااااااااحتؤ ت اااااااالتي ياااااااا تكااااااااحت

ٌه تكااااااااحتػ يااااااااّتت   اااااااا     ت ااااااااالتت  اااااااابتتي  ِ ااااااااّتتياااااااال تؤ اااااااا تلتتياااااااا ي ت ت اااااااان تتياااااااااع تياااااااا  تياااااااا ؿ 

                                                           
 .11 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت1

 .10 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
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ه ت ؤناااااااا ُلاه ت اااااااا تت115000 تياااااااال تشاااااااا ستؤلياااااااا ت ااااااااحتت2013   تثاااااااا  تتيااااااااليحتؤٓاااااااا  تتتييااااااااليه ت  لاااااااالً 

حيت نيبتشوس.  1يً 

 (: المواضيع المحعل ة بالاندرافات الح ديمية17الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 47 76 13 تي ؿ ٌيت ا ل٘

 76 11 02 ك  تالايتزت ت ؼلك تتي ئ لء

 88 05 01 بًملءتؤ  ت تتي ؿ ٌ 

 88 05 01  خليٌ ت ت بتتي ٌ نتي  ؿ ٌ 

 100 17 ت    ق

تؤكااااااااعلتت  ظاااااااا حتً اااااااا تالاد  تًاااااااال تتي نـ   اااااااا ت  طاااااااا قتتيٌ اااااااال ت  ت  ت  ااااااااحتيااااااااع٘تتلذاااااااا ٘ 

ت13تياااااااا ؿ ٌيتنااااااااا ت  تتا  ل اااااااال تتيصاااااااا  ٌ ت  ٕااااااااا ت ت اااااااا ت اااااااا  ٌ تتي  ت اااااااا  تيتااااااااااح تت اااااااا ع٘ت ا اااااااال٘ت

% تي  اااااااااااا ت اااااااااااا تت  يااااااااااااا تتيثلد اااااااااااا تكاااااااااااا  تالايتاااااااااااازت ت ؼلكاااااااااااا تتي ئ اااااااااااالءتت47 76 اااااااااااا  تؤ ت اااااااااااالتي ثااااااااااااستن ااااااااااااا ت

% ت ؤيحاااااااايتتت  ااااااااست ليت اااااااال  تٔااااااااست ااااااااحتبًماااااااالءتؤ اااااااا ت تتي ؿ ٌاااااااا ت76 11  ٕاااااااا ت يحتؤ ت اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااا ت

% ت   يااااااااااا ت اااااااااااحت88 05ثاااااااااااستن اااااااااااا ت  ت ااااااااااابتتي ٌااااااااااا نتي  ؿ ٌااااااااااا تت  ياااااااااااا تتيثليثااااااااااا ت  ٕااااااااااا ت ت ت ااااااااااا ت ااااااااااالتي 

تُ  ت)تحي ط   (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :17تيا لدل تتي ت   ت  تتلذ ٘ 

 
 (: يبي  المواضيع المحعل ة بالاندرافات الح ديمية 23الشكل رقم )                       

                                                           
 تؤػ ااااااامتك  ااااااا ت ااااااا تت  ُااااااام ت2014/ت01/ت10 اااااااحتك ااااااال٘تتيِؼااااااالقت ؿٌااااااا تت   ااااااالػل ت يااااااا  تشاااااااهل ت ت ت  يااااااا  تتيمااااااا  َ ت %74لخظااااااا تل ت  ت ت 1

www.echouroukonline.com18:00 تكلىتتي لك ت2021/ت09/ت05 ت  ل ي ت. 
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حااااااااااازت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتكلاااااااااااىت ا ااااااااااال٘تتيااااااااااا ؿ ٌيت    ااااااااااا تؤٓبااااااااااايت ِل دااااااااااا   اااااااااااال  تتيٌ ااااااااااال تتي  ااااااااااامتيٓ 

الأياااااااااا  ت ااااااااااحتت  تطاااااااااا متت  ل ِااااااااااا ت للاد  تًاااااااااال تتي نـ   اااااااااا  تبلااااااااااىتيؼااااااااااا   تاااااااااااللتت خليٌاااااااااا تتي إ يب ااااااااااا ت

ااااااااااااّتتيلاااااااااااال تي   اااااااااااا تياااااااااااا نيت  اااااااااااا   تتيٌٕاااااااااااالء ت  يإثحيااااااااااااالتكلااااااااااااىتتي ت ااااااااااااال تتي ؿ ٌ اااااااااااا ت كلااااااااااااىت ااااااااااااحيتت ً 

نهاااااااااالت تيٌٕلياااااااااا ت د ل  اااااااااا تياااااااااا  ت ت تتيل    اااااااااا تتلذ تث ياااااااااا ت اااااااااا ت خ  ااااااااااٍت  اااااااااا  يل هل تيلناااااااااا تتياااااااااا د لت 

 لك ال ااااااااااااالتي لل ااااااااااااست ؼ يِاااااااااااا ت الشاااااااااااا  ت اااااااااااامتتلذ هاااااااااااا   تٓ اااااااااااالتؤ تيٌحاااااااااااا  تاااااااااااااللتتيـاااااااااااالا  ت اااااااااااا تت  تًااااااااااااّت

لٔي ت ااااااااااااااؼ ت    ت ت تتيل    اااااااااااااا ت اااااااااااااا ٌ حتت  اااااااااااااال٘تؤ اااااااااااااال تيٌحاااااااااااااا  ت خ  ااااااااااااااٍتناااااااااااااا  تتيٌ اااااااااااااال ت  ت  ت

  تي ش  .

  اااااااااحت اااااااااح تنااااااااا  ت ا ااااااااال٘تتيااااااااا ؿ ٌيت ااااااااا ت  ت ت ت ت  تًاااااااااّتتيل    ااااااااا تتي ااااااااا تكللذتهااااااااالت  يااااااااا  ت

٘تك نااااااا تؤكااااااا ت تتي  ت ااااااا  تتيتيتمااااااا ت تي اااااااالػات تي ٖل اااااااست اااااااحتُااااااااستت  ؿاااااااٍتتيلااااااال ت ااااااا تتلخبااااااايت اااااااحتياااااااع

ااااااا تت نل اااااااب تٓ ااااااالت بد ااااااللتالأك ااااااال٘تت ٔ  يااااااا تبي اااااا ت كااااااا  ت ااااااال٘تت  هااااااا  ت تتيعل اااااا ت ااااااا تبد للاااااااالت اااااا تتيُ 

ااااااااا ت لٔيلااااااااا  تُ  ظلنااااااااا ت ت ب ليااااااااا تت2019ؤ  تت25تييااااااااال  ت  ااااااااال ي تت9320 ااااااااالءتذياااااااااٗت ااااااااا تظلاااااااااعتالأكااااااااا ت ت

ااااااا تً ااااااا تتيصااااااا  ٌ ت 1 اااااااتث  تتكلاااااااىتتيل تيااااااا ت اااااااللذ تث تتيللنااااااا     ت20  ٌااااااال تؤٓثااااااايت اااااااحت  تيااااااال تيؼُ 

بلاااااااااااىتُظاااااااااااا  تب ليااااااااااا ت  ٌاااااااااااال تت  اااااااااااتث  يحتكلااااااااااااىت   اااااااااااا تُظااااااااااالءتتلذ تثاااااااااااا تظ اااااااااااببتيِلك ااااااااااااه ت كاااااااااااا  ت

ت تااااااااايت ه ت  ااااااااال٘تتيِلد د ااااااااا تي   ااااااااا  ت مااااااااال  له تكلاااااااااىتتيلِااااااااال ت تتيل    ااااااااا تتي ااااااااا ت ن ااااااااا تيهااااااااا ت ااااااااا ت

ااااااااااليٗت   ت اااااااااا تت  طاااااااااا ق ي اااااااااا تكناااااااااا ت تت2019 اااااااااالدٌيتت06تيياااااااااال  ت  اااااااااال ي تتبػاااااااااال تكِاااااااااا  تالا   اااااااااالل تٓ 

 تيااااااااااال تينل يااااااااااا تً ااااااااااا تتيصااااااااااا  ٌ ت نااااااااااا قت اااااااااااحت 2 شااااااااااال تيِل ااااااااااا  تػا ااااااااااااح ت ته ااااااااااا ت ا ااااااااااال٘ت ليا  ااااااااااا    

تي ٌيااااااااا ستُظااااااااا  ت ا ااااااااال٘ت تيت اااااااااا بتتيااااااااال ت لااااااااا ضتياااااااااا تشااااااااال ت اااااااااحتػاااااااااا يتػا ااااااااااح ت ااااااااا ت  تمااااااااااٌات

تياااااااا ؿ ٌيتتي اااااااا تً تدتاااااااازتًاااااااالد  ت ليا  اااااااا   ت  اااااااالتؤ  تذيااااااااٗتبلااااااااىت تاااااااايت اااااااالُ  ت ؤيظاااااااالت ااااااااحتناااااااا  ت ا اااااااال٘ت

كللذتهااااااااالت ااااااااا  ٌ تتي  ت ااااااااا  تكااااااااا  تي  اااااااااستت  اااااااااا ي  ت ااااااااا تءت اااااااااحتياااااااااع٘تي  ثااااااااا تب ااااااااا تءت تت لل  ااااااااا ت

  ت يااااااا ت اااااااح تكااااااا  ت ااااااا ؿٌح تؤ ت هااااااا  ت اااااااحت  ظااااااالءت ت تي ُ  لااااااال ت هحااااااايتذياااااااٗ ت ث  ااااااالت ااااااالءتذياااااااٗت ااااااا ت

تي ااااااااا تكناااااااا ت ت  ااااااااا ي  تت ااااااااا ت ستالا   تث ااااااااا تينااااااااا     ت2019ؤٓ ااااااااا   تت08تييااااااااال  ت  ااااااااال ي تت9358تيلاااااااا  ت

اااااااا تً اااااااا تتيصاااااااا  ٌ تبلااااااااىتُ اااااااال ت اااااااا ي  تت اااااااا ت ستالا   تث اااااااا تت3 اااااااااات لا اااااااااللا  ت ئ اااااااالءتتيا اااااااا يل    بذتيؼُ 

ٌاااااااااا تت   ل  ااااااااا تي  لاحااااااااايتكااااااااااحتت ااااااااات لءا ت اااااااااحتكاااااااااا  تي  اااااااااست ئ ااااااااالءتتيا اااااااااا يل ت   لايااااااااا ت ااااااااا    تست ُ 

                                                           
 .10 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت1
 .21 تص2019 لدٌيتت06 تيل ي تتيي    9100  ي  تتلخبي تتيل  ت2
 .ت11 تص2019ؤٓ    تت08 تيل ي تتيي    9358  ي  تتلخبي تتيل  ت3
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  ااااااااااا ي ل ه تت ن ػاااااااااا تتي ااااااااااللتت اااااااااا ت ستالا   تث اااااااااا ت ه ِهاااااااااا تٔااااااااااست نلًاااااااااالتتل اااااااااا ت ت تي  تنااااااااااست  هاااااااااا  ه ت

 لل ع ت  ت ي ت له .ت حتت 

 ك  اااااااااااا تً ااااااااااااحتيااااااااااااع٘تت اااااااااااا ِ تءت ظاااااااااااال ح تك ناااااااااااا تؤكاااااااااااا ت تتي  ت اااااااااااا تتي اااااااااااا تكللذاااااااااااا ت خليٌاااااااااااا ت

ااااااااال ت  ا ااااااااال٘تتيااااااااا ؿ ٌيت  خ  اااااااااٍتنااااااااا  ل تي ٕاااااااااحتت ااااااااا ت للت  ااااااااا  تت ياااااااااالغتٓاحااااااااايت اااااااااح ت خ  اااااااااٍتتل ٔ 

تهااااااااالتتلذ تثااااااااا ت ااااااااا تءتكاااااااااحتػ ياااااااااّتت ااااااااا تػنح تؤ تتيٌ ااااااااال تت هن ااااااااا تت  لااااااااا    ت  اااااااااح ت الا   ل  ااااااااا تتي ااااااااا تكً 

تمااااااااااااا تءتت  ل  ااااااااااااال تت  ل ِااااااااااااا ت ل ا ااااااااااااال٘تتيااااااااااااا ؿ ٌيت ااااااااااااا تت  تًاااااااااااااّت   ت ت تتيل    ااااااااااااا  ت ؤ تااااااااااااااللتت 

اااااال تالا   ل  اااااا تتي اااااا تؤياااااال تكاااااا  تؤشااااااٖل٘ت د اااااالذلت اااااال  تبلات لاحاااااايتكااااااحت اااااا ءتت لل  اااااا تياااااا  ت  ت تل ٔ 
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 انخشارا في ا الفضاد الإداري في الجسائر. فئة ال طاعات الأكثر  -ب

 (: ال طاعات الأكثر انخشارا في ا الفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر.18حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 25 01 01 ُؼلقتالا حت تي ًلقتتي ػن 

 75 08 07 ُؼلقتتيتي   ت تي ل   

 25 06 05 ُؼلقتتي ل   تتيللل ت تيا  تتيل   

 75 13 11 ُؼلقتتلذ لكل تت     

 25 06 05 ُؼلقتتيؼلُ ت ت نل  

 00 10 08 ُؼلقتتيص  

 00 05 04 ُؼلقتتيل ست تيتمو س

 00 10 08 ُؼلقتتينِست الاشول٘تتيل     

 25 01 01 ُؼلقتتي  ل  

 25 06 05 ُؼلقتتيبيي ت ت  تنع 

 25 01 01 ُؼلقتتي  ل  

 50 02 02 ُؼلقتتيما  تتي يت  

 25 01 01 ُؼلقتتيثِلً 

 25 01 01 ُؼلقتتيما ا ت تي يلط 

 75 13 11 ُؼلقتتي ٕح

 75 03 03 ُؼلقتتيٌع  

 75 03 03 ُؼلقتتيل تي ت

 75 03 03 ُؼلقتتيينلك 

 100 80 ت    ق

 

تؤكااااااااااعلتؤ ت اااااااااا  ٌ تتلخباااااااااايتؤ ياااااااااا تتا  ل اااااااااالتؤٓباااااااااايتكلااااااااااىتُؼاااااااااال  ت ي ضاااااااااا ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تتلذاااااااااا ٘ 

 ااااااااااااا  تيٖاااااااااااااست نه ااااااااااااال تت11%تؤ ت  ٕااااااااااااا ت ت75 13ت اااااااااااااا ت تي ااااااااااااإحت تلذ لكااااااااااااال تت    ااااااااااااا تتياااااااااااااليحت ـااااااااااااايت

اااااااااالتتُؼاااااااااالقتالأشااااااااااول٘تتيل    اااااااااا ت  ٕاااااااااا ت تتيصاااااااااا  يعا اااااااااالت  ليت اااااااااال  تٓااااااااااعت ااااااااااحتُؼاااااااااالقت ت08 تتينِااااااااااستٓ 

لٔدااااااا%10 ااااااا ت ت  ااااااالتللااااااال ٘تن اااااااا ت  تت  ياااااااا تت  تي ااااااا ت اااااااحتديااااااا بتُؼااااااالقتتيتي  ااااااا ت تي ل ااااااا  ت اااااااااات تً  ااااااالت

ؤ اااااااااالتتيِؼلكاااااااااال تٔااااااااااست ااااااااااحتتيؼلُاااااااااا ت ت ناااااااااال   تتي ل اااااااااا  تت %75 08يٕاااااااااا ت ت تؤ ت اااااااااالتي ثااااااااااستن ااااااااااا تت07

يٕاااااااااا ت ت ت  ت اااااااااابتت05تيلاااااااااالل ت تيا اااااااااا تتيل  اااااااااا ت تُؼاااااااااالقتتيبيياااااااااا ت ت  تنااااااااااع تًِاااااااااا تياااااااااا ت لللذتهاااااااااالت ااااااااااااات
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 تثااااااااا ت%00 05يٕااااااااا ت ت تؤ ت ااااااااالتي ثاااااااااستن اااااااااا تت04 اااااااااست اااااااااااات تي  يهااااااااالتُؼااااااااالقتتيل%25 06   يااااااااا تيِااااااااا  ت اااااااااااات

يٕااااااااا ت ت تت03ياااااااااإ يتظلااااااااا لت  ليت ااااااااال  تٔاااااااااست اااااااااحتتيِؼلكااااااااال تتياااااااااثع تتيٌع ااااااااا  تتيل تيااااااااا ت تتييااااااااانلك ت اااااااااااات

 ت ااااااا ت اااااااح تكللذااااااا ت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايتُؼااااااالقتتيماااااااا  تتي يت ااااااا ت ااااااااااتيٕااااااا ت يحت%75 03  ااااااالتللااااااال ٘تن اااااااب  ت

 تؤ ااااااااااالت ااااااااااال  تتيِؼلكااااااااااال تٔاااااااااااللأ حت تيااااااااااا ًلقتتيااااااااااا ػن  تتي ااااااااااا ل   تتي  ااااااااااال   ت%50 02 ااااااااااالتي ثاااااااااااستن اااااااااااا ت

ت %25 01تيثِلًاااااااااااا ت تيمااااااااااااا ا ت تي يلطاااااااااااا تًِاااااااااااا ت اااااااااااالل تكلااااااااااااىتؤطاااااااااااالٍتن ااااااااااااا ت   ياااااااااااا ت ت ِاااااااااااا   ت اااااااااااااااات

ااااااااا ت)تح   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا    ٕااااااااا ت ت ت ااااااااا ت تُ  (تي ٕاااااااااحتالاػاااااااااعقتكلااااااااااىت18تيا لدااااااااال تتياااااااااا ت   ت ااااااااا تتلذااااااااا ٘ 

 تي  ث ستتيا لنيتتي لل :

 
 (: ال طاعات الأكثر انخشارا في ا الفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر24الشكل رقم )           

تؤ تاااااااللتتيـاااااالا  تلاتيِ ياااااا تكلااااااىتُؼاااااالقت   تآياااااا ت ااااااستشااااااالك تت اااااال يع اااااافت اااااا تد اااااالث تتلذاااااا ٘ 

لٔتٓلااااااا تتي  ااااااا  ت ااااااا و وعت ااااااا تٔاااااااستتيِؼلكااااااال  تذياااااااٗت  ااااااالتلماااااااٖست ماااااااٖ  ت نااااااا  الت  ااااااا تؤناااااااا  ت ااااااا  

 يت  ت للخؼ   تكلىت خ  ٍت    يل تتي ن  ي .
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 اااااااااال ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تتين اااااااااالث تتيٕ  اااااااااا تياااااااااا  تتيال اااااااااا تؤ تت اااااااااا ع٘تُؼاااااااااالقتتي اااااااااإحتناااااااااا ت  تتا  ل

للٕااااااا ت ااااااا  تك اااااااّتالأل ااااااا تتي ااااااا تلل ماااااااهلتاااااااالتتتيِؼااااااالقت ااااااا تتلذ تثااااااا  ت  ااااااا تيااااااا ت  يااااااا  تتلخباااااااي تبد ااااااالت

للاااااااا تتل اااااااا ي تكااااااااحتؤل اااااااا تتي اااااااإحتتي اااااااا  ت ِ ياااااااا تتكلااااااااىتتلذ تداااااااابتت  ل ِاااااااا ت ااااااااللاي ع٘تتل لنااااااااست ااااااااح ت

تيلاااااااااااا ضت تيؼ ااااااااااااب ت لات ااااااااااااللااتيتءت يِاااااااااااال  تُؼاااااااااااالقتٓاحاااااااااااايت ااااااااااااحتتل ـحااااااااااااي تتي ػن اااااااااااا تي  اااااااااااإح تؤ تكاااااااااااا  ت

 ت تيثِلً ااااااا تي  ااااااا تتلذ تث يااااااا  ت اااااااست لااااااا تلتبلاااااااىت  تداااااااابتتيااااااا عئ ت ااااااالتيانااااااا ت ااااااامتيي نااااااا ل تالا   لك ااااااا

ؤياااااااااا  ت  ياؼاااااااااا ت  ياااااااااا تُ  ت ي اااااااااال تت ل  اااااااااا  ت اااااااااا تي ل اااااااااامت اااااااااالتياناااااااااا ت ااااااااااحتتي  اااااااااا ت تتي اااااااااإن  تكلااااااااااىت

اااااااااااليٗتكااااااااااا  تت تااااااااااايت تؤ ااااااااااال٘تتيت ااااااااااا    ت ث  ااااااااااالت   ااااااااااا  ِيهلت اااااااااااحتت لااااااااااا ليحت ذ  تتيااااااااااا يستت  ااااااااااا   تٓ 

   ت اااااااااات ؤل اااااا تتي اااااإحت اااااا تتلذ تثاااااا ت اااااا ت  ت ااااااته لتت   ااااااصددددددالم  الجرلددددددي  ت دددددديدي ر دددددديدي نااااااستٔااااااست ااااااحت

 اااااااااااإ تؤه ااااااااااابت  -2  ت ااااااااااا ت   تد ااااااااااا ت  ل لااااااااااا تي د  ااااااااااا  تكلااااااااااا ت   ااااااااااا  تت– اااااااااااحت نـااااااااااا  تظلاااااااااااعتالأ اااااااااااليل ت

%ت ؤ تتؤ تتي اااااااااإنل تتي ااااااااا تُل ااااااااا تتي  يااااااااا ت بنلاهااااااااالتياااااااااالابتت25 81ت ا ااااااااا ثح ت تياااااااااليحت  وااااااااا تن ااااااااااته ت

اااااااليٗتًاااااااة تالا   ل ااااااال تكن ٌااااااا تتي ااااااا ت ماااااااه التتلذ تثااااااا ت ااااااا 1يوحااااااايت  ااااااا  ِيهل ٔاااااااست ااااااا  تلل اااااااحتًيهااااااالتت تٓ 

ااااااا ته ااااااال تتيماااااااٌلً  ت كااااااا  تت تااااااايت ت لاااااااليحيتالأ ِ ااااااا ت كاااااااحتي ل ااااااامتتي  ااااااا ت تتي ااااااإن  تالا   لك ااااااا  تيآ

كلاااااااااااىت  ااااااااااا   ت  ت ت تت    ااااااااااا تتي ااااااااااا تيِااااااااااا  ت   ظاااااااااااحيتُااااااااااا تث تت  ااااااااااا ٌ  يحتظ اااااااااااببتيٌحااااااااااا  تت  ل ااااااااااال ت

ااااااااااااا ت لاااااااااااااستذياااااااااااااٗت ااااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااااايت  تي شااااااااااااا  ت  خ  اااااااااااااٍتتي ااااااااااااا ٓ  ل تت  ل ِااااااااااااا ت ليٌ ااااااااااااال ت  ت   تُ 

اااااااا تتيياااااااال  ت  اااااااال ي ت لٔيلاااااااا  تُ  ت اااااااا تظلااااااااعتؤكاااااااا ت التي ٌ اااااااال تت  تماااااااا  ت اااااااا تااااااااالتتتيِؼاااااااالقت ت12ي ؼااااااااَ 

تياااااااال تؤٓاااااااا  تً اااااااا تتيصاااااااا  ٌ تؤ تتي ااااااااببتتياااااااال ت ظلناااااااا ت ت تيماااااااال قتي تهاااااااابت  ل نلداااااااا   ت2019ً ٌاااااااا  ت

ت    كاااااا ت ااااااحتت اااااا تػنح تكلااااااىت ِاااااا  ت تالا اااااا ٌل  ت اااااا ت اااااا ي تيل اااااا ت ؤ اااااا تهظاااااابتتيماااااال قتااااااا ت ياااااا٘ 

اااااااااليٗت ااااااااا تتيلااااااااا  تت2ٕنل ه تُااااااااااست ًااااااااا تلتكاااااااااحتتيِلث ااااااااا تتينهلث ااااااااا   تد ِاااااااااليه تكلاااااااااىت ِااااااااا ت ت ااااااااا ت9215ٓ 

ي اااااااااا تكناااااااااا ت ت  ئ اااااااااالءتؤ  اااااااااالءت اااااااااا ت    تيؼااااااااااليا  ت ةشاااااااااا تٓه ت اااااااااا تت2019 اااااااااال تت02تيياااااااااال  ت  اااااااااال ي ت

تت780ي ل ااااااامت ااااااا تبلاااااااىتالا   ل ااااااال تتي ااااااا تُااااااال ت هااااااالت ئ ااااااالءتؤ  ااااااالءت ااااااا ت    تظ اااااااَ   ااااااإح  ت اااااااح تيؼُ 

تهحاااااااااااايتُلد د اااااااااااا  ؤااااااااااااا تستظ ااااااااااااببتت  ل اااااااااااال ت  ل اااااااااااا تبُياااااااااااالءتتيااااااااااااالعت   ياااااااااااا تل ااااااااااااتثن تتيٌ اااااااااااال تت3ؼااااااااااااَ 

  ت  تٓااااااااااليٗتتي اااااااااإحت ياااااااااا و تكاااااااااا ٘ت تياااااااااال تي خاااااااااالتً اااااااااا تشااااااااااٖستتي ِاااااااااالك ت تيع اااااااااااللا ت ااااااااااحتُاااااااااااست

ااااااااااا تػا لااااااااااا تتيٌ ااااااااااال تتيااااااااااال تي خااااااااااااؽتً ااااااااااا ت ااااااااااال   ت ااااااااااا تتيلااااااااااا  ت ت9429تيِاااااااااالث ح تك  ااااااااااا  ت يلاااااااااااست ااااااااااالتيآ

                                                           
ت،-2دراصددددددة ميدانيددددددة ب امعددددددة لون  ددددددوب ع ددددددي بليدددددددا  –أزمددددددة الضدددددد ن فددددددي الجسائددددددر مددددددن م دددددددور  عدددددد  الأصدددددداث ا  شاااااا  تشاااااا ج  ت اااااالي  تتلذعلاااااا  تت1

 .250 تص2018 ت32 تتلذ ءتالأ٘  تتيل  ت01 تتلذ تث   ي ل ت ل ل
 .24 تص2019ً ٌ  تت12 تيل ي تتيي    9137  ي  تتلخبي تتيل  ت2
 .09 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت3
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ل ت لت  تؤ ااااااااااااااااات2 ٕ  بااااااااااااااااا تكااااااااااااااااا ٘تت20ظلنااااااااااااااااا ت ت تييااااااااااااااااا ي تتيااااااااااااااااااااتت2019 ل ااااااااااااااااا بيتت25تييااااااااااااااااال  ت  ااااااااااااااااال ي ت

 1تي ٕح .

ؤ اااااااااالتتا  اااااااااال تتيصاااااااااا  ٌ ت للذ لكاااااااااال تت    اااااااااا ت)تيا  ياااااااااا ت تي لاياااااااااا (تًحااااااااااي تذيااااااااااٗتلأا  اااااااااا تااااااااااالتت

تيِؼااااااااااالقتتيااااااااااال تللااااااااااا تالأُااااااااااا  تي  ااااااااااا تػح ت  ااااااااااا تؤ تتدتمااااااااااال تتيٌ ااااااااااال تكلاااااااااااىت  ااااااااااا   ت  ت  تت    ااااااااااا ت

اااااااال تؤ اااااااال ت ااااااااحيتتيل   اااااااال تتي ن  ياااااااا ت إظلل ااااااااالتت خ  ٌاااااااا ت ااااااااا ت ااااااااحتشااااااااإد  تلل باااااااايتلات  لياااااااا تؤ اااااااا تت لُ 

تتي ث  ااااااااا  ت تي اااااااااإثحيت يااااااااا   ت الشااااااااا  تكلاااااااااىتتي ن  ااااااااا تتي ػن ااااااااا ت لك اااااااااال تؤ تتي ن  ااااااااا تت    ااااااااا ت ااااااااا تت  اااااااااْ 

يعُ يااااااال تتيااااااا ػن  ت ياااااااإ يتذياااااااٗت هاااااااا ت  ل يااااااا تتي  يااااااا تيلنااااااا ت اااااااا تتيلِااااااا يحتالأيحاااااااييحتبكؼااااااالءتتياااااااا ًمت

يهااااااااالتتتيِؼااااااااالقت  لللذااااااااا ت خ  اااااااااٍتالايااااااااا علا تت لي ااااااااا ت   ت يااااااااا تت  اااااااااذ  تً ااااااااا  تيٕاااااااااحتااااااااااللتتلذهااااااااا  ت

اااااااا تتشاااااااال  ت  ياااااااا  تتلخباااااااايتلٔداااااااا  تييااااااااؼ  ت ليٌ اااااااال ت  ت  ت  اااااااالتياااااااااث ت اااااااا التكلااااااااىت  اااااااال تت    اااااااام تُ 

 اااااا تتي  ت اااااا تبلااااااىتناااااا  ت  لاااااا   تي ٌ اااااال ت  ت  ت اااااا تااااااالتتتيِؼاااااالقت تياااااال تيـهاااااا ت اااااا تت اااااا وع٘تتينٌاااااا ذ ت

ت   ااااااا     تتي شااااااا  ت تي ع ااااااال ت ااااااال٘تتيلااااااال  تتيااااااال تي ااااااالظمت هااااااالتتيل يااااااا ت اااااااحت ن خبااااااا ت  ااااااا ؿٌيتااااااااللت

 تلذ لكل .

 فئة مصادر م امي  الفضاد الإداري في صحيفة الخبر. -ج

 (: المصادر المضحخدمة في مواضيع الفضاد الإداري.19حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 97 10 09 ت    تتيص ٌي

 90 43 36 ت  ت ستتيص ٌي

 88 04 04 ت يلل تتيِظلث  

 95 21 18 ت يل  تهحيتت ل  ً 

 76 09 08 تي     ت)تي ل تء تت ن خاح تت    ح ...(تت يل   

 53 08 07  يلل تالأ ح

 100 82 ت    ق

 

تؤكاااااااعلتيتااااااااح تؤ ت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايتتك  ااااااا  تظماااااااٖستؤ ل ااااااا  ت ااااااا ت  اااااااحتياااااااع٘ت لؼ ااااااال تتلذااااااا ٘ 

تؿااااااااااااالا  تتيٌ ااااااااااااال ت  ت  تكلاااااااااااااىت  ت ااااااااااااا يهلتتيصااااااااااااا ٌ ح تت   ت ااااااااااااا يحت ااااااااااااا ت ت ااااااااااااا ِلءتت ل   ااااااااااااال ت ااااااااااااا٘ 

 تي  اااااااا تت ياااااااال  تهحاااااااايتت ل  ًاااااااا ت%90 43 اااااااا  ت  اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااا تت38 خ  ااااااااٍت لاياااااااال تتياااااااا ػحت  ٕاااااااا ت ت

                                                           
 .05 تص2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي   ت9429  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
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يٕاااااااااا ت ت تؤ ت اااااااااالتت09 ت  ااااااااااا قت اااااااااال    تتيصاااااااااا ٌيت ااااااااااااات%95 21 ااااااااااب  ت اااااااااا  تؤ ت اااااااااالتي ثااااااااااستنت18  ٕاااااااااا ت ت

 ت يااااااااااإ يتظلااااااااااا الت%76 09يٕاااااااااا ت ت ت  ت ااااااااااا تت08 تثاااااااااا تت ياااااااااال  تتي  ااااااااااا   ت ااااااااااااات%97 10للاااااااااال ٘تن ااااااااااا ت

ت04 ت  اااااااااا تالأيحاااااااااايتيااااااااااإ يتت ياااااااااالل تتيِظاااااااااالث  ت اااااااااااااات%53 08يٕاااااااااا ت ت تؤ ت ت ااااااااااا تت07 ياااااااااالل تالأ ااااااااااحت اااااااااااااات

اااااااا ت)تح ياااااااا ت ااااااااحتي طاااااااا  ت  %88 04يٕاااااااا ت ت ت  اااااااالتي ثااااااااستن ااااااااا ت تُ  (ت19تيا لداااااااال تتياااااااا ت   ت اااااااا تتلذاااااااا ٘ 

 ي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :

 

 
 (: المصادر المضحخدمة في مواضيع الفضاد الإداري 25الشكل رقم )                  

تيعًاااااااا ت ااااااااحتيااااااااع٘تاااااااااللتتين اااااااالث تؤ ت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايتت اااااااا للد ت  ياااااااال  ت  لاااااااا   ت   ن كاااااااا ت

تكلااااااااىتت ل   اااااااال تت  ل ِاااااااا ت ـاااااااالا  تتيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا تتلذ تثاااااااا  تذيااااااااٗت اااااااالتللٕاااااااا تتا  اااااااال ت يل ياااااااا٘ 

تيصاااااااااا  ٌ ت ل  طاااااااااا قتت لاااااااااالل  ت  ل باااااااااايتٓااااااااااليٗت اشاااااااااا تت ٌ اااااااااا تتي ِ اااااااااا  ت اااااااااا  ت ياااااااااا تُ تهلت اااااااااا تنماااااااااا ت

 حاااااااازت ااااااا تاااااااااللتتيـاااااااالا  ت اااااااحتتي لِ اااااااا ت تي ااااااا ي تتي ل اااااااا ت ااااااا تت  ل  اااااااا تًظااااااااعتت ل   ااااااال  تٓ اااااااالتؤ ت ااااااالتي 

كااااااااااحت و و هاااااااااالت اااااااااا ت خ  ااااااااااٍتت ا  اااااااااال ت   ت ت تتيل    اااااااااا  تي لااااااااااستتيصاااااااااا  ٌ تيِاااااااااا  ت إ  ت ااااااااااالت اااااااااا ت

تي ياااااا  تي ـاااااالا  تٓ  ِاااااا ت نااااااست  نهاااااالت  ااااااح تاااااااللتت ياااااال  ت اااااا تبػاااااال تتيلعُاااااا تتي ال ي اااااا ت ااااااح تالأدـ اااااا ت

 ي ٕاااااااحت شااااااال  تٓاااااااليٗتبلاااااااىتؤ تؤُ   ااااااا ت  يااااااا  تتلخبااااااايت ااااااا تتي ااااااال  تتتيٌ ك ااااااا ت ااااااا تبػااااااال تتينـااااااال تتيٕلااااااا  

 كع  اااااا تتي ػن اااااا تيلناااااا تظلاااااا تبُاااااا ت تتي  ياااااا تتي ل  ياااااا ت كع  اااااا  تكاااااا لتظمااااااٖستٓاحاااااايت ااااااحتُاااااا   هلت اااااا ت

يٖاااااا يحتشااااااإ ت ااااااحتتيلعُاااااال ت اااااا ت خ  ااااااٍت  ت ت ت   تٓاااااا تتيِاااااا ت ت اااااا تتي  ياااااا  ت  اااااالتي ياااااا ت ااااااحتب ٖلد اااااا ت
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تااااااااااللتتيلعُااااااااال تبلاااااااااىت يااااااااال      ااااااااا   ت هحااااااااايت  ااااااااا   ت ااااااااا ت خ  اااااااااٍت ظااااااااال ح ت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال تتي ااااااااا٘ 

   ت  ت  لتي ل هلتي يستكلىتت ل    تظمٖستؤ  قت ؤل  .

تؿاااااااالا  تتي  ت اااااااا ت ب تتك  اااااااال ت  ياااااااا  تتلخباااااااايتظمااااااااٖستؤٓباااااااايت اااااااا تدِااااااااستت ل   اااااااا ت يٌلناااااااا  هلت اااااااا٘ 

 اااااااااااا تكلاااااااااااىت ياااااااااااال  التتيلتي ااااااااااا تت   ث اااااااااااا ت ااااااااااا ت  ت اااااااااااا يهلت تيصااااااااااا ٌ ح تتيلاااااااااااال  ح ت ااااااااااا تتي   ياااااااااااا  تاااااااااااا تيإٓ

تيصاااااااا  ٌ تكلااااااااىتُاااااااا   هلت ي ت اااااااا الت اااااااا تُ اااااااابتتل اااااااا  ت  ً  تهاااااااالت اااااااا تتيل ااااااااستتيصاااااااا ٌي تًلدٌ ت ااااااااالت اااااااا ت

تكلاااااااااىتااااااااااللتالأياااااااااال تاااااااااا تتنلٖااااااااالستي خياااااااا تهلت ي حزاااااااااالتكاااااااااحت ااااااااال  ت  ااااااااالثست كاااااااااع تالأيااااااااا   ت تل ياااااااا٘ 

يلنااااااا تؤ هااااااالتي   اااااااٗتشاااااااإ ت اااااااحتت  ت ااااااا ح ت ااااااا تٔاااااااست لايااااااال تتيااااااا ػحت  ٖليااااااابت لاث ااااااا ت  ه يااااااا  ت  لي ااااااالل ت

تبلااااااااىت ياااااااال  تت ل   اااااااا ت اااااااا ت خ  ااااااااٍتًااااااااة تٔااااااااستااااااااال لت  ٖلد اااااااال تتي اااااااا ت ااااااااخ  هلت  اااااااالك الت اااااااا تتي ناااااااا٘ 

    قتتي ػح.

 ت  ااااااااااا تندددددددددددوال بركدددددددددددات قضدددددددددددمية  ي ٌاااااااااااّتتي  ت ااااااااااا تتل لي ااااااااااا ت ااااااااااامتٔاااااااااااست اااااااااااحت  ت ااااااااااا ت ن   ااااااااااا ت

 اااااااااحت ل   اااااااااال تتي ااااااااا ت ياااااااااا  تك يهااااااااالت اااااااااا  ٌ تتيماااااااااا  َتت%54 45ي يااااااااا تبلااااااااااىتدت  ااااااااا ت ٌل ااااااااااالت ؤ ت

تؿااااااااالا  تتيٌ ااااااااال ت يااااااااا  الت    ااااااااامتتل ااااااااا  ت ت   ت ااااااااا يحتكبااااااااايتتي ااااااااا  يت ااااااااا٘  ت ااااااااا  تتيصااااااااا  ٌ ت اااااااااحت ُ 

 1ؤ  لءتتي ػح .

تؤا  ااااااا تٔاااااااست اااااااحتتيصااااااا ٌيت ااااااااللت  يااااااالث  تيااااااا ك تتينت  ااااااا تتي ااااااا ت ااااااالء ت هااااااالتتي  ت ااااااا ت ااااااا٘ 

 ت  ت ااااااااااااست ل ا  ااااااااااااا ت كع  ااااااااااااا ت ااااااااااااا تناااااااااااا له تتلخبااااااااااااايت ت ل   ااااااااااااا  ت اااااااااااااستؤٓثاااااااااااايت اااااااااااااحتذياااااااااااااٗتبذتي ااااااااااااا يست

اااااااااااللا تالأداااااااااااالءتي ِااااااااااا  تتيصااااااااااا ٌيتت  ااااااااااا  ت  ااااااااااا ت ااااااااااا تت ل   ااااااااااال تتي ااااااااااا تياااااااااااإ يت اااااااااااحت  يااااااااااال  تيل   ااااااااااا تٔٔ 

ااااااالتت ااااااالتي  ل ااااااا  ت تيِااااااا  تتلخبييااااااا ت اااااااّت ااااااالتي  ل ااااااا  ت تلخاااااااؽتالاً  ااااااال  تيلذ يااااااا  تٓ   تنِ  هااااااالتي  ي يااااااالتً 

   ط قتتيٌ ل ت  ت  .

اااااااااليٗت اااااااااامت  ت اااااااااا ت ت   اااااااااا   ت ااااااااااااات ت لللذاااااااااا تتيصاااااااااا ٌ  تيِظااااااااااليلتتعبددددددددددد الوىدددددددددداب بو  وفدددددددددةٓ 

  ااااااااا تي يااااااااا ت  لا–ؤ  تلاياااااااااحت تيااااااااا ػحتؤ  تلاياااااااااحتتد ااااااااا ذلتتلخباااااااااي ت-تيٌ ااااااااال تالاُ يااااااااال  ت ااااااااا تتلذ تثااااااااا 

بلاااااااااىتدت  ااااااااا ت ٌل اااااااااالت تك  ااااااااال تتيصااااااااا  ٌ ح تؤٓثااااااااايتكلاااااااااىتت يااااااااال  تتي تي  ااااااااا ت)ت  ت ااااااااا   ت تيصااااااااا ٌ   (ت

 2  تيِ ي تت  ط كل تكحتؿلا  تتيٌ ل  .

حاااااااااازتتيصاااااااااا  ٌ تكلااااااااااىتت ياااااااااال  تت  ه ياااااااااا ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تالاك  اااااااااال تكلااااااااااىتالأيٌاااااااااالؾتتي تياااااااااا ت ؤ اااااااااالتيٓ 

ياااااااا  ت ؼ اااااااام تؤٓاااااااا ت ياااااااا  ت  ثااااااااَ  تؤٓاااااااا  ت ياااااااال  دل تؤٓاااااااا ت ياااااااا  تك اااااااا  ( تك يهاااااااالتكلااااااااىتهاااااااا ت ت)ذٓاااااااا ت 

                                                           
لٔ  ت   مت ل ّ تص  ن    1  .ت128ُ     تد ت٘ت  
ااااااااا ت2 نمدددددددددو ج الخبدددددددددر أو  لايدددددددددن والدددددددددو ن أو  لايدددددددددن،  -المعالجدددددددددة الودددددددددحفية ل  دددددددددايا الفضددددددددداد  قحصدددددددددادي فدددددددددي الجسائدددددددددر تكاااااااااا تتي اااااااااال ت  ينً 

 .410 تص2013 ت22 تتيل  ت13 تت    ت03 ل ل تتلذ ث الم لة الجسائر ة لرثصال، 
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ًةد ااااااالتيااااااا  تبلاااااااىتيي نااااااا  ت  طااااااا قتتيٌ ااااااال ت  ت  ت يؼ  يااااااا ت  ااااااالتي ل هااااااالتيلذاااااااإتؤ  لدااااااالتبلاااااااىتعذااااااابت

 ياااااال  تالأياااااااال تكااااااحتتيِااااااال تت الاك  ااااااال تكلااااااىت ااااااالتللااااااا يت ل ياااااال  ت  ه يااااااا  تهحااااااايتؤ ت ًاااااا تغت ااااااا تكااااااا  ت

بياااااااااعلاتي  لدااااااااا تتيٌٕ يااااااااا تٓ ااااااااالت ااااااااا اث تظماااااااااٖست ااااااااا ب تكلاااااااااىتذٓااااااااا تتلذهااااااااا تتي ااااااااا تدِاااااااااست نهااااااااالتتلخبااااااااايتللااااااااا ت

  ي تُ تهلت ثِ تتيِ تءتً  لتيتم ل.ت

  ااااااااااااحت هاااااااااااا تؤياااااااااااا  تي ضاااااااااااا ت ااااااااااااحتيااااااااااااع٘تتي  ت اااااااااااا تؤ ت اااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااايتلذااااااااااااإ تبلااااااااااااىتي ه ااااااااااااست

ت ياااااااااااال  تؤٓثاااااااااااايت اااااااااااا تُظااااااااااااليلتتيٌ اااااااااااال ت  ت  تت  ياؼاااااااااااا ت لييااااااااااااٌ  ت نهاااااااااااالت ِل داااااااااااا ت ل  تطاااااااااااا متت  ل ِاااااااااااا ت

ٗتيلنااااااااااا ت ااااااااااا تتيٌتاااااااااااي تتي ااااااااااا ت ااااااااااااِ تبكاااااااااااع تتيااااااااااا ث  تكاااااااااااا تتيل يااااااااااا ت ليٌ ااااااااااال تتيياااااااااااوحي ت ي  لاااااااااااىتذيااااااااااا

  يٌ  ِااااااا تت اااااااا ِلي  تكااااااااحتتل ٕاااااااا  ت  اااااااا تتيٌتااااااااي تتي ااااااا تي حااااااااز تًيهاااااااالتتيلعُاااااااا ت ااااااااح تتيصاااااااا  ٌ ت تي اااااااا ؼ ت

 ليلاااااااااا تءت تيياااااااااا تقت تياااااااااال تلت  ت  ياااااااااا تؤٓثاااااااااايتظلاااااااااا تب ؼاااااااااال٘ت لت  تالايياااااااااال٘تتلذ تث ياااااااااا تك   اااااااااا تشاااااااااا تءت

 اااااااال٘تل اااااااال ت  اااااااا ت  ت ت ي يه اااااااالتبثاااااااا تذيااااااااٗت اااااااا ت    كاااااااا تتلخباااااااايت ااااااااحتػاااااااا يتشاااااااآ  تيلظلاااااااا تي  ااااااااستالأك

نااااااااا تقتُااااااااالد نيت اااااااااحتد لث ااااااااا ت  ل يااااااااا تتي ااااااااا ؼ تتي ظااااااااا  ّتكلاااااااااىتت  ل  ااااااااا ت كع  ااااااااا تي صااااااااا  ٌ لات اااااااااحت

ااااااااستذياااااااااٗتل ااااااااا    ت اااااااااحتتيصااااااااا  ٌ ت تبلااااااااىتت يااااااااال  تتي  ااااااااا   تي  ل   ااااااااا  تٔ  طاااااااا نهلت ِهااااااااالت ااااااااا تتي نااااااااا٘ 

ىتتي ااااااا ًّتتيااااااا تث تتي لااااااالػيت ااااااامت يااااااال  الت نااااااا قت اااااااحتتل ااااااال تً  ااااااالتيخاااااااصتااااااااللتتيِظاااااااليلتيل ٌااااااالؾتكلااااااا

تكلاااااااىتدٌااااااا تت ل   ااااااا ت ااااااا ت ي  ل   ااااااال تؤ تياِااااااااتت يااااااا  ت  ٖااااااالتيهااااااالت يااااااا  ت ل ااااااا ؼلك ت يااااااا يحتتل يااااااا٘ 

ت  ت  لي  .
ً
ليٗت نلءًتكلىتػ بتنل بتت ي  ت  ها   بػل تت نلً  ت كع    تٓ 

ٓ اااااااااااالتت اااااااااااا ؼلك ت اااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااايت ااااااااااااحتيااااااااااااع٘تتك  ل ااااااااااااالتكلااااااااااااىتت ياااااااااااال  تتي  اااااااااااا   تبكؼاااااااااااالءت

اااااااااا تت اااااااااا للد تتلذ ياااااااااا  ت ليل ياااااااااا ت ااااااااااحتت ياااااااااال  تتي  اااااااااا   تت  طاااااااااا قتؤٓثاااااااااايت ياااااااااا  تُ  ت   طاااااااااا ك   تُ 

ااااااا ت ٔااااااالي لا  تتيااااااا ل تء تت ن خااااااااح تت    اااااااح ت ؤكظااااااالءتتيبي ااااااال  ت تي ااااااا تهلياااااااالت ااااااالتيااااااا  تالاك  ااااااال تك يهااااااالت لً 

ااااااااال ت   يااااااااالث ل تيلنااااااااا تت  ياؼااااااااا ت ليِظاااااااااليلتتيٕباااااااااي ت اااااااااحتتيٌ ااااااااال ت  ت  تتي ااااااااا تي ااااااااا تيستًيهااااااااالت الأُ 

ؤ  تت25تيياااااااال  ت  اااااااال ي تت9320تيِظاااااااا   ت  ااااااااحتد اااااااالذلتذيااااااااٗت اااااااالتي ضاااااااا ت اااااااا تتيلاااااااا  تكاااااااا  تؤػاااااااا تيت اااااااا ت

 ت  لظلااااااااال تتيِظااااااااالث  تطااااااااا تت  عكاااااااااااح ت ااااااااا ت  ااااااااا حيتت  ااااااااالل  ت اااااااااح تٓماااااااااٍت لياااااااااا ت ي ااااااااا تكنااااااااا ت ت2019

ت ااااااا ت  تت لث ااااااا تيصااااااا  ٌ تتلخبااااااايتكاااااااحتُلث ااااااا تتلخلنااااااا ت ل  اااااااا يح تت ِيااااااا يحت ااااااا ت  ااااااا حيتُؼااااااالقتت ااااااا ت  ت

 ت1  تءت تت  خل ت  ت ِه .ت لث  ت  تك  ت لايل ت   

 ااااااااا ت اااااااااح تي ٕاااااااااحتيٌ اااااااااحيتتك  ااااااااال تتيصااااااااا  ٌ تكلاااااااااىتت يااااااااال  تتيِظااااااااالث  ت الأ ن ااااااااا تبلاااااااااىتت يااااااااااالغت

تيٕثحااااااااااايت ااااااااااااحتُظاااااااااااليلتتيٌ اااااااااااال ت  ت  ت ل  ااااااااااالٓ ت  ااااااااااااذع تتيمااااااااااا ػ تيلناااااااااااا تت  طااااااااااا كل تت  ل ِاااااااااااا ت

                                                           
 .24 تص2019ؤ  تت25يل ي تتيي     ت9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
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لٔي شااااااا  ت الايااااااا عستت ااااااال٘تتيلااااااال  ت تي ااااااا تينـااااااا تبييهااااااالتت مااااااا قتت لذ تثااااااا  تكلاااااااىتؤ هااااااالت للاد  تًااااااال تت لي ااااااا ت

  ل.ت0005000 1 ن ت ه ت  تت20  تث تييستكِ  تهلتٓ  تؤُص  تبلىتتل ب ت   ت

 فئة أصباب الفضاد الإداري. -د

 (: أصباب الفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر.20حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 14 07 الأ ال تتيلتي  

 18 09 الأ ال تالا   لك  ت الاُ يل ي 

 24 12 الأ ال تتي  ل   

لد د    44 22 الأ ال تب ت ي تُ 

 100 50 ت    ق

 

تؤكاااااااااعلتتلخااااااااالصت إ اااااااااال تتيٌ ااااااااال ت  ت  ت ااااااااا ت ي ضااااااااا ت اااااااااحتياااااااااع٘تتين ااااااااالث تتيُ   ااااااااا تيلذااااااااا ٘ 

تلذ تثاااااااا ت  ااااااااابت  يااااااااا  تتلخباااااااااي تت ااااااااا ع٘تالأ اااااااااال ت  ت يااااااااا ت تيِلد د ااااااااا تنااااااااا ت  تتا  ل ااااااااال ت ااااااااا  ٌ ت

 تي يهااااااالت ااااااا تت  ياااااااا تتيثلد ااااااا تالأ اااااااال تتي  ل ااااااا  ت اااااااااات%44للااااااال ٘تن اااااااا ت ااااااا  تؤ ت ااااااالتت22تي  ت ااااااا ت  ٕااااااا ت ت

الا   لك اااااااااااااا ت% ت يااااااااااااااإ يتظلااااااااااااا الت اااااااااااااا تت  يااااااااااااااا تتيثليثااااااااااااا تالأ ااااااااااااااال ت24يٕااااااااااااا ت تؤ ت اااااااااااااالتي ثاااااااااااااستن ااااااااااااااا تت12

% ت ؤيحاااااااااايتتت   اااااااااا تالأ ااااااااااال تتيلتي اااااااااا ت18 اااااااااا ت ت  ت ااااااااااا ت   ياااااااااا تيِاااااااااا  ت ااااااااااااااتت09 الاُ ياااااااااال ي ت  ٕاااااااااا ت ت

تيا لدااااااااال تتيااااااااا ت   ت ااااااااا تتح%.ت   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا 14 ت ت ااااااااالتللااااااااال ٘تن اااااااااب  تيٕااااااااا تت07ت  ياااااااااا تتي تظلااااااااا ت اااااااااااات

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :20تلذ ٘ 
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 (: أصباب الفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر 26الشكل رقم )                    

حاااااااااازت اااااااااا  ٌ تتلخباااااااااايتكلااااااااااىتالأ ااااااااااال ت  ت ياااااااااا ت تيِلد د اااااااااا تٓااااااااااإا ت ت اااااااااا تيستلادتماااااااااال ت ي  اااااااااامتيٓ 

 ااااااااللا تتيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا تتلذ تثاااااااا  تبلااااااااىتك ااااااااّتت ماااااااالٔستتي اااااااا ت لاااااااالنيت نهاااااااالت  ت  تتلذ تث ياااااااا  تًهااااااااللت

الأيحاااااااااي تتي ااااااااا تيت ااااااااا ت ل ٓ  يااااااااا تتيمااااااااا ي  ت  ااااااااا ؼ  تتيِ ااااااااال  تتيٌ  يااااااااا ت  ااااااااالتياااااااااا  تبلاااااااااىتت  ااااااااالقت ااااااااا ؼ ت

  ت   تُ  ااااااااابتؤ تتيخااااااااالذتتيِااااااااا ت ت دؼااااااااالَتتي ِااااااااا ي تتي خصااااااااا  ت تيٌااااااااا حتت  ااااااااال٘تؤ ااااااااال تت  ل  ااااااااال تتيٌل ااااااااا

اااااااااالتت اااااااااا ءتتي نـاااااااااا  ت ي  ياااااااااا تالاي يلناااااااااال ت  ت ياااااااااا ت يضااااااااااخ تتيٕاحاااااااااايتتياااااااااال تؤنااااااااااا  ت   اااااااااا ب تٓ 

ي  حاااااازت ااااااا  تٓ  اااااالت لااااااالنيت  ت ياااااا تتلذ تث يااااااا تٓااااااليٗت اااااااحتبُياااااالءتكنيااااااا تتيٌٕاااااالء ت ااااااا تتي  ؿ ااااااٍت يِ  ااااااا ت

يااااااااا  الت  ذااااااااا ت ت  تٓااااااااا تتيل    ااااااااا  تًظاااااااااعتكاااااااااحتذياااااااااٗتًاااااااااة تًماااااااااستتي  ل ااااااااا تتلذنلث ااااااااا تتلذ تث يااااااااا تُ 

لثستتي اااااااااا تت اااااااااا   ثتهلتتي  ياااااااااا ت اااااااااا ت ٖلً اااااااااا تتيـاااااااااالا  ت ل باااااااااايت ااااااااااحت ااااااااااح تؤااااااااااا تتيل ت ااااااااااست  ت ياااااااااا تتي  اااااااااا

 تيِلد د اااااااا تت ا ياااااااا تكلااااااااىتت تماااااااا تءتتيـاااااااالا   ت ك  اااااااا تًٖااااااااستي ااااااااٗتتيل ت ااااااااست هحيااااااااالت ل بيااااااااالت اااااااا  ٌ ت

 تلخبيتتي ببتتي ث    ت  تتدتمل تتيٌ ل ت  ت  .

 ضب صحيفة الخبر.(: الأصباب ال اثية للفضاد الإداري خ21الجدول رقم )
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تؤكاااااااااااااعلتتلخاااااااااااالصت للأ اااااااااااااال تتيلتي ااااااااااااا تي ٌ ااااااااااااال ت  ت  ت اااااااااااااحت ااااااااااااال تتلذااااااااااااا ٘   مااااااااااااحيت  لدااااااااااااال ت ؤُ 

ت05تييااااااااا ت  ت  تُااااااااامتياااااااااع٘تك نااااااااا تؤكااااااااا ت تتي  ت ااااااااا  تت ااااااااا ع٘تً ااااااااا تطااااااااالٍتتيِااااااااا  تالأيعُ ااااااااا تي ٌااااااااا  ت

 تً  اااااااالت اااااااالء تً اااااااا تطاااااااالٍتت  تػناااااااا ت اااااااا تت  يااااااااا تتيثلد اااااااا ت%71543يٕاااااااا ت ت ت  ت ااااااااا ت   ياااااااا تيِاااااااا  ت ااااااااااات

ااااااااا ت)تح ت   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا %28557  ٕااااااااا ت يحت ااااااااالتي ثاااااااااستن اااااااااا ت تُ  (ت21تيا لدااااااااال تتيااااااااا ت   ت ااااااااا تتلذااااااااا ٘ 

 ي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :

 

 
 (: الأصباب ال اثية للفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر.27الشكل رقم )               

حااااااااااازت ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايتكلاااااااااااىتطااااااااااالٍتتيِااااااااااا  تالأيعُ ااااااااااا تي ٌااااااااااا  تٓاااااااااااإا تالأ اااااااااااال تتيلتي ااااااااااا ت ب تيٓ 

ت ا ياااااااااا تي ٌ اااااااااال ت  ت   ت اااااااااا  لتؤ تًللي اااااااااا تالأ تءت بد ل  اااااااااا تتيل ااااااااااست اااااااااا تت ا  اااااااااال تلاتي ااااااااااإث تًِااااااااااؽت

ّت ليا  ااااااااااا تتي تي  ااااااااااا تي  نـ ااااااااااا تؤ تتيل ت اااااااااااستتي  ل ااااااااااا   تالا     لك ااااااااااا ت الاُ يااااااااااال ي تت   ؼااااااااااا ت ااااااااااال ً 

تيل ااااااا  ي ت اااااااستيااااااا ياؽتٓاااااااليٗت  ماااااااٖست الشااااااا ت اااااااليِ  ت ؤيعُ ااااااال تالأًااااااا ت تتياااااااليحتي  ت ااااااا   تطااااااا نهل ت

اااااااااا تيت اااااااااا  تٓ اااااااااا ءت ااااااااااحتثِلًاااااااااا تت نـ اااااااااا  ت   اااااااااا تيؼلااااااااااىتاااااااااااللتتي اااااااااا ٓ  ل تتيٌ  ياااااااااا ت اااااااااامت اااااااااا   تتيُ 

ااااااااااا تالاا  ااااااااااال ت تيااااااااااا  حتاااااااااااا تتيهااااااااااا ي لٔدااااااااااا تتيٌٕااااااااااالء ت ااااااااااا ت ٓ  الأ ل ااااااااااا   تؤناااااااااااا  تت  لي ااااااااااالل تًالااااااااااا تؤ ت

الأيااااااااااعَت تل ٖل اااااااااا تي ـااااااااااات للاا  اااااااااال تت نـ اااااااااا تٓ ل اااااااااال تؤ ل اااااااااا  ت اااااااااا تتي  ؿ ااااااااااٍت تيتيُ اااااااااا ت  ت ياااااااااا  ت

كلاااااااااىتتك اااااااااال تؤ تؤ ت ااااااااا ءتييااااااااا يت اااااااااحتت  ؿاااااااااٍتي ٕاااااااااحتؤ تيٖااااااااا  تيااااااااا تيٖ ٌااااااااا تهلي ااااااااا تكلاااااااااىتت ا  ااااااااا ت

اااااا  تتيصاااااا  ٌ تظمااااااٖستؤٓباااااايتكلااااااىتااااااالتتتي ااااااببت اااااا تت  طاااااا قتتيياااااال  ت اااااا تياااااال ي  اااااا تٓ  ت ت    اااااامتٖٓااااااس تُ 

71% 
29% 
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اااااااا تبلااااااااىتُ اااااااال تؤ اااااااا تت  ااااااااا يح ت اااااااا تت1ي اااااااا تكناااااااا ت ت هاااااااا تتي ٕ ي اااااااال   ت2019 ااااااااب  بيتت02  ااااااااح تيؼُ 

  ي يااااااا تتيبييااااااا تي لاياااااااا ت   ااااااا ت اااااااليو ت ت  ل اااااااال ت ااااااا تيِااااااا ي تت اااااااا تنااااااال بتؤكلاااااااىت لاااااااا ٘ت ااااااا تتياٖلي  ياااااااالت

 ااااااااحتؤ ااااااااستيٕ ي اااااااا تيياااااااالل تؤ اااااااا تؤ ناااااااالءت  ااااااااا ٘تٓاحاااااااايت اااااااا تت  ي ياااااااا  ت  اااااااا تً اااااااا  تتيصاااااااا  ٌ تذيااااااااٗت

ا ٘ت لااااااااا  يت ااااااااا ت  ااااااااال لتت  ااااااااا تظ ااااااااا ٓ  لي تًل ااااااااا  تتي ااااااااا تلاتي ااااااااا ت إيااااااااا تنااااااااا  ت ِ يهااااااااالتؤ تاااااااااالتتت  ااااااااا

 إيعُ ااااااال تتي ؿ ٌااااااا تتيل    ااااااا  ت اااااااا ت ااااااالت ل طااااااا تبي ااااااا تتيصااااااا  ٌ تٓاااااااليٗت ااااااا تت  طااااااا قتت لنااااااا  ت ااااااااات

  ااااااااا تؤ  لااااااااا ت ااااااااا ٓ  ل ت ا ااااااااال٘ت تيع ااااااااااللا ت 2 ته ااااااااا ت ا ااااااااال٘ت ليا  ااااااااا      شااااااااال تيِل ااااااااا  تػا ااااااااااح 

  ه لتؤيعُ ل تت هن . حتػ يتتيؼا اح تبلىتك  تتيتزت

ؤ اااااااااااالتكااااااااااااحتذٓاااااااااااا تتيصاااااااااااا  ٌ ته اااااااااااال تت  تػناااااااااااا تًِاااااااااااا ت  ؼاااااااااااا تذيااااااااااااٗتٓ ااااااااااااببتي ٌ اااااااااااال ت  ت  ت ت

ت  ااااااال ستكلاااااااىتت  ااااااا  يل ت  ت يااااااا تتيل  ااااااالتكلاااااااىت  ااااااا تتلخيااااااا ص تؤياااااااحتيبااااااايلتتيااااااا لاءتيل ااااااا  ت تيؼلثٌااااااا ت

اااااااااا تتيصاااااااااا  ٌ تيهاااااااااالتتتي ااااااااااببت اااااااااا ت اااااااااا تيؼُ   الأسااااااااااخلصتكلااااااااااىت  اااااااااال تت ياااااااااال  تتيل  اااااااااالتي اااااااااا ػح تُ 

 بذتسخياااااااااا تً اااااااااال تتينخااااااااااا تتل لٓ اااااااااا تظمااااااااااٖست لاااااااااا ت اااااااااا تيِ ياااااااااا تنماااااااااا ي تي اااااااااا تكناااااااااا ت   طاااااااااا كح  ت

لٔ ت  اااااااااا ت ت اااااااااا ت تٔ  د نااااااااااليتيااااااااااحتي ظاااااااااا     ؤٓاااااااااا  تؤ ته اااااااااال ت اااااااااا تالاد  اااااااااالءتي اااااااااا ػحت   اااااااااا ت3 شاااااااااا 

يااااااااا  تظلاااااااااعتت  اااااااااا يح ت ااااااااا تتيااااااااااع  ت ل هااااااااا تل ااااااااا ٖ  ت ااااااااا ٓ  ل تتيٌل ااااااااا  تتي ااااااااا ت  ااااااااا  تالاُ يااااااااال ت

اااااااااااا  تت    اااااااااااامت اااااااااااا ت ااااااااااااب ستي  اااااااااااا ت ياااااااااااالل ه تتي اااااااااااا  تتيصاااااااااااا  ٌ تؤل اااااااااااا تتياااااااااااا ػن تُ  ظاااااااااااا ِ  تٓ اااااااااااالتٓ 

 ت  تػن .ت

 (: الأصباب  ححماعية و قحصادية للفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر.22الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 33 33 03  مّ لت نـ   تتيِ  تالا   لك  

 22 22 02 ي نيت     تالأ    

 44 44 04 ت لل ع ت  ت ي ي ؿ ٍتالاد  لءت تتيِاَ   ت تل     ت  ت

 100 09 ت    ق

 

تؤكاااااااااااعلتتلخااااااااااالصت للأ اااااااااااال تالا   لك ااااااااااا ت الاُ يااااااااااال ي تي ٌ ااااااااااال ت يتااااااااااااح ت اااااااااااحتياااااااااااع٘تتلذااااااااااا ٘ 

  ت  ت ااااااااا ت اااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااي تت اااااااااا ع٘ت ااااااااااببتي ؿ اااااااااٍتالاد  اااااااااالءت تتيِاَ  اااااااااا ت تل    اااااااااا ت اااااااااا تت لاااااااااال ع ت

% تي  اااااااا ت اااااااا تت  يااااااااا ت44 44يٕاااااااا ت ت ت اااااااالتي ثااااااااستن ااااااااا تت04  ت ياااااااا تناااااااا ت  تتا  ل اااااااال تتيصاااااااا  ٌ ت اااااااااااات

                                                           
 .23 تص2019 ب  بيتت02 تيل ي تتيي    9327  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .21 تص2019 لدٌيتت06 تيل ي تتيي    9100  ي  تتلخبي تتيل  ت2
 .15 تص2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  تت3
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% ت ااااااااا ت33 33يٕااااااااا ت ت ت ااااااااالتللااااااااال ٘تن اااااااااا تت03لت نـ  ااااااااا تتيِااااااااا  تالا   لك ااااااااا ت ااااااااااااتتيثلد ااااااااا ت اااااااااببت مااااااااا  

 ااااااااااح ت   تذٓااااااااااا ت ااااااااااببتيااااااااااا نيت  ااااااااااا   تالأ اااااااااا  ت ااااااااااا تت  يااااااااااا تالأيحاااااااااااي ت  ٕااااااااااا ت يحتؤ ت اااااااااالتي ثاااااااااااستن اااااااااااب  ت

ااااااااااااا ت)تح% ت   يااااااااااااا ت اااااااااااااحتي طااااااااااااا 22 22 تُ  (تي ٕاااااااااااااحتالاػاااااااااااااعقتكلاااااااااااااىت22تيا لدااااااااااااال تتيااااااااااااا ت   ت ااااااااااااا تتلذااااااااااااا ٘ 

 تي  ث ستتيا لنيتتي لل :

 
 (: الأصباب  ححماعية و قحصادية للفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر29الشكل رقم )        

حاااااااااااااازت اااااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااااايتكلااااااااااااااىتي ؿ ااااااااااااااٍتالاد  اااااااااااااالءت تتيِاَ  اااااااااااااا ت تل    اااااااااااااا ت اااااااااااااا تت لاااااااااااااال ع ت ب تيٓ 

اااااااااا تكلااااااااااىت   ت ياااااااااا ت لك ال ااااااااااالت ااااااااااحتت  اااااااااابال تالا   لك اااااااااا ت الاُ ياااااااااال ي تتيهل اااااااااا تي ٌ اااااااااال ت  ت   تيآ

الا   لك ااااااااا تت ٕ  ااااااااا تي ااااااااا لاءت تتيِا  ااااااااا ت تتل    ااااااااا تتي ااااااااا تي  حااااااااازت هااااااااالتت    ااااااااامتتلذ تثااااااااا  تتؤ تتي ِلي ااااااااا 

 ااااااااااحتت    لاااااااااال تتيل   اااااااااا  ت اااااااااالا  ت اااااااااا ت اااااااااا  لتتيل ياااااااااا ت ااااااااااحتت  ل  اااااااااال تت  ل ِاااااااااا تتٕثحااااااااااي كلااااااااااىتهاااااااااا ت تتي

اااااااااا ت  ليٌ اااااااااال ت  ت  ت ثااااااااااستت   اااااااااا    ت ي حاااااااااازتت  ؿااااااااااٍتتيلاااااااااال ت   ل لياااااااااا ت ااااااااااحتيخياااااااااا لت ليِ ت اااااااااا  تُ 

ذياااااااٗت ااااااا تظلاااااااعتؤكااااااا ت التكلاااااااىتهااااااا ت تيِ يااااااا تيهااااااالتي ااااااا تكنااااااا ت ت   ؿٌااااااا  تيؼاااااااليا  تؤ    تتيصااااااا  ٌ ت

 تيااااااااال تؤشااااااااال تً ااااااااا تنااااااااال بتتي ِ يااااااااا تؤ ته ااااااااال ت اااااااااا ؤتت  ااااااااال ت ت ااااااااا تًااااااااا صتت1 لذنااااااااا تي ِ اااااااااّت ػن ااااااااا   

تي  ؿ اااااااااٍت تيتيُ ااااااااا ت  ت يااااااااا ت تك  ااااااااال ت ااااااااا لات اااااااااحتذياااااااااٗتكلاااااااااىت  ل ااااااااال تالأااااااااااست الأُااااااااال  ت يااااااااا تياااااااااإثحيت ت

ٓاااااااااليٗت ااااااااالءت ااااااااا تتي ِ يااااااااا تتيصااااااااا ٌيتت لنااااااااا  ت اااااااااات  لؼ ااااااااال ت ثحاااااااااي ت    ااااااااا ا  تكلاااااااااىتت لااااااااال ع ت  ت يااااااااا  

تتي ااااااااااب تتياااااااااال ت  اااااااااااب تً اااااااااا ت  ت  ت اااااااااا تكنل اااااااااا    تياااااااااال تؤٓاااااااااا  تً اااااااااا تتيصاااااااااا  ٌ ت اااااااااا ت اااااااااا لَتت2 اااااااااا٘ 

                                                           
 .10 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .09 تص2019 لدٌيتت06 تيل ي تتيي    9100  ي  تتلخبي تتيل  تت2

33,33% 

22;22% 

44,44% 

 تشوه منظومة القٌم الاجتماعٌة

 تدنً مستوى الأجور

توظٌف الانتماءات القبلٌة والحزبٌة فً 
 المعاملات الادارٌة
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 ااااااااا ياهلتكاااااااااحتُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال ت تي اااااااااب تتيااااااااال ت  ااااااااااب تً ااااااااا تتيلذنااااااااا تت ٖ ٌااااااااا ت لي ااااااااإحتكلاااااااااىت  ااااااااا   ت

دت  اااااااا تيو اااااااال تتيٌٕاااااااالء ت اااااااا تتيت اااااااا حي تت تثاااااااا  تكنل اااااااا  تؤ تٓثااااااااي تالا   ل اااااااال ت شااااااااٖل  تت اااااااا تػنح تااااااااا  

ت    ياااااااااا تؤه اهاااااااااالتياااااااااا  ت ااااااااااحتيااااااااااع٘ت  ياااااااااا ل تؤسااااااااااخلصت  ااااااااااا ي ل تٓاحااااااااااي ت اااااااااا ت  ت ت تتيل    اااااااااا ت ؼااااااااااَ 

 ت  وع٘تتي لاءت تتل     .ت

ؤ اااااااااااااالت خياااااااااااااا صتذٓاااااااااااااا تتيصاااااااااااااا  ٌ ت  طاااااااااااااا قت مااااااااااااااّ لت نـ  اااااااااااااا تتيِاااااااااااااا  تالا   لك اااااااااااااا تطاااااااااااااا حت

 ااااااااا تتلذ تثااااااااا  تًِااااااااا تؤ ااااااااا ل تؤٓثااااااااايتيهااااااااالتتالأ اااااااااال تالا   لك ااااااااا ت الاُ يااااااااال ي تت ا يااااااااا تي ٌ ااااااااال ت  ت  ت

ظلنااااااا ت ت ت  ل اااااااا ت ؼ   ااااااا تتصدددددددليما  ناصدددددددرتي اااااااببت ااااااا تت ِل  ااااااا تتيصااااااا ٌ  ت ااااااامتتلخاحااااااايتالاُ يااااااال  ت

تياااااااااال تسااااااااااخصت تُاااااااااامت  ت  تتلذ تث ياااااااااا  ت  اااااااااا تتك باااااااااايتؤ تشاااااااااا  قتت1لادتماااااااااال٘تتيٌ اااااااااال ت هاااااااااا تآثل ااااااااااال  

ثِلًااااااااا تتيٌ ااااااااال ت ااااااااا تت    ااااااااامتتلذ تثااااااااا  تؤثااااااااا ت ااااااااا التكلاااااااااىت ااااااااا ٓ  ل تالأًااااااااا ت تتيلااااااااال  ح ت ااااااااا تت ا  ااااااااال ت

   ت ت تتيل    ااااااااااااااا  تٓاااااااااااااااليٗتؤشااااااااااااااال  تتيصااااااااااااااا  ٌ تبلاااااااااااااااىتالانلٖل ااااااااااااااال تتي ااااااااااااااا ا  تي ِااااااااااااااا  تت مااااااااااااااا ا ت

   اااااااااال تت اااااااااا تػنح ت   ثااااااااااستيِ ي ااااااااااالتت لناااااااااا  ت ااااااااااااااتتي اااااااااالث  ت اااااااااا تت    اااااااااامتكلااااااااااىتت لاااااااااال ع ت  ت ياااااااااا ت اااااااااا ت

ؤٓااااااااااا تؤ تتيٌ ااااااااااال ت اااااااااااا  ت بذت2تلذ ل ااااااااااال تيؼاااااااااااليا  ت    اااااااااااست  ت  ت يُ  ااااااااااا ت اااااااااااا ؤتتيلاااااااااااعلت ل  ااااااااااا     

ت ااااااااااال٘تتيلااااااااااال تتل لناااااااااااست ااااااااااا تُؼااااااااااالقتتيصااااااااااا  ت لي لايااااااااااا تاااااااااااا تد اااااااااااللته ااااااااااال تُااااااااااا  تت  طااااااااااا ك  ت تيجزتاااااااااااا ت

 اااااااااااا  ت ي  اااااااااااا ت اااااااااااا تثِلًاااااااااااا تت  ؿاااااااااااااٍت تي ِ اااااااااااا ت ليظاااااااااااا ت ؽتالأيعُ اااااااااااا ت تدتماااااااااااال تؤد اااااااااااالغت ااااااااااااا ٓ   ت ٌ

  اااااااااااا ل ت تًل ااااااااااااا ت اااااااااااا تل ااااااااااااحتتي ِمااااااااااااٍتتلذ تثاااااااااااا   ت ؤ اااااااااااا ل تتيصاااااااااااا  ٌ ت اااااااااااا ت  طاااااااااااا قتآياااااااااااا تظلناااااااااااا ت ت

الا   لك ااااااااا تتي ااااااااالث  ت ؤ تتدتمااااااااال تظلاااااااااعتتيلااااااااال ت ت3   ؿاااااااااٍتيٕتماااااااااٍتؤدااااااااا تهحااااااااايت اااااااااا حتت   لك ااااااااال  

تت    ااااااااامتتلذ تثااااااااا  ت يلنااااااااا تٓاااااااااال تت ااااااااا ؿٌ ح  ت ثاااااااااستتيااااااااااليت تي اااااااااال  ت تيتااااااااايي ت ااااااااا تتيثِلًااااااااا ت ت ااااااااا ْ 

يااااااانلٕ ت ااااااا التكلاااااااىتت ااااااال٘تتيلااااااال ت  ل بااااااايتؤ ااااااا تؤ اااااااال تتدتمااااااال تتي ااااااا ٓ  ل تت  ياؼااااااا ت ليٌ ااااااال ت  ت  ت

 يلن تذت تتيؼلظمتت لل ت نهل.تت

تتيصااااااااااا  ٌ ت  طااااااااااا قت ااااااااااا تيؼاااااااااااَ  يااااااااااا نيت  ااااااااااا   تالأ ااااااااااا  تٓة ااااااااااا  تالأ اااااااااااال تالاُ يااااااااااال ي تيآ

 الا   لك اااااااا تت ا ياااااااا تي ٌ اااااااال ت  ت   تًمااااااااست نـ  اااااااا تالأ اااااااا  ت كاااااااا  تٌٓليتهاااااااالت اااااااا ت اااااااا تالا   ل اااااااال ت

يلنااااااا تياااااااا  تً اااااااا تنااااااااول تت اااااااا ؿٌح  ت ااااااااا ت اااااااالتيخ اااااااّت   اااااااا ت عث اااااااا تياااااااا  تظلااااااااعتتيل اااااااال٘تبلااااااااىتتيا اااااااا ت

تتي شاااااا ت ؤ اااااالي بتهحاااااايتشاااااا ك  تي وؼ اااااا تااااااالتتتياااااانِصتِٓااااااا٘    تؤ تتيهاااااا تيلت هحاااااايتذيااااااٗ تٓ اااااالتكااااااحتػااااااَ 

ت لناااااااااا  ت ااااااااااات ك ااااااااال٘ت   ياااااااااا تت2019 ااااااااال ستت19يـهااااااااا تذياااااااااٗت ااااااااا تتيصاااااااااا  ٌ ت ااااااااا تتيلااااااااا  تتيياااااااااال  ت  ااااااااال ي ت

                                                           
 .15 تص2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  تت1
 .09 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت2
 .09 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت3
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بذتؤٓاااااااا  تؤ تكاااااااا  تي ِاااااااايتت اااااااا ؿٌح ت ليا  ياااااااا تلأ اااااااا  ا تتيلليِاااااااا تت1     اااااااا  تلماااااااا   ت ِاااااااا تتلخ يناااااااا   

 ؿٌح ت تدتماااااااال تك ياااااااا تؤشااااااااه ت  تءتياااااااا نيت  اااااااا   تتلخ  اااااااا تتيل    اااااااا تت ِ  اااااااا ت ااااااااحتُاااااااااستت اااااااات03 اااااااا  ت

 ااااااااااااااحتتيـاااااااااااااا تا تذت تتيياااااااااااااا  ت ليٌ اااااااااااااال ت  ت  ت ثااااااااااااااستتيت اااااااااااااا بت تيع اااااااااااااااللا  ت ؤ  اااااااااااااا  تتيصاااااااااااااا  ٌ ت

ٓااااااااااااليٗت اااااااااااا ت  طاااااااااااا قتآياااااااااااا تي اااااااااااا تكناااااااااااا ت ت الأػااااااااااااالءتت ِ  ااااااااااااح تيل اااااااااااا  تكلااااااااااااىت  ل  اااااااااااا تتيٌ اااااااااااال ت اااااااااااا ت

تدخٌااااااااااااالضتالأ ااااااااااااا  تتي ااااااااااااا تي  ِلاااااااااااااالتالأكااااااااااااا ت تت هن اااااااااااااح ت   ت ياااااااااااااح تتيلااااااااااااال  ح ت ااااااااااااا ت ؤ  2ت  تماااااااااااااٌ ل   

تيصاااااا  ت ًلاااااا تتيٕثحاااااايت اااااانه تبلااااااىتتل  ت  اااااا تتي ؿ ٌاااااا  تذيااااااٗت  اااااالتياااااااث تكلااااااىتد تااااااا ت ت اااااا ِعي  تتُؼاااااالق

 ت  ؿٍتتيلل .

 (: الأصباب الضياصية للفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر.23حدول رقم )

 اليضبة )%( الح رار الفئات

 64 41 05  ول   تتي  ي تكحت  ل   تتيٌ ل ت  ت   

 25 03 ك  تالا  ِ ت تتي  ل   

 33 33 04 طلٍت   ت كع ت ت    متت  نيت  ت ٖلً  تتيٌ ل 

 100 12 ت    ق

 

تؤكاااااااااعلتت ااااااااا ع٘ت ول ااااااااا  تتي  يااااااااا تكاااااااااحت  ل  ااااااااا تتيٌ ااااااااال ت ي ضااااااااا ت اااااااااحتياااااااااع٘ت  لدااااااااال تتلذااااااااا ٘ 

% تي  ااااااااا ت ااااااااا تت  ياااااااااا ت64 41 ااااااااا ت ت ااااااااالتي ثاااااااااستن اااااااااا تت05  ت  تنااااااااا ت  تالأ اااااااااال تتي  ل ااااااااا  ت  ٕااااااااا ت ت

يٕااااااااا ت ت تؤ ت ااااااااالتللاااااااااال ٘تت04 كاااااااااع ت ت    ااااااااامتت ااااااااا نيت ااااااااا ت ٖلً ااااااااا تتيٌ ااااااااال ت ااااااااااااتتيثلد ااااااااا تطااااااااالٍت   ت

% ت  ااااااااااستكاااااااااا  تالا اااااااااا ِ ت تتي  ل اااااااااا  ت اااااااااا تت  يااااااااااا تالأيحااااااااااي تطاااااااااا حتالأ ااااااااااال تتي  ل اااااااااا  ت33 33ن ااااااااااا ت

تيا لدااااااااااال تتيااااااااااا ت   ت ااااااااااا تتح% ت   يااااااااااا ت اااااااااااحتي طااااااااااا 25يٕااااااااااا ت ت ت  ت اااااااااااا ت   يااااااااااا ت ِااااااااااا   ت اااااااااااااااتت03  تُااااااااااامت

تُ  ت)  الاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :(تي ٕحت23تلذ ٘ 

 

                                                           
 09 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172تلخبي تتيل  تت  ي   1
 .05 ت   مت ل ّ تص9215  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
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 (: الأصباب الضياصية للفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر29الشكل رقم )                

حاااااااااااااازت اااااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااااايتكلااااااااااااااىت ول اااااااااااااا  تتي  ياااااااااااااا تكااااااااااااااحت  ل  اااااااااااااا تتيٌ اااااااااااااال ت  ت  تٓااااااااااااااإا ت ب تيٓ 

تي اااااااا ؼ  ت ذيااااااااٗت اااااااالتالأ ااااااااال تتي  ل اااااااا  تت ا ياااااااا تلادتماااااااال لت اااااااا تتلذ تثاااااااا  تياااااااا ٘تكلااااااااىتيؼاااااااا   تً اااااااال ت

ي   ٕااااااااااااا تتي خيااااااااااااا ل تتي  ل ااااااااااااا  ت اااااااااااااحتتيِااااااااااااا  ت تل يااااااااااااالد ت ااااااااااااا ت  ل  ااااااااااااا تالاد  تًااااااااااااال ت ت خليٌااااااااااااال ت

ااااااااااا  تٓاااااااااااليٗتًاااااااااااة تً ااااااااااال ت حيتتيوؼااااااااااالءتتيِااااااااااالد نيتياااااااااااالعتت  ل  ااااااااااال تت ن ً     ليااااااااااا تت ٌ ااااااااااا يحت ياااااااااااً 

تل ٕااااااااا ت ااااااااا كل ت ااااااااالتل تمااااااااا  ت اااااااااح تناااااااااول تت ااااااااا ؿٌح ت ااااااااا تت  ااااااااا  يل ت  ت يااااااااا تتيااااااااا د لت يااااااااا ًله تبلاااااااااىت

 اااااااااا ته اااااااااال تتيٌ اااااااااال ت   تُ  اااااااااابت لات  اااااااااا ب ت ااااااااااا ت اااااااااالت ل طاااااااااا تياااااااااا تتلذ ياااااااااا  ت اااااااااا تتيل اااااااااا  تتتلخاااااااااا ض

 اااااااالتتكلاااااااىت اااااااب ستتي  ث اااااااستلاتتل يااااااا لات  ااااااا تؤشااااااال تت1تيصااااااا ٌيتتيااااااال ت ااااااالءتكن تدااااااا ت  نلااااااا تتيٌ ااااااال   

ت20بلااااااااااااااىت  ل  اااااااااااااال تتيٌ اااااااااااااال تتي اااااااااااااا ت اااااااااااااا ث ت اااااااااااااا ت لت  تتيمااااااااااااااا  تتي يت اااااااااااااا ت تت   ثااااااااااااااست اااااااااااااا تت اااااااااااااا ٌل  ت

لااااااىت  اااااال تت   ٕاااااا تتيل   اااااا تتي اااااال  ي ت اااااا ت اااااا لَت اااااالتللاااااا يتسخياااااا  ت  تث ياااااا ت ااااااحتيإشااااااحي تتل اااااا تك

ت    ياااااااا ت    تػاااااااااتبػاااااااال ت تك  اااااااالت اااااااا تتياااااااا لت   ت  اااااااا ت  حاااااااا تت  ل  اااااااا تي  خياااااااا ل  ت تياااااااال تياااااااا ت ؼااااااااَ 

لٔيااااااااابتتيل ااااااااا  تؤ ت ثاااااااااستااااااااااللتت  ل  ااااااااال ت هحياااااااااالت تتي ااااااااا تي ااااااااا  ت ااااااااا تاااااااااا  تتيااااااااا لت   ت ل ااااااااا ت ؤ  ااااااااا ت

ت  تؤ ااااااااااااال تطااااااااااااالٍت  ت  تتي  ل ااااااااااااا  ت ااااااااااااا تتيٌ ااااااااااااال تي و واااااااااااااستبلاااااااااااااىتت ااااااااااااا ي يل تتي لاث ااااااااااااا تتي لظلااااااااااااا تي ااااااااااااا ل 

  ل   اااااااا تدت  اااااااا تتنو اااااااالستتي  ل اااااااا ح تؤدٌ ااااااااه تً اااااااا  تٓااااااااليٗتؤٓاااااااا  تتيصاااااااا  ٌ ت اااااااا تتي ِ ياااااااا تتيياااااااال  ت

ت2ي اااااااا تكنااااااااا ت ت   ااااااااا ي  ت   اااااااال٘تؤك ااااااااال٘تل اااااااال ك  تي يااااااااٌ  تؤ عٓهااااااااا   ت2019 اااااااال ستت19  اااااااال ي ت

                                                           
 .24 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت1
 .06 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت2
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اااااااا تتيٌ اااااااال ت  
ّ
 ت   تكلااااااااىتؤ اااااااالستؤ تتيتاااااااازت لتتل لنااااااااست ااااااااح تؤ اااااااا ل تتي اااااااا ؼ ت ت اااااااال٘ت اااااااا تتلذ تثاااااااا ت ي

حيتتل  ليااااااااااااااا تتي  ل ااااااااااااااا  ت ؤ تت نااااااااااااااالًمتت  ال يااااااااااااااا ت  نه ااااااااااااااالتي لاااااااااااااااستؤ ااااااااااااااا ل تتي ااااااااااااااا ؼ تيِ  ااااااااااااااا  ت  اااااااااااااااً 

 تيِلد د ااااااااا تي  اااااااااال٘تالأك اااااااااال٘ت تي ول اااااااااا  تكاااااااااحتي اااااااااال لت ه ت اااااااااا تتيٌ اااااااااال ت ِل اااااااااستذيااااااااااٗتيِاااااااااا  تؤ اااااااااا ل ت

 الأ  ت٘تتي ك تت ل  ت حتي ٕ   .

لت ل تءت   ااااااااااااا يح تٓمااااااااااااٍتتيِظاااااااااااالءتتلذ تثاااااااااااا  تتيل ياااااااااااا ت ااااااااااااحت  ٌاااااااااااال تتيٌ اااااااااااال تٔاااااااااااال ت  تءااااااااااااا

تيااااااااليحتتعبددددددددد ال ددددددددا   زعددددددددر  ت عبددددددددد المالدددددددد  صددددددددرل تأخمددددددددد أو  ددددددددي اااااااال ِح ت اااااااا تتينـاااااااال  تكلااااااااىتهاااااااا ت ت

ناااااااال بت ياااااااانمتيٓ  اااااااابتتيماااااااال نل  تتأخمددددددددد معددددددددسوزي  ػاااااااا تت اااااااامتتيل ياااااااا ت ااااااااحت  اااااااال٘تالأك اااااااال٘ت ثااااااااست

تكلااااااااااىتتوخضددددددددددا  عربدددددددددداوي  ناااااااااال بت ياااااااااانمتيٓ  اااااااااابتتي اااااااااا ل ت ت)ٓ اااااااااال(ت اااااااااا تُظااااااااااليلت  ل ِاااااااااا ت لل ياااااااااا٘ 

 ِ ت تي ول ااااااااا  تكااااااااحتتيٌ ااااااااال ت ِل اااااااااستتي   ياااااااااستتلخٌاااااااايتيل   ااااااااا تالاد خل  ااااااااا تي ااااااااا ث  ت  تياااااااالتهحااااااااايت  ااااااااا 

 .ت2019تي ل ّتكا تتيل ي ت  يٌ  ِ ت  ت ثل  ل تؤً يست

 اااااااااااحتياااااااااااع٘تااااااااااااللتت لؼ ااااااااااال تد ااااااااااا تؤ تدت  ااااااااااا تااااااااااااللتتي  ت ااااااااااا ت ااااااااااالء ت   تًِااااااااااا ت ااااااااااامتد ااااااااااالث ت

  لللذاااااااااا تتت لن داااااااااا ت ااااااااااااااإبددددددددددراىيم صدددددددددديد صدددددددددد ر  غددددددددددادا مو ددددددددددو  ظلااااااااااعتتي  ت اااااااااال تتي اااااااااال ِ تٓ  ت اااااااااا ت

  ت ااااااااا تت2010بلاااااااااىتكااااااااال تت2008 اااااااااحتكاااااااال تت-ت يااااااااا ي تيِظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال تت ا  اااااااا  ت ااااااااا ت يااااااااا ت تيصاااااااا ٍ

تي ااااااااا تي يااااااااا تبلاااااااااىتدت  ااااااااا ت ٌل اااااااااالت ؤ تؤاااااااااا تؤ اااااااااال تتيٌ ااااااااال ت  ااااااااابت ااااااااا  ٌ ت  –ي     ااااااااا ت ِل دااااااااا ت

لٔ تكل ستتد  تيتتيِ ل ت ت ت ا ت  1% .30الأا ت تيع٘تًتي تتي  ت  ت

ت ااااااااااااااا  ٌ تتي  ت ااااااااااااااا تي ااااااااااااااا تيؼاااااااااااااااَ  و اااااااااااااال ت   ت كاااااااااااااااع ت ت    ااااااااااااااامتت ااااااااااااااا نيتٓإ ااااااااااااااا ت  ن اااااااااااااالتيآ

الأ اااااااااال تتي  ل ااااااااا  تيباااااااااي لتؿااااااااالا  تتيٌ ااااااااال ت  ت  ت ااااااااا تتلذ تثااااااااا  تبلاااااااااىت لااااااااا  تتيل تُ اااااااااست تييااااااااال  ل ت

تي اااااااا تي ت اااااااا ت ا  اااااااال تت    اااااااامتت اااااااا نيت  كااااااااع تي ِ اااااااال ت إ  ت ا اااااااالتتي ؿ ٌ اااااااا ت اااااااا ت  ل هاااااااا تتيٌ اااااااال ت

يت  ه اااااااااا  ت ا  اااااااااالي  ت  اااااااااا تٓثحاااااااااايتت اااااااااالت  ت   ت ٌلااااااااااست ل اااااااااا تتي اااااااااا ؼ تيِاااااااااا ي ت   تت    اااااااااامتت اااااااااا ن

ااااااٍت   اااااا تتي لاااااال  ت ااااااح تتي  ياااااا ت  نـ اااااال تت    اااااامتت اااااا نيت اااااا تتلذ تثاااااا تكلااااااىت اااااا  ت  اااااالد  تاااااااللت ي ُ 

ت نـ اااااااااااال تي  ل اااااااااااا تتل ٖ  اااااااااااا  تٓااااااااااااليٗتي ت ااااااااااااا تتيصاااااااااااا ٌ   ت ت ا  اااااااااااال ت كع  اااااااااااا ت اااااااااااا تتلذ تثااااااااااااا ت

ل ااااااااا تؤ ت     يااااااااا تتي   تبلاااااااااىت يااااااااال  تكِاااااااااال تٓثحاااااااااي تكنااااااااا ت  اااااااااعنتكاااااااااحت اااااااااللا تتيٌ ااااااااال ت ثاااااااااستتيُ  نااااااااا٘ 

ااااااا ضتُ ااااااا  تكلاااااااىت  ااااااالثست كاااااااع تُااااااا تيياااااااستؤ  لدااااااالتبلاااااااىتبياااااااالقتؤ ااااااالي بتهحااااااايت ت ل   ااااااال تتي  ااااااا    تً 

شااااااااا ك  ت ثااااااااااستتيته ياااااااااا ت ااااااااااليلنٍتتلذ ااااااااا  ت  اااااااااا تلاتي لاااااااااابتتياااااااااا   تت نااااااااا غت هاااااااااالت اااااااااا تت  تُااااااااااا ت  داااااااااالت ت

ت إااااااااااااا ت اااااااااااااحتياااااااااااااع٘تتيٕماااااااااااااٍتكاااااااااااااحت خ  اااااااااااااٍتُظاااااااااااااليلتتيٌ ااااااااااااال ت  ت   تٓاااااااااااااليٗت اااااااااااااحتالأ ث ااااااااااااا تكاااااااااااااحت

                                                           
 2010إلدددددددد  عددددددددا   2008مددددددددن عددددددددا   - ة ل  ددددددددايا الفضدددددددداد الم ص ددددددددوب فددددددددي مصددددددددر معالجددددددددة الوددددددددحل المصددددددددر هاااااااال  ت   اااااااا   تب اااااااا تا  ت اااااااا  تنااااااااِ  تت1

 .807 تص2013 تؤٓ    ت23 تتيل  ت02 ت    ت    تتيتي   تتين ك   ت ل ل تت ني    ت ي  تتلذ ءت– دراصة ثدليلية م ارنة
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تيااااااااال تي ل  ااااااااا تتي ااااااااا ؼ تكلاااااااااىتتيصااااااااا لً تت ااااااااا خ ت ت شاااااااااهل تٔ  ااااااااا   تي ظاااااااااوؽت بيظااااااااالقتتتي ظااااااااا  ّ

 ب ت  تتيص ٍ.ت

ت   اااااااااااااااا   ت اااااااااااااااااااات  لللذاااااااااااااااا تتيصاااااااااااااااا لً ح تتمصددددددددددددددددطف  كشددددددددددددددددايري  ااااااااااااااااالتت اااااااااااااااالتؤٓ ياااااااااااااااا ت  ت اااااااااااااااا ت

تي اااااااا تي ناااااااا  تبلااااااااىت  –تيصاااااااا لً تت ٕ   اااااااا تد  ذ ااااااالتت–تلذ تثااااااا يح تيِظااااااااليلتتيٌ اااااااال تت اااااااالل ت ااااااا تتلذ تثاااااااا ت

 اااااااا تتيصااااااااا لً ح تتيااااااااليحتيٕ اااااااااا  تكلااااااااىتتيٌ ااااااااال تت اااااااالل ت ااااااااا تتلذ تثاااااااا تي ت هااااااااا  تدت  اااااااا ت ٌل اااااااااالتؤ ت ؤه ا

يظاااااااااا  ّتيااااااااااالدّت اااااااااااحت يااااااااااا  تاااااااااااللتت ل   ااااااااااال  تتي ااااااااااا تلاتيااااااااااا ي تتلذهاااااااااا ت ااااااااااا ت  ليااااااااااا تت ل   ااااااااااال تتي ااااااااااا ت

هلتيت   تيلن تبلىت  ل٘ت كع  .  1ي   ٖ  هلت ك  تيٓ 

تتيل ياااااا  ت ااااااحت  ااااااال٘ت  ااااااحت لداااااابتآياااااا تًاااااااة تًاااااا حتتي  ياااااا تت  ااااااال٘ت ت ااااااللتي كااااااع ت ااااااهّست يااااااا٘ 

الأك ااااااااااااال٘ت  ااااااااااااانه تت    ػااااااااااااا  ت ااااااااااااا ت  ٌااااااااااااال تً ااااااااااااال تثِ  ااااااااااااا  تيع ااااااااااااا   تذتكلاااااااااااااىتت   لااااااااااااال ت كع  ااااااااااااا ت

ت اااااااا وعلاتي ل اااااااا تت لي اااااااا تتي اااااااا ت لاااااااالنيت نهاااااااال ت ث  اااااااالت اااااااا  تيِناااااااال تتلذ تث ياااااااا تتلخلناااااااا تتي اااااااا تياااااااا ت  لهاااااااالت

لتتيااااااال تٔااااااال تي   اااااااٗتُناااااااليح تي ٌ يااااااا د  ح تا اااااااتع دددددددي خددددددددادٓاااااااليٗتتأيدددددددوب ولدددددددد زميرلدددددددي،ي  اااااااستالأك ااااااال٘ت

ااااااا تتلذ تثااااااا  ت     لتيااااااا  ت   لتيااااااا تد ااااااا ل ت ل طااااااالً تبلاااااااىتيااااااا    ح تبياااااااال ي ح   ُ Le tempsتd’Algérieت

حاااااااااازتاااااااااااالاءت ااااااااااحتتي اااااااااا ؼ تالاُ ياااااااااال ي تبلااااااااااىتثنلث اااااااااا تتي اااااااااا ؼ  ت كع  اااااااااا ت ًِاااااااااا    لي اااااااااالل     تد ِااااااااااستيٓ 

 لات ااااااا ت اااااالتي   ناااااالتبلااااااىتتل اااااا ي تكااااااحت اااااالتل اااااا  ت اااااال كع تتيٌل اااااا  تبذت اااااات،  الاُ ياااااال ي ت اااااا تآ ت ت اااااا 

 اااااااحتُ ااااااال ت كاااااااع ت  ؿلثٌااااااا تت ن ػااااااا ت ااااااا ت ااااااا ت اااااااب ستتي يااااااا  تي ٌ ااااااال ت  ت  تٓإ ااااااا تؤاااااااا ت ا  ااااااال ت

تياناااااااااالءتالا   اااااااااال  تتي اااااااااا ت ل ااااااااااستكلااااااااااىتت اااااااااا ِ ت ل تؤناااااااااااحت اااااااااا ت اااااااااا تذتياااااااااا تًل اااااااااا تت ت كااااااااااع  ت اااااااااا تؿااااااااااست

 ااااااااااا ؼ  ت  اااااااااااؼ  ت    كااااااااااا ت اااااااااااحت  ااااااااااال٘تالأك ااااااااااال٘تكلاااااااااااىتااااااااااااللتت ا  ااااااااااال ت  ل هااااااااااالت وحااااااااااايت  ل ااااااااااال هلت

اااااااااااااّتؤ نااااااااااااا  ت ت ليٕيهااااااااااااالتتلذااااااااااااا  ت ي  ِ اااااااااااااّت يااااااااااااالل ه تتلخلنااااااااااااا ت بيٌااااااااااااالءت ٌل ااااااااااااا ا ت ي  هل هااااااااااااالتً 

  ي   ستؤًلليه ت ي   متن  ا .

 ااااااااااالي   قتبلاااااااااااىتك نااااااااااا تؤكااااااااااا ت تتي  ت ااااااااااا تًِااااااااااا تؤ    ت ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايته ااااااااااال تؤ  ت تٔاااااااااااست اااااااااااحت

  ااااااااالثست كاااااااااع ت ت    ااااااااامتت ااااااااا نيتٓل ت اااااااااست  ل ااااااااا  ت  ااااااااابا تي ٌ ااااااااال ت  ت  ت ااااااااا تظلاااااااااعتت  تطااااااااا م ت

 تنماااااااااااا ي تي اااااااااااا تكناااااااااااا ت ت بيواااااااااااالءت ل   اااااااااااال تؤناااااااااااا  الت  يٌ  ِاااااااااااا تي  هاااااااااااا  تكلااااااااااااىتهاااااااااااا ت تتي ِ ياااااااااااا تتياااااااااااال

ؤ ت و  اااااااااابتؤ  ت تًللي اااااااااال ت    اااااااااامتت اااااااااا نيت  اااااااااالتً اااااااااا ت كااااااااااع ت ااااااااااحتيااااااااااع٘ت   اااااااااا تؤٓاااااااااا   2الأ ن اااااااااا   

تي ظاااااااااا  ّتت  اااااااااال ستك  اااااااااا ت ااااااااااحتػاااااااااا يتتي اااااااااا ؼ تيااااااااااع٘تًتااااااااااي ت ٕاااااااااا تتياااااااااا ث  تتي اااااااااال ّتكااااااااااا تتيل ياااااااااا ت
                                                           

  اااااااالي تين اااااااااست، -الم حوبددددددددة نمو حددددددددداالودددددددددحافة  –معالجدددددددددة الوددددددددحافيي  الجسائدددددددددر ي  ل  ددددددددايا الفضددددددددداد المددددددددالي فدددددددددي الجسائددددددددر  يااااااااؼٌاتٓماااااااالي   تت1

شااااااااهل  ت ل  اااااااا حيت اااااااا تك اااااااا  ت كااااااااع ت الايياااااااال٘ تُ اااااااا تك اااااااا  ت كااااااااع ت الايياااااااال٘ تٔ  اااااااا تتيل اااااااا  تتي  ل اااااااا  ت  كااااااااع  ت ل لاااااااا تتلذ تثاااااااا ت ااااااااحتي  ااااااااٍت

 .ت161 تص2009 حتي   ت
 .03ص ت2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  تت2
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 ت ي اااااااااّتثِلًااااااااا ت نلاظااااااااا تي ٌ ااااااااال  تؤ ااااااااالت ااااااااا ت  يٌ  ِااااااااا  تُااااااااا تُ اااااااااست اااااااااحت   لت ااااااااا تتي  ك ااااااااا تالا   لك ااااااااا

ت1  طاااااااا قتآياااااااا تظلناااااااا ت ت ي تػااااااااات لً اااااااالتتيلِاااااااال ت اااااااامت ئ اااااااالءتتيا اااااااا يل تياااااااا احتتيِؼاااااااالقت  لاياااااااا تكنل اااااااا   

ًِااااااا تدااااااا   تتيصااااااا  ٌ تنااااااا  تت    ااااااامتت ااااااا نيت تتيااااااال تتك بييااااااا ت  ثل ااااااا تتي  تػاااااااات ااااااامت لً ااااااالتتيلِااااااال  ت

ل تتيل  ااااااااالت ااااااااا تتيااااااااااع ت  ااااااااا ت كااااااااا ت ِل اااااااااستذياااااااااٗتتيِ ااااااااال ت ااااااااا   لت ااااااااا تتيظاااااااااوؽتكلاااااااااىت  ااااااااا   تتي ااااااااا ؼ

 ُي تً حتتي  ِ ّت  تتيِظ  .

ؤ اااااااااالتذٓاااااااااا ت اااااااااا  ٌ تتلخباااااااااايتيلاااااااااا  تالا اااااااااا ِ ت تتي  ل اااااااااا  تطاااااااااا حتالأ ااااااااااال تتي  ل اااااااااا  تت ا ياااااااااا ت

ااااااااا تؤ ت ااااااااالتشاااااااااه ي تتلذ تثااااااااا ت اااااااااحتالا   ل ااااااااال تتيمااااااااالا  ت  تيااااااااا ت اااااااااحتيااااااااال ي ت ت22ي ٌ ااااااااال ت  ت   تً آ

تي اااااااااال ّتكااااااااااا تتيل ياااااااااا ت  يٌ  ِاااااااااا تت ل  ًاااااااااا ت اااااااااالل  تْتتيماااااااااالب تكِاااااااااابتبكااااااااااع تتياااااااااا ث  تت2019ً ٌاااااااااا  ت

ي ساااااااااااا  تيعد خل اااااااااااال تتي ثل اااااااااااا   تُاااااااااااا تي ٌاااااااااااا ت لياااااااااااا ت ااااااااااااحتتيٌ  اااااااااااا  تتي  ل اااااااااااا  ت   ت ياااااااااااا تدت  اااااااااااا ت

تي وحاااااااايت تتيٕاحااااااااي تتي اااااااا ت اااااااا ث ت اااااااا تااااااااا  تتي اااااااا ؼ ت اااااااا ءتت ااااااااةكع ت ثاااااااا  تتلذ ه  ياااااااا تت اااااااا ِلي  تي اااااااا ت

ااااااااليٗتطاااااااوؽتتيمااااااال قت  ل اااااااح ت ثااااااا  ت   اااااااا تالأ ااااااا تكاااااااا تتيِااااااال  ت اااااااحتناااااااالل ت ث  ااااااالت اُ ااااااالتي ااااااااع  ت  ٓ

اااااااامت  اااااااذحتكاااااااا  ت ااااااااحتٓااااااااال تت  ااااااااا يح ت اااااااا تتينـاااااااال ت اااااااته ت  ل ِاااااااا تؤ ل اااااااالت ليٌ اااااااال  ت ك  اااااااا تًاااااااا ه تتيُ 

 ي اااااااااال يتيهااااااااااللتالاك ِااااااااااللا ت تي ُ  ٌاااااااااال تكلااااااااااىتتيماااااااااال قتظ ااااااااااببتيخ ااااااااااصتتلذ تثاااااااااا ت ااااااااااحتظلااااااااااعت ئ ست

تيٌ ااااااااال  تهحااااااااايتؤ تت اااااااااته تيتااااااااااللتتل   ااااااااا تيلااااااااا  تٓاحااااااااايت اااااااااحتتي خيااااااااا ل ت ت ااااااااا تتيٕثحااااااااايت اااااااااحتالأ  ااااااااال ت

  تت  ااااااااا ي ل ت اااااااال   ت اااااااا تتي  ياااااااا تيااااااااع٘تًتااااااااي تتياااااااا ث  تتي اااااااال ّ ت يياااااااات ٌه ت ااااااااا ت   اااااااا  تؤ هاااااااا تيِ اااااااا

يلدااااااا تتيٌ ااااااال ت ين  اااااااته تي ااااااا تشااااااالل ت و حااااااايتتينـااااااال ت  ااااااا ت يااااااا تيااااااا تيااااااا  تبثاااااااال تؤ تشااااااااهل ت ي ااااااال لت ت

طااااااا ا  تُااااااا تؤثااااااا تذياااااااٗت ااااااا التكلاااااااىتًللي ااااااا ت  شااااااال  ت  ت  تتيلل ااااااا ت تيٌااااااا  قتتي لظلااااااا تيهااااااالتيلنااااااا ت اااااااحت

ل اااااااا  تٓ اااااااالت ياااااااا تً اااااااال تتآياااااااا تطاااااااا حتتيٌ اااااااال تتياااااااال ت  اااااااا تتيخاااااااالذتتيِاااااااا ت ت ت تلذ ت داااااااابتت  ل ِاااااااا ت ليُ 

اااااااا تبلااااااااىتذيااااااااٗتتلذ ياااااااا  ت اااااااا تيِ ي ااااااااالتتيصاااااااا ٌيتظلناااااااا ت ت ت لً اااااااالت اااااااا تيؼُ   ل ماااااااا ت  ت  تتلذ تث ياااااااا  تُ 

تُظاااااااا  تت ااااااااتث ل تظلااااااااعتت2  ااااااااتث  ت اااااااا تتل اااااااا تْتتيماااااااالب تيع اااااااا عءتكلااااااااىتكِاااااااال تتي  ياااااااا    تياااااااال تيتناااااااال٘ 

لٔ ياااااااابتك اااااااا  يت  لاياااااااا تيب اااااااا ت اااااااا تتل اااااااا تْتتيماااااااالب تتياااااااال تي ااااااااٍتت  ااااااااا يح ت ت اااااااا ؿٌح ت اااااااا تتيا  ياااااااا ت 

ل ااااااااا  تيع ااااااااا عءتكلاااااااااىتكِااااااااال ت ت ت ااااااااال ت ااااااااا تتي لايااااااااا ت  ليااااااااا ت اااااااااحتتنلااااااااا ت تالا ااااااااا ِ ت ت  ت  ت ه ااااااااال تتيُ 

 لااااااااا  ت  ٕ تهااااااااالتي   يااااااااا  تؤيظااااااااالت ااااااااا تدٌااااااااا تتيلااااااااا  ت  ؼااااااااا تتيصااااااااا  ٌ ت ااااااااا ت  طااااااااا قتآيااااااااا تي ااااااااا تكنااااااااا ت ت

تًيهاااااااااااااال   تتيظاااااااااااااا ل ت  اااااااااااااا ت  ؼاااااااااااااا تتيصاااااااااااااا  ٌ ت  اااااااااااااالاستبت3 كؼااااااااااااااست  طاااااااااااااا  ت مااااااااااااااْٖ   ت  تناااااااااااااان َ 

                                                           
 .09 تص2019ؤ  تت25ل ي تتيي   ت تي9320  ي  تتلخبي تتيل  ت1

 .10 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
 .23ت   متدٌ   تصت3
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الا   ااااااااااااال  ت ااااااااااااا ت ااااااااااااانحتتيلؼاااااااااااااستت  طااااااااااااا  تي ل ااااااااااااال٘ت  لايااااااااااااا ت ااااااااااااإ ٕ  ت تدتمااااااااااااال ت ااااااااااااا ٓ  ل تتيع ااااااااااااااللا ت

 تيت اااااااااااا بت  ت  ت ااااااااااااح ت  ؿٌيهاااااااااااال ت للأ طاااااااااااالقتتي  ل اااااااااااا  تتي اااااااااااا ت ل مااااااااااااهلتتياااااااااااااع ت اااااااااااا تاااااااااااااللتتيٌتااااااااااااي ت)ت

 تل  تْتتيملب ت(ت تي وحيت تتل لن  ت  ت  ت ت تتيل  ل.ت

 اب الإدار ة وال انونية للفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر.(: الأصب24الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 18 18 03   ءتتي نـ  ت ي  ي تالاي يلنل ت  ت ي 

ل  ت ت  لءي ت  ت ي   73 22 06 طلٍتتيُ 

 09 09 02 ً ل ت هللتتيِظلء

 36 36 08   ت ي بُيلءت  ه   تتيٌٕلء ت  تي ؿ ٍت تيتيُ  ت يِ   تت نلنبت

 100 22 ت    ق

 

تؤكااااااااعلتت اااااااا ع٘تبُياااااااالءت  ه اااااااا  تتيٌٕاااااااالء ت اااااااا تي ؿ ااااااااٍتت يتاااااااااح ت ااااااااحتيااااااااع٘ت لؼ اااااااال تتلذاااااااا ٘ 

 تيتيُ اااااااااا ت يِ  اااااااااا تت نلناااااااااابت  ت ياااااااااا تناااااااااا ت  تالأ ااااااااااال ت  ت ياااااااااا ت تيِلد د اااااااااا تي ٌ اااااااااال ت  ت  ت  ٕاااااااااا ت ت

ل ااااااااااااا ت% تً  ااااااااااااالت ااااااااااااالء ت ااااااااااااا تت  ياااااااااااااا تتيثلد ااااااااااااا ت36 36 ااااااااااااا ت ت ااااااااااااالتي ثاااااااااااااستن اااااااااااااا تت08 ً ااااااااااااا تطااااااااااااالٍتتيُ 

% تي يهااااااااااالت ااااااااااا تت  ياااااااااااا تتيثليثااااااااااا ت73 22يٕااااااااااا ت ت تؤ ت ااااااااااالتللااااااااااال ٘تن اااااااااااا تت06 ت  ااااااااااالءي ت  ت يااااااااااا ت  تُااااااااااامت

يٕاااااااااااااا ت ت ت  ت ااااااااااااااا ت   يااااااااااااااا ت ِاااااااااااااا   ت اااااااااااااااااااتت03 اااااااااااااا ءتتي نـاااااااااااااا  ت ي  يااااااااااااااا تالاي يلناااااااااااااال ت  ت ياااااااااااااا ت اااااااااااااااات

 يااااااا ت ِااااااا   ت% ت ياااااااإ يتظلااااااا الت ااااااا تت  ياااااااا تالأيحاااااااي تً ااااااال تتلذهاااااااللتتيِظااااااالجيت  ٕااااااا ت يحت ن اااااااا ت  18 18

ااااااااااا ت)تح ت   يااااااااااا ت اااااااااااحتي طااااااااااا %09 09 ااااااااااااات تُ  (تي ٕاااااااااااحتالاػاااااااااااعقتكلاااااااااااىت24تيا لدااااااااااال تتيااااااااااا ت   ت ااااااااااا تتلذااااااااااا ٘ 

 تي  ث ستتيا لنيتتي لل :ت
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حاااااااااااازت اااااااااااا  ٌ تتلخباااااااااااايتكلااااااااااااىت ُياااااااااااالءت  ه اااااااااااا  تتيٌٕاااااااااااالء ت اااااااااااا تتي  ؿ ااااااااااااٍت  تيتيُ اااااااااااا تيٌ اااااااااااا تيٓ 

 يِ  اااااااا تت نلناااااااابت  ت ياااااااا تٓااااااااإٓثيتالأ ااااااااال ت  ت ياااااااا ت تيِلد د اااااااا تت ا ياااااااا تي ٌ اااااااال ت  ت   تلاك اااااااااال تؤ ت

ت ااااااااااا ت  تتيبمااااااااااا ي ت ااااااااااا تؤاااااااااااا ت ي ااااااااااال تتي ااااااااااا تي ٕاااااااااااحتؤ تي لاااااااااااستت ا  ااااااااااا ت   ت  تتيل    ااااااااااا تي ِااااااااااا  ت

حاااااااازتكلااااااااىتتيلنياااااااا تتيبماااااااا  تللاااااااا تؤااااااااا ت اااااااالتل اااااااالا ت اااااااا تد ل هاااااااال ت يٖاااااااايت ي  ِااااااااّت ي ؼاااااااا  ت  اااااااا تؤ تتيتيٓ

ذيااااااااااااٗتلا اااااااااااا ت ااااااااااااحت  اااااااااااا  تؤ اااااااااااا   ت نل اااااااااااابتياااااااااااالصت اااااااااااالي  ؿ ٍتي تااااااااااااي تً اااااااااااا تت  طاااااااااااا ك  ت ت لااااااااااااليحيت

ت  ااااااااااؼ  تيمااااااااااوستتي ؿ ٌاااااااااا ت   تي اااااااااال لت تتي اااااااااا تيٖاااااااااا  ت اااااااااابالت كلثِاااااااااالت اااااااااا تي ِ ااااااااااّتؤااااااااااا تيت  ت   ت

 ااااااااااااالتت اااااااااااالتياااااااااااااح ت اااااااااااا صتالأدـ اااااااااااا تتي طاااااااااااال  تكلااااااااااااىتتياااااااااااا عيتتي لال هاااااااااااال ت  نهاااااااااااالتتينـاااااااااااال تتيِاااااااااااالد نيت

 ااااااااال تالأ ااااااااا  ت ااااااااا تشاااااااااوستتي ؿ ٌااااااااا تتيل    ااااااااا ت تياِااااااااالءتًيهااااااااالت ث  ااااااااالتديااااااااا تتلذ تثااااااااا  تكلاااااااااىتطااااااااا    تتي 

ليااااااااااااا تت03ت ااااااااااااال  ت ليااااااااااااا ت نااااااااااااا  تكلاااااااااااااىت اااااااااااااا ؤتت06/01 اااااااااااااحتُااااااااااااالد  تتيُ  ت  ل اااااااااااااّت  ٖلً ااااااااااااا تتيٌ ااااااااااااال ت تيُ 

تلذااااااااااااا ت  ت ااااااااااااا تتي  ؿ اااااااااااااٍت اااااااااااااح تؤٓااااااااااااا  تكلاااااااااااااىت  ااااااااااااا  ت  تكااااااااااااال تتين لكااااااااااااا ت ت لاااااااااااااليحيتت  طااااااااااااا ك  ت ااااااااااااا ت

 ت 1تي  ؿ ٍت ثستتلذ ت  ت  ديلي.

ي ٕاااااااااااااحتتك اااااااااااااال تؤ ته ااااااااااااال تت لاااااااااااااليحيتت  طااااااااااااا ك  ت ااااااااااااا تتي  ؿ اااااااااااااٍت تيتيُ ااااااااااااا تت ااااااااااااا ت ِل اااااااااااااستذياااااااااااااٗ

 ب اااااااااااع٘ت   هااااااااااالتت   ااااااااااا    ت ت  ل ااااااااااال ت تي شااااااااااا   ت ااااااااااا تتي ااااااااااا  تتياااااااااااال ل ت ااااااااااا ت تُااااااااااامت  ت  تتيل    ااااااااااا ت

ااااااااا تكلاااااااااىتذياااااااااٗتتيل يااااااااا ت اااااااااحتتي  ت ااااااااال تكلاااااااااىتهااااااااا ت تتي  ت ااااااااا تتي ااااااااا تُل ااااااااا ت هااااااااالت تلذ تث يااااااااا  ت ث  ااااااااالتيآ

                                                           
ااااااا ت 1 ت08 ت  اااااااال ي ت14 تتلذ ياااااااا  تتي  ااااااا    تتيلااااااا  تالمح ددددددددمن الوقايدددددددة مددددددددن الفضددددددداد ومكافدحددددددد  ت2006ً ٌااااااا  تت20 تت ااااااااا يت ااااااا ت06/01ُااااااالد  تُ 
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ت   ااااااااا   ت ااااااااااات  لاااااااااليحيتي ؿ اااااااااٍتالأ ااااااااا لذتتلذااااااااال   ت ٖ  ااااااااا تتديإيمدددددددددا  عيدددددددددا  صددددددددديا بدددددددددو هرا تيال ث ااااااااال ت

 اااااااااحت  هااااااااا تدـااااااااا تؤكظااااااااالءتا  ااااااااا تتي ااااااااا    ت هااااااااال تتي ااااااااا تت03ك ااااااااا  ت كاااااااااع ت الاييااااااااال٘ت  ل لااااااااا تتلذ تثااااااااا ت

 اااااااحتؤًااااااا ت تتيل نااااااا تهحااااااايت تطااااااا  تكاااااااحتك   ااااااا تتي  ؿ اااااااٍتت%68ي يااااااا تبلاااااااىتدت  ااااااا ت ٌل اااااااالتؤ ت ن اااااااا ت

 ل ياااااااا تُ  ت تيماااااااااٌلً  ت لات لؼااااااااايتالأ ِ ااااااااا تت ااااااااالتت ت ااااااااامتكلاااااااااىتؤ هااااااااا تلل بااااااااي  تؤ هااااااااالتك   ااااااااا تلاتيت ااااااااا 

  لي اااااااااالل تًاااااااااااة تكاااااااااا  تي  ااااااااااا  ت ااااااااااا ؤتتلذااااااااااا ت  ت اااااااااا تيِ  ااااااااااا تتي ؿ ٌااااااااااا تت1ي  اااااااااا  ت ااااااااااا تيِ  اااااااااا تت نلناااااااااااب  

تيل    اااااااا تياااااااااث تلا  لياااااااا تكلااااااااىتًللي اااااااا ت  ت  تتيل    اااااااا ت  اااااااا   تتلخ  اااااااا تت ِ  اااااااا تًيهاااااااال ت ااااااااست اااااااالا ت

ل ت  ت  ت ثاااااااااست ا ااااااااال٘تتيااااااااا ؿ ٌيتظماااااااااٖستٓاحااااااااايت ااااااااا ت ااااااااا  لتتيل يااااااااا ت اااااااااحتتي ااااااااا ٓ  ل تت  ياؼااااااااا ت ليٌ ااااااااا

  ك  تالايتزت ت ؼلك تتي ئ لء.ت

ااااااااا ت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايتبلاااااااااىت ااااااااا تيؼُ  بُيااااااااالءت  ه ااااااااا  تتيٌٕااااااااالء ت ااااااااا تي ؿ اااااااااٍت تيتيُ ااااااااا ت يِ  ااااااااا تُ 

ٓ اااااااااببتي ٌ ااااااااال ت  ت  ت اااااااااحتياااااااااع٘تك نااااااااا تتي  ت ااااااااا ت ااااااااا تتيل يااااااااا ت اااااااااحتت  تطااااااااا متتت نلنااااااااابت  ت يااااااااا 

ي اااااااااا تكناااااااااا ت ت   ؿٌاااااااااا  تيؼااااااااااليا  ت لذناااااااااا تت2019ؤ  تت25ياااااااااال  ت  اااااااااال ي تلٔيلاااااااااا  تتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي تتي

ؤٓااااااااااا  تؤ ته ااااااااااال تت لاااااااااااليحيتت  طااااااااااا ك  ت ااااااااااا تتي  ؿ اااااااااااٍت تيتيُ ااااااااااا ت ااااااااااا ت  ت  تؤياااااااااااحتت2ي ِ اااااااااااّت ػن ااااااااااا   

ت    اااااااااااا ت  لاياااااااااااا تتيماااااااااااا ٍتؤ  تبلااااااااااااىتطاااااااااااالٍت  اااااااااااا   تٌٓاااااااااااالء تت  تًااااااااااااّتتيل    اااااااااااا ت د ك تهاااااااااااالت يناااااااااااال يت

ااااااال تالا   ل  ااااااا تظماااااااٖستيااااااا  يتٓنت  ااااااا تياااااااليٗ ت  ن ااااااالتؤٓااااااا  تتيصااااااا  ٌ   ااااااا تتيل ااااااا  تتيصااااااا ٌيتتتل ٔ 

ؤ ت ااااااااالتلل ماااااااا تدـااااااااال تتل ٕااااااااا تت3ظلنااااااااا ت ت ي  اااااااالتتلذاااااااااب تتي  ل اااااااا    ت2019دااااااااً  بيتت20تيياااااااال  ت  ااااااااال ي ت

 اااااااااااا تتلذ تثاااااااااااا ت ااااااااااااحتتدتماااااااااااال تت  ل  اااااااااااال تت  ياؼاااااااااااا ت ليٌ اااااااااااال ت  ت  تللاااااااااااا  تبلااااااااااااىتياااااااااااا ل تؤسااااااااااااخلصتااااااااااااا  ت

 ت تتي ااااااااا ؼ ت  ت اااااااااؼ تتي ل اااااااااح ت يااااااااا  تالاد خااااااااال تؤ تتيٌٕااااااااالء  تٓ  ااااااااالتتك بااااااااايتنااااااااال بتتيل ااااااااا  تؤ تًِااااااااا

 دـل تتل ٕ تي م ك  ت نلتالا  ِع٘تتي ببتتي ث  ت  ت ؼليا تتيملبت  و حيتتينـل .ت

ل ااااااااااا ت ت  ااااااااااالءي ت  ت يااااااااااا ت ااااااااااا تت  ياااااااااااا تتيثلد ااااااااااا ت ؤ ااااااااااالتكاااااااااااحتذٓااااااااااا تتيصااااااااااا  ٌ ت اااااااااااببتطااااااااااالٍتتيُ 

اااااااااااا تذيااااااااااااٗتؤٓثاااااااااااايت طاااااااااااا حتؤ ي يل هاااااااااااالت اااااااااااا تي  ياااااااااااا تالأ ااااااااااااال ت  ت ياااااااااااا ت تيِلد د اااااااااااا تي ٌ اااااااااااال ت  ت   تً آ

ل اااااااا   ب  تءت هاااااااالت اااااااا تءتت   اااااااا   تؤ تتي اااااااا تت اااااااا   ثتهلتتي  ياااااااا تتلذ تث ياااااااا  تت ٖ ٌاااااااا تتُياااااااا  تؤ اااااااالي بتتيُ 

لٔداااااااا تؤ تينـ   اااااااا تؤ ت اااااااا ٓ   تؤثناااااااالءت ؤ ل اااااااالت اااااااا تتيٕمااااااااٍتكااااااااحتؤياااااااا ت خليٌاااااااا تي يٕاهاااااااالتت  ؿااااااااٍت لي اااااااا ت

تبلاااااااااااااىتب ت  تًلليااااااااااااا تذت تٌٓااااااااااااالء تكلي ااااااااااااا تُااااااااااااال   تكلاااااااااااااىتي ِ اااااااااااااّت ؤ تثااااااااااااا ت هل ااااااااااااا تتي ؿ ٌ ااااااااااااا  ت تي نااااااااااااا٘ 

                                                           
مددددددددن وحهددددددددة ندددددددددر  03معددددددددايير ثوظيددددددددل الأصددددددددحا  الجددددددددام ي بكليددددددددة علددددددددو  الإعددددددددر  و ثصددددددددال ب امعددددددددة الجسائددددددددر  تبي اااااااال تك اااااااال   تؤ اااااااا لت اااااااا ػه  ت1

 ت2018 ت اااااااااا ت ت01 تتيلاااااااااا  02   اااااااااا ت  تًاااااااااا تي   ت اااااااااال ت الأ  اااااااااال ت اااااااااا تتيل اااااااااا  تالا   لك اااااااااا ت  ن اااااااااالد   تت   اااااااااا أع ددددددددددا  ىيئددددددددددة الحدددددددددددريط   ددددددددددا، 

 .104ص
 .10 تص2019ؤ  تت25تيي    ت تيل ي 9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
 .24 تص2019دً  بيتت20 تيل ي تتيي   ت9395  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
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ل ااااااااا تٓ اااااااااببتت يااااااااال  تتيلل ااااااااا ت ينٌ ااااااااالت  ل ااااااااا تتا  ااااااااا ت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايتظو ااااااااال تتيُ   ااااااااا تتي  يااااااااا  تُ 

لٔداااااااااا ت  ثااااااااا  تي ٌحاااااااااا  تتيٌ ااااااااال ت  ت  تظمااااااااااٖستؤٓبااااااااايت اااااااااا ت  ااااااااال٘تب اااااااااا ت تتيياااااااااٌِل تتيل    اااااااااا  ت ااااااااا تءت

ل ااااااااا ت تي  ااااااااا تٔااااااااالي  تيِااااااااا  ت هااااااااالتلذنااااااااا تيااااااااا  تب ااااااااا ت هلتكلاااااااااىت  ااااااااا   تٔاااااااااست يااااااااال  ت  للُااااااااا  ت ااااااااااللتتيُ 

تيياااااااٌِ  تؤ تتلخل   ااااااا تتي ااااااا تي ااااااال ستيٌ اااااااصت ااااااا  ت ااااااا  ت  ااااااا تءت تتي ااااااا تي ااااااا ت اااااااحتيعيهااااااالتب ااااااا ت ت

 ااااااااااحتػااااااااااا يتؤ هااااااااااا  ت  ااااااااااا ِ  ت  خيياااااااااا تيلظلااااااااااا تيااااااااااا  ت  تتيل  ااااااااااال ت ث  اااااااااالت   ت ااااااااااا تت  طااااااااااا قتتييااااااااااال  ت

  اااااااا تت1ظلناااااااا ت ت ي ِ ااااااااّتُظاااااااالجيت اااااااا تنااااااااٌِ ت ماااااااا  قتيؼهحاااااااايت ا  ياااااااا ت يااااااااع   ت2019ؤ  تت25  اااااااال ي ت

ل اااااا تؤ  لاااااا تتيصاااااا  ٌ تتيٌ اااااال ت ااااااا  تت اااااال٘تتيلاااااال تتياااااال ت  اااااااب تً اااااا تاااااااللتتييااااااٌِ تبلااااااىته  اااااال تتيُ 

اااااااا تتيصاااااااا  ٌ تيهاااااااالتتتي ااااااااببتؤيظاااااااالت اااااااا تتيلاااااااا  تتيياااااااال  ت  اااااااال ي ت ت2019 اااااااال تت02تلخل   اااااااا  تٓ اااااااالتيؼُ 

ذٓااااااا  ت اااااااإ تكااااااا  ت اااااااع  ت بذ 2ظلنااااااا ت ت ت ااااااات لءت اااااااحت ااااااانحتكِااااااا تالا   اااااااللتيٌلثااااااا  تالا اااااااتث ل تتي ااااااا ل    

ل  اااااااا تكلااااااااىت  اااااااا   تتيا  ياااااااا ت ؤ ااااااااعْتتي  ياااااااا ت اااااااالا ت اااااااا ت اااااااانحتكِاااااااال تتال اااااااالت اااااااا ت  ااااااااؽ ت  اااااااا تءت تتيُ 

    ي ت     ت حت ه   تيٌلث  تؤ  تتلخ تصت ؼ يِ تهحيتُلد د  .

 اااااااااااااا ءتتي نـاااااااااااااا  ت ي  ياااااااااااااا تالاي يلناااااااااااااال ت  ت ياااااااااااااا تٓ ااااااااااااااببتً  اااااااااااااالت  ؼاااااااااااااا ت  ياااااااااااااا  تتلخباااااااااااااايت

ي ٌ اااااااااال ت  ت  تت  ل ااااااااااّت نااااااااااا ت للاد  تًاااااااااال تتي نـ   اااااااااا تكلاااااااااااىت  اااااااااا تتلخياااااااااا ص تتي ااااااااااا تيياااااااااا  تكاااااااااااحت

لٔ ا اااااااااال٘ت تياااااااااا ؿ ٌيت  خ  ااااااااااٍتناااااااااا  ل ت تياااااااااال تت  ؿااااااااااٍتتيل اااااااااا  يتؤثناااااااااالءتيإ ي اااااااااا ت هل اااااااااا تتي ؿ ٌ اااااااااا ت

اااااااا ت يـهاااااااا تؤٓثاااااااايت اااااااا تت  اااااااا  يل ت  ت ياااااااا تتياااااااا د لت لك ال ااااااااالتي لل ااااااااست اااااااامتتلذ هاااااااا  ت ؼ يِاااااااا ت الشاااااااا   تُ 

ااااااااا تتيصااااااااا  ٌ تيهااااااااالتتتي اااااااااببت ااااااااا تثاااااااااع ت ااااااااا ت ت اااااااااحتياااااااااع٘تك نااااااااا تتي  ت ااااااااا  ت  ااااااااا تؤشااااااااال  ت ااااااااا ت يؼُ 

تي اااااااااااااا تكنااااااااااااا ت ت ك تُ ااااااااااااااست اااااااااااااا ت  اااااااااااااا ت ماااااااااااااا  قت اااااااااااااا ل  ت2019ً ٌاااااااااااااا  تت12تيلااااااااااااا  تتيياااااااااااااال  ت  اااااااااااااال ي ت

ؤ تالايااااااااا ع٘تتل لناااااااااست ااااااااا تتيه ٖاااااااااستتي نـ  ااااااااا ت   ي يااااااااا تتي اااااااااا ل  ت بلاااااااااى 3 نااااااااال ا تل اااااااااتن  ت ااااااااالي تل  

ي لايااااااا ت ااااااا    تست كااااااا  ت طااااااا  تتيياااااااع  ل ت تي ااااااا ؼل تًيهااااااال تُااااااا تؤ  تبلاااااااىت ااااااا  لتتيت ااااااا بتتيااااااا ؿ ٌيت

  ا ااااااااااال٘ت اااااااااااحتػااااااااااا يت ااااااااااا ؿٌيتتيِؼااااااااااالق تذياااااااااااٗت ااااااااااالت ًااااااااااامت ل  اااااااااااتث  يحتيع اااااااااااتن ل ت ااااااااااالي تل ت دِااااااااااالذت

ل تت  و واااااااااستً ااااااااا  ت  ااااااااا تدٌااااااااا تتيلااااااااا  تٓاااااااااليٗتكللذااااااااا تتيصااااااااا  ٌ ت  طااااااااا قتآيااااااااا تتيِؼااااااااالقت اااااااااحتتيٌ ااااااااا

ؤ ت   ااااااااا ت ااااااااالءت ااااااااا ت    ليااااااااا  4تيل    ااااااااا تتي ث  ااااااااا     ظلنااااااااا ت ت ي  ااااااااامتت   ااااااااال  تؤ ااااااااال ت ِااااااااا تت ٕ اااااااااا 

  لاياااااااااا ت  لياااااااااا تؤ  تبلااااااااااىتياااااااااا نيت  اااااااااا تت ٕ ااااااااااا تتيل    اااااااااا  ي  هاااااااااال    اااااااااا  ت نااااااااااٍت ؿ ٌاااااااااايت ت اااااااااا  كاااااااااا  

ت ٕ ااااااااااااا  ت  اااااااااااالت  اااااااااااامتتيٌ اااااااااااا  ت ااااااااااااح تت اااااااااااا تػنح تتلخاااااااااااا  ل ت  ت ياااااااااااا تت ِ  اااااااااااا ت ااااااااااااحتػاااااااااااا يت اااااااااااا ؿٌيت

                                                           
 .09 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .10 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
 .07ص ت2019ً ٌ  تت12 تيل ي تتيي    9137  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
 .22ت   متدٌ   تصت4
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ح ت ااااااااا تت ٕ اااااااااا ت   ت   ت تي ااااااااا تيؼااااااااا   تبلاااااااااىت ااااااااا تينـااااااااا  تت ااااااااا تػنح تي   ااااااااامتت   ااااااااال  تؤ ااااااااال ت ت مااااااااتيٓ

 ِاااااااااا تت ٕ ااااااااااا تي  ؼليااااااااااا ت  طاااااااااامت اااااااااا تي  اااااااااا ٓ  ل تت  ياؼاااااااااا ت ليٌ اااااااااال ت  ت  تتيياااااااااال   ت ااااااااااحت  ت   ت

ظلناااااااا ت تت2019 اااااااالدٌيت06 ت  اااااااال ي تٓ  اااااااالت ل طاااااااا تتيصاااااااا  ٌ تؤيظاااااااالتيهاااااااالتتتي ااااااااببت اااااااا تتيلاااااااا  تتيياااااااال 

بذتسخيااااااااااا ت اااااااااااببت ا اااااااااااال٘تتل لناااااااااااست اااااااااااا تت1 شااااااااااال تيِل ااااااااااا  تػا اااااااااااااح ت ته ااااااااااا ت ا ااااااااااال٘ت ليا  اااااااااااا    

ت  تماااااااٌات تيااااااال تؤ  تبلاااااااىت تااااااايت ااااااالَتشااااااال  تبلاااااااىتؤل ااااااا تتيت ااااااا حيت  ت  تتيااااااال تللااااااالنيت نااااااا ت  تماااااااٌات

 تيا    .

   ت ياااااااااا ت تيِلد د اااااااااا  يااااااااااإ يتذٓاااااااااا ت اااااااااا  ٌ تتلخباااااااااايتً اااااااااال تتلذهااااااااااللتتيِظاااااااااالجيتطاااااااااا حتالأ ااااااااااال ت 

اااااااااا تؤ تكاااااااااا  تت اااااااااا ِعي  تتيِظاااااااااالءت تدتماااااااااال ت خ  ااااااااااٍت اااااااااا ٓ  ل تً اااااااااال ت  ت  ت ي ٌ اااااااااال ت  ت   تي آ

ً اااااا  تلاتياااااااث تًِااااااؽتكلااااااىتًللي  ااااااا ت طاااااالٌ ت اااااا ت ٖلً اااااا تتيـااااااالا  ت   قتت ٌ اااااا يح تبد اااااالتيٖاااااا  ت ااااااابالت

ااااااا تتيصااااااا  ٌ ت ااااااا تيؼُ  يهااااااالتتتي اااااااببت ث  ااااااالتلادتمااااااال تتيٌ ااااااال ت ااااااا ت ااااااال  تُؼلكااااااال تتيانااااااالءتالا   ااااااال   تُ 

اااااااااا تتلذ تث اااااااااا تت2019 اااااااااال تت02 ااااااااا تت  طاااااااااا قتتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي ت ظلناااااااااا ت ت   اااااااااال  تشاااااااااا ٍتيِاااااااااالػل  تتيوً 

ؤ ت  اااااااااالاستظلااااااااااعتتيِظاااااااااال ت يخٌاااااااااا ٌه تي  ٖاااااااااال ت اااااااااا تتيااااااااااته تت  ل ِاااااااااا ت ليٌ اااااااااال ت  تك بااااااااااي  2تيثليثاااااااااا   

  ت  ت الاك اااااااااا تءتكلااااااااااىتت اااااااااال٘تتيلاااااااااال  تيلناااااااااا ت اااااااااامتتي خياااااااااا ل تتينلًاااااااااال  تسااااااااااذمتظمااااااااااٖستٓاحاااااااااايت اااااااااا ت

تيـااااااااااااالا  تٓ  ااااااااااااالتؤٓااااااااااااا  تؤ تتينيااااااااااااا صت تيِااااااااااااا تدح تتي ت كااااااااااااا تيااااااااااااا تؤ ااااااااااااا  تتي ااااااااااااا  تك ي ااااااااااااا تتتدتمااااااااااااال  

ي اااااااااا تكناااااااااا ت ت يُ  ٌاااااااااال تت2019ؤ  تت25تلذاااااااااا   ت اااااااااا ت  ل ه اااااااااا  تؤ اااااااااالت اااااااااا تت  طاااااااااا قتتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي ت

ًِااااااا تؤٓاااااااا  تتيصاااااااا  ٌ ت اااااااا ت اااااااا ياهلتكااااااااحت   اااااااا ت 3 ت ااااااال ت اااااااا ت  اااااااا ؽتكااااااااا تتيواااااااالنيتتيهل ااااااااست اااااااا ا ت   

ل تالأ اااااااااااااحت ااااااااااااا تبػااااااااااااال ت ٖلً ااااااااااااا تتيٌ ااااااااااااال  ت تي ااااااااااااا ت  ااااااااااااا تتي ُ  ٌااااااااااااال تتي ت ااااااااااااال تتي ااااااااااااا تدٌااااااااااااال هلت يااااااااااااال

سخياااااااااااا ل تدلًاااااااااااال ت اااااااااااا ت  اااااااااااا ؽتكااااااااااااا تتيواااااااااااالنيتتيهل ااااااااااااست ااااااااااااحتطاااااااااااا نهلتُلطاااااااااااا ح ت  ٓ ااااااااااااستتلذ ه  ياااااااااااا ت

اااااامت    ٕ اااااا تي   اااااال  تؤ ت و وااااااستتيٌ اااااال ت تي شاااااا  ت اااااا ت هااااااللت  اااااالست اااااا تتي  ياااااا ت ثااااااستتيِظاااااالءتياااااا تُ 

 ث ي ت يٌ تكل  .  ب تي  تًِؽتكلىتالتتتلذهللت ستكلىتد لك ت  ت  تتيل     تتلذ ت

 

 

 

 

                                                           
 .21 تص2019 لدٌيتت06 تيل ي تتيي    9100  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .02 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
 .24 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
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 فئة أنواع المحور ي  في ق ايا الفضاد الإداري في الجسائر. -ه

 (: الأ راف الأكثر ثور ا في ق ايا الفضاد الإداري.25الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 26596 24 الأسخلصتتيمله   ت نلنبتينٌ لي 

 19510 17 الأسخلصتتيمله   ت نلنبتب ت ي 

 03537 03 الأسخلصتتيمله   ت نلنبتُظلث  

 37509 33 الأسخلصتتيمله   ت نلنبت م  ل  ت ت ن خاح تت    ح 

لٔي ت  حت  ت ٕ تت  ؿٍ  13548 12 الأسخلصتتيليحتي  ي  ت ؿ ٌ تؤ ت 

 100 89 ت    ق

 

تؤكااااااااااعلتتلخاااااااااالصت ااااااااااللأػ تيتالأٓثاااااااااايتي  ػاااااااااالت اااااااااا تُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت ي ضاااااااااا ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تتلذاااااااااا ٘ 

الأسااااااااااااخلصتتيمااااااااااااله   ت نلناااااااااااابت ماااااااااااا  ل  ت  ت  تطااااااااااا حتك ناااااااااااا تؤكاااااااااااا ت تتي  ت اااااااااااا  تت اااااااااااا ع٘تً اااااااااااا ت

 اااااااااااا  ت  ت ااااااااااااا ت   ياااااااااااا ت ِاااااااااااا   ت ااااااااااااااااتت33 ت ن خاااااااااااااح تت    ااااااااااااح تناااااااااااا ت  تتا  ل اااااااااااال تتيصاااااااااااا  ٌ ت  ٕاااااااااااا ت ت

يٕااااااا ت تت  ااااااالتت24الأساااااااخلصتتيماااااااله   ت نلنااااااابتينٌ ليااااااا ت اااااااااااات تي ااااااايه ت ااااااا تت  ياااااااا تتيثلد ااااااا تً ااااااا ت09% 37

الأساااااااااخلصتتيماااااااااله   ت نلنااااااااابتب ت يااااااااا تت  ياااااااااا تتيثليثااااااااا ت ت  ن ااااااااالتت   ااااااااا تً ااااااااا ت%96 26ي ثاااااااااستن اااااااااا ت

لٔداااااااااا تيٌ اااااااااا ت%10 19يٕاااااااااا ت تتؤ ت اااااااااالتللاااااااااال ٘تن ااااااااااا تت17 ااااااااااااات ي سااااااااااخلصت تؤ اااااااااالتت  يااااااااااا تتي تظلاااااااااا تًِاااااااااا ت

لٔيااااااااا ت  اااااااااحت ااااااااا ت ٕااااااااا تت  ؿاااااااااٍت  ٕااااااااا ت تتياااااااااليحتي     ااااااااا  ت ن اااااااااا ت   يااااااااا تيِااااااااا  ت اااااااااااااتت12يااااااااا  ت ؿ ٌااااااااا تؤ ت 

الأساااااااااخلصتتيماااااااااله   ت نلنااااااااابتُظااااااااالث  تت  ياااااااااا تتلخل  ااااااااا ت اااااااااااا ٕ ت ت ت ؤيحااااااااايتتت   ااااااااا تً ااااااااا ت48% 13

ااااااااا تتح   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا  ت%37 03 ااااااااا ت تؤ ت ااااااااالتي ثاااااااااستن اااااااااا تتت03 تُ  تيا لدااااااااال تتيااااااااا ت   ت ااااااااا تتلذااااااااا ٘ 

 ىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :(تي ٕحتالاػعقتكل25)
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 (: الأ راف الأكثر ثور ا في ق ايا الفضاد الإداري 31الشكل رقم )

 (: الأشخاص الشاغلو  للم اصب الح في ية المحور و  في ق ايا الفضاد الإداري 26الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  يٌ ل 

 17 04 01  ث  تتلذ ه  ي 

 ٘  33 08 02 تي لي تالأ 

 25 06 تل ٖ   ؤكظلءت

 50 37 09 تي لا 

 83 20 05 ت  ي   تتي لاث    

 17 04 01  ث  تتي تث  

 100 24 ت    ق

 

تؤكااااااااعلتؤ تؤٓثاااااااايتالأسااااااااخلصتتيمااااااااله ح ت نلناااااااابتينٌ لياااااااا تي  ػاااااااالت يع اااااااافت ااااااااحتيااااااااع٘تتلذاااااااا ٘ 

% ت50 37يٕاااااااا ت ت تؤ ت اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااا تت09 اااااااا تُظااااااااليلتتيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا تتي  ت اااااااا تااااااااا تتياااااااا لا ت ااااااااااات

% ت ياااااااااإ يت25يٕااااااااا ت ت ت  ت اااااااااا ت   يااااااااا تيِااااااااا  ت ااااااااااااتت06ي ااااااااايه ت ااااااااا تت  ياااااااااا تتيثلد ااااااااا تت ااااااااا ي يحتتيااااااااا لاث ح ت اااااااااااات

% ت83 20 اااااااااا ت تؤ ت اااااااااالتي ثااااااااااستن ااااااااااا تت05ظلاااااااااا تذيااااااااااٗت اااااااااا تت  يااااااااااا تتيثليثاااااااااا تؤكظاااااااااالءتتل ٖ  اااااااااا ت  ٕاااااااااا ت ت

ت  ٕااااااا ت يحت ااااااالتللااااااال ٘تن اااااااا ت  ت ؤيحااااااايتتت  اااااااست%33 08  اااااااا كح ت ااااااا تت  ياااااااا تتي تظلااااااا ت ٌ ااااااا تتيااااااا لي تالأ٘ 

%ت17 04ٔاااااااااست اااااااااحت ثااااااااا  تتلذ ه  يااااااااا ت  ثااااااااا  تتيااااااااا تث  تت  ياااااااااا تتلخل  ااااااااا ت ت اااااااااا ت   يااااااااا ت ِااااااااا   ت اااااااااااات

27% 

19% 

3% 

37% 

14% 
 الأشخاص الشاغلون لمناصب تنفٌذٌة

 الأشخاص الشاغلون لمناصب إدارٌة

 الأشخاص الشاغلون لمناصب قضائٌة

الأشخاص الشاغلون لمناصب تشرٌعٌة 
 والمنتخبٌن المحلٌٌن

الأشخاص الذٌن ٌتولون وظٌفة أو وكالة ومن 
 فً حكم الموظف
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اااااااااا ت)تح   ٕاااااااااا ت ت ت اااااااااا تيٖااااااااااست نه اااااااااال ت   ياااااااااا ت ااااااااااحتي طاااااااااا  تُ  (تي ٕااااااااااحت26تيا لداااااااااال تتياااااااااا ت   ت اااااااااا تتلذاااااااااا ٘ 

 الاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :

 
 لح في ية المحور و  في ق ايا الفضاد الإداري (: الأشخاص الشاغلو  للم اصب ا32الشكل رقم )

حااااااااااازت ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايتكلاااااااااااىتتيااااااااااا لا ت لي   ااااااااااا تالأ لاااااااااااىتطااااااااااا حتالأساااااااااااخلصتتيماااااااااااله ح ت يٌ ااااااااااا تيٓ 

ي  نلنااااااااابتتي نٌ ليااااااااا تت  ااااااااا  ػح ت ااااااااا تُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال ت  ت   تبلاااااااااىتتي ااااااااا ؼ ت تيياااااااااع  ل تتي ت ااااااااال ت

ل  اااااااا تتي ااااااا تي   اااااااامت هاااااااالتتيااااااا تل ت اااااااا تبُ اااااااا  تتي لايااااااا تتي اااااااا تلماااااااا يتك يهااااااالتيلناااااااا ت  اااااااا تؿاااااااسته اااااااال ت اااااااا ؼ تُ 

ت ااااااااحت ل  ناااااااا ت    اااااااا  ت ثل اااااااا  ت
ً
ُ ياااااااا تك  اااااااا  ت  اااااااا تي نااااااااٍت إداااااااا ت ثاااااااا  تتلذ ه  ياااااااا ت اااااااا ت لاي اااااااا  ت اااااااا ءت

 ناااااااااااا لاتظلعُلياااااااااااا ت اااااااااااامتٔااااااااااااست ااااااااااااحتت  اااااااااااالي تت ن خااااااااااااا تكلااااااااااااىت  اااااااااااا   تتيا اااااااااااا يل تتي لظلاااااااااااا ت لي لاياااااااااااا ت ت

 تتي اااااال ّت ااااااللذ  ت الأ ااااااحت تيِظاااااالء تٓااااااليٗتًٕثحاااااايت اااااالتٔاااااال تتي ل ااااااح ت اااااا تااااااالتتت نياااااابت اااااا تؿااااااستتينـاااااال

ياااااا  تي اااااا تطااااااوؽتظلااااااعتتي    اااااال تيظاااااا ل ت  اااااا حيت ياااااالل ه تتيظاااااا ِ ت اااااا تتي لاياااااا  ت ااااااا ت طاااااامتؤًاااااا لت

ااااااااالتتظلاااااااااعت ؿهاااااااا  ت ااااااااالتللاااااااا يت ااااااااالي لا تت   اااااااا  ح تكلاااااااااىت جاااااااايالا تتيٌ ااااااااال ت ت  اااااااال٘تت ااااااااال٘ت الأك اااااااال٘تٓ 

الأ ااااااااا ت ت ااااااااا تتي ااااااااا ؼ  تتياااااااااليحتؤناااااااااا  تتل اااااااااحي  تت مااااااااال  متالا اااااااااتث ل ي تت  ل ِااااااااا ت لي ن  ااااااااا تت    ااااااااا ت

تي لاياااااااا تكلااااااااىت  اااااااابتؤااااااااا تاه ت  ياااااااالل ه تتي خياااااااا  ت  ياااااااالل ت هاااااااال ت ل ناااااااا  تيلناااااااا تظلاااااااا تؤ ت اااااااا ت

 ن ااااااااااته تتي  ياااااااااا تٔااااااااااستتييااااااااااع  ل ت اااااااااا تتيِاااااااااا ت تتينهاااااااااالجيت اااااااااا تتي   ياااااااااا تؤ تي   اااااااااا تت ماااااااااال  متتي ن  ياااااااااا ت اااااااااا ت

تتيل تياااااااا تطاااااااا ت  ٌاااااااال تتيٌ اااااااال تبلااااااااىتت اااااااا  كلءتتيٕثحاااااااايت ااااااااحت لا تتلذ ه  ياااااااا ت اااااااا تؤ  تي ااااااااْ  تي لاياااااااا  تُ 

تتيٌ اااااااال  ت ث  ااااااااالت ل طااااااااا تيااااااااا ت اااااااا  ٌ تتي  ت ااااااااا ت ااااااااا تتيلااااااااا  تتييااااااااال  تتيااااااااليحتي ااااااااا  ت ااااااااا يه  تشاااااااااْٖ 
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ت13  ااااااااا تؤٓااااااااا  تؤ ت 1ي ااااااااا تكنااااااااا ت ت يلنااااااااا تتيٌ ااااااااال تيؼااااااااال  ت لا تي اااااااااالل   ت2019  ي  ااااااااا تت20  ااااااااال ي ت

 ااااااا  تتكلااااااااىت لايااااااا تي ااااااااالل ت  ااااااالظل  ت ااااااااته تً ااااااال ت  ت  تي ل ااااااااّتت03 تي ااااااالت لي ااااااالت  اااااااال ِلت  اااااااحتطاااااااا نه ت

 ب ااااااااالء تت ااااااااا وع٘تتي ؿ ٌااااااااا ت  ااااااااانحت  تيااااااااالتهحااااااااايت  ااااااااا  ِ تي وحاااااااااي تتؤ ل ااااااااالت تا يااااااااا تالأ ااااااااا ت٘تتيل    ااااااااا 

اااااااااليٗت ااااااااالءتت07 شااااااااا ستتي  ِ اااااااااّت  لا ت ااااااااا تُظااااااااا  ت  اااااااااستالأك ااااااااال٘ت  ااااااااا تتيااااااااا يحتػ ٖااااااااا  تي  ااااااااا ال تٓ 

ت2 ت٘ت اااااااااا تكااااااااااح ت كياااااااااال   ت16ي اااااااااا تكناااااااااا ت ت ت2019 ل اااااااااا بيتت25 اااااااااا ت  طاااااااااا قتآياااااااااا تتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي ت

ت اااااااا  كلءتتيِظاااااااالءتيلاااااااا  ت ااااااااحتتياااااااا ل تءتي   ِ ااااااااّت لهاااااااا ت اااااااا ت  ٌاااااااال تتيٌ اااااااال ت  اااااااا تُظااااااااليلت لاااااااا  تبلااااااااىت

تيٌتااااااي تتي اااااا تشااااااو  تتًيهاااااالت نلناااااابت لا تتلذ ه  ياااااا تكلااااااىتهاااااا ت تكااااااا تتيِاااااال  ت ااااااحت  اااااال  تتياااااا لي تتل اااااالل ت

    تل تي       ت ل ِل.ت

ااااااااااااا تتيصااااااااااااا  ٌ تؤيظااااااااااااالتبلاااااااااااااىتً ااااااااااااا تت ااااااااااااا ي يحتتيااااااااااااا لاث ح تطااااااااااااا حتؤاااااااااااااا تالأساااااااااااااخلص ااااااااااااا تيؼُ  تُ 

ت  اااااااااا  ػح ت اااااااااا تُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت  ت   ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تتيٕمااااااااااٍتكااااااااااحتؤد اااااااااالغت ؤشااااااااااٖل٘ت  ن كاااااااااا ت ااااااااااحت

الاي ع اااااااال ت ت اااااااا وع٘تتي اااااااا ؼ تبلااااااااىت لداااااااابت ثاااااااا تءتهحاااااااايت ماااااااا  قتياااااااا  تاااااااااللتتيٌ اااااااا  تكلااااااااىتهاااااااا ت ت اااااااالت

ااااااااال    ت2019 ااااااااا ت تت14 ااااااااالءت ااااااااا تت  طااااااااا قتتييااااااااال  ت  ااااااااال ي ت   ااااااااا تت3ي ااااااااا تكنااااااااا ت ت ثااااااااا تءت ااااااااا  متً 

اااااااااااال يت اااااااااااا ت ناااااااااااا ت تًضاااااااااااا ت ـاااااااااااالا تتيثاااااااااااايتءتتت اااااااااااا ؼلك تتيصاااااااااااا  ٌ ت ااااااااااااحتيااااااااااااع٘   ل  اااااااااااا ت   ااااااااااااالتتيُ 

تيٌااااااااااااال  تتيااااااااااااال تؿهااااااااااااا تظ ااااااااااااا ك تكلاااااااااااااىتظلاااااااااااااعتت ااااااااااااا  تءتتيااااااااااااا لاث ح ت ااااااااااااا ت  ينااااااااااااا تيب ااااااااااااا  تبذت  ااااااااااااالءي ت

ل ااااااا ت  ت يااااااا تتي ااااااا تييياااااااتهلتتي  يااااااا ت  ل هااااااا ت خ  اااااااٍت للي ااااااا تؤ هااااااا  تتيُ  )تيصااااااا  ٌ (تكلاااااااىت ااااااا   تً 

  ـلا تتيٌ ل ت  ث تءتهحيتت بي .

 ٌ تتلخباااااااااااايتتيظاااااااااااا ءتبكع  اااااااااااالتكلااااااااااااىتتيٌ  ااااااااااااح تتي اااااااااااال ِ ح ت)تياااااااااااا لا ت لاتشااااااااااااٗتؤ ت  اااااااااااا  ؽت اااااااااااا 

 ت ااااااا  تءتتي نٌ اااااااليح (تللااااااا  ت لي   ااااااا تالأ لاااااااىتبلاااااااىتتلخاااااااؽتالاً  ااااااال  تتيااااااال تي حااااااازتتلخبااااااايتكاااااااحتهحياااااااالت اااااااحت

حااااااااااااازتكلاااااااااااااىتتلذ تثااااااااااااا تتيل  ِااااااااااااا تؤ تب ااااااااااااا تلتالأياااااااااااااال ت تي  ااااااااااااال لت تذت ت تي    ااااااااااااال تتي ػن ااااااااااااا  تبذتيااااااااااااا  تتيتيٓ

ل ِاااااااااااا ت ل ماااااااااااال يت تيِاااااااااااا  تت  لكاااااااااااا تب ت ياااااااااااالتكلااااااااااااىت  اااااااااااا   تتيا اااااااااااا يل تتييااااااااااا  ت ل ماااااااااااال  متتي ن  ياااااااااااا تت  

  تي  تث  ت تي  تيهلتكعُ ت الش  ت ل   تءتتي نٌ لي  ت  لا تتلذ ه  ي .

ت  ثاااااااا  تتلذ ه  ياااااااا ت اااااااا تت ؤ اااااااالتكااااااااحتذٓاااااااا تتلذ ياااااااا  تياااااااا  غتً اااااااا تؤكظاااااااالءتتل ٖ  اااااااا  ت لياااااااا تالأ٘ 

ااااااااااا تذياااااااااااٗتيؼااااااااااا   تتيٌ ااااااااااال تتيااااااااااال تي ااااااااااال ست ااااااااااا  تؤكلاااااااااااىتاااااااااااا  تتي ااااااااااا ؼ تُظاااااااااااليلتتيٌ ااااااااااال ت  ت   تً آ

تي نٌ ليااااااااااا تي   يااااااااااا تكلاااااااااااىتت ااااااااااال٘تتيلااااااااااال ت  ااااااااااا ل تتي  يااااااااااا ت تي  ااااااااااالت يل   ااااااااااال تيِ  يااااااااااا تكلاااااااااااىتالاد ِااااااااااال٘ت

                                                           
 .13 تص2019  ي   تت20 تيل ي تتيي   ت9291  ي  تتلخبياتتيل   1
 .09 تص2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي   ت9429  ي  تتلخبي تتيل  تت2

 .23 تص2019  ت تت14 تيل ي تتيي    9256  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
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 خ  ااااااااااٍتت  تًااااااااااّت  ا  اااااااااال تتي  ياااااااااا ت اااااااااا تت  اااااااااا  يل ت  ت ياااااااااا تتياااااااااا د ل تتيااااااااااليحتي خاااااااااال  ت ااااااااااحتااااااااااا  ت

   هاااااااالتتي ااااااا ؼ تتيِاااااااا   تتيٌل اااااااا  تي بيياااااااا ت  ل  ااااااال ه تٓ اااااااالت اااااااا ٍتذٓاااااااا ل تٓاااااااليٗتًااااااااة تالأا  اااااااا تتي اااااااا تي

اااااااااللتتي خياااااااا ل ت اااااااا تت    اااااااامت ل ااااااااا تتيصاااااااا  ٌ ت  اااااااا ؽتتيظاااااااا ءتكلاااااااااىتي ل لت هاااااااالت ااااااااإٓثيتك ِاااااااالت ااااااااا ت

تي    ااااااااااست ت لللذاااااااااا ت تب  تلااااااااااالت اااااااااا تتييااااااااااٌ ل تالأٓثاااااااااايت ِ  ث اااااااااا تياااااااااا  تتيِاااااااااا تءت ثااااااااااستتييااااااااااٌ  تالأ لااااااااااىت

اااااااااااا تتيصااااااااااا  ٌ تبلااااااااااااىتً اااااااااااال تتينخااااااااااااا تتل لٓ ااااااااااا ت اااااااااااا تظلااااااااااااعتؤكاااااااااااا ت الت اااااااااااا تيؼُ   الأيحاااااااااااي ت تيثليثاااااااااااا  تُ 

ت لناااااااا  ت اااااااااااات ناااااااا   تُاااااااا ت ت   لظلاااااااا تؤ ي اااااااا ت  ااااااااع٘ت ل  ٕ اااااااا تت2019 اااااااال تت02 اااااااال ي تلٔيلاااااااا  تتيياااااااال  ت 

تأخمددددددددد أو  ددددددددي  اااااااا تؤٓاااااااا  تؤ تت اااااااا   ت تتيِظاااااااالءتتلذ تثاااااااا  ت ث  اااااااا  تتل ٖ  اااااااا تالأ اااااااااِح ت 1تيل  اااااااال  

عبددددددددددد  ت محجددددددددددوب بدددددددددددا تيوصددددددددددل يوصدددددددددف   ل تءتآياااااااااا يحت ااااااااال ِح ت ااااااااااحت  اااااااااانه تعبددددددددددالمال  صددددددددددرل  

تيااااااااته ت ِظااااااااليلتتيٌ اااااااال ت ااااااااحتطاااااااا نهلت اااااااانحتت   ااااااااللت تهحاااااااايت بااااااااي  ت...تتلاااااااا  تكلااااااااىتي ٌ اااااااا تال ددددددددا   زعددددددددر 

ااااااال ت  ب اااااالء تت اااااا ل ل٘تتي اااااا ؼ ت  ااااااانحتالأ اااااا ت٘تتيل    اااااا ت ؼ يِااااااا تهحاااااايت ماااااا  ك  تُااااااا تٓمااااااٍتكااااااحتؤُ 

ااااااااااا تعذااااااااااا تتيٌ ااااااااااال تت  تمااااااااااا  ت ااااااااااا تًتاااااااااااي تتيااااااااااا ث  ت  لي ااااااااااا تٓاحاااااااااااي ت ناااااااااااٌتهلتتيصااااااااااا  ٌ ت ليٌ ٕ ااااااااااا  تيآ

 اااااااااان  ت  ن اااااااااالتؤشاااااااااال  تتيصاااااااااا  ٌ ت اااااااااا تت20تي اااااااااا ت ت اااااااااا تلأٓثاااااااااايت ااااااااااحتتعبددددددددددد العس ددددددددددس بوثفلي ددددددددددةتي اااااااااال ّت

بلااااااااىتتياااااااا ث  تتي اااااااال ّت 2 بيواااااااالءت ل   اااااااال تؤناااااااا  الت  يٌ  ِاااااااا تي  هاااااااا  تالأ ن اااااااا     طاااااااا قتآياااااااا تظلناااااااا ت ت

 إدااااااااا تت ا ااااااااا تتيااااااااا ث  ت نـ  ااااااااا تتيٌ ااااااااال ت  هااااااااابتت ااااااااال٘تتيلااااااااال ت ااااااااا تتلذ تثااااااااا  تتعبدددددددددد العس دددددددددس بوثفلي دددددددددة

ت1999 تياااااااااااال تؤ اااااااااااالغتدٌ اااااااااااا ت ناااااااااااالتتكاااااااااااا عءلت ِلي اااااااااااا تتل ٕاااااااااااا ت اااااااااااا تُياااااااااااا تت  ت ياااااااااااا ت اااااااااااا ت   اااااااااااامت اااااااااااان ت

تت ااااااا  ت ااااااا ت ااااااا تت ااااااا و   تتيصااااااا  ٌ تؤٓثااااااايت اااااااحتكااااااا  تيااااااا ت٘   إساااااااخلصتكااااااالث تت ااااااا تتي ااااااا ؼ تً ااااااال ت تُ 

لٔ تتت  ٕ ااااااااال تتي ااااااااا تً  هااااااااالتتيِظااااااااالءتطااااااااا ت  ااااااااا للت هااااااااا تؤ  ُااااااااا ت ت ت ااااااااانحتتيياااااااااٌِل تتيٕباااااااااي تي مااااااااا 

لٔد تي  ت   تًِ  .   ثستنٌِل ت   مت  ت ت

ب تااااااااااااالتتتيناااااااااااا قت ااااااااااااحتتيٌ اااااااااااال ت اااااااااااا تتلذ تثاااااااااااا تياااااااااااا  ت  اااااااااااا  ت  ل  اااااااااااال تً  ياااااااااااا ت ل  ياااااااااااا  ت ااااااااااااست

تطااااااا حتؤػاااااا تشاااااااإ  ت لً ل يااااااا ت لِااااااا  ت  و و اااااا ت ااااااا تتل ٕااااااا ت تي ااااااا تي ناااااااٍت  نـ  اااااا ت  لك ااااااا تي  اااااااْ 

اااااااااا تتي ااااااااا ؼ تتيِظاااااااااالث   ت  ااااااااا تؤ تااااااااااللتالأيحااااااااااي تُااااااااا تياااااااااا تيِ يظاااااااااهلت اااااااااا ت   ليليااااااااال   ت   كليااااااااا ت  الٓ 

  لي اااااااالل تًِاااااااا ت اااااااال  تكااااااااحت   ااااااااالت اااااااا ت  ل هاااااااا تتبوثفلي ددددددددة عبددددددددد العس ددددددددس ؿااااااااست ٕاااااااا تتياااااااا ث  تتي اااااااال ّت

تيـااااااااااااالا   تبلاااااااااااااىتتشاااااااااااااتيتٓهلتٓؼااااااااااااا يت ثااااااااااااا  تطااااااااااااا حت نـ  ااااااااااااا تتيٌ ااااااااااااال  ت   ااااااااااااا تؤ تيااااااااااااا يستتيِظااااااااااااالءت

تتد ِلث اااااااا ت  ةللااااااااللت طااااااااوؽت ااااااااحتُاااااااا  ت ل ناااااااا ت اااااااا ت نـ  اااااااا ت تلذ تثاااااااا  ت اااااااا تُظااااااااليلتتيٌ اااااااال تٔاااااااال ت ؼااااااااَ 

اااااااااا تؤ  تتي طااااااااااامتظمااااااااااٖستكااااااااااال تبلااااااااااىتطاااااااااا لقت ِ ااااااااااا  ت تتياااااااااااع ت يااااااااااا  ح يتتيِاااااااااا  تالا   لك ااااااااااا تتل ٕاااااااااا  تُ 

                                                           
 .02 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .03ص ت2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  تت2
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 بكاااااال  تناااااا لهتهلتظماااااااٖستؤنااااااا  تً ااااااا تت  ل  اااااال تتيٌل ااااااا  تي ِاااااااتُاااااااا لاتت   لك اااااالت اااااااحتيااااااع٘ت و حااااااايت

ُيااااااااااا تتي بييااااااااااا تتيِااااااااااالد نيتيهاااااااااااالتت   ااااااااااا  ل هل ت ث  ااااااااااالتؤناااااااااااا  تتي شااااااااااا  ت لااااااااااا يت  ليٖااااااااااال   تؤ تتيه يااااااااااا 

 تتي ااااااا ْ  تًظاااااااعتكاااااااحتذيااااااااٗتًِااااااا تؤٓااااااا  تتيل ياااااااا ت اااااااحتتي  ت ااااااال تؤ تت تماااااااا تءتتيٌ ااااااال ت  و و ااااااا ت اااااااا

 ٌلنااااااااااستتي اااااااااا ؼ ت تل ٕاااااااااا تٔاااااااااال تتي ااااااااااببتتياااااااااا ث  ت اااااااااا تياااااااااا  لتتيماااااااااالبتتلذ تثاااااااااا  ت اااااااااا تت   ل اااااااااال ت

 تت ل  ًاااااااا ت   اااااااا  تتل اااااااا تْتتيماااااااالب  ت تياااااااال ت ااااااااحتؤ اااااااا لت ؼليااااااااا تٔاااااااال تت2019ً ٌاااااااا  تت22كل  اااااااا ت اااااااا ت

اااااااااال تتيااااااااا ل تءت ااااااااا ت ب اااااااااِلغت   لٓ ااااااااا ت ئ ستتيٌل ااااااااا  ت ااااااااا تاااااااااا  تتي ااااااااا ؼ ت ااااااااا ءتت ااااااااا ث  تتلذ ه  يااااااااا تٓ 

 تي  ؼ تتي نٌ لي .

 تياااااااااا  تتُ ياااااااااال تؿهاااااااااا  تً اااااااااا ت ثاااااااااا  تتياااااااااا تث  تطاااااااااا حتت  اااااااااا  ػح ت اااااااااا تُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت اااااااااا ت ااااااااااح

  ت  ت اااااا ت  طااااااا قت ت ااااااا ت اااااااحتياااااااع٘تك نااااااا تتي  ت ااااااا  تبلاااااااىتػا لااااااا ت هل ااااااا تت  ااااااا   تُلد د ااااااال ت تي ااااااا تلات

ي لاااااااا  تؤه اهاااااااالتٔ دااااااااا تت ت ااااااااّت ت  تُااااااااابتلأك اااااااال٘تتيا ااااااااا يل تت ل ِاااااااا ت ااااااااا  تٓااااااااليٗتًاااااااااة تؤه اااااااابت ئ ااااااااالءت

 تؤ تي ااااااا تياااااااُ  ته ت اااااااحتؤ اااااااح تكااااااال ت   يااااااا  ت  ااااااا ت  ااااااا ؽتك ااااااايه تالأطااااااا تءتتيااااااا  تث تاااااااا ت ااااااا ي  تتي ل اااااااح

  ااااااااالتي ل هااااااااا تي  يااااااااا  تتل  ؼااااااااا ت تل ااااااااال ت ااااااااا تٔاااااااااستب ااااااااا تءتب ت  تيِ  ااااااااا  ت ااااااااا  تًظاااااااااعتكاااااااااحتتي ااااااااا ؼ ت

تيٌُ  اااااااا تتي ااااااااا تيااااااااا تُاه ت ي ل اااااااااّتالأ ااااااااا ت ااااااااا لا تتلذ ه  ياااااااا ت  ااااااااالتلل طاااااااااه ت  لظلااااااااال تُظااااااااالث  ت تًِااااااااا ت ت

 ت نيبت  تظلعتُظليلتتيٌ ل .

 (: الأشخاص الشاغلو  لم اصب إدار ة المحور و  في ق ايا الفضاد الإداري.27قم )الجدول ر 

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 06 47 08   ي  تت ا  ل 

 18 41 07 ت  ؿٌ  تتيلل ي   

 76 11 02 تيل ل٘تت  للُ   تؤ تت اُ    

 100 17 ت    ق

 

تؤكااااااااااعلت تلخااااااااالصت ٌ اااااااااا تالأسااااااااااخلصتتيمااااااااااله ح تي ضااااااااا ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تتين ااااااااالث تتيُ   اااااااااا تيلذاااااااااا ٘ 

ي  نلنااااااااااابت  ت يااااااااااا تت  ااااااااااا  ػح ت ااااااااااا تُظاااااااااااليلتتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت  ااااااااااابت  يااااااااااا  تتلخباااااااااااي تت ااااااااااا ع٘تً ااااااااااا ت

 اااااااااا ت تؤ ت اااااااااالتللاااااااااال ٘تن ااااااااااا تت08 اااااااااا ي  تت ا  اااااااااال تناااااااااا ت  تتا  ل اااااااااال ت اااااااااا  ٌ تتي  ت اااااااااا ت  ٕاااااااااا ت ت

 ااااااااالتي ثاااااااااستن ااااااااااا تتيٕااااااااا ت ت تؤ ت07 تي يهااااااااالت ااااااااا تت  ياااااااااا تتيثلد اااااااااا تً ااااااااا تت  ؿٌااااااااا  تتيلااااااااال ي  ت ااااااااااااات06% 47

تيل اااااااااال٘تت  للُاااااااااا يحتؤ تت اااااااااااُ ح ت  ٕاااااااااا ت ت% ت يااااااااااإ يتظلاااااااااا الت اااااااااا تت  يااااااااااا تتيثليثاااااااااا ت الأيحااااااااااي تً اااااااااا ت18 41
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ااااااا تتح% ت   يااااااا ت ااااااحتي طااااااا 76 11 اااااا ت ت  ت اااااااا ت   يااااااا تيِااااااا  ت اااااااااااتت09 تُ  تيا لدااااااال تتيااااااا ت   ت ااااااا تتلذااااااا ٘ 

 (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :27)ت

 

 
 الأشخاص الشاغلو  لم اصب إدار ة المحور و  في ق ايا الفضاد الإداري (: 33الشكل رقم )

حااااااااااازت ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايتكلاااااااااااىتً ااااااااااا ت ااااااااااا ي  تت ا  ااااااااااال تٓاااااااااااإٓثيتالأساااااااااااخلصتتيماااااااااااله ح ت ي  ااااااااااامتيٓ 

ي  نلناااااابت  ت ياااااا تي  ػااااااالت اااااا تُظااااااليلتتيٌ ااااااال ت  ت  ت اااااا تتلذ تثااااااا  تدـاااااا تتلأا  اااااا تُ   ااااااا تاااااااللتتيٌ ااااااا ت

ٓااااااااااليٗتًااااااااااة تؤيال ااااااااااالتي  ااااااااااست ٖلداااااااااا تؤٓباااااااااايتياااااااااا  تتيِاااااااااا تء تطاااااااااا حت اااااااااا  تت نلناااااااااابت  ت ياااااااااا  ت  لي اااااااااالل ت

ي ٕااااااااحتتك اااااااااال تً ااااااااال تظلاااااااااعتت  اااااااااا يح ت ااااااااا تت نلناااااااابتتي نٌ ليااااااااا تٔااااااااالي لا ت ت ااااااااا ي   تتي نٌ اااااااااليح تيااااااااا ت

ؤثاااااااا ت اااااااا ب تكلااااااااىتنااااااااول تت اااااااا ي يحت اااااااا تت ا  اااااااال ت   ت ت تتيل    اااااااا ت  ٕاااااااا تتيلعُاااااااا تالا يالػ اااااااا ت ااااااااح ت

ل    اااااااا  ت  اااااااا تي   اااااااا تااااااااالتتتي ااااااااإثحيت ااااااااحتيااااااااع٘ت خ  ااااااااٍت  اااااااا  يل تتي اااااااا  ت  ت  ت اااااااا تتي ؿ ٌاااااااا تتي

الأ ت اااااااااا ت تيظااااااااااو ػل ت ت  اااااااااال  ل تتي اااااااااا تي لاااااااااا ضتيهاااااااااالتنااااااااااول تت  ااااااااااا يح ت ااااااااااحتاااااااااااللتتلذهاااااااااال ت تي اااااااااا ت

تكااااااااحت ااااااااال اه ت تي اااااااا  غت اااااااا ت خ  ااااااااٍتُظااااااااليلتتيٌ ااااااااال ت ياااااااا ًله ت اااااااا تتيٕثحاااااااايت ااااااااحتالأ  اااااااال تبلااااااااىتتي ناااااااالل٘

 هاااااااا ت هاااااااا تالأ اااااااا ت اااااااا تتيٕثحاااااااايت ااااااااحت  ت  ت ث  اااااااالتي اااااااا  ت اااااااا ت  اااااااال ِل تتي  ؿ ااااااااٍتؤ تتيتيُ اااااااا  ت تياااااااال تيت

 تل للا تبلىتالا  ِلي تؤ تتي ن   تؤ تت  لٓ ل .

 اااااااااا ت اااااااااااح تيٌ ااااااااااا ت ظااااااااااا  تً ااااااااااا تت ااااااااااا ؿٌح تتيلاااااااااال يح ت يٕ ت اااااااااااالت ااااااااااا تت ظااااااااااا    تبلاااااااااااىتت يالػهااااااااااالت

ؤ ل اااااااااالت ااااااااااإ تءتتي ؿاااااااااالثٍت تلخاااااااااا  ل تتي  ي ت اااااااااا ت اااااااااالتي ل هاااااااااالتالأُاااااااااا  تبلااااااااااىتت اااااااااا تػنح  ت  لي اااااااااالل تًااااااااااة ت

طاااااا حتاااااااللتتيٌ ااااااا تيلناااااا ت اااااا تؿااااااستظ ااااااالػ تب  تءتياااااا ت   ل  اااااالي ت تتي ااااااا تتيٌ اااااال تيٖاااااا  تؤٓثاااااايتتدتمااااااال تت
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لاتي  ااااااااللتبلااااااااىتشاااااااااٖل ت ينـ  اااااااال ت لِاااااااا   ت ااااااااستياااااااا  ت اااااااا تهليا  اااااااا تظمااااااااٖستًاااااااا   تكاااااااال  ت   تتي ت اااااااا ّت

 ااااااااااامت يااااااااااا يحتكٕااااااااااا تتيٌ ااااااااااال تتيٕاحاااااااااااي ت  ااااااااااالت ااااااااااالك تتدتمااااااااااال تاااااااااااالتتتينااااااااااا قت اااااااااااحتتيٌ ااااااااااال ت)ت ااااااااااا ؿٌح ت

ػو ااااااااااال تؿااااااااااالا  تتياحي ُ تػ ااااااااااا تتي ااااااااااا ا  تتينلي ااااااااااا تتتيلااااااااااال يح (ت ااااااااااا ت  ت ت تتيل    ااااااااااا تتلذ تث يااااااااااا تاااااااااااا  

كااااااااااحتٓثااااااااااي ت  اااااااااا تءت ت  ت ياااااااااا تتي اااااااااا ا  ت يااااااااااالػاتكااااااااااحتؤ تءتتيل ااااااااااس ت ااااااااااا ت اااااااااالتيااااااااااً  تتيا  اااااااااا تت عث اااااااااا ت

تكلاااااااااااىتي  ااااااااااا ت ل نااااااااااا تؤ ت يااااااااااالعتت ااااااااااا ؿٌح ت اااااااااااثعتػ اااااااااابت ِل اااااااااااست ااااااااااالل ت ااااااااااحتؤ اااااااااااست عذ اااااااااااستتل ياااااااااا٘ 

 ت  خ تلتتي ثلثّت تي  ت  تالأنست  لد  تلاتي  للتبلىت   ؽ.ت

ب تُ اااااااااا تتي ٖ ٌاااااااااا تت ل ياااااااااا تتي اااااااااا تيخ ٌهاااااااااالتتيٌ اااااااااال تت  اااااااااال ست ااااااااااحتػاااااااااا يتنااااااااااول تت اااااااااا ؿٌح ت اااااااااا ت

  ت ت تتيل    ااااااااا تكلاااااااااىتتي  يااااااااا ت ِل دااااااااا ت للأطااااااااا ت تتي ااااااااا تيل ِهااااااااالتً ااااااااال تتيااااااااا   ل تتي ؿ ٌ ااااااااا تتيل  ااااااااال ت

تي ااااااااالث تتينل  اااااااا تكاااااااااحتاااااااااالتتتيماااااااااٖست اااااااااحتتيٌ ااااااااال ت  ت   ت اااااااالتته ااااااااال تتي ِااااااااا ي ت تتي ااااااااان ي ت ااااااااا٘   ٓ

 اااااا تتي  ت اااااا تٓخباااااايتكاااااال  تلاتيثحاااااايتتياااااا ؤ تتيلاااااال  ت اااااا  لتؤ تتلذ ياااااا  تيخيااااااصتياااااا تُاااااا ت ل اااااا ت ناااااا تي اااااا ت

تي  تيااااااااالتالأُاااااااااستؤا  ااااااااا ت ااااااااا تتيياااااااااٌ  تٓ ااااااااالت ااااااااا تت  طااااااااا قتت لنااااااااا  ت ااااااااااات لذنااااااااا تتي  ِ اااااااااّت   ي يااااااااا ت  يااااااااا ت

تيااااااال تيااااااا تنمااااااا لت ااااااا تتي ت يااااااا تؤ اااااااٌستي اااااااح تتيياااااااٌ  تتلخل  ااااااا ت اااااااحتتلذ يااااااا   ت 1تلذ تثااااااا ت ااااااا تتياااااااا ي  ت  

ااااااااااااليٗت اااااااااااا ت  طااااااااااااا قتآياااااااااااا تتياااااااااااال  تي  اااااااااااااستكناااااااااااا ت ت  ؼاااااااااااالي  ت   ُ ااااااااااااا تيت ٌظاااااااااااا  تطاااااااااااا تي  ُااااااااااااال تٓ 

ٓ اااااااالتؤ تذٓاااااااا تً اااااااا تنااااااااول تت اااااااا ؿٌح ت اااااااا تتي  ت اااااااا تٓثحاااااااايتت اااااااالتيٖاااااااا  تظمااااااااٖستثاااااااالد  ت كلااااااااىت 2تي  ؿ ااااااااٍ  

لٔ ااااااااااا ي يحتتي نٌ اااااااااااليح  تت ن خاااااااااااااح تت    اااااااااااح ت تياااااااااااا لا ت اااااااااااال  تتل ااااااااااا ي تكااااااااااااحتتي خيااااااااااا ل تالأياااااااااااا  ت

اااااااااااا  ؤ    تذيااااااااااااٗتتلذ ياااااااااااا  ت اااااااااااا تظلااااااااااااعتتٌٓ تكااااااااااااست ث  اااااااااااا  ت    ػاااااااااااا ت اااااااااااا تُظااااااااااااليلتتيٌ اااااااااااال ت  ت   تُ 

ظلناااااااااا ت ت تي ااااااااااذحت اااااااااا ي تتيصاااااااااا  تت2019ؤً يااااااااااستت24ؤكاااااااااا ت التكلااااااااااىتهاااااااااا ت تت  طاااااااااا قتتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي ت

  اااااااااااا تياااااااااااا ت لؼاااااااااااايتتيصاااااااااااا  ٌ تتا  ل هاااااااااااالت 3تلذ ت ياااااااااااا ت ت اااااااااااا ي تتيٌ  اااااااااااا تي  لي اااااااااااا ت تي  اااااااااااالثست اليناااااااااااا   

ي  خليٌاااااااااا تت  يٕااااااااااا ت ااااااااااحتػاااااااااا يتت  ؿااااااااااٍتتيب اااااااااا ؽ ت تي اااااااااا تؤشاااااااااال  تبييهاااااااااالت ؼ يِاااااااااا ت ااااااااااؼ   تطاااااااااا حت

تي ٌلناااااا ستالأُااااااستؤا  اااااا ت اااااا تتلخباااااايتكٕاااااا تت ته ااااااح ت ياااااا يحت) اااااا ي تتيصاااااا  تتلذ ت ياااااا ت ت اااااا ي تتيٌ  اااااا ت

 اااااااااالتااااااااااا تت لاااااااااا  يت ااااااااااا تي  لي اااااااااا ت تي  اااااااااالثس(تتي اااااااااالت تؤ  ل ه اااااااااالت ااااااااااا تتيلناااااااااا ت ت طاااااااااا حت  تياااااااااا تت ااااااااااات لاتٓ 

ؤ   اااااااااااال تتيٕ ل اااااااااااا تتيصاااااااااااا ٌ  ت اااااااااااا تبػاااااااااااال تتيِلياااااااااااابتتيهاااااااااااا  تت ِ اااااااااااا  تؤ تت ل   اااااااااااال تالأٓثاااااااااااايتؤا  اااااااااااا ت اااااااااااا ت

 ت ظ   تي  لت  ت  تي تت ت تث تيإ يتظل تذيٗتت ل   ل تالأُستؤا   .ت

                                                           
 .09 تص2019دً  بيتت20 تيل ي تتيي   ت9395تلخبي تتيل  تت  ي   1
 .24 تص2019  ي   تت20 تيل ي تتيي   ت9291  ي  تتلخبي تتيل   2
 .23ص ت2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
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ؤ ااااااااالتكاااااااااحتذٓااااااااا تتيصااااااااا  ٌ تيااااااااا  غتً ااااااااا تتيل ااااااااال٘تت  للُااااااااا يحتؤ تت ااااااااااُ ح ت ااااااااا تُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال ت  ت   ت

اااااااا تذ  تي ئياااااااا تت  اااااااا ِا   تتي ت اااااااا  ت ااااااااحتػاااااااا يتتي  ياااااااا تتلذ تث ياااااااا ت اااااااا تتالا ااااااااتيتي    يااااااااٗته اااااااال تً آ

ب ت  ت  اااااااااااااٍتتيتماااااااااااااو س ت تك  ل اااااااااااااالتكلاااااااااااااىتُااااااااااااا ت ت تت ي لي ااااااااااااا تؿً  ااااااااااااا تتيهااااااااااااا يت نهااااااااااااالتشااااااااااااا تءتتي ااااااااااااا  ت

الا   ااااااااااال  ت ت  ااااااااااا تءتتيمااااااااااال قتؤٓثااااااااااايت اااااااااااحتٔ  هااااااااااالت  ااااااااااا لاتلا  يااااااااااالصتتياؼليااااااااااا  تيلنااااااااااا تظلااااااااااا تؤ ااااااااااا ت ت

تت2011دٌيتت   ل اااااال تتي اااااإ ت تي يااااااا ت اااااا ت اااااال لٔداااااا تكاااااااال  تكااااااحتب الناااااال تؤ ي ااااااا تٔاااااال  تي ااااااا٘   تي ااااااا ت

تلذ تثاااااااا تبلااااااااىت اااااااال  تلأ اااااااا ت تٓبااااااااي ت اااااااالتللاااااااا يت اااااااالي   متتيل  ااااااااي ت ت هاااااااا تت اااااااا ٌل  تظلااااااااعتتيِؼلكاااااااال ت

تل ٖ   ااااااااا ت اااااااااحتٌٓااااااااالء تك ااااااااال٘ت   اااااااااللتت  ااااااااا تِٓؼااااااااالقتتيتي  ااااااااا تبلاتؤ ت ماااااااااامتظلاااااااااعت  ت ت ت إكااااااااا ت ت

ااااااا ت ااااااالتل
ّ
لااااااا يت لياؼليااااااا تت ِننااااااا  تٓ  ااااااالتؤ  تذياااااااٗتبلاااااااىتيااااااا تيستالث ااااااا ت اااااااحتااااااااللتتيٌ ااااااا ت اااااااحتتيل ااااااال٘ت ي

تي خييااااااااال ت اااااااااح تت ااااااااا ؿٌح ت تؿهااااااااا  تتيل يااااااااا ت اااااااااحتت مااااااااالٔست تتي ااااااااا ٓ  ل تتي ااااااااا ا  ت تياااااااااستتلذهاااااااااللت

لٔيتيتم ت  تؤ تءتتي ؿلثٍتتيلل  ت  ا ل٘ت   ءت لل   تت  تػنح .تت    ت  ت

 داري خضب صحيفة الخبر.(: فئة ال  اا الأكثر ثور ا في ق ايا الفضاد الإ 28الجدول رقم )

 (%تيت ا ت) تي ٕ ت  تيٌ ل 

 100 03 ُظل تتل ٕ ت تين ل  تتيلل  ت  ت  ٕ  تتي  ي 

 00 00 ُظل تتل ٕ ت   لًـيتتي  ي ت  تت  لٓ ت  ت ي 

 00 00 تيِظل تتيلل  ح ت  ت  ت  تت ٓ  ي تي لت  تتيل ٘

 100 03 ت    ق

 

تؤكاااااااعلت ٌ ااااااا تتيِظااااااال تالأٓثااااااايتي  ػااااااالت ااااااا تُظاااااااليلتتيٌ ااااااال تتلخااااااالصت ي ضااااااا ت اااااااحتياااااااع٘تتلذااااااا ٘ 

ُظاااااااال تتل ٕاااااااا ت تين ل اااااااا تتيلل اااااااا ت اااااااا ت  ٕ اااااااا تطاااااااا حتك ناااااااا تؤكاااااااا ت تتي  ت اااااااا  تت اااااااا   تذتً اااااااا ت  ت  ت

 اااااااا ت ااااااااح تياااااااا ت ت%100 اااااااا  ت  ت ااااااااا ت   ياااااااا ت ِاااااااا   ت ااااااااااااتت03تي  ياااااااا تكلااااااااىتتا  ل اااااااال تتيصاااااااا  ٌ ت  ٕاااااااا ت ت

  ت يااااااااا ت تيِظااااااااال تتيلااااااااال  ح ت ااااااااا ت  ت  تي ااااااااافتً ااااااااا تُظااااااااال تتل ٕااااااااا ت   ااااااااالًـيتتي  يااااااااا ت ااااااااا تت  ااااااااالٓ ت

تيا لداااااااااال تتحت ٓ  ياااااااااا تياااااااااا لت  تتيلاااااااااا ٘ت ااااااااااإ ت ظاااااااااا  ت اااااااااا تؤكاااااااااا ت تك ناااااااااا تتي  ت اااااااااا  ت   ياااااااااا ت ااااااااااحتي طاااااااااا 

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :28تي ت   ت  تتلذ ٘ 
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 حيفة الخبر(: فئة ال  اا الأكثر ثور ا في ق ايا الفضاد الإداري خضب ص34الشكل رقم )

 ي ٕااااااااااحتيٌ ااااااااااحيتيياااااااااا  تُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت  ت  تتي اااااااااا تياااااااااا  غتًيهاااااااااالتُظاااااااااال تتل ٕاااااااااا ت تين ل اااااااااا ت

 تيلل  تتا  ل ت   ٌ تتي  ت  ت حتيع٘تك  ت اش ت :ت

ت ااااااااااا تؤااااااااااا ت اشاااااااااا ت ي ل ااااااااااّت ااااااااااإ تااااااااااالتتتيناااااااااا قت ااااااااااحتتيِظاااااااااال تتيااااااااااليحتي لاااااااااال    ت ااااااااااحت - ت اشاااااااااا تالأ٘ 

تياااااااا ك  تتيل    اااااااا  تًِظاااااااال تتين ل اااااااا تتيِظااااااااليلتذت تتيؼا لاااااااا تتلذ تث اااااااا تظمااااااااٖست الشاااااااا ت اااااااا ت  اااااااال ت

ااااااااااااا  تتيااااااااااااا ك  تتيل    ااااااااااااا تٓ ااااااااااااالتيِ  ااااااااااااا  ت  هااااااااااااال تذت تػا لااااااااااااا تُظااااااااااااالث  ت ؤيااااااااااااا  ت تيلل ااااااااااااا تي ٔ 

ب ت ياااااااااااااا  ت ااااااااااااااالتتللناااااااااااااا تت  ٖاااااااااااااالٓه تت الشاااااااااااااا ت اااااااااااااامتت  ٌاااااااااااااال تذت تتيؼا لاااااااااااااا تتلذ تث اااااااااااااا تيي ناااااااااااااالت

تلذنلياااااااااال  ت  اااااااااا تكاااااااااال  ت  ٌاااااااااال ت  ل اااااااااا تدـاااااااااا تتلخؼاااااااااا   تتلذاااااااااا تث ت   اااااااااال  تتيلِ  اااااااااال  ت ؤ اااااااااالت

 تً  لاااااااااال    ت اااااااااامتذت تتيِظااااااااااليلتكناااااااااا تتيٌيااااااااااستًيهاااااااااالت اااااااااااللتت لؼ اااااااااال تي ٕااااااااااحتؤ تُظاااااااااال تتل ٕاااااااااا

ي ل هاااااا تي ااااااا تطاااااااوؽتتلذنااااااال ت   ااااااال يه ت كااااااالثع ه  ت تياااااااليحتي يااااااا   ت ٖاااااااست  ااااااا   ت ًع هااااااا ت اااااااحت

تيلِااااااال تً لذ ااااااا  تبلاااااااىتتي شااااااا  ت اااااااثعتتي ااااااا ت ل بااااااايت اااااااحت ـااااااالا تتيٌ ااااااال ت  ت  ت  ِااااااا ي ت ا اااااااىت ااااااالل ت

 ااااااال ت هحياااااااالت اااااااحتت و يااااااال ت  ااااااالتي لاااااااستظلاااااااعتتيِظااااااال تيِلااااااا  تٓاحااااااايتؤ ت  تيااااااالتؤ تتي ااااااا  ت ااااااا تتيتيُ

 اااااااااااا تًاااااااااااا تتيٌ اااااااااااال ت  ت  ت اااااااااااالينـ تياااااااااااا هاته ت اااااااااااا تي  ااااااااااااح تؤ طاااااااااااالكه تت ل ياااااااااااا ت د ااااااااااااؽت ل مااااااااااااته  ت

ً ِ  ااااااااا  ت اااااااااة  تءت تهحااااااااايتُلد د ااااااااا تيخٌاااااااااٍتتيلِ  ااااااااا تؤ تتيبااااااااايتء ت اااااااااثعتبيٌااااااااالءت ثااااااااالثّت ؤ يااااااااا ت اااااااااحت

ي اااااااااااااا تيتنل اااااااااااااابت اااااااااااااامتتلذاااااااااااااا  ت  ٌاااااااااااااال ت  تداااااااااااااا تؤ تتي ٕ  ااااااااااااااٍتت خٌااااااااااااااٍتؤ تتل ٕاااااااااااااا تظوحاااااااااااااايتب تداااااااااااااا تت

 ت  يٕب...تل .

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

قضاة الحكم والنٌابة العامة 
قضاة الحكم ومحافظً  فً محكمة الدولة

القضاة العاملٌن فً الإدارة  الدولة فً المحاكم الإدارٌة
 المركزٌة لوزارة العدل

100% 

0% 

0% 



الذراسة التحليلية لمواضيع الفساد الإداري في صحيفة الخبر    الفصل الثالث:                  
 

  
269 

 ثااااااااااالنيت اشااااااااااا تي لااااااااااااستااااااااااااالاءتتيِظاااااااااااال تالأٓثااااااااااايتُ  كااااااااااالتااااااااااااا تطااااااااااالٍتتي ٖاااااااااااا يحتتيِلكااااااااااا  ت لً  اااااااااااالت -

 ؤيعُ لت  لتل هستبً ل ا .

ثلياااااااااااا ت اشااااااااااااا تااااااااااااا تاااااااااااااال  تتي ااااااااااااا ؼ تتي ِ ي ياااااااااااا تت  ن  ااااااااااااا تيهااااااااااااا تي ل هاااااااااااا تل ااااااااااااا    تت ااااااااااااا خ ت ت -

   ؼته .

ت حاااااازت ت اااااا تشااااااٖستت تظاااااام -  اشاااااا تي  ثااااااست اااااا تطاااااالٍتتيِاااااا   تتيماااااا تث  تي ِظاااااال تي ل هاااااا تك طاااااا تيِااااااا٘ 

 ا تيلتًلي  ت ثستت  ٕحتؤ ت  ل  تؤ ت ا ىت لل تٓاحيت حتؤ ستي  ح تؤ طلكه تت ل م  .

يااااااال  ت اشااااااا تٓثاااااااي تت  ٌااااااال تتي ااااااا تي لااااااال    ت لهااااااالتي   ااااااالت ل طااااااالً تيٕثاااااااي تتيظاااااااو ػل تت  ل  ااااااا ت -

 ينٌ ذ.ك يه ت حتسخي ل تذ  تت

 ك  ااااااا تًااااااااة تٔاااااااستاااااااااللتت لؼ اااااااال تي لاااااااستُظاااااااال تتين ل ااااااا تتيلل اااااااا ت تل ٕاااااااا تالأٓثااااااايتك طاااااااا تي ٌ اااااااال ت

   ت  ت ل ِل د ت متهحيا ت  حتي     تنٌ تتيِظل .

الأشخاص الشاغلو  لم اصب جشريعية والم حخبي  المدليي  المحور ي  في ق ايا (: 29الجدول رقم )

 الفضاد الإداري.

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 85 84 28 ت ن خا  تت       

 15 15 05 ؤكظلءتتيبي ل تظوً    

 100 33 ت    ق

 

تؤكااااااااااعلت الأساااااااااخلصتتيمااااااااااله   تت ااااااااا ع٘تت ن خاااااااااااح تت    ااااااااا  تناااااااااا ت  ت ماااااااااحيت  لداااااااااال تتلذااااااااا ٘ 

  اااااااابتؤكاااااااا ت تك ناااااااا تت نلناااااااابت ماااااااا  ل  ت ت ن خاااااااااح تت    ااااااااح تت  اااااااا  ػح ت اااااااا تُظااااااااليلتتيٌ اااااااال ت  ت   

 تً  ااااااااالتُااااااااا   تن ااااااااا تؤكظااااااااالءتتيبي ااااااااال ت%85 84يٕااااااااا ت ت ن ااااااااا ت   يااااااااا تيِااااااااا  ت ااااااااااااتت28تي  ت اااااااا  ت  تُااااااااامت

ااااااااا ت)تح ااااااااا ت  ت   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا ت05   ٕااااااااا ت تت15% 15 تُ  (تي ٕاااااااااحت29تيا لدااااااااال تتيااااااااا ت   ت ااااااااا تتلذااااااااا ٘ 

 تالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :
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لم اصب جشريعية والم حخبي  المدليي  المحور ي  في ق ايا الأشخاص الشاغلو  (: 35الشكل رقم )

 الفضاد الإداري 

حاااااااااااازت اااااااااااا  ٌ تتي  ت اااااااااااا تكلااااااااااااىتت ن خاااااااااااااح تت    ااااااااااااح تٓااااااااااااإٓثيتت  اااااااااااا  ػح ت اااااااااااا تُظااااااااااااليلت يٌ اااااااااااا تيٓ 

تيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا تتلذ تثاااااااا   تبلااااااااىت لاااااااا  تتي  اااااااال لت ت تلخ  ُاااااااال تت  ااااااااذ  ت اااااااا تتيا اااااااا يل ت ت  اااااااالي ت

ؤ تًااااااااا حتت2020ت-ت2019 يااااااااالث  تتي  ااااااااا   تت  اااااااااذ  تياااااااااع٘تًتاااااااااي تت    ااااااااا تت ن خاااااااااا  ت  ااااااااا تيٌ ااااااااا ت  

تُظاااااااااااااليلتتيٌ ااااااااااااال ت  ت  ت تي ااااااااااااا ؼل تتلذ تث يااااااااااااا تي ِ ِااااااااااااال ت   ااااااااااااال ت ااااااااااااامت ئ ااااااااااااالءتتيا ااااااااااااا يل ت ااااااااااااا٘ 

ي ل اااااااااّت اااااااااة  ت تتيياااااااااٌِل تت ماااااااااا ا ت يا يااااااااا تت ااااااااال٘تتيلااااااااال ت ت يٖااااااااال تي  ُااااااااال تُلد د ااااااااا ت هحياااااااااالت اااااااااحت

اااااااا تً  اااااااالتت25تتيِظااااااااليلتتي اااااااا تلللُاااااااابتك يهاااااااالتتيِاااااااالد   تؤ  تبلااااااااىت طاااااااام  ثاااااااا  ت   ياااااااا ت اااااااااحتتل ااااااااب تت اُ

 ثااااااااا  ت   يااااااااا ت  ااااااااالظل  تُظااااااااالث ل ت اااااااااا ت طااااااااامتت600آيااااااااا   ت ااااااااا تُظاااااااااليلت خ  ٌااااااااا ت   ااااااااا  تت150ؤ ياااااااااحت

داااااااااااالي تؤ ل اااااااااااالتيل ت ااااااااااااستكاااااااااااا  ت ااااااااااااحتطاااااااااااا نهلتتيلعُاااااااااااا تتيِلث اااااااااااا ت ااااااااااااح تتي  اااااااااااال تالأ اااااااااااا ت ت  ساااااااااااا يهلت اااااااااااا ت

اااااااالتتت اااااااال٘تتيٌل  اااااااا تت اااااااا  ٕ ت اااااااا تتيل   اااااااا تالاد خل اااااااال ت تيل  شاااااااا  ت تيِا  اااااااا ت اااااااا تت    اااااااامتتلذ تثاااااااا  تٓ 

الاد خل  ااااااااا  تظواااااااااعتتينـااااااااا تكاااااااااحت اااااااااا ؤتتيٌٕااااااااالء ت تلذااااااااا ت   ت  لي ااااااااالل تي ااااااااا تت تيسااااااااا تدٌ ااااااااا ت ااااااااا تالأيحااااااااايت

لااااااااااا ت اااااااااا تشااااااااااااهل تتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت ؤ اااااااااال ت    ااااااااااا ت  تتلذ  ااااااااااست اااااااااااحتؤ ناااااااااا  لتيهااااااااااالتتت نياااااااااااب ت  اااااااااالتيُ 

لءت ااااااااااا تءتكاااااااااااحتػ ياااااااااااّتب ااااااااااا ت تناااااااااااٌِل ت ؼ يِااااااااااا ت خليٌااااااااااا تي ِااااااااااالد  تظوااااااااااا ضت ااااااااااانحتت   اااااااااااللت تؤ تبكؼااااااااااا

الأ ي ياااااااااال ت اااااااااا تُاااااااااا تث تتي اااااااااإحت تيلِاااااااااال تؤ تت اااااااااا وع٘تت نياااااااااابتتيلاااااااااال ...بل  تبطاااااااااالً تبلااااااااااىتذيااااااااااٗتًااااااااااة ت

ااااااااااالتتكااااااااااا  ت ه اااااااااال ت  ٖلدحز ااااااااااال تتيت ااااااااااا حيتتيٌلليااااااااااا ت ااااااااااا تتيا ااااااااااا يل تتيِلد د ااااااااااا  ت  ت يااااااااااا ت تي  ل ااااااااااا   تٓ 

ل اااااااا تياااااااا  تتي  ياااااااا ت اااااااا تتيِ اااااااال ت  هل هاااااااالت تً ِل ااااااااالتي مااااااااٌلً  ت ت  اااااااالء ي تًللي اااااااا تالأ هاااااااا  تت ٖ ٌاااااااا ت ليُ 

85% 

15% 

 المنتخبون المحلٌون

 أعضاء البرلمان بغرفتٌه
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كاااااااااااحت ااااااااااا  تي ِ اااااااااااّتالأاااااااااااا تيت ي شااااااااااا  تتينٌِااااااااااال تتيلل ااااااااااا  تًظاااااااااااعتكاااااااااااحتطااااااااااالٍت  ااااااااااا   تتي ٖااااااااااا يحت

تيل  اااااااااا ت تلخبااااااااااي ت تي خيااااااااااصت  ت  تياااااااااا  تظلااااااااااعت ئ اااااااااالءتتيا اااااااااا يل  تٔااااااااااستي ااااااااااٗتتيل ت ااااااااااست هحياااااااااااالت

  اااااااااب ت اااااااا تياااااااا  غتتيٕثحاااااااايت ااااااااحت ئ اااااااالءتتيا اااااااا يل ت اااااااا تُظااااااااليلتتيٌ اااااااال ت  ت  تيلناااااااا تت  ل ِاااااااا ت نهاااااااالت

 اااااا تءتٔاااااال تذيااااااٗتكااااااحتُياااااا ت اااااانه تؤ ت   تُياااااا ت اااااانه  ت ااااااالتت اااااالتؤثات اااااا ت ااااااة  ت تتييااااااٌِل تتيل    اااااا ت

تيٕثحااااااااااايت اااااااااااحتالا يااااااااااالث ل ت  ااااااااااالتؤ بااااااااااايتتي ااااااااااا ؼ تكلاااااااااااىتتيِ ااااااااااال ت ااااااااااا   ت تيٖ يت ااااااااااا تيٌلثااااااااااا  تت ن خااااااااااااح ت

ت    ااااااااااح تي ااااااااااا  تظمااااااااااٖستؤ اااااااااااا   تكلااااااااااىت  ااااااااااا   تتي لايااااااااااال ت ي ل ااااااااااّتؤ ل ااااااااااالت  ٖاااااااااا ينه ت ااااااااااا ت  اااااااااااللا ت

يي نااااااااااالت  ااااااااااا حيتت ااااااااااالل ت ب ت  تتيياااااااااااٌِل تتيل    ااااااااااا تتيت ااااااااااا حيت تب ت  تت ااااااااااا ت  تتيبمااااااااااا ي ت الاييااااااااااال٘ت  

 تي اااااااا ت ل باااااااايت ااااااااحتؤااااااااا تتيِظااااااااليلتتي اااااااا تي لااااااااستت  ااااااااا ٘تي اااااااا  غت اااااااا تتيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا تءتظل  اااااااا تؤ ت

    تك   .

اااااااا ت لاااااااا   تؤشااااااااٖل٘تتيٌ اااااااال ت  ت  تتي اااااااا تياااااااا  غتًيهاااااااالت ئ اااااااالءتتيا اااااااا يل ت ااااااااحتيااااااااع٘تك ناااااااا ت  ُ

لٔلاي ع  تهحاااااااايتتي  ت اااااااا  ت ااااااااح ت اااااااالتااااااااا ت  ل ااااااااّت ل اااااااال٘تتيلاااااااال ت  اااااااال ت تتي شاااااااا  ت ب اااااااا ت تتييااااااااٌِل ت ؼااااااااَ 

ُلد د اااااااااااا  ت  اااااااااااا تشاااااااااااااهل تيااااااااااااا  تبلااااااااااااىتيُ  ااااااااااااٍت ئ اااااااااااالءتتيا اااااااااااا يل تكااااااااااااحت هاااااااااااال ه ت اااااااااااا تبػاااااااااااال تتي  ِ ااااااااااااّت

تيِظاااااالجيتكلااااااىتهاااااا ت ت اااااالت اااااالءت اااااا تت  طاااااا قتت لناااااا  ت اااااااات يُ  ااااااٍت ث  اااااا  ت  اااااا ي  تكمللشاااااا ت نٌياااااالً ت

نٌيااااااااالً (تبلاااااااااىت  ااااااااا تؤ  لااااااااا تً ااااااااا تتيصااااااااا  ٌ تيُ  اااااااااٍت ث  ااااااااا  ت  ااااااااا ي  ت)كمللشااااااااا ت  ت1   ااااااااا ولد   

اااااااااليٗت   ت ااااااااا تكااااااااا  تآيااااااااا تي ااااااااا تكنااااااااا ت ت   لظلته ااااااااالتُظااااااااالث لت اااااااااته تي ل اااااااااّت ااااااااالي عستت ااااااااال٘تتيلااااااااال  تٓ 

ؤ تتي  ِ اااااااااّتتيااااااااال تً  ااااااااا تتيِظااااااااالءت 2 ي ِ اااااااااّتُظااااااااالجيت ااااااااا تناااااااااٌِ ت مااااااااا  قتيؼهحااااااااايت ا  يااااااااا ت ياااااااااع   

تالأاااااااا ست اااااااته تي ل اااااااّت ِااااااالد  ت ٖلً ااااااا تتيٌ ااااااال تيلنااااااا ت نهااااااالت طااااااا   ثااااااا  ت   يااااااا ت ياااااااع ت  لايااااااا ت اااااااَ 

ٌِ ت ؼ يِااااااا تهحااااااايتُلد د ااااااا تؤ  تبلاااااااىتيُ  ٌااااااا تكاااااااحت هل ااااااا تتي ؿ ٌ ااااااا ت ااااااا تتيا  يااااااا  تؤ ااااااالتتي  ااااااا تب ااااااا ت تنااااااا

 يااااااااااا ت اااااااااااحتااااااااااااللتتيِظاااااااااااليلتً  ل اااااااااااّت ل خليٌااااااااااال تت  ياؼااااااااااا ت للاد  تًااااااااااال تتي ااااااااااا ٓ   ت ثاااااااااااست ا اااااااااااال٘ت

تيااااااا ؿ ٌيت لا ااااااااللا ت ئ ااااااالءتتيا ااااااا يل تؤثنااااااالءتياااااااإ يته ت هااااااال ه تتي ؿ ٌ ااااااا  ت  ااااااا تيبااااااايلتااااااااللتت خليٌااااااال ت

 تٓ ااااااااااببت ثاااااااااا  تيع   ل اااااااااال تتي    اااااااااا تت  ااااااااااذ  ت اااااااااا ت خ  ااااااااااٍت  اااااااااا يل ت  اااااااااا قتتياااااااااا ػح ت اااااااااا تتي  ت اااااااااا

 تي اااااااا ت نااااااااستتيااااااااالعت نهاااااااالتبلااااااااىته ااااااااّت ِاااااااا ت تتيا اااااااا يل ت ت ؼليااااااااا ت    ااااااااست ثاااااااا  تتيا  ياااااااا ت ؤكظاااااااالث ت

ت ن خااااااااااااااح  تٓ ااااااااااااالتذٓااااااااااااا  تتيصااااااااااااا  ٌ ت ااااااااااااا تت  طااااااااااااا قتت لنااااااااااااا  ت ااااااااااااااااات ه اااااااااااااّت ِااااااااااااا ت   يااااااااااااا تا     ااااااااااااا ي  ت

مااااااااٖل  تت  ٕاااااااا   تي  اااااااا تػنح ت ااااااااحت اااااااا ءتت لل  اااااااا ت ااااااااحتػاااااااا يت ثااااااااا  تؤ تتيت3ي  ؼليااااااااا ت    ااااااااستت حااااااااي  

                                                           
 .24 تص2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي    9425  ي  تتلخبي تتيل  ت1

 .09 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
 .10 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
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تيا  يااااااا تا     ااااااا ي  ت  لايااااااا تُل ااااااا  ت  ااااااا لتٔاااااااستُنااااااا ت تتل ااااااا ت ت لهااااااا تؤ  تبلاااااااىتي  ااااااامتتيلمااااااا ت ت اااااااحت

ااااااااليٗت اااااااالءت اااااااا ت  طاااااااا قتآياااااااا تتياااااااال ت  ااااااااٖل تُ  اااااااال ه تظو ااااااااّتتيااااااااال تتلخاااااااال   تي ا  ياااااااا ت اااااااا  ت اااااااالك  تٓ 

ؤ ت اااااااا ءت  اااااااا حيت ثاااااااا  ت 1ثاااااااا  ت اااااااا   تل  ااااااااح  ي  ااااااااستتيلناااااااا ت ت     اااااااا  تي   هاااااااا   تؤ اااااااال ت ِاااااااا ت ت

   يااااااا ت ااااااا   تل  اااااااحت  لايااااااا ت  لاااااااالست با ليااااااا تتي ت ااااااا ت هل ااااااا تتي ؿ ٌ ااااااا تُااااااا تؤ ذااااااا ت اااااااحتهظااااااابت

اااااااا تدلشاااااااا  تتتياااااااا تل تي  اااااااا يستُياااااااا تيُ  ااااااااٍت تت حااااااااي ت تي ااااااااٖل تتيااااااااليحتي  هاااااااا  تتؤ اااااااال ت ِاااااااا تتيا  ياااااااا  تُ 

 كحت هل  .

ااااااااااا تذٓااااااااااا ت ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايتيااااااااااا  غتؤكظااااااااااالءتتيبي ااااااااااال تظوً    ااااااااااا ت ااااااااااا تُظاااااااااااليلتتيٌ ااااااااااال ت  ن ااااااااااالتيآ

ت ااااااا ت ااااااا تتلذ تثااااااا تتيااااااال تل ااااااا حتظ ااااااا ؼ  ت   ت   تكلاااااااىت ًااااااا تلت تتي ااااااا ا  تينـااااااال تالاد خل ااااااال تت ل ااااااا٘ 

ت اااااااال٘تتيٌل اااااااا تكااااااااحتتل  اااااااال تتي  ل اااااااا   تكااااااااحتػ يااااااااّت ًاااااااامتتيلماااااااا ت ت ااااااااحت  اااااااال٘تالأك اااااااال٘تكلااااااااىتهاااااااا ت ت

ب  يدددددددددددي  هااااااااااا  تتيٕهااااااااااا  ت جزي ااااااااااا ت كونددددددددددددور تم مدددددددددددعتيااااااااااال تي   اااااااااااٗتكلث  ااااااااااا تتإصددددددددددماعيل بدددددددددددن خمدددددددددددادي

ي عذااااااااالثح تؤ ااااااااا الاتػلث ااااااااا تي يااااااااا  تُااااااااا تث تالأ ااااااااا ت تيلنااااااااا تتيل  ااااااااا  تتصددددددددديمتم مدددددددددعنااااااااال بتتزغيمددددددددد 

تبلاااااااااىت  نهااااااااالت ثاااااااااست اهااااااااا تتي   يااااااااا تتيااااااااا ػن ت تي   ااااااااامتتيااااااااا ػن تتيااااااااا ي ُ  تػيتتي ااااااااا تيظااااااااا حتيهااااااااا تتي نااااااااا٘ 

 تيبي ل  ت  ثلتكحتت  عْتتل يلد ت  نحت ا  ل ه ت ٖل بت حتيع٘تدٌ ذا تتي  ل   .

(: فئة الأشخاص ال ين يحولو  وظيفة أو وكالة ومن في خ م الموظل المحور و  30رقم ) الجدول 

 في الفضاد الإداري خضب صحيفة الدراصة.

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 25 03 ت ا  ل تتي  تيِ  تتلخ   تتيل     ت

 25 03 ت ا  ل تتي  تي   ٗتتي  ي تٔستؤ تظلعت ؤ  ليهل

 00 00 تيل ٕ يح ت ت  د ح ت  تتي ًلقتتي ػن تت   خ  ح 

 50 06 تيظالغتتيل       

 100 12 ت    ق

 

تؤكااااااااااااعلتتلخاااااااااااالصت ٌ اااااااااااا تالأسااااااااااااخلصتتيااااااااااااليحت ي ضاااااااااااا ت ااااااااااااحتيااااااااااااع٘تتين اااااااااااالث تتيُ   اااااااااااا تيلذاااااااااااا ٘ 

لٔيااااااااا ت  اااااااااحت ااااااااا ت ٕااااااااا تت  ؿاااااااااٍتت    ػااااااااا  ت ااااااااا تتيٌ ااااااااال ت  ت      ااااااااابت  يااااااااا  ت ي  يااااااااا  ت ؿ ٌااااااااا تؤ ت 

 اااااااا ت تت06تيل    اااااااا  تناااااااا ت  تتا  ل اااااااال ت اااااااا  ٌ تتي  ت اااااااا ت  ٕاااااااا ت تتلخبااااااااي تت اااااااا ع٘تً اااااااا تتيظااااااااالغت

 تي يهااااااالت ااااااا تت  ياااااااا تتيثلد ااااااا ت ليت ااااااال  تٔاااااااست اااااااحتً ااااااا تت ا  ااااااال تتي ااااااا تيِااااااا  ت%50ؤ ت ااااااالتللااااااال ٘تن اااااااا ت

                                                           
 .24 تص2019ً ٌ  تت12 تيل ي تتيي    9137  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
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 اااااااا ت ت اااااااالتت03تلخ  اااااااا تتيل    اااااااا ت تت ا  اااااااال تتي اااااااا تي   ااااااااٗتتي  ياااااااا تٔااااااااستؤ تظلااااااااعت ؤ اااااااا ليهلت  ٕاااااااا ت ت

  اااااا خ  ح تتيل اااااإ يح ت ت اااااا د ح ت اااااا تتياااااا ًلقتتياااااا ػن ت اااااا ت ااااااح تياااااا تي اااااافتً اااااا تت ت%25ي ثااااااستن ااااااب  ت

ااااااااا تتح اااااااااإ ت ظااااااااا  ت ااااااااا تؤكااااااااا ت تك نااااااااا تتي  ت ااااااااا ت ت   يااااااااا ت اااااااااحتي طااااااااا  تُ  تيا لدااااااااال تتيااااااااا ت   ت ااااااااا تتلذااااااااا ٘ 

 (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :30)

 
المحور و  في (: فئة الأشخاص ال ين يحولو  وظيفة أو وكالة ومن في خ م الموظل 36الشكل رقم )

 الفضاد الإداري خضب صحيفة الدراصة.

ت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايتبلااااااااىتً اااااااا تتيظااااااااالغتتيل اااااااا   ح تدـاااااااا تتلأا  اااااااا تت  ااااااااا ي  تتي اااااااا ت يٌ اااااااا تيؼااااااااَ 

ي   اااااامت هاااااالتاااااااالتتتيناااااا قت اااااااحتت اااااا ؿٌح ت ااااااا تت    اااااام ت تيااااااال تي اااااا لىت هل ااااااا ت  ٌاااااا يعت اااااااحتُاااااااستتي ااااااا ؼ ت

ت اااااااا ثِح ت ااااااااحتؤ ثاااااااال٘تت  ظاااااااا يحتتتيل    اااااااا  ت ت هاااااااا ت لاااااااا  تؤناااااااانليتتيظااااااااالغتتيل اااااااا   ح تبلااااااااىت لدااااااااب

تيِظااااااااااااالث ح  تت تاااااااااااااي  ح  تطااااااااااااال ؽتتل ليااااااااااااا تت  د ااااااااااااا ت ت اااااااااااااإ   تتي اااااااااااااذستتي  ااااااااااااال   تبلاتؤ تتيصااااااااااااا  ٌ ت

 اااااااا ؼ تتيظااااااااا ءتظماااااااااٖستؤٓباااااااايتكلاااااااااىتالاد  تًااااااااال ت تيٌ اااااااال تت  ااااااااال ست اااااااااحتػاااااااا يتً ااااااااا تت ااااااااا ثِح  تااااااااااللت

تيهاااااااااالتتيِااااااااالد  تنااااااااااع  ل ت ت ااااااااال ت اااااااااا تينـااااااااا  تشاااااااااا  تت لااااااااال ع ت  اااااااااا تبطاااااااااٌلء تييااااااااااٌ تتالأيحاااااااااي تيخااااااااا٘ 

تي  اااااااااا   ت اااااااااا تتيلِاااااااااا  تتي اااااااااا تي     هاااااااااالتٔااااااااااليلِ  تتيلِل ياااااااااا ت  ي ل ياااااااااا ...بل  ت  لي اااااااااالل تًاااااااااالي  ث ّتكلااااااااااىت

اااااااالتتتين ااااااا تلل بااااااايت اااااااحتؤيؼااااااا تت هاااااااحتدـااااااا تتي ظااااااا  تتيااااااال تيل اااااااّتكلاااااااىتالأًااااااا ت ت ااااااا ت ليااااااا تتد  تًااااااا تكاااااااحت

ظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت  ت  تتي اااااااااا تياااااااااا  غت ًيهاااااااااالتؤ تءت هل اااااااااا تتي ؿ ٌ اااااااااا  ت  ااااااااااحت ااااااااااح تؤشااااااااااٖل٘تالاد  تًاااااااااال تُ 

ت لنااااااااا  ت اااااااااااات ت لً ااااااااالتت2019 ااااااااال ستت19ت  ثِااااااااا  ت ااااااااالتذٓ يااااااااا تتيصااااااااا  ٌ ت ااااااااا تت  طااااااااا قتتييااااااااال  ت  ااااااااال ي ت
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ؤياااااااحتٓماااااااٌ تتي  ِ ِااااااال تالأ ن ااااااا تكاااااااحتت1  اااااااتث  ت ااااااا تتل ااااااا تْتتيمااااااالب تيع ااااااا عءتكلاااااااىتكِااااااال تتي  يااااااا   

طاااااا  قتكاااااا  ت ااااااحتت اااااا ثِح تبلااااااىت لداااااابت  ااااااا يح تآياااااا يحت ا  ياااااا تيب اااااا ت اااااا تُظاااااا  تالا اااااا عءتكلااااااىتكِاااااال ت

  خيصت  تًّتك     ت ل  ت  ٕ تهلتي   ي .

ؤ ااااااالتكاااااااحتذٓااااااا تتيصااااااا  ٌ تيااااااا  غتً ااااااا تت ا  ااااااال تتي ااااااا تيِااااااا  تتلخ  ااااااا تتيل    ااااااا ت ااااااا تُظاااااااليلت ت

ي اااااااال ت  ت  ت اااااااا تتي للُاااااااا ت اااااااامتؤسااااااااخلصتتيِاااااااالد  تتلخاااااااالصت ااااااااحتتتيٌ اااااااال ت  ت   تً باااااااايلتذيااااااااٗتًمااااااااس

ؤ اااااااست  ااااااا حيت  تًِهااااااالت اااااااحتياااااااع٘ت ااااااالتللااااااا يتظلِااااااا  تالا   ااااااالل تُيااااااا تتي ِ  اااااااست اااااااحتتيلااااااابءتت ااااااالل تكلاااااااىت

 حزتد اااااااا تتي  ياااااااا ت تلذ لكاااااااال تت    اااااااا  تذيااااااااٗتظ ااااااااببته اااااااال تت  طاااااااا ك  ت اااااااا تتي  اااااااال تت  للُاااااااا تناااااااال بت

ااااااااا تًااااااااا حتاااااااااالتتتي    اااااااا ت ااااااااال تالا ااااااااا عءتهحااااااااايتتيمااااااااا   تي  ااااااااال٘تتيلااااااااال تالا   ااااااااللت ااااااااا تظلاااااااااعتتيِؼلكااااااااال  تُ 

 ؤ اااااااعْتتي  يااااااا  تٓ ااااااالتيـهااااااا ت ااااااا تتي  ت ااااااا تؤٓثااااااايت ااااااا تتي ِ يااااااا تتيااااااال تُ   ااااااا تتيصااااااا  ٌ تظلنااااااا ت ت ت ااااااات لءت

ااااااااا تً ااااااااا  2 اااااااااحت ااااااااانحتكِااااااااا تالا   اااااااااللتيٌلثااااااااا  تالا اااااااااتث ل تتي ااااااااا ل     بلاااااااااىتظلاااااااااعتتلخ  ُااااااااال ت تيااااااااال تيؼُ 

صتت اااااااااا وع٘تكِاااااااااال تتال اااااااااالت   ااااااااااؽتت  يٕااااااااااا ت ااااااااااحتؤ اااااااااا تتي  اااااااااال تتل لناااااااااا ح تكلااااااااااىتكِاااااااااا تالا   ااااااااااللتيخاااااااااا

  يناااااااا ت   اااااااا  ت ااااااااحت ه اااااااا  ت كلاااااااااىتشاااااااال قتت ؼااااااااستكلااااااااىتتيماااااااالػ  ت ذياااااااااٗت   تػااااااااات ااااااااحت  ااااااااا يح تكلاااااااااىت

ااااااااااليٗتٓمااااااااااٌ تتيصاااااااااا  ٌ ت اااااااااا ت  طاااااااااا قتآياااااااااا تي اااااااااا ت   اااااااااا   تتيا  ياااااااااا ت   ي ياااااااااا تؤ ااااااااااعْتتي  ياااااااااا  تٓ 

كااااااااااحتب لياااااااااا ت 3  ااااااااااتث  تتكلااااااااااىتتيل تياااااااااا ت ااااااااااللذ تث تتيللناااااااااا    ت20كناااااااااا ت ت ب لياااااااااا ت  ٌاااااااااال تؤٓثاااااااااايت ااااااااااحت

  ااااااااااااااتث  تتكلااااااااااااااىت   اااااااااااااا تُظاااااااااااااالءتتلذ تثاااااااااااااا تظلاااااااااااااا تتلخ  ُاااااااااااااال تت20 ت لاياااااااااااااا تتلذ تثاااااااااااااا ت  ٌاااااااااااااال ت ياااااااااااااالل

ه تكلىتتيلِل ت تتيل     تتي  ت ن  تيه ت  تبػل تكِ  تت   لل.   ي ل لت تت  يٕا ت حتػً 

تتيصاااااااااا  ٌ تبلااااااااااىتً اااااااااال تت ا  اااااااااال تتي اااااااااا تي   ااااااااااٗتتي  ياااااااااا تٔااااااااااستؤ تظلااااااااااعت اااااااااا تيؼااااااااااَ    ن اااااااااالتيآ

ا  ااااااال ت ااااااااحت ًاااااااعستت ااااااالل ت ت يٌاااااااالقت ي  هااااااالت   ااااااا يحتتيل اااااااال٘ت ؤ ااااااا ليهل تبلاااااااىت للدااااااال تتيٕثحاااااااايتااااااااللتت 

   اااااااااا ته اااااااااااّتظلااااااااااعت نهااااااااااال تظ ااااااااااببتتيت ااااااااااا حيتتيٖااااااااااال  يت ه اااااااااال تب اااااااااااتيتي    تتُ ياااااااااال ي ت ت ااااااااااا  ت اااااااااااحت

ػااااااا يتت  اااااااا يح ت ت ااااااا  تءتت   ت ااااااا يحتكلاااااااىت ؤستااااااااللتت ا  ااااااال  ت اااااااا ت ااااااالت ل طااااااا تيااااااا تتيصااااااا  ٌ ت

  ااااااااا تؤ    تذٓااااااااا تيااااااااا  غتت4متي د اااااااااٗ     ااااااااال ت    ااااااااات8000 إااااااااالتتطااااااااالك ت  ااااااااا تت  طااااااااا قتت لنااااااااا  ت اااااااااا

 ثااااااا  ت   ااااااا ت  ت  ت كااااااا  ت اااااااحت  اااااااا ل تشااااااآ  تي د اااااااٗتي يااااااانلكل تتي و  ٌ ااااااا تتي  ُ ااااااا ت ااااااا تُظاااااااليلت

تيٌ اااااااااال ت  ت  تت  ل ِاااااااااا تظ اااااااااا ءتتيت اااااااااا حيت تيا ياااااااااا تت اااااااااال٘تتيلاااااااااال  تتياااااااااال ت  ااااااااااببت اااااااااا تي اااااااااالث ت لي اااااااااا ت

 ت  طااااااا قتآيااااااا تي ااااااا تًل  ااااااا تي مااااااآ  تُااااااا تياااااااا  ت هااااااالتبلاااااااىت ًاااااااعست تيو اااااااّ تٓ ااااااالتؤٓااااااا  تتلذ يااااااا  ت ااااااا
                                                           

 .10 تص2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 10 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
 .10 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
 .05 تص2019 ب  بيتت02 تيل ي تتيي    9327  ي  تتلخبي تتيل  تت4
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اااااابتتل ذاااااال    ًاااااا حتتي اااااا ؼ تتي  ِ ااااااّت اااااامتكاااااا  ت ااااااحت كلااااااى 1كناااااا ت ت ياااااا ت حيت  ياااااا  تيالاااااا تنماااااالغت ٓ 

اااااااااابت اااااااااا ؤت اااااااااا ث  ت   اااااااااا ت  ت   ت اااااااااا ي تالا ااااااااااتث ل ت هحاااااااااايتذيااااااااااٗت ااااااااااحتٓااااااااااال تت  ااااااااااا يح ت اااااااااا ت ٔاااااااااا ت  تت ٓ 

ت2ِلكااااااا    ااااااان ت ااااااحتتي ت31 تً   ااااااالتؤشاااااال  ت ااااااا تت  طاااااا قتت لنااااااا  ت اااااااااات  ااااااا ي تظلاااااا تُظااااااليلتً اااااال ت  ت   

اااااال   ثاااااا  تت اااااا ي تتيلاااااال تيماااااآ  ت اااااا ل  ياااااا  غ بلااااااى      اااااال ت اااااا تكاااااا  تي اااااال لت ت تُظااااااليلت يته  اااااا تتيؼُ 

ااااااا ت  ااااااالءي تتيصااااااا  ٌ تكلاااااااىتت31تيٌ ااااااال ت هااااااا تذياااااااٗتًةدااااااا ت ِااااااايتلماااااااوست نياااااااا تػ  ااااااا ت ااااااا  ت  ااااااان  تُ 

  حتيٍِت  تءت   ل تبػل ت تشل  ت  تي ل ت  ا ي ل تٓاحي تكلىت ؤستاللتتيمٓ  .

 تتا  ااااااااااال تتيصااااااااااا  ٌ ت ٌ ااااااااااال تت  ااااااااااا خ  ح تتيل ااااااااااإ يح ت ت ااااااااااا د ح ت ااااااااااا ت ااااااااااا ت اااااااااااح تيااااااااااا  تكااااااااااا  تت 

تيااااااا ًلقتتيااااااا ػن  تبلاااااااىت  ل ااااااا  تاااااااالتتتيِؼااااااالقتت ااااااا ياؽتؤ ل ااااااالت لي ااااااا ل  تتي ػن ااااااا ت ااااااالتي لاااااااستتي  يااااااا ت

تبلاااااااااااىت يااااااااااال  تت ل   ااااااااااال تت  ل ِاااااااااااا ت يتااااااااااا ت ت  ل ااااااااااا تتي ٕااااااااااا  ت تي اااااااااااا ي ت ه اااااااااااّتٔاااااااااااست نلًااااااااااالتتي ناااااااااااا٘ 

ت  اااااااااااا حيتتيِؼاااااااااااالقتياااااااااااا  ت   اااااااااااال تتي ُ ِاااااااااااا ت اااااااااااا٘   اااااااااااالثست كااااااااااااع  ت ل اااااااااااا  نلءت اااااااااااالتيخاااااااااااا  تي  هاااااااااااال ت للأُ 

  يااااااااااالل تتيِ ااااااااااال  تتيل  ااااااااااالتيلذااااااااااا   ت ااااااااااا  لتؤ ت  تلدااااااااااال تتلذااااااااااا  ت تيااااااااااا ًلقتتيااااااااااا ػن تي ـاااااااااااات ل   اااااااااااللت

ل ااااااااااا تتيبي لد ااااااااااا تكٕااااااااااا تتيِؼلكااااااااااال تالأيااااااااااا  ت ااااااااااا تتي  يااااااااااا  ت هااااااااااا ت الا ااااااااااا  نلءت اااااااااااحتتي ااااااااااا ُ ّتت ااااااااااالل ت تيُ 

 .2019ت لي  تي ن تتت  ع٘تُؼلقتتي ًلقتن ت  تتل يصتت لي  تت  لك تط حتُلد   

 فئة أىداف  شر م امي  الفضاد الإداري. -و

 (: أىداف صحيفة الخبر في  شر مواضيع الفضاد الإداري 31الجدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  تيٌ ل 

 43 71 50  يال ت يِ ي تت ل   ل تكحتتيٌ ل ت  ت   

 43 11 08 تي  ك  ت تي     ت  خلػ تتيٌ ل ت  ت   

 00 10 07 تي ٌ حيت ي   ستالأ  ت 

 14 07 05 تينِ ت تي     ت

 100 70 ت    ق

 

تؤكاااااااعلتؤ تؤٓثااااااايتتي ؿااااااالثٍتتي ااااااا ت  ااااااا ىت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايتبلاااااااىتي ِ ِهااااااالت اااااااحت ي ضااااااا ت اااااااحتتلذااااااا ٘ 

يااااااااااع٘ت لللذتهاااااااااالتيـاااااااااالا  تتيٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااا تتلذ تثاااااااااا تي  ثااااااااااست اااااااااا ت يااااااااااال ت يِاااااااااا ي تت ل   اااااااااال تكااااااااااحت

% تي تهاااااااااالت ؿ ٌاااااااااا تتي  ك اااااااااا ت تي   اااااااااا  ت43 71 اااااااااا  ت  اااااااااالتللاااااااااال ٘تن ااااااااااا تت50تيٌ اااااااااال ت  ت  ت  ٕاااااااااا ت ت

 ااااااااااا ت  ت ياااااااااااإ يتظلاااااااااااا التت08%ت   ٕااااااااااا ت ت43 11 ت  ت  ااااااااااا ت نااااااااااا  تن ااااااااااااتهلتبلاااااااااااىت  خااااااااااالػ تتيٌ ااااااااااال ت  
                                                           

 .11 تص2019  ت تت14 تيل ي تتيي    9256  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .23ص ت2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  ت 2
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% ت00 10 ااااااا ت تؤ ت ااااااالتي ثاااااااستن اااااااا تت07 ؿ ٌااااااا تيٌ اااااااحيت ي   اااااااستالأ ااااااا ت ت ااااااا تت  ياااااااا تتيثليثااااااا ت  ٕااااااا ت ت

   يااااااا ت ااااااااحتت% 14 07 ااااااا ت ت  ت اااااااا ت   يااااااا تيِااااااا  ت اااااااااتت05ثااااااا تؤيحااااااايتت ؿ ٌااااااا تتينِااااااا ت تي    ااااااا ت  ٕااااااا ت ت

تُ  ت)تتيا لدل تتي ت   ت  تحي ط   ت (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :31تلذ ٘ 

 
 (: أىداف صحيفة الخبر في  شر مواضيع الفضاد الإداري 37الشكل رقم )

تدؼعُاااااااالت ااااااااحتت لؼ اااااااال ت  ياااااااالث  تتي اااااااال ِ تي ٕااااااااحتتك ااااااااال تتك  اااااااال ت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايت    اااااااا ت

ؤ اااااااااا تتػا ل اااااااااال تلأ تذيااااااااااٗت ااااااااااحتتؤٓباااااااااايتكلااااااااااىت ؿ ٌاااااااااا ت يااااااااااال ت يِاااااااااا ي تت ل   اااااااااال تكااااااااااحتتيٌ اااااااااال ت  ت   

ت هااااااال تتي ث  ااااااا  تي صااااااا لً ت تي ااااااا ت  ااااااااّتٔاااااااستتي ؿااااااالثٍتالأيااااااا   ت  ااااااا ت ؤ ت ؿ ٌااااااا ت كاااااااع ت  ياااااااال ت

يٖاااااااااا  ت لطاااااااااا  ت ياااااااااا تطاااااااااا ن لت اااااااااا تبػاااااااااال تالأااااااااااا تيتالأياااااااااا   ت   اااااااااا ىتتيصاااااااااا  ٌ تظمااااااااااٖستؤ ل اااااااااا  ت ااااااااااحت

تتيٌ اااااااال ت  ت  تبلاااااااىتيٌاااااااا تتدتااااااااللتتيِاااااااا تءت شااااااا ت ًظاااااااا يه ت ااااااااحتياااااااع٘تنماااااااا تت ل   ااااااال ت الأيااااااااال ت ااااااا٘ 

ت ياااااااع٘تيِااااااا ي تٔاااااااست ااااااالتاااااااا ت  يااااااا ت خيااااااا صتؿااااااالا  تتي  ت ااااااا ت اااااااحت ااااااال ت اااااااّتت ااااااا تػحت ااااااا تتل يااااااا٘ 

اااااااا تي  اااااااا تاااااااااللتتي ؿ ٌاااااااا تظمااااااااٖستؤ ل اااااااا  ت اااااااا تالأيااااااااال ت تي ِاااااااال ي تتيصاااااااا ٌ  تتي اااااااا ت كلااااااااىتت ل   اااااااال  تُ 

 يِ  ت ل  تبيال ي تنً  ت   تتلخ ضتً  لت  تءال.

 اااااااا تااااااااالتتث تتي  ت اااااااال تتي اااااااال ِ ت  اااااااالء تد اااااااالث تاااااااااللتتي  ت اااااااا ت  ٌِاااااااا ت اااااااامتتيل ياااااااا ت ااااااااحتد اااااااال

لٔدااااااا ت هااااااا يت لي   ااااااا تتمدمدددددددد الفددددددداثذ خمدددددددديتي ااااااا لَ تٓ  ت ااااااا ت تي ااااااا تي يااااااا ت ؤ ت ااااااا  ٌ تتلخبااااااايت

الأ لاااااااااىت اااااااااحتياااااااااع٘ت لللذتهااااااااالتي ٌ ااااااااال تالاُ يااااااااال  ت تياااااااااستت ا  ااااااااال تتلذ تث يااااااااا تبلاااااااااىتيِااااااااا ي تالأياااااااااال ت

ت  ٌل تتيٌ ل تتي  تشه  هلتت ا  ل تتلذ تث ي ت ت ا ت  1% .32 ت ل   ل ت ٘ 

                                                           
 .28يٌليحت     ت   مت ل ّ تص    تت 1

71,43% 

11,43% 

10% 

07,14% 

 الاخبار وتقدٌم المعلومات عن الفساد الاداري

 التوعٌة والتحسٌس بمخاطر الفساد الاداري

 تفسٌر وتحلٌل الأحداث

 النقد والتوجٌه
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ب تُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال تتي ااااااااا ت لللذهااااااااالتتلخبااااااااايتيااااااااا تيخ  اااااااااٍتٓثحااااااااايتت  ااااااااابتتيااااااااا عيتدااااااااا قتتيٌ ااااااااال ت

ااااااااّت ئيتهاااااااالتتي   ي ياااااااا تتياااااااال تي  ـهاااااااا ت ب ت ياااااااالتٔاااااااال تؤ تتُ ياااااااال يل تبذتؤ تتلذ ياااااااا  تينـاااااااا تبلااااااااىتت  طاااااااا قتً 

اااااااا ت ااااااااإ ت  طاااااااا قتتيٌ اااااااال تظمااااااااٖستكاااااااال ت  ااااااااحتيااااااااع٘تػا لاااااااا تت لللذاااااااا ت كع  اااااااا  تٓ اااااااالتؤ تتي  ت اااااااا تيآ

 ؤا تت  تط متتي  تيٓ  تك يهلتتلخبيت  ت  ل تهلتالاد ِلث  ت خ  ٍتت  تط م.ي ثست ت  تت حت

بلاااااااىتدت  ااااااا ت ٌل اااااااالتعفدددددددا  صدددددددونية ٓ ااااااالتي ٌاااااااّتٓاااااااليٗتد ااااااالث تتي  ت ااااااا ت ااااااامت ااااااالتي نااااااا  تبييهااااااالت

%ت اااااااحتً ااااااا تالأاااااااا تيتتي ااااااا تل ااااااا ىت ظااااااا   ت  يااااااا  تتيهااااااا تيت ؿهااااااال لت ااااااا تينل يااااااا تيـااااااالا  تت21 34 ؤ ت

لٔد تييلل تت  تتت1يه يت يال   .تيٌ ل تتي يل   ت

حاااااااااازت اااااااااا  ٌ تتي  ت اااااااااا تكلااااااااااىت ؿ ٌاااااااااا تيٌ ااااااااااحيت ي   ااااااااااستالأ اااااااااا ت ت اااااااااا تت  يااااااااااا تتيثلد اااااااااا ت يااااااااااإ يتيٓ 

اااااااا تالأ ااااااااال ت ي ٌ اااااااال ت طاااااااا حتُلث اااااااا تؤ ي يل هاااااااالت اااااااا تتيتماااااااا  تبلااااااااىت ل اااااااا تتيِاااااااا تءتي  ل ااااااااّتؤٓثاااااااايت اااااااا ت لً 

تبلااااااااااااى ت خ  ااااااااااااٍتتيِظااااااااااااليلتت  ياؼاااااااااااا ت ليٌ اااااااااااال ت  ت  ت ي   ااااااااااااست ؤ تت خ يااااااااااااح تًيهاااااااااااالتُياااااااااااا تتي ناااااااااااا٘ 

تتيـااااااالا   تكلاااااااىتهااااااا ت تت ِل  ااااااا تتيصااااااا ٌ  تتي ااااااا تؤ   هااااااالتتيصااااااا  ٌ ت ااااااامتتلخاحااااااايت يٌ اااااااحيت تشااااااال   ت ااااااا٘ 

تيااااااااال ت 2ت  ل اااااااااا ت ؼ   ااااااااا تلادتمااااااااال٘تتيٌ ااااااااال ت هااااااااا تآثل اااااااااال  ظلنااااااااا ت ت تصدددددددددليما  ناصدددددددددرالاُ يااااااااال  ت

ت لل اااااااااااا ي تكااااااااااااحتالأ ااااااااااااال ت
ً
ت تُاااااااااااامتتيٌ اااااااااااال ت  ت  ت اااااااااااا تتلذ تثاااااااااااا  ت اااااااااااا ؤ ُاااااااااااا  تي  اااااااااااا عت ٌيااااااااااااعت اااااااااااا٘ 

ت   تي اااااااااااااا تتي اااااااااااااا تؤ  تتدتماااااااااااااال تتيـاااااااااااااالا  ت اااااااااااااا ت خ  ااااااااااااااٍتت ا  اااااااااااااال ت ت  ت ت ت  خ  ااااااااااااااٍتتيل ت ااااااااااااااست

تبلاااااااااىتآثااااااااال ت يااااااااا تك ل تتيـااااااااالا  تكلاااااااااىتتيانااااااااالءتالا   ااااااااال   ت نااااااااا لاتبلاااااااااىتتُتااااااااايت تتيل    ااااااااا   تثااااااااا تتي ؼاااااااااَ 

تيانااااااا ت تتيٌلليااااااا تُيااااااا تت  ثااااااال تاااااااالتتتي  ااااااالءت اااااااحتت    ااااااام ت تي ااااااا ت اااااااحت اااااااح تؤاااااااا تااااااااللتتل  ااااااا٘  تل  ااااااا٘ 

اااااااااااليٗت ااااااااااا تتي ِ يااااااااااا تتيصااااااااااا ٌيتظلنااااااااااا ت ت  اااااااااااا ؤت  ل اااااااااااا تت  اااااااااااا يح تكاااااااااااحتؤ نلتك اااااااااااليه  تٓ  ت200ناااااااااااً 

للخاحيتت ااااااااااالل تتياااااااااال تت اااااااااا للد تً ااااااااااا تتيصاااااااااا  ٌ ت اااااااااات3   اااااااااال   ت50   اااااااااال ت  لا ت  ااااااااااخ نلتًاااااااااا تيحيت ِ  ااااااااااا ت

تيااااااااإثحيتتيٌ ااااااال ت تياااااااا عستت اااااااال٘تتيلاااااااال تكلااااااااىتتفرخدددددددات  يددددددددد ع ددددددددي   اااااااا تُااااااا  تشاااااااا   ل تي ِاااااااال تت اااااااا٘ 

 تي  تُل  ت هلتتي  ي تتلذ تث ي .الاُ يل تتي ػن ت   تًمستٔستت خؼؼل تتي ن  ي ت

تي  ك ااااااااااا ت تي   اااااااااا  ت  خااااااااااالػ تتيٌ اااااااااال ت  ت  تكلاااااااااااىتتيٌاااااااااا  ت ت    ااااااااااامتً  اااااااااالتيبااااااااااايلت ؿ ٌاااااااااا ت

ظمااااااااااٖستؤ ل اااااااااا  ت اااااااااا تتي  ت اااااااااا  ت ااااااااااحتيااااااااااع٘تت  لظلاااااااااا تتي اااااااااا تيِاااااااااا  ت هاااااااااالتتيصاااااااااا  ٌ ت خ  ااااااااااٍتتيِظااااااااااليلت

 ااااااالي ت كع  ااااااا ت  اااااااللا تتيٌ ااااااال ت  ت  تكبااااااايت ااااااالتللااااااا يت لي اااااااإثحيتتيتيتٓ ااااااا ت اااااااحتياااااااع٘تيٕااااااا ت تدٌااااااا تتي  

اااااا تيثحاااااايتتا  ل اااااال ت حاااااازتك يهاااااال ت  اااااامت اااااا   تتيُ  ت  طاااااا قت اااااالتؤ تسخياااااا  ت ل ناااااا  ت   اااااا تياااااا  تتيتيٓ  اااااا٘ 

                                                           
 .261ن د  تكٌل  ت   مت ل ّ تص 1
 .15 تص2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي   ت9208  ي  تتلخبي تتيل  ت2

 .11 تص2019ً ٌ  تت12 تيل ي تتيي    9137  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
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تيِاااااا تءتياااااا  ي  لت يياااااااا   تيٌٕاااااا   تؤٓثااااااايتًيهاااااالت يِ ِااااااا  تظمااااااإ هل تكلاااااااىتهاااااا ت تتل   ااااااا تتيصاااااا ٌ  تتي ااااااا ت

اااااااامتتياااااااا   تتيلاااااااال تتل  اااااااا  تياااااااا  تتياااااااا ؤ تتيلاااااااال تتلذ تثاااااااا  ت ناااااااانلقتتيِاااااااا تُل اااااااا ت هاااااااالتتلذ ياااااااا  تيً   ت ت اااااااا٘ 

حااااااااازت تيٌ ااااااااال ت  ت  تتل لناااااااااست ااااااااا ت ااااااااإنل تكااااااااا ٘ت اااااااااحتياااااااااع٘تبياااااااااالقتؤ ااااااااا   تتي ٕااااااااا ت تت  طااااااااا قت تيتيٓ

تياااااااااال تت2019ؤٓ اااااااااا   تت08ك  اااااااااا ت اااااااااا تكاااااااااا  تؤكاااااااااا ت ت ااااااااااحتتي  ت اااااااااا ت  تياااااااااا ت ااااااااااحتتيلاااااااااا  تتيياااااااااال  ت  اااااااااال ي ت

اااااااا تيٕاااااااا  تت  طاااااااا قت 1ي  ااااااااستكناااااااا ت ت  ٕ تااااااااا تكاااااااا ٘ت لي يااااااااا تي   اااااااا  تكلااااااااىت ااااااااؽءتك   اااااااا تتيته  اااااااا     ُ

ؤياااااااٍت ٕ تااااااابت ااااااااااتكااااااا ٘تت18ي ااااااا تكنااااااا ت ت   ث ااااااا تت2019داااااااً  بيتت20تيلااااااا  تتييااااااال  ت ااااااا تتظلااااااا تذياااااااٗت ااااااا 

ااااااااليٗت اااااااا تتيلاااااااا  تتيياااااااال  ت  اااااااال ي تت2ي  ِاااااااا  تت اااااااا ي تتي اااااااا    تت2 ظلناااااااا ت ت  اااااااإنل تت2019 ل اااااااا بيتت25ٓ 

   3كل  .ت17ي ت     ت نلت

  ن اااااااااالتيـهاااااااااا ت ؿ ٌاااااااااا تتينِاااااااااا ت تي    اااااااااا ت اااااااااا تتي  ت اااااااااا تظمااااااااااٖست لاااااااااا ت اااااااااا تتيٖل يٖااااااااااليحيت الأك اااااااااا  ت

حااااااازتؤٓثااااااايتت يصااااااا ٌ  تتي ااااااا ت ؿٌتهااااااالتتيصااااااا  ٌ  ت  ااااااا تتا  ااااااا ت اااااااحتيعيهااااااالت ؼااااااا  تآ تءاااااااالتتينلُااااااا  ت تيتيٓ

كلاااااااااااىتب ااااااااااا تلتدِااااااااااالثصت  ل ااااااااااا تتل ٖ  ااااااااااا ت ااااااااااا ت  ااااااااااال٘ت ٖلً ااااااااااا تتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت ينلُظااااااااااال هلت ؤ اااااااااااال ت

اااااالتتكاااااا  تيٌل ااااااستتيِاااااا تدح ت ك ااااااستؤ هاااااا  ت ٖلً اااااا تتيٌ اااااال  ت ث  اااااالت بيٌلُهاااااالت اااااا تت  ثاااااال تتيـاااااالا   تٓ 

ي اااااااااااا تكناااااااااااا ت ت  نلاااااااااااا تت2019ؤ  تت25تلخاااااااااااالصت  اااااااااااال ي تتيصاااااااااااا ٌيتتيياااااااااااال  ت  اااااااااااال ي تت   ت اااااااااااا تتيل اااااااااااا  

 اااااااح تُااااااا  تنااااااال ا تدِااااااا تتلاذكااااااالت  ااااااالا  تٓاااااااال تت  اااااااا يح ت ااااااا تتي  يااااااا ت ااااااا تين  ااااااا تتيٌ ااااااال تت4تيٌ ااااااال   

لٔياااااااااابتتيل اااااااااا  ت  ااااااااااؽتتيلعُاااااااااا ت ااااااااااح ت ت   ت  ت اااااااااا تتياااااااااااع ت  اااااااااا تؤناااااااااااحتيياااااااااا  تيلخاااااااااال ل ت  اااااااااا ت اااااااااال٘ 

تي  ل   ااااااااااا ت اااااااااااحتػا لااااااااااا تتينـااااااااااال تتي  ل ااااااااااا  ت تيِظااااااااااالجيت    ااااااااااا   ت  يااااااااااا تتيااااااااااا ؤ ت تي لاحااااااااااايت تي نااااااااااا٘ 

ػاااااااااا يت  اااااااااالثست كااااااااااع ت  ااااااااااح تت يٌاااااااااالقت لاااااااااا لا تتيٌ اااااااااال ت ي ت اااااااااامتي ي اااااااااابتتلذ تثاااااااااا ت اااااااااا تتي ِاااااااااال ي تتي اااااااااا ت

 يي  الت نـ  تتيمٌلً  تتي  ي  تكحتتيٌ ل .

تؤداااااااا ت هاااااااا ت لاااااااا  تتي ؿاااااااالثٍتتي اااااااا تيِاااااااا  ت هاااااااالت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايت اااااااا ت ااااااااب ست لللذاااااااا ت  دخ ااااااااصتبلااااااااىتتيِاااااااا٘ 

ل ت  ت  ت ااااااااااااا تتلذ تثااااااااااااا  تبلاتؤ تانااااااااااااالْتُيااااااااااااا  تت ااااااااااااا تت ااااااااااااا خ ت تالأدااااااااااااا تقتتيصااااااااااااا ٌ  تؿااااااااااااالا  تتيٌ ااااااااااااا

تي لاحيياااااااا  تتياااااااا ؤ ت الا  ِياااااااالث   ت تي ااااااااا تيااااااااا  ت ؿاااااااالثٍتكاااااااا  ت ثاااااااااستتي  ك اااااااا ت تتي   اااااااا  ت  خااااااااالػ ت

ااااااااالتتتينِااااااااا ت تي    ااااااااا  تذياااااااااٗت ااااااااالتيٕماااااااااٍت     يااااااااا ت تيٌ ااااااااال ت  ت   تتي ٌ اااااااااحيت ي   اااااااااستالأ ااااااااا ت تٓ 

  ت  ت تتي ااااااااا تيٕ ٌااااااااايتًِاااااااااؽت   ااااااااا  تتيتاااااااااي ي ت كع ااااااااايتي ِظاااااااااليلت ئيااااااااا تتيصااااااااا  ٌ تيـااااااااالا  تتيٌ ااااااااال ت

 بػااااااااعقتتياااااااا ؤ تتيلاااااااال تكلااااااااىت  اااااااا   ت هل ت اااااااا لات ااااااااحتبكاااااااا ت ت نتذ اااااااا تؤك ااااااااّت اااااااا تت لللذاااااااا تيٖاااااااا  تًيهاااااااالت
                                                           

 .11 تص2019ؤٓ    تت08 تيل ي تتيي    9358  ي  تتلخبي تتيل  ت 1
 .05 تص2019دً  بيتت20 تيل ي تتيي   ت9395تلخبي تتيل  تت  ي  ت2

 .23 تص2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي   ت9429  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
 .24 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت 4
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ااااااااالت ث  ااااااااالت اااااااااحتياااااااااع٘تتيِ ااااااااال ت   ِ ِااااااااال تت  ِيااااااااالث  ت   تد ااااااااا ت ل ِااااااااا تيٕماااااااااٍتي ااااااااا غتتيٕثحااااااااايت ػً 

ت خ يااااااااح ت تلخباااااااايتءت   اااااااال٘تتي  ل اااااااا ت تيِاااااااالد  ت ااااااااحتتيِظااااااااليل ت ؤ ت  ااااااااتن تبلااااااااىتًاااااااا حتت  اااااااال٘تؤ اااااااال ت

تتيـااااااااالا  ت  ااااااااااستت  ثل هااااااااال تٓ  ااااااااالتي ؼ ااااااااابت اااااااااحتتيصااااااااا  ٌ تتلذااااااااا ؤ تت   ااااااااا تءتآ تاهااااااااا ت  ِتي ااااااااال ه ت ااااااااا٘ 

ؤٓثااااااااايت ااااااااا ت لللذااااااااا ت تُااااااااامت  ل ااااااااا تتل ٖ  ااااااااا ت ااااااااا تتي لل اااااااااست ااااااااامتتيـااااااااالا  ت  ااااااااا تتي ؿ ٌااااااااا تتي ااااااااا تيااااااااا ياؽت

  ؿ ٌهلتي ل لت  تتي  ت  .ظمٖستؤ ل   ت ل ِللا تالاً  ل   ت تي ؤ  ت تي  تي تي  تي

 فئة اث او الم مو  إزا  ظاىرا الفضاد الإداري.   -ز

 (: اث او صحيفة الخبر ندو مواضيع الفضاد الإداري.32الجدول رقم )

 (%تيت ا ت) تي ٕ ت  تيٌ ل 

 00 00 الاي للتت اي 

 25 41 33 الاي للتت لل ض

 75 58 47 الاي للتت  لي 

 100 80 ت    ق

 

تؤكااااااااعلتؤ تتي لااااااااال ت  ياااااااا  تتلخباااااااايتد اااااااا تتيٌ اااااااال ت  ت  تيت اااااااا ت لل  اااااااال ت اااااااا ت  ي  اااااااا تتلذاااااااا ٘ 

 تؤ اااااااالتالاي ااااااااللتت لاااااااال ضت%75 48 اااااااا  تؤ ت اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااا ت   ياااااااا تيِاااااااا  ت اااااااااااتت47ؤه اهاااااااالت ذيااااااااٗت  ٕاااااااا ت ت

 اااااااا ت ااااااااح تياااااااا ت ت اااااااا ت ااااااااح ت%25 41 اااااااا  تؤ ت اااااااالتي ثااااااااستن ااااااااا تت33ًِاااااااا ت اااااااالءت اااااااا تت  يااااااااا تتيثلد اااااااا ت  ٕاااااااا ت ت

تيا لدااااااال تتيااااااا ت   تتحت ايااااااا ت اااااااإ ت ظااااااا  ت ااااااا تؤكااااااا ت تك نااااااا تتي  ت ااااااا  ت   يااااااا ت اااااااحتي طااااااا تي ااااااافتالاي ااااااالل

تُ  ت)  (تي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا لنيتتي لل :32  تتلذ ٘ 
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 (: اث او صحيفة الخبر ندو مواضيع الفضاد الإداري 38الشكل رقم )تتتتتتتتت 

  تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت  ت   ت ذيااااااااااٗتؤهٌ اااااااااا تتلذ ياااااااااا  تالاي ااااااااااللتت اياااااااااا ت اااااااااا ت لللذتهاااااااااالت خ  ااااااااااٍت

 ااااااالينـ تبلاااااااىتتيِ  اااااااا تتي ااااااا ا  تيهاااااااللتت  تطاااااااا مت ااااااانصتتيِااااااالد  تتياااااااال تي ااااااا  تاااااااالتتتيٌلااااااااس تًظاااااااعتكااااااااحت

ت ؤيعُ اااااال ت كاااااااع تتي اااااا تي   ااااااابت  تكل هاااااالتكنااااااا ت لللذاااااا ت ثاااااااستاااااااللتت  تطااااااا م ت  لي اااااالل تًاااااااة تتي ؼاااااااَ 

 ت ه يتهااااااااالت كع  ااااااااا  ت ااااااااا تبلااااااااىتت  طااااااااا قت ةي ل  ااااااااا تي لاااااااااست اااااااااحتت ا  ااااااااا ت كع  اااااااا تؤ ااااااااال تت  اااااااااٗت يظااااااااا

 اااااااح تؤ تالاي اااااااللتت لااااااال ضت   تظماااااااٖست    اااااااؽت  ااااااال٘تت  تطااااااا مت ااااااالتللٕااااااا تتينـااااااا  ت كع  ااااااا تتي ااااااا ت

ت  ااااااااااااللات  اااااااااااا تءتتياااااااااااا ؤ ت ي حاااااااااااازتتلخباااااااااااايتتي ااااااااااااللتتيٌ اااااااااااال ت  ت   ت اااااااااااا  لتؤ تت لللذاااااااااااا تتلخبيياااااااااااا تلاتيتاااااااااااايْ

    ااااااا  ت ااااااااللت ااااااالا  ت ااااااا تي صااااااا ٌي ت اااااااالتتتيالااااااا تلاتي ٕاااااااحت ع ـ ااااااا تبلات ااااااا تالأدااااااا تقتتي لاحييااااااا ت تي  

بكؼااااااااالءتنااااااااا   تكل ااااااااا تكاااااااااحتتيل اااااااااست كع ااااااااايتتيااااااااال تي ااااااااابتؤ تيت ااااااااا ت لل  ااااااااال ت ااااااااا ت لللذااااااااا ت خ  اااااااااٍت

ت  تطاااااااا م ت  هاااااااا تذيااااااااٗتًااااااااة تي ت اااااااا تظلااااااااعتؤدااااااااا تقتتياااااااا ؤ تطاااااااا حتؤُ اااااااال تتلذ ياااااااا  ت ثااااااااست اااااااالتللااااااااا يت

 ل  اااااااالا ل ت لااااااااست اااااااا ءت ااااااااحتت لللذاااااااا تيت اااااااا ت ل لل طاااااااا تد اااااااا ت  تطاااااااا متتيٌ اااااااال ت  ت   تيي ناااااااالت

 بتت  لا ل ت لؼيتًظلءتٓاحيتتي  لاحيتكحتتي ؤ ت الاي لل.ؤ تؤه 

 ااااااالي   قتبلاااااااىتتي  ت ااااااال تتي ااااااال ِ تًاااااااة تااااااااللتتينت  ااااااا تيخ  اااااااٍت ااااااامتد ااااااالث ت  ت ااااااال تؤيااااااا  ت ااااااا ت

تي ااااااااااا تؤؿهااااااااااا  ت اااااااااااإ ت تي اااااااااااللت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتد ااااااااااا تتمدمدددددددددددد الفددددددددددداثذ خمدددددددددددديذت تتي ااااااااااا لَ تٓ  ت ااااااااااا ت
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اااااااااٍتبي ااااااااال يت ذياااااااااٗت ت اااااااااا ت لللذتهااااااااالتيـااااااااالا  تتيٌ ااااااااال تالاُ يااااااااال  ت ااااااااا تت    ااااااااامتتلذ تثااااااااا     تاااااااااا ت ُ 

 1 .%33 83   ي تيِ  ت ات

ت   اااااااااا   ت ااااااااااااات    تتي  ِ ااااااااااّتتيصاااااااااا ٌيت اااااااااا تتنددددددددددور أنددددددددددور عا ددددددددددور الدددددددددددلوٓااااااااااليٗت اااااااااامت  ت اااااااااا ت

  تتي اااااااااا ت–  ت اااااااااا تي     اااااااااا ت    تد اااااااااا ت ِل داااااااااا تت– لللذاااااااااا تُظااااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت ليصاااااااااا لً تتيٌ  ااااااااااؼ ت  ت

ي يااااااااااا تبلاااااااااااىتدت  ااااااااااا ت ٌل اااااااااااالتؤ ت الاي اااااااااااللتتي ااااااااااا ب تاااااااااااا تتي ااااااااااالث ت ااااااااااا ت لللذااااااااااا تي ِ ِااااااااااال ت ااااااااااا ٍت

 2 .%ت70 93تي  ت  تيِظليلتتيٌ ل ت ت ا ت   ي تيِ  ت اات

 يم المح م ة في مواضيع الفضاد الإداري.فئة ال  -ح

 (: ال يم المح م ة في مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الدراصة.33الجدول رقم )

 (%تيت ا ت) تي ٕ ت  تيٌ ل 

 02 04 06 تيجزتا 

 75 12 19 ت  ل ت 

 71 06 10 تيمٌلً  

 38 07 11 تيل تي 

 05 08 12 تيته يس

 80 20 31 تي ٌُ  ت

 07 10 15 تيع  ا ي  

 20 30 45 الا  وع٘

 100 149 ت    ق

 

تؤكاااااااااعلتبلاااااااااىتؤ تؤٓثااااااااايتتيِااااااااا  تتي ااااااااا تت ااااااااا خ  تهلت ااااااااا  ٌ تتلخبااااااااايتياااااااااع٘ت  ماااااااااحيت  لدااااااااال تتلذااااااااا ٘ 

لٔداااااااا تُ  اااااااا تالا اااااااا وع٘ت  ٕاااااااا ت ت  اااااااا  تؤ ت ت ااااااااا تت45 لللذتهاااااااالتيـاااااااالا  تتيٌ اااااااال ت  ت  ت اااااااا تتلذ تثاااااااا  ت

اااااااا ت اااااااااااات تي يهاااااااالتُ  اااااااا ت%20 30   ياااااااا تيِاااااااا  ت اااااااااات  ت  لاااااااا الت%80 20يٕاااااااا ت تؤ ت اااااااالتي ثااااااااستن ااااااااا تت31تي ٌُ 

 تثاااااااا تُ  اااااااا تتيع  ااااااااا ي  ت  ٕاااااااا ت ت%75 12يٕاااااااا ت تؤ ت اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااا تت19 اااااااالء تُ  اااااااا تت  اااااااال ت ت اااااااااااات

 تثااااااا ت%05 08يٕااااااا ت ت ن اااااااا ت   يااااااا تيِااااااا  ت اااااااااااتت12 تي  يهااااااالتُ  ااااااا تتيته ياااااااست اااااااااااات%07 10 ااااااا  ت  ت اااااااا تت15

 ت ياااااااااإ يتظلااااااااا التُ  ااااااااا تتيماااااااااٌلً  ت  ٕااااااااا ت ت%38 07  ت ااااااااالتي ثاااااااااستن اااااااااب  ت ااااااااات11ُ  ااااااااا تتيل تيااااااااا ت  ٕااااااااا ت ت

                                                           
 .32    تتيٌليحت     ت   مت ل ّ تص 1
دراصدددددددددة ثدليليدددددددددة وميدانيددددددددددة  –معالجددددددددددة ق دددددددددايا الفضددددددددداد بالودددددددددحافة الفلضدددددددددطييية ، دور الحد يددددددددد  الودددددددددحف  فدددددددددي دااااااااا  تؤدااااااااا  تكلشااااااااا  تتيااااااااا ي 2

 .141 تص2015 ت لٓ  ت ل   حي تُ  تتيص لً ت  كع  تٔ   تالأ   تتلذل ل ت  ع    ته   تً  ؼح  م ارنة
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ت06 ت   ااااااااا تُ  ااااااااا تتيجزتاااااااااا ت ااااااااا تت  ياااااااااا تالأيحاااااااااي ت  تُااااااااامت%71 06 ااااااااا ت ت ن اااااااااا ت   يااااااااا ت ِااااااااا   ت اااااااااااااتت10

اااااااا ت)تح   ياااااااا ت ااااااااحتي طاااااااا  ت%02 04يٕاااااااا ت ت ت اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااب  ت تُ  (ت33تيا لداااااااال تتياااااااا ت   ت اااااااا تتلذاااااااا ٘ 

 لنيتتي لل :ي ٕحتالاػعقتكلىتتي  ث ستتيا 

 (: ال يم المح م ة في مواضيع الفضاد الإداري في صحيفة الدراصة39رقم ) الشكل

اااااااا  تؤٓثاااااااايت اااااااا ت وؼ تهاااااااالت  ااااااااحتيااااااااع٘تاااااااااللتت لؼ اااااااال تتيُ   اااااااا تي ضاااااااا تؤ ت اااااااا  ٌ تتي  ت اااااااا تٓ 

يـااااااالا  تتيٌ ااااااال ت  ت  تكلاااااااىتتيِااااااا  تتي ااااااا ا   ت ااااااالينـ تبلاااااااىتػا لااااااا تت  طااااااا قتت لااااااالل ت د لث ااااااا ت آثااااااال لت

 ؤطاااااااااا ت لتتيل  ِاااااااااا تكلااااااااااىت خ  ااااااااااٍت ناااااااااال  تتل  اااااااااال تالاُ ياااااااااال ي  تالا   لك اااااااااا ت تي  ل اااااااااا   تتي اااااااااا ا  ت

ااااااااا ت  ااااااااا ت اااااااااح تت ياؼااااااااا تتيِااااااااا  ت ي ل  ااااااااا تؤٓثااااااااايت ااااااااا ت  ل يااااااااا تتيصااااااااا  ٌ ت  اااااااااهل ت ااااااااا   تًلااااااااال٘ت ااااااااا ت لٓ 

ت بي اااااااال تتيااااااااا تثستت نل ااااااااا تيل اااااااا ت ااااااااحتيؼاااااااا   ت  ٖلً اااااااا تتيٌ اااااااال ت  ت  ت ااااااااحتيااااااااع٘تيِاااااااا ي تتل  اااااااا٘ 

تؤ تتيِااااااااا  تتي ااااااااا ا  تي ل اااااااااّت ل لللذااااااااا تتلخبييااااااااا  ت ااااااااا ت اااااااااح تؤ تتيِااااااااا  تتيـااااااااالا   ت ك  ااااااااا تي ٕاااااااااحتتي ِااااااااا٘ 

 ي ل  ااااااااا تؿهااااااااا  تكنااااااااا تت لللذااااااااا ت كع  ااااااااا تتي لاحييااااااااا تؤياااااااااحتيااااااااا  تتُتااااااااايت تتل  ااااااااا٘  ت اااااااااالتتللااااااااا  تبلاااااااااىت

   هل تتينـ تي ص ٌ ح تٓ  ل تت  تط متت  ل ِ ت ليٌ ل ت  ت  .

حاااااااااااااازتتيصاااااااااااااا  ٌ تؤٓثاااااااااااااايتكلااااااااااااااىتُ  اااااااااااااا تالا اااااااااااااا وع٘ت لك  ااااااااااااااال تًٕاااااااااااااا  تتيٌ اااااااااااااال ت  ت  ت ي  اااااااااااااامتيٓ 

 الأًلاااااااال٘ت تي اااااااا ٓ  ل تت ن   اااااااا تطاااااااا ن ت  ياؼاااااااا تؤ ل اااااااالت اااااااالد  تيتت اااااااا ؿٌح تتيل اااااااا  ح تؤ ت ااااااااحت اااااااا ت

 ٕ هااااااااااا ت ت ااااااااااا وعيه تتي ااااااااااا ؼ تتيلل ااااااااااا تت  ن  ااااااااااا تيهااااااااااا تُلد د ااااااااااالتُيااااااااااا تي ِ اااااااااااّتت يااااااااااالل تتيلتي ااااااااااا ت

تتيصااااااااا  ٌ تي لااااااااا  ت ااااااااااحت) ل يااااااااا تؤ ت لن يااااااااا (تيهااااااااا تؤ تيوحاااااااااايا  تًٕاااااااااليٗتيااااااااا ياؽتااااااااااللتتيِ  اااااااااا ت  ؼاااااااااَ 
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لد د ااااااااا تتي ااااااااا ت الأ اااااااااال ت ت  وحااااااااايت ت ااااااااا تءتتيلتي ااااااااا  تتي  ل ااااااااا   تالاُ يااااااااال ي ت الا   لك ااااااااا  تب ت يااااااااا تُ 

 تك بي هلتٓ نلًلتل  و هلتت  ؿٍتي بيي ت  ٓ  لي تتيٌل   .

اااااااااا تًِاااااااااا تي  اااااااااا ت اااااااااا تتي  ت اااااااااا تظمااااااااااٖستؤٓباااااااااايت اااااااااا تظلااااااااااعتتي اااااااااا ٓ  ل تت ؤ اااااااااالتكااااااااااحتُ  اااااااااا تتي ٌُ 

  اااااااا    ت ت  ل اااااااال  تبذتاااااااااا ً ت ااااااااحتيعيهاااااااالتتيصااااااااا  ٌ ت ؤشااااااااٖل٘تتيٌ اااااااال ت  ت  ت ثااااااااستتي ت اااااااااؼ ت ت 

يتتي ااااااا ب  ت تيااااااال تينؼ ااااااااّت اااااااحت  تًااااااامتبُ    ااااااا تؤ تػلثٌ اااااااا تؤ ت بلاااااااىتب ااااااا تلتيؼااااااا   تاااااااالتتتياااااااان ؽتتي ااااااا ٔ 

كماااااااالث ي  تيِاااااااا  تكلااااااااىتتي   حاااااااازت ااااااااح تت اااااااا تػنح ت اااااااا تءت اااااااا تتلخاااااااا  ل ت  ت ياااااااا تؤ تتي  ؿ ااااااااٍتؤ تتيتيُ اااااااا ت

ىتهاااااااا ستتيلاااااااا تءت اااااااا تتينٌاااااااا ست بًِاااااااال تتيثِاااااااا ت اااااااا ت  ت  ت  ت ياااااااا  ت يااااااااا  تتي ٌ يااااااااّت ااااااااح تت اااااااا تػنح تبلاااااااا

 تيل     .

حزاااااااااالتكلاااااااااىتُ  ااااااااا تت  ااااااااال ت تبلاااااااااىتي اااااااااّتتي ٖااااااااالًاتت  ااااااااا ت اااااااااح ت هااااااااا يتتيصااااااااا  ٌ ت  اااااااااحتياااااااااع٘تيٓ 

ااااااّتتيلاااااال ت ااااااإ تيااااااا  تياااااا  ل هلت   طاااااا ك  ت   ل ياااااا تيٖااااااست ااااااحتي اااااا تً ت   اااااا تتلذهاااااا تتيِلث اااااا تكلااااااىتت ً 

كااااااااااحتتي   حاااااااااازت ااااااااااح تؤًاااااااااا ت تت    اااااااااام ت  اااااااااا تتًاااااااااايه تشاااااااااا  غتالا اااااااااا ٌل  تتي اااااااااا ت اااااااااا  التتيِاااااااااالد  تظل اااااااااا ت

ؤٓااااااااااا  تتيصااااااااااا  ٌ ت ااااااااااا تتيل يااااااااااا ت اااااااااااحتت  تطااااااااااا متكلاااااااااااىتؤا  ااااااااااا ت اااااااااااا ؤتت  ااااااااااال ت ت ااااااااااا تيااااااااااا  ل تت  تًاااااااااااّت

لد د  ت ا  ل هل.  تيل     ت تك بي تذيٗت ل ل تتيِ لست    تي ظّ تتي  ي تُ 

ؤ اااااااااااااااالتكااااااااااااااااحتُ  اااااااااااااااا تتيع  ااااااااااااااااا ي  تًباااااااااااااااايل تؤٓثاااااااااااااااايت اااااااااااااااا تؤشااااااااااااااااٖل٘تتيٌ اااااااااااااااال ت  ت  تت  ياؼاااااااااااااااا تت

لٔ ا اااااااال٘تتياااااااا ؿ ٌيت كاااااااا  تتيتاااااااازت تت  ؿااااااااٍتتيلاااااااال ت ؼلكاااااااا تتي ئ اااااااالء ت  اااااااا ت للاد   تًاااااااال تتي نـ   اااااااا ت

ااااااا تؤ تالايااااااا علا تتيِ   ااااااا تتل لنااااااا  ت ااااااا تت    ااااااامتتلذ تثااااااا  ت ااااااا ت  ؿٌااااااا تتيصااااااا  ٌ تااااااااللتتيِ  ااااااا تي آ

تي اااااااان ت تالأيحاااااااااي ت  ااااااااا  لتتيٕثحاااااااايت اااااااااحتتيِااااااااا  تتي اااااااا ا   تُااااااااا تتنلٕااااااااا ت اااااااا التكلاااااااااىتت  ؿاااااااااٍتتيل ااااااااا  ي ت

 اااااااااا ت   اااااااااا تت   لك اااااااااا تلات هاااااااااا  تظواااااااااا ستتيِاااااااااا  تتل   اااااااااا  ت تي لاااااااااالي  تتي يت اااااااااا  ت اااااااااالتتتياااااااااال ت اااااااااا   لتنمااااااااااإ

لٔ ت ؿ ٌ  . تؤ تتدتهل  ي ل  تيٌِ تؤ تشل  ت ل  ا ي  ت يؼ   ت لتيِ  ت  ت حتتي  ْ 

ااااااا تي ؿ اااااااٍتتلذ يااااااا  تُ  ااااااا تتيته ياااااااستبلاااااااىتت  ااااااا  يل تت  يٌلااااااا ت اااااااحتُظاااااااليلتتيٌ ااااااال تت   ن ااااااالتيآ

 لت نهاااااااالتت  ل ِاااااااا ت لي ع اااااااال تت اااااااال٘تتيلاااااااال ت  خ  ااااااااٍتتيٌظاااااااالثحت  ت  تتي اااااااا تشااااااااه  هلتتلذ تثاااااااا  تلا اااااااا 

 تي  تُ   تُ  تهلت    ل ت تتي  لا ت .

ؤ اااااااالتكااااااااحتي ؿ ااااااااٍتُ  اااااااا تتيل تياااااااا تًاااااااا لٕ ت كاااااااا  تتيصاااااااا  ٌ تبلااااااااىتطاااااااا    ت نااااااااع تتلذاااااااا  تت

 ا  اااااااااااااا تتيِظاااااااااااااالءت ت اااااااااااااا ِعي   ت كاااااااااااااا  تيظاااااااااااااا ك تي ظااااااااااااااو ػل تتلخل   اااااااااااااا تٓ ااااااااااااااب ستيل اااااااااااااا ت ااااااااااااااحت

ااااااااا تت ياؼااااااااا  ااااااااااللتتيِ  ااااااااا تؤٓثااااااااايت ٌااااااااا حتتيِظااااااااالءتتلذ تثااااااااا  ت  ٌااااااااال تتيٌ ااااااااال تتي ااااااااا تتتيٌ ااااااااال ت  ت   تُ 

يااااااااا  غتًيهااااااااالتكااااااااا  ت اااااااااحت  ااااااااال٘تالأك ااااااااال٘ت ت  اااااااااا يح تتيٕاااااااااال ت ااااااااا تدـااااااااال تتيااااااااا ث  تتي ااااااااال ّتكاااااااااا تتيل يااااااااا ت

  يٌ  ِاااااااا  ت  ن اااااااالتياااااااانلٕ تُ  اااااااا تتيمااااااااٌلً  ت اااااااا ت كاااااااا  تتيصاااااااا  ٌ تتلذهاااااااال تت خ ياااااااا ت اااااااا تتي  ياااااااا تبلااااااااىت
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 ٘ بلاااااااااىت يااااااااال  تت ل   ااااااااال تت  ل ِااااااااا ت ليٌ ااااااااال ت  ت  تتبًيااااااااال تت  ااااااااال٘تؤ ااااااااال ت  ااااااااالثست كاااااااااع تي  نااااااااا 

 ظ ه ي ت   تُ   .

ٓ ااااااالت ااااااا ل تُ  ااااااا تتيجزتاااااااا ت ااااااا تتيماااااااّتتي    لااااااا ت اااااااحتت لللذااااااا تتلخبييااااااا تلذ يااااااا  تتلخباااااااي ت  كااااااا  تٓ ااااااال ت

لٔداااااااا تاناااااااالْتد اااااااا ت ِ ِ اااااااا ت نااااااااع ت خ  ااااااااٍت اااااااااللتت  تطاااااااا متبلااااااااىتطاااااااا    تتي  لاااااااا ت هااااااااللتتييااااااااٌ تبذتت

هليااااااااااااابتالأ  ااااااااااااال تيااااااااااااا  تالا ااااااااااااا للد ت إااااااااااااااستالاي يااااااااااااالصت ااااااااااااا تءت ااااااااااااا ت  تطااااااااااااا متتيٌ ااااااااااااال ت  ت   ت  ااااااااااااا ت

 تيِلد  تؤ تتي  ل  ت حتؤ ستالا   لا٘ت الا تيشل ت كع يت إُ تيه ت ك لتيهلتتت     .

 فئة الحلول الم ترخة لداىرا الفضاد الإداري. -ط

 (: الحلول الم ترخة من صحيفة الخبر للحد من ظاىرا الفضاد الإداري.34حدول رقم )

 تيت ا ت)%( تي ٕ ت  يٌ ل ت

 47 26 09  ه  تت خ ي ت  ٖلً  تتيٌ ل الأ يٌل ستتيِ تدح ت ك ست

 70 14 05  نع ت  ت  ت يب  ؽتت لل ع ت  ت ي 

 70 14 05  ل ي تت  ِعي  تتلذهللتتيِظلجيت   ل ل

 59 20 07 يؼا ّتتي ي ُ  تػ  ت

 67 17 06 يٌل ست   ت ا  ل تت    متت  ني

 87 05 02  ل ي تُ  تتيجزتا 

 100 34 ت    ق

 

تؤكاااااااعل تييااااااا  تيٌل اااااااستتيِااااااا تدح ت ك اااااااست ي ضااااااا ت اااااااحتياااااااع٘ت  يااااااالءت تت    ااااااا ت ااااااا تتلذااااااا ٘ 

تت ِتي ااااااااا ت ااااااااحتػااااااااا يت اااااااا  ٌ تتلخبااااااااايت لللذااااااااا تالأ   هاااااااا  تت خ يااااااااا ت  ٖلً اااااااا تتيٌ ااااااااال تُلث اااااااا تتل  ااااااااا٘ 

 تي  اااااااااا ت اااااااااا ت%47 26ؤ ت اااااااااالتي ثااااااااااستن ااااااااااا تيٕاااااااااا ت ت تت09ؿاااااااااالا  تتيٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااا تتلذ تثاااااااااا  ت  تُاااااااااامت

  ااااااااا قتت %59 20 اااااااا ت ت ن ااااااااا ت   ياااااااا ت ِاااااااا   ت اااااااااتت07ت  يااااااااا تتيثلد اااااااا تيؼا ااااااااّتتي ي ُ  تػ اااااااا ت  ٕاااااااا ت ت

 اااااااا ت ت  ااااااااالتللاااااااال ٘تن اااااااااب  تت06 اااااااا تت  يااااااااا تتيثليثااااااااا ت اااااااااااتيٌل اااااااااست   ت ا  اااااااال تت    ااااااااامتت اااااااا نيت  ٕااااااااا ت ت

حتتل  ااااااااااح تت   ث ااااااااااح ت اااااااااا ت نااااااااااع ت يااااااااااإ يتظلاااااااااا لت اااااااااا تت  يااااااااااا تتلخل  اااااااااا ت  ليت اااااااااال  تٔااااااااااست اااااااااا ت67% 17

اااااااااااليٗت ل يااااااااااا تت ااااااااااا ِعي  تتلذهاااااااااااللتتيِظااااااااااالجيت   ااااااااااال لت  تُااااااااااامت   ت  ت يب ااااااااااا ؽتت لااااااااااال ع ت  ت يااااااااااا تٓ 

% ت ؤيحاااااااايتت ـاااااااايتل ااااااااستت  ل ااااااااّت ل ياااااااا تُاااااااا  تتيجزتااااااااا تكلااااااااىت70 14يٕاااااااا ت ت تؤ ت اااااااالتللاااااااال ٘تن ااااااااا تت05

%ت   ٕااااااااااا ت يحت87 05اااااااااااااتؤُاااااااااااستن اااااااااااا تؿهااااااااااا  ت  تطااااااااااا متتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت ااااااااااا تتلذ يااااااااااا  ت تي ااااااااااا تُااااااااااا   ت اا

ااااااااا ت)تحًِااااااااؽ ت   ياااااااا ت ااااااااحتي طاااااااا  تُ  (تي ٕااااااااحتالاػااااااااعقتكلااااااااىتتي  ث اااااااااست34تيا لدااااااااال تتياااااااا ت   ت اااااااا تتلذاااااااا ٘ 

 تيا لنيتتي لل :
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 (: الحلول الم ترخة من صحيفة الخبر للحد من ظاىرا الفضاد الإداري 40الشكل رقم )

اااااااا تكلاااااااااىتيِاااااااا ي تت ل   اااااااا ت اااااااا ت شااااااااِهلتتلخبااااااااي ت    ااااااااا تب تتيؼاااااااالظمتتلخبااااااااي تيلذ ياااااااا  ت ل هاااااااالتيٓ 

ت تياااااااااا تثست ؤٓباااااااااي ت   تالاك  ااااااااال تكلاااااااااىتتيل اااااااااّت ااااااااا ت لللذااااااااا تت  طااااااااا قت  ااااااااالتيتالااااااااا ت اااااااااحتبي ااااااااال تتل  ااااااااا٘ 

تت70  ل هااااااااا تتيـااااااااالا   تبذتؤدااااااااا ت اااااااااحت   ااااااااا قت   طااااااااا كلت  ل ِااااااااالت ليٌ ااااااااال ت  ت  تيااااااااا تتُتااااااااايت تتل  ااااااااا٘ 

تللاااااااااا ت34 اااااااااا ت ت  طاااااااااا كلتًِااااااااااؽت  اااااااااا تن ااااااااااا تلاتي  اااااااااال لتديااااااااااٍتت  تطاااااااااا م ت هاااااااااا تؤ تيِاااااااااا ي تتل  اااااااااا٘ 

اااااااااا تك يهااااااااالتتيصااااااااا  ٌ ت اااااااااا ت يـااااااااالا  تتيٌ اااااااااال تت لللذتهااااااااال ت ااااااااا تت اااااااااحتؤاااااااااا تتلذ ث اااااااااال تتي ااااااااا تي ااااااااابتؤ تيٓ 

   ت  .

تي ااااااا تتالعصددددددديم تمدددددددرا  بيدددددددد ضددددددديل ه ي ٌاااااااّتدت  ااااااا تااااااااللتتي  ت ااااااا ت ااااااامت ااااااالتؤٓ يااااااا ت  ت ااااااا ت

ي نااااااااااا  تبلاااااااااااىتدت  ااااااااااا ت ٌل اااااااااااال تؤ ت ن اااااااااااا تت  طااااااااااا كل تت ؼ   ااااااااااا تتي ااااااااااا تيااااااااااا تيِااااااااااا  ت  ااااااااااا لاتيلاااااااااااعلت

 ت1 .%40 68 ٍتتي  ت  ت  و تُظليلتتيٌ ل ت  ت 

حااااااااااازت ااااااااااا  ٌ تتلخبااااااااااايتكلاااااااااااىتيٌل اااااااااااستتيِااااااااااا تدح ت ك اااااااااااست  هااااااااااا  تت خ يااااااااااا ت  ٖلً ااااااااااا تالأ يٌ ااااااااااا تيٓ 

تت ِتي ااااااا تيل ااااااا ت اااااااحتتدتمااااااال تتيـااااااالا   تلأا  ااااااا تتلذلدااااااابتتيِااااااالد نيتتيااااااال ت تيٌ ااااااال ت ااااااا تنااااااا ت  تتل  ااااااا٘ 

ااااااال ت تيمااااااال   ت ٖلً ااااااا تتيٌ ااااااال ت  ت   ت  ااااااا تي ؼ ااااااابتتل ااااااا ت اااااااحتتدتمااااااال تتالا اااااااتيتي    لل بااااااايت اااااااحتؤٔ 

تبلااااااااااىتت ل   اااااااااال ت تيـاااااااااالا  تيٌل ااااااااااستٔااااااااااستتيِاااااااااا تدح تت  ل ِاااااااااا ت  ٖلً تهاااااااااال ت ثااااااااااستُاااااااااالد  ت  ياااااااااا تتي ناااااااااا٘ 

                                                           
 .447  ت ت ت تط ٍت تتيلي    ت   مت ل ّ تص 1

26% 

15% 

15% 

20% 

18% 

تفعٌل القوانٌن وعمل الأجهزة المختصة بمكافحة  6%
 الفساد

 الإصلاح الإداري وتبسٌط المعاملات الإدارٌة

 تعزٌز استقلالٌة الجهاز القضائً وحٌاده

 تطبٌق الدٌموقراطٌة 

 تفعٌل دور مؤسسات المجتمع المدنً

 تعزٌز قٌم النزاهة
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اااااااااالد  تتي ياااااااااا يحت ل    ٖاااااااااال تياااااااااال  تت نلناااااااااابتتيل  اااااااااالت ت نلناااااااااابتت لي اااااااااا  ت بي اااااااااال تتلذاااااااااا تءتتيااااااااااا ت قت  ُ

  ت   تتينـاااااااااااااااا ت لا اااااااااااااااا ت  يٕايهاااااااااااااااال تبذتؤ تيؼا ااااااااااااااااّتتيِاااااااااااااااالد  تيعي ع اااااااااااااااال تت لي اااااااااااااااا تتيٕبااااااااااااااااي ت تي شاااااااااااااااا

تتد ِلث ااااااا  تل اااااااذمتكلااااااىتت يٖااااااال تت  يااااااا ت اااااااحتتي  اااااال لت ت ل ت ااااااا تانااااااالْت اااااااللا تُااااااا ت  تيلِ  اااااال ت ؼاااااااَ 

لاتي لاااااااااااا ضت  يٕا ااااااااااااالتلأياااااااااااا ت اااااااااااا تءت تُلد د اااااااااااا  ت كلااااااااااااىتتياااااااااااا ه ت ااااااااااااحتتدخاااااااااااا تغتتلذ تثاااااااااااا ت اااااااااااا تتلذهاااااااااااا  ت

لُ اااااااا تالأ اااااااا تت   اااااااا  ت ٖلً اااااااا تتيٌ اااااااال ت اااااااا تتي  ي اااااااا ت ٖلً اااااااا تتيٌ اااااااال ت ااااااااحتيااااااااع٘تيياااااااا يِهلتكلااااااااىتتيٌ

لياااااااا ت ااااااااحتتيـاااااااالا  ت ثااااااااستتيه  اااااااا ت2004ؤً يااااااااستت19  ت بنماااااااالاهلتتيل ياااااااا ت ااااااااحتت ا  اااااااال تتي اااااااا ت لناااااااا ت ليُ 

ليااااااااااا ت اااااااااااحتتيٌ ااااااااااال ت  ٖلً  ااااااااااا  تت  نااااااااااا تتيااااااااااا ػن ت ٖلً ااااااااااا تتيٌ ااااااااااال  ت ذياااااااااااٗتت اااااااااااتنل تت تي ػن ااااااااااا تي ُ 

ِاااااااالتي  ااااااااال تتالأ ل اااااااا  تالايٌلُ اااااااا تتي اااااااا تياااااااانصتكلااااااااىتؤ ت تيٌٕااااااااستٔااااااااست  ياااااااا تػت06ياااااااانصتت اااااااال  ت اااااااالتً   ً

بلاتؤ تت1ينـل هااااااااااالتتيِاااااااااااالد ني ت  اااااااااااا  تا  اااااااااااا تؤ تا  اااااااااااال ت  اااااااااااابتالاُ ظاااااااااااالء تي اااااااااااا لىت ناااااااااااامتتيٌ اااااااااااال ....ت  

تي تُااااااااااامتؤثبااااااااااا ت اااااااااااإ تااااااااااااللتتي ااااااااااا ت حيت تالأ هااااااااااا  تتي ااااااااااا تت ااااااااااا    هلتت ماااااااااااّ قتتلذ تثااااااااااا  تُيااااااااااا تتي يااااااااااا  ت

 الا ااااااااااا ِعي  تي ـااااااااااالا  ت ِ ااااااااااا تكاااااااااااال  تكاااااااااااحت بااااااااااايتكلاااااااااااىتتيااااااااااا  َ تًهااااااااااا تلاتي   ااااااااااامت لي ااااااااااا ؼ تتيٖل  ااااااااااا ت

تيٖلً اااااا ت اااااا ت  ل  اااااا تنماااااالػهلت اااااا ت  اااااال٘تتي  اااااا  تكااااااحتتيـاااااالا  تظمااااااٖستًلاااااال٘ ت ي ضاااااا تذيااااااٗتؤٓثاااااايت اااااا ت

تيتيي ااااااااابتت  ااااااااا نيتتيااااااااال تي يااااااااا  تك  ااااااااا تتلذ تثااااااااا ت ااااااااا تت اشااااااااا ت تتي  ي ااااااااا تي ٌ ااااااااال ت  ااااااااا تؤ هااااااااالتنااااااااانٌ ت

تذت تت خاااااااالػ تتيماااااااا ي  ت اااااااا ت   اااااااا تتيٌ اااااااال  ت  لي اااااااالل ت  اااااااابتكلااااااااىتتي  ياااااااا تيٌل ااااااااستؤٓثاااااااايت طاااااااا حتتياااااااا ٘ 

ليااااااااا ت اااااااااحتتيٌ ااااااااال ت  ٖلً  ااااااااا ت اااااااااحتتينل  ااااااااا تتيل   ااااااااا ت بكؼلاهااااااااالتت ااااااااال يتي ه  ااااااااال تت ٖ ٌااااااااا تي ُ  يااااااااا   تتيُ 

 نع  ل تؤٓبيت ك  ت ل يعتبػل ت هلتي ظو ػل .

ؤ ااااااالت خيااااااا صتتل اااااااسّتت  ل اااااااّت  ؼا اااااااّتتينـااااااال تتيااااااا ي ُ  تػيتد يااااااا تشاااااااٌليتيِااااااا  تكلاااااااىت اااااااا ؤت

ناااااااا تالأكاااااااا ت ت  ااااااااستتي  ت اااااااا  تتيٌيااااااااست ااااااااح تتي اااااااا ؼل تتيااااااااثع تٓثاااااااالنيتتيتيي اااااااابت ااااااااحت  اااااااا تتا  اااااااال تك 

ً لااااااااا  تذياااااااااٗتؤ تتيصااااااااا  ٌ ت  ااااااااا ىتؤٓثااااااااايت ي ااااااااال تدـااااااااال تُااااااااالث تكلاااااااااىتتي ل  يااااااااا تتل    ااااااااا ت الادٌ ااااااااال  ت

ل اااااااا ت   يااااااا تتي لاحاااااااايت  كااااااااع  ت   ااااااا تيااااااااً  تاااااااالتتتينـاااااااال تُاااااااا  تتٓاحااااااايتت ااااااااحتت  ل اااااااا ت تيمااااااااٌلً  ت تيُ 

تت ن خاااااااااح تبلااااااااىتتي اااااااا ؼ ت ؼ يِاااااااا تد  هاااااااا تظل اااااااا  تكااااااااحت اااااااا ؼ  ت  ااااااااؼ   تؤ اااااااا ل ت  اااااااالتيظاااااااا حت ناااااااا٘ 

ت ااااااال٘تتيٌل ااااااا تكاااااااحتتي  ل ااااااا ت تل ٕااااااا  تٓ ااااااالتؤ تت   دااااااا تتي ااااااا تي  حااااااازت هااااااالت  ااااااا ؼ مت   تشاااااااٗتتيٕماااااااٍت

 كحتتيٌ ل ت ي ل لل.

 ااااااااااا ت اااااااااااح تي ٕاااااااااااحتب  ااااااااااالقتػااااااااااا  تتيصاااااااااااا  ٌ تيٌل اااااااااااست   ت ا  ااااااااااال تت    ااااااااااامتت ااااااااااا نيتٓ ااااااااااااست

 ؼ ت ِتااااااااي تيل اااااااا ت ااااااااحتتيـاااااااالا   تلاك ااااااااال تؤ ت  ااااااااا ي  ت  ل  اااااااا تتيٌ اااااااال ت  ت  تلاتيِ ياااااااا تكلااااااااىتتي اااااااا

                                                           
 تتيماااااااااااآ  تتيل   ااااااااااااا تت   ااااااااااااا  ت01 تغال دددددددددددددانو  و ثفاقيدددددددددددددات الإقليميدددددددددددددة والدوليدددددددددددددةمكافددددددددددددددة الفضددددددددددددداد فدددددددددددددي ضدددددددددددددو   ي اااااااااااا تب ااااااااااااا تا  تتي  اااااااااااا    تت1

 .341 تص2010ي ت  يّت تي   ي ت  تتيِلا   ت ي  ت
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ًِااااااااااااؽتً    اااااااااااابتٓااااااااااااليٗت نـ اااااااااااال تت    اااااااااااامتت اااااااااااا نيت ااااااااااااحت  اااااااااااالثست كااااااااااااع  تتلذ ل اااااااااااال ت الأ اااااااااااا ت ت

ااااااامت   ااااااا تتيااااااا   ت ااااااا تؤ  ااااااالغتت    ااااااامت تي  ل ااااااا  ت تي ااااااا تلاتيِاااااااستؤ  ت اااااااالتكاااااااحتتيِؼااااااالقتتل ٖااااااا  يت ااااااا تً 

 ين  ااااااااا تثِلًااااااااا ت  ل  ااااااااا تتيٌ ااااااااال ت بؿهااااااااال تيإثحيتيااااااااا تتي ااااااااا ا  تتلخؼحاااااااااي تكلاااااااااىتتيٌااااااااا  ت ت    ااااااااام تيلنااااااااا ت

ل تي لاااااابت   تت اااااال لتت اااااا ت  ل  اااااا تتيـاااااالا  ت ااااااحتيااااااع٘تتيظااااااوؽتكلااااااىتتل ٖ  اااااال ت ااااااحتؤ ااااااست كااااااع تتياااااا

تيٕماااااااٍتكااااااااحت خ  ااااااااٍتت ل   اااااااال  تيلناااااااا تت  ياؼاااااااا ت نهااااااالت ل  ٌاااااااال تتي اااااااا تلماااااااا  هلتتيٌ اااااااال  تذيااااااااٗت اااااااالت

للااااااااااااااا لتُااااااااااااااا   تت ااااااااااااااا تػنح ت ااااااااااااااا ٌ صتؤك ااااااااااااااال٘تتل ٖ  ااااااااااااااا  تتيااااااااااااااا لت ت  تتيه  ااااااااااااااال ت   ت ت تتيل    ااااااااااااااا ت

ااااااااااااال تؤٓثاااااااااااايتي ظااااااااااااوؽتكلااااااااااااىت  ت  تتيل    اااااااااااا تي  ناااااااااااابتتي اااااااااااا ٓ  ل ت  خ  ااااااااااااٍت  اااااااااااا  يل هل ت يٌاااااااااااا حتتي

ااااااااا  تتيصااااااااا  ٌ ت ه  اااااااااالتؤٓثااااااااايت ااااااااا تاااااااااالتت ػااااااااال تبلاااااااااىت ااااااااا تٓ   تي  ااااااااال لت تت  ياؼااااااااا ت ليٌ ااااااااال ت  ت   تُ 

 كااااااااا  تتلذهااااااااال تتل لٓ ااااااااا ت ااااااااا تتي  يااااااااا تكلاااااااااىتطااااااااا    تًااااااااا حتت  ااااااااال٘تؤ ااااااااال تتلذ ل ااااااااال تتي ااااااااا تيتماااااااااؽت ااااااااا ت

 تًااااااااااٗتتل ياااااااااال ت تلخناااااااااالَتك يهاااااااااال ت بيل اااااااااا ت ٖلً اااااااااا تتيٌ اااااااااال ت اااااااااا تءت ااااااااااحتيااااااااااع٘ت  ااااااااااذ متيإ   ااااااااااهلتؤ

تبييهاااااااااالتي كااااااااااع  ت  اااااااااانحتتل ياااااااااالد تي كع  ااااااااااح تي ِ اااااااااال ت اااااااااا   ا ت اااااااااا ت تتي ناااااااااا٘  ت ل   اااااااااا ت ي  ااااااااااحيتػااااااااااَ 

 ك ستتي  ِ ِل ت نم تت ل   ل تتي  تيٕمٍتكحتُظليلتتيٌ ل ت  ت  ت يٌض ت  يٕايهل.ت

تيِظاااااااااالجي تًِاااااااااا تتُتي  اااااااااا تً  اااااااااالتيخااااااااااصتتل ااااااااااستت  ل ااااااااااّت  ل ياااااااااا تت اااااااااا ِعي  ت د تااااااااااا تتلذهااااااااااللت

تيصاااااااااااا  ٌ تدـاااااااااااا تتلأا  اااااااااااا تااااااااااااالتتتلذهااااااااااااللت    لتتل ل اااااااااااا ت اااااااااااا ت  ل اااااااااااا ت ٖلً اااااااااااا تتيٌ اااااااااااال  ت لك ااااااااااااال لت

تت ااااااا تػنح  ت  لي ااااااالل تًِااااااا ت ااااااا   ت ل   ااااااا تت  ااااااالءي ت   ليااااااا ت ِاااااااَ  ل ااااااالك تكلاااااااىتطااااااا ل تت  ل اااااااا تُ 

تيصااااااااااا  ٌ تتيل يااااااااااا ت اااااااااااحت ي ااااااااااال ت ت اااااااااااال تتي ٌل اااااااااااستك اااااااااااستتلذهاااااااااااللتتيِظااااااااااالجيت ااااااااااا ت اااااااااااب ستتي يااااااااااا  ت

ي ـااااااااالا   ت ث  ااااااااالتي ضااااااااا ت ااااااااا تت  طااااااااا قتتيااااااااال تي  اااااااااستتيلنااااااااا ت ت بيوااااااااالءت ل   ااااااااال تؤنااااااااا  الت  يٌ  ِااااااااا ت

  ااااااا تؤٓااااااا  ت  ااااااا  ت  ااااااا تقت ااااااا تتيل اااااااست ي ااااااال تتي ااااااا ت حيتتيعل ااااااا تُيااااااا تيااااااا ك  تت1ي  هااااااا  تالأ ن ااااااا   

ُااااااااااا  تتيجزتاااااااااااا ت  طااااااااااامتتل ااااااااااا تي   ل  ااااااااااال تتيٌل ااااااااااا  ت اااااااااااحتظلاااااااااااعتتيِظااااااااااال ت   ااااااااااال٘تتين ل ااااااااااا  ت  ن ااااااااااالت

كلاااااااااىتطااااااااا    ت  اااااااااذ مت اااااااااا ؤت 2 طااااااااا قتيهااااااااالتي ااااااااا تكنااااااااا ت ت  نلااااااااا تتيٌ ااااااااال   شااااااااا   تتيصااااااااا  ٌ ت ااااااااا ت 

ت ااااااااااا ِعي  تتيِظااااااااااالءت كااااااااااا  تيظااااااااااا ك تي  ااااااااااا يستتي ااااااااااا ب ت اااااااااااحتتي ااااااااااا ؼ تتيتمااااااااااا  ل   ت تؤشااااااااااال  ت ااااااااااا ت

 3ت  طااااااا قتتيااااااال تنمااااااا ي تي ااااااا تكنااااااا ت ت يُ  ٌااااااال ت ت ااااااال ت ااااااا ت  ااااااا ؽتكاااااااا تتيوااااااالنيتتيهل اااااااست ااااااا ا ت   

لاتيااااااااا  تبلات ااااااااحتياااااااااع٘ت ل يااااااااا ت اااااااااا ؤتتلذااااااااا ت  تؤ تًللي اااااااا تاااااااااالتتتلذهاااااااااللتُ   يااااااااا تكلااااااااىت  ل هااااااااا تتيٌ ااااااااال ت

  تيٌٕلء ت  تتي  ؿ ٍتُي تط ل تُظل تؤٓثيتد تا ت   ا ي  ت   ل ي .ت

                                                           
 .03ص ت2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  تت1
 .24 تص2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت2

 .04ت   متدٌ   تص 3
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ت  يااااااااااإ يتذٓاااااااااا ت اااااااااا  ٌ تتلخباااااااااايت نااااااااااع ت  ت  ت يب اااااااااا ؽتت لاااااااااال ع ت  ت ياااااااااا تطاااااااااا حتتل  اااااااااا٘ 

ااااااااا تكلاااااااااىتطااااااااا    ت ااااااااا تٔاااااااااستتيثوااااااااا ت تتي ااااااااا تي ٕاااااااااحت ؤ تت ِتي ااااااااا ت  ل هااااااااا تؿااااااااالا  تتيٌ ااااااااال ت  ت   تي آ

ااااااااا تياتااااااااا تتيصااااااااا  ٌ تتيل يااااااااا ت اااااااااحتالاُتيت ااااااااال ت ناااااااااع ت ل ااااااااا و هلتت ٌ ااااااااا   تٓل  لااااااااا تيٌ ااااااااال ا  تُ 

بذتت1 اااااااااان ت ااااااااااحتتي ِلكااااااااااا   ت31 ااااااااااا ي تظلاااااااااا ت  ت  تتيل    اااااااااا تٓ اااااااااالت اااااااااال   ت ااااااااااا تت  طاااااااااا قتت لناااااااااا  ت ااااااااااات 

تبلااااااااىت  ت  تتل ٕ  اااااااا تتلخلي اااااااا ت ااااااااحت  ل  اااااااال ت ؤشاااااااال  تً اااااااا تؤداااااااا تل اااااااا   بت لي   اااااااا تالأ لااااااااىتي  ناااااااا٘ 

لااااااااا تتيِ ااااااااال  ت ااااااااا  ت تيٌ ااااااااال  تتك  ااااااااال تتي ااااااااا  ي تتيااااااااا ؿ ٌيت يٖااااااااا  تذياااااااااٗت  نااااااااامتب ِااااااااالءتت  اااااااااا ٘ت ااااااااا ت ُ 

ت  ااااااان ت  تٓاااااااليٗتؤٓااااااا  تتلذ يااااااا  ت ااااااا تت  طااااااا قتتيااااااال تي  اااااااستتيلنااااااا ت ت ت  ل اااااااا ت ؼ   ااااااا تت05يٌاااااااَ 

ل ااااااااا ت ت 2يٌ ااااااااال ت هااااااااا تآثل اااااااااال  لادتمااااااااال٘تت كلاااااااااىتطااااااااا    تت ااااااااا   ت ت يٌل اااااااااستؤ ااااااااالي بتت  ااااااااالءي ت تتيُ 

لٔداااااااا ت ااااااااحت  ت  تدٌ ااااااااهلتؤ تيل   اااااااا  تؤ اااااااالت اااااااا ت  طاااااااا قتآياااااااا تتياااااااال تي  ااااااااستتيلناااااااا ت ت ت  لظلاااااااا ت اااااااا تءت

ااااااااا  تتيصااااااااا  ٌ تكلاااااااااىت 3 الأػاااااااااالءتت ِ  اااااااااح تيل ااااااااا  تكلاااااااااىت  ل  ااااااااا تتيٌ ااااااااال ت ااااااااا تت  تماااااااااٌ ل    ًِااااااااا تٓ 

 ااااااااا  تيلنااااااااا ت ااااااااا تت  ااااااااا  يل ت  ت يااااااااا تتيااااااااا د لت  ل هااااااااالت  تٓاااااااااا ت  ؼ اااااااااال تؤا  ااااااااا تبناااااااااع ت نـ  ااااااااا تالأ 

تكلاااااااااىت الاُ يااااااااال ي ت الا   لك ااااااااا تي ِ  اااااااااست اااااااااحتً نااااااااا تلذااااااااا ءتظلاااااااااعتت ااااااااا ؿٌح تتيل ااااااااا   ح تيل يااااااااا٘ 

تهحااااااايتشااااااا ك  ت ثاااااااستتي شااااااا  ت تتيااااااا عستت ااااااال٘تتيلااااااال  تًظاااااااعتكاااااااحتذياااااااٗتًِااااااا ت كااااااا ت ااااااا ت الأ ااااااا ت٘ت ؼاااااااَ 

ؤ ااااااااااااا ت٘ت  ااااااااااااا حيتتيت اااااااااااااذ ع تتلذل ل ااااااااااااا تت-ُاااااااااااااا ت  هتهااااااااااااالت  طااااااااااااا قتت   ااااااااااااا  ت ااااااااااااااات يااااااااااااا ت حيت  يااااااااااااا  ت  ت

بلااااااااااااىتكياااااااااااا د ت  ت  تتلذ تث ياااااااااااا ت   تٓاتهاااااااااااالتي  و حاااااااااااايت تتيلل  اااااااااااا تت4  -ي اااااااااااا تت  هاااااااااااا ت2019ياٖلي  ياااااااااااالت

  اااااااا ت ِاااااااا  تهلتت اااااااا خ ت تتي ٕن ي   اااااااا تتل  يثاااااااا ت تي اااااااا ت لاااااااا ت ااااااااحت ااااااااح ت ي اااااااال تتيٌللياااااااا ت اااااااا تي  ااااااااح ت

مت حتًللي   .  الأ تءت  ت  ت تيً 

ٓاااااااااااااات
 
 تتُتاااااااااااااايت تتيصاااااااااااااا  ٌ تيٌل ااااااااااااااستُااااااااااااا  تتيجزتااااااااااااااا تٓ ااااااااااااااست  ل هاااااااااااااا تتيٌ اااااااااااااال ت  ت   ت  ن ااااااااااااالتذ

لأا  اااااااااا تالاا  اااااااااال ت ل نـ  اااااااااا تتيِ   اااااااااا تت  ل ِاااااااااا ت ليياااااااااا َت الأ لداااااااااا ت ت هن اااااااااا ت  يااااااااااعصت اااااااااا تتيل ااااااااااست

حاااااااااازتكلااااااااااىتتيالااااااااااا تالأيع اااااااااا ت اااااااااا ت نااااااااااالءت ن اااااااااال  ت اااااااااا  لتؤ تتيصااااااااااا  ٌ تي ظاااااااااا حتنااااااااااٌ  تيلنااااااااااا ت  تيتيٓ

للنااااااااااا تي  ي يااااااااااالتلت يااااااااااا ت لللذااااااااااا ت خ ٌ ااااااااااا تبن ااااااااااالد  ت  ل ِااااااااااا ت ليااااااااااا يحت ناااااااااااٌ  تيلنااااااااااا ت ااااااااااال    مت ااااااااااالت

 ظمٖستؤ ل   ت  ٌل ستُ  تتيجزتا تظمٖستيلصت تيِ  ت ن لد  تظمٖستكل .تت

 

 

                                                           
 .23ص ت2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208تلخبي تتيل  تت  ي   1
 .15ت   متدٌ   تصت2

 .05 تص2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت 3
 .04ت   متدٌ   تصت 4
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 ثالثا: عرض ال حائج وثدليلها في ضو  ندر تب الب ائية الوظيفية وثرث ب الأولو ات.

 ال حائج العامة للدراصة:-أ

ت  لللذ ت   ٌ تتلخبيتيـلا  تتيٌ ل ت  ت  ت  تتلذ تث تظل تب  تءتتي  ت  تتي       ت ٘ 

 ي تتي  نستبلىتتين لث تتي لي  :

 عرض نحائج الدراصة الحدليلية من خيث الشكل:-1

ي  ااااااااستت  اااااااال  تتي اااااااا تيخييااااااااهلت اااااااا  ٌ تتلخباااااااايت لللذاااااااا تؿاااااااالا  تتيٌ اااااااال ت  ت  ت حاااااااازتت ل باااااااايتت .1

 ِل داااااااا ت ااااااااال  تت  تطاااااااا متالأياااااااا  ت اااااااا ت ااااااااحتالاا  ل اااااااال ت كع  اااااااا تي   ل اااااااا تتي   ي ياااااااا تيلذ ياااااااا   ت

  خ  ٍتت  للا .

ي ثااااااااااستشااااااااااه تؤً يااااااااااست ااااااااااحتؤ اااااااااا لتالأشااااااااااه تتي اااااااااا ت  اااااااااا ؽتًيهاااااااااالت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايتتيظاااااااااا ءتبكع  اااااااااالتكلااااااااااىت .2

  تطاااااااااااا متتيٌ اااااااااااال ت  ت   ت ذيااااااااااااٗتلا يااااااااااااالغتااااااااااااالتتتيمااااااااااااه ت ا تياااااااااااا تت  تُااااااااااااا ت خ  ااااااااااااٍتت ماااااااااااال  مت

  ت حزتد  تتي  تيخييهلتتي  ي ت  خ  ٍتتيي ى.

اااااااااا  تتلخباااااااااايت .3  اااااااااا ت لللذتهاااااااااالت  تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت  ت  تكلااااااااااىتتيلناااااااااال يحتٓلنياااااااااا تي ااااااااااا ه ت  ت هاااااااااا تٓ 

 ااااااااااا ت ت ِل دااااااااااا ت لييااااااااااا  تتل  ااااااااااا ت نااااااااااا  تالأ شااااااااااا ٍ ت ذياااااااااااٗتظ اااااااااااببتيظااااااااااا حتتيلنااااااااااال يحت خ  اااااااااااٍت

 تيِ  تتلخبيي تت   ت   ت هل ت   لت متتيؼلظمتتلخبي تيلذ ي  .

ااااااااااامت  تطااااااااااا متتيٌ ااااااااااال ت  ت    .4   ااااااااااا ت    تتيت اااااااااااا تتؤ يااااااااااا ت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتؤا  ااااااااااا تٓاحاااااااااااي تي  ُ 

 ل لثاااااااااا  ت ل طاااااااااالً تبلااااااااااىتت20الأكلااااااااااىت ااااااااااحتاااااااااااللتت  تطاااااااااا مت اااااااااا تتييااااااااااٌ  تالأ لااااااااااىت ت ااااااااااا تي اااااااااال ل ت

 ل لثاااااااااااا ت ااااااااااااحتت لللذاااااااااااا  ت  اااااااااااا تتييااااااااااااٌ ل تتي اااااااااااا ت لاااااااااااا يتت18تييااااااااااااٌ  تالأيحااااااااااااي تتي اااااااااااا تي اااااااااااال ل ت

  ِ  ث  تٓاحي ت ِل د ت ال  تتييٌ ل تتي تي   .

ت40  تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت  ت  ت   ياااااااااا  تتلخباااااااااايت    تؤكلااااااااااىتل اااااااااال تتييااااااااااٌ ل ت ت ااااااااااا تُاااااااااا   ت ااااااااااات .5

اااااااااامتااااااااااا تالأااااااااااا تي ِاااااااااا تء ت لي واااااااااا ت  ل لثاااااااااا ت ااااااااااحت    كاااااااااا ت اااااااااال  تت  تُاااااااااامت اااااااااا تتلذ ياااااااااا   ت ااااااااااالتتتي  ُ 

 تيل    .

لٔدااااااااا تيلي ااااااااا ت اااااااااحتتييااااااااا  تت54ؤليااااااااا ت اااااااااحت .6  ل لثااااااااا ت اااااااااحت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال ت  ت  ت   يااااااااا  تتلخبااااااااايت

حااااااازتؤٓبااااااايتكلاااااااىت تي  ااااااا  ل  ت اااااااا ت  ااااااالتللٕااااااا تتيؼااااااالظمتتيٕ ااااااال يتتلخباااااااي تتي    لااااااا تي   تطااااااا م ت تيتيٓ

    يل ت  ط قتتيٌ ل ت  ت  .

ؤه اااااااااااااابتتيياااااااااااااا  تت ياااااااااااااال ا تي   طاااااااااااااا كل تتي اااااااااااااا ت لاااااااااااااالل تتيٌ اااااااااااااال ت  ت  تكااااااااااااااال  تكااااااااااااااحتنااااااااااااااا  ت .7

  طاااااااااااااااااا كلي   ت   تتيٖل يٖلي  ياااااااااااااااااا ت تي خياااااااااااااااااا   ت  اااااااااااااااااالتللٕاااااااااااااااااا تتي لل ااااااااااااااااااستتلذاااااااااااااااااا  تيلخااااااااااااااااااؽت

 تتت  ط ق.الاً  ل  تيلذ ي  تد  تال
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لٔدااااااا ت   دااااااا تت84ؤليااااااا ت اااااااحت .8  ل لثااااااا ت اااااااحتتييااااااا  تت  ااااااا خ   ت ااااااا ت  تطااااااا متتيٌ ااااااال ت   يااااااا  تتلخبااااااايت

 ي  اااااااااا تؤ اااااااااا عت ؤ اااااااااا   ت  اااااااااالتيباااااااااايلتؤا  اااااااااا تت  طاااااااااا قت ليت ااااااااااا تيلذ ياااااااااا   ت اااااااااا  لتؤ تت ا  اااااااااا ت

ي   اااااااااٗت ؼالااااااااا تيلنااااااااا ت هااااااااال ت اااااااااا ت ااااااااالتيخٌاااااااااٍتكنهااااااااالتيٖااااااااالي ٍتتيؼالكااااااااا ت هاااااااااللتتي ِن ااااااااا ت ِل دااااااااا ت

  ليؼالك تتيل     .

 ل لثاااااااا ت ااااااااحت   اااااااا قتتيلناااااااال يحتت75تيلناااااااا ت تتياااااااا ث  ت تيلناااااااا ت تتي  ه اااااااا  تي اااااااا ع ت اااااااالتي  اااااااا تكااااااااحت .9

ت  اااااااااا خ   ت ااااااااااحتػاااااااااا يت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايت خياااااااااا صت  تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت  ت   ت ا اااااااااالتتيياااااااااانٌل ت

تي اااااااااالت تيباااااااااايلت تتيِ  اااااااااا تتل ِ ِ اااااااااا تي  لل ااااااااااستتلذاااااااااا  ت تي نااااااااااح تتي ااااااااااللتتيٌ اااااااااال ت  ت  تٓ اااااااااال  ت

 بكع   .

ثاااااااااا ت اااااااااااحتتيلناااااااااال يحتتيااااااااااا ت   ت ااااااااااا ت  ياااااااااا  تتلخبااااااااااايت ت  ل ِاااااااااا ت   تطااااااااااا متتيٌ ااااااااااال ت ل لت86ؤلياااااااااا ت اااااااااااحت .10

  ت  تي  اااااااااااااست ؿ ٌااااااااااااا تبيال يااااااااااااا ت ناااااااااااااٌ   ت  ااااااااااااا تتيِ  ااااااااااااا ت كع  ااااااااااااا تتي ااااااااااااا تي   هااااااااااااالتتلذ يااااااااااااا  ت

 ٓ    تبكع يتيهل.

 ل لثااااااااااا  تت54ي ااااااااااال ل تالأياااااااااااال تتيصااااااااااا ٌ  ت ااااااااااا ت  تطااااااااااا متتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت   يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتن اااااااااااا ت .11

اااااااالتتؤداااااااا تقتتياااااااا ؤ  ت  اااااااالتللناااااااا تؤ تتلذ ياااااااا  ت ِل داااااااا ت ااااااااال  تالأداااااااا تقتت لخبيياااااااا  ت الأداااااااا تقتتي لاحيياااااااا تٓ 

تؤ ت للل تت  ط قت إظ ؽتتيِ تيبتتيٌن  ت تي   ي ي .  ي ل٘ 

 عرض نحائج الدراصة الحدليلية من خيث الم مو : -2

لٔدااااااا تكاااااااال  تت91 46ؤليااااااا ت اااااااحت .1  ل لثااااااا ت اااااااحت  تطااااااا متتيٌ ااااااال ت  ت  تتي ااااااا تكللذتهااااااالت  يااااااا  تتلخبااااااايت

تالأ ل ااااااا  ت  تطااااااا متتيٌ ااااااال تكاااااااحتالا  د  تًااااااال تت لي ااااااا  ت ااااااالتللؼااااااايتتدؼالكااااااالت اااااااإ تت ااااااال٘تاااااااا تت  اااااااْ 

   ت  .ت

 ل لثاااااااا ت ااااااااحت  تطاااااااا متالاد  تًاااااااال تت لي اااااااا تتي اااااااا تكللذتهاااااااالت  ياااااااا  تتلخباااااااايت  ل ِاااااااا ت اااااااالي عستت47539 .2

 ت ل٘تتيلل .

تلخلنااااااااا ت ل لثااااااااا ت اااااااااحت   ااااااااا قتالاد  تًااااااااال تتي ااااااااا ٓ   تت47505ب ااااااااالء تت ااااااااا ل ل٘تتي ااااااااا ؼ تي ثاااااااااست .3

    تط متتيٌ ل ت  ت  ت  ت  ي  تتلخبي.

ي ثااااااااااااست ا اااااااااااال٘تتياااااااااااا ؿ ٌيتؤ اااااااااااا لتكنياااااااااااا ت ااااااااااااحتكنلناااااااااااا تالاد  تًاااااااااااال تتي نـ   اااااااااااا تتي اااااااااااا ت لللذهاااااااااااالت .4

   ي  تتلخبيت خي صت  تط متتيٌ ل ت  ت  .

ُؼلكااااااااااالتتلذ لكااااااااااال تت    اااااااااااا ت تي ااااااااااإحتؤ اااااااااااا لتتيِؼلكااااااااااال تتي ااااااااااا ت  ااااااااااااهلتتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت  اااااااااااابت .5

  ل لث ت    كه ل.ت27 تتلخبيت ت ا ت  و تت لللذ تتيص ٌ  تلذ ي 
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ت  ت اااااااااااستتيصااااااااااا ٌيتؤاااااااااااا ت يااااااااااا  ت اااااااااااحت يااااااااااال  تالأياااااااااااال تت  ل ِااااااااااا ت ليٌ ااااااااااال ت  ت  ت ااااااااااا ت  يااااااااااا  ت .6

تلخباااااااااااي ت اااااااااااا ت ااااااااااالتللٕااااااااااا تشاااااااااااإ تت  ت ااااااااااا ح تتي ت ااااااااااال تيلذ يااااااااااا   تًظاااااااااااعتكاااااااااااحت  ثُ  ااااااااااا تاااااااااااالتت

 ت ي  ت ليت ا تيلذ ي  .

 يااااااااااال ت  ت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايت    ت إ اااااااااا    ل لثاااااااااا ت ااااااااااحت  تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااات71ؤلياااااااااا ت ااااااااااحت .7

   يِ ي تت ل   ل تكحتتيٌ ل ت  ت  .

 ل لثااااااااااا ت اااااااااااحتؤ اااااااااااال تتيٌ ااااااااااال ت  ت  تؤ  لتهااااااااااالت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتبلاااااااااااىتالأ اااااااااااال تب ت يااااااااااا تت68ن اااااااااااا ت .8

لد د   تث تالأ ال تتي  ل   تكلىتتي  تل .  ُ 

 ل لثااااااااااا ت اااااااااااحتالأ اااااااااااال تتيلتي ااااااااااا تي ٌ ااااااااااال ت  ت  ت لااااااااااا  تبلاااااااااااىتت71543  ااااااااااابت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتًاااااااااااة ت .9

 طلٍتتيِ  تالأيعُ  تي ٌ  .

الأ اااااااااااال ت  ت يااااااااااا ت تيِلد د ااااااااااا تي ٌ ااااااااااال ت  ت  ت  ااااااااااابت ااااااااااا  ٌ ت  ل لثااااااااااا ت اااااااااااحت36ؤليااااااااااا ت اااااااااااحت .11

 تلخبيت ل  تبلىتبُيلءت  ه   تتيٌٕلء ت  تي ؿ ٍت تيتيُ  ت يِ   تت نلنبت  ت ي .

ل  ااااااااااا تتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت اااااااااااحتؤاااااااااااا تتيل ت اااااااااااستت  ااااااااااالك  تكلاااااااااااىت ول ااااااااااا  تتي  يااااااااااا تكاااااااااااحت   ي ثاااااااااااس .11

 يٌح  تتيٌ ل تتي  ل   ت  تتلذ تث ت  بت  ي  تتلخبي.

 ل لثاااااااااااااا ت ااااااااااااااحتالأ ااااااااااااااال تالا   لك اااااااااااااا ت الاُ ياااااااااااااال ي تي ٌ اااااااااااااال ت  ت  ت  اااااااااااااابتت44544ن ااااااااااااااا ت .12

 ي ؿ ٍتالاد  لءت تتيِاَ   ت تل     ت  تت لل ع ت  ت ي .   ي  تتلخبيتلل  تبلى

ٓثاااااااااايتي  ػااااااااالت اااااااااا تُظاااااااااليلتتيٌ اااااااااال ت  ت  ت  ااااااااابت  ياااااااااا  تتلخبااااااااايتااااااااااا تالأسااااااااااخلصتالأػااااااااا تيتالأ .13

 ل لثاااااااااا  ت  لي   ااااااااااا تت37تيمااااااااااله   ت نلناااااااااابت ماااااااااا  ل  ت ت ن خاااااااااااح تت    ااااااااااح ت ت ااااااااااا تي ياااااااااا تكااااااااااحت

  ل لث .ت26تيثلد  تالأسخلصتتيمله   ت نلنبتينٌ لي ت ت ا تلت  تكحت

ت    ااااااااااااااح تت  اااااااااااااا  ػح ت اااااااااااااا ت لـاااااااااااااا تالأسااااااااااااااخلصتتيمااااااااااااااله   ت نلناااااااااااااابت ماااااااااااااا  ل  ت ت ن خاااااااااااااااح ت .14

ُظاااااااليلتتيٌ ااااااال ت  ت  ت  ااااااابت  يااااااا  تتلخبااااااايتاااااااا ت اااااااحتً ااااااا تت ن خااااااااح تت    اااااااح ت ت اااااااا ت ِااااااا   ت

  ل لث .ت84585 ات

الأسااااااااااااااااخلصتتيمااااااااااااااااله   تي  نلناااااااااااااااابتتي نٌ لياااااااااااااااا تت    ػاااااااااااااااا  ت اااااااااااااااا تُظااااااااااااااااليلتتيٌ اااااااااااااااال ت  ت  ت .15

ت58533  ااااااااااابت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايت لـ هااااااااااا ت اااااااااااحتتيااااااااااا لا ت ت ااااااااااا ي   تتي نٌ ااااااااااالي  ت ت اااااااااااا تي ااااااااااال ل ت

  ل لث تيلن ت لي لا تًِؽ.تت3755 ل لث ت نهلت
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 ل لثااااااااا ت اااااااااحتالأساااااااااخلصتتيماااااااااله ح ت نلنااااااااابتب ت يااااااااا ت ت    ػااااااااا  ت ااااااااا تُظاااااااااليلتتيٌ ااااااااال تت47506 .16

   ت  تا ت حت  ي  تت ا  ل ت  بت  ي  تتلخبي.

لٔياااااااا ت  ااااااااحت اااااااا ت ٕاااااااا تت  ؿااااااااٍتت    ػاااااااا  ت اااااااا ت .17 ديااااااااٍتالأسااااااااخلصتتيااااااااليحتي  ياااااااا  ت ؿ ٌاااااااا تؤ ت 

   بت   ٌ تتي  ت  تا ت حتً  تت  ؿٌح تتيل    ح .تيٌ ل ت  ت  ت

 ل لثاااااااا ت ااااااااحتتيِظاااااااال تالأٓثااااااااايتي  ػاااااااالت اااااااا تُظااااااااليلتتيٌ ااااااااال ت  ت  ت  اااااااابت اااااااا  ٌ تتلخبااااااااايتت100 .18

ااااااا ت ااااااحتً اااااا تُظاااااال تتل ٕاااااا ت تين ل اااااا تتيلل اااااا ت اااااا ت  ٕ اااااا تتي  ياااااا تيااااااع٘تتيٌتااااااي تتي اااااا تؤ  ياااااا ت هاااااالت

 تي  ت  .

  تت خ ياااااااااا ت  ٖلً اااااااااا تتيٌ اااااااااال ت اااااااااا تالأ هاااااااااا ياااااااااا  ت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايتؤ تيٌل ااااااااااستتيِاااااااااا تدح ت ك ااااااااااس .19

تت ِتي ااااااااا ت اااااااااحتؤ اااااااااست لللذااااااااا ت  طااااااااا قتتيٌ ااااااااال ت  ت  ت ااااااااا تتلذ تثااااااااا  تي يهااااااااالت اااااااااا ؤت ؤاااااااااا تتل  ااااااااا٘ 

 يٌل ستتي ي ِ تػ  تث تيٌل ست   ت ا  ل تت    متت  ني.ت

 ل لثاااااااا ت ااااااااحتتي ااااااااللت  ياااااااا  تتلخباااااااايتد اااااااا ت  تطاااااااا متتيٌ اااااااال ت  ت  تااااااااا تتي ااااااااللت  لياااااااا  تت75 58 .21

 ت  اِ  تيلن ت للاي للتت لل ضتتي للتي ٗتت  تط م.  ت ح تؤ تتيت ا ت

اااااااا  تك يهاااااااالت  ياااااااا  تتلخباااااااايت اااااااا ت لللذتهاااااااالت .21 اااااااا ت ااااااااحتؤ اااااااا لتتيِاااااااا  تتي اااااااا تٓ  ُ  اااااااا تالا اااااااا وع٘ت تي ٌُ 

   تط متتيٌ ل ت  ت  .

 ل حائج وف  م دور الب ائية الوظيفيةال را ا الحدليلية ل: ب

 ن اااااااااااااالد  تالا   لك اااااااااااااا ت تي ِن اااااااااااااا ت ماااااااااااااه تتيٕثحاااااااااااااايت ااااااااااااااحتالأ   ااااااااااااال ت تي  ت اااااااااااااال ت اااااااااااااا تتيل ااااااااااااا  ت 

تيؼا ل اااااااااااااااااا تكلااااااااااااااااااىتتياااااااااااااااااا عيتيخيياااااااااااااااااال هل تت اااااااااااااااااا خ ت ل ت  ن كاااااااااااااااااا ت   لاااااااااااااااااا   تينـ ياااااااااااااااااا تتيانلث اااااااااااااااااا ت

تي ؿ ٌ ااااااااا  ت ذياااااااااٗتدـاااااااااا تتي ؼااااااااالظمتتيمااااااااا  ل تتياااااااااال تي  حااااااااازت ااااااااا تتينـ ياااااااااا ت  لللذتهااااااااالت خ  اااااااااٍتتيـاااااااااا تا ت

 تيا ث  تكلىتت     تتيٕل .

تب تتي    ااااااااستتياااااااا ؿ ٌديفدددددددد ط ولددددددددويطٓ اااااااابت يتتيات اااااااا  تُاااااااا تنمااااااااإت اااااااا تتيل اااااااا  ت:ت ي ٕااااااااحتتيِاااااااا٘ 

ت ااااااااااااااااااا  ت ااااااااااااااااااا ت تيا  ي   ااااااااااااااااااا ت ت  ٖلد ٕ ااااااااااااااااااا  تؤ ااااااااااااااااااالت ااااااااااااااااااا تتيل ااااااااااااااااااا  تالا   لك ااااااااااااااااااا  تيااااااااااااااااااا تت ااااااااااااااااااا خ ت  تلأ٘ 

ااااااااالتٓإ ااااااااا   تي     اااااااااستالا   ااااااااال   ت ااااااااا تتيوليااااااااابت  ت اااااااااؼ ت ًِ الأدثي   ي   ااااااااال ت يااااااااا تيؼااااااااا ي لت ناااااااااِ  تلا 

 1 .ثال وت بارصونس

                                                           
1 https://niu.edu.in/sla/online-classes/PSM-202-Almond's-Model_Structural-Functionalism.pdf, visited on January 5th,2022. 
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ل تت لً  ااااااااااا تكلاااااااااااىتاااااااااااالتتالأ ااااااااااالستي ٕاااااااااااحتت تماااااااااااٌليتؤا  ااااااااااا تي ؿ اااااااااااٍت خ  اااااااااااٍتتي خييااااااااااا 

ُياااااااا تي   ااااااااست ت اااااااا ت للتتيـاااااااا تا ت كع  اااااااا ت الايياااااااالي   تتي اااااااا تيهاااااااالتكعُاااااااا ت ٌاااااااا  ضت ؤًٖاااااااال تدـ ياااااااا ت

 تيانلث  تتي ؿ ٌ   ت  لتي ل هلتب بييِ  تؤٓثي.

 من خيث الشكل: 

ب تتي ؿاااااااالثٍت الأ  ت تتي اااااااا تيِاااااااا  ت هاااااااالت  اااااااالثست كااااااااع تظمااااااااٖستكاااااااال ت اااااااا تشااااااااِهلتتيماااااااإل تُاااااااااست 

اااااااامتتياااااااال تي ـااااااااات اااااااا ت  اااااااالثست كااااااااع ت تيااااااااستت    اااااااامتًِااااااااؽ تبد اااااااالتيباااااااايلتت ظاااااااا  ني تلاتي اااااااا  ت تي  ُ 

ؤيظااااااااالتتيلعُااااااااا تتي ااااااااا تيااااااااا  ؽتتيا  ااااااااا تتلخل   ااااااااا تت   ؼااااااااا ت   طااااااااا قت  ااااااااالثست كاااااااااع ت  ااااااااالتيتنل يااااااااا ت اااااااااحت

ّت نـ  تتينـ ي .  ُظليلتيإثحيتت يإث ت تً 

يتيظااااااااااال تتيانلث ااااااااااا تتي ؿ ٌ ااااااااااا تياااااااااااالعتتي لااااااااااا يع تكنااااااااااا  لتؤك اااااااااااحتكااااااااااالي تالا   ااااااااااالقتالأ  يٖااااااااااا

ياااااااليٖ  ت ل  ااااااا د تكاااااااحت ت  ؼ اااااااال تتي ؿ ٌ ااااااا تالأ ل ااااااا   تتي ااااااا تي ااااااابتؤ تيٌااااااايت هااااااالتؤ تدـااااااال تت   ااااااال  ت

 ااااااااحتؤ ااااااااستتياِاااااااالء:ت ااااااااحت  اااااااا تيؼاااااااا ي تتيتيي ااااااااال تتي خياااااااا  تتي  ي ت اااااااا ت)تيه لٔااااااااس( تي  ياااااااا تتيلعُاااااااال ت

 1 متتيا   تتلخل     ت   تتل     ت تي  ٕ ت  تالأً ت .

ي ِ   ياااااااااااا تي  اااااااااااالثست كااااااااااااع تتي اااااااااااا تؤشاااااااااااال  تبييهاااااااااااالتي  اااااااااااال لتالأ  ت تتتبارصددددددددددددونس اااااااااااالتيِاااااااااااا  ت اااااااااااا ت

 خ  ااااااااااٍتالأ   اااااااااال تت   اااااااااا   تُا اااااااااا تؤ تظلاااااااااا لت ااااااااااحتيً  اااااااااا ت   اااااااااا   ت يثِ ااااااااااٍت نماااااااااا تي اااااااااا    تبلااااااااااىت   ت

ت  لًـاااااااااا تكلااااااااااىتتينـاااااااااال تالا   اااااااااال  تتيِاااااااااالث  تيالاااااااااالتي   هاااااااااال ت   اااااااااا  تبكع  اااااااااا ت   اااااااااا   ت بلاتًااااااااااة ت

ٗت ااااااااحتشااااااااإد تؤ تللااااااااّ ضتتينـاااااااال ت  اااااااال تتي  اااااااا   ت كع  اااااااا ت)  ياااااااا  تتلخباااااااايت  ااااااااستتي  ت اااااااا (تكااااااااحتذياااااااا

تيِاااااااااالث تبلااااااااااىتيؼااااااااااا تالااتاااااااااازتلت يع ااااااااااا   ت  ت ااااااااااا ت ااااااااااالتؤثات اااااااااا تتيياااااااااااٌ ل تالأ لااااااااااىتلذ يااااااااااا  تتلخباااااااااايتؤثنااااااااااالءت

  لللذتهلت خ  ٍت  تط متتيٌ ل ت  ت  تيع٘تت  ل٘تتي  ن تي   ت  .

ٓ اااااااااالتي ٕااااااااااحت شااااااااااال  تبلااااااااااىتؤ تتيلعُااااااااااا تتيِلث اااااااااا ت اااااااااااح تتيتيي ااااااااااال تتي خيااااااااااا  ت تيلعُاااااااااال ت ااااااااااامت

تيا  اااااااااا تتلخل   اااااااااا ت اااااااااا تااااااااااالتتتي اااااااااا لَتي  ـهاااااااااا ت اااااااااا تتيلعُاااااااااا تتيِلث اااااااااا ت ااااااااااح ت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايتٓ ا  اااااااااا ت

 اااااااااااا ٌ  تُلث اااااااااااا ت اااااااااااالت هلت ااااااااااااحت هاااااااااااا ت ت ا  اااااااااااا تتي ػن اااااااااااا تي تماااااااااااا ت  شااااااااااااهل تٓ ا  اااااااااااا تتُ ياااااااااااال ي ت

ثلد اااااااا  ت  لاااااااا يتاااااااااللتتيلعُاااااااا ت ااااااااح ت لياااااااا ت ااااااااحتتي نااااااااست تيِؼ لاااااااا تبكع  اااااااا تُلث اااااااا ت اااااااالت هلت ااااااااحت هاااااااا ت

 .بارصونس نلءتكلىت   تتل    تتي  تؤشل تبييهلت

 

 

 

                                                           
1 https://www.britannica.com/topic/structural-functionalism, visited on January 6th,2022. 
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ااااااااامتتيصااااااااا ٍت تلذ تثاااااااا ت تياااااااااستت   اااااااامتٓات ااااااااال ت  ااااااااا ِ  ت  ااااااااحتهحااااااااايتت  ٕااااااااحت شااااااااال  تبلااااااااىتي ُ 

 تي ل  ااااااااااااهلت اااااااااااا تت    اااااااااااام ت اااااااااااا تءتكلااااااااااااىتت  اااااااااااا   ت اااااااااااالت هلت   تتل اااااااااااا ي تكااااااااااااحتالأ  ت تتي ؿ ٌ اااااااااااا تتي اااااااااااا

 تينٌ   تؤ تالا   ل  تؤ ت   تالاُ يل  تي ً ت ت تيستت    متكلىتتي عيتػاِلي .

ؽت
ّ
لاااااااا ت اااااااا   لتي اااااااانت تتياااااااا ؿ ٌيت   ااااااااً لتؤداااااااا تُاااااااا ت  اااااااالك تترايدددددددددتجشددددددددارلس اااااااا  تيظاااااااا ءتكلااااااااىتظ 

  ت ااااااااؼ ت  اااااااالثستتت  ل  اااااااا تت ا  اااااااا  تينِااااااااستالأيااااااااال تكااااااااحتتلخؼاااااااا ت)كلااااااااىت ااااااااب ستت ثاااااااال٘ تتيٌ ظاااااااالدل (

 كااااااااااع ت اااااااااا تي ناااااااااابتتيٖل ثاااااااااا  ت يٕااااااااااحتاااااااااااللتت  ل  اااااااااا تدٌ ااااااااااهلتي ٕااااااااااحتؤ تيٖاااااااااا  تهحاااااااااايتًللياااااااااا ت ليت ااااااااااا ت

 1ي     متبذتتؤ  تبلىتذيٗتتيلك تؤ تيإثحيت تؤي  تهحيت  ه  تًيهل.

ت نـ  ااااااااااا تتيصااااااااااا ٌ  ت اااااااااااات ُااااااااااا   تت تمااااااااااالل  ت اااااااااااللخ تػ تت   ُااااااااااا تتي ااااااااااا ت هااااااااااا  تترايددددددددددددلمااااااااااااّ ت

ٓ ااااااال تت نـ  ااااااا تتيِلث ااااااا ت ااااااا ت    ااااااامت اااااااحتت    لااااااال  ت كلاااااااىتاااااااالتتالأ ااااااالستي ٕاااااااحتت ااااااا خعصتالأ  ت ت

لٔدااااااااااا تي لاهااااااااااالت ظااااااااااال ح ت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتً  ااااااااااالتي ل اااااااااااّت  خ  اااااااااااٍتت خااااااااااالػ تتي  ل ااااااااااا   ت تيٕاحاااااااااااي تتي ااااااااااا ت

تي اااااااا تيخ ٌهاااااااالت  طاااااااا قتتيٌ اااااااال ت  ت   ت ااااااااا ت اااااااالتٔاااااااال ت اااااااال لتت اااااااا تتالاُ ياااااااال ي تتيثِلً اااااااا ت الا   لك اااااااا 

اااااااااحت  ااااااااالا ل ت للذ يااااااااا   ت ل طااااااااالً تبلاااااااااىت ظلاااااااااعتت  ااااااااالا ل تتلخااااااااالصت لياااااااااال ثح ت ااااااااا تت  ااااااااال٘تكبااااااااايتتٓ 

تيل اااااااا  تتيصاااااااا ٌيتتياااااااال تٔاااااااال ت اااااااا تٓثحاااااااايت ااااااااحتالأ  اااااااال تلمااااااااحيتبلااااااااىتظلااااااااعتتيِيااااااااصت الأ ث اااااااا تت   تد اااااااا ت

ِ ت تتيااااااااااا ػن تكلاااااااااااىتت  ااااااااااا   تتيِ يااااااااااابتت    اااااااااااؽتتلخلنااااااااااا ت ل  طااااااااااا قت  ألايااااااااااا تتي ااااااااااا ا  تكلاااااااااااىتالا ااااااااااا 

 تيال ااااااااا  ت  ااااااااالتيثبااااااااا ت  ااااااااالتلاتيااااااااا قت  اااااااااللاتي ماااااااااٗتؤ تالأيااااااااالت الا ااااااااا ٌل  ت اااااااااحتتي  ااااااااالي ت ت كع  ااااااااا ت

لٔدااااااا تي ظااااااا نهلتناااااااٌ ل تتلخبااااااايتٔااااااال ت اااااااحتشاااااااإد تؤ تي ااااااا تؤ تيِ اااااااستكلاااااااىتؤُاااااااستيِااااااا ي ت اااااااحت ثااااااال ت تي ااااااا ت

 تي  ا  تي ٌ ل ت  ت  ت للذ تث .ت

 فضاد الإداري في صحيفة الخبرموقع  شر موضوعات ال

ت  ياااااااااٌحت خ  اااااااااٍتؤكااااااااا ت ت  يااااااااا  تتلخبااااااااايتي ااااااااا تؤ ت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال ت  ت  تيااااااااا  ت ٕثاااااااااي ت ااااااااا ت  

تيِ اااااااا تتي  ل اااااااا   تؤ ت اااااااالتللاااااااا يت تيااااااااست ت ؼااااااااا ت كع ااااااااي تلذ ياااااااا  تتلخباااااااايت ليِ اااااااا تت  لاااااااا تتيااااااااا ػن ت

لتيثب ااااااا تتي  ت ااااااا تيلذ يااااااا   ت اااااااا ت ااااااات24 ِل دااااااا تظوحااااااايلت اااااااحتالأُ ااااااال تتي ااااااا تي ااااااا لقتكلاااااااىتتيياااااااٌ ل تتياااااااات

تي      اااااا تؤيظاااااال ت ااااااالتت اااااالتيثباااااا تالأا  اااااا تتيٕاحااااااي تتي اااااا تي ييهاااااالت  ياااااا  تتلخباااااايت لللذاااااا تاااااااللتت  تطاااااا مت

لاااااالتي ا ه تً اااااالت ٌظااااااعت  تطاااااا متتيٌ اااااال ت ت ه اااااا  ت ي خاااااالت ااااااحتتييااااااٌ  تالأ لااااااىت اااااا تؤه اااااابتالأ  اااااال ت ُ 

   ت  .

                                                           
1 Gloria Gómez-Diago ,Functionalist Theory ,The SAGE International Encyclopedia of Mass Media and Society , March 13th 2021, p2. 
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اااااااااٍتؤا  ااااااااا ت  طااااااااا قتتيٌ ااااااااال ت  ت  تلذ يااااااااا  تتلخبااااااااايتكنااااااااا تي   ااااااااامتت هااااااااا تيااااااااا تي ُ  خيااااااااا صتت ُ 

 اااااااا تنااااااااٌ ل تتلذ ياااااااا   ت ااااااااست لاااااااا تلتبلااااااااىتشاااااااااِح ت ه ااااااااح ت اااااااا تتكلااااااااىتت  اااااااا   تتيٕ اااااااا ت تيناااااااا    تً اااااااااحت

تلذلدااااااابتتيٕ ااااااا تلاتيِاااااااستتيِ ااااااا تت  لااااااا تتيااااااا ػن ت ااااااا تٓثحااااااايت اااااااحتالأ  ااااااال تكاااااااحتتيياااااااٌ  ح ت اااااااحت   ااااااا قت

لٔيِ ااااااااا تتيثِااااااااال   تؤ ااااااااالت24تيياااااااااٌ ل تتياااااااااات ااااااااا تلاتي لااااااااا  تؤُ ااااااااال لتؤيااااااااا  تتيياااااااااٌ  تتي ت ااااااااا  ت  ت ااااااااا تُ 

ذلداااااابتتيناااااا   تً ـهاااااا ت اااااا تا ياااااا تتيِاااااالث ح ت ليٕ ل اااااا ت اااااا تااااااالتتتيِ اااااا  تًهاااااا ت ااااااحتؤ اااااا ل تتلخبااااااي ت اااااا تتل

تيل اااااااستتيصااااااا ٌي تًظاااااااعتكاااااااحتك  هااااااا تي ااااااا تبشااااااا تيت ثااااااا  تتيِ ااااااا تت  لااااااا تتيااااااال تي اااااااً  تاااااااا ت يااااااا ت

 كلىت ااع ت ِل د ت اِ  تتيؼلُ تتيل تلم وست للذ ي  .

 الفضاد الإداري في الجسائرالأنواع الوحفية المضحخدمة في معالجة ظاىرا ت

ي ثاااااااست  هااااااا  ت  ااااااالثست كاااااااع تؤ ااااااا تؤاااااااا تتيٌااااااالك ح ت ااااااا تتيا  ااااااا ت كع  ااااااا  ت تيااااااال تيتانااااااا تكلاااااااىت

ؤ ل ااااااااااا تتيٕثحاااااااااااايت ااااااااااااحتت ظاااااااااااال ح تكلااااااااااااىتتياااااااااااا عيتتي  اااااااااااالثست الأ  ت تتي اااااااااااا ت  اااااااااااا خ  هل تيالاااااااااااالت  وحاااااااااااايت

بلااااااااىتتيا اااااااا تتيتماااااااا  تؤ تػا لاااااااا تتي  اااااااا   ت يي ناااااااا تهل ت يااااااااليٗت  اااااااا ىت خ  ااااااااٍتتي  اااااااالثست كع  اااااااا ت

ك اااااااالتيثحاااااااايتيٌلكااااااااستتلذ هاااااااا   ت  لي اااااااالل تي ِ ااااااااّتكعُاااااااا تػ  ياااااااا ت ااااااااح ت اااااااالتيٕ ااااااااا تتلذ تثاااااااا ت ااااااااحت  تطاااااااا مت

  ل تيلت لللذ ت حت ه  ت  ح تتلذ ه  تتيل تي ل ضتيهللتت ظل ح .

ااااااا تكلاااااااىتتيلعُااااااا ت ينـااااااا ت  ت ااااااال ت كاااااااع تتي ٌااااااالكل تبلاااااااىتتينااااااالستكلاااااااىتؤ هااااااا تك ت اااااااستنماااااااؼ ت يٓ 

 1 تلذ لاحي.تلذ ي  ت ح ت  لثست كع ت

ب تتيتمااااااااالغت ااااااااااح تت ظاااااااااال ح ت كع  اااااااااا ت تلذ هاااااااااا  تلاتيخظااااااااامتيلنياااااااااا تتي ِلداااااااااا تً  ااااااااااب ت ااااااااااست  

ااااااا تء تؤٓثااااااايت ب تػا لااااااا تت  طااااااا ق تػ يِااااااا ت لللذ ااااااا ت ااااااا ٌ ل تي لااااااابت   تتٓاحااااااايتت ااااااا تب ااااااا ت تيٌلكاااااااستُ 

ي   طااااااااا ق ت اااااااااالتت ااااااااالتؤثب ااااااااا تكااااااااا  تتيِااااااااا تءت تتيٕاحاااااااااي ت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال ت  ت  ت   يااااااااا  تتلخبااااااااايتظلااااااااا ت

اااااااامت يٕتي ناااااااايتيلذ ياااااااا   تٓ اااااااالتؤ تتيٕثحاااااااايت ااااااااحتت  تطاااااااا متتلخلناااااااا ت ليٌ ااااااااال ت  ت  تنماااااااا   التكلااااااااىتت ُ 

 يإ يتكلىتُلث  تت  تط متالأٓثيتُ تء .

 الع اصر الح بوغرافية المضحخدمة لإبراز ظاىرا الفضاد الإداري في الجسائر

تي ِن اااااااااال ت ي ت  اااااااااا تي صاااااااااا ٍت هاااااااااال  تيِن اااااااااا ت  اااااااااا حتيهاااااااااالت  لاااااااااابتؤ  ت ااااااااااالتتي ؿ ٌ اااااااااا تت ل بااااااااااي   

ظمااااااٖست  ااااااا ت ث  ااااااالتاااااااا ت خؼااااااؽتيااااااا  ت ياااااااليٗتيخياااااااصتااااااااللتت ا  اااااال تػلُ ااااااالتظمااااااا يلت يِن ااااااالتلأ اااااااست

 ذيٗ.

                                                           
1 Dimitris Lallas, Principles of Sociology, Department Of Economics, Athens University Of Economics And  Business, 2016/17, FALL 

semester, P9. 
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تب تتي    اااااااااااااستتياااااااااااا ؿ ٌيتتيات ااااااااااااا  تُااااااااااااا تنمااااااااااااإت ااااااااااااا تتيل ااااااااااااا  تديفددددددددددددد ط ولدددددددددددددويطٓ اااااااااااابت :ت ي ٕااااااااااااحتتيِااااااااااااا٘ 

 1 ت  ٖلد ٕ  .ت تيا  ي    

ت  لاتي ٕاااااااااحت اااااااااإ ت ااااااااال٘ت اااااااااحتالأ ااااااااا ت٘تبهٌااااااااال٘تتلذلدااااااااابتت  ٖااااااااالد ٖيتٓااااااااا   ت هااااااااا تين ااااااااال ت  نااااااااا٘ 

تي  ااااااااالي ت كع  ااااااااا ت ث  ااااااااالتااااااااااا ت خؼاااااااااؽتيااااااااا  ت  اااااااااابت  يااااااااا  تتلخباااااااااي تٓ اااااااااالتؤ تتيلعُااااااااا ت اااااااااح تتيمااااااااااّت

 ي ت اااااااااا تت  ل ااااااااااّت ليٖاااااااااال  تتيبماااااااااا  تلذ ياااااااااا  تتلخبااااااااااي ت تيمااااااااااّتت  ٖاااااااااالد ٖيتت  ل ااااااااااّت     اااااااااا ت اااااااااالتُاااااااااااست

ا  ااااااا تيلنااااااا ت ل  ااااااالت  يااااااا  تتلخبااااااايتت ا  ااااااا تتي   ااااااا  تتي ااااااا تي  اااااااٗت ؼالااااااا تتيتمااااااا ت)تيؼالكااااااا (تيه ااااااالتؤ

هاااااااااااالتلأ تياااااااااااا  ٕ ت يخاااااااااااا لتت اااااااااااال  تتيصاااااااااااا ٌ  تت  ل ِاااااااااااا ت ليٌ اااااااااااال ت  ت  تظمااااااااااااٖست
ّ
يلناااااااااااا  ت ااااااااااااالتتي ي

 ي  ل   تي ل لت تلخؽتالاً  ل  تيلذ ي  .

 من خيث الم مو  

ل تيااااااااااااااا تيِ يااااااااااااااا ت لللذااااااااااااااا ت  تطااااااااااااااا متتيٌ ااااااااااااااال ت  ت  ت   يااااااااااااااا  تتلخبااااااااااااااايتكلاااااااااااااااىتتيماااااااااااااااّتتيمااااااااااااااإ

ً  ااااااااب ت ااااااااستتا  اااااااا تؤيظاااااااالت ل ظاااااااا    ت ذيااااااااٗت اااااااالينـ تبلااااااااىتالأ  ت ت كع  اااااااا تتي اااااااا تيِاااااااا  هلتتلذ ياااااااا  ت

   تبػل تتي  ل  تتي   ي ي تتلخلن ت هل.

 المواضيع المحعل ة بالفضاد الإداري التب عالجت ا صحيفة الخبر

ااااااااّتدـاااااااا  ت حز هاااااااالتكاااااااااحت  كللذاااااااا تتلخباااااااايتٓ  ياااااااا  تيلناااااااا ت خ  ااااااااٍت  تطااااااااا متتيٌ اااااااال ت  ت  تً 

لٔداااااا ت اااااا تٓثحاااااايت ااااااحتالأ  اااااال  ت لاااااالنيت ااااااحتكاااااا  ت طاااااالت تي اااااا ؼ  تدت  اااااا تتي لاااااا ضت هحيااااااالت ااااااحتتلذ تثاااااا  ت 

حاااااااازتكلااااااااىت لٔداااااااا تشاااااااا ي  تتيتيٓ يااااااااالعتالأسااااااااخلصتتينلًااااااااليح تهحاااااااايتؤ تتيه  اااااااا تتي   ي ياااااااا تلذ ياااااااا  تتلخباااااااايت

  ثستاللتت  تط مت تيتم ي تكلىت لللذتهلت حتػ يت  لً يهل.

تت ٌ ااااااااااً تتي يااااااااااات ٍتتيا لداااااااااال ت  ِل دتهااااااااااال ت يٕااااااااااحتيااااااااااا تيااااااااااً  تت ِتااااااااااي تتيااااااااااا ؿ ٌيتتيه ٕلاااااااااا تبػااااااااااال ً 

تد ِاااااااال لت لك اااااااااال لتثل ً ااااااااالتظمااااااااٖستؤ ل ااااااااا   تبذتيااااااااا تيٕااااااااحت ٌ اااااااااً تت اااااااااً تت اااااااا تتي    اااااااااستؤ تتي تااااااااااات ااااااااالي و حيلات

  اااااااااإي ت ااااااااالذتتٓ  اااااااااٍت   ااااااااا ت  ااااااااا تؤ تتي اااااااااللتي ااااااااا  تتي ؼااااااااا  تتي  ل ااااااااا   ت  ااااااااا تؤ تُظااااااااا  تتي ؼااااااااا  تؤ ت

 2تي و حيتالل ت ل   ت ليت ا تي للي تتيثلي .

 ثااااااااااااستؤ اااااااااااا لتتي ؿاااااااااااالثٍتتيه ٖ  اااااااااااا تتي اااااااااااا تيِاااااااااااا  هلت  ياااااااااااا  تتلخباااااااااااايت  اااااااااااال٘ت  تطاااااااااااا متتيٌ اااااااااااال تي 

  ت  ت اااااااا تت لللذاااااااا تتيصاااااااا ٌ  تكلااااااااىتؤ  لاااااااا ت  اااااااا  يل تي  ي ياااااااا :تالأ لااااااااىت  ل ِاااااااا ت اااااااالي ؤ ت ي  ثااااااااست اااااااا ت

 ت ِللا ت الأك   .

                                                           
1 https://niu.edu.in/sla/online-classes/PSM-202-Almond's-Model_Structural-Functionalism.pdf, visited on  january 6th,2022 
2 http://udel.edu/~jdeiner/strufunc.htmlت, visited on January 6th,2022. 
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تيثلد اااااااااااا :ت  ت ياااااااااااا لات ي ظاااااااااااا حت اااااااااااا ت ت تُيااااااااااااحي ت  ؼ ياااااااااااا ت اااااااااااامت خ  ااااااااااااٍتالأسااااااااااااخلصتتيااااااااااااليحت

لٔ ي  اااااااااااااا تؤ تياااااااااااااا  ؼه تكعُاااااااااااااا ت    تطاااااااااااااا متتيٌ اااااااااااااال ت  ت   ت اااااااااااااا تءتتيااااااااااااااليحتلماااااااااااااا و   ت اااااااااااااا تا  اااااااااااااال تؤ

 ُلد د  تؤ ت   تتُ يل ي .

تيثليثاااااااا :ت  ل ِاااااااا ت لي ِاااااااال ي تتي   ياااااااا :تؤ ااااااااا ك   تديااااااااٍتشااااااااه ي  تشااااااااه ي  تثعث اااااااا  ت  ت اااااااا  ت

 ؤ ت ن ي تظمٖستي   تتيٌ  َت ح ت اش ت تتيٌ ل تيع٘ت ن ت ت لط  ت تيٌتي تتل لي  .

لذااااااااا تتي ااااااااالي  ت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال ت  ت   ت تي ااااااااا تيييااااااااا تيهااااااااالت  يااااااااا  تتلخبااااااااايتتي تظلااااااااا :تت لل

تتيٕع  .  نٌ  ت  َ 

 أصباب انخشار ظاىرا الفضاد الإداري في الجسائر خضب صحيفة الخبر

تي  ااااااااال تت ٌ ااااااااا  تيهاااااااال تي لاااااااااستت لللذااااااااا ت   ت كع ااااااااايتي   تطاااااااا متظل ااااااااا تتكااااااااحتتي ؼاااااااااَ  تي ؼااااااااَ 

.تت كع   ت ؼ   تي ولي  ت يٌ ِ تيل ّ  تيؼ  ت تل  ٘ 

ي ااااااااااإث تتيِاااااااااا   تالأًٖاااااااااال ت ت ماااااااااالك تتلخلناااااااااا ت نـاااااااااال ت لااااااااااح ت   ااااااااااٗتالأًٖاااااااااال تتلخلناااااااااا ت للأدـ اااااااااا ت

اااااا ت ت اااااا ت اااااا تؤ تدـاااااال ت الأياااااا   ت  اااااا ت ل ااااااستٔااااااست ااااااحتتي تماااااا  تالا   لك اااااا تتيٖل ناااااا ت تيـاااااالا  ت اااااا تُ 

لاااااال ه  ت  هااااااللتتيؼ يِاااااا تي ِاااااا   عا اااااالت هاااااا  ت ااااااحتؤ ااااااستب اااااا ت تثاااااا   ت اااااا تًٕاااااا تتيناااااالست يُ  ت  ل اااااا  تٓ 

 1تي تم  تالا   لك  تتي  ل   .

ب تتي تماااااااااااااا  تالا   لك اااااااااااااا تتيـااااااااااااااالا  ت تيٖل ناااااااااااااا تت  ل ِاااااااااااااا ت لينـااااااااااااااال تتي  ل اااااااااااااا  ت اااااااااااااا تكعُ ااااااااااااااا ت

   تطااااااااااااا متتيٌ ااااااااااااال ت  ت   ت ااااااااااااا تتي ااااااااااااا ت  ااااااااااااا    تك اااااااااااااّتتيؼااااااااااااا  ت ت لللذااااااااااااا ت كع  ااااااااااااا ت اااااااااااااحتؤ اااااااااااااست

تيٕماااااااااااااٍتكاااااااااااااحتالأ اااااااااااااال  ت ياااااااااااااليٗتينااااااااااااا  تت  تطااااااااااااا متتلخلنااااااااااااا ت ليٌ ااااااااااااال ت  ت  ت ااااااااااااا تنااااااااااااا و تتلخبااااااااااااايت

 تيب  ؽ.

 اث او صحيفة الخبر من ظاىرا الفضاد في الجسائر

اااااااا تؤ  ت تٔااااااااست  اااااااا   تبكع  اااااااا  تد اااااااا ت اشاااااااا ت    ااااااااحتؤااااااااا تتيل ت ااااااااستتيااااااااال ل تتي اااااااا تلل اااااااا ت هاااااااالت لً 

تي ااااااااااااااللتتي  اااااااااااااا   تد اااااااااااااا ت خ  ااااااااااااااٍتتيِظااااااااااااااليلت ت  تطاااااااااااااا م ت  اااااااااااااا تيباااااااااااااايلتدـاااااااااااااا  تت ا  اااااااااااااا ت كع  اااااااااااااا ت

 ي   ط قتت تم  .

 ِااااااااااا ت تتيلناااااااااااٍت كااااااااااا  تالا ااااااااااا ِ ت تتيااااااااااال تيااااااااااا  فتت اااااااااااحت  هااااااااااا تدـااااااااااا ت ؿ ٌ ااااااااااا ت ت  يااااااااااا  تًاااااااااااة   

 2.ؤ  لدًلت  ت  ل ل تتيللي تتيثلي تلاتيتال تؤ تيٖ  ت ٌل ً ل

                                                           
1 https://niu.edu.in/sla/online-classes/PSM-202-Almond's-Model_Structural-Functionalism.pdf, visited on  January 6th,2022. 
2 http://udel.edu/~jdeiner/strufunc.htmlت, visited on January 6th,2022. 
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يلاااااااااا ت  يااااااااا  تتلخبااااااااايت   تت ه ااااااااالت ااااااااا تتي تااااااااااات ت تمااااااااا تيتد ااااااااالث ت ليااااااااا تتيٌ ااااااااال ت  ت  تتي ااااااااا ت  

 لللذهااااااالت ااااااا تٔاااااااست ااااااا  ت اااااااحت خ  اااااااٍتؤشاااااااٖل٘تتيٌ ااااااال تالأناااااااو تبلاااااااىت خ  اااااااٍت  تطااااااا متتيٌ ااااااال تالأٓباااااااي ت

ستدااااااا ت ت  تطااااااا متتيٌ ااااااال ت  ت  ت ييااااااا  لتي ياااااااٌ  تالأ لاااااااىت للذ يااااااا  ت ِل دااااااا ت
ّ
اااااااالتتالأيحااااااايتتيااااااال تشاااااااٖ

  ليٌ ل تالأنو  ت ا ت لتيآ لتتين لث تتي       تي   ت  .

 المصادر الإعرمية التب اعحمدت علي ا صحيفة الخبر في معالجت ا لداىرا الفضاد الإداري 

كاااااااااع تتلذ تثااااااااا  تكاااااااااحت اااااااااّتتيصااااااااا ٌيت ااااااااا تتي ٕااااااااا  تكاااااااااحتي  ااااااااا  تت ااااااااال  تالأ لاااااااااىت اااااااااحتُااااااااالد  ت    

 ياااااااااال  ل ت لاتشااااااااااٗتؤ تب  تلتت ماااااااااا قتتيِاااااااااالد نيتيهااااااااااللتت اااااااااال  تكلااااااااااىت ؤستُلث اااااااااا تت اااااااااا ت تتيِلد د اااااااااا ت اااااااااا ت

اااااااا تت تيا  اااااااا ت كع  اااااااا تيباااااااايلتتيِ  اااااااا تتلخلناااااااا تي  ياااااااال  ت اااااااا تتيل ااااااااست كع ااااااااي ت  اااااااالتي لااااااااستت ياااااااا  ت ٓ 

     تبلىتهلي تنم ال. ه لتط حتتيل    ت كع    ت حتتيا  تكحتت ل

تتيل   اااااااا تتي اااااااا تياااااااا  ت    اهاااااااالتي  يااااااااست  تءت ت  تُااااااااٍت  
ً
ب تتي لاحاااااااايتكااااااااحتالاا  اااااااال :تللناااااااا تطاااااااا نل

 ت ل ِاااااااااا ت ت تي ٌظاااااااااا ع ت  اااااااااالتبلااااااااااىتذيااااااااااٗتبلااااااااااىت ؼلياااااااااابت   ل اااااااااإ تكلااااااااااىتتينـاااااااااال تتي  ل اااااااااا   ت  اااااااااا ت

ي ٕااااااااااااحتؤ تءتاااااااااااااللتتي ؿ ٌااااااااااااا ت  ت ااااااااااااؼ تا لٔاااااااااااااست خ  ٌاااااااااااا  ت يٕاااااااااااااحت    كاااااااااااال تت يااااااااااااالل ت اااااااااااا تالأٓثااااااااااااايت

 1.عء  تلأ تءتالتتتي     

ي ٌااااااااااااّتتيصاااااااااااا ٌ   تكلااااااااااااىتؤ تت ياااااااااااال  تتلخلناااااااااااا تتي اااااااااااا تياااااااااااا   ا ت  خ  ااااااااااااٍتت ل   اااااااااااال تكااااااااااااحت  

تيـااااااااااا تا ت كع  تييااااااااااالي  تي ثاااااااااااست ؤ ااااااااااا ل٘تتيصااااااااااا ٌي ت ياااااااااااليٗتًاااااااااااة ه تلماااااااااااٖ   تً  ااااااااااالت  ااااااااااانه ت نااااااااااالءت

  ٖااااااااال عت هااااااااا  ت ٖلدااااااااا تتيصااااااااا ٌيت    لت ااااااااا تت ا  ااااااااا ت ااااااااا ت ااااااااال٘تتاتااااااااازتلت يااااااااا  ت اااااااااحت يااااااااال   ت  ااااااااا ت

 تي ؼ اهااااااااالتت  تطاااااااا متتل  ل اااااااا ت ثااااااااست  طاااااااامتتيٌ ااااااااال ت  ت  تي اااااااا  ت ااااااااحتت ل   اااااااا تالا ااااااااتيتي    تتي اااااااا

  ليت ا ت ا   ت  ٌ  ت ثست  ي  تتلخبي.

 الأ راف الأكثر ثور ا في ق ايا الفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر

تيااااااااااا ياؽت   ي ظاااااااااا حتتيانلث ااااااااااا تتي ؿ ٌ ااااااااااا ت اااااااااا تت ا  ااااااااااا ت كع  ااااااااااا ت  اااااااااا  يح ت اااااااااااحتتيانااااااااااالء تالأ٘ 

ت ا  ااااااااااااال تت ماااااااااااااٖ  تي     ااااااااااااام تً  ااااااااااااالتي ظااااااااااااا حتت  ااااااااااااا   تت بناااااااااااالءتت ا  ااااااااااااا تتيصااااااااااااا ٌ  ت  خ  اااااااااااااٍ

تيثااااااااالنيتؤ ت ااااااااا تؤيااااااااا  ت تياااااااااستت ا  ااااااااا تتيصااااااااا ٌ  تذت هااااااااال ت   ااااااااا   تثليااااااااا ت ااااااااا ياؽت ؼا لااااااااا تتيلعُااااااااا ت

  ح تالأػ تيتت مٖ  تي   ط قتت للل ت  تت ا  ل ت كع   .

 اااااااااااااا تتي ؿ ٌ اااااااااااااا تتيات  ياااااااااااااا  تياااااااااااااا تياااااااااااااا  تي  ياااااااااااااا تا لٔااااااااااااااستتينـاااااااااااااال تتي  ل اااااااااااااا  ت) ثااااااااااااااستالأ اااااااااااااا ت ت  

ي  ل ااااااااااااا   ت    كااااااااااااال تت يااااااااااااالل  تت  ااااااااااااالي تتيتمااااااااااااا  ل   تت ااااااااااااا ي يحتتي نٌ اااااااااااااليح  تتياحي ُ تػ ااااااااااااال تت

                                                           
1 Sarita Kumari, Political Theory, RLSY College Bakhtiyarpur, Patliputra University, P2. 
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اااااااااا   تظمااااااااااٖست اااااااااا  ح ت  اااااااااامتذيااااااااااٗتًااااااااااة تؤا  تهاااااااااالتالث اااااااااا ت  اااااااااابت ؤ ت  ت  اااااااااالٓ (تظمااااااااااٖست ت اااااااااا ت ن 

 1.صخيفن واصبب

تي اناااااااالءت ااااااااح ت  ياااااااا  تتلخباااااااايت تيٌ اااااااال ت  ت  تي  ثااااااااست اااااااا تتيلعُاااااااا تتيِلث اااااااا ت ااااااااح ت   ت  اااااااا   تالأ٘ 

اااااااااستيهااااااااالت ه ااااااااا تتيِظااااااااالءت  ه ااااااااا تتي اااااااااذح تً  ااااااااالتتلذ يااااااااا   ت ت ا  ااااااااال تتيِظااااااااالث  ت تيلِل  ااااااااا تتي ااااااااا تئ 

ي  ثااااااااستت  اااااااا   تتيثاااااااالنيت ااااااااحتت نـاااااااا  تتياناااااااالجيتتياااااااا ؿ ٌيت اااااااا تتيؼ يِاااااااا تتي اااااااا ت لاااااااالل ت هاااااااالت  ياااااااا  تتلخباااااااايت

  تطااااااااااا متتيٌ ااااااااااال ت  ت   تؤ ااااااااااالتت  ااااااااااا   تتيثليااااااااااا ت اااااااااااحتتيلعُااااااااااا تً   ثاااااااااااست ااااااااااا تػا لااااااااااا تتيصاااااااااااا ٌ ح ت

  تتي وؼ  ت كع   ت ػا ل تالأسخلصتت    ػ  ت  تتيٌ ل .تيليحتُل  تت ؼا ل

 أىداف صحيفة الخبر في  شر م امي  الفضاد الإداري في الجسائر

ب تتل ااااااااااا ي تكاااااااااااحت مااااااااااإ ستدـااااااااااال تبكع ااااااااااايتُااااااااااالث ت لتيااااااااااا ت  ااااااااااالتي  ٕااااااااااا ت اااااااااااحتي  ااااااااااالد تظمااااااااااا ي ت  

نؼِاااااااااايت  ل يااااااااا ت   تتل اااااااااا ي تكااااااااااحتؤاااااااااا تيتكلااااااااااىتت  اااااااااا   تتيِ ياااااااااب تت    ااااااااااؽت تيال اااااااااا تؤ ااااااااا تهحاااااااااايت 

 ي ل ل ت يليٗتًة تؤا تيتت ا   ت كع   ت حتؤا تيتت  تط متتي  تيتم ال.

يبااااااايلتااااااااللتالأاااااااا تيت اااااااحتياااااااع٘ت ياااااااؼل تالايياااااااللا تتي  ل ااااااا  :ت تي ااااااا تي ثاااااااستك   ااااااا تيِااااااا  تت  

 ااااااااااحتيعيهاااااااااالت ٖ داااااااااال تتينـاااااااااال تتي  ل اااااااااا  ت ثااااااااااستالأًاااااااااا ت ت تلذ لكاااااااااال ت ت ا  اااااااااال ت نِااااااااااست ت اااااااااا ِال٘ت

تينـاااااااااال تتي  ل اااااااااا   ت  اااااااااا ت لاااااااااا ت  اااااااااالثست كااااااااااع ت   اااااااااالثستتي  تنااااااااااستتت ل   اااااااااال تت  ل ِاااااااااا ت  ؿاااااااااالثٍ

 2الا   ل  ت ايً تت  تالأن بتي ِ ل ت هلتت   تء.

  يااااااا  تتلخبااااااايتي ثاااااااست نااااااالءت  اااااااؽت    كااااااا ت اااااااحتالأ ت ااااااا تت   ؼااااااا ت هااااااالت تي ااااااا تي  له ااااااالتكعُااااااا ت  

ينِااااااااست ؿ ٌ اااااااا ت ل   ااااااااللت ااااااااحتيااااااااع٘تتي ؿاااااااالثٍتتلخلناااااااا ت للذ ياااااااا  ت اااااااااللتت ا  اااااااال  تًااااااااللخبيت  اااااااا ىت

ت ل   ااااااااااااا ت اااااااااااااحتت    ااااااااااااامتً  ليااااااااااااا تت    ػااااااااااااا ت ااااااااااااا تتيٌ ااااااااااااال ت  ت   تي نِ هااااااااااااالت ااااااااااااا ت خ  اااااااااااااٍتتيِ تيااااااااااااابت

تيصااااااااااا ٌ  تبلاااااااااااىت  هااااااااااا  ت لاااااااااااح تيا ااااااااااا تكاااااااااااحتااااااااااااللتالأياااااااااااال ت ت ل   ااااااااااال تتي ااااااااااا تيهااااااااااالتكعُااااااااااا ت الشااااااااااا  ت

ت  ل    .   ليٌ ل ت ػَ 

 نوع ال يم التب ث م ت ا صحيفة الدراصة في معالجت ا لداىرا الفضاد الإداري 

شاااااااااااااا   تت  تطاااااااااااااا متتيصاااااااااااااا ٌ  تتلخلناااااااااااااا ت ليٌ اااااااااااااال ت  ت  تتي اااااااااااااا تنماااااااااااااا  هلت  ياااااااااااااا  تتلخبااااااااااااااي ت  

     ك ت حتتي ؿلثٍتتي  تل  ىت كع تظمٖستكل تبلىتي ِ ِهللات   :

                                                           
1 https://niu.edu.in/sla/online-classes/PSM-202-Almond's-Model_Structural-Functionalism.pdf, visited on  January 6th,2022. 
2 Sarita Kumari,Ibid, P2.  
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 ؿ ٌاااااااااااا ت يااااااااااااال :ت  خ  ااااااااااااٍتالأسااااااااااااخلصت اااااااااااال يح تؤ ت لناااااااااااا يح  ت  ااااااااااااحتيهاااااااااااا تكعُاااااااااااا ت الشاااااااااااا  تؤ تهحاااااااااااايت

 ت  ت ياااااااااااا  ت  هاااااااااااال ه تتي ؿ ٌ اااااااااااا ت تيااااااااااااست الشاااااااااااا  ت   تطاااااااااااا متتيٌ اااااااااااال ت  ت   تكلااااااااااااىتتياااااااااااا عيت ياااااااااااااه

  يل لت ا  ل ه  ت  تؿستؤ تيل لتنع  ل ه .

 ؿ ٌاااااااااااا تتي  ك اااااااااااا :ت خؼاااااااااااا   ت  طاااااااااااا قتتيٌ اااااااااااال ت  ت  ت يااااااااااااإثحيلتكلااااااااااااىتالأًاااااااااااا ت ت ت ا  اااااااااااال  تًظااااااااااااعت

  ااااااااااالا   ت ااااااااااا ت مااااااااااإ ستتلخ اااااااااااستتيااااااااااا ؿ ٌيت تياااااااااااستت    ااااااااااام تلات ااااااااااا  لت ليه  ااااااااااال ت الأ ت ااااااااااا تتي ااااااااااا تيهااااااااااالت

 ٌ ل ت  ت  .كعُ ت الش  ت   ط قتتي

 الحلول التب ث ترخها صحيفة الخبر في معالجت ا لداىرا لفضاد الإداري في الجسائر

 اااااااااح ت لااااااااالل تت ا  ااااااااال ت كع  ااااااااا تتلذ تث يااااااااا تي  مااااااااالٔستتي ااااااااا تي خااااااااااؽتًيهااااااااالتت    اااااااااملاتت  ااااااااا   

ااااااالَت لللذااااااا ت ت ت ِتي ااااااال  ت ااااااال  تلت ت ااااااامتذياااااااٗتلماااااااه تدااااااا   تبً  اااااااّتذياااااااٗت ااااااالل  ٘  ًةدااااااا تهلياااااااالت ااااااالتلاتيً 

لٔد تًللىت     تط ّ ت  ِتي ل تيلخ  لت حتاللتالأل   ت ب ت  .اللتت  تط مت   ٘ 

ُااااااااا تي ِااااااااا تؤظلااااااااالً تت  يااااااااا  ت ااااااااا تكيااااااااا تلدددددددددد ابر يل ألموندددددددددد تينت  ااااااااا ت ااااااااا تؤ تتي ؿ ٌااااااااا تتيه ٖ  ااااااااا ت

ت خ  ٌااااااااااا  تياااااااااااااث ت تتي ؤ ااااااااااا لي  ت اااااااااااا تتيوااااااااااا   ت ؼااااااااااااَ  تيل  ااااااااااا تاااااااااااالت ت كلااااااااااااىت  ااااااااااا تتلخياااااااااااا ص تتيااااااااااا ٘ 

تتيللي تتيثلي .  1    ؼ تكلىت ٘ 

تي  ماااااااإع تتيصاااااااا ٌ  ت ااااااااح تتيلاااااااالي تت  ِاااااااا  ت ت  خ ااااااااٍت  اااااااابت اااااااالتت يخ  ااااااااٍتيِاااااااا ي تتل  اااااااا٘ 

ااااااال ت   يااااااالث ل تتي ااااااا ت ااااااالء ت هااااااالتتي  ت ااااااا ت ااااااا لءت ااااااا تتيال ااااااا تؤ  دااااااا  ت كلاااااااىتاااااااالتتالأ ااااااالستًاااااااة تالأُ 

تهحااااااايت   ااااااا   ت ٕثاااااااي تكلاااااااىت  ااااااا   ت خ  اااااااٍتت  تطااااااا متتي ااااااا تكللذااااااا ت هااااااالت تي      ااااااا  تيبااااااايلتؤ تتل  ااااااا٘ 

 تلخبيت  تط متتيٌ ل ت  ت  .

 ل حائج وف  م دور ثرث ب الأولو اتحدد : ال را ا الحدليلية ل

اؽتدـ يااااااا تي ي ااااااابتالأ ي يااااااال تظماااااااٖستٓاحااااااايت ليلعُااااااا تتيِلث ااااااا ت اااااااح تتي  ااااااا   ت كع  ااااااا ت اااااااحتيااااااا ي

 هااااااااااا ت تلذ هااااااااااا  ت اااااااااااحت هااااااااااا تثلد ااااااااااا  ت يِااااااااااالػمتالاا  ل ااااااااااال ت  نه ااااااااااال تٓ  اااااااااااٍتيااااااااااااث تااااااااااااللتالاا  ل ااااااااااال ت

 ت خ  ٌ تؤ تت متيٓ ت  تػا ل تتيلعُ .

  ااااااا ت مااااااا ستت 1968  ت ااااااا ت ذياااااااٗت نااااااالتت400يااااااا تيٕااااااا ت تد ااااااا ذلت طااااااامتالأ نااااااا  ت ااااااا تؤٓثااااااايت اااااااحت

ت ااااااااحت كاااااااا ت ت تالاد خل  اااااااا ت هحاااااااايتالاد خل  اااااااا  ت  وؼاااااااايت    كاااااااا ت  ن كاااااااا ت ااااااااحتتيِظااااااااليل ت ي  اااااااا ت
ً
ٓااااااااع

 2 لت  تءتتي لايل تت     تبلىت    ك ت ت ل ت حتتيا  ت ت  تتيِل ت تتلخ  .

                                                           
1 https://niu.edu.in/sla/online-classes/PSM-202-Almond's-Model_Structural-Functionalism.pdf, visited on January 6th,2022. 
2 McCombsتMaxwell; Valenzuela Sebastián,تThe Agenda-Setting Theory, Cuadernos de Información, Chile, July 2007, P44. 
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ب ت تمااااااااااإتتيلعُاااااااااا تتي اااااااااا تتدبثِاااااااااا تكلااااااااااىتطاااااااااا اهلتدـ ياااااااااا تي ي اااااااااابتالأ ي ياااااااااال تللاااااااااا  تبلااااااااااىت اااااااااال  ت

 ااااااااحتتل ااااااااللا تيٖاااااااا  تاااااااااللتت  تطاااااااا متتي  ل اااااااا  تكلااااااااىتت يااااااااالغت ِظااااااااليلتتيٌ اااااااال  تت  ل اااااااا   ت  اااااااا تٓثحااااااااي 

  اااااااا تؤ تتا  اااااااال تتيماااااااالبت ٖااااااااست اااااااالتي ل ااااااااّت اااااااال ن خاح ت تي  ل اااااااا ح  ت لااااااااست  اااااااالثست كااااااااع تظمااااااااٖست

ااااااا تكلاااااااىتنمااااااا تؤياااااااال ا  ت ااااااا تءتٔااااااال تذياااااااٗت  ل ِااااااالت كااااااال  ت تلذ تثااااااا تظماااااااٖستيااااااالصت)  يااااااا  تتلخباااااااي(تيٓ 

  لل  ل تت هن  تؤ تتي خي  .

 يث الشكلمن خ 

ياااااااااا  ت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال ت  ت  تدِؼااااااااا تيِااااااااالػمت اااااااااح تتا  ل ااااااااال تتلذ هااااااااا  تتيااااااااال تيا ااااااااا تكاااااااااحتب طااااااااالءت

اااااااااستت ل   ااااااااال تتي ااااااااا تيهااااااااالتت ياااااااااالغت   ٕااااااااا تالأياااااااااال تت  ل ِااااااااا ت للاي ع ااااااااال ت  ااااااااا ءتت ااااااااا وع٘تتي ؿ ٌااااااااا تٔ 

 ليٌ ااااااااال ت  ت   ت  اااااااااح تؤ ي يااااااااال ت  يااااااااا  تتلخبااااااااايتتي ااااااااا تؤ ااااااااا  تناااااااااٌ تهلتالأ لاااااااااىت  ااااااااال  تيٕثحااااااااايت اااااااااحت

 تين قت حتالأيال .تالت

 حجم موضوعات الفضاد الإداري في صحيفة الخبر

تتيِظااااااااليلتتيلل اااااااا ت اااااااا تالأيااااااااال تي ً اااااااالتظلاااااااا تياااااااا   ت ناًاااااااالتبلااااااااىت ناااااااابت لمااااااااٖستيٕاااااااا ت تتي  اااااااالثست اااااااا٘ 

تي اااااااااإثحيتتيصااااااااا لً تكلاااااااااىتتلذ هااااااااا   
ً
 ت ااااااااامتتدتمااااااااال ت  ااااااااالثست كاااااااااع ت ااااااااا ت  لينااااااااالتتي    ااااااااا  ت يااااااااا ً تت ث  ااااااااال

تيااااااااا ل   ت ااااااااا   ال ت  ااااااااالك تتيِظاااااااااليلتكلاااااااااىتالاد ِااااااااال٘تظ ااااااااا ك تبلاااااااااىتتيؼا لااااااااا تتيل طااااااااا  تيهااااااااالتت  ااااااااا تؤ ت

 1  ت لت حتؤ ن  ت  لثست كع تبلىتالأ ن  تتيلل  .

ي  ااااااااااااال لتعذااااااااااااا ت  تطااااااااااااا متتيٌ ااااااااااااال ت  ت  ت   يااااااااااااا  تتلخبااااااااااااايت ااااااااااااا   ت اشااااااااااااا ت تتل ذااااااااااااا تبلاااااااااااااىت  

ااااااااااااالتت  اشااااااااااااا تتي ٕااااااااااااا ت  تبذتيااااااااااااا  فتيٕااااااااااااا ت تياااااااااااااالعتت  تطااااااااااااا متلأٓثااااااااااااايت اااااااااااااحت ااااااااااااا  ت ليياااااااااااااٌ  تالأ لاااااااااااااىتٓ 

تالاد ِااااااااال٘ت اااااااااحتتي اااااااااات٘ت اااااااااحتي ااااااااا  تؤ ي يااااااااال تت ليياااااااااٌ ل  تي تي  ااااااااا  ت ااااااااالتيثبااااااااا تؤ تتلذ يااااااااا  تي ااااااااال٘ 

  ح تبلىتتي ات٘تٓ ٍتد   تؤ ي يل تتلذ ه   

 موقع  شر موضوعات الفضاد الإداري في صحيفة الخبر

 ل  ٖااااااااااااااال تي  يااااااااااااااا تظلااااااااااااااااعتت اشااااااااااااااا ت تتي اااااااااااااااا تيبااااااااااااااايلتؤا  ااااااااااااااا تت  طاااااااااااااااا قت ليت اااااااااااااااا تي   اااااااااااااااا   ت  

 ل  ٖاااااااااال تؤيظاااااااااالتب  تْتؤا  اااااااااا تت  تطاااااااااا مت ليت ااااااااااا تيلذ هاااااااااا  ت  اااااااااابت كع  اااااااااا  ت يالاااااااااالتيااااااااااليٗتًةداااااااااا ت

تي  اااااااا   ت كع  اااااااا تؤيظاااااااال ت  اااااااا تاااااااااللتتل لياااااااا تي ثااااااااستتييااااااااٌ  تالأ لااااااااى تتييااااااااٌ  تالأيحااااااااي  تتييااااااااٌ  ت

ؤااااااااااا تت اشاااااااااا ت تتي اااااااااا تيباااااااااايلتُ  اااااااااا تت  طاااااااااا قت اااااااااالتُاااااااااااستالأيحااااااااااي  تتييااااااااااٌ  تتيثلد اااااااااا ت تيثليثاااااااااا ت  ثل اااااااااا ت

يلخاااااااااؽتتي   يااااااااا  تيلذ تثااااااااا  ت اااااااااا ت ااااااااالتتك   يااااااااا تتلخبااااااااايت ااااااااا ت  تطااااااااا متتيٌ ااااااااال ت  ت   تتي ااااااااا تت ليت اااااااااا 

                                                           
1 McCombsتMaxwell; Valenzuela Sebastián, Ibid, P46. 
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ي لكااااااااا ت ااااااااا تؤه اهااااااااالتكلاااااااااىتااااااااااللتتيياااااااااٌ ل  تٓ ااااااااالتؤ تااااااااااللتت  تطااااااااا متيااااااااا  تكااااااااال  تؤكلاااااااااىتتيياااااااااٌ  ت ااااااااالت

 للٕ تؤا   تذيٗت ليت ا تلذ ي  تتلخبي.

 الجسائرالأنواع الوحفية المضحخدمة في معالجة ظاىرا الفضاد الإداري في 

ي ٕاااااااحتذٓااااااا تالاُتااااااايت تالأ ل ااااااا  تينـ يااااااا ت طااااااامتالأ نااااااا  تكلاااااااىتدؼااااااالَت ت ااااااامتٓلنلنااااااا ت ااااااال ل ت ااااااا ت

ااااااااا  تبذتهلياًااااااااالت ااااااااالتييااااااااااحت ااااااااال ل ت ااااااااا تالأ نااااااااا  تتيلل ااااااااا  تبذتُااااااااا   ت ؤ نااااااااا  ت  ااااااااالثست كاااااااااع ت  ااااااااا   تتيُ 

 نلُمااااااااااا ت طااااااااااامتالأ نااااااااااا  تتي ااااااااااا ل ت  طااااااااااا  تتي وااااااااااا تت ٌلا   ااااااااااا تي شااااااااااا لءت تي ااااااااااا ل  ت تي ااااااااااا تي ٕاااااااااااحت

ت خعيتتيِظليلتتيلل  .تيٌل  هلتظل    1ػَ 

كلااااااااااىت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايت اااااااااا ت لللذتهاااااااااالتمدددددددددداكوم ط ماكضددددددددددو ل  ينؼاااااااااااّتت ِ ياااااااااا تتي اااااااااا تؤشاااااااااال تبييهاااااااااال

ظاااااااليلتتيٌ ااااااال ت  ت  ت ااااااا تتلذ تثااااااا  تبذتؤ تتلذ يااااااا  تت  ااااااا   ت ااااااا تتي  ت ااااااا تيااااااا تيٕ ٌااااااايت ااااااالٓ ت لأياااااااال تُ 

ااااااااااامتًِاااااااااااؽ ت اااااااااااستب تيٕااااااااااا ت تااااااااااااللتت  تطااااااااااا متظماااااااااااٖست ٕثاااااااااااٍتي  لاااااااااااست نهااااااااااالتااااااااااااللتت  تطااااااااااا متيالااااااااااالتي  ُ 

اااااااا ت ت اااااااا ت اااااااا ت اااااااا  تؤ ي ياااااااال ت  ياااااااا  تتلخبااااااااي ت اناااااااالتيااااااااإ يتتيلعُاااااااا تتيؼ  ياااااااا ت  اااااااا تياااااااا  ت ت ت  طاااااااا قتُ 

ن ااااااا ت ِ  ث اااااا ت الاػااااااعقتكلااااااىت  ياااااا  تتلخباااااايتيالاااااالتيلذ هاااااا  تتياااااال تيٌظااااااستاااااااللتتيِظااااااليلتيلناااااا تؤ هاااااالت

تتا  ل لي .  ي ثست ت   ت حت  ٘ 

 الإداري في الجسائرالع اصر الح بوغرافية المضحخدمة لإبراز ظاىرا الفضاد 

ب تتيلنلنااااااااااا تتي  ا ه تً ااااااااااا تتي ااااااااااا تكللذااااااااااا ت هااااااااااالت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايت  تطااااااااااا متتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت ااااااااااا ت

تلذ تثااااااااا تي ٕاااااااااحتتيتزتيهااااااااالت ااااااااا تكعُااااااااا تثعث ااااااااا تا   ااااااااا  تيٖاااااااااّ  تؤ ي يااااااااال تتلذ هااااااااا   ت ؤ ي يااااااااال تتي  ااااااااا   ت

 اااااااا تي ااااااااً  تكلااااااااىت كع  اااااااا تُلكاااااااا  هل ت تيلنلناااااااا تتي  ا ه تً اااااااا تُ اااااااا تتيهاااااااا   تبذتؤ تتيلنلناااااااا تتي  ا ه تً

 ؿ ٌااااااااااا ت     ااااااااااا  تً اااااااااااحت هااااااااااا تيظااااااااااامتت ااااااااااال  تتي   ي يااااااااااا تتلخلنااااااااااا ت   يااااااااااا  تتلخبااااااااااايت ااااااااااا تُ تيااااااااااابتيثحااااااااااايت

ؤ ي ياااااااال تتيِاااااااال تت تا  ل لياااااااا  ت  ااااااااحت هاااااااا تيثحاااااااايتؤ ي اااااااال تتيِاااااااال تت ي ل اااااااا ت هاااااااا  تؤٓثاااااااايت   ااااااااٗتت  تطاااااااا مت

 تي  تيتم التتلخبي.

 من خيث الم مو  

تيٌ ااااااااااال ت  ت  ت   يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتيبااااااااااايلتب تتي ل اااااااااااّتؤٓثااااااااااايت ااااااااااا تتييااااااااااا له تتي   ي يااااااااااا ت  تطااااااااااا مت 

تيِ  اااااااا تتيٕاحااااااااي تتي اااااااا تي ـاااااااااات هاااااااالتاااااااااللتت  تطااااااااا مت ااااااااحتؤ ي ياااااااال تياااااااا  ت  ل ااااااااا ت  ياااااااا  تتلخبااااااااي ت اااااااااا ت

الاا  اااااااال تتياااااااال تياااااااا تيااااااااإ ت ااااااااحتًاااااااا تن ت ااااااااستيٖاااااااا  تت  تطاااااااا متيِاااااااامتطاااااااا حتُلث اااااااا تتا  ل اااااااال تتلذ هاااااااا  ت

 تيِل تتلذ ي  تتلخبي.

 

                                                           
1 McCombsتMaxwell; Valenzuela Sebastián, Ibid, P49. 
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 ت ا صحيفة الخبرالمواضيع المحعل ة بالفضاد الإداري التب عالج

لل  ااااااا تٔاااااااست اااااااحت ااااااا  لتتي اااااااإثحيت ت ااااااا خ ت تتي  ااااااالثؽتكلاااااااىتتيِظااااااا  تتي ااااااا ت ااااااا  التت  ااااااا   ا  ت

 1كلىتؤ هلتالأٓثيتؤا   ت ليت ا تيه تسخيً ل.

اااااااااااا تؤا  اااااااااااا تت  طاااااااااااا قت ليت ااااااااااااا تلذ ياااااااااااا  تتلخباااااااااااايتي ٕااااااااااااحتكاااااااااااا ضت ظاااااااااااال  نهلتكلااااااااااااىت ُياااااااااااا ت لً 

 ت اش يحتت  ل ِح ت ا:

تيصاااااااااااا ٌ   تٓ  اااااااااااال تت  تطاااااااااااا متت  ل ِاااااااااااا ت ليٌ اااااااااااال ت  ت  تتي ااااااااااااإثحي:ت اناااااااااااالتد اااااااااااا تت اااااااااااا ل ل٘ت

 خ  اااااااااااااٍتالا ااااااااااااا  للا تتيلِ  ااااااااااااا ت تيللػٌ ااااااااااااا ت ت نؼِ ااااااااااااا تُيااااااااااااا تبُنااااااااااااالقتتلذ هااااااااااااا  تتيِااااااااااااال تت  ااااااااااااا   ت

  ؤا   ت  ط قتتيٌ ل ت  ت  .

تي  ااااااااااااالثؽ:ت  ااااااااااااا ت  ااااااااااااا خ  ت    كااااااااااااا ت اااااااااااااحتت ٌااااااااااااا  ت ت ت  ااااااااااااال  ت ااااااااااااا تتيٕ ل ااااااااااااا تتيصااااااااااااا ٌ  ت

لهلتط ح  ؤ  لتالأ ي يل تتلخلن ت هل.تلذ ي  تتلخبيتظمٖستيثب تي ُ 

 أصباب انخشار ظاىرا الفضاد الإداري في الجسائر خضب صحيفة الخبر

ب تد اااااااااال ت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايتياااااااااا  ت  ياؼاااااااااالت نِااااااااااستؤيااااااااااال ت  تطاااااااااا متتيٌ اااااااااال ت  ت  ت اااااااااا تتلذ تثاااااااااا ت  

ً  ااااااااب ت ااااااااست اااااااا تتي ل ااااااااّتؤٓثاااااااايت بيااااااااال تتلذ هاااااااا  ت اااااااا تٓ ٌ اااااااا تتي ٌٕحاااااااايت اااااااا ت خ  ااااااااٍت  تطاااااااا متتيٌ اااااااال ت

يااااااااااااٗت ااااااااااااحتيااااااااااااع٘تالا تي اااااااااااال٘ت كاااااااااااا ضتالأ ااااااااااااال تتي اااااااااااا تي ثااااااااااااست اااااااااااال  تت  تطاااااااااااا متتيٌ اااااااااااال ت  ت   ت ذ

   ت  .

 اث او صحيفة الخبر من ظاىرا الفضاد في الجسائر

كلااااااااااىتتياااااااااا ه ت ااااااااااحتؤ ت ل اااااااااال تؿهاااااااااا  تيااااااااااإثحيت تبكاااااااااا ت تالأ ناااااااااا  تااااااااااا تشااااااااااه تبلااااااااااىتشااااااااااه يح تبلاتؤ ت

تي  ناااااااا تي  ااااااااإثحيت تتيِل  اااااااا تاناااااااالْت ااااااااليؼامتتي عًاااااااال ت ااااااااح تالأًاااااااا ت ت كباااااااايتتيِظااااااااليل تًِاااااااا تيٖاااااااا  ت ػاااااااال ت

 2ي ِ لستُيحيًتت ً تت  تؿستؿ  يتت ملٓ  تتي خي  تتيللي  .

ت  ااااااا ت ل ااااااال تؿهااااااا  تياااااااإثحيت ت  تطااااااا متتيٌ ااااااال ت  ت  ت اااااااللذ تث تبلاااااااىتؤليااااااا ت اااااااحتشاااااااه يح ت  ااااااا ت

 ِ ااااااا تت  اااااااا ت ت ت  تطااااااا متتيٌ اااااااال ت  ت  تبلاااااااىتًتااااااااي تتل ااااااا تْت  اااااااالتظلااااااا تتل اااااااا تْ ت هااااااا تؤ تت لللذاااااااا ت

لٔد تُاستتل  تْ.تلخبيي تي ٌ   ل ت  ت  ت حتػ يت  ي  تتلخبيت

 المصادر الإعرمية التب اعحمدت علي ا صحيفة الخبر في معالجت ا لداىرا الفضاد الإداري 

يتااااااااااا  تد اااااااااااؽتتي وؼ ااااااااااا ت يال يااااااااااا تتي ااااااااااا تي ااااااااااا  تؤ نااااااااااا  ت  ااااااااااالثست كاااااااااااع ت اااااااااااحتتي اااااااااااال لا ت ااااااااااامت

 1هل ت ؤك تيت يِلي  تتيص لً .ت يل   ت تي ٌلكع تتي     ت ح تت ا  ل ت يال ي تدٌ 

                                                           
1 http://poq.oxfordjournals.org/تat University of North Carolina at Chapel Hill on January 5, 2015, visited on January 8th, 2022. 
2  McCombsتMaxwell; Valenzuela Sebastián, Ibid, P46. 
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يااااااااااا تيٕاااااااااااحت  يااااااااااا  تتلخبااااااااااايتت ا  ااااااااااا تتي   ااااااااااا  تينِاااااااااااست  تطااااااااااا مت ؤياااااااااااال تتيٌ ااااااااااال ت  ت  ت ااااااااااا ت  

لٔداااااااا تاناااااااالْت ا  اااااااال ت اااااااا ٌ  تؤياااااااا  ت اااااااال  تكلااااااااىتااااااااالتتت ناااااااا ت٘ت   اااااااا  تؤٓباااااااايت ثااااااااست تلذ تثاااااااا  ت ااااااااست

   ي  تتي ػحتتينلػِ ت لي و تتيٌ ن   .

تؤ تتي ٌاااااااالكع تتي    اااااااا ت ااااااااح تااااااااللتت ا  اااااااال تُاااااااا ت اااااااالك  ت اااااااا تي  اااااااا  تت    انااااااالتي ٕااااااااحتتيِاااااااا٘ 

 ًٕ  تؤ ت ثستاللتت  تط مت    ّتًلعتتي  ت  تط حت   تؤ ي يل تتلذ تث تتلذ تث ي .

 الأ راف الأكثر ثور ا في ق ايا الفضاد الإداري خضب صحيفة الخبر

ت اااااااااالينـ تبلااااااااااىتت  اااااااااا  يح تالا   اااااااااال  ت تينٌ اااااااااا  تٓ ٌهاااااااااا   تالاييااااااااااللا  تيااااااااااا  تؤ ت طاااااااااامت اااااااااا ٘ 

 2الأك ل٘ت ٌ  تي  ت  تك    ت   لقتتي  ل   .

كناااااااااااا  لتياااااااااااا  تتل اااااااااااا ي تكااااااااااااحت اااااااااااا  تؤ ي ياااااااااااال تتلذ هاااااااااااا  ت تي  اااااااااااالثست كع  اااااااااااا تً  اااااااااااالتيخااااااااااااصت  

  طاااااااا قتتيٌ اااااااال ت  ت   تًااااااااة تتيياااااااا  تتيلان اااااااا تتي اااااااا تي   اااااااا ت اااااااا تالأذااااااااال تكاااااااال  ت اااااااا تتي خياااااااا ل ت

  ل اااااااااااا   تي  ااااااااااااست ااااااااااااحتت اشاااااااااااا ت ت الأظلاااااااااااال تتي اااااااااااا ا  ت اااااااااااالتتي  ل اااااااااااا   تبذتؤنااااااااااااا  تاااااااااااااللتتيٖ  اااااااااااا ت  

 ي ل هلتيخؼ ت  تالأذال ت     تٓ ل  تٔ   تً ل ت  تب   تت  تط متتيص ٌ  .

 أىداف صحيفة الخبر في  شر م امي  الفضاد الإداري في الجسائر

 ت تيياااااااااا  ت اااااااااا ت ئ  اااااااااانل  تياااااااااااث تؤ ناااااااااا  تتيِظااااااااااليلتؤ تالأشاااااااااا لءتوالتددددددددددر ليبمددددددددددا لا اااااااااا لل  تكااااااااااال  ت

الأيااااااااا  تتي ااااااااا تيِااااااااا  هلت  ااااااااالثست كاااااااااع تكلاااااااااىت ااااااااالتيااااااااا   ت  يااااااااا تتييااااااااا  ت ااااااااا ت ئ  ااااااااانل تبذتيااااااااااث تؤ نااااااااا  ت

ً ااااااالتكلاااااااىت تي ااااااا ل تت ِ  ااااااا تيٖاااااااست اااااااحتااااااااللتتيِظاااااااليل تؤ تتي خيااااااا ل تتيلل ااااااا  تؤ تالأشااااااا لءتالأيااااااا  ت ً 

 3تيي  تدٌ هلتتي  تدظلهلت  تالاك ال .

 تتي  ل اااااااااا  ت ااااااااااللذ تث  تي لكاااااااااا تؤااااااااااا تيت  ياااااااااا  تتلخباااااااااايتكناااااااااا ت لللذتهاااااااااالتيِظااااااااااليلتتيٌ اااااااااالتتتتت

ًهااااااا ت اااااااحت هااااااا تيٕ ااااااابت ااااااا تُليااااااابت ااااااا ٌيتبياااااااال  ت ِيااااااا ت  اااااااعنتكاااااااحتُظااااااا  ت ل نااااااا تؤ ت ياااااااال تكنهااااااالت

 كااااااااااااااحتيٌلناااااااااااااا  هل ت اناااااااااااااالتي لاااااااااااااابتؤيظاااااااااااااالت   تت   اااااااااااااا تيِظااااااااااااااليلت   تهحيااااااااااااااال ت ؤ  لداااااااااااااالت   تتيتمااااااااااااااهحيت

 ت ل ٌ ااااااااا يحت ؤشاااااااااٖل٘تتيٌ ااااااااال ت تياااااااااته تتي ااااااااا ت  هااااااااا تبيااااااااايه  ت  ااااااااا تٔاااااااااستااااااااااللتتل اااااااااللا تًة هااااااااالتي  ااااااااا ت ااااااااا

 ذاحتتيِل تتن   تد ؼ  تكحت  ستتي  ل   تؤ تتيٌ ل ت  ت  .

 

                                                                                                                                                                                     
1 McCombsتMaxwell; Valenzuela Sebastián, Ibid,P48. 
2 http://poq.oxfordjournals.org/تat University of North Carolina at Chapel Hill on January 5, 2015, visited on January 8th, 2022. 

 
3 Maxwell McCombs, The Agenda-Setting Role of the Mass Media  in the Shaping of Public Opinion,تUniversity of Texas at Austin, 

P6. 

http://poq.oxfordjournals.org/


الذراسة التحليلية لمواضيع الفساد الإداري في صحيفة الخبر    الفصل الثالث:                  
 

  
305 

 نوع ال يم التب ث م ت ا صحيفة الدراصة في معالجت ا لداىرا الفضاد الإداري 

ي  اااااااااست  ااااااااالثست كاااااااااع تنااااااااا  تتد ؼ ااااااااا تكاااااااااحتالأساااااااااخلصتتياااااااااليحتيٕ ااااااااابتكااااااااانه  ت يالااااااااالتياااااااااليٗت  

ح تؤ ت  هاااااااا تيهاااااااا ت ه اااااااالت ليٌ اااااااال تًة هاااااااالتي  ااااااااست    كاااااااا ت ااااااااحتالأظلاااااااال ت ت اشاااااااا ت تتلخلناااااااا ت اااااااال    ػ

  ت   ت اناااااااااااالتلات لاااااااااااا  تؤ تيٖاااااااااااا  ت  اااااااااااالثست كااااااااااااع ت  ثل اااااااااااا ت  ااااااااااااست كلياااااااااااا ت ل   ااااااااااااللت اااااااااااا ت ااااااااااااّتاااااااااااااالاءت

 الأسخلص.

تي ااااااااا تي   هااااااااالتتلذ هااااااااا  تي   سااااااااا ح تتي  ل ااااااااا ح ت تي خيااااااااا ل تتيلل ااااااااا تالأيااااااااا  ت ااااااااا تتتييااااااااا     

تؤك ل٘تتي   ت حتُاست  لثست كع ت يال ي .  1ؤ   تالأ ث  تكلىتي  ي ت  ٘ 

يااااااااا تيِااااااااا ي ت ثااااااااال٘تكااااااااااحت ي ااااااااا تتي ااااااااا ت ل ااااااااااست اااااااااحتيعيهااااااااالتت ا  اااااااااال ت كع  ااااااااا تُيااااااااا تدِااااااااااست  

  تءت ااااااااااامت ظااااااااااال ح تتيٕ ل ااااااااااا تتيصااااااااااا ٌ  ت ااااااااااا تتلذ هاااااااااا  ت  تءتكاااااااااااحتت ٌ ااااااااااا يح ت   ااااااااااا تي  ل ااااااااااا  تاااااااااااللت

 ي ٗتت ا   ت كع   .

 الحلول التب ث ترخها صحيفة الخبر في معالجت ا لداىرا لفضاد الإداري في الجسائر

تالاييااااااااااال٘ت ي  يااااااااااا تالأ نااااااااااا ت تتي  ل ااااااااااا  ت ي ااااااااااابتؤ تي ت ااااااااااا تتي  ت ااااااااااال تت  ااااااااااا ِا   تي ااااااااااا ْ 

ااااااااااااااا تٓعا ااااااااااااااالتؤ  ااااااااااااااا ت ل ااااااااااااااا ت نمااااااااااااااالءتتيانااااااااااااااا تتينـ يااااااااااااااا تت  وحااااااااااااااايت تتينٌ ااااااااااااااا  ت الا   لك ااااااااااااااا لاتلأ ت لً 

 .ت 2تي     

تظل ااااااا تتكاااااااحتتي ااااااا تيستت ل  ااااااا ت اااااااح تتي خييااااااال تتيااااااال ت اااااااحتشاااااااإد ت ب تتل ااااااا ي تكاااااااحتتل  ااااااا٘ 

ؤ تيِاااااااا  ت  اااااااا لاتك   اااااااا ت ك   اااااااا  تي ثااااااااستطاااااااا  لت ااااااااحتتلخ اااااااال٘ تٓ اااااااالتؤداااااااا تؤُاااااااا  تبلااااااااىتيضااااااااخ  تت مااااااااٖ  ت

   ٘ت  هلت حتالأ لس تؤ تي ك  تتلذ ه  ت خؼ   هلتكلىتؤُستيِ ي .

ي ٌاااااااااااااّتٔ  ااااااااااااالتتينـااااااااااااا ي ح تكلاااااااااااااىتؤ ت  تطااااااااااااا متتيٌ ااااااااااااال ت  ت  تتي ااااااااااااا تكللذتهااااااااااااالت  يااااااااااااا  تتلخبااااااااااااايت

تلذ تث ياااااا تبد اااااالتيياااااابت اااااا تناااااا   ت ؿاااااالثٍتتلذ ياااااا  ت لك ال ااااااالتن ااااااّتكاااااال ت ااااااحتالأن اااااالَت كع  اااااا ت اااااا ت

تيا  اااااااااا تتلذ تث ياااااااااا تظمااااااااااٖستكاااااااااال  تٓ اااااااااالتؤ تتلذ ياااااااااا  ت اااااااااال ت  اااااااااا ت تياااااااااا تل ت ااااااااااح تؤ ناااااااااا  هلتٔ  اااااااااا   ت

لاااااااال تؤٓثااااااااي ت  ااااااااح تؤ ي ياااااااال تتيِاااااااا تءتُياااااااا تبشااااااااالقت هااااااااا تتيتااااااااز  ت للأيااااااااال تبكع  اااااااا تُياااااااا تي ِ ااااااااّت ا 

ت خ  ٍتتيِظليلت  لتًيهلتُظليلتتيٌ ل ت  ت  .ت   ت ل   ل ت ٘ 

 

 

                                                           
1 Maxwell McCombs, Ibid. 
2 http://poq.oxfordjournals.org/تat University of North Carolina at Chapel Hill on January 5, 2015, visited on January 8th, 2022. 
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 قائمة المصادر والمراحع الفصل:             

 أولا: ال حب:

موضددددددددددددددددددددوعات الفضدددددددددددددددددددداد الإداري والمددددددددددددددددددددالي فددددددددددددددددددددي الوددددددددددددددددددددحافة تيلاااااااااااااااااااا ت   تتلاؤلاءت  ااااااااااااااااااااحت  اااااااااااااااااااا    .1

 .2015 ت ت ت ل  تي تم ت تي  ل م تك ل  تالأ    ت01غت المحخصصة

مكافددددددددددددددة الفضددددددددددددداد فدددددددددددددي ضدددددددددددددو  ال دددددددددددددانو  و ثفاقيدددددددددددددات الإقليميدددددددددددددة  ي ااااااااااااا تب ااااااااااااا تا   تتلاتي  ااااااااااااا    .2

 .2010 تتيمٓ  تتيل    تت     تي ت  يّت تي   ي ت  تتيِلا   ت ي  ت01 تغوالدولية

 .2006ي تم ت تي  ل م تتيِلا   ت ي  ت تتيل  يت01 تغمصداقية الإعر  العرب كا تتيل ي  تتلاك   .3

الإ ددددددددددددراج الوددددددددددددحف  أىميحدددددددددددد  الوظيفيددددددددددددة واث اىاثدددددددددددد   اااااااااااا  تتيل اااااااااااإ  تتلاًهاااااااااااا ت ااااااااااااحتكااااااااااااا تتيل ياااااااااااا  .4

 .1998 ت ٕ ا تكا ٖل  تتي يلض ت ل  ي  ت01 تغالحديثة

 ثانيا: الم كرات والرصائل الجامعية:

الفضددددددددداد بالودددددددددحافة ، دور الحد يددددددددد  الودددددددددحف  فدددددددددي معالجدددددددددة ق دددددددددايا تيااااااااا ي تلادااااااااا  تؤدااااااااا  تكلشااااااااا    .5

 ت ااااااااااااالٓ  ت ل  اااااااااااااا حي تُ ااااااااااااا تتيصاااااااااااااا لً تدراصدددددددددددددة ثدليليددددددددددددددة وميدانيدددددددددددددة م ارنددددددددددددددة –الفلضدددددددددددددطييية 

 .2015  كع  تٔ   تالأ   تتلذل ل ت  ع    ته   تً  ؼح  

 ت ااااااااالٓ  تحر مددددددددة   ددددددددحرش فددددددددي ظدددددددددل قددددددددانو  الوقايددددددددة مددددددددن الفضدددددددداد ومكافدحدددددددد    ٕاااااااا  تتلا ٖاااااااا   .6

 تتلخااااااااااالص تٔ  ااااااااااا تتل ِاااااااااااَ  ت ل لااااااااااا ت اااااااااااا ت  ت ِ  ااااااااااا تين اااااااااااستشاااااااااااهل  ت ل  ااااااااااا حي تُ ااااااااااا تتيِااااااااااالد  

2013. 

 : م الات وملح يات علمية ثالثا

دور الوددددددددددددحافة الم حوبددددددددددددة فددددددددددددي صددددددددددددد المرحعيددددددددددددات الديييددددددددددددة  يااااااااااااؼٌا تتلااماااااااااااال  ت اااااااااااال تلا ؼاااااااااااالا  .7

 تت   ااااااا تتي  ي ااااااا تالد يلدددددددة فدددددددي الجسائدددددددر  دراصدددددددة ثدليليدددددددة ع ددددددد  عي دددددددة مدددددددن أعدددددددداد يوميدددددددة الخبدددددددر

 ت06 ااااااااااااحت اااااااااااال ل  ت  اااااااااااا ولد  تتلذ تثاااااااااااا  تت   اااااااااااا تتيعيياااااااااااال٘تالا   اااااااااااال   ت ل لاااااااااااا تكااااااااااااا تتل   اااااااااااا 

 .2019 ت03تيل  ت

ااااااااااا  .8  -المعالجدددددددددددة الودددددددددددحفية ل  دددددددددددايا الفضددددددددددداد  قحصدددددددددددادي فدددددددددددي الجسائدددددددددددركاااااااااااا تتي اااااااااااال  تتلا  ينً 

 ت03 ت ل لاااااااا تتلذ ثاااااااا نمددددددددو ج الخبددددددددر أو  لايددددددددن والددددددددو ن أو  لايددددددددن، الم لددددددددة الجسائر ددددددددة لرثصددددددددال

 .2013 ت22 تتيل  ت13ت    ت

معدددددددددددايير ثوظيدددددددددددل الأصدددددددددددحا  الجدددددددددددام ي بكليدددددددددددة علدددددددددددو  الإعدددددددددددر  بي ااااااااااال  تتلاؤ ااااااااااا ل تك ااااااااااال  تلا ااااااااااا ػه   .9

   ااااااااا ت  تًااااااااا تمدددددددددن وحهدددددددددة نددددددددددر أع دددددددددا  ىيئدددددددددة الحددددددددددريط   دددددددددا،  03و ثصدددددددددال ب امعدددددددددة الجسائدددددددددر 

 .2018 ت  ت ت01 تتيل  02ي   ت ل ت الأ  ل ت  تتيل   تالا   لك  ت  ن لد   تت    
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الفضدددددددداد  قحصددددددددادي دا ددددددددل الم صضددددددددات  المعالجددددددددة الإعرميددددددددة لددددددددداىرا   اااااااا تتيٌااااااااليح تتلا  اااااااا   .10

 ت   اااااااااااا تتل ٕ اااااااااااا تي   ت اااااااااااال تدراصددددددددددددة ثدليليددددددددددددة لعي ددددددددددددة مددددددددددددن الجرائددددددددددددد الجسائر ددددددددددددة –الجسائر ددددددددددددة 

 .2015 ت06 تتيل  ت03 كع   ت الاييلي   تتلذ تث  تت    ت

 –أزمدددددددددة الضددددددددد ن فدددددددددي الجسائدددددددددر مدددددددددن م ددددددددددور  عددددددددد  الأصددددددددداث ا  ااااااااالي   تتلا شااااااااا   تتلذعلااااااااا تلاشااااااااا ج  .11

 تتلذاااااااا ءتالأ٘  ت01  ي اااااااال ت ل لاااااااا تتلذ تثاااااااا ت،-2ب امعددددددددة لون  ددددددددوب ع ددددددددي بليدددددددددا دراصددددددددة ميدانيددددددددة 

 .2018 ت32تيل  ت

 –دور الوحافة العراقية في مكافدة الفضاد       تتلاكالست     ت  ي تش ال تلاكا ت ي  .12

 ت    تآ ت ت2014/ 06/ 30إل   01/01/2014دراصة ثدليلية لوحيفة ال  ار العراقية للمدا من 

 .2019 تآذت ت85  ت ل ل تت  تني ي  تتيل تَ تتيل  تت  تني ي

المعالجددددددددددددة الإعرميددددددددددددة ل  ددددددددددددايا الفضدددددددددددداد الر اصددددددددددددوب فددددددددددددي الوددددددددددددحافة الم حوبددددددددددددة ناااااااااااا د   تتلاكٌاااااااااااال  .13

ؤد  ذ ااااااااال ت   ااااااااا ت  ااااااااا تقتتي يل ااااااااا   تت-دراصدددددددددة ثدليليدددددددددة بالعي دددددددددة لجر ددددددددددا الهدددددددددداف –الجسائر دددددددددة 

 .2021 ت01 تتيل  ت12 ل ل ت    ت  ط لي ت      تت    ت

 –معالجدددددددددددة الفضددددددددددداد الإداري فدددددددددددي ضدددددددددددو  ندر دددددددددددة الأ دددددددددددر الخبريدددددددددددة كاااااااااااا تتيوٌااااااااااا   تتلاكِ اااااااااااستاااااااااااالل  .14

 ت   اااااااااا تتيال اااااااااا ت كع ااااااااااي تٔ  اااااااااا ت كااااااااااع  ت ل لاااااااااا تظواااااااااا ت  تتيلاااااااااا  ت-تدراصددددددددددة ثدليليددددددددددة م ارنددددددددددة

 .2017 ت36

معالجدددددددددددددددة الودددددددددددددددحل المصدددددددددددددددر ة ل  دددددددددددددددايا الفضددددددددددددددداد ب ااااااااااااااا تا   تتلا   ااااااااااااااا   ت ااااااااااااااا  تناااااااااااااااِ تلاهااااااااااااااال   .15

 ت   اااااااااااا ت– دراصدددددددددددة ثدليليددددددددددددة م ارندددددددددددة 2010إلدددددددددددد  عدددددددددددا   2008مدددددددددددن عدددددددددددا   -الم ص دددددددددددوب فدددددددددددي مصددددددددددددر 

 .2013 تؤٓ    ت23 تتيل  ت02    تتيتي   تتين ك   ت ل ل تت ني    ت ي  تتلذ ءت

معالجددددددددددة الوددددددددددحل الضددددددددددعودية ل  ددددددددددايا مداربددددددددددة الفضدددددددددداد تيلياااااااااا    تتلا اااااااااا ت ت تاااااااااا تطاااااااااا ٍت  .16

 ااااااااااا تيا ااااااااااا  تت   ااااااااااا تتيل   –دراصدددددددددددة ثدليليدددددددددددة ع ددددددددددد  عي دددددددددددة مدددددددددددن صدددددددددددحيفتب الر ددددددددددداض وعكددددددددددداظ  –

 .2019 ت ب  بيت36 كع ت الاييل٘ ت ل ل تت  ٗت ل   تتي ل  ي  تتيل  ت

ااااااااااال تلا ن   ااااااااااا  .17 صدددددددددددحيفة  –ث ددددددددددداول الودددددددددددحافة الم حوبدددددددددددة لدددددددددددداىرا الفضددددددددددداد دااااااااااا ت٘ تتلاُ ااااااااااا    ت ٔ 

 ت   ااااااااا تتي  ت ااااااااال ت تيا ااااااااا  تالا   لك ااااااااا  ت ل لااااااااا تتيااااااااا ت   تتيلااااااااا  ت-الشدددددددددرو  اليدددددددددوم  نمو حدددددددددا

 .2013 ت ب  بيت01

 را عا: ال واني  والمراصيم:

اااااااااااااااااا ت .18 المح ددددددددددددددددددمن الوقايددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددن الفضدددددددددددددددددداد  ت2006ً ٌاااااااااااااااااا  تت20 تت ااااااااااااااااااا يت اااااااااااااااااا ت06/01ُاااااااااااااااااالد  تُ 

 .2006 ل ستت08 ت  ل ي ت14 تتلذ ي  تتي      تتيل  تومكافدح 
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  امضا: الجرائد والمواقع الإل ترونية:

 ااااااااااااااااحتك اااااااااااااااال٘تتيِؼاااااااااااااااالقت ؿٌاااااااااااااااا تت   اااااااااااااااالػل ت ياااااااااااااااا  تشااااااااااااااااهل ت ت ت  ياااااااااااااااا  تت%74ل ت  تلخظاااااااااااااااا ت ت .19

اااااااااااااااام ت2014/ت01/ت10تيمااااااااااااااا  َ ت  ت  اااااااااااااااال ي تwww.echouroukonline.com تؤػ اااااااااااااااامتك  اااااااااااااااا ت اااااااااااااااا تت ُ 

 .18:00 تكلىتتي لك ت2021/ت09/ت05

 .2019 لدٌيتت06 تيل ي تتيي    9100  ي  تتلخبي تتيل  ت .20

 .2019 ل ستت19 تيل ي تتيي   ت9172  ي  تتلخبي تتيل  ت .21

 .2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي    9425  ي  تتلخبي تتيل  ت .22

 .2019 ل تت02 تيل ي تتيي   ت9215  ي  تتلخبي تتيل  ت .23

 .2019ؤ  تت25 تيل ي تتيي    9320  ي  تتلخبي تتيل  ت .24

 .2019دً  بيتت20 تيل ي تتيي   ت9395  ي  تتلخبي تتيل  ت .25

 .2019ؤً يستت24 تيل ي تتيي    9208  ي  تتلخبي تتيل  ت .26

 .ت2019  ت ت14 تيل ي تتيي    9256  ي  تتلخبي تتيل  ت .27

 .2019 ب  بيت02 تيل ي تتيي    9327  ي  تتلخبي تتيل  ت .28

 .2019ؤٓ    تت08 تيل ي تتيي    9358  ي  تتلخبي تتيل  ت .29

 .2019ً ٌ  تت12 تيل ي تتيي    9137  ي  تتلخبي تتيل  ت .30

 .2019 ل  بيتت25 تيل ي تتيي    9425  ي  تتلخبي تتيل  ت .31
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      خاتمة: 

ركزززززززززجريكة ززززززززززايريةزززززززززتهياالصززززززززززياارجاليةززززززززز ي ززززززززز ي   ار  ززززززززز يا  ززززززززز    ي  ززززززززز ي   ززززززززز ريا   ززززززززز  ي  ار ي

  ززززززز يازززززززترياززززززز   د  يثلمززززززز ي ززززززز ي كئززززززززي ززززززز ي زززززززت ي ة  ززززززز ي  ززززززز زي ززززززز يثر ززززززز  يل   ززززززز ل  ريا  رززززززز  هي ززززززز ي

 ززززززززز يا ترايزززززززز ميللمززززززززز اين عززززززززز يالم  زززززززز  يا  ي ززززززززز ي  ززززززززز ايا  زززززززز  ي ززززززززز يث  ززززززززز ري  ززززززززز  ياارززززززززجقيا      ززززززززز ي

لرل ي   زززززززززز ريا   ززززززززززز  ي  ار ي زززززززززز يا  ززززززززززز   ريثلمززززززززززز ي ززززززززززتهي زززززززززززياري ززززززززززز  يا   زززززززززززهيا ج   ززززززززززز ي  ترايززززززززززز مي

  زززززززنيب  زززززززويض ززززززز  يد را ي  الززززززز ىيا   ززززززز  ي  ار ي ززززززز يا  ززززززز   يثلمززززززز ي ززززززز ي  زززززززتا ي   ززززززز يا ترايززززززز ي

ث  ززززززز ريا لزززززززعيف  ل زززززززويا  لززززززز  ي ززززززز ي    ززززززز يا  ززززززز   ريلث  ززززززز  يب   لززززززز ي ززززززز ي   ززززززز  يي02 ززززززز يض ززززززز   ي

 ا لعيف  فيي  ي  يريةتهياالصز.

الم  زززززززززززززوياالصززززززززززززززيب  لززززززززززززز  يا   ززززززززززززز  ي  ار ي ززززززززززززز ي    ززززززززززززز ياار ا ززززززززززززز ييززززززززززززز اقيف  ززززززززززززز ي    زززززززززززززز ي

ب   ززززززززززوني ليا أزززززززززز   مي  زززززززززززني فززززززززززي ري ززززززززززز ي  زززززززززز ايك  زززززززززززاي ززززززززززز ي   ار  زززززززززز ي     ززززززززززز ميبتا زززززززززز يب   ززززززززززز   ي

ف   ززززززززىي   زززززززز ريلمزززززززز ايا  لززززززز  ي   زززززززز ين زززززززز ريا  زززززززز   ريا تا   زززززززز يا لززززززززعي  زززززززز  تيثلمززززززز يلث  زززززززززهميلكزززززززز اي

 زززززززززز ي  ززززززززززويا ع زززززززززز ييا  زززززززززز ر ي  زززززززززز ي  لزززززززززز  يا   زززززززززز  ي  ار مي ل يد  زززززززززز  ير  زززززززززز يا  زززززززززز ريلا ييزززززززززز   ري

ا لززززززززززعي      زززززززززز يا  لزززززززززز  ي زززززززززز ي رززززززززززني ززززززززززي يلف  زززززززززز نيا  عززززززززززيهي  ززززززززززوني   زززززززززز ميفأزززززززززز ي زززززززززز يايزززززززززز  تا ي

 لززززززززز  ميل ززززززززززتي كزززززززززتري  زززززززززز ل يا ترايززززززززز يا       زززززززززز يث ززززززززز ا ي زززززززززز يا  الززززززززز ىيلا  زززززززززز ريا يف  ززززززززز ي  زززززززززز ايا 

ب   لزززززززز يي02ذ زززززززز ميدذي  يايزززززززز  تا يا  زززززززز ري زززززززز يا  الزززززززز ىياال ازززززززز يب    زززززززز  ي  ار يف زززززززز ل يض زززززززز  يا زززززززززي

 ززززززززززززز ي   ززززززززززززز  يا  الززززززززززززز ىيا     ززززززززززززز يب    ززززززززززززز  ي  ار مي   اززززززززززززز ياار  ززززززززززززز يا   زززززززززززززعيلا    زززززززززززززعيا    ززززززززززززز ي

    يلم ييا  ال ى.ب    ريل    ي  يفأث زاريك  زهي  ي  ويا ع  ييا   ر ي

فيك ززززززززز يااريةززززززززززتهي  ززززززززز يا  ززززززززززونياالززززززززز  يب  لزززززززززز  يا   ززززززززز  ي  ار ي زززززززززز ي    ززززززززز ي  ززززززززززتي ززززززززززتل ي

اار  ززززززززززز يا  ززززززززززززع  يلا  ااززززززززززز  ريا     زززززززززززز يلا    ززززززززززز يا     زززززززززززز يبززززززززززز   يا يف زززززززززززز ميبزززززززززززنيف  ل د زززززززززززز ي   زززززززززززز ي

ا أزززززززززززز   ي  ززززززززززززني    ززززززززززززويااريةززززززززززززتهي زززززززززززز ي   ار  زززززززززززز ي    لزززززززززززز  ي زززززززززززز ي  ززززززززززززني  زززززززززززز ا يا   زززززززززززز  ي  ار ي

 يافزززززززز ريا   ا   زززززززز يليا  زززززززز  ك  يلكزززززززز ايت  يافزززززززز ريا    زززززززز يا لززززززززعيف  ززززززززنيض زززززززز  يف  زززززززز ل يا  رزززززززز  ي    

ب   لززززززز ي ززززززز ي  ززززززز ا يا   ززززززز  يا ززززززز   ري ززززززز يف ززززززز ريلل زززززززتاريا     زززززززنياال اززززززز يب     زززززززني ززززززز ي  لززززززز  يي64

ب ةززززززززززززز ميثززززززززززززز يايززززززززززززز    ير  ززززززززززززز ي ززززززززززززز يا   ا زززززززززززززنيا     ززززززززززززز يب    يافززززززززززززز ريا    ززززززززززززز ميل ة  ززززززززززززز يب    ززززززززززززز  ي

كزززززززز   يت  يافزززززززز ريا   ا   زززززززز مي ززززززززىيدبززززززززيا يا   زززززززز يلثر زززززززز  يا     زززززززز يبوززززززززني    يافزززززززز ريا  زززززززز  ك  ميل 

 زززززز  ي ززززززز ي  زززززز ا يلمززززززز ايا   زززززز  ميك ززززززز ي  ل ززززززويا ترايززززززز ير زززززز يلمززززززز ايا   زززززز  ي  ززززززز يا     زززززز ري  ارةززززززز ي

ا لزززززززززعي  ززززززززز تي كصززززززززززيض ززززززززز  ي ززززززززز يا   ززززززززز  ميلكززززززززز ايلززززززززز  ي     ززززززززز ي ززززززززز يا  ززززززززز     ي ززززززززز يا   ززززززززز  ي  ار مي

 ريا  ززززززز تهيد زززززززي  مي ل يد  ززززززز  ياا  ززززززز  يا   ز ززززززز ي ززززززز ي رزززززززني  ززززززز يا ززززززز   يرفززززززز   ي  ارةززززززز يلا  ززززززز   
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لمزززززز ايا  ززززززونيا زززززز  يبزززززز ري زززززز رايا    زززززز ريا    زززززز ي زززززز يا زززززز   يل   زززززز يليزززززز لني  زززززز  ميل ززززززتيفيكززززززجري   زززززز ي

ب   لززززززز ي   ر ززززززز يبززززززز    ا يث زززززززي يي64  ززززززز ا يت  يافززززززز ريا    ززززززز يبزززززززز     يا ززززززز  يا  ززززززز  ي   ززززززز ل ايض ززززززز  ي

   يت  ياف ريا     .ي

 ويا   ارززززززززززززززز ي     ززززززززززززززز ياريةزززززززززززززززتهياالصززززززززززززززززي  لززززززززززززززز  يا   ززززززززززززززز  ي  ار يا   ززززززززززززززز  يد    ززززززززززززززز ي زززززززززززززززو

لاضززززززز  ي زززززززز ياا يةزززززززز يا لزززززززعيف    ززززززززني  زززززززز يليزززززززز لني  ززززززز  ييزززززززز   يا ع   زززززززز ي  ززززززز يا  الزززززززز ىياا   يزززززززز ي زززززززز ي

اارجالززززززززييل زززززززز يب ، زززززززز يا   زززززززز  ي  ار ميل ززززززززت ويلر زززززززز ري اززززززززييل    زززززززز ري زززززززز    ي زززززززز ي ززززززززأ   يف لزززززززز  ي

ع زززززززززز ريلمزززززززززز ايا  ززززززززززونميللية زززززززززز ي   ار زززززززززز ميللمزززززززززز اين زززززززززز  يدمزززززززززز يا   زززززززززز يا   زززززززززز يثيزززززززززز   ياا     زززززززززز ي  

ا زززززززز ل عيا  رزززززززز  يب يةززززززززتهياالصزززززززززي  ززززززززني   ززززززززوي زززززززز يازززززززز     ميللمزززززززز ي  زززززززز ي زززززززز   ي زززززززز  ي   ارزززززززز ي

ا  لززززززز  يبوزززززززني  ززززززز يلف  ززززززز نميك ززززززز ي  يا ززززززز زايي صززززززززهي    ززززززز يب يةزززززززتهياالصززززززززي ززززززز ي رزززززززنيا ع  بززززززز ي ززززززز ي

 يلا  أززززززززز   يا عصزززززززززز ير زززززززززنيا   ارززززززززز يا  ززززززززز    يا   ززززززززز يا ززززززززز ل عيا ززززززززز  ين  ززززززززز يبأ  ززززززززز ريا   ززززززززز  ي  ار 

 لريةزززززززتهي   زززززززنيل   زززززززز ي  اززززززز ي   ر زززززززز يب ززززززز   يا     ززززززز ري  زززززززز  ي  الززززززز ىيا   زززززززز  ي  ار ي ززززززز يلززززززززي ي

 ب   يا  ي  ريا      .

د يا  ية زززززززززززز يا لززززززززززززعي  ارززززززززززززوي  زززززززززززز ياالصزززززززززززززيك  ي زززززززززززز يد    زززززززززززز ي  لزززززززززززز  يا   زززززززززززز  ي  ار ي زززززززززززز ي

   ي    زززززززززززز ي  زززززززززززز   يا ترايزززززززززززز ريا     زززززززززززز ي زززززززززززز ي ززززززززززززأ   ي  ي  ززززززززززززونيد ززززززززززززو ي0202اارجالززززززززززززيي زززززززززززز  ييزززززززززززز  ي

     ززززززززززززز ميب  ززززززززززززز  ييزززززززززززززصزي  ززززززززززززز اريا    ززززززززززززز يا   ل ززززززززززززز يبززززززززززززز  يا  الززززززززززززز ىيا لزززززززززززززعي   ار ززززززززززززز يا  ي ززززززززززززز ري

     ززززززززز ي ززززززززز ير زززززززززز يلاا زززززززززتي ززززززززز يا ع زززززززززز ريلمززززززززز ييا  الززززززززز ىيا  زززززززززز    ي ززززززززز ير ززززززززز يث   زززززززززز مييززززززززز اقي   ززززززززززوي

ترايززززززززززززززز ريا    ززززززززززززززز يا   ل ززززززززززززززز يلي  ززززززززززززززز مي لي ع ززززززززززززززز  ي لي يف رزززززززززززززززتيدل  ززززززززززززززز مي ززززززززززززززز ي رزززززززززززززززنيا  أيززززززززززززززز  ي 

  زززززززز      يف زززززززز ل يف  زززززززز زميف زززززززز يليا    زززززززز يب ا ززززززززىيل  زززززززز   نيا    زززززززز يا  رزززززززز  هيبزززززززز  يا  الزززززززز ىيا لززززززززعي

   ار ززززززززززززز يليززززززززززززز لني  ززززززززززززز  ياارجاليةززززززززززززز يلا  الززززززززززززز ىيلا  زززززززززززززع ريا لزززززززززززززعين ززززززززززززز ض ي ، ززززززززززززز ي  ززززززززززززز  ياار  ززززززززززززز ري

 اارجالي .

 بزززززززززززي ريا ترايززززززززززز يا  زززززززززززيايل   ززززززززززز ريا   يةيةززززززززززز يا لزززززززززززعي ززززززززززز  ي ززززززززززز ي    ززززززززززز ي   ارززززززززززز يا  الززززززززززز ىي

ا عصزززززززز ي زززززززز يب ززززززززتي زززززززز مي ةززززززززني  الزززززززز ىيا   زززززززز  ي  ار يا لززززززززعيف   زززززززز ي زززززززز يكة زززززززززي زززززززز يث  زززززززز  ي  ل زززززززز  ري

ي  يززززززززز  يلد ارةززززززززز ي ززززززززز ي   ززززززززز يلمزززززززززي يا  ززززززززز   مي  زززززززززني  يلمززززززززز ايا     زززززززززىي ززززززززز ي   اززززززززز يي  يززززززززز  ي  زززززززززي ي

  ززززززززززز يا    ززززززززززز يا   يةيةززززززززززز ي  ي  ي ززززززززززز يف يةيةززززززززززز ي  ززززززززززززوني ززززززززززز  يلا  ززززززززززز    ي  زززززززززززوني ززززززززززز  ميد ززززززززززززتا ي

نير ززززززتي زززززز ي رززززززنيا    ززززززتيبزززززز ي زززززز يلززززززي يا  زززززز   يا  زززززز   ي زززززز يف رزززززز يف يةززززززي يلاضزززززز يللزززززز   ي  ززززززو

 رل  يا   يةييدم ي    يا ياينيا     .
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 ي ززززززززززززز ي  يف ي ززززززززززززز ياالصززززززززززززززي ززززززززززززز ي   ارززززززززززززز ي  الززززززززززززز ىيا   ززززززززززززز  ي  ار ي ززززززززززززز  يف ززززززززززززززهياا زززززززززززززيا مي

 ك زززززز   يف ر ززززززز يف يةيةزززززز يرت زززززززتاي   ارززززززز يلمزززززز ييا اززززززز لميهميل زززززز ي ززززززز  ي ززززززز ي ت  زززززز يا ترايززززززز يا       ززززززز ي

ب   زززززززز    ياالصز زززززززز يا لززززززززعيفيكززززززززجي  زززززززز ياالصزززززززززي ل ي  زززززززز رهيدمزززززززز ي يزززززززز  ب يلف ا  زززززززز مييفززززززززك ي ززززززززت يتك  زززززززز ق

لا   ززززززززززززياي   زززززززززززز يا      زززززززززززز يل  د زززززززززززز رياالصزززززززززززززي  ةززززززززززززني لمزززززززززززز ي  زززززززززززز هي  زززززززززززز ي  يف   ززززززززززززتي  زززززززززززز يا  ي زززززززززززز ري

 ا      ي  ي رني   ار ي ةنيلم ييا ا لميهي  وني    .

 زززززززززززي ييف   ززززززززززز يا ترايززززززززززز ريا       ززززززززززز يايززززززززززز  تا يل زززززززززززتاريلف ززززززززززز ريف   زززززززززززنيرت زززززززززززتهي  زززززززززززون

ف  افززززززززز يل  زززززززززت يا  الزززززززززز ىي     ززززززززز ي  زززززززززز يا   ف د ززززززززز يل  زززززززززز   د  مي  زززززززززونين زززززززززز  ي     زززززززززنيبترايزززززززززز ي

ا  الزززززززززز ىي   ززززززززززز يلف   زززززززززززنيك  زززززززززززي  ززززززززززز ين ززززززززززز نيايزززززززززز    يا   ززززززززززز ل ميك ززززززززززز ين زززززززززز  ر يلمززززززززززز ايا  لززززززززززز  ي

ت   زززززز  يلا   زززززززني زززززز ي   ر ززززززز ري ايةززززززز يرت زززززز يفياعززززززز ي زززززز ييززززززز    د  يا  يف ززززززز ميا   ززززززت ي لا ززززززز يا   ارززززززز ي

 يا  ا ززززززتيللمزززززز اي زززززز ين زززززز ني  زززززز يا    ززززززني زززززز يا  ززززززأل زيا  اززززززي ياار ززززززتي  لزززززز  يا ترايزززززز ي زززززز ي    لزززززز  

  ي   يا    ريا  ل  يدم ي    يا    ل .ي
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ت الدًمقساطُت الشعبُت  الجمهىزٍت الجصائسٍ

 وشازة الخعلُم العالي والبحث العلمي

 -1-جامعت باجىت 

 كلُت العلىم الإوظاهُت والاجخماعُت

  قظم علىم الإعلام والاجصال وعلم المكخباث

 

 

       

  

 الخبر لظاهسة الفظاد الإدازي في الجصائسمعالجت صحُفت 

 2019دٌظمبر 31جاهفي إلى غاًت  1دزاطت جحلُلُت لعُىت مً الأعداد في فترة مً 

 في علىم الؤعلام والاجصاٌ مىملت لىُل شهادة الذهخىساه الؼىس الثالث أػشوحت

 جخصص: الصحاؿت االإؼبىعت والالىتروهُت

 :إشساف                                                                             إعداد الطالب: 

 مىال كبىز / د                             عادل عصوشي                                                                     

 جقدًم: 

ئػاس ئهجاص أػشوحت دهخىساه أكذم ئلى ظُادجىم االإحترمت هزه الاظخماسة الخاصت بخحلُل االإحخىي  في

والتي جخظمً ؿئاث الشيل واالإظمىن التي ظُجشي جحلُلها، هما ظخجذون سؿلت هزه الاظخماسة 

ـاث الؤحشاةُت الخاصت بالـئاث.   ئشيالُت الذساظت وحعاؤلاتها وهزا كاةمت الخعشٍ

 ىكم:لرا هطلب م

 .الخمعً في الاظخماسة بما حشمل مً عىاصش جـصُلُت 

 .الاػلاع على دلُل الخعاسٍف الؤحشاةُت 

 .هخابت االإلاحظاث التي جشوجها في االإيان االإخصص لها، أو في وسكت معخللت 

  وطع علامتO .ف الزي جشوهه مىاظبا الإعىاه في مظمىن العُىت  أمام الخعشٍ

  وطع علامتZ ف الزي ج  شوهه بحاحت الى حعذًل.أمام الخعشٍ

  وطع علامتX .ف الزي جشوهه ػحر صحُح  أمام الخعشٍ

 اطم ولقب المسمص ودزجخه العلمُت:
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 اطخمازة جحلُل المضمىن:                                 

 المحىز الأول: البُاهاث خاصت بالىزائق محل الدزاطت:                        

 اظم الصحُـت 

خ الصذوس   جاسٍ

 سكم العذد

 

 المحىز الثاوي: الفئاث المخعلقت بالشكل:       

 ؿئت االإعاحت             

          

            

ذة                       ؿئت االإىكع في الجشٍ

 

  

 

     ؿئت االإىكع في الصـحت                 

    

 

        

 ؿئت الأهىاع الصحـُت              

 

 

 

 ؿئت شيل العىىان            

 

 

 

 العىىان مظامحنؿئت                  

 

 

 

  ؿئت وحىد الصىس والشظىماث                  

08 

33 

1 

2 

3 

48 

04 

22 

39 

15 
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 ؿئت هىع الصىس                      

 

 

 ؿئت لىن الصىسة                     

 

 

 ؟(.الثالث: فئاث المضمىن )ماذا قُل المحىز 

 

 ؿئت مىطىع الـعاد الؤداسي                     

 

 

 ؿئت الاهحشاؿاث االإالُت                     

 

 

 

 ؿئت الاهحشاؿاث العلىهُت                   

 

 ؿئت الاهحشاؿاث الخىظُمُت             

 

 

 ؿئت اللؼاع الزي ًىدشش ؿُه الـعاد                 

 

 

 

 

 

 ؿئت االإصادس االإعخخذمت في مىاطُع الـعاد الؤداسي                    

 

58 

62 

69 

73 

51 

55 

78 

97 
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 ؿئت أظباب الـعاد الؤداسي                   

 

 

 ؿئت الأظباب الزاجُت للـعاد الؤداسي                     

 

 

 ؿئت الأظباب الاحخماعُت والاكخصادًت                

 

 

 

 ؿئت الأظباب العُاظُت للـعاد الؤداسي                       

 

 

   

ت واللاهىهُت للـعاد الؤداسي                          ؿئت الأظباب الؤداسٍ

 

 

 

 ؿئت الأػشاؾ الأهثر جىسػا في كظاًا الـعاد الؤداسي                        

 

 

 االإخىسػىن في كظاًا الـعاد الؤداسي ؿئت الأشخاص الشاػلىن للمىاصب الخىـُزًت                       

 

 

ت االإخىسػىن في كظاًا الـعاد الؤداسي ؿئت                           الأشخاص الشاػلىن الإىاصب ئداسٍ

 

  

 ؿئت اللظاة الأهثر جىسػا في كظاًا الـعاد الؤداسي                      

 

 

112
634 

116 

125 

109 

142 

104 

120 

131 

138
* 
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عُت واالإىخخبحن االإحلُحن االإخىسػحن في كظاًا الـعاد                     الؤداسي  ؿئت الشاػلىن الإىاصب حششَ

 

 

 

 ؿئت الأشخاص الزًً ًخىلىن وظُـت أو ووالت ومً في حىم االإىظف االإخىسػىن في الـعاد                      

 

 

 

 ؿئت اهذاؾ الصحُـت في وشش مظامحن الـعاد الؤداسي                          

        

 

 اججاه صحُـت الخبر هحى مىاطُع الـعاد الؤداسي فئت                        

 

 

 ؿئت كُم االإخظمىت الإظامحن الـعاد الؤداسي                         

 

 

 

 ؿئت الحلىٌ التي جلترحها صحُـت الخبر للحذ مً الـعاد الؤداسي                            

 

 

 

 الملاحظاث:

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

146 

159
89 

154
89 

163 

172 

149 
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 دلُل الاطخمازة:                                 

 ًخيىن هزا الذلُل مً:

 ت حُث:المحىز الاول: البُاهاث الخاصت بالىزائق محل الدزاط

  ذة. 1االإعخؼُل سكم  ٌشحر الى اظم الجشٍ

  خ صذوس العذد االإخخاس. 2االإعخؼُل سكم  ٌشحر الى جاسٍ

  ذة محل الذساظت. 3االإعخؼُل سكم  ٌشحر الى سكم العذد الصادس مً الجشٍ

 المحىز الثاوي: البُاهاث المخعلقت بفئاث الشكل: )كُف قُل؟(

  ئلثثثثثثثى عىاصثثثثثثثشها و ثثثثثثثي: االإعثثثثثثثاحت  7ئلثثثثثثثى  5شبعثثثثثثثاث مثثثثثثثً ًمثثثثثثثثل ؿئثثثثثثثت االإعثثثثثثثاحت، وحشثثثثثثثحر االإ 4االإثلثثثثثثثث سكثثثثثثثم

الاحمالُثثثثثثثثثثثثثثثت للصثثثثثثثثثثثثثثثحُـت ملابثثثثثثثثثثثثثثثل االإعثثثثثثثثثثثثثثثاحت التثثثثثثثثثثثثثثثي جحخلهثثثثثثثثثثثثثثثا مىاطثثثثثثثثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي/ الخىصَثثثثثثثثثثثثثثثع 

 الشهشي الإعاحت مىاطُع الـعاد الؤداسي/ معاحت العىاصش الخبىػشاؿُت.

  ثثثثثثثثثذة، وجمثثثثثثثثثثل االإشبعثثثثثثثثثاث االإشكمثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثً  08االإثلثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثم  14ئلثثثثثثثثثى  09ٌشثثثثثثثثثحر ئلثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثت االإىكثثثثثثثثثع فثثثثثثثثثي الجشٍ

 /باقي الصـحاث.  ما كبل الاخحرةعىاصشها و ي: الصـحت الأولى/ الأخحرة/ الثالثت/ الثاهُت/ 

  ئلثثثثثثى  21ئلثثثثثثى  16ٌشثثثثثثحر ئلثثثثثثى ؿئثثثثثثت االإىكثثثثثثع فثثثثثثي الصثثثثثثـحت، فثثثثثثي حثثثثثثحن حشثثثثثثحر االإشبعثثثثثثاث مثثثثثثً  15االإثلثثثثثثث سكثثثثثثم

عىاصثثثثثثثثثثثثشها و ثثثثثثثثثثثثي: الثثثثثثثثثثثثشهً أعلثثثثثثثثثثثثى الِعثثثثثثثثثثثثاس/ الثثثثثثثثثثثثشهً أعلثثثثثثثثثثثثى الُمحن/وظثثثثثثثثثثثثؽ الصثثثثثثثثثثثثـحت/الشهً أظثثثثثثثثثثثثـل 

 .، وامل الصـحت الُمحن / الشهً أظـل الِعاس

  ئلثثثثثثثثثثثثى  32ئلثثثثثثثثثثثثى  23ٌشثثثثثثثثثثثثحر ئلثثثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثثثت الأهثثثثثثثثثثثثىاع الصثثثثثثثثثثثثحـُت، وجمثثثثثثثثثثثثثل االإشبعثثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثثً  22االإثلثثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثثم

ثثثثثثثثثثش/ االإلثثثثثثثثثثاٌ الخحلُلثثثثثثثثثثي/ الع مثثثثثثثثثثىد الصثثثثثثثثثثحـ / الخعلُثثثثثثثثثثثم العىاصثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثي: الخبثثثثثثثثثثر/ الخلشٍ

يثثثثثثثثثثثثثثثثثثاجحر/ البثثثثثثثثثثثثثثثثثثىسجشي الصثثثثثثثثثثثثثثثثثثحـ /  الصثثثثثثثثثثثثثثثثثثحـ / الخحلُثثثثثثثثثثثثثثثثثثم الصثثثثثثثثثثثثثثثثثثحـ / الحثثثثثثثثثثثثثثثثثثذًث الصثثثثثثثثثثثثثثثثثثحـ / واسٍ

بىسجاج.  سٍ

  بِىمثثثثثثثا االإشبعثثثثثثثاث االإشكمثثثثثثثت مثثثثثثثً  33االإثلثثثثثثثث سكثثثثثثثم ،ً ؿدشثثثثثثثحر  38ئلثثثثثثثى  34ًثثثثثثثذٌ علثثثثثثثى ؿئثثثثثثثت شثثثثثثثيل العىثثثثثثثاوٍ

ئلثثثثثثثثثثثثثى عىاصثثثثثثثثثثثثثشها و ثثثثثثثثثثثثثي: العىثثثثثثثثثثثثثىان العثثثثثثثثثثثثثشٍع/ العىثثثثثثثثثثثثثىان الشةِ ثثثثثثثثثثثثث ي/ العىثثثثثثثثثثثثثىان الخمهُثثثثثثثثثثثثثذي/ عىثثثثثثثثثثثثثىان 

 .الـشعي/عىىان  شاسةالا 

  وجثثثثثثثثثثثثثذٌ االإشبعثثثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثثثً  39االإثلثثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثثثم ،ً ئلثثثثثثثثثثثثثى  47ئلثثثثثثثثثثثثثى  40ًشمثثثثثثثثثثثثثض ئلثثثثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثثثثت مظثثثثثثثثثثثثثمىن العىثثثثثثثثثثثثاوٍ

جصثثثثثثثثثثثثثثيُـاتها و ثثثثثثثثثثثثثثي: العىثثثثثثثثثثثثثثىان الىصثثثثثثثثثثثثثثـ / العىثثثثثثثثثثثثثثىان الؤخبثثثثثثثثثثثثثثاسي/ العىثثثثثثثثثثثثثثىان الاظثثثثثثثثثثثثثثخـهام / العىثثثثثثثثثثثثثثىان 

الخثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثىحُاي/ العىثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثىان االإلثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثاسن/ العىثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثىان الاكخبا ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث ي/ العىثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثىان الخىطثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثُ ي / العىثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثىان 

 الاظخيخاجي.
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  ٌشثثثثثثثثحر ئلثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثت الصثثثثثثثثىس والشظثثثثثثثثىماث االإصثثثثثثثثاحبت للظثثثثثثثثاًا الـعثثثثثثثثاد الؤداسي، وجشمثثثثثثثثض  48االإثلثثثثثثثثث سكثثثثثثثثم

ئلثثثثثثثثثثثثثى عىاصثثثثثثثثثثثثثشها و ثثثثثثثثثثثثثي: جىحثثثثثثثثثثثثثذ صثثثثثثثثثثثثثىس وسظثثثثثثثثثثثثثىماث/ لا جىحثثثثثثثثثثثثثذ الصثثثثثثثثثثثثثىس  50ئلثثثثثثثثثثثثثى 49االإشبعثثثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثثثً 

 والشظىماث.

  ًشمثثثثثثثثثض ئلثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثت هثثثثثثثثثىع الصثثثثثثثثثىس والشظثثثثثثثثثىماث فثثثثثثثثثي مىاطثثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي، وجثثثثثثثثثذٌ  51االإثلثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثم

ئلثثثثثثثثثثثى عىاصثثثثثثثثثثثشها و ثثثثثثثثثثثي: صثثثثثثثثثثثىس شخصثثثثثثثثثثثُت / صثثثثثثثثثثثىس مىطثثثثثثثثثثثىعُت / صثثثثثثثثثثثىس  54لثثثثثثثثثثثى ئ 52االإشبعثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثً 

ياجىسٍت.  واسٍ

  ٌشثثثثثثثثثحر ئلثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثت لثثثثثثثثثىن الصثثثثثثثثثىس والشظثثثثثثثثثىماث فثثثثثثثثثي مىاطثثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي، بِىمثثثثثثثثثا  55االإثلثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثم

 جذٌ ئلى عىاصشها و ي: صىس ملىهت / صىس ػحر ملىهت. 57ئلى  56االإشبعاث االإشكمت مً 

 الثالث: البُاهاث المخعلقت بالمضمىن: )ماذا قُل؟(. المحىز 

  ؿترمثثثثثثثثثثض ئلثثثثثثثثثثى  61ئلثثثثثثثثثثى  59علثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثت االإىطثثثثثثثثثثىع، أمثثثثثثثثثثا االإشبعثثثثثثثثثثاث االإشكمثثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثثً  58ًثثثثثثثثثثذٌ االإثلثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثم

 عىاصشها و ي: الاهحشاؿاث الخىظُمُت / الاهحشاؿاث العلىهُت / الاهحشاؿاث االإالُت.

  ئلثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثش  68ئلثثثثثثثثى  63االإشبعثثثثثثثثاث مثثثثثثثثً ؿئثثثثثثثثت الاهحشاؿثثثثثثثثاث االإالُثثثثثثثثت، وحشثثثثثثثثحر  62ًمثثثثثثثثثل االإثلثثثثثثثثث سكثثثثثثثثم

ح باالإمخليثثثثثثاث / اخثثثثثثخلاط االإثثثثثثاٌ العثثثثثثام /  االإيىهثثثثثثت لهثثثثثثا و ثثثثثثي: الششثثثثثثىة ومثثثثثثا فثثثثثثي حىمهثثثثثثا / عثثثثثثذم الخصثثثثثثشٍ

مثثثثثثثثثثت  ثثثثثثثثثثل خـثثثثثثثثثث  ل حثثثثثثثثثثضاب العُاظثثثثثثثثثثُت / حشٍ بت والشظثثثثثثثثثثم / جمىٍ الخخـثثثثثثثثثثُع ػحثثثثثثثثثثر كثثثثثثثثثثاهىو  فثثثثثثثثثثي الظثثثثثثثثثثشٍ

 الؼذس.

  علثثثثثثثثثثى  72ئلثثثثثثثثثثى  70شبعثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثً ئلثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثت الاهحشاؿثثثثثثثثثثاث العثثثثثثثثثثلىهُت، وجثثثثثثثثثثذٌ االإ 69ًشمثثثثثثثثثثض االإثلثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثم

 عىاصشها و ي: ئظاءة اظخعماٌ العلؼت / االإحعىبُت واالإحاباة / الىاظؼت.

  علثثثثثثثثثى  77ئلثثثثثثثثثى  64ئلثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثت الاهحشاؿثثثثثثثثثاث الخىظُمُثثثثثثثثثت، وجثثثثثثثثثذٌ االإشبعثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثً  63ٌشثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثم

العىاصثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثت لهثثثثثثثثا و ثثثثثثثثي: الؤهمثثثثثثثثاٌ الثثثثثثثثىظُـ / عثثثثثثثثذم الالتثثثثثثثث ام بؼاعثثثثثثثثت الشؤظثثثثثثثثاء / ئؿشثثثثثثثثاء أظثثثثثثثثشاس 

 ظُـت / مخالـت واحب الخـشغ للىظُـت.الى 

  96ئلثثثثثثثثثثثثى  79ئلثثثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثثثت اللؼثثثثثثثثثثثثاع العثثثثثثثثثثثثام، وجمثثثثثثثثثثثثثل االإشبعثثثثثثثثثثثثاث االإشكمثثثثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثثثثً  78ٌشثثثثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثثم 

كؼثثثثثثثثثثاع الامثثثثثثثثثثً والثثثثثثثثثثذؿاع الثثثثثثثثثثىػ ي/ كؼثثثثثثثثثثاع العذالثثثثثثثثثثت / كؼثثثثثثثثثثاع التربُثثثثثثثثثثت  العىاصثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثي:

ً / كؼثثثثثثثثثثثثثاع الخعلثثثثثثثثثثثثثُم العثثثثثثثثثثثثثالي والبحثثثثثثثثثثثثثث العل ثثثثثثثثثثثثثي/ كؼثثثثثثثثثثثثثاع الصثثثثثثثثثثثثثحت / كؼثثثثثثثثثثثثثاع  الجماعثثثثثثثثثثثثثاث والخيثثثثثثثثثثثثثىٍ

االإحلُثثثثثثثثثثثثثت / كؼثثثثثثثثثثثثثاع الؼاكثثثثثثثثثثثثثت واالإىثثثثثثثثثثثثثاحم / كؼثثثثثثثثثثثثثاع العمثثثثثثثثثثثثثل والدشثثثثثثثثثثثثثؼُل / كؼثثثثثثثثثثثثثاع الىلثثثثثثثثثثثثثل والاشثثثثثثثثثثثثثؼاٌ 

ثثثثثثثثثثثذ واالإىاصثثثثثثثثثثثلاث / كؼثثثثثثثثثثثاع الخجثثثثثثثثثثثاسة / كؼثثثثثثثثثثثاع االإثثثثثثثثثثثىاسد  العمىمُثثثثثثثثثثثت / كؼثثثثثثثثثثثاع العثثثثثثثثثثثُاحت / كؼثثثثثثثثثثثاع البرً

اطت / كؼاع العىً.    االإالُت / كؼاع الثلاؿت/ كؼاع الشبِبت والشٍ
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  دس االإعخمثثثثثثثثثثثثذة لخؼؼُثثثثثثثثثثثثت أخبثثثثثثثثثثثثاس الـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي، وجشمثثثثثثثثثثثثض ئلثثثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثثثت االإصثثثثثثثثثثثثا 97ٌشثثثثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثثم

ئلثثثثثثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثثثثثي: االإحثثثثثثثثثثثثثثشس الصثثثثثثثثثثثثثثحـ / االإشاظثثثثثثثثثثثثثثل  103ئلثثثثثثثثثثثثثثى  98االإشبعثثثثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثثثثً 

)الثثثثثثثثثثثثثثثثثىصساء، الصثثثثثثثثثثثثثثثثثحـ / االإصثثثثثثثثثثثثثثثثثالص اللظثثثثثثثثثثثثثثثثثاةُت / مصثثثثثثثثثثثثثثثثثادس ػحثثثثثثثثثثثثثثثثثر معشوؿثثثثثثثثثثثثثثثثثت / االإصثثثثثثثثثثثثثثثثثادس الشظثثثثثثثثثثثثثثثثثمُت 

 / مصالص الامً. االإىخخبحن االإحلُحن...(

  108ئلثثثثثثثثثى  105ؿئثثثثثثثثثت أظثثثثثثثثثباب الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي، وحشثثثثثثثثثحر االإشبعثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثً ئلثثثثثثثثثى  104ًشمثثثثثثثثثض االإثلثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثم 

ئلثثثثثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثثثثي: الأظثثثثثثثثثثثثثباب الزاجُثثثثثثثثثثثثثت / الأظثثثثثثثثثثثثثباب الاحخماعُثثثثثثثثثثثثثت والاكخصثثثثثثثثثثثثثادًت / 

ت واللاهىهُت.  الأظباب الؤداسٍ

  ئلثثثثثثثثثثثى  111ئلثثثثثثثثثثثى 110ئلثثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثثت الأظثثثثثثثثثثثباب الزاجُثثثثثثثثثثثت، وجشمثثثثثثثثثثثض االإشبعثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثً  109ٌشثثثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثم

 هت لها و ي: طعف اللُم الأخلاكُت للـشد/ طعف االإىاػىت.العىاصش االإيى 

  ئلثثثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثثثت الأظثثثثثثثثثثثثباب الاحخماعُثثثثثثثثثثثثت واكخصثثثثثثثثثثثثادًت للـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي، وجثثثثثثثثثثثثذٌ  112ٌشثثثثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثثم

علثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثت لهثثثثثثثا و ثثثثثثثثي: حشثثثثثثثىه مىظىمثثثثثثثت اللثثثثثثثُم الاحخماعُثثثثثثثثت 115ئلثثثثثثثى  113االإشبعثثثثثثثاث مثثثثثثثً 

ت.   / جذو  معخىي الأحىس / جىظُف الاهخماءاث الحضبُت واللبلُت في االإعاملاث الؤداسٍ

  ئلثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثثت الأظثثثثثثثثثثثباب العُاظثثثثثثثثثثثُت للـعثثثثثثثثثثاد الؤداسي، وجثثثثثثثثثثثذٌ االإشبعثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثً  116ٌشثثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثم

علثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثي: حؼا ثثثثثثثثث ي الذولثثثثثثثثثت عثثثثثثثثثً محاسبثثثثثثثثثت الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي/  119ئلثثثثثثثثثى  117

 عذم الاظخلشاس العُا  ي/ طعف دوس الؤعلام واالإجخمع االإذو  في مياؿحت الـعاد.

  ثثثثثثثثت للـعثثثثثثثثاد الؤداسي، بِىمثثثثثثثثا االإشبعثثثثثثثثاث ئلثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثت الأظثثثثثثثثباب اللاهى  120ٌشثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثث سكثثثثثثثثم هُثثثثثثثثت والؤداسٍ

جشمثثثثثثثثض ئلثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثت لهثثثثثثثثا و ثثثثثثثثي: ظثثثثثثثثىء الخىظثثثثثثثثُم وجحذًثثثثثثثثذ الاخخصاصثثثثثثثثاث  124ئلثثثثثثثثى  121مثثثثثثثثً 

ثثثثثثثثثثثثثت / ؿعثثثثثثثثثثثثثاد حهثثثثثثثثثثثثثاص اللظثثثثثثثثثثثثثاء / تهمثثثثثثثثثثثثثِ  وئكصثثثثثثثثثثثثثاء  ثثثثثثثثثثثثثت / طثثثثثثثثثثثثثعف الشكابثثثثثثثثثثثثثت واالإعثثثثثثثثثثثثثاءلت الؤداسٍ الؤداسٍ

ت.  الىـاءة في الخىظُف والتركُت جللُذ االإىاصب الؤداسٍ

  ئلثثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثثت الأػثثثثثثثثثثشاؾ الأهثثثثثثثثثثثر جىسػثثثثثثثثثثا فثثثثثثثثثثي كظثثثثثثثثثثاًا الـعثثثثثثثثثثاد الؤداسي، وحشثثثثثثثثثثحر  125االإثلثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثم  ًشمثثثثثثثثثثض

ئلثثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثي: الأشثثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثاػلحن الإىاصثثثثثثثثثثثب  130ئلثثثثثثثثثثثى  126االإشبعثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثً 

ثثثثثثثثثثت / الأشثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثاػلحن الإىاصثثثثثثثثثثب كظثثثثثثثثثثاةُت /  جىـُزًثثثثثثثثثثت/ الأشثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثاػلحن الإىاصثثثثثثثثثثب ئداسٍ

عُت واالإىخخبثثثثثثثثثثثثحن االإحلُثثثثثثثثثثثثحن / الأشثثثثثثثثثثثثخاص الثثثثثثثثثثثثزًً ًخىلثثثثثثثثثثثثىن الأشثثثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثثثاػلحن الإىاصثثثثثثثثثثثثب حشثثثثثثثثثثثثشَ

 وظُـت أو ووالت ومً في حىم االإىظف.

  ؿئثثثثثثثثثثت الأشثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثاػلىن الإىاصثثثثثثثثثثب جىـُزًثثثثثثثثثثت، وحشثثثثثثثثثثحر االإشبعثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثً  131ًمثثثثثثثثثثثل االإثلثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثم

ئلثثثثثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثثثثي: سةثثثثثثثثثثثثِغ الجمهىسٍثثثثثثثثثثثثثت / الثثثثثثثثثثثثىصٍش الأوٌ / أعظثثثثثثثثثثثثثاء  137ئلثثثثثثثثثثثثى  132

 ذًشون الخىـُزًىن/ سةِغ داةشة.الحيىمت / الىلاة / االإ
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  ثثثثثثثثثت، وجشمثثثثثثثثثض االإشبعثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثً  138ٌشثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثم ئلثثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثثت الأشثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثاػلحن الإىاصثثثثثثثثثب ئداسٍ

ئلثثثثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثثثي: مثثثثثثثثثثثثذًشو االإإظعثثثثثثثثثثثثاث / االإىظـثثثثثثثثثثثثىن العثثثثثثثثثثثثادًىن /  141ئلثثثثثثثثثثثثى  139

 العماٌ االإخعاكذون أو االإإكخىن.

  ئلثثثثثثثثى ؿئثثثثثثثثت الأشثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثاػلحن الإىاصثثثثثثثثب كظثثثثثثثثاةُت، وحشثثثثثثثثحر االإشبعثثثثثثثثاث مثثثثثثثثً  142ٌشثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثث سكثثثثثثثثم

كظثثثثثثاة الحىثثثثثثم والىُابثثثثثثت العامثثثثثثت فثثثثثثي محىمثثثثثثت الذولثثثثثثت ئلثثثثثثى العىاصثثثثثثش االإيىهثثثثثثت لهثثثثثثا و ثثثثثثي:  145ئلثثثثثثى  143

ثثثثثثثثثت / اللظثثثثثثثثثاة العثثثثثثثثثاملحن فثثثثثثثثثي  / كظثثثثثثثثثاة الحىثثثثثثثثثم ومحثثثثثثثثثاؿظ  الذولثثثثثثثثثت الإجلثثثثثثثثثغ الذولثثثثثثثثثت واالإحثثثثثثثثثاهم الؤداسٍ

ت لىصاسة العذٌ.  الؤداسة االإشهضٍ

 عُت واالإىخخبثثثثثثثثثثحن االإحلُثثثثثثثثثثحن،  146ثثثثثثثثثثثل االإثلثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثم ًم ؿئثثثثثثثثثثت الأشثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثاػلحن الإىاصثثثثثثثثثثب حشثثثثثثثثثثشَ

أعظثثثثثثثثثثاء البرالإثثثثثثثثثثان  ئلثثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثي: 148ئلثثثثثثثثثثى  147وحشثثثثثثثثثثحر االإشبعثثثثثثثثثثاث االإشكمثثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثثً 

 بؼشؿخُه / االإىخخبىن في االإجالغ الشعبُت االإحلُت.

  ُـثثثثثثثثثت أو ووالثثثثثثثثثثت ومثثثثثثثثثثً فثثثثثثثثثثي حىثثثثثثثثثثم ؿئثثثثثثثثثت الأشثثثثثثثثثثخاص الثثثثثثثثثثزًً ًخىلثثثثثثثثثثىن وظئلثثثثثثثثثثى  149ًشمثثثثثثثثثض االإثلثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثم

مإظعثثثثثثثثثاث التثثثثثثثثثي  ئلثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثي: 153ئلثثثثثثثثثى  150، وحشثثثثثثثثثحر االإشبعثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثً االإىظثثثثثثثثثف

جلثثثثثثثثثثثثثثثذم الخذمثثثثثثثثثثثثثثثت العمىمُثثثثثثثثثثثثثثثت / االإإظعثثثثثثثثثثثثثثثاث التثثثثثثثثثثثثثثثي جمخلثثثثثثثثثثثثثثثً الذولثثثثثثثثثثثثثثثت وثثثثثثثثثثثثثثثل أو بعثثثثثثثثثثثثثثثع سأظثثثثثثثثثثثثثثثمالها / 

حن واالإذهُحن في الذؿاع الىػ ي / الظباغ العمىمُىن.  االإعخخذمحن الععىشٍ

 الثثثثثثثثثثثثى  158ئلثثثثثثثثثثثثى  155، وجشمثثثثثثثثثثثثض االإشبعثثثثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثثثثً ؿئثثثثثثثثثثثثت أهثثثثثثثثثثثثذاؾ اليشثثثثثثثثثثثثشالثثثثثثثثثثثثى  154م ٌشثثثثثثثثثثثثحر االإثلثثثثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثثثث

الؤخبثثثثثثثثثثثثثثاس وجلثثثثثثثثثثثثثثذًم االإعلىمثثثثثثثثثثثثثثاث عثثثثثثثثثثثثثثً الـعثثثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي / الخىعُثثثثثثثثثثثثثثت  العىاصثثثثثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثثثثثي:

 والخحعِغ بمخاػش الـعاد الؤداسي/ الخـعحر وجحلُل الاحذار / الىلذ والخىحُه /. 

  ئلثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثت  162ئلثثثثثثثثى  160شبعثثثثثثثثاث مثثثثثثثثً ؿئثثثثثثثثت الاججثثثثثثثثاه، وحشثثثثثثثثحر االإ 159ًمثثثثثثثثثل االإثلثثثثثثثثث سكثثثثثثثثم

ذ / الاججاه االإعاسض/ الاججاه االإحاًذ.  لها و ي: الاججاه االإإٍ

  وحشثثثثثثثثثحر االإشبعثثثثثثثثثاث ؿئثثثثثثثثثت اللثثثثثثثثثُم االإخظثثثثثثثثثمىت فثثثثثثثثثي مىاطثثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي  163ًمثثثثثثثثثثل االإثلثثثثثثثثثث سكثثثثثثثثثم ،

العذالثثثثثثثثثثت  الج اهثثثثثثثثثثت / االإعثثثثثثثثثثاواة / الشثثثثثثثثثثـاؿُت/ الثثثثثثثثثثى العىاصثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثي: 171ئلثثثثثثثثثثى  164مثثثثثثثثثثً 

ل/ الخـشكت/ اللامعإولُت/ الاظخؼلاٌ.  /التهىٍ

  ؿئثثثثثثت الحلثثثثثثىٌ التثثثثثثي جلترحهثثثثثثا صثثثثثثحُـت الخبثثثثثثر للحثثثثثثذ مثثثثثثً ظثثثثثثاهشة الـعثثثثثثاد الثثثثثثى  172ٌشثثثثثثحر االإثلثثثثثثث سكثثثثثثم

جـعُثثثثثثثثثثثثثل  العىاصثثثثثثثثثثثثثش االإيىهثثثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثثثثا و ثثثثثثثثثثثثثي: 178ئلثثثثثثثثثثثثثى  173، وجمثثثثثثثثثثثثثثل االإشبعثثثثثثثثثثثثثاث االإشكمثثثثثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثثثثثً الؤداسي 

/ الؤصثثثثثثثثثثثثلاي الؤداسي وج عثثثثثثثثثثثثُؽ االإعثثثثثثثثثثثثاملاث اللثثثثثثثثثثثثىاهحن وعمثثثثثثثثثثثثل الأحهثثثثثثثثثثثثضة االإيلـثثثثثثثثثثثثت بمياؿحثثثثثثثثثثثثت الـعثثثثثثثثثثثثاد 

ثثثثثثثثثثض اظثثثثثثثثثثخللالُت الجهثثثثثثثثثثاص اللظثثثثثثثثثثات  وحُثثثثثثثثثثاده / جؼبُثثثثثثثثثثم الذًمىكشاػُثثثثثثثثثثت / جـعُثثثثثثثثثثل دوس  ثثثثثثثثثثت / حعضٍ الؤداسٍ

ض كُم الج اهت.   مإظعاث االإجخمع االإذو  / حعضٍ
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ف الإجسائُت:  دلُل الخعازٍ

  ي الـئاث التي ججُب عً العإاٌ )هُف كُل؟( أولا: فئاث الشكل: 

وجدىثثثثثثثثاوٌ هثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثت فثثثثثثثثي الذساظثثثثثثثثت حعثثثثثثثثاب معثثثثثثثثاحت مىاطثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثاد الؤداسي فثثثثثثثثي فئــــــــت المظــــــــاحت:  -1

االإعثثثثثثثاحت التثثثثثثثي احخلتهثثثثثثثا العىاصثثثثثثثش  حعثثثثثثثاب ئلثثثثثثثى ئطثثثثثثثاؿت، ملابثثثثثثثل االإعثثثثثثثاحت االإؼبىعثثثثثثثت صثثثثثثثحُـت الذساظثثثثثثثت

الخِبىػشاؿُثثثثثثثثت االإخمثلثثثثثثثثت فثثثثثثثثي الثثثثثثثثىص، العىثثثثثثثثىان والصثثثثثثثثىسة ملابثثثثثثثثل االإعثثثثثثثثاحت اليلُثثثثثثثثت االإخصصثثثثثثثثت الإىاطثثثثثثثثُع 

 داسي.الـعاد الؤ 

 ثثثثثثثثثي الـئثثثثثثثثت التثثثثثثثثي تهثثثثثثثثثخم بميثثثثثثثثان وشثثثثثثثثثش مىاطثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثاد الؤداسي فثثثثثثثثثي صثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثثر، فئــــــــت المىقــــــــ :  -2

 وكذ جم جلعُم هزه الـئت في الذساظت ئلى ؿئخحن ؿشعُخحن والآح :

ـــــــدة:  2-1 الصثثثثثثثـحت التثثثثثثثي جثثثثثثثم ؿ هثثثثثثثا عثثثثثثثشض مىاطثثثثثثثُع الـعثثثثثثثاد الؤداسي  ًلصثثثثثثثذ  هثثثثثثثافئـــــــت المىقـــــــ  فـــــــي الجسٍ

مإشثثثثثثثثثثثثشاث هثثثثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثثثثثت علثثثثثثثثثثثثى الىحثثثثثثثثثثثثى الخثثثثثثثثثثثثالي: الصثثثثثثثثثثثثـحت الأولثثثثثثثثثثثثى/ فثثثثثثثثثثثثي صثثثثثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثثثثثر، ؿلثثثثثثثثثثثثذ وسدث 

 الصـحت الأخحرة/ الصـحت الثالثت/ الصـحت الثاهُت/ صـحتي الىظؽ/ باقي الصـحاث.

 ثثثثثثثثثثثي الـئثثثثثثثثثثثت التثثثثثثثثثثي جحثثثثثثثثثثثذد مىكثثثثثثثثثثثع مىاطثثثثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثثثثاد الؤداسي داخثثثثثثثثثثثل فئــــــــــت المىقـــــــــــ  فـــــــــــي الصـــــــــــفحت:  2-2

أعلثثثثثثثثثثثثى الُمثثثثثثثثثثثثحن / وظثثثثثثثثثثثثؽ الصثثثثثثثثثثثثـحت/ الصثثثثثثثثثثثثـحت، ومإشثثثثثثثثثثثثشاتها وثثثثثثثثثثثثالآح : الثثثثثثثثثثثثشهً أعلثثثثثثثثثثثثى الِعثثثثثثثثثثثثاس/ الثثثثثثثثثثثثشهً 

 الشهً أظـل الِعاس/ الشهً أظـل الُمحن/ وامل الصـحت.

تهثثثثثثثخم هثثثثثثثزه الـئثثثثثثثت بثثثثثثثالـىىن الصثثثثثثثحـُت التثثثثثثثي حعثثثثثثثخخذمها صثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثر فئـــــــت الأهـــــــىا  ال ـــــــحفُت:  -3

 لىلل مىاطُع الـعاد الؤداسي في الجضاةش: وكذ جم جلعُمها في الذساظت ئلى ما ًلي:

ف دكُثثثثثثثثثثثثم لحادزثثثثثثثثثثثثت أو واكعثثثثثثثثثثثثت لهثثثثثثثثثثثثا علاكثثثثثثثثثثثثت بالـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي، جثثثثثثثثثثثثشجبؽ هثثثثثثثثثثثثى وصثثثثثثثثثثثث الخبــــــــــــر ال ــــــــــــحفي: -

 بحُاة الىاط وجثحر اهخماماتهم.  

ـــــــس ال ـــــــحفي - حا مثثثثثثثا بمعُثثثثثثثت مجمىعثثثثثثثت مثثثثثثثً االإعلىمثثثثثثثاث وشثثثثثثثشي الخقسٍ : هثثثثثثثى ؿثثثثثثثً ٌعثثثثثثثشض حثثثثثثثذزا أو جصثثثثثثثشٍ

لت مـصلت ومىطىعُت.  احذاثها بؼشٍ

سوط ل حثثثثثثثثثثثثذار معثثثثثثثثثثثثخعُىا هثثثثثثثثثثثثى الىثثثثثثثثثثثثىع الثثثثثثثثثثثثزي ًلثثثثثثثثثثثثىم بالخحلُثثثثثثثثثثثثل العمُثثثثثثثثثثثثم واالإثثثثثثثثثثثثذ المقــــــــــــال الخحلُ ــــــــــــي: -

خي لها.  بالخـعحر الخاسٍ

هثثثثثثثثثى مثثثثثثثثثادة صثثثثثثثثثحـُت لا جخجثثثثثثثثثاوص معثثثثثثثثثاحتها عمثثثثثثثثثىدا صثثثثثثثثثحـُا علثثثثثثثثثى أهثثثثثثثثثثر جلثثثثثثثثثذًش،  العمـــــــــىد ال ـــــــــحفي: -

جيشثثثثثثثثثش باهخظثثثثثثثثثام جحثثثثثثثثثذ عىثثثثثثثثثىان زابثثثثثثثثثذ، وجىكُثثثثثثثثثع زابثثثثثثثثثذ هثثثثثثثثثى جىكُثثثثثثثثثع االإحثثثثثثثثثشس، جمثثثثثثثثثثل ؿىثثثثثثثثثشة أو سأي جخعلثثثثثثثثثم 

 بمخخلف مظاهش الـعاد الؤداسي.
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ح ومعلثثثثثثثً ئصاء هثثثثثثثى هثثثثثثثىع صثثثثثثث الخعلُـــــــق ال ـــــــحفي: - حـ  ٌعثثثثثثثخخذم مثثثثثثثً أحثثثثثثثل جلثثثثثثثذًم سأي وا ثثثثثثثص وصثثثثثثثشٍ

 حذر او واكعت. 

هثثثثثثثثثثثثى عبثثثثثثثثثثثثاسة عثثثثثثثثثثثثً جحثثثثثثثثثثثثشي ودساظثثثثثثثثثثثثت وبحثثثثثثثثثثثثث حثثثثثثثثثثثثىٌ كظثثثثثثثثثثثثُت معُىثثثثثثثثثثثثت مشجبؼثثثثثثثثثثثثت  الخحقُــــــــــــق ال ــــــــــــحفي: -

ثثثثثثثثم ئحثثثثثثثثشاء ظلعثثثثثثثثلت مثثثثثثثثً الللثثثثثثثثاءاث  بالـعثثثثثثثثاد الؤداسي حشثثثثثثثثؼل اهخمثثثثثثثثام الجمثثثثثثثثاهحر، والثثثثثثثثزي ًثثثثثثثثخم عثثثثثثثثً ػشٍ

ش واالإلـثثثثثثثاث، بشثثثثثثثيل معمثثثثثثثم مثثثثثثثً أحثثثثثثثل الىصثثثثثثثىٌ فثثثثثثثي ال هاًثثثثثثثت ئلثثثثثثثى الحلثثثثثثثىٌ  والبحثثثثثثثث فثثثثثثثي الىزثثثثثثثاةم والخلثثثثثثثاسٍ

 أو الؤحاباث لها.

ؿثثثثثثثثثً ًلثثثثثثثثثىم علثثثثثثثثثثى الحثثثثثثثثثىاس بثثثثثثثثثحن الصثثثثثثثثثثحـ  وشخصثثثثثثثثثُت مثثثثثثثثثً ال خصثثثثثثثثثثُاث،  هثثثثثثثثثثىالحـــــــــدًث ال ـــــــــحفي:  -

والثثثثثثثثثزي ٌعثثثثثثثثثتهذؾ الحصثثثثثثثثثثىٌ علثثثثثثثثثى أخبثثثثثثثثثاس ومعلىمثثثثثثثثثثاث حذًثثثثثثثثثذة أو شثثثثثثثثثشي وحهثثثثثثثثثثت هظثثثثثثثثثش معُىثثثثثثثثثت االإخعللثثثثثثثثثثت 

 بظاهشة الـعاد الؤداسي.

كــــــــاـج ر: - ثثثثثثثثثثت ًصثثثثثثثثثىس مخخلثثثثثثثثثثف مظثثثثثثثثثثاهش الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي بشثثثثثثثثثثيل ؿيثثثثثثثثثثا ي  الكازٍ ؿثثثثثثثثثثً مثثثثثثثثثً الـىثثثثثثثثثثىن الخعبحرً

 وظاخش لخحلُم أهذاؾ معُىت.

ــــــــــــه:  - مثثثثثثثثثثثثادة صثثثثثثثثثثثثحـُت جشظثثثثثثثثثثثثم شخصثثثثثثثثثثثثُت مثثثثثثثثثثثثا لهثثثثثثثثثثثثا مىاكثثثثثثثثثثثثف معُىثثثثثثثثثثثثت حثثثثثثثثثثثثىٌ ظثثثثثثثثثثثثاهشة الـعثثثثثثثثثثثثاد البىزجسٍ

لتهثثثثثثثثثثثا الخاصثثثثثثثثثثثت فثثثثثثثثثثثي الحُثثثثثثثثثثثاة،  حاتها، ػشٍ الؤداسي، رلثثثثثثثثثثثً بثثثثثثثثثثثابشاص ملامحهثثثثثثثثثثثا ممح اتهثثثثثثثثثثثا البُىلىحُثثثثثثثثثثثت، جصثثثثثثثثثثثشٍ

 الجعذي وػحر رلً، ئر جحشس بأظلىب ساتع. مظهشها

بىزجــــــــا: ال ــــــــحفي:  - ثثثثثثثثثت مخعللثثثثثثثثت بلظثثثثثثثثُت أو حادزثثثثثثثثثت راث زٍ هثثثثثثثثى مجمىعثثثثثثثثثت مثثثثثثثثً مثثثثثثثثىاد صثثثثثثثثحـُت ئخباسٍ

علاكثثثثثثثثت بالـعثثثثثثثثاد الؤداسي، ًيخلثثثثثثثث  الصثثثثثثثثحـ  عىاصثثثثثثثثشها مثثثثثثثثً االإيثثثثثثثثان التثثثثثثثثي حثثثثثثثثشث ؿُثثثثثثثثه الحادزثثثثثثثثت، حُثثثثثثثثث 

 ًىخـ  الصحـ  بالىلل االإىطىعي والابخعاد عً الخعلُم.

ًلصثثثثثثثذ  هثثثثثثثزه الـئثثثثثثثت الىُـُثثثثثثثت التثثثثثثثي ًثثثثثثثخم  هثثثثثثثا اخثثثثثثثشاج االإثثثثثثثادة الؤعلامُثثثثثثثت عىاصـــــــس الخبىغسافُـــــــت: فئـــــــت ال -4

االإخعللثثثثثثثثثثثثت بالـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي فثثثثثثثثثثثثي صثثثثثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثثثثثر، وكثثثثثثثثثثثثذ جثثثثثثثثثثثثم اخخُثثثثثثثثثثثثاس مثثثثثثثثثثثثً بثثثثثثثثثثثثحن ؿئاتهثثثثثثثثثثثثا: الىصثثثثثثثثثثثثىص، 

ً، والصىس.  العىاوٍ

 ًلصذ به متن الىىع الصحـ  الزي ٌعالج ظاهشة الـعاد الؤداسي في الجضاةش. فئت الىص:

4-1  :ً هثثثثثثثثثثى اختثثثثثثثثثث اٌ لثثثثثثثثثثىص أو مىطثثثثثثثثثثىع فثثثثثثثثثثي بظثثثثثثثثثثع ولمثثثثثثثثثثاث والتثثثثثثثثثثي جثثثثثثثثثثذٌ علثثثثثثثثثثى محخثثثثثثثثثثىاه، فئــــــــــت العىــــــــــاوٍ

ً صثثثثثثـحت  عخبثثثثثثر عىصثثثثثثشا مهمثثثثثثا فثثثثثثي بىثثثثثثاء الصثثثثثثـحاث وجحذًثثثثثثذ هُيلهثثثثثثا العثثثثثثام، همثثثثثثا أهثثثثثثه ٌعثثثثثثهم فثثثثثثي جيثثثثثثىٍ وَ

حعمثثثثثثثثل علثثثثثثثثى حثثثثثثثثزب عثثثثثثثثحن اللثثثثثثثثاسب. وفثثثثثثثثي هثثثثثثثثزه الذساظثثثثثثثثت جثثثثثثثثم جلعثثثثثثثثُم هثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثت ئلثثثثثثثثى ؿئخثثثثثثثثحن ؿثثثثثثثثشعُخحن 

 وهما:

ٌشثثثثثثثحر ئلثثثثثثثى الححثثثثثثث  االإخصثثثثثثثص للعىثثثثثثثىان فثثثثثثثي الصثثثثثثثـحت. وفثثثثثثثي هثثثثثثثزه الذساظثثثثثثثت عىـــــــىان: فئـــــــت شـــــــكل ال 4-1-1

 جم جلعُم ؿئت شيل العىىان والآح :
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 هى عىىان الزي ًمخذ على عشض الصـحت الأولى.العىىان العسٍض )الماوشِذ(:  -

 هى العىىان الزي ًمخذ عشض عمىدًً ئلى عشض الصـحت واملت.العىىان السئِس ي:  -

مهثثثثثثثثذ لثثثثثثثثه، ًيثثثثثثثثىن أصثثثثثثثثؼش مثثثثثثثثً العىثثثثثثثثىان ُــــــــدي: العىــــــــىان الخمه - هثثثثثثثثى الثثثثثثثثزي ٌعثثثثثثثثبم العىثثثثثثثثىان الشةِ ثثثثثثثث ي وٍ

 الشةِ  ي.

ًؼلثثثثثثثم علُثثثثثثثه اظثثثثثثثم مـخثثثثثثثاي العىثثثثثثثىان، وهثثثثثثثى لثثثثثثثِغ عىىاهثثثثثثثا وثثثثثثثاملا  هثثثثثثثه ًلـثثثثثثثذ الاهدبثثثثثثثاه : الإشـــــــازةعىـــــــىان  -

يثثثثثثثثثثثىن داةمثثثثثثثثثثثا مخبىعثثثثثثثثثثثا  ئلثثثثثثثثثثثى العىثثثثثثثثثثثىان الشةِ ثثثثثثثثثثث ي أو مجثثثثثثثثثثثاٌ ًثثثثثثثثثثثذوس حىلثثثثثثثثثثثه الحثثثثثثثثثثثذر أو ميثثثثثثثثثثثان الحثثثثثثثثثثثذر، وٍ

 بعىىان سةِ  ي.

ىظثثثثثثثش ئلثثثثثثثى : فسعـــــــيالعىـــــــىان ال - لثثثثثثثت، وٍ ٌعثثثثثثثخخذم بثثثثثثثحن الـلثثثثثثثشاث لىعثثثثثثثش  سجابثثثثثثثت العثثثثثثثشض فثثثثثثثي الأخبثثثثثثثاس  الؼىٍ

ً بىصـها ؿىاصل بحن أحضاء االإىطىع الىاحذ.ه  زه العىاوٍ

هثثثثثثثى الثثثثثثثزي ًصثثثثثثثف العثثثثثثثُاق العثثثثثثثام الإظثثثثثثثمىن للعىثثثثثثثىان، ووؿلثثثثثثثا لثثثثثثثزلً فئـــــــت مضـــــــمىن العىـــــــىان:  4-1-2

   ؿلذ وسدث مإششاث هزه الـئت على الىحى الخالي:

جعذه بيلماث وصـُت. العىىان الىصفي: -  ًصف حالت الحذر وٍ

 داٌ على مظمىن الخبر، ٌعلً عً مظمىن الحذر أو معلىمت حذًذة العىىان الإخبازي: -

عثثثثثثثثثخـهم عثثثثثثثثثً االإشثثثثثثثثثيلت بشثثثثثثثثثيل ًثحثثثثثثثثثر الاهخمثثثثثثثثثام  العىـــــــــىان الاطـــــــــخفهامي: - ًصثثثثثثثثثاغ علثثثثثثثثثى شثثثثثثثثثيل ظثثثثثثثثثإاٌ وَ

جزب اللاسب.  وٍ

 صُاػت الؤوشاةُت في الخىحُه والؤسشاد.ًلترب مً ال العىىان الخىجُهي: -

 ًىحه صُؼت العىىان للملاسهت مع الحذر والضمً. العىىان المقازن: -

 ًلخ غ هلاما حشؿُا أو محشسا لللاةل. العىىان الاقخباس ي: -

ى ص مىكف أو حذر أو معلىمت. العىىان الخىضُحي: -  ٌششي وٍ

 حشؿُا مً االإادة. ًإخز مً الـهم العام ولِغالعىىان الاطخيخاجي:  -

ثثثثثثثثثت ومعاه هثثثثثثثثثا االإهمثثثثثثثثثت التثثثثثثثثثي جحملهثثثثثثثثثا ئلثثثثثثثثثى فئـــــــــت الصـــــــــىزة:  -4-2 جبثثثثثثثثثرص أهمُثثثثثثثثثت الصثثثثثثثثثىسة فثثثثثثثثثي كثثثثثثثثثذساتها الخأزحرً

 اللشاء، وكذ جم جلعُم هزه الـئت في الذساظت ئلى زلار ؿئاث ؿشعُت والآح :

ًلصثثثثثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثثثثثا جىظُثثثثثثثثثثثثثثف  فئـــــــــــــت الصـــــــــــــىز والسطـــــــــــــىماث المصـــــــــــــاحبت لقضــــــــــــــاًا الفظـــــــــــــاد الإدازي: -4-2-1

الصثثثثثثثثثىس مثثثثثثثثثً عذمثثثثثثثثثه ئلثثثثثثثثثى حاهثثثثثثثثثب الثثثثثثثثثىص، حُثثثثثثثثثث ٌعخبثثثثثثثثثر اظثثثثثثثثثخخذام الصثثثثثثثثثىس والشظثثثثثثثثثىماث معُثثثثثثثثثاسا الإثثثثثثثثثذي 

اهخمثثثثثثثام صثثثثثثثحُـت الذساظثثثثثثثت بمىطثثثثثثثىع الـعثثثثثثثاد الؤداسي فثثثثثثثي الجضاةثثثثثثثش، وكثثثثثثثذ جثثثثثثثم جلعثثثثثثثُم هثثثثثثثزه الـئثثثثثثثت فثثثثثثثي 

 لا جىحذ صىس وسظىماث. ، جىحذ صىس وسظىماث الذساظت ئلى:
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وجثثثثثثثثثم جلعثثثثثثثثثُمها فثثثثثثثثثي الذساظثثثثثثثثثت فـــــــــي مىاضـــــــــُ  الفظـــــــــاد الإدازي: فئـــــــــت هـــــــــى  الصـــــــــىز المظـــــــــخ دمت  -4-2-2

 ئلى:

 ثثثثثثثثثي الصثثثثثثثثثىس التثثثثثثثثثي حعبثثثثثثثثثر عثثثثثثثثثً شخصثثثثثثثثثُاث راث علاكثثثثثثثثثت بمىاطثثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي  صـــــــــىز  خصـــــــــُت: -

 االإيشىسة في صحُـت الخبر.

 ثثثثثثثثثثثي مخخلثثثثثثثثثثثف الصثثثثثثثثثثثىس راث علاكثثثثثثثثثثثت بمىاطثثثثثثثثثثثُع الـعثثثثثثثثثثثاد الؤداسي االإيشثثثثثثثثثثثىسة فثثثثثثثثثثثي  صـــــــــــىز مىضـــــــــــىعُت: -

ذة الخبر، مً ػحر ا  لصىس ال خصُت.صـحاث حشٍ

كاجىزٍــــــــــــت -  ثثثثثثثثثثثثي الصثثثثثثثثثثثثىس التثثثثثثثثثثثثي جبثثثثثثثثثثثثرص الأشثثثثثثثثثثثثخاص أو اللظثثثثثثثثثثثثاًا االإشجبؼثثثثثثثثثثثثت بالـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي  :صــــــــــــىز كازٍ

لت هضلُت وؿياهُت.  بؼشٍ

ثثثثثثثثادة الؤدسان وحلثثثثثثثثب الاهدبثثثثثثثثاه، وخلثثثثثثثثم  فئــــــــت لــــــــىن الصــــــــىزة: -3- 4-2 جىمثثثثثثثثً أهمُثثثثثثثثت لثثثثثثثثىن الصثثثثثثثثىس فثثثثثثثثي صٍ

الـئثثثثثثثثت فثثثثثثثثي الذساظثثثثثثثثت ئلثثثثثثثثى: صثثثثثثثثىس حثثثثثثثثى اهـعثثثثثثثثالي، ووحثثثثثثثثذاو  ملاةثثثثثثثثم عىثثثثثثثثذ االإخللثثثثثثثث . وكثثثثثثثثذ جثثثثثثثثم جلعثثثثثثثثُم هثثثثثثثثزه 

 صىس ػحر ملىهت.، ملىهت

 زاهُا: فئاث المضمىن: )ماذا قُل؟(

ًلصثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثا فثثثثثثثثي الذساظثثثثثثثثت، االإىطثثثثثثثثىعاث التثثثثثثثثي سهثثثثثثثثضث عل هثثثثثثثثا صثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثر خثثثثثثثثلاٌ فئــــــــت المىضــــــــى :  -1

جىاولهثثثثثثثثثثثا لظثثثثثثثثثثثاهشة الـعثثثثثثثثثثثاد الؤداسي، وكثثثثثثثثثثثذ جثثثثثثثثثثثم جلعثثثثثثثثثثثُمها ئلثثثثثثثثثثثى الـئثثثثثثثثثثثاث الـشعُثثثثثثثثثثثت الخالُثثثثثثثثثثثت: الاهحشاؿثثثثثثثثثثثاث 

 هحشاؿاث الخىظُمُت، الاهحشاؿاث العلىهُت.االإالُت/ الا 

ٌشثثثثثثثثثثمل هثثثثثثثثثثزا الىثثثثثثثثثثىع مثثثثثثثثثثً الـعثثثثثثثثثثاد الؤداسي وثثثثثثثثثثل الاهحشاؿثثثثثثثثثثاث االإالُثثثثثثثثثثت فئــــــــــت الاهحسافــــــــــاث المالُــــــــــت:  -1-1

ت التي جخصل بعمل االإىظف. وجظم الخلعُماث الـشعُت الآجُت:   والؤداسٍ

أو أي مىـعثثثثثثثثثت راجُثثثثثثثثثت  حع ثثثثثثثثثي كبثثثثثثثثثىٌ االإىظثثثثثثثثثف مبلؼثثثثثثثثثا مثثثثثثثثثً االإثثثثثثثثثاٌ أو الهثثثثثثثثثذاًا السشـــــــــىة ومـــــــــا فـــــــــي حكمهـــــــــا: -

ثثثثثثثثذخل طثثثثثثثثمً هؼاكهثثثثثثثثا  أخثثثثثثثثشي ملابثثثثثثثثل جلذًمثثثثثثثثه حعثثثثثثثثهُلاث او خثثثثثثثثذماث لهثثثثثثثثا علاكثثثثثثثثت مباشثثثثثثثثشة بىظُـخثثثثثثثثه. وٍ

مت الؤزشاء ػحر مششوع. مت جلل  الهذاًا، وحشٍ  حشٍ

ح باالإمخليثثثثثثثثثثثثاث لثثثثثثثثثثثثذي الجهثثثثثثثثثثثثت عــــــــــــدم جصــــــــــــسٍ  بالممخلكـــــــــــاـث:  - امخىثثثثثثثثثثثثاع االإىظثثثثثثثثثثثثف عثثثثثثثثثثثثً اهخخثثثثثثثثثثثثاب الخصثثثثثثثثثثثثشٍ

 االإعىُت.

ء االإىظثثثثثثثثف دون وحثثثثثثثثه حثثثثثثثثم علثثثثثثثثى أمثثثثثثثثىاٌ عامثثثثثثثثت أو خاصثثثثثثثثت، بملخ ثثثثثثثث   اظثثثثثثثثخلااخــــــــخلاض المــــــــال العــــــــام:  -

مت جخحلم بالاخخلاط والخبذًذ والؤجلاؾ والحجض عمذا.  وظُـخه، هما أن هزه الجشٍ

بت والسطـــــــــــــم:  - هثثثثثثثثثثثثثى ئكثثثثثثثثثثثثثذام االإىظثثثثثثثثثثثثثف العمثثثثثثثثثثثثثىم  باعـثثثثثثثثثثثثثاء أو الخ فـــــــــــــُض غ ـــــــــــــر القـــــــــــــاهىوي فـــــــــــــي الضـــــــــــــسٍ

بت أو الشظم.  جخـُع ػحر كاهىو  في الظشٍ
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ـــــــــل - ثثثثثثثثثل الأحثثثثثثثثثضاب العُاظثثثثثثثثثُت الخفـــــــــي ليحـــــــــصا  الظُاطـــــــــُت:  جمىٍ وكثثثثثثثثثذ حصثثثثثثثثثش االإشثثثثثثثثثشع الجضاةثثثثثثثثثشي جمىٍ

فثثثثثثثثثثثثثي اشثثثثثثثثثثثثثتراواث أعظثثثثثثثثثثثثثاةه، والعاةثثثثثثثثثثثثثذاث االإشجبؼثثثثثثثثثثثثثت بيشثثثثثثثثثثثثثاػاجه واالإعثثثثثثثثثثثثثاعذاث االإحخملثثثثثثثثثثثثثت التثثثثثثثثثثثثثي جلثثثثثثثثثثثثثذمها 

 الذولت.

مـــــــت ال ـــــــدز:  - لثثثثثثثت ػحثثثثثثثر شثثثثثثثشعُت مبلؼثثثثثثثا مثثثثثثثً االإثثثثثثثاٌ ٌعلثثثثثثثم أهثثثثثثثه جسٍ هثثثثثثثى أن ًخللثثثثثثثي االإىظثثثثثثثف العمثثثثثثثىم  بؼشٍ

 كُامه بىظُـت جحصُل الشظىم أو الؼشاماث أو الظشاةب أو ػحرها. ػحر معخحم عىذ

حشثثثثثثثثثمل الاهحثثثثثثثثثشاؾ فثثثثثثثثثي ظثثثثثثثثثلىن االإىظثثثثثثثثثف العثثثثثثثثثام ووثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثا ًشجىبثثثثثثثثثه فئـــــــــت الاهحسافـــــــــاث الظـــــــــلىكُت:  -1-2

 مً مخالـاث جإزش على الىظُـت التي ًخللذها، وجىذسج طم ها الـئاث الـشعُت الآح  رهشها:

ل مىظثثثثثثثثف أظثثثثثثثثاء اظثثثثثثثثخؼلاٌ مىصثثثثثثثثبه عمثثثثثثثثذا مثثثثثثثثً أحثثثثثثثثل وثثثثثثثث ًلصثثثثثثثثذ بثثثثثثثثزلًإطــــــــااة اطــــــــخعمال الظــــــــلطت: -

 أداء عمل أو امخىاع عً أداءه، على هحى ًخشق اللىاهحن. 

ًلصثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثا جىـُثثثثثثثثز اعمثثثثثثثثاٌ لصثثثثثثثثالص ؿثثثثثثثثشد او حهثثثثثثثثت ًيخ ثثثثثثثثي لهثثثثثثثثا ال ثثثثثثثثخص مثثثثثثثثثل  المحظــــــــىاُت والمحابــــــــاة:-

 حضب أو عاةلت أو مىؼلت...الخ.

ٌعثثثثثثثثثثثخحم الخعُثثثثثثثثثثثحن أو  أي جثثثثثثثثثثثذخل شثثثثثثثثثثثخص رو مشهثثثثثثثثثثثض وظُـثثثثثثثثثثث  أو ظُا ثثثثثثثثثثث ي لصثثثثثثثثثثثالص مثثثثثثثثثثثً لا الىاطـــــــــــطت: -

 ئحالت العلذ أو ئشؼاٌ االإىصب...الخ.

ًلصثثثثثثثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثثثثثثثا االإماسظثثثثثثثثثثثثثثثاث االإخلثثثثثثثثثثثثثثثت بثثثثثثثثثثثثثثثالخىظُم العثثثثثثثثثثثثثثثام داخثثثثثثثثثثثثثثثل فئـــــــــــــــت الاهحسافـــــــــــــــاث الخىظُمُـــــــــــــــت:  -1-3

مىً حصشها ؿُما ًلي:   االإإظعاث والؤداساث، وٍ

 اللُثثثثثثثثام بىاحباجثثثثثثثثه الىظُـُثثثثثثثثت االإىوىلثثثثثثثثت ًلصثثثثثثثثذ بثثثثثثثثه جشانثثثثثثثثي االإىظثثثثثثثثف العثثثثثثثثام عثثثثثثثثًالإهمــــــــال الــــــــى ُفي:  -

 ئلُه بحىم وظُـخه.

ت مثثثثثثً كبثثثثثثل مىظثثثثثثف مثثثثثثإجمً عل هثثثثثثا بحىثثثثثثم إفشــــــاا أطــــــساز الى ُفــــــت:  - ئؿظثثثثثثاء بىكثثثثثثاتع لهثثثثثثا صثثثثثثـت العثثثثثثشٍ

 وظُـخه خلاؿا لللاهىن.

بمع ثثثثثثثثثثث  امخثثثثثثثثثثثثاٌ االإثثثثثثثثثثثشؤوط ل وامثثثثثثثثثثثش التثثثثثثثثثثثي جصثثثثثثثثثثثذس مثثثثثثثثثثثً العثثثثثثثثثثثلؼت عـــــــــــدم الالتـــــــــــ ام بطاعـــــــــــت الس طـــــــــــاا:  -

ت الخابع لها.  الؤداسٍ

ع االإىظثثثثثثثثثف العمثثثثثثثثثىم  عثثثثثثثثثً اللُثثثثثثثثثام بثثثثثثثثثأي عمثثثثثثثثثل  خثثثثثثثثثش ئلثثثثثثثثثى امخىثثثثثثثثثام الفـــــــــت واجـــــــــب الخفـــــــــس  للى ُفـــــــــت:  -

ا، ئلا بارن الجهت االإخخصت. ا، أو ججاسٍ  حاهب وظُـخه العامت ظىاء وان هزا العمل ئداسٍ

االإلصثثثثثثثىد  هثثثثثثثزه الـئثثثثثثثت هثثثثثثثى الىشثثثثثثثف عثثثثثثثً هثثثثثثثىع فئـــــــت القطـــــــا  الـــــــري ًىدشـــــــس فُـــــــه الفظـــــــاد الإدازي:  -2

مىثثثثثثثثثثثثً حصثثثثثثثثثثثث شها ؿُمثثثثثثثثثثثثا ًلثثثثثثثثثثثثي: كؼثثثثثثثثثثثثاع الأمثثثثثثثثثثثثً اللؼثثثثثثثثثثثثاع العثثثثثثثثثثثثام الثثثثثثثثثثثثزي ًىدشثثثثثثثثثثثثش ؿُثثثثثثثثثثثثه الـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي، وٍ

ً/ كؼثثثثثثثثثثثثاع الخعلثثثثثثثثثثثثُم العثثثثثثثثثثثثالي والبحثثثثثثثثثثثثث  والثثثثثثثثثثثثذؿاع الثثثثثثثثثثثثىػ ي/ كؼثثثثثثثثثثثثاع العذالثثثثثثثثثثثثت/ كؼثثثثثثثثثثثثاع التربُثثثثثثثثثثثثت والخيثثثثثثثثثثثثىٍ

العل ثثثثثثثثثثثي/ كؼثثثثثثثثثثثاع الصثثثثثثثثثثثحت/ كؼثثثثثثثثثثثاع الجماعثثثثثثثثثثثاث االإحلُثثثثثثثثثثثت/ كؼثثثثثثثثثثثاع الؼاكثثثثثثثثثثثت واالإىثثثثثثثثثثثاحم/ كؼثثثثثثثثثثثاع العمثثثثثثثثثثثل 
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ثثثثثثثثثثثثذ واالإىاصثثثثثثثثثثثثلا  ث/ والدشثثثثثثثثثثثثؼُل/ كؼثثثثثثثثثثثثاع الىلثثثثثثثثثثثثل والاشثثثثثثثثثثثثؼاٌ العمىمُثثثثثثثثثثثثت/ كؼثثثثثثثثثثثثاع العثثثثثثثثثثثثُاحت/ كؼثثثثثثثثثثثثاع البرً

اطت/كؼاع العىً.  كؼاع الخجاسة/كؼاع االإىاسد االإالُت/ كؼاع الثلاؿت/ كؼاع الشبِبت والشٍ

جـُثثثثثثثثثثثثثثذ هثثثثثثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثثثثثثثت فثثثثثثثثثثثثثثي معشؿثثثثثثثثثثثثثثت فئــــــــــــــت المصــــــــــــــادز المعخمــــــــــــــدة لخ طُــــــــــــــت أخبــــــــــــــاز الفظــــــــــــــاد الإدازي:  -3

ال ثثثثثثثثثثثثخص أو الجهثثثثثثثثثثثثت التثثثثثثثثثثثثي حعثثثثثثثثثثثثخل  م هثثثثثثثثثثثثا صثثثثثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثثثثثر االإعلىمثثثثثثثثثثثثت االإخعللثثثثثثثثثثثثت بالـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي فثثثثثثثثثثثثي 

مى  ً حصشها في هزه الذساظت ؿُما ًلي:الجضاةش، وٍ

 هى الزي ًحشس داخل الصحُـت. المحسز ال حفي: -

هثثثثثثثثثى مىثثثثثثثثثذوب الصثثثثثثثثثحُـت الثثثثثثثثثزي ًىؿثثثثثثثثثذ ئلثثثثثثثثثى مىثثثثثثثثثاػم أخثثثثثثثثثشي لُىاؿ هثثثثثثثثثا بمخخلثثثثثثثثثف  المساطـــــــــل ال ـــــــــحفي: -

 الأخباس وجؼىساتها.

 ول ما صشحذ به االإحىمت ؿُما ًخص الـعاد الؤداسي. المصالح القضائُت: -

 ثثثثثثثثثثثي اللظثثثثثثثثثثثاًا التثثثثثثثثثثثي وشثثثثثثثثثثثشث دون الىشثثثثثثثثثثثف عثثثثثثثثثثثً مصثثثثثثثثثثثذسها، وأشثثثثثثثثثثثحر ئل هثثثثثثثثثثثا  ت:مصـــــــــــادز غ ـــــــــــر معسوفـــــــــــ -

 بالعباساث الخالُت: مصادس مىزىكت، مصادس مؼلعت ومصادسها...الخ.

 حشمل )الششػت، الجماسن، الذسن،(. مصالح الأمً: -

 وحشمل الىصساء، االإىخخبحن االإحلُحن... وػحر رلً.المصادز السطمُت:  -

حعثثثثثثثثثثثثثثتهذؾ الخعثثثثثثثثثثثثثثشؾ علثثثثثثثثثثثثثى الأظثثثثثثثثثثثثثثباب التثثثثثثثثثثثثثثي جلثثثثثثثثثثثثثثف وساء كظثثثثثثثثثثثثثثاًا زي: فئـــــــــــــت أطــــــــــــــبا  الفظــــــــــــــاد الإدا -4

الـعثثثثثثاد الؤداسي فثثثثثثثي الجضاةثثثثثثثش، وجثثثثثثم جلعثثثثثثثُم هثثثثثثثزه الـئثثثثثثت ئلثثثثثثثى الـئثثثثثثثاث الـشعُثثثثثثت الخالُثثثثثثثت: الأظثثثثثثثباب راجُثثثثثثثت 

ت وكاهىهُت/.  / الأظباب احخماعُت واكخصادًت/ الأظباب العُاظُت/ الأظباب ئداسٍ

ت فثثثثثثثثي ال ثثثثثثثثخص والتثثثثثثثثي جيبثثثثثثثثع مثثثثثثثثً راجثثثثثثثثه، وكثثثثثثثثذ جثثثثثثثثم  ثثثثثثثثي الأظثثثثثثثثباب اليامىثثثثثثثث فئــــــــت الأطــــــــبا  الراجُــــــــت: -4-1

 جلعُمها ئلى:

: حعخبثثثثثثثثثر اللثثثثثثثثثُم الاخلاكُثثثثثثثثثت الثثثثثثثثثشادع واليثثثثثثثثثابح للمماسظثثثثثثثثثاث العثثثثثثثثثلبُت، ضـــــــــعف القـــــــــُم الأخلاقُـــــــــت للفـــــــــسد -

 هما ٌعاهم في تهزًب الىـغ عً الـعاد الؤداسي.

 ًلصذ بزلً حعمم شعىس الـشد لعذم الىلاء للىػً. ضعف المىاطىت: -

 ثثثثثثثثثثي مخخلثثثثثثثثثثف العىامثثثثثثثثثثل الاحخماعُثثثثثثثثثثت والاكخصثثثثثثثثثثادًت الأطــــــــــبا  الاجخماعُــــــــــت والاقخصــــــــــادًت:  فئــــــــــت -4-2

 التي حعاهم في جـش ي ظاهشة الـعاد الؤداسي، وكذ جم جلعُم هزه الـئت ئلى العىاصش الخالُت:

رلثثثثثثثثثً هدُجثثثثثثثثثت الخحثثثثثثثثثىلاث الاحخماعُثثثثثثثثثت، التثثثثثثثثثي أدث ئلثثثثثثثثثى جشاحثثثثثثثثثع  حشـــــــــىا مىظىمـــــــــت القـــــــــُم الاجخماعُـــــــــت: -

ىطثثثثثثثىعُت والظثثثثثثثىابؽ الأخلاكُثثثثثثثت، وكثثثثثثثذ اوعىثثثثثثثغ هثثثثثثثزا الثثثثثثثىمؽ اللُ ثثثثثثثي علثثثثثثثى الىظُـثثثثثثثت كثثثثثثثُم الج اهثثثثثثثت واالإ

 العمىمُت.
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بمع ثثثثثثثثي طثثثثثثثثعف مىظىمثثثثثثثثت الأحثثثثثثثثىس ممثثثثثثثثا ًحـثثثثثثثثض االإىظثثثثثثثثف العمثثثثثثثثىم  ئلثثثثثثثثى ئجبثثثثثثثثاع  جــــــــدوي مظــــــــخىي الأجــــــــىز: -

ت لعذ احخُاحاجه والششىة وكبىٌ الهذاًا.  الىظاةل ػحر العىٍ

ـــــــت:جى ُـــــــف الاهخمـــــــاااث القبلُــــــــت والحصاُـــــــت فـــــــي  - ًلصثثثثثثثذ بثثثثثثثثه االإُثثثثثثثل وجححثثثثثثث  االإىظثثثثثثثثف  المعــــــــاملاث الإدازٍ

ت.  العمىم  الإً ًخصىه ظىاء باللشابت أو الىلاء في االإعاملاث الؤداسٍ

 ثثثثثثثثثي أظثثثثثثثثثثباب راث الصثثثثثثثثثلت باالإإظعثثثثثثثثثاث العُاظثثثثثثثثثُت وطثثثثثثثثثعف أدا هثثثثثثثثثثا فئـــــــــت الأطـــــــــبا  الظُاطـــــــــُت:  -4-3

 الخالُت:  وعذم كذستها على جحمل معإولُاتها، وكذ جم جلعُم هزه الـئت ئلى العىاصش 

ًلصثثثثثثثثثثثذ بثثثثثثثثثثثه عثثثثثثثثثثذم اهخمثثثثثثثثثثثام اللُثثثثثثثثثثثادة العُاظثثثثثثثثثثثُت  ح اضــــــــــ ي الدولـــــــــــت عـــــــــــً محازاــــــــــت الفظـــــــــــاد الإدازي: -

بمحاسبثثثثثثثثثثثت الـعثثثثثثثثثثثثاد الؤداسي، بثثثثثثثثثثثثل واشثثثثثثثثثثثثتران اللثثثثثثثثثثثثادة العُاظثثثثثثثثثثثُحن أهـعثثثثثثثثثثثثهم فثثثثثثثثثثثثي العثثثثثثثثثثثثلىهُاث االإشجبؼثثثثثثثثثثثثت 

 بالـعاد الؤداسي.

مثثثثثثثت، خاصثثثثثثثت فثثثثثثثي : هدُجثثثثثثثت الخؼحثثثثثثثراث االإعثثثثثثثخمشة فثثثثثثثي عىاصثثثثثثثش العثثثثثثثلؼت الحاهعـــــــدم الاطـــــــخقساز الظُاســـــــ ي -

 ؿترة الحشان الشعبي.

هدُجثثثثثثثثثثثثثت عثثثثثثثثثثثثثذم العثثثثثثثثثثثثثماي لهثثثثثثثثثثثثثا أو ضـــــــــــــعف دوز الإعـــــــــــــلام والمدخمـــــــــــــ  المـــــــــــــدوي فـــــــــــــي مكافحـــــــــــــت الفظـــــــــــــاد:  -

للمثثثثثثثثثثثثىاػىحن بالىصثثثثثثثثثثثثىٌ ئلثثثثثثثثثثثثى مصثثثثثثثثثثثثادس االإعلىمثثثثثثثثثثثثاث وال ثثثثثثثثثثثثجلاث العامثثثثثثثثثثثثت، ممثثثثثثثثثثثثا ًحثثثثثثثثثثثثىٌ دون مماسظثثثثثثثثثثثثتهم 

 لذوسهم الشكاب  على أعماٌ الحيىماث.

ــــــــت -4-4 جخمحثثثثثثثثىس هثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثت حثثثثثثثثىٌ مخخلثثثثثثثثثف العىامثثثثثثثثل اللاهىهُثثثثثثثثثت : فئــــــــت الأطــــــــبا  القاهىهُـــــــــت والإدازٍ

ت التي حعاهم في خلم ظاهشة الـعاد الؤداسي، وجىذسج طم ها العىاصش الخالُت:  والؤداسٍ

ـــــــــت: - ًلصثثثثثثثثثذ بثثثثثثثثثه عثثثثثثثثثذم وطثثثثثثثثثىي الصثثثثثثثثثلاحُاث  طـــــــــىا الخىظـــــــــُم الإدازي وجحدًـــــــــد الاخخصاصـــــــــاث الإدازٍ

 واالإهام والاخخصاصاث في بعع االإإظعاث.

ـــــــــت:ضـــــــــعف السقابـــــــــت و  - ثثثثثثثثثت  المظـــــــــاالت الإدازٍ ًلصثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثا عثثثثثثثثثذم وحثثثثثثثثثىد أحهثثثثثثثثثضة سكابُثثثثثثثثثت أو جـخِشثثثثثثثثثُت كىٍ

 حعخؼُع جؼبُم اللىاهحن واهدشاؾ مخخلف الخجاوصاث االإخعللت بالـعاد الؤداسي.

بمع ثثثثثثث  عثثثثثثثثذم شثثثثثثثـاؿُخه واظثثثثثثثثخللالُخه، رلثثثثثثثً مثثثثثثثثا ًجعلثثثثثثثه ًخحثثثثثثثثىٌ ئلثثثثثثثى حهثثثثثثثثاص  فظـــــــاد الجهـــــــاش القضــــــــاا: -

 الـعاد الؤداسي.ؿاظذ في حذ راجه ٌؼؼ  على مخخلف مظاهش 

ــــــــــت  - رلثثثثثثثثثثً مثثثثثثثثثثا ًجعثثثثثثثثثثل  إقصــــــــــاا واءمــــــــــِا الكفــــــــــااة فــــــــــي جى ُــــــــــف والترقُــــــــــت وجقلُــــــــــد المىاصــــــــــب الإدازٍ

عشطه لاسجياب الـعاد الؤداسي.  االإىظف ًلىم بىظُـخه بصىسة مخذهُت وَ

هثثثثثثثثثم االإخىسػثثثثثثثثثىن فثثثثثثثثثي مخخلثثثثثثثثثف كظثثثثثثثثثاًا فئـــــــــت الأطـــــــــساف الأكاـــــــــر جىزطـــــــــا فـــــــــي قضـــــــــاًا الفظـــــــــاد الإدازي:  -5

زوىسًٍ فثثثثثثثثثثي صثثثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثثثر، وجثثثثثثثثثثم جلعثثثثثثثثثثُم هثثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثثثت ئلثثثثثثثثثثى الـئثثثثثثثثثثاث الـشعُثثثثثثثثثثت الـعثثثثثثثثثثاد الؤداسي االإثثثثثثثثثث

ثثثثثثثثثثثثثثثت  الخالُثثثثثثثثثثثثثثثت: الأشثثثثثثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثثثثثثاػلىن الإىاصثثثثثثثثثثثثثثثب جىـُزًثثثثثثثثثثثثثثثت/ الأشثثثثثثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثثثثثثاػلىن الإىاصثثثثثثثثثثثثثثثب الؤداسٍ
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عُت واالإىخخبثثثثثثثثثثثحن  الأشثثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثثاػلىن الإىاصثثثثثثثثثثثب كظثثثثثثثثثثثاةُت/ الأشثثثثثثثثثثثخاص الشثثثثثثثثثثثاػلىن الإىاصثثثثثثثثثثثب حشثثثثثثثثثثثشَ

 لت ومً في حىم االإىظف.االإحلُحن/ الأشخاص الزًً ًخىلىن وظُـت أو ووا

هثثثثثثثثثم حمُثثثثثثثثع العثثثثثثثثثاملحن فثثثثثثثثي العثثثثثثثثثلؼت الخىـُزًثثثثثثثثثت فئــــــــت الأ ـــــــــخات الشــــــــاغل ن لمىاصـــــــــب جىفُرًــــــــت:  -5-1

شمل هزا االإـهىم ما ًلي:  على معخىي االإشهضي وَ

هثثثثثثثثثثثثى ال ثثثثثثثثثثثثخص االإعىثثثثثثثثثثثثىي الأعلثثثثثثثثثثثثى فثثثثثثثثثثثثي العثثثثثثثثثثثثلؼت الخىـُزًثثثثثثثثثثثثت فثثثثثثثثثثثثي ظثثثثثثثثثثثثل الىظثثثثثثثثثثثثام  زئــــــــــــِع الجمهىزٍــــــــــــت: -

 العُا  ي الجضاةشي، وهى مىخخب مً ػشؾ الشعب وؿلا لىظام اكتراع مباشش وظشي.

 هى أعلى مىصب في الحيىمت ٌعحن بملخ    مشظىم سةا  ي.  الىشٍس الأول: -

ىاء وثثثثثثثثثثثثاهىا وصساء ًلصثثثثثثثثثثثثذ بأعظثثثثثثثثثثثثاء الحيىمثثثثثثثثثثثثت الثثثثثثثثثثثثىصساء بمخخلثثثثثثثثثثثثف دسحثثثثثثثثثثثثاتهم ظثثثثثثثثثثثث أعضــــــــــــاا الحكىمــــــــــــت: -

 الذولت أو وصساء عادًىن أو وصساء مىخذبىن أو هخاب الذولت.

هثثثثثثثثثثثم الأشثثثثثثثثثثثخاص االإعُىثثثثثثثثثثثىن بمشظثثثثثثثثثثثىم سةا ثثثثثثثثثثث ي مثثثثثثثثثثثً ػثثثثثثثثثثثشؾ سةثثثثثثثثثثثِغ الجمهىسٍثثثثثثثثثثثت جيثثثثثثثثثثثىن لهثثثثثثثثثثثم  الـــــــــــىلاة: -

 صلاحُاث وظلؼت واظعت على معخىي الؤكلُم الجؼشافي للىلاًت االإعُىت هممثلحن للذولت.  

إوٌ الأعلثثثثثثثثثثثى أو الخىـُثثثثثثثثثثثثزي علثثثثثثثثثثثى معثثثثثثثثثثثثخىي االإإظعثثثثثثثثثثثت أو الؤداسة فثثثثثثثثثثثثي هثثثثثثثثثثثى االإعثثثثثثثثثثثث المـــــــــــدًسون الىلائُــــــــــــىن: -

اطثثثثثثثثثثثثت، مثثثثثثثثثثثثذًش الثلاؿثثثثثثثثثثثثت ومثثثثثثثثثثثثذًش  كؼثثثثثثثثثثثثاع مثثثثثثثثثثثثً اللؼاعثثثثثثثثثثثثاث داخثثثثثثثثثثثثل الىلاًثثثثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثثذًش الشثثثثثثثثثثثثباب والشٍ

 الأشؼاٌ العمىمُت.

ًثثثثثثثثخم حعثثثثثثثثحن سةثثثثثثثثِغ الثثثثثثثثذاةشة بمىحثثثثثثثثب مشظثثثثثثثثىم سةا ثثثثثثثث ي، حُثثثثثثثثث ًخثثثثثثثثىلى الؤشثثثثثثثثشاؾ علثثثثثثثثى ز طــــــــاا الــــــــدوائس:  -

ىلاًثثثثثثثثت جحثثثثثثثثذ العثثثثثثثثلؼت الشةاظثثثثثثثثُت للثثثثثثثثىالي، وهثثثثثثثثى  هثثثثثثثثزه الصثثثثثثثثـت ًمثثثثثثثثاسط بلثثثثثثثثذًخحن أو أهثثثثثثثثثر مثثثثثثثثً بلثثثثثثثثذًاث ال

ت وأخشي اججاه البلذًاث.  صلاحُاث جخعلم الأولى بخمثُله للعلؼت االإشهضٍ

ـــــــــــــــت  -5-2 : ًلصثثثثثثثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثثثثثثثم العثثثثثثثثثثثثثثثاملىن فثثثثثثثثثثثثثثثي االإإظعثثثثثثثثثثثثثثثاث فئـــــــــــــــت الأ ـــــــــــــــخات الشـــــــــــــــاغل ن لمىاصـــــــــــــــب إدازٍ

لىظثثثثثثثثثثثثثش عثثثثثثثثثثثثثً سجثثثثثثثثثثثثث هم أو والؤداساث العمىمُثثثثثثثثثثثثت بصثثثثثثثثثثثثثـت داةمثثثثثثثثثثثثثت أو مإكخثثثثثثثثثثثثثت، بثثثثثثثثثثثثثأحش أو دون أحثثثثثثثثثثثثش بصثثثثثثثثثثثثثشؾ ا

 أكذمُتهم، وجىلعم هزه الـئت ئلى العىاصش الخالُت:

هثثثثثثثثثى وثثثثثثثثثل معثثثثثثثثثإوٌ رو دسحثثثثثثثثثت عالُثثثثثثثثثت فثثثثثثثثثي االإإظعثثثثثثثثثاث والؤداساث العمىمُثثثثثثثثثت علثثثثثثثثثى  مـــــــــدًسو الم طظـــــــــاث: -

ذ.   معخىي الذاةشة أو البلذًت، مثل مذًش مذسظت، مذًش مشهض البرً

س االإإظعثثثثثثثثت التثثثثثثثثي ٌشثثثثثثثثخؼلىن  هثثثثثثثثا : هثثثثثثثثم أشثثثثثثثثخاص أظثثثثثثثثىذث لهثثثثثثثثم مهثثثثثثثثام فثثثثثثثثي ئػثثثثثثثثاالمى فــــــــىن العــــــــادًىن  -

 جبعا الإخخلف صُؽ الخىظُف.

ًلصثثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثثم عمثثثثثثثثثثاٌ الؤداساث واالإإظعثثثثثثثثثثاث العمىمُثثثثثثثثثثت الثثثثثثثثثثزًً لا  العمــــــــــال المخعاقــــــــــدون أو الم قخــــــــــىن: -

جخثثثثثثثىؿش ؿثثثثثثث هم صثثثثثثثـت االإىظثثثثثثثف العثثثثثثثام بمـهثثثثثثثىم اللثثثثثثثاهىن الؤداسي، هعمثثثثثثثاٌ علثثثثثثثىد الؤدمثثثثثثثاج االإ ثثثثثثثي، وعلثثثثثثثىد 

 ما كبل الدشؼُل.



 الملاحـــــــــــــــق
 

 
332 

واالإلصثثثثثثثثىد  هثثثثثثثثم اللظثثثثثثثثاة حُثثثثثثثثث ًىثثثثثثثثذسج طثثثثثثثثمً شــــــــاغل ن لمىاصــــــــب قضــــــــائُت: فئــــــــت الأ ــــــــخات ال -5-3

 هزه الـئت ما ًلي:

كظثثثثثثثثثثثاة الحىثثثثثثثثثثثم والىُابثثثثثثثثثثثت العامثثثثثثثثثثثت فثثثثثثثثثثثي محىمثثثثثثثثثثثت الذولثثثثثثثثثثثت، واالإجثثثثثثثثثثثالغ اللظثثثثثثثثثثثاةُت، واالإحثثثثثثثثثثثاهم الخابعثثثثثثثثثثثت  -

 للىظام اللظات  العادي.

ت. -  كظاة الحىم ومحاؿظ  الذولت الإجلغ الذولت واالإحاهم الؤداسٍ

ت لىصاسة العذٌ. اللظاة العاملحن -  في الؤداسة االإشهضٍ

عُت والمىخ بــــــــ ن محلُـــــــــ ن:  -5-4 وكثثثثثثثثذ جثثثثثثثثثم جلعثثثثثثثثُم هثثثثثثثثثزه فئــــــــت الأ ــــــــخات الشـــــــــاغل ن لمىاصــــــــب حشـــــــــسَ

 الـئت في االإىطىع محل الذساظت ئلى:

ثثثثثثثثثثثم  أعضـــــــــــاا البرلمـــــــــــان   سفخُـــــــــــه: - ًخيثثثثثثثثثثثىن مثثثثثثثثثثثً االإجلثثثثثثثثثثثغ الشثثثثثثثثثثثعبي الثثثثثثثثثثثىػ ي الثثثثثثثثثثثزًً ًيخخثثثثثثثثثثثب عثثثثثثثثثثثً ػشٍ

ثثثثثثم  الاكتثثثثثثراع العثثثثثثام العثثثثثثشي االإباشثثثثثثش، أمثثثثثثا أعظثثثثثثاء مجلثثثثثثغ الامثثثثثثت ؿُثثثثثثخم اهخخثثثثثثاب زل ثثثثثثي أعظثثثثثثاةه عثثثثثثً ػشٍ

عثثثثثثثثثثحن  الاكتثثثثثثثثثثراع ػحثثثثثثثثثثر االإباشثثثثثثثثثثش والعثثثثثثثثثثشي مثثثثثثثثثثً ػثثثثثثثثثثشؾ أعظثثثثثثثثثثاء االإجثثثثثثثثثثالغ الشثثثثثثثثثثعبُت البلذًثثثثثثثثثثت والىلاةُثثثثثثثثثثت، وَ

 سةِغ الجمهىسٍت الثلث الآخش االإخبل . 

هلصثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثم أعظثثثثثثثثثاء الىلاةُثثثثثثثثثت والبلذًثثثثثثثثثت الثثثثثثثثثزي ًثثثثثثثثثثخم  لمىخ بـــــــــىن فـــــــــي المدـــــــــالع الشـــــــــعبُت المحلُـــــــــت:ا -

م الاكتراع مباشش وظشي.  اهخخا هم الإذة خمغ ظىىاث عً ػشٍ

وكثثثثثثثذ جثثثثثثثم جلعثثثثثثثُم فئـــــــت الأ ـــــــخات الـــــــرًً ًخىلـــــــىن و ُفـــــــت أو وكالـــــــت ومـــــــً فـــــــي حكـــــــم المى ـــــــف:  -5-5

 هزه الـئت في االإىطىع محل الذساظت ئلى ما ًلي:

خعلثثثثثثثثثم الأمثثثثثثثثثش هىثثثثثثثثثا بمإظعثثثثثثثثثاث مثثثثثثثثثً  العـــــــــاملىن فـــــــــي الم طظـــــــــاث ال ـــــــــي جقـــــــــدم الخدمـــــــــت العمىمُـــــــــت: - وٍ

م علىد الامخُاص.  اللاهىن الخاص جخىلى حعُحر االإشؿم العام عً ػشٍ

 ثثثثثثثثثثثثثي االإإظعثثثثثثثثثثثثثثاث  العـــــــــــــاملىن فـــــــــــــي الم طظـــــــــــــاث ال ـــــــــــــي جمخلـــــــــــــ  الدولــــــــــــــت كـــــــــــــل أو  عـــــــــــــض زأطـــــــــــــمالها: -

ظثثثثثثثثثىاء وثثثثثثثثثاهىا أؿثثثثثثثثثشادا أو شثثثثثثثثثشواث همثثثثثثثثثا حثثثثثثثثثذر العمىمُثثثثثثثثثت التثثثثثثثثثي ؿخحثثثثثثثثثذ سأظثثثثثثثثثمالها الاحخمثثثثثثثثثاعي للخثثثثثثثثثىاص 

 باليعبت الإإظعاث مثل: ؿىذق الأوسا  ي، مجمع صُذاٌ، مإظعت الحجاس للحذًذ والصلب.

جظثثثثثثثثم هثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثثت الأصثثثثثثثثىاؾ وثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثً  المظــــــــخ دم ن العظـــــــــكسٍ ن والمـــــــــدهُ ن فــــــــي الـــــــــدفا  الـــــــــىط ي: -

حن الا  حن االإثثثثثثثثثثثثثثإدًً للخذمثثثثثثثثثثثثثثثت الىػىُثثثثثثثثثثثثثثثت، الععثثثثثثثثثثثثثثىشٍ حن العثثثثثثثثثثثثثثثاملحن، الععثثثثثثثثثثثثثثثىشٍ حخُثثثثثثثثثثثثثثثاػُحن فثثثثثثثثثثثثثثثي الععثثثثثثثثثثثثثثىشٍ

وطثثثثثثثعُت اليشثثثثثثثاغ، حُثثثثثثثث جىثثثثثثثذسج هثثثثثثثزه الـئثثثثثثثت طثثثثثثثمً مثثثثثثثا ٌعثثثثثثثشؾ مثثثثثثثً فثثثثثثثي حىثثثثثثثم االإىظثثثثثثثف والتثثثثثثثي جخظثثثثثثثع 

 هزلً للاهىن الىكاًت مً الـعاد.
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وحشثثثثثثثثثثمل ؿئثثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثثا فثثثثثثثثثثي حىثثثثثثثثثثم االإىظثثثثثثثثثثف هثثثثثثثثثثزلً الظثثثثثثثثثثباغ العمىمُثثثثثثثثثثىن مثثثثثثثثثثً  الضــــــــــبان العمىمُــــــــــىن: -

ً اللظثثثثثثثثثاةُحن واالإتثثثثثثثثثرحمحن الشظثثثثثثثثثمُحن رلثثثثثثثثثً  ج هثثثثثثثثثم ًخىلثثثثثثثثثىن وظثثثثثثثثثاةـهم االإثثثثثثثثثىزلحن العمثثثثثثثثثىمُحن، االإحظثثثثثثثثثشٍ

ىت العمىمُت.  حصلىن الحلىق والشظىم لحعاب الخضٍ ع مً العلؼاث العمىمُت وٍ  بخـىٍ

هثثثثثثثثى مثثثثثثثثا حعثثثثثثثثلاى ئلُثثثثثثثثه صثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثر مثثثثثثثثً خثثثثثثثثلاٌ وشثثثثثثثثشها للظثثثثثثثثاًا الـعثثثثثثثثاد فئــــــــت أهــــــــداف اليشــــــــس:  -6

 الؤداسي في الجضاةش وجدىاوٌ الذساظت هزه الـئت مً خلاٌ العىاصش الخالُت:

جخمثثثثثثثثثثثل هثثثثثثثثثثزه الىظُـثثثثثثثثثثت فثثثثثثثثثثي وشثثثثثثثثثثش أخبثثثثثثثثثثاس عثثثثثثثثثثً  المعلىمــــــــــاث عــــــــــً الفظــــــــــاد الإدازي:الإخبــــــــــاز وجقــــــــــدًم  -

 كظاًا الـعاد الؤداسي دون الخعلُم عل ها.

مجمىعثثثثثثثثثثت مثثثثثثثثثثً اللىالثثثثثثثثثثب الصثثثثثثثثثثحـُت واالإىاطثثثثثثثثثثُع  الخىعُــــــــــت والخحظــــــــــِع بم ــــــــــاطس الفظــــــــــاد الإدازي: -

ثثثثثثثثثثثت التثثثثثثثثثثثي جخؼثثثثثثثثثثثشق ئلثثثثثثثثثثثى  لُثثثثثثثثثثثاث وػثثثثثثثثثثثشق الخعامثثثثثثثثثثثل العثثثثثثثثثثثلُم مثثثثثثثثثثثع ثثثثثثثثثثثت، الخحلُلُثثثثثثثثثثثت والخعبحرً كظثثثثثثثثثثثاًا  الؤخباسٍ

 الـعاد الؤداسي.

جلثثثثثثثثثىم مثثثثثثثثثً خثثثثثثثثثلاٌ شثثثثثثثثثشي الأحثثثثثثثثثذار وجـعثثثثثثثثثحرها والىشثثثثثثثثثف عثثثثثثثثثً مخخلثثثثثثثثثف  جفظـــــــــ ر وجحلُـــــــــل الأحـــــــــدار: -

 أبعادها.

ثثثثثثثثثذة اهخلثثثثثثثثثاداث للجهثثثثثثثثثاث الحيىمُثثثثثثثثثت  الىقـــــــــد والخىجُـــــــــه: - ًبثثثثثثثثثرص هثثثثثثثثثزا الهثثثثثثثثثذؾ مثثثثثثثثثً خثثثثثثثثثلاٌ جىحُثثثثثثثثثه الجشٍ

ت جىثُثثثثثثثثف وشثثثثثثثثش هدُجثثثثثثثثت ؿشثثثثثثثثلها وجخارلهثثثثثثثثا فثثثثثثثثي محاسبثثثثثثثثت الـعثثثثثثثثاد الؤداسي، ئطثثثثثثثثاؿت ئلثثثثثثثثى محاولثثثثثثثثت الصثثثثثثثثحُـ

 الأخباس حىٌ مىطىع ما  هذؾ لـذ اهدباه الشأي العام.

: ًلصثثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثثثت مىكثثثثثثثثثثف صثثثثثثثثثثثحُـت فئــــــــــت اجدــــــــــاا ال ــــــــــحُفت هحـــــــــــى  ــــــــــاهسة الفظــــــــــاد الإدازي  -7

الخبثثثثثثثثثر مثثثثثثثثثً خثثثثثثثثثلاٌ عُىثثثثثثثثثت الذساظثثثثثثثثثت هحثثثثثثثثثى ظثثثثثثثثثاهشة الـعثثثثثثثثثاد الؤداسي، وكثثثثثثثثثذ جثثثثثثثثثم جلعثثثثثثثثثُم هثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثثت فثثثثثثثثثي 

 االإىطىع محل الذساظت ئلى ما ًلي:

ـــــــــــد )إًدـــــــــــا ي(: الاجدـــــــــــاا - ٌعىثثثثثثثثثثثغ مثثثثثثثثثثثذي مثثثثثثثثثثثىالاة الصثثثثثثثثثثثحُـت الإىطثثثثثثثثثثثىع الـعثثثثثثثثثثثاد الؤداسي وئبشاصهثثثثثثثثثثثا  المٍ 

 للجىاهب الؤًجابُت ؿُه. 

ثثثثثثثثذة ووكىؿهثثثثثثثثا طثثثثثثثثذ كظثثثثثثثثُت معُىثثثثثثثثت مثثثثثثثثً كظثثثثثثثثاًا  الاجدــــــــاا المعــــــــاز  )طــــــــل ي(: - ًخمثثثثثثثثثل فثثثثثثثثي سؿثثثثثثثثع الجشٍ

 الـعاد الؤداسي والترهح  على الجىاهب العلبُت ؿ ها.

ثثثثثثثثذة وكثثثثثثثثىؾ مىكثثثثثثثثف محاًثثثثثثثثذ وعثثثثثثثثذم ئبثثثثثثثثذا ها لاي سأي هثثثثثثثث الاجدــــــــاا المحاًــــــــد )المخــــــــىاشن(: - ى محاولثثثثثثثثت الجشٍ

 اججاه مىطىع ما مً مىاطُع االإخعللت بالـعاد الؤداسي.

مظثثثثثثثثثثامحن االإخعللثثثثثثثثثثت  التثثثثثثثثثثي جحملهثثثثثثثثثثا تهثثثثثثثثثثذؾ هثثثثثثثثثثزه الـئثثثثثثثثثثت ئلثثثثثثثثثثى الىشثثثثثثثثثثف عثثثثثثثثثثً االإبثثثثثثثثثثادبفئــــــــــت القــــــــــُم:  -8

   الخالُت: في صحُـت الخبر، وجدىاوٌ الذساظت هزه الـئت مً خلاٌ العىاصش  بالـعاد الؤداسي 



 الملاحـــــــــــــــق
 

 
334 

عبثثثثثثثثثثاسة عثثثثثثثثثثً مىظىمثثثثثثثثثثت اللثثثثثثثثثثُم االإخعللثثثثثثثثثثت بالصثثثثثثثثثثذق والأماهثثثثثثثثثثت وئخثثثثثثثثثثلاص فثثثثثثثثثثي العمثثثثثثثثثثل، وحثثثثثثثثثثشص  الن اهــــــــــت:

 االإىظف العمىم  على عذم اسجياب االإماسظاث االإشجبؼت بالـعاد الؤداسي.

   ًلصذ  ها االإمازلت بحن حمُع االإىاػىحن في الحلىق والىاحباث.المظاواة: 

الاػثثثثثثثثثثثثلاع علثثثثثثثثثثثثى ػبُعثثثثثثثثثثثثت ئداسة شثثثثثثثثثثثثإون الذولثثثثثثثثثثثثت  للمثثثثثثثثثثثثىاػىحنئجاحثثثثثثثثثثثثت الـشصثثثثثثثثثثثثت  ًلصثثثثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثثثثاالشــــــــــــفافُت: 

 ومإظعاتها.

 ي ػثثثثثثثثثثثشؾ وثثثثثثثثثثثان أزىثثثثثثثثثثثاء جأدًخثثثثثثثثثثثه لىظُـخثثثثثثثثثثثه،  عثثثثثثثثثثثذم اهحُثثثثثثثثثثثاص االإىظثثثثثثثثثثثف العمثثثثثثثثثثثىم  ًلصثثثثثثثثثثثذ  هثثثثثثثثثثثاالعدالـــــــــــت: 

 ومعاملت حمُع االإىاػىحن على أظاط الاظخحلاق.

 أي حعظُم مً خؼىسة الأوطاع.التءىٍل: 

 مهامه الىظُـُت.أي اللامبالاة االإىظف في أداء اللامظ ولُت: 

ًلصثثثثثثثثثثثثذ بثثثثثثثثثثثثه اظثثثثثثثثثثثثخؼلاٌ االإىظثثثثثثثثثثثثف مىصثثثثثثثثثثثثبه  ػثثثثثثثثثثثثشاض شخصثثثثثثثثثثثثُت بعُثثثثثثثثثثثثذا عثثثثثثثثثثثثً االإصثثثثثثثثثثثثلحت الاطــــــــــــخ لال: 

 العامت.

ثثثثثثثثثثثت علثثثثثثثثثثثى أظثثثثثثثثثثثاط كبلثثثثثثثثثثثي، حضبثثثثثثثثثثث   حع ثثثثثثثثثثثي الخمُحثثثثثثثثثثث  بثثثثثثثثثثثحن الأؿثثثثثثثثثثثشادالخفسقـــــــــــت:  فثثثثثثثثثثثي جلثثثثثثثثثثثذًم الخثثثثثثثثثثثذماث الؤداسٍ

 وحهىي.

تهثثثثثثثذؾ هثثثثثثثزه الـئثثثثثثثت ئلثثثثثثثى معشؿثثثثثثثت الحلثثثثثثثىٌ التثثثثثثثي فئــــــت الحلـــــــىل المقترحـــــــت ل حـــــــد مـــــــً الفظـــــــاد الإدازي:  -9

جلترحهثثثثثثثثثثثا صثثثثثثثثثثثحُـت الخبثثثثثثثثثثثر للحثثثثثثثثثثثذ مثثثثثثثثثثثً ظثثثثثثثثثثثاهشة الـعثثثثثثثثثثثاد الؤداسي فثثثثثثثثثثثي الجضاةثثثثثثثثثثثش أو الخللُثثثثثثثثثثثل مثثثثثثثثثثثً  زاسهثثثثثثثثثثثا 

 العلبُت، وجخمثل عىاصشها ؿُما ًلي: 

 حهضة االإخخصت بمياؿحت الـعاد.الأ جـعُل اللىاهحن وعمل  -

ت. -  الؤصلاي الؤداسي وج عُؽ االإعاملاث الؤداسٍ

ض اظخللالُت الجهاص اللظات  وحُاده.حع -  ضٍ

 جؼبُم الذًمىكشاػُت. -

 جـعُل دوس مإظعاث االإجخمع االإذو . -

ض كُم الج اهت. -  حعضٍ

 الملاحظاث:

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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