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 صالح بوبشيش نجود قيدوم

 لجنت المناقشتأعضاء 
العلميت الدرجت الاصم واللقب  الصفت الجامعت الأصليت 
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اذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأصت صالح بوبشيشد/  ــــــــج  ـــــ 1امعت باجنتـــ  مقررا 

اذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأصت جمال بن دعاش د/  ــــــــج  ـــــ 1امعت باجنتـــ  عضوا 

اذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأصت عسوز مناصرة د/ ــــــــج  ـــــ 1امعت باجنتـــ  عضوا 

اذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأصت عبد القادر بن عسوز د/ 1الجسائر امعتــــــــج   عضوا 

محاضر)أ( اذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأصت  عبد الله بلعيديد/ ــــج  ـــ ـــــ خنشلت امعتـــ  عضوا 

م0201/0200 - ه1221/1222 السنة الجامعية:



 
 أ

 

 

 

 

 

 

 

گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ چ

  چ ڱ ڱ ڱ ڱ ںں
 سورة الكهف                                                                  







 










 



 
 ب

 شكـر وتقـدير
 
لإنجاز هذا العمل المتواضع،  فّقنيشكره أوّلا وأخيرا على أن و وأ العلي العظيم اللهحمد أ

 ق إلى الخيرات كلّها.فهو سبحانه الموفّ 
الإشراف  قبولهل بوبشيش صالح: الأستاذ الدكتور المشرفأستاذي  إلىثم أتقدّم بالشكر 
سمو و  فقد كان بنبله ،انشغالاته، وجميل صبره وحسن رعايته كثرة على هذا العمل رغم

لم يبخل بوقته وحثه وتوجيهاته ا مشرفا، و قبل أن يكون أستاذ اأخلاقه وطيبة نفسه أخ
 والعرفان. والتقدير مني جزيل الشكر فله ،وتصويباته

، 1باتنةجامعة جميع أساتذتنا الأفاضل بكلية العلوم الإسلامية لوالشكر موصول أيضا 
دهم القيّمة جهو على  هذه الأطروحة مناقشةأعضاء لجنة السادة الأساتذة شكر بال كما أخص

ثرائها. والمساهمة في تصويبها المبذولة في الاطلاع على محتواها  وا 
مديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة بالجزائر ب ينالإداري ينالطاقم شكر أغفل عنلا و 

باتنة على حسن استقبالهم وما قدّموه من بولاية مديرية الشؤون الدينية والأوقاف العاصمة و 
والسيدة المحترمة:  جمال بن كاوحةالمحترم:  السيد، وأخص بالذكر وتوضيحات مساعدة

  .ما ووثائق خدمت الدراسة بشكله من معلومات قيّمة اعلى ما قدّم راضية حدادي
 هذا العمل بالرأي أو النصيحة أو الدعاء. لأنجز وأشكر كل من ساندني 
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 إهــــــــداء
فتئ قلبي يطير شوقا لمعانقتها...  التي ما الطيّبة إلى الأرواح

 المحترم المرحوم زوجي ،الهاشمي قيدوم المجاهد الغالي والديالمرحوم 

 العمل هذا جري ثوابي  العلي القدير أن  الله وأدعو ...زين الدين هدار

 إليهما آمين.

 والإحسان إليها بها ها الله وأعانني على البرّ أعزّ  ،الحنون والدتيإلى 

 ما حييت...

أختي الكبرى  بالإهداء، وأخصّ إلى عائلتي الكريمة حفظهم الله جميعا

 ، رمز العطاء والصبر والتضحية...دليلة
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  ةـــــــــــمقدم
بسم الله الرحمن الرحيم وبه نستعين، والصلاة والسلام على سيد الخلق محمّد عليه 

، والحمد لله الذي بنعمته وفضله تتم الصالحات، حمدا طيبا أفضل الصلاة وأزكى التسليم
 :، وبعدالأزلي الأبدي وعظيم سلطانه الكريم كما يليق بجلال وجهه مباركا فيه، كثيرا

مثل أحد أهم الوسائل لتجسيد العمل الخيري في المجتمع، ولا تزال ت   كانت الأوقاف
 الغربية اليوم وماضيها في تاريخ الحضارة الإسلامية خير شاهد على ذلك، الدولفواقعها في 

 مساعدة المحتاجينو  المسلم لنيل الثواب الجاري الإنسان عند هي تنشأ بدافع فعل الخيرو 
والذي يهمنا اليوم هو غياب هذا الدور  .تنمية الأوطانو  طاءالبس وترقية ومساندة الضعفاء

تحديدا رغم ما تملكه هذه الأخيرة من ثروة  للأوقاف في المجتمعات الإسلامية وفي الجزائر
مكانات ماديةوقفية فالأوقاف ومواردها  تعداد فطري لدى شعبها لفعل الخير،، واسوبشرية ، وا 
"الآليات ومنه جاء اهتمام الباحثة لتقديم الدراسة العلمية الموسومة بـ:  ،معطّلة راكدة فيها

 ."-الجزائر نموذجا–المعاصرة لتنمية موارد الأوقاف الإسلامية 
 مشكلة الدراسة :أولا

في إطار ، و القضايا الإسلامية المعاصرةأحد أهم  الأوقاف سنة إحياء قضيةتعتبر 
، نظرا للدور الذي تقوم به في تهيّئة الإسلاميةو  العربية المجتمعاتفي  بهاتزايد الاهتمام 

التي تسعى  المنشودة التنميةهذه  بمختلف جوانبها وأبعادها، المستدامة البيئة الصالحة للتنمية
حيث لا يخفى تاريخيا الدور الاجتماعي  ،الجزائربما فيها  العالمدول تحقيقها كل إلى 

 وما قدّمته من خدمات دينية وعلمية وصحية ،للأوقاف والاقتصادي والثقافي والبيئي...
الحضارات التي  وأنفع الإسلامية من أرقى وأعظم العربية ... جعلت الحضارةوعمرانية

 عرفتها الإنسانية.
عن أداء هذا الدور مقارنة بما  الإسلاميةفي معظم الدول  تراجع الأوقاف نلاحظ كما

 عيرّ ال وانخفاض ضعف هامن أبرز  لعلّ  لأسباب متعدّدة، عليه في الماضي القريب تكان
، ما يتطلب ضرورة العمل على تنميتها الإسلامية موارد الأوقاف وتضاؤل ةقلّ  عن الناتج

 والاجتهاد لابتكار الآليات والوسائل المناسبة لذلك.
، وتوجد هناك العديد الناجحةحيث يزخر عصرنا بالكثير من المؤسسات الاقتصادية 

تاح من وسائل وأدوات وفّرها ، التي استفادت كثيرا مما هو م  الرائدةمن التجارب الوقفية 



 
 ه

التطوّر المعرفي في مختلف العلوم والتكنولوجيا الحديثة قصد تطوير أوقافها وتنمية مواردها 
 الأهداف التنموية وخدمة ،تلبية حاجات الفقراء والضعفاءإلى  يههأحسنت توجو لزيادة ريعها، 

   والنهوض بمجتمعاتها وأوطانها. 
كيف يمكن  في التساؤل التالي: راسةهذا السياق يمكن صياغة إشكالية الدّ  من خلال

قوهل هناك آليات وطأن ن نمّي موارد الأوقاف الإسلامية في هذا العصر؟   مطلوبةجديدة  ر 
 لتنميتها تتناسب وواقع الأوقاف الإسلامية في الجزائر؟  

حاول الإجابة عنها أ ،الفرعية التساؤلاتتتفرّع عنها مجموعة من  ةالرئيس هذه الإشكالية
 وهي: المقدمة، هذهفي نهاية  حةمن خلال خطة الدّراسة الموض  

 ؟لمجتمعاتل المستدامة تنميةالب وما علاقتها ما حقيقة الأوقاف الإسلامية؟ -1
 ؟وجريان ثوابها فيم تتمثّل موارد الأوقاف الإسلامية؟ وماذا يجب لاستمرار الانتفاع بها -2
هي وما الجهود المبذولة لتنميتها؟ و  في الجزائر الأوقاف الإسلامية واقع هوكيف  -3

 ؟التي تعيق تنميتها وتنمية مواردها التحديات
 منظّمةالقوانين اللاستقلالية المالية والإدارية؟ وهل باتتمتع إدارة الأوقاف الجزائرية  هل* -4

 مواردها؟ لتطويرها وتنميةكافية وملائمة  هالشؤون
وأين تنمية مواردها؟ لأداء العاملين تعمل على تحسين و  إدارة الجودة الشاملة فهل توظ  *    

 دور الإعلام والعلاقات العامة في ذلك؟ يتجلى
 الأنسب اختيار فهل يتمهناك صيغ استثمارية متعدّدة،  ية*لتنمية موارد الأوقاف الجزائر     

 ؟هامواردالأوقاف وعلى  هذه علىللمحافظة  وسياسات الصرف الإنفاق درش  ي  وهل والأنجع؟ 
 فرضيات الدراسة :ثانيا
المنشودة الوسائل المتاحة لتحقيق التنمية  يعتبر الوقف أداة فعّالة ووسيلة مهمّة من -1

 للمجتمعات الإنسانية المعاصرة.
موارد الأوقاف الإسلامية متنوّعة، حيث اهتمت الشريعة الإسلامية بتجديد صور  -2

وتنميتها قصد استمرار نفعها للموقوف عليهم  والمحافظة عليها، الأوقاف، ورعايتها، وتكثيرها،
 وجريان ثوابها للواقفين.

حياء نظام الوقف  -3 تبذل الجزائر جهودا لا بأس بها لاسترجاع الثروة الوقفية الضائعة، وا 
 الإسلامي، وتفعيل دوره من جديد، لكن تواجهها جملة من التحديات والعراقيل.
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تستخدم الجزائر الآليات والوسائل المناسبة لتنمية موارد أوقافها الإسلامية، حيث نجد  لا -4
  هذه الأوقاف عاجزة عن أداء الدور التنموي المطلوب منها في المجتمع الجزائري.

 وأسباب اختيارها أهمية الدراسة :ثالثا
ما  إرثا وقفيا لا يستهان به، ولديها من الثروات والموارد الاقتصادية الجزائرتمتلك 

أن يكون  لأوقاف الإسلاميةل ه يمكنأنّ  لدول المتقدّمة، وممّا لا شكّ فيهيؤهلها لتلحق بركب ا
استرجاع الضائع منها  إذا تمّ  ،للمجتمع الجزائري المستدامة في عملية التنمية دور بارز لها

 ومحاولات جهودأنّ  والواقع .مية مواردهابتن تطويرهاالعمل على جرى وجلب أوقاف جديدة و 
، لكنها تواجه نكارهاإ يصحلا  في عملية التنمية واستغلالها الأوقاف الإسلامية تطوير

لتقديم يد العون  تسعى كونها في هذه الدراسة أهميةوتظهر  والعراقيل، مجموعة من التحديات
التي  والتحديات على المشاكل بعمق لتعرّفلللقائمين على الأوقاف بالدولة الجزائرية 

وربطها بحالة  لها ياختيار  وأسباب دوافع عنأما  ؟وماذا يجب عليهم لمعالجتها ،تواجههم
  :فأوضحها في النقاط التالية ،خاصة الجزائر

في مرحلة  الباحثة تخصصالناشئ من  الإسلاميةالميل الشخصي لدراسة الأوقاف  -1
 .، المتمثل في: "إدارة الأوقاف والزكاة"الماستر

 عساه يقدّم حلولا لمشاكل الأوقاف، علمي وفكري جديد مجهود إضافةالعمل من أجل  -2
، وبأنها لا تقتصر على المجال الديني فقط أهميتهاب نشر الوعي على كافة المستوياتيو 

آبار،  مستشفيات، مراكز أبحاث، ومقابر( بل تشمل كافة مجالات الحياة )مدارس،)مساجد 
      ....(وقنوات تلفزيونية طرق،

نظرا لما جاع مكانة الوقف وحسن استغلاله، لاستر  المتعثرة الدولة الجزائرية محاولات -3
متجدّدة وفق متطلبات  ولا ،وقفية معتبرة غير مستغلة بالشكل المطلوبتملكه من ثروة 

 ل المتقدمة )إسلامية أو غربية(.العصر مقارنة بالدو 
لا تفي  فهي -حسب علمي –الدراسات الأكاديمية المتطرّقة للموضوع في الجزائر قلّة -4

بمسائل الأوقاف المتعددة والمتشعبة، مع محاولة تقديم بديل للأنظمة الاقتصادية العالمية 
 مؤسسات المالية في الاقتصاد الإسلامي.باعتبار الوقف من أهم ال

احثة تتمتع بالجنسية الجزائرية، لب، والجامعة جزائريةمشروع الأطروحة مقدّم كون  -5
  لاهتمام.د لم ولّ  سبب الانتماءو 
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 إجراء هذه الدراسة.لباحثة من أجل كلّ هذه الأسباب كانت عوامل محفّزة لف
طارها الزّمني ةأهداف الدراس :رابعا  وا 

ساهم بشكل ما في إحياء الدور الفعال للأوقاف لهذه الدراسة هو أن ت   الرئيسالهدف 
حقيق أمن الإسلامية لتنمية المجتمع الجزائري حسب ما يطمح ويتطلع إليه المواطن من ت

مع ما تعانيه من تدهور وتخلّف  بالدولة الجزائريةقي ر  الو  اقتصادي واجتماعي وبيئي...
 في النقاط التالية: الفرعية هاأهدافيمكن تحديد أهم و حضاري، 

براز الدور التنموي لها في المجتمعات بصفة  -1 توضيح حقيقة الأوقاف الإسلامية، وا 
 عامة.

التعرّف على تنوّع موارد الأوقاف الإسلامية قديما وحديثا، وضرورة المحافظة عليها  -2
 وتنميتها.

، تنميتهاوطرق مواردها،  ية الأوقاف الإسلامية في الجزائر؛ إدارتها،رصد لوضع -3
 والمشاكل التي تواجهها.

لتنمية موارد الأوقاف الإسلامية في  المطلوبة المعاصرة تقديم أهم الآليات والوسائل -4
 وواقع هذه الأوقاف، وأكثرها نجاعة. -من وجهة نظر الباحثة–التي تتناسب و  الجزائر،

صدور قانون الأوقاف قد تم التركيز على فترة ما بعد للدراسة ف الإطار الزمنيأما 
إلى غاية آخر تحديث زمني م، 1111/أفريل/22ه الموافق 1411/شوال/12في  11/11

ية عبر موقعها الممتلكات والاستثمارات الوقفية الذي تقدّمه الوزارة الوص إدارة في مجال
في الجريدة الرسمية  متعلقة بالأوقاف قوانين ومراسيمالإلكتروني الرسمي، وما صدر من 

 الجزائرية وقت كتابة هذه الأطروحة.للجمهورية 
 الدراسات السابقة :خامسا

"سبل تنمية موارد  تحت عنوان: رسالة ماجستيرفي  بهاء الدين عبد الخالق بكر، -1
 :التجارة، قسم :كليةغزة، : ق دّمت للجامعة الإسلامية، الوقف الإسلامي في قطاع غزة"

 م(.2111-ه1431سنة ) ،لالمحاسبة والتموي
متطلبات تنمية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة، والتي  إلى بيان الرسالةهدفت 

توفّر الكفاءات –توفّر الاستقلالية المالية والإدارية لوزارة الأوقاف -عدّها الباحث سبعا وهي: 
مرونة شروط الواقفين تجاه الوقف –الإدارية للقائمين على استثمار أموال الوقف الإسلامي 
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دراك العاملين في وزارة الأوقاف للوقف وأنواعه ومقدراته وأبعاده –الإسلامي  كفاية –فهم وا 
غ وأساليب كفاية وملاءمة صي–وملاءمة الصيغ الوقفية المتبّعة والمقترحة لوزارة الأوقاف 

المتّبعة والمقترحة المتعلّقة باستثمار أموال  ملاءمة القوانين والحوافز–استثمار أموال الوقف 
 الوقف في قطاع غزة.

توفّر الاستقلالية المالية والإدارية -وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: 
توفّر كفاءات إدارية بدرجة ضعيفة للقائمين على استثمار أموال –لوزارة الأوقاف بقطاع غزة 

توفّر مرونة من قبل الواقفين تجاه شروطهم الوقفية بمستوى منخفض في وزارة –الوقف 
 الأوقاف بقطاع غزة....

ضرورة تفعيل وتعزيز وقف العقارات -أهمها:  مجموعة من التوصيات الباحث واقترح
المنخفضة، لإتاحة الفرصة  المالية الأسهم الوقفية ذات القيمةوالمنقولات من خلال توفير 

ضرورة تفعيل الوقف النّقدي لسهولة تعامل –أمام جميع أفراد المجتمع الفلسطيني للمساهمة 
بالإضافة إلى ضرورة استحداث وزارة الأوقاف لصيغ وقفية جديدة تتلاءم –جميع الفئات معه 

 مع متطلبات العصر.
فقه استثمار الوقف وتمويله " تحت عنوان: رسالة دكتوراهفي  ،بن عزوزعبد القادر  -2

العلوم  :ق دّمت لجامعة الجزائر، كلية ."في الإسلام )دراسة تطبيقية عن الوقف الجزائري(
  م(.2114-ه1425) ، سنةالشريعة :، قسمالإسلامية

دراسة إمكانية تطوير صيغ تمويل الاستثمار الوقفي في الفقه  إلى الرسالةهدفت 
وبيان الصيغ التي تكفل الحفاظ على استمراره وزيادة ريعه بما لا يتعارض  الإسلامي،

وتكييف الصيغ المناسبة لتمويل مشاريع الوقف الاستثمارية  ومقاصد الشريعة الإسلامية،
فما أحوجنا إلى تنمية الأوقاف  وقف الجزائري،والملائمة لظروف الزمان والمكان الخاصة بال

  ي الذي يحفظ للأمة كلياتها الخمس.الإسلامية  لتقوم بدورها التكافلي والمقاصد
أن استرجاع - :منهاالنتائج والتوصيات  مجموعة من إلى فيها وانتهى الباحث

ل فض  ي  –الممتلكات الوقفية الضائعة ليس بالأمر السهل، بل يحتاج إلى مال وجهد ودراسة 
لمديرية الوقف الجزائري أن ترتبط بمخابر البحث في الاقتصاد الإسلامي داخل الوطن 
وخارجه للوقوف على مستجدات البحث العلمي والدراسات الاقتصادية الخاصة بالوقف 

إلى أهمية الدورات التكوينية المستمرة لوكلاء الأوقاف، لتعريفهم الانتباه – وطرق تنميته
العمل على الاستفادة من –بمستجدات الأوقاف في جانبها الإداري والقانوني والتسييري 



 
 ط

ترتيب الاستثمارات –خبرات الدول الشقيقة في هذا المجال لاستثمار الوقف وطرق تمويله 
  الضرورية، فالحاجية، فالتحسينية بالنسبة لأفراد المجتمع الجزائري.الوقفية وفق المقاصد 

تمويل واستثمار الأوقاف بين "تحت عنوان:  دكتوراه أطروحة في مسدور، فارس -3
يوسف بن  ق دّمت لجامعة ."(مع الإشارة إلى حالة الأوقاف في الجزائر)النّظرية والتطبيق 

-ه1421) ، سنة: العلوم الاقتصادية، قسمالاقتصادية والتسييرالعلوم  :، كليةخدة: الجزائر
  م(.2112

إعطاء دفعة أكاديمية -دراسته تحقيق جملة من الأهداف أبرزها:  أراد الباحث من
إليه في البحوث  انطلاقا مما تم التوصّلالأوقاف تمويلا واستثمارا، للاهتمام بموضوع 
تطوير - مثل هذه المواضيعللتي تعتبر المصدر همال للدراسات الأصلية االمعاصرة، دون إ

أساليب استثمار وتمويل الأوقاف حتى ترقى خدماتها إلى المستوى الذي تتطلّبه المعطيات 
ترسيخ فكرة الاقتصاد –الاقتصادية المعاصرة، وبما يضمن دورا تنمويا للأملاك الوقفية 

الإسلامي واهتمامه بإقامة القيمي، من خلال إبراز جانب من جوانب الفكر الاقتصادي 
مؤسسات ذات أبعاد خيرية بمنطلقات اقتصادية كمؤسسة الوقف، التي تضع في دائرة 

 اهتمامها الجوانب الاجتماعية التكافلية والتضامنية للمجتمع المسلم.
إن دراسة تاريخ الأوقاف عند المسلمين - إلى النتائج والتوصيات التالية: وتوصل

في العالم العربي والإسلامي  للمشاكل التي تعاني منها الأوقافلا كثيرة وغيرهم قد يقدّم حلو 
لا يجب أن نندفع وراء فكرة الاستثمار دون دراسة المحيط الاستثماري، خاصة ونحن نبحث -

إن الصيغ التقليدية الإسلامية لتمويل واستثمار الأوقاف قامت –عن الاستثمار في الأوقاف 
الحضارة الإسلامية، إلا أن ذلك لا يمنع من استغلال الرصيد العصري بحمايتها عبر تاريخ 

ضرورة –وقاف الإسلامية أو الحديث من الصيغ التمويلية والاستثمارية لترقية أداء الأ
ترشيد استثمارنا غية الاستفادة من التجارب الغربية في إدارة استثمار الأوقاف الخيرية، ب  

غية ضمان حسن استغلال وقاف الاستقلالية الكاملة ب  إعطاء إدارة الأ–الوقفي الخيري 
     ملاك الوقفية ومتابعتها والحفاظ عليها.الأ
لكتروني لموسوعة الاقتصاد والتمويل على الموقع الإ علمية دراسةفي  ،عبد الكريم تقار -4

سنة  أ جريت ،"تسيير الأملاك الوقفية في الجزائر وطرق تنميتها"تحت عنوان:  الإسلامي
 م(.2113-ه1434)



 
 ي

مختلف توضيح –ماهية الوقف ومراحل تطوّره في الجزائر  بيان-إلى:  هدفت الدراسة
الصيغ المعتمدة  بأهمالتعريف –الأجهزة التي خوّلها القانون الجزائري لتسيير الأملاك الوقفية 

 استغلالها وتنميتها.حسن الوصول ل قصد
إبراز أهمية الوقف في -من النتائج والتوصيات منها:  بجملة دراسته الباحث وختم

ائر الحياة الدينية والاجتماعية والاقتصادية، بتبيان المعالم الوقفية التي كانت موجودة في الجز 
إبراز – لمحاولة إعادة بعثها من جديد من خلال التفكير في تطويره واستغلال ثرواته وتثميرها

جملة من الآليات التمويلية والعقود والأساليب الاستثمارية المستمدة من الشريعة الإسلامية، 
والملاحظ أن تلك الصيغ لم تعط نتائج إيجابية لعدم إمكان تطبيقها على أرض الواقع، بسبب 

ومة إيجاد منظ–عدم توفّر منظومة مالية، وبنكية تشجّع الاستثمار والتمويل في هذا المجال 
إشاعة ثقافة وقفية متميّزة، من –فاعلة لتسيير وحماية الأملاك الوقفية  قوانين وتشريعات

إيجاد أساليب حديثة لاستثمار –خلال تفعيل دور وسائل الإعلام لاستقطاب أوقاف جديدة 
 الوقف واستغلاله في حل مشكلة الفقر.

"تنظيم أعمال الوقف وتنمية  تحت عنوان: بحثورقة  في ،لاسلطان محمد حسين الم   -5
"أثر الوقف في تنمية  إلى مؤتمر الأوقاف الأول بالمملكة العربية السعودية تق دّم موارده"،

المجتمع"، المنظم من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 
  .(م2111-ه1422: شعبان )سنة المملكة العربية السعودية،-

، وذلك من الضرورية لتنظيم الوقف وتنمية موارده الوسائلمجموعة من  حثتناول البا
العمل الوقفي، وماهي أسس  بيان ما لعلوم الإدارة الحديثة من أهمية في رفع كفاءة-: خلال

إبراز الشروط التي يجب توفّرها في اللوائح الإجرائية –التنظيمي التي يستلزمها البناء 
توضيح ما لنظم –والتنظيمية له، والتي يجب أن تتميّز بالبساطة والوضوح وعدم التكرار 
التعريف بالصيغ –المعلومات والتقنيات الحديثة من أثر هام في دعم وتطوير العمل الوقفي 

المتولّد من الاستثمارات الوقفية بما  ل النّقديالجديدة للاستثمار التي من شأنها زيادة الدّخ
 يعيد للوقف مكانته ودوره.

الباحث أهم العوامل المساعدة على تنمية الأموال الموقوفة والحفاظ  قدّموفي الختام 
عدم ترك الأموال –عدم اللجوء إلى تأجير العقارات بما يسمى الأجر الرّمزي -عليها ومنها: 

إعادة النظر –صارف لا تؤدي دورا استثماريا مشروعا في المجتمع الموقوفة مجمّدة في الم
 في رؤساء هيئات الأوقاف...



 
 ك

"تنمية موارد الوقف والحفاظ تحت عنوان:  مقال علمي في ،محي الدين القرة داغي -6
 :الأمانة العامة للأوقاف الصادرة عن بمجلة "أوقاف" ن شر ،"-دراسة فقهية مقارنة–عليها

    .م(2114نوفمبر/-ه1425شوال/) الرابعة: ، السنةالسابع :العدد دولة الكويت،
إلى توضيح مفهوم تنمية موارد الوقف: وهو بذل كل الجهود بكل الوسائل  المقال هدف

تنمية - :مجموعة من الوسائل عن طريق ، وذلكالمتاحة لزيادة موارد الوقف وتكثيرها
بيان طرق المحافظة على أمواله )العقارات، –)تنمية الموارد البشرية( القائمين على الوقف 

وطرقه القديمة ووسائله أهمية الاستثمار –توضيح أحكام استبدال العين الموقوفة – المنقولات(
 الاعتبارية للوقف وأثرها في تطويره. ةودور الشخصي–المعاصرة 

تنمية القائمين عليه والارتقاء بهم -إلى أنّ تنمية موارد الأوقاف تتحقّق بـ:  وخلص
من ريع الوقف  الحفاظ على أموال الوقف بإعطاء الأولوية–ارتقاء شاملا من كل الجوانب 

قراضها  لإصلاحه وصيانته وعمارته –بالنسبة للعقارات، أما المنقولات برعايتها واستثمارها وا 
–تنويع طرق استثمار الوقف –وقف إلّا إذا اقتضت مصلحة راجحة ذلك عدم  استبدال ال

 تمتع الوقف بالشخصية الاعتبارية. 
 "الوقف وتنميته في المجتمع الإسلامي المعاصر"تحت عنوان:  كتابفي  ،قحفمنذر  -7

مركز البحوث والدراسات بوزارة ، على نفقة المصرف الوقفي للتنمية العلمية والثقّافية ون شر ط بع
   .م(1112-ه1411) 1قطر، طدولة الأوقاف والشؤون الإسلامية: 

 حديثةقضيّة أساسية، تمثّلت في تطوير فقه الوقف لإيجاد صور وقفية  الكتاب عالج
تتناسب مع الحياة والحاجات المعاصرة، إحياء لدور الوقف التنموي والتشجيع على قيام 

بيان صور جديدة لوقف الأعيان، ولوقف المنافع والحقوق -أوقاف جديدة، وذلك من خلال: 
ة  تتّفق مع الأهداف التنموية توضيح صور أخرى لأوقاف مستجدّ –المعنوية، ولوقف النقود 

 .حاجية، التي يرغب بها الناس في مجتمعاتنا المعاصرةوالاستثمارية وال
بيّن بأنّ تهيّئة الإطار الفقهي والقانوني هو من المقدّمات الضرورية لنمو  ،وفي الختام

نشاء أوقاف جديدة وتوسّعها وازدهارها.  الوقف وا 
 والدراسات السابقة:  بحثي موضوعأوجه التشابه وأوجه الاختلاف بين *

لجة قضية واحدة وهي: كيفية مع الدراسات السابقة في معا يلتقي موضوع بحثي إنّ 
في المجتمعات الأوقاف الإسلامية ومواردها، من أجل تفعيل دورها من جديد تنمية 



 
 ل

المناسبة و  المطلوبة على بيان أهم الآليات والوسائل الآخر هو فيعملالإسلامية المعاصرة، 
 لتحقيق ذلك.
 أخرى ويضيف لياتالآ يفصّل أكثر بعضأن  حاولي بحثيمعها في أنّ  ويختلف

الإعلام  آليتيإدارة الجودة الشاملة وتحسين أداء العاملين،  آليتي)كـ:  مختلفةو  معاصرة
الأوقاف عن طريق الاكتتاب العام )الشركات  استثمار تمويلو  إدارة آليتي والعلاقات العامة،

هذه  تخصيصمع (، رفوسياسات الصّ  وآلية ترشيد الإنفاق ،وتقنية البلوكتشين (الوقفية
كثر نجاعة الأالآليات  دراسة بالتركيز علىالآليات بوضعية الأوقاف الإسلامية في الجزائر، 

 ، وهو ما لم تتعرّض له الدراسات السابقة.مواردها ةلتنمي
 منهج البحث :سادسا

 –بعون الله– تمّ عن أسئلة الدراسة،  وموضوعية للوصول إلى إجابات علمية
 :الحالةإضافة إلى منهج دراسة  التحليليالمنهج و الاعتماد على المنهج الوصفي 

 ومواردها، وبالتنمية الإسلامية بالأوقافالمفاهيم المتعلّقة  توضيحفي  الوصفي -
 الإسلاميةوقاف الأ وضعيةل ية والمعاصرةتاريخونقل الصورة ال ،وأبعادها المستدامة

 الجزائر.ب
المختلفة  الأوقاف مسائلآراء المذاهب الفقهية في  عرض فعند التحليليأمّا  -

 والتنمية الإسلامية العلاقة بين الأوقاف بيان وعند .والترجيح بينهاوأدلتها ومناقشتها 
 فهمعند محاولة و  .الفقهاء حول جواز وقف بعضهاواختلاف  هاوتنوع موارد ،المستدامة

 .الجزائربمنها لتنمية موارد الأوقاف الإسلامية  المناسبة واختيار الآليات كيفية توظيف
التجربة الجزائرية  وحالة واقع المتعلق بدراسة العملي البابفي ف ودراسة الحالة -

بناء على مواردها، و  تنميةو  تطويرها والتحديات التي تواجه الإسلامية في إدارة الأوقاف
 تها.تنميل المطلوبة رقوالطّ  الآلياتاقتراح ذلك 
 وطريقة العمل منهجية البحث :سابعا

 لنقاط التالية:اتباع الباحثة وتقيّدها با تتلخص منهجية البحث في
تندرج  مباحثوكل فصل بثلاثة  بفصلين، كل باب ،بابين تقسيم موضوع البحث إلى -1

، 2 ،1 - ثانيا، ثالثا... أولا، -: كالآتي الجزئية العناصر ترقيم، بعدها وفروع مطالبتحتها 
 ، ب، ج...أ –... 3



 
 م

وضع الآيات القرآنية الكريمة بين قوسين مزهّرين، وكتابة اسم السورة ثم رقم الآية بين  -2
 .نافععن  ورش الإمام برواية ]...[ معكوفين

حيحين، الصّ ) الحديث المعتمدة الأحاديث النبوية الشريفة بالرجوع إلى كتب تخريج -3
  السنن، المسانيد(.

 سبتها إلى أصحابها بكلّ دقة وأمانة.الأقوال ون  عَزو توثيق المعلومات و  -4
مع توضيح  بكتابة اسم المؤلّف كاملا :التوثيق للمرجع عند استخدامه لأول مرة كان -5

، ثم عنوان الكتاب بخط غليظ، دار ومكان النشر، بين قوسين المتقدّمين تاريخ الوفاة للأعلام
 :الجزء إن وجد، وأخيرا رقم الصفحة. وعند تكرار استخدامه تمرقم رقم الطبعة وتاريخها، 

عنوان  كتابة اسم المؤلّف، ثمو  .فاصل( دون)إن كان في نفس الصفحة كتابة المرجع نفسه 
الصفحة الموالية وما بعدها(،  أو نفس الصفحة بعد فاصل مرجع سابق )إذا كان فيالكتاب، 
  الصفحة.ورقم  الجزء وأخيرا رقم

)د ط( معناه عدم وجود رقم الطبعة، الرمز )د ت( معناه عدم وجود تاريخ النشر، والرمز  -6
 الإلكترونية. بعض النسخ الصفحة في رقم والرمز )د ص( معناه عدم وجود

للمراجع التي لم  لكترونيةاعتماد النسخ الإبدقة وتفصيل عند  لكترونيةالروابط الإتوضيح  -2
   ضمن فهرس قائمة المصادر والمراجع.ذلك و  ،أتمكّن من الحصول على النّسخ الورقية لها

معناه ص( -ص( معناه الاقتباس من صفحتين متتاليتين، والرمز )ص)ص،الرمز  -2
أولى وصفحة الاقتباس من صفحات متتالية، والرمز )ص وص( معناه الاقتباس من صفحة 

 أخرى ثانية ليست موالية للأولى.
ه بين قوسين صغيرين )( بهمة والتعريف ببعض المصطلحات تمّ وضعشرح الكلمات الم   -1

 ن كان مطولا.إ ضمن المتن إن كان مختصرا، وضمن الهامش
للمكتبة الموقع الإلكتروني  على كان مختصرا واعتمدت في معظمه التعريف بالأعلام -11

كتروني ويكيبيديا الموسوعة الحرة، بعد الموقع الإلو  )أيقونة فهرس المؤلفين(، الحديثة الشاملة
وترجيح معلومة المكتبة الشاملة  المقارنة بين ما ورد في الموقعين،التأكد من المعلومة ب
 الحديثة عند الاختلاف.

أعلام اشتمل على الأعلام الذين تم التعريف بهم في صلب الدراسة من  علامالأفهرس  -11
 الكنية على ترتيبا أبجديا ، واعتمدت في ترتيبهمأعلام الغرب المعاصرينالمتقدمين و الإسلام 

لا فاللقب ،رفتإن ع   أولا  اسم الشهرة.بعدها والاسم و  وا 



 
 ن

الإنجليزية ) آخر البحث باللغة العربية واللغتين الأجنبيتين تحرير ملخص للدراسة في -12
فهارس )الآيات القرآنية، الأحاديث النبوية، الأعلام، المصادر  بعد عرض، الفرنسية(و 

 .المحتويات(و والمراجع، 
 ة للدراسةالرئيس المصطلحات :ثامنا

المال من أن يكون حبس أصل في  ، تحبيس الأصول وتسبيل ثمرتها تعني لأوقاف الإسلامية:ا
لا يباع ولا يشترى ولا يوهب ولا يورث، وت صرف منفعته وريعه حد من النّاس، ي أمملوكا لأ

 في أوجه الخير المختلفة، التي قد يحدّدها الواقف أو يطلقها. 
هي عملية تغيير وتطوير مستمر وشامل لجميع جوانب حياة الفرد والمجتمع كمّا التنمية: 

معيشته، يشارك فيها  ظروف تحسينبونوعا، في إطار متكامل هدفه تحقيق سعادة الإنسان 
 ليته، انطلاقا من وعييهم بأهميتها. كل حسب مسؤو  ومؤسساته جميع أفراد المجتمع

التي يمكن استخدامها في عملية  المطلوبة والوسائل ،اتالأدو  الطّرق، السّبل،هي  الآليات:
 تنمية موارد الأوقاف الإسلامية.

 من العصر بمعنى الوقت، والمراد الوقت والزمن الحاضر. المعاصرة:
 العقارات، المنقولات، النقود، المنافع، الحقوق، وعوائد الاستثمارات...تشمل  موارد الأوقاف:
تنمية ريعها بالاستغلال بتنمية الأموال الموقوفة ذاتها، و ب تكون الأوقاف:تنمية موارد 
  استقطاب أوقاف جديدة.بوالاستثمار، و 

 راسةلدّ خطة ا :تاسعا
 ،والوصول إلى أهدافها عن تساؤلات الدراسة السابق ذكرهاللإجابة الدقيقة والمفصلة 

 اعتمدت على خطة البحث التالية:
ليتها الرئيسة وتساؤلاتها الفرعية والفرضيات اإشكوشملت التمهيد للدراسة بطرح : مقدمة

طارها الزمني،  المتوقعة لها، بعدها بيان أهمية الدراسة وأسباب اختيارها، ثم أهداف الدراسة وا 
، مع توضيح منهج البحث ومنهجية العمل والخطة التي سبقتها التي وذكر أهم الدراسات

 اتبعتها الباحثة في دراستها.
 ،المتجدّدة حقيقة الأوقاف الإسلامية ومواردها :وتمّ ضبطه تحت عنوان الباب الأوّل:

 حقيقة الأوقاف الإسلامية وعلاقتها بالتنمية بعنوان:الفصل الأوّل  :واشتمل على فصلين
مشروعيتها، و الأوقاف الإسلامية، ب عرّف ؛المبحث الأوّل وتضمن ثلاثة مباحث:، المستدامة



 
 س

، أبعادها وواقعها في مبادئهاحقيقة التنمية،  ؛ بيّنالثاّنيالمبحث  .أنواعها وخصائصهاو 
الفصل . المستدامة علاقة الأوقاف الإسلامية بالتنمية المبحث الثاّلث؛ وضّحو .الجزائر
وانطوى على  ،موارد الأوقاف الإسلامية وضرورة المحافظة عليها وتنميتها :بعنوان الثاّني

ارات )العقالموارد التقليدية للأوقاف الإسلامية ب عرّف ؛المبحث الأوّل ثلاثة مباحث كذلك:
)النقود والأوراق  الموارد المعاصرة للأوقاف الإسلاميةب عرّف ؛المبحث الثاّني .والمنقولات(

المبحث الثالث؛ بيّن ضوابط المال الموقوف وضرورة و  .المعنوية( وقالمالية، المنافع والحق
                                                                                                                                                                            تنمية موارد الأوقاف الإسلامية.

 وآلياتف الإسلامية في الجزائر واقع الأوقا وتمّ ضبطه تحت عنوان: الباب الثاني:
واقع الأوقاف  بعنوان: الأولالفصل  واشتمل على فصلين هو الآخر:، اردهاتنمية مو 

وتضمّن ثلاثة مباحث: المبحث ، الإسلامية في الجزائر والتحديات التي تواجه تنمية مواردها
الجهود  المبحث الثاّني؛ رصد .الأوقاف الإسلامية في الجزائر ووضعية حالة الأوّل؛ صوّر

التحدّيات التي  والمبحث الثاّلث؛ كشف عن .المبذولة لتنمية الأوقاف الإسلامية في الجزائر
تنمية  آليات :بعنوان الثانيالفصل . أما تواجه تنمية موارد الأوقاف الإسلامية في الجزائر

تضمّن ثلاثة مباحث جاءت لمعالجة التحديات التي ف ،موارد الأوقاف الإسلامية في الجزائر
ية كفاو ة والإدارية للأوقاف، الاستقلالية الماليّ  الأوّل؛ اقترحالمبحث  وهي: الكشف عنها،تم 

المبحث الثاّني؛  ، كآليتين لمعالجة التحديات الإدارية والقانونية.لها وملاءمة القوانين المنظّمة
دارة الجودةو املين تحسين أداء الع اقترح ، كآليتين العامة الإعلام والعلاقاتتفعيل دور و  ،ا 

لمعالجة التحديات التي تواجه الموارد البشرية والناتجة عن غياب مصالح الإعلام والعلاقات 
، الإنفاقترشيد و  لصيغ الناجعة لاستثمار الأوقاف،تنويع ا والمبحث الثاّلث؛ اقترح العامة.

  أولويات الصرف.كيفية تحديد الاستثمار الوقفي و كآليتين لمعالجة تحديات 
إليها من خلال  توصلتالنتائج التي أهم  -بحول الله وقوته– فيها سجلتو  :خاتمة

من  التوصيات التي أعهد للمطّلعين على هذه الدراسة، كما اقترحت بعض والدراسة البحث
فيها خيرا ونفعا، تشجيعا لطلبة العلم لمواصلة  االأخذ بها ما رأو  المسؤولين وأصحاب القرار

  مجتمعاتهم وأوطانهم. فعلياما يخدم لتقديم  أبحاثهماجتهادهم و 
 

 من الزلل والخطأ. وعزته عوذ بعظمته، وأوالسداد التوفيقسبحانه وتعالى  دعو اللهأف
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الحياة الاجتماعية والاقتصادية  لتحسينبالأوقاف كنظام  ةاهتمت الشريعة الإسلامي
اهتموا بالتصنيف في هذا  قد الفقهاء معظم نجدئية للمسلمين عبر مختلف العصور، فوالبي

اجتهدوا في تفصيل أحكامها وكل ثم  وحِكمتها كمهامفهومها وح  عملوا أولا على بيان و الباب 
الأوقاف الإسلامية  مفهومما يتعلق بها كنظام خيري في المجتمع، فأبدأ هذه الدراسة ببيان 

 : 1من خلال المطالب التالية المميزة وحكمها، ثم أوضح أنواعها وأهم خصائصها
 الأوقاف الإسلامية تعريفالمطلب الأوّل: 

  الاصطلاحي عند الفقهاء والمعنىغوي للأوقاف، الل   المعنىتناول في هذا المطلب أ
وفي ، قانون الأوقاف الجزائري تعريف علىج عر  ثم  أالمعاصرين،  العلماءبعض و  قديما

 ،الوقف في الفقه الإسلامي وأهداف راعي فيه مقاصدا أعريفت قترحأ حاول أنأالأخير 
 .ر المستجد ة للأوقاف في عصرناو مع الص   في آن واحد ويتناسب

 غوي للأوقافاللّ  المعنى: الفرع الأوّل
 :في لوقف في لغة العرب عد ة معان، ومن المعاني المتعل قة بموضوع البحث ما وردل

( الدَّارَ )وَقْفًا(": المصباح المنير -أوّلا فِي سبيلِ الِله، وشيْءٌ )مَوْق وفٌ(  حَبَسْتُهَا )وَقَفْت 
( الدَّارَ والدَّابَّةَ ... مِثْل  ثَوْبٍ وأَثْوَابٍ  و)وَقْفٌ( أيْضًا تَسْمِيَةٌ بِالمَصْدَرِ والجَمْع  )أَوْقَافٌ( و)أَوْقَفْت 

( بِغَيْرِ أَ  : المَنْع  وه وَ الحَبْسُ "و .2"لِفٍ بِالَألِفِ ل غَة  تَمِيمٍ وأَنْكَرَهَا الَأصْمَعِيُّ وقَالَ الكَلَام  )وَقَفْت 
ب وسٍ( مِعَ عَلَى )ح  بِمَعْنَى وَقَفْت ه  فَه وَ  سٍ و)حَبَسْت ه (و مِثْل  فَلْسٍ وف ل   مَصدَر  )حَبَسْت ه (... وج 

ب سٌ( مِثْل  بَرِيدٍ  )حَبِيسٌ( والجَمْع    .3"وب ر دٍ  )ح 
في العباب وفي الص حاح للمساكين وَقَفَ )الد ار( على المساكين كما ": تاج العروس -ثانيا
ها؛ لأن الد ار مؤن ثة ات فاقا، )كأوقفه( سَ بَ ( هكذا في سائر الن سخ، والصواب حَ حَبَسَهُ إذا )

 :سُ بْ الحَ "و .4"بالألف والصواب كأوقفها كما في الص حاح قال الجوهري )وهذه( لغة )رديئة(
 .5"المنع والإمساك وهو ضد  التخلية

                                                           
 لمن يط لع على الدراسة من غير أهل الاختصاص في المجالات العلمية الأخرى. تظهرالحاجة لهذا المبحث  أوضّح: -1
المصباح المنير في غريب الشّرح الكبير للرّافعي، ، م(8631ه/777)ت: أحمد بن محم د بن علي الم قْرِي الفي ومي  -2

 .336، ص2)د ت(، ج 2مصر، ط  -تحقيق عبد العظيم الشناوي، دار المعارف: القاهرة
 . 881، ص8، جالمرجع نفسه -3
بيدي  -4 ه(، 8673) 8لبنان، ط  -، دار صادر: بيروتتاج العروس، م(8767ه/8271)ت: الس يد محمد مرتضى الز 
 .236، ص3ج
 . 824، ص4، جالمرجع نفسه -5
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)وَقَفَ( يقال: وَقَفَ الد اب ة، ووَقَفَ ف لانًا عن الشيء: منعه عنه، ": الوسيطالمعجم  -ثالثا
( حَبَسَهُ )"و .1"في سبيل الله، ويقال: وَقَفَها على فلان، وله حَبَسَهَاووَقَفَ الد ار ونحوها: 

ن ما حَبْسًا: مَنَعَه  وأَمْسَكَه ، وحَبَسَ الشَّيْءَ: وَقَفَه    .2"ك  غَلَّت ه ومَنْفَعَت هت مْلَّ لا ي باع ولا ي ورث وا 
وهي  صرفات.المنع والإمساك عن جميع التّ غة يتضم ن معنى وعليه الوقف في الل  

 .سأوض ح كما ه الاصطلاحيامعانٍ موافقة لمعن
 الاصطلاحي للأوقاف المعنى: الفرع الثاّني

بناء على  في الاصطلاح الش رعي، الوقف معنى حولتعد دت عبارات الفقهاء والعلماء 
وتعاظم  ،فيه ربةواشتراط الق   ،مصارفهتعد د و  ،وتأبيده ،كيتهومل ،اختلاف آرائهم حول لزومه

أشهر المذاهب  تعريفاتويمكن حصر  ،الاقتصادي والاجتماعي ساع نطاقهوات   ،الت نموي دوره
 في الآتي: وكذا تعريفات بعض العلماء المعاصرين، مع الشرح والتعليق قديما الفقهية

 :تعريف الحنفيّة -أوّلا
: "حبس العين على حكم هو 3حنيفة أبي في نظر أن  الوقفذهب فقهاء الحنفية إلى 

 .4ه عنده جائز غير لازم كالعارية"ملك الواقف والتصد ق بالمنفعة ولو في الجملة، والأصح  أن  
نما يتم حبسه عن الانتقال إلى يد مالك آخر،  بمعنى أن الملك لا ينتقل من يد الواقف وا 

 وبناء عليه لا يلزم زوال الموقوف .5ويتصد ق بالمنفعة على وجوه الخير في مفهومها العام
  عن ملك الواقف ويصح  له الرجوع عنه، ويجوز بيعه، لأن الأصح  عند أبي حنيفة أن الوقف

 :6 بأحد أمور ثلاثةلازم كالعارية، فلا يلزم إلا  جائز غير 
                                                           

حياء الت راث(،  -1 مصر،  -مكتبة الش روق الد ولي ة: القاهرةالمعجم الوسيط، مجمَّع الل غة العربي ة )الإدارة العام ة للمعْجمات وا 
 .8718م(، ص2774-ه8421) 4ط 

 .812، صالمرجع نفسه -2
 اشتهروصاحب المذهب الحنفي، الأئمة الأربعة  أول، التابعيأبو حنيفة النعمان بن ثابت بن زوطي  الإمام الفقيه: هو -3

 م(.737ه/817م(، وتوفي ببغداد سنة )366ه/17ولد بالكوفة سنة ) ،وقوة الشخصيةالحسنة  وأخلاقهالغزير  بعلمه
 https://al-maktaba.org/author/602الرابط:  الحديثة،لمكتبة الشاملة الإلكتروني ل الموقعا نظر: 

ردّ المُحتار على الدُّرِّ المختار شرح تنوير الأبصار ، م(8163ه/8212)ت: محمد أمين بن عمر ابن عابدين  -4
م دراسة وتحقيق وتعليق: الشيخ عادل أحمد عبد الموجود والشيخ علي محمد معو ض، قد  )المعروف بحاشية ابن عابدين(، 

، ص ص: 3م(،ج8664-ه8481) 8لبنان، ط  –له وقرَّظه: محمد بكر إسماعيل، دار الكتب العلمية: بيروت 
127،186 . 

-ه8468) 8سوريا، ط -دار الفكر: دمشق نظام الوقف وأحكامه الشرعية والقانونية، ا نظر: عمر مسقاوي،  -5
 . 74ص م(،2787

 . 816، ص1ج، م(8616-ه8476) 6سوريا، ط  –دار الفكر: دمشق الفقه الإسلامي وأدلّته، ا نظر: وهبة الزحيلي،  -6
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ه يريد أن يرجع اظر، لأن  أن يحكم به الحاكم الم وَلَّى لا الم حَكَّم، بأن يختصم الواقف مع الن   -
 جتهد، وحكم الحاكم يرفع الخلاف.بعل ة عدم اللزوم، فيقضي الحاكم باللزوم، فيلزم لأنه أمر م  

 .كالوصية من الثلث بالموت، فيلزم إذا مت  فقد وقفت داريه، فيقول: أو يعل قه بموت -
زال  لاة فيه، فإذا صلى فيه واحد،زه عن ملكه، ويأذن بالص  أن يجعله وقفا لمسجد، ويفر   -

 . عن ملك الواقف
أبو  )وهما: الصّاحبينو فقهاء الحنفيّة عند وعلى خلاف ما يرى أبو حنيفة الوقف

عندهما هو حبسها على حكم ملك الله و ": (2الحسن الشيبانيمحمّد بن و 1يوسف الأنصاري
تعالى وصرف منفعتها على من أحب  ولو غني ا فيلزم، فلا يجوز إبطاله ولا يورث عنه. وعليه 

يخرج المال عن ملك الواقف ويصير حبيسا على حكم ملك الله تعالى، ويمتنع  ومنه .3الفتوى"
فه فيه، ويلزم الت برع بريعه على جهة الوقف . فالصاحبان يطرحان مفهوما 4عن الواقف تصر 

 ستم د منينطلق من الإطار الكوني لمفهوم الت ملك وفلسفته في الإسلام، وهو مفهوم م  
فالت ملك  [7]الحديد:  چ گ گ ڳ ڳ ڳڳچالى: المصدر القرآني حيث يقول تع

 .5وجهيها: الفردي والاجتماعيبوظيفة واستخلاف في حدود التنمية بق الشريعة الإسلامية، طِ 
 :تعريف المالكيّة -ثانيا

"إعطاء منفعة شيء مد ة وجوده لازما  الوقف بأن ه: 6ابن عرفة الفقيه المالكي عر ف
فذات  للمنفعة لا للعين الموقوفة إعطاءالوقف  فذكر أن   .7بقاؤه في ملك معطيه ولو تقديرا"

                                                           
تلاميذ أبي حنيفة النعمان  أبرز، كتاب الخراج، صاحب الحنفيأبو يوسف يعقوب بن إبراهيم الأنصاري الإمام : هو -1

 الموقعا نظر:  (.م812/761سنة )(، وتوفي ببغداد م768/ه886على مذهبه، ولد بالكوفة سنة ) صنف الكتبوأول من 
  https://al-maktaba.org/author/276الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل

 أبو القانون، أخذ عن أبي حنيفة وأبي يوسف ومالك بن أنس، الحنفيمحمد بن الحسن بن فرقد الشيباني الإمام : هو -2
 الموقعا نظر:  م(.174/ه816(، وتوفي بالري بإيران سنة )م741/ه868عند المسلمين، ولد في واسط بالعراق سنة )

   https://al-maktaba.org/author/277الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل
 . 128،127، ص ص: 3ج  ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين،  -3
 .  811، ص1ج ،سابقمرجع الفقه الإسلامي وأدلّته، ا نظر: الزحيلي،  -4
 . 71مرجع سابق، صنظام الوقف وأحكامه، ا نظر: مسقاوي،  -5
، عالم في الفقه والكلام والبلاغة والنحو والمنطق، المالكيشمس الدين محمد بن أحمد بن عرفة الدسوقي الإمام : هو -6

 الموقعا نظر:  م(.8181ه/8267م(، وتوفي بالقاهرة سنة )77ه/77، ولد بدسوق بمصر سنة )بالأزهر من المدرسين
 https://al-maktaba.org/author/575 الرابط: لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل

لَيْش  -7 دار الفكر: شرْح منحِ الجليل على مختصر العلّامة خليل، ، م(8118ه/8266)ت: أبو عبد الله محم د أحمد ع 
 .871، ص1م(، ج8614-ه8474) 8لبنان، ط –بيروت 
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كما يشير إلى تأبيد الوقف مع أن  المالكية يرون صحة الوقف  ،العين تبقى على ملك الواقف
فالمعنى: إن ملكت دار فلان فهي  يحتمل ولو كان الملك تقديرا (ولو تقديرا)وقوله:  .المؤق ت
، وعليه المراد فالمعنى: داري حبس على من سيكون تقديرا الإعطاء ، ويحتمل ولو كانحبس

 يجيزون الوقف المعل ق. والمالكية .1عليق: الت  في كلا الاحتمالين بالتقدير
الوقف هو: جَعْل  منْفعةِ مملوك ولو بأجرة أو غلَّتِه كما جاء في كتب المالكية: "

حب س العين ي   الواقف المالكية وعليه عند .2مندوب" -يغة م دَّةَ ما يراه الم حَب س  لم ستحقٍّ بص
لكه، ا، مع بقاء العين على مِ عن أي  تصر ف تمليكي، ويتبر ع بريعها لجهة خيرية، تبرعا لازم

أبيد، ومثال المملوك بأجرة: أن يستأجر دارا مملوكة شترط فيه الت  فلا ي   مد ة معي نة من الزمان
( راد من )المملوكوبه ي   حق آخر في تلك المد ة،ها لمستأو أرضا مد ة معلومة، ثم  يقف منفعت

لا يقطع حق الملكية في العين الموقوفة،  همفالوقف عند إما ملك الذ ات أو ملك المنفعة،
نما يقطع حق التصر ف فيها . إذ ي تصو ر أن تكون العين لمالك، والمنفعة لشخص آخر، 3وا 

  .4للموصى له ]هكذا[ للورثة، والوصيةكما هو الشأن في الوصية بالمنافع، إذ تكون الرقبة 
في موارد  يزيدوهو تعريف يقول بجواز الوقف المؤق ت وبجواز وقف المنافع، مما 

  تنمية. الالإسلامية ويوسع طرق استغلالها واستثمارها، فيعم نفعها ويتعاظم دورها في  الأوقاف
 :ةتعريف الشّافعيّ  -ثالثا

شرعا حبس : "بأن  الوقف 5الخطيب الشربينيقول  من أبرز تعريفات فقهاء الشافعية
 .6مال يمكن الانتفاع به مع بقاء عينه بقطع الت صرف في رقبته على مصرف مباح موجود"

                                                           
المطبعة الكبرى الأميرية:  شرح الخرشي على مختصر خليل،، م(8316ه/8878)ت: أبو عبد الله محمد الخرشي  -1

 .71، ص7م(، ج8677-ه8687) 2مصر، ط –بولاق 
الشرح الصّغير على مختصره المسمى: أقرب المسالك ، م(8713ه/8278)ت: أبو بركات أحمد بن محمد الدردير  -2

الجزائر، نقلا عن طبعة الإدارة  –مؤسسة العصر للمنشورات الإسلامية: وزارة الشؤون الدينية  إلى مذهب الإمام مالك،
 . 663، ص6المركزية للمعاهد الأزهرية، د ط، د ت، ج

 . 813،811، ص ص: 1مرجع سابق، جالفقه الإسلامي وأدلّته، ا نظر: الزحيلي،  -3
 . 77ص مرجع سابق،نظام الوقف وأحكامه، ا نظر: مسقاوي،  -4
للقرآن الكريم، من أهل القاهرة ولد  ومفسّر، فقيه الشافعيشمس الدين محمد بن أحمد الخطيب الشربيني الإمام : هو -5

الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقعا نظر:  م(.8177ه/677م(، وتوفي سنة )77ه/77سنة )
https://al-maktaba.org/author/136 

مُغني المحتاج إلى معرفة معاني ألفاظ ، (م8177ه/677)ت: شمس الد ين محمد بن أحمد الخطيب الش ربيني  -6
دراسة وتحقيق وتعليق الشيخ علي محمد معو ض والشيخ عادل أحمد عبد الموجود، قد م له وقرَّظه محمد بكر المنهاج، 

 .  122، ص6م(، ج8664-ه8481) 8لبنان، ط  –إسماعيل، دار الكتب العلمية: بيروت 
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 حترز مما لا يمكن الانتفاع، وي  يخرج بكلمة )مال( كل ما ليس بمال شرعا كالخمر والخنزيرف
كما  ،المحاربينكالوقف على  أو الوقف على جهة غير مباحة به مع بقاء عينه كالطعام،

: "يشترطون فهم فلا يجوز بيعه أو هبته أو توريثه. صرف في الموقوفبمنع الت   اللزوم شترطي  
التأبيد المطلق من غير تقييد بزمن، لذا لا يصح  أن يذكر الواقف جهة تنقطع، أم ا إذا ذكر 

الوقف باطلا، وقول يرى أن ه يصح  وي صرف بعد انقراض جهة تنقطع ففيه قولان: قول يرى 
 . 1الموقوف عليه إلى أقرب الن اس للواقف؛ لأن  مقتضى الوقف الثواب على التأبيد"

 :تعريف الحنابلة -رابعا
أعطاه تعريفا حيث  2بن قدامة الدّين موفّقالحنابلة للوقف تعريف  تعريفات أشهرمن 
تحبيس " بقوله: المذاهب فقهاءاقحام تفصيلات هي محل خلاف بين دون  جملام  ، مختصرا

 إعطاء، ويراد بـ )تسبيل الثمرة(: الموقوفالمال والمراد بـ )الأصل(:  .3الأصل وتسبيل الث مرة"
وقد  به. يمكن الانتفاعمرة( إشارة لكل ما )الث   وكلمة، عين الموقوفة للموقوف عليهمال منافع
من حديث النبي  لأن ه مقتبس -: 4كتور عكرمة صبري للأسباب التاليةالد   تعريفال هذا رجّح
سْتَ أَصْلَهَا وَتَصَدَّقْتَ إِنْ شِئْتَ حَبَّ : "رضي الله عنه 5لعمر بن الخطاب والسلام الصلاة عليه
أن لأن ه لم يسبق  - .اس لسانا وأقدرهم بيانامن أفصح الن   وسل مصلى الله عليه والنبي  ،6بِهَا"

                                                           
 .17مرجع سابق، صنظام الوقف وأحكامه، مسقاوي،  -1
، ولد تصانيف عديدة، فقيه كبير وله الحنبلي المقدسيأبو محمد موفق الدين عبد الله بن أحمد بن قدامة الإمام : هو -2

لمكتبة الإلكتروني ل الموقعا نظر:  م(.8226ه/327)(، وتوفي بدمشق سنة م8847ه/148في نابلس بفلسطين سنة )
  https://al-maktaba.org/author/474الرابط:  الشاملة الحديثة،

تحقيق عبد الله بن عبد المُغني، ، م(8226ه/327)ت: موف ق الدين أبو محمد عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي  -3
، 1م(، ج8667-ه8487) 6السعودية، ط –المحسن الت ركي وعبد الفتاح محمد الحلو، دار عالم الكتب: الرياض 

   .814ص
-ه8421) 8الأردن، ط-دار النفائس: عمان  الوقف الإسلاميّ بين النّظرية والتّطبيق،ا نظر: عكرمة سعيد صبري،  -4

 .42م(، ص2771
الخلفاء الراشدين، تولى الخلافة وثاني  الصحابةأحد كبار عمر بن الخطاب،  الفاروقأبو حفص لمؤمنين أمير ا: هو -5

أبو الحسن  ا نظر: م(.344ه/26م(، واستشهد بالمدينة المنو رة سنة )167ق.ه/47م(، ولد في مكة سنة )364ه/86سنة )
دار ابن  أسد الغابة في معرفة الصحابة،م(، 8266ه/367عز الدين علي بن محمد الجزري المعروف بابن الأثير )ت: 

 . 684-167، ص ص: 6168م(، ترجمة رقم: 2782-ه8466) 8لبان، ط-حزم: بيروت 
د ا نظر ،2767حديث رقم: في صحيحه )كتاب الش روط، باب الش روط في الوقف(، البخاري  أخرجه -6 : أبو عبد الله محم 

مكتبة  اعتنى به: أبو عبد الله محمود بن الجميل،صحيح البخاريّ، ، م(136ه/213)ت: بن إسماعيل بن إبراهيم الب خاري  
فا: القاهرة   . 388، ص8م(، ج2776-ه8426) 8مصر، ط –الص 
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لأن ه اقتصر على ذكر حقيقة الوقف دون الدخول في تفصيلات  - .عليه العلماء اعترض
مما ي خرج التعريف عن ... القربة أو إبقاء الملكية على ملك الواقف أو خروجهاكاشتراط 
    لهدف من الوقف بأن ه قربة لله تعالى.لولأن  )الت سبيل( الوارد في التعريف يشير  - دلالته.
 :المعاصرين العلماء تعاريف -خامسا

تعريف  ،العلمي الت خصصحسب  العلماء والباحثين المعاصرين تعريفاتمن  واخترت
كونه  مصطفى أحمد الزرقاوتعريف الشيخ  ،عالم فقه إسلامي هباعتبار  زهرة أبي محمّدالإمام 

دارة مع  ،ه في التنمية والاقتصادصبحكم تخص   منذر قحفكتور وتعريف الد   ،رجل قانون وا 
 ،المشرّع الجزائريتعريف و  في الت راث العربي، موسوعة المصطلحتعريف  الوقوف على

  أقد مها وفق الترتيب التالي:
 زهرة: أبيتعريف الإمام  -1

بقوله:  فعر ف الوقف ،للفقهاء الس ابقة التعريفاتأن يجمع بين  أبو زهرةحاول الإمام 
العين فلا يتصر ف فيها بالبيع والرهن والهبة وام الوقف في هذه التعريفات المتقاربة، حبس قِ "

قد راعى  وأراه .1صرف لجهات الوقف حسب شروط الواقفين"ولا تنتقل بالميراث، والمنفعة ت  
نيل الأجر والثواب مع استمرار فيه المقصد من تشريع الوقف برعاية مصلحة الواقف وهي: 

ة العين ح، ومصلمنافع العينالحصول على مراعاة شروطه، ومصلحة الموقوف عليه وهي: 
 صرفات.حمايتها من كل أنواع الت  تأبيدها بالموقوفة وهي: 

 رقا:يخ مصطفى أحمد الزّ تعريف الشّ  -2
صرف في الت   حق   على في تعريفه للوقف مصطفى الزرقاز الشيخ رك   قانونيةفق نظرة وِ 

فلا يتمل كه أحد، بل يبقى محجورا عن ذلك أبدا، لا يمسه أي  داول،المال بحبسه عن الت  
، وهو الانتفاع به في وجوه هذا الحبس الغرض منمع بيان  سبب من الأسباب الناقلة للملك،

بقوله: "فالوقف، بمفهومه الإجمالي العام، يفيد معنى حبس المال عن  معي نة دون امتلاك،
نشأت طريقته من هذه الحاجة إلى ضمان العامة، وقد الامتلاك والتداول، في سبيل المقاصد 

 .2حياة طائفة من المصالح العامة، من دينية أو علمية أو خيرية"

                                                           
)د ت(، ص  2مصر، ط –دار الفكر العربي: القاهرة محاضرات في الوقف، ، (م8674/ه8664)ت: محم د أبو زهرة  -1

66 . 
-ه8486) 2الأردن، ط –دار عمار: عمان  أحكام الأوقاف،، (م8666/ه8427)ت: مصطفى أحمد الزرقا  -2

 .  87م(، ص8661
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 كتور منذر قحف:تعريف الدّ  -3
 قد وضع تعريفا الاقتصاد والتنميةبحكم خبرته في  أجده، منذر قحف أما الد كتور

ه الاقتصادي والاجتماعي، كالآتي: القانونية ودور حقيقته الشرعية وطبيعته مع  يتوافقللوقف 
ر به أو بثمرته في وجه من وجوه البر   "الوقف هو حبس مؤب د ومؤق ت لمال، للانتفاع المتكر 

وتعبيرا عن المضمون الاقتصادي للوقف اعتبره تحويلا للأموال عن  .1العامة أو الخاصة"
ستهلك نتج المنافع والإيرادات التي ت  اجية، ت  ها في أصول رأسمالية إنتا لالاستهلاك، واستثمار 

، وهو بذلك في المستقبل، فرديا أو جماعيا، فهو عملية تجمع بين الادخار والاستثمار معا
بعين خلال عملية استثمار حاضرة، تنظر  عملية تنموية تضمن بناء ثروة إنتاجية من

بي ن أن ه ف الإسلامي الوقفنطاق من خلاله وس ع  قد وأحسبه .2الإحسان للأجيال القادمة
 معاصرة بإبراز ، مع إضفاء نظرةوقف المنفعةو مؤق تا، كما يجوز وقف العين و يجوز مؤب دا 

الأجيال  ، ومراعاة حق  الاقتصادي والاجتماعي والبيئي للأوقاف في المجتمع الدور وتعظيم
 .القادمة في الاستفادة من موارد الطبيعة وخيراتها، فهو أداة فعالة لتحقيق التنمية المستدامة

  تعريف موسوعة المصطلح: -4
الوقف عند الفقهاء وعر ف صاحب موسوعة المصطلح في الت راث العربي الوقف بقوله: "

، تمليكها لأحد من الن اسهو حبس العين )عقارا أو مالا أو شيئا صالحا للانتفاع( عن 
وهو أيضا حبس المال عن الت صر ف فيه، وتخصيص  وصرف منفعتها إلى الموقوف عليه...

با إلى الله تعالى، كالوقف على دور العلم وجهات الخير  ريعه لجهة البر  والإحسان، تقر 
فيه على توضيح  رك ز مدع ما بالأمثلة، تعريفا مفصلا وأجده .3"كالمستشفيات والمدارس

 الاجتماعي.دون إغفال غرضه  للوقف الشخصي غرضال
 تعريف قانون الأوقاف الجزائري: -5

 -82المؤر خ في  87-68ويعر ف المشر ع الجزائري الوقف في قانون الأوقاف رقم: 
 ، من خلال مجموعة من المواد، هي كالآتي: 8668-أفريل-27ه المواقف لـ: 8488-شوال

                                                           
 –ق لبنان ودار الفكر: دمش –دار الفكر المعاصر: بيروت الوقف الإسلامي )تطوّره، إدارته، تنميته(، منذر قحف،  -1

 . 32م(، ص2773-ه8427) 2سوريا، ط 
 .37،33ص ص:  المرجع نفسه،ا نظر:  -2
لبنان –: بيروت  دار الكتب العلمية موسوعة المصطلح في التراث العربي الديني والعلمي والأدبي،محم د الكتاني،  -3

 .6774، ص6، جم(2786) 8المغرب، ط –والشركة الجديدة دار الثقافة للنشر والتوزيع: الدار البيضاء 
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"الوقف هو حبس العين عن الت ملك على وجه الت أبيد والت صد ق بالمنفعة على : 3المادة
الفقراء أو على وجوه البر  والخير"

1. 
ا للإجراءات فقثبت وِ عن إرادة منفردة، يَ "الوقف عقد التزام تبر ع صادر : 4المادة

 .2أعلاه" 2المعمول بها مع مراعاة أحكام المادة
إلى  رجعى غرار كل مواد هذا القانون ي  "عل: على من نفس القانون 2المادة وتنص

 .3أحكام الشريعة الإسلامية في غير المنصوص عليه"
لكا للأشخاص الط بيعيين ولا الاعتباريين، ويتمت ع بالش خصية "الوقف ليس مِ  :5المادة

 .4ولة على احترام إرادة الواقف وتنفيذها"المعنوية وتسهر الد  
لكية الواقف، ويؤول حق  الانتفاع إلى الموقوف زال حق  مِ  "إذا صح  الوقف: 17المادة

 .5عليه في حدود أحكام الوقف وشروطه"
 ،من رجال الفقه والقانون والاقتصادعد ة ملاحظات  صوص القانونيةالن  و ج هت لهذه و 

في تأبيد  قد أخذ برأي الجمهور 87+6المشر ع الجزائري في المادتين أن   من خلالها لاحظأو 
 جواز تأقيت الوقففي  ولم يأخذ برأي المالكية في إسقاط حق الملكية عن الواقف،و  الوقف

 الجزائر. بلاد المذهب المالكي في اعتماد، رغم بعد وقفه للواقف المال الموقوف ملكية بقاءو 
بيعيين أو منه، فهو ليس ملكا للأشخاص الط   1كما بي ن نوع هذا الإسقاط في المادة

  .بالجزائر لتسيير المركزي للأوقاففيه إشارة إلى او  ولة حق  إدارته وحمايته،لد  ولالمعنويين، 
العلماء المعاصرين،  بعض الوقف عند الفقهاء قديما، وعند عرض تعريفات أنهيوبهذا 

التي  87-68قانون الأوقاف نصوص مواد  مجموعة من المشر ع الجزائري من خلالو 
  يمكن مال مملوكتحبيس الوقف  التالي: التعريف له أقترح أن في الأخير وأحاول تناولته.

 العامة أو الخاصة الخير وجوه الت أقيت، وتسبيل منفعته في أو الانتفاع به، على وجه الت أبيد
با إلى الله تعالى.للمجتمع  : وفق الآتي التعريف هذا كل قيد من قيود وأشرح ، تقر 

                                                           
م(، 8668-مايو-71ه المواقف لـ: 8488-شوال-26) 22السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1

 ، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: 367ص
http://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1991/A1991021.pdf 
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 المرجع نفسه. -3
 المرجع نفسه. -4
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بأي نوع  أو غيره الواقفالموقوف من قبل  الماليفيد منع التصرف في  :(تحبيسوقف ال) -
  ...أو الإرث ،هنالر  ، أو الهبة، أو من أنواع الت صرف كالبيع

المال يشمل الأموال المادية المنقولة وغير المنقولة،  :(يمكن الانتفاع به مملوك مال) -
 للمال الموقوفلك الواقف يفيد وجوب مِ و  ،1كالمنافع والخدمات والحقوقوالأموال غير المادية 

  لموقوف عليه.للحاجة معينة  تلبيته، مع إمكانية لك عين المال أو منفعتهالوقف سواء مَ عند 
ثم  ة زمنية محد دةمد  وجوازه مؤق تا ب ،الوقف مؤب دا جواز يفيد :(على وجه التأبيد أو التأقيت) -

 الموقوف، أو حاجة، وذلك حسب إرادة الواقف، أو طبيعة المال يعود إلى ملك الواقف
 .(المجتمع) الموقوف عليه

 وهو استفادة الموقوف عليهم من منافع ،من تشريع الوقفالهدف  يفيد :(تسبيل منفعته) -
   .المال الموقوف )غرض دنيوي( وثمار

ما فيه أو  ،مصلحة الواقف وأهلهما فيه يفيد  :(العامة للمجتمع أو الخاصة الخيروجوه ) -
 لمجتمع.ول للفردبما يحق قه الوقف من تنمية اقتصادية واجتماعية وبيئية  اسمصلحة عامة الن  

با لله تعالى(: يفيد الإشارة إلى الغرض السامي الذي ش رع لأجله الوقف، وهو جريان  - )تقر 
    الأجر والثواب للواقف حتى بعد موته )غرض أخروي(. 

 ،رعيةالمسائل الش  و  الأحكام التطر ق إلى مجموعة منهذه التعريفات على ت ب ويتر 
 .الموالي لبمن خلال المط أتناولها

 وأركان الوقف المطلب الثاني: مشروعية الأوقاف الإسلامية
 امشروعية الأوقاف الإسلامية، وحكمه فيهذا المطلب أقوال العلماء  من خلالبي ن أ
وأهم شروط هذه  أركان الوقف أفص ل، وبعدها الأدلة على مشروعيتهامع عرض  التكليفي

 ذلك. كل عليه المشر ع الجزائري حول إلى ما نص   المطلب الأركان، وأتطر ق في نهاية
 الإسلامية وحكمها التّكليفي مشروعية الأوقاف :الفرع الأوّل

 آراء المذاهب الفقهية حول مشروعية الوقف أوّلا:
ته، إلا   ه أن   2ريحشُ وي عن القاضي  ما ر  ات فق جمهور الفقهاء على جواز الوقف وصح 

من أن  الوقف  الإباضية فقهاء عامةما ذهب إليه و  ،كان يرى الوقف باطلا غير جائز
                                                           

مة لذاتها. ا نظر:  يلاحظ: -1 اختلاف الفقهاء في مالية المنافع والحقوق، فجمهور العلماء خلافا للحنفية يرونها أموالا متقو 
 .842المبحث الثاني من الفصل الثاني من هذا الباب لهذه الدراسة ص

في عهد عمر بن  قضاء الكوفة، تولى التابعين، من مشاهير الكنديشريح بن الحارث بن قيس بن الجهم القاضي : هو -2
أسد الغابة في معرفة ، ابن الأثيرا نظر:  م(.367ه/71م(، وتوفي بالكوفة سنة )166ق.ه/67الخطاب، ولد سنة )

   .141، ص2428، ترجمة رقم: مرجع سابق الصحابة،
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أبي حنيفة روايتان: الأولى بطلان الوقف، والثانية أن ه  الإمام ، وقد ثبت عنمنسوخ جوازه
 :مع الت رجيح حول مشروعية الوقف وأدل ة كل رأي العلماءآراء فأفصل  .1صحيح غير لازم

 الرأي الأوّل: القائلون بإطلاق مشروعية الوقف وأدلتهم -
إلى  6اهريةوالظ   5والحنابلة 4افعيةوالش   3والمالكية 2ذهب جمهور الفقهاء من الحنفية

 لاحالس  العبيد و : في الأموال المنقولة كوالن دب على وجه الاستحباب جواز الوقف مطلقا
 والطرق والعقارات والآبار والبساتين قولة كالأراضي، وغير المنوغيرها ياب والكتبالث  و  والخيل
 : الفقهية في باب الوقف فهمي، وهذه بعض أقوالهم وما جاء في تصانومثلها

                                                           
 .22مرجع سابق، صأحكام الأوقاف، ا، ا نظر: الزرق -1
لبنان، –، دار المعرفة: بيروت المبسوط، م(8767ه/467)ت: ا نظر: شمس الدين أبو بكر محمد بن أحمد الس رخسي  -2

، م(8863ه/166)ت: . وا نظر: برهان الدين علي بن أبي بكر المرغيناني 27، ص82م(، ج8613-ه8473د ط )
-اعتنى بإخراجه وتنسيقه: نعيم أشرف نور أحمد، إدارة القرآن والعلوم الإسلامية: كراتشي  الهداية شرح بداية المبتدي،

)ت: . وا نظر: برهان الدين إبراهيم بن موسى بن أبي بكر الطرابلسي 423، ص4، ج2ه(، مج8487) 8باكستان، ط
 .   7م(، ص8618-ه8478) لبنان، د ط–دار الرائد العربي: بيروت  الإسعاف في أحكام الأوقاف،، م(8132ه/622

وزارة  المدونة الكبرى برواية الإمام سحنون بن سعيد التّنوخي،، م(761ه/876)ت: ا نظر: مالك بن أنس الأصبحي   -3
. وا نظر: 66،61، ص ص: 81الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد: المملكة العربية السعودية، د ط، د ت، مج

أسهل ، م(8677ه/8667)ت: . وا نظر: أبو بكر بن حسن الكشناوي 71، ص7رجع سابق، جم شرح الخرشي،الخرشي، 
 .  877، ص6، د ت، ج2سوريا، ط –دار الفكر: دمشق  المدارك شرح إرشاد السالك في فقه إمام الأئمة مالك،

تور: رفعت فوزي عبد ، تحقيق وتخريج الدكالأمّ ، م(186ه/274)ت: ا نظر: أبو عبد الله محم د بن إدريس الش افعي -4
. وا نظر: 877،873، ص ص: 1م(، ج2778-ه8422) 8مصر، ط –المط لب، دار الوفاء للطباعة والنشر: المنصورة 

ط بع على نفقة الشؤون  عمدة السالك وعدة النّاسك،، م(8631ه/736)ت: شهاب الدين أحمد بن الن قيب المصري 
، 6مرجع سابق، جمغني المحتاج، الش ربيني، . وا نظر: 812،818م(، ص ص: 8612) 8قطر، ط –الدينية: الدوحة 

     .126ص
. وا نظر: موف ق الدين عبد الله بن أحمد بن محم د 811، ص1مرجع سابق، جالمغني، موف ق الدين بن قدامة، ا نظر:  -5

م( وعلاء 8216ه/312م( وشمس الدين عبد الرحمن بن محمد بن أحمد بن قدامة )ت: 8226ه/327بن قدامة )ت: 
المقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف في معرفة  م(،8418ه/111الدين علي بن سليمان بن أحمد المرداوي )ت: 

 8مصر، ط –تحقيق الدكتور: عبد الله بن عبد المحسن التركي، دار هجر للطباعة والنشر: الجيزة  الرّاجح من الخلاف،
م(، 8127ه/8246. وا نظر: مصطفى الس يوطي الر حيباني )ت: 677-632، ص ص: 83م(، ج8661-ه8481)

م(، 8638-ه8681) 8سوريا، ط –منشورات المكتب الإسلامي: دمشق  مطالب أولي النُّهى في شرح غاية المنتهى،
   .     277، ص4ج
تحقيق الدكتور  المحلى بالآثار،، م(8732ه/413)ت: ا نظر: أبو محمد علي بن أحمد بن سعيد بن حزم الأندلسي  -6

 .846، ص1م(، ج2776-ه8421) 8لبنان، ط –عبد الغفار سليمان البنداري، دار الكتب العلمية: بيروت 
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أبي حنيفة وأصحابه  علمائنا وهو جائز عند: "الإسعاف في أحكام الأوقافقال صاحب 
ن ما الخلاف بينهم في اللزوم وعدمه"رضي الله عنهم ، وا   .... والص حيح أن ه جائز عند الكل 

وأم ا  وفعل الخير... دب؛ لأنه من البر  وحكمه الن  : "أسهل المدارك مصن ف وذكر
ات والمساجد والآبار يار والحوانيت والجن  المحبَّس فيجوز تحبيس العقار كالأرضين والد  

 نة فلا ترد د فيه".المدو   عام والعين نص  وجواز وقف الط   وغير ذلك،رق والقناطر والمقابر والط  
هو ق ربة، ولا يصح  إلا من م طلق الت صر ف " :عمدة السالك وعدة النّاسكجاء في كما  

  ".في عين معي نة ي نتفع بها مع بقاء عينها دائما، كالعقار والحيوان
قول أكثر أهل العلم من الس لف : "والقول بصحة الوقف رح الكبيرالشّ صاحب  وبي ن 

... الذي يصح  وقفه ما جاز بيعه مع بقاء عينه، وكان أصلا يبقى بقاء مت صلا، ومن بعدهم
 لاح، والأثاث، وأشباه ذلك".كالعقار، والحيوان، والس  

جائز في الأصول من  -وهو الوقف–حبيس والت  : "المحلى بالآثارفي  1ابن حزمقال و 
راس والبناء إن كانت فيها، وفي الأرحاء، وفي المصاحف، فيها من الغِ ور والأرضين بما الد  

 وفي الدفاتر. ويجوز أيضا في العبيد، والسلاح، والخيل".
بأدل ة عامة تشمل الوقف وغيره من  مطلقا مشروعية الوقفالقائلون ب استدلّ وقد  

دقات، وأخرى خاصة بالوقف  ريفة والإجماع:الش  بوية ة الن  السن  و  القرآن الكريم من ،الص 
  القرآن الكريم: -1

العشرات من الآيات الكريمة الواردة في القرآن الكريم، تبي ن بأن  فعل الخير توجد 
دقات مندوب إليها، والوقف صدقة ، فهو مندوب تقر ب بها العبد إلى رب هيَ  والإحسان والص 

 :ما يلي ، نذكر منها على سبيل المثال لا الحصرإليه
 [222:البقرة]  چ ئو ئۇ ئۇ ئۆئۆ ئۈ ئۈ ئېچقال الله تعالى:  -أ

آل ] چ ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پپ پ ڀڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺچ وقوله تعالى: -ب
 [22:عمران

  [77:الحج] چڱ ڱ ں ںچ وقوله كذلك: -ج
 

                                                           
في عصره، ولد  الأندلسوعالم الظاهرية أئمة  أبرزأبو محمد علي بن أحمد بن سعيد بن حزم، من الإمام الفقيه : هو -1

الإلكتروني  الموقعا نظر:  م(.8736ه/413بالأندلس )إسبانيا( سنة ) بقرية منتليشم(، وتوفي م661ه/614بقرطبة سنة )
    https://al-maktaba.org/author/2الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،ل
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 الشريفة: السنة النبوية -2
دقة والخير ريفة التي تحض  على البر  بوية الش  هناك العديد من الأحاديث الن    والص 

 :ومنها ،والإحسان بصفة عامة، كما هناك أحاديث تنص  على الوقف بشكل واضح وصريح
 الأنصارِ  أكثرَ  2و طلحةَ أبُ كان " قال: الله عنهرضي  1أنس بن مالكعن الص حابي  -أ

أموالِهِ إليهِ بَيْر حَاءَ وكانتْ مستقبلةَ المسجدِ وكانَ رسول  الِله  أحبُّ  وكانَ  نخلٍ  نْ  مِ مالًا  بالمدينةِ 
ل ها ويشرب  من ماءٍ فيها طي بٍ. قال أنس:  هذه الآية   تْ لَ زِ نْ أ  ا لمَّ ف صلى الله عليه وسل م يدخ 

الله الله صلى  إلى رسولِ  و طلحةَ أب   قامَ  [.22]آل عمران: چٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پپ چ
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ چ: ى يقول  وتعالَ  تباركَ  اللهَ  يا رسولَ الله، إِنَّ  عليه وسل م فقالَ:

نَّ [. 22]آل عمران: چپپ اءَ حَ ر  يْ بَ  ي إليَّ أموالِ  أحبَّ  واِ 
و بِرَّهَا وذ خْرَهَا  3 نَّها صدقةٌ لِله أرج  واِ 
وسل م:  صلى الله عليه فقال رسول اللهعندَ الِله فَضَعْهَا يا رس ولَ الِله حيث  أرَاكَ الله . قال: 

ن ي أرَى أنْ تَجْعَلَهَا فِ لْتَ وَ ا ق  ت  مَ عْ مِ دْ سَ قَ حٌ وَ ابِ الٌ رَ كَ مَ لِ ذَ  حٌ ابِ رَ  الٌ مَ  كَ لِ ذَ  4بَخٍ "  ينَ"بِ رَ قْ ي الأَ اِ 
هِ مَهَا أب و طلحةَ في أقارِ سَ : أَفْعَل  يا رسولَ الِله. فقَ ةَ حَ لْ و طَ أب   فقالَ    .5"بِهِ وبَنِي عَم 

                                                           
الرسول عليه الصلاة والسلام مدة عشر سنوات،  خدم، الأنصاريأبو حمزة أنس بن مالك الخزرجي الصحابي : هو -1

 م(.788ه/66م(، وتوفي بالبصرة سنة )382ق.ه/87سنة ) )المدينة المنو رة( ( حديثا، ولد بيثرب2213وروى عنه )
  . 71-76، ص ص: 211، ترجمة رقم: مرجع سابق أسد الغابة في معرفة الصحابة،، ابن الأثير ا نظر:

الصحابة وشجعانهم، ولد بيثرب )المدينة المنورة( سنة أكابر ، من الأنصاريأبو طلحة زيد بن سهل الصحابي : هو -2
مرجع  أسد الغابة في معرفة الصحابة،، ابن الأثيرا نظر:  م(.311ه/64م(، وتوفي بالمدينة المنورة سنة )166ق.ه/63)

 .462،468، ص ص: 8144، ترجمة رقم: سابق
: اختلف في النطق بها إلى عشرة أوجه، وهناك من قال هي على وزن " فَعْي لَاء" من البَراح وهي الأرض الظاهرة بَيْرُحَاء -3

المنكشفة، وهناك من جزم أن ها مركبة من كلمتين "بير" كلمة و"حاء" كلمة ثم صارت كلمة واحدة، واختلف في "حاء" هل 
)ت: نظر: شهاب الدين أحمد بن علي بن حجر العسقلاني هي اسم رجل أو امرأة أو مكان أضيف إليه البئر، ا  

، 1، د ت، ج2لبنان، ط –دار إحياء الت راث العربي: بيروت  فتح الباري بشرح صحيح البخاري،، م(8441ه/112
 .   671ص

المعجم الل غة العربي ة،  ا نظر: مجمَّع: كلمة ت قال عند الرضا والإعجاب بالشيء أو المدح أو الفخر، تقول: بَخْ وبَخٍ. بَخ   -4
  .47مرجع سابق، ص الوسيط،

، ، 8438البخاري في صحيحه )كتاب الز كاة، باب الز كاة على الأقارب( حديث رقم:  أخرجه -5 صحيح ا نظر: الب خاري 
 .622، ص8مرجع سابق، جالبخاريّ، 



 المبحث الأوّل: حقيقة الأوقاف الإسلامية، مشروعيتها، أنواعها وخصائصها

 17 

أن  الكثير من العلماء قد استدلوا به  ث لم ي صر ح فيه بلفظ الوقف غيرالحديومع أن  
: "ففي هذه الكريمة في تفسير هذه الآية 1القرطبي الإمام قال على مشروعية الوقف، فقد

حابة رضوان الله عليهم أجمعين دليل على استعمال ظاهر الخطاب وعمومه؛ فإن  الص   الآية
الخطاب حين نزلت الآية غير ذلك. ألا ترى أبا طلحة حين سمع الآية لم يفهموا من فحوى 

بي نة منه عباد ه بآية أخرى أو سن ة م   لم يَحْتَجْ أن يقف حتى يرد البيان الذي يريد الله  أن ي نفقَ 
  .2فإن هم يحبون أشياء كثيرة" ،لذلك
 اتَ ا مَ ذَ إِ عليه وسل م: "سول الله صلى الله ر  رضي الله عنه قال: قال 3ريرةأبي هُ عن  -ب
 دٍ لَ وَ  وْ أَ  .هِ بِ  ع  فَ تَ ي نْ  مٍ لْ عِ  وْ أَ  .ةٍ يَ ارِ جَ  ةٍ قَ دَ صَ  إِلاَّ مِنْ  :ةٍ ثَ لَا ثَ  نْ  مِ لاَّ إِ  ه  ل  مَ عَ  ه  نْ عَ  عَ طَ قَ انْ  ان  سَ نْ الإِ 
  .4"ه  و لَ ع  دْ يَ  حٍ الِ صَ 

دقة الجارية في هذا الحديث الن بوي الشريف عوقد حَ  لوقف، لأن  لى امل العلماء الص 
دقة العادية التي ت  جريانها يعني تَّكرار  ستهلك في الانتفاع بها، مم ا يجعلها مخالفة للص 

قال العلماء معنى الحديث أن  عمل : "عند شرحه لهذا الحديث 5النّوويقال الإمام  حينها،
واب له إلا  في هذه الأشياء الثلاثة، لكونه كان سببها، المي ت ينقطع بموته، وينقطع تجد د الث  

                                                           
وزاهدا متعبدا، ولد بقرطبة سنة  محدثا فقيها كان، القرطبي المالكيأبو عبد الله محمد بن أحمد الإمام المفسر : هو -1
 لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقعا نظر:  م(.8276ه/378م(، وتوفي بصعيد مصر سنة )8274ه/377)

  https://al-maktaba.org/author/115 الرابط:
: ، دار الكتب العلميةلأحكام القرآنالجامع ، م(8272ه/378)ت: أبو عبد الله محم د بن أحمد الأنصاري القرطبي  -2

 .11، ص4، ج2م(، مج8611-ه1408) 1لبنان، ط –بيروت 
للحديث النبوي الشريف، وروى  رواية وحفظاالصحابة أكثر ، الدّوسيأبو هريرة عبد الرحمن بن صخر الصحابي : هو -3
أسد الغابة ، ابن الأثير ا نظر: م(.371ه/16م(، وتوفي بالمدينة المنورة سنة )376ق.ه/86( حديثا، ولد سنة )1674)

  .8482،8488، ص ص: 3626، ترجمة رقم: مرجع سابق في معرفة الصحابة،
. ا نظر: 8368مسلم في صحيحه )كتاب الوصي ة، باب ما يلحق الإنسان من الث واب بعد وفاته(، حديث رقم:  أخرجه -4

اج النَّيسابوري  تحقيق: محم د فؤاد عبد الباقي، دار إحياء  صحيح مسلم،، م(174ه/238)ت: أبو الحسن مسلم بن الحَجَّ
 .1255ص، 6م(، ج8611-ه8671) 8لبنان، ط –التراث العربي: بيروت 

وطلب العلم  والتقوى بالورع ، ات صفالنّووي الشّافعيأبو زكرياء محي الدين يحي بن شرف الدين الإمام المحقق : هو -5
الإلكتروني  الموقعا نظر:  (.م8271ه/373(، وتوفي بدمشق سنة )م8264ه/368طيلة حياته، ولد بدمشق سنة )

    https://al-maktaba.org/author/44 الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،ل
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دقة الجارية  فإن  الولد من كسبه، وكذلك العلم الذي خل فه من تعليم أو تصنيف، وكذلك الص 
  .1وفيه دليل لصحة أصل الوقف، وعظيم ثوابه"وهي الوقف... 

بِخَيْبَرَ، فأتَى  3أصابَ أرضًاأنَّ عمرَ بنَ الخَطَّابِ " رضيَ الله  عنهما: 2ابنِ عمرَ عن  -ج
النبيَّ صل ى الله عليه وسل م يَسْتَأْمِر ه  فيهَا، فقال: يا رسولَ الِله، إن ي أَصَبْت  أرضًا بخَيْبَرَ، لمْ 

 سْتَ أَصْلَهَا وَتَصَدَّقْتَ بِهَا".حَبَّ  أ صِبْ مالًا قَطُّ أَنْفَسَ عندِي مِنْه ، فما تأمر  بهِ؟ قال: "إِنْ شِئْتَ 
، أنَّه  لا  .قال: فَتصدَّقَ بهَا عمر  وتصدَّقَ بهَا في الف قراءِ، وفي  ي بَاع  ولا ي وهَب  ولا ي ورَث 

نَاحَ عَلى مَن وَلِيَهَا أنْ  يْفِ، ولا ج  قابِ، وفي سبيلِ الِله، وابنِ السَّبِيلِ، والضَّ الق ربى، وفي الر 
تَأَث لٍ ". قال: فَحَدَّثْت  بهِ ابنَ سيرينَ فقال: 4لٍ يَأْك لَ مَنْها بالمعروفِ وي طْعِمَ غيرَ م تَمَو   غَيْرَ م 

5 
  .6"مَالاً 

، وأن ه من أفضل الأعمال التي )الوقف( صريح على مشروعية الحبس واضح وهو دليل
: "وحديث عمر هذا الحديث الشريف في شرحه لهذا 7ابن حجرقال تقر ب بها العبد إلى رب ه، يَ 

    .8أصل في مشروعية الوقف"

                                                           
اعتنى به: محم د بن عيادي  صحيح مسلم بشرح النّووي،، م(8277ه/373)ت: محي الد ين يحي بن شرف الن ووي  -1

فا: القاهرة   .78، ص88م(، ج2776-ه8424) 8مصر، ط –بن عبد الحليم، مكتبة الص 
الصحابة، روى عن الرسول  فقهاء، من أشهر القرشيأبو عبد الرحمن عبد الله بن عمر بن الخطاب الصحابي : هو -2

ابن ا نظر:  م(.366ه/76م(، وتوفي بمكة سنة )382ق.ه/87( حديثا، ولد بمكة سنة )2367عليه الصلاة والسلام )
 .781 -783، ص ص: 6716، ترجمة رقم: مرجع سابق أسد الغابة في معرفة الصحابة،، الأثير

: لأحمد من رواية أيوب أن عمر أصيب ]هكذا[ أرضا من يهود بني حارثة يقال لها ثَمْغ. ا نظر: بخيبر أرضا -3
 .671، ص1مرجع سابق، ج فتح الباري،العسقلاني، 

ل -4 لَ مَالًا: ات خذه ق نْيَةً، والمراد: غير مت خذ منها ق نْيَة، أي: كسبا وملكا لنفسمُتَمَوِّ ا نظر: ه، بل يأخذ حاجته فقط. : تَمَوَّ
 .162مرجع سابق، ص المعجم الوسيط،مجمَّع الل غة العربي ة، 

المعجم مجمَّع الل غة العربي ة، : الش خص الذي يأخذ أصل المال ويد خره  ليستثمره، وأثلة كل  شيء أصله. ا نظر: المُتَأَثّلُ  -5
 .3مرجع سابق، ص الوسيط،

 . 6، صالمبحثسبق تخريج الحديث الش ريف في هذا  -6
لصحيح  أشهر شرح، صاحب العسقلاني الشافعيأبو الفضل شهاب الدين أحمد بن علي بن حجر الإمام الحافظ : هو -7

الإلكتروني  الموقعا نظر:  م(.8441ه/112م(، وتوفي بالقاهرة سنة )8672ه/776الإمام البخاري، ولد بالقاهرة سنة )
 https://al-maktaba.org/author/202 الرابط: لمكتبة الشاملة الحديثة،ل
  . 687، ص1مرجع سابق، ج فتح الباري،العسقلاني،  -8
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دقةِ ب صلى الله عليه وسل م اللهِ  رسول   أمرَ عن أبي هريرة رضي الله عنه قال:  -د فيه و  ،الص 
ي فِ  3ه  دَ ت  عْ وأَ  2ه  اعَ رَ دْ أَ  سَ بَ تَ احْ  دِ قَ دًا الِ ونَ خَ م  لِ ظْ تَ  مْ ك  نَّ إِ فَ  1خالد  ا وأمَّ يقول صلى الله عليه وسل م: "

  .4"اللهِ  يلِ بِ سَ 
 ،رضي الله عنه سول صلى الله عليه وسل م لوقف خالدالحديث فيه إقرار من الر   وهذا

 وفيه دلالة النبي  عليه الصلاة والسلام خالدا على فعله،فلو كان الوقف غير جائز لما أقر  
 ، والكتب، وغيرها.والأسلحة ،كالفرسموال المنقولة على جواز وقف الأ صريحة

 لَ عَ جَ  مَ لَّ وسَ  هِ يْ لَ عَ  ى الله  لَّ صَ  اللهِ  ولَ س  رَ  نَّ أَ "رضي الله عنها:  5عائشةعن أم  المؤمنين  -ه
  .6"مٍ اشِ ي هَ نِ وبَ  بِ لِ طَّ الم   دِ بْ ي عَ نِ ى بَ لَ عَ  ةً قَ دَ صَ  ةِ ينَ دِ المَ بِ  ه  لَ  انٍ يطَ حِ  عَ بْ سَ 

 .ميت بذلك لأن ها ت سو ر بالحائط وهو الجداروس  بالحيطان البساتين أو الحدائق، والمراد 
     اليهودي في ضواحي المدينة المنورة.  7يقرِ يْ خَ مُ وت عرف هذه الحيطان بأراضي 

 الإجماع: -3
حابة رضوان الله عليهم من عهد الص   مطلقا أجمعت الأمة الإسلامية على جواز الوقف

ت دتنو عت وتعد   على ذلك، فقد خير شاهدهذا، وأوقاف المسلمين عبر العصور  ناإلى يوم
                                                           

الفتح الإسلامي، لق به الرسول عليه  قادة، من أبرع المخزوميأبو سليمان خالد بن الوليد بن المغيرة الصحابي : هو -1
ابن  ا نظر: م(.342ه/28م(، وتوفي بحمص سنة )162ق.ه/67الصلاة والسلام بـ: )سيف الله المسلول(، ولد بمكة سنة )

  . 664-662، ص ص: 8666، ترجمة رقم: مرجع سابق أسد الغابة في معرفة الصحابة،، الأثير
. الَأدْرَاعُ  -2 ا نظر: مجمَّع : )ج( الد رْع  وهو قميص من حلقات الحديد متشابكة، ي لبس وقاية من الس لاح عند مواجهة العدو 

 .217مرجع سابق، ص المعجم الوسيط،الل غة العربي ة، 
ا نظر: مجمَّع الل غة وغيرها،  : )ج( العَتَاد  وهو ع دَّة  كل  شيءٍ، وعتاد  الحَرْب: ما يعد  للحرب من الأسلحة والد واب  الَأعْتُدُ  -3

   .112مرجع سابق، ص المعجم الوسيط،العربي ة، 
قاب والغارمين وفي سبيل الله" التوبة،  أخرجه -4 (، 37البخاري في صحيحه )كتاب الزكاة، باب قول الله تعالى: "وفي الر 

، ، 8431حديث رقم:   .624، ص8مرجع سابق، جصحيح البخاريّ، ا نظر: الب خاري 
ديق رضي الله عنهما، ثالث أم المؤمنين : هي -5  فقيهةالنبي صلى الله عليه وسلم،  أزواجعائشة بنت أبي بكر الص 

ابن  ا نظر: م(.371ه/11م(، وتوفيت بالمدينة سنة )386ق.ه/6( أحاديث، ولدت بمكة سنة )2287عالمة، روت عنه )
 . 8112-8146، ص ص:7763ترجمة رقم:  النساء، كتاب ،مرجع سابق أسد الغابة في معرفة الصحابة،، الأثير

دقات المحر مات(، ا نظر: أبو بكر أحمد بن الحسين بن علي البيهقي  أخرجه -6 البيهقي في سننه )كتاب الوقف، باب الص 
 .   837، ص3م(، ج8662-ه8486لبنان، د ط )-دار المعرفة: بيروت  السّنن الكبرى،، م(8731ه/411)ت: 

، وكان له سبع بساتين، أوصى بها اختلف العلماء حول إسلامه ،يهود المدينة المنورةم خيريق بن الن ضير من  هو: -7
أبو  ا نظر: للاستزادة م(.321ه/6سنة ) يوم أحد بالمدينة المنورة عليه وسلم، فوقفها على الفقراء، ق تل للرسول صلى الله

اف  حه: محمد عبد  أحكام الأوقاف،م(، 174ه/238)ت: بكر أحمد بن عمرو الشيباني المعروف بالخص  ضبطه وصح 
   .  7-1م(، ص ص: 8666-ه8427) 8لبنان، ط –السلام شاهين، دار الكتب العلمية: بيروت 
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 والمقابر، الأيتام،والمستشفيات، ودور  المساجد، والمدارس، والمكتبات،بوقف صورها 
في تفسيره  قال القرطبي... ، والوقتوالعمل ، والنقود،، والأسلحة، والكتبوالحوانيت والآبار،
إن  ف: "في منع الأحباس ومن تبعه من سورة المائدة التي احتج  بها أبو حنيفة 876للآية 

، وعائشة، وفاطمة، اً حابة، وذلك أن  أبا بكر، وعمر، وعثمان، وعليمن الص   إجماعالمسألة 
هم وقفوا الأوقاف، وأوقافهم بمكة والمدينة معروفة العاص، وابن الزبير، وجابرًا، كل   وعمرو بن
من الص حابة رضوان الله عليهم، فإن   إجماع  وقال ابن قدامة في المغني: "وهذا  .1مشهورة"

 .2الوقفِ وَقَفَ، واشْتَهَر ذلك فلم ي نْكِرْه أحدٌ فكان إجماعًا" الذي قَدَرَ منهم على
  الرأي الثاني: القائلون بتقييد مشروعية الوقف وأدلتهم -

جواز الوقف في الأموال المنقولة فقط، أما الأموال غير أصحاب هذا القول  ويرى
عبد الله بن  حابةالص   أي إلىهذا الر   اهريسب ابن حزم الظ  وقد نَ  ،المنقولة فلا وقف فيها

 .6جميعا رضي الله عنهم 5عبد الله بن عباسو 4علي بن أبي طالبو 3مسعود
وي ذلك ... : "المحلى بالآثارجاء في  وطائفة قالت: لا حبس إلا  في سلاح أو كراع، ر 

 عن ابن مسعود، وعلي، وابن عباس رضي الله عنهم". 
 هما: المنقولمن  هذا التقييد بدليلينعلى  استدلّواو 
 
 

                                                           
 .286، ص3، ج6، مرجع سابق، مجالجامع لأحكام القرآنالقرطبي،  -1
 .813، ص1مرجع سابق، جالمغني، ابن قدامة،  -2
، من مجتهدي الصحابة اهتم بحفظ القرآن الكريم، الهُذليعبد الله بن مسعود بن غافل  أبو عبد الرحمن الصحابي: هو -3

 م(.316ه/62م(، وتوفي بالمدينة سنة )77ه/77( حديثا، ولد بمكة سنة )141روى عن الرسول عليه الصلاة والسلام )
 .766-763، ص ص: 6816رجمة رقم: ، تمرجع سابق أسد الغابة في معرفة الصحابة،، ابن الأثير ا نظر:

الخلفاء الراشدين، ب ويع بالخلافة سنة  رابع، كرّم الله وجههأبو الحسن علي بن أبي طالب أمير المؤمنين : هو -4
ا نظر:  م(.337ه/47م(، واستشهد بالكوفة سنة )166ق.ه/26والقضاء، ولد بمكة سنة ) بالاجتهادم(، اشتهر 313ه/61)

 . 113-178، ص ص: 6767، ترجمة رقم: مرجع سابق الغابة في معرفة الصحابة،أسد ، ابن الأثير
المجتهد المفسر الراوي، لق به الرسول عليه الصلاة  العالم، الهاشميعبد الله بن عباس بن عبد المطلب الصحابي : هو -5

 م(.317ه/31م(، وتوفي بالطائف سنة )381ق.ه/6( حديثا، ولد بمكة سنة )8337والسلام بـ: )ت رجمان القرآن(، روى )
  .  364-362، ص ص: 6761، ترجمة رقم: مرجع سابق أسد الغابة في معرفة الصحابة،، ابن الأثيرا نظر: 

أحكام الوقف في الشّريعة . وا نظر: محم د عبيد الكبيسي، 846، ص1مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم، ا نظر:  -6
 . 62،68، ص ص: 8م(، ج8677-ه8667العراق، د ط )–مطبعة الإرشاد: بغداد  الإسلامية،
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 سَ بْ  حَ قال: قال علي رضي الله عنه: "لَا  2الشّعبيبسنده عن  1يبةابن أبي شَ  رواهما  -1
وي عنكذلك و . 3"اعٍ رَ و ك  أَ  حٍ لَا ن سِ مِ  انَ ا كَ  مَ إلاَّ  اللهِ  ضِ ائِ رَ ن فَ عَ  ابن مسعود  عبد الله ما ر 

  .4"اعٍ رَ ك   وْ أَ  حٍ لَا ي سِ  فِ لاَّ إِ  سَ بْ  حَ رضي الله عنه أن ه قال: "لَا 
قوته في  عن ضلفَ  ما أن ه كان يجعلرسول الله صلى الله عليه وسل م،  عن ما صح   -2

 . 5السلاح والكراع
 الرأي الثالث: القائلون بعدم مشروعية الوقف مطلقا وأدلتهم -

 إلى عدم الإباضية علماء عامةو  عنه ح وأبو حنيفة في قول ثانٍ ريذهب القاضي ش  
  الفقهاء في ذلك: ذكرهما  فأنقل، 6في الأموال المنقولة وغير المنقولةجواز الوقف مطلقا 

فكان لا يجيز ذلك،  فنقول أم ا أبو حنيفة رضي الله تعالى عنه ...: "7رخسيالسّ  قال
 راده أن لا يجعله لازما".وم  

                                                           
، ولد بالكوفة الحفاظ وسيّد، من أعلام المحدثين الكوفي أبو بكر عبد الله بن محمد بن أبي شيبةالإمام الحافظ : هو -1

الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقعا نظر:  (.م117ه/261م(، وتوفي بالكوفة سنة )773ه/816سنة )
https://al-maktaba.org/author/225  

ولد بالكوفة  ،اليمن، أصله من ويكره الرأي، عالم فقيه ومحد ث التابعي عامر بن شراحيل الشعبي أبو عمروالإمام : هو -2
دار العلم للملايين: بيروت  ،الأعلاما نظر: خير الدين الزِرِكْلي،  (.م728ه/876(، وتوفي بالكوفة سنة )م347/ه86سنة )

 . 218، ص6م(، ج2772)ماي/ 81لبنان، ط–
ابن أبي شيبة في مصن فه موقوفا على علي رضي الله عنه )كتاب البيوع والأقضية، باب الرجل يجعل الشيء  أخرجه -3

الكتاب ، م(117ه/261)ت: ، ا نظر: أبوبكر عبد الله بن محم د بن أبي شيبة 27622حبسا في سبيل الله(، حديث رقم: 
حه ورق مه: محم د المُصنَّف في الأحاديث والآثار، لبنان، ط –عبد الس لام شاهين، دار الكتب العلمية: بيروت  ضبطه وصح 

يلعي في نَصْب  الر اية )كتاب الوقف، الحديث الثاني(،  وأخرجه. 611،614، ص ص: 4م(، ج8661-ه8483) 8 الز 
يلعي  دار الكتب  نَصْبُ الرّاية تخريج أحاديث الهداية،، م(8237ه/732)ت: ا نظر: جمال الد ين عبد الله بن يوسف الز 

 . 477، ص6م(، ج8663-ه8483) 8لبنان، ط –العلمية: بيروت 
 .817، ص1مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم، ا نظر:  -4
 المرجع نفسه. ا نظر: -5
. وا نظر: محم د بن أحمد بن ج زي  الكلبي )ت: 27، ص82، مرجع سابق، جالمبسوطالس رخسي، ا نظر:  -6

. وا نظر: 636م(، ص8614-ه8474) 8لبنان، ط –دار الكتاب العربي: بيروت  الفقهية،القوانين م(، 8647ه/748
 . وا نظر: موف ق الدين بن قدامة وشمس الدين بن قدامة والمرداوي،877،873، ص ص: 1، مرجع سابق، جالأمّ الش افعي، 

، 1مرجع سابق، جالمحلى، ، . وا نظر: ابن حزم632، ص83مرجع سابق، جالمقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف، 
 .  846ص

وهو  المبسوط، أملى كتابه السّرخسي الحنفيأبو بكر شمس الدين محمد بن أحمد بن أبي السهل  شمس الأئمة: هو -7
ا نظر:  م(.8767ه/467م(، وتوفي بقيرغيزستان سنة )8776ه/666في السجن بسبب نصحه للحاكم، ولد بسرخس سنة )

 https://al-maktaba.org/author/441 الرابط: لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقع
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"في حكم التحبيس وهو جائز عند الإمامين وغيرهما خلافا  القوانين الفقهية:جاء في و 
واستدل  بأحباس رسول  1مالكا ناظره لأبي حنيفة، وقد رجع عن ذلك صاحبه أبو يوسف لم  

وصار المتأخرون  رضوان الله عليهم أجمعينحابة والت ابعين والص   صلى الله عليه وسل مالله 
 مذهبه أن ه جائز ولكن لا يلزم".نكرون منع إمامهم، ويقولون من الحنفية ي  
دقات الم   :رأي المخالفين 2الشّافعيالإمام  ونقل حر مات، "فخالفنا بعض الن اس في الص 

دقة باطل... وقال: من تصد ق بصدقة وقال لي بعض من يحفظ قول  محر مة وسب لها فالص 
ريح: جاء قال ش   دقات الموقوفات بأمور، قلت له: وما هي؟ قال:ا رددنا الص  قائل هذا: إن  

ب س".  .الأوقاف: ر ماتالمح ويقصد بالصدقات محم د صلى الله عليه وسل م بإطلاق الح 
ريح، وقال: لا حبس عن فرائض الله. وقال ه ش  رَ : "ولم يَ 3شمس الدين بن قدامة وقال

 : هذا مذهب أهل الكوفة".4أحمد
وخالفنا في -... من أحب   : "وجائز للمرء أن ي حب س علىالمحلى بالآثار مصن ف بي نو 
   وي عن أبي حنيفة".ريح، ور  : فطائفة أبطلت الحبس مطلقا، وهو قول ش  -هذا قوم

بأدلة من المنقول وأخرى من  على ما ذهبوا إليه جواز الوقف مطلقا المانعون واستدل
 :، تتمث ل فيالمعقول

 :المنقول -1
وي عن عبد الله بن عباس  -أ رة سو  الفرائض في نزلتأرضي الله عنه أن ه قال: لما ما ر 

 والمراد بالفرائض: .5"اءِ سَ النٍّ  ةِ ورَ س   دَ عْ بَ  سَ بْ  حَ ليه وسل م: "لَا قال رسول الله صلى الله ع الن ساء،

                                                           
مام دار الهجرة  ثاني، الأصبحي التابعي أبو عبد الله مالك بن أنسالإمام الفقيه : هو -1 الأئمة الأربعة، عالم المدينة وا 

ا نظر:  م(.761ه/876المنورة سنة )(، وتوفي بالمدينة م782ه/66، ولد بالمدينة المنورة سنة )وصاحب المذهب المالكي
 https://al-maktaba.org/author/214الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقع

الأئمة الأربعة، مؤسس علم أصول الفقه  ثالث، الشافعي التابعيأبو عبد الله محمد بن إدريس الإمام الفقيه : هو -2
 الموقعا نظر:  م(.127ه/274م(، وتوفي بمصر سنة )737ه/817سنة )، ولد بغزة صاحب المذهب الشافعيو

 https://al-maktaba.org/author/20 الرابط: لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل
من ولي قضاء  أول، المقدسي الحنبلي أبو الفرج شمس الدين عبد الرحمن بن محمد بن أحمد بن قدامةالإمام : هو -3

الإلكتروني  الموقعا نظر:  م(.8216ه/312م(، وتوفي بدمشق سنة )8277ه/167الحنابلة بدمشق، ولد بدمشق سنة )
 https://al-maktaba.org/author/578الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،ل
مام  رابع، الشيباني التابعيأبو عبد الله أحمد بن محمد بن حنبل الإمام الفقيه : هو -4 الأئمة الأربعة، زاهد الدهر وا 

 الموقعا نظر:  م(.111ه/248م(، وتوفي ببغداد سنة )717ه/834، ولد ببغداد سنة )وصاحب المذهب الحنبليالمحدثين 
 https://al-maktaba.org/author/220الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل

(، ا نظر:  أخرجه -5 السّنن البيهقي، البيهقي في سننه )كتاب الوقف، باب من قال لا حبس عن فرائض الله عز  وجل 
  .832، ص3مرجع سابق، ج الكبرى،
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الوقف حبس عن صاحبه عن القسمة بين الورثة، و  حبس بعد موتفلا مال ي   المواريث.
 .1شرعامنفيا  تعالى، فكان فرائض الله

وي عن أبي عون عن ش  ما  -ب  عِ نْ مَ بِ  مَ لَّ سَ وَ  هِ يْ لَ عَ  ى الله  لَّ صَ  دٌ مَّ حَ م   اءَ "جَ ح، قال: يْ رَ ر 
 .3حبس عن أهلهبمنع الوقف، فلا مال ي   :أي .2"سِ بْ الحَ 
، قال: "ما من أحد من أصحاب رسول الله صلى الله 4الواقديروى ابن حزم بسنده عن  -

 .5أوقف وحبس أرضا، إلا  عبد الرحمن بن عوف، فإن ه كان يكره الحبس"عليه وسل م إلا  وقد 
 المعقول: -2
أن  الوقف هو تصد ق بالمنفعة مستقبلا، وهذه المنفعة معدومة وقت الإيجاب، والت صد ق  -أ

، لأنه لا يوجد شيء يقع عليه التمل ك والتمليك وقت العقد، وهذا باطل  .6بالمعدوم لا يصح 
الصلاة  عليهرسول الحابة رضوان الله عليهم، التي كانت على عهد أوقاف الص   أن   -ب

حتمل أن تكون قبل نزول آيات المواريث في سورة الن ساء، لذا لا تكون حبسا عن ، ي  والسلام
 .7حتمل أن  ورثتهم أمضوها فصارت وقفا بالإجازة، في  هافرائض الله حينئذ. وما كان بعد نزول

 المناقشة والترجيح ثانيا:
 :مناقشة أدلة المقيّدين للوقف -1

 :عليهمابدليلين، وي رد  اع استدل  القائلون بتقييد جواز الوقف على السلاح والكر 
قد تضم ن رواية ت نسب إلى الإمام علي كر م الله وجهه، وهي غير  ليل الأوّلالدّ  -

، ووقفه هذا وقف أرضا في ينبع ن وقف أموالا غير منقولة حيثعنه أ مقبولة لأن ه قد صح  

                                                           
تحقيق  بدائع الصّنائع في ترتيب الشّرائع،، م(8868ه/117)ت: ا نظر: علاء الدين أبو بكر بن مسعود الكاساني  -1

-ه8424) 2لبنان، ط –و ض والشيخ عادل أحمد عبد الموجود، دار الكتب العلمية: بيروت وتعليق: الشيخ علي محم د مع
 . 664،666، ص ص: 1م(، ج2776

(، ا نظر:  أخرجه -2 السّنن البيهقي، البيهقي في سننه )كتاب الوقف، باب من قال لا حبس عن فرائض الله عز  وجل 
  .836، ص3مرجع سابق، ج الكبرى،

 . 664، ص1مرجع سابق، ج بدائع الصنائع، ي،أ نظر: الكاسان -3
في الإسلام، ومن حفاظ الحديث،  المؤرخين، من أقدم الواقدي أبو عبد الله محمد بن عمر بن واقد السهميالإمام : هو -4

لمكتبة الشاملة الإلكتروني ل الموقعا نظر:  م(.126ه/277م(، وتوفي ببغداد سنة )747ه/867ولد بالمدينة المنورة سنة )
 https://al-maktaba.org/author/449 الرابط: الحديثة،

 .817، ص1مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم،  -5
 .423، ص4، ج2مرجع سابق، مج الهداية شرح بداية المبتدي،المرغيناني، ا نظر:  -6
   .664، ص1مرجع سابق، ج بدائع الصّنائع،الكاساني، ا نظر:  -7
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وهي رواية مردودة كذلك لأن   أو تت صل بالصحابي عبد الله بن مسعود .1أشهر من الشمس
عبد الرحمن والد القاسم و القاسم من رواة الس ند لم يدرك جد ه الص حابي عبد الله بن مسعود، 

ابنه عبد الرحمن  سن  و  توفيلم يحفظ عن أبيه أي كلمة، لأن  الص حابي عبد الله بن مسعود 
 .2درك قطعا جد ه بل كان غير مولود أصلاسنوات، فكيف بالحفيد وهو القاسم فإن ه لم ي   ست  

ة على منع الوقف إلا  في السلاح والكراع، لأن ه قد " ليل الثانيوأمّا الدّ  - فلا يقوم حج 
صح  عن الر سول صلى الله عليه وسل م أن ه وقف أموالا غير منقولة كالحيطان بالإضافة إلى 

ذا وقع تعارض الأموال  المنقولة كالسلاح، والس نة العملية أقوى وأرجح من الس نة القولية، وا 
 .3"ة العمليةيؤخذ بالسن  

لا تقوم حججا لأصحاب  مع ضعفها ومناقضتها للواقع العملي، الأدلة هذه أرىوعليه 
  هذا الرأي.

 :مناقشة أدلة المانعين للوقف مطلقا -2
 بما يلي: ية الوقف مطلقارد  جمهور الفقهاء على أدلة القائلين بعدم مشروع 
ابن  هفي من حيث السّند:مردود " اءِ سَ الن   ةِ ورَ س   دَ عْ بَ  سَ بْ  حَ "لَا  ابن عباس حديث -
وأخوه عيسى ولا خير فيهما، قال ابن حزم: "هذا حديث موضوع، وابن لهيعة لا خير  4لهيعة

يعني آية –أن  سورة النساء أو بعضها نزلت بعد أحد فيه، وأخوه مثله، وبيان وضعه: 
الله صل ى الله عليه وسل م بعد خيبر، وبعد نزول  وحبس الص حابة بعلم رسول -المواريث

المواريث في سورة الن ساء، وهذا أمر متواتر جيلا بعد جيل، ولو صح  هذا الخبر لكان 
لا  :ومن حيث المتن .5لام إلى أن مات"لاة والس  منسوخا بات صال الحبس بعلمه عليه الص  

بسا عن فرائض الله، بل هو تصر ف ما يؤي د دعوى المانعين، لأن  الوقف ليس ح هيوجد في
دقة حياة الواقف في العين ب   .6، ولم يقل أحد بأن  فيها حبسا عن فرائض اللهوكالوصيةكالص 

                                                           
مرجع سابق، المحلى، . وا نظر: ابن حزم، 286، ص3، ج6، مرجع سابق، مج الجامع لأحكام القرآنالقرطبي، ا نظر:  -1
  .817، ص1ج
 . 817، ص1مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم، ا نظر:  -2
 .31مرجع سابق، صالوقف الإسلاميّ، صبري،  -3
كان يكتب الحديث  الديار المصرية ومحد ثها، قاضي ،الحضرميأبو عبد الرحمن عبد الله بن لهيعة هو: المحدّث  -4

سنة  بالقاهرة (، وتوفيم781/ه67لا ي حتاج به، ولد سنة ) ضعيفبعد احتراقها، فقيل عنه  فخلطواحترقت كتبه، 
   .881، ص4مرجع سابق، ج ،الأعلاما نظر: الزِرِكْلي،  م(.767/ه874)
  .812، ص1مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم،  -5
 .886، ص8مرجع سابق، ج أحكام الوقف،الكبيسي، ا نظر:  -6
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 :الأوّل سباب،لأ"جاء محم د بمنع الحبس" مردود  القاضي شُريح: واستدلالهم بقول -
نصا،  بإثبات الحبس  عليه وسل م جاءصل ى الله فمحم دقول منقطع، والص حيح خلافه،  هأن  

للحبس محمول  الصلاة والسلامعليه  همنع: أن  انيوالثّ  .1ذكرنا من أدلة القائلين بجوازه كما
ب سَ التي جاء رسول الشافعية، قال على الحبس الذي كان في الجاهلي : "فقلت له: أعرف الح 

مبي نة في كتاب الله عز  الله صل ى الله عليه وسل م بإطلاقها، وهي غير ما ذهبت إليه، وهي 
، قال: : وجل    ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ییچ اذكرها، قلت: قال الله عز  وجل 

ب س التي كان أهل . [123]المائدة: چئى ئي بج بحبخ بم بى بي  ئج ئح ئم فهذه الح 
الجاهلية يحبسونها، فأبطل الله شروطهم فيها، وأبطلها رسول الله صل ى الله عليه وسل م 

واية تأد ب مع الر سول صل ى الله عليه وسل م، " :والثاّلث .2اها"لإبطال الله إي   ليس في صيغة الر 
 ودون ذكر الص لاة والس لام عليه... )محم د( دون ذكر نبي أو رسول،واية جاءت بلفظ فالر  
 .3"كما تدعو للشك  في صحتها واية تدعو للغرابةفالر  

فيلزم بأن  المنفعة المستقبلة في الوقف معدومة وقت الإيجاب  العقلي: واستدلالهم -
لا  :الأوّل :4، في رد  عليه من وجهينعنه بطلان الوقف لانعدام المحل الذي يجري عليه العقد

اس عقود التبر عات تقمن كتاب أو سن ة يمنع الت صد ق بالمنفعة المستقبلة، كما لا  لهم دليل
على عقود المعاوضات التي تمنع التعاقد على الشيء المعدوم مخافة النزاع، فأي ضرر 

أن ه اجتهاد عقلي  والثاّني: تحليل المنفعة في المستقبل عن طريق الت صد ق؟بيمكن تصو ره 
 معلوم.لا اجتهاد مع وجود الن ص كما هو صوص الث ابتة في مشروعية الوقف، و في مقابلة الن  

قِ  - بل كان ق الصلاة والسلامسول عليه ف في زمن الر  وقولهم باحتمال أن يكون ما و 
، حتمل أن  ورثتهم أمضوه بالإجازةوما كان بعده في  نزول آيات المواريث في سورة الن ساء، 

: أن ه يعارض الواقع العملي لإنشاء الوقفيات، فآيات المواريث الأوّل جاب عليه من وجهين:ي  
وقف النبي  صلى الله عليه  ، في حين أن  ه6قد نزلت في غزوة أحد التي كانت في الس نة 

ومعظم أوقاف  ،ه7نة غزوة خيبر في الس   بعد اكان ووقف عمر رضي الله عنه وسل م
نزول آيات المواريث كان قبل  فيظهر جليا أن   حابة رضوان الله عليهم كانت بعد ذلك،الص  

                                                           
 .818، ص1مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم، ا نظر:  -1
 .877، ص1، مرجع سابق، جالأمّ الش افعي،  -2
 .78مرجع سابق، صالوقف الإسلاميّ، صبري،  -3
 .824، ص8مرجع سابق، ج أحكام الوقف،الكبيسي، ا نظر:  -4
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نفذ إلا  أن  الص حابة رضوان الله عليهم لو علموا أن  الوقف لا يَ " والثاّني: .1أوقاف الصحابة
فوا بالغل ة حال حياتهم،  بالإجازة من قِبل الورثة لأخرجوا أوقافهم مخرج الوصي ة، ولما تصر 

 .2"أحكام الوصي ةمعلوم أن  للوقف أحكاما خاصة به غير ف
ل يدعم ما ذهبوا ليس لديهم دليل قوي من المنقو  كذلك أصحاب هذا الرأي وأحسب
 قوا في طريقة استخدام المعقول الذي كان في معارضة الن ص المنقول.فَّ إليه، كما لم ي و 

 :مناقشة أدلة المجيزين للوقف مطلقا -3
صدق بأدلة من القرآن الكريم تأمر بالبر  والت   قد استدل وا أصحاب هذا الرأي أن  يظهر 

الوقف من هذه الأعمال، فيدخل في معنى الآيات الكريمة، وهي أمور مندوب إليها شرعا، و 
نة النبوية فلا خلاف بين الفقهاء في فهمها وشرحها، وقد وردت في وأم ا الأدلة من الس  

د بعضا مما  في أيٍّ  قونالمحق   طعنيَ حيحين وفي الس نن، ولم الص   منها، كما أن  بعضها يعض 
تها يزيد في تها،و  قو  ساند له، خير  خلال القرون العديدة ودليل الإجماع فعمل المسلمين صح 

 .3المنتشرة في بلاد الإسلام أوقافهم المحسنينلم ي نكر العلماء على كما 
 :الترجيح -4

 للأسباب التالية:المنقولة، في الأموال المنقولة وغير  مطلقا بجواز الوقف القول أرجّحو
عليه بي محمد فالوقف سنة الن   وللموقوف عليهم وللمجتمع،للواقف  الن فع لما فيه من جلب -أ

 .إلى يومنا هذا ، وعمل صحابته رضوان الله عليهم وصالح المسلمين بعدهمالصلاة والسلام
، ثم  الوقف مطلقا جوازن عنه القول بعدم ينقلو فترد د أتباع أبي حنيفة حول قول إمامهم،  -ب

قلنا عن الإمام يجيزه لكن مع عدم لزومه، كما ن هويعقبون بأن   ويستدركون عليه يعودون
 .وضعف أدل ته دليل على عدم صحة هذا الرأي وفي ذلك الس رخسي سابقا،

في ازدهار الحضارة الإسلامية لا يخفى على أحد، ويظهر جليا تقهقر  الوقف أثر -ج
ياسية والاقتصادية والاجتماعية في بلاد الإسلام بعد تراجع دوره، حتى أن  الأوضاع الس  

                                                           
تاريخ حسن إبراهيم حسن،  . وا نظر:286، ص3، ج6، مرجع سابق، مجلجامع لأحكام القرآناالقرطبي، ا نظر:  -1

لبنان ومكتبة النهضة المصرية: القاهرة –دار إحياء التراث العربي: بيروت  الإسلام السياسي والديني والثقّافي والاجتماعي،
)ت: . وا نظر: جلال الدين أبو عبد الرحمن الس يوطي 861وص 887، ص8م(، ج8634) 7مصر، ط–

 8لبنان، ط –، مؤس سة الكتب الثقافية: بيروت أسباب النّزول المسمّى "لُباب النّقول في أسباب النّزول"، م(8171ه/688
 .   72،78م(، ص ص: 2772-ه8422)
 .823، ص8جمرجع سابق،  أحكام الوقف،الكبيسي،  -2
 .73-74مرجع سابق، ص ص: الوقف الإسلاميّ، صبري، ا نظر:  -3
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كه وتماس أدركوا أهمية الأوقاف في قوة المجتمع ،استعمارهمأثناء ة الإسلامية أعداء الأم  
 على المستعمرات. السيطرة لتَسهل عليهم، إلغائها وأ ليهاوحمايته، فقاموا بالاستلاء ع

 كليفي للوقفالحكم التّ  :ثالثا
كليفية، ذلك حسب حالة عملية الوقف قد تعتريها جميع الأحكام الت   يرى الفقهاء بأن  

 :1تيفي الآ لابيان ذلك مفص   ويمكنواقف وقصده من وراء وقفه، ال
 وهذا ما تم  إِليها،  دُوبِ نمالمِنَ الْق رَبِ  أَنَّه الوقْفالأصل  فِي  (:النّدب) الاستحباب -1

  في مشروعية الوقف. توضيحه
ولدِي فعليَّ  المنذور  كما لو قال: إنْ قدِم وهو الوقف   واجباف  قو قد يكون  الو  :الوجوب -2

  .يلارَ على ابنِ السَّبأنْ أقفَ هذه الد  

ابَ له، و بة، ولذا يصِح  من الذ م ي  ولا ثق ر قصدِ ال لاإذا كان ب احًامب وقد يكون :الإباحة -3
  ، وكما لو وقف على الأغنياء عند بعض العلماء.بةً إذا كان من المسلمون  ق ر ويك
 ،لى معصية كوقفه على كنيسةكما لو وقفَ مسلمٌ ع ارامحف  وقد يكون الوق :التّحريم -4

ى قفَ قد يكون حراما وذلك كالوقف علو مالكي ة من أن  الال بعض ومن أمثلته أيضا ما قاله
  .ن إرث أبيهممِ  من حرمان البنات ةشبه فعل الجاهلي  ي   ن ه؛ لألبنينَ دون البناتا
  ، كما لو أوصى بوقف، وهو فقير ووارثه محتاج. مكروهاالوقف ويكون  :الكراهة -5

 3وشروطها الوقف 2أركان :الفرع الثاّني
 الوقف كغيره من العقود له أركان يجب أن تتوفر حتى يكون الوقف صحيحا،    عقد

                                                           
دولة الكويت،  -وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية  الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء والباحثين،ا نظر:  -1

مكتبة  النّوازل في الأوقاف،وا نظر: خالد بن علي المشيقح،  .882، ص44ج م(،8617يوليو  -ه8477د ط )شعبان 
 . 11م(، ص2782-ه8466المملكة العربية السعودية، د ط )–الملك فهد الوطنية: الرياض 

: هو ما يلزم من عدمه عدم الحكم، ومن وجوده وجود الحكم. مع كونه جزءًا من ماهية الشيء وحقيقته، كالس جود الرّكن -2
لاة فإن ه جزء من حقيقتها، فإذا انت فى الس جود انتفت الص لاة، ولا ي ثاب فاعلها لنقص جزء منها. انظر: عبد الوهاب في الص 

-ه8471) 87مصر، ط –دار القلم للطباعة والنشر: القاهرة  علم أصول الفقه،، (م8611/ه8671)ت: خلاف 
وقية: منشورات الحلبي الحق أصول الفقه الإسلامي،. وا نظر: أحمد محمود الشافعي، 886،881م(، ص ص: 8614
 .   217،213م(، ص ص: 2772لبنان، د ط )–بيروت 

: هو ما يتوق ف وجود الحكم على وجوده، ويلزم من عدمه عدم الحكم. مع كونه وصفا خارجا عن حقيقة الشّرط -3
شرط لصحة الصلاة إذا انتفى  المشروط وماهيته، فيلزم من عدمه عدم المشروط، ولا يلزم من وجوده وجوده. كالوضوء

لاة. ا نظر: خلاف،   المرجع نفسه.انتفت الص لاة، لنقص وصف خارج عن حقيقتها، ولا يلزم من وجود الوضوء إقامة الص 
      المرجع نفسه.وا نظر: أحمد الشافعي، 
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من  جمهور الفقهاء بأن   بداية أوض حو  ركن من هذه الأركان شروط صحة تتعل ق به.ولكل 
أو  الواقف، الموقوف عليههي:  بأن  للوقف أربعة أركان يقولون المالكية والشافعية والحنابلة

ا ا .1، وصيغة الوقفالمال الموقوف، له فهم  ،الوحيد يغة ركن الوقفيعتبرون الص  فلحنفية أم 
    .2تقتضي بقي ة الأركان هايرون

لوقف عقد ا لا يمكنبه، و  ركن الشيء هو جزؤه الذي لا يقوم إلا  ف رأي الجمهور وأرجّح
ان فهذا لا يغة تقتضي بقية الأركالص   وكون موقوف،مال دون واقف أو موقوف عليه أو 

صحيحة  صيغةال، فقد تصدر من الواقف بشروطها ةمستقل   غني عن وجود هذه الأركاني  
 المال جهة معصية، أو يكون موقوف عليهمال يكونويكون الواقف صبيا، أو  بشروطها

  .3يمكن إدراج شروط كل ركن ضمن شروط الصيغة ولا ،على الواقف الموقوف يستغرقه دين
أنقل ما جاء في بعض  وأعد د شروط كل  ركن بعد أنأعر ف هذه الأركان وفيما يلي س

 :لمذاهب الفقهية حول ما ذكرتهمصنفات ا
ل: في أركانه، وهي  : "كتاب الوقف.4القرافي الإمام قال ل: الباب الأو  أربعة: الر كن الأو 

الر ابع: ما به  الواقف... الر كن الث اني: الموقوف عليه... الر كن الث الث: الموقوف... الر كن
 رفا".يغة، أو ما يقوم مقامها في الد لالة على الوقفية ع  الجواهر هو الص  يكون الوقف، وفي 

  

                                                           
تحقيق الأستاذ: سعيد أعراب، دار الغرب  الذّخيرة،، م(8211ه/314)ت: ا نظر: شهاب الد ين أحمد بن إدريس القرافي  -1

. وا نظر: شمس 681وص 682وص 672،678، ص ص: 3م(، ج8664-ه8664) 8لبنان، ط –الإسلامي: بيروت 
دار الكتب  نهاية المحتاج إلى شرح المنهاج،، م(8131ه/8774)ت: الدين محم د بن أحمد بن شهاب الدين الر ملي 

مرجع سابق،  مطالب أولي النُّهى،الس يوطي، . وا نظر: 616، ص1م(، ج2776-ه8424) 6لبنان، ط –العلمية: بيروت 
    .272،278، ص ص: 4ج
 البحر الرّائق شرح كنز الدّقائق،، م(8132ه/677)ت: ا نظر: زين الدين بن إبراهيم بن محم د المعروف بابن ن جيم  -2

، 1م(، ج8667-ه8481) 8لبنان، ط –العلمية: بيروت  ضبطه وخر ج آياته وأحاديثه: الشيخ زكري اء عميرات، دار الكتب
 . 687ص

أن اختلاف الفقهاء في أركان العقد مبني على اختلافهم في تعريف الركن، فمن جعل الركن جزءا من الماهية  أوضح: -3
 ه من مقوماتكالحنفية قصر أركان العقد في ركن واحد فقط هو الإيجاب والقبول )الصيغة(، وجعل العاقدين والمعقود علي

تحق ق العقد، وأما من لم يجعل الركن جزءا من الماهية كالمالكية والشافعية والحنابلة فذهب إلى أن أركان العقد ثلاثة وهي: 
   .62، ص4ج، مرجع سابقالفقه الإسلامي وأدلّته، الزحيلي،  للاستزادة انُظر:العاقدان، المعقود عليه، الصيغة. 

، كان م لما بعلوم الفقه والأصول واللغة المالكي القرافيأبو العباس شهاب الدين أحمد بن إدريس الصنهاجي الإمام : هو -4
ا نظر:  م(.8211ه/314م(، وتوفي بالقاهرة سنة )8221ه/323والأدب وعلم المناظرة والطبيعة، ولد بالقاهرة سنة )

 https://al-maktaba.org/author/615الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقع
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 موقوف، وموقوف عليه، وصيغة، وواقف".: "وأركانه أربعة: 1الرّمليوذكر الإمام 
أربعة: واقف، وموقوف عليه، وما  –أي: الوقف  -ذلك بقوله: "وأركانه 2يوطيالسّ وبي ن 

يغ القولية أو الفعلية؛..."ينعقد ب  ه من الص 
  وأم ا ركنه: فالألفاظ الخاصة الد الة عليه".رأي الحنفية في قوله: "  3ابن نجيمأثبت كما 

 وشروطها صيغة الوقف أوّلا:
والت صدق  صر فحبسه عن الت  ب إرادة الواقف وقف ماله كل ما يدل  علىهي  :يغةالصّ 
 عن الواقف، كما تنعقد بالأفعال التي تصدر عنه.، وتنعقد بالألفاظ التي تَصدر بمنافعه

فإن  :الوقف لا ينعقد إلا  بالإيجاب، واختلفوا في اشتراط القبول لانعقاده على أن  وات فق الفقهاء 
 ة غير محصورة،، أو جهكالمساجد كان الموقوف عليه جهة لا يُتصوّر منها القبول

المذهب حنفي ة والمالكي ة والشافعي ة و هذا ما ذهب إليه النعقاده، لا كالفقراء، فيكفي الإيجاب
على غير  الوقفمن الحنابلة، أن ه ي شترط القبول في  الن اظمعند الحنابلة. وفي احتمال ذكره 

ن كان الموقوف عليه معيّنا  .4معي ن، ويقبل ه نائب الإمام لمالكية الحنفية وافعند  ،مثلا كزيدوا 
ي شترط قبول الموقوف عليه المعي ن إن كان من أهل  الحنابلة، والأصح  عند الشافعية، وبعض
ومقابل الأصح  عند بِل عنه ولي ه. والمذهب عند الحنابلة قَ  القبول، فإن كان محجورا عليه

                                                           
الشافعية  إفتاء، يقال له: الشافعي الصغير، وَلي الشافعي الرّملي مس الدين محمد بن أحمد بن حمزةشالإمام : هو -1

الإلكتروني  الموقعا نظر:  م(.8163ه/8774م(، وتوفي بالقاهرة سنة )8186ه/686وجمع فتاوى أبيه، ولد بالقاهرة سنة )
  https://al-maktaba.org/author/498الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،ل
الحنابلة، ولد بدمشق سنة  فتوى، اشتهر بتوليه الحنبلي الرحيبانيمصطفى بن سعد بن عبده السيوطي الإمام : هو -2
الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقعا نظر:  م(.8127ه/8246م(، وتوفي بدمشق سنة )8747ه/8837)

https://al-maktaba.org/author/582 
فتاء، اهتم بالفقه الحنفي درسا الحنفي بابن نُجيمزين الدين بن إبراهيم بن محمد الشهير الإمام : هو -3 وتأليفا، ولد سنة  وا 
الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقعا نظر:  م(.8136ه/677م(، وتوفي بالقاهرة سنة )8127ه/623)

https://al-maktaba.org/author/564 
. وا نظر: شمس الدين محم د بن أحمد بن عرفة الد سوقي )ت: 28مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -4

–دار إحياء الكتب العربية عيسى البابي الحلبي وشركاه: القاهرة  حاشية الدّسوقي على الشّرح الكبير،م(، 8181ه/8267
. وا نظر: 168،167، ص ص: 6مرجع سابق، جمغني المحتاج، الش ربيني، وا نظر: . 11، ص4مصر، د ط، د ت، ج

دار عالم الكتب: بيروت  كشّاف القناع عن متن الإقناع،م(، 8348ه/8718منصور بن يونس بن إدريس البهوتي )ت: 
 . وا نظر: موف ق الدين بن قدامة وشمس الدين بن قدامة والمرداوي،212، ص4م(، ج8616-ه8476لبنان، د ط )–

 .   478، ص83مرجع سابق، جالمقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف، 
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فعة نفسه بالإعتاق، ؛ لأن  استحقاق المنفعة كاستحقاق العتيق منلا ي شترط قبولهالشافعية أن ه 
 .1ولأن  الوقف إزالة مِلك يمنع البيع والهبة والميراث، فلم ي عتبر فيه القبول

 يغة، وأحاول بيان ذلك كالآتي:الص   شروط أهموقد اختلف الفقهاء في 
ذهب جمهور الفقهاء من الحنفية والش افعية والحنابلة في المذهب، إلى اشتراط  التّنجيز: -1

ويرى المالكية والحنابلة في قول  .2ل قة على أي  شرطعَ ة غير م  زَ جَ نْ م  أن تكون صيغة الوقف 
، فلو قال الواقف: إن قدم زيد يق والت نجيز ليس شرطا لصحتهعلأن  صيغة الوقف تقبل الت  

 .3كذا صح  الوقف ويلزم بقدوم زيدفداري وقف على 
شترط الت أبيد لصحة ذهب الحنفية والشافعية والحنابلة في المذهب إلى أن ه ي   التأّبيد: -2

حتمل الت وقيت كالإعتاق، وجعل الد ار زالة المِلك لا إلى أحد فلا ي؛ لأن  الوقف إالوقف
تهه لا ي شترط . وذهب المالكية والحنابلة إلى أن  4مسجدا      .5، فيصح  مد ة معي نةالت أبيد لصح 
 وشروطه الواقف ثانيا:

 المتصد ق أي يصدر منه فعل الوقف، ،نشأ الوقف بإرادتهيَ هو الش خص الذي  الواقف:
 أوض حها في التالي: الشروطشترط فيه جملة من وي  غيرهما. بمنفعته أو بماله أو ب
ه، كرَ بالغا، حر ا، مختارا غير م  و  عاقلا الت صر ف: بأن يكون كون له أهلية الت بر ع أوأن ت -8

بي والمجنونوغير محجور عليه لسفه أو دين  لأن هما غير مكل فين . فلا يصح  وقف الص 

                                                           
. 11، ص4مرجع سابق، ج، حاشية الدّسوقي. وا نظر: الد سوقي، 28مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -1

مرجع  كشّاف القناع،. وا نظر: البهوتي، 168،167، ص ص: 6مرجع سابق، جمغني المحتاج، الش ربيني،  وا نظر:
المقنع والشّرح الكبير ومعهما  وا نظر: موف ق الدين بن قدامة وشمس الدين بن قدامة والمرداوي،. 212، ص4جسابق، 

   .472، ص83مرجع سابق، جالإنصاف، 
. 166، ص6مرجع سابق، جمغني المحتاج،  الش ربيني،. وا نظر: 64مرجع سابق، صالإسعاف، سي، الطرابلا نظر:  -2

 . 217، ص4مرجع سابق، جكشّاف القناع، وا نظر: البهوتي، 
. وا نظر:  موف ق الدين بن قدامة وشمس الدين بن قدامة 17، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الد سوقي، ا نظر:  -3

 . 667، ص83مرجع سابق، ج المقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف، والمرداوي،
. وا نظر: أبو الحسن علي بن محم د بن حبيب الماوردي 661، ص1مرجع سابق، ج بدائع الصّنائع،الكاساني، ا نظر:  -4

الموجود، دار تحقيق وتعليق: الشيخ علي محم د معو ض والشيخ عادل أحمد عبد  الحاوي الكبير،م(، 8711ه/417)ت: 
وا نظر: موف ق الد ين عبد الله بن أحمد بن محم د . 128، ص7م(، ج8664-ه8484) 8لبنان، ط –الكتب العلمية: بيروت 

حق قه وعل ق عليه: محم د فارس ومسعد  الكافي في فقه الإمام أحمد بن حنبل،، م(8226ه/327)ت: بن قدامة المقدسي 
 . 218، ص2م(، ج8664-ه8424) 8لبنان، ط –لمية: بيروت عبد الحميد الس عدني، دار الكتب الع

. وا نظر: موف ق الدين بن قدامة وشمس الدين بن قدامة 17، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الد سوقي، ا نظر:  -5
  . 487،483، ص ص: 83مرجع سابق، ج المقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف، والمرداوي،
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ار ة ارة؛ فهو نقل للملك دون  وليسا من أهل الت صر فات الض  )والوقف من التصر فات الض 
ولا  ،فهو وما ملكت يداه لسي ده س من أهل المِلكولا يصح  الوقف من العبد لأن ه لي ،عوض(

 وأ به ر  يصح من المحجور عليه لأن ه يض ، ولالأن  الإكراه يَعدم الرضى كرهيصح من الم  
  .1رمائهغ   وقبحق
الواقف مالكا للمال الموقوف بات فاق الفقهاء، وذهبوا في الجملة إلى أن ه يجوز  أن يكون -2

 مصالحالأن يقف من بيت المال على الخيرات و  المسلمين، جماعة كونه وكيلا عن للحاكم
    .إرصادا، وي سمى وقفه في هذه الحالة 2لمسلمينالعامة ل
 وشروطه الموقوف عليه ثالثا:

أكانت معي نة كشخص  سواءٌ  ،اج عل الوقف لفائدته الجهة التي وهو الموقوف عليه:
 ما يلي:التي يجب توفرها فيه،  الشروطومن أهم  بعينه أو غير معي نة كالفقراء.

في  ؛ لأن  الذ ميسواء أكان مسلما أم ذميا ربةق   وأ الموقوف عليه جهة بر   أن يكون -8
 معابد) الوقف على الكنائس يجوزلا على المعاصي، ف أن لا يكون شترطي  و  .3موضع القربة

 . 4ونوادي الفحش ،والمرتدين والملحدين، ،وفقراء الحربيين ،(اليهود معابد) عيَ والبِ  (الن صارى
كزيد والفقراء، أو حقيقة  ، أي أهلا للتملُّكلِكمْ أن يكون الموقوف عليه مم ن يصح  أن يَ  -2

، فذهب جمهور فقهاء واختلف الفقهاء في صحة الوقف على النفس .5حكما كمسجد ورباط

                                                           
، 4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، . وا نظر: الد سوقي، 661، ص1مرجع سابق، ج بدائع الصّنائع،الكاساني، ا نظر:  -1

مرجع سابق، كشّاف القناع، . وا نظر: البهوتي، 126، ص6مرجع سابق، جمغني المحتاج،  الش ربيني،. وا نظر: 77ص
 .71وص 11مرجع سابق، صأحكام الأوقاف، . وا نظر: الزرقا، 247، ص4ج
 .867، ص44مرجع سابق، ج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء،ر: ا نظ -2
مرجع حاشية الدّسوقي، . وا نظر: الد سوقي، 123، ص3ج ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -3

مهذّب في فقه ال، م(8716ه/473)ت: . وا نظر: أبو إسحاق إبراهيم بن علي بن يوسف الش يرازي 77، ص4سابق، ج
لبنان، ط –سوريا والد ار الش امي ة: بيروت –تحقيق وتعليق وشرح: الدكتور محم د الز حيلي، دار القلم: دمشق  الإمام الشّافعي،

شرح م(، 8348ه/8718وا نظر: منصور بن يونس بن إدريس البهوتي )ت: . 374، ص6م(، ج8663-ه8487) 8
         .  478، ص2م(، ج8666-ه8484) 8لبنان، ط –دار عالم الكتب: بيروت  مُنتهى الإرادات،

. وأنظر: الزرقا، 848،847، ص ص: 44مرجع سابق، ج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء،ا نظر:  -4
 . 31مرجع سابق، صأحكام الأوقاف، 

، 6مرجع سابق، جمغني المحتاج، . وا نظر: الش ربيني، 77، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الد سوقي، ا نظر:  -5
 .121ص
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 عدم صحتهإلى  ومحمد بن الحسن من الحنفية المالكية والشافعية في الأصح  وأكثر الحنابلة
 .1لتعذ ر تمليك الإنسان مِلكه لنفسه؛ لأن ه حاصل وتحصيل الحاصل محال

ذا كانت الجهة مجهولة فيصح عند  -6 أن تكون الجهة الموقوف عليها معلومة معي نة، وا 
أهل  أن ي صرف في غالب ما ي قصد الوقف عليه في عرفجمهور العلماء، ويرى المالكية 

  .2صرف إلى الفقراء بالاجتهادي   قراءة، فإن لم يكن غالب لهم بلد الواقف كأهل العلم وال
  الموقوف وشروطه رابعا:

 :3شروطهويقع عليه فعل الوقف. ومن أهم  وهو المال الذي يتم  حبسه، الموقوف:
ا مع اع  بِهالانتفأنْ يكون الموقوف عينًا مملوكة ي باح  صل  ال ذي يَشترك فيه الفقهاءالأ -8

، والعيْن تشمَل افع والحقوقيصِح  عند المالكي ة وقْف المنوهذا في الجملة إذْ  ،هانِ بقاء عي
ما لا ي نتفع به و فلا يصح وقف ما لا يحوزه الإنسان كالطير في السماء،  ،4ولَ والمنق ارالعق

 . شرعا كالخمر
، 5أو المجهول غير المحد د الم بهمأن يكون الموقوف معلوما معي نا، فلا يصح  وقف  -2

 منعا للن زاع. أو أحد داريه دون تحديد ،كوقف جزء من أرضه دون تعيين
أم ا  ،من مال آخر للراهن كاك لهللغير، فلا يكون مرهونا لا فَ حق  به أن لا يتعل ق  -6

 ولا يكون محجوزا انتهاء مد ة الإجارة ثم  ي صرف الموقوف إلى ما و قف عليه،الم ؤج ر فينتظر 
  .6ليهالذي ع آخر يفي بالدين ولو كان للمالك مال قضاء لوفاء حق   (المال المحجور)

قد أخذ برأي الجمهور  12-21رقم:  في قانون الأوقاف المشرّع الجزائريبأن   وأبيّن
من  أن  الوقف عملعلى  6والمادة 2نص  في المادةو ، مع لزومه الوقف مطلقا جوازفي 

                                                           
مرجع حاشية الدّسوقي، الد سوقي، وا نظر: . 116، ص3ج ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -1

شرح . وا نظر: البهوتي، 127،123، ص ص: 6مرجع سابق، جمغني المحتاج، . وا نظر: الش ربيني، 17، ص4سابق، ج
   .  472، ص2مرجع سابق، ج مُنتهى الإرادات،

 .11،17، ص ص: 4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الد سوقي، ا نظر:  -2
 . 836-812الباب، ص ص:  هذامن  الثانيمن الفصل  الثالثسيتم تفصيل هذه الشروط في المبحث  ملاحظة: -3
 .832، ص44مرجع سابق، ج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء،ا نظر:  -4
، 4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، . وا نظر: الد سوقي، 681، ص1، مرجع سابق، جالبحر الرّائقابن ن جيم،  ا نظر: -5

مرجع سابق،  شرح مُنتهى الإرادات،. وا نظر: البهوتي، 376، ص6مرجع سابق، ج المهذّب،. وا نظر: الش يرازي، 73ص
 .   477، ص2ج
 .872-61مرجع سابق، ص ص: أحكام الأوقاف، زرقا، الا نظر:  -6
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أن ه  كما .1مشروع ت ؤخذ أحكامه من الشريعة الإسلامية تصر ففهو  ،مؤب د البر والخيرأعمال 
 من خلال مجموعة اشروطهوض ح و الوقف أربعة،  أركان الجمهور في اعتبارأخذ برأي 

 .2من نفس القانون 86، 82، 88، 87، 6المواد: 
أنواع الأوقاف الإسلامية، وأهم  ضرورة الوقوف على أرى ذا المبحثهلاستكمال 

تنجلي الأغراض  ، كيالمطلب الثالث من خلال الشرعية والقانونية والاقتصادية هاخصائص
 .مفهومها أكثر في ذهن القارئ ويرسخ وأبعادها، رعت من أجلهاالتي ش  

 وخصائصها الأوقاف الإسلامية أنواعالث: المطلب الثّ 
تناولها في المطلبين السابقين سأعمل من خلال هذا  المفاهيم التي تم   انطلاقا من

 اوخصائصه لاص أهم مميزاتهااستخ بيان أهم أنواع الأوقاف الإسلامية، ثم   المطلب على
ل إليه والاقتصادية والقانونيةرعية الش   في  بعض العلماء والباحثين، مع الاستئناس بما توص 
  ليه المشر ع الجزائري حول ذلك.كما أتطر ق في نهاية المطلب إلى ما نص  ع، ذلك

 الفرع الأوّل: أنواع الأوقاف الإسلامية
 إلى عدة أنواع، ات التي يراها العلماءتتنو ع الأوقاف الإسلامية بحسب الاعتبار 

 سأعرض أهم هذه الأنواع من خلال ثلاثة اعتبارات أساسية هي:
 :3وينقسم بهذا الاعتبار إلى قسمين هما (،الموقوف عليه)باعتبار الغرض  أوّلا:
على جهة من جهات البر  والخير التي لا  هو ما كان ابتداءً  الوقف العام )الخيري(: -1

جميع  لتعم   جهة من جهات البر  صرف وجعل ريعها لويقوم على حبس العين عن الت  تنقطع، 
كان على جهة من  واليتامى، أمين كالفقراء والعجزة على أشخاص معي ن ، سواء أكانالمسلمين

      رس والمستشفيات...اجهات الخير العامة كالمساجد والمد
أول الأمر على معين سواء أكان واحدا عل ما ج   هو ري أو الأهلي(:)الذُّ الوقف الخاص  -2

سواء أكانوا معي نين بالذات كزيد وخولة، أم معين بالوصف كأولاده وأقاربه، ثم من أو أكثر، 
والتصد ق بريعها في الحال والمآل،  عن الت صرف بعدهم إلى الفقراء، ويقوم على حبس العين

يته أو غيرهم ثم  بعد ذلك إلى جهة من جهات البر  العامة.فيذهب أولا إلى ذ       ر 

                                                           
 .367، مرجع سابق، ص22السنة 21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 .368ص المرجع نفسه،ا نظر:  -2
مكتبة الملك فهد  الوقف في الشّريعة الإسلاميّة وأثره في تنمية المجتمع،: محمد بن أحمد بن صالح الصالح، ا نظر -3

 . 11-16م(، ص ص: 2778-ه8422) 8المملكة العربية السعودية، ط –الوطنية: الرياض 
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ية وعلى ابتداءً على الذر   ن العام والخاص، وهو الذي تم  بي الوقف مشتركاوقد يكون 
يقوم على حبس العين ، يجمع بينهما الواقف في وقت واحد، فالعامةجهة من جهات البر 

  نصيبا محدودا أو مطلقا في الباقي. ري ته، ولجهة من جهات البر  وجعل نصيبا من ريعها لذ  
ل أحكامها في أفص– أقسام خمسةبهذا الاعتبار إلى  وق س م ،)الموقوف( باعتبار المحل :ثانيا

 :1باختصار هيو  ،-الباب الفصل الثاني من هذا
وقف العقار من أرض ودور وبساتين وحوانيت ومساجد ومدارس  وقف العقار: -1

قاموا بوقفه،  -رضوان الله عليهم–ومستشفيات ونحوه يصح  بالات فاق، حيث أن  الص حابة 
من أجل  شترط الواقف شرط الترميم والصيانةأبيد، فكثيرا ما كان يَ ولأن  العقار يتحق ق فيه الت  

 ضيف الفقهاء هذا الشرط حتى لو لم يذكره الواقف.استمرار وديمومة العقار الموقوف، وي  
ات فق الجمهور غير الحنفية على جواز وقف المنقول مطلقا كالقنديل وقف المنقول:  -2

سواء أكان  والحصير للمسجد وأنواع الس لاح والأثاث والثياب والمصاحف والكتب وغيرها،
إذ لم  أم تبعا لغيره من العقار ، ورد به الن ص أو جرى به العرف،الموقوف مستقلا بذاته

   ، فيصح كونه مؤب دا أو مؤق تا، خيري ا أو أهلي ا.يشترطوا الت أبيد لصحة الوقف
عند من يقول بجواز وقفها من الفقهاء كانت توقف لأحد الغرضين؛ إم ا وقف النّقود:  -3

م ا ها للمحتاج، ويعيدها بعد انقضاء حاجته كي ت  لإقراض قرض من جديد إلى محتاج آخر. وا 
 للاستثمار مضاربة وجعل الربح صدقة للفقراء والمساكين. 

مكن استفاؤه من الأعيان كسكنى الدار وأجرته وثمرة البستان كل ما ي   :وقف المنافع -4
المالكية  السادة اتة عن الذ  وحدها مستقل   قال بجواز وقفهاولبن الدابة وخدمة العبد وغيرها، 

  .2ابن تيميةوشيخ الإسلام 
 ةالت جاري والعلامة والاسم والارتفاق والت أليف كحق الابتكار :المعنوية الحقوققف و  -5

 وقد نص ت قرارات عتبرة شرعا وعرفا،وهي حقوق غير مادية ذات قيمة مالية م   ،وغيرها

                                                           
. 882،888، ص ص:873-874: ، ص ص17،13مرجع سابق، ص ص: النّوازل في الأوقاف، المشيقح، ا نظر:  -1

الوقف ودوره في المجتمع . وا نظر: سليم هاني منصور، 48،47مرجع سابق، ص ص: الوقف الإسلامي، قحف،  وا نظر:
 . 63،61م(، ص ص: 2774-ه8421) 8لبنان، ط –مؤس سة الرسالة ناشرون: بيروت  الإسلامي المعاصر،

وصاحب الآثار الكبرى في  شيخ الإسلام، الحنبليأبو العباس تقي الدين أحمد بن تيمية الحر اني الد مشقي الإمام : هو -2
ا نظر:  م(.8621ه/721م(، وتوفي بدمشق سنة )8236ه/338علوم الدين والفكر الإسلامي، ولد بحر ان بتركيا سنة )

 https://al-maktaba.org/author/54الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقع
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نعقد في الفترة: الثالث، قضايا مستجد ة وتأصيل شرعي" الم  منتدى "قضايا الوقف الفقهية 
     على جواز وقف المنافع. تخريجاه بالكويت على جواز وقفها 8421/ربيع الثاني/88-86
 :1وينقسم بهذا الاعتبار إلى قسمين هما ،الدوام(الاستمرار و ) الزّمنية ةباعتبار المدّ  :ثالثا
أصل ثابت )عقار( ذي عطاء دوري مستمر لمصلحة قصد به وضع وي   الوقف المؤبّد: -1

 أن يكون الأصل-غرض الوقف، ولا يمكن تحق ق الت أبيد في الوقف إلا بتحق ق ثلاثة شروط: 
ولا ينطبق هذا إلا على الأرض، وغيرها من بناء وأموال  المادية الثابت يقبل الت أبيد بطبيعته

-ين رادات الوقف للصيانة والترميم المستمرَ ص ص جزء من إيإلا إذا خ   فيها لا يكون التأبيد
 استمرار وجود الغرض من الوقف )الموقوف عليه(.–إرادة الواقف للت أبيد 

ويكون لمال يَهلك بالاستعمال دون اشتراط تعويض أصله من خلال  الوقف المؤقّت: -2
يكون إذا كان غرضه  ، وقدخص صات، كما يكون باشتراط الت وقيت من الواقف عند وقفهالم  

بأن  الوقف لا  قال بجوازه السادة المالكية خلافا لجمهور الفقهاء الذين قالواو  آيل إلى الانتهاء،
    يكون إلا  مؤب دا.

 الفرع الثاني: خصائص الأوقاف الإسلامية
 ةرعية للأوقاف الإسلاميّ الخصائص الشّ  أوّلا:

 استنباطهاالتي اجتهد الفقهاء في  رعيةالش   الأحكام بجملة من الأوقاف الإسلاميةتتمي ز 
 :تيألخصها في الآ من نصوص الشرع الحنيف،

فلا  مع لزوم الوقف للواقف على مذهب المالكية لكية الموقوفتبقى مِ  ملكية الموقوف: -1
ولا يلزم الوقف إلا  للواقف تبقى الملكيةالإمام أبي حنيفة  وعلى رأي .صرف فيهيجوز له الت  

في حين تزول الملكية عن الواقف  .مسجدا يجعلهأو  أو يعل قه بموته الحاكم هبلزومحكم إذا 
فه فيه عند الصاحبين وجمهور فقهاء الحنفية، والمذهبين الشافعي والحنبليوي    .2منع تصر 

                                                           
 .816، وص871-872ص ص: ، 61مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -1
، 7مرجع سابق، ج شرح الخرشي،. وا نظر: الخرشي، 622، ص1مرجع سابق، ج البحر الرّائق،ا نظر: ابن ن جيم،  -2

، 1مرجع سابق، جالمُغني، بن قدامة، . وا نظر: ا181، ص7مرجع سابق، ج الحاوي الكبير،الماوردي، . وا نظر: 71ص
 . 811-813ص ص: 
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لك الواقف ذاتها ادة المالكية وقف العين المملوكة سواء مَ عند الس   يصح   تأبيد الوقف: -2
خلافا  تا،ملك منفعتها فقط، وعليه أجاز فقهاء المالكية الوقف مؤب دا أو مؤق  ومنفعتها أو 

 . 1أبيد من شروط صحة الوقفلجمهور فقهاء الحنفية والشافعية والحنابلة الذين يرون الت  
فذهب  ،ختلف الفقهاء في اشتِراط قَبض الموقوف لتمام الوقف ولزومها قبض الموقوف: -3

شترط القبض لتمام ه لا ي  وأبو يوسف من الحنفية إلى أن   والحنابلة فقهاء الشافعية رجمهو 
ن ما هو إخراج له عن مِ  لكه إلى الوقف فأشبَه الوقف ولزومه؛ لأن  الوقف ليس بتمليك، وا 

واية عن أحمد لا يتم  الوقف الإعتاق. وعند المالكية ومحمد بن الحسن من الحنفية، وفي ر 
دقة لا بد  ف  .2زِ عن القبض بالحو  ةالمالكي ب رعي  ، و يها من الت سليمإلا  بالقبض، كالص 

ر الفقهاء شرط الواقف: -4 له أن يضع من الش روط عند ف ،رعان  شرط الواقف كنص  الش  أ قر 
 .نافي م قتضى الوقفولا يجوز مخالفتها إذا لم تخالف الش رع أو ت   ،يشاءإنشاء الوقف ما 

      .3الوقف، وفي الن ظارة عليه، وغيرهافي مصارف  ى شروطه،جوع إليجب الر  و 
فعند الحنفية والشافعية  ؛يتهايَنبني على اختلاف الفقهاء في مِلك :زكاة العين الموقوفة -5

 تكون تهايلكمِ وهو أن  -ومقابل الأصح   ، لأن ه ليس لها مالك معي ن،في الأصح  لا زكاة فيها
هما لا تجبه و عليقوف و ففي وجوب زكاته على الم -وف عليهقلمو ل لكه مِ  ن  ، لأجهان: أصحُّ
عي نا م إن كان الموقوف عليه ،وقال الحنابلة .هالا يملك الت صر ف في هلك ضعيف بدليل أن  مِ 

لموقوف عليه على المذهب أشبه ل مِلك ينتقلال ن  لأ ،اة  الموقوفك فإن ه يجب عليه ز ثَلاكزيد م
 .4فزكاته على الواقف يهلك الواقف وعلى مِ يكون الموقوف عل ةد المالكينوع ،سائر أملاكِه

الوقف على قوم بأعيانهم فحصل لبعضهم  كانإن  ثمار الأشجار:زكاة غلّة الأرض و  -6
لكا تام ا ويتصر فون الز كاة، لأن  الموقوف عليهم يملكون الث مار والغل ة مِ  هيففمن الث مرة نصاب 

                                                           
، 7مرجع سابق، ج شرح الخرشي،. وا نظر: الخرشي، 681، 1مرجع سابق، جالبحر الرّائق، م، ا نظر: ابن ن جي -1

، 1مرجع سابق، جالمُغني، بن قدامة، اوا نظر:   .128، ص7ج مرجع سابق،الحاوي الكبير، الماوردي، . وا نظر: 71ص
 .    262ص

.  14، ص7مرجع سابق، ج شرح الخرشي،. وا نظر: الخرشي، 86مرجع سابق، صالإسعاف، ا نظر: الطرابلسي،  -2
، 4مرجع سابق، ج كشّاف القناع،البهوتي، وا نظر:  .188، ص7ج مرجع سابق،الحاوي الكبير، الماوردي، وا نظر: 

  .214ص
 . 11-16مرجع سابق، ص ص: الإسعاف، ا نظر: الطرابلسي،  -3
، 1مرجع سابق، جشرْح منحِ الجليل، . وا نظر: عليش، 6، ص2مرجع سابق، ج بدائع الصّنائع،ا نظر: الكاساني،  -4

مرجع  شرح مُنتهى الإرادات،البهوتي، وا نظر: . 616، ص2مرجع سابق، جمغني المحتاج، الش ربيني، . وا نظر: 833ص
   .637، ص8سابق، ج
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 ةهذا عند الحنفيجبت عليه زكاته، حصل لأحدهم نِصاب و فيه بجميع أنواع الت صر ف فمتى 
ن كان الوقف عل. والحنابلة ةلشافعياو  ةكيالوالم  هة عام ة كالمساجد والفقراء فعند الحنفيةى جوا 
عند ، و اتجب الزكاة إذا بلغت نصاب -و ما حكاه ابن المنذر عن الشافعيوه-المالكية و 

 .1موقوف على غير معي نة الن ه لا زكاة في غل  الحنابلة وهو المشهور من نصوص الشافعي أ
إلى  والحنابلة والشافعية ةوالمالكي ةفقهاء الحنفي ورب جمههذ إجارة الوقف واستغلاله: -7
ر الموقوف أص ذا شرطإع شرط الواقف في إجارة الموقوف فبت  ه ي  أن   أو أن لالاأن لا ي ؤج 

 واواستثن ،عشرط الواقف كنص  الش ار  ، لأن  شرطه صح  الوقف واتُّبع لاي ؤج ر أكثر من سنة مث
كما ذهب جمهور الفقهاء إلى جواز البناء والغِراس في  .2جيرأما إذا كانت هناك ضرورة للت

أرض الوقف، سواء كان الباني أو الغارس هو الواقف أو الموقوف عليه أو المستأجر أو 
 .3فما دام البناء والغِراس فيه مصلحة الوق ،شخصا أجنبيا

إذا تعط لت منافع الموقوف ي مكن أن ت جرى عليه أحد التصر فات التالية:  تعطل الوقف: -2
 .4رجوع ه إلى مِلك الواقف –بغيره  واستبدالهبيعه  –إصلاحه وترميمه إن أمكن ذلك  -
إذا  -ينتهي الوقف ويعود الموقوف إلى مِلك الواقف في الحالات التالية:  انتهاء الوقف: -2

إذا كان على جهة  –بعض فقهاء الحنفية  قول علىتخر ب ولم يعد صالحا للانتفاع به 
 .5إذا كان مؤق تا كما يقول فقهاء المالكية –تنقطع كما يقول بعض فقهاء الحنفية والشافعية 

                                                           
، 1مرجع سابق، جشرْح منحِ الجليل، ، . وا نظر: عليش13، ص2مرجع سابق، ج بدائع الصّنائع،ا نظر: الكاساني،  -1

 .   221، ص1مرجع سابق، جالمُغني، بن قدامة، ا. وا نظر: 833ص
مرجع سابق،  شرح الخرشي،وا نظر: الخرشي،  .371، ص3ج ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -2
 شرح مُنتهى الإرادات،البهوتي، وا نظر:  .467، ص2مرجع سابق، جمغني المحتاج، الش ربيني، . وا نظر: 877، ص7ج

  .488، ص2مرجع سابق، ج
 .63، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الد سوقي، وا نظر:  .23مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -3

مرجع  ات،شرح مُنتهى الإرادالبهوتي، وا نظر:  .667،616، ص ص: 1مرجع سابق، ج نهاية المحتاج،الر ملي، وا نظر: 
  .483، ص2سابق، ج

شرح فتح القدير على ، م(8417ه/138)ت: كمال الدين محم د بن عبد الواحد المعروف بابن اله مام الحنفي ا نظر:  -4
زاق غالب المهدي، دار الكتب العلمية: بيروت  الهداية،  8لبنان، ط –عل ق عليه وخر ج آياته وأحاديثه: الشيخ عبد الر 

الش ربيني، وا نظر:  .67، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الد سوقي، وا نظر: . 286، ص3م(، ج2776-ه8424)
 .423، ص2مرجع سابق، ج شرح مُنتهى الإرادات،البهوتي، وا نظر:  .171، ص2مرجع سابق، جمغني المحتاج، 

شرح مُنتهى وتي، البهوا نظر: . 227،286، ص ص: 3مرجع سابق، ج شرح فتح القدير،ابن اله مام، ا نظر:  -5
     .17، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الد سوقي، وا نظر:  .477، ص2مرجع سابق، ج الإرادات،
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عقل معناه، بل هو معقول المعنى الوقف ليس من باب الت عب د الذي لا ي   مقصد الوقف: -12
ق من خلاله للمجتمع الإسلامي المقاصد الشرعية الكلية الثلاثة: حقَّ الهدف، ت  مصلحي 

للوقف أهداف عامة وأخرى و  .1الضرورية، الحاجية والتحسينية في مختلف الأزمنة والأمكنة
ظهر من خلال الوظيفة الاجتماعية التي يقوم بها مع مختلف فئات ت :ةالعامف :2خاصة
يحفظ للكثير من الجهات العامة  فهو... وأيتام وطلبة علم، ع المحتاجة من فقراء،المجتم

فالإنسان يدفعه لفعل الخير  :ةالخاص. وأما مما يحق ق الت كافل الاجتماعي حياتها واستمرارها،
؛ نتيجة شعوره الاجتماعي غبته في مغفرة الله تعالى وثوابه؛ كر الدينيدوافع عديدة منها 

؛ بدافع المصلحة الشخصية إلى العائلي اعة التي يعيش فيهاجاه الجمالإنسانية ت  بالمسؤولية 
رية لعدم وجود الذ   قف أمواله؛ فيضطر لو الواقعي تقبل أبنائهتأمين حياة عائلته وضمان مس

  ؛ كخشيته ضياع الملك الذي تركه أجداده من إسراف الولد وعبث القريب.الغريزي مثلا
 ةالخصائص القانونية للأوقاف الإسلاميّ  ثانيا:

يمكن استخلاص جملة من الخصائص القانونية للأوقاف الإسلامية من خلال نصوص 
 ، أذكرها كالآتي:بعض المواد القانونية التي نص  عليها المشر ع الجزائري

تنتقل بموجبه منفعة الموقوف من الواقف إلى الموقوف  عقود التّبرعات: عقد منالوقف  -1
با عليه، دون مقابل أو عوض،  على ذلك في  المشر ع الجزائري إلى الله تعالى، وقد نص  تقر 

 .3عن إرادة منفردة": "الوقف عقد التزام تبر ع صادر 87-68 من قانون الأوقاف 4المادة
تبرع، وهذا ما وض حته والتبرع يفيد من الناحية القانونية خروج المال الموقوف عن مِلك الم  

ويزول  4صح  الوقف زال حق ملكية الواقف...": "إذا 87-68من قانون الأوقاف  87المادة
 .الموقوف بأي نوع من أنواع التصر فات الناقلة للملك معها حق الت صر ف في المال

عقد لا يحتاج في  فهو الوقف عقد خاص وحيد الطّرف من أفعال الإرادة المنفردة: -2
إنشائه من الناحية القانونية إلا  إلى إرادة واحدة من الواقف فقط، وهذا ما نص  عليه المشر ع 

ر أن  التصر فات  السالفة الذكر. 87-68من قانون الأوقاف  4الجزائري في المادة ومن المقر 
                                                           

مذك رة ماجستير في العلوم الإسلامية  البُعد المقاصدي للوقف في الفقه الإسلامي،ا نظر: عبد الرحمن معاشي،  -1
الجزائر، السنة الجامعية: –تخص ص: فقه وأصول، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية: جامعة الحاج لخضر باتنة 

 . 36م(، ص2773-ه8427)
 .847-867، ص ص: 8مرجع سابق، ج أحكام الوقف،الكبيسي، ا نظر:  -2
 .367، مرجع سابق، ص22السنة  21العدد  الجزائرية، الجريدة الرّسمية للجمهورية -3
 .368، صالمرجع نفسه -4
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ثلتها: الوقف، الإبراء، الش رعية التي ينشأ عنها التزام الشخص قد تنشأ بإرادة منفردة، ومن أم
   . 1الكفالة، الهبة، وقد تنشأ بتوافق إرادتين

من  1المشرع الجزائري في المادة اعترف :المستقلّة يتميّز الوقف بالشخصية الاعتبارية -3
"الوقف ليس فقال:  ،المستقل ة المعنوية يتمتع بالشخصيةأن  الوقف  87-68قانون الأوقاف 

ولا الاعتباريين، ويتمت ع بالشخصية المعنوية، وتسهر الدولة على  لكا للأشخاص الطبيعيينمِ 
لك مِ  إلى لا خروج الوقف من ملكية الواقف-وينتج عن ذلك:  ،2احترام إرادة الواقف وتنفيذها"

 ل هذه الشخصيةمث  ي  –الحقوق لها وعليها  تثبتيصبح للوقف ذمة مالية مستقلة وأهلية، –أحد
  من يتولى إدارة الوقف.

المشر ع الجزائري من  هاأقر   المدنية:- يتمتّع الوقف بجميع أشكال الحماية القانونية: -4
الجزائرية الديمقراطية الشعبية الصادر  من دستور الجمهورية 46خلال عدة مواد أهمها المادة

ل )المبادئ العامة التي  م8616في  في الفصل الرابع )الحقوق والحريات( من الباب الأو 
ويحمي ها، عترف بالأملاك الوقفية وأملاك الجمعيات الخيرية م  " :تحكم المجتمع الجزائري(

ر المشرع الجزائري عقوبات جزائية لكل من يعتدي الجزائية:- 3القانون تخصيصها"  على قر 
"يتعر ض كل شخص يقوم  :87-68من قانون الأوقاف  63الأملاك الوقفية من خلال المادة

باستغلال ملك وقفي بطريقة مستترة أو تدليسية أو يخفي عقود وقف أو وثائقه أو مستنداته 
فنص  في  الإدارية:- 4أو يزورها، إلى الجزاءات المنصوص عليها في قانون العقوبات"

"يتولى  :على ضرورة تعيين من يدير هذه الأملاك 87-68لأوقاف من قانون ا 66المادة
ر  ،5إدارة الأملاك ناظر للوقف حسب كيفيات تحد د عن طريق التنظيم" من  43المادةفي وقر 

السلطة المكل فة بالأوقاف هي الجهة المؤهلة لقبول الأوقاف وتسهر على " :نفس القانون أن  
 .6تسييرها وحمايتها"

                                                           
مذك رة ماجستير في قانون الإدارة المحلية، كلية  إدارة الوقف في القانون الجزائري،ا نظر: خير الدين بن مشرنن،  -1

 .  87،83م(، ص ص: 2782-2788الجزائر، السنة الجامعية: )–الحقوق والعلوم السياسية: جامعة تلمسان 
 .367، مرجع سابق، ص22السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -2
-مارس-78ه المواقف لـ: 8476-رجب-26) 26السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3

 للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط:  لموقع الإلكتروني، نسخة إلكترونية من ا247م(، ص8616
 https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 
 .362، مرجع سابق، ص22السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -4
 . المرجع نفسه -5
 .366ص ،المرجع نفسه -6



 المبحث الأوّل: حقيقة الأوقاف الإسلامية، مشروعيتها، أنواعها وخصائصها

 40 

حيث اتجهت بعض القوانين الحديثة إلى إعفاء الوقف  الضرائب والرسوم: الإعفاء من -5
من الضرائب والرسوم، مثلها مثل مؤسسات العمل التطو عي التي تتمتع بإعفاءات ضريبية 

 ،1عديدة، مما يوف ر لها دعما مناسبا ومستمرا لتتمكن من أداء أنشطتها وتحقيق أهدافها
-68من قانون الأوقاف  44في المادة المشر ع الجزائريص  ن الوقفجيعا للمحسنين على تشف

ت عفى الأملاك الوقفية العامة من رسم التسجيل والضرائب والرسوم الأخرى لكونها " :بأن 87
من أعمال البر  والخير"

الموقوف يؤول  وقد أعفى الوقف العام دون الخاص رغم أن المال .2
 .ةالبر  العام في النهاية إلى جهات

بتحرير العقد الر سمي أك د المشر ع الجزائري على ضرورة التقي د  الوقف عقد رسمي: -6
شهاره لوقفل من  48، وذلك في المادةودعاوى الزور حماية للأملاك الوقفية من الاعتداء وا 

له قي  يجب على الواقف أن ي  " :87-68قانون الأوقاف  د الوقف بعقد لدى الموث ق وأن يسج 
حالة نسخة منه إلى لدى المصالح  المكل فة بالس جل العقاري الملزمة بتقديم إثبات له بذلك وا 

 .3السلطة المكل فة بالأوقاف"
سيير المركزي للأوقاف من نص  المشر ع الجزائري على الت   مركزية التسيير للأوقاف: -7

وكيفيات  وحمايتهاخلال المرسوم التنفيذي الذي يحد د شروط إدارة الأملاك الوقفية وتسييرها 
-78ه الموافق لـ 8486-شعبان-82المؤر خ في  618-61المرسوم التنفيذي رقم ، ذلك

ث لدى الوزير د  حْ : "تَ من الفرع الث الث )أجهزة الت سيير( 6م وذلك في المادة8661-ديسمبر
ية وتسييرها وحمايتها... ى إدارة الأملاك الوقفالمكل ف بالشؤون الدينية لجنة الأوقاف، تتول  

 .4بقرار من الوزير المكل ف بالشؤون الدينية الذي يحد د تشكيلها ومهامها وصلاحياتها"تنشأ.. 
 ثالثا: الخصائص الاقتصادية للأوقاف الإسلامية

 :ةالتالي النقاط للأوقاف الإسلامية في الاقتصاديةالخصائص  أهم تتجل ى

                                                           
مذك رة ماجستير في علوم التسيير  التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر،الوقف ودوره في أحمد قاسمي، ا نظر:  -1

-م2777الجزائر، السنة الجامعية: )–تخص ص: نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير: جامعة الجزائر 
 .27م(، ص2771

 .366ص ق،، مرجع ساب22السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -2
  المرجع نفسه. -3
-ديسمبر-72ه المواقف لـ: 8486-شعبان-86) 35السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -4

 ، الرابط: 87للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، ص م(، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني8661
https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm  
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فهي تتأل ف من اقتطاع أموال عن  معا: والاستثمارجمع بين الادخار ت عملية الوقف -1
نتج المنافع والإيرادات التي واستثمارها في أصول رأسمالية إنتاجية، ت  الاستهلاك الآني، 

 .1افية على أغراض الوقفوز ع عائداتها الص  ستهلك في المستقبل، وت  ت  
تتطلب المؤس سات الوقفية بطبيعتها استثمار أموالها وتحقيق  الوقف قطاع لا ربحي: -2

إنفاق  عائد مناسب، فهي من هذا الوجه تدخل في إطار منظمات الأعمال الهادفة للربح، ثم
عادة تتعلق بخدمة المجتمع  ابل على الجهات الموقوف عليها وهيدون مقالعائد منها 

 .2نظمات الاجتماعية غير الهادفة للربحوبالتالي فهي من هذا الوجه تدخل في إطار الم
مورد تمويلي هام ي سهم في إيجاد حل مناسب وطويل المدى لتمويل  الوقف عتبري  عليه و 

  .3نمية الاقتصادية والاجتماعيةمختلف أوجه الت  
من ناحية المضمون  الوقفية الأموالتنقسم  موال الوقف:المضمون الاقتصادي لأ -3

مثل  مباشرة للموقوف عليهم ت قد م خدمات عامة أوقاف مباشرة: - :4إلى قسمين الاقتصادي
المساجد والمدارس والمستشفيات... لا يمكن استثمارها، وينبغي المحافظة عليها بالصيانة 

ت قد م خدماتها  أوقاف استثمارية: –حتى تستمر في تقديم الخدمة التي أنشئت من أجلها 
للجهة الموقوف عليها عن طريق المردود من تشغيلها أو استثمارها، مثل محل تجاري، 
بستان، معمل... تحتاج إلى دراسة مستوفية لكيفية استثمارها بما يحق ق العائد المناسب، 

 والمحافظة عليها في نفس الوقت.
: المال الموقوف الأصلنتج عنها من ريع، ويدخل في هي أصوله وما يَ أموال الوقف:  -4

شرعا للوقف في  عند تاريخ وقفه، المخص صات، مال البدل، وأموال التأمينات المستحقة
، وقد قطع الشارع التصر ف فيه بأسباب التملك، وأما 5لحاق الضرر بهمقابل إتلافه أو إ

                                                           
 .33مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -1
بحث مقد م بندوة الوقف: عرض الت جارب الوقفية بالدول  أسس إدارة الأوقاف،ا نظر: محم د عبد الحليم عمر،  -2

ه، الأمانة 2772/ديسمبر/81-81ه المواقف لـ: 8426/شوال/84-88الإسلامية، المنعقد بالقاهرة خلال الفترة الممتد ة: 
 . 8الكويت، ص–لعامة للأوقاف ا
المحاسبة رسالة ماجستير في  سبل تنمية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة،ا نظر: بهاء الدين عبد الخالق بكر،  -3

    .22م(، ص2776-ه8467غزة، السنة الجامعية: )–: الجامعة الإسلامية والتمويل، كلية التجارة
 .64،66مرجع سابق، ص ص: الوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -4
 .873-874ص:  ، صالبابلهذا الثاني من الفصل  الثالثفي المبحث  المصطلحاتا نظر: توضيح هذه  -5
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لتي حد دها الواقف، والتصرف فيه : فهو ثمره أي زيادته ونماؤه، وهو مستحق للجهة االريع
 .1يرتبط بشروط الواقف ومدى مراعاة مصلحة الوقف والموقوف عليه

، لأن  الأصول تبقى ملية ناجعة للمحافظة على الأموالالوقف عصيانة أموال الوقف:  -5
 تستفيد منه الأمة جيلا بعد جيل، ولا يستطيع أحد ولا تورث ونفعهاثابتة لا تباع ولا توهب 

عادة الإعمار،  عليها ويجب المحافظة ،أن يستأثر بها وحده لبقاء  ضمانابالصيانة والترميم وا 
على صرف عائداته  ةمالأعيان الموقوفة مقد   وصيانةواستمرار العائد معه، الأصل 

 لمستحقين، كما بي ن الفقهاء.ل
الوقفية سواء أكانت قصد باستثمار أموال الوقف تنمية الأموال ي  استثمار أموال الوقف:  -6

: كالإجارة لنوع المال الموقوفوملائمة  أصولا أم ريعا، بوسائل استثمارية مباحة شرعا
المرابحة، المشاركة ستصناع على أرض الوقف، المضاربة، الوقف، الاالتمويلية لإعمار 

يتزايد يوما بعد يوم، بحيث  استثمار تراكمي"فالوقف  ،2المتناقصة المنتهية بالتمليك...
ت ضاف دائما أوقاف جديدة إلى ما هو موجود من أوقاف قديمة، دون أن ينتقص من القديمة 

يجب استثمار الأموال الموقوفة سواء أكانت عقارات أم منقولات، ما لم تكن إذن  ،3شيء"
  الموقوف عليهم.ر العائد، وانتفاع موقوفة للانتفاع المباشر بأعيانها، ضمانا لاستمرا

حفاظا  بأسلوب المؤس سة الاقتصادية دار الوقفينبغي أن ي   الوقف مؤسسة اقتصادية: -7
عليه، وتنميته بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأصل الوقف، ويكون ذلك باعتماد أسلوب 

فتنمية الأوقاف تستدعي بهدف تجاوز الأساليب التقليدية،  الشركات الاستثمارية الحديثة
يمكن وصفها بالوسيط المالي بين جمهور الواقفين  .4تفكيرا اقتصاديا وتجاريا وماليا محضا

  وجهات الاستثمار والجهات الموقوف عليها.

                                                           
 .67،26مرجع سابق، ص ص: الوقف ودوره في التنمية البشرية، قاسمي، ا نظر:  -1
ته، المنعقد في دورته 3/81) 847مجمع الفقه الإسلامي الدولي رقم:  قرارا نظر:  -2 ( بشأن الاستثمار في الوقف وغلا 

 م.2774/مارس/88-3ه الموافق لـ: 8461/محر م/86-84الخامسة عشرة بمسقط )سلطنة عمان(، في الفترة الممتدة: 
م للطباعة نمية الاقتصاديّة المعاصرة، دور نظام الوقف الإسلامي في التّ أحمد محم د عبد العظيم الجمل،  -3 دار السلا 

 .821م(، ص2777-ه8421) 8مصر، ط  –والنشر والتوزيع والترجمة: القاهرة والاسكندرية
، رسالة ماجستير، المنظمة العربية للتربية والثقافة إدارة أموال الوقف وأساليب استـثمارهاعبد الكريم العيوني، ا نظر:  -4

محفّزات علاش أحمد،  نقلا عن:. 11، ص2776/2774بحوث والدراسات العربية، جامعة الدول العربية، والعلوم، معهد ال
أطروحة دكتوراه في الاقتصاد تخص ص: تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية  النّشاط الاقتصادي في الإسلام،

 . 212م(، ص2773-2771الجزائر، السنة الجامعية: )–والتسيير: جامعة بن يوسف بن خدة 
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قد قس م الأوقاف حسب الاعتبار  المشرّع الجزائريبأن   هذا المطلب ختامفي  وضّحوأ
ل على أن   هذكر السالف  87-68من قانون الأوقاف  3في المادة ، فنص  )الغرض( الأو 

. وكذا حسب الاعتبار غير أن ه لم ينص  على الوقف المشترك الوقف نوعان: عام وخاص
ع محل على تعد د الأملاك الوقفية وتنو   نفسه من القانون 1المادة ، حيث تنص  )المحل( الثاني

بأن محل الوقف قد يكون  88في المادة نص  و  الوقف بين الأموال والعقارات والمنقولات...
نص  )الزمن( وحسب الاعتبار الثالث .عملا برأي السادة المالكية عقارا أو منقولا أو منفعة

إذا يبطل بأن الوقف  21في المادة نفسه في الفصل الخامس )مبطلات الوقف( من القانون
  .1لرأي المالكية اوعليه فلا يقول بصحة الوقف المؤقت خلاف كان محد دا بزمن،

على تمت ع الوقف بالشخصية المعنوية، وبي نت  نفسه القانونمن  1كما نص ت المادة 
من قانون  44، ونص  في المادة2أن ه يثبت بجميع طرق الإثبات الشرعية والقانونية 61المادة

على إعفاء الأملاك الوقفية من رسم التسجيل والضرائب وكل الرسوم  87-68الأوقاف 
-مايو-22ه الموافق لـ: 8422-صفر-21المؤر خ في  77-78في القانون و  .3خرىالأ

ر على  23ةدالمتعل ق بالأوقاف، نص  في الما 87-68م المعد ل والمتم م للقانون 2778 مكر 
ر 23، وفي الموادجواز استغلال واستثمار الأملاك الوقفية ، 1، 7، 3، 1، 4، 6، 2، 8مكر 

   .4وكيفية المحافظة عليها استثمارهان طرق بي   88، 87، 6

                                                           
 .362-367، مرجع سابق، ص ص: 22السنة 21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 المرجع نفسه.ا نظر:  -2
 .366ص المرجع نفسه،ا نظر:  -3
-مايو-26ه المواقف لـ: 8422-صفر-26) 32السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -4

 للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: ، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني87،6م(، ص ص: 2778
 https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 
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على  ظم دول العالماستراتيجيا تسعى إلى تحقيقه مع هدفاأصبحت التنمية تمثّل 
 البرامج شتّىطبقة في ذلك ، م  اختلاف واسع بينها في كيفيات التخطيط وقدرات التنفيذ

 مختلف أنواع المؤسسات الحكومية م سخّرة الصادرة عن الأمم المتحدة، الإنمائية
في  كمؤسسة خيرية الأوقاف الإسلامية مؤسسة وقبل التعرض لدور الخيرية،و  والخاصة

 على حقيقة هذه الظاهرة ومبادئها وأبرز أبعادها أولا لوقوفتحقيق هذا الهدف، يجب ا
  المبحث إلى ثلاثة مطالب وفق الآتي:قسمت هذا وعليه ، وواقعها في الجزائر
 وخصائصها نميةالتّ  حقيقةالمطلب الأوّل: 

التنّمية كظاهرة نشأت مع نشأة البشر، حيث عمل الإنسان فطريا منذ القِدم على تطوير 
 بمفهومه الاقتصادي والاجتماعي حياته وتحسين ظروف معيشته، ولكن كمصطلح علمي

فيه من خلال وضع السياسات ورسم الخطط وتحديد البرامج، البحث بدأ الاهتمام و  والبيئي...
بعد الحرب العالمية  ...والعمل على تطبيقها لتحقيق أهدافها في واقع النّاس والمجتمعات

 معناهاحاول في هذ المطلب توضيح معنى كلمة التنمية في اللّغة، وكيف تطوّر وأالثاّنية. 
والتّعريف  للمعنى المراد من التنميةنظرة علماء الإسلام وأعرض بعدها ؟ الاصطلاحي

 ختم ببيان أهم خصائصها.لأ ،المناسب لموضوع الدراسة المقترح
   نميةالتّ  تعريفالفرع الأوّل: 

 نمية:غوي للتّ اللّ  المعنى -أوّلا
قال: زَادَ وكَث رَ، ي  يء  يَنْم و نَمَاءً ون م وًّا: )نَمَا( الشّ " :الفعل غة مأخوذة مننمية في اللّ التّ 

رْع ، ونَمَا الوَلَد ، ونَمَا المَال ، و)أَنْمَى( الشّ  يءَ أو الحديثَ يءَ: جعله نَامِيا، و)نَمَّى( الشّ نَمَا الزَّ
 .1"رهه وكثَّ ه... ونَمَّى المالَ ونحوه: زادَ ى شأنَ فعه وأعلَ رَ  يءَ:ى الشّ ونَمَّ  ...تَنْمِيَةً: أَنْمَاه  

فع من يء وتكثيره والرّ الشّ  في يادةزّ الالعمل على  تعني: يالعرب لسانالوعليه التنّمية في 
    قدره وتحسينه.

 :وتطوّره نميةالاصطلاحي للتّ  المعنى -ثانيا
 سببب نمية،التّ  مفهوم تحديد في الأقوال اختلفت فقد الاصطلاحية احيةالنّ  من اوأمّ 
 تحديد في يقتصر فبعضهم وشموليتها؛ مجالاتها حيث من نميةالتّ  عملية حول الآراء اختلاف
 هذا خلال من بتعريفها فيقوم مثلًا، الاقتصادي كالمجال معيّن مجال على نميةالتّ  مفهوم
 المجالات، لمختلف شاملة عملية هاأنّ  يرى الآخر البعض بينما نمية،للتّ  دالمحدّ  المجال

                                                           
 .659مرجع سابق، ص  المعجم الوسيط،مجمَّع اللّغة العربيّة،  -1
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ارتبط مفهوم  وعليه فقد .1نمويةالتّ  للعملية الشمولية الرؤية لهذه تبعاً  المفهوم تحديد فيكون
المعرفية كعلم  المجالاتالتنمية بداية بعلم الاقتصاد، ثم تطوّر ليرتبط لاحقا بالكثير من 

 البيئة...  و  الأرض الاجتماع، العلوم السياسية، وعلوم
 تعريف معجم المصطلحات الاقتصادية: -1

عملية التغيير  Dévelopentنمية التّ : "معجم المصطلحات الاقتصادية بتعريف وأبدأ
التي يقوم بها الإنسان من مجتمع تقليدي زراعي إلى مجتمع متقدّم صناعيا، بما يتّفق مع 

لخ، وبمعنى آخر هو تحوّل المجتمع الثابت إ ...احتياجاته الاجتماعية والاقتصادية والفكرية
Static  إلى المجتمع المتغيّرDynamic صاحب  وأجد .2الشعب"ماهير وفق احتياجات ج

في  هدفههو و  هذا التّغييرأداة الإنسان هو التغيير الإيجابي، حيث أنّ  فكرة أبرز التعريف قد
 .والمختصون في كافة المجالات وقت واحد، وهي فكرة قد أجمع عليها الباحثون

 تعريف الأمم المتّحدة: -2
 م1591تنمية المجتمع عدّة تعريفات كان أهمها تعريف عام  حدةالأمم المتّ وقد عرّفت 

بأنّ التّنمية هي: "العمليات التي يمكن فيها توحيد جهود المواطنين والحكومة لتحسين الأحوال 
تها على الاندماج في حياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحليّة ولمساعد

 البعد البيئي عريف يتجاهلتّ ال وأرى. 3بأقصى قدر مستطاع" والمساهمة في تقدّمهاالأمّة 
ؤخذ اما عند عمليات التخطيط للتنّمية، كما ي  تم وضرورة الاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية

 .بين الجميع عليه كلمة )ي مكن( لأنّه من أجل تحقيق أهداف التنمية )يجب( توحيد الجهود
 :تعريفات بعض العلماء والمفكرين -3

ها الدكتور فيعرّف ،المختصين والباحثين لدى بعض المفكرين مفهوم التّنميةأما عن 
مو نمية هي العمليات المقصودة التي تسعى إلى إحداث النّ التّ بقوله: " أحمد جابر بدران

طط مدروسة، وفي فترات زمنية معينة، وتخضع للإرادة البشرية، بطريقة سريعة ضمن خ  
بات إلى فرزها قدرات إنسانية بإمكانها إخراج المجتمع من حالة الس  ت  فعة قوية وتحتاج إلى دَ 

                                                           
شكالية التنمية،حسن بن إبراهيم الهنداوي، ا نظر:  -1   دص. م(،4002د ط )، 69كتب الأمّة، الإصدار:  التعليم وا 
مصر ودار الكتاب اللبناني: بيروت –دار الكتاب المصري: القاهرة معجم المصطلحات الاقتصادية، أحمد زكي بدوي،  -2
 .99م(، ص4002-ه4242) 4لبنان، ط –
م(، 4044-ه4222) 4الأردن، ط –والتوزيع: عمان دار المسيرة للنشر الإعلام والتنمية، عبد الرزاق محمّد الدليمي،  -3

 .22ص
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 أنّ التنميةب منه وأفهم .1حالة الحركة والتقدم، كما أنها تتطلب حكما تسير نحوه إلى الأفضل"
، يهتم بتحسين الجوانب المادية ومستمر إرادي واع فعل ، بل هيليست عملا عشوائيا

  . يؤثّر فيه ويتأثر به فرد من أفراد المجتمعكإنسان و  لمعنوية لهللإنسان دون إغفال الجوانب ا
تعني التّحرّك العلمي المخطّط لمجموعة من نمية: "أنّ التّ  عاطف غيث الأستاذ ويرى

معيّنة  )نسق فكري أو عقائدي( العمليات الاجتماعية والاقتصادية، تتمّ من خلال أيديولوجيّة
غوب فيها إلى حالة مرغوب أجل الانتقال من حالة غير مر المستهدف، من لتحقيق التّغيير 

 الأسلوب يعتبرهاو  ،بالتخطيط العلمي المدروسيربط عملية التنمية  هوأجد .2ليها"إالوصول 
 .للأفراد رغوبةماللإنسانية للوصول إلى الرّفاهية تتبعه المجتمعات ا يجب أن الذي المناسب
في كتابه "نظرية الّتنمية  3شومبيتريقدّم للفصل بين مصطلح التنّمية ومصطلح النّمو و 

ر تدريجي غي  هو تَ  النّموالاقتصادية" تفسيرا لكل من مفهومي النّمو والتّنمية، حيث يرى أنّ 
قوى تاج فهي نِ  التّنميةمنظّم يحدث في الفترة الطّويلة نتيجة الزّيادة العامّة في الموارد، أمّا 
ر تلقائي غير متّصل، غي  تعمل داخل النّظام عندما تكون العوامل الأخرى ثابتة، وهي بذلك تَ 

تحصل بين المتغيّرات  لات الكميّة التيبدّ يهتم بالت فالنّمو ،يظهر بفعل قوى توسّعية ضاغطة
، كالدّخل الوطني والنّاتج الوطني والإنتاج الإجمالي، وحصّة الفرد منها، وتشتمل الاقتصادية

لات الاقتصادية وغير الاقتصادية، التي تتحقّق في بلد حوّ على مجمل التالتنّمية إضافة لذلك 
 .4معيّن بصورة قصدية إراديّة من خلال اعتماد سياسات البرامج الإنمائيّة طويلة الأجل

  
                                                           

مركز الدراسات الفقهية والاقتصادية )سلسلة كتب اقتصادية  التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة،أحمد جابر بدران،  -1
  .40م(، ص4042-ه4225) 4مصر، ط –لقاهرة جامعية(: ا

، محمد الطاهر قادرينقلا عن: . 49المكتب الجامعي الحديث، صدراسات في التّنمية الاقتصادية، محمد شفيق،  -2
-ه4222) 4لبنان، ط –مكتبة حسن العصريّة: بيروت التّنمية المستدامة في البلدان العربية بين النّظرية والتّطبيق، 

 .45ص م(،4042
 الاقتصاد في أمريكي عالم( م4992-4650)  (Joseph Alois Schumpeter) شومبيتر ألويس جوزيف: هو -3

 التحليل الاقتصاد، من أهم أعماله: تاريخ في الخلاقة الفوضى لنظرية بترويجه هراشت   نمساوي، أصل من السياسية والعلوم
 الرابط: الموقع الإلكتروني ويكيبيديا،ا نظر:  والتنمية. الاقتصادية الدورة الاقتصادي، نظرية

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?search=%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%8
1%20%D8%A3%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%B3%20%D8%B4%D9%88%D9%85%D8
%A8%D9%8A%D8%AA%D8%B1&title=%D8%AE%D8%A7%D8%B5%3A%D8%A8%D8%A

D%D8%AB&fulltext=1&ns0=1 
 . 44مرجع سابق، ص، العربية التّنمية المستدامة في البلدان، قادريا نظر:  -4
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 لتنمية:الاصطلاحي ل معنىلاتطوّر  -4
ريع )الزيادة نمية إلى مجرّد النّمو الاقتصادي السّ ختزل التّ ت ابقةالسّ  عريفاتالتّ  معظمنجد 

السريعة والمستمّرة في مستوى الدخل الفردي عبر الزمن(، وقد شهدت بلدان نامية معدلات 
مستويات المعيشة فيها بلا خل الوطني قريبة من المعدل المرغوب، ورغم ذلك بقيت للدّ  نموّ 

 .1تحسّن، واستمرّت معاناة سكانها من الفقر والجهل والمرض والتعطّل
 نميةالتّ  معنى تحديد في ظرالنّ  يعيدون بها المهتمين جعل نميةالتّ  مفهوم في الخلل فهذا

 أخرى جوانب هناكف الاقتصادي، الجانب على بمقصورة ليست نميةالتّ  عملية أنّ  منهم إدراكاً 
 بوصفه بالإنسان الاهتمام عن فضلاً  ،الاقتصادية نميةالتّ  نجاح تحقيق في أهميتها لها

 لمختلف الشاملة نميةالتّ  نحو التوجه يظهر بدأ ذلك على وبناء ،نميةللتّ  الأساس المحور
 إحداث إلى تهدف التي الاجتماعية نميةالتّ  فنجمت الاجتماعية والأنشطة الحياة مجالات
 المعنويةو  )الاقتصادية( المادية الاهتمام أكثر بتحسين الظروف طفقو  .2بشرية تنمية

توفير فرص العمل بمعا للإنسان، وازداد العمل على تنمية الموارد البشرية  )الاجتماعية(
  عمليات الإنتاج وتقديم الخدمات. ستفادة منها فيللا ،التعليم والتدريبو 

ر البيئي، على غرار تفاقم مشكلة التدهوّ ومع نهاية العقد الأخير من القرن العشرين، 
وبداية اصطدام مطالب حماية البيئة بمطالب التنمية الاقتصادية التي لم تأخذ بعين الاعتبار 

إلى تنمية تهدف  وأراها .3نمية المستدامةالتّ  حاجات الأجيال المستقبلية، برز مصطلح
 والاجتماعية، ومتطلّبات البيئة.تحقيق الانسجام بين متطلّبات التنّمية الاقتصادية، 

في تقرير الاتحاد العالمي للمحافظة على الموارد  عام كمفهوم الإشارة إليه تسبققد و 
الاستراتيجيّة الدّولية للمحافظة على البيئة" تحت عنوان: " م1591الطّبيعية الذي صدر عام 

هي السّعي الدّائم لتقدير نوعيّة ": كالآتي ا للتنمية المستدامةدمحدَّ  اتعريف ضع للمرّة الأولىفوَ 

                                                           
ورقة بحث مقدّمة في الملتقى الدولي: "التنمية المستدامة إشكالية التنمية المستدامة وأبعادها، ، عمار عماريا نظر:  -1

م، كلية 4009 /أفريل /09-00-ه4246 /ربيع الثاني /04-04والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة"، المنعقد خلال: 
–الجزائر، شركة دار الهدى للطباعة والنشر: عين مليلة –العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس: سطيف 

 .29(، ص4009الجزائر، ط )
شكالية التنمية، ا نظر: الهنداوي،  -2   مرجع سابق، دص.التعليم وا 
 .25مرجع سابق، صإشكالية التنمية المستدامة وأبعادها، ، عماريا نظر:  -3
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مكانات النّظام الطّبيعي الذي يحتضن الحياة"  .1الحياة الإنسانيّة مع الأخذ بالاعتبار قدرات وا 
عملية في  والمحافظة على الموارد الطبيعية البعد البيئيب الاهتمام ضيفتعريف ي   أوّلوهو 

تقييم الأثر  التغافل عن الغفلة أو فيجب عدم، غيّبا في المفاهيم السّابقةم  كان  الذي، نميةالتّ 
  للمشاريع التنّموية.البيئي والاجتماعي والاقتصادي 

 للتعبير عن السّعي لتحقيق نوع من العدالة خدماست  و  علمي مصطلحك ثم نضج مفهومه
سنة  بشكل رسمي أوّل مرّة بين الأجيال الحالية والمستقبلية، في الاستفادة من الموارد الطبيعة

مستقبلنا "تحت عنوان:  في تقرير 2برونتلاند رويجمن قبل رئيسة وزراء النّ  م1591
نمية التّ  تعريف هذه الأخيرة فحدّدت ،نميةجنة العالمية للبيئة والتّ اللّ قبل  المعدّ من "المشترك

ادمة دون المساس بقدرة الأجيال الق الجيل الحالي،احتياجات  فيتنمية تَ ها: "المستدامة بأنّ 
 لتّنميةالبعد الإنساني والأخلاقي لعملية اعلى  أكثر يركّز اتعريف وأراه .3"تلبية احتياجاتها على

 .، ضمانا لبقاء الإنسان وعيشه حياة كريمة على هذه الأرضكي تبقى مستمرة عبر الزمن
لبي احتياجات نمية المستدامة التّنمية التي ت  قصد بالتّ : "ي  أسامة الخوليويعرّفها الأستاذ 

دون الإخلال بقدرات الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها... إنّها عملية تغيير الحاضر 
استغلال الموارد وتوجيه الاستثمارات، وتكييف التّنمية التّقنية والتّطوير المؤسّسي  حيث يجري

 هوأجد .4طلعاتهم"بتناسق يعزّز الإمكانيات الحاضرة والمستقبلية في تلبية احتياجات البشر وت

                                                           
. 25،22، ص ص: 4004أبو ظبي، يناير مستقبل العمل البيئي في الوطن العربي، مصطفى كمال طلبة وآخرون،  -1

 .54مرجع سابق، صالتّنمية المستدامة في البلدان العربية بين النّظرية والتّطبيق، ، قادرينقلا عن: 
لدت( Gro Harlem Brundtland) برونتلاند هارلم : غروهي -2  اشتراكية، ديمقراطية نرويجية سياسية ،م4626 سنة و 

 وزراء كـرئيسة فترات لثلاث خدمت. العامة والصحة المستدامة التنمية في الدوليين الزعماء وأحد وطبيبة، ودبلوماسية،
 كـمبعوث العالمية، وعملت الصحة منظمة عام كمدير   أيضًا خدمت كما ،(69–4660 ،96–4699 ،4694) النرويج
الرابط:  الموقع الإلكتروني ويكيبيديا،ا نظر:  .مون كي بان المتحدة الأمم عام أمين لصالح المناخ بتغير معني خاص

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?search=%D8%BA%D8%B1%D9%88+%D9%87%D8%A
7%D8%B1%D9%84%D9%85+%D8%A8%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%84%D
8%A7%D9%86%D8%AF&title=%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D8%A8%D8%AD%D8%AB&

profile=advanced&fulltext=1&ns0=1 
3-WCED  (اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية) ،الإسلام والّتنمية عودة راشد الجيوسي،  نقلا عن: .24، ص4690

ؤى كونية جديدة،–المستدامة  ترجمة مجموعة جمانة وليد وآخرون الإسكندرية، مؤسسة فريدريش ايبرت: مكتب الأردن  ر 
  .44م(، ص4042-ق، د ط )تشرين الأولوالعرا

أبو ظبي،  والمتطلبات الاقتصادية والدولية: السجل العلمي لندوة البيئةأبعاد التنمية المستدامة، أسامة الخولي،  -4
 .54مرجع سابق، ص، ية المستدامة في البلدان العربيةالتّنم، دريقانقلا عن: . 54،54م، ص ص: 4004

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 ؛نمية المطلوبةالتّ  ا:أهم المسائل التي تعالجه ، فتناولالمستدامة نميةيطرح نموذجا جديدا للتّ 
، للحاجياتالحد الأساسي تجاوز لا ت الدائمة للبشرية جميعا، التي تضمن معيشة نميةوهي التّ 
 .تتخطّى حدود الممكن عة لمستويات الاستهلاك دون أنمشجّ تطلّب انتشار القيم الالتي ت

: يعتقد أنّ مفهوم تقليدي :1همالتنمية ل ينمفهوم التمييز بينما تقدّم يمكن ل وخلاصة
نمو دخل الفرد مؤشّر لمدى التطوّر في طريق التنمية، فالنّمو الاقتصادي يساوي التنمية 

ظهر بعد  ومفهوم حديث:حيث أنّه يزيل تلقائيا الفقر والفروقات بين الأفراد والجماعات. 
فشل جهود التنمية في العالم الثالث، وتراجع معدّلات النّمو الاقتصادي في الدول المتقدّمة 
في سبعينيات القرن العشرين ينادي إلى توسيع مفهوم التنمية ليشمل أهدافا أخرى بالإضافة 
إلى الأهداف الاقتصادية فحظي الجانب الاجتماعي والسياسي والثقّافي بقدر كبير من 

   لاهتمام، وكذا المحافظة على منظومة البيئة التي يعيش فيها الإنسان.ا
 :إسلامي منظور من نميةالتّ  معنى -ثالثا

لكن عرف مصطلحات قريبة إلى  التنمية،تعبير  قديما لم يعرف الفكر الإسلامي
من أصدق ير عممصطلح العمارة والتّ عتبر ي  و  مارة،الع  ، والإحياء، مكينالتّ مضمونه وهي: 

وقد صر، ايحمل مضمون التنمية بمعناها الواسع والمع إذ المصطلحات تعبيرا عن التنمية
 . 2هوض بمختلف مجالات الحياة الإنسانيةيزيد، فهو النّ 

أن يقدّم  تعريفاً للتنّمية يتوافق مع الرؤية حسن بن إبراهيم الهنداوي حاول الدّكتور و 
الإسلامية للكون والحياة والإنسان، ويتماشى مع تعاليم الدّين الإسلامي الحنيف، فضلًا عن 

: "إنّ التّنمية من منظور إسلامي تعني: فقال -حسب رأيه–استيعابه كلّ مجالات التنمية 
حسن، وتكون مستمرة وشاملة لقدرات عملية تطوير وتغيير قدر الإمكان نحو الأحسن فالأ

الإنسان ومهاراته المادية والمعنوية، تحقيقاً لمقصود الشارع من الاستخلاف في الأرض، 
برعاية أولي الأمر، ضمن تعاون إقليمي وتكامل أممي، بعيداً عن أيّ نوع من أنواع 

ستخلاف الله تعالى ق المقصد من احقّ في إشارته إلى أنّ التنمية يجب أن ت   وأجد .3التبعية"
بيان بأنّ التنمية في الإسلام تبني الإنسان  -وهو عمارتها كافة بالخير-للإنسان في الأرض 

                                                           
 .49مرجع سابق، صالإعلام والتنمية، أ نظر: الدليمي،  -1
مذكّرة ماجستير في العقود والمسؤولية، كلية  الوظيفة الاقتصادية للوقف ودوره في التنمية،ا نظر: الجلالي دلّالي،  -2

    .92م(، ص4002-4002الجامعية: )جامعة الجزائر، السّنة –الحقوق 
شكالية التنمية، الهنداوي،  -3  مرجع سابق، دص.التعليم وا 



 المبحث الثاني: حقيقة التّنمية، مبادئها، أبعادها وواقعها في الجزائر 

 50 

راعي نفسه دون إهمال حقوق غيره من البشر، وحق بيئته التي يعش الحكيم الذي ي  العادل و 
 .تنمية شاملة ومستدامةفيها من حيوانات ونباتات وموارد مختلفة... وهي بذلك 

 اتتطلع إليه التيل مفهوم التنمية را حو تصوّ  عبد الكريم بكارطرح الأستاذ كما 
جمع فيه بين أهداف التنمية في الإسلام وضرورة إقامة  ،المجتمعات الإسلامية المعاصرة

أطلق و  ترتيب الأولويات في العملية التنموية،مع  التوازن والانسجام بين جوانبها المختلفة
ل المجتمع وهي: "مجموعة الجهود المتنوّعة والمنسّقة التي تؤهّ  المتكاملةالتنمية عليه اسم 

وهي تشمل حسب طرحه: التنمية الفكرية، التنمية المعرفية،  ،1المسلم للقيام بأمر الله تعالى"
فاهية فالرّ التنمية الاقتصادية، و الاجتماعية، صية، التنمية الأخلاقية، التنمية تنمية الشخ

ها قني... كلّ دريب والاستمتاع بأوقات الفراغ والتقدّم التّ عليم والتّ العمل والتّ حة وفرص والصّ 
ناخ البيئي والاجتماعي الذي شيء واحد، وهو تأهيل المسلم ورفع كفاءته، وتهيئة الم  لتهدف 

 .2الأرضفي  لقيام بواجب الاستخلافالعالمين وا يساعده على أداء حقوق العبودية لربّ 
حتى  للمسلم والأخلاقيةالجوانب المادية والروحية  ترعى التنمية في الإسلامنّ أببيّن  أراهف

    . كإنسان تسعى إلى تحقيق رفاهيته دون إهمال عزّته وكرامتهو ، يكون نافعا للمجتمع والأمة
حسب - للتّنمية المستدامة متميّزا تعريفا بافضل علي أحمد صالحالأستاذ  اقترحثم 

مكنات الصّلاح والنّفع بكونها: "إيصال الجيل الحاضر لأقصى م   -المرجعية الإسلامية
في  فللتنمية المستدامة .3الدنيوي والأخروي بما لا يؤثّر سلبا على متطلبات الأجيال القادمة"

: دنيوي يشمل جميع عد مجاليب  : وهو منهج الله تعالى. وعد مرجعيب  : عدة أبعاد رأييه
اجتماعية وسياسية وبيئية، وأخروي يشمل كل أعمال نشاطات الحياة؛ دينية اقتصادية 

: فعل كل عد تطبيقيب  : يشمل الحاضر مع حق الأجيال القادمة. عد زمانيب  . الإنسان النافعة
: على عد تكليفيب  : يشمل كل أرجاء المعمورة فلا تحده حدود. عد مكانيب  ممكنات الإنسان. 

  .4كل الأفراد حكاما ومحكومين

                                                           
م(، 4044-ه4224) 2سوريا، ط –دار القلم: دمشق  مدخل إلى التّنمية المتكاملة )رؤية إسلامية(،عبد الكريم بكار،  -1

  .40ص
 .المرجع نفسه ا نظر: -2
–وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية: الدوحة  الكفائيّة سبيل التّنمية المستدامة،الفروض أحمد صالح علي بافضل،  -3

 .24صم(، 4042-ه4225) 4قطر، ط 
  .24،24ص ص:  ،المرجع نفسه ا نظر: -4
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  :1المستدامة من منظور إسلامي تشمل المفاهيم الأساسية التاليةالتنمية وعليه 
وتمثل السّعي الهادف للحصول على الحكمة من جميع الأمم، وتبادل المعرفة  الحكمة: -

 لتحويل المجتمعات إلى مجتمعات بيئية تتبنى الاستدامة كمنهج حياة.
 .مستدامة مبنية على الحقوقكم الرشيد، وهو جوهر أساسي لقاعدة ويعني الح   العدل: -
 وتشير إلى توافق آراء المجتمع على ما ي عتبر جيّدا للجميع. المصلحة: -
 ويشير إلى إعمال رأس المال الفكري لإيجاد الحلول للمشاكل الحالية والنّاشئة. الاجتهاد: -

الاقتصادي، بل الوصول إلى مجتمع مو فالتنمية المستدامة ليست مجرّد تحقيق النّ 
شود، متكامل الاحتياجات، تساعد الإنسان على تحقيق وظيفته بإيجاد مجتمع العمران المن

تلبية متطلباته الدنيوية والأخروية، فهي مطلب نافع تهفو إليه  كي يعيش في رفاهية تمكّنه
الإسلام كدين و  .2فمشروعيتها في الإسلام لا تحتاج إلى برهانالشعوب الخيّرة، ومن ثمّ 

وطريقة حياة وحضارة إنسانية يوفّر آفاقا جديدة لاكتشاف الأسباب الجذرية للأزمات ومنهج 
المناخي، وانتشار فيروس نقص التغيّر  :البيئية والاقتصادية والاجتماعية التي تتجلى في

 سلامية فإنّ هذه المشاكلومن وجهة النظر الإ وانعدام الأمن... ،مكتسبة، والفقرالمناعة ال
عزي الإسلام السبب الجذري لهذه دلائل تشير إلى فشل اقتصاد السوق والفكر اللبرالي، كما ي  

لى الخروج عن الفطرة )خلافة( الأزمات إلى غياب قوامة   . 3الإنسان وا 
 تقليد طريق عن لا تكون الإسـلامي للعالم الحقيقية نميةالتّ  أنّ  يجب التأكيد علىكما 

 عملية بأنّ  وعيه عن معبّرة داخله من نابعة تكون أنْ  يجب بل التنمية، في معيّن نموذج
 الرئيس ببالسّ  يكون أنْ  غرابة لاو  ،خارجية تأثيرات أي عن بعيدة مستقلة هي عملية التنمية
بل  مستقلة، تكن لم هاأنّ  منه، العربي سيما لا الإسلامي، العالم في التنموية المشاريع لفشل
 التنمية استقلالية كذلك، والتّطوير في التّحديث الغربي موذجللنّ  قليدوالتّ  بعيةبالتّ  صفةمتّ  كانت

 ،للاستفادة مفتوحاً  المجال يبقى بل الآخرين، من تجارب الاستفادة عدم بالضرورة تعني لا
 .4والتبعية الاستقلالية بين واقعة المنافاة لكن والاستفادة، الاستقـلالية بين منافاة فلا

 

                                                           
 .45،42مرجع سابق، ص ص: الإسلام والّتنمية المستدامة، ا نظر: الجيوسي،  -1
 . 22مرجع سابق، صالفروض الكفائيّة سبيل التّنمية المستدامة، : بافضل، ا نظر -2
 . 50مرجع سابق، صالإسلام والّتنمية المستدامة، الجيوسي، ا نظر:  -3
شكالية التنمية، ا نظر: الهنداوي،  -4  مرجع سابق، دص.التعليم وا 
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  :للتّنمية المقترح التعريف -رابعا
الأكثر تداولا وقبولا واستخداما من قبل  التّنمية المستدامة مصطلحأصبح لقد 

 قترحأالسّابقة أن  التّعريفاتل من خلال حاو المهتمين، وهو المقصود بالبحث، فأالمختصين و 
النّابعة من قيم  المعتدلة المستمّرة، التّطويرو  التّحديث عملياتالتّالي: هي  التّعريفله 

والفلاح الدنيوي  المعيشة مستوياتصول بالإنسان إلى أرقى للو  ومعتقداته،المجتمع 
التي تحمي البيئة وتحافظ على الموارد  الشّاملة لمختلف أنشطة المجتمع، ،والأخروي
لأمثل اعتماد الوسائل المناسبة لتحقيق الاستثمار او  بعدم استنزافها للأجيال القادمة الطّبيعية

 كالآتي: تبعا لعلاقته بموضوع الدراسة عناصره وأشرح .لها
 عمل الإسلامي والوقف ،رةممستّ  معتدلة تطويرو  تحديث التنمية المستدامة عمليات -
)اقتصادية، معتدل في أنشطته  في كل عصر، المتجدّدة يتماشى وحاجات المسلمين خيري

 (،والمعنوية؛ الروحية ،ماديةالاستثماراته ونفقاته )...(، متوازن في ، بيئيةاجتماعية، ثقافية
  .الدوام والاستمرار حسب رأي جمهور الفقهاءو  التّأبيد شروطه أهم منو 

التنمية المستدامة يجب أن تنطلق من قيم المجتمع ومعتقداته وتتوافق معها، والوقف  -
الله عليه وسلّم والمسلمين عمل بها النبيّ صلى ي الحنيف، الإسلام الدين شرعها حميدةسنة 

 .، حفظ للأمة دينها وقيمها الحضارية قرون عديدةمن بعده
تهدف التنمية المستدامة إلى ترقية الإنسان اقتصاديا واجتماعيا وعلميا وثقافيا، وقد  -

خلال تاريخها الطويل على تقديم يد العون لجميع الفئات المحتاجة  الإسلامية عملت الأوقاف
 ...، أسرى، مديونينفي المجتمع من فقراء، مرضى، أيتام، أرامل، طلبة علم

وقاف الغاية القصوى للتنمية المستدامة فلاح الإنسان في الدنيا والآخرة، والأ -
 الأجر ضاة ربه واستمرارمر  الواقف، ويبتغي بها اتالخير كل ب المسلمين دنياالإسلامية ملأت 

 الثواب حتى بعد موته.و 
 العيش ورعاية حق الأجيال القادمة في المحافظة على البيئةب مةالتنمية المستدا تهتم -

موارد الطبيعة المختلفة، ولا يخفى دور الأوقاف الإسلامية في المحافظة الالاستفادة من و 
سيّدنا عمر  ، وقيامعبر الزّمن حتى يستمر نفعها لفنتها من التّ اعلى الأموال وتنميتها وصي

على الفاتحين حماية لحقوق أجيال  وعدم قسمتها العراق سواد أراضي رضي الله عنه بوقف
 الأمة القادمة خير دليل على ذلك.
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 نمية المستدامةالفرع الثاني: خصائص التّ 
طويلة، شاملة، متكاملة في أبعادها واعية، متشعّبة، عملية التنّمية المستدامة 

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية والبيئية، غايتها الإنسان والمحافظة على البيئة 
 المستدامة التنمية سماتيمكن استنتاج أهم  من تعريفات بناء على ما تقدّمو  التي يعيش فيها.

 :1الآتيفي 
 من تعقيدا وأكثر تداخلا أكثر باعتبارها عام، بشكل التنمية عن تختلف المستدامة التنمية -أولا

 بالمجال الطبيعي والمجال الاجتماعي. يتعلق فيما خاصة الأخيرة، هذه
 في فقرا الشرائح أكثر واحتياجات متطلبات تلبية إلى أساسا المستدامة التنمية تتوجه -ثانيا

 العالم. من ظاهرة الفقر في حدال إلى وتسعى تمع،لمجا

 على والإبقاء والثقافية الروحية الجوانب بتطوير يتعلق نوعي ب عد المستدامة للتنمية -ثالثا

 الحضارية للمجتمعات الإنسانية. الخصوصية

 تداخل لشدة ا؛تهمؤشرا وقياس عناصرها فصل المستدامة التنمية حالة في يمكن لا -رابعا

 .والنوعية الكمية الأبعاد

 مبادئها من مستمدة انهأ المستدامة بالتنمية المتعلقة التعاريف خلال من الملاحظ -خامسا

 بربط الاهتمام نجد وهنا الاقتصادية"، الفعالية البيئة، الاجتماعية، حماية العدالة: "وهي الثلاثة

 البيئية. بالجوانب والاجتماعية الاقتصادية الجوانب
و طاقة عمل، الإنسان مجرّد مورد أه لا يرى في يتميز مفهوم التنمية المستدامة أن -سادسا

بداع يشارك في فيه كائنا أخلاقيا قادرا على الإ أو مجرّد عنصر من عناصر الإنتاج بل يرى
حياة مجتمعه، ويستثمر بيئته، ويسخّر مواردها. فيؤكّد منهج التنمية المستدامة على دور 

 البشر ضمن السياق الاجتماعي الذي يعيشون فيه.
 النشاطات حقل وقع إذا قويةال الاستدامة :مستويين المستدامة التنمية لمفهوم -سابعا

البيولوجية،  الدائرة ضمن تكون الأخيرة وهذه الإنسانية، النشاطات مجال ضمن الاقتصادية
 الاستدامةو  البيئية، الحدود إطار في يتم أن يجب والاجتماعية الاقتصادية التنمية في التوسعف

 ... التكنولوجي المالي، البشري، المال رأس أشكال مختلف بين الإحلال فكرة ترفض القوية

                                                           
. وا نظر: محمد محمود حسن 62،64مرجع سابق، ص ص: التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، أ نظر: بدران،  -1

رسالة ماجستير في العمل  دور الوقف في التنمية الاجتماعية المستدامة "دراسة حالة الأوقاف في الأردن"،أبو قطيش، 
  .42-44م(، ص ص: 4004-ه4242معية: )الجامعة الأردنية، السنة الجا–الاجتماعي: كلية الدراسات العليا 
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 الاستدامة ثابتا. أما الطبيعي المال رأس مخزون من جزء الأقل على بقاء ضرورة وتدعم
 رأس مخزون يكونف المال، رأس أشكال مختلف بين الإحلال من درجة تفترض الضعيفة

 القابل الطبيعي المال أن: رأس تقر " التيsollowقاعدة " إلى استنادا ثابتا، الشامل المال
 المالي. أو التكنولوجي المال برأس الزمن بمرور استبداله يمكن للفناء
 وأهدافها المستدامة نميةالتّ  مبادئ ب الثاني:المطل

بعد الوقوف على مفهوم التنمية المستدامة )التعريف والخصائص(، سأعمل من خلال 
المبادئ التي تقوم عليها عملية التنمية المستدامة، وما و  الأسستوضيح  على هذا المطلب

 ؟الأهداف العامة التي تسعى إلى تحقيقها أهم هي
 نمية المستدامةالتّ  مبادئالفرع الأول: 
أهم  الاستدامة قواعدالمجتمعات إلى نظام قائم على  يّر أو بالأحرى تطوّرغتيمثّل 

 طرف يتطلّب تغييرا جوهريا في الوعي والعمل من حيثتحديات القرن الحادي والعشرين، 
هنا بحاجة ونحن  ،)أفراد، شركات ومؤسسات، منظّمات وجمعيات، دول وحكومات( الجميع

ي معنف ،السياسات والبرامج الإنمائية االتي يسترشد بها واضعو إلى مجموعة من المبادئ 
 :تمثّل فيت الأسسو  المبادئ من ستند إلى مجموعةالاستدامة المنشودة ي

دماج البيئة من البداية تحديد الأولويات بعناية -أ الأولالمبد  :وا 
اقتضت خطورة مشكلات البيئة وندرة الموارد المالية التشدد في وضع الأولويات، وتنفيذ 

الصحية قائمة على التحليل التقني للآثار إجراءات العلاج على مراحل، وهذه الخطة 
عندما يتعلق و  وتحديد المشكلات الواجب التصدي إليها بفعالية.والإنتاجية لمشكلات البيئة 

الأمر بحماية البيئة، فإن الوقاية تكون أرخص كثيرا وأكثر فعالية من العلاج وتسعى معظم 
 فتضع البلدان إلى تقييم تخفيف الضرر المحتمل من الاستثمارات الجديدة في البنية التحتية،

لنسبية عند تصميم استراتيجيتها المتعلقة بالطاقة، كما تجعل في الحسبان التكاليف والمنافع ا
 .1البيئة عنصرا فعالا في إطار السياسات الاقتصادية والمالية والاجتماعية والتجارية والبيئية

 

                                                           
مؤسسة  الوقائع الاقتصادية من التاريخ القديم إلى بداية القرن الواحد والعشرين،ا نظر: عبد الله خبابة ورابح بوقرة،  -1

الإسلام والّتنمية . وا نظر: الجيوسي، 442-444م(، ص ص: 4006مصر، د ط )–شباب الجامعة: الاسكندرية 
مرجع سابق، ص التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، . وا نظر: بدران، 49-49مرجع سابق، ص ص: المستدامة، 

 . 49-42مرجع سابق، ص ص: دور الوقف في التنمية الاجتماعية المستدامة، . وا نظر: أبو قطيش، 69-62ص: 
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 :العدالة القائمة على الإنصاف -المبدأ الثاني
جعل متوازنة في المجتمع وثرواته، ما  العدالة تعني حصول الناس على حقوق

المجتمعات تسعى لإيجاد آليات اقتصادية واجتماعية تحد من مشكلة ازدياد الفقر والبطالة 
عليا بين والتهميش التي تصيب فئات واسعة من السكان. والإنصاف يعني تكافؤ الفرص فِ 

في عملية التنمية المستدامة، فهذه التنمية تسعى إلى إشراك  ور هاملإنصاف دولالناس، 
جميع الناس في عملية التنمية، وتحارب أي شكل من أشكال التّهميش لأي جماعة أو فئة، 

كما يعني الإنصاف المساواة بين تحرص على استفادة جميع السكان من مكتسبات التنمية، و 
    .1الأجيال الحالية الأجيال اللاحقة لحسابالأزمنة، فيعمل على عدم التفريط في مصلحة 

 :إنسانيمبدأ تشجيع دور مجتمع عالمي  -المبدأ الثالث
أو  لجميع البشر دون أن يؤثّر أي فردبزيادة درجة الحرية وتعزيز مبدأ إدراك الذات 

تعزيز على الآخرين، ويتطلّب ذلك مجموعة من السياسات التنفيذية تتمثّل في:  سلبا مجموعة
التسامح بوصفه حجر الزاوية في التعاملات الاجتماعية، تجسيد حقوق الإنسان في إطار 

رص عادلة للوصول لدعم مواطنة كوكبية مثل "ميثاق الأرض"، تقديم حكم رشيد، ضمان ف  
 .2وموارد الكوكبن كأساس لإدارة القضايا العالمية الحياة الطبيعي، إيجاد التعاو 

 :احترام جميع أشكال مجتمعات الحياةمبدأ  -المبدأ الرابع
، ويمكن تقديم ري لجميع أشكال الحياة في المحيطبضمان المحافظة على التنّوّع الضرو 

مجموعة من السياسات والآثار التنفيذية لهذا المبدأ: حصاد الكائنات الحية فقط من أجل 
البيولوجي لكوكبنا، تشكيل  القدرة على التجدّد، تحمّل مسؤولية الإدارة والإشراف على التنّوّع

أنماط استخدام الأراضي للحد من تعدي الإنسان على أشكال الحياة الأخرى، تعزيز التنوّع 
 .3، المحافظة على مجموعة متنوّعة من الجينات الموجودةالعمرانيةالبيولوجي في المساحات 

 :والتنظيميةدام القدرات الإدارية الاقتصاد في استخالاستمرارية و  -بدأ الخامسالم
 .التمويل الذاتي لمشروعات التنمية العمل على استمرار الاستمرارية تتحقّق عن طريق

العمل على تنفيذ سياسات أكثر تنظيما عن طريق يكون  في استخدام القدرات والاقتصاد
                                                           

الإسلام والّتنمية . وا نظر: الجيوسي، 442-444، مرجع سابق، ص ص: الوقائع الاقتصاديةا نظر: خبابة وبوقرة،  -1
مرجع سابق، ص التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، . وا نظر: بدران، 49-49مرجع سابق، ص ص: دامة، المست
 .49-42مرجع سابق، ص ص: دور الوقف في التنمية الاجتماعية المستدامة، . وا نظر: أبو قطيش، 69-62ص: 

 المراجع نفسها. ا نظر: -2
 المراجع نفسها. ا نظر: -3
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أو قيود الاستيراد لأنواع معينة من المبيدات الحشرية،  وقدرة مثل: فرض ضرائب على الوقود
لمؤسسات الصناعية التي تسعى إلى التقليل من الأخطار البيئية، مثل لمبدأ الحوافز  إدخال

هج الذي يعتبر أقوى من الن   العام الحملات الرامية إلى إطلاع الرأي العام ونشر الوعي
 .1الأكثر تقليدية
 :العمل مع القطاع الخاصالتعاون و  -المبدأ السادس

مجتمعه يولّد لديه شعورا بالمسؤولية والمتعة، ومتى حساس الفرد بالانتماء إلى إإنّ 
يجب على الدولة  كما ود وتعاون منتج فإنّ ذلك يوسّع قدراتهم وخياراتهم.عاش الناس بِ 

لعملية التعامل بجدية وموضوعية مع القطاع الخاص باعتباره عنصرا أساسيا في ا
نشاء نظام )الإيزووذلك من خلال تشجيع التحسينات البيئية للمؤسالاستثمارية،  ( 2سات وا 

. كذلك توجيه التمويل الخاص يها أنظمة سليمة للإدارة والبيئةالذي يشهد بأن الشركات لد
 .3صوب أنشطة تحسين البيئة مثل مرافق معالجة النفايات وتحسين كفاءة الطاقة

 الإشراك الكامل للمواطنين:و  المشاركة المجتمعية -المبدأ السابع
والمجتمع المدني بمؤسّساته في اتّخاذ القرارات التنّموية والمشاركة في  إنّ مشاركة الناس

صنع التنمية في مختلف مراحلها من ولادة الفكرة وصولا إلى تحديد الاحتياجات والأولويات، 
 فريق هذا المفهوم هوبمن أهم روافد التنمية المستدامة، والمجتمع المدني  ،فالتنّفيذ والمراقبة
نب القطاعين الحكومي والخاص وشريك كامل الحقوق والمسؤوليات في مؤسّسي إلى جا

، تكون فرص النجاح قوية بدرجة التصدي للمشكلات البيئية لبلد ما ندالعمليات التنموية. وع
قدرة المواطنين في  -: وهي مشاركة ضرورية بسببكبيرة إذا شارك المواطنون المحليون، 

                                                           
الإسلام والّتنمية . وا نظر: الجيوسي، 442-444، مرجع سابق، ص ص: الوقائع الاقتصاديةوبوقرة، خبابة  ا نظر: -1

مرجع سابق، ص التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، . وا نظر: بدران، 49-49مرجع سابق، ص ص: المستدامة، 
 .49-42مرجع سابق، ص ص: دور الوقف في التنمية الاجتماعية المستدامة، . وا نظر: أبو قطيش، 69-62ص: 

ضعت هذا النظام منظمة المواصفات الدولية وهي إحدى وكالات الأمم المتحدة المتخصصة المتواجدة وَ  نظام الإيزو: -2
سسا هي التي وضعت مؤخراً أ  و  ،في جينيف التي تعمل في مجال التوحيد القياسي العالمي لمختلف السلع والمنتجات والمواد

 .وضوابط ومقاييس لعلامة جودة ضمن برنامج شامل للجودة لتكون وسيلة للترويج في مجال التصنيع والتجارة الدولية
 ، الرابط: 46:00في الساعة:  04/44/4046استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني لشبكة جامعة بابل،أنظر: 

https://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=9&depid=3&lcid=51444   
الإسلام والّتنمية . وا نظر: الجيوسي، 442-444، مرجع سابق، ص ص: الوقائع الاقتصاديةا نظر: خبابة وبوقرة،  -3

مرجع سابق، ص التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، . وا نظر: بدران، 49-49مرجع سابق، ص ص: المستدامة، 
 .49-42مرجع سابق، ص ص: دور الوقف في التنمية الاجتماعية المستدامة، . وا نظر: أبو قطيش، 69-62ص: 
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أعضاء المجتمعات المحلية يعرفون حلولا ممكنة  - .تستوى المحلي على تحديد الأولوياالم
 .1ناء قواعد جماهيرية تؤيد التغييرتساعد على ب قدمشاركة المواطنين  - لمستوى المحلي.ل

 :ري المبني على الكفاءة والفعاليةتحسين الأداء الإدا -الثامنالمبدأ 
دون مبرر وبدأ التأكيد فة كلِ كانت معظم السياسات البيئية بما فيها السياسات الناجحة م  

نجازات كثيرة بموارد محدودة، وهو يتطلب فة، وهذا التأكيد يسمح بتحقيق إكل  على فعالية التَّ 
في مجال البيئة العمل سويا على تحديد  والمختصين د الفروع، ويناشد الاقتصادييننهجا متعدّ 

 المديرين البارعين إنجازبوسع فللمشكلات البيئية الرئيسية.  كلفة للتصديالسبل الأقل تَ 
تحسينات كبيرة في البيئة بأدنى التكاليف، فمثلا يمكن لأصحاب المصانع خفض نسبة 

   . 2بفضل تحسين تنظيم المنشآت من الداخل %96% إلى 16من التلوث للهواء 
 التنمية المستدامة أهدافالفرع الثاني: 

عتبر مهمة إلى أهداف وبرامج وسياسات عملية، ي   أفكار التنمية المستدامةترجمة  نّ إ
زل عن نمط ، نظرا لأن الأمم المتحدة تخضع لقوى رأسمالية لا ترى من مصلحتها التناصعبة

 أن فيجب الإنسان، حول تتمحور المستدامة التنمية أن اعتبار علىو  ،إنتاجها المدمر للبيئة
 البنى في جوهرية تغييرات إجراء هو الرئيسي فالهدف يعيش فيها، التي البيئة على تحافظ
البيئة، أي إيجاد التوازن بين  عناصر على التأثير السلبي دون للمجتمع والفوقية التحتية

 المستدامة التنمية مفهوم في التدقيق وعند ،3الاقتصادية والاجتماعية والبيئيةالاحتياجات 
  :4أن تفي بالأهداف التالية يجب نجد أنّها وسياسات برامج من عنه شرن   ما ومتابعة

وعدلا،  توازنا أكثر مستقبلية برؤية التنموية الاستراتيجيات وضع في تساهم هاأنّ  -أولا
 والحرص على التوزيع العادل للثروات مما قد يخفض معدلات الفقر والبطالة.

 والإدارية لاجتماعيةا والسياسية، الاقتصادية الأوضاع تحليل أهمية من تنطلق هاأنّ  -ثانيا
 المتاحة. والطاقات الموارد مع التعامل في الأنانية وتجنب وتكاملية، شمولية برؤية

                                                           
الإسلام والّتنمية . وا نظر: الجيوسي، 442-444، مرجع سابق، ص ص: الوقائع الاقتصاديةخبابة وبوقرة،  ا نظر: -1

مرجع سابق، ص التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، . وا نظر: بدران، 49-49مرجع سابق، ص ص: امة، المستد
 .49-42مرجع سابق، ص ص: دور الوقف في التنمية الاجتماعية المستدامة، . وا نظر: أبو قطيش، 69-62ص: 

 المراجع نفسها. ا نظر: -2
 .66مرجع سابق، صالتنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة، ا نظر: بدران،  -3
  المرجع نفسه.. وا نظر: بدران، 42مرجع سابق، صالإسلام والّتنمية المستدامة، ا نظر: الجيوسي،  -4
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ترشيد مع معدل التجديد،  -مثل المياه-المتجدّدة  المصادرعدم تجاوز استخدام  -ثالثا
بطريقة حيث لا يتم استنفاذها قبل  -مثل الوقود الأحفوري-استخدام الموارد غير المتجدّدة 

 توفير مصادر بديلة عنها.
 والبرامج الأهداف لتحقيق والخاصة، العامة القطاعات بين الجهود توحيد إلى تهدف -رابعا
 والقادمة. الحالية الأجيال حاجات تلبية في تساهم التي

 وضع يتطلب الذي والمؤسسي والسلوكي الفكري التغيير إحداث إلى تهدف -خامسا
 وفعالية. بكفاءة وتنفيذها التنموية، والبرامج السياسات
 والمهارات، تبادل الخبراتل الشراكة فرص نشطت   الميدانية، الممارسة نطاق في -سادسا
 .جديدة تفكير أساليب عن والبحث الإبداع لتحفيز والتدريب التعليم تفعيل في وتساهم
 المستدامة التنمية محاولة طريق عن المجتمع، بأهداف الحديثة التكنولوجيا ربط -سابعا

 .المجتمع أهداف ويخدم يتماشى بما الحديثة التكنولوجيا بتوظيف
 وواقعها في الجزائر المستدامة نميةالمطلب الثالث: أبعاد التّ 
 تقرير إليها أشار التي التنمية المستدامة )مجالات( أبعاد سأوضّح في هذا المطلب

 ،جوهانسبرغفي  المنعقد "المستدامة للتنمية العالمية القمة" مؤتمر هادحدّ ا وكم "برونتلاند"
مستدام و  آمن لضمان مستقبل عدوكيف يمكن تحقيق الاستدامة في كل ب   ،م2002 سبتمبر
في الجزائر  وبعدها أحاول الوقوف على واقع التنمية المستدامة ؟معا وللطبيعة للإنسان

   تبارها دولة سائرة في طريق النمو.باع
 نمية المستدامةالتّ أبعاد الفرع الأول: 

عن التنمية التي تتّصف بالاستقرار والاستمرار، نمية المستدامة ت عبّر ما دامت التّ 
الأرض ومواردها، تراعي البعد الزمني وحق الأجيال تحافظ على  ،تنهض بالموارد البشرية

عناصر أو  وعليه فهي تتألّف من ثلاث فاع والتّمتّع بالموارد الطبيعية...القادمة في الانت
، أتناول كل بعد على 1البيئة، وحماية الاجتماعية، والعدالة الاقتصاديأبعاد أساسيّة: النّمو 

 حِدة وفق الشكل التالي:
 
 
 

                                                           
 . 02مرجع سابق، ص، ية المستدامة في البلدان العربيةالتّنم، قادريا نظر:  -1
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 دي:البعد الاقتصا -أوّلا
  الاقتصاد: تعريف -1

والعقلاني والرشيد الاستخدام الأمثل " :حول كلمة اقتصادل المعنى الاصطلاحي يحوم
 .1"ح من أجل تلبية مختلف الاحتياجاتالموارد الطبيعية دون تبذير أو ش  لمختلف 

ستند إلى المبدأ الأساسية للتنمية المستدامة، يَ  والعنصر الاقتصادي كأحد أهم الرّكائز
الذي يقضي بزيادة رفاه المجتمع إلى أقصى حد، والقضاء على الفقر من خلال استغلال 

 .2الأمثل وبكفاءةالموارد الطبيعية على النّحو 
 الاقتصادية: 3الاستدامة -2

تتطلب التّنمية المتواصلة ترشيد المناهج الاقتصادية، حيث أظهرت العقود الأخيرة مأزقا 
: 4مثّل بشكل واضح في انقسام العالم إلى شمال غني وجنوب فقير، ويتجلى ذلك فيتنمويا تَ 

 في الدول المتقدّمة أضعاف البلدان النامية حصة الاستهلاك الفردي من الموارد الطّبيعية -
مسؤولية البلدان المتقدّمة عن التّلوّث  – في البلدان الغنيّة إيقاف تبديد الموارد الطّبيعية –

 تقليص تبعية البلدان النامية – لامتلاكها الموارد المالية التقنية والبشرية وعن معالجته
تكرّس الموارد  التنمية المستدامة في البلدان الفقيرة – ومساعدتها على تأمين الاكتفاء الذّاتي

بين جميع أفراد  المساواة في توزيع الموارد – الطبيعية بغرض تحسين مستوى المعيشة
بتحسين فرص الحصول على الأراضي والتعليم  الحد من التّفاوت في المداخيل – المجتمع

 . لى الانفاق على احتياجات التنميةوتوجيهه إ تقليص الإنفاق العسكري – والرعاية الصحية
"جوهانسبرغ، سبتمبر واعتمادا على التّقرير النّهائي لقمة الأرض عن التنمية المستدامة 

 :5، تكون الاستدامة الاقتصادية في المجالات الأساسية على النّحو التاليم"2662
                                                           

مصر، د ط –مؤسسة شباب الجامعة: الاسكندرية  أساسيات في الاقتصاد العام،، بلالطةمبارك و خبابة عبد الله  -1
 .44م(، ص4040)
 .09مرجع سابق، صالتّنمية المستدامة في البلدان العربية بين النّظرية والتّطبيق، ، قادري ا نظر: -2
ع أنظمة الدّعم البيئية لوصف اقتصاد متوازن م من القرن الماضي في السبعينات مصطلح الاستدامةتمّ استخدام  -3

 . 44مرجع سابق، صالإسلام والّتنمية المستدامة، ا نظر: الجيوسي،  الأساسية.
ورقة بحث مقدّمة في الملتقى الوطني أبعاد التّنمية المستدامة مع الإشارة إلى تجربة هولندا، ، ا نظر: مبارك بوعشة -4

م، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 4009 /أكتوبر /44-44والتّنمية المستدامة"، المنعقد خلال: الخامس: "اقتصاد البيئة 
الجزائر، مطابع ديوان المطبوعات الجامعية: المطبعة الجهوية قسنطينة، ط –م: سكيكدة 4655أوت  40التسيير، جامعة 

 .24-46م(، ص ص: 4040-ه4224) 4
 .90مرجع سابق، ص، يةفي البلدان العرب التّنمية المستدامة، قادريا نظر:  -5
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ضمان إمداد كافي ورفع كفاءة استخدام المياه في التنمية الزّراعية  في مجال المياه: -
 والصّناعية والحضريّة والرّيفيّة.

من الغذائي في الإقليم رفع الإنتاجية الزّراعية من أجل تحقيق الأ في مجال الغذاء: -
 والتّصدير.

يّة، وتحسين الصّحة زيادة الإنتاجيّة من خلال الرّعاية الصّحيّة والوقائ في مجال الصّحة: -
 والأمان في أماكن العمل.

فء لموارد ضمان الإمداد الكافي والاستعمال الك   في مجال المأوى )السّكن( والخدمات: -
 ظم المواصلات.البناء ون  

فء للطّاقة في مجالات التنمية ضمان الإمداد الكافي والاستعمال الك   في مجال الطّاقة: -
 والاستعمال المنزلي.الصّناعية، المواصلات، 

 فرة المتدرّبين لكل القطاعات الاقتصادية الأساسية.ضمان وَ  في مجال التعليم: -
زيادة الكفاءة الاقتصادية وتحقيق النّمو، وتوفير فرص العمل في القطاع  في مجال الدّخل: -

 الرّسمي.
السلع  من احتياجاتهم تلبية خلال من الأفراد، معيشة تحسين إلى يهدف هذا البعد جدفأ

يقتضي زيادة رفاهية المجتمع والقضاء على الفقر و  ،)التعليم، الصحة، السكن...( والخدمات
اسات الرّاهنة والمقبلة يحدّد الانعكو الأمثل،  غلال الموارد الطبيعية على النحومن خلال است

  على البيئة. يقتصادلنشاط الال
 البعد الاجتماعي: -ثانيّا
  المجتمع: تعريف -1

تعبير إنساني عن مجمل العقائد والمفاهيم والأعراف "المجتمع على أنّه:  رّفع  
 ، وتخضع لها مجموعة بشرية محدّدة،والعلاقات والمصالح التي تسود رقعة مكانية معينة

وعلى هذا فإنّ تعريف المجتمع على أنّه الفرد المتكرّر، يعدّ تعريفا قاصرا؛ لأنّ وجود أعداد 
كثيفة من البشر في أرض واحدة، لا يشكّل بمفرده مجتمعا ما لم يخضع هؤلاء جميعا 

 . 1"لمعايير واحدة
لى النّ  والعنصر الاجتماعي يشير النّاس  هوض برفاهإلى العلاقة بين الطّبيعة والبشر، وا 

بل الحصول على الخدمات الصّحيّة والتعليمية الأساسية، والوفاء بالحد الأدنى وتحسين س  
                                                           

 .424مرجع سابق، ص، مدخل إلى التّنمية المتكاملةبكار،  -1
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شير إلى تنمية الثقافات المختلفة، والتّنوّع من معايير الأمن، واحترام حقوق الإنسان، كما ي  
تحقيق تنمية نع القرار، فهي تهدف إلى والتّعدّد، والمشاركة الفعلية للقواعد الشّعبيّة في ص  

 .1اجتماعية بين جميع فئات المجتمع
 الاستدامة الاجتماعية: -2

في هذا المجال تبرز فكرة التنمية المستدامة كدعامة أساسية في رفض الفقر والبطالة 
والتّفرقة التي تظلم المرأة، والهوّة الكبيرة بين الأغنياء والفقراء، ويتجلى هنا البعد الاجتماعي 

فالنّمو  تثبيت النّمو الديمغرافي -: 2الاستدامة عن طريق العدل الاجتماعي من خلالكأساس 
مكانة  –وعلى قدرة الدول على توفير الخدمات  ةالمتزايد للسكان يضغط على الموارد الطبيعي

هائي للسكان الذي يساعد على معرفة مدى قدرة الأرض على إعالة الحياة البشرية الحجم النّ 
والاهتمام بالتنمية الريفية فتوسيع المدن الكبيرة له عواقب بيئية خطيرة  أهميّة توزيع السكان –
تحقيق التنمية البشرية بتوفير احتياجات الرعاية الصحية وتقليص الأخطار والتركيز على  –

ة ومعالجة علاقة المشارك الأسلوب الديمقراطي في الحكم –التعليم لتحقيق النجاح في الحياة 
 بين الناس والإدارة الحاكمة.

"جوهانسبرغ، سبتمبر التّقرير النّهائي لقمة الأرض عن التنمية المستدامة  إلىواستنادا 
 :3، تكون الاستدامة الاجتماعية في المجالات الأساسية على النّحو التاليم"2662

تهدف إلى تأمين الحصول على المياه في المنطقة، الكافيّة للاستعمال  في مجال المياه: -
 المنزلي والزّراعة الصغيرة للأقليّة الفقيرة.

تهدف إلى تحسين الإنتاجيّة، وأرباح الزّراعة الصغيرة، وضمان الأمن  في مجال الغذاء: -
 الغذائي المنزلي.

فرض معايير للهواء والمياه والضوضاء لحماية صحة  إلىتهدف  في مجال الصّحة: -
 البشر، وضمان الرّعاية الصّحيّة الأوّليّة للأقليّة الفقيرة.

تهدف إلى ضمان الحصول على السّكن المناسب بالسّعر  في مجال المأوى والخدمات: -
 ، إضافة إلى الصّرف الصّحي والمواصلات للأقليّة الفقيرة.المناسب

                                                           
 .94مرجع سابق، صالتّنمية المستدامة في البلدان العربية ، ، قادريا نظر:  -1
 .22-24سابق، ص ص: مرجع ، نمية المستدامةأبعاد التّ ، ا نظر: بوعشة-2
 .92،92مرجع سابق، ص ص: ، المستدامة في البلدان العربيةية التّنم، قادريا نظر:  -3
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تهدف إلى ضمان الحصول على الطّاقة اللازمة للأقليّة الفقيرة، خاصة  اقة:في مجال الطّ  -
 بدائل الوقود الخشبي وتعميم الكهرباء.

أجل حياة صحيّة حة الكافية للتّعليم للجميع، من تهدف لضمان الإتا في مجال التّعليم: -
 وم نتجة.

المشاريع الصّغيرة، وخلق الوظائف للأقليّة الفقيرة في  تهدف لدعم في مجال الدّخل: -
 القطاع غير الرّسمي. 

 النمو استقرار إلى المستدامة يسعى للتنمية الاجتماعي البعد بأنّ  أرىوعليه 
 تخطيط في الشعبية المشاركة من قدر أكبر وتحقيق المدن، إلى النزوح ووقف الديموغرافي،

 .لسكانكافة ال المختلفة الخدمات توفير على الحكومات قدرة وتحسين التنمية،
 البعد البيئي: -ثالثا
   :)رأس المال الطبيعي( البيئة تعريف -1

، كما عرّفها آخرون على بيعي الذي يعيش فيه الإنسانالوسط الطّ  هاالبيئة بأنّ  ت عرف
 روبشرية يتأثّ  من ظواهر طبيعية ضمّ المجال المكاني الذي يعيش فيه الإنسان بما يَ "ها: أنّ 

وغير المرئية الموجودة في الأوساط  ةفهي تشمل كل الكائنات الحيّة المرئيّ  .1بها ويؤثّر فيها"
 .(، الصخور...التربة ،الهواء، العوامل الحيوية وغير الحيوية )الماءكل ، و المختلفة الطبيعية
تدعو برامج الأمم المتحدة للبيئة لترسيخ مبادئ البيئة عالميا وتفعيل دور السلطات و 

تحقيق التنمية المستدامة والتي لا تقل أهمية لالحكومية سواء في الدول العربية أو الغربية 
 ، فقد أشار مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة2عن التنمية الاقتصادية المحلية والجهوية

في المبدأين الثالث  4664البرازيل في جوان/–( المنعقد بريو دي جانيرو CNUEDوالتنمية)

                                                           
مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، ط الآثار الاقتصادية والمالية لتلوّث البيئة ووسائل الحماية منها، محمد صالح الشيخ،  -1
إشكالية البيئة والتّنمية المستدامة في الاقتصاد الجزائري، ، أحسن طيارشلابي و عمار  نقلا عن: .45م(، ص4004) 4

 /أكتوبر /44-44ورقة بحث مقدّمة في الملتقى الوطني الخامس: "اقتصاد البيئة والتّنمية المستدامة"، المنعقد خلال: 
ان المطبوعات الجزائر، مطابع ديو –م: سكيكدة 4655أوت  40م، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 4009

 .99م(، ص4040-ه4224) 4الجامعية: المطبعة الجهوية قسنطينة، ط 
ورقة آلية التقييم البيئي ودور الجماعات المحليّة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، بسمة عولمي، ا نظر:  -2

 =م،4009 /أكتوبر /44-44لمنعقد خلال: بحث مقدّمة في الملتقى الوطني الخامس: "اقتصاد البيئة والتّنمية المستدامة"، ا
الجزائر، مطابع ديوان المطبوعات الجامعية: –م: سكيكدة 4655أوت  40كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة =

 .42م(، ص4040-ه4224) 4المطبعة الجهوية قسنطينة، ط 
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مثّل حماية البيئة جزءا لا يتجزّأ من والرابع إلى أنّه: "لكي تتحقّق التنمية المستدامة ينبغي أن ت  
 .1عملية التّنمية، ولا يمكن التّفكير بمعزل عنها"

 الاستدامة البيئية: -2
فع هذا أهم الركائز التي تقوم عليها التنمية المستدامة، فكثيرا ما ر  عدّ البعد البيئي من ي  

 برونتلاندلجنة "ئة والتّنمية في أكبر الملتقيات واللّجان، كاللّجنة العالمية للبيالشّعار 
عبّر عن الرّبط بين المحاسبة التي ت  "، الخضراء المحاسبة"، ومصطلحات "1591

طرق ووسائل استخدام الأراضي  - :3ويتضح ذلك من خلال ،2الاقتصادية والمحاسبة البيئية
حماية المناخ من الاحتباس الحراري بمنع  –وحمايتها من التّلوّث والتّصحّر  بعدم استنزافها

استكشاف البحار والمحيطات وحمايتها من  –استخدام الم ركّبات التي تدمّر طبقة الأوزون 
العذبة بعدم تبديدها وتحسين كفاءة  صيانة المياه –التلوّث الصادر عن المناطق الساحلية 

صيانة التنوّع الحيوي  –شبكاتها باعتبارها مورد غير متجدّد معرّض للاستنزاف والتّلوّث 
 والحفاظ على التنوّع البيولوجي الثّري لكوكب الأرض للأجيال.

سبتمبر جوهانسبرغ، "ة الأرض عن التنمية المستدامة وحسب التقرير النّهائي لقمّ 
 :4فإن الاستدامة البيئية في المجالات الحيوية تكون على النّحو التالي م"2662

المائية والمياه الجوفية، موارد  ]هكذا[ تهدف إلى حماية المستجمعات في مجال المياه: -
 ...(علاقة الكائنات الحية فيما بينها وبين بيئتها) المياه العذبة وأنظمتها الأيكولوجية

تهدف إلى الحفاظ على الأراضي والغابات والمياه والحياة البرية  الغذاء: في مجال -
 والأسماك...

 (الأحياء الحيوانية والنباتية) تهدف إلى حماية الموارد البيولوجية في مجال الصّحة: -
 والأنظمة الأيكولوجية والأنظمة الداعمة للحياة...

تهدف إلى الاستخدام المثالي للأراضي والغابات والطاقة  في مجال المأوى والخدمات: -
 والموارد المدنية...

                                                           
 .404مرجع سابق، ص الوقائع الاقتصادية،خبابة وبوقرة،  -1
 .00مرجع سابق، ص، ية المستدامة في البلدان العربيةالتّنم، قادريا نظر:  -2
 .22،22المرجع السابق، ص ص: ، أبعاد التّنمية المستدامة، ا نظر: بوعشة -3
 .00،09مرجع سابق، ص ص: ، ية المستدامة في البلدان العربيةالتّنم، قادريا نظر:  -4
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، والتوسع في الأحفوريتهدف إلى تخفيض الآثار البيئية للوقود  في مجال الطاقة: -
 استعمال الغابات والبدائل المتجدّدة...

 تهدف إلى إدخال البيئة في المعلومات العامة والبرامج التعليمية... في مجال التعليم: -
تهدف إلى ضمان الاستعمال المستدام للموارد الطبيعية الضرورية للنمو  في مجال الدّخل: -

 الاقتصادي في القطاعين الرسمي وغير الرسمي.
الحفاظ و  البيئية، ظمالن   حماية على يركز البعد البيئي للتنمية المستدامة أنّ  فأستنتج

في  ظم الإيكولوجيةبيعية، والاستخدام الأمثل لها، والتنبؤ بما قد يحدث للنّ على الموارد الطّ 
  .من أضرارها للاحتياط والوقاية الاقتصادية الكبرىجرّاء المشاريع  المستقبل

 التنمية المستدامة في الجزائرواقع الفرع الثاني: 
أدى ما لثرواتها وخيراتها، فرط للجزائر إلى الاستغلال الم  حقبة الاستعمار الفرنسي أدّت 
تتحمّل الدولة الجزائرية  بعد الاستقلال ، والآنرأس المال الطبيعي والبشري استنزاف بدوره إلى

والجزائر مثلها مثل باقي دول العالم مدعوة إلى تنفيذ  ولية إصلاح كل تلك الأضرار.مسؤ 
( CNUEDفي مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية ) المعتمد" قمة الأرضبرنامج إعلان "

التي بيّن الأعمال ، وهو برنامج شامل ي  4664البرازيل في جوان/–المنعقد بريو دي جانيرو 
 تحقيق التنمية المستدامة.لالقيام بها خلال القرن الحادي والعشرين  يجب على كل دولة

 الاستقلال:داة الجزائر غ  ب التنمية وضعية -أولا
أن تساعدنا  يمكنعدة أفكار رئيسية  )دساتير وقوانين( ورد في مواثيق الدولة الجزائرية

 :1ةالآتي، أوضحها في النقاط فهم هذه الوضعية على
المجتمع بقي - ؛حيثالاستقلال اتسمت الحالة بالشغور التام بعد  الوضعية الاقتصادية: -1

يعاني -بعيد عن مستويات الرفاهية المسجّلة لدى شعوب أخرى  تخلف،الجزائري في حالة 
بوجود قطاعين، قطاع حديث يستعمل وسائل إنتاج عصرية، وقطاع  ثنائية اقتصاديةمن 
الزراعي ضعف الإنتاج  هظهر ي   اقتصاد ضعيف- وسائل إنتاج بسيطةي يستعمل تقليد

الاستقلال لم و  ر عليهسيط  م  اقتصاد -ت الثقيلة ، حجم البطالة، غياب الصناعاوالصناعي
القرار ليس و فرنسا، تلبية حاجات لفالإنتاج موجه بالدرجة الأولى  القطيعة مع المستعمر عنيَ 

                                                           
، وبوقرة. وا نظر: خبابة 429،420مرجع سابق، ص ص: أساسيات في الاقتصاد العام، ، وبلالطةا نظر: خبابة  -1

 .422-424مرجع سابق، ص ص:  الوقائع الاقتصادية،
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، اعتماد م4692تظهر في التعامل بالفرنك الفرنسي حتى سنة  تبعية مالية–بيد الجزائريين 
 .الفرنسيةالنظام المصرفي والمالي الموروث عن المستعمر الخادم للمصالح 

زرية؛ فالبطالة تفشّت بشكل مذهل حيث وصل عدد و صفت بالم   الوضعية الاجتماعية: -2
كما انتشرت ظواهر أخرى كالأمراض المعدية، والمعطوبين، وعودة البطالين إلى مليونين، 
ة الموارد اللازمة للحياة كمياه الشرب ومجاري الصرف والكهرباء، اللاجئين بدون مأوى، قلّ 

 . الجزائري الصحة والتعليم لم يكونا في مستوى حاجيات الشعب قطاعي
تميّزت بالصراعات حول نمط بناء الدولة ومختلف مؤسّساتها،  الظروف السياسية: -3

هذا الوضع الداخلي كادت لولا الحكمة أن ت دخل البلاد في دوامة الحرب مرة أخرى، 
 ريقة مباشرة أو غير مباشرة.المتدهور زادته خطورة محاولات التّدخل الأجنبي بط

القطاع الصناعي أساسيا لتحقيق التنمية الاقتصادية، الجزائر اعتبرت  الوضعية البيئية: -4
، لكن مردوده لم يكن مقبولا من ناحية حجم هت إليه مبالغ ضخمةجّ تمام كبير وو  فحظي باه

المواد السامة، فلم يأخذ بعين و فيات لن  ناحية الكم الهائل ل منو الإنتاج ونوعيته وتكاليفه، 
الصحة العمومية - :علىآثار سلبية لصناعية لالسلبي على البيئة، وكان الاعتبار التأثير 

خسارة الإنتاج الفلاحي، استهلاك كمية كبيرة من المياه مع ندرتها، طرح سوائل  والبيئة؛
ؤدي إلى غازات سامة ت المصانعطرح ت تلوث الهواء؛ –ونفايات سامة ت رمى دون معالجة 

تلوث المياه  –ألف شخص سنويا، انتشار أمراض التنفس المزمنة  000-200لي اوفاة حو 
وفاة سنويا بسبب الأمراض المتنقلة من المياه كالتيفوئيد والكوليرا،  450أكثر من  وندرتها؛

الصلبة كبقايا  بسبب النفايات تلوّث الأراضي الزراعية، –الافتقار إلى المياه الصالحة للشرب 
   المواد الإسمنتية غير المعالجة.

 :هاالجهود المبذولة لتحقيقمرتكزات التنمية المستدامة في الجزائر و  -ثانيا
 مرتكزات التنمية في الجزائر: -1

إن الحصول على الاستقلال السياسي لوحده غير كاف لإقامة دولة قادرة على تسيير 
شؤون الشعب وتلبية حاجياته، وعليه فالنّموذج الجزائري للتنمية قام على مجموعة من 

 :1الركائز يمكن تلخيصها فيما يلي
  .سياسة استرجاع الثروات الوطنية، وهذا ما نلمسه من خلال سلسلة التأّميمات -

                                                           
 .426،429مرجع سابق، ص ص: أساسيات في الاقتصاد العام، ، وبلالطةا نظر: خبابة  -1
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، ثم المخططين م(4696-4690)التخطيط المركزي: المخطط الثلاثي منهج اختيار  -
م 4692-4690)، ثم المخططين الخماسيين م(4600-4602وم 4602-4600)الرباعيين 

 .م(4696-4695و
 .1على إقامة صناعة قوية، مبنية على نموذج الصناعات المصنّعةالارتكاز  -
 م تغيّر التوجّه العام نحو تبني النظام الاقتصادي الرأسمالي.4696من سنة  ابتداء -
 الجهود المبذولة لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر: -2

إنّ برامج التّصنيع المسطّرة خلال السّبعينات والنّمو الديمغرافي المرتفع والنزوح الريفي 
ة إلى البناء في الأراضي ، إضافعلى نوعية المعيشة أثّرو الذي نجم عنه تفاقم البطالة، 

وانعكس سلبا دهوّر الموارد الطّبيعية، ما أضعف مردودية الفلاحة وضاعف من تالخصبة، 
... وأمام هذه الأوضاع قرّرت الدولة مواطن، لا سيما ضعف القدرة الشّرائية للعلى الاقتصاد

لمحلي المتعلّق بمجال التنّمية المستدامة، الجزائرية تكثيف المجهودات نحو تدعيم النشاط ا
عن و  .2وتوجيه صلاحيات الجماعات المحليّة نحو تحقيق بيئة سليمة لضمان حياة مستدامة

الدولة الجزائرية في مجال التنمية المستدامة، فيمكن أن نلمسها في  االجهود التي قامت به
 الأعمال والإنجازات التالية:

الأعمال المهمة في إطار مجهودات التنمية المستدامة خلال السنوات إنجاز العديد من  -أ
الأخيرة تدخل ضمن تطبيق جدول أعمال القرن الواحد والعشرين، أعطت نتائج جديرة 

السيطرة على  –على الخصوص محاربة الفقر  -بالاعتبار في العديد من الميادين، منها: 
 –تحسين المستوطنات البشرية  –بالوقاية الصحية الحماية والارتقاء  –التحولات الديمغرافية 

 . 3الإدماج في عملية اتّخاذ القرار المتعلّقة بالبيئة
وفي إطار المحافظة على البيئة، ومحاربة الانعكاسات السلبية للتنمية الاقتصادية قامت  -ب

القانون رقم:  بإصدارمن الجانب التشريعي لتسيير النفايات في الجزائر الدولة الجزائرية 

                                                           
الضرورية لزيادة إنتاجية العمل،  عداتالقطاعات الأخرى بالم  د رِ وَ هي الصناعات الثقيلة التي ت   صنّعة:الصناعات الم   -1

  فهي التي تقدّم التجهيزات الصناعية والآلات المنتجة للآلات والمحركات والأسمدة...
ديسمبر التكفّل بأنشطة البيئة على مستوى الجماعات المحليّة، الاقتصادي والاجتماعي، تقرير المجلس ا نظر:  -2

 .40مرجع سابق، ص، آلية التقييم البيئيعولمي، نقلا عن: . 44-40م، ص ص: 4002
ورقة  التنمية المستدامة في الجزائر بين حتمية التطوّر وواقع التسيير،ا نظر: هاجر بوزيان الرحماني وفطيمة بكدي،  -3

شكالية التنمية في  /ديسمبر /40-49الجزائر: واقع وتحديات"،  بحث مقدمة في الملتقى الوطني "التحولات السياسية وا 
 . 5الشلف، ص-، كلية العلوم القانونية والإدارية: جامعة حسيبة بن بوعلي 4009
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مبادئ تسيير  -: النقاط التالية بنوده، وتناول في أهم 4004/ديسمبر/44بتاريخ:  04-46
 . 1منتجي النفاياتواجبات  –مفهوم النفيات وبيان أنواعها  –النفايات 

تقوم  فعّالا اإلى جانب الموارد المالية المخصّصة لتمويل التنمية المستدامة فإنّ هناك دور  -ج
م بإعداد تقرير تحت 4004به وزارة التّهيّئة العمرانية والبيئة، حيث قامت خلال ديسمبر 

صدار قانون يتعلّق بالتّهيّئة والتنميّة المستدامة  م"2626"تهيّئة الجزائر سنة عنوان:  وا 
م يتعلّق 4004ماي  09إصدار قانون  -للأراضي، يمكن تلخيص فحواه في النقاط التّالية: 

لقانون التّوجيه حول ترقية المدينة إعداد مشروع أوّلي  –وط إنشاء مدن جديدة وتهيّئتها بشر 
مشاريع مراسيم  –مشاريع مراسيم تنفيذيّة متعلّقة بالتّهيّئة والتّنمية المستدامة للأراضي  –

 .2تنفيذية حول القانون المتعلّق بشروط إنشاء المدن الجديدة وتهيّئتها
 :3أهمها م4666 سنة من البرامج التنموية منذاعتماد مجموعة  -د
صص لهذا البرنامج غلاف مالي خ   م(:2664-2661برنامج الإنعاش الاقتصادي ) -
مليار دج للتنمية  60مليار دج للتنمية المحلية و 446، منها دج مليار 545دّر بـ: ق  

الإجمالي، خلق مناصب عتمدا في ذلك على عائدات البترول قصد تلبية الطلب البشرية، م  
لمتوسطة، شغل، الاستثمار في البنى التحتية الأساسية، دعم المؤسسات الفلاحية والصغيرة وا

 وتحقيق التنمية البشرية.
صص له رصيد خ   م(:2665-2669البرنامج التكميلي لدعم الانعاش الاقتصادي ) -

مليار دج  600الي و مليار دج، وقد بلغ حجم الاستثمار فيه ح 4.404‚7قدّر بـ: مالي ي
بطالة، مليار دج للتنمية البشرية، وقد كانت الأولوية لمكافحة ال 4.609‚5للتنمية المحلية، و 

الأرياف بالكهرباء والغاز الطبيعي، تطوير الزراعة ودعمها، السكن، قطاع النقل، إمداد 
  ازن للمناطق.التطوير المتو تحلية مياه البحر، 

مليار دج  44.442صخّر مبلغا يقدّر بـ:  م(:2614-2616برنامج التنمية الخماسي ) -
كبرنامج الاستثمارات العمومية قصد: تكملة المشاريع الكبرى التي قد ب دئ فيها خاصة قطاع 

                                                           
 .422مرجع سابق، ص الوقائع الاقتصادية،، وبوقرةخبابة ا نظر:  -1
ديسمبر التكفّل بأنشطة البيئة على مستوى الجماعات المحليّة، ا نظر: تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي،  -2

 . 42مرجع سابق، صآلية التقييم البيئي، عولمي، نقلا عن: . 20،46م، ص ص: 4002
رسالة دكتوراه علوم في العلوم السياسية والعلاقات  دراسة حالة الجزائر،–دور الدولة في التنمية ، ا نظر: مليكة قريمش -3

دارية، كلية الحقوق والعلوم السياسية: جامعة قسنطينة  -4044، السنة الجامعية: )4الدولية تخصص: تنظيمات سياسية وا 
    .469، وص490، وص494م(، ص4044
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وتحقيق مليار دج،  6.000السكك الحديدية، الطرقات، المياه، وقد خ صص له مبلغ 
     مليار دج. 44.522الجديدة بمقدار مالي المشاريع 

وقد لوحظ مع ذلك أنّ معوقات كبيرة منها على الخصوص صعوبات تمويلية، ومشاكل 
ذات صلة بالتمكن من التكنولوجيا، وغياب أنظمة الإعلام الناجعة قد أدت إلى الحد من 

 .1مجهودات الجزائر من أجل تطبيق جدول أعمال القرن الواحد والعشرين
 :لمواجهتها الجزائر واستراتيجية تحديات التنمية المستدامة -ثالثا

تعمل الدولة الجزائرية على  ،ات التي تواجه التنمية المستدامةهناك العديد من التحدي
 النقاط التالية: يمكن ذكر أهمها في وضع حلول واستراتيجيات لمواجهتها،

 مو الاقتصادي:ضعف معدل النّ  -1
يتعلق بالارتفاع المتواصل و يعتبر هذا الضعف أهم المؤشرات في التحليل الاقتصادي، 

عوائد البترول كمصدر تمويلي لبرامج اعتماد الجزائر فة الأمة. وثرو  ،للإنتاج، المداخيل
 قصدإصلاحات خذت عدة ات  و . ه المادةيرتبط بتقلبات أسعار هذ اقتصادهاالتصنيع، جعل 

للقانون  إخضاع المؤسسات العمومية :هاأهم ،طني نحو اقتصاد السوقلاقتصاد الو توجيه ا
اد صيغة ميزانيات العملة اعتمب جيع المؤسسات على التصديرتش التجاري في معاملاتها،

لم  ذلك رغمو  .على قواعد السوق تعتمدا وجعلها تحريرهباجعة نظام الأسعار مر  الصعبة،
التي قتصادي معدلات النمو الاخاصة في نهاية الثمانينات،  الأوضاع الاقتصادية تتحسن

من  هإلا أن برنامج التعديل الهيكلي فيما بعد أدى إلى رفع معدلات ،شهدت معدلات سالبة
ينبغي  النمو الاقتصادي،ولتحسين مستوى  .م1555عام %4.1 إلى م1559عام 3.9%
، عن طريق تشجيع والنشاط الاقتصادية الاستثمارات ترقيبصلاحات الهيكلية الإ تعميق

ح النظام الجبائي في بعض القطاعات ذات الأولوية مثل قطاع الفلاحة، إضافة إلى إصلا
ت وتشجيع الاستثمار، وضرورة تجنب تبذير الموارد العمومية في الإدارا سياق تحفيز

 .2عصرنة التسييرو  والمؤسسات الاقتصادية العمومية
 
 

                                                           
 .5سابق، صمرجع ، التنمية المستدامة في الجزائر، وبكديبوزيان الرحماني ا نظر:  -1
، ص 4040، الجزائر، جوان 49، مجلة التواصل، العدد التنمية المستدامة في الجزائر وتحدياتهامراد ناصر، ا نظر:  -2

 .420،426مرجع سابق، ص ص:  الوقائع الاقتصادية،ا نظر: خبابة وبوقرة، و  .454-424ص: 
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 البطالة:  يتفش -2
نتيجة الانكماش الاقتصادي وقلة الموارد  ،م1599بدأت مشكلة البطالة تتفاقم منذ 

أدى إلى تقلص الاستثمارات الخالقة لمناصب العمل، وبالتالي الاختلال في ما المالية للدولة، 
، تم اتخاذ العديد من الإجراءات م1591سوق العمل بين عارضيه وطالبيه. ومنذ عام 

، حيث سمحت هذه زةطالة ودعم التوظيف وذلك عن طريق عدة أجهالهادفة لمحاربة الب
ولزيادة فعالية مكافحة البطالة، يجب بناء استراتيجية الإجراءات بتقليص حجم البطالة. 

تركز على ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتحسين نظم المعلومات الإحصائية  شاملة
اعدية الاقتصادية، وتحسين مناخ الاستثمار حول التشغيل، إضافة إلى إقامة المنشآت الق

المشجع لتوفير فرص عمل كافية وضرورة وجود التنسيق بين مراكز التكوين والتعليم والتأهيل 
 .1مع احتياجات سوق العمل

 تفاقم الفقر: -3
يعد تفاقم الفقر من أعظم المشكلات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه الجزائر 
واستقرارها، فقد ساهمت الإصلاحات الاقتصادية المتخذة من طرف الدولة الجزائرية سنوات 
الثمانينيات وبرنامج التعديل الهيكلي في التسعينيات إلى زيادة حِدَّة هذه الظاهرة، خصوصا 

ن اقتصاد اشتراكي إلى اقتصاد السوق الذي يضبطه قانون المنافسة، لنجد في ظل التحول م
سناد هذه إتم  ولمكافحة الفقر في الجزائر،مليون جزائري في حاجة إلى مساعدة.  14

قصاء لمتعلقة أساسا بمحاربة الفقر والإالمهمة الجديدة إلى وزارة التضامن الوطني وا
نتهجة في نشاطات التضامن الوطني، الشبكة الم  الاجتماعي، حيث تتمركز الاستراتيجية 
 .2الاجتماعية، برامج المساعدة على العمل

 التلوث البيئي: -4
ارتبطت مشكلات التلوث البيئي في الجزائر بطبيعة سياساتها التنموية المنتهجة منذ 
الاستقلال إلى غاية الثمانينات؛ حيث أهملت هذه المخططات الاقتصادية والاجتماعية 

، ومخاطر التصحر وتدهور تج عنه زيادة حدة التلوث الصناعينما الاعتباراتِ البيئيةَ، 
إهمال قضايا البيئة في  بسبب ى تدهور الإطار المعيشي للأفراد،إلالغطاء النباتي، إضافة 

                                                           
، ص 4040، الجزائر، جوان 49مجلة التواصل، العدد  ،التنمية المستدامة في الجزائر وتحدياتهامراد ناصر، ا نظر:  -1

 .420،426مرجع سابق، ص ص:  الوقائع الاقتصادية،ا نظر: خبابة وبوقرة، و  .454-424ص: 
 المراجع نفسها. ا نظر: -2
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البرامج التنموية، وسوء استغلال موارد الطاقة، إضافة إلى قيام صناعة تعتمد على 
ولمكافحة  الاستهلاك المكثف للطاقة التقليدية وعدم التوسع في استعمال الطاقات النظيفة.

 البيئية في برامج التنمية الاجتماعية والاقتصادية؛إدماج الاستمرارية  تم التلوّث البيئي
بتشكيل الأعمدة القاعدية الكفيلة بضمان تنفيذ البرامج المسطرة التي يكون فيها استعمال 
الموارد الطبيعية، وتقديم خدمات بيئية سليمة متوافقة مع متطلبات صلاحية البيئة والتنمية 

حث من خلال التربية والتحسيس البيئي بِ  وحماية الصحة العمومية للسكان المستدامة.
المواطنين على احترام القواعد البيئية، فيغيروا سلوكاتهم بصفة إرادية اتجاه البيئة، سواء 

 1 الفاعلة أو الشخصيات المحلية... بواسطة المعلمين، أو الجمعيات
قتصادي، الانمو التهدف إلى تأمين  أن التنمية المستدامة أجدهذا المبحث ل كنتيجة

توفير  ىعدالة اجتماعية، وحماية البيئة ومحيط الإنسان، مما يساعد علالمساواة و ال وضمان
 جلبذلك يتطلب  كلّ  وتحقيق العيش الكريم للأجيال المعاصرة والأجيال القادمة،و  الرفاهية

، فكيف يمكن لمؤسسة )حكومية، خاصة، خيرية( الموارد اللازمة وتسخير مختلف المؤسسات
التساؤل  هذا عن أجيبأن تساهم في تحقيقها؟ و باعتبارها مؤسسة خيرية وقاف الإسلاميةالأ

  لهذا الفصل. الثالثبحث ممن خلال ال
 

                                                           
ص ، 4040، الجزائر، جوان 49، مجلة التواصل، العدد التنمية المستدامة في الجزائر وتحدياتهامراد ناصر، ا نظر:  -1

 .420،426مرجع سابق، ص ص:  الوقائع الاقتصادية،ا نظر: خبابة وبوقرة، و  .454-424ص: 
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الدولّ في نميةعملياتّالتّ  تواجهها كثيرة معضلات إلى نميةالتّ  تقارير معظم أشارت
ّأن نرى الذي الوقت في بها، للقيام اللازمة المالية الموارد توفير مشكلة أبرزها ،الإسلامية
ّمن مورد أهم ولعلّ  ،بتحقيقه كفيلة معينة ووسائل موارد من سببا هدف لكل أعدّ  قد الإسلام،

ّأ،1ّالوقف أموال:ّهو الموارد تلك ّكما ّإذّسات،إلىّمؤسّ ّيحتاجنميةّالمستدامةّتحقيقّالتّ ن 
ّمؤسّ  ّمخطّ دون ّتطبيق ّعلى ّقادرة ّالدّ ّهااتطسات ّتستطيع ّالمّ لن ّوالمجتمعات فيّّضيّ ول

ّوّ ّأفراد ّيطبقها ّبرامج ّعبر ّمستدامة ّمؤّ مؤسّ تنمية ّتستطيعّسات ّلا ّفالحكومات ّلذلك، هلة
ّالتّ  ّومشاريع ّبرامج ّتنفيذ ّبمفردها ّمشاركة ّدون ّالمستدامة ّالحكوميةنمية ّغير ّالمؤسسات

ّسةمؤسّ ّعملّمنّخلالّهذاّالمبحثّعلىّبيانّدوروسأّ،ساتّالمجتمعّالمدنيمؤسّ خاصةّ
ّمدنيّبصفتهاّالوقف ّمجتمع ّودائمةّمؤس سة ّاللازمة المالية الموارد توفير في مستمرة

ّالثّ ّالمستدامة نميةبالتّ ّهوضللنّ  ّاقتصاديةّلاثةبأبعادها ّاجتماعية، ّأهدافها وتحقيق ،بيئية،
ّّّّّ:كلّبعدّمجالات،ّحسبّةعلىّمستوىّالفردّوالمجتمعّوالأمّ 

 نمية الاقتصاديةتحقيق التّ و  الإسلامية المطلب الأوّل: الأوقاف
مثلّللمواردّالطبيعيةّوالبشرية،ّلتحقيقّزياداتّالاستخدامّالأ"ّ:نمية الاقتصاديةيُراد بالتّ 
ّ-كماّعرفنا-ّنميةّالاقتصاديةتهدفّالتّ وّّ.2"كانيموّالسّ النّ خلّتفوقّمعدلاتّمستمرةّفيّالدّ 

ّالماديّ وّّتوفيرّإلى ّالحاجات ّالر فاهيةّةتلبية ّعنّوتحقيق ّالإنتاجّّللإنسان ّعمليات طريق
ّوالاستهلاك.

ّ ّالإسلامي ّالمنظور ّمن ّوالمجتمعاتّليسّلكن ّالأفراد ّحوزة ّفي ّالمادية ّالوفرة وجود
ّتحسينّالحياةّالمعيشيةّينبغيّأنّيكونّجزءاّمنّ مطلباّشرعياّمطلقاّمنّكلّقيد،ّكماّأن 

دورّلاّيخفىّّلاميةوللأوقافّالإسّ.3تحسينّالحياةّالإنسانيةّالعامة،ّوليسّكلاّقائماّبذاته
ّالمستويّفي ّكافة ّعلى ّالاقتصادية ّالأوضاع ّتحسين ّات: ّالمجتمع، أحاولّ ،الأمةوّالفرد،

ّّالية:الفروعّالتّ ّفي4ّالاقتصاديةّأوّالمتغي راتّبعضّالمجالاتّتوضيحّهذاّالدورّمنّخلال

                                                           
1-ّّ ّالعاني، ّالمجيد ّأسامةّعبد ّإحياء دور الوقف لتحقيق التنمية، ا نظر: ّالإصدار: ّطّ)محرم531كتبّالأم ة، ّد ،-

ّه(،ّدص.5335
ورقةّبحثّمقد مةّبالملتقىّالدوليّ"مقوماتّّالمستدامة،أثر الوقف في التنمية عبدّالرحمنّبنّعبدّالعزيزّالجريوي،ّّ-2

ّ.585ّ،ّصالجزائر-ّم،ّجامعةّقالمة2352/ديسمبر/33-33تحقيقّالتنميةّالمستدامةّفيّالاقتصادّالإسلامي"،ّيومي:ّ
ّ.282مرجعّسابق،ّصمدخل إلى التّنمية المتكاملة، ا نظر:ّبكار،ّّ-3
ميةّمجموعةّمنّالمجالاتّالاقتصادية،ّفدورّالوقفّفيّتشجيعّالت جارةّمثلاّ:ّبعضّالأدوارّقدّت سهمّفيّتنيُلاحظ أنّ ّ-4

ّي سهمّفيّتفعيلّالدورةّالاقتصادية،ّكماّي سهمّفيّتحقيقّالن موّالاقتصادي...ّوهكذا.
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 ورة الاقتصاديةتفعيل الدّ  في مجال لأوقاف الإسلاميةاأثر الفرع الأوّل: 
  :اخلية والخارجيةالدّ  دور الوقف في تشجيع حركة التّجارة -أولا

،ّالط رقاتّبينّالمدنّالإسلاميةّشقّ التجارةّالداخلية،ّعنّطريقّّنشاطللوقفّأثرهّفيّ
ّمرافق ّمن ّإليه ّتحتاج ّبما ّوتزويدها ّك، ّفامياه ّاستخدمتّلمرورأغلشرب، ّالطرق ّلبّهذه

ّالتجارية ّأث رالقوافل ّمما ّالنشاطّ، ّرواج ّفوّّالاقتصادي،ّفي ّنشاطهاساهم ّطريقّّي عن
ولاّتكادّتخلوّوزارةّمنّّ،لبيعّالسلعّالاستثمارّالعقاريّفيّبناءّالأسواقّالت جاريةّوتأجيرها

والمرافقّثمارّأغلبّأموالهاّببناءّالأسواقّوزاراتّالأوقافّفيّالعالمّالإسلاميّمنّالقيامّباست
ّ ّالسكنية. ّكما ّالوقفّفي ّّحركةساهم ّالخارجية ّالبالتجارة ّوحفرّإقامة ّالمياه، ّلشرب سُّب ل

يدهاّرقّوتعبالطّ ّبينّبلدانّالعالمّالإسلامي،ّبالإضافةّإلىّشقّ ّالمواصلاتطرقّالآبارّعلىّ
ّلخدمتها قامةووقفّالأراضيّالواسعة ّوا  ّوالأكلّ، للإنسانّوالحيوانّّعليهاّأماكنّالاستراحة

قامةّالجسور،لكّالوقتالذيّكانّمنّأهمّوسائلّالمواصلاتّفيّذ ّوالس فنّالموقوفة...ّ،ّوا 
ّّّّّّ.1ّالخارجيةعواملّساعدتّعلىّنشاطّحركةّالتجارةّّوكلها
 :وتخفيض الفوارق الطبقية في إعادة التوزيع ر الوقفدو  -ثانيا

ّالدّ  ّفي ّالأفراد ّبين ّيتفاوت ّالأولى ّمراحله ّفي ّالتوزيع ّأن ّالمعلوم ّفيّمن ّثم خول
ّيؤديّمعلّعلىّظهورّالطبقاتّفيّالمجتمع،ّوّتراكمّالثروة،ّمماّيعمالمدخراتّوبالتاليّفيّ

،ّفتأتيّعمليةّإعادةّالت وزيعّمنّخلالّسياساتّإماّأنّتكونّمرورّالزمنّلتزايدّالت فاوتّبينها
الوقفّوالهبات،ّوبذلكّيكونّالوقفّأحدّكاختياريةّكالزكاةّوالمواريثّوالكفارات،ّأوّإلزاميةّ

ّومساهمةّ.2النهوضّبعملياتّإعادةّالتوزيعّلصالحّالطبقاتّالفقيرةالجهاتّالتيّتعملّعلىّ
ّالط بقاتّتإّفيالوقفّ ّبين ّالد خل ّتوزيع ّحّ عادة ّعدم ّإلى ّفعندماّؤدي ّمحدودة، ّبأيد بسها

ّعمليةّ ّبمثابة ّيكون ّهذا ّفإن  ّمنّالجهات، ّعلىّجهة ّموقوفاته ّغل ة يوصيّالواقفّبتوزيع
ّ.3فيدةّوعدمّاستئثارّالمالكّبهلإعادةّتوزيعّالمالّعلىّالجهاتّالمست

ّ
                                                           

في مع دراسة تطبيقية للوقف –أثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ا نظر:ّعبدّالعزيزّعلوانّسعيدّعبده،ّّ-1
مك ةّالمكر مة،ّالسنةّ–رسالةّماجستيرّفيّالاقتصادّالإسلامي،ّكليةّالشريعةّوالدراساتّالإسلامية:ّجامعةّأمّالقرىّّاليمن،

ّ.551ّ-553م(،ّصّص:5221ّ-ه5351الجامعية:ّ)
ّ.533ّّمرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ا نظر:ّعبده،ّّ-2
3-ّّ ّالله ّعبد ّا نظر: ّالسدحان، ّناصر ّشبكةّّالأوقاف وأثرها في دعم الأعمال الخيرية في المجتمع،بن ّعلى دراسة

ّدص.ّالموقع الإلكتروني صيد الفوائد، الأنترنت،ّ



 الأوقاف الإسلامية بالتّنمية المستدامةالمبحث الثالث: علاقة 

 73 

 أداة للقرض الحسن: كدور الوقف  -ثالثا
يمكنّللوقفّأنّيكونّمصدراّلتمويلّالقروض،ّوذلكّمنّخلالّتقديمّالواقفّعقاراّأوّ

ّ ّالفقراء، ّلصالح ّأرضّبغرضّوقفها ّقطعة ّقروضا ّريعها ّحاجاتّلفيقدم ّلتغطية لمحتاجين
الوقفّلتقديمّقروضاّلصغارّالمزارعينّليكونواّمنّّستخدمّريعاستهلاكيةّأوّإنتاجية،ّوقدّيّ 

،1ّذلكّلإقراضّصغارّالحرفيينّوالتجاركالمنتجينّبدلاّمنّأنّيكونواّمنّمتلقيّالإعانات،ّوّ
راعةّوالت مويلّبالمضاربةّلبعضّالنشاطاتّالزراعيةّ"ّوعليه يساهمّالوقفّبتوفيرّالقروضّللز 

ّ ّفيّتوسيعّقاعدة ّيساهم ّمم ا ّالقطاعاتّالاقتصاديةّوالت جارية، النشاطّالاقتصاديّوتشجيع
رصّعملّالمختلفة،ّوهذاّبدورهّيدفعّعجلةّالن موّالاقتصاديّللأمامّويعملّعلىّاستحداثّفّ 

 ّّ  .2ّ"جديدةّمماّيقل لّمنّمعد لاتّالبطالة
 في مجال تحقيق النّمو الاقتصاديلأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الثاني: 

 نية التّحتية:مشروعات الب  دور الوقف في  -أولا
ّهي ّالأساسية ّأو ّالتحتي ة ّالبنية ّتّ "ّ:مشروعات ّالتي ّمصالحّالمشروعات ّلخدمة ه وج 

ّالرّ ّةعامّ  ّتستهدف ّمما ّبالمصالحّّ،3"بحأكثر ّترتبط ّبأنها ّالمشروعات ّهذه ّأهمية و"تبرز
ّ.4العامةّللناس،ّوبضروريتهاّلتيسيرّالحياةّالاقتصادية،ّوالوفاءّباحتياجاتّقطاعّالإنتاج"

ّ ّالأوقاف ّمن ّالكثير ّنّ ّخ ص صتهناك ّما ّعلى ّالمعاصرةّللإنفاق ّبلغتنا ّعليه طلق
ّأسبلة ّبناء ّمقد متها: ّوفي ّالتحتية"، ّالبنية ّالآبارّّ"مشروعات ّوحفر ّالشربّوتسييرها، مياه

ّوالطرقاتّوتنظيفها... ّالشوارع نارة ّوا  ّالطرقّوصيانتها، ّوتمهيد ّالقناطر ّوبناء ّ،5وتشغيلها،
قامةّالبنيةّالتحتيةّ كماّ"كانّللأوقافّفيّكثيرّمنّالأحيانّدورّمميزّفيّإعمارّالمناطقّوا 

،ّوشبكاتّالمياه،ّوشراءّالس فن،ّوالمرافقّالأساسيةّللمجتمعاتّكإقامةّالجسورّوسكةّالحديد
ّوالمدارسّ ّللفلاحين، ّالبذور ّوتوفير ّوالحصون، ّوالسواقي ّوالعيون ّوالآبار ّالطرق وصيانة

                                                           
ّ.522،525مرجعّسابق،ّصّص:ّالوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، منصور،ّا نظر:ّّ-1
2-ّّ ّملاوي، ّإبراهيم ّالعربيةّّالمستدامة،دور الوقف في التّنمية أحمد ّالث الثّللأوقافّبالمملكة ّإلىّالمؤتمر بحثّمقد م

دارة،ّوبناءّحضارة"،ّالجامعةّالإسلاميةّ) ّ.55م(،ّص2332-ه5333السعوديةّ"الوقفّالإسلامي:ّاقتصاد،ّوا 
.282ّم(،ّص5281مصر،ّطّ)–دارّالكتابّالجامعي:ّالقاهرةّّالنفقات العامة في الإسلام،يوسفّإبراهيمّيوسف،ّّ-3

ّ.531ّمرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، عبده،ّّنقلا عن:
ّ.531مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، عبده،ّّ-4
5ّمصر،ّطّ–:ّالقاهرةّّةّوالعلومدارّالبشيرّللثقافّتجديد الوعي بنظام الوقف الإسلاميّ،ا نظر:ّإبراهيمّالبي وميّغانم،ّّ-5
ّ.212م(،ّص2351-ه5331)
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ّوالأسواق" ّالمباني ّإصلاح ّوتمويل ّتحسّيساهمّإذنّالوقففّ.1والمستشفيات، ّالبنيةّفي ين
حجمّحيثّيساعدّتحسينهاّوتطويرهاّعلىّتهيئةّالظروفّالمناسبةّلزيادةّّالتحتيةّللاقتصاد،

الاستثمارّيؤديّإلىّزيادةّالإنتاجّوبالتاليّزيادةّالصادرات،ّالاستثمارّالمحليّوالخارجي،ّوّ
ّ.2ّتحسينّالميزانّالتجاريّللدولةمماّقدّيعملّعلىّ

 دور الوقف في العملية الإنتاجية: -ثانيا
ّإلىّ ّنظرنا يتطلبّمختلفّعناصرّالإنتاجّّاستثمارّأيّمشروعّإنتاجيّناجحّنراهإذا

ّفيّممتلكاتّ ّمتوفرة ّالعناصر ّهذه ّوجميع ّالنقديّوالعمل، ّورأسّالمال ّالثابتة منّالأموال
الأوقاف،ّمماّيعطيهاّقوةّدفعّاستثماريّلاّيستهانّبهّقياساّبالمؤسساتّالأخرىّالمنتشرةّفيّ

ّف3الوقتّالحاضر ّالوقفّ. ّأسهم ّالاستثماراتّقد ّالإنتاجّمنّخلال ّفيّعملية ّكبير بشكل
ّأساليبّ ّعنّطريقّتنويع راعي، ّإلىّجانبّالإنتاجّالز  ّالوقفية ّالأموال لتها ّالتيّمو  العديدة
استغلالّواستثمارّالأراضيّالزراعيةّالموقوفة،ّوالقيامّبالمشروعاتّالصناعيةّونشرّالعديدّ

كماّيعملّالوقفّعلىّتأمينّجزءّمنّرأسّّ.4منّالصناعات،ّوتشجيعّالقطاعّالتجاريّبشقيه
ورّالعلمّهوّشكلّمنّأشكالّرأسّالمالّالماديّاللازمّالمالّالإنتاجي،ّفوقفّالمدارسّودّ 

لإنتاجّمخرجاتّالعمليةّالتعليمية،ّويعملّعلىّإيجادّمصادرّدخلّللفقراءّوالمساكينّوالأيتامّ
سينّمستوىّالمعيشةّلهذهّالفئاتّوغيرهمّمماّيغطيّحاجاتهمّالأساسية،ّوهذاّيؤديّإلىّتح

ّّّّ.5منّالمجتمع،ّمماّقدّيزيدّفيّإنتاجيتهمّالاقتصادية
 :التخفيف من عجز الموازنة دور الوقف في -ثالثا

ّ ّبالوقفإن ّالأتّالمشاركة ّجعل ّالفعّ فراد ّللمشاركة ّاستعدادا ّهمومّّالةأكثر ّتبني في
الحكومات،ّوبالتاليّإلىّالتخفيفّإلىّتخفيفّالعبءّالملقىّعلىّعاتقّيؤديّّ،ّمماالمجتمع

ّوالتّ  ّالعامة ّلتلكّالدولمنّالعجزّفيّالموازنة ّوالخارجية ّالداخلية فقدّ"ّ.6قليلّمنّالمديونية
ّوهيّ ّوالمستشفيات، ّوالمعاهد ّكالمدارس ّالعامة ّالمشروعات ّتنفيذ ّفي ّالأوقاف أسهمت

                                                           
ّ.528،521مرجعّسابق،ّصّص:ّالوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، منصور،ّّ-1
ّ.55مرجعّسابق،ّصدور الوقف في التّنمية المستدامة، ا نظر:ّملاوي،ّّ-2
3-ّّ ّالهيتي، ّإبراهيم ّالستار ّعبد ّوالشؤونّمرّّالوقف ودوره في التنمية،ا نظر: ّالأوقاف ّبوزارة ّوالدراسات ّالبحوث كز

ّ.13م(،ّص5228-ه5352)5ّقطر،ّطّ–الإسلامية:ّالدوحةّ
لي،ّا نظر:ّّ-4 ّ.11مرجعّسابق،ّصالوظيفة الاقتصادية للوقف ودوره في التنمية، دلا 
ّ.52،55ّمرجعّسابق،ّصّص:ّدور الوقف في التّنمية المستدامة، ا نظر:ّملاوي،ّّ-5
ّ.52،ّصالمرجع نفسها نظر:ّّ-6
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ّمّ  ّتستنفذ ّمنتجةمشروعات ّغير ّأنشطة ّفي ّالدولة ّدخل ّخف فتّ،1عظم ّمعدلاتّّكما من
تخضعّللإدارةّالحكوميةّفيّّالإنفاقّالرسميّالعامّعلىّالوظائف،ّفالمنشآتّالوقفيةّقبلّأن

ّ ّولعدمّالعصر ّمنها، ّالبيروقراطية ّلغياب ّالإدارية، ّأنظمتها ّبكفاءة ّتتسم ّكانت الحديث،
ّ.2ّ"تحميلهاّبموظفينّلاّعملّلهم

 التنميةفي مجال تمويل لأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الثالث: 
 :محاربة الاكتنازو  الادخار عملية دور الوقف في -أولا

ّالعينّ ّومنع ّالحبس ّمعنى ّعلى ّإطلاقه ّجهة ّمن ّواضحة ّبالادخار ّالوقف علاقة
ّيّ  ّالس ياق ّهذا ّوفي ّالس وق، ّفي ّالت بادل ّأنشطة ّمن ّالأموالّالموقوفة ّحفظ ّبالادخار قصد

ّالت داول ّعمليات ّعن ّوحجزها ّوتخزينها ّفّ،3الموقوفة ّدونّّيمنعالوقف ّبالمال الاحتفاظ
الاكتنازّوالت وسعّفيّملكيةّالثرواتّالاقتصاديةّالخاصة،ّحيثّيقفّأصحابّّاستثماره،ّأي

ّأنواعهاّفيّالمصالحّالعامةّللأمة.ّهذهّالثرواتّأموالهمّعلىّاختلافّ
ويوفرّالوقفّصيغةّفاعلةّمنّصيغّالتأمينّالاجتماعيّووسيلةّناجعةّلمحاربةّتطرفّ

ّفيّتأمينّذريتهمّمنّبعدهم،ّالر اغبين،ّمنّخلالّالادخارّالوقفيّللأفرادّةيمّالاستهلاكيالقّ 
ّالتيّوب ّأوّالادخارّالوقفيّالمجتمعيّلخدمةّمشاريعّالتنمية تشجيعّالادخارّالوقفيّللأفراد
ّ.4نفذهاّالصناديقّالوقفيةّالمختلفةّستتوافرّقوةّماليةّمتجددةّومتناميةّتدعمّاقتصادّالبلادتّ 

رصّحدوثّالأزماتّ"كذلكّفإنّإسهامّالوقفّفيّمحاربةّالاكتناز،ّيعملّعلىّالتقليلّمنّفّ 
ّّّ.5الاقتصاديةّالتيّيسببهاّفائضّالادخارّعلىّالاستثمار"

 :والاستثمار الوقف في توفير التمويل للأهداف التنمويةدور  -ثانيا
ّيع ّيّ تبر ّهام ّتمويلي ّالوقفّمورد ّالمدى ّمناسبّوطويل ّحل ّإيجاد ّفي لتمويلّسهم

مختلفّأوجهّالت نميةّالاجتماعيةّوالاقتصادية،ّفهوّأسلوبّيتمي زّبالاعتمادّعلىّالذ اتّفيّ
ّمنّ ّالمزيد ّبذل ّعل ّالعائلي ّالقطاع ّتشجيع ّخلال ّمن ّالت نموية، ّمختلفّالأهداف تحقيق

                                                           
:ّهناكّتحفظّحولّهذهّالعبارة،ّإذّكيفّتكونّهذهّالقطاعاتّغيرّمنتجةّوهيّمنّتخر جّوترعىّالمهندس،ّملاحظةّ-1

ّوالتدريبّ ّالتعليم ّالاستثماراتّفي ّأن ّأثبتت ّالحديثة ّوالدراسات ّوالإعلامي...؟ ّوالطبيب، ّوالعسكري، ّوالشرطي، والتقني،
نتاجية.ّوالبحثّالعلميّت عتبرّمنّأكث ّرّالاستثماراتّربحيةّوا 

ّ.525مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية المستدامة، الجريوي،ّّ-2
ّ.55مرجعّسابق،ّصدور الوقف في التّنمية المستدامة، ا نظر:ّملاوي،ّّ-3
ّ.531مرجعّسابق،ّصّدور نظام الوقف الإسلامي في التّنمية الاقتصاديّة،ا نظر:ّالجمل،ّّ-4
ّ.21مرجعّسابق،ّصية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة، سبل تنمبكر،ّّ-5
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ّالت نمية ّعلىّمختلفّأوجه ّلتمويلّدرّقارّ إيجادّمصاعلىّ"يساعدّفهوّّ.1المد خراتّلوقفها ة
ّوّ مدادحاجاتّالمجتمع، ّالّا  ّمن ّيلزمها ّبما ّوالمؤسساتّالاجتماعية ّالعامة وسائلّالمصالح

وذلكّلأنّالمواردّالتيّقدّتأتيّمنّالزكاةّأوّالهباتّليستّقارة،ّّ،للاستمرارّفيّأداءّرسالتها
ّ.2"تنقطعّولذلكّفمنافعهّلاإلاّفيّحالاتّخاصة،ّّأماّالوقفّفإنّأصولهّوأعيانهّتبقىّأبدا،

 :نتجةوالأصول المُ موال الأدور الوقف في الحفاظ على  -ثالثا
ففيّالوقفّضمانّلبقاءّالمالّودوامّالانتفاعّبهّوالاستفادةّمنهّمدةّطويلة،ّفالموقوفّ

،ّكماّتقومّمؤسسةّالوقفّأيّتصرفّيفقدهّصفةّالديمومةّوالبقاءّلاّيجوزّلأحدّالتصرفّبه
،ّوبذلكّ"أسهمتّالأوقافّفي3ّالمنتجةّوصيانتهاّوتعميرهاّوتوليدّعوائدّمنهاّبرعايةّالأصول

عطيتّالأولويةّفيّالصرفّللمحافظةّالمحافظةّعلىّالأصولّالمحب سةّمنّالت لاشي،ّحيثّأّ 
نمائهاّقبلّالصرفّعلىّالموقوفّعليهم" جالّأّالوقفّمكانةّهامةّفيّمكماّيتبوّ ّ.4عليهاّوا 

ضهّعماّأسّالمال،ّيعوّ استبدالّالوقفّمنّإحلالّلرّّرهماّيوفّ بّالإنتاجيةالحفاظّعلىّالطاقةّ
علىّضرورةّشراءّعينّأخرىّبدلّالعينّّفالتأكيدّ،أصولهّالرأسماليةّالإنتاجيةّهلكّمناستّ 
ّالمالّالمّ  ّهذا ّأن ّشك ّولا ّالوقفية، ّللمؤسسة ّالثابت ّبالمال ّالتفريط ّعدم ّإلى ّإشارة ستبدلة

 .5رّالتنميةالثابتّعنصرّمهمّمنّعناص
 في مجال تنمية القطاعات الاقتصاديةالفرع الرابع: أثر الأوقاف الإسلامية 

 :تنمية قطاع الخدمات دور الوقف في -أولا
دْم ة :ّالمّ :ّ"اتُ م  د  الخ   ّ.6،ّوالقيامّبحاجاتّالآخرين"ةّ ن هّّْالخ 

ّالبّ  ّخدمات ّمن ّكبيرة ّالأوقافّمجموعة ّكانشملت ّالتي ّالارتكازية، ّالتحتية منّّنى
كانتّتقومّبمهامّعددّكبيرّمنّدوائرّالخدماتّالعامةّكماّّأهمهاّخدماتّالرعايةّالصحية،

ّوخدمةّ ّالشرب، ّمياه ّوتوفير ّوالمواصلات، ّوالنقل ّالمحلي، ّوالحكم ّالبلديات ّدائرة أمثال:

                                                           
ّ.22مرجعّسابق،ّصسبل تنمية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة، بكر،ّا نظر:ّّ-1
ّزيد،ّ-2 ّأبو المنظ مةّّ،-بعض الدّراسات الحديثة تحليل نتائجو  تطوير أساليب العمل- نظام الوقف الإسلامي أحمد

ّ.1م(،ّص2333-ه5325الإسلاميةّللت ربيةّوالعلومّوالث قافة:ّالر باطّمعّالأمانةّالعامةّللأوقاف:ّالكويت،ّدّط،ّ)
ّ.552مرجعّسابق،ّصالوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، منصور،ّا نظر:ّّ-3
ّ.523مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية المستدامة، الجريوي،ّّ-4
ّ.15ّمرجعّسابق،ّصّالوقف ودوره في التنمية،ا نظر:ّالهيتي،ّّ-5
المملكةّ–مدينةّالملكّعبدّالعزيزّللعلومّوالتقنية:ّالرياضّّمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية،مجموعةّمنّالمؤل فين،ّّ-6

ّ.131،ّص2م(،ّمج2351-ه5332)2ّالعربيةّالسعودية،ّطّ
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عملّالوقفّالإسلاميّعلىّتطو رّالخدمةّالبريدية،ّمنّخلالّتأمينّ"ّحيثّ،1البريد،ّوغيرها
ّكانتّتّ محطاتّال ّالتي ّومراكزه ّالخاناتّوالرّ بريد ّأصلاّعلى ّبالطرقّعتمد باطاتّالملحقة

ّتّ  ّفيهاّمنّتسهيلاتّوخدماتّاجتماعيةّكانتّمعظمّنفقاتها صرفّمنّوالشوارعّالعامةّوما
ّّّ.2ّ"ريعّالوقفّوعوائده

 :جاريدور الوقف في تنمية القطاع التّ  -ثانيا
جارةّتقليبّالمالّوتصريفهّبح،ّوقيل:ّالتّ المالّطلباّللرّ صر فّفيّرأسّالتّ ّهي"ّ:ةُ ار  ج  الت  

ّ.3ّّلطلبّالن ماء"
ّتوفيرّ ّطريق ّعن ّالتجارة ّللأوقافّتشجيع ّالمباشرة ّغير ّالاقتصادية ّالاسهامات من

قامةّالأسواقّالتجارية،ّوالخاناتّالمعدةّرةّلها،ّمنّتعبيدّيسّ الخدماتّاللازمةّوالمّ  الطرق،ّوا 
ّ ّالفناراتّالبحرية... ّوصيانة قامة ّوا  ّساهمتللمسافرين، ّبماّّكما ّالتجارية ّالحركة فيّزيادة

هّمنّنقودّفيّالأسواقّلتأمينّمتطلباتّالأوقاف،ّ ةّالشرائيةّورواجّعلىّالقوّ ّذلكّروأثتضخ 
ّ.4ّمزيدّإيضاحّظاهرّلاّيحتاجّالحركةّالتجاريةّفيّالأسواق

 :دور الوقف في تنمية القطاع الصّناعي -ثالثا
ّةُ اع  ن  ص  ال نّْ": ّالصَّ ّوعمله انع، ّالص  ّحرفة ن اع ة  ّوالصِّ ّالعمل. ّبكيفية ّالمتعل ق لم ع ة،ّالع 

ّ ّي صْن ع ه ّالش يء  ن ع  نْعًاوص  ّّ،ص  ن يعٌ: ّوص  ّمصنوع ّيعملونّفهو ّالذين نَّاع : ّوالصُّ ل ه . ع م 
ّ.5ّبأيديهم"

حصون...(ّ،ّمكتبات،ّمستشفيات،ّمدارسمساجد،ّ)ّهاأملاكعّوتنوّ ّقيامّالأوقافأدىّ
ناعاتّفيّمختلفّأرجاءّالعالمّالإسلامي،ّإلىّ ّ،مثلّصناعةّالبناءانتشارّالعديدّمنّالص 

الآلاتّالطبيةّوّالمنتجاتّالخشبيةّوالزجاجية،ّوّالملابس،ّوّّالنسيجوّالأدوية،ّوّجليد،ّالتّ والورقّوّ
ّ ّوّوالفلكية، ّالأسلحة ّالحربية... ّّعصرناوفي ّأقيمت ّمصانع ّأموالّعدة ّبفضل متكاملة

الأوقاف،ّومنّأمثلتهّقيامّوزارةّالأوقافّالمصريةّبتأسيسّالعديدّمنّالشركاتّذاتّالطابعّ

                                                           
ّ.233مرجعّسابق،ّصّ،الوقف ودوره في التنميةا نظر:ّالهيتي،ّّ-1
ّ.253،ّصالمرجع نفسهّ-2
ّ.15م(،ّص5285-ه5335لبنان،ّطّ)–،ّدارّالجيل:ّبيروتّالمعجم الاقتصادي الإسلاميأحمدّالش رباصي،ّّ-3
بحثّمقد مّإلىّمؤتمرّالأوقافّالأولّّالوقف والتنمية الاقتصادية، ا نظر:ّعبدّاللهّبنّسليمانّبنّعبدّالعزيزّالباحوت،ّ-4

ّالوق ّ)"أثر ّشعبان ّفي: ّالمنظم ّالمجتمع"، ّالشؤون5322ّفّفيّتنمية ّوزارة ّالقرىّبالتعاونّمع ّأم ّمنّطرفّجامعة ه(
ّ.515المملكةّالعربيةّالسعودية،ّص-الإسلاميةّوالأوقاف:ّمكةّالمكرمةّ

ّ.211ّ،ّمرجعّسابق،ّصالمعجم الاقتصادي الإسلاميالش رباصي،ّّ-5
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ّللمجتمع:ّالصناعيّوالإنتاج ّالدّ ّالمفيد ّللسكر،ّوشركةّمصرّللإسكانّوالتعمير،ّكشركة لتا
ّ ّأراضي ّبتقديم ّوالصلبوالمساهمة ّالحديد ّلشركة ّبعضّكمشاركة ّوسندات ّأسهم ّوشراء ،

ّّ.1...الشركاتّكشركةّمصرّللألبان
ّ:دور الوقف في تنمية القطاع الزّراعي -رابعا

لمّفلاحةّالأرض""ّ:ةُ اع  ر  الز   رْف ة ّالزَّارع،ّوع  هيّالمصدرّالأساسيّللغذاءّوالكساء،ّوّ.2ّح 
ّيحققّ ّمما ّمساحتها، ّالخضراءّوزيادة ّالرقعة ّوتوسيع ّالمزارعّواستصلاحّالأراضي، نشاء وا 

ّّ.3النفعّوالمصلحةّالعامةّللمجتمع
قدّساهمّالوقفّمساهمةّمباشرةّفيّتنميةّالإنتاجّالزراعي،ّوتعد دتّأساليبّالاستثمارّل
لشرعيةّالمت بعةّفيّالاستثمارّالزراعي،ّوفيّالحاضرّنجدّبحسبّأنواعّالعقودّاّالماضيفيّ

ّففيّ ّالزراعي ّالقطاع ّفي ّعديدة ّباستثمارات ّقامت ّالإسلامية ّالدول ّفي ّالأوقاف إدارات
ّمدونّ 1313ّأنواعّالفواكهّوالخضرواتّبالمزروعةّدنّبلغتّمساحةّالأراضيّالموقوفةّالأرّ
واليمنّومصرّوعمانّوالكويتّوتركياّونفسّالكلامّيقالّعلىّالسودانّّ(،²م5333دونم=5)

غراضّالوقفّالتيّيحددهاّوقفّالأراضيّالزراعيةّلي نفقّإنتاجهاّأوّقيمتهّعلىّأفّ.4والمغرب
إعطاءّالأولويةّفيّالإنفاقّلإصلاحهاّوتنميتهاّلضمانّاستمرارّاستغلالهاّقبلّالواقف،ّمعّ

ّالاقتصاديّالمهم.ّالصرفّعلىّالموقوفّعليهم،ّكلّهذاّمنّشأنهّتنميةّهذاّالقطاع
ّدور الوقف في تنمية القطاع المالي: -خامسا

ّومؤسساتّّالقطاع المالي: ّالتأمين ّوشركات ّالمصارف ّمن ّالمالي ّالقطاع ن يتكو 
ّكافةّ ّالنابضّلاعتماد ّالقلب ّمعاصر ّاقتصاد ّأي  ّفي ّويعد  ّالبورصة، ّوأسواق الاستثمار

                                                           
.ّوا نظر:ّمحمدّعبد552ّ-551مرجعّسابق،ّصّص:ّأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ا نظر:ّعبده،ّّ-1

م،ّالمعهد5283ّ-ه5333بجدة:ّ"إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف"  ندوةّورقة ميدانية عن الأوقاف في مصر،المحسن،ّ
ّ ّبجدة ّللتنمية ّالإسلامي ّالبنك ّوالتدريب: ّللبحوث ّالعرّ-الإسلامي ّالمملكة ّط ّالسعودية، م(،5223ّ-ه5351)2ّبية

ّ.331ص
ّ.322مرجعّسابق،ّصالمعجم الوسيط، مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-2
ّاللطيف،ّّ-3 ّاللطيفّبنّعبدّاللهّالعبد ّعبد ّإلىّمؤتمرّالأوقافّّأثر الوقف في التنمية الاقتصادية،ا نظر: بحثّمقد م

ه(ّمنّطرفّجامعةّأمّالقرىّبالتعاونّمعّوزارةّالشؤون5322ّانّ)الأولّ"أثرّالوقفّفيّتنميةّالمجتمع"،ّالمنظمّفي:ّشعب
ّ.551المملكةّالعربيةّالسعودية،ّص-الإسلاميةّوالأوقاف:ّمكةّالمكرمةّ

.ّوا نظر:ّمجموعة523،552ّمرجعّسابق،ّصّص:ّأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ا نظر:ّعبده،ّّ-4
بجدة،ّمرجعّسابق،ّ"إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف"  فيّبعضّالدولّالإسلامية،ّندوةمنّالأوراقّالميدانيةّعنّالأوقافّ

ّوماّبعدها.351ّّّص
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ّ ّولّ القطاعاتّالإنتاجيةّالأخرىّمنّصناعيةّوزراعية ّالوقفّوخدميةّعليه، ّأحكام ّتقد مه ما
ّ ّممكنا ّصار ّمتمي زة، ّإمكانيات ّالمالي،ّّتحويلمن ّالقطاع ّمن ّجزء ّإلى ّالوقفية المؤسسة

نشاءّالصناديقّالوقفيةالاستفادةّمنّالصيغّالوقفيةب ،ّلماّ،ّمثلّوقفّالن قودّوالوقفّالمؤقتّوا 
ّالتّ  ّالاستثمار ّفي ّالاجتماعية ّللمصلحة ّترجيح ّمن ّوتمويلّتقد مه ّالسيولة، ّوتوفير نموي،

لّإلىّمؤسسةّماليةّمّ ّ.1النشاطاتّاللاربحية صغ رةّتساهمّفيّفيمكنّللوقفّالن قديّأنّيتحو 
تنشيطّالحياةّالاقتصاديةّعنّطريقّتقديمّمبالغّمنّالمالّإلىّالتجارّوالحرفيينّليستثمروهاّ

المشاركة،ّوبذلكّتساهمّحسبّالشريعةّالإسلاميةّعنّطريقّالمرابحةّأوّغيرهاّمنّصورّ
ّّّ.2ّالأوقافّفيّدفعّالتنميةّالاقتصاديةّفيّمختلفّالقطاعات

 في مجال معالجة المشاكل الاقتصاديةالفرع الخامس: أثر الأوقاف الإسلامية 
 دور الوقف في الحد من مشكلة البطالة: -أولا

ّلمنّالب ط ال ةُ  ّمشروعة ّفرصّعمل ّوجود ّعدم ّتعني ّواقتصادية ّاجتماعية، ّ"ظاهرة :
ّعلىّالعمل ّالقدرة ّفيه"توافرتّله ّوالر غبة ،

ّاللهّسّ ّ.3 ّخبابةّعبد ّالأستاذ ّعلىّوحد د نّالقدرة
"البطالةّهيّعدمّوجودّمنصبّشغلّأوّعملّبالنسبةّللش خصّالقادرّعلىّالعملّبقوله:ّ

(ّ 4ّسنة("13ّ-58العمل ّالوّ. ّتؤرّ تعتبر ّالتي ّالمشاكل ّمن ّوالحكوماتبطالة ّالدول ّق
ترتبطّفيّالغالبّبمدىّتقد مهاّّمنّهذهّالمشكلةّبنسبّمتفاوتةّالمعاصرة،ّفتعانيّمعظمها

ّحيثوتطو رها ّالمتخلفةّ، ّالدول ّفي ّوتزيد ّالمتقدمة ّالدول ّفي ّأسبابّتقل  ّأهم ّأحد ّوهي ،
ّ.تخلفّالمجتمعاتّوالدول

يقةّالإسلاميةّنجدهاّقدّساهمتّفيّمعالجةّمشكلةّالبطالةّبطرّباستقراءّتاريخّالأوقافّ
يمكنّاعتبارّمشروعاتّالأوقافّوماّتشتملّعليهّمنّقائمينّحيثّّمباشرةّأوّغيرّمباشرة؛

ّوّّإدارتهاّعلى ّوحمايتها، ّمنكل ّالمشروعات ّهذه ّإليه ّتحتاج ّوسيلةّما تشغيلّلّعمال
ّّلعاطلينا ّالعمل، ّتقد مفعن ّبذلك ّمباشرةّهي كماّّالبطالة،ّمشكلةّمواجهةلّحلولاّبطريقة

                                                           
1-ّّ ّعليّالق ري، ّمحم د ّّمقدمة في أصول الاقتصاد الإسلامي،ا نظر: ّجدة ّالعربيةّ–دارّحافظّللنشرّوالتوزيع: المملكة

ّوماّبعدها.511ّّّّه(،ّص5323-م5222)3ّالسعودية،ّطّ
ّا نّ-2 ّالخطيب، ّبنّإبراهيم ّمحمود ّإلىّمؤتمرّالأوقافّالأولّ"أثرّّأثر الوقف في التنمية الاقتصادية،ظر: بحثّمقد م

ه(ّمنّطرفّجامعةّأمّالقرىّبالتعاونّمعّوزارةّالشؤونّالإسلامية5322ّالوقفّفيّتنميةّالمجتمع"،ّالمنظمّفي:ّشعبانّ)
ّ.211المملكةّالعربيةّالسعودية،ّص-والأوقاف:ّمكةّالمكرمةّ

ّ.338،ّص5مرجعّسابق،ّمجّمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية،مجموعةّمنّالمؤل فين،ّّ-3
ّ.511مرجعّسابق،ّصأساسيات في الاقتصاد العام، خبابةّوبلالطة،ّّ-4
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ّالأوقاف ّمؤس سات ّمباشرةّعملت ّغير ّالأفرادّّبطريقة ّتكوين ّعلى ّالطويل ّتاريخها عبر
ّالعمل ّلسوق عدادهم ّوا  ّالفردية ّمهاراتهم ّوتحسين ّعلىّّ،وتدريبهم ّللحصول ّيساعدهم ما

ّزيادةّالطلبّالكليّنتيجةّتطبيقّ"كماّّ،1وظائفّمناسبة نظامّالوقف،ّيترتبّعليهّزيادةّأن 
ّ.2"سهمّبصورةّغيرّمباشرةّفيّالتخفيفّمنّالبطالةالطلبّعلىّالأيديّالعاملةّبالمجتمع،ّويّ 

وكذلكّيقد مّوقفّالنقودّالمساعدةّللكثيرّمنّأصحابّالمشاريعّوالابتكاراتّالذينّلاّيملكونّ
ّّّّوتستفيدّصناديقّالأوقاف.المالّلتنفيذهاّمنّخلالّعقدّالمضاربة،ّفيستفيدّالشخصّالعاطلّ

 الفقر: مشكلة دور الوقف في القضاء على -ثانيا
3فقدّماّي حتاجّإليه،ّأماّفقدّماّلاّحاجةّإليهّفلاّي سمىّفقرا"":ّهوّرُ ق  الف  

:ّهوّ.ّوالف ق يرّ 
"منّلاّيجدّشيئاّالب تَّة ،ّأوّيجدّشيئاّيسيراّلاّيقعّموقعاّمنّكفايته،ّومنّأمثلتهّجوازّإعطائهّ

ّيعد ّالفقرّمنّأبرزّالمشاكلّالاقتصاديةّالتيّيجبّعلىّالدولّمعالجتهاوّّ.4ّمنّمالّالز كاة"
ّالإسلامّبمحاربتهلتحقيقّالتنميةّالمنشودة،ّوقدّ ايةّالفقراءّ،ّحيثّحث تّتعاليمهّعلىّرعاهتم 

ّوالأيتامّ،والأراملّ،والمساكين ووعدّّوالإنفاقّعليهم،ّوحب بّفيّمساعدتهمّوالمحتاجين...،
ّبالثوابّوالمغفرة ّإلزاميّكالزكاةّّ،المتصدقين ّهو ّما ّمنها ّالمساعدة ّأوجه ّمن ّالعديد فشرع

ّّالهبةّوالوقف.اختياريّكّهوّوالميراثّومنهاّما
ّ ّفي ّساهمت ّالتي ّالأوقاف ّصور ّمشكلةومن ّللفقراءّّالفقرّمعالجة ّالر عاية وتوفير

5ّنذكرّعلىّسبيلّالمثالّلاّالحصرّعبرّمختلفّعصورّالإسلامّوالمحتاجين أوقافّّ-:
واياّوالرُّّّلإقامةّالمساكن يواءّّكالأراملّوالأيتامّوالمطلقاتّلمنّلاّسكنّلهمّوالفنادقّبطوالز  وا 
حورّفيّوتهي ئةّموائدّالإفطارّوالسّ ّالعطشىأوقافّلإطعامّالجوعىّوسقايةّّ-ّأبناءّالسبيل

ّوالأسبوعيةّالأضاحيّوتقديمّرمضان ّاليومية دقات ّالص  ّّ-ّوتوزيع ّالقرآنّأوقاف لتحفيظ
ّينغيرّالقادرّّأوقافّلتزويجّالشبابّ-ّومداواةّالمرضىّغيرّالمقتدرينّوتعليمّأبناءّالفقراء
عارةّالحليّوّّمنّتجهيزّالعرائسّعلىّنفقاتّالزواج قامةّمآدبّالأعراسا  لافتداءّأوقافّّ-ّوا 

                                                           
ّّ.525،523مرجعّسابق،ّصّص:ّالوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، منصور،ّا نظر:ّّ-1
ّ.21مرجعّسابق،ّصسبل تنمية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة، بكر،ّّ-2
ّ.335ّ،ّمرجعّسابق،ّصالاقتصادي الإسلامي المعجمالش رباصي،ّّ-3
ّ.5251،ّص3مرجعّسابق،ّمجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعةّمنّالمؤل فين،ّّ-4
5ّسوريا،ّطّ–،ّّالمكتبّالإسلاميّدارّالور اقّللن شرّوالت وزيع:ّدمشقّمن روائع حضارتناا نظر:ّمصطفىّالس باعي،ّّ-5
5222ّ-ه5323) ّصّص: 233ّ-522م(، ّالر يسوني، ّأحمد ّوا نظر: ّالكلمةّّالوقف الإسلاميّ مجالاته وأبعاده،. دار

ّ.32م(،ّص2353-ه5331)5ّمصر،ّطّ–للنشرّوالتوزيع:ّالقاهرةّ
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تقديمّالقروضّعسرينّوّلسدادّديونّالمّ ّأوقافّ-ّمّفيّالأسروالإنفاقّعليهّالمسلمينّأسرى
ّ...أوقافّلشراءّأكفانّالموتىّالفقراءّوتجهيزهمّودفنهمّ-ّالحسنةّللمحتاجينّإليها

ّالفئاتّيؤديّإلىّآثارّغيرّمباشرةّفيّعمليةّالتّ  نميةّالاقتصادية،ّوالإنفاقّعلىّهذه
ّ ّالشرائية ّالقوة ّلفيؤديّإلىّزيادة ّالفئات، ّوالخدماتّّومنههذه ّالط لبّعلىّالس لع إلىّزيادة

هّالط لبّإليهاّلارتفاعّ )هوّعبارةّعنّّالميل الحدي للاستهلاكالضروريةّوالتيّغالباّماّيوج 
ّالحديّ ّالميل ّرفع ّوبالت الي ّلديهم ّالقومي( ّالد خل ّنسبة ّزيادة ّإلى ّالاستهلاك ّنسبة زيادة

ّّّّ.1للاستهلاكّفيّالمجتمع
 :وتنمية المناطق دور الوقف في معالجة مشكلة السكن -ثالثا

مشكلةّالس كنّوّ.2ّوام"فيّالمكانّعلىّسبيلّالاستقرار،ّوالدّ ّثّ كّْأوّالسُّكْن ى:ّ"المّ ّالسَّك نُ 
ّالديمغرافيّالهائلّمقارنةّّفيّخاصةّتظهرّ،مشكلةّعويصة ّلنمو ها دولّالعالمّالثالثّنظرا
ّ ّالبسيطة،معّإمكاناتها ّالت فّّالمادي ة ّالأزمةّعانيّمعظم ّمنّهذه خاصةّمجتمعاتّالمعاصرة

ّالمجتمعاتّالإسلامية.
ّالأوقافّ ّالمشكلةّالإسلاميةّعالجت ّهذه ّخلالّقديما ّوالفنادقّّمن ّالخانات بناء

للمسافرينّالمنقطعينّالفقراءّوغيرهم،ّوبناءّالزواياّوالتكاياّالتيّينقطعّفيهاّمنّشاءّللعبادة،ّ
لمّيقتصرّالوقفّعلىّوّ.3ّبناءّبيوتّيسكنهاّمنّلاّيجدّماّيشتريّبهّبيتاّأوّيستأجرّدارا
ّعمل ّبل ّمساجد(، ّمدارس، ّ)مستشفيات، ّمنشآتّعمرانية ّّعلىّبناء آتّعمرانيةّمنشبناء

،ّدكاكين،ّمزارع(،ّقربّالمنشآتّالخيريةّلتقومّبرعايتهاّوتسييرها،ّومنّهناّمساعدةّ)خانات
إنشاء مدن ّ-شك لّالوقفّمزيداّمنّالعمرانّفيّالعديدّمنّالمناطقّوبرزّدورهّمنّخلال:ّ

القاهرة،ّكدمشق،ّّر مدن موجودة:تطوّ ّ–،ّوبلغراد،ّوسراييفو...ّكإدلب،ّوخانّيونسّ:جديدة
ّّّّ.4...واسطنبول

 تحقيق التنمية الاجتماعيةو  الإسلامية المطلب الثاّني: الأوقاف
ّقدرةّ"ّراد بالتنمية الاجتماعيةيُ  ّللسكانّعنّطريقّزيادة إصلاحّالأحوالّالاجتماعية

الأفرادّعلىّاستغلالّالطاقةّالمتاحةّإلىّأقصىّحدّممكن،ّوبتحصيلّأكبرّقدرّمنّالحريةّ

                                                           
ّ.15مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، عبده،ّا نظر:ّّ- 1
ّ.231،ّص2مرجعّسابق،ّمجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، ؤل فين،ّمجموعةّمنّالمّ-2
ّ.213ّمرجعّسابق،ّصّأثر الوقف في التنمية الاقتصادية،ا نظر:ّالخطيب،ّّ-3
ّ.522،528مرجعّسابق،ّصّص:ّالوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، منصور،ّا نظر:ّّ-4
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بتمكينهمّتحقيقّالعدالةّبينّالأفرادّّإلىّ-كماّعرفنا–وتهدفّالتنميةّالاجتماعيةّّ.1"والرفاهية
الحضاريّوّّالعرقيّتنو عهالمحافظةّعلىّمعّّالمشاركةّالفع الةّفيّالحياةّالعامةّللمجتمع،ّمن
ّقافي.ّوالثّ 

صلاحهاّإنّ  ّوا  ّمجتمعاتنا ّطويلّوالدفّتنمية ّواستثمار ّأولا، ّشرعي ّمطلب ّعنها، اع
ّ ّوتّ حيثّيتوفرّالأجلّثانيا ّونّ المناخّالصالحّللعيشّالكريم الأوقافّوّّ.2هاموّ فت حّالشخصية

ّاالإسلاميةّكأحدّأنظمةّالن سقّالاجتماعيّالإسلاميّالعامّمصدرّ ّاّلمجتمعلقوة لدولةّوقوة
ّالمجتمع،ّهاكونّ؛معا ّلقوة ّمؤسساتّفبتوفيرّمصدرا ّوالاستقلالّ، ّالذاتي ّبالتمويل تتمتع

ّالوظيفي ّوالت نو ع ّتقد مالإداري ّالعباّخدماتّعد ةّ، ّمجال ّالروحيةفي ّالقيم ّودعم ّدة فيّوّ،
فّأعباءّفبتخفيّ،مصدراّلقوةّالدولةّهاأماّكونّ،والتكافلّالاجتماعيّلاتّالتعليمّوالصحةمجا

ّتّ تلكّبالقيامّ ّالأساسيةّفيّحفظّّئهعبّ الخدمات،ّوبما ّبوظائفها ّعلىّالقيام ّتعينها منّموارد
ّاحترّعنّالوطنّالدفاعوّالأمنّ شأنهّأنّيقويّمنّّامّسلطةّالدولةّلهذاّالنظام،ّفضلاّعنّأن 

ّ.3،ّويوث قّعلاقتهاّبالمجتمعمنّشرعيتها
ّالكثيرّمنّالمؤس ساتّالاجتماعية،ّوّّ ّدورّكبيرّفيّقيام ّكانّللأوقافّالإسلامية قد
برزّأومنّ،ّجليلةّخاصةّفيّمجاليّالتعليمّوالصحةّإنسانيةخدماتّّمنّخلالهاّتمقدّ ّالتي

ّّ:ماّيليّتغطيهاوّّغط تهاّالتيّالاجتماعيةّالحاجات
 الأخلاقتهذيب و  التعليم يفي مجاللأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الأوّل: 
فيّرقيّّولاّيخفىّدورّالعلمّ،إنسانّالحصولّعليهّيّ لأّمشروعّحقّ المناسبّّالتعليم

ّوالمجتمعافرّالأ ّّوالأمم،ّاتد ّفهو ّالأفرادالوسيلة ّالبشري(ّلإعداد ّالمال وتدريبهمّّ)رأس
وتطويرّالقدراتّاللازمةّللوصولّإلىّالتنميةّالمطلوبةّّهامةّلتحقيقّالتقد مّوتأهيلهم،ّوأداة

ّلذلكّاستمرارهاضمانّوّ ّقالّّونشرهّعلىّتحصيلهّالإسلامّحثّ ، فعنّأنسّبنّمالكّقال:
لْمّ ّرسولّاللهّصلىّاللهّعليهّوسل م: ّالع  ّم سْل مّ ّ"ط ل ب  ل ىّك لِّ ةٌّع  ّ.4"ف ر يض 

                                                           
ّ.585مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية المستدامة، الجريوي،ّّ-1
ّ.235مرجعّسابق،ّصمدخل إلى التّنمية المتكاملة )رؤية إسلامية(، ا نظر:ّبكار،ّّ-2
م(،5228ّ-ه5352)5ّمصر،ّطّ–،ّدارّالشروق:ّالقاهرةّالأوقاف والسّياسة في مصرا نظر:ّإبراهيمّالبيوميّغانم،ّّ-3

ّ.21م،ّص5221جامعةّالقاهرة:ّنوفمبرّ-السياسية:ّكليةّالاقتصادّأصلّالكتابّرسالةّدكتوراهّقد مهاّالباحثّبقسمّالعلومّ
ّعلىّطلبّالعلم(ّحديثّرقم:ّّأخرجهّ-4 .ّا نظر:ّأبوّعبدّاللهّمحمد223ّابنّماجهّفيّسننهّ)ّبابّفضلّالع لماءّوالح ث 

عليه:ّمحمدّفؤادّّحق قّنصوصهّورقمهّوعل قسُنن ابن ماجه، م(،881ّه/213بنّيزيدّالقزوينيّالم لق بّبابنّماجةّ)ت:ّ
ّ.85ّ،ّص5مصر،ّدّط،ّدّت،ّج–دارّإحياءّالكتبّالعربية:ّالقاهرةّ عبدّالباقي،
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ّوعمارتها،ّوالأوقافّمصدر ّالمساجد ّالأولىّالتيوكانّّلإقامة ّالن واة انبثقتّّالمسجد
الإسلامي،ّوالتيّأبحاثّفيّمختلفّربوعّالعالمّمدارسّومكتباتّوجامعاتّومراكزّّعد ةّمنها

ّمهماّفيّبناءّالحضارةّالإسلامية،ّمثلّالجامعّالأمويّفيّدمشق،ّوالأزهرّفيّ لعبتّدورا
ّالأندلس... ّفي ّوقرطبة ّتونس، ّفي ّوالزيتونة ّالمغرب، ّفي ّوالقرويين ّتقتصرّّمصر، ولم

ّإليهّالت لميذّوالمعل مّمنّغذاءّوكساءءّالمبانيّبلّتضم نتّكلّماّيحتاجّالأوقافّعلىّإنشا
فيّدمشقّوالمدرسةّالمستنصريةّفيّّالشهيدّمثلّمدرسةّنورّالدينّومكتبةّورعايةّصحي ة

ّالأبحاثّالعلميةبغداد ّلتمويل ّكانتّمصدرا ّكما ّوالباحثين،ّّ، ّللعلماء ّالعيشّالكريم بتوفير
وهناكّأوقافّ،ّمعاشهمّعلىّرواتبّومخص صاتّماليةّمنّأموالّالأوقافلكانواّيعتمدونّف

ّ ّللكراسي ّتّ خاصة ّالتي ّوالخصَّّالعلمية ّوالحديث ّكالفقه ّالعلوم، ّبعض ّلتدريس تفسيرّص
مةّبالوقفّفيّجامعّأنّالكراسيّالعلميةّالتيّكانتّمدعّ ّعبد الهادي التازي،ّوذكرّوالسيرة

،ّأنهّشاهدّفي2ّبيرابن جُ روىّالرحالةّالشهيرّوّّ.1كرسياالقرويينّبفاسّبلغتّثمانيةّعشرّ
ّالمدرسةّبغدادّنحوّثلاثينّمدرسة،ّكلّ ّوأكبرها ّفيّقصرّوبنايةّكبيرة،ّأشهرها ّمنها واحدة

ولهذهّالمدارسّأوقافّوعقاراتّللإنفاقّعليهاّوعلىّالعلماءّوالدارسينّفيها،ّوكانّّ،اميةالنظّ 
أنّّويظهرّ.3وقفّنظاميةّبغدادّخمسةّعشرّألفّدينارّشهرياً،ّوتخرجّمنهاّأكابرّالعلماء

مخص صاتّماليةّفيّموازنةّالدولةّالإسلاميةّقديما،ّولمّتكنّعمليةّالتعليمّلمّتكنّلهاّأيّ
ّيقوم ّديوان ّأو ّوزارة ّعنهاّلها ّأغنت ّفالأوقاف ّوضّ بشؤونها ّالفكريةّ، ّالحرية ّبذلك منت

ّ.الحكاموّّالدولةّسلطةّبيدّليستبالمدارسّوالمعاهدّوالجامعاتّطالماّمواردهاّالماليةّ
الساميةّفيّالمجتمعّّالإسلاميةّوالأخلاقكماّحافظّالوقفّعلىّاستمرارّكثيرّمنّالقيمّ
موّقد مّفيّالفكرّوسّ دليلّعلىّ"تّ ّاوانتشارهّكالرحمةّوالإيثارّوالإحسانّوالتعاونّوالتكافل...،

ّونّ  ّالعاطفة ّالأخلاقفي ّفي ّالفقرّبل ّمشكلة ّشأنه ّهذا ّمجتمع ّفي ّتنتشر ّأن ّيمكن ّولا ،

                                                           
،ّنظام الوقف الإسلامي .ّوا نظر:ّأبوّزيد،253-231،ّمرجعّسابق،ّصّص:ّمن روائع حضارتناا نظر:ّالس باعي،ّّ-1

ّ.521ّّّمرجعّسابق،ّصّمي،مقدمة في أصول الاقتصاد الإسلا.ّوا نظر:ّالق ري،23ّ-58مرجعّسابق،ّصّص:ّ
ّبنّجبيرّالكنانيّالرّحالة الجغرافي  :هوّ-2 ّبنّأحمد ّوأولعّالأندلسيأبوّالحسينّمحمد ّالشعر، ّبرعّفيّالأدبّون ظم ،

الموقع ا نظر:ّّم(.5251ه/153م(،ّوتوفيّبالإسكندريةّسنةّ)5531ه/133والتنقل،ّولدّببلنسيةّبالأندلسّسنةّ)ّبالترحل
https://al-maktaba.org/author/764ّّّّالرابط:ّ،الحديثة الشاملة الإلكتروني للمكتبة

بيرّ)ت:ّّ-3 رحلة ابن المعروفّبـ:ّّتذكرة بالأخبار عن اتفاقات الأسفارم(،5251ّه/153ا نظر:ّمحمدّبنّأحمدّبنّج 
ّ.231ّلبنان،ّدّط،ّدّت،ّص–،ّدارّصادر:ّبيروتّجُبير
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ّيمنعهّمنّأنّوالاستغلالّالط بقي،ّلأنّالواقعّالذيّيدفعّالإنسانّ لأنّيوقفّأموالهّلهؤلاء
ّ.1يستغلّحاجةّمحتاج،ّأوّيأكلّأموالّفقيرّليزيدّمنّثروته"

 والراّحة النفسيّة الصّحة يفي مجاللأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الثاني: 
ّالقيامّبأيّنشاطّفكريّأوّعضليّدونها،ّلذلكّأمرّالإسلامّللفردنعمةّلاّيمكنّّالصّحة
ّبها ّعليهاّبالعناية ّوالسلاوالمحافظة ّفقالّعليهّالصلاة ،"ّ ّكّ مّ يهّ فّ ّونٌّب غّّْمّ ّانّ ت مّّ عّْنّ م: ّنّ مّ ّيرٌّثّ ا

ّالصِّّاسّ النَّّ "اغّ رّ الفّ وّ ّةّ حَّّ:
ّالصّ فّ.2 ّللإنسانالرعاية ّالأساسية ّالحقوق ّأحد ّيعتبرّ-ّحية الذي

يتمّالقضاءّعلىّمختلفّّوبها،ّ-الاقتصاديةّوالاجتماعيةّالأنشطةّمختلفّالعاملّالأولّفي
ّالمساهمةّفيّعملياتّالتنمية،ّفلاّيكونّعالةّعلىّومنهّ،العملّمنّهالأمراضّالتيّتمنع

ّّ.مجتمعهّأسرتهّأو
منّأوسعّاهتمتّالأوقافّالإسلاميةّبرعايةّهذاّالجانبّالمهمّفيّحياةّالإنسان،ّفلقدّ

،ّوشملتّأنواعاّكثيرةّكالبيمرستاناتّأوقافّالرعايةّالص حيةّالمجالاتّالتيّتمّالوقفّعليها
ّ ّ)المستشفيات ّالص حيةوالمراكز ّوالصيدلةّةالمرتبطّةالعلميّوالأبحاث(، ّكالكيمياء ّ،بالطب

ّوالممرضين ّلتكوينّالأطباء ّوتطويرّ"وّ.ومعاهد ّالصحية ّبالرعاية ّالمسلمين ّمنّعناية بلغ
جدّحلتهّأنهّوّ فيّرّّجبير ابنثّحدّ ّ،أوقافّلبناءّأحياءّطبيةّمتكاملةّصصتخدماتها،ّأنّخّ 

ّكاملاًّ منّأحيائهاّيشبهّالمدينةّالصغيرة،ّكانّيسمىّبسوقّالمارستان،ّيتوسطهّّببغدادّحياً
ّأوقافّ ّوكلها ّالغياضّوالرياضّوالمقاصيرّوالبيوتّالمتعددة، ّجميلّوتحيطّبه قصرّفخم

تّجاريةّوقفتّعلىّالمرضى،ّوكانّيؤمهّالأطباءّوالصيادلةّوطلبةّالطب،ّإذّكانتّالنفقا
ّببغداد ّالمنتشرة ّمنّالأموالّالوقفية ّّ،3"عليهم الوليد بن وكانّأولّمستشفىّثابتّفيّعهد

ّلل4ّعبد الملك ّمنها ّالمستشفياتّوكانتّمتنوعة ّتوالىّإنشاء ّومنهاّثم ّللعامة، جيشّومنها

                                                           
مجلةّالاقتصادّالإسلامي:ّدبي،ّالعدد:ّّالإسلامي في التنمية الاجتماعية"،"منهجية الاقتصاد حسينّحسينّشحاتة،ّّ-1

ّّّ.513مرجعّسابق،ّصالوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، منصور،ّّنقلا عن:،33ّم(،ّص5221)512ّ
ّّأخرجهّ-2 ّحديثّرقم: ّعيشّالآخرة( ّولاّعيشّإلا  ّوالفراغ، حة ّبابّالص  قاق، ّ)كتابّالر  .1352ّالبخاريّفيّصحيحه

ّ.88،ّص8مرجعّسابق،ّجصحيح البخاري، ا نظر:ّالبخاري،ّ
بير،25ّ،ّمرجعّسابق،ّصنظام الوقف الإسلامي أبوّزيد،ّ-3 ّ.235ّ،ّمرجعّسابق،ّصرحلة ابن جُبير.ّوا نظر:ّابنّج 
ّهوّ-4 ّليفة الخ: ّالحكم ّبن ّمروان ّبن ّالملك ّعبد ّبن ّالعباسّالوليد ّبنيالقرشيّالأمويأبو ّخلفاء ّمن ،ّ(ّ -81أ مي ة

151ّ-131ه/21 ّأنشأ ّ)ّالجامع الأمويم(، ّسنة ّالمنورة ّبالمدينة ّولد ّسنة118ّه/38بدمشق، ّبدمشق ّوتوفي م(،
ر كْلي،ّّم(.151ه/21) ّ.525ّصّ،8جّمرجعّسابق، ،الأعلاما نظر:ّالز 
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ّ ّالمتخصص ّطبية، ّمعاهد ّالعّ وكانت ّالمستشفى ّالمستشفيات ّهذه ّببغدادّضّ ومن دي
ّّ.1راكشومستشفىّمّ ّ،نصوريّبالقاهرةلمّ اوريّبدمشقّوالمستشفىّوالمستشفىّالنُّّ

تماماّللرعايةّالصحية،ّفقدّكانتّتّ  زانةّمجه زةّبالأدويةّلحقّبالمستشفياتّصيدليةّوخّ وا 
ّتقومّالأوقافوّ.2ساءّأحياناّمجاناّدونّتمييزّبينّالمرضىلتقديمّالدواءّوالغذاء،ّوربماّالكّ 

ّمؤسساتّّكذلك ّبإيجاد ّأولا ّالوقاية ّطريق ّعن ّللمسلمين ّوالعقلية ّالنفسية ّالصحة بحماية
التربيةّمنّمنزلّومسجدّومدرسة،ّمعّتنميةّروحهّوعقلهّفيّالمكتبات،ّوشغلّأوقاتّفراغهّ

ّتّ  رّالمستشفياتّالتيّوفّ بتوفيرّالوظيفةّالمناسبةّأوّعلىّالأقلّالدخلّالماليّالثابت،ّوأخيرا
ّ.3ّمراضّالعقليةتسمحّبعلاجّالأ

 والعمران السكن يفي مجاللأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الثالث: 
طلبّشرعيّلكلّإنسان،ّفيهّيحتميّمنّقساوةّالطبيعةّويرتاحّمنّمّ ّالمأوىالسكن أو 

ّعمله ّوّّشقاء ّأهله ّويرعى ّعيالهيربي ّالمسكن، ّمنّوّّالآمنّفتوفير ّطبيعي ّحق الن ظيف
ّجاءّفيّالحديثّّ،جبّتلبيتهاوحاجةّيّ،حقوقه ّالمسكنّالواسع،ّكما ّالفرد فمنّتمامّسعادة

ّالحارثّقال: ّ"رسولّاللهّصلىّاللهّعليهّوسل مّقالّالنبويّالشريفّعنّنافعّبنّعبد نّْ: م 
عّ  ّالْو اس  ّالْه ن يء ،ّو الْم سْك ن  ،ّو الْم رْك ب  ال ح  ّالصَّ ار  :ّالْج  ّّّّّ.4"س ع اد ة ّالْم رْء 

ّعملتّالأوقافّالإ ّذلكّمنّلقد ّويت ضح ّالمجتمع، ّلأفراد ّالسكن ّ"توفير ّعلى سلامية
بستّعلىّالض يفّوابنّأوقافّعددّمنّالصحابةّالتيّتمث لتّفيّالدورّوالمساكنّالتيّحّ 

ّ ي ة"السبيل ّالذ ر  ّعلى أو
ّقلّ ّ،5 ّحالة ّفي ّالسكن ّإيجارات ّمنهاّوكذلك ّيعاني ّالتي ّالسكن ة

عارّإيجاراتّالبيوتّأوقفّالسلفّسترتفعّأالكثيرونّخاصةّفيّالمواسمّكالحجّوغيرهّحيثّ
فيّالقضاءّعلىّمشكلةّّفلاّيخفىّدورهاّ.6الصالحّبيوتهمّلحجاجّبيتّاللهّالحرامّدونّمقابل

ّمنازلهمّالمحسنينالعديدّمنّّسج لّتاريخّعالمناّالإسلاميّتقديمّحيث،ّفيّالمجتمعّالس كن

                                                           
ّ.213مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية، ا نظر:ّالخطيب،ّّ-1
ّ.523مرجعّسابق،ّصّالوقف ودوره في التنمية،ا نظر:ّالهيتي،ّّ-2
ّ.511،511مرجعّسابق،ّصّص:ّّدور نظام الوقف الإسلامي في التّنمية الاقتصاديّة،ا نظر:ّالجمل،ّّ-3
.ّا نظر:ّالإمامّأحمدّبن51312ّنافعّبنّعبدّالحارثّ)مسندّالمكيين(ّحديثّرقم:ّمنّحديثّّفيّمسندهّأخرجه أحمدّ-4

تحقيقه:ّالشيخّشعيبّالأرنؤوطّوآخرون،ّالموسوعةّ أشرفّعلىمسند الإمام أحمد بن حنبل، م(،811ّه/235حنبلّ)ت:ّ
ّ.81،ّص23م(،ّج5222-ه5352)5ّلبنان،ّط–مؤسسةّالرسالةّللن شرّوالت وزيع:ّبيروتّ الحديثية،

ّّ .1،ّمرجعّسابق،ّصنظام الوقف الإسلامي أبوّزيد،ّ-5
ّ.211مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية، الخطيب،ّا نظر:ّّ-6
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وأنشئتّالتكاياّّأوّعلىّذرياتهمّلحمايتهمّفيّمستقبلّالأيام،ّعلىّالذينّلاّمأوىّلهم،ّوقفا
ّ ّ)دور ّوالاستراحة(والخانات ّالسبيل،ّالضيافة ّلعابري ّالمأوى ّالحدّلتوفير ّوقفّّوبلغ أن

ّّ....فيّبيوتهمّصلاحّالدينّالأيوبيّقصراّعلىّالفقراءّلينعمواّبماّيتنع مّبهّالأغنياء
فقدّ"تطو رّالفنّالمعماريّّأبدعّالواقفونّفيّعمارةّالأوقافّوتصاميمهاّالعمرانية،ّكما

ّإلىّالأوقافّالتيّنهضتّ ّرئيسة ّبصفة ّوكانّذلكّراجعا ّكبيرا ّالإسلاميّتطو را فيّالعالم
ّلهاّ ّكان ّوالتي ّوالأسواق، ّوالمدارسّوالمستشفيات ّالمساجد ّعمارة ّوبخاصة ّالجانب، بهذا

ّّّّ.1ّّمميزةّاشتهرتّعلىّالمستوىّالعالمي"ّأنماطّمعماريةّفريدة
 وحقوق الإنسان العدالة يفي مجالالفرع الراّبع: أثر الأوقاف الإسلامية 
ّ،والتقريبّبينّطبقاتهمّالعدلّوالمساواةّبينّالن اسّتحقيقّحرصّالدينّالإسلاميّعلى

وقدّشملتّّ[.09:النحل]ّچچ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍچفقالّاللهّتعالى:ّ
ّفأجاّالأوقافّجميع ّالمسلمين، ّغير ّمن ّحتى ّالمجتمع ّأهلّفئات ّالوقفّعلى ّالفقهاء ز

ّوالمحتاجين، ّوالفقراء ّالضعفاء ّحقوق ّالأوقاف ّأعطت ّكما تهمّّالذ م ة، ّعز  ّلهم وحفظت
مراعاةّلضعفهمّوتكريماّّأسهمتّفيّسدادّديونّالمعسرينّوفكّأسرّالمسجونينوّّوكرامتهم،
ّو"لإنسانيتهم ،ّ ّالاجتماعي ّللأثر ّالتيّالدارس ّالاجتماعية ّالطبقة ّنوعية ّتستوقفه للوقف

ّ)ال ّيسمىّبظاهرة ّوتحقيقّما حراكّاستفادتّبشكلّكبيرّمنّالوقفّوكيفّاستطاعّتغييرها
الأفرادّمنّمركزّإلىّّيقصدّبه:ّانتقالّوالحراك الاجتماعيّ،نيةّالمجتمعالاجتماعي(ّفيّبّ 

ّنفسّالطبقة ّفي ّآخر ّالأفراد، ّانتقال ّوهو ّرأسياً ّيكون ّطبقةّّوقد ّإلى ّاجتماعية ّطبقة من
ّمّ ّاجتماعية ّولقد ّوّكّ أعلى ّالوقفي ّالتعليم ّطبقاتّن ّتغير ّمن ّوالوقفية ّالاجتماعية الرعاية

فقّمفهومّالحراكّالاجتماعي،ّفساعدّنظامّالوقفّعلىّتحسينّرأسياّوّ وّالمستفيدينّمنهّأفقياًّ
ّ.2"المجتمعالثقافيةّلكثيرّمنّأفرادّالمستوياتّالاقتصادية،ّوالعلميةّوّ

ّ ّأن  ّمنّكما ّوللمجتمع ّلهن ّصيانة ّيعتبر ّوالمطلقات ّالأرامل ّلرعاية ّالأوقاف وجود
ّالحاجة، ّالانحرافّبسبب ّدروب ّّسلوك ّكرامتهنمما ّلهن ّالسلوكيّّيحفظ ّالجانب ويعزز

ّ.كبشرحقوقهنّّويصونّعرضهنّكنساءّويرعىّ،3والأخلاقيّفيّالمجتمع
ّّ ّ

                                                           
ّ.515ّمرجعّسابق،ّصالوقف والتنمية الاقتصادية،  الباحوت،ّ-1
ّمرجعّسابق،ّدص.الأوقاف وأثرها في دعم الأعمال الخيرية في المجتمع، السدحان،ّّ-2
ّ.521ّمرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية المستدامة، ا نظر:ّالجريوي،ّّ-3
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 والحماية الاجتماعية الأمن يفي مجالالخامس: أثر الأوقاف الإسلامية  الفرع
يبدعّفيّغيابّالأمنّوالحمايةّعلىّنفسهّوّّبتكرقيمّحضارةّويّ ي ّّلاّيمكنّللإنسانّأن

ّلُّّكّ حيثّقالّعليهّالصلاةّوالسلام:ّ"ّجميعاّوقدّحر مّالإسلامّالاعتداءّعليهاّ،وأهلهّوماله
"هّ ضّ رّْعّ وّ ّهّ الّ مّ وّ ّهّ مّ دّ ّ:امٌّرّ حّ ّمّ ل سّّْىّالمّ ل عّّ ّمّ ل سّّْمّ ال

ّواستقرارّ،ّوحرصّعلىّعيشّالناسّفيّأمن1
ّّّوسلام.

ّالأوقاف ّفيّّالإسلاميةّتساعد ّالت ذمر ّشيوع ّالاجتماعيّوعدم علىّتحقيقّالاستقرار
الاجتماعيةّالتيّاضّوحمايتهّمنّالأمرّّبينّأفرادهّالر حمةودّالمجتمع،ّفيتحققّالتضامنّوتس

ّ ّفي ّالّروحّمعاتّتسودهامجتتنشأ ّعنها ّوينتج ّالمادية ّوتحقيقّصراعاتّالطبقيةالأنانية ،
يساهمّفيّتخفيضّمعدلاتّالجريمة،ّفيستطيعّكلّمنّالغنيّوالفقيرّالاستقرارّالاجتماعيّ

ّوقدّ.2سيادةّالقانونلّالراسخّحترامالاواستقرار،ّوكلّذلكّيؤديّإلىّّوسلامّالعيشّفيّأمن
خلالّتشجيعّالسكانّعلىّّمنّمنّالتوترات،ّوفيّتوفيرّالأمن"ساهمّالوقفّفيّحلّالكثيرّ

ّوالاستقرار ّومّ وّّالإقامة ّنائية ّأماكن ّفي ّمنشآتّوقفية ّوبناء ّتثبيتّتشييد ّإلى ّهدفت قفرة،
ّ.3ّالأمنّوالحفاظّعلىّسلامةّالن اسّالمارينّوالمقيمين"

"ّ ّفي ّالأوقاف ّساهمت ّعلىّكما ّقادرة ّالأمة ّلجعل ّالضرورية ّوالوسائل ّالقوة إعداد
ويتضحّهذاّمنّوقفّخالدّبنّالوليدّسلاحهّفيّّ،نفسهاّوالدفاعّعنّدينهاّوعقيدتهاحمايةّ

ّالله ّالكفيلةّوّّ.4"سبيل ّوالث كنات، ّوالحصون ّكالأبراج ّبالدفاع ّالخاصة ّالمشروعات قامة ا 
الاعتداءاتّالخارجيةّأوّمنّالفتنّالداخلية،ّولمّبالحفاظّعلىّأمنّوسلامةّالبلاد،ّسواءّمنّ

يقتصرّعلىّإنشاءّهذهّالمراكزّالدفاعية،ّبلّتعداهّإلىّالإنفاقّعليهاّوعلىّصيانتهاّوتحملّ
ّفيها 5ّنفقاتّالجند ّتّ ف". ّالأوقافّمنّأموالّسخيةّعلىّالرّ درّ بفضلّما باطاتّوالمجاهدينّه

قاومتّالأمةّالإسلاميةّأعداءهاّعلىّمرّالعصور،ّوصدتّجيوشّالاستعمارّفيّالعصرّ
الحديث،ّولمّينجحّالمستعمرّفيّاختراقّحدودهاّإلاّبعدّأنّضعفتّمؤسسةّالوقفّوتقلصّ

                                                           
ّوالصلةّوالآداب،ّبابّتحريمّظلمّالمسلمّوخذلهّواحتقارهّودمهّوعرضهّوماله(،ّّأخرجهّ-1 مسلمّفيّصحيحهّ)كتابّالبر 

ّ.5281،ّص3مرجعّسابق،ّجصحيح مسلم، ،ّا نظر:ّمسلم،2113ّحديثّرقم:ّ
ّ.53مرجعّسابق،ّصالوقف في التّنمية المستدامة،  دورا نظر:ّملاوي،ّّ-2
ّ.535مرجعّسابق،ّصالوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر، منصور،ّّ-3
ّ.1ّ،ّصمرجعّسابق، نظام الوقف الإسلامي أبوّزيد،ّ-4
ّ.553مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ا نظر:ّعبده،ّّ-5



 الأوقاف الإسلامية بالتّنمية المستدامةالمبحث الثالث: علاقة 

 88 

عتبرّمنّأشدّمراكزّولاّتزالّالمؤس ساتّالوقفيةّفيّفلسطينّتّ "ّ.1"دورهاّفيّحياةّالمسلمين
هيوني،ّوكثيراّماّاضطّ ياومةّضدّالاحتلالّوالاستالمق جنّرجالّالأوقافّفيّهدّوسّ طانّالص 

ّ.2"القدسّبتهمةّأن همّمحرضونّومسؤولونّعنّحركاتّالمقاومة
 نمية البيئيةتحقيق التّ و  الإسلامية المطلب الثاّلث: الأوقاف

ّ": نمية البيئيةراد بالتّ يُ  ّالموارد ّاستثمار ّتهدفّإلى ّالتي ّالذيّالأعمال ّبالقدر البيئي ة
ّاستنزافهاّ ّمن ّبدلا ّويطو رها، ّالط بيعية ّالموارد ّويصون ّالت لو ث، ّمن ّويحد  ّالت نمية، يحق ق

ّعليهاومحاولةّالسّ  ّعرفنا–ّتهدفّالتنميةّالبيئيةوّّ.3"يطرة إلىّالمحافظةّعلىّالمواردّّ-كما
ّعل ّتحافظ ّكما ّالأساسية، ّالحياة ّعلىّعناصر ّالإبقاء ّأجل ّمن ّالتنوّ الطبيعية ّالحيويّى ع

ّعلىّكوكبّالأرض.ّالحي ةّائناتللك
الذيّتعانيّمنهّخاصةّالدولّثّالبيئيّالمحافظةّعلىّالبيئةّومحاربةّخطرّالتلوّ إنّ

ّفإنّالوقفّيمكنّأنّ الناميةّلاّيمكنّأنّيتمّبالجهودّالفرديةّأوّحتىّالرسميةّلوحدها،ّلذا
خلالّدعمّنشرّالوعيّالبيئيّوبيانّواجبّيكونّلهّالدورّالرئيسيّفيّهذاّالمجالّسواءّمنّ

ّهدفهاّ ّويكون ّتنشأ ّالتي ّالوقفية ّالمؤسسات ّدعم ّأو ّالبيئة، ّعلى ّالمحافظة ّفي ّفرد كل
ّالبيئة ّعلى ّوقفي4المحافظة ّصندوقا ّالكويت ّبدولة ّللأوقاف ّالعامة ّالأمانة ّأنشأت ّوقد اّ،

ّ ّسنة ّالبيئة ّعلى 5221ّللمحافظة ّفم، ّتغفل ّلم ّعن ّالإسلامية ّبالأوقاف العمرانّالاهتمام
ّّ:الت اليةّةييئالبّمجالاتالّفيذلكّأثرّّويظهر،ّعبرّالعصورّورعايتهاّالبيئةمحيطّوحمايةّالوّ

 المياه في مجاللأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الأوّل: 
جينّوالأكسجين،ّوّدرّاله"سائلّعليهّعمادّالحياةّفيّالأرض،ّيترك بّمنّات حادّّالم اءُ:

بنسبةّحجمينّمنّالأولّإلىّحجمّمنّالثاني،ّوهوّفيّنقائهّشف افّلاّلونّلهّولاّطعمّولاّ
5ّرائحة" ّوثيقاوّ. ّعمليا ّارتباطا ّبالنسبةّلجميعّالكائناتّالحي ة،ّولأهميتهّ،يرتبطّالماءّبالبيئة
ّّحرص ّعلماء ّبيانالإسلام ّّكلّ ّعلى ّالمتعل قة ّبتسييرّالتفاصيل ّوكيفية ّبهّه، الانتفاع

                                                           
ّ.51،ّصمرجعّسابق، نظام الوقف الإسلامي أبوّزيد،ّ-1
الح،ّّ-2 رسالةّماجستيرّالفلسفة،ّّالمشروعات الوقفية والتّوسّع في مفهوم مقاصد الواقفين،عبدّالهاديّعبدّالحميدّالص 

ّالإسلاميةّ ّللعلوم ّالعالمية ّ)–الجامعة ّالجامعية: ّالس نة ّالكويت،ّط2355ّ-ه5332لندن، ّالكويتّالوطنية: ّمكتبة 5ّم(،
ّ.532،538م(،ّصّص:2355ّ-ه5332)
ّ.582مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية المستدامة، الجريوي،ّّ-3
لي،ّا نظر:ّّ-4 ّ.82ّمرجعّسابق،ّصالوظيفة الاقتصادية للوقف ودوره في التنمية، دلا 
ّ.822مرجعّسابق،ّصّالمعجم الوسيط،مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-5
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ّوفضلواستعماله ّدونّالإخلالّوالحيوان،ّبات،النّ وّّالإنسان،ّسقيّ، ،ّيالبيئّالنظامبّوطرقه
؟ّقال:ّدقةّأفضلّ الصَّّّاللهّأيُّّّويّعنّسعدّبنّعبادةّرضيّاللهّعنهّأن هّقال:ّياّرسولّ فقدّرّ 
""س قّْ اء  ّالم  ي 

1.ّّّ
تنظيمّمرفقّالماء،ّوتوضيحّكيفيةّنجدّالفقهاءّفيّاجتهاداتهمّالمتعل قةّبآدابّوقواعدّ

ّوّ ّوتنقية، ّجلبا، ّوتوزيعاإدارته: ّتخزينا، ّوتنمية ،ّ ّيراعونمصادره، ّفيّلغتناّّماّكانوا نسميه
"ّ ّمبدأ ّالمياهالمعاصرة ّالتصر فاتّالتيّتجريّعلىّاستعمال ّفيّجميع ّالاستدامة" هذهّوّ...

ّنّ  ّالفقهية ّوحولمتّالاجتهادات ّالوقفّالإسلامي ّنظام ّأرضية ّفّ.2مؤس ساتهّعلى كانّقد
ّالدولةّالإسلاميةّفيّعهدّكبيرّفيّتحقيقّالأللأوقافّدورّ منّالمائيّللمسلمينّمنذّنشأة

ّرضيّاللهّعنه3ّعثمان بن عفّانناّدسيّ ّشراءفالر سولّصلىّاللهّعليهّوسل مّبالمدينةّالمنو رة،ّ
ّوثوابه.ّأجرهظمّشاعّبعدّذلكّلعّ ثم ّّخيرّدليلّعلىّذلك،ّاووقفه4ّومةلبئر رُ 

ى،ّقربّالمساجدّوفيّوسطّالمدنّفيّالمدنّوالقرّّعلىّإقامةّالأسبلةّتنافسّالمسلمون
ّالجميع،وّ ّمتناول ّفي ّلتكون ّالقوافل، ّطرق ّالحيواناتّعلى ّلتشمل ّلهاّوامتد ت ّفأقيمت ،

ّحّ ّقياها،أحواضّلسّ  ّعوتزخر ّالسبيل ّإلى ّالماء ّورود ّالأوقافّبكيفية ّالعام،ّجج ّمدار لى
خصياتّ،ّويحفلّالتاريخّالإسلاميّبأسماءّالكثيرّمنّالش،ّوالقائمينّعليهبنظافتهوالاهتمامّ

ّوزيرّصاحبّالموصلّّالتيّساهمت ّمنصور ّأبي ّبن ّعلي ّمحمد ّجعفر ّكأبي ّذلك: في
ّب ّفقد ّالأسبلنالأيوبي، ّمن ّالكثير ّمك ةى ّفي ّبهّ.5ة ّقامت ّزوجّوما ّزبيدة الخليفةّّالس يدة

ّيعانيهّأهلّمكةّّالعباسي ّلما ّمنها ّهارونّالر شيدّبمدّمكةّوالمشاعرّالمقدسةّبالماءّإدراكا
تّبشراءّالأراضيّالتيّتقعّفيّحيثّقاممنّمشاقّفيّالحصولّعلىّماءّالشرب،ّوالحجاجّ

                                                           
سُنن ابن ،ّا نظر:ّابنّماجة،3183ّابّالأدب،ّبابّفضلّصدقةّالماء(،ّحديثّرقم:ّابنّماجهّفيّسننهّ)كتّأخرجهّ-1

ّ.5253،ّص2مرجعّسابق،ّجماجه، 
ّ.228،221مرجعّسابق،ّصّص:ّتجديد الوعي بنظام الوقف الإسلاميّ، ا نظر:ّغانم،ّّ-2
الخلفاءّالراشدين،ّتولىّوثالث  الصحابةأحد كبار ،ّالقرشيأبوّعبدّاللهّعثمانّبنّعفانّالأمويّأمير المؤمنين :ّهوّ-3

ّا نظر:ّم(.111ه/31م(،ّواستشهدّبالمدينةّالمنو رةّسنةّ)111ق.ه/31م(،ّولدّفيّمكةّسنةّ)133ه/23الخلافةّسنةّ)
ّّّّ.835-821ّ،ّصّص:3123،ّترجمةّرقم:ّمرجعّسابقّأسد الغابة في معرفة الصحابة،،ّابنّالأثير

ومةّأوردها:ّالم زِّي،ّللاستزادةإحدىّآبارّالمدينةّالمنورة،ّّبئر رُومة:ّ-4 :ّقصةّوقفّسيدناّعثمانّرضيّاللهّعنهّبئرّر 
313ّ،ّص52جّتهذيب الكمال، ّالبر، ّابنّعبد ّوذكرها: 532ّ،ّص3،ّجالاستيعاب. ّّنقلا عن:. دراسة الشيخّحمدون،

يعةّالإسلاميةّتخص ص:ّالفقهّوأصوله،ّكليةّالعلومّمذك رةّماجستيرّفيّالشرّّتأصيلية لقضايا معاصرة من أحكام الوقف،
 .25صّم(،2331-م2333الجزائر،ّالسنةّالجامعية:ّ)–الاجتماعيةّوالعلومّالإسلامية:ّجامعةّأدرارّ

ّ.588،581مرجعّسابق،ّصّص:ّأثر الوقف في التنمية المستدامة، ا نظر:ّالجريوي،ّّ-5
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وشقتّللماءّقناةّفيّالجبل،ّوجعلتّمحابسّللماءّعندّكلّجبلّي عتقدّأنّالماءّيجتمعّالعينّ
ّجعلتّ ّثم ّسفحه، ّلكلّعند ّفصار ّبالماء، ّوتمدها ّالرئيسي ّالعين ّبمجرى ّتتصل ّقناة فيه
ّ.1مثلّعينّمشاشّوعينّالزعفران...ّمحبسّعينّتمدهّبالماء

 الهواء في مجاللأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الثاني: 
ّّ:اءُ و  اله   ّالأرضية، ّالكرة ّيغلِّف ّقليلةّ"غاز ّوغازات ّوالأكسجين ّالآزوت ّمن ويتكو ن

ّ ّوالهواء: وُّّأخرى. ّأهوية"الج  ّ)ج( ّعليهّأحدّ.2. ّتعتمد ّالذي ّالطبيعة ّعناصر حياةّّأهم
والمحافظةّّاءّالنقيّكحاجتهّإلىّالماءّالعذب،الإنسانّوبقاؤه،ّفالإنسانّفيّحاجةّإلىّالهوّ

ّأفرادّ ّجميع ّقبل ّمن ّالمشتركة ّوالجهود ّالأعمال ّمن ّمجموعة ّتتطلب ّالهواء ّنقاوة على
ّالمجتمعّوشركاتهّومؤسساته.

وذلكّمنّخلالّتساهمّالأوقافّبطريقةّغيرّمباشرةّفيّالمحافظةّعلىّسلامةّالهواءّ
ّتتحللّّالواسعةّوقفّالأراضي ّمنّفّالموتىّجثامينعلىّالمقابرّالتيّبها يبقىّالهواءّنقيا

تنقيةّوّّتوفيرّغازّالأكسجينّفيّهادورّّالتيّلاّيخفىّتعف نها،ّوقفّالبساتينّوالأشجارّروائح
حملاتّالتشجيرّّتنظيمّفيّبطريقةّمباشرةّاستعمالّأموالّالأوقافيمكنّوّّ...الهواءّوتزكيته

ّالهواءّوتنظيف ّيلو ث ّما ّكل ّمن ّوالط رقات ّبأهميةّوّّ،الأحياء ّالمصانع ّأصحاب توعية
ّوالمتجددة... ّالنظيفة ّالطاقة ّمصادر ّولّ ّاستخدام ّإنشاءّما ّالأوقافّفي ّأموال ّاستثمار لا

ّ  وغيرهاّمنّالطاقاتّالنظيفة.محطاتّلتوليدّالطاقةّالشمسيةّ
ّأنّ ّانتشارّ"كما ّمن ّيقل ل ّفيّالمجتمع ّالخدماتّالص حية ّالأوقافّفيّدعم مساهمة

ّّ.3"سهمّفيّتوفيرّبيئةّصحي ةّلأفرادّالمجتمعالأمراضّوالأوبئة،ّوبذلكّيّ 
 رف الصّحيالطّرق والصّ  يفي مجاللأوقاف الإسلامية اأثر الفرع الثالث: 

ّالممتد،ّأوسعّمنّالشّ ّ:يقر  الطَّ  ّالواسع  ّالمدنّداخلهوّسبيلّالتواصلّفّ،4ارع""الممر 
ّوّ ّّالبلدانبين ّلنقل ّوغيرهاّالمسافرينالمختلفة ّالطرقاتّوتعدّ ّ،والبضائع ّوتأمينهاّإقامة

،ّلدورهاّالعميقّوتعبيدهاّوتزويدهاّبالمرافقّالضروريةّمنّأهمّعلاماتّتقدمّالدولّوتحضرها
ّّ.فيّتحقيقّالتنمية

                                                           
ّ.335ّّ،ّص2مرجعّسابق،ّجّتاريخ الإسلام،ا نظر:ّحسن،ّّ-1
ّ.5335مرجعّسابق،ّصّالمعجم الوسيط،مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-2
ّ.51مرجعّسابق،ّصدور الوقف في التّنمية المستدامة، ملاوي،ّّ-3
ّ.111مرجعّسابق،ّصّالمعجم الوسيط،مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-4
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كانّللمؤسسةّالوقفيةّأثرّكبيرّفيّتيسيرّالاتصالّبينّالمدنّالإسلامية،ّوبناءّشبكةّ
المواصلاتّالبريةّفيّالعالمّالإسلامي،ّمماّيجعلهاّفيّمصافّطرقّالاتصالاتّالمعاصرةّ

كماّاهتمتّالأوقافّّ.1منّخلالّالخدماتّالتيّكانتّمتوف رةّفيهاّكالفنادقّوالمطاعمّوغيرها
ّعلىّ ّوالممتلكات ّالأموال ّبوقف ّوذلك ّباستمرار، ّوصيانتها ّالطرقات ّهذه ّعلى بالحفاظ

توجدّمخطوطةّفيّهذاّالشأنّبمكتبةّ-مصالحّهذهّالطرقات،ّومنّذلكّماّذكرتهّالمصادرّ
عنّالأراضيّالمجاورةّللسكةّالحديديةّعلىّبعدّمئةّمترّمنّكلّجانبّّ-جامعةّاسطنبول

ّجوان ّهذاّمن ّلخدمة ّموقوفة ّكانت ّالمنورة ّالمدينة ّإلى ّاسطنبول ّمن ّالممتدة ّالطريق ب
ّ"ففيّسلطنةّعمانّكانتّهناكّأوقاف2ّالطريق ّالعام ة ّالوقفّبإنشاءّدوراتّالمياه ّواهتم .

المجائزّ)الحمامات(ّالتيّي ستخدمّريعهاّفيّتعميرّالمجائز،ّوهيّحماماتّعامةّيتم ّإنشاؤهاّ
ومنّأغربّالأوقافّالتيّعرفتهاّّ.3رع(ّحمايةّللص حةّالعامةّللن اس")التّ للن ساءّعلىّالأفلاجّ

ّوالأزقة ّالشوارع ّبتنظيف ّالخاصة ّالعثمانية ّأّالدولة ّتخصيص ّالبيئة، ّعلى موالّحفاظا
الأوقافّلتوظيفّعددّمعينّمنّالرجالّيقومونّبتنظيفّالشوارعّمنّالبلغمّوماّفيّحكمه،ّ

ّعليه ّالطريقّأحّفكفّ  .4وذلكّبصبّالرماد ّوض حّعليهّّالإيمانمراتبّّدالأذىّعن كما
:ّفيّالحديثّالذيّيرويهّأبوّهريرةّقال:ّقالّرسولّاللهّصلىّاللهّعليهّوسل مّالصلاةّوالسلام

س بْع ونّ " ّب ضْعٌّو  يم ان  ت ونّ الْإ  س  ّاللَّه ،ّوّ ش عْب ةًّّ،ّأ وّْب ضْعٌّو  ّإ ل ه ّإ لاَّ ّلا  ل ه اّق وْل  إ م اط ة ّّااهّ أ دْنّ .ّف أ فْض 
يم انّ ّذ ىّع نّ الْأّ  ّالْإ  ي اء ّش عْب ةٌّم ن  ّّّّّّّّّّّّّ.5"الطَّر يق .ّو الْح 

ّ ّافتظهر ّمساهمة ّالإسلامية ّفيلأوقاف ّوتعّواضحة ّالطرقات ّشبكة بيدهاّمد
صلاحها ّوّّ،وا  إنشاءّالقناطرّوالجسورّعلىّالأنهارّلتسهيلّعبورّالإنسانّوالحيوانّّفيكذا

ّالإسلاميةمختلفّبّعليها ّالدولة ّإهمالّ،أرجاء ّالمدنّّمجاريّدون صرفّالقاذوراتّعن
ل ةّإلىّمدينةّوصفّابنّجبيرّوقدّّ،وتزيينهاّأماكنّالعمرانتنظيفّوّ الطريقّمنّمدينةّالح 

                                                           
ّ.238مرجعّسابق،ّصّالوقف ودوره في التنمية،ا نظر:ّالهيتي،ّّ-1
ّ.538،531مرجعّسابق،ّصّص:ّأثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ا نظر:ّعبده،ّّ-2
سلسلةّالد راساتّالفائزةّفيّمسابقةّالكويتّّإسهام الوقف في العمل الأهلي والتّنمية الاجتماعية،فؤادّعبدّاللهّالعمر،ّّ-3

ّالوقف) ّلأبحاث 5222ّالدولية ّالدراسات ّإدارة ّالخارجيةوالعلام(، ّقات ّللأوقاف ّالعامة ّالأمانة ّط–: ّالكويت، 2ّدولة
ّّّّ.28م(،ّص2355-ه5332)
ّدارّالفيصلّالثقافية:ّمركزّالملكّفيصلّللبحوثّّالأوقاف في تركيا،ا نظر:ّسهيلّصابان،ّّ-4 مجلةّالفيصل،ّتصدرها

ّ.11م(،ّص2333أفريل/-ه5321)صفر/332ّالمملكةّالعربيةّالسعودية،ّالعدد:ّ-والدراساتّالإسلاميةّ
نّعبّالإيمانّوأفضلهاّوأدناها،ّوفضيلةّالحياء،ّوكونهّممسلمّفيّصحيحهّ)كتابّالإيمان،ّبابّبيانّعددّشّ ّأخرجهّ-5

ّ.13،ّص5مرجعّسابق،ّجّصحيح مسلم،.ّا نظر:ّمسلم،18ّالإيمان(،ّحديثّرقم:ّ
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ّبغدادّبأنّ  ّالقرىّيميناّ"ها أحسنّطريقّوأجملها،ّفيّبسائطّمنّالأرضّوعمائر،ّتتصلّبها
ّالبسا ّويشقّهذا ّفمّ طّأغصانّئوشمالا، ّوتسقيها، ّالفراتّتتسر بّبها ّلاّحدّ ث رّّ حّْمنّماء ّها

ّّ.1ّ"راحّانبساطّوانفساحلاتساعهّوانفساحه،ّفللعينّفيّهذاّالطريقّمسرحّانشراح،ّوللنفسّمّ 
 (والنّباتات )الحيوانات الكائنات الحية في مجالالفرع الراّبع: أثر الأوقاف الإسلامية 

لاّيخفىّدورّمختلفّالكائناتّالحيةّفيّالحفاظّعلىّالت وازنّالبيئيّعلىّكوكبنا،ّوقدّ
طعامهّالحيوانّورعايتهدعاّالإسلامّإلىّالرأفةّب ّتعذيبهوّّمّالاعتداءّعليهوحرّ ّ،بهّوالاهتمامّوا 

ّحيثّيقولّعليهّالصلاةّوالسلام:ّّ،مشروعأوّهدفّّلغيرّغايةّقتلهوّ ّك ب د  ّذ ات  طْب ةّ "ف يّك لِّ ّر 
ّمتفقّعليه2أ جْرٌ" ّالمسلمونّ.، ّأنشأ ّوسل م ّمنّّوعملاّبحديثّالنبيّصلىّاللهّعليه العديد

ّ ّالأراضيّوحمايتهاّالطيورّلإطعامالأوقاف ّمن ّوالعديد ّالشتاء، ّفصل ّفيهاّّفي لترعى
ّوّ ّوالكبر...الأحصنة ّالعجز ّعند ّوترتاح ّالأوقافّاستثمرت"ّفقدّالد واب ّتوافرّّأموال في

ّلمّ ّوهيّظاهرة ّالبرية، ّفيّذلكّالطيور ّبما ّالمريضة، ّللحيواناتّوالطيور ّالص حية الرعاية
ّتاريخّالعالمّإلاّفيّبلادّالمسلمين حسبناّف"ّثبتّذلكّالعديدّمنّحججّالأوقافويّ ّ.3"يعرفها

ّلرع ّوأوقافا ّلتطبيبّالحيواناتّالمريضة، ّخاصة ّأوقافا ّفيّثبتّالأوقافّالقديمة يّأنّنجد
الملعبّالبلديّّالآنّقامّعليهاسن ةّالعاجزة.ّومنهاّأرضّالمرجّالأخضرّ)التيّيّ الحيواناتّالمّ 

ّلعدمّالانتفاعّبه ا،ّبدمشق(ّفإنهاّوقفّللخيولّالعاجزةّالتيّيأبىّأصحابهاّأنّينفقواّعليها
ّّّ.4ّّّ"فترعىّفيّهذهّالأرضّحتىّتموت

 وجمال المحيط السكينة يفي مجالالفرع الخامس: أثر الأوقاف الإسلامية 
ّللإنسان ّوف رتّالأوقافّالظروفّالحسنة ّومادياّحين ّوشغلتهروحيا ّوّّ، العلمّبالعبادة

ّبذلكفيّالخيرّوّّوالعملّوالسعي ّحوائجّالن اس، متّأخلاقهّوسلوكهّقضاء أبعدتهّعنّوّّقو 
ّوالصراعات، ّوالضغائن ّالمجتمعفّالحقد ّفي ّالسكينة ّالفوضىّ،تحق قت ّعن ّالناس ّوابتعد

ماّينفعّّعلىّوحرصواّ،بعضاوالص خب،ّوتعل مواّاحترامّذواتهمّواحترامّبعضهمّّوالض وضاء
ّّالعبادّوالأوطان.

                                                           
بير،ّّ-1 ّ.523،ّمرجعّسابق،ّصرحلة ابن جُبيرابنّج 
طعامها(،ّحديثّرقم:ّّأخرجهّ-2 ،ّا نظر:2233ّمسلمّفيّصحيحهّ)كتابّالسلام،ّبابّفضلّساقيّالبهائمّالمحترمةّوا 

ّ.5115،ّص3مرجعّسابق،ّجصحيح مسلم، مسلم،ّ
ّ .525مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية المستدامة، الجريوي،ّّ-3
ّ.583،ّمرجعّسابق،ّصمن روائع حضارتناالس باعي،ّّ-4
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ّالواقفيويظهرّ ّبالنقوشّوالز خارفّالزاهيةّاهتمام نّبجمالّالمحيطّمنّخلالّالاهتمام
الت كاياّوفيّأبدعّالواقفونّفيّعمارةّ"ّبالألوانّفيّمختلفّمبانيّالأوقافّقديماّوحديثا،ّحيث

ّالعمرانية،ّبحيثّلاّتبدوّمجر دّمأوى أوّمطعم،ّفعلىّسبيلّالمثال،ّكانتّتكي ةّّتصاميمها
الواليّالعثمانيّأحمدّباشاّمنّمحاسنّدمشق،ّعلىّحدّتعبيرّالمؤر خّالمعاصرّله:ّالحسنّ

ّّّ.1"بنّمحمدّالبوريني
ّالمبحثّفي ختام و  ّالوقفّيّ ّأرىهذا ّ"نظام ّبعيد ّإلىّحد  ّمتقد مةّعتبر ّإسلامية رؤية

ّإطارّ ّي صن فّفي ّالإسلام ّفي ّالاجتماعي ّالت كافل ّموارد ّبين ّمن ّفهو ّالمستدامة، للت نمية
ّاستمرارّ ّوضمان ّالمستدامة ّالت نمية ّتحقيق ّباستهدافه ّويتفر د ّالت نموية، ّالإنتاجية الموارد

كماّ.2ّ"الاجتماعيّالمشروعاتّالكبيرةّوتحقيقّاكتفائهاّالذ اتي،ّوضمانّاستمرارهاّفيّالفعل
ّالتراكم،ّفالوقفّّالتنميةّأنّ  تحتاجّإلىّالتراكمّالرأسماليّوالأوقافّتساعدّعلىّحصولّهذا

ّعلى ّالمحافظة ّأساسّضرورة ّعلى ّتقوم ّمنهّوالأموالّالمواردّفكرة ّتستفيد الأجيالّّاكي
ّالقادمة،ّوهذاّماّتدعوّوتهدفّإليهّالت نميةّالمستدامة.ّ

 

                                                           
أثر الوقف في التنمية المستدامة، الجريوي،ّّنقلا عن:ّدور الوقف في المجتمعات الإسلامية.محمدّموفقّالأرناؤوط،ّّ-1

ّ.582ّمرجعّسابق،ّص
–دارّالمكتبّالإسلامي:ّبيروتّّلأعمال الفكريّة الكاملة: "دور الوقف في التّنمية المستدامة"،اعمرّعبيدّحسنة،ّّ-2

ّ.1133،ّص32،ّالرقم:2م(،ّمج2355-ه5332)5لبنان،ّطّ
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التي قد  معنويةالو  ماديةالإنّ موارد الأوقاف الإسلامية تشمل مختلف أنواع الثّروة 
جرت العادة على وقفها منذ قد وهناك موارد  ركات،سات والشّ المؤسّ يمتلكها الأفراد أو 
هناك موارد ظهرت وتظهر مع تطوّر الإنسان ، كما أن ةالإسلاميّ  ةللأمّ العصور الأولى 

وعليه يمكن تقسيم هذه الموارد  ،والأنشطة الاقتصادية خاصة المسلم وتقدّم الحضارة الإنسانية
يقوم به  مشروع فكلّ نشاط ،والتّجدّد عصرية قابلة للإضافة وموارد ،إلى: موارد تقليدية

منفعة مادية أو معنوية يمكن وقفها مؤبّدا أو مؤقّتا على حاجات المسلمين  درّ ي  الإنسان 
للأوقاف  التقليديةفي هذا المبحث الموارد  وأتناول الموارد. ضمن هذه المختلفة ي درج

 ووقف المنقول. ،وقف العقار :، التي تشملالإسلامية
 اراتالمطلب الأوّل: وقف العق

تحديد المراد مع  الاصطلاحفي تعريف العقار في اللغة و  إلى في هذا المطلب أتطرق
، وما نصّ عليه المشرع الجزائري بعدها أوضّح أقوال العلماء في حكم وقفه وأدلتهم، بوقفه

 نماذج عن وقفه في القديم والحديث.ال بعض وأختم بذكر
 الفرع الأوّل: تعريف العقار

 لغةتعريف العقار أوّلا: 
قال خل، ار والن  كالد   له أصل   ثابتٍ  مِلكٍ  سلامٍ ك ل   والعَقَار  مِثل  " في اللّغة: العَقَار  

ه لَ  ثابتٍ  كل  مِلْكٍ "ف بأنّه: كما ع رّ  .1"والجمع: عَقَارَات   تاعبعضهم وربّما أ طلق على المَ 
 .2"ارَات  قَ أصل ، كالأرض والد ار. )ج( عَ 

 اصطلاحاعقار لتعريف اثانيا: 
إلى  محللا ي مكن نقل ه من  "غير المنقول ما: بأنّه العقارعرّفت مجلّة الأحكام العدلية 

. وعليه ي فهم أن العقار هو عبارة عن مَبنيّ 3ي مما يسمى بالعقار"ضراالأكالدور و آخر، 
 كالدور وغيرها من المباني وغير مَبنيّ وهو الأراضي، إلا أن البناء بدون ]هكذا[ الأرض ي عدّ 

 .4منقولا، فإذا بنى أحد دارا مثلا في غير ملكه فتكون الدار منقولا

                                                           
 .124، ص2مرجع سابق، جالمصباح المنير، الم قْرِي،  -1
 .546مرجع سابق، صالمعجم الوسيط، مجم ع اللّغة العربيّة،  -2
 عالم دار الحسيني، فهمي: المحامي تعريب الأحكام، مجلة شرح الحكام درر م(،4311ه/4161حيدر )ت:  علي -3

 .441ص ،4مج ،(423) المادّة ،(م2001-هـ4121) خ ط السعودية، العربية المملكة– الرياض: الكتب
 المرجع نفسه.ا نظر:  -4
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اختلف الفقهاء في دخول البناء والشّجر في معنى العقار، فمذهب الجمهور أنّ البناء ف
والشجر بالنّظر إلى ذاتهما يعتبران من المنقولات، لكن يأخذان حكم العقار تبعا في بعض 

: 2الدرديرالمالكية أنّ البناء والشّجر من العقار يقول  ومذهب. 1العقود كالوقف والشّفعة
 .3"والعقار هو الأرض وما اتّصل بها من بناء وشجر"

:في المعجم الاقتصادي: و  إذا كان ضَيعة وم ستغلا. والعقار المال  -بفتحتين- "العَقَار 
، وهو الدّ  عاصر والأرحية والمَ ور والفنادق والحوانيت والحمامات صنفان: أحدهما الم سَق ف 

. والصّنف الآخر المزروع، ويشتمل على البساتين 4راصدابغ والعِ واخير والأفران والمَ والفَ 
        . 6وما تحويه من العيون والحقوق في مياه الأنهار" 5امجَ ياض والأَ والكروم والمراعي والغِ 

  وقف العقار ثالثا:
المصدر إلى المفعول، أي: وقف الوقف المختص بأحكام العقار، من باب إضافة 

كثر النّاس للعقار، فهو الكلام على العقار من جهة حكم وقفه، ومسائله المشهورة التي تَ 
 .7حاجة النّاس إليها

 ودليله الشّرعي الفرع الثاني: حكم وقف العقار
إجماع الصحابة على وحكى بعضهم ، بلا خلاف الفقهاء على جواز وقف العقار فقاتّ 

 مصنّفاتهم: جاء فيحيث هذه المسألة، 
                                                           

مرجع سابق، م غني المحتاج، . وا نظر: الشّربيني، 662، ص5مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -1
 .211، ص1مرجع سابق، جكشّاف القناع، . وا نظر: البهوتي، 626، ص1ج
الفقهاء والأصوليين أبرز ، من المالكيأبو البركات أحمد بن محمد بن أحمد العدوي الشهير بالدردير الإمام : هو -2

الموقع ا نظر:  م(.4175ه/4204م(، وتوفي بالقاهرة سنة )4146ه/4421ولد بأسيوط سنة ) ،مشهور وصوفي
  https://al-maktaba.org/author/567 الرابط: ،الحديثة الإلكتروني للمكتبة الشاملة

وا نظر: أبو الوليد محمّد بن أحمد الشّهير بابن رشد الحفيد  .115، ص1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي،  -3
 431، ص2لبنان، د ط، د ت، ج–دار الفكر: بيروت  بداية الم جتهد ونهاية الم قتصد،، م(4437ه/636)ت: القرطبي 

 . 200وص
المعجم مجم ع اللّغة العربيّة، ساحة  الد ار، والب قْعَة  الوَاسِعة بين الدّور لا بناء فيها. )ج( عراص. ا نظر:  العَرْصَة : -4

   .631مرجع سابق، صالوسيط، 
 مجم عالغَيْضَة : الأجَمة. والغَيضة: المَوضِع  يَكثر في الشّجر ويلتفّ. )ج( غِياض، أغْياض. ا نظر:  الغِياض والأجَام: -5

  .557مرجع سابق، صالمعجم الوسيط، اللّغة العربيّة، 
 .233،237، مرجع سابق، ص ص: المعجم الاقتصادي الإسلاميالشّرباصي،  -6
سلسلة إصدارات مركز واقف  الوقف العقاريّ في الشّريعة الإسلاميّة،ا نظر: سليمان بن جاسر بن عبد الكريم الجاسر،  -7
 . 42م(، ص2046-ه4115) 2المملكة العربية السّعودية، ط–ض (، مدار الوطن للنّشر: الريا5)
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وصحّ وقف العقار ببقره وأكرته: أما العقار منفردا فلأنّ جماعة من الصحابة "الحنفية: 
 . 1رضي الله عنهم وقفوه"

"وأمّا الم حَب س فيجوز تحبيس العقار كالأرضين والدّيار والحوانيت والجنّات المالكية: 
قال ابن عرفة: "الم حبّس الحقي،  .2والآبار والقناطر والمقابر والطّرق وغير ذلك"والمساجد 

 .3الأرض وما تعلّق بها كالدور والحوانيت والحوائط والآبار والمقابر والطّرق"
 .4" على الدّوام، كالعقار، والحيوان...نتفع بها "ويجوز وقف كل عين ي  الشافعية: 
ملة ذلك أن الذي يجوز وقفه، ما جاز بيعه، وجاز الانتفاع به مع بقاء  الحنابلة: "وج 

. 5عينه، وكان أصلا يبقى بقاء متّصلا، كالعقار، والحيوانات، والسّلاح، والأثاث، وأشباه ذلك"
  يتحقّق في العقار.  يجوز وقفه الذيفما ذكره من شرط 

القناطر والمساجد، واختلفوا في غير قال القرطبي: لا خلاف بين الأئمة في تحبيس "و
 .6ذلك"

 الأدلّة على مشروعيته:و 
هي أدلة تدلّ بعمومها على مشروعية الوقف، غير أنّها صرّحت بجواز وقف العقار 

 على وجه الخصوص، ومنها:
 كَ رَ ا تَ أخرج البخاري عن عمرو بن الحارث قال: "مَ  فعل النّبيّ صلى الله عليه وسلّم: -1
 ه  تَ لَ غْ  بَ لا  ا، إِ ئ  يْ  شَ لَا وَ  ة  مَ  أَ لَا ا وَ د  بْ  عَ لَا ا وَ ار  ينَ  دِ لَا ا وَ م  هَ رْ دِ  هِ تِ وْ مَ  دَ نْ عِ  مَ ل  سَ وَ  هِ يْ لَ عَ  ى الله  ل  صَ  اللهِ  ولَ س  رَ 
ا والشّ  .7"ة  قَ دَ ا صَ هَ لَ عَ جَ  اض  رْ أَ وَ ا، ح  لَا سِ ، وَ اءَ ضَ يْ البَ  راد الم  جَعَلَهَا صَدَقَة "، فاهد قوله: "وَأَرْض 

بالتالي فإنّ التّصدّق سول صلى الله عليه وسلّم لا يرثه أحد، و رّ اللأن "، الوقف والتّسبيلبذلك 
   . 8"حبس لصالح المسلمين عامةأي: ما تركه ي  أخذ صفة الدّيمومة والجريان، بما تركه ي

                                                           
 .111، ص6مرجع سابق، ج، الرّائق البحرابن ن جيم،  -1
  .400، ص1مرجع سابق، جأسهل المدارك شرح إرشاد السالك، الكشناوي،  -2
 . 440، ص7ج مرجع سابق،شرْح منحِ الجليل، عليش،  -3
 .512ص ،1مرجع سابق، جالمهذّب، الشّيرازي،  -4
 .214، ص7مرجع سابق، جالم غني، ابن قدامة،  -5
 .210، ص1مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي،  -6
صحيح البخاريّ، ، ا نظر: الب خاريّ، 2113البخاري في صحيحه )كتاب الوصايا، باب الوصايا(، حديث رقم:  أخرجه -7

 .2، ص1، جمرجع سابق
 . 17مرجع سابق، ص الوقف الإسلاميّ بين النّظرية والتّطبيق،صبري،  -8
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، وقف الكثير من الصّحابة أراضيهم وديارهم ثبت فقد عمل الصّحابة رضي الله عنهم: -2
: تصدّق أبو بكر بداره على ولده، وعمر برَبْعِهِ عند 1الح ميديّ قال " جاء في المغني: حيث
ومةَ  المَرْوَةِ  وتصدّق علي بأرضه بيَنْب عَ، وتصدّق الزّبير بداره بمكّة ، على ولده، وعثمان  بر 
على عد بداره بالمدينة وداره بمصرَ صرَ وأمواله في المدينة على ولده، وتصدّق سَ موداره ب

والمدينة وحكيم بن حزام بداره بمكة  وداره بمكة على ولده، 2طِ هْ ولده، وعمرو بن العاص بالوَ 
  .    3على ولده، فذلك كل ه إلى اليوم"

الصّحابة والتابعين  نقل العلماء إجماعحيث  ،مشروعيتهعلى  أجمعت الأمّة الإجماع: -3
 حديثالفي كتاب الأحكام باب الوقف تعليقا على  4الترمذيقال ف ،على جواز وقف العقار

( المتعلّق بوقف سيدنا عمر رضي الله عنه: "والعمل على هذا الحديث عند أهل 4116) رقم
العلم من أصحاب النّبي صلى الله عليه وسلم وغيرهم، لا نعلم بين أحد من المتقدّمين منهم 

وقال ابن قدامة: "وهذا إجماع منهم،  .5في ذلك اختلافا في إجازة وقف الأرضين وغير ذلك"
 .6در على الوقف منهم وقف، واشتهر ذلك، فلم ينكره أحد، فكان إجماعا"فإنّ الذي قَ 

ا، ويمكن إفرازه م  و  قَ تَ من شروط المَوقوف أن يكون مالا م   أهمّها: من عدّة أوجه المعقول: -4
لا الانتفاع بهذا المال شرعا، وك لّ م يعني: حِ والتّصرّف فيه على وجه الاختيار، والتّقو  

 .7يتوفران في العقار، فلذا يصحّ وقفه (مالماليّة والتّقو  رطين )الشّ 
 

                                                           
 مفتيالشافعي، صاحب ، المكي الحميديأبو بكر عبد الله بن الزبير بن عيسى بن عبيد الله القرشي الإمام الحافظ : هو -1

ا نظر:  (.م711ه/243م(، وتوفي بمكة سنة )00ه/00البخاري في صحيحه، ولد سنة ) ، حدّث عنهأهل مكة ومحدّثهم
  . 71، ص1مرجع سابق، ج ،الأعلاما نظر: الزِرِكْلي، 

 .475، ص7مرجع سابق، جالم غني، ابن قدامة، مرو بن العاص بالطائف. ا نظر: : مال كان لعَ  الوَهْط   -2
 .475،476، ص ص: 7مرجع سابق، جالم غني، ابن قدامة،  -3
ضرب به المثل ، ي  ومسلم البخاري، تلميذ الترمذيأبو عيسى محمد بن عيسى بن سَوْرة بن موسى الإمام الحافظ : هو -4

 م(.732ه/213م(، وتوفي بترمذ سنة )721ه/203رعه، صنّف الكثير، ولد بترمذ بأوزبكستان سنة )مع وَ  الحفظفي 
 https://al-maktaba.org/author/217 الرابط: ،الحديثة الموقع الإلكتروني للمكتبة الشاملةا نظر: 

حقّقه وخرّج أحاديثه وعلّق  الجامع الكبير )سنن التّرمذي(،، م(732ه/213)ت: أبو عيسى محمد بن عيسى التّرمذي  -5
 .61، ص1(، مج4335) 4لبنان، ط -ي: بيروت عليه الدكتور: بشّار عواد معروف، دار الغرب الإسلام

 .475، ص7سابق، جمرجع الم غني، ابن قدامة،  -6
–دار النّهضة العربية: بيروت  الوصايا والأوقاف والمواريث في الشّريعة الإسلامية،ا نظر: عبد الودود محمّد الس ريتي،  -7

 .    432،434م(، ص ص: 4331لبنان، د ط، )
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د عدّ بعض ار، وعدم الخلاف في جواز وقفه، فقة جواز وقف العقونظرا لقوّة أدلّ "
  .1"الفقهاء أنّ الأصل في الموقوف أن يكون عقارا

ه المواقف 4144/شوال/42المؤرّخ في  11/11 رقم قانون الأوقاف الجزائرينصّ و 
: "يكون محلّ الوقف عقارا أو 11المادةفي  جواز وقف العقارعلى  ،4334/أفريل/21لـ: 

. ويجب أن يكون محلّ الوقف معلوما محدّدا ومشروعا. ويصح وقف المال منقولا أو منفعة
   .2"المشاع وفي هذه الحالة تتعيّن القسمة

 3وقف العقار الفرع الثالث: نماذج من
 أوّلا: قديما

أسّسه النبي صلى الله  الذي باءمسجد ق   وأول وقف في الإسلام كان وقف عقار وه -1
في  المسجد النّبويعليه وسلم حين قدومه مهاجرا إلى المدينة المنوّرة، قبل أن يدخلها، ثمّ 

المدينة، بناه النبي صلى الله عليه وسلّم في السنة الأولى من الهجرة، وأوّل وقف من 
بالمدينة، كانت  )بساتين( سبعة حوائطستغلات الخيرية وقف النبي صلى الله عليه وسلم الم  

حابة رضوان الله عليهم وكان معظمها ثم توالت أوقاف الصّ  ،4خيريقلرجل يهودي اسمه م  
  .)أراضي، دور، آبار...( وقف عقارات

ؤمها إسلامية عالمية يَ  ثر الوقف عليها  حتى أصبحت مؤسسةومن المساجد التي كَ  -2
 جامع الأزهر الشّريف بالقاهرة،طلاب المعرفة والثقافة من كل أرجاء العالم الإسلامي وقف 

مي ه، وس  154ببنائه سنة  -قائد جيش المعز لدين الله الفاطمي– 5جوهر الصقليحيث قام 
بالجامع الأزهر نسبة للسيدة فاطمة الزهراء بنت رسول الله صلى الله عليه وسلّم، وكان بناؤه 

درّس فيه العلوم الدينية على مذهب الشيعة، ولكن بعد نحو ليكون مسجدا للعبادة، ثم مدرسة ت  

                                                           
(، 47سائل الجامعية العالمية )مكتبة الرّ  دراسة فقهية تطبيقية مقارنة،–ضوابط المال الموقوف عبد المنعم زين الدّين،  -1

م(، أصل الكتاب رسالة ماجستير تقدّم بها المؤلّف إلى قسم الفقه 2042-ه4111) 4سورية، ط –دار النّوادر: دمشق 
 .461جامعة دمشق، ص–الإسلامي وأصوله: كلية الشريعة 

 .534، مرجع سابق، ص22السنة 21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -2
 ...ودورها عظم نفعها شهرة أصحابها، تم اختيار هذه النّماذج لعدة اعتبارات، منها: شهرتها، ملاحظة: -3
 .44مرجع سابق، صأحكام الأوقاف، الزرقا، ا نظر:  -4
مدينة  مؤسّس، في تاريخ الدولة الفاطمية قائد أشهر، قيليالصّ  وميأبو الحسين جوهر بن عبد الله الرّ  القائد: هو -5

ا نظر:  (.م332/ه174سنة ) بالقاهرة(، وتوفي م327/ه145سنة )صقلية  بإمارة، ولد القاهرة وباني جامع الأزهر الشريف
  . 417، ص2مرجع سابق، ج ،الأعلامالزِرِكْلي، 
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نعت دراسة هذا المذهب وأصبح مدرسة جامعة لدراسة مائتي عام في عهد الدولة الأيوبية م  
 الجامعةالعلوم الشرعية وفق المذهب السّني، ثم تطوّرت الدراسة فيه حتى اتخذت صورة 

  .1بمفهومها الحديث الآن
مؤسسة أوقاف مكة  الجزائر قديما مدينة فيالوقف الجماعية من أشهر مؤسسات  -3

وقاف العقارية الأ مجموعة من ديرتعود إلى ما قبل العهد العثماني، وكانت ت   التي والمدينة
المحلية سواء كانت مالكية أو حنفية، وهي الأوقاف التي يؤول فائضها إلى فقراء المدينتين 

ملك في أواخر ثبت أنّها كانت تَ قد و  كانت تشمل ثلاثة أرباع الأوقاف العامة، الشريفتين،
 1غرفة،  72مخزنا،  11دكانا،  267منزلا،  710التالية:  العقارية وقافالأ العهد العثماني

 إجار،  204أرحية،  5ضيعة،  52بستانا،  61مقاهي، فندق واحد،  1كوشة،  44حمامات، 
ذكر أن معظم هذه الأوقاف قد خرجت ومما ي  وهذا يدل على أهميتها في الحياة الاجتماعية، 

      .2بعد الاحتلال مباشرة وأ لحقت بمصالح الدولة الفرنسية
في  الإسلامي تتعلّق بالوقف تاريخية فأقدم وثيقة ،3الغوث سيدي أبي مدينوقف  -4

أبي  الشيخ مسجد ومدرسة ذكر هذه الوثيقة وقفوتَ  م،4600ها إلى عام الجزائر يرجع تاريخ
 1بساتين، و 3توزّعت أوقاف أبي مدين على الشكل التالي: ، حيث تلمسانمدينة مدين ب

مزارع، وقطعتا أرض، وطاحونتان، وحمام واحد داخل تلمسان ونصف الحمام القديم 
بالمنصورة، بالإضافة إلى نصف بستان وقطعة أرض صالحة للزّراعة ت قدّر مساحتها بـ: 

 .4هكتار 400
 

                                                           
الأول "أثر الوقف بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف  مجالات الوقف المؤثّرة في الدعوة إلى الله،ا نظر: محمد الدسوقي،  -1

ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية 4122في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )
 .31المملكة العربية السعودية، ص-والأوقاف: مكة المكرمة 

، ص 4ه(، ج4337) 4نان، ط لب–دار الغرب الإسلامي: بيروت  تاريخ الجزائر الثقّافي،ا نظر: أبو القاسم سعد الله،  -2
 .213،217ص: 

، إمام بمعلّم المعلّمينشيخ أهل المغرب، لقّبه ابن العربي  الأندلسي، الغوث أبو مدين شعيب بن حسينالشيخ : هو -3
ا نظر:  م(.4437ه/631م(، وتوفي بتلمسان سنة )4446ه/603العبّاد والزّهاد في عصره، ولد بنواحي إشبيلية سنة )

 .  455، ص1مرجع سابق، ج ،الأعلامالزِرِكْلي، 
محاضرة أ لقيت بمناسبة دورة إدارة الأوقاف  تاريخ الوقف ودوره الاقتصادي والاجتماعي،ا نظر: ناصر الدين سعيدوني،  -4

معاصرة من دراسة تأصيلية لقضايا حمدون،  نقلا عن: .1م، ص4333/نوفمبر/24الإسلامية الم نظّمة بالجزائر في: 
 .10-17، ص ص: مرجع سابق أحكام الوقف،
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 ثانيّا: حديثا
الذي يربط  ،سكة حديد الحجاز وقف في العصر الحديث أوقاف العقار من أشهرو  -1

في عهد الخلافة العثمانية، استنبول بدمشق ثم بالمدينة المنوّرة، من أعظم المشاريع التنموية 
جرى تمويله من تبرعات المسلمين من كل أنحاء العالم، وقامت م، 4307انتهى إنشاؤه سنة 

مي ضفي عليه الطابع العالأن ي   1السلطان عبد الحميدصيغته على فكرة الوقف، فقد قرّر 
وأن يقدّمه عل أنّه مشروع ديني لخدمة ضيوف الرحمن، وحرص على جعله وقفا يستفيد منه 

لبنائه وصيانته ثم  صّص ريعهالمسلمون لا سيما في موسم الحج إلى بيت الله الحرام، وخ  
في العمل حتى اندلعت الحرب العالمية الأولى فراح نتيجة الصراع بين  ، واستمرّ لأعمال البرّ 

 .2العثمانية وأعدائهاالدولة 
 فيفكرته  بدأت، بباتنة )الجزائر( م1194أوّل نوفمبر ركب الإسلاميالم   وقف -2
 هانشاطوانطلق  ،نوفمبر أول مسجد بناء على شرفت   دينية جمعية إنشاءب م01/01/4370
تسع المشروع اقترح أعضاء من الجمعية أن يَ بعدها  ،عبيدي محمد الطاهرالمجاهد  رئاسةب

وتم  ،بل يشمل تدريس العلوم الإسلامية ،لاميا لا يقتصر على أداء الصلواتإس مركباليكون 
لتزرع  الفرنسيالعدو طائرات مطارا عسكريا تنطلق منه  تكان التي الأرض قطعة وقف

 المرسوم بمقتضى نشأتالتي أ   كلية العلوم الإسلامية هومن أهم أقسام .الخراب في المنطقة
 يعدل م2046/جويلية/44 الموافق ه4115/رمضان/21 في مؤرخال 46/474 رقم التنفيذي
 المتضمن م4373/أوت/04الموافق  ه4103الحجة/ /ذي23 المؤرخ 73/415 رقم المرسوم
عبد القادر  الأمير لحق بجامعةللشريعة الإسلامية بباتنة م   انطلقت كفرعو  باتنة، جامعة إنشاء

 4334وفي سنة  ،م4377ي/جانف/21رار وزاري مشترك في للعلوم الإسلامية بقسنطينة بق
 بح معهدا وطنياوأص م4334/مارس/2المؤرخ في  34/51مرسوم رقم البموجب  هااستقل عن

 جتماعية والعلوم الإسلاميةكلية العلوم الا 4337وفي سنة  ،للعلوم الإسلامية للتعليم العالي
المعهد الذي بدأ بعدد و  .م4337/ديسمبر/2المؤرخ في  37/173بمقتضى المرسوم رقم 

                                                           
-4715من خلفاء الدولة العثمانية ) 34الخليفة، عبد الحميد الثاني بن عبد المجيد الأولالمظلوم  السلطان: هو -1

سنة  بإسطنبول ، ولدعن أرض فلسطين والرّافض طلب الدول الأوروبية توطين المهاجرين اليهود فيها المدافع، م(4303
 ،الحديثة الموقع الإلكتروني للمكتبة الشاملة: ا نظر (.م4347/ه4115سنة ) بإسطنبول(، وتوفي م4712/ه4267)

  https://al-maktaba.org/author/1744 الرابط:
 .411مرجع سابق، صمقدمة في أصول الاقتصاد الإسلامي، ا نظر: الق ري،  -2
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من الطلبة من أنحاء الجزائر و هوى إليها يَ ة علمي منارةاليوم  أصبح ،دود من الطلبةمح
 .1هاخارج

 جمعية العون المباشر الكويتية أعمالكأحد نماذج  لأيتاملرعاية ا دار النجاشي وقف -3
، بتبرّع من أحد م4331عملها سنة  الدار أت، حيث بد( سابقا2إفريقيالجنة مسلمي )

ثمن بناء المحسنين بكلفة كراء مبنى لمدة سنتين، وأثناء هذه الفترة تقدّم محسن آخر فدفع 
الدار وجعلها وقفا في سبيل الله على الأيتام، وتم الانتقال إلى الدار الجديدة في شهر غشت 

الشراب والتعليم الدار تسعين يتيما، يتمتعون بالإقامة والطعام و م، وتَسع هذه 4335)أوت( 
وهي جزء من الأعمال والمرافق الخيرية التابعة لمركز النجاشي الإسلامي،  والرعاية الصحية،

 .3الدول الإفريقيةبمركزا للأيتام أقامتها اللجنة  424واحد من بين و ، الأثيوبية نازريتبمدينة 
أنشأته إدارة الذي  ،إندونيسيا الحضاري فيمركز الشيخ صالح بن عبدالعزيز الراجحي  -4

الغربية بجمهورية إندونيسيا، وتم افتتاحه رسميا   بسومطرةفي جزيرة منتاواي  الراجحي أوقاف
(، ويقدم خدمات دعوية 2م260000هـ، ويقع المركز على أرض مساحتها )4116في محرم 

( مصلِ، وسكن 600) وتعليمية وتربوية وصحية متكاملة؛ حيث يتكون من مسجد يتسع لــ
( 200) ـلاب يتسع للب وطالبة، وسكن للط( طا200) ـللإمام والمؤذن، ومدرسة تتسع ل

طالب وطالبة، ومركز طبي مع سكن للطبيب والفنيين، وملاعب رياضية للمدرسة، وعدد من 
المحلات التجارية، وحظيرة لتربية الماشية لأغراض استثمارية وقفية تعود على تشغيل 

 .4المركز، ويتم استغلال بقية الأرض للزراعة ومحاضن للأسماك
                                                           

الجزائر، د –مطبعة الفنّ الجرافيكي: باتنة  م"،1194دليل إنشاء مسجد "أول نوفمبر ا نظر: الجمعية الدينية لمسجد أوّل نوفمبر،  -1
:  استرجع بتاريخ ،1الموقع الإلكتروني لكلية العلوم الإسلامية جامعة باتنة ا نظر: و  .40-5ت، د ط، ص ص: 

 ، الرابط: 40:00، في الساعة: 46/04/2020
http://fac-sciences-islamiques-ar.univ-batna.dz/index.php/presentationfac/apercusurlafaculte 

م مع 4374رحمه الله سنة  ميطبد الرحمن حمود السّ عغير حكومية، أسّسها الدكتور  هي: جمعية إنسانية كويتية -2
الموقع تعميق الروابط الثقافية والإنسانية مع الشعوب الإفريقية. ا نظر: و  العمل الخيري مجموعة من الأسر الكويتية بهدف

 ، الرابط:44:00في الساعة: 21/04/2020استرجع بتاريخ:  ويكيبيديا الموسوعة الحرة،الإلكتروني 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9
%84%D8%B9%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4

%D8%B1    
 .61مرجع سابق، صالوقف الإسلاميّ مجالاته وأبعاده، الرّيسوني، ا نظر:  -3
 = ، الرابط:03:00في الساعة:  01/02/2020ع بتاريخ: استرج الموقع الإلكتروني أوقاف الراجحي،ا نظر:  -4

http://fac-sciences-islamiques-ar.univ-batna.dz/index.php/presentationfac/apercusurlafaculte
http://fac-sciences-islamiques-ar.univ-batna.dz/index.php/presentationfac/apercusurlafaculte
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 ولاتالمطلب الثاّني: وقف المنق
خصّصت هذا المطلب للتعريف بالمنقول في اللغة وفي الاصطلاح مع تحديد المراد 

حكم وقفه وأدلتهم وما نصّ عليه المشرع  حولأقوال العلماء  اختلاف نقلت ثمّ بوقفه، 
 عن وقفه في القديم والحديث. العملية بعض النماذج وذكرت في الأخيرالجزائري، 

 الفرع الأوّل: تعريف المنقول
 لغةتعريف المنقول أوّلا: 

. نَقَلْت ه  نَقْلا  من باب قَتَلَ: حَوّلت ه من مَوضِعٍ إلى مَوضِعٍ  "نَقَلَ: في الّلغة: المَنْق ول  
ل له من موضِ نَقَلَ الشّ " وي عرّف كذلك: .1"وَانْتَقَلَ: تَحو  قال: نقلَ . ي  عإلى موضِ ع يءَ نَقْلا : حو 

   .المنقول، وكذلك النّعلمن  وبفالثّ  .2"الثّوبَ، ونقلَ النّعلَ 
 اصطلاحاتعريف المنقول ثانيا: 

 ررَى جمهو ياختلف الفقهاء حول تعريف المنقول، ففي اصطلاح الفقهاء:  المنقول
ته ر حلّ إلى آخرَ سواء أبقي على صو ي يمكن نقل ه من مذء الّ يالفقهاء أنّ المنقول هو الشّ 

 ويل ويشمل النّقود والع روض والحيواناتحبالنّقل والتّ ته وهيئته ر وهيئته الأولى أم تغيّرت صو 
نقله من  طلق على ما يمكنقول ي  نأنّ الم فيرون المالكيّة علماء أما .3والمكيلات والموزونات

 .4امكان إلى آخر مع بقائه على صورته وهيئته الأولى كالملابس والكتب ونحوه

                                                                                                                                                                                     

=http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%
85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A
7%D9%85%D8%A9.aspx  

 .521، ص2مرجع سابق، جالمصباح المنير، الم قْرِي،  -1
 .313مرجع سابق، صالمعجم الوسيط، مجم ع اللّغة العربيّة،  -2
اعتنى به  قانون العدل والإنصاف للقضاء على مشكلات الأوقاف،، م(4777ه/4105)ت: ا نظر: محمد قدري باشا  -3

-ه4127) 4لبنان والمكتبة المكيّة: مكة المكرّمة، ط–ووضع فهارسه: عبد الله نذير أحمد مزّي، مؤسّسة الريّان: بيروت 
. وا نظر: 171،172، ص ص: 2، مرجع سابق، جم غني المحتاجالشّربيني، . وا نظر: 61(، ص61م(، المادة )2001

، ص ص: 1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، ا نظر: الدّسوقي، . و 212، ص6مرجع سابق، ج الم غني،ابن قدامة، 
111،115. 

، 2مرجع سابق، ج بداية الم جتهد،وا نظر: ابن رشد،  .115، ص1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، ا نظر: الدّسوقي،  -4
   .200وص 431ص

http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
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الشيء الذي يمكن نقله من محل إلى "المنقول هو جاء في مجلة الأحكام العدلية: و 
. وكذلك الأبنية والأشجار 1آخر ويشمل النقود والع روض والحيوانات والمكيلات والموزونات"

 .2المملوكة الواقعة في أرض الوقف أو في الأراضي الأميرية فهي في حكم المنقول
نَقله من محلّ إلى مكن المَنقول: الشّيء الذي ي  ": عجم مصطلحات العلوم الشرعيةمأما 
 . 3شمل  الن قود، والع روض، والحيوانات، والمكيلات، والموزونات. وهو عكس العقار"يآخر، و 
 وقف المنقول  ثالثا:

قابل العقار، مما عندما يتحدّث الفقهاء عن وقف المنقول، فإنّهم يعنون به وقف ما ي  
 .  4نتقل وي حوّل من مكان لآخر، سواء كان حيوانا أو سلعة أو أداة من الأدواتيَ 

 ودليله الشّرعي الفرع الثاني: حكم وقف المنقول
 وأحاولاختلف الفقهاء في حكم وقف المنقول، ولهم فيه تفصيلات يطول شرحها، 

 :أقوالهم في هذه المسألة إلى قولين اختصار
 ليلهدو  المنقولجواز وقف : القول الأوّل

ية عمن الحنفية والمالكية والشاف 5وزفروهو قول جمهور الفقهاء محمد وأبو يوسف 
الجواز بما ورد فيه نص  معه بن الحسن ومحمد قيّد أبو يوسف، لكن 6والحنابلة والظّاهرية

  بن الحسن بجواز وقف ما وانفرد محمد، 7ا لغيره لا مستقلا بذاتهكان تابع بجواز وقفه أو
                                                           

 .445، ص4(، مج427مرجع سابق، المادة )الأحكام،  مجلة شرح الحكام درر حيدر، -1
 .المرجع نفسها نظر:  -2
 .4516، ص1مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعة من المؤلّفين،  -3
 .   456سابق، ص مرجعضوابط المال الموقوف، ا نظر: زين الدّين،  -4
، أبي حنيفة، كان محدّثا خبيرا وفقيها فذا، صاحب وتلميذ التميمييل بن قيس العنبري ذَ ر بن اله  فَ ز  الإمام المجتهد : هو -5
 م(.116ه/467م(، وتوفي بالبصرة سنة )127ه/440لفه في حلقته بعد وفاته بإجماع زملائه، ولد بالكوفة سنة )وخَ 

    .16، ص1مرجع سابق، ج ،الأعلاما نظر: الزِرِكْلي، 
مرجع سابق، حاشية ابن عابدين، . ا نظر: ابن عابدين، 111، ص6مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، ا نظر:  -6
. وا نظر: الدّسوقي، 400،33، ص ص: 46مرجع سابق، مجالمدونة الكبرى، . وا نظر: مالك بن أنس، 662، ص5ج

، ص 5مرجع سابق، جالذّخيرة، القرافي، . وا نظر: 11،15، ص ص: 1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، 
المهذّب، . وا نظر: الشّيرازي، 171،175، ص ص: 2مرجع سابق، جم غني المحتاج، . وا نظر: الشّربيني، 141،142ص:

ر: البهوتي، . وا نظ212،214، ص ص: 7مرجع سابق، جالم غني، . وا نظر: ابن قدامة، 512، ص1مرجع سابق، ج
 .  460،413، ص ص: 7مرجع سابق، جالمحلى، . وا نظر: ابن حزم، 100، ص2مرجع سابق، جشرح م نتهى الإرادات، 

مرجع سابق، الصّنائع،  بدائع وا نظر: الكاساني، .662، ص5مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -7
   .111، ص6مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، . وا نظر: 100-137،  ص ص: 7ج
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 .1تعارفه النّاس 
ولو وقف العقار ببقره وأكرته صحّ استحسانا تبعا للعقار... وهذا ": 2ابن عابدينقال 

 .3ع أولى"فالتبّ قول أبي يوسف ومحمد معه، لأنّه أجازه إفراد بعض المنقول بالوقف
قال الكاساني: "أن يكون مما لا ي نقل ولا ي حوّل كالعقار ونحوه، فلا يجوز وقف المنقول 
مقصودا... إلّا إذا كان تبعا للعقار؛ بأن وقف ضيعة ببقرها وأكرتها وهم عبيده، فيجوز، كذا 

ن كان شيئا جرت العادة بوقفه كوقف المَرّ  والقَدوم لحفر القبور، ووقف  4قاله أبو يوسف... وا 
وقف أشجارا قائمة فالقياس ألّا يجوز،  وثيابها... ولو 6لتسخين الماء، ووقف الجِنازة 5المِرجل

لأنّه وقف منقول، وفي الاستحسان يجوز لتعامل النّاس ذلك... ولا يجوز وقف الكراع 
والسلاح في سبيل الله تعالى عند أبي حنيفة، لأنّه منقول وما جرت العادة به، وعند أبي 

  .7لنّص"يوسف ومحمد يجوز... كأنّهما تركا القياس في الكراع والسّلاح با
وجاء في الهداية: "وعن محمّد: أنّه يجوز وقف ما فيه تعامل من المنقولات كالفأس 
والمَرّ والقَدوم والمِنشار والجِنازة وثيابها، والق دور والمَراجِل والمَصاحف. وعند أبي يوسف لا 

 .8عليه" والسِّلاح، فيقتصريجوز؛ لأنّ القياس إنّما ي ترك بالنّص، والنّص ورد في الك راع 
، : "وكذا الثيّاب والكتب يصحّ وقفها على المذهب، فهي ممّا فيه الخلافسوقيالدّ  قال
ن كان المعتمد صحّة وقفه خلافا للحنفيّة وذلك لأنّ   ،الخلاف عندنا جار في كلّ منقول، وا 

 .9فإنّهم يمنعون وقفه كالمرجوح عندنا"
 

                                                           
مرجع سابق، الهداية، . وا نظر: المرغيناني، 662، ص5مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، عابدين، ابن ا نظر:  -1

 . 116،111، ص ص: 1، ج2مج
مام الحنفية، فقيه الديار الشامية الحنفي مشقيمحمد أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين الدّ الإمام : هو -2 في  وا 

الموقع الإلكتروني للمكتبة : ا نظر م(.4715ه/4262م(، وتوفي بدمشق سنة )4171ه/4437عصره، ولد بدمشق سنة )
 https://al-maktaba.org/author/558الرابط:  ،الحديثة الشاملة

 .662، ص5مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين،  -3
 .752مرجع سابق، صالمعجم الوسيط، مجم ع اللّغة العربيّة، ، ا نظر: : الحَبْل  المَر   -4
 .112مرجع سابق، صالمعجم الوسيط، مجم ع اللّغة العربيّة، : القِدْر  من الطِّين المطبوخ أو الن حاس. ا نظر: الِمرْجَل   -5
. ا نظر: الجِنَازَة   -6  .410رجع سابق، صمالمعجم الوسيط، مجم ع اللّغة العربيّة، : النّعش 
 .100-137،  ص ص: 7مرجع سابق، جالصّنائع،  بدائع الكاساني، -7
 .116،115، ص ص: 1، ج2مرجع سابق، مجالهداية، المرغيناني،  -8
 .11، ص1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي،  -9
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 .1وثوب..."ويصحّ وقف المنقول كعبد الشربيني: "وقال  
زاة أو عبد ( كوقف فرس على الغ  كحيوان) ( كانتمنقولة  )يجوز  ...: "2البهوتيقال 

( كسيف أو رمح أو قوس وسلاح)، فرشه بمسجد( كبساط يقفه ليَ وأثاث)، لخدمة المرضى
 .3"لمن يحلّ له (عاريةو على ل بْسٍ ) ( يقفهليّ وح  )، زاةيقفه على الغ  
ستهلك قد أجازوا وقف المنقول بإطلاق، حتى ولو كان ي   المالكيةأنّ  التّذكيروينبغي 

فقد أجازوا وقف  الشافعية والحنابلةا أمّ  .4والدّنانير والدّراهم رابعام والشّ عند الانتفاع به كالطّ 
عملا  الظّاهريةأمّا و  .5عامي نتفع به مع بقاء عينه، فلا يجوز عندهم وقف الطّ المنقول الذي 

 أقوالهم وفق الآتي: وأنقل .6فقد أجازوا وقف المنقول الذي ورد به النّص فقط بأصولهم
وفي صحة وقف ما لا ي عرف بعينه كطعام ودنانير ودراهم : "7عليش محمد قال الشيخ

لف إن مثله وقفا في محله... إن كان على معنى أنّه وقف للسّ  ردّ حتاج إليه ويَ سلف لمن يَ لي  
 .8مثله فمذهب المدوّنة وغيرها الجواز" يردّ حتاج ثمّ احتاج إليه م  
: "لا يصحّ وقف ما لا يدوم الانتفاع به، كالمطعوم والرياحين المشمومة، النّوويوقال 

 .9لسرعة فسادها"

                                                           
 .175، ص2مرجع سابق، جم غني المحتاج، الشّربيني،  -1
الحنابلة بمصر في عصره  شيخ، الحنبلي يونس بن صلاح الدين بن حسن بن إدريس البهوتيمنصور بن الإمام : هو -2

الموقع : ا نظر م(.4514ه/4064م(، وتوفي بالقاهرة سنة )4634ه/4000علمائهم بها، ولد بالقاهرة سنة ) وخاتمة
  https://al-maktaba.org/author/581 الرابط: ،الحديثة الإلكتروني للمكتبة الشاملة

 . 100، ص2مرجع سابق، جشرح م نتهى الإرادات، البهوتي،  -3
 .442،444، ص ص: 7ج مرجع سابق،شرْح منحِ الجليل، عليش، ا نظر:  -4
إشراف: زهير  روضة الطّالبين وع مدة الم فتين،، م(4211ه/515)ت: ا نظر: أبو زكرياء يحي بن شرف النّووي  -5

. 146،141، ص ص: 6م(، ج4334-ه4142) 1الشّاويش، المكتب الإسلامي للطباعة والنّشر: بيروت لبنان، ط 
    .223، ص7مرجع سابق، جالم غني، بن قدامة، وا نظر: ا

 .460،413، ص ص: 7مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم، ا نظر:  -6
 مشيخةوولي  الأزهر، من أعيان المالكية، تعلم في المالكي شيْ لَ محمد ع   أبو عبد الله محمد بن أحمد بنالإمام : هو -7

الموقع الإلكتروني : ا نظر م(.4772ه/4233م(، وتوفي بالقاهرة سنة )4702ه/4241المالكية فيه، ولد بالقاهرة سنة )
 https://al-maktaba.org/author/571الرابط:  ،الحديثة للمكتبة الشاملة

 .442،444، ص ص: 7ج مرجع سابق،شرْح منحِ الجليل، عليش،  -8
 .146، ص6مرجع سابق، جروضة الطّالبين، النّووي،  -9
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ملته أنّ ما لا ي مكن الانتفاع به مع بقاء عينه، كالدّنانير والدّراهم،  قال ابن قدامة: "وج 
ه، لا يصحّ وقفه، في قول عامّة الفقهاء، إلّا شيئا أشباهِ و والمَطعوم والمَشروب، والشّمع، 

 .1ي حكى عن مالك والأوزاعي، في وقف الطّعام أنّه يجوز"
لاح، والخيل، في سبيل الله عزّ وجلّ في ويجوز أيضا في العبيد، والسّ قال ابن حزم: "

أجازت الوقف في كل شيء، وفي الثياب، والعبيد،  في غير ذلك... وطائفة الجهاد فقط لا
ا مالك ومن قلّده، فإنّهم احتجوا بأنّهم نانير، وهو قول مالك... وأمّ راهم، والدّ والحيوان، والدّ 

   .2"بطلهقاسوا على ما جاء فيه النّص ما لا نصّ فيه. والقياس كلّه باطل، كيف والنّص ي  
 الأدلة على جواز وقف المنقول:

 أصحاب هذا الرأي بما يلي: استدل
 السّنّة: -1

عن أبي هريرة رضي الله عنه قال: أمرَ رسول  الِله صلى الله عليه وسلّم بالصّدقةِ،  -أ
ي سَ أَدْرَاعَه  وأَعْت دَه  فِ بَ تَ دِ احْ الد ا قَ ونَ خَ م  لِ ظْ كمْ تَ إن  د  فَ الِ م ا خَ أَ وفيه يقول صلى الله عليه وسلّم: "وَ 

 .3"يلِ اللهِ بِ سَ 
ه أي وقفها في سبيل الله... وكذا ه احتبس أدراعَ أمّا خالد فإنّ قال الشيخ عليش: "...وَ 

في تحبيس ما سوى الأرض، وكذا حديث خالد  قال النّووي وغيره أنّ الحديث المذكور أصل  
 .4كما قاله القاضي عياض في شرح مسلم"

المذكور: "ولأنّه لما أمر عمر رضي  وقف خالد حديثوجاء في المهذّب تعليقا على 
 .5بقى وي نتفع به"ما يَ  الله عنه بتحبيس الأصل وتسبيل الثّمرة، دلّ على جواز وقف كلّ 

 
 
 

                                                           
  .223، ص7مرجع سابق، جالم غني، بن قدامة، ا -1
 .460،413، ص ص: 7مرجع سابق، جالمحلى، ابن حزم،  -2
 .43ص، الباب هذامن  الأوّلمن الفصل  الأوّلالحديث الشريف في المبحث  تخريجسبق  -3
 .441،442، ص ص: 7ج مرجع سابق،شرْح منحِ الجليل، عليش،  -4
 . 512، ص1مرجع سابق، جالمهذّب، الشّيرازي،  -5
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الله  صلى الله عليه وسلّم فقالت: يا رسولَ  جاءت إلى النّبيّ  1ل  قِ عْ مَ  م  أ  وي أنّ ما ر   -ب
نّ لَ عَ  إنّ  بَكْر ا عقلٍ مَ  بيلِأ  ي  حجّة  وا 

في سبيل الله، فقال  عقلٍ: صَدَقَتْ جعلت هل أبو مَ ، قا2
ج  عَلَيْهِ رسول الله صلى الله عليه وسلّم: " ووجه الاستدلال  .3فِي سَبِيلِ الِله" ه؛ فَإِن  أَعْطِهَا فَلْتَح 

عقل على وقف الحيوان وهو منقول وكذلك سائر أبا مَ أنّه صلى الله عليه وسلّم أقرّ "منه: 
 .4المنقولات"

ابق: "ولأنّه يحصل فيه تحبيس قال ابن قدامة تعليقا على هذا الحديث وحديث خالد السّ 
الأصل وتسبيل المنفعة، فصحّ وقفه كالعقار والفرس الحبيس، ولأنّه يصحّ وقفه مع غيره، 

   . 5فصحّ وقفه وحده كالعقار"
 عمل الصّحابة: -2

ي حِ وا سِلَا ظ ر  ا مِت  فانْ الوفاة: "إذَا أنَ ما ورد أنّ خالدَ بن الوليد قال لما حضرته  -أ
ففي  .7: إسناده حسنقال الهيثمي في مجمع الزوائد .6"اللهِ  يلِ ي سَبِ وه ع د ة  فِ عَل  اجْ ي فَ سِ وفَرَ 

 دليل على جواز وقف المنقول. وهي عمل صحابي، ؛وصية خالد رضي الله عنه هذه
  

                                                           
ها قيل الأنصاريّة، أرادت الحج وزوج  مّ مَعْقِل الأسَدِي ة، من أسد بن خزيمة، وقيل الأشجعيّة، و أ  الصحابية الجليلة : هي -1

ترجمة  كتاب النساء، مرجع سابق، ،أسد الغابة في معرفة الصحابة، ابن الأثيرمع رسول الله صلى الله عليه وسلّم. ا نظر: 
  .4511، ص1542رقم: 

. والأنثى بَكْرَة . :ر  كْ البَ  -2 ، وبِكَار  مرجع سابق، المعجم الوسيط، مجم ع اللّغة العربيّة، ا نظر:  الفَتِي  من الإبلِ. )ج( أَبْك ر 
  .51ص

، ا نظر: أبو داود سليمان بن الأشعث 4311أبو داود في السّنن )كتاب المناسك، باب العمرة(، حديث رقم:  أخرجه -3
تحقيق ودراسة: أبي تراب عادل بن محمد وأبي عمرو عماد الدين بن س نن أبي داود، م(، 777ه/216السِّجِسْتَانيّ )ت: 

 .53، ص1م(، مج2046-ه4115) 4مصر، ط –دار التّأصيل )مركز البحوث وتقنية المعلومات(: القاهرة  عباس،
كتاب الوقوف من مسائل الإمام أحمد بن حنبل الشّيباني، م(، 321ه/144أحمد بن محمد بن هارون الخلّال )ت:  -4

المملكة العربية –يد، مكتبة المعارف: الرياض دراسة وتحقيق: الدكتور عبد الله بن أحمد بن علي الز  ،129 المسألة رقم:
 .131، ص2م(، مج4373-ه4140) 4السّعودية، ط 

 .212، ص7مرجع سابق، جالم غني، ابن قدامة،  -5
، ا نظر: 1742، مسند خالد بن الوليد المخزوميّ(، حديث رقم: المعجم الكبير )باب من اسمه خالدالطّبراني في  أخرجه -6

حقّقه وخرّج أحاديثه: س نن الطّبراني(، ) المعجم الكبيرم(، 310ه/150بن أيوب بن أحمد الط براني )ت: أبو القاسم سليمان 
  .405، ص1م(، ج4371-ه4101) 2صر، ط م–مكتبة ابن تيمية: القاهرة  حمدي بن عبد المجيد السّلفي،

 المرجع نفسه.ا نظر:  -7
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 هِ يْ لَ عَ  ى الله  ل  صَ  يِّ بِ الن   ج  وْ زَ  ة  صَ فْ حَ  تْ اعَ تَ ابْ عن نافع قال: "بإسناده  1لّالالخَ ما رواه  -ب
. قال ابن 2"ه  اتَ كَ زَ  ج  رِ  ت خْ لَا  تْ انَ كَ فَ  ابِ ط  الخَ  آلِ  اءِ سَ ى نِ لَ عَ  ه  تْ سَ بَ حَ فَ ف ا لْ أَ  ينَ رِ شْ عِ ا بِ ي  لِ ح   مَ ل  سَ وَ 

"ولأنّه عين يمكن ية: ارِ ل بْس والعَ لِ  يلْ الحَ  صحة وقف حديث حفصة فيقدامة تعليقا على 
كالعقار. ولأنّه يصح تحبيس أصلها وتسبيل  ،الانتفاع بها، مع بقائها دائما، فصحّ وقفها

 كذلك عملي دليل هذا، حفصة رضي الله عنها وقففي و  .3كالعقار" ،، فصحّ وقفهاالثّمرة
 على جواز وقف المنقول.

 المعقول: -3
ين يجوز أنّ الشيء المنقول عَ ب استدلّ جمهور الفقهاء على جواز وقف المنقول -أ

قياسا على جواز وقف الدور بيعها، ويمكن الانتفاع بها مع بقائها، فكذلك يجوز وقفها 
 ،وكلّ ما جاز وقفه تبعا جاز وقفه منفردا؛ كالشّجرة تبعا للأرض ومنفصلة عنها والأرض،

 .4كما يحصل في وقف المنقول تحبيس الأصل وتسبيل المنفعة فصحّ وقفه كما في العقار
هة المعنى أنّها عين تجوز مستدلا على جواز وقف المنقول: "ومن جِ  5الماورديقال 

كلّ ما جاز وقفه  بيعها ويمكن الانتفاع بها مع بقائها المتّصل فجاز وقفها كالدور... ولأنّ 
وتوقف منفردة عنها. ولأنّ  ا كالشجرة، لأنها وقف تبع ا للأرضتبعا لغيره جاز وقفه منفرد

المقصود من الوقف انتفاع الموقوف عليه وهذا المعنى موجود فيما عدا الأرض والعقار، 
 .6فجاز وقفه"
، تبعا للعقار من الحنفية على تقييد جواز وقف المنقول بكونه الصّاحبانواستدل  -ب

 أو ورد نصّ بجوازه، بما يلي:
                                                           

شيخ ، الفقيه التقي العلامة المحدّث، الحنبلي يزيد المعروف بالخلالأبو بكر أحمد بن محمد بن هارون بن الإمام : هو -1
 م(.321ه/144م(، وتوفي ببغداد سنة )717ه/216ولد ببغداد سنة ) ودوّنها، الإمام أحمدعلوم  جمع، الحنابلة وعالمهم

 https://al-maktaba.org/author/284 الرابط: ،الحديثة الموقع الإلكتروني للمكتبة الشاملة: ا نظر
 .601،602، ص ص: 2مرجع سابق، مج ،121 المسألة رقم:كتاب الوقوف، الخلّال،  -2
 .210، ص7مرجع سابق، جالم غني، ابن قدامة،  -3
مرجع سابق، الم غني، . وا نظر: ابن قدامة، 647،641، ص ص: 1مرجع سابق، جالحاوي الكبير، الماوردي، ا نظر:  -4
 . 212، ص7ج
له كتب ، الفقيه المحدّث والمفكر السياسي، الشّافعيأبو الحسن علي بن محمد بن حبيب الماوردي البصري  الإمام: هو -5

: ا نظر م(.4067ه/160م(، وتوفي ببغداد سنة )311ه/151ولد بالبصرة سنة ) أواخر الدولة العباسية، أكبر قضاة كثيرة،
   https://al-maktaba.org/author/109الرابط:  ،الحديثة للمكتبة الشاملةالموقع الإلكتروني 

 . 647،641، ص ص: 1مرجع سابق، جالحاوي الكبير، الماوردي،  -6
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حق الشّرب تبعا لبيع الأرض، وجواز وقف البناء الذي هو  على جواز بيع القياس -
ي عليها، وعدم جواز وقفه منفردا لأنّه في حقيقته أحجار منقولة تبعا لوقف الأرض التي ب نِ 

 .1من المنقولات
( ش: أي وأكَرتها ضيعة ببقرها وأكرتها إذا وقف)جاء في البناية: "وقال أبو يوسف: 

جاز، وكذا سائر آلات )ش: أي عبيد الواقف،  (وهم عبيده) بفتح الكاف، الأكَار وهو الفلاح،
( ش: أي لأنّ المذكور من لأنّه)ش: أي وكذا يجوز وقف آلات الحراثة مع البقر؛  (راثةالحِ 

وقد يثبت من )، وهو الغلّة( ش: تبع للأرض في تحصيل ما هو المقصود)، هذه الأشياء
، ( ش: أي من حيث القصدما لا يثبت مقصودا)، ( ش: أي بطريق التّبعيةالحكم تبعا

( ش: أي والبناء في الوقف ) ،( ش: أي لجواز الشرب في بيع الأرضكالشرب في البيع)
)وأبو يوسف رحمه الله معه( ش: ولجواز بناء الوقف تبعا للأرض. ولا يجوز وقفه مقصودا. 

  .2أي مع محمد رحمه الله، )فيه( ش: أي في جواز وقف المنقول"
باتّفاق على جواز وقف ما ورد النّص بوقفه، وقد أبو يوسف ومحمد استدلّ كما  -

"وَأَم ا خَالِد  فَإن كمْ تظلمونَ خالد ا مثّلوا لذلك بالكراع والسلاح، بنصّ حديث خالد المتفق عليه: 
 .3وأَعْت دَه  في سبيلِ الٍله"قدِ احتبسَ أَدْرَاعَه  

ألّا يجوز؛ لما بيّنا من قبل، وجه ... وهو استحسان، والقياس : "جاء في الهداية
   .4ا...("ع  ر  دْ أَ  سَ بَ حَ  دْ قَ فَ  د  الِ ا خَ لام: )أم  الاستحسان الآثار المشهورة فيه منها قوله عليه السّ 

بما روى الإمام على جواز وقف المنقول الذي جرى العرف بوقفه  محمدواستدلّ  -ج 
" مَا رَأَى: "أحمد عن عبد الله بن مسعود، قال الم سْلِم ونَ حَسَن ا فَه وَ عِنْدَ الِله حَسَن 

وقال  .5

                                                           
،  7مرجع سابق، جالصّنائع،  بدائع وا نظر: الكاساني، .111، ص6مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، ا نظر:  -1

تحقيق: أيمن صالح  البناية شرح الهداية،م(، 4164ه/766بدر الدين محمود بن أحمد العيني )ت: . وا نظر: 100ص
 .111، ص1م(، ج2000-ه4120) 4ان، ط لبن–شعبان، دار الكتب العلمية: بيروت 

 . 111، ص1مرجع سابق، ج البناية،العيني،  -2
 .47ص، الباب هذامن  الأوّلمن الفصل  الأوّلالحديث الشريف في المبحث  تخريجسبق  -3
 .116، ص1، ج2مرجع سابق، مجالهداية، المرغيناني،  -4
ابن ، ا نظر: 1500في مسنده موقوفا على عبد الله بن مسعود )مسند عبد الله بن مسعود(، حديث رقم:  أحمد واهر  -5

 .71، ص5، جمرجع سابقمسند الإمام أحمد بن حنبل، ، حنبل
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ستحسن اووجه الاستدلال بهذا الحديث واضح، وهو أنّ ما  .1ورجاله ثقات إسناده حسن
 لا شكّ أنه عند الله جائز الوقف. هلحاجتهم إلي الناس وقفه

قال الكاساني: "ولو وقف أشجارا قائمة فالقياس ألّا يجوز؛ لأنّه وقف المنقول، وفي 
 .2الاستحسان يجوز لتعامل الناس ذلك، وما رآه المسلمون حسن ا فهو عند الله حسن"

الاستصناع، وقد ترك بالتعامل، كما في جاء في الهداية: "ومحمد يقول: القياس قد ي  
 . 3"... وأكثر فقهاء الأمصار على قول محمدو جد التّعامل في هذه الأشياء

 ودليله القول الثاّني: عدم جواز وقف المنقول
لى هذا القول ذهب الإمام يرى أصحاب هذا القول عدم جواز وقف المنقول مطلقا،  وا 

   .4رحمه الله أبو حنيفة
حوّل، قال: وهذا على الإرسال قول أبي نقل وي  ما ي  "ولا يجوز وقف جاء في الهداية: 

 .5حنيفة"
"وأما جواز وقف المنقول تبعا للعقار فإطلاق قول الإمام أنّه لا يجوز قال ابن نجيم: و 

 .6وقف المنقول يمنعه كوقفه قصدا"
 لأدلة على منع وقف المنقول:ا

أنّ التّأبيد شرط جواز الوقف،  بما يلي: وقف المنقول منععلى  أبو حنيفة الإمام استدلّ 
ووقف المنقول لا يتأبّد لكونه على شرف الهلاك، فلا يجوز وقفه مقصودا، ويشمل هذا المنع 

من وقف الكراع والسلاح، فلا يجوز عنده لأنّه منقول وما جرت العادة ما أجازه الصّاحبان 
 .7به

                                                           
 .71، ص5مرجع سابق، جمسند الإمام أحمد بن حنبل، ابن حنبل،  ا نظر: -1
 .100،  ص7مرجع سابق، جالصّنائع،  بدائع الكاساني، -2
 .115، ص1، ج2مرجع سابق، مجالهداية، المرغيناني،  -3
، 6مرجع سابق، جالبحر الرّائق، . وا نظر: ابن ن جيم، 111، ص1، ج2مرجع سابق، مجالهداية، المرغيناني، ا نظر:  -4

  .  111، ص1مرجع سابق، ج البناية،. وا نظر: العيني، 111ص
 .111، ص1، ج2مرجع سابق، مجالهداية، المرغيناني،  -5
 .111، ص6مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم،  -6
 .100،  ص7مرجع سابق، جالصّنائع،  بدائع ا نظر: الكاساني، -7
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المنقولات، لأنّ وقف السّلف ومنع وقف ... "القرافي على هذا المنع بقوله:  الإمام وردّ 
حبس أدرعه في سبيل  1المقداديب، والجواب عن الأوّل أنّ كان في العقار، وقياسا على الطِّ 

 .2يب لا يبقى عينه، بخلاف صورة النّزاع"بأنّ الطِّ  الفرق الله وهي من المنقولات، وعن الثاّني
أن التّأبيد على استدلالهم بأنّ التأبيد شرط لجواز الوقف، ووقف المنقول لا يتأبّد، ب وي ردّ 

 لا إلى الأبد،لمراد إمكان الانتفاع مدّة بقائه مفهوم نسبيّ وهو في كل مال بحسبه، وا
ا كان نوعها أعمار يتلاشى ريعها وتتراجع قيمتها حتى لا تساوي شيئا، وللأموال الموقوفة أي  

ن    . 3بقيت أعيانهاوا 
خاصة ما وقف المنقول،  جوازمن  هو ما ذهب إليه جمهور الفقهاءاجح الرّ القول و 

 ،لما فيه من التيسير على الواقفينو  لقوّة أدلّتهم، ؛ذهب إليه جمهور المالكية بإطلاق الجواز
وتوسيع لموارد الأوقاف خاصة في عصرنا، حيث اتّسعت دائرة  وترغيبهم في فعل الخير،

الأجهزة و  والأجهزة الطّبية، ،والمواصلات المنقولات، فأصبحت تشمل الكثير من وسائل النقل
فئات المستفيدين من يء الذي يترتب عليه ازدياد الشّ  ...، ووسائل الاتّصالالإلكترونيّة

 الفقراء، والمرضى، وطلبة العلم.
الاستعانة بالآراء الفقهية كما أنّ إيجاد حلول واقعية وعصرية لمشكلات الوقف، يقتضي 

التي تساعد على تطوير فقه الوقف المعاصر، فعلينا الأخذ بصحة وقف المنقول؛ ليشمل 
 .4الوقف نواحٍ عديدة من أوجه الخير والبرّ 

 جواز وقف المنقولب القائل رأي الجمهور 11-11 قانون الأوقاف الجزائري اعتمدوقد 
ونوعه، حيث  دون بيان أو تفصيل حول طبيعة المنقول السّابقة الذّكر، 11المادّة في نص 

 .5على الجواز مطلقا من أي قيد في هذه المادة أو بقية مواد القانون المعدّلة والمتمّمة نصّ 

                                                           
الأوائل للإسلام بمكة، شهد بدر وأحد والمشاهد كلها  السبّاقين، أحد الكنديالأسود المِقْداد بن عَمْرٍو  أبوالصحابي : هو -1

 م(.566ه/11م(، وتوفي بالمدينة المنورة سنة )677ق.ه/11مع رسول الله صلى الله عليه وسلم، ولد بحضرموت سنة )
 . 4451،4451، ص ص: 6017ترجمة رقم:  ابق،، مرجع سأسد الغابة في معرفة الصحابة، ابن الأثيرا نظر: 

 .141، ص5مرجع سابق، جالذّخيرة، القرافي،  -2
مصر، د ط، –دار بور سعيد للطباعة: الإسكندرية  أحكام الوصية والميراث والوقف،ا نظر: بدران أبو العنين بدران،  -3
إصدارات  الوقف والهبات والوصايا، الجامع لأحكامخالد بن علي بن محمد المشيقح،  نقلا عن:. 137م(، ص4372)

  .654، ص4م(، ج2041-ه4111) 4طر، ط وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية: ق
 .472مرجع سابق، صضوابط المال الموقوف، زين الدّين، ا نظر:  -4
  .534، مرجع سابق، ص22السنة 21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -5
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 1الفرع الثالث: نماذج من وقف المنقول
  أوّلا: قديما

لسلاحه  رضي الله عنه وقف خالد بن الوليد ،لمنقولمن وقف ا وقف عتاد الجهاد: -1
 وأدرعه للجهاد في سبيل الله على عهد رسول الله صلى الله عليه وسلّم، وقد أقرّه على ذلك

المجاهدون في سبيل الله لحماية الثغور،  يقصدهاالأربطة التي  أنوالثابت  كما ذكرنا سابقا.
 أنّ كما بناء الغالب منها إلى الأوقاف،  مصاريف تعود ،مينوصد المعتدين على بلاد المسل

كل ما يحتاجه المجاهد  وفّرتبأموال الأوقاف التي  كان تمويل الجهاد وتجهيز المجاهدين
وغيرها من  ومدافع وسفن حربية بالماح ونِ سيوف ور و  وخيول ولباس طعام في سبيل الله من
  أدوات الحرب.

الغرب لمنع الأعداء من  طرابلسحول مدينة  ه(117) وقف السورويذكر التاريخ 
له  كان بسوها لصالح السور، كمابعقارات وحَ  بعض سكانهاع الهجوم عليها حيث تبرّ 

 )الحصون( صندوق خاص يتم الإنفاق منه على صيانة السور والأبراج والاستحكامات
، فإنشاء الحصون والرباطات وغير ذلك من النّفقات الحربيةوشراء السلاح الحربية وترميمها 

منع المسلمين من إنشاء لي الأمر في العادة ولكن ذلك لم يفي الثغور، كان يقوم بها وَ 
 وتزويدها بالسلاح والعتادالوقف على ما هو موجود منها من أجل صيانتها بعضها، أو 

         .2على المرابطين بها والإنفاق
ومنها أنّ السلطان أبا يعقوب  تحبيس المصحف الشريف،لعل أشهره  وقف الكتب: -2

ه( حبس على الحرم المكي مصحفا و صف لضخامته بكونه حِمل 105يوسف المريني )ت 
بعة كبيرة. كما أنّ السلطان ه ركب الحاج المغربي إلى مكة في رَ 101بعير، وقد حمله عام 

قه ه( بعث إلى الحرم المكي مصحفا كتبه بيده وتولى تنمي102أبا الحسن المريني )ت 
رّاء، بينما تفنّن مهرة الصنّاع في وتذهيبه مشاهير الوراقين كما تولى ضبطه وتهذيبه أكابر الق  

                                                           
 لعدة اعتبارات، منها: شهرتها، شهرة أصحابها، عظم نفعها ودورها...  كذلك تم اختيار هذه النّماذج ملاحظة: -1
)دراسات في قضايا الوقف ونظامه وملامح عن مظاهره مباحث في الوقف الإسلامي ا نظر: جمعة محمود الزريقي،  -2

طاره التشريعي في ليبيا وبلدان المغرب العربي(  .43م(، ص2001ليبيا، د ط )–دار الكتب الوطنية: بنغازي  ،وا 
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. كما وقف العديد من العلماء 1تغشية وعائه بصفائح الذهب وترصيعه بالجواهر والياقوت
الخاصة على غيرهم من العلماء وطلبة  ومكتباتهم مؤلّفاتهمعبر تاريخ الأمة الإسلامية 

الأربطة ومكتبات على الحرمين الشريفين أو م. ومن أقدم أوقاف المغاربة من كتب العل
وح تّ محمد بن عبد الله بن الفَ ملة من كتب الفقه المالكي التي حبسها والمدارس بهما ج  

ه على طلبة الفقه والمذهب 677إمام المالكية بالحرم المكي الشريف عام  2المكناسي
، وكان من هذه الكتب المحبّسة ت في الركن المالكي منهضع، وو  المالكيين في الحرم الشريف

  .3( لابن أبي زمنين في ستة مجلّداتبقرّ الم  كتاب )
تر عورات الضعفاء نفق ريعه لكسوة العرايا والفقراء، وسَ وهو وقف ي   وقف الثياب: -3

ومن  .4الصيفوالعاجزين والمحتاجين، كسوة واقية من برد الشتاء، وأخرى واقية من حرّ 
، حيث اهتم أوقاف كسوة الكعبة الشريفة، هذا النوع من الأموال المنقولة أوقاف أشهر

الخلفاء والسّلاطين بكسوة الكعبة كل عام وكانت نفقات هذه الكسوة من أموالهم في الغالب، 
 5نوإسماعيل بن محمد بن قلاو ولعل أول من وقف على كسوة الكعبة، السلطان الصالح 

ة مما يلي يَ وبِ ي  لْ ندبيس( في طرف القَ ، حيث اشترى قرية يقال لها )سَ ه(115) سنة المملوكي
جرة النّبوية كلّ خمس سنوات، ثم ووقفها لأن ت كسى منها الكعبة كل سنة وت كسى الح   القاهرة

                                                           
بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف الأول  أحباس المغاربة في الحرمين الشريفين،ا نظر: حسن بن عبد الكريم الوراكلي،  -1

الشؤون ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة 4122"أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )
 .12،14ص ص:  المملكة العربية السعودية،-الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 

بالحرم المكي المالكية مقام إمام ، المالكيناسي كْ الفتّوح بن محمد المِ  بن أبو عبد الله محمد بن عبد الله الإمام: هو -2
ا نظر: تقي  (.م4435/ه632سنة ) بمكة المكرّمة(، وتوفي م00/ه00ولد سنة ) رع،العالم العامل الزاهد الوَ  ،الشريف

تحقيق: محمد حامد العقد الثمين في تاريخ البلد الأمين، م(، 4123ه/712الدين محمد بن أحمد الحسني الفاسي )ت: 
  .16،11، ص ص: 2م(، ج4375-ه4105) 2بنان، طل–مؤسسة الرسالة: بيروت  الفقي وفؤاد سيد،

العقد الثمين في تاريخ البلد الأمين، ، الفاسيتقي ال. وا نظر: 15ص مرجع سابق، ،المغاربةأحباس الوراكلي،  ا نظر: -3
 .11، ص2، جمرجع سابق

نقلا  .416م(، ص4376، دار النهضة العربية: القاهرة، د ط )الوقف والحياة الاجتماعية بمصرا نظر: محمد أمين،  -4
 .471ص مرجع سابق،ضوابط المال الموقوف،  زين الدّين،عن: 

-4112الدولة المملوكية ) سلاطين 17، الصّالحي النّاصر بن قلاوون محمد إسماعيل بن أبو الفداء السلطان: هو -5
سنة  بالقاهرة(، وتوفي م4126/ه125سنة ) بالقاهرة ، ولدومحبّبا للناس ع رف بحبه للعدلو  سيرته حَس نت ،م(4116

  .121، ص4مرجع سابق، ج ،الأعلاما نظر: الزِرِكْلي،  (.م4116/ه115)
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صبح عددها ه( قرى أخرى لي  311سليم العثماني سنة ) السلطان بناوقف السلطان سليمان 
 .من المسلمين الفقراء موتىأكفان شراء ل المخصصة وقافالأكذلك  ومن صوره .1عشر

 ثانيا: حديثا
إدارة أوقاف صالح من البرامج الرئيسة التي تحرص عليها  :الأجهزة الطبية وقف -1

والذي تقوم من خلاله بتأمين وتوزيع أجهزة طبية  عاق"،"عون الم  برنامج  عبدالعزيز الراجحي
متنوعة للمعاقين والمرضى، بالتنسيق والتعاون مع الجهات الطبية والاجتماعية والخيرية في 

كما  .جهاز طبي  (10,000)ما يقاربوبلغ ، مختلف مناطق المملكة العربية السعودية
لت إدارة الأوقاف بنفقات جلسات الغسيل الكلوي لعدد من المرضى المصابين بمرض تكفّ 

الفشل الكلوي، وذلك بالتعاون مع عدد من الجهات والمراكز الطبية بمختلف مناطق المملكة 
وأكثر من  ،ريال( 606000000العربية السعودية، وبتكلفة بلغت حتى الآن ما يزيد عن )

      .2كذلك مرضى الفشل الكلويل دعما ( ألف ساعة غسيل كلوي91)
ببيروت في العصر  -وهو من المنقول–الطعام  أوقاف: من أجمل فة الخبزق  وقف  -2

خيري لغرض إنساني، وكان موقعها في باطن بيروت ولها دكان  وهو وقفالعثماني، 
والفقراء عوزين خاص، توضع فيه قفة مليئة بالخبز في كل يوم جمعة، حيث يقصدها الم  

والمساكين القاطنون في مدينة بيروت من مختلف الطوائف، فيوزع متولي القفة الخبز عليهم، 
فيأخذ كل واحد منهم حاجته وينصرف دون سؤال أو إذلال، وقد كان لهذه القفة أوقاف 

 . 3وأحكار عديدة لا مجال لتعدادها هنا

                                                           
-ه4105) 4مصر،  ط–مطبعة الجبلاوي: القاهرة  كسوة الكعبة المعظمة عبر التّاريخ،ا نظر: السيد محمد الدقن،  -1

بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف الأول "أثر  أوقاف الحرمين الشّريفين،عبد الرحمن عبد القادر فقيه،  نقلا عن:، م(4375
ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية 4122الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )

    .211،212ص ص:  المملكة العربية السعودية،-والأوقاف: مكة المكرمة 
، الرابط: 03:00في الساعة:  01/02/2020استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني أوقاف الراجحي،ا نظر:  -2

http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%8
5%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7

%D9%85%D8%A9.aspx  
 2لبنان، ط –: بيروت  الدار الجامعية أوقاف المسلمين في بيروت في العهد العثماني،ا نظر: حسّان حلّاق،  -3
 .11،12(، ص ص: م4377)

http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
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عبّر ن الأوقاف التي ت  الكاسورة، م: ويعرف أيضا باسم وقف الفاخورة أو الإبريق وقف -3
عن إنسانية الحضارة الإسلامية في عهد الدولة العثمانية، وكان لهذا الوقف دكان خاص 
بتوزيع الأواني الفخارية في باطن بيروت، وكانت مهمة القائم عليه إعطاء الصّبي والفتاة 

من ذلك أن الصبي إذا  سر معه، والحكمةوالفقير وعاء فخاريا سليما مقابل الوعاء الذي ك  
أرسله معلّمه لملء الإبريق ماء، ولسبب من الأسباب ك سر الإبريق، فبدلا من أن يتعرّض 

فبإمكانه أخذ الإبريق المكسور إلى وقف الإبريق الصبي للتوبيخ والضرب والإهانة، 
ابن  خهأرّ )الكاسورة( وأخذ إبريق جديد، وهو نوع من الضمان الاجتماعي للأحداث يذكّرنا بما 

  .1بطوطة في رحلته إلى دمشق في القرن الثامن الهجري من وقف الأواني
وزارة الشؤون  المشاريع التي بعثت بها أهم يعتبر أحد: الوقف طاكسي شركة مشروع -1

 10سيارة وسمح بتشغيل  10، حيث انطلق بـ: م2005 سنة يةالجزائر الدينية والأوقاف 
 . 2لكافة ولايات الوطن توسيع فكرته ا، والدراسات جارية من أجلمواطن

عرفتها  بعض نماذج الأوقاف التي ذكر من خلالهذا المبحث  ختامجليا في  فيظهر
 )العقارات والمنقولات( مدى تنوع الموارد التقليدية الأمة الإسلامية في القديم والحديث

نب كافة جوا ن على جعلها تشملعمل المسلمو و  اجتهد الفقهاء وقاف الإسلامية، وكيفللأ
    الحاجة والعوز في مجتمعاتهم.

                                                           
 .11مرجع سابق، صأوقاف المسلمين في بيروت في العهد العثماني، ا نظر: حلّاق،  -1
، في الساعة: 44/02/2020، استرجع بتاريخ: لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف: الجزائرا نظر: الموقع الإلكتروني  -2

 ، الرابط: 06:10
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81
%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-
%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82 

https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82
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فيّعصرناّإلىّظهورّأنواعّمنّّطّالاقتصادينشاالّوتنو عالأعمالّوالمهنّّىّتطو رأدّ 
ّالوقفّتشملهاالأموالّيمكنّأنّ ّيؤديّإلىّّعملية ّأكثرمما ّفيّنجد"ّحيثّ،توس عّموارده

،ّالت برعاتّةّمنّعقودشريعالصدّامقّإلىّمنبعاّليسّبقليل،ّيرشدنا،ّرعيةالشّ الأدلةّاستقراءّ
لها: ّّمنهاّالت كثيرّوأو  ةةّوّعامّ المصالحّالمنّّفيهالما العلمّفيّإطارّّأهلّفاجتهدّ،1"الخاص 

دقات ّفيّالص  ّالواردة ّالشارعّفيها،ّالن صوصّالعامة ّعلىّتحقيقّذلكّومقاصد فيّّوعملوا
للأوقافّّالعصريةواردّفيّهذاّالمبحثّالمّتناولأوعليهّّالكثيرّمنّالتبرعاتّبماّفيهاّالوقف،

ّّّّ.2المعنويةّووقفّالمنافعّوالحقوقّ،التيّتشمل:ّوقفّالنقودّوالأوراقّالماليةالإسلامية،ّ
 ةقود والأوراق الماليّ المطلب الأوّل: وقف النّ 

منّالنقودّوالأوراقّالماليةّفيّاللغةّوفيّالاصطلاحّّفيّهذاّالمطلبّتعريفّكلّ ّأقد م
تّوأدلتهمّوماّنصّ ّمااختلافّأقوالّالعلماءّحولّحكمّوقفهّأنقلمعّتحديدّالمرادّبوقفهما،ّثم ّ

ّالإسلاميّالدولي ّالفقه ّقراراتّمجمع ّالجماعي(ّعليه ّ)الاجتهاد فيّالأخيرّبعضّّوأذكر،
ّّّ.ماوقفهلّالتطبيقاتّالمعاصرة

 ةقود والأوراق الماليّ الأوّل: تعريف النّ  الفرع
 قودأوّلا: تعريف النّ 

 قود لغة:تعريف النّ  -1
عرفَّجي دَهاّوزيفَها،ّتُهاّلأرّْنَقَدْتُّالدَّرَاهِمَّنَقْدًا،ّوانْتَقَدْتُّكذلكّإذاّنَظَّغة:ّ"فيّاللّ ّالنّقود

ّ ّمفعولين، ّإلى ّفيتعد ى ّأعطيتُه ّبمعنى ّالد راهمَ ّالرَّجلَ ّالزّ ونَقَدْتُ ّعلى ّله ّأيضاّونَقَدْتُهَا يادة
لاّزَيفّفيه.ّّنَقْد :ّجي دّ ّقال:ّدرهمّ و"النَّقْدُ:ّفيّالبيعّخلافّالن سيئة.ّويُّّ.3ا"هَّضَّبَّفَانْتَقَدَهَاّأيّقَّ

ةّأوّغيرهماّمم اّيَّ ّ.4تعاملّبهّالن اس")ج(ّنقود.ّوالنَّقْدُ:ّالعُملةّمنّالذ هبّأوّالفِضَّ
ّّّّ

                                                           
1-ّّ ّعاشور ّبن ّالط اهر ّمحمد ّم(3391ه/3131)ت: ّواللبناني:ّّمقاصد الشّريعة الإسلاميّة،، ّالمصري ّالكتاب دار

ّ.111م(،ّص1133لبنان،ّدّط،ّ)ّ-القاهرة
حيثّنجدّالكثيرّمنّالمصن فاتّقدّتناولتّبيانّحكمه،ّوكيفيته،ّّوقف النّقودنظرياّتحد ثّالفقهاءّقديماّعنّّملاحظة:ّ-2

ّلكنّ ّأدرجوهّضمنّمسائلّوقفّالمنقول، ّيعرفّالتطبيقّالعمليّالّعملياكما ّلم ّالخلافةّوقفّالنقود واسعّإلاّمعّنهاية
العثمانية،ّلذلكّرأتّالباحثةّإدراجهّضمنّالمواردّالعصريةّللأوقافّالإسلامية،ّوكذلكّالمنافعّوالحقوقّحيثّظهرتّصوراّ

ّجديدةّلهاّأجدىّوأوسع.
ّ.011،ّص1مرجعّسابق،ّجالمصباح المنير، المُقْرِي،ّّ-3
ّ.399سابق،ّصمرجعّالمعجم الوسيط، مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-4
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  اصطلاحا:قود تعريف النّ  -2
ةّسواء ّأكاناّهبّوالفضّ هاّاسمّلمعدنيّالذّ :ّأنّ الأوّل:1ّأتيّبمعانّ الن قودّفيّالاصطلاحّي

ّ ّسَّّ(مسكوكين)مضروبين ّكانا ّبأن ّغيرّمضروبين ّتِّأم ّحُّبائكّأو ّأو ّذلك.ّليّ برا ّغير ّأو ا
التيّهاّهيّةّخاصة،ّأُطلقّعليهاّالاسمّلأنّ هبّوالفضّ :ّأن هاّاسمّللمضروبّمنّالذّ الثاّني

،ّدونّجي دة،ّجي دةّكانتّأوّغيرّكانتّتنُقدّفيّالأثمانّعادة،ّسواء ّدُفعتّحالاّأوّبعدّأمدّ 
سواء ّكانّمنّّستعملّوسيطاّللت بادلماّيُّّهّاسمّلكلّ :ّأنّ الثالثّ بادل.ّاّيُستعملّللتّ غيرهماّممّ 

.ّوالاصطلاحّعامالقىّقبولاّرقّأوّغيرّذلكّإذاّكانّيَّلودّأوّوَّحاسّأوّجُّةّأوّنُّذهبّأوّفضّ 
ّ.الث الثّهوّماّجرىّعليهّالاستعمالّفيّهذاّالعصر

ة"وّ .ّوقد2ّجاءّفيّمجلةّالأحكامّالعدلية:ّ"الن قودّجمعّنقدّوهوّعبارةّعنّالذ هبّوالفض 
ّويُعدّ  ّوقيمتها ّأثمانّالأشياء ّإليه ّبالن ظر ّالمقياسّالذيّتقُد ر ّهما ة ّالذ هبّوالفض  انّاعتبر

ّ ّالن قود ّأما ّوقتّثمنا، ّفي ّفهي ّومتاعا، ّسلعة ّفتُعد  ّ)البانكنوط( ّالن قدية ّوالأوراق الن حاسية
ّتُعدّقيميةّوعروضا،ّوالن قودّالمعدنيةّالمتداولةّ ّوفيّوقتّالكساد ّتُعتبرّسلعةّوثمنا رواجها

هّيُحتاجّإليهاّفيّشراءّالأشياءّالبخسةّفيّأيامناّهذهّليستّبثمنّفيّالأصل،ّولكنّبماّأنّ 
ّّ.3ربتّللت سهيلّعلىّالناسءّضُّفهيّبمقامّأجزا

ّ ّكما ّالآتي: ّالتفصيل ّوفق ّالن قود ّالش رعية ّالعلوم ّمصطلحات ّمعجم  ود  النُّق  "عر ف
ةّالخالصةالد نانيرّّالجِيَاد : ،ّومنّأمثلتهّالمصنوعةّمنّالذ هب،ّوالد راهمّالمصنوعةّمنّالفض 

مّإلىّمسلمّنقداّزائفا،ّوهوّلاّلِسّّْأنّعلىّالت اجرّالت عر فّعلىّالن قودّالجِيادّلئلاّيُّّماّذكروه
: ود  النُّق  يدري.ّو ي وف  الن قودّالتيّلمّتعدّرائجةّلفقدانهاّّ:ة  دَ اسِ الكَ  ود  النُّق  ديئة.ّوملةّالرّ العُّّالزِّ

ّ.4ملةّالتيّرفضّالت جارّالت عاملّبها"العُّّ:النَّبَهْرَجَة   ود  ق  النُّ وقيمتهاّالأصلية.ّ
ّالش رباصي ّأحمد فها ّبقولهّوعر  :ّ ة. ّوالفض  ّالذ هب ّمن ّالمسكوك ّعندّ"النَّقْدُ: والن قدان

ة،ّأوّالد نانيرّوالد راهم،ّوذلكّمنّبابّالإطلاق"الفقهاء:ّ ّ.5الذ هبّوالفض 

                                                           
ّ.391،391،ّصّص:93ّمرجعّسابق،ّج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعةّمنّالعلماء،اُنظر:ّّ-1
ّ.339،ّص3(،ّمج311مرجعّسابق،ّالمادةّ)الأحكام،  مجلة شرح الحكام دررّحيدر،ّ-2
ّالمرجع نفسه.اُنظر:ّّ-3
ّ.3911،ّص9سابق،ّمجمرجعّمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعةّمنّالمؤل فين،ّّ-4
ّ.900،ّمرجعّسابق،ّصالمعجم الاقتصادي الإسلاميالش رباصي،ّّ-5
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ّهناكّ،فيّعصرناّللنقودّتعريفاتّعلماءّالاقتصادورغمّتعد دّ شبهّات فاقّعلىّّغيرّأن 
ّتمث ل ّيخرجّعنّكونها ّلا ّمعناها ّأن  ّشيء ّ"كل  كوسيطّللت بادلّومقياسّّلقىّقبولاّعامايَّ:

ّ.1للقيمة"
 وقف النقود: -3

"وقفّالن قودّهوّالوقفّالذيّيكونّفيهّالموقوفّمالاّنقديا،ّسواءّأكانّعملةّمعدني ة،ّ
ّ.2قي ماّللس لع،ّووسيلةّللتبادل"شياءّوّأوّورقية،ّأوّغيرّذلكّمم اّعد ّثمناّللأ

ّالتّعريفّأقترحّأنّووقفّالأوراقّالماليةّفيمكنلتّبينّوقفّالنقودّصَّقدّفَّّنيوبماّأنّ 
ّأوّمؤب دا،ّويكونّذلكّقديةوقفّالدراهمّوالدنانيرّوالأوراقّالنّ ّهوّوقفّالن قودالتالي:ّ قتا ّمؤ 

ّبدلها،ّأوّبالمضاربة3ّإقراضهاّعنّطريق 5ّالإبضاعّوأ4ّبهاّلمنّيحتاجّإليهاّعلىّأنّيرد 
معّأخذّالضماناتّالكافيةّّ،التيّيحد دهاّالواقفّوالخيرّنفقّفيّوجوهّالبرّ قصدّالر بحّالذيّيُّ

ّّ.6الحالاتّفيّكلّ 
ّصورّ ّعلىّتوسيعّمواردّّةوقدّظهرّفيّعصرنا ّيمكنّأنّتساعد ّلوقفّالنقود عملية

ّّعرفّبالصناديقّأوّالمحافظّالوقفية،ّوتعريفهاّكالآتي:الأوقافّوتكونّأكثرّنفعا،ّوهيّماّيُّ
"هوّصندوقّتُجمعّمنّخلالهّأموالّّ:(الاستثمار الوقفيصندوق ناديق الوقفية )الصّ 

ّوتنُفقّبعضّأرباحهّعلىّ ّفيّتمويلّمشاريعّاستثمارية، ّذلكّاستخدامها ّيجريّبعد وقفية،

                                                           
ّ.93مرجعّسابق،ّصّأساسيات في الاقتصاد العام،خبابةّوبلالطة،ّّ-1
ورقةّبحثّمقد مةّللمنتدىّالث انيّحولّقضاياّالوقفّالفقهية:ّّوقف النّقود والأوراق المالية،عبدّاللهّبنّموسىّالعمار،ّّ-2

ياتّعصريةّواجتهاداتّشرعية"،ّالذيّنظ متهّالأمانةّالعامةّللأوقافّبالت عاونّمعّالبنكّالإسلاميّللت نمية،ّفيّالفترة:ّ"تحد
ّ.93ّّّّدولةّالكويت،ّص–م:ّالكويت1119ّ/ّمايو/31-10هّالموافقّلـ:3910ّ/ربيعّالث اني/11-/ربيعّالأول13

ّلبعضّالمالقَرض )السّلَف(ّ-3 ّبأنّتقُرضّالن قود ّرفيقّيونسّ: ّاُنظر: ّوتقرضّلآخرينّوهكذا. ّمنهم ّتُسترد  ّثم  حتاجين،
ّ.99م(،ّص3333-ه3911)3ّسورية،ّطّ–دارّالمكتبي:ّدمشقّّالأوقاف فقها واقتصادا،المصري،ّ

ةّمنّالربحّويُصرفّباقيّالر بحّالم ضاربة )القِراض(ّ-4 :ّبأنّتُستثمرّالنقودّالموقوفةّبدفعهاّإلىّمنّيت جرّبهاّعلىّحص 
ّ.90ّّ،ّصالمرجع نفسهفيّمصرفّالوقف.ّاُنظر:ّالمصري،ّ

:ّبأنّتُدفعّالأموالّالموقوفةّلمنّيت جرّبهاّتبرعا،ّويُصرفّالر بحّكاملاّفيّمصرفّالوقف.ّاُنظر:ّالمصري،ّالإبضاعّ-5
ّّع نفسه.المرج

ّالذيّّملاحظة:ّ-6 ّوقفّالن قود، ّحكم ّمسألة ّفي ّالعلماء ّأقوال ّمن ّالر اجح ّالقول ّعلى ّالتعريفّبناء ّهذا تم تّصياغة
ّسأوضحهّفيّالفرعّالموالي.
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ّمعي نة" ّللإقراضّالحسنّبحيثّيُدعىّإلىّ"ّفيمكنّأنّ.1مجالاتّبرٍّ تكونّصناديقّوقفية
تتولىّالإقراضّمنّهذاّالصندوقّالإسهامّفيّوقفّنقديّيوضعّفيّصندوقّيكونّلهّإدارةّ

ّّ.2لمنّيعي نهّالواقفونّفيّوثيقةّهذاّالوقف"
 ةثانيا: تعريف الأوراق الماليّ 

 ة لغة:تعريف الأوراق الماليّ  -1
ّغةّكالآتي:ة:ّعبارةّمرك بةّمنّلفظتينّمعناهماّفيّاللّ الأوراقّالماليّ 

منّالش جرةّّأوراقّوالوَرَقُّبفتحتينجمعّعلىّالوَرِقُ:ّالمالّمنّالد راهمّويُّ"لغة:ّّالأوراق
منّالر جال،ّوالوَرِقَةُّالخسيسّمنهم،ّوالوَرَقَةُّبنّالأعرابي:ّالوَرَقَةُّالكريمّوالواحدةّورقة...ّقالّا

ّّ.4"3المالّمنّإبلّأوّدراهمّوغيرّذلكّوالوَرَقُّالكَاغِدُّ
ّماّيَّلغة:ّّةالماليّ  ملكهّالفردّأوّتملكهّالجماعةّمنّمتاع،ّأوّعُروضّتجارة،ّ"المَالُ:ّكل 

أوّعقارّأوّنقود،ّأوّحيوان،ّ)ج(ّأموال.ّوقدّأُطلقّفيّالجاهليةّعلىّالإبل،ّويُقال:ّرجلّ
:ّذوّمال" ناعيوالماليّةّ.5مَال  ،ّوهوّلفظّ)المال(ّللد لالةّعلىّمعنىّمجر دمنّّ:ّمصدرّص 

ّّّّ.(المال)بلفظّالخاصةّّالصّفاتمجموعةّ
 ة اصطلاحا:تعريف الأوراق الماليّ  -2

ةّفيّرأسّّالأسهم والسّندات،"ّ:تُطلقّالأوراقّالماليةّاصطلاحاّعلى والس همّهوّحص 
علىّّمالّشركةّالمساهمةّوالس ندّهوّحصةّفيّدينّسواءّعلىّالدولةّأوّعلىّالشركة.ّوبناء

ةّفيّأرباحّالش ركةّمتغي رةّحسبّنتيجةّأعمالّالش ركةّفيّكلّسنة.ّأماّ ذلكّفالس همّلهّحص 
ّأوّ ّفائدةّثابتةّمحد دةّمنذّتاريخّإصدارهاّوطرحهاّللاكتتابّالعامّتُدفعّسنويا الس نداتّفلها

ّّ.6نصفّسنوية"

                                                           
رسالةّماجستيرّإدارةّالت قنية:ّجامعةّّدور الوقف الإسلامي في تنمية القدرات التّكنولوجية،عبدّاللطيفّمحم دّالصريخ،ّّ-1

-ه3911)1ّدولةّالكويت،ّط–دولةّالبحرين،ّإدارةّالدراساتّوالعلاقاتّالخارجية:ّالأمانةّالعامةّللأوقافّ–ليجّالعربيّالخ
ّ.19م(،ّص1133

ّ.03مرجعّسابق،ّصوقف النّقود والأوراق المالية، العمار،ّّ-2
ّ.933مرجعّسابق،ّصالمعجم الوسيط، مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّالقِرْطَاسُّ)مع(.ّاُنظر:ّّالكاغد:ّ-3
ّّ.090،099،ّصّص:1ّمرجعّسابق،ّجالمصباح المنير، المُقْرِي،ّّ-4
ّ.031مرجعّسابق،ّصالمعجم الوسيط، مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-5
الاتحادّالد وليّللبنوكّالإسلاميةّوالمعهدّّالموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية،مجموعةّمنّالعلماءّوالباحثين،ّّ-6

ّ.999،ّص3،ّمج9م(،ّج3301-ه3911)3ّمصر،ّطّ–:ّالقاهرةّّالدوليّللبنوكّوالاقتصادّالإسلامي
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ةّالتيّيقد مهاّالشريكّفيّشركةّالمساهمة،ّوهيّتمث لّجزءاّمنّهيّفالأسهم :ّ"الحص 
ّفيّ ّالس هم ّويتمث ل ّالش ركة، ّفيّّصكّ رأسمال ّلإثباتّحقوقه ّويكونّوسيلة يُعطىّللمساهم،

ّالمعاصروّّواختلفّ.1الش ركة" ّالت عاملّبالأسهمالعلماء ّفيّنّفيّحكم ّلاختلافهم حكمّّتبعا
ّف ّتلكّالش ركات، ّالش يخّعليّالخفيف،ّجواز ّشلتوت، ّالش يخّمحمود ّومنهم: ذهبّغالبيتهم

ّ ّإلى ّموسى، ّيوسف ّمحمد ّوالدكتور ّزهرة، ّأبو ّمحمد ّفيّإباحتهاالشيخ ّالأصل ّلأن  ؛
.2ّالش روطّالش رعيةّا،ّوتتوافرّفيهالإسلاميةّريعةالمعاملاتّالإباحة،ّوهيّلاّتتعارضّمعّالشّ 

ذوّ/39-9فيّالفترة:ّبجد ةّّالمنعقدّدورةّمؤتمرهّالس ابعفيّّمجمعّالفقهّالإسلاميّأجازهاوقدّ
ّالأصلّ(9/3)01ّّنصّالقراربم3331ّ/ماي/39-13:ّهّالموافق3931القعدة/ ّأن  :ّ"بما

ّتأسيسّشركةّمساهمةّذاتّأغراضّوأنشطةّمشروعةّأمرّفيّالمعاملاتّالحِّ ّفإن  ّ.3ّ"جائزل 
ذاتّقيمةّمتساويةّتُمث لّقرضاّفيّذم ةّمُصدرها،ّتستحق ّّصكوك:ّ"فهيّاتالسّند اأمّ 

ّمحد دة" ّسنوية ّفائدة ّمالكها ّاستحقاق ّمع ّمحد د ّتاريخ ّفي ّّ.4الوفاء ّالعلماءّاختلفكما
ّدونّّعدم جوازّإلى5ّذهبّغالبيتهمنّفيّحكمّالت عاملّبالس ندات،ّفالمعاصروّ الت عاملّبها

ّأنواعها ّالش يختفريقّبين ّومنهم: ّالدكتورّّمحمودّ، ّيوسفّموسى، ّمحمد ّالدكتور شلتوت،
ّصالحّ ّالدكتور ّالس الوس، ّعلي ّالدكتور ّالخياط، ّالعزيز ّعبد ّالدكتور ّالقرضاوي، يوسف

وقدّنظرّفيّحكمهاّمجمعّالفقهّالإسلاميّالدوليّفيّدورتهّالسادسةّالمنعقدةّّ.6المرزوقي
ّ ّالفترة: ّفي 3931ّ/شعبان/11-39بجدة ّلـ: 3331ّ/مارس/11-39هّالموافق فيّّونص ّم

ّبدفعّمبلغهاّمعّفائدةّمنسوبةّبّ(0/33)01ّالقرارّ ّالس نداتّالتيّتُمث لّالتزاما ّيلي:ّ"إن  ما
ّقروضّّثّالإصدارّأوّالشراءّأوّالت داول؛منّحيّرعاشّمحرّمةإليهّأوّنفعّمشروطّ لأن ها

ّعا ّأو ّخاصة ّلها ّالمُصدرة ّالجهة ّأكانت ّسواء ّربوية ّأثر ّولا ّبالدولة، ّترتبط هاّلتسميتمة

                                                           
-ه3919)0ّالأردن،ّطّ–دارّالن فائس:ّعم انّّالمعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي،محم دّعثمانّشبير،ّّ-1

ّ.330ّم(،ّص1119
ّ.111،ّصالمرجع نفسهّاُنظر:ّ-2
ّّالإلكترونيالموقع ّ-3 ّالد ولي، ّالإسلامي ّالفقه 36ّ-33القرارات: لمجمع ّفي: ّاسترجع ّالساعة:11/33/1133ّّ، في

http://www.iifa-aifi.org/1845.htmlّّ،ّالر ابط:33:11ّ
ّ.99مرجعّسابق،ّصوقف النّقود والأوراق المالية، العمار،ّّ-4

ّدنقلّّتوضيح:5-  ّوأنّأرباحهاّّعثمان/محمد شبيرّعنّمفتيّالديارّالمصريةّد/محمدّسيدّطنطاويّجوازّالتعاملّبها
 .133،130ّّمرجعّسابق،ّصّص:المعاملات المالية المعاصرة، شبير،ّاُنظر:ّّدةللاستزاّ...حلال

ّّ.139،130صّص:ّّ،المرجع نفسه اُنظر:ّ-6
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شهاداتّأوّصكوكاّاستثماريةّأوّاد خارية،ّأوّتسميةّالفائدةّالر بويةّالملتزمّبهاّربحاّأوّريعاّ
ّّّ.1ّأوّعمولةّأوّعائدا"

فهيّمتساويةّالقيمة،ّولهاّقيمةّ"تشتركّالس نداتّمعّالأسهمّفيّالخصائصّالعامة:ّوّ
ّ ّللت داول، ّوقابلة ّاسمية، ّفيّمواجهة ّالت جزئة ّالمؤس سةولاّتقبل ّأو 2ّ"الش ركة ّالفرقّ. ويظهر

ّ:3فيّالن قاطّالت اليةّبينهما
ّشائعةّفيّشركةّالمساهمة،ّ-أ ّدراستناوفيّّالأسهمّصكوكّمتساويةّالقيمةّتمث لّحصصا

ّالوقف. ّفي ّشائعة ّديناّّأماّحصصا ّتُمث ل ّلكن ها ّكذلك ّالقيمة ّمتساوية ّصكوك الس ندات
ّلأصحابهاّعلىّالش ركاتّأوّالحكوماتّالمُصدرةّلها.

ّ.هصدرّحاملّالس همّشريكّفيّشركةّالمساهمةّأوّالوقف،ّبينماّحاملّالس ندّدائنّلمُّّ-ب
ّابتة.لهّالحق ّفيّالر بح،ّأماّحاملّالس ندّفلهّالحق ّفيّالفائدةّالثّ ّالس همحاملّّ-ج
ّ،ّبينماّقيمةّالس ندّتُستوفىّفيّالوقتّالمحد دّللوفاء.عندّالت صفيةهمّتُستوفىّقيمةّالسّ ّ-د

 وقف الأسهم والسّندات: -3
ّشهاداتّخطي ةّّ:الوقفية( 4)الصكوك الأسهم الوقفية -أ ّأو ّوثائق ّعن ّعبارة "هي

مّعلىّأساسّعقدّالوقف" ّ.5متساويةّالقيمةّقابلةّللت داولّتُمث لّالمالّالموقوفّوتقُو 
مباحةّووقفهاّأوّعنّطريق6ّّشركات مساهمةأسهمّفيّّشراءويكونّذلكّعنّطريقّ

ّإلىّ حيثّيُفرضّمبلغّنقديّمعي نّللوقفّالنقديّويُوز عّعلىّأسهمّّالاكتتاب العام،الد عوة

                                                           
ّّالإلكترونيالموقع ّ-1 ّالد ولي، ّالإسلامي ّالفقه 32ّ-05القرارات: لمجمع ّفي: ّاسترجع ّالساعة:11/33/1133ّّ، في

http://www.iifa-aifi.org/1813.htmlّّ،ّالر ابط:30:11ّ
ّ.131مرجعّسابق،ّصالمعاملات المالية المعاصرة، شبير،ّّ-2
ّ.99ّمرجعّسابق،ّصوقف النّقود والأوراق المالية، اُنظر:ّالعمار،ّّ-3
ّإطلاقّتوضيحّ-4 ّهو ّهنا ّالس هم ّعلى ّإطلاقّالصك  ّالناحيتينّمجازي: ّمن ّالآخر ّيختلفّعن ّمنهما ّفمضمونّكل ،

ّفيّشركةّ ّتكون ّالس هم ّفي ّعنها ّالمعب ر ّالشائعة ّالحصة ّأن  ّغير ّشائعة ّيمث لّحصة ّمنهما ّفكل ّوالقانونية، الاقتصادية
ّفتكونّفيّمشروعّمعي نّأوّنشاطّاستثماريّخاصّمساهمةّوتحكمهاّقوانينّتلكّالشركة،ّأماّالحصةّالمعب رّعنهاّبال صك 

ّاُنظر:ّ ّالس همّفالمساهمّشريكّوليسّكذلكّصاحبّالصك. ّالصكّدونّقوة خليفةّبابكرّوتخضعّلقوانينّكلّمنهما،ّقوة
لـ:ّمجمعّالفقهّالإسلاميّالد ولي:ّمنظمةّالمؤتمرّالإسلامي،ّّةدراسةّمقد مّحكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع،الحسن،ّ

ّ.31الإماراتّالعربيةّالمت حدة،ّص–الدورةّالتاسعةّعشرة:ّإمارةّالشارقةّ
الصّكوك الوقفية ودورها في التّنمية الاقتصادية من خلال تمويل برامج التّأهيل وأصحاب المِهن محمدّإبراهيمّنقاسي،ّّ-5

ّلومّالإسلاميةّالماليزية:ّماليزيا،ّدراسةّعلىّشبكةّالأنترنت،ّدص.ّجامعةّالعوالحِرف، 
لّّ-6 ّ.100ّّ-199،ّصّص:ّالثانيمنّالبابّّالثانيمنّالفصلّّالثالثفيّالمبحثّّوبأحكامهابهاّّالتعريفأفص 
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ّالوقفّعددّالأسهمّالتيّيَّكماّمعي نة،ّويُدعىّإلىّالاكتتابّفيه،ّ عرفّكلّمشتركّفيّهذا
عادّإليهّأرباحهاّليوز عهاّبنفسهّعلىّالمصارفّالتيّحد دها،ّأوّعهدّدفعّقيمتها،ّوبالتاليّتُّ

ّّّّ.1إليهّذلك
ّوقفية،ّّ:2الوقفية السّندات -ب ّمشاريع ّتمويل ّفي ّلمساهمين ّتُطرح ّسندات "هي

ّمحد د" ةّمنّأصولّالمشروعّليقومواّبوقفهاّعلىّوجهّبرٍّ ّّ.3تُمك نهمّمنّامتلاكّحص 
 ةقود والأوراق الماليّ الفرع الثاني: حكم وقف النّ 

 أوّلا: حكم وقف النّقود
ّالن قود ّوقف ّبين ّالعلماء ّفر ق ّالقِّّللقرضّلقد ّّراضأو ّلمنفعة ّإعارتها ّالز ينةوبين

،ّوعندّالحنفية5ّوالحنابلة4ّعندّالشافعيةّلي والزينةللحوقفّالذهبّوالفضةّّيجوزفّ:والت حلي
،ّاستناداّإلىّالقولّبجوازّوقفّالمنقولّالذيّجرىّالعرفّبوقفهّعلىّإذاّتعارفّالن اسّذلك

ّقوله ّعل ّعندهم ّوالفتوى ّمحمد 6ّقول ّأمّ ، ّصاحب ّفقال ّالمالكية ّالمالّا ّضوابط كتاب
ّمنفعةّمقصودة،ّفقدّيستأجرّالإنسانّ،ّوذلكّلأنّ وهوّمقتضىّمذهبّالمالكيةالموقوف:ّ" ها

ّفيأتيّوقفّالذهبّ ّمنها، ّالتحليّبواحد ّله ّلمنّيحل ّللت حليّبها ّالذهبّوالفضة ّمن حلي ا
حلياّيأخذهاّالمحتاجّويردهاّبعدّاستعمالها،ّليخف فّمنّتكاليفّونفقاتّاستئجارها،ّّوالفضة

ّمقصوداّقوبذلكّيحقّ  ّالمالكيةّّوعل قّ.7ّ"نفعا ّالنقطةّعند ّ"لمّأقفّعلىّهذه فيّالهامش:
نّ  ّالمالكيةّفيّالموقوف:ّأنّيكونّعيناّماّهيّمستنبطةّمنّالشّ صراحة،ّوا  روطّالتيّذكرها

سوقيّ.ّلكنّجاءّفيّحاشيةّالدّ 8ع،ّكماّأنهمّلاّيشترطونّالت أبيدّفيّالوقف"تبقىّبعدّالانتفا
ّحولّذلك:ّمصادرهم،ّوهذاّماّذُكرّفي9ّبهاّصريحّبعدمّجوازّوقفهاّللت زينالتّ 

                                                           
ّ.31مرجعّسابق،ّصوقف النّقود والأوراق المالية، اُنظر:ّالعمار،ّّ-1
،ّوسوفّأتحد ثّعنهاّعندّبيانّحكمّوقفّالس نداتّالمضاربةأوّصكوكّّالمقارضة:ّهيّهناّبمعنىّسنداتّملاحظةّ-2

ّفيّالفرعّالموالي.
ّ.11مرجعّسابق،ّصّدور الوقف الإسلامي في تنمية القدرات التّكنولوجية،الصريخ،ّّ-3
ّ.139،ّص9مرجعّسابق،ّجروضة الطّالبين ، اُنظر:ّالن ووي،ّّ-4
ّّ.111،ّص0سابق،ّجّمرجعالم غني، ابنّقدامة،ّاُنظر:ّّ-5
ّ.999،ّص0مرجعّسابق،ّجحاشية ابن عابدين، ابنّعابدين،ّاُنظر:ّّ-6
ّ.309ّمرجعّسابق،ّصضوابط المال الموقوف، زينّالد ين،ّّ-7
ّالمرجع نفسه.ّ-8
ّ.99،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّّاُنظر:-9
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ّوقفّالحليّلغرضّالل بس""...ّقالّالن ووي:ّ ّ.1ويصح 
ّوقفهّللُّبسّوالعارية"قالّابنّقدامة:ّ" أم اّالحَلْيُّفيصح 

2.ّ
ولماّجرىّالتعاملّفيّزمانناّفيّالبلادّالروميةّوغيرهاّ:ّ"فيّحاشيةّابنّعابدينجاءّ

فيّوقفّالدراهمّوالدنانيرّدخلتّتحتّقولّمحمدّالمُفتىّبهّفيّوقفّكلّمنقولّفيهّتعاملّ
ّ.3كماّلاّيخفى"

اّإذاّوُقفّمعّبقاءّعينهّكماّلوّوُقفّلأجلّتزيينّالحوانيت:ّ"سوقيالدّ قالّ فإن هّّ...ّوأم 
ّّ.4منعّات فاقاّويكونّالوقفّباطلا"يُّ

قصدّإقراضها5ّّقديةدنانيرّوالأوراقّالنّ راهمّوالّ الدّ ّوقفيجوزّّهلّفهو:ّمحل النّزاعاّأمّ 
ّأوّخيرعلىّجهّللمضاربةّبهاّويُصرفّربحهاّ،ّأووالمحتاجينّلفقراءل فاختلفّالفقهاءّّ؟ةّبر 

ّقولينّهما:ّعلىّفيّذلك
 :القول بعدم جواز وقف النقود -1

ّقا ّو6ّالحنفيةّلوبه ،ّ ّالمالكيةهو ّعند ّو7ّقول ّعند، 9ّوالحنابلة8ّالشافعيةّالمعتمد
ّّ:.ّوهذاّبعضّماّقالوهّفيّالمسألة10والظاهرية

                                                           
ّ.139،ّص9مرجعّسابق،ّجروضة الطّالبين، الن ووي،ّّ-1
ّ.111،ّص0مرجعّسابق،ّجالم غني، ابنّقدامة،ّّ-2
ّ.999ّ،ّص0مرجعّسابق،ّجحاشية ابن عابدين، ابنّعابدين،ّّ-3
ّ.99ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّّ-4
ّتُعتبرّملاحظةّ-5 ّوذلكّكونها ّالمسألة، ّفيّهذه ّالمعاصرة ّينطبقّعلىّالأوراقّالنقدية ّينطبقّعلىّالذ هبّوالفضة ّما :

ّيطّللت بادلّفيّعصرناّحسبّتعريفّالنقودّالس ابقّذكره.كوس
مرجعّسابق،ّشرح فتح القدير، .ّواُنظر:ّابنّالهُمام،133ّ،ّّص0مرجعّسابق،ّجالصّنائع،  بدائعّاُنظر:ّالكاساني،ّ-6
ّ.111،ّص0ج
،9ّمرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، .ّواُنظر:ّالد سوقي،01ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجشرح الخرشي، الخرشي،ّاُنظر:ّّ-7

ّ.99ّص
ّاُنظر:ّّ-8 ّالر ملي،933ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجالحاوي الكبير، الماوردي، ،9ّمرجعّسابق،ّجنهاية المحتاج، .ّوانظر:

ّ.101ص
،1ّمرجعّسابق،ّجشرح م نتهى الإرادات، .ّواُنظر:ّالبهوتي،113ّ،ّص0مرجعّسابق،ّجالم غني، ابنّقدامة،ّاُنظر:ّّ-9

ّّ.911ص
ّّ.393ّ-393،ّصّص:0ّمرجعّسابق،ّجالمحلى، حزم،ّبنّااُنظر:ّّ-10
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ّ ّ"1ّابن الهمامقال ّيُنتفعالحنفي: ّلا ّوقفّما ةّّوأما ّبالإتلافّكالذهبّوالفض  ّإلا  به
ّع ّقول ّفي ّجائز ّفغير ّوالمشروب ّالفقهاء،والمأكول ّالدراهمّّامة ّوالفضة ّبالذهب والمراد

ّّ.2والدنانيرّوماّليسّبحلي"
ّ؟كانّطعاماّأوّنقداّهلّيصحّوقفهّأمّلاّثليّ يعنيّأنّالمِّ...ّ:ّ"المالكي3ّالخرشيّقال

ّ ّترد د... ّفيّاستهلاكهّفيه ّمنفعته ّوقفّذلكّلأن  ّيجوز ّالحاجبّوابنّشاسّلا ّابن وقال
قفّليُنتفعّبهّويرد ّبدله،ّوأماّعلىّأنّالترد دّأن هّوُّّ،ّومحلوالوقفّإنماّيُنتفعّبهّمعّبقاءّعينه

ّ.4يُنتفعّبهّمعّبقاءّعينهّفهوّباطلّبات فاق"
ّ ّفكانتّالشافعيّالماورديقال ّلاستهلاكها ّوقفها ّيجوز ّلا ّوالدنانير ّالدراهم ّ"وقف :

كالطعام،ّوروىّأبوّثورّعنّالشافعيّجوازّوقفها،ّوهذهّالروايةّمحمولةّعلىّوقفهاّعلىّأنّ
نّوقفهاّ ّبأعيانها،ّفكأن هّأرادّوقفّالمنافعّوذلكّلمّيجز،ّوا  ّلمنافعهاّلاّلاستهلاكها يؤاجرها

ّّ.5للإجارةّوالانتفاعّالباقيّفعلىّوجهين"
فيّسياقّذكرهّللأمورّالتيّلاّتدخلّتحتّتعريفّالموقوفّالذيّّالشافعيّالر مليّقال

ّ.6جارّفيهّوصرفّربحهّللفقراء"قصدّكنقدّللتزي نّبهّأوّالاتّ يصحّوقفه:ّ"وخرجّماّلاّيُّ
ماّلاّيُنتفعّبهّمعّبقائهّكمطعومّومشروبّغيرّوقفّّولاّيصحّ :ّ"الحنبليّقالّالبهوتي

ّووزنّكقنديلّمنّنَّ دّعلىّمسجدّونحوه،ّكحلقةّفضةّتُجعلّفيّقّْماء...ّوكأثمانّولوّلتحلٍّ
ّالوقفّتحبيسّالأصلّ وتسبيلّالمنفعة،ّوماّبابه،ّووقفّدراهمّودنانيرّليُنتفعّبإقراضها؛ّلأن 

ّ.7لاّيُنتفعّبهّإلاّبإتلافه،ّلاّيصحّفيهّذلك"

                                                           
،ّكانّشيخّالشيوخّالحنفيكمالّالدينّمحمدّبنّعبدّالواحدّبنّعبدّالحميدّبنّمسعودّالمعروفّبابنّالهمامّالإمام :ّهوّ-1

ّبمصر ّالشيخونية ّ)ّ،بالخانقاه ّسنة ّبالإسكندرية ّ)3100ه/931ولد ّسنة ّبالقاهرة ّوتوفي اُنظر:ّّم(.3999ه/003م(،
https://al-maktaba.org/author/562ّالرابط:ّّ،الحديثة موقع الإلكتروني للمكتبة الشاملةال
ّ.111،ّص0مرجعّسابق،ّجشرح فتح القدير، ابنّالهُمام،ّّ-2
الفقيهّ، منّتولىّمشيخةّالأزهرّأول،ّالمالكيأبوّعبدّاللهّمحمدّبنّجمالّالدينّبنّعليّالخرشيّالإمام الأكبر :ّهوّ-3

اُنظر:ّّم(.3031ه/3313م(،ّوتوفيّبالقاهرةّسنةّ)3013ه/3131فضلهّوولايته،ّولدّبالبحيرةّبمصرّسنةّ)المتفقّعلىّ
https://al-maktaba.org/author/572ّّالرابط:ّّ،الحديثة الموقع الإلكتروني للمكتبة الشاملة

ّ.01ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجشرح الخرشي، الخرشي،ّّ-4
ّ.933،ّص9سابق،ّجمرجعّالحاوي الكبير، الماوردي،ّّ-5
ّ.101،ّص9مرجعّسابق،ّجنهاية المحتاج، الر ملي،ّّ-6
ّ.911،ّص1مرجعّسابق،ّجشرح م نتهى الإرادات، البهوتي،ّّ-7
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"ّ ّالدّ ولاّيجوزّفيّشيءّغيرّماّذكرناّأصلا...ّقالّابنّحزمّالظ اهري: راهمّلاّسيما
ّبإتلافّعينه،ّأوّإخراجهاّعنّملكّإلىّملك،ّفهذاّهوّنانيروالدّ  ،ّوكلّماّلاّمنفعةّفيهّإلا 

بطاله" ّ.1نقضّالوقفّوا 
ّأصحابّهذاّالر أيّبماّيلي:ّاستدلّ و 

ّالن قودّتفنىّباستفاءّمنفعتهاّكالط عام،ّومنّشرطّالوقفّالتأبيدّ-أ ّ.2أن 
المحتاجين،ّوالمضاربةّ،ّكإقراضّتفاعّبالنقودّعلىّوجهّلاّتفنىّبهعليه:ّأن هّيمكنّالانّويردّ 

ّوصرفّرب ّونحوّذلكبها ّوُقفتّله، ّفيما ّوأنّ حها ّمنّالأعيانّّهناكّ، ّيفنىّباستهلاكه ما
ّوقفهّكماّسبقوّ ّ.3ذكرهّفيّوقفّالمنقولّيصح 

ّوّّ-ب ّإجارتها: ّعلىّجواز ّقياسا ّوقفها ّلمنّأجاز ّليستّالمقصودّقالوا ّإجارتها ّمنفعة أن 
ّالأ ّلاّتُضمنّفيّالغصب،الذيّخُلقتّله ّولهذا ّكوقفّالش جرّّثمان، ّيجزّالوقفّله، فلم

ّ.4علىّنشرّالثياب،ّوالغنمّعلىّدوسّالطين،ّوالش معّليُتجم لّبه
كماّّ.5بعدمّتسليمّالأصل،ّفالمنفعةّمقصودةّفيّالأثمان،ّوتُضمنّفيّالغصبّعليه:ّويردّ 

ّهوّإعمالّلتلكّ ن ما ّوا  ّوهيّالث منية، رة ّالمقر  ّعنّوظيفتها ّلاّيعنيّإخراجها ّوقفّالن قود أن 
نّسل مناّبوّ"ّ.6الث منية،ّإذّلولاّتلكّالث منيةّلماّوُقفت كونهاّلاّتُضمنّفيّالغصب،ّفذلكّلأن هاّا 

ّّ.7"،ّوذلكّلاّيمنعّمنّوقفهافبدلهاّيقومّمقامهاّلاّتتعي نّبالت عيين
ّ
ّ
ّ
ّ

                                                           
ّ.393-393،ّصّص:0ّمرجعّسابق،ّجالمحلى، بنّحزم،ّاّ-1
حق قهاّّالنّقود،رسالة في جواز وقف م(،3999ّه/301أبوّالس عودّمحم دّبنّمحم دّبنّمصطفىّالعماديّ)ت:ّاُنظر:ّّ-2

ّبيروتّ ّابنّحزم: ّدار ّشاغفّالباكستاني، ّأحمد ّالأشبالّصغير ّأبو ّطّ–وعل قّعليها: م(،3339ّ-ه3939)3ّلبنان،
ّ.30ص

ّ.900ّ،ّص3مرجعّسابق،ّجالجامع لأحكام الوقف ، اُنظر:ّالمشيقح،ّّ-3
ّ.111،113،ّصّص:0ّمرجعّسابق،ّجالم غني، ابنّقدامة،ّاُنظر:ّّ-4
ّ.909،ّص3مرجعّسابق،ّجالجامع لأحكام الوقف، اُنظر:ّالمشيقح،ّّ-5
ّ.30مرجعّسابق،ّصالصّكوك الوقفية ودورها في التّنمية الاقتصادية، اُنظر:ّنقاسي،ّّ-6
ّ.03مرجعّسابق،ّصوقف النّقود والأوراق المالية، العمار،ّّ-7
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 القول بجواز وقف النقود -2
ووجهّعندّّ،2المالكيةّالمعتمدّعند،ّو1ّرّومقتضىّقواعدّمحمدّمنّالحنفيةوهوّقولّزُفَّ

.ّوهذهّبعضّأقوالهمّفي5ّابنّتيميةّ،ّواختارهّشيخّالإسلام4بعضّالحنابلةقولّوّّ،3الشافعية
ّالمسألة:
ن:ّ"الحنفيّابنّعابدينّقال كانتّلاّيُنتفعّبهاّمعّّالدراهمّلاّتتعي نّبالت عيين،ّفهيّوا 

ّفيّكونهاّمنّالمنقول،ّ بقاءّعينهاّلكنّبدلهاّقائمّمقامهاّلعدمّتعيينهاّفكأن هاّقائمة،ّولاّشك 
...ّوعنّفحيثّجرىّفيهاّتعاملّدخلتّفيماّأجازهّمحمدّبأشياءّجرىّفيهاّالت عاملّفيّزمانه

ماّيوزن:ّأيجوزّذلك؟ّفرّفيمنّوقفّالدراهم،ّأوّماّيُكالّأوّالأنصاريّوكانّمنّأصحابّزُّ
ّقيل ّنعم، ّمضاربةقال: ّالدراهم ّيدفع ّقال: ّكيف؟ ّالذيّوقفّ: ّفيّالوجه ّبها ّيتصد ق ّثم ،

ماّذكرهّالمصن فّمنّإلحاقهاّبالمنقولّالمتعارفّعلىّقولّمحمدّعليه...ّوبهذاّظهرّصحةّ
ن ماّخصوهاّبالن قلّعنّزفرّلأن هاّلمّتكنّمتعارفةّإذّذاك،ّولأن هّه وّالذيّقالّالمُفتىّبه،ّوا 

ّ.6بهاّابتداء"
ّ"المالكيّالدرديرقالّ ّلاّيُعرفّبعينهممّ ّ(وقفّكطعام)وفيّجوازّ: ّغيّا ليهّبّعإذا

قفتّللس لف،ّوعدمّالجوازّالصادقّلهّقولّالمصن فّفيّالز كاة:ّوزُكي تّعينّوُّّ،ّويدلّ كالن قد
ّ ّالعينّفلاّبالكراهةّوالمنعّ)ترد د( ّالترد دّفيّغيرّالعينّمنّسائرّالمثليات،ّوأم ا ّإن  وقيل:

ّبدلهّمنزلةّ نة،ّوالمرادّوقفهّللس لفّوينزلّرد  ّالمدو  ترد دّفيها،ّبلّيجوزّوقفهاّقطعاّلأن هّنص 

                                                           
البحر الرّائق، .ّواُنظر:ّابنّنُجيم،990،999ّّ،ّصّص:0مرجعّسابق،ّجحاشية ابن عابدين، ابنّعابدين،ّاُنظر:ّّ-1

ّ.11صّرسالة في جواز وقف النّقود،.ّواُنظر:ّأبوّالس عود،113،110ّ،ّصّص:9ّمرجعّسابق،ّج
،0ّجّمرجعّسابق،شرْح منحِ الجليل، .ّواُنظر:ّعليش،99ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّاُنظر:ّّ-2

ّ.331،333صّص:ّ
ّ.139،ّص9مرجعّسابق،ّجروضة الطّالبين، اُنظر:ّالن ووي،ّّ-3
مرجعّسابق،ّالمقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف،  موف قّالدينّبنّقدامةّوشمسّالدينّبنّقدامةّوالمرداوي،اُنظر:ّّ-4
ل،190،199ّ،ّصّص:30ّج ّ.911،ّص1مرجعّسابق،ّجكتاب الوقوف، .ّواُنظر:ّالخلا 
5-ّّ ّالحنبلي  ّالد مشقي  ّالبعلي  ّاُنظر:ّعلاءّالدينّأبوّالحسنّعليّبنّمحمد الأخبار العلميّة من ،ّم(3913ه/011)ت:

تعليقّوتصحيحّالشيخ:ّمحمدّبنّصالحّالعُثيمين،ّحق قهّوخر جّأحاديثه:ّأحمدّّالاختيارات الفقهية لشيخ الإسلام ابن تيمية،
ّ.190ّالمملكةّالعربيةّالسعودية،ّدّط،ّدّت،ّص–ن شرّوالت وزيع:ّالرياضّبنّمحمدّبنّحسنّالخليل،ّدارّالعاصمةّلل

ّ.990،999،ّصّص:0ّمرجعّسابق،ّجحاشية ابن عابدين، ابنّعابدين،ّّ-6
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ّإنّوُّ ّوأم ا ّفلاّيجوزّات فاقابقاءّعينه، ّبقاءّعينه ّتترتبّعلىّّ،قفّمع ّلاّمنفعةّشرعية إذ
ّ.1ذلك"

ّقالّالنّ  وويّالشافعي:ّ"فيّوقفّالدراهمّوالدنانيرّوجهان،ّكإجارتها،ّإنّجو زناها،ّصح 
ّ.2الوقفّلتُكرى..."

ّوقفّالد راهم،ّ:ّ"فيّالإنصافّالحنبلي3ّالمرداويّقال وقالّفيّ)الفائق(:ّوعنه،ّيصح 
ّالش يخ ّبه ّيعني ّشيخنا، ّاختاره ّونحوه. ّالقرض ّفي ّبها ّّفيُنتفع ّفيّتقي  ّوقال الدين.

ّ.4)الاختيارات(:ّولوّوقفّالد راهمّعلىّالمحتاجين،ّلمّيكنّجوازّهذاّبعيدا"
،ّلمّراهمّعلىّقرضّالمحتاجينوقفتّهذهّالدّ ّ:ولوّقالّالواقف:ّ"جاءّفيّالاختياراتوّ

ّبعيدا. ّأطلقّوّّيكنّجوازّهذا ذا ّيمكنّالانتفاعّببدلهقدينّونحوهماّممّ لنّ اّاقفوا  ّمنعّّ،ا فإن 
ةّهذاّالوقفّفيهّنظر دناّبيعّالوقفّإذاّتعط لتّفإن هّيجوزّعنّ،،ّخصوصاّعلىّأصلناصح 

ّأحمدّفيّالذيّحبسّفرساّعليهاّحليةّمحر مةّمنفعته. ّالحليةّتبُاعّويُنفقّ:وقدّنص  منهاّّأن 
ّ.5وهذاّتصريحّبجوازّوقفّمثلّهذا"ّعليها.

ّّأصحابّهذاّالر أيّبماّيلي:ّواستدل
ّالعقارّ-أ ّالقياسّعلى ،ّ ّطريقّحيث ّعن ّمعنى ّأو ّصورة ّبقائها ّمع ّبها ّالانتفاع يمكن

ّمنّربحها ّوالإفادة ّبها، ّالمضاربة ّأو ّللمحتاجين، ّبقاءّإقراضها ّمنزلة ّأمثالها ّبقاء ّفيُنز ل ،
ّووقفّالن قودّيحصلّبهّمقصودّالوقفّمنّتحبيسّالأصلّوتسبيلّالث مرة.ّ.6أعيانها

ّ.،ّعلىّقولّمنّأجازّإجارتها،ّفكماّيجوزّإجارتهاّيجوزّوقفها7القياسّعلىّالإجارةّ-ب

                                                           
ّ.99،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّّ-1
ّ.139ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجروضة الطّالبين، الن ووي،ّّ-2
ومحرر المذهب،ّالعلامةّالمحققّشيخ ،ّالحنبليأبوّالحسنّعلاءّالدينّعليّبنّسليمانّبنّأحمدّالمرداويّالإمام :ّهوّ-3

ّ)ّالعلوم ّبنابلسّسنة ّولد ّ)3939ه/039بالاتفاق، ّوتوفيّبدمشقّسنة ّاُنظرّم(.3901ه/009م(، الموقع الإلكتروني :
https://al-maktaba.org/author/580ّّالرابط:ّّ،الحديثة للمكتبة الشاملة

،30ّمرجعّسابق،ّجالمقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف،  موف قّالدينّبنّقدامةّوشمسّالدينّبنّقدامةّوالمرداوي،ّ-4
ّ.190،199صّص:ّ

5-ّّ، ّ.190ّّمرجعّسابق،ّصالأخبار العلميّة، البعلي 
ّاُنظر:ّّ-6 ّحاشية الدّسوقي، الد سوقي، ّّ.99،ّص9جمرجعّسابق، ّواُنظر: رسالة في جواز وقف النّقود، أبوّالس عود،

ّ.11مرجعّسابق،ّص
ّ.113،ّص0مرجعّسابق،ّجالم غني، ابنّقدامة،ّاُنظر:ّّ-7
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حيثّتبقىّالن قودّكاملةّقائمةّصالحةّللانتفاعّالد ائمّّ.1القياسّعلىّالقرضّوالمضاربةّ-ج
ّ.2بها

ّالقائلينّبعدمّجوازّوقفهاأنّّألاحظحيثّّهو: جواز وقف النّقود، القول الراجحأرى و 
حجةّّإلىّ،ّأومنّالكتابّأوّالسنةّأوّالإجماعّأوّالقياسّيستندواّإلىّدليلّصريحّقويّلم

ّالقولّبالجوازّفيهّتحقيقّوداحضةأماّأدلةّالجوازّفهيّقويةّّ،قاطعةّفيماّذهبواّإليه ،ّكماّأن 
ّالوقف.ّّوتعظيم لمنافعللمصلحةّ
ّالإسلاميّأجازّوقد ّالفقه ّفيّّالد وليّمجمع ّالإسلامي ّالمؤتمر ّمنظمة ّعن المنبثق

الموافقّلـ:ّّه3919م//محرّ 33-39بمسقطّ)سلطنةّعمان(ّفيّالمدة:ّّةعشرّّةدورتهّالخامس
ّيليّ(39/0)391ّفيّالقرارّّحيثّنص ّّ،وقفّالنقودّم1119/مارس/10-33 ّ"بما :ّ...

ّ ّوقفّالن قوّّ-3ثانيا: ّشرعاّجائزد ّالشرعيّمنّالوقفّوهو ّالمقصد ّلأن  تحبيسّالأصلّ،
ّلاّتتعيّ  ّالن قود ّولأن  ّمتحق قّفيها، ّّنوتسبيلّالمنفعة ّمقامها. ّأبدالها ّتقوم نما ّ-1بالت عيينّوا 
ّوللاستثمار ّللقرضّالحسن ّوقفّالن قود ّبّويجوز ّمنّإم ا ّعدد ّبمشاركة ّأو ّمباشر، طريق

ّ ّعلىّالوقف،الواقفينّفيّصندوقّواحد، ّتشجيعا ّوقفية ّنقدية ّأوّعنّطريقّإصدارّأسهم
ّّّّ.3..."وتحقيقاّللمشاركةّالجماعيةّفيه

 ثانيا: حكم وقف الأوراق المالية
ّّحكم وقف الأسهم: -1 مث لّنصيبّالمُساهمّفيّشركةّمنّشركاتّالأموال،ّيُّّالسّهمبماّأن 

،4ّقراراتّمجمعّالفقهّالإسلاميّالد وليوّّالقوانينّبنص ّّورثويّويجوزّتداولهّبالبيعّوالش راء،
ّوّ ّالتي ّالشروط ّالفقهاءمن ّالموقوف:ّإجمالاّيشترطها ّالمال المالية، ّالملكية للواقف،ّفي

ّ:ّكالآتيّنجدّتحق قّتلكّالشروطّفيهاّالأسهمتطبيقهاّعلىّوقفّبوّالمعلومية، 
للواقف:ّوهذاّالش رطّليسّثم ةّخلافّفيّتحق قهّفيّالأسهمّلأنّّملكاأنّيكونّالموقوفّّ-أ

ّ.5المساهمّالذيّيقفّأسهمهّهوّمالكّلتلكّالأسهمّملكاّتاماّلاّنزاعّفيه
                                                           

مرجعّحاشية ابن عابدين، ابنّعابدين،ّ.ّواُنظر:111ّ،ّص0مرجعّسابق،ّجشرح فتح القدير، اُنظر:ّابنّالهُمام،ّّ-1
ّ.990،ّص0سابق،ّج

ّ.333مرجعّسابق،ّصضوابط المال الموقوف، ،ّزينّالد ينّ-2
فيّالساعة:11/33/1133ّّ،ّاسترجعّفي:142ّ-121القرارات: لمجمعّالفقهّالإسلاميّالد ولي،ّّالإلكترونيالموقع ّ-3

http://www.iifa-aifi.org/2157.htmlّّ،ّالر ابط:19:11ّ
ّبخصوصّالأسواقّالمالية.ّّ(1/7) 33المجمعّالفقهيّالدوليّرقم:ّّقراراُنظر:ّّ-4
ّ.39ّّمرجعّسابق،ّصوقف النّقود والأوراق المالية، اُنظر:ّالعمار،ّّ-5
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ّّ-ب ّتتمت ع ّفيّعِّّةبالماليّ الأسهم ّتدخل ّالأوراقّلأن ها ّنشأتّبعد ّالتي ّالمالية ّالأوراق داد
نّكانتّالأوراقّالن قديةّمعب رةّ عنّالقيمةّالماديةّالكلية،ّفالأسهمّتمث لّالموجوداتّالن قدية،ّوا 

ّوالحقوقّالمالية ّعنّأوراقّووثائقّالنقدية ّهيّعبارة ّتُمث لّحصةّتثُبتّّبأصولّمالية أن ها
ّرأسّ ّمن ّفيّشائعة ّلأن هم ّملاك ّوأصحابها مة ّمتقو  ّأموال ّفالأسهم ّالمساهمة، ّشركة مال

ّماّيصحّ ضبطّالفقهاءّوّّمجموعهمّملاكّلشركةّالمساهمة. وقفهّكلّماّجازّّهذاّالشرطّبأن 
ّبه ّوالانتفاع ّبقائهّبيعه ّالأسهممع ّفي ّمتحق ق ّوهذا ّمن1ّ، ّشائعة ّحصة ّتمث ل ّفالأسهم ،

ّّ.2ممتلكاتّالش ركةّمنّأعيانّثابتةّكالعقار،ّوأعيانّمنقولة،ّونقود،ّوهذهّيجوزّوقفهاّبأفرادها
ّّ-ج ّفّةالمعلوميّ أما ّانتفاء ّهو ّالش رط ّهذا ّالمُّمقصد ّتوجدّالجهالة ّولا ّالن زاع، ّإلى فضية

ّصاحبهاّباستطاعتهّ أنّيقفهاّجميعاّأوّيقفّعدداّصعوبةّفيّتحق قهاّفيّوقفّالأسهم،ّلأن 
غيرّمعي نةّفيّممتلكاتّشائعةّفيّشركاتّالمساهمةّّاحصصّبماّأن هاّتمث ل،ّوالأسهمّمنها

ّالشافعية ّبرأي ّوعملا ّالمالكية4ّوالحنابلة3ّمحد دة، ّوبرأي ّمطلقا ّوقفّالمشاع في5ّّبجواز
ّّ.6جوازهّفيماّيقبلّالقسمة،ّلأنّالأسهمّمماّيقبلّالقسمة

ّمنّخلالّعرض ّأنّظهرّلنا ّعلىّوقفّالأسهمّّأهمّبعد شروطّالموقوفّوتطبيقها
ّوابطّالمعتبرةّفيّحكمّبيعها:بالضّ  إجازة وقفهاتحق قّتلكّالشروطّفيهاّمماّساعدّفيّتخريجّ

ّّمساهمةّبأنّتكونّفيّشركة ّوأعمالها، ّلاّتخفىّحقيقتها ّمعروفة ومنّذاتّنشاطّمباح،
ّغيرّ ّشرعا ّالجائزة ّالامتيازالالأسهم ّكأسهم ّلأصحابها...ّمحر مة ّثابتا ّ،7التيّتعطيّربحا

ّ:8ّالأدلة العامةذلكّببعضّّدعمأ
ّمنّالأوقافّّ- ّالتيّتقتضيّالمصوقفّالأسهم ّالوقف،ّالعملية ّدائرة ّلتت سع ّإجازتها، الح

 ّساهمةّفيّانبساطّالن موّالعمراني.مشاكلّالفقراءّفيّعصرنا،ّوالمّنفعهّفيّحلّ ّويعم

                                                           
ّ.39ّمرجعّسابق،ّصّحكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع،بابكر،ّاُنظر:ّّ-1
ّ.311مرجعّسابق،ّصوقف النّقود والأوراق المالية، اُنظر:ّالعمار،ّّ-2
ّ.909،ّص1مرجعّسابق،ّجّم غني المحتاج، الش ربيني،ّاُنظر:ّّ-3
ّ.111،ّص0مرجعّسابق،ّجالم غني، ابنّقدامة،ّاُنظر:ّّ-4
ّ.90،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّاُنظر:ّّ-5
ّ.309-309،ّصّص:0ّمرجعّسابق،ّجالفقه الإسلامي وأدلّته، الزحيلي،ّاُنظر:ّّ-6
ّ.33،30مرجعّسابق،ّصّص:ّوقف النّقود والأوراق المالية، اُنظر:ّالعمار،ّّ-7
ّ.39مرجعّسابق،ّصحكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع، بابكر،ّاُنظر:ّّ-8
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فيّإجازةّوقفّالأسهمّتنشيطّلحركةّالمؤس سيةّفيّالوقفّالإسلاميّبحيثّتنشأّالمحافظّّ-
بّمعّالحركةّاعيةّفيّتجاوّالمشاكلّالاجتمّحلّ لّيةّالوقفيةّالكبيرة،الوقفية،ّوالمؤس ساتّالمال

 ّسماتّهذاّالعصر.ّإحدىالاقتصاديةّالمعاصرة،ّوالارتفاعّبالوقفّإلىّمستوىّالمؤس سيةّ
ّقرارّالمجمعأّكماّ- ّبي نّالسّ ّالفقهيّن  ّقد ّبخصوصّجوازّوقفّالن قود مجالاتّابقّذكره

ّإصدارّأسهمّنقديةّوقفيةّتشجيعاّعلىّالوقفّوالمشاركةّالجماعية.ّ:ومنهاّفهايتوظّ 
ّ:1تتمث لّفييجبّتوضيحهاّّتتعلّق بجواز وقف الأسهم ائلمسهناكّتبقىّوّ

ّبيعه،ّيظهرّعدمّجوازّتداولّالأسهمّالموقوفة.ّ- ّالوقفّلاّيصح  ّمنّمنطلقّأن 
تبقىّوقفاّوتوضعّفيّشركةّإذاّصُف يتّالشركةّموضعّالأسهمّالموقوفةّفإنّقيمةّالأسهمّّ-

ّمشابهةّويصرفّريعهاّفيّذاتّالمصرفّالذيّحد دهّالواقف.
ّالزيادةّفيّقيمةّالأسهمّلاّتعد ّمنّالر يعّبلّهيّزيادّ-  مت صلةّفيّالأصلّالموقوف.ّّةأن 
ّالإسلاميّالس ابقّبالمعنىّالسّندات حكم وقف السّندات: -2 ّالفقه ّمجمع ّحد ده ّالذي

رادّوبناءّعلىّاشتراطّإباحةّماّيُّّ،الص ريحّالت عاملّبهاّلماّفيهاّمنّالر با،ّحيثّحر مّالدولي
ّ.2فهيّبذلكّمستبعدةّمنّعملياتّالوقفّفيّعصرناّواللهّأعلم،ّ،هاوقفّلا يجوزوقفهّفإن هّ
ّ ّالفقهيّسندات المقارضةأم ا ّالمجمع المضاربة أو صكوك الد وليّّالتيّأطلقّعليها
والت عاملّبهاّبضوابطّمعي نةّتنتفيّفيهاّالمحاذيرّالش رعيةّالتيّّ،ّفقدّأجازّإصدارهاالمقارضة

الصكوكّجائزةّوّّ...دّعلىّالس نداتّالر بوية،ّوتتحق قّبهاّقواعدّوضوابطّالمضاربةّالش رعيةرِّتَّ
ّ ّالشرعيةيجوز وقفهاالإصدار ّبضوابطها ّولكن ،3.ّّ ّالقرار ّفي ّنص  (0/33ّ)01ّحيث

ّعلىالسّ  ّذكره ّيليّابق ّما ّالمحر مة ّللس ندات ّالبدائل ّ"من ّتداولا-: ّأو ّشراء ّأو ّ-إصدارا
بحيثّّ،وّنشاطّاستثماريّمعي نلمشروعّأالسنداتّأوّالصكوكّالقائمةّعلىّأساسّالمضاربةّ

ن ماّتكونّلهمّنسبةّمنّربحّهذاّالمشروعّبقدرّماّلاّيكونّلمالكيهاّفائدةّأوّنفعّمقطوع ،ّوا 
ّالصكوك ّأو ّالس ندات ّهذه ّمن ّويمكنّّيملكون ّفعلا، ّتحق ق ّإذا ّإلا  ّالر بح ّهذا ّينالون ولا

                                                           
ّ.310،319مرجعّسابق،ّصّص:ّوقف النّقود والأوراق المالية، اُنظر:ّالعمار،ّّ-1
2-ّّ ّاُنظر: ّسابق،ّصحكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع، بابكر، 30ّمرجع ّواُنظر: .ّ وقف النّقود والأوراق العمار،

ّ.310مرجعّسابق،ّصالمالية، 
ّالمرجع نفسه.اُنظر:ّالعمار،ّّ-3
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ّبالقرارّرقمّ ّاعتمادها ّمنّالصيغةّالتيّتم  للدورةّالر ابعةّلهذاّّ(9/1)11ّالاستفادةّمنّهذا
ّ.1"المجمعّبشأنّسنداتّالمقارضة

ّالفقهيّالدوليّعر فّكما ّالرابعةّسندات المقارضةّالمجمع بجدةّّالمنعقدةّفيّدورته
مّفيّنص3300ّ/فبراير/33-0هّالموافقّلـ:3910ّ/جمادىّالآخرة/11-30الفترة:ّّخلال

ّ ّالقِراضّ)المضاربة(ّ"ّ:بأن هاّ(9/1)11ّالقرار ّرأسّمال ّتجزئة ّعلى ّتقوم ّاستثمارية أداة
لةّ ّومسج  ّالقيمة ّأساسّوحداتّمتساوية ّعلى ّالمضاربة ّبرأسّمال ّملكية بإصدارّصكوك

لّإليهّبأسماءّأصحابهاّباعتبارهمّيملكوّ نّحصصاّشائعةّفيّرأسّمالّالمضاربة،ّوماّيتحو 
ّمنهمّفيه ّّّ.2"بنسبةّملكيةّكل 

ّ ّرت به ّما ّعلى ّوبناء ّالحقوق ّجميع ّثبوت ّمن ّالتعريف ّذلك ّعلى الت صر فاتّوّالقرار
رثّوغيرها رةّشرعاّللمالكّفيّملكهّمنّبيعّوهبةّورهنّوا  المقر 

ّللمالك3ّ حقّ وقف تلك ،ّفإن 
ّ:4للاعتباراتّالت اليةّالصكوك

ّماّيتيحّلهّوقفها،ّفيتحق قّشرطّملكيةّالواقفّللموقوف.ّملكيةّصاحبّالصكوكّلهاّ-أ
صدرتّالصكوكّلإنشائهّأوّأُّاشتراطّالقرارّبأنّتمث لّحصصاّشائعةّفيّالمشروعّالذيّّ-ب

فقهاءّّأجاز،ّوّمطلقاوقفّالمشاعّّوازّاجأجمهورّالفقهاءّلاّيحولّدونّجوازّوقفها،ّفتمويله،ّ
ّ.5كماّأشرناّسابقاّالمالكيةّوقفّالمشاعّالقابلّللقسمة

نّّ-ج ّوا  ّومعلومة، مة ّمتقو  ّأموال ّفيّالص كوكّمنّحيثّأن ها ّالموقوفّمتوف رة ّشروط أن 
ّربحهاّناتجّعنّالمضاربة،ّوقدّأجازّ كانتّمنّالمنقولّفقدّأجازّمعظمّالفقهاءّوقفه،ّولأن 

 اّبي نا.بعضّالفقهاءّوقفّالن قودّللمضاربةّكم
ّ ّفيّّأجازكما ّالإسلامي ّالمؤتمر ّمنظمة ّعن ّالمنبثق ّالد ولي ّالإسلامي ّالفقه مجمع

-3دورتهّالتاسعةّعشرةّالمنعقدةّبإمارةّالش ارقةّ)دولةّالإماراتّالعربيةّالمتحدة(ّفيّالمدة:ّ
ّالأولى/9 3911ّ/جمادى ّلـ: ّالموافق ّا1113/أفريل/11-10ه ّوقف ّوّم ّصكوكلأسهم

                                                           
ّّالموقع الإلكترونيّ-1 ّالد ولي، ّالإسلامي ّالفقه 32ّ-05القرارات: لمجمع ّفي: ّاسترجع ّالساعة:11/33/1133ّّ، في

http://www.iifa-aifi.org/1813.htmlّّ،ّالر ابط:30:11ّ
ّّالإلكترونيالموقع ّ-2 ّالد ولي، ّالإسلامي ّالفقه 31ّ-23القرارات: لمجمع ّفي: ّاسترجع ّالساعة:13/33/1133ّّ، في

http://www.iifa-aifi.org/1713.htmlّّ،ّالر ابط:31:11ّ
ّ(.9/1)11ّّالقرار نفسه:اُنظر:ّّ-3
ّ.33،30ص:ّمرجعّسابق،ّصّحكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع، بابكر،ّاُنظر:ّّ-4
ّ.المبحث،ّمنّهذا131ّصاُنظر:ّّ-5
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ّالمضاربة ّالقرار ّفي ّحيثّنص  ،303ّ(33/9ّ "ّ ّيلي: ّما ّعلى ّأسهمّيجوز وقفّ-1(
ّّّ.1"...والصكوكالشركاتّالمباحّتمل كهاّشرعا،ّ

 2ةقود والأوراق الماليّ وقف النّ ل معاصرة الفرع الثالث: تطبيقات
ّالأرناؤوطّإلىّأنّ ّ-1 ّالنوعّأشارّمحمد لّوقفّمنّهذا كانّفيّالعهدّّ)وقفّالن قود(ّأو 

راءّعلىّثلاثةّقُّّدخلهالذيّخصصّّينصلح الدّ ف م  قْ وَ ّ،م3913عام3ّّأدرنةالعثمانيّفيّ
ّفيّعامّ ّبارزة ّالنوعّمنّالوقفّيحتلّمكانة ّوأصبحّهذا ّفيّمدينة3911ّللقرآنّالكريم، م

ّلعدةّقرون4ّنبولإسط ّهاما ّتجاريا ّفالتيّكانتّمركزا ّالنوعّمنّالوقفّيناسبّالقطاعّ، هذا
ّّ.5التجاريّبصفةّعامة

حيثّقامتّهيئةّالإغاثةّسنابل الخير منّأشهرّتطبيقاتّوقفّالن قودّفيّعصرناّوقفّّ-2
تقومّصيغتهّوّ،ّالإسلاميّفيّمكةّالمكرمةّبإنشائهّالعالمالإسلاميةّالعالميةّالتابعةّلرابطةّ

عندماّتجتمعّّ،علىّإنشاءّصندوقّاستثماريّيتبر عّالناسّفيهّبالأموالّالتيّيجريّاستثمارها
ّالأرباحّوالعوائد،ّّ،فيّالصندوق فيّأنواعّالاستثماراتّالعقاريةّوالتجاريةّوالماليةّبحيثّتدر 

ّالبرّوالأغراضّالتيّتبرعّالمحسنونّلها،ّمثلّ ّالأرباحّعلىّوجوه ثمّتصرفّحصيلةّهذه
ّفيّالكوارثّ ّوالإغاثة ّالأيتام ّالمجاهدينّرعاية ّوالومساعدة ّالصحية تعليميةّوتوفيرّالرعاية

                                                           
فيّالساعة:39/31/1133ّّ،ّاسترجعّفي:110ّ-170القرارات: لمجمعّالفقهّالإسلاميّالد ولي،ّّالإلكترونيالموقع ّ-1

http://www.iifa-aifi.org/2307.htmlّ،ّالر ابط:19:11ّ
ّتمّاختيارّهذهّالتطبيقاتّلعدةّاعتبارات،ّمنها:ّشهرتها،ّشهرةّأصحابها،ّعظمّنفعهاّودورها...ّملاحظة:ّ-2
مدينةّتركيةّتقعّفيّأقصىّالجهةّالشماليةّالغربيةّمنّالجزءّالأوروبيّللجمهوريةّالتركية،ّقربّحدودّبلغارياّّأدرنة:ّ-3

اُنظر:ّّللاستزادةمّوصارتّعاصمتهم،ّوكانّاسمهاّقبلّحكمهمّ)أدريانويل(.3101ّواليونان،ّسيطرّعليهاّالعثمانيونّسنةّ
ّ،ّالرابط:31:11مّفيّالساعة:19/19/1113ّترجعّبتاريخ:ّاسّويكيبيديا الموسوعة الحرة،الموقعّالإلكترونيّ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D8%B1%D9%86%D8%A9ّّّّّ
سلامبول،ّعاصمةّالخلافةّالإسلاميةّ)ّإسطنبول:ّ-4 م(،3319ّ-3939المعروفةّتاريخياّببزنطةّوالقسطنطينيةّوالأسِتانةّوا 

كبرّمدينةّفيّالعالمّمنّحيثّعددّالسكان،ّتعدّمركزّتركياّالثقافيّوالاقتصاديّوالمالي،ّإحدىّأكبرّالمدنّالتركيةّوسابعّأ
منّالمدنّالواقعةّعلىّقارتين،ّفتقعّشمالّغربّالبلادّعلىّطولّالجانبّالأوروبيّمنّمضيقّالبوسفورّوالجانبّالآسيويّ

ّ ّالأناضول. ّّللاستزادةأو ّاُنظر: ّالإلكتروني ّّالحرة،ويكيبيديا الموسوعة الموقع ّبتاريخ: ّفي19/19/1113ّاسترجع م
ّ،ّالرابط:31:11الساعة:ّ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%B7%D9%86%D8%A8%D9%88%D9%
84ّّّّ

م(،ّصّص:1111ّدمشق،ّطّ)-بيروتّ-دارّالفكر:ّّدور الوقف في المجتمعات الإسلامية،اُنظر:ّمحمدّالأرناؤوط،ّّ-5
ّ.109مرجعّسابق،ّصأثر الوقف في التنمية الاقتصادية، طيب،ّالخّنقلا عن:.39،39ّ
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،ّونجحتّصيغتهّأي ماّنجاحّفبلغتّأموالهّمئاتّالملايين،ّوقامتّصناديقّلفقراءّالمسلمين
ّ.1مماثلةّلهّفيّبلدانّإسلاميةّأخرى

أسهمّالوقفّالنقديّفيّتوفيرّالت مويلّاللازمّللفقراءّودعمّالت كافلّوالت أمينّالت عاونيّبينّّ-3
لإقراضّالمالّبعوائدّبسيطةّّصناديق تعاونيّةأفرادّالمجتمع،ّحيثّأنشأتّالدولةّالعثمانيةّ

ّالوقف ّقام ّكما ّالمنكوبين، ّلمساعدة بتأسيس العديد من البنوك والمؤسّسات ّالنقديّأو
ّبيت التّمويل الكويتيوّبنك البحرين الإسلاميفيّالعصرّالحاضرّمثلّّالية الإسلاميةالم
ّإلخبنك فيصل الإسلامي في مصرو ّيعملّّ.2... علىّإنشاءّّالبنك الإسلامي للتنميةكما

ّالمحتاجين،ّّصناديق وقفية قين ّالمتفو  ّللطلبة ّحسنة ّقروضا ّتمنح ّالإسلامية، ّالبلدان في
الذينّتوصيّبلدانهمّبمساعدتهم،ّوتسددّهذهّالقروضّإلىّالصندوقّالوقفيّليعادّإقراضهاّ

-ه3919راسيةّهذاّعام:ّنحّالدنفسه،ّوقدّأنشأّالبنكّبرنامجّالمِّّإلىّطلابّآخرينّفيّالبلد
ّأنفقمبلغّم،ّو3301ّ ّيقرب3930ّ،ّمنذّإنشائهّوحتىّعامهّالبنكّعليهجموعّما 11ّه،ّما

ّ.3طالبا1931ّفيّالفترةّنفسها،ّّعددّالمستفيدينّمنهمليونّدولارّأمريكي،ّوبلغّ
4-ّّ ّللقاضي ّتصريح ّفي ّمنّّافتخار أحمد شودرى قاضيجاء ّكثيرا ّأن ّباكستان قضاة

ّمبالغّ ّدفع ّاستطاعوا ّما ّالخروجّمنّالس جنّلأن هم ّفيّسجونّباكستانّلاّيمكنهم الس جناء
ّلمشكلاتهمّكماّدعاّإلىّإقامةّ الدي ةّإلىّالط رفّالمجنيّعليهّوطلبّمنّالحكومةّإيجادّحل 

دّبملغّمليونّجنيهّصورةّالوقف:ّتكونّبإنشاءّوقفّالن قوّفعّمبالغّالديات،ّوّدلّوقفي صندوق
ّمعّ ّالمضاربة ّبطريق ّالمبلغ ّهذا ّبحيثّيُستثمر ّوالأغنياء ّالت جار، ّمن ّعدد ّقبل مثلاّمن

ّالدياتّللجُّ ّدفع ّفي ّالأرباح ّفتصرفّجميع ّالإسلامية ّالبنوك ّأحد ّأو ّالش ركات، ناةّإحدى
ّّ.4الذينّلاّيجدونّلأنفسهمّمالاّكافياّللإفراجّعنهم

ّالأوقافّ-0 ّوزارة ّالإسلاميةّقامت ّوالمقدسات ّّوالشؤون ّقانون ّباسم سندات الأردنية
مّبطرحّأولّمشروعّوقفيّعلىّأساسّالمقارضة،ّفيّقلب3303ّلسنة31ّّرقمّّالمقارضة

                                                           
ّ.393مرجعّسابق،ّصمقدمة في أصول الاقتصاد الإسلامي، اُنظر:ّالقُري،ّّ-1
الح،ّاُنظر:ّّ-2 ّ.390مرجعّسابق،ّصالمشروعات الوقفية والتّوسّع في مفهوم مقاصد الواقفين، الص 
ّ.311،313مرجعّسابق،ّصّص:ّالأوقاف فقها واقتصادا، المصري،ّاُنظر:ّّ-3
ورقةّبحثّمقد مةّلمنتدىّقضاياّالوقفّّوقف المنافع والحقوق وتطبيقاته المعاصرة،صهيبّحسنّعبدّالغفار،ّاُنظر:ّّ-4

الفقهيةّالثالث:ّ"قضاياّمستجد ةّوتأصيلّشرعي"،ّالذيّنظ متهّالأمانةّالعامةّللأوقافّبالت عاونّمعّالبنكّالإسلاميّللت نمية،ّ
ّ ّالكويت1119ّ/ّأفريل/11-10هّالموافقّلـ:3910ّ/ربيعّالث اني/31-33فيّالفترة: -ه3911)1ّدولةّالكويت،ّط–م:

ّّّ.339،339م(،ّصّص:1113ّ
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مدينةّعمانّوفيّمنطقةّتعتبرّواحدةّمنّأكبرّالمناطقّنشاطاّفيّالتجارةّوالأعمال،ّوهذاّ
متراّمربعا0133ّّبلغّمساحةّالأرضّالمشروعّلاّشكّسيكونّمعلماّحضارياّفيّالأردنّإذّت

ّ ّالبناء ّمساحة 30111ّّوستكون ّكالآتي: ّموزعة ّمربعا ّالأرضّّ-مترا ّتحت طابقان
أربعةّطوابقّمواقفّللسياراتّّ–متراّمربعا31111ّّمساحتهّمستودعاتّللسوقّوالمجاورينّ

ّ ّالأرضّمساحتها ّتحت ّتكون ّالبناء 19111ّّوخدمات ّمربعا ّفوقّّ–مترا ّطوابق عشرة
ّمربعا01111ّضّمكاتبّوسوقّتجاريّمتكاملّمساحتهّالأرّ ،ّحيثّأنّهناكّالعديدّمترا

ّاللازمّ ّالتمويل ّأصل ّاسترداد ّعلى ّالقادرة ّالاقتصادية ّالجدوى ّذات ّالوقفية ّالمشاريع من
لإقامتهاّمنّواقعّالدخلّالمتحققّمنهاّخلالّفترةّزمنيةّفتبينّأنّالحاجةّملحةّإلىّتوسيعّ

الّالسنداتّفاستحدثّهذاّالنوعّمنّالسنداتّعلىّأساسّالمشاركةّقاعدةّالمتعاملينّفيّمج
فيّالإيرادّالمتوقعّولماّكانتّالحكومةّكافلةّلتسديدّأصلّرأسّالمالّفيّالسنداتّفقدّأصبحّ

ّ ّّّّ.1هذاّيشكلّعاملاّمشجعاّللإقبالّعلىّشراءّهذهّالسندات
 المطلب الثاّني: وقف المنافع والحقوق

ّفيوّ ّتحديدّّهأفص ل ّوفيّالاصطلاحّمع ّوالحقوقّفيّاللغة ّالمنافع ّمن التعريفّبكل 
العلماءّحولّحكمّوقفهماّوأدلتهمّوماّنص تّعليهّآراءّالمرادّبوقفهما،ّبعدهاّأعرضّاختلافّ

 قراراتّمجمعّالفقهّالإسلاميّالدولي،ّوأختمّبذكرّبعضّالتطبيقاتّالمعاصرةّلوقفهما.
 والحقوق الفرع الأوّل: تعريف المنافع 

 أوّلا: تعريف المنافع
  تعريف المنافع لغة: -1

لّبهّالإنسانّإلىّمَّوهوّماّيَّّيرُّالنَّفْعُ:ّالخَّغة:ّ"فيّاللّ ّة  عَ فَ نْ المَ  اسمّّةُّعَّفَنّّْطلوبه.ّوالمَّتوص 
ّماّيُنتفعّبه.ّ)ج(ّمَنَافِعّ ّ.2منه" ة:ّنافعّالعامّ .ّومَنافعّالد ار:ّمَرَافِقُها.ّوالمَّوعليهّ"المَنْفَعَةُ:ّكل 

ّّوالمنفعةّفيّاللغةّمصدرّميميّمنّالن فع.ّ.3"ماّكانتّفوائدهاّمُشتركةّبينّالن اس
ّ
ّ

                                                           
"إدارة  ندوةّورقة ميدانية عن الأوقاف في المملكة الأردنية الهاشمية،اُنظر:ّمحمدّعليّلطفيّوأحمدّسعيدّبيوض،ّّ-1

-م،ّالمعهدّالإسلاميّللبحوثّوالتدريب:ّالبنكّالإسلاميّللتنميةّبجدة3309ّ-ه3919بجدة:ّوتثمير ممتلكات الأوقاف" 
ّ.130،139م(،ّصّص:3339ّ-ه3939)1،ّطّالمملكةّالعربيةّالسعودية

ّ.030،ّص1مرجعّسابق،ّجالمصباح المنير، المُقْرِي،ّّ-2
ّ.391مرجعّسابق،ّصالمعجم الوسيط، مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-3
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 تعريف المنافع اصطلاحا: -2
ّ ّفي ّتعريفها ّالشرعيةجاء ّالعلوم ّمصطلحات ّتَحصلّ"ّ:بأنهاّمعجم ّالتي الفائدة

ّ.1باستعمالّالعين.ّفمنفعةّالبيتّتُستحصلّبسكناه،ّومنفعةّالس يارةّبركوبها"
حصلّباستعمالّالعينّفكماّأنّ"المنفعةّهيّالفائدةّالتيّتَّ:ّالعدليةّمجلةّالأحكاموفيّ

ّ.2المنفعةّتُستحصلّمنّالد ارّبسكناهاّتُستحصلّمنّالد ابةّبركوبها"
ّبعضّالمعاصرين فها ّ"بقولهّوعر  ّالد ار،ّ: ّكسكنى ّالأعيان، ّمن ّالن اتجة ّالفائدة هي

ّالس يارة ّالثوبوركوب ّولبس ّذلكّ، قطاعّّ.3"ونحو ّوا  ّالاستغلال، ّإقطاع ّهنا ّيدخل ومما
ّ.4الإرفاق

ّن عةّفيّفالمنّتحصرّّالتيّاتالتعريفّهفيّهذّقطب مصطفى سانوظرّالدكتورّوقد
ّّالفائدةّالناتجةّعنّاستعمالّالعين، الفائدةّيمكنّاستحصالهاّمنّاستعمالّالعينّكماّوبي نّأن 

فهاّبقوله:ّ،النقودّوسواهامنّاستعمالّاستحصالهاّمنّاستعمالّالحق،ّأوّّيمكن "الفائدةّّفعر 
ّّ.5التيّتحصلّباستعمالّالشيءّسواءّأكانّذلكّالشيءّعينا،ّأمّنقدا،ّأمّحقا،ّأمّمنفعة"

ّفيهّنظر،ّأنّ ّترىالباحثةّّلكن ّذهبّإليه ّفصلّحيثّما ّكانّالأمرّكذلكّلماذا ّإذا
ّلِّّومي زواّالعلماء ّبينّوقفّالمنافعّووقفّالحقوقّووقفّالنقود، ّعلىّلمم كلّذلكّّيطلقوا

ّّولماذاّلاّنطلقّعلىّحقوقّالارتفاقّمنافعّالارتفاقّمثلا؟ّ؟وقفّالمنافع تتبعّالمنافعّكماّأن 
ّكثمرّالش جرّأوّنتاجّعنهاّفلاّتستقلّبنفسها،ّكخدمةّالعبدّفهيّإماّصفاتّلهاّالأعيان،

حقّالمرورّوحقّّخاصّبالأعيانّمثلاّماّهوّهالحقوقّمنأم اّّ،بمفردهاالاستقلالّّلهاّثبت
 ّ.ابنهامثلّحقّالأمّفيّحضانةّّهوّمعنىّمحضّالشرب،ّومنهاّما

ّّ

                                                           
ّ.3019،ّص1مرجعّسابق،ّمجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعةّمنّالمؤل فين،ّّ-1
ّ.339،ّص3(،ّمج319مرجعّسابق،ّالمادةّ)الأحكام،  مجلة شرح الحكام دررّحيدر،ّ-2
ّ.133،ّص9مرجعّسابق،ّجالفقه الإسلامي وأدلّته، الزحيلي،ّّ-3
ّ.903،ّص3مرجعّسابق،ّجّالجامع لأحكام الوقف، اُنظر:ّالمشيقح،ّّ-4
5-ّّ ّالوقفّالفقهيةّّوقف المنافع والحقوق وتطبيقاته المعاصرة،قطبّمصطفىّسانو، ّلمنتدىّقضايا ّبحثّمقد مة ورقة

ّفيّ ّالعامةّللأوقافّبالت عاونّمعّالبنكّالإسلاميّللت نمية، ّالذيّنظ متهّالأمانة ّوتأصيلّشرعي"، ّمستجد ة ّ"قضايا الثالث:
ّ ّالث اني/31-33الفترة: 3910ّ/ربيع ّلـ: ّالموافق ّأفريل/11-10ه /1119ّ ّالكويت ّط–م: ّالكويت، -ه3911)1ّدولة
ّ.390م(،ّص1113
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،ّولكنّقدّيقعّالوقفّبمنافعهااتّوتصد قّمنّالمعلومّأنّالوقفّحبسّللذّ وقف المنافع:  -3
ّفيقفّالش خصّمنافعّمملوكةّلهّوحدهاّعلىّالمنافع ّواستقلالاّعنّالذ ات، ّقصدا كخدمةّ،

حبسُّرامّبوقفّالمنافع:ّ"يُّعليهّوّ،ّ،ّونحوّذلكاستأجرهاّعينمنافعّأوّعبدّموصىّلهّبها،ّ
لةَّلهّمنّاستعمالّمملوكهّلمستحقٍّّمد ةّماّيراه" ّالفائدةَّالمتحص  ّمكل ف  ّّ.1مالك 

  ثانيا: تعريف الحقوق
 تعريف الحقوق لغة: -1

ّخلافّالباطل"لغة:ّّالحَقُّ  ّالش يءُّّالحَقُّ ّإذاّّيّْمنّبابَّّوهوّمصدر:ّحَقَّ ضَرَبَّوقَتَلَ
ّوثبَتّوّ.2ولهذاّيُقالّلمرافقّالد ارّحُقُوقُهَا"ّ،تبَّبّوثَّجَّوَّ ّالأمرُّحق اًّوحَقَّةًّوحُقُوقاً:ّصحَّ "حَقَّ

وصَدق.ّوالحَقُّ:ّاسمّمنّأسمائهّسبحانهّوتعالى.ّوحقوقُّالله:ّماّيجبّعليناّنحوه.ّوحقوقّ
ذاّّ.3الد ار:ّمَرافِقها" ّّّرادّبهاّفيّاللغة:،ّفيُّللحقّالمعنويةصفةّّأثبتناوا 

ّ"المَعْنَىّلغة:ّيُّ وِ نَ عْ المَ  :ّ: ّوالمَعْنَوِيُّ ، ّالماد ي  ّخلاف : ّوالمَعْنَوِيُّ ّالل فظ. ّعليه ّيَدل  ما
ّ)محدثتان(" ّعلىّوالمَعْنَوِيَّة  ّ.4خلافّالذ اتي  ّللد لالة ) ّ)المَعْنَوِيُّ ّلفظ ّمن ناعي ّص  ّمصدر :

فاتّ (.معنىّمجر د،ّوهوّمجموعةّالص  ّّالخاصةّبلفظّ)المعنوي 
ّقصدّبهّفيّاللغة:للحق،ّفيُّّالارتفاقكلمةّّإذاّأضفناأماّ

ّ.ّومِرْفَقُّالد ارّونحوها:ّكلّ عليه:ّاتَّكَأَّّقَّفَتَّّ"ارْتَفَقَّبه:ّانْتَفَعَّواسْتَعَانَ.ّوارّْلغة:ّّالارتفاق
ّوكنيفّ ّما ّمنّمطبخ  ّبِه ّّ)مرحاض(ّيُرْتَفَقُ ّالمِيَاهِ. ّومَصَابِّ ّالارتفاقّّ.5"مَرَافِقّ )ج( وعليه

ّّّّبمعنىّالانتفاع،ّوماّيُنتفعّبه.
 :وأنواعها تعريف الحقوق اصطلاحا -2

ّفيّ بالن ظرّإلىّموضوعهّوصاحبهّيعر ف:ّ"بأن هّرابطةّّاصطلاح الفقه الوضعيالحق 
ّالمطالبةّ ّأو ّالت سل طّعلىّشيء ّوالاستئثارّولاية ّتجعلّلشخصّعلىّسبيلّالانفراد قانونية

                                                           
ّ.399ّ،ّصمرجعّسابقوقف المنافع والحقوق، سانو،ّّ-1
ّ.391،ّص3مرجعّسابق،ّجالمصباح المنير، المُقْرِي،ّّ-2
ّ.300،309مرجعّسابق،ّصّص:ّالمعجم الوسيط، مجمَّعّالل غةّالعربي ة،ّّ-3
ّ.011صّالمرجع نفسه،ّ-4
ّ.101،ّصالمرجع نفسهّ-5
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ّسلطةّّهذاّالتعريفّفاعتبرّّ.1بأداءّمعي نّمنّشخصّآخر" ّعلىلإنسانّاّبهاّيتسلطالحق 
ّالمنافع،ّأوّتثبتّلهّبها.مصالحّوّال

ّالش رعّلشخصّمنّاختصاصّيؤه لهّالفقه الشّرعي اصطلاحفيّّأم ا ره ّيقر  ّما ّ"هو :
ّالملكية،ّوحقّالارتفاقّ لممارسةّسلطةّمعي نةّأوّتكليفّبشيء،ّفهوّقدّيتعل قّبالمالّكحق 

صاحبّهذاّّفيرىّ.2..."والولايةّعلىّالن فسّبالعقار...ّوقدّلاّيتعل قّبالمالّكحقّالحضانة
المصالحّوالمنافع،ّومصدرّهذاّالحقّهوّبهّالإنسانّعلىّيتسل طّّالحقّاختصاصّالتعريف

ّ.الشرعّالحكيم
ّوّ ّالشرعباعتبار ّالثلاثة: ّالحق  ّالحكيمّمصادر ّوالعرف، ّوالقانون، ّصياغةّ، يمكن
ّأوّوأشملّأدقتعريفّ ّالش رع، رها ّيقر  ّمعا، ّأوّلهما ّأوّالمجتمع، ّثابتةّللفرد ّ"كلّمصلحة :

ّّّّّ.3القانون،ّأوّالعرف"
 : 4هي أنواع باعتبار محل الحقّ  والحقوق

،ّكحقهّعليهمّفيّحمايته،ّالجماعةبلّيحكمهاّالقانونّالعام،ّتكونّللفردّقِّّحقوق عامة: -
يحكمهاّّحقوق خاصة:وّ-بلّالفرد،ّكحقهاّفيّتقييدّنشاطهّبماّيحفظّالأمن.ّأوّللجماعةّقِّ

ّأقسام:ّّثلاثةبلّبعض،ّوتنقسمّإلىّالقانونّالخاص،ّوتكونّللأفرادّبعضهمّقِّ
ّالتنقلّالشّخصية:حقوق ال - ّكحرية مّّالرأي...ّةوحريّوتتمث لّفيّالحرياتّالعامة، لاّتقو 

ّبالتعويضّ ّالتزاما ّيولد ّعليها ّلكنّالاعتداء ّالتنازلّعنها، ّأو ّبها ّالتعامل ّتقبل ّولا بالمال،
ّّ.يلتزمّبهّالمعتدي

ّولّحقوق الأسرة: - ّمالية، ّقيمة ّليستّلها ّالقرابة، ّأو ّالزوجية ّرابطة ّعن إلاّيستّتنشأ
ّّ.ولاده،ّومنهاّماّيعد ّحقاّمالياّكحقّالنفقةّوحقّالإرثسلطاتّكسلطةّالوالدّعلىّأ

مّبالمال،ّوتَّالتيّتُّّالحقوق المالية: - ّحقوق عينية: -قبلّالتنازلّوالانتقال،ّوهيّإما:ّقو 
ّالمملّ  ّكقيام ّأكثر، ّأو ّمعي نين ّبينّشخصين ّإلىّغيره.تقوم ّشيء ّملكية  حقوق –ّكّبنقل

                                                           
مصر،ّطّ–:ّالقاهرةّّدارّالفكرّالعربيّالإسلامية مع المقارنة بالشرائع الوضعية،الملكية في الشريعة عليّالخفيف،ّّ-1
ّ.9م(،ّص3330-ه3930)
ّ.109،ّص9مرجعّسابق،ّجالفقه الإسلامي وأدلّته، الزحيلي،ّّ-2
ّ.391،ّمرجعّسابق،ّصوقف المنافع والحقوقسانو،ّّ-3
ّ.39-0مرجعّسابق،ّصّص:ّّالملكية في الشريعة الإسلامية،الخفيف،ّاُنظر:ّّ-4
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ّّشخصية: ّلشخص ّالآخرّتثبت ّوالشخص ّبالدائن ّصاحبها ّيسمى ّآخر، ّشخص على
ّ:ّتردّعلىّأشياءّمعنويةّتدركّبالعقلّكالأفكارّوالاختراعات.حقوق معنوية -ّ.بالمدين
ّفوّ ّأوّعليه ّالت مليك ّوجه ّعلى ّوغيرها، ّسلع ّمن ّالمادية، ّبالأعيان ّيتعل ق ّكما الحق 

ّوالطاقة ّالمعنوي ّبالجهد ّأيضا ّيتعل ق ّّالاختصاص، ّبالأفكار ّتتعل ق ّالتي أوّالإبداعية
ناعات. ّّالص 

الحقوق وّعنّأصحابهاّرعتّلدفعّالض ررالتيّشُّّالحقوق المجرّدةويجبّالت فريقّبينّ
،ّفلاّيجوزّالاعتياضّعنّالأولىّولكنّيجوزّعنّالثانية،ّلأصحابهاّالثابتةّأصالةّالأصلية
)كحقّالشرب،ّالمجرى،ّالمسيل،ّالط ريق،ّّالمعروفةّقديماّحقوق الارتفاقجميعّّتشملوهيّ

)كحقّالت أليف،ّالاختراع،ّّالمعروفةّحديثاّحقوق الملكية الفكريةالت علي،ّالجوار،ّالخلو(،ّو
اصطلاحاّّفّكلاّالحقينعرّ أّومنهّ.1الاسمّالتجاري،ّالعلامةّالت جارية،ّالأسبقية،ّالوظيفة(

 ّّنّحكمّوقفهما:بيّ ثمّأ
  حقوق الارتفاق: -أ

ّالشرعيةّعُرفت ّمصطلحاتّالعلوم ّعلىّعقارّكالآتيّفيّمعجم ّما ّثبتّلعقار ّ"ما :
ّالش رب،ّوالسقيّمنّمسيلّآخرّمنّالأمورّالمُنتفعّبها،ّمماّيَّ قبلّالاشتراك.ّومنّأمثلتهّحق 

الأولّلشخصّيسكنّفيّالد ورّالث اني،ّوحقّورّماءّيجريّبينّالمزارع،ّوحقّالمرورّمنّالدّ 
فذكرّفيّالأمثلةّالحقوقّالتيّّ.2بمصعدّالعمارةّللوصولّإلىّبيوتهم"ّركوبّسكانّالعمارة

ّ.لعقارتثبتّللأشخاصّكذلكّعلىّا
التيّتثبتّوّّ،آخرّعقاربأنهاّتشملّالحقوقّالثابتةّلعقارّعلىّّوقدّبي نّأحدّالمعاصرين

رّعلىّ"ّذلكّعلىّالعقارّكحقّالجوارّوالت عليّبقوله:كللأشخاصّ حقّالارتفاقّهوّحقّمقر 
ّ.3عقارّلمنفعةّشخصّأوّعقارّآخر"

ّّ 

                                                           
ّ.130مرجعّسابق،ّصوقف المنافع والحقوق، عبدّالغفار،ّاُنظر:ّّ-1
ّ.030،ّص1مرجعّسابق،ّمجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعةّمنّالمؤل فين،ّّ-2
3-ّّ ّالعثمان، ّالعزيز ّعبد ّبن ّإبراهيم ّبن ّالرحمن ّالعلميّأموال الوقف ومصرفه،عبد ّالمطبوعاتّوالبحث ّوزارةّوكالة :

ه(،ّأصلّالكتابّرسالةّماجستير3910ّالمملكةّالعربيةّالسعودية،ّدّطّ)–الشؤونّالإسلاميةّوالأوقافّوالدعوةّوالإرشادّ
ّبتاريخ:ّ ّ)نوقشت ّبالرياض ّالإسلامية ّسعود ّبن ّمحمد ّالإمام ّجامعة ّالشريعة ّبكلية ّالفقه ّقسم ّإلى ّالباحث ّبها تقد م

ّ.339ه(،ّص39/13/3919
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ّّ:)حقوق الملكية الفكرية( الحقوق المعنوية -ب
ّ"الص ورّالفكريةّالتيّتفت قتّعنّ ّالشرعية: ّفيّمعجمّمصطلحاتّالعلوم جاءّتعريفها

كةّالراسخةّفيّنفسّالعالم،ّأوّالأديب،ّأوّالمخترع،ّونحوه،ّمماّيكونّقدّأبدعهّهو،ّولمّلَّالمَّ
ّ.1يسبقهّإليهّأحد"

فهاّعثمانّشبيرّبأن ها:ّ"سلطةّلشخصّعلىّشيءّغيرّماد ي،ّسواءّأكانّنِّ تاجاّوعر 
ّالمخترعاتّ ّفي ّاختراع ّبراءة ّأم ّوالأدبية، ّالعلمية ّالمصن فات ّفي ّالمؤل ف ّكحق ذهنيا:

ّلنشاطّتج ّثمرة ّأم ناعية، ّالتاجرّلجلبّالعملاءالص  ّبه ّالت جاري،ّاريّيقوم ّفيّالاسم ّكما :
ّّ.2ّ"والعلامةّالتجارية

ّوّ ّالخفيفاعتبرها ّسابقا-ّالشيخّعلي ّبي نا ّوعر فهاّ-كما ّالخاصة ّالمالية ّالحقوق ّمن
ّ ّتَرِدُّّ:أن هاعلى ّالتي ّتُدركعلّالحقوق ّلا ّمعنوية ّأشياء ّبالعقلالبّى ّتُدرك ن ما ّوا  ّ؛حواس

ّالمعنويّسُّكالأفكارّوالاختراعات لطةّعلىّشيءّغيرّماديّهوّثمرةّفكرّ،ّولذاّكانّالحق 
ّأوّخيالهّأوّنشاطه:ّكحقّالمؤل فّفيماّابتدعهّمنّأفكارّعلمية،ّوحقّالفنانّ صاحبّالحق 

ناعية...فيّ ّ.3مبتكراتهّالفني ة،ّوحقّالمخترعّفيّمخترعاتهّالص 
مة،ّأمرّتقديريّلاّينحطّعلىّعينّماديةّولاّيفهيّ ّالن وعّسريّعلىّمنفعةّمتقو  وهذا

ّ ّالعلممن ّالتطو ر ّوليد ّكان نما ّوا  ّالقديمة، ّالشرائع ّفي ّمعروفا ّيكن ّلم ّوالثقافيّالحقوق ي
ناعي،ّويُعد ّفرعاّخاصاّمنّالملكية ّّّّّّ.4والاقتصاديّوالص 

 وقف الحقوق:   -3
ّشاملاّاقترحّالدكتورّقطبّمصطفىّسانو ّّلوقف الحقوقّتعريفا ّ"حبسّمالك  ه: نص 

ّمد ةّماّيراه"لمُّّ-شرعاّأوّقانوناّأوّعرفا–مكل فّمنفعةّالمصلحةّالثابتةّلهّ فشملّّ.5ستحق 
ّكلّماّيثبتّمنّالحقوقّبالشرعّأوّالقانونّأوّالعرف.منافعّالوقفّالمؤقتّوالمؤبدّل

ّّّ.6منّقبيلّوقفّالمنافعّحق الارتفاقوقفّوّّ

                                                           
ّ.030،ّص1مرجعّسابق،ّمجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، منّالمؤل فين،ّّمجموعةّ-1
ّ.19ّمرجعّسابق،ّصّالمعاملات المالية المعاصرة،شبير،ّّ-2
ّ.39مرجعّسابق،ّصالملكية في الشريعة الإسلامية، اُنظر:ّالخفيف،ّّ-3
ّملكيةّالحق .ّ–ملكيةّالانتفاعّّ–ملكيةّالمنفعةّّ–ملكيةّالعينّّ-حسبّماّتقدم:ّّأنواع الملكيةيتضحّأنّملاحظة:  -4
ّ.391صمرجعّسابق،ّّوقف المنافع والحقوق،سانو،ّّ-5
ّ.990،ّص3مرجعّسابق،ّجّالجامع لأحكام الوقف والهبات والوصايا، اُنظر:ّالمشيقح،ّّ-6
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ّ ّّ،الملكية الفكرية وقحقأما ّلمستحقّفيكون ّوالمعنوية ّالمادية ّمنافعها ّبجعل وقفها
ّمؤقتةّأوّمؤب دةّلينتفع ّلفترة ّ:بالتعريفّالتالي وقف براءة الاختراع ويمكنّأنّنخص ّّ،1بها
ّع"وهوّأ ّاختراعّبها ّالوقفّالتصر فّنّيتبر عّصاحبّبراءة لىّسبيلّالوقف،ّويتركّلإدارة

ّّّ.2فيها،ّبحيثّيحق ّلهمّتصنيعّهذاّالاختراعّتجاري اّأوّتسويقه"
 المنافع والحقوق  الفرع الثاني: حكم وقف
 أوّلا: حكم وقف المنافع

فحصرّالحنفيةّمعنىّالمالّفيّالأعيانّّمالية المنافعّحولّفّالفقهاءاختلاّأبيّنبدايةّ
اّالمنافعّوالحقوق ّذاتهاّالمادية،ّأم  تثبتّّعندهمّ،ّفالماليةلكإن ماّهيّمِّّفليستّأموالاّفيّحد 

ّوالادّ  ل ّزمانينبالت مو  ّتبقى ّلا ّوالمنافع ّأ3خار .ّ ّوالشافعيةّّالفقهاءّجمهورما ّالمالكية من
مةّوالحنابلة،ّفالمنافعّوالحقوقّأموال ّّ.4عندهم،ّلأنهاّالمقصودةّمنّالأعيانّلذاتهاّمتقوِّ

ّّاجحوالرّ  ّالجمهورهو ّإليه ّذهب ّوهمّّما ّالحنفية، ّمتأخري ّلأن  ّأموال، ّالمنافع بأن 
المغصوبّفيّثلاثةّأشياء:ّمالّالوقف،ّفتونّبضمانّمنافعّالمانعونّللقولّبماليةّالمنافع،ّيُّ

مّ.للاستغلالّومالّاليتيم،ّوالمالّالمُعدّ  ّ.5ومقتضىّذلكّأنّالمنافعّمالّمتقو 
ّ ّفإنّ وبناء ّّعليه ّتُّالمنافع ّمل ك ّوّّ،لماليتهاّالعلماءّجمهورعند ّتُمل ك ّلأن  ّالحنفية عند

ّاختصاص ّبالشيءّالملك ّعلى ّيرد ّكما ّالمنافع ّعلى ّوالاختصاصّيرد ّومنّ، الأعيان،
وقف الفقهاءّفيّّفاختلّوقدّ،6الوقفأوّّأوّالإجارةّأوّالإعارةّالوصي ةّأسبابّتمل كّالمنافع

ّعلىّقولين:ّبحدّذاتهاّمستقل ةّعنّالذ اتّالمنافع

                                                           
ّ.399صمرجعّسابق،ّّوقف المنافع والحقوق،سانو،ّاُنظر:ّّ-1
ّ.19مرجعّسابق،ّصّفي تنمية القدرات التّكنولوجية، دور الوقف الإسلاميالصريخ،ّّ-2
ّ.93،90ّّ،ّصّص:33ّمرجعّسابق،ّجّ،المبسوطالس رخسي،ّاُنظر:ّّ-3
،9ّمرجعّسابق،ّجروضة الطّالبين، الن ووي،ّ.ّواُنظر:991ّ،ّص1مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّاُنظر:ّّ-4

ّّ.111ّ،ّص9سابق،ّجّمرجعالم غني، واُنظر:ّابنّقدامة،ّّ.31،31صّص:ّ
ّ.310مرجعّسابق،ّصّأموال الوقف ومصرفه،اُنظر:ّالعثمان،ّّ-5
ّ.10مرجعّسابق،ّصحكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع، بابكر،ّاُنظر:ّّ-6
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ّوالشافعيةّالقول بعدم جواز وقف المنافع:  -1 ّالحنفية ّمن ّالفقهاء ّجمهور ّذهب ليه وا 
أن همّيشترطونّأنّيكونّالموقوفّعينّيُنتفعّبهاّمعّبقاءّعينها،ّكماّأن همّّحيثّ.1والحنابلة

ّوهذاّبعضّماّجاءّفيّمصن فاتهم:ّيشترطونّتأبيدّالوقف.
ّ"الإسعافّفي2ّالطرابلسيقالّ ّمنقولاّأوّ: ّأو ّعقارا ّبشرطّكونه م ّالمالّالمتقو  ومحل ه

مةّعندهمّكما3ّمتعارفاّوقفه" ّّبي نا.،ّوالمنافعّليستّأموالاّمتقو 
ّمملوكة...ّ)دوامّالانتفاعّبه(ّةوشرطّ)الموقوف(ّمعّكونهّعيناّمعي ن:ّ"الشربينيّوقال

ّالذم ة ّفي ّوالوقفّالملتزم ّالمنفعة ّبالعين ّفخرج ّمقصودا؛ ّمباحا ّولاّيصحّوقفّانتفاعا ...
ّالمنفعةّدونّالرقبةّمؤقتةّكانتّكالإجارةّأوّمؤب دةّكالوصية؛ّلأنّالرقبةّأصلّوالمنفعةّفرع،

ّ.4والفرعّيتبعّالأصل"
ّوقفّمنفعةّيملكها؛ّكخدمةّعبدّموصىّ:ّ"الن هىّيفيّمطالبّأولّكماّجاء ولاّيصح 

ّّ.5لهّبها،ّومنفعةّأمّولدهّفيّحياته،ّومنفعةّالعينّالمستأجرة"
ّأصحابّهذاّالقولّبماّيلي:ّواستدلّ 

ّالرقبةّأصلّوالمنفعةّفرع،ّوالفرعّيتبعّالأصل"ّ-أ ّ.6"أن 
عليهّأنّكونّالمنفعةّفرعّللرقبةّلاّيمنعّمنّالت صرفّفيهاّاستقلالا،ّفكماّيجوزّّويردّ 

ّ.7العقدّعلىّالمنفعةّوالوصيةّبها،ّكذلكّيجوزّوقفها
ّ.8"لكّلهوقفّالمنفعةّتصر فّفيّالرقبةّعلىّالجملةّإماّبالحبسّأوّإزالةّالملك،ّولاّمِّ"ّ-ب

                                                           
1-ّّ ّاُنظر: 39ّمرجعّسابق،ّصالإسعاف، الطرابلسي، ّابنّعابدين، ّواُنظر: ّجحاشية ابن عابدين، . ،0ّمرجعّسابق،

مرجعّمطالب أولي النُّهى، .ّواُنظر:ّالس يوطي،900ّ،ّص1مرجعّسابق،ّجم غني المحتاج، .ّاُنظر:ّالش ربيني،911ّص
ّّ.190ّ،ّص9سابق،ّج

ّناسكاّفقيها  ،ّكانالحنفيرابلسيّبرهانّالدينّإبراهيمّبنّموسىّبنّأبيّبكرّبنّالشيخّعليّالطّ الإمام :ّهوّ-2 صالحا
ّب وَرِعا، ّ)ولد ّسنة ّالشام ّ)3993ه/091طرابلس ّسنة ّبالقاهرة ّوتوفي ّاُنظرّم(.3930ه/311م(، الموقع الإلكتروني :

https://al-maktaba.org/author/2823ّّالرابط:ّّ،الحديثة للمكتبة الشاملة
ّ.39مرجعّسابق،ّصالإسعاف، الطرابلسي،ّّ-3
ّ.909،900،ّصّص:1ّمرجعّسابق،ّجم غني المحتاج، الش ربيني،ّّ-4
ّ.190،ّص9مرجعّسابق،ّجمطالب أولي النُّهى، الس يوطيّ،ّّ-5
ّ.909،ّص1مرجعّسابق،ّجم غني المحتاج، الش ربيني،ّّ-6
ّ.333مرجعّسابق،ّصأموال الوقف ومصرفه، اُنظر:ّالعثمان،ّّ-7
8-ّّ ّالغزالي ّمحمد ّبن ّمحمد ّحامد ّأبو ّم(3333ه/919)ت: ّمحمودّالوسيط في المذهب،، ّأحمد ّعليه: ّوعل ق ّحق قه

ّ.191،ّص9م(،ّج3339-ه3939)3ّمصر،ّطّ–إبراهيم،ّدارّالسلامّللطباعة:ّالقاهرةّ
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عليهّبأنّالوقفّواردّعلىّالمنفعةّالمملوكةّلاّعلىّالرقبة،ّولمالكّالرقبةّالانتفاعّّويردّ 
ّ.1ببقيةّمنافعهاّإنّكانتّمتعد دةّالمنافعّبإجارةّأوّإعارةّأوّغيرّذلك

بقاءّالموقوفّواستمرارّالانتفاعّبهّشرطّلصحةّالوقف،ّوالمنافعّلاّبقاءّلها؛ّإذّلاّّأنّ ّ-ج
ّ.2واستفائهاّشيئاّفشيئا،ّفهيّكالشيءّالذيّيتسارعّإليهّالفسادّوالفناءنتفعّبهاّإلاّبإتلافهاّيُّ

ّّونوقش ّومؤق تا،ّوعلىّفرضّبأن  ّفيّالوقف،ّفيصحّالوقفّمؤب دا التأبيدّليسّشرطا
وقدّّويُغتفرّفيّالمنافعّماّلاّيُغتفرّفيّالأعيان،ّبه،الت سليمّبه،ّفالتأبيدّفيّكلّشيءّبحس

ّتؤولّالمنقولاتّكالسلاحّالفقهاءّعلىّجوازّوقفّأنواعّمنّّنص ّ والحيوان،ّوهيّبطبيعتها
ّّّ.3إلىّالزوال

ليهّذهبّالمالكيةالقول بجواز وقف المنافع:  -2 كانتّّسواءّ.5وشيخّالإسلامّابنّتيمية4ّوا 
تلكّالمنافعّالمملوكةّمؤب دةّكالموصىّلهّبسكنىّدارّأبدا،ّأوّكانتّمؤق تةّكدارّاستأجرهاّ

ّّمد ةّمعلومة، ّفيّتلكّالمد ة، فهمّلاّيشترطونّّوينتهيّالوقفّبانقضائها،فلهّوقفّمنفعتها
ّتأبيدّالوقف.

فلهّوقفّمنفعتهاّفيّّ،"...ّكدارّاستأجرهاّمد ةّمعلومةّفيّالشرحّالكبير:ّقالّالدردير
أجرةّمنّوشملّقولهّبّ...لأن هّلاّيُشترطّفيهّالتأبيدّنقضائها؛تلكّالمد ة،ّوينقضيّالوقفّبا

ّأخرّغيرّالمستحقّالأولتحبيسّمنفعتهاّعّاستأجرّداراّمد ةّفله فيّتلكّالمد ة،ّّلىّمستحق 
ّالحبسّ ّ.6لاّيُحبس"أم اّالمُحب سّعليهّفليسّلهّتحبيسّالمنفعةّالتيّيستحق ها؛ّلأن 

أوّمنفعةّأمّّةّيملكها،ّكالعبدّالموصىّبخدمته،ولوّوقفّمنفعفيّالاختيارات:ّ"جاءّوّ
ّأبوّ ّقال . ّيصح  ّلا ّأصحابنا: ّذكره ّما ّفعلى ّالمستأجرة، ّالعين ّمنفعة ّأو ّحياته، ّفي ولده

:ّوعنديّهذاّليسّفيهّفقه،ّفإن هّلاّفرقّبينّوقفّهذاّووقفّالبناءّمية()يقصدّابنّتيّالعباس
ّأوّريحانّيشم هّراسوالغِّ ّأوّفرسّيركبونه، ،ّولاّفرقّبينّوقفّثوبّعلىّالفقراءّيلبسونه،

                                                           
ّ.333مرجعّسابق،ّصأموال الوقف ومصرفه، العثمان،ّّ-1
ّ.191،ّص9مرجعّسابق،ّجكشّاف القناع، البهوتي،ّاُنظر:ّّ-2
،9ّمرجعّسابق،ّجنهاية المحتاج، .ّواُنظر:ّالر ملي،399ّ،ّص0مرجعّسابق،ّجشرْح منحِ الجليل، عليش،ّاُنظر:ّّ-3

ّّ.103ّص
ّ.90،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّاُنظر:ّّ-4
5-ّّ، ّ.190مرجعّسابق،ّصالأخبار العلميّة، اُنظر:ّالبعلي 
ّ.90،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّّ-6
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ّالتطي بّمنفعةّمقصودة،ّلكنّقدّ أهلّالمسجد.ّوطيبّالكعبة:ّحكمهّحكمّكسوتها،ّفعُلمّأن 
ّ.1"يطولّبقاءّمد ةّالتطي ب،ّوقدّيقصر،ّولاّأثرّلذلك

ّأصحابّهذاّالقولّبماّيلي:ّواستدلّ 
ّتصحّالوصيةّبالمنافعّدونّالعينّبات فاقّجمهورّالفقهاءّ-أ ،2ّالقياسّعلىّالوصية،ّفكما

ّكلاّمنهماّتبر ع ّ.3ّيصحّوقفهاّبجامعّأن 
ّالأعيانّإنماّتحبسّلأجلّماّّ-ب أن هّلاّفرقّبينّوقفّالمنفعة،ّووقفّالملكّكاملا؛ّلأن 

ّلاّفرقّبينّوقفّالمنفعةّوحدها،ّوبي ّمنّالمنفعة،ّوعندها نّوقفّعينّمشتملةّعلىّفيها
 .4منفعة

مة؛ّلكونهاّالغرضّالأظهرّمنّجميعّالأموال،ّولِّّ-ج ّالمنافعّأموالّمتقو  ورودّالعقدّعليهاّأن 
فّالناسّوتعاملهمّجارّعلىّذلكّكماّرّْوضمانهاّبهّسواءّكانّالعقدّصحيحاّأوّفاسدا،ّوعُّ

رّأنّ ذكرناّسابقا،ّ ذاّتقر  ّوقفهاوا  مّفيّنفسهاّصح  هاّمالّمتقو 
5.ّ

لقوةّحجته،ّّبعدّاستعراضّأدلةّكلّرأيّومناقشتها،ّالقولّبصحةّوقفّالمنافعّوالراّجح
ّالمنافع وقفهاّيتماشىّوالمعنىّفّيمكنّاستفاؤهاّحتىّولوّلمّيملكّالواقفّعينها،أموالّّولأن 

ّالموقوفّعليهّلاّيختلفّاستفاؤهّللمنفعةّبينّأنّّرعّلأجلهّالوقف،الذيّشُّ "ويدعمّذلكّأن 
يكونّالواقفّمالكاّللعين،ّأوّمستأجراّلها،ّأوّموصىّلهّبمنفعتها،ّفماّيهم هّهوّالانتفاع،ّ

ّالصور" ّتلك ّكل ّفي ّمتحق ق ّالمنافعّأرىّكماّ.6وهو ّوقف ّبصحة ّالقول ّبهّّأن تتحق ق
ّالوقف، ّمن ّالمقصودة ّالشرعية ّوّّالمصالح ّللأوقافّّلاستحداثّالمجاليفتح ّجديدة صور

 ّّّّّّّّّ.فيّالمجتمعّنفعهاهذاّالعصر،ّفتزيدّمواردهاّويعظمّبذلكّّالناسّفيّحاجاتّتتناسبّمع
 ثانيا: حكم وقف الحقوق 

ّ:اختلفّالعلماءّحولّجوازّوقفّحقوقّالارتفاقّعلىّقولينّحقوق الارتفاق: -1
                                                           

1-ّّ، ّ.190ّمرجعّسابق،ّصالأخبار العلميّة، البعلي 
ّالكاساني،ية بالمنافعصحة الوصّ-2 ّاُنظر: ّواُنظر:911،ّص31مرجعّسابق،ّجالصّنائع،  بدائعّ: . ّ بداية ابنّرشد،

بنّقدامةّواُنظر:ّاّ.133،ّص0مرجعّسابق،ّجالحاوي الكبير، الماوردي،ّ.ّواُنظر:193ّ،ّص1مرجعّسابق،ّجالم جتهد، 
ّ.109،ّص39مرجعّسابق،ّجالمقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف،  وشمسّالدينّبنّقدامةّوالمرداوي،

ّ.10مرجعّسابق،ّصحكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع، بابكر،ّاُنظر:ّّ-3
4-ّّ، ّ.190مرجعّسابق،ّصالأخبار العلميّة، اُنظر:ّالبعلي 
ّ.333،331مرجعّسابق،ّصّص:ّأموال الوقف ومصرفه، اُنظر:ّالعثمان،ّّ-5
ّ.90مرجعّسابق،ّصضوابط المال الموقوف، زينّالد ين،ّّ-6
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ّوهوّقولّالمالكيةّوقجوازّوقفّحقّالقول الأوّل: -أ ّوالشافعية1الارتفاق، ّوالحنابلة2، ،3.ّ
ّوهذاّبعضّماّوردّفيّمصن فاتهم:

ّأفتىّبهّ ّكما ّفيجوزّوقفها قالّالدسوقي:ّ"...ّومنّجملةّالمملوكّبأجرةّمنفعةّالخلو 
ّ.4جمعّمنهمّالشيخّأحمدّالسنهوريّشيخّعجّوعليهّعملّمصر"

علوّالدارّدونّسفلها،ّوسفلهاّدونّعلو ها،ّهذ ب:ّ"ويجوزّوقفّفيّالم5ُّّالشيرازيوقالّ
ّ.6كالعبدين"ّلأن هماّعينانّيجوزّوقفهماّفجازّوقفّأحدهماّدونّالآخر

ّوقفّعلوّالدار،ّدونّسفلها،ّوسفلهاّدونّعلو ها،ّلأن هوّ ماّعينانّفيّالكافي:ّ"ويصح 
ّّ.7حدهماّكالدارين"يجوزّوقفهما،ّفجازّوقفّأ

ّأصحابّهذاّالقولّبماّيلي:ّواستدلّ 
ّمنفرداّ- ّالارتفاق ّحق  ّبيع ّجاز8ّجواز ّبقائه ّمع ّبه ّالانتفاع ّوأمكن ّبيعه ّجاز ّما ّوكل .

ّّ.9وقفه
ّالمعنىّّ- ّوهذا ّللواقف، ّالث واب ّوحصول ّالموقوفّعليه، ّالوقفّانتفاع ّمن ّالمقصود أن 

ّ.10موجودّفيّوقفّحق ّالارتفاق

                                                           
ّ.90،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، .ّواُنظر:ّالد سوقي،139ّ،ّص0مرجعّسابق،ّجالذّخيرة، القرافي،ّاُنظر:ّّ-1
2-ّّ ّاُنظر: ّجالمهذّب، الش يرازي، ّسابق، ّص1مرجع ،099ّ ّواُنظر: .ّ ّجروضة الطّالبين، الن ووي، ّسابق، ،9ّمرجع

ّ.139ص
ّ.193،ّص9مرجعّسابق،ّجكشّاف القناع، .ّواُنظر:ّالبهوتي،191ّ،ّص1مرجعّسابق،ّجالكافي، ابنّقدامة،ّاُنظر:ّّ-3
ّ.90،ّص9مرجعّسابق،ّجحاشية الدّسوقي، الد سوقي،ّّ-4
شتهرّلأمةّفيّعصره،ّاومفتي ا الطلابمرجع ،ّالشافعيأبوّإسحاقّإبراهيمّبنّعليّبنّيوسفّالشيرازيّالإمام :ّهوّ-5

ّ)ّبقوة الحجة ّبفارسّسنة ّبفيروزاباد ّولد ّوالمناظرة، ّ)3111ه/131فيّالجدل ّسنة ّوتوفيّببغداد ّم(.3101ه/990م(،
https://al-maktaba.org/author/627ّالرابط:ّّ،الحديثة الموقع الإلكتروني للمكتبة الشاملة:ّاُنظر

ّ.099،ّص1مرجعّسابق،ّجالمهذّب، الش يرازي،ّّ-6
ّ.191،ّص1مرجعّسابق،ّجالكافي، ابنّقدامة،ّّ-7
مرجعّسابق،ّروضة الطّالبين، الن ووي،ّ.ّواُنظر:303ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجالمدونة الكبرى، مالكّبنّأنس،ّاُنظر:ّّ-8
المقنع والشّرح  موف قّالدينّبنّقدامةّوشمسّالدينّبنّقدامةّوالمرداوي،.ّواُنظر:113،111ّوصّص:131ّّ،ّص9ج

ّّ.399-309،ّصّص:31ّرجعّسابق،ّجمالكبير ومعهما الإنصاف، 
ّالغزالي،ّّ-9 موف قّالدينّبنّقدامةّوشمسّالدينّبنّ.ّواُنظر:113ّ،ّص9مرجعّسابق،ّجالوسيط في المذهب، اُنظر:

ّّ.191،103،ّصّص:30ّمرجعّسابق،ّجالمقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف،  قدامةّوالمرداوي،
ّ.330مرجعّسابق،ّصأموال الوقف ومصرفه، اُنظر:ّالعثمان،ّّ-10
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نّالمنافعّوالحقوقّلأّ.1حقوقّالارتفاق،ّوهوّقولّالحنفيةعدمّجوازّوقفّّالقول الثاني: -ب
يثبتّفيّالت بعّولاّيثبتّّموالاّعندهم،ّولكنّيجوزّوقفهاّتبعاّللأرضّلأنّالحكمّقدليستّأ

ّماّجاءّفيّأحدّمصن فاتهم: ّمقصودا.ّوهذاّنص 
ّّمطلب]في2ّّالخصافّقال مسيلّّفيّدارّأخرىّأولاّيدخلّفيّوقفّالدارّطريقها

وأماّطريقّهذهّالدارّفيّدارّأخرىّأوّمسيلّماءّفيّدارّأخرىّفإن هّلاّيدخلّ...ّ:ّ"[مائها
هذهّالأشياءّاشتملتّعليهّالحدودّالتيّحد دهاّللدارّفإنّذلكّّوكلّشيءّمنّ،هذاّالوقففيّ

ّ.3ّداخلّفيّالوقف"
ّّبماّيلي:ّالحنفيةّعلىّماّذهبواّإليهّواستدل

ّليسّ- ّالارتفاق ّحق ّّأن  ّحيازته، ّيمكن ّلا ّلأن ه ّإجارتهّبمال، ّولا ّبيعه ّيجوز ّلا ولذلك
ّّ.4استقلالا

ّبعدمّالتسليمّبأنّحقوقّالارتفاقّليسّويردّ  ؛ّلأن هاّتّبمال،ّبلّهيّمنّقبيلّالأموالعليه:
حناّسابقا ّّ.5منافعّوالمنافعّأموالّكماّرج 

ولترجيحّالقولّبصحةّّهوّالقولّبصحةّوقفّحقوقّالارتفاقّلقوةّأدلته،ّالراجحأرى و 
ّسابقاّوقفّالمنافع ّالتطر قّلبعضّّوللمصالح، ّسنرىّعند ّكما ّفيّالمجتمع ّعليه المترتبة

ّّالتطبيقاتّالمعاصرةّلوقفّمثلّهذهّالحقوق.
  الحقوق المعنوية: أما -2

،ّ(9/9)91ّالحقوقّالمعنويةّتحتّرقمّّحولجاءّقرارّمجمعّالفقهّالإسلاميّالد وليّ
ّ ّمؤتمره ّّالمنعقدّالخامسفيّدورة ّالفترة: هـ،3913ّّ/جمادىّالأولى/0ّ-3بالكويتّخلال

ّ ّلـ: ّوالعنوان39/31/3300ّ-31الموافق ّالتجاريُّ ّالاسم ّأو لًا: ..."ّ ّالآتي: ّعلى ّونصَّ م،
ة ّلأصحابها،ّ ّخاصَّ ّوالعلامةّالتجاريَّة،ّوالت أليف،ّوالاختراعّأوّالابتكار:ّهيّحقوق  التجاري 

                                                           
افّ-1 ّالخص  ّاُنظر: ّسابقّأحكام الأوقاف،، ّصمرجع ،111ّ .ّ ّواُنظر: ّنُجيم، ّجالبحر الرّائق، ابن ّسابق، ،9ّمرجع

ّّّّّ.119ص
ّهوّ-2 افّالإمام : وّبنّمُهَيْرّالشَّيبانيّالمعروفّبالخص  ّبنّعمر  ّاتصفّالحنفيأبوّبكرّأحمد ّالفقيهّالمحد ثّالورع، ،

،3ّمرجعّسابق،ّج ،الأعلاماُنظر:ّالزِرِكْلي،ّّم(.099ه/103م(،ّوتوفيّببغدادّسنةّ)11ه/11سنةّ)ّ،ّولدباتساع المعرفة
ّّّ.309ص

اف،ّّ-3 ّ.111مرجعّسابق،ّصأحكام الأوقاف، الخص 
ّ.331،303،ّصّص:0ّمرجعّسابق،ّجالصّنائع،  بدائعّاُنظر:ّالكاساني،ّ-4
ّ.339صمرجعّسابق،ّأموال الوقف ومصرفه، اُنظر:ّالعثمان،ّّ-5
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ّبهاّشَرْعاً،ّأصبحّلهاّفيّالعرفِّ لِّالن اسّبها،ّوهذهّالحقوقّيعتدُّ المعاصرّقيمةّماليَّة،ّلتموُّ
ّ.1"...ّلأصحابهاّحق ّالت صر فّفيهافلاّيجوزّالاعتداءّعليها

رفية،ّوفوائدّماديةّيستحقهاّالمؤل فّأوّحقوقّالتأليفّأوّالاختراعّلهاّقيمةّماليةّعُّإذنّ
ّنسبةّمنّالربحّمنّالشرك ّفهوّيأخذ ّأوّالمخترع، ّكتابه اتّوالمؤسساتّالتيّتتولىّطباعة

نتاجه،  ّ فهلّلهّأنّيقفّحق هّعلىّجهةّمعي نة؟ّولهّحريةّالتصر فّفيها،ّتصنيعّاختراعهّوا 
مجمعّالفقهّالإسلاميّالد وليّالمنبثقّعنّمنظمةّالمؤتمرّالإسلاميّفيّدورتهّّأجاز

ّالش ا ّبإمارة ّالمنعقدة ّعشرة ّرّالتاسعة ّالإمارات ّ)دولة ّقة ّالمدة: ّفي ّالمتحدة( -3العربية
9/ّ 3911ّالأولى/جمادى ّلـ: ّالموافق ّوالحقوق1113ّ/أفريل/11-10ه ّالمنافع ّوقف م

ّ"(33/9)303ّّالسابقّذكرهّفيّالقرارّعلىّذلكّالمعنوية،ّحيثّنص ّ ّيجوز وقفّ-1ّ:
ّ ّوالصكوك، ّشرعا، ّتمل كها ّالمباح ّالشركات والوحداتّّوالحقوق المعنوية، والمنافع،أسهم

ّالا ّشرعا. ّمعتبرة ّأموال ّلأن ها ّّ-1ستثمارية، ّوالصكوك ّالأسهم ّوقف ّعلى ّوالحقوقترت ب
وقفّالمنافعّوالخدماتّوالن قودّنحوّخدماتّّيجوزّ-هّ...ّأحكامّمنّأهم ها:ّوالمنافعّوغيرها

المستشفياتّوالجامعاتّوالمعاهدّالعلميةّوخدماتّالهاتفّوالكهرباءّومنافعّالدورّوالجسورّ
رّلهاّةينتهيّوقفّالحقوقّالمعنويّ-والطرق.ّز ّّ.2"بانتهاءّالأجلّالقانونيّالمقر 

ّالأوقافّّفانظر ّلموارد ّتوسعة ّمن ّوقفهما ّفي ّ"ولما ّالله ّالحبسّفيّرحم ّحصر من
الأعيانّدونّسواها،ّفلوّأحاطواّخبراّبتلكّالآثارّالاجتماعيةّوالت نمويةّالطي بةّلحبسّالمنافعّ

مّيقبلّالانتفاع ّالقولّبجوازّالحبسّفيّكلّمملوكّمتقو  ّّّ.3"والحقوقّوالن قود،ّلماّوسعهمّإلا 
 4وقف المنافع والحقوق المعنويةل معاصرة الفرع الثالث: تطبيقات

 ف التّحري والإنقاذ: وق -1
ّالوقفّبعدّزلزالّأغسطسّ م،ّحيثّوصلّالآلافّمنّالمتطوعين3333ّتأسسّهذا

شركاتّأصحابّإلىّمنطقةّالزلزال،ّمنّنساءّوطلبةّوعمالّمصانعّوّّتركيامنّكافةّأرجاءّ

                                                           
ّّالإلكترونيالموقع ّ-1 ّالد ولي، ّالإسلامي ّالفقه 46ّ-36القرارات: لمجمع ّفي: ّاسترجع ّالساعة:11/31/1133ّّ، في

http://www.iifa-aifi.org/1757.htmlّ،ّالر ابط:19:11ّ
فيّالساعة:39/31/1133ّّ:ّ،ّاسترجعّفي110-170القرارات: لمجمعّالفقهّالإسلاميّالد ولي،ّّالإلكترونيالموقع ّ-2

http://www.iifa-aifi.org/2307.htmlّّ،ّالر ابط:19:11ّ
ّ.313ّصمرجعّسابق،ّّوقف المنافع والحقوق،سانو،ّّ-3
ّتمّاختيارّهذهّالتطبيقاتّكذلكّلعدةّاعتبارات،ّمنها:ّشهرتها،ّشهرةّأصحابها،ّعظمّنفعهاّودورها...ّملاحظة:ّ-4
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هن،ّومنّمختلفّالأعمار،ّلكنّهؤلاءّالمساهمينّفيّعملياتّالإنقاذّلمّورجالّمنّكافةّالمِّ
ّتجربةّسابقةّفيّعملياتّ ّفرادىّأوّمعّأصدقائهم،ّوليستّلديهم ّمنظ مينّبلّجاؤوا يكونوا
ّوالإنقاذ،ّ ّالت حري ّوقف ّوأس سوا ّوتنظيمها، ّالجهود ّتوحيد ّفي ّبعدها ّالأتراك ّففك ر الإنقاذ،

ي هّالموحدّوأصبحّاليومّيحتلّالمرتبةّالأولىّفيّتركياّمنّحيثّالتنظيمّوحركتهّالمستمرةّوزَّ
ّفيّعملياتّالإنقاذ،وخبرت ّالطويلة ّحاّه ّويوجد ّفي19ّّليا ّله ّتابع طقةّمن19ّفريقّعمل

ّتركيا ّداخل ّمختلفة ّالمؤسسين ّعدد ّكان ،9ّّ ّالمتطوعين ّعدد ّبلغ 3111ّأشخاصّواليوم
سنةّّو باشار  سْ خ  شخص،ّوفيّالحقيقةّوقفّالت حريّوالإنقاذّهوّامتدادّلوقفّتاريخيّأس سهّ

ّبإنشاءّسفين3900 ّ)م،ّحيثّقام ّبكافةّالتجهيزاتّالبحريةّفيّبحيرة (ّوانةّللإغاثةّمجهزة
ّللأخطارّّ ّتعرضهم ّالسمكّعند ّوصيادي ّالس فن ّبنجدة ّيقوم ّلكي ّبتركيا، ّبحيرة ّأكبر وهي

ّّّّّ.1ّّسنةّتأسسّوقفّالت حريّوالإنقاذ911ّوبعدّ
 هواتف ومواقع إلكترونيةو  قنوات تلفزيونية وقف منافع الخدمات الحديثة من -2

ّقنواتدرب التّبانةوقفّك ّشبكة ّعن ّوهيّعبارة ّوتعنيّّ، ّ)سمانيولو( ّبالتركية تسمى
بالعربيةّدربّالتبانة،ّوتعملّعلىّنقلّفكرةّالحفاظّعلىّهويةّتركياّونشرّالقيمّالإسلاميةّ
ّقنواتّ ّسبع ّمن ّوتتكون ّومستوياته، ّطبقاته ّبكافة ّعموما، ّالشعب ّإلى ّالحميدة والأخلاق

ّثقافيةّحواريةّدينية،ّوقناةّللأطفال،ّوأخرىّإخبارية،ّتلفزيونيةّذاتّطابعّعا ّقناة ئلي،ّمنها
ّالوقفّإلاّأنّالشبكةّلاّ وقناةّكردية،ّورغمّأنّالشبكةّأسسهاّرجالّأعمالّفيّإطارّفكرة
تتبعّوقفاّمؤس سيا،ّولكنهاّتعتمدّعلىّالإنتاجّالذاتيّلمسلسلاتهاّالتيّتلقىّرواجا،ّكماّتعتمدّ

وتستعينّبالخبرةّالمحليةّوالذاتيةّفيّّالتقنية،ّومعداتهاّلمعظمّأجهزتهاعلىّالت صنيعّالذاتيّ
ّّّ.2تطويرّكوادرها

التيّتصدرهاّرئاسةّالبحوثّّمجلة البحوث الإسلاميةالموقوفة،ّّأقراص الحاسوبمنّوّ
زعتّعلىّنفقةّوقفّالشيخّعبدّالرحمنّالفريانّرحمهّالإسلاميةّوالإفتاءّبالسعودية،ّفإنهاّوُّ

ّومنّ ّالتيّأُّّالقنوات الفضائيةالله، ،ّقناة الفجرنشئتّعلىّحسابّالوقفّوسُخرتّلذلك،
وقناةّالشيخّمحمدّبنّعثيمينّرحمهّالله،ّوقناتيّطيبةّوالحكمة،ّومنّالمواقعّالإسلاميةّعلىّ

                                                           
الجزائر،ّ–مجلةّالعلومّالإنسانيةّوالاجتماعية:ّجامعةّورقلةّّالوقف في تركيا الحديثة،نظام اُنظر:ّمصطفىّرباحي،ّّ-1

ّ.199م،ّص1130:ّسبتمبر/10العددّ
2-ّّ ّاُنظر: ّاللطيف، ّياسينّعبد ّماجستيرّفيّالهندسةّّدور الوقف الإسلامي في التنمية العمرانية،ياسينّهشام رسالة

ّ.01م(،ّص1139جمهوريةّمصرّالعربية،ّالسنةّالجامعية:ّ)–المعمارية،ّكليةّالهندسة:ّجامعةّالقاهرةّ
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شبكةّالمعلوماتّالعالميةّالمنشأةّعلىّحسابّالوقفّوسائرّالصدقات،ّمواقعّمكاتبّالدعوةّ
ّ.1ّّوتوعيةّالجاليات

 وقف حقوق الملكية الفكرية -3
ّم ّتعتبرانّنؤس ستاهناك ّوقفيتان، ّّعلميتان ّالوقفيةّأشهرمن ّدولةّفيّالمؤسسات

(ّمنّنوعّوقفّحقّوقف المطبوعات الدينية(ّو)وقف خيرن بروكشانيبنغلاديشّوهما:ّ)
ّ ّومنّالمعروفّأن  ّالخالق، ّعبد ّوالشيخّمحم د ّالرحيم التأليفّمنّقبلّكلّمنّالشيخّعبد
ّفمثلاّ ّالخير، ّإلىّوجوه ّكتبهم لونّصرفّريع ّمنّالعلماءّفيّالعصرّالحاضرّيفض  كثيرا

لّالأستاذّ وةّخدمةّالدعنشرّوّكتبهّوقفاّلوّّمؤل فاتهّالراحلّريعّمعظمّأبو الأعلى المودوديحو 
كتاباّليكونّخاصاّبه،ّوبأهلهّبعدّّاّمعي ناّمنهاّلاّيتجاوزّستةّعشرالإسلامية،ّماّعداّعدد

ّ.2مماته
ويقومّّوقف الأبحاث والتفكير الاستراتيجيبتركيا،ّأحدّثمارّّمعهد التفكير الاستراتيجيّ-4

ّعليه ،ّ ّزيتّالزيتون ّتاجر ّّصلاح الدين ينر،أنشأه ّفيّعام ّالتفكيرّّم1113وأثمر معهد
ّ ّالاستراتيجي، ّعام 1111ّفبعد ّذيّالجذورّ-م ّوالتنمية ّحزبّالعدالة ّالذيّتولىّفيه العام

ّالحكم ّالمعهدّّ-الإسلامية ّهذا ّفنشأ ّتركيا، ّفي ّوالاقتصادية ّالسياسية ّالأوضاع تغي رت
ّالبلادّ ّبحاجة ّإيمانهم ّمن ّانطلاقا ّالأعمالّوالأكاديميين، ّوبعضّرجال ّبينّواقفه بالتعاون
لمثلّهذهّالأوقاف،ّوللإسهامّفيّالت غييرّالذيّيحدثّفيّتركيا،ّويهدفّالمعهد،ّالذيّيديرهّ
ّأنّيكونّصاحبّدورّرئيسّفيّالتفكيرّالاستراتيجيّالذيّيشك لّ ّياسينّأقطاي، الدكتور

ّوالسياسا ّالداخلية ّالجديدةلأوضاع ّلتركيا ّالخارجية ّفيّّة ّالعظمى ّتركيا ّستكون التي
ّس ّبتعزيز ّالحرياتّالمستقبل، ّثقافة ّنشر ّعبر ّالمدني ّالمجتمع ّوسلطة ّالقانون ّدولة لطة

ّوالدفاعّ ّوالبيئة ّوالطاقة ّبالاقتصاد ّتتعلق ّأقسام ّعدة ّمن ّالمعهد ّويتكون ّالإنسان، وحقوق

                                                           
ّالهاشم،ّّ-1 بحثّمقد مّإلىّّدور الوقف في تعزيز التّقدم المعرفي،اُنظر:ّعبدّالرحيمّبنّإبراهيمّبنّعبدّالرحمنّالسيد

دارة،ّوبناءّحضارة" ،ّالجامعةّالإسلاميةّالمؤتمرّالث الثّللأوقافّبالمملكةّالعربيةّالسعوديةّ"الوقفّالإسلامي:ّاقتصاد،ّوا 
ّ.199م(،ّص1113-ه3911)
ّ.130مرجعّسابق،ّصوقف المنافع والحقوق، الغفار،ّاُنظر:ّّ-2
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وينظ مّلقاءاتّيستضيفّفيهاّرموزّالفكرّفيّّخدمات استشارية،والأمنّوالإرهاب...ّويقد مّ
ّّّّّّ.1سنوات1ّنشاءّجامعةّوقفيةّفيّغضونّالعالمّلينهلّمنّخبراتهم،ّويخططّلإ

0-ّّ ّالتيّوقف الوقت لرعاية العمل التطوعيمشروع ّالوقفية ّالمشاريع شرفّعليهّتُّّأحد
مّبدأتّالمسيرةّالمباركةّلهذا3/3/3330ّتاريخّّيفحيثّلأمانة العامة للأوقاف بالكويت، ا

افزاًّلإدارةّالمشروعّلتسجيلّالفكرة،ّمماّأضافّحّةحداثةّالتجربةّوريادّيتحدّاملةالمشروعّح
ّ)المتمثلةّوذلكّبإضافةّالبصمةّالإسلاميةّكويتيالّوقفيّعلىّمستوىّالقطاعّالتطوعيّسبق

ّوالوقت ّالوقفّللجهد ّليتحول ّكمرجعية ّإلىّّ)وقف منافع الإنسان(ّبالوقف( ّالزمن بمرور
ّالقطاعّالتطوعيّّرأسّمالّاجتماعي ّ-،ّويهدفّالمشروعّإلى:ّبظلالهّتزدادّقيمتهّويتفيأ

ادّالشبابّ)خاصةّالطلبةّإعد -ّتنميةّميلّالأفرادّوالمؤسساتّللإقبالّعلىّالعملّالتطوعي
مساعـدةّالمنظماتّ -ّ.وفئاتّالمجتمعّالأخرىّوتأهيلهمّلممارسةّالعملّالتطوعيّ(والطالبات

ّفـيا ّالعام ّالقطاع ّومؤسسات ّاّلأهلية ّمن ّتحتاجه ّما ّعلــى ّالمتطوِّّالحصـول عةّلعناصر
تنشيطّالبحثّالعلميّّ- المدربةّوالمؤهلةّلسدّالنقصّفيّتنفيذّالأعمالّوالأنشطةّالمجتمعية

نشرّثقافةّالعملّالتطوعيّفيّالمجتمعّوبينّّ-ّوالترجمةّوالنشرّفيّمجالّالعملّالتطوعي
ّ.2شرائحهّالمختلفة

ّالمبحثّوكنتيجة أخرج ّهذا ّمن ّتنو عّ،بها ّإلى ّأدى ّالمعاصر ّالإنساني ّالنشاط ّأن
ّساعدّعلىّظهور ّلّمواردّالثرواتّوالأموالّمما ّجديدة ّمتجدّدةلأوقافّالإسلامية،ّوجعلها

...ّالأمرّالذيّحسبّالتطوراتّالحاصلةّباستمرارّفيّالمجالّالعلميّوالتقنيّوالاقتصادي
ومدىّتوافقهاّمعّّالشرعية أحكامها تأصيللّبذلّالجهدّوالاجتهادّعلماء الإسلامّعلىّيفرض

ّ.الن بيلةّوأهدافهّالإنسانيةّالإسلاميّمقاصدّالوقف
ّ
 

                                                           
،ّمجلةّأوقاف،ّتصدرهاّدور الأوقاف في نهضة تركيا الحديثة )الجامعات الوقفية نموذجا(اُنظر:ّأحمدّعليّسليمان،ّّ-1

ّ ّالعدد ّالكويت، ّدولة ّللأوقاف: ّالعامة ّالسنة19الأمانة ّالآخرة/31ّّ، ّص:1131ّمايو/-م3919)جمادى ّص م(،
310،319ّّ.ّ

،13:11ّ،ّالساعة:19/11/1111ّ،ّاسترجعّبتاريخ:ّللأمانة العامة للأوقاف دولة الكويتاُنظر:ّالموقعّالإلكترونيّّ-2
http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/Projects.aspx?NO=17ّّالرابط:ّ

http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/Projects.aspx?NO=17
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، حيث تبيّن أنّ السابقين المبحثينفي  بعد التعرّف على أنواع الأموال التي يجوز وقفها
دون إغفال  فق ما تقتضيه المصالحاجتهادات الفقهاء و  ب ت مشروعية وقفهثبتمعظمها 

كما اتضح لدينا بأن  .الشروط والضوابط الشرعية التي يجب أن تتوفر في هذه الأموال
 مقصدالراجح من أقوال العلماء حول مشروعية وقف هذه الأموال كان دائما مبنيا على 

بناء على ذلك أحاول  لتنمية موارد الأوقاف كي يعظم ريعها ويعم نفعها، برعاتتالتوسع في ال
مع مراعاة مبدأ ضرورة تنمية  الوقوف على أهم هذه الشروط والضوابط المبحثفي هذا 

    في مطلبين وفق الآتي: الإسلامية موارد أموال الأوقاف
  ضوابط المال الموقوفالمطلب الأوّل: 

مع  راد وقفهالأموال التي ي  في ا والضوابط من الشروطلقد وضع العلماء مجموعة 
وعليه  الذي نتج عنه اختلافهم في وقف بعض الأموال كما عرفنا، ،لاف بينهم حولهاتاخ

 ،هذه الشروط والضوابط مع الوقوف على أقوال العلماء فيهاب للتعريف المطلبهذا أخصّص 
   لها في الشروط التالية:مجفأ

 وتقوّمه الفرع الأوّل: مالية الموقوف
  والتّقوّم المالية معنى -أوّلا

اختلفت تعريفات العلماء للمال، ولعل أنسبها التعريف المنسوب للشيخ علي  المالية: -
حرازه، والانتفاع به انتفاعا الخفيف: "هو كل ما يمكن حيازته تتحقّق  الشيء ماليةف .1"عاديا وا 

 .2شرعا على وجه معتاد ، مع إمكان الانتفاع بهحيازته: إمكان إذا توفّر فيه أمران، هما
 .3"ينقسم المال بحسب الضّمان أو عدمه إلى مال متقوّم، ومال غير متقوّم" التّقوّم: -

ما كان في حيازة الإنسان وجاز  هو :هتعريف حولأقوال العلماء  مجموع :المال المتقوّم
له قيمة  وكان ...كالنّقود والكتب، والعقارات به شرعا في حال السّعة والاختيار:الانتفاع 

أما  يضمنها م تلفه عند اعتدائه عليه، وذلك بسبب الحماية التي رتّبها الشارع على حرمته...
الطير في الهواء والسمك في الماء، لم يكن في حيازة الإنسان: كما ، فهو المال غير المتقوّم

                                                           
 .82م(، ص8002ط ) مصر، د–دار الفكر العربي: القاهرة  مذكرات في المعاملات الشرعية،الشيخ علي الخفيف،  -1
  .151، ص1مرجع سابق، جأحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية، الكبيسي، ا نظر:  -2
 .882مرجع سابق، صالوقف الإسلاميّ بين النّظرية والتّطبيق، صبري،  -3
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ماية عند ولم يجعل له الشرع قيمة ولا ح أو ما لا يمكن الانتفاع به حال السعة والاختيار،
   . 1: كالمسكرات والمحرّمات بالنسبة للمسلمإتلافه
  مالية الموقوف ضابطأقوال العلماء في  -ثانيا

 الشيءعلى اشتراط المالية والتقوّم في  اتّفاق الفقهاءيذكر الكثير من المؤلّفين 
 الجمهورحتى يصح وقفه، غير أنّ البحث والتدقيق ي ظهر لنا أن هذا هو مذهب  الموقوف

لك، لا الذين اشترطوا في الموقوف مجرّد الم   المالكيةمن الحنفية والشافعية والحنابلة، بخلاف 
وهذا  .2المالية والتّقوّم، وهو أعم منهما، يشمل ما يقع عليه الملك حتى ولو لم يكن قابلا للبيع

 بيان ما جاء في مصنّفاتهم حول هذا الضابط:
 .3بشرط كونه عقارا أو منقولا أو متعارفا وقفه" المتقوّممحلّه المال في الإسعاف: " ورد
معيّنة مملوكة ملكا يقبل  عيناجاء في مغني المحتاج: "وشرط الموقوف مع كونه و 

 .4"انتفاعا مباحا مقصودا النّقل ويحصل منها فائدة أو منفعة يستأجر لها، دوام الانتفاع به
وجاز الانتفاع جاء في المغني: "وجملة ذلك أن الذي يجوز وقفه، ما جاز بيعه، كما 

مع بقاء عينه، وكان أصلا يبقى بقاء متّصلا، كالعقار، والحيوانات، والسلاح، والأثاث،  به
  .5وأشباه ذلك"
لا يجوز وصحّ وقف مملوك، ولو كان ذلك المملوك الذي أريد وقفه الدسوقي: " وقال

تعليقا على  "ضوابط المال الموقوف" كتاب قال صاحب .6كجلد أضحية وكلب صيد" بيعه
ما هو مملوك، حتى ولو لم يكن جائز  في جواز وقف واضح صريح نصّ  : "وهذاهذا القول

   .7البيع ككلب الصيد، حتى على قول بعض المالكية بعدم ماليته"

                                                           
. وا نظر: صبري، 158،151، ص ص: 1مرجع سابق، جأحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية، ا نظر: الكبيسي،  -1

 . 882مرجع سابق، صوالتّطبيق، الوقف الإسلاميّ بين النّظرية 
دراسة تأصيلية حمدون، . وا نظر: 122،121مرجع سابق، ص ص: ضوابط المال الموقوف، زين الدّين، ا نظر:  -2

   .20-12مرجع سابق، ص ص:  لقضايا معاصرة من أحكام الوقف،
 .12مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي،  -3
 .224، ص8بق، جمرجع سامُغني المحتاج، الشّربيني،  -4
 .811، ص2مرجع سابق، جالمُغني، ابن قدامة،  -5
 .55، ص2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي،  -6
  .122مرجع سابق، صضوابط المال الموقوف، زين الدّين،  -7
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لمال بأنّه: "ما تمتدّ إليه ليف المالكية عر ت حسب :بما يلي على هذا القول وأعقّب
 والتقوّم مالا يجوز بيعه ينفي المالية كل هلف .1الأطماع، ويصلح عادة وشرعا للانتفاع به"

ن لم جلد الأضحية وكلب الصيد إذ  عنه؟ يصلحان للانتفاع في فهما  بيعهما يجزحتى وا 
عند الجمهور عدا الحنفية   متقوّمة، والمنافع تعتبر أموالامباحة شرعا منفعة ففيهما العادة،

كما لا يجوز بيع لحمها أو أي  عند جمهور العلماء وجلد الأضحية يحرم بيعه كما عرفنا.
أجاز  أو الحراسة قد وكلب الصيد ، لا لعدم ماليته أو تقوّمه.2جزء منها لورود النّص بذلك

جلد  -والله أعلم– أجد وبهذا .3ود منفعة فيه لم ينه الشارع عنهاكية بيعه لوجلبعض الما
 .عند المالكية والتقوم الأضحية وكلب الصيد يتحقّق فيهما ضابط المالية

 لا يجوز، فباتفاق الفقهاء أرى الصواب أن المالية والتقوّم شرط في الموقوفوعليه 
و"لأنّ في  لأنّ المحرم لا قيمة له في الشرع، لا يباح الانتفاع به، أو ما وقف المال المحرّم،

كما أنّ المحرّم لعينه إذا كان  ،4الوقف صدقة بالمنفعة جارية، وهذا لا تباح منافعه شرعا"
وجامع  .5يتضمّن منفعة مباحة يجوز وقفه، وأمّا إذا كان يتضمن منفعة محرّمة فلا يجوز

للموقوف عليه ما لا نفع فيه ف ،6ذلك أنّ ما يصح وقفه هو كل ما جاز بيعه وجاز الانتفاع به
 وغير ذلك... عازف واللهوالإلحاد وآلات المو  الكفر ككتب التضليل ونشر لا يصحّ وقفه؛

  والخنزير والميتة... كالمسكرات أولى ما كان الانتفاع به محرّما؛ بابومن 
 
 
  

                                                           
راجع أصوله وخرّج أحاديثه  أحكام القرآن،، (م1122/ه521)ت: أبو بكر محمّد بن عبد الله المعروف بابن العربي  -1

 .105، ص8م(، ج8001-ه1282) 1لبنان، ط–وعلّق عليه: محمد عبد القادر عطا، دار الكتب العلمية: بيروت 
ومَ الْهَدْي  وَالأَ " صلى الله عليه وسلّم في حديث قتادة بن النّعمان: قول النّبي -2 يِّ فَك ل وا وَتَصَدَّق وا وَلَا تَب يع وا ل ح  ضَاح 
هَاوَ  ل ود   .14810)مسند المدنيين(، حديث رقم:  من حديث جابر عن قتادة بن النعمان في مسنده أخرجه أحمد". اسْتَمْت ع وا ب ج 

 . 122،125، ص ص: 84مرجع سابق، جمسند الإمام أحمد بن حنبل، ا نظر: ابن حنبل، 
 .11، ص1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -3
 .55مرجع سابق، صأحكام الأوقاف، الزرقا،  -4
 .512، ص1مرجع سابق، جالجامع لأحكام الوقف، المشيقح،  -5
مرجع أحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية، . وا نظر: الكبيسي، 811، ص2مرجع سابق، جالمُغني، ابن قدامة، ا نظر:  -6

 . 158، ص1سابق، ج
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 الفرع الثاّني: الانتفاع بالموقوف مع بقاء العين )التأّبيد(
 التأبيد معنى -أولا

التأبيد في الصيغة:  -"في الوقف وي راد بها أحد الأمور الثلاثة: تطلق كلمة التأبيد 
، ويكون بتقييد الواقف ة زمنية، وعكسه التأقيتويكون بإطلاق صيغة الوقف دون تقييد بمد
في الموقوف عليه: ويكون بصرف  التأبيد - ..للوقف بمدة زمنية محدّدة كشهر أو سنتين.

لا وقف الواقف على جهة تنقطع و  الموقوف إلى جهة لا تنقطع لتستفيد منه، وعكسه ما لو
ويعني أن يكون الشيء  :1التأبيد في الموقوف - ...تتأبد، كأن يقف شيئا على بعض أقاربه

ول حين الانتفاع به، وألا يكون مما يز  قابلا بطبيعته للتأبيد كالعقار،الموقوف )محل الوقف( 
  .2أن يكون قابلا للانتفاع به مع بقاء عينه"وبعبارة أخرى: 

 تأبيد الموقوف ضابطأقوال العلماء في  -ثانيا
الفقهاء من  جمهورالعلماء حول اشتراط التأبيد في المال الموقوف، فذهب  اختلف

، وهي 4الذين لم يشترطوا ذلك المالكيةبخلاف  .3إلى اشتراطه الحنفية والشافعية والحنابلة
 وهذه بعض النقول الواردة حول ذلك: فأجازوا الوقف المؤقت، ،5رواية عن أبي يوسف

؛.. المنقولات كالثياب والحيوان لا يجوز وقفه عندنا منفي البناية: "الوقف  6العينيقال 
يجوز وقفه، فصار كل لأنّ الوقف فيه لا يتأبد، والحال لابد فيه من التأبيد، وما لا يتأبد لا 

كالدراهم والدنانير في عدم الجواز، بخلاف العقار؛ فإن فيه  ،نتفع به مع بقاء أصلهما ي  
ن لم ي    .7شترط"ذكر ولم ي  التأبيد وا 

                                                           
 بالدراسة. المرادوهو  -1
 .102-822مرجع سابق، ص ص: ضوابط المال الموقوف، زين الدّين،  -2
مرجع سابق، الوسيط في المذهب، الغزالي، . وا نظر: 221،220، ص ص: 5مرجع سابق، جالبناية، العيني، ا نظر:  -3
   . 821، ص2مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي، . وا نظر: 812، ص2ج
 .54، ص2مرجع سابق، جسوقي، حاشية الدّ الدّسوقي، ا نظر:  -4
  . 21، ص18، مرجع سابق، جالمبسوطالسّرخسي، ا نظر:  -5
، مؤرخ ومن كبار المحدّثين، ولي الحنفيأبو محمد بدر الدين محمود بن أحمد بن موسى بن أحمد العيني الإمام : هو -6

سبة وقضاء الحنفية، ولد بعينتاب بحلب سنة )  م(.1251ه/255وتوفي بالقاهرة سنة )م(، 1141ه/548في القاهرة الح 
  https://al-maktaba.org/author/71الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقعا نظر: 

 .221،220، ص ص: 5مرجع سابق، جالبناية، العيني،  -7
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فالحاصل أن أبا يوسف يوسّع في أمر الصدقة الموقوفة في قوله : "وذكر السرخسي
 .1رحمه الله أنه لا يشترط التأبيد فيها"الآخر غاية التوسع... ومما توسع فيه أبو يوسف 

في الموقوف وشرطه: أن يكون مملوكا، معيّنا، تحصل  :: "الركن الأول2الغزاليوقال 
 .3منه فائدة أو منفعة مقصودة دائمة مع بقاء الأصل"

ويعتبر في العين الموقوفة أيضا أن يمكن الانتفاع بها دائما وجاء في كشاف القناع: "
واستغلال ثمرة ونحوه؛ لأن الوقف يراد للدوام ليكون صدقة  ،عرفا كإجارة مع بقاء عينها

 .4جارية، ولا يوجد ذلك فيما لا تبقى عينه"
جواز  . أي5لأنّه لا ي شترط فيه التأبيد كما سيأتي"... : "الدسوقي كما ورد في حاشية

  د.و : كالحيوان والرقيق والثياب والطعام والنّقوقف ما لا يتأبد
وقف الكثير من  (الحنفية، الشافعية، الحنابلة) على ذلك منع جمهور العلماء بناء

لكن  والثياب... المنقولات، لعدم تحقّق شرط التأبيد في الموقوف، فمنعوا وقف النقود والطعام
هذا المنع لم يكن على إطلاقه، فقالوا بصحة وقف بعض المنقولات الآيلة بحكم طبيعتها إلى 

عند الصاحبين من الحنفية، أو لجريان العرف  لنّص بجواز وقفها كالسلاح، لورود االزوال
لات الحراثة عند أبي يوسف. كونها تبعا للعقار كآلبوقفها كالنقود عند محمد بن الحسن، أو 

أما  ...كالكتب والشجروقف الكثير من المنقولات  جواز الشافعية والحنابلة نصوا على كذلك
عها غيرهم بحجة نأشياء كثيرة مَ فلم يجعلوا التأبيد ضابطا للموقوف، وأجازوا وقف  المالكية

 منها النقود والمنافع والحقوق، لما فيها من تحقيق نفع للموقوف عليهم.أنّها لا تتأبد، 
 حسب طبيعتهر بمقدار بقائه قدّ م   لأنّ تأبيد كل شيء ما ذهب إليه المالكية، وأميل إلى

 مفهومتحقق اء التي لا تتأبد بدعوى أنها لا منع وقف الأشي لا يمكن كذلك ،كما عرفنا
بعض الجريان والاستمرار يجعلها مختلفة عن  فيها تحققي أنالصدقة الجارية، فيكفي 
نمرة واحدة الصدقة العادية المستهلكة     إلى الأبد. يستمر هذا الجريانلم  ، وا 

                                                           
  .21، ص18، مرجع سابق، جالمبسوطالسّرخسي،  -1
القرن الخامس  ومجدّد، حجة الإسلام الشافعيأبو حامد محمد بن محمد بن محمد الغزالي الطّوسي الإمام : هو -2

 م(.1111ه/505م(، وتوفي فيها سنة )1052ه/250، ولد بطوس بخراسان سنة )"إحياء علوم الدين"الهجري، صاحب 
 https://al-maktaba.org/author/619الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل الموقعا نظر: 

 .812، ص2مرجع سابق، جالوسيط في المذهب، الغزالي،  -3
 .821، ص2مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي،  -4
 .54، ص2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي،  -5
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 الوقفوقت  للموقوف الواقفالفرع الثالث: ملكية 
 الملكية معنى -أولا

 : هما ،نظر مختلفتين من وجهتي لها تعريفين الشيخ علي الخفيف ذكر: (لكالم  ) الملكية
فها القدسي في كتابه رّ "عَ  :ئهنش  واقع المعنى وم   من انطلقت الأولىوجهة النظر  -

رّف الم لك، بأنّه الاختصاص الحاجز، ومعنى ذلك أن ملك الشيء هو عَ الحاوي: إذ 
الاختصاص به اختصاصا يمنع غير مالكه من الانتفاع به أو التصرّف فيه إلا عن طريق 
مالكه بتوكيل منه مثلا، أو عن طريق الشارع بإقامة نائبا عنه، فكان لمالكه القدرة التي يمنع 

 .1بها غيره من التصرف فيه أو الانتفاع به إلا عن طريقه"
ه الشارع: "حكم شرعي أو وصف وصفا أو حكما أقرّ  باعتبارها ثانيةالنظر الوجهة  -
من الانتفاع بالمملوك ر في العين أو في المنفعة يقتضي تمكين من يضاف إليه قدّ شرعي م  

 .2ومن المعاوضة عنه"
تّسقا التعريف الأول أعم وأشمل وأقرب إلى أن يكون م   اعتبرالتعريفين  وبعد مناقشته

 ومع مختلف الأحكام الفقهية.لك مع استعمال الفقهاء لاسم الم  
أن الوقف لا يصح ولا يلزم إلا إذا كان الموقوف ملكا  بملكية الواقف للموقوف:ويراد 

ات، وشجر للواقف في الجملة، فخرج من ذلك المباحات قبل إحرازها مثل: الأراضي المو 
فلابد أن يكون ف في العين الموقوفة، صرّ لأن الوقف تَ  بل الصيد،البوادي، وحيوان الصيد ق

       .3أو الوصاية منه بالوكالة من صاحبها الواقف مالكا لها، أو يملك التصرّف فيها بالوقف،
 ملكية الموقوف ضابطأقوال العلماء في  -ثانيا

 على قولين: حين الوقفالفقهاء في وجوب توفّر هذا الشرط  اختلف
إلى عدم اشتراط كون الموقوف ملكا للواقف وقت الوقف، فلو قال  المالكيةذهب  -

، ثم ملكها فإنها تصبح وقفا تلقائيا، ويكون الوقف شخص: إن ملكت دار فلان فهي وقف

                                                           
 .12،12مرجع سابق، ص ص: الملكية في الشريعة الإسلامية، الخفيف،  -1
 .80ص المرجع نفسه، -2
الوقف الإسلاميّ . وا نظر: صبري، 155، ص1مرجع سابق، جأحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية، الكبيسي، ا نظر:  -3

 . 885مرجع سابق، صبين النّظرية والتّطبيق، 
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: أنّ الشيخ زين الدسوقي: "من ذلك ما كتبه شيخنا . قال1صحيحا دون إنشاء وقف جديد
محل الفلاني فهو وقف، ثم بنى فيه، فيلزمه ما الجيزى، أفتى بأن من التزم أن ما يبنيه في ال

 . 2التزمه، ولا يحتاج لإنشاء وقف لذلك"
لصحة الوقف أن يكون الموقوف  واشترطفا الحنفية والشافعية والحنابلة جمهورأما  -
قال ابن  .3ملكا تاما ساعة الوقف، فإن لم يكن كذلك كان الوقف باطلا للواقف مملوكا

  . 4عابدين: "إن الواقف لا بد أن يكون مالكا له وقت الوقف ملكا باتا"
أن الفقهاء جميعا قد راعوا هذا الضابط في تطبيقاتهم، لكن استثنوا حالات  ويلاحظ

خرقه  وامعينة جعلته ضابطا أغلبيا لا كليا، يؤخذ به لكن ليس دائما في كل الحالات، وجعل
عتبر فيها هذا الضابط ومن الحالات التي لم ي   .5لعلة ما أو سبب وجيه أمرا ممكنا ومتاحا

 عند بعض المذاهب نذكر ما يلي:
إذا أجازه المالك، مع أنهم اشترطوا  يصحإلى أن وقفه  الحنفيةذهب  :6وقف الفضولي -1

، فاستثنوا بذلك وقف الفضولي أن يكون الموقوف مملوكا للواقف ملكا تاما وقت الوقف
ن لم يجزه  أما  .7بطل الوقفوجعلوه موقوفا على إجازة صاحب الملك، فإن أجازه صحّ، وا 

وقف الفضولي ولو أجازه المالك، حيث اشترطوا ملكية الموقوف  بعدم صحةفقالوا  المالكية
المالك، لأن وقال بعض المالكية بأن وقف الفضولي كبيعه موقوف على إجازة للواقف، 

أبطلوا كل تصرفات فقد  الشافعية والحنابلة. أما 8المالك بإجازته يكون الوقف قد صدر منه

                                                           
أحكام الوقف في الشّريعة الكبيسي، وا نظر:  .54، ص2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -1

 . 154،155، ص ص: 1جع سابق، جمر الإسلامية، 
 . 54، ص2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي،  -2
، مرجع سابق، مُغني المحتاج. وا نظر: الشّربيني، 581، ص4مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -3
   .  851،850، ص ص: 2مرجع سابق، جمطالب أولي النُّهى، . وا نظر: الرحيباني، 224، ص8ج
 . 581، ص4مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين،  -4
 .121مرجع سابق، صضوابط المال الموقوف، زين الدّين، ا نظر:  -5
لك ولا وكالة  الفضولي: -6 ي طلق على من يتصرّف في حقّ الغير بلا إذن شرعي، وذلك لكون تصرّفه صادرا من غير م 

   .151، ص18مرجع سابق، ج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء،ولاية. ا نظر: ولا 
 .112، ص5مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، ا نظر:  -7
  .54، ص2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -8
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صحة وقف وأميل إلى  .1الفضولي من بيع وشراء وكذلك الوقف، لأنه تصرّف فيما لا يملك
الفضولي موقوفا على إجازة المالك الأصلي، لما فيه من تنبيه وتوجيه وتحفيز للمالك 

 للمالكو  له الأصلي على فعل الخير، خاصة إذا أراد بفعله حصول الخير للجميع، الثواب
  ...لمجتمعول ، والنفع للموقوف عليهمالأصلي

، فنفرق ر يملك المنفعةر يملك العين والمستأج  ؤجِّ حيث أن الم   وقف العين المستأجرة: -2
 الحنفية والشافعية والحنابلةذهب جمهور  ر:إذا تمّ وقفها من طرف المُؤج   - بين حالتين:

إلى صحّة وقفه، فهم لا يشترطون لصحة الوقف، عدم تعلّق حق الغير به، فيصح الوقف، 
ر(، المستأج  ؤجّر أو ولا تبطل الإجارة، فإذا انتهت مدة الإجارة أو مات أحد المتعاقدين )الم  

فقالوا بعدم صحة وقفه إلا إذا قصد وقفها بعد  المالكية. أما 2ص رفت العين إلى جهة الوقف
شترط عندهم عدم تعلّق حق الغير بالعين الموقوفة، ولا يشترط انتهاء مدّة الإجارة، فيصح إذ ي  

وقفها من طرف  إذا تمّ  –. 3صح الوقف ولو كان مضافا إلى المستقبلعندهم التنجيز، فيَ 
حة وقف إلى عدم ص والشافعية والحنابلةالحنفية الفقهاء من  جمهورذهب  ر:ستأج  المُ 

ر للعين المستأجر  ر ؛ لأنّه ةالمستأج  لا يملك منفعة العين يشترط عندهم التأبيد، والمستأج 
ر لمنفعة الشيء الذي استأجره  المالكيةورأى  .4المستأجرة على التأبيد صحة وقف المستأج 

الوقف أن يكون الوقف  ولا يمنع من صحة ،لمدة؛ لأنها من جملة ما يملكه لقاء دفع الأجرة
ر وقف العين  وعليه .5، لأنهم لا يشترطون التأبيدمعيّنةدة زمنية محددا بم يصح للمؤجِّ

ر وقف منفعة العين  المستأجرة عند الجمهور ولا يصح عند المالكية، ويصح للمستأج 
ن المستأجرة من قبل جواز وقف العي وأرجحالمستأجرة عند المالكية ولا يصح عند الجمهور. 

ر، لا يؤثّر على هذه الملكية، تامة واستحقاق المنفعة للمستأجر  لأنّه يملكها ملكية المؤجِّ
صرف إلى مصارفه إلا بعد انتهاء مدة الإجارة، وهذا أجازه المالكية. خاصة وأن الوقف لا ي  

                                                           
، 2مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي، وا نظر:  .81، ص8مرجع سابق، جمُغني المحتاج، الشّربيني، ا نظر:  -1

 .851ص
، 5مرجع سابق، جنهاية المحتاج، . وا نظر: الرّملي، 115، ص5مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، ا نظر:  -2

 .  802، ص1مرجع سابق، جالكافي، . وا نظر: ابن قدامة، 141ص
 .111، ص2مرجع سابق، جشرْح منح  الجليل، . وا نظر: عليش، 115ص ،4مرجع سابق، جالذّخيرة، القرافي، ا نظر:  -3
. 224، ص8مرجع سابق، جمُغني المحتاج، الشّربيني،  . وا نظر:85مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -4

 .822، ص2مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي،  وا نظر:
   .54، ص2سابق، جمرجع حاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -5
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ملكا تاما بما  ، لأنه يملكهاجواز وقف منفعة العين المستأجرة من قبل المستأجر أرىكما 
         . فقط دفعه من أجر، كما أنه سيقفها مؤقتا مدة الإجارة

ن سلّمها الفقهاء على أن العين المرهونة تظل ملكا للرَّ  اتفق وقف المرهون: -3 اهن وا 
من يملك حق التصرف فيها، لكن بما أن للمرتهن حقا في المرهون  وحده رتهن، فهوللم  

اهن للعين الفقهاء حول وقف الرَّ  اختلفو . 1فتصرف الراهن يبقى متوقفا على إذن المرتهن
إذا قصد وقفها بعد  المالكية وافقهم، و الحنفيةوبه قال  الجواز -المرهونة على قولين: 

لأن المرهون ما زال على ملكه وتعلق حق و  ،الخلاص من الرهن؛ لأنهم لا يشترطون التنجيز
المرتهن به لا يمنع صحة وقفه، خاصة إذا كان بإمكانه الوفاء بدينه في حياته، أما إذا حان 

 –. 2ع المرهونالراهن دينه، فللمرتهن الحق في إبطال الوقف وبي وفِّ وقت سداد الدين ولم ي  
، والشافعيةإذا قصد وقفها حال الرهن،  المالكيةوقف العين المرهونة، وبه قال  عدم صحة

وقياسا على عدم صحة بيع لأنّ في وقفها إبطال لحق المرتهن وهذا لا يجوز، ؛ والحنابلة
جواز وقف المرهون لأنه لا يزال  إلى وأميل .3المرهون، فكذلك وقفه لا يصح، لأنه إزالة ملك

على ملكية الراهن، وتعلّق حق المرتهن به لا يمنع من صحة وقفه، لأن هذا التعلّق ينتهي 
 بانتهاء مدة الرهن، خاصة إذا تمكن الراهن من أداء دينه. 

أيّ ه، لم يقل نفسَ  الغاصبإذا كان الواقف هو  -فيه التفصيل الآتي:  وقف المغصوب: -4
ن من شروط صحة الوقف أن لأ ؛من المذاهب بجواز وقف الغاصب لما غصبه مذهب

يكون الموقوف مملوكا للواقف، ولو وقفها ثم اشتراها أو دفع قيمتها لصاحبها لا تكون وقفا؛ 
بعض فقال وهو المالك  المغصوب منهأما  -. 4نها لم تكن على ملكه وقت الوقفلأ

                                                           
المطبعة الكبرى  تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق،، (م1128/ه521)ت: ا نظر: فخر الدين عثمان بن علي الزيلعي  -1

، 1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، . وا نظر: 21، ص4م(، ج1225-ه1111) 1مصر، ط–الأميرية: ببولاق 
، 4مرجع سابق، جالمُغني، . وا نظر: ابن قدامة، 145، ص8مرجع سابق، جاج، مُغني المحت. وا نظر: الشّربيني، 820ص
     .  222ص

، 2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، . وا نظر: الدّسوقي، 115، ص5مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، ا نظر:  -2
 .55ص

، 8مرجع سابق، جمُغني المحتاج، . وا نظر: الشّربيني، 55، ص2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -3
 . 822، ص2، جمرجع سابق كشّاف القناع،. وا نظر: البهوتي، 150ص

. 115، ص4مرجع سابق، جالذّخيرة، . وا نظر: القرافي، 112، ص5مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، ا نظر:  -4
، 2، جمرجع سابق كشّاف القناع،. وا نظر: البهوتي، 140، ص5مرجع سابق، جالمحتاج، نهاية الرّملي،  وا نظر:

 . 851ص
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لأنّه هو المالك، وعجزه عن  سواء وقفها على الغاصب أم غيره، بصحة وقفه الشافعية
بصحة  الحنابلة، وقال 1صرف منفعة الموقوف إلى جهة الوقف في الحال لا يمنع الصحة

، أو على من هو قادر على أخذه منه، ورواية عندهم بالجواز على الغاصب دون غيرهوقفه 
 عدم صحة وقف الغاصب لما غصبه لظلمه وعدوانه على حقوق غيره، وأرجح .2مطلقا

أما المغصوب منه فيصح وقفه، إذ  عل خير انطلق من الظلم والاعتداء؟فكيف نقرّه على ف
ه أصبح من بذلك قد يجعل الغاصب يتوب عن ظلمه ويعيد ما غصبه، خاصة إذا علم بأن

  حق جهات فقيرة ومحتاجة، قد يكون هو فردا منها.
  زاومُفرّ الرابع: كون الموقوف معلوما الفرع 

  زامعلوما ومُفرّ  كون الموقوف معنى -أوّلا
أي أن يكون الموقوف معلوما حين الوقف علما ينفي عنه الجهالة، ويمنع  معلوما: -
، "والجهالة 3وقفت جزءا من أرضي ولم يعيينه، كان الوقف باطلا :فلو قال الواقف ،النّزاع

الوقف إنما هي التي تورّث التباسا في محل الالتزام، إذ لا يمكن معه المانعة لصحة 
والإشارة إلى الموقوف إن  بالتعيين، أو بالتسميةويتم العلم بالعين الموقوفة إما:  .4التنّفيذ"

 .5بالوصفكان حاضرا، أو 
 هو غير المقسوم: والمشاع أن يكون الموقوف قابلا للإفراز غير مشاع.ب زا:مُفرّ  -

"يعني العقار أو المنقول المشترك في ملكيتهما بين اثنين أو أكثر، سواء أكان مما يحتمل و
 .6صيب كل واحد شائع، ليس بمفروز ولا مقسوم"القسمة أو لا يحتملها، ونَ 

 والقابلية للإفراز المعلومية ضابطأقوال العلماء في  -ثانيا
وهو  صحة وقفه - على قولين: (المجهول) بهمالمُ الفقهاء في وقف  اختلف -1
؛ لأن الوقف من التبرعات شيخ الإسلامواختاره  الشافعيةند ووجه ع المالكيةمذهب 

كمة الشرع اقتضت التوسعة في الإحسان بكل طريق رف فلا ضرر فيه، وح  والإحسان الصَّ 
                                                           

 .114، ص5مرجع سابق، جروضة الطّالبين، ا نظر: النّووي،  -1
شركة الطباعة  الفواكه العديدة في المسائل المفيدة،، (م1511/ه1185)ت: ا نظر: أحمد بن محمد المنقور التميمي  -2

 .214،215، ص ص: 1م(، ج1225-ه1205) 5السعودية، ط-العربية: الرياض 
 .151، ص1مرجع سابق، جأحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية، الكبيسي، ا نظر:  -3
  .52مرجع سابق، صأحكام الأوقاف، الزرقا،  -4
 . 512،511، ص ص: 1مرجع سابق، جالجامع لأحكام الوقف، ا نظر: المشيقح،  -5
 .122،125مرجع سابق، ص ص: ضوابط المال الموقوف، زين الدّين،  -6
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عدم  –. 1لو أعتق أحد عبديه صح، كذلك لو وقف أحد داريهكما أنه ف، بالمعلوم والمجهول
لأنّ الجهالة تمنع تسليم الموقوف، ولا  ؛الحنفية والشافعية والحنابلةوهو مذهب  الصحة

ما  ،لأنه يمكن إزالة اللبس ؛وقف المبهم صحةإلى  وأميل .2يمكن الانتفاع به دون تسليمه
ن توفي دام الواقف حيا فيحدّد ما يريد وقفه، لو اضطررنا إلى الاقتراع لتحديد حتى  وا 

ندب التخفيف في شروطها والتوسعة فيها على التي ي   الوقف من عقود التبرعاتف الموقوف،
   المحسنين، كي يزيد إحسانهم وتكثر صدقاتهم.

 ففيه التفصيل الآتي:  المشاع وقف أما -2
كنصف  ،حيث يمكن إجبار الشريك على القسمة ،المشاع الذي يقبل القسمة -أ
، وهم المجيزون -الفقهاء في وقفه على رأيين:  اختلف .3ونصف البيت الكبير ،الدار

حديث وقف ل؛ والحنابلة وأبو يوسف من الحنفية والشافعية المالكية العلماء من جمهور
 .5ة سهمــكانت حصته مشاعة قدرها مئقد  ، و4سيّدنا عمر رضي الله عنه أرضه في خيبر

من شروط الوقف  (التسليم) لأن القبض محمد بن الحسن من الحنفية؛ ويمثّلهم المانعون، –
لقوة دليله، ولما فيه من ترغيب  أسلم رأي المجيزين وأجد .6لا يتم في المشاع والقبضعنده، 

      موارده.ل الناس في الوقف، وتكثير
حيث لا يمكن إجبار الشريك على القسمة،  المشاع الذي لا يقبل القسمة، -ب
الفقهاء في وقفه على قولين كذلك:  اختلف .7ونصف الثوب ،العبد، ونصف الحمام كنصف

                                                           
مرجع روضة الطّالبين، النّووي، . وا نظر: 22،22، ص ص: 15مرجع سابق، مجالمدونة الكبرى، ابن أنس، ا نظر:  -1

  . 822مرجع سابق، صالأخبار العلميّة، . وا نظر: البعليّ، 115، ص5سابق، ج
 .115، ص5مرجع سابق، جروضة الطّالبين، النّووي، . وا نظر: 11مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -2

مرجع سابق، المقنع والشّرح الكبير ومعهما الإنصاف،  وا نظر: موفّق الدين بن قدامة وشمس الدين بن قدامة والمرداوي،
 .155، ص14ج
والتكملة بقلم: محمد نجيب  المجموع: شرح المهذّب،، (م1855/ه454)ت: ا نظر: أبو زكرياء يحي بن شرف النّووي  -3

 .825، ص14السعودية، د ط، د ت، ج–المطيعي، مكتبة الإرشاد: جدة 
 .2الباب، ص هذا منالأول من الفصل  الأوّلفي المبحث  تخريج الحديث النّبوي الشريفسبق  - 4
، 4مرجع سابق، جالذّخيرة، . وا نظر: القرافي، 15،14، ص ص: 18، مرجع سابق، جالمبسوطالسّرخسي، ا نظر:  -5

، 2مرجع سابق، جالمُغني، . وا نظر: ابن قدامة، 451، ص1مرجع سابق، جالمهذّب، . وا نظر: الشّيرازي، 112ص
 .811ص

 .82جع سابق، صمر الإسعاف، الطرابلسي، . وا نظر: 80مرجع سابق، صأحكام الأوقاف، ا نظر: الخصّاف،  -6
 . 825، ص14مرجع سابق، ج المجموع،ا نظر: النّووي،  -7
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لأن  الجمهور من الحنفية والمالكية في قول راجح والشافعية والحنابلة؛وهم  المجيزون، -
يسقط تمامه عند عدم الإمكان، وذلك يكون فيما  -الذي اشترطه محمد بن الحسن-القبض 

بتحقيق التسليم في لا يحتمل القسمة، حيث لو قسم قبل الوقف لفات الانتفاع به، فاكت في 
كذلك؛ لتضرر الشريك وعدم إمكانية  المالكية في قول راجحوهم  المانعون، –. 1الجملة

المالكية أصوب؛ لأن وقف المشاع الذي لا يقبل قول  وأرى .2اد الشريك ذلكالمقاسمة إن أر 
خاصة إذا كان الشريك فقيرا ولا  القسمة قد يعطل مصالح الوقف، بسبب المنازعات المحتملة،

 يؤدي إلى خرابه. قد مما يملك غير نصيبه في هذا الملك المشاع،
حين  الضوابطبعض هذه ب أخذقد  المشرع الجزائريأن ب أشير هذا المطلب ختاموفي 

: "يكون محل 11/11من قانون الأوقاف  11المادة نص في تناول شروط محل الوقف
ويجب أن يكون محل الوقف معلوما محددا ومشروعا.  الوقف عقارا أو منقولا أو منفعة.

برأي الجمهور بما  هأخذ لاحظوأ .3ويصح وقف المال المشاع، وفي هذه الحالة تتعين القسمة"
 خلافا للجمهور . وأخذ برأي المالكية"مشروعا" :بقوله فيهم المالكية في ضابط المالية والتقوم

. منفعة"أو  منقولاأو  عقارا" بقوله: ما يتأبد وما لا يتأبد في عدم اشتراط التأبيد فأجاز وقف
"معلوما  في قوله: غير مبهم وأخذ برأي الجمهور خلافا للمالكية في اشتراط كون الموقوف

 . كما أخذ برأي الجمهور بما فيهم المالكية في جواز وقف المشاع القابل للقسمةمحددا"
أما ضابط ملكية الواقف  .اع وفي هذه الحالة تتعيّن القسمة"يصح وقف المش: "بقوله

المتعلقة بشروط الواقف: "يشترط  نفسه من القانون 11المادةللموقوف ملكا تاما تناوله في 
 ، وأشار إلى تعلّق حق الغير به4في الواقف... أن يكون مالكا للعين المراد وقفها ملكا مطلقا"

: "يحق نفسه من القانون 32المادةحين تناول مبطلات الوقف في  )وقف المرهون( في
، 5يع أملاكه"للدائنين طلب إبطال وقف الواقف في مرض الموت وكان الدين يستغرق جم

ما فيه من الاعتداء هن ل  رهون، حال الرَّ اهن للمَ وهو رأي المالكية في عدم صحة وقف الرَّ 
                                                           

مرجع سابق، حاشية الدّسوقي، الدّسوقي، . وا نظر: 124، ص4مرجع سابق، جشرح فتح القدير، ا نظر: ابن اله مام،  -1
مرجع  القناع، كشّافالبهوتي، .  وا نظر: 112، ص5مرجع سابق، جروضة الطّالبين، وا نظر: النّووي،  .54، ص2ج

 .  821، ص2، جسابق
  . 112، ص4مرجع سابق، جالذّخيرة، . وا نظر: القرافي، 54، ص2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -2
 . 421، مرجع سابق، ص22السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3
 .  المرجع نفسه -4
 .428، صالمرجع نفسه -5
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 24/11القانون المتعلق بالأسرة  فيأشار إلى بعض هذه الشروط  وقد رتهن.على حق الم  
على أنه:  212المادةنص ب 1222/يونيو/02الموافق لـ: 1202/رمضان/02المؤرخ في: 

           .1، خاليا من النزاع، ولو كان مشاعا"يكون المال المحبّس مملوكا للواقف، معيّنا"يجب أن 
 المطلب الثاني: ضرورة تنمية موارد الأوقاف الإسلامية

، لأنّه أهم المال الموقوفإن أغلب القضايا المعاصرة في مجال الأوقاف ترتبط بركن 
يعني المستفيدين من الوقف، كما أن أهم مقصد أركان الوقف، فهو محلّ التبرّع، وهو الذي 

. لذلك 2من الوقف هو سد خَلَّة المحتاجين، ولا يكون ذلك إلا بالاهتمام بالمال الموقوف
في معظم اجتهاداتهم حول أموال الأوقاف على ضرورة العمل على  دممنذ الق   حرص العلماء

صرفات إما في العين الموقوفة أو من خلال تشريع مجموعة من الت والمحافظة عليها، تنميتها
  وأعمل على بيان ذلك من خلال الفروع التالية:  ،)ثمارها( في منافعها

 (الصيانة والترميم) عمارة الوقف الفرع الأول:
التي يجب على ناظر الوقف )إدارة الأوقاف( القيام بها  والتصرفات من أهم الأعمال

دامتهإبقائه ، قصد الوقفعمارة : للمحافظة على العين الموقوفة ه وهلاكه، ، ومنعا لخرابوا 
لا تتحقّق إلا  صلحة الوقف ومصلحة الموقوف عليهمم ومنه فوات الانتفاع به، حيث أن

  .باستمرار جريان منافعه
 عمارة الوقف تعريف -أولا
مَارَة (: نقيض الخراعَمَرَ ف لان الدّارَ " لغة: -1 : ب، : بناها، فهي معمورة. و)الع  مَارَة  الب نْيَان  وع 

فق قواعد معيّنةما ي   مَارَة (: فنُّ تشييد المنازل ونحوها وتزينها و     .3"حفظ به المكان. و)فَنُّ الع 
أو هدم ما "كل ما فيه بقاء العين الموقوفة من بناء،  يراد بعمارة الوقف اصطلاحا: -2

حفاظا  صيانتهب الوقف تكون ، وعليه عمارة4متعيّب، ونحو ذلك"يحتاج إلى هدم، وتغيير 

                                                           
-يونيو-18ه المواقف لـ: 1202-رمضان-18) 21السنة  24العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1

 للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: ، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني282م(، ص1222
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1984/A1984024.pdf  

 .14مرجع سابق، ص دراسة تأصيلية لقضايا معاصرة من أحكام الوقف،ن، ا نظر: حمدو  -2
 .485،484مرجع سابق، ص ص: المعجم الوسيط، مجمَّع اللّغة العربيّة،  -3
 .150، ص8مرجع سابق، جالجامع لأحكام الوقف، المشيقح،  -4
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نتيجة الاستعمال  من تلف وفساد مما يتعرض له ترميمهب وأ عليه من التلف والفساد،
 ن. االزم على مرالمستمر والاستغلال 

تعهّد الموقوف بالحفظ وعمل ما يحقّق الانتفاع به على الدوام، حتى ولو كان  الصيانة: -
       .1به الآن وليس به خللصالحا للانتفاع 

ومن أمثلته  ضه، أو إدخال بعض التحسينات عليه،إذ فسد بعإصلاح الشيء " الترميم: -
ر في عقد الإجار ترميم الم ؤجَّر" ر على المؤجِّ اشتراط الم ستأج 

 بالبناء والتجصيص ويكون .2
 والترميم قد يكون بقصد التّقوية، إذا كان الشيء .3ة الموقوفةم من الأبنيتشقّق أو تهدّ  لما

 .4معرّضا للتّلف، وقد يكون بقصد التحسين
 حكم عمارة الوقف -ثانيا

، سواء وأول واجباته عمارة الوقف واعتبروها من أهم مهام الناظر وجوبعلى  أجمع الفقهاء
، 5لتفت إليه لبطلانه، ولو اشترط عدم القيام بعمارته، لا ي  ذلك أم لم يشترط الواقفاشترط 

  النصوص الواردة في كتبهم:وأذكر في ذلك مجموعة من 
ن أول ما يفعله القيّم في غجاء في الإسعاف: " لّة الوقف البداءة بعمارته، وأجرة القوّام وا 

لم يشرطها الواقف نصّا لشرطه إيّاها دلالة، لأنّ قصده منه وصول الثواب إليه دائما ولا 
  .6يمكن ذلك إلا بها"
والإجارة وتحصيل الريع وصرفه بعد إصلاح ما الذخيرة: "... ويتولى العمارة وورد في 

يحتاج إلى الإصلاح، والبداية بالإصلاح من الريع حفظا لأصل الوقف، بل لو شرط خلاف 
 .7ذلك بطل، لأنه خلاف سنة الوقف"

                                                           
 .122ص، 22مرجع سابق، ج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء،ا نظر:  -1
 .220، ص1مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعة من المؤلّفين،  -2
 .122، ص22مرجع سابق، ج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء،ا نظر:  -3
 .885، ص11، جالمرجع نفسها نظر:  -4
. وا نظر: 182، ص4مرجع سابق، جالذّخيرة، . وا نظر: القرافي، 40مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -5

 .122، ص5مرجع سابق، جروضة الطّالبين، لنّووي، . وا نظر: ا144، ص5مرجع سابق، جنهاية المحتاج، الرّملي، 
   . 844، ص2مرجع سابق، جكشّاف القناع، وا نظر: البهوتي، 

 .40سابق، صمرجع الإسعاف، الطرابلسي،  -6
 .182، ص4مرجع سابق، جالذّخيرة، القرافي،  -7
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"وظيفة المتولي العمارة، والإجارة، وتحصيل الغلة،  :روضة الطالبينورد في كما 
 .1صول والغلات، على الاحتياط، هذا عند الإطلاق"وقسمتها على المستحقين، وحفظ الأ

دئ منه بعمارة وقال: "إذا خرب العقار الموقوف على المسجد وهناك فاضل من غلته، ب  
في نهاية المحتاج: "... ومع الضرورة مخالفة شرط الواقف جائزة، إذ من المعلوم و  .2العقار"

 .3وثوابه... وعمارة الوقف مقدّمة على الموقوف عليه" أنّه لا يقصد تعطيل وقفه
جاره، (أي الناظر)جاء في شرح منتهى الإرادات: "ووظيفته  : حفظ وقف، وعمارته، وا 

عه، ومخاصمة فيه، وتحصيل ريعه من أجرة أو زرع أو ثمر، والاجتهاد في تنميته ر وز 
صلاح، نحو مائل ومنكسر" وفي كشاف القناع: "تجب  .4وصرفه في جهاته من عمارة وا 

)فإن شرط الواقف عمارته عمل به( أي الشرط، )مطلقا( أي عمارة الوقف بحسب البطون 
سواء شرط البداءة بالعمارة أو تأخيرها، في عمل بما شرط، لكن إن شرط تقديم الجهة ع مل به 

فظا لأصل قال الحارثي: ما لم يؤد إلى التعطيل، فإذا أدى إلى التعطيل ق دّمت العمارة ح  
 .  5الوقف"

الغلة على المستحقين، على توزيع  مقدّمةفإن عمارة الوقف وصيانته وترميمه  ومنه
خير، وذلك إذا كان تأخير البر وال على الصرف لأي جهة من جهات مقدّمةكما أنها 

  .6الصيانة والترميم يؤدي إلى ضرر واضح في العين الموقوفة
 من غلة الوقف لعمارته عند الحاجةفي ادخار جزء  )إدارة الوقف( حق الناظر -ثالثا

كي  ويدّخره سما من غلّة الوقفأن يخصّص ق   سبق، هل يحق للناظربناء على ما 
 الآتي:أجاب الفقهاء على ذلك وفق التفصيل عند الضرورة على عمارة الوقف؟  يصرفه

أن يقوم بذلك قبل توزيع  فعلى الناظرإذا كانت العين الموقوفة في حاجة إلى الصيانة 
 .7رع من أجلهما تبقى من الغلة على المستحقين، وذلك لتحقيق الهدف الذي أقيم الوقف وش  

                                                           
 .122، ص5مرجع سابق، جروضة الطّالبين، النّووي،  -1
 .152، ص5، جالمرجع نفسه -2
 .144، ص5مرجع سابق، جنهاية المحتاج، الرّملي،  -3
 .215، ص8مرجع سابق، جشرح مُنتهى الإرادات، البهوتي،  -4
 .844، ص2مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي،  -5
 .122، ص8مرجع سابق، جأحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية، الكبيسي، ا نظر:  -6
أحكام الوقف في . وا نظر: الكبيسي، 548، ص ص: 4مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -7

  . 128، ص8مرجع سابق، جالشّريعة الإسلامية، 
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حينئذ أن  إلى إصلاح فيجوز للناظر أما إذا كان الوقف ليس بحاجة إلى تعمير ولا
رف يقتطع جزءا من غلة الوقف كاحتياط لصرفه عند الحاجة لصيانة الوقف وترميمه، ثم يص

 .1ما تبقى من غلة على المستحقين
، فيكون بحسب طبيعة 2برأي أهل الخبرة ما يجب تخصيصه فيجب ربطه مقداروأما 

، السنوية غلة الوقف صافي لترميم، وكذلك مقدارللصيانة وا العين الموقوفة، ومدى حاجتها
 حاجة الموقوف عليهم...مدى و 

الصادر  24/223هذه الأحكام في المرسوم التنفيذي رقم  المشرّع الجزائريح وقد وضّ 
م 1242/سبتمبر/15ه الموافق لـ: 1122/جمادى الأولى/10سمية بتاريخ: الجريدة الر في 

: "تخصص موارد الحبس على وجه الأسبقية، بالنفقات الضرورية لصيانته 5المادةفنص في 
ه 1212/شعبان/18المؤرخ في:  12/321في المرسوم التنفيذي رقم كذلك و  .3وحفظه"

نص في  م حين تناول مهام ناظر الملك الوقفي وصلاحياته،1222/ديسمبر/01الموافق لـ: 
"يباشر ناظر الملك الوقفي عمله تحت مراقبة وكيل الأوقاف ومتابعته، على أن:  13المادة

لمبني السهر على صيانة الملك الوقفي ا -5ويتولى على الخصوص المهام الآتية: ... 
عادة بنائه عند الاقتضاءوترم من  32المادة. وحين تناول الأحكام المالية نص في 4"يمه وا 

تشمل نفقات الأوقاف خصوصا على ما يأتي: في مجال على: " 12/321 نفسه المرسوم
   . 5نفقات إعادة البناء..."–نفقات الصيانة والترميم والإصلاح -الحماية على العين الموقوفة: 

                                                           
 الدّرّ المختار شرح تنوير الأبصار، مطبوع، (م1455/ه1022)ت: ا نظر: علاء الدين محمد بن علي الحصفكي  -1

. وا نظر: الكبيسي، 544،545، ص ص: 4مرجع سابق، جردّ المُحتار على الدُّر  المختار(، ) ابن عابدينحاشية بهامش 
 .   128، ص8مرجع سابق، جأحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية، 

 .150، ص8مرجع سابق، جالجامع لأحكام الوقف، ا نظر: المشيقح،  -2
-سبتمبر-85م المواقف لـ: 1122-جمادى الأولى-12) 11السنة  35العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3

 الرابط:للأمانة العامة للحكومة الجزائرية،  ، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني524م(، ص1242
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1964/A1964035.pdf 

-ديسمبر-08ه المواقف لـ: 1212-شعبان-11) 35السنة  11العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -4
 للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: ، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني15م(، ص1222

 https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1998/A1998090.pdf 
 . 80، صالمرجع نفسه -5
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  الوقف 1الثاني: استبدال الفرع
 ناقلة()المُ  الاستبدال تعريف -أولا
لَ وَجَعَلْت  الثَّان ي مَكانَه  " لغة: -1 يْت  الَأوَّ ... وَاسْتَبْدَلْت ه ب غَيْر ه ب مَعْنَاه، أَبْدَلْت ه ب كَذَا إ بْدَالًا نَحَّ

 .في اللغة وعليه معنى الإبدال والاستبدال واحد .2"وَه ي الم بَادَلَة  أيضاً 
اج العين الموقوفة عن جهة الاستبدال أو الإبدال في الوقف هو إخر  الاصطلاح:وفي  -2

بأن يباع مال الوقف،  ؛تعويضها بأخرى، أو بيعها وشراء عين أخرى تكون وقفا بدلهاوقفها و 
شترى بالثمن مال وقفي آخر يستعمل لنفس الغرض الأصلي للوقف مع كله أو جزء منه، وي  

حين تتعرّض بعض الأوقاف إلى الخراب مع أنه  فأوضّح .3الالتزام بسائر شروط الواقف
يمكن من خلالها تعويض الأوقاف القديمة التي لا  صيغة تمويليةمرور الزمن ابتكر الفقهاء 

    جدوى من عمارتها بأوقاف جديدة تقوم بدلا عنها.
 حكم استبدال الموقوف -ثانيا

في حكم استبدال الموقوف بين موسّع ومضيّق ومانع، حسب نوع المال  اختلف الفقهاء
 كل مذهب وفق التفصيل الآتي: رأيالموقوف، واشتراط الواقف ذلك أو عدم اشتراطه، وأبيّن 

 :4هيو  ،للاستبدال عند فقهاء الحنفية ثلاث صور رأي الحنفية في الاستبدال: -1
فإن  ،حين الوقف أو لنفسه ولغيرهالواقف لنفسه أو لغيره  هأن يشترط الصورة الأولى: -أ

على أن لغيره ذلك، وفي صحة الوقف  نصّ شرطه لنفسه دون غيره جاز له ذلك، إلا أن يَ 
؛ لأن ، وبه قال أبو يوسف وهلالاستحسانا صحة الوقف والشرط -والشرط الآراء التالية: 

دام الوقف مستمرا في صرف غلاته على  شرط الاستبدال لا ينافي لزوم الوقف وتأبيده، ما
؛ الحسن محمد بن، وهو قول قياسا على المسجد صحة الوقف وبطلان الشرط –. 5مصارفها

                                                           
: يعتبر الاستبدال أحد وسائل التمويل )الاستثمار الذاتي( التقليدية للأوقاف، فهو آلية مهمة لتنمية الوقف ملاحظة -1

 لتعدد آراء فقهاء المذاهب حول أحكامه تم إفراده بالدراسة في فرع مستقل. نظراوالمحافظة عليه، و
 .12، ص1مرجع سابق، جالمصباح المنير، الفيّومي،  -2
، 1مرجع سابق، جالجامع لأحكام الوقف، المشيقح،  . وا نظر:822مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -3

 .841مرجع سابق، صالوقف الإسلاميّ بين النّظرية والتّطبيق، صبري، . وا نظر: 2ص
 .522،521، ص ص: 4مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -4
، ص 4مرجع سابق، جشرح فتح القدير، ابن اله مام، . وا نظر: 15مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -5

 .28،21، ص ص:18، مرجع سابق، جالمبسوطالسّرخسي، . وا نظر: 811،818ص: 
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وهو قول  ،باطلان الشرطو الوقف  –. 1لأن هذا الشرط لا يؤثر في المنع من زوال الوقف
والرأي المفتى به هو رأي أبي يوسف  .2، لكن هذا الرأي غير منسوب لأحدبعض الحنفية

    .3الذي يكاد يجمع فقهاء الحنفية المتأخرين عليه
تفع نبحيث لا ي   ويتعطل الوقف بالكلية حين الوقف  يشترطه الواقفلّا أالصورة الثانية:  -ب
إذا كان بإذن  عند جمهور الحنفية على الأصح فالاستبدال في هذه الصورة جائز ،به

 .4القاضي ورأى المصلحة فيه
 ،نفعا وريعا  يشترطه الواقف والوقف عامر غير أن بدله أفضل منهلّا أالصورة الثالثة:  -ج

   .6. وأجازه أبو يوسف والعمل عليه5وهذا لا يجوز استبداله على الأصح المختار
الاستبدال على ثلاثة وجوه: الأوّل: أن يشرطه الواقف لنفسه أو لغيره قال ابن عابدين: "

فالاستبدال فيه جائز على الصّحيح، وقيل اتّفاقا. والثاني: أن لا يشرطه أو لنفسه وغيره، 
سواء شرط عدمه أو سكت لكن صار بحيث لا ي نتفع به بالكلية، بأن لا يحصل منه شيء 

فهو أيضا جائز على الأصح إذا كان بإذن القاضي ورأيه ه، ت  نَ في بم ؤْ أصلا، أو لا يَ 
المصلحة فيه. والثالث: أن لا يشرطه أيضا ولكن فيه نفع في الجملة، وبدله خير منه ريعا 

 .7ونفعا، وهذا لا يجوز استبداله على الأصح المختار"
هم يفرّقون تفصيل آخر، إذ أنّ  في استبدال الموقوف للمالكية رأي المالكية في الاستبدال: -2

  :وفق الآتي بين العقار والمنقول
؛ لأن الأموال المنقولة إذا دعت إلى ذلك مصلحة الاستبدال فيه أجازوا المنقول:ف -أ

  .8معرّضة للتلف والخراب فاستبدالها يكون بقاء للوقف واستمرارا له
                                                           

، ص 4مرجع سابق، جشرح فتح القدير، ابن اله مام، . وا نظر: 15مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -1
  . 28،21، ص ص:18، مرجع سابق، جالمبسوطالسّرخسي، . وا نظر: 811،818ص: 

   .15مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -2
  . المرجع نفسهأنظر:  -3
مرجع سابق، البحر الرّائق، . وا نظر: ابن ن جيم، 522، ص4مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -4
   .158، ص5ج
 .   522، ص4مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -5
 .151ص، 5مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ا نظر: ابن ن جيم،  -6
 . 522،521، ص ص: 4مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين،  -7
، 5مرجع سابق، جشرح الخرشي، . وا نظر: الخرشي، 22، ص15مرجع سابق، مجالمدونة الكبرى، ابن أنس، ا نظر:  -8

 .  28-20، ص ص: 2مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، . وا نظر: الدّسوقي، 25،22ص ص: 
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إلا في حالات الضرورة العامة وحسب نوع  ،فقهاء المالكية استبداله منع أما العقار: –ب
ما عدا  – .1أجمع المالكية على عدم جواز استبدالها مطلقا المساجد: - العقار وفق الآتي:

إلا في حالة  ،إذا كانت منفعته قائمة، فلا يجوز استبداله بالإجماع :المساجد من العقار
إذا كانت أما  .2على منع ذلك؛ لأن بقاء أحباس السلف داثرة دليل الضرورة كتوسيع مسجد

وعجز عن عمارته وكرائه، أجاز ابن رشد استبداله بحكم من القاضي بعد  منفعته منقطعة
 .3ثبوت السبب وحصول المنفعة في العوض

قال الخرشي: "إن الشيء الموقوف على معيّن أو على غير معيّن من غير عقار، إذا 
، والفرس يكلب، والعبد )يبلى( قكالثوب يخل  صار لا ي نتفع به في الوجه الذي وقف فيه 

يعجز، وما أشبه ذلك فإنه ي باع، وي شترى بثمنه مثله مما ي نتفع به في الوجه الذي وقف 
        .4فيه"

تشدّد الشافعية في استبدال الموقوف، واعتبروه سبيلا إلى  رأي الشافعية في الاستبدال: -3
ضياع الوقف والتفريط فيه، غير أنهم كالمالكية يميّزون بين المنقول وغير المنقول في 

 الاستبدال كالآتي:
فرخّص بعضهم  -فقهاء الشافعية في استبدال المنقول:  اختلف الاستبدال في المنقول: -أ

ومنع  –جى منفعته فيباع ويشترى بالثمن وقفا مكان الذي أتلف. استبداله إذا لم تعد ت ر 
، فأجازوا للمستحقين بعضهم استبداله حتى لو كان في حال لا يصلح معها إلا بالاستهلاك

استهلاكه لأنفسهم دون تصرّف بالبيع. وقد رجّح أكثر الشافعية الرأي الأول ضمانا لاستمرار 
  .5الوقف وعدم انقطاعه

                                                           
  .145مرجع سابق، صالقوانين الفقهية، بن ج زيّ، ا نظر: ا -1
مرجع سابق، القوانين الفقهية، بن ج زيّ، ا . وا نظر:25، ص5مرجع سابق، جشرح الخرشي، الخرشي، ا نظر:  -2

 . 145ص
مواهب ، (م1525/ه252)ت: ا نظر: أبو عبد الله محمد بن محمد بن عبد الرحمن المغربي المعروف بالحطّاب  -3

السعودية، د –ضبطه وخرّج آياته وأحاديثه: الشيخ زكريا عميرات، دار عالم الكتب: الرياض   لشرح مختصر خليل،الجليل 
 .44، ص5ط، د ت، ج

 . 25،22، ص ص: 5مرجع سابق، جشرح الخرشي، الخرشي،  -4
، ص 2مرجع سابق، جالوسيط في المذهب، الغزالي، . وا نظر: 422، ص1مرجع سابق، جالمهذّب، الشّيرازي، ا نظر:  -5

 .841-852ص: 
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الشافعية بيع واستبدال العقار الموقوف؛ لأن ما تهدّم من  منع الاستبدال في العقار: -ب
العقار قد ي رجى عمارته وصيانته فلم يجز بيعه بخلاف المنقول كالدابة فلا ي رجى صلاحها، 
ويشدّدون في المسجد فيقولون بأنه إذا خرب لم يبطل وقف المسجد ولم يجز بيعه ولا يجوز 

 .1للواقف ولا لورثته أن يعود ملكا
ن وقف مسجدا، فخرب المكان، وانقطعت الصلاة فيه،  لم يعد إلى قال الشيرازي: "وا 

ن وقف نخلة لله تعالى.. الملك، ولم يجز له التصرّف فيه؛ لأن ما زال الملك فيه حق . وا 
فجفّت، أو بهيمة فزمنت، أو جذوعا على مسجد فتكسّرت، ففيه وجهان، أحدهما: لا يجوز 
بيعه؛ لما ذكرناه في المسجد، والثاني: يجوز بيعه؛ لأنه لا ي رجى منفعته، فكان بيعه أولى 

عمر الموضع من تركه، بخلاف المسجد فإن المسجد يمكن الصلاة فيه مع خرابه، وقد يَ 
 .2صلى فيه"في  
صالحا ستبدال في الوقف إذا لم يعد لاا جوازيرى الحنابلة  رأي الحنابلة في الاستبدال: -4

فإذا خرب الوقف وتعطّلت ، ف منقولا أم عقارا، مسجدا أو غيرهللانتفاع به، سواء أكان الموقو 
ن تعذّر الإصلاح ب   هامنافعه كالدار إذا انهدمت جاز بيع جزء من يع لإصلاح الجزء الآخر، وا 

ثل الفرس ي بثمنه بدلا منه ليصبح وقفا تلقائيا، وكذلك الأموال المنقولة مر  ت  الوقف كله واشْ 
الاستفادة منها في أعمال  ت ولم تعد قادرة على الغزو، يمكنبر الحبيس على الغزو إذا كَ 

ن تعذّر ذلك يجوز بيعها وي   شترى بثمنها ما يصلح للغزو من أخرى كأن تدور في الرحى، وا 
 جاز بيعه مسجدونقل آلة مسجد وأنقاض  ،سجد، كما أجاز الحنابلة استبدال المفرس وغيرها

 . 3إلى مسجد آخر
ذا خَ : "و (يّ ق  رَ نقلا عن المغني شرح مختصر الخ  ) يّ ق  رَ جاء في مختصر الخ   رب الوقف، ا 

وج عل وقفا كالأول، وكذلك الفرس ، ب يع، واشْت ر ي بثمنه ما ي رَدُّ على أهل الوقف، ولم يَر دَّ شيئا
      .4للجهاد"الحبيس إذا لم يصلح للغزو، ب يع، واشْت ر ي بثمنه ما يصلح 

                                                           
، ص 2مرجع سابق، جالوسيط في المذهب، الغزالي، . وا نظر: 422، ص1مرجع سابق، جالمهذّب، الشّيرازي، ا نظر:  -1

 .504، ص8مرجع سابق، ج مُغني المحتاج،الشّربيني، . وا نظر: 841-852ص: 
 .  422، ص1مرجع سابق، جالمهذّب، الشّيرازي،  -2
مرجع مطالب أولي النُّهى، . وا نظر: السّيوطي، 881،880، ص ص: 2مرجع سابق، جالمُغني، ابن قدامة، ا نظر:  -3

 .821،828، ص ص: 2مرجع سابق، جكشّاف القناع، . وا نظر: البهوتي، 158-144، ص ص: 2سابق، ج
 .881،880، ص ص: 2مرجع سابق، جالمُغني، ابن قدامة،  -4
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في التصرّف بالاستبدال في  توسعامن أكثر المذاهب  الحنابلةعتبر مذهب ي   وعليه
 إليه لأنه من الناحية الاقتصادية أميل الذيوهو  .الموقوف، وذلك لضمان استمراريته ودوامه

رب لا يمكن الانتفاع به، ولا يفي بالغرض ما الفائدة في عقار خَ  والاجتماعية وحتى البيئية،
الذي وقف من أجله؟ فالأولى استبداله ما دام فيه مصلحة الوقف والموقوف عليهم ويحقّق 

   غرض الواقف من وقفه.
 حين تناول التصرّف في الوقف 11/11في قانون الأوقاف  المشرّع الجزائريوقد نص 

: "لا 24المادة حيث قال في العين الموقوفة إلا في حالات معينة، استبدالعدم جواز  على
حالة -لك آخر، إلا في الحلات التالية: ن ت عوّض عين موقوفة أو ي ستبدل بها م  يجوز أ

حالة –حالة فقدان منفعة الملك الوقفي مع عدم إمكان إصلاحه –تعرّضه للضياع أو الاندثار 
ضرورة عامة كتوسيع مسجد أو مقبرة أو طريق عام في حدود ما تسمح به الشريعة 

قط، شريطة تعويضه وانتفاء اتيانه بنفع  حالة انعدام المنفعة في العقار الموقوف–الإسلامية 
بعقار يكون مماثلا أو أفضل منه. وتثبت الحالات المبيّنة أعلاه بقرار من السلطة الوصية 

 في الاستبدال. المالكيةمن رأي  اقريب قولا وأجده. 1والخبرة" ةبعد المعاين
 الوقف أموال استثمار: الثاّلثالفرع 

 الاستثمار تعريف -أولا
جَ وكَم لَ  الاستثمار لغة: -1 . ويقال: ثَمَرَ "ثَمَرَ الشَّجَر  ث م وراً: ظَهر ثَمَر ه. وثَمَرَ الشَّيْء : نَض 

: استخدام الأموال في الإنتاج؛ إمّ  مباشرة بشراء ا مَال ه: كَث رَ. واسْتَثْمَرَ المَالَ: ثَمَّرَه. والاسْت ثْمَار 
مّ  معناه  فلا يخرج .2ا بطريق غير مباشر كشراء الأسهم والسّندات"الآلات والمواد الأولية، وا 

    .والتنمية والإنتاج عن معنى التكثير في اللغة
على  وع رّفاسات الاقتصادية المعاصرة، في الدر  بارزمصطلح  الاستثمار اصطلاحا: -2
  .3الجهد الذي ي قصد منه الإضافة إلى الأصول الرأسمالية الموجودة من قبل": "أنّه

                                                           
 .428، مرجع سابق، ص22السنة  21العدد  للجمهورية الجزائرية،الجريدة الرّسمية  -1
 .100مرجع سابق، صالمعجم الوسيط، مجمَّع اللّغة العربيّة،  -2
تنميّة موارد الوقف العياشي الصادق فداد،  نقلا عن:. 111ص التحليل الاقتصادي الكلي،عويس محمد يحي،  -3

ه( 1288بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان ) والمحافظة عليها،
 .5، صالمملكة العربية السعودية،-من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 
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عن معنى الاستثمار بعدة مصطلحات منها: التثمير، التنمية،  قديما وعبّر الفقهاء
أما من  .1فيه ويقصدون بها العمل في المال لتنميته وتحقيق الأرباح ،الاستنماء، والاتّجار

المفهوم  الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلاميةفتبنت  الناحية الإسلامية المعاصرة،
لأي أجل في أصل أو حق ملكية  )النقود( أنه: توظيف للموارد وضّحتو الواسع للاستثمار 

للمحافظة على رأس المال أو تنميته بأرباح دورية أو بزيادات في قيمة  ،أو مشاركات مختلفة
 معجم مصطلحات العلوم الشرعيةرّف في ع  و  .2الأموال في نهاية المدة أو بمنافع غير مادية

توظيف المال في نشاط اقتصادي بقصد تحقيق الرّبح المادي، مثل المضاربة، ": بأنه
إدخال المال في الدورة الاقتصادية )توظيفا : "فارس مسدور الأستاذ هــــــــوعرّف .3والمزارعة"
غية تحقيق عائد مشروع ضمن قواعد الشريعة الإسلامية وبما يضمن تنمية ب   4(واستغلالا

: "هو ما يحمل معنى التنمية وتثمير الموارد المتوافرة يعرّف كذلكو  .5اقتصادية واجتماعية"
 الاستثمار فهدف .6تحقيق الرفاه والسعادة في الدارين" والسعي الدائب لزيادتها من أجل

        الآخرة.في الدنيا و في  لإنسانا مصلحةما فيه كل و  ربحالتحقيق  الإسلامي
موال الموقوفة سواء أكانت قصد باستثمار أموال الوقف تنمية الأ"ي   استثمار الوقف: -3

"العمل على بقاء أصل رّف بأنّه: ع  كما  ،7بوسائل استثمارية مباحة شرعا"أصولا أم ريعا 
                                                           

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية الأوّل: "التزام  استثمار أموال الوقف،ا نظر: عبد الله بن موسى العمار،  -1
/ 15-15شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي للتّنمية، في الفترة: 

، ص ص: م(8002-ه1285) 1دولة الكويت، ط–: الكويت 8001/ أكتوبر/11-11ه الموافق لـ: 1285شعبان/
801-805. 

، ص ص: 1، مج5مرجع سابق، ج الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية،ا نظر: مجموعة من العلماء،  -2
121-122. 

 .110، ص1مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعة من المؤلّفين،  -3
: يتعلق بالموارد المادية كالعقارات الاستغلال: يتعلق بالموارد السائلة كالنقود والأوراق المالية. أما التوظيف أرى -4

 والمنقولات.
)مع الإشارة إلى حالة الأوقاف في الجزائر(، أطروحة  تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقفارس مسدور،  -5

–ليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير: جامعة يوسف بن خدة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص: تح
 . 111م(، ص8002-8005الجزائر، السنة الجامعية: )

 .5مرجع سابق، صتنميّة موارد الوقف والمحافظة عليها، فداد،  -6
 الإلكترونيالموقع : ا نظر .(2114الخامسة عشرة )الدورة:  لمجمع الفقه الإسلامي الدولي،( 15/04) 120القرار  -7

، الرّابط: 02:10في الساعة:  85/02/8080، استرجع في: 142-122القرارات: ، لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي
http://www.iifa-aifi.org/2157.html  
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المحافظة على موارده  الوقفمن استثمار  الهدفأرى ف .1الوقف وتنميته، وزيادة موارده"
ضافة موارد أخرى جديدة الانتفاع في الغالب يكون بما يزيد على أصل ؛ لأنّ إليه القائمة وا 

      .)ثمرته( الوقف
  وضوابطه أموال الوقفحكم استثمار  -ثانيا

استثمار أموال الوقف مطلب شرعي في الجملة، لما يترتّب عليه من مصالح وفوائد 
 رمةح   لكن مع ما تتمتع به أموال الوقف من ،كافة للوقف وللموقوف عليهم وللمجتمع

مار ضبط استث، يجب أن ي  وتقلبات ، وما يحيط بعمليات الاستثمار من مخاطرخصوصيةو 
    .حفاظا عليهاو  حماية لها من الضوابطبمجموعة  هذه الأموال

 حكم استثمار أموال الوقف: -1
يختلف حكم استثمار مال الوقف باختلاف نوعه، ذلك أن مال الوقف إما أن يكون 

ما أن يك )الأموال المحجوزة من  حق بالأصل مال البدل والمخصّصاتون ريعا، ويلأصلا وا 
تحقاقها للوقف التأمينات بالأصل إن كان اس، وتلحق أموال الريع للعمارة أو للديون المعدومة(

لحاق الضرر به، وتلحق بالريع إن كان استحقاقها للوقف في في مقابل إتلاف العقار أو إ
 وأوضّح حكم استثمار كل نوع وفق الآتي: .2مقابل التخلف عن دفع الأجرة

  حكم استثمار الأصول الوقفية: -أ
 بمسقط الخامسة عشرةنظر في حكمها مجمع الفقه الإسلامي الدولي في دورته 

م، 8002/مارس/11-04 الموافق لـ:ه 1285/محرم/12-12الفترة:  خلال عمان( )سلطنة
 يجب"ما يلي: على   (15/04) 120القرار  من 01من البند 02+01الفقرتين  ونصّ في

استثمار الأصول الوقفية سواء أكانت عقارات أم منقولات ما لم تكن موقوفة للانتفاع المباشر 
نما واجب ناظر الوقف بأعيانها؛  أي أن الواقف وقفها لي نتفع بها وليس من أجل استغلالها، وا 

قفت لأجله، فإن كان المال الموقوف مسجدا فبالصلاة فيه،  أن يقوم على بقائها صالحة لما و 

                                                           
 .111، ص1مرجع سابق، جالجامع لأحكام الوقف، المشيقح،  -1
ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية الأوّل: "التزام  الوقف،استثمار أموال ا نظر: خالد عبد الله الشعيب،  -2

/ 15-15شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي للتّنمية، في الفترة: 
 .822م(، ص8002-ه1285) 1دولة الكويت، ط–: الكويت 8001/ أكتوبر/11-11ه الموافق لـ: 1285شعبان/
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ن كان  ن كان نقودا غرضه إقراض المحتاجين فبإقراضهم، وا  ن كان مقبرة فبالدفن فيها، وا  وا 
   . 1"عتادا وسلاحا ونحو ذلك فاستثمارها بتمكين الموقوف عليهم من استخدامها والانتفاع بها

 حكم استثمار ريع الوقف: -ب
 فيونصّ  ،الذكر سابقةالدورة نظر كذلك في حكمها مجمع الفقه الإسلامي الدولي في 

الأصل عدم جواز "( بما يلي: 15/04) 120 نفسه القرارمن  01من البند 04+05الفقرتين 
الواقف، ولم يشترط استثماره إلا بموافقة  أطلقاستثمار جزء من ريع الأصول الوقفية إذا 

ية استثمار جزء من ريعه في تنم فيجوزالمستحقين في الوقف الذّريّ، أما في الوقف الخيري 
استثمار الفائض من الريع  يجوزبمراعاة الضوابط الشرعية، كما  الأصل للمصلحة الراجحة

في تنمية الأصل أو في تنمية الريع، وذلك بعد توزيع الريع على المستحقين وخصم النّفقات 
  .2"والمخصّصات، كما يجوز استثمار الأموال المتجمّعة من الريع التي تأخّر صرفها

 حكم استثمار مال البدل: -ج
انت موقوفة، لظروف معيّنة قد يتأخر شراء عين بمال البدل تحل محل العين التي ك

استثمار أموال البدل استثمارا مؤقتا قصير الأجل إلى  يجوزالمال معطّلا، فإنه  ولئلا يبقى
 .3الجائز شرعاأن يتيسّر شراء ذلك بأي وجه من وجوه الاستثمار 

 حكم استثمار المخصّصات: -د
 الخامسة عشرة نفسهادورة المجمع الفقه الإسلامي الدولي في  استثمارها كذلك أجاز

 يجوزلئلا يبقى المال معطّلا ": 01من البند  05الفقرة في  (15/04) 120 نفسه القرار فيو 
استثمار المخصّصات المتجمّعة من ريع الوقف في مقابل الاستهلاك أو إعادة الإعمار أو 
 الديون المعدومة للوقف على الغير أو الديون المشكوك فيها، ومخصّصات تغيّر قيمة النّقود

، ومخصّصات هبوط أسعار الأوراق المالية وما في )تستخدم لمواجهة حالات التضخم(

                                                           
في الساعة:  85/02/8080، استرجع في: 142-122القرارات: ، لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي الإلكترونيالموقع  -1

 http://www.iifa-aifi.org/2157.html، الرّابط: 02:10
في الساعة:  85/02/8080: ، استرجع في142-122القرارات: ، لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي الإلكترونيالموقع  -2

  http://www.iifa-aifi.org/2157.html، الرّابط: 02:10
 .822،8021مرجع سابق، ص ص: استثمار أموال الوقف، ا نظر: الشعيب،  -3

http://www.iifa-aifi.org/2157.html
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بشرط أن يكون الاستثمار مؤقّتا قصير غراض المشروعة الأخرى، الأحكمها، وغيرها من 
 .1"لتلك المخصّصاتالأجل لحين احتياج الوقف 

 حكم استثمار أموال التأمين: -ه
المأخوذة من مستأجري عقارات الوقف للتعويض عن موال التأمينات استثمار أ لا يجوز

إتلاف العقارات المستأجرة أو التخلّف عن دفع الأجرة إلا بإذن أصحابها، فإن حصل 
 . 2الاستثمار بدون الإذن ونتج عن هذا الاستثمار ربح كان بالسّوية

 أموال إيرادات الوقف:خلط  -و
الدولي في الدورة نفسها الخامسة عشرة أيضا أجاز استثمارها مجمع الفقه الإسلامي 

شرعا من استثمار  لا مانع": 01من البند 02( في الفقرة 15/04) 120وفي القرار نفسه 
أموال الأوقاف المختلفة في وعاء استثماري واحد بما لا يخالف شرط الواقف، على أن ي حافظ 

لأن أصل الوقف الموقوف على جهة معيّنة أو ريع  .3"على الذمم المستحقة للأوقاف عليها
هذا الوقف أو الجزء المخصّص من الريع للاستثمار قد لا يكون بالإمكان استثماره، ولكن إذا 

يعود نفعه  ،جديكون بالإمكان استثماره في مشروع نافع م  م إلى غيره من الأوقاف الأخرى ض  
 . 4على الوقف والجهة الموقوف عليها

 استثمار أموال الوقف: ضوابط -2
على أسلوب ما لم ينص الواقف  المبدأ العام في إنماء أموال الأوقاف أنهو  الأصل 

تخصيص أي  لا يصحمحدّد للزيادة في أصل رأس مال الوقف من إيراداته، فالقاعدة أنه 
متعلّق  هموقوف عليهم، لأن حقجزء من الإيرادات لإنماء رأس مال الوقف، إلا بموافقة الم

 .5ه دون نقصان أو زيادة، بعد صيانة الوقف والمحافظة على أصل مالكل هذه الإيراداتب

                                                           
في الساعة:  85/02/8080، استرجع في: 142-122القرارات: ، لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي الإلكترونيالموقع  -1

 http://www.iifa-aifi.org/2157.html، الرّابط: 02:10
 . 822مرجع سابق، صاستثمار أموال الوقف، ا نظر: الشعيب،  -2
في الساعة:  85/02/8080: ، استرجع في142-122القرارات: ، لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي الإلكترونيالموقع  -3

 http://www.iifa-aifi.org/2157.html، الرّابط: 02:10
  . 818مرجع سابق، صاستثمار أموال الوقف، العمار، ا نظر:  -4
 .888مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -5
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  :1ما يليفيأهمها  أبيّن ،ر أموال الوقف مجموعة من الضوابطاستثما يضبطهذا و 
 أن تكون صيغ الاستثمار مشروعة وفي مجال مشروع. -أ

مراعاة تنوّع مجالات الاستثمار لتقليل المخاطر وأخذ الضمانات والكفالات، وتوثيق  -ب
 زمة للمشروعات الاستثمارية.العقود، والقيام بدراسات الجدوى الاقتصادية اللا

بما  اختيار وسائل الاستثمار الأكثر أمانا وتجنب الاستثمارات ذات المخاطر العالية -ج
يجب على الناظر أن يلتزم بما هو متعارف عند فيقتضيه العرف التجاري والاستثماري؛ 

لهم،  المستثمرين في استثمار أموالهم، لأنهم يلتزمون بتلك الأعراف لما تحقّقه من مصلحة
ذا استثمرهاق مصلحفيه تحقيبها  هالتزامف ما يعتبر مقصّرا ويضمن عرف الخارج  ة الوقف، وا 

 .نتيجة لذلك قد يخسره
بما يحقّق ينبغي استثمار أموال الوقف بالصيغ المشروعة الملائمة لنوع المال الموقوف  -د

فإذا كانت الأصول الموقوفة أعيانا فإن استثمارها  ومصالح الموقوف عليهم؛ مصلحة الوقف
ن كانت نقودا فيمكن استثمارها بوسائل الاستثمار  يكون بما لا يؤدي إلى زوال ملكيتها، وا 

 المشروعة كالمضاربة والمرابحة والاستصناع...
يمية إعطاء الأولوية للاستثمار في البلاد الإسلامية؛ بأن توجّه الأموال للمشروعات الإقل -ه

البيئية المحيطة بالمؤسسة الوقفية ثم الأقرب فالأقرب ولا يجوز توجيهها للدول الأجنبية 
 والوطن الإسلامي في حاجة إليها.

ألا يخالف الاستثمار شرط الواقف؛ فلو شرط عدم الاستثمار فلا يجوز للناظر  -و
، لأن شرط الواقف هبالاستثمار، ولو شرط وجها معيّنا للاستثمار وجب على الناظر التقيد 

 كنص الشارع لا يجوز مخالفته.
 ار بمصلحة الموقوف عليهم.مألا يضر الاستث -ز
أن تقوم الإدارات الوقفية بالإفصاح عن أنشطة المؤسسات الوقفية وأعمالها وحساباتها  -ح

 ونشر ميزانياتها عبر وسائل الإعلام المختلفة بكل شفافية.

                                                           
مرجع سابق. وا نظر:  (،2114عشرة )الخامسة الدورة:  لمجمع الفقه الإسلامي الدولي،( 15/04) 120ا نظر: القرار  -1

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية الأوّل: "التزام شرعي...  استثمار أموال الوقف،حسين حسين شحاتة، 
/ 15-15وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي للتّنمية، في الفترة: 

م(، ص ص: 8002-ه1285) 1دولة الكويت، ط–: الكويت 8001/ أكتوبر/11-11الموافق لـ: ه 1285شعبان/
141،140. 
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تحقيق التوازن من حيث الآجال والصيغ والأنشطة والمجالات لتقليل  أيأساس التّوازن؛  -ط
المخاطر وزيادة العوائد، فلا يجوز التركيز على مدينة وحرمان أخرى، أو التركيز على 
همال المتوسطة والطويلة، أو التركيز على صيغة تمويلية دون  الاستثمارات قصيرة الأجل وا 

 للمؤسسات الوقفية تقليل المخاطر. نوّعالصيغ الأخرى، ويحقّق التوازن والت
 ق منه على الجهات الموقوف عليها.أساس تحقيق العائد الاقتصادي المرضي لي نفَ  -ي
يقوم المسؤول عن استثمار أموال الوقف بمتابعة فالمتابعة والمراقبة وتقويم الأداء؛  -ك

البرامج المحدّدة مسبقا، عمليات الاستثمار والاطمئنان بأنها تسير وفقا للخطط والسياسات و 
 وبيان أهم الانحرافات، وأسبابها وعلاجها أولا بأول، للمحافظة على الاستثمارات وتنميتها.

 معايير وصيغ استثمار أموال الوقف -ثالثا
، لكن لكل منها في الاقتصاد الإسلامي يوجد العديد من الصيغ الاستثمارية المشروعة

رق توزيع بينها من حيث درجة المخاطر وسلوك العوائد، وط  ، وتختلف فيما طبيعته الخاصة
والمجالات والآجال ونحو ذلك، ويتطلب ور رب العمل ور رب المال ودَ الأرباح والخسائر، ودَ 

، 1الأمر اختيار الصيغ التي تناسب أموال الوقف وذلك وفقا لمجموعة المعايير الاستثمارية
دون  سأذكر أهم معايير استثمار أموال الأوقاف، وبعدها سأتناول أشهر صيغ استثمارها هذال

   التعمّق في الجوانب الفقهية.
 معايير استثمار أموال الوقف: -1

 :2يحكم استثمار أموال الوقف مجموعة من المعايير أهمها ما يلي
يكون بما لا يؤدي إلى  استثمارهافإن فإذا كانت الأصول الموقوفة أعيانا  ثبات الملكية: -أ

ن كانت نقودا فيمكن أتها باستثناء حالة استبدال أعييزوال ملك ستثمر بجميع ن ت  ان الوقف، وا 
 وسائل الاستثمار المشروعة كالمضاربة والمرابحة والاستصناع... 

ويقصد به عدم تعرّض أموال الوقف لدرجة عالية من المخاطر خشية  الأمان النسبي: -ب
لا يناسبها مجالات  ن ومعدل الربحية، وتأسيسا عليههلاكها، ويتطلّب ذلك الموازنة بين الأما

 التعامل في الأسواق المالية بالمضاربات.ك تتسم بدرجة عالية من المخاطر التيالاستثمار 

                                                           
 .21مرجع سابق، صسبل تنمية موارد الوقف الإسلامي، بكر، ا نظر:  -1
، ص ص: المرجع نفسهبكر، . وا نظر: 145،144مرجع سابق، ص ص: استثمار أموال الوقف، ا نظر: شحاتة،  -2

28،21.  



 الثالث: ضوابط المال الموقوف وضرورة تنمية موارد الأوقاف الإسلامية  المبحث

 

 179 

اختيار مجالات وصيغ الاستثمار التي تحقق عوائد مرضية ب تحقيق عائد مستقر: -ج
 عطيات المستحقين الدورية.ذلك يسبب خللا في أ  ف ،الاستقرار وغير محفوفة بالتقلباتوتتسم ب

إمكانية تغيير مجالات وصيغ الاستثمار  أي ر مجال وصيغة الاستثمار:المرونة في تغيّ  -د
إذا كسد مجال معين وأصبح ليس هناك جدوى للاستثمار فيمكن  مثلادون خسائر جسيمة، ف

لم الأولويات الإسلامية وظهرت حينئذ توجيه الاستثمار إلى مجال آخر، وأيضا إذا تغيّر س  
 هناك ضرورة معتبرة شرعا لتوجيه الاستثمار إلى مجال آخر فيمكن إنجاز ذلك دون خسارة.

توجيه الاستثمارات نحو  بهويقصد  د الاجتماعي:التوازن بين العائد الاقتصادي والعائ -ه
المجالات الخيرية الاجتماعية والتي تعتبر المقصد الأساسي من الوقف، وكذلك المجالات 

لمرضي والذي يسهم بدوره في تقديم المنافع والخدمات الاقتصادية ذات العائد الاقتصادي ا
 ات من مستحقي الوقف.ذات الطابع المالي مثل الأعطيات والرواتب لذوي الحاج

بعض الاستثمارات إلى  مثلا فتوجه التوازن بين أجيال المستفيدين من منافع الوقف: -و
ز إعادة استثمار جزء لأجيال القادمة جيلا بعد جيل، وهذا يجيلالمجالات التي تمتد منافعها 

 أعيان الوقف.تعمير صيانة و لأجيال القادمة، وأيضا الاهتمام بلتمتد منافعها من العوائد ل
وذلك لمواجهة المدفوعات والنفقات العاجلة  الاحتفاظ برصيد من السيولة دون استثمار: -ز

ويحدد في ضوء الخبرة الماضية والتوقعات في المستقبل، وهذا بدوره يتطلب تطبيق نظام 
       الموازنات التقديرية ومنها الموازنة النقدية التقديرية. 

 الأوقاف: صيغ تمويل واستثمار -2
أما : إن استثمار أموال الوقف يمكن أن يكون بتمويل ذاتي أو بتمويل غير ذاتي

ء الأسهم والسندات أو التمويل الذاتي فيمكن أن يكون بالإجارة، أو بإنشاء العمارات أو بشرا
وأما الاستثمار بتمويل غير ذاتي فيكون بصيغ كثيرة، منها: عقد الاستصناع  ،بالاستبدال

 وعليه ،1والمغارسة والمشاركة المنتهية بالتمليك ةوالمشاركة والمضاربة والمزارعة والمساقا

                                                           
مرجع سبل تنمية موارد الوقف الإسلامي، بكر، . وا نظر: 81، مرجع سابق، صنظام الوقف الإسلامي ا نظر: أبو زيد، -1

. وا نظر: حسن 111مرجع سابق، ص تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيق،مسدور، . وا نظر: 21سابق، ص
مقدمة لندوة "إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف"، التي نظمها المعهد ورقة بحث  الوقف في الفقه الإسلامي،عبد الله الأمين، 

/ربيع 08-/ربيع الأول/80السعودية، في الفترة: –الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية: جدة 
 .115-111م(، ص ص: 1222-ه1215) 8م، ط05/01/1222-82/18/1221ه الموافق لـ: 1202الثاني/
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ين للاستثمار، أوضح باختصار أهم وسائلهما تطريق وتنميتها الأوقاف لتثميراتخذ التفكير 
 :وفق الآتي

 صيغ الاستثمار الذاتي للأوقاف: -أ
 :التالية بالوسائلات الوقف الذاتية، ويكون ذلك ونعني به ما يتم عمله بإمكاني

موجودات  مؤسسة الوقف( الذي يمتلك)ر جِّ ؤَ عقد اتفاق بين طرفين، الم   الإجارة العادية: -
قبل عليها جمهور المنتفعين، والمستأجر طالب المنفعة على وي   وقفية مختلفة مرغوبةوأصول 
وكلما انتهت مدة ، سنة قابلة للتجديد وبأجر محدّدر بالأصول الموقوفة لمدة ج  أْ تَ سْ انتفاع الم  

، الانتفاع من المستأجر انتقلت الأعيان الموقوفة إلى حيازة مؤسسة الوقف لتؤجرها من جديد
يعتبر عقد الإجارة غير لازم إذا كانت مدة الإجارة طويلة أو كانت الأجرة أقل من أجرة و 

       . 1ذلكالمثل، فيجوز فسخ العقد إذا كانت المصلحة في 
، ولها صور كثيرة، والذي يصلح في باب من الصيغ الجديدة الإجارة المنتهية بالتمليك: -

ر إدارة الوقف الأرض الموقوفة بأجرة متواضعة لمستثمر )فردا أو شركة( جِّ ؤَ الوقف هو أن ت  
فترة من مع السماح بالبناء عليها من المباني والمحلات والعمارات حسب الاتفاق ويستغلّها 

الزمن، ثم يعود ما بناه المستثمر بعد انتهاء الزمن المتّفق عليه إلى الوقف عن طريق أن 
  .   2يتضمّن العقد تعهّدا بالهبة، أو وعدا بالبيع ثم يتم البيع في الأخير بعقد جديد

فة التي لا تستطيع اهتدى الفقهاء لعلاج مشكلة العقارات والأراضي الموقو  كر:حقّ الح   -
هدم  سنا بحالةالبناء عليها أو زراعتها، أو أنها مبنية لكن ريعها قليل إذا ق  إدارة الأوقاف 

في هذه الحالة أجاز الفقهاء الحكر، وحق القرار وهو عقد يتم بنيانها، ثم البناء عليها، 
الوقف مبلغا  لجهةها دفع فير )المستأجر( لمدة طويلة، يَ ك  تَ بمقتضاه إجارة أرض الوقف للم حْ 

ستوفى سنويا لجهة الوقف من ي   آخر ضئيل ب مبلغتَّ رَ عجلا يقارب قيمة الأرض، وي  م  

                                                           
مرجع استثمار أموال الوقف، العمار، وا نظر:  .21مرجع سابق، صسبل تنمية موارد الوقف الإسلامي، بكر، : ا نظر -1

   . 885سابق، ص
، مجلة أوقاف، تصدرها تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها )دراسة فقهية مقارنة(علي محي الدين القرة داغي، ا نظر:  -2

. 22،22م(، ص ص: 8002نوفمبر/-ه1285)شوال/ 02، السنة 05الأمانة العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد 
   . 22مرجع سابق، صسبل تنمية موارد الوقف الإسلامي، وا نظر: بكر، 
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حق الغرس والبناء وسائر  للم حتكر، على أن يكون أو ممن ينتقل إليه هذا الحق الم حتكر
    .1حتكرأوجه الانتفاع، وحق الحكر هذا قابل للبيع والشراء وينتقل إلى ورثة الم  

 الفقهاء هذه الطريقة من حق التحكير في الأراضي لعلاج مشكلة اقتبس عقد الإجارتين: -
ه عندما نشبت حرائق كبيرة شوّهت معظم 1080حدثت للعقارات الموقوفة في استنبول عام 

عادتها لحالتها من العمران السابق،  لأموال لتعميرهااالعقارات الوقفية، ولم يكن لدى إدارتها  وا 
فاقترح العلماء إجارة مديدة تحت إشراف القاضي الشرعي بأجرتين: أجرة كبيرة معجلة تقارب 

تستلمها إدارة الوقف وتعمر بها العقار الموقوف، وأجرة سنوية ضئيلة مؤجلة يتجدد  اقيمته
البناء والغرس في الحكر ملك  ن الحكر أنيالعقد عليها ودفعها كل سنة، والفرق بينها وب

نشئا بماله الخاص، أما في عقد الإجارتين فالبناء والغراس ملك للوقف للمستحكر لأنهما أ  
 .2لأن إدارة الوقف قد صرفت الأجرة الكبيرة المقدمة في التعمير

وصعوبة تحديد  الإجارة الطويلة، ومنها: خطر تملك الوقف، مخاطروقد ذكر العلماء 
الوقف بالصيغة العادية  ة في استثمار عقارات وآلاتلذا يجب أن تكون صيغة الإجار  الأجرة،

التي تتجدّد كل سنة، لأنها الأنسب والأسلم، والأكثر أمانا من غيرها فلا ي لجأ إلى ما ع رف 
 بعقد الإجارتين، ولا عقد الحكر، ولا الإجارة المنتهية بالتمليك إلا في حالات الضرورة إلى

      .   3قد يضر بالوقف والموقوف عليهمقود التي قلّما تسلم من ترتب ما هذه الع
ة لإصلاحها، ولا يرغب أحد في لّ ة ولا توجد غَ بَ ر  تكون الأرض خَ  حيني لجأ إليه و  :دُ ص  رْ المُ  -

ق إدارة الوقف مع المستأجر يؤخذ منه أجرة معجّلة لإصلاحها، فتتفو استئجارها مدة طويلة 
)مبلغ مالي محجوز بذمة  داً صَّ رَ بإصلاح الأرض وعمارتها وتكون نفقاتها دينا م  ن يقوم على أ

                                                           
الوسائل الحديثة لتمويل قا، . وا نظر: أنس الزر 112مرجع سابق، صالوقف في الفقه الإسلامي، ا نظر: الأمين،  -1

ورقة بحث مقدمة لندوة "إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف"، التي نظمها المعهد الإسلامي  واستثمار المشروعات الوقفية،
ه 1202/ربيع الثاني/08-/ربيع الأول/80السعودية، في الفترة: –للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية: جدة 

سبل تنمية موارد بكر، . وا نظر: 121م(، ص1222-ه1215) 8م، ط05/01/1222-82/18/1221الموافق لـ: 
   . 21مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، 

الوسائل الحديثة لتمويل . وا نظر: أنس الزرقا، 112مرجع سابق، صالوقف في الفقه الإسلامي، ا نظر: الأمين،  -2
 . 125مرجع سابق، صواستثمار المشروعات الوقفية، 

مرجع سبل تنمية موارد الوقف الإسلامي، بكر، وا نظر:  .885مرجع سابق، صاستثمار أموال الوقف، العمار، ا نظر:  -3
 .25سابق، ص
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لوقف بعد ذلك الأجرة دارة استأجر من الناتج، ثم يعطي لإعلى الوقف يأخذه الم   الوقف(
  .1المتّفق عليها

مع أن تتفق إدارة الوقف ب ستغلال الأرض الزراعية والبساتينعقود لا ساقاة:زارعة والمُ المُ  -
من يقوم بزراعة الأرض الموقوفة أو رعاية الأشجار المثمرة وسقيها على أن يكون الناتج 

من أنجع الوسائل لاستثمار أراضي  وأجدها .2بينهما حسب الاتفاق إما بالنصف، أو نحوه
الأوقاف وبساتينها، حيث تبقى إدارة الوقف على صلة مباشرة بأراضيها، كما تسمح لها 

   الناتج.بالتدخل لتحسين 
 وقاف:الاستثمار الخارجي للأ صيغ  -ب

متعددة  أساليبذلك ل ستخدموي  ، دارة الوقفبتمويل جهة خارجية عن إنجز ت  وهي التي 
 نذكر منها:

)بنوك إسلامية أو  مع جهة مموّلة عقد تتّفق بموجبه مؤسسة الأوقاف الاستصناع: -
على إنجاز مشروع استثماري على أرض لها، وتتولى الأوقاف تحديد طبيعة  مستثمرين(

لة بالإنجاز، وبعد إنهاء المشروع تتسلّمه الأوقاف، وِّ مَ ثم تقوم الجهة الم   ته،المشروع وصفا
 .3إلى الجهة الممولة على شكل أقساط منتظمة )مع هامش ربح( على أن تقوم بدفع ثمنه

خسارة وقاف حيث تسمح بإنشاء مشروعات دون غ استثمار الأمن أنسب صي لي أنّها ويظهر
  الأعيان الموقوفة مع ضمان إيرادات مناسبة من تشغيل المشاريع.

المال الموقوف أو ت ستثمر النقود الموقوفة عن طريق شركة المضاربة، بتقديم  :4ضاربةالمُ  -
إلى شخص أو مؤسسة مالية للاتجار به، والربح بين هذا العامل وبين  مبلغ معيّن منه

التي عيّنها الواقف، والمضاربة  للوقف في مصارفهلوقف، وي صرف هذا الربح المخصّص ا
عند  حالة الوقف النقدي-: ثلاث حالات هي صالحة للاستثمار في الأوقاف ومواردها في

في حالة وقف آلات وأدوات ووسائل نقل  –الفائض عن مصرف الوقف  حالة – من أجازه

                                                           
 .22مرجع سابق، صتنمية موارد الوقف والحفاظ عليها، داغي، ا نظر:  -1
 .22ص ،المرجع نفسه ا نظر: -2
سبل بكر، وا نظر:  124مرجع سابق، صالوسائل الحديثة لتمويل واستثمار المشروعات الوقفية، أنس الزرقا، ا نظر:  -3

 .24مرجع سابق، صتنمية موارد الوقف الإسلامي، 
الشخص أو الجهة المضاربة بأموال الوقف تعتبر طرف  لأنمن صيغ التمويل الخارجي؛  المضاربةاعت برت  ملاحظة: -4

 خارجي عن مؤسسة الوقف. 
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وحيوانات ونحوها، حيث يرى بعض الفقهاء أن تكون المضاربة بإعطاء أدوات العمل من 
 . 1جانب رأس المال، وتشغيلها من قبل المضارب والناتج بينهما حسب الاتفاق

يمكن لمؤسسة الوقف أن تستثمر أموالها عن طريق المرابحات لشراء ما تحتاج  رابحة:المُ  -
عن طريق المرابحة العادية، والمرابحة للآمر بالشراء كما تجريها البنوك الإسلامية؛ إليه 

ها بأن د  ع  الآلات اللازمة لها ويَ و حيث يطلب ناظر الوقف من المؤسسة التمويلية شراء المواد 
يوقع تنفيذا للوعد، بعد أن  أن تستلمها من البائع الأول بعقد شراء جديد، يشتريها منها بعد

تمتلك المؤسسة التمويلية المواد والآلات، ويكون الثمن في العقد الثاني مؤجلا أو مقسطا، 
ويمكن لإدارة الوقف  .2من ثمن الشراء في العقد الأول بمقدار يتفقان عليه ومجموعه أعلى

بالطريقة السابقة، فتقوم باستثمار أموالها النقدية بهذه الطريقة، بأن  أن تقوم هي بالمرابحة
أن يكون وكيلا بأجرة معلومة  ىتتفق إدارة الوقف مع بنك إسلامي، أو مستثمر، أو شركة عل

      .3)أجرة وكالة( عن مؤسسة الوقف بإدارة واستثمار أموالها النقدية عن طريق المرابحة
يمكن لناظر أو إدارة الوقف أن ت دخل أموالها الموقوفة في شركة من خلال ما  شاركة:المُ  -

مع شريك  تتفق إدارة الوقف بجزء من أموالها للاستثمار حيث ؛العاديةالمشاركة  - :4يأتي
ناجح في مشروع مشترك سواء أكان صناعيا، أم زراعيا، أم تجاريا، وسواء كانت الشركة 

بأن تتفق  المتناقصة المنتهية بالتمليك لصالح الوقف؛المشاركة  –شركة مفاوضة أو عنان 
لة، كالمصارف الإسلامية مثلا، على موّ على إنشاء شركة بينها وبين جهة م  مؤسسة الوقف 

بإقامة مشروع  أن تكون حصة الأوقاف فيها هي قيمة العين الموقوفة التي يراد استثمارها
الغ المالية اللازمة لإنجاز المشروع، وتوزع الأرباح ، وتكون حصة الجهة الممولة المبعليها

بينهما وفقا للحصص المتفق عليها، على أن يتضمن عقد الشركة التزاما من الجهة الممولة 
     بالتنازل عن حصتها للأوقاف بعد مدة زمنية يتم فيها تسديد الدفعات المتفق عليها.

الاستثمار في السندات وجه من وجوه المضاربة  :)سندات الاستثمار( قارضةسندات المُ  -
لمبادئ الشريعة الإسلامية خضعها ها التي ت  شروطبالجائزة السندات  والمرادالمعاصرة، 

                                                           
تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها، . وا نظر: داغي، 884مرجع سابق، صاستثمار أموال الوقف، العمار، ا نظر:  -1

 . 50،22مرجع سابق، ص ص: 
    .852مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف،  ا نظر: -2
   .58مرجع سابق، صتنمية موارد الوقف والحفاظ عليها، داغي، ا نظر:  -3
 .51،50ص ص:  المرجع نفسه، ا نظر: -4
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في قراره  الدولي وقد أجازها مجمع الفقه الإسلامي خرجها عن السندات الربوية المحرّمة،وت  
دارة الوقف تستطيع أن تساهم في، 02/22دع/5 رقم: ها، بالاكتتاب، أو شرائها، أو أن تقوم وا 

ة الصكوك هم أرباب لَ مَ ، وحَ الة تكون إدارة الوقف هي المضارببإصدارها، وفي هذه الح
دارة الوقف لا تضمن إلا عند التعدي،  المال، ويكون الربح بينهما بالنسبة حسب الاتفاق، وا 

ضمان السندات، التي  ومن هنا تأتي مشكلة عملية في مسألة عدم كما هو مقرر فقهيا،
النص في  –جواز ضمان طرف ثالث مثل الدولة  -من خلال:  السابق عالجها قرار المجمع

 صندوق احتياطي نشرة الإصدار على اقتطاع نسبة معينة من عائدات المشروع ووضعها في
      .1لمواجهة مخاطر خسارة رأس المال

وال موقوفة تستخدم لشراء تجتمع فيه أمالصندوق الوقفي هو وعاء  الصناديق الوقفية: -
دار على صفة محفظة استثمارية لتحقيق أعلى عائد ممكن ممتلكات وأسهم وأصول متنوعة ت  

العقارات والأسهم ضمن مقدار المخاطر المقبول، والصندوق يبقى ذا صفة مالية إذ أن شراء 
ه لأن كل ذلك إنما هو والأصول المختلفة وتمويل العمليات التجارية لا يغيّر من طبيعت
دة في وثيقة الاشتراك في استثمار لتحقيق العائد للصندوق وتوجيهه لأغراض الوقف المحدّ 

عليه قارات ذاتها هي الوقف ولا الأسهم، و ، فليست العالصندوق تحت إشراف ناظر الوقف
عن  فإن محتويات هذا الصندوق ليست ثابتة بل تتغير بحسب سياسة إدارة الصندوق، ويعبّر
 .2الصندوق دائما بالقيمة المالية لمحتوياته التي تمثّل مبلغا نقديا، وهذا المبلغ هو الوقف

مويل البنية التحتية، عرف بكونه أسلوب لتي   (:BOTل )يالتشغيل والتحو و نظام البناء  -
حين تفتقر الدولة إلى التمويل اللازم تلجأ إلى القطاع الخاص لتمويل مشاريعها، حيث وذلك 

تقدّم له الأرض اللازمة للمشروع كإنشاء مطار أو إقامة جسر أو مد طريق، ويكون المشروع 
ل م نتجا، أي ي   دخلا عند تشغيله )كرسوم المرور التي يتم تحصيلها على استخدام  رّ د  المموَّ

المستثمر بإنشاء المشروع حسب المواصفات، ثم يقوم بتشغيله والاستفادة منه  فيبدأالطريق(، 
مدة معلومة من الزمن يسترد خلالها تكاليفه مع هامش ربح معقول، ثم يقوم بعدها بنقل 
ملكية المشروع إلى الدولة، ويمكن لإدارة الأوقاف الاستفادة من هذا النظام لتمويل مشاريعها 

                                                           
تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها، . وا نظر: داغي، 885مرجع سابق، صاستثمار أموال الوقف، العمار، ا نظر:  -1

 .51،58مرجع سابق، ص ص: 
الوقف  سبل تنمية مواردبكر، . وا نظر: 155مرجع سابق، صمقدمة في أصول الاقتصاد الإسلامي، ا نظر: الق ري،  -2

  .50مرجع سابق، صالإسلامي، 
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في مشروع ضخم ذو مردودية عالية أفضل من تشتيت الجهود في فبذل الجهد  الضخمة،
يعتبر نظام ها، و مشاريع صغيرة ذات عوائد ضعيفة وتواجه الكثير من المصاعب في تسيير 

BOT واعتبره البعض، تفتقر عادة إلى التمويل اللازم لمشاريعها حلا لإدارة الأوقاف التي 
  .1ناك تشابه كبير بينها وبين هذا النظامتطويرا لصيغ التحكير والإجارتين والمرصد فه

، 2حين تناول التصرف في الوقف هذه الصيغ بعض على المشرّع الجزائريوقد نص 
 إلى رمكر  22: وادالمب 11/11من قانون الأوقاف  22للمادة المتمّمة  4المادة في نص

ه الموافق لـ: 1288/صفر/82المؤرخ في:  11/10من القانون  11مكرر 22
مكرر: "يمكن أن تستغل وتستثمر  84لمادةا فيفجاء  ،م المعدل والمتمم8001/مايو/88

وتنمى الأملاك الوقفية بتمويل ذاتي أو تمويل وطني أو خارجي مع مراعاة القوانين 
. والمساقاةالمزارعة نص على عقدي  1مكرر 84وفي المادة .3والتنظيمات المعمول بها"

 .2مكرر 84في المادة الاستبدالونص على  .الحكرنص على  8مكرر 84وفي المادة
 المقايضةوعقد  المقاولةعلى عقد  . كما نص5مكرر 84في المادة المرصدونص على 

: 5مكرر 84في نص المادة الترميم والتعمير. وعلى عقد 4مكرر 84)الاستبدال( في المادة
بعقد "يمكن أن تستغل وتستثمر وتنمى الأملاك الوقفية المبنية المعرضة للخراب والاندثار 

، الذي يدفع المستأجر بموجبه ما يقارب قيمة الترميم أو التعمير، مع الترميم أو التعمير
لذي هو من ا يختلف كليا عن الترميم العاديهو ، و 4خصمها من مبلغ الإيجار مستقبلا"

تقوم إدارة  حيث ،المرصدأو عقد  الإجارتينر الملك الوقفي، ويشبه عقد صلب مهام ناظ
جار عقار وقفي معرض للخراب إلى مستأجر يدفع مبلغ مالي يقارب قيمة الترميم الوقف بإي

وعند  جار المتّفق عليه من المبلغ الذي قدمه المستأجر للترميم،يعلى أن يخصم مبلغ الإ

                                                           
أسلوب المشاركة المتناقصة في تمويل العمليات الوقفية كما يجريه البنك ا نظر: أحمد محمد خليل الإسلامبولي،  -1

بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف الأول "نماذج وتطبيقات معاصرة في مجال الوقف"، المنظم في: شعبان  الإسلامي للتنمية،
المملكة العربية -ن طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة ه( م1288)

مرجع سابق، ص ص:  تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيق،. وا نظر: مسدور، 58، ص2السعودية، ج
152،152 . 

، الثانيمن الباب  الأولمن الفصل  الثانيكيف عرّف المشرع الجزائري بهذه الصيغ في المبحث بالتفصيل  سأوضّح -2
  . 850-821ص ص: 

 . 2، مرجع سابق، ص32السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3
  المرجع نفسه. -4
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 إبرام يعاد، و وقاف خالية من أي عبءـمبلغ الترميم تعود العين المؤجرة إلى إدارة الأ استهلاك
للعقارات والأراضي الفلاحية  العادية الإجارةعلى عقد نص و . جار عادي بين الطرفينعقد إي

وعلى . 21/10من قانون الأوقاف  28المادةو  2مكرر 84و 2مكرر 84في المادتين 
  .10مكرر 84في المادة ذات المنافع الوقفية والمضاربة الوقفيةوالودائع  القرض الحسن

المعدلة  01/05 نفسه من القانون 5كما حث على ضرورة تنمية الأوقاف في المادة 
: "تستغل وتستثمر وتنمى الأملاك الوقفية، وفقا لإرادة 21/10من قانون الأوقاف  25للمادة 

مجال الأوقاف، حسب الكيفيات التي حددها  الواقف وطبقا لمقاصد الشريعة الإسلامية في
   .1المخالفة له" رهذا القانون، والأحكام القانونية غي

 -لامية، يتمثل في: بوصف عام لموارد الأوقاف الإس ككلّ  والفصل المبحث وأختم
ويتطلب  -للوقف  يس كل مال يصلحنة، فلمعيّ  شرعية ضوابطكونها تنضبط بشروط و 

 المشروعة صيغ الاستثمار مختلفة، منها وآليات توظيف وسائل ودوامها استمرار عطائها
المعرفة  القائمين عليهاومنه يجب على  لمحافظة عليها.المطلوبة للتنميتها و  المناسبة

  .الواسعة بأحكام هذه الضوابط وجدوى هذه الوسائل

                                                           
 .10مرجع سابق، ص، 32السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
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لعبت الأوقاف الإسلامية دورا بارزا في حياة المجتمع الجزائري قبل فترة الاستعمار 
، لكن العمومية وتقديم مختلف الخدمات وترقية التعليم إغناء الفقراءأسهمت في  فقدالفرنسي، 

، حيث عمل المستعمر الفرنسي على هذا الدور تراجع تراجعا كبيرا خلال فترة الاستعمار
لإدراكه بأنه لن يتمكن من السيطرة على خيرات هذا البلد ومقدّراته مادامت  ،ورالدإلغاء هذا 

غني عوزه المادي الأوقاف تحمي المعتقد الديني والوعي الفكري للإنسان الجزائري، وت  
من  وتفعيلها الإسلامية دور الأوقاف إحياءوالمعنوي. وبعد الاستقلال تحاول الدولة الجزائرية 

بالجانب التنظيمي والإداري دون إغفال الجانب  مؤخرا اهتمت سياسات معيّنةوفق  ،جديد
من خلال  للجانبينالخطوط العريضة  أستعرضلها إيجابيات وعليها سلبيات،  الاقتصادي،

             المطلبين التاليين:
 الإداري للأوقاف الإسلامية في الجزائر التنظيمالمطلب الأوّل: 

 تعمل مر عطاؤها دون إشراف إدارة حكيمةيتأبّد جريانها ويست لا يمكن للأوقاف أن
ارة مجسدة في فمن أهم متطلبات مؤسسات الأوقاف الإد على صيانتها وحمايتها وتنميتها،

دارة الأوقاف في " .تطورات العصرو  مصلحة الوقف تقتضيه حسبما ،ناظر الوقف أو غيره وا 
عليه اليوم لم تظهر طفرة واحدة، بل مرت بمراحل تاريخية أسهمت  هي الجزائر بالشكل الذي

ع المشرع الجزائري فوض   ،في إرساء قواعد قانونية تنظيمية أسست لقيام إدارة وقفية حكومية
غية ضمان السير الحسن لهذه الإدارة مما أدى إلى بروز هيكل إداري مجموعة من القوانين ب  

أوضّح الأساس الذي ، ف1"ممثلة في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف بالإدارة المركزيةمرتبط 
قامت عليه الإدارة الحكومية للوقف في الجزائر، ثم أنقل كيف تم رسم الهيكل الإداري لنظام 

       الوقف في ظل هذه الإدارة؟
 وخصائصها في الجزائر الإسلامية الأوقافالفرع الأول: تطوّر إدارة 

باعتبار الجهاز الإداري المسير لشؤون الأوقاف أحد المؤشرات الأساسية في تحديد 
وقاف في الجزائر بعدة تطورات عبر مراحل مرت إدارة الأالنشاط الوقفي وانحساره،  تزايد

يمكن تقسيمها إلى أربعة و  ،الحاضر من بداية القرن الرابع الهجري إلى وقتنا تاريخية مختلفة
 : بكل مرحلة وأهم خصائصها وفق الآتي، أعرف مراحل

                                                           
 .57مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، بن مشرنن، ا - 1
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 الوقفية قبل الوجود العثماني الإدارة :أولا
دت إدارة الأوقاف أسس تنظيمها خلال هذه الفترة من أسس الإدارة الوقفية في ستما

الأسس الفقهية لإدارة الوقف  -الأتراك مجيءقبل –جدت في تلك الفترة فو  "الفقه الإسلامي، 
أجلها الأملاك الوقفية، ومن هذه الأسس ضرورة وجود ناظر  من جدتتحقيقا للنتائج التي و  

دارته تنفيذا لشروط الواقف،  فالمذاهب للوقف، فهو الذي يتولى الإشراف على الوقف وا 
رون السبعة الممتدة الفقهية الأربعة تعده أساس التكوين الفقهي لإدارة الوقف، وذلك خلال الق

في إدارة الأوقاف  المتبع  النمطكان  2الإدارة التقليديةنموذج ف ،1"ه 01إلى  ه4من القرن 
 شرعا بأحد الأمرين التاليين: تثبت الولاية على الوقف كانتو  بالجزائر قبل مجيء الأتراك،

 :للوقف اظرولاية النّ  -1
ومن شواهده  وتنفيذا لشرطه.القائم على الوقف حفظا، ورعاية، وتثميرا، "هو  النّاظر:

قولهم: القيّم، والمتولّي، والنّاظر في كلامهم بمعنى واحد... هذا ظاهر عند الإفراد، أمّا لو 
ولفقهاء المذاهب  .3شرط الواقف متولّيا، وناظرا عليه كما يقع كثيرا، في راد بالنّاظر المشرف"

، أعرضها أو سكوته عن ذلك آراء حول إثبات الواقف حق الولاية لنفسه أو لغيره أثناء حياته
    وفق الآتي:

بع شرط الواقف في النّظر على الوقف، فإذا جعل الولاية لشخص تّ أنه ي   الفقهاء على اتفق -أ
وقفه إلى ابتنه حفصة رضي بع شرطه؛ لأن عمر بن الخطاب رضي الله عنه جعل معيّن ات  

 نظر في الوقفقال ابن قدامة: "وي   .4الله عنها تليه ما عاشت، ثمّ إلى ذوي الرأي من أهلها

                                                           
 . 57مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن،  -1
ما  نموذج الإدارة التقليدية؛ - لإدارة الأوقاف نموذجان أساسيان: -2 وهي إما إدارة ذرية مستقلة تقوم على وجود الناظر، وا 

ما شكل جهاز حكومي  نموذج الإدارة الحكومية؛ –إدارة تحت إشراف القضاء.  وتأخذ إما شكل هيئة إدارية مستقلة، وا 
  .39مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  للاستزادةمركزي. 

 .0759، ص4مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، المؤلّفين، مجموعة من  -3
حاشية . وا نظر: الدّسوقي، 794،799، ص ص: 7ج ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -4

. وا نظر: ابن قدامة، 731، ص9مرجع سابق، جالمهذّب، . وا نظر: الشّيرازي، 88، ص4مرجع سابق، جالدّسوقي، 
 . 795،797، ص ص: 8مرجع سابق، جلمُغني، ا
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ه الواقف، لأن عمر رضي الله عنه جعل وقفه إلى حفصة تليه ما عاشت، ثم إلى من شرط  
 .1الناظر فيه"بع فيه شرط الواقف، فكذلك ذوي الرأي من أهلها، ولأن مصرف الوقف ي تّ 

لنفسه، فأجاز الحنفية والشافعية والحنابلة قهاء فيما إذا شرط الواقف النّظر الف واختلف -ب
ض، أو ر  ، أو م  الوقف، فإن مات الواقفز الموقوف عليه ح  . ويرى المالكية أنه إذا لم ي  2ذلك
الواقف على أن جبر يصح الوقف وي  ف أما إذا حاز الموقوف عليه الوقف س بطل الوقف،ف ل  

بطل الوقف خلافا لما يظهر رط النظر له لا ي  ش   أنّ قال الدسوقي: "...  .3يجعل النظر لغيره
نما يبطل ال ... فإذا لم يحصل مانع وقف عند شرطه النظر له بعد الحوزمن كلام المؤلف، وا 

ن حصل مانع قبل ذلك بطل الوقف"أ    .4خرج من يد الواقف إلى يد ثقة، وا 
قال فالفقهاء كذلك في حال عدم اشتراط الواقف ناظرا على الوقف وأغفل ذلك،  واختلف -ج

جد فالحاكم يولي عليه من المالكية والحنابلة إن كان الوقف على غير معيّن كالفقراء والمسا
ن كان غير رشيد فو  يشاء، وا   ه ليّ ن كان الوقف على معيّن رشيد فهو من يتولى أمر الوقف، وا 

تكون الولاية للواقف ثم لوصيّه إن كان واختلفت أقوال الحنفية فعند أبي يوسف  .5يتولى ذلك
لا فللحاكم، وهو ظاهر المذهب، وعند محمد لا تكون الولاية للواقف ما دام لم يشترط  وا 

فالنظر للقاضي على المذهب، لأن . وعند الشافعية إذا لم يشترط الواقف النظارة لأحد، 6ذلك
 .7ن أولى بالنظر فيه، ولأن الملك في الوقف لله تعالىله النظر العام فكا

الفقهاء لصلاحية الناظر على الوقف عدة شروط، منها ما هو محل  واشترط هذا -
 ،(والعقل، البلوغ) التكليف -: 8فيما يلي يمكن إجمالها، مختلف فيهال، ومنها بينهم اتفاق

 ولى،من التصرف بأموال الغير أه فمنعه موالر غير المكلّف ممنوع من التصرف بأفالصغي
                                                           

 . 795،797، ص ص: 8مرجع سابق، جالمُغني، ابن قدامة،  -1
مرجع سابق، مُغني المحتاج، الشّربيني، وا نظر:  .755، ص7ج ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -2
 .795، ص8مرجع سابق، جالمُغني، ابن قدامة، وا نظر:  .713، ص7ج
  .80، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -3
  المرجع نفسه. -4
، 8مرجع سابق، جالمُغني، ابن قدامة، وا نظر:  .88، ص4مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي، ا نظر:  -5

   .795ص
 . 755، ص7ج ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -6
 .713، ص7مرجع سابق، جمُغني المحتاج، ربيني، الشّ ا نظر:  -7
 .997-971مرجع سابق، ص ص: الوقف الإسلاميّ بين النّظرية والتّطبيق، صبري، ا نظر:  -8
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 – .لأنه فاقد العقل فاسد التدبير ليس أهلا لأي عقد أو تصرف لا تصح تولية المجنونو 
، فلا يجوز تعيين الفاسق وغير الأمين ناظرا على الوقف مهما كانت صفته )الأمانة( العدالة

، فيجب أن للتصرّف الكفاية – أو علاقته بالوقف، وعلى القاضي أن يتدخل إذا حصل ذلك.
دارته والاهتداء إليه والخبرة به والقدرة عليه،  يتوفر في المتولي حسن التصرف في الوقف وا 

، فلا تجوز تولية الإسلام – وليس من النّظر تولية العاجز، لأن المقصود لا يتحقّق بالعجز.
د، أما إذا كان غير المسلم إذا كان الموقوف عليه مسلما أو جهة من جهات الإسلام كالمساج

 الوقف على شخص معيّن غير مسلم فله النّظر عليه.
في  التوكيلو  تثبت له بالتوكيل أو التفويض: فرعية ولايةقد يستمد ناظر الوقف و  -

إدارة الوقف يعني إنابة الناظر أو المتولي غيره عنه فيما له حق التصرف فيه، وهو تصرف 
جائز غير لازم، فيمكن لمتولي إدارة الوقف أن يوكل غيره عنه فيما جاز له من تصرفات. 

ناظر ولاية إدارة الوقف إلى في إدارة الوقف فيقصد به، أن يسند المتولي أو ال التفويضأما 
قامة الشخص المفوّض عنه مقام نفسه، ويكون الم   ،غيره ويتصرف  ض مستقلا بتصرفاتهفوّ وا 

        .1هذا الأخير على وجه الولاية لا وجه الإنابة عن الأول
 إدارة القضاء الشرعي للوقف: -2

في كامل أرجاء العالم الإسلامي بما فيه الجزائر  مصارفها وتعدّدتلما كثرت الأوقاف 
في الفقه  الأوقاف إدارة، فارتبط تطور أنجعبطريقة  نظم شؤون إدارتهاسلطة تاحتاجت إلى 

أول من  2توبة بن نمرعتبر القاضي ، وي  الشرعي القضاءسلطة الإسلامي بشكل خاص ب

                                                           
ورقة بحث مقدمة لندوة "إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف"، التي نظمها  إدارة الوقف في الإسلام،ا نظر: عبد الملك السيّد،  -1

/ربيع 17-/ربيع الأول/71السعودية، في الفترة: –المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية: جدة 
ابن مشرنن، : . وا نظر718م(، ص0334-ه0407) 7م، ط17/10/0384-74/07/0389ه الموافق لـ: 0414الثاني/

  .81مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، 
رْم ل القاضي : هو -2 له القضاء والقصص فيها، تولى  جُمع، من أهل مصر الحَضْرميأبو عبد الله ت وْب ة بن ن م ر بن ح 

م(، وتوفي 11ه/11م(، ولد سنة )597ه/008من س لمت الأحباس إلى ديوانه سنة ) أولم(، 599ه/007القضاء سنة )
-http://hadith.islam الرابط: الموقع الإلكتروني موسوعة الحديث،: ا نظر م(.598ه/071بمصر سنة )

db.com/narrators/2006/ 
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هذا  وقد تجسّد في مصر. 1هشام بن عبد الملك الخليفة الأموي فكر في ذلك في زمن
   الهيئات التالية: فيالتنظيم والإشراف 

عينه الحاكم للنظر في الخصومات، وحسم هو "من ي   ياض  القَ  :)القاضي( القضاء 2ديوان -أ
لزم القاضي أمور منها؛ أنه لا يقبل الهدية... الدعاوى، والمنازعات. ومن شواهده قولهم: وي  

السلطة للإشراف  مجسّدا في شخص القاضي ولديوان القضاء .3ومنها أنه لا يحضر وليمة"
 :لام، ومن هذه المهام أذكرفي الإس على الأوقاف ضمن أهم مهمات ديوان القضاء

على إدارة الوقف، وفي سلطته الرقابة عليه وتعيين وعزل  العام في الإشرافالحق  -
أي موظّف مهما علا  فهو يستطيع عزلالقائمين على إدارة المؤسسات الوقفية مثل المساجد 

راف على الأوقاف العامة للإدارة والإشمركزي جهاز  أ نشئ ه008وبذلك في سنة ، مركزه
 .4وكان صاحبه يقدم تقريره إلى قاضي القضاة بدلا من الوزير "ديوان الأحباس" باسم

رعاية الوقف الخيري ومحاسبة النظار، فله أن يثبت أن شروط الواقف الصحيحة قد  -
، وأنه موال قد حوفظ عليهاالأملاك والأ أن عليه أن يتأكدجرت رعايتها من قبل النّظار، كما 

يصالها إلى مستحقيها  .5يقوم بتحصيل الموارد وا 
معيّن من قبل الواقف فليس للقاضي أن يتصرّف في الوقف أو  إذا كان هناك ناظر -

لي من قبل هذا الأخير، إنما يجب عليه إجراء التفتيش إذا قامت بعض ولو و  إدارة شؤونه 
 .6القرائن على خيانة الناظر أو عدم استقامته، فله أن يفحص أعماله ويحاسبه

                                                           
خلفاء بني  عاشر، القرشي الأمويأبو الوليد هشام بن عبد الملك بن مروان بن الحكم بن أبي العاص الخليفة : هو -1

(، م731/ه50، ولد بدمشق سنة )أقصى اتساعهام(، في عهده بلغت الدولة الإسلامية 549-574ه/077-017أميّة )
ر كْلي، ا نظر م(.549ه/077وتوفي بالرّصافة بسوريا سنة )   .87، ص8مرجع سابق، ج ،الأعلام: الز 

: "موضع حكومي لحفظ الأموال، ونحوها من الحقوق. ومن أمثلته ما ذكره الفقهاء في كاتب الديوان من اشتراط الديوان -2
العدالة، والكفاية، وحفظ الأنظمة... ويطلق على السّجل، والوزارة بالتعبير المعاصر، فيقال ديوان الخراج، وديوان الجند، أي 

  .537، ص7مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، ن، مجموعة من المؤلّفيوزارة الدفاع". ا نظر: 
 .0795، ص9مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعة من المؤلّفين،  -3
 . 707مرجع سابق، صإدارة الوقف في الإسلام، ا نظر: السيّد،  -4
 . 705ص المرجع نفسه، ا نظر: -5
 .751، ص7ج ،مرجع سابقحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -6
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أو في  هتصرّف ثبوت سوءللقاضي التدخل في شؤون الناظر عند ورود شكوى أو  -
إذا  أوقاته بذلكبمباشرة إدارة الوقف إذا سمحت له كما قد يقوم القاضي بنفسه حال خيانته. 

 .1إذ له أن يعين من يراه صالحا لأداء ذلك بحكم ولايته العامة لم يكن هناك متول عليها،
يسمح للمتولي بالاستدانة على أموال الوقف لدفع النفقات أو الرواتب  لقاضي وحدهوا -

أو إعمار الوقف أو شراء حبوب لزراعة أراضي الوقف فيأخذ القروض إذا رأى مصلحة 
موال الوقف ويشتري عوضا عنها، كما الوقف في ذلك، والقاضي وحده يستطيع أن يبيع أ

        .2كلهوكل أن يعزل من و  المتولي الذي عيّنه لأن من حق الم  يستطيع إقصاء 
ما ي طلب عند الظالم من الأشياء التي أخذها بغير وجه هي " مُ ال  ظَ المَ  ديوان المظالم: -ب

الحق في الإشراف لدوان المظالم و .3حق عن طريق الغصب، أو جحد الحقوق، أو غيرهما"
  :4يوان وعماله، ومن مهامهملقاة على صاحب هذا الدعلى الأوقاف كأحد المهام الرئيسة الم  

التأكد من أن الوقف يخدم الغرض الذي أ نشئ من أجله، وله التدخل دون انتظار  -
 بأداء واجبهم كما اشترطه الواقف.التأكد من أن المتولي وعماله يقومون و شكوى من أحد، 

النّظر والتبّيّن من وجود الوقف من خلال سجلات القضاء تحت إشراف القاضي  -
التي و  عود إلى الخليفة )ولي الأمر(التي ت ةالعام المحفوظات )الأرشيف(ومن سجلات 

تتضمن معاملات تعود إلى الوقف وورود أسمائهم فيها أو من السجلات القديمة التي كانت 
 .سمى بالخزانة العامة أو الخزانة العظمىت تكان التي المحفوظاتتتوافر في 

إذا لم يكن هناك شهود لإثبات الوقف فإن السجلات قد تكون وسيلة لديوان المظالم  -
 من قبل ذوي النفوذ أو من تعديات السلطة أو الأفراد.لإخراج ما قد استولي عليه من أوقاف 

   ضرا بالوقف.لدوان المظالم أن يتدخل ضد القاضي إذا تصرّف تصرفا مو  -
 رة الوقفية خلال الوجود العثمانيالإدا :ثانيا

عملت الدولة العثمانية في بداية الأمر على استقرار أمور الأوقاف من خلال تعيين 
ولت عناية خاصة لأوقاف الحرمين الشريفين، كما أنظار للأوقاف التي هلك نظارها، 

                                                           
 .705مرجع سابق، صإدارة الوقف في الإسلام، ا نظر: السيّد،  -1
 المرجع نفسه. ا نظر: -2
 .0774، ص9مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعة من المؤلّفين،  -3
 .708مرجع سابق، صإدارة الوقف في الإسلام، ا نظر: السيّد،  -4
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عليها ومراجعة  1الحنفي مع إشراف الدفتردار فأسندت النظارة العامة عليها لقاضي القضاة
أواخر  ، غير أن التحول الكبير الذي جرى في نظام الوقف كان فيأمورها والمحافظة عليها
الذي عرف بناء  ه04 القرن ه إلى07الفترة الممتدة من القرن  عهد الدولة العثمانية في
 .2مؤسسيا لإدارة الأوقاف

 الجزائر في العهد العثماني:بالبناء المؤسسي لقطاع الأوقاف  -1
/جمادى 03الأوقاف بتاريخ دولة العثمانية أول قانون لتنظيم شهدت ال قدل
عمال " اشتمل على ستة أحكام تتعلق بتنظيم الأوقافنظام إدارة الأ ه باسم "0781الثانية/

وعملية تحصيل إيرادات الأوقاف والإنفاق ملاك الوقفية، المحاسبية لمتولي الوقف، وتعمير الأ
)أواخر القرن  ه04ه إلى القرن 01الجزائر من القرن بكما تميّزت الفترة العثمانية  .3عليها
م( بكثرة الأوقاف وانتشارها عبر مختلف أنحاء البلاد، مع تنوع 03م ومستهل القرن 07

وعائها الاقتصادي فشملت العديد من الأراضي الزراعية والأملاك العقارية، من المساجد 
ي والمعاهد والدكاكين والفنادق والأسواق وأفران الخبز والحمامات والطرقات والعيون والسواق

والبساتين والحدائق العامة... كل هذه الأوقاف كانت تتوزع على عدة مؤسسات خيرية ذات 
أهم هذه  أقتصر على ذكر أسماء إداري خاص، وتنظيمطابع ديني وشخصية قانونية 

    المؤسسات وكيف كان تنظيم العمل الوقفي فيها:
ل في مجلس يتكون من الإداري يتمث تنظيمهاكان  الحرمين الشريفين: أوقاف مؤسسة -أ

أربعة أشخاص وقد يتسع لأكثر من ذلك، يرأسه وكيل يعيّنه الباشا، ويمتد تنظيمها إلى المدن 
فكانت تدير بعض الأوقاف المحلية سواء كانت  حيث كان لها وكلاء بها،ية الأخرى الجزائر 

                                                           
: تتكون من كلمتين دفتر ودار، بمعنى القابض على الدفتر، أكبر منصب للشؤون المالية في الدولة العثمانية الدفتردار -1

م في 09/15/7171استرجع بتاريخ:  ويكيبيديا الموسوعة الحرة،الموقع الإلكتروني يقابله في يومنا وزير المالية. ا نظر: 
 ، الرابط: 01:11الساعة:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1  
أطروحة دكتوراه في علوم  الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف "دراسة حالة الجزائر"،ا نظر: كمال منصوري،  -2

الجزائر، السنة الجامعية -التسيير تخصص: إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير: جامعة الجزائر 
 .017م(، ص7115-7118)
 .87مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1
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هذه المؤسسة  وقد عكس هذا الامتداد المرونة التنظيمية المميزة لهيكلة .1مالكية أو حنفية
 .2والارتباط بالمجال المحلي المعتمد أساسا على اللامركزية في الإدارة والتسيير

كان يتولى إدارة هذه المؤسسة ثلاثة عشر وكيلا تحت  مؤسسة أوقاف الجامع الأعظم: -ب
إشراف المفتي المالكي مباشرة، يشرفون في أداء مهامهم الإدارية وفق مبدأ التخصّص، فوجد 

 ،)الطلبة الذين يقرؤون القرآن في المسجد( ابينوآخر لأوقاف الحزّ  لمؤذنين،لأوقاف ا وكيل
 .3ووكيل رئيسي له مهمة الرقابة العامة

كان أسلوب الإدارة في هذه المؤسسة بطريقة جماعية،  بل الخيرات:سُ  أوقاف مؤسسة -ج
تشرف على جميع الأوقاف المتعلقة بخدمة المذهب الحنفي من مدارس ومساجد وموظفين 

ن بينهم مستشارين منتخبين، وكان يسير هذه المؤسسة إدارة تظم أحد عشر عضوا م وفقراء،
ن الوكيل والكاتب عيّ وي   أو وكيل أوقاف المؤسسة وكاتب ينظم عقود المؤسسة،وناظر 

وجميعهم من بين أهل العلم، ويضاف إليه شاوش )مستخدم( مكلف بالسهر على حماية أبنية 
 .4بهااء يقرؤون القرآن هذه المؤسسة وتسهيل عمل وراحة ثمانية طلاب قرّ 

تعتبر هذه المؤسسة من التقاليد العريقة للإدارة الإسلامية في  مؤسسة أوقاف بيت المال: -د
، يساعده يشرف عليه موظف سام يعرف بـ "بيت المالجي" ها الإداريوكان تسيير الجزائر، 

عرفان بـ "العدول"، كما يلحق موظفان ي قاض يلقب بـ "الوكيل"، ويتولى شؤون التسجيل فيها
 .5بهما بعض العلماء

                                                           
 .798، ص0مرجع سابق، جثقّافي، تاريخ الجزائر السعد الله،  ا نظر: -1
الوقف ومسألة التنظيم العمراني في الجزائر: "من أجل استخدام الوقف في التهيئة العمرانية ا نظر: معاوية سعيدوني،  -2

شكالية البحث فيه، مجلة دراسات إنسانية، المعاصرة" ، أعمال ندوة: الوقف بالجزائر في العهد العثماني: معالجة مصادره وا 
مرجع إدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن،  نقلا عن:. 39م(: جامعة الجزائر، ص7111/7110خاص )عدد 

   .85سابق، ص
الوقف ومكانته في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بالجزائر )أواخر العهد ا نظر: ناصر الدين سعيدوني،  -3

م، وزارة الشؤون الدينية: الجزائر، 0380، السنة: 83/31ة الأصالة، العدد ، مجلالعثماني وأوائل الاحتلال الفرنسي(
 .757مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، . وا نظر: منصوري، 39ص

 .  757، صالمرجع نفسه. وا نظر: منصوري، 34، صالمرجع نفسها نظر: سعيدوني،  -4
م(، 0387المؤسسة الوطنية للكتاب: الجزائر، د ط ) في الملكية العقارية،دراسات ا نظر: ناصر الدين سعيدوني،  -5

 .37ص



 المبحث الأوّل: حالة الأوقاف الإسلامية بالجزائر
 

 199 

قامت هذه المؤسسة بعد محنة الأندلسيين الذين نزحوا  أهل الأندلس:مؤسسة أوقاف  -ه
قفون أموالهم على إخوانهم الفارين من كان أغنياء الجالية الأندلسية ي إلى المغرب العربي فقد

كما كانت لها أوقاف مشتركة مع مؤسسة الحرمين أو مؤسسة الجامع  جحيم الأندلس،
 .1إلى وكيل وقفي وأ سندت إدارة هذه المؤسسة الأعظم،

تعود أحباس هذه المؤسسات المستقلة عن بعضها  أوقاف الزوايا والأولياء والأشراف: -و
إلى أضرحة الأولياء والصالحين والأشراف والمدارس التي أسسوها في حياتهم، وكان يعيّن 

لأشراف وأعيانهم في إدارتها، لإدارتها وكيل يتمتع باستقلالية إدارية، بحيث لا يتدخل نقباء ا
أنهم كانوا يجتمعون مع الوكيل الوقفي مرة كل سنة للنظر في إدارة الوكيل وأحوال غير 

أمور الزاوية ومتطلباتها جلس الإداري الذي له البث في كل الوقف، وهؤلاء كانوا بمنزلة الم
 .2والتي من أهمها أوقافها

 الجزائر في أواخر العهد العثماني:بتنظيم الهيئة الإدارية للأوقاف  -2
الجزائر العثمانية المجلس العلمي كأعلى بيتبوأ قمة التنظيم الإداري لقطاع الأوقاف 

ء عامة، يليه الشيخ الناظر كمستوى قيادي في المؤسسة الوقفية، ويمثل الوكلا إشرافيةسلطة 
المباشر لأعمال الوقف  دارة الوقفية، بينما يمثل الناظرالمستوى التكتيكي في تنظيم الإ

 كل مستوى والمهام الموكلة إليه:ل بسيط تعريفوهذا  .3المستوى التنفيذي
على الأوقاف، ويتألف من المفتي  رقابةليعتبر سلطة الإشراف العام وا المجلس العلمي: -أ

الحنفي، ورجال القضاء، والأعيان، ووكلاء، وينعقد المجلس أسبوعيا كل يوم خميس بالجامع 
، وشيخ البلد، وناظر والحنفي المالكي القاضيو  المفتي المالكي والحنفي، الأعظم بحضور

ل، وضابط برتبة باشا بيت المال )بيت المالجي(، ورئيس الكتاب )الباشا عدل(، وكاتبا العد
اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة  - :5وتتلخص مهامه وصلاحياته في الآتي .4ممثلا للديوان

إصدار الأحكام التي تتماشى ومصلحة الأوقاف، خاصة  - الأوقاف، وحمايتها، وصيانتها.

                                                           
 .741، ص0مرجع سابق، جتاريخ الجزائر الثقّافي، سعد الله، ا نظر:  -1
  .758مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، منصوري، . وا نظر: المرجع نفسها نظر:  -2
 .781،753، ص ص: نفسه المرجعا نظر: منصوري،  -3
 . 30،31مرجع سابق، ص ص: الوقف ومكانته في الحياة الاقتصادية، ا نظر: سعيدوني،  -4
 .781مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -5
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الموظفين المباشرين مراقبة  - كالإيجار والاستبدال والصيانة. اواستمراريته هاالمتعلقة بمستقبل
 اء.للأوقاف كالشيخ الناظر والوكلاء والكتاب والأعوان والشواش والقرّ 

من  ويعيّن، يمثل قمة هرم السلطة في المؤسسة الوقفية الشيخ الناظر )الوكيل العام(: -ب
من قبل الباي في باقي المقاطعات، ويستمد سلطته و قبل الداي شخصيا في العاصمة، 

الديوان، وهو ملزم بتطبيق قرارات المجلس العلمي، حيث يرجع إلى توجيهات مباشرة من 
جراء معاملاته . أما مهامه فتشمل الإدارة المالية 1المفتي أو القاضي في إدارة شؤون الوقف وا 

رسال التقارير ، للأوقاف عن أعماله الإدارية للمجلس العلمي، ويخضع لنظره وكلاء وا 
مداخيل الأحباس من الوكلاء، لتقديمها إلى بيت المال بعد جمع ويالأحباس وأعوانهم، 

تسجيلها في دفاتر خاصة، يحتفظ بنسخة منها في خزانته للمراجعة، وله مقابل مهامه أجرة 
  .2ريالا في السنة 41قد لا تتجاوز  متواضعة

 ، وهو مكلف بتطبيق شروطدارة المباشرة للأوقافيمثل الناظر الإ :النظار )الوكلاء( -ج
الواقفين، كما أنه المسؤول عن تنمية الوقف واستغلاله في أوجه صرفه، ويتم تعيينه من قبل 
الباشا حاكم الإقليم بناء على مواصفات معيّنة كالأخلاق الفاضلة والعلم والنزاهة والسمعة 

. ومن مهامه الإشراف على الأحباس، وتسلم 3الطيبة بين الناس من جهة تقواه أو نسبه
يقوم بمساعدته و ، نتها وتسيير أمورهااصييعمل على كما ومحصولها،  يجارها()إ عنائها

 .4ويخصص له مقابل عمله أجرة محددة من عائد الأوقاف مجموعة من الشواش،
لتسهيل  يساعد الشيخ الناظر ووكلاء الأوقاف مجموعة من الأعوان :التنفيذيالمستوى  -د

يشكلون المستوى التنظيمي  وهموقاف في المؤسسة الوقفية، بتزايد حجم الأ المتزايدةمهامهم 
 –تاب الوكلاء الرئيسيين ك   -الأدنى، أي المستوى التنفيذي في المؤسسة الوقفية، وهم: 

  .5(...الملحقون )كالأئمة، والمؤذنين، والقرّاءالموظفون  –الشواش  –باش شاوش ال –العدول 

                                                           
 . 781مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، منصوري،  ا نظر: -1
، دار البصائر: ورقات جزائرية )دراسات وأبحاث في تاريخ الجزائر في العهد العثماني(ناصر الدين سعيدوني،  ا نظر: -2

 .087م(، ص7113) 7الجزائر، ط –الجزائر العاصمة 
 .780مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -3
 .087سابق، ص ، مرجعورقات جزائريةا نظر: سعيدوني،  -4
 .787مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -5
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 عهدال بالجزائر أواخر من تعدد وتنوع مؤسسات الأوقاف لي يظهرختاما لما تقدّم 
اللذان  مدى الاهتمام والحرص ،م لتسيير شؤونهاالهيكل الإداري المنظّ تميّز ومن  ،العثماني

تفعيل دور هذه المؤسسة الخيرية في المجتمع، مما أدى إلى ل أولتهما الدولة العثمانية
ازدهارها وتعاظم نفعها، لكن هذا الازدهار سرعان ما تعرض للتدمير والهدم من قبل 

مسطرة لفرض سيطرته وتحويل الجزائر إلى مستعمرة  وفق سياساتالمستعمر الفرنسي 
        .في زمن قياسي حقيقية
 خلال فترة الاستعمارارة الوقفية الإد :ثالثا

، إذ اعتبرها كان موقف الاحتلال الفرنسي من مؤسسات الأوقاف واضحا من البداية
فنظام الأوقاف في نظر سلطات الاحتلال "حجر العقبة أمام أهدافه الاستيطانية في الجزائر، 

في حد ، لأن الوقف كان يتنافى مع المبادئ الاقتصادية التي يقوم عليها الوجود الاستعماري
ذاته جهازا إداريا ووسيلة اقتصادية فعالة تحول دون المساس بالمقومات الاقتصادية 

عملت الإدارة الفرنسية على إصدار سلسلة من لهذا  .1والعلاقات الاجتماعية للجزائريين"
ومنه  ناعة والحصانة عن الأملاك الوقفية،المراسيم والقرارات تنص على نزع صفة الم  

  أوضح أهم هذه القرارات والقوانين في الآتي:القضاء عليها، 
 إدارةالحق في  ةالحكومة الفرنسيم 18/13/0891في  "دي برمون" قرارأعطى  -1

صدر ، وفي اليوم التالي الأوقاف بحلولها محل الحكومة الجزائرية في تسيير شؤون البلاد
والتصرف في الأملاك الدينية  التسييرقرار آخر يمنح فيه "دي برمون" لنفسه حق وصلاحية 

 .2بالتأجير وتوزيع ريعها على المستحقين
م أطلقت السلطة الاستعمارية يدها للتصرف في 90/01/0898 مرسومبصدور  -2

م الأملاك إلى ثلاثة م الذي قسّ 74/18/0893المؤرخ في  المنشور الملكيالأوقاف، ثم تلاه 
 .3الأملاك المحتجزة –الأملاك المستعمرة  –أملاك الدولة )ومن ضمنها الأوقاف(  -أنواع: 

                                                           
 .785مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، منصوري،  -1
لموسوعة لكتروني ، مقال على الموقع الإتسيير الأملاك الوقفية في الجزائر وطرق تنميتهاا نظر: عبد الكريم تقار،  -2

 الرابط: 00:11م في الساعة: 17/17/7107، استرجع بتاريخ: 04ص الاقتصاد والتمويل الإسلامي،
http://iefpedia.com/arab/wp-
content/uploads/2013/04/%25D8%25AA%25D8%25B3%25D9%258A%25D9%258  

 .783صمرجع سابق، الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -3
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بالاستلاء على الكثير من الأراضي والأملاك  للأوربيينوتوالت القرارات التي تسمح  -3
م الذي ينص بصريح 10/01/0844 قرار الوقفية والسيطرة عليها وسلب ريعها، إلى أن جاء

العبارة على أن الوقف لم يعد يتمتع بالحصانة، فأصبح بموجبه يخضع لأحكام المعاملات 
  .1على الكثير من أراضي الأوقاف بالاستلاءالعقارية، الأمر الذي سمح للأوروبيين 

م الذي أخضع الأوقاف لقوانين الملكية العقارية 91/01/0878 مرسوم ثم صدر -4
نص على إخضاع و  المطبقة في فرنسا وسمح لليهود وبعض المسلمين بامتلاكها وتوارثها،

أملاك الدولة التابعة للمؤسسات الدينية المتبقية، والتي لا تزال تحت إدارة الوكلاء وما يلحقها 
  .2نهائيا للإدارة الفرنسيةمن المباني لمساجد المرابطين والزوايا 

الذي قام  ،وارني"أو مشروع " م77/15/0859 لقانونتمهيدا  السابق وكان القرار -5
الأملاك الوقفية وفرنستها، وتم بموجبه إلغاء كل القوانين والأعراف الجزائرية التي  بتصفية

كانت تسود المعاملات في الجزائر، وبذلك قضى على كل المؤسسات الدينية لصالح التوسع 
 .3الاستيطاني الأوربي في الجزائر

أنها جسّدت السياسة الفرنسية  للأوقاف المستعمرلإدارة بالنسبة  استخلاصهما يمكن  
لغاء تصنيف الملكية الوقفية من  للقضاء على الوقف، وذلك بتصفية الأملاك الوقفية نهائيا، وا 
 التصنيفات القانونية للملكية العقارية في القانون الفرنسي، وبالتالي تحويل رصيد هائل من

لا يمكن  أنه أرى وعليه .4وقاف إلى ملكية المستعمرين واليهود وملكية الدولةملكية الأ
لتنميتها خلال هذه الفترة  ذلتب   أعمال وجهود أي عن أي تنظيم إداري للأوقاف أو الحديث

 السوداء من تاريخ الجزائر.
 : الإدارة الوقفية بعد الاستقلالرابعا

عرف ، فلم ي  قدت وثائق إنشائهاالأوقاف التي ف  جدت الكثير من الجزائر و  استقلال بعد 
ون فيها كما أن الإدارة التقليدية خاصة التي يك ،شكل الإدارة التي اختارها الواقف لوقفه

                                                           
 .017مرجع سابق، صالوقف ومكانته في الحياة الاقتصادية، ا نظر: سعيدوني،  -1
  المرجع نفسه. ا نظر: -2
تقار،  نقلا عن:. 018ه(، ص0988) 0لبنان، ط-دار النهضة العربية: بيروت  أحكام الوقف،ا نظر: زهدي يكن،  -3

    .07مرجع سابق، ص ،تسيير الأملاك الوقفية في الجزائر وطرق تنميتها
إدارة ابن مشرنن، . وا نظر: 730مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -4

  .39مرجع سابق، صالوقف في القانون الجزائري، 
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ض مال الوقف للتجاوزات الإدارية، فضلا عن أن عرّ فردا قد ي   الناظر على الوقف الخيري
ذلك ل الوقف وتعظيم ريعه، ضفتنمية خص ي ماهذه الإدارة تتسم بالرؤية الفردية المحدودة في

الحديثة بالأساليب نتيجة قصر نظر بعض المتولين وعدم إلمامهم  الأوقافالكثير من ضياع 
خضعت ف .1دفع بالإدارة الحكومية للتدخل في تسيير شؤون الأوقاف كل هذا ،لتنميتها

الإدارة لسيطرة  بعد الاستقلال -كباقي الدول العربية والإسلامية-الأوقاف في الجزائر 
أوضح نموذج الإدارة الحكومية المعتمد من قبل المشرع الجزائري لإدارة وعليه  ،الحكومية
  هذا النموذج:  تطوراتأهم ، ثم أعرض الأوقاف

 نموذج الإدارة الحكومية المعتمد من قبل المشرع الجزائري: -1
الحكومية على الأوقاف بأنها ناشئة من صلاحيات كيّف النظارة التي تقوم بها الإدارة ت  

الدولة أو السلطة الحاكمة، بحيث أن الدولة بحكم النظر العام والولاية العامة لمصالح 
 :الإدارة الحكومية للأوقاف قد تكون في شكلو  .2المجتمع ترعى الأوقاف

يوضع الوقف يبرز هذا الشكل من خلال استحداث هيئة حكومية  ة هيئة مستقلة:إدار  -أ
، مهمتها الإشراف المباشر على جميع الأوقاف الخيرية في الدولة، وتزوّد بجميع تحت إدارتها

وقاف الكفاءات اللازمة في كل التخصصات الإدارية والفنية، تقوم بدور الناظر على الأ
وقاف ، فتباشر المهام المرتبطة باستغلال وتحصيل إيرادات الأالمستحدثة والأوقاف المفقودة

عداد الموازنات العامة ورفعها إلى الجهات العليا للمصادقة عليها...   .3وصرفها، وا 
الخضوع إلى سلطة إشرافية عليا قادرة على  - :4هذا الشكل من الإدارةا يميّز مأبرز و 

البناء التنظيمي المزوّد بالكفاءات  - مايتها من التعديفرض الرقابة اللازمة على الأوقاف وح
الاستقلال الإداري والمالي عن  - وبة للنهوض بالدور التنموي للوقفالإدارية والفنية المطل

جهاز الدولة مما يحقّق الكفاءة في الأداء، ويضمن التركيز على الحقوق المترتبة للموقوف 
إتاحة الحيز المناسب لإسهام مؤسسات العمل الأهلي في  –بمقتضى شروط الواقف  عليهم

                                                           
ات نظام الوقف في التطبيق المعاصر )نماذج مختارة من تجارب الدول والمجتمعا نظر: محمود أحمد مهدي،  -1

، منشورات البنك الإسلامي للتنمية: جدة بالتعاون مع الأمانة العامة للأوقاف: الكويت، 47، وقائع ندوات رقم الإسلامية(
 .37مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، . وا نظر: 094م(، ص7119-ه0479) 0ط
  .991صمرجع سابق، محاضرات في الوقف، أبو زهرة، ا نظر:  -2
 .097مرجع سابق، صنظام الوقف في التطبيق المعاصر، ا نظر: مهدي،  -3
 .49، صمرجع سابق الوقف ودوره في التنمية البشرية،ا نظر: قاسمي،  -4
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مراقبة  في، خاصة في جانب نشر الوعي الوقفي واستقطاب أوقاف جديدة، أوالنشاط الوق
  وصون ممتلكاتها من التسيّب الإداري والإهمال. أداء مؤسسات الوقف

في إدارة الأوقاف وفق هذا الشكل، تجربة الأمانة العامة للأوقاف ومن التجارب الرائدة 
   .1لم تعرف هذا الشكل من الإدارة الوقفيةالجزائر ف، أما والتجربة السودانية بدولة الكويت

اعتبر المالكية إدارة الوقف والنظر على  :)جهاز حكومي مركزي( إدارة حكومية مباشرة -ب
، وواجبات السلطة الحاكمة، لأن من أعمال الدولة وتفقد أحوالها وأحوال الناظر فيها الأحباس
دارة الوقف ضمن هذا الشكل الإداري تخضع  ،2وقاف غالبا إلى جهات البر العامةمآل الأ وا 

لرقابة الدولة المباشرة، وفي الغالب تلحق الأوقاف بوزارة مركزية تضم إلى جانب الأوقاف 
وهو حال الكثير من مهام متعدّدة أخرى غالبا ما تعرف مجتمعة بالشؤون الإسلامية والدينية، 

أو ة النّظارة مباشرة الأوقاف صلاحي أصبح لوزارةف .3الأوقاف اليوم في الدول الإسلامية
بواسطة الهيئات التي تعيّنها تماشيا مع اختصاصات السلطة الحاكمة في الدولة، إلا أنها لا 
يمكن أن تتدخل مع وجود الناظر الخاص الذي عيّنه الواقف، إلا في حدود تصحيح الخطأ 

رة الأوقاف لها حكم الناظر أو بسبب مخالفة شرط الواقف أو إهمال الوقف وتبديده، لذا فوزا
 .4في الحالات المذكورة سلفا

، للأوقاف وزارةإلى إنشاء  الجزائرالإسلامية منها و  العربية الدولعمدت الكثير من و 
 وعهدت إليها بإدارة أموال الأوقاف بجميع أنواعها، استثمارية كانت أم مباشرة، بما في ذلك

منع فيه يبلغ هذا الشكل من الإدارة حدا أقصى ت  ، وقد أوقاف المساجد والأماكن الدينية
 .5الحكومة تولية أي ناظر على الوقف غير الإدارة الرسمية، كما هو الأمر في سورية مثلا

 
   

                                                           
 .38مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -1
، ص ص: 5مرجع سابق، جمواهب الجليل، الحطّاب، . وا نظر: 973، ص7مرجع سابق، ج الذّخيرة،القرافي، ا نظر:  -2

 0لبنان، ط–مؤسسة الرّيان: بيروت  إعمال المصلحة في الوقف، . وا نظر: عبد الله بن الشّيخ المحفوظ بن بيّة،777،774
 .74-77م(، ص ص: 7117-ه0477)
 .47مرجع سابق، ص، الوقف ودوره في التنمية البشريةا نظر: قاسمي،  -3
 .74،79مرجع سابق، ص ص: إعمال المصلحة في الوقف،  بن بيّة،ا نظر: ا -4
 .787مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -5
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 ر الإطار الإداري الحكومي المسيّر للأوقاف في الجزائر:تطوّ  -2
غداة الاستقلال لم يكن حال الأوقاف بأحسن مما كان عليه في العهد الاستعماري، 
وبدا واضحا في السنوات الأولى للاستقلال توجه الدولة الجزائرية نحو احتواء نظام الوقف 
ودمجه في جهازها الإداري وسياستها العامة، وعرف الإطار المؤسسي الإداري للأوقاف في 

 :2ألخصها في الآتي عدة تطورات 1المركزية الإدارة الحكوميةظل 
في بداية  وقافكانت الأ إدارة الأوقاف من الوزارة إلى المفتشية إلى المديرية الفرعية: -أ

م، ونتيجة التهميش أصبحت منذ عام 0379قائمة بذاتها عام  "وزارة"الاستقلال تحمل عنوان 
للأوقاف مرتبطة مباشرة بالكتابة العامة بوزارة  "رئيسية مفتشية"م تحت إشراف 0377
م حين 0378وضع سوءا عام الالأوقاف"، وازداد " كلمةذفت منها الدينية التي ح   الشؤون

 تابعة لمديرية الشؤون الدينية.  "فرعية مديرية"رة من قبل تقلصت هيكلة الأوقاف لتصبح مسيّ 
في إطار إعادة هيكلة  الفرعية للأوقاف:مديرية الأوقاف والشعائر الدينية والمديرية  -ب

م أقر الحماية للأملاك الوقفية، وعدل 0383الشؤون الدينية صدر مرسوم تنفيذي في  وزارة
 مديرية فرعية"التسمية إلى "مديرية الأوقاف والشعائر الدينية" وكان نصيب الأوقاف منها 

  ولاية. 48تقوم بمهمة التسيير الإداري والمالي للأوقاف عبر  "للأوقاف
قانون البعد صدور فداخل الجهاز البيروقراطي الحكومي،  لأوقاف:ل مستقلة مديرية -ج

مديرية "هي  ، استقلت الأوقاف لتصبح مديرية قائمة بذاتهام75/14/0330في  30/01
المتضمن تنظيم الإدارة المركزية م 77/07/0334في  34/431المرسوم  بموجب "الأوقاف

المديرية الفرعية للدراسات التقنية والمنازعات -:فرعيتينديريتين دينية، لتضم مالون لوزارة الشؤ 
 المباشرة للوقف العام رالمسي وزارةالوأصبحت  الأملاك الوقفية.تثمار لاس والمديرية الفرعية–

  ر مباشرة من قبل المستفيدين. سيّ ي   ، بينما الوقف الخاصبوصفها الوصي القانوني عليه

                                                           
نص بوضوح في مجموعة من المواد على الأخذ بالنظام المركزي في إدارة الوقف، ومنها:  المشرع الجزائريحيث أن  -1

 7111/047من المرسوم التنفيذي  1والمادة، 83/33من المرسوم التنفيذي  7، والمادة74/989من المرسوم 7المادة
مرجع سابق، إدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن،  للاستزادة راجع:... 7117/475المعدل والمتمم بالمرسوم 

   .007،000ص ص: 
 . 737-739مرجع سابق، ص ص: ت قطاع الأوقاف، الإصلاح الإداري لمؤسساا نظر: منصوري،  -2
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بواسطة  مرة أخرىيكرر نفس الخطأ التنظيمي وتدار الأوقاف  الحج:و  الأوقاف مديرية -د
مديرية الأوقاف مديرية ضمن الهيكل التنظيمي العام لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف، تسمى "

" كواحدة من خمس مديريات تشكل هيكل الإدارة المركزية في الوزارة تحت سلطة والحج
م جعل إدارة الأوقاف 7111/جوان/78المؤرخ في  7111/047الوزير، فالمرسوم التنفيذي 

لتتخذ بعد ذلك اسم  ممثلة في "مديرية الأوقاف والحج"،من جديد على المستوى المركزي 
 والعمرة" إثر التعديل الأخير بموجب المرسوم التنفيذي "مديرية الأوقاف والزكاة والحج

  . 15/00/7117المؤرخ في  7117/475
 1في الجزائر الإسلامية الفرع الثاني: الهيكل الإداري المكلّف بإدارة الأوقاف

، والدولة كما عرفنا المركزية الحكومية على نمط الإدارة يقوم نظام الأوقاف في الجزائر
أجهزة  خلال اعتمادها على هذا النمط أسندت مهمة إدارة الأوقاف وتسييرها إلىالجزائرية من 

مركزية منضوية تحت وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، وأجهزة محلية تتمتع إما بصلاحيات 
ما بصلاحيات التسيير الإداري المباشر، فأعرف بالجهازين  التسيير الإداري غير المباشر وا 

  :لنحو الآتيعلى ا وأهم صلاحيتهما
 2أولا: الأجهزة المركزية المنضوية تحت وزارة الشؤون الدينية والأوقاف

توزع هذه المهام تو  إدارة الأوقاف، الجزائرب 3من مهام وزارة الشؤون الدينية والأوقاف
تم تنظيم الإدارة المركزية للأوقاف بموجب المرسوم ، حيث ومستويات تبار م عدة على

العامة ومديرية الأوقاف )المفتشية  م15/00/7117المؤرخ في  7117/475التنفيذي 
م )لجنة 18/07/0338المؤرخ في  38/980والزكاة والحج والعمرة(، والمرسوم التنفيذي 

 الآتي: الهيكل التنظيمي وفق ، إضافة إلى الوزير والصندوق المركزي للأوقافالأوقاف(

                                                           
 . 407، ص12الملحق رقم ، و 407، ص11الملحق رقم ا نظر:  -1
 .407، ص11الملحق رقم ا نظر:  -2
م إلى وزارة التعليم الأصلي والشؤون 0377هذه الدائرة الوزارية عدة تغيرات في تسميتها من وزارة الأوقاف سنة  عَرفت -3

م حيث أ ضيفت لها 7111م واحتفظت بهذه التسمية حتى سنة 0381م إلى وزارة الشؤون الدينية سنة 0350الدينية سنة 
كلمة الأوقاف من جديد، ومن مهامها إضافة إلى العمل الوقفي: التعليم القرآني، الإرشاد الديني، ترسيخ الثقافة الإسلامية، 

استرجع بتاريخ: ، الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية الموقع الإلكتروني لوزارةالمحافظة على التراث... ا نظر: 
  https://www.marw.dz/?q=node/4الرابط:  ،15:11م في الساعة: 70/15/7171

https://www.marw.dz/?q=node/4
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يس عيّن من قبل رئالإداري للوزارة، وي  عد الموظف الأعلى رتبة في الهرم ي   :الوزير -1
الأول بموجب مرسوم رئاسي وتنتهي مهامه بنفس الشكل، وهو الجمهورية بعد استشارة الوزير 

المحددة لصلاحيات وزير الشؤون  83/33مكلف بإدارة الأوقاف بموجب المرسوم التنفيذي 
 . 1والأوقاف الدينية

  كاة والحج والعمرة:المفتشية العامة ومديرية الأوقاف والز  -2
 جهازين إداريين هما: التنظيمي يتضمن هذا المستوى

المؤرخ في  7111/047نصت المادة الأولى من المرسوم التنفيذي  :2المفتشية العامة -أ
الأوقاف على م المتعلق بتنظيم الإدارة المركزية في وزارة الشؤون الدينية و 7111/جوان/78

والذي  ،3تنظيمها وعملها على مرسوم تنفيذي آخرو  إحداثها إحداث المفتشية العامة وأحالت
م متضمنا إحداث هذه المفتشية 7111/نوفمبر/08المؤرخ في  7111/950صدر تحت رقم 

في قيامها بزيارات  مهامها في إطار إدارة الأوقاف منه 7وحددت المادة ،4وتنظيمها وتسييرها
عداد تقارير  مراقبة وتفتيش تنصب على متابعة مشاريع استغلال الأملاك الوقفية وتفقدها، وا 

رسالها إلى الوزير طبقا لنص المادة    . 5من نفس المرسوم 4دورية عن ذلك وا 
وتحت  دار الأوقاف على المستوى المركزيت   مديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة: -ب

من المرسوم  9حدثت بموجب نص المادةالتي أ   6ة الوزير من خلال هذه المديريةسلط
                                                           

-78ه المواقف لـ: 0413-ذو القعدة-74) 22السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: م(، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني0383-جوان

https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/1989/A1989026.pdf?znjo=26 
: أن إسناد مهمة تفتيش الأوقاف إلى المفتشية العامة كجهاز مركزي بوزارة الشؤون الدينية والأوقاف، يجعل هذه يلاحظ -2

الأخيرة مكلفة بشؤون الوقف إلى جانب الشؤون الأخرى داخل الوزارة، وهو ما يشتت جهد هذه المفتشية، فمن الأحسن 
قبة عمل نظار الأوقاف ومنه رد الاعتبار لهذا النظام باستحداث استقلال الأوقاف بمفتشية عامة لوحدها تساعد على مرا

مرجع إدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن،  للاستزادة راجع:أجهزة خاصة به تحكمها قواعد القانون الوضعي. 
   .073سابق، ص

 ق.مرجع ساب، 37السنة  33العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -3
 مرجع سابق.، 37السنة  26العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -4
 .007،007مرجع سابق، ص ص: إدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -5
والأوقاف تحت مديريات تشكل هيكل الإدارة المركزية في وزارة الشؤون الدينية  2واحدة من بين  المديريةتعتبر هذه  -6

بموجب المرسوم  7111/047مديريات، أي قبل تعديل المادة الأولى من المرسوم التنفيذي  7سلطة الوزير بعد أن كانت 
 .7117/475التنفيذي 
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، المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي 1م7117/نوفمبر/15المؤرخ في  7117/475التنفيذي 
"والملاحظ على هذا التنظيم أنه كرر نفس الخطأ التنظيمي السابق، حين تم  ،7111/047

 9وتم تكليف هذه المديرية وفق المادة .2إلحاق إدارة الزكاة والحج والعمرة بإدارة الأوقاف"
 ،البحث عن الأملاك الوقفية وتسجيلها - :3في مجال إدارة الأوقاف بالمهام التاليةنفسها 

حصائها  ،وضمان إشهارها واستثمارها،  ،إعداد البرامج المتعلقة بإدارة الأملاك الوقفية –وا 
تحسين التسيير  –متابعة تحصيل موارد الأملاك الوقفية، وتحديد طرق صرفها  –وتنميتها 

ضمان  –إعداد برامج التحسيس والتشجيع على الوقف  –المالي والمحاسبي للأملاك الوقفية 
 وهما: نفسها 9نص المادةع هذه المديرية مديريتين فرعيتين حسب ويتبأمانة لجنة الأوقاف. 

تضم هذه المديرية وفقا لنص  المديرية الفرعية لحصر الأملاك الوقفية وتسجيلها: -
م، المتضمن تنظيم 7110/نوفمبر/71من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  9المادة

مكتب البحث عن الأملاك  -: 4الشؤون الدينية والأوقاف المكاتب الإدارية المركزية بوزارة
وهي مكلفة بالمهام  المنازعات. مكتب –مكتب الدراسات التقنية والتعاون  –الوقفية وتسجيلها 

شهارها  -: 5التالية مسك سجلات جرد الأملاك  –البحث عن الأملاك الوقفية وتسجيلها وا 
المساعدة في تكوين ملف إداري  –ر الأملاك الوقفية متابعة تسيي –الوقفية العقارية والمنقولة 

   متابعة إشهار الشهادات الخاصة بالأملاك الوقفية.  –لكل شخص يريد وقف ملكه 
من  9وتضم هذه المديرية وفقا لنص المادة المديرية الفرعية لاستثمار الأملاك الوقفية: -

: 6بدورها ثلاثة مكاتب م السالف الذكر7110/نوفمبر/71القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 
 –مكتب تسيير موارد ونفقات الأملاك الوقفية  –مكتب استثمار وتنمية الأملاك الوقفية  -

: 7المعدلة والمتممة بما يلي سهانف 9مكلفة حسب المادةهي مكتب صيانة الأملاك الوقفية. و 
متابعة العمليات المالية  –إعداد الدراسات المتعلقة باستثمار الأملاك الوقفية وتنميتها  -

                                                           
 مرجع سابق.، 42السنة  73العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 .733مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، منصوري،  -2
 م.7117/نوفمبر/15المؤرخ في  7117/475من المرسوم التنفيذي  3المادةا نظر:  -3
 مرجع سابق.، 33السنة  73العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -4
 م. 7117/نوفمبر/15مؤرخ في ال 7117/475من المرسوم التنفيذي  3المادةا نظر:  -5
 مرجع سابق.، 33السنة  73العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -6
 م.7117/نوفمبر/15المؤرخ في  7117/475من المرسوم التنفيذي  3المادةا نظر:  -7
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 –متابعة تحصيل الإجار وصيانة الأملاك الوقفية  –والمحاسبية للأملاك الوقفية ومراقبتها 
وضع آليات إعلامية  –إعداد الاتفاقيات المتعلقة باستثمار الأملاك الوقفية ومتابعة تنفيذها 

شهارية لمشاريع استثمار الملك الوقفي.     وا 
المؤرخ في  73هذه اللجنة بموجب القرار الوزاري  أ حدثت الأوقاف:لجنة  -3

من  3تطبيقا لنص المادة، الصادر عن وزير الشؤون الدينية والأوقاف 1م0333/فيفري/70
، المحدد لشروط إدارة الأملاك 2م0338/ديسمبر/10المؤرخ في  38/980المرسوم التنفيذي 

 73من القرار  0ة حسب المادةوتنشأ هذه اللجن الوقفية وتسييرها وحمايتها وكيفيات ذلك.
الذي يحدد تشكيلها ومهامها الوزير المكلف بالشؤون الدينية،  بقرار من السابق ذكره

على المستوى المركزي بعد الوزير وصلاحياتها، وتعتبر المسؤول الأول عن الأملاك الوقفية 
 تشكيلتها ومهامها وطريقة عملها في الآتي: وألخص، 3الذي تعمل تحت سلطته

ره السابق ذك 73من القرار 7تتشكل هذه اللجنة طبقا لنص المادة تشكيلة لجنة الأوقاف: -أ
 –مدير الأوقاف رئيسا  -: 4هم من إطارات الإدارة المركزية للوزارة وممثلين لقطاعات أخرى

المكلف بالدراسات القانونية  –للجنة لاستثمار الأملاك الوقفية، كاتبا المدير الفرعي 
 –مدير إدارة الوسائل، عضوا  –مدير الإرشاد والشعائر الدينية، عضوا  –والتشريع، عضوا 

ممثل وزارة الفلاحة  –ممثل مصالح أملاك الدولة، عضوا  –مدير الثقافة الإسلامية، عضوا 
المجلس الإسلامي الأعلى،  ممثل –وزارة العدل، عضوا ممثل  –والصيد البحري، عضوا 

أضاف إليهم  الأوقافبعض الوزارات في عملية البحث الميداني عن ونظرا لدور  عضوا.
 ذكره السابق 73م للقرار الوزاري ، المتم5م7111/نوفمبر/00مؤرخ في ال 711القرار الوزاري 

ممثل وزارة الأشغال  –ممثل وزارة الداخلية والجماعات المحلية، عضوا  -ثلاثة أعضاء وهم: 
    ممثل وزارة السكن والعمران، عضوا.  –العمومية، عضوا 

                                                           
ات الصادرة عن وزارة الشؤون الدينية، من والقرارات الوزارية المشتركة والقرار  مصنف القوانين والمراسيم الرئاسيةا نظر:  -1

نقلا . 711م(، ص7119م، نشر وزارة الشؤون الدينية والأوقاف: الجزائر، د ط )7119ماي  90م إلى 0335أول يناير 
 .077مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن،  عن:

 مرجع سابق.، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
 .077مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -3
  المرجع نفسه. ا نظر: -4
  .077ص المرجع نفسه، نقلا عن:. 717مرجع سابق، صمصنف القوانين والمراسيم الرئاسية، ا نظر:  -5
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السالف   73القرار الوزاري من  4حسب المادةهذه اللجنة  تتولى مهام لجنة الأوقاف: -ب
ذكره النظر والتداول في جميع القضايا المعروضة عليها المتعلقة بشؤون إدارة الأملاك 

  :1الوقفية واستثمارها وتسييرها وحمايتها، فتقوم على الخصوص بما يلي
دراسة حالات تسوية وضعية الأملاك الوقفية العامة والخاصة عند الاقتضاء في ضوء  -

م 0338/ديسمبر/10المؤرخ في  38/980من المرسوم التنفيذي  7-7-4-9لمواد: أحكام ا
 وت عدّ محاضر نمطية لكل حالة على حدة.

-00-01تدرس أو تعتمد الوثائق النمطية لعمل وكلاء الأوقاف في ضوء أحكام المواد:  -
 ف ذكره.لالسا 38/980من المرسوم التنفيذي  07-09
ناظر الملك الوقفي، أو تعتمد اقتراحه والوثائق النمطية تشرف على إعداد دليل عمل  -

 .38/980من المرسوم التنفيذي  04-09اللازمة لذلك، في ضوء أحكام المادتين: 
استخلافهم عند الاقتضاء، الأملاك الوقفية أو اعتمادهم أو  تدرس حالات تعيين نظار -

من  71-03-08-05-07-07في ضوء أحكام المواد:  وحقوق كل واحد على حدة،
، همتدرس حالات إنهاء مهامكما  وكيفيات أدائها بوثائق نمطية، 38/980المرسوم التنفيذي 

 .من المرسوم نفسه 70أحكام المادة: ضوء وتعتمد وثائق نمطية لكل حالة في
عن طريق المزاد العلني أو دراسة واعتماد الوثائق النمطية المتعلقة بإيجار الأملاك الوقفية  -

، 38/980من المرسوم التنفيذي  75-77-77-74-79-77التراضي وفقا لأحكام المواد: 
في ضوء فقه الأوقاف والتنظيمات سارية  هايجار تشرف على إعداد دفتر شروط نموذجي لإو 

-75حالات تجديد عقود الإجار غير العادية في إطار أحكام المواد:  المفعول، كما تدرس
 .نفسهمن المرسوم  78-73-91
تقترح بعد الدراسة أولويات الإنفاق العادي لريع الأوقاف المتاح، والإنفاق الاستعجالي في  -

 ، وتعتمد الوثائق اللازمة لذلك.38/980من المرسوم  94-99-97ضوء أحكام المواد: 
ت الخاصة، حالاالكما يمكن للجنة الأوقاف تشكيل لجان مؤقتة تكلّف بفحص ودراسة  -

 نتهاء المهمة التي أنشئت من أجلها.وتحل هذه الأخيرة بمجرد ا

                                                           
ابن . وا نظر: 910،911مرجع سابق، ص ص: الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -1

  .075،077، ص ص: مرجع سابقإدارة الوقف في القانون الجزائري، مشرنن، 
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المؤرخ في  73من القرار الوزاري  7بالنظر في المادة طريقة عمل لجنة الأوقاف: -ج
ر الأملاك الوقفية تتولى مهام الكتابة م نلاحظ أن المديرية الفرعية لاستثما0333/فيفري/70

ف بهذه الصفة بمهام تحضير الملفات التي تعرض على اللجنة التقنية للجنة الأوقاف، فتكلّ 
عداد جداول اجتماعات هذه اللجنة، إضافة إلى حفظ محاضر ومداولات  قصد دراستها، وا 

من القرار الوزاري  7المادةوفقا لنص . وتجتمع هذه اللجنة 1اللجنة وكل الأمور المتعلّقة بها
في دورة عادية مرة واحدة كل شهرين على الأقل بناء على استدعاء من رئيسها الذي  73

يحدد جدول أعمال يعرضه على الوزير، وبعد موافقته يبلغه للأعضاء أسبوعا قبل انعقاد 
، كما أن الجزائرب الأوقاففي إدارة  المركزيةتكرّس فكرة  مهامها دنجو . 2الدورة على الأقل

ن ، فكيف لهؤلاء ألا علاقة له بذلكهم من الأوقاف ومنإدارة أعضاءها منهم من له علاقة ب
إصدار وثائق نمطية؟ وهذا يم؟ أو إعادة التقيأو  الأوقاف؟يدرسوا قضايا متعلقة باستثمار 

صلاح الهيكل الإداري  يثير تساؤلا آخر حول الحاجة إلى هذه اللجنة؟ إذا تم مراجعة وا 
بما يعطيه الاستقلالية ويكرس النمط اللامركزي في اتخاذ القرار، وهذا لا  يةلأوقاف الجزائر ل

ن يكون أعضاؤها ستعانة بها كلجنة استشارية على أيمكن الاف يعني الاستغناء عنها تماما
 .3الأوقافين في إدارة واستثمار تصخمن الم

يعتبر هذا الصندوق تكريسا لمبدأ المركزية في إدارة  للأوقاف:المركزي الصندوق  -4
الأوقاف بالجزائر، وتم إنشاؤه بناء على قرار وزاري مشترك بين وزارة المالية ووزارة الشؤون 

خاص بالخزينة ، وهو حساب مركزي 4م0333/مارس/7المؤرخ في  90الدينية تحت رقم 
يتم فتح كما فتح في إحدى المؤسسات المالية بقرار من الوزير المكلف بالشؤون الدينية، ي  

الإيرادات المحصلة ، لكن في الولايات لشؤون الدينيةا مديرياتحساب للأوقاف على مستوى 
يمثل  هبعد خصم النفقات المرخص بها، والواقع أنفيها تصب في الحساب المركزي للأوقاف 

                                                           
 .917مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -1
 .078مرجع سابق، صن الجزائري، إدارة الوقف في القانوابن مشرنن، ا نظر:  -2
، مجلة أوقاف، تصدرها الأمانة الأوقاف الجزائرية: نظرة في الماضي والحاضركمال منصوري وفارس مسدور، ا نظر:  -3

 .83م(، ص7118نوفمبر/-ه0473)ذو القعدة/ 18، السنة 07العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد 
 مرجع سابق. ، 32السنة  32العدد  الجزائرية،الجريدة الرّسمية للجمهورية ا نظر:  -4
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نظام الوقف وتعطيله، وذلك من خلال الاعتداء على شروط الواقفين  أحد أوجه تغيير
          .1ومقاصدهم وأهدافهم، وتغيير مصارف الوقف
    2ثانيا: الأجهزة المحلية المكلّفة بإدارة الوقف

خاصة المرسوم وقاف على المستوى المحلي حددت المراسيم التنفيذية المتعلقة بإدارة الأ
ذلك،  تالمحدد لشروط إدارة الأملاك الوقفية وتسييرها وحمايتها وكيفيا 38/980التنفيذي 

 ، أوضحها في الآتي:للأوقافالأجهزة المحلية المكلفة بالتسيير المباشر أو غير المباشر 
 الأجهزة المحلية المكلفة بالتسيير غير المباشر للأملاك الوقفية: -1

الوقفية على المستوى المحلي عدة أجهزة للأملاك تقوم بعمليات التسيير غير المباشر 
 :وذلك على النحو التالي تابعة لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف،

توجد في كل ولاية من ولايات الوطن مديرية للشؤون  مديرية الشؤون الدينية والأوقاف: -أ
المركزية، والأوقاف وتعمل تحت وصاية السلطة تتبع وزارة الشؤون الدينية  ،3الدينية والأوقاف

م 0333/أكتوبر/75المؤرخ في  33/741معيّن بموجب المرسوم الرئاسي  مديرويرأسها 
من المرسوم  01ونصت المادة ،4المتعلق بالتعيين في الوظائف المدنية والعسكرية في الدولة

تسهر على تسيير الأملاك الوقفية وحمايتها والبحث عنها  هاعلى أن 38/980 التنفيذي
برام عقود إيجارها واستثمارها وفق التنظيم المعمول بهوجردها وتوثيقها إداريا ، فمن 5، وا 

 7111/711من المرسوم التنفيذي  7حسب المادة الأوقاففي مجال إدارة  هاصلاحيات
مصالح الشؤون الدينية والأوقاف في م المحدد لقواعد تنظيم 7111/جويلية/77المؤرخ في 

تنفيذ كل تدبير من شأنه ترقية نشاطات الشؤون الدينية والأوقاف  - :6ما يلي الولاية وعملها

                                                           
 . 919،917مرجع سابق، ص ص: الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -1
 .407، ص12الملحق رقم ا نظر:  -2
المؤرخ في  30/89من المرسوم التنفيذي  2المادةحسب  "نظارة الشؤون الدينية"كان هذا الجهاز يسمى بـ:  -3

م المتضمن إنشاء نظارة الشؤون الدينية في الولاية وتحديد تنظيمها وعملها، إلى أن تغيرت تسميتها إلى 0330/مارس/79
م المحدد لقواعد 7111/جوان/78المؤرخ في  7111/047بموجب المرسوم التنفيذي  "المديرية الولائية للشؤون الدينية"

 .7مديرية الشؤون الدينية في الولاية وعملها في مادتهتنظيم 
 مرجع سابق.، 32السنة  72العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -4
 مرجع سابق. ، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -5
 مرجع سابق.، 37السنة  47العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -6
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 –وثقافي واجتماعي  السهر على إعادة دور المسجد كمركز إشعاع ديني وتربوي –ودفعها 
مراقبة المشاريع المقترحة  –مراقبة التسيير والسهر على حماية الأملاك الوقفية واستثمارها 

إبرام عقود إجار الأملاك الوقفية  –لبناء المدارس القرآنية ومشاريع الأملاك الوقفية 
 واستثمارها في الحدود التي يمنحها التشريع والتنظيم المعمول بهما...

ليست  وهي، 1مصلحة للإرشاد والشعائر الدينية والأوقافكل مديرية بأنه في  وأشير
الذي  ،وكيل أوقافيشرف عليه موظف برتبة  فقط، مكتبا واحداللأوقاف وحدها بل تأخذ 

بالمهام الحقيقية  القيام ههذا المكتب لا يمكنو ، ب في إقليم الولاية لمراقبة الأملاك الوقفيةنصّ ي  
يجب أن يناط بها موضوع الأوقاف في الجزائر، إذ أن رئيس هذه المصلحة سيكون التي 
     .2الأوقافبين مشاكل الإرشاد الديني، ومشاغل الشؤون الدينية، ومتطلبات إدارة  مشتتا

 30/80المرسوم التنفيذي من  7لنص المادة طبقا وقف عامالمسجد  مؤسسة المسجد: -ب
، 3م المتعلق ببناء المسجد وتنظيمه وتسييره وتحديد وظيفته0330/مارس/79المؤرخ في 

، وبالمرسوم 4م0330/سبتمبر/78المؤرخ في  30/998بالمرسوم التنفيذي المعدل والمتمم 
، وحرصا من الدولة على تنظيمه ،5م0337/نوفمبر/91المؤرخ في  37/495التنفيذي 
المؤرخ في  30/87مؤسسة المسجد في كل ولاية بموجب المرسوم التنفيذي أ نشئت 

وتتكون من أربعة  المالي، ، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال6م0330/مارس/79
مجلس اقرأ والتعليم  –مجلس البناء والتجهيز  –المجلس العلمي  -: 7مجالس ومكتب، وهي

في مجال إدارة  هاأما مهام مكتب مؤسسة المسجد. –مجلس سبل الخيرات  –المسجدي 
العناية ببناء المساجد والمدارس القرآنية والمساهمة في تجهيزها وصيانتها  -: 8يهف الأوقاف

                                                           
  مرجع سابق.، 32السنة  13العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
الأوقاف . وا نظر: منصوري ومسدور، 097مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -2

 . 85، مرجع سابق، صالجزائرية
 مرجع سابق.، 23السنة  12العدد  الرّسمية للجمهورية الجزائرية، الجريدةا نظر:  -3
 مرجع سابق.، 23السنة  45العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -4
 مرجع سابق.، 26السنة  35العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -5
 مرجع سابق.، 23السنة  12العدد  جزائرية،الجريدة الرّسمية للجمهورية الا نظر:  -6
 .30/87من المرسوم التنفيذي  05-07-00-01-13: الموادا نظر:  -7
 .30/87من المرسوم التنفيذي  5المادةا نظر:  -8
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تنشيط الحركة الوقفية  –حماية حرمة المساجد وحماية أملاكها  –العناية بعمارة المساجد  –
ريع الأوقاف مع مراعاة شروط  هاوالجدير بالذكر أن أهم موارد وترشيد استثمار الوقف.

       .1مساعدة الدولة والجماعات المحلية والتبرعات والهبات والوصايا الواقفين، إضافة إلى
المؤرخ في  30/004من المرسوم التنفيذي  74المادة نص على رتبته وكيل الأوقاف: -ج

ص بعمال قطاع الشؤون الدينية، لخا، المتضمن القانون الأساسي ا2م0330/أفريل/75
يؤدي مهامه  .3م7117/مارس/17المؤرخ في  7117/37المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي 

تحت إشراف مدير الشؤون الدينية والأوقاف، فيراقب على مستوى مقاطعته موقع الملك 
من المرسوم  00الوقفي ويتابع أعمال نظار الأملاك الوقفية ويراقبها بموجب نص المادة

من  77ى المادةالتي أحالت عل، 03384/ديسمبر/10المؤرخ في  38/980التنفيذي 
مراقبة الأملاك  -: 5المتمثلة في، السالف ذكره المحددة لمهامه 30/004المرسوم التنفيذي 
استثمار  –مسك دفاتر الجرد والحسابات  –السهر على صيانتها  –الوقفية ومتابعتها 

    .واطنين على تنشيط الحركة الوقفيةتشجيع الم – مسك حساباتها وضبطها – الأوقاف
 الأجهزة المحلية المكلفة بالتسيير المباشر للأملاك الوقفية: -2

قرر المشرع الجزائري اعتماد رتبة ناظر الوقف كمسير مباشر للملك الوقفي طبقا 
 التي تنص: "يتولى إدارة الأملاك الوقفية ناظر الوقف 30/01من قانون الأوقاف  99للمادة

يحدد نص الموالية لها على: " 94ادةونصت الم ،6"حسب كيفيات تحدد عن طريق التنظيم
واعتراف المشرع الجزائري  .7تنظيمي لاحق شروط تعيين الناظر وحقوقه وحدود تصرفاته"

 يؤسس لفكرة ناظر الوقف. -كما عرفنا-بالشخصية المعنوية للوقف 

                                                           
 .30/87من المرسوم التنفيذي  27المادةا نظر:  -1
  مرجع سابق.، 23السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
 مرجع سابق.، 36السنة  17العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -3
 مرجع سابق.، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -4
 مرجع سابق.، 23السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -5
 .737مرجع سابق، ص، 23السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -6
 .المرجع نفسه -7



 المبحث الأوّل: حالة الأوقاف الإسلامية بالجزائر
 

 215 

، 30/01في القانون  الوقفناظر ف المشرع الجزائري لم يعرّ  :1الوقفتعريف ناظر  -أ
من القانون  94والمادة 772الذي صدر تطبيقا لنص المادة 38/980وحتى المرسوم التنفيذي 

: "يقصد فقال منه 5لم يعرفه، واكتفى بتحديد المقصود بنظارة الوقف في المادة 30/01
 –رعايته  –التسيير المباشر للملك الوقفي  -بنظارة الوقف في صلب هذا النص ما يأتي: 

 07ونص في المادة من خلال ذكر مهامه. هف، فعرّ 3حمايته" –حفظه  –استغلاله  –عمارته 
 على: "تسند رعاية التسيير المباشر للملك الوقفي إلى ناظر الملك الوقفي نفسه من المرسوم

، 4م والمذكور أعلاه"0330أفريل سنة  75المؤرخ في  30/01 رقم في إطار أحكام القانون
 ناظر الوقف المسير المحلي المباشر للملك الوقفي.  بذلك جعلو 
استفاد المشرع الجزائري من الفقه الإسلامي في تحديد : 5مهام ناظر الوقف وحقوقه -ب

، وبيّن إمكانية استدراك النقائص بالعودة إلى أحكام الشريعة الإسلامية في الوقفناظر  مهام
 09، وبيّنت المادة30/016الأوقاف من قانون  7غير المنصوص عليه حسب نص المادة

هذه المهام وفق الآتي: "يباشر ناظر الملك الوقفي  نطاق 38/980من المرسوم التنفيذي 
السهر  - :الآتيةوقاف ومتابعته، ويتولى على الخصوص المهام عمله تحت مراقبة وكيل الأ

 –تقصير  على العين الموقوفة، ويكون بذلك وكيلا على الموقوف عليهم وضامنا لكل
القيام بكل عمل يفيد  –المحافظة على الملك الوقفي وملحقاته وتوابعه من عقارات ومنقولات 

                                                           
ناظر النصوص القانونية في الجزائر تميّز بين نوعين من نظار الأملاك الوقفية حسب نوع الوقف، وهما  يلاحظ أن: -1

من وزير الشؤون الدينية والأوقاف بعد استشارة اللجنة الوطنية الذي يتولى تسيير الأوقاف العامة ويعيّن بقرار الوقف العام 
من الوزارة الذي يتولى تسيير الأوقاف الخاصة، الذي يعيّن من قبل  المعتمد الناظرأو  ناظر الوقف الخاصللأوقاف. و

مرجع سابق، ة البشرية، الوقف ودوره في التنميقاسمي،  للاستزادة راجع:الواقف، وفي حال عدم تعيينه تقوم الوزارة بذلك. 
 السابق ذكره. 38/980من المرسوم التنفيذي  12، 14، 12المواد:. وا نظر: 047ص

على ما يلي: "تحدد شروط إدارة الأملاك الوقفية وتسييرها وكيفيات ذلك عن طريق التنظيم". ا نظر:  22المادةتنص  -2
 . 737مرجع سابق، ص، 23السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،

 .05مرجع سابق، ص، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3
 .المرجع نفسه -4
إلا في حالة الوقف الخاص، رغم وفرة  ليس له وجود فعليعلى مستوى الممارسة الميدانية ناظر الوقف  يلاحظ أنه: -5

النصوص القانونية المنظمة لعمله، وهذا الذي جعل وكيل الأوقاف يتولى كل مهامه مما زاد من عبء المهام الملقاة على 
الوقف ودوره في التنمية قاسمي،  للاستزادة راجع:عاتقه، والتي تتطلب مجموعة من الموظفين المؤهلين علميا ومهنيا... 

 .  045مرجع سابق، صرية، البش
 مرجع سابق.، 23السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -6
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دفع الضرر عن الملك الوقفي مع التقيّد بالتنظيمات  –الملك الوقفي، أو الموقوف عليهم 
عادة على صيانة الملك الو السهر  –المعمول بها وبشروط الواقف  قفي المبني وترميمه وا 

على حماية الملك الوقفي والأراضي الفلاحية الوقفية السهر  –عند الاقتضاء بنائه 
السهر على أداء حقوق  –تحصيل عائدات الملك الوقفي  –... واستصلاحها وزراعتها

الفعلية ناظر هو المسؤول عن الإدارة الوعليه . 1"قوف عليهم مع مراعاة شروط الواقف...المو 
 للوقف، بالعمل على حفظه وعمارته واستغلاله واستثماره وصرف ريعه في الوجوه التي وقف
من أجلها، والدفاع عنه والمطالبة بحقوقه، وكل ما يحقق مصلحة الوقف والموقوف عليهم 

 . 2مع مراعاة شروط الواقف المعتبرة شرعا، وذلك في إطار تحقيق المصلحة من تصرفاته
 وهي 38/980المرسوم التنفيذي حددها  حقوقثبت له ت   -التي يقوم بها-هذه المهام بو 

أثبت الفقهاء مشروعيته،  الأجرةفحقه في  .في التأمين والضمان الاجتماعيو حقه في الأجرة 
من  03+08لأجرة مالية مقابل جهده في المادتيننص المشرّع الجزائري على استحقاقه و 

على: "لناظر الملك الوقفي الحق في مقابل  08فنصت المادة 38/980المرسوم التنفيذي 
شهري أو سنوي يقدّر ويحدد من ريع الملك الوقفي الذي يسيره ابتداء من تاريخ تعيينه أو 
اعتماده، ويمكن عند الاقتضاء منح هذا المقابل من غير موارد الملك الوقفي الذي يتولى 

"يحدد المقابل الشهري أو السنوي المستحق والمذكور في على:  03. ونصت المادة3نظارته"
ذا لم ينص عليه العقد  07المادة أعلاه، حسب ما هو منصوص عليه في عقد الوقف، وا 

يحدد الوزير المكلف بالشؤون الدينية نسبته بعد استشارة لجنة الأوقاف المنصوص عليها في 
ي الذي اتفق عليه الفقهاء في استحقاق بالرأالمشرع الجزائري  أخذ وبذلك .4أعلاه" 3المادة

سانهة تؤخذ من ريع الوقف الذي يسيّره، وفي حال عدم شاهرة أو م  الناظر لأجرة مالية م  
عطى له بعد استشارة لجنة النص على هذا المقابل يحدد وزير الشؤون الدينية نسبة ت  

كون المشرع الجزائري قد الأوقاف، وقد يكون هذا المقابل من غير موارد الملك الوقفي وهنا ي
الدولة يأخذ أجره من خزانتها  ن الناظر كغيره من العاملين فيأخذ برأي بعض المالكية في كو 

                                                           
 .05مرجع سابق، ص، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
 .048مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -2
 .08مرجع سابق، ص، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3
 .08مرجع سابق، ص، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -4
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الناظر عمل  712المادةفي  38/980كما أخضع المرسوم التنفيذي  .1لا من غلة الوقف
بوصفه نظام إلزامي يسعى إلى تحقيق الحماية  التأمين والضمان الاجتماعيلالتزامات 

دفع الاشتراكات لأجهزة فت   .3الاجتماعية والاقتصادية للعامل وتحسين شروط وظروف العمل
من  03قتطع من المقابل المستحق المذكور في المادةوت  التأمين والضمان الاجتماعي، 

  .4المرسوم السابق ذكره
 وصولا إلى إدارة الأوقاف في الجزائر المراحل التي مرت بها ما تم عرضه حول وبعد

على أن الأوقاف  قاطع دليل الحديثة يتضح جليا أن هذه الإدارة ،الحديث التنظيمي هيكلها
رغم النقائص التي تعاني منها هذه  من القضايا التي أولتها الدولة الجزائرية اهتماما خاصا

 .الموالية في المباحث أتناولها، والاستدراكتستدعي المعالجة  الإدارة
 لأوقاف الإسلامية في الجزائرل الوضع الاقتصاديالمطلب الثاني: 

في إطار التسيير المالي للأوقاف ولضبط إيرادات ونفقات الأملاك الوقفية ذات 
الارتباط الوثيق بالحساب المركزي للأوقاف والحسابات الولائية، عملت السلطة التنفيذية على 
تحديد هذه الإيرادات والنفقات بقرار من الوزير المكلف بالشؤون الدينية والأوقاف بموجب 

، وهو ما تم بالفعل بصدور القرار الوزاري 38/980المرسوم التنفيذي من  94نص المادة
م المحدد لكيفيات ضبط الإيرادات والنفقات الخاصة بالأملاك 7111/أفريل/01المؤرخ في 

في  38/980، وبذلك تم إيجاد التكامل بين الأحكام المالية التي حددها المرسوم 5الوقفية
موارد الأوقاف  ، وقبل التطرق لتفصيل نفقات6الوزاريالفصل الرابع، وأحكام هذا القرار 

يراداتهاأوضح بداية تركيبة هذه الأوقاف  الإسلامية في الجزائر    على النحو التالي: وا 
 
 

                                                           
إدارة الوقف في القانون . وا نظر: ابن مشرنن، 770، ص7مرجع سابق، جحاشية ابن عابدين، ابن عابدين، ا نظر:  -1

  . 071،043مرجع سابق، ص ص: ائري، الجز 
 مرجع سابق.، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
 .070مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -3
 السابق ذكره. 38/980من المرسوم التنفيذي  21المادةا نظر:  -4
 مرجع سابق.، 37السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -5
 .090مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -6
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يراداتها الأوقاف الإسلامية في الجزائر تركيبةالفرع الأول:   وا 
من خلال  ووضعها الاقتصادي يمكن أن نتعرف على حجم الثروة الوقفية في الجزائر

، حسب الإحصائيات عرض تركيبة الأملاك الوقفية وتعدادها، والتطرق إلى أهم إيراداتها
، والمعلومات من قبل الوزارة الوصية عبر موقعها الإلكتروني على شبكة الأنترنت المقدمة

ثة لمديرية التي قامت بها الباح الزيارة الميدانيةوبعض الوثائق المتحصل عليها خلال 
 .1الجزائرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة بالعاصمة

 وتعدادها تركيبة الأملاك الوقفية في الجزائر :أولا
وتعدادها في  مختلف أنواع الأملاك الوقفية تصنيففي البداية جدولا يحدّد  أنقل
 :2م7105/ 90/07طرف الوزارة الوصية إلى غاية:  ق دّم من، حسب آخر تحديث الجزائر
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 134               1                 96         5   0 30   2 ادرار

 227                       1 1 4 2                 68 106 4 41 الشلف

 196               4   1 1       1   1         3 16 57 78 18 16 الاغواط

 91                   2                             52 32 5 ام البواقي

 447         3   1     1                       3 3 77 144 116 99 باتنة

 430 14 17 بجاية

 

6 21 19   3 6               1       4 1           
522 

 270   2             1                 6   4   5 41 40 92 18 61 بسكرة

 121               1               1 1 3       16   14 67   18 بشار

 221                                             4 53 136   28 البليدة

 204                   3                       3 1 19 169 9   البويرة

 58               1   1   1         10         20   0 24   1 تمنراست

 118               1                               5 74 34 4 تبسة

 920               1                           13 385 21 467 4 29 تلمسان

 163                 4                             51 54 3 51 تيارت

 333                                               0 332 1   تيزي وزو

                                                           
 م. 7170 /جوان/ 09و 15يومي:  الباحثةقامت بها  الزيارة -1
سنة  لم تتمكن من الحصول سوى على إحصائياتالإحصائيات، غير أنّها  كل حيينحاولت الباحثة جاهدة ت   توضيح: -2

 .م2117
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 1694                             1     10     644   13 243 418 27 338 الجزائر

 210                 26           14                 130     40 حي الكرام

 118           1           1                     1 32 11 17 55 الجلفة

 165       1 1         3 5             11           10 86 3 45 جيجل

 575     1             9                         15 12 462 58 18 سطيف

 98                                               4 89   5 سعيدة

 210               2           3                   7 89 35 74 سكيكدة

 203               1                             2 35 147 14 4 س.بلعباس

 142                                               38 98 5 1 عناية

 98                             8                 0 80 1 9 قالمة

 289                         2   2               1 55 114 40 75 قسنطينة

 120           1                               2   35 54 5 23 المدية

 231                                               8 206   17 مستغانم

 249               3 1               3         1   10 223 7 1 المسيلة

 218   1             1           1             3 47 22 118 1 24 معسكر

 126                                           3   4 58   61 ورقلة

 192 10             1                               34 118 6 23 وهران

 148                                   1       82   9 38 6 12 البيض

 40                                           2   12 26     اليزي

 176                                   1       2 11 24 61 72 5 بوعريريجب.

 187                                           1   9 159 7 11 بومرداس

 135                 1                             26 97 1 10 الطارف

 10                                           3     3   4 تندوف

 42                                                 39 3   تسمسيلت

 218               2                               6 156   54 الوادي

 108         2                         4       2 3 7 33 21 36 خنشلة

سوق 

                                               46   11 28 اهراس
85 

 80                                           2 11 31 35   1 تيبازة

                   1   1                   1   0 46 9 13 ميلة
71 

 125                   7         4                 61 18 12 23 عين الدفلى

 99               1 1                     5       6 65 7 14 النعامة

عين 

                                             22 25 156 5 10 تيموشنت
218 

 98 1              2                 7             31     57 غرداية

 8 غليزان

 

24 15 2 

                      

49 

 11 3 1 1 6 3 5 21 35 28 7 4 3 7 33 1 118 36 6 12 644 191 599 1398 5582 626 1471 المجموع
10852 

 .1تركيبة الأملاك الوقفية في الجزائر وتعدادها :11الجدول رقم
                                                           

وزارة مديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة:  وكيل أوقاف رئيسي،بوعلي،  عبد الجليلمع السيّد/  المقابلةالمصدر:  -1
  م.7170/جوان/  09، 15الجزائر، بتاريخ:  -الشؤون الدينية والأوقاف
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 المالية والنتائج الوقفية  لأملاكا تعدادحوصلة عامة حول كما يوضح الجدول التالي 
الوظيفية لسكنات وا المستغلة بإيجار والشاغرة، ملاك الوقفيةالأالمتعلقة ب م2117 لسنة

 :ولايات الوطن في مختلف المستغلة

 الولاية الرقم
 الوقفية ملاكلأاعدد 

 )دج( يراداتالإ
 مؤجّرة

سكنات 
 وظيفية

 المجموع شاغرة

 261.000,00 134 123 0 11 درارأ 1
 2.913.000,00 227 97 43 87 الشلف 2
 3.687.744,00 196 20 73 103 الاغواط 3
 432.600,00 91 36 44 11 م البواقيأ 4
 26.365.800,00 447 113 102 232 باتنة 5
 4.776.200,00 522 185 280 57 بجاية 6
 5.315.900,00 270 64 78 128 بسكرة 7
 1.245.264,00 121 27 60 34 بشار 8
 2.038.610,00 221 5 133 83 البليدة 9
 1.343.820,00 204 36 147 21 البويرة 10
 0,00 58 35 23 0 تمنراست 11
 4.477.200,00 118 18 66 34 تبسة 12
 5.353.112,00 920 6 468 446 تلمسان 13
 3.992.880,00 163 35 39 89 تيارت 14
 10,00 333 50 283 0 تيزي وزو 15
 41.507.616,20 1694 6 413 1275 الجزائر 16
 16.882.380,00 210 2 0 208 حي الكرام /

 6.162.132,00 118 28 10 80 الجلفة 17
 3.600.111,00 165 34 59 72 جيجل 18
 6.385.200,00 575 132 384 59 سطيف 19
 1.119.600,00 98 9 81 8 سعيدة 20
 4.202.016,00 210 38 76 96 سكيكدة 21
 1.208.676,00 203 24 133 46 س.بلعباس 22
 597.600,00 142 4 97 41 عنابة 23
 505.560,00 98 10 76 12 قالمة 24
 10.185.396,00 289 45 99 145 قسنطينة 25
 1.361.064,00 120 14 45 61 المدية 26
 4.147.440,00 231 47 161 23 مستغانم 27
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 608.100,00 249 68 160 21 المسيلة 28
 3.885.204,00 218 66 84 68 معسكر 29
 3.423.600,00 126 32 55 39 ورقلة 30
 3.097.200,00 192 28 93 71 وهران 31
 449.400,00 148 77 37 34 البيض 32
 217.200,00 40 2 26 12 اليزي 33
 5.384.799,00 176 76 38 62 ب.بوعريريج 34
 511.600,00 187 25 140 22 بومرداس 35
 460.800,00 135 34 74 27 الطارف 36
 56.400,00 10 6 2 2 تندوف 37
 10,00 42 10 32 0 تسمسيلت 38
 10,00 218 15 144 59 الوادي 39
 5.004.000,00 108 20 27 61 خنشلة 40
 5.367.766,26 85 9 44 32 سوق اهراس 41
 1.503.000,00 80 14 34 32 تيبازة 42
 1.460.160,00 71 2 46 23 ميلة 43
 1.443.600,00 125 22 7 96 عين الدفلى 44
 603.600,00 99 6 60 33 النعامة 45
 541.800,00 218 33 144 41 تيموشنتعين  46
 4.690.980,00 98 12 1 85 غرداية 47
 417.600,00 49 6 23 20 غليزان 48

  199.194.730,46 10852 1806 4744 4302 المجموع

 .1 م2117 لسنة المالية والنتائج الوقفية  تعداد الأملاك: 12رقمالجدول 
حول  الملاحظاتبناء على المعطيات الواردة في الجدولين السابقين يمكن تقديم بعض و 
يراداتها ومواردها الثروة الوقفية الجزائرية تركيبة  : 2تتمثل في وا 

رغم أن هذه الإحصائيات لا تعتبر نهائية، فالكثير من  ضخامة الثروة الوقفية في الجزائر -0
الأملاك الوقفية ليست لها سندات ولم يتم تسجيلها في انتظار عملية التسوية القانونية، 

                                                           
وزارة مديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة:  وكيل أوقاف رئيسي،بوعلي،  عبد الجليلمع السيّد/  المقابلةالمصدر:  -1

  م.7170/جوان/  09، 15الجزائر، بتاريخ:  -الشؤون الدينية والأوقاف
واستثمار الأوقاف تمويل مسدور، . وا نظر: 074مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، قاسمي، ا نظر:  -2

 .37، مرجع سابق، صالأوقاف الجزائرية. وا نظر: منصوري ومسدور، 700مرجع سابق، ص، بين النظرية والتطبيق
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إضافة إلى وجود عدد هائل من الأملاك الوقفية هي محل نزاع بين إدارة الأوقاف وجهات 
 بعد. أخرى، إلى جانب الأملاك المؤممة غير المسترجعة

عدد الأملاك الوقفية المكتشفة ضعيف مقارنة مع ما بيّنته الدراسات الأكاديمية المهتمة  -7
بشأن الأوقاف، وأيضا ما هو موجود من وثائق الأوقاف في الأرشيف الوطني، حيث أن 

تنتظر من يقوم ف لاالوثائق الوقفية الموجودة في المركز الوطني للأرشيف تقدّر بالآ
لتمكن من استرجاع ما ضاع من أملاك وقفية في العاصمة خاصة، وفي ا بغية باستغلالها

  باقي ولايات الوطن.
 13446 حوالي ، حيث بلغ عددها1أغلب أملاك الأوقاف في الجزائر عبارة عن مساجد -9

، وتأتي 2م7171حصيلة قدمتها الوزارة الوصية إلى غاية نهاية سنة  آخر ا حسبمسجد
، (0938) وسكنات عادية (7787) بين سكنات إلزامية 7381بعدها السكنات البالغ عددها 

التي  الجزائري بالمساجد، وهذا التوجه راجع إلى ثقافة المجتمع م لحقةوالتي غالبا ما تكون 
 والمقابر.   الشريف والمصحفتقصر الوقف على المساجد 

؛ مما جعل سيولتها ضعيفة، كما عبارة عن عقارات معظم الأملاك الوقفية في الجزائر -4
في شكل سكنات أو  الإيجارأن جزءا كبيرا منها غير مستغل، والمستغل غالبا عن طريق 

محلات ببدل إيجار منخفض لا يرقى إلى إيجار المثل، غير أنه في الآونة الأخيرة هناك 
  شات والأراضي الفلاحية.لمحلات التجارية والمر اتوجه نحو تحسين قيمة الإيجار خاصة 

                                                           
لكثرة عددها مقارنة  نظرا: عدم الإشارة إلى تعداد المساجد والمدارس القرآنية التابعة لها في الجدولين السابقين يلاحظ -1

 زائر.ببقية الثروة الوقفية في الج
م 77/14/7170م، استرجع بتاريخ: 7170/فيفري/18تقرير يوم:  الموقع الإلكتروني لجريدة الشروق اليومي،ا نظر:  -2

 ، الرابط:01:91في الساعة: 
 https://www.echoroukonline.com/%D9%87%D8%B0%D8%A7-%D9%87%D9%88-

%D8%B9%D8%AF%D8%AF-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%AF-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%81 
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يمتاز الوعاء العقاري الوقفي في الجزائر بالتنوع، فهو يشمل السكنات والمحلات التجارية  -7
والحمامات والأراضي الفلاحية والبساتين والواحات والمساجد والمدارس... غير أن معظمها 

 ظة عليها.قديم يحتاج للصيانة والترميم، ما يتطلب سيولة مالية ومصاريف للمحاف
 تبلغ م7105سنة  نهاية ، فحتىالريع الناتج عن الأملاك الوقفية الجزائريةمحدودية  -7

لعقارات ريوع ا حصيلة عن ة، وهو في أغلبه عبار 1دج 199.194.730,46 إيراداتها
    الوقفية المستغلة بإيجار.

حيث م ن يقوم بها هذا التنوّع في الوعاء الاقتصادي للأوقاف يجعل عملية تسييرها م ن  -5
صعبة بالنظر إلى الطابع المركزي لإدارة الأوقاف في الجزائر، واقتصار الإدارة اللامركزية 

 على مكتب الأوقاف الذي ينتمي إلى مصلحة الإرشاد والشعائر الدينية والأوقاف.
عنها في  المكتشفة أو التي يجري البحث المعروفة أو سواء أن هذه الثروة الوقفية وأرى

ية المجتمع الجزائري وترقيته تساهم في تنم أن يمكنهي ثروة معتبرة،  ختلف ولايات الوطنم
ضمن عمارتها ما ي ،هااتتم استغلالها واستثمارها بالطرق المجدية التي ترفع إيراد إذا

وفق متطلبات التنمية  للموقوف عليهم ليستمر عطاؤها في نفس الوقتو  ،وصيانتها
    .الفرد الجزائري، وحاجات المستدامة

 وتطورها إيرادات الأملاك الوقفية في الجزائر :ثانيا
من  90المادة عليه نصتعلى إيرادات الأملاك الوقفية في الجزائر نجد ما  للتعرّف

أن ب 3م7111/أفريل/01من القرار الوزاري المؤرخ في  7والمادة 38/9802المرسوم التنفيذي 
 :4يأتي موارد الأوقاف العامة تتكون مما

يجارها. -0  العائدات الناتجة عن رعاية الأملاك الوقفية وا 
والوصايا المقدمة لدعم الأوقاف، وكذا القروض الحسنة المحتملة المخصصة  الهبات -7

 لاستثمار الأملاك الوقفية وتنميتها.

                                                           
 .770ص ،12رقم الجدولا نظر:  -1
 مرجع سابق.، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
 مرجع سابق.، 37السنة  22العدد  الجزائرية،الجريدة الرّسمية للجمهورية ا نظر:  -3
 .405، ص13الملحق رقم ا نظر:  -4
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إلى أموال التبرعات الممنوحة لبناء المساجد والمشاريع الدينية وكذا الأرصدة الآيلة  -9
عند حل الجمعيات الدينية المسجدية أو انتهاء المهمة التي أنشئت  السلطة المكلفة بالأوقاف

 من أجلها.
موارد بحسب التطورات الحاصلة  التنوّعو  التجديد رادات تفتقر إلىيهذه الإ وأعتبر

ووقف للمنافع  ،ماليةالوراق الأنقود و للوقف و  وقف مؤقت، من في عصرنا، الأوقاف
الإسلامية  للأوقاف الصور المستجدةو  الأشكال وغيرها من ،والعمل لوقت، ووقف لوالحقوق

   .التي أقرّها العلماء المعاصرون
 م7109-م7100الفترة الممتدة بين:  خلال الأوقاف إيرادات في الحاصل التطورو

أنقله  ،ة من طرف الوزارة الوصيةوالإحصاءات المعدّ الدراسات  قدّمته بعضو حسبما وفّرته 
 من خلال الجدول الآتي: وأعلّق عليه

 السنة

نسبة  الإيرادات الأملاك الوقفية
استغلال 
الأملاك 
 الوقفية

نسبة 
تحصيل 
 الإيرادات

غير  المؤجّرة
 المؤجّرة

 المحصّلة النظرية المجموع

2111 4877 9379 8543 145 228 088.00 82 918 388.00 %55.16 %57.09 

2112 4750 4781 8870 147 949 429.90 114 385 419.54 %51.64 %77.31 

2113 4194 7077 3037 218 797 798.31 178 891 359.89 %43.86 %81.76 

 .1م2113-2111تطوّر إيرادات الأوقاف خلال الفترة: : 13رقمالجدول 
متوسط نسبة و  ،72.05%متوسط نسبة التحصيل خلال هذه الفترة يقدر بـ:  أن أجدف
لا ترقى إلى  وهي نسبة ضعيفة %71.77يقدر بـ:  هاملاك الوقفية خلالالأ استغلال

دليل على وهو ، طفيفا الحاصل فيها والتطور زهيدة الإراداتالاستغلال الأمثل، فكانت بذلك 
، مما التي تحظى بها الدولة الجزائرية عدم الاستثمار الناجع المدروس للثروة الوقفية المعتبرة

 دورها أداء بعيدة كل البعد عن رغم الجهود المبذولة من قبل الوزارة الوصية يجعل الأوقاف
 بالمجتمع الجزائري. الذي لعبته في عقود سابقة التنموي

                                                           
 ،الجزائر-بوزارة الشؤون الدينية والأوقاف  نائب مدير حصر الأملاك الوقفية وتسجيلها:، مراد رضا ترايكيةالمصدر:  -1

 ديسمبر خلال شهر: الجزائر، -0جامعة باتنة : بكلية العلوم الإسلامية:إدارة الأوقاف والزكاة 1للدفعةأثناء تقديم دروس 
   .م7107
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 سنة من خلال الفترة الممتدة )إيراداتها( الأوقاف تسيير حصيلة في التطورعن  اأمّ 
 :من خلال الجدول الآتي وأعلّق عليه أوضّحه 7171-13-91 غاية إلى 7107

 

 2116السنة المالية  2113السنة المالية  2117السنة المالية  2112السنة المالية  2115السنة المالية 
 2121السنة المالية 

إلى غاية  
31/16/2121 

 4424 4384 4341 4302 4234 4187 عدد الأملاك المؤجرة 
 084,33 231 44 857,37 850 262 079,80 824 131 635,33 878 148 630,75 804 160 544,59 816 169 الإيرادات المحصلة )دج(
 605,88 983 239 378,20 399 227 041,12 453 219 130,46 717 201 311,20 251 234 790,20 533 217 الإيرادات النظرية)دج(

 18.43% 115.58% 60.06% 73.80% 68.64% 78.06% نسبة التحصيل

 .1م2121-2115الأوقاف خلال الفترة:  إيراداتتطوّر : 14رقمالجدول 
أن الإيرادات المحصلة كانت أقل بكثير من الإيرادات النظرية خلال كل  وألاحظ

قدّر بـ: ي خلال هذه الفترة وأن متوسط نسبة التحصيل ،م7103السنوات ما عدا سنة 
ترتبط بالتسيير  أحسبها لأسبابفهناك تراجعا فيه مقارنة بالفترة السابقة،  ،%69.09

التراجع المعتبر أما  الأملاك الوقفية، مشاريع لمعظم كذلك والاستغلال غير المدروس
وحضر  )كرونا( 03تشار وباء كوفيد ناب أسبابهفيمكن ربط  م7171للإيرادات المحصلة سنة 

   .المحلات التجارية المؤجرة نشاط خاصة النشاط الاقتصادي
  الأوقاف الإسلامية في الجزائر نفقات الفرع الثاني:
من المرسوم التنفيذي  99، 97، 03، 08، 4: التي ضبطتها المواد المصارفوهي 

، والتي 3م7111/أفريل/01من القرار الوزاري المؤرخ في  7، 4، 9، والمواد: 38/9802
 :4وفق الآتي تقسيمها حسب هذه المواد إلى نفقات عادية وأخرى استعجاليةيمكن 
 عاديةالنفقات ال أولا:

  :5وهي تشمل على الخصوص ما يلي
 –نفقات الصيانة والترميم والإصلاح  -وتضم: في مجال حماية العين الموقوفة:  -1

 نفقات إعادة البناء عند الاقتضاء.
                                                           

وزارة والحج والعمرة:  والزكاة مديرية الأوقاف وكيل أوقاف رئيسي،حدادي،  راضيةمع السيّدة/  المقابلةالمصدر:  -1
 م.7170/جوان/  09الجزائر، بتاريخ:  -الشؤون الدينية والأوقاف

 مرجع سابق.، 35السنة  61العدد  الجزائرية،الجريدة الرّسمية للجمهورية ا نظر:  -2
 مرجع سابق.، 37السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -3
 . 408ص 14الملحق رقم . و405، ص13الملحق رقم ا نظر:  -4
 مرجع سابق.، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -5
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نفقات  –نفقات استخراج العقود والوثائق  -وتشمل:  في مجال البحث ورعاية الأوقاف: -2
نفقات  –وأعباء الدراسات التقنية، والخبرات والتحقيقات التقنية والعقارية ومسح الأراضي 

نفقات استصلاح الأراضي والبساتين الفلاحية والمشجرة، وكذا  –إنجاز المشاريع الوقفية 
ت نفقا –نفقات تجهيز المحلات التجارية  –أعباء اقتناء العتاد الفلاحي ومستلزمات الزراعة. 

نفقات إنشاء  – نفقات رعاية الأضرحة وصيانتها – الإعلانات الإشهارية للأملاك الوقفية
 –نفقات البحث عن التراث الإسلامي والمحافظة عليه ونشره  – المؤسسات الدينية وترقيتها

 .نفقات تنظيم ملتقيات حول الفكر الإسلامي، والأيام الدراسية، وطبع أعمالها
 –أتعاب المحامين والموثقين والمحضرين القضائيين  -وتضم: في مجال المنازعات:  -3

 النفقات والمصاريف المختلفة المرتبطة بهذه المنازعات.
فيدفع لصالح ناظر الملك الوقفي في مجال التعويضات المستحقة لناظر الملك الوقفي:  -4

 .38/980، من المرسوم التنفيذي 03، 08مقابل شهري أو سنوي تطبيقا لأحكام المواد: 
، تعتبر من نفقات الأملاك الوقفيةفي مجال النفقات التي تحددها لجنة الأوقاف:  -5

من المرسوم التنفيذي  99النفقات التي تحدّدها لجنة الأوقاف حسب الفقرة الأولى من المادة
، ومراعاة شروط الواقف 30/01من قانون الأوقاف  7المادة مع مراعاة أحكام 38/980

–خدمة القرآن الكريم وعلومه وترقية مؤسساته  -للمساهمة على الخصوص في نفقات: 
التضامن  –رعاية الفقراء والمحتاجين  –رعاية الأسرة  –الرعاية الصحية  –رعاية المساجد 

 التنمية العلمية وقضايا الفكر والثقافة.  –الوطني 
 ستعجاليةالانفقات الثانيا: 
طبقا لنص الفقرة  عند الحاجة، ثل هذه النفقات يحددها وزير الشؤون الدينية والأوقافم

التي تسمح لمدير الشؤون الدينية في  38/980من المرسوم التنفيذي  99الثانية من المادة
، وتدفع 1الولاية أن ينفق من إيرادات الأوقاف قبل إيداعها في  حساب الصندوق المركزي

 91، 73، 78، 75حساب مؤسسة المسجد، وتصرف طبقا لأحكام المواد: هذه المبالغ في 
المتضمن أحكام إنشاء مؤسسة  م0330/مارس/79المؤرخ في  30/87من المرسوم التنفيذي 

 المرسوممن  75وفقا لنص المادة ، وتعتبر هذه النفقات بمثابة الموارد لهذه المؤسسة2المسجد
                                                           

 مرجع سابق.، 35السنة  61العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 مرجع سابق.، 23السنة  12العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
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يرا عن كل عملية ينجزها إلى السلطة الوصية مصحوبا ، ويقدم مدير الشؤون الدينية تقر نفسه
من القرار الوزاري المؤرخ في  7بموجب نص االمادةالثبوتية، وتم ضبط هذه النفقات  بالأوراق

 :1م كالآتي7111/أفريل/01
صلاح التجهيزات الكهربائية والمائية والخشبية ونفقات نفقات الصيانة الصحية  -1 وا 

 المتعلقة بالمساجد والمدارس القرآنية والزوايا عند الاقتضاء.الترميمات الصغيرة 
  وقاف.ء اللوازم لإعداد وثائق تسيير الأنفقات اقتنا -2
نفقات اقتناء الأدوات الصغيرة للعمل الفلاحي ومستلزمات الزراعة مثل التسييج والتنقية  -3

 وعلاج الآفات الفجائية.
للتعليم القرآني ومحو الأمية وتكوين الأئمة عند نفقات اقتناء الأدوات البيداغوجية  -4

 الاقتضاء.
 التضامن والتكافل الاجتماعي في ظروف طارئة فجائية عند الاقتضاء. نفقات في إطار -5
 النفقات المتصلة بالمصاريف القضائية. -2
 النفقات المتصلة بالإعلانات الإشهارية. -7

 %77الاستعجالية باقتطاع نسبة  النفقاتتمويل هذه  نفسه من القرار 7وحددت المادة
من ريع الأوقاف العامة في الولاية، ويحوّل المبلغ المقتطع إلى حساب مؤسسة المسجد 
بمحضر اقتطاع يعدّه مكتب المؤسسة ويوقعه مدير الشؤون الدينية وأمين مجلس سبل 

 .2الخيرات
بمحضر الاستعجالية يتم  صرف هذه النفقاتعلى أن  ،3، 8، 5نصت المواد: كما 

إنفاق، مع فتح سجل خاص لتدوين هذه المصاريف المقتطعة من ريع الأوقاف لدى أمين 
يقفل حساب هذه المصاريف سنويا ويحوّل فائضه إلى كما صندوق مؤسسة المسجد، 

/ديسمبر من كل سنة، ويقدّم مدير الشؤون الدينية 90ف قبل تاريخ الصندوق المركزي للأوقا
اف بالولاية إلى السلطة الوصية بعد كل عملية إنفاق منجزة تقريرا عن العملية المنجزة، والأوق

 .3ر من أمين صندوق مؤسسة المسجد، والوثائق الثبوتية للمصاريفومحضر إنفاق مؤشّ 
                                                           

 مرجع سابق.، 37السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 المرجع نفسه.ا نظر:  -2
  مرجع سابق. ، 37السنة  22العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -3
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موال التي تمارسها السلطة المركزية على الأ اللاحقة الرقابةوفي ذلك تأكيد على   
وهو ما يجسد أيضا فكرة النظام الوقفية على غرار الرقابة المعروفة في تسيير المال العام، 

الإداري المركزي في جانب الإدارة المالية المركزية للأوقاف، إذ أصبح دور المصالح الفرعية 
لتي لإدارة الأوقاف على مستوى الولايات في الجانب المالي شبه منعدم، عدا جانب النفقات ا

نظمها المشرع الجزائري بشكل محدد، مما أدى إلى المساس بشروط الواقفين رغم تأكيد 
 .1همعلى ضرورة مراعاة شروط 38/980من المرسوم التنفيذي  97المادة

لا  -2حسب المعلومات التي تمكنت الباحثة من الحصول عليها– الواقع أرضوعلى 
نجد التطبيق العملي للكثير من هذه المصارف والنفقات، خاصة المتعلقة منها بترقية التعليم 
وجهود البحث العلمي، الرعاية الصحية، رعاية الأسرة، التضامن الاجتماعي في الظروف 

 الطارئة، المحافظة على البيئة والتراث الإسلامي... 
 لأوقافالصندوق المركزي ل أرصدة حساباتح يوض الذي جدولالهذا المطلب ب وأختم

 م:90/07/7107 إلى غاية )إيرادات ونفقات(
 المبلغ )دج( الأرصدة الخاصة بالحسابات

 747.437.034.10 حساب مركزي إيرادات
 387.073.34 حساب مركزي نفقات
 07.885.594.48 حساب هبات وأضرحة

للأوقاف إلى غاية أرصدة حسابات الصندوق المركزي : 15رقمالجدول 
 .3م31/12/2112

دارة الأوقاف الجزائرية لإ الحساب المركزي الأموال السائلة التي بحوزة أن هذه وأبيّن
هة إليها من طرف المجتمع، مردود مصدرها: مداخيل العقارات المستأجرة، الهبات الموجّ 

                                                           
 .094مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -1
 -باتنةمديرية الشؤون الدينية والأوقاف: ولاية  مفتّش إدارة الأملاك الوقفية،جمال بن كاوحة، مع السيّد/  المقابلة -2

    م.7107أفريل  70الجزائر، بتاريخ: 
أساليب عز الدين شرون،  نقلا عن:الجزائرية. لدينية والأوقاف وزارة الشؤون ا الحوصلة السنوية للأوقاف، المصدر: -3

مجلة الحجاز العالمية المحكمة للدراسات الإسلامية والعربية، العدد: الثامن، السنة: )شوال  استثمار الوقف في الجزائر،
   . 057م(، ص7104أغسطس/ -ه0497/
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ت حول الفرق بين تطرح تساؤلا هذه الحسابات وأجد .1المواطنينالأوقاف المستغلة من طرف 
معتبرا لكنه غير واضح  المبلغ الباقي يظهروحساب النفقات، حيث حساب الإيرادات 

     ؟)دون حركة( مجمّد أنّه أو المصرف

                                                           
 .057المرجع السابق، ص أساليب استثمار الوقف في الجزائر،ا نظر: شرون،  -1
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للأوقاف الإسلامية في  التنظيم الإداري والوضع الاقتصادي شكل ف علىالتعر  بعد 
لعل أبرزها  جدت كي تعمل على تحقيق أهداف معينة،لا يخفى أن هذه الإدارة و   الجزائر،

أوضح في هذا ف ،من جديد في ترقية الإنسان والمجتمع الجزائري دورها لتفعيلتنمية الأوقاف 
الجهود المبذولة في الثروة الوقفية التي تملكها الجزائر من خلال التعرف على  قيمةالمبحث 

ثباتها وتسويتها قانونيا الأملاك الوقفية واسترجاعها عمليات البحث عن ، وكيف تعمل وا 
       يتها؟تنماستغلالها و الوزارة الوصية على 

 للأوقاف الضائعة والتسوية القانونيةالمطلب الأوّل: جهود البحث 
 تشخيص مكافحة الفقر، وفيها تمم أقيمت الندوة الوطنية الأولى ل0222في أواخر سنة 

اه إلى حلول كثيرة منها: ضرورة الاتجباقتراح معالجتها لاستراتيجيات  وتحديدالمشكلة 
بدأت وزارة ولا إلى استثمار أموال الأوقاف، فت جه التفكير أمصادر أخرى غير تقليدية، وا

الشؤون الدينية والأوقاف مهمة صعبة، وهي حصر الأملاك الوقفية التي صادرها المستعمر 
، وعليه 1حقيق نتائج جد إيجابية في ذلك، وتم تواستغلالها الفرنسي والعمل على استرجاعها

ا وزارة الشؤون الدينية والأوقاف بخصوص البحث أعرض بداية الجهود التي قامت وتقوم به
من  الوصية وحصرها، ثم أوضح الطرق التي تبنتها الوزارة واسترجاعها عن الأملاك الوقفية
ثباتها لأملاكلهذه ا أجل التسوية القانونية  . وا 

 وحصرها : البحث عن الأملاك الوقفيةالفرع الأول
دارية في  تتجسد جهود البحث عن الأملاك الوقفية في إرادة أعلى سلطة سياسية وا 

المؤرخ في  20/021، وهو رئيس الجمهورية الذي وافق بموجب المرسوم الرئاسي البلاد
ع في ومنحة( الموق  على اتفاق المساعدة الفنية )قرض  ،2م0220/أفريل/02
م بلبنان بين الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية والبنك الإسلامي 0222/نوفمبر/20

للتنمية لتمويل مشروع حصر ممتلكات الأوقاف في الجزائر، وحدد هذا الاتفاق تدخلات كل 
 من وزارة الشؤون الدينية والأوقاف وتدخلات الوزارة المكلفة بالمالية وتدخلات البنك الجزائري

                                                           
مصر، د ط -دار الفجر للنشر: القاهرة  المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي،ا نظر: صالح صالحي،  -1
)قراءة توصيفية تحليلية في ثنائية العلاقة بين الوقف والتنمية المستدامة مراد عل ة،  نقلا عن:. 200م(، ص0222)

)ربيع  01، السنة 71مجلة أوقاف، تصدرها الأمانة العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد ، الوقفية الجزائرية(التجربة 
 .21ص ،م(0201نوفمبر/-ه0440الأول/

 مرجع سابق.، 83السنة  52العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
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واستعانت مديرية الأوقاف بالوزارة للقيام بهذه العملية حسب المرسوم الرئاسي  .1للتنمية
الذي قدم  "المنار بناء"الخبرة العقارية و السابق ذكره بخبرة مكتب دراسات الهندسة المعمارية 

-20نتائج عمله خلال الدورة التكوينية لوكلاء الأوقاف المنعقدة بالجزائر خلال الفترة 
 م وفق المحاور التالية:    0220نوفمبر//20
 ومراحلهاالبحث عن الأملاك الوقفية طريقة  :أولا

لإنجازه ويكون هذا الإنجاز  ومدروسة كل عمل يحتاج إلى طريقة معينةمن المؤكد أن 
في عمله  "المنار بناء" مكتب، فأوضح الطريقة التي استخدمها وخطوات متتابعة عبر مراحل

 التي اتبعها لإتمام كل عملية بحث واسترجاع:هذا ثم المراحل 
 طريقة البحث عن الأملاك الوقفية: -1

 أساسيتين آليتيناستعمال في  وحصرها البحث عن الأملاك الوقفية طريقةتتلخص 
 : 2هما
ودراستها للتعرف على  حيث يتم البحث عن الوثائق المتعلقة بالعقار البحث عن الوثائق: -أ

ه فرقا توج  ، من خلال خلية الخبرة التي حولهالمعلومات  وكلطبيعته القانونية وأصل الملكية 
، تقوم بعمليات البحث عن الوثائق والأملاك ه""فرق البحث الموج  عرف بـ: متخصصة ت  

الوقفية المعروفة، والأملاك التي هي قيد البحث المتوفرة على معلومات أولية أو التي تم 
، تتولى "فرق البحث العام"العثور عليها لدى مصالح إدارية معي نة، وفرق أخرى تعرف بـ: 

المصالح الإدارية والمؤسسات  عمليات البحث عن الأملاك الوقفية المجهولة لدى مختلف
   التي لها علاقة بالأوقاف.  

  :عن طريقوذلك  التحقيق الميداني: –ب
وتتم من خلال خلية الخبرة التي توجه فرقا متخصصة تتولى عمليات  :المعاينة الميدانية -

والتحقيق في  ،لتحديد المعالم الحدودية وحساب مساحة العقار الوقفي المسح الطوبوغرافي
حصاء المستغلين وتاريخ استغلالهم،  عين المكان حصاء الوثائق لتحديد طبيعة العقار، وا  وا 

                                                           
 المذكور أعلاه. 11/111المرسوم الرئاسي ا نظر: الملحق الثاني من  -1
لـ: "الدورة الوطنية التكوينية لوكلاء  ورقة بحث قدمت تجربة حصر الأوقاف في الجزائر،ا نظر: محمد إبراهيمي،  -2

م، منشورات وزارة الشؤون الدينية والأوقاف: 0220/نوفمبر/20-20الأوقاف"، المنعقدة بالجزائر العاصمة خلال الفترة: 
مرجع سابق، ص إدارة الوقف في القانون الجزائري، بن مشرنن، ا نقلا عن:. 00-0م(، ص ص: 0220الجزائر، د ط )

 .000-001ص:
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يمكن اكتشاف أملاك  جديدة من خلال أئمة المساجد والجمعيات الدينية المتوفرة لديهم، كما 
 والمواطنين، وتسمح هذه المعاينة بإنجاز بطاقة تقنية أولية للملك الوقفي. 

دراسة الوثائق والمعلومات المتحصل ب تقوممستوى خلية الخبرة التي  تم علىوي :التحقيق -
عليها من قبل فرق المعاينة الميدانية وفرق البحث الموجه والعام، كما تقوم بإعداد مخططات 

عداد  ،حالة الأماكن بالتنسيق مع فرق المعاينة ومختلف مخططات المقارنة للملك الوقفي، وا 
كل المعلومات والوثائق المحصل عليها  يحويبطاقة تقنية له، ليتم بعدها إنجاز تقرير خبرة 

  رفقا بالمخططات والوثائق المستخرجة.والنتائج المستخلصة م   مع التحاليل والدراسات
 البحث عن الأملاك الوقفية: مراحل -5

 حسب حالة ، وذلكمعينةخطوات و  مراحل وفقهذه  والحصر البحثتتم عمليات 
 :1الملك الوقفي ووضعية

المتوفرة على كل الوثائق، عن طريق المعاينة الميدانية، ثم عملية  المعروفةالأوقاف  -أ
 استخراج الوثائق، ثم التحقيق.

مع حدود العقار، يتم البحث  غير مطابقةأو  ناقصةأو وثائقها  بدون وثائقالأوقاف  -ب
طريق التحقيق الميداني وتحصيل معلومات أولية حول العقار من الأرشيف الوطني عن 

وأرشيف المحاكم ومصالح الحفظ العقاري ومصالح وزارة الفلاحة والمصالح البلدية والولائية 
إعداد ومصالح الضرائب ومصالح أملاك الدولة ومصالح مسح الأراضي والأرشيف، وبعدها 

  تقرير خبرة بعد تحليل ودراسة الوثائق.
والتي تتوفر على معلومات أولية لكن مجهولة الموقع،  قيد البحثالأوقاف التي هي  -ج

فيبدأ البحث عن الوثائق واستخراجها، ثم إجراء التحقيق الميداني بعد تحليل ودراسة الوثائق 
عداد تقرير الخبرة.  ليتم تحديد موقع العقار وا 

لدى المصالح الإدارية والأرشيف لاكتشاف  فيبدأ البحث عنها المجهولةوقاف أما الأ -د
الأوقاف المجهولة، ثم إجراء التحقيق الميداني بعد تحليل ودراسة الوثائق وتحديد موقع العقار 

 ثم إعداد تقرير الخبرة.
  

                                                           
ابن مشرنن،  نقلا عن:. 00-0سابق، ص ص: مرجع  تجربة حصر الأوقاف في الجزائر،ا نظر: محمد إبراهيمي،  -1

 .000،000سابق، ص ص: مرجع إدارة الوقف في القانون الجزائري، 
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  البحث عن الأملاك الوقفية وحصرهاتنظيم عمليات  :ثانيا
العريضة لتنظيم وتوجيه عمليات البحث عن الأملاك الوقفية وحصرها، لرسم الخطوط 

ما وف رته حسب الوقفية الجزائرية على حجم الثروة "المنار بناء"المكتب المكلف بذلك  ف  ق  و  
 وتنظيم خلص إلى توجيهعليه و  ،والمعلومات الأولية والمراجع التاريخية الأرشيف وثائق

 :1التالية العناصر عمليات البحث وفق
يعود تاريخ هذه الوثائق إلى العهد العثماني  وثائق الأرشيف الخاصة بالأملاك الوقفية: -1

حتى السنوات الأولى للاستعمار الفرنسي، وتعتبر وثائق أصلية للأملاك الوقفية، إذ تسمح 
عقد  0111هذه الوثائق أكثر من  وكشفتبمعرفة ما كانت تزخر به الجزائر من أوقاف، 

شرعي، ويمكن لكل وثيقة أن تكون محل وقف لعدة عقارات مع وجود عدد هام من  وحكم
تشير هذه الوثائق إلى أن الأوقاف كانت تنتشر كما  الدفاتر والسجلات الخاصة بالأوقاف.

 وهران، تلمسان،البليدة،  مليانة، المدية، ،كبرى ) الجزائر العاصمة وضواحيهافي الحواضر ال
  وثائق. الرياف فلم تحظ إلا بقسم ضئيل من بجاية، بسكرة، زمورة...(، أما الأ ميلة، ،قسنطينة

حيث توزعت  :الفرنسي المحتلبها  وتقارير عمليات الإحصاء التي قام كتب التاريخ -5
 ملكية 0222 منطقة الجزائر العاصمة وضواحيها: - :التالية القطر الوطني مناطق عبر

منطقة تنس بولاية  –هكتار  7002 تقدر مساحتها بـ اضي فلاحية كبرىأر  21و عقارية
 20عقارية و ملكية 0210 منطقة قسنطينة: –هكتار  000 : أراضي مساحتهاالشلف

 –ملكية عقارية  070منطقة وهران:  –هكتار  0422أراضي فلاحية كبرى تقدر مساحتها بـ 
منطقة سطيف:  –هكتار  0210ملكية عقارية وأراضي مساحتها مقدرة بـ  10منطقة عنابة: 

 02مسيلة: منطقة  –هكتار  122أرض فلاحية بمساحة  12ملكية منها  022أكثر من 
وفي  أرض فلاحية. 44ملكية منها  12منطقة تبسة:  –هكتار  002أرض فلاحية بمساحة 

آخر تقرير إحصائي قام به الجنرال "كاستو" والذي رفعه للمارشال "راندون" الحاكم العام 

                                                           
ابن مشرنن،  نقلا عن:. 00-0سابق، ص ص: مرجع  تجربة حصر الأوقاف في الجزائر،ا نظر: محمد إبراهيمي،  -1

التجربة الجزائرية في ا نظر: مراد رضا ترايكية، . و 007،000مرجع سابق، ص ص: ة الوقف في القانون الجزائري، إدار 
ورقة بحث مقد مة لندوة: "الوقف في تونس: الواقع وبناء المستقبل"، الذي نظ مته  مجال البحث وحصر الأملاك الوقفية،

تونة بتونس بالتعاون المشترك مع: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب: الجمعية الإسلامية للاقتصاد الإسلامي: جامعة الزي
  .2م، ص0200/فيفري/01-00بجدة والأمانة العامة للأوقاف: بالكويت، خلال الفترة: 
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 يومئذ تم، يذكر فيه أن مساحة الأراضي الوقفية كان0000أوت  01للقطر الجزائري بتاريخ 
   هكتار.  00222 تقد ر بـ

لدى  ثور عليهامن خلال العقود والوثائق التي تم الع ما توفر من معلومات أولية: -8
م ت لأملاك الدولة ، والتي تخص فقط الأملاك التي ض  مصالح أملاك الدولة والحفظ العقاري

 هكتار. 0242عقارا بمساحة  100ما مقداره  الفرنسية
توجيه  ودقةتنظيم  حسن نتها منومك   الوزارة الوصية ساعدت قدهذه العناصر  وأجد
فلم تكن عشوائية  القطر الجزائري، مستوى علىلأملاك الوقفية لحصر الو البحث  عمليات

إعداد جرد عام من خلال إنشاء بطاقة وطنية  فعلا حيث تم بعيدة عن تحقيق الأهداف،
 والمدارس القرآنية. المساجدك منها المستغلة، خاصة وسجلات الجرد للأملاك الوقفية

   وحصرها لأملاك الوقفيةعن اات البحث نتائج عملي ثالثا:
عمليات البحث هذه إلى حصر عدد معتبر من الأملاك الوقفية المعروفة قد أدت 

، وتم استرجاع جزء منها والباقي هو في الوطن واكتشاف أوقاف أخرى مجهولة بعدة ولايات
الحصيلة الإجمالية للأعمال  ظهرت  اول جدال وعليه سأعرض مجموعة من ،في طور التسوية

البنك الإسلامي  بتمويل من التي قامت بها الوزارة المنجزة في إطار عمليات البحث والحصر
 :م0200 سنة إلى غاية للتنمية

 الأملاك الوقفية المعروفة: -1
 الولايات

 نوع الأملاك الوقفية وعددها
 الإجمالية المساحة

 أرض فلاحية أرض صالحة للبناء أرض مبنية المساجد ولواحقها
الجزائر العاصمة، 

البليدة،  بومرداس،
المدية،  ،تيبازة

وهران، البويرة، 
تلمسان، عين 

تيموشنت، 
سطيف، البيض، 
خنشلة، ورقلة 

 وبسكرة

 سآر2آر 31ه 151 70 12 11 701

 .1م5115 إلى غاية في عمليات البحث الأملاك الوقفية المعروفة: 17رقمالجدول 
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 الأملاك الوقفية المكتشفة وتم إنجاز ملفات تقنية لها: -5
 الطبيعة القانونية الحالية للعقار )الولاية( موقع العقار المساحة اسم العقار رقم العقار

 مستثمرات فلاحية تيبازة–سيدي راشد  سآر22آر 22ه 000 سيدي راشد الحجوط 20
 مستثمرات فلاحية بومرداس–خميس الخشنة  سآر04آر 07ه 040 حوش القنيعي 20
 مستثمرات فلاحية البليدة–موزاية  سآر02آر 70ه 722 حوش قايد العزيز 27
 مستثمرات فلاحية تيبازة–بورقيقة  سآر22آر 22ه 22 حوش مريم بورقيقة 24
 ملكيةمستثمرات فلاحية،  الجزائر–الكاليتوس  سآر70آر 07ه 01 حوش مريم الكاليتوس 20

 خاصة، مؤسسة سوناطراك 
 20مستثمرة فلاحية جماعية رقم الجزائر–بئر مراد رايس  سآر74آر 10ه 20 حي سعيد حمدين 22
 02مستثمرة فلاحية فردية رقم الجزائر–بئر مراد رايس  سآر22آر 70ه 20 الجنينة الخضرة 21
 أملاك الدولة وتم التصرف فيها الجزائر–بوزريعة  سآر20آر 22ه 00 جبل سيدي بنور 20
 فلاحية، ملكية خاصةمستثمرات  الجزائر–بئر خادم  سآر42آر 22ه 27 تيقصراين 21
 ملكيةمستثمرات فلاحية،  تيبازة–اسماعيل بو  سآر22آر 01ه 120 سماعيلاحوش بو  02

 خاصة، تعاونيات عقارية
 دولةالأملاك  الجزائر–بوزريعة  سآر22آر 70ه 27 20حي لافونتان 00
 دولةالأملاك  الجزائر–بولوغين، باب الواد  سآر72آر 01ه 27 عيون سيدي عمار 00
 مستثمرات فلاحية، ملكية خاصة تيبازة–حمر العين  سآر00آر 12ه 011 حوش ولاد حميدان 07
مستثمرات فلاحية، ملكية  تيبازة–حمر العين  سآر02آر 00ه 441 حوش شاطر باخ 04

 مؤسسات عموميةخاصة، 
مستثمرات فلاحية، أملاك  تيبازة–القليعة  سآر12آر 20ه 20 سيدي علي مبارك 00

 ملكية خاصةالدولة، 
مستثمرات فلاحية جماعية  تيبازة–القليعة  سآر10آر 04ه 00 حوش ابن النبي 02

 21+20رقم
مستثمرات فلاحية، ملكية  تيبازة–القليعة  سآر12آر 00ه 00 عدة قطع أرضية 01

 خاصة، مؤسسات عمومية
 أراضي فلاحية المدية–الميهوب  سآر02آر 20ه 10 سيدي محفوظ 00
 أراضي فلاحية الجزائر–الأربعاء  سآر22آر 22ه 22 بلعواديحوش  01
 أراضي فلاحية الجزائر–الأربعاء  سآر22آر 22ه 02 حمد سليمانأ  حوش 02
 أراضي فلاحية وعمرانية الجزائر–الدويرة  سآر22آر 22ه 00 حوش دويرة 00
 أرض عمرانية الجزائر–بئر خادم  سآر22آر 22ه 27 جنان عمور 00

 سآر83آر 81ه 5013 المجموع
 .1م5115 وتم إنجاز ملفات تقنية لها إلى غاية في عمليات البحث الأملاك الوقفية المكتشفة: 11الجدول رقم
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نجاز ملفات تقنية: الوقفية ملاكالأ -8  المكتشفة وتحتاج لدراسة وا 
 الولاية

 الأراضي المباني
 المساحة العدد العدد

 سآر27آر 00ه 004 02 122 الجزائر العاصمة
 سآر71آر 00ه 0200 41 00 البليدة
 سآر04آر 21ه 4072 004 00 تيبازة

 سآر17آر 02ه 041 04 20 بومرداس
 سآر00آر 07ه 0772 22 27 المدية

 سآر20آر 00ه 4007 21 44 عين الدفلة )مليانة(
 سآر20آر 11ه 022 20 / الشلف
 سآر22آر 22ه 022 / / البويرة

 سآر22آر 22ه 7222 الباي صالححوش  / قسنطينة
 سآر22آر 22ه 0022 عدة عقارات / تلمسان
 سآر02آر 88ه 55021 853 321 المجموع

نجاز  في عمليات البحث المكتشفةالأملاك الوقفية : 13رقمالجدول  وتحتاج لدراسة وا 
 .1م5115 إلى غاية ملفات تقنية

 الجهود المبذولة من طرف الوزارة الوصية والمتمثلة في عمليات البحث أرىوعليه 
نت من اكتشاف الكثير من الأملاك الوقفية التي شرعت فيها منذ مدة قد مك   والحصر

كما هو واضح من خلال - وجدت الوزارة ميدانياقد و  واسترجاعها وتسوية وضعيتها القانونية،
المكتشفة يفوق بكثير حجم الأوقاف المعروفة التي تسهر حجم الأوقاف  -الجداول المعروضة

التي لم يتم  الأوقافيوجد عدد لا بأس به من ، غير أنه على تسييرها الدوائر الوزارية
وتسعى الوزارة قانونية أو تاريخية،  أو 2أو تقنية إدارية قد تكون استرجاعها بعد لعدة أسباب

   .المتعلقة بها ومتابعة المنازعات أجل ذلك، اللجوء إلى القضاء منجاهدة لاسترجاعها ب
 الأسس القانونية لاسترجاع الأملاك الوقفية وتسويتها : الفرع الثاني
خصوصية التجربة الجزائرية في مجال البحث عن الأملاك الوقفية وحصرها  تكمن

هذه تعتبر ، حيث وحفظها واسترجاعها التسوية القانونية لهذه الأملاكوجردها في عملية 
 الاستغلال أو لا يمكنف الاستثمار الوقفي، عملية الاستغلال أو تسبق مهمةمرحلة العملية 

                                                           
 .04-02مرجع سابق، ص ص:  التجربة الجزائرية في مجال البحث وحصر الأملاك الوقفية،: ترايكية، المصدر -1
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وغيرها من  دون الحصول على عقود رسمية للأراضي الوقفية الصالحة للبناء الاستثمار
شهارهالهذه الأملاك  التوثيق الرسميمن أجل  مركزا عملا، وهي تتطلب الأملاك لدى  وا 

وكذا ، لاسترجاعهاتطلب إيجاد الأساس القانوني الأمر الذي  مصالح الحفظ العقاري،
وقفي، وهذا ما لكل ملك  هويةالكيفية حفظ بعدها ، و لتسوية وضعيتهاالأساس القانوني 

 أوض حه في النقاط التالية:
 الأساس القانوني لاسترجاع الأملاك الوقفية أولا:

التي تم تأميمها في ظل مفاهيم خاطئة من قبل  الوقفية إن عملية استرجاع الأملاك
مرتبطة ارتباطا كليا بمدى استعداد  ب من قبل الأشخاص،الدولة أو اكتسابها بالتقادم المكس  

مصالح الدوائر الوزارية المختلفة في الدولة لتقديم التسهيلات اللازمة للاطلاع على الأرشيف 
، ويبقى بعد ذلك الخاصة بالأوقاف دات الموجودة لديهاوالمخططات واستخراج العقود والمستن

العمل على تسوية وضعيتها القانونية بشهرها لدى المحافظات العقارية قصد حمايتها مما 
 تعرضت له من ضياع في حقب زمنية سالفة. 

التي تضم القطاعات ذات الصلة لإجاد أنجع  لجنة الأوقافوفي هذا الإطار، تم إنشاء 
التعليمة الوزارية رجاع الأوقاف وتسوية وضعيتها، ومن ثمرات هذه اللجنة، إعداد بل لاستالس  

الأوقاف العامة التي في حوزة  باسترجاعالمتعلقة  1م0222/مارس/02الصادرة في  المشتركة
وزارة  –وزارة الشؤون الدينية والأوقاف  -الدولة، وهي ممضاة من طرف أربع وزارات: 

وزارة الفلاحة، وبهذه التعليمة تم إحداث لجان  –وزارة المالية  –الداخلية والجماعات المحلية 
التسوية القانونية للأوقاف، وتتشكل من جميع و  الاسترجاع ولائية مختصة مكلفة بعملية

 الصادر عن الاسترجاعقرار الإدارات ذات الصلة برئاسة والي الولاية المعنية، وعلى إثر 
للملك الوقفي يكون خاضعا لإجراءات التسجيل والشهر العقاري،  عقد إداريالوالي، يتم إعداد 

وقد نصت التعليمة على تكفل الدولة بتبعات التصرفات التي قامت بها في الأملاك الوقفية 
تعويض السلطة  –تعويض المستفيد ماليا أو عينيا إذا رغب في ذلك  -العامة، وذلك بـ: 

 .2الأوقاف عينيا أو ماليا إذا لم يقبل المستفيد بالتعويضالمكلفة ب
 

                                                           
مسدور، . نقلا عن: م5117 سنة السداسي الأو ل، 11النشرة الرسمية لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف، العددا نظر:  -1

  .070مرجع سابق، صتمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيق، 
 .02،00ص: مرجع سابق، ص  التجربة الجزائرية في مجال البحث وحصر الأملاك الوقفية،ترايكية، ا نظر:  -2
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 الأساس القانوني لتسوية الأملاك الوقفية :ثانيا
يثبت الوقف بجميع على ما يلي: " 10/02من قانون الأوقاف  70المادةلقد نصت 

فلم  ،1من هذا القانون" 72و 01طرق الإثبات الشرعية والقانونية مع مراعاة أحكام المادتين: 
يحدد النص القانوني طريقة معي نة من طرق الإثبات، بل ترك المجال مفتوحا لجميع طرق 

 700الإثبات الشرعية والقانونية، مما يتطلب الرجوع إلى أحكام الإثبات الواردة في المواد من 
من القانون المدني الجزائري تحت عنوان إثبات الالتزام، ومن بين الطرق الشرعية  702إلى 

 .كما يثبت بشهادة الشهود ،2القانونية لإثبات الوقف وأوثقها الكتابة والإقرار واليمين الحاسمةو 
 العامة للأملاك الوقفيةوعلى هذا الأساس صدرت عدة نصوص بخصوص التسوية القانونية 

 وثيقةالتي تم حصرها واسترجاعها بغرض تجسيد فكرة إثبات الملك الوقفي عن طريق 
المؤرخ في  0222/772المرسوم التنفيذي  لنص واستنادا ،3المكتوبالإشهاد 

المتضم ن إحداث وثيقة الإشهاد المكتوب لإثبات الملك الوقفي وشروط  م0222/أكتوبر/02
تعد وسيلة اعتراف  بطبيعة  شهادة الشهود" فإن ،4وكيفيات إصدارها وتسليمها بمواده السبع

مدير العام، واعتبرت الشخص المؤه ل لإعداد الشهادة الرسمية الخاصة به،  الملك الوقفي
المختص إقليميا بصفته أعلى سلطة مكلفة بالأوقاف على  الشؤون الدينية والأوقاف

ملاك الوقفية، استنادا لمفهوم العقد الرسمي المستوى المحلي، وعليه أصبح محررا لعقود الأ
من القانون المدني الجزائري، وقد تم تكييف الشهادة الرسمية  704كما هو معر ف في المادة

متعلقا بحق عيني عقاري، وبالتالي تخضع لإجراءات التسجيل  عقدا تصريحياعلى كونها 
تعد بالنسبة للقانون كما العامة،  وتعتبر هذه الوثيقة تتمة لطرق الإثبات .5"والشهر العقاري
 .  6تعزيزا للإجراءات اللازمة لحماية الأملاك الوقفية مستحدثةالجزائري وثيقة 

                                                           
 .210ص مرجع سابق،، 53السنة  51العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
دراسة –إدارة أموال الوقف وسبل استثماره في الفقه الإسلامي والقانون الجزائري ا نظر: عبد الرزاق بوضياف،  -2

لية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية: جامعة أطروحة دكتوراه في العلوم الإسلامية تخصص: شريعة وقانون، ك ،-مقارنة
 .020،021م(، ص ص: 0222-0220الجزائر، السنة الجامعية )-الحاج لخضر باتنة 

 .401، ص12الملحق رقم ا نظر:  -3
 مرجع سابق.، 81السنة  70العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -4
 .2مرجع سابق، صالتجربة الجزائرية في مجال البحث وحصر الأملاك الوقفية، ترايكية،  -5
 . 010مرجع سابق، صإدارة أموال الوقف وسبل استثماره، ا نظر: بوضياف،  -6
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: أن على 10/02من قانون الأوقاف  47فقد نصت المادة 1المساجد وملحقاتهاأما 
التي تشي د "تستفيد السلطة المكل فة بالأوقاف من دفع الثمن بالدينار الرمزي للقطع الأرضية 

وبالتالي فإن الأراضي التي  ،2فوقها المساجد إذا كانت هذه القطع في الأملاك الوطنية"
ص صت لبناء المساجد أو المشاريع الدينية وملحقاتها تسوى ضمن الأملاك الوقفية العامة، خ  

 من طرف مصالح أملاك الدولة لصالح عقد إداري ناقل للملكيةوتتم عملية التسوية بإعداد 
    .3الأوقاف
 السجل الخاص لإثبات الملك الوقفي ثالثا:

 التي تنص السابق ذكره 0222/772من المرسوم التنفيذي  1المادة تطبيقا لأحكام
على أن: "يتخذ مدير الشؤون الدينية والأوقاف جميع التدابير التي ترمي إلى جمع وثائق 

السجل الخاص بتحديد محتوى ، جاء القرار المتعلق 4الإشهاد المكتوب لإثبات الملك الوقفي"
، وبالرجوع لهذه المواد لم نقف 6م بمواده الثلاث0220/جوان/22المؤرخ في  5بالملك الوقفي

، وبحكم أن القانون لم يحدد طبيعة هذا السجل يتعين علينا وطبيعته على تعريف لهذا السجل
فهالرجوع إلى القواعد العامة وفي ضوئها يمكن أن  بأن ه دفتر رسمي خاص بالملك  ،نعر 

مسكه الجهة الرسمية المكلفة بإدارة الأملاك الوقفية لتدوين ما أوجب لهم القانون الوقفي ت  
تسجيله من بيانات تتعلق بهوية الملك الوقفي ونوعه أهو عقار أم منقول، مساحته، موقعه، 

نظام الغرض منه جمع المعلومات الخاصة بالأملاك الوقفية حتى  وهو ...أسماء الشهود
 7.نتمكن من شهر ما تعلق بها

أن يؤش ر عليه مدير الشؤون الدينية والأوقاف لإضفاء الصبغة  هذا السجل كما يتطلب
القانونية عليه، بعد ترقيم كل صفحة حتى نستطيع الوقوف على البيانات الواجب بيانها لكل 

حكام، وهذا ما نص ت عليه المادةملك وقفي بد من القرار السابق ذكره: "ي رق م السجل  0قة وا 

                                                           
 .402، ص17الملحق رقم ا نظر:  -1
 .217ص مرجع سابق،، 53السنة  51العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -2
 . 2مرجع سابق، صالتجربة الجزائرية في مجال البحث وحصر الأملاك الوقفية، ا نظر: ترايكية،  -3
 .01ص مرجع سابق،، 81السنة  70العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -4
 .400، ص11الملحق رقم ا نظر:  -5
 مرجع سابق.، 83ة السن 85العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -6
 .011مرجع سابق، صإدارة أموال الوقف وسبل استثماره، ا نظر: بوضياف،  -7
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المذكور في المادة الأولى أعلاه، وي ؤش ر عليه من السلطات المؤهلة  الخاص بالملك الوقفي
 .1قانونا ويمسك من قبل مدير الشؤون الدينية والأوقاف المختص إقليميا"

رغم صعوبة عمليات البحث والاسترجاع هذه، لفقدان  المشر ع الجزائري أجد عليهو 
 إجراءاتالمستعمر الفرنسي إلى دياره وتأخر  سلبهاالكثير من وثائق الأرشيف التي 

بعد  ل الكثير من الأوقاف إلى ملكية الأشخاص أو أملاك الدولة، وكذا تحو  استعادتها
الأملاك الوقفية وتسوية وضعيتها  لاسترجاعجديدة  آلياتقد اجتهد وابتكر عدة  ،الاستقلال
ثباتها القانونية بهدف إعادة تكوين الثروة الوقفية التي ضاعت معالمها خلال حقبة  ،وا 

           .غداة الاستقلال الفتية الاستعمار الفرنسي وسنوات إهمال الدولة الجزائرية
 الجزائرية المطلب الثاّني: جهود التنمية والاستثمار للأوقاف

وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية من جهود في سبيل  الذي قامت بهإن 
 ، كان القصد منهوحفظها وتسوية وضعيتها القانونية استرجاع الأملاك الوقفية وحصرها

 تساهمو  تعود كي ،وتنمية مواردها هااستغلالحسن ب قدر المستطاع الثروةالاستفادة من هذه 
بعد ذلك  الوزارة الوصية عملتف ،في معالجة مشكلة الفقر وتنمية المجتمع الجزائري من جديد

طرق  تطوير ، وكذاالمسترجعة للأوقاف على ترقية أساليب التسيير المالي والإداري
  في: قد تجسدت السابق ذكره الغرض جهودها لتحقيق أجد أنوعليه  ،الاستثمار الوقفي

 الجزائرية للأوقاف التسيير المالي والإداري: ترقية أساليب الفرع الأول
ها مؤخرا على إعادة النظر في منهجية وزارة الشؤون الدينية والأوقاف جهود ركزت

للأملاك الوقفية قصد ترقية أساليبهما، خاصة بعد صدور المرسوم الإدارة والتسيير المالي 
ط إدارة الأملاك الوقفية الذي يحد د شرو  م،0110/ديسمبر/20المؤرخ في  10/700التنفيذي 

عملت الوزارة على تحقيق هذا الهدف من خلال إعداد و  وتسييرها وحمايتها وكيفيات ذلك،
 :ما يأتيب القيام لاسيمار المالي والإداري، في مجال التسيي المذكرات والتعليمات

 الإداريو أولويات التسيير المالي تحديد أولا: 
الذي أقر  الحماية والإدارة والتسيير إلى السلطة  10/02صدور قانون الأوقاف  بعد

التي تضم  المكل فة بالأوقاف، وهي وزارة الشؤون الدينية والأوقاف ممثلة في مديرية الأوقاف
 –المديرية الفرعية لحصر الأملاك الوقفية وتسجيلها  -مديريتين فرعيتين:  -كما عرفنا–

                                                           
 .01مرجع سابق، ص، 83السنة  85العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
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أولويات التسيير  وحد دت هذه المديرية اجتهدت ،لاستثمار الأملاك الوقفية المديرية الفرعية
  :1لنقاط التاليةالمالي والإداري في ا

من خلال  الوثائق الإدارية الخاصة بتسييرها تنظيم ملفات للأملاك الوقفية وتوحيدإعداد  -1
 بطاقة الملك الوقفي...نشور الملك الوقفي، م، نحو: الوثائق النمطية والمستندات الإدارية

، نحو: عقود الإيجار، تسيير معاملات إيجار الأملاك الوقفية وكل المسائل المرتبطة به -5
 طرق تقويم الإيجار، عمليات الترميم والإصلاح...

وقفية مع عدة أملاك سعر الإيجار ل مراجعة ، حيث تمقيمة إيجار الأملاك الوقفية رفع -8
في البداية على المحلات التجارية والمرشات  والتركيزمحاولة تطبيق إيجار المثل )السوق( 

والأراضي الفلاحية، أما بالنسبة للسكنات الوقفية الوظيفية فإن جهودها تركزت حول إبرام 
العقود مع المستأجرين، الذين هم غالبا من السلك الديني، والعمل على زيادة الإيجار 

  وكذلك على تسديد مخلفات الإجار.لتراضي وبنسب متدرجة با
من خلال التقارير المالية  لحساب الأملاك الوقفية الوضعية المالية ومتابعة ضبط -0

 .2الثلاثية
 إحصاء وجرد الأملاك الوقفية ومتابعة المنازعات المرتبطة بها.مواصلة عمليات  -2

  الوقفي الاستثمارتمويل مصادر ثانيا: البحث عن 
تعد عملية الاستثمار الوقفي محصلة للمراحل السابقة التي عرفتها الأملاك الوقفية في 
الجزائر، بداية من البحث عنها واسترجاعها وحصرها إلى غاية تسوية وضعيتها القانونية 

 10/02بإعداد سندات رسمية لها، وقد عملت الوزارة الوصية على تعديل قانون الأوقاف 
سواء بتمويل ذاتي أو  الأوقافوذلك لفتح المجال لتنمية واستثمار  20/21انون بموجب الق

 02المادةب  10/02المتممة لأحكام الفصل الرابع من القانون  4المادة حيث نص ت ،خارجي
تستغل وتستثمر وتنمى الأملاك الوقفية  نعلى أنه: "يمكن أ 20/21مكرر من القانون 

                                                           
التجربة الجزائرية . وا نظر: ترايكية، 10مرجع سابق، ص ثنائية العلاقة بين الوقف والتنمية المستدامة،ا نظر: عل ة،  -1

 .  4مرجع سابق، ص في مجال البحث وحصر الأملاك الوقفية،
التقرير المالي أحد مصادر المعلومات التي تعتمد عليها الإدارة في المؤسسات من أجل تقييم  التقارير المالية الثلاثية: -2

لوضع الاقتصادي والمالي للمؤسسة، فهو حالتها المالية، ويساهم في تفعيل وظيفة الرقابة كوسيلة من وسائل متابعة ا
المصدر الثاني الذي تعتمد عليه الإدارة في اتخاذ القرارات المالية بعد دراسة القوائم التي يتم إعدادها محاسبيا، ويعد أداة من 

 أشهر.   ثةثلا أدوات قياس نجاح المؤسسة في عملها، ويتم إعداده في فترات زمنية مختلفة، ومنها ما يكون بصفة دورية كل 
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. 1خارجي مع مراعاة القوانين والتنظيمات المعمول بها" بتمويل ذاتي أو تمويل وطني أو
وعليه تبحث وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية عن التمويل لمشاريعها الاستثمارية في 

 أحد المصدرين التاليين:
 مصادر التمويل الذاتي لمشاريع الأوقاف الجزائرية: -1

على القدرات الذاتية للمؤسسة التي تريد يدعو علماء الاقتصاد الإسلامي إلى الاعتماد 
أن تنمي مالها بالبحث عن تمويل، بأن تنظر إلى ما تملكه من قدرات ومصادر تمويلية 
ذاتية، وهي بالنسبة إلى مؤسسة الوقف تتمث ل في العقارات، والأراضي الزراعية والعمرانية، 

بل أن تفكر المؤسسة الوقفية والسيولة المالية التي تحصل عليها مما تؤجره من عقارات، فق
إمكاناتها ومصادرها الأولية التي بحوزتها لاستغلالها ويل الغير لمشاريعها، تنظر في في تم

التمويل  على لاأو   تعتمد وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائريةمنه و  .2أحسن استغلال
 المركزي الصندوق ومداخيلها المجم عة في أموال الأوقاف ذاتها لاستثماراتها، أيالذاتي 
     .4في السنوات الأخيرة المداخيل هذه خاصة بعد ارتفاع، 3للأوقاف

 مصادر التمويل الخارجي لمشاريع الأوقاف الجزائرية: -5
إن البحث عن مصادر لتمويل مشاريع الوقف الجزائرية من خلال تمويل خارج عن 

الاستثمارية حث عن شريك اقتصادي يمول العملية البالصندوق المركزي للأوقاف، يعني 
كبنك البركة  من داخل الوطن؛ -: 5الوقفية مقابل نسبة من الربح، وهذا الشريك قد يكون

مومه ضوابط الاستثمار لوحيد في الجزائر الذي يوافق في عالجزائري باعتباره المصرف ا
عن الحرام، أو الشخصيات  البعدالتي يغلب على معاملاتها و شركات المساهمة الوقفي، أ

                                                           
 .1مرجع سابق، ص، 83السنة  52العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
رسالة  فقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلام )دراسة تطبيقية عن الوقف في الجزائر(،ا نظر: عبد القادر بن عزوز،  -2

الجزائر، السنة -دكتوراه في العلوم الإسلامية تخصص: فقه وأصول، كلية العلوم الإسلامية: قسم الشريعة جامعة الجزائر 
 . 001م(، ص0224-0227الجامعية )

 .007مرجع سابق، ص، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -3
م في الساعة: 00/21/0202استرجع بتاريخ:  ،الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية لوزارةالموقع الإلكتروني ا نظر:  -4

  ، الرابط:21:22
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81
%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-
%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82 

 .001مرجع سابق، صالوقف وتمويله في الإسلام، فقه استثمار ا نظر: ابن عزوز،  -5
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في  الذين يرغبون في المساهمة لتنمية الوقف مقابل نسبة من الربحو الحقيقية )الجمهور( 
كالمصارف الإسلامية ومنها البنك الإسلامي للتنمية  من خارج الوطن؛ –. المشروع المنجز

تلجأ الوزارة ف بجدة، أو أحد الشركات الأجنبية الأوربية الراغبة في هذا النوع من الاستثمار.
ادر التمويل الحكومية، قد يكون عن طريق مختلف مص الذي وطنيالالتمويل الوصية إلى 
يكون عن طريق الهيئات  قدو  لخارجيالتمويل اأو الجماعات المحلية... المؤسسات، 

 .1والمؤسسات المالية الدولية، أو حتى التمويلات الخاصة )الجالية في المهجر...(
 في الجزائر الوقفي الاستثمار آليات تطوير :الفرع الثاني

رغم الأهمية التي أعطاها المشرع الجزائري في إطار التقنين للاستثمار الوقفي بصدور 
أهم  حيث حد د من خلالهما 20/21تمم له والقانون المعدل والم 10/02قانون الأوقاف 

الاستثمار الوقفي في الجزائر لم يعرف إلى  صيغ الاستغلال والاستثمار الوقفي، غير أن
يومنا هذا تطبيقات ميدانية قوية، ذلك لأن الوتيرة التي تسير بها مختلف المشاريع 

 ،في هذا المجال الملحوظ التطورظهر يع واعدة وت  الاستثمارية بطيئة جدا، مع كونها مشار 
، ثم أعرض وبعض المراسيم التنفيذية التي جاء بها القانونان الاستثمار صيغفأبي ن أهم 

 الاستغلال والاستثمار الوقفي:  إطار الإسهام الميداني لإدارة الأوقاف الجزائرية في
  11/11وقانون  21/11 الأوقاف بالجزائر في ضوء قانون الاستثمار الوقفي :أولا

المؤرخ في  21/11قانون الأوقاف من  40نص المشرع الجزائري في المادة
على تنمية الأملاك الوقفية واستثمارها م 0110/أفريل/01 :ه الموافق لـ0400/شوال/00

وفقا لإرادة الواقف بصفة عامة دون توضيح كيفية هذه التنمية ولا طرق الاستثمار وترك 
، ومع هذا اقتصر التنظيم على صيغة الإيجار فقط ومراجعة 2ذلك للتنظيم القانوني تحديد

الذي م 0110/ديسمبر/20المؤرخ في  23/831 التنفيذي مرسومالأسعاره، ورغم صدور 
اهتمامه على الإيجار كان ي نتظر منه أن يقدم تفصيلا في هذا المجال لكنه هو الآخر كرس 

ه الموافق لـ: 0400/صفر/00المؤرخ في  11/11نون القاجاء  بعدهاالوقفي فقط، 
م ليعدله ويتممه، ويفتح المجال واسعا لتنمية الأملاك الوقفية ويبين طرق 0220/مايو/00

                                                           
 .004مرجع سابق، ص، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -1
على أن: "تنمى الأملاك الوقفية وتستثمر وفقا لإرادة الواقف، وطبقا  10/02من قانون الأوقاف  02المادةتنص  -2

الجريدة الرّسمية لمقاصد الشريعة الإسلامية في مجال الأوقاف، حسب كيفيات تحد د عن طريق التنظيم". ا نظر: 
  .217ص مرجع سابق،، 53السنة  51العدد  للجمهورية الجزائرية،
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، التي نصت على مختلف 00مكرر 02مكرر إلى  02استثمارها من خلال نصوص المواد 
 المفصل التقنين ، ويعتبر أول خطوة في إطاروالاستثمار المشروعةصيغ الاستغلال 

المؤرخ في  13/518المرسوم التنفيذي رقم صدر ثم  ،1الجزائربلاستثمار الأوقاف 
يحد د شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة لإنجاز مشاريع  م0200/أوت/02

 التي أقر ها القانونان الاستثمار الوقفي صيغ أهم المواد التي تناولت أبينوعليه  استثمارية،
 فيما يلي: ينالتنفيذي ينالمرسومفي وتنظيمها وطرق تنفيذها 

 :23/831والمرسوم التنفيذي  21/11الاستثمار الوقفي في ظل قانون الأوقاف  -1
إمكانية استثمار  -كما ذكرنا سابقا- 02/ 10من قانون الأوقاف  40المادة أتاحتلقد 

التنظيم كما  الأملاك الوقفية، غير أن طريقة تطبيق ذلك لم توض ح فيما بعد عن طريق
 اأحكامه أهم نظ م التي صرت الاستثمارات على صيغة الإيجارتقانصت المادة، حيث 

جاء  أهم الصيغ التي، وعليه صيغة الاستبدالل بسيط بيانمع  ،10/700المرسوم التنفيذي 
 :عن طريق والاستثمار هي الاستغلال والمرسوم ونبها هذا القان

: "تؤجر 10/02من القانون  40وهو ما نصت عليه المادة إيجار الأملاك الوقفية: -أ
الأملاك الوقفية وفقا للأحكام التشريعية والتنظيمية السارية المفعول مع مراعاة أحكام الشريعة 

منظ ما له بموجب أحكام مواد فصله  10/700، وجاء بعد ذلك المرسوم التنفيذي 2الإسلامية"
ي سواء كان بناء أو أرضا بيضاء أو أرضا زراعية أو الثالث، فذكر بأن إيجار الملك الوقف

، وبمشاركة تحت إشراف ناظر الشؤون الدينية المزاد العلني؛ -: 3طريقمشج رة، يتم عن 
مجلس سبل الخيرات على أساس دفتر شروط نموذجي يحد ده الوزير المكلف بالشؤون 

الأخرى قبل عشرين يوما من ، ويعلن المزاد في الصحافة الوطنية أو طرق الإعلان الدينية
، وسبل الخيرات، بترخيص لفائدة نشر العلم وتشجيع البحث فيه التراضي؛ – .تاريخ إجرائه

أما فيما يخص  .4بعد استطلاع رأي لجنة الأوقاف من الوزير المكلف بالشؤون الدينية
ر التي تندرج في إطار مواكبة ريعه ومداخيل الوقفي جاريقيمة الإمراجعة  ه مع التطو 

على إمكانية ذلك  10/700من المرسوم التنفيذي  00ت المادةفنص  الاقتصادي للمجتمع، 
                                                           

 .000مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، قاسمي،  ا نظر: -1
 . 217ص مرجع سابق،، 53السنة  51العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
 .000مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، قاسمي، ا نظر:  -3
 السابق ذكره. 10/700من المرسوم التنفيذي  81إلى  55من  الموادأحكام  : لاستزادة راجعل -4
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عند نهاية تاريخ سريان عقد الإيجار الوقفي أو عند تجديده: "يمكن مراجعة شروط عقد 
كما  .1ولا سيما قيمته ومد ته" ،الإيجار عند نهاية سنة تاريخ سريان العقد أو عند تجديده

المتعل قة بإيجار  حكامبعض الأ في غير المصدرين السابقين ت نصوص قانونية أخرىوض ح
  .2الأملاك الوقفية

الحالات التي  10/02من القانون  04المادة حد دتحيث  استبدال الأملاك الوقفية: -ب
حالة تعر ضه للضياع أو  –... : "يمكن فيها استبدال ملك وقفي وتعويضه بملك آخر، وهي

حالة ضرورة عامة  –مكان إصلاحه قدان منفعة الملك الوقفي مع عدم إحالة ف –الاندثار 
حالة  –كتوسيع مسجد أو مقبرة أو طريق عام في حدود ما تسمح به الشريعة الإسلامية 

انعدام المنفعة في العقار الموقوف وانتفاء إتيانه بنفع قط، شريطة تعويضه بعقار يكون 
  . 4قانونية أخرى نصوص ذكرتهاحالات توجد كما  .3"منه مماثلا أو أفضل

  :13/518و المرسوم التنفيذي رقم  11/11الاستثمار الوقفي في ظل قانون  -5
 20/21 قانونتثمار الوقفي التي جاء بها الأهم الأحكام المتعلقة بالاس يمكن أن نلخص
  التالية: النقاطفي  00/007 التنفيذي وكيف نظ مها المرسوم

 مصادر التمويل الاستثماري الوقفي: -أ
 اتهااستثمار الوزارة الوصية يمكنها تمويل  أن   20/21من القانون  مكرر 02المادة ذكرت

التمويل  –التمويل الذاتي  -: مصادر مختلفة، وهي ثلاثة من -سابقا كما وضحت–ة الوقفي

                                                           
 .01ص مرجع سابق،، 82السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
المحلات الوقفية المعدة للسكن والمحلات التجارية لأحكام القانون المدني والقانون إخضاع عقود إيجار  - أذكر مثلا: -2

المعدل والمتمم  20/21من القانون  3مكرر 57المادةالتجاري، مع مراعاة أحكام الشريعة الإسلامية في ذلك، ا نظر: 
 -ر اشتراطات الواقف المعتبرة شرعافي إطا–الأراضي الوقفية المخصصة للفلاحة  حق إيجاروتم منح  -. 10/02للقانون 

 20/21من القانون  2مكرر 57المادةللسلطة المكلفة بالأوقاف، مع إحالة شروط تطبيق ذلك وكيفياته إلى التنظيم، ا نظر: 
 .  10/02المعدل والمتمم للقانون 

 .210ص مرجع سابق،، 53السنة  51العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -3
 حالات أخرى وهي: 20/21يضيف في هذا الإطار القانون مثلا:  -4
من   8مكرر 57المادةإدماج الأراضي الفلاحية الوقفية المجاورة للتجمعات السكنية ضمن الأراضي العمرانية، ا نظر:  -

 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21القانون 
 57المادةوجهة الملك الوقفي إلى ما هو أصلح له وللمستحقين ما لم يمنع ذلك شرط من شروط الواقف، ا نظر:  تغيير -

 .   10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  0مكرر
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ل( قد  00/007وبي ن المرسوم التنفيذي  .1مويل الخارجيتال -الوطني  أن المستثمر )الممو 
لكن ما يجب  ،2يكون شخصا طبيعيا أو معنويا يشترط فيه الخضوع للقانون الجزائري فقط

اردة في عقد وقفه وكذا أحكام الشريعة الإسلامية مراعاته في ذلك هو شروط الواقف الو 
 كإطار عام يحكم هذا النظام القائم بذاته.

 الفلاحية: الوقفية صيغ تمويل الأراضي -ب
 إذا كانت الأملاك الوقفية عبارة عن أراض فلاحية زراعية أو مشجرة يمكن أن تستثمر

 :3أحد العقدين التاليين عن طريق وتنمى
وي قصد به إعطاء أرض الوقف الزراعية لمزارع لاستغلالها مقابل حصة  عقد المزارعة: -

  .4ت فق عليها عند إبرام العقدمن المحصول ي  
وي قصد به إعطاء الشجر الموقوف لمن يصلحه مقابل جزء معي ن من  عقد المساقاة: -

 .5ثمره
عقد المغارسة الشرعي، والاكتفاء بعقدي المزارعة  ويؤخذ على هذا الن ص إغفال

 . 6الفلاحية غير المستغلة الوقفية والمساقاة، مع أن الجزائر تملك عددا كبيرا من الأراضي
 :العقار الوقفي العاطلصيغ تمويل  -ج

 التالية: الاستثمار صيغوفق  الوقفي العاطل العقارنمى يمكن أن ي  
تخصيص جزء من الأرض الموقوفة العاطلة للبناء أو للغرس لمدة  وهو عقد الحكر: -

وقت إبرام العقد، مع التزام المستثمر  معي نة، مقابل دفع مبلغ يقارب قيمة الأرض الموقوفة
بدفع أجر سنوي يحد د في العقد مقابل حق ه في الانتفاع بالبناء أو الغرس، وفي توريث هذا 

                                                           
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  مكرر 57المادةا نظر:  -1
على: "تتم عملية استغلال العقارات الوقفية لإنجاز  م0200/أوت/02المؤرخ في  00/007من المرسوم  2المادة نصت -2

من المرسوم نفسه طبيعة  7المادة وحدّدتمشاريع استثمارية بموجب عقد إداري بين السلطة المكلفة بالأوقاف والمستثمر". 
نوية الخاضعة للقانون الجزائري، بنصها على أن ه: "يمكن كل الأشخاص الطبيعية و/أو الأشخاص المع المستثمرهذا 

 الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،الترشح للاستفادة من العقارات الوقفية الموجهة للاستثمار قصد استغلالها". ا نظر: 
   .0ص مرجع سابق،، 22السنة  25العدد 

أنه بالنسبة لأحكام هذه العقود لا سيما أركانها وشروطها، فيجب الرجوع إلى أحكام الشريعة الإسلامية  تجدر الإشارة: -3
 من قانون الأوقاف التي تحيل عليها في غير المنصوص عليه من الأحكام. 0حسب نص المادة

 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  1/1مكرر 57المادةا نظر:  -4
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  1/5مكرر 57المادةظر: ا ن -5
 .002مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، قاسمي، ا نظر:  -6
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 أكثر من 2عقد الإجارتينمفهوم والحقيقة أن هذا التعريف يتوافق و  .1الحق خلال مدة العقد
    .3عقد الحكر مفهوم

وهو السماح لمستأجر الأرض الموقوفة بالبناء فوقها مقابل استغلال إيرادات  :د  ص  ر  الم  عقد  -
هذه الصيغة و  .4البناء، وله حق التنازل عنه باتفاق مسبق طيلة مدة استهلاك قيمة الاستثمار

عتمد بها تعريف عقد المرصد في هذا القانون يشوبها نقص كبير، حيث لم توضح أن التي ا  
المرصد هو تلك النفقة التي تكون دينا على الوقف ذاته، وأن ذلك يرتبط بخراب الملك الوقفي 
إذ يحتاج عندها إلى التعمير والإصلاح، فالمرصد بهذه الصيغة التي طرح بها ليس شكلا 

نما من أشكال است صلاحهثمار الوقف، وا   .5أداة لتمويل رعاية الوقف وا 
فيمكن استثمار الأملاك الوقفية بعقد المقاولة، سواء كان الثمن حاضرا كلية  عقد المقاولة: -

لهذا العقد، بل اقتصرت  ، وما يعاب على هذه المادة أنها لم تعط تعريفا واضحا6أو مجز أ
   .7ويعرف عند الفقهاء بعقد الاستصناع على إقراره فقط،

، مع مراعاة أحكام ويتم بموجبه استبدال جزء من البناء بجزء من الأرض عقد المقايضة: -
على التعريف أنه حصر عملية  ويلاحظ .8السابقة الذكر 10/02من القانون  04المادة

الاستبدال في استبدال جزء من البناء بجزء من الأرض، وقد أغفل العملية العكسية، ثم لماذا 
 ؟9حصرت العملية بهذا الشكل وهي في أصلها مفتوحة

يمكن استثمار العقارات الوقفية المبنية المعرضة  في هذه الصيغة عقد الترميم والتعمير: -
للخراب والاندثار، حيث يدفع المستأجر بموجبه ما يقارب قيمة الترميم أو التعمير، مع 

وهذا التعريف الذي حد ده هذا القانون ما هو إلا عقد  .10خصمهما من مبلغ الإيجار مستقبلا
                                                           

 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  5مكرر 57المادةا نظر:  -1
، ص ص: الأولمن الباب  الثانيمن الفصل  الثالثفي المبحث  ر والإجارتين()الحكتعريف العقدين  راجع: -2

000،002 . 
 .000مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، قاسمي، ا نظر:  -3
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  2مكرر 57المادةا نظر:  -4
 .000مرجع سابق، ص، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -5
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  7/1مكرر 57المادةا نظر:  -6
 .002مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، قاسمي، ا نظر:  -7
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  7/5مكرر 57المادةا نظر:  -8
 . 000مرجع سابق، ص، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -9

 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  1مكرر 57المادةا نظر:  -10
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ر ف بطريقة خاطئة بنفس القانونالمرصد الذي ع  
 الذي هو وهو يختلف كليا عن الترميم ،1

   .2من صلب مهمة ناظر الملك الوقفي كمسي ر محلي مباشر له
 صيغ استثمار مداخيل الأملاك الوقفية العامة: -د

استثمار الأموال المجمعة من مداخيل الأملاك الوقفية العامة باستعمال  كذلك يمكن
 :ومنهامختلف أساليب التوظيف 

من مداخيل  مبالغ مالية وهو صيغة يتم بموجبها إقراض المحتاجين القرض الحسن: -
وبهذا الشكل لا يمكن اعتبار  .3يعيدوها في أجل متفق عليه قدر حاجتهم على أن الأوقاف

القرض الحسن صيغة استثمارية، لأن الاستثمار مرتبط بالجدوى الاقتصادية للمشاريع 
      .4والأرباح والنتائج المرجو تحقيقها

ن صاحب مبلغ من المال ليس في حاجة مك  وهي صيغة ت   الودائع ذات المنافع الوقفية: -
إليه لفترة معينة من تسليمه للسلطة المكلفة بالأوقاف في شكل وديعة يسترجعها متى شاء، 

وهي بهذا  .5وتقوم السلطة المكلفة بالأوقاف بتوظيف هذه الوديعة مع ما لديها من أوقاف
 ،لإدارة الأوقاف الشكل يمكن أن تدرج ضمن مفهوم القرض الحسن من طرف جهات خارجية

ذا كانت دون عائد فهي ضمن القرض الحسن من الأفراد  فالوديعة نوع من الائتمان، وا 
 .6والمؤسسات والهيئات

وهي صيغة يتم فيها استعمال بعض ريع الوقف في العمل المصرفي  المضاربة الوقفية: -
ويبقى الإشكال  .7والتجاري من قبل السلطة المكلفة بالأوقاف وفق أحكام الشريعة الإسلامية

خاصة والمصارف الجزائرية أغلبها التعامل المصرفي،  ول هذه الصيغة في مجالح مطروحا
ما يتنافى ومقتضى استثمار لشريعة الإسلامية، مي لا تبيحها االتتتعامل بالربا والطرق 

 .8الوقف
                                                           

 .000مرجع سابق، ص، طبيقتمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتمسدور، ا نظر:  -1
 .002مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -2
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  11/1مكرر 57المادةا نظر:  -3
 .000مرجع سابق، ص، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -4
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  11/5مكرر 57المادةا نظر:  -5
  .002،000مرجع سابق، ص ص: ، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -6
 .10/02المعدل والمتمم للقانون  20/21من القانون  11/8مكرر 57المادةا نظر:  -7
 .001مرجع سابق، صوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، القاسمي، ا نظر:  -8
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 شروط استغلال العقارات الوقفية الموجّهة لإنجاز مشاريع استثمارية: -ه
التي اعتمدها  الاستغلال صيغةعلى هذه الشروط من خلال عرض تعرف يمكن ال

  ، وهي:-ذكرهالس ابق – 00/007بنص المرسوم التنفيذي  لهذه العقارات المشرع الجزائري
 :الأوقافلاستثمار  1)البناء، التشغيل، التحويل( B-O-Tصيغة  -

عليها لينجز ، أرضا 3للمستثمر 2وفيها تقوم إدارة الأوقاف بتقديم العقارات الوقفية
 4كإيجار مشروعا استثماريا أو عقارا يشغ له ويستفيد من دخله، على أن يدفع مبلغا رمزيا

سنة، يؤول  72و 00مدة العقد المتفق عليها التي تتراوح بين  ، وفي نهايةللعقار الوقفي
أو ذوي  مدة الاستغلال لصالح المستثمر المشروع إلى إدارة الأوقاف، كما يمكنها أن تمد د

في  على أن تحصل على جزء من الإيراد الصافي السنوي أو تصبح شريكا له ،الحقوق
 .5جديدالمشروع بنسبة يتم الاتفاق عليها في العقد ال

 كيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجّهة لإنجاز مشاريع استثمارية: -و
هذه العقارات يمكن أن ألخص كيفية استغلال  00/007انطلاقا من المرسوم التنفيذي 

  :6التالية الأساسية في النقاط السابقة الذكر وفق الصيغة
ممثلة في وزير الشؤون الدينية والأوقاف، هي الجهة المختصة  السلطة المكلفة بالأوقاف، -

 بمباشرة إجراءات هذا الاستغلال، بما فيه عقد الاستغلال.
                                                           

أن المشرع لم يصرح بهذه التسمية، وقد و جدت الطرح الذي قدمه لصيغة الاستثمار المقترحة في نص المرسوم  أوضح: -1
 ( لاستثمار الأوقاف. B-O-T)المذكور يتوافق ومفهوم صيغة 

تحتاج إلى تهيئة وتوسعة( أو  –أن يكون من الأملاك الوقفية العقارية العامة المبنية )جاهزة  ي شترط في الملك الوقفي: -2
غير المبنية )أرض(، الواقعة في قطاعات معمرة أو قابلة للتعمير، وتستثنى الأملاك الوقفية العامة ذات الطابع الفلاحي 

من المرسوم التنفيذي  1، 8، 5المواد: م. ا نظر: 0204/فيفري/02المؤرخ في  04/12الخاضعة لأحكام المرسوم التنفيذي 
00/007. 

من  7المادةالخضوع للقانون الجزائري فقط، سواء كان شخصا طبيعيا أو معنويا. ا نظر: ي شترط في المستثمر:  -3
 .00/007المرسوم التنفيذي 

يدفع المستثمر بدل إيجار سنوي ابتداء من تاريخ  خلال مرحلة الإنجاز: - ي شترط في الاستغلال دفع ثمن الإيجار: -4
تسد د نسبة مائوية من رقم الأعمال،  خلال مرحلة الاستغلال: –توقيع العقد، تحد د قيمته تبعا لمقتضيات السوق العقارية. 

على أساس المردودية الاقتصادية للاستثمار والأثر الإيجابي المترتب على التنمية المحلية.  %0إلى  %0تتراوح بين 
 .00/007من المرسوم التنفيذي  2المادةا نظر: 

الوقف ودوره في التنمية البشرية مع قاسمي، . وا نظر: 00/007من المرسوم التنفيذي  11إلى  1المواد: من ا نظر:  -5
 . 000مرجع سابق، صدراسة حالة الجزائر، 

 . 00/007من المرسوم التنفيذي  52إلى  11المواد: من ا نظر:  -6
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حسب هذا المرسوم  لإنجاز مشاريع استثمارية،يكون استغلال العقارات الوقفية الموجهة  -
الوقف كقاعدة فتح باب المنافسة لاختيار أحسن مشروع لفائدة ب تقديم عروض عن طريق:

بعد استيفاء تنظيم عمليتين متتاليتين عن طريق تقديم  وذلك ،التراضي :عامة. أو عن طريق
 العروض، أثبتا عدم الجدوى بالنسبة للمعايير والقواعد المعمول بهما في مجال الاستثمار،

ودية كما يمكن اللجوء له بصفة استثنائية إذا تعل ق الأمر بتشجيع مشاريع ذات أهمية ومرد
كبرى للأملاك الوقفية أو ذات بعد وطني أو تحقق قيمة مضافة في المجتمع، أو لفائدة 
نجاز مشاريع  الشباب الحاصلين على مؤهلات علمية أو مهنية لأملاك وقفية تتناسب وا 

  استثمارية مصغ رة.
فتح وتقييم العروض المتعلقة باستغلال هذه العقارات،  لجنةتحدث على مستوى كل ولاية  -

دراسة –فتح العروض المقد مة من قبل المترشحين للاستثمار. -وبهذه الصفة تتولى: 
انتقاء أحسن –العروض المقد مة وتقييمها على مرحلتين؛ الانتقاء الأولي والانتقاء النهائي. 

 عرض تقني ومالي لفائدة الأوقاف.
التي يرأسها الوالي أو من يمثله من: المدير الولائي للشؤون الدينية  "نةاللج"تتكون  -

والأوقاف عضوا، المدير الولائي للصناعة والمناجم عضوا، المدير الولائي لأملاك الدولة 
عضوا، المدير الولائي للتعمير والهندسة المعمارية والبناء عضوا، المدير الولائي للثقافة 

بيئة عضوا، رئيس المجلس الشعبي البلدي محل المشروع عضوا. عضوا، المدير الولائي لل
 بأي شخص يساعدها في أشغالها بالنظر إلى كفاءته. ن تستعين اللجنةأويمكن 

المتعلق باستغلال الأملاك الوقفية الموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية  دفتر الشروطد يحد   -
د دفتر يحد  كما  .1بهذا المرسوم 0عن طريق تقديم عروض، وفق الشكل النموذجي الملحق

بهذا  0وقف الشكل النموذجي الملحق شروط المتعل ق باستغلالها عن طريق التراضي،ال
  .2المرسوم

ة في الصيغتين جس د عملية استغلال العقارات الوقفية الموجهة لإنجاز مشاريع استثماريت   -
تعده السلطة المكلفة  عقد إداريبواسطة إعداد المذكورتين أعلاه )تقديم العروض، التراضي(، 

 بالأوقاف، يخضع لإجراءات التسجيل والشهر العقاري.

                                                           
 .07-21ص ص:  مرجع سابق،، 22السنة  25العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 .01-07ص ص:  مرجع سابق،، 22السنة  25العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
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)القوانين(  النصوص التشريعية عليها تبعد عرض كل صيغ الاستثمار التي نصو 
اعتمد مجموعة من  المشرع الجزائري قد جدن ،والنصوص التنظيمية التابعة لها )المراسيم(

د استثمار وقفي بالمفهوم عقود تمويل استغلالي أكثر منها عقو  تهاقالتي تعتبر في حقي العقود
حالواسع للاستثمار، كما أنه لم  بالشكل الذي  طرق وكيفيات تنظيمها وتفعيلها ويبي ن يوض 

يكتسيه  تعريفا بسيطا، بل اكتفى بالن ص عليها وتعريفها يجذب أكبر عدد من المستثمرين
  .1الكثير من الغموض واللبس والتقييد

 الجزائربستثمار الوقفي العقاري ترقية الاسهام الميداني لالإ ثانيا:
يعرف نوعا من التطو ر في التصو ر  بالجزائر الأخيرة الآونةبدأ الاستثمار الوقفي في 

عث مشاريع استثمارية على ب الشؤون الدينية والأوقاف وزارةعملت  حيث ،والتطبيق العملي
ولرصد  الإنجاز، ومنها ما هو قيد الدراسة، في طورما هو  ما تم إنجازه، ومنها منها عديدة

إلى غاية نهاية سنة  وضعية المشاريع الاستثمارية الوقفية المعتمدة عبر كافة التراب الوطني
 : ، أنقل الجداول التاليةم0201

 ة:م  ل  ت  س  المشاريــــــع الم   -1
 المـلاحـظات العمليات المقترحة المشروع  العنوان الولايــات الرقم

 الجلفـة 00
قطعة الأرض التابعة فائض 

 جويلية 20لمسجد  الرحمن بحي 
نجاز  دراسة ومتابعة و  محلات تجارية  ا 

استلام نهائي 
 للمشروع

   حي الكرام الجزائر 00
نجاز مراكز الحراسة، تدعيم الإنارةاسة و در   ا 

المياه الخارجية،  قنوات الصرف الصحي و 
 الصالحة للشرب للمحلات التجارية

 استلام المشروع

تمام الأشغال ل إعادة التأهيل و    السوق القديم باتنـة 70  محل وقفي 00ا 
استلام نهائي 

 للمشروع

 مستغانم 40
المقر السابق لمديرية الشؤون 

 الأوقافالدينية و 
  

السابق لمديرية الشؤون الدينية إعادة تهيئة المقر 
 تحويلها إلى مكاتب مهنيـةلمستغانم و والأوقاف 

 استلام المشروع

 استلام المشروع مكتب إداري و محلات تجارية  27إتمام أشغال    محلات بمسجد قباء مستغانم 00

 باتنة 06
العقار الوقفي المتمثل في المقر  

 السابق لمؤسسة المسجد
  

السابق  العقار الوقفي المتمثل في المقر تهيئة
 لمؤسسة المسجد

 استلام المشروع

 المديــة 07
حي  محمدي بالبرواقيـة بجوار مقر 

 الدائرة
، اتجاري محلا 02نجاز إ

 امسكن 02، امكتب 02
نجاز  دراسة ومتابعة و   استلام المشروع ا 

20 
برج 

 بوعريريج
مرش مسجد بومرزاق ببلدية برج 

 بوعريريج
 استلام المشروع غرفة  00إعادة تأهيل المرش متكون  من   

                                                           
 .001مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، قاسمي، ا نظر:  -1
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 تجاريمجمع مهني و  بحديقة البابا بجيجل جيجل 09
 

 استلام للمشروع 

 .1م5111مشاريع الاستثمار الوقفي العقاري المستلمة إلى غاية : 12رقمالجدول 
 مشاريع في طور الإنجاز: -5

 المـلاحــظــات المقترحة  العمليات المشروع  العنوان الولايــات الرقم

11 
  

 قسنطينة
  

 مدينة الخروب
  

داري  نجاز مركز تجاري وا  دراسة وا 
 وحضيرة للسيارات

 الدراسة والمتابعة
الأشغال متوقفة على مستوى البنية التحتية  -

 المطلوب إعادة تقييم المشروع 
 عملية الإنجاز

 

 بلدية سيدي عقبة بسكرة 02
 42لإنجاز فندق دراسة ومتابعة

 غرفة
ستثمار عن طريق الا

 متيازالا
 

 دراسة  والمتابعةال سكنات 4حلات و م 22إنجاز  أدرار مركز  أدرار 03
المؤرخة في  002رخصة البناء رقم  

27/20/0200  
  % 12نسبة الإنجاز   عملية الإنجاز        

 .2م5111مشاريع الاستثمار الوقفي العقاري في طور الإنجاز إلى غاية : 11رقمالجدول 
 ستثمارية:لاالدراسات الجاهزة للمشاريع ا -8

 المـلاحــظــات العمليات المقترحة المشروع  العنوان الولايــات الرقم

20 
  

 عنـابة
  

مسجد الغفران حي 
بلدية  -يوسف دزيغو 

 -الحجار 

نجاز مشروع  وق  21يتكون من  فيدراسة وا 
 ية مكاتب إدار  20محلات تجارية و

  217 :صدور رخصة البناء رقم الدراسة

 الدراسة بدون مقابل  المتابعةالإنجاز و 

 بلدية صالح بوالشعور سكيكدة 20
نجاز مشروع  دراسة و   21وقفي يتكون من ا 

 ية مكاتب إدار  20محلات تجارية و
  000 :صدور رخصة البناء رقم إعداد الدراسة 

   الإنجاز        

 بـاتنــة 27
وسط مدينة باتنة نهج 

 بن فليس
 إعداد الدراسة  محلا 72 من مركز تجاري يتكون

راسة طلب رخصة البناء قيد الد
 البناء على مستوى مديرية التعمير و 

      
 

   عملية الإنجاز 

 رخصة البناء صدور عملية الدراسة  محل 000سوق مغطى يتكون من  واد النجا ميلة 24

        
 عملية الإنجاز

 
  

 ع. تموشنت 20
قطعة أرض تابعة 

لمسجد السيدة خديجة 
 ع. تموشنت

  0000: صدور رخصة البناء رقم  عملية الدراسة  R+ 7مركز للأعمال ي و خدماتمركز تجاري و 

                                                           
وزارة والحج والعمرة:  والزكاة مديرية الأوقاف وكيل أوقاف رئيسي،حدادي،  راضيةمع السي دة/  المقابلةالمصدر:  -1

  .م0200/جوان/  07الجزائر، بتاريخ:  -الشؤون الدينية والأوقاف
  المصدر نفسه. -2
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   عملية الإنجاز        

 بشار مركز بشار 22
محلات  0و اتجاري محلا 44مركب وقفي 

 مهنية
 رخصة البناء صدور دراسة مركب وقفي

   إنجاز مركب وقفي         

 
 بـاتنــة

وسط مدينة باتنة نهج 
 الإخوة العمراني

 رخصة البناء صدور الدراسة  عملية التجارةعمال و مشروع مركز للأ

 - عملية الإنجاز       21

 ورقـلة 20
قطعة أرض بعين 

 البيضاء
 امسكن 72تجاري سكني و دراسة إنجاز مرفق 

 اتجاري محلا 04و
 رخصة البناء رصدو  المتابعةعملية الدراسة و 

   عملية الإنجاز        

 .1م5111إلى غاية  الوقفية ستثماريةلاالدراسات الجاهزة للمشاريع ا: 11رقمالجدول 
 :ستثمار عن طريق الشراكةللامشاريع مقترحة  -0
 المـلاحــظــات العمليات المقترحة  العنوان الولايــات الرقم

 مجدية غير مناقصة الدراسة ، مركز خدمات مركز تجاريفندق مسجد أول نوفمبر باتنة بـاتنــة 20

 بجايـة 20
 أزرو  بوعمار بلدية أميزور

مجمع سكني + محلات تجارية 
 ومكاتب خدمات

 مجدية غير مناقصة الدراسة

 سكيكـدة 27
التراقي نهج المدرسة القرآنية 

 الاستقلال بلدية عزابة
 الدراسة قيد الإنجاز مكاتبدراسة لإقامة محلات تجارية و 

 س بلعباس 24
نجاز مشروع استثماريهدم و  مقر المديرية القديم  ا 

تحضير دفتر الشروط لإعداد و  تم إنجاز عملية الهدم
 الدراسة

 الطارف 20
أرض في بلدية بحيرة الطيور  قطعة

 تابعة لمسجد قديم
 التحضير لعملية الهدم سكنيمركز تجاري و 

 الــوادي 22
المسجد القديم بحي الكوثر بلدية 

 الوادي
 دراسة التربة قيد الإنجاز (دار حضانة )روضة  قرآنية

 على مجهولالقطعة الأرضية مسجلة  مهنيةإنجاز محلات تجارية و  حي المصاعبية الوادي 21

 قطع الأشجار من مديرية الغابات (7ط + وقفية ) مكاتب مسجد أنس بن مالك تبـسـة 20

 نتظار رخصة الهدما (0ط + مركز تجاري + مكاتب ) حي الزياتين تبـسـة 21

 روضة الأطفال + عيادة طبـيـة حي الباستين  بتبسة تبـسـة 02
 

 الجزائـر 00
 سيدي يحي ، حيدرة

دراسة ومتابعة لإنجاز مجمع سكني 
 وخدماتي

 إعادة المسابقة

 الجزائر 00
 مسجد التوبـة  بحيدرة

وقفي  دراسة لإقامة مشروع ترقوي
محلات تجارية  ،حظيرة للسيارات)

 (ومكاتب
 شهادة التعميرملف  تحضير
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07 
 معهد القراءات بلدية سيدي أمحمد الجزائر

وقفي  دراسة لإقامة مشروع ترقوي
محلات تجارية و  ،رة للسياراتحظي)

 (مكاتب
 شهادة التعميرملف  تحضير

04 
 الجلفـة

جويلية بجوار مسجد  20حي 
 الرحمن بلدية الجلفة

 مجمع سكني + روضة الأطفال
قتراح تغير القطعة التي تحتضن المشروع بطلب من ا

والي الولاية بعد إنجاز سكنات وظيفية بالقطعة  
 الأولى

00 
 تيبازة

القرآنية سابقا التابعة لمسجد  المدرسة
 الفتح  بلدية بوهارون )أصل كنيسة(

 سكنيمجمع تجاري و 
عدم  تسوية الإشكال المطروح في ترحيل السكان 

 المقيمين بعين المكان

02 
 ع الدفلى

الشرقي  جر خمنطقة الشلال الم
 لمدينةل

دار مجمع سكني ومحلات مهنية و 
 حضانة

يتطلب إعداد  0م 2222قتناء قطعة ارض تحضير لا
السلطات المحلية  يأمقرر للدراسة والإنجاز حسب ر 

 قتطاع الأرضية ذات الطابع الفلاحيلا

01 
ع 

 تيموشنت 
 بلدية سيدي الصافي

تجزئة الأرضية لتهيئتها منطقة 
 سياحية

 ملف التجزئة تحضير

 الجزائر 00

 رايس مراد حي لاكونكورد بئر

 ،لسياراتلموقف  ،استثماري مركب
ترفيهي، قصر و  مركب رياضي

المؤتمرات، مكاتب، فضاء تجاري، 
 .غرفة 022وفندق 

متابعة العملية وهذا  بإعداد الدراسات التقنية 
ضه على البنك الإسلامي عر قتصادية للمشروع و والا

عداد اتفاقية التمويل مع البنك الإسلامي للتنمية و  ا 
 للتنمية

 بسكرة 01
 وسط مدينة بسكـرة

الموجودة لتهيئة الأرضية  هدم البناية
  لاستثمارل

 البلـيـدة 02
شارع موسى زرارقة وسط مدينة 

 البليدة
هدم البناية الموجودة لتهيئة الأرضية 

 لاستثمارل
 الحصول على  رخصة الهدم

 غليــزان 00
 وسط مدينة غليزان

 02دراسة لإقامة محلات تجارية  و
 امسكن

/ 

00 
برج 

 بوعريريج
الحميد بن باديس سجد ع مرش م

 س الواديأببلدية  ر 
/ / 

07 
برج 

 بوعريريج
ي ذر الغفاري ببلدية  أبمرش مسجد 

 برج بوعريريج
 / 

/ 

إلى غاية  عن طريق الشراكة الوقفي ستثمارللامشاريع مقترحة : 15رقمالجدول 
 .1م5111

 مؤسسات نقليات الوقف: -2
 الولايــة الرقم

المبلغ المخصص 
 للعملية )دج(

مساهمة الولايات المعنية 
 )دج(

مساهمة الصندوق 
 )دج(

المبالغ المحولة 
 المـلاحــظــات )دج(

 000,00 500 3 000,00 500 3 000,00 500 3 000,00 200 1 بجاية 20
المؤسسة في مرحلة  -

 التأسيس
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 000,00 000 10 000,00 000 10 000,00 000 10 000,00 000 00 عنـابـة 20
مرحلة المؤسسة في  -

 التأسيس

  000,00 500 13 000,00 500 13 000,00 500 13 000,00 100 51 المجموع

 .1م5111إلى غاية  مؤسسات نقليات الوقف: 18رقمالجدول 
 : 2استثمارات مالية -7

المبلغ المخصص  تعيين العمليـة الرقم
 للعملية  )دج(

الحصيلة المحققة 
 المـلاحــظــات النسبة 5112و  5110لسنة

20 
دج  02.222.222.22إيداع مبلغ  

 ، وكالة بئرمضاربة وقفية ببنك البركـة
  خادم الجزائر

50 000 000,00 8 082 330,21 2.00% 
ايداع المبلغ بتاريخ 

20/02/0207 
 سنوات قابلة للتجديد 27لمدة   

20 

  02المساهمة بـ: مضاربة الوقفية ال
بالمئة  من رأس المال، شركة التأمينات 
السلامة  المتخصصة في التأمين على 

 الأشخاص

020 000 000,00 - - 
دراسة جدوى العملية  في طور 

 الإنجاز

 .3م5111إلى غاية  الاستثمارات المالية: 10رقمالجدول 
 الاستثمار الوقفيو  الاستغلال في سبيل ترقية هذه المشاريع خطوة إيجابيةكل  وأعتبر
في  ميدانياإدارة الأوقاف الجزائرية  تستخدمهاالتي  الاستثمارية يغغير أن الص   ،في الجزائر

 تمثلوت، وعقود من صيغ والمراسيم مقارنة مع ما نصت عليه القوانين جدا ذلك محدودة
وتشكل أكبر نسبة لإيرادات  أكثر الصيغ استعمالاعتبر التي ت   ؛الإيجار خاصة في صيغة

كما يمكن للأوقاف الجزائرية بإمكاناتها الغنية والمتنوعة أن  ،للأوقافالصندوق المركزي 
لبة الإرادةو إذا توفرت الإدارة الرشيدة  الوقفي تقتحم مجالات أوسع للاستثمار  لدىالقوية  الص 

         .وأصحاب القرار المسؤولين
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سيّر من طرف الدولة أن الأوقاف الجزائرية ت   المبحثين السابقينعرفنا من خلال 
يطرح تساؤلات عن مدى  قة بين الدولة والأوقاف في عصرناالحديث عن العلاو  الجزائرية،

 استراتيجياتها... ووضع وتحديد أهدافها، ورسم خططها، استقلالية الأوقاف في إدارة مواردها،
على  ولإيجاد نوع من التوازن بين التنافسية والتنظيم مدى تدخل الدولة في كل ذلك.عن و 

، أطرح وبعض التجارب الرائدة في هذا المجال بالمستوى الدولي المستوى المحلي مقارنة
 تتمكن منحتى  يةالجزائر الدولة بت التي تواجه الأوقاف الإسلامية التحدياما التساؤل التالي: 
المجتمع و  الفرد أداء دورها وفق أهداف التنمية المستدامة التي يطمح إليهاو  تنمية مواردها

    من خلال ثلاثة مطالب وفق الآتي: التساؤل وأجيب عن هذا الجزائري المعاصر؟
 لنظام الأوقاف الجزائري المطلب الأوّل: التحديات الإدارية والقانونية

دارتها وحمايتها الأوقاف تسيير عمليات تعتبر النصوص  غالبا التي تحكمها- وا 
 من الأعمال التي يجب أن يركز عليها القائمون على شؤون الأوقاف -المنظمة القانونية
 لتسيير والحماية،للإدارة وا أحكم النصوصسن ، لتحديد أنجع السبل و وتنظيمها الجزائرية

ما  وهذا، القانونية الحمايةوسائل و  التي تواجه طرق التسيير المشاكلتحديد  وذلك يتطلب
      أتطرق إليه في الفرعين التاليين: 

 اوتحدياته الجزائرية للأوقاف ةالحكومي الإدارةالفرع الأول: 
تعمل تحت  ،(مركزية) مباشرة إدارة الأوقاف في الجزائر إدارة حكومية بنص القانون،

 الخصائصببعض يتميّز  هذا النمط من التسييرو وقاف، وصاية وزارة الشؤون الدينية والأ
أهم السندات  أبيّنف، جه مجموعة من التحدياتايو  اكم النقائصتؤخذ عليه جملة من و 

 ،ص هيكله التنظيميئأبرز خصاو  طبيعة النظام الإداري للأوقاف الجزائريةل القانونية المحدّدة
  :فيما يلي التحديات التي تواجههو  العيوب أهملأحدّد  هذا التسيير أقيّمثم 

   التنظيمي  هاهيكل لأوقاف الجزائرية وخصائصالسند القانوني لإدارة اأولا: 
 لأوقاف الجزائرية:الحكومية ل لإدارةلالسند القانوني  -1

المشرع الجزائري في إدارة  اعتمدهالنظام الإداري الذي  طبيعة للوقوف الفعلي على
التي تشير بوضوح إلى هذا النظام  الأوقاف لابد من الرجوع إلى بعض النصوص القانونية

  :1فنجد، للأوقاف بعد الاستقلال في ظل المنظومة القانونية
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المتعلق  م1646/سبتمبر/11المؤرخ في  46/182التنفيذي  من المرسوم 7المادة -أ
بالأملاك الحبسية تنص على أنه: "يتولى وزير الأوقاف إدارة الأوقاف العمومية مع إمكانه 
من تفويض سلطاته للغير فيما يخص التسيير، على شرط احتفاظه في جميع الأحوال 

 إشارة إلى الإدارة المركزية.  اوفيه ،1بسلطته الخاصة بالرقابة والوصاية"
منه أحدث لجنة للأوقاف لدى الوزير  9المادةفي  68/281المرسوم التنفيذي  كما أنّ  -ب

 16بموجب القرار الوزاري  تتولى إدارة الأملاك الوقفية والأوقاف المكلف بالشؤون الدينية
منه  2م الصادر عن وزير الشؤون الدينية، حيث تنص المادة1666/فيفري/11المؤرخ في 

، وهي واضحة في الأخذ 2الأوقاف في الإدارة المركزية للوزارة": "يكون مقر لجنة أن على
 بالنظام المركزي في إدارة الأوقاف الجزائرية. 

المتعلق  م1222/جوان/18المؤرخ في  1222/164وبالرجوع إلى المرسوم التنفيذي  -ج
مشتملات  1المادة، بيّن في 3بتنظيم الإدارة المركزية في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف

عتبر المديرية الإدارة المركزية للوزارة، والتي توضع تحت سلطة الوزير بمختلف هياكلها، وت  
الفرعية لحصر الأملاك الوقفية وتسجيلها ومديرية استثمار الأملاك الوقفية إحدى مشتملاتها، 

 مما يدل على الأخذ بالنظام المركزي كذلك.
م 1218/أوت/12المؤرخ في  18/112من المرسوم التنفيذي  11المادةنص  أضيفو 

يحدّد شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية على أن: 
رة "تختص السلطة المكلّفة بالأوقاف، ممثلة في وزير الشؤون الدينية والأوقاف، بعملية مباش  

فيها ف .4ات الوقفية الموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية"الإجراءات ذات الصلة باستغلال العقار 
 .للأوقافعلى مركزية الإدارة والتسيير المالي  واضح كذلك تأكيد

وقاف الجزائرية إدارة الأ إذن في ظل هذه المنظومة القانونية للأملاك الوقفية، عرفت
دارة الأوقاف، وفق تسلسل هرمي  تنظيما هيكليا إداريا متواترا اتسم بتدخل الدولة في تسيير وا 

                                                           
 .664ص مرجع سابق،، 11السنة  53العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
والقرارات الوزارية المشتركة والقرارات الصادرة عن وزارة الشؤون الدينية، من أول  مصنف القوانين والمراسيم الرئاسية -2

 نقلا عن:. 122م(، ص1222م، نشر وزارة الشؤون الدينية والأوقاف: الجزائر، د ط )1222ماي  21م إلى 1661يناير 
 .111مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، 

 مرجع سابق.، 57السنة  53العدد  يدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،الجر ا نظر:  -3
 . 8ص مرجع سابق،، 33السنة  35العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -4
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تقوم بتسيير الأوقاف،  بموجبه النظام المركزي كأسلوب إداريتعتمد لهذه الإدارة، مما جعلها 
هاز حكومي بنموذج الإدارة الحكومية المباشرة في شكل جوبذلك أخذ المشرّع الجزائري 

      .1مركزي
 خصائص الهيكل التنظيمي للأوقاف الجزائرية: -5

، الذي تعرفنا عليه في المبحث بملاحظة الهيكل التنظيمي لإدارة الأوقاف في الجزائر
معان النظر في2الأول من هذا الفصل التنظيمية سواء على  مراتبهصلاحيات و  مسؤولية ، وا 

 المستوى المركزي أو المستوى المحلي يمكن استنتاج الخصائص التالية:
تعمل تحت وصاية وزارة الشؤون الدينية فهي  :وقاف في الجزائر إدارة حكوميةإدارة الأ  -أ 

 ، بالعاصمة الجزائرية.3والأوقاف
تكون إدارة الأوقاف لتي لا تتبنى نظام الحكم المحلي الدول ا ففي مركزية التسيير: -ب

المحلية تابعة للوزارة في العاصمة، أي يخضع الجانب الأكبر منها لإدارة مركزية حكومية، 
تعمل وفق نظم قانونية ولوائح إدارية ومالية، مما يجعل إيراداتها ونفقاتها جزءا من إيرادات 

 .  4ونفقات الخزانة العامة
متراكمة ومتدرجة بحسب الاختصاص تبدأ بالمستوى ة مستويات تنظيمية: وجود عد -ج

 . 5القطاع العام بدول العالم الثالثالمعروف في إدارة  الوطني وتنتهي بالمستوى المحلي،
قياس الأداء على أسس  وعدم، : في الإدارة الوقفية الحكوميةالرقابة الكاملة قلة -د

 .6خضوع الإدارة الحكومية ومنها الإدارة الوقفية لنظام محاسبي موحدل، موضوعية فعالة
: المعروفة عن الأجهزة الحكومية مع ضعف البرامج التدريبية الكفاءة الإداريةقلة  -ه

والتأهيلية للموظفين، الذين يتم توظيفهم في الغالب طبقا للقواعد المعمول بها في بقية 
  ومعايير التوظيف بعيدة كل البعد عن حاجات إدارة الأوقاف وتنميتها. .7الإدارات الحكومية

                                                           
 .112مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -1
 .111-124لهذه الدراسة، ص ص:  الثاني البابمن الأول  الفصلالأول من  ا نظر: المبحث -2
 .166مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، ا نظر: قاسمي،  -3
 .62، صالمرجع نفسهقاسمي، . وا نظر: 184مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -4
مجلة العلوم الإنسانية: جامعة  وقاف،نحو نموذج مؤسسي متطوّر لإدارة الأ ا نظر: فارس مسدور وكمال منصوري،  -5

 .121م، ص1224-، السنة: مارس6بسكرة، العدد –محمد خيضر 
 المرجع نفسه.ا نظر:  -6
   .186مرجع سابق، صالوقف الإسلامي، قحف، ا نظر:  -7
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 تقييم عناصر فاعلية الإدارة بإدارة الأوقاف الجزائرية وتحدياتها :ثانيا
 تقييم عناصر فاعلية الإدارة بإدارة الأوقاف الجزائرية: -1

أدائها الحسن، ت من فاعلية دّ تواجه إدارة الأوقاف بالجزائر جملة من المشكلات ح  
تمتع الوقف  – احترام إرادة الواقف -فبالنسبة لعناصر فاعلية الإدارة الوقفية المتمثلة في: 

)استقلالية  المؤسسية –اختصاص السلطة القضائية بالولاية العامة  – بالشخصية المعنوية
ح أهم هذه أوضمحدودة النطاق في هذه الإدارة، وعليه  ، تعد(اللامركزيةو  الإدارة والتمويل

  :1العناصر وأقيّم مدى توفرها بإدارة الأوقاف الجزائرية
عمليا إلى المستوى  إلا أنه لم يرق ،القانون عليها فرغم نص احترام إرادة الواقف: -أ

نص في  61/12ما جعل النص القانوني حبرا على ورق، حيث أن القانون المطلوب، 
رادته، لكن القانون  16المادة المعدل والمتمم له  21/12على احترام اشتراطات الواقف وا 

وهذا نص ضمنا على إلغاء الوقف الخاص )الذّري( باعتباره حبسا للمال على عقب الواقف، 
لطة إخضاع الوقف العام )الخيري( في تسييره للسأن ما كيعد مصادرة لإرادة الواقف. 
 المصارف يعد تدخلا في إرادة الواقف. الحكومية والسماح لها بتغيير 

بنص  61/12كذلك الأمر بالنسبة لاعتراف القانون  تمتع الوقف بالشخصية المعنوية: -ب
الاعتراف ، بالشخصية المعنوية للوقف، ثم يحد من هذا 16، 16، 12، 12، 8، 6المواد: 

الإيرادات المحصلة من  لى مستوى الوزارة تصب فيهبإنشاء صندوق مركزي للأوقاف ع
                                            جميع الأملاك الوقفية بعد خصم النفقات المصرح بها قانونا.

يعد هذا العنصر أحد عناصر ضمان  اختصاص السلطة القضائية بالولاية العامة: -ج
إلا في مسألة المنازعات التي هو كذلك غير متوفر، الأوقاف واستقرارها وفعاليتها، و  استقلالية

 تتم عن طريق اللجوء إلى القانون المدني.
في ممارسة أعمال الوقف، سواء على المستوى الخاص بكل مؤسسة وقفية  المؤسسية: -د

العام من حيث ارتباط كل الأوقاف بالمؤسسة الأم وهي مديرية  على حدة، أو على المستوى
خرج عن كونها مجرد فالأوقاف لا ت، منعدمةالأوقاف بوزارة الشؤون الدينية والأوقاف فتعتبر 

البيروقراطية، وعدم الاستفادة من مبدأ تعقيدات  تعيقها، لمديرية الأوقافممتلكات تابعة 
حصائية دقيقة منظمة.خصص وتقسيم العمل، وغياب الت     قاعدة معلوماتية وا 
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 عيوب الإدارة الحكومية المباشرة للأوقاف الجزائرية وتحدياتها -5
هذا النمط من الإدارة عيوبا كثيرة جعلت المسؤولين عن  بناء على ما تقدّم يظهر في

تعيق الجهود المبذولة في سبيل ترقية الأوقاف  العراقيلإدارة الأوقاف يواجهون مجموعة من 
 وأعقب، وعليه أقف على أبرز عيوب التسيير المركزي للأوقاف، وتنميتها الجزائرية

   :1عن كل عيب في الآتي ةالناتج التحدياتب
حيث أخذ الهيكل  اط الوقفي ومهام الإدارة الوقفية:عدم الانسجام بين طبيعة النش -أ

راع لم ي  ، و إلى ست مديريات سمت وزارتهاظيفي، وق  التنظيمي للأوقاف في الجزائر الشكل الو  
عد دمج كل من ي  فمبدأ التخصص وتقسيم العمل باعتباره أحد المبادئ الأساسية في التنظيم، 

ملاك الأ ارلها، والمديرية الفرعية لاستثمالمديرية الفرعية لحصر الأملاك الوقفية وتسجي
والمديرية الفرعية للحج في مديرية واحدة من الأخطاء كاة، مع المديرية الفرعية للز  الوقفية
هذا و  ،مع طبيعة الزكاة والحجتباين طبيعتها نظرا لـ ،الأوقافية التي تعيق تسيير التنظيم
الأداء  -زيادة الأعباء الوظيفية على مستواها  –مشكلة تركيز القرارات  - :في أوقعالإجراء 

  السلبي لإدارة الأوقاف سواء على المستوى الأعلى )الوزارة( أو المستوى المحلي )الولايات(.
حاولت إدارة الأوقاف في الجزائر الأخذ بفكرة  اب المرونة والمبادرة في التسيير:غي -ب

يات الشؤون الدينية والأوقاف على المستوى التنظيم اللامركزي بتنصيب وكيل الأوقاف بمدير 
لارتباطها المحلي، لكن هذه الأخيرة تعاني من تداخل القرارات التسييرية مع القرارات الإدارية 

عدم وجود مرونة ومبادرات تسييرية على المستوى المحلي،  عنه نتج الذي بالمركز.
رسالها إلى المديرية الفرعية بالوزارة.  وانحصر دورها في جمع البيانات والإحصائيات وا 

وكيل المحلي، الذي يخضع الناظر تحت وصاية اليعمل  :التراكم العمودي للسلطات -ج
ية، المرتبط رأسيا باللجنة الوطنية للأوقاف بدوره لوصاية مدير الشؤون الدينية والأوقاف بالولا

 المستويات التنظيمية تحدّدالنصوص القانونية من قبل الوزير كهيئة استشارية، ف ستحدثةالم  
 الشؤونمديرية  –لجنة الأوقاف  –وزير الشؤون الدينية  –الدولة  -: في للإدارة الوقفية

 هذا التنظيم الإداري طول خط  ويؤخذ علىناظر الملك الوقفي.  –وكيل الأوقاف  –الدينية 
 . ضعف القدرة على اتخاذ القرار المناسبما ي  عملية اتخاذ القرارات، ل الم عيقالسلطة 

                                                           
الإصلاح الإداري . وا نظر: منصوري، 166مرجع سابق، صودوره في التنمية البشرية،  الوقفا نظر: قاسمي،  -1
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تميّز إدارة الأوقاف في  الإدارية هي السمة التي فاللاستقلالية مركزية اتخاذ القرار: -د
لىسيطرة أجهزة الدولة المركزية والمحلية على كل شؤون الأوقاف،  إلى ذلك وأدى الجزائر.  وا 

  غياب سلطة القضاء التي كانت تقوم بدور الرقابة الكاملة على تصرفات الوكلاء والنظار.
الميل نحو التركيز وتقليل الازدواجية فالملاحظ  التركيز وزيادة الأعباء الوظيفية: -ه

زيادة و  في مشكلة تركيز القرارات الأوقافمديرية أوقع  ما عمال المترابطة.وتجميع الأ
الأعباء الوظيفية، على مستوى المديرية الفرعية للأوقاف والزكاة والحج والعمرة، وأدى إلى 

أصبحت الإدارات الوقفية مكاتب ارتباط أكثر منها فشبه ركود وظيفي على المستوى المحلي، 
 ر شؤون الأوقاف، تفتقد روح المبادرة والإبداع منتظرة القرار من مركزه. تسييو إدارة 

الأوقاف بعد فحين نتتبع تطور  :النمطية والرسمية في الإدارة المحلية للأوقاف -و
ارتبط بالسياسة العامة للدولة الجزائرية، انطلاقا من  هاالاستقلال نلاحظ أن التعامل مع

إلى رسمية العمل الإداري الوقفي  أدىما  ؤون الاجتماعية.لشنظرتها الشمولية في إدارة ا
 وابتعد وتعطلالعمل الوقفي  فركد التكنولوجيا الحديثة، وتركالإدارة التقليدية  واعتماد ورتابته،

 عن كل مبادرة أو مشاركة إيجابية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
 المواطنينمما جعل ، إدارات القطاع العامالذي يطبع  تراكم العمالة والفساد الإداري: -ز
غفال  عرضون عن سنة الوقف إلا نادرا، وقصره على وقف المسجد والمصحفي   الشريف وا 

   وجوه البر الأخرى.
 م للأوقاف الجزائرية وتحدياتهالقانوني المنظّ  التشريعالفرع الثاني: 

أعقاب  بدأت في مصر الأولى: -تقنين أحكام الوقف في العالم العربي بمرحلتين:  مر
الأردن ولبنان وسوريا  م، وتلتها1664سنة الحرب العالمية الثانية، وذلك بإصدار أول تقنين 

بدأت في العقد الأخير من القرن العشرين، وشهدت الجزائر أول حلقاتها  الثانية: –والكويت 
عمان، ، سلطنة لإماراتطر، موريتانيا، ام، وتلتها اليمن، ق1661بإصدار قانون الوقف سنة 

الدول العربية  ببعضنلاحظ أن تقنين الوقف بالجزائر مقارنة م، ف1221وأخيرا الأردن سنة 
فأوضح مراحل تقنين الأوقاف الإسلامية في  .1برز مدى الاهتمام بهذا النظامي  وذلك تم مبكرا 
 .وتحدياتها القوانينوملاءمة هذه  ، بعدها أقدّم تقييما عاما لمدى كفايةأوّلا الجزائر
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 الأوقاف الإسلامية في الجزائر أحكام مراحل تقنين أوّلا:
ارتبطت الإدارة الحكومية للأوقاف بالجزائر بجملة من النصوص القانونية عرفتها 

ما يفرض علينا التمييز بين مرحلتين تشريعيتين انونية الوقفية غداة الاستقلال، المنظومة الق
تميزت بعدم اهتمام الدولة الجزائرية  م(:1939-1995) الأولىالمرحلة -للأوقاف: 

أسهمت في ضياع العديد من الممتلكات  قوانينالمستقلة بشؤون الوقف، وعرفت صدور 
ما -م1991المرحلة الثانية )-الوقفية، سواء بطريقة مباشرة أم بطريقة غير مباشرة. 

تميزت بالاهتمام المتزايد بشؤون الوقف الهادف إلى تكوين بناء مؤسّسي إداري  :بعدها(
 فيما يلي أهم النصوص القانونية التي صدرت خلال المرحلتين:أعرض ، و 1للأوقاف

 في أمرواجهته الدولة آنذاك، صدر  الذينتيجة الفراغ القانوني بعد الاستقلال  -1
يمدّد سريان القوانين الفرنسية مستثنيا التي تمس بالسيادة الوطنية،  م1995ديسمبر//51

، مما أثّر سلبا على الضائعةوعليه لم يكن من اهتمامات الدولة موضوع الأوقاف المتبقية أو 
رها في ميادين جد ضيّقة وضعيتها، فلم تكتسب الشرعية اللازمة للقيام بدورها... وحصر دو 

 م1996سبتمبر//17 في 96/535 مرسومصدر أول ارك الوضع ، ولتدوالزواياكالمساجد 
لم يعرف التطبيق  هيتضمن نظام الأملاك الوقفية العامة باقتراح من وزير الأوقاف، غير أن

 .2الميداني وبقي حال الأوقاف على ما كان عليه في عهد الاستعمار
 هالثورة الزراعية ورغم أن المتضمن 71/75الأمر صدر  م1971نوفمبر//13 وفي -5

درجت استثنى الأراضي الوقفية من التأميم، غير أن تطبيق ذلك لم يكن كما نصّ عليه، بل أ  
معظم الأراضي الوقفية ضمن الثورة الزراعية، مما زاد من تقهقر وضعيتها حتى تلك التي 

ار، وهذا ما زاد كانت معروفة بعد الاستقلال وفلتت من الضياع والنهب أثناء فترة الاستعم
 36/11رقم:  الأسرة قانونصدر  م1936جوان//19 وفي .مشكلة العقار الوقفي تعقيدا

الذي لم يأت بجديد فيما يخص الأملاك الوقفية، بل اقتصر على تحديد بعض المفاهيم 
  .3العامة حول الوقف وذلك في بابه الخامس
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صلاحهاولم تكن الانطلاقة الفعلية لحماية الممتلكات  -5 دستور إلا بصدور  الوقفية وا 
منه على أنّ الأملاك الوقفية وأملاك الجمعيات الخيرية  66، حيث نص في المادة م1939

معترف بها، فأصبحت الأملاك الوقفية بدءا من ذلك التاريخ تتمتّع بالحماية القانونية 
الأملاك الوقفية في والدستورية، وبعدها صدرت قوانين ومراسيم وقرارات عزّزت من وضعية 

 .1وقاف بالتدريج في المجتمع الجزائريالجزائر، ومكّنت لاسترجاع مكانة الأ
المتضمن التوجيه العقاري، فحدّدت  91/53 القانونصدر  م1991نوفمبر//13 ففي -6

منه الوجود القانوني للأملاك الوقفية ضمن الأملاك العقارية القانونية، فصنفت  12المادة 
، ملاك الخاصة، والأملاك الوقفيةملاك الوطنية، والأالعقارية إلى ثلاثة أنواع: الأملاك الأ
عتبر النص وي  إلى قانون خاص،  هامنه، وأكّد على ضرورة خضوع 21في المادة  هاعرّفو 

 .2قانون خاصلوتسييرها  الأوقافضرورة خضوع تكوين إلى المرجعي الرئيس الذي أحال 
المتعلّق بالأوقاف كبداية للاهتمام  91/11القانون صدر  م1991أفريل//57 وفي -3

وتسييرها  للأوقافالقواعد العامة  فحدّدالرسمي بالوقف وبدوره الاقتصادي والاجتماعي، 
بالشخصية المعنوية  امؤكدا على تمتعه هذا التسيير،ل المرجعية الدينيةوحمايتها، مضيفا 

موزعة  مادة 31في  هاونظّم أحكام والاعتباريين،الاستقلالية عن الأشخاص الطبيعيين و 
 المؤرخ في 11/17القانون وخضع هذا القانون إلى تعديل أول بموجب  فصول، 21على 
، م1221/ديسمبر/16 المؤرخ في 15/11القانون م، وتعديل ثان بموجب 1221/ماي/11
هو مدير الوقفي و المؤهل لإعداد الشهادة الرسمية الخاصة بالملك الأول حدد الشخص ف

، ونص كذلك على تنمية الوقف بالطرق الاستثمارية الملائمة الشؤون الدينية والأوقاف
مواد نصت على تنظيم الوقف العام، وتحديد شروط  21لمقاصده، أما الثاني فتضمن 

 .3وكيفيات استغلال الأوقاف العامة واستثمارها وتنميتها دون الخاصة
المحدد لشروط  م1993ديسمبر//11 المؤرخ في 93/531التنفيذي  المرسومثم جاء  -9

ع نيت الأغلبية منها  مادة 61إدارة الأملاك الوقفية وتسييرها وحمايتها، ولأهميته اشتمل على 
 .4أحالت الأخرى منها على الأجهزة المكلفة بذلكو بالولاية على الوقف، 
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المرسوم التنفيذي -ذات صلة بإدارة الأوقاف أهمها:  عدّة مراسيم تنفيذيةكما صدرت  -7
م المتعلق ببناء المسجد وتنظيمه وتسييره وتحديد 1661ارس//م12المؤرخ في  61/81

م المتضمن إحداث مؤسسة 1661/مارس/12المؤرخ في  61/81 :والمرسوم رقم-وظيفته. 
دد لقوائم تنظيم م المح1222/جوان/14المؤرخ في  1222/122 :والمرسوم رقم-المسجد. 

المؤرخ  1222/164 :والمرسوم رقم-. وقاف في الولاية وعملهامصالح الشؤون الدينية والأ
 م المتضمن تنظيم الإدارة المركزية في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف1222/جوان/18في 

والمرسوم  .1م1226/نوفمبر/6المؤرخ في  6/611المعدل والمتمم بموجب المرسوم رقم: 
جار الذي يحدّد شروط وكيفيات إي م1216/فيفري/12المؤرخ في  16/12نفيذي رقم الت

المؤرخ في  18/112قم المرسوم التنفيذي ر و فلاحة، الأراضي الوقفية المخصّصة لل
الموجهة لإنجاز مشاريع يحدّد شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية م 1218/أوت/12

 إنشاء الديوان الوطني للأوقافالمتضمن  51/179التنفيذي المرسوم استثمارية، وآخرها 
     م.1211/ماي/22وتحديد قانونه الأساسي المؤرخ في  والزكاة

، 2مذكراتو  مناشيرو وزارية  تعليماتو  مشتركة،وزارية فردية و  راتقرا عدّةوصدرت هذا 
على أكمل  كان الهدف منها تغطية العجز التشريعي في مجال التسيير الوقفي ولتنظيمه

ذلك فالترتيب ل، إضافة 61/12ه الخصوص في تفعيل القانون وجه، والتي ساهمت على وج
جعل  المنهجي الذي اتبعه المشرع الجزائري في عملية إصلاح المنظومة القانونية الوقفية

    .3بمرور الوقت في تسيير الأوقاف بالجزائروقاف تكتسب خبرة الإدارة المكلفة بالأ
 وتحدياتها الجزائرية الأوقاف قوانينكفاية وملاءمة  مدى تقييمثانيا: 

، غير أن صدور في العقود الأخيرة تعرفنا على مدى اهتمام المشرع الجزائري بالأوقاف
التي يرجع إليها  ،والوافيةالمناسبة لم يتبعه صدور المراسيم التنفيذية  61/12قانون الأوقاف 

 ت، حيث ما زالعمليا استثمارهاتنظيم هذا القانون فيما يتعلق بمجالات تسيير الأوقاف و 

                                                           
 .121مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -1
 المذكرة رقم -المحدد لكيفية دفع إيجار الأوقاف.  26/24/1664المؤرخ في  21المنشور الوزاري رقم  -: أذكر منها -2

المؤرخة في  22/64المذكرة رقم  -المحددة لكيفية دفع إيجار الأوقاف.  22/21/1664المؤرخة في  21/64
المتضمنة توجيهات  26/21/1661المؤرخة في  21/61المذكرة رقم  –المتضمنة ضبط التقارير المالية.  11/26/1664

 تنظيمية لإدارة الأوقاف...    
 .128مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -3
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ومن أهم الملاحظات التي يمكن تقديمها أذكر ما  .1في هيئة مشروع معظم تلك المراسيم
 يلي:

فمن المشكلات التي تعترض إدارة الأوقاف  لى قاعدة قانونية متينة ومتكاملة:الافتقار إ -1
في الجزائر، عدم تنظيم الكثير من مسائل الأوقاف لا سيما في إطار المنازعات والاستثمار 

الذي ع دّل  61/12، حيث أن أبرز قاعدة قانونية للأوقاف في الجزائر هي قانون 2الوقفي
  .3 وجود لقوانين أخرى، وما عدا هذه القوانين لا21/12و 21/21وت مّم بالقانونين 

ن كان هناك  حاسبية:والإدارية والم   إصدار النُّظم واللوائح التنظيمية وتأخر نقص -5 وا 
تبقى محدودة،  وثائق والمستندات الإدارية؛ لكناتجاه نحو توحيد التنظيم الإداري من خلال ال

الأملاك الوقفية وطرق المحدّد لكيفيات إدارة وتسيير  68/281مع العلم أن المرسوم التنفيذي 
، 61/12ن القانون الأساسي للأوقاف م بع سنواتسإلا بعد مضي  استثمارها لم يصدر

المتضمن تنظيم الإدارة المركزية  66/612سنوات من صدور القانون  أربعوبعد مضي 
الإداري دون هذا المرسوم لم يكن ممكنا تفعيل النشاط زارة الشؤون الدينية والأوقاف، و بو 

 م1218/أوت/12المؤرخ في  18/112المرسوم التنفيذي رقم  كما أن .4في الجزائر الوقفي
شروط وكيفيات استغلال العقارات الوقفية الموجهة لإنجاز مشاريع استثمارية، صدر لحدّد الم

استغلال  شروط وكيفياتالمتعلق ب 21/21صدور القانون  من سبع عشرة سنة بعد مضي
هذا النقص والتأخر يعرقل انطلاقة وسير المشاريع  وأرىوتنميتها،  الأوقاف واستثمارها

     .لسنوات طويلة إيراداتها أو حتى يعدمهاالوقفية مما يقلل من  للأملاك الاستثمارية
 وقف المرهون والمغصوبك :عن الكثير من أحكام الأوقاف الجزائري سكوت المشرع -5
في  ونصّ  ...الواقفينشروط  وقف غير المسلم، المؤجر، الوقف على الجنين ومن سيولد،و 

على الرجوع إلى أحكام الشريعة الإسلامية في غير المنصوص عليه، لكنه لم يبين  1المادة

                                                           
 .21،24مرجع سابق، ص ص: نظام الوقف في التطبيق المعاصر، ا نظر: مهدي،  -1
لم  والاستثمار الوقفي:تحتاج إلى ضبط وتفصيل وتفسير أكبر في النصوص لتغطية الثغرات القانونية،  فالمنازعات: -2

إلا بعد عشر سنوات من  -باستثناء عقد الإجارة–استثمار الأوقاف واستغلالها وتنميتها  يصدر القانون المبيّن لبعض عقود
 المعدل والمتمم له، وهو يفتقر لتفصيل آليات التطبيق.  21/21والمتمثل في القانون  61/12صدور قانون 

 .161مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، ا نظر: قاسمي،  -3
 .162ص المرجع نفسه، ا نظر: -4



 المبحث الثاّلث: التحديات التي تواجه تنمية موارد الأوقاف الإسلامية في الجزائر
 

 266 

المذهب الذي يجب الرجوع إليه خاصة وأن معظم أحكام الأوقاف اجتهادية وقع فيها خلاف 
 واسع بين فقهاء المذاهب الأربعة.

الواردة في قانون الأوقاف  1الكثير من النصوصف :العمليغموض طرق التطبيق  -6
غير  لاحقا ن أن تطبيقها يكون بالكيفيات التي تحدد عن طريق التنظيمبيّ ت   وغيره، 61/12

 -: 3فلا تزال الإدارة الوقفية تعاني من النقص في .2أن هذا التنظيم لم يصدر إلى يومنا هذا
 –انين المختلفة للأوقاف في الجزائر و تطبيق الق ح كيفياتالإدارية التي توضّ  التنظيمات
المذكرات  –الخاصة بالممارسات الإدارية الوقفية، خاصة على المستوى المحلي  التعليمات

م توضيحات حول مختلف الإشكالات التي قد يتعرض لها ن تقدّ التي يمكن أ والمنشورات
 وقاف على كافة المستويات.المشرفون على إدارة الأ

 متابعة جادة فقضايا النزاع تحتاج إلىر قانون الأوقاف في مجال المنازعات: قصو  -3
ختصر المنازعات الوقفية في عقل أن ت  تفصيل أكثر في النصوص القانونية اللازمة، ولا ي  و 

، حيث تختلف قضايا المنازعات تحدد فقط الجهة الوصية على هذه المنازعات 4مادة واحدة
خاصة بإعادة تقويم الإيجار، وأخرى  تتعلق باسترجاع الأملاك الوقفية، وأخرى بين منازعات

   .5...تتعلق بتمويل عمليات الصيانة، وأخرى خاصة بتحصيل المستحقات الوقفية
( والأوامر كما أن معظم هذه النصوص التشريعية )القوانين البعد عن الواقع العملي: -9

، خاصة المتعلقة إلا نادرا ق عمليا على أرض الواقعطبّ لم ت  والتنظيمية )المراسيم والقرارات( 
ما زالت بعيدة كل البعد عن لأداء دورها، ف يضمن عودتهاما  باستثمار وتنمية الأوقاف،

الأهداف التي وجدت لأجلها، وهذا ما يعيق تأثيرها في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع 
فيه تقييد روح المبادرة لاستثمار الأوقاف، نتيجة كما أن بعض النصوص القانونية  الجزائري.

                                                           
 .  18/112من المرسوم التنفيذي  19والمادة، 61/12من القانون  15والمادة 3أذكر مثلا: المادة -1
 .62مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -2
 .211مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -3
وتنص على: "تتولى المحاكم المختصة التي يقع في دائرة اختصاصها محل  61/12من قانون الأوقاف  63المادة هي -4

السنة  51العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،الوقف، النظر في المنازعات المتعلقة بالأملاك الوقفية". ا نظر: 
  .462مرجع سابق، ص، 53

 .212مرجع سابق، صصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، الإا نظر: منصوري،  -5
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جمود النصوص التشريعية  ألمسف .1المستثمرينوبة شروط استثمارها مما قد ي نفّر صع
 الأوقاف. وتنمية المنظّمة لإدارة واستثمار

صدارو  بعض المواد وتصحيح تعديل أصبح من الضروري الإسراع إلىأنه  أجد وعليه  ا 
تحسين طرق تسيير وحماية واستثمار ب المتعلقةالتشريعية والتنظيمية  النصوص المزيد من

وتسهيل  الأوقاف، وكذا المرتبطة بتوضّيح كيفية تطبيق مختلف المواد القانونية السابقة
          .على أرض الواقع وتجسيدها تنفيذها

 وقاف الجزائريةبإدارة الأ  والإعلامية الوظيفية المطلب الثاّني: التحديات
، ولا ةوالإعلامي ةالتقنيو  ي نعيشه تطوّرا سريعا في المجالات العلميةالعصر الذ يعرف

 مؤهلة )موظفين( موارد بشرية سطرة دونيمكن لأي مؤسسة معاصرة أن تحقق أهدافها الم  
علامياعلميا، وتقنيا جيدون ي  ضعون البرامج لتنفيذها، رسمون الخطط والاستراتيجيات وي  ي   ؛، وا 

 حافظون على مبادئ وأسسي  في إنتاجها،  والاتصال دركون دور الإعلامي  و  المعلوماتتقنية 
فهل ستويين الداخلي والخارجي للمؤسسة، العلاقات العامة على المو  إدارة الجودة الشاملة

؟ وما لتحسين أدائها وتنمية مواردها تملك إدارة الأوقاف في الجزائر الموارد البشرية اللازمة
  وليه هذه الإدارة للإعلام والعلاقات العامة؟مدى الاهتمام الذي ت  

 لأوقاف الجزائرية وتحدياتهاإدارة اب الموارد البشرية: الفرع الأول
أصبح من المألوف أن تنتهي معظم النقاشات على مستوى المؤسسات إلى القول بأن 

هو نقص كفاءة الموارد البشرية بصفة عامة، وسوء الإدارة  مشكلاتهاالسبب الحقيقي لمعظم 
، الاتهام بالمسؤولين غير الأكفاء في توظيف الموارد البشرية ي لصقبصفة خاصة، وغالبا 

فشل العديد من المؤسسات في تحقيق أهدافها رغم توفرها  أولهما: اثنينسببين  ذلكويؤيّد 
مكانات مادية ومالية،  وجود أمثلة عن مؤسسات استطاعت أن تنتقل  همايوثانعلى موارد وا 

                                                           
: "يتم استغلال العقارات الوقفية الموجهة للاستثمار مقابل تسديد ما 18/112من المرسوم التنفيذي  9المادة أذكر مثلا: -1

وت حدّد قيمة الإجار  خلال مرحلة الإنجاز: يدفع المستثمر بدل إيجار سنوي، ابتداء من تاريخ التوقيع على العقد،-يأتي: 
وِفقا لمقتضيات السوق العقارية..."، فكيف للمستثمر أن يدفع هذا الإيجار وهو في مرحلة الإنجاز وعبء تكاليفه، كما أنه 

مرجع سابق، ، 33السنة  35العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  لم يبدأ في استغلال المشروع بعد؟
المواد المتعلقة بدفاتر الشروط المطبقة على استغلال العقارات الوقفية العامة الموجهة لإنجاز  جع نفسه،المر . وا نظر: 8ص

 . 11-12، وص ص: 12-26ص ص:  مشاريع استثمارية،
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فنجاح المنظمات أو  .1من حالة الخسارة إلى حالة الربح لمهارة وقدرات مواردها البشرية
وعلى الإدارة إخفاقها في تحقيق أهدافها يعتمد بشكل رئيسي على نوعية القوى العاملة فيها 

دارتهاو  فأوضح أهمية الموارد البشرية الفاعلة لهذه القوى، والشروط التي  الوقف مؤسسةفي  ا 
   :التحديات التي تواجهها أهم أعرض، ثم يتم على أساسها التوظيف بإدارة الأوقاف الجزائرية

 بإدارة الأوقاف الجزائرية التوظيفالموارد البشرية وشروط  إدارةولا: أ
 :وأهميتها الموارد البشرية إدارةتعريف  -1

 وتمثّلتعتبر الموارد البشرية من أهم الموارد التي تعتمد عليها الإدارة لتحقيق أهدافها، 
ة تهتم إدارة الموارد البشري، كما والشركات لمؤسساتالأشخاص العاملين في المنظّمات وا
ل أداء الموظفين وحل مشاك تحسينمعيّنة تعمل على بهؤلاء الأشخاص من خلال أساليب 

الموارد  ية هذه الإدارة على عاتق مستشاري، وتقع مسؤولأهداف المنظمة تحقيقالعمل ل
 لمنظمة.باالبشرية إلى جانب المديرين التنفيذيين 

بأنها إحدى الأنشطة الإدارية، تهدف إلى الاستخدام  ف إدارة الموارد البشرية:تعر و 
والمعنية برسم السياسات، ووضع البرامج، وتحديد عّال للموارد البشرية بالمنظّمة، الف

اب وتنسيقها، واستقطمن الكفاءات الإجراءات، والقيام بالأنشطة اللازمة لتوفير الاحتياجات 
، إضافة إلى الاهتمام بالعاملين بالمنظمة، بغية الاستخدام وتعيين وتدريب وتحفيز الأفراد

علية المنظمة ذاتها في تحقيق أهدافها الأفضل لهم، مما ينعكس إيجابا على كفاءة وفا
نجاز كافة أنشطتها بما يضمن المساواة بين العاملين، وتمكينهم من تحقيق  وغاياتها، وا 

على تحديد أهداف  قد ركّز هذا التعريف صاحب وأجد. 2الذات، وتحسين الحياة الوظيفية
 إدارة الموارد البشرية وذكر أهم أنشطتها.    

                                                           
 –تنمية الموارد البشرية ودورها في تطوير الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ا نظر: رحماني جمال بوزيان،  -1

رسالة ماجستير في علوم التسيير فرع: إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  ،-دراسة حالة باتسيك عين الدّفلى
 .14م(، ص1212-1226الجزائر، السنة الجامعية )-التسيير: قسم علوم التسيير بالخروبة جامعة الجزائر 

م(، 1221-ه1611) 1السعودية، ط–ة العبيكان: الرياض مكتب إدارة الموارد البشرية،نظر: مازن فارس رشيد، ا   -2
 . 12ص
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بأنها ذلك الجزء من " ة الأفراد في بريطانيا إدارة الموارد البشرية:عرّف معهد إدار كما 
إلى  والتفاتة فيه إشارة وألمس .1"الإدارة المهتم بالأفراد في العمل وبعلاقاتهم داخل المنظمة

 الاهتمام بالعنصر البشري وبالعلاقات الإنسانية داخل المنظمة.
في دورها المؤثّر في كفاءة المنظمات وكفايتها؛ لأن  أهمية الموارد البشريةتكمن و 

الأفراد هم الذين يصمّمون المنتجات والخدمات ويقدّمونها، وهم من يتحكم في نوعيتها، وهم 
من يوزّع الموارد المادية، ويضعون الاستراتيجيات الشاملة للمنظمات، ومنه فإن نجاح 

العاملة فيها، وعلى أداء هذه القوى، وبدون المنظمات يعتمد بصورة رئيسة على نوعية القوى 
 .2صبح من المستحيل لأي منظمة أن تحقق أهدافهاتوافر الأفراد الأكفاء، ي  

كبيرة باعتبارها إدارة  بأهميةكإحدى وظائف المنظمة  بشريةإدارة الموارد التتمتع كما 
لأهم أصول المنظمة، فتحقيق المنظمات لأهدافها مرتبط بوجود إدارة ناجحة للموارد البشرية 

 :3تعمل على
 .حسن استقطاب واختيار وتعيين الكفاءات المتميّزة والمؤهلة والمدربة -
وبذل الجهد في المحافظة عليها، والاهتمام بها وصيانتها التخطيط لهذه الكفاءات  -

 وتطويرها وتحفيزها ورسم السياسات الفاعلة لها.
وضع نظام عادل للمرتبات والمكافآت والحوافز، وتبني القرارات الموضوعية في الترقية  -

 وفق معايير عادلة، واضحة، وشفافة.
البعد الاستراتيجي لإدارة الموارد البشرية،  عبر مواجهة الظروف المستقبلية والتكيّف معها -

 بوصفه محورا رئيسيا في عملية التخطيط الاستراتيجي للمنظمات.
فتشير المعطيات  لإدارة الأوقافبالنسبة هذا على مستوى مختلف المنظمات، أما 

لمسيرة المؤسسة الوقفية عبر أطوار تواجدها الحضاري كجزء أصيل في مكونات  التاريخية
 الثروة البشريةالبنية الحضارية للأمة الإسلامية، أن رأس مالها الحقيقي يكمن في تلك 

                                                           
1- Aswathappa K, human resource and personnel management, the Mc graw hill, 5th 
edition: New Delhi, 2005, p137.  :16مرجع سابق، صتنمية الموارد البشرية ودورها، بوزيان،  نقلا عن.       

 .14مرجع سابق، صإدارة الموارد البشرية، ا نظر: رشيد،  -2
 .21،22مرجع سابق، ص ص: تنمية الموارد البشرية ودورها، بوزيان، ا نظر:  -3
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نتها ضمّ والمنوطة بها في إطار الأهداف التي ت   إليها القادرة على تحقيق أهدافها الموكلة
  .1شروط الواقفين

 التوظيف بإدارة الأوقاف الجزائرية: ومعايير روطش -5
بما فيها مؤسسات  عرفنا أهمية الموارد البشرية في تسيير أي منظمة أو مؤسسة

على وجه  أتناولوتوظيف هذه الموارد يتطلب أن تتوفر فيها شروطا معيّنة، ف، الأوقاف
مستويات سلم الهيكل أحد أهم باعتباره  الأوقاف وكيلالشروط المتعلقة بتوظيف  الخصوص

 61/116من المرسوم التنفيذي  14التي ذكرتها المادةو ، التنظيمي لإدارة الأوقاف في الجزائر
م المتضمّن القانون الأساسي الخاص بعمال قطاع الشؤون 1661/أفريل/11المؤرخ في 

  :2الآتي حسبوقاف في الجزائر وظّف وكلاء الأ، في  الدينية والأوقاف
لحاصلين على شهادة الماجستير امن بين على أساس الشهادات  المسابقة:عن طريق  -أ

ومارسوا بنجاح تكوينا متخصّصا، ظين ما تيسر من القرآن الكريم، الحاف في العلوم الإسلامية
 يحدد برنامجه ومدته قرار من وزير الشؤون الدينية.

الحاصلين على شهادة الليسانس في العلوم الإسلامية أو  على أساس الاختبار من بين: -ب
ثبتين أقدمية ثلاث سنوات في شهادة معادلة لها، الحافظين ما تيسر من القرآن الكريم، الم  

 القطاع العام. 
ثبتين أقدمية ثلاث سنوات، مين، الم  رسّ الأئمة الأساتذة الم   على أساس الاختيار من بين: -ج

 من المناصب المتاحة. %12لتأهيل، في حدود المسجلين في قائمة ا
من بين موظفي قطاع الشؤون الدينية المرتبين في الصنف  عن طريق التأهيل المهني: -د

  ثبتين أقدمية قدرها خمس سنوات والمسجلين في قائمة التأهيل.على الأقل والم   16
مجموعة من الشروط جاءت في  ناظر الملك الوقفيكما اشترط المشرع الجزائري في 

فذكر: "يشترط في الشخص المعين أو  68/281من المرسوم التنفيذي  11نص المادة
سليم  –بالغا سن الرشد  –جزائري الجنسية  –مسلما  -المعتمد ناظرا للأوقاف أن يكون: 

ذا كفاءة وقدرة على حسن التصرف. تثبت هذه الشروط  –عدلا أمينا  –العقل والبدن 
                                                           

التطوّر المؤسسي لقطاع الأوقاف في المجتمعات الإسلامية )دراسة حالة جمهورية مصر ا نظر: مليحة محمد رزق،  -1
 1(، الأمانة العامة للأوقاف: الكويت، ط8الكويت الدولية لأبحاث الوقف )، سلسلة الدراسات الفائزة في مسابقة العربية(

 .181م(، ص1224-ه1611)
  .442مرجع سابق، ص، 53السنة  51العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
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. وبتوفر هذه الشروط يقوم وزير الشؤون الدينية 1حقيق والشهادة المستفيضة والخبرة"بالت
بتعيين ناظر الملك الوقفي  68/281من المرسوم التنفيذي  14والأوقاف حسب نص المادة

 .2بموجب قرار بعد استطلاع رأي لجنة الأوقاف
 إدارة الأوقاف الجزائريةبمشاكل الموارد البشرية  :ثانيا

من أوضاع متدهورة لا تختلف كثيرا عما إدارة الأوقاف الجزائرية بتعاني الموارد البشرية 
 التحديات التالية: عندها هو موجود في باقي إدارات القطاع الحكومي للدولة، وتظهر

على المستوى  لقيادة العمل الخيري والوقفي :الافتقار إلى القيادات المؤهلة والمتخصّصة -1
، الأمر الذي أدى إلى اقتصار عمل الإدارة الوقفية على الروتين المحلي أو المركزي

علما  ،تفتقر إلى التنوع وتعدد الأبعاد معيّنةوجعل أنشطتها مقصورة على مجالات  ،3الإداري
ن أن الكثير من الموارد البشرية قد تم تعيينها على أساس المعارف والمحسوبية المعروفة ع

      فائدة فيه )بطالة مقنعة(. لا ما وظيفياتضخّ الإدارات الحكومية، مما ولّد 
بالنظر في المهام الموكلة إلى وكيل إذ  شروط التوظيف والوظيفة:عدم التوافق بين  -5

، نظرا للتباين الواسع بين 5نجدها لا تتوافق مع الشروط المذكورة في الوظيفة 4الأوقاف
التخصص في العلوم الإسلامية وبين تلك المهام، فهي تتطلب تكوينا متميّزا، خاصة في 

، والمحاسبة العامة، والتقنيات الإحصائية، ومسح (والقانون عموما)القانون العقاري 
لا ينفي ضرورة وهذا  نفسه بالنسبة لناظر الملك الوقفي،والحال  .6الأراضي، والخبرة العقارية

المعتمد وكيلا للأوقاف حافظا ما تيسر من القرآن الكريم،  ناظرا أو الموظّف أن يكون
  وعارفا بأهم الأحكام الشرعية خاصة ما يتعلق بفقه الوقف.

وآليات التأهيل الفني  بمعايير الالتحاق بالوظائف:كثرة اللوائح والقوانين المتعلقة  -5
العمل الوقفي، باعتباره عملا خيريا، وكذا ما يتصل بمعايير  والتدريب على طبيعة ممارسة

                                                           
 .18مرجع سابق، ص، 53السنة  91العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -1
 .المرجع نفسها نظر:  -2
 .211مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -3
 .116،116، ص ص: الباب هذا من الأولالفصل  من الأولا نظر: المبحث  -4
 السالف ذكره.  61/116من المرسوم التنفيذي  59المادةا نظر:  -5
 .161مرجع سابق، صإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -6
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، فالإصلاح الإداري لإدارة الأوقافظيمي لمناصب الإدارية داخل الهيكل التنا ة فيالترقي
 .1الحقيقي يتطلّب إجراء تعديلات تشريعية في قوانين العاملين بها، والقيادات الإدارية

دارة مرافقه، باعتبار أن تنمية إهمال العنصر البشري:  -6 القائم على تسيير شؤون الوقف وا 
قلة دورات التدريب . فنلمس 2الموارد البشرية هي أفضل وسيلة لتنمية الوقف والنهوض به

رغم أهمية مثل هذه الدورات في الارتقاء بمستوى أداء العاملين بإدارة الأوقاف  والتأهيل،
ففي هذه سواء على المستوى المركزي أو على المستوى المحلي خاصة الوكلاء والنظار، 

 غياب تحفيز العاملين مع .هم بأحدث طرق الإدارة والتسيير والاستثمارارفالدورات تتجدد مع
   .لأوقافلقطاع ابالإكراميات والزيادات المرتبطة  بمدى مساهمتهم في تحقيق الأرباح 

إن التمويل المعاصر يعتمد على إيجاد الإدارة المالية  الإدارة المالية للمشروعات: افتقاد -3
التي تتوفر فيها الكفاءة المهنية، والتي من خلالها يمكن للمؤسسة الاستثمارية أن تحافظ على 
مواردها المالية الأصلية أو المتحصّل عليها من تمويل خارجي، والمؤسسة الوقفية في أمس 

تخصّصة لتخطيط المشاريع الاستثمارية وتنفيذها الحاجة إلى هذا النوع من الإدارة الم
دارة الأوقاف الجزائرية .3ومراقبتها، أي الدراسة والإنجاز والمتابعة بحاجة إلى إدارة  وا 

واقع متخصّصة لدراسة جدوى المشروعات من جانبيها الفني والاقتصادي ومدى تطابقها مع 
مكاناتها  سة التكاليف والصيانة والخدمة التي يقدّمها المالية، التي تشمل دراالمؤسسة الوقفية وا 

 .4المشروع الاستثماري والأرباح المنتظرة
في اتخاذ القرارات وتنفيذها باعتبار هذه  يحية:قة والاطمئنان والأر  ر عوامل الثّ عدم توفّ  -9

رات وزارة الأوقاف، سلب منها ما هو تحت يدها من مقدّ غضب الحكومة أو ت  القرارات قد ت  
ض الجهاز الإداري قرار من شأنه أن يترتب عليه شيء من هذا القبيل سوف يعرّ  واتخاذ

 .5)الموارد البشرية( بإدارة الأوقاف إلى التضييق عليهم  في أرزاقهم ومعاشهم

                                                           
 . 181، مرجع سابق، صالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقافا نظر: رزق،  -1
 .116ص المرجع نفسه، ا نظر: -2
 .118،111مرجع سابق، ص ص: فقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلام، ا نظر: ابن عزوز،  -3
. 111م(، ص1661-هـ1611) 6مصر، ط–دار الفكر العربي: القاهرة  الاقتصادية، الموسوعةا نظر: حسين عمر،  -4

 . 118، صالمرجع نفسهابن عزوز،  نقلا عن:
 .114، مرجع سابق، صالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقافا نظر: رزق،  -5
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يقصد بالتقاليد الإدارية ذلك الرصيد من الخبرة المتأتية  الافتقار إلى التقاليد الإدارية: -7
مته الخبرة لّ عن ممارسة إدارية معيّنة، تمنح صاحبها القدرة على التصرّف والمبادرة وفق ما ع  

بتصحيح الأخطاء والاستفادة منها، فهذه التقاليد غائبة تماما لدى الموارد  ةالمهنية الموجّه
 .1حداثة الإدارة الوقفية الجزائريةلزائرية ويرجع ذلك بالدرجة الأولى إدارة الأوقاف الجبالبشرية 

 بإدارة الأوقاف الجزائرية وتحدياتهما والإعلام العلاقات العامة: الفرع الثاني
الخارجي، و مع جمهور المؤسسة الداخلي  ومستمر مخططتقوم العلاقات العامة بعمل 

بهدف كسب الثقة وتحقيق السمعة الطيبة، كما تساعد الإدارة في تحديد أهداف المؤسسة، 
قبال الجمهور على ورسم سياستها،  لمؤسسة الوقفية يجدر باخدماتها، فلا ل قبولهو منتجاتها وا 

كما أن أساس ، الإداري تنظيمها دور العلاقات العامة واستبعادها من هيكل إغفالالمعاصرة 
مع  هاخارجفعالة داخل المؤسسة مع الموظّفين و العلاقات العامة هو بناء علاقات اتصالية 

 معاينةمع  والاتصال الإعلامبف بالعلاقات العامة و الجمهور ووسائل الإعلام، وعليه أعرّ 
   ع: واقعهما في إدارة الأوقاف الجزائرية، ثم أوضح التحديات الناتجة عن ذلك الواقل ةبسيط

 ا بإدارة الأوقاف الجزائريةموواقعه والإعلام أولا: مفهوم العلاقات العامة
 :والاتصال العامة والإعلامالعلاقات مفهوم  -1

"نشاط هادف وجهد مخطّط للتأثير في الرّأي العام من  هاأنّ ب العلاقات العامة:عرف ت  
خلال الأداء الناجح والاتصالات ذات الاتجاهين، أو هي صورة من السلوك وأسلوب للإعلام 
والاتصال بهدف بناء وتدعيم العلاقات المليئة بالثقة، والتي تقوم على أساس المعرفة والفهم 

نشاط فهي  .2بوظائف وأنشطة تلك المؤسسة" بين المؤسسة وجمهورها المتأثر المتبادلين
نقل الأفكار والمشاعر لتكوين انطباعات حسنة إزاء  هراد مناتّصالي ذو بعد إداري تنظيمي، ي  

منتسبي على  التركيز - ممارسة جانبي نشاط اتّصالي هما:بمجموعة أو تنظيم أو شركة، 
توجيه  - التنظيم مع نظرة إيجابيةومات عن بحيث يتكوّن لديهم كيان من المعل التنظيم

 .3، بقصد رسم الانطباعات الإيجابيةالمجتمعمن قبل التنظيم إلى  النشاط الاتّصالي

                                                           
 .21مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -1
الأردن ودار –دار النّفائس للنشر والتوزيع: عمان  معجم مصطلحات الدعوة والإعلام الإسلامي،لزيدي، طه أحمد ا -2

 .112م(، ص1212-ه1622) 1العراق، ط –الفجر للنشر والتوزيع: بغداد 
الأردن، د ط  -دار أسامة للنشر والتوزيع ودار المشرق الثقافي: عمان المعجم الإعلامي،محمد جمال الفار، ا نظر:  -3
 . 116،116م(، ص ص: 1212)
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م باعتبار وسائل الإعلام أه الإعلام والاتصال، ومن أهم أدوات العلاقات العامة
 وعليه:العلاقات العامة للتواصل مع جماهير المؤسسة،  الوسائل التي يستخدمها أخصائيو

بأنه: "تزويد الناس بالأخبار الصحيحة  إبراهيم إمامالدكتور  حسب رأي يعرّف الإعلام
والمعلومات السليمة والحقائق الثابتة، التي تساعدهم على تكوين رأي صائب في واقعة من 
الوقائع أو مشكلة من المشكلات، بحيث يصير هذا الرأي تعبيرا موضوعيا عن عقلية 

أو هو: "نشر الأخبار والمعلومات والآراء والحاجات  .1اتهم وميولهم"الجماهير واتجاه
والمشاعر والمعرفة والتجارب على الجماهير بشكل شفوي أو باستخدام وسائل أخرى بغرض 

  .2الإقناع أو التأثير على السلوك"
ل، لتبادل المعلومات أو ل والمستقبِ رسِ إلى تفاعل ومشاركة بين الم   الاتصال:ويشير 

توفير التسلية عن طريق الكلام أو الكتابة أو الإشارة بالأيادي وتعبيرات الوجه أو أية وسائل 
وي عرّف بأنّه: "العمليات التي بواسطتها تنتقل المعلومات بين الأفراد أو المنظّمات  .3أخرى

شارات م تّفق عليها. وي فضّل البعض استخدام مصطلح التّواصل بدل  بمعان وط رق وا 
ل لأن التواصل يدل على أن هناك طرفين في العلاقة بينما ي فهم من الاتصال بأنه الاتصا

أحادي الجانب، وهذا يتوافق مع المفهوم المعاصر لعملية الاتصال بأنها تفاعلية وتبادلية 
  .   4التأثير"

وليس الاتصال  الاتصال أقساممن  قسمالإعلام  بأن أفهم انطلاقا من التعريفين
     .نفسه الجماهيري كله، على عكس ما تم الاصطلاح عليه من أن الإعلام هو الاتصال

 واقع العلاقات العامة والإعلام بإدارة الأوقاف الجزائرية: -5
واقع العلاقات العامة في قطاع الأوقاف بالجزائر لا يختلف عن بقية القطاعات 

، حيث لا تعتمد على العلاقات العامة وبرامجها كاستراتيجية فعّالة في الوطن والمؤسسات

                                                           
 نقلا عن:. 16م(، ص1681) 1الأردن، ط–دار عمار: عمان  مقوّمات رجل الإعلام الإسلامي،تيسير الفتياني،  -1

سلسلة  طوير أداء المؤسسات الوقفية(،الإعلام الوقفي )دور وسائل الاتصال الجماهيري في دعم وتسامي الصلاحات، 
-ه1611) 1، ط(، الأمانة العامة للأوقاف: الكويت12الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف )

  .16م(، ص1224
 .61مرجع سابق، ص معجم مصطلحات الدعوة والإعلام الإسلامي،الزيدي،  -2
 .12مرجع سابق، ص، الإعلام الوقفيا نظر: الصلاحات،  -3
 .12،11مرجع سابق، ص ص: معجم مصطلحات الدعوة والإعلام الإسلامي، الزيدي،  -4
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ن استعملت بعض وسائل العلاقات العامة فذلك يكون بطريقة غير  غالبا للتعريف بنفسها، وا 
 :1مقصودة، ويتّضح ذلك من خلال النقاط التالية

الهيكل سواء على المستوى  هذا بملاحظة الهيكل التنظيمي لقطاع الأوقاف بالجزائر: -أ
وجود لمصالح العلاقات العامة فيه، أو حتى ، نجد أنّه لا 2المركزي أو المحلي في الجزائر

 لعلاقات العامة. امهام مكاتب للقيام بوظيفة و 
نجد بعض وظائف أو مهام المسؤول عن العلاقات العامة بقطاع الأوقاف في الجزائر:  -ب

شؤون الدينية والأوقاف مقتصرة على شخص أو شخصين العلاقات العامة في قطاع ال
 :3اــهم

من المرسوم التنفيذي  22، وذلك بنص المادة مدير الشؤون الدينية والأوقاف: الأوّل
م يحدّد 1222يوليو  14ه المواقف لـ: 1611ربيع الثاني  16المؤرّخ في  122-1222رقم:

الولاية وعملها: "تطوّر مديرية الشؤون قواعد تنظيم مصالح الشؤون الدينية والأوقاف في 
الدينية وتنفذ كل تدبير من شأنه ترقية نشاطات الشؤون الدينية والأوقاف ودفعها، مراقبة 
التسيير والسهر على حماية الأملاك الوقفية واستثمارها، مراقبة إبرام عقود إيجار الأملاك 

، وذلك من خلال 4لتنظيم المعمول بهما"الوقفية واستثمارها في الحدود التي يمنحها التشريع وا
 مع مختلف الهيئات والمديريات والمجالس الولائية.  علاقاته المهنية واتصالاته الشخصية

من المرسوم التنفيذي  16في إطار مهامه، وذلك بنص المادة  وكيل الأوقاف: الثاني
ضمّن القانون يت 1661أفريل  11ه الموافق لـ: 1611شوال  11المؤرخ في  116-61رقم:

الأساسي الخاص بعمال قطاع الشؤون الدينية: "يقوم وكيل الأوقاف بالمهام التالية: مراقبة 
الأملاك الوقفية ومتابعتها، السهر على صيانة الأملاك الوقفية، تشجيع المواطنين على 

                                                           
مذكّرة تخرّج مكملة لنيل درجة الماستر في  دور العلاقات العامة في تفعيل قطاع الأوقاف بالجزائر،ا نظر: نجود قيدوم،  -1

–العلوم الإسلامية تخصّص: إدارة الأوقاف والزكاة، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية: جامعة الحاج لخضر باتنة 
 .46-41م(، ص ص: 1216-ه1624)الجزائر، السنة الجامعية: 

 .614ص ،15الملحق رقم . و616، ص11الملحق رقم ا نظر:  -2
 -مديرية الشؤون الدينية والأوقاف: ولاية باتنة مفتّش إدارة الأملاك الوقفية،مع السيّد/ جمال بن كاوحة،  المقابلة -3

 م.1216أفريل  11الجزائر، بتاريخ: 
 .  1، مرجع سابق، ص57السنة  67العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  -4
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 شخصيا كذلك يتّصل، حيث 1تنشيط الحركة الوقفية، السهر على استثمار الأملاك الوقفية"
  .اللقاءات والمناسباتبمختلف الهيئات، ويقوم ببعض أنشطة العلاقات العامة في مختلف 

على المستوى المحلي ينطبق  والوكلاء وما ينطبق على مدير الشؤون الدينية والأوقاف
 .2على المستوى المركزي والوكلاء كذلك على وزير الشؤون الدينية والأوقاف

هناك ممارسة محتشمة لبعض  قطاع الأوقاف بالجزائر:أنشطة العلاقات العامة في  -ج
أنشطة العلاقات العامة وتوظيف لبعض وسائلها في القطاع، تندرج تحت مسميات مختلفة، 

، بعض الحصص ونشر ثقافته لتعريف بالوقفل - :منها الإشهارو كالاتصال، الإعلام، 
عنها،  والبحثالضائعة  الأوقافلاسترجاع  - م(1212نة الوقف التلفزيونية أو الإذاعية )كس  

عن طريق  والعلاقات الخاصة عن طريق الأئمة الوعظتلجأ مديرية الشؤون الدينية إلى 
الاتصال الشخصي المباشر حيث يتمّ  لاستثمار الأوقاف، - الأعيان وأهل الخير

    بالمستثمرين وأصحاب الأموال...
  بإدارة الأوقاف الجزائرية والإعلام العلاقات العامة غيابتحديات ثانيا: 

همال و  نتج عن غياب وظيفة العلاقات العامة بإدارة الأوقاف  الفعال النشاط الإعلاميا 
  :عدة مشاكل وتحديات أذكر منها الجزائرية

من قبل الجهات العمومية والأشخاص بقصد أو دون  التعدي على الأملاك الوقفية: -1
من الأمثلة التي تحولت فيها الأملاك الوقفية خاصة فهناك العديد ، بعلم أو دون علم قصد

فلو عرّفت وسائل الإعلام  أو ملكيات خاصة اكتسبت بالتقادم، المجهولة إلى أملاك دولة
 رمته ومكانته في الشريعة الإسلامية لما تجرّؤوا عليه.بالوقف وح  و  بأملاك الوقف، الناس

بأحوال الوقف، ونصوص الحجج الوقفية : المتعلقة النقص الفادح في مجال المعلومات -5
 ،3وأهدافها، والمتصفّح للموقع الإلكتروني لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف يكتشف هذا النقص

مجالاته وكيفياته لعامة خاصة ما يرتبط بتوضيح مفهوم الوقف و فنلمس انعدام الشفافية 
رفها لجمهور الواقفين، فتحديث يرادات ومصاوتطوّر الإ ،وصيغ الاستثمار المتاحةالجمهور، 

   على الموقع لم يتم منذ مدة طويلة. والمعلومات حصائياتالإ

                                                           
 . 442، مرجع سابق، ص 53السنة  51العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  -1
 مع السيّد/ جمال بن كاوحة. المقابلة السابقة -2
 .216مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -3
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العمل الميداني  خلال اتضح من صعوبة البحث عن الأملاك الوقفية واسترجاعها: -5
في إطار عمليات البحث عن الأملاك الوقفية وحصرها وتسويتها، أن  "المنار بناء"لمكتب 

مفهوم الوقف والقوانين التي تسيّره غير معروفة بالدرجة التي تسمح بتسهيل هذه العمليات، 
لذلك عمد هذا المكتب إلى التعريف والتذكير بمفهوم الوقف في حياة المجتمع ماضيا 

ودور  والاتصال شما نتيجة غياب دور الإعلام، لكن هذا التعريف كان جد محت1وحاضرا
 العلاقات العامة.

وذلك من خلال التخطيط  غياب ثقافة الاستقطاب للموارد المالية أو الكفاءات البشرية: -6
لبرامج إنتاجية رائدة وجذّابة أمام الرأي العام المحلي، ومن ذلك تشجيعه على الانخراط في 

مصالح ومكاتب مختصة في العلاقات  وجود يتطلبلذي . الأمر ا2العمل الوقفي ومساندته
 المحلي.والمستوى  ت الأوقاف على المستوى المركزيالعامة والإعلام والاتصال بإدارا

بخصوص تقديم التوضيحات وتبليغ  صعوبة الاتصال مع مختلف المصالح المحلية: -3
لقصور وسائل الإعلام والاتصال، إذ لا  المراسلات الخاصة بتنظيم وتسيير الأملاك الوقفية،

تزال إدارة الأوقاف الجزائرية تستخدم الطرق التقليدية في التعامل مع مصالحها الموزعة على 
ولاية على مستوى القطر الجزائري، حيث شساعة الأرض الجزائرية وما تتطلبه من  68

    .3الوقت اللازمإمكانات متطورة لإيصال المعلومة لمختلف إداراتها المحلية في 
تشتمل على الإجراءات العملية للبحث عن الأملاك  :4الافتقار إلى أدلة إعلامية -9 

الإجراءات العملية للمنازعات الإدارية الوقفية، الإجراءات العملية للمنازعات  الوقفية،
القضائية الوقفية، الإجراءات العملية لاستثمار وتنمية الأملاك الوقفية، إعادة تقويم الإيجار 
الوقفي... التي من شأنها أن تعطي وكلاء ونظّار الأوقاف نظرة شاملة عن كل القضايا 

 .5وتسيير الأملاك الوقفية، مما يساعدهم على إدارتها بكفاءة عالية المتعلقة بإدارة

                                                           
 .116ابق، صمرجع سإدارة الوقف في القانون الجزائري، ابن مشرنن، ا نظر:  -1
 .216مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -2
 .214، صالمرجع نفسها نظر:  -3
هو مرجع يتم إعداده من قبل مختصين يغطي جزءا كبيرا من الاحتياجات التوثيقية والمعلوماتية حول الدليل الإعلامي:  -4

عطاء نظرة كاملة عنها.نشاط أي مؤسسة قصد التعريف بها   وا 
 .214مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -5
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إدارة الأوقاف وبين مؤسسات العمل الخيري الأهلي  بين :الاتّصالروابط  انقطاع -7
التعاون  انعدامومؤسسات المجتمع المدني، وغياب العلاقات التبادلية بينهم، مما أدى إلى 

   .1نشطة الخيرية في المجتمعالأالذي نتج عنه تعطل و ، الإداريوالتكامل والتنسيق 
 الأوقاف الجزائرية لموارد المطلب الثاّلث: تحديات الاستثمار والإنفاق

نفاق ريعها في مصارفها من أهم وظائف إدارة الأوقاف، لكن  يعتبر استثمار الأوقاف وا 
التقليدي لا يتعدى ذلك الدور  المعاصرة الجزائرب في تحقيق التنمية المستدامةلأوقاف دور ا

ن كان هناك توجه نحو الذي ع   رفت به في الغالب من بناء المساجد والوقف عليها، وا 
 فلا نلمس أي دور اقتصادي أو اجتماعي قصد تنمية مواردها، استثمار الأوقاف المسترجعة

ثم  الجزائرية، ر الأوقافسأقف على أهم تحديات استثما لذلكالاستثمار،  لهذا بارز بيئي أو
 ارفها:مصتحديات 

 موارد الأوقاف الجزائرية استثمار تحديات: الفرع الأول
دققت البحث حين و ، واجه عملية استثمار الأوقاف في الجزائر عدة تحديات وعوائقت
تستطيع ؛ فلا هاواسترجاع الأوقاف عمليات حصر :أولا -: بـ مرتبطة هاأن وجدت عنها

م م وت علِ الشروع في البحث عن التمويل لمشاريعها الاستثمارية دون أن ت عل   الوصية لوزارةا
ع يتنو  :ثانيا – وعقارات وموارد مالية وقفية. راض  المستثمرين على إمكاناتها المادية من أ

مع قتصار على صيغة الإيجار لاستثمارها الا يمكن حيث لا الأوقاف؛ استثمارصيغ 
فلا تحظى  مصادر التمويل؛ ثالثا: -. الوقفي في مجال الاستثمار التطورات الحاصلة

وفق الترتيب  التحديات هذه فأوضح .والمستثمرين الممولين المتبرعين أو بالكثير من
    :المذكور

 هاواسترجاع الأوقاف الجزائرية البحث عن تحديات أولا:
 الأملاك الوقفية البحث عنعملية  التي تعترض سبيل مشاكلال حوليمكن للباحث 

 :2التالية والصعوباتواسترجاعها أن يقف على العوائق  بالجزائر وحصرها

                                                           
 .211مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -1
التجربة الجزائرية ترايكية، . وا نظر: 66، مرجع سابق، صفقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلاما نظر: ابن عزوز،  -2

 .14مرجع سابق، ص في مجال البحث وحصر الأملاك الوقفية،
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 زمنية السياسية الجزائرية الحاكمة بأمور الأوقاف لمدة :عدم الاهتمام من طرف السلطة -1
مست ، بعد أن ط  61/12 الأوقاف طويلة، ولم يظهر الاهتمام بها إلا بعد صدور قانون

 وتحولت إلى جهات عمومية أو خاصة ترفض تسليمها. من الأملاك الوقفيةمعالم الكثير 
ما أثّر سلبا في الحفاظ  لمسيّرة لشؤون الأوقاف ومواردها:غياب الإدارة المتخصّصة ا -5

عليها قديما، وصعّب عملية البحث والحصر على الإدارة الحالية الحديثة العهد في هذا 
الذي أعطاها الحق في استخراج الوثائق  66/6121المجال التي أ نشئت بموجب المرسوم 

 الثبوتية للأملاك الوقفية، ووضع الدراسات التقنية الخاصة باستثمارها.
بين عدة مصالح وهيئات كوزارة الداخلية  :الوثائق الثبوتية للأملاك الوقفيةتفرّق  -5

والعدل والمالية والفلاحة والثقافة والأرشيف الوطني والزوايا والأشخاص الطبيعيين، الأمر 
   الذي يحتاج إلى الوقت والجهد الكافيين لحصول الحصر التام.

لضياع جزء كبير الموجود لدى مختلف المصالح الإدارية  :صعوبة استغلال الأرشيف -6
 ه وعدم حفظه وفق الشروط المطلوبة. لقدممنه 

رشيف نتيجة البيروقراطية التي تحوز الكثير من وثائق الأ :عدم تفهّم المصالح الإدارية -3
وملك ام ورفض تعاونها نتيجة غياب الثقافة الوقفية رغم أوجه التشابه بين الوقف الع السائدة،

 الدولة العام.
تستدعي إيجاد حلول  أثناء عمليات البحث والاسترجاع :إشكاليات تقنية وقانونيةظهور  -9

 متفق عليها بين مختلف الإدارات ذات الصلة بالأوقاف.
 لكل القضايا المتعلقة بالأوقاف. :عدم استيعاب المنظومة التشريعية -7

وهذه التحديات أدت بدورها إلى صعوبة استغلال واستثمار الأملاك الوقفية كون العديد 
 .2بين إدارة الأوقاف وجهات أخرى عمومية أو خاصة محل نزاعمنها 
  الوقفي تنويع صيغ الاستثمار تحديات ثانيا:

 الاستثماري للأوقاف ما يزال محدود المجالات والصيغ التي النشاط الملاحظ عمليا أنّ 
لاستثمار الأملاك الوقفية  القوانين الجزائريةتيحها الصيغ التي توكذلك نظريا ي ستثمر فيها، 

 للاستثمار مستحدثة من صيغ في الساحة العربية والإسلامية مقارنة مع ما هو موجود قليلة

                                                           
 مرجع سابق.، 55السنة  11العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
 .162مرجع سابق، ص أساليب استثمار الوقف في الجزائر،ا نظر: شرون،  -2
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ن سبل تنمية الوقف رغم وجود العديد من الأساليب حد م، ومثل هذا التضييق ي  الوقفي
إلى  الأوقاف الجزائرية استثماروأساليب  صيغ ويمكن إرجاع محدودية ،المشروعة لذلك

 التالية: التحديات
بقاء صيغة  رؤيتهم وقناعتهم في الواقع العملي يؤكدف على الأوقاف: قناعة القائمين -1

لاستغلال الأملاك الوقفية، بينما تبقى الصيغ الأخرى التي  المجدي الإيجار الطريق الوحيد
والمرسوم التنفيذي  61/12المعدل والمتمم لقانون الأوقاف  21/21جاء بها القانون 

  .المؤثّر في المجتمع ترق إلى التطبيق العملي يصعب أنمجرد أفكار نظرية  18/112
في مشاريع صغيرة ذات  تشتت الجهودتع و فتضيلتغيير: للتجديد واالمبادرة  انعدام روح -5

 التغيير عوائد ضعيفة وتواجه الكثير من المصاعب في تسييرها ومتابعتها، مع إمكانية
الاستفادة من بعض النماذج والصيغ الحديثة لتمويل مشاريع ضخمة ذات مردودية عالية و 

طرق لتغيير التنويع و الرورة في ض الحكيمة ، لغياب الرؤية1وغيرها (B-O-Tكصيغة )
 .التي يرجى تحقيقها والثمار الاستثمار بحسب الأرباح

فعند النظر إلى  ر نماذج العقود الاستثمارية:يفيات التطبيق وعدم توفّ غياب ك   -5
والتعليمات لا نجد في أيّ منها تفصيل لكيفيات تطبيق  والمناشيرالتنظيمات والمذكرات 

 العقود النموذجيةمختلف صيغ الاستثمار التي نصت عليها القوانين والمراسيم، ناهيك عن 
التي يجب أن تكون موجودة لمواجهة طلبات المستثمرين، فحتى لو وجد المستثمر فإن 

الأوقاف و  الشؤون الدينية لدى وزارة تطبيق العقد غير ممكن لعدم توفر نماذج لعقود معتمدة
 . 2الجزائرية

وأهم  الافتقار إلى الدراسات الميدانية القائمة على استقصاء حاجات المجتمع:  -6
غير مخططة أو موافقة  بطرق عشوائية، ومشاريعهاالأوقاف  مراكزفيتم نشر معطياته، 

مرانية مع الحركة الع وفي بعض الأحيان لا تتوافقللجدوى الاقتصادية والاجتماعية، 
ات المنجزة الاستثمار  هذه تبقىوجدت استثمارات إن حتى ف .3واتجاهات التوزيع السكاني

      معطلة ولا مداخيل لها، فتضعف بذلك الرغبة في التنويع.

                                                           
 .116مرجع سابق، ص، الأوقاف بين النظرية والتطبيقتمويل واستثمار مسدور، ا نظر:  -1
 .211مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -2
 .182، مرجع سابق، صالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقافا نظر: رزق،  -3
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 القديمة الصيغ التنويع في استثمار الأوقاف بين الوزارة الوصية ملزمة باعتماد فأجد
لبي متطلبات ، أو طرح صور أخرى من الوقف ت  المصلحة المطلوبةوالمستحدثة حسب 

حاجات الموقوف ممتلكاتهم )المادية والمعنوية(، تراعي ظروف الواقفين ونوع  العصر؛
واعتماد تلك الصيغ ، الإسلامية لشريعةتتوافق مع أحكام او  تحقق التنمية المستدامة، عليهم،

من خلال إعداد نماذج تعدّ سلفا في شكل عقود نموذجية تتضمن عقد  ميدانيا يكون
المزارعة، وعقد المساقاة، وعقد المقاولة، وعقد الترميم والتعمير، وعقد البناء والتشغيل 

  .الم ستحدثة المشروعة وغيرها من العقود  (B-O-T والتحويل )
  الاستثمار الوقفي تمويلتحديات ثالثا: 

نوط ، م  المال الموقوفإن استثمار الأوقاف بالأساليب المباحة شرعا والمناسبة لطبيعة 
من أصول وريوع الوقف في  أيزمة، التي قد تكون ذاتية المصدر بتدبير الموارد المالية اللا

يمكن أن تكون خارجية من شخص طبيعي، أو مؤسسة متخصّصة كالبنوك  حد ذاته، كما
ة لّ من قِ  الجزائرية اني إدارة الأوقافتع  . و 1ويل الإسلامي أو الجمهورالإسلامية وبيوت التم

كما أن الصيغ التمويلية المقترحة لاستثمار  الموارد المالية خاصة على المستوى المحلي،
دليل على ضعف الطاقة التمويلية  18/112والمرسوم التنفيذي  21/21الأوقاف في القانون 

توفير التمويل اللازم  تحدياتأمام  القائمين على الأوقافيضع وذلك  ،وقافلإدارة الأ
  :تتمثل في الوقفية للاستثمارات

حيث تكاد تخلو المنظومة البنكية  افتقار المنظومة البنكية الوطنية لبنوك إسلامية: -1
الجزائرية من البنوك الإسلامية التي تجعل من اهتماماتها الاستثمار في الأوقاف ومنه توفير 

 في: أ نشئالذي  بنك البركة الجزائريولا نجد على أرض الواقع سوى . 2التمويل اللازم لها
  .4م1228بر/سبتم مؤخرا في: أ نشئالذي  لامالسّ  ومصرف ،3م1661/ماي/12

                                                           
 .24،26مرجع سابق، ص ص: الوقف ودوره في التنمية البشرية، قاسمي، ا نظر:  -1
 .162مرجع سابق، ص أساليب استثمار الوقف في الجزائر،ا نظر: شرون،  -2
 ، الرابط:21:22م في الساعة: 1212/أكتوبر/11استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني لبنك البركة الجزائري،ا نظر:  -3

https://www.albaraka-bank.com/%D8%B9%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83/  

، 21:22م في الساعة: 1212/أكتوبر/11استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني لمصرف السلام الجزائري،ا نظر:  -4
 https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0.htmlالرابط: 
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بسبب تراجع ثقافة الوقف في المجتمع، وانعدام الثقة  الوقف: نةس   إعراض الناس عن -5
 مما شكل صعوبة لجذب واقفين جدد وضعف حب العمل الخيري... بإدارة الأوقاف الحالية،
 الموارد ، ومنه زيادةوتنميتها يساهمون في زيادة عدد الأوقاف أو مستثمرين محتملين

  .والتمويل
كالأوقاف الجزائرية بالخارج خاصة الموجودة  ة:همّ إغفال الكثير من الأوقاف الم   -5

الوثائق الوقفية بالخارج التي تدعم  استعادة ة السعودية وسورية وفلسطين، وكذابالمملكة العربي
حتاج إلى كفاءة عالية في أداء الموارد الأمر الذي ي، الأوقافعملية استرجاع الكثير من 

في الهيكل  مكاتب مختصة في مثل هذه القضايا لكن لا نجدالبشرية، وعمل بحثي مكثف، 
فمع كثرتها واتساع رقعتها إلّا أن العديد منها غير مقيد لدى إدارة  ،1التنظيمي لإدارة الأوقاف

  .رغم أهميتها البالغة د مهملةوعليه فهي موار  .2الأوقاف، وهي تعدّ بملايير الدولارات
فغياب الثقافة الاستثمارية لدى المجتمع الجزائري أمر يجعل  ضعف الادخار المحلي: -6

من عملية تمويل الاستثمار غاية في الصعوبة، خاصة في ظل حداثة السوق المالية 
بالجزائر، حيث لم تضع في حسابها التعامل بأوراق مالية غير تلك المتعامل بها في أسواق 

         .3المال الغربية
على  أولا اللازم لاستثماراتها، بالعمل طالبة بإيجاد التمويلم  ئرية فإدارة الأوقاف الجزا

ن تعذّر ذلك تقدير ما تمتلكه من قدرات تمويلية ذاتية ت   مكّنها من تمويل مشاريعها بنفسها، وا 
تتوجه إلى صيغ التمويل الخارجي )داخل الوطن أو خارجه(، هذا لسلامة نتائج العملية 

 .4المخاطر فيها، والحفاظ على الممتلكات الوقفية في نفس الوقتالاستثمارية وتقليل 
 ية وتحدياتهامصارف الأوقاف الجزائر : الفرع الثاني

 بعد ذلك لتنمية مداخيل الأوقاف كي تقوم من جهود الوصية إن ما تقوم به الوزارة
 القانونبنص  د المشرع الجزائريحدّ حيث  ،قفت لأجلهابتوجيهها في الأغراض التي و  

                                                           
 .212،216مرجع سابق، ص ص: الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -1
بيئة  إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين،ا نظر: محمد غزال وعبد القادر لعلام،  -2 مجلة الرَّ

: 18الجزائر، العدد -الرّقمية، يصدرها نادي الرّقيم العلمي التابع لجمعية العلماء المسلمين الجزائريين: الجلفة 
 م، د ص.1212/أوت/11

 .161مرجع سابق، ص ليب استثمار الوقف في الجزائر،أساا نظر: شرون،  -3
 .118مرجع سابق، صفقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلام، ا نظر: ابن عزوز،  -4
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بعد الاطلاع عليها وجدت أن هذه المصارف لها و ، الأوقافوارد مصارف معينة لم
الأوقاف  مصارف خصائص فأبيّن، خصائص معينة كما تواجهها مجموعة من التحديات

 :الصحيح التوجيه تعيق توجيهها التحديات التي ثم أعرض ،القوانين والمراسيمها تحددالتي 
 الأوقاف الجزائريةمصارف  خصائصأولا: 

 أهم على 68/281من المرسوم التنفيذي  22والمادة 21تعرّفنا من خلال المادة
 :التالية الخصائصويلاحظ عليها  ،1في الجزائر مجالات إنفاق إيرادات الأملاك الوقفية

فالوزير المكلف بالشؤون الدينية والأوقاف هو الآمر بالصرف  مركزية التصرّف: -1
الرئيسي لإيرادات الأوقاف، ويمكن أن يفوّض إمضاءه ثانويا إلى رئيس لجنة الأوقاف، أو 

 .2أمناء مجالس سبل الخيراتو  رؤساء مكاتب مؤسسة المسجد
من طرف  ع الأوقاف الخاصة يتم بصفة مباشرةير الانتفاع بف رف:أوجه الصّ  غموض -5

الجهة الموقوف عليها، أما الأوقاف العامة فريعها يصب في حساب خاص بها في الخزينة 
ما هو ضروري لتسديد نفقات العمليات الخاصة بالبحث عن م منه إلا المركزية ولا يستخد

سات والقضايا المرفوعة في المحاكم، أو الأوقاف المفقودة واسترجاعها، مثل نفقات الدرا
ما يبقى في أما  .3المساجد والمدارس القرآنية، وترميم بعض الأبنية القديمةتمويل بعض 

 توضيحية م الوزارة الوصية أي معلوماتتقدّ  لاو  علم مصرفهلا ي  ف الصندوق المركزي للأوقاف
   .حوله

من  مثلا غفل التنمية العلمية وقضايا الفكر والثقافةلم ت  إذ  رف:انحصار أوجه الصّ  -5
التي تعاب  فقط، وهذا يعتبر من النقائص حصرتهما في المجال الديني، إلا أنها المصارف
، فالمعطيات الإحصائية تبيّن استغلال جزء من إيرادات الأملاك الوقفية في الموادعلى هذه 

إلى تأطير المساجد والمدارس وياته، وهذا يمكن تبريره بالحاجة التعليم الديني بكل مست
بكفاءات ذات مستوى تكويني مقبول، كما أن المؤسسات التعليمية التقليدية القرآنية والزوايا 

، 4برعاية الدولة من خلال وزارة التربية الوطنية ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي تحظى

                                                           
الفصل  من الأول مرجع سابق. وا نظر: المبحث، 53السنة  91العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1

 .111-116، ص ص: الباب هذا من الأول
 مرجع سابق.، 53السنة  91العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -2
 .21مرجع سابق، صنظام الوقف في التطبيق المعاصر، ا نظر: مهدي،  -3
 .114مرجع سابق، ص، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -4
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التعليم الديني دون غيره من مجالات التعليم والبحث العلمي التي بها  غير أن التركيز على
 قصر فين وقوة الأوطان وتنميتها من علوم تقنية وطبية وفلكية... يعتبر قيام حضارة البلدا

مصارف الأوقاف حسب  بقية ع فيلموارد الأوقاف، كما لا نجد تنوّ  توجيهوسوء  النظر
  ة، دور عجزة، أيتام، أرامل...رعاية صحي من حاجات المجتمع الجزائري

، وقد كمصارف البر والإحسان خطّطة:عدم توجيه العائد المتحقّق إلى المصارف الم   -6
مع إيجاد الصندوق المركزي . ف1ي نفق في مصارف لا تتّفق مع مبادئ الوقف وغاياته

للأوقاف بوزارة الأوقاف الجزائرية خرجت أوجه الصرف عن الكثير من الأغراض والمصارف 
 وكمثال أذكرراه إدارة الأوقاف، التي اشترطها الواقفون في أوقافهم، واقتصرت على ما ت

من المرسوم  22نفقات التضامن الوطني في الحالات الطارئة التي نصّت عليها المادة
 في أوقافهم.  أصلا ، ومثل هذه المصارف قد لا يذكرها الواقفون68/281التنفيذي 

 مصارف الأوقاف الجزائرية تحديات ثانيا:
 وموارد مداخيل إنفاقفي مجال  الجزائرية إدارة الأوقاف جهاتو  التي تحدياتالمن 

  : ما يلي أذكر، الأساسية في مصارفها ها الإسلاميةأوقاف
فتعاني الأوقاف الجزائرية ضعف الرقابة في الإدارة  قابي فعال:لافتقار إلى نظام ر  ا -1

الحكومية للأوقاف بصيغتها الحالية، الذي نتج عنه استغلال الأملاك الوقفية لأغراض 
الكثير من الأملاك الوقفية تعرضت للسلب . كما أنّ 2وضياعهاومصالح شخصية ونهبها 

والنهب والاحتيال، والاستحواذ عليها من قبل مؤسسات عمومية وخاصة، مما دفع بوزارتي 
الداخلية والمالية إلى التدخل وفتح تحقيقات حول الأوقاف المنهوبة، وظهور حالات مشبوهة 

دارة المحلية، بل وصل الفساد الإداري إلى حد في تسيير الأملاك الوقفية على مستوى الإ
خفاء وثائقه واستغلالها بغير وجه حق لانعدام الشفافية  .3التواطؤ والتعتيم على الوقف وا 

فخرجت بذلك إيرادات هذه الأوقاف عن المصارف وأوجه الاستحقاق  ومتابعة الحسابات،
 التي أرادها الواقفون لها.

                                                           
 .181، مرجع سابق، صالمؤسسي لقطاع الأوقافالتطوّر ا نظر: رزق،  -1
 .214مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، ا نظر: منصوري،  -2
بتاريخ:  ويومية البلاد،، 6م، ص1224/فيفري/11، بتاريخ: 1411العدد  يومية الشروق اليومي،ا نظر:  -3

 . 218مرجع سابق، صري لمؤسسات قطاع الأوقاف، الإصلاح الإدامنصوري،  نقلا عن:. 6م، ص1224/مارس/12
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حيث نجد في الواقع العملي الكثير من موارد  ولويات الصرف:لأ ترتيب العدم الاقتصاد و  -5
الأوقاف الإسلامية غير واضحة المصارف، فعدد كبير من الأملاك الوقفية ما يزال إلى اليوم 

أجرة العمال والنظار قد لا تصل إلى حد الكفاية ضائعا أو يحتاج إلى التعمير والإصلاح، 
والتركيز في المصارف على بناء المساجد  حاجة لها،بعض المصاريف الإدارية لا  والعفاف،

الأبحاث العلمية، الرعاية الصحية، التهيئة كه البر الأخرى و والمدارس القرآنية مع إهمال وج
  العمرانية والبيئية...  

في معظم إدارات الأوقاف مما يساعد في كثير من  عدم وضوح اختصاصات الإدارة: -5
فتضيع جهود الاستثمار . 1ية وصعوبة المحاسبة والمساءلةالحالات على تشتت المسؤول

  .الأوقاف مصارف الكثير من وتتعطل الانفاق وتختلط أوجه
ناتجة في الغالب عن إهمالهم في إدارة وهي  :الوقف بمصارفة ر  ض  تصرفات النظار الم   -6

الموقوفة، كما العين الموقوفة والعناية بها مما يؤدي إلى نقص الغلة وضياع بعض الأعيان 
قد يخل الناظر بالتزاماته كأن يرفض منح ريع الوقف للمستحقين بدعوى أنه مقبل على ترميم 

عمارها أو يخالف توزيعه وفقا لشروط الواقف، فيوزّع ريع الوقف في غير  ،العين الموقوفة وا 
 .2أو يرهن العين الموقوفة ويخون الأمانة مصارفه

لعدم انبثاق العمل الوقفي من أفكار أناس  المصارف:نفعة الرؤساء على تعظيم م   -3
مهتمين بالأغراض والمصارف الوقفية التي ت تخصّص بها وليس من مقررات حكومية، تعتمد 
على البيروقراطية التي تقوم على تعظيم رضى الرئيس على مرؤوسه أو رضى السلطة التي 

بدلا  م منفعة المرؤوس ومدير الوقف،عظّ ي  ن المدير المسؤول عن إدارة الوقف، لأن ذلك عيّ ت  
. وهو 3من تعظيم المصلحة المادية لمال الوقف، أو تعظيم وتوسيع منافع أغراضه ومصارفه

 مشكل تعاني منه معظم إدارات الأوقاف الحكومية في العالم العربي.
، ومثل هذه نسانيةروح العمل الوقفي ورسالته الإ ونفقاته مصارف الأوقاف وتبقى

الضمائر و  النفوس الخيّرة بأصحاب يدفعدم، مما كان منذ القِ  الأوقاف ت قد عرفتهاالتحديا

                                                           
 .118، مرجع سابق، صالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقافا نظر: رزق،  -1
رسالة  المنازعات الناشئة عن الأملاك الوقفية )دراسة مقارنة بين الشريعة والقانون(،ا نظر: محمد لخضر لعروسي،  -2

الجزائر، - 1والقانون، كلية العلوم الإسلامية: قسم الشريعة جامعة الجزائرماجستير في العلوم الإسلامية تخصص: الشريعة 
  .114م(، ص1212-1211السنة الجامعية )

 .116، مرجع سابق، صالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقافا نظر: رزق،  -3
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ابتكار الحلول المناسبة  إلى... في كل مرة والباحثين الحية من المسؤولين والقضاة والعلماء
 السابقة التحديات معظمعلاج في عصرنا كمحاولة ل ميةيالأكاد جاءت هذه الدراسةقد و لها. 

ل التعريف بها أفصّ  ،المطلوبة لتنمية موارد الأوقافو  مجموعة من الآليات المعاصرة باقتراح
 لهذه الدراسة. والأخير الباب هذا من الثانيمن خلال الفصل 

 



 

 

 

 

 

 
 



الكثير  بفضله تنشط ،في عصرنا نمية المستدامةباعتبار الوقف وسيلة من وسائل الت  
ول في الد  خاصة ...( رعايةو  أيتام ، دورمن المؤس سات )جامعات، مستشفيات، مراكز أبحاث

ولاسترجاع هذا الدور  الإسلامية.و  العربية مقارنة بانحسار وتراجع دوره في الدول المتقد مة،
توسيع دائرة ل وتثميرها )الأصل والريع( 1الأوقاف مواردتنمية البحث الجاد في كيفية  لزمي

كيفية بالمتعل قة  المعاصرة الآليات لبعضنحن في حاجة ماسة إلى دراسة دقيقة ف ،مصارفها
ل  ،المشاركة في العمل الوقفي بزيادة، الكفيلة واستثمارها وحمايتهاإدارتها  والاستفادة مما توص 

واكتساب  بخصوصها، المعاصرة معرفة الاجتهادات الفقهيةقيمنا في ل إغفالدون  ،إليه غيرنا
حياء دورهاو  لن هوض بهاالأوقاف والعمل على تطوير لكل ما يساعدنا   المستدام التنموي ا 

 ...خاصة بصفة والمجتمع الجزائري لاميةوتعظيم منافعها من جديد في المجتمعات الإس
بناء على  ،2في الجزائر الإسلامية لتنمية موارد الأوقاف المطلوبةالآليات أهم  أقدملذلك 

فنا عليها من خلال المبحث الثالث من الفصل و –معالجة التحديات التي تواجهها  التي تعر 
      :الآتية أقترحها كإجابة عن التساؤلات من هذا الفصل مباحث ثلاثة في -السابق
 نظم هذه الإدارةن   من يجب أن يكون المسؤول عن إدارة الأوقاف في الجزائر؟ وكيف -1

  ؟وفق متطلبات العصر لهذه الأوقاف الكافية ونوفر الحماية القانونية
 جودةاللتحسين أدائهم وضمان إدارة  للعاملين بالأوقاف يجب تقديمهاالتي الحوافز  ما -2

 ؟  لتنمية الأوقاف ومواردهالإعلام الوقفي والعلاقات العامة نوظ ف ا وكيف ؟الشاملة
 الإنفاقوكيف نرش د تنمية موارد الأوقاف في الجزائر؟ ل الاستثمار أنجع طرقأي  -3

 أوجه الصرف؟ حكمون  
 

                                                           
بذل كل الجهود بكل الوسائل المتاحة لزيادة موارد الوقف وتكثيرها عن طريق استثمار  المقصود بتنمية موارد الأوقاف: -1

الأصول الوقفية وريعها، كما تقتضي هذه التنمية الحفاظ على أموال الوقف وموارده من خلال إضافة موارد جديدة، وزيادتها 
 تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها،عن طريق تنمية الموارد البشرية. ا نظر: داغي، عن طريق الاستثمار والاستغلال، و 

    .22مرجع سابق، صسبل تنمية موارد الوقف الإسلامي، بكر، . وا نظر: 11مرجع سابق، ص
تفرضه طبيعة العمل الوقفي، وذلك يتطلب وجود إدارة  واجب ديني: رعاية أموال الأوقاف والمحافظة عليها وتنميتها لأن -2

تنظيم أعمال تتفهم مصلحته وتحفظ أمانته وتتيقن من وصول ريعه إلى مصارفه بالعدل. ا نظر: سلطان محمد حسين الملا، 
ن بحث مقد م إلى مؤتمر الأوقاف الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبا الوقف وتنمية موارده،

المملكة العربية -ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 1122)
 .11ص السعودية،
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 ينوالأوقاف الجزائرية في المجالرغم الجهود المبذولة من طرف وزارة الشؤون الدينية 
لقطاع  ةالقانونيالحالة ن الوضع الإداري و أ ، غيرلتسيير شؤون الأوقاف الإداري والقانوني

ومنه  لتنمية موارده المطلوب بدوره قومي ا له بأنلأوقاف اليوم في الجزائر لا يمكن أن يسمحا
عن تلبية حاجات المجتمع  فهو عاجزالمنشودة،  عملية التنمية المستدامة الإسهام في

أفصله في آليتين  وتفعيلهما المجالين لتطوير والمطلوب ، والتغيير المقترحوالمتجد دة المتزايدة
  : هما من خلال مطلبين

ل: الاستقلالية المالية والإدارية   الجزائرية لتنمية موارد الأوقافالمطلب الأو 
ال لولا التزامها بالأساليب الدور الفع  ما كانت مؤسسة الأوقاف قديما ليكون لها ذلك 

الإدارية والتنظيمية المتطو رة ومسك الدفاتر والس جلات وضبط القيود ومراقبة السلطات 
لأعمال الأوقاف عن طريق القضاة، ما أدى إلى الحفاظ على الأوقاف وضمن استمراريتها، 

كانت مستقلة في تسييرها  فالأوقاف .1وقد استفادت منها الدول الغربية كثيرا في عصرنا
له سلطة الرقابة  كان باعتباره أحد دواوين الدولة والقضاء عن سلطة الدولة، والإداري المالي
 الآليات المقترحة أوضح المراد باستقلالية إدارة الأوقاف، بعدها أقدم بعضوعليه فقط، 

  لتحقيقها في الفرعين التاليين:
ل: دارة و  واللامركزيةبين المركزية  الإسلامية إدارة الأوقاف الفرع الأو   المؤسسةا 

عطى قانوني يتمث ل في فكرة الإداري في الدولة على أساسين، أحدهما م   يرتكز التنظيم
بين  الشخصية المعنوية التي تعتبر سندا لعملية تنظيم الوظائف والاختصاصات الإدارية

الأساليب الفنية والمتمثلة في كيفية توزيع النشاط ، أما الثاني فهو مختلف أجهزة الإدارة العامة
الإداري بين مختلف تلك الأجهزة الإدارية، ويتم هذا التوزيع إما وفق نظام إداري مركزي أو 

 أحد أجهزة الإدارة العامة للدولة الإسلامية وباعتبار قطاع الأوقاف ،2نظام إداري لا مركزي
لاستقلالية  أذكر التأسيس الفقهي ، ثمةالمركزية واللامركزيبين  أتطر ق لمفهوم إدارة الأوقاف

 .الإسلامية نظام الوقف عن الدولة، مع بيان الحاجة إلى مأسسة إدارة الأوقاف
 
 

                                                           
 .252مرجع سابق، صأثر الوقف في التنمية الاقتصادية، الخطيب، ا نظر:  -1
الجزائر، د ط، –دار العلوم للنشر والتوزيع: عنابة  ،-التنظيم الإداري–القانون الإداري محمد الصغير بعلي،  ا نظر: -2
 .31وص 23م(، ص2001)
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  اللامركزية دارةالإالإدارة المركزية و و الأوقاف معنى إدارة أولا: 
وتعريف اللامركزية تعريف إدارة الأوقاف، ثم تعريف المركزية الإدارية بداية في  أشرع

 الإدارية مع بيان إيجابيات وسلبيات كلا منهما:
 تعريف إدارة الأوقاف: -1

قاف" الأو "تعرفنا على معنى حيث شقيه، بإدارة الأوقاف مركب إضافي، وعليه سأعر ف 
ف على بقي أن نتعر  ، و 1الدراسة لهذه من الباب الأول الفصل الأول المبحث الأول من في

 ."إدارة الأوقافـ: "ص المراد بخلستكي ن "الإدارة"معنى 
إلى توجيه الجهد البشري ب غية تحقيق هدف معي ن، سواء ينصرف تعريفها  دارة:الإ تعريف -أ

رة أكانت الإدارة عامة أم خاصة، وهذا يعني أن  "الإدارة" ت عر ف وفقا لما تضاف إليه، لأنها تا
، وتارة )الدولة( "الإدارة العامة" في القطاع العامصدد ممارسة تضاف إلى لفظ "العام" فنكون ب

، ل"بـ: "إدارة الأعما يسم ىالخاصة" أو ما  تضاف إلى لفظ "الخاص" فنكون بصدد "الإدارة
واستعملها أهل الإدارة بمعنى:  .2)المشروعات الخاصة( والتي تمارس في القطاع الخاص
ورقابة  وترشيد، وتنظيم وتوجيه ،عن طريق تخطيط ، وذلك"تنفيذ الأعمال بواسطة الآخرين

هي: "عملية تحقيق الأهداف التنظيمية بكفاءة وفاعلية من خلال أو  .3"الأداء والجهد المبذول
دارة ويلاحظ على التعريفين أنهما عرفا الإ .4تخطيط وتنظيم وقيادة ورقابة الموارد التنظيمية"

التي يجب التركيز عليها لتحقيق أهداف أي  هاوظائف أهم وذكر ،خلال تحديد أهدافها من
 مؤسسة أو منظمة وضمان استمرارها.

                                                           
 من هذه الدراسة. 11،11ص ص: ا نظر:  -1
دار الفكر العربي:  نظام الإدارة في الإسلام )دراسة مقارنة بالن ظم المعاصرة(،ا نظر: القطب محمد القطب طبلية،  -2

فاعي،  .3م(، ص1392-ه1332) 1مصر، ط–القاهرة   إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية،وا نظر: حسن محمد الر 
دارة، وبناء حضارة"،  بحث مقد م إلى المؤتمر الث الث للأوقاف بالمملكة العربية السعودية "الوقف الإسلامي: اقتصاد، وا 

 .163ص م(،2003-ه1130الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة: )
 .هالمرجع نفسطبلية،  -3
-ه1135بريطانيا، د ط )-أكاديمية الوقف: لندن  الاحترافية في إدارة المؤسسات الوقفية،أديب بن محمد المحيذيف،  -4

 .12م(، ص2011
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دارة القوى يمكن تعريف إدارة الأوقاف بأنها: "وعليه  :1تعريف إدارة الأوقاف -ب تنظيم وا 
البشرية المشرفة على الوقف والموارد المالية، لتحقيق مصلحة الوقف بالشكل الأمثل، وكذا 

به أو بثمرته في جهات البر  العامة أو الخاصة، على مقتضى شروط مصلحة المنتفعين 
فها  .2الواقف، وفي ظل  أحكام الشرع" بقوله: "يقصد بإدارة الأموال الوقفية،  حسين شحاتةوعر 

بأنها كافة الطرق والوسائل والأساليب للحصول على الأموال الوقفية والمحافظة عليها 
وتنميتها، وتوزيع عوائدها ومنافعها على المستحقين برشد، وذلك وفقا لأحكام ومبادئ الشريعة 

   .3الإسلامية وفي ضوء حجج الواقفين"
 الأهداف عملية تحقيق :بأنها ف إدارة الأوقافتعرييمكن للباحثة على ما سبق  وبناء

وحجج  الشرعية وفق أحكام الوقفلمؤسسة الوقف بكفاءة وفاعلية  4الأغراض التنظيميةو
 والتنسيق والتوجيه، عن طريق خمسة وظائف أساسية تتمثل في: التخطيط والتنظيم الواقفين
    .5الموارد التنظيميةورقابة 

 :وخصائصه النظام الإداري المركزي تعريف -1
يمكن تعريف المركزية الإدارية على أنها: "جمع الوظيفة الإدارية وحصرها بيد شخص 
ن تعددت الهيئات  معنوي عام واحد هو الدولة، حيث يتولى ويهيمن على النشاط الإداري، وا 

"أن المركزية الإدارية  بصفة عامة: قولوأ. 6والأفراد القائمين به، وفق نظام السلطة الرئاسية"

                                                           
للوقف، سواء كانت ناظرا منفردا أو  الركن الخامس فؤاد عبد الله العمراعتبرها الدكتور لأهمية الإدارة،  ملاحظة: -1

 دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف: الإدارة والاستثمار،نظر: فؤاد عبد الله العمر، مؤسسة أو مجلس إدارة... ا  
ورقة بحث مقد مة لندوة: "الوقف في تونس: الواقع وبناء المستقبل"، الذي نظ مته الجمعية الإسلامية للاقتصاد الإسلامي: 

للبحوث والتدريب: بجدة والأمانة العامة للأوقاف: بالكويت،  جامعة الزيتونة بتونس بالتعاون المشترك مع: المعهد الإسلامي
 .2م، ص2012/فيفري/23-22: خلال الفترة

 .166مرجع سابق، صإدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية، الر فاعي،  -2
 اتخاذ القرارات[،-الرقابة وتقويم الأداء-منهج وأساليب إدارة أموال المؤسسات الوقفية ]التخطيطحسين حسين شحاتة،  -3

 .1ص موقع موسوعة الاقتصاد والتمويل الإسلامي،دراسة على 
 -عوائد وثمار مؤسسة الوقف )أرباح أو خسائر(  -: مثلالمُخرجات  يقصد بها الأغراض التنظيمية لمؤسسة الوقف: -4

 ...(.، المجتمع)الواقف، والموقوف عليه رضى أصحاب المصلحة -منتجات أو خدمات مؤسسة الوقف )سلع، تعليم...( 
أو  بشريةأو  ماليةأو  ماديةالإمكانات التشغيلية لمؤسسة الوقف سواء كانت: و  المُدخلات يقصد بها الموارد التنظيمية: -5

 مثلا(.  معلوماتغيرها )
 .35مرجع سابق، صالقانون الإداري، بعلي،  -6
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 .1تعني قيام الحكومة المركزية وحدها بالوظيفة الإدارية، دون مشاطرة هيئات أخرى لها فيها"
؛ تتخلى فيها السلطة المركزية عن بعض صلاحياتها لكبار المرنة: المركزية صورتانولها 

؛ تتجمع فيها السلطات في يد المطلقةالمركزية و الموظفين في العاصمة أو في الأقاليم. 
  .2الحكومة ورئيس الدولة، فلا تصدر القرارات إلا عنهما
 :3أساسيين، هما ركنينوعليه يتضح أن المركزية الإدارية تقوم على 

 العاصمة.بفالسلطة في أيدي رجال الإدارة المركزية  تركيز الوظيفة الإدارية: -
يتمتع الموظف فالمتدرج،  الموظ فين بالسلم الإداري كل  بانتظام  الخضوع للسلطة الرئاسية: -

 .المرؤوس للرئيس خضوعما يؤدي إلى ، ه الموظف الأدنى منهبسلطات معي نة تجا الأعلى
 :4كشف على أكثر عيوبه فيما يليبرز أهم مزاياه وأ  النظام الإداري المركزي أ   لتقييمو 

الوحدة الوطنية للدولة سياسيا ودستوريا بموجب دعم ، السياسي الجانب في همزايامن ف -
أرجاء الدولة. الرقابة والإشراف العام على الوظيفة الإدارية، وبسط نفوذ السلطة المركزية في 

تقرار ووضوح حقق تجانس النظم والأنماط الإدارية، ما يوفر اس، يالإداري وفي الجانب
 الجانب وفيداء الإداري. ة، وارتفاع الأتفهم المتعاملين مع الإدار المعاملات الإدارية، و 

 تقليص، الاقتصادي في الجانبو بين جميع المواطنين. تحقيق العدالة  ضمان، الاجتماعي
 من الهيئات والموظفين. محدودبالاكتفاء بعدد ، المصاريف وتوفير الإنفاق العام

البيئة الطبيعية لنمو ظاهرة  كونه في:تظهر و  فتكاد تطغى على مزاياه هعيوبأما  -
م الجهاز الإداري وازدياد تدخل الدولة في كل المجالات، ما يؤدي  5البيروقراطية أمام تضخ 

                                                           
 .55سابق، ص مرجعنظام الإدارة في الإسلام، طبلية،  -1
 .169مرجع سابق، صإدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية، ا نظر: الر فاعي،  -2
 .36مرجع سابق، صالقانون الإداري، بعلي، . وا نظر: 55مرجع سابق، صنظام الإدارة في الإسلام، ا نظر: طبلية،  -3
 . 16،15، ص ص: المرجع نفسهبعلي، ا نظر:  -4
ستخدم في علم الاجتماع والعلوم السياسية إشارة كلمة ألمانية معناها قوة أو سلطة المكتب، وهي مفهوم ي   البيروقراطية: -5

إلى تطبيق القوانين بالقوة في المجتمعات المنظمة، التي تعتمد على الإجراءات الموحدة، وتوزيع المسؤوليات بطريقة هرمية، 
م في الساعة: 13/11/2020استرجع بتاريخ:  ويكيبيديا الموسوعة الحرة،الموقع الإلكتروني والعلاقات الشخصية. ا نظر: 

 ، الرابط:10:00
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%

A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9  
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وحاجاتها العامة، كما يعتبر سمة للأنظمة الديكتاتورية  هاإلى عدم كفايته لإدارة كل مؤسسات
 .وحرية المواطنين في إدارة شؤونهم التي تحد من الديمقراطية الإدارية

 :وخصائصه تعريف النظام الإداري اللامركزي -1
ف اللامركزية الإدارية على أنها: "الن ظام الإداري الذي يقوم على توزيع السلطات تعر  

والوظائف الإدارية بين الإدارة المركزية )الحكومة( وهيئات ووحدات إدارية أخرى إقليمية، أو 
، مع لة قانونيا عن الإدارة المركزية بمقتضى اكتسابها للشخصية القانونيةمصلحية مستق

فها 1بقائها خاضعة لقدر معي ن من رقابة تلك الإدارة" بقوله: "تعني توزيع  القطب طبلية. وعر 
الوظيفة الإدارية بين الحكومة المركزية في عاصمة البلاد وبين هيئات )محلية أو مصلحية( 

ولها  .2تمارس سلطانا مستقلا في الحدود المرسومة لها تحت رقابة الإدارة المركزية"
صمطلقة: لامركزية صورتان دار ؛ تعطي للهيئة المحلية سلطة تحديد ما تشاء من أهداف وا 

تسمح بتوزيع قسم من ؛ نسبيةلامركزية و  سبب نوع من الفوضى.، ما ي  ما تشاء من قرارات
 .3الصلاحيات الإدارية من قبل السلطة المركزية إلى السلطة المحلية

 :4التي تقوم عليها اللامركزية الإدارية الأركانوعليه يمكن بيان 
فإذا كان من الأجدى أن  الوطنية:الاعتراف بوجود مصالح محلية متمي زة عن المصالح  -

تقوم الحكومة المركزية بالمصالح التي تهم الدولة ككل، كمرافق الأمن والقضاء والجيش، فإنه 
 .وأقدر عليها من الأوفق أن تقوم الهيئات المحلية بالمرافق الأخرى لأنها أدرى بحاجاتها

يجب أن يشرف على هذه ف إنشاء أجهزة محلية منتخبة ومستقلة لإدارة تلك المصالح: -
 .تخابعن طريق الان منهم وذلك باختيار ممثلين مدينة أنفسهم،المصالح المحلية أبناء ال

فاستقلال هذه  خضوع تلك الأجهزة عند قيامها بتلك المصالح لرقابة الإدارة المركزية: -
مصدره المشر ع أو  وهذا الاستقلالالهيئات في ممارسة اختصاصها من أركان قيامها، 

أنه محدود بما تمارسه الإدارة المركزية من  إلا، منحة من الإدارة المركزيةالدستور، فهو ليس 
 .، غير أن هذه الرقابة هي دون السلطة الرئاسيةرقابة إدارية عليها

                                                           
 .12،19مرجع سابق، ص ص: القانون الإداري، بعلي،  -1
 .59رجع سابق، صمنظام الإدارة في الإسلام، طبلية،  -2
 . 162مرجع سابق، صإدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية، ا نظر: الر فاعي،  -3
مرجع القانون الإداري، بعلي، . وا نظر: 53-59مرجع سابق، ص ص: نظام الإدارة في الإسلام، ا نظر: طبلية،  -4

 .12سابق، ص



آليات معالجة التحديات الإدارية والقانونيةل: المبحث الأو    
 

 295 

 :1بجملة من المزايا كما تشوبه بعض العيوب كذلك النظام الإداري اللامركزي ويتمي ز
، فلا ديمقراطية ، ترقية ممارسة الحريات العامةالسياسيعلى المستوى  محاسنهفمن  -

، يخفف العبء عن الإدارة المركزية، الإداريمركزية إدارية. وعلى المستوى حقيقية دون لا
ويحس ن الأداء وجودة الوظيفة الإدارية، ويجن ب البطء والروتين الإداري. وعلى المستوى 

، يؤدي إلى توزيع الدخل القومي والضرائب العامة بعدالة بين مختلف الهيئات الاجتماعي
فيستند الأخذ بها لمبدأ مركزية التخطيط ولامركزية ، الاقتصادياللامركزية. وعلى المستوى 

 ، فالخطة العامة تضعها الإدارة المركزية وتنف ذها الهيئات اللامركزية.التنفيذ
، قد يؤدي تطبيقها إلى السياسيوتتجل ى: في المجال  بمزاياهفضئيلة مقارنة  عيوبهأما  -

المساس بوحدة الدولة وقوة الإدارة المركزية جراء تفضيل المصلحة المحلية على المصلحة 
، تتشكل الهيئات اللامركزية غالبا عن طريق الانتخاب، الذي الإداريالوطنية. وفي المجال 

  يؤدي إلى هبوط مستوى أداء وكفاءة الجهاز الإداري.قد لا يقوم على الخبرة والكفاءة، ما 
لكل من المركزية الإدارية واللامركزية الإدارية عيوب ومحاسن، ولا  يتضح بأن وعليه

يمكن الزعم بصلاحية هذه أو تلك في كل زمان ومكان وتحت أي ة ظروف، فالمسألة نسبية 
 .2وتختلف باختلاف الظروف السياسية والاجتماعية السائدة

انخفاض  -عديدة منها:  سلبياتالإدارية له  المركزيةتطبيق  قطاع الأوقافوفي 
قل ة المحاسبة والرقابة واستيلاء الحكومات على بعض الأوقاف وضمها  -فعالية إدارة الوقف 

الفصل بين  -قصور صيغ الاستثمار  -ضآلة العائد على أموال الأوقاف  -للموارد العامة 
ة والإسلامية . ونجد أغلب الدول العربي3إدارة الأوقاف وتوزيع العائد على الموقوف عليهم

كنظام  المطلقة التي اعتمدت الفكر الاشتراكي كنظام سياسي لها، أخذت بالإدارة المركزية
. والجزائر من 4إداري مطب ق في جميع وزاراتها ومؤسساتها العامة بما في ذلك وزارة الأوقاف

 .السابقهذه الدول كما عرفنا في المبحث الأول من الفصل 
على الممتلكات الوقفية،  السلبيالإدارية المطلقة كان له أثره  ةاللامركزيكما أن اعتماد 

ويفضل اعتماد بعض العاملين في مؤسسات الأوقاف، ضعف الوازع الديني ل بسبب
                                                           

 .61-53ص ص:  مرجع سابق،القانون الإداري، بعلي، ا نظر:  -1
 .62،61مرجع سابق، ص ص: نظام الإدارة في الإسلام، ا نظر: طبلية،  -2
  .10مرجع سابق، ص أسس إدارة الأوقاف،عمر، ا نظر:  -3
 .169مرجع سابق، صإدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية، ا نظر: الر فاعي،  -4
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لأن الوقف مؤسسة تهدف ، 1اللامركزية النسبية في وظائف العملية الإدارية بإدارة الأوقاف
نفاق هذا العائد دون مقابل، لذلك  إلى المحافظة على مال الوقف واستثماره لتحقيق العائد، وا 

فتديره  ،)مركزية( والإدارة العامة )لامركزية( مزيج بين إدارة الأعمالفإن طبيعة الإدارة فيها 
الدولة إلا في الإشراف بعض المنظ مات أو الهيئات غير الحكومية أو الواقفين دون تدخل 

    .2العام والمساعدة فقط
لأوقاف، معقولة لإدارة ا يةاستقلالفعلا تحقق  اللامركزية الإدارية النسبية وأجد 
بدور الرقابة  بأن تقوم لها ي سمح سلطتهاول   التسيير البيروقراطي للدولة، عن وتبعدها
، ولا يمكن واستمرار عطائهاالمحافظة على ممتلكات الأوقاف  ما يضمنب راف العاموالإش

 تجسيد ذلك إلا من خلال إدارة المؤسسات أو الهيئات المستقلة كما سنرى.
 :وتأسيسه الفقهي استقلالية نظام الوقف عن سلطة الدولةجوانب  :ثانيا

حين كانت مستقلة عن القرار السياسي وعن تدخل  كان للأوقاف الإسلامية دور فاعل
وقد قامت هذه  ،رادة الحرة لمؤسسيها )الواقفين(الدولة المباشر بها، وكانت متعل قة بالإ

 سس فقهية معتبرة وبرزت في جوانب معي نة، أوضحهما في الآتي: الاستقلالية على أ  
 جوانب استقلالية نظام الوقف: -1

التمتع بالشخصية الاعتبارية عرفنا بأن من خصائص الوقف الشرعية والقانونية 
 الشرع ، ومن أهم الآثار المترتبة عن اكتساب الوقف للشخصية المعنوية في)المعنوية(

ستقلالية عبر برزت الاالمعنوي، فالقانون تحقق الاستقلال المالي والإداري للشخص و 
 ا:انبين، هملوقف في جمؤسسة االممارسة الاجتماعية ل

"الأجهزة: حق يعمل بصورة منتظمة ومستمرة، تحدث  :به ويقصد الاستقلال الإداري: -أ
وهذا بما اعتمدت عليه  ،3داخل الشخص المعنوي أجهزة وتنظيمات سواء للمداولة أو للتنفيذ"

إدارة الوقف والمؤسسات الوقفية من القواعد والشروط التي وضعها الواقفون، دون تدخل من 
فلمؤسسة الوقف هيئاتها وأجهزتها التي تستقل بها: مديرها،  ،4أية سلطة إدارية حكومية

   شروطهم.ما يضمن استمرارها حسب رغبة الواقفين و  موظ فوها...و  نظارها، مجلس إدارتها،
                                                           

 .162ص مرجع سابق،إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية، الر فاعي،  ا نظر: -1
 .10مرجع سابق، ص أسس إدارة الأوقاف،عمر، ا نظر:  -2
 .32مرجع سابق، صالقانون الإداري، بعلي،  -3
 .15مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، ا نظر: قاسمي،  -4
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"الذمة المالية: يتمتع الشخص المعنوي بذمة مالية  :به ويقصد الاستقلال المالي: -ب
مستقلة عن الذمة المالية للجهة أو الشخص الذي أنشأه، حيث تكون وعاء لحقوقها والتزاماته 

خلال ريع ذاتي، من التمويل ال على غالبا المؤسسات الوقفية تعتمدو ، 1المترتبة على نشاطه"
دون الاعتماد على المساعدات التي تقدمها الدولة، بل كانت الوقفيات المخصصة لها، 

الذمة المالية للوقف ، ف2الدولة تفرض عليها الزكاة وغيرها من الرسوم التي تؤدى إلى الخزينة
 ما يضمن له الواقف والموقوف عليه والناظر وحتى الدولة، مستقلة عن الذمة المالية لكل من

     تأدية الرسالة التي يراها هو، لا التي يراها المتبرعون والداعمون له.
  الوقف: نظام التأسيس الفقهي لاستقلالية -1

بأحكام الوقف ومسائله على تأسيس  المتعلقةعمل الفقهاء من خلال اجتهاداتهم 
استقلالية المؤسسة الوقفية، وبالنظر في هذه الاجتهادات نجد أن فقه الوقف مبني على ثلاثة 

نتاستقلالية حماية و هذه الأسس وفر ت أسس كبرى،  الوقف ضد احتمالات السيطرة  حص 
فمن منظور  ،ةعليه من الطامعين فيه عامة وجور بعض السلطات الحاكمة خاص والاعتداء

 :3ارتكزت استقلالية الوقف على الأسس التالية فقهي
، وقد هيحد د بها الواقف كيفية إدارة وقفويقصد بها الشروط التي  احترام إرادة الواقف: -أ

أضفى الفقهاء عليها صفة القداسة ما لم تحر م حلالا أو تحل ل حراما، ورفعوها إلى منزلة 
النصوص الشرعية من حيث لزومها ووجوب العمل بها فقالوا: "شرط الواقف كنص الشارع"، 

، وبإقرارهم موافقة لمقاصد الشريعةو حددوها بأن تكون محق قة لمصلحة شرعية  أنهم غير
   لواقف توافرت للأوقاف حماية قوية أسهمت في ضمان بقائها واستمرار عطائها.ط احرمة شر 

ن الولاية العامة على قرر الفقهاء أ اختصاص القضاء بالولاية العامة على الأوقاف: -ب
وهي تشمل ولاية النظر دون غيره من سلطات الدولة، الأوقاف من اختصاص القضاء وحده 

لائي(، كما تشمل ولاية الفصل في المنازعات )الاختصاص سبي )الاختصاص الو  الح  
جراء الت القضائي(. صرفات ويشمل الاختصاص الولائي شؤون النظارة على الأوقاف، وا 

قد تؤثر على استقلالية وهذه التصرفات  وتعديل شروط الواقف المضرة.عليها من استبدال 
                                                           

 .31مرجع سابق، صالقانون الإداري، بعلي،  -1
 .15مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، ا نظر: قاسمي،  -2
الإصلاح الإداري . وا نظر: منصوري، 60-53مرجع سابق، ص ص: الأوقاف والس ياسة في مصر، ا نظر: غانم،  -3

 .51-52مرجع سابق، ص ص: لمؤسسات قطاع الأوقاف "دراسة حالة الجزائر"، 
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باعتباره يمثل جهة الاختصاص، مة إجراء التصرفات اللاز أعطى الفقهاء للقضاء الأوقاف، ف
، وعدم أكثر الجهات استقلالية ومراعاة لتحقيق العدالة وعدم تفويت المصلحة الشرعية كونه

 هاعاملا مساعدا على تحقيق أهدافوبذلك كان  ،تمكين الدولة من التدخل في الأوقاف
أن القضاء قد  وي سجل، لأنه يقوم على أساس احترام إرادة الواقف الحرة، اوضمان استقلاليته

 مارس عمله في أغلب الأحيان مستقلا عن تدخل الدولة. 
ن أن الفقهاء يثبتون يباستقراء أحكام الوقف يتب   الاعتراف للوقف بالشخصية المعنوية: -ج

للوقف شخصية معنوية، فمتى انعقد بإرادة صحيحة أصبح محلا لاكتساب الحقوق وتحم ل 
رته التشريعات ذمة" و"أهليةالالتزامات، وصارت له " " مستقلتين بالمعنى الاعتباري الذي قر 

أو مؤسسة كشركة اقتصادية أو هيئة حكومية  الحديثة لغير الآدمي من الهيئات؛ المدنية
استقلال كل مؤسسة وقفية  :الذي يركز على الفقه المالكيفي  هذه الشخصيةوتبرز  خيرية.

م إسناد الن ظارة للواقف عدفي الوقف الأهلي،  وقف على النفسقرير عدم جواز الت على حدة،
يستقل الوقف عن  ومنهضرورة حيازة الموقوف عليه للوقف إذا كان معي نا، شخصيا، 

عدة  هاثبوتيترتب على و  .المالية ونظامه الأساسي شخصية الواقف فيكون لكل وقف ذمته
 حق –واستعمالها فيما يسمح به القانون  الحقوق كسبالأهلية المدنية في  -نتائج منها: 

 لا تنقضي بانقضاء الواقف أو الموقوف عليه، هيو  .التقاضي ورفع الدعاوى على الغير
وبحكم أنها مستقلة وقائمة بذاتها كانت بمثابة ضمانة  ،ن الوقف من إدارة مستقلة منظمةتمك  و 

         طماع. الأتشريعية )قانونية( للمحافظة على استقلالية الأوقاف، وحمايتها من 
 :الإسلامية الأوقاف إدارة 1إلى مأسسةالحاجة  :ثالثا

 من شروط صحة الوقف عند جمهور الفقهاء التأبيد،و عصرنا عصر المؤس سات، 
صف بالديمومة والاستمرارية ها تت  لأن   2"المؤسسة" ونه هيدارة شؤ لإفإن أفضل صيغة  وعليه

 الإسلامية أردنا للأوقاف ما ، إذاأو الظروف عمارلأال ازو زولون بي  بخلاف الأشخاص الذين 

                                                           
بني العمل الجماعي أقصد بها البناء المؤس سي لإدارة الأوقاف، من خلال ت   (:Institutionnalisationأسسة )الم   -1

  المشترك، القائم على التعاون والتشاور والتنسيق، البعيد عن الفردية والتعص ب للرأي.
هي تنظيم اقتصادي واجتماعي مستقل نوعا ما، ت ؤخذ فيه القرارات حول تركيب الوسائل  :(Institue) ؤسسةالمُ  -2

البشرية، المالية، المادية، والإعلامية، بغية خلق قيمة مضافة حسب الأهداف في نطاق زمكاني. ا نظر: عبد الرزاق بن 
م(، 2000الجزائر، د ط، )- ة بن عكنونديوان المطبوعات الجامعية: الساحة المركزي اقتصاد وتسيير المؤسسة،حبيب، 

 .25ص
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 مؤسسة الوقفلتعريف أتطر ق وعليه  فيكون مآلها الضياع والاندثار. صلا ترتبط بالأشخاأ
  .الإسلامية العمل المؤسسي في إدارة الأوقاف أوضح مبررات، ثم وخصائصها

  :وخصائصها مؤسسة الوقف تعريف -1
دير أموال مجموعة مختلفة من عرف المؤسسة الوقفية على أن ها: "المؤسسة التي ت  ت  

والثابت الذي يعطي الممتلكات الوقفية منها الثابت للاستخدام، والثابت الذي يدر  عائدا، 
ومنها المنقول النقدي وغير النقدي، وتحتاج هذه الأموال إلى منهج لإدارتها بما يحق ق منفعة، 

المحافظة عليها وينمي من عوائدها ومنافعها، ويتطل ب ذلك التخطيط السليم والمتابعة 
وهذا كله في ضوء أحكام ومبادئ ذ القرارات المالية، والمراقبة الفعالة وتقويم الأداء واتخا

فها .1جج الواقفين"سلامية وح  الشريعة الإ : "كيان إسلامي قانوني يسعى إلى الملا سلطان وعر 
نماء العائدات من ورائها، لتمكين الوقف من أداء رسالته الدينية،  تنمية الممتلكات الوقفية وا 

 . 2الثقافية، الاجتماعية، والاقتصادية"
 في إطار الشرع وتنمية عوائدهاآلية معاصرة لإدارة موارد الأوقاف  المؤسسة الوقفيةف
بين جمهور الواقفين وجهات  المستقل الوسيطحجج الواقفين، يمكن أن تلعب دور  وحسب

تنظيم : كالآتي وفق ما تقتضيه الدراسة تعريفها وأقترح ،المجتمع(و  الموقوف عليهم)الانتفاع 
تنمية موارد الأوقاف على إدارة و  بروح العمل الجماعي هأفراديتعاون  قانوني مستقل،

البر  جديدة، قصد صرف عوائدها في وجوه أوقافبالمحافظة عليها وحسن استثمارها وجذب 
      .والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة للمجتمع التي حددها الواقفون

القطاع  وظائف تدخل مؤسسة الوقف في القطاع الثالث )الخيري( الذي يجمع بينو 
القطاع الحكومي، ما يجعلها تتمي ز بعدة خصائص تختلف تماما عن وظائف الخاص و 

خصائص مؤسسات القطاع الخاص أو مؤسسات القطاع الحكومي، ويجب مراعاتها عند 
  :3إدارتها، ومن هذه الخصائص أذكر

تحقيق  –المحافظة على أموال الوقف لاستمراره  -والمتمثلة في:  تعدد وتباين الأهداف: -أ
 .الخدمات دون مقابلتقديم و  تنمية المجتمع –أفضل عائد لإنفاقه في وجوه البر 

                                                           
  .3مرجع سابق، صمنهج وأساليب إدارة أموال المؤسسات الوقفية، شحاتة،  -1
 .15مرجع سابق، صتنظيم أعمال الوقف وتنمية موارده، الملا،  -2
 .3،2مرجع سابق، ص ص:  أسس إدارة الأوقاف،عمر، ا نظر:  -3
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من له وهم: ناظر الوقف، الموقوف عليهم،  تعد د الأطراف التي لها صلة بالوقف: -ب
 الولاية الأصلية، المجتمع.

، إنفاق العائدها لتحقيق استثمار صيانة أموال الوقف، ومنها:  تعد د الأعمال والأنشطة: -ج
  ، استقطاب أوقاف جديدة.العائد على المستحقين

الالتزام بها  الوقف إدارةعلى  الواجبالأحكام الشرعية  -ويتمثل في:  الطابع الديني: -د
فرض إحكام الرقابة الذاتية يما  ،تعالى البعد الإيماني كونه قربة لله -كالولاية، والتأجير... 

 .لإدارته
ية تقتضي فأموال الوقف أموال خاصة ذات نفع عام، والخصوص ملك لله: أموالها -ه

عائد )إدارة أعمال(، ونفعها العام يتطلب إنفاق العائد على يق أفضل قاستثمارها لتح
 المستحقين دون مقابل خدمة للمجتمع )إدارة عامة(.

وفق التنظيم المالي  هيكلها التنظيميفي اقتراحه بأن يكون  أحمد نصروأوافق 
والإداري للمؤسسات والشركات المالية المعاصرة كما هو الحال في شركة المساهمة أو 

نة من الأشخاص  -: 1ات ذات المسؤولية المحدودة منالشرك الجمعية العمومية المكو 
 الناظر أو المدير العام المعي ن –مجلس الإدارة المنتخب من الجمعية العمومية  –المؤسسين 

   وعدد من الإدارات بحسب غرض الشركة ونوع النشاط الذي تزاوله. –من مجلس الإدارة 
  :الإسلامية مبررات العمل المؤسسي في إدارة الأوقاف -1

 شؤون النموذج المؤسسي القائم على القيادة الجماعية اللامركزية في إدارةإن اعتماد 
 ساد في مرحلة ما، الذي )الناظر( الوقف في التطبيق المعاصر، أفضل من النموذج الفردي

 في أيامنا عموما وكذلك النموذج المركزي )الدولة(، السائد تاريخ الحضارة الإسلامية، من
 وذلك للأسباب التالية: ،هذه
عبر الهيئات والمؤسسات المستقلة هو أحد  الإدارة الجماعيةأثبتت الدراسات أن أسلوب  -أ

أجاز الفقه ، وقد 2أبرز النماذج الناجحة التي قد متها التجربة الغربية لإدارة الأملاك الوقفية

                                                           
دراسة مقد مة  التنظيم المالي والإداري الأمثل لاستنهاض الوقف الإسلامي المعاصر،ا نظر: مطهر سيف أحمد نصر،  -1

إلى مؤتمر "أثر الوقف الإسلامي في النهضة العلمية"، الذي نظ مته كلية الشريعة والدراسات الإسلامية: جامعة الشارقة في 
 .11م، ص2011ماي 

 .  11،13ص ص:  ،المرجع نفسه ا نظر: -2
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ن لم ي  1الكشناويقال  ، حيثالإسلامي تعد د الن ظار قم ناظرا فالن ظر للموقوف عليهم إن : "وا 
جاء في كش اف القناع: ")ولو أسند( الواقف )النظر و  ،2أنفسهم" كانوا معي نين كبارا مالكي أمر  

إلى اثنين( من الموقوف عليهم أو غيرهم )فأكثر أو جعله( أي النظر )الحاكم أو الناظر( 
)لم يصح تصرف أحدهما مستقلا( عن الآخر)بما صلي )إليهما( أي إلى اثنين فأكثر الأ

  .3شرط( لأن الواقف لم يرض بواحد"
 مقاصد الشريعة الإسلامية،والجماعية، الذي هو من أسمى  التعاونتحقيق مبدأ  -ب

وتجسيد التكامل في العمل، ودفعه نحو الوسطية والتوازن، ما يحافظ على الاستقرار النسبي، 
المالي والإداري، من خلال اتباع نظم عمل )سياسات، قواعد، إجراءات( تعمل على تحقيق 

 .4الأهداف بما يت فق ورؤية المؤسسة
إمكانية إدارة الممتلكات الوقفية وما تدره من ريع بما يخدم  سسة النظارة"أ"م من ميزات -ج

بوضوح فالعمل المؤسسي يتمي ز  ،5حسب الظرف الذي تعيشه كل دولة الأغراض التنموية
 .6من إنشاء المؤسسةالرؤية والهدف 

تنامي دور الإدارة المهنية ذات الكفاءة العالية في إدارة المؤسسات، وحسن استخدام  -د
الفصل الكامل رؤوس الأموال التي وضعت تحت سلطتها من قبل المساهمين بحيث يتحقق 

 . 7بين الملكية والإدارة

                                                           
وشارك العلماء في للحج والمجاورة، ، انتقل إلى مكة المالكيأبو بكر بن حسن بن عبد الله الكشناوي الإمام : هو -1

 الموقعا نظر:  م(.1399ه/1339م(، وتوفي بمكة سنة )1233ه/1310بالمسجد الحرام، ولد بنيجيريا سنة ) التدريس
 https://al-maktaba.org/author/2637الرابط:  لمكتبة الشاملة الحديثة،الإلكتروني ل

 .110، ص3مرجع سابق، جأسهل المدارك، الكشناوي،  -2
 .293،292، ص ص: 1مرجع سابق، جكش اف القناع، البهوتي،  -3
دراسة ميدانية قام بها  ،-الواقع وآفاق التطوير–البناء المؤسسي في المنظ مات الخيرية ا نظر: محمد ناجي بن عطية،  -4

 .2ص موقع صيد الفوائد الإلكتروني،م(، 2006الباحث في أمانة العاصمة صنعاء: الجمهورية اليمنية، )
بحث أ عد   الحاجة إلى تحديث المؤس سة الوقفية بما يخدم أغراض التنمية الاقتصادية،ا نظر: محمد بوجلال،  -5

خصيصا لفعاليات المؤتمر العالمي الث الث للاقتصاد الإسلامي، المنعقد بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية: جامعة أم 
 .11،10ص ص: م، 2003مارس/-ه1121المملكة العربية السعودية، بتاريخ: محر م/–القرى 

 .19مرجع سابق، صالاحترافية في إدارة المؤسسات الوقفية، ا نظر: المحيذيف،  -6
 .1مرجع سابق، صدراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، العمر، ا نظر:  -7
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د  -ه المطلوبة للنهوض بالدور التنموي  بالكفاءات الإدارية والفنيةالبناء التنظيمي المزو 
للوقف، ويضمن الاستقلال المالي والإداري عن جهاز الدولة البيروقراطي، مما يحق ق الكفاءة 

 .1في الأداء، ويضمن التركيز على الحقوق المترتبة للواقفين بمقتضى شروط الواقف
 الذي من أهم خصائصه، بهيكلها التنظيمي المدمج أو المسطحالمؤسسة الوقفية تتمي ز  -و

وقصر خط السلطة الإدارية، وقلة عدد المستويات التنظيمية: اتساع نطاق الإشراف، 
 .2وسرعة الاتصال واتخاذ القرارات المرونةيتيح قدرا مناسبا من التنظيمية، حيث 

، والقدرة على الاستفادة من وعدم تفر د الإدارة العليا باتخاذهااتخاذ القرارات الصحيحة  -ز
الحيلولة دون و  .3الخبرات والتجارب والمعلومات، بحيث لا تتأثر بغياب أو تغي ر الإدارات

توق فها أو انقطاعها وعدم تعر ضها لدفقات الحماس والتبر عات الآنية والهزات الاقتصادية 
والارتباط بالأشخاص، ذلك أن الوقف بطبيعته وأحكامه وتشريعاته هو فعل اجتماعي تنموي، 

  .4سائر الأعمال الخيرية إلى العمل المؤس سيأقرب من 
من خلال اتباع سياسة  دعم المؤسسة بأفضل الموارد البشرية،يضمن العمل المؤسسي  -ح

منظوره، في الاختيار والتوظيف والتدريب والتأهيل، ويؤكد جاهزيتها لتقديم القيادات البديلة 
 .5وقت الضرورة والطوارئ، حين تدخل المؤسسة في أزمة تستدعي التبديل والتغيير

ردية، وربما أبطأ من دخوله إلى القيادة الف )المؤسسة( دخول الفساد إلى القيادة الجماعية -ط
 )النظار( خاصة وفساد الأفراد الجماعة زاجرة لبعضها البعض حال ظهور الفساد،كانت 

  .6أدى إلى تدخل الحكومات في إدارتها مامنتشر بكثرة في أيامنا، 
فلا يستطيع  تقسيم العملمبدأ  ىالعمل المؤس سي عمل جماعي يقوم علبأن   وأضيف -ي

يوفر الشفافية ويساعد على مراقبة ن يعملوا منفصلين عن بعضهم البعض، ما الأفراد أ
 حدث في الماضي مثلما بعدم ضياع ممتلكات الأوقافكما أن  المأسسة تسمح  .الأعمال

                                                           
 .13مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، ا نظر: قاسمي،  -1
 .56مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف "دراسة حالة الجزائر"، ا نظر: منصوري،  -2
 .19مرجع سابق، صالاحترافية في إدارة المؤسسات الوقفية، المحيذيف، ا نظر:  -3
 .5600، ص12، الرقم:3مرجع سابق، مج  دور الوقف في الت نمية المستدامة،ا نظر: حسنة،  -4
 .3،2مرجع سابق، ص ص:  البناء المؤسسي في المنظ مات الخيرية،عطية، بن اا نظر:  -5
 .129مرجع سابق، صإدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية، ا نظر: الر فاعي،  -6
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وتسمح للواقفين بأن يكون لهم ممثلين على مستوى مجلس  العديد من الدول الإسلامية،ب
   .توزيع الأرباح وفق شروطهم الإدارة، لمراقبة نشاط المؤسسة الوقفية، وكيفية

المأسسة تحقيق للاستقلالية المالية والإدارية للأوقاف، ما يضمن عودة الث قة في  وأجد 
الن اتجة عن مركزية التسيير في معظم إلى جمهور الواقفين، التي ضاعت بسبب البيروقراطية 

الدول الإسلامية بما فيها الجزائر، وبعودة هذه الثقة ي قبل الواقفون أكثر على الوقف مما يزيد 
 تشرك هيئات رقابية أخرى حكومية أو مستقلة، أن لمؤسسة الوقف يمكنكما  في موارده.

وقاف وضوع الوقف كوزارة الأتخصص مقاعد في مجلس الإدارة للوزارات التي لها علاقة بمو 
  .لضمان توجيه العمل الوقفي بما لا يتعارض مع الخطة الاقتصادية للدولةووزارة المالية 

 بالجزائرللأوقاف  والإدارية المالية الاستقلاليةتحقيق  آليات :الثانيالفرع 
دارة  المشاريع، تنو عت الإدارة في عصرنا وتقس مت إلى تخص صات، في الإدارة العامة وا 

وأصبح لكل مشروع نمط في علم إدارته ومواصفات وتخص صات مديريه، عدا عن تطو ر 
آليات وأدوات وأوعية الاستثمار والمحاسبة والإحصاء والت خطيط ووسائل دراسات الجدوى، 

واقع الأوقاف يقوم على تدخل الدولة في إداراتها فهي و  .1التي تكاد في ضبطها لا تخطئ
نطاق الإدارة العامة، لكن مؤسسة الأوقاف ذات طبيعة ممي زة ليست مثل  بذلك تدخل في

المشروعات الاقتصادية البحتة ولا المشروعات الاجتماعية البحتة، بل وسط بينهما وهو ما 
تجب مراعاته في إدارتها فأبعادها دينية ودنيوية، وتدور بين إدارة الأعمال والإدارة العامة 

 .2من استثمار أموالها وأداء خدمات مجاناً في إنفاق عائد استثمارهاوبين هدف تحقيق الربح 
الاستقلال المالي تحقيق العمل المؤسسي ومنه  التي تضمن الآليات بعض ويمكن تقديم

 : ومنها الجزائرية، والإداري للأوقاف
  بالجزائر الإسلامية لأوقافلالجديد  الإداري أولا: التنظيم

المعاصرة تم السماح بإنشاء أوقاف خاصة تديرها بعض في ظل النهضة الوقفية 
المنظمات غير الحكومية أو الواقفون دون تدخل الدولة إلا في الإشراف العام والمساعدة 

ضوء ما  على، و 3فقط، إلى جانب الأوقاف القديمة التي تديرها هيئات حكومية متخصصة

                                                           
 . 5610، ص12، الرقم:3مرجع سابق، مج  دور الوقف في الت نمية المستدامة،حسنة، ا نظر:  -1
 . 1مرجع سابق، ص أسس إدارة الأوقاف،عمر، ا نظر:  -2
 .10، صالمرجع نفسها نظر:  -3
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 أو إدارات أقسام ةعلى ثلاث يشتمل أن في عصرنا الجزائري لقطاع الوقفيل يمكنتقدم، 
 :1هي مقترحة نسبيا مركزية منفصلة

النظر إلى مجالات التخصص الناتجة عن عملية تقسيم ب :إدارة الأصول العقارية - 1
العمل الذي لا يكاد يستثني نشاطا اقتصاديا واحدا، فإن إسناد إدارة الأصول العقارية إلى 

لن تتحقق في ظل التسيير  وفرةويحقق للقطاع الوقفي  تهاسيزيد من فعالي متخصصة هيئة
 كما أن، ستغلال العقلاني للموارد المتاحةالتقليدي الذي لا يراعي مبدأ التخصص ولا مبدأ الا

التحكم في إدارة الأصول العقارية والتسيير الحسن لها سيشجع المواطنين على الإقدام على 
ماعي للوقف في وقت تعجز فيه الكثير من الدول وقف ممتلكاتهم مما يعزز من الدور الاجت

بتسيير الأصول العينية فقط بل  الهيئةولن تكتفي هذه  الإسلامية التغلب على مشكلة السكن.
ستعزز بوحدات تسند لها مهمة توثيق الحجج الوقفية وتسجيلها ومتابعة التدفقات المالية إيرادا 

لقانونية لأن النشاط العقاري يكتنفه الكثير من الاستشارات ا ومحاسبة ومراجعة بالإضافة إلى
كما يجب أن تسجل  اللوائح التنظيمية والإجرائية التي لا يعرف خباياها إلا المتخصصون.

     .الإدارات الأخرىفي حسابات منفصلة عن  هريعيات المتعلقة بالنشاط العقاري و العمل
الأصول النقدية يجب أن تسند لأشخاص إن إدارة  :إدارة الأوقاف النامية )النقدية( -1

دراية كبيرة بأساليب الاستثمار الحديثة التي طورتها لديهم  ،متخصصين في التوظيفات المالية
المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية من خلال تجربتها الرائدة في هذا المجال منذ أكثر 

ن مختلف المؤسسات الإسلامية هذا النوع من التطعيم المؤسساتي بيو  من عقدين من الزمن.
وب ومحمود في وقت أصبح تبادل المعلومات ومحاكاة التجارب الناجحة من الإنجازات غمر 

لى أن تنشأ مؤسسة الوقف النامي وتقوم ب، المفيدة بين المجتمعات  إدارة الأصول النقديةوا 
سلامية بهذا الدور الإ، فإنه بالإمكان أن تقوم البنوك والمؤسسات المالية المطلوبعلى النحو 
 ل حسابات هذه الإدارة منفصلة عن بقية النشاطات الأخرى.ظتكما يجب أن  ،بصفة مؤقتة

هنالك نوع خاص من المشاريع الوقفية ذات  :إدارة المشاريع ذات الرسالة المحددة -1
 ،الطابع الخدمي لم تكن معروفة في السابق مثل التعريف بالإسلام من خلال شبكة الإنترنت

الدعوة إلى مشاريع وقفية لنشر الثقافة الإسلامية ورد الشبهات التي تحاك ضد الإسلام و 

                                                           
الوقف قاسمي، . وا نظر: 21-13مرجع سابق، ص ص:  المؤس سة الوقفية،الحاجة إلى تحديث ا نظر: بوجلال،  -1

 .33،32مرجع سابق، ص ص: ودوره في التنمية البشرية، 
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والمسلمين والتعريف بديننا الحنيف في وقت كثرت فيه الدعوات الهدامة لكل ما هو إسلامي. 
لى جهد متواصل ولذلكإن إقامة مثل هذه المشاريع تحتاج إلى  بد من أن يأخذ لا  متابعة وا 

له إدارة خاصة  من النشاط مكانته في الهيكل التنظيمي للقطاع الوقفي وأن تنشأهذا النوع 
 تقوم بالدعوة لهذه المشاريع ومتابعتها وتجديدها كلما اقتضى الأمر ذلك.

شرعية  بهيئات رقابية كل هذه الإداراته يجب تعزيز ن  أ، إضافة إلى ما سبق وأرى
م مسيرتهت  و  تتابع وقانونية )عقارية، نقدية،  وتساهم في الحفاظ على الممتلكات الوقفية ،اقـو 
  وعلى حقوق المستفيدين، الخواص منهم والعوام. (معنوية

 الإسلامية بالجزائر لأوقافدارة االوطني لإ 1ثانيا: الديوان
نظرا لتطور عدد الاكتشافات العقارية الوقفية التي تم استرجاعها وتوثيقها من قبل  

ولاية،  12وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائرية، وتسييرها لأوقاف متنوعة موزعة على 
وفتحها استثمارات وقفية جديدة تحتاج إلى طواقم إدارية متخصصة، كل هذه العوامل وغيرها 

ديوان ارة التفكير في مستقبل إدارة الأوقاف الجزائرية والعمل على إنشاء تفرض على الوز 
ن ويضمن استقلالية الإدارة والتسيير، ويمك  الإمكانات المادية والبشرية،  يوفر وطني للأوقاف،

 :2وقاف من تجسيد عدة أهداف منهاإدارة الأ
فاءة والفاعلية في إدارة الأوقاف وفق المعايير لضمان الك ،اعتماد طاقم إداري متخصص -1

 العلمية الحديثة في مجال الإدارة.
من خلال مديرية البحث وحصر  ،اكتشاف عقارات وقفية جديدة واسترجاعها وتوثيقها -1

 .معززة بخبراء في مجال المسح والتوثيق العقاري الأملاك الوقفية
لبعث ثقافة  الإعلام والعلاقات العامة من خلال تفعيل دور ،استقطاب أوقاف جديدة -1

 .الوقف من جديد في المجتمع الجزائري
                                                           

، ويخضع مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي تعريف الديوان: -1
الجريدة . ا نظر: في علاقاته مع الدولة، وي عتبر تاجرا في علاقاته مع الغيرالديوان إلى القواعد المطب قة على الإدارة 

ص ص:  م(،2021-مايو-12ه المواقف لـ: 1112-رمضان-30) 35السنة  13العدد  الر سمية للجمهورية الجزائرية،
 نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط:  ،12،19

https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2021/A2021035.pdf 
ثنائية العلاقة بين عل ة،  . وا نظر:101،100، مرجع سابق، ص ص: الأوقاف الجزائريةمنصوري ومسدور، ا نظر:  -2

إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية . و ا نظر: غزال ولعلام، 23،22مرجع سابق، ص ص:  الوقف والتنمية المستدامة،
 مرجع سابق، دص.بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، 
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يعمل  قتصادية ملحق بالديواناعتماد على مكتب خبرة بالا ترقية الاستثمارات الوقفية، -4
 بالتنسيق مع مديرية الاستثمار الوقفي.

الأدوات المالية الوقفية عتماد على فكرة التخصص، ونشر بالا ترقية الصناديق الوقفية، -3
 .لتصبح أداة تمويلية للاستثمارات الوقفية وتطويرها

من خلال مديرية التنظيم والمنازعات التي تطرح  تعزيز المنظومة القانونية الوقفية، -6
 تحافظ على الأملاك الوقفية. وتنظيمات قوانين

ما ينتج عنه استعادة تنشط في عدة قطاعات،  ماد كيانات ومؤسسات وقفية مختلفةتاع -7
غ ي بت عنه بفعل عوامل متعد دة كإشراف الدولة  يالوقف لروح المنظمة أو المؤسسة الت

 .فقط المباشر على هذا القطاع الحساس، والذي ينبغي أن يكون في صورة مرافقة واستشراف
من خلال مديرية التعاون والعلاقات مع  تطوير التعاون الدولي في مجال الأوقاف، -5

الخارج، التي تبحث دائما عن سبل التعاون مع الهيئات العالمية للأوقاف كالأمانة العامة 
 للأوقاف بالكويت...
هو في إخراجها من إدارة ملحقة  بالجزائر الإسلامية لتطوير إدارة الأوقاف فالحل الأمثل

ع الديوان الوطني طائها الاستقلالية الكاملة باستحداث بوزارة الشؤون الدينية والأوقاف، وا 
، الذي نأمل بأن 1ودع لدى الأمانة العامة للحكومة()يوجد مشروع مقترح للنقاش أ   للأوقاف

ن ظلت محدودة في  يكون البديل الحقيقي للإدارة الحالية التي لا يمكن أبدا نكران جهودها، وا 
شؤون وتركز على  ، تهتموقافللأ وزارة قائمة بذاتها استحداث أنه يمكن حتى  وأرى .2نظرنا

 لكثرة عددها وتنو ع أنشطتها وعظم مسؤوليتها، وتدخل تحت رقابتها كل الأوقاف وحدها
 الموجودة في كافة ولايات الوطن. المستقلة المؤسسات الوقفية

 
 

                                                           
لى غاية اليوم:  م1113تم اقتراحه في سنة:  المشروع -1 لا يوجد أي تجسيد عملي لفكرته على  م11/13/1111وا 

 ر مؤخرا بتاريخ:المتضمن إنشاءه وتحديد قانونه الأساسي قد صد 11/171المرسوم التنفيذي أرض الواقع، غير أن 
، 35السنة  13العدد  الجريدة الر سمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  .م2021/ماي/03 الموافق لـ: ه1112/رمضان/21

 .125ص 11الملحق رقم و .121ص، 11الملحق رقم ا نظر: و  مرجع سابق.
 .103، مرجع سابق، صالأوقاف الجزائريةمنصوري ومسدور، ا نظر:  -2



آليات معالجة التحديات الإدارية والقانونيةل: المبحث الأو    
 

 307 

 1"البلوكتشين" تكنولوجياالجزائرية بتطبيق  الإسلامية إدارة الأوقاف ثالثا:
بتوفير حلول كثيرا، يمكن أن تفيد الأوقاف  ية حديثةكتقن "البلوكتشين"تكنولوجيا هرت ظ 

تقنية سهلة وآمنة لإدارة الأوقاف باستخدام واجهة إدارية تستعمل التكنولوجيا الحديثة المدعمة 
ستعمل خصيصا من قبل أصحاب منصات التمويل ت   4وعقود ذكية 3ولوغاريتمات 2بتطبيقات
لأفراد والمؤسسات وتوفير الشفافية والمسؤولية والثقة بين ا، ما يؤدي إلى إضفاء الجماعي

                                                           
في الوقت نفسه، ويت ضح ذلك من خلال  واستثمارهاالأوقاف  لإدارةتعتبر هذه الآلية وسيلة حديثة مقترحة  ملاحظة: -1

 الفصل. هذامن  الثالثالنموذج الذي سأعرضه في المبحث 
التطبيق عبارة عن مجموعة أو سلسلة من الأوامر ت عطى للحاسوب لتنفيذ مهمة معي نة في إطار  التطبيقات )البرامج(: -2

زمني، ويطلق على جميع البرامج اللازمة لتشغيل الحاسوب وتنظيم عمل وحداته وكذلك تنسيق العلاقة بين هذه الوحدات. 
 ، الرابط:10:00م في الساعة: 13/11/2020خ: استرجع بتاري ويكيبيديا الموسوعة الحرة،الموقع الإلكتروني ا نظر: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_(%D8
%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8)      

مصطلح رياضي، وي عر ف لوغاريتم عدد ما بالنسبة لأساس ما، بأنه الأس المرفوع على الأساس والذي  اللوغاريتمات: -3
ويستخدم مطورو  ،10³= 1000لأن؛  3هو:  10بالنسبة للأساس  1000نْت ج ذلك العدد، فعلى سبيل المثال: لوغاريتم سي  

الكمبيوتر اللوغاريتمات في صيغ العمليات الحسابية المعق دة، وتبسيط وظائف الكمبيوتر لإنشاء نتائج برنامج معي ن، مثل 
إنشاء الرسوم البيانية التي تقارن البيانات الإحصائية، وهي جزء مهم في إنشاء أنظمة التشفير الفعالة للكمبيوتر. ا نظر: 

 ، الرابط:12:30م في الساعة: 13/11/2020استرجع بتاريخ:  ،computersmني الموقع الإلكترو 
https://ar.computersm.com/92-uses-of-logarithms-in-computers-84995      

 ظهرت العقود الذكية كطريقة مبتكرة وجديدة في إبرام العقود إلكترونيا لتكون بديلا عن العقود التقليدية، العقود الذكية: -4
التي تتطلب وجود العديد من الأطراف والقوانين المنظ مة، وهي عقود ذاتية التنفيذ حيث ت كتب شروط الاتفاق بين البائع 
والمشتري على شفرات خاصة بها وتوجد هذه الشيفرات والاتفاقات على شبكة "بلوكتشين" لا مركزية، دون الحاجة إلى وسيط 

لملكية وتسجيلها مثلا أو البنك في نقل الأموال ووصولها، وبها يمكن التعامل أو طرف ثالث كالسجل العقاري في نقل ا
بتبادل جميع أنواع الأصول والقيم مع عقد تكرارها وتخزينها في سجل حسابات لا مركزي، ولا يسمح بتعديل المعلومات أو 

العقود الذكية وأحكامها ن عبد الله الصاوي، إتلافها أثناء تشفير البيانات لضمان إخفاء الهوية بين المتعاقدين. ا نظر: رمضا
، ص ص: 10م(، مج2020مايو/ -ه1111)رمضان/ 191دراسة بمجلة الاقتصاد الإسلامي، العدد  في الفقه الإسلامي،

125-129. 
فها  -1ه الموافق لـ: 1111/ربيع الأول/3-9بدبي خلال الفترة:  21في دورته  مجمع الفقه الإسلامي الدوليوعر 

( على أنها: "عقد بين طرفين ينف ذ تلقائيا يقوم على فكرة الن د 21/1) 230من القرار رقم:  2م في الفقرة2013/نوفمبر/6
(  ويتم بالعملات Block chainبدون وسيط( من خلال شبكة توزيع لا مركزية )سلسلة الكتل )  Peer to peerللن د 

ات خاصة مركزية، أو عامة لا 3الم رم زة )المشف رة( مثل البيتكوين وغيرها". وفي الفقرة : "ت نف ذ العقود الذكية من خلال منص 
 القرارات:، لمجمع الفقه الإسلامي الد وليالموقع الإلكتروني مركزية وتستخدم العملات الم رمزة )المشف رة( غالبا". ا نظر: 

 الر ابط: 10:00م في الساعة: 29/10/2020استرجع في:  ،111-115
 https://www.iifa-aifi.org/ar/5211.html   
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السماح لهم ولجميع أصحاب المصلحة بالولوج إلى الحماية اللازمة للمستثمرين المعنيين ب
 .1الأوقاف( للاطلاع على جميع مراحل إدارة أصول Waqfchain) الوقف تشينمنصات 

في حل  ةوالمساعد معاصرة مقترحة لإدارة الأوقاف الجزائريةوقصد الاستفادة منها كآلية 
وفوائدها، وكيفية  ،قنيةأوضح مفهوم هذه الت ،وتنمية أصولها التحديات التي تواجهها

الأوقاف مع واستثمار في إدارة  عن كيفية هذا الاستخدام 2اعملي انموذج أقد م ثم، استخدامها
 الآتي: في الوقوف على الحكم الشرعي لاستخدامها

  وفوائدها: "البلوكتشين"مفهوم تقنية  -1
في عصرنا، كما  المتسارعةرات التقنية استجابة للتغي   "البلوكتشين"تقنية  بداية تعتبر 
المشف رة، إحدى أشهر  3"البيتكوينملة "القاعدة الأساسية التي أسهمت في ظهور ع   أنها
تختلف تماما عن تقنية "البلوكتشين" التي تعتمد على ربط  وهي ،ملات الافتراضيةالع  

تقنية "وهي  ،المستخدمينالأصول الرقمية خاصة النقود الرقمية المشفرة بنظام الد فع وبين 
كرت لتحل مشكلة انعدام الثقة عند إجراء المعاملات بين طرفين مجهولين دون مية ابت  رق

بين  وسيط الثقةنموذج الوساطة الحالي بدور  الحاجة لطرف ثالث وسيط بينهما، حيث يقوم
 ، بالتفويض من قبلوالشهادة عليها، الحقوق وحفظ، التوثيقالأطراف المتعاقدة عن طريق: 

 ، وعليه يمكن:4"نظام رسمي حاكم ومنظ م للعلاقات
                                                           

 مرجع سابق، دص. إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، ا نظر: غزال ولعلام،  -1
مقترحة لاستثمار الأوقاف، أكثر من كيفية تسييرها أو توثيقها  صيغةيركز على طرح  النموذج العمليهذا  ملاحظة: -2

الآليات الناجعة لاستثمار الفصل حين أتناول  هذامن  الثالثوغيرها من الإجراءات الإدارية، لذلك سأعرضه في المبحث 
 في عصرنا.  الأوقاف الجزائرية

لم الفضاء الافتراضي )الأنترنت(، وأول من تكل م عنها ي عرف ع ملة رقمية لا مركزية مشف رة يتم تداولها في عا البيتكوين: -3
باسم "ساتوشي ناكاموتو"، وهي نظام دفع عالمي يمكن مقارنتها بالعملات الأخرى  مثل "الدولار" و"اليورو" ، لكن مع عدة 

د فيزيائي لها، ونظام فوارق أساسية، من أبرزها أنها عملة إلكترونية بشكل كامل تتداول عبر الأنترنت فقط من غير وجو 
يعمل دون مستودع مركزي أو مدير واحد، فلا وجود لهيئة تنظيمية مركزية تقف خلفها، وتعتبر أول تطبيق عملي لتقنية 
"البلوكتشين"، حيث تتم المعاملات بشبكة "الند للند" بين المستخدمين مباشرة  دون وسيط من خلال استخدام التشفير، ويتم 

عاملات عن طريق ع قد الشبكة وتسجيلها في دفتر حسابات موز ع عام يسمى سلسلة الكتل )البلوكتشين(. التحقق من هذه الم
 ، الرابط:10:00م في الساعة: 15/11/2020استرجع بتاريخ:  ويكيبيديا الموسوعة الحرة،الموقع الإلكتروني أ نظر: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%
86   

مجلة  تقنية سلسلة الث قة )البلوكتشين( وتأثيراتها على قطاع التمويل الإسلامي: دراسة وصفية،منير ماهر الشاطر،  -4
   .123م، ص2013مبر/، نوف2العدد 3المغرب، المجل د-بحوث وتطبيقات في المالية الإسلامية: الرباط 
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 وخصائصها: "البلوكتشين"تعريف تقنية  -أ
"تقنية الس جلات  أو )الكتل(""سلسلة الثقة  بـ يسم ىأو ما  "البلوكتشين" ت عرف 

 1الأستاذ دفتريشبه  "عبارة عن قاعدة بيانات افتراضية تحافظ على دفتر: على أنها الموز عة"
، موز ع على جميع من يستعمل هذه القاعدة، حيث يقوم هذا الأخير بتخزين في علم المحاسبة

، الأقران الذين يتصلون بالشبكةالتي تتم بين المستخدمين أو  ومراقبة جميع تواريخ المعاملات
الأستاذ بين نظير وآخر وكتشين نظام توزيع عن طريق دفاتر وكتعريف تقني، يعتبر البل
فها  .2"باستخدام برنامج حاسوبي بقوله: "عبارة عن قاعدة بيانات تستخدم آلية  الشاطروعر 

من البيانات بشكل  مترابط -موز ع انتشاريا–التشفير لبناء سجل دفتري إلكتروني لا مركزي 
راتبي تاريخي غير قابل للتعديل أو التلاعب، ويمتاز بالشفافية والسرعة والسهولة في إجراء ت  

العمليات، كما يوف ر إمكانية مشاركة الأطراف المعنية به في بنائه والتأكد من صحته والحفاظ 
  . 3للاستخدام" التعليمات ذاتية التشغيل المقننةعليه بحسب الأنظمة و 

 :4أذكر منها الخصائصجملة من بوتتمي ز هذه التقنية 
فلا تعتمد على جهة مركزية في حفظ البيانات ومعالجتها ونقلها، ما  لا مركزية توزيعية: -

يصعب فقد هذه البيانات أو اختراقها أو و يضمن درجة أمان أعلى بسبب توزيع المخاطر، 
تاحتها بشكل أكبر أحياناتعديلها، ويؤخذ عليها   فقدان السيطرة خاصة مع تطور التكنولوجيا وا 

                                                           
أحد الدفاتر المحاسبية الأساسية في النظام المحاسبي، يخص الفترة المالية الواحدة، فيتم فتحه في بداية  دفتر الأستاذ: -1

قفاله في نهايتها، كما تخص ص صفحاته لكل حساب تتعامل فيه المنشأة المالية على حدة، فيتم تخصيص  السنة المالية وا 
هور الحساب وت قفل في نهاية الفترة المالية، وتتكون صفحة الحساب صفحة لكل حساب، ت فتح في بداية الفترة أو مع بداية ظ

من جدول له جانبين، جانب مدين وجانب دائن، وتسجل العمليات التي تتم على كل حساب موجود بالدفتر يوما بيوم، حيث 
ويكيبيديا الموسوعة روني الموقع الإلكتتتغير أرصدة الحساب بالعمليات التي أجريت عليه خلال الفترة بشكل دوري. ا نظر: 

 ، الرابط:11:00م في الساعة: 15/11/2020استرجع بتاريخ:  الحرة،
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8

%A3%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B0      
2 -  Utamchandani Tulsidas Tanash, "Smart Contracts From a Legal Perspective", Alicante 
University, (2018), p2.  

  مرجع سابق، دص. إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، غزال ولعلام،  نقلا عن:
 .130مرجع سابق، صتقنية البلوكتشين وتأثيراتها، الشاطر،  -3
، ص 10مرجع سابق، مج العقود الذكية وأحكامها،. وا نظر: الصاوي، 131،133، ص ص: المرجع نفسها نظر:  -4

 .130-122ص: 
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عتبر مزية إذا أردنا ذلك ، فصعوبة حذف البيانات ي  للأشخاص، وبعض المخاطر الأمنية
 ولكن لا يعتبر كذلك في حال استلزم حذفها.

مفتوحة لأي أحد، فهي شبكة موز عة في جميع أنحاء العالم، و  برمجية مفتوحة المصدر: -
في مجالات كثيرة  يمكن للأشخاص استخدامها في أي تطبيق يريدونه، مما يسه ل دخولها

 يلغي احتكار بعض الشركات للتقنية.و  وبأسعار منخفضة،
غير  "بيانات "البلوكتشين  معاملة يتم إدخالها في قاعدة  فكل غير قابلة للتغيير والتعديل: -

حفظ الحقوق عند عدم إرادة تغيير ما سجل وهذا كسبها ميزة ما ي   قابلة للتغيير أو محوها،
جيد في عمليات التسجيل والتصويت ونقل الملكية مثلا، ويؤخذ عليه عدم إمكانية الحذف أو 

 التغيير عند إرادة ذلك، كالخطأ في النقل أو التوثيق.
ويت راد لها أن تكون شفافة كالتصفيمكن للجميع الاطلاع على المعلومة التي ي   الشفافية: -

 ويؤخذ عليها عدم إمكانية إخفاء المعلومة حال كونها تتسم بالخصوصية.مثلا، 
الآخر، وغير متأثر به  عنمن نقاط الشبكة مستقل  )مستخدم( فكل نقطة الاستقلالية: -

ويؤخذ عليه صعوبة سيطرة جهة ، بين المستخدمين ومساو له، ما يحقق التكافؤ والعدالة
 مركزية إذا استلزم الأمر.

 ،تقليل التكلفة -نظمة الحالية نقل البيانات مقارنة مع الأ سرعة - :متمثلة في الكفاءة: -
حيث تقوم بتأدية العمليات آليا دون مساعدة بشرية، فالحاسوب يؤدي أعمالهم الروتينية 

وهذا حصريا للشبكات الخاصة  قاعدة بيانات مشف رة، إذ هي، الأمان - بسرعة ودقة أعلى
 فلم تثبت حتى الآن عملية اختراق واحدة لها.  من التقنية،

 :"البلوكتشين"فوائد تقنية  -ب
 :1النقاط التالية فيالعملية  فوائد تقنية "البلوكتشين"أبرز  وعليه تظهر

                                                           
1 -  Kakavand, Hossein, Nikolette Kost De Sevres, and Bart Chilton, The Blockchain 
Revolution: An Analysis of Regulation and Technology to Distributed Ledjer, 
Technologies,(2017), pp: 6,8.                                                                        

 مرجع سابق، دص. وا نظر:إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، غزال ولعلام،  نقلا عن:
 .123مرجع سابق، صتقنية البلوكتشين وتأثيراتها، الشاطر، 
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ما يسمح بسرعة بناء الكتل )مجموعة من نجاز العمليات في الثانية كبير، معدل إ -
والاعتراف بها من قبل الحواسيب الأخرى المشتركة في نفس المعاملات مرت بة ترتيبا زمنيا( 

 قاعدة البيانات.
التسجيل الآني للعمليات والكتل، حيث أن جميع الدفاتر الموز عة على الحواسيب يتم  -

 تحديثها تلقائيا وقت قبول الكتلة الجديدة في "البلوكتشين" بشكل آلي.
ة على مجموعة كتشين" وجود الدفاتر موزعخاصية الأمان، حيث أن أحد نقاط قوة "البلو  -

لشبكة عمليا شبه مستحيلة، ما يجعل عملية القرصنة الإلكترونية على اكبيرة من الحواسيب، 
 غير قابلة للاختراق والتعديل.دون نسخها، بطريقة آمنة وسريعة  سمح بنقل الأصولوي
تمام المعاملات وعدم معرفة رية في إر الس  توف   وكذارية وعدم كشف هوية المستخدمين، الس   -

 محتواها من قبل الأطراف الأخرى في الشبكة.
عبارة عن برامج بسيطة تسمح للأطراف بتتبع الأوامر بحسب القواعد الشرطية: إذا كان  -

 كذا، فافعل كذا أو العكس.
 :الإسلامي فوائد استخدامها في إدارة الوقف" و شينالبلوكت"تقنية  عملكيفية  -1
 عمل تقنية "البلوكتشين":كيفية  -أ

س بين الأطراف ل  بشكل مجاني وس   المعاملات الماليةلإجراء  "البلوكتشين"كرت تقنية ابت  
يجب توفر مجموعة من  هاثقة، ولتشغيلأمان و قاعدة البيانات الافتراضية في بالمشتركة 

لعمليات، الحواسيب، مع وجود سجل على الشبكة موز ع بين جميع الأطراف لاحتواء جميع ا
ضفاءلبناء سلسلة الكتل واستحداث عمولة محف زة  عنصر الأمان والثقة، وتتم هذه العمليات  وا 

تظهر المعاملة على شبكة البلوكتشين في شكل  –عمر يريد إرسال نقود إلى زيد  -: 1كالآتي
تقوم الحواسيب  –نشر على جميع الأطراف المشتركة في الشبكة الكتلة الجديدة ت   –كتلة 

 –الأخرى على الشبكة بعمل تحفيزي قصد إضافة هذه الكتلة الجديدة إلى سلسلة الكتل 
بعدها يتم إضافة الكتلة الجديدة إلى سلسلة الكتل لتصبح كتلة شرعية، لا يمكن تغيير 

في  –البيانات التي تحتويها، وتتم الموافقة على صحة هذه العملية من قبل باقي الأطراف 

                                                           
، ص ص: 10مرجع سابق، مج العقود الذكية وأحكامها،. وا نظر: الصاوي، المرجع نفسها نظر: غزال ولعلام،  -1

131،133. 
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ويشارك الملايين  -النقود من حساب عمر إلى حساب زيد ير تتجسد المعاملة وتنتقل الأخ
 من الأشخاص حول العالم في توثيق هذه المعاملة ولا تحتاج إلى جهات توثيقية تقليدية.

 :الإسلامي فوائد استخدام "البلوكتشين" في إدارة الوقف -ب
الإسلامي، وتزامنا مع ظهور تقنية مع ما يعانيه قطاع الأوقاف في معظم دول العالم 

الدول " التي جلبت حلولا م ثلى يمكن توظيفها في إدارة الوقف، حري بهذه البلوكتشين"
 :1فوائدها التي نوجزها في النقاط التاليةالاستفادة من هذه التقنية ل

صحاب المصلحة: لأيسمح ما ، ثقةو  شفافيةالفعال لأصول الأوقاف في  التسيير -
 ، بتتبع جميع العمليات في حينها.واقف، والموقوف عليهم، والمستثمروال كالناظر،

م ثلى تتماشى مع طرق الإبداع التكنولوجية  وتطوير طرق تسييرإمكانية استحداث  -
المختلفة في استثمار الأموال بما يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، ما يترتب عليه عوائد 

 اقتصادية واجتماعية تسهم في تنمية قطاع الأوقاف.
اللازم للمشاريع الوقفية وصيانتها من خلال تجميع  والتمويل توفير السيولةإمكانية  -

 الأموال بتقنية "البلوكتشين".
الأراضي والعقارات الوقفية،  وتوثيق والتسجيلعمليات تسيير الحسابات والتبرعات  تسهيل -

حول الأملاك الوقفية من خلال خاصية  تقليل مشاكل المنازعاتفضلا عن الإسهام في 
 مات المسجلة على شبكة "البلوكتشين".ضمان عدم تغيير المعلو 

 :)البلوكتشين( العقود الذكيةبلتعامل الشرعي ل حكمال -1
في حكم التعامل  مجمع الفقه الإسلامي الدولي لم يفصل 2اليوم تاريخ إلى غاية 

ر فنص  على ما يلي: "قر  ( 21/1) 230القرار رقم:  من 1القفرة ذلك في بي نبالعقود الذكية و 
، وبعد ندوة متخص صة في العقود الذ كية في الموضوع إلى حين عقد تأجيل البت  المجمع 

البت  في موضوع العملات الم رم زة )المشف رة( وذلك لدراسة كافة جوانب العقود الذكية مع 
، ويستحسن دعوة متخص صين تقنيين في البلوكتشين 2الفقرة في التركيز على ما ورد

 العقود الإلكترونيةبجواز التعامل مع أنه نص على  .3رة(، وغيرها"والعملات الم رم زة )المشف  
                                                           

إدارة مؤسسات الوقف غزال ولعلام،  نقلا عن: .Finterra, Finterra White Paper, 2018, p19ا نظر:  -1
  مرجع سابق، دص. الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، 

ل/ /ربيع10 تاريخ:ال -2  م.2020/أكتوبر/29ه الموافق لـ: 1112الأو 
 مرجع سابق.، 115-111القرارات: ، لمجمع الفقه الإسلامي الد وليالموقع الإلكتروني  -3
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وبين حكم إجراء العقود بآلات الاتصال الحديثة في دورة مؤتمره السادس المنعقدة بجدة خلال 
من  1في الفقرةوذلك م 1330/مارس/20-11ه الموافق لـ: 1110/شعبان/23-19الفترة: 

حد، ولا يرى أحدهما االتعاقد بين غائبين لا يجمعهما مكان و (: "إذا تم 6/3) 52القرار رقم: 
الرسالة أو السفارة وكانت وسيلة الات صال بينهما الكتابة أو الآخر معاينة، ولا يسمع كلامه، 

وينطبق ذلك على البرق والتلكس والفاكس وشاشات الحاسب الآلي )الحاسوب(،  )الرسول(،
ه إليه وقبوله"ففي هذه الحالة ينعقد العقد عند وصو  بين  مي ز. غير أنه 1ل الإيجاب إلى الموجَّ

، 2بق ذكرها( الس21/1) 230من القرار رقم:  1العقود الإلكترونية والعقود الذكية في الفقرة
التي هي أهم تطبيق لتقنية البلوكتشين تواجه مجموعة من  خاصة وأن العقود الذكية

 منها: تستدعي الحل قبل التفكير في توظيفها، التحديات
ليست بمعزل عن عدد من المخاطر: كسرقة الهوية، والقرصنة، والنصب والتضليل،  -

 .3والسيطرة والانقسام...
 .4عدم وجود تشريعات قانونية تحكم العقود الذكية أو تملك حق التقاضي -
فيها يكون مجهولا، ولا تسمح بكشف الهوية الحقيقة للمستخدم، ما يطرح إشكالا  المتعامل -

حول ما مدى تجسيدها لمفهوم الثقة والقدرة على الوثوق بأشخاص آخرين ومؤسسات 
 وشركات أخرى في عالم تتم فيه التعاملات والتفاعلات من خلال وسطاء ويتم تخزينها رقميا؟ 

قة جديدة تماما لإدارة البيانات وأن يكون عندهم العلم تتطلب من الأشخاص قبول طري -
والفهم الكافي للتشفير ومبادئ الإدارة الأساسية أو مواجهة خسارة أموالهم أو خدماتهم 

  الحكومية.
: "تتوافق مخرجات إلى ما يلي بالهامش في بحثه المذكور توصل الشاطرأوضح بأن و 

أداة تحسينية هذه التقنية مع مقاصد الشريعة الإسلامية في مجال المال والأعمال باعتبارها 
                                                           

م في الساعة: 29/10/2020استرجع في:  ،61-31القرارات: ، لمجمع الفقه الإسلامي الد وليالإلكتروني الموقع  -1
 https://www.iifa-aifi.org/ar/5211.htmlالر ابط:  10:00

( بشأن 6/3) 51( على: "التأكيد على قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي رقم: 21/1) 230من القرار  1الفقرة تنص   -2
م بجميع فقراته، وهذا القرار ينطبق 1330ه/1110إجراء العقود بآلات الاتصال الحديثة، في دورة مؤتمره السادس بجدة 

، لمجمع الفقه الإسلامي الد ولي الإلكترونيالموقع عن العقود الذكية". ا نظر:  مستقلةالعقود الإلكترونية التي هي على 
 مرجع سابق.، 115-111القرارات: 

 .111مرجع سابق، صتقنية البلوكتشين وتأثيراتها، الشاطر، ا نظر:  -3
 .130،123، ص ص: 10مرجع سابق، مج العقود الذكية وأحكامها،وا نظر: الصاوي،  -4
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تقان، وبفاعلية وسرعة وشفافية، مع التسهيل على الناس في  تسهم بإنجاز الأعمال بإحسان وا 
إذا تم الإجراءات، بالإضافة إلى اختصار التكاليف والجهود وحفظ البيئة، وذلك خاصة 

 .1تطويرها وتفادي القصور الأمني الموجود فيها حاليا"
في الفقه الإسلامي بعد  للعقود الذكية التكييف الشرعي بيانه في محاولة الصاويويرى 

أن قاسها على مجموعة من المسائل المشابهة: كالوكالة، والعبد المأذون له في تجارة سي ده، 
ن جهاز يمكن رد العقود الذكية إليه هو أ والقتل بالتسبب أو الإكراه على القتل: "الرأي الذي

ى مسألة العبد المأذون ما هو إلا آلة في يد المستخدم، وهذه يمكن أن ت ؤسَّس علالحاسوب 
  .2له في التجارة باعتباره ليس له ذمة مالية وعمله ينسب إلى سي ده"

أن تساعد جمهور  فعلا "البلوكتشين" تقنيةبإمكان  أنه -والله أعلى وأعلم– أرىو
غير قابلة للتكرار وبأمان  الواقفين على تحويل الأصول التي يملكونها إلى أوقاف بطريقة

، لأنه الصاويالتي تحققها لا على القياس الذي قال به  المصلحةبناء على  وذلك مرتفع،
ن كان عبدا– فكيف يمكن قياس تصرف الإنسان -والله أعلم–لفارق اقياس مع   -حتى وا 

خطئ الذي يميز بين المصلحة والمفسدة بتصرف الآلة التي لا يمكنها ذلك، حيث أنه لو ي  
ن كانت يمكن للآلالمستخدم في إدخال معلومة ما فلا  ة تصحيحها بل تسير وفقها حتى وا 

 الأوقاف مؤسسات مصلحة تخدم يجب الاستفادة منها فيما تتيحه من تطبيقاتوعليه  خاطئة.
يجاد المخارج الفقهية لما قد يشوبهاالإسلامية محرمات،  من ، والعمل على حل التحديات، وا 

زالة المخاطر الناتجة عن استعمالها   بمزيد من الأبحاث الاختصاص أهل بمشاركةوا 
   .الذي سوف أقدمه لاحقا " فانتايرا، واستغلالها مثلا وفق النموذج العملي لمؤسسة "والدراسات

 الجزائرية لأوقافا لتنمية مواردالمطلب الثاني: كفاية وملاءمة القوانين 
بعض الباحثين أن من أهم أسباب تدهور الأوقاف في تاريخنا المعاصر، عدم  يرى

وجود تشريع قانوني في البلاد العربية والإسلامية يمنح متولي الوقف صفة المحافظة على 
خراجه من حالة الركود  مال الوقف، وفي نفس الوقت يعطيه الحرية في إنماء الوقف وا 

                                                           
 .112،119مرجع سابق، ص ص: تقنية البلوكتشين وتأثيراتها، الشاطر،  -1
 .555، ص10مرجع سابق، مج العقود الذكية وأحكامها،الصاوي،  -2
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بعد يوم إلى ضرورة تجديد فقه الوقف وفق المستجدات عوات يوما تزداد الد  . و 1والضياع
 ماسة في حاجة كما أن القائمين على شؤون الأوقاف اهنة في مجال الإدارة والاقتصاد،الر  

ناط ي  دون إغفال تنميتها، ف إلى تشريعات وقوانين تحق ق للعملية الوقفية سهولة وشفافية وحماية
والعمل  وص القانونية التي تحتاج إلى تعديل،على تعديل النص بالمشرع الجزائري الحرص

أبين ضرورة النظام القانوني لتنمية الكافية والملائمة لتحقيق ذلك، وعليه  ى سن القوانينعل
التي  بعض المواد والنصوص القانونية ، ثم أقدم مقترحات لتعديلالجزائرية وقافموارد الأ

 :جديدة قانونية سن نصوصل ، أونص عليها المشرع الجزائري
ل:  الإسلامية ضرورة النظام القانوني لتنمية موارد الأوقاف الفرع الأو 
الجزائرية إصدار العديد من القوانين  الدولةمن  بعد الاستقلال نظام الوقف قيام تطلب

حيث لا يمكن للقطاع  ،الشرعية للوقف خصائصلا دون إغفالوتطويره  وحمايته لتنظيمه
 تصرفات القائمين عليه دون وجود نظام قانوني محكم يضبطالوقفي أن ينشط في أي بلد 

ه  التقنين الفقهي لأحكام الأوقاف، ب المرادوعليه أوضح  ...،وعلاقاته كل تعاملاتهويوج 
   :تقنينه للأوقاف الإسلامية عندودوافعه، وأبين المنهج الذي اتبعه المشرع الجزائري المعاصر 

 الأوقاف حكاملأ الفقهي تقنينالأولا: ماهية 
المتعلقة بالوقف ومسائله، المنثورة  عبارة عن تبويب وترتيب كافة الأبواب الفقهيةهو 

على غرار  وصياغتها في صورة مواد قانونية في أبواب وكتب الفقه الإسلامي المختلفة،
وذلك لتسهيل  كالقانون الدولي، والقانون المدني، والقانون الإداري... :النسق القانوني الحديث

العمل بها لدى الفصل في القضايا والإشكالات المتعلقة بالوقف، ولتكون مرجعا للقضاة 
 .2والمحامين، وتتعامل على أساسها مختلف الشرائح الاجتماعية من أفراد ومؤسسات

المشرع أو المقن ن الفقيه، أن يدرك وجوه التحدي التي تواجه المجتمع، وأن يعمل وعلى 
ائه الفقهية على تحقيق الاستجابة لهذه التحديات على نحو يحق ق الفائدة والنفع من خلال آر 

                                                           
لثقافة للنشر: دار ا دراسة قانونية فقهية مقارنة بين الشريعة والقانون،–أحكام الوقف ا نظر: منذر عبد الكريم القضاة،  -1

أصل الكتاب رسالة ماجستير في القانون الخاص تقد م بها المؤل ف إلى جامعة م(، 2011-ه1132) 1الأردن، ط–عمان 
 .36ص الأردن،–جرش الأهلية: عمان

حالة جمهورية مصر  –أحكام الوقف وحركة التقنين في دول العالم الإسلامي المعاصر ا نظر: عطية فتحي الويشي،  -2
الكويت،  الأمانة العامة للأوقاف: م(،2000سلسلة الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف )العربية، 

 .16م(، ص2002-ه1123، )1ط
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المرجوان، وأن يعمل جاهدا على الربط بين الحلول الفكرية والفقهية لما يستجد من القضايا، 
 .1وما يترت ب عليها من آثار اجتماعية

يجتهد فيها المشرع : عملية هو حكام الوقفلأ الفقهي تقنينالب المراد ألفيت وعليه
من مصادر الفقه  ومستجداته لمسائل الوقف والمنظم بانتقاء الحكم الشرعي المناسب

والقيام على  ،في عصرنا قرارات المجامع الفقهيةو  فتاوى العلماء منالإسلامي المختلفة أو 
سهل توظيفها ي   للجميع لزمةم   بإحكام واختصار في شكل مواد قانونية صياغته نص  

على المستوى الداخلي أو المستوى الخارجي للكيان  العملي والاستشهاد بها عند التطبيق
         .الوقفي
  دوافع تقنين أحكام الوقف: ثانيا

لأحكام الشريعة  يخضعكان فاهتمت الجزائر بنظام الوقف منذ عهد الدولة العثمانية 
، وأحكامها الإسلامية، لكن المستعمر الفرنسي استحوذ على أملاك الأوقاف وأزال نظامها

 وبعد الاستقلال بفترة بدأت الدولة الجزائرية تهتم باسترجاع الأراضي والممتلكات الوقفية
نمية ، ومن ثم بدأ التفكير في وضع نظام قانوني للأوقاف باعتبارها شريك في التالضائعة

 المستدامة للمجتمع الجزائري، فالنظام القانوني للوقف في الجزائر واقع تمليه الظروف
الدوافع التي  أهم استعراض أحاولوعليه  .2الاقتصادية وطنيا ودوليا الاجتماعية والظروف

  :3البلاد العربية والإسلامية الجزائر وفي أدت إلى تقنين أحكام الوقف في
يجمع كل ما يتعلق به من مسائل،  حديث يشتمل على أحكام الوقف،عدم وجود تشريع  -1

ويأخذ بعين الاعتبار المتغي رات الاجتماعية والاقتصادية والحضارية التي حدثت على الساحة 
 الجزائر، ما أدى إلى إهماله وسوء استغلاله حتى كاد يندثر ويختفي.في 
مما أدى  ،الوقف بشأنالمنازعات في الفصل  عند على مذهب فقهي واحد الاقتصار -1

إلى عدم الإيفاء بجميع الحاجات الزمنية أو الإلمام بكافة مقتضيات التطو ر الحاصل في 
رادة الواقفين وشروطهم.  حركة الوقف وا 

                                                           
 .61،60، مرجع سابق، ص ص: أحكام الوقفا نظر: القضاة،  -1
 .133مرجع سابق، ص في الفقه الإسلامي والقانون، إدارة أموال الوقف وسبل استثمارها نظر: بوضياف،  -2
.  50-12مرجع سابق، ص ص: أحكام الوقف وحركة التقنين في دول العالم الإسلامي المعاصر، ا نظر: الويشي،  -3

 .60،53، مرجع سابق، ص ص: أحكام الوقفوا نظر: القضاة، 
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وتنفيذ الأحكام  الحاجة إلى وضع نظام تشريعي للفصل في الخصومات الوقفية، -1
 المشترك. وأالذ ري  المتعلقة بها، لاسيما المتعل قة بالوقف

على جهات الخير المتعد دة، واكتفاء الكثير منهم  انصراف الناس عن وقف أموالهم -4
بالإنفاق على بناء المساجد دون تخصيص أوقاف للإنفاق على هذه المساجد وغيرها من 

  أبواب الخير.  
إما بوضع اليد دون وجه حق، أو التجاوز  الاعتداءات التي تقع على ممتلكات الأوقاف -3

 على حقوق الأوقاف في عقود الإجارة التي يعقدها بعض المواطنين مع إدارة الأوقاف.
ر الحياة -6 الاجتماعية والاقتصادية والسياسية على المستوى العلمي والتقني والعالمي،  تطو 

مستحدثات القضايا المتعلقة فكان لابد من ظهور حركة التقنين لفلسفة مستجدات الأحداث و 
 بالوقف، كوقف النقود والأسهم والسندات، ووقف المنافع والحقوق...

لا سيما وأن دوافع الوقف  الإسهام في إضافة شيء جديد إلى القانون الدولي المقارن، -7
ن والعمل الخيري في الإسلام وأحكامهما الفقهية تتبلور في مفهوم العبادة والتقرب إلى الله، وم

علماؤه وباحثوه، ثم  يكون جديرا أن ن قد م للعالم المتحضر بعض ما لدينا من كنوز يجهلها 
ففلسفة التشريع العالمية عاجزة عن التوفيق القانوني بين الدين والعقل، بين مطالب الروح 

 ومطالب الجسد.
حيث تعمل الوزارة جاهدة من  كثرة الأوقاف الضائعة في الجزائر، -إلى ذلك:  وأضيف

فعت في ذلك العديد من القضايا أمام المحاكم الجزائرية، ما يتطلب وجود أجل استرجاعها، ور  
جهل عامة الناس والكثير من فئات  –قوانين تساعد القضاة على الفصل في هذه القضايا 

نصوص قانونية بمفهوم الوقف وصوره وأحكامه المختلفة، وتوضيحها في  المجتمع الجزائري
على إلزامية  الوضعي إلزامية القانون غلبة –ل الاطلاع عليها ومعرفتها سه  مختصرة قد ي  

الاحتكام إلى القوانين  في حالات النزاع حيث غلب على المواطن الجزائري الشرع الحنيف،
الملزمة شرع الله، ومن مصلحة الأوقاف أن تحكمها القوانين الوضعية ونادرا ما يحتكم إلى 

ن كانت قوانين الأوقاف مستمدة من الشرعهذا ، للجميع       .وا 
 ثالثا: منهج المشر ع الجزائري في تقنين أحكام الوقف الإسلامي
ذهني هائل، وعملية مرك بة  طيعتبر منهج تقنين أحكام الوقف الفقهية خلاصة نشا

فضلا عن  ها،وشديدة التعقيد، من حيث مصادر استمداد تلك الأحكام وفلسفة الاختيار من
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الاجتهاد فيها والمفاضلة بين آراء الفقهاء واختياراتهم العلمية والإضافة إليها والأخذ منها 
حتكام ية عامة يتم الا، كل ذلك في إطار مرجعتواءم مع متغي رات العصر وحاجاتهبتنقيحها لت

عطية يرى وتأكيدا على الجانب الإجرائي من منهج التقنين، ، إليها في كل مراحل التقنين
 :1فيما يلي هاوجز  أ   عائم،دثلاث هج على نن يقوم هذا المأ الويشي

 العلماء وخبراء القانون والاجتماع والاقتصاد والتخطيط... ي عهدتشكيل لجنة فنية من  أولا:
 إليها بوضع مشروع التقنين في ضوء الواقع، وفي ظل فرضيات المستقبل وتوقعاته بإذن الله

 .تعالى
تنظيم آلية منهجية ذات خصوبة معلوماتية متنو عة لاستقاء ما يلزم من معلومات دقيقة  ثانيا:

جراء استفتاءات ومشورات واستطلاعات على نطاق علمي واسع حول عملية  حصائية، وا  وا 
 ين وتطوراتها البنيوية وطوارئها المستجدة وتداعياتها المتوقعة.التقن
البرلمان في عند نظر  لائحة الإجراءات البرلمانيةفي تعديلات إدخال ما يلزم من  ثالثا:

ره مشروع التقنين نصا نصا، بل يجب اعتبا : عدم جواز مناقشةهاهمأومن  مشروع التقنين،
 فيقتصر دور البرلمان على إقرار المبادئ العامة للتقنين.، وحدة متكاملة لا تقبل التجزئة

الناظر لفحوى قوانين أحكام الوقف في معظم البلاد العربية يرى أنها على  كما أن  
وادها الأغلب مطابقة لفحوى أقوال الفقهاء في الوقف، فالقوانين المعاصرة أخذت في أغلب م

شرعية والتي أصبحت الآن قوانين تنظ م من مسائل الوقف ال بما جاء ذكره في كتب الفقه
أهم عرفنا المراحل التي مر بها تشريع قانون الأوقاف الجزائري و وقد  .2أحكام الوقف

التعديلات التي أحدثها ويحدثها عليه المشر ع من حين لآخر
لة عليه ،3  ومن الأمور المسج 

 النصوص القانونيةفمعظم ، الموادفي صياغة  الشريعة الإسلامية أحكام على اعتماده
على العودة إلى أحكام  11/11قانون الأوقاف من  1المادة، وذلك بنص منها مستمدة

                                                           
 .35،31مرجع سابق، ص ص: الإسلامي المعاصر، أحكام الوقف وحركة التقنين في دول العالم ا نظر: الويشي،  -1
 .53، مرجع سابق، صأحكام الوقفا نظر: القضاة،  -2
 .261-262ص:  ، صالباب هذا من الأول من الفصل الثالثا نظر: المبحث  -3
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 عالمنهج الذي اعتمده المشر  ، ويرتكز 1ة الإسلامية في غير المنصوص عليهالشريع
 :2على النقاط التالية وما تبعه من تعديلات هذا القانون نص عند الجزائري

كما  ،وأنواعه أركانه وشروطهيان التعريف به وب تحديد من خلال لنظام الوقف لأص   -1
 اللازمة لتنظيم الأملاك الوقفية وتسييرها وحمايتها. حد د القواعد العامة

مع تحديد مركزها القانوني في الدولة  الممتلكات الوقفية إلى إطارها الشرعي أعاد -1
كتنظيم  للكثير من مسائل الوقف المناسبةأعطى الحلول القانونية و رة،الجزائرية المعاص

 أحكام الوقف الخاص )الذ ري(.
وابتعد عن التباينات  دون الإحالة على مذهب فقهي محد د، الشرعية أحكام الوقف عالج -1

في  القضائي حرية الاجتهاد وأطلق بين المذاهب في مسائله بما يخدم مصلحة الوقف،
  المنازعات حسب الوقائع وظروف الزمان والمكان.

شرعية معاصرة وفق صيغ حسب شرط الواقف،  استثمار الأملاك الوقفية وتنميتها فكي   -4
، كما أعطى بعيدة عن التعقيد والجمود، لتواكب التحديات الموجودة في المجتمع الجزائري

 للسلطة المكلفة بالأوقاف وحدها حق إبرام العقود.
ة تشريعية )قانونية( التي تعتبر ضمان نص  على تمت ع الوقف بالشخصية الاعتبارية، -3

 . للمحافظة على استقلاليته وحمايته مما قد يتعر ض له من إهمال أو سلب ونهب
في  ،المتمثلة في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف والأجهزة التابعة لها ق سلطة الدولةأطل   -6

لها سلطة واسعة في استرجاع الأوقافالأملاك الوقفية والرقابة عليها،  إدارة الضائعة  وخو 
  أو المؤم مة أو المخفية.

عملية تنظيم الوقف بمجموعة من  أحاط المشرع الجزائريحيث  أخذ من النظام العام، -7
ورت ب جزاءات عقابية لا يجوز حذفها أو تجاوزها، والنواهي تعتبر من النظام العام الأوامر 

 .لها على المخالفين
 
 
 

                                                           
 مرجع سابق. ،15السنة  11العدد  الجريدة الر سمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -1
أحكام . ا نظر: القضاة، 11،10مرجع سابق، ص ص: المنازعات الناشئة عن الأملاك الوقفية، ا نظر: لعروسي،  -2

 .62، مرجع سابق، صالوقف
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 بالجزائرلأوقاف لتنمية موارد ا المطلوبة قانونيةالتشريعات الو  تعديلاتالالفرع الثاني: 
من الأمور التي يجب الاهتمام بها تحديد دور الدولة في إدارة الوقف في ضوء تنامي 
ن كان بطبيعته أهلي الإدارة إلا أن الواقع  المشاركة الشعبية ونمو المجتمع المدني، فالوقف وا 
المعاصر قد يتطلب أن يكون للدولة دور في إدارة الوقف ودعمها، ويمكن لهذا الدور أن 

الإطار توفير  –لإنشاء الأوقاف وتنظيمها  الضوابطوضع  -لاثة أمور: يتمحور حول ث
الرقابة على الأوقاف  –المؤي د لإنشاء الأوقاف وتقديم التسهيلات المناسبة لها  التشريعي

 . 1والتأكد من حسن سير العمل بها
فيه قصور وخلل، ومن ثم فهو  2و"لما كان من الأمور الطبيعية أن أي  قانون وضعي

في بعض أحكامه لتنظيم الأنشطة المستجد ة أو تلافي بعض عيوب  للتعديلخاضع 
نظ مها هذا جديدة تعالج بعض المستجدات على الأمور التي ي   استحداث أحكامالتطبيق، أو 

على  منهو . 3وتماشيا مع ما يطرأ من متغي رات"أو ذاك، تحقيقا للمصلحة العامة  التشريع
التي أصدرتها سابقا، فتحافظ  الإسلامية الدولة الجزائرية أن تراجع قوانين وتشريعات الأوقاف

ل ما يستدعي التعديل، وتسن الجديد الذي تتطلبه الساحة عد  على التشريعات المناسبة، وت  
       .هامواردوتنمية  حسن إدارتهاو  الأوقاف لحماية العملية المعاصرة
 الجزائر ب الإسلامية للقانون المنظ م للأوقاف المطلوبةأولا: التعديلات 

تطوير التشريعات الحديثة في حماية الوقف وتقديم المرونة  يجب لتنمية موارد الأوقاف
التسهيلات اللازمة لإنشائه، بما فيها الإعفاء من الضرائب والرسوم، ودعم الحماية و المناسبة 

القانونية بالنصوص الكافية خاصة منع التصرف فيه وعدم جواز الحجز عليه وعدم جواز 
   .4اكتسابه بالتقادم

جس دت الدولة الجزائرية اهتمامها بالأوقاف الإسلامية من خلال إصدارها لجملة وقد 
من القوانين والمراسيم التنفيذية المنظ مة لشؤون الأوقاف، فمر قانون الأوقاف الجزائري 

وعرف تعديلات مختلفة إلى أن وصل إلى ما هو عليه اليوم،  -كما عرفنا-بمراحل متعد دة 

                                                           
 .2،9مرجع سابق، ص ص: دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، ا نظر: العمر،  -1
ن كانت قوانين الأوقاف مستمدة من أحكام الشريعة الإسلامية، فقد عرفنا بأن أغلب هذه الأحكام هي  ملاحظة: -2 أحكام وا 

 في مسائل الأوقاف المختلفة.   آراء الفقهاءقائمة على الترجيح بين  اجتهادية
ر المؤسسي لقطاع الأوقاف في المجتمعات الإسلامية، رزق،  -3  .206مرجع سابق، صالتطو 
 .2مرجع سابق، صدراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، نظر: العمر، ا   -4
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سواء على مستوى التسيير أو مستوى  الأمورأغفلت الكثير من  غير أن هذه التعديلات
   :1في ذلك ، ومن التعديلات المقترحةالتنظيم

من المرسوم  1المادةالتي يمكن طرحها هنا هي مراجعة أحكام  التعديلاتمن أهم  -1
المتضمن تنظيم الإدارة المركزية  2000/يونيو/22المؤرخ في  2000/116التنفيذي رقم 

بوزارة الشؤون الدينية والأوقاف، التي تنص على اشتمالها على مديرية الأوقاف والحج 
والعمرة: "تشتمل الإدارة المركزية في وزارة الشؤون الدينية والأوقاف، الموضوعة تحت سلطة 

. وباعتبار 2، وتكل ف بما يأتي:...": مديرية الأوقاف والحج3. المادةزير، على ما يأتي: ..الو 
ا التنظيمي خاصا مديرية الأوقاف مديرية مستقلة تماما عن غيرها، حيث يكون هيكله

بني من الأفضل ت  بعدها ، و كتعديل أولي "مديرية الأوقاف" تسمىقترح أن بالأوقاف فقط، وأ
  .ديوان مستقل للأوقاف للأوقاف، أو مستقلة هيئة عامة فكرة إنشاء

 واعتبارها كتعديل بالمفتشية العامة للأوقافإلغاء لجنة الأوقاف واستبدالها  وأقترح -1
لإدارة الأوقاف في الجزائر، ويمكن أن توكل إليها مهام لجنة الأوقاف  السلطة الرقابية

، المتضمن إنشاء 1333فبراير 21المؤرخ في  23المنصوص عليها في القرار الوزاري رقم 
ن هذه اللجنة ليست مختصة وبالتالي فإن لألجنة الأوقاف وتحديد مهامها وصلاحياتها، ذلك 

ز فكرة المركزية في   إدارة الأوقاف في الجزائر. إنشاءها يعز 
إنشاء النص على ب 31/10من قانون الأوقاف  3المادة الشطر الأخير من تعديل -1

لى احترام إرادة الواقف سهر عوت لأوقافتتولى إدارة ا ولائية مستقلة مؤسسات أو هيئات
ولاية وقاف المستقلة لأ الهيئةويمكن أن تقتصر على ما يلي:  من الدولة، عوضاوتنفيذها 

بدلا  ،الوطنولايات باقي والشيء نفسه بالنسبة ل الجزائر، الهيئة المستقلة لأوقاف ولاية باتنة،
  .بكل ذلكمن قيام الدولة 

التي تنص على إلغاء الوقف المؤقت؛ لأن  31/10من قانون الأوقاف  15المادةإلغاء  -4
  إلغاءه فيه غلق لأبواب خير كثيرة، وتفويت لموارد عديدة.

                                                           
، مع أ/ محمود بوترعة، "قوانين الأوقاف في البلاد الإسلامية"حصص مقياس: بهذه المقترحات تم ت مناقشتها  ملاحظة: -1

   الجزائر.– 1م(، بكلية العلوم الإسلامية: جامعة باتنة2015-2011سنة ) "إدارة الأوقاف والزكاة"التكوين بماستر  خلال
-يوليو-02ه المواقف لـ: 1121-ربيع الأول-23) 17السنة  15العدد  الجريدة الر سمية للجمهورية الجزائرية، -2

 الرابط:، 15للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، صالإلكتروني م(، نسخة إلكترونية من الموقع 2000
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2000/A2000038.pdf 
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 ملين فيها، والقيادات الإدارية،العاب المتعلقة قوانينال على جوهريةتعديلات ضرورة إجراء  -3
المؤرخ في  32/321من المرسوم التنفيذي  17والمادة 16المادةومنها 

 المتعلقة ملاك الوقفية وتسييرها وحمايتها،المحدد لشروط إدارة الأم 1332/ديسمبر/01
شروط  فتعد ل ،وتحسين ظروف العمل في الوظائف ومعايير الترقية شروط التوظيفب

بقية و  ،ليس فقط في العلوم الشرعية الكفاءة العلميةالأمانة والخبرة العملية و  حسب التوظيف
وتكون الترقية على حسب   والتوثيق والإعلام... العلوم كالاقتصاد والقانون والإدارة والتسيير

  .العملي خاصة في مجال استثمار الأوقاف ومردودهم العاملين أداء
على إعفاء الوقف من رسوم التسجيل:  31/10من قانون الأوقاف  44المادةتنص  -6

"تعفى الأملاك الوقفية العامة من رسم التسجيل والضرائب والرسوم الأخرى لكونها من أعمال 
أن المشرع الجزائري قد أعفى الوقف العام من الرسوم دون الوقف  . فنلاحظ1البر والخير"

الخاص، تشجيعا للواقفين على وقف أموالهم في أوجه البر العام ليستفيد منها كافة أفراد 
المجتمع. لكن لا تخفى كذلك المصلحة الموجودة في الوقف الخاص على ذرية الواقف، مع 

بإعفاء المادة  تعديليحددها الواقف. لذلك أقترح  كونه في النهاية يؤول إلى جهة بر عامة
 تشجيعا عليه.  الوقف الخاص كذلك من كل الرسوم

و ض  الصندوق المركزي  الصندوق الجهوي للأوقافإنشاء  كما أقترح -7 أن لا يتم  شرطع 
صًافإلغاء هذا الأخير،  أو يمكن أن  خارج الوطنلإيرادات الأملاك الوقفية  مثلا يكون مخص 

تخصص نسبة من إيرادات الأملاك الوقفية الجهوية لتصب فيه على أساس استغلالها بما 
مارس  2على القرار الوزاري المشترك المؤرخ في  تعديلاا يخدم المصلحة العامة، وهذا يعني 

 والمتضمن إنشاء صندوق مركزي للأملاك الوقفية. 1333
م على أن: "الأملاك الوقفية وأملاك 1336لسنة  من التعديل الدستوري 31المادةنصت  -5

لكن المؤسس الدستوري ترك  .2الجمعيات الخيرية معترف بها، ويحمي القانون تخصيصها"
 31/10من قانون الأوقاف  23أمر تفصيل تلك الحماية للقواعد القانونية، فنصت المادة

على عدم إمكانية التصر ف فيها: "لا يجوز التصر ف في أصل الملك الوقفي المنتفع به، بأية 
                                                           

 .633مرجع سابق، ص ،15السنة  11العدد  الجريدة الر سمية للجمهورية الجزائرية، -1
-ديسمير-02ه المواقف لـ: 1119-رجب-29) 11السنة  76العدد  الجريدة الر سمية للجمهورية الجزائرية، -2

 ، الرابط:13للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، صالإلكتروني م(، نسخة إلكترونية من الموقع 1336
 https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1996/A1996076.pdf 
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ها أغفلت . غير أن1صفة من صفات التصرف سواء بالبيع أو الهبة أو التنازل أو غيرها"
النص صراحة على عدم قابلية الأملاك الوقفية للحجز عليها أو القابلية للاكتساب بالتقادم 

 .2على ذلك صراحة تعدل المادة بالنصمن باب الحماية لها. فيقترح أن 
أجاز المشرع الجزائري تعويض العين  31/10من قانون الأوقاف  21بمقتضى المادة -1

: حالة تعر ضها للضياع والاندثار، حالة فقدان 3ها في حالات منهاالموقوفة واستبدالها بغير 
منفعة الملك الوقفي مع عدم إمكان إصلاحه، حالة ضرورة أخذ الملك الوقفي للمصلحة 

المنفعة في العقار الموقوف شريطة تعويضه بعقار يكون  العامة كتوسيع مسجد، حالة انعدام
أن تطبيق أحكام هذه المادة قد يشهد تجاوزات كثيرة تؤدي  والملاحظمماثلا أو أفضل منه. 

عادة  يجب ومنه ،4إلى فتح أبواب جديدة لضياع مزيد من الأوقاف تعديل هذه المادة وا 
  صياغتها بمزيد من التقييد والضبط لمثل هذه الحالات.

مختصين في من طرف  01/09واردة في القانون ضرورة مراجعة صيغ الاستثمار ال -11
بتصحيح الأخطاء الواردة فيها، إلى جانب  وتعديلهاالاستثمار الوقفي والتمويل الإسلامي، 

 .5ضرورة إصدار النصوص التنظيمية والتطبيقية التي توض ح كيفية تطبيق مختلف مواده
 الجزائرب الإسلامية لتنمية موارد الأوقاف المطلوب س ن هاثانيا: القوانين 

المؤسسة الخيرية )الوقفية(، ومرونة حركتها والفرص المسموح باستغلالها، تتأثر أهداف 
بحسب الأنظمة، والتشريعات والتعليمات السارية، ومن هنا تأتي أهمية ودور الإرادة السياسية 
للدولة في تشجيع، وحماية العمل الخيري والوقفي، وذلك من خلال سنها القوانين والتشريعات 

"ينبغي أن تتضم ن هذه القوانين تنظيم وتحديد علاقة و .6عمل الخيريالأفضل، والأنسب لل
بالأوقاف الخيرية مع التمييز بين الأوقاف المباشرة  -وزارة الأوقاف–الوزارة المشرفة 

إدارة أملاك الأوقاف وصلاحيات الن اظر أو ، كما ينبغي أن ت نظ م والأوقاف الاستثمارية
                                                           

  .632مرجع سابق، ص ،15السنة  11العدد  الجريدة الر سمية للجمهورية الجزائرية، -1
 .10مرجع سابق، ص، تسيير الأملاك الوقفية في الجزائر وطرق تنميتهاا نظر: تقار،  -2
 .632مرجع سابق، ص ،15السنة  11العدد  الجريدة الر سمية للجمهورية الجزائرية،ا نظر:  -3
، غانم، ا نظر:  -4  .160،153مرجع سابق، ص ص: تجديد الوعي بنظام الوقف الإسلامي 
 . 121مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، قاسمي، ا نظر:  -5
، تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية في ضوء التجربة الخيرية الغربية )دراسة حالة(أسامة عمر الأشقر، ا نظر:  -6

-ه1122) 1للأوقاف: الكويت، ط(، الأمانة العامة 11سلسلة الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف )
 .11ص م(،2009
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وقوف عليهم، وكيفية اختيار كل من المدير والمجلس والهيئة المدير ومجلس الإدارة وهيئة الم
  .1وقيامهم بأعمالهم وحدود الصلاحيات التي يمارسونها"

توفير القدرات والإمكانات التي تمك ن الوزارات  يحتاج تقنين أحكام الأوقاف إلىو 
صدار القوانين المنظمة للكيانات الوقفية  مختلف  يخدم بماوالمؤسسات والهيئات من اقتراح وا 

المواد  راعى في قانون الأوقاف صياغة جملة منيجب أن ي  كما  .2مجالات التنمية المستدامة
التي  ،الدراسات العلمية )شرعية، قانونية، اقتصادية، اجتماعية...( مقترحاتالمستمدة من 

 الأوقاف على تنمية مواردالمساعدة أهم توصياتها تناولت موضوع الأوقاف الإسلامية و 
دون إغفال الإفادة من قوانين الأوقاف الخاصة ببعض التجارب العالمية ، والمحافظة عليها

   :أذكر ومن أهم التشريعات التي يمكن اقتراحها قوانين على غرارها،الوسن  الرائدة
لتأسيس الكيان المالي المتخص ص  والمنظمة التعجيل بإصدار التشريعات المساندة -1

والتشريعات التي تضبط التنظيمات المالية المتعلقة بإصدار الصكوك ، المدار مؤسسيا
جراءات الاكتتاب العام من قبل الأفراد والمؤسسات تفعيلا لفتوى مجمع الفقه  الوقفية وا 

 . 3الإسلامي الدولي في جواز وقف النقود
العمل على تحديث المنظومة القانونية للأوقاف في الجزائر وفق ما يتماشى والتطورات  -1

، المساعدة على جودة إدارة التكنولوجيا والتقنيات الحديثةالعالمية الحاصلة في مجال 
تساعد على توحيد  قواعد بياناتأو  إلكتروني قانوني إنشاء دليل، ك4وتسيير شؤون الأوقاف

 .الوطن عبر لأوقافاية على مستوى كل إدارات الممارسات الوقف
اعتماد مذكرات، مناشير، تعليمات، تنظيمات مفصلة تغطي الفراغ القانوني والغموض  -1

تبرز من خلال  الذي يكتنف قانون الأوقاف الجزائري، وأيضا مختلف القضايا التي
 جميع العاملين بالأوقافلتوعية التشريعات القانونية المناسبة ، ومنها الممارسات العملية

ظم على  الاعتداءأو  السيطرةمن  تحدمسؤولياتهم ومراقبتهم ومحاسبتهم، والتشريعات التي  بع 
 أموال الوقف مهما كانت الجهة المعتدية.

                                                           
مركز البحوث والدراسات بوزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية  الوقف في المجتمع الإسلامي المعاصر،منذر قحف،  -1

 .36م(، ص1332-ه1113) 1رية: قطر، طالقط
 .21مرجع سابق، ص ر،التنظيم المالي والإداري الأمثل لاستنهاض الوقف الإسلامي المعاصا نظر: نصر،  -2
 .21وص 2ص ،المرجع نفسه ا نظر: -3
 مرجع سابق، دص.إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، ا نظر: غزال ولعلام،  -4
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في الت صرف: بتحديد الشكل القانوني  تعطي الواقف حريته الكاملةسن القوانين التي  -4
لوقفه واستمراريته، ونوع المال الموقوف، ومقداره، وغرضه، وطريقة استثماره، والمستفيدين 
ع الناس على  منه، وأسلوب توزيع العوائد، واختيار الناظر وشكل الإدارة... وكل ما ي شج 

قامة أوقاف جديدة  .1الوقف وا 
وتحمي  حقوق تعاقدية استثمارية تضر بالوقفأي  لمعالجةإصدار التشريعات اللازمة  -3

، وكل التصرفات الاستثمارية الأعيان الوقفية من تسل ط أصحاب الحكر والخلو وغيرهم
 .2الأخرى المؤثرة على ريع الوقف كالاستدانة

 يحترم أحكام وقواعد الشريعةعتمد يجب أن ي   تمويل خارجيالنص على أن أي  -6
في مجال الفوائد الربوية، مع تحفيز السعي للبحث عن سبل المشاركة  ، خاصةالإسلامية

  . 3الدولية لتنمية موارد الأوقاف
 في عصرنا الصور المستجدة للوقفالعديد من  على تنصإصدار التشريعات التي  -7

منافع وقف الوقت، وقف منافع الأنترنت و  الوقف المؤقت،كالوقف المشترك،  وتنظمها
 . والحقوق المستجدة والغاز، وغيرها من المنافعالكهرباء 

 شر المشرع الجزائري إلى الطرق، حيث لم ي  قسمة الأملاك الوقفية كيفيةالنص على  -5
جدي بين الموقوف الموقوفة في حالة وجود نزاع الأموال التي يجب اتباعها لقسمة  القانونية

قسمة المنقول والمنفعة وجواز كيفية كذا عليهم سواء في الوقف العام أو الخاص، و 
 .4قسمتهما

 الانتفاع الشخصيالنص على منع إدارة المؤسسات الوقفية وجميع مواردها البشرية من  -1
بأي شكل من الأشكال عند التصرف بأموال الأوقاف، والتشديد على وجوب محاسبتهم 

 .5أو مضرة بالأوقاف ومقاضاتهم عند قيامهم بأي أعمال غير مأذون بها

                                                           
ر المؤسسي لقطاع الأوقاف في المجتمعات الإسلامية، رزق، ا نظر:  -1  .160مرجع سابق، صالتطو 
 .3مرجع سابق، صدراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، ا نظر: العمر،  -2
 .123مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، قاسمي، ا نظر:  -3
 .11مرجع سابق، صالمنازعات الناشئة عن الأملاك الوقفية، ا نظر: لعروسي،  -4
 .111،110ص:  مرجع سابق، صتطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية، الأشقر، ا نظر:  -5
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، والبلديات ، والسلطات المحليةالمؤسسات الوقفيةبين  التعاونالنص على ضرورة  -11
ومنحها سلطات أوسع في  .1من خلال تسجيل هذه المؤسسات لدى البلديات والتعاون معها

   مجال حماية الأملاك الوقفية.
الجزائري  ، فالقانونتفعيل الممارسة الميدانية لناظر الملك الوقفيالنص على ضرورة  -11

أكد على أحقية ناظر الوقف في تسييره، ويتبنى نظامه الشرعي الإسلامي بموجب المرسوم 
لكن مهامه غائبة تماما على مستوى  -الذي سبقت الإشارة إليه- 32/321التنفيذي 

 .2الممارسة الميدانية
 والقوانينفي اللوائح بين كل فترة زمنية وأخرى معقولة  يعاد النظرأن الن ص على  -11

التي تنظم العمل في إدارات الأوقاف وهيئاتها لإمكان تكييفها مع الظروف والمتغي رات 
 .3والمتطلبات المستجد ة

سواء أكانت تشريعية )القوانين  ،تجميع كل الأحكام والنصوص السارية المفعول -11
يأخذ من مختلف المذاهب  تشريع قانوني واحدوالأوامر( أم تنظيمية )المراسيم والقرارات( في 

سهل ت اموحد ا، يمكن اعتباره مرجعحسب المصلحة القديمة والاجتهادات المعاصرة الفقهية
   .العودة إليه من طرف المهتمين والقائمين على الأوقاف

  

                                                           
 .111مرجع سابق، صتطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية، الأشقر، ا نظر:  -1
  .121مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، قاسمي، ا نظر:  -2
 .53مرجع سابق، صتنظيم أعمال الوقف وتنمية موارده، ا نظر: الملا،  -3
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إلى أهمية الموارد البشرية في في المبحث الثالث من الفصل السابق  أشرت باختصار
دارة و  إدارة المؤسسة أو المنظمة المعاصرة حيث المنافسة الشديدة ، وكذا الشاملة الجودةا 

، وفي هذا لاقات العامة والإعلام مع جمهور المؤسسةمصالح العالدور الذي يجب أن تلعبه 
 ذلكتدرك  لعل إدارة الأوقاف الجزائرية ،المبحث سأفصل هذه الأهمية وهذا الدور للآليتين

فكيف يجب أن ، من أجل تنمية موارد الأوقاف تفعيلهمابجد إلى  فت إليهما وتسعىتتلو 
الإعلام والعلاقات  باحتراف وتوظّف ؟الشاملة إدارتهاجيد وت   تحسّن من أداء مواردها البشرية

          ذلك من خلال المطلبين الآتيين: عن؟ أجيب في اتصالاتها العامة
دارة الجودة تحسين أداء العاملينالمطلب الأوّل:    الجزائرية لأوقافتنمية موارد ال وا 

وكي نصل  وتحقّق أهدافها،اح عملية الوقف نجتعتبر إدارة الوقف أحد أهم الوظائف ل
بجودة وفعالية يجب توفير الموارد البشرية اللازمة والعمل الدؤوب  الوقف مؤسسة إلى إدارة

لأن نجاح أي مؤسسة مرتبط بنجاح عمالها ومدى كفاءتهم،  على تحسين أدائها وكفاءتها،
يأتي في المرتبة "لذا فإن إدارة الموارد البشرية وتحسين مستوى الأداء الوظيفي للعاملين 

الأولى ضمن اهتمامات وأولويات الإدارة بشكل عام، حيث أن رفع مستوى الأداء الوظيفي 
وبجودة  يقودنا إلى تحسين ورفع الأداء المؤسسي وصولا إلى تقديم الخدمة بشكل أسرع

 ومنه أهمية إدارة الجودة ،ح أهمية تحسين الأداء الوظيفي للعاملينوعليه أوضّ  .1عالية"
       لتنمية موارد الأوقاف الجزائرية في الفرعين الآتيين: شاملةال
 بالجزائر تنمية موارد الأوقافل وآلياتهأداء العاملين تحسين : الأوللفرع ا

يق أهداف عملية توظيف، وقيادة العاملين، لتحقب تهتمعرفنا بأن إدارة الموارد البشرية 
استقطاب واختيار العاملين، والقيادة تعني تهيّئة الظروف التي  المؤسسة؛ فالتوظيف يشمل

، ومكافأة الأداء تحديد الاحتياجات التدريبيةتمكّن العاملين من الأداء، ثم تقويم الأداء ل
 ومنه يجب الوقوف على المراد بأداء .2المتميّز، وتحفيز العاملين لمزيد من التفوّق في الأداء

الأداء، ثم مفهوم التوظيف وأسس انتقاء العمال والقادة بإدارة  ومؤشرات كفاءةالعاملين 
    أوضح معنى تقويم الأداء ومتطلبات تحسينه لتنمية موارد الأوقاف الجزائرية.  وقاف، بعدهالأ

                                                           
دراسة –أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات على الأداء الوظيفي للعاملين في الأجهزة الحكومية المحلية العربي عطية،  -1

م، 2102، السنة: 01الجزائر، العدد -مجلة الباحث: جامعة قاصدي مرباح: ورقلة  ،-ميدانية في جامعة ورقلة )الجزائر(
 .120ص

 .01مرجع سابق، صالبناء المؤسسي في المنظّمات الخيرية، ا نظر: ابن عطية،  -2
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 أولا: مفهوم أداء العاملين ومؤشّرات كفاءة الأداء 
المسيرين كذا و  في الدراسات الإدارية الباحثين باهتمام للعاملين يحظى الأداء الوظيفي

تعدّدت مفاهيم  وقدبكفاءة وفعالية،  هانظرا لأهميته في تحقيق أهداف في مختلف المؤسسات
 وتخصّصاتهم العلمية وتصوراتهم منطلقاتهم الفكريةو الوظيفي حسب آراء العلماء الأداء 
فأبدأ  للعاملين والحكم عليه،الأداء الوظيفي استخدموا عدة مؤشرات لدراسة كما  ،العملية
هم المؤشرات المعتمدة للأداء الوظيفي، ثم أوضح أ التعاريف المقترحة مجموعة من بذكر

    :لحكم عليهل
 مفهوم الأداء الوظيفي: -1

تمام المهام الم   مفهوم يشير الفرد، وهو  نة لوظيفةكوّ الأداء الوظيفي إلى درجة تحقيق وا 
 سب  شبع الفرد بها متطلبات الوظيفة، وغالبا ما يحدث ل  بها، أو ي  حقّق يعكس الكيفية التي ي

بين الأداء والجهد، فالجهد يشير إلى الطاقة المبذولة، أما الأداء فيقاس على أساس النتائج 
الطالب قد يبذل جهدا كبيرا في الاستعداد للامتحان، ولكنه يحصل على فالتي حقّقها الفرد، 

 .1هذه الحالة يكون الجهد المبذول عاليا بينما الأداء منخفضادرجات منخفضة، وفي مثل 
ويعرّف بأنّه: "محصلة النتائج والمخرجات التي حقّقها الفرد نتيجة الجهد المبذول من 

 .2خلال قيام الفرد بالمهام والواجبات والمسؤوليات الموكلة إليه"
 .3مجهود بدني وذهني" "الإنجاز الذي يتحقق نتيجة ما يبذله الفرد في عمله منوهو: 
إلى تحقيقها عن طريق  المنظمةالتي تسعى  والأهدافالمخرجات : "ر كذلك عنويعبّ 

على تحويل المدخلات الخاصة بالتنظيم إلى عدد من  الإدارة قدرةو العاملين فيها... 
على تحقيق أهداف  الموظّف وقدرة ..المنتجات بمواصفات محدّدة وبأقل تكلفة ممكنة.

  .4الوظيفة التي يشغلها"
                                                           

–الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع: القاهرة  إدارة الموارد البشرية: رؤية مستقبلية،ا نظر: راوية محمد حسن،  -1
أثر الثقافة التنظيمية على مستوى الأداء أسعد أحمد محمد عكاشة،  نقلا عن:. 212م(، ص2110مصر، د ط، )

رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، كلية التجارة:  " في فلسطين،Paltelدراسة تطبيقية على شركة الاتصالات "–الوظيفي 
    .11م(، ص2112-ه0122غزة، السنة الجامعية: )–امعة الإسلامية الج

 .المرجع نفسهعكاشة،  -2
 . 012مصر، د ط، د ت، ص–دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع: القاهرة  إدارة الموارد البشرية،علي السلمي،  -3
 دص. استرجع الموقع الإلكتروني الكنانة،م، 2101/مايو/10مقال منشور في:  الأداء الوظيفي،أحمد السيّد كردي،  -4

 http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/123651، الرابط: 00:11: الساعة في م02/11/2102: بتاريخ
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، ككل المنظمةمنها ما يكون على مستوى ، مستوياتأن للأداء الوظيفي عدة ب يتّضحف
 الفرديومنها ما يكون على المستوى  الوحدة الإدارية،ومنها ما يكون على مستوى 

لا يعتمد فقط على كمية الجهد المبذول من طرف العامل، بل يعتمد كذلك  وأنه .1للموظّف
دراكه للدور الذي يجب عليه القيام به.  على كفاءة العامل ومهارته وا 

مبذول من طرف العمل والجهد ال :للعاملين الأداء الوظيفيب المراد بأن أستنتج وعليه
نجاز في سبيل القيام بالوظائف و  ،جميع أفراد المؤسسة  المهام الموكلة إليهم بكفاءة، لتحقيقا 

      بنجاح. المؤسسةالأهداف المسطرة من طرف و  النتائج
المتداخلة، قد  العواملبجملة من  يتأثر في أي مؤسسة الأداء الوظيفي للعمال ونجد
  :2أهمها من، خارجية وأ يةتكون داخل

 - الهيكل التنظيمي - المواد الخام - التقدّم التكنولوجي -وتشمل:  العوامل الفنية: -
 أساليب العمل.

القدرة على الأداء الفعلي للعمل )المعرفة، التعليم، الخبرة،  -وتشمل:  العوامل الإنسانية: -
الرغبة في العمل )ظروف العمل المادية والاجتماعية،  –والمهارة والقدرة الشخصية(  ،التدريب

 حاجات ورغبات الأفراد(.
 –نظام الأجور والحوافز  –الرقابة الفعالة  –خصائص العمل  -وتشمل:  أخرى:عوامل  -

 الخصائص الديموغرافية )الجنس، السن، الخبرة المهنية، المركز الوظيفي(.
 :بالأوقاف وضوابط سلوك العاملين داء الوظيفيمؤشرات الأ -2

إليه الفرد وبالتالي نسب : "الأساس الذي ي  الوظيفي قصد بمؤشرات أو معايير الأداءي  
... ويشترط في المعيار ومهما كانت نوعيته أن يكون دقيقا في التعبير يقارن به للحكم عليه

فعالية الأفراد والوحدات و  كفاءة يمثل الأداء الأساس للحكم علىو  .3"عن الأداء المراد قياسه

                                                           
 .121مرجع سابق، صأثر استخدام تكنولوجيا المعلومات على الأداء الوظيفي للعاملين، ا نظر: عطية،  -1
دراسة ميدانية من خلال اتجاهات – العلاقة بين تطبيق الحكومة الإلكترونية والأداء الوظيفيخالد محمد الشوابكة،  -2

، 10موظّفي الدوائر الحكومية في المملكة الأردنية الهاشمية، رسالة ماجستير في الإدارة العامة: الجامعة الأردنية، ص
مرجع المعلومات على الأداء الوظيفي للعاملين،  أثر استخدام تكنولوجياعطية،  نقلا عن:م(. 2112السنة الجامعية: )

 مرجع سابق، دص. الأداء الوظيفي، . وا نظر: كردي، 121سابق، ص
 .12مرجع سابق، صأثر الثقافة التنظيمية على مستوى الأداء الوظيفي، عكاشة،  -3
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الروح المعنوية  –الإنتاجية  -: 1الإدارية، وذلك من خلال مجموعة من المؤشّرات، أهمها
تقان  مدى إنجاز الواجبات والمهام بدقة –للأفراد العاملين ومعدلات الغياب عن العمل  وا 

درجة الانضباط واحترام النظام وأسلوب التعامل  –القدرة على الإبداع والابتكار  –وسرعة 
 ات.مستوى التعامل مع فريق العمل والمرونة والقدرة على إنجاز القرار  –مع الموظفين 
سواء كان وأداء الموظف  سلوكالتي تضبط  الضوابط الإسلاميةهنا إلى بعض  وأشير

: البر، كظم الغيظ 2من المؤسسات أو في غيرها مؤسسة الوقفرئيسا أو مرؤوسا في 
والعفو، مراجعة النفس وتصحيح الخطأ، تجنب المنكر وقول الحق، نبذ النفاق والذبذبة، نبذ 

 الظلم وكراهية الظالمين، الاستقلال في الشخصية والقيم الأصيلة والقواعد الجوهرية. 
يرتبط من الناحية الإجرائية  )الأداء( تنفيذ الأعمالنجد  مؤسسات الأوقافوفي  

ومستوى خلفيات العاملين فيها وخبراتهم ومعارفهم ودرجاتهم الوظيفية والجهد الذي يبذلونه ب
لتطوير الأوقاف بما يساعد على استثمار وتنمية أوسع للممتلكات الوقفية التي  الأداء الطموح

 تدار بواسطتهم، فينبغي تكوين إدارات الأوقاف لتتوفر لها الكفاءات المقتدرة التي تستطيع أن
تدرس وتخطط تخطيطا سليما للمشروعات الاقتصادية القادرة على الدخول في كافة العمليات 

 .3الاقتصادية والتجارية محليا ودوليا مع مراعاة الشروط الشرعية للوقف
على  العائد مؤشرقياس كفاءة أداء إدارة مؤسسة الأوقاف هو  مؤشراتومن أهم 
تلبيها هذه العوائد التي  الحاجاتوحجم  المصارف عدد مؤشر أضيفو  .4الأموال المستثمرة
 .واستمرار عطائها مؤسسة الوقف ودوامها بقاءمؤشر في المجتمع، و

 بإدارة الأوقاف والقيادات التوظيف واختيار العاملين: ثانيا
من المعلوم أنّ العاملين بإدارات الأوقاف في معظم الدول الإسلامية يتم اختيارهم 

عن مؤهلاتهم العلمية وكفاءاتهم ظام الأقدمية المطلقة بغض النّظر ن وترقيتهم بناء على
وقدراتهم على تطوير القطاع الذي يعملون فيه، غير أن الواقع يفرض على مؤسسات 

                                                           
أثر عطية،  نقلا عن:. 11صمرجع سابق، العلاقة بين تطبيق الحكومة الإلكترونية والأداء الوظيفي، الشوابكة،  -1

 .   121مرجع سابق، صاستخدام تكنولوجيا المعلومات على الأداء الوظيفي للعاملين، 
 .  22مرجع سابق، ص إدارة الموارد البشرية،ا نظر: السلمي،  -2
 .12،10مرجع سابق، ص ص: تنظيم أعمال الوقف وتنمية موارده، ا نظر: الملا،  -3
 . 1مرجع سابق، ص إدارة الأوقاف، أسسعمر، ا نظر:  -4
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با لشغل وظائف معينة حسب الأوقاف أن تكون لها الحرية المطلقة في اختيار من تراه مناس
 تطوير هذا الأداء بما يحقق الأهداف. على مؤهلاته وكفاءته وأدائه، ومدى قدرته

 :للأوقاف أسس اختيار الكفاءات الإداريةالتوظيف و  -1
خططها، تنتقل لتحديد  ورسمأهدافها  بوضع والمؤسسات بعد أن تقوم المنظمات

، ومنه البحث عن العاملين الذين تتوفّر فيهم الشروط وتحقيقها الوظائف اللازمة لأدائها
 لمؤهلينللأفراد ا ، فتأتي عملية التوظيف والتعيينلشغل تلك الوظائف والمؤهلات المطلوبة

 وعليه يقصد بـ: الوظائف الشاغرة فيها،للعمل في 
 2واختيار 1استقطابقيام المنظمة ببذل جهود من شأنها أن تساعد في  التوظيف: -أ

بإشعار الجمهور هذه الجهود تبدأ و العاملين المؤهلين للعمل في الوظائف الشاغرة،  3وتعيين
فالخطوة الأولى في عملية  فعال الراغبين للعمل فيها،تستلم ردود أبعدها  بالوظائف الشاغرة،

التوظيف هي معرفة الاحتياجات، والخطوة الثانية هي معرفة كيفية تلبية هذه الاحتياجات، 
 .4خصوصا عندما يكون الطلب على المهارات أكبر من المعروض منها

"هو الشخص الذي يتم تعيينه في وظيفة دائمة في مرفق عام ي دار عن  العام:الموظّف  -ب
 . 5طريق الاستغلال المباشر، ويتولى الاضطلاع بمهامها بصفة دائمة"

                                                           
نشاط تتوجه به الإدارة إلى أسواق العمل المحتملة محليا وخارجيا للتعرف على المعروض من الموارد  الاستقطاب: -1

قامة  البشرية وفرز المصادر الأقرب إلى أن تتوافر بها النوعيات المطلوبة لها، ثم تعمل على الاقتراب إلى تلك المصادر وا 
مرجع  إدارة الموارد البشرية،السلمي،  راجع: للاستزادةواتخاذ إجراءات حث الأفراد على السعي إلى طلب العمل.  علاقات

 .   220سابق، ص
هو عملية انتقاء الذين تتوافر فيهم المؤهلات المطلوبة لإنجاز مهام الوظائف المعنية أو المحدّدة بالشكل  الاختيار: -2

عادتها لدراستها  -الإجراءات:  المطلوب، باعتماد سلسلة من الاختبارات للحصول على  –ملء طلبات الاستخدام وا 
التحقق المرجعي  –المقابلة للحصول على معلومات تتعلق بالشخصية والمظهر  –معلومات حول مؤهلات المتقدمين للعمل 

مترشح من الأمراض المعدية الفحص الطبي للتأكد من سلامة ال –للتأكد من صحة المعلومات التي قدمها المترشح 
دار  الوظائف الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية،نجم عبد الله العزاوي وعباس حسين جواد،  راجع: للاستزادةوالمزمنة. 

 . 072-021م(، ص ص: 2101الأردن، الطبعة العربية )–اليازوري العلمية للنشر والتوزيع: عمان 
ين إدارة المنظمة والمترشح حول واجباته ومسؤولياته والأعباء التي عليه النهوض بها، عند حصول الاتفاق ب التعيين: -3

إصدار  أيوالأجور والترقيات والامتيازات التي تترتب عليها، تتخذ بعدها الإدارة الإجراءات الأصولية الخاصة بالتعيين، 
الوظائف الاستراتيجية العزاوي وجواد،  للاستزادة راجع:الأمر الإداري )اتخاذ القرار( بالتعيين ومن ثم توجيهه إلى وظيفته. 

 .   071مرجع سابق، ص في إدارة الموارد البشرية،
 .012مرجع سابق، ص الوظائف الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية،ا نظر: العزاوي وجواد،  -4
 .002،000مرجع سابق، ص ص: إدارة الموارد البشرية، رشيد،  -5
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"هو ذلك الشخص الذي ينسق ويوجّه جهوده وجهود العاملين الآخرين لتحقيق  الإداري: -ج
 . 1الأهداف المتفق عليها"

: التعيين، أو الترقية، أو النقل، أو التكليف، وذلك طريقالموظف الوظيفة عن  شغلوي  
ويتقاضى مقابل قيامه بمهام الوظيفة مقابلا  بعد أن تتوفّر فيه شروط معيّنة تؤهله لشغلها،

، سواء إنهاء خدماتهومزايا مادية وعينية متعدّدة، كما تحدّد الأنظمة القانونية وسائل  ماديا
غير مكرّرة،  فريدةقد تكون  والوظائفم الفصل، لاستقالة، التقاعد، التنسيق، أا :قطريعن 

، مثل: مكرّرةوظيفة عميد كلية العلوم الإدارية... وقد تكون مثل: وظيفة مدير إدارة الميزانية، 
  .2وظيفة مهندس مدني، وظيفة مستشار قانوني...

وفق  العاملين والكفاءات الإدارية المناسبة لإدارة الأوقاف توظيفأن يتم  يجبو 
 :3أذكر منها مجموعة من الأسس،

ووضع  معايير محدّدة للكفاءات،المال الموقوف، بمقتضى  نوع استثمارحسب  الاختيار -
مواصفات محدّدة لمن يشغل منصب المدير، فتعطى إدارة المستشفى الوقفي لخبير في إدارة 

دارة المال النّقدي لخبير في الاستثمارات المالية وأنواعها ومخاطرها.المستشفيات،   وا 
 ، بناء على توفر شروط الكفاءة المطلوبة.علنيةبصورة  الاختيارأن يتم  -
، تتمثل فيه الفعاليات الشعبية المتعدّدة على المستوى مجلس وقفي الاختيارالقائم على  -

جميع الفئات التي لها علاقة بالمال الوقفي  المحلي أو المستوى الوطني، وتتمثل فيه
 ...(.الموقوف عليهم، العمالالواقفون، )
بين الكفاءات الفردية والمؤسسات ذات الكفاءة على الفوز بإدارة  التنافسخلق نوع من  -

 المال الوقفي،  حيث تقوم المنافسة ضمن العوامل والمعايير الأخلاقية، ولا تتعارض معها.
إدارة الموارد  ممارساتالتي تضبط  الضوابط الإسلاميةإلى بعض  هنا أشير كما
الالتزام بالتجرّد والنزاهة في  :4من المؤسسات في مؤسسة الوقف أو في غيرها البشرية

لأفراد المختارين مع نوع ضرورة مطابقة مواصفات ا القائمين على انتقاء الأفراد واختيارهم،
بحسب لأجور مع جواز تفاوت الأجور كأساس لتحديد ا، مبدأ الجزاء على العمل الوظيفة
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والانضباط في العمل، الوفاء بالوعد، اجتناب الغش ونوع العمل، الالتزام بالمواعيد  الجهد
الولاء ، غرس روح العمل الجماعي وشعور وتحريم الرشوة، الشورى وتعميق المشاركة

تقانه، الللمؤسسة،  ر القدرات، المتابعة والرقابة على عليم والتدريب وتطويتإحسان العمل وا 
     العاملين، معاقبة المخطئ ومكافأة المحسن، توفير الضمانات للمخطئ والعقوبة بقدر الخطأ.

 :وسماتها قيادة إدارة الأوقاف -2
لا يخفى على كل مهتم بشؤون العمل الإداري أن أصعب ما يمكن أن تعانيه مؤسسة 

في مجال الخير، كمؤسسة الأوقاف، هو مشكلة التأهيل والتطوير في طبيعة  -حائرة-
الهياكل التنظيمية، مما يؤدي إلى تخليق الكفاءات التي تعمل على تحسين بيئة العمل، 

كسابها المهارات والقدرات  العناصر القيادية المناسبة، باختياروزيادة القدرات الإدارية  وا 
 .1والاتجاهات التي تؤهلها لأداء عملها بطريقة أفضل في عالم يتسم بالتغيّر والمنافسة الجادة

في قطاع  أحد أهم المرتكزات لإدارة الموارد البشرية وتنميتها والإشراف القيادةتعتبر و 
المطلوب في  حدث التغييريستطيع بطريقة قيادته أن ي   الم حنك ، فالقائد الإداريالأوقاف

 مستوى أداء العاملين.
للسلوك والأداء تتفق مع  الأفراد إلى أنماط وأساليب جديدة توجيههي عملية  القيادة: -أ

أهداف إدارة المؤسسة، والعمل على تقليل الفجوة بين السلوك الفعلي للفرد وبين السلوك 
   . 2المستهدف، وتنمية روح التعاون بين مجموع العاملين وخلق روح الفريق

نظرا للدور الذي تقوم به المؤسسة الوقفية، كان  :ومهارتها إدارة الأوقاف قيادةسمات  -ب
دارتها قيادتها لزاما أن تتصف  : 3التنفيذية بعدة مواصفات، منها وا 

 تكريس مبدأ الإبداع والابتكار. -
 اعتماد نمط القيادة الذي يوازن بين جماعية النقاش ووحدة اتخاذ القرار. -
 العاملين لتقديم القدوة لهم. التواجد المستمر للقيادات التنفيذية بين صفوف -
 المرونة في الاتصال والتنسيق بين وحدات العمل ومستوياته التنظيمية.توفير  -
 ضمان سرية بعض المعلومات المتعلقة بالأصول الوقفية وبعض فئات المنتفعين. -
 اعتماد درجة عالية من التواصل مع مؤسسات الدولة والتنظيمات المجتمعية. -
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 تحقيق أكبر قدر من الانسيابية داخل الهيكل التنظيمي لضمان السرعة في اتخاذ القرار. -
التي تدير القطاع الوقفي لابد لها من اكتساب جملة  (المدير) كما أن القيادة الحقيقية

راية بأحكام الوقف ومقاصده، والعلوم المتصلة الدّ  المهارات الفكرية: - :1، مثلالمهاراتمن 
 الصحيحة دراية تؤهله لاتخاذ القرارات ...الإدارة والسياسة والاقتصاد والقانون به كعلم
الوسائل التي تسهّل عليه أداء نشاطه، كاستعمال  مكن منالتّ  المهارات الفنية: – وتنفيذها

تقان اللغات الأجنبية...  القدرة على  المهارات الإنسانية: –الكمبيوتر والتقنيات الحديثة، وا 
 ،المحافظة على تماسك المؤسسةو وتحفيزهم على العمل البناء  التأثير على العاملين معه

شراك موظّفيه في صنع قرارات المؤسسة الوقفية، إبراز قيادات جديدة مؤهلة  المشاورة وا 
  ...لاستلام القيادة وقت الأزمات

في  وأداء القادة سلوكالتي تضبط  الضوابط الإسلاميةكذلك إلى بعض  وأشير
: كراهية الحرص على الرئاسة أو المنصب، 2مؤسسة الوقف أو في غيرها من المؤسسات

الوضوح في رؤية الهدف والتصميم عليه، العدل، الرحمة، عدم الاستبداد بالرأي وطلب 
 المشورة، اختيار المساعدين الصالحين، تحري مصلحة المرؤوسين، الحِلم والأناة.

  بالجزائرتحسين أدائهم لتنمية موارد الأوقاف  وآلياتأداء العاملين يم تقي: ثالثا
الفرد الذي استلم وظيفة لأوّل مرة ف راد تبعا للفروق الفردية بينهم،يتفاوت الأداء بين الأف

واكتسب الخبرة والمهارات  قد يأتي أداؤه ضعيفا مقارنة بزميله الذي عمل لفترة زمنية طويلة
ونظرا لوجود هذه الفروق كان لابد من التعرف على كيفية أداء العاملين  ،اللازمة لأداء عمله

 .3للعمل وتصرّفاتهم أثناء تأديتهم لعملهم ومعرفة نتائج أعمالهم، مما يسمح بتقييم أدائهم
وتعريفهم بالعمل المطلوب  الأدوات المفيدة لتحفيز العاملين وتنمية قدراتهم أهم أحدب فأعرّف

 لتنمية موارد الأوقاف الجزائرية؟ منهم، وماذا يجب لتحسين أدائهم بعد عملية التقييم
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 :هتقيوطر  ،أهميتهيم أداء العاملين، تقي -1
تخذ أساسا إن الحكم على العمل الذي يقوم به العامل يتطلب وجود معايير موضوعية ت  

ذي تبنى عليه العديد من هذا الحكم يعتبر الأساس العند القياس والمقارنة، حيث أن 
 الوظيفة.  عنوالنقل وحتى التوقيف  والتدريب كالمنح والحوافز والمكافآت والترقية القرارات،
: "عملية قياس سلوكيات الموظّفين في في المنظمة بتقييم أداء الموارد البشريةيقصد و 

محيط العمل، وخصائصهم ذات الصلة بوظائفهم، ونتائج أعمالهم، بشكل منتظم ودوري، 
 .1وذلك عن طريق شخص أو مجموعة من الأشخاص، يكونون على دراية مناسبة بأدائهم"

لاع طوتحسين مستويات أدائهم، من خلال إويمكن اعتباره: "وسيلة لتحفيز العاملين، 
على نقاط القوة والضعف التي يتّصف بها في إنجازه للأعمال التي يكلّف  )العامل( الموظّف

عرفة المجالات التي يجب أن يتجاوزها، وتلك التي يجب تعميقها، وزيادة مهاراته في م، و بها
أدائها، مما يساعد على الارتقاء بمستوى الإنجاز، ويضمن تحقيق الواجبات والمهام الموكلة 

 .2"ليهم بالكفاءة والفعالية المطلوبةإ
 ،في الأهداف التي تتحقّق من ورائه همية تقييم وقياس أداء العنصر البشريأوتكمن 

فيتم وضع كل فرد في الوظيفة التي تتناسب وقدراته  الترقية والنقل، - :3وألخصها فيما يلي
 –فتظهر مدى فاعليتهم في تنمية وتطوير أعضاء الفريق  تقييم المديرين والمشرفين، –

 –بزيادتها أو إنقاصها واقتراح المكافآت المالية المناسبة للعاملين  جور،تعديل الرواتب والأ
 تقارير البحوثكالحكم على مدى فاعلية التدريب و  لتطبيقات أخرى في مجال الأفراد،مقياس 

وسيلة  –باعتباره أداة لتقويم ضعف العاملين واقتراح إجراء تحسين أدائهم  تقديم المشورة، –
المعرفة  فيشجع المشرفين على الاحتكاك بمرؤوسيهم ومنه للمعرفة الشخصية والاطلاع،

 ومنه تحديد برامج التدريب اللازمة. اكتشاف الاحتياجات التدريبية، –الشخصية لهم 
في قياس وتقييم أداء العاملين، تلك التي يمكن أن يطلق عليها  الطرق الحديثةومن 

، وأساسها هو أن يتم تقييم الفرد بطريقة الاقتراع السري بواسطة كل طريقة التقييم المشترك

                                                           
 .711مرجع سابق، صإدارة الموارد البشرية، رشيد،  -1
 . 122مرجع سابق، ص الوظائف الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية،العزاوي وجواد،  -2
 .17مرجع سابق، صأثر الثقافة التنظيمية على مستوى الأداء الوظيفي، ا نظر: عكاشة،  -3



 آليات معالجة تحديات الموارد البشرية والإعلام والعلاقات العامةالمبحث الثاّني: 
 

 336 

فرد من أفراد جماعة العمل الذين يعملون معه دون اعتبار للمركز الإداري، وعليه فإن قياس 
 .1به ئه ورؤسائه ومرؤوسيهمعرفة زملا يتم حسب أداء الفرد

بيان الأخطاء والزّلات التي صاحبت عمل  بتقييم الأداء في المؤسسة الوقفية والمراد
لغاء بعض بالعمل على إصلاح العِ  التقويمالموظفين فيها طيلة الفترة الماضية، ثم  وج، وا 

ضافة سياسات جديدة، من خلال تكوين لجان عمل جديدة  )مجموعة موظفين( السياسات وا 
لغاء لجان ماضية لا فائدة من بقائها،  وهذا لا يتأتى إلا من خلال فريق عمل متخصّص وا 

قسمه داخلي والآخر خارجي، بعضه يعمل في المجال الأكاديمي والبعض الآخر متمرّس 
   .2بالخبرة والتجربة داخل المؤسسة الوقفية

القائمين على العمل  اختيار بحسن من وجود اهتمام كاف أولا لابد الإطارفي هذا و 
 خاصة في المجال الاستثماري تحفيز العاملينوثانيا على أساس الكفاءة والأمانة،  يالوقف

إذا لم يحدّد له،  أجرة المثلليقوموا بدورهم في نماء الاستثمار وحمايته، فللعامل على الوقف 
بعد تقييم  وعمله قدر سعيهبحيث تقدّر بما تعارف عليه الناس من أجرة، فيعطى على 

الرواتب  بحيث يتم ربطها بمستويات نظام عادل للحوافز والأجورومنه يجب تأسيس  ...أدائه
 .3مما يحقق المحافظة على الكفاءات أو يجذب المحتاج إليها أمثالهامع 

على عمل  مشترك حكمبمؤسسة الأوقاف يعني: إصدار  أداء العاملين تقييم فأجد
 التقويم، ما ينتج عنه ضرورة العمل فريقمن قبل جميع أفراد  الزمنخلال فترة من الفرد 

أو  للترقيةمدى صلاحية الفرد  تحديد في إطار ذلك الحكم، أي والتعديل والتحسين لأدائه
أخذ و  )العلاوات( زيادة أجرتهب التحفيز وكذا، أو الفصل عن العمل النقل إلى وظائف أخرى

عادة التأهيل في الوقت المناسب والتطوير  ريبالتدحاجته إلى  مدى ، أوالمكافآت وا 
راءات بمستوى الأداء بعد التقييم، ما يساهم في تحسّن أداء فنربط كل هذه الإج ...وباستمرار

 العاملين على كافة المستويات ومنه تنمية موارد الأوقاف.
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 :بالجزائر لتنمية موارد الأوقاف تحسين أداء العاملين آليات -2
إن من شروط نجاح المؤسسة الوقفية الاهتمام بالعنصر البشري وتأهيله مهنيا عن 

والدورات التدريبية من أجل تزويد العاملين بالقطاع الوقفي بأحدث والتربصات  الندواتطريق 
بل يمكن ربط مكافآتهم بمدى   الأساليب الإدارية وطرق التسيير العقلاني للموارد المتاحة،

مما يشكل لديهم حافزا قويا للسعي المستمر نحو تحسين الأداء  رجوةف المتحقيقهم للأهدا
  .1والمحافظة على الأعيان الموقوفة

يتحسّن أداء الفرد ويصبح أكثر قدرة على تحقيق أهداف و  ترتفع كفاءة الأداء ولكي
المنظمة، فإن الإدارة أمامها سبيلان؛ الأول: تحسين صفات الفرد والثاني: تطوير وتحديث 

استفاء المطالب الخاصة  -: 3بـتحسين الأداء . كما يكون 2خصائص العمل والمنظمة
راد من القيام بعملهم وفهم مهامهم تمكين الأف -بالوضوح والاقتصاد وتحديد اتجاه الرؤية 

تحقيق الاستقرار والتلاؤم والتجديد  -المساهمة في وضع القرار  –ضمن المهمة الكلية 
   عدم إغفال كافة النشاطات التي ستضطلع الإدارة بممارستها. –الذاتي 
 تحسين أداء العاملين بإدارة الأوقاف الجزائرية ما يلي: متطلباتأهم من  أرىو 

فالنظار التقليديون سواء قبل  الربط بين مصلحة العاملين بالأوقاف ومصلحة الوقف: -أ
تأسيس وزرات الأوقاف أو بعدها، لم تتوفر معهم أدوات لربط منافعهم واستمرارها بمصلحة 
مال الوقف، رغم تطبيق مبدأ عائد المضارب عليهم في كثير من الأحيان، لأن تحديد 

في استغلال مال  ربط مصالح النّظارلم يكن موجودا، وبالتالي لم ت   معايير للكفاءة الإنتاجية
"تحقيق اليسر المادي للعاملين في  بما يساعد على ،4الوقف والكفاءة في استعمال عوائده
  .5"الكفاية والغنىالأوقاف، أو بعبارة الفقه الإسلامي: 

حصولهم بأو  ،بتطوير وظائفهم ورفع مراتبهم تحسين دور كل عامل بإدارة الأوقاف: -ب
ووضعهم في ظروف المنافسة التي يخضع  على نسبة من الأرباح كلما أدوا مهاما صعبة،

                                                           
 .00مرجع سابق، صالحاجة إلى تحديث المؤسّسة الوقفية، ا نظر: بوجلال،  -1
 .001، مرجع سابق، صةإدارة الموارد البشريا نظر: السلمي،  -2
. 000، ص2م(، ج 0220مصر، د ط )–الدار الدولية للنشر والتوزيع: القاهرة  ثورة في عالم الإدارة،ا نظر: توم بيتز،  -3

 .01مرجع سابق، صتنظيم أعمال الوقف وتنمية موارده، الملا،  نقلا عن:
سبل تنمية موارد الوقف بكر، . وا نظر: 072سابق، ص مرجعالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقاف، ا نظر: رزق،  -4

  .22مرجع سابق، صالإسلامي، 
 .00مرجع سابق، ص تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها،داغي،  -5
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 اختيارهم واستمرارهم في أعمالهم، ما لها العمال والمديرون في الشركات المساهمة عند
 على ولائهم.يضمن تحقيق الرضا الوظيفي والمحافظة و  مسؤولياتهميشعرهم بعظم 

في  الية في العمل الخيريتأتي أهمية الموارد الم تبجيل الموارد البشرية والعناية بها: -ج
الدرجة الثانية بعد أهمية الموارد البشرية؛ لأن العنصر البشري هو من ي سخّر المال في 
أغراضه المختلفة، فهو أغنى الموارد التي تمتلكها المنظمة، حيث تستمد قوتها من قوة 

لا من قوة خططها أو لوائحها أو أنظمتها، ما يستدعي إيجاد القوة البشرية المدرّبة  عمالها
ستطيع تسخير كل هذه الإمكانات لتحقيق أهداف المنظمة الخيرية )الأوقاف(، والعناية التي ت

. 1الفائقة بها اختيارا وتدريبا وتحفيزا، ثم المحافظة عليها من خلال رفع مستوياتهم المعيشية
 تنمية لموارده.و  تحسين لأدائهم ففي تنمية قدرات القائمين على الوقف

فالدراسات العلمية أثبتت أن المرض قد  القائمين على الأوقاف،الحفاظ على صحة  -د
يخفض الإنتاجية إلى الثلث، والخدمات الصحية والاجتماعية لها دور كبير في تطوير 
الإنتاجية، فعلى المؤسسات الوقفية العناية بصحة عامليها، وتهيّئة التأمين الصحي وبرامج 

بيئة وظروف العمل وتقديم الخدمات الاجتماعية  الصيانة البشرية، وما يرتبط به من تحسين
 . فالعقل السليم في الجسم السليم كما تقول الحكمة.2والصحية وخدمات الأمن والسلامة

الوعي بالعمل ، بناء داف التي ما تزال غائبةمن الأهف بناء الوعي بالعمل الجماعي: -ه
، واستشعار القائمين على مؤسّسة الوقف ثقافة تقسيم العمل وتكامله، وتعميق الجماعي
 التّخصّصاتالتي تقتضي إيكال الأمر إلى أهله، والعمل على استدراك  حفظ الأمانة،أهميّة 

 فقطاع. 3العلمي الأهلية تتحقّق وت بنى بالخبرة والتّخصّص، و المتعدّدة في شعب المعرفة
إلى تقسيم العمل بين متخصّصين بالإدارة والتّخطيط، ومتخصّصين بالقانون  يحتاج الأوقاف

دارة المشاريع... دون إهمال المتخصّصين بفقه الوقف ل حيث يكمّ  ،ومقاصده والاقتصاد وا 
 .اردمو التنمية  تحسين الأداء ومنه فيتساهم ابتكار أفكار جديدة في  بعضهم بعضا

                                                           
 .01مرجع سابق، صالبناء المؤسسي في المنظّمات الخيرية، ا نظر: ابن عطية،  -1
 .00رجع سابق، صم تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها،ا نظر: داغي،  -2
 .0211،0211، ص ص: 12، الرقم:2مرجع سابق، مج  دور الوقف في التّنمية المستدامة،ا نظر: حسنة،  -3
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وفق موازين دقيقة ومعايير منضبطة، ومنه تطبيق قاعدة  العناية القصوى بتقييم الأداء -و
من يتبعه فالتقييم وما  .1الثواب والعقاب، وكذلك العناية بتقييم النّظم المطبقة في المؤسسة

 .باستمرار إجازات وعقوبات وسيلة تدفع العمال لتحسين أدائهم
العمل الخيري المنبثق عن روح  بعث التنسيق التنظيمي الأخلاقي في العاملين: -ز

المؤسسي الإسلامي، سواء داخل إدارة الأوقاف أو بينها وبين المؤسسات العاملة في الحقل 
احترام القادة والزملاء على و  حب الالتزام بالقيم وبمبادئ الأخلاق ي كسبحيث أن . 2الخيري

 الأداء.المستوى الداخلي والهيبة والتقدير على المستوى الخارجي، وفي ذلك تحسين لأجواء 
فنظام الوقف وما يتعلق به من  إنشاء المؤسسات التدريبية في شؤون الوقف: -ح

دارية يقتضي إيجاد برامج تكوينية متكاملة تتجه  خصوصيات شرعية، وتخطيطية وتنظيمية وا 
إلى تكوين العاملين في قطاع الأوقاف، وكذلك تدريبهم من خلال برامج التكوين المستمرة 

  .  3هم وتنمية قدراتهمللارتقاء بكفاءات
، بدلا من أسلوب الإدارة بالأهداف أسلوب الإدارة بالكفاءاتفي هذا الصدد  أقترحكما 

يعتبر أداء العاملين داخل المؤسسة  إذ الموارد البشرية، قدرات على تنمية عتمدي   فالأول
المتعلقة ، مما يجعلهم يسعون بأنفسهم إلى اكتساب المهارات نجاحها الوقفية هو أساس

 الرائدةفي المؤسسات  على ما يجري المستمر بالاطلاع وتطويرها بوظائفهم وتحيين معارفهم
عتبر رأس المال الحقيقي للمؤسسة الوقفية هو الموارد البشرية القادرة ي   والثاني... عبر العالم

 التي تضمنتها شروط الواقفين دون على تحقيق الأهداف الموكلة إليها في إطار الأهداف
 عارف والمهارات والأداء.محرية أو حركة تسمح بتطوير ال

 بالجزائر تنمية موارد الأوقافوآلياتها ل الشاملة : إدارة الجودةالفرع الثاني
 وظيفةعد إدارة الجودة الشاملة ت  صفة في السلعة أو الخدمة، و  الجودةيمكن اعتبار 

متطوّرة في المؤسسات المعاصرة تتطلب التخطيط المحكم والتنظيم المتقن والقرارات الرشيدة، 
إلى تحسين  الحديثة التي تهدف ويعتبر مفهوم إدارة الجودة الشاملة من المفاهيم الإدارية

من أجل الوصول  كوسيلة الشاملة إدارة الجودة ستعملت   مستمرة، كما داء بصفةوتطوير الأ
                                                           

 .02مرجع سابق، ص تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها،ا نظر: داغي،  -1
 .071مرجع سابق، صالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقاف، ا نظر: رزق،  -2
مجلة أوقاف، تصدرها  استثمار الموارد البشرية للنهوض بالوقف برؤية عصرية، ادي جاب الله، ا نظر: أحمد بن اله -3

 .11م(، ص2102نوفمبر/-ه0110)ربيع الأول/ 02، السنة 17الأمانة العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد 
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العملاء. وعليه أوضح المراد بإدارة الجودة الشاملة و  المساهمينو العاملين  كل من ارض إلى
 وأختم ببيان الأسس الفقهية لإدارة الأوقاف ،تطبيقها ومعوقاته مراحل أهم أتناول ثم ،ومبادئها

    ومتطلبات توظيف إدارة الجودة الشاملة فيها. الإسلامية
 ومبادئها الشاملة أولا: مفهوم إدارة الجودة

حتى وصلت في أيامنا هذه  1تطورت أساليب الرقابة على الجودة ومرت بعدة مراحل
إلى مرحلة إدارة الجودة الشاملة حيث أصبحت الجودة ركنا أساسيا من أركان الوظيفة 
الإدارية للمدراء، فظهرت إدارة الجودة الشاملة كمدخل إداري يركز على الجودة التي تعتمد 

ا الزبون على مساهمة جميع أفراد المنظمة لتحقيق النجاح طويل الأمد من خلال تحقيق رض
 .2وتحقيق المنافع لجميع أفرادها وللمجتمع بأسره

 من التعاريف المقترحة أذكر: تعريف إدارة الجودة الشاملة: -1
إدارة الجودة الشاملة هي: "مدخل للقيام بالأعمال يهدف إلى تعزيز المركز التنافسي  -

، الأفراد العاملين من سلع أو خدمات التحسين المستمر لجودة ما تقدّمهللمؤسسة من خلال 
     .3فيها، العمليات التي تقوم بها، وحتى البيئة والمحيط الذي تعمل فيه"

رف عقيدة أو ع  إدارة الجودة الشاملة بأنها: " (ISO)لتقييس ل الدولية منظمةالت عرّف و  -
التحسين المستمر في الأداء متأصل وشامل في أسلوب القيادة والتشغيل لمنظمة ما، بهدف 

من خلال التركيز على متطلبات وتوقعات الزبائن مع عدم إغفال  المدى الطويل على
 .4متطلبات المساهمين وجميع أصحاب المصالح الآخرين"

                                                           
المرحلة  -يمكن تصنيف التطور الذي مرت به الرقابة على الجودة إلى أربعة مراحل:  ر مفهوم الجودة:مراحل تطوّ  -1

-0211ضبط )مراقبة( الجودة ) المرحلة الثانية: –م( 0211-فحص )تفتيش( الجودة )بداية الثورة الصناعية الأولى:
-0221إدارة الجودة الشاملة ) المرحلة الرابعة: -م( 0221-0221ضمان )تأكيد( الجودة ) المرحلة الثالثة: –م( 0221
-2ص:  ، صد ت دون دار نشر، د ط، إدارة الجودة الشاملة،محمد عبد الوهاب العزاوي،  للاستزادة انُظر:م(. 2121

02. 
 .المرجع نفسه ا نظر: -2
شر والتوزيع: دار زهران للن مدخل نظري وعملي نحو ترسيخ ثقافة الجودة،–إدارة الجودة الشاملة إياد عبد الله شعبان،  -3

 .21م(، ص2112-ه0111) 0الأردن، ط –عمّان 
 .22مرجع سابق، صإدارة الجودة الشاملة، العزاوي،  -4
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المنظمة لضمان سير النشاطات التي  الطريقة المنهجية: "1فيليب كروسبي واعتبرها -
طّط لها مسبقا، كما أنها  الذي يساعد على منع وتجنب حدوث المشكلات  الأسلوب الأمثلخ 

وذلك من خلال التشجيع على السلوكيات الجيّدة وكذلك الاستخدام الأمثل لأساليب التحكّم 
 .2التي تحول دون حدوث هذه المشكلات وتجعل منعها أمرا ممكنا"

 .3من خلال إرضاء الزبائن" النجاح طويل الأمد"أسلوب إداري لتحقيق ومن معانيها:  -
تتبّع الاتجاهات الحديثة في إدارة  ودة الشاملة في المؤسسات الوقفية،بإدارة الجوي راد 

في المشروعات التجارية،  الأصول وفق أسلوب إدارةأصول الأوقاف على أسس اقتصادية، 
، وذلك -باعتبارهما أهم أعمال المؤسسة الوقفية– سياسات الاستثمار والانفاقمن حيث 

 :4النحو التالي ىعل
تقي من أخطار التقلبات  وتتمثّل في: تحديد أهداف استثمارية مناسبة :سياسات الاستثمار -

مراقبة أداء ونتائج  الموازنة بين الحاجة إلى الأمان والحاجة إلى النّمو، الاقتصادية،
تحديد  وتغيّر الظروف والاحتياجات، هنتائجحسب  الاستثمارات، تعديل سياسات الاستثمار

نفاق السنوي في شكل مبالغ محدّدة أو نسبة من العوائد، تحديد الهيكل الإداري لإدارة حجم الإ
مؤسسة  )عقارات، نقود...( الاستثمار من حيث شكل الإدارة وعدد الأعضاء، توزيع أصول
      الوقف وتحديد نسبة كل أصل بحيث تناسب أسلوب الاستثمار. 

                                                           
م 0222رواد الجودة الأمريكيين، ولد بويلينغ بفيرجينيا سنة  أشهرمن  (Philip B. Crosbyفيليب كروسبي ) هو: -1

 ، من أبرز مؤلفاته كتاب "الجودة مجانية".كلية للجودةمن أسّس  أولم، 2110وتوفي بآشفيل بكارولاينا الشمالية سنة 
الرابط:  الموقع الإلكتروني ويكيبيديا،ا نظر: 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?search=%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A8
+%D9%83%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%A8%D9%8A&title=%D8%AE%D8%A7%D8%B

5:%D8%A8%D8%AD%D8%AB&profile=advanced&fulltext=1&ns0=1   
2- Robert fey, Jean marie Gogue, La maitrise de la qualité, Les éditions d’organisation, 
Paris, 1998, P31. 

مجلة أداء المؤسسات  المنظّمي المتميّز، إدارة الجودة الشاملة السبيل إلى تحقيق الأداءأحمد بن عيشاوي،  نقلا عن:
 .10م، ص2101، السنة: 11الجزائر، العدد -الجزائرية: جامعة قاصدي مرباح: ورقلة 

عداد: هند رشدي، راجعه وقدّم له: الدكتور عبد العظيم  إدارة الجودة الشاملة،ديمنغ وروبيرت هاغستروم،  -3 ترجمة وا 
 .02مصر، د ط، د ت، ص–القاهرة  محمد نجم، دار كنوز للنشر والتوزيع:

إدارة الأوقاف على أسس اقتصادية مع الإشارة إلى دمج الأوقاف الصغيرة )شركة مكة ا نظر: محمد سعدو الجرف،  -4
  .01وص 00ص موقع مركز واقف،دراسة على  للإنشاء والتعمير نموذجا(،
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من عوائد استثمار أصول الوقف وعدم الإنفاق من الانفاق  وتتمثّل في: الانفاق:سياسات  -
الإنفاق في حدود الإيرادات المحقّقة ة لأصول الوقف، يالأصول النقدية، تنمية القيمة الحقيق

عادة استثمار الجزء الاستخدام جز ب باقي لتنمية أصول ء منها في تغطية النفقات الجارية وا 
  الطويل.    الوقف على المدى

 لتحسينابسعيها نحو  :إدارة الجودة الشاملة في المؤسسة الوقفية تتجسّدكما 
والحصول على جودة عالية من الثقة والريادة بين جمهورها، وأن ترفض المبدأ  المستمر

الإداري القائل: "اعملها بطريقة صحيحة، ثم اجعلها تستمر"، بل يجب عليها أن تأخذ بهذا 
قة صحيحة، ثم اعمل على تحسينها وتحسينها المثل الإداري الريادي: "اعملها بطري
  .1وتحسينها، أو حتى اجعل منها شيئا آخر"

 الخطط حسب موضوع الدراسة كالآتي: تعريف إدارة الجودة الشاملة أقترح عليهو 
وترشيد  ومواردها تنمية استثماراتهافي  من طرف إدارة مؤسسة الأوقاف ةالمتبّع والسياسات

أقصى منفعة ممكنة و  الهدف من الوقف تحقيقل من خلال أنشطة تحسين مستمرة إنفاقها،
الثواب يق معنى الصدقة الجارية واستمرار : تحقوالمتمثلة في ،بالنسبة لجميع الأطراف

وتحسين  2تحقيق الرضا الوظيفي للموقوف عليهم،دوام الانتفاع من الوقف  تحقيق، للواقف
 .للمجتمعتحقيق التنمية المستدامة و  لعاملين،ا أداء
       مبادئ إدارة الجودة الشاملة: -2

في المنشآت والمؤسسات هو تحسين  إدارة الجودة الشاملة من تطبيق برامجالهدف  إن
جودة المنتجات والخدمات مع تخفيض التكاليف والإقلال من الوقت والجهد الضائع لتحسين 

 :3التالية المبادئالتركيز على  الخدمة المقدمة للعملاء وكسب رضاهم، وذلك من خلال
للأنشطة المتعلقة  تدعم وتحافظ على التطوير المستمرخلق بيئة ب التحسين المستمر: -أ

   .لكافة الأعمال بهدف الوصول إلى الإتقان الكامل بالمواد والآلات والأفراد وطرق الإنتاج،

                                                           
 .17رجع سابق، صمتطوير الأسس الإدارية للمؤسسات الوقفية، ا نظر: الصلاحات،  -1
شباع حاجاته بالمستوى المطلوب من خلال ما تتّبعه من  الرضا الوظيفي: -2 مساهمة المنظمة  في تحقيق أهداف الفرد وا 

سياسات وبرامج متنوعة كسياسة الأجور والرواتب والتحفيز، والتدريب، وتقديم الخدمات والامتيازات المادية والمعنوية. 
 .111مرجع سابق، ص الوظائف الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية،ا نظر: العزاوي وجواد، 

إدارة الجودة الشاملة . وا نظر: عيشاوي، 02،00مرجع سابق، ص ص:  إدارة الجودة الشاملة،ا نظر: هاغستروم،  -3
 .    17-10مرجع سابق، ص ص: السبيل إلى تحقيق الأداء المنظّمي المتميّز، 
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يجاد ثقافة تركّز و  التركيز على العميل: -ب بتحسين نوعية  الخارجيين العملاءرضا على ا 
 تحسين أداء العاملين.كسب الثقة و ب العملاء الداخليينرضا و  المخرجات،

دارات وتشجيع العمل التعاون بين الإو ة الكفاءة زيادب التعاون الجماعي بدل المنافسة: -ج
شراك جم الجماعي، يع العاملين في التطوير والتنمية، وتعليم الإدارة والعاملين كيفية تحديد وا 

 وترتيب المشاكل وتجزئتها إلى مشاكل أصغر حتى يمكن السيطرة عليها. 
 وتزويدهم بمهارات بتدريب العاملين البشرية والكفاءات الفردية:التركيز على الموارد  -د

  يزهم وتوفير بيئة العمل المناسبة.تحفو  العمليات لتحسين الربحية والإنتاجية،تطوير 
 عن طريق مراقبة الانحرافات والعمل على تصحيحها في حينها الوقاية بدل التفتيش: -ه

، ومتابعة أداء العمليات الفائدة وزمن العمل المتكرّر تقليل المهام عديمةو ، وتجنب الوقوع فيها
    وتطوير أدوات قياسه.

فنجاح نظام إدارة الجودة يتوقف على  استنادا على الحقائق لا المشاعر: اتخاذ القرارات -و
وحصولها باستمرار على المعلومات الدقيقة عن متغيرات معلومات المؤسسة، نظام فعالية 

 البيئة التنافسية.
الذي يسمح بتدفق المعلومات والتوجيهات والقرارات والتقارير  نظام المعلومات والاتصال: -ز

زيادة القدرة على جذب العملاء وتقليل والاقتراحات والشكاوى بين الإدارة والمرؤوسين، و 
 شكواهم، ونسبة تحقيق الأهداف الرئيسية للمؤسسة.

 تطبيقهاومعوقات الشاملة إدارة الجودة  تطبيق مراحل :ثانيا
أصبحت كل المؤسسات تسعى لتطبيق مفهوم  ،في ظل المنافسة الشديدة في عصرنا

 إليها، تصبولى المكانة المرموقة التي هدافها والوصول إلتحقيق أ إدارة الجودة الشاملة
عضا، غير أن هذه الفلسفة لا وتطبيق ذلك يستلزم المرور بمراحل متتابعة تكمل بعضها ب

فكيف يمكن تطبيق إدارة الجودة الشاملة في  بعض العراقيل عند التطبيق،من  تخلو
 المؤسسات، وما هي العراقيل التي قد تحول دون ذلك التطبيق؟
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 مراحل تطبيق إدارة الجودة الشاملة: -1
ما  انتقيتبعد إمعان الاطلاع في المراحل التي تناولها الباحثون بإدارة الجودة الشاملة 

أساسية لتطبيق ناجح لإدارة الجودة الشاملة في  خمسة مراحلأن هناك ب 1جابلونسكي هذكر 
رغم أن هناك طرقا  في العالم مختلف المؤسسات، حيث تعد هذه المنهجية الأكثر انتشارا

 :2متعدّدة لتطبيق هذا الأسلوب
لتطبيق مفهوم إدارة الجودة  إعداد المؤسسة وتهيئتهاب المرحلة الصفرية )الإعداد(: -أ

عقب اقتناع الإدارة العليا بأهمية تطبيق أسلوب إدارة الجودة  -الشاملة، ما يتطلب القيام بـ: 
 مجلس للجودةتشكيل  –الشاملة لتحقيق أهداف المؤسسة، تقوم باتخاذ القرار الجامع لتطبيقه 

تدريب مجلس الجودة على  –ة مدير ويضم كبار المسؤولين يقوم بإدارة مشروع الجوداليرأسه 
تحديد أهداف المؤسسة من خلال  – أسلوب إدارة الجودة عن طريق مستشارين خارجيين

 –رسم سياسة المؤسسة في تطبيق إدارة الجودة الشاملة  –تطبيق إدارة الجودة الشاملة 
ضبط معايير  –تشكيل فرق العمل من مختلف المستويات التنظيمية للتعاون فيما بينها 

 لقياس مدى رضا العاملين والعملاء لتطبيق منهجية إدارة الجودة الشاملة.
بإعداد خطة التطبيق التفصيلية، وتحديد هيكل الدعم  التخطيط(:المرحلة الأولى ) -ب

تحليل البيئة الخارجية لمعرفة الفرص المتاحة  -والموارد اللازمة للتنفيذ، وتتضمن ما يلي: 
تحديد الأهداف  –والتهديدات المحتملة، والبيئة الداخلية لمعرفة عناصر القوة والضعف 

                                                           
، ومتخصّص في تصميم وتنفيذ إدارة نظم ومستشارمدرب،  (Joseph Jablonskiكي )جوزيف جابلونس: هو -1

 م بأمريكا، وحصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من0222الجودة الشاملة وتطبيق مفاهيمها، ولد سنة 
ائفة واسعة من الشركات في جامعة نيو مكسيكو، خدم عملاء المنظمات الخاصة والقطاع العام، واستفاد من خبرته ط

الرابط:  الموقع الإلكتروني ويكيبيديا،ا نظر:  الولايات المتحدة الأمريكية وكندا.
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?search=%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%8
1+%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%83%D9%8A&titl
e=%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D8%A8%D8%AD%D8%AB&profile=advanced&fulltext=1&

ns0=1  
2 -  Haichour Mohammed Salah, Le management de la qualité au sein des entreprises 
Algérienne, Thèses de doctorat d’état en sciences économiques, filière gestion, Faculté 
des sciences économiques et sciences de la gestion, Université d’Alger, Algérie, 1999, pp: 
269,270. 

 .10-12مرجع سابق، ص ص: ، إدارة الجودة الشاملة السبيل إلى تحقيق الأداء المنظّمي المتميّزعيشاوي،  نقلا عن:
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اختيار منسق  –سسة، والموارد الضرورية لتحقيقها الاستراتيجية الرابطة بين رؤية ورسالة المؤ 
تدريب  –للجودة من المستويات الإدارية العليا يعمل كهمزة وصل بين جميع المستويات 

إعداد مسودة تطبيق إدارة الجودة الشاملة من  –منسق الجودة من طرف مستشارين خارجيين 
تطبيق للموافقة عليها مناقشة خطة ال –طرف مجلس الجودة بالتنسيق مع المعنيين 

   وتخصيص الموارد اللازمة لها.  
تتضمن توفير المعلومات الضرورية لتقييم مراحل الإعداد،  المرحلة الثانية )التقييم(: -ج

من خلال عمليات المسح داخل المؤسسة يط لتنفيذ مرحلة التطبيق فيما بعد، طوالتخ
التقييم الذاتي حول إدراك العاملين لأهمية تطبيق إدارة  -وخارجها، وتشمل الخطوات التالية: 

المتعلق بمنتجات المؤسسة  بإجراء المسح الشامل لآرائهم تقييم آراء العملاء –الجودة الشاملة 
الفشل  ،التقييم ،الوقاية :هي تكاليفتقييم تكاليف الجودة الأربعة، و  –حاليا ومستقبلا 

 والفشل الخارجي. ،الداخلي
وفيها يبدأ التطبيق الفعلي للخطط المرسومة والتي يجب أن  المرحلة الثالثة )التنفيذ(: -د

تعيين من يقوم بمهام التدريب في المؤسسة وعادة ما يكون من  -تركز على المهام التالية: 
تدريب حول إدارة الجودة مجموعة من الأفراد يتولون ال، ليدرب هيئات خارجية متخصّصة

تدريب المديرين والمرؤوسين على إدراك الوعي بأهمية تطبيق إدارة الجودة  –فيما بعد 
الشاملة، واكتساب المعرفة والمهارات المتعلقة ببناء الفرق وديناميكية الجماعة والاتصال وحل 

يقوم  –ودة والتعاون والتحلي بروح الفريق تدريب فرق العمل حول قضايا الج –المشاكل 
 مجلس الجودة بتحديد طرق التحسين المستمر لأنشطة المؤسسة.

لّل منهج تطبيق إدارة الجودة الشاملة إذا ك   المرحلة الرابعة )تبادل ونشر الخبرات(: -ه
وعاملين من مديرين، والشركاء من مالكين  ذلكبنجاح، فإن المؤسسة تدعو كل من ساهم في 

     ، وتدعوهم للتضامن معها أكثر للاستمرار في هذا الاتجاه.وعملاء وموردين لاطلاعهم
 إدارة الجودة الشاملة: معوقات تطبيق -2

مجموعة  بمراحلها السابقة إدارة الجودة الشاملة لمفاهيميعترض سبيل التطبيق الصحيح 
زالتها،  :1أهمها من من المعوقات والعراقيل، يتعيّن على المؤسسة العمل على تجنبها وا 

                                                           
إدارة الجودة الشاملة، . وا نظر: شعبان، 07،02مرجع سابق، ص ص:  إدارة الجودة الشاملة،ا نظر: هاغستروم،  -1

 .  10مرجع سابق، صإدارة الجودة الشاملة، العزاوي، . وا نظر: 11،12مرجع سابق، ص ص: 
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عمل كثيرة وعدم توفير ، مع تشكيل فرق على الإدارات والأقسام ضعف المتابعة الإدارية -
 الموارد والإدارة اللازمة لنجاحها.

لدى بعض المسؤولين، ما يؤدي إلى عدم إجراء التعديلات اللازمة  خبرة الإداريةنقص ال -
 على برامج إدارة الجودة الشاملة بما ينسجم وخصائص المؤسسة. 

على اتخاذ القرار، وعجز الإدارة العليا عن توضيح التزامها رة بعض الرؤساء عدم قد -
 بإدارة الجودة الشاملة.

إدارة الجودة، دون التأكد من إتمام كل مرحلة قبل الانتقال إلى  التسرع في تطبيق برنامج -
 المرحلة الموالية.

في المكان المناسب، وضعف التنسيق بين الأجهزة ذات  لموظف المناسبعدم وجود ا -
 العلاقة.

، وضعف الربط بين أهداف الداخلية والخارجية عدم فهم بعض المسؤولين للمتغيّرات -
 المالية.الجودة والعوائد 

، وبأن فلسفة إدارة الجودة الشاملة داخل المؤسسة الخوف وعدم شعور الموظف بالأمان -
 إنجاز العمل، ما يهدد مستقبلهم الوظيفي.  ستفقدهم قدرتهم على

 وانعدام التنسيق والاتصال الفعال بينها. وجود حواجز بين الإدارات التنظيمية -
د للموظفين، لعدم وضوح الفرق بين والتطوير المحدّ  الفعال عدم إنشاء مراكز للتدريب -

 التدريب والتعليم، التوعية والتحفيز.
 بتصميم مشروع إدارة الجودة الشاملة.وغير الضرورية المتعلقة  التكاليف المُبالغ فيها -

 فيها الشاملة الجودةتوظيف إدارة  وآلياتالأسس الفقهية لإدارة الأوقاف  ثالثا:
وقد بيّن الإسلام  إتقان العمل،مفهوم ب يرتبط الشاملة الجودة إدارة مفهومبأن  أدركنا

د ك م  ع م لاا أ ن  ي ت قِن ه " ، 1أهميته حيث يقول عليه الصلاة والسلام: "إِنَّ الله  ي حِبُّ إِذ ا ع مِل  أ ح 
جادته تحصيل الرزق الكريم  لما فيه من الإنسان عمل أينما ففيه الحث على إتقان العمل وا 

طلب فيه رزق الدنيا والعمل في مؤسسات الأوقاف ي   في الآخرة، الجزيل الثوابو  في الدنيا
بإدارات  لله أعلم ضرورة الحرص على تطبيق إدارة الجودة الشاملةوا فأرى وثواب الآخرة،

                                                           
)ت:  أحمد بن علي بن المثنى التميمي: أبو يعلى ا نظر ،1122حديث رقم: في مسنده، أبو يعلى  أخرجه -1

سوريا، -شق دار المأمون للتراث: دم حقّقه وخرّج أحاديثه: حسين سليم أسد،مسند أبي يعلى الموصلي، ، م(221ه/117
 .112، ص7م(، ج0222-ه0112) 0ط 
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الوقوف أولا ، وذلك يستدعي المصلحةلما فيه من  كيفما كانت أشكالها الأوقاف الإسلامية
بيان متطلبات تطبيق إدارة الجودة الشاملة  ، ثمالإسلامية على الأسس الفقهية لإدارة الأوقاف

    . هالتنمية موارد فيها
 الأسس الفقهية لإدارة الأوقاف الإسلامية -1

يعتبر موضوع النظارة )الإدارة( على الوقف من الموضوعات الرئيسية التي ركز الفقهاء 
وحديثا على بيان أحكامها، ما يدل على أن إدارة الوقف من العناصر الضرورية لقيام قديما 

نما يوجد تأهذا النظام ثير ، ولا يقتصر الأمر على التناول المباشر لكيفية إدارة الوقف، وا 
للوقف على إدارته، يمكن اعتبارها أسسا وقواعد يجب مراعاتها  مباشر لباقي الأحكام الفقهية

 :1الأوقاف الإسلامية، وتتمثل في عند إدارة
خاصية  -وتسبيل الثمرة"، ما يعني:  ،ستفاد من التعريف: "حبس الأصلي   الأساس الأوّل: -

 عمارةو إصلاح المحافظة على الطاقة الإنتاجية لها عن طريق بمؤسسة الوقف  استمرارية
لتوليد دخل نقدي  استثمار أموال الوقفضرورة  –أولى مهام الإدارة  من اعتبارهو  الأصل
 ( قدر الإمكان يسمح بتقديم الخدمات للمجتمع.الثمرةمرتفع )

تكون لله عز وجل،  -أخذا بالرأي الراجح-بنى على أن ملكية الوقف ي   الأساس الثاني: -
في أصل الوقف عائد  ومنه التصرف حق الملك -أثر ذلك على الجانب الإداري للوقف: و 

، فيكون حق التصرف في الولاية على الوقف – للوقف لةالمستق الشخصية المعنويةإلى 
دارتهالوقف   عند عدم اشتراطه. الأوقاف أو هيئة ولوزارةإذا اشترط النظر لنفسه،  للواقف وا 

العملية بويبنى على ما اشترطه الفقهاء في الموقوف عليهم وله صلة  الأساس الثالث: -
مؤسسة الوقف لا وقربة لله تعالى، ما يجعل  بر جهةأن يكون الوقف على  -الإدارية: 

وتكون مؤشرات أداء الإدارة في هذا الجانب هو اتساع نطاق الخدمات التي  تهدف للربح
إداريا استمرارية ، ما يؤكد غير منقطعةأن تكون الجهة الموقوف عليها  –يمكن تقديمها 
 تها الإنتاجية.ويوجب العناية بأصول الأوقاف والمحافظة على طاق مؤسسة الوقف

 العقل، البلوغ، ،شروط الناظر -، ومن أحكامه: ناظر الوقفب يتعلقما  الأساس الرابع: -
والإسلام، وهي تتفق مع المعايير الشخصية والمهنية والخلقية، التي العدالة، الأمانة، الكفاية، 

وقسمها العلماء إلى ثلاثة  واجبات الناظر، –وضعها العلماء المعاصرون لاختيار العاملين 

                                                           
 .2-2مرجع سابق، ص ص:  أسس إدارة الأوقاف،عمر، ا نظر:  -1
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أقسام: ما يجب عليه القيام به كعمارته وتنفيذ شرط الواقف والدفاع عن حقوقه، ما يجوز له 
عارته  أجرة  –القيام به كاختيار أفضل صيغ لاستثماره، مالا يجوز له القيام به كرهنه وا 

  ات الوقف.ن تحدّد بالاتفاق وتؤخذ من إيرادأوتقدر بأجرة المثل ويمكن  الناظر،
 الشكل الإداري، التي تؤثر على أقسام الوقف الخيريستمد من ي  و  الأساس الخامس: -

نفق على وجوه معيّنة كالأراضي الزراعية والمباني ت   لإيراداتة غلّ مُ أوقاف  -للأوقاف: 
كالمساجد ينفق عليها  لا تغل إيراداتأوقاف  –دار بطريقة اقتصادية قصد الربح ت  فوالنقود، 

على ينفق ريعها أوقاف  –تدار كوحدة غير هادفة للربح فتبرعات، المن بيت المال أو 
      تحتاج إدارة متخصصة بجانب الإدارة الاستثمارية.  مؤسسات أخرى كالمدارس، ف

 بالجزائر توظيف إدارة الجودة الشاملة لتنمية موارد الأوقاف آليات -2
، كما أنها المعاصرة ميّز المؤسساتت  دورها في  الشاملة لإدارة الجودة أن يظهر جليا

ومناهج  مفصلةطرق و  آليات والأسس وتنفيذها بنجاح له المبادئ تقوم على مجموعة من
مع مراعاة الأسس الفقهية السابق  ، وعليه يتطلب توظيفها في إدارة الأوقاف الجزائريةمحدّدة
  :1، تتمثل فيالخطوات الإجرائية مجموعة من ذكرها

بإعادة  الحديثة، بني الأنظمة الإداريةت  و دعم الإدارة العليا لتطبيق إدارة الجودة الشاملة:  -أ
النظر في الهياكل الإدارية التي تركز على المهام والإنجازات، أكثر من القواعد والإجراءات، 

 تعمل بروح الفريق، وبالتعلّم من تجاربها، تنظيمية محدّدة لذات هياك مؤسساتتتحوّل إلى ل
، لديهم دوافع ذاتية للتعلّم واكتساب المعرفة عمالتجارب المنظمات الرائدة، ويقوم عليها و 

تمكّن المديرين والبناء عليها، ومن منظمات تعتمد مركزية القرار، إلى منظمات لامركزية، 
ومن الإدارة بالأوامر إلى  ،لإداريةفي مستوياتهم ا والمؤهلين من العاملين كصناع قرارات

     والابتكار. إلى الإدارة بالمعلومات والتقليد خميناتالإدارة بالمشاركة، ومن الإدارة بالت
قناع العاملين بقبول منهج إدارة الجودة الشاملةو : وثقافة المؤسسة تهيئة مناخ العمل -ب  ا 

دة المنظّمات ينبغي أن تقوم بها قيا فمن أهم الإجراءات التي التخطيط الاستراتيجي، وتبني
هي التخطيط الاستراتيجي المبني على تحديد الرؤية والأهداف  )الوقفية(، الخيرية

                                                           
إدارة . وا نظر: عيشاوي، 10-27مرجع سابق، ص ص: البناء المؤسسي في المنظّمات الخيرية، ا نظر: ابن عطية،  -1

 . 12مرجع سابق، صالجودة الشاملة السبيل إلى تحقيق الأداء المنظّمي المتميّز، 
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كثر على المدى البعيد، وتجعلها أ والاستراتيجيات، التي تعكس تطلعات المؤسسة المستقبلية
   من قبل جميع العاملين. وحا وتركيزا، وأسهل فهما وتحقيقاوض
برفع كفاءة المؤسسية، من خلال إعطاء أهمية بالغة  :باستمرار تحسين جودة الخدمات -ج

وبذل واضحة، للتخطيط، وصياغة الأهداف وتصميم البرامج، وتنفيذ ذلك من خلال آليات 
تحسين و  السليمعلى التنفيذ  باستمرار تدريب العاملينالجهد الكبير والوقت الكافي، في 

من خلال معايير واضحة مرتبطة بالخطط والأهداف، وليس من  الإنجازاتتقييم ثم  ،الأداء
  خلال معايير مرتجلة أو عاطفية أو شخصية.

دراك أهمية و  رسيخ المؤسسية والبعد عن الفردية،تبالإدارة الفعالة للموارد البشرية:  -د ا 
لا يظل مسيطرا عليها، كي ، وعلاقته بها رفة دور الفرد في المؤسسةالعمل المؤسسي، ومع

ن  ، ورسمت الهياكل، وفصلت المهام حدّدت الأهدافبنشاطه تنشط وبموته تموت، حتى وا 
 ، لاالقيادةزمام والصلاحيات، كل ذلك يبقى حبرا على ورق، ما لم تتحكّم المؤسسة في 

بداعاتهم، لكن بروح العمل الجماعي لا الفردي.  الأفراد، مع الاستفادة من طاقاتهم وا 
هتمام باللوائح والنظم الالتفعيل دورها و إرساء نظام معلومات لإدارة الجودة الشاملة: -ه

تنظيم الحقوق والواجبات وكتابة السياسات اللازمة، ووضع الأدلة والإجراءات ب الإدارية،
المؤسسين والقائمين،  رؤوسالعمل مع وضوح الموازنات، وكل ما ي خرج المؤسسة من  وقواعد

ن غابت تلك الرؤوس المكتوب، الذي يستطيع أن يسترشد به من إلى الواقع   .يأتي بعدهم وا 
وعدم  والتركيز في العمل الوقفي : تسعى لجودة الخدماتتشكيل فرق عمل للجودة -و

توسيع النطاق الجغرافي للمؤسسة الوقفية، إلا بما يتناسب مع إمكانياتها المادية والبشرية، 
وعواطف الناس، ممن لا يعرفون ظروف العمل الوقفي، فإن فتح وعدم الانسياق وراء رغبات 

الفروع بغير رؤية واضحة، ودراسة عميقة، وأد للنشاط الوقفي، وتشويه لسمعة المؤسسة؛ لأنه 
 سيكون حليف التقصير والتضارب، والتخبّط، وضياع الحقوق، والإخفاق في الواجبات. 

هتمام بمجالات التنمية الاو خاصة الموقوف عليهم : واحتياجاتهم ركيز على العملاءالت -ز
من خلال رسم استراتيجيات مكافحة الفقر، ومشاريع الأسر المنتجة، أكثر من  والتأهيل،

ن لم يرض الناس، فإن المصلحة الحقيقية  الاهتمام بتقديم المعونة العاجلة والطارئة، وا 
ن قل ع عفافهم، وا  ددهم، وقد تداول العقلاء الحكمة للمجتمعات، تكمن في تدريب أبنائها وا 

      .القائلة: "أعط الفقير سمكة، ستطعمه يوما، لكن علمه الصيد وستطعمه مدى الحياة"
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 الجزائرية الأوقاف لتنمية موارد المطلب الثاّني: تفعيل دور الإعلام والعلاقات العامة
سات والشركات العالمية في عصرنا، يعود السّر وراء نجاح وامتياز الكثير من المؤسّ 

ولرفع  ها،في والاتصال مكاتب الإعلامتقوم به مصالح العلاقات العامة خاصة  للدور الذي
 بصفة عامة المجتمع الجزائريو  العاملين بقطاع الأوقاف بصفة خاصة مستوى الوعي لدى

 على إدارة الأوقاف يجب ،والتضييق عليها استغلالهاوتفادي  ومواردها الأوقافتنمية بأهمية 
الأوقاف  قطاعالتركيز على آليتي الإعلام والعلاقات العامة مع كافة فئات المجتمع وجمهور 

 ، وبيان ذلك وفق الآتي: ومؤسساته
 بالجزائر لتنمية موارد الأوقاف وآلياته الوقفي الفرع الأوّل: الإعلام

"من أهم العوامل التي تعمل على تنمية أموال الوقف اليوم هو العمل على استقطاب 
أوقاف جديدة، وذلك بالتوعية والتشجيع على العمل الوقفي، والدعاية والإعلام له باستخدام 

لا يخفى دور الإعلام في بناء الوعي بأهمية تحويل . ف1وسائل الإعلام السمعي البصري"
 ات فردية إلى مؤسسات مستديمة كالأوقاف، وما نراه في الدول الغربيةعمل الخير من مبادر 
 الذيو كما يزخر عصرنا بالتنوّع الهائل في وسائل الإعلام وسرعتها،  ،خير دليل على ذلك

  .يجب استغلاله بحكمة حسب الحاجة التي تسعى إليها إدارة الأوقاف
 الأوقاف نظامب التوعيةدور وسائل الإعلام في مفهوم الإعلام الوقفي و أولا: 

، ومعظم في صناعة الرأي العام في عصرنا والاتصال دورا مهما وسائل الإعلام تلعب
 المنظّمات الخيرية بما فيها المؤسسات الوقفية تعتمد على التسويق من خلال وسائل الإعلام

ومؤسساتها  طر وزارة الأوقاف أو هيئاتها"تضلذلك  ،2بما فيها تكنولوجيا المعلومات والاتصال
مع الوسائل  استخدام وسائل الإعلام الحديثة والمعاصرة إلى في سبيل مواكبة العصر

الكتب، والنشرات، وتوزيع الدعايات والإعلانات في اللوحات الإلكترونية  القديمة، كطبع

                                                           
 .12مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر، قاسمي،  -1
في الحواسيب بأجزائها المادية وغير المادية )البرامج( والشبكات المحلية والعالمية  كنولوجيا المعلوماتمكوّنات تتتمثّل  -2

والبيانات، فضلا عن معرفة كيفية الاستخدام والتطبيق من قبل المستخدمين بكفاءة تخدم المنظمة وتحقّق لها أفضل أداء. 
 . 122مرجع سابق، صالأداء الوظيفي للعاملين،  أثر استخدام تكنولوجيا المعلومات علىا نظر: عطية، 
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فماذا نقصد بالإعلام  .1"والصحف والإذاعة والتلفاز، واستخدام الأنترنت وأجهزة الحاسوب
 ؟بنظام الوقف التوعية؟ وما دور وسائل الإعلام والاتصال في وأبعاده الوقفي

 :وأبعاده تعريف الإعلام الوقفي -1
، يجدر بنا بنظام الوقف وتنميته التوعيةقبل التطرق إلى دور الإعلام ووسائله في 

معنى مصطلحي الإعلام والاتصال  علىبعد أن تعرفنا  الوقوف عند المراد بالإعلام الوقفي
  :أذكر التي عثرت عليها ومن التعريفات .2من هذه الدراسة في مباحث سابقة

الجماهير، مسلمين أو غير مسلمين، بحقائق الوقف الدينية  هو: "تزويد الإعلام الوقفي -
وأهميته الإنسانية من خلال وسائل اتصالية متخصصة ومتطوّرة، بواسطة القائم بعملية 

ي ينشدها هي الذي يمتاز بخلفية واسعة عن ثقافة الوقف المتعدّدة، والغاية الت الاتصال
فيه إشارة و  .3فعاليته الخاصة والعامة" همية الوقف، ويعمل لصالحتكوين رأي عام يدرك أ

 .وخبرته لقائم على الإعلام الوقفيالمهم ل دورالإلى 
لتعريف بالوقف، والترغيب فيه، والدعوة إليه، وبيان وظائفه، وكشف ابه كذلك: " ويقصد -

أعماله ونشاطاته، وتحديد الأهداف التي يسعى إليها، بإيصال ذلك عبر وسائل الاتصال 
إلى السواد الأعظم من الناس على اختلاف فئاتهم وأجناسهم، وحتى غير المساهمين الحديثة 

بالوقف، أو غير المستفيدين منه، فيجب اطلاعهم عليه، لنشر فكرته في أسرهم وأولادهم، فقد 
، وقد يساهمون يكونون غير مساهمين اليوم، فتتغيّر أحوالهم في الغد، وتفتح عليهم الأرزاق

وقد يكونون فقراء ولا يستفيدون من الوقف، ولكنهم  فدرهم سبق ألف درهم، م بالقليل،اليو 
 من الإعلام الوقفي. الهدفوقد ركّز على  .4يتعرّفون على جانب مشرّف لدينهم وشريعتهم"

ويجدر التنبيه على أن المحتوى اللغوي لرسالة الوقف الإعلامية لابد أن ينطلق من 
 :5التالية الأبعاد

بلاغ الحيث أن الغرض منها توصيل  الإعلامي: البعد -  .حقائقالمعلومات وا 
                                                           

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية الأوّل:  مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،محمد مصطفى الزحيلي،  -1
-00الفترة: "التزام شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي للتّنمية، في 

 . 112م(، ص2111-ه0120) 0دولة الكويت، ط–: الكويت 2111/ أكتوبر/01-00ه الموافق لـ: 0120/ شعبان/07
 .271،271الباب، ص ص:  هذامن  الأولمن الفصل  الثالثا نظر: المبحث  -2
 .12،17مرجع سابق، ص ص: الإعلام الوقفي، الصلاحات،  -3
 .111مرجع سابق، صمشمولات أجرة الناظر المعاصرة، الزحيلي،  -4
 .11،12مرجع سابق، ص ص: الإعلام الوقفي، ا نظر: الصلاحات،  -5
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والفني والتشكيلي لتحريك المشاعر  إذ لابد أن ي لحظ الطابع الأدبي التعبيري:عد الب -
  همية الوقف وأعمال الخير.   إلى أ والوجدان، والتركيز على أهمية الانتباه والتنبيه

حيث تركز الرسالة الوقفية على إقناع الجمهور بفلسفتها ووجهة نظرها في  البعد الإقناعي: -
إليه في علم  تصريف الأموال، وعلاقة الوقف كطريق للنجاة ودخول الجنان، وهذا ما يشار

بين العمل  كالربطفتربط الرسالة الوقفية بالحياة الآخرة  التطلعات، الإعلام برفع مستوى 
ارية وأن العمل مستمر حتى بعد ممات المحسن. كما أن تكرار الخيري ومفهوم الصدقة الج

دم بأسلوب ووسيلة تناسب الجمهور، وأن ينوّع في طرق الاتصال يقوي فاعليته خاصة إذا ق  
  فمن الاتصال الشخصي إلى الاتصال الجماهيري.وأشكال الاتصال المباشرة، 

 من خلالها تقوم وظيفة :على أنه حسب أبعاده الإعلام الوقفي تعريف أستخلصومنه 
 والسمعية المقروءة لاف أنواعهاتالمؤسسة الوقفية باستخدام وسائل الإعلام والاتصال على اخ

العرقية والدينية والسياسية على سنة  اختلاف فئاتهم وانتماءاتهملتعريف الجماهير مع  والمرئية
تقان نشاطهاحول  ونقل المعلومات والحقائق أهميته،و  كعمل خيري الوقف والتأثير  ،بأمانة وا 

 للمساهمة في العمل الوقفي والمحافظةتوجيهه و  إقناعه قصد، وكسب ثقته في الرأي العام
        .ممتلكات الأوقاف وترقيتها على
  نظام الوقف:ب التوعيةفي  والاتصال دور وسائل الإعلام -2

 الرأي العاممن الضروري أن يكون للمؤسسة الوقفية، دور واضح في العمل على كسب 
لا سيما في ظل جماعات الضغط المتعددة الاتجاهات في مجتمعنا، وللحديث  وزيادة الوعي

عن استمالة الرأي العام لصالح العمل الوقفي لابد من التمكن من عناصر الرأي العام، والتي 
والتعليم والمناخ السياسي والاقتصادي والأحداث الوطنية  لتربيةمجملها الدين وامن 

، منها العلاقات العامة تشكل الرأي العاموالدولية... كما أن هناك الكثير من العوامل التي 
 .1وسائل الإعلام المقروءة أو المسموعةكفاءة و  والعلاقات الفردية

ن على الوقف ومؤسساته أن ينشئوا ويدعموا وسائل الإعلام للتوعية بأهمية القائمو  وي لزم
للوقف يكون همها العالم  قنوات تلفزيونيةالوقف، ومن أهم الوسائل المقترحة في هذا، إنشاء 

 شبكة الأنترنتككل وليس الجمهور المحلي أو الق طري فقط، والتوسع العنكبوتي على 
الة الوقفية الإعلامية لكافة أرجاء العالم، كما أن المطلوب في لي ستفاد منها في إيصال الرس

                                                           
 .10،11مرجع سابق، ص ص: تطوير الأسس الإدارية للمؤسسات الوقفية، الصلاحات، ا نظر:  -1
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حصائي وعلمي  بنك معلومات وقفيزمن الثورة المعلوماتية المعاصرة أن يكون هناك  تراثي وا 
 .1بإمكان الجميع الاطلاع عليه

الحملات مطالبون بالاستفادة من أسلوب الأوقاف،  إدارةن القائمين على كما أ
الاتصالية في  الوسائل، فهي تمثّل أفضل والتوعية التعريففي أثبتت جدواها  التي الإعلامية

ا أنّه هالسهموا في مجالات الوقف. ولعلّ أهم مزية إحداث تفعيل قوي لأفراد المجتمع كي ي  
قوم على جهود اتصالية منظّمة موجّهة لجماهير محدّدة في أوقات محدّدة، وهذا كفيل بأن ت

إقناعهم بأهميتها، كما أن هذا الأسلوب ويعزّز  أذهان الجمهورفي  الوقفرسالة يرسّخ بقاء 
يجمع الجهود المتضافرة لتبليغ رسالة ما في وقت واحد قادر على إبراز أهمية تلك الرسالة 

 .2للجمهور كافة على نحو يفوق الجهود الفردية التي قد لا يحس بوقعها الجميع
خاصة بالوقف يجب أن ت بنى على المرتكزات الأساسية  لحملة توعيةعملية الإعداد و 

 :3المستخدمة في الحملات الإعلامية، ويمكن إيجازها في الآتي
من خلال التعريف بنشاط الجهات المشرفة عليه  تحديد خصائص الوقف الإعلامية: -

 وتحديد الأهداف الاستراتيجية للحملة ذاتها.
ص الجمهور القادر على الوقف من حيث أماكن والتعريف بخصائ تحديد جمهور الوقف: -

قناعهم.  تواجدهم، وفئاتهم، وأعمارهم وكل ما يسهل عملية التخطيط للوصول إليهم وا 
داء وظيفة التوعية بالوقف حسب طبيعة العمل وخصائص لأ تحديد الوسائل المناسبة: -

ي كالخطب الجمهور، كوسيلة الاتصال الشخصي والرسائل البريدية، والاتصال الجمع
 والندوات، والاتصال الجماهيري كالصحف والمجلات والتلفزيون والإذاعة... 

على أسس استراتيجية  تصميم مضمون الرسائل الموجهة لجمهور الوقف وأشكالها: -
 النصوص الشرعية.ونفسية مدروسة، المرغبة في الوقف وفضله من خلال 

 بجدولة مرات التوعية، ووقتها ومواقعها... بالوقف:تحديد الجداول الزمنية لحملة التوعية  -
بالتعرف على الأثر الذي تركته في الناس، فيتم التقييم قبل وأثناء  تقويم حملة التوعية: -

  وبعد الحملة لتحديد درجة نجاحها.
                                                           

 .17مرجع سابق، صالإعلام الوقفي، ا نظر: الصلاحات،  -1
ورقة بحث مقدّمة إلى ندوة: "مكانة دور الإعلام في توعية الجمهور بالوقف، ن عبد العزيز الحيزان، محمد با نظر:  -2

 . 17،12ه(، ص ص: 0121الوقف وأثره في الدعوة والتنمية"، مكة المكرّمة: المملكة العربية السعودية، شوال )
 .11،12، ص ص:  المرجع نفسها نظر:  -3
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وسائل الإعلام  توظيف كذلك للمؤسسة الوقفية المعاصرة من الضروريأنه  وأرى
 رصد المشاكل والاحتياجاتلمثلا  استطلاع الرأي العامالوقفي والقائمين عليها عن طريق 

ومعالجتها، فوسائل الإعلام تم توجيه المشاريع الوقفية لحلها الواقعية للجمهور، حتى ي
تعمل على و  وتطلعاتهبجمهورها ومعرفة حاجاته  للاحتكاكهي التي تسعى جاهدة  المتميّزة

     تلبيها، ومن ثم يزداد الوعي بأهمية نظام الوقف.
 بالجزائر الأوقاف موارد لتنمية معاصرةال هآلياتتطوير العمل الإعلامي و  :ثانيا

 قاعدةيجب الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة خاصة تكنولوجيا الاتصالات، وبناء 
ومعلومات حديثة ومتكاملة عن جميع الأوقاف الإسلامية، والتحوّل بمفهوم المعلومات  بيانات
حصائية تاريخية، إلى اعتبارها حركة متدفّقة من الحقائق والمؤشرات من  كونها وصفية وا 

التي يمكن أن تساهم في تطوير العمل الإعلامي لخدمة  ،1والعلاقات والفرص والمعوقات
من آليات  والاتصالات تغلال أهم ما توصلت إليه تكنولوجيا المعلوماتالمؤسسة الوقفية، واس
  .الإسلامية لتنمية موارد الأوقاف

 تطوير العمل الإعلامي لخدمة المؤسسة الوقفية وتنميتها:  -1
 :2يجب التركيز على ما يلي وخدمتهلتطوير العمل الإعلامي لمصلحة الوقف 

 .بما يرسّخ القناعة بنظام الوقف ويبيّن فوائده م للجمهورت قدَّ التي  إتقان المضامين الفكرية -أ
وتنوّعها، الرسالة الراقية تحتاج إلى الأخذ بوسائل الإبداع  إتقان أساليب العرض -ب

 والإخراج الفني المتميّز.
للقيام ببرامج التوعية الموجّهة إلى النشء والشباب  3التواصل مع المؤسسات التربوية -ج

 الذين هم رجال الغد.
في  آلية متطورةيجب أن يشتمل التطوير المؤسسي المرغوب لإدارة الأوقاف على كما 

در الهائل من المعلومات التي ، تمكنه من تنظيم الق  المعلومات وتكنولوجيا الاتصالمجال 

                                                           
 .22،27مرجع سابق، ص ص: البناء المؤسسي في المنظّمات الخيرية، ا نظر: ابن عطية،  -1
 .12مرجع سابق، صاستثمار الموارد البشرية للنهوض بالوقف، ا نظر: جاب الله،  -2
م، والمتمثل في: 2111في سنة  إبراهيم البيومي غانمإلى المشروع الذي قدّمه الدكتور  تجدر الإشارةفي هذا الصدد  -3

، وتكمن أهمية المشروع في كونه أحد وسائل إحياء فكرة الوقف قصص الأطفال في الوقف والعمل الخيري""مشروع سلسلة 
ذي التأثير الفعال في عقول  "الفن القصصي"وترسيخها في وعي وذهن الناشئة من الأجيال الجديدة؛ وذلك بتوظيف 

 .122-122مرجع سابق، ص ص: يّ، تجديد الوعي بنظام الوقف الإسلامغانم،  للاستزادة انُظر:الأطفال. 



 آليات معالجة تحديات الموارد البشرية والإعلام والعلاقات العامةالمبحث الثاّني: 
 

 355 

شراف ورقابة، تنطوي عليها عملية إدارة  الأوقاف وما تتطلبه من تخطيط وتنظيم ومتابعة وا 
تطوير أداء العمل  -: 1ظم والتطبيقات الحديثة من شأنه أن يساعد علىفالاعتماد على النُّ 

تقنين  –بعة داخل إداراته المختلفة والربط بينها تّ الإجراءات الم  و  التواصل تسهيل –الوقفي 
والشرح لكل  عمليات التصنيف والفرز والتقييم –ت والمعلومات عمليات تدفق واستدعاء البيانا

تسهيل متابعة عمليات البيع والشراء،  –وقف على حدة أو للأوقاف مجتمعة محليا أو دوليا 
 نسب الصيانة ومواعيدها للأصول الوقفية.

 آليات إعلام واتصال معاصرة لتسهيل عملية الوقف بالجزائر: -2
، نظرا لدورها الناجح والكبير في بتكنولوجيا المعلوماتلقد ازداد اهتمام المنظّمات 

لت في تخفيض الجوانب الإدارية المختلفة، حيث أسهمت في إحداث تغييرات هامة، تمثّ 
تكاليف العمليات الإنتاجية وتحسين مستويات الأسعار، وزيادة السرعة في الإنجاز وتحسين 

زيادة القدرة التنافسية لهذه المنظمات، وتحقيق أهدافها في البقاء والنمو الجودة مما أسهم في 
ئمين على الأوقاف فطنة القاو  ذكاء تستدعي التي هذه التكنولوجيا .2والتّوسّع في أداء اعمالها

 التي لياتالآيمكن الاستفادة من  الإسلامية بالجزائر موارد الأوقاف ولتنمية لحسن استغلالها،
تسهيل عملية تقديم و  ،الواقفين مساعدةل الكويتدولة الأمانة العامة للأوقاف ب هاتطرح

   :3منها أذكر ،للجميع والمتاحة المعاصرة الأوقاف عن طريق وسائل الإعلام والاتصال
من خلال بوابة  ةيمصارف وقف يفيمكن الوقف ف :Online  الوقف عن طريق الإنترنت -أ

 .ظم أمان وحماية عالية الكفاءة والجودةطار ن  إ يالعالم ف يمكان ف يأ منلكترونية الدفع الإ
الوقف عن طريق الرسائل  للشخص يمكن :SMS  الوقف عن طريق الرسائل القصيرة -ب

نافع  الذى يخصص لكل ما هو وقف الكويت الخيرىع وذلك ضمن مشرو  SMS القصيرة
 المبلغ إضافة ثم بمسافة متبوعا W أو و حرف لارست، بإللمجتمع المحلى داخل الكوي

، لجميع مشتركي شبكات ( ...ك.د  21 – ك.د  01 - ك.د 0 – ك.د 0)  المحدد
 21121 :رقم على الإرسال: زين لمشتركي :الهاتف النقالعبر  التواصل

                                                           
 .02،00مرجع سابق، ص ص: تنظيم أعمال الوقف وتنمية موارده، ا نظر: الملا،  -1
 .122مرجع سابق، صأثر استخدام تكنولوجيا المعلومات على الأداء الوظيفي للعاملين، ا نظر: عطية،  -2
: طرق تقديم الوقف، استرجع أيقونة ،على شبكة الأنترنت للأمانة العامة للأوقاف دولة الكويتا نظر: الصفحة الرئيسية  -3

 ، الرابط:00.11في الساعة:  2102-17-22بتاريخ: 
 http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/AllWaysToDonate.aspx  
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 0210: رقم على الإرسال: الوطنية لمشتركي                       
 00000: رقم على الإرسال: فيفا لمشتركي                       

خدمة الوقف عبر الأكشاك  :KIOSK  الوقف عن طريق الأكشاك الإلكترونية -ج
دة بكل سهولة متعدّ  مصارف وقفيةعدة  يتتيح للواقفين تقديم أوقافهم ف  Kiosk الالكترونية

 ويسر.
 ي مقرف العطاءقاعة بزيارة  الواقف تفضلحيث ي :في الأمانة مباشرة ل الواقفينااستقب -د

 .هم وقفيالأمانة العامة للأوقاف لتقد
البنوك الإيداع لدى حسابات الأمانة في  للواقف يمكن :الإيداع في حسابات الأمانة -ه

 .وفقاا للمعايير الشرعية المحلية
لمشاركة  الشخصي الحسابمن  مباشر نقدي استقطاع (:بنكي )أمر دفعالستقطاع الا -و

 .أهل الخير لما هو نافع للمجتمع المحلي داخل الكويت
الأمانة مباشرة  مع الأنترنتعبر  لقد تم توفير خدمة واتساب للتواصل :خدمة الواتساب -ز

 1122022201222: الرقم التالي عن طريق
وقف على ن يالواقف لتساعد ةمسخر أماكن وهي  :POSالوقف عن طريق نقاط البيع  -ح

مع الحصول على  لوحات إلكترونية،باستخدام  أموالهم عن طريق بطاقات الائتمان، جزء من
  إيصالات ورقية عن عملية الوقف.

 مسؤولية تبنيب الجهات الإعلامية الرسمية تكليفأرى  ،لما تقدم ذكره كخلاصةو 
 من معتها داخليا وخارجياوتحسين س   الدعاية والترويج لأنشطة المؤسسات الوقفيةو  التعريف

المستمر  هاحثّ ف الجماهير، عامة ؛ لأنها الأكثر مشاهدة ومتابعة من قبلالطرق كذلك أنجع
 بأهمية الرسالة الخيرية التي تقوم بها الأوقاف والدور الذي يمكن أن تلعبه قنعي   والمتكرّر

 هذه يقع عبء الجزائرية الدولة، وعلى لمجتمعاتالمستدامة ل تنميةاللتحقيق الرفاه للأفراد و 
   .المسؤولية

 بالجزائر تنمية موارد الأوقافل المطلوبة ووظائفهاالفرع الثاني: العلاقات العامة 
، ولكل علاقة طبيعتها الخاصة، بجهات متعدّدة علاقات متنوعة بط المؤسسة الوقفيةتر 
العلاقات العامة على تعزيز الثقّة بين المؤسسة الوقفية وهذه الجهات، فنجاح  مصالح وتعمل

معة الجيّدة رسم السُّ  إلىإدارة العلاقات العامة  كما تسعى ،لنجاحها جدا هذه العلاقات مهم
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الجهات التي ف بفأعرّ لها،  للمؤسسة في نظر العاملين بها، والمتعاملين معها، والمنافسين
، بعدها أوضح مدى أهمية العلاقات بكل جهةترتبط بها المؤسسة الوقفية وطبيعة علاقتها 

العامة في المؤسسات الوقفية المعاصرة، وأختم ببيان أهم وظائف العلاقات العامة اللازمة 
 .لتنمية موارد الأوقاف الجزائرية

 وّلا: علاقات المؤسسة الوقفية وطبيعتهاأ
فة مع جهات مختل ضرورة التعاملتنشط المؤسسة الوقفية في بيئة عمل لا تخلو من 

موظّفون  الوقفية المؤسسة وينشط كما يحركللمؤسسة،  الخارجي تمثل الجمهور، في المجتمع
وهم  ،وزمالة وتعاون متعددة ومستويات مختلفة تربطهم علاقات عمل وأقسام من إدارات

على أهم هذه العلاقات وطبيعة ما  أقفللمؤسسة، وعليه يجب أن  الداخلييمثّلون الجمهور 
   ميزها.ي  
 :العلاقة بين المؤسسة الوقفية وجمهورها الداخلي -1

يّنوا من على إدارة الوقف سواء كانوا هم الواقفون أنفسهم، أم ع   القائمون أوالعاملون 
كّلوا الهيئات الوقفية بالإدارة، لابد من العناية بهم حيث يرتبط بهم إلى حد يقوم عليها، أم و  

تشمل: داخل المؤسسة،  والعلاقاتتصالات الا فاعليةو  .1كبير تطوّر الوقف وفاعليته
انسيابية حركة المعلومات من القمة إلى القاعدة، ووضوح طرق الاتصال داخل المؤسسة، 
سناد قيادة المنظمة لنظم  ووجود مناخ مشجّع على المشاركة والاتصالات المفتوحة، ودعم وا 

 .2الاتصالات
حد ولعلّ من أهم الوسائل الإعلامية القادرة على تقوية إحساس الناس بأهميّة الوقف، كأ

في الجهات ذات العلاقة، للتخطيط  تفعيل الدور الإعلامي للقائمين عليهسبل الخير، مسألة 
يصال رسالته السامية إليهم، ومن المناسب الاستفادة من  في تلك  برامج العلاقات العامةوا 

ويجدر . 3الجهات لتوظيف قنواتها الاتصالية على نحو يزيد من درجة الوعي ويعزّزه
في المؤسسة أن  بالعاملينالمتبادلة التي تجمعها  علاقة العملبالمؤسسة الوقفية في إطار 

جمع متقن للمعرفة عند العاملين والمهارات التي اكتسبوها خلال خبرة  - :4تعمل على ما يلي
                                                           

 .02مرجع سابق، صاستثمار الموارد البشرية للنهوض بالوقف، ا نظر: جاب الله،  -1
 .01مرجع سابق، صالبناء المؤسسي في المنظّمات الخيرية، ا نظر: ابن عطية،  -2
 .12،10مرجع سابق، ص ص: دور الإعلام في توعية الجمهور بالوقف، ا نظر: الحيزان،  -3
 .72،70مرجع سابق، ص ص: الإعلام الوقفي، ا نظر: الصلاحات،  -4
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الحرص على توافق  –الاختيار العلمي للعاملين والعمل على تنميتهم  –السنين وتسجيلها 
التقسيم العادل بين العاملين والإداريين لكل  –لم والاختيار والتدريب العلمي للعاملين الع

صدار  –المسؤوليات والحقوق  تزويد قسم العمل بلجنة خبراء مهمتها دراسة المشاريع وا 
شعاره بأن  التأكيد على الجوانب النفسية –التقارير والإرشادات للعاملين  والاجتماعية للعامل وا 

عدم إغفال أسلوب القيادة الأخوي المتعاون ما يرفع الروح المعنوية  – شيء مهم جهده
اتباع  –عدم خلط المسؤوليات لتفادي ظهور المشاكل والأزمات  –للعاملين فيزيد إنتاجهم 

خلاصه همما يزيد في رضا ماديا ومعنويا لعاملينادعم أسلوب الحوافز ل    .ملمؤسسته موا 
 :ها الخارجيالعلاقة بين المؤسسة الوقفية وجمهور  -2

مع سائر وزارات الدولة، ومع  العلاقات المتبادلةتنظم وزارة أو هيئة الأوقاف يجب أن 
المؤسسات الاجتماعية، والإنسانية، والتربوية، والعلمية، لتستفيد من هذه العلاقات في أداء 

يتألف الجمهور الخارجي للمؤسسة الوقفية من ف .1وظيفتها، وتنفيذ أهدافها، والقيام بواجباتها
  ، منها:حكوميةو  شعبية عدة جهات

فالعناية بهم تعني  وهم المنطلق الأول الذي تنشأ منه الأوقاف، المتبرعونأو  :الواقفون -أ
يمثل  مضاربة علاقةبين الطرفين  العلاقةو  .2وقاف واستمرار العطاء الوقفيضمان إنشاء الأ

فيها جمهور الواقفين "رب المال" المنصوص عليه في عقد المضاربة الشرعية، بينما تكون 
الذي يسعى إلى توظيف الموارد المتاحة في أوجه  "المضارب"المؤسسة الوقفية بمثابة 

الأرباح التي من المفترض أن تعود إلى الواقفين ستوزع على أوجه ، لكن الاستثمار المختلفة
المؤسسة الوقفية من الاستفادة من الزيادة في ، كما تمكّن هذه العلاقة يحددها هؤلاء البر التي

  .3العوائد الناتجة عن الاستثمارات
الإعلامية من خلال محاولة التعرف على فئات  هور رسالة الوقفمجويمكن تحديد 

الناس الذين حثّهم الشرع الكريم على الأخذ بهذه السنة المباركة ذات الفضل الكبير والأجر 
وبخاصة  عموم المسلمينالمتواصل، والأدلة الشرعية تدل على أن الدعوة إلى الوقف تشمل 
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مصالح  تعتمدأن  أرى ت بهموضبط العلاقا وللوصول إليهم وجذبهم .1أصحاب المقدرة
  :2ما يلياتباع العلاقات العامة 

   .بالتركيز على الدور الإعلامي السابق ذكرهتنمية ثقافة المجتمع تجاه الوقف:  -
بتشجيع المواطنين على الدخول في مشاريع  الأوقاف:المشاركة المجتمعية في تطوير  -

 .عن طريق الأسهم الوقفية وغيرها هاالأوقاف، لتوفير الأموال اللازمة والدخول كشركاء في
قناعهم في صياغة شروطهم بما بترشيد ال إقناع الواقفين بصيغ التنمية الحديثة: - واقفين وا 

 قف وللموقوف عليهم.هداف التنمية المنشودة لما لها من مصلحة للو يتّفق وأ
المؤسسة الوقفية في جميع معاملاتها وصدق  :جمهور الواقفين بالأمانإشعار  -

 وتصرفاتها.
براز دورهم وعطائهم  تقديم تقارير دورية لهم حول: - أوقافهم من حيث الريع والمصرف، وا 

   وتكريمهم والاستقبال الجيد لهم.
في  سلاميةة الإسلامية وغير الإالوقفية والخيريالمؤسسات وتشمل  لمؤسسات الخيرية:ا -ب

التعاون يجب أن تقوم على  وهذه المؤسساتبين المؤسسة الوقفية  العلاقةو البلاد المختلفة، 
خاصة ذات الأهداف  ،الخيريةو  الوقفية أمور ضرورية للمنظمات فهي ،والتكامل والتنسيق

 :3المشتركة والمنطلقات الواحدة، لما لها من فوائد، ومنها
لا فوالعمل بمبدأ: "البدء من حيث انتهى الآخرون"،  الاستفادة من الخبرات المتراكمة، -

تنظيم زيارات ميدانية ودورات تدريبية بلا يضيع الجهد والمال والوقت، و ، و لأخطاءا تتكرر
   للاطلاع على تجاربها وأساليبها في العمل. ؤسساتللموظّفين لهذه الم

تقديم الخدمات و  لتفادي تبني نفس المشاريع والأنشطة، التكامل في مجالات الأنشطة، -
 الأهم والأولى للمجتمع.

 .وتقديم الأولويات لإشباع أكثر حاجات المجتمعضرورة التخصّص في العمل الخيري؛  -
 المشتركة بين المنظمات الخيرية. الأنشطةعدم التداخل والتضارب في  -
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، بتوجيه على المنظمات الخيرية النضوج الفكري بين القائمينالمساهمة في الوصول إلى  -
ولفت نظر المتبرعين إلى الجهات المتخصّصة في الأعمال الخيرية، بدلا الموارد والتبرعات، 

ويصعب التنفيذ، وتقل الجودة وتكثر من السيطرة على كل الموارد والمتبرعين، فتكثر الأعباء 
  .عموما وفي مؤسسات الأوقاف خصوصا مات الخيرية، فتضيع الثقة في المنظالمشكلات

وتكلف جهودا  ،الخيرية والأنشطة ضعف الأعمالالتي ت   تفادي الانشغال بالخلافات، - 
 فكرية ومادية الأولى صرفها لتحقيق أهداف واستراتيجيات المؤسسة.

لأداء الوظيفي الفعال لمؤسسات الأوقاف بإمكان ا في هذا المقام إلى أنه أشيرولابد أن 
من أن نفتح المجال  بدلا ،ويعززها 1المجتمع المدنيالإسلامية أن يساهم في بناء مؤسسات 

الأجنبي لتتغلغل في المجتمع، وتحل تدريجيا محل أمام مؤسسات المجتمع المدني 
 .2السيطرة الأجنبية على الدول الإسلاميةو يزيد من النفوذ  ما المؤسسات التقليدية الموروثة

التي  ويمثلون الجهة الممولون :الاستثمار وجهاتالعلاقة بين المؤسسة الوقفية  -ج
للازم أو تشترك معها لاستثمار الأوقاف وتنميتها، تحصل منها إدارة الأوقاف على التمويل ا

سواء كانت هذه الجهة من داخل البلاد أو من خارجها شرط أن تكون صيغة التمويل تتفق 
   .3مصلحة الوقفمع أحكام الشريعة الإسلامية وفي 

في هذه الحالة تكون المؤسسة و  ،بتعدد النشاط الاقتصادي الاستثمار صيغ تتعدّدو 
 الذي يسعى لإيجاد أفضل الفرص الاستثمارية. ونظراا لأن التعامل "رب المال"الوقفية بمثابة 

 فالعلاقةسيكون مع وحدات اقتصادية تمثل مختلف القطاعات الإنتاجية والتجارية والخدمية، 
لمؤسسة المالية لولئن ق دِّر  ...ستتأثر بطبيعة النشاط لكل وحدة اقتصاديةمع هذه الوحدات 

، فإنه لا محالة ستواجه نفس ؤسسات المالية الإسلامية القائمةالم الوقفية أن تأخذ مكانتها بين
بتطوير التحديات التي تواجهها "زميلاتها في المهنة"، وحينها ستكون مطالبة برفع التحدي 
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وظيفتها والابتكار من أدوات التمويل ما يضمن استمراريتها ومساهمتها في التنمية و  علاقاتها
 .1بالأخذ بأساليب الاستثمار الحديثة والمجدية الوطنية للبلدان الإسلامية

وبين مؤسسة الوقف، لابد من  هافي التعاون بينومن خلال وسائل الإعلام المختلفة 
المختلفة، على أن تتجه  مويل أنشطة الوقفحملة الدعوة إلى المساهمة في تالتركيز أثناء 
عند المتطوعين، واندفاعهم بروح المواطنة  نحو نوع من الالتزام الأخلاقي فكرة التطوع

العلاقات التسويقية ... وهناك والدوافع الإنسانية النبيلة بضرورة تنمية مجتمعاتهم المحلية
وهي علاقات يمكن أن توفر التمويل اللازم للمشاريع الوقفية كالمبرات الخيرية، والعلاقات مع 

المؤسسة الوقفية بصرف جزء من ريع التجار، حيث يمكن من خلال هذه العلاقة تفويض 
 .2المبرات الخيرية فيما تراه مناسبا

من الوقف وهم  المستفيدون :الجهات الموقوف عليهابين المؤسسة الوقفية و العلاقة  -د
المنتفعون بثمرته، فبقدر ما يكون هؤلاء مدركين لأغراض الوقف، حريصين على الاستفادة 
منه بقدر ما يكون النهوض بالوقف والتشجيع للواقفين ولغيرهم على استمرار المساهمة 

البر ووجوهه لا يمكن حصرها، حيث لا نجد الفقهاء  أغراضأن  ومن المعلوم .3والدعم
يفصّلون في حديثهم عن وجوه البر، وقد يكون من المناسب أن تختار كل دولة أو مجتمع 
بعض وجوه البر مما يكون له أولوية حسب ظروف ذلك المجتمع ودرجة نموّه الاقتصادي 

 .4لأغراض الأكثر نفعاوبنيته الاجتماعية، حتى تتم دعوة الناس إلى وقف أموالهم ل
الأمور بهذه الجهات أن تعمل على  علاقتهاأنه على المؤسسة الوقفية في إطار  وأجد

 الثاني - منها اف كي يعظم انتفاع الموقوف عليهمتعظيم عوائد الأوق الأول -: التالية
 - الحرص على تطبيق شرط الواقف في كيفية صرف هذه العوائد على الموقوف عليهم

المحافظة  الرابع -وكل ما يعزز ثقتهم فيها  الشفافية في الصرفو  الوضوح مراعاة الثالث
  على الأموال الموقوفة كي يستمر ويدوم انتفاعهم منها.

الملاحظ عربيا أن وسائل إيصال  العلاقة بين المؤسسة الوقفية والجهات الإعلامية: -ه
رسالة الوقف تركزت في وسائل الاتصال التقليدية، من خلال الكتب الدينية أو من خلال 
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قناعهم،  الاتصال الجمعي كخطب المساجد وهي متواضعة لا تفي بأهمية ترغيب الناس وا 
لم  ا عملياهوهو دور يمكن لوسائل الإعلام الحديثة أن تؤديه بأساليب مؤثّرة ومقنعة، لكن

تستثمر على الوجه المطلوب في التعريف بالوقف وأهميته، حيث نجد الصحف اليومية، 
والمجلات، والقنوات الإذاعية والتلفزيونية، ومواقع التواصل الاجتماعي، تكشف مدى القصور 

وبشكل عام على المؤسسة الوقفية في مجال  .1في الاستفادة منها للحث على الوقف
 :2ثل هذه الجهات التركيز على ما يليمع م العلاقات

 التواصل معهم بشكل دائم خاصة خلال المناسبات المختلفة. -
 . دعوتهم للمشاركة والتغطية لأنشطة المؤسسة -
 حول كل جديد تقوم به المؤسسة. بشكل دائم الأخبار والصورنقل  -
 مشاركة بعضهم في مجالس الإدارة الوقفية. -

 :3وفي المقابل لابد للمؤسسة الوقفية من الحصول على
 التغطيات الإعلامية المناسبة. -
 التعاون والتنسيق مع المؤسسة.تفاعل والمشاركة بأنشطة المؤسسة، و ال -
 في الإعلانات والأخبار والتقارير على اختلافها. المؤسسة كنموذج خيري ي حتذى به قبول -
 إجراء الدراسات اللازمة لبعض المشاريع الوقفية.الاستفادة من الخبرات في  -

للتعرّف على الآلية المناسبة لإيصال رسالة الوقف إلى الناس عبر القنوات الإعلامية و 
بها تلك الوسائل في الأفراد والمجتمعات، ذلك  تحديد الطريقة التي تؤثرالمناسبة، لابد من 

أن التعرف على هذا الأمر حري بأن يسهم في التخطيط السليم للوصول بهذه الرسالة عبر 
  .4أيسر الطرق وأنسبها

إن غياب الدور الفاعل  :)الدولة( الحكوميةمؤسسات الالعلاقة بين المؤسسة الوقفية و  -و
للدول العربية الحديثة في إحياء مؤسسة الوقف آل بنظام الوقف إلى إدارات بيروقراطية 

                                                           
 .07مرجع سابق، صدور الإعلام في توعية الجمهور بالوقف، ا نظر: الحيزان،  -1
ورقة بحث مقدمة إلى ملتقى الشارقة الأول للمؤسسات الوقفية:  الوقف ووسائل الإعلام،صلاح محمد الغزالي، ا نظر:  -2

الإعلام الوقفي، الصلاحات،  :نقلا عن. 02م، ص2112/أفريل/02-01دولة الإمارات العربية، خلال الفترة: –الشارقة 
 .22،20مرجع سابق، ص ص: 

 المرجع نفسه. الصلاحات،نقلا عن:  المرجع نفسه. صلاح الغزالي، ا نظر: -3
 .02مرجع سابق، صدور الإعلام في توعية الجمهور بالوقف، ا نظر: الحيزان،  -4



 آليات معالجة تحديات الموارد البشرية والإعلام والعلاقات العامةالمبحث الثاّني: 
 

 363 

مع مؤسسات  العلاقاتيجب التركيز على زيادة  لكن العمل الوقفي... ساهمت في إعاقة
مجها الدولة كالاستفادة من المؤسسات الإعلامية الحكومية لخدمة العمل الوقفي من خلال برا

 .1بالمؤسسةوزيادة ثقة الجمهور  هالمقدمة للجمهور، ما يسهم في تقديم صورة أفضل عن
نظام الوقف في العقود الأخيرة للعديد من الإجراءات الحكومية التي  خضوع والملاحظ

إلى  الإسلامية ألحقت به وبمؤسساته المختلفة أضرارا بالغة، وحولته في أغلب مجتمعاتنا
والحالة السيّئة التي  ...مؤسسة حكومية ملحقة ببيروقراطية الدولة التي توصف بأنها حديثة

داخل الدول الإسلامية خلال القرن العشرين، ما هي إلا مظهر من  آل إليها نظام الوقف
 مؤسسة الوقف علاقةأن  أجد في حين .2مظاهر جمود الاجتهاد وسيادة نظرية التقليد الغربي

الفقه ف الشرع الحنيف أحكام تضبطها أن من المفروضومؤسساتها  الإسلامية بالحكومات
  تكون علاقة تكامل لا تعارض. ، وأنثري بما يكفي ويفي الإسلامي الموروث والمعاصر

وتعاملها مع الجهات الحكومية النافذة طلبا  علاقتهاوالمؤسسة الوقفية الناجحة في 
 :3لدعمها وتسهيلاتها، عليها أن تتوخى الخطوات التالية

 إشراك قيادة تلك الجهات في أنشطة المؤسسة المتعددة بالرعاية والحضور. -
 ، يعرقلها نقص الميزانيات.نالمساهمة مع تلك الجهات في تمويل مشاريع تخدم الوط -
 مسؤولين بتلك الجهات بعضوية مجالس إدارات الصناديق والمشاريع الوقفية.الإشراك  -
وفي المقابل الحصول على تبني مشاريع وخطط من شأنها إنعاش مشاريع الوقف،  -

 وتشجيع أصحاب المال على الاستثمار والمساهمة في المشاريع التي تنظمها مؤسسة الوقف.
اللجنة الإعلامية بالمؤسسة الوقفية مواصلة الاتصال على التشريعية القانونية، والمؤسسات  -
، على اعتبار أن بعض القوانين المتعلقة بالعمل الوقفي الأوقافومتابعة كل جديد يخدم  بها

  أصبحت قديمة ويجب تجديدها كي تتناسب مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية.
لنقاط ا إلى التركيز على وجه الخصوص على وقاف الجزائريةدارة الأانتباه إ لفتأُ كما 
 التالية: 
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، وبقية الإدارات الحكوميةلأوقاف ا إدارةفيما بين  تفعيل النشاطات الاتصالية الإعلامية -
يجاد الحلول الموافقةمن خلال أيام دراسية دورية، تمكن من طرح الا لكل ما يربط  نشغالات وا 

 الأوقاف.  إدارة عمالحتى تكون مرجعا يساعد على تنوير  وتسجيلها بينهما،
كل  وقاف معإدارة الأ صل بهاو تتالأنترنيت  شبكة على إلكتروني نشط اعتماد موقع -

جرائية، التي تمكن من ، يحتوي مختلف الأدوات القانونية والتنظيمية والإالحكوميةالإدارات 
 . والحماية والتنمية تسهيل العمل الوقفي خاصة في مجال البحث

تكثيف عمليات البحث عن الأملاك الوقفية لدى مختلف ل العلاقات الطيبة وتعزيز توطيد -
ذات الصلة بالموضوع وهذا بإصدار قرارات وزارية مشتركة تجد لها  الحكومية الإدارات

 .في أرض الواقع فعالا اتطبيق
 ت قويةعلاقابناء  الجزائرية أنه على إدارة الأوقاففي ختام هذا العنصر  وأستنتج

 الداخلية والخارجية، مهما كان نوع الاتصال إداري، هاجماهير ومتينة بينها وبين كافة 
 التعاون والتنسيقبلا يمكنها تحقيق أهدافها إلا  مهني... حيث تقني، إعلامي، ،استثماري
التواصل الإيجابي والفعال والهادف  تنظيم سلوك ، من خلالمع كل هذه الجهات والتكامل

  إلى مراعاة مصلحة كل الأطراف.
 المعاصرة ثانيا: أهمية العلاقات العامة بالمؤسسة الوقفية

إذا كانت العلاقات العامة تقوم بعمل مستمر ومخطط له في مجال الجمهور الداخلي 
ضرورية لمساعدة والخارجي بهدف كسب الثقة وتحقيق السمعة الطيّبة للمؤسسة، وهي 

، ورسم سياساتها، وقبول الجمهور لمنتجاتها، وهي ضرورية هاالإدارة في تحقيق أهداف
للمؤسسات الوقفية المعاصرة تغافل العلاقات العامة  فلا يجوزلمعالجة الأوضاع الخاطئة، 

مخصصات مالية لها، تؤخذ من ريع  ، وعليها الاهتمام بها وتخصيصواستبعادها من إدارتها
 :1وقاف، ويؤيد ذلك ما يليالأ
 وتحسين صورة المؤسسة ،كسب ثقة الجمهورإذا كانت العلاقات العامة تهدف إلى  -1

فإن هذا الهدف مما تسعى إليه المؤسسة الوقفية، وتحرص عليه  أذهان الناس؛في  الإنتاجية
                                                           

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية الأوّل:  مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،ا نظر: محمد عثمان شبير،  -1
-00ون مع البنك الإسلامي للتّنمية، في الفترة: "التزام شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعا
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على في كثير من أحكامها، ومن ذلك اشتراط الكفاية والأمانة في ناظر الوقف والمشرف 
إدارته بما فيها من صدق وأمانة، فقد كانت بعض الدول الإسلامية تشترط في القائمين على 

 ديوان الأوقاف بعض الشروط التي تساعد على تحسين صورة الوقف في أذهان الناس.
في المؤسسة  وضاع الخاطئةبوظيفة معالجة الأ إذا كانت العلاقات العامة تقوم  -2

يفة مما تحرص عليه مؤسسة الوقف، فقد نادى المصلحون عبر الإنتاجية، فإن هذه الوظ
لوقف من فساد، واتخاذ الوسائل الناجعة االعصور إلى إصلاح ما تعرضت له مؤسسة 

 لتحقيق ذلك.
لصالح المؤسسة الإنتاجية، فإن هذه  بوظيفة التخطيطإذا كانت العلاقات العامة تقوم  -3

وهي وظائف الوظيفة مما يحرص الإسلام عليه في الإنتاج والادخار والاستهلاك والتوزيع، 
 لا تكاد تخلو منها مؤسسة وقفية.

فإن هذا الأمر مما  بتطوير موظفيها وتحسين مستواهم،إذا كانت العلاقات العامة تقوم  -4
تنمية طاقات العاملين في أي مؤسسة من المؤسسات  يحرص عليه الإسلام، ويدعو إلى

لامية بما فيها المؤسسات الوقفية، فهي تفيد في زيادة خبرة العاملين في المؤسسة الإس
 الوقفية، من خلال العلاقات مع كافة فئات المجتمع الفاعلة والمؤثّرة في عمل المؤسسة.

في المؤسسة  رضاهموتحقيق جذب العملاء إذا كانت العلاقات العامة تركز على  -5
على جذب أكبر عدد من الواقفين وجعلهم  كذلك تحرص فإن المؤسسة الوقفية ،الإنتاجية

   والقضاء على نفور الناس منها وكسب ثقتهم.يقبلون على الوقف بالبذل والتصدق، 
 المستهلكأساس أخلاقي يضمن ثقة كما أنّ قنوات العلاقات العامة لابدّ أن ت بنى على  -6

أو الطرف الآخر في العملية الإعلامية، ولابدّ أن تغطي هذه العلاقات صفات المنافسة 
    والأمانة والعدل، ولا ننسى الاهتمام بحاجات المجتمع المختلفة.

تعمل العلاقات العامة من خلال التواصل الفعال الذي يقوم به أحد مكونات المؤسسة،  -7
إذا كانت  تغيير الصورة الذهنيةردا أو مجموعة من الأفراد، على سواء كان قسما أو إدارة، ف

لى تعزيزها إذا كانت مؤيدة، وذلك بنشر المعلومات  سلبية أو مشوشة عن المؤسسة الوقفية، وا 
 الصادقة والصحيحة عن المؤسسة.
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 بالجزائرالأوقاف  لتنمية موارد المطلوبة: وظائف العلاقات العامة ثالثا
وجود الخطط التسويقية والترويجية لأنشطة المؤسسة  بوظائف العلاقات العامة، قصديُ 

 نسانية وتنشيط العلاقات الخارجية، مع وجود برامج لتكريس العلاقات الإالوقفية ومشاريعها
فة وتقديم والتركيز على احتياجات الفئات المستهدبكة متينة من العلاقات المؤسسية، شو 

نافسين معرفة المو ، ووجود قاعدة بيانات شاملة عن العملاء، أفضل الخدمات للجمهور
وترتيبها حسب  وتميّزهم، ومعرفة قطاعات الجمهورخدماتهم و  طة المؤسسةعلى أنشالمؤثرين 

الأهمية، ومعرفة البيئة الحكومية والاجتماعية المؤثّرة على أداء المؤسسة، ومعرفة مدى تقبل 
   .1قدمهاالتي ت  الجمهور للخدمات 

تحتاج العلاقات العامة في  العملي التنفيذ مستوى علىهذا في الإطار العام، لكن 
موسميا شرط أن لا يكون نشاطها  على عدة وظائف، تقسيم نشاطهاالمؤسسة الوقفية إلى 

 مصالح العلاقات العامة تقوم بها يجب أن التي هم الوظائفأ جدأفوراكدا بقية أيام السنة، 
 : ما يلي منها أذكر ،يمكن توزيعها على عدة أقسام لتنمية مواردها الجزائريةالأوقاف بإدارة 

 :قسم المعارض -1
إلى المشاركة في المعارض الدعوية والخيرية والتجارية ومعارض  تهدف وظيفته 

نجازاتها،  المؤتمرات المناسبة، وذلك للتواصل مع أفراد المجتمع وتعريفهم بأنشطة المؤسسة وا 
 :2القيام بالمهام والواجبات التالية عاتق موظّفوهاعلى ويقع 

تكوين قاعدة معلومات سنوية عن المعارض الدعوية والخيرية والتجارية المناسبة التي  -
 ستقام خلال السنة.

 حول المعارض المناسبة.للقسم  المباشر مديرالتشاور مع ال -
 المعتمدة.تنفيذ إجراءات المشاركة في المعارض حسب الأنظمة  -
والكتيبات الخاصة بالمؤسسة وعرضها في هيز المطويات والأفلام الوثائقية إعداد وتج -

 المعارض.
عداد قاعدة معلومات عنهم ورفعها للمدير المباشر. التواصل الفعال مع زوار المؤسسة -  وا 
 إعداد الموازنة السنوية للقسم. -
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 مدير إدارة العلاقات العامة والإعلام وتدخل ضمن طبيعة عمله. به كلفي   عملالقيام بأي  -
 :قسم الإعلام –2

وأخبار المؤسسة ونشرها في وسائل  إلى إعداد وكتابة التقارير الصحفية تهدف وظيفته 
قامة المؤتمرات الصحفية وتوثيق العلاقة مع الصحفيين والإعلاميين، سواء في  الإعلام وا 

القيام بالمهام  ، ويقع على عاتق العاملين بهاالصحف المحلية أو في صحف الأنترنت
 :1والواجبات التالية

 وبرامج المؤسسة الوقفية. إعداد وكتابة التقارير الصحفية عن أخبار وأنشطة -
لنشر أخبار المؤسسة في موقعها الإلكتروني والصحف والمجلات والمواقع السعي  -

 الإلكترونية الأخرى.
 إعداد قاعدة معلومات عن الصحفيين والإعلاميين والتواصل معهم. -
 .للمؤسسة إقامة المؤتمرات الصحفية -
 رونية وحفظها في ملف خاص.متابعة ما ي نشر في الصحف والمواقع الإلكت -
 إعداد الموازنة السنوية للقسم. -
    مدير إدارة العلاقات العامة والإعلام وتدخل ضمن طبيعة عمله.  به يكلف عملالقيام بأي  -
 :قسم التوثيق والتصميم –3

إلى توثيق جميع برامج وأنشطة المؤسسة من خلال الصور الفتوغرافية  تهدف وظيفته 
والمرئية وأرشفتها، والقيام بأعمال التصاميم والإعلانات بالتنسيق مع الإدارات الأخرى، 

 :2القيام بالمهام والواجبات التالية من العاملين بها وتتطلب
 جميع برامج وأنشطة المؤسسة تصويرا مرئيا وفوتوغرافيا. القيام بتصوير -
 أرشفة الصور والفيديوهات في مجلدات إلكترونية. -
 تسليم الإدارات والأقسام المعنية بما يحتاجونه من صور وفيديوهات. -
 دارات الأخرى.اميم والإعلانات  بالتنسيق مع الإالقيام بأعمال التص -
 مدير إدارة العلاقات العامة والإعلام وتدخل ضمن طبيعة عمله.  به يكلف عملالقيام بأي  -
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 قسم الموقع الإلكتروني: –4
إلى القيام بكل ما يتعلق بالموقع الإلكتروني الخاص بالمؤسسة الوقفية  دف وظيفتهوته 

 من العاملين بها والمرئية وغير ذلك، وتتطلب كالنشر والتصميمات وتنزيل المقاطع الصوتية
 : 1القيام بالمهام والوظائف التالية

بناء وتصميم الموقع الإلكتروني للمؤسسة ومسؤولة عن صفحات التواصل الاجتماعي  -
 التي ت نشئها إدارة المؤسسة الوقفية.

 القيام بصيانة الموقع الإلكتروني للمؤسسة ليكون سهل الاستخدام. -
 تحديث وتطوير الموقع الإلكتروني للمؤسسة. -
 عمل التصاميم الفنية للموقع الإلكتروني والتجديد فيها والابتكار. -
ضافة المواد التحريرية الخاصة بالموقع بالتنسيق مع القسام الأخرى. -  تحرير وا 
 الإشراف على مواقع التواصل الاجتماعي. -
 إعداد الموازنة السنوية للقسم. -
  مدير إدارة العلاقات العامة والإعلام وتدخل ضمن طبيعة عمله.  عمل يكلف بهالقيام بأي  -

مصالح العلاقات العامة في المؤسسة الوقفية عند قيامها بوظائفها  أجد ،لما تقدم ختاما
توجيه رسالتها  مطالبة بمراعاة العوامل التالية: نشاطهاالإعلامية لتوعية جمهورها بأهمية 

الجمهور، استخدام أسلوب الحملات الإعلامية التوعوية المبنية مختلفة حسب ميول بأساليب 
على أسس مدروسة، إبراز الجانب الإيجابي الأخروي والدنيوي للوقف، التوجه أولا لقادة الرأي 

والتأثير  القادرين على نقل المعلومات حول الوقف وأحكامه إلى الفئات الأخرى من الناس
 اجعة والتصحيح والتطوير.  ، توثيق كل الأنشطة قصد المر فيهم
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إن تطوير الاستثمار الوقفي في الجزائر وفق متطلبات التنمية المستدامة، يفرض على 
الإدارة المكلفة بالأوقاف التفكير الجاد في كيفية تنويع صيغ الاستثمار دون إغفال ترشيد 

حقوق ، تلبية لحاجات الأجيال المعاصرة مع مراعاة ف الأوقافيمصار الإنفاق والاقتصاد في 
عتبر من أهم وأدق التصرفات التي تحتاج إلى كما أن "الاستثمار الوقفي ي   الأجيال القادمة،
ومراعاة لحكم الدين، والتزاما بأغراض الوقف، وأخذا في الحسبان مصلحة  ،تأصيل شرعي

، وأنسبها أقف على أهمية تنويع صيغ الاستثمار الوقفيه وعلي. 1المستحقين وشروط الواقفين"
لتنمية موارد  مطلوبتين كآليتين ،فيثم أوضح ضرورة ترشيد الإنفاق والاقتصاد في المصار 

 وتفرضه معطيات العصر في يقتضيه واقعهاما  حسبالأوقاف الإسلامية في الجزائر 
   : مطلبين

 الجزائريةالأوقاف لتنمية موارد  الوقفي لاستثماراصيغ تنويع  المطلب الأوّل:
يشهد عصرنا تقدّما اقتصاديا عظيما، من خلال تنامي الثروات وتغيّر طبيعة الأصول 

، كل هذه العوامل المعرفيو  العلمي تخصصتعمّق الو الاستثمارية نحو الأصول غير العقارية 
الوقف لن تكون له آثار ف ،وتنويع صيغ الاستثمار لأموال الأوقاف تطويرتفرض ضرورة 
 جميع مصارفه. وتلبية تعظيم عوائدهل واستثمرت إيراداتهاقتطاع جزء من تم تنموية إلّا إذا 

وقاف بعناية كبيرة في الأوساط حظى موضوع تطوير وتنويع صيغ استثمار الألأهميته يو 
ويظهر ذلك بوضوح في الندوات  وعلى مستوى المؤسسات وبعض الوزرات، العلمية والفكرية

فأوضح أنواع الأوقاف الجزائرية  الأخيرة. الفترةوالملتقيات والدراسات العلمية التي أنجزت في 
المساعدة على إنمائها، ثم أتطرق لأهم الآليات والصيغ المناسبة والمجالات والعوامل 
 .وتنمية مواردها لاستثمارها

 لاستثمارها والمجالات المناسبة الإسلامية بالجزائرالأوقاف أنواع لفرع الأوّل: ا
على مفهوم الاستثمار وحكم استثمار أموال  هذه الدراسة مباحث سابقة منتعرفنا في 

 وأهم، وهنا أوضح المجالات المناسبة لاستثمار أموال الوقف، 2ضوابطه وصيغهأهم الوقف و 
 التي تزخر بها الدولة الجزائرية: الوقفية الأموالحسب أنواع  ،العوامل المساعدة على إنمائها
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  :الجزائرب الوقفية الأموال أنواع -أولا
وجه صرفها والأغراض مهما تنوعت أ ديمومة الانتفاعالوقفية  الأموال به تتميزأهم ما 

من  الإسلامية الأوقاف، ولتحقيق هذه الميزة يجب التفريق بين أنواع التي أنشئت لأجلها
من الناحية الجزائرية  الأوقاف فتتنوّع؟ وماذا تحتاج ليستمر الانتفاع بها الناحية الاقتصادية،

    :1نوعينالاقتصادية إلى 
للجهة الموقوف  مباشرةالاجتماعية  قدم خدماتهات   التي الأوقافوهي  الأوقاف المباشرة: -1

عليها، وهذه تحتاج في الغالب إلى الصيانة والترميم، لا يمكن استثمارها إلا عن طريق 
وضحنا سابقا، كالمساجد والمدارس والمستشفيات  االاستبدال عند تعطل منافعها بالكلية كم

  والمكتبات...والكتب 
خدماتها عن طريق العائد قدم ت   ة اقتصاديةمؤسسفي شكل  الأوقاف غير المباشرة: -2

فقط، وهذه يمكن استثمارها بكل وسائل الاستثمار المشروعة مع مراعاة  المتوقع من استثمارها
 كالعمارات والأراضي المدرة للدخل بتأجيرها... والشروط والمجالات المناسبة لها،  الضوابط

في استثمار الأوقاف يعتمد على تصنيف دقيق لمختلف الأملاك  فتنويع صيغ التمويل
 – تاج إلى تمويل قليل وفي أجل قصيراستثمارات وقفية صغيرة تح -الوقفية بأن نفرق بين: 

استثمارات  – تمويل متوسط وتنجز في أجل متوسط استثمارات وقفية متوسطة تحتاج إلى
 .2للتسديد واسترجاع الوقف كاملاوقفية ضخمة تحتاج إلى تمويل كبير ومدة أطول 

  :بالجزائر الإسلامية ستثمار الأوقافلا المناسبة المجالات -ثانيا
، ومن غيره من المجالات في ظل الاستثمار الوقفي محددا في الأعيان العقارية وقلّ 

 -: 3أهم العوامل التي أثرت على اتجاهات الاستثمار وأبرزت الحاجة إلى تطويره أذكر
استخدام العقود الاستثمارية على المدى الطويل كالحكر  –ضعف العائد الاستثماري 

تسلط  – عدم صلاحية النظار أو فسادهمل سوء الإدارة وقلة الأمانة –والمرصد والإجارتين... 
ارب الحديثة في الاستثمار نجاح التج – وركود الاقتصاد المستعمر الأجنبي والحكام الظلمة

                                                           
مرجع الوقف ودوره في التنمية، قاسمي،  . وا نظر: 31،33مرجع سابق، ص ص: الوقف الإسلامي، ا نظر: قحف،  -1

 .22،21مرجع سابق، ص ص:  إدارة أموال الوقف وسبل استثماره،بوضياف، . وا نظر: 251-252سابق، ص ص: 
 .  223-228، ص ص: الثانيمن الباب  الأوّلمن الفصل  الأولالمبحث ا نظر: و 
 .282،282مرجع سابق، ص ص: ، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -2
  .21،9مرجع سابق، ص ص: دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، ا نظر: العمر،  -3
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الأمانة العامة ، صندوق وقف الموارد الخاصة التابع للبنك الإسلامي للتنميةالوقفي، ك
  للأوقاف بالكويت...

والكافي استمرار الأملاك الوقفية في تقديم العائد اللازم لصيانتها  ضمان بهدفو 
لكن ليست كل  كما عرفنا، ها، يرى العلماء وجوب استثمارهالصالح الجهات الموقوف علي

المناسبة  المجالات أهم وأحاول هنا بيان وسائل الاستثمار المعروفة مناسبة لأموال الوقف،
ار في إنشاء المشروعات الاستثم -الاستثمار العقاري  - :1في عصرنا لاستثمار الأوقاف

ر الاستثما -الاستثمار في الأوراق المالية  -الاستثمار في المشروعات الخدمية  -الإنتاجية 
 الاستثمار في الأنشطة الزراعية. -في المؤسسات المالية الإسلامية 

تنويع مجالات  ضرورةأرى عقارات وكون معظم الثروة الوقفية في الجزائر عبارة عن 
  :2وذلك من خلال الاستثمار العقاري الخدمي الوقفي

بالشكل الذي لا يتناقض إنشاء فنادق في الأراضي الوقفية، عن طريق  الفندقة الوقفية: -1
 مع تعاليم الشريعة الإسلامية.

إنشاء قرى سياحية عبر مختلف مناطق تراب الوطن، ويمكن ب القرى السياحية: -2
 الاستفادة من فكرة المنتجعات السياحية في العالم على أن تكون بمسحة إسلامية متميزة.

ق أسعار تأخذ بعين حيث تمارس نشاطها وف المستشفيات والعيادات المتخصصة: -3
الاعتبار وضعية المحتاجين والفقراء، لترقية الخدمات الصحية الخاصة التي تأخذ بعين 

 الاعتبار المستويات الاجتماعية المختلفة للمواطنين.
نما تشمل  المدارس الوقفية المتخصصة: -4 لا تقتصر على المدارس القرآنية فقط، وا 

 ف التقليدية، الصناعات...الإعلام الآلي، الحر  المدارس المتخصّصة في تعليم اللغات،
 عوامل نماء موارد الأوقاف وحسن استثمارهاثالثا: 

من الأمور المهمة في المحافظة على الأوقاف، هو الحرص على استمرار نمائها 
يجب الحرص على تحقق ذلك لوحسن استثمار أعيانها لتوليد أقصى منفعة اقتصادية ممكنة، 

تخصيص جزء من إيراد الوقف  -: 3تطبيق الاقتراحات التاليةو  المساعدةأهم العوامل 
 -تخصيص جزء من الإيراد ليكون مخصص الإعمار  -ليضاف إلى رأس مال الوقف 

                                                           
 .269-267مرجع سابق، ص ص: استثمار أموال الوقف، ا نظر: شحاتة،  -1
 .25مرجع سابق، صالأوقاف الجزائرية بين الاندثار والاستثمار، مسدور، ا نظر:  -2
 .25-22مرجع سابق، ص ص: دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، ا نظر: العمر،  -3



 آليات معالجة تحديات الاستثمار الوقفي والإنفاق الوقفيبحث الثاّلث: الم
 

 372 

يجاد آليات المحافظة عليها، مع التركيز على التنمية  التوسع في مفهوم الأعيان الموقوفة وا 
تشجيع الأوقاف الصغيرة وتسهيل  -المدرة تشجيع وقف أعيان مدرة على الأوقاف غير  -

تشجيع التوسع في الوقف من قبل  -التوسع في أنواع الملكية التي يمكن وقفها  -دفعها 
 الشركات والمؤسسات.

موارد الأوقاف الجزائرية وحسن  تنميةعلى  تساعد أخرى يمكن أن عوامل أجدو 
   :، أفصلها في الآتياستثمارها

 التنمية في قوانين الأوقاف:النص على وجوب  -1
هناك بعض وجوه التشابه بين الوقف والشركات المساهمة، وهذه الشركات تكوّن في 

أحيانا،  يلزمها بها القانونالعادة احتياطات للتوسع والنماء، ترصدها من عائداتها، بصورة 
أو بصورة اختيارية أحيانا أخرى، ومثل هذه الفكرة مطلوبة في الأوقاف الجديدة، فتضع 

يشترطه الواقف  شرطاالجهات المعنية بإنشائها نماذج من الوثائق الوقفية التي تتضمن 
 النص... أو زاد في أصلهحتجز نسبة من العائدات الصافية للمال الموقوف لت  للنماء، بأن ت  

     .1رورة تكوين احتياطي استثماري لكل وقف، استثماريا كان أم مباشراعلى ض
 نقدنة الأوقاف لتنويع الاستثمارات: -2

مقتضيات التنمية المعاصرة تتطلب تنويع الأصول الوقفية وتطوير صيغ جديدة  نّ إ
ن من تحقيق هذا الهدف وأفضل وسيلة تمكّ  ،ن من تعظيم منافعهالتثميرها وتوظيفها بما يمكّ 

 ،ن من توظيفها في مشاريع مربحة تزيد من ريع الأوقافالأصول الوقفية بما يمكّ  نقدنةهو 
 أفضل وسيلة لتفعيل الدور التنموي للوقف هو التركيز على الأوقاف النقدية حيث يمكنف

المعبأة الاستفادة من تجربة المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في توظيف الأموال 
 .2توظيفا مجديا من الناحية الاقتصادية وسليما من الناحية الشرعية

 الوقف النامي:  -3
خ مبدأ الم خصّص التنموي، باقتطاع جزء من عوائد جاء مفهوم الوقف النامي ليرسّ 

عادة استثماره في أوجه استثمارية مباحة على نطاق  الوقف بخلاف المخصصات الأخرى، وا 

                                                           
  .227،226مرجع سابق، ص ص: الوقف الإسلامي ، قحف، ا نظر:  -1
 .21وص 22مرجع سابق، صالحاجة إلى تحديث المؤسّسة الوقفية، ا نظر: بوجلال،  -2
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نشطة اقتصادية متنوعة، مع ضمان نماء المال هو استثماره في أالسبل لأفضل ف. 1واسع
  . 2الحرص على إيداعه لدى جهة حفيظة وعليمة، أو ما يصطلح عليه بالإدارة الفعالة الرشيدة

 تراكم الثروة لزيادة الاستثمارات: -4
ا شكلت إن أموال الوقف لن تتحول إلى مدخلات ذات أهمية في العملية التنموية إلا إذ

، وهذا )زراعية، صناعية، تجارية( ستغل لتمويل أنشطة إنتاجيةفي مجموعها رأسمال كبير ي  
لخطوة الأخرى ، تليه االتراكم في النبع"ما يمكن أن نطلق عليه اسم التراكم الأول أو "

جزء من إيرادات الأوقاف النامية في صورة احتياطي لتمويل الاستثمارات  المتمثلة في اقتطاع
 "التـــراكم في المصب"عية وهي ما يمكن تسميته بالتراكم الثاني أي التراكم التشغيلي أو التوسّ 

 .3"الوقف النامي"وهذا ما نعتقد أنه سيتحقق من خلال صيغة 
 بناء علاقات الشَرَاكة والتعاون: -5

هناك حاجة ماسة إلى تطوير الاستثمار داخل مؤسسات الأوقاف لتحقيق أعلى العوائد 
وأدنى المخاطر، فيجب التركيز على توسيع دائرة الحصول على الفرص الاستثمارية 

عداد دراسات  الشرَاكات الاستراتيجية مع الشرِكات الاستثمارية،المناسبة، من خلال تكوين  وا 
رّف على العوائد المتوقعة، والاستعانة بالمؤسسات الاستثمارية الجدوى الاقتصادية للتع

المتخصصة لتحسين أدائها الاستثماري والمؤسسي، والتعاون المشترك مع المؤسسات الوقفية 
  . 4والخيرية في الاستثمار المشترك

 الرقابة على استثمار أموال الأوقاف: -6
تتضمن الأسس والأساليب والإجراءات نظم رقابية شاملة إلى المؤسسة الوقفية تحتاج 

الرقابية على كل أنشطتها ومنها استثمار الأموال بهدف  المحافظة عليها وتنميتها في ضوء 
أهم أهداف الرقابة على استثمار أموال الوقف ريعة وطبقا لشروط الواقفين، ومن أحكام الش

 –ار الإسلامي المحافظة على الأموال وتنميتها عن طريق صيغ الاستثم -: 5أذكر
الاطمئنان على الالتزام  –الاطمئنان على الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في الاستثمار 

                                                           
 .32مرجع سابق، صسبل تنمية موارد الوقف الإسلامي، بكر، ا نظر:  -1
 .51مرجع سابق، ص ثنائية العلاقة بين الوقف والتنمية المستدامة،ا نظر: علّة،  -2
 .21مرجع سابق، صالحاجة إلى تحديث المؤسّسة الوقفية، ، ا نظر: بوجلال -3
 .25مرجع سابق، صدراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، ا نظر: العمر،  -4
 .281-278مرجع سابق، ص ص: استثمار أموال الوقف، ا نظر: شحاتة،  -5



 آليات معالجة تحديات الاستثمار الوقفي والإنفاق الوقفيبحث الثاّلث: الم
 

 374 

، وتقديم توصيات بالنظم التي وضعتها مؤسسة الوقف، وبيان التجاوزات وتحليل أسبابها
 طمأنة الواقفين ومن يعنيه الأمر بأن عمليات الاستثمار تتم بطريقة سليمة  –العلاج 

معلومات إلى الناس جميعا ما يحفز التقديم  –والجهات الموقوف عليها بأن حقوقهم مصونة 
   على جذب أوقاف جديدة. 

 بالجزائر الإسلامية لاستثمار الأوقاف المطلوبة والصيغ الآليات الفرع الثاني:
 تطوّر البحث في مجال صيغ تمويل واستثمار الأوقاف جعل علماء الإسلامإنّ 
يستفيدون كثيرا من تجارب الدول الغربية في هذا المجال مع إحداث الكثير من  المعاصرين

التعديلات عليها حتى تصبح تلك الصيغ المستحدثة قابلة للتطبيق شرعا، فهناك من يقترح 
وغيرها، منها ما ط بّق  الودائع الاستثمارية الوقفيةو الصناديق الوقفية،و الصكوك الوقفية،

فعلا في عدد من الدول الإسلامية ومنها ما بقي مجرّد مقترحات تحتاج إلى المزيد من 
 . 1المراجعة والضبط لتصبح صالحة للتطبيق

 الأنجع الصيغ أنها أرىالمعاصرة  الاستثمارالتمويل و  آلياتبعض  أقترح منهو 
في الصيغ  التنويعمع مراعاة  ،وتنمية مواردها في الجزائر الأوقافلاستثمار أموال  والأجدى

  وهي: ،والمصلحة العامة حسب الحاجة
 2)الاكتتاب العام( الوقفية ركةالشّ أولا: 

استثمارية تعاونية  ع وقفيةمشاريالتّفكير في إقامة  ،في عصرنا قد يكون من المفيد
بسندات وقفية، ويكون لها هياكلها الإدارية وأوعيتها  مساهمين، يشارك فيها مجموعة كبرى

كلا  المجتمعشرائح اتها العامة، بحيث تستوعب كافة المالية ووسائلها الاستثمارية وجمعي
يغطي الكثير من المرافق الاجتماعية ل ه ريعهاويوجّ بحسب إمكاناته وما يمكن أن يقدّمه، 

ت تجميع الأموال الطائلة، فالاستثمار في المجال والتعليمية والصحية والتّنموية، غايتها ليس
أقف ومنه  .3الاجتماعي والتنموي والتّكافليالوقفي غايته تحقيق غرض الوقف في الفعل 

تأسيس الشركة  أسباب ثم أذكر ،ومدى تحقق أركان الوقف فيهاالوقفية  مفهوم الشركة على
 .تسييرها كيفيةو  النظارة على أصول الشركة الوقفية بتوضيح وأختم الوقفية وكيفية تأسيسها،

    
                                                           

   .271سابق، صمرجع ، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيقمسدور، ا نظر:  -1
 أسلوب معاصر للإدارة والاستثمار معا.الشركات الوقفية يمكن اعتبار  ملاحظة: -2
 . 5631،5635، ص ص: 12، الرقم:9مرجع سابق، مج  دور الوقف في التّنمية المستدامة،ا نظر: حسنة،  -3
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 :هاأركانو  الوقفية الشركة مفهوم -1
دارة أصوله في إنشاء  دارته وا  من أبرز ملامح الاتجاهات الحديثة في تأسيس الوقف، وا 
الأوقاف الجماعية الكبيرة، وفق نموذجين هما: نموذج شركات المساهمة، ونموذج الشركات 

النظر من خلال أنه  والدراسات الم عدّة بشأن الشركة الوقفيةمعظم الأبحاث ترى ، و 1القابضة
ن أبرز صورتين يمكن بهما تأسيس الشركات الوقفية، هما: في الشركات المعاصرة، نجد أ

قبل توضيح المراد بالشركة عليه و  ،2الشركة ذات المسؤولية المحدودة والشركة المساهمة
 : لهذه الشركاتالاصطلاحي  تعريفالالوقفية يجب الوقوف على 

في دورته الرابعة عشرة  الدولي عرف مجمع الفقه الإسلامي تعريف شركة المساهمة: -
-22الموافق لـ:  ه2123/القعدةذو /23-18الفترة:  خلال بالدوحةالمنعقدة 

بأنها: "الشركة التي يكون  (21/1)231شركة المساهمة في القرار  م2113/يناير/26
بمقدار  كل شريك فيها مسؤولا رأسمالها مقسما إلى أسهم متساوية قابلة للتداول، ويكون

  .3حصته في رأس المال"
الشركة القابضة بأنها:  (21/1) 231 عرّف القرار السابق تعريف الشركة القابضة: -
 شركات أخرى مستقلة عنهاالشركة التي تملك أسهما أو حصصا في رأس مال شركة أو "

 .4بنسبة تمكنها قانونا من السيطرة على إدارتها، ورسم خططها العامة"
( 21/1) 231تم تعريفها في القرار نفسه  تعريف الشركة ذات المسؤولية المحدودة: -

عدد  لا يزيد عن على أنها: "الشركة التي يكون رأس مالها مملوكا لعدد محدود من الشركاء

                                                           
 . 3مرجع سابق، صإدارة الأوقاف على أسس اقتصادية، ا نظر: الجرف،  -1
مشروع بحثي ممول من  الشركات الوقفية من خلال نظام الشركات السعودي،ا نظر: خالد بن عبد الرحمن المهنا،  -2

. وا نظر: 33-31ص:  كرسي الشيخ راشد بن دايل لدراسات الأوقاف: جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، ص
ار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته الأمانة تحت شع الأبحاث المقدمة لمُنتدى قضايا الوقف الفقهية الثامن

العامة للأوقاف بدولة الكويت بالتعاون مع مركز أكسفورد للدراسات الإسلامية بالمملكة المتحدة والمعهد الإسلامي للبحوث 
ص و  59،58وص ص:  28م، ص2127/أفريل/29-27ه الموافق لـ: 2138/شعبان/3-2والتدريب بجدة، خلال الفترة: 

 .218وص 97،96ص: 
م في الساعة: 18/13/2122، استرجع في: 134-121القرارات: لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي،  الموقع الإلكتروني -3

 https://www.iifa-aifi.org/ar/2120.html، الرّابط: 22:31
م في الساعة: 18/13/2122: ، استرجع في134-121القرارات: لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي،  الموقع الإلكتروني -4

 https://www.iifa-aifi.org/ar/2120.html، الرّابط: 22:31
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)يختلف ذلك باختلاف القوانين(، وتتحدّد مسؤولية الشركاء فيها بمقدار حصة كل واحد معيّن 
  .1، ولا تكون اسهمها قابلة للتداول"منهم في رأس المال

  :وأهدافها تعريف الشركة الوقفية -أ
 ف الشركة الوقفيةيتعر يمكن  2لوقفالاصطلاحي ل تعريفالو  هذه التعريفات بناء على

ف صر  "عقد من شريكين واقفين أو أكثر في رأس المال، يستهدف الربح لصالح م   :هاعلى أنّ 
   نوع الشركة بما يتناسب وأحكام الوقف الشرعية. يحدّدعليه أنه لم  ويؤخذ .3وقفي محدّد"

دارتها بهدف الا: "اجتامركب اباعتبارها وصفوتعني  - تجار بها وفقا ماع أصول وقفية وا 
لو استعمل مصطلح الاستثمار وفق أحكام الشرع أولى من  والأنسب .4للأنظمة التجارية"
 لاتساعه وبعده عن المخاطرة بأموال الوقف.   ،مصطلح الاتجار

وع استثماري، : "عقد بين اثنين فأكثر، على المساهمة في مشر بأنها وتعرف باعتبارها لقبا -
و بعضها ولو مؤقتا في أوجه مباحة، وتسبيل الأرباح الناتجة كلّها أ بتقديم حصة مالية،

قصد  مساهمةنوع الشركة بأنها  حدّدوقد  .5وتكون الخسارة في حدود الحصص المقدمة"
  الاستثمار وتسبيل الربح.

على أنه: "إطار تنظيمي يجسد العمل الخيري المؤسسي،  المشروع الوقفيعرف ي  كما  -
هدفه توسيع قاعدة المشاركة الشعبية في النشاط الوقفي، ت نشئه الهيئة الوطنية للأوقاف 

                                                           
م في الساعة: 18/13/2122، استرجع في: 134-121القرارات: لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي،  الموقع الإلكتروني -1

 https://www.iifa-aifi.org/ar/2120.html، الرّابط: 22:31
 .23،22ص:  ، صمن هذه الدراسة الأول من الباب الأولمن الفصل  الأولا نظر: المبحث  -2
ورقة بحث مقدمة  تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ )الشّركة الوقفية نموذجا(،سامي محمد حسن الصّلاحات،  -3

لم نتدى قضايا الوقف الفقهية الثامن تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته الأمانة العامة للأوقاف 
بدولة الكويت بالتعاون مع مركز أكسفورد للدراسات الإسلامية بالمملكة المتحدة والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة، 

 .91م، ص2127/أفريل/29-27ه الموافق لـ: 2138ان//شعب3-2خلال الفترة: 
 . 29مرجع سابق، ص الشركات الوقفية من خلال نظام الشركات السعودي،المهنا،  -4
ورقة بحث مقدمة لم نتدى قضايا الوقف الفقهية الثامن تحت  الشّركة المساهمة الوقفية،هيثم عبد الحميد علي خزنة،  -5

رعي"، الذي نظمته الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت بالتعاون مع مركز أكسفورد شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل ش
ه 2138/شعبان/3-2للدراسات الإسلامية بالمملكة المتحدة والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة، خلال الفترة: 

 .262م، ص2127/أفريل/29-27الموافق لـ: 
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الأهلية لتنفيذ أهداف تنموية محدّدة تخدم أغراضا بالتعاون مع الجهات الرسمية أو 
 ة لوحدها.هليإنشاءه الجهات الأ تتولى أن يمكنو  .1اجتماعية"

يشترك  )عقد( إطار تنظيمي مشروع في هيكالآتي:  تعريف الشركة الوقفية أقترحومنه 
أو غير  قابلة متساوية أسهمس مالها مقسم إلى رأ ،2واقفين(ال) مساهمينالمجموعة من  فيه

ستثمر الأموال ت  ، و حصصهم فيهر ولية الشركاء فيها بقدتكون مسؤ  حيث للتداول قابلة
  .الذي يحدّده المساهم )الواقف( وجه من وجوه البرل في سبّ الربح الذي ي   بغرض المجمّعة
أن تكون اسمية أو  - متساوية القيمة -: 3أن تكون فيها يشترط الأسهمأوضح أن و 

يجوز ضمان الإصدار بأن يتعهد  - يمكن تقسيط شرائها - 4لحاملها ولا تكون أسهم امتياز
وين مخصّصات من ريع الوقف تك - المتبقية أو جزء منهامان الأسهم بعض المكتتبين بض

تحصيلها مع مراعاة القواعد المحاسبية المتعارف عليها وفي ضوء  في المشكوكللديون 
  المستجدات والديون.

يقبل التصرف فيه بالبيع والشراء أنه  تعني للتداول السهم يةقابليجب توضيح بأن كما 
في الشركة  هل يجوز تداول السهم الموقوفيطرح التساؤل التالي:  ما .5والرهن وغير ذلك
   وانتقال ملكيته من مساهم إلى آخر في أسواق المال؟ الوقفية المساهمة

                                                           
 .  335مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، منصوري،  -1
. ا نظر: حسان خمسةاشترطت بعض القوانين أن لا يقل عدد الشركاء المساهمين في الشركة المساهمة عن  ملاحظة: -2

السعودية، –دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع: الدّمام  أحكام الاكتتاب في الشركات المساهمة،بن إبراهيم بن محمد السيف، 
 .21ص أصل الكتاب بحث تكميلي مقدّم لنيل درجة الماجستير في: الفقه المقارن،م(، 2116-ه2127) 2ط
ورقة بحث مقدمة لم نتدى  تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ )الشّركة الوقفية(،ا نظر: عبد القادر بن عزوز،  -3

الوقف الفقهية الثامن تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته الأمانة العامة للأوقاف بدولة  قضايا
الكويت بالتعاون مع مركز أكسفورد للدراسات الإسلامية بالمملكة المتحدة والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة، خلال 

 .21،23م، ص ص: 2127ريل//أف29-27ه الموافق لـ: 2138/شعبان/3-2الفترة: 
 لحاملها: –اسم المساهم وتثبت ملكيته لها وهي التي تحمل  اسمية: -إلى أنواع هي:  الشكلمن حيث  تنقسم الأسهم -4

التي تعطيها  الحقوقبحسب  وتنقسموهي التي لا تحمل اسم حاملها، ويعتبر حامل السهم  هو المالك في نظر الشركة. 
وهي التي تعطي  امتياز: –وهي التي تتساوى في قيمتها وتعطي المساهمين حقوقا متساوية  عادية: -لصاحبها إلى: 

المعاملات المالية شبير،  للاستزادة انُظر:صاحبها حقوقا خاصة لا توجد في الأسهم العادية لجذب الجمهور للاكتتاب بها. 
   .212،211مرجع سابق، ص ص: المعاصرة في الفقه الإسلامي، 

    .  299، صالمرجع نفسهشبير،  :ا نظر -5
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كون  ، فقد يتعجل البعض ويمنع ذلك، مستندا إلىيستدعي تدقيق النظر وجوابه:
إلا عد رجوعا عن الوقف، ورغم وجاهته المساهم واقفا ولا يجوز له الرجوع عن وقفه، والبيع ي  

لمثل بذلك... فإذا أردنا أن المسألة تحتاج إلى تأسيس جديد لبيان الأحكام الفقهية المتعلقة 
 ويبرزأمام الجمهور ، لتظهر في سوق المالأسهمها  تداول ، لابد منهذه الشركات النجاح

لإدارة إلى تحسين أدائه، فتدخل القيمة السوقية لأسهمها، مما يدفع مجلس ا من خلالأداؤها 
بذلك في عالم المنافسة مع الشركات المساهمة، ويبدأ تأثيرها في المجالات الاقتصادية 

 : 1المتعددة، ويمكن تأسيس تداول أسهمها من خلال الأسس التالية
فنؤسس  -كما سنرى–الراجح بقاء ملكية السهم الموقوف للواقف  ملكية السهم الموقوف: -

  ونقول بجواز تداوله لأسهمه الموقوفة كونه مالكا لها.عليه، 
سبق القول بترجيحه، ومنه يمكن النص على تأقيت وقف السهم بأجل  تأقيت الوقف: -

 . بعد ذلك معيّن عند الاكتتاب، ليعود بعده مملوكا للمساهم ملكية تامة، فيملك تداوله
في صور منها: اشتراط المالكية به تأسيسا على قول أبي حنيفة، وقول  لزوم الوقف:عدم  -

الواقف الرجوع لنفسه عند الاحتياج للبيع، أو شرط الخيار لنفسه... يمكن القول بعدم لزوم 
إذا ن صّ في عقد التأسيس أو نشرة الاكتتاب العام  الوقف في أسهم الشركة المساهمة الوقفية

 على إمكان إنهاء وقفها وبيعها في سوق المال ليكون المشتري مالكا للسهم ملكية تامة.
     : 2هي، نواعإلى ثلاثة أ من حيث التداول ركة المساهمة الوقفيةم أسهم الشت قسّ عليه و 

 نقل الملكية وحقوقها دون إنهاء وقفها. ايقتضي تداوله أسهم وقفية قابلة للتداول: -
 ، ورجوع المساهم الواقف عن وقفه وانتقالاإنهاء وقفه ايقتضي تداوله أسهم وقفية مؤقتة: -

 .ا وقفية أو استثماريةلهملكيته إلى مساهم جديد فإن أراد جع  
  تقتضي عدم إمكان تداولها  لتأبيد وقفها.  أسهم وقفية مؤبدة: -

يجب عدم الخلط بين واقع تسجيل الشركة الوقفية وضرورة إشراكها البعض أنه  يرىو 
في السوق المالي؛  لا نحتاج إلى تداول أسهم الشركة الوقفيةفي السوق المالي، حيث أننا 

لخصوصية الوقف، فيتم تنمية أصول الشركة الوقفية واستثمارها بعيدا عن السوق المالي، 

                                                           
 .271-272مرجع سابق، ص ص: لوقفية، الشّركة المساهمة اا نظر: خزنة،  -1
 .275،271ص ص:  المرجع نفسه، ا نظر: -2
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للشركة الوقفية أصولها ونزيد من أصولها بعيدا عن باعتبار أن مخاطره عالية، ومنه نحفظ 
    .1مواقع المخاطرة
العامة  والمصالح المقاصدتحقيق جملة من  الوقفية إلى شركة المساهمة وتهدف

 :2، ألخصها في الآتيوالخاصة
وتحقيق رغبات المساهمين المختلفة، من خلال تجميع أكبر عدد من رؤوس الأموال،  -

 وغير وقفية، وأسهم وقفية مؤقتة وأسهم وقفية مؤبدة.تنويع رأس مال الشركة بين أسهم وقفية 
رفع مستوى ريع الأوقاف من خلال اتباع طرق الاستثمار التجاري في الشركات التجارية  -

الشركات أعلى العوائد والأرباح في عموما، والشركات المساهمة خصوصا، حيث تحقق هذه 
 الأنظمة الاقتصادية المعاصرة.

 بدوره وهذا ،-ما يتوافق مع أقوال بعض الفقهاء- بقاء ملكية الأسهم للمساهم الواقف -
 أمر ضروري من الناحية الاقتصادية،وهو لإشراكه في الإدارة والمراقبة بصفته مالكا،  يؤسّس

 في الريع.حيث يقوي أسلوب الإدارة ويزيد 
يس الشركات ذات الأغراض المشروعة، لمساعدة الدولة والمساهمة في التعاون في تأس -

 الاستقرار الاجتماعي.
مكانية لعبها دورا بارزا فيها، ومنه الإقلال من غلو  دخول - الأوقاف في الحياة الاقتصادية وا 

 الرأسمالية المفرطة من التحكم في قرارات الدولة الاقتصادية والتأثير فيها لصالحها.
صغر قيمة التشجيع على الوقف لبتطوير تصور العمل الخيري لدى الفرد والمجتمع،  -

  .أفراد المجتمع بالمشاركةعدد من  يسمح لأكبر السهم ما
 إمكانية تحويل السهم أو بيعه والحصول على قيمته حسب شروط الاكتتاب. -
عمل للفئات الاجتماعية المختلفة، ومنه التخفيف من  زيادة الناتج القومي وتوفير فرص -

 البطالة وما ينتج عنها من فساد اجتماعي.
متعدّدة الجنسيات، وبالتالي الدخول في اقتصاديات إمكانية اتخاذ الأوقاف شكل شركة  -

 الدول الأخرى، وتحقيق عدة أهداف اقتصادية وسياسية ودعوية سامية.
 وسيلة لمصلحة المحافظة على كلية المال بصيانته وحسن التدبير فيه. -

                                                           
 .97مرجع سابق، صتمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ، ا نظر: الصّلاحات،  -1
الشّركة خزنة، وا نظر: . 21-28مرجع سابق، ص ص:  تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ،ا نظر: ابن عزوز،  -2

 .  238-236مرجع سابق، ص ص:  المساهمة الوقفية،
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 تداول منافع المال ومحاربة اكتنازه. وسيلة لمصلحة -
وتكثير ريع الوقف حتى يؤدي  ،واستثماره بالطرق المشروعةوسيلة لمصلحة تنمية المال  -

 وظيفته الدينية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية.
  والتقوى.لفعل الخيرات والتعاون على البر  وسيلة لمصلحة المسارعة والمبادرة -
 : وشروطها أركان الشركة الوقفية -ب

حيث  مشروعيتها الشركة الوقفية أوضحان الوقف في مدى تحقق أركى لإقبل التطرّق 
ن اللتي أو الشركة ذات المسؤولية المحدودة مساهمةال شكل شركة تأخذ -كما عرفنا- أنها

-17الفترة:  خلالفي دورته السابعة المنعقدة بجدة  سلامي الدوليمجمع الفقه الإ أقرهما
"بما ( بقوله: 7/2)63م في القرار 2992/مايو/21-19ه الموافق لـ: 2122/ذو القعدة/22

ل فإن تأسيس شركة مساهمة ذات أغراض وأنشطة مشروعة أن الأصل في المعاملات الح  
من إنشاء شركة مساهمة ذات مسؤولية محدودة برأس مالها؛  لا مانع شرعاو ... جائزأمر 

عمن يتعامل مع لشركة، وبحصول العلم ينتفي الغرر لأن ذلك معلوم للمتعاملين مع ا
وقف  يجوز": بنصه الأسهموقف  (29/7) 282القرار  أجازوكما أشرنا سابقا فقد  .1الشركة"

ع، والوحدات أسهم الشركات المباح تملكها شرعا، والصكوك والحقوق المعنوية، والمناف
  .2موال معتبرة شرعا"الاستثمارية؛ لأنها أ

على  تبةالنظر في الآثار والأحكام المتر  لعقد الشركة الوقفية يستدعي التكييف الفقهيو
الوقف من جهة، وللشركة المعاصرة الملاءمة والموافقة لأحكام وآثار هذا العقد؛ من حيث 

التي اعت مدت آثارها وأحكامها فقهيا من جهة أخرى، وعليه لابد من النظر في مدى تحقق 
شركة المساهمة، فيتخذ أركان الوقف )الصيغة، الواقف، الموقوف، والموقوف عليه( في 

بقاء أصل المال مع تحقيق استمرارية  الوقف شكلها من حيث أسلوب العمل الاستثماري
أوضح مدى تحقق  وعليه .3الموقوف نسبيا، ووجود ريع يصرف في الجهة الموقوف عليها

 الشركة الوقفية المساهمة: أركان الوقف في

                                                           
م في الساعة: 29/13/2122، استرجع في: 66-63القرارات: لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي،  الموقع الإلكتروني -1

 https://www.iifa-aifi.org/ar/1845.html، الرّابط: 22:31
في الساعة:  25/22/2129، استرجع في: 185-115القرارات: لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي،  الإلكترونيالموقع  -2

 http://www.iifa-aifi.org/2307.html، الرّابط: 15:11
 .239مرجع سابق، صالشّركة المساهمة الوقفية، ا نظر: خزنة،  -3
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يبتدئ وجود الشركة المساهمة بفكرة يتناولها المؤسسون، ثم يقومون  الصيغة اللفظية: -
الموجه  1الاكتتاب العامالفنية والقانونية، إلى أن يتم الدعوة إلى  التأسيسبإجراءات 

وعقد الوقف يتحقّق في الشركة  ددة؛ كالمؤسسين...للجمهور، أو الخاص الموجّه إلى فئة مح
تاب فيها، أما عقد التأسيس فهو التزام من المؤسسين على المساهمة الوقفية من خلال الاكت

إنشاء الوقف، ولا يتحقق وجوده إلا من خلال الاكتتاب، فتكون موافقة المساهمين على 
، وموافقة الشركة على تخصيص إيجاباالدعوة للاكتتاب بشراء الأسهم وطلب الاكتتاب 

سيس ونشرة الاكتتاب والنظام الأساسي ويشمل عقد التأ ،قبولاب ت  ت  ك  الأسهم المطلوبة للم  
للشركة الوقفية كافة المعلومات الأساسية الواجب توفرها لصحة الوقف، كالموقوف وهو 

 .2الأسهم ومجالات استثماره، والموقوف عليه وهي الجهة المستفيدة من الريع
ظم د عددهم الأدنى بحسب النّ حد  في الشركة، ي   المساهمينوهم مجموع  :الواقفون -

قف الفردي، ويشكلون مكتب الجمعية االو  وشروط التشريعية في كل بلد، وتطبق عليهم أحكام
 سي طريقة دعوتها للاجتماع العاديد القانون التأسيالوقفية، ويحدّ للشركة  التأسيسية العامة

 ة اختيارها لمجلس إدارة الشركة، وكيفيذ القراراتوكذا طريقة تداولها لاتخاوالاستثنائي، 
  .3"مجلس النظارة"

التمييز بين الحصص المقدمة و  التعريف لتحديد المال الموقوف يجب الأموال الموقوفة: -
 :  وفق الآتي والأسهم ،ورأس مال الشركة ،من الشركاء

المبلغ  الحصة النقدية: -: 4ثلاثة أنواع وهي ،ما يقدمه الشركاء أيالحصص المقدمة:  *
النقدي الذي يقدّمه الشريك )المساهم( لقاء ثمن السهم، وهي محل اتفاق بين الفقهاء على 

الأعيان المادية والمنافع  الحصة العينة: – جواز كونها حصة من رأس مال الشركة.
والحقوق المعنوية التي يقدمها الشريك، وذهب أكثر المعاصرين إلى جواز الاشتراك بها، 

مذهب المالكية الذين أجازوا انعقاد شركة العنان بالعروض، وكون المنافع  وخرجوها على
                                                           

ها عند التأسيس دعوة توجّهها الشركة المساهمة إلى أشخاص غير محدّدين سلفا، للإسهام في رأس مال الاكتتاب العام: -1
أو لاحقا، وذلك بأن يدفع الشخص قيمة عدد معيّن من الأسهم، فتعطيه الشركة من أسهمها ما يقابل ما أخذته منه من 

 . 22،21ص ص:  ،مرجع سابق أحكام الاكتتاب في الشركات المساهمة،مال. ا نظر: السيف، 
الشّركة المساهمة . وا نظر: خزنة، 23مرجع سابق، صتمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ، ا نظر: ابن عزوز،  -2
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وهي أن يقدم الشريك التزاما بتأدية  حصة الالتزام بعمل: –والحقوق مال يمكن الانتفاع به 
خدمات للشركة تدخل ضمن أعمالها، فتقدر قيمتها ويكون شريكا بمقدار ذلك، من باب 

       أن القوانين منعته في مثل هذه الشركات.رعا غير المضاربة وهي جائزة ش
ا من ذمة مالية مستقلة، بما له هو كل ما تملكه الشركة من أموال رأس مال الشركة: *

ويتمثل في الحصص النقدية والعينية المقدمة من الشركاء التي تتحول صورتها بعد دخولها 
 الأصول الثابتة: - :1نوعين من الأصول موجودات الشركة ممثلة في في ملكية الشركة إلى

 ،والمباني ،التي يتم اقتناؤها لخدمة الشركة لعدة سنوات وهي غير معدة للبيع، كالأراضي
كالأرصدة التي يمكن تحويلها إلى نقود خلال عام أو أقل،  الأصول المتداولة: – ...والآلات

ستثمارات المالية للشركة من أسهم ، الاالنقدية، ومخزون المواد الخام، والمواد تامة الصنع
  ...وصكوك

الحصة التي يقدمها الشريك في شركة المساهمة، وهي  يعرف السهم على أنه الأسهم:* 
تمثل السهم في صك ي عطى للمساهم، ويكون وسيلة لإثبات ، وي  هامثل جزءا من رأس مالت  

القانون في التكييف القانوني للسهم بعد القول باستقلال ماليته  علماءاختلف و  .2حقوقه فيها
 والثاني اعتبره من قبيل الأموال المعنوية،الأول  ه عن موجودات الشركة إلى قولين:وملكيت

في تكييف  اختلفواأما فقهاء الشريعة المعاصرون فقد  ،3اعتبره دين للشريك على الشركة
 :4السهم فقهيا على اتجاهين هما

حقيقة  ي موجودات الشركة، والشركاء يملكونالسهم يمثل حصة شائعة فيرى  لأوّل:ا
، فلا يكون السهم أصلا ومحلا لأعيان والنقود والمنافع والديونلموجودات التي تشتمل على اا

ملُّك ما يمثله من الموجودات، وهو قول مجمع مستقلا للمالية أو التملك، بل هو وثيقة تثبت ت  
 .للسهم الإسلامي الدولي، فكانوا بذلك رافضين للتصوير والتكييف القانونيالفقه 

في  الموجودات، فقالوا باستقلاليته عن السهماعتمد التصوير القانوني في تمييز  الثاني:
 عرض من عروض -اختلفوا في تكييفه الفقهي على ثلاثة أقوال:  المالية والملكية، لكن
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، لا في حصة شائعة في الشركة عينها –ة لانتفائه حسا من الأموال المعنويو  التجارة
 .أشبه بدينحقوق الثابتة للشريك على الشركة، حقا من ال –الموجودات المكونة لرأس مالها 

بأن المالية ثابتة و  بتميّز ملكية السهم عن ملكية رأس مال الشركة، القول هو والراجح
، حيث أن على أنه من الأموال المعنوية لانتفائه حسا للسهم وأنه محل ملكية الشركاء

يثبت أن المالية متحققة في السهم  التأصيل القانوني والواقع العملي للتعاملات الجارية عليها
  .1لا الشركة نفسها
مة من الشركاء ينتهي وجودها، ويقوم مقامها المقد   الحصصمما سبق أن  نستنتج
هي  ليستيتم التعامل معها على هذا الأساس، فيتقرر أن الحصص الشركة، و موجودات 

كما من الناحية القانونية والعملية بمجرّد دخولها في ملكية ؛ لانتفائها حقيقة وح  المال الموقوف
عن ملكية أسهمها،  المساهمة كما قرر فقهاء القانون تمييز ملكية رأس مال الشركة .2الشركة

فرأس المال تملكه الشركة بعد انتقاله عن الشركاء، بما لها من شخصية اعتبارية وذمة مالية 
لا وقع عليه ازدواج الملكية، وهذا ممنوع،كا للشركاء على الشيوعفلا يكون مملو  مستقلة،  ، وا 

وتأصيلها  رة القانونيةالنظ... وينبغي قبول هذه ثبت حقهم فيهام فيملكها الشركاء لت  أما الأسه
  .3تها لقواعد الشرع ومبادئه العامة؛ لعدم مخالفالجديد للشركات
 والأسهمالمساهمة  رأس مال الشركةالفقهاء في تحديد ماهية الموقوف بين  واختلف
 الثاني: لا يضيره -س المال المتمثل بموجودات الشركة رأ هالأول: اعتبر  -: 4على اتجاهين

القول بوقفية رأس مال الشركة المتمثل بالموجودات، أو وقفية الأسهم دون الموجودات لأنه 
 . ن يرجح الوقفية في كليهما، فجاز أأثبت المالية في كليهما

: ، أهمهافي الشركة الوقفية لاعتبارات عدةالأسهم هي المال الموقوف اعتبار  والراجح
بقاء ملكية المساهم الواقف للمال الموقوف وملكيته متحققة في الأسهم لا في الموجودات،  -

مجمع الفقه الإسلامي الدولي  في أقرّ  –فترتب على ذلك أن المال الموقوف هو الأسهم. 
ن تكون محلا للوقف أ( أن للحقوق المعنوية قيمة مالية معتبرة لذا يجوز 5/5) 13القرار 
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على ما  ةالحقوق المعنوي، فإن كانت الأسهم حقا من نب إليه الفقهاء المعاصرو على ما ذه
 .1هي المال الموقوف في الشركة الوقفيةوترجيحه فتعد  سبق بيانه
، س مال الشركةوكون السهم يمثل حصة مشاعة في رأ ذلك يتناسب أكثر أرىكما 

المشاعة، وهذا يستلزم أن ه التي تمثل حصتوالمساهم بعد وقف ماله يصبح مالكا للأسهم 
      بالوقف سيقع على الأسهم لا حصته المشاعة في رأس المال. تصرفه

وبناء  .2تأسيس الشركة الوقفية وهم المصارف الوقفية التي من أجلها تم الموقوف عليهم: -
على قول بعض العلماء بجواز انتفاع الواقف بالوقف لدخوله في عامة المسلمين، كصلاته 

فإنه يجوز في الشركة المساهمة الوقفية أن في المسجد أو شربه من بئر جعله وقفا عاما، 
سهمه ن يتملك أرباح أيجعل المساهم الواقف نفسه أو أهله من ضمن الموقوف عليهم، فله أ

، شرط أن ن يتحصل على الخدمات التي تقدمها الشركةكلها أو بعضها، وله أيضا أموقوفة ال
 .3ثبت ذلك في عقد التأسيس أو عند الاكتتاب في الأسهمي  

)الصيغة، الواقف، الموقوف، والموقوف  أركان الوقفأن كافة  أجدوبعد هذا البيان 
متحقّقة في الشركة الوقفية وتتوافق أحكامها وشروطها مع أحكام الوقف وشروطه بما  عليه(

 ضمونه.قصده وملا ي خل بم
 تأسيس الشركات الوقفية وكيفية تأسيسها:ل الحاجة -2

لقد بدأ التفكير في تأسيس الشركات الوقفية من أجل القيام بالمشاريع الوقفية الضخمة 
، وتأسيس مثل هذه الشركات للمجتمع ومنافعها هاعوائدتعظم منه و  ،تكثر مواردهاتي لا

يحتاج إلى إجراءات نظامية متعددة، يجب الالتزام بها كي تحظى الشركة بالصفة القانونية 
  ؟ وكيف يتم تأسيسها؟ الوقفية تأسيس الشركات دوافع ، فماالتي تضمن السير الحسن لنشاطها

لتأسيس  دعت حاجاتظهر في عصرنا عدة تأسيس الشركات الوقفية: ل الحاجة -أ
ضخامة الاحتياجات الفردية والجماعية لتزايد  -: 4، أذكر منهاالشركات الوقفية المتخصّصة

ارتفاع تكاليف الحصول على الخدمات  –عدد السكان بالمجتمعات الإسلامية المعاصرة 
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والاقتصادية الكبيرة  سيادة الكيانات المالية –الأساسية غير المجانية كالتعليم والصحة... 
تحقيق الكفايات  –رسة الحجم، فالكيان الضعيف معرّض للزوال في ظل المنافسة الشّ 

لنظام  استعادة الوجه الحضاري المشرق –والخبرات المتخصصة للقيام بوظيفة ناظر الوقف 
 الوقف الإسلامي.

ن نستحضر تأسيس شركة وقفية، يجب أذا أردنا إ كيفية تأسيس الشركة الوقفية: -ب
" )المركز لبوانوقد أخذت سلطات " ،معا الشركة والوقف كل من الشروط الخاصة بإنشاء

عندما رسمت الإطار التنظيمي لتأسيس شركات  الخطواتالمالي الماليزي( بمجموعة من 
 : 1تتمثّل في وقفية بماليزيا،

عا عليه من وقّ المكلفة، م   الجهة الحكوميةإلى  الوقفية لتأسيس الشركة طلب ترخيصتقديم  -
بيّن في الطلب كيفية الاكتتاب برأس مال الشركة، على الأقل، وي   أو مؤسسين خمسة شركاء

رفق به تب به كل منهم وي  وعدد الأسهم التي قصرها المؤسسون على أنفسهم، ومقدار ما اكت  
 صورة من عقد الشركة ونظامها.

الجريدة نشر في ي   الوقفية ترخيصا لتأسيس الشركة ةفالمكلّ  الحكوميةالجهة صدر ت   -
 لأغراض الشركة. الجدوى الاقتصاديةثبت ، بعد الاطلاع على دراسة ت  الرسمية

ر المؤسسون على أنفسهم الاكتتاب بجميع الأسهم، يجب عليهم أن يطرحوا ص  ق  إذا لم ي   -
عن طريق البنوك الإسلامية  لاكتتاب الجمهورللاكتتاب العام الأسهم المتبقية، ويتم طرحها 

 .ةالمكلف الجهة الحكومية عينهات  التي 
في  مصرفه بيانبالشركة لرأس المال الذي يرغب في وقفه، مع  (المساهم) تحديد الواقف -

 حجة الوقف. 
ضمن قوانين الشركات في الجهة المعنية  اللوائح والأنظمةيجب على الواقف أن يراجع  -

 في كل دولة.
ا القيم على الأوقاف، وهي مباعتباره إشراك المحكمة الشرعية ووزارة الأوقافيجب  -

طلاعها أن هذه ا لحصة في هذه المكلفة ضمن أغلب تشريعات الدول الإسلامية بحصرها، وا 
 الشركة هي وقف مخصص لجهة بر.
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للشركة الوقفية، مرفقا بحجة  بإصدار سجل تجاريثبت الوقف يقوم المساهم الواقف بعدما ي   -
ريع هذه الشركة، وتنقطع  هم من يستحق ، فيكون الموقوف عليهم حسب شروط الواقفينوقفها
 الواقفين للشركة. المساهمين المؤسسين ملكية

القوانين واللوائح  مساهم، مع بيان حصة كل واقف مقدارتتحقق الشراكة، ويتم الكشف عن  -
  الداخلية لهذه الشركة.

كتتب العدد الذي اكتتب به من الأسهم، وبعد التخصيص يدعو خصص لكل م  ي   -
كتتب أيا لاستكمال إجراءات التأسيس، ولكل م   الجمعية التأسيسيةالمؤسسون المكتتبين إلى 

  كان عدد اسهمه حق حضور هذه الجمعية.
صدر عنها التفويض من قبل الجهة الحكومية التي ي   إصدار وثيقة الشركة الوقفيةيتم  -

 بهذا رسميا، ويتم فرز الشركات الوقفية في سجل خاص تحت مسمى "الشركات الوقفية".
، وذلك الآخرها أنّه قد تختلف تفاصيل هذه الإجراءات في بعض الدول عن بعض وأنبّه

لإنشاء وتنظيم الشركات بصفة عامة وشركات  فيها المعتمدة واللوائح بحسب القوانين
   المساهمة بصفة خاصة.

 :تسييرهاوطريقة  الشركات الوقفية النظارة على أصول -3
تعيين  يجب، لذلك 1نصّ بعض الفقهاء على أن النظارة على الوقف واجب شرعي

وتحتاج إلى من يعمل على عمارتها وتنميتها  الناظر على الشركات الوقفية؛ لأنها أوقاف
، فلمن تثبت سابقا وحمايتها وقسمة ريعها... وغيرها من مهام الناظر التي تعرفنا عليها

     النظارة في الشركة الوقفية، وكيف يجري تسييرها؟
 النظارة على أصول الشركة الوقفية: -أ

نظرا لخصوصية الشركة الوقفية، وتنوّع أقسامها، وتباين مستوياتها الإدارية؛ ما بين 
... ولتحقيق مصلحة وواقفينإدارة تنفيذية، ومجلس إدارة، ومجلس أمناء )جمعية عمومية(، 

ليس و  كان الأصل أن يتم التوافق على هذه النظارة ما بين الشركاء بداية، الوقف ورعايته،
الناظر فردا، فالأحكم في واقعنا المعاصر أن تكون النظارة مؤسسية، لا شرطا أن يكون 

 .2ء الإداري والمحاسبي والاستثمارينظارة أفراد، لأن النظارة الآن يتمحور عملها في الأدا
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حول تخصيص الجمعية العامة أو مجلس الإدارة  المعاصرين آراء العلماء اختلفتوقد 
  را للصلاحيات التي يمنحها القانون التأسيسي لكل منهما. ، نظبالنظارة في الشركة الوقفية

)مجلس  مجلس الإدارةلكن النظارة المعمول بها في الواقع المعاصر تتمحور حول 
النظارة(، خصوصا في شركات وقفية قد تشمل عشرات الإدارات، ومئات الأقسام، وآلاف 
الموظفين، فيصعب التحكم بهم كإدارة إشرافية، ومنه جاءت فكرة أن تكون النظارة في 

 .1الأغلب الأعم قائمة في مجلس الإدارة، لتشرف على الإدارة التنفيذية
توسيع مجال المشاريع الوقفية؛ كي لا  ات الوقفيةفي الشرك الناظر واجباتومن أهم 

والتجارية والخدمية تنحصر في العقارات فقط، وذلك ليشمل المشاريع الزراعية والصناعية 
المتنوعة، مع العمل على التنظيم والتخطيط ودراسة الجدوى الاقتصادية والاستثمارية 

والبعيد عند الاستثمار  قريب والمتوسط، ومراعاة الأمد الوالمقاصدية من وراء المشروع الوقفي
  . 2الوقفي

 طريقة تسيير الشركة الوقفية: -ب
هي تعدد الجهات التي مة الأساسية التي تتميّز بها إدارة الشركات المساهمة إن السّ 
، ويتمتع يعمل كل منها في اختصاصه ،؛ حيث تشتمل على ثلاثة أجهزة إداريةتتولى أعمالها

، وتتمثل هذه الأجهزة في: الجمعية العمومية، ولا يتعارض مع الآخربصلاحيات لا يتناقض 
لتعدّد  إلى هذه الأجهزة إضافة الإدارة التنفيذية أرىو . 3مجلس الإدارة، الهيئات الرقابية

الذي يسيّر  يمكن رسم صورة الهيكل التنظيمي ، ومنهواختلاف المهام في مثل هذه الشركات
 لآتي:الشركة الوقفية وفق ا
المساهمين في الشركة، إذ لا مانع شرعا من تعدد  الواقفينوهم مجموع  الجمعية العامة: -

هي التي تأخذ القرارات التي و  الواقفين أو من الوقف الجماعي على جهة بر عامة أو خاصة،
ومن اختصاصها: تحديد القانون الأساسي للشركة وتعديله عند الإدارة، توجه مجلس 

                                                           
 .215، صمرجع سابقتمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ، الصّلاحات، ا نظر:  -1
 .283مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية البشرية، قاسمي، ا نظر:  -2
 .263،262سابق، ص ص: مرجع الشّركة المساهمة الوقفية، ا نظر: خزنة،  -3
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، تعيين مجلس الرقابة مجلس إدارة الشركة وتحديد صلاحياته وطرق عزله انتخاب الاقتضاء،
 .  1على أعمال الإدارة، تعيين الناظر على الشركة الوقفية

الشركة الوقفية المساهمة، ويتم تحديده في القانون التأسيسي  نظارةويمثل  مجلس الإدارة: -
 طريق الجمعية العامة التأسيسية، للشركة حتى يطلع عليه الواقفون، ويحدد أقله وأكثره عن

 ويلزمويمكن أن يكون مؤسسة أخرى اعتبارية مستقلة،  حيث يتم انتخابه من بين أعضائها،
بشروط تحدد في  أو رئيسا له مديرامة، كما يختار برفع تقريره المالي والأدبي للجمعية العا

 .2القانون التأسيسي، وي منح أجرة شهرية أو نصف سنوية حسب المقرر في القانون التأسيسي
فيجب أن يتضمن القانون التأسيسي للشركة الوقفية المساهمة الجهة  مجلس المراقبة: -

المخوّلة للرقابة الشرعية والمحاسبية من داخل الجمعية العامة، أو من خارجها من 
ته تدقيق ومراجعة أعمال مجلس الإدارة، أو همّ م   سات المتخصصة في هذا الشأن،المؤس

بعادا لإدارته عن التّ  الإدارة التنفيذية للشركة الوقفية، هم غير حماية لمال الوقف ومقاصده، وا 
  .3المؤسسة، التي قد توجّه إليها من بعض الواقفين المساهمين

ض من يراه مناسبا فوّ ي  النظارة الأصلية لمجلس الإدارة الذي  تكون الإدارة التنفيذية: -
 -: ومنها مثلا ،المكوّنة للشركة الوقفية التي تتمثّل في مجموعة الأقسام ،للإدارة التنفيذية

التسويق دارة إقسم  – الصكوك وأرشيفقسم إدارة الاكتتاب  – قسم إدارة الموارد البشرية
 –قسم إدارة الاستثمار ودراسات الجدوى  – قسم الإعلام والعلاقات العامة –وخدمة الواقفين 

       ...قسم الشؤون القانونية
رها بالأسباب التي قرّ  تنتهي الشركة المساهمة الوقفيةفي الأخير إلى أنّ  وأشير

، ويختلف مآل المال الموقوف باختلاف سبب الانقضاء 4القانون لانقضاء الشركة المساهمة
ما أن يوضع في وقفياوص   ت فة الوقف، فإما أن يعود ملكا للواقف إن كان الوقف مؤقّتا، وا 

                                                           
تمويل . وا نظر: الصّلاحات، 21مرجع سابق، صتمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ، ا نظر: ابن عزوز،  -1

 .   215مرجع سابق، صالأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ، 
 .  216ص المرجع نفسه، . وا نظر: الصّلاحات،25ص المرجع نفسه،ا نظر: ابن عزوز،  -2
 المرجع نفسه.وا نظر: الصّلاحات،  المرجع نفسه.نظر: ابن عزوز، ا   -3
إتمام الغرض الذي أ نشئت لأجله أو  –انتهاء الأجل المحدّد لها في عقد التأسيس  - أسباب انقضاء الشركة المساهمة: -4

هلاك رأس  –امتلاك شريك واحد أسهم الشركة كلّها  –صدور حكم قضائي بحلها  –اتفاق الشركاء على حلها  –استحالته 
فلاسه، وفقدان أهليته... لأن  مال الشركة أو إفلاسها، ولا تنقضي الشركة الوقفية بالاعتبارات الشخصية؛ كموت الشريك، وا 

 . 269ق، صمرجع سابالشّركة المساهمة الوقفية، خزنة،  للاستزادة انُظر:الوقف والشركات المساهمة لا ينتهيان بها. 
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ما أن يفوت الوقف ويصير كالعدم بهلاك رأس المال أو مماثلة إن كان الوقف مؤبّدا،  وا 
  .1إفلاس الشركة

 )السلف( ثانيا: وقف القرض الحسن
 تللوقف المؤقّ جات في المجتمع الجزائري المعاصر، ظهرت الحاجة انظرا لتنوع الح

وهو أحد صور وقف  القرض الحسن،وقف  لعل من أنجعهاو ، في العديد من المجالات
الكثير من رجال الأعمال يملكون من سيولة  بالدولة الجزائرية يوجد حيث النقود كما عرفنا،

مع تمكينهم  معالجة الكثير من مشاكل الفقر والحاجة والعوز، الأموال ما يمكن أن يساهم في
من استرجاع أموالهم متى احتاجوا إليها، وذلك بعد أن تكون قد ساهمت في معالجة هذه 

إنشاء أوقاف للقرض المشاكل، وعليه أعرّف بالقرض الحسن وحكمه الشرعي، وكيف يمكن 
    ؟والحاجات المعاصرة تتناسببطريقة  الحسن

 وحكمه تعريف القرض الحسن -1
 :الحسن تعريف القرض -أ

ه (: أعطاه قرضا" رض لغة:القَ  ضاً: ق طعه بالمقراضين، و)أ ق ر ض  يقال:  .ق ر ض  الشّيء  ق ر 
(: ما ت عطيه غير ك من مالٍ على أن ير د ه  ..أقرضه المال وغيره، وأقرضه من ماله. و)الق ر ض 

ض وسمي المال المدفوع للم قتر   .2قرض بدون ربح أو فائدة تجارية" والقرض الحسن:إليك. 
    .3ضمن مال الم قر   قطعةقرضا لأنه 

بقوله: "دفع متموّل في عوض غير مخالف له لا  المالكي ابن عرفةعرّفه  رض شرعا:القَ 
 الحنبليالبهوتي فه وعرّ  .4قا بذمة"متعلّ  ،عاجلا تفضّلا، لا يوجب إمكان عارية لا تحلّ 

: "القرض: قطع جزء يرى الشرباصي أما .5بدله" نتفع به ويردُّ إرفاقا لمن ي   مالٍ فع بقوله: "د  
من المال بالإعطاء، على أن ي ردّ بعينه، أو ي ردّ مثله بدلا منه... والقرض: دفع المال للغير، 

 . 6على أن يكون كل الربح للعامل"

                                                           
 .281مرجع سابق، صالشّركة المساهمة الوقفية، ا نظر: خزنة،  -1
 .727،726مرجع سابق، ص ص: المعجم الوسيط، مجم ع اللّغة العربيّة،  -2
  .222، ص3مرجع سابق، ج حاشية الدّسوقي،الدّسوقي، ا نظر:  -3
 . 222، ص3، جالمرجع نفسه -4
 .322، ص3سابق، جمرجع كشّاف القناع، البهوتي،  -5
 .356، مرجع سابق، صالمعجم الاقتصادي الإسلاميالشّرباصي،  -6
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القرض: إعطاء  المرء  مالًا لآخر  من : "معجم مصطلحات العلوم الشرعيةوجاء في 
  .1باب الإرفاق، والإحسان؛ لينتفع به ويردّ مثله"

المؤرخ في:  15/58 :الأمر رقم من 454المادةفي  المشرّع الجزائري نصّ و 
، المعدل القانون المدني م المتضمن2975/سبتمبر/26ه الموافق لـ: 2395/رمضان/21

 إلى نقلض أن ي  الاستهلاك هو عقد يلتزم به الم قر  : "قرض القرضتعريف والمتمم على 
عند  آخر، على أن يردّ إليه الم قترض ض ملكية مبلغ من النقود أو أي شيء مثليقتر  الم  

 26المادةفي  المشرّع الجزائريواعتبر . 2نهاية القرض نظيره في النوع، والقدر، والصفة"
م المعدّل والمتمم لقانون الأوقاف 2112/مايو/22المؤرخ في  41/41القانونمن  14مكرر
حة لتوظيف أحد الأساليب المقتر   القرض الحسنم 2992/أفريل/27المؤرخ في  92/21

وهو من إيرادات الأملاك الوقفية وتحويلها إلى استثمارات م نتجة، وعرّفته: " الأموال المجمّعة
وقد وصفه بالحسن  .3يعيدوه في أجل متّفق عليه"إقراض المحتاجين قدر حاجتهم على أن 

  بهة الربا.عنه ش   نفىبذلك كي يبيّن أنّه دون فوائد ربوية و 
 :4التالية بالخصائصالقرض يتميّز عقد وعليه يتضح أن 

 نشأ بمجرد تراضي وتوافق إرادة كل من الم قر ض والم قتر ض.القرض عقد رضائي ي   -
 متقابلة في جانب كل من طرفيه.نشئ التزامات عقد ملزم للجانبين، في   -
 .5على القرض إلا إذا اشترطت )الزيادة( الأصل فيه أنه من عقود التبرّع، فلا تجب الفائدة -
الصيغة )وهي  -ذهب جمهور الفقهاء عدا الحنفية إلى أن أركان عقد القرض ثلاثة:  -

  المحلّ )وهو المال الم قر ض(. –العاقدان )وهما الم قر ض والم قتر ض(  –الإيجاب والقبول( 
                                                           

 .   2259، ص3مرجع سابق، مجمعجم مصطلحات العلوم الشّرعية، مجموعة من المؤلّفين،  -1
-سبتمبر-31ه المواقف لـ: 2395-رمضان-21) 12السنة  18العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -2

 ، نسخة إلكترونية من الموقع الرسمي للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: 2127(، صم2975
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1975/A1975078.pdf 

 .21مرجع سابق، ص، 38السنة  26العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3
. 211، ص2، مج 5مرجع سابق، ج  العلمية والعملية للبنوك الإسلامية،الموسوعة ا نظر: مجموعة من العلماء،  -4

  .  221، ص33مرجع سابق، ج الموسوعة الفقهية الكويتية، مجموعة من العلماء،وا نظر: 
، والقاعدة الشرعية تقول: محرم شرعاوهو  الرّبامن قبيل  الفائدةأو  الزيادةفهذه  القرض ربويا،في هذه الحالة يصبح  -5
بن . وا نظر: ا598،597، ص ص: 21مرجع سابق، جالصّنائع،  بدائع لّ قرض جرّ نفعا فهو ربا". ا نظر: الكاساني،"ك

بن . وا نظر: ا31، ص1مرجع سابق، جروضة الطّالبين، النّووي، . وا نظر: 281مرجع سابق، صالقوانين الفقهية، ج زيّ، 
     .136، ص6مرجع سابق، جالمُغني، قدامة، 
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 :الحسن مشروعية القرض -ب
 :1بالكتاب والسنة والإجماع الحسن القرض مشروعية لا خلاف بين الفقهاء في ثبوت

 چئەئو  ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئەچقوله تعالى:  من الكتاب: -
؛ لأن المحسن بذلها ليأخذ أعمال البر قرضاسمّى  جلّ أن الله عزّ و  لالةووجه الدّ  [.245]البقرة:

 عوضها، فأشبه من أقرض شيئا ليأخذ عوضه.
ى صلّ  أنّ النّبي رضي الله عنه ، فعن ابن مسعودجر العظيمالأما ورد فيه من  من السنة: -

ل مٍ قال الله عليه وسلّم د ق ت ه ا م ر ةً" : "م ا م ن  م س  ت ي ن  إ لا  ك ان  ك ص  ضًا م ر  ل مًا ق ر    .2ي ق ر ض  م س 
      القرض. عقد فقد أجمع المسلمون على جواز أما الإجماع: -
       وخطواته المقترحة طريقة وقف القرض الحسن -2

لا  ،3لمدة زمنية محدّدة سنتين مثلا بوقف مبلغ من المال وقف القرض الحسن: يكون
في تمويل المشاريع  كقرض حسن المبلغستخدم المتبرع خلال هذه الفترة، بحيث ي   هيحتاج
 أو مساعدتهم على مواصلة تعليمهم العاطل عن العملللشباب الفقير  ،4يرة أو الإنتاجيةالصغ
ما يشجع الميسورين على وقف أموالهم لهذا قضاء ديونهم، ب رينالمعس التفريج عنأو 

ة أن يكونوا من المعسرين يوما ما... على أن يعيدوا قيمة المبلغ نفسه بعد مدة الغرض خشي
 ن تنتهي مدة وقفه. وهكذا إلى أ وي قرض لآخرين، يتم الاتفاق عليها بين الطرفين مسبقا

وقف النقود الورقية في صور القرض الحسن يكون: "بأن  الشيخ حمدونويرى 
يخصّص الواقف قدرا من المال لقرض المحتاجين، ويمكن أن ت نشأ صناديق وقفية للقرض 
تديرها هيئة مستقلة، حيث يتم جمع الأموال من المحسنين ثم توقف هذه الأموال على قرض 

                                                           
، 1مرجع سابق، جنهاية المحتاج، الرّملي، وا نظر:  .281مرجع سابق، صالقوانين الفقهية، بن ج زيّ، ا نظر: ا -1

، 3مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي، وا نظر:  .129، ص6مرجع سابق، جالمُغني، بن قدامة، وا نظر: ا. 221ص
    . 322ص

 سنن ابن ماجه،. ا نظر: ابن ماجه، 2131ابن ماجه في سننه )كتاب الصّدقات، باب القرض(، حديث رقم:  أخرجه -2
 .822، ص2مرجع سابق، ج 

. 231، صالأول من الباب الثانيمن الفصل  الثانيفي المبحث  جواز وقف النقودسبق وتعرفنا على  ملاحظة: -3
  .256،255ص:  ، صالأولمن الباب  الثانيمن الفصل  لثالثاعند المالكية في المبحث  جواز الوقف المؤقتو
 .21مرجع سابق، صدراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، ا نظر: العمر،  -4



 آليات معالجة تحديات الاستثمار الوقفي والإنفاق الوقفيبحث الثاّلث: الم
 

 392 

ديد المستحقين ودفع الأموال إليهم، المحتاجين، وتتولى الهيئة تنظيم عملية الاقتراض بتح
  .1ومتابعة تحصيلها منهم بعد المدة المتفق عليها"

: كيف يكون وقف القرض الحسن وسيلة لتنمية موارد هو هناوالسؤال المطروح 
على ذلك بأن هذا  وأجيبرجى تحصيل أرباح منه؟ وقاف الجزائرية، وهو استثمار لا ي  الأ

الشباب المحتاج الذي  ن هذاحيث أ استثمار في رأس المال البشري،النوع من الاستثمار هو 
ن من خلاله أوضاعه المادية والمعيشية حس  أخذ اليوم أموال الأوقاف كقرض حسن، لي  

ثمر فيه هذا المعروف والإحسان يوما ما بعد أن تتحسّن ظروفه، ويصبح هو ، سي  والتعليمية
 متبرعا بموارد جديدة للأوقاف. بدوره واقفا لأمواله أو منافعه أو حتى 

ونوجهها كقروض حسنة  نقدية ننشئ أوقافا التي يجب اتباعها كي الخطواتفما هي 
 لمثل هؤلاء المحتاجين في الجزائر؟ 

وفق معطيات  2إسلامية مالية أو مؤسسات شركاتإنشاء  في هذا الصدد أقترح
ض الحسن القر وقف ب حسابات خاصةأو إنشاء  القرض الحسن، بأوقافخاصة  العصر

الباحثة أنّ هذا العمل  ترى حيث ،3المالية الإسلاميةبالتعاون مع البنوك أو المؤسسات 
 يتطلب اتبّاع مجموعة من العمليات الإجرائية تتمثّل في:

مالية  مؤسساتإلى إنشاء  والدّعوة، الجزائري ء سنة الوقف من جديد في المجتمعإحيا -أ
مشتركة بين محلية أو وطنية أو حتى تتمتع بالاستقلالية المالية والإدارية، قد تكون  وقفية

المشاريع الصغيرة للشباب الفقير أو لدعم وتمويل تقدم قروضا حسنة:  الإسلامية،الدول 
 ..مساعدتهم على مواصلة دراساتهم العليا أو سداد دين المعسرين.

                                                           
 .62مرجع سابق، صدراسة تأصيلية لقضايا معاصرة من أحكام الوقف، حمدون،  -1
رار  -2 وهي الصيغة التنظيمية الأكثر انتشارا في الغرب، إذ ت شكل عملية منح المال  المؤسسات الوقفية المانحة:على غ 

لأعمال الخير والتطوع من وظائف المؤسسة الخيرية البريطانية الكبرى، فالهدف الأساسي لها هو تقديم الدعم المالي  71%
نفاقها في وجوه البر والنفع العام بشكل مباشر على الأفراد أو من خلال الجمعيات  للأنشطة الوقفية من خلال منح الأموال وا 

لتمويل  قروض صغيرة حسنةفي شكل  منح الائتماننحة أن تتخصص في الخيرية، ويمكن للمؤسسة الوقفية الما
وا نظر:  .225مرجع سابق، صتطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية، الأشقر، المشروعات والمؤسسات الصغيرة. ا نظر: 

  .  336،335مرجع سابق، ص ص: الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، منصوري، 
إلى أن يتم إنشاء هذه  بالصندوق المركزي للأوقافمكن استغلال جزء من الأموال المجمّعة كانطلاقة ي ملاحظة: -3

 الشركات أو الحسابات.
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على أوسع نطاق لجمهور الواقفين بأهمية هذا  للفكرةوالترويج التّوعية الإعلامية  -ب
أبناء  لعظم ثوابه وعموم منفعته لجميععلى التّوجه إليه  وحثّهمالمصرف للوطن وللأمة، 

 الجزائري والعمل على تغيير نظرة المجتمع الوطن، وأنه يدخل ضمن مسؤولياتهم الاجتماعية،
للشباب والمعيشي  العلمي مستوىال يحسّنأنه ، بللقرض الحسن -بما فيها جمهور الواقفين–

 ويمكنهم من استرجاع نشاطهم وأموالهم. عن الغارمين الضيقرفع يو  الفقير
ى موافقتها، ويجب أن مثلا للحصول عل السلطات المعنية كوزارة الأوقافمخاطبة  -ج

أهل الخبرة والاختصاص في الشريعة  الوقفية المالية المؤسساتأو إنشاء يتولى تأسيس 
ويقوم الجميع  الإعلام والاتصال...و الإدارة والقانون، و الاقتصاد والتسيير، و الإسلامية، 

يشترك الجميع في . كما نموذج رسميبصياغة تأسيس المؤسسة المالية وبيان أغراضها في 
عدا د الدراسات، ورسم الإدارة والتسيير، فتتضافر الجهود عند وضع قواعد التأسيس، وا 

 .المؤسسات، ومراقبتها وحمايتها لتنمية هذهالسياسات الناجعة 
، وأقترح جمعة من جمهور الواقفينهي المبالغ المالية الم   الوقفية المؤسسة الماليةأموال  -د

 شركةلنّفقات الواجبة؛ كنفقات صيانة اعلى  ةموقوف تبرعات قسم تقسيمها إلى قسمين:
وجّه للمستحقين الموقوف عليهم ت 1قروض حسنة وقسم... إدارتها، وأجرة عمال الأموال

الراغب الشباب الفقير  - :بالاتفاق حسب شروط الواقفين، والموقوف عليه نريده أن يكون هنا
 –المدين المعسر  – والمهن إقامة مشاريع مصغرة لأصحاب الحرف في مواصلة تعليمه، أو

القروض الحسنة وفق حاجات المجتمع  تنويع مصارفويجب  .المريض الذي ي رجى برؤه..
الجزائري، وطبيعة المشاريع المصغرة التي يتبناها الشباب، والتخصص العلمي الذي تحتاجه 

  البلاد، قصد الزيادة في حجمها وتعظيم عوائدها التي يتوقع مساهمتها في تحقيق التنمية. 
 أصحاب المشاريع والشبابالوقفية  المؤسسات الماليةالتنسيق الدائم والمستمر بين إدارة  -ه

ها أو طلبة العلم بعد تخرّجهم وتوظيفهم أو المعسرين بعد تحسن بعد نجاح المصغرة
  المقدمة لهم.  سداد القروض مواعيد ومتابعة ، لتحديدأو المريض بعد شفائه أوضاعهم

توجيه في كيفيات  التدخل عدم المالية الوقفية المؤسساتي فترض في الواقفين على هذه  -و
، فهذه المهمّة يقوم بها أهل الاختصاص والمشرفون على القروض الحسنة أو آجال تسديدها

                                                           
شرط ، مع مراعاة عوائدهاهذه النقود أولا، وبعدها يتم تقديم القروض الحسنة من  استثمارويمكن أن يتم  ملاحظة: -1

 الواقف.
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فإنه يجب النظر فيما يحقّق المقاصد  للقروضالتسيير، ولو اشترط الواقفون كيفيات معيّنة 
 . الحسن القرضوفي حدود شروط  المؤسسات المالية الوقفيةالشرعية لهذه 

الوقفية والمتمثّلة في: إعادة  المؤسسات الماليةالتأكيد على الأهداف الاستراتيجية لهذه  -ز
الأدمغة واستنزاف و  الشباب القضاء على هجرة ،طلبة العلملو  لعملول للوقف المكانة اللائقة

، تحقيق وطنهوتطلعات  هبواقع ل ربطهمن خلابالشباب المسلم التقدّم ، الوطنية الكفاءات
 الغالبية المحرومة. الجزائري ذي لمجتمعالرقي والازدهار للشعب ول

 بإعداد ، فيتعهّد هذا الأخيرالشبابوأداء الوقفية  المؤسسة الماليةالربط بين تمويل  -ح
، وترتبط الجزائري ة تخدم الحاجات الفعلية للمجتمعجاد تنموية ع مصغرةيمشار و  أبحاث

يق نواتج اقتصادية فعلية تخدم الواقع من خلال تحق، التنمية المستدامة فيهبمتطلبات 
، وتفي بحاجات جمهور الواقفين خاصة إذا كانوا من رجال الأعمال وأصحاب الجزائري

 مصانع ولديهم إنتاج يعملون على تطويره وتحسينه. 
الوقفية، من خلال  المؤسسات الماليةجمهور الواقفين في إدارة  كسب ثقةالعمل على  -ط

البرامج الفاعلة، المبنية على تحليل الواقع، ورسم الخطط الاستراتيجية، واستشراف إعدادها 
 هابمنع هدر  صرف القروض الحسنةوترشيد المستقبل، وتنظيم المهام، وضبط الموازنات، 

 واستخدامها في أوجه الصرف المناسبة... 
لواقفين بصفة التامة مع المجتمع، ومع جمهور ا والشفافيةوالصّدق  الأمانةتحري  -ي

، وكيفيات وآجالها، والقروض الحسنةخاصة، في نقل كل المعلومات المتعلّقة بالتمويلات، 
الوقفية، ويحسّن من صورتها الذهنية،  المؤسسات الماليةهذه  يعزّز مصداقية... مما تسديدها

 ويضمن استمرارية الأوقاف وزيادتها في المستقبل.
بصفة دورية، لتقديم  وورشات العملوالندوات الأكاديمية  عقد المؤتمرات العلمية -ك

 وسبل تفعيلهاالوقفية  المؤسسات الماليةالدراسات الجديدة والمفصّلة حول كيفيات تسيير هذه 
 . في المجتمع الجزائري وتطويرها لمسايرة حاجات العصر ومتطلبات التنمية

إلى  -العادية رف وشركات الأموالتشبه المصا التي-الوقفية  ماليةالمؤسسات ال تحتاج -ل
قامة نشاطها،على  الرقابة نظام ، يهاها الأساسية الرقابة الصارمة علمهمت مختصةجهة  وا 

  حيث لا يخفى دور الرقابة في قياس الأداء وتحقيق الأهداف.
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 ساهمت الدولةكون فاعلة إلا إذا الوقفية لن ت المؤسسات المالية مثل هذه كما أن -م
وسن القوانين المنظّمة، التي تضمن الحماية  ومراقبة الأداء،في عمليات التوجيه  الجزائرية

  اللازمة لبقائها واستمرار نشاطها، باعتبار الوقف مصدر قوّة للمجتمع والدولة معا.
  1بالجزائر تقنية "البلوكتشين" لاستثمار أموال الأوقاف :ثالثا

على الدور الذي يمكن أن تلعبه تقنية  2تعرفنا في المبحث الأول من هذا الفصل
دارة أموال الأوقاف، وهنا أقدّم نموذجا مقترحا لتوظيفها في استثمار البلوكتشين" " في تسيير وا 

 أثبتت نجاعتها في تنمية موارد الأوقافآلية معاصرة ك ستعملت  الأوقاف الجزائرية، عسى أن 
"فانتايرا" في استخدام تقنية أنموذج مؤسسة  ويتمثل هذا النموذج في: ،بعدة دول

ف بهذه المؤسسة، ثم أوضح آلية عمل هذه المنصة فأعرّ  "البلوكتشين" لاستثمار الأوقاف.
 وأهم مزياها في النقاط التالية: -ما توفّر للباحثة من معلومات وفهم حسب-باختصار 

 مؤسسة "فانتايرا":ب التعريف -1
" في إدارة الوقف البلوكتشين" تقنية التي أ طلقت لتوظيف 3لعل أهم المنصات

م بمنتدى 2128التي أ علن عنها في: مارس/ (Finterra) فانتايراواستثماره، شركة 
"منصة الوقف )عاصمة ماليزيا( العالمي للوقف والبلوكتشين، إضافة إلى تدشين كوالالمبور

"البلوكتشين" لتنمية ، كأول منصة عالمية مختصة في استخدام تشين )سلسلة الوقف("
أصول الأوقاف، وأول مبادرة لدمجها وتوأمتها مع التمويل الإسلامي، حيث ع قدت هذه 
المنصة مجموعة من الاتفاقيات لتنمية الأصول الوقفية في الهند وبعض البلدان الإسلامية 

 .4باستعمال آلية التمويل الجماعي
، سنغافورة"ولوجيا المالية، مقرها "هي مؤسسة رائدة في مجال التكن ومؤسسة فانتايرا:

م، لها مكاتب في عدة دول كماليزيا، وهونغ كونغ، والإمارات العربية 2127تأسست سنة 
                                                           

 أسلوب معاصر للإدارة والاستثمار معا. "البلوكتشين"تقنية يمكن كذلك اعتبار  ملاحظة: -1
 . 321-317، ص ص: الفصل هذا من الأولا نظر: المبحث  -2
في عالم الحاسوب هي البيئة التي يتم فيها تشغيل البرمجيات وتطويرها، وقد تكون المنصة عتادا أو نظام  المَنصة: -3

ويكيبيديا الموسوعة الموقع الإلكتروني تشغيل أو حتى متصفح ويب، فهي الموقع الذي تعمل فيه البرمجيات. ا نظر: 
 ابط:، الر 22:31م في الساعة: 25/22/2121استرجع بتاريخ:  الحرة،

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9_(%D8%AD%D9%88%D8
%B3%D8%A8%D8%A9) 

 مرجع سابق، دص.إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، ا نظر: غزال ولعلام،  -4
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" لحل مشاكل القطاع المالي، وتلتزم بمهمة الترويج للتمويل البلوكتشينالمتحدة، تتبنى تقنية "
تكنولوجيا، وهذا بتوفيرها الاجتماعي الإسلامي من خلال الوساطة المجتمعية باستخدام ال

  .1لرؤوس الأموال لاستثمارها في قطاع الأوقاف، فضلا عن إدارة أصول الأوقاف وتطويرها
 آلية عمل "منصة فانتايرا وقف تشين": -2

بخاصية تجميع الأموال من المستثمرين وتوجيهها  "منصة فانتايرا وقف تشين"تتميز 
 :2، وتتم هذه العملية وفق الخطوات التاليةلخدمة المجتمع المشاريع الوقفية تمويل إلى
تحدّد مؤسسة الأوقاف، أو الوزارة المكلفة بالأوقاف، الأصل الوقفي أو الأرض الوقفية  -أ

 المخصّصة لإنشاء مشروع استثماري.
المؤسسة الوقفية أو من ينوب عنها بإعداد المخطط التنموي للمشروع المراد إنجازه  تقوم -ب

شرط احتوائه تفاصيل دراسة جدوى المشروع: مدى صلاحية الأصل الوقفي للاستثمار، 
تصميم البناء، تكلفة المشروع، احتمال الربح من الخسارة، التزام طريقة التمويل الشرعية 

 الوقفي. والمناسبة لخصائص الملك
مستقل قصد مراجعة البيانات المقدمة في دراسة جدوى المشروع  بمدقق ماليالاستعانة  -ج

 والمصادقة عليها.
قصد الشروع في الإصدار الأوّلي للعملة المشفّرة، من  إدارة الصندوق الماليإخطار  -د

لرموز المشفّرة أجل الشروع في عملية تجميع الأموال اللازمة للمشروع الوقفي عن طريق بيع ا
 إلى المستثمرين المعنيين عالميا.

 الرموز المشفرة بإصدارتقوم بعدها شركة فانتايرا عن طريق "منصة وقف تشين"  -ه
للمستثمرين المعنيين مقابل جمع الأموال اللازمة، والتي توضع في حساب مضمون، على أن 

: كالوقف النقدي، القرض ت عطى للمستثمرين حرية اختيار الصيغة الإسلامية للاستثمار
 الحسن، المضاربة، الصكوك الوقفية، وغيرها.

لتقوم مقامها  شركة تعميرإدارة الصندوق مع  تتفقاكتمال جمع المال المطلوب،  عند -و
 في بناء وتطوير المشروع الوقفي.

                                                           
، 19:11في الساعة: 21/22/2121استرجع بتاريخ: (، Finterraفانتايرا ) لمؤسسةالموقع الإلكتروني ا نظر:  -1

   /https://finterra.org/about-usالرابط: 
إدارة مؤسسات غزال ولعلام،  نقلا عن:". فانتايراباحث مساعد بشركة " حازم فضل الله ساسي،المقابلة مع السيد:  -2

 مرجع سابق، دص.  الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، 
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وصيانة  إدارة خاصة بتسيير المشاريعبعد اكتمال المشروع، تعيّن إدارة الصندوق  -ز
 أصولها، مع عمل إدارة الصندوق على جمع المداخيل والأرباح المحقّقة.

المستثمرين وفق أداة الاستثمار  -على:  الإيرادات المجمعةإدارة الصندوق  توزّع -ح
من قبل  المحدّدةأوجه البر  –المستعملة والمطابقة لأحكام الشريعة والشروط الأساسية 

 الواقفين، وغيرها من المصارف.
رجاعهامن المستثمرين  سحب الرموز المشفرةيتم  -ط إلى جهة الإصدار، والتي تكون  وا 

 عادة إدارة الصندوق.   
 مزايا إنشاء "منصة فانتايرا وقف تشين": -3

 ففي أموال الأوقا للمستثمرين "منصة فانتايرا وقف تشين"من أهم المزايا التي تقدمها 
 :1ما يلي تشجيعا لهم،

تخزين وثائق كل مشروع وقفي حقيقي بشكل دقيق وعلني لجميع أصحاب المصلحة من  -أ
 أجل الاطلاع عليه.

دارتها والمساهمة فيها أيضا. -ب  تحتوي على واجهة بسيطة لتقديم مقترحات مشاريع وقفية وا 
في المشاريع الوقفية وتنظيم عملية تصويت أصحاب المصلحة، حيث أن  المساهمة -ج

الشروط الخاصة بهم لا يمكن تغييرها ولا تعديلها كونها مبنية على العقود الذكية، ولا يتم 
 ذلك إلا باتفاق جميع الأطراف.

تضمن هذه المنصة الشفافية في تسيير المشاريع من خلال تحميل الوثائق الحيوية  -د
 .IPFS2ينها علنا، وبطريقة موزّعة على جميع الأطراف وغير قابلة للتغيير على نظام وتخز 
يرادات المشروع، والتعامل  عقود ذكيةتعمل هذه المنصة وفق  -ه تسمح بتوزيع الرموز، وا 

 مع أي طارئ بشكل تلقائي مع الأطراف المتدخلة.

                                                           
إدارة مؤسسات الوقف غزال ولعلام،  نقلا عن: .Finterra, Finterra White Paper, 2018, p21نظر: ا   -1

 مرجع سابق، دص. الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين، 
)أي بي أف أس: أنتر بلانتري فايل سيستم: نظام نقل الملفات بين الكواكب( طريقة لنقل المعطيات،  :IPFSنظام  -2

وشبكة لنشر الملفات على شبكة الأنترنت بين المستعملين المتساوين )الند للند( في الصلاحيات وتخزينها حسب المحتوى. 
 ، الرابط:23:31م في الساعة: 22/22/2121استرجع بتاريخ:  ويكيبيديا الموسوعة الحرة،الموقع الإلكتروني ا نظر: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%8A_%D8%A8%D9%8A_%D8%A5%D9%81_%D
8%A5%D8%B3  
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ساهم بشكل عملي آمن إنشاء مثل هذه المنصة يمكنه أن ي بأنفي الأخير  وأستخلص
وسريع في تنمية موارد الأوقاف الجزائرية، لكن توظيفها يتطلب من القائمين على هذه 

وكيفية  "البلوكتشينلتعلّم تقنية " تكوين الإطارات اللازمةالعمل على  ،الأوقاف كانطلاقة
مع  تطوير علاقات التعاونعلى  بعد ذلكالعمل و  ،ونجاح استخدامها بمهارةومنه  ،عملها

     وتبادل الخبرات. المتجدّدة في هذا المجال كتساب المعلوماتمثل هذه المؤسسات لا
 لتنمية موارد الأوقاف الجزائرية الوقفي ترشيد الإنفاقالمطلب الثاّني: 

، ويضبطها مصلحة أولا مصارف متعدّدة، يحدّدها الواقف علىعوائد الأوقاف  وزّعت  
وقيمة  ،وضبط القوانين دارةالإ استقلالية ومثلما بيّنت أهمية ،ثانيا كما ينصّ الفقهاء الوقف

 نجاعةو  ،وتحسين أداء العاملين وتفعيل دور الإعلام والعلاقات العامة الشاملة إدارة الجودة
صرف  وترشيد تنظيمأن أبيّن أهمية  أخيرا أحاول ،الاستثمار، لتنمية موارد الأوقاف طرق

ومنه أعرّف بشرط الواقف  والاقتصاد في توجيهها. بعدم إسرافها وتبذيرها، ،عوائد هذه الموارد
، ثم أوضح أهمية ترشيد الإنفاق وتحديد أولويات الإسلامية وعلاقته بصرف ريع الأوقاف

  الصرف والآليات المساعدة عليه.
  الإسلامية الأوقاف صرف ريعب وعلاقتهشرط الواقف الفرع الأوّل: 

تسعى إليها إدارة الأوقاف، حسن توزيع إيرادات الأوقاف على من الأهداف التي 
أغراضها المرسومة لها سواء بنص شروط الواقف أم من خلال المعالجة الفقهية، وتقليل 

في صرف  شرط الواقف ضوابط فما هي .1احتمالات المزالق الأخلاقية إلى أدنى حد ممكن
  الريع، ومتى تجوز مخالفتها؟

 وضوابطه شرط الواقفأولا: 
ما ل كه فقهاء المذاهب على أن ، وقد نبّ عتبر الواقف أحد أركان عقد الوقف الأساسيةي  

وقفه  ، ذلك لأن شروطه معبّرة عن رغبته في إنشاءوي عمل بهيضعه من شروط معتبر 
– لا نقيّد حريته في وضع ما يريد من شروطيجب أن إنشائه، فوالهدف الذي دفعه إلى 

  .لأوقاف جديدة وجذبا ولغيره تشجيعا له -بضوابط معينة
  شرط الواقف:تعريف  -1

 هو كل ما يضعه الواقف من أغراض وشروط ت مكّنه من تحقيق جميع الأهداف التي

                                                           
 .78،77مرجع سابق، ص ص: الوقف في المجتمع الإسلامي المعاصر، ا نظر: قحف،  -1
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وقفه، ومنها: تحديد الشكل القانوني للوقف واستمراريته، تحديد نوع مال  وراء يصبو إليها من
الوقف ومقداره وغرضه، تحديد شكل وطريقة استثماره، تحديد المستفيدين منه بما فيهم الواقف 
نفسه، تحديد أسلوب توزيع عوائده على المستحقين أو الأغراض، واختيار الناظر أو المدير 

 .1، وغير ذلكبدائل خدماتهوعزله وتحديد وظائفه و 
هذا التعريف أن شروط الواقف متعدّدة، لكن الذي يهمنا هنا هو  خلال من والملاحظ

 الشروط المتعلقة بصرف الريع.
 ضوابط شرط الواقف: -2

، 2الفقهاء على أن "شرط الواقف كنص الشارع" مع اختلافهم في تطبيق ذلك نصقد ل
فيجوز للواقف أن يشترط من  الشروط الجائزة: -: 3التمييز بين يتطلب الواقف بشرطالأخذ و 

، أو إضرار بمصلحة الوقف أو المستحقين فيه، كاشتراط الشروط ما ليس فيه مخالفة للشرع
 جائزة:الالشروط غير  –غلة الوقف للفقراء، أو اشتراط تقديم أقاربه الفقراء على غيرهم... 

، كاشتراط العزل الضارة بمصلحة الوقف أو الموقوف عليهم المخالفة للشرع أو وهي الشروط
والنصب لمن يتولى من أولاده، ولا يداخلهم أحد من القضاة والأمراء، فمهما صدر من 

  ومثل هذا الشرط لا يقبل. ،الناظر من فساد لا يعارضه أحد
حتى يمكن  الذي أجمع الفقهاء على ضرورة الالتزام به شرط الواقف ضابط نإومنه ف  

 :4يتمثل في ضابطين هما، اعتباره والعمل به
بمعنى أن لا يؤدي الشرط لترك واجب أو فعل  عدم مخالفة الشرط لأحكام الشريعة: -

 محرّم، وهنا يكون الشرط باطل والوقف صحيح.
وهو حبس الأصل وتسبيل الثمرة، وهنا يبطل  أن لا يكون الشرط منافيا لمقتضى الوقف: -

 .معا الشرط والوقف
                                                           

 .227،226 مرجع سابق، ص ص: الوقف الإسلامي، ا نظر: قحف، -1
في الفهم والدلالة وفي وجوب العمل به، ومنهم من يرى أنه كنص الشارع  شرط الواقف كنص الشارعفمنهم من يرى أن  -2

  .321، ص1مرجع سابق، جمطالب أولي النُّهى، السّيوطي، ا نظر:  للاستزادةفي الفهم والدلالة لا في وجوب العمل به. 
 .51مرجع سابق، صالأوقاف فقها واقتصادا، المصري، ا نظر:  -3
ورقة بحث مقدمة  ضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية وترتيب أولويات وقواعد الصرف،محمد عبد الحليم عمر، ا نظر:  -4

لم نتدى قضايا الوقف الفقهية الرابع تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته الأمانة العامة للأوقاف 
الكويت بالتعاون مع وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بالمملكة المغربية والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة،  بدولة

 .291م(، ص2122-ه2132) 2م، ط2119/أفريل/2-/مارس31ه الموافق لـ: 2131/ربيع الثاني/5-3خلال الفترة: 
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 بأن هذا الضابط معتبر في كل الشروط بما فيها شرط الواقف في صرف الريع وأوضح
   كما سيظهر في العناصر الموالية.

 الإسلامية الأوقاف صرف ريع ط الواقف فيشر ثانيا: 
المراد بشرط الواقف وضوابطه، وأنه يجب العمل به ما دام موافقا للشرع  عرفنابعد أن 

هذه الشروط في صرف ريع  أهم أحكاموفيه مصلحة الوقف والمستحقين، أقف الآن على 
 ، من خلال النقاط التالية: الإسلامية الأوقاف

ديد نه من حق الواقف تحاتفق الفقهاء على أ حق الواقف في تحديد مصارف الريع: -1
: الذخيرة الموقوف عليهم المستحقين لريع الوقف، ويجب اتباع شرطه في ذلك، حيث جاء في

ويجب اتباع شروط الواقف... فلو شرط مدرسة أو أصحاب مذهب معيّن أو قوم "
مخصوصين لزم؛ لأنه ماله ولم يأذن في صرفه إلا على وجه مخصوص، والأصل في 

"وتصرف الغلة على شرط الواقف من الأثرة، والتسوية وقال النووي: . 1الأموال العصمة"
خراجه بصفة" دخال من شاء بصفة وا   .2والتفضيل، والتقديم والتأخير، والجمع والترتيب، وا 

وهو  اعتبار لفظي؛ -يدور مصرف الوقف الخيري بين اعتبارين:  ضوابط صرف الريع: -2
يجوز صرف ريع الوقف في أمر  الجهات التي سبّل الواقف عليها الوقف ابتداء، ومنه لا

ن اشترطه الواقف  قدّم ، فت  وهو المصالح العامة للمجتمع اعتبار مقصدي؛ –مخالف للشرع، وا 
الوقف تنحد بين  ضوابط صرف ريعإن ومنه ف ،ولى والأجدر حسب الحاجةالمصالح الأ  

يتعلّق ، ما أراده له الواقف مما هو شرط صالح ومقبول في نظر الشرع، وما جانبين
  .3بالمصلحة العامة المعتبرة والأكثر ترتبا من حيث ضرورة الجلب على المجتمع

إن حق الواقف في صرف  ما يجوز وما لا يجوز من شروط الواقف في صرف الريع: -3
الريع مشروط بالضوابط التي ذكرناها إذا كان المصرف لا يخالف الأحكام الشرعية ولا 
يخالف مقتضى الوقف، وفي ضوء ذلك يمكن الإشارة إلى بعض الأمثلة لما يجوز، وما لا 

                                                           
 . 327،326، ص ص: 6مرجع سابق، جالذّخيرة، القرافي،  -1
 .278، ص26مرجع سابق، مجالمجموع، النّووي،  -2
ورقة بحث مقدمة لم نتدى  ضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية وترتيب أولويات وقواعد الصرف،يحي ولد البراء، ا نظر:  -3

قضايا الوقف الفقهية الرابع تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته الأمانة العامة للأوقاف بدولة 
الكويت بالتعاون مع وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بالمملكة المغربية والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة، خلال 

 .337م(، ص2122-ه2132) 2م، ط2119/أفريل/2-/مارس31ه الموافق لـ: 2131يع الثاني//رب5-3الفترة: 
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أن يكون الوقف على جهة  - :1يجوز من شرط الواقف في صرف الريع على الوجه التالي
ن شرط على معصية، فإألا يكون الوقف  –معروف ينفع الناس في دينهم أو دنياهم  بر أو

فع الموقوف عليهم من ريع اشتراط ألا ينت –فلا يصح  ةالواقف صرف غلة وقفه على معصي
الوقف على النفس، فلا  –على مستحقيه  الوقف تبع شرط الواقف إصلاحلا ي  الوقف، كما 

ذا كان الوقف على جهة معينة يجوز عند جمهور الفقهاء أن يجعل كل الغلة له خاصة،  وا 
الوقف على  –بصفة وتوافرت هذه الصفة في الواقف فيجوز وكذا الوقف على المرافق العامة 

أن يكون ، فشرط الاستحقاق من الوقف هو الحاجة، إلا عند الحنفية لا يجوز الأغنياء وحدهم
    مرفقا عاما فيجوز.

إن غرض الواقف هو الحصول  حالات جواز مخالفة شرط الواقف في صرف الريع: -4
على الثواب باستمرار انتفاع الموقوف عليهم بالوقف أو بريعه، وله أن يضع من الشروط 

لكن الظروف تتغيّر وقد تقع حوادث تجعل بعض الصحيحة ما يراه محققا لهذا الغرض، 
، لذلك استثناء أجاز الفقهاء مخالفة هذه الواقف تقف أمام سبيل تحقيق هذا الغرض شروط

تعذّر الوفاء  -: 2في حالات معدودة ولأسباب لا تتعارض مع مقتضى الوقف، ومنهاالشروط 
كشرط صرف الريع إلى طلاب العلم في الأزهر من الجزائر، وجاء وقت لم يحضر  بالشرط،

كصرف الريع لتقديم وجبات  مخالفة الشرط للأصلح للمستحقين، –طلاب من هذه الدولة 
 كون الشرط يؤدي للضرر بالوقف أو المستحقين، –للفقراء وتبيّن أن الأفضل تقديمها نقدا 

صلاحه   مخالفة الشرط للضرورة، –كشرط عدم الصرف من الريع على عمارة الوقف وا 
 كتحديد أجر للناظر وفي ظل الغلاء أصبح يقل عن أجر المثل ولا يكفيه.

 لتنمية موارد الأوقاف بالجزائر وآلياته المطلوبةنفاق ترشيد الإ  :الثانيالفرع 
 والمحافظة عليها، الإسلامية يعتبر ترشيد الإنفاق وسيلة مهمة لتنمية موارد الأوقاف

، والموقوف عليهم بدوام الانتفاع، الثواب بجريانبقائه، والواقف استمرار فمصلحة الوقف ب
تستدعي وضع قواعد معينة لصرف عوائد الأوقاف وترتيب محكم لأولويات الصرف، ومنه 

 ليات المساعدة عليه.ب أولويات الصرف، ثم أقدم بعض الآأفصل أهمية ترشيد الإنفاق وترتي
     

                                                           
ضوابط صرف البراء، ا نظر: . و 292،292مرجع سابق، ص ص: ضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية، عمر، ا نظر:  -1

 .351،353، ص ص: ريع الأوقاف الخيرية
 .291،293ص ص: ، المرجع نفسهعمر، ا نظر:  -2
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  الإسلامية إيرادات الأوقاف صرفأولويات ترشيد الإنفاق و : أولا
 ومصلحة الوقف أولا ثم شروط الواقفين ف المؤسسة الوقفيةيتتماشى مصار يجب أن 

الواردة  آراء الفقهاءشرط الواقف و  اعتبارين: حسب والصرف أولويات الإنفاقفتتحدّد  ثانيا،
مراعاة ما و  بالجزائر الإسلامية واقع الأوقاف معطيات في ذلك، دون إغفال النظر الدقيق في

 وفق الآتي:ترتيبها  وأرى ما هي في حاجة فعلية إليه،فيه المصلحة و 
 الصيانة والتعمير: -1

من أبرز الخصائص الشرعية للأوقاف صفة التأبيد، وكنتيجة حتمية لهذه الصفة فإنّه 
 الوقف صيانةالإنفاق على فقات المؤسسة الوقفية هو ون مصارف أوليتطلّب أن يكون 

عماره توليد الدخل في و ، حتى يبقى مستمرا في تقديم الخدمات التي تم الوقف من أجلها، وا 
، ونص الفقهاء على أنه إذا شرط الواقف أن يصرف الريع إلى المستحقين دون المستقبل

، ويجب على إدارة الوقف أن تحفظ جزءا من الريع النظر إلى التعمير فإن هذا الشرط باطل
ما يفعله القيم في غلة  أوّل"في الإسعاف: جاء  .1والحفاظ على أموال الوقفللصيانة الدائمة 

ن لم يشرطه الواقف نصا لشرطه إياها دلالة؛ لأن  وأجرة القوّام البداءة بعمارتهالوقف  وا 
قال المالكية: "ولو شرط و  .2إلا بها"قصده منه وصول الثواب إليه دائما ولا يمكن ذلك 

الواقف أن يبدأ من غلته بمنافع أهله، وي ترك إصلاح ما تهدم منه، أو ي ترك الإنفاق عليه إن 
  .3والنفقة عليه من غلته لبقاء عينه" البداءة بمرمتهكان حيوانا، بطل شرطه وتجب 

على غيره من المصاريف وليس ذلك من أجرة الناظر بل من ريع  مقدمفالإصلاح 
الوقف، فإذا ضاق الوقف على الإصلاح وأجرة الناظر، قدّم إصلاحه ومرمته على غيرها 

أهمية الحرص على ترشيد الإنفاق على العين الموقوفة، . ف4وكل التصرفات التي يقوم بها
هم، مما يؤدي إلى زيادة المردود الاقتصادي تنبع من أنها وسيلة لتحقيق منفعة الموقوف علي

                                                           
 تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها،. ا نظر: داغي، 18مرجع سابق، صالوقف ودوره في التنمية، ا نظر: الهيتي،  -1

 .29،28مرجع سابق، ص ص: 
 .61مرجع سابق، صالإسعاف، الطرابلسي،  -2
 .91، ص1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي على الشّرح الكبير، الدّسوقي،  -3
ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية الأوّل: "التزام  مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،ا نظر: عبد الله بن بية،  -4

/ 27-25شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي للتّنمية، في الفترة: 
 . 292م(، ص2111-ه2125) 2دولة الكويت، ط–: الكويت 2113/ أكتوبر/23-22ه الموافق لـ: 2125شعبان/
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حجز جزء من ولا يصل الأمر إلى  .1للوقف، وكذلك إلى نماء المنفعة العامة للمستحقين
الريع للصرف على العمارة في الوقت الحاضر، بل يجب ادخار جزء من الغلة للإعمار في 

الإيرادات وادخارها،  ، أي حجز جزء منبالمخصّصالمستقبل، وهذا ما ي عرف في المحاسبة 
عمارها  .2ثم استثمارها وجعلها مرصودة لتجديد أصول الوقف وا 

 ن )الموقوف عليهم(:المستحقو -2
ي الت الشرعية الوقف مصارفأي  هم الجهات التي تم الوقف لمنفعتها، الموقوف عليهم

 وثمرته، هي الأماكن والجهات التي ي صرف لها ريع الوقفأراد الواقف أن تنتفع بوقفه، "و 
 .3جر والثواب"ويلزم كونها جهات برّ وقربة كمصارف الزكاة في اختصاصها بما كان فيه الأ

 ن يحدّدعلى الواقف أيجب ف .4شترط في الموقوف عليه في مباحث سابقةعرفنا ما ي  قد و 
 :5الفقهاء في حكم الوقف إذا لم يحدّد الواقف مصرفه على قولين واختلفف وقفه، مصر  

ن لم يعيّن الواقف مصرفه، وبه قال أبو يوسف من الحنفية،  الأول: - يصح الوقف وا 
ذلك بأن مقتضى  وعللوا، ، وأحد قولي الشافعية، والصحيح من مذهب الحنابلةوالمالكية

الوقف التأبيد، في حمل على مقتضاه، ولا يضر تركه ذكر مصرفه؛ لأن الإطلاق إذا كان له 
  .6مصرف هنا هو أولى الجهات بهف الر  ف صح وح مل عليه، وع  ر  ع  
ذلك بأن  وعلّلوا ،يبطل الوقف، وبه قال أكثر الحنفية وهو الظاهر عند الشافعية الثاني: -

 .7فإذا لم يحدّد الواقف جهة الملك بطل كالبيع المنافع،يقتضي تمليك الوقف 

                                                           
 .226مرجع سابق، صإسهام الوقف في العمل الأهلي والتّنمية الاجتماعية، ا نظر: العمر،  -1
 .313مرجع سابق، صضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية، عمر، ا نظر:  -2
 2السعودية، ط–مدار الوطن للنشر: الرياض  يم والحديث،مصارف الوقف في القدسليمان بن جاسر الجاسر،  -3
 .7م(، ص2121-ه2135)
 . 32، صالأول من الباب الأولمن الفصل  الأولا نظر: المبحث  -4
ضوابط صرف عمر، . وا نظر: 19-16مرجع سابق، ص ص: مصارف الوقف في القديم والحديث، ا نظر: الجاسر،  -5

 .311،299ص ص:  مرجع سابق،ريع الأوقاف الخيرية، 
. 326، ص6مرجع سابق، ج الذّخيرة،القرافي، وا نظر:  .327، ص5مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، أنظر:  -6

، 1مرجع سابق، جشرح مُنتهى الإرادات، البهوتي، . وا نظر: 332، ص5مرجع سابق، جروضة الطّالبين، وا نظر: النّووي، 
  .117ص

مرجع روضة الطّالبين، وا نظر: النّووي،  .329وص 327، ص5مرجع سابق، جالبحر الرّائق، ابن ن جيم، ا نظر:  -7
  .375، ص5مرجع سابق، جنهاية المحتاج، الرّملي، . وا نظر: 332، ص5سابق، ج
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صحة الوقف؛ لأن لفظ الوقف لوحده يدل مباشرة على أن الريع يصرف في  الراجحو  
ن لم يحددها، والقياس على البيع  سبيل الله، أي أوجه الخير التي ينال بها الواقف الثواب وا 

 قياس مع الفارق؛ لأن البيع تمليك على سبيل المعاوضة ولا قربة فيه، فاشترط فيه التعيين،
الوقف يؤدي إلى إبطال الكثير من الأوقاف القائمة والتي لا يعلم م صحة دكما أن القول بع

 .1مصرفها، وهو خلاف قصد الشارع وقصد الواقف
رجع إلى في حال عدم تحديد الواقف لجهة الصرف، فإنه ي  العلماء  يرىوفي عصرنا 

الأصل وهو أن الوقف يكون على جهة بر، وأوجه البر تتسع لتشمل الخيرات والمصالح 
، وهي ، وذلك حسب اجتهاد الحاكم وفي ضوء معايير اختيارهافي الدين والدنيا العامة للناس

تتنوّع وتختلف باختلاف الزمان والمكان، ويمكن تصنيفها إلى مجموعات يدخل تحتها العديد 
 –الخدمات الدينية  -: 2من الأمثلة، ومن حيث التقسيم المعاصر للأعمال الخيرية نجد

علاج  –المرافق العامة  –الخدمات الإنسانية  –الخدمات التعليمية  –ة الخدمات الصحي
 .الجوانب السياسية وحقوق الإنسان –حماية البيئة  –البطالة 

أن هذه الخدمات تشمل ما تهدف إليه التنمية المستدامة بكل أبعادها  والملاحظ
 .سابقةالتي تعرفنا عليها في مباحث و  ،الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

 :)العاملين( أجرة النظار -3
دارته واستثماره وتنفيذ شروطه، وقد ي سمى  الناظر هو من يتولى الإشراف على الوقف وا 

هي: "المقابل  أجرة الناظرو .3قيّما أو متوليا، واليوم تقوم وزارة أو هيئة الأوقاف بكل ذلك
دارته، بحيث تكون مناسبة لما ي بذل من جهد،  المالي لما يقوم به الناظر من أعمال للوقف وا 
وي صرف من وقت لإدارة الوقف؛ ذلك الجهد الذي لو ق دّر له أن يبذله في إدارة أمواله لأدرّ 

  .4عليه الربح الوافر"
 ،لوقف أجرة على نظارتهجمهور الفقهاء حول مشروعية استحقاق ناظر ا لم يختلف

ما لم و القاضي، في تحديد الأجرة من قبل الواقف أ يأخذ أجرته من غلة الوقف، ولا فرقأن و 

                                                           
ضوابط صرف ريع الأوقاف عمر، . وا نظر: 19مرجع سابق، صمصارف الوقف في القديم والحديث، ا نظر: الجاسر،  -1

 .311مرجع سابق، صة، الخيري
 .321وص 312مرجع سابق، صضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية، عمر، ا نظر:  -2
 . 321مرجع سابق، ص مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،ا نظر: الزحيلي،  -3
 . 317مرجع سابق، ص مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،شبير،  -4
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يكن هناك شرط بخلافه، وعلّة ذلك أن الناظر يقوم بإدارة الوقف ونمائه ورعايته، فهو 
ولم يخالف إلا بعض المالكية، فقد  .1كالأجير على الوقف يستحق أجرته من غلة الوقف

فتاء ابن 2ابت  ابن عَ جعلوا أجرة الناظر من بيت المال، وقد ضعّف الدسوقي فتوى  : "وا 
بأن الناظر لا يحل له أخذ شيء من غلة الوقف بل من بيت المال، إلا إذا عيّن  ،عتاب

  .3الواقف له شيئا، ضعيف"
بمقدار معين من المال كل شهر أو كل سنة، نقدا أو تكون  الوقف وتقدر أجرة ناظر

نسبة من غلة الوقف، ويستحق الأجرة التي شرطها له الواقف، مهما بلغ هذا المقدار، ولو زاد 
أو نقص عنه، وذلك لقاء خدماته، فإذا لم يشترط للواقف شيء، فإما أن  أجرة المثلعلى 

ما أن يرفع أمره إل ، وليس لأجرة المثل ى القاضي ليقرّر له أجرة المثليقوم بالعمل تبرعا، وا 
نما تتبع المصلحة والعرف وتغير الأحوال والأزمان والأماكن  .4حد في الشرع، وا 

النظارة على الوقف، وتعيّن لديها الموظفين لإدارة شؤون  وزارة الأوقافواليوم تتولى 
ظيفة ودرجتها وكفاءة الموظف (  بحسب نوع الو راتباالوقف، ويستحق هؤلاء الموظفون أجرة )

وخبرته بما يعادل بقية الموظفين في سائر وزارات الدولة، وي شترط لاستحقاقهم لهذا الأجر أن 
    .5تتوفر فيهم شروط الناظر المقررة فقها وقانونا

  المصاريف الإدارية: -4
الحديثة والتي تدخل ضمن الاجتهاد في تنمية الوقف، كالتسويق والعلاقات  الخدمات

 :6العامة وترميم مكاتب الإدارة والمكافآت وحفلات التكريم... فاختيارنا أن يكون للوقف بندان
وهذا على أجرة الناظر باعتبار وظيفته مشاعة بين مسؤولي الإدارة كل من  بند الموظّفين

موقعه وحسب اختصاصه، بخلاف العمال المستأجرين لفترة محدودة ونفقات التسويق 

                                                           
 .88، ص1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي،  وا نظر: .57صمرجع سابق، الإسعاف، الطرابلسي، ا نظر:  -1

، 1مرجع سابق، جكشّاف القناع، البهوتي، . وا نظر: 318، ص5مرجع سابق، جروضة الطّالبين، وا نظر: النّووي، 
 .271ص

والتفسير واللغة، ولد  بالقراءاتوعالم  فقيه، المالكياب القرطبي ت  أبو محمد عبد الرحمن بن محمد بن ع   هو: الإمام -2
ر ك لي،  م(.2226ه/521م( وتوفي سنة )2112ه/133سنة)   .327، ص3مرجع سابق، ج ،الأعلاما نظر: الز 

 .88، ص1مرجع سابق، جحاشية الدّسوقي، الدّسوقي،  -3
 .323مرجع سابق، صمشمولات أجرة الناظر المعاصرة، ا نظر: الزحيلي،  -4
 .321،323ص ص:  ،المرجع نفسه ا نظر: -5
 .291،293مرجع سابق، ص ص:  مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،ا نظر: ابن بية،  -6
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فهذا لا يكون من أجرة الناظر بل من ريع الوقف والمكافآت وبناء الم قرّات وترميمها وتأثيثها 
ن الخدمات يجب أن تكون الفرق استحساني يرجع إلى أوهذا  على بند نفقات التسيير،

منفصلة عن أجرة الناظر، أما الموظفون فالأصل أن تكون لهم أجرة منفصلة، إلا أن الإدارة 
 الحديثة تجعل النظارة للهيئة بكاملها حسب الترتيبات الإدارية والتنظيمية.  

يشكو القطاع الخيري جزء من المصاريف الإدارية، حيث  تكاليف الموظفين وتعتبر
، لأسباب مختلفة يتعلق معظمها بفشل هذه عموما من ضعف الكفاءات الإدارية والوقفي

المؤسسات في إدارة الموارد البشرية من حيث أنظمة الحوافز والأجور والمكافآت، لذا يجب 
سنوية مجزية تضاف  علاواتعلى المؤسسة الوقفية حفظ حقوق الكفاءات لديها من خلال 

 . 1التابعة للمؤسسة التقاعدالمختلفة لهم ودعم برامج  التأمينات، إضافة إلى تقديم أجورهم إلى
الإنفاق الموجه لدعم  تمثّل، مؤسسة الخيرية )الوقفية(المصاريف المتعلقة بإدارة ال وهذه

النشاط الإداري المتعلق بمتابعة الأنشطة المباشرة للمؤسسة والدور الذي تقوم به أقسام 
المؤسسة ولجانها المختلفة، ومنها: مصاريف الموظّفين، مصاريف المكاتب، مصاريف 

، وعلى المؤسسة الوقفية ، مصاريف الاستهلاك...والخبراء الضيافة، مصاريف الاستشارات
 .2نفاق السنوي للمؤسسةل جزءا لا يستهان به من الإالتي تشك خفض حجم هذه المصاريف

لابد من مراجعة المصاريف الإدارية وترشيد نفقات عمارة الوقف، لأن التأثير التنموي ف
لمؤسسة الوقف سيتضاءل إذا ارتفعت كلفة تشغيلها كمؤسسة، ومنه يقل الريع الذي ي توقّع 
صرفه إلى المستحقين، لذلك حرصت بعض مؤسسات الوقف الحديثة على تحديد نسبة 

لى إجمالي الريع، كما تتفق معظم الهيئات الشرعية على أن لا إجمالي المصاريف الإدارية إ
 .3(%22.5) ثُمُن الريعتتجاوز المصاريف الإدارية نسبة معيّنة، وهي 

 الاستثمار والتّنمية: -5
لا شك أن استثمار أموال الوقف يؤدي إلى الحفاظ عليها حتى لا تأكلها النّفقات 
والمصاريف، فالوقف الذي ي راد له الاستمرار، ومن مقاصده التأبيد لا يمكن أن يتحقق ذلك 
لا فالمصاريف والنفقات والصيانة قد تقضي على  إلا من خلال الاستثمارات الناجحة، وا 

                                                           
 .215،211مرجع سابق، ص ص: تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية، الأشقر، ا نظر:  -1
 .211،213ص ص:  المرجع نفسه،ا نظر:  -2
 .28مرجع سابق، صدراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف، ا نظر: العمر،  -3
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وتخصص جزءا أن تهتم إدارة الوقف بهذا الجانب اهتماما كبيرا  أصل الوقف، لذلك ينبغي
 .1إضافة إلى استثمار بقية أموالها السائلة جيّدا من ريع الوقف للاستثمار

( بدورته 25/6) 211وقد قرر مجمع الفقه الإسلامي الدولي جواز ذلك في القرار 
ه الموافق 2125/محرم/29-21الخامسة عشرة المنعقدة بمسقط سلطنة عمان خلال الفترة: 

م، فنص على أنه :"يجوز استثمار الفائض من الريع في تنمية 2111/مارس/22-6لـ: 
الأصل أو في تنمية الريع، وذلك بعد توزيع الريع على المستحقين، وحسم النفقات 

 .2والمخصّصات، كما يجوز استثمار الأموال المتجمعة من الريع التي تأخر صرفها"
ه إلى الأول حتى من غلة وقف قائم وضمّ  وقف جديدومن تنمية الأوقاف كذلك إنشاء 

 . 3لو كان مغايرا في النوع، وذلك مشروط بوجود فائض في الريع أو الغلة
 بالجزائر موارد الأوقافلتنمية  نفاق الإ ترشيد  آليات: ثانيا

 يتطلب من وتنميتها إن ترشيد إنفاق موارد الأوقاف الجزائرية قصد المحافظة عليها
في تسييرها  الناجعة الآلياتومراجعة  المناسبة الأدوات ببعض الأخذ الإدارة المكلفة بالأوقاف

    : أذكرللمصاريف والنفقات بصفة دورية ومستمرة، ومن هذه الآليات 
 الوقف في أغلبها على دعامتيحكام أتقوم اعتبار المصلحة في صرف الريع:  -1

 ه، فإذا انقطعت جهاتعيّنةعلى مصلحة مبار الأنفع، فالوقف يتأسس دائما واعت 4الاستصلاح
ويجب للناس، و  للوقف كثر نفعاالأالمصلحة العامة، به إلى  الاتجاه، فينبغي هلتأو ج  

، وتقديم ما فيه جلب لتحصيل منفعة عامة في تسيير الوقف وغلاته الاستصلاحاعتماد مبدأ 
هو قيام المصالح واستمرارها، وهذا المقصد لن يتحقّق  هالهدف منف ...المصالح ودفع المفاسد

نحو إشباع حاجات المجتمع الأكثر حدة، واختيار أفضل السبل في جعلها  هإلا بتوجيه عوائد
  .5استثمارية تتجاوز تلبية الحاجات الاستهلاكية للأفراد إلى الزيادة في العوائد ةذات طبيع

                                                           
 .39مرجع سابق، ص تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها،ا نظر: داغي،  -1
م في الساعة: 27/11/2122، استرجع في: 142-128القرارات: لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي،  الموقع الإلكتروني -2

 https://www.iifa-aifi.org/ar/2157.html، الرّابط: 27:31
 .311مرجع سابق، صضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية، عمر، ا نظر:  -3
كم في واقعة لا نص ي عد أكثر الطرق التشريعية إمدادا بالأحكام لفقه ما لا نص فيه، وهو ي عني تشريع الح   الاستصلاح: -4

؛ وهي التي لم يشرع الشارع حكما لتحقيقها، ولم يدل دليل شرعي على مرسلةمصلحة فيها ولا إجماع، بناء على مراعاة 
 .  85،81مرجع سابق، ص ص: علم أصول الفقه، خلّاف،  للاستزادة اُنظر:اعتبارها أو إلغائها. 

   .311،313مرجع سابق، ص ص: ضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية، البراء، ا نظر:  -5
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فمن أهم المشكلات التي تعاني منها إدارات  والحكومية:فرض الرقابتين الشعبية  -2
هو احتياجها الملح إلى رقابة دقيقة تعوّض عن المساحة  -كما عرفنا سالفا-الأوقاف 

المفقودة بين المديرين ومصلحة الوقف، والحاجة سوف تكون ماسة إلى نوعين من الرقابة: 
ثير من المشكلات التي حصلت في ، فالك2، ورقابة حكومية متخصّصة1رقابة شعبية محلية

النماذج التقليدية والحكومية لإدارة الأوقاف والتي أدت في كثير من الأحيان إلى ضياع 
 .3العديد من أموال الأوقاف يمكن رده إلى ضعف أو انعدام الرقابتين الإدارية والمالية

الرقابة على مصارف الأوقاف إلى المحافظة على أموال الأوقاف، وطمأنة الواقفين  وتهدف
بأن عوائد أوقافهم تصرف حسب شروطهم، وطمأنة الجهات الموقوف عليها بأن حقوقهم 

، وتقديم المعلومات إلى من يعنيه أمر تحقيق الخير للناس جميعا، وهذا مصونة ودون مساس
 .4على وقف بعض أموالهميعيد الثقة ويحفّز الآخرين 

فأهم صفة يجب أن تتوفّر في الناظر،  اعتماد معيار الأمانة الأول للتوظيف بالأوقاف: -3
الأمانة أو في موظفي وزارة الأوقاف، الإخلاص والتقوى والصلاح والخوف من الله، ومنه 

ومنع ، ، ثم الكفاءة الإدارية، وحصافة الرأي لضمان المحافظة على أموال الوقفوالعفة
.  5وتأمين استثمارها، وتوزيع ريعها، وحسن إدارتها والإشراف عليها ضياعها أو تبذيرها،

     في جميع موظفي المؤسسة الوقفية.  شرط الأمانةفيجب التركيز على توفر 
فعلى مؤسسة الوقف الخيري أن تقوم بتقييم  تقدير حجم الإنفاق السنوي المستقبلي: -4

موجوداتها، وعوائدها كل ثلاث سنوات، وعلى أثر ذلك تقدّر النسبة المئوية للسنة المالية 
القادمة، وهذا الأسلوب في نظر القائمين على المؤسسات الوقفية يجنّبها مخاطر تقلّبات 

القائمون على أنه في حالة  الموجودات الاستثمارية للمؤسسة على المدى القصير، وينص

                                                           
ل المنتفعين بالوقف أو من خلال المجتمع المدني المحلي الذي يراقب أداء الإدارة الوقفية، من خلا الرقابة الشعبية: -1

مرجع سابق، الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، انطلاقا من تعامله مع مخرجات الوقف. ا نظر: منصوري، 
 .332ص

ها الناظر دوريا عن الوقف وأعماله إلى الجهة المسؤولة من خلال التقارير المالية والإدارية التي يقدّم الرقابة الحكومية: -2
 . 332مرجع سابق، صالإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف، عن الأوقاف محليا أو مركزيا. ا نظر: منصوري، 

 . 273، مرجع سابق، صالتطوّر المؤسسي لقطاع الأوقافا نظر: رزق،  -3
 .22مرجع سابق، صمنهج وأساليب إدارة أموال المؤسسات الوقفية، ا نظر: شحاتة،  -4
 .323مرجع سابق، صمشمولات أجرة الناظر المعاصرة، ا نظر: الزحيلي،  -5
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ن ذلك يعني في المحصّلة د المؤسسة فإشهدت سنة مالية ارتفاعا في قيمة الأرباح، وعوائ
    .1ارتفاعا في مستوى الإنفاق للسنة المالية القادمة، والعكس صحيح

إعطاء الأولوية لإنفاق ريع الوقف على حاجات الناس ف: المصارفترتيب أولويات  -5
إلحاحا، وتقديمها على غيرها، قد يكون وجها مقبولا خصوصا أن الأجر والثواب الأكثر 

كما أن تقديم نشاطات الوقف والنجاح في قضاء حاجات الناس،  يرتبطان بقدر إزالة المعاناة
قد  ستثمر بما يعود بفائض على الأصل،الإنتاجية، أي ما رصده المحسنون من المال لي  

في وجوه الخير التي ت صرف  الوقف الاستهلاكية، أي ما ي نفق  يكون أهم من تقديم نشاطات
 .2عليها غلات الأوقاف ولا تعود بعائد مادي

باستخدام قاعدة بيانات على حواسيب المؤسسة الوقفية ت عر ف  توثيق المصارف تقنيا: -6
بكل المصارف الخاصة بها، وتقوم بحصرها وعدّها، وتوضح نسبها ودرجة أولويتها، كما 
تكون قابلة للتغيير آليا بحسب ما يحققه النشاط الوقفي من أرباح وخسائر، أو تغيّر في 

 شروط الواقفين ومصلحة الوقف.
وتجدّد  الأوقاف في عصرنا وّر مؤسساتأنه نتيجة لتط ألفيتلما تقدم  وخلاصة

التشغيلية فلم تعد تقتصر على العمارة وأجرة  ، ازدادت نفقاتها ومصاريفهاوصورها أشكالها
، الأمر الذي يفرض على القائمين عليها ترشيد هذه النفقات ووضع قواعد سليمة فقط الناظر

في ضوء شروط الواقفين ومصلحة و  ،حسب درجة الأهمية لترتيب وتحديد أولويات الصرف
     .والمجتمع الموقوف عليهممنفعة الوقف و 

                                                           
 .212،211مرجع سابق، ص ص: تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية، الأشقر، ا نظر:  -1
 .316سابق، صمرجع ضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية، البراء، ا نظر:  -2
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 ةــــــــخاتم
 عنها أثمرتو  نق ب عليها البحث التي النتائجأبرز أقف على  عرضه ما تم  ختام ل
 :وهي ،الدراسة

مؤبدا أو مؤقتا عن أي  )أعيان ومنافع( أصل المالتحبيس  بمفهومه المتمثل في: الوقف -1
طلبا  المختلفة، لمجتمعالأفراد واحاجات في وجوه البر و  بثمرتهتصرف ناقل للملكية وتبرع 

عنى بتلبية التي ت   يعتبر وسيلة وأداة مهمة لتحقيق التنمية المستدامة .لاستمرار الأجر والثواب
 احتياجات الجيل الحالي دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها.

 بشروط معينة كي لا يخرج الوقف عن غرضهالمال الموقوف  علماء الإسلامضبط ي   -2
 وتجديد بتنويع على توسيع موارد الأوقاف الإسلامية في الوقت نفسه المشروع، كما يحرصون

حقوق، وغيرها من الصور ومنافع و  ،وأوراق ماليةنقود و  ،تمنقولاو  ،اتعقار بين  مصادرها
 المستجدة.

 عن يكشف ،لجهود المبذولة لتطويرها وتنمية مواردهاواقع الأوقاف الجزائرية رغم ا -3
مركزية تسييرها  -، تتمثل في: ذلكل يسب في عقبة تقفجملة من التحديات ل مواجهتها

عدم كفاية وملاءمة القوانين  – الإداري والمالي تحت وصاية وزارة الشؤون الدينية والأوقاف
ما أدى  لةؤه  الم  ة الموارد البشرية قل   – وحسن استثمارها الكفيلة بحمايتهاو المنظمة لشؤونها 

غياب دور الإعلام الوقفي  –لضعف أداء العاملين والبعد عن أسس إدارة الجودة الشاملة 
قصور صيغ الاستثمار وغياب الاقتصاد في الصرف وترشيد  – ومصالح العلاقات العامة

 الإنفاق.
 ،ضمان الاستقلال المالي والإداري للأوقاف الجزائرية يمكن تحقيقه عن طريق: مأسستها -4
لإنشائها  " والعقود الذكيةالبلوكتشين"أو توظيف تقنية  ،إنشاء ديوان مستقل لإدارتها أو

 .واستثمارها وتسييرها
وسن أخرى جديدة سواء على مستوى التنظيم أو  القانونية مجموعة من النصوصتعديل  -5

على مستوى التسيير، كفيل بأن يساعد على تحقيق الحماية اللازمة للأوقاف الجزائرية، 
نشاء الكيان المالي الم    وتوظيف ،للصور المستجدة للوقفدار مؤسسيا، وفتح المجال وا 

             تسيير والاستثمار. لالحديثة ل التكنولوجيا والتقنيات
يعتبر تحسين أداء العاملين بالمؤسسة الوقفية أساس نجاحها، الأمر الذي يتطلب  -6

الاعتناء بالموارد البشرية والربط بين مصلحتها ومصلحة الأوقاف. كما تعتبر إدارة الجودة 
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للوصول إلى رضا العاملين والمساهمين والعملاء بها، ما يستدعي  مطلوبة وسيلة الشاملة
وتشكيل فرق عمل للجودة تسعى دائما لجودة خدمات العمل  هادعم الإدارة العليا لتطبيق

 الوقفي.
لتوعية الناس بأهمية الوقف ورسم  فعالتان الإعلام الوقفي والعلاقات العامة وسيلتان -7

، وذلك يتطلب تطوير العمل الإعلامي بإتقان مؤسسات الأوقاففة عن الصورة الذهنية المشر  
المضامين الفكرية المقدمة للجمهور، والاهتمام ببرامج التوعية الموجهة للنشء والشباب، 
وتوظيف وسائل الإعلام والاتصال الحديثة لتسهيل عمليات الوقف، وتقسيم نشاط العلاقات 

قسم  –قسم الإعلام  –أهمها: قسم المعارض العامة بالمؤسسة الوقفية على عدة وظائف، 
 .الخاص بهاقسم الموقع الإلكتروني  –التوثيق والتصميم 

والثروة الوقفية  تتناسبلتنمية موارد الأوقاف الإسلامية  ستثمارالاصيغ  وجد العديد منت -8
بعد أن  ة في هذا المجال، والمستفادة من تجارب الغير الناجحالتي تزخر بها الدولة الجزائرية

لها إنشاء : المطلوبة الصيغ أنجعوجعلوها قابلة للتطبيق شرعا، ومن  الإسلام علماء أص 
، تأسيس شركات أموال إسلامية )المساهمة أو ذات المسؤولية المحدودة( الشركات الوقفية

 تقنية "البلوكتشين"، اعتمادتوظيف لتسيير أوقاف القرض الحسن، إنشاء منصات رقمية ل
 (...B-O-T) والتمويل نظام البناء والتشغيل صيغة

 المطلوبة صرف إيرادات الأوقاف من أهم الآليات أولويات يعتبر ترشيد الإنفاق وترتيب -9 
 -تي: ها وفق الآللمحافظة عل موارد الأوقاف الإسلامية بالجزائر وتنميتها، ويمكن ترتيب

أجرة ناظر الملك  –الموقوف عليهم والمصارف التي حددها الواقف  –الصيانة والتعمير 
الاستثمار لتنمية الأصل والريع. غير أن  –المصاريف الإدارية ونفقات التسيير  –الوقفي 

تقديم  ةفمتى استدعت المصلح ،هذا الترتيب تضبطه مصلحة الوقف والموقوف عليه والواقف
 .تمأو ظهرت حاجة جديدة ق د   د ممصرف ق  
 الأوقاف الإسلامية لتفعيل دور بها الأخذوألتمس أدعو إليها التي  توصياتال أهم أم ا

 :الآتي أوجزها فيف، مواردهافي الجزائر بتطويرها وتنمية 
وقاف والثروة الوقفية عن قطاع الأ المسؤولةالجهات خاصة و  ،الدولة الجزائرية دعوة -1

التي  والتوصيات العمل بالنتائجو زخر بها، إلى الالتفات لمثل هذه الدراسات الهائلة التي ي
مؤسسات الأوقاف  مجدإليها، عسى أن نصل قريبا إلى اليوم الذي يعود فيه  ودعت تتوصل
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 ...الاجتماعية والاقتصادية والبيئيةالحاجات  تؤدي دورها الريادي في تأمين كافةلالإسلامية 
 .الوطنويزدهر  الإنسان بذلك الجزائري، فيرتقي للمواطن

خاصة دول العالم الإسلامي، في  التعاون والتنسيق الدوليبل العمل على إيجاد س   -2
في مجال  اليوم سايرة التطو ر والتقدم الحاصل، وم  مجال إدارة الأوقاف وتسييرها واستثمارها

البلوكتشين والعقود الذكية لإدارة واستثمار توظيف التقنيات والتكنولوجيا الحديثة كتقنية 
 .الجزائرية الأوقاف

اللازمة لإدارة واستثمار الأوقاف الإسلامية وفق  تكوين الإطارات والكوادرعلى  الحرص -3
التنسيق بين الوزارة الوصية عن إدارة الأوقاف ووزارة التعليم العالي و  ،المقترحةالآليات 

 والإشراف عليها في الجامعات، الخادمة لذلكفتح التخصصات العلمية بوالبحث العلمي، 
تطوير الأوقاف  والمساهمة العملية في المباشر قصد توجيهها للتوظيف ومتابعة تخر جها

 ومواردها.
الديوان الوطني  بإنشاءالمتعل ق  21/171المرسوم التنفيذي بتفعيل  ضرورة التعجيل -4

ما يضمن  على أرض الواقع، وتجسيد مؤسسته والزكاة والمحد د لقانونه الأساسي، للأوقاف
 النظموضع و  الأحكام الماليةتطبيق  ، ويسه لالإسلامية الاستقلال المالي والإداري للأوقاف

 .مصارفها وترشيدها استثمار حسن الكفيلة بحماية أموال الأوقاف و  الرقابية
لتطوير الأملاك الوقفية  والمؤسسات المالية الإسلاميةالبنوك ق الجهود مع يتنس -5

 ، بالصيغ الشرعية المتعارف عليها.والحصول على التمويل اللازم للمشاريع الوقفية المقترحة
 .المناسبةمتيازات الاوتشجيع المستثمرين على الاستثمار في الأملاك الوقفية بمنحهم 

  :، ومنهامواردهاتنمية الأوقاف الإسلامية و  لتطوير جديدة دراسات ميدانيةاقتراح إجراء  -6
كيفية إنشاء مصرف  -تمويل واستثمار الأوقاف الإسلامية بتطبيق تقنية البلوكتشين  -

دارة الجودة الشاملة لتطوير الأوقاف – للأوقاف الإسلامية في الجزائر  تحسين الأداء وا 
تفعيل  –ية بالوقف وجذب أوقاف جديدة برامج الإعلام والعلاقات العامة للتوع – الإسلامية

 - فية وغيرها: تأقيت الوقف، الوقف النقدي والأسهم الوقالإسلامية صور جديدة للأوقاف
      .في الجزائر الإسلامية نحو إصدار دليل شرعي لإدارة واستثمار الأوقاف
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 10رقم: الملحق
1الوزارة هيكلة مخطط

 
 

 
                                                           

الرابط: ، 73:87م في الساعة: 12/70/1717استرجع بتاريخ:  الموقع الالكتروني لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف، -1
http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-12-01-30/2015-03-24-12-34-20 

 

http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-12-01-30/2015-03-24-12-34-20
http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-12-01-30/2015-03-24-12-34-20
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 10الملحق رقم: 
1الأوقاف قطاع هيكلة مخطط

 
 

                                                           

 إمكانية الاستفادة من تجارب الأنظمة الوقفية الغربية لتفعيل نظام الوقف في الجزائر،: إسعاد عكسة وأحلام عكسة، المصدر -1
ورقة مقدّمة إلى الملتقى الوطني حول: استغلال الأملاك الوقفية في الجزائر واستثمارها )المشكلات الآليات والحلول(، جامعة الحاج 

   .0، صم1722أفريل  70-70زائر، الج -لخضر: باتنة
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  10 رقم: الملحق
 1الجزائرية وقافالأ  ونفقات إيرادات جدول

 

                                                           
أثناء  ،الجزائر-بوزارة الشؤون الدينية والأوقاف  نائب مدير حصر الأملاك الوقفية وتسجيلها:، مراد رضا ترايكية: المصدر -1

  .م1722 ديسمبر خلال شهر: الجزائر، -2جامعة باتنة : بكلية العلوم الإسلامية:إدارة الأوقاف والزكاة 0للدفعةتقديم دروس 
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 10 رقم: الملحق
 1الجزائرية الأوقاف ونفقات إيرادات ميزانية مشروع

 
                                                           

أثناء  ،الجزائر- بوزارة الشؤون الدينية والأوقاف نائب مدير حصر الأملاك الوقفية وتسجيلها:، : مراد رضا ترايكيةالمصدر -1
 .م1722 ديسمبر خلال شهر: الجزائر، -2جامعة باتنة كلية العلوم الإسلامية:: إدارة الأوقاف والزكاة 0للدفعة تقديم دروس
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 10 رقم: الملحق
 1الوقفي الملك لإثبات المكتوب الإشهاد وثيقة

 

 
 

                                                           
، -نصوص تشريعية وأخرى تنظيمية مدعمة بالاجتهاد القضائي–النظام القانوني للأملاك الوقفية موسى بودهان،  المصدر: -1

 .212م(، ص1722الجزائر، دط )–دار الهدى: عين مليلة 
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 10 رقم: الملحق
 1وملحقاته للمسجد التقنية البطاقة

 
                                                           

وزارة الشؤون مديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة:  وكيل أوقاف رئيسي،بوعلي،  عبد الجليلمع السيّد/  المقابلة المصدر: -1
 م.1712،/جوان/ 28، 70الجزائر، بتاريخ:  -الدينية والأوقاف
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 10 رقم: الملحق
 1الوقفي بالملك الخاص السجل

 

 
 
 
 

                                                           
، -نصوص تشريعية وأخرى تنظيمية مدعمة بالاجتهاد القضائي–النظام القانوني للأملاك الوقفية موسى بودهان،  المصدر: -1

 .218(، صم1722الجزائر، دط )–دار الهدى: عين مليلة 
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 10 رقم: الملحق
 1مخصص غير استثمار حساب اتفاقية

 
                                                           

وزارة الشؤون مديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة:  وكيل أوقاف رئيسي،بوعلي،  عبد الجليلد/ مع السيّ  المقابلة :المصدر -1
 م.1712،/جوان/ 28، 70الجزائر، بتاريخ:  -الدينية والأوقاف
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 10 رقم: الملحق
 1 مخصص غير استثمار حساب اتفاقية

 

                                                           
الشؤون  وزارةمديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة:  وكيل أوقاف رئيسي،بوعلي،  عبد الجليلمع السيّد/  المقابلة المصدر: -1

  م.1712،/جوان/ 28، 70الجزائر، بتاريخ:  -الدينية والأوقاف
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 01 رقم: الملحق
 1والزكاة وقافللأ  الوطني الديوان إنشاء المتضمن التنفيذي المرسوم

 

                                                           
-مايو-21المواقف لـ:  ه2441-رمضان-87) 00السنة  00العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، المصدر: -1

 : الرابط(، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، م1712
https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2021/A2021035.pdf 
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  00 رقم: الملحق
 1والزكاة للاوقاف الوطني الديوان إنشاء المتضمن التنفيذي المرسوم

 

                                                           
-مايو-21المواقف لـ:  ه2441-رمضان-87) 00السنة  00العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، المصدر: -1

 : الرابط(، نسخة إلكترونية من الموقع الإلكتروني للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، م1712
https://www.joradp.dz/FTP/jo-arabe/2021/A2021035.pdf 
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 الصفحة السورة هارقم الكريمة الآيةنصّ 
 ۉ ې ې ې ې ى ى ئا ئا ئەچ

 ......................................... چئەئو 

 ......... چ ئو ئۇ ئۇ ئۆئۆ ئۈ ئۈ ئېچ
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582 

 البقرة
 

 193ص
 32ص

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پپ پ ڀڀ ڀ ڀ چ

 ....................................... چ ٺ ٺ ٺ

 
 آل عمران 95

 
، 32ص
 31ص

ئج ئح   ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ییچ

  ............. چئى ئي بج بحبخ بم بى بي  ئم

 
 المائدة 321

 
 52ص

 81ص النحل 92 ..  چچ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍچ

 32ص الحج 77 ............ چڱ ڱ ں ںچ

 7ص الحديد 7 ....................  چ گ گ ڳ ڳ ڳڳچ



والآثار بويةفهرس الأحاديث الن     
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 الصفحة  أو الأثر الشريف الحديث نص  
 أ

"ابْتَاعَت حَفْصَةُ زَوْجُ النَّبِيِّ صَلَّى الُله عَلَيْهِ وَسَلَّمَ حُلِيًّا بِعِشْرِينَ أَلْفًا فَحَبَسَتْهُ 
 ..........................عَلَى نِسَاءِ آلِ الخَطَّابِ فَكَانَتْ لََ تُخْرِجُ زَكَاتَهُ"

 ....وه عُدَّةً فِي سَبِيلِ الِله".....اجْعَلُ ا مِتُّ فانْظُرُوا سِلََحِي وَفَرَسِي فَ "إذَا أنَ 
"إِذَا مَاتَ الِإنْسَانُ انْقَطَعَ عَنْهُ عَمَلُهُ إِلََّ مِنْ ثَلََثَةٍ: إِلََّ مِنْ صَدَقَةٍ جَارِيَةٍ. 

 ...............................أَوْ عِلْمٍ يُنْتَفَعُ بِهِ. أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يَدْعُو لَهُ"
 ................................"أَعْطِهَا فَلْتَحُجَّ عَلَيْهِ؛ فَإِنَّه فِي سَبِيلِ الِله"

 ةً قَ دَ صَ  ةِ ينَ دِ بالمَ  هُ لَ  انٍ يطَ حِ  عَ بْ سَ  لَ عَ جَ  مَ لّ وسَ  هِ يْ لَ عَ  ى اللهُ لّ صَ  اللهِ  ولَ سُ أنّ رَ "
 ....................................."مٍ اشِ ي هَ نِ وبَ  بِ لِ طَّ المُ  دِ بْ ي عَ نِ ى بَ لَ عَ 
 .....سْتَ أَصْلَهَا وَتَصَدَّقْتَ بِهَا"............................إِنْ شِئْتَ حَبَّ "

 ..........................."إِنَّ الَله يُحِبُّ إِذَا عَمِلَ أَحَدُكُمْ عَمَلًَ أَنْ يُتْقِنَهُ"
يمَانُ بِضْعٌ  وَسَبْعُونَ، أَوْ بِضْعٌ وَسِتُونَ شُعْبَةً. فَأَفْضَلُهَا قَوْلُ لََ إِلَهَ إِلََّ "الْإِ

يمَانِ" أَدْنَاهَا إِمَاطَةُ الَأذَى عَنِ اللَّهُ، وَ   .......الطَّرِيقِ. وَالْحَيَاءُ شُعْبَةٌ مِنَ الْإِ

 
 

 111ص
 111ص
 

 11ص
 111ص
 

 11ص
 11ص، 1ص
 643ص
 

 11ص
 ب

نِّي أرَى أنْ تَجْعَلَهَا وَ  لْتَ قُ ا تُ مَ عْ مِ قدْ سَ حٌ وَ ابِ الٌ رَ كَ مَ لِ حٌ ذَ ابِ الٌ رَ كَ مَ لِ "بَخٍ ذَ  اِ 
 ..........................................................ينَ"بِ رَ قْ ي الأَ فِ 

 
 

 13ص
 ج

 ........."جَاءَ مُحَمَّدٌ صَلَّى الُله عَلَيْهِ وَسَلَّمَ بِمَنْعِ الحَبْسِ".................
 

 36ص
 س

 ..........................................................."سَقيُ المَاءِ"
 

 11ص
 ط

 ...................................."طَلَبُ العِلْمِ فَرِيضَةٌ عَلَى كُلِّ مُسْلِمٍ"
 

 13ص
 ف

 .........................................."رٌ جْ أَ ةِ بَ طْ رَ  دٍ بِ كَ  اتِ ذَ  لِّ ي كُ "فِ 
 

 
 13ص



والآثار بويةفهرس الأحاديث الن     
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 ك
 ......................"كُلُّ المُسْلِمِ عَلَى المُسْلِمِ حَرَامٌ: دَمُهُ وَمَالُهُ وَعِرْضُهُ"

 
 11ص

 ل
 "لََ حَبْسَ إِلََّ فِي سِلََحٍ أَوْ كُرَاعٍ".......................................

 ............................................"اءِ سَ النِّ  ةِ ورَ سُ  دَ عْ "لَ حَبْسَ بَ 
 ................"لََ حَبْسَ عَن فَرَائِضِ الِله إلََّ مَا كَانَ مِن سِلََحٍ أَو كُرَاعٍ"

 
 31ص
 33ص
 31ص

 م
تَرَكَ رَسُولَ الِله صَلَّى الُله عَلَيْهِ وَسَلَّمَ عِنْدَ مَوْتِهِ دِرْهَمًا وَلََ دِينَارًا وَلََ  "مَا

 .صَدَقَةً" وَسِلََحًا، وَأَرْضًا جَعَلَهَاعَبْدًا وَلََ أَمَةً وَلََ شَيْئًا، إِلََّ بَغْلَتَهُ البَيْضَاءَ، 
 ...........................حَسَنٌ"ونَ حَسَنًا فَهُوَ عِنْدَ الِله "مَا رَأَى المُسْلِمُ 

تَ   .........مَرَّةً"يْنِ إِلََّ كَانَ كَصَدَقَتِهَا "مَا مِنْ مُسْلِمٍ يُقْرِضُ مُسْلِمًا قَرْضًا مَرَّ
الِحُ، وَالْمَرْكَبُ الْهَنِيءُ، وَالْمَسْكَنُ   ....الْوَاسِعُ" "مِنْ سَعَادَةِ الْمَرْءِ: الْجَارُ الصَّ

 
 

 11ص
 111ص
 611ص
 18ص

 ن
 .................."اغُ رَ الفَ وَ  ةُ حَّ : الصِّ اسِ النَّ  نَ مِ  يرٌ ثِ ا كَ مَ يهِ فِ  ونٌ بُ غْ مَ  انِ تَ مَ عْ "نِ 

 
 14ص

 و
 ..."اللهِ اعَهُ وأَعْتُدَهُ فِي سَبِيلِ سَ أَدْرَ بَ تَ دِ احْ الدًا قَ ونَ خَ مُ لِ ظْ مْ تَ كُ نَّ إِ دٌ فَ الِ وأمَّا خَ "
 ...."بِجُلُودِهَا وا وَاسْتَمْتِعُواضَاحِيِّ فَكُلُوا وَتَصَدَّقُ وَلََ تَبِيعُوا لُحُومَ الْهَدْيِ وَالأَ "

 
 111، ص11ص
 184ص



داولـــفهرس الج  
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 الصفحة العنوان رقم الجدول
 902،902ص ص:  تركيبة الأملاك الوقفية في الجزائر وتعدادها 10
 990،991ص ص:  م9102 لسنة المالية والنتائج الوقفية  تعداد الأملاك 19
 992ص م9100-9100الفترة:  تطوّر إيرادات الأوقاف خلال 10
 992ص م9191-9102تطوّر إيرادات الأوقاف خلال الفترة:  12
إلى غاية  رصدة حسابات الصندوق المركزي للأوقافأ 12

 م00/09/9109
 992ص

 902ص م9109 إلى غاية في عمليات البحث الأملاك الوقفية المعروفة 10
وتم إنجاز ملفات تقنية  في عمليات البحث الأملاك الوقفية المكتشفة 12

 م9109 لها إلى غاية
 902ص

نجاز  12 الأملاك الوقفية المكتشفة في عمليات البحث وتحتاج لدراسة وا 
 م9109 ملفات تقنية إلى غاية

 900ص

 929،920ص ص:  م9102مشاريع الاستثمار الوقفي العقاري المستلمة إلى غاية  12
 929ص م9102طور الإنجاز إلى غاية  مشاريع الاستثمار الوقفي العقاري في 01
 920،929ص ص:  م9102إلى غاية  الوقفية ستثماريةلاالدراسات الجاهزة للمشاريع ا 00
 922،920ص ص:  م9102إلى غاية  عن طريق الشراكة الوقفي ستثمارللامشاريع مقترحة  09
 922،922ص ص:  م9102إلى غاية  مؤسسات نقليات الوقف 00
 922ص م9102إلى غاية  الاستثمارات المالية 02

 



المترجم لهم فهرس الأعلام   
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 الصفحة لمالع  
 أ

 ................................أبو إسحاق إبراهيم بن علي الشيرازي
 ................................نديو الك  قداد بن عمر  أبو الأسود الم  

 
 641ص
 661ص

 ب
 .................................محمد الدردير أبو البركات أحمد بن

 ............................برهان الدين إبراهيم بن الشيخ الطرابلسي
و  ..................................الخصّاف أبو بكر أحمد بن عمر 

 .....................................أبو بكر أحمد بن محمد الخلال
 .............................حسن بن عبد الله الكشناويأبو بكر بن 

 ...............................رخسيأبو بكر شمس الدين محمد السّ 
 ......................................بن أبي شيبة أبو بكر عبد الله

 ................................الحميديأبو بكر عبد الله بن الزبير 

 
 79ص
 641ص
 649ص
 661ص
 116ص
 16ص
 16ص
 77ص

 ج
 ............................................شومبيتر ألويس جوزيف

 ................................................جوزيف جابلونسكي

 
 41ص
 144ص

 ح
 ...................................الغزالي أبو حامد محمد بن محمد

 ....................................المرداوي الدينعلاء أبو الحسن 
 .....................................أبو الحسن علي بن أبي طالب

 ................................أبو الحسن علي بن محمد الماوردي
 .............................أبو الحسين جوهر بن عبد الله الصقيلي

 ...............................محمد بن أحمد بن جبيرأبو الحسين 
 ...............................أبو حفص الفاروق عمر بن الخطاب

 ............................................أبو حمزة أنس بن مالك
 .................................................عمان أبو حنيفة النّ 

 
 651ص
 617ص
 11ص
 661ص
 611ص
 31ص
 7ص
 61ص
 1ص

 ز
 ............................زفر بن الهذيل بن قيس العنبري التميمي

 .................................النوويأبو زكرياء محي الدين يحي 
 .....................................ابن نجيم بن إبراهيم زين الدين 

 
 615ص
 69ص
 17ص
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 س
 ..........................................سليمان خالد بن الوليد أبو

 
 67ص

 ش
 ..........................................القاضي شريح بن الحارث

 ......................شمس الدين محمد بن أحمد الخطيب الشربيني
 ....................شمس الدين محمد بن أحمد شهاب الدين الرملي

 الدسوقي...................... عرفة أحمد بن محمد بن شمس الدين

 
 61ص
 3ص
 17ص
 9ص

 ط
 .............................................أبو طلحة زيد بن سهل

 
 61ص

 ع
 ..............................رضي الله عنهماعائشة بنت أبي بكر 

 ...............................أحمد بن تيميةأبو العباس تقي الدين 
 ....................................أبو العباس شهاب الدين القرافي

 ..................بو العباس الوليد بن عبد الملك..................أ
 .............................عبد الحميد الثاني بن عبد المجيد الأول

 ...................................الرحمن عبد الله بن عمرأبو عبد 
 ..................................أبو عبد الرحمن عبد الله بن لهيعة

 .................................عبد الله بن مسعود أبو عبد الرحمن
 .........................................بن حنبل أبو عبد الله أحمد

 ................................الحَضْرمي رأبو عبد الله تَوْبَة بن نَم  
 .................................عبد الله بن عباس بن عبد المطلب

 .......................................أبو عبد الله عثمان بن عفان
 ................................الأصبحي أبو عبد الله مالك بن أنس

 ..................................عليش بو عبد الله محمد بن أحمدأ
 ................................أبو عبد الله محمد بن أحمد القرطبي

 ..............................أبو عبد الله محمد بن إدريس الشافعي
 ..........................الدين الخرشيأبو عبد الله محمد بن جمال 

كْناسي  ............................أبو عبد الله محمد بن عبد الله الم 
 .................................الواقدي الله محمد بن عمر أبو عبد

 ................................عامر بن شراحيل الشعبي أبو عمرو

 
 67ص
 14ص
 13ص
 34ص
 611ص
 63ص
 14ص
 11ص
 11ص
 674ص
 11ص
 37ص
 11ص
 619ص
 69ص
 11ص
 611ص
 665ص
 11ص
 16ص
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 77ص ................................الترمذي عيسىأبو عيسى محمد بن  
 غ

 ...............................................برونتلاند غرو هارلم
 

 43ص
 ف

 ....................النّاصر بن قلاوون محمد إسماعيل بن أبو الفداء
 .....................................أبو الفرج شمس الدين بن قدامة

 ...................................بن حجرأبو الفضل شهاب الدين 
 ....................................................فيليب كروسبي

 
 665ص
 11ص
 63ص
 146ص

 ك
 .........................بن الهمامكمال الدين محمد بن عبد الواحد 

 
 611ص

 م
 ....................................محمد أمين بن عمر بن عابدين

 ..........................................محمد بن الحسن الشيباني
 .................................أبو محمد بدر الدين محمود العيني

 ...................................أبو محمد علي بن أحمد بن حزم
 ....................................أبو محمد عبد الرحمن بن عتاب
 ....................................أبو محمد موفق الدين بن قدامة

 ................................................ضيرخيريق بن النّ م  
 ..................................الغوثأبو مدين شعيب بن حسين 

 ...............................مصطفى بن سعد السيوطي الرحيباني
يَّة  ...................................................أمّ مَعْق ل الأسَد 

 ...............................يونس بن إدريس البهوتي منصور بن

 
 611ص
 9ص
 655ص
 65ص
 415ص
 7ص
 67ص
 616ص
 17ص
 617ص
 619ص

 ه
 ...................................أبو هريرة عبد الرحمن بن صخر

 
 69ص

 و
 ......................................أبو الوليد هشام بن عبد الملك

 
 675ص

 ي
 ....................................يوسف بن إبراهيم الأنصاري أبو

 
 9ص



 فهرس المصادر والمراجع
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 : القرآن الكريم وعلومهأوّلا
 برواية الإمام ورش عن نافع. القرآن الكريم،

أسباب ، م(9151ه/199: تبن كمال الدين ) عبد الرحمن و الفضلجلال الدين أب السيوطي، -1
 9لبنان، ط –، مؤسّسة الكتب الثقافية: بيروت ى "لُباب النّقول في أسباب النّزول"النّزول المسمّ 

  م(.1551-ه9211)
راجع  أحكام القرآن،، م(9921ه/125: ت) الأندلسي أبو بكر محمّد بن عبد الله العربي،ابن  -2

 5لبنان، ط–بيروت  أصوله وخرّج أحاديثه وعلّق عليه: محمد عبد القادر عطا، دار الكتب العلمية:
 م(. 1555-ه9212)
 الجامع لأحكام القرآن، م(9171ه/179)ت:  أبو عبد الله محمّد بن أحمد الأنصاريالقرطبي،  -3

 م(.9111-ه9251) 9ط  لبنان،–: بيروت  ، دار الكتب العلمية)الشهير بتفسير القرطبي(
 وعلومهريف الشّ  النبويّ  : الحديثثانيا

الكتاب المُصنَّف في الأحاديث ، م(115ه/151: ت)أبوبكر عبد الله بن محمّد  أبي شيبة،ابن  -1
 9ط  لبنان،–ضبطه وصحّحه ورقّمه: محمّد عبد السّلام شاهين، دار الكتب العلمية: بيروت  والآثار،

 م(.9111-ه9291)
مسند الإمام أحمد بن ، م(111ه/129: ت) بن حنبل أبو عبد الله أحمد بن محمد الإمام أحمد، -2

مؤسسة الرسالة للنّشر  ،الشيخ شعيب الأرنؤوط وآخرون، الموسوعة الحديثية: تحقيقه أشرف على، حنبل
  .م(9111-ه9291) 9لبنان، ط– بيروت: والتّوزيع

اعتنى صحيح البخاريّ، ، م(111ه/111: تبن إبراهيم ) أبو عبد الله محمّد بن إسماعيلالبخاري،  -3
 م(.1555-ه9215) 9مصر، ط –مكتبة الصّفا: القاهرة  به: أبو عبد الله محمود بن الجميل،

دار المعرفة:  السّنن الكبرى،، م(9511ه/211: ت) أحمد بن الحسين بن عليأبو بكر  البيهقي، -4
 م(.9111-ه9295د ط )لبنان، -بيروت 

حقّقه  الجامع الكبير )سنن التّرمذي(،، م(111ه/171: ت) أبو عيسى محمد بن عيسى، الترمذي -5 
 9لبنان، ط -سلامي: بيروت بشّار عواد معروف، دار الغرب الإ تورالدك :وخرّج أحاديثه وعلّق عليه

(9111.)  
تحقيق سُنن أبي داود، ، م(111ه/171: ت) أبو داود سليمان بن الأشعث السِّجِسْتاَنيّ  داود،أبو  -6

دار التأّصيل )مركز البحوث وتقنية  ودراسة: أبي تراب عادل بن محمد وأبي عمرو عماد الدين بن عباس،
 (.م1591-ه9251) 9مصر، ط –المعلومات(: القاهرة 

نَصْبُ الراّية تخريج أحاديث ، م(9115ه/711: ت)جمال الدّين عبد الله بن يوسف  يلعي،الزّ  -7
 م(.9111-ه9291) 9ط  لبنان،–دار الكتب العلمية: بيروت  الهداية،
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سُنن ) المعجم الكبير، م(175ه/515: ت)بن أحمد  بن أيوب أبو القاسم سليمان براني،الطَّ  -8
 1مصر، ط –مكتبة ابن تيمية: القاهرة  حقّقه وخرّج أحاديثه: حمدي بن عبد المجيد السّلفي،الطّبراني(، 

  (.م9115-ه9252)
فتح الباري بشرح صحيح ، م(9221ه/111: ت) شهاب الدين أحمد بن علي بن حجر لعسقلاني،ا -9

 ت.، د 1لبنان، ط –دار إحياء التّراث العربي: بيروت  البخاري،
حقّق سُنن ابن ماجه، ، م(111ه/175: ت) عبد الله محمد بن يزيد القزوينيأبو  ماجة،ابن  -11

مصر، د ط، د –القاهرة دار إحياء الكتب العربية:  نصوصه ورقمه وعلّق عليه: محمد فؤاد عبد الباقي،
  ت.
اج النَّيسابوري مسلم، -11 تحقيق:  مسلم،صحيح ، م(172ه/119: ت) أبو الحسن مسلم بن الحَجَّ

 م(.9111-ه9571) 9لبنان، ط –محمّد فؤاد عبد الباقي، دار إحياء التراث العربي: بيروت 
اعتنى  صحيح مسلم بشرح النّووي،، م(9177ه/171: ت) محي الدّين يحي بن شرف النّووي، -12

 م(.1555-ه9212) 9ط  مصر،–بن عبد الحليم، مكتبة الصّفا: القاهرة  به: محمّد بن عيادي
مسند أبي ، م(115ه/557: ت) التميمي بن يحي أحمد بن علي بن المثنى يعلى الموصلي،أبو  -13

 9سوريا، ط -دمشق  دار المأمون للتراث: حقّقه وخرّج أحاديثه: حسين سليم أسد،يعلى الموصلي، 
  .م(9111-ه9251)

 والموسوعات : المعاجمثالثا
مصر ودار –دار الكتاب المصري: القاهرة معجم المصطلحات الاقتصادية، ، أحمد زكي بدوي، -1

 م(.1555-ه9212) 1لبنان، ط –الكتاب اللبناني: بيروت 
، مطبعة الفنّ م"1954دليل إنشاء مسجد "أول نوفمبر الدينية لمسجد أول نوفمبر،  الجمعية -2

 ت ، د ط.الجزائر،  د –الجرافيكي: باتنة 
لبنان،  -، دار صادر: بيروتتاج العروس، م(9715ه/9151: ت)السّيد محمد مرتضى  بيدي،الزّ  -3
 ه(.9551) 9ط 
دار النّفائس للنشر والتوزيع: عمان  معجم مصطلحات الدعوة والإعلام الإسلامي،، طه أحمد يدي،الزّ  -4
  .م(1595-ه9255) 9 العراق، ط–الأردن ودار الفجر للنشر والتوزيع: بغداد –
-ه9259لبنان، ط )–، دار الجيل: بيروت المعجم الاقتصادي الإسلامي، أحمد الشرباصي، -5

 م(.9119
 -دار أسامة للنشر والتوزيع ودار المشرق الثقافي: عمان المعجم الإعلامي،، محمد جمال الفار، -6

   م(.1595الأردن، د ط )
المصباح المنير في غريب الشّرح ، م(9511ه/775: ت)أحمد بن محمّد بن علي المُقْرِي  الفيّومي، -7

    )د ت(. 1مصر، ط  -القاهرة تحقيق عبد العظيم الشناوي، دار المعارف:الكبير للراّفعي، 
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:  دار الكتب العلمية موسوعة المصطلح في التراث العربي الديني والعلمي والأدبي،، محمّد اني،الكتّ  -8
 .م(1595) 9المغرب، ط –لبنان والشركة الجديدة دار الثقافة للنشر: الدار البيضاء –بيروت 

حياء التّراثالإدارة ، مجمَّع اللّغة العربيّة -9 مكتبة الشّروق المعجم الوسيط، ، العامة للمعْجمات وا 
  م(.1552-ه9211) 2مصر، ط  -الدّوليّة: القاهرة

الاتحاد الدّولي  الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية،والباحثين،  مجموعة من العلماء -11
-ه9251) 9ط مصر، –: القاهرة  للبنوك الإسلامية والمعهد الدولي للبنوك والاقتصاد الإسلامي

 م(.9111
 -وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية  الموسوعة الفقهية الكويتية، والباحثين، مجموعة من العلماء -11

 . م(9115يوليو  -ه9255يت، د ط )شعبان دولة الكو 
مدينة الملك عبد العزيز للعلوم  معجم مصطلحات العلوم الشّرعية،، والعلماء مجموعة من المؤلّفين -12

    م(.1597-ه9251) 1بية السعودية، ط المملكة العر –والتقنية: الرياض 
 الفقه قديما كتبرابعا: 

 الفقه الحنفيمصادر  -أ
، تعريب المحامي: فهمي درر الحكام شرح مجلة الأحكام، م(9152ه/9515)ت:  علي حيدر، -1

  .م(1555-هـ9215المملكة العربية السعودية، ط خ )–الحسيني، دار عالم الكتب: الرياض 
ضبطه  أحكام الأوقاف،، م(172ه/119: ت)أبو بكر أحمد بن عمرو الشيباني  الخصّاف، -2

 م(.9111-ه9215) 9لبنان، ط –وصحّحه: محمد عبد السلام شاهين، دار الكتب العلمية: بيروت 
 تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق،، م(9521ه/725: ت)بن علي  عثمان فخر الدين يلعي،الزّ  -3

  م(.9111-ه9595) 9مصر، ط–المطبعة الكبرى الأميرية: ببولاق 
، دار المعرفة: المبسوط، م(9517ه/215: ت)محمد بن أحمد  أبو بكر شمس الدين رخسي،السّ  -4

 م(. 9111-ه9251د ط ) لبنان،–بيروت 
رسالة في جواز وقف ، م(9172ه/111: ت) محمّد بن محمّد بن مصطفى العمادي عود،السّ أبو  -5

لبنان، –حقّقها وعلّق عليها: أبو الأشبال صغير أحمد شاغف الباكستاني، دار ابن حزم: بيروت  النّقود،
 م(.9117-ه9297) 9ط 
الإسعاف في أحكام ، م(9111ه/111: ت) بن أبي بكر برهان الدين إبراهيم بن موسى رابلسي،الطّ  -6

  (.م9119-ه9259لبنان، د ط )–دار الرائد العربي: بيروت  الأوقاف،
ردّ المُحتار على الدُّرِّ المختار شرح ، م(9151ه/9111: ت)محمد أمين بن عمر  عابدين،ابن  -7

الشيخ عادل أحمد عبد الموجود  :دراسة وتحقيق وتعليقتنوير الأبصار )المعروف بحاشية ابن عابدين(، 
لبنان، ط  –محمد بكر إسماعيل، دار الكتب العلمية: بيروت  :والشيخ علي محمد معوّض، قدّم له وقرَّظه

 م(.9112-ه9291) 9
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تحقيق: أيمن  البناية شرح الهداية،، م(9219ه/111: ت)بدر الدين محمود بن أحمد  العيني، -8
  م(.1555-ه9215) 9ط  لبنان،–صالح شعبان، دار الكتب العلمية: بيروت 

قانون العدل والإنصاف للقضاء على مشكلات ، م(9111ه/9551: ت)محمد  قدري باشا، -9
لبنان والمكتبة –اعتنى به ووضع فهارسه: عبد الله نذير أحمد مزّي، مؤسّسة الريّان: بيروت  الأوقاف،

  م(.1557-ه9211) 9طالمكيّة: مكة المكرّمة، 
 ترتيب في الصّنائع بدائع ،م(9919ه/117: ت) مسعود بن بكر أبو الدين علاء الكاساني، -11

: العلمية الكتب دار الموجود، عبد أحمد عادل والشيخ معوّض محمّد علي الشيخ: وتعليق تحقيق الشّرائع،
 . (م1555-ه9212) 1 ط لبنان،– بيروت
 الهداية شرح بداية المبتدي،، م(9911ه/115: ت)برهان الدين علي بن أبي بكر  المرغيناني، -11

 9طباكستان، –اعتنى بإخراجه وتنسيقه: نعيم أشرف نور أحمد، إدارة القرآن والعلوم الإسلامية: كراتشي 
 ه(. 9297)

 البحر الراّئق شرح كنز الدّقائق،، م(9111ه/175: ت)زين الدين بن إبراهيم بن محمّد  جيم،نُ ابن  -12
 9لبنان، ط –ضبطه وخرّج آياته وأحاديثه: الشيخ زكريّاء عميرات، دار الكتب العلمية: بيروت 

 م(. 9117-ه9291)
شرح فتح ، م(9217ه/119: ت) الحنفي السّيواسي الواحد عبد كمال الدين محمّد بن مام،الهُ ابن  -13

زاق غالب المهدي، دار الكتب علّق عليه وخرّج آياته وأحاديثه: الشيخ عبد الرّ  القدير على الهداية،
  م(.1555-ه9212) 9لبنان، ط –بيروت العلمية: 

 الفقه المالكيمصادر  -ب
المدونة الكبرى برواية ، م(711ه/971: تالأصبحيّ ) الك بن أنسمأبو عبد الله  الإمام مالك، -1

وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد: المملكة العربية  التّنوخي،الإمام سحنون بن سعيد 
 ية، د ط، د ت. السعود

دار الكتاب العربي:  القوانين الفقهية،، م(9525ه/729: ت) محمّد بن أحمد الكلبي ي،زَ جُ ابن  -2
 م(.9112-ه9252) 9ط  لبنان،–بيروت 

مواهب ، م(9127ه/112: ت)أبو عبد الله محمد بن محمد بن عبد الرحمن المغربي  الحطّاب، -3
كتب: ضبطه وخرّج آياته وأحاديثه: الشيخ زكريا عميرات، دار عالم ال الجليل لشرح مختصر خليل،

  السعودية، د ط، د ت.–الرياض 
المطبعة  خليل،شرح الخرشي على مختصر ، م(9111ه/9959: ت)أبو عبد الله محمد  الخرشي، -4

 م(. 9155-ه9597) 1ط  مصر،–الكبرى الأميرية: بولاق 
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الشرح الصّغير على مختصره ، م(9711ه/9159: ت) بن محمد العدوي أحمد أبو بركات الدردير، -5
مؤسسة العصر للمنشورات الإسلامية: وزارة الشؤون : أقرب المسالك إلى مذهب الإمام مالك، المسمى
 الجزائر، نقلا عن طبعة الإدارة المركزية للمعاهد الأزهرية، د ط، د ت. –الدينية 

حاشية الدّسوقي على ، م(9191ه/9155: ت)عرفة  بن أحمد بن شمس الدين محمّد الدّسوقي، -6
 د ط، د ت.  مصر،–دار إحياء الكتب العربية عيسى البابي الحلبي وشركاه: القاهرة  الشّرح الكبير،

بداية المُجتهد ونهاية ، م(9911ه/111: ت) أبو الوليد محمّد بن أحمد القرطبي الحفيد،رشد ابن  -7
 د ط، د ت. لبنان،–دار الفكر: بيروت  المُقتصد،

شرْح منحِ الجليل على مختصر ، م(9119ه/9111: ت) بن أحمد محمّدأبو عبد الله  عُلَيْش، -8
 م(. 9112-ه9252) 9لبنان، ط –دار الفكر: بيروت العلّامة خليل، 

تحقيق الأستاذ: سعيد  الذّخيرة،، م(9111ه/112: ت)شهاب الدّين أحمد بن إدريس  القرافي، -9
 م(. 9112-ه9512) 9لبنان، ط –أعراب، دار الغرب الإسلامي: بيروت 

 أسهل المدارك شرح إرشاد السالك في فقه، م(9177ه/9517: ت)أبو بكر بن حسن  الكشناوي، -11
 ، د ت. 1ط سوريا، –دار الفكر: دمشق  إمام الأئمة مالك،

 الفقه الشافعيمصادر  -ج
، تحقيق وتخريج الدكتور: الأمّ ، م(191ه/152: ت)محمّد بن إدريس أبو عبد الله  مام الشافعي،الإ -1

 م(. 1559-ه9211) 9 مصر، ط–رفعت فوزي عبد المطّلب، دار الوفاء للطباعة والنشر: المنصورة 
نهاية المحتاج إلى شرح ، م(9111ه/9552: ت) حمزةشمس الدين محمّد بن أحمد بن  الرّملي، -2

 م(. 1555-ه9212) 5لبنان، ط –دار الكتب العلمية: بيروت  المنهاج،
غني المحتاج إلى معرفة مُ ، م(9175ه/177: ت)الخطيب  أحمدشمس الدّين محمد بن  ربيني،الشّ  -3

دراسة وتحقيق وتعليق الشيخ علي محمد معوّض والشيخ عادل أحمد عبد الموجود، معاني ألفاظ المنهاج، 
   م(.9112-ه9291) 9لبنان، ط  –قدّم له وقرَّظه محمد بكر إسماعيل، دار الكتب العلمية: بيروت 

المهذّب في فقه الإمام ، م(9515ه/271: ت) إبراهيم بن علي بن يوسف أبو إسحاق الشّيرازي، -4
سوريا والدّار الشّاميّة: بيروت –تحقيق وتعليق وشرح: الدكتور محمّد الزّحيلي، دار القلم: دمشق  الشّافعي،

 م(. 9111-ه9297) 9لبنان، ط –
حقّقه وعلّق عليه:  الوسيط في المذهب،، م(9999ه/151: ت)أبو حامد محمد بن محمد  الغزالي، -5

  م(.9117-ه9297) 9مصر، ط –أحمد محمود إبراهيم، دار السلام للطباعة: القاهرة 
تحقيق  الحاوي الكبير،، م(9511ه/215: ت)أبو الحسن علي بن محمّد بن حبيب  الماوردي، -6

لبنان، –وتعليق: الشيخ علي محمّد معوّض والشيخ عادل أحمد عبد الموجود، دار الكتب العلمية: بيروت 
 م(. 9112-ه9292) 9 ط
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عمدة السالك وعدة ، م(9511ه/711: ت) أحمد المصري أبو العباس شهاب الدين قيب،النّ ابن  -7
 م(. 9111) 9قطر، ط –بع على نفقة الشؤون الدينية: الدوحة طُ  النّاسك،

والتكملة بقلم:  المجموع: شرح المهذّب،، م(9177ه/171: ت)أبو زكرياء يحي بن شرف  النّووي، -8
  السعودية، د ط، د ت.–محمد نجيب المطيعي، مكتبة الإرشاد: جدة 

 فتين،روضة الطّالبين وعُمدة المُ ، م(9177ه/171: ت)أبو زكرياء يحي بن شرف  النّووي، -9
  م(.9119-ه9291) 5إشراف: زهير الشّاويش، المكتب الإسلامي للطباعة والنّشر: بيروت لبنان، ط 

 الفقه الحنبليمصادر  -د
الأخبار ، م(9259ه/155: ت) بن محمد الدّمشقيّ الحنبليّ  الحسن عليّ  ين أبوعلاء الدّ  البعليّ، -1

يخ: محمد بن صالح تعليق وتصحيح الشّ  ة،ة لشيخ الإسلام ابن تيميّ العلميّة من الاختيارات الفقهيّ 
–العُثيمين، حقّقه وخرّج أحاديثه: أحمد بن محمد بن حسن الخليل، دار العاصمة للنّشر والتّوزيع: الرياض 

  ملكة العربية السعودية، د ط، د ت.الم
دار عالم  شرح مُنتهى الإرادات،، م(9129ه/9519: ت)منصور بن يونس بن إدريس  البهوتي، -2

 م(. 9115-ه9292) 9لبنان، ط –الكتب: بيروت 
 كشّاف القناع عن متن الإقناع،، م(9129ه/9519: ت)منصور بن يونس بن إدريس  البهوتي، -3

 م(. 9115-ه9255لبنان، د ط )–دار عالم الكتب: بيروت 
الإمام أحمد بن كتاب الوقوف من مسائل ، م(115ه/599: ت)أحمد بن محمد بن هارون  الخَلّال، -4

–دراسة وتحقيق: الدكتور عبد الله بن أحمد بن علي الزيد، مكتبة المعارف: الرياض  حنبل الشّيباني،
  .م(9111-ه9295) 9المملكة العربية السّعودية، ط 

مطالب أولي النُّهى في شرح غاية ، م(9117ه/9125: ت)السّيوطي  بن سعد مصطفى حيباني،الرّ  -5
 م(. 9119-ه9591) 9ا، ط سوري–المكتب الإسلامي: دمشق منشورات  المنتهى،

شمس الدين و  (م9115/ه115)ت: موفّق الدين أبو محمد عبد الله بن أحمد  قدامة والمرداوي،ابنا  -6
: ت)علاء الدين علي بن سليمان بن أحمد و  (م9115/ه111)ت: بن أحمد  عبد الرحمن بن محمد

تحقيق  ومعهما الإنصاف في معرفة الراّجح من الخلاف، الكبير الشّرحالمقنع و  ،م(9219ه/111
-ه9291) 9 مصر، ط–جيزة الالدكتور: عبد الله بن عبد المحسن التركي، دار هجر للطباعة والنشر: 

 م(. 9111
الكافي في ، م(9115ه/115: ت) عبد الله بن أحمد المقدسي أبو محمد موفّق الدّين قدامة،ابن  -7

حقّقه وعلّق عليه: محمّد فارس ومسعد عبد الحميد السّعدني، دار الكتب  أحمد بن حنبل،فقه الإمام 
 م(. 9112-ه9212) 9لبنان، ط –العلمية: بيروت 
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غني، المُ ، م(9115ه/115: تأبو محمد عبد الله بن أحمد المقدسي ) موفّق الدين قدامة،ابن  -8
السعودية، –تحقيق عبد الله بن عبد المحسن التّركي وعبد الفتاح محمد الحلو، دار عالم الكتب: الرياض 

 م(.9117-ه9297) 5ط 
الفواكه العديدة في المسائل ، م(9795ه/9911: تالنّجدي ) ميميأحمد بن محمد التّ  المنقور، -9

  م(.9117-ه9257) 1السعودية، ط-شركة الطباعة العربية: الرياض  المفيدة،
 الفقه الظاهريمصادر  -ه

المحلى ، (م9511/ه211: ت) الظاهري علي بن أحمد بن سعيد بن حزمأبو محمد  ابن حزم، -1
 9ط لبنان، –تحقيق الدكتور عبد الغفار سليمان البنداري، دار الكتب العلمية: بيروت  بالآثار،

  م(.1555-ه9211)
 حديثا والإعلام والاقتصاد ،والقانون ،والأصول خامسا: كتب الفقه

)دراسة  تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية في ضوء التجربة الخيرية الغربية، أسامة عمر الأشقر، -1
(، الأمانة العامة م1557، سلسلة الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف )حالة(

 (.  م1557-ه9211) 9للأوقاف: الكويت، ط
وزارة الأوقاف والشؤون  الفروض الكفائيّة سبيل التنّمية المستدامة،، أحمد صالح علي بافضل، -2

  م(.1592-ه9251) 9قطر، ط –الدوحة  الإسلامية:
مركز الدراسات الفقهية والاقتصادية  التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة،، أحمد جابر بدران، -3

  م(.1592-ه9251) 9مصر، ط –)سلسلة كتب اقتصادية جامعية(: القاهرة 
–، دار العلوم للنشر والتوزيع: عنابة -التنظيم الإداري–القانون الإداري ، محمد الصغير بعلي، -4

 م(.1552الجزائر، د ط، )
 2ط  سوريا،–دار القلم: دمشق  إلى التّنمية المتكاملة )رؤية إسلامية(، مدخل، عبد الكريم بكار، -5
 م(.1599-ه9251)
نصوص تشريعية وأخرى تنظيمية مدعمة –النظام القانوني للأملاك الوقفية ، موسى بودهان، -6

 .م(1599ط ) الجزائر، د–، دار الهدى: عين مليلة -بالاجتهاد القضائي
 لبنان،–مؤسسة الرّيان: بيروت  إعمال المصلحة في الوقف، ،الشّيخ المحفوظعبد الله بن  بيّة،ابن  -7
 م(.1551-ه9211) 9ط
–ياض مدار الوطن للنشر: الر  مصارف الوقف في القديم والحديث،، سليمان بن جاسر الجاسر، -8

 م(.1592-ه9251) 9السعودية، ط
سلسلة إصدارات  في الشّريعة الإسلاميّة،الوقف العقاريّ ، سليمان بن جاسر بن عبد الكريم الجاسر، -9

 م(. 1591-ه9251) 1المملكة العربية السّعودية، ط–(، مدار الوطن للنّشر: الرياض 1مركز واقف )
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دور نظام الوقف الإسلامي في التنّمية الاقتصاديّة المعاصرة، ، أحمد محمّد عبد العظيم الجمل، -11
  م(.1557-ه9211) 9مصر، ط  –والترجمة: القاهرة والاسكندريةدار السلّام للطباعة والنشر والتوزيع 

ترجمة مجموعة جمانة  رُؤى كونية جديدة،–نمية المستدامة الإسلام والتّ ، عودة راشد الجيوسي، -11
 م(.1595-العراق، د ط )تشرين الأولوليد وآخرون الإسكندرية، مؤسسة فريدريش ايبرت: مكتب الأردن و 

امعية: الساحة المركزية ديوان المطبوعات الج اقتصاد وتسيير المؤسسة،، الرزاقعبد  حبيب،ابن  -12
 م(.1555الجزائر، د ط، )- بن عكنون

دار المكتب  الأعمال الفكريّة الكاملة: "دور الوقف في التنّمية المستدامة"،، عمر عبيد حسنة، -13
 م(.1599-ه9251)9ط لبنان، –الإسلامي: بيروت 

لبنان، –: بيروت  الدار الجامعية أوقاف المسلمين في بيروت في العهد العثماني،، حسّان ق،حلّا  -14
 م(.9111) 1ط 
مؤسسة شباب الجامعة:  أساسيات في الاقتصاد العام،، ومباركعبد الله  خبابة وبلالطة، -15

 (.م1595مصر، د ط )–الاسكندرية 
من التاريخ القديم إلى بداية القرن الواحد الوقائع الاقتصادية ، ورابحعبد الله  خبابة وبوقرة، -16

 .م(1551مصر، د ط )–مؤسسة شباب الجامعة: الاسكندرية  والعشرين،
دار الفكر  الملكية في الشريعة الإسلامية مع المقارنة بالشرائع الوضعية،، عليالشيخ  الخفيف، -17

  م(.9111-ه9291مصر، ط )–: القاهرة  العربي
ط  مصر، د–دار الفكر العربي: القاهرة  مذكرات في المعاملات الشرعية،، الشيخ علي الخفيف، -18
 م(.1551)

دار القلم للطباعة والنشر: القاهرة  علم أصول الفقه،، م(9111ه/9571)ت: عبد الوهاب  ف،خلّا  -19
 م(.9112-ه9251) 95ط  مصر،–

 9الأردن، ط –المسيرة للنشر والتوزيع: عمان دار الإعلام والتنمية، ، عبد الرزاق محمّد الدّليمي، -21
 م(.1591-ه9255)

التطوّر المؤسسي لقطاع الأوقاف في المجتمعات الإسلامية )دراسة حالة ، مليحة محمد زق،رِ  -21
(، الأمانة 1، سلسلة الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف )جمهورية مصر العربية(

  م(.1551-ه9217) 9الكويت، طوقاف: العامة للأ
-ه9211) 9السعودية، ط–مكتبة العبيكان: الرياض  إدارة الموارد البشرية،مازن فارس،  رشيد، -22

 (.م1559
 مصر،–دار الكلمة للنشر والتوزيع: القاهرة  الوقف الإسلاميّ مجالاته وأبعاده،، أحمد الرّيسوني، -23
 م(.1592-ه9251) 9ط

 م(.9111-ه9251) 5سوريا، ط  –دار الفكر: دمشق الفقه الإسلامي وأدلّته، ، وهبة الزّحيلي، -24
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 1الأردن، ط –دار عمار: عمان  أحكام الأوقاف،، م(9111ه/9215)ت: مصطفى أحمد  الزّرقا، -25
 .م(9111-ه9291)

)دراسات في قضايا الوقف ونظامه وملامح مباحث في الوقف الإسلامي ، جمعة محمود ريقي،الزّ  -26
طاره التشريعي في ليبيا وبلدان المغرب العربي( ليبيا، د ط –نية: بنغازي دار الكتب الوط ،عن مظاهره وا 

 م(.1557)
–دار الفكر العربي: القاهرة محاضرات في الوقف، ، م(9172ه/9512)ت: محمّد  زهرة،أبو  -27

 )د ت(.  1مصر، ط 
راسات بعض الدّ  تحليل نتائجو  أساليب العملتطوير - نظام الوقف الإسلامي ،أحمد زيد،أبو  -28

العامة للأوقاف: الكويت، د ط،  مع الأمانة : الرّباطالمنظّمة الإسلامية للتّربية والعلوم والثقّافة، -الحديثة
 م(.1555-ه9219)

أصل الكتاب  دراسة فقهية تطبيقية مقارنة،–ضوابط المال الموقوف ، عبد المنعم ين،زين الدّ  -29
مكتبة جامعة دمشق، –أصوله: كلية الشريعة رسالة ماجستير تقدّم بها المؤلّف إلى قسم الفقه الإسلامي و 

  م(.1591-ه9255) 9سورية، ط –دمشق  (، دار النّوادر:91الرّسائل الجامعية العالمية )
–: دمشق دار الورّاق للنّشر والتّوزيع ، المكتب الإسلاميمن روائع حضارتنا، مصطفى السّباعي، -31

 م(.9111-ه9215) 9ط  سوريا،
هضة دار النّ  الوصايا والأوقاف والمواريث في الشّريعة الإسلامية،، عبد الودود محمّد السّريتي، -31

  م(.9117لبنان، د ط )–العربية: بيروت 
جزائر، د ط المؤسسة الوطنية للكتاب: ال دراسات في الملكية العقارية،، ناصر الدين سعيدوني، -32
 م(.9111)

مصر، د ط، –دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع: القاهرة  إدارة الموارد البشرية،، علي السّلمي، -33
 د ت، نسخة إلكترونية، الرابط:
file:///C:/Users/mcd/Downloads/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A
9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%20%
D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9%20.%20%D
8%B9%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%85%

D9%8A.pdf  
بحث أصل الكتاب  أحكام الاكتتاب في الشركات المساهمة،، حسان بن إبراهيم بن محمد السّيف، -34

السعودية، – الدّمام: الفقه المقارن، دار ابن الجوزي للنشر والتوزيع: في تكميلي مقدّم لنيل درجة الماجستير
 م(.1551-ه9217) 9ط
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د ط  لبنان،–منشورات الحلبي الحقوقية: بيروت  أصول الفقه الإسلامي،، أحمد محمود افعي،الشّ  -35
 م(.1551)

–دار النّفائس: عمّان  المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي،، محمّد عثمان شبير، -36
  م(.1557-ه9217) 1الأردن، ط 

دار  ملي نحو ترسيخ ثقافة الجودة،نظري وعمدخل –إدارة الجودة الشاملة ، إياد عبد الله شعبان، -37
 م(.1551-ه9255) 9الأردن، ط –زهران للنشر والتوزيع: عمّان 

مكتبة  الوقف في الشّريعة الإسلاميّة وأثره في تنمية المجتمع،، أحمد بن صالح محمد بن الح،الصّ  -38
  م(.1559-ه9211) 9المملكة العربية السعودية، ط –الملك فهد الوطنية: الرياض 

دار  لإسلاميّ بين النّظرية والتّطبيق )أصل الكتاب رسالة دكتوراه(،االوقف ، عكرمة سعيد صبري، -39
 م(.1551-ه9211) 9الأردن، ط-النفائس: عمان 

دعم وتطوير أداء  دور وسائل الاتصال الجماهيري في) الإعلام الوقفي، سامي لاحات،الصّ  -41
(، الأمانة 95سلسلة الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف ) ،المؤسسات الوقفية(

 .م(1551-ه9217) 9، طالعامة للأوقاف: الكويت
بحث فائز  تطوير الأسس الإدارية للمؤسسات الوقفية في دولة الإمارات،، سامي الصّلاحات، -41

رونية، م(، نسخة إلكت1551-ه9211بجائزة العويس للدراسات والابتكار العلمي، الدورة الخامسة عشرة )
الرابط:

http://www.amaf.gov.ae/portal/pls/portal/!PORTAL.wwpob_page.show?_docna
me=186374.PDF 

 )دراسة مقارنة بالنّظم المعاصرة(،نظام الإدارة في الإسلام القطب محمد القطب طبلية،  طبلية، -42
 م(.9171-ه9511) 9ط مصر، –دار الفكر العربي: القاهرة 

دار الكتاب  مقاصد الشّريعة الإسلاميّة،، م(9152ه/9515)ت: محمد الطّاهر  عاشور،ابن  -43
  .م(1599ط، ) لبنان، د -المصري واللبناني: القاهرة

د ط  ،951كتب الأمّة، الإصدار: إحياء دور الوقف لتحقيق التنمية، ، أسامة عبد المجيد العاني، -44
 ه(.9259-)محرم
أصل الكتاب رسالة  أموال الوقف ومصرفه،، الرحمن بن إبراهيم بن عبد العزيزعبد  العثمان، -45

بالرياض ماجستير تقدّم بها الباحث إلى قسم الفقه بكلية الشريعة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
ه(، وكالة المطبوعات والبحث العلمي: وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف 91/51/9211)نوقشت بتاريخ: 
 ه(.9211ة العربية السعودية، د ط )المملك–والدعوة والإرشاد 

دار  الوظائف الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية،، وعباس حسيننجم عبد الله  العزاوي وجواد، -46
 م(.1595الطبعة العربية ) الأردن،–ان اليازوري العلمية للنشر والتوزيع: عمّ 
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، نسخة إلكترونية، د تدون دار نشر، د ط،  إدارة الجودة الشاملة،، محمد عبد الوهاب العزاوي، -47
-https://algaodh5.files.wordpress.com/2014/11/d983d8aad8a7d8a8 الرابط:

d8a5d8afd8a7d8b1d8a9-d8a7d984d8acd988d8afd8a9-
d8a7d984d8b4d8a7d985d984d8a91.pdf 

سلسلة الدّراسات الفائزة  إسهام الوقف في العمل الأهلي والتنّمية الاجتماعية،، فؤاد عبد الله العمر، -48
: الأمانة العامة والعلاقات الخارجيةم(، إدارة الدراسات 9111في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف)

 م(.1599-ه9251) 1دولة الكويت، ط–للأوقاف 
مها الباحث أصل الكتاب رسالة دكتوراه قدّ  الأوقاف والسّياسة في مصر،، وميإبراهيم البيّ  غانم، -49

مصر، ط –دار الشروق: القاهرة  م،9117: نوفمبر جامعة القاهرة-ياسية: كلية الاقتصاد بقسم العلوم السّ 
 م(.9111-ه9291) 9

: القاهرة  دار البشير للثقافة والعلوم تجديد الوعي بنظام الوقف الإسلاميّ،، إبراهيم البيّومي غانم، -51
 م(.1591-ه9257) 9ط  مصر،–

مكتبة حسن التّنمية المستدامة في البلدان العربية بين النّظرية والتّطبيق، ، الطاهرمحمد  قادري، -51
 م(.1595-ه9252) 9لبنان، ط –العصريّة: بيروت 

لبنان  –دار الفكر المعاصر: بيروت الوقف الإسلامي )تطوّره، إدارته، تنميته(، ، منذر قحف، -52
 م(. 1551-ه9217) 1سوريا، ط  –ودار الفكر: دمشق 

مركز البحوث والدراسات بوزارة الأوقاف  الوقف في المجتمع الإسلامي المعاصر،، منذر قحف، -53
  م(.9111-ه9291) 9دولة قطر، طوالشؤون الإسلامية: 

–دار حافظ للنشر والتوزيع: جدة  مقدمة في أصول الاقتصاد الإسلامي،، محمّد علي لقُري،ا -54
  .ه(9215-م9111)5العربية السعودية، ط المملكة 

 دراسة قانونية فقهية مقارنة بين الشريعة والقانون،–أحكام الوقف ، منذر عبد الكريم القضاة، -55
–أصل الكتاب رسالة ماجستير في القانون الخاص تقدّم بها المؤلّف إلى جامعة جرش الأهلية: عمان

  .م(1599-ه9251) 9الأردن، ط–عمان  دار الثقافة للنشر: الأردن،
أصل الكتاب رسالة دكتوراه  أحكام الوقف في الشّريعة الإسلامية،، عبد الله محمّد عبيد الكبيسي، -56

مطبعة مصر، –تقدّم بها الكاتب إلى قسم أصول الفقه كلية الشريعة والقانون بجامعة الأزهر: القاهرة 
  م(.9177-ه9517العراق، د ط )–الإرشاد: بغداد 

-دن أكاديمية الوقف: لن الاحترافية في إدارة المؤسسات الوقفية،، أديب بن محمد المحيذيف، -57
 م(.1592-ه9251بريطانيا، د ط )

 9سوريا، ط -: دمشق  دار الفكرنظام الوقف وأحكامه الشرعية والقانونية، ، عمر مسقاوي، -58
 م(. 1595-ه9259)
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المملكة العربية –مكتبة الملك فهد الوطنية: الرياض  النّوازل في الأوقاف،، عليخالد بن  المشيقح، -59
 م(.1591-ه9255لسعودية، د ط )ا

إصدارات وزارة  الجامع لأحكام الوقف والهبات والوصايا،، خالد بن علي بن محمد المشيقح، -61
  م(.1595-ه9252) 9سلامية: قطر، ط الإالأوقاف والشؤون 

-ه9215) 9سورية، ط –دار المكتبي: دمشق  الأوقاف فقها واقتصادا،، رفيق يونس المصري، -61
 م(.9111

مؤسّسة الرسالة ناشرون:  الوقف ودوره في المجتمع الإسلامي المعاصر،، سليم هاني منصور، -62
 م(.1552-ه9211) 9لبنان، ط –بيروت 

مختارة من تجارب الدول  نظام الوقف في التطبيق المعاصر )نماذج، محمود أحمد مهدي، -63
، منشورات البنك الإسلامي للتنمية: جدة بالتعاون مع 21، وقائع ندوات رقم والمجتمعات الإسلامية(

 . م(1555-ه9215) 9الأمانة العامة للأوقاف: الكويت، ط
عداد: هند رشدي، راجعه وقدّم له:  ترجمة إدارة الجودة الشاملة،، رتديمنغ وروبي هاغستروم، -64 وا 

إلكترونية، مصر، د ط، د ت، نسخة –ع: القاهرة الدكتور عبد العظيم محمد نجم، دار كنوز للنشر والتوزي
 https://ia803107.us.archive.org/0/items/85135/206.pdf الرابط:
شكالية التّ ، حسن بن إبراهيم الهنداوي، -65 د ط  ،11كتب الأمّة، الإصدار:  نمية،التعليم وا 
 .م(1552)

مركز البحوث والدراسات بوزارة الأوقاف  الوقف ودوره في التنمية،، عبد الستار إبراهيم الهيتي، -66
  م(.9111-ه9291) 9قطر، ط –الدوحة  والشؤون الإسلامية:

حالة  –أحكام الوقف وحركة التقنين في دول العالم الإسلامي المعاصر ، عطية فتحي الويشي، -67
 (،م1555سلسلة الدراسات الفائزة في مسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف )جمهورية مصر العربية، 

 م(.1551-ه9215) 9مانة العامة للأوقاف: الكويت، طالأ
 ر والتّراجميالسّ التاّريخ و سادسا: 

أسد الغابة في م(، 9155ه/155)ت: حسن عز الدين علي بن محمد الجزري أبو ال الأثير،ابن  -1
  م(.1591-ه9255) 9لبان، ط-: بيروت دار ابن حزم معرفة الصحابة،

العقد الثمين في تاريخ ، (م9211/ه151: ت)تقي الدين محمد بن أحمد الحسني  التقي الفاسي، -2
-ه9251) 1لبنان، ط–مؤسسة الرسالة: بيروت  حامد الفقي وفؤاد سيد،تحقيق: محمد  البلد الأمين،

  (.م9111
: ـالمعروف ب فاقات الأسفارتذكرة بالأخبار عن اتّ ، (م9197/ه192: ت)محمد بن أحمد  بير،جُ ابن  -3

 ، نسخة إلكترونية، الرابط:د ط، د ت لبنان،–، دار صادر: بيروت رحلة ابن جُبير
https://books.islamway.net/1/549_jubir_rhlhabnjber.pdf 

https://ia803107.us.archive.org/0/items/85135/206.pdf
https://books.islamway.net/1/549_jubir_rhlhabnjber.pdf
https://books.islamway.net/1/549_jubir_rhlhabnjber.pdf
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دار إحياء التراث  يني والثقّافي والاجتماعي،ياسي والدّ تاريخ الإسلام السّ ، حسن إبراهيم حسن، -4
 م(. 9112) 7ط  مصر،–لبنان ومكتبة النهضة المصرية: القاهرة –العربي: بيروت 

 م(.1551)ماي/ 91لبنان، ط–دار العلم للملايين: بيروت الأعلام، ، خير الدينالزِرِكْلي،  -5
 9لبنان، ط –لامي: بيروت دار الغرب الإس تاريخ الجزائر الثقّافي،، أبو القاسم سعد الله، -6
 ه(.9111)
، ورقات جزائرية )دراسات وأبحاث في تاريخ الجزائر في العهد العثماني(، الدينناصر  سعيدوني، -7

 م(.1551) 1الجزائر، ط –دار البصائر: الجزائر العاصمة 
 سـائل الجـامعية: الرّ بعاسا

رسالة ماجستير في  سبل تنمية موارد الوقف الإسلامي في قطاع غزة،، بهاء الدين عبد الخالق بكر، -1
م(، نسخة 1551-ه9255) :غزة، السنة الجامعية–: الجامعة الإسلامية  المحاسبة والتمويل، كلية التجارة

 ، الرابط:من موقع مكتبة عين الجامعة إلكترونية
https://ia801002.us.archive.org/15/items/Fiqh10000/Figh09250.zip 

ارد البشرية ودورها في تطوير الميزة التنافسية للمؤسسة تنمية المو ، رحماني جمال بوزيان، -2
رسالة ماجستير في علوم التسيير فرع: إدارة أعمال،  ،-دراسة حالة باتسيك عين الدفلى –الاقتصادية 

الجزائر، السنة -كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير: قسم علوم التسيير بالخروبة جامعة الجزائر 
  نسخة إلكترونية، الرابط: ،م(1595-1551الجامعية )

http://193.194.83.98/xtf/data/pdf/1213/BOUZIANE_RAHMANI.pdf  
–إدارة أموال الوقف وسبل استثماره في الفقه الإسلامي والقانون الجزائري ، عبد الرزاق بوضياف، -3

أطروحة دكتوراه في العلوم الإسلامية تخصص: شريعة وقانون، كلية العلوم الاجتماعية  ،-دراسة مقارنة
 (.م1551-1551الجزائر، السنة الجامعية )-والعلوم الإسلامية: جامعة الحاج لخضر باتنة 

دراسة ميدانية على العمال –الاتصال التنظيمي وعلاقته بالأداء الوظيفي ، جلال الدين بوعطيط، -4
رسالة ماجستير في علم النفس عمل وتنظيم تخصص: السلوك  ين بمؤسسة سونلغاز عنابة،المنفذ

دارة الموارد البشرية، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية: جامعة منتوري محمود قسنطينة  التنظيمي وا 
  م(، نسخة إلكترونية، الرابط:1551-1551، السنة الجامعية: )الجزائر-

http://bu.umc.edu.dz/theses/psychologie/ABOU3008.pdf 
مذكّرة ماجستير في الشريعة  دراسة تأصيلية لقضايا معاصرة من أحكام الوقف،، الشيخ حمدون، -5

الجزائر، –الإسلامية تخصّص: الفقه وأصوله، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية: جامعة أدرار 
  م(، نسخة إلكترونية من موقع الباحث العلمي، الرابط:1551-م1552السنة الجامعية: )

https://ia801002.us.archive.org/15/items/Fiqh10000/Figh09247.zip 



 فهرس المصادر والمراجع
 

 
446 

العقود في مذكّرة ماجستير  الوظيفة الاقتصادية للوقف ودوره في التنمية،، الجلالي دلالي، -6
  ، نسخة إلكترونية، الرابط:م(1552-1555السّنة الجامعية: ) جامعة الجزائر،–والمسؤولية، كلية الحقوق 

http://www.pnst.cerist.dz 
رسالة  المشروعات الوقفية والتّوسّع في مفهوم مقاصد الواقفين،عبد الهادي عبد الحميد،  الصالح، -7

م(، مكتبة 1599-ه9251لندن، السّنة الجامعية: )–ماجستير الفلسفة، الجامعة العالمية للعلوم الإسلامية 
م(، نسخة إلكترونية من موقع المكتبة الوقفية، الرّابط: 1599-ه9251) 9الكويت الوطنية: الكويت، ط

https://ia801508.us.archive.org/10/items/FP120999/120999.pdf 
رسالة ماجستير  دور الوقف الإسلامي في تنمية القدرات التّكنولوجية،، عبد اللطيف محمّد ريخ،الصّ  -8

دولة البحرين، إدارة الدراسات والعلاقات الخارجية: الأمانة العامة –إدارة التقّنية: جامعة الخليج العربي 
  ، نسخة إلكترونية من مركز واقف، الرابط:(م1599-ه9251) 1دولة الكويت، ط–للأوقاف 

https://waqef.com.sa/upload/7UuvitSZJ5fd.pdf 
رسالة ماجستير في  ،دور الوقف الإسلامي في التنمية العمرانية، سين هشام ياسينيا عبد اللطيف، -9

(، م1592، السنة الجامعية: )جمهورية مصر العربية– جامعة القاهرة: الهندسة، كلية الهندسة المعمارية
 نسخة إلكترونية، الرابط:
https://www.academia.edu/9909519/The_role_of_the_Islamic_Waqf_in_Urban_
Development_%D8%AF%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%
82%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%8
5%D9%8A_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%8
5%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7

%D9%86%D9%8A%D8%A9  
مع دراسة –أثر الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، عبد العزيز علوان سعيد عبده، -11

رسالة ماجستير في الاقتصاد الإسلامي، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية:  ،اليمنتطبيقية للوقف في 
من موقع نداء  نسخة إلكترونية م(،9117-ه9297) الجامعية:مكة المكرّمة، السّنة –جامعة أم القرى 

 :الرابط، الإيمان
file:///C:/Users/mcd/Downloads/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%A7%D
9%84%D9%88%D9%82%D9%81%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%
84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8
%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%20%

D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8
%B9%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B9%20%D8%AF%D8%B1%D8%A
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7%D8%B3%D8%A9%20%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9
%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81%20%D9%8

1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86.pdf 
فقه استثمار الوقف وتمويله في الإسلام )دراسة تطبيقية عن الوقف في ، عبد القادر عزوز،ابن  -11

قسم الشريعة رسالة دكتوراه في العلوم الإسلامية تخصص: فقه وأصول، كلية العلوم الإسلامية:  الجزائر(،
 . م(1552-1555الجزائر، السنة الجامعية )-جامعة الجزائر 

دراسة تطبيقية –أثر الثقافة التنظيمية على مستوى الأداء الوظيفي ، أسعد أحمد محمد عكاشة، -12
: الجامعة الأعمال، كلية التجارة إدارةرسالة ماجستير في  " في فلسطين،Paltelعلى شركة الاتصالات "

  (، نسخة إلكترونية، الرابط:م1551-ه9211غزة، السنة الجامعية: )–الإسلامية 
http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82380.pdf 

أطروحة دكتوراه في الاقتصاد تخصّص:  محفّزات النّشاط الاقتصادي في الإسلام،، أحمد علاش، -13
 :الجزائر، السنة الجامعية–تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير: جامعة بن يوسف بن خدة 

م(، نسخة إلكترونية من موقع منتديات موسوعة الاقتصاد والتّمويل، استرجع بتاريخ: 1551-1551)
-http://iefpedia.com/arab/wp ، الرابط:91:55في الساعة:  17/51/1591

content/uploads/2010/11/%D9%85%D8%AD%D9%81%D8%B2%D8%A7%D8
%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%
D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-
%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A9-

%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87-
%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%B4-

%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF.doc   
ستير في مذكّرة ماج قف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائر،الو ، أحمد قاسمي، -14

الجزائر، –علوم التسيير تخصّص: نقود ومالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير: جامعة الجزائر 
 .م(1551-م1557السنة الجامعية: )

رسالة دكتوراه علوم في العلوم  دراسة حالة الجزائر،–دور الدولة في التنمية ، مليكة قريمش، -15
دارية، كلية الحقوق والعلوم السياسية: جامعة  السياسية والعلاقات الدولية تخصص: تنظيمات سياسية وا 

  م(، نسخة إلكترونية، الرابط:1591-1599) :، السنة الجامعيةالجزائر- 9قسنطينة 
http://bu.umc.edu.dz/theses/sc-politiques/AFRI3903.pdf 
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دور الوقف في التنمية الاجتماعية المستدامة "دراسة حالة ، محمد محمود حسن قطيش،أبو  -16
الجامعة الأردنية، –رسالة ماجستير في العمل الاجتماعي: كلية الدراسات العليا  الأوقاف في الأردن"،

ط: الراب فضاء الطلبة،–نسخة إلكترونية من موقع المكتبة  م(،1551-ه9215) :السنة الجامعية
https://www.abdelmagidzarrouki.com/2013-05-06-14-45-  

36/viewcategory/546  
مذكّرة تخرّج مكملة لنيل  دور العلاقات العامة في تفعيل قطاع الأوقاف بالجزائر،، نجود قيدوم، -17

درجة الماستر في العلوم الإسلامية تخصّص: إدارة الأوقاف والزكاة، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم 
 م(.1591-ه9251الجزائر، السنة الجامعية: )–الإسلامية: جامعة الحاج لخضر باتنة 

اسة مقارنة بين الشريعة المنازعات الناشئة عن الأملاك الوقفية )در ، محمد لخضر لعروسي، -18
رسالة ماجستير في العلوم الإسلامية تخصص: الشريعة والقانون، كلية العلوم الإسلامية: قسم  والقانون(،

 م(.1595-1591الجزائر، السنة الجامعية )- 9الشريعة جامعة الجزائر
إلى حالة الأوقاف )مع الإشارة  تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيق، فارس مسدور، -19

أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص: تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية  في الجزائر(،
 م(، نسخة إلكترونية، الرابط:1551-1557الجزائر، السنة الجامعية: )–والتسيير: جامعة يوسف بن خدة 

file:///C:/Users/extra/Downloads/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%8
4-

%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-
%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87-

%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3-
%D9%85%D8%B3%D8%AF%D9%88%D8%B1.pdf  

ستير في قانون الإدارة مذكّرة ماج إدارة الوقف في القانون الجزائري،، خير الدين مشرنن،ابن  -21 
م(، 1591-1599الجزائر، السنة الجامعية: )–المحلية، كلية الحقوق والعلوم السياسية: جامعة تلمسان 

-http://dspace.univ                                             إلكترونية، الرابط:نسخة 
tlemcen.dz/bitstream/112/2762/3/benmcharnene.pdf 
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ستير في العلوم مذكّرة ماج عد المقاصدي للوقف في الفقه الإسلامي،البُ ، عبد الرحمن معاشي، -21
الإسلامية تخصّص: فقه وأصول، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الإسلامية: جامعة الحاج لخضر باتنة 

 م(.1551-ه9217الجزائر، السنة الجامعية: )–
أطروحة  الإصلاح الإداري لمؤسسات قطاع الأوقاف "دراسة حالة الجزائر"،، كمال منصوري، -22

دكتوراه في علوم التسيير تخصص: إدارة الأعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير: جامعة الجزائر 
  نسخة إلكترونية من المكتبة الوقفية، الرابط: م(،1551-1557السنة الجامعية ) الجزائر،-

https://ia801005.us.archive.org/0/items/Figh16000/Figh16797.zip 
 المجلات والدوريات العلميةالجرائد و : ثامنا

مجلة  استثمار الموارد البشرية للنهوض بالوقف برؤية عصرية، ، أحمد بن الهادي جاب الله، -1
-ه9229)ربيع الأول/ 91، السنة 57أوقاف، تصدرها الأمانة العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد 

 م(، نسخة إلكترونية من موقع الأمانة العامة للأوقاف، الرابط:1591نوفمبر/
http://www.awqaf.org.kw/AR/DataStore/DocumentsGallery/AwqafJournal_37.p

df 
ه المواقف لـ: 9251-رجب-15) 26السنة  19العدد  ة للجمهورية الجزائرية،الجريدة الرّسمي -2

  للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: الإلكتروني(، نسخة إلكترونية من الموقع م9111-مارس-59
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1989/A1989009.pdf  

ه المواقف لـ: 9299-شوال-15) 28السنة  21العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -3
  الرابط: الجزائرية، للأمانة العامة للحكومة الإلكترونيلكترونية من الموقع نسخة إ م(،9119-وماي-51

http://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1991/A1991021.pdf   
ه المواقف لـ: 9252-رمضان-91) 21السنة  24العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -4

  للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: الإلكترونيم(، نسخة إلكترونية من الموقع 9112-يونيو-91
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1984/A1984024.pdf 

المواقف لـ:  ه9211-صفر-11) 38السنة  29العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -5
  للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: الإلكتروني(، نسخة إلكترونية من الموقع م1559-وماي-11

http://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2001/ A2001029.pdf 
م 9512-جمادى الأولى-91) 11السنة  35العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -6

للأمانة العامة للحكومة  الإلكترونيم(، نسخة إلكترونية من الموقع 9112-سبتمبر-11المواقف لـ: 
 https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1964/A1964035.pdf الجزائرية، الرابط:
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ه المواقف لـ: 9297-رجب-17) 33السنة  76العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -7
  للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: الإلكترونينسخة إلكترونية من الموقع  م(،9111-ديسمير-51

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1996/A1996076.pdf 
المواقف لـ:  ه9511-رمضان-12) 12السنة  78العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -8

  للأمانة العامة للحكومة الجزائرية، الرابط: الإلكتروني(، نسخة إلكترونية من الموقع م9171-سبتمبر-55
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1975/A1975078.pdf   

ه المواقف لـ: 9291-شعبان-95) 35السنة  91العدد  الجريدة الرّسمية للجمهورية الجزائرية، -9
للأمانة العامة  الإلكترونينسخة إلكترونية من الموقع  وغيرها من الأعداد، م(،9111-ديسمبر-51

 https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1998/A1998090.pdf للحكومة الجزائرية، الرابط:
، مجلة عليها )دراسة فقهية مقارنة(تنمية موارد الوقف والحفاظ ، علي محي الدين القرة داغي، -11

-ه9211)شوال/ 52، السنة 57أوقاف، تصدرها الأمانة العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد 
  م(، نسخة إلكترونية من موقع الأمانة العامة للأوقاف، الرابط:1552نوفمبر/

http://www.awqaf.org.kw/AwqafJournal/portal.aspx?tabid=77 
مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية: جامعة  نظام الوقف في تركيا الحديثة،، مصطفى رباحي، -11

-https://revues.univ م(، نسخة إلكترونية، الرابط:1591)سبتمبر/ 11الجزائر، العدد –ورقلة 
uargla.dz/index.php/numero-26-ssh/3273-2016-11-29-14-37-48 

نته في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بالجزائر الوقف ومكا، ناصر الدين سعيدوني، -12
وزارة  م،9119، السنة: 11/15، مجلة الأصالة، العدد )أواخر العهد العثماني وأوائل الاحتلال الفرنسي(

نسخة إلكترونية من موقع المكتبة الرقمية لجمعية العلماء المسلمين الجزائريين،  الشؤون الدينية: الجزائر،
 https://ia800509.us.archive.org/4/items/Asala.dz/Asala67-91.pdf  ط:الراب
، مجلة دور الأوقاف في نهضة تركيا الحديثة )الجامعات الوقفية نموذجا(، أحمد علي سليمان، -13

-ه9252)جمادى الآخرة/ 95، السنة 12أوقاف، تصدرها الأمانة العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد 
 م(، نسخة إلكترونية من موقع الأمانة العامة للأوقاف، الرابط:1595مايو/

http://www.awqaf.org.kw/AR/_layouts/15/download.aspx?SourceUrl=/AR/Data
Store/DocumentsGallery/AwqafJournal_24.pdf 

قطاع التمويل الإسلامي: تقنية سلسلة الثقّة )البلوكتشين( وتأثيراتها على ، منير ماهر الشاطر، -14
، 1العدد 5المغرب، المجلّد-مجلة بحوث وتطبيقات في المالية الإسلامية: الرباط  دراسة وصفية،

-file:///C:/Users/mcd/Downloads/16446 م، نسخة إلكترونية، الرابط:1591نوفمبر/
44042-1-PB.pdf 
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مجلة الحجاز العالمية المحكمة للدراسات  أساليب استثمار الوقف في الجزائر،، عز الدين شرون، -15
 م(، نسخة إلكترونية،1592أغسطس/ -ه9251الإسلامية والعربية، العدد: الثامن، السنة: )شوال /

-http://alhijaz-international الرابط:
journal.com/ar/admin/uploads/files/issues/8/5.pdf 

مجلة الفيصل، تصدرها دار الفيصل الثقافية: مركز الملك  الأوقاف في تركيا،، سهيل صابان، -16
-ه9211)صفر/ 551المملكة العربية السعودية، العدد: -فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية 

 http://www.alfaisalmag.com/?page_id=11900 م(، نسخة إلكترونية، الرابط:1552أفريل/
دراسة على مجلة  وأحكامها في الفقه الإسلامي، العقود الذكية، رمضان عبد الله اوي،الصّ  -17

نسخة إلكترونية من موقع المجلة،  م(،1515مايو/ -ه9229)رمضان/ 272الاقتصاد الإسلامي، العدد 
   -https://www.aliqtisadalislami.net/wp الرابط:

content/uploads/2020/04/Els474_AR_EN.pdf  
تكنولوجيا المعلومات على الأداء الوظيفي للعاملين في الأجهزة أثر استخدام ، العربي عطية، -18

مجلة الباحث: جامعة قاصدي مرباح:  ،-دراسة ميدانية في جامعة ورقلة )الجزائر(–الحكومية المحلية 
  م، نسخة إلكترونية، الرابط:1591، السنة: 95الجزائر، العدد -ورقلة 

http://rcweb.luedld.net/rc10/A1027.pdf 
)قراءة توصيفية تحليلية في التجربة ثنائية العلاقة بين الوقف والتنمية المستدامة ، مرادعلّة،  -19

 91، السنة 57مجلة أوقاف، تصدرها الأمانة العامة للأوقاف: دولة الكويت، العدد ، الوقفية الجزائرية(
 امة للأوقاف، الرابط:نسخة إلكترونية من موقع الأمانة الع، م(1591نوفمبر/-ه9229)ربيع الأول/

http://www.awqaf.org.kw/AR/DataStore/DocumentsGallery/AwqafJournal_37.p
df  
مجلة أداء  إدارة الجودة الشاملة السبيل إلى تحقيق الأداء المنظّمي المتميّز،، أحمد بن عيشاوي، -21

م، نسخة 1595، السنة: 55الجزائر، العدد - المؤسسات الجزائرية: جامعة قاصدي مرباح: ورقلة
-https://dspace.univ إلكترونية، الرابط:

ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/6874/1/EB0302.pdf  
 إدارة مؤسسات الوقف الجزائرية بتطبيق تكنولوجيا البلوكتشين،، وعبد القادرمحمد  غزال ولعلام، -21

بيئة الرّقمية، يصدرها نادي الرّقيم العلمي التابع لجمعية العلماء المسلمين الجزائريين: الجلفة  -مجلة الرَّ
 ، الرابط:المجلةم، نسخة إلكترونية من موقع 1515/أوت/17: 91الجزائر، العدد 

https://arrabiaa.net/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-
%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-

%d8%a7%d9%84%d9%88%d9%82%d9%81-
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%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a%d8%a
9-%d8%a8%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82-%d8%aa/ 

مجلة علوم الاقتصاد والتسيير  الأوقاف الجزائرية بين الاندثار والاستثمار،، فارس مسدور، -22
  .م1551، سنة 15الجزائر، العدد والتجارة، تصدرها جامعة

مجلة العلوم  نحو نموذج مؤسسي متطوّر لإدارة الأوقاف،، وفارسكمال  منصوري ومسدور، -23
نسخة إلكترونية،  م،1551-مارس، السنة: 1، العدد الجزائر- بسكرة: ضريالإنسانية: جامعة محمد خ

 http://www.webreview.dz/IMG/pdf/_6-3.pdfالرابط: 
، مجلة أوقاف، الأوقاف الجزائرية: نظرة في الماضي والحاضر، وفارسكمال  منصوري ومسدور، -24

 -ه9211القعدة/)ذو  51، السنة 91الكويت، العدد  تصدرها الأمانة العامة للأوقاف: دولة
 م(، نسخة إلكترونية من موقع الأمانة العامة للأوقاف، الرابط:1551نوفمبر/

http://www.awqaf.org.kw/AwqafJournal/portal.aspx?tabid=77  
، الجزائر، 11، مجلة التواصل، العدد التنمية المستدامة في الجزائر وتحدياتهامراد ناصر،  ناصر، -25

 .1595جوان 
 : الملتقيات والندوات العلميةتاسعا

في تمويل العمليات الوقفية كما أسلوب المشاركة المتناقصة ، أحمد محمد خليل الإسلامبولي، -1
بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف الأول "نماذج وتطبيقات معاصرة في  يجريه البنك الإسلامي للتنمية،

ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع وزارة الشؤون 9211مجال الوقف"، المنظم في: شعبان )
سعودية، نسخة إلكترونية من المكتبة الوقفية، المملكة العربية ال-الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 

 https://ia800400.us.archive.org/3/items/FP55919/04_55922.pdf الرابط:
إدارة وتثمير ممتلكات "ورقة بحث مقدمة لندوة  الوقف في الفقه الإسلامي،، حسن عبد الله الأمين، -2

السعودية، –والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية: جدة ، التي نظمها المعهد الإسلامي للبحوث "الأوقاف
 1، طم51/59/9112-12/91/9115ه الموافق لـ: 9252/ربيع الثاني/51-/ربيع الأول/15في الفترة: 

  م(.9112-ه9291)
بحث مقدّم إلى مؤتمر  الوقف والتنمية الاقتصادية، ،بد الله بن سليمان بن عبد العزيزع الباحوت، -3

ه( من طرف جامعة أم القرى 9211) شعبان في: الأوقاف الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم
، نسخة إلكترونية المملكة العربية السعودية-بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 

 من المكتبة الوقفية، الرابط:
https://ia800400.us.archive.org/3/items/FP55919/06_55924.pdf  

بحث  الحاجة إلى تحديث المؤسّسة الوقفية بما يخدم أغراض التنمية الاقتصادية،، محمد بوجلال، -4
أُعدّ خصيصا لفعاليات المؤتمر العالمي الثاّلث للاقتصاد الإسلامي، المنعقد بكلية الشريعة والدراسات 
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م، نسخة 1555مارس/-ه9212المملكة العربية السعودية، بتاريخ: محرّم/–الإسلامية: جامعة أم القرى 
 www.kantakji.com/media/4752/7007.docإلكترونية، الرابط: 

ورقة بحث مقدّمة في ، امة مع الإشارة إلى تجربة هولنداأبعاد التّنمية المستد، مبارك بوعشة، -5
م، 1551أكتوبر  11-19، المنعقد خلال: "اقتصاد البيئة والتنّمية المستدامة"الملتقى الوطني الخامس: 

الجزائر، مطابع ديوان –م: سكيكدة 9111أوت  15كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 
 م(.1595-ه9259) 9المطبوعات الجامعية: المطبعة الجهوية قسنطينة، ط 

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية  مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،، عبد الله ة،ابن بيّ  -6
متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي  الأوّل: "التزام شرعي... وحلول

لة دو –: الكويت 1555/ أكتوبر/95-99ه الموافق لـ: 9211/ شعبان/97-91للتنّمية، في الفترة: 
 م(.1552-ه9211) 9الكويت، ط

ورقة بحث مقدّمة  الوقفية،التجربة الجزائرية في مجال البحث وحصر الأملاك ، مراد رضا ترايكية، -7
لندوة: "الوقف في تونس: الواقع وبناء المستقبل"، الذي نظّمته الجمعية الإسلامية للاقتصاد الإسلامي: 
جامعة الزيتونة بتونس بالتعاون المشترك مع: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب: بجدة والأمانة العامة 

 م.1591فري//في11-11: للأوقاف: بالكويت، خلال الفترة
ورقة بحث مقدّمة بالملتقى  أثر الوقف في التنمية المستدامة،، عبد الرحمن بن عبد العزيز الجريوي، -8

م، 1591/ديسمبر/52-55الدولي "مقومات تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاد الإسلامي"، يومي: 
-http://iefpedia.com/arab/wp الجزائر، نسخة إلكترونية، الرابط:-جامعة قالمة 

content/uploads/2013/09/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%
D8%A9-

%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%
D9%86-%D8%A8%D9%86-

%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%
D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%8A.pdf 
دراسة مقدّمة لـ: مجمع الفقه الإسلامي  حكم وقف الأسهم والصكوك والمنافع،، خليفة بابكر الحسن، -9

الإمارات العربية المتّحدة، موقع –الدّولي: منظمة المؤتمر الإسلامي، الدورة التاسعة عشرة: إمارة الشارقة 
-http://iefpedia.com/arab/wp الرابط: عة الاقتصاد والتّمويل الإسلامي،موسو 



 فهرس المصادر والمراجع
 

 
454 

content/uploads/2009/07/d8add983d985-d988d982d981-
d8a7d984d8a3d8b3d987d985-d988d8a7d984d8b5d983d988d983-
d988d8a7d984d985d986d8a7d981d8b9-d8a3d8af-d8aed984.doc 

مقدّمة إلى  بحث ورقةدور الإعلام في توعية الجمهور بالوقف، ، محمد بن عبد العزيز الحيزان، -11
ه(، 9215ة، شوال )مكة المكرّمة: المملكة العربية السعودي الوقف وأثره في الدعوة والتنمية"، مكانة"ندوة: 

 نسخة إلكترونية، الرابط:
http://www.ahlalhdeeth.com/vb.attachment.php?attachementid=32338&d=1135

261388 
ورقة بحث مقدمة لمُنتدى قضايا الوقف  الشّركة المساهمة الوقفية،، هيثم عبد الحميد علي خزنة، -11

الفقهية الثامن تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته الأمانة العامة للأوقاف بدولة 
الكويت بالتعاون مع مركز أكسفورد للدراسات الإسلامية بالمملكة المتحدة والمعهد الإسلامي للبحوث 

نسخة إلكترونية،  م،1597/أفريل/11-17: ه الموافق لـ9251ان//شعب5-9والتدريب بجدة، خلال الفترة: 
-http://iefpedia.com/arab/wp الرابط:

content/uploads/2017/05/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-
%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85%D9%86-

%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-
%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%A9-
%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%B5%D9%8A%D9%84-

%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A-
%D8%A7%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF-2017.pdf 

بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف  في التنمية الاقتصادية،أثر الوقف ، محمود بن إبراهيم الخطيب، -12
ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون 9211) شعبان في: الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم

، نسخة إلكترونية من المملكة العربية السعودية-رمة مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المك
 ابط:المكتبة الوقفية، الر 

https://ia800400.us.archive.org/3/items/FP55919/06_55924.pdf 
بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف  مجالات الوقف المؤثّرة في الدعوة إلى الله،، محمد سوقي،الدّ  -13

ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون 9211الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )
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المملكة العربية السعودية، نسخة إلكترونية من -الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة  مع وزارة
 المكتبة الوقفية، الرابط:

https://ia800400.us.archive.org/3/items/FP55919/07_55925.pdf 
التطوّر وواقع التنمية المستدامة في الجزائر بين حتمية ، فطيمةو ن بوزياهاجر  الرحماني وبكدي، -14

شكالية التنمية في الجزائر: واقع في ورقة بحث مقدمة  التسيير، الملتقى الوطني "التحولات السياسية وا 
، كلية العلوم القانونية والإدارية: جامعة حسيبة بن 1551 /ديسمبر /97-91خلال الفترة: وتحديات"، 

-http://www.univ الرابط:، نسخة إلكترونية، الشلف-بوعلي 
chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_2.pdf  

بحث مقدّم إلى المؤتمر الثاّلث  إدارة الأوقاف بين المركزية واللامركزية،، حسن محمد فاعي،الرّ  -15
دارة، وبناء حضارة"، الجامعة الإسلامية  للأوقاف بالمملكة العربية السعودية "الوقف الإسلامي: اقتصاد، وا 

 م(، نسخة إلكترونية، الرابط:1551-ه9255بالمدينة المنورة: )
file:///C:/Users/extra/Downloads/3-1.pdf 

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا  مولات أجرة الناظر المعاصرة،مش، محمد مصطفى حيلي،الزّ  -16
الوقف الفقهية الأوّل: "التزام شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع 

: 1555/ أكتوبر/95-99ه الموافق لـ: 9211/ شعبان/97-91البنك الإسلامي للتنّمية، في الفترة: 
 م(.1552-ه9211) 9دولة الكويت، ط–الكويت 

ورقة بحث مقدمة لندوة "إدارة  الوسائل الحديثة لتمويل واستثمار المشروعات الوقفية،، أنس رقا،الزّ  -17
وتثمير ممتلكات الأوقاف"، التي نظمها المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية: 

-12/91/9115ه الموافق لـ: 9252/ربيع الثاني/51-/ربيع الأول/15السعودية، في الفترة: –جدة 
   م(.9112-ه9291) 1ط م،51/59/9112
لمنتدى ورقة بحث مقدّمة  وقف المنافع والحقوق وتطبيقاته المعاصرة،، قطب مصطفى سانو، -18

"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف وتأصيل شرعي مستجدّة قضايا: "الثالث قضايا الوقف الفقهية
/ 55-11الموافق لـ:  ه9211ربيع الثاّني//95-99بالتّعاون مع البنك الإسلامي للتنّمية، في الفترة: 

  م(.1551-ه9255) 1ط دولة الكويت،–: الكويت م1557/أفريل
ورقة بحث مقدمة لندوة "إدارة وتثمير ممتلكات  إدارة الوقف في الإسلام،، عبد الملك د،السّي -19

السعودية، –الأوقاف"، التي نظمها المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية: جدة 
 1م، ط51/59/9112-12/91/9115ه الموافق لـ: 9252/ربيع الثاني/51-/ربيع الأول/15في الفترة: 

 م(.9112-ه9291)
ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف  مشمولات أجرة الناظر المعاصرة،، محمد عثمان شبير، -21

الفقهية الأوّل: "التزام شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك 



 فهرس المصادر والمراجع
 

 
456 

–: الكويت 1555/ أكتوبر/95-99ه الموافق لـ: 9211/ شعبان/97-91الإسلامي للتنّمية، في الفترة: 
 م(.1552-ه9211) 9دولة الكويت، ط

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية  استثمار أموال الوقف،، حسين حسين شحاتة، -21
متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي  الأوّل: "التزام شرعي... وحلول

دولة –: الكويت 1555/ أكتوبر/95-99ه الموافق لـ: 9211/ شعبان/97-91للتنّمية، في الفترة: 
 م(.1552-ه9211) 9الكويت، ط

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية  استثمار أموال الوقف،، خالد عبد الله عيب،الشّ  -22
الأوّل: "التزام شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي 

دولة –: الكويت 1555/ أكتوبر/95-99ه الموافق لـ: 9211/ شعبان/97-91للتنّمية، في الفترة: 
 .م(1552-ه9211) 9الكويت، ط

ورقة ، المستدامة في الاقتصاد الجزائري إشكالية البيئة والتّنمية، وأحسنعمار  شلابي وطيار، -23
 /11-19بحث مقدّمة في الملتقى الوطني الخامس: اقتصاد البيئة والتنّمية المستدامة، المنعقد خلال: 

الجزائر، –م: سكيكدة 9111أوت  15م، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 1551 /أكتوبر
  م(.1595-ه9259) 9مطابع ديوان المطبوعات الجامعية: المطبعة الجهوية قسنطينة، ط 

تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ )الشّركة الوقفية ، سامي محمد حسن الصّلاحات، -24
ورقة بحث مقدمة لمُنتدى قضايا الوقف الفقهية الثامن تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل  نموذجا(،

شرعي"، الذي نظمته الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت بالتعاون مع مركز أكسفورد للدراسات 
-9الإسلامية بالمملكة المتحدة والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة، خلال الفترة: 

 م، نسخة إلكترونية، الرابط:1597/أفريل/11-17ه الموافق لـ: 9251ان//شعب5
http://iefpedia.com/arab/wp-

content/uploads/2017/05/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-
%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85%D9%86-

%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-
%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%A9-
%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%B5%D9%8A%D9%84-

%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A-
%D8%A7%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF-2017.pdf  
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ورقة بحث مقدّمة لمنتدى  والحقوق وتطبيقاته المعاصرة،وقف المنافع ، صهيب حسن عبد الغفار، -25
قضايا الوقف الفقهية الثالث: "قضايا مستجدّة وتأصيل شرعي"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف 

/ 55-11ه الموافق لـ: 9211/ربيع الثاّني/95-99بالتّعاون مع البنك الإسلامي للتنّمية، في الفترة: 
 م(.1551-ه9255) 1دولة الكويت، ط–م: الكويت 1557أفريل/
م إلى مؤتمر بحث مقدّ  أثر الوقف في التنمية الاقتصادية،، عبد اللطيف بن عبد الله العبد اللطيف، -26

ه( من طرف جامعة أم القرى 9211) شعبان في: الأوقاف الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم
المملكة العربية السعودية، نسخة إلكترونية -بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 

 من المكتبة الوقفية، الرابط:
https://ia800400.us.archive.org/3/items/FP55919/06_55924.pdf 

"إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف"  ندوة الأوقاف في مصر، ورقة ميدانية عن، محمد المحسن،عبد  -27
المملكة - الإسلامي للتنمية بجدةالبنك : م، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب9112-ه9252بجدة: 
 .م(9112-ه9291)1لسعودية، ط العربية ا

ورقة بحث  ية(،تمويل الأوقاف عن طريق الاكتتاب العامّ )الشّركة الوقف، عبد القادر ابن عزوز، -28
منتدى قضايا الوقف الفقهية الثامن تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته مقدمة ل

الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت بالتعاون مع مركز أكسفورد للدراسات الإسلامية بالمملكة المتحدة 
-17 ه الموافق لـ:9251/شعبان/5-9والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة، خلال الفترة: 

-http://iefpedia.com/arab/wp نسخة إلكترونية، الرابط: م،1597/أفريل/11
content/uploads/2017/05/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-

%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%85%D9%86-

%D9%82%D8%B6%D8%A7%D9%8A%D8%A7-
%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D8%A9-
%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%B5%D9%8A%D9%84-

%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A-
%D8%A7%D9%83%D8%B3%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF-2017.pdf 

ورقة بحث مقدّمة لمنتدى قضايا الوقف الفقهية  مار أموال الوقف،استث، عبد الله بن موسى العمار، -29
الأوّل: "التزام شرعي... وحلول متجدّدة"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون مع البنك الإسلامي 
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دولة –: الكويت 1555/ أكتوبر/95-99ه الموافق لـ: 9211/ شعبان/97-91للتنّمية، في الفترة: 
 م(.1552-ه9211) 9طالكويت، 

ورقة بحث مقدّمة للمنتدى الثاّني حول  وقف النّقود والأوراق المالية،، عبد الله بن موسى العمار، -31
قضايا الوقف الفقهية: "تحديات عصرية واجتهادات شرعية"، الذي نظّمته الأمانة العامة للأوقاف بالتّعاون 

/ 95-51الموافق لـ:  ه9211/ربيع الثاّني/51-/ربيع الأول11: مع البنك الإسلامي للتنّمية، في الفترة
 ، نسخة إلكترونية من موقع الأمانة العامة للأوقاف، الرابط:دولة الكويت– الكويتم: 1551مايو/

http://www.awqaf.org.kw/AR/SiteAssets/Pages/Researcher/2-
%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89%20%D9%82%D8%B6%D8%A
7%D9%8A%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81%20%
D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D9%87%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7

%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A.pdf 
التنمية "ورقة بحث مقدّمة في الملتقى الدولي: ، الية التنمية المستدامة وأبعادهاشكإ، عمار عماري، -31

-57-ه9211 /ربيع الثاني /51-59، المنعقد خلال: "للموارد المتاحة المستدامة والكفاءة الاستخدامية
الجزائر، –م، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس: سطيف 1551 /أفريل /51

 (.1551الجزائر، ط )–شركة دار الهدى للطباعة والنشر: عين مليلة 
ورقة  المؤسسة المعاصرة للوقف: الإدارة والاستثمار،دراسة حول نموذج ، فؤاد عبد الله العمر، -32

بحث مقدّمة لندوة: "الوقف في تونس: الواقع وبناء المستقبل"، الذي نظّمته الجمعية الإسلامية للاقتصاد 
الإسلامي: جامعة الزيتونة بتونس بالتعاون المشترك مع: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب: بجدة 

 م، نسخة إلكترونية، الرابط:1591/فيفري/11-11قاف: بالكويت، خلال الفترة: والأمانة العامة للأو 
http://www.astecis.org/images/formulaire/wakfislami/foued.docx  

تّجارب الوقفية عرض المقدّم بندوة الوقف: " بحث أسس إدارة الأوقاف،، محمّد عبد الحليم عمر، -33
-91ه المواقف لـ: 9215/شوال/92-99الفترة الممتدّة: خلال  المنعقدة بالقاهرة ،بالدول الإسلامية"

 الكويت، نسخة إلكترونية، الرابط:–ه، الأمانة العامة للأوقاف 1551/ديسمبر/91
http://www.kantakji.com/media/5061/210124.pdf  

 ،أولويات وقواعد الصرفضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية وترتيب ، محمد عبد الحليم عمر، -34
تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي  الرابعورقة بحث مقدمة لمُنتدى قضايا الوقف الفقهية 

وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بالمملكة  نظمته الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت بالتعاون مع
الموافق لـ:  ه9255/ربيع الثاني/1-5، خلال الفترة: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدةو  المغربية

 م(.1599-ه9251)9ط ،م1551/أفريل/9-/مارس55
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يق التنمية المستدامة في آلية التقييم البيئي ودور الجماعات المحليّة في تحق، بسمة عولمي، -35
، المنعقد "المستدامةاقتصاد البيئة والتنّمية "ورقة بحث مقدّمة في الملتقى الوطني الخامس: ، الجزائر
م: 9111أوت  15م، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 1551 /أكتوبر /11-19خلال: 
-ه9259) 9الجزائر، مطابع ديوان المطبوعات الجامعية: المطبعة الجهوية قسنطينة، ط –سكيكدة 
 م(.1595

بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف  عليها،تنميّة موارد الوقف والمحافظة ، العياشي الصادق فداد، -36
ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون 9211الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )

المملكة العربية السعودية، نسخة إلكترونية من -مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 
 المكتبة الوقفية، الرابط:

https://ia800400.us.archive.org/3/items/FP55919/05_55923.pdf 
بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف الأول  ،أوقاف الحرمين الشّريفين، عبد الرحمن عبد القادر فقيه، -37

ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون مع 9211"أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )
المملكة العربية السعودية، نسخة إلكترونية من المكتبة -وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 

 https://ia600400.us.archive.org/3/items/FP55919/03_55921.pdf الوقفية، الرابط:
ورقة ميدانية عن الأوقاف في المملكة الأردنية ، وأحمد سعيدمحمد علي  لطفي وبيوض، -38

م، المعهد الإسلامي للبحوث 9112-ه9252بجدة: "إدارة وتثمير ممتلكات الأوقاف"  ندوة الهاشمية،
 م(.9112-ه9291)1ة، ط بية السعوديالمملكة العر -والتدريب: البنك الإسلامي للتنمية بجدة 

بحث مقدّم إلى مؤتمر الأوقاف   تنظيم أعمال الوقف وتنمية موارده،، سلطان محمد حسين الملا، -39
ه( من طرف جامعة أم القرى بالتعاون 9211الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )

المملكة العربية السعودية، نسخة إلكترونية من -والأوقاف: مكة المكرمة مع وزارة الشؤون الإسلامية 
 المكتبة الوقفية، الرابط:

https://ia600400.us.archive.org/3/items/FP55919/03_55921.pdf   
بحث مقدّم إلى المؤتمر الثاّلث للأوقاف  دور الوقف في التّنمية المستدامة،، براهيمأحمد إ ملاوي، -41

دارة، وبناء حضارة"، الجام عة الإسلامية بالمدينة بالمملكة العربية السعودية "الوقف الإسلامي: اقتصاد، وا 
 الرابط:م(، نسخة إلكترونية، 1551-ه9255المنورة: )

file:///C:/Users/extra/Downloads/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%8
1%20%D9%88%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%20%D8%A7
%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%

84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf 
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مشروع بحثي  الشركات الوقفية من خلال نظام الشركات السعودي،، خالد بن عبد الرحمن المهنا، -41
نسخة  مام محمد بن سعود الإسلامية،ممول من كرسي الشيخ راشد بن دايل لدراسات الأوقاف: جامعة الإ

 https://waqef.com.sa/upload/spF3Hj3p80bk.pdf إلكترونية من مركز واقف، الرابط:
 الإسلامي المعاصر،التنظيم المالي والإداري الأمثل لاستنهاض الوقف ، مطهر سيف أحمد نصر، -42

دراسة مقدّمة إلى مؤتمر "أثر الوقف الإسلامي في النهضة العلمية"، الذي نظّمته كلية الشريعة والدراسات 
 م، نسخة إلكترونية، الرابط:1599الإسلامية: جامعة الشارقة في ماي 

http://iefpedia.com/arab/wp-
content/uploads/2011/05/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9

%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84-
%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%B6-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1-
%D9%85%D8%B7%D9%87%D8%B1-%D8%B3%D9%8A%D9%81.pdf 

الصّكوك الوقفية ودورها في التّنمية الاقتصادية من خلال تمويل برامج ، محمد إبراهيم نقاسي، -43
: ماليزيا، دراسة على شبكة الأنترنت،  الماليزيةجامعة العلوم الإسلامية التأّهيل وأصحاب المِهن والحِرف، 

 http://conference.qfis.edu.qa/app/media/340 الرابط:
 دور الوقف في تعزيز التّقدم  المعرفي،، بن إبراهيم بن عبد الرحمن السيد عبد الرحيم الهاشم، -44

دارة،  بحث مقدّم إلى المؤتمر الثاّلث للأوقاف بالمملكة العربية السعودية "الوقف الإسلامي: اقتصاد، وا 
 نسخة إلكترونية، الرابط: م(،1551-ه9255لجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة: )وبناء حضارة"، ا

file:///C:/Users/extra/Downloads/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%8
1%20%D9%88%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%20%D8%A7
%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%

84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf 
بحث مقدّم إلى مؤتمر  أحباس المغاربة في الحرمين الشريفين،، بن عبد الكريم حسن الوراكلي، -45

ه( من طرف جامعة أم القرى 9211الأوقاف الأول "أثر الوقف في تنمية المجتمع"، المنظم في: شعبان )
المملكة العربية السعودية، نسخة إلكترونية -بالتعاون مع وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف: مكة المكرمة 
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 من المكتبة الوقفية، الرابط:
https://ia600400.us.archive.org/3/items/FP55919/03_55921.pdf 

ورقة بحث  ضوابط صرف ريع الأوقاف الخيرية وترتيب أولويات وقواعد الصرف،، يحي البراء،ولد  -46
مقدمة لمُنتدى قضايا الوقف الفقهية الرابع تحت شعار: "قضايا مستجدة وتأصيل شرعي"، الذي نظمته 
الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت بالتعاون مع وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية بالمملكة المغربية 

ه الموافق لـ: 9255يع الثاني//رب1-5والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بجدة، خلال الفترة: 
 م(.1599-ه9251) 9م، ط1551/أفريل/9-/مارس55

 عاشرا: المواقع الإلكترونية
لكتروني الموقع الإ ، مقال على تسيير الأملاك الوقفية في الجزائر وطرق تنميتها، عبد الكريم تقار، -1

 الرابط: 99:55م في الساعة: 51/51/1591استرجع بتاريخ:  ،لموسوعة الاقتصاد والتمويل الإسلامي
http://iefpedia.com/arab/wp-

content/uploads/2013/04/%25D8%25AA%25D8%25B3%25D9%258A%25D9
%258 

إدارة الأوقاف على أسس اقتصادية مع الإشارة إلى دمج الأوقاف الصغيرة ، محمد سعدو الجرف، -2
استرجع بتاريخ: مركز واقف،  الإلكتروني موقعالدراسة على  والتعمير نموذجا(،)شركة مكة للإنشاء 

 الرابط: 51:55م في الساعة: 15/91/1597
http://waqef.com.sa/upload/05D8FCzJQVKQ.pdf 

دراسة على  الأوقاف وأثرها في دعم الأعمال الخيرية في المجتمع،، عبد الله بن ناصر دحان،السّ  -3
، 95:55في الساعة:  91/95/1515استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني صيد الفوائد،شبكة الأنترنت، 

 http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm الرابط:
الرقابة وتقويم -منهج وأساليب إدارة أموال المؤسسات الوقفية ]التخطيط، حسين حسين شحاتة، -4

: بتاريخاسترجع  موقع موسوعة الاقتصاد والتمويل الإسلامي،دراسة على  القرارات[،اتخاذ -الأداء
-https://iefpedia.com/arab/wp الرابط: 92:55 في الساعة: م57/91/1515

content/uploads/2010/03/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC-
%D9%88%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8-

%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81%D9%8A%D8%A9-
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%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-
%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AA%D9%87.doc 

-57-11: تواريخ منها بعدة استرجع الصفحة الرئيسية للأمانة العامة للأوقاف دولة الكويت، -5
 ، الرابط:99:55في الساعة:  م1591

http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/AllWaysToDonate.aspx 
دراسة  ،-الواقع وآفاق التطوير–البناء المؤسسي في المنظّمات الخيرية ، محمد ناجي ابن عطية، -6

 م(، نسخة إلكترونية من1551) ميدانية قام بها الباحث في أمانة العاصمة صنعاء: الجمهورية اليمنية،
 الرابط: ،91:55م في الساعة: 57/91/1515استرجع بتاريخ:  ،الإلكتروني صيد الفوائد الموقع

http://www.saaid.net/Anshatah/dole/70.doc 
الموقع الإلكتروني م، 1595/مايو/51مقال منشور في:  الوظيفي،الأداء ، مد السيّدأح كردي، -7

 ، الرابط:99:55م في الساعة: 91/55/1591استرجع بتاريخ: الكنانة، 
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/123651 

، 91:55 في الساعة: م95/99/1515: بتاريخاسترجع  ،computersmلكتروني الموقع الإ  -8
 https://ar.computersm.com/92-uses-of-logarithms-in-computers-84995 الرابط:

 ، الرابط:51:55م في الساعة: 52/51/1515استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني أوقاف الراجحي، -9
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D
9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%

D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx 
م في الساعة: 1515/أكتوبر/11استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني لبنك البركة الجزائري، -11

-https://www.albaraka-bank.com/%D8%B9%D9%86 ، الرابط:57:55
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83/ 

م، استرجع بتاريخ: 1519/فيفري/51تقرير يوم:  لجريدة الشروق اليومي،الموقع الإلكتروني  -11
 ، الرابط:95:55م في الساعة: 11/52/1519

https://www.echoroukonline.com/%D9%87%D8%B0%D8%A7-
%D9%87%D9%88-%D8%B9%D8%AF%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%AF-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D9%81 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/123651
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/123651
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
http://www.rajhiawqaf.org/ar/summary/Pages/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9.aspx
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، 91:55في الساعة:  51/99/1591استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني لشبكة جامعة بابل، -12
 الرابط:

https://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=9&depid=3&lcid=5
1444   

، في م91/59/1515:  استرجع بتاريخ ،1الموقع الإلكتروني لكلية العلوم الإسلامية جامعة باتنة  -13
-http://fac-sciences-islamiques-ar.univ ، الرابط:95:55الساعة: 

batna.dz/index.php/presentationfac/apercusurlafaculte 
م، 11/95/1591: منها اريخو تعدة استرجع ب الموقع الإلكتروني للمكتبة الشاملة الحديثة، -14
 https://al-maktaba.org/author/225 ، الرابط:...91:55في الساعة: م...19/52/1519
في  15/99/1515استرجع بتاريخ:  (،Finterra) فانتايراالموقع الإلكتروني لمؤسسة  -15

 /https://finterra.org/about-us، الرابط: 51:55الساعة:
 ،49-39 القرارات: ،31-26: القرارات الموقع الإلكتروني لمجمع الفقه الإسلامي الدّولي، -16

 القرارات:، 185-175 القرارات: ،142-128 القرارات:، 69-63 القرارات: ،62-51 القرارات:
في الساعة: م 11/55/1519- 15/99/1591: خلال الفترة عدة مرات استرجع ،231-238

  http://www.iifa-aifi.org/2157.html الرّابط: ...51:55
 :بعدة تواريخ منهااسترجع  ،)خبراء الوصايا والأوقاف( واقف لمركزالموقع الإلكتروني  -17
  https://waqef.com.sa ، الرابط:57:55الساعة: م في 11/95/1515 م، 91/95/1597
م في الساعة: 1515/أكتوبر/11استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني لمصرف السلام الجزائري، -18

 https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0.html، الرابط: 57:55
: بعدة تواريخ منها، استرجع الجزائرلوزارة الشؤون الدينية والأوقاف: الموقع الإلكتروني  -19
 ، الرابط:51:55، في الساعة: م99/51/1515

https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8
%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-

%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82 
الرابط:  م 19/95/1515استرجع بتاريخ:  الموقع الإلكتروني موسوعة الحديث، -21

http://hadith.islam-db.com/narrators/2006/   
م، 91/51/1591: منها اريخو تعدة استرجع ب الإلكتروني ويكيبيديا الموسوعة الحرة، الموقع -21
 ، الرابط:91:55في الساعة: م...95/99/1515

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%81_%
D8%B4%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D8%B1 

http://fac-sciences-islamiques-ar.univ-batna.dz/index.php/presentationfac/apercusurlafaculte
http://fac-sciences-islamiques-ar.univ-batna.dz/index.php/presentationfac/apercusurlafaculte
http://fac-sciences-islamiques-ar.univ-batna.dz/index.php/presentationfac/apercusurlafaculte
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82
https://www.marw.dz/?q=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%8C-%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82
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 : المقابلات الخاصةعشر حادي
مديرية الشؤون الدينية والأوقاف:  مفتّش إدارة الأملاك الوقفية،بن كاوحة،  جمال /مع السيّد المقابلة -1

 .م1591 /أفريل/ 19،15 ،15 الجزائر، بتاريخ: -ولاية باتنة
: والعمرة والحج والزكاة الأوقافمديرية  ،وكيل أوقاف رئيسي، حدادي راضية/ ةمع السيّد المقابلة -2

 .م1519/ جوان/ 95 الجزائر، بتاريخ: -الدينية والأوقاف وزارة الشؤون
: والعمرة والحج والزكاة الأوقافمديرية  ،وكيل أوقاف رئيسي، بوعلي عبد الجليلمع السيّد/  المقابلة -3

  .م1519/ جوان/ 95، 57بتاريخ:  الجزائر، -وزارة الشؤون الدينية والأوقاف
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 الصفحة الموضوع
 أ البسملة

 ب شكر وتقدير
 ج إهداء
 مقدمة

 مشكلة الدراسة
 فرضيات الدراسة

 أهمية الدراسة وأسباب اختيارها
طارها الزمني  أهداف الدراسة وا 

 الدراسات السابقة
 منهج البحث

 منهجية البحث وطريقة العمل
 المصطلحات الرئيسة للدراسة

 خطة الدراسة

 س-د
 د
 ه
 و
 ز
 ز
 ل
 ل
 ن
 ن

 الباب الأول: حقيقة الأوقاف الإسلامية ومواردها المتجدّدة
 المستدامة الفصل الأول: حقيقة الأوقاف الإسلامية وعلاقتها بالتنمية

 المبحث الأول: تعريف الأوقاف الإسلامية، مشروعيتها، أنواعها وخصائصها
 المطلب الأول: تعريف الأوقاف الإسلامية

 الأول: المعنى اللغوي للوقف الفرع   
 الفرع الثاني: المعنى الاصطلاحي للوقف   

 المطلب الثاني: مشروعية الأوقاف الإسلامية وأركان الوقف
 التّكليفي وحكمها الإسلامية الأوقاف مشروعية: الأوّل الفرع   
  الفرع الثاني: أركان الوقف وشروطها   

 وخصائصها الإسلامية الأوقاف أنواع: الثاّلث المطلب
 الإسلامية الأوقاف أنواع: الأوّل الفرع   
  الإسلامية الأوقاف خصائص: الثاني الفرع   

 حقيقة التنمية، مبادئها، أبعادها وواقعها في الجزائر المبحث الثاني:
 وخصائصها التنّمية حقيقة: الأوّل المطلب

  التنّمية تعريف: الأوّل الفرع   
 المستدامة التنّمية خصائص: الثاني الفرع   

1-181 
3-33 
5-33 
5 
5 
1 

13 
13 
72 
33 
33 
35 
33-27 
33 
33 
53 
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 وأهدافها المستدامة التنّمية مبادئ: الثاني المطلب
 المستدامة التنّمية مبادئ: الأول الفرع   
 المستدامة التنمية أهداف: الثاني الفرع   

 الجزائر في وواقعها المستدامة التنّمية أبعاد: الثالث المطلب
 المستدامة التنّمية أبعاد: الأول الفرع   
 الجزائر في المستدامة التنمية واقع: الثاني الفرع   

 علاقة الأوقاف الإسلامية بالتنمية المستدامة المبحث الثالث:
 الاقتصادية التنّمية تحقيقو  الإسلامية الأوقاف: الأوّل المطلب

 الاقتصادية الدّورة تفعيل مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الأوّل الفرع   
 الاقتصادي النّمو تحقيق مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الثاني الفرع   
 التنمية تمويل مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الثالث الفرع   
 الاقتصادية  القطاعات تنمية مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الرابع الفرع   
 الاقتصادية المشاكل معالجة مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الخامس الفرع   

 الاجتماعية التنمية تحقيقو  الإسلامية الأوقاف: الثاّني المطلب
 الأخلاق وتهذيب التعليم مجالي في الإسلامية الأوقاف أثر: الأوّل الفرع   
 النفسيّة والرّاحة الصّحة مجالي في الإسلامية الأوقاف أثر: الثاني الفرع   
 والعمران السكن مجالي في الإسلامية الأوقاف أثر: الثالث الفرع   
  الإنسان وحقوق العدالة مجالي في الإسلامية الأوقاف أثر: الرّابع الفرع   
 الاجتماعية والحماية الأمن مجالي في الإسلامية الأوقاف أثر: الخامس الفرع   

 البيئية التنّمية تحقيقو  الإسلامية الأوقاف: الثاّلث المطلب
 المياه مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الأوّل الفرع   
 الهواء مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الثاني الفرع   
  الصّحي والصّرف الطّرق مجالي في الإسلامية الأوقاف أثر: الثالث الفرع   
 (والنّباتات الحيوانات) الحية الكائنات مجال في الإسلامية الأوقاف أثر: الرّابع الفرع   
  المحيط وجمال السكينة مجالي في الإسلامية الأوقاف أثر: الخامس الفرع   

 الفصل الثاني: موارد الأوقاف الإسلامية وضرورة المحافظة عليها وتنميتها 
 الموارد التقليدية للأوقاف الإسلامية المبحث الأول:

 العقارات وقف: الأوّل المطلب
 العقار تعريف: الأوّل الفرع   
 الشّرعي ودليله العقار وقف حكم: الثاني الفرع   

53 
53 
52 
58 
58 
13 
21-33 
21 
27 
23 
25 
21 
23 
81 
87 
83 
85 
81 
82 
88 
88 
37 
37 
37 
37 
33-181 
31-112 
31 
31 
32 
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  العقار وقف من نماذج: الثالث الفرع   
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  ملخص الدراسة
 



 ةــــملخص الدراس
ُ)جامعةُباتنةُُجريتأُ  ُكمساهمةُمنُالجامعةُالجزائرية ُالدراسةُالأكاديمية فيُ(1ُهذه

ُ ُبعض ُلُالمطلوبةو ُالمناسبة الآليات المعاصرةتقديم ُموارد ومنهُُ،ةالإسلاميُالأوقافتنمية
ُسنته ُدورهُاإحياء ُباعتبارهُاوتفعيل ُالجزائري، ُبالمجتمع ُجديد ُُامن ُهذه ُأيامنا ُقضيةفي

ُباستمرار ُالحكوميةُتشغل ُالعلميةالأوُُالجهات ُفيالُالدورهُ،وساط ُمختلفُُبارز تلبية
ُومنهاالح ُوالبيئية... ُوالاقتصادية ُالاجتماعية ُالتنميةُجات ُالمستدامةوُُالمتكاملةُتحقيق

ُالجزائري، ُأبرزُُللمواطن ُألخص ُخطة ُوفق ُتوظيفها ُوكيفية ُالآليات ُبهذه ُللتعريف فهدفت
ُ:ُالآتيُفيُمحطاتها

ل،ُحيثُتناولتُفيُبابينهذهُالدراسةُإلىُُمتس  ق   قيقةُالأوقافُالإسلاميةُحُالباب الأو 
ُ ُُبدأت  فُ.المتجدّدةومواردها ُبنظام ُبالتعريف ُالباب ُأحكامهُُالوقفهذا ُوأهم الإسلامي

ُ ُالتعريف ُبعدها ُُبالتنميةوأغراضه، ُوضحت ُثم ُوأبعادها، ُمبادئها ُوأهم ُالعلاقةالمستدامة
ُ ُبتحقيقها، ُالكفيلة ُالوسائل ُأهم ُأحد ُي عتبر ُالإسلامي ُالوقف ُأن ُوكيف لكفصل بينهما  أو 

 .ُ)حقيقة الأوقاف الإسلامية وعلاقتها بالتنمية المستدامة(
ُالإسلاميةُانتقلتُوبعدها ُالأوقاف ُموارد ُعن ُالمستمرُللحديث ُخلالُُوتجدّدها من

فبيّنتُأنهاُُ،)موارد الأوقاف الإسلامية وضرورة المحافظة عليها وتنميتها( الفصل الثاني
ُ ُموارد ُإلى ُعُ ُتقليديةتنقسم ُوالمنقول( ُفيُرُ )العقار، ُالوقف ُمؤسسة ُنشأة ُمنذ ُالمسلمون فها

ُ ُالفقهاء ُاختلاف ُمع ُالمنوّرة ُبالمدينة ُالإسلامي ُومواردُُحولالمجتمع ُأنواعها. ُبعض وقف
ُُمعاصرة ُوالأوراق ُ)النقود ُبتجدُّوُالمالية، ُمتجدّدة ُالمعنوية( ُوالحقوق ُالنشاطُالمنافع د

ُالإسلامي ُالفقه ُمجمع ُقرارات ُذاكرة ُالمسلم، ُللإنسان ُعلماءُُالدوليُالاقتصادي واجتهاد
ُتُ  ُقصد ُشرعا ُتكييفها ُفي ُالمعاصرين ُمُ وسُ الإسلام ُالإسلامية، ُالأوقاف ُموارد ُلأهمُعة مثلة

ُالضوابطالعمليةُللقسمينُفيُالقديمُوفيُالحديث.ُوعرضتُبعدهاُأهمُُالنماذجُوالتطبيقات
ُتوفُّ ُالواجب ُالعلماء ُوضعها ُتنميةُالتي ُضرورة ُمراعاة ُمع ُوقفه، ُيمكن ُحتى ُالمال ُفي رها

مواردُالأوقافُالإسلاميةُوضبطُالتصرفاتُالتيُيمكنُإجراؤهاُعلىُالعينُالموقوفةُأوُعلىُ
ُغلّتهاُفيُسبيلُذلك.

ُ ُجئت ُفيُالذي، الباب الثانيبثم ُالإسلامية ُالأوقاف ُواقع ُفيه أهمُوُُالجزائرُعرضت
ُ ُمواردها.ُالمطلوبةالآليات ُُقصدو ُلتنمية ُالدراسة ُهذه ُمن ُللغرض  بالفصلُأتيتالوصول

ل الذيُُ)واقع الأوقاف الإسلامية في الجزائر والتحديات التي تواجه تنمية مواردها( له الأو 



الأوقافُالإسلاميةُبالجزائرُمنُجانبيُالتنظيمُالإداريُوالوضعُُوواقعحالةُُأولارصدتُفيهُ
المبذولةُمنُطرفُالدولةُالجزائريةُفيُمجالُالبحثُعنُُللجهودالاقتصادي.ُبعدهاُتطرقتُ

الأملاكُالوقفيةُوتسويتهاُالقانونيةُوفيُمجالُاستثمارهاُوتنميةُمواردها.ُثمُكشفتُعنُأهمُ
مركزيةُُ-ىُالأوقافُبالجزائرُفيُسبيلُذلك،ُوالمتمثلةُفي:ُالتيُتواجهُالقائمينُعلُالتحديات

ُ ُالإسلامية ُللأوقاف ُالإداري ُوعيوبه.التسيير ُمتينةُُبالجزائر ُقانونية ُقاعدة ُإلى والافتقار
ُ ُالبشالنُُّ–ومتكاملة ُالموارد إضافةُإلىُغيابُُريةُوالقياداتُالمؤهلةُوالمتخصصة.قصُفي

ُالوقفي ُوالإعلام ُالعامة ُالعلاقات ُعوائقُُ–ُدور ُفي ُمتجسدة ُالوقفي ُالاستثمار تحديات
لاستثمارُُالمناسبةُالمعاصرةاسترجاعُالثروةُالوقفيةُالضائعة،ُوعدمُتوظيفُوتنويعُالصيغُ

تحدياتُالصرفُوالإنفاقُمجسدةُفيُالافتقارُإلىُُوكذلكُحُمصادرُالتمويل.الأوقاف،ُمعُشُ 
ُبعضُ ُتصرفات ُذلك ُعلى ُزد ُوالصرف، ُالإنفاق ُترشيد ُوعدم ُوفعال، ُصارم ُرقابي نظام

 ضرةُبمصارفُالوقف.ُالمسؤولينُوالنظارُالمُ 
الآلياتُالمعاصرةُلمعالجةُُللكثيرُمنلواقعُحاجةُالأوقافُالإسلاميةُبالجزائرُُوتأكيدا

ُتنمية موارد الأوقاف الإسلامية في الجزائر( آليات)ُالثاني فصلهُضبطتالتحدياتُالسابقةُ
تناولتُفيُبدايتهُأهميةُتحقيقُالاستقلالُالماليُوالإداريُللأوقافُُالأولفيُثلاثةُمباحث:ُ

والقضاءُعلىُمركزيةُالتسييرُوعيوبهاُمنُخلالُمأسستها،ُومنُالآلياتُالمساعدةُاقترحت:ُ
ُالأوقافُُ- ُإدارة ُالعقارية، ُالأصول ُ)إدارة ُمنفصلة ُإدارات ُثلاثة ُعلى ُالأوقاف ُإدارة تقسيم

إنشاءُهيئةُأوُديوانُوطنيُمستقلُُ–اريعُذاتُالرسالةُالمحددة(ُالنقديةُالنامية،ُإدارةُالمش
ُ ُالأوقاف ُلأهميةُُ–لإدارة ُبعدها ُوتطرقت ُ"البلوكتشين". ُتكنولوجيا ُبتطبيق ُالأوقاف إدارة

المزيدُسنُالنظامُالقانونيُلتنميةُمواردُالأوقافُوضرورةُتعديلُبعضُالنصوصُالقانونيةُوُ
ُالمُ  ُالقوانين ُمن ُلشؤونها، ُالجديدةُُمقترحةنظمة ُالتشريعية ُوالنصوص ُالتعديلات ُمن لجملة

باشرتهُبالحديثُعنُمفهومُالأداءُالوظيفيُُوالثانيالكفيلةُبتنميةُمواردُالأوقافُوحمايتها.ُ
ُالشاملةُ ُالجودة ُإدارة ُمفهوم ُبعدها ُموضحة ُتحسينه، ُومتطلبات ُالعاملين ُأداء ُتقييم وأهمية

ُالأوق ُموارد ُلتنمية ُتوظيفها ُفيُومتطلبات ُالوقفي ُالإعلام ُدور ُأبرزت ُثم ُالجزائرية. اف
ُلتسهيلُ ُالمعاصرة ُوالاتصال ُالإعلام ُآليات ُبعض ُمقترحة ُالوقف ُبنظام ُوالتوعية التعريف
ُبناءُ ُفي ُالعامة ُالعلاقات ُمصالح ُدور ُإغفال ُدون ُجديدة، ُأوقاف ُواستقطاب ُالوقف عملية

ةُأهمُوظائفهاُالمقترحةُلتنميةُالعلاقاتُالطيبةُمعُجمهورُالمؤسسةُالداخليُوالخارجيُذاكرُ
ركزتُفيُأولهُعلىُأهميةُتنويعُالصيغُالناجعةُلاستثمارُُوالثالثمواردُالأوقافُالجزائرية.ُ



ُ ُمعاصرة: ُوتمويل ُاستثمار ُكآليات ُواقترحت ُالجزائرية ُوتمويلُُ-الأوقاف ُالوقفية الشركات
الحسنُكوقفُمؤقتُوقفُالقرضُُ-الأوقافُعنُطريقُدعوةُالجمهورُإلىُالاكتتابُالعامُ

تقنيةُُ-للنقودُقصدُتمويلُالمشاريعُالم صغّرةُللشبابُالفقيرُوغيرهُمنُالحاجاتُالاجتماعيةُ
ُمُ  ُدعُّ"البلوكتشين" ُمؤسسة ُبنموذج ُآخرهُُ"فانتايرا"مة ُوفي ُالأوقاف. ُأصول ُلتنمية بسنغافورة

وترتيبُأولوياتهُُنبّهتُلأهميةُترشيدُإنفاقُإيراداتُالأوقافُالإسلاميةُوالاقتصادُفيُالصرف
ُ.ُللوقفُوللموقوفُعليهمُعتبرةحسبُشرطُالواقفُوالمصالحُالمُ 

ُأبرزها:بُالدراسةُوختمت ُالنتائج ُمن ُفيُُ-ُمجموعة ُتنشط ُخيرية ُمؤسسات الأوقاف
ُالإسلاميةُ،المجتمع ُالأمة ُالأولىُعرفتها ُترقيةُالإنسانُالمسلمُمنذُعصورها ،ُساهمتُفي

ُمجتمعهُوتقويةُدولته. ُبتجدّدُُ–ُوتنمية ُومتجدّدة مواردُالأوقافُالإسلاميةُمتنوعةُومتعدّدة
وقفهماُفيُُروطُالمالُالموقوفُصحُّفيهماُشُترُوفُّت ُُأوُمنفعةُعينالنشاطُالإنساني،ُفكلُ

واقعُالأوقافُالإسلاميةُبالجزائرُاليومُي ظهرُضعفُوتدهورُحالةُهذهُُ–المختلفةُُوجوهُالبرُّ
فيُُومواردهاُالأوقافُالإسلاميةُ–المؤسسة،ُوغيابهاُعنُساحةُالعملُالخيريُفيُالمجتمعُ

ُذكرها، ُالسابق ُالآليات ُإلى ُماسة ُحاجة ُفي ُالمعاصرة ُمجدُُالجزائر ُيعود ُبذلك عسى
 ُُ ُُمنافعها.ُتجريُمؤسساتهاُحتى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract:  

This academic study was conducted as an input from the Algerian 

University (Batna 1 University) in providing some of the appropriate 

contemporary mechanisms required for developing the resources of 

the Islamic Waqf (Islamic Endowment), reviving its tradition and 

reactivating its role in the Algerian society, as it is nowadays an issue 

that constantly concerns government bodies and the scientific 

community, for its prominent role in meeting various social, economic 

and environmental needs ... and therefore achieving integrated and 

sustainable development for the Algerian citizen. It aims to introduce 

these mechanisms and how to employ them according to a plan that I 

summarize their most significant milestones in the following:  

I divided this study into two parts; the first one deals with the 

reality of Islamic Awqaf and their renewable resources. I started this 

part by introducing the Islamic endowment system and its most 

important provisions and purposes, then introducing sustainable 

development and its most significant principles and dimensions, after I 

explained the relationship between them and how the Islamic Waqf is 

considered one of the most important means to achieve it, as the first 

chapter (the Reality of Islamic Awaqaf and their Relationship to 

Sustainable Development). 

Then I talked about the resources of Islamic Awqaf and the need 

to develop them through the second chapter (Islamic Awqaf 

Resources and the Need to Preserve and Develop Them). I 

indicated that they are divided into traditional resources (real and 

personal estate) that Muslims have known since the establishment of 

the Waqf institution in the Islamic society in Madinah, where jurists 

were divided over the Waqf of  some types of them, and contemporary 

resources (money, securities, benefits and moral rights) that are 

renewed as the economic activity of Muslims, mentioning the 

decisions of the International Islamic Fiqh Academy and the 

jurisprudence of contemporary Islamic scholars in adapting them, 

according to the Islamic legislation, in order to expand the resources 

of Islamic Awqaf, representing the most important models and 

practical applications of both types. After that, I presented the main  

controls set by the scholars and must be available in funds so that they 

can be endowed, taking into account the necessity of developing the 

resources of Islamic Awqaf and controlling the actions that can be 

done on the endowed asset or its yield.     



In the second part, I presented the reality of Islamic Awqaf in 

Algeria and the most important mechanisms required for the 

development of their resources. In order to reach the purpose of this 

study, I entitled its first chapter (the Reality of Islamic Awqaf in 

Algeria and the Challenges Facing the Development of its 

Resources), in which I first addressed the status and reality of Islamic 

Awqaf in Algeria from both sides of the administrative organization 

and the economic situation. Then, I discussed the efforts made by the 

Algerian State in searching for Awqaf properties and their legal 

settlement, and in investing them and developing their resources. 

Moreover, I revealed the main challenges facing officers in charge of 

Awqaf in Algeria, namely: - The centralization of the administrative 

management of Islamic Awqaf in Algeria and its disadvantages - The 

lack of a solid and integrated legal base - The lack of human resources 

and qualified and specialized leaders - The absence of the role of 

public relations and endowment media - The challenges of 

endowment investment which are embodied in the obstacles to 

recovering the lost endowment wealth, the failure to employ and 

diversify the appropriate contemporary formulas for endowment 

investment, and the under-funding, as well as spending and 

disbursement challenges embodied in the lack of a strict and effective 

supervisory system, the lack of rationalization of spending and 

disbursement and the conduct of some officials and overseers that are 

harmful to Awqaf disbursement.  

In confirmation of the reality of the need of Islamic Awqaf  in 

Algeria for many contemporary mechanisms to address the previous 

challenges, I set up its second chapter (Mechanisms for the 

Development of Islamic Awqaf Resources in Algeria) in three 

sections: I dealt in first with the importance of achieving financial and 

administrative independence for Awqaf and eliminating the 

centralization of management and its defects through its 

institutionalization; I proposed some enabling mechanisms :  - 

Dividing the Awqaf management into three separate administrations 

(real estate asset administration, developing cash Awqaf 

administration and projects with a specific mission administration) - 

Establishing an independent national authority or board to manage 

Awqaf – Managing Awqaf by applying “Blockchain” technology. I 

then addressed the importance of the legal system for the development 

of Awqaf and the need to amend some legal texts and enact more laws 



regulating their affairs, proposing a number of amendments and new 

legislative texts to ensure the development and protection of Awqaf 

resources. I started the second with talking about the concept of 

functionality and the importance of assessing the performance of 

employees and the requirements for improving it, explaining the 

concept of total quality management and the requirements for its 

employment to develop the resources of the Algerian Awqaf. Then I 

highlighted the role of the endowment media in introducing and 

raising awareness of the endowment system, proposing some 

contemporary information and communication mechanisms to 

facilitate the Waqf process and attract new Awqaf, without neglecting 

the role of public relations in building good links with the institution's 

internal and external public, mentioning their major functions 

proposed for the development of the Algerian Awqaf resources. I 

focused in beginning of the third on the importance of diversifying the 

effective formulas for investing Algerian Awqaf and suggested as 

contemporary investment and financing mechanisms: - Endowment 

companies and financing Awqaf by inviting the public to public 

subscription - Endowment of the interest-free loan as a temporary 

Waqf of money in order to finance micro-projects for poor youth and 

other social needs - “Blockchain” Technology supported by the model 

of Singapore’s Finterra Foundation for Endowment Development. At  

the end, I drew attention to the importance of rationalizing the 

expenditure of Islamic Awqaf revenues, economizing on disbursement 

and arranging it priorities according to the terms of the Waqf-makers 

and the interests of the Waqf and the Waqf beneficiaries. 

I concluded the study with a set of results the most prominent of 

which are:  

- Awqaf are charitable institutions active in society; known to the 

Islamic nation since its early ages; they have contributed to  

promoting the Muslim, developing his society and strengthening his 

State. - The resources of the Islamic Awqaf are varied, numerous and  

renewed with the human activity; every fund or benefit that meets the 

conditions of the Waqf fund is valid for Waqf in different aspects of 

righteousness - The reality of the Islamic Awqaf in Algeria today 

shows the weakness and deterioration of the status of this institution, 

and its absence from the arena of charitable work in society - Islamic 

Awqaf and their resources in contemporary Algeria are in great need 



of the aforementioned mechanisms, hoping that the glory of their 

institutions will be restored so that their benefits can be realized. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé: 

La présente étude académique a été menée en tant que 

contribution de l'Université algérienne (Université Batna 1) à fournir 

certains des mécanismes contemporains appropriés nécessaires pour 

développer les ressources du Waqf islamique (Dotation islamique), 

raviver sa tradition et réactiver son rôle dans la société algérienne. , 

car il s'agit aujourd'hui d'un enjeu qui préoccupe constamment les 

instances gouvernementales et la communauté scientifique pour son 

rôle prépondérant dans la satisfaction de divers besoins sociaux, 

économiques et environnementaux... et donc la réalisation d'un 

développement intégré et durable pour le citoyen algérien. Elle vise à 

introduire ces mécanismes et comment les utiliser selon un plan dont 

je résume les étapes les plus significatives dans ce qui suit : 

J'ai divisé la présente étude en deux parties; la première aborde la 

réalité des Awqaf islamiques et leurs ressources renouvelables. J'ai 

commencé cette partie en présentant le système de dotation islamique 

et ses dispositions et objectifs les plus importants, puis en introduisant 

le développement durable et ses principes et dimensions majeurs, 

après avoir expliqué la relation entre eux et comment le Waqf 

islamique est considéré comme l'un des moyens les plus essentiels 

pour y parvenir, comme un premier chapitre (La réalité des Awaqaf 

islamiques et leur relation avec le développement durable). 

Ensuite, j'ai analysé les ressources des Awqaf islamiques et la 

nécessité de les développer à travers le deuxième chapitre (Les 

ressources des Awqaf islamiques et la nécessité de les préserver et de 

les développer). J'ai indiqué qu'elles sont divisées en ressources 

traditionnelles (biens immobiliers et mobiliers) que les musulmans 

connaissent depuis la création de l'institution Waqf dans la société 

islamique de Médine, où les juristes étaient divisés sur le Waqf de 

certains types d'entre eux, et ressources contemporaines ( argent, 

valeurs mobilières, avantages et droits moraux) qui sont renouvelés en 

parallèle avec les activités économiques des musulmans, mentionnant 

les décisions de l'Académie Islamique Internationale du Fiqh et la 

jurisprudence des savants islamiques contemporains concernant leur 

adaptation, conformément à la législation islamique, afin d'élargir les 

ressources des Awqaf islamiques, représentant les exemples les plus 

frappants et les applications pratiques des deux types. Après cela, j'ai 

présenté les principaux contrôles fixés par les savants et qui doivent 

être disponibles en fonds pour qu'ils puissent être dotés, en tenant 



compte de la nécessité de développer les ressources des Awqaf 

islamiques et de contrôler les actions qui peuvent être faites sur l'actif 

doté ou son rendement. 

Dans la deuxième partie, j'ai présenté la réalité des Awqaf 

islamiques en Algérie et les principaux mécanismes requis pour le 

développement de leurs ressources. Afin d'atteindre l’objectif de la 

présente  étude, j'ai intitulé son premier chapitre (La réalité des Awqaf 

islamiques en Algérie et les défis auxquels est confronté le 

développement de leur  ressources), dans lequel j'ai d'abord abordé le 

statut et la réalité des Awqaf islamiques en Algérie aux termes de 

l'organisation administrative et de la situation économique. Ensuite, 

j'ai évoqué les efforts déployés par l'Etat algérien dans la recherche 

des propriétés Awqaf et leur règlement juridique, et dans leur 

investissement et développement de leurs ressources. En outre, j'ai 

révélé les principaux défis auxquels sont confrontés les responsables 

des Awqaf en Algérie, à savoir : - La centralisation de la gestion 

administrative des Awqaf islamiques en Algérie et ses inconvénients - 

L'absence d'une base juridique solide et intégrée - Le manque de 

ressources humaines et dirigeants qualifiés et spécialisés - L'absence 

du rôle des relations publiques et des médias de dotation - Les défis de 

l'investissement de dotation qui s'incarnent dans les obstacles à la 

récupération de la richesse de dotation perdue, l'échec à employer et à 

diversifier les formules contemporaines appropriées pour 

l'investissement des Awqaf, et le sous-financement, ainsi que les 

problèmes de dépenses et de décaissements incarnés par l'absence d'un 

système de supervision strict et efficace, le manque de rationalisation 

des dépenses et des décaissements et la conduite de certains 

fonctionnaires et superviseurs qui nuisent au décaissement des Awqaf. 

 

En confirmation de la réalité du besoin des Awqaf islamiques en 

Algérie de nombreux mécanismes contemporains pour relever les 

défis précédents, j'ai mis en place un deuxième chapitre (Des 

Mécanismes pour le développement des ressources des Awqaf 

islamiques en Algérie) en trois sections. J’ai abordé au début de la 

première section l'importance d'atteindre l'indépendance financière et 

administrative des Awqaf et d'éliminer la centralisation de la gestion 

et ses défauts par son institutionnalisation ; j'ai proposé quelques 

mécanismes: - Diviser la gestion des Awqaf en trois administrations 

distinctes (administration des actifs immobiliers, administration des 



Awqaf en espèces en développement et administration des projets 

avec une mission spécifique) - Mettre en place une autorité ou un 

conseil national indépendant pour gérer les Awqaf – Gérer les Awqaf 

en appliquant «technologie Blockchain». J'ai ensuite abordé 

l'importance du système juridique pour le développement des Awqaf 

et la nécessité de modifier certains textes juridiques et de promulguer 

davantage de lois réglementant leurs affaires, en proposant un certain 

nombre d'amendements et de nouveaux textes législatifs pour assurer 

le développement et la protection des ressources des Awqaf. J'ai 

commencé la deuxième section en parlant du concept de 

fonctionnalité et de l'importance d'évaluer la performance des 

employés et les exigences pour l'améliorer, en expliquant le concept 

de gestion de la qualité totale et les exigences de son emploi pour 

développer les ressources des Awqaf algériens. Ensuite, j'ai souligné 

le rôle des médias de la dotation dans l'introduction et la 

sensibilisation au système de la dotation, en proposant des 

mécanismes contemporains d'information et de communication pour 

faciliter le processus du Waqf et attirer de nouveaux Awqaf, sans 

négliger le rôle des relations publiques dans la construction de bons 

liens avec  public interne et externe de l'institution, où j’ai mentionné 

leurs fonctions majeures proposées pour le développement des 

ressources des Awqaf algériens. J’ai mis l’accent au début de la 

troisième sur l'importance de diversifier les formules efficaces 

d'investissement des Awqaf algériens et suggéré comme mécanismes 

contemporains d'investissement et de financement des Awqaf par 

inviter le public à la souscription publique – Dotation de prêt sans 

intérêts comme un Waqf temporaire de fonds afin de financer des 

micro-projets pour les jeunes pauvres et d'autres besoins sociaux - 

Technologie « Blockchain » soutenue par le modèle de la Finterra 

Foundation for Endowment Development de Singapour. À la fin, j'ai 

attiré l'attention sur l'importance de rationaliser les dépenses des 

revenus du Waqf islamique, d'économiser sur les décaissements et 

d'organiser les priorités selon les termes des titulaires du Waqf et 

l'intérêt du Waqf et des bénéficiaires du Waqf.  

J'ai conclu l'étude avec un ensemble de résultats dont les plus 

marquants sont : - Les Awqaf sont des institutions caritatives actives 

dans la société, connus de la nation islamique depuis ses premiers âges 

; ils ont contribué à promouvoir les musulmans, à développer sa 

société et à renforcer son Etat. - Les ressources des Awqaf islamiques 



sont variées, nombreuses et renouvelées avec l'activité humaine ; 

chaque fonds ou prestation qui remplit les conditions du fonds Waqf 

est valable pour le Waqf dans différents aspects de la bienfaisance - 

La réalité des Awqaf islamiques en Algérie aujourd'hui montre la 

faiblesse et la détérioration du statut de cette institution, et son 

absence de la scène de travail caritatif dans la société - Les ressources 

des Awqaf islamiques dans l'Algérie contemporaine ont un besoin 

urgent des mécanismes susmentionnés, en espérant que la gloire de 

ses institutions sera restaurée afin que leurs bénéfices puissent être 

réalisés. 

ُُُ 


