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  ....إهداء

إلى من أرى في  .... خجل يعتريني حين أهديكما جزء من الكل الذي تملكانه      

  ....العمل  والدي أهديكما هذا... كم أنا جميل  عيونهم

ت وعملت وسهرت وسافرت وتحدت الظروف  نفسي التي تعبت وكدّ ... إلى      

أهنئك على كلّ  ...وتجاوزت كلّ الصعاب والجروح والآلام من أجل سبيل العلم والمعرفة

أوجه لكي رسالة  ... انجاز حققته أهنئك على الطريق الذي قطعته في سبيل الارتقـاء

م  اعتذار على كل مرة ارتضيت أن أوهينك أو أجعلك صغيرة بتصرفـات لم أزنها ول

  ....أفكر فيها بعقـل راجح قبل أن افعلها

 ...رقية  إلى عمي وزوجته وعمتي         

 

 

  ...إسحاق                       



  كلمة شكر

قبل كل شيء أتوجه الله عز وجلّ بالحمد والشكر على توفيقه لنا بانجاز هذا  

ع هذا العمل وساعدنا  البحث المتواضع، ثمّ أتوجه بالشكر والتقدير إلى كلّ من تاب

الذي لم يبخل علينا بنصائحه  كمال بوقرة  عني بذلك أستاذي الدكتور  على انجازه أ

لقد كان نعم  ...وتشجيعه لنا على مواصلة درب المعرفةالمتواصلة   القيمة وتوجيهاته

  ...نالأستاذ ونعم المشرف ونعم المكوّ 

المدقق اللغوي الذي تابع هذا العمل وصححه لغويا    إلىتوجه بالشكر  أكما  

  ...ونحويا

  

  

  ...إسحاق                      

 



  :صخلالم
  
  
  

  

لقد أصبحت المقاولة مفهوم شائع الاستخدام ومجال للبحث لدى كل من الاقتصادیین      
اقتصادي وكیان اجتماعي قبل أن تكون كیانا  -والاجتماعیین الذین یهتمون بالمقاولة كفعل سوسیو

  .اقتصادیا
لتنمیة في وتهدف هذه الدراسة إلى محاولة التعرف على مساهمة المقاولة الخاصة في تحقیق ا      

مجتمع العمل من خلال توفیر فرص العمل وامتصاص البطالة و تنمیة مهارات الفاعلین بهذا 
  .المجتمع

كما تهدف هذه الدراسة إلى دور المنظومة الرسمیة التي تبنتها الجزائر في بناء ثقافة المقاولة                
إضافة إلى هذا تطمح . نشاء مؤسسات العملو معرفة دور الرأسمال الاجتماعي للمقاول الجزائري في إ

  .هذه الدراسة للتعرف على الخصائص المقاولاتیة للمقاولین الجزائریین و دورها في تكریس قیم العمل

  :وتظهر معالم الدراسة في التساؤل الجوهري التالي* 

  كیف تساهم المقاولة في القطاع الخاص على تحقیق التنمیة في مجتمع العمل؟

  :الإجابة على الإشكالیة الدراسة و الإحاطة  أكثر بجوانبها نطرح الأسئلة الفرعیة التالیةوبغرض * 

  .كیف تساهم المنظومة الرسمیة في نشر ثقافة المقاولة بمجتمع العمل؟ -
  كیف یؤثر الرأسمال الاجتماع للمقاول على سیرورة المؤسسة؟ -
  .قاول تكریس قیم العمل؟تنظیمیة التي یعتمدها الم - ماهي الأبعاد السوسیو -

ولقد وظفت هذه الدراسة المنهج الوصفي من خلال تطبیق استمارة أعدت لغرض جمع البیانات       
  .مبحوثا 146:قدرت بـ) ثلجیة(من عینة تراكمیة

  .المقــاولة في القطـــاع الخــاص وعلاقتــھا بتنـمية مـجتمـع العـمل

 -دراسة ميدانية للمقاولات الخاصة بولاية البويرة -

  .2018، الجزائر، 01إسحاق رحماني ، أطروحة دكتوراه، جامعة باتنة

 



الوظیفیة كإطار مرجعي للدراسة اعتمدنا علیها من  –كما وظفت هذه الدراسة المقاربة البنائیة      
  .إلى نتائجه بدایة البحث

  :حضر نتائج الدراسة فیما یلي ویمكن *

% 51.5بنسبة  ansejأن أغلبیة المقاولین انشئوا مؤسساتهم في إطار وكالات دعم تشغیل الشباب  -
 cnacعلى مستوى الصندوق الوطني للتامین على البطالة % 57.4مرتفعة عند الذكور أكثر، وبنسبة 

  .أكثرمرتفعة هذه النسبة عند الإناث 

تعرف معظم المقاولین على هذه المنظومة من خلال الشبكات الاجتماعیة الفاعلة في محیط  -
  .المقاول

مادیة ومعنویة تتركز اغلبها % 63.7تقدم هذه المنظومة الرسمیة مجموعة من المساعدات بنسبة  -
  .اء ثقافة المقاولة، حیث تبین هذه المساعدات الدور الفعال في بن%47.9في القطاع الصناعي بنسبة 

وتتمثل هذه العراقیل % 61:تعترض المقاول في إطار تعامله مع هذه المنظومة عدة عراقیل قدرت بـ -
في طول مدة الحصول على القروض و الموافقة البنكیة، ویعتمد المقاول الجزائري على قوة رأسماله 

  .لیهاكآلیة للتغلب ع% 29.2الاجتماعي في تجاوز هذه العراقیل بنسبة 

أما فیما یخص المرافقة و المتابعة بعد الإنشاء ، فالمنظومة الرسمیة لا تقوم بدورها على أحسن وجه  -
  .الإنشاءلم یتلقوا المرافقة والمتابعة بعد % 63بنسبة 

 الأقطاب أهدافالاجتماعي للمقاول دور هام في سیرورة المؤسسة، حیث تظهر  الرأسمالیلعب  -
الإداریة وتقدیم الدعم المادي والمعنوي في تجاوز العراقیل ) الخ...الأصدقاءوشبكة العائلة (الاجتماعیة

ویسعى المقاول الجزائري للمحافظة على رأسماله الاجتماعي وتنمیته حتى یتمكن من مواكبة السوق 
  .الاقتصادیة

وفئة قلیلة ممكن أما المستوى التعلیمي للوالدین یمثله نسبة مرتفعة من ذوي مستوى تعلیمي ابتدائي  -
من المقاولین % 35.2إضافة إلى .یملكون مستوى تعلمي مرتفع ساعد أبنائهم على ولولج عالم المقاولة

  .جامعیة ساعدتهم على إنشاء مؤسساتهم یملكون مستوى تعلیمي جامعي موزعة على عدة تخصصات



وتتوزع على عدة مجالات في القطاعین % 64.4معظم المقاولین یملكون رصیدا مهنیا بنسبة   -
    .العام والخاص ساعدتهم هذه الخبرة على توجیه الفعل المقاولاتي

بوادر التنشئة المقاولاتیة تظهر من خلال مجموعة من المؤشرات تدل على وجود شخصیة مقاولاتیة  -
یعتقدون أن المقاولة نتاج المسار % 44.5مهني والنشاطات الثقافیة بنسبة منها المسار التعلیمي و ال

  .المهني و التعلیمي

یتمیز المقاولون الجزائریون بمجموعة من الخصائص أولها الإبداع والابتكار، فالمقاول الجزائري  -
  .انتقل من مرحلة التقلید إلى الإبداع و الابتكار حسب المفهوم الشومبتري

ائص المقاولة من خلال نوع القیادة المطبقة و نوعیة القرارات التي یمیل معظم تظهر خص -
وتظهر في مجتمع العمل مخلفات الفعل المقاولاتي هي % 40.4المبحوثین إلى القرار الفردي بنسبة 

  .مجموعة من القیم اقتصادیة واجتماعیة وثقافیة

من واقعهم المیداني أولها التمویل و نقص  معوقات التنمیة في مجتمع العمل مرتبة حسب المبحوثین -
الید العاملة المؤهلة وللتقلیل من هذه العراقیل والمعوقات هو الاعتماد على الرأسمال الاجتماعي 

  .للتغلبللمقاول كآلیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



Résumé: 

 

 

 

 

 

      L'entreprenariat est devenu un concept couramment utilisé et un domaine 
de recherche chez la plupart des économistes et des sociologistes. Ces 
derniers lui ont donné une importance en tant qu’un fait socioéconomique et 
social plus qu’une entité économique. 

        Cette étude , vise à identifier la contribution de l’entreprise privé à la 
réalisation du développement dans la communauté de travail , en offrant des 
opportunités d’emploi, en réduisant le taux du chômage et en développant les 
compétences des acteurs de cette société. 

      Elle vise également au rôle du système officiel adopté par l’état Algérien 
dans ka construction de la culture de L'entreprenariat  et le rôle du capital de 
l’entrepreneur algérien, dans la en place des institutions d’affaires. 

De plus, cette étude vise à identifier les caractéristiques associatives aux 
entrepreneurs algériens et leur rôle dans la valorisation du travail. 

Cette étude comporte la question fondamentale suivante :  

- Comment l'entreprenariat dans le secteur privé contribue au développement 
de la communauté du travail ? 

Afin de répondre à la problématique de cette étude et de mieux connaitre ses 
aspects, nous posons les question suivantes : 

- comment le système officiel contribue à la diffusion de la culture de  l’  
entreprenariat dans la communauté de travail ? 

- comment le capital social de l’entrepreneur affecte le processus de 
l’organisation ? 

L'entreprenariat dans le secteur privé et sa relation avec le 
développement de la communauté du  travail. 

- Etude sur L'entreprenariat privés à la wilaya de Bouira- 

Ishak Rahmani –thèse de doctorat , université de batna01, Algérie ,2018. 



- Quelles sont les dimensions socio-organisationnelle que l’entrepreneur  
adopte pour le développement des valeurs de l’entreprise ?  

       Cette étude a utilisé la méthode descriptive en appliquant un 
questionnaire préparé dans le but de recueillir des données à partir d’un 
échantillon cumulatif estimé à 146 répondants. 

       Cette recherche a également utilisé l’approche structuro-fonctionnalisme, 
à travers laquelle nous nous sommes appuyés depuis le début de la recherche 
jusqu’à ses résultats, comme cadre de référence pour l’étude.   

Les principaux résultats  de l’étude peuvent être résumés ci-dessous :  

- La majorité des entrepreneurs ont établi leurs institutions dans le cadre des 
agences de soutien à l’emploi des jeunes de 15.5%  plus élevé chez les 
hommes. Et 57.4% au niveau du caisse national d’assurance chômage et plus 
élevé chez les femmes. 

- La plupart des entrepreneurs sont conscients de ce système à travers les 
réseaux sociaux actifs dans le voisinage de l’entrepreneur. 

- Ce système fournit un totale de 63.7%  d’appuis matériaux et moraux, 
principalement concentrés dans le secteur industriel à 47.9% , cet appui 
montre le rôle actif dans la construction de la culture de l’entreprenariat. 

- Face à ce système, l’entrepreneur fait face à plusieurs obstacles, estimés 
à61% qui sont la durée d’obtention des prêts et l’approbation des banques ; 
l’entrepreneur algérien compte sur la force de son capital social pour 
surmonter ces obstacles de 29.2%. 

- En ce qui concerne l’accompagnement et le suivi après la création, le 
système ne joue pas son rôle convenablement ; 63% n’ont pas reçu  
l’accompagnement après la création. 

- Le cadre social de l’entrepreneur joue un rôle important dans le processus de 
l’institution, ou les objectifs des pôles sociaux (famille, les amis…etc.) 
apparaissent pour surmonter les obstacles administratifs et fournir un soutien 
financier et moral. 

- L’entrepreneur algérien cherche à maintenir son capital social et son 
développement pour pouvoir se tenir au courant du marché économique 



-Le niveau d’éducation des parents est représenté par une proportion élevée 
de ceux qui ont un niveau d’éducation primaire t une classe inférieur qui a un 
niveau élevée d’éducation a aidé leurs enfants à entrer dans le monde de 
l’entreprenariat. 

- En plus, de 35.2%des entrepreneurs ont un niveau d’éducation universitaire 
réparti entre plusieurs disciplines universitaires les a aidés à établir leurs 
institutions. 

- La plupart des entrepreneurs ont un actif professionnel de 64.4% et sont 
répartis dans plusieurs domaines des secteurs privé et public, ce qui leur a 
permis de diriger l’action entrepreneuriale 

-les signes de la formation de l’entrepreneur apparaissent à travers un 
ensemble d’indications,  indiquant l’existence  dune personnalité contractante, 
y compris la piste éducative et les activités scientifiques et culturelles par 
44,5% croient que l’entreprise est le résultat de la voie professionnelle et 
éducative 

-Les entrepreneurs algériens ont une gamme de caractéristique, dont la 
créativité et l’innovation sont les premières ; l’entrepreneur algérien est passé 
du stade de la tradition à la créativité et à l’innovation selon le concept de 
Schumpeter 

-Les caractéristiques du contrat sont montrées par le type Leadership absolu et 
la qualité des décisions que la plupart des répondants tendent à prendre 
individuellement par 40,4% et apparaissent dans la communauté du travail 
Les débris de l’acte entrepreneurial sont un ensemble de valeurs 
socioéconomique et culturelle 

-Les contraintes du développement dans la société du travail, arrangées par les 
envoyés de leur domaine, dont le premier est le financement et le pénurie de 
main d œuvre qualifié 

    Et afin de réduire ces obstacles nous comptons sur la force du capital social 
de l’entrepreneur comme un mécanisme pour surmonter. 
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  ةــــــــــــقدمــــــم
 



  أ
 

  :مقدمة

لقد أصبحت المقاولة الأداة الفاعلة للتخفیف من المشاكل الاجتماعیة وتحقیق التنمیة بكلّ 
أنواعها وتوفیر فرص العمل لدى مختلف الدول، والجزائر من الدول التي عرفت ظهور الفعل 

یمرّ بدایةً ه جعلتالدولة غداة الاستقلال،  همیش نتیجة إیدیولوجیةي عانى التّ المقاولاتي الخاص الذ
  .السوسیولوجیة الجزائریة الدراساتهو ما توضّحه التهمیش ثم الشرعیة والاستقلال و ب

تطبیق یجة لِ من التراكمات نت كما كلّف الانتقال من النظام الاشتراكي إلى النظام الرأسمالي جملةً 
ة من الفاعلین النظام الموجه إلى اقتصاد السوق القائم على الخوصصة، وهو ما تزامن مع ظهور فئ

باب الاجتماعیین والاقتصادیین خریجي الجامعات والمعاهد وتعرضهم للبطالة مع إضافة فئة أخرى الشّ 
تعرضت للبطالة في إطار ما یعرف بالتسریح الجماعي لأسباب اقتصادیة لتتنوع أشكال البطالة في 

ح الاقتصادي من خلال خلق الجزائر، من أجل ذلك كان لزاما على سلطة القرار المبادرة في الإصلا
عم من أجل إنشاء مقاولات خاصة، كما تهدف رسمیة  تضمُّ هذه الفئة بمنحها كلّ أنواع الدّ  ةمنظوم

  .الاجتماعیة وتحقیق التنمیة بالمجتمع اكلإلى التخفیف من المش

تنمویة بمجتمع العمل، حیث یهدف إلى المقاولة كآلیة  لدراسة نابحثالسیاق یأتي  تذاوفي 
ر مقاولة الخاصة في تحقیق التنمیة في مجتمع العمل، وتعتبمحاولة الكشف عن مدى مساهمة ال

سات الطرق الجدیدة التي عرفها الاقتصاد الجزائري من الآلیات التي تنشط فئات المجتمع لإنشاء المؤسّ 
تحرر من الخاصة وتحریك الاقتصاد الراكد من اقتصاد مرتكز على الثروات الباطنیة إلى اقتصاد م

القیود النفطیة، هذا ما جعلنا نهتم بالدور الذي تلعبه أجهزة الدعم في بناء ثقافة المقاولة ودورها في 
  . تحقیق التنمیة بمجتمع العمل

موضوع نابعٌ من اهتمامنا ورغبتنا نظرا لما  ، فهيكما تعتبر المقاولة من المواضیع الراهنة
ما جعلنا نتطرق إلى هذا  فراد بهذا النوع من النشاطات وهوالأ عایشناه في الواقع من اهتمام العدید من

  .الموضوع والذي سنعرض مادته العلمیة في الفصول الآتیة

نا فیه إلى مبررات البحث وأهمیته مع تطرقالمنهجي حیث  لقد خصصنا الفصل الأول للإطار
التي یقوم علیها البحث، ثمَّ  تحدید إشكالیة البحث وفرضیاته بالإضافة إلى تحدید المفاهیم الأساسیة



  ب
 

المنهج المتبع قاربة النظریة للبحث، وبعدها تطرقنا إلى الدراسات السابقة ومجالات الاستفادة منها والم
  .والتقنیات المستخدمة في جمع المعطیات

نا الفصل الثاني لعرض التراث السوسیولوجي والاقتصادي للمقاولة وذلك في عدة وخصصّ 
المقاولة ر التاریخ وفي العنصر الثاني عبالمقاولة تطور صر الأول إلى في العن عرضنا عناصر، حیث

في الفكر الاقتصادي وكذا السوسیولوجي، والعنصر الرابع كان حول سوسیولوجیا المقاولة في الجزائر 
صل وأهمیة الرأسمال الاجتماعي للمقاولة وكذا خصائص ومسارات الفعل المقاولاتي في الجزائر، أمّا الف

ور التنموي للقطاع الخاص الجزائري من مفاهیم لها علاقة به ومتطلباته مع تطرقنا فیه للدّ فالثالث 
إلى المداخل النظریة كذلك تطرقنا جت القطاع الخاص الاقتصادي، و عرض نماذج لدول متقدمة انته

تمعیة بالإضافة لدراسة القطاع الخاص وتطوره في الجزائر ودور هذا القطاع في تحقیق التنمیة المج
  .إلى معوقات القطاع الخاص الجزائري

مجتمع العمل  بینما تناولنا في الفصل الرابع سوسیولوجیة التنمیة في مجتمع العمل، فقدمنا فیه
اقتصادیة لدراسة التنمیة -هم المفاهیم المتقاربة منه وكذا المداخل السوسیوكمفهوم سوسیولوجي وأ

تنمیة هذا المجتمع وتكریس قیم العمل به، وأهم المنظومات الرسمیة  بمجتمع العمل ودور المقاولة في
  .الداعمة لبناء هذا المجتمع بالإضافة إلى دور المقاولة في التجدید والتحدیث بمجتمع العمل

نیة من خلال عرض خمس أمّا الفصل الخامس فقد خصصناه لعرض نتائج الدراسة المیدا
قمنا بتحدید الخصائص الشخصیة والاجتماعیة للمقاولین  حیث العینة عرض خصائص عناصر، أولها

وكذا خصائص المقاولة، أمّا العنصر الثاني فقمنا من خلاله بتحلیل واستنتاج الفرضیة الأولى عن 
سمیة في بناء ثقافة المقاولة، وبالنسبة طریق مؤشراتها الخاصة والتي تتمحور حول دور المنظومات الر 

ه لتحلیل واستنتاج الفرضیة الثانیة التي تتمحور حول دور الرأسمال خصصناقد عنصر الثالث فلل
لتحلیل واستنتاج الفرضیة سیرورة إنشاء مؤسسات العمل، وخصصنا العنصر الرابع الاجتماعي في 

الثالثة والتي تهتم بخصائص الفعل المقاولاتي ومسألة تكریس قیم العمل، وقد انتهینا بعرض 
وقائمة  البحث توصلنا إلیها من دراسة وتحلیل فرضیات البحث، وأخیرا خاتمةالاستنتاجات العامة التي 

  .المراجع والملاحق
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  :الإشكــــــالـــــــــــیة .1

على تحقیق  -ا وفعالاً باعتباره قطاعا مهمً  –یساعد البحث في أمور تتعلق بقطاع المقاولة
 متداولٌ  مفهومٍ ، وفي المقابل البحث في ةجتماعیلاوا ةقتصادیلاا اأبعاده التنمیة في المجتمع بكلّ 

من الاقتصادیین  لكلٍّ  دراسيمجال بكونها ف شائع الاستخدام، حیث أصبحت المقاولة تعرّ و 
  .نمیة المجتمعیةللت همومدى تحقیق ومؤسساتهم والاجتماعیین الذین اهتموا بتطور المقاولین

على  اً بمنصّ  ا بالمقارنة مع الماضي، حیث كان الاهتمامُ ا كبیرً خذ اهتمامً أهذا المجال 
 بعد بروز -رت النظرة ما تغیّ  سرعان لكن، المؤسسات الكبیرة باعتبارها المولد الوحید للثروة الاقتصادیة

ي بتبنّ  زمات الاقتصادیة ولا یمكن تحقیق ذلك إلاّ للتقلیل من الانعكاسات السلبیة للأ -أعمال المقاولات
  .المقاولاتياقتصادیة تهتم بالفعل  -إستراتیجیة سوسیو

دراسة النسق في من قبل الاقتصادیین  واضحٌ  هناك تركیزٌ في هذه الاهتمامات أنّ ملاحظ وال
ا على الاقتصادي، وهذا لا یبقى حكرً  الفكرفي  المقاولاتي باعتباره من المفاهیم الأكثر تداولاً 

 ا منالبعد الاقتصادي انطلاقً  هب تي قدمت مقاربات عدیدة لهذا الفعل تجاوز السوسیولوجیا التّ 
إلى  في اهتماماتهم بسوسیولوجیا العمل وصولاً دوركایم وماكس فیبر  من سوسیولوجیا الرواد لكلّ 
 )1(."نظریات العقلانیة المحدودة والفاعل الاستراتیجي"میشال فودریا ما یسمیه  ،سوسیولوجیا التنظیمات

م به تالذي نرید أن یههذا ، إلى سوسیولوجیا المقاولة )2(.ویوجد من یسمیه بحقل التحلیل التنظیمي
  .علماء الاجتماع أكثر

وبخلاف التصور السائد حول هذا التیار السوسیولوجي، فان مجاله لم یضل في السلطة  
في طرح سوسیولوجیا  التعمق في هذا التحلیل حیث تمَّ ، ةإستراتجیة الفاعلین في المقاولو  والتبعیة

 اً قبل أن تكون كیان اً اجتماعی ناً اعتبرت المقاولة كیاالتي  sociologie des entreprises المؤسسات
 مستقلٌ  المقاولة هي مكانٌ  أنّ ":فیلیب بیرنووفي هذا الصدد یقول  ،منتجة لعلاقات اجتماعیة اً اقتصادی

 شكل نقطة ارتكاز فيالضوابط هي التي تُ  للضوابط التي تحكم العلاقات الاجتماعیة، وهذه منتجٌ 

                                                             
  .63 ص ،)2013إفریقیا الشرق،: المغرب (الجمعیات سوسیولوجیامدخل إلى  ،بوخریص فوزي  )1(

(2) Georges Lapassade ; et Réme Louran, Clefs Pour La Sociologie (Paris :Ed 
Seghers,1971.),p.133. 
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یحتاج إلى لمقاولاتي االفعل  ویعني هذا أنّ  )1(."كروزییهالتحلیل الاستراتیجي للفعل الجماعي عند 
  .التحلیل السوسیولوجي المبني على قواعد البحث العلمي الصرف

لتحقیق طموحات  عتبر فضاءٌ المقاولة لتلبیة حاجات عدیدة اقتصادیة واجتماعیة، كما تُ  تأتيو 
المقاولات في القطاع الخاص تمثل  والشواهد التاریخیة تؤكد أنّ  ،الشباب المتمثلة في تحقیق الذات

 فهذا المشروع الصغیر ،خاصة في بلدان العالم المتطورة للمجتمع الاقتصادي البناء اللبنة الأساسیة في
تجاریة  یصبح مؤسسةً تواضع قد تطور لُ ا، وهذا المحل التجاري الما كبیرً توسع وأصبح مشروعً عرف ال
والورشات ما انطلقت من المشاغل فراغ وإنّ الالثورة الصناعیة لم تأت من  ومما یؤكد ذلك أنّ  ،ضخمة

  .الصناعیة الصغیرة التي كانت موجودة آنذاك
وهذا راجع     وانخفاض مصادر تمویلها تهمیشال عرفتالمقاولة الخاصة  أنّ الجزائر  نجد فيو 

الصدد أصدرت  وفي هذااقتصادیة الموروثة عن الاستدمار الكولونیالي، –إلى الأوضاع السوسیو 
إلى قانون  1966 قانون على الاستثمار في القطاع الخاص بدایة من الدولة جملة من القوانین تحفز

عرف القطاع الخاص  ت التسعینیاتسنوالمع الإصلاحات الاقتصادیة لكن  )2(.1988وقانون  1982
حمد بویعقوب أنه حسب ما یبیّ  ،الاقتصادي وظهرت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإنعاشمن  اً نوع

ع عدد المقاولین خاصة في اه ارتففي دراسة أجراها على عینة من المقاولین، حیث توصل إلى انّ 
 فهذا الأخیر ،للقطاع العام احلیفً ا وبالتالي یعتبر القطاع الخاص زبونً  )3(.%55قطاع التجارة بنسبة 

إلى الصناعات والأعمال المقاولاتیة الخفیفة  الأولیهتم ویتكفل بالصناعات الثقیلة في حین یتوجه 
  .ینافس المؤسسات في القطاع العام اا وتطورً الزمن عرفت المقاولات الخاصة نموً  لكن مع مرورو 

 ا الأساسي الحد من العقبات التي تواجه تطورإنشاء منظومة متكاملة هدفه في هذا الإطار تمَّ و 
كمدیریة المؤسسات الصغیرة مجتمع العمل في وتحقیق التنمیة  القطاع الخاص المقاولة في

هذه  الخ،...الاستثمارلتطویر  تشغیل الشباب والوكالة الوطنیةلدعم والمتوسطة والوكالة الوطنیة 
وتكریس  الجزائري تیة لدى الشبابالثقافة المقاولا روح ها آلیات تساعد على بثالمنظومات الرسمیة كلّ 

                                                             
(1) Philippe Bernoux, La Sociologie Des Organisations (Paris  :  Seuil, 1985), p.14. 

.المتعلق بالاستثمار الوطني 1988جویلیة 12المؤرخ في  .25/88القانون رقم  :انظر  (2)  
(3) Ahmed Boyakoub, Les Nouveaux Entrepreneurs En Algérie En Période De 
Transition: La Démentions Transnationale (Alger: CREAD N 40,2ém Trimestre, 1997), 
p.p.105-106. 



المنھجي للبحث الإطارالفصل الأول                                                                   
 

6 

 من اً هذه المنظومات عرفت نوع أنّ  إلاّ ، عملیة إنشاء المؤسسات وتطورها لیوبالتالي تسه ،قیم العمل
 له طلةقاولة ومساعدة له إلى آلیة معفي تدعیم العمل الحر وتحولت من آلیة ممولة للم عدم الفعالیة

  .     أحیانًا
جتماعیة الاإنشاء مؤسسة خاصة یبدأ بالبحث عن علاقاته  التفكیر فيبمجرد  والمقاول

إلى رأسمال اجتماعي في  ستعانة بها من بدایة الفكرة إلى الإنشاء ثم التوسع، فهو بحاجةللا الشخصیةو 
ة كالعائلة علاقاته الاجتماعیدائما إلى شبكة  ، حیث یرجع المقاولإنشاء المقاولات وتنمیة مجتمع العمل

عن طریق الشراكة مقابل خبرة الشریك  جل تجمیع رؤوس الأموال، ومنهم من یعتمد على رأسمالأمن 
فتكوین رأسمال بالنسبة للمقاول خاصة الاجتماعي منه ضرورة  )1(.ومعرفته المهنیة في قطاع النشاط

  .اقتصادیة من اجل نجاح المقاولة-سوسیو
مجتمع العمل في  ةوالاجتماعی ةالاقتصادی الأبنیةالمساهمة الفعلیة للمقاولة على مستوى تتضح 

استغلال فرص العمل والأعمال من طرف فرد إنشاء و فهي حركیة في  "خلال أبعادها التنمویة،  من
     )2(."وذلك عن طریق إنشاء المؤسسات أفراد،واحد أو عدة 

ویتطلب هذا مار یجب القیام بالاستث"...:حیث یقول المقاولة ن التنمیة بفضلع شومبتر حدثویت
 شومبتیرفالتنمیة في نظر  )3(."ا من الأشخاص هو المقاول لكي یحرك ویدفع الأشیاء للأمامالأمر نوعً 

حدث التجدید والابتكار وتعمل على تحدیث جمیع عناصر نظر إلیها كوظیفة تُ یو  ،ترتبط بالمقاولة
  .الإنتاج والعمل

 اتلعب دورً حیث ، المقاول ا بخصائص شخصیةا وثیقً التي ترتبط ارتباطً المقاولة ا خصائص أمّ 
وربطها بالقائد الملهم الذي  ماكس فیبرتحدث عنها و الاقتصادیة والاجتماعیة،  ا في حیاة المقاولةهامً 

 وكذلك الخصائص المهني، هوالاستعدادات والقدرات التي یوظفها في مسار  یتمیز بقوة الشخصیة

                                                             
(1) ipid.P110. 
(2) Eric Laviolette et Christophe Louem,  Les compétences entrepreneuriales :définition 
et construction d’un référentiel .actes de recherche en sciences sociales (paris.2005), 
p.10. 

الدار : مصر(-مفهومها ،نظریاتها،سیاسیاتها - التنمیة الاقتصادیةمحمد عبد العزیز عجمیة ، علي و اللیثي محمد  )3(
  . 45ص  ،)2001الجامعیة ،
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 المقاول والتي تمیز...وغیرهمشومبیتر وماكلیلاند الاقتصادیة التي تطرق إلیها كل من  –السیكولوجیة 
  ...والإبداع المبادرة والتضحیة والمخاطرة والتحدي والتجدیدالفاعلین مثل عن عامة  كفاعل اقتصادي

          الفیبریة  المقاولةالجزائري من الأشخاص الذین تتوفر فیهم خصائص والمقاول 
استحداث  إنشاء المؤسسة أو يجل طاقة كامنة تحركه هأیضحي من و  ، فهو یغامروالشومبتریة

عمل في القطاع  مهني للمقاول كممارسة مهنة أو-وخصائص أخرى متعلقة بالمسار السوسیو، شيء
  .دالجدین العام وكذلك المستوى التعلیمي الذي أصبح سمة المقاول

بكل أنواعها تقلیدیة كالمحافظة  العمل بمجتمع اتكریس قیمً تساعد على  خصائصال ذهه كلّ 
مثل حب العمل  واقتصادیة مثل التعاون والتضامن والمساعدة على النسق الحرفي والمهني، واجتماعیةٌ 

  .وإتقانه

                   وتنظیم مؤسسته  تسییر من أجلللمقاول الجزائري  هذه الصفات منهجٌ تمثل 
صبري  رىوی مهنیة-وترفع من مستوى الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة والسوسیفهي  ،وقیادتها

 وما أشار إلیه )1(".علیه قادرتوفیر العمل المنتج لكل  والأولویة في أي خطة تنمویة ه":أنّ  إسماعیل
العمل الشخصي یشكل المحرك الأول للتنمیة والمؤشر الأكبر على حسن  أنّ :"في فرانسوا بیروكذلك 
   )2(".أدائها

فإنها تقدم ا تنمیة وتكوین العاملین، وحتى إن كان المشروع صغیرً لالمقاولة طریقة  كما تعتبر
تعلم في المقاولات یفرد العامل فالتدریبًا وتكوینًا على أنواع العمل الحرفي والصّناعي وحتى الخدماتي، 

 وهذا العامل البسیط في المقاولة یكتسب الفعل، حرفته تحت إشراف مقاول خبیر بشؤون عمله أدبیات
جل ترجمة المقاولة في القطاع الخاص بطابعها أكل هذا من  ،لمقاولاتي لیصبح فیما بعد مقاولاً ا

  .مجتمع العملفي التنموي 

وتساعد على تحقیق  الاجتماعي توفر الرفاهإذ  إذن المقاولة تعطي التنمیة براءتها الاجتماعیة
ها إصلاح للبنیة التوازن بین أفراد المجتمع، فهي سبیل للرفع من مؤشرات التنمیة بشكل عام كما أنّ 

جل النهوض بتنمیة مجتمع العمل أ وهذا یتطلب تفعیل القطاع الخاص من، الاقتصادیة والاجتماعیة
                                                             

الهیئة المصریة العامة للكتاب، : القاهرة(  2ط. نحو نظام اقتصادي عالمي جدید، إسماعیل صبري عبد االله )1(
    .     63ص ،)1977

.292، ص)2006مركز دراسات الوحدة العربیة،: لبنان (مجتمع العمل  ،ليفیلامصطفى    (2)  
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ونموها وتوفیر الید العاملة وكل ما یتعلق بانتشار الحرف  الذي یحمل في طیاته المؤسسات والمقاولات
  .لمقاولاتياالإرث وعلى  یهاعل المحافظةو 

باعتبارها  -بولایة البویرةفارتأینا الوقوف على مدى تأثیر المقاولة في القطاع الخاص لذلك 
ى تأثیرها على مدو  اقتصادیة والمهنیة-على تحقیق أهدافها التنمویة خاصة السوسیو -میدان الدراسة

حصل بواسطته على التنمیة هو سلوك خاص وفرید یالسلوك الإنساني الذي  لأنَّ  ،حجم مجتمع العمل
  :كل هذه العوامل جعلتنا نطرح التساؤل التالي )1(.من نوعه

  مجتمع العمل؟في القطاع الخاص على تحقیق التنمیة كیف تساهم المقاولة في 

  :تتفرع الأسئلة الجزئیة التالیة ا من هذا التساؤل الجوهريانطلاقً 

 مجتمع العمل؟ بمیة في نشر الثقافة المقاولاتیة كیف تساهم المنظومات الرس -

 كیف یؤثر الرأسمال الاجتماعي للمقاول على سیرورة المؤسسة؟ -

  تنظیمیة التي یعتمدها المقاول في تكریس قیم العمل؟ –ما هي الأبعاد السوسیو -

 :الموضوعدوافع اختیار  .2

 المعطیاتو بل دفعتنا مجموعة من العوامل صدفة، البحث موضوع اختیارنا ل لم یأتِ 
  :من بینهاالملاحظات و 

من الآلیات التي تنشط فئات المجتمع لإنشاء  الطرق الجدیدة التي عرفها الاقتصاد الجزائري اعتبار -
اقتصاد على الثروات الباطنیة إلى  مرتكزقتصاد تحریك الاقتصاد الراكد من اخاصة و  مؤسسات

الدعم في بناء ثقافة المقاولة  جعلنا نهتم بالدور الذي تلعبه أجهزةما ، هذا متحرر من القیود النفطیة
  .مجتمع العملفي تحقیق التنمیة في  دورهاو 

ا لما عایشناه في الواقع من رغبتنا نظرً من اهتمامنا و  نابعٌ فهو موضوع الساعة موضوع المقاولة  -
جل توفیر فرص العمل وتحقیق حاجاتهم، لنشاطات من أااهتمام العدید من الأفراد بهذا النوع من 

 .تحقیق التنمیةو كذلك تطویر الإنتاج و 

                                                             
، )1983، دات للنشر والتوزیعیو ع: بیروت (وتحقیق فكتور باسیل  تر. 1ط .الصناعيالمجتمع  ارون، ریمون  )1(

  18ص
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 أنّ باعتبار  مقاربات علم الاجتماعل اً وفق بتحلیلهدراسة موضوع المقاولة من البعد السوسیولوجي  -
ل الفع بإفرازاتما جعلنا نهتم وهو  اقتصادیة هذا القطاع هي دراساتاغلب الدراسات التي اهتمت ب

 .مجتمع العملالمقاولاتي على تحقیق التنمیة في 

، شجعنا على الخوض ومعرفتنا لطرق كثیرة قربنا من المیدانلاقتنا مع مجموعة من المقاولین و ع -
  .لدراسة هذا الموضوع

مفهوم حاولنا إدخال بعض التعدیلات فیه لیشمل كل أشكال التنظیم الاجتماعي  مجتمع العمل -
من حیث (والدینامیات الاجتماعیة، والتي تكون استجابةً لتطور العمل من خلال الفعل المقاولاتي 

 ...).التفاعل  -التنظیم - الأداء

 :بحثأهمیة الأهداف و   .3

  :لبحثأهداف ا 1.3

 وصول إلیهاللیجتهد مجموعة من الأهداف یسعى و  افیهكل دراسة علمیة یضع الباحث 
  :هي التي وضعناها الأهدافو 

فیر العمل من خلال تو مجتمع تحقیق التنمیة في  فيمحاولة التعرف على مساهمة المقاولة الخاصة  -
الحفاظ على الحرف والمهن وتنمیتها كذلك و  ،تنمیة مهارات العماللة و امتصاص البطاو فرص العمل 

نشر الوعي الاقتصادي من ، وتكریس قیم العمل بالمجتمع و ابع التقلیديذات الطّ المهن رها خاصة نشو 
 .خلال نشر ثقافة المقاولة

ائریة الأولى في تعریف مدى إسهامات الدراسات الجز في الجزائر و البحث في تاریخ المقاولة الخاصة  -
 .دورها في تنمیة الاقتصاد الجزائريو المقاولة 

إسهاماتها في فهم و بالمقاولة  لمقاربات النظریة السوسیولوجیة والاقتصادیة التي اهتمتعند ا الوقوف -
 . الظاهرة

 . في بناء ثقافة المقاولة التي تبنتها الجزائرمعرفة دور المنظومات الرسمیة  -

 .دوره في إنشاء مؤسسات العملو مال الاجتماعي للمقاول الجزائري معرفة دور الرأس -

 .الجغرافیةخصائص المقاول وأصوله الاجتماعیة و  معرفة -
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 .الاجتماعیة في الجزائرالتنمیة الاقتصادیة و  تحقیق معرفة أهمیة القطاع الخاص في -

  :البحثأهمیة  2.3

تتمثل أهمیة هذه و )  الباحث(الجزئيالمستوى و ، )المجتمع(أهمیة على المستوى الكلي لكل بحث
  :الدراسة فیما یلي

في  خاصة في ظل قلة الدراسات السوسیولوجیة أهمیتها المركزیة في إطار التخصص جعلتنا -
المقاولة كفعل اقتصادي نسعى إلى تقدیم طرح سوسیولوجي حول  اقتصادي-المجال السوسیو

  .اجتماعيو 

تساهم في تقدیم تحلیل متواضع لفهم المقاولة في  لكونهاقیمتها العلمیة كما تبرز أهمیة الدراسة و  -
  .تنمیة مجتمع العمل بشكل خاصو  عام أثرها على التنمیة المجتمعیة بشكلع الخاص و القطا

 :تحدید المفاهیم .4

ا اتسم هذا التحدید بالدقة كلمّ و  ،دمن شروط البحث العلمي الجیّ  إن دقة تحدید المفاهیم شرطٌ 
فالمفهوم  )1(.عنها التي یرید الباحث التعبیر لأفكاراسهل على القارئ إدراك المعاني و  اكلمّ ح و وضالو 

المفاهیم الإجرائیة التي  طرح الأخیرم في للظاهرة الاجتماعیة أو الواقع المراد دراسته، لیتّ  اً یعتبر انعكاس
نتناول في هذا الجزء من البحث قراءة سوسیولوجیة لجملة من المفاهیم الأساسیة و  .تعتمدها الدراسة

   :تتمثل فیما یليو المعتمدة في هذه الدراسة 
میة الرس ةالمنظوم رأسمال الاجتماعي، ثقافة المقاولة التنمیة، ،المقاول، المقاولة، القطاع الخاص

  .مجتمع العملخصائص المقاول، قیم العمل، 

  

  

  

  
                                                             

دیوان : الجزائر( 2ط. الكتاب الثاني: حاضرات في المنهج والبحث العلميم، بقاسم سلاطنیة وحسان الجیلاني )1(
  .152ص، )2009،ةالمطبوعات الجامعی
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  :المقاول 1.4

 Dictionnaire de L’académie (في قاموس الأكادیمیة الفرنسیة جاء تعریف المقاول       

Française( من الفعل المأخوذ من كلمة Entreprendre :بمعنى بدأ مهمة أو رحلة أو مبنى)أي  )1
  .الخسارةو  تحمل أعباء النجاحول في مسالة أو قضیة أو مصنع، و الدخ

 Dictionnaire universel du commerceنشر القاموس العالمي للتجارة  1723في عام و 
ه یمكن القول انّ و  یشرع في عمل ما،هو الشخص الذي  ”:یلي فیه ماللمقاول جاء  عریفبباریس ت

   یخاطر فیه إذن كل فرد یشرع في عمل و  )2(.”...المصنع أو المبنى أو ،)مانیفاكتورا(مقاول المعمل
  .الخسارة یسمى مقاولاً یتحمل أعباء الربح و و 

الذي  الشخص" في القاموس الفرنسي بشكل عام هو Entrepreneur وجاءت كلمة المقاول
فهو الذي یشرع في  )3(.الاجتماعیةو  القانونیةالاقتصادیة و  افة المجالاتبمهمة معینة في ك یقوم

  .یقوم بتسییر الأعمالو المهمات 

م بتنفیذ أعمال في إطار مؤسسته الشخص الذي یقو ب فعرّ یُ    Le Petit Robertفي قاموسو 
أن المقاول یقوم بعدة  یرىهذا التعریف  )4(.الأعمال في مؤسسته الخاصة كذلك هو الذي یقوم بتسییرو 

  .المسیرو مسؤول الأول وهو المنفذ هو الفوظائف في مؤسسته 

ة الخاصة في أعمال عدة صاحب المقاولالرئیس أو ب Le Petit Larousseف في قاموس عرّ یُ و 
  .مفهوم المقاول بالشخص متعدد المهام نجدفي هذا التعریف و  )1(.الأعمال العامةكالبناء و 

                                                             
(1) Dictionnaire De L’académie Française .5ém Ed. (Paris: Editions EBooks France, 
1978),  P11.  

ه أطروحة دكتورا"( نموذجا بعنابهالمؤسسة الاقتصادیة التسویة  :سیاسة التشغیل في الجزائر " ، بن صویلح لیلیا  )2(
  .30.ص،)2011.الجزائر  .جامعة قسنطینة.

(3) Le Dictionnaire Française .Www. Le Dictionnaire. Com. " L’entrepreneur : - Celui 
Entreprendre Quelque Chose 
 

- Celui Qui Se Charge D’exécution D’une Tache (Entrepreneur De Menuiserie) 
- Celui Qui Dirige Une Entreprise, Particulièrement De Travaux Public”. 

(4) PAUL, ROBER. Le Nouveau Petit Robert : Dictionnaire Alphabétique Et Analogique 
De La Langue Française, Version Electronique. 
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ذلك الشخص  هُ نّ أالتي تبین غالبیتها كانت لغویة حول مفهوم المقاول، و كل التعریفات السابقة 
المقاولة انبثقت من فضاء و  الأولى للمقاولأي الانطلاقة  عمال،الأانجاز و  االذي یقوم بمهمة م

  .المبانيو المصانع 

ستخدم في دائرة المصانع مفهوم المقاول یُ  عامة المختصین، أنّ  من المفاهیم الخاطئة لدىو 
ممارسات و  لمهنٍ  توسعالعرف هذا المفهوم  العلمیة، لكن هذه المفاهیم لا تتوافق مع المفاهیمو  والمباني

البناء وسوف نقوم بعرض المفاهیم التي  ا في مجاللمقاولاتي محصورً االفعل  یبقَ  لمف ،مقاولاتیة أخرى
  .لمقاولاتياللفعل  قتصادیةالاتوضح الصورة 

 Essai Sur La Nature:في مؤلفه Richard Cantillon نبدأ بمفهوم ریتشارد كانتیلون    

Du Commerce En Générale  ُز بین مستویین في مفهوم المقاولمیّ ی: 

 .یتعلق بالوظیفة الأساسیة التي یمارسها من خلال خلق منتجات جدیدة :المستوى العام- 

 كانتیلون قدم)2(.فیه توفرأن التي یفترض بالضرورة و ل الخطر یتعلق بنزعة تحمُّ : المستوى الثاني- 
Cantillon جل إنشاء المؤسسةالمخاطرة من أین یمتلكهم المقاول هي التجدید و خاصیت  .  

الذي یعرف المقاول  J.Baptiste Say جون باتیست ساي تحلیلي قدمه مفهوم آخرهناك و 
العامل الذي یطبق هذه المعرفة في میدان ینتج المعرفة و  بین العالم الذي ه یقع كوسیطنّ أعلى 
ذلك الرجل الذي یقوم بتطبیق النظریات العلمیة في مجال  Say ساي فالمقاول حسب )3(.العمل

  .جل تنفیذ هذه الابتكاراتأیشرف على العمال من لعمل، و ا

 Principes D’économieمن خلال كتابهو  Alfred marshal ألفرید مارشال أما

Politique  یتولى  الأفرادتقسیم العمل بین عدد من القدرة على تنظیم و  الذي یملكالشخص  " :هُ یعرف
 ظهور یوضح في الوقت نفسه أنَّ العمال والزبائن و ، فهو الوسیط بین الإنتاجیةتسییر العملیة إدارة و 

                                                                                                                                                                                         
(1) Petit Larousse En Couleurs .Dictionnaire Encyclop2diaue Pour Tous .1ér Ed. (Paris :
Larousse ,1980), P345. 

)2(
  .32ص ،لیلیا  بن صویلح، مرجع سابق  

(3) Sophie Boutillies Et Sylvain Allemand, Economie Sociale Et Solidaire: Nouvelle 
Trajectoires D’innovations (Paris: L’harmattan, 2010).p.108. 
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المهن الصغیرة عتمد على الحرف و ت تكان ةالمقاولف )1(،“لظهور الرأسمالیة اً اولین كان سابقالمق فئة
من  مهمته ذلك تنتقلمثلا في العائلة توجد حرفة یمارسها أفراد العائلة مع المقاول، وبعد ف ،الخفیفةو 

المصنع، یعني  يف ذلك الشخص الذي یملك ویقوم بالتسییر المهن إلىالصغیر للحرف و  رالمسیّ 
  .عبر مفهوم المقاول من اقتصاد صغیر إلى اقتصاد متطورحدث في الاقتصاد یالانتقال الذي 

 بنوعه اعن الآخرین فریدً  اً مختلف اً شخص یعتبر المقاول J.Schumpeter تربجوزیف شوم أما
مستویات الأنشطة  منیرفع و العمل والمال  ،الإنتاج على تحدیث جمیع عناصر یعملو  یجدد

 المقاول أنّ في  Drucker دروكر یتفق مع schumpeter شومبتر )2(.الاجتماعیة الاقتصادیة والحیاة
ا بل یمكن أن  لیس موظفً و  ل للقیام بالأنشطة الاقتصادیة،رأسمااله بحاجة إلى لیس الرأسمالي لكنّ 

   .نفسهیعمل لمفرده و  اً یكون شخص

اكتشاف و ي یقوم بالعمل التجار  الشخص الذي ذلك المقاول رتبعفیI.Krizner كریزنر.اا أمّ 
من  اً قدم لنا نوع كریزنر )3(.یتمیز بالیقظة المقاولاتیة، و الإنتاج من الأفراد الآخرینبح و فرص الر 

  . الفطنة الاقتصادیةو زون بالیقظة التجار الذین یتمیّ  ین همالمقاول
 لكذ هُ بأنّ  Gillet Anne جیلي أن تعرفهُ فا مفهوم المقاول من حیث المهام الاجتماعیة، أمّ 
 فیلون اأمّ  )4( .الاقتصادیةو  الاجتماعیة الدینامیكیة تحریك في امركزیً ا الذي یلعب دورً  الشخص

L.J.Fillon 5(."هو نتاج بیئتهالرجل الاجتماعي و ب"یعرفه ف(   
 في كتابهما S.Boutillier  et S.Allemand الماندصوفي بوتیلي وسیلفان  میقدّ 

Economie Sociale Et Solidaire  مفهوم المقاول الاجتماعيL’entrepreneur Sociale 

                                                             
(1) A. MARSHAL, Principes D’économie Politique ; Livre 1.2.3.Traduit Par Sauvaire-
Jourdan.( Paris ; 1906), P.490. 

دار :مصر( الجزء الأول.في ضوء اقتصاد عالمي جدید  :لم الاجتماع الاقتصاديععبد الرحمان عبد االله محمد،  )2(
  .414ص ،)1997المعرفة الجامعیة،

(3) Sophie, Boutillies ; Et Sylvain Allemand : Op.cit. P.110. 
(4) Abderrahmane Abdou, Et All., Entrepreneurs Et P M E : Approches Algéro- 
Française (France : L’harmattan ; 2004) p.127. 
(5) François Dany, Cadres Et Entrepreneuriat ; Mythes Et Réalités : Actes De La 
Journée Du 06 Juin2002. Organisé Par Univ .Lyon, Ecully. P.11. 
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ا لیكون اجتماعیً  فهو یطور فعلاً  والمشاریع التي یقوم بها، فمن خلال الأهدا اجتماعيٌ  مقاولٌ  هُ نّ أعلى 
  .المقاول هو نتاج البناء الاجتماعيیعني  )1(.في خدمة المجتمع كله

مقاولا  تتوفر في الفرد لكي یصبحمجموعة من المؤهلات  Mark casson مارك كاسون وقدم
  )2(:هي

 .القدرة على التفاوض -
  .القدرة على التنظیم -
  .القدرة على التسییر -
 .القدرة على التعامل التجاري -
 .القدرة على الإبداع والابتكار -

  )3(.ز المقاول بسبع صفات أساسیة یحددها فیما یليفیمیّ   G.Gilder غیلدر.غ أما

 .مهنیة متنوعة -یأتي من جماعات سوسیو -

 مثالاً  Gilderیقدم و ا ما أو لیبرهن لنفسه وللآخرین شیئً  تصرف لحسابه الخاص لانجاز شيء مای -
للاندماج في المجتمع هم من أو رغبةً  عن المهاجرین الذین یطمحون لتأسیس مقاولات محاولةً 

  .ن فیهیالمتواجد

 .من أصول اجتماعیة متواضعة لیس بالضرورة من أصول غنیةغالبا ما یكون المقاول  -

 . بالضرورة المعارف العلمیة لإنشاء المقاولات المقاوللا یمتلك  -

  .الأول بإصدار الفعلرف الرئیسي و المقاول هو المتص -

 .شخص لا یفكر مثل الآخرین یتمتع المقاول بفكر إبداعي فهو -

   .المقاول مسیر بقیم نبیلة -
مجمل العلاقات الاجتماعیة   G.Gilderالمقاول حسب الخصائص والصفات التي قدمهایعتبر        

  .الإبداعجتماعیة محددة كفرص المبادرة و ا التي تشكل تكوینةً 

                                                             
(1) Sophie Boutillies Et Sylvain Allemand. Op.cit. P.112. 
(2) S.Boutillies  Et Uzunis , L’aventure Des Entrepreneures(France :Dilisco.1999) ,p.115. 

  .34 ص ،مرجع سابق بن صویلح،لیلیا  )3(
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  :كما یلي المفهوم السوسیولوجي للمقاولجاء و 

الشخص المنتج كجزء من العائلة أومن القبیلة أومن زمرة ب": karl Marxكارل ماركس هیعرف
التعارض و الآخرین  مختلفة نتیجة للاختلاط مع أشكالاً ا یتخذ تاریخیً و ...إلیهم أهله الذي ینتمي

   )1(".معهم

في  كارل ماركسیجمع و  ،هویقوم بتسییر مشروع هو الذي یملك مالاً  ماركس فالمقاول حسب
بالتالي هي المحدد و  ،فالرأسمالیة هي المالكة لوسائل الإنتاج ،المقاولالرأسمالي و للمقاول بین  تعریفه

العمل یكون بالوجود إنتاج أي مجتمع یكون بالعمل و  أنّ  ماركسكما یعتقد  الاجتماعي للعمل المنتج
  )2(.فالوعي نتیجة للوجود الاجتماعي لیس بوعیهم،و  الاجتماعي للمقاولین

دخار من یعرف المقاول بذلك الشخص العقلاني الذي یقوم بالاف Max Weberفیبر ماكسا أمّ 
 ...صناعیةأو  ة نشاطات تجاریةعدّ  في اعقلانیً  اجل تراكم رؤوس الأموال التي یستخدمها استخدامً أ

القوة المغامرة و هي المثابرة و و عبّر عن الشخص المقاول، تُ سمات صفات و  وجودعلى  فیبركما یركز 
ا في ا مهمً مقاولته، كما یتحمل كل الظروف التي تلعب دورً  العقلانیة في تسییر لكوكذ الكاریزماتیة

    )4(”.المقاول الصورة الاجتماعیة المركزیة للمجتمع الرأسمالي“یعتبر  وهو )3(.خسارةال أورباح الأكسب 

 إنشاء المؤسسات الذي یساعد المقاول على الاستثماریشجع على العمل والادخار و  فیبرإذن 
  .یعتبرها أساس النجاح في المجتمع من خلال العقلنة الاقتصادیةو 

 یضم رجالو فون المقاول كموضوع دراسة في علم الاجتماع یعرّ فن یا علماء الاجتماع الفرنسیأمّ 
 وعلم )5(.المتوسطة والمقاولون الخواصو رؤساء المؤسسات الصغیرة الأعمال الذین یبتكرون مشاریع و 

) مسارتراث و ادة، شه(معینة فئة اجتماعیة ذات خصائصلمقاولین ایعتبر  الاجتماع الاقتصادي

                                                             
العامة السوریة  الهیئة: سوریا( ترجمة أدیب یوسف شیش  .النظریة الاجتماعیة الحدیثةالرأسمالیة و  ،انطوني غیدنز )1(

  .76 ص ،)للكتاب
  )1947مكتبة النهضة المصریة،: القاهرة( ترجمة راشد البرواي. رأسمال، كارل ماركس: انظر )2(
ص  )القوميمركز الإنماء  :لبنان( ترجمة محمد علي مقلد. روح الرأسمالیةالالأخلاق البروتستانتیة و ماكس  فیبر،  )3(

  .36، 30 ص
(4) Frédéric Lebaron, La Sociologie De A à  Z -250 Mots Pour Comprendre – 
(Paris :Dunod , 2009), p.55.  
(5) Alpe Yves, Et Al. Lexique De Sociologie 4 Ed. (Paris:  Dalloz, 2013), p.136. 
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وإدراجها  )...ااجتماعیً  ومتفاعلین المهنیة، المخاطرة والمهاراتالرغبة في (خصائص یملكون صفات و 
  .والاقتصادي الاجتماعي الإطارفي 

ت والربط بین عدة مجالاصورة المقاول في البناء   pierre –Paul zalioر بول زالیوابیویقدّم 
إدارة التسویق و و التكنولوجیا (غیر المتجانسة بین المجالات الاجتماعیة لجمعا لمقاولاتي هواالنشاط و 

عدة منها  الفاعلین الاجتماعیین یتمیز بخصائص نوع من:"بأنّه ف كذلكعرّ یُ و  )1(...).الموارد البشري
، فكل شخص یكیف )جل الربحأالاستثمار من و  عن طریق مثلا القرض(الاقتصادي مواجهة الخطر

  )2(". مقاولاً  یسمىما أو یبتكر أو یجدد  عملاً 

عن بقیة الفاعلین  زهُ یتصف بعدة خصائص تمیّ  الفرد القائم بالفعل المقاولاتي إجرائیا هو ذلكو 
على الأبنیة الاقتصادیة تحقیق أهداف تعود بالنفع علیه و  یسعى إلىحیث الاقتصادیین الآخرین، 

  .  الاجتماعیة بالمجتمعو 

  :المقاولة 2.4

تقتضي المشاركة من أطراف فهي  ةجاءت كلمة المقاولة في صیغة مبالغة على وزن مفاعل       
فالمقاولة  )3(.تفاوضاوقاوله في الأمر وتقاولا أی ،ومقالاً  متعددة، وأصل اشتقاقها الفعل قال، یقول، قولاً 

     .المجادلةالمفاوضة و هي 

الابتكار، و  ذي یربط مفهوم المقاولة بالتجدیدال رشومبت لتحدید المفهوم یجب الرجوع دائما إلىو 
ء تقدیم شيو عام  یجب استغلال الابتكار بشكل جل إصلاح الإنتاج الروتینيأمن على أنّه فهو یؤكد 

فمن خلال  )4(...تنظیم فرع صناعي أسلوب إنتاج جدید أو إعادة أو تقنیة جدیدة كإنتاج سلعة أو
في أو  لا یتجزأ من المنظمات الموجودة اءً عدة یمكن أن تكون جز  المقاولة أشكالاً تتخذ  شومبترتعریف 

  .خاصةمرحلة الظهور أو مؤسسة صغیرة 

سعى دینامیكي، ی عملٍ  أيُ أو  الأنشطةمارس فیه تها المجال الذي ف المقاولة على أنّ عرّ كما تُ 
تجمعهم ) مقاول(عملالتوجات جدیدة تحت إشراف رب ناستغلال مالنشاط الاقتصادي و إلى توسع 

                                                             
(1) Ibid ,P .137.  
(2) Frédéric Lebaron, Op.cit. P55. 

  .232، ص) 1996دار عمان  : عمان (، 1الرازي ، ط/ مختار الصحاح   )3( 
(4) Karim Messeghem Et Sammut Sylvie, L’entrepreneuriat (Paris ; EMS Management Et 
Social ,2011), p7. 
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عمل  ها دینامیة خلق واستغلال فرصأنّ  أي )1(.جل تحقیق هدف اقتصاديأمهنیة من - علاقات سوسیو
  .اقتصادیةمنظمات جدیدة لأغراض اجتماعیة و  عدة أفراد عن طریق خلق من قبل فرد أو

 المشروع الذي یجب أن یستوفيبف المقاولة تعرّ ف للتنمیة الاقتصادیة لجنة الأمریكیةالا أمّ 
  :هما شرطین أو خاصیتین على الأقل

  .ن في المؤسسةمیالمساهیتم توفیره بواسطة الفرد المالك، أو الشركاء : رأس المال -

 )2( ."ن في مجتمع واحدو المالكیعیش العاملون و : العمل في منطقة محلیة -

المجتمع  ذيها تغالمقاولة هي المحرك الأساسي للتنمیة الاقتصادیة، لأنّ  أنّ  كما یرى البعض 
المزید من ...ید من العمالةالمز ...من المقاولات المزید :تولید الثروة من خلال من هتمكنّ بشكل مستمر و 

  )3(.لمجتمع نحو تولید الثروةابالتالي دفع و ... الفرص

  :رهاواعتبز على المقاولة و منهم من ركّ 

 .استغلال الفرصبحث وتقویم و عملیة  -

 .نیفرد مقاول أو مجموعة من المقاول یقوم بها -

 .تنمیة الأعمالتتم في إطار خلق الأنشطة و  -

 .تطویر منظمة برؤیة إستراتیجیة -

 )4(.تساعد على خلق القیم في المجتمع -
اعتبرها مرحلة الانتقال ى تشجیع المبادرات المقاولاتیة و عل ركز Audretsch رتشاود أما
السعي وراء خلق فرص جدیدة في و  لمقاولاتي من خلال الهدف الاقتصادي في السعي للتنمیةاللمجتمع 
ا في مرحلة الانتقال من مجتمع إداري تهیمن علیه المؤسسات أننّ اودرتش الباحث  یعتبر )5(.المجتمع

                                                             
(1)  Ibid. p.24. 

)2(
  دلیل علمي لكیفیة البدء بمشروع صغیر  –العربيالمشروعات الصغیرة في الوطن  إدارة ، عنبههالة محمد لبیب  

  . 3، ص) 2013، دراساتبحوث و  الإداریةالمنظمة العربیة للتنمیة : القاهرة ( 3ط -و إدارته في ظل التحدیات
  .34ص ،نفس المرجع  )3(

(4) Karim Messeghem Et Sammut Sylvie, op.cit.p .24 
(5) ibid, P24  
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برامج الدعم  ةطریق لىعو  ،الأفكار الشخصیةاولاتي یعتمد على أساس المعرفة و الكبیرة إلى مجتمع مق
  .المرافقة في إنشاء المقاولاتالمالي و 

الرفاه الاجتماعي من خلال المساهمة في المجتمع  ها المشروع الذي یوفرف على أنّ عرّ كما تُ 
 )1().كالفقر(یستجیب لمشكلة اجتماعیة اً اقتصادی اً نموذج الاجتماعي یطور الفكر يالمقاول ذف

تمثل في مجموع تالمقاولة الاجتماعیة التي  نوع من المقاولة هو إلى شیرانفالتعریفین الأخیرین یُ 
علاقتها و  وابتكاریهعمال مقاربات مقاولاتیة باستخلق قیمة اجتماعیة المساهمة في و العملیات المهمات أ

  .بالمحیط الخارجي

یحكمه مقاول تتمیز فیه روح  تنظیمها ف على أنّ عرّ ا المقاولة في المفهوم السوسیولوجي تُ أمّ 
 لمؤسساتوا الأعمال الصغیرةو  الأشكال طبق على كلّ یُ  تنظیمال اوالرسمیة، وهذ االكاریزمادة و القی

إضفاء صفة و  تتمیز بخصائص المنظمة من حیث تقسیم العملفهي  الخاصة تلمقاولااالمتوسطة و 
  )2(.الرسمیة علیها

 دف اقتسام الربح أو الاستفادة منبین أشخاص یوحدهم هأ ها مؤسسة تنشكما تعرف على أنّ 
الملكیة محكوم بالمال و تتمیز بعقلنة النشاط الاقتصادي الو  ن تنتجهاأالمنافع الاقتصادیة التي یمكن 

  )3(.مدعوة لبناء بعدها المؤسسي المعرفیة

ا تاریخیً ارتبط  ،تنظیم عقلاني مستقل" :هابأنّ  Rochet Claude كلود روشيكما یعرفها 
بالتنظیم و  الملكیة الشخصیةكیة المقاولة و بالفصل بین ملو  بتطور المحاسبة،و بتوقعات سوق منتظم 

مجموعة من النظم ب هایعرف Christian Thuderoz كریستیان تودورزأما  )4(".العقلاني للعمل
دائم مع النظام و  مستمراعل ، وهذه الأنظمة في تفاتيمؤسس لتنظیمج واونظام للإنتاالفرعیة المستقلة 

)5(.البیئي
هدفها  التنظیمو  ها مؤسسة تتمیز بالاستقلالیةعلى أنّ  Alain Touraine ألان توران ویعرفها 

  )6(.في بناء المجتمع المساهمةكفاعل اجتماعي بأعماله یحكمها مقاول  هدفها اقتصادي
                                                             

(1) ibid. P26. 
(2) Roger Aim, L’essentiel De La Théorie Des Organisation (Paris .Gualino Editeur Les 
Carrés, 2006), p89. 

  .205-204فوزي  بوخریص، مرجع سابق ، ص ص  )3(
  .207ص  ،نفس المرجع )4(

(5) Alpe, Yves ; Et Al. Op.cit. P129 
(6) Josée Mariette, Introduction a La Sociologie (Paris: Ed. Le Manuscrit, 2004).p134. 
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شریة بمادیة و  على بنیة مكونة من عناصر مادیة وغیرنسق كجمیع الأنساق تحتوي  :"يهإذن 
   )1(”.لمعلوماتي تربط مختلف العناصر لتحقیق وحدة المؤسسةاوشبكة من التدفق المالي و 

 ؤتستخدم تكاف وحدة اتخاذ القرار الاقتصادي التي یمكن أن تتخذ أشكالا مختلفة" :المقاولة هي
   )2(.”خدمات في السوق بهدف تحقیق الربحالعمل ورأس المال لإنتاج وبیع سلع و 

خلق الثروة الاقتصادیة الإبداعي و  مكان لبزوغ الفكرها نستنتج بأنّ السابقة تعاریف خلال المن 
أساسیة في قیمة هامة و  وإضفاءالوظائف و  المهن قادرة على حفظفهي  مهني- كما لدیها بعد سوسیو

  .المجتمع

 -السوسیو الوظائفبین مجموعة من  ناتج عن التنسیقبناء المقاولة تمثل  أما إجرائیا 
  .اتيمؤسسلا بالمفهوم الإنشائيكنسق  ینتج لنا مقاولةحتى الخصائص الشخصیة للمقاول و اقتصادیة 

  :القطاع الخاص 3.4

ه النظام عام ترعرع في ظلّ  هناك قطاعٌ  نّ أن بیّ قبل التطرق للقطاع الخاص یجب علینا أن نُ 
الأنظمة، حیث یوجد في أنظمة معینة كالنظام الاشتراكي بما یقل وجوده في  الخاص الموجود في كلّ 

  . النظام الرأسمالي

 نقل ملكیة أو جزء أو كل رأسمال شركة أو مقاولة أو مؤسسة من القطاع العمومي":هیعرف بأنّ 
تعود  حجمهامهما كان نوعها و یتكون من مجوعة مؤسسات ه قطاع نّ أكما  )3(".إلى القطاع الخاص

یكون مؤشر النجاح فیها تحقیق أقصى و  المقاولاتو  عدة أشخاص كالشركات واحد أو لشخصٍ ملكیتها 
  )4(.ربح ممكن

الخ ...یةاتأو خدم سواء كانت صناعیة أو زراعیة أو تجاریة مجمل الأعمال الحرة هُ یعرف بأنّ و 
یتولى أفراده بمحض ، و المجتمعتساهم في تنمیة لأفراد أو المؤسسات أو الشركات و یمتلكها بعض ا

                                                             
مقدمات في ت المدارس إلى آلیات المقاربات من نظریا"الثقافة المقاولاتیة ، الإدریسي عبد الكریم القنبیعي )1(

  .81 ص،) 2013منشورات مقاربات ، :المغرب ( 1ط. "سوسیولوجیا التنظیمات
(2) Franck Bazureau Et Al : Sous La Direction De C.Daniéle Echaude maison 
.Dictionnaire De L’économie Et De Sciences Sociales (Alger : Berti Editions, 2009).p 
365. 
(3) ibid. p91. 

: سنطینةالجزائر ق( "التجربة الجزائریة" القطاع الخاص و النظام العالمي الجدید . الهاشمي مقراني و آخرون (4) 
  15 ص ،) 2010، مخبر علم اجتماع الاتصال
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 )1(.العامة امصلحتهلخدمات بهدف الربح في حدود قیم وتقالید وموارد المجتمع و اسلع و إرادتهم إنتاج ال
   .نقل المسؤولیات من الدولة إلى القطاع الخاص في الاقتصادأي 

اقتصادیة  نتیجة نقصد به ذلك القطاع الذي انبثق من القطاع العام لضرورة فا أما إجرائیً 
في و  التخفیف على القطاع العامجل التنمیة و أ، من الاقتصاديت البناء الاجتماعي و مسّ  إصلاحات

  .ل هذا تطور مفهوم المقاول الخاصظ

  :الرأسمال الاجتماعي 4.4

 الاجتماعوعلوم الإنسان و  الاقتصادو  السیاسةفي  باهتمام الدارسین رأسمالاللقد حظي مفهوم 
علق فقد تحول المفهوم إلى مفهوم تُ  ،تنمیتهاو بناء المشاریع الذین یمثلون المؤسسات و ة أولئك خاص

وترتبط عملیة التنمیة  ،مجتمع العمل بشكل خاصبشكل عام و كبیرة في تنمیة المجتمع  علیه أمالٌ 
  .بالرأسمال بكل أنواعه خاصة الاجتماعي منه

مجمل الموارد الآنیة " :بأنهُ  جتماعيرأسمال الاال Pierre Bourdieu یبار بوردیوف یعرّ 
المرتبطة بامتلاك شبكة من العلاقات، أو بمعنى أخر هو الانتماء لمجموعة من الفاعلین أو العضویة 

  )2(."مفیدةو  ، ولكن متحدون بروابط دائمةفي مجموعة من الفاعلین الذین تجمعهم خواص مشتركة

الرأسمال الاجتماعي هو عبارة عن بناء  أنّ  Francis Fukuyama فرنسیس فوكویامایرى و 
معلوماتي معرفي للرأسمال البشري الذي یسمح لأعضاء مجتمع ما بالتعامل المشترك في ظل منظمات 

  )3(.أو مؤسسات لتحقیق الغرض التنموي

ا یقف خلف ا اجتماعیً ف الرأسمال الاجتماعي بوصفه رصیدً عرّ  Robert Putnam بوتناما أمّ 
أو السمات التي  الاجتماعي من خلال تحدید الخصائصرأسمال النظر إلى  حیث، الفعل الاجتماعي

  )1(...العلاقات الاجتماعیة شبكةو  المعاییر ،داخل التنظیم الاجتماعي مثل الثقة اً ن رصیدتكوّ 

                                                             
  .327 ص،) 2010دار النهضة العربیة، : بیروت.(  دراسات معاصرة في علم الاجتماعغنیم ،  دالسید رشا )1(

(2) Michel  Lallement, « Capital Social Et Théorie Sociologique », Papier Présente  In. 
Colloque Gris “Le Capital Social “ Groupe De Recherche Innovations Et 
Sociétés (France : Université De Rouen, 2004) ,P.05. 

الإمارات للدراسات  مركز: ابوظبي( 1طتحقیق الازدهار، الثقة والفضائل الاجتماعیة و ، فرانسیس فوكویاما )3(
  .23ص ،)1998الإستراتیجیة، 
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وتوسع  تطویرإنشاء و مجمل العلاقات الاجتماعیة التي یعتمد علیها المقاول في  هوإجرائیا و 
ة یلاجتماعیة العائلتضم شبكة العلاقات اجل تسییر مؤسسته بعقلانیة و أمن  إلیها دائمایرجع مقاولته، و 

  .التي یمتلكها المقاول العلاقات الشخصیةو  جماعة الأصدقاء ،المقاولین الآخرینو 

  :التنمیة 5.4
الاقتصادي ، فعلماء الاقتصاد یعرفونها بالإنتاج المتعدّدة ا حسب الاهتماماتالتنمیة تنوعً  رفتع

نحو الدیمقراطیة  اتوجهً ها ى أنّ علماء الإدارة یعتبرونها علو  اجتماعي تغیرعلماء الاجتماع یعتبرونها و 
   .الفعالیة القصوىو 

الاجتماعي، تراكمي الطابع متواصل  الرقيداء الاقتصادي و ا في الأكبیرً  التنمیة تعني تحولاً ف
  )2(.العملشامل الإحاطة، غزیر التولید لفرص  الفاعلیة،

دینامیة متصلة وواعیة ر ثقافي و عملیة تغیّ : هاأنّ ب محمد محمود الجوهريیعرفها و 
لأعداد المشاركین من اترتبط عملیة التنمیة بازدیاد ، و اجتماعي معینموجهة تتم في إطار 

   )3(".تراثهو  لك الانتفاع بنتائجهكذي دفع هذا التغییر وتوجیهه و أبناء الجماعة ف

التنمیة لیست ظاهرة  أنّ :" Libra Gabrielغابرییل لیبراعرفها عالم الاجتماع الفرنسي و 
 من نوع مختلف ذات طبیعة سوسیولوجیة هي مجموعة من الظواهر اقتصادیة صرفة، بل

   )4(."سیكولوجیةو 

 اقتصاديفعل لنتیجة  الاجتماعیةو  الاقتصادیة عملیة تغییر دینامیكي بالبناءات فتمثلإجرائیا  اأمّ 
  .اقتصادیةالظواهر ذات طبیعة سوسیولوجیة و  أو اجتماعي، فهي مجموعة من

  :مجتمع العمل 6.4

                                                                                                                                                                                         
 (1ط.الاجتماعي لدى الشرائح المهنیة من الطبقة الوسطى رأسمال ،ومحمد عبد البدیع، طنطاوي أمالو  حمد زایدأ )1(
  .6، ص) 2006ث والدراسات الاجتماعیة، مطبوعات مركز البحو : قاهرةال
  .286، ص مصطفى فیلالي، مرجع سابق  )2(
  .139 ص ،)2015دار المسیرة، : عمان.(2ط.التنمیة جتماعا علم ،محمد محمود الجوهري )3(
دار المعرفة الجامعیة : الإسكندریة( التنمیةعلم الاجتماع و ، بد المعطي وعادل مختار الهواريععبد الباسط  )4(
  .32ص، )1985،
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 ننا ضمن تخصصبما أ، و من المفاهیم النادرة في علم الاجتماع "مجتمع العمل" یعتبر
من خلال  الأولى السوسیولوجیة الإسهامات مفهوم إلىنرجع بهذا ال فإننا والتنظیمسوسیولوجیا العمل 

قبل أن یلتقطها   Sant Simon المفهوم في الإرث السانسیموني هذا نجدل ،مفهوم المجتمع الصناعي

  .Herbert Spencer سبنسرو  Auguste Comte كونت

ها وما بعد الصناعیة كلّ  قبل الصناعیة وما فاهیم حول المجتمعات الصناعیةتنوع المبالتالي و 
الاقتصادیة هي التي تحدد هویة المجتمع الذي تمارس فیه النشاطات و  ،نعوت لوصف مجتمع معین

ه كل الأعمال التي تمیز نّ أ ف مجتمع العمل علىوسیولوجیة  یعرّ إذن حسب المقاربات الس )1(.الأعمال
   )2(.المقاولین في القطاعات الخاصةعمال المصانع و  أعمال الفلاحین،

بتنظیم خاضع لمعیار و  ینظمون إنتاجهم بتنسیق مبتكر راده أعمالاكل مجتمع یمارس أففهو 
المقاول الذي ینشئ مؤسسة هو فرد فالحرفي الذي یصنع شیئا و  ،مهني الفعالیة هم في مجتمع عملي

 .یمارس أعمالا، وبالتالي یكونون مجتمعا للعمل

وتنظیم المهام، وتأهیل  ال الواسع الذي یضم سوق العملالمج بذلكلعمل كما یعرف مجتمع ا
)3(.المقاولاتالعمال وتنمیة المؤسسات و 

 

 الفئات الاجتماعیةللمهن و  الیكساندرو بارودينلخص تعریف مجتمع العمل من تصنیف و 
م الذي یضّ  لك الجزء من المجتمع الكلي یتمیز بطابع العلاقات العمالیة ونمط العمله ذبأنّ المهنیة و 

م داخل بتفاعلهو ، المقاولینو  المستخدمین والصناعیینالحرفیین والإداریین و و العمال الیدویین و التقنیین 
 بعض الحرف فإنهم انتشاروتعزیز و  الجمعیات المهنیةو  بتكوینهم للنقاباتالمقاولات والمؤسسات و 

إلى المجتمع Raymond Aron  ریمون ارون تطرق كذلكو  )4(.ا للعملینتجون مجتمعً نون و یكوّ 
دوره في نشأة هذا المجتمع و  الصناعي المجتمع درسا عن نیة عشرثمان في كتابه بیّ  حیثالصناعي 

                                                             
دیوان المطبعات : الجزائر.( ترجمة  سلیم حداد، 1لمعجم النقدي لعلم الاجتماع، ط ، ابوریلو. بودون و ف .ر  )1(

  .490 ص ،)1986الجامعیة، 
  .490 ص ،نفس المرجع )2(

(3) Sabine Erbés  Seguin, La sociologie de travail. (Paris : éd. la découverte, 2004), p.5. 
 2001 الهلال،مكنیة دار و : بیروت( الأسعدمحمد  أنسام ترجمة،، 1ط الاجتماعیة،معجم المصطلحات ، فیروم جیل)4(
  .141 ، ص)
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ونوع  ل فیه الصناعةالمجتمع الذي تتشكّ علاقة هذا المجتمع بعملیة النمو، حیث یعرفه بو  موالنّ  تحقیق
  )1(.یتم فیه الإنتاج داخل المنشئاتو  أنواع المهنالإنتاج الممیز و 

مجتمع العمل اقرب للمجتمع  أنّ مجتمع الصناعي حول ال ریمون اروننستنتج من دراسة و 
  .الصناعي

یشمل و  الاقتصادي الذي یقوم فیه المقاول بفعله المجال یمثلهو ف جرائيوبالنسبة للمفهوم الإ
نتشر تُ و  نمى فیه المهارات العمالیة،وتُ  ت تجمعهم علاقات عمل اجتماعیةمقاولاالو  فرادمجموعة من الأ

  . كرس فیه قیم العملتُ و بنى فیه ثقافة المقاولة تُ ، و المحافظة علیهاو  المقاولاتیةفیه الحرف والمهن 

 :قیم العمل 7.4

یتغلغل مفهوم القیم في منظومة المفاهیم المبتكرة عند علماء الاجتماع الكلاسیكیین خاصة عند  
الكامنة في وعي ن الوحدة الاجتماعیة كما یعتقدون تقوم على أساس الوحدة لأ رماكس فیبدوركایم و 

قیم العمل بما  قیم العمل یجب علینا أن نوضح  منظومة القیم بشكل عام ثمّ  فوقبل أن نعرّ  )2(.الأفراد
صلة بمضامین المعیاریة المتّ  مجموعة الأفكار": تعرف على أنها كل العام للقیم التيشّ ها نسق من الأنّ 

من  یشترط أن تنال قبولاً والخبرات المختلفة و فرد من خلال تفاعله مع المواقف واقعیة، یتشربها ال
درجة الالتزام به للرفع من هي ثقافة العمل وحبه و :" إبراهیم عارفیعرفها و  )3(."جماعة اجتماعیة

عالیم والضوابط قیم العمل هي مجموعة المبادئ والتّ إذن  )4(".الاجتماعيوى النظام الاقتصادي و مست
شكل إتقان للعمل وتقدیس  على وتظهرالمهنیة والأخلاقیة التي یكرسها سلوك الفاعلین الاقتصادیین 

  . ورفع الإنتاجیة العمل

تكرسها المقاولة بالمجتمع نسق من القیم الاجتماعیة والاقتصادیة التي  اهبأنّ تعرف فأما إجرائیا 
  .تقدیسهو حب العمل وتحقیق الانجاز والإبداع و ، التعاونمثل التضامن الاجتماعي و 

                                                             
(1) Raymond Aron , Dix-huit Leçons Sur La Société Industrielle, Collection 
Idées(France : Gallimard ,1962)P97.  

یوان المطبوعات د: بیروت( ، ترجمة سلیم حداد 3،ط المعجم النقدي لعلم الاجتماع، بوریكو. بودون و ف. ر )2(
  .415ص  ،) 2007الجامعیة ،

  . 91ص ،) 2011 دار الخلدونیة،: الجزائر( مدخل إلى التحلیل السوسیولوجي، عبد العالي دبلة )3(
   .2016، 137جلة  التنمیة الإداریة العدد ، مأثرها على الأداء الوظیفيو ...عمل قیم ال، شقران الرشدي )4(
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  :ثقافة المقاولة  8.4

لك ذو  المقاولاتیة،و التنظیمیة ا في الأدبیات السوسیولوجیة و بیرً ا كأصبح مفهوم الثقافة یشكل حیزً 
ما ترید الوصول لوعي بالواقع الحقیقي للمقاولة و باعتمادها كمنهجیة عامة في العمل تقوم على ا

   .الفعل المقاولاتي عمالبمعنى المظهر الثقافي له دور التحكم في أ )1(،إلیه

 أنّ و  المركب المعقد لك الكلبأنه ذ ورتایل حسب تعریفالمفاهیم د عقأ مفهوم الثقافة من یعتبرو 
  )2(.زه عن غیره من المجتمعاتمجتمع ثقافة مجتمعیة تمیّ  لكلّ  إنسان ثقافة متمیزة كما أنّ  لكلّ 

ة العامة للأنماط فهي تشكل في مفهومها العام البنی في حیاة المجتمعات ادورً فالثقافة تلعب 
ولا یهم حجم المجموعة هنا سواء كانت  ائعة بین مجموعة من الأفراد،والمعتقدات الشّ  الفكریة والقیم

لبنیة الأساسیة فهي تشكل ا )3(.من المجتمع أم المجتمع بأكمله اكانت جزءً كبیرة أم صغیرة، سواء 
والمقاول ورفع مؤسسات العمل لأفراد و على ا یؤثر ماآلیات التفاعل الاجتماعي، هذا لطرائق التفكیر و 

  .بالسلب وا بالإیجاب أفه فلسفة الثقافة إمّ ما تخلإنتاجیتها و 

إنتاج جدید یتكون في كنف انعكاس للثقافة العامة المحیطة و بأنها : "فثقافة المقاولة تعرّ و 
  )4(."ك الذین ینتمون إلى التنظیم نفسهردود أفعال توجد على كل المستویات بین أولائالمقاولة عبر عدة 

المعارف، ثم و  القیم والمواردها مجموعة من المدخلات المتمثلة في الأفكار و ف على أنّ كما تعرّ 
للمدخلات ثم المخرجات  تفاعل العناصر المكونةالتي هي عبارة عن مسار الإنشاء و العملیات 

  )5(...الخدماتو    المنتجات، الإستراتیجیة ، الإجراءاتالسلوكاتالتیتتمثل في 

                                                             
منشورات دار : المغرب.( 1، طمدخل إلى منجز لحبیب أمعمري: بالمغربسوسیولوجیا المقاولة عبد الغني زیاني،  )1(

  .67 ، ص)2015، ما بعد الحداثة
  .68نفس المرجع، ص )2(
المركز العربي : بیروت( 1، ترجمة لما نصیر، طمدخل إلى سوسیولوجیا الثقافة، دیفید انغلیز وجون هیوسون )3(

  .17ص ،)2013حاث و دراسة السیاسات ،للأب
  .70سابق، صالمرجع العبد الغني زیاني،  )4(
امعة تلمسان، ج: أطروحة دكتوراه، الجزائر " ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول" ، سفیان بدراوي )5(

  .20ص ،2015
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 اقتصادیة التي یخلفها الفعل المقاولاتي بمجتمع العمل–السوسیو بمجموع الآثار اإجرائیً ف عرّ تُ و 
وتعزیز المهن الحرف و ة من خلال انتشار ترسخ هذه الثقافبین أوساط الفئات الاجتماعیة و تنتشر و 

  .انتشارهالمقاولاتي و توارث الفعل العمل الحر و 

  :المفهوم الإجرائي للمنظومة المؤسساتیة 9.4

كآلیة لبناء ثقافة المقاولة بین  الجزائر في هذا الإطار أنشأتهاأجهزة الدعم التي هي الوكالات و 
  .مرافقة الفعل المقاولاتيكالمهام التي تقدمها شیطة اقتصادیا من خلال الأنشطة و فئات المجتمع الن

    :المفهوم الإجرائي لخصائص المقاولة 10.4
اجتماعي و  في المقاول منها ما هو سیكولوجي فات التي تتوفرالصّ هي مجموعة الخصائص و  

  .الخ...وإدراك الخطر المسؤولیة، المخاطرة، اقتصادي مثل قوة الشخصیةو 

  :فرضیاتال .5

  :الرئیسیةالفرضیة  - 

   .مجتمع العملفي ا اقتصادیً  –ا سوسیوتشكل المقاولة في القطاع الخاص نسقً  
 :الفرضیات الجزئیة -

 .كلمّا كانت المنظومة الرسمیة لدعم الفعل المقاولاتي فعالة، كلمّا أدى ذلك إلى بناء ثقافة المقاولة -

  . ا في سیرورة إنشاء مؤسسات العملا هامً دورً  الرأسمال الاجتماعي للمقاول یلعب -

   .تكریس قیم العمل في اإیجابً  ذلك ساهم مقاولاتیة، كلمّا خصائص المقاول اكتسب كلمّا -

  :الدراسات السابقة .6

الدراسات السابقة من و  ل بعضها البعضتكمّ  لمي هو عبارة عن سلسلة مترابطةالبحث الع
لا بد أن یستعین الباحث بالدراسات التي للدراسة، و اصر التي تحقق التناسق الوظیفي والمنهجي العن

تناولت نفس موضوع البحث أو لها علاقة مباشرة به، سواء كان مصدرها كتابا أو مجلة أو رسالة 
تكوین خلفیة  أو تكملة البحث، كما تساعدنا في تساعدنا في تطویر أو توسعةفهي  الخ،...جامعیة
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لك على كان ذدراسات حول الموضوع، سواء عدید من اللقد أجریت الو  )1(.نظریة حول الموضوع
  : المستوى المحلي، أو الإقلیمي أو الدولي منها

 création d’entreprise :- contributionsتحت عنوان C.Bruyat دراسة للباحث 1.6

épistémologiques et modélisation-   أطروحة مقدمة لشهادة دكتوراه في علم الاقتصاد :
  )2(.بجامعة غرونبل بفرنسا 1993 تسییر سنة

 إلى قسمین، حیث قسم دراسته المتوسطةشاء المؤسسات الصغیرة و تناول الباحث في دراسته إن
نظورات حول مو إلى عمومیات  في الجزء الأول منه تطرقالأول كان حول إنشاء المؤسسات الباب 

 كان حول المقاولة وإسهاماتها العلمیة يالجزء الثانأمّا لك المقاولة كحقل علمي، كذتاریخ المقاولة، و 
الجزء تطرّق في لمقاولاتي و التي تناولت الفعل ا المقاربات العلمیةو  ودور المقاول في عملیة التنمیة

الجانب المیداني للدراسة في مؤسسة مثّل یُ الذي الباب الثاني بالنسبة إلى و  ة،إنشاء المقاول إلىالثالث 
 أجزاء المقاولةفصول أو  03فیه تطرق الباحث إلى مرافقة المقاولات و البلاستیك كعینة میدانیة 
المحیط في ظل تفاعل هذه العوامل الأربعة المؤسسة أو المقاولة الجدیدة و و  المشروع، المقاول المبدع

  .تنتج المقاولة

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من بینها

 . قاولةهذا العمل یعتبر كتجدید للبناء النظري للم أنّ  -

 .محتوى هذا العمل في بناء التنمیةیصب  -

في ركز و الخاصة لیها الفرد لإنشاء مؤسسته ع ا یضم المراحل التي یمرُّ نموذجً  برویا اقترح
محیط /نموذجه على النقائص التي أهملتها النظریات المفسرة لسلوك المقاول، حیث أكد على النسق فرد

 :الأتي في الشكل كما جاءبعد رئیسي لإنشاء المقاولة  باعتباره

 

  

                                                             
  .184ص ،)2014 دار هومة،: الجزائر( الاجتماعیةجیة البحث في العلوم الإنسانیة و مدخل إلى منه، فضیل دلیو )1(

(2) C.Bruyat , Création D’entreprise :- Contributions Epistémologiques Et Modélisation- Thèse 
De Doctorat , Université Grenoble 2 (France), 1993. 
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  برویایوضح مراحل إنشاء المقاولة عند :)01(شكل رقم

  :یعنى بالرموز ما یلي و    

 .فعل إنشاء المقاولة غیر مدرك: 0المرحلة  -

 إنشاء المقاولة مدركفعل : 01المرحلة - 

 .فعل إنشاء المقاولة متوقع إنّ : 02المرحلة  -

  .فعل إنشاء المقاولة جاري البحث عنه: 03المرحلة -

 .فعل إنشاء المقاولة تم إطلاقه: 04المرحلة -

 .فعل إنشاء المقاولة تم انجازه: 05المرحلة -

- R :فعل إنشاء المقاولة مرفوض. 

-  E : المقاولةفشل فعل إنشاء. 

  :وقام بشرح المراحل السابقة لإنشاء المقاولة كما یلي

  .هذا راجع لإیدیولوجیته الاقتصادیةء المقاولة، ولا ینوي بفعل ذلك و نشامدرك لإالفرد غیر :00المرحلة

هنا یملك الفرد المعلومات اللازمة لإنشاء المقاولة لكن لم إدراكه، و  فعل إنشاء المقاولة تمّ : 01المرحلة
  .یشرع في الفعل بعد

PR E 

0 1 2 3 4 5 
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  .فعل إنشاء المقاولة متوقع ومحتمل من طرف الفرد لكن غیر واضح: 02المرحلة

مثلا یقوم  كرة المشروعفعل إنشاء المقاولة جاري البحث عنه، وهنا الفرد یبحث على ف: 03المرحلة
ون التفكیر عن العمل، ولكن دا في حالة یكون بطال یبحث خرى، أمّ عند ممارسته لوظیفة أبتقییمها 

  ).كإعداد المخططات المالیة، مخطط الأعمال(في المشروع 

  .البدء الفعلي لإنشاء المقاولة كطلب الآلات: 04المرحلة 

بها في  بالاستقلالیة معترف هنا تصبح المقاولة متمتعةفعل إنشاء المقاولة تم تحقیقه و  :05المرحلة
  .المحیط

PR :الرفض راجع لعدة أسباب مرتبطة بالمقاولهذا إنشاء المقاولات و  تم رفض فكرة.  

E :یمثل فشل المقاولة.  

بجامعة  "نوعیة مشاریعهمالمقاولون الجزائریون الجدد و "ل دراسة صایشي سهیلة حو 2.6
  )1( .الجزائر

  .أسباب تشكل المقاولین الجددل و هي دراسة سوسیولوجیة تساءلت فیها الباحثة عن عوامو 

المقاولین الجزائریین الجدد التي تساعدهم على تموقع أفضل داخل حقل ما هي میكانیزمات بروز  -
  الغموض؟ادي اجتماعي متمیز باللاشفافیة و اقتص

 أم أكثر؟ اواحد اهل یوجد نموذج؟ و ن هو المقاول الجزائري الیومم -

 خصائص مقاولي الجزائر؟ما هي ممیزات و  -

 ؟م للمقاولةیستعملونها في ممارستهما هي الاستراتیجیات التي  -

 ؟ولین الجزائریین لاتخاذ المبادرةما هي الدوافع التي تؤدي بالمقا -

 في القیام بالمشروع؟الجزائریین  التي تعترضما هي الصعوبات القبلیة والبعدیة  -
  :تهدف الدراسة إلى

                                                             
 )1(

ماجستیر غیر منشورة، جامعة  رسالة" لمقاولون الجزائریون الجدد و نوعیة مشاریعهما" ، صایشي سهیلة 
  .2003الجزائر،



الإطار المنھجي للبحث                                      الفصل الأول                             
 

29 

لتي تعرفها الاقتصادیة التعرف على المواصفات الشخصیة الجدیدة للمقاول الجزائري مع التغیرات ا -
محاولة المهني في ممارسته للمقاولة و من خلال تتبع مساره الاجتماعي و  كذا خصوصیتهاو الجزائر، 

  .استخراج نموذج أكثر للمقاول الجزائري الحالي

بالمحیط معرفة الدوافع التي تؤدي بالمقاول لاتخاذ المبادرة سواء محفزاته الشخصیة أو المتعلقة  -
  .الاستراتیجیات التي یتبعها لتجسید مشروعهو الاقتصادي والاجتماعي 

  :إلى ثلاثة نماذج من المقاولینالباحثة توصلت 

هم كهول لهم مستوى تعلیمي عالي كانوا عبارة عن إطارات في القطاع الخاص، إن النموذج الأول -
 . تجربة مهنیة واسعة، هدفهم الأساسي هو الاستقلالیة المادیةو 

مستواهم و   ا لهم خصائص یتمیزون بها لكبر سنهم ن الذین كانوا تجارً مقاولو ال: النموذج الثانيأما  -
 .التعلیمي المتوسط

مهنة، هدفهم وراء إنشاء المقاولة تحسین  ةلم یمارسوا أیالذین ن المقاولو  :النموذج الثالثأما  -
 .مستواهم المعیشي

دوار ما بین لدیهم عدة أأنّ ا ، كمقاول یعمل في حقل خصوصیات التقیدالم كما توصلت إلى أنّ 
یتمیز بالاعتماد على القرابة العائلیة في  النشاط الاقتصادي للمقاولینلا یزال مسیر ومنظم للمؤسسة، و 

 .اتیالتسعینن مقاولي الثمانینات و عقلانیة م یتبعون استراتیجیات أكثر حیث إنشاء المؤسسات

" المؤسسة المصغرة لدى الشباب البطالسیرورة دوافع إنشاء و " دراسة كریم شویمات حول 3.6
  )1(.تجربة المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

النظري في و  تناول فیه الإطار المنهجي القسم الأول النظري قسمینتناول الباحث الدراسة في 
البطالة قدم الباحث مقاربة ففي فصل  التشغیللة و اطة حول البمقاربة عام، و ضمنه الفصل المنهجي
  الرابع الفصلكان ، و نظریة لفعل المقاولة ا الفصل الثالث كان حول مقاربةسوسیولوجیة للظاهرة، أمّ 

  .في القسم الثاني من الدراسة كانت المعالجة المیدانیة للظاهرة، و مقاربة نظریة حول المشروع

                                                             
تجربة المؤسسات المصغرة  –" سیرورة المؤسسة المصغرة لدى الشباب البطال دوافع إنشاء و  "شویمات،  كریم  )1(

  .2011أطروحة دكتوراه منشورة ، جامعة الجزائر،".في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب
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   :تساءل الباحث عن

  ؟هي دوافع فعل المقاولة لدیهم الشباب، و ماسمات هؤلاء المقاولین ص و خصائ -

  ؟لبیة أو ایجابیة تعرض لها الشبابهل فعل المقاولة هو الترجمة لمواقف س -

  ؟اب دور في بلورة وتجسید المشروعهل للأوساط الاجتماعیة التي ینتمي إلیها الشب -

تنظیم و ول وحده كافیا لأجل إنشاء وتسییر هل یعتبر الرأسمال البشري الذي یمتلكه الشباب المقا -
                                الاستمراریة ؟فعل المقاولة أكثر فرص للتجسید و المؤسسة المصغرة، أم یلجا إلى عناصر أخرى تعطي ل

  :قدم الباحث فرضیات لهذه الأسئلة

  .المؤسسات المصغرة تبني مشروعالتوظیف دفع بالشباب البطال إلي عدم جدوى طرق : 1فرضیة

الفردي للمشروع من طرف  فكرة إنشاء المؤسسة المصغرة تعد نتیجة توفیق بین التبني :2فرضیة
  .الدعم الفعال الضمني من طرف العائلةالشباب و 

یعتمد الشباب المقاول في تسییر مؤسسته على رأسماله الاجتماعي، بحیث تعمل الشبكات : 3فرضیة
اوز تجوامل إنتاجه لموارد تسمح بتخطي و ماعیة التي ینتمي إلیها كعالعلائقیة للأوساط الاجت

  .استمراریة المشروعالصعوبات التي تواجه تجسید و 

  .تفسیر المعطیات الإحصائیةجل ترجمة و الكیفي من أاعتمد الباحث على المنهج الكمي و 

  :ومن خلال الفرضیات السابقة توصل إلى ما یلي

 .تبني المشروع من طرف المقاولوضعیة البطالة و علاقة وطیدة بین هناك  -

 .لمقاولاتيء دور كبیر في الفعل االأوساط الاجتماعیة في مرحلة ما بعد البناللأقطاب أو  -

علاقاته في مرحلة ما بعد الإنشاء فشبكة  ارئیسیً ا و مهمً  علاقات الاجتماعیة عاملاً التعتبر شبكة  -
 ....)علاقات عمل عائلةات مهنیة، علاقمقاولین (أخرىطة مع شبكات متراب

من  هاغلب المقاولین یعتمدون على الرأس المال الاجتماعي لیجعل نّ أتوصل في دراسته إلى  اكم -
 .حد المحددات الفاعلة داخل المقاولةأ
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: الروح الاقتصادیةجزائریون بین القیم الاجتماعیة و المقاولون ال" دراسة عدمان رقیة حول  4.6
  )1(.2015ضواحیها سنة و  میدانیة لعینة من مقاولین مدینة الجزائردراسة 

روح الاقتصادیة البث الدراسة بالمقاولین الجزائریین ومدى تأثرهم بالقیم الاجتماعیة و تهتم هذه 
لك واقع كذاسات التي اهتمت بالمقاولة، و الدر هذه الدراسة للمقاربات النظریة و فیهم، تطرقت الباحثة في 

  .تطور التاریخي للمقاولة في الجزائرال تناولتو مفسرة للسلوك الاجتماعي م الالقیالصغیرة و المؤسسات 

  :تساءلت الباحثة عن

  لممارسة المقاولة؟قیم الواقعیة بین القیم الاجتماعیة والالتوفیق  -

  لمقاول في إنشاء و تسییر مشروعه؟ما هي العقلانیة التي انطلق منها ا -

  الخارجي للمؤسسة؟محیط الداخلي و ال كیف یثق المقاول في -

  جلیات الروح الاقتصادیة للمقاول؟ما هي ت -

  ام الذي یدخل به لعالم المقاولة؟كیف یصنع المقاول الإطار الع -

  الخلفیات الاجتماعیة للمقاول؟و  ما هي الخصائص -

  :جاءت فرضیات الدراسة كما یليو 

  .الاجتماعي الذي تتحرك فیهصادي و قتتتجاوب عقلانیة المقاول مع عقلانیة الوسط الا -

  .طموحاته المستقبلیةتجلى من خلال شخصیته و مؤهلاته و الروح الاقتصادیة للمقاول ت -

  .الخارجي للمشروعالداخلي و التسییر  لى الثقة في إستراتیجیةیعتمد المقاول ع -

الشرعیة الثقافیة و  ها المقاول في العملیة الاقتصادیة مستمدة من الغطاءالمناهج التي یتبع -
  .الطمأنینة النفسیةوالاجتماعیة للحصول على الراحة و 

  .غیر المباشرإنتاج اجتماعي لمحیطه المباشر و  هي شخصیة المقاول -

                                                             
دراسة میدانیة لعینة من مقاولین : الاقتصادیةالروح جزائریون بین القیم الاجتماعیة و المقاولون ال" ،رقیة عدمان )1(

  .2015، 2أطروحة دكتورة، جامعة الجزائر ،" مدینة الجزائر و ضواحیها
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على المعطیات           تمارة كأداة للحصول والاس المنهج الكمياعتمدت الباحثة على 
  :ج التالیةتوصلت إلى النتائوالمعلومات التي تخدم الموضوع و 

 .المتوسطة دلیل على انتشار ثقافة العمل الحرتزاید المؤسسات الصغیرة و  -

الروح الاقتصادیة في التعامل مع الواقع بین القیم الاجتماعیة و المزج المقاول الجزائري یقوم ب -
 .الاجتماعي للمحیط الاقتصادي

 .ببناء جانبه الشخصي اولاتیة تسمحالإطار النظري الذي تقوم علیه عقلانیته المق -

 شروط الواقع تفاعل ما بین عقلانیة المقاول و  العقلانیة من صنع الواقع، حیث هناك -

 .مهنیةو شخصیة اجتماعیة كلا یستطیع دخول عالم المقاولة دون مؤهلات مسبقة المقاول  -

بالتالي المقاول لا لتعاون والتضامن، و المقاولة في الجزائر مازلت تأخذ الشكل الاجتماعي مثل ا -
  .یدخل عالم المقاولة دون اللجوء إلى العلاقات الاجتماعیة

لعینة من الشباب دراسة میدانیة : رهانات التنمیةنعیمة نیار حول الشباب المقاول و دراسة  5.6
، سنة )الصناعي(الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في القطاع الإنتاجيالمقاول في إطار الوكالة 

2016.)1(  

في الجزائر حیث تطرقت الباحثة تنمیة هذه الدراسة على دور الشباب المقاول في تحقیق ال تقف
 لة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابفي هذه الدراسة إلى الشباب المقاول المنشئ للمؤسسات في إطار الوكا

لیلا قدمت تحنة في ذلك تأثر المقاول بثقافة المقاولة الغربیة، حیث بالأخص القطاع الصناعي، مبیّ و 
الآلیات القانونیة للمناخ تطورات التنمویة بالجزائر و لافة لللتنمیة إض مرجعسوسیولوجیا للثقافة كإطار و 

  .الاستثماري في الجزائر

  :تساءلت الباحثةو 

المستوى هل یستطیع الشباب المقاول تحقیق التنمیة بالنظر إلى العراقیل التي یواجهونها على  -
  الخارجي؟الداخلي و 

                                                             
دراسة میدانیة لعینة من الشباب المقاول في إطار الوكالة  :الشباب المقاول ورهانات التنمیة" نعیمة نیار،  )1(

  .2016، 02أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، )الصناعي( الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في القطاع الإنتاجي
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والتنظیم خبرتهم في التسییر ي مع قلة ما مدى قدرة الشباب المقاول على رفع التحدي التنمو  -
  .هل استطاعوا من خلال تجربتهم نشر ثقافة المقاولة؟و .التوظیف؟و 

  تحدیاته؟و تنافسیة لمواجهة السوق استطاع الشباب المقاول إنماء قدرات مشروعه الهل  -

  تطویر مشروعه؟العملیة في استمرار و ما مدى تأثیر مؤهلاته العلمیة و  -

  :فرضیات الدراسة جاءت كما یليبالنسبة لو 

 م من الإبداع والابتكار التنظیميالشباب المقاول بمؤهلات علمیة وعملیة تمكنه تمتع 
 .التحسین المستمر لمشاریعهمو 

  ّما نمت قدراتهم التنافسیةتغیراته كلّ ق و ل معلومات حول السو ما توفر لدى الشباب المقاو كل. 
  نشر المهارات ما ساهم ذلك في تطویر و توسعت مشاریع الشباب كلّ كلّما تطورت و         

 .ترقیتها اجتماعیادرات المهنیة لمواردهم البشریة و القو 
 تطور و لى توسع قدرة الشباب المقاول على التعامل مع البیئة المحیطة بمشاریعهم یؤدي إ

  .المقاولة الشبابیة

المعطیات           داة للحصول على كأ والاستمارة الباحثة على المنهج الكميمدت اعت
  :توصلت إلى النتائج التالیةوالمعلومات التي تخدم الموضوع و 

تي هي لدیه ثقة كبیرة في مؤهلاته الللإبداع والابتكار التنظیمي، و  الشباب المقاول مؤهل مهنیا -
  .الصناعیة الصغیرة تطویر مؤسساتهو قاء أساس ب

خصائص اجتماعیة جدیدة عن المقاولین ما بین النظام التعلیمي والتكویني بمؤهلات و ناك علاقة ه -
  .القدامى

عملیة عیة حدیثة تتطلب مستویات علمیة و استطاع الشباب المقاول الاستثمار في نشاطات صنا -
  .عالیة المهارة

  .في الجزائر الطابع الذكوريتتخذ المقاولة الشبابیة  -

  .وذلك نظرا لمؤهلاته ب المقاول درایة واسعة بالسوقیملك الشبا -
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ان من خلال توظیف الره بعض الأهداف التنمویة المرجوة، وكسباستطاع الشباب المقاول تحقیق  -
  .التنویع الاقتصاديالید العاملة والمساهمة في الإنتاج الوطني و 

  :مجالات الاستفادة من الدراسات  6.6

والثانیة في بناء الأولى  انطلاقا من محتویات الدراسات السابقة، یبدو واضحا ضرورة الدراسة      
الث حول القطاع لك الفصل الثكذو  اسات الجزائریة حول المقاولةالدر  عنصرالإطار النظري خاصة 

  .المراحل التي مر علیهاالخاص الجزائري و 

ادة منهم الاستفو  رهانات التنمیةو الشباب المقاول حول  نعیمة نیار، وكریم شویماتدراسة و 
منهجي لنا في الدراسة خاصة و إضافة إلى ذلك اعتبارهم كمرجع نظري و  ،كانت في تحدید الفرضیات

  . المقاولة حیث أفادتنا في نشأة وتاریخ المقاولة في فصل

الذي تناول الفصل الرابع في  أفادتناكانت منظومة القیم حول المقاول و  عدمان رقیةدراسة و 
 إضافة إلى  الدراسة الأجنبیة للباحثتكریس قیم العمل خاصة عنصر المقاولة و تنمیة بمجتمع العمل ال

  . كما أفادتنا هذه الدراسات في تحلیل ومعالجة المعطیات. فیما یخص مجتمع العمل برویا

  .أدوات جمع المعطیاتو  في الجانب المنهجي في تحدید المنهجأفادتنا كل الدراسات السابقة و 

 :لبحثالاقتراب النظري ل .7

توفر  جیا، فهيضرورة لتوجیه البحث سوسیولو علمي لتفسیر الظواهر الاجتماعیة و  النظریة جهد
یظهر و فهي مفتاح البحث تفسیر النتائج، وضع الفرضیات و  على وتساعدنا للدراسة التناسق والانسجام

  .یكون البحث أكثر سوسیولوجیة أثرها من العنوان إلى النتائج حتى
التي ، و علیها من بدایة البحث إلى نهایته اعتمدناالوظیفیة كمقاربة للدراسة و –لقد اخترنا البنائیة

لقد عینیات القرن العشرین و من التیارات الفكریة السائدة في علم الاجتماع المعاصر منذ أرب تعتبر
  )1(.الوظیفیة–الوظیفیة وتعرف أكثر بالبنائیة –، البنائیةبتسمیات عدیدة منها الوظیفیةحظیت 

یتألف نسق من الأفعال المحددة المنظمة و  الوظیفي المجتمع عبارة عن–البنائي الاتجاه یتصور
نسق المقاولة و  وظیفیا،دة المتسانو بعاد المترابطة بنائیا یرات والأهذا النسق من مجموعة من المتغ

                                                             
  .84ص ،) 2013،ت لیجوندمنشورا( نظریات اجتماعیة: الوجیز في علم الاجتماع، نذیر زریبي )1(
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ته من یستقي مدخلا، و ا بین أجزائهامتساندة وظیفیً و ا یتمیز بعلاقات مترابطة مفتوحً  ااقتصادیً –سوسیو
خرجات یتفاعل معها للوصول إلى أفضل م، و مجتمع العملنساق أخرى في البیئة الخارجیة التي هي أ

سیة عملیة تغذیة عكتصبح المقاولة في ، و المجتمع الكلي بشكل عامو تخدم مجتمع العمل بشكل خاص 
  .هابما یحفظ استمرارها وبقاء

 ها ولكنّ الدینامیكي لیس بالساكن نسبیً  النسقبمثابة نسق اجتماعي دینامیكي، و  فالمقاولة تعتبر
لیس حالة هي حالة توازن دینامیكي و  قاولةحالة التوازن التي تسعى إلیها الم متغیر، كما أنّ نشط و 

بین ادي فإننا بالضرورة نربط بینها و اقتص –لك للمقاولة كنسق سوسیوإذا نظرنا كذو  )1(.توازن ساكنة
بین قیم العمل الموجودة ضمن هذا المجتمع مثل قدسیة كبر منه، وما بینه و مل كنسق أمجتمع الع

  ...امتصاص البطالة، توفیر الید العاملة و التضامنو حب العمل، التعاون ، العمل
، أي التكامل بین المقاولات یرتبط بالأنساق الاجتماعیة الأخرىمجتمع العمل تحقیق التنمیة في و 

أهداف و  جل تحقیق الأهداف العامة بمجتمع العملالمقاولاتي مثل أجهزة الدعم من أ منظومات الفعلو 
ودورها في شخصیة المقاول دوار العاملین فیه و أو ذا بتحلیل النسق المقاولاتي یتم هو الفعل المقاولاتي، 

المعنویة للإقبال یحقق الزیادة في الإنتاج ویوفر الحوافز المادیة و التعاون، كما یستطیع أن و تقسم العمل 
  .على الفعل المقاولاتي

مجتمع العمل تتوافق مع المقاولة كنسق اجتماعي          في التنمیة  من هنا نجد أنّ و 
التكامل و د المستمر  اقتصادي ضمن النسق الكلي عن طریق تكریس قیم العمل بالمجتمع، والتجدیو 

تنمیة التدریب على و  ثقافة العمل الحر بالمجتمعولة و بث روح المقاو بین منظومات دعم ي المؤسسات
تصادي اق-لك من نتائج البناء السوسیوكذ تفجیر الطاقات الكامنة فیهم،إبداعاتهم و مهارات المقاولین و 

مقاولة جل الحفاظ على كینونة الالمقاولة من أتقویة العلاقات الاجتماعیة وأهمیتها بالنسبة للمقاول و 
سساتیة كنسق المنظومات المؤ الأخرى كالعائلة و بتفاعلها كذلك مع الشبكات الاجتماعیة و وذاتیتها 

فهم  أنّ الوظیفیة –وهذا ما تبینه المقاربة البنائیة ،في تحقیق التنمیة بمجتمع العملمفتوح دینامیكي یؤثر 
لك الجزء یقوم بوظیفة المحافظة على ذ یتم باعتبار أنّ ) مجتمع العمل(للكل بإرجاعه) المقاولة(الجزء 

  .الكل هي علاقة وظیفیةو بین الجزء العلاقة  هكذا فانّ ، و توازن الكل
                                                             

مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریة( دورها في التنمیةالصناعات الصغیرة و حمد، أفتحي السید عبده أبو سید  )1(
  .24ص ،)2005
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 :الإجراءات المنهجیة للبحث .8

  :مجالات البحث .أولا

 :المجال الزماني  . أ

منذ مرحلة الإحساس بالمشكلة ووقع  ،ي استغرقها هذا البحثلا یمكننّا حصر المدة الزمنیة التّ 
اختیارنا على هذا الموضوع بدأنا في التردد على المیدان والاطلاع علیه وعلى المعطیات الموجودة فیه 

 2016حتى نتمكن من اكتشافه وبناء مفاهیم البحث والاستمارة حیث تمّ بناء الاستمارة في جوان 
إلى  2016اكتوبر 05لاستمارة النهائیة فطبقت من مقاولا، أمّا ا 15على  2016لتجرب في سبتمبر 

  .أي استغرقت ثلاثة أشهر ونصف 2017جانفي  19

 :المجال المكاني  . ب

 الإداريأجریت الدراسة المیدانیة على المقاولات الخاصة بولایة البویرة التي كانت نتاج التقسیم 
وتقطنها  2كم 4454وتقع جنوب الجزائر العاصمة، متربعةٌ على مساحة قدرها  1979لسنة 

تیزي وزو و بومرداس، یحدّها شمالاً ولایتي 2نسمة في كم 167ما یعادل نسمة وهو  742.855
ولایتي ومن الغرب  برج بوعریریج وبجایة، أمّا من الشرق فتحدها ولایتي الجنوبمن المسیلة وولایة 
  .بلدیة 45دائرة و 12وتضمُّ البویرة  البلیدةوالمدیة 

 640بسعة " اسردون"مائیة هامة، فهناك ثلاثة سدود أكبرهم سد الكدیة تحتوي على موارد 
  .الذي یزود أربع ولایات 3مملیون 

هكتار صالحة للزراعة وتحتوي على  79000الزراعیة بمساحة تقدر بـ  بالإمكاناتكما تتمیّز 
هكتار  200هكتار 400عدة مناطق صناعیة منها المنطقة الصناعیة بواد البردي بمساحة تقدر بـ 

 .منها للصناعات الغذائیة

الأربع تحتوي الولایة على مقاولات خاصة عدیدة موزعة على مقاولات في إطار المنظومات 
المقاولات الخاصة المنشأة  إلىالخاص، وفي دراستنا هذه تطرقنا  الرأسمالمنشأة من خلال ومقاولات 

الموزعة على قطاعات  )ANSEJ-ANGEM-CNAC-ANDI (المنظومات الأربع إطارفي 
... والصناعة الحدیدةناعة الغذائیة والبلاستیك والخشب صناعیة عدیدة كصناعة النسیج والص
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... وخدماتیة تتوزع على المؤسسات الاشهاریة والوكالات السیاحیة ودور الحضانة ومكاتب الدراسات
  .وكذا قطاع البناء والأشغال العمومیة والزراعة والصید البحري بالإضافة إلى قطاع النقل والمواصلات

             ة للفعل المقاولاتي بالولایةكل المنظومات الرسمیة الداعم إلىلقد توجهنا في البدایة 

) ANSEJ-ANGEM-CNAC-ANDI(  مجموعة من العراقیل تتمثل في الحصول  واجهتنالكن
) ANGEM - ANDI(والمعلومات الخاصة بالمبحوثین في بعض المنظومات  الإحصائیاتعلى 

نا التوجه فقط لوكالة اضطرر ومع ضیق الوقت ومراعاة مقاییس القابلیة لانجاز البحوث الاجتماعیة 
دعم التشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین على البطالة من أجل معرفة عناوین المبحوثین 

 .وتطبیق الاستمارة

  :تبعالمنهج الم. ثانیا

ى تطبیق خطوات المنهج العلمي في دراسة المجتمع بظواهره تساعد الباحث عل لا شك في أنّ 
عني كلمة مو  )1(.الظروف التي تتحكم في الظواهرتحدید العوامل و تحقیق أهدافه في فهم الظاهرة و 

  )2(".بمجموعة الإجراءات المعرفیة التي یبحث من خلالها علم ما التوصل إلى الحقائق: "منهج

لف إلى الأالإرشادات التي یجب على الباحث إتباعها من جملة المبادئ والقواعد و "كما یعني 
الضروریة التي تخضع لها الظواهر موضوع العامة والجوهریة، و  بغیة الكشف عن العلاقات الیاء

  )3(".الدراسة

ة للوصول كذا أنواع المناهج المطبقي بحث یحدده الموضوع بحد ذاته، و إن الوقت الذي یأخذه أ
في للوقوف متطلباته استعملنا المنهج الوصا لطبیعة الموضوع المدروس و ونظرً  لعلمیة،إلى الحقیقة ا

 ، حیثمي للقدرة على التحكم في الموضوعالكو بین التحلیل الكیفي ذلك بالربط تفاصیل الدراسة و أمام 
تحلیل الكیفي استعنا معطیاته، أما الجل الإلمام بعناصر الموضوع و من أاعتمدنا على التحلیل الكمي 

  .تفسیر المعطیات الإحصائیةبه لترجمة و 
  :مجتمع البحث وأسلوب اختیار العینة. لثاثا

                                                             
   .13، ص)1995مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریة( علم الاجتماعالمنهج العلمي و السید علي شتا،  )1(

(2) Madeleine  Grawitz, Méthodes Des Sciences Sociales .11ém .Ed (Paris: Dalloz , 2001), 
p332. 

  .25بلقاسم سلاطنیة وحسان الجیلاني، مرجع سابق، ص) 3(
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جل الخاصة بولایة البویرة من أ) لدعمأجهزة ا(في بادئ الأمر توجهنا إلى المنظومات الرسمیة
صة تتعلق بالمقاولین جل الحصول على معلومات خاكذلك من أائم المقاولین لدیهم، و و الحصول على ق

مقر وجدناها وهمیة و وذة من الوكالات لكن لما ذهبنا إلى العناوین المأخ قاولة،الخاص بالممثل العنوان 
  .المؤسسة موجود في أمكنة أخرى

أما المقاولین الذین تحصلنا على عناوینهم صحیحة وجدنا صعوبة في الالتقاء بهم خاصة 
ولدیهم  اكافیً ا یملكون وقتً لا باعتبارهم أشخاص  ANDIالاستثمار طویروكالة الوطنیة لتالمقاولي 

نا ، لذلك اضطرر مؤسساتهمفض بعض المقاولین دخولنا لعوامل أخرى كر و  تجاریة،علاقات اقتصادیة و 
  . جل لقاء المقاولینالشخصیة من أو  رجوع إلى شبكة علاقاتنا الاجتماعیةلل

ا سابقً  ث بسبب وجود عدة عوامل كما بیّنابما أننا لا نستطیع إجراء مسح شامل لمجتمع البحو 
ارتأینا الاعتماد  ...)، الموارد المادیةالوقت(البحوث الاجتماعیة مثلنجاز تتعلق بمقاییس القابلیة لا

صیة على عینة تصلح خاصة مع الظواهر الاجتماعیة الع" هيو ) الكرة الثلجیة(التراكمیةعلى الطریقة 
التي بموجبها عمدنا في التعامل مع و ) 1(..."التي لها صلة بالطبوهات الاجتماعیةو البحث الاجتماعي، 

جمع المعطیات من خلالهم، ثم من المقاولین بشكل قصدي، و ة مجتمع البحث إلى تحدید مجموع
وجمع  عدها إلى المقاولین المدلول عنهم، باولین الإدلاء على مقاولین آخرینالطلب من هؤلاء المق

هكذا دوالیك، إلى أن و  منهم الإدلاء على مقاولین آخرین المعطیات من خلالهم، ثم الطلبالمعلومات و 
لشرح  ه كافيموضوعي أنّ بیان التي نعتقد وفق أساس علمي و ق الاستجمعنا المعلومات عن طری

عدة وزع عینة البحث على كل المقاولات ذات الطابع المؤسساتي وموزعة على تتو  وتفسیر الظاهرة،
 146عن حجم العینة بلغت الخ و ...والخدماتي والبناء والأشغال العمومیة  طاعات منها الصناعيق

  .مبحوثا
   :المستخدمة الأدوات. رابعا

تمثیلیة، یمرّ إلى عینیته وفق معاییر علمیة و  یشكلح الباحث في اختصار مجتمع بحثه و بعدما ینج
الأدوات التي یستعین بها في الدراسة یحاول الباحث أن یحدد الوسائل و  مرحلة ثانیة من خلالها

   )2(.بطبیعة المنهج كذلكالهدف الذي یرید الباحث تحقیقه و اختیار التقنیات مرتبط بو ، المیدانیة

                                                             
  .120، ص)2009دیوان المطبوعات الجامعیة،: الجزائر( مدخل لمنهجیة البحث الاجتماعيأحمد عیاد،  ) 1

(2) Madeleine  Grawitz, op.cit .p333. 
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مصطفى عرفها العدید من الباحثین منهم ي ارة الأداة الأنسب للتحلیل الكمي، التّ باعتبار الاستمو 
عینة من الأفراد للإجابة مجموعة من الأسئلة تدور حول موضوع معین تقدم ل:" هاعلى أنّ  عمر التیر

  )1(".تجمع معا في شكل استمارةو هذه الأسئلة في شكل واضح لا تحتاج إلى شرح إضافي  تعدُّ عنها، و 

 نه یدخل في محاورات مع مستجوبیههو الذي یجید فن الحوار، لأ الباحث الاجتماعي الناجح
مضبوطة، لكي یكون ب أن تكون هذه المساءلات منظمة و یجد الوصول إلى الحقائق العلمیة، و قص
  .صحیحةي من الوصول إلى حقائق موضوعیة و یمكن الباحث الاجتماع امرشدً  دلیلاً 

 لیة جمع البیاناتكان الأداة الأساسیة في عماستخدمنا الاستبیان كتقنیة، فعلى ما سبق  وبناء
التي و  2017جانفي  19إلى  2016اكتوبر 05من  ابتداء حوالي أربعة أشهر دامت هذه العملیة

التفریغ إلى معطیات إحصائیة قابلة للتحلیل، كما اعتمدنا على المقابلة ملتي الترمیز و تحولت بعد ع
 .التي أجریت مع بعض الفاعلین في المرحلة الاستطلاعیة

                                                             
  .121صأحمد عیاد، مرجع سابق،  )1(
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 : تمهید

الحدیثة في المقاربات النظریة الكلاسیكیة و  أهملفصل التطور التاریخي للمقاولة و في هذا انطرح 
أولى سوسیولوجیا المقاولة بالجزائر من خلال عرض و الاقتصادي للمقاولة، و  الفكر السوسیولوجي
ة الرأسمال الاجتماعي للمقاولة الاستقلال إلى الآلیات الحدیثة، لنختمها بأهمیالإسهامات قبل 

  . مسارات هذه الأخیرة في الجزائروخصائص و 
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 :المقاولة في تطورها عبر التاریخ .1

ن التكنولوجیة السریعة التي عرفها العالم في النصف الثاني من القر لقد سمحت التطورات العلمیة و 
الجزئي أو على كیفیة تنظیم الاقتصاد سواء على المستوى الكلي، أو العشرین بإعادة النظر في طرق و 

  . المستوى المؤسساتي
كبة ة لعدة تغیرات وتطورات متواصلة وموابل كانت نتیج كما هي علیه الآنالمقاولات لم تظهر و 

الإنسان الوصول إلى حاجیاته  ن الاجتماعي منذ أن تمكّ ت التي شهدها النظام الاقتصادي و لتحدیال
  . الفكریةقتصادیة عن طریق طاقته الجسمیة و الا

ة من أشكال الإنتاج الذي عرفته الأنشط لذلك سوف نعرض أهم المحطات التاریخیة للمقاولة، بدایةً 
  )1(:لمقاولاتيإلى الفعل ا وصولاً صادیة كالإنتاج المنزلي والحرفي الاقت

 : الإنتاج الحرفي البسیط 1.1

 ري ذات الطابع الاقتصادي البسیطالإنتاج الأس المقاولة مرحلةعرفتها من بین المراحل التي 
المتمثلة  تربیة المواشي كأهم النشاطات لتلبیة الحاجیات الأساسیةهذه المرحلة بزراعة الأرض و  تتمیز 

التي یقوم  ل الإنسان الأدوات البسیطةهذه المرحلة استعما تعرفالمسكن، كما و  في الملبس والمأكل
یتم هذا ینجزون هذا العمل نتیجة خبرتهم وتجربتهم في الحیاة، و كبار القرى ف ،تحضیرهابنحتها و 

  . في الحقولو النشاط داخل الأسرة 

ل الاحترام المتبادو بعلاقات اجتماعیة جیدة نتیجة الطابع الأسري وهذا النمط المقاولاتي یتمیز 
أهم الحرف التي كانت و  .أسرارهاتوریثهم لك تربیتهم وتعلیمهم على الحرف و كذبناء، و الأبین الآباء و 

 عرف هذا النشاط التطور وقتالمرور مع و ... والغزل النسیج ، صناعة الجلدیةالدباغة، ال آنذاكسائدة 
  )2(.الوحدات الحرفیة ملجأ لهمالحقول والأسر إلى اتخاذ المحلات و  وانتقل من

  

  
                                                             

دار المحمدیة : الجزائر( – وظائفها و تسییرها –موقعها في الاقتصاد .المؤسسة الاقتصادیة، ناصر دادي عدون )1( 
  .37ص ،)العامة

  .64،65،ص ص)1980دار النهضة العربیة،  :بیروت(3طعلم الاجتماع الصناعي، حسن الساعاتي،   (2)
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  :ظهور المقاولات الحرفیة 2.1

الحرفیین في ورشات ع المقاولین بعد أن تجمّ  هي مرحلة ظهور المقاولات الحرفیةالمرحلة  هذه
عاملة في لك ظهور ید كذو ارتفع في نفس الوقت الطلب على السلع التي ینتجونها و  ،وزاد عددهم

فیها أصحاب الحرف  مقاولات یتجمعو ورشات محلات و كل هذا أدى إلى بناء  عمل، المجتمع بدون
القدیم في تلك الحرفة ت إشراف المقاول الحرفي الكبیر و تح سلع معینة جل إنتاجالمتشابهة من أ

  .ظهور هذه المقاولات ذات النمط الحرفي في عدة ورشات كان من طرف أصحاب الحرفو 

الهرمیة في العمل من المعلم إلى الصانع ثم سیم العمل و تقهذه الورشات بالتنظیم و زت یّ تمو 
ا هو العلاقات المهنیة ما زاد هذا النظام الحرفي إحكامً و  لمتتلمذ حسب التعبیر الماركسي،ا إلىالمرافق 
الذي ساعد على استقرار هذا الفعل لفترة ثم بدأ  التبادلابع الأسري الذي یعرف الاحترام و ذات الط

   .یتلاشى نتیجة النظام التدریبي في العمل

   )1(:یمكن تلخیص أهم العوامل التي أدت إلى تدهور المقاولة الحرفیة إلى ما یليو 

 .وجود حرفیین مستقلین ینافسون تلك التجمعات الحرفیة -

الصرامة التي یفرضها المقاول المعلم، نتیجة الصعوبات و النمط التعلیمي خروج المقاول الصانع عن  -
 .هذا ما جعلهم ینتجون ورشات منافسة للطوائف المهنیة

  .ت تجاریة بعد ثراء المعلمین فیهاتحول بعض المقاولات الحرفیة إلى تجمعا -

ظهور المرحلة الثالثة ، و العلميظهور التطور ناعي و إضافة إلى تحولات أخرى كالانقلاب الص
النظام ما بین النظام الحرفي الجماعي و لمقاولاتي هي النظام المنزلي الذي یعتبر همزة وصل للفعل ا

 .الرأسمالي الصناعي

  :الاقتصاد  الحرفي المنزلي 3.1

جة ظهور طبقة التجار یعتبر الاقتصاد المنزلي من المراحل التي عرفت فیها المقاولة التوسع نتی
ومن بین الطرق  ،بیعهاو جل الحصول على المنتجات طرق من أ الذین استعملوا عدة الرأسمالیین

من  الاتصال بالأسر في المنازل وتمویلهم بالموادجموعات الحرفیة و التعامل مع المالمستعملة طریقة 

                                                             
  84 ،83، ص صالمرجع السابق  (1)
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ا لهم خاصة الأسر الریفیة لتي كانت منزلیة سوقً المقاولات الحیث وجد التجار  إنتاج سلع معینة،جل أ
  .تحسین مستواها المعیشيو على استعداد لزیادة دخلها 

فالمقاولات في هذه المرحلة ظهرت في النشاط المنزلي تحت تمویل التاجر الرأسمالي الذي 
، فأصبحت المقاولات المنزلیة أمام قیود جدیدة رأسمالیة، لا ح فیما بعد یمارس نوعا من النفوذأصب

هذه نفعیا،  كل منهما مرتبط بالأخر ارتباطارأسمالین و ممولون من طرف تجار قوة عملهم و  ملكون إلای
  .رات على المستوى الاقتصاد المنزلي مهد لظهور المانیفاكتورهالتغیّ 

  : ور المانیفاكتورهظه 4.1

على ظهور زیادة الطلب الاقتصادي ین و التجار الراسمالتطور فئة ابقة و تراكم التغیرات الس ساعد
وا من مراقبتهم جیدا المانیفاكتورة، عن طریق تجمیع عدد من الحرفیین تحت سقف واحد حتى یتمكنّ 

في هذه ، و في الاقتصاد المنزلي یتم مراقبتهم عن بعد ، بعد ما كانأثناء القیام بالعملیة الإنتاجیة
 .علیها العمال بأیدیهمائیة یشتغل كون من أدوات بدالمرحلة ظهرت المصانع في شكلها الأولي التي تت

 )1(:لجدید من المؤسسات شكلان أساسیانكان لهذا النوع او 

  ًمن الحرفیین الذین كانوا یشتغلون بنفس الحرفة امقاولات تجمع عدد. 
 حقیق إنتاج معین، مثل جل تین لهم حرف مختلفة، یتعاونون من أمقاولات تضم مجموعة من الحرفی

 .الخ...والحداد والدهان خیل، یشترك فیها كل من النجار بةعر إنتاج 
عن منعرج حاسم في حیاة المقاول الرأسمالي من إلا أنّها تعبر  نوع هذه المؤسساتمهما كان و 

   .التقنیة المستعملةز ببساطة تتمیّ كما  لة من جهة أخرى،جهة وفي تاریخ المقاو 

  : المقاولة في الفكر الصناعي 5.1

ساعد على ظهور المقاولة الصناعیة انتشار الرأسمالیة التحول العمیق للمجتمع الأوربي و إن 
  .اقتصادیة جدیدةاجتماعیة و  التي ترتبط بالثورة الصناعیة، حیث ظهرت عوامل

                                                             
(1) Karl Marx, Le Capitale, tr. en français par julien Borchardt (1919) (Québec, éd. 
macintosh ,2002), p247. 
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عن  ا جدیدةً روحً  التاریخ الاقتصادي یشهد بالدور الذي یلعبه الفرد المقاول، هذا الأخیر یقدمو 

المفاهیم التي  منتبقى  فالمقاولة كظاهرة موجودة منذ القدم لكن، مواجهة الخطرطریق العقلانیة و 
   )1(.برویا الباحثین حسب الباحثیدها بإجماع العدید من العلماء و یصعب تحد

تقدیم الید العاملة و فتوفیر  ،المؤسسات هي ولیدة الماضيإن إنشاء المقاولات و فلك على ذ بناء
مؤسسات الصغیرة والمتوسطة كات الكبرى  فالا على الشر حكرً الاقتصادیة لسوق المنافسة لم تبق الثروة 

  )2(.الاجتماعیة المختلفةا في الفعالیات الاقتصادیة و ا بالغً امً اهتمقد أثارت 

ومراحل تطور المقاولة في هذه الفترة خضعت لمجموعة من التطورات التي حصلت فیها بدایة 
قامت هذه یم نفسها و التي بدأت في تنظ  Enterprise Artisane"المقاولة الصناعیة التقلیدیة من

حیث كانت تتجلى مهمتها في ضمان حیاة  ،Auto-suffisanteالأخیرة على أساس الاكتفاء الذاتي 
في  لیدیة تجمعلقد كانت المقاولة الصناعیة التق ،عملیة لأعضاء المقاولة ولیس الرفع من الأرباح

  )3(:شكلها ثلاث فاعلین

   .هو الشخص المسؤول عن المشاریع الإنتاجیة:وجود مالك واحد
بعد و جل تمكینه من اكتساب الحرفة، من أ لكذیر یتم احتضانه من طرف المعلم، و طفل صغ: المتعلم
  .إلى مرتبة الصانع سنوات یتمكن من الانتقال 10قضائه 
على المستوى التنظیمي للمقاولة  ما نلاحظه أنّ  إلاّ ، المتعلمهو الشخص المسؤول عن تكوین : الصانع

  .تعلیماتلن لنفذیْ مجرد مُ انع والمتعلم من الص هو كون كلُ 
أو هو الشخص المسؤول الإدارة والتسییر : بین وظیفتینالجمع الذي یبقى وحده القادر على : المعلم

+ الأدوات + الإنسان : محور حولالصناعیة تتتقنیات العمل المعتمدة في المقاولة و  )4(.عن المقاولة
  .توجالمن =مواد 

                                                             
(1) Michel Coster, « Entrepreneur Et Entrepreneuriat », Papier Présente In Actes De 
Journée  Sur  Cadres Et Entrepreneuriat – Mythes Et Réalités-, (Lyon : Les Cahiers Du 
GADRES .2003).P.7. 
(2) Christian Bruyat, op.cit, p.03. 

الشغل، مقاربة سوسیو تنظیمیة نسق المقاولة في بنیة سوسیولوجیا التنظیمات و  “، القنبیعي الإدریسيعبد الكریم  )3(
  .102، ص10،2002مجلة العلوم الإنسانیة المغرب،. "
جامعة .ماجستیر  رسالة( "الاجتماعیة للشباب المنشئ للمؤسسات المصغرة الخلفیة المهنیة و "نیار، نعیمة  )4(

  .27. ص، )2008الجزائر، 
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اج بالمقاولة تبقى من فمراحل الإنت نتاج یبقى من مهمة صاحب المقاولةالإوبالتالي تقریر 
الجمعیات التعاونیات و  على اثر هذا التطور للمقاولات الصناعیة التقلیدیة ظهرت كذلكاختصاصه، و 

  .فالمقاولة الصناعیة التقلیدیة تقوم على أساس التطابق والتوافق مع مصالح صاحبها )1(.الحرفیة
ة للمقاولة، حیث عملت على تقویة المركز یأمّا الثورة الصناعیة هي التي أعطت ولادة حقیق

ى بنیُ خل الدولة في نشاطاته التجاریة و المقاول البرجوازي یتلقى تدتسییر تجارته، و جوازي في حریة و البر 
  )2(:عوامل أساسیة 03الشكل اللیبرالي على 

 .المبادرة والحریة الفردیة -
 .إثارة التجارة من خلال الریع -
 .الضبط من خلال المنافسة الحرة -

 :الثورة الصناعیة ساعدت المقاولة على الظهور من خلال 

 .ارتفاع الرأسمال بین أیدي البرجوازیین -
 .ترك المیتافیزیقیالعلوم من خلال اهتمام بالوقائع و تطور ا -
 .مجتمع العملیر التصنیع على المقاولة و تأث -

والكتابات التي أنتجها  العلمیة والملتقیات إضافة إلى محطات أخرى تتمثل في مجموع الأعمال
 Bruyatقامو  فالمقاولة تطورت بشكل ملحوظ بعد السنوات التي تلت الحرب العالمیة الثانیة الباحثون،

   )3(:من خلال المحطات التالیةبتوضیح هذه التطورات العلمیة حول المقاولة  

یتمحور مضمون المركز ، و هارفاردتأسیس مركز البحوث التاریخیة للمقاولة مع مؤرخي  :1948 -
لمقاولاتي لم ، فالفكر اتتوفر فیه الخبرة المقاولاتیة في تحقیق التنمیةل من یتقن الأعمال المقاولاتیة و حو 

   .رة وعرف عدم النجاحینتشر في المجتمع في تلك الفت

                                                             
الشغل، مقاربة سوسیو تنظیمیة نسق المقاولة في بنیة سوسیولوجیا التنظیمات و  “،الإدریسي القنبیعيعبد الكریم  )1(
    .103، صمرجع السابق، "
  .103، ص نفس المرجع )2(

(3) Christian  Bruyat . Op.Cit.P32 
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لمقاولاتي عن طریق بدایة البحوث حول تسییر وفي بدایة السبعینیات بدأ ازدهار الفكر ا     
 وارتفاع معدلات البطالةمة الاقتصادیة لسنوات السبعینیات المتوسطة وكذلك الأز المؤسسات الصغیرة و 

  .المتوسطةوإعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة و 

 الذي "التنمیة الاقتصادیةالمقاولة و "تحت عنوان   KILBY كیلبيالكتاب الذي ألفه  نشر: 1971 -
 Hagen، هایكن Schumpeter شومبتر(ساسیة للرواد الرئیسیین للمقاولةیجمع بین الأفكار الأ

 ). McClellandماكلیلاندو 

 عَ مِ جُ ، تنمیة المؤسساتر الدولي الأول بخصوص ریادة الأعمال المقاولاتیة و المؤتمانعقاد  :1975 -
من نتائجه الاهتمامات و رفیین كان مؤتمر أكادیمي ناجح الحفیه الباحثین والجامعیین والموظفین و 

 .العملیة التي كانت ولادة لهذا الحقل

قدم صورة عن المؤتمر المقاولاتي الدولي  Baylor /University بایلور مؤتمر: 1980 -
BABSON  الذي انعقد بعد سنة. 

  Frontier Of Entrepreneurship Researchبعنوان    Babson بابسون مؤتمر: 1981 -

یقوم فیه الجمع كل ما تطرق للبحوث العلمیة حول الفعل  ، حیثالمبادرة كل سنة انعقاد هذه
 . لمقاولاتيا

 Kent سكستونو  Vesper فیسبر من طرف "الموسوعة المقاولاتیىة" منشورات: 1982 -

Sexton  1982و 1981ي حول المقاولة التي أقیمت سنت كل الأعمال العلمیة هي تضمُ و. 

 .صدور جریدة الأعمال الیومیة، التي تعتبر أول استعراض أكادیمي مكرس في المیدان: 1985 -

محاولة جعل العمل الاقتصادي كفن تحت  "المقاولةعلوم الفن و "محاولة نشر كتاب: 1986 -
 Smilor سمیلورو  Sexton سكستون من إشراف كلٌ 

أول محاضرة أوروبیة تحت عنوان البحوث التي أجریت على الأعمال المقاولاتیة منظمة : 1987 -
 هذه المحاضرة هي، و ببروكسل) المعهد الدولي للدراسات العلیا في الإدارة( L’EIASMمن طرف 
 ).المجلس الأوربي للشركات الصغیرة(L’ESCSBلك بمساعدة كذو  ورشة سنویة
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  L’ECSBتم إنشاء المؤسسة الأوربیة للبحث عن الأعمال المقاولاتیة من طرف  :1988 -

 .لمقاولاتيدعم الفعل االمتوسطة و ل المؤسسات الصغیرة و التي طرحت فكرة تموی  L’EFERو

  :المقاولة في الفكر الاقتصادي .2

 الكلاسیكية في الفكر موجود فهيفي الفكر الاقتصادي،  تعتبر المقاولة من أكثر المفاهیم تداولاً 
الأفكار والاهتمامات بشان المقاول توجد قبل النظریات فیه بعض و والنیو كلاسیكي وحتى المعاصر 

یمكن على سبیل و . ولعلّ هذا ما عزّز ظهور نظریة حقیقیة للمقاولة في الفكر الاقتصادي ،الكلاسیكیة
ت الخاصة كانت تهتم بالمقاولا 17القرن و  16إلى أعمال موجودة في القرن  المثال أن نشیر

وكذلك نجد الاهتمام  )1(.التجاریة حیث كانت تضیف قدرا من الثروة الاقتصادیةكالمقاولات الزراعیة و 
 1616معاهدة الاقتصاد السیاسي التي نشرت سنة ولة في الفكر الاقتصادي من خلال بالمقا

Montchrétie  مع السلطة العامة لتحقیق  االشخص الذي یتطلب عقدً "  للمقاول باعتبارهفیها یُشار
  )2(".مختلف الأعمال التنمویة

  :من بین المقاربات التي اهتمت بذلك ما یليو    

  :)R. Cantillon1755(كانتیون عند ریتشارد المقاولة والفعالیة الاقتصادیة  1.2

 فعل المقاولاتيالنظریة الأولى للعن المحاولات تكلم ن ریتشارد كانتیونعندما نتحدث عن 
 حیث تجرى فیها یة لحسابه الخاصشخص یدخل في معاملة تجار  هو كلّ المقاول هذه المقاربة  حسبو 

  )3(.الأموالالاستثمار و جل الربح و أعملیات التبادل من 

الفعل  یرى أنّ   Essai Sur La Nature Du Commerce En Généralفي كتابه و  
هذه و  تي تواجه الفعالیة الاقتصادیة،المقاولاتي یتمیز بشخصیة اقتصادیة تغامر وتدرك المخاطر ال

اد بسعر كما یقوم بشراء المو  الصناعیین الحرفیین المستقلین التجارحة و الشخصیة تضم عمال الفلا
  )4(.جل مستقبلي تباع بفوائدأفي و  الوقت الحاضرمعین في 

                                                             
(1) J.Luc , Guyot et B.Van Rompaey . « Entrepreneuriat Et Création D’entreprise » 
.Revue De La Littérature Et Etat De La Recherche .Mai 2002.P6. 
(2)  S.Boutillies ; Et Uzunis, Op.cit. P.23. 
(3) J.Luc, Guyot .Et B.Van Rompaey .Op.cit. P.7 
(4) R .Cantillion , Essai Sur La Nature Du Commerce En Générale .Tr. En Française Par 
Stéphane Couvreue (Paris ; Institut Coppet, 2011), p.p 18. 19. 
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یجب أن یكون رجل ف یؤكد لنا على خصائص فریدة یتمیز بها المقاولریتشارد كانتیون 
التي تواجهه  درك المخاطركما یجب علیه أن یُ ، )المقاولة(الرأسمال والمؤسسة اقتصادي یحافظ على

ي الذي یلعبه في إنتاج الثروات الحماس الاقتصادبفضل  حتى یتمكن من تحقیق الفعالیة الاقتصادیة
مهني حول الشخصیة المقاولاتیة فهم -كما قدم تحلیل أو تصنیف سوسیو لضمان الرفاه الاقتصادي،و 

  .التاجرو الأشخاص الذین یتحكمون في الأسواق، المزارع 

 ):J-baptiste – Say  )1767 -1832 المقاول المنتج عند 2.2

 العلمیة على الساحة الاقتصادي الفرنسي المعروف J-baptiste – Sayجون باتیست ساي 
الربط ما بین مجموعة من و ور أساسي في تنظیم الإنتاج لهما د ویؤكد أنّ والمقاول  ةاهتم بالمقاول

یة الإنتاجیة ة في العملیالشخصیة الرئیسهو  )المقاول(هبأنّ ، كما یرى العوامل التي تهدف إلى الربح
 )2(.الرقابةیقوم بعملیة التنظیم والتنسیق و قتصادیة حیث فهو قلب التنمیة الا، )1( والابتكارتوزیع الثروة و 

مصالح غیره و یضطلع بعمله في تحقیق حسابه الإنتاجیة و الوسیط في العملیة الاقتصادیة و  كما یعتبره
   )3(.الاقتصادیةو  تحقیق العملیة الإنتاجیةو 

م كما قدّ  ح التنمیة التي حددها في الإنتاجیعتبره مفتاو ركز في نظریته على المقاول ساي 
مل یع الأول إنسانٌ ف الرأسماليو المقاول بین وقدم الفرق ، كانتیون لمقاربات ا مكملاً اقتصادیً ا منظورً 

  .تجمیع الأموالأسمالي الذي هدفه الربح و عكس الر لتغییر على الابتكار وا

 :) (cheyssonالمقاولة كفعل تنموي بالمجتمع  3.2

تتوفر  المقاولة إضافة إلى مهامها الاقتصادیة  cheyssonشایسون یعتبر الاقتصادي الفرنسي     
د توفیر الیكالتشغیل و  سة المهام الاجتماعیةممار و على وظیفة تتمثل في خدمة المجتمع  كذلك

فعل اجتماعي بنتائجها التنمویة كالمقاولة  یرىالذي  سايعكس شایسون  )4(.العاملة

                                                             
(1) Michel Marchesnay, Management Stratégique .Collection Dirigée Par Alain 
Desreumaux  , Et Verstraete(.Paris ;Les Edition De L’adreg ,2004).p229. 
(2) Wassila Lachachi, «  l’influence des valeurs et de l’environnement sur l’orientation 
stratégique de l’entrepreneur privé algérien  étude exploratoire » (thèse de doctorat  .univ. 
Aboubaker Belkaid –Tlemcen – Algérie 2006).P25. 
(3) Claude Gnos, Les Grands Auteurs En Economie (Cedex. Paris: Ed EMS, 2000,), .87. 
(4) Wassila  Lachachi, Op.cit. P25. 
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ة القضاء على البطالوالتشغیل و فالخدمة الاجتماعیة تأتي قبل الخدمة الاقتصادیة، كتوفیر الید العاملة 
 .فعل اجتماعي یحقق التنمیة بالمجتمعبفضل المقاولة فتمثل بذلك 

   :)Léon Walras) 1834 -1910 المقاولة كمؤسسة تجاریة4.2 

لیس  هكما انّ  نموذج للمنافسةالفاعل الاقتصادي بالمؤسسة و  هو المقاول Walras والراس یعتبر
للمقاول هي الجمع ما بین عوامل  لیس المجدد المبتكر فالمهمة الوحیدةبذلك المستثمر الرأسمالي، و 

  )1().العملو الرأسمال (الإنتاج 

قتصادیة مهمة في العملیة الا عمل تنتجه شخصیة وعملیة البیع والشراء هي فخدمات المنتجین
ق في عملیة ینسالتو  لمنتجینفي عملیة شراء خدمات ا حیث تتمثل مهمتهاهي الشخصیة المقاولاتیة، و 

حسب فالمقاولة  )2(.في السوق الأول لیبیعها في السوق الثاني االشراء، فهو یشتري سلعً و البیع 
Walras  الباحث یبقى التوازن الذي قدمهالتجاریة و هي عملیة تتم في السوق من خلال وظیفته 

  .الخدمات في العملیة الاقتصادیةو بین السلع للخدمة المقاولاتیة هو توازن 

  : )Alfrad Marshal) 1842 -1924 المقاول كمنظم للعملیة الإنتاجیة 5.2 

عمل المقاول الكبیرة التي یكون بین المؤسسات الصغیرة و بتحلیل العلاقة الاقتصادیة  مارشال قام
فیها كوسیط من خلال ترأسه للمؤسسات الصغیرة، وهو الذي  یؤسس في العموم إلى بناء المؤسسات 

لواء (حدد هذا بشخصیة رئیسیة في المجتمع الصناعي یمكن أن نطلق علیها اسم یُ و  تسییرها،الكبیرة و 
  .یراقب الآلیة الصناعیة، وینظم و ر الإنتاجالذي یسیّ  )الصناعة

جهها أثناء المخاطر التي یوابین الفرص و بینها الموازنة من  المقاولصفات  ارشالمیحدد و 
 التجدید في الأفكارمؤسسته ك ك مهارات سیكولوجیة لتسییرمتلاالاستثمار، كما یجب علیه ا

   )3(.التسویقو 

                                                             
(1) Houria  Ait Sidhoum, Houria  Ait Sidhom, « ouverture économique et dynamique 
entrepreneuriale : essai de modélisation des déterminants territoriaux de la création 
d’entreprises dans la wilaya de  BEJAIA » thèse de doctorat, université de Tizi-
ouzou, Algérie, 2011P.84. 
(2) Claud,Gnos, Op.cit. P.155. 
(3) Houria  Ait Sidhoum, Op.cit. P.85. 
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یة عن العوامل الأساسث تحدّ  Principes D’économie Politiqueمن خلال مؤلفه و 
التنظیم المتمثل في العامل الأخیر و . والتنظیمالرأسمال، الأرض، والید العاملة، و :للإنتاج هيالأربعة 

  )1(.هو العنصر الرابط ما بین العناصر الثلاثة

م یقو نظیم العلاقة الإنتاجیة، وینظم بطریقة إبداعیة و المقاول هو القوة الدافعة لت أنّ  مارشال یعتقد
  .إنتاج سلعة قدیمةبإنشاء منتجات جدیدة أو تحسین 

- سیویدرك بالمخاطر السو یحیط و تتطلب شخصیة تنظیمیة للإنتاج  مارشالفالمقاولة حسب  
غییرات التنبؤ بالتكما یجب أن تتوفر فیه القدرة على  ،رالعمل فهو المسیّ ر الإنتاج و ویسیّ  اقتصادیة

  .یكون جاهزا للعمل في هذه التغییراتو الاقتصادیة 

  ): Frank Knight )1885-1927   المقاولاتیةالریبة و  عدم التأكد مقاربة 6.2 

قام بتحدید وعدم التأكد و بین الخطر ول من قام بالتمییز أKnight  كنایث الاقتصادي الأمریكي
للمقاولة بالرجوع إلى عنصر الریبة المتواجدة في  تحلیلاً  كنایث للمقاول، حیث أعطى كاملاً  اوصفً 

 Le Risque رترتكز على مفهومین هما الخطك أو عدم التأكد ومقاربته إطارها، فهي تولدت من الشّ 
  )2(.ه من قبیل المصادفة مع الاحتمالات المعروفةبأنّ  یحدد الخطر، و L’incertitudعدم التأكدو 

لك ا عدم التأكد عكس ذحساس في الاختیارات العقلانیة للمقاول، أمّ  بالنسبة له الخطر جدُّ 
انه لأنه یعتمد على الحاجة لا یمكن ضمفا عدم التأكد ا على انه تكلفة، أمّ الخطر یمكن قیاسه مسبقً و 

  )3(.لا داعي لوجود المسؤولیة المقاولاتیةالتأكد لا داعي لوجود المقاولة و فبدون عدم  للعمل،

إلى ممیزات المقاول Risk Uncertainty And Profits  كتابهفي  Knight كنایثكما تطرق 
  )4(:هيو الناجح 

  .الثقة في إصدار الحكمالمعرفة و  -

                                                             
(1) A. Marshal, Op.Cit .p.p 249. 250.  
(2) Frank Boy, Innovation Et Entrepreneurship.(Tunis :Université De Tunis ,2006 ),p.12. 

 2015، الجزائر .جامعة ورقلة .دكتوراه أطروحة("دراسة و تحلیل واقع المقاولة النسویة بالجزائر" ، منیرة سلامي )3(
  .35، ص)

(4) Some Classic Views On Entrepreneuriat ; Mirjam Van Praag.P14 



والاقتصاديالفصل الثاني                            نسق المقاولة في التراث السوسیولوجي   
 

52 
 

  . القدرة على الإدارة العلیا -

  .مسؤولیة التسییر -

تحمل جمیع بتحقیق التنمیة  هي فعل یساهم في بناء المجتمع و  Knightفالمقاولة عند كنایث  
قدر كاف من  یمتلكر الذي لا یتحمل أحكامه، كما یجب أن یكون یختلف عن المسیّ و  الأخطاء،

  .استمرار حیاتهارأسمال لخدمة المشاریع و ال

 :مقاربة كریزنر حول المقاولة و استغلال الفرص7.2 

 إلى compétition And Entrepreneurshipفي كتابه I.Krizner كیرزنرإسرائیل  تطرق
فهو مصدر التغییر فرد یتمتع بالیقظة المقاولاتیة،  المقاول في استغلال الفرص المتاحة له كونهدور 

 Theه في كتابه بوجود فصل كامل عن المقاول هذا ما بینّ ، و الإبداعي عن طریق التجدید و الاقتصاد

Entrepreneur  مقاول في والاقتصادیة ودور الته الاجتماعیة یفخلیتلكم فیه عن طبیعة المقاول و
   .المعرفةو المقاولة علاقات الإنتاج و 

  )1(:انهومللفعل المقاولاتي كما بین الخصائص الممیزة 

 عتبر الیقظة بمثابة الطابع الحاسم للمقاولت: الیقضة الاقتصادیة. 
  المقاول الیقظ لدیه القدرة على اكتشاف فرص جدیدة للربح: الإبداعالاكتشاف و. 
 بین عناصر السوقعلى عنصر التنسیق نشاط المقاولة یجب أن یتوفر : التنسیق . 
 سوق یتصف بالأخطاء  لكن الالخوف الاقتصادي، و  تركباكتشاف فرص الربح و : الحدس المقاولاتي

 .هو من یكتشفهاالمقاول 
عملیة  على أنّ شاط المقاولاتي، كما یؤكد على الیقظة في استغلال الفرص في النّ  كریزنر یؤكد
عماد خصائص إن كانت و  الإبداع في الواقع هي مشكلة تعلیمیة ثقافیة یحصل علیها المقاولالابتكار و 

یقظة تبقى محصورة في الإبداع والابتكار عملیة تكتسب من التعلم، فال أنّ ه یعتقد نّ المقاول الیقظة، إلا أ
  .استغلال الفرصفرص السوق و 

  
  

                                                             
(1) I .Krizner , Compétition And Entrepreneurship .(University Of Chicago.1973,),p.75.   
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 :)Peter Drucker )1909-2005الإبداع المقاولة و  8.2

تعریف شامل للفعل المقاولاتي الذي یرتبط بالإبداع فالإبداع سمة  P.Drucker دروكربیتر  یقدم     
ة الوسیلة الرئیسی، و هي الأداة الوحیدة للمقاولین لتحقیق التغییر الاقتصاديو  دروكر ممیزة للمقاول عند

  .الابتكارو المقاولون آلیا عن التغییر یبحث إذن )1(.لاستغلال الفرص من اجل الربح

  )2(:تحدیدها من خلالنظیم المقاولة عن طریق الأهداف و إلى ت دروكركما تطرق  

  تقسیم العمل -
 . إكسابهم مهارات إبداعیةمراقبة تكوین أفراد مقاولته و  -
 بین العملیات المختلفة في المقاولةالربط  -

        الكلاسیكيلمقاولاتي في الفكر اه من مقاربات اقتصادیة عرض من خلال ما تمّ و 
 :نظریات أخرى اهتمت بهذا الفعل منها توجدكما ، الحدیثو 

مهنیة  –الانتقال ضمن الفئات السوسیوالذي تكلم عن  :M.Calssonالفكر المقاولاتي عند كاسون  -
سنوات با في و هذا الانتقال كان نتیجة أزمة اقتصادیة مرت بها أور ، و من أجیر إلى مقاول

   .هذه المرحلة تقترب من واقع المقاولة في الجزائر أثناء مرحلة الاقتصاد الموجهو  )3(.السبعینیات

على ضرورة تكوین شبكة  الباحثیؤكد : )johannisson)1985 جوهانیسون المقاولة عند -
  )4(.علاقات اجتماعیة قویة من اجل إنشاء المشاریع الاقتصادیة

ودوره في  لى إنشاء المؤسسة من طرف المقاولعیركز  :  A.Fayolleفایول.أ لمقاولاتي عندا لفكرا -
المؤسسة  شىءالشخصیة التي جعلته ینتصادیة و تركیزه على الدوافع الاق، و خلق الأنشطة الاقتصادیة

  )5(.لتسییرالك إلى مسالة تطرق كذكما 

                                                             
(1)Peter Drucker, Innovation and Entreprenurship Practice and Principles (1985),  
P.17.  
(2) Roger  Aim, L’essentiel De La Théorie Des Organisation (Paris. Gualino Editeur Les 
Carrés, 2006), p130 

   42، صمرجع سابق، رقیة عدمان  )3(
  .42، صنفس المرجع  )4(

(5) Alain Fayolle, Le Métier De Créateur D’entreprise (Paris : Ed .L’organisation ,2003), 
p.17. 
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مقاولاتي من لبالفعل االذین اهتما :  G.Gilder غیلدرو Leibenstein لیبن شتاین مقاربة - 
ة لاكتشاف أن المقاول یملك القدرات الكافی ، فالأول یرىسد الثغرات الاقتصادیةخلال دور المقاول في 

اهتم من خلال مؤلفه حول الخصائص التقلیدیة للمقاول كحب   G.Gilderاأمّ  ،تحقیق التنمیةالفرص و 
  )1(.الفعالیةوتحقیق الفرص، مواجهة المنافسة العمل، الإحساس ب

على دور المؤسسات المحلیة  یركز ماشیسني: Maschesnyالفعل المقاولاتي عند ماشیسني  -
تكریس ثقافة المقاولة و  المنظومات في بناء ثقافة المقاولة التي تظهر من خلال خصائص المقاولو 

في بناء ثقافة المقاولة  منظومات الرسمیةهذا الذي یتقارب مع دراستنا حول دور الو  )2(.بالمجتمع
  .بمجتمع العمل

 هو الذي یقوم بمهمة التسییرالمقاول هو مالك المؤسسة و  رى أنّ ی:  Gasseالمقاولة عند قاس -
لك البحث عن الحلول الممكنة كذو  الآلیات التي تساعده على تحقیق الهدف، وإتباعه الطرق و الإدارةو 

التي تنعكس في روح المقاولة و بالتالي المقاول هو الشخص الذي یحمل و  )3(.عند مواجهته للعراقیل
  .الشومبتريخلق شيء جدید أو إعادة صیاغة عمل مقاولاتي موجود من قبل بالمفهوم 

  :Mak Grannovetterالمقاولة عند غرانوفیتر  - 

 الأفرادزه عن باقي فاعل اقتصادي فرید یتمیز بخصائص شخصیة فریدة تمیّ كیرى المقاول الذي 
تأثیرها و خصائص ثقافیة مثل القیم ، و التعاونالتضامن وروح الجماعة و بعرف خصائص اجتماعیة تُ و 

الاجتماعي في  رأسمالدور و  أهمیةفیما یخص  دراستناهذا ما یتقارب مع و  )4(.على الفعل المقاولاتي
 .سیرورة المقاولة

اكتشاف فرص عن طریق  فسیرورة المقاولة في هذا التصور تتعلق أكثر بالجانب الاقتصادي، 
الربح والمقاول هو الفاعل الاقتصادي حسب المنظور الاقتصادي القادر على خلق التنمیة 

  .بالمجتمعات

                                                             
  .127، صسلامي، مرجع سابقمنیرة  )1(

(2) Michel Marchesnay, op.cit, p210. 
  .42، صسابق، مرجع رقیة عدمان )3(

(4) Jean- Louis Laville, Encastrement Et Sociologie Economique De Granovetter A 
Polanyi Et Mauss, Revue Interventions Economiques N 38-2008. 
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  :المقاولة في الفكر السوسیولوجي .3

تحدید السوسیولوجیا بشكل عام و  التطرق إلىسوسیولوجیا المقاولة دون التحدث عن لا یمكن 
جعلنا نوضح  هذا الذي إلى سوسیولوجیا المقاولة العملالانتقال الذي عرفته المقاولة من سوسیولوجیا 

 غاستون باشلارنه لیس العكس حسب ما بیّ و  العلم یتجه من العقلي نحو الواقعي نحن نعلم أنّ ، ذلك
لا  ا ومجزأً مهما كان جزئیً فموضوع العلم  )1(.إذا كان موضوع مساءلة جیب إلاّ ستفالواقع لا یمكنه أن ی

لهذا ینبغي و  ،تیح الواقع الملاحظ إلى تساؤل منظموفق إشكالیة نظریة تُ  بنى إلاّ یُ یمكنه أن یتحدد و 
وبین  عفویةع الاجتماعیة العلى الوقائتي تعتمد ال العفویة التمییز في السوسیولوجیا بین المعرفة العامیة

قف عقلي الذي یترجم إلى الموضوعات العلمیة المبنیة على وقائع سوسیولوجیة وفق قرار منهجي أو مو 
الامبریالیة  ارغم نزعته السوسیولوجیالاشيء موجود بدون مبرر سوسیولوجي علمي، لكن علمي  واقع

فهي لا تدعي أشیاء  الاجتماعیة الظواهر ر كلاعتباللواقع الإنساني من خلال  اهتعلى مستوى نظر 
  )2(.رماكس فیبلوقائع اجتماعیة جزئیة حسب تفسیر كل شيء، بل تقدم تفسیرات جزئیة 

تحدید مجال و المعارف العلمیة السوسیولوجیا تقوم بالانتقاء في الظواهر مثلها مثل كافة  أي أنّ 
" :یقولالذي  دوفینودجون مولوجیة لبناء المعرفة العلمیة كما یوضح یعد من الشروط الابستالتدخل یُ 

  .أي تحدد مجال تدخلها أو موضوعها )3(."سوسیولوجیا لذاتها حدودها الخاصةمن النضج أن ترسم ال

ا حول طبیعة ا ضمنیً هناك اتفاقً  أنّ  ریمون بودونز للسوسیولوجیا یرى میّ رغم الاختلاف المُ و 
  )4(:أهمهایتمحور هذا الاتفاق حول قضایا أساسیة ومبادئ السوسیولوجیا، و 

  .لاجتماع باعتبارها قابلة للتفسیرالنظر إلى الظواهر التي یهتم بها عالم ا -

الفاعل یتفاعل في فضاء مؤسساتي هذا و  ،حلیل السوسیولوجيالأساسیة للتاعتبار الفاعل الذرة  -
 . جتماعياو 

                                                             
(1) G, Bachlard, La Formation De L’esprit Scientifique.7ém Ed. (France ; Ed. 
Vimi,1970),p.14. 

  .17مرجع سابق، صفوزي بوخریص،   )2(
  .18نفس المرجع، ص  )3(

(4) Raymond Boudon, La Logique Du Social (Paris : Edition Hachette Littératures), p.51 
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ریمون  السوسیولوجیا اهتمت بالمقاولة باعتبارها فعل فردي فتعبیر هذا ما یدفعنا إلى القول بأنّ و 
فكره شبیه في الحقیقة بفكر مؤسسي علم "نّ نحن نعلم بأ، و ماكس فیبرتطرق إلیه من قبل  بودون

جتماع الفترة الاعلماء  كبارحد أواخر أو بتعبیر أخر هو أالاجتماع في القرن التاسع عشر 
فماكس فیبر  من الفعل الفردي،ع السوسیولوجیا موضو  فهو انطلق في تعبیره عن )1(."الكلاسیكیة

لك السببي لحدوث ذ التفسیر من ثمّ و العلم الذي یستهدف الفهم بالتأویل  للفعل الجماعي، " هاأنّ یعرفها ب
ما الذي أضافته ؟ و اء الاجتماع الظاهرة المقاولاتیةإذن كیف قارب علم )2(".نتائجهالفعل و 

العلمي للفعل المقاولاتي من ال المعرفي و في حدوث الانتقعلى مستوى فهم الظاهرة السوسیولوجیا 
  .سوسیولوجیا العمل إلى سوسیولوجیا المقاولة؟

  :من سوسیولوجیا العمل إلى سوسیولوجیا المقاولة 1.3 
 ظواهر اجتماعیةعلى  احهاانفتفبقدر  ع مجال اهتمامهاوسّ لوجیا تالسوسیو  من الملاحظ أنّ 

 لاباسادن كل من جورج بیّ ی، كما بقدر ما ظلت وقائع أخرى تنتظر تدخل السوسیولوجي جدیدة
G.Lapassade   ریني لوروو René Lourau... "قطاعات من المجتمع  داخل نمط إنتاجنا ذاته

  )3(".جیاو لقلیلا قبل أن تطلب تدخل السوسیو  انتظرت

اعات التي المقاولة من القطجتمعنا تنتظر تدخل السوسیولوجي و في مفالعدید من القطاعات 
یتغیر و  وقائعر بما یجري في المحیط من أحداث و عبارة عن وسط اجتماعي یتأث"...لأنها  طلبت ذلك

یكفي للاقتناع بذلك أن ننظر إلى ما و .. في صمیمه ككیان فرید ومتمیز بتغیر المعطیات التي تدخل
ورثته، كما هو الحال بالنسبة  لكیة المقاولة من صاحبها إلى ابنه الأكبر أو إلىیحدث عندما تنتقل م

                              )4(...."للعدید من الشركات، حیث تظهر حقائق جدیدة في واقع المقاولة
 اهتمام علماء الاجتماع بالمقاولات كان لبلوغ مستوى التعقید في هذا السیاق یمكن القول أنّ و 

 ماو  متطلبات سوق الشغلو  قوانین المنافسةر و یبالتغیكذلك عدم الوعي و  ،وتوسع الأنشطة الاقتصادیة

                                                             
 ص،)2012المنظمة العالمیة للترجمة،: بیروت(1،ترجمة منیر السعیداني، طممارسة علم الاجتماعسیرج بوغام،  )1(

199.  
(2) Max Weber. Economie Et Société (Paris : Librairie Polon, 1971), P28.  
(3) G.Lapassade ; Et René Lourau , op.cit , p.10. 

  .15ص ،مرجع سابق، عبد الغني زیاني  )4(



نسق المقاولة في التراث السوسیولوجي والاقتصادي      الفصل الثاني                        
 

57 
 

قاولة الكیان المادي الاقتصادي ذلك تجاوزت الم، بالإضافة إلى تعرفه التطورات التكنولوجیة الواسعة
فضاء للتنشئة  تكوّنو اد ا یتشارك فیها جمیع الأفر قیمً  لكیان الاجتماعي حیث أنتجت انتقلت إلى او 

 كامل الخصائص الدوركایمیة للمؤسسة الاجتماعیة كل على فهي تتوفر ،محیط منتج للثقافاتو  المهنیة
  :ها والتي تمثلت فیما یليمساراتمن خلال هذا لفت انتباه علماء الاجتماع 

هذه الفترة كانت في ، و جتماع العملع الصناعي أو علم اهي مرحلة علم الاجتما: المرحلة الأولى -أ 
التحلیلات السوسیولوجیة تهتم بدراسة النسق الاجتماعي للمصنع من خلال علاقات العمل سیرات و التف

  )1(.المؤسسات امل الخارجیة المؤثرة على هذهتطورت الاهتمامات بالعو  الاجتماعیة داخل المؤسسة، ثمّ 

نظر للنسق المرحلة لم یعد یُ  جتماع التنظیمات، في هذههي مرحلة علم ا :المرحلة الثانیة -ب
نسق تنظیمي یضم  هنظر له على أنّ للإنتاج بل أصبح یُ  ه فضاءٌ ي بكل أشكاله على انّ اتالمؤسس

على خلفیة استراتیجیات الفاعلین فیها التي تشكلت لطة و مجموعة من الفاعلین، یهتم بعلاقات الس
   )2(.نهایستطع النسق التنظیمي أن یقنّ على أرضیة مناطق الارتیاب التي لم العلاقات الاجتماعیة و 

التنظیمي الانتقال من الاهتمام الصناعي و أي سوسیولوجیا المقاولة هي مرحلة  :المرحلة الثالثة - ج
یرة ن المشروع إلى المؤسسة الصغالمؤسسات بكل أحجامها مى الاهتمام بكل أنواع المشاریع و إل

كآلیة تنمویة ینظر إلیها و ...استقلالیتها في السلطةو  تهاحجم عمالباختلاف مجالات عملها و والمتوسطة 
اجتماعیة اقتصادیة بفضل فاعلیها و  الوقت اجتماعي في نفستمع العمل وكیان اقتصادي و مجفي 

 )والتنظیميي ناعالص(السابقسوسیولوجیة المقاولة عمقت التصور ، فبفضل علاقات الفاعلین فیها
  .الثقافيوالانتقال إلى البرادیغم التنموي والاجتماعي و  بمستوى تحلیلي یتجاوز البعد الاقتصادي

 :للمقاول الاشتراكیة النظرةكارل ماركس و  2.3

والاقتصادي  السیاسي التاریخ عظیمة الأثر في الحقل على مرّ  ماركسأعمال تعتبر 
مراحل الفكر "في كتابه ریمون ارون ، وهذا ما ذهب إلیه "رأسمال"والاجتماعي، خاصة مؤلفه الشهیر

، حیث اعتبر المرحلة الماركسیة بمرحلة تطور العلوم الثلاث علم الاجتماع وعلم الاقتصاد "الاجتماعي
 ماركسففكر  )3(.الكیان الرأسمالي الاقتصادي والسیاسة حینما حاول فهم المجتمع الصناعي في ظلّ 

                                                             
  .7ص  ،)2010دار الفجر للنشر و التوزیع ،: القاهرة(1ط. علم الاجتماع الصناعي، مدیحة احمد عبادة  )1(
  .22، صعبد الغني زیاني، مرجع سابق  )2(

(3) Rymon  Aron, Les Etapes De La Pensée Sociologique. V1 (Tunis ; Cérès, 1994), 143. 
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هو تحلیل وفهم للمجتمع الرأسمالي ووظائفه الاقتصادیة  ارونریمون اقتصادي حسب –السوسیو
  .الاستغلالیة

، حیث یكون التقدم التنافسلیة القائمة على الربح و في المقام الأول على الرأسما ماركسركز 
یظهر المقاول بصفة الرأسمالي في و ا للرأسمالي لضمان البقاء في الإنتاجیة، المكننة سلاحً التقني و 

یعتبر المقاول و  بین المقاول والرأسمالي كارل ماركسلا یفرق  )1(،من الربح المتوافر زیادة حجم حصته
هي المؤسسة  ماركسالمقاولة عند  )2(.الأموال هو ذلك الفرد الرأسمالي الذي یعمل على تراكم رؤوس

للإنتاج یختلف بصورة جذریة عن النظم  ها نظامٌ من خلال تعریفه للرأسمالیة على أنّ ف الرأسمالیة
  . الأخرى

) المالو  المعدات(الرأسمال :همازان الإنتاج الرأسمالي ین یمیّ أساسعنصرین  ماركسحدد و 
 هم الطبقة الحاكمةالرأسمالیین و من یمتلكون رأسمال هم  یرى أنّ و  ،العنصر الثاني هو العمل بالأجرو 

  .ماركسهذه ممیزات الرأسمالیة الاستغلالیة حسب  )3(،هم البرولیتاریابینما أغلبیة العاملین 

من الذین یشجعون على الملكیة العامة لوسائل الإنتاج، فهو یعتبر المقاول  ماركسعتبر كما یُ 
ا الفرد یة الاقتصادیة الرأسمالیة، أمّ هذا المقاول هو الأهم في العملبارة عن جماعة تتمثل في الدولة و ع

تطورات مع مرور الوقت نتیجة و  یتخذ أشكالاً المنتج كجزء من العائلة و خص المقاول هو ذلك الش
على المقاولة الجماعیة  ماركسشجع لذلك یُ  )4(.تفاعله بالطبقة الحاكمة الرأسمالیة المستغلة للبرولیتاریا

فهو لا ز بصفات الرأسمالي، المقاول الفردي یتمیّ  ، لأنّ أو المقاول الدولة لتفادي الاستغلال الرأسمالي
جل القضاء على الاستغلال یشجع على المقاولة الجماعیة من أ ینفي الفعل المقاولاتي الخاص لكن

طبقیة صغیرة احتكاریة للسلطتین  إلىلن یقسمه و  على المجتمع هذا التحدید لن یؤثرو  )5(.الطبقي فقط
 أكثربمجتمع  ةنظام اقتصادي بملكیة جماعی إلى قیام هسیؤدي هذا حسبإنما السیاسیة، و و  الاقتصادیة

  .أكثر بإنتاجك المستغل و لمن ذ إنسانیة

                                                             
  .138مرجع سابق، ص، النظریة الاجتماعیة الحدیثةلیة و الرأسماانطوني غیدنز،   )1(
  ).1947مكتبة النهضة المصریة، :القاهرة .( تر راشد البراوي. 2رأسمال الجزء ، كارل ماركس :رانظ )2(
  .68ص ،)2005المنظمة العربیة للترجمة، :لبنان.( الصباغ فایز.تر.4ط .علم الاجتماعانطوني غیدنز،  )3(

(4) Linda Rouleau. Théorie Des Organisation (Québec: Presses De L’université De 
Québec ,2007), p.54 

  .89ص ،، مرجع سابقشویماتریم ك  )5(
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المقاول هو الرأسمالي الاحتكاري الذي یستغل الطبقة  أنَّ نستنتج  ماركس فمن خلال تحلیلات
مجتمع تحكمه علاقات  لنا نتجبالتالي یُ ، و المهضومتتحد لكي تسترد حقها  أنعلیها  العاملة التي یجب

  .الإنتاجالماركسي هي مؤسسة تحكمها الملكیة الخاصة لوسائل  فالمقاولة في الفكر، صراع

  :مورفولوجیا المقاولة عند ماكس فیبر 3.3

هل توجد سوسیولوجیا المقاولة لدى ماكس فیبر؟ السؤال بغایة الأهمیة في الفكر السوسیولوجي 
نه هذا ما یبیّ  )1(.نه فعل اجتماعيالاقتصادي بكو ذي أكد على الفعل ال ماكس فیبرالاقتصادي لدى و 

من خلال العلاقات الفعل الاقتصادي هو فعل اجتماعي  أنّ في  "المجتمعالاقتصاد و "في مؤلفه 
الشراكة في والمصنع و بالمجتمع مثل الجماعة المنزلیة  ها في تحقیق الرابط الاجتماعيدور الاقتصادیة و 

   )2(...السوق

بعض ا لانتقادً ه وجه نّ رغم أ بماركسا متأثرً " أسبابهإلى فهم طبیعة التغیر و  فیبر كما سعى
 ماركسللصراع الطبقي أهمیة مما رآه  اعتبر أنّ فض المفهوم المادي للتاریخ و مفاهیمه، حیث ر 

التغیر  القیم لها أهمیة تأثیر مماثل علىالآراء و  غیر أنّ  العوامل الاقتصادیة مهمة في نظرهف
الأخلاق لك في نشأة الرأسمالیة و كذو  )3(".تساهم في التحولات الاجتماعیةالاجتماعي، وبمقدورها أن 

إلیها المقاول  حد الوسائل التي یلجألمقاولاتي هو أط الحیاة في العمل، ومنه فالعمل االتي كونت نم
  .الحدیث لكي یحصل على مردوده

یم الرأسمالي فالتنظ...الادخاریجري البحث عن التخزین و ، لذلك فوائد المقاول تزداد بما أنّ و 
هذا النموذج فاستعمال الرأسمال أمر ضروري و ...اصناعیً أو  اا تجاریً نشاطً یمارس یجعل المقاول 

   )4(.المثالي للمقاول الرأسمالي
السلوك  ن أنّ لمقاولاتي، فقد بیّ خلاق الدینیة عند ممارسة الفعل اأهمیة للأ فیبر أعطىكما 

نسق نا بعین الاعتبار تصورهم للعمل و للفهم إذا ما أخذ قابلاً تصادي للمقاولین الرأسمالیین لیس الاق
                                                             

(1) Phillip Steiner, La Sociologie Economique  (Paris : La Découvert, 2005), p. 13. 
، ترجمة محمد 1ط -السیادة: القوى المخلفاتلأنظمة الاجتماعیة و االاقتصاد و  –المجتمع الاقتصاد و ماكس فیبر،  )2(

  .19، ص)2015المنظمة العالمیة للترجمة، : لبنان( التركي 
المنظمة العربیة للترجمة : بیروت( ترجمة منیر سعیداني.1ط .وم الثقافة في العلوم الاجتماعیةمفه دنیس كوش،  )3(
  .137- 135 ص ص) 2007،

  .71ص  ،مرجع سابق علم الاجتماع،،غیدنز أنتوني (4) 
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بح وتراكم ز الرأسمالیة هو الر میّ ما یُ و  لمیلاد البروتستانتیة، ین یعودفانبثاق طبقة المقاول ،القیم لدیهم
ا من السلوك الاجتماعي والاقتصادي جدیدً  درجون شكلاً ن الذین یُ والمقاولو  رؤوس الأموال والادخار،

روح الرأسمالیة أنتج طبقة المقاولین الذین وافق بین الإصلاح البروتستانتي و ، فالتالبروتستانتیینهم 
  .الاقتصادیةرا كبیرا في الحیاة الاجتماعیة و مارسوا تأثی

یعرف المقاول توجد نظریة للمقاولة و  الفیبريه في علم الاجتماع نّ بأحد المفكرین الألمان أ قرّ یُ 
 هذه الشخصیة المقاولاتیة أخذت حصة من التاریخ، و الفیبريبالصورة المتكررة لعلم الاجتماع الألماني "

  )1(".لفیبراقتصادیة بالنسبة  - العملیة السوسیوفي  كفاعلالاجتماعي والاقتصادي و 

یحمل  فرید من نوعه شخصٌ هو المقاول  أنّ هي  الفییبري رحالفكرة التي نستخلصها من الطو 
ا في استثمارات ا عقلانیً یستخدم رؤوس الأموال استخدامً ة، العقلانی خصائص كاریزماتیة مثل المخاطرة،

نشأة الاقتصادیة و العوامل الثقافیة للمقاولة هي سر نجاح العقلنة و الأخلاق الدینیة  كما أنّ  ،عدة
  .الرأسمالیةالمجتمعات المهنیة تحت لواء 

  :شومبتر عند  حركة الدور الاقتصاديالمقاول و  3.4 

الفجوة رئیسي للمقاولة الذي حاول أن یسدّ نتحدث عن المنظر ال شومبیترعن  نتكلمعندما 
  .    آراء الاقتصادیین النیو كلاسیكین في مجال التنمیةو  ماركسالقائمة بین أراء 

ا ي یقوم بهمالتجدید التالابتكارات و و  التنمیة تستند إلى دعامتین أساسیتین هما المقاول یعتبر أنّ 
الذي یعمل المجدد المبتكر  هُ نّ أو المنظم هو العمود الفقري في عملیة التنمیة،  إنّ :" حیث یقول المقاول،

  )2(".على حشد عوامل الإنتاج في رحلة متكاملة تحقق للمقاولة أفضل نجاح ممكن

لكي ا من الأشخاص هو المقاول ا معینً نوعً  شومبیتر یتطلب هذا الأمر التنموي في تصورو 
 یدفع الأشیاء للأمام، فالمقاول یحفز بشيء أكثر من الرغبة العادیة في رفع مستوى الدخلیحرك و 

في المعركة كبر من ذلك مثل الدخول في المنافسة والتغلب على الآخرین وفر لدیه أهداف أتتو 

                                                             
(1) Pierre - Marie Chauvin, M.Grossetti ,  Et P .Paul Zalio , Dictionnaire Sociologique De 
L’entrepreneuriat( Paris: Les Presses .Science Po. ;2014).165..166.  

  .248 ص مرجع سابق،محمد محمود الجوهري،  )2(
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 ا بحیث یقوم بفعلهمحفزات المقاول قویة جدً إذن  )1(.شيء جدید بالمجتمعصادیة وإضفاء الاقت
  .مفتاح التنمیة هي شومبیترفي نظر علیه فالمقاولة و  الاقتصادي في ظل الدینامیكیة الاقتصادیة

ینظمها على غرار مقاولات لأول تكراري ینشئ مقاولة جدیدة و یذكر نوعین من المقاولین او 
فالمقاول هنا یدخل ابتكارات جدیدة  )2(...ینظم مقاولة جدیدة للسوقینشىء و ا الثاني مبدع أمّ  موجودة،

أو إنشاء  أو استخدام طرق إنتاج جدیدة إدخال سلع جدیدةأو  زج بین العوامل الإنتاجیةللسوق كالم
  الخ...تنمیة موارد جدیدةمؤسسات جدیدة و 

  )3(:طرق الإنتاج الروتینیةكما یتمیز بعدة خصائص لإحداث الثورة في 

 .قوة التسییركاریزماتیة تعتمد على الإدارة و  شخصیة -
 .القوة الحدسیة في ممارسة الفعل الاقتصاديتنافس و ال -
 .الإبداعالابتكار و  -
  .طرق إنتاج جدیدة أو إعادة إنتاج سلعة قدیمة، أو تنظیم فرع صناعيعلى أنماط و الاعتماد  -
   .إدراك الخطر -

 ا، فالذي یدفع المقاول إلى التجدیدا سیكولوجیً وصف شخصیة المقاول وصفً  شومبیتریحاول 
علیه بل دوافع سیكولوجیة كامنة في شخصیته تمارس قهرا  لیس مجرد الحصول على الأرباحار الابتكو 

المنظم تحت وطأة حلم  یعیش":شومبیتر في هذا الصدد یقولو  ،باستمرار إلى العمل والجد والتجدید
على منافسیه لدیه الرغبة الكامنة في الانتصار  أنَّ ...یلح علیه ویدفعه إلى تكوین مملكته الخاصة

جل النجاح كافح من أجل اقتطاف ثمار النجاح، بل یُ كافح فقط من أه لا یُ نّ أ...ه أجدرهم جمیعانّ أ یثبتَ لُ 
   )4(".في ذاته

یجمع بین ا أن یكون رأسمالیً  -لشومبیترطبقا  –المقاول لیس من المحتم ذكر أنّ النا كما بجدر ب
فنیة له درایة علمیة وإداریة و  بین امتلاكه للمقاولة، فقد یكون المقاول مجرد شخصلتنظیمیة و وظیفته ا

           . المشروع ا دون أن یمتلك هو نفسها مبتكرً مجددً 
                                                             

  81ص ،)1977دار الجامعات المصریة، : الإسكندریة( 2ط. التنمیة الاقتصادیة .للیثياعبد االله محمد (1) 
المنظمة العربیة :بیروت( ترجمة حیدر حاج إسماعیل.1ط. الدیمقراطیةالاشتراكیة والرأسمالیة و شومبیتر، .ا.جوزیف )2(

  . 23- .22 ص ص،) 2011للترجمة ،
(3) J.SHUMPETR, Capitalisme, Socialisme Et Démocratie. 1et 2ém Parties Tr. En 
Français.: (Québec ; Macintosh.2002), p.144. 

    .284، ص محمد محمود الجوهري مرجع سابق  )4(
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 التسییر داخل مقاولتهو  قیام المنظم بوظیفة الإدارةعلى  یؤكد فقطلم  شومبیتر الملاحظ أنومن 
لك تكاد ، وبذفي الضرورة المحدودة یقوم بهذه الوظیفة إلاّ  المثل الأعلى للمقاول هو ألاّ  بل یعتقد أنّ 

  )1(.تصبح وظیفة المقاول مقصورة على التجدید

القوة المحركة والدافعة للتنمیة المجتمعیة تكمن في العمل  اعتقد أنّ  شومبیتر باختصار فانّ و     
دارة الإو من حیث التسییر بین المقاول والرأسمالي ، كما فرق التجدیدي الذي یقوم به المقاول الابتكاري

 .لیس مبتكرٌ و  فالثاني مقلدٌ 

  :شومبتر والسوسیولوجیا الاقتصادیة 1.4.3 

وهذا راجع إلى سوسیولوجیا لل تطرق هلكنّ ، مفكرٌ اقتصاديٌ نعلم أنّه و  شومبیتر تطرقنا إلىلقد 
مؤلفاته و  ،ماكس فیبر نعني بذلك 20في القرناحتكاكه وعمله مع أعظم المنظرین السوسیولوجیین 

ثانیة حول الطبقات الو  1919 سنة الأولى عن الامبریالیة: ینالتي تتعلق بالسوسیولوجیا شملت مقالت
  )2(.1927 الاجتماعیة سنة

على  فیبر أفكاره و بین أفكار بالربط ) علم الاجتماععلم الاقتصاد و (بین العلمینم العلاقة كما قدّ 
نها شأ فیبرالآثار التي یخلفها القائد الملهم عند  الأفكار المقاولاتیة، لأنّ ا تصب في نفس ها تقریبً أنّ 

ا المقاول یشبه كثیرً  فیبر إذن فالقائد الملهم عند )3(.شومبیترشأن الآثار التي یحدثها المقاول عند 
هو مفهوم یفسر  فیبرنوضح مفهوم الإلهام عند  اأننّ ، إلا شومبیترالمنظم في العملیة التنمویة عند 
  . التجدیدات والاستحداث السیاسي

فیرتادو المقاول في التنمیة لانتقادات عدیدة، فلقد ذهب المتعلقة بدور قد تعرضت مقاربته هذا و 
Furtado  ّظاهرة عامة شائعة اعتبر المقاول  شومبیتر تنطوي على تعمیمات زائفة، ذلك أنّ  اهإلى أن

ه شخص منعزل نّ كما وصف المقاول بأفي كل البناءات الاجتماعیة سواء كانت رأسمالیة أو اشتراكیة 
 في هذا المجال شومبیتربرغم كل ما یقال عن و  )4(.عن الحیاة الاجتماعیةعن وسطه الاجتماعي و 

                                                             
  .248 ، صالمرجع السابق )1(
  :المقالتین أكثر، انظرللتعمق  )2(
-The Sociology Of Imperialisme ،Impérialisme And Social Class  الأولى منشورة في ،

joseph alois ,  في والثانیة hoselitz new yourk  1955في .  
  .285محمد محمود الجوهري، مرجع سابق، ص  )3(
  .285نفس المرجع ،ص )4(
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التنمیة الذي یوظف نفسه، كذلك هو م نظریة المقاول كعنصر ه قدّ نّ أي الحقیقة التي لا مفرّ منها ه فانّ 
یقوم بمبادرات  یمكن أنو  ا،تامً  ذا المعنى مستقل استقلالاً فهو به ،حدلا یستخدمه أ المستخدم لذاته

قدم منظور  شومبیتر ویمكننا أن نقول أنّ ، یتجنبهاووظائف إبداعیة وتحمل مخاطرها ویحللها ویدركها و 
الشخصیة الخصائص و  محركه الرئیسي المقاول الذي یستعمل الموارد الاقتصادیة الابتكارللإبداع و 

  .مجتمع العملالذاتیة لتحقیق التنمیة في 

  :F.Pareto باریتواللاعقلانیة عند المقاولة و  5.3

في الدراسات  خلق مشكلاً  أنّهُ المقاول في بعض النظریات الاقتصادیة على  سلوكو باریتیعتبر 
دوره في العملیة ناوله للمقاول و یمكن أن یظهر هذا في ت، و سة على الفعل اللاعقلانيالاقتصادیة المؤسَّ 

  .الاقتصادیة

 ن طریق مزج عوامل الإنتاج بأسعارالربح الممكن ع ا عنیبحث دائمً  باریتو فالمقاول لدى
 معطیات السوق فقط و  المقاولة لیس مركزا على الأسعار السوق في ظل المنافسة الاقتصادیة، ففعل

فهو یحدد صورة المقاول  )1(.كمیات الإنتاج المخصصة في السوقو ذلك على المعطیات التقنیة بل ك
 الموضوعیة الاقتصادیة تنعدم فیهو  ،یعتمد على الذاتیة في الربحي الذ لاعقلانيالفي إطار السلوك 

دون مراعاة الجوانب الاجتماعیة تمر العملیة المقاولاتیة بمنهج لا منطقي یهدف إلى الربح فقط و 
   .البیئیة للفعل المقاولاتيو 

 :رــــة بالجزائـــــا المقاولـــــسوسیولوجی. 4

ذلك في تحقیق التنمیة و المقاولة  معرفة الدور الذي یمكن أن تؤدیهي ف اكبیرً  االجزائر تدفقً عرفت 
مجتمع بشكل عام و جل النهوض بالتنمیة المجتمعیة من أالفعل المقاولاتي الخاص بفتح المجال أمام 

مهنیة  –هذه الفئة السوسیو أنّ كما  الدولة،كذلك لتخفیف الثقل الاقتصادي على ل بشكل خاص، و العم
ي خاصة ف عائلياقتصادي على شكل حرفي و كفعل اجتماعي و ل قبل الاستقلا بالجزائر موجودة

مام العدید من هتكانت محل او  ،تشكلت فئة المقاولین أكثر بعد الاستقلالو  ،نیالیةو الكولالمرحلة 
  .الدارسین والباحثین في علم الاجتماع  والاقتصاد

  
                                                             

(1) Philipe  Steiner .Op. cit. P.24. 
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  :الجزائرالبناء الاقتصادي والاجتماعي للفعل المقاولاتي في  1.4

لكي نتكلم عن المقاول كفئة اجتماعیة یجب الرجوع إلى تحدید المفهوم في أصله التاریخي و 
  )1(.ناجيسفیر نه الاجتماعي كما بیّ و  المنهجيو 

دراسة  من خلال، و لمقاولاتيالتاریخي للفعل ااعي و الاجتمو  في إطار التكوین الاقتصاديو 
یحلل  ناجي سفیرالسوسیولوجي ، نجد لفئة المقاولین الاجتماعي الأصلالطابع الدینامیكي لتحلیل 

أثرت على الاستقلال الاقتصادي  التيالكولونیالیة ة للاجتماعي للجزائر في المرحاالوضع الاقتصادي و 
  )2(:تتمیز هذه الفترة بما یليوتطورت في ظلها فئة المقاولین و 

 .ضي الفلاحیةاالتجرید الشامل للأر  -
 .بشكل قوي على حساب الشعب في الزراعة تنمیة القطاع الرأسمالي -
 .التجاریةتنمیة الرأسمالیة الصناعیة و  -
 . النزوح الریفي -
 ).القرویینالفلاحین و ( البرولیتاریااستغلال تهمیش و  -
 .العائلیةالبناءات الاجتماعیة التقلیدیة و تهدیم  -

 بدایة من العمله هذه الطبقات ، تشكلت في ظلّ المجتمع الجزائري الذي عرفهالتحول كل هذا 
نتج أالتاریخي هو الذي التطور و مستعمر لل یطرة والهیمنة الاستعماریة خدمةً لكن تحت السو  الفلاحي

  .pierre Bourdieuبیار بوردیوالحرفیین التي حللها فیما بعد فئة المقاولین و 
  :)pierre Bourdieuتحلیل بیار بوردیو(ظهور الفعل المقاولاتي في الجزائر 2.4

كثیرة وهو ، له مؤلفات بالعدید من القضایا السوسیولوجیةاهتم فرنسي عالم اجتماع بیار بوردیو 
ظهرت اهتماماته في العدید من      الاجتماعیةتحولاته الاقتصادیة و و  ن بالمجتمع الجزائريمن المهتمی
والعمال العمل و "La Sociologie De l’Algérie"علم الاجتماع الجزائر مثلالمؤلفات 
 –إضافة إلى دراسات أخرى سوسیو "Travail Et Travailleurs Algériens" نالجزائریو

  .اقتصادیة للمجتمع الجزائري لها علاقة قویة بظهور الفعل المقاولاتي في الجزائر

                                                             
(1) Ibid. P38 
(2) Nadji Safir, Essai  D’analyse Sociologique, Emploi, Industrialisation Et 
Développement. Tome2 (.Algérie :OPU .Enal,1985) ,p 21.   
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ن عن الانتقال من الإنتاج التقلیدي أو قبل كتابه العمل والعمال الجزائریو ي ف بوردیوتحدث  
د بدقة الوضعیة الاقتصادیة حدّ  حیث ،إلى أسلوب النموذج الرأسمالي الذي یفرضه المستعمر الرأسمالیة

 ع لیس نتیجة التطور الذاتي للفردالاجتماعي للمجتمو التنظیم الاقتصادي  أنّ  بیّنو ، للمجتمع الجزائري
  .الكولونیالیة بل هو تغییر من طرف المستعمر بفرض أسلوب إنتاج یخدم المصالح

ن في القطاع الاقتصادي التقلیدي یتمیزون بالشروط المادیة للوجود العملي في فالعمال الجزائریو 
ن نوعا نتج عنهاو ت البنیات الإنتاجیة مسّ هذه الاضطرابات والاجتماعیة و  ظل إیدیولوجیتهم الاقتصادیة

  : من الاقتصاد

  .لمستعمرعلى ابالربح  اقتصاد حدیث یعود

  )1(.زراعمالعلى  العمل الفلاحي و تصاد تقلیدي یعتمد اق

قرب إلى المقاول أو الرجل الاقتصادي من خلال الحاجة الاقتصادیة أ بوردیوفالجزائري حسب 
إلى اكتساب العدید من المواقف  مقاولهذا یؤدي بالو ، البنیة الاقتصادیة معالاجتماعیة دمج البنیة و 
وائد تأویل الف":هامن خلال مفهوم المصلحة الاقتصادیة على أنّ  بوردیو نهما بیّ السلوكات الاقتصادیة، و و 

 Homo Economicusكما هو وارد في نموذج الإنسان الاقتصادي  التقلیل من التكالیفوالأرباح و 
في تعریف الحاجة  بوردیو ظهر لناهنا یُ و  )2(."سوق قائمة على التنافس الحرالذي یتفاعل في إطار 

البنیة المؤسسات ذات و  الحقل الاقتصادي مهیكل بالعدید من المنظمات أنّ  الاقتصادیة في
  .ا بفضل الفعل الاقتصادي المقاولاتيالتي تشهد تنافسً الاقتصادیة، و و السوسیولوجیة 

 Une Transformation)إبداعيعن تحویل كذلك  بوردیو ثتحدّ  الجزائريللمقاول  وبالنسبة

Créatrice)  بنى على رضت من طرف المستعمر، هذا التحویل یُ التي فُ ضمن الممارسة الاقتصادیة
عماري للشعوب خاصة نتیجة الضغط الاستو  )3(موقف عرفي في الاقتصاد التقلیدي أساس وراثي أو
  .الاقتصادي منه

                                                             
(1) P. Bourdieu Et  A .Darbel , Travail Et Travailleurs En Algérie (Paris :Ed 
Mouton,1963) ,p 383. 

  .67، ص2007،)الجزائر (قسنطینة .دكتوراه أطروحة.  "علم الاجتماع بیار بوردیو"، عبد الكریم بزاز  )2(
(3) Houria Ait Sidhoum. Op.cit. P.40 
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راجع وهذا كفعل  المقاولة موجودة للمجتمع الجزائري، أنّ  بیار بوردیومن الملاحظ في دراسات و 
الاقتصادیة التي تتصف بالتبعیة الوضعیة و  نیاليالنمط الكولو  كذلكو  غیاب المؤسسات الاقتصادیة إلى

   )1(.الكفاءة التقنیةو القدرة على القیادة  :لكي تكون مقاولاد شرطین حدّ و 

ؤسسة تقلیدیة، فهؤلاء صناعة الجلود الیدویة على شكل مفي الحرف التقلیدیة و  التمركز المقاولاتيكان 
أصبحوا بعد ذلك هم من نیالیة لو المقاولین الصغار الذین ظهروا في نهایة المرحلة الكو الحرفیین و 

بیار نستنتج من طرح  )2(.فتح المجال للقطاع الخاصو مقاولین صناعیین بعد إتباع سیاسة التصنیع 
  :یليما  تتمثل  نیالیةفي السوق الاقتصادیة الكولو غیاب اسم المقاول  نّ مبرراتأبوردیو 

التقالید التي تبقى الضمان الوحید فیة الیدویة المرتبطة بالعادات و البؤس الاقتصادي للتجارة الحر  -
 .المهم للأنشطة الاقتصادیة

 .العمل في المؤسسات حل للهروب من الهیمنة الاستعماریة رؤیة البرولیتاریا أنّ  -

   س، فلاح، عمال صغار خما(ن من الطبقات الدنیا للمجتمع نحدرو م المقاولین یمعظ -
 ...)حرفیینو 

لا یملكون رؤوس أموال كبیرة نتیجة للوضعیة الاستعماریة، و  فیهم القدرة على قیادة المشاریع لا تتوفر -
نشاطاتهم الاقتصادیة القبائلي و في تحلیله للمجتمع  بیار بوردیولكن تتوفر فیهم میزة أساسیة لاحظها 

 )3(.ذات التنظیم العائليعائلیة هي المقاولة ما یعرف بالمؤسسة ال على النمط العائلي أو التي تعتمد
ثلاث أنواع من  بوردیوز میّ  كما ،تقلیدیةوالمقاولة ظهرت كمؤسسة حرفیة  مفالعائلة نسق اجتماعي مه

  )4(:المقاولین الحرفیین

  .الغذائیةجل الحاجة الطبقة الكادحة التي تعمل من أهم :حرفیین من الدرجة الأولىمقاولین  -

لهم القدرة على تسییر و الاقتصادیة ن في المهن الاجتماعیة و متنوعو ن هم مقاولو :مقاولین متوسطین - 
 .مشاریعهم

                                                             
(1) ipid.P40. 
(2) Jean Peneff, Industriels Algériens (Paris : C N R S ,1981) , p12. 
(3) P. Bourdieu, Les Structures Sociales De L’économie (Paris : Seuil, 2000), p279. 
(4) P. Bourdieu, La Sociologie De Algérie (France : Puf, P.P. 12-14. 



نسق المقاولة في التراث السوسیولوجي والاقتصادي      الفصل الثاني                        
 

67 
 

العمال و  العمل الزراعي الذین یراقبون العمل هم مقاولون مسؤولون عن:مقاولین مسؤولین صغار - 
 . على أمل تعزیز مكانة العامل

  )1(:الممیزة للفعل المقاولاتي الجزائريكما نستنتج من طرحه الخصائص 

هذا یرجع لنوع الأنشطة التي تي تعني الربط ما بین المقاولة والعائلة، و الخاصیة العائلیة للمقاولة ال -
  .تكون وراثیة

المقاول (المتابعة للأفراد العاملین تسبة عن طریق الخبرة والتدریب و هي مك:المستعملة التقنیات -
  ).أو الفرد الأكبر في العائلةعموما یكون الأب 

فكرة الإبداع أو الابتكار كانت غائبة، لوجود نمط من التدریب الذي یتلقاه المقاول الحرفي تحت  -
  .احب المقاولة، الذي لدیه معرفة وخبرة وراثیة بنشاط العائلةقیادة ص

 ).أفراد العائلةما بین الأب و (ي عبارة نسق اسري العلاقات المهنیة ه -

  :)سوسیولوجي لمحمد بوخبزةالالتحلیل (التحول الاجتماعي في الجزائر  3.4

الذي حدث في المجتمع الجزائري منذ ر بالتغی اهتم 1989راسته التي نشرت سنة دمن خلال 
قام و  ي،یخلة المقاول الجزائري بمنظور تار أمس بوخبزةتناول حیث ، غایة الثمانینات إلىالخمسینیات 

مرحلة "و "قبل الاستقلال ما مرحلة"ا المقاولة مبدراسة حدد فیها مرحلتین تطورت فیهبشرح هذه المقاربة 
      )2(:"ما بعد الاستقلال

من  مقاولاتي،لا على الجانب الاقتصادي في ظهور الفعل ركز في هذه الفترة :قبل الاستقلالما مرحلة 
الطرف الطرف الجزائري و (سلطتینفي ید تواجد التي كانت ت خلال التحكم في الثروة الاقتصادیة للبلد

                                                             
(1)  Houria ait sidhoum , Op.cit. P.47. 
 Bourdieu D’écrit L’entreprise Artisanale En Algérie Comme Une :  " coïncidence du 
groupe professionnel et le group familiale , relation professionnel de type patriciale , 
absence de réparation du travail et du lieu résidence familiale multifonctionnalité de l’ 
entreprise qui , a la limite vit en autarcie et assure tous les aspects de production et de la  
=commercialisation tradionalisme  et absence de calcul économique  rationnel ce sont là 
tous les traits de l’entreprise précapitaliste .cette description  est conforme a ce qu’on 
appelle l’artisanat de subsistance au sens ou , on en parle d’économie de subsistance .“                   
(2) Boukhobza Mohamed,  Retures Et Transformation Sociales En Algérie (Algérie : O 
P U ,1989). 
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هنا ل الاقتصادي والهیمنة الاستعماریة و میز بالاضمحلاتأنّها تالمرحلة  خصائص هذهمن  ،)المستعمر
المقاول قبل كان و )1(.المستعمر في ظل وجود المقاول البرجوازي عوامل اختفاء المقاول الجزائري تتضح

  .الخ...حرفيو  تاجرمناصب عدة عامل و  یتقلد یةالمرحلة الاستقلال

 في الجزائرة لولوج المقاول مهدتهذه المرحلة بعدة خصائص  میزتت :الاستقلالبعد  ما مرحلة
جل أمن  هلـــــهذا كو )2(.الاقتصـــــاديو  اعيــــالاجتم إعادة البناءفتمیزت ب ،العمل مجتمع بتنمیةوالنهوض 

 أرباب فئة انفجار، وكذا الجزائر اعرفته تياقتصادیة ال -ة السوسیوــنیــراغ المعروف في البـــــالف ءمل
حیث عرفت  ،الصناعیة التي مهدت الطریق للقطاع المقاولاتي الخاصو فرض القوة التجاریة و العمل 

من خلال و  )3(.1980سنة  ألف 241 إلى 1954ألف سنة  120هذه المرحلة زیادة أرباب العمل من 
الفعل المقاولاتي  أننستنتج قبل وبعد الاستقلال تطورهم ریین و حول أرباب العمل الجزائ بوخبزةتحلیل 

  .ظهور المقاول الجزائري الخاص على تساعد التيو  فئة واحدة هي أرباب العملموجود لدى 

  ):دراسة جون بناف(مهني لرؤساء المؤسسات الجزائریین - المسار السوسیو 4.4

 ،متكافئو غیر متجانس  اضعیفً  ااقتصادیً  اوجدت قطاعً  الجزائر بعد الاستقلال نحن نعلم أنّ 
التي حدیثة العدا بعض الانجازات مدربة المؤهلة للعمل الصناعي، ما راجع لقلة الید العاملة ال هذاو 

  .صناعي ماضٍ ثقافة مهنیة و بلد بدون  كانتتعود للامتداد الحضري، فالجزائر بعد الاستقلال 

من مسلمات سوسیولوجیة لمعرفة الأصول الاجتماعیة  ینطلقبیناف كل هذه الأزمات جعلت 
بهدف معرفة الأصل )4(.مقاولا 220على عینة مكونة مناعتمد الباحث و  ،للمقاولین الجزائریین

 :وتتمثل خصائص العینة فیما یلي القطاع الخاص،المسار المهني للمقاول الجزائري في و  الاجتماعي
)5(  

                                                             
(1) Henni Mustapha, “Les Entrepreneurs De TPE “. Thèse De Magister .Algérie: Oran 
.2012.P38. 
(2) Ibid., P..41. 
(3) Anouar mokrani, Le Maghreb Et L’indépendance De L’Algérie (France ; Karthala, 
2012), p52. 
(4) Jean Peneff. « Carrières Et Trajectoires Sociales Des Patrons Algériens ». In: Actes 
De La Recherche En Sciences Sociales. Vol. 41, Février 1982. Pp. 61-72. 
(5) Jean Peneff,  Industriels Algériens. Op.Cit. P35. 
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المقاولات الخاصة هي مؤسسات لأرباب عمل وهذا الشكل من المقاولات عرف سهولة الإنشاء وعدم  -
  .التعقید

                 میزابمن منطقة ن المقاولین هم من أصول ریفیة، الأغلبیة م :الأصل الجغرافي -
  . القبائل یهتمون بالعمل التجاريو 

في مستوى  %34من المقاولین تجاوزوا المرحلة الابتدائیة، و %40حوالي  :المستوى التعلیمي -
  .التقنيالثانوي و 

 .هذا راجع لنقص رؤوس الأموالیلة و الابتكارات الصناعیة ضئ -

  :بعد دراسته هذه توصل إلى ثلاثة نماذج من المقاولینو 

 : المقاولین التجار  -  أ
 قسنطینة(الجنوب الشرقيالشرق الجزائري و  ا یتمركزن فيهذا النوع من المقاولین كانوا تجارً 

  .هم یمارسون التجارةأباؤ كان ینحدرون من عائلات نبیلة، ) بسكرة، واد سوف، مسیلة
بعد صدور  للاستثمار في القطاع الصناعي لك توجهتالعمل التجاري، وبعد ذب بدأتهذه الفئة 
قطاع  مقاولات(صغیر حجممن خصائصهم أنهم یهتمون بإنشاء مقاولات ذات و  1966قانون الاستثمار

 50ل مؤسساتهم من شغّ تُ حیث باستعمال تكنولوجیة بسیطة، و لا تتطلب رؤوس أموال كثیرة ) النسیج
     )1(.عامل 100إلى 

  بعقلانیة             تلكاتهممم ین الإسلامي في تسییرهم یقومون بتطبیق تعالیم الدكما أنّ 
  . إطارات عمالمتلكاتهم والبقیة تجار حرفیین وموظفین و یقومون بتمویل م قدامىغلبیه التجار أ

الأصول التجاریة هم غیر متخصصین في العمل الذي  يهؤلاء المقاولین ذو  نستنتج أنَّ و 
دخولهم مجال الصناعة جاء ، و فهم أرباب عمل على شكل مقاول ممول فقط لممتلكاتهم ،یمارسونه

  .اا تجاریً بطریقة حتمیة بسبب الظروف الاقتصادیة للبلد بعد الاستقلال، فهم یمتلكون فكرً 

 : التجار الصغارالمقاولین العمال و   - ب
 هم، كما أنّ )موظفین متوسطینو إطارات (في الإدارة  م كانوا موظفینهأنّ  من خصائص هذه الفئة

یمتلكون الخبرة  المیزابمنطقة القبائل و ، ینحدرون من من عائلات فقیرةي و تجار صغار من أصل ریف"
                                                             

(1) J. Penef , Les Chefs D’entreprise En Algérie, In Acte Du Colloque : « Entreprise Et 
Entrepreneurs En Afrique » , Paris : L’ Harmattan,  1983.P62. 
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حتى خارج مناطقهم یشتركون مع أبائهم في فتح محلات تجاریة وورشات و  في التجارة، یتبعون تقالیدهم
ن اكتسبوا التجربة الكافیة أي هم موظفو فهم یستغلون العدید من المناصب،  )1(."التوجه مثلا للعاصمةك
 اكتساب هجرتهم مكنتهم منورغم عدم امتلاكهم شهادات إلاّ أنّ یجة خبرتهم في الصناعة الفرنسیة، نت

   )2(.العمل الصناعي

وهذا لتحسین    لاتمقاو الإنشاء متوجهین للعمل و تخلت هذه الفئة عن العمل في القطاع العام و 
 إنَّ ": بیناففي هذا الصدد یقول تهم أكثر بعد عودتهم من المهجر و تقویة وطنیالمستوى المعیشي و 

ا شعبیة یعطي رأسمال الجزائري طابعً و من طبقات متوسطة ، و وجود مقاولین من أصل بسیط
  )3(."خاصا

بعد تحویل نشاطاتهم لمنتوج یقومون ببیعها و  كما توصل الباحث إلى أنهم یشترون آلات قدیمة
من الاضمحلال نتیجة بساطة  اتعرف نوعً ها تظهر وتزول و من خصائص هذه المؤسسات أنّ أخر و 

، كما معرفة السوقفي  اا مهم دورً  ؤديبالتالي المنطقة تو  ،غیر المنظمالتواجد  نتیجةو المعدات و الآلات 
  )4(.لظرفياتتمیز بالإنتاج الموسمي و 

 :أصحاب المقاولات غیر المسیرین  - ت

-1962الجزائر ما بین  ااجرو تتمثل هذه الفئة في رؤساء الأعمال في ورشات أوربیة ه
یقومون بتفویض ما ا دائمً فلكنهم لا یملكون خاصیة التسییر لمؤسساتهم ، )مقاولین مهاجرین(1965

حتى باختلاط رؤوس الأموال الأجنبیة ببعض ، و مهمة التسییر بالبحث عن مسیرین من عدة جنسیات
    )5(.الأحیان

مقاولا  4000بوجود 1976إحصائیات سنة بنافم حیث قدّ  ،من المقاولین %30تمثل هذه الفئة 
نت هذه الفئة الهجرة كوّ بأنّ  بنافما توصل ك عاملا،50كون مقاولات توظف اقل من أغلبیتهم یمل

                                                             
(1)Jean Peneff, Carrières Et Trajectoires Sociales Des Patrons Algériens. Op.cit. P.66 
(2) Ibid. P.66. 
(3) Jean Peneff ,  Industriels Algériens . Op.cit. P194. 

  .110ص  ،مرجع سابق، كریم  شویمات  )4(
(5) Peneff Jean. Carrières Et Trajectoires Sociales Des Patrons Algériens. Op.cit. P.62 
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من منطقة  همغلبأ، و اكتساب تقنیات إنتاج جدیدةبو  الأوربیةلعمالة الفرنسة و المقاولاتیة باحتكاكهم مع ا
  )1(.القبائل

من للمقاول الجزائري  امهنیً –سوسیو اانه قدم مسارً  جون بینافوما یمكن استنتاجه من دراسة 
ال تخصصوا في مهن وعمون تجار قدامى فهناك مقاول، المرحلة الكولینیالیة إلى غایة الثمانینات

هناك و  رؤوس أموالهم،بتسییر مقاولاتهم و تعلموا تقنیات الإنتاج ویقومون في نفس الوقت معینة، 
حیث  یملكون خاصیة التسییرالمهجر لا تكونت لدیهم رؤوس أموال في و  مقاولین كونتهم الهجرة

   .یفوضون تقنیین لتسییر مؤسساتهم

 مقاول الجزائري إلى القطاع الخاصاللظهور  منطقیة قدم أسبابًا هنّ بأته من دراس لاحظكما ن
صدور قانون الاستثمار الخاص لسنة سیاسیة، منها قتصادیة و الذي كان نتیجة حتمیة لظروف ا

1966.   

لاتي آخر، بل هو من أبناء المقاول الجزائري لیس إعادة إنتاج فعل مقاو  أنَّ  بنافتوصل كما 
ال س مالاعتماد علیها كرأو  بذهنیة المقاولة العائلیةتتمیز المقاولة الجزائریة  وكما أنّ  ،حرفیینتجار و 

المقاولة  أنَّ  إلاّ  أفراد العائلة هم العمالو  فالمقاول یكون رب العائلة،مادي للنهوض بالتنمیة، اجتماعي و 
 لكنهابعض الصراعات في علاقات العمل الاجتماعیة، تتخللها و تفتقد إلى تكنولوجیات الإنتاج  العائلیة

  .تقوي الروابط العائلیة

  ):الیابسدراسة جیلالي (تكون البرجوازیة الصناعیة في الجزائرالمقاولة و  5.4

حول ظهور المقاولة البرجوازیة الصناعیة من الدراسات  جیلالي الیابستعتبر دراسة  
هذا النوع من المقاولة یرجع إلى التسهیلات التي  شكلْ تَ ، و السوسیولوجیة التي اهتمت بالمقاول الجزائري

العام یعتبر قاعدة فالقطاع  )2(.جالاتإلى القطاع الخاص في كل الم) الدولة(دمها القطاع العامق
ناعیة الخاصة یرجع إلى تمركزها المقاولة الصو  فنشأة المقاول العیش للقطاع الخاص،التواجد و 

                                                             
(1) Ibid., p.69. 
(2) Bernard Chantal, En Algérie Une Nouvelle Valeur, L’auto-Emploi In Tiers 
Monde.1988, Tome1, P.295.P.318. 
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:" أنّهُ المقاول على  الجیلالي یعرفو  ،من خلال كل أنواع الدعم) الدولة(القطاع العام تموقعها في ظلو 
   )1(".المكونة للعملیة الإنتاجیةعید إنتاج العوامل ر ویُ سیّ ثم یُ ذلك الشخص الذي یجمع 

ث بین الحدیرون مقاولاتهم عن طریق المزج سیّ یُ  الجیلالي الیابسهؤلاء المقاولین الذین یحددهم 
كل البناءات  فهوا التقلیدي العمل المقاولاتي أمّ التكنولوجیا المستعملة في هو الحدیث ا التقلیدي، طبعً و 

وهذا  ،بینهما في تسیر مقاولتهزج هذین الاتجاهین یقوم المقاول بالم، و الدینیةوالثقافیة والقبلیة و  التقلیدیة
السیاسة التوافقیة لتسییر " لمقاول البرجوازي الصناعي بأنه یستعملتمییزه لما أشار إلیه الباحث عندما 

العید  مثال عن ذلك تأثیر العامل الدیني على التسییر كشراء أضحیةو  )2(".الموارد البشریة لمؤسسته
  .ل الدیني في تسییر مؤسستهبالتالي المقاول یعتمد على السیاسة التوافقیة بإدماج العامو  لعمال المقاولة

فهي مجال متأثر بالأبعاد قبل أن تكون كیان اقتصادي،  ا اجتماعیًاعتبر الباحث المقاولة كیانً یَ و  
ض جل النهو لمقاولاتي الخاص من أنت الفكر اهذه الأبعاد هي التي كوّ و  السیاسیة،الاجتماعیة و 

  .المجتمعات المهنیة بشكل خاصبالتنمیة المجتمعیة بشكل عام و 

لا یمكن أن و  "،دوره في نجاح المقاولةجتماعي و رأسمال الاالعلى  الجیلالي الیابسكما یركز 
ذلك و علاقاته، و رأسمال لولمصالح لأحسن لتسییر من للمؤسسة،  أرضیة رحضّ إذا  ینجح المقاول إلاّ 

  )3(."في الدولة إطاراتبتزویج أولادهم من موظفین سامیین أو أبنائهم من 

 من النتائج التي توصل إلیها الباحث أن المقاول الجزائري لیس ذلك المقاول الشومبتريو 
س مال اجتماعي العائلة كرأ على الاقتصادي ینتج فعلا مقاولاتیا، یعتمدفالجزائري بوجوده الاجتماعي و 

  .تمویل للمقاول الخاصإنشاء و للعائلة دور مهم في و  )4(.ماديو 
                                                             

(1) Liabes Djilali, Entreprise Entrepreneurs Et Bourgeoisie Industrie.  « Sociologie De 
L’entreprendre. Tome 1 », 1988.P144.             45ص. ،سابقمرجع ، نیار  نقلا عن نعیمة    
 
 (2) Liabes Djilali, Entreprise Et Bourgeoisie D’industrie En Algérie (Alger : Cahiers Du 
CREAD..N.1984) , 102. 

  .49ص.مرجع سابق ،مراححیاة : نقلا عن
(3) M .Benguerna , Les Entrepreneurs Algériens –Du Malaise A L’émergence. In 
D.Liabes. La Quête De La Rigueur, Sous La Direction De D.Liabes Et M.Benguernna  
Casbah .Ed 2006. 

 Houria Ait Sidhoum .Op.cit. P.93نقلا عن 
(4) D.Liabes, Qu’Est  Qu’Entreprendre ? Elément  Pour Une Sociologie Des  Espaces 
Productifs (Alger : Cread.N11.3ém. Tr.1987), P31.P42. 
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بمتابعة الفعل المقاولاتي الجزائري  جیلالي الیابسقام  1982بدایة قانون الاستثمار لسنة ومع 
المقاول  عن ماهیةفي ظل المناهج الاقتصادیة الجدیدة التي اتبعتها الدولة بطرح سؤال تساءل فیه 

  الاجتماعیة؟ ولهأص؟ و الجزائري الجدید

في هذه  لزاه منّ نشاط المقاول في أخبرنا عن مهام و یُ ل التساؤل السابق یُجیب الباحث و من خلا
سلطته  ةمارسمه لا یمكنه كذلك توصل إلى انّ مرافقة من طرف الدولة، و و  المرحلة ضمن شبكة حمایة

  .  درجت في سلطة الدولةإذا أُ  إلاّ  على العمال

 یتكلم حیثاجتماعي ضمن علاقاته في تكوین رأس مال  لأهمیة المقاولیعود مرة ثانیة الباحث 
ة هي ضمن العوامل العلاقات الاجتماعیة على المستوى الاقتصادي فالعوامل الاقتصادیعن أهمیة 

  .الثقافیةو  الرمزیةالسوسیولوجیة و 

  :ضح هدفها من خلالیتسس هذه الفئة المقاولاتیة البرجوازیة على ثلاثة أ تعتمدو 

المواطنة، أي الدافع المحرك لهذه وطنیة و المشاركة الاقتصادیة في بناء الدولة تحت لواء ال -
 )1(.الفئة هو إنشاء اقتصاد وطني متحرر من التبعیة الاقتصادیة

لقطاعات خاصة الاقتصادیة للدولة في كل ا   Apolitismeالبعد الثاني هو الاحتكار أو سیاسة -
التجاري ومابین البعد السیاسي المقاول في لبس مابین حمایة الفعل الاقتصادي و هذا ما یجعل منها، و 

 )2(.الإیدیولوجي في الممارسات الاقتصادیة تحت مبدأ حریة المقاولةو 

ه هذه الفئة هو الأهمیة الاجتماعیة التي یحققها هذا الفعل في مساعدة البعد الثالث الذي تقف وراء -
 )3(...تحقیق الحاجات الاجتماعیةمشكلة البطالة، و لتقلیل من على ا الدولة

     بالدولة  قاولة الصناعیة البرجوازیة مرتبطوجود الم في الأخیر نستنتج من دراسته أنّ و 
الخاص وهذا الأخیر تطور في ظل القطاع العام و  بینذا من خلال العلاقة المتكاملة هالقطاع العام، و و 

وتركیزه على شبكة  التنموي،من خلال توفیر كل أشكال الدعم  الذي ساعده على النهوض الأول

                                                                                                                                                                                         
 .Houria Ait Sidhoum .Op.cit. P.94نقلا عن 

 
(1) Djilali Liabes, Capital Privé Et Patrons D’industrie En Algérie 1962-1982 (Alger, C 
R E A, 1984.P549. 
(2) Ibid. P552. 
(3) Ibid .P553. 
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خاصة العائلة باعتبارها المرجع المقاول البرجوازي ها عن یبحثدائما ما العلاقات الاجتماعیة التي 
  ).البنك الخاص للمقاول)( الممولوالمصدر 

 هعلى أن أي نشاط اقتصادي یندرج ضمن دماج الاقتصادي في الاجتماعيإلى انكما تطرق 
  .فعل اجتماعي

  ):   حمد بویعقوبدراسة أ(الإصلاحات الاقتصادیة وبروز المقاولون الجدد 6.4

من ه قبل الإصلاحات الاقتصادیة كان نّ أ حمد بویعقوبأدراسته للمقاولین الجدد یؤكد من خلال 
لكن مع الإصلاحات الاقتصادیة، تحدد و اقتصادیة للمقاول الجزائري، -الصعب تحدید المعالم السوسیو

فتحریر )1(.عن المقاولین القدامىتختلف  هرت إلى الساحة الاقتصادیة فئة مقاولین جددظلك و ذ
 ن الجددئري بفضل الإصلاحات الاقتصادیة وفتح الخوصصة سمح بظهور المقاولیالاقتصاد الجزا

  .المتوسطةالمؤسسات بكل أنواعها الصغیرة و  إنشاءو وولوجهم عالم المقاولة 

  :المتوسطة إلى ما یلياسته المعمقة للمؤسسات الصغیرة و توصل من خلال در و 

 للتنمیة امصدرً التي تعتبر المنظمة الكبیرة  الاقتصاد والمؤسسة الجزائریة في ظلّ من  یعیش كلّ 
البنیة الصغیرة كان لعدم تمكن القطاع  تشكلو غلب المیادین لك في ألكن للبنیة الصغیرة أهمیة كذو 

 فالتوجه للقطاع الخاص أصبح ضرورة اقتصادیة )2(.العام من مهام مختلف الأشكال الاقتصادیة
بدایة لاقتصادیة في أواخر الثمانینات و ا بعد الإصلاحات ابالتالي المقاولات الخاصة عرفت تطورً و 

  .التسعینات بشكل خاص

أو مقاولي الاقتصاد  عن المقاولین القدامى تمیّزهمتوصل الباحث إلى مجموعة من الخصائص 
حاملة لمشروع اقتصادي ، و اجتماعیةو هل یمكن أن تصبح هذه الفئة قاعدة اقتصادیة  الموجه، متسائلاً 

المقاولین میكانیزمات التحول التي ظهرت فیها فئة و  البرامج السیاسیةو  الاقتصادیة الظروف في ظلّ 
  الجدد؟

  :من خصائص المقاولین الجددو 

                                                             
(1) Boyakoub Ahmed , op.cit ,p105   
(2) Abderrahmane  Abedou ; Et Al, op.cit, p 75. 
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مستواهم التعلیمي عن المقاولین القدامى، فمعظمهم مقاولین شباب حاملین لشهادات یختلف  -
 .جامعیة

 . اإبداعیً ا و ا تجدیدیً فكرً  ا یحملونغلب المقاولون شبابً أ -

نشاطهم الاقتصادي یتمركز في حرفیین، غلبهم من عائلات تمارس التجارة و الأصل الاجتماعي، أ -
 .التجارة

جتماعي وشبكة اریع تعتمد على رأسمال امشیرة ومتوسطة و نوع المؤسسات هي مؤسسات صغ -
تشكل مؤسستهم فنشاطهم التجاري  اا الذین ورثو أمّ  ،الشراكةقات اجتماعیة عن طریق العائلة و علا

 )1(.كمحل تجاري أو مشروع أو إعادة هیكلة

رأسمال ال أما اللغة الجدیدة للمقاول هي أنّ "برأسمال هي علاقة بالمعنى الاقتصادي،  علاقة المقاول -
  )2(".الرفاهیة لابد أن یؤجل لوقت لاحقینتج رأسمال، واستهلاك الثروة و لا بد أن 

حتى عن و رون مؤسساتهم بشكل جید   بعض المقاولین كانوا إطارات سابقة في القطاع العام، یسیّ  -
 . في رؤوس الأموال، أما التجارة هي من نصیب المقاولین الذین ورثوا الأعمال التجاریة طریق الشراكة

لتمییز حجم الأعمال الممارسة كلها عوامل االإطارات السابقة، و  لك الخبرة التي یملكها المقاولونكذ -
  . القدامىما بین المقاولین الجدد و 

أهم خصائص المقاولین الجدد  لأحمد بویعقوب اقتصادي- السوسیو نستنتج من التحلیل
الهدف منها فتح باب  الاجتماعیة و ادیة والسیاسیة الاقتصظهورهم بالظروف الذین ارتبط عین، المبد

زون بالولوج إلى عالم المقاولة، یتمیّ  بوضع برامج إصلاحیة سمحت للشباب الخاص أكثرالاستثمار 
الأصل الاجتماعي توى التعلیمي و لقدامى من حیث المسبخصائص جعلتهم في قطیعة مع المقاولین ا

الاجتماعي، بهدف النهوض بالتنمیة الاقتصادیة وسع فعلهم الاقتصادي و تو تنوع ممارسة النشاطات و 
 .الاجتماعیةو 

  

                                                             
(1) Boyakoub Ahmed, Op.cit. P.106. 
(2) Ipid.P113. 
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 –العائلي والمنطق الاقتصادي المنطقمجموعة مختلفة ما بین  -الجزائریونالمقاولون  7.4 
   ):Anne Gilet دراسة أن جیلي(

وهذا لاختلاف المسارات المهنیة فنشاط المقاول هي غیر متجانسة  ان جیليصورة المقاول حسب  -
عدم التجانس في الفعل المقاولاتي یقترن كة علاقات اجتماعیة وتضامن عائلي، و یمارس في شب
  )1(.العاداتثرت بالقیم و تأمفاهیم في العمل بمجموعة من ال

ق تبادل الخدمات في اطار شبكة العلاقات، بوجود منطالاجتماعیة للمؤسسة لاقتصادیة و الادوار ا -
  .سلطة المقاول هي سلطة تقلیدیة مكتسبة من المجتمع الجزائريبین العمال والمقاول، و 

تسییر الموارد و ، تنظیم العمل المقاولنجد مهام : العدید من مجالات تسییر المقاولةلك في كذ -
، التي تطرح مسألة والاجتماعیةینامیكیة اجتماعیة متاثرة بالبناءات التقلیدیة البشریة، والمقاول في د

  .العقلانیة الاقتصادیة 

ا بالعائلة       ثرً ثقافي متأ-عتبر مجال سوسیوالمقاولة تُ  نّ الى أ ان جیليكما توصلت  -
  )2(.القیممهني و -سمال السوسیوالرأو 

یشكلان و  مع المجتمعثر تأثیر و تأالفعل المقاولاتي في علاقة مفتوحة  ان جیليذن حسب ا
الانتقال و مفتاح التنمیة الاقتصادیة  ان جیليالمقاول حسب  بالعملیات المقاولاتیة، كما انّ  اا خاصً نسیجً 
دعم كتوفیر ال(الدولة كذلك تقوم بتشجیع المقاولین في العدید من المجالاتو  حدیث،القتصاد الا الى

جل تحقیق البناء الاجتماعي أكل هذا من  ،الخ...الاقتصادي، التنافس بین المقاولاتالمالي التطور 
  .الاقتصادي في المجتمع الجزائريو 

  )3(:الى خمسة نماذج للمقاول الجزائري و تتمثل فیما یليالباحثة توصلت و 

 المقاول الإطار: 

دیهم مستوى لو سنة  50أكثر من  همسنُّ وع العینة، ممن مج %42هذه الفئة المقاولاتیة تمثل 
المعرفیة المهنیة و استفادوا من خبرتهم  إطارات قدامي في القطاع العمومي كانوا تكوین مرتفع،تعلیمي و 

                                                             
(1) Gillet (A). Entrepreneurs Algériens: Un Groupe Hétérogène Entre Logique 
Familiale Et Logique Economique (Paris : L’harmattan, 2004), 
(2) ibid.. 
(3) Abderrahmane  Abedou ; Et Al, Op.cit. .P129. 
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 على آلیات التسییرتعرفهم بالإضافة إلى  في القطاع العام  شغلوا مناصب إداریة و  العمل،في میدان 
سنوات في تزامن إنشاء مقاولاتهم مع الإصلاحات الاقتصادیة و  هذا مكنهم من إنشاء المقاولات، كلّ 

زمات نتیجة لأجعلتهم یتوجهون للقطاع الاقتصادي الخاص أسباب عدة توجد كما  ،التسعینیات
ا كله...تحسین الأجرالبطالة و  أوالخوصصة، أو التقاعد  سبباقتصادیة تتمثل في التسریح التعسفي 

یستعمل الخبرة والتكوین بالتالي هذا الصنف من المقاولین ، و عوامل أدت إلى ظهور المقاول الإطار
  )1(.جل ضمان المستقبل المهني لأبنائهمالمعرفي من أالعلمي و 

 المقاول المغترب: 

بائل هذا فتقالید الهجرة تتمركز بقوة في منطقة الق من مجموع العینة، %18تمثل هذه الفئة 
وعودتهم كانت  الهجرةهم شباب، رجعوا من فرنسا بعد فترة طویلة من هاجر إلى فرنسا و الصنف 

، مارسوا أنشطة 1982مرحلة عرفت صدور قانون الاستثمار الخاص لسنة هذه السنوات الثمانینات، 
مال مكنهم من إنشاء مقاولات لدى  خبرة مهنیة ورأسا التجارة واكتسبوا عدیدة في المهجر خصوصً 

غترب تكونت لدیه فكرة الرأسمال والخبرة المهنیة م باغتنام فرصة الاستثمار الخاص فالمقاول المعودته
  )2(.كضرورة أساسیة لإنشاء المقاولات في الجزائر في تلك الفترة

 المقاول الوریث:  
نماذج فرعیة ضمن المقاول  ةمن مجموع العینة، ویوجد ثلاث %23تمثل هذه الفئة المقاولاتیة     

  :الوریث
یملكون مقاولات خاصة قدیمة، ورثوها عن أبائهم أو ما تعرفه هم شباب  :نالشباب المقاولو  :أولا

مستواهم التعلیمي مرتفع سنة  35و 25الباحثة بالمقاولة العائلیة، وهم شباب یتراوح سنهم ما بین 
تقلیدیة التسییر جدیدة غیر تقنیات و المهنیة تهم وسلوكیا اتهم، یعتمدون على تحفیز امهنیً  ن تأهیلاً یملكو و 

  .الموضوعیة في التوظیفو  عن أبائهم الموروثة
العمل  اورثو  سنة 50و 40النموذج الثاني للمقاول الوریث یتمثل في مقاولین یتراوح سنهم ما بین  :ثانیا

في بذلك اكتسبوا خبرة مهنیة و  على أیدي أبائهم من خلال تمرنهم على العمل لسنواتالمقاولاتي 

                                                             
(1) op.cit, p130. 
(2) ibid. p130. 
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أو  اربعمال المقاولة من أفراد العائلة أو الأقو  مي منخفضی، لكن لدیهم مستوى تعلالمؤسسة العائلیة
  .من نفس المنطقة

ا مقاولاتهم في نهایة و وریث هم عبارة عن شباب مقاول أنشأالنموذج الفرعي الأخیر للمقاول ال:ثالثا
اجتماعي، فالأب لدیه و نیة ورثوها ورأس مال اقتصادي لدیهم تجربة مهئهم، بمساعدة أباالتسعینات 

  )1(.أهمیة كبیرة في تزوید المقاول الشاب بالمعرفة المهنیة

الوطنیة الوكالة (ولاتي هذه النماذج الثلاثة ظهرت بظهور أجهزة التشجیع على العمل المقا     
كما حافظت هذه الفئة على توریث ...)البطالة وكالة التّأمین عن، وكالات الدعم المصغر، و للتشغیل

  .استمرار حیاتهأبائهم و  ولاتي عنالفعل المقا

  المقاول ذو التقالید المقاولاتیة: 

 هم في الخمسینیات من العمرمن مجموع المقاولین من خصائصهم أنّ %11هذه الفئةتمثل 
ولأسباب اقتصادیة واجتماعیة فشلت ، ضعیف، كانوا یملكون مقاولات خاصة منذ مدةالعلمي  تأهیلهم

عل مقاولات جدیدة بفضل خبرتهم المهنیة السابقة في مجال الف إنشاء أعادوابعد هذه المقاولات، و 
  .هم من الإنشاء مجددالمقاولاتي مكنّ ا

جل تحت اسم العائلة من أدفهم توظیفها في مقاولات عائلیة تجاریة هكما یملكون تقالید عائلیة و 
استثمارهم في مدینتهم اجتماعي أكثر منه "، لأفراد العائلة دون اللجوء إلى مؤسسات أخرى توفیر العمل

  )2(."بین الفعل الاجتماعي للمقاولا ما یُ ذهو اقتصادي، من خلال الدعم المالي كبناء قاعات ریاضیة 

 المقاولین العمال: 

لمدة طویلة في تمیز هذه الفئة بخصائص عملهم تو  من مجموع العینة%6 تمثل هذه الفئة
تي مسّت الجزائر الأزمة الاقتصادیة ال وكما أنخبرة مهنیة نتیجة العمل، ل همبااكتسو  القطاع العام

للعمال أدى بهم إلى  اتعسفیً ا تسریحً المعروفة سنوات التسعینات خلفت والإصلاحات الاقتصادیة  آنذاك
  .إنشاء مقاولات خاصة

                                                             
(1) Op.Cit .p.131. 
(2) Ibid. P132. 



نسق المقاولة في التراث السوسیولوجي والاقتصادي      الفصل الثاني                        
 

79 
 

 ة طویلة المدى في القطاع العموميالخبر هنیة و أنهم یمتلكون المعرفة الم من خصائصهمو  
تحسین و  من شبح البطالة لإنشاء مع خوفهموشبكة علاقات اجتماعیة قویة، كل هذا ساعدهم على ا

  )1(.بعد الأزمات الاقتصادیة مستقبلاً وضعیتهم الاقتصادیة 

-ظهرت في الحقل السوسیو التيالسابقة، ماذج المقاولاتیة النّ إلى آن جیلي الباحثة لقد توصلت 
ثلما اجتماعیة عن المقاولین القدامى، فالمقاولین الجدد ماقتصادي بخصائص وممیزات اقتصادیة و 

صغر و  یتمیزون بمستوى تعلیمي مرتفعفهم  حمد بویعقوبأ لكتوصل إلیهم كذ آن جیلي ذهبت إلیه
كرأسمال ، خاصة العائلة ماعیةسنهم، كما توصلت الباحثة إلى علاقة المقاول بشبكة العلاقات الاجت

خصائص الفعل الاجتماعي من ممیزات و المقاولات، فالمنطق الاقتصادي و  مهم في إنشاءاجتماعي 
لمقاولاتي الجدید بالاعتماد على المسارات المهنیة السابقة، فالمقاول المبتكر هي دینامكیة جدیدة ا

  .للتطور الاقتصادي الجزائري

  :تطرقت للمقاولة في الجزائر منها هناك دراسات أخرىو 

عمل یسعى إلى  اعتبر المقاول ربّ  الذيالباطرون الشیخ و تحت عنوان حمد هني أدراسة : أولا 
وتكوین الرأسمال من بینها آلیات التمویل  عدیدة عملیات ضمان استمرار حیاة مؤسسته من خلال

هذا لن و  –والحفاظ علیها  هابالولاء لداخل المؤسسة تتمیز أخویة خلق بیئة اجتماعیة الاجتماعي و 
الجانب الثقافي  ل المقاولاتي، كما أنَّ إلا بشبكة علاقات اجتماعیة یستند إلیها في آلیات العم -یتأتى

یمكنه كذلك من الحصول على مكانة ن یكون الشیخ و ویؤهله لأیؤثر على شخصیته المقاولاتیة 
  )2(:على المستوى المؤسساتيمستوى العائلي و على ال اجتماعیة یحقق بها مجموعة من الأهداف

یتدخل في ي والنسق الأخوي القرابي و بین المؤسسة كنسق اقتصادالذي یمزج المقاول الشیخ هو  -
 .عمالهالمهام كالتكفل بمشاكل أقربائه و بعض 

 تماعياجو مادي  احدهما :عدینالعامل لدیهما بُ قوى اجتماعیة، فكل من المقاول و  قوى العمل هي -
 .مكانتهم الاجتماعیةیمكنهم من تحسین وضیعتهم و 

 .الشخصیةیوظف قیمه الدینیة و  الفیبريالمقاول الشیخ هو الرجل الملهم بالمفهوم  -
                                                             

(1) Opcit.P132. 
(2) Ahmed Henni, Le Cheikh Et Le Patron : Usage De La Modernité Dans La 
Reproductions De La Tradition (Alger : Office Des Publications Universitaires ,1993), p 
26. 
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والمهني وربطها بقوة الیة البناء التنظیمي فعلة فعالیة المؤسسات و إلى مسأ حمد هنيأكما تطرق 
المؤسسات  نّ لأ )1(.طبیعة النشاط المقاولاتيب حجم و االأخوي الذي یعمل على حس فعالیة النسقو 

 بالتالي الشیخ المقاول یلجأابي و ذات الحجم الكبیر لن تتمكن من توظیف العمال من نفس النسق القر 
عكس  تلفة مما یولد الصراعات العمالیةجل البحث عن الید العاملة بثقافات مخإلى مناطق أخرى من أ

  .لة من نفس المنطقة الثقافیةد عامالمؤسسات الصغیرة التي توظف ی

وذج الأخوي الذي النمو المثالي للعمل  الفیبريبین النموذج  كمقارنة حمد هنيأنقطة أخرى بینها 
انطلق من فرضیة مفادها أن علاقة الأجر تفرضه القرابة والعائلة وكل العوامل الاجتماعیة الأخرى، و 

هل و ) الأخوي(على النسق الاجتماعي  تعمللكن  لا تعمل على النسق الاقتصادي كمنتج للرأسمال
الرأسمال الذي یستعمله المنتج هو  أنّ هي إن الإجابة عن هذا السؤال،  ؟نتج هذا الأخیر رأسمالایُ 

 )2(،نجاحها استمراریةبها تواصل المقاولة العلاقات الشخصیة والمعرفة و من مخزون و مال اجتماعي رأس
ر ذلك على النسق الاقتصادي للمؤسسة من ثّ ما أكانت فعالة، كلّ شبكة العلاقات و ما تنوعت یعني كلّ 

  .النشاطاج و توسع للإنت

  )3(:یتمثل دور الرأسمال الاجتماعي فیما یليو 

 . ضمن للعدید من الأفراد ضمن النسق الأخوي بالتوظیفی -

 . فعالیة المؤسسات التي ترتبط بالفعالیة الأخویة -

  .آلیات التمویلالتجهیزات و  المؤسسة من خلال نموتطور نشاط  -

الأول نموذج مجرد یهتم بالكنیة  أنّ هي  النموذج الأخويو النموذج الفیبريبین  بالتالي العلاقةو 
فهو نموذج یلغي العلاقات  ،الأسماء بل الكفاءةو  دخل للعلاقات الشخصیةالفرد ولا المجردة لنشاط 

  )4(.الشخصیة في التنظیم المقاولاتي
إنما كعلاقة و  الماركسيو الفیبري عرف ككمیة بالمفهوم الاقتصادي یُ الفرد لا  نّ في أنه هذا ما بیّ و 

  .من المكانة التي یحتلها الفرد ضمن شبكته الاجتماعیةتأتي القیمة من نوعیة العلاقة و اجتماعیة و 

                                                             
(1)op.cit. p26 
(2) Ibid., p29 
(3) ibid., p29 
(4) Ibid., p34. 
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؟ أي ضرورة العامل الاجتماعي "من"فیها مسالة  إذن المؤسسة الاقتصادیة بكل أنواعها تتحكم
 La Placeالمكانة الكفاءة تنُتج بالتالي و  ،الاجتماعیةفالاسم یسبق الكفاءة لأنه یرتبط بالمكانة 

donne La Compétence   مكانة المقاول تمنح للمؤسسة عاملا مهما في فالنسق الاجتماعي و
  .سیرورتها

عطي أهمیة لشخصیة المقاول هذه الدراسة تُ  أنّ  حمد هنيأمن خلال عرض دراسة ن لنا یتبیّ 
من اعتماده على  التفوق المقاولاتي أكثرماعي كمصدر للنجاح و الشیخ الذي یعتمد على المحیط الاجت

یرجع المقاول  ،...التكوینتعلقة بالبناء المهني كالتوظیف و العملیات الأخرى الم كلّ الجانب المادي و 
  .العلاقات الاجتماعیةإلى شبكة دائما 

قرب إلى دراستنا من خلال توظیف المقاول رأسماله الاجتماعي كآلیة لتحقیق أهداف فدراسته أ 
  .المؤسسة

 –وهي دراسة سوسیو )1(.حول المقاولین الجزائریین شنهوابن أ عبد اللطیفدراسة  :ثانیا
توفیر فرص العمل وتنویع مجتمع من خلال اقتصادیة حول القطاع الخاص كسیاسة تنمویة بال

كما قدم نماذج ، ها المقاولة الجزائریةالمسارات الاجتماعیة التي مرت بن في دراسته أهم بیّ الاقتصاد، و 
  :  قام بتحلیلها اقتصادیا مثلخاص و للقطاع ال

 .حمود بوعلام كمؤسسة  خاصة -
 . مجموعة زطشي -
 .مجموعة حیماني كمجموعة مقاولاتیة تنمویة -
 .SIMمجموعة  -

وظیف النماذج الاقتصادیة الخاصة من حیث السلطة ومن حیث الاستراتیجیات في التقام بتحلیل      
   .الاجتماعي الذي تعرفه هذه المؤسساتوالنمو الاقتصادي و 

  )2(:المقاولین الجزائریین من خلالمعنى العمل عند حول  محمد ماضويدراسة  :ثالثا

  .معنى العمل في الدین الإسلامي -
                                                             

(1) Abdelatif  Benachnhou, Les Entrepreneurs Algériens (Alger : Alpha Désigne ,2007).  
(2) Madoui Mohamed : Ethique Islamique Du Travail Et Comportement Economique : 
Le Cas Des Entrepreneurs Algérien/Entrepreneurs Et PME, Op.cit., P.P255. 256. 
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  .مدى العمل بهذه القاعدة من طرف المقاولین الجزائریین "العمل عبادة قدسیة "  -

  .الإسلامیةالأخلاق الدینیة و  الكالفینیةالأخلاق الدینیة حول  الفیبريبین النموذج مقارنة  -

 .العائليكإعادة إنتاج للنسق الاجتماعي و  العمل -

م نظرة ایجابیة حول أغلبیة المقاولین الجزائریین لدیه أنَّ بفي دراسته محمد ماضوي وتوصل 
ق الدینیة الإسلامیة على من معاییر تأثیر الأخلاو مدى قدسیته في الدین الإسلامي، معنى العمل و 

اجتماعي في الجزائر والمقاولة كفعل اقتصادي و  لعمل،المبادرة في التحرك لالحث على العمل و العمل 
  .ة بالمجتمعات المهنیةیمالتنلإسلامیة في بث تتأثر بالأخلاق الدینیة ا

اقتصادیة اهتمت بالمقاول والمقاولة -ت سوسیوما تم عرضه من مقاربا نستنتج في الأخیر أنّ و 
قدمت الأبحاث السابقة و  الخاص في نشر ثقافة المقاولة بالقطاع دور المنظومات الرسمیةفي الجزائر و 

محققة للتنمیة و  ،الاقتصاد الوطني ومحركة لهتنمویة بدیلة في  معالجة ظاهرة المقاولة واعتبارها كآلیة
 .اجتماعیاادیا و بكل أشكالها اقتص

 :أهمیة الرأسمال الاجتماعي للمقاولة في الجزائر .5

عدید من علماء الاجتماع من قبل فقد استخدمه ال اا جدیدً الرأسمال الاجتماعي مفهومً لم یكن 
الأفعال الاقتصادیة، وكذلك العمل ، المهنیةا التنمیة بالبناءات التنظیمیة بطوه بقضایا عدة منهر و 

 إمیل دوركایمن الأوائل أمثال ها مواضیع اهتم بها السوسیولوجیو كلّ ...آلیات التضامن كلّ و الجمعوي 
 بیارو ألان تورانو میشال كروزییهمن السوسیولوجین المعاصرین ، و ماكس فیبرو كارل ماركسو

مالك ابن كذلك من المهتمین بمشكلات الحضارة أمثال المفكر الجزائري و ...  ریمون ارونو بوردیو
  .نبي

الرأسمال الاجتماعي حول الفترة التي ظهر فیها هذا المفهوم بشكل قائم بحد المهتمون بیختلف و 
 توكفیلرجع ظهور هذا المفهوم السوسیولوجي إلى أبو الدیمقراطیة في أمریكا هم من یُ یذاته، ف

Tocqueivil ، التضامن في الحیاة العامةو  جتماعيیرجع الدیمقراطیة في أمریكا إلى الترابط الاحیث 
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، حیث ربط مابین الرأسمال 1916في سنة Hafain هانفانكما یشیر البعض إلى اهتمامات 
   )1(.ممارسات اجتماعیة تتم في إطار جماعة اجتماعیة محددةو الاجتماعي 

الذي ربط الرأسمال الاجتماعي بیار بوردیو مع أعمال  إلاّ  یحظ باهتمام واسع لم مفهومال نّ لك
الثقافي هو رصید اجتماعي من ن أن الرأسمال الاجتماعي و الثقافي بالتحلیل الطبقي، حیث بیّ و 

فالرأسمال  )2(.یتفاعل مع الرصید الذي یملكه الأفراد من رأسمال ماديیتقابل و  الرموزو العلاقات 
الفرد عندما ینشىء شبكة علاقات اجتماعیة أو ینظم یتداخل مع الرأسمال الثقافي، و  عيالاجتما

ه في نفس الوقت جمعیات مهنیة أو نقابیة، أو یستخدم رموز المكانة في أي ممارسة اقتصادیة، فانّ 
  . ارمزیً ا و ا ثقافیً ن لنفسه نسق علاقات اجتماعیة، ورصیدً كوّ یُ 

 تحویل الرأسمال المادي إلى رصید اجتماعي بوردیو بیاركما یمكن في إطار سوسیولوجیة 
نوظفه أكثر في  البوردیويهذا التحویل و  لرأسمال الاجتماعي إلى رصید ماديإمكانیة تحویل اكذلك و 
التنمیة بمؤسسات العمل من جهة  مؤسسات العمل، خاصة في ربط العلاقة ما بینلبناء الاقتصادي و ا
  .لمقاولین من جهة أخرىتكوین الرأسمال الاجتماعي لو 

الذي ربط الرأسمال  James colmanجیمس كولمان  ارتبطت هذه العلاقة أكثر بأعمالو 
 كولمان نظر )Rational choice.)3الاقتصادیة في إطار نظریة الاختیار الرشید بالأبنیةالاجتماعي 

عقلانیة مثالیة  الاقتصادیة، نظرةً ا وراء الأفعال إلى الرأسمال الاجتماعي كرصید اجتماعي یقف دائم
لمعاییر، فهو مجمل العلاقات اه یتكون من مجموعة من النشاطات والتوقعات و للبناء الاجتماعي بوصف

  .القیم التي یمتلكها الفرد المقاول حتى یتمكن من التفاعل في المحیط الاقتصادي بشكل أفضلو 

روبیرت الكثیرین یعتبرون إسهامات السیاسي  فإنّ  مما سبق ذكره من إسهاماتو 
في كل المجالات عرف التطور رأسمال الاجتماعي و المفهوم ل ارً ااشتههي الأكثر   R.Putnamبوتنام

ظام سواء كان أي ن بما أنّ و  الحكم الراشد،و الدیمقراطیة ر الذي لعبه في الحیاة المدنیة و خاصة الدو 
 إلى الإشارة بوتنامهذا الذي دفع  ظام الاقتصاديأن یخلو من النّ كن فانه لا یم اا أو سیاسیً اجتماعیً 

                                                             
دراسة حالة للجمعیات الأهلیة ": دور المجتمع المدني في تكوین الرأسمال الاجتماعي" نجي محمد عبد الحمید، أ )1(

  . 16ص ،)المركز المصري للحقوق الاقتصادیة والاجتماعیة: القاهرة(دراسات، العدد الأول، سلسلة أبحاث و في مصر
  .05، ص مرجع سابق، حمد زاید، أمال طنطاوي، ومحمد عبد البدیعأ )2(
  .17مرجع السابق، صالانجي محمد عبد الحمید،  )3(
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 روط الضروریة لتحقیق الدیمقراطیةعلاقة الرأسمال الاجتماعي بالفعل الاقتصادي عندما درس الش
الرأسمال بین الثقة والالتزام المدني والانخراط في الجمعیات من جهة و وجود علاقة قویة  توصل إلىو 

 على الفعل الاقتصادي فإنّ بوتنام وكمقاربة سوسیولوجیة لإسهامات  )1(.أخرى الاجتماعي من جهة
 من أداء أي مقاولةن مكّ شبكة العلاقات الاجتماعیة القویة، یو  ثقة البناءة والمعاییر الایجابیةلامتلاك ا

  .اقتصادیة –بین البناءات السوسیوالتنسیق  تسهلوظائفها على نحو أفضل و 

من المؤسسات الضخمة إلى المقاولات الصغیرة، یتوقف على درجة قوة  فالمجتمع بكل أنساقه
قوة الرأسمال الاجتماعي یتمكن من جدین فیه، فالمجتمع الذي یمتلك الثقة المتواالاجتماعیة و  العلاقات

الثقة لا یمكنه العلاقات الاجتماعیة و ا المجتمع الذي یعرف درجة منخفضة من شبكة تحقیق أهدافه، أمّ 
تعریفه للرأسمال الاجتماعي  في f.fukuyamaفرانسیس فوكویاما هذا ما ذهب إلیه و  )2(.ذلكتحقیق 
ي من انتشار الثقة في المجتمع أو في أجزاء معینة منه، ویمكن أن یتجسد ف قدرة تنشأ ":هنّ على أ

  )3(."كبر المجموعاتهي الأسرة ، كما یتجسد في أصغر مجموعة اجتماعیة أساسیة و أ

والتعاون الرأسمال الاجتماعي إلى الثقة التي یملكها الأفراد تجاه مجتمعاتهم  فوكویامایرجع و 
فهو یؤكد على انتشار الثقة في المجتمع تلك الثقة هي التي  جمعیات،على تكوین جماعات عمل و 

أن إلى الثقة التي تكون بالمجتمعات البسیطة على  فوكویاماتؤدي إلى تحقیق الأهداف، كما یشیر 
فنقص الترابط في مفهوم التضامن العضوي،  دوركایم هذا ما ذهب إلیهلترابط والتضامن قوي بها، و ا

العراقیل من التأسیس إلى صعوبات و التعرض للدي بالمقاول إلى الثقة الاجتماعیة یؤ الاجتماعي و 
  .التوسع

یتفقون على ، فهم الإیدیولوجیةعلى مختلف انتماءاتهم الفكریة و  إلى ما سبق فان العلماء إضافةً  
تحقیق نشاطاته  دور العوامل الاجتماعیة في مساعدة المقاول علىو  ،أهمیة الرأسمال الاجتماعي

  . اقتصادیة–أهدافه السوسیوو 

لأنه  الدینیة للمقاولعلى أهمیة الأسس الثقافیة و  التّركیز إلى ماكس فیبرهذا الذي دفع و 
انه من اجل میشال كروزییه كذلك ما بینه و  الرأسمال الثقافي،دائما مع الرأسمال الاجتماعي یتداخل 

                                                             
(1) Michel Lallement, op.cit, P.5.  

  .42 ص ،سابقمرجع ، فرانسیس فوكویاما  )2(
  .42، صنفس المرجع  )3(
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 مار في المیدان البشري والإنسانيالاستث: ثلاث طرق یجب إتباعهاحدوث التغییر بالمجتمع هناك 
      )1(.كسب الخبراتوالاستثمار في مجال التجارب و 

ها مجموعة من الأفعال أنّ یعرفها على و  عملیة التنمیة بالبناء الاجتماعي ألان تورانكما یربط 
وهي الدرجة العلیا ، التي تخرج مجموعة بشریة من نمط اجتماعي إلى نمط اجتماعي أخر الجهودو 

یة التي تؤهله الجماعمجتمع القدرات الكافیة الفردیة و أي یجب أن یملك ال )2(.لتدخل المجتمع حول ذاته
بالرأسمال  ها إلاّ الإنسانیة لا یمكن تأسیسو إلى وضع اجتماعي واقتصادي أحسن، وهذه القدرات البشریة 

  .الاجتماعي

مالك ابن إسهامات المفكر الجزائري  نتجاوزلا یمكننا أن  إلى الرأسمال الاجتماعي أثناء تطرقناو 
 شبكة العلاقات الاجتماعیة :مجتمعمیلاد الذي تحدث عن شبكة العلاقات الاجتماعیة في كتابه  نبي

 تربط بین كذلكهي فهو تمزق المجتمع،  هاتمزقالمجتمعي في كل المیادین و لأساس هذه الشبكة هي او 
أن معنى التحضر  إنّ "...حیث یقول  )3(.عالم الأشیاءو  عالم الأفكارالعوالم الثلاثة عالم الأشخاص و 

كیف یعیش في جماعة، ویدرك في الوقت ذاته الأهمیة الرئیسیة لشبكة العلاقات ) الإنسان(تعلمی
  )4(..."جل وظیفتها التاریخیةفي تنظیم الحیاة الإنسانیة، من أ الاجتماعیة

 أنّ " وأشار فیلسوف الحضارة كذلك إلى أهمیة العلاقات الاجتماعیة في المجتمعات الحدیثة، یرى
میة غیر شخصیة وهي توافقها حیث تنشئ شبكة علاقات حكو مجتمعات الحدیثة تحقق انسجامها و ال

ة إلا صورة ما صنادیق التأمینات الاجتماعیة في البلاد المتقدمن، و الإمكاكاملة بقدر شبكة منبسطة و 
بدیهي أن الدولة التي تحقق في هذا النظام التقدم الإنساني في أعظم أشكاله هي نادرة لهذه الشبكة، و 

قرب ما تكون من التي نسجها الإسلام في العهد ق شبكة العلاقات الاجتماعیة على أالتي تحق
  )5(".المدني

                                                             
دار الأمة : الجزائر(  1طالآفاق ، التجربة و : صناعي وقضایا التنمیة في الجزائر، التوطین المحمد بومخلوف )1(
  .179 ص ،)2001،
  .180ص ،نفس المرجع )2(
: لبنان( ندوة مالك ابن نبي، ترجمة عبد الصبور شاهین، شبكة العلاقات الاجتماعیة: میلاد مجتمعمالك ابن نبي،  )3(

  .24، ص )1986
  .88نفس المرجع، ص )4(
  .35، صنفس المرجع )5(
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المجسد في إلیه الرجال الاقتصادیون و  یلجأ رأسمال الاجتماعي الذيال مما سبق أنّ نستنتج 
أو رأسمال ثقافي أو على شكل  لى شكل شبكة العلاقات الاجتماعیةالأفعال الاقتصادیة سواء كان ع

تحقیق ها كیانات اجتماعیة مهمة للمقاول الجزائري تساعده على ، كلّ فوكویاماالثقة التي تكلم عنها 
شبكة الأصدقاء أو المعرفة ماعي في الأسرة و تتمثل مصادر هذا الرصید الاجتالتنمیة بمجتمع العمل، و 

إذن فیما تتمثل مصادر رأسمال الاجتماعي بالنسبة للمقاول ... المهنيو قة في المجال العلمي المسب
  الجزائري؟

 :الرأسمال الاجتماعي بالنسبة للمقاول الجزائريمصادر  1.5

حدد مصادره فیما و  –قدم البنك الدولي مشروع دراسة للرأسمال الاجتماعي في البلدان النامیة  
  :یلي
 عائلةال :  

الجزائري، حیث تمثل الأسرة بكل أفرادها المصدر الأساسي للرأسمال الاجتماعي بالنسبة للمقاول 
ا في توفیر الإمكانیات المادیة ا مهمً دورً  تؤديو  المجتمع المحیط بهالفرد و بین  تضع أسس العلاقة

أشكال التعاون والتناسق الاجتماعي المعنویة اللازمة للمقاول، خاصة الأسر الممتدة التي تحتوي على و 
الجزائري خاصة في فترة جتماعي یرجع إلیها المقاول اوبالتالي فالأسرة مصدر ا أكثر نً تعرف تضامُ و 

  )1(.زمة اقتصادیةتعرضه لأالإنشاء وخلال 

ا للعائلة من بدایة الفكرة حول النشاط الذي سوف یمارسه إلى فالمقاول الجزائري یرجع دائمً 
حمد هني أوجیلالي الیابس ه العدید من المهتمین بالفعل المقاولاتي الجزائري أمثال هذا ما بینّ و التوسع 

للمقاول الجزائري، حیث وجدت  آن جیلينأخذ على سبیل المثال دراسة و ...أن جیليحمد بویعقوب و أو
الأسرة، حیث یشترك في إنشاء في إطار شبكة الأصدقاء و الفئة یستعملون الرأسمال الاجتماعي هذه  أنّ 

شبكة "یستعمل المقاوللخاصة كل أفراد الأسرة من الأب والعم والأنساب وحتى الأصدقاء، و المقاولة ا
إلى شبكات اجتماعیة أخرى مهنیة ومعرفیة إضافة  )2(."باعتبارها شبكة اجتماعیة واسعةالأب 

  . آلیات التسییر لمؤسساتهمللحصول على الأموال و 

                                                             
  .26ص سابق،مرجع  الحمید،انجي محمد عبد   )1(

(2)  Abderrahmane Abedou ; Et Al. Op.cit, p133.  
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المؤسسة أو فكرة النشاط الذي  هقرار إنشاءفي  اول الجزائري عكس المقاول الغربيإذن المق
وع إلى البناء القرابي للمقاول، فالمقاولة یكون بالرجالذي نشاط المؤسسة یع سوف یمارس، أو توس

  .الجزائریة هي مقاولة عائلیة

 الروابط الاثنیة: 
 على، إذ تؤثر الرأسمال الاجتماعيحد أهم مصادر الاثنیة أ المهتمون بالمقاولة أن الروابطیعتبر       

كما قد تستغل الرابطة  )1(،الثقافة المقاولاتیة في المجتمعطریقة تنشئة العمل المقاولاتي وتساهم في نشر 
یجعله أثر الفعل الاقتصادي بالتوجهات و بالتالي یتو بالتعصب تأثره ة لتحطیم الفعل المقاولاتي و الاثنی
  .بتلك الإیدیولوجیات ااقتصادیً  یتأثر
 وهیئاته القطاع العام بمؤسساته: 

یوجد الكثیر من ماتیة وتجاریة ومصانع و نحن نعلم أن القطاع العام یشمل مؤسسات عدیدة خد
في القطاع العام أو إطارات اكتسبوا آلیات العمل ساعدتهم على إنشاء  المقاولین من كانوا عمالاً 

   )2(.التسییرو مقاولات خاصة فیما یخص عملیة التنظیم 
ل الاجتماعي مثل جماعة لك توجد مصادر أخرى یتوجه إلیها المقاول للحصول على الرأسماكذ

تختلف درجة الرصید و تتساوي هذه المصادر في أهمیتها و ...ىالمقاولین القدامالجیران والأصدقاء و 
فالرأسمال الاجتماعي  ي یمارسه المقاول،الاجتماعي فیما بینها على حسب النشاط الاقتصادي الذ

  .الاجتماعیةجل تحقیق وظائفها الاقتصادیة و أ ا للمقاولة في الجزائر منا مهمً یعتبر رصیدً 

 :الفعل المقاولاتي في الجزائرمسارات خصائص و  .6

تسییر مؤسسته جمیعهم  إنشاء مقاولات خاصة بهم، لكن لا یستطیع الأفراد یستطیع العدید من
المؤهلات التي یجب أن تتوفر وهذا راجع إلى غیاب الخصائص و  الإنتاجیةلا ظیمیة و لا من الناحیة التن

تؤثر على مجتمع العمل بكل و  هو اقتصادي، منها ماسیكولوجي و في كل مقاول منها ما هو شخصي 
جتماعیة التي یتمیز بها المقاولون الالك المسارات كذو ...ومراقبةوتنظیم وتوجیه یر من تسی وظائفه

                                                             
  .28انجي محمد عبد الحمید، مرجع سابق، ص )1(
  .28، صنفس المرجع )2(
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ما هي المسارات الاجتماعیة التي مرت المقاولاتي في الجزائر و ن، فما هي خصائص الفعل الجزائریو 
  بها المقاولة الخاصة الجزائریة؟

  :الخصائص السیكولوجیة للمقاول 1.6

  :توجد العدید من الخصائص السیكولوجیة للمقاول منها

 ،Mac Clelland ماكلیلاندعندما نتحدث عن الحاجة للانجاز، نتكلم عن نظریة : الحاجة للانجاز -
الإحساس تتصف بالحاجة الشدیدة للانجاز و  ا من الشخصیةا معینً والمقاول في نظریته یمثل نموذجً 

المنافسة الناجح دائما یبحث على الانجاز و المقاول لتفوق على بقیة أفراد المجتمع، و با
الحاجة  حث عنا یبدائمً  فهوعلى المقاول الجزائري  ماكلیلاندكمقاربة لنظریة و  )1(.الاقتصادیة
 ا بمجتمعات العمل مثلههذا یجعله یقدم تجدیدً وإثبات نفسه بین فئات المجتمع، و التفوق للانجاز و 

 .مثل الریاضي الذي ینافس على الألقاب
إنشاء الذي یحرك المقاول هو حب العمل و یوجد لدى كل مقاول رغبة كامنة، والدافع : الدافع  -

المنظم تحت  یعیش": لحین قا شومبیترهذا ما بینه ، و الحصول على الأرباحوالتجدید و  مقاولة
لدیه الرغبة الكامنة في الانتصار  إنّ ...لى تكوین مملكته الخاصةیدفعه إوطأة حلم یلح علیه و 
ف ثمار النجاح، بل جل اقتطاه لا یكافح فقط من أنّ ا...ه أجدرهم جمیعاعلى منافسیه لیثبت انّ 

 )2(".جل النجاح في ذاته یكافح من أ
الملكیة الخاصة دون الاعتماد یبحث عن الاستقلالیة في العمل و  المقاول دائما :حب الاستقلالیة -

 )3(.على الآخرین
ماكس الشخصیة الكاریزاماتیة للمقاول، نرجع إلى عن عندما نتحدث : قوة الشخصیةالكاریزما و  -

تتمیز بقوة  نمط من أنماط القیادة الملهمة التيواعتباره  ده لسمات القائد الملهم،تحدیو  فیبر
 فیبر ماكسعند الإلهام یعتبر مفهوم و )4(.العقلانیة في تسییر مؤسستهة القرار و سلطالشخصیة و 

                                                             
(1)  Michel Marchesnay, op.cit, p 232.  

  .284محمد محمود الجوهري، مرجع سابق، ص )2(
(3) Simon C.Parker , The Economics Of Self – Employment And Entrepreneurship ( 
United States Of America :Cambridge University Press , 2004) ,p.79. 

  .285سابق، صالمرجع المحمد محمود الجوهري،  )4(
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 الاستحدثات، فالمقاول الملهم یمثلوالابتكارات و في حیاة المقاولة، حیاة التجدید  مفهوم بالغ الأهمیة
  .الاقتصاديو قوة محافظة في النظام الاجتماعي 

ن بالدوافع مهتمو إضافة إلى ما سبق توجد خصائص أخرى یتمیز بها المقاول حددها الدراسیین ال
  )1(:السیكولوجیة للمقاول

سسات الخاصة هو قوة الثقة الرغبة التي تدفع المقاولین لإنشاء المؤ إن الروح و : الثقة بالنفس -
 .هذه العملیة لها علاقة بالجانب التصوري للفرد ، لأنّ بالنفس

الاستشرافي  التخطیطكه للنظرة المستقبلیة و من سمات المقاول هو امتلا :النظرة المستقبلیة -
 .لیتجاوز بذلك عدة أزمات تعرفها حیاة مؤسسته لمقاولته

 .المشاریعو إعادة صیاغة الأفكار لك شخصیة تقبلیة لأنواع الفشل و كذیملك المقاول : تقبل الخسارة -
 .الجد في تأدیة مهامهالمقاول یمیل إلى المثابرة و :المثابرة -
یتمیزون بمستوى تعلیمي  المقاولین الجزائریین أثبتت العدید من الدراسات أنّ :المستوى التعلیمي -

ظهرت فئات مقاولاتیة  قطاع الخاص الاقتصادي في الجزائرمنخفض، لكن مع فتح المجال لل
 .جدیدة بمستویات تعلیمیة مرتفعة غیرت مسار المقاولة في الجزائر

أن اغلب المقاولین  یعتبر السن عاملا مهما لإنشاء المقاولات، إذ تثبت العدید من الدراسات :السن -
 .سنة 55- 22شباب یتراوح سنهم مابین 

  :الاقتصادیة للمقاول الجزائريالخصائص التنظیمیة و   2.6

، فإنهم یملكون خصائص اقتصادیة ن بالخصائص السیكولوجیةزائریو ن الجالمقاولو  صفیت مثلما
  :نذكر منها تنظیمیة تجعل من الفعل المقاولاتي أكثر نجاحاو 

 التضحیةتصادي في حبه للمخاطرة و المقاول هو المثل الأعلى للرجل الاق :المخاطرة إلىالمیل  -
 )2(.اعتبارها عملیة محسوبة في المقاولةقاولاتي یتطلب دائما المخاطرة و فالنجاح الم

 المسیر للعملمن ممیزات المقاول التنظیم والتسییر، فهو یقوم بدور المنظم و :الخصائص التنظیمیة -
 .توجیه ومراقبة الأعمالوالإنتاج، كما یقوم بالتنسیق و 

                                                             
(1) Michel Marchesnay, Op.cit. , P.333. 
(2) Simon C.Parker, Op.cit. .P77. 
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ة عن طریق تجدیده بمجتمع العمل المقاول هو محرك التنمی:التجدید بمجتمعات العملالإبداع و  -
من خلال الابتكارات التي یقوم بها، كإنتاج سلعة جدیدة، أو إعادة إنتاج سلعة كلها عملیات یقوم و 

 .تمع العملبها المقاول لأجل التنمیة بمج
ا كل أنواعها اجتماعیً الأموال ب من خصائص المقاول امتلاك رؤوس :امتلاك رؤوس الأموال -

 )1(.توسع مؤسستهجل الإنشاء و ا من أوثقافیً 
  : مسارات المقاولة في الجزائر 3.6

حول المقاولین الجزائریین حدد  عبد اللطیف ابن أشنهوفي دراسة میدانیة للاقتصادي الجزائري 
  )2(:تتمثل هذه المسارات فیما یليو  في الجزائر عرفتها المقاولةفیها المسارات الاجتماعیة التي 

بیار تتمیز المقاولة في الجزائر بالنمط العائلي أو المقاولة العائلیة كما اسماها  :المسارات العائلیة -
في محیط العائلة لكي یبقى محافظا على رأسماله ، أي یقوم المقاول بإنشاء مؤسسته بوردیو

 .اجتماعي للمقاولة، والرجوع إلیها دائما كرصید مادي و شبكة علاقاته الاجتماعیةتماعي و الاج
ن اغلب المقاولو و  یعتبر المسار الدراسي عاملا مهما في إنشاء المؤسسات :المسار الدراسي -

 .إنشاء المقاولة ساعدهم علىا یملكون تكوینا جامعیً 
مارسوا عدة أنشطة في القطاع و  المقاولین من كانوا في المهجریوجد العدید من : عامل الهجرة -

الخاص والعام خاصة في منطقة القبائل، اكتسبوا خبرات مهنیة مكنتهم من إنشاء المؤسسات بعد 
 .العودة للوطن

 كتسبوها في القطاع العام الجزائرين خلفیات مهنیة ان الجزائریو یملك المقاولو  :المسار المهني -
یة واجتماعیة تركوا القطاع العام لأسباب اقتصاد إطارات في مؤسسات عمومیةو  كانوا عمالاً حیث 

لتحسین المستوى الاقتصادي والاجتماعي الخاص  التسریح التعسفي أوكالبطالة التقنیة و 
 .كفاءتهم الإداریة لتسییر المقاولةالمهنیة و قوا فیها خبرتهم وا مقاولات خاصة، وطبّ بعدها انشأ...بهم

السیكولوجیة یتمیز بها المقاول الجزائري و مهنیة -والمسارات السابقة السوسیو كل الخصائص
انتقالها المقاولة الجزائریة و  على السوق، ساعدت على تطورالانفتاح خاصة بعد فترة الاقتصاد الموجه و 
لمقاولة ذات الطابع التكنولوجي وعملت على الصناعیة الحدیثة و امن المقاولة التقلیدیة إلى المقاولة 

  .الاجتماعیةتحقیق التنمیة الاقتصادیة و 

                                                             
(1)  Michel Marchesnay, Op.cit. , P.232 
(2) Abdeltaif Benachnhou , Les Entrepreneurs Algériens ,op.cit , p20.p21.  
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  :خلاصة

 جعلتها في أوج العطاء الاقتصادي عبر عدة مراحل اتاریخیً  المقاولة مرت نستنتج مما سبق أنّ 
سیط الذي كون رفي البهي الإنتاج الحه المراحل في البحث المقاولاتي و لا یمكن المرور على هذ

الثورة الصناعیة التي  انطلقت وإسهامات الفكر الصناعي و الاقتصاد المنزلي الحرفي المقاولة الحرفیة و 
  .من المشاغل الصناعیة الصغیرة

في ظهور الفعل المقاولاتي  المعرفیة حول المقاولةتراكم المعرفي للأعمال العلمیة و الساهم و 
   .مراكز البحثتأسیس علمیة و المؤتمرات ال خلاافة المقاولة من نشر ثقو 

الفكر في اقتصادیا من خلال اهتمامات العدید من المفكرین  اً تطور عرف موضوع المقاولة كما 
كد على الكلاسیكي منه الذي أ خاصة قط على البعد الاقتصادي للمقاولةیركز ف الذي الاقتصادي

تركز على لنظریات الاقتصادیة الحدیثة التي الفعالیة الاقتصادیة من خلال شخصیة المقاول عكس ا
كز على دور في مفهوم الرأسمال حیث ر  "قرانوفیتز"الاجتماعي، وهذا ما بینه دمج البناء الاقتصادي و 

  . شبكة العلاقات الاجتماعیة في بناء المقاولةالرأسمال الاجتماعي و 

حتى ثقافي و اجتماعي و ا الفكر السوسیولوجي عكس ذلك فهو یحلل المقاولة كبناء اقتصادي أمّ 
ثقافة تؤثر  ،هثقافي یتحرك فیه المقاول بقیمِ من خلال دعم ثقافة الحرف التقلیدیة، فالمقاولة كنسق 

ماكس قوة الإلهام التي تحدث عنها سلطة الفعل داخل المؤسسة وتكسبه روح المسؤولیة و  مجتمعه في
  . فیبر

هذا ما ذهب إلیه الي الاستغلالي للطبقة العاملة و الرأسمذلك ه نّ منهم من یرى المقاول على أو 
القوة الدافعة والمحركة للتنمیة  بكونهالمقاول اعتبار حول المقاولة و  شومبیترما قدمه و ، ماركس

  .الاجتماعیةالاقتصادیة و 

من خلال الإسهامات وهذا  التوسعو  الاهتمامعرفت وسوسیولوجیا المقاولة بالجزائر 
التاریخیة بحث في الأصول  بیناف فمثلا ،التي قسمت المقاولین إلى أنواعالاقتصادیة و السوسیولوجیة 

المقاولین و  جیلالي الیابسو نوعیة المقاولات الحرفیةفي  بیار بودیوقبله و  والاجتماعیة للمقاولین
ول المقاولین الجدد مع الإصلاحات الاقتصادیة مثل المقابدایة ظهور وكانت الصناعیین البرجوازیین 
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قبل من المقاولة التي عرفتها الجزائر تبین أنواع المقاولین و  إسهامات كلها...المقاول الوریثالمغترب و 
  .الاستقلال إلى السنوات الأخیرة

مهم  باعتباره عامل ولة في الجزائرالمقایة الرأسمال الاجتماعي للمقاول و لك تطرقنا إلى أهمكذ
شومبیتر هل یتصف بالخصائص التي قدمها وخصائص المقاول الجزائري و  ،لاتيمصدر للفعل المقاو و 
  .المقاولین الجزائریین من دراسة التوصل إلیه میدانیاهذا ما نحاول و  ماكس فیبرو
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  :تمهید

ا نقدم بعض كم من مفاهیم ومتطلبات متعلقة به القطاع الخاصجوانب في هذا الفصل  عرضن

متقدمة وكیفیة توظیفها لهذا القطاع للخروج من الأزمات الاقتصادیة وتحقیق  لٍ النماذج العالمیة لدو 

  .اقتصادیة والتنمویة لهذا القطاع- التنمیة مبینین أهم المقاربات السوسیو

خصصنا في هذا الفصل جانبا لدراسة القطاع الخاص الجزائري وعرض المراحل التي مرّ بها 

في المجتمع الجزائري مع تبیین أنواع  ى دوره التنمويإل مع استظهار ممیزاته وخصائصه إضافةً 

  .  المعوقات التي تعترض تطور هذا القطاع
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 :الإطار المفاهیمي للقطاع الخاص .1

في علیه هي ا م تختلف ظاهرة نقل الملكیة من القطاع العام إلى الخاص في الدول المتقدمة عن
قتصادیة إذ تمتاز الأولى بسوق الا بنیتهاها و هیاكلیعود السبب في ذلك إلى اختلاف و  ،الدول النامیة

سهل عملیة الانتقال إلى القطاع الخاص، عكس الدول ا یُ ممَّ  مالیة متطورة وإمكانیات تقنیةعالمیة و 
تشتت القدرة المالیة للمؤسسات  مثل النامیة التي تعترضها صعوبات عدة في نقل الملكیة

         )1(.دیةالاقتصا

القطاع الخاص یجب أن نتطرق إلى القطاع العام الذي یعتبره معظم الاقتصادیین  تعریفوقبل 
عملیات ":هأنّ  في حین یعتبرونهاقتصادي تقوم به الدولة عبارة عن قطاع عام،  نشاطٍ  على أنّه كلُّ 

یعد یة وسائل الإنتاج المادي و ملك "هأنّ ب وهناك أیضا من یعرفه )2(."الإنتاج للسلع والخدمات الضروریة
ا وعلى حسب نوع هذه الملكیة یتحدد نوع القطاع إن كان ا أو جزئیً ا لكل مشروع تملكه الدولة كلیً قطاعً 
   )3(."ا أو شبه عامعامً 

موال في رؤوس الأبها، وفي مقابل ذلك توجد شراكة لتوجد مهمات كلیة للدولة تقوم  هنّ أي أ
هذه الشراكة لرؤوس الأموال بدأت ملامح القطاع الخاص تسیطر لال خمن أسهم المؤسسة العامة، و 

على الفعل الاقتصادي في البلدان الاشتراكیة، كما عرفت تدهور اقتصادیات البلدان النامیة واستفحال 
أزماتها الاقتصادیة والاجتماعیة، التي تزایدت حجم مدیونیتها الخارجیة وتفاقم العجز في المیزان 

  )4(.ارتفاع معدلات البطالةمع التجاري، 

 ها معظم الدول خاصة النامیة منهاومع هذه الأزمات الاقتصادیة والاجتماعیة التي عانت من
عن طریق تفعیل القطاع  فإن الاقتصادیین اقترحوا حلولا للنهوض بالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

مجتمعات المهنیة بشكل خاص، حیث نمیة الالخاص والاعتماد علیه في تحقیق التنمیة بصفة عامة وت
مثل إشكالیة جدلیة تهیمن على أصبح التركیز على دور القطاع الخاص في التنمیة المجتمعیة یُ 

                                                             
  .223السید رشاد غنیم ، مرجع سابق، )1(
  .15ص ،)الجزائر(جامعة قسنطینة. رسالة ماجستیر". دور القطاع الخاص في إنشاء المدن الجدیدة" صباح مزود، )2(
  .15ص ،نفس المرجع )3(
  .224ص ،سابقالمرجع ال ،السید رشاد غنیم )4(
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من  لإثارة قضایا اقتصادیة واجتماعیةا شكل محورً تالساحة الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث 
  .العملالتنمیة الخاصة بمجتمع ینها المقاولة في القطاع الخاص و ب

  :مفهوم القطاع الخاص 1.1

فمن الباحثین من  عرف غزارة مفهومیة،تعددت المقاربات حول مفهوم القطاع الخاص، حیث یَ 
نى ولكنّها مفاهیم عدیدة تصب في مع الملكیة الخاصة والعمل الخاصیستعمل مفهوم القطاع الخاص ب
یف یكون حسب الاختلافات ، فالتعر یختلف ذلكف یة العلمیةا من الناحأمّ واحد، هذا من الناحیة اللغویة، 

 طاع الخاص تختلف عن الاجتماعيالإیدیولوجیة للباحثین في شتى المیادین فالاقتصادي نظرته للق
  .غیرهم من المهتمین بالبحثو 

الخدماتیة، ذات و منها السلعیة -مجمل النشاطات الإنتاجیة":هعلى أنّ  هعرفالتقلیدي یُ  فالمفهوم

التدبیر الحر ومخاطر ا على المبادرة الحرة و تقوم أساسً الصبغة الفردیة أو الأسریة أو المؤسساتیة التي 

  . التنمیةوخلق الثروات و  والنشاطات الإنتاجیة هي كل ما یتعلق بالمهن )1(."السوق

فهو عبارة عن ذلك الشق من العمل الذي یزاوله الأفراد في المجتمع  ":ا في مفهومه الحدیثأمّ 
الحرفي أو ضمن لمقاولاتي و ضمن الفعل ا عملٍ  یقصد بالعمل هنا كلُّ و  )2(."دون توجیه من الدولة

  الخ...القطاع الصناعي أو التجاري أو المالي

قطاع في الاقتصاد الوطني یقوم على أساس الملكیة الخاصة لوسائل الإنتاج  ":هف بأنّ عرّ كما یُ 
 )3(."وفیه یتم تخصیص الموارد الاقتصادیة بواسطة قوى السوق، أكثر مما هو بواسطة السلطات العامة

  یعرف على أنه ذلك الجزء من الاقتصاد الوطني الذي یملكه ویدیره الأفراد أو الشركات أو الأشخاصو 
على أنه القطاع المملوك للخواص وتتولى آلیات السوق ":كما یمكن تعریفه )4(.شركات المساهمةأو ال

   )1(".توجیهه ویسعى بالتالي إلى تحقیق أقصى ربح ممكن

                                                             
  .326،327ص المرجع السابق، ص )1(
  .228، صنفس المرجع )2(
  .15ص سابق،مرجع  مزود،صباح  )3(
  .15، صنفس المرجع )4(
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  :وینقسم هذا القطاع إلى قطاعین جزئیین

 هذا القطاع یعمل بشكل منظم بحسابات نظامیة: قطاع خاص منظم.  
  المنشآت والمقاولات بكل أشكالها، خاصة التي تتوارث المهن یضم : غیر منظمقطاع خاص

  )2(.كالمؤسسة العائلیة والمقاولة الحرفیة، وهذه المنشآت عادة تكون مملوكة من طرف المقاول

الأعمال التي تملكها الدولة تعتبر ضمن القطاع العام، أما  توجد حقیقة في الفكر الاقتصادي أنّ 
حدد نوع یُ  تالي معیار الملكیة الاقتصادیة هو الذيبالو  ،الأعمال التي في ید الفرد هي القطاع الخاص

  . القطاع إذا كان خاص أو عام

ویعتمد اقتصاد هذا القطاع على النشاط الحر سواء أكان صناعي، زراعي تجاري أو 
بملكیة بعض الأفراد والمؤسسات والمقاولات من أجل المساهمة في تنمیة المجتمع، ویتولى ...يخدمات

  .القطاع غیر المملوك للدولة أي یمثلصاحب النشاط ممارسته دون تدخل الدولة، 

، كالخصخصة التي تحمل في طیاتها إضافة إلى مفهوم القطاع الخاص توجد مفاهیم أخرى
ضیقة لهذا الثانیة نظرة شاملة واسعة للخصخصة، ونظرة الأولى یین نظرتین من خلال الاقتصاد

ا المفهوم الضیق للخصخصة هو الأكثر انتشارً و  تصب في نفس المعنى للقطاع الخاص هاالمفهوم، لأنّ 
أسهمها إلى الأفراد سواء كان هذا البیع عني بیع أصول المؤسسات العامة أو في الفكر الاقتصادي، وی

   )3(.ا، أي نقل ملكیة القطاع العام المؤسساتي إلى القطاع الخاصا أو جزئیً كلیً 

ویتعلق التعریف السابق الضیق بمسألة اقتصادیة مهمة وهي دور الملكیة في الإصلاح 
ا للإصلاح، وبالتالي فمؤسسات القطاع العام لا ا أساسیً مطلبً  الاقتصادي للدولة، فالملكیة الخاصة تعدُّ 

وتحقق التنمیة في ظل الأزمات الاقتصادیة وبالتالي یصبح اللجوء إلى یمكن أن تطور نفسها 
  .الخصخصة ضرورة اقتصادیة

                                                                                                                                                                                         
دار هومة  :الجزائر( انعكاساته على القطاع الخاص في الجزائرالاندماج الاقتصادي العالمي و ، إكرام میاسي )1(
  . 105ص،)2012،
  .115ص نفس المرجع، )2(
  .13،)بیروت، دار الجامعیة( القطاع الخاصإعادة ترتیب دور الدولة ودور : الخصخصةالمرسي السید الحجازي،  3(
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من القیود والتحرر  تقویة وزیادة دور قوي للسوق" ا المفهوم الواسع الشامل للخصخصة یعنيأمّ 
الاقتصادي وهذا التعبیر  )1(".التي تتعلق بالكفاءة في منشأة القطاع العام وتحویلها للقطاع الخاص

الشامل للممارسة الاقتصادیة الخاصة هو وسیلة ولیست غایة تهدف لخلق بناء اقتصادي یشارك فیه 
  .كل أفراد المجتمع دون استثناء كالفعل المقاولاتي

قوى السوق حسن تطبیقها فإنها تعد ما أُ  الخصخصة حسب المفهوم الواسع إذاو 
عیقان الإنتاج في ن یُ ذیْ البیروقراطیة، الَ الاحتكار و للمنافسة والمسؤولیة والحوافز بدلا من 

هي لیست تحول إلى اقتصاد  "یامافوكو "فالتحول إلى الخصخصة كما یرى ." القطاع العام
 الولا تحول القطاع العام إلى القطاع الخاص، ولا هو مجرد إنشاء سوق برأس الم السوق

 درة الفردیة، وعلى تحمل المخاطرةمبااجتماعیة قائمة على البل من ورائها خلفیة ثقافیة و 
یتوافق مع التحلیل السوسیولوجي  الفوكویاميالتعریف و  )2(...."توافر الائتمان، وعقود الثقة

مقومات ثقافیة و مدى توفر عناصر دم الاقتصادي و یربط بین التق الذي "لماكس فیبر"
  .نظرتهم للحیاةیر في سلوك الأفراد و تؤدي إلى التغی

 :القطاع الخاصمتطلبات   .2

والدور یتوصل إلى التنمیة ل وذلكللقطاع الخاص شروط ومتطلبات مثله مثل القطاع العام 

  :تتمثل فیما یليالمطلوب منه و 

ظهور المیل إلى الادخار في المجتمع، مع توظیف المدخرات في  :الادخار وجمع الأموال -

   . حقق نجاحا كبیراعرف الفرد كیفیة استثمارها بدلا من اكتنازها كرمز للثراء، وإذا استثمارات مختلفة، 

 ومن بین متطلبات تفعیل القطاع الخاص هو ظهور المقاول بصیغة رجل: وجود المقاولین -     

                                                             
  .14ص ،السابق المرجع )1(

   .15ص ،المرجع نفس  )2(
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وكل هذا  )1(.ة الدخل الوطني، ونصیب الفرد منهفزیادة ثروة رجال الأعمال تؤدي إلى زیاد. الأعمال

 .وبالتالي نجاح القطاع الخاصیؤدي إلى التنمیة الاقتصادیة، 

لا بد من تهیئة البیئة لكي یقوم أي قطاع بنشاطه : تهیئة المناخ التنظیمي للفعل الاقتصادي -
وذلك بإزالة كل المعوقات والقیود التنظیمیة والتشریعیة وإیجاد المناخ   التنظیمیة للفعل الاقتصادي

 .حریة حركة رؤوس الأموالریر التجارة الخارجیة والداخلیة و تح: المناسب مثل

یربح في ظل مناخ ممارسة الفرد للفعل الاقتصادي، وأن یملك و هي حریة : الحریة الاقتصادیة -
 .تنافسي حر

فالمنافسة بین المقاولین . مبدأ المنافسة شرط أساسي للقطاع الخاص لكي یؤدي دوره :المنافسة -
 .قتصادیةمثلا في القطاع الصناعي تؤدي إلى تحقیق الكفاءة الا

على الاستثمار الأجنبي في القطاع التشجیع وجود وسائل المواصلات و : ة التحتیةوجود البنی -

  )2(.الخاص

  :كما توجد متطلبات أخرى حتى یتمكن القطاع الخاص من تحقیق التنمیة من بینها

وتحریره  )المدفوعاتوتحقیق عجز المیزانیة وعجز میزان التحكم في التضخم (الاستقرار الاقتصادي -

 .من المركزیة والبیروقراطیة

 .فتح المجال للملكیة الخاصة والتسییر -

 )3(.ستجابة للنظام المالي والنقدي لمتطلبات الخوصصةالاضرورة  -
                                                             

، )2008، مؤسسة الشباب الجامعي: الإسكندریة(الخصخصة والتصحیحات الهیكلیة أراء واتجاهات. ضیاء مجید )1(
  .22 ،23ص ص

جامعة . أطروحة دكتوراه".والمتوسطة ودورها في الجزائریرة تفعیل القطاع الخاص المؤسسات الصغ" ، زرفة بلقواس )2(
  .25 ،24 ص ص ،2002الجزائر، . باتنة

ورقة  ”إشارة إلى مجمع سیفتال:رقیة القطاع الصناعي في الجزائرأهمیة القطاع الخاص في ت“ عدنان مریزق، )3(
  .106، ص) 2008أفریل 24و23یوم  الجزائر مستغانم(،الإستراتیجیة الصناعیة الجدیدةمقدمة إلى ملتقى وطني حول 
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تم على المستویین الكلي سیاسة إصلاحیة اقتصادیة تإذا كان القطاع الخاص هو 
فنجاح القطاع الخاص  اقتصادیة أخرىن بمعزل عن سیاسات ، فإنه لا یكو )الفردالمجتمع و (والجزئي

المحلیة، وكل المتطلبات التي تطرقنا إلیها تساعد بالسیاسات الاقتصادیة الخارجیة و دائما مرتبطا 
  .ه التنموي على مستوى مجتمع العملالعملیة الإصلاحیة للقطاع الخاص ودور 

 :نماذج التوجه نحو القطاع الخاص في الدول المتقدمة  .3

المعاصرة في البلدان المتقدمة في إبراز الإستراتیجیة  - یرات التاریخیة العالمیةلقد ساهمت التغ
...) الحرفي ي الخدماتي، الصناعيالزراع(ع الخاص بكل أنواعهالتنمویة الحدیثة التي تعتمد على القطا

نقل الملكیة  بدأت النظرة إلى ومن ثمَّ  بشكل خاص، في تنمیة المجتمع بشكل عام والمجتمعات المهنیةو 
  )1(.من القطاع العام إلى القطاع الخاص باعتباره أحد السیاسات التنمویة الحدیثة

 مختلفة حسب إیدیولوجیتها النظریةومصادر ل هذا البرنامج التنموي إلى أصول ویعود أص 
وعرفت هذه الطریقة انتشارا خاصة عند فشل بعض شركات القطاع العام نتیجة أزمات اقتصادیة 

 التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة الأسواق الخاصة حتى تحققجهت إلى الفكر الاقتصادي الخاص و وتو 
بعض السیاسات التنمویة  لذلك سنقوم بعرض .ومن ثم عرفت السیاسة التنمویة أهمیة القطاع الخاص

  .الخاصة في البلدان المتقدمة

حیث لعب السیاسة في أوائل السبعینیات  من بین الدول التي انتهجت هذهكانت بریطانیا 
من خلال منح  دورا محوریا في انتشار وتدعیم القطاع الخاص "تاتشر"النموذج التنموي بحكومة 

نصیب في ملكیة أسهم الشركات التي تبیعها الدولة وإدخال نظام المنافسة والسوق إلى للمواطنین 
  )2(.تاجیة عالیة وفوائد أكبر للجمهورجل تحقیق إنأالمجالات التي تحتكرها الحكومة، من 

وخیر دلیل على القطاع الخاص  كذلك ایطالیا اتبعت نفس المنهج الاقتصادي بالاعتماد على
 تمّ التوصل للحل الاقتصادي بالشراكةالتي تمتلكها الدولة، و  إیريالتي تكبدتها شركات الخسائر ذلك 

مع رجال الأعمال في القطاع الخاص حتى یتمكنوا من سد الفجوة الاقتصادیة وتم نقل بعض شركات 
   )3(.للقطاع الخاص إیري

                                                             
  .333ص ،السید رشاد غنیم، مرجع سابق )1(
  .334ص ،المرجعنفس  )2(
  .335ص  ،المرجع  نفس )3(
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شركات وتحویل بعضها للقطاع الخاص، مع ال كما قام المعهد الاسباني الصناعي بتخفیض عدد
 خطط لنقل الملكیة العامة ت عنلك ألمانیا الغربیة أعلنكذو  كة الأجنبیة للمساهمة فیها،عرض الشرا

إلى القطاع الخاص، وظهر ذلك  1986ا في عام قامت بنقل ثلاثة عشر مشروعً  هي الأخرى فرنساو 
 من یملكون تعاطف مع القطاع الخاصفي النمط السیاسي بتغییر بعض مسوؤلي الشركات الكبرى م

 لها للقطاع الخاصنقفض حصص الحكومة في بعض الشركات و إضافة إلى كندا التي أعلنت على خ
   )1(.خاصة شركة التنمیة الكندیة الضخمة والتي أصبحت الآن في أیدي القطاع الخاص كلیا

أهمیة  من له مماكما شجعت الیابان على التوجه للمشروعات الصغیرة في القطاع الخاص، 
في عام وقد أصدرت الحكومة الیابانیة . الاقتصادي للمجتمعبیرة في تحسین الوضع الاجتماعي و ك

قانون لتحقیق الاستقرار والحمایة، بهدف تحسین الموارد والتسهیلات الإداریة والمناخ الذي  1963
سیاسة قومیة منذ مطلع الخمسینیات تستهدف دعم وتشجیع " التي اتبعت أمریكاكذلك  )2(.تعمل فیه

المدخرات الصغیرة  یرا في التنمیة الاقتصادیة وتشجیع أصحاببالمشروعات الصغیرة لتلعب دورا ك
الوصول إلى التشغیل الكامل ة الاقتصادیة لمواجهة البطالة و على استثمارها في مختلف الأنشط

   )3(".لعناصر الإنتاج
نجد ضمن التجارب الناجحة في القطاع الخاص التجربة الصینیة حیث أقدمت على أسلوب و 

التحول التدریجي إلى اقتصاد السوق، وعرفت نتیجة ذلك تنمیة اجتماعیة واقتصادیة، تحسنت مستویات 
وتحسنت  سنة وارتفع مستوى الدخل الفردي 18لمدة  %10وصل معدل النمو السنوي إلى و المعیشة 

  )4(.ت المعیشة، وبالتالي انخفض معدل الفقرمستویا

مة آلیات من أجل دمج القطاع الخاص في محور التنمیة ابقة للدول المتقدّ ماذج السّ النّ  تمثل
وتغطیة بعض الثغرات الاقتصادیة الموجودة في القطاع العام، وكذلك النهج التنموي للقطاع الخاص 

قتصادیة لهذه الاو  اء نتیجة الظروف الاجتماعیةج .آلیاته، وما أنتجه من تقدم ملحوظوتفعیل 

                                                             
  .337، صالسابق المرجع  )1(
  .171ص ،مرجع سابق ،هالة محمد لبیب عنبه )2(
  .180ص  ،نفس المرجع )3(

  .89، صالمرسي السید حجازي، مرجع سابق )4(
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إلى هذا  الوصولوالمقومات التكنولوجیة، وغیرها من المؤهلات تؤهلها إلى  المجتمعات المتقدمة،
  .النموذج التنموي

 :المداخل النظریة لدراسة القطاع الخاص  .4

نتوقع منه أن  ذاماإلیه ف تعددت المقاربات النظریة التي تفسر هذا القطاع وفقا للزاویة التي ینظر
ومما . ؟  وكذلك حسب المناهج أو الفلسفات التي یرید المجتمع تحقیقهاه لنایحققیمكن أن ینتج؟ وماذا 

منهجیة لدراسة التنمیة، قد ارتبط التماعیة، وتطور مداخلها النظریة و لا شك فیه أن تطور العلوم الاج
یة من جهة أخرى، وهذا الأمر یؤكد على الاستشارة نمو المشكلات الاجتماعبتطور المجتمع من جهة و 

اقتصادیة كالبطالة، التشغیل -قتصادي لدراسة المشكلات السوسیووالالتدخل السوسیولوجي الضروریة ل
ته نظریات هذا ما بینّ اعي وحل بعض المعضلات التنمویة و ها مؤشرات لفهم الواقع الاجتموالتنمیة، كلّ 

 اقتصادي لدور القطاع الخاص في شكله التنموي ومن بین- لیل سوسیوتح التنمیة التي حاولت تقدیم
  :المقاربات ما یلي هذه

  :نظریات التحدیث 1.4

تشكل نظریات التحدیث الإطار النظري الذي یتعلق بمشاكل التنمیة بشكل عام بشقیها 
             spencerسبنسرفي البدایة من طرف ي أثیرت الاقتصادي والاجتماعي، والت

  .  Durckiemدوركایمو  Marxماركسو  Morgan مورغان و Taylorتایلورو

قدم فیها نموذجا و  بدراسة الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة في غرب أوربا ماركساهتم حیث 
الفوقي فالأول یضم علاقات لى وجود فرق بین البناء التحتي و لتطور المجتمعات الإنسانیة، وتوصل إ

الطبقة العاملة، والنظام الفوقي الذي یضم القانون والمعتقدات والأحزاب و وقوى الإنتاج  الإنتاج
   .السیاسیة

 زي حدیث،تناولا تحول المجتمع الإقطاعي التقلیدي إلى مجتمع برجوافقد  وأنجلز ماركس أما
مساهمة الفكر الماركسي مساهمة متكاملة في  المحدثین في مجال التنمیة بأنّ  المنظرین فسرهُ وهذا ما 

وكذلك  )1(.فعملیة التنمیة هي أساس التحول الاجتماعي والاقتصادي ،دراسة قضیة التنمیة والتحدیث
والمعرفیة تقوم على  ساسیةالأقواعدها و نظریات التحدیث  حول لماكس فیبرنفس المنظور بالنسبة 

                                                             
  .216 -212ص  محمود الجوهري، مرجع سابق، صمحمد  )1(
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تسیطر على الإنسان نزعة جمع المال والاقتناء " فیبر، حیث یبین الماكرو السوسیولوجينظریات 
   )1(".بوصفهما هدفین أساسین للحیاة

ومن بین المحاولات النظریة التي صاغت نموذجا لوصف عملیة التنمیة بالقطاع الخاص 
الاقتصاد  ":أنّ  سملسر برالتي ركز فیها على فكرة التباین البنائي ویعت N.Smelser سملسر محاولة
هذا في  ویتجلى )2(".یتمیز بدرجة عالیة من التباین في حین یتمیز الاقتصاد المتخلف بالبساطة المتقدم

لك اهتم كذرها أحد عوامل التنمیة و مجالات الحیاة المختلفة، كالتركیز على الاستثمارات باعتبا
   )3(:الاقتصادیة التي تصاحب عملیة التنمیة حیث یؤكد علىو الاجتماعیة بالتحولات 

دورها التنموي، وتقوم على تغییر التقنیات القدیمة وتطبیق المعرفة عملیة تحدیث التكنولوجیا و  -
 .العلمیة

 .المؤسسات والنشاطات الفردیة التي تحقق السیاسة الاقتصادیة والاجتماعیةو الاعتماد على البناءات  -

  .التصنیع عن طریق الانتقال من استخدام القوة البشریة إلى قوة الآلة -

وعلى الرغم من الأهمیة النظریة والمیدانیة التي تطرقت إلیها نظریات التحدیث والتنمیة بشكل 
عام، وتنمیتها الاقتصادیة والاجتماعیة بشكل خاص من خلال فتح المجال للقطاع الخاص والفعل 

دان ها تعرضت للنقد حیث عجزت على فهم وتشخیص الواقع الفعلي للبلالاقتصادي الفردي، إلا أنّ 
خدمة للمجتمعات المتقدمة المستعمرة وتشویه وتفكیك البناء المجتمعي، أي عجزت على  تقدیمالنامیة و 

إدراك العلاقة التاریخیة ما بین التخلف والاستعمار، كما أغفلت السیاق الاجتماعي الذي یحدث من 
من خلال تطرقه للبنیات الاجتماعیة للاقتصاد بیار بوردیو بینه ما وهذا  )4(.خلال النمو الاقتصادي

في البلدان النامیة  بالتالي بهذا التجاوز فإنها تعجز على فهم وتحلیل طبیعة الأوضاع الاجتماعیةو 
  .بخصوصیات اجتماعیة غیر الخصوصیات الموجودة في المجتمعات المتقدمةالتي تتمیز 

  

                                                             
  .231ص ،السابق المرجع)1(
  . 4، ص)2001دیوان المطبوعات الجامعیة ،: الجزائر ( في سوسیولوجیة التنمیة، إسماعیل قیرة وعلي غربي )2(

.5ص ، المرجعنفس   (3)  
  (4) 356، صالسید رشاد غنیم، مرجع سابق 
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  :الخاص الماركسیة المحدثة وقضایا التنمیة في القطاع 2.4

وجاءت كرد فعل  ا للفكر الماركسي الكلاسیكي في دراسة التنمیةتعتبر هذه النظریات تحدیثً 
 ا للتنمیةمفي تحلیله لینینالأفكار الماركسیة الكلاسیكیة التي جاء بها مع  إذ أنّ  لنظریات التحدیث،

أن  ماركساستطاع  )1(.في مسلمة مفادها ضرورة هیمنة الدولة على جمیع أوجه الحیاة الاقتصادیة
العلاقات المنتجة من ضمن النشاط ادیة التاریخیة والصراع الطبقي و یفسر هذه الضرورة من خلال الم

الاقتصادي والتركیز على هیمنة الدولة، یعني التركیز على الملكیة العامة للدولة التي یرى فیها أن 
  .فقطالرأسمالیة التي یتحكم فیها القطاع الخاص لتحقیق مصالحهم 

 Frank فرانكو C .Bettelhem شارل بتلهایم، P.Baran رانابول بومن أبرز روادها 
الاستغلال ویمكن حصر عدة عوامل منها التبعیة و یرى ظاهرة التخلف ترتبط ب بتلهایممثلا ... وغیرهم

   )2(:أسس الماركسیة المحدثة فیما یلي

 .المنظور الامبریالي  -
 .مقاربة نمط الإنتاج  -
 .نظریة التبعیة  -

  : الامبریالیة -

صیاغة نظریة شاملة تشرح أسباب  "لینین"هي الاحتكاریة الرأسمالیة وفي هذا الإطار حاول 
 :بروز هذا الاحتكار ویمكن تلخیص ذلك فیما یلي

 .ظهور الاحتكاراتركیز الإنتاج إلى مرحلة متقدمة و وصول إلى الرأسمال وتال -

 .المالیة الاولیجاركیةأنتج صرفي، الرأسمال المالصناعي و اندماج الرأسمال  -    
  .تزاید أهمیة تصدیر رأسمال إلى الخارج  -    

   :نظریة نمط الإنتاج   -
ها تقوم على أفكاره وما أضافته على ا للفكر الماركسي، لأنّ تعتبر نظریة أسلوب الإنتاج امتدادً 

الفكر الماركسي الذي حدد العلاقات الإنتاجیة على مر تاریخ البشریة هو نمط الإنتاج كعنصر أساسي 
                                                             

  .213ص سابق،محمد محمود الجوهري، مرجع  )1(
  .20، مرجع سابق ، صإسماعیل قیرة وعلي غربي )2(
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، أن المسببات الفعلیة لدیمومة التخلف هي نقص العوامل تحلیل عملي للتشكیلات الاجتماعیةلأي 
 .ي أسلوب التنمیةالاقتصادیة والاجتماعیة كإشراك القطاع الخاص ف

  : نظریة التبعیة -

السیاسیة والاجتماعیة و إن النقطة الجوهریة في نظریات التبعیة هي فهم طبیعة النظم الاقتصادیة 
وخاصة التأثیرات الناجمة عن التوسع  في دول العالم الثالث بمعزل عن تأثیرات العوامل الخارجیة

كما تؤكد على كسر كل . مرتبط بالبنیة الاقتصادیةكما ركزت على أن التخلف . الرأسمالي وتحولاته
الاقتصادیات (لفعل الفرديعلى الذات أي على ا الاعتمادو ط الاستغلال والتبعیة والاستثمار أنما

القضاء على التخلف حسب نظریات التبعیة، یقوم على ثورة ضد الهیمنة البرجوازیة و  )الخاصة
  .لاقتصاديالوطنیة، وفتح المجال أمام الفعل الخاص ا

المجتمعات العربیة بصفة عامة  أنّ لا وعلى الرغم من المقاربات المقدمة حول القطاع الخاص، إ
الذي حصل بعد الاستقلال في و یدیولوجیات التي خلفها المستعمر والجزائر بشكل خاص تأثرت بالإ
ه امتداد على أنّ القطاع الخاص ام والقطاع الخاص ومنهم من اعتبر الجزائر خلط ما بین القطاع الع

أصبح شرّا إیدیولوجیا لذلك تهمش القطاع الخاص وكان كل و  للفكر الرأسمالي في البلدان المستعمرة
  . التركیز على القطاع العام

 عرضت إلیه دول العالم النامیةوكذلك التغیرات والتحولات في البناء الاجتماعي، الذي ت
 الاتفاقیات الدولیة، التي تؤید سیطرة النظم الرأسمالیة الغربیةدیات التي تعرضت لها كالعولمة، و التحو 

إضافة إلى تخلي بعض الدول على كثیر من الأدوار كانت تؤدیها في ظل التوجه الرأسمالي، وبشكل 
  . خاص الأدوار الاقتصادیة، كل هذا أدى إلى بروز دور القطاع الخاص

 :كرونولوجیا تطور القطاع الخاص في الجزائر  .5

القطاع الخاص سیاسة اقتصادیة وملجأ العدید من دول العالم، حیث عرف تطبیقه في  مثلی
 أمریكابریطانیا، و  العدید من الدول المتقدمة التي عرفت التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة على غرار

لیة عرفت هذه الآ ونوعیة الخدمات نتیجة لنجاح هذه السیاسة في تحقیق أهداف النموو  ...وألمانیا
الاقتصادیة الانتشار في العدید من دول العالم على غرار الدول النامیة، وأصبح الكثیر ینظر للقطاع 
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ه الأداة الفعالة لرفع الكفاءة الاقتصادیة وبروز التنمیة على جمیع المجالات كالتشغیل الخاص على أنّ 
  .نهایة القرن العشرینوالقضاء على الفقر وبالتالي أصبح القطاع الخاص ظاهرة عالمیة في 

ها ساهمت في إحداث تغییرات الجزائر من الدول التي عرفت تحولات عمیقة بعد الاستقلال كلّ و 
جذریة، وكانت سببا في اختفاء النموذج الاشتراكي والتحول إلى اقتصاد السوق والقطاع الخاص من 

أخیرا الشرعیة القانونیة و  التهمیش ثم الذي عرف عدة مراحل من الظهور إلى)1(.بین هذه التحولات
  . الاستقلالیة

  :وضعیة القطاع الخاص الجزائريالكولونیالیة الرأسمالیة و  1.5

الفلاحة، خاصة و إن الحدیث عن القطاع الخاص في هذه المرحلة هو فعل موجود في الحرف 
 الجزائرقاعدة صناعیة حدیثة في  في ظل المرحلة الاستعماریة التي لم تتمكن أبدا من تطویر وتنمیة

 وعدم نجاح هذه السیاسة یرجع إلى ما .والتي قامت بخلق اللاتوازن في البنیة الاقتصادیة الجزائریة
   )2(:یلي

 . انخفاض مستوى الدعم للرأسمال  -

 .أهداف هذه السیاسة الكولونیالیة هو تفكیك النظم الاجتماعیة للمجتمع الجزائري  -

 .والحرف التقلیدیة بعیدا عن مجال الصناعة تمركز عمال الجزائر في مجال التجارة -

 5466 بـجزائري مقارنة  1554 حیث بلغ عددهم الصناعیین الجزائریین في المرحلة الكولینیالیة ةقل -
وبالتالي هیمنة أوربیة من حیث رجال الصناعة، وهذه الهیمنة راجعة للشكل الاستعماري في ، أوربي

 .قهر الاقتصاد الجزائري

السیاسة عرفت نوعا من الركود الاقتصادي یرجع إلى التخطیط الثوري في القضاء لكن هذه 

  :في مثلةرؤوس الأموال المستعمر مأنتجت اقتصادا یخدم تراكم  التي على الرأسمالیة الاحتكاریة

 .هدفها احتكاري اقتصادي السیاسات الاقتصادیة لدعم تراكم رؤوس الأموال وفشلها لأنه-

                                                             
  .109، صإكرام میاسي، مرجع سابق  )1(

(2) Omar  Derass, « place du secteur privé industriel national dans l’économie 
algérienne »,  insaniyat .1/1997.p.p156-147. 
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لفشل الرأسمالیة الكولونیالیة هو التكوین الاجتماعي الجزائري والتضامن من أجل السبب الأساسي  -
في  في هذه المرحلة لم یظهر القطاع الخاص بكل أنواعه، كانت بعض أشكاله )1(.التحریر الوطني

موطنه الأصلي الریف، والتي أصبحت فیما بعد الاستقلال قطاعات خاصة هامة في و الحرف التجارة و 
الجزائري، فهي مرحلة استعماریة مهیمنة من أجل التفكیك الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع  الاقتصاد

الجزائري، وبالتالي خلف اقتصادا مشوه وغیر متجانس موجه إلى خدمة وتكملة الاقتصاد الرأسمالي 
  . الفرنسي

  ):1965 - 1962( مرحلة البناء الاجتماعي وتهمیش القطاع الخاص  2.5

ا بعد الاستقلال والتي تتمیز بالاضطرابات عن السیاسة المتبعة اقتصادیً هذه المرحلة  رتعبّ 
  . بالتدهور والتردي وهذا نتیجة الإستدمار الفرنسيو  والتعقید

ذلك لم یمنع المسؤولین الجزائریین  أنّ  ي الجزائر النظام الاشتراكي كأسلوب للتنمیة، إلاّ تبنّ " رغمو 
الذي یمكن أن یلعبه في ظل اختیار النهج الاشتراكي الدور عن القطاع الخاص و  من الحدیث

 )2(".منه ا لذلك یعتبر بمثابة الشر الذي لا مفرّ الاقتصادي الذي تلعب فیه الدولة دور المسیر، وتبعً 
 ه یعتبر بتلك الحتمیةأنّ  وبالتالي رغم السیاسة الاقتصادیة التي تهمش القطاع الخاص آنذاك إلاّ 

  :من بین الآلیات التي توضح ذالك ما یليجزائر و اقتصادیة في ال - السوسیو

ا ما في القطاع الصناعي، حوالي التسییر الذاتي والذي تظهر ملامحه في القطاع الزراعي ونوعً  :أولا 

قانونیة من طرف الرئیس  كمبادرةالعمال   من طرف رمؤسسة بكل أنواعها وحجمها كانت تسیّ  300

تقنینه ویشمل المؤسسات الخاصة صغیرة الحجم  وهو قطاع تمّ  ،في إطار التسییر الذاتي أحمد بن بله

الواقع المستعمر الفرنسي وجد الجزائري نفسه أمام أمر  یعني مع رحیل )3(.التي خلفها المعمرون

                                                             
(1)  Abdelatif Benachenhou, Formation Du Sous Développement En Algérie, éd1 
(Algérie, OPU, 2009), p.300. 

  110، صإكرام میاسي، مرجع سابق )2(
  .132.ص ،إسماعیل قیرة وعلي غربي، مرجع سابق )3(
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عیة ملزم بالمبادرة الذاتیة سواء كان في القطاع الفلاحي أو على مستوى الورشات الصنا ووبالتالي فه

   )1(.الأخرى

مارات ثالمتعلق بالاستو 1963جویلیة  27المؤرخ في  277-63رقم  الاستثمار قانون صدور :ثانیا 
الخاصة وإنشاء المؤسسات، وكان موجها للمستثمرین الأجانب من أجل خلق مشاریع جدیدة أو توسع 

و لم یتم ، CNI للاستثمار الوطني لسجمازات رهینة موافقة الهذه الامتی مع بقاءتلك الموجودة 
القطاع " :على أن تنصّ منه التي  23ة التطرق في هذا القانون للقطاع الخاص الوطني إلا في الماد

وبالتالي تظهر التهمیش للقطاع  )2(."في إنشاء المؤسسات الخاص الوطني بإمكانه المساهمة مع الدولة

                                                             
، دار الخلدونیة: الجزائر:القبة (  – الواقع و الأفاق –الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر ، عبد الرحمان تومي )1(

  .7ص ،)2011

   المجلس الوطني للاستثمارCNI : 24المؤرخ في  281 – 01المجلس الوطني للاستثمار المرسوم التنفیذي رقم 
هیئة أنشأت من طرف الوزیر المسؤول عن ترقیة الاستثمار و وضعت تحت سلطة رئیس الحكومة  2001سبتمبر 

 .ویمنح له سلطة فعلیة في اتخاذ القرارویقوم بوظیفة الاقتراح و الدراسة . الذي یتولى رئاسته
 :مهامه الرئیسیة هي

 .یقترح الإستراتیجیات والأولویات لتنمیة الاستثمار -
 .یقترح التكیف مع التغیرات المسجلة من خلال الإجراءات المحفزة للاستثمار -
 .لمستثمرتشجیع ایر الضروریة لتنفیذ جهاز الدعم و یقترح على الحكومة كل القرارات والمعای -
من خلال الصلاحیات  CNIالنظر في المقترحات التي تخص وضع مزایا جدیدة، بعنوان المقترحات التي یتخذها  -

 :تتمثل فيحة له تطبیقا للقانون التكمیلي و الجدیدة الممنو 
 .الموافقة على قائمة النشاطات والسلع المستثناة من المزایا وكذا التعدیلات وكل التحدیثات -
 .الموافقة على المعاییر لتحدید المشاریع التي تهم الاقتصاد الوطني -
  . تحدید قائمة النفقات -
 .2006یولیو  15یحدد المناطق القابلة للاستفادة من الاستثناء المنصوص علیه في المرسوم  -

لترقیة الاستثمار یشجع على إلى أن المجلس الوطني للاستثمار یقدر الأموال الضروریة لتغطیة البرنامج الوطني  ةإضاف
الوزراء المكلفین  .بالاستثمارإنشاء المؤسسات والآلیات المالیة المتبناة، عموما المجلس یعالج كل القضایا التي تتعلق 

مع العلم أن ، ، یحضرون بصفة مراقبللاستثماربالملفات والقضایا الاقتصادیة هم أعضاء في المجلس الوطني 
     إلى المستثمر  لیس سلطة إداریة مستقلة، قرارات المجلس أو توصیاته لا توجه مباشرة ارللاستثمالمجلس الوطني 

السلطات هي الوكالة الوطنیة لترقیة  ذهو أول ه الاستثماروإنما إلى السلطات الوصیة لتنفیذ النصوص الخاصة بترقیة 
  .ANDI الاستثمار

  .110، مرجع سابق ، صإكرام میاسي )2(
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هو البناء الاقتصادي والاجتماعي ألا و الخاص من خلال الهدف المنشود في الجزائر بعد الاستقلال 
الذي یعمل فیه المقاول بدافع الوطنیة والواجب الوطني  قبل كل شيء واعتبار القطاع الخاص

ساهمة في البناء موالتضحیة من أجل المنفعة العامة، یعني إنشاء مقاولات خاصة من أجل ال
  .اقتصادي للبلد في تلك الفترة - سوسیوال

یؤدي إلى نوع من الإهمال للقطاع  1963قانون  ن الواقع الاقتصادي في تلك الفترة أنَّ بیّ و 
وفتح المجال للاستثمار  ا یتعلق بوضع المعاییر للاستثمارمفی، خاصة الخاص الوطني الجزائري

   )1(.في تلبیة الحاجیات المستعجلةالأجنبي وهذا من أجل جلب رؤوس أموال أجنبیة للمساهمة 

حالة الفوضى و   بیروقراطي وقلة التجربة  یرتسیمن ظل الوضعیة الاقتصادیة آنذاك  ولكن في
على الاستثمار في  بالعدم الإقإلى تخوف الأجانب ونفورهم و  ى ذلكالممارسات غیر الرسمیة، أدو 

 ة رجال الأعمال والمقاولینمما سمح لأصحاب النفوذ في السلطة ودوائرها باللجوء إلى طبق ،الجزائر
 نصّ الذي  1966قانون أصبحت هذه الفئة تشكل الركیزة في السلطة فیما بعد، وهذا ما یظهر في ف

وهذا القانون لم یحقق مسعاه الاقتصادي للقطاع الخاص الوطني أو المقاول  )2(.على توسیع الاستثمار
عدم استعمال و الخاص لأنه ضد الفعل الاقتصادي الخاص، خاصة فیما یخص نقص الخبرة المهنیة، 

إضافة إلى التأخر في وضع آلیات محفزة للاستثمار الخاص وتمركزه في )3(.التكنولوجیا في العمل
  .كل هذا أدى إلى تأخر الفعل الاقتصادي الخاص في الجزائرفقط، ة الكبرى المناطق الجغرافی

 ):1980-1966(مرحلة الشرعیة القانونیة للقطاع الخاص الوطني  3.5

النظر في تشكیل النظام الاقتصادي  وذلك بإعادة مهمة، إصلاحات اقتصادیةفترة عرفت هذه ال
كما عرفت هذه  )4(.من خلال الصناعة الثقیلة نتهجت في هذه المرحلة طریق تنمويبحیث ا ،للجزائر

المرحلة ظهور سیاسة المخططات التنمویة، وتطویر الصناعات المحلیة المبرمجة لتلك المخططات 
   )5(.مع بدایة المخطط الخماسي الأول هذه السیاسة عرفت الدعم المكثفو 

                                                             
  .111، صالسابق المرجع )1(

  .33ص ، مرجع سابق،سهیلة  صایشي )2(
  .57-56ص  ص ،سابق مرجع، الهاشمي مقراني وآخرون )3(
دراسة حالة ولایة  –تجربة القطاع الخاص الجزائري و دوره في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر " ، محمد زوزي )4(

  .125، ص2010، أطروحة دكتوراه ، ورقلة الجزائر "غردایة 
     63مرجع سابق، ص ،-الأفاقالتجربة و  –التنمیة في الجزائر قضایاالتوطین الصناعي و  ،محمد بومخلوف )5(
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في بقي إلا أنه  الشرعیةمكانة القطاع الخاص في ظل هذه الإستراتیجیة التنمویة عرفت فإذن 
ظل التوجیه من طرف الدولة، وهذا من أجل التوفیق الصناعي ما بین الصناعات على المستوى الكلى 

  . والجزئي

صدر القانون الثاني الخاص بالاستثمارات، والذي كان أكثر شرعیة من الأول  1966وفي سنة 
توسیع " على والذي نص 15/09/1966المؤرخ في  248- 66في تفعیل القطاع الخاص رقم 

الاستثمار إلى الرأسمال الوطني الخاص، دون أن یحدد بالتدقیق مجالات الاستثمار في هذا الأمر 
كما جاء هذا الأمر لسد  )1(".القانوني الذي سمح للفعل المقاولاتي في الاستثمار في عدة مجالات

الثغرات الاقتصادیة للقانون الأول من خلال تحدید دور القطاع الخاص والضمانات الشرعیة الواجب 
  )2(.منحها له

الذي ألقاه  ا على هذا القانون بدأ الرأسمال الوطني الخاص یدخل بقوة، بعد الخطابواعتمادً 
وره یجب على الرأسمال الوطني أن یلعب د ":فیهوالذي جاء  1967جوان19في الرئیس هواري بومدین
الحانات إلى بناء المؤسسات وبناء المقاهي و  یجب علیه أن ینتقل من الجمود... ویؤدي واجبه الوطني

  )3(".الإنتاجیة
لقطاعات الحیویة للاقتصاد ولكن رغم الشرعیة القانونیة لم یزل الدور الاحتكاري للدولة داخل ا

من خلال دعم الاستثمار في القطاعات الإستراتجیة، كما احتوى على إجراءات وقیود تعرقل  الوطني
أن كتتنافي مع المستثمر و  )4(.جل عدم منافسة القطاع العامأاء المؤسسات في القطاع الخاص من إنش

ما  زولقد میّ  ،یحصل على رخصة مسبقة حسب معاییر الانتقاء والتي حددها الباب الثالث من الأمر
بین الرخصة التي تمنح للمستثمر الأجنبي وتلك التي تمنح للمستثمر الوطني، حسب عدة معاییر 
كحجم المشروع في الاقتصاد الوطني والمنطقة الجغرافیة للمؤسسة، كل هذه القیود جعلت المقاول 

بارها عائق الخاص لا یعتمد على إجراء اللجنة الوطنیة للاستثمار في إنشاء المقاولات الخاصة باعت

                                                             
  .56، صالهاشمي مقراني وآخرون، مرجع سابق )1(
  .المتعلق بقانون الاستثمار 288-66من الأمر  04المادة : انظر )2(

(3) Jean Peneff, Industriels Algériens .OP.Cit.P16.. 
(4) Omar Derras, Op.cit. , P 159. 
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   )1(.منعهم من بعض الامتیازات التي تضمنها القانون الوقت هذا المرور للفكرة المقاولاتیة لكن في نفس
أدى إلى نوع من الثقة الاقتصادیة للمستثمر أن القطاع الخاص  رغم وجود بعض المعوقات إلاّ 

المقاولات الخاصة  أنّ  بینافجون الجزائري في بعض الضمانات التي جاء بها هذا القانون، حیث بین 
- 1963عرفت النور الاقتصادي في بعض القطاعات إلا بعد هذا القانون من خلال الفترة الاستثماریة 

أنشئت حوالي  1971-1966المقاولات خاصة، وما بین سنة  من%18حیث أنشئت حوالي 1965
   )2(.لقبل الاستقلا إلى ما من المقاولات الخاصة، والبقیة یعود إنشائها 54%

ضد  هي الأخرى بعض القیود القانونیة والظروف الإیدیولوجیة الاشتراكیة التي كانتوجود  ومع
وزن  لهنفسه خاصة في الصناعة وأصبح  واجه هذه الصعوبات وفرض القطاع الخاص الهیكلة، إلا أن

الصناعیة ألف في والورشات  50(ألف عامل110حوالي  1986اقتصادي، من خلال تشغیله سنة 
  )3(.ویمثل هذا العدد قیمة في الید العاملة )ألف في قطاع البناء 60و

  :تقسم هذه المرحلة إلى فترتینو 

   ):1971-1966(الفترة الأولى من  -

ا من الإنعاش الاقتصادي في القطاع الخاص والشواهد ونوعً  ازدهارً عرفت هذه الفترة ا
مشروع مرخص له بالإنجاز  688تمثلت في حوالي الإحصائیة تثبت عدد المقاولات الخاصة التي 

هذه الفترة  جیلالي الیابسویعتبر  )4(.من مجموع المشاریع المرخصة للإنجاز %77,3وهذا ما یمثل 
ف من القرارات والمواقف وبالتالي رغم التخو  )5(."إستراتجیة اقتصادیة لتشكل رؤوس الأموال الخاصة"

التي أخذت في بدایة السبعینات إلا أنه بقي ...)التسییر الاشتراكي للمؤسسات الثورة الزراعیة(السیاسیة
 .ا في الساحة الاقتصادیةمسیطرً 

 

 

                                                             
  .112إكرام میاسي ، مرجع سابق ، ص  (1) 

(2) Jean Peneff .Industriels  Algériens .Op.cit. .p15  
(3) Ibid. P24. 
(4) Omar Derras , OP.Cit.p162. 
(5) Djilali Liabes , Capital Prive Et  Patrons D’industries En Algérie , op.cit .P111 
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  ):1979-1971( الفترة الثانیة  -

خاصة الجانب الصناعي منه وهذا نتیجة  نوعا من الركود في القطاع الخاص فترةعرفت هذه ال
القطاع العام من خلال  هیمنة عرف لكنالإیدیولوجیة الاشتراكیة وسیطرتها على الفكر الاقتصادي، 

 قانون "ن هذا من خلال هذه الإجراءات تمس القطاع الخاص ویتبیّ و . ها الثورة الزراعیةمن عدة قرارات
 ل الدعم والمساعدات للقطاع الخاصبوقف كل أشكا، والذي یقر في أحد مواده 1971المالیة لسنة 

الرخصة العامة " AGIإضافة إلى نظام  )1(".باعتبار المساعدة على أنها دعم للرأسمالیة الاستغلالیة
   )3(.الذي حدد نشاط القطاع الخاص في التجارة الخارجیة والاستیراد )2(."للإستراد

المتخوفة منه على أنه و القطاع الخاص موجها من طرف الدولة المؤدلجة اشتراكیا  بهذا أصبح
ضرورة الحفاظ على التوجه الاشتراكي وتجسید :"لیؤكد ذلك 1976وجاء میثاق  ،یحمل فكرا استغلالیا

نشاطات القطاع الخاص، بطریقة لا تسمح له أن یكسب قوة اقتصادیة وتم حصر القطاع الخاص في 
... "ویتضح هذا في فقرات المیثاق  )4(."بعض النشاطات كي لا یؤثر هذا على مركز القرار في الدولة

إلى قاعدة للاستیلاء على  یتحول نأیة إمكانیة تتیح للقطاع الخاص أیستلزم القضاء على 
الرأسمالي، وغیر القیام بالتفریق ما بین القطاع الخاص الاستغلالي بوهذا ما فعله  )5(...."السلطة

   )6(.الاستغلالي واعتمد في ذلك على حجم المؤسسة، وعدد عمالها كمعیارین لاكتشاف ذلك

فالملكیة  لغامض ما بین الاستغلال وغیر ذلكویكمن الهدف من توضیح مفهوم الملكیة ا

 لغیرتى أنوعها باستغلال عمل االاستغلالیة هي التي تسمح لمن یملك رؤوس الأموال في مقاولة بش

                                                             
(1) Omar Derras, Op.cit., P163. 

  .36، صصایشي سهیلة، مرجع سابق  )2( 
(3)  Omar Derras, op.cit. ; p163. 

  .113، ص میاسي، مرجع سابق إكرام )4(
  .1976 الجزائر،، مصلحة الطباعة المعهد التربوي الوطني. 1976المیثاق الوطني  )5(
  113، ص سابقالمرجع الإكرام میاسي،  )6(
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كسب فائدة منه مما یجعله في ثراء على حساب العامل أما الملكیة الخاصة غیر المستغلة تشمل كل و 

المقاولات على شكل عائلي والتي هدفها دائما تحسین مستوى معیشة أفراد العائلة وهذا ما جعل بنود 

  .المیثاق تفرض الرقابة من أجل تقلیص استثمار القطاع الخاص

جة الإیدیولوجیة الاشتراكیة الذي كان یعاني منه القطاع الخاص في تلك الفترة نتیرغم التخوف و 

وصل عدد  1972ا على الساحة الاقتصادیة من حیث عدد المؤسسات ففي سنة ه بقي مسیطرً نّ أإلا 

 وحدة خاصة 6070إلى  1977في سنة  لتصل )1(.وحدة خاصة 3035المؤسسات الخاصة إلى 

  )2(.وحدة 1000 حوالي 1980وارتفع سنة 

كالصناعات  الاقتصادیة من خلال طرق مختلفة توسیع قاعدتهبوقام القطاع الخاص الجزائري 
والید العاملة المتخصصة، وبعد وفاة الرئیس  لات بنقص التكنولوجیا الحدیثةوتمتاز هذه المقاو  ،الخفیفة

، بدأت الطبقات الجدیدة ظهور الأزمات الاقتصادیة في الجزائرو  1970في نهایة  هوراي بومدین
ا لا یمكن نیة أصبح القطاع الخاص واقعً یفعل للمرحلة البومد وكردّ  ،لسلطةإلى ا بالعودةالرأسمالیة 

وهذا ما سوف نتطرق إلیه في  تجاهله، أوجب ذلك إعادة التفكیر في الجانب التشریعي والقانوني له
  . المرحلة المقبلة

  :الاقتصادیةمرحلة التنظیم والإصلاحات   4.5

ابقة، من خلال الرغبة ا للفعل الاقتصادي الخاص عكس المراحل السعرفت هذه المرحلة توسعً 
تأطیر القطاع الخاص في بدایة الثمانینات، وكذلك نتیجة صراع سیاسي ما بین اللیبرالیة في تنظیم و 

  .الجدیدة والاشتراكیة البومدینیة

جوان  19-15المنعقد في  FLN محاور مؤتمر التفتح الاقتصادي للقطاع الخاص فيتطوّر و 
خرج المؤتمر وهنا الذي أوصى بضرورة دمج القطاع الخاص ضمن إطار التخطیط الوطني،  1980

                                                             
  .58، صالهاشمي مقراني وآخرون، مرجع سابق (1) 

(2) Djilali Liabes, Capital Prive Et Patrons D’industries En Algérie .Op.cit. P249 
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ا في الإنتاج والتشغیل، لكن في المقابل لم ا هامً بتوصیات على أن القطاع الخاص قد تطور وحقق وزنً 
   )1(.استثماراتهالسیاسة الرسمیة اتجاه القطاع و  ا فيیصاحب ذلك تطورً 

 11-82د لوضع ضمان قانوني بالمبادرة الاقتصادیة الخاصة المتمثل في قانون كل هذا مهّ ف
الذي یمثل قفزة نوعیة للمبادرة الاقتصادیة الخاصة من خلال إزالة و  ،1982أوت  21المؤرخ في 

الاقتصادیة كما استثنى القانون في مجالات تطبیقه بعض القیود المتعلقة بحق الحصول على الرخصة 
  )2(.الرأس المال الأجنبي

 :و أهم ما جاء به القانون ما یلي

 .منح العدید من الاستثمارات لنفس المستثمر الواحد -

 .ملیون دج 30الارتفاع الأسمى لتحدید الاستثمار  -

 .ى قروض مالیةالمساهمة في توسیع القدرات الإنتاجیة من خلال الحصول عل -

   )3(.سنوات 5الإعفاء من الضرائب لمدة  -

  :ثل فيالنتائج المتوقعة من هذا القانون تتمأمّا 

 خلق مناصب شغل -

قتصادیة من حیث الا الشواهدالمواطنین و  إشباع حاجاتلتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة و تحقیق ا -
  .خاصة تثبت ذلك التوسع والتطور الحاصلإنشاء مؤسسات 

مؤسسة خاصة  400ع عدد المؤسسات ارتف 1988م إلى 1980ففي الفترة الممتدة من سنة "
إجمالي المؤسسات في و )4(".مؤسسة 14154م ارتفع عدد المؤسسات الخاصة إلى 1984في سنة و 

   )5(.مؤسسة 19843القطاع الخاص في فترة الثمانینات بلغ 

                                                             
  .114، صمیاسي، مرجع سابق إكرام )1( 

  .114ص ،المرجع نفس(2) 
(3) Omar Derras, Op.cit. , p167 
(4) Ibid.P167. 
(5) Ibid., p.174. 
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، إلا القطاع الخاص وفق الأهداف التنمویة كتوجیه 1982انون ورغم الامتیازات التي جاء بها ق
إضافة إلى عدم وجود  ،الظروف الاقتصادیة التي كانت تعرفها الجزائر أنه تعرض لبعض العراقیل أو

هذا ما أدى بالسلطات و .عرقلة لتطور القطاع الخاص یُعدّ كل الاقتصادي الحدیث المقاول الخاص بالشّ 
المؤرخ في  25-88رقم ملة من الإجراءات على قانون جعن طریق إدخال  ،1982لتصحیح قانون

على السماح للمستثمرین الخواص  الخاص، والذي نصّ  المتعلق بتوجیه الاستثمار 21/07/1988

                  عدا تلك القطاعات الإستراتیجیة كالمحروقاتما ةبالاستثمار في قطاعات متعدد
   )1(...والبحريالنقل الجوي و   الصناعات الحدیدیةو 

  :التسعینات واستقلال الفعل المقاولاتي الخاص مرحلة   5.5

ا، كما عرفت اقتصادیً و  اا واجتماعیً تحولات عمیقة في شتى المیادین سیاسیً عرفت هذه الفترة 
إلى عجز المؤسسات الاقتصادیة العمومیة وتدني  صدور عدة لوائح قانونیة للاستثمار الخاص، إضافةً 

ما جعل الدولة تتخلى  دیولوجیة الاشتراكیة في الجزائرقیمة الدینار، كل هذه الأزمات مرتبطة بفشل الإی
كذلك الأزمة الأمنیة والسیاسیة التي عرفتها و والتوجه إلى اقتصاد السوق،  عن الاقتصاد الاشتراكي

  . العشریة

من  ویتضح هذا بشكل أكثر ،الفعل المقاولاتي الخاص لدخول محیط الاستثمارهذا ما ساعد و 
والذي أعطى  05/10/1993المؤرخ في 93/12رقم  خلال صدور قانون خامس للاستثمار

 طریق فتح الأسواق للرأسمال الخاصمكانة عن له  تاستقلالیة للفعل الاقتصادي الخاص وأصبح
  : قتصادیة ولقد تضمن هذا القانون الجوانب التالیةباعتباره المخرج الوحید للأزمة الا

 .الحق في الاستثمار بحریة وجعلها مضمونة تمارس في إطار القانون -

 .الأجانب أمام القانونین المتعاملین الخواص الوطنین و المساواة ب -

 .تدخل السلطات العمومیة في تقدیم تحفیزات للمستثمرین الخواص -

  )2(.صدعم الاستثمار ومتابعتها من أجل تسهیلات المستثمرین الخواو  إنشاء وكالات ترقیة -

                                                             
  .417، ص إكرام میاسي، مرجع سابق  )1(
  .119ص ،السابقالمرجع  ) 2(  
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 فاضهاوانخ  )%41,11(  1.810.628إضافة إلى ارتفاع الید العاملة في القطاع الخاص   
القطاع الخاص  وهذا ما یدل على أنّ ،  )1(عاملا) %54,99(  2.421.629في القطاع العام إلى 

ه مازال یعاني من إلى اقتصاد السوق، إلا أنّ  الطریق المؤدي 1993یتطور أكثر، إذن یعتبر قانون 
 الشخصي في التعاملات الاقتصادیة الشكلالخارجیة كجلب القروض من البنك و بعض العوائق 

جعل  هذاكل الخاص، و ل المقاولاتي عوائق للفعها مشاكل و كلّ ...على المواد الأولیةوصعوبة الحصول 
  )2(.حقوق المقاول نالدفاع ع لأجلن جمعیات مهینة المقاولین الجزائریین ینشئو 

ا تحدیً  ةوبشكل عام یعتبر الحدیث عن القطاع الخاص خلال هذه الفترة في ظل الظروف السابق
في أحضان الإیدیولوجیة الاشتراكیة القطاع الخاص الوطني  نشأالفترة تلك في نّه أنلاحظ فا، اقتصادیً 

نتقال الملكیة من القطاع العام إلى وهذا ما یعرف با كان یتغذى من مؤسساتهافقد بل أكثر من ذلك 
الاقتصاد الجزائري  جرّ دورا هاما في فترة التسعینیات و  القطاع الخاص، وبالرغم من كل هذا فإنه لعب

الذي عرفه القطاع الخاص خلال فترة التسعینات في  التطوریتضح هذا نحو الاقتصاد اللیبرالي الحر و 
  :الإحصائیات الآتیة

  1998یبین توزیع المؤسسات الخاصة سنة  ):01(جدول رقم 

  )٪(  عدد العمال  )٪(  عدد المؤسسات  فئات العمال
0 -9  148,725  93,24  221,975  34,9  
10-19  5,778  3,62  77,082  12,15  
20-49  3,322  2,08  99,649  15,7  
50-99  997  0,62  67,664  10,66  
  26,48  168,005  0,42  685  أو أكثر100

  100  634,374  100  159,507  المجموع
 Abderrahmane Abedou ;Et All, Entrepreneurs Et Pme – Approches Algéro .Françaises :المصدر

(Paris : L’harmattan.2004), p 78.  ,  

 ٪93مؤسسة خاصة، منها ما یمثل 157,507توزیع یتضح لنا  من خلال الجدول السابق
لصغیرة تتمثل في المقاولات ا ٪34,9عامل  221,975توظیف عمال، و  10مقاولة خاصة أقل من 

                                                             
(1) Agence Nationale De Promotion Et De Suivi De L’investissement. 

  .41، صسهیلة صایشي، مرجع سابق  )2( 
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إضافة إلى تنوع نشاط  .یدل على نمو القطاع الخاص المقاولاتي هذا ماالتي هي على شكل عائلي، و 
یمنت على كل أشكال هالمتوسطة، والتي ؤسسات الصغیرة و كل المالمقاولات في هذه الفترة على ش

 ٪80حواليو  1989ي الإنتاج الاقتصادي لسنة ف ٪60الاقتصاد في القطاع الخاص حیث تمثل
  :ن مكانة القطاع الخاص من خلال نوع النشاطیّ الجدول التالي یبو  )1(.2000- 1999سنوات 

  :)02(جدول رقم
  1999-1989النشاط من سنة مكانة القطاع الخاص من خلال نوع 

  1999  1989  القطاع الاقتصادي

  99,57  100  الفلاحة

  33,6  25,93  الصناعة خارج الكیمیاء

  5,04  00  الكیمیاء

B.P.T 35,91  68,03  

  72,85  44,37  نقل ومواصلات

  97,05  77,10  تجارة

  89,06  77,96  خدمات

وزن القطاع الخاص في كل الأنشطة 
  الاقتصادیة

45,84  51,83  

وزن القطاع الخاص في نشاط غیر 
  كیمیائي

60,60  78,27  

 Abderrahmane Abedou ;Et All, Entrepreneurs Et Pme – Approches Algéro .Françaises :المصدر

(Paris : L’harmattan.2004), p75. 

وهذا شكله الشبه المهیمن في الاقتصاد الوطني، صائیات تبین تطور القطاع الخاص و كل الإح
  .ما یدل على استقلالیة القطاع الخاص الجزائري

                                                             
(1) Abderrahmane  Abedou ; Et All, op.cit , 76.  
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 :عشریة الإصلاحات الاقتصادیة إلى یومنا الحالي 6.5

م حزمة من التشریعات بدایة دیة في الجزائر یلاحظ تقدّ المتتبع لمسار الإصلاحات الاقتصا إنَ 
ترقیة الاستثمار والتي مست كل أشكال التنمیة، ومن الجوانب التي مستها الإصلاحات  2001من سنة

  .تطویره خاصة سیاسة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتعزیز سیاسة القطاع الخاص ودوره التنمويو 

الصادر  03- 01بتطویر الاستثمار رقم  لفترة على وجه الخصوص الأمر المتعلقوعرفت هذه ا
  )1( :ما یلي من بین النقاط التي تطرق إلیها، و 2001أوت  20في 

 .الخاصةز ما بین الاستثمارات العمومیة و إلغاء التمیی -

 .الوطني الخاصاواة ما بین الاستثمار الأجنبي و المس -

 .مرافقة عملیة الاستثمار خاصة التسهیلات الإداریة -

 .كما تضمن القرار نشاط الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار بفتح فروع عبر كافة ولایات الوطن -

- 01فالأمر رقم  CNI ستثمارللاعلى قرار إنشاء المجلس الوطني  كذلكیحتوي النص القانوني و  -
وضع الدور الذي یحتله القطاع الخاص كما سمح هذا الأمر القانوني للقطاع الخاص باقتحام  03

  .العدید من القطاعات الاقتصادیة

الخاص  12/12/2001في الصادر  18-01رقمقانون التوجیهي تمیزت هذه الفترة بصدور الو 
وهذا  والمتوسطة، المؤسسات الصغیرةالذي شجع على إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  بترقیة

إنشاء صندوق لضمان القروض البنكیة من أجل الحصول على  كما تمّ بتوفیر كل التسهیلات الإداریة، 
لذي ینظم وتظهر أهمیة هذا القانون باعتبار النص القانوني الأول ا )2(.رؤوس الأموال للاستثمار

  .المتوسطة في القطاع الخاصو المؤسسات الصغیرة 

  ): 2004-2001( سیاسة الإنعاش الاقتصادي  -
هدف إلى تحضیر التي ت) 2004- 2001(نعاش الاقتصادي سیاسة الإت هذه الفترة بمیز ت

   )3(:الجزائر لأرضیة اقتصادیة تسمح بتحقیق التنمیة، حیث تهدف هذه السیاسة إلى
                                                             

  .209ص ،سابقمرجع  ،عبد الرحمن تومي)1(
   .122ص ،المرجعنفس  )2(
  .216، صمرجع النفس  )3(
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أشكال الفقر والتهمیش التي تعاني منها شرائح واسعة من المجتمع، مع ضمان دیمومة معالجة  -
 .التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

بلغ عدد طات التي توفر الید العاملة حیث المساهمة في إنشاء مناصب شغل من خلال دعم النشا -
 .عامل612 ،570 ـب 2003العمال المصرح بهم لدى الضمان الاجتماعي في القطاع الخاص سنة 

  .مجموع الید العاملة في القطاع الخاصمن  ٪15هذه النسبة ما تشكل إلا و 
الاعتبار للمؤسسات والمشاغل الصغیرة التي تسمح  ردّ ینامیكیة داخل الاقتصاد الوطني و خلق د -

 .بتحریك التنمیة نحو الأحسن
ور المؤسسات المساندة لتطكما تضمنت سیاسة الإنعاش الاقتصادي جملة من الإجراءات 

 :هذه الإجراءات ما نذكرومن بین  ،تحسین علاقة المؤسسة بالمحیط الخاصة وذلك من خلال
 . تطویر وتحسین خدمات مصلحة الضرائب -
 .القضائيم إرشادات في المیدان التسییري و إنشاء مراكز تهتم بتقدی -
فعال ومناخ یعمل على تقویة  مواصلة تنفیذ الإصلاحات المؤسساتیة  الضروریة من أجل محیط -

 .النشاط الاقتصادي الخاص
 2009-2005( سیاسة النمو الاقتصادي :( 

هي سیاسة دعم النمو لیة لبرامج الانتعاش الاقتصادي و عرفت هذه المرحلة سیاسة تكمی
  :البرنامجومن محاور هذا  وإرادة، أكثر عمقا وأكثر نضجا اتنموی ابرنامج وتمثلالاقتصادي 

 .تنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةدعم ال -

كما عرف الاستثمار المحلي ، إصلاح السیاسة العامة للصناعات من خلال تطویر الاستثمار -
وشبه  2009-2005الاستثمارات المنجزة في الفترة الممتدة من من  ٪17,95الخاص في هذه الفترة 

  )1(.٪33,54الاستثمارات المنجزة في القطاع بمجموع 

د العاملة واستحداث مناصب توفیره للیعلى الفعل الخاص، و  یشجع النمو الاقتصاديوبالتالي 
  .قاطرة النمولِ القطاع الخاص  جرّ و یعمل على تحسین محیط الاستثمار عمل، و 

  2014- 2010( برنامج الخماسي الثالث لتوطید النمو الاقتصادي:(  

                                                             
  .269ص المرجع سابق، )1(
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والاجتماعیة كما ورد في بیان السیاسة یحتوي هذا البرنامج على كل أشكال التنمیة الاقتصادیة 
  :العامة على ستة محاور أساسیة

 مكافحة البطالةالتنمیة الاقتصادیة  ،تحسین الخدمة العمومیة، المنشآت الأساسیةالتنمیة البشریة،  -
  .التكنولوجیات الجدیدة ،والبحث العلمي

  ):2019-2015(البرنامج الخماسي الرابع لتوطید النمو الاقتصادي* 

التنمیة القائمة على بعث  لاستكمال إستراتیجیةیتضمن هذا البرنامج توطید النمو الاقتصادي 
ضرورة بناء نسیج اقتصادي متماسك یعتمد على تنوع  ا منها علىرً و خارج المحروقات، تعبیالنم

 ةً رتكز م ،الصناعیة الكبرىالمجمعات المتوسطة مع إقامة عات تحت صیغة المؤسسات الصغیرة و الصنا
السبب الذي جعل اهتمامات المخطط الرابع  )1(.التطویر التكنولوجيفي ذلك على البحث العلمي و 

الاستثمار في المورد البشري ادي واقتصاد المعرفة و تنصب بالجملة على ما یعرف بالذكاء الاقتص
غلب في أ هي الحلقة المفقودة، التي تؤدي إلى تحریك الاقتصاد الراكدو باعتباره الطاقة الدائمة 

  . الإصلاحات الاقتصادیة السابقة

حیث رسم لنفسه  حور التنمیة الاقتصادیةمالمزید من الاهتمام  من بین المحاور الذي أخذتو 
ملیار دج كالاهتمام بقطاع  1566خمسة أهداف رئیسیة في غایة الأهمیة من خلال غلاف مالي بلغ 

یتربع على النشاط الاقتصادي، لذلك نجد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، باعتباره قطاع حیوي 
  )2(.الوصایة ملزمة بتوفیر البیئة التحتیة، وشروط القرض المیسرة، والتشریعات اللازمة

وترقیة وإلحاقها بوزارة الصناعة  الصغیرة والمتوسطةكما عرفت هذه الفترة إلغاء وزارة الصناعات 
یهدف هذا البرنامج التنموي إلى إجراءات جدیدة كمرافقة المؤسسات الصغیرة  الاستثمار، أیضا

تهیئة وتوفیر كل أشكال الدعم لهذا القطاع  ، ودعم برنامج التأهیل، و والمتوسطة عند استحداثها
 .وخصائصه

  

                                                             
منشورات الدار الجزائریة، : الجزائر( 1، طالإطار القانوني الخاص لدعم التشغیل في الجزائرقادیة عبد االله،  )1( 

  .12، ص)2015
  .318مرجع سابق، ص عبد الرحمان تومي، )2(
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 : خصائص القطاع الخاص الجزائريممیزات و   .6

المعطیات العلمیة و لدراسات خصائص للقطاع الخاص حسب ما بینته اتوجد عدة ممیزات و 
  )1(:حوله

  

  :الطابع العائلي 1.6

تعود ملكیة المقاولة في القطاع الخاص إلى العائلة، یعني صاحب المقاولة یكون رب العائلة ثم 
 النمط إیجابیات فهولهذا و تتوارث هذه الملكیة إلى الأبناء، أي ملكیة محدودة في الإطار العائلي فقط 

ثر على النمط العائلي یؤ  سلبیات منها أنَّ  كما أنّ له  الاجتماعیة في العائلة،الروابط یحافظ على 
 صاحبا ما یكون وغالبً  رات تعود إلى الاستشارة العائلیة،جمیع القرا تسیر المقاولة الخاصة لأن

 وهذا ایبقى عائلیً  هو الأخر مصدر تمویل المؤسساتو  لك خبرة في تسیر الموارد البشریةالمقاولة لا یم
بالتالي النمط و  ،تمثل في العائلةجتماعیة التي تما یعرف بالرأسمال الاجتماعي أو شبكة العلاقات الا

 ، وهذا راجع إلى عدة أسبابیلجأ إلى النمط التمویلي العائلي) المقاول(العائلي للمقاولة یجعل صاحبها 
یزة أساسیة للمقاولات الخاصة، أي كهذا أصبح ر كتفادي خروج أسرار العائلة والواجب الحفاظ علیها، و 

  .الإطلاع على أسرارهادخول أي شخص أجنبي إلى المؤسسة و یمنع 

 : الطابع القانوني للقطاع الخاص الجزائري 2.6

اصة بالنسبة للمقاول واجب قانوني یعتبر التعرف على الشكل القانوني للمقاولة أو المؤسسة الخ
مصادر التمویل كالبنوك و  لكیفیة التي تسیر بها المؤسسةالقانوني لبالتالي النظرة القانونیة أو العرف و 
 .أشكال المرافقةو 

 : انتشار روح المقاولة وظهور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 3.6

ظهور المقاولات الخاصة بكل أشكالها صغیرة ومتوسطة  من بین ممیزات القطاع الخاص أیضا
الشباب، حیث أحصت وزارة المؤسسات الصغیرة  الروح المقاولاتیة لديبفضل انتشار وهیمنتها 

مؤسسة خاصة تشغل أكثر من ملیون عامل أي  376,028ما یعادل  2006والمتوسطة في سنة 
  . متوسط ما یعادل ثلاثة عمال لكل مؤسسة أو مقاولة

                                                             
  .106إكرام میاسي، مرجع سابق، ص )1(
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 ملكیتها خاصة اقتصادیة لكنخرى ضخمة صناعیة و كما یتضمن القطاع الخاص مؤسسات أ
 120منتدى رؤساء الجمعیات الخاصة حوالي  (FCE)حیث یحصى منتدى رؤساء المؤسسات

عامل لكل مؤسسة، إضافة إلى الاقتصاد  1000عامل، أي ما یعادل  128,000مؤسسة تشغل 
الذین ، ...یضم الحرفین، الصناعیین الصغارو  الموازي الذي یضم المقاولات الخاصة غیر الرسمیة 

 یملكون سجلا تجاریامنهم  65,000المواد الغذائیة وقطع الغیار حوالي التنظیف و یعملون في ورشات 
التي ساعدت على تنمیة القطاع و مة للمقاولات الخاصة في الاقتصاد على المكانة العا هذا ما یدلُّ 

  .الخاص

توي المجتمعات حسب مسدوره التنموي على خصائص هذا القطاع و من و 
نظرهم إعاقة للفعل  تدخل الدولة من وجهة الإنجاز والإبداع، لأنّ السرعة في  الاقتصادیین

ر من خاضع لتخطیط مسیّ غیر لأنه حسب نظرتهم  )1(الحیویة والدینامیكیة،الاقتصادي، و 
القطاع الخاص فسیاسته مثلا كالتوظیف، طرف الجهاز العام وأسالیبه البیروقراطیة و 

العام الذي یعرف فائض في عدد عكس القطاع  یوظف العدد الضروري من العمال،
  .ا یؤثر على إنتاجیة المؤسساتالعمال، ممّ 

  :إضافة إلى  

 .خلق الحوافز وتشجیع الاستثمارات -

 .خلق روح المقاولة وإنشاء المؤسسات الخاصة -

 .تعزیز الكفاءة الاقتصادیة عن طریق تعزیز الأسواق المنافسة -

 .تركیز الملكیة كان موجودا في للقطاع العام توسیع قاعدة الملكیة لأن -

  )2(:الطبیعة في عدة جوانب من بینهان القطاع العام من حیث الخصائص و ه یختلف عكما أنّ 

                                                             
  .22سابق، صمرجع  صباح،لمزود  )1(
بحوث الندوة الفكریة ." الإصلاحات الاقتصادیة وسیاسة الخوصصة في البلدان العربیة ،مصطفى محمد عبد االله )2(

  .45ص ،)2005مركز الدراسات الوحدة العربیة، : بیروت("التي نضمها المركز للدراسات والتحالیل الخاصة بالتخطیط
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  :الهدف -

كبر قدر من الربح في حین یلتزم العام بعدد من الأهداف یهدف القطاع الخاص إلى تحقیق أ 
 ولكنأحیانا مساعدة، وهذا لا یعني أنه لا یوجد تمیز للأهداف في القطاع الخاص على أنها أفضل، 

واجتماعیة تكون متعددة ولها أبعاد اقتصادیة  بینما العاممحددة أهداف القطاع الخاص واضحة و 
 .سیاسیةو 
   :الإدارة -

إن كانت تعاني من ضعف تتمیز بالاستقلالیة و صة واضحة و الإدارة في المؤسسات الخاتكون 
 .في الأنماط التنظیمیة عكس القطاع العام مؤسساته تمتاز بالنمط البیروقراطي في العمل

 .تكون هذه العملیة في القطاع الخاص أكثر سهولة: المراقبة والتقییم -

  : معیار الكفاءة -

رددها أتعس صانع التي طاع الخاص والحكومة هي أسوا تاجر و مقولة الكفاءة المتمیزة للق إنّ 
على المقاولات  آدم سمیثمعیار الكفاءة یمكن تطبیقه حسب العالم الاقتصادي لذلك ف ،ادم سمیث

یمكن تطبیقها على المؤسسات  لا لكن ،الخاصة الصغیرة التي لا تنفصل فیها الإدارة عن الملكیة
  . خلها إدارة محترفة تدیر شؤونهااا والتي یوجد بدضخمة ذات الفروع المتشعبة دولیً ال

  :دور القطاع الخاص الجزائري في تحقیق التنمیة المجتمعیة  .7

إلى التغلب على  إذا كانت التنمیة عامل دینامیكي ضمن التغیرات الوظیفیة والهیكلیة، تؤدي
 بیئته، فإن ثمة حاجة إلى توسیع مجالات التنمیة، بحیثتمكن الفرد من التفاعل مع و  مظاهر التخلف

المؤسسات الضخمة في القطاع العام، بل یمكن للمقاولات في القطاع لا تقتصر على الصناعات و 
  .وتحسین مستوى المعیشةوالتقلیل من الفقر  خلق فرص عملالخاص أن تؤدي إلى 

التي والعقلاني بین عدد من الإجراءات  من سیاسة التنمیة على أنها الجمع الواعي هنفهمما 
هذا ما عرفته الجزائر مع ن خلال الفعل الاقتصادي الخاص، و تستهدف تحقیق صورة تنمویة معینة م

تهیئة المناخ الاستثماري والأرضیة التحتیة لهذا القطاع الذي أصبح ضرورة حتمیة في الاقتصاد 
تنمیة المستوى الاقتصادي والاجتماعي باعتبارهما الوطني، ولكي نمیز ما بین مستویین في سیاسات ال

  .أساس البناء التنموي في الجزائر
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 :سیاسة التنمیة الاقتصادیة 1.7
مستوى المعیشة لأكبر عدد ممكن من أبناء اسة إلى رفع الكفایة الإنتاجیة و تهدف هذه السی

أدنى درجات تقع في  ص، وخاصة تلك الطبقة التيالمجتمع الذین یمارسون الفعل الاقتصادي الخا
  )1(.أكثر حرمانا من النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة السلم الاجتماعي أو

وحتى اجتماعیة وثقافیة ئري في ظل ظروف اقتصادیة وسیاسیة یعمل القطاع الخاص الجزا
 مدى توسیع نطاقه وحجمه، ومن ثمّ و  القطاع الخاصتأثیراتها على آلیات ودور تضفي معقدة ومركبة، 

ما بممارسة القطاع الخاص لنشاطه كلّ  سمحت الظروفما كلّ هاماته في التنمیة الاقتصادیة، و إس
عمل على توفیر القوة ، كما یمكن للمؤسسات الخاصة أن تازدادت فعالیته في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

   )2(.جل تحقیق التنمیة الاقتصادیةأ اللازمة من الدفع من

الخاص في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من خلال مساهمة القطاع الخاص في تبرز أهمیة القطاع و     
عدم قدرة الصناعات الكبیرة على توفیر فرص ذا ما أثبته معظم الاقتصادیین في عملیة التشغیل، وه

قطاع الخاص في توفیر العمل سواء في المجتمعات المتقدمة أو النامیة، ومن هنا ظهرت أهمیة ال
الجزائر من الدول التي لعب فیها القطاع الخاص دور تنموي هام فیما یخص المساهمة فرص العمل، و 

 :لكیوضح ذ والجدول الآتي ،في التشغیل

  یبین مساهمة القطاع الخاص في التشغیل: )03(جدول رقم

  السنوات
العدد الإجمالي للعمال 

  )٪(النسبة بـ  حصة القطاع الخاص  الأجراء

1967  874000  299800  34,3  
1970  1028700  349800  34  
1981  2322000  655000  28,2  
1982  2465000  657400  26,7  
1986  2921000  717000  24,5  
1990  3609000  952800  26,4  

، ورقة مقدمة إلى ملتقى "أهمیة القطاع الخاص في ترقیة  القطاع الصناعي في الجزائر" ، عدمان مریزق: المصدر
  .111،ص )2012 ابریل 23/24:الجزائر (، - أم  قطیعة...استمراریة  –الإستراتیجیة الصناعیة الجدیدة في الجزائر 

                                                             
  .146ص سابق،محمد محمود الجوهري، مرجع  )1( 
  .361ص ،، مرجع سابقالسید رشاد غنیم )2(
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نتائج مهمة و  حصة القطاع الخاص تقدم إحصائیات من خلال الجدول السابق أنّ لنا یتضح 
رف استقرار الإیدیولوجیة الاشتراكیة، لكن عاقتصادیا، خاصة في بدایة سنوات الاستقلال وفي ظل 

إلى  2000مزال القطاع الخاص مستمر في توفیر مناصب الشغل في بدایة و . ما بعد سنوات نوعي
  :وهذا ما بین دوره التنموي في مجال التشغیل، من خلال الجدول الآتي 2003غایة 

  ):04(جدول رقم 
  2005- 2003بالجزائر سنة یبین مساهمة القطاع الخاص في التشغیل 

البیان الوحدة 
  ألف عامل

2003  2004  2005  

  مج  الخاص  العام  مج  الخاص  العام  مج  الخاص  العام  

  1380  1352  28  1671  1592  25  1412  1361  51  الفلاحة
  1059  664  395  1060  715  345  804  500  304  الصناعة
الأشغال 
  العمومیة

87  713  800  100  868  968  87  1125  1212  

التجارة 
  والخدمات

2216  1452  3668  2208  1945  4153  2454  1939  4393  

  8044  5080  7798  7798  5120  2678  6684  4026  2658  المجموع
 2007الدیوان الوطني للإحصائیات: المصدر.  

  ):05(رقم  جدول
  2012-2004یبین مساهمة الاستثمار في توفیر الید العاملة من سنة 

  
  

  
  
  
  

 
  .الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار :المصدر

  المصرح بهامناصب الشغل   السنوات
2006  62,887  
2007  91808  
2008  97698  
2009  72440  
2010  67594  
2011  133824  
2012  91415  
  755170  المجموع
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ف معدلات نسبة مساهمة القطاع الخاص في توفیر الشغل تعر  من خلال الجدول أنَّ لنا  یظهر
من حیث مساهمته في التشغیل  معتبرةً  اع الخدمات یمثل نسبةً ففي قط ، حسب كل قطاعالا بأس به

  .وهذا ما یثبت أهمیة القطاع الخاص في توفیر مناصب العمل

تطور المؤسسات هو ما یثبت أهمیة القطاع الخاص في توفیر التشغیل فان ذلك إضافة إلى 
  :الجدول الآتي یبین ذلكو  ا خاصة الصغیرة والمتوسطة منها،الخاصة بكل أنوعه

  ): 06(رقمجدول 
  .2008الى2003 ما بینتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر      

  السنة
  عدد 

2003  2004  2005  2006  2007  2008  

م .ص.م
  الخاصة

207949  225449  245842  269806  293946  392013  

 112مریزق عدمان ، مرجع سابق ، ص :المصدر
خذ الاعتبارات مع أإمكانیة القطاع الخاص في توفیر فرص العمل ا تجدر الإشارة إلیه أیضً  ومما

  )1(:بالحسبان الآتیة

مع العناصر الأخرى كرأس المال  مقاولاتي الخاص یجب أن یتماشىتكیف الید العاملة في القطاع ال -
 .التنظیمو 
 یثتتمیز بالتنظیم الحد ید عاملةمهارة و یجب أن یطور القطاع الخاص بتكوین قاعدة عمالیة ذات  -

هدف هام التدریب یرتبط بمسألة و  ارة، لأنّ ید عاملة غیر مدربة أو منخفضة المهالاعتماد على  وعدم
 .ارتفاع الكفاءة المهنیةألا وهو الإنتاج، و 

  )2(:كما یهدف القطاع الخاص بكل میادینه إلى الأهداف التنمویة الاقتصادیة العامة من بینها
  :دفع عجلة التعمیر -

بتعمیر وتنمیة المجتمع المحلى خاصة المناطق یقوم القطاع الخاص بمؤسساته ومقاولاته        
 .الریفیة، وهذا یدخل ضمن سیاسات التنمیة والتطویر المتبعة من طرف النظام الاقتصادي للجزائر

                                                             
  . 66مرجع سابق، صفتحي السید عبده أبو سید احمد،   )1(
  . 129ص ،مرجع سابقناصر دادي عدوان،   )2(
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  : ظهور منشآت ومؤسسات -

منشآت جدیدة أو توسع القدیمة منها، نتیجة الطلب  یعمل القطاع الخاص على إظهار
 .الاقتصادي لهذه المؤسسات

  : التأثیر على التكامل الاقتصادي -

خل ضمن وهذا ید میكانیكیة في القطاع الخاصنجدها في الصناعات الثقیلة واللة هذه المسأ
من إنشاء صناعة  ما تسعى إلیه الجزائر في السنوات الأخیرة وهو التكامل الاقتصادي الوطني،

 .خدمة متطلبات المجتمعتحقیق الربح، و بالاعتماد على القطاع الخاص و السیارات 

  :سیاسة التنمیة الاجتماعیة 2.7

 والاجتماعيتصادي التنمیة هي عملیة حضاریة تحتوي على الجانبین الاق ا أنّ لقد بینا سابقً 
القدرات لدى أفراد المجتمع بشكل الاستعداد و سة في زیادة والتنمیة الاجتماعیة تستهدف هذه السیا

قتصادي یركز على الجانب المادي أكبر للإسهام في عملیة التنمیة فإذا كان الجانب الأول ا
ضمن هذه العلاقة ا بین الفرد والتنمیة، و الجانب الثاني هو بعد علائقي إنساني م الإنتاجي، فإنّ و 

یكون عنصرا فعالا في المجتمع، ومنه فالتنمیة تكمن مؤشرات التنمیة التي تؤهل الفرد لكي 
 )1(.الاجتماعیة هي عملیة توافق اجتماعي، أو إشباع الحاجات الاجتماعیة وتنمیة طاقات الفرد

 في الحیاة العامة لأفراد المجتمعإیجابیة للمشاركة  كما تهدف إلى جعل أفراد المجتمع أكثر
وذلك عن طریق تحویل الإمكانیات والطاقات الفكریة والاقتصادیة لدي أفراد المجتمع إلى واقع 

القطاع الخاص الجزائري یهدف إلى هذه السیاسة كما یهدف و )2(.یمارسونه في الحیاة ویلمسون أثاره
  :هماتشتمل على عنصرین للعمل و  لسیاسة تتخذ مجالاً هذه ا حیث أنّ إلى التنمیة الاقتصادیة 

تغیر الأوضاع القدیمة التي لم تعد تسایر التغیرات والتحولات الجدیدة التي یمر بها المجتمع  :أولا
ا على تغییر الأوضاع القطاع الخاص بأفعاله الاقتصادیة الفردیة كالفعل المقاولاتي یعمل دائمً و 

  .الاجتماعیة القدیمة

                                                             
  . 383السید رشاد غنیم، مرجع سابق ، ص )1(
   .145ص  سابق،محمد محمود الجوهري، مرجع  )2(
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ماعیة یعمل القطاع الخاص دائما على إقامة بناء اجتماعي جدید یعرف قیم اجت :ثانیا
متمثلة في الرعایة عدد ممكن من الحاجات الاجتماعیة الجدیدة، ویحقق للأفراد أكبر 

الروابط الاجتماعیة في توفیر برامج التشغیل، والقضاء على البطالة وتحقیق الاجتماعیة، و 
 )1(.لقطاع الخاص في تحقیق التنمیة الاجتماعیةهذا ما یقوم به االمجتمع و 

یمكن حصر أهداف القطاع الخاص على المستوى الاجتماعي في نقاط مختلفة باختلاف نوع و 
كما  ،وزنها الاقتصاديو ؤسسة، وكذلك باختلاف حجم المؤسسة النظام الاقتصادي الذي تعمل فیه الم

جتماعیة مرتفعة حتما تعرف تنمیة ا ، فهيالخاصلمقاولاتي المناطق التي تعرف انتشار الفعل ا أنّ 
  :فیما یلي متمثلة

یعمل القطاع الخاص على توفیر مناصب الشغل والتقلیل من البطالة، وبالتالي محاربة كل أنواع  -
السلوك الاجتماعي غیر السوي، مثل إنشاء مقاولات أو مؤسسات ضمن القطاع الخاص تعمل على 

التقلیل من البطالة في ب فهو یسمح بلا شك لحجمهاها أو ینقص عددها غل یزید عددتوفیر مناصب الش
مؤسساته من محاربة فرص تكوین ممارسة قوم القطاع الخاص بكل مقاولاته و كما ی )2(.المجتمع المعني

تستطیع ''الفساد الاجتماعي، وعنها العدید من ظواهر الانحراف و أنماط سلوكیة غیر سویة ینتج 
العقلیة الاستفادة من طاقاتهم الفكریة و و  العملمقاولات القطاع الخاص استغلال الشباب العاطل عن 

انسیاقهم في تیارات تؤدي إلى خلق ا، و لمجتمع بسبب إهمالهم اجتماعیً بدل تحولهم إلى طاقات تضر با
  )3(.''ادیا واجتماعیاا یضر بقدرات البلاد اقتصفئة من العاطلین المتسببین في نشر الفساد ممّ 

هذا عن طریق یر نمط المعیشة والوضع الاجتماعي للأفراد و تغی یساهم القطاع الخاص في -

مما ینتج  ،ووقت راحتهمعملي مؤسسات القطاع الخاص، خاصة العاملین فیها، حیث ینتظم وقتهم ال

  .كذلك تغییر في عادات هؤلاء الأفرادو  عنه تغیر في طرق العیش

 
                                                             

  .383السید رشاد غنیم ، المرجع السابق ، ص  )1(

  . 127، ص مرجع سابق ناصر دادي عدون ، )2(
  .76ص سابق،مرجع  احمد،سید  أبوالسید عبده  فتحي )3(
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  : النشاط الاقتصادي النسويبروز   -

الحضریة ساعد على ظهور مشاركة الإناث في قطاع الخاص في المناطق الریفیة و تدعیم ال إنَّ 
ي من خلال یظهر هذا بتأثیره على المستوى الاجتماعالاقتصادیة، مثل ورشات الخیاطة و الأنشطة 

للقوى بالتالي یتحقق الاستغلال الأمثل و زیادة دخلهن دة من أوقات فراغهن، و الاستفاو تهن ااستغلال طاق
 .العاملة من النساء، وتدعیم مشاركة المرأة خاصة المقاولة في النشاط الاقتصادي

  : تكوین نسق قیمي اجتماعي متكامل -

أهمها الانتماء في أداء العمل خلق قیم اجتماعیة لدى الأفراد و  یعمل القطاع الخاص دائما على
كما یمكن  تقویة النسق الأسري بتلك الحرفة، الحرفي الذي یقوم علىالاقتصادي الخاص خاصة 

للقطاع الخاص بمؤسساته أن یكون نظام اجتماعي جدید تجمعه علاقات اجتماعیة قویة داخل العمل 
  )1(.والتي بدورها تعمل على تكوین نسق اجتماعي متكامل في إعادة الأنشطة الاقتصادیة الخاصة

كل واحد منهما یكمل لاقتصادیة والاجتماعیة لا بد أن ترتبطا و التنمیة امما سبق یظهر لنا أن و 
الآخر، لذلك لا یمكن ممارسة الفعل الاقتصادي بمعزل عن الفعل الاجتماعي، فالتنمیة الاقتصادیة 

آلة دون مولّد یغذیها  التي لا تأخذ في اعتبارها الجوانب السوسیولوجیة تشبه إلى حد كبیر إنتاج
نفس الشيء بالنسبة للتنمیة الاجتماعیة التي تهمل الجوانب الاقتصادیة فهي لا تعي بالطاقة، و 

  )2(.شيء

حیث یبین العلاقة بین الفعل  "البنیات الاجتماعیة للاقتصاد"في كتابه  بوردیو بیارهذا ما بینه و 
ل اقتصادي خاصة الاجتماعي في تحدید الرأس المال ودوره في أي فع جتماعیةنتائجه الاالاقتصادي و 

م الاجتماعي هو عبارة عن أفعال تنتج هذا العالَ و یعتمد على الرأسمال الاجتماعي  داقتصا أيُّ و منه، 
 )3(.الأنشطة الاقتصادیة االبناء منه

التداخل بین السیاستین ضمن الفعل العلاقة و  التي تبین العدید من المبررات توجدو 
)4(:الاقتصادي الخاص مثل

 

                                                             
  .77ص ، السابق المرجع )1(
  .145سابق، صمرجع  الجوهري،محمد محمود  )2(

(3) Pierre Bourdieu, Les Structures Sociales De L’économie, op.cit. p6. 
  .146، صسابقمرجع الال الجوھري،محمد محمود  )4( 
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منظور شائع عالمیا إلى تحقیقه وفق التنمیة الاقتصادیة أهم هدف تسعى الدول أصبحت 
 ات الاجتماعیةالإصلاحو بالاهتمام الاقتصادي، مع اختلاف في الأهداف فمنها ما یخدم الاتجاهات 

 هذایقة الساطعة لكل جهود التنمیة، و ذلك بسبب المواقف العرقیة لكن تبقى الحقومنها ما یتصارع مع 
 .ونتائجه تظهر اجتماعیامؤسساته كل أنشطته الاقتصادیة و ما یهدف إلیه القطاع الخاص ب

مزال یحیط به الكثیر من الغموض وعدم التحدید خاصة الذي  "اجتماعي"مصطلح  إنّ 
هذا ما جعل و  .غلب البلدان النامیةماهیري في أعلى الصعید الجالسیاسي و یستخدمونه في النشاط 

 ین هذا المفهوم في وظیفةتعی ةطریقیحدد تحدیدا دقیقا  محمود محمد الجوهريالباحث الاجتماعي 
في الأخیر تبقى سیاسة التنمیة ذات الوجهة الاقتصادیة أساسیا و  محددة داخل إطار سیاسة التنمیة

في النهایة ستهدف كما أن التنمیة الاجتماعیة ت الاقتصادیة تستهدف تحقیق هدف اجتماعي أساسي
  :تنمیة المبادرة الفردیة وتحقیق العدل الاجتماعي المتمثل فيو هو صبغة الحیاة تحقیق الهدف الشامل و 

ا عام یملك بناءً  اص أوإنّ أي نشاط اقتصادي خ: الخاصالاقتصادي  البناء الاجتماعي للنشاط 
على  الاجتماعي للبنیة الاقتصادیة التي تركزیظهر هذا في المقاربات التي اهتمت بالبناء ا، و اجتماعیً 

الممارسات الاجتماعیة والاقتصادیة التي تلعبها الأسواق في المجتمع مثلها مثل القطاع الخاص 
هو الوصول الهدف الشامل من القطاع الخاص و  )1(.اجتماعيكفعل اقتصادي و فس للقطاع العام، المنا

بین التنمیة الاقتصادیة والتنمیة ه دون الربط المیسور تحقیقهو أمر لم یمكن من إلى إجراءات التنمیة و 
  .الاجتماعیة

 :معوقات تطور ونمو القطاع الخاص الجزائري  .8

رف القطاع الخاص الجزائري بتكوین قاعدة هامة في الاقتصاد الوطني على الرغم من عُ 
من خلال ما رأیناه سابقا في هذا مكلفة بدعم وترقیة الاستثمار، و المجهودات التي تقوم بها الهیئات ال

التي ا الجهود الدولیة و انب المحلي أمّ هذا من الج .)2(القوانین واللوائح التي تهدف إلى تنمیة الاقتصاد
العراقیل التي تعاني منها المؤسسات ستقصاء حول المشاكل و تتمثل في البنك العالمي الذي قام بعملیة ا

خاصة بالمؤسسات إلى عدة عراقیل ملف الاستثمارات الفي القطاع الخاص، حیث توصل بعد دراسة 
                                                             

(1) Antoine Bernard De Raymond Et P. Marie Chauvin, Sociologie Economique : Histoire 
Et Courants Contemporains (Paris : Armand Colin, 2014), p38. 

  .107ص  ،مرجع سابق، عدمان مریزق )2(
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الواقع العملي والإجراءات الإداریة إضافة  أنّ  إلاّ  )1(.عوائق رتبها حسب درجة تأثیرها على المؤسساتو 
معوقات لاستثماري یكشف عن وجود عراقیل و للبلد جعلت من المناخ اوالأمنیة إلى الظروف السیاسیة 

یمكن حصر هذه المعوقات فیما یلي معوقات خاصة الخاصة في الجزائر، و لاستثمارات توقف نمو ا
  .إنشاء المؤسسات الخاصةثماري الخاص، الفعل المقاولاتي و بالمناخ الاست

 :المشكلات التمویلیة 1.8

 توسع المقاولاتو من أساسیات إنشاء من أهم مكونات أي فعل اقتصادي و یعدّ توفر رؤوس الأموال 
دائما تسعى للبحث علیه، حتى تتمكن و بحاجة ماسة إلى رأس مال اع الخاص فهذه الأخیرة في القط

 . من تحقیق أهدافها التنمویة

والقصور في تمویل القطاع الخاص یعتبر من المعوقات الرئیسیة التي تحول دون تنمیة 
بالمرحلة أن تمر و  لا بدّ ) صغیرة، متوسطة، كبیرة( المجتمع، فمثلا المقاولات مهما كان حجمها

قد تكون و  المشروع،تختلف فیها مصادر التمویل حسب حاجة لیة من التأسیس إلى التوسع، و التموی
 )2(.من البنوك ویمكن أن تكون مصادر التمویل قروضاهذه الأموال مدخرات الأفراد كمصادر للتمویل، 

المرحلة رض المؤسسات الخاصة الجزائریة في من أبرز العقبات  التي تعت تعتبر مشكلة التمویل
عن  Autofinancement التأسیسیة، فالكثیر من المؤسسات الخاصة تعتمد على التمویل الذاتي

العائلیة خاصة المقاولات ذات الطابع العائلي أو عن طریق الاقتراض من طریق المدخرات الفردیة و 
  . شبكة العلاقات الاجتماعیة التي كونها المقاول

جل الاقتراض خاصة مضطرة للجوء إلى البنوك من ألكن سرعان ما تصبح هذه المؤسسات ال
بسبب نقص مواردها المالیة، ومن جهة أخرى أصبحت هذه البنوك تبتعد على زبائنها وهذا راجع لعدة 

  )3(.أسباب من بینها هشاشة المؤسسات

لا تربطهما علاقة عالمین مختلفین و  المؤسسة الخاصة/العلاقة البنكیةالجزائر تشكل وفي 
هذا  الشریك الفعال في تحقیق التنمیة ا یجرد البنك من دورالعلاقة الرسمیة ممّ  ، إلاّ تنمیة/ تعاون

                                                             
  .129، صمرجع سابق إكرام میاسي، )1(
  .84سابق، صفتحي السید عبده أبو سید احمد، مرجع  )2( 
  .133، صسابقالمرجع الإكرام میاسي ،  )3(
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هذه الأزمة إلى عدة مشكلات  عود أسبابستثماریة في الجزائر، وتالأمر الذي زاد من الأزمة الا
  )1(:منها

لبنوك لتغطیة حاجیات الاستثمار والتي ترتكز على ماضي شروط الحصول على القروض لدى ا -
 .تدفقاته الموقعةدل أن ترتكز على ربحیة المشروع و الضمانات المقدمة، بالزبون و 

والذي ینجم عنه ضیاع الوقت  رارات تأخر مدة معالجة القروضیتمیز بق نمط التنظیم للبنوك -
 .بالتالي الفكرة المقاولاتیةو 

 .ة في عملیات الاستثمار خاصة الجانب المقاولاتيغیاب بنوك متخصص -

 . الطابع العائلي الذي یمیز المقاولات الخاصة، إضافة إلى قلة الموارد -

 .الافتقار إلى الكفاءة والخبرة في التعامل مع النظام المصرفي -

وقوع في المشاكل لا لخبرة الإداریة والتنظیمیة وبالتالي زیادة احتمالل افتقار بعض المقاولین الخواص -
 .وربما الفشل بالكامل

یعاني العدید من المقاولین الخواص رغم امتلاكهم لمشاریع ذات أفكار طموحة من قلة الموارد 
انعدام الضمانات الكافیة للحصول على القروض من المالیة للمساهمة في إنشاء وتوسع مقاولته، و 

من إجمالي القروض لتمویل المؤسسات الخاصة والمستوردة، في  ٪95البنوك العمومیة، حیث توجه 
   )2(.من إجمالي القروض لتمویل المؤسسات المنتجة ٪5حین لا تخصص حتى 

وفقا لمعطیات البنك العالمي فإن القروض البنكیة الممنوحة للقطاع الخاص الداخلي لا تتعدى و       
  )3(.٪90مالیزیا یفوق في المغرب و  ٪68,7في الجزائر مقابل  18,4٪

                                                             
   .134ص ،المرجع السابق )1(

     بین الخطاب الرسمي : ظل السیاسات التنمویة في الجزائرمكانة القطاع الخاص المنتج في " ، نوري یاسمین )2(
  .163، ص 2015، جامعة تیزي وزو: رسالة ماجسیتر، الجزائر ،"الواقع المیدانيو 
 2014/2015www.Donnees banqueإحصائیات :معطیات البنك العالمي)3(

mondiale.prg/indicateur/fs.ast., privet, gd .ZS  على  21/01/2016یوم : تم الاطلاع علیه
  .د43ساو14
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ذات سلوك المتوسطة و ومثلا في تونس قاموا بتخصیص بنوك محلیة قریبة من المؤسسات الصغیرة 
ازدهار كل إلى نجاح و المؤسسة علاقة تعاون أدت في الأخیر ن البنك المحلي و بیْ ف ،مهنيتبسیطي و 

          :ذلك الجدول الأتي یبینو  )1(.منها البنكو المتوسطة من المؤسسات الصغیرة و 

  : )07(جدول رقم
  2015- 2010من یبین تطور القروض بالنسبة للقطاع الخاص الجزائري

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

القطاع 
  الخاص

15,2٪  13,7٪  14٪  16,5٪  18,4٪  18,4٪  

إحصائیات   www.Donnees banque mondiale.prg/indicateur/fs.ast :البنك الدولي العالمي: المصدر
2014 /2015  .  

نسبة القروض المخصص للاستثمار الخاص في الجزائر  ن أعلاه أنَّ نستنتج من الجدول المبیّ          
 في خمس سنوات وذلك لتواجد ٪10المغرب، حیث لا یزید عن قلیلة مقارنة ببعض الدول كتونس و 

  .تلك العراقیل السابق ذكرها

في لمشكلات التي تواجه القطاع الخاص أهم او مشكلة التمویل تعتبر أولى  مجمل القول أنّ و 
راجع لعدة أسباب خاصة في شكل المقاولات صغیرة الحجم التي تلجأ إلى المدخرات وهذا الجزائر، 

تحقیق الهدف  یُعیقالفردیة، كما أن نسبة القروض تكاد تكون منقرضة لدى المقاول وهذا الأمر 
  .التنموي

 : ت الإداریة والتنظیمیةالمعوقا 2.8
یواجه القطاع الخاص في الجزائر عدة مشاكل إداریة وتنظیمیة، خاصة تلك المعطیات الجدیدة 

حیث  ،التي تتعلق بإنشاء المقاولات الخاصة والمؤسسات بكل أنوعهالفتها التغیرات الاقتصادیة، التي خ
أصبحت هذه الأخیرة بنمطها التنظیمي الشخصي الذي فلم تتبعها تغیرات على مستوى الإدارة الجزائریة 

تقف في وجه التنمیة یبتعد عن العقلانیة في التنظیم تمثل السبب الرئیسي لمعظم العوائق التي 
  )2(.الاجتماعیةالاقتصادیة و 

                                                             
  .133، صإكرام میاسي، مرجع سابق )1(

  .26 ص ،)1999 الجامعیة،دار راتب  :بیروت(  1ط ،المقاولات أعمال جعلوك،محمد علي عارف  )2(



اقتصادیة لدور القطاع الخاص الجزائري في التنمیة –الفصل الثالث     مقاربة سوسیو  
 

134 
 

لاستجابة الإداریة كون نشاط المؤسسة یتطلب ا اجد العدید من المشاریع المتعطلةتو  بسبب
داریة التي تعطل انطلاق المشروع ع الفرصة الاستثماریة، وكذلك كثرة الوثائق الإضیّ السریعة، مما 

   )1(:من أبرز المشاكل ما یليو 

الآلیات الإداریة غیر المستوعبة سواء من طرف الإداریین أنفسهم أو من طرف المتعاملین  -
 .الاقتصادیین

بین الجدید مما ینتج عدم التوافق  بالقانون ا من أجل العملالتنظیمات والتعدیلات الجدیدة تتطلب وقتً  -
 .عدم وضوح الرؤیة الاقتصادیة لدیهمو  ینملل المقاولما یؤدي إلى خوف و القوانین القدیمة والجدیدة، م

عملیة إنشاء  المطلوبة لإنشاء المؤسسة الخاصة، حیث أنّ لإجراءات والوثائق طول مدة اتعقد و  -
من دخل الفرد مقارنة  ٪21,5ویكلف یوما  24راء، یستغرق إج ربعة عشرمقاولة یتطلب المرور بأ

  )2(.من دخل الفرد ٪9,3لا یكلف سوى و یوما فقط  11لا یتعدى عشرة إجراءات تستغرق التي بتونس 

ه الرأسمالي المهیمن لدى المسیرین الاشتراكیین الذین نّ الإیدیولوجیة للمقاول الخاص على أالنظرة  -
ي إیدیولوجیة تهمش هفیهم الإیدیولوجیة الاشتراكیة ورفضهم للفعل المقاولاتي الخاص، و  ترسخت

 )3(.المقاول الخاص وتعیق عمله

عطل تو مجموع هذه المشاكل أو المعوقات الإداریة تثبط عزیمة المقاول الخاص في الجزائر،  إنَّ 
  .قاطرة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

  :غیاب التسییر 3.8

فتوفر القدرة التنظیمیة هي حجر الأساس لكل مؤسسة،  جاح أي مؤسسةنالتسییر مفتاح و یعتبر 
  .ربما الفشلالتسییر یقلل من نجاح المقاولة و غیاب القدرة على  كما أنّ 

من بین المشكلات أو المعوقات التي یواجهها القطاع الخاص مشكلة التسییر لأنه  منه نجد أنّ و 
أفكار واضحة عن تقنیات التنظیم لات الخاصة أعمالها دون أن یكون لدیها ا ما تزاول بعض المقاو كثیرً 

المسیر هو المقاول و  بالتالي تسودها في الغالب نمط الإدارة العائلیة أو الفردیةو التسییر في العمل، و 
                                                             

  .139، صمیاسي، مرجع سابق إكرام )1(
  .108ص  ،مرجع سابقعدمان مریزق ،  )2( 

  .254ص، مرجع سابقمحمد زوزي،   )3(
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 والجهودبالمزج ما بین التقلیدي یقوم  الحدیثة وإنّماط الإدارة یفتقر إلى أنماالذّي صاحب المؤسسة 
، حیث المالك هو المدیر رفنجد الملكیة الفردیة والعائلیة هي المسیطرة على نمط التسیی )1(.الشخصیة

لأن خبراته تكون محدودة، فهو یسیر فقط دون الاعتماد على شخص أخر  ةلمقاولالمسیر الرئیسي ل
تواجهها المقاولات لتي المعوقات اوهذا من العیوب و وسرعة اتخاذ القرار  ته وخبرتهمن خلال فطر 

قاول المالك لإدارة النشاط الإداري مع المقاول الوریث الذي یتعین من الموتوارث هذا النمط  ةالخاص
  .توسیع المشروعا یؤثر على نمو و مّ م

 عن الأسس العلمیة الصحیحةات التسییر تنشأ نتیجة الابتعاد مما سبق یمكن القول أن معوقو 
   )2(:وهذا راجع للأسباب التالیة

 .التسییرجهل المقاولین بأسس التنظیم و  -
 .عدم الاستعانة بأصحاب الخبرة في المجال التنظیمي -

  .التدریبي المنخفض لدى بعض المقاولینكذالك المستوى التعلیمي و  -
 :كل المتعلقة بالید العاملةالمشا 4.8

وبالأخص تعتبر مشكلة العمالة الفنیة المدربة من المشكلات التي یواجهها القطاع الخاص 
نقص الكفاءة المهنیة لدى عمال المؤسسات في القطاع فمشكلة التدریب و  ،المؤسساتالمقاولات و 

   )3(:لك إلى عدة أسباب منهایمكن تجاوزها بسهولة ویرجع ذ ص لاالخا

 .قلة المسیرین والتقنیین لتأهیل العمال -

 .تعتمد على الإنتاج بالآلاتالنقص في التكوین والتدریب لدى العمال خاصة المقاولات التي  -

 .جدت فهي تبقى غیر كافیةإن وُ ج التكوین وإعادة التأهیل، وحتى هتمام المؤسسات ببرامعدم ا -

ي الكفاءة المهنیة المدربة خاصة في المجال فالقطاع الخاص الجزائري یعاني من نقص ف
   )4(:لذلك فإن لعملیة التدریب أهمیة تتمثل فیما یليو ، المقاولاتي

                                                             
  .27ص سابق،مرجع  جعلوك،محمد علي عارف  )1(
  .95مرجع سابق، ص فتحي السید أبو سید احمد، )2(
   .139إكرام میاسي ، مرجع سابق، ص )3(
  .97ص سابق،المرجع ال احمد،فتحي السید أبو سید  )4(
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بین الاحتیاجات الفردیة جودة ما بین الكفاءة المتوفرة و السبیل للتغلب على الثغرات المو التدریب هو  -
 .للمقاولات الخاصة

 . انخفاض المستوى الفني في العمل لبعض المقاولات الخاصة -

  .انخفاض الجودة في نظام العمل المقاولاتي والمؤسسات الصغیرة -

المعلومة الاقتصادیة حول المقاولة التي تلعب دور هام في تحقیق إضافة إلى مشكلة نقص 
 )1(:التنمیة بمجتمع العمل، وهذا من أجل

 .اتخاذ القرارات السلیمة -

  .معرفة القدرات وتحسین استعمال الطاقة الإنتاجیة الموجودة -

 .الاجتماعيلمعلومات ذات الطابع الاقتصادي و غیاب ا -

 .ةالخاص لدى بعض الأفعال الاقتصادیة الذي یحمل طابعا تنمویاغیاب الفكر الاقتصادي  -

 .غیاب المعلومات بشأن الفرص الاستثماریة -

  .الاستعمال القلیل للتكنولوجیا في مقاولات القطاع الخاص -
 : مشكلة السوق الموازیة أو القطاع الخاص غیر الرسمي 5.8

لو أن حجمها الحقیقي و حتى  الخاصة ذي یمیز محیط المقاولاتتبقى السوق الموازیة الطابع ال
من سوق المؤسسات في  ٪65غیر مقدر بالتدقیق، توجد العدید من الدراسات تبین أنه یسیطر على 

ن البنك كما بیّ  باحترام قواعد الإنشاء القانوني، الجزائر مهددا بقاء المؤسسات والمقاولات الملتزمة
توسعه في القطاع الخاص یمثل یعتبر من العوائق و  أن الاقتصاد غیر الرسمي  2002الدولي سنة 

  )2(. ٪34عائقا تنمویا یمثل و صاد الجزائري تهدیدا حقیقیا للاقت

   )3(:تتجلى مظاهر هذا القطاع باختلافه عن القطاع الأخر فیما یليو 

 .المالیة وحتى التقنیةعدم التصریح بالموارد البشریة و  -
                                                             

  .141ص ،سابق، مرجع میاسي إكرام )1(
  .173ص  سابق، مرجع یاسمین،نوري  )2(
  .141ص ،نفس المرجع )3(
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 . المشاریععدم التصریح بنمط الأعمال و  -
 . الغش الضریبي -
 .الهروب من التأمین الاجتماعي لهماستغلال الید العاملة و  -

 :  غیاب المنظومات الوسیطة مابین المقاول و المؤسسات الأخرى 6.8

عدید من المقاولین الاقتصادیین هذه المجالات كهمزة وصل من أجل الربط بین الر تعتب
الصناعة بصفتها الرابط بین و غرفة التجارة والسلطات العمومیة، ومن بین المجالات الوسیطة مثل 

بین ثل حلقة ضروریة لخلق الانسجام العدید من المقاولین الاقتصادیین والسلطات العمومیة، حیث تم
   )1(.المصالح المختلفة

كما یمكن أن تكون مؤسسات البحث العلمي كمجالات رابطة من خلال الأبحاث والتصورات 
  .الاقتصادیة مثل التي تمر بها الجزائر حالیا العلمیة الجادة لحل المعضلات

    : خلاصة

نستنتج مما سبق أنَّ انتقال الملكیة من القطاع العام إلى القطاع الخاص یكون لضرورة أو أزمة 
اقتصادیة تبین الحاجة إلى العمل الاقتصادي الخاص بكل أنواعه، كما أن مفهوم القطاع الخاص 

یختلف عن تعریف الاجتماعي والاقتصادي، كما یعرف توظیف  یعرف دلالات عدة فتعریف السیاسي
في معنى واحد كلها مفاهیم تصب ...عدة مصطلحات منها الخوصصة القطاع الخاص، العمل الحر

اجل تحقیق  القطاع متطلبات یقف علیها منیعرف و والاجتماعیة، هدفها تحقیق التنمیة الاقتصادیة و 
تهیئة البنیة التحتیة لمباشرة  ،ود رجال اقتصادیین مثل المقاولینوججمع الأموال، أهدافه مثل الادخار و 

  .الخ...الأعمال الحرة

قتصاد العام إلى الاقتصاد معظم الدول تعطي أهمیة بالغة في التحول من الا أنّ  كذلك نستنتجو 
البلدان الغربیة  ، فالورشات الصغیرة مثلا فيالأعمال الحرةلفكر المقاولاتي و الذي یعتمد على االخاص 

هذا ما بینته المقاربات النظریة ي لأي دولة، و بقیمة مضافة تحسب للاقتصاد الوطنتلعب دور مهم و 
تفسیر مجتمع، و التنموي للقطاع الخاص في التحلیل الدور و الاقتصادیة في تفسیر و  السوسیولوجیة

  .المجتمعوالتجدید في عملیات التحدیث 

                                                             
  .173ص ،نفس المرجع )1(
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نیالیة ت جعلته یمر بعدة مراحل من الكولو تطوراحولات عمیقة و تالقطاع الخاص الجزائري عرف 
تهمیش القطاع الخاص بسبب الإیدیولوجیة و الاقتصادي جتماعي و الرأسمالیة إلى مرحلة البناء الا

حیث أصبح ذلك الشر الذي لا مفر   ة، ثم مرحلة الشرعیة القانونیة وضرورة  القطاع الخاصالرأسمالی
اعتبار القطاع الخاص آلیة من نتیجة التوجه الاشتراكي للسلطة و الوطني  منه في سیاسة الاقتصاد

مع بدایة و ، الخاص الجزائري في هذه الفترة هذا ما اثر على تطور القطاعو آلیات الاستغلال الرأسمالیة 
بدون إیدیولوجیات لتوسع و ااع الخاص الجزائري الاستقلالیة و الإصلاحات الاقتصادیة عرف القط

   .ذلك بتعزیزه اقتصادیا عن طریق إصدار مراسیم تحفز على ذلك، و سیاسیة

أجهزة الدعم            جزائري یعرف التوسع خاصة مع ظهور زال القطاع الخاص الامو 
في  بار الأخیر عماد الاقتصاد الوطني،ظهور الأزمات الاقتصادیة مثل انخفاض أسعار النفط باعتو 

ص ضرورة اقتصادیة لا مفر منها في هذه الفترة والإحصائیات ظل هذا أصبح التوجه نحو القطاع الخا
  .الاجتماعیةو ق التنمیة الاقتصادیة تبین مساهمة هذا القطاع في تحقی

ا مشكلة التمویل توسعه منههذا القطاع في الجزائر معوقات وعراقیل تحد من تطوره و  كما یعرف
هزة تنظیمیة خاصة في التعامل مع أجومعوقات إداریة و  ،للقطاع الخاص مهمالذي تعتبر مصدر 

أخرى تتعلق مشاكل من اجل تحریك الاقتصاد الوطني، و تجاوز العراقیل الدعم بتوفیر كل التسهیلات و 
  .المدربة كلها عراقیل توقف من تطور القطاع الخاص وتحقیق أهدافهبنقص الید العاملة المؤهلة و 
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  :تمهید

المتعلقة  أهم العناصرسوف نتطرق إلى مجتمع العمل، لة التنمیة في أمسلفصل في هذا ا نطرح
إضافة إلى المداخل النظریة السوسیولوجیة لدراسة التنمیة المفاهیم المتقاربة منه، هذا المجتمع و  بمفهوم

 من خلال تكریس قیم العمل المجتمع المهنيهمیة المقاولة في تحقیق التنمیة بأ بمجتمع العمل، وقدمنا
د في لة التجدیبربط مسأ إلى أن انتهینادور المنظومات الرسمیة في نشر ثقافة العمل المقاولاتي و 

  .المقاولة مجتمع العمل من خلال
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    :ع العمل ومفاهیمه المتقاربةمجتم .1

من شروط البحث في قضایا مجتمع العمل، هذا المجتمع  ضبط المصطلحات شرطٌ  إنَّ 
الاجتماعیة تصال بشؤون التنمیة الاقتصادیة و امن له  اهیم كثیرة ومدلولات غزیرة، ولمامفالمتشعب ب

ومنها  ،قمنا بتوضیح المفاهیم المتقاربة من مجتمع العملجل كل هذه التعقیدات الاصطلاحیة، ومن أ
  . الثقافیة هدلائلنیفاته الاقتصادیة والاجتماعیة والمهنیة وكلُّ ممیزاته و العمل بكل تص

  :مفهوم العمل 1.1

أجل غایة ا من وقته من ا مقدرً جزءً  له یخصص هو الجهد المبذول من جانب الإنسان :لغة
ن في مختلف میادیو  نشاط لازم للإنسان في عامة مراحل العمر"أنّه  عرف علىیُ ومقصد معین، و 

هذا  )1(.''سداد خدمةمن أجل إنشاء سلعة أو لِ ا للزرق، وكذلك للمعرفة وسعیً  العیش یمارسه تحصیلاً 
بالجرار فإنه یستعمل البدن رضه التعریف یحمل دلالات الجانب البدني والمهني، فالفلاح الذي یخدم أ

  یستعمل فكرهالفلاح لا ل الذهني وهذا لا یعني أنّ ا الرجل القانوني یستعمل فكره أو العمالمهارة، أمّ و 
  .الفعلین یندرجان ضمن مجالات العمل لاكِ  أي أنَّ 

 وحاجاتتدفعه إلى تلبیة حاجاته الإنسان إلى التأثیر في الطبیعة بدافع الضرورة التي  یعمدُ و 
سب إیقاعات الفصول فالفلاح یحیا بح ن منذ الوجود، فهو لصیق بالطبیعة،هذه فطرة الإنساغیره و 

حیاة الإنسان  فالعمل هو محور )2(.یستخدم تأثیر الطبیعةالیدوي الحرفي یألف محیط حرفته و الصانع و 
 ا سیاسيٌ همّ و وقیمة فردیة وقضیة اجتماعیة  فهو مورد رزق ،وتحقیق ذاته الرقيیدفعه إلى النمو و 

  .المساءلةو للتدبر  وحقلٌ  ا للنظر الفكريمحورً و 

خذ الإنسان فیها یأو الطبیعة لیة یشارك فیها كلّ من الإنسان و فالعمل في المقام الأول عم" إذن 
   )3(".بین الطبیعةحكم في التفاعلات المادیة بینه و یتعلى عاتقه أن ینظّم و 

خدمة  تصبح الطبیعة فيالإنسان عن الحیوان، و عمل یتمیز بفضل الوفي رأي الماركسیة، 
قضایا منها أنّه مركز و في عدة جوانب  فهو یحتل مكانةً  كیّفها وفقا لاحتیاجاته،یُ الإنسان، وهو یغیّرها و 

                                                             
  .33، صمصطفى فیلالي، مرجع سابق )1(
  .  25ص ،)1989منشورات عویدات، : بیروت( 2، ترجمة عادل العلوا، طفلسفة العمل، هنري ارفون )2(
  .15ص ،)2016، للنشر أفریقیا: المغرب.(17سلسلة نصوص فلسفیة مختارة و مترجمة،  الشغل،محمد بهاوي،  )3(
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التضامن الاجتماعي و الأنساق المجتمعیة هیاكل المجتمع وبالعمل تحدد الأبنیة و ممارسة أنظمة و 
بحث '' أهمیة العمل في كتابه یخص ضرورة و فیما  آدم سمیثهذا ما بینه و  )1(.ترشید سیاسة التنمیةو 

  .حیث لاحظ أنّ ثروة الأمة تنتج من العمل ''أسبابهفي طبیعة ثروة الأمم و 

وأصبح  حیث أصبح یعرف التقنیة في شتّى المجالاتالانتشار، وعرف مفهوم العمل التوسع و 
جمعیات مهنیة ومنظمات نقابیة تقوم بتأطیر مجتمع للعامل قوانین ودساتیر تحمیه وإدارات مختصة و 

      .تعریفهم بواجباتهم حول قضایا العمل، والدفاع عن حقوقهم و العمل

الذي ، یستلزم علینا حتما تفریق الفكر ه من أجل تنظیم أي عملما نجده في فلسفة العمل أنّ و 
الفكریة إلى إنتاج اجتماعي، وهذا ما و ید التي تنفذ، وینتهي تفاعل ما بین المهمات المادیة عن الیأمر 

الفعل '' : هفي تعریفه للعمل في ظل التآزر الفكري والیدوي على أنّ   Proudon برودون ذهب إلیه 
 الاقتصادیینن عن الحیوان في نظر العمل هو ما یمیز الإنساو الذكي الذي یتناول به الإنسان المادة 

الشغل والأدوات متحدین من  برودونفي نظر و  )2(.''وما رسالتنا على الأرض إلا أن نتعلم كیف نعمل
  . اجل إنتاج أي خدمة

العمل هو الوظیفة التي  Colsun كولسونیعتبر  ا من ناحیة المنفعة في نظر الاقتصادیینأمّ 
إلى العمل  كولسونینظر فهنا  )3(.الخدماتالثروات و قوم بها الإنسان بقواه الجسدیة والخلقیة لإنتاج ی

  .  القیمة الإنتاجیةتائجه النفعیة و من خلال ن

یقوم بها  مجموعة نشاطات ذات هدف إجرائي"ه العمل على أنّ ا الفكر الماركسي یعتبر أمّ 
 )4(.''تطویرههذه النشاطات تسهم بدورها في الإنسان بواسطة عقله ویدیه والآلات وینفذها على المادة و 

والعامل المادي ، هي الأساس في تقدّم المجتمعحول المادة و  ینظر للعمل بنظرة إیدیولوجیة فماركس
قدرة الإنسان ومعطیات الطبیعة، و الذي یتجسد في ظروف الإنتاج )العمل(من النشاطات ذلك الكلّ  هو

 ماركسي لمفهوم العمل عند كما یظهر الجانب المادرفاهیة الاقتصادیة والاجتماعیة، على تحقیق ال

                                                             
  .21ص ،مرجع سابق ،مصطفى الفیلالي )1(
  .53ص، هنري ارفون، مرجع سابق )2(
دیوان : الجزائر(عمانوئیل یولاند جمةتر . رسالة في سوسیولوجیا العمل الجزء الأول ،جورج فریدمان و بیار نافیل )3(

  . 11ص ،)1985 المطبوعات الجامعیة،
  .12ص ،نفس المرجع )4( 
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ا إذي یحدد البناء الفوقي للمجتمع، و الذالبناء المادي للمجتمع هو  رق السیطرة علیها وأنّ طفي الملكیة و 
  .ا یتغیر البناء الاجتماعي للمجتمعفإنه حتمً  ما تأثر البناء المادي للمجتمع

في  1994في مقالة علمیة نشرت سنة  ألان كوییزولـــ  نلخص مفهوم للعمل بتعریف شاملٍ و 
مجال سوسیولوجیا العمل، قدم في هذا التعریف حوالي أربعة عشر معنى لمفهوم العمل ونتائجه كما 

    )1(:یلي

 .خدمة اجتماعیة - وظیفة -مهني –العمل واجب  -
 . العمل هو ذلك النشاط المأجور الصناعي -
 . توجیه العمالجل تعیین وتسییر و عل من أالعمل جُ  -
 .من أجل المنفعة الاجتماعیة ةالعمل عبارة عن مهمة موجود -
 .العمل عبارة عن فعل اجتماعي -
 .العمل تظهر قیمته كفعل اقتصادي -
 .العمل هو تفاعل الإنسان مع الطبیعة -
 .عل لغرض تعاوني مع الطبیعةالعمل جُ  -
 .العمل كنشاط عصري تعلق به الإنسان -
 .الأدواتباستخدام العمل هو فعل ینتج في المحیط و  -
 .العمل مستمد من العلاقة الحدیثة للأجور -
 .عمل- العمل آلیة لتحدید العلاقة ما بین الرأسمال -

     . العمل هو ذلك النشاط الغریزي الموجود في الإنسان - 
، بل الإشكال الراهن في هاختفاء فرصلیست في إشكالیته و  للعملوالمسألة الراهنة والمعاصرة 

  .المتطور في ظل التحدیات المحیطة بهیق التنمیة بهذا المجال الواسع كیفیة تحق

  : المهنة 2.1

 ویقال عاملاً  عندما نقول نبحث عن عمل أو وجدت عملا، وتقول أنتمي إلى القطاع المهني
المهنة هي نوع إذن . جة معینة في السلم الخاص بالعملارتقى في سلمه المهني، یعني تحصل على در 

                                                             
(1)  Lionel Jacquot Et Bernard Balzani, Sociologie Du Travail Et De L’emploi (Paris : 
Ellipses ,2010) p 55. 
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فیة وتكوینیة طاقة معر ي تتطلب تخطیطا قبلي و هالخ و ...یمارسه الفرد كالتجارة والطبالعمل الذي 
 أسلوب الحیاة، وهي التي یجد فیها الفردلب الانسجام مع المیول الشخصیة و كما تتطبدءا من الدراسة، 

   )1(.طاقتهو ته، ومن خلالها تظهر إبداعاته ذا
والخبرة المهنة هي عمل مبني على أساس من العلم  أنّ  لنایتبین من خلال التعریف السابق 

رسخ في المجتمع تُ  ااحترافً تتطلب المهنة وتتطلب الإنتاج الفكري المتخصص ووضوح المعالم، و 
  .مهنیة لأنها تتعلق بهدف ولیس بمهنة-وتصبح ذات مكانة سوسیو

بعض المهن  زالتلآلة الحدیثة اومع ارتفاع النمو الدیموغرافي وارتفاع البطالة وظهور التقنیة و 
من الصعب التنبؤ بالمهن التي تتطلبها التقنیة الجدیدة، هذا ما جعل و  ،في ظل التقدم التكنولوجي

علماء التوجیه المهني في ظل التقدم الحضاري ومتطلبات العصر تتطلب ظهور مهن جدیدة أو تطویر 
المؤسس الأول  Franck Parsons رسونزفرانك با مهن قائمة لمواكبة هذا التقدم، وهذا ما بینه

أن الأفراد یستطیعون إیجاد قرارات مهنیة صحیحة، إذا كانت لدیهم معلومات  '' حیث للتوجیه المهني
لتوجیه المهني یتمثلان شرطین أساسیین ل زبارسوندقیقة عن قدراتهم وسماتهم الشخصیة، ولقد وضع 

مات الكافیة عن تزویده بالمعلو ه و وقدراته واستعداداتمعرفة میوله، للفرد و  وجود دراسة - :یلي فیما
   )2(.''ما تتطلبه هذه المهنالمهن المختلفة و 

نشاط  كلشكلة موجودة منذ القدم فالعمل هو مشكلة الاصطلاحیة ما بین العمل والمهنة، مال إنّ 
عندما نقول أنه یمارس  ،ا المهنة هي قضیة تتعلق بمیولات الشخصأمّ  فرد،فكري أو بدني یمارسه ال

  .ذاتيالمیل الیعني أنه مارسها بدافع  المقاولة  مهنةً 

بین تداخل    ال العمل ومجتمعات المهنبین المفهومین كان سبب توسع مجوكل هذا الغموض 

ر هذه الظواهر تعبّ و  ت جماعیةلمهن الجماعیة كنشاطاالمهن الفردیة الخاصة كنشاطات فردیة، وا

اجتماعیة في تنمیة تحولات  تطور لیس بالسهل فهمه مع أنه یسیر حتما إلى مهنیة عن- السوسیو

                                                             
وقت الدخول   : www ,hrdiscussio .comالموقع -المنتدى العربي لإدارة الموارد البشریة، فرحاتأحمد نبیل  (1) 
  .د37سا و 14على  2016/ 15/02یوم 

  .18ص ،)2014دار الثقافة، : عمان( 2،طنظریاتهالتوجیه المهني و  العزة،سعید حسني جودت عزت عبد الهادي و )2(
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عنصر هام من أجل تنمیة المهن هو المیل إلى  بیار نافیلحدد لقد و ، تقالیدهمجتمع العمل و 

   )1(.الاحتراف

المیل إلى  هأنّ  كما ،اا أو أكثر تنظیمً مجتمع العمل هو جعل العمل أكثر تطورً الاحتراف في و 
ني محاولة مواكبة هذا التطور التقالتي أزاحها التطور التكنولوجي و  الحفاظ على بعضهاالمهن و  یمتنظ

یندرج هذا النمط الاحترافي ضمن السیاقین الاقتصادي بخلق مهن جدیدة تتوافق معه ومع الحیاة و 
  .الاجتماعيو 

  :الحرف 3.1

 الحرفیة من القدم ة على التجمعاتستعملت في أدب الأصناف مصطلحات عدیدة للدلالاُ 
ا من القرن تعملین ابتدءً هما مصطلحان باتا غیر مسطریق أو طریقة أو مصطلح سیاج، و  كمصطلح
عند ذكره محاولة أحد القضاة فصل الحرفیین حرفة فقد استعمل مصطلح  الجبرتيا شر، أمّ الثامن ع

   )2( ''...الحرفأرسل القاضي فأحضر مشایخ :"... حیث جاء ما نصه1708عن معسكرهم عام

 ا في الجزائر المصطلح الشائع هوفي القطر العربي، أمّ  متداولاً  الصنعةكما كان قدیما مصطلح 
 .الاجتماعيتدل على التنظیم الاقتصادي و  الجماعة ، لأنّ للدلالة على التنظیمات الحرفیة الجماعة

ذات أسس أخلاقیة خاصة، تحمي تنظیمات اقتصادیة واجتماعیة " ها جماعة الحرفیة على أنّ ال تعرفو 
تنظم العلاقة بین و  للحرفة وتحدد أسعارها ومنتجاتها مقبولاً  كل حرفة من التعدي، وتضمن مستوى

رفي تعمل حالإذن الجماعة الحرفیة المتمثلة الآن في المقاولات ذات طابع  )3(.”السلطة وأرباب الحرف
  .الاجتماعيوتقویة البناء الاقتصادي و ي وانتشار الحرف الشعبو على حمایة الموروث الثقافي 

وهي  ى فیه الأسس الثلاثة للتنمیة المستدامةحقیقي عن التقالید الحیة للإنسان تتجلّ تعبیر فهي 
  .الإبداعالتكیف، والتجدید و 

                                                             
  .233، مرجع سابق ، صجورج فردیمان وبیار نافیل )1(
منشورات : الجزائر( اقتصادیة-مقاربة اجتماعیة 1830-1700 الحرفیین بمدینة الجزائرالحرف و  ،عائشة غطاس )2(

ANEP 105 ص ،)2012، المكتبة الوطنیة   
  105ص، نفس المرجع )3(
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للصناعة في باب أن  ابن خلدونفي مسألة الاختلاف ما بین الصناعة والحرفة، فقد تطرق و 
بكونه الصناعة هي ملكة في أمر عملي فكري، و  اعلم أنّ  " :لها من معلم حیث یقول الصنائع لا بدَّ 

 أكمل، لأنّ وسة فنقلها بالمباشرة أوجب لها و الأحوال الجسمانیة المحسو  علمیا هو جسمانیا محسوس،
الملكیة صفة راسخة تحصل عن استعمال ذلك و  ال الجسمانیة المحسوسة أتم فائدةالمباشرة في الأحو 

للصناعة وجهان وجه  أنّ  خلدون ابن یّنبی )1(."...عل وتكرره مرة بعد أخرى حتى ترسخ صورتهالف
 روریات هي كلّ ا الضالحجم الكبیر، أمّ كمالیات هي الصناعة ذات الطابع و الضروریات فالو یات الكمال

  .صنائعتعتبر بعض الحرف الضروریة لصنائع كذلك بالضرورة المعیشیة و تنقسم او  الأعمال البسیطة

حیث جعل مفهوم الصناعة أضیق وحصرت فیما هو  ،الحرفةالبعض بین الصناعة و ز بینما میّ 
یقتضي  ي كل عملٍ الحرفة أشمل، والصناعة عند هؤلاء المفكرین ه مكسب بالممارسة والكمون ومن ثمّ 

  . هي متأخرة عن الحرفة، وتوجد في الحضراستعمال الأیدي و 

والملكة هي الكیفیة الراسخة في الذهن ومن أسمائها  بكیفیة العمللمتعلقة الصناعة ا كما أنَّ 
تتمثل هذه الحرف في الأمور التقلیدیة التي یمكن أن یرثها الفرد و  )2(.الإنسان ینحرف إلیها الحرفة لأنِّ 

المقاول عن عائلته، وتصبح قیمة ثقافیة هامة في المجتمع مثل حرف النسیج والطرز، فكلّ هذه 
لات ذات طابع حرفي معنویة وتطورت إلى أن أصبحت مقاو رفیة تهدف إلى قیمة مادیة و ل الحالأعما

الغزوات الصید البحري بمدینة  نجد أن على سبیل المثال .النسیجو  تحویل الخشبتهتم بصناعة و 
أب رین لیتدواله الأجیال ا، ورث عن المعما وحتى مهنیً ا وثقافیً اجتماعیً و ا ا اقتصادیً یعتبر إرثً بتلمسان 
من أبناء  یعتبر من القطاعات الهامة التي ساهمت في خلق مناصب شغل لعدد كبیرعن جد و 

أنشأت و فهذه الحرفة المتوارثة في المجتمعات الساحلیة تطورت بفضل الروح المقاولاتیة  )3(.المنطقة
ظلت مقاولات تصبیر السمك من المؤسسات و  شكل مشاغل صغیرة لتصبیر السمكالمقاولات على 

  .إلى الیوم ذات المنشأ الحرفي في المجال البحري

                                                             
دار : بیروت( ندرانيتقدیم محمد الاسك، ضبط و شرح و ، مقدمة ابن خلدونعبد الرحمان بن محمد بن خلدون )1(

   . 371ص ،)2012الكتاب العربي، 
  .106مرجع سابق، صعائشة غطاس،  )2(
وقت ، ورقة مقدمة لموقع انثربوس الثقافیة لمنطقة طرارة بالجزائرالأبعاد الانثربولوجیة و . مراد  مولاي الحاج )3(

  .                                             د21سا و18على  19/02/2016: الدخول
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وترسیخه  لذلك تعمل جمیع المقاولات ذات الطابع الحرفي في المحافظة على الموروث الثقافي
الاجتماعیة للمجتمع، كما تعمل المقاولات هذه على تنمیة مجتمع العمل من في البنیة الاقتصادیة و 

  .خلال انتشار الحرف
  : المنشأة 4.1

 عرفّهاف یر من التداخل بینه وبین المؤسسةیتعلق مصطلح المنشاة بمجتمع العمل وهو یعرف الكث
وهم  في نفس المكان، العاملین مجموعة الأشخاص الدائمین" :هاعلى أنّ  M .L.Baudin بودین

ها المصنع أو الواجهة أو عرفت في بعض البحوث على أنّ و  Entrepreneur تابعون لنفس المنظم
  )1( ."..رب العمل شركة: المكتب أین یعمل شخص أو عدة أشخاص لحساب نفس السلطة المدیرة

ة على بعض الجمعیات الخیریة مثلا في فرنسا حیث تتمیز بعدم طلق مصطلح المنشأكما یُ 
نجد هذا ه نشاطها في أداء عمل محدد من طرف رب العمل، و توجیومراقبتها و  تقلالیة في مواردهاالاس

إنشاء فردي أو جماعي من متمیّزة بالشكل التأّسیسي، فهي ة في الاقتصاد الحر من المنشأالشكل 
ا من مرحلة ما قبل الاستثمار حتى تتضمن عدة مراحل بدءً  خلال تكوین شبكة علاقات اجتماعیة

   )2(.التجارية منها الزراعي والصناعي والخدماتي و تعرف أنواع عدّ ة التشغیل و الوصول إلى مرحل
  :ة بعدة خصائص یمكن حصرها فیما یليز المنشأتتمیّ و 

 .المنشأة بالطابع الرسمي القانونيلا تتمیز  -
 .تتمیز بالطابع الجغرافي كوحدة المنشأة الأم -
 .تتمیز بالاستقلالیة النسبیة لأنها خاضعة لمراقبة رب العمل -

   :المؤسسات 5.1

شاط الاقتصادي هي أحد أشكال النّ ف المؤسسة مفهوم من المفاهیم المتقاربة بمجتمع العمل،
رسالة في مؤلفهم الجماعي جون دنیالرینو و جاك لوبشتاینو آلان تورانهذا ما بینه و  والاجتماعي

مامهم بالمؤسسة من خلال السلطة استهلوا الجزء الثاني من الكتاب باهت، حیث في سوسیولوجیا العمل

                                                             
  15. 14ص ص ،ناصر دادي عدون، مرجع سابق )1( 
 :الإسكندریة( الاجتماعيب الخرجین و مردودها الاقتصادي و تنمیة المشروعات الصغیرة لشباه  بدوي، وجیمحمد  )2(

  . 4ص ،)2004المكتب الجامعي الحدیث،  
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 ماهیة المؤسسة إلىتطرق  جاك لوبشتاینف.تطرقوا إلى طاقة المؤسساتو  سسةالقرار في المؤ و 
  )1(...والصراعاتمشكلة العمل في المؤسسة فطرح  رینوا أمّ ، اقتصادیة لها- والبنیة السوسیو ،ووظائفها

 یجري تداول القیممركز تبادل وفیها تتحول المواد و ها على أنّ  فعرفهاجورج فریدمان لوبالنسبة 
  )2(.علاقة دائمة مع المحیطیتوفر فیها أشكال التشغیل وهي في و 

حول  دنیس سیرغستونو سانسولیوو فیلیب بیرنومع تطور سوسیولوجیا المؤسسات مع و 
 حیث یعرفهاجتماعي والاقتصادي، أصبحت تهتم بالدور الات، تطور مفهومها و سوسیولوجیا المؤسسا

 المادیة والبشریةمواردها لمنظمة مجموعة مستقرة و '':على أنها Françoi Perroux فروانسوا بیرو
لتنظیم علاقات  فهي مجال للإنتاج بحاجة دائمة)3(.''یشكل هذا التنظیم علاقات من أجل إنتاج خدمة

  .مهنیةتج فیها علاقات اجتماعیة و تن ااجتماعی مجالاتمثل التنظیم من أجل الإنتاج كما و  العمل

مكان مستقل نسبیا عن المجتمع  :على أنها P.Bernoux فیلیب بیرنو تعرف المؤسسة عندو 
هذه الضوابط هي التي تشكل نقطة هامة في تحكم علاقات العمل الاجتماعیة و  منتج للضوابط التي

   )4(.میشال كروزيالتحلیل الاستراتیجي عند 

 P.Bernouxأما المؤسسة الحدیثة التي یتكلم علیها  .المنظور الكلاسیكي للمؤسسةهذا 

مؤسسة  فأضحت ،تجاوزت الطرح المادي الاقتصادي من خلال تقسیم العمل فقد  R.Sainsaulieuو

قاربة النسقیة، تعتبر نسق نظر الم فيثقافة وینتج فیها الفعل الاجتماعي، و اجتماعیة حاملة لهویة و 

المحیط، ومن مكوّن من العدید من الأجزاء المرتبطة فیما بینها والمتطورة باستمرار تحت فعل معقد و 

   )5(.الغایاتتحقیق الأهداف و أجل 

                                                             
  :انظر  )1(

، منشورات عویدات: بیروت(، الترجمة  عمنؤیل، 2، الجزء رسالة في سوسیولوجیا العمل، جورج فریدمان وبیار نافیل
1985(  

  60، صمرجع نفس ال )2( 
(3) Lionel Jacquot Et Bernard Balzani, Op.cit., P142. 
(4) Philippe Bernoux, op.cit, p139. 

  .80ص سابق،مرجع  ،...الثقافة المقاولاتیة، عبد الكریم القنبیعي )5(
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فالمؤسسة في علاقتها بمجتمع العمل، وحدة اقتصادیة منظمة یقع إنشاءها من أجل غرض 
تتألف من فهي وتساهم في مجتمع العمل من خلال توفیرها لمناصب العمل،   خدمة أوإنتاج سلعة 
  .وفق خطة محددة یجري العمل فیهاو ورشة للصنع، أبنیة للتجمیع والتخزین، : أقسام متركبة

  :  التشغیل 6.1

خلال نتائج الفعل  یعتبر التشغیل من بین المفاهیم ذات العلاقة القویة بمجتمع العمل من
الاجتماعیین التي شغلت اهتمام الاقتصادیین و  القضایا الاجتماعیةوهو من بین المشكلات و  المقاولاتي،

  . كذلك اهتمام المنظمات الحكومیةوالسیاسیین و 

الانشغال به في و خص من الحصول على العمل تمكین الش ”:هأنّ التشغیل على ویمكن تعریف 
 أنّ  إلاّ )1(.''التكوینو  التأهیلالتدریب و مختلف الأنشطة الاقتصادیة، بعد حصوله على قدر معین من 

الفرد الشروط التي یجب أن تتوفر في شكل معمق في الجوانب التشغیلیة و هذا المفهوم غیر مخصص ب
المكونة للید العاملة، والمقاولة كفعل و شامل لكل المؤسسات المستخدمة  ه مفهومٌ كما أنّ  ،العامل

املة اللازمة للعملیة الاقتصادیة والإنتاجیة من أجل اقتصادي من بین المجالات المولدة للید الع
  .الفردالحاجات الاستهلاكیة والخدمات التي یحتاجها المجتمع و 

وء الأنشطة أو المنفعة في زمن محدد، كما یعرف التشغیل في ض مل مقابل الربحكما یعني الع
   )2(.آنیا المنتظمة التي تمارس عادة لا تلك التي تمارس

 المتعلقة بالأنشطةتختلف عن نظرة الاقتصادیین  ة علماء الاجتماع لمفهوم التشغیلنظر و 
الحدیث  اجتماعي، أما المفهومو  عملیة التشغیل كبناء اقتصادي ینظر إلى  فالاجتماعي ،الاقتصادیة

كذلك بكلّ الأنماط ویتعلق  مل الاستمراریة في العمل والتخصصبل یش لا یعني العمل فقط للتشغیل
الصغیرة التي تشغل عاملین المؤسساتیة من المؤسسة الضخمة ذات التوزیع الجغرافي، إلى الورشة 

 تشغیل وتقلل من أزمات البطالةمن الأنماط المؤسساتیة التي توفر الالمقاولات الخاصة فقط، و 
   .شغیل فیها یضمن المفاهیم الحدیثةالتف

                                                             
  .42ص مرجع سابق، ناصر دادي عدون، )1(
  . 338 ص ،)2011المسیرة، دار : عمان( 2، طوالتنظیمعلم الاجتماع الصناعي محمد محمود الجوهري،  )2(
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توفیر  :"فالعمل هو العمل،مفهومي التشغیل و بین  اصطلاحیا إشكالاً في غالب الأحیان نجد و 
شخصي أو للاستهلاك الالعاطفي اللازم لإنتاج السلع أو الخدمات، سواء الجهد الجسماني والعقلي و 
العمالة أو الأنشطة  ینقسم العمل إلى عدة أنشطة قد تكون اقتصادیة أولكي یستهلكها الآخرون، و 

   )1(".كذلك الخدمات التطوعیة التي یقدمها الفرد لمجتمعهالمنزلیة، و 

القوى البشریة و ورة إلى مفهوم الموارد یقود بالضر لى الاعتبارات المادیة، فهو ا التشغیل یعود إأمّ 
توزیعها في میدان ا من حیث اشتغالها أو بطالتها و دً اهتمامه ینصب على هذه الفئة تحدی العاملة، لأنّ 

التشغیل هو استخدام جزء من العمل الاجتماعي یقوم به الشخص لمنصب  یعني هذا أنّ  )2(.الشغل
المنفعة في ا للثروة و مثل مصدرً لإطار الواسع للجانب الاجتماعي ویا العمل یبقى في اعمل معین، أمّ 

  .شتى الأنشطة الاقتصادیة

  : المقاولات 7.1

ا، لكنها مصطلح قد قد تكون تسمیة المقاولة بحد ذاتها لا تعبر بالدقة عن المقصود منها عملیً 
 تتخذ أشكالاً هي مقاولات خاصة قد تكون فردیة وجماعیة و تمّ التعارف علیه من الجانب المؤسساتي، ف

ه یتولى مهمة الإدارة ال كما أنّ عدة نشأت من خلال شخصیة كاریزماتیة هي المقاول صاحب الرأسم
ا، ومهما ا أم متوسطً ا أو صغیرً مهما كان حجم العمل المقاولاتي كبیرً و )3(.التنظیم في غالب الأحیانو 

مؤهلات فنیة وخبرات و ا فهو یتطلب إمكانیات ا أو معقدً ، بسیطً كان مستوى التعقید الفني في تنفیذه
  .ا من الجانب المؤسساتي النظر للمقاولة كبناء مؤسساتيعالیة نسبیً 

ظاهرة متعددة الأبعاد التي یمكن أن تدرس من عدة زوایا  “:یعرفها على أنها fayolle فایولأما 
مفهوم المقاولة معقد  أن فایولمن خلال تعریف نستنتج  )4(.”معرفیةومن عدة تخصصات منهجیة و 

  .النظريالمعرفي و  هكیف دراسته للمقاولة حسب منظور متشعب بعدة زوایا، كل متخصص یُ 

                                                             
    .338المرجع السابق، ص )1(
من  -إشكالیة التشغیل ضمن برامج التعدیل الهیكلي للاقتصادالبطالة و ، دادي عدون و عبد الرحمان العایب ناصر )2(

  .15ص ،)2010 ،دیوان المطبوعات الجامعة: الجزائر(-خلال حالة الجزائر
  .82ص ،، مرجع سابقالمؤسسة الاقتصادیة، دادي عدونناصر  )3(

(4)  Alain Fayolle, op.cit, 12. 
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محرك التنمیة  تربشوم الذي یعتبره عمل المقاولعرّف كفعل من خلال إذن المقاولة تُ 
الاجتماعیة النفسیة و والدوافع هو توظیف القدرات " :انتقلنا إلى مفهوم المقاولة كفعلالاقتصادیة، وبهذا 

ل إنشاء المقاولات بكل أشكالها والاقتصادیة مع الروح الكاریزماتیة التي یمتلكها الفرد، من أج
فهي مجموع من الأنشطة  )1(." التنظیمیة من أجل تنمیة محیطهاوالجماعیة و  مستویاتها الفردیةو 

 المجتمعاقتصادي هو الشخصیة المقاولاتیة من أجل تنمیة  -ن فاعل سوسیوالناتجة عالاقتصادیة 
  .كما تعتبر مجال للبناء الاجتماعي ،توفیر فرص عملو 

مجال للتطبیق الفعلي علاقة بمجتمع العمل، الذي یعتبر محیط و ومنه كل المفاهیم السابقة لها 
 لقاولاتي من خلال دراسة سوق الشغعل المابقة، كما یعتبر مجالا واسعا من التحلیل للفللمفاهیم السّ 

كما  البطالة ونمو المؤسسات وتوسعها، التقلیل منو  تنظیم المهام والتأهیل وتدریب الید العاملةمن 
  .المهنلبعض الحرف و للحفاظ على البناء القیمي  یعتبر مجالاً 

 :مجتمع العملخل السوسیولوجیة لدراسة التنمیة في المدا .2

اقتصادیة -من الظواهر السوسیو یعدّ  ''مجتمع العمل''دراسة موضوع ما بعینه مثل  أنّ  لا شكَّ 
الأنشطة صیرة سوسیولوجیة بمجریات العمل و بو تطلب من الباحث السوسیولوجي جهدًا تالدقیقة التي 

-لذلك ارتأینا أن نتطرق في هذا العنصر إلى أهم المقاربات السوسیو، الاقتصادیة في المجتمع
  .التي تناولت التنمیة بمجتمع العمل اقتصادیة

  :مجتمع العملكیة لدراسة التنمیة  في الاتجاهات الكلاسی 1.2

مجتمع التنمیة في الاقتصادیین الذین اهتموا بظاهرة لعدید من المفكرین الاجتماعیین و یوجد ا 
اقتصادي الذي له  - سوف نتطرق إلى الفكر السوسیو لا نستطیع الإلمام بكل المفكرینولأننا العمل، 

  .ابن خلدونعلى رأسهم المفكر و مجتمع العمل، ة في التنمی بإشكالیةعلاقة وطیدة 

 : اقتصادي لابن خلدون-الفكر السوسیو 1.1.2

المفكر فهذا  مؤسس علم الاجتماع وهو أول من أرسى دعائم العمران البشري ابن خلدونیعد 
الحیاة  التي فسر فیها تهمقدما سوسیولوجیا لتحلیل الظواهر الاقتصادیة خاصة الاجتماعي ترك إرثً 

مجتمع یكون وازدهار ال العمل هو قوام الحیاة الاقتصادیة الحضر، ویرى أنَّ الاقتصادیة لأهل البدو و 
                                                             

(1) ibid. P15. 
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فكل الأشكال  كمقاربة اقتصادیة للفكر الخلدونيو  1(.تقهقر المجتمع یكون به كذلكو  أشكاله بالعمل بكلّ 
ابن كما درس  ،ازدهارهدي تعتبر قوام المجتمع و الاقتصادیة للعمل تندرج فیه والمقاولة كفعل اقتصا

، ومن بین هذه ه مجموعة من الأنظمة الفرعیةي على أنّ في مقدمته البناء الاجتماعي الكلّ  خلدون
تظهر نظریة و  امن المجتمعي،نظمة التي تدعم التضهي أهم الأادي، و لنشاط الاقتصالأنظمة الفرعیة ا

  :مجتمع العمل فیما یليفي تنمیة لحول ا ابن خلدون

قدرة  أنَّ " :في كتابه ابن خلدونحیث یقول  ،دعم أثاره نظام تقسیم العملالذي یُ : التكافل الاقتصادي
مع الآخرین في الواحد من البشر قاصرة عن تحصیل حاجاته من الغذاء، لذا لا بد له من التعاون 

   )2(." تمكینهم من الحصول على قوتهمالحصول على قوته و 

رتّب الشعوب حسب للفعل الاقتصادي بكل أشكاله كما یُ  خاصة مكانةٌ  ابن خلدونیعطي 
هي تأتي في المرحلة و خصص في مقدمته فصلا عن الصنائع  لذلكأسالیب الإنتاج التي تعتمدها، 

ف الصناعة صنّ ، و عملیةو الثانیة بعد الزراعة، لأنها تحتاج إلى مزید من الأعمال المعقدة فهي مركبة 
  .تختص بالكمالیاتفالبسیطة تختص بالضرورات والمركبة  ،إلى قسمین البسیطة والمركبة

یختص  وإلى ما بأمر العیش الضروري أو غیر ضروريتنقسم الصنائع إلى ما یختص و 
والتجارة والثانیة مثل فالأولى مثل الحدادة  )3(.الصنائعهي خاصیة الإنسان في العلوم و  بالأفكار التي

دور تنموي في المجتمع  ؤدينشاط اقتصادي ی خبرنا بأنّ أيّ یُ  فابن خلدونوالتعلیم، استنساخ الكتب 
  .من خلال توفیر الحاجیات للفرد صاحب المهنة أو لمجتمعه العملي كتوفیر مناصب الشغل

ا في مهمً  ارأسمال باعتباره عنصرً الأصنافها، وكذلك وهذا ما بینه في تطرقه للتجارة ومذاهبها و 
 الخلدونيإذن الإرث  )4(.العمل مجتمعزاد رأسمال ارتفع معدل التنمیة في  ماكلّ العملیات الاقتصادیة، و 

 هر من خلال تركیزه على رأسمالیظ التنموي في مجتمع العمل اأثرهو للفعل المقاولاتي یعتبر كمقاربة 
  . رأسمال بكل أشكالهالاقتصادي تحتاج إلى -المقاولة كفعل سوسیوو هذا ما یتطلبه أي فعل اقتصادي و 

                                                             
 ،)2013المطابع ،ر العلمي و دار النش: السعودیة( المدخل إلى علم الاجتماع الاقتصادي، موضي مطني الشمري )1( 

  .36.34ص ص
   .53 ، ص)2005التوزیع، دار وائل للنشر و  :الأردن(1ط ،الاقتصاديعلم الاجتماع  ،إحسان محمد الحسن )2(
   .144 ص ،)2009 الحدیث،المكتب الجامعي : الإسكندریة( .2، طالمجتمعالاقتصاد و  ،حسین عبد الحمید رشوان )3(
    .145ص ،عرجلما فسن )4(
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لدور في ما یلعبه هذا االمتعلق بتقسیم العمل، و التضامن كما أشار ابن خلدون إلى مسألة 
التجارة كالصناعة و الأعمال ویتعلق هذا التضامن بالحرف والمهن و تحقیق التضامن بالمجتمع، 

ا یظهر تقسیم العمل كذلك في المجتمع المعقد الذي یعرف الكثیر من الترف والبذخ ممّ ، و الزراعةو 
أحدكم ملكة  إذا أجادَ "...:ابن خلدونفي هذا الصدد یقول و )1(.المهنیتطلب المزید من الحرف و 

ناء إلا أن تكون الأولى البمن بعدها ملكة التجارة و  یُجیدرسخت في نفسه فلا لخیاطة وأحكمها و ا
ومن كان  صفات للنفس فلا تزدحم دفعة واحدة،والسب في ذلك الملكات . لم ترسخ صبغتهاتستحكم و 

بالملكة الأخرى  فسنت النّ فإذا تكوّ . أحسن استعداد لحصولهاملكات و الفطرة كان أسهل لقبول العلى 
وضعف فیها الاستعداد باللون الحاصل لهذه الملكة، فكان قبولها للمكلة خرجت عن الفطرة، 

  )2(.''أضعف

فللأنشطة  مجتمع العمل یتحقق بالعوامل الاقتصادیة نستنتج من المقاربة الخلدونیة أنّ 
لعمل من خلال تقسیم العمل مجتمع ادور هام في تحقیق التنمیة في الاقتصادیة كالفعل المقاولاتي 

یعتبر  كماالاجتماعیة المصاحبة للفعل المقاولاتي، و خ الجوانب الثقافیة وكذلك ترسی وظهور الحرف
  .اقتصادیة - السوسیوتحلیل الأفعال ا في دراسة و ا وتاریخیً ا نظریً إرثً الخلدوني الفكر 

الدكتور ، حیث یعترف المعرفیة لسوسیولوجیا المقاولاتفكر الخلدوني من الأطر النظریة و ال عدّ ویُ 
عشر تماثل كتاب الرابع عشر و الثالث التي ظهرت فیما بین القرن  ابن خلدونمقدمة  أنّ ''  زكي بشانه
 أنّ كلوزیو كما یعتبر  )3('' .ة قرونبخمس آدم سمیثسبق  ابن خلدونمع أنّ  لأدم سمیثثروة الأمم 

ر، فقد استطاع أن یؤسس مبادئ العدالة الاجتماعیة قد تمیز في فكره الاقتصادي النیّ  خلدونابن 
تحلیل الطوائف التي قتصادیة للدولة و ذلك لأنه حلل الوظائف الا كارل ماركسوالاقتصادیة قبل 

   )4(.تقسیم العمل، وكون العمل الحر مصدر الرزقتمارس النشاط الاقتصادي، كما تطرق إلى مسألة 

ل الظواهر الاقتصادیة في تطرق إلى ك مبتكرٌ  حسب المفكرین كان اقتصاديٌ  فابن خلدون
ع العمل كمجتمع تظهر فیه الحرف من بین هذه الظواهر مجتموقته، وقبل أن یعرفها التأسیس الغربي و 

  . تتوسع فیه مجالات الفعل المقاولاتيوتنتشر و 

                                                             
  .145، ص قابلسا المرجع)1(
  .375ص سابق،مرجع  خلدون،عبد الرحمان بن محمد بن  )2(
   143ص مرجع سابق، ،ید رشوانحسین عبد الحم )3(
  .56مرجع سابق، ص ،الحسنإحسان محمد  )4(
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عن حیاة المجتمع المعقدة تضعه في مقدمة فلاسفة التاریخ فإن  ابن خلدونفإذا كانت نظریات 
كما توصل  .مهمته للدور الذي یؤدیه العمل الاقتصادي یمكن أن یضعه في مقدمة علماء الاقتصاد

مدى ا إلى كل الظواهر الاقتصادیة في المجتمع وهذه أهم الأفكار الأساسیة التي تبین لن ابن خلدون
 المجتمع بالاقتصادلة بالمجتمع و البناء الاجتماعي لأي فعل، فهو یربط الدو تداخل البناء الاقتصادي و 
مجتمع العمل كنسق فرعي للفعل ط بین ازدهار المجتمع كنسق كلي و والاقتصاد بالعمل، كما رب

  .الاقتصادي

  : ماكس فیبرة بمجتمع العمل بین كارل ماركس و التنمی 2.1.2

ا من جانب علماء الاجتماع ا ملحوظً المجتمعات بعد الحرب العالمیة الثانیة اهتمامً عرفت 
فیما یتعلق بمعضلات التنمیة بكل أشكالها  ماكس فیبركارل ماركس و بالإسهامات التي قدمها كل من 

ما بین  لعلاقةقضیة التنمیة في مسألة ا فیبرلقد عالج ، و للتنمیة اونشأة النظام الرأسمالي بوصفه نموذجً 
الروح البروتستانتیة و  الأخلاق'' مؤلفه  1904الدین، حینما نشر في سنة الفعل الاقتصادي و 

  .''الرأسمالیة

فقد عالج القضیة التنمویة في مسألة العوامل المادیة في تشكیل الوجود  ماركسا أمّ  
الإطار الفكري  مجتمع العمل فيف نتطرق إلیه حول مسألة التنمیة في هذا ما سو و  )1(.الاجتماعي

  .مینللعالِ 

  كارل ماركس :  

جتمعات، كما من أهم المفكرین الذین اهتموا بدراسة السیاسات التنمویة بالمكارل ماركس یعتبر 
ا اجتماعیً ا و ا سیاسیً مل التي جعلت منه ناقدً أهم العوا تمثل لماركسالاجتماعیة أن الحیاة المهنیة و 

خاصة  ،الاقتصادیة والاجتماعیة التي تعاني منها المجتمعات ا على طبیعة الظروفزً مركّ ا واقتصادیً 
ا الأفكار الاجتماعیة أمّ  )2(.الثوریةییرها بكافة الوسائل الإصلاحیة و والتي ینبغي تغ البرولیتاریاطبقة 

   )3(:تتمثل فیما یليفمجتمع العمل طار التنموي في الاقتصادیة التي أتى بها في الإو 

                                                             
  211ص ،، مرجع سابقعلم الاجتماع التنمیة، محمد محمود الجوهري )1(
سكندریة الإ( 2، طدراسة في علم الاجتماع الاقتصادي –المجتمع الاقتصاد و ، حسین عبد الحمید احمد رشوان )2(
  .189ص ،)2000،الحدیثالمكتب الجامعي :
  .214-213ص ص سابق،المرجع ال ،الجوهريمحمد محمود  )3(
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الأفراد خلال  أنّ  ماركستفسیر الظواهر الاقتصادیة بالرجوع إلى الظروف المادیة، حیث یؤكد  -
ات مستقلة عن إرادتهم علاقهي الإنتاج الاجتماعي الذي یمارسونه ینتجون علاقات محدودة محتمة، 

ي الذي الحقیقهو الأساس و كل هذه العلاقات الإنتاجیة تشكل البناء الاقتصادي في المجتمع، الفردیة، و 
أشكال محددة من الوعي  التي تطابقها بالضرورةو ) النظم القانونیة والسیاسیة(یقوم علیه البناء الفوقي

فأسلوب الإنتاج هو الذي یحدد الطابع العام للعملیات الاجتماعیة في الحیاة، بل بتعبیر  الاجتماعي،
الاجتماعي هو الذي یحدد  لیس وعي الناس هو الذي یحدد وجودهم بل الوجود" ماركسي أدق

  .''وعیهم

المجتمع بكل أشكاله الاقتصادیة العمل على تنمیة دور الإنتاج في تاریخ البشریة، و  ماركسكما بین  -
 : الاجتماعیة، حیث قسم مراحل الإنتاج إلى خمسة مراحلو 

مرحلة المرحلة الثانیة و  أدوات إنتاج بسیطة،التي تعرف بالملكیة الجماعیة و  مرحلة الإنتاج البدائي - 
 عرفت بالاستغلالفقراء وبالتالي نفوذهم على البون ر طیالتي بدأ فیها الأغنیاء یس الرقالعبودیة و 

مرحلة التي یعرف الإقطاعي ملكیة وسائل الإنتاج، والرابعة هي  المرحلة الإقطاعیةوالثالثة هي 
التي یصبح فیها  المرحلة الاشتراكیةالأخیرة هي ین ظهر البرجوازي محل الإقطاعي و أ البرجوازیة

  .المجتمع مالك لوسائل الإنتاج وبالتالي تنمو وسائل الإنتاج نموا حرا
 ل المقاولاتيكارل ماركس ینظر للفعل الاقتصادي الجمعي الذي یكون في إطار الدولة مثل الفع -

الدولة ولیس في ید  مجتمع العمل یجب أن تكون ملكیة وسائل الإنتاج في یدلكي یحقق التنمیة في 
  .المقاول البرجوازي الرأسمالي

أشكاله  الفرد بكلأي المجتمع، ة بین الفرد و حول العلاقة الجدلی طروحاتهیعزز  ماركس
مع أراء  جوزیف شومیتروالمجتمع بكل أشكاله كذلك، ویتفق  الاجتماعیة والسیاسیةو الاقتصادیة 

أن عملنا الیومي یقرر ما :" الدیمقراطیةو الاشتراكیة و الرأسمالیة  ماركس المادیة حیث یقول في كتابه
   )1(".ملابستهالإنتاج یحدد آرائنا حول الحیاة وظروفها و نعتقد به، ومركزنا بالنسبة لقوى ا

                                                             
  .59ص سابق،مرجع  الحسن،إحسان محمد  )1(
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السوسیولوجیین المحدثین في دراستهم للتنمیة بإعادة النظر فیما یمكن أن  لكبعد ذلقد حاول 
ن فیه یّ بالذي یُ '' رأس المال'' انطلقوا من كتبه خاصةف )1(.یسهم به الفكر الماركسي في قضیة التنمیة

تعتبر التي السیاسة ه حول الاقتصاد و كذلك مقالاتع من مجتمع تقلیدي إلى برجوازي و انتقال المجتم
  .مجتمع العملفي دراسة مسألة التنمیة في  اهامً ا مرجعً 

   ماكس فیبر : 

ماكس  هذه المقولة أنّ zietlin  زیتلین یدعمو  )2(.بأنه ماركس البرجوازي ماكس فیبریوصف 
ا لي الغربي، بوصفه أسلوبً هي نشأة التنظیم الرأسماو  ماركسس الظاهرة التي اهتم بها قد اهتم بنف فیبر

  .متعارضةبإیدیولوجیات مختلفة و لكن  للتنمیة 

، كما )3(الاقتصادیةوالمسألة بین الجانب الدیني العلاقة  بدراسة ماكس فیبربعبارة أخرى اهتم و  
الظواهر الاقتصادیة، من خلال العوامل الاجتماعیة الروحیة بین الدین و  دلاً ا متباهناك تأثیرً  أوضح أن

 )4(.الأنشطة الاقتصادیة التي یمارسها الأفراد والجماعاتبصماتها الواضحة على و التي تترك أثرها 

خلاقیات لم یتطرق إلى الجوانب المختلفة للدین بوصفه ظاهرة اجتماعیة، بل اكتفى بدراسة الأ فیبر
في ترجمته لكتاب الأخلاق البروتستانتیة التي تهتم بالعمل  بارسونزه هذا ما بینّ الاقتصادیة للدین و 

أهم ما یعنینا في مقاربتنا إلى الأخلاق في العمل والتضحیة و  ة، إضافةً كواجب مهم من واجبات الحیا
مجتمع في دراسة التنمیة في  لماكس فیبرهذه هو إلى أي مدى ساهمت المقاربة السوسیولوجیة 

  العمل؟

جعلت ه یستند إلى عدة أسس سمالي على أنّ ل تظهر في تطرقه للاقتصاد الرأالسؤا والإجابة على
المشروعات الاقتصادیة القائمة على التنظیم الرشید العقلاني، والذي  "ا هو الرجوع إلىا قویً منه اقتصادً 

 الحماس المتزاید، الروحالسوق المال و  من أجل ات والإنتاجالثرو تم إدارته وفق المبادئ العلمیة و ت
   )5(".تلك التي تتطلب تفرعا كاملا لفرد یزاول مهنته أو عمله نویة العالیة، والكفاءة في العملالمع

                                                             
  .215 ص سابق،مرجع  ،علم الاجتماع التنمیة الجوهري،محمد محمود  (1) 

  .226المرجع ، صنفس  )2(
مركز الإنماء : لبنان(ترجمة محمد علي مقلد ، روح الرأسمالیةالبروتیستانتیة و  الأخلاق، ماكس فیبر: انظر )3(

  )القومي
  .64ص سابق،مرجع  ،الحسنإحسان محمد  )4(
  .227سابق، صالمرجع ال ،التنمیةعلم الاجتماع  الجوهري، محمودمحمد  )5(
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حتى تتحقق التنمیة في هذه المیزات هي الخصائص الأساسیة في الفرد المقاول العقلاني و 
 فیبرفماكس الترشید رؤوس الأموال والإبداع و  ادخارو  ضبط النفسل العمل و مجتمع العمل من خلا
 یتمسكون بمعتقداتفي مجتمع یتسم أفراده بالكسل، و  لا یتحقق'' ...دوره التنمويیتحدث عن المقاول و 

لعمل یعود مجتمع االتنمیة في محور  وبالتالي یتضح لنا أنّ  )1(.''یتمیزون بعدم الكفاءةخرافیة، و 
  .لتنمیةالمقاول التي تشكل أساس ا الاتجاهات السیكولوجیة للفردلأسلوب الإنتاج و 

الفوارق المختلفة في العلاقة بین الاقتصاد الحر والاشتراكي و  ماكس فیبركما تظهر إسهامات 
رشید ل الاقتصادي عقلاني و الاقتصاد الحر أو اقتصاد السوق یكون فیه الفع ن أنّ یّ ببینهما، حیث یب

  . دون مراعاة الموافقة أو عدمها یركز فیه الاقتصاد على النظام وفقط عكس الاقتصاد الاشتراكي الذي
یقوم على أساس  فهو على أهمیة الدوافع للنشاط المقاولاتي في الاقتصاد الحر فیبر كما یركز

ومن خلال قراءتنا للواقع وما یحدث في العقود الأخیرة نلاحظ انهیار  )2(.احترام الملكیة الفردیة
یؤید الفعل الاقتصادي الخاص  ماكس فیبرالتحول إلى الاقتصاد الحر، فتحلیل و  الاقتصاد الاشتراكي

  .دوره التنمويو 
ویعتبرون الأفكار  نتقاداتلا مجتمع العمللقضیة التنمیة في  ماكس فیبرتعرضت إسهامات  لقد

الاقتصادیة ما یتعلق بالعقلنة للحیاة فیالفیبریة هي أفكار لم تنسلخ من الإیدیولوجیة الدینیة، خاصة 
  .فالنشاط الاقتصادي له عدة أسس غیر العقیدة

 ون الرجوع إلى النزعة الدینیةاشتراكیة استطاعت أن تحقق تقدما د اجد دولتو  ههذا ما یبرهنو 
   )3(.الثورة التكنولوجیةو أغفل عوامل عدیدة یمكنها أن تحقق التنمیة، كنشأة المدن  ماكس فیبربالتالي و 

علاقته و اسة الفعل المقاولاتي مقاربته السوسیولوجیة كإطار مرجعي لدر وفي الأخیر تبقى 
كما عالجت الجوانب الاجتماعیة والتي تشملها النظم البنائیة  بالمسألة التنمویة بمجتمع العمل،

 .التنظیمیة للأنشطة الاقتصادیة المختلفةو 

 

  

                                                             
  .227، ص المرجعنفس  )1(

  .56، صموضي مطني الشمري، مرجع سابق )2( 
  .231- 230ص ص سابق،المرجع ال ،التنمیةعلم الاجتماع  الجوهري،محمد محمود  )3(
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  :مسألة التنمیة بمجتمع العملالمدرسة الدوركایمیة و  3.1.2

وتطبیقیة، كما  طرحهُ من أفكار نظریةلما  الثلاثة لعلم الاجتماعرواد من ال ایمیل دوركایم یعد
أعماله ، و من علماء الاجتماع الأوائل الذین تطرقوا لمسألة المناهج في كتابه قواعد المنهج یُصنف

علم  أنّ  دوركایم یرىو )1(.إسهاماته في علم الاجتماع الاقتصاديالأخرى المتعلقة بتقسیم العمل، و 
ه نّ أعلى الاجتماع یجب علیه أن یهتم بدراسة البناء الاجتماعي، حیث أشار إلى البناء الاجتماعي 

ورات فكریة، ویقول في القیم الاقتصادیة لیست إلا تصو ، له من الأفراد المكونین ا مستقلاً جودً یمثل و 
الأشیاء تستمر قیمتها لا من حیث خصائصها الموضوعیة فحسب، بل أیضا من  أنّ '' :هذا الصدد

   )2(.''حیث الفكرة التي یكونها المجتمع بشأن القیمة
إلى محاولة الاقتصادیین عزل  إضافةً اهتماماته المجردة، علم الاقتصاد و  دوركایم ینتقدإذن 

الظاهرة الاقتصادیة عن الاجتماعیة، كما نظر إلى المشكلات الاقتصادیة والنظم التي تربطها بقضایا 
   .اجتماعیة واقتصادیة لا سیما مشكلة الملكیة الخاصة

العمل على ضرورة الاهتمام بالتنمیة إعادة تنظیم الفعل الاقتصادي، و  إلى سبیل دوركایمدعا و 
هو كیف  إیمیل دوركایمكان السؤال الهام الذي طرحه و لاتها خاصة المجتمعات المهنیة، بكل مجا

وما هي علاقاتهم ببعضهم البعض  یكونون جماعات متلاحمة ؟یترابط الناس في جماعات مستقرة
   )3(؟اینمو المجتمع ویصبح أكثر تعقیدً عندما 

تقسیم ظاهرة ف في تقسیم العمل الاجتماعيالشهیر  مؤلفهوالإجابة على هذا السؤال كانت في 
هو ا و أول مفكر تطرق إلیه ادم سمیث یبقىالكثیر من المفكرین منذ الزمن القدیم و  االعمل تطرق إلیه

أن تقسیم العمل لیس بالأمر الخاص  الذي ابتكر هذه الملكة التي أثارها علم الاجتماع فیما بعد، إلاّ 
تقسیم  فدورفي المجتمع،  مناطق اختلافاالأثره المتزاید في أكثر  بالعالم الاقتصادي بل یمكن ملاحظة

ینبوع  هو شرط ضروري للنمو المادي، وهوالعمل یظهر في زیادة القدرة الإنتاجیة، ومهارة العامل، ف
  )4(.الحضارة

                                                             
(1) Madeleine Grawitz, Op.Cit. p, 88 .  

  .201، ص، مرجع سابقالمجتمعالاقتصاد و ، رشوانحمد أد الحمید بحسین ع )2(
  .202، صالمرجعنفس (3) 

الجمالي جمة حافظ ، تر 1ط -ملاحظات حول المجتمعات المهنیة–في تقسم العمل الاجتماعي، إمیل دوركایم )4(
  .74- 62صص  ،)2015مركز دراسات الوحدة العربیة ، :بیروت(
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نجده  والاقتصادیة علاقتها بالأنشطة الاجتماعیةلظاهرة العمل و إیمیل دوركایم من خلال دراسة و 
 انواعهوظیفة تقسیم الأعمال بكل أو  زیادة الإنتاجة بین التخصص وتقسیم العمل و ركز على العلاققد 

المؤدیة إلى التكامل الاجتماعي كذلك بالعوامل  اهتم في هذا المجالو  ،المجتمعفي تحقیق التنمیة في 
   )1(:توصل إلى نمطین من أنماط المجتمعات هماو  الاقتصاديو 

مال بسیطة على شكل الذي یتسم بالتجانس، ویقوم الناس فیه بأع البسیطالانقسامي  المجتمع -
یتحقق التكامل الاجتماعي في مؤسسات عائلیة وأعمال زراعیة تعتمد على الفعل الأسري والقرابة و 

 .المجتمع البسیط عن طریق ما یعرف بالتضامن الآلي
ذا الفروق الفردیة، ویحدث التكامل بهتقسیم العمل ویشجع على بالتخصص و یتمیز  المعقد المجتمع -

إذن العامل الذي تقوم علیه مسألة التغیر بالمجتمعات هو التماسك  المجتمع نتیجة التضامن العضوي،
  . الاجتماعي

 التي یمكنها أن تؤثر علىل غیر الطبیعیة في تقسیم العمل و إلى الأشكا دوركایمكما تطرق       
  )2(:فيهي تتمثل مجتمع العمل، و التنمیة في 

 یمكن و  وضعف التماسك الاجتماعي تمعيمجأو التفكك بأي نمط  یقصد به اللامعیاریةو : الأنومي
 .ملاحظتها في المجتمعات المهنیة التي تعرف أزمات اقتصادیة

 عدید من الأزمات الاجتماعیةالمسبب للمشكل الیرى بأنه : عدم المساواة في المجتمع الرأسمالي. 
  اقتصادیة - بین المؤسسات السوسیورجع إلى عدم التفاعل والتنسیق الذي ی: الملائمالتنظیم غیر. 

لم تتوقف عند  في مسألة التنمیة بمجتمع العمل الدوركایمیةالإسهامات السوسیولوجیة للمدرسة و 
وط ین رسما خطذْ لّ ال Simiand et Halbwch سیمان و هالبواش بل امتدت بعده مع إمیل دوركایم

ن كل منهما أن أي شيء یحدث في جتماع الأفعال الاقتصادیة حیث بیّ المهمة لدارسة علم االبحث 
  .مجتمع یكون نتاج الفعل الاقتصاديال

تنصب في الإطار التي تحلیلات دوركایم في تقسیم العمل لكونها من أهم إسهاماته  مننستنتج 
ید من في ضوء علاقتها مع العد عالج هذه الظاهرةأنه  حیث نجد ،النظري للتنمیة بمجتمع العمل

هذا ما یق الإشباع الاجتماعي والمهني، و والوظیفة، إضافة إلى ربطها بتحق المتغیرات كالدور، المكانة
                                                             

  .28ص ،)2013، دار المسیرة: عمان( 2، طعلم الاجتماع الاقتصادي، محمد الجوهري وآخرون )1(
، ترجمة حافظ 1، طملاحظات حول المجتمعات المهنیة –في تقسم العمل الاجتماعي ، إمیل دوركایم :انظر )2(

  )2015 ،مركز دراسات الوحدة العربیة:روت بی(الجمالي 
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لاقتصادي المقاول صاحب لما یحمله من تقسیم العمل الذي یرتبط بالفاعل او  ةنراه في المقاولة الخاص
السرعة زیادة الإنتاج و ك فوائده على مستوى مجتمع العمل،ر طبیعة القوى الإنتاجیة التي تظهالمؤسسة و 

إلى إضافة  ،،المهارات،ذي یزاوله المقاولون بورشاتهم، وانتشار الخبرات و في العمل، وإتقان العمل ال
التماسك الاجتماعي، والتالي تحقیق تحقیق الرفاهیة الاقتصادیة والاجتماعیة وبروز قیم التعاون و 

  .المجتمع بشكل عام كنسق كليل كنسق فرعي و لتنمیة بمجتمع العما

  :المدرسة المؤسساتیة 4.1.2

من علماء الاقتصاد الذین كانت أفكارهم ونظریاتهم مسرحا للتنمیة ثوریشتاین فییلن یعتبر 
بمجتمع العمل، لیساهم بأفكاره الاقتصادیة في المجال الاجتماعي كما یعتبر من الاقتصادیین الذي 

اقتصادیة إطارا  - اقتصادي في نفس الوقت اجتماعي، وتعتبر أفكاره السوسیویعتبرون كل ما هو 
  .سوسیولوجیا المقاولةنظریا ل

عامة ن القوانین الاقتصادیة هي قوانین تتمیز أفكاره في نقد النظریات الكلاسیكیة القائلة بأو 
الاقتصادي السلوك بل یرى  الأوضاع المختلفةفي الأزمات و  السلوك الاقتصاديتحكم سیر العلاقات و 

فالبیئة والطبیعة التي ینشأ فیها )1(.التي ینشأ فیها البیئیةیتكیف مع الظروف كأي سلوك بشري یتأثر و 
  .القوانین التي تتحكم فیهو   تهالسلوك الاقتصادي هي التي تحدد طبیع

البیئة الزراعیة و  جاءت أفكاره النقدیة كذلك للاقتصادیین الكلاسیكیین من خلال معایشته للواقع
كمقاربة  لهذه النظریةلذلك تطرقنا في دراستنا  )2(.نموا سریعاسرعان ما عرفت تنمیة و و التي نشأ فیها 

  .مجتمع العملفي اقتصادیة لواقع التنمیة 
  )3(:اقتصادي هي - في المجال السوسیوفییلن التي توصل إلیها  المسلماتومن أبرز 

دعا إلى اقتصاد جدید قوامه المفاهیم  انتقاداته للاقتصاد الكلاسیكيمن خلال : نظریته التنمویة  -
التي تدعو إلى التنمیة كالمقاول لرسم معالم الاقتصاد الحدیث والاعتماد على الابتكار والوسائل المادیة 

                                                             
  .73، مرجع سابق ، صعلم الاجتماع الاقتصادي الحسن،إحسان محمد  )1(
، مرجع سابق ،-دراسة في علم الاجتماع الاقتصادي–المجتمع الاقتصاد و ، حمد رشوانأحسین عبد الحمید )2(

  .183ص
  .63، صموضي مطني الشمري، مرجع سابق )3(
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ل هذه المفاهیم ك كیف الإنسان مع بیئته الاجتماعیةكما یرى أن التكنولوجیا هي التي تحدد ت ،للحیاة
  .مجتمع العملي أساس التنمیة في ه

ركزت المدرسة المؤسساتیة على تحلیل  :مجتمع العملیته حول المقاولة كمصدر للتنمیة في نظر  - 
حسین مستوى تتمع الاقتصادي، كزیادة الإنتاج والنمو الاقتصادي و المتغیرات التي تحدث في المج

  : تتلخص أفكاره المؤسساتیة فیما یليالمعیشة، و 

  له إلى أجزاء منفصلة عن هذا الكلكلي دون تحلی دراسة أي فعل اقتصادي على أنه شيءٌ  یجب -

یتم ، بل ینظر إلیها ببعد اجتماعي و فلا یجب النظر إلى الأفعال الاقتصادیة كأنشطة مادیة فقط 
 .ا داخل المجتمعتحلیلها على أنها أفعال تترك أثرً 

حیث لا یمكن   المقاولات في الحیاة الاقتصادیةهذه المدرسة حول دور المؤسسات و  كما ترتكز  - 
- بل النظر للمقاولة كبناء سوسیو فقط، ها تنظیم تسعى إلى تحقیق أهداف معینةالنظر للمقاولة على أنّ 

 .اقتصادي

في تحقیق العاطلة عن العمل التي لم تشارك هي الطبقة  إضافة إلى نظرته حول طبقتین، الأولى  -
 دائم مع المجتمعكون في اتصال وهي الطبقة التي لا تالمترفة  فهي ا الثانیةأمّ التنمیة بمجتمع العمل، 

   )1(.ها عبء على مجتمع العمل وتعطل عجلة التنمیة بهولا تساهم في تحقیق التنمیة، كما أنّ 

 مقاربتهمجتمع العمل خاصة لتحقیق التنمیة في  النظریة من الأطر فیبلنتعتبر نظریة إذن 
مساهمتها في تحقیق التنمیة، كما و اقتصادي تبر كمقاربة وثیقة بین المقاولة كفعل المؤسساتیة التي تع

لة التغیر الاجتماعي الذي في دراسته لمسأ جل إعادة تنظیم المجتمعة من أى الأفكار الاشتراكیه تبنّ نّ أ
  .تمعیعتبر تغییرا رادیكالیا في إعادة بناء المج

ویتضح مما سبق أن الاتجاهات الكلاسیكیة خاصة مع الرواد الأوائل على رأسهم ابن خلدون 

تنوعها خاصة في المجتمع الحضري، وهذا یدل و  یة تقوم على أساس الحرف والصنائعن التنمأ ترى

المجتمعات العمل المقاولاتي كعمل یساهم في تقدم لأهمیة العمل بكل أنواعه و  خلدونابن على إدراك 

  .وتطورها
                                                             

  .76، 75ص ، صمرجع سابق ،المجتمعالاقتصاد و  ،الحسنإحسان محمد   )1(
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ین                      المنظرین الاجتماعیمن یة كل اقتصاد-السوسیواهتم بالأفعال و 
كلهم أكدوا على الجوانب ف...دوركایم، ماكس فیبر،كارل ماركس، فییلنوالاقتصادیین أمثال 

من مجالات علم ا الاقتصادیة والاجتماعیة المتحصل علیها من أي فعل مقاولاتي بكونه مجالا جدیدً 
   .الاجتماع العمل

  : تنمیة مجتمع العملالاتجاهات الحدیثة لدراسة  2.2

مجتمع العمل عن ات الحدیثة لدراسة واقع التنمیة في الاتجاهإلى في هذا العنصر  سنتطرق
الذین أسهموا بأطرهم المعرفیة في  دبیات الفكریة لعلماء الاقتصاد والاجتماع،طریق استعراض أهم الأ

  .مجتمع العملالتنمیة ب إشكالیةتحلیل 

 :مجتمع العملتحلیل شومیتر حول التنمیة في   1.2.2

بین أفكار ماركس فجوة القائمة أن یسد ال Joseph Schumpeter جوزیف شومیترحاول 
ي ف ما جاء مجتمع العمل وسوف نعرض أهملاسیكیة المتعلقة بقضیة التنمیة في الأفكار النیو كو 

  )1( اقتصادي –بالفكر السوسیومؤلفاته الغنیة 

عملیة التنمیة  كانت أفكاره منافیة للمعتقدات الكلاسیكیة التي ترى أنّ بالتنمیة و  شومبتر اهتمو 
قضیة التنمیة إلى بروز الفرص  شومبتررجع ویُ  ،هي عبارة عن مراحل منسقة مع بعضها البعض

  .ثماریة الجدیدة في المجتمعالاست

حیث یقدس  التنمیة في المجتمعو التغییر  في مسألةماركس ا مع نظرة كثیرً  شومبترتتشابه نظرة 
مجتمع العمل تحدث في تدفقات غیر التنمیة في  الدینامیكیة الخاصة بالتنمیة، كما یرى أنّ  تربشوم

ا معین من الأشخاص ي تتطلب نوعً التو منتظمة من خلال الاستثمارات التي تدفع الاقتصاد إلى التقدم 
فالمقاول یتمیز بخصائص تمیزه عن عامة الأفراد  )2(.یدفع الأشیاء إلى الأمامیحرك و كالمقاول لكي 

                                                             
  :من أهم  كتبه  )1(

 The Theory Of Economic Development , Harvard Universty Press , Cambridges , 1934. 
 Richard .V. Glemence And Francis . S.Doody .The Schumpeterian System  .Cambridge 

.Mass.1950. 

مركز دراسات الوحدة : بیروت( إسماعیلحیدر حاج : تر .الاشتراكیة والدیمقراطیةالرأسمالیة و ، جوزیف شومبیتر -
  )2011.العربیة

  .  81ص ،مرجع سابق، للیثيامحمد علي (2)  
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تتوفر فیه حیث عملیة الادخار، المخاطرة والروح الاقتصادیة و  فهو الرجل الاقتصادي الذي یمثل
هي مفتاح شومیتر المقاولة في نظر  علیه فإنَّ و ، خلق شيء جدیدو سمات تجعله یدخل في المنافسة 

المقاول لیس  أنّ  شومیترن كما بیّ  ،التجدید بهذا المجتمعالابتكار و مجتمع العمل عن طریق التنمیة في 
   )1(.إنما دوره هو الدینامیة بمجتمع العملا و ا أو رأسمالیً ورة أن یكون مبدعً بالضر 

هو إحداث التنمیة أن یكون المقاول مبدعا أو رأسمالیا بل وظیفته  ترشومبشروط إذن لیست في 
لمقاول من أجل توجیه هذا لن یتأتى إلا من خلال القدرات التي تتوفر في امجتمع العمل، و في 

من أجل  إلى أهمیة الرأسمال بكل أنواعه خاصة المنظومة المؤسساتیة ترشومبكما ذهب  الاستثمارات،
 العمالوتنمیة المهارات لدى مجتمع العمل من توفیر التشغیل، التنمیة في تحقیق التنمیة الشاملة و 

  .تجدیداتهما المقاولین من أجل ابتكاراتهم و خاصة البنوك التي یلجأ إلیه

علماء  أنه اهتم بمجال علم الاقتصاد، لذلك یعد من شومیترویتضح مما سبق ذكره في دراسات 
الاقتصاد البارزین الذین أسهموا في تحدیث النظریات الاقتصادیة كما تتمیز تحلیلاته الجمع ما بین 

مجتمع اقتصادیة حول التنمیة في - ه السوسیویظهر هذا من خلال أفكار علم الاجتماع و علم الاقتصاد و 
تمع العمل بالمحافظة مجتحقیق البناء المهني في ، من توفیر الشغل وتوسیع حجم المقاولات و العمل

تحقیق التنمیة به إلا من خلال القدرات هذا المحیط المجتمعي و  ولا یتحققالمهن، على الحرف و 
  .الدوافع التي یملكها المقاولوالحوافز و  التنظیمیة

 :الاتجاه الوظیفي لدراسة التنمیة بمجتمع العمل   2.2.2

            بعد النظریة الماركسیة لا نجد مقاربة سوسیولوجیة عرفت الرواج الفكري 
تالكوت ومن بین روادها  ىحتى الدول الأخر فته الوظیفیة في موطنها الأصلي و الاجتماعي مثل ما عر و 

ي الذمن أشهر علماء الاجتماع الأمریكیین المعاصرین  بارسونزیعتبر و  )2(.روبرت میرتونو بارسونز
المؤیدین لاستخدام المنهج العلمي هو من و  )3(.إلى علم الاقتصاد انتقلبدأ حیاته كعالم بیولوجیا ثم 

قوانین ونظریات اجتماعیة دقیقة المستخدم في العلوم الطبیعیة في الدراسات الاجتماعیة للوصول إلى 
  . محددةو 

                                                             
  .81، صالسابق المرجع )1(

(2) Madeleine Grawitz, Op.cit. P134. 
          علم الاجتماع عند تالكوت بارسونز بین نظریتي الفعل  الجواد،عبد  رأفتحمد أمحمد عبد المعبود مرسي و  )3(
  .05ص ،)2001، المكتبة الحدیثة: مصر(  دراسة تحلیلیة: النسق الاجتماعي و 
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خاصة أعمال  بارسونزعلماء الاجتماع التأثیر الكبیر على فكر ولقد كان لعلماء الاقتصاد و 
ویظهر هذا بشكل كبیر في أعماله خاصة في نظریة بناء الفعل  إیمیل دوركایمو باریتوو فیبر ماكس

هذا من خلال اعتقاده بأن الموضوع و  الفعل ها سوسیولوجیاوصف سوسیولوجیته بأنّ الاجتماعي، وت
  )1(.لماكس فیبرا بالأفكار العقلانیة الفعل الاجتماعي متأثرً الحقیقي لعلم الاجتماع هو 

هو النظریة العامة للبناء الاجتماعي وما یهمنا في هذه المؤلفات عدة قضایا  بارسونزعالج 
ل بناء مجتمع العملى الفعل الاقتصادي المقاولاتي و بالتركیز ع وكذلك أفكاره حول الفعل الاجتماعي

اقتصادي في علم  -دمجه للفكر السوسیوو ق الكلي وأفكاره الاقتصادیة كمجتمع فرعي ضمن النس
  . الاجتماع

من خلال نظریته الاجتماعیة التي تقوم على الفعل حول الفعل الاقتصادي و  أفكارها من انطلاقً 
 الاجتماعي لكي یؤدي وظائفها عاما في إطار الوظائف بالنسق أن یطور نموذجً  بارسونزاستطاع 

یمكن و  المحافظة على استمرار الفعلالوظیفیة الخاصة ببناء المجتمع و ف بالمتطلبات وهذا ما یعر 
  )2(: تلخیصها فیما یلي

 وظیفة التكیف : 

یقصد بها أن یتكیف كل نسق مع بیئته وهذا ما یتعلق بالاقتصاد كفعل وعلاقته بالبناء و 
بناء لصورة وتكون یة یدخل في نسق أكبر منه المجتمعي، بمعنى أن الفعل المقاولاتي كظاهرة اقتصاد

جمیع الفروع جزئي داخل البناء الاجتماعي الكلي، ویجب على النسق الاقتصادي أن یتكیف مع 
 .مجتمع العملعارض معهم من أجل تحقیق التنمیة في أن لا یتو  والأنساق الأخرى

 وظیفة متابعة الهدف: 

هذا یعني و  اجتماعي یعمل دون تحقیقه لهدف معینبطبیعة الحال لا یوجد نسق اقتصادي أو 
ولتحقیق الهدف في   الهدف في كل نسق أدوات تحركه من أجل الوصول إلى أنه لا بد أن تتوفر

بین الموارد المتاحة والأدوات المحركة لأي فعل اقتصادي ن محاولة الملائمة لا بد م مجتمع العمل
  .بین الأهداف المراد تحقیقهاو 

                                                             
  .102ص  ، مرجع سابق،نذیر زریبي  )1(
  .108، 107صص  ،نفس المرجع )2(
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 املوظیفة التك:  

والانسجام التوافق و هو التكامل بین فروع النسق الكلي، وهذا من خلال المحافظة على كل نسق 
ته المحافظة على وحدالسلوك وضبط میول الانحراف و  لكل نسق وحدات من بین مكوناته، كما أنّ 

ادي لتحقیق على وظیفة النسق الاقتصالمشاكل التي تؤثر الاضطرابات و تماسكه، وتجنب السلوكات و و 
 المجتمعحول الاقتصاد و البارسونزیة هذه الفكرة تعتبر الأساس في النظریة مجتمع العمل، و هدفه في 

بط شكل ور لتحقیق هدفه هي فكرة التضامن والتكامل داخل النسق، ومقومات النسق الاقتصادي 
 )1(.بأنساق الفعل الاجتماعيالاقتصاد بصورة المجتمع و 

 الكمون المحافظة على النمط أو: 

رورة محافظة كل نسق على توازنه وهذا یضمن نسق القیم في هذا الشأن ض بارسونزیرى 
بط وإدارة الصراعات كذلك ضو  المحافظة علیها في أي فعل اقتصادي كان،تمع و الالتزام بقیم المجو 

لا تتحقق وظیفة دي كنسق فرعي ضمن النسق الكلي، و بین أعضاء النسق الاقتصاالتي تحدث 
  .النسق العامرضة بین النسق الفرعي للفعل و افظة على النمط إلا بالتوازن بین العلاقة المفتالمح

   )2(:حول مقاربته لمجتمع العمل فیما یلي لبارسونز الأفكار الأساسیة نلخصو 

یظهر هذا من خلال تأكیده على أنواع رأسمال منها ما هو ربط الفعل الاقتصادي بالمجتمع و  -
 .ما هو اجتماعي مثل شبكة العلاقاتمنها اقتصادي، و 

ا ما هو اجتماعي وثقافي كالقیم منهدیة فمنها ما هو فیزیقي كالأرض، و المنافع الاقتصاتتعدد  -
 .المعاییر الدینیة في تفسیر الأفعال الاقتصادیةو 
النسق لفرعیة و تحقیق الربط بین الأنساق ااجتماعیا، یتولى مهمة التنسیق و  أي تنظیم عنصرایعد  -

  .الاقتصادي الكلي
في أفكاره حول الفعل أن الجوانب الخاصة بالدافعیة وحوافز العمل وعنصر  بارسونز تالكوتیبین  -

 .باحتمال الفشل أو النجاح فیهاجتمع لها صلة وثیقة بالمقاولات و المخاطرة في الم

                                                             
ین نظریتي الفعل علم الاجتماع عند تالكوت بارسونز ب الجواد،عبد  رأفتحمد أمحمد عبد المعبود مرسي و  :انظر   )1(
  ).2001، المكتبة الحدیثة: مصر( تحلیلیة  دراسة: الاجتماعي النسقو 
  .95.94 ص موضي مطني الشمري، مرجع سابق ، ص  )2( 
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یدخل ضمن الإطار العام للنسق الاجتماعي، وهذا  اجزئیً  االأفعال الاقتصادیة نسقٌ  بارسونزاعتبر  -
نظریة العامة ما یتسق أیضا مع تصوره للنظریة الاقتصادیة من حیث كونها حالة خاصة منبثقة من ال

  .للأنساق الاجتماعیة

 فإنّ  ،مجتمع العملقتصادي كمقاربة لتحقیق التنمیة في في إطار تصوره الفكري للفعل الاو 
ي أفعال تدخل ضمن النسق الذي یهدف إلى تحقیق نسق أكبر منه وهو مجتمع الأهداف الاقتصادیة ه

   .العمل

بین دمج في تطور النظریة الاجتماعیة، وفي إحداث  )مقاربة بارسونز(اعلى الرغم من جهوده
على تصنیف الأفعال الاجتماعیة  قدرتهاالإطار البنائي الوظیفي و  علم الاقتصاد فيعلم الاجتماع و 
على إلا أنها تعرضت للنقد في دراستها للأنساق بكل أنواعها  ،تحلیل علاقات الفاعلینوالاقتصادیة و 

  .أنها اتجاه لا تاریخي في دراسة الأنساق

  : نظریة التمایز البنائي لدراسة التنمیة بمجتمع العمل   3.2.2

الذي یشیر إلى  أول من طرح فكره التمایز البنائي لدراسة الأشكال التنمویة هربرت سبنسریعتبر 
نیل  ولقد حاول بعد ذلك )1(.أن مفهوم التطور یتضمن التغیر من الأبنیة البسیطة إلى الأبنیة المعقدة

تقدیم مماثل للذي قدمه الوظیفیین من أجل دراسة المجتمعات النامیة  N.SMELSERملسرس
وهنا نجد )2(.التكاملو العملیات التنمویة تتمثل أساسا في التباین البنائي  نّ أذهب إلى وتحولها، حیث 

تتضمن  سملسر ، والتنمیة عنددوركایمو سبنسربكل من المدرسة الوظیفیة البنائیة أمثال  سملسر تأثر
  .تحولا في بعض متغیرات الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة

من خلال یظهر هذا عدیدة حول التنمیة و سملسر بما أن الموضوعات والقضایا التي عالجها و 
تتمثل هذه ، و تخدم مسألة التنمیة بمجتمع العملنركز على أعماله التي فحن كتاباته ودراساته، 

یمكن تلخیصها فیما و  المجتمعالاقتصاد و في كتاب  بارسونزالإسهامات في الأعمال التي شاركه فیها 
   )3(: یلي

                                                             
  .60، صإسماعیل قیرة وعلي غربي ، مرجع سابق(1) 

  .246 صسابق،مرجع  ،علم الاجتماع التنمیة الجوهري،محمد محمود  )2(
  .206، ص، مرجع سابقدراسة في علم الاجتماع الاقتصادي–المجتمع الاقتصاد و حمد رشوان ،أحسین عبد الحمید )3(
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مجتمع العمل، الأول یركز على الأنشطة لى نوعین من التحلیل في التنمیة في إ سملسرأشار  -
 .الاقتصادیة كالفعل المقاولاتي، ثم كیفیة انتظام هذه الأنشطة الاقتصادیة في بنیة مجتمع العمل

جتماعیة في تأثیر المتغیرات الاو  الاجتماعیةكما یؤكد على تأثیر الجوانب الاقتصادیة في الحیاة  -
اقتصادیة في مجال  - وسیوإسهاماته الس سملسر لنا من خلال هذه الفكرة یبینالمجال الاقتصادي، و 

  )1(:مجتمع العمل عن طریق ثلاثة مستویات أساسیة هيالتنمیة في 

الأنساق التي تخص الأنشطة جیة لدراسة الأدوار والتنظیمات و استخدام الأدوات السوسیولو : أولا
 ل دراسة سبل الحصول على الوظائفمجتمع العمل من خلاقتصادیة، كذلك تحقیق التنمیة في الا

  .مهارات العمل في المقاولاتوأسالیب الحیاة المقاولاتیة، بالإضافة إلى  وأنماط المهن

-هذه العلاقة السوسیو عیة وتحلیلعلاقاتها الاجتماتنمیة البناءات الاقتصادیة عن طریق  :ثانیا
  .وتنظیماتها المختلفةوالعوامل المؤسساتیة، تصادیة مع إعطاء الأهمیة للأبعاد اق

 في مجتمع العمل هاالتركیز على البناءات الاجتماعیة والاقتصادیة مجتمعة مع بعضالاهتمام و : ثالثا
وإنشاء  ل المقاولاتيالتي تركز على دراسة العملیات الاقتصادیة مثل الفع بارسونزمثل دراسات 

هم في المحافظة على التنمیة في المتوسطة، وغیر ذلك من العوامل التي تساالمؤسسات الصغیرة و 
  .مجتمع العمل

كثیرة  إلیها أمورٌ تضاف  ''سملسر''بالإضافة إلى المستویات الثلاثة السابقة التي طرحها 
والدور الذي تقوم به الدول العمل إنشاء المؤسسات كما درس سوق سر و كدراسته حول العلاقة بین الأ

التجدیدات في دینامیة العمل والابتكارات و ي، مع إعطاء أهمیة للدور الاقتصادفي تحدید النشاط 
  .الاقتصادي

  :مجتمع العملفي الفعل المقاولاتي مؤسس التنمیة  .3

تحقیق الرفاهیة الاقتصادیة الإنتاج و الأهداف، فتحسین مستوى عملیة متعددة الجوانب و التنمیة 
المهن في المجتمع كلها نتاج الأفعال لعمل، وتنمیة مهارات العاملین، وإنشاء الحرف و توفیر فرص او 

هذا ما أثبتته تجارب بعض الدول  الكلي،الاقتصادیة في مجتمع عمل كنسق فرعي ضمن المجتمع 
م مع لاءث على نمط اقتصادي جدید یمكن أن یتالمتقدمة على أن التنمیة بهذا المجتمع تتطلب البح

                                                             
  .98، ص موضي مطني الشمري، مرجع سابق )1(



مجتمع العمـلفي سوسیولوجیـة التنمیـة                 الفصل الرابع                               
 

169 
 

مجتمع تحقیق التنمیة في  فيتتمثل آثار هذا الفعل و  آلیات التنمیة بهذا المجتمع وهو الفعل المقاولاتي
  :فیما یلي العمل

 : المقاولات بالمجتمعظهور المؤسسات و   1.3

تصادیة متعددة الاقتوسع حجمها عبارة عن صورة لمجموع الأنشطة إنشاء المقاولات و  إنَّ 
اقتصادي یتمیز  المقاولات العائلیة ترجع لرجلٍ نواع المؤسسات الخاصة والشركات و أالجوانب، فأشكال و 

إذن إنشاء المقاولات  )1(.هو المقاولألا و تحمل المخاطرة سمات منها التجدید والإبداع و بخصائص و 
أنشطة اقتصادیة حدیثة كإنتاج جدید أو الرأسمالي الحدیث الذي یعرف ظهور هي فعل ملازم للفكر 
  .المؤسساتإلى تجدید التنظیمات و  خدمات جدیدة إضافةً 

إعادة التجدید للمقاولات، فالإنشاء الأولي مثل ما وضح الفرق بین الإنشاء و وهنا یجب أن ن
هي عبارة عن إنشاء مؤسساتي اقتصادي یرجع و هو تقدیم بنیات اقتصادیة،  شومبتر تطرق إلیه

فهي عملیة تجدید مجتمع العمل أما إعادة البناء التجدید في من أجل تحقیق التنمیة و المجدد  اولللمق
   )2(.مقاولات موجودة من قبلو  مؤسساتلِ 

قترن بالثورة الدینامیكیة للفعل یمجتمع العمل إنشاء المؤسسات في  أنّ من كل هذا نستنتج 
ظرة المعاصرة لإنشاء المقاولات ا النالمقاولات، أمّ متنوعة للمؤسسات و  ذي ینتج أشكالاً المقاولاتي ال

لیست عملیة تنمویة تتعلق بالمقاول فقط بل هي آلیة من آلیات التنمیة  لمجتمع العمالمؤسسات في و 
  .تساعد على تعمیق العمل الاقتصادي الحر بالمجتمع

إلى البناء  تطرق حین في أعماله حول المقاولة P.Paul Zalio بول زالیو.ب وهذا ما یوضحه
 الشومبیتریةبین المقاربة المقاولاتي، حیث قام بمقارنة الاقتصادي الذي ینتج عن الفعل الاجتماعي و 

عل المقاولاتي هو بناء توصل إلى أن الفو ونظریات علم الاجتماع الكلاسیكیة  حول التنمیة الاقتصادیة
ظهور أشكال عدیدة بمجتمع العمل ویعرف )3(.عمل للفردو اجتماعي واقتصادي، قبل أن یكون مهنة 

  :منها هذا الفعلالمؤسسات نتیجة و  تومتنوعة للمقاولا

  
                                                             

(1) P. Marie, Chauvin, M.Grossetti ; Et P. Paul Zalio .Dictionnaire Sociologique De 
L’entrepreneuriat, op.cit p 141. . 
(2) Ipid.P111 
(3) Ibid.p112. 
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  المشاریع المقاولاتیة الصغیرة ظهور الأعمال و: 

، تمارس ةكون كذلك محدودتمدة تنفیذها و صغیرة الحجم محدودة القیمة  مؤسساتعبارة عن هي 
هذه  كما تبین منظمة العمل الدولیة أنّ  )1(.وهذا راجع لحجم النشاط المقاولاتية صغیر  مقراتفي 

عمل الحر المقاولاتي تحت إشراف تنشأ نتیجة الو الأعمال عبارة عن مقاولات صغیرة الحجم، تنتج 
المشاریع الأعمال أو من بین المؤسسات التي تنتج في مجتمع العمل )2(.ملكیة رب عمل هو المقاولو 

تحقیق اقتصادي فهي تساهم في على العائلة كرأس مال اجتماعي و  المقاولاتیة الصغیرة التي تعتمد
  .مجتمع العمل ولو بالقلیلالتنمیة في 

  شركات الأشخاصالمقاولات الفردیة و:  
ت هي المؤسسات من مخلفات الفعل المقاولاتي بمجتمع العمل ظهور نوع أخر من المقاولا 

 المقاول لتنفیذ وتولي عمل ما بنفسه أو بمساعدة آخرینني هذا أن یتجه الشركات یعالخاصة الفردیة، و 
   )3(.تحت إشرافهلصالحه و  یعملون

یعرف الأموال من أجل إنشاء مقاولة، و  ادخار رؤوسهذا النوع من المقاولات عن جمع و ینشأ 
أما شركات الأشخاص هي عبارة عن  الخ،...خدماتیةة منها مقاولات تجاریة وصناعیة و أشكالا عد

بین شخصین أو أكثر ویتضمن العقد عدة أمور منها نوع الشركة مقاولات تنشأ نتیجة عقد شراكة 
تضم شركات الأشخاص ص رأسمال وكیفیة إدارة الشركة والمخولین بذلك و اختیار طرق الإنتاج وحصو 

  )4(:نوعین من المقاولات

 متضامنون في كل عملیات هي التي یكون جمیع الشركاء فیها : مقاولات التضامن والتوصیة
 إلخ... المقاولة من إدارة و رأس مال

 هي التي یكون فیها أحد أو بعض الشركاء متضامنین والأخریین موصین  :شركات التوصیة
 . كوصایة الإدارة

  

                                                             
  .42فتحي السید عبده أبو السید احمد، مرجع سابق، ص )1(
  .64 ص ،)2011دار الرایة للنشر و التوزیع، : الأردن(2ط .الجدید في إدارة المشاریع الصغیرةسید سالم عرفة،  )2(
  . 170ص، سابقمرجع  جعلوك،محمد علي عارف  )3(
  .171، صنفس المرجع )4(
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   ظهور المؤسسات الصغیرة والمتوسطةPME : 
توسطة التي تختلف من المالمؤسسات الصغیرة و مجتمع العمل ظهور من بین أشكال التنمیة في 

منها عشرة عمال  الصغیرة منها توظف على الأقل عشرة عمال والمتوسطةف. شاطنوع النّ حیث الحجم و 
لیست كالمتوسطة من حجم المؤسسة طبعا یتعلق كذلك بالحجم البشري، فالصغیرة إلى مئة عامل، و 

  .خدماتیةالحتى والصناعیة و  بمختلف الأنشطة الزراعیةهذا النوع من المؤسسات یهتم حیث المباني و 
تصبح في مقاولات عائلیة، بسیطة الوسائل والتنظیم ثم تتطور و من ممیزاتها أن تكون في شكل 

وهذا ما یعرف بتنمیة مجتمع العمل یعني من  )1(.شبكة علاقات اقتصادیة حتى مع المؤسسات الكبرى
استثماري تقوم ذات طابع اقتصادي و  یة إلى مؤسسةالحرفئلیة تختص بالصناعات التقلیدیة و مقاولة عا
  .مجتمع العملأشكال الخدمات في  بتوفیر كل

 :المهن في المجتمعانتشار الحرف و  2.3

وتربیة المواشي ال الاقتصاد البسیط كزراعة الأرض لقد عرفت حیاة الإنسان منذ الوجود أشك
الحاجات الضروریة كالملبس لبیة وأهم النشاطات كذلك من أجل ت الذي یعتبر من أهم موارد الحیاة،

درب عبر الأجیال علم وتُ تُ التي كان المجتمع البدائي یعرف بعض الحرف الیدویة و  رب،المشوالمأكل و 
نت یدویة مثل هذه الحرف، وأهمها التي كاأسرار كیفیة إنجاز وتتوارث المقاول  من طرف رب العائلة

  الخ...النسیجالتجارة والحدادة والدباغة وصناعة الجلود و 

نشأة المدن والمجتمعات لمجتمع نتیجة النمو الدیمغرافي و انتشرت في اهكذا تطورت الحرف و 
  .الحضریة أدى إلى انتشار أكثر لهذه الحرف، ومن خصائص البناء الحرفي ظهور المقاولات الحرفیة

 :ظهور المقاولات الحرفیة  -

انتقلت إلى ثم  المنازل هي مقاولات ذات طابع حرفي بسیط في شكل أعمال خاصة مستقلة في
س تقسیم العمل ورشات یتجمع فیها أصحاب الحرف من أجل إنتاج أشیاء معینة تتمیز بأسمحلات و 

  .التكوین على الحرفوعملیات التدریب و 

                                                             
  .99ص ،، مرجع سابقالمؤسسة الاقتصادیة، دادي عدون ناصر )1(



مجتمع العمـلفي سوسیولوجیـة التنمیـة                 الفصل الرابع                               
 

172 
 

تقویة البناء الاجتماعي للورشة من خلال علاقات العمل تهدف إلى تخفیض البطالة و 
 كما )1(.الصناع الحرفیینلثقة والاحترام بین المقاول المعلم و او یة التي تتمیز بالطابع العائلي الاجتماع

التي و  ،التقالید الموجودة في المجتمعو  العاداتالمحافظة على الموروث الثقافي ونسق القیم و  تهدف إلى
  . كقانون وضعه الآباء الأوائل للتنظیمات الحرفیةو   الحرفیة المقاولةر تسی التيتعتبر بمثابة المرجعیة 

 :انتشار المهن -

هو عبارة عن مجموع المهن التي عرفها العمل تقویة البناء المهني و  من مظاهر التنمیة بمجتمع
 والوظیفة الاقتصادیة والاجتماعیةا لمستوى المهارة تبعً  مجتمع العمل نتیجة الفعل المقاولاتي، مصنفةً 

كما عرف انتشار المهن الیدویة  لك من نسق الفعل المقاولاتي بكل أشكالهویتشكل البناء المهني كذ
یوم عكس ذلك قلت المهن الیدویة ا كانت المهن الیدویة مسیطرة في حین السابقً وغیر الیدویة، ف

  )2(.ظهرت المهن غیر یدویةو 

ا مارسون نشاطً ا من الحرفیین المهنیین الذین كانوا یكما یعرف مجتمع العمل منشآت تجمع عددً 
یتعاونون من أجل رفیین لهم طرق مختلفة ویشاركون و موعة من الحكذلك منشآت تضم مجا، و تجاریً 

الأساسي هو تحقیق والخدمة فإن هدفها الأول و النشاط ومهما كان نوع المؤسسة و  دف ما،تحقیق ه
التي عرفت بعد ذلك الاحتراف مما و  مع العمل من خلال انتشار الحرف والمهن بهمجتالتنمیة في 

  .التنمیةساعد أكثر على تحقیق 

  : التقلیل من البطالةتوفیر فرص العمل و   3.3

أخرى متخلفة و بین دول متقدمة الة لا تفرق ارتفاع لمعدلات البط أزمة التشغیل وما یتبعها من إنّ 
إلا أن  )3(.فكل اقتصادیات العالم لم تصل إلى مستوى التوظیف الكامل المنشود في الفكر الاقتصادي

اجتماعیة، وتتجه منذ ثمانینات القرن و حدتها في الدول المتخلفة تزداد لأسباب عدیدة اقتصادیة 
ا من هذه الفترة تعمیق العمل الماضي الأنشطة الاقتصادیة نحو القطاع الخاص عرفت ابتدءً 

  .في توفیر فرص عمل اً الاقتصادي الحر الذي یلعب دور 
                                                             

  .118 ،صمرجع سابق غطاس،عائشة  )1(
  .288مرجع سابق، ص ،التنظیمعلم الاجتماع الصناعي و محمد محمود الجوهري،  )2(

من  -التشغیل ضمن برامج التعدیل الهیكلي الاقتصادي إشكالیةالبطالة و ، ناصر دادي عدون وعبد الرحمان العایب )3(
  .329، مرجع سابق،خلال حالة الجزائر
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على قطاع العام بكل أشكالها الن على عدم قدرة مؤسسات هناك شبه إجماع بین الاقتصادیی

فالمقاولة یمكن أن توفر )1(.من هنا ظهرت أهمیة المقاولة في توفیر فرص العملتوفیر فرص العمل، و 

على استیعاب العمالة بكل ة الفعل المقاولاتي بتنوع أنشطته فقدر )2(.وظائف لمختلف شرائح المجتمع

لمقاولات الخاصة الذي تتمیز به االعام، كذلك درجة التنوع الكبیر  القطاع أهدافها یقلل من العبء على

على تعمیق العمل تهیئته یساعد خ الاستثماري و وتوفیر المنا الأنشطة الصناعیةو  في قطاع الخدمات 

  .توسع نشاطاتها یولد فرص العملو الحر 

ا اع الخاص لم یكن مستقرً وهذا ینطبق على حالة الجزائر إلى حد ما، فمسار التشغیل في القط
انتشار الفعل لاقتصادیة التي ساعدت على إلا مع تطبیق اقتصاد السوق ومرحلة الإصلاحات ا

 شكل المؤسساتت فهيعمل، توفیر فرص الم في التقلیل من ظاهرة البطالة و ساهالذي  المقاولاتي
معطیات ا و الإحصائیة أرقامً ختلف المصادر إذ تقدم م إحصائیات لا یمكن تقدیر حصتها، الخاصة

  .غیر متجانسة

 31/12/2006في  CNASحیث یصرح الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي 
هذا بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، عامل 708,136مقاول صرحوا بتشغیل  269,806بوجود

عامل 213,044ـب فقد تم التصریح یدیة أو القطاع الخاص غیر المنظمأما بالنسبة للصناعات التقل
المقاولة الخاصة  وبذلك یتبین لنا أنّ  )3(.عامل 1.190.986ما یعادل أي بالتالي یمثل المجموع و 

تراهن كثیرا على توفیر مناصب عمل فمساهمتها في توفیر مناصب الشغل دلیل على واقع تنمیة 
والجدول الآتي یبین مساهمة المؤسسات صغیرة والمتوسطة  ،مجتمع العمل من خلال مؤشر التشغیل
 .2015حتى  2008في توفیر فرص العمل بالجزائر من سنة 

 

  

                                                             
  .65، صمرجع سابق احمد،السید  أبوفتحي السید عبده  )1(
  .17، 16 ص مرجع سابق، صمحمد وجیه بدوي،  )2(
  .160إكرام میاسي، مرجع سابق، ص )3(
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  ):08(جدول رقم  

  المتوسطة في توفیر مناصب الشغلمساهمة المؤسسات الصغیرة و  

  :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر

   Direction Générale De La Veille Stratégique Des Etudes Economiques Et Des 
Statistiques, Ministère De L’industrie De La Petite Et Moyenne Entreprise Et De La 
Promotion De L’investissement, « Bulletin D’information Statistique De La PME 
»2008,2009, 2010 A 2015, N 21, N22, N23, N26, N27, N28  

 آلیة لخلق فرصالمتوسطة تعتبر ؤسسات الصغیرة و الم نلاحظ من خلال الجدول السابق أنّ 
على مدى تحقیق الفعل المقاولاتي  یدل إن دلّ على شيء فانّههذا و  العمل خاصة السنتین الأخیرتین،

تعمیق العمل وتشجیع و  الاجتماعي بالجزائرلاقتصادي و مجتمع العمل وإنعاش النمو افي للتنمیة 
النهوض بمستویات و  تمعبالمجالخاص، كذلك غرس ثقافة الإبداع والتجدید والابتكار المقاولاتي 

  .التشغیل من خلال إنشاء العدید من المقاولات في شتى المجالات

ا في نسبة الناشطین اقتصادیً  أنّ  2015كما صرح الدیوان الوطني للإحصائیات خلال سبتمبر
هذا ما یعادل و  من إجمالي الید العاملة ٪58القطاع الخاص ارتفعت، وقدرت الید العاملة فیه 

الذین و  2014سجلت نفس النسبة في سنة كما عامل مشتغل في القطاع الخاص،  6.139.000
   )1(.الصناعةو  الأشغال العمومیة،ناءالزراعة البنشاطات اقتصادیة منها التجارة  یتوزعون على

وصمة طالة التي تعتبر الجانب الثاني المتعلق بالفعل المقاولاتي هو التقلیل من ظاهر البو 
بلدان العالم على نسب متفاوتة وأسباب مختلفة  واسع الانتشار في جمیع اجتماعیة وخلل اقتصادي

 م انتشارهایعحیث ترتفع نسبتها و  ا وأصعب استئصالاً أشد تأثیرً  وهي في البلدان النامیة نتائج متباینةو 

                                                             
     د 36سا و 15على  14/03/2016:وقت الدخول    www.ons.dzتالدیوان الوطني للإحصائیا )1(

 2015 2014 2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

دد 
ع

ال
عم

ال
  

841060  908046  958515  1017374  1089647  1121976 1259154 1393256 

بة 
نس

مة
اھ

مس
ال

  

54,61  58,70  58,96  58,99  58,95  58.57 58.37 58.75 
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لف المستویات الدراسیة لا تبمخق مفعولها بكل الشرائح العمریة و یحقفي الأوساط الحضریة والریفیة و 
   )1(.قطاع من سلبیاتهاینجو 

اتخاذ الفعل الاقتصادي الحر كآلیة لتوفیر فرص العمل فهي ظاهرة  نجدمن آلیات التخفیف و 
  :تحتاج إلى أدبیات الفعل المقاولاتي من أجل التقلیل من حدتها لكن بإتباع هذه الاستراتیجیات

الظروف مهیأة من و من توفر إستراتیجیة وخطة عمل تواجه مشكلة البطالة كأن یكون المناخ  دّ لا بُ  -
 .الاقتصادیةة الاجتماعیة و أجل الاستثمار مع اختیار نوع المشاریع بما یتناسب لتحقیق التنمی

  .الفكر المقاولاتي الخاصالعمل الحر و  تعمیق ثقافة -

 .العملجعل القطاع الخاص كمنبع لتوفیر فرص  -

وأصحاب المواهب الاقتصادیة وأصحاب الإبداع الصغیر والمستثمر ول المبتكر الاهتمام بفئة المقا -
 .في الأنشطة المقاولاتیة

الخبرات و زیادة القدرات و إدارة الأعمال الخاصة ات الشباب كمهارات الاستثمار و تنمیة معارف ومهار  -
 .عملالمجتمع بالمؤسسات الخاصة المقاولات و بنیة قاعدیة من تنشأ بالتالي ، و ةالمقاولاتی

 :بناء ثقافة المقاولة بمجتمع العمل 4.3

مل منها قیمة العمل الحر المقاولة الخاصة هي مجموعة من القیم المؤثرة في مجتمع الع 
تكوینات بغرض نشر و تصمیم برامج تدریبیة الثقافة بالمجتمع یتطلب بذل جهود و التشغیل، ونشر هذه و 

وهذه التنشئة المقاولاتیة . التنمیة بهذا المجتمعتحقیق و فة المقاولاتیة في مجتمع العمل أشكال الثقا
الشباب أصحاب المواهب الخاصة والقدرة على و المقاولین من المستثمرین الصغار  ستهدف طبقةت

  . روح المخاطرةمن یملكون الكفاءة المقاولاتیة و وم الابتكار الإبداع

، وتأهیلها لتكون أكثر قدرة ثقافة المقاولة لدیهاتعمیق هذه الطبقة و وتعتبر عملیة البحث عن 
وتعتمد ثقافة العمل  )2(.المجتمعهدف من أجل تحقیق التنمیة في ضرورة ملحة و  على إنشاء المقاولات

اجتماعیة لأجل الدخول لهذا علاقات وتشكیل شبكة  الحر على التأثر بمن سبقهم في إنشاء المقاولات

                                                             
  .302ص ،مرجع سابق، مصطفى فیلالي )1(

  .18محمد وجیه بدوي، مرجع سابق، ص )2(
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 عیةكون مهارات اقتصادیة وإبداكما یهدف الفعل المقاولاتي إلى تكوین أفراد مقاولین یمل المجتمع،
  .تدریبیة على الفعل الاقتصادي الخاصو مهارات تكوینیة وإداریة و 

 م المقاولةإضافة إلى ذلك تتیح المقاولات الخاصة فرص أكثر للمقاولین الجدد للدخول إلى عال
في عملیة  وابتكارات مما یساهم بشكل أكبر رةمتطو أفكار جدیدة و لبروز وهذا یعطي فرصة أكبر 

المقاولین القادرین على بناء إلى تكوین نسق یزخر بالحرفیین و  كما تؤدي )1(.مجتمع العملالتنمیة في 
المقاولات إلى مقاولات بحجم مجتمع العمل وتحقیق التنمیة به من خلال تحقیق التنمیة الذاتیة، وتوسیع 

  .ا یساعد على توفیر فرص عمل أكثروهذ أكبر

 :تكریس قیم العملالمقاولة و . 4

              دوركایم(تحتل القیم أهمیة في علم الاجتماع خاصة عند الرواد الأوائل
 امیلإذ تصوروا القیم بمثابة موجهات للفعل بغض النظر عن مصدرها الخارجي مع ) فیبر،ماركس،

علماء الاجتماع یهتمون  كلو )2(.بارسونزداخلي مع ، أو خارجي و ماكس فیبرداخلي مع الأو  دوركایم
المورد الثقافي كلها مصادر لتزوید و دورها في تحدید السلوك البشري فالتنشئة الاجتماعیة للفرد بالقیم و 

  .الفرد بالقیم

القیم خاصة في أطروحته حول تقسیم العمل ا بظاهرة العلماء اهتمامً من أكثر  دوركایم یعتبرو 
البناء  فقدانمل یؤدي إلى استقلالیة الفرد، وبالتالي انهیار القیم وانصهارها و حیث بیّن أن تقسیم الع

یتوافق مع  لك یستلزم إقامة تضامن جدیدلذ الانومي انتشارالاجتماعي، وهذا ما یشجع على ظهور و 
إذن عندما تغیب القیم والمعاییر یتفكك  )3(.هذا ما أطلق علیه التضامن العضويتقسیم العمل الجدید و 

  .یندثرالمجتمع و 
توصل إلى أهمیة  "الروح الرأسمالیةروتستنتیة و الأخلاق الب" من خلال مؤلفهو  ماكس فیبرا أمّ 

  .قیم العمل بالمجتمعي في تكریس العامل الدیني الثقافالعامل القیمي و 
                                                             

ایتراك للطباعة والنشر : مصر( مشكلات تمویلهاالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و ، خوني رابح ورقیة حساني)1(
  .49ص ،)2008،

  .91 ، صسابق دبلة، مرجععبد العالي  )2(
  :إلىللتعمق أكثر انظر  )3(

: بیروت( 1، ترجمة حافظ الجمالي، طحول المجتمعات المهنیةملاحظات : في تقسیم العمل الاجتماعي، ل دوركایمامی
  .)2015لمنظمة العالمیة للترجمة، ا
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جتماعي  النسق الاموضوع الفعل و كذلك من المهتمین بظاهرة القیم من خلال  بارسونز
الفاعلین  ، لأنّ الأفعال الفردیة تستطیع أن تكون في توافق فیما بینهاو المعاییر فالمجتمع نسق من القیم و 

سیولوجیة لموضوع هذا فیما یخص المقاربة السو )1(.المعاییرجتماعین یتصرفون على حسب القیم و الا
  .الثقافي للمجتمعالمحافظة على البناء الاجتماعي و في  أهمیتها، وكیفیة تكریسها و تكوینهاالقیم و 

  :أهمیتهافروع قیم العمل و   1.4

التي تكرسها الأفعال الاقتصادیة ویحافظ علیها في النسق تحتوي قیم العمل على مجموعة الفروع 
  .القیم الاقتصادیة للعملو الاجتماعیة و هي القیم التقلیدیة القیمي و 

التي تكرسها الأفعال و القیم التقلیدیة للعمل   Mendelمندل لقد حدد: القیم التقلیدیة للعمل* 
قیم الولاء للفعل و هي القیم ذات العلاقة بالتعاون داخل المجتمع یة بمجتمع العمل، و الاقتصاد

ختلف حسب خصائص یقیم هذه التكریس ، و الاستمرار فیهوالاستقرار في العمل و  الاقتصادي
  )2(.المجتمع

تماعیة، كتكوین علاقات للمقاولة كذلك دور في تكریس قیم العمل الاج :القیم الاجتماعیة للعمل* 
ن تثمّ والمساعدة للغیر و  خاصة المقاولة العائلیة، كما أنّها ترسخ التعاون  اجتماعیة في مجتمع العمل

من خلال المقاولة  )3(.من الأسرة كنسق فرعي إلى المجتمع كنسق كلي اابتداءً طلبات الغیر حاجات و 
ما تمسك المجتمع بقیمه الایجابیة كلّ جتماعي و البناء الاجوهر تظهر مجموعة من القیم التي تعتبر 

ما فقد المجتمع تمسكه بالقیم كلّ و ا على المجتمع، ما كان هذا إیجابً التي خلفتها الأفعال الاقتصادیة كلّ 
تقویة فعل اقتصادي یكرس آلیات التعاون و  فالقیم هي مصفاة أي ،التفكك الاقتصاديفیه  ساد ماكلّ 

  .تقدیم المنفعة العامة على المنافع الشخصیةجتماعیة و العلاقات الا

                                                             
  .92، صمرجع سابق دبلة،عبد العالي  )1(
دیوان المطبوعات الجامعیة : الجزائر( تطبیقیةدراسات نظریة و : سوسیولوجیا المنظمات، ناصر قاسیمي )2(
  .108ص،)2014،
  .115ص ،مرجع سابق، رقیة عدمان  )3(
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وزیادة  والثروة  المال توفیر اقتصادیة مادیة تسعى  إلى  قیملك للمقاولة كذ: القیم الاقتصادیة للعمل* 
ومن طرف شخص فرید هو  بفضل الأعمال المقاولاتیة هذه القیم تظهر و  ،تكریس الاستثمارالإنتاج و 

  )1(:فيهذه القیم تتمثل و لاقتصادیة المؤسسات ا المقاول صاحب

  .ا من اجل العملجعل الأفراد یندمجون اقتصادیً  -

   .أهمیته في الوجود الإنسانيخ فكرة العمل و یترس -

  .إتقانهالعمال وأهمیة الجد في العمل و حب العمل وتنمیة مهارات  -

  .الابتكار في مجتمع العملبداع و الإ -

  :الجزائرفي  المنظومات الرسمیة لتنمیة مجتمع العمل. 5

 تحقیق على ناك منظومات مؤسساتیة تساعد المقاولةمجتمع العمل هلتحقیق التنمیة في 
الحكومیة التي ترافق الفعل المقاولاتي لتنمیة من خلال الهیئات الحكومیة وغیر تظهر او ، أهدافها

  :ه المنظومات نجدمن بین هذعلى أداء دوره في أحسن الظروف، و عده وتسا
  :الجمعیات المهنیة للمقاولینالنقابات و  1.5

 الاستقلالیة الاقتصادیة في ممارسة الأنشطة، ولكي تسیر هذهیعرف مجتمع العمل الحریة و 
هذه لكن لا بد من التنظیم الذي یحمي الممارسات الاقتصادیة،  الحریة الاقتصادیة على أحسن وجه

مجتمعاتنا  ، لأنّ ر الذي عرفته الوظائف الاقتصادیةالتطور الكبی بسببالأخیرة تعرف نوع من الفوضى 
من العمال الذین یقضون كل حیاتهم في هذا المجتمع  ا هائلاً أصبحت مجتمعات عمل توظف عددً 

  . لفوضى في التنظیم الاقتصاديولد ایُ ما العملي، وهذا 

ي في ظل غیاب الفعل اللاتنظیم الاقتصادل مجتمع العمل مسؤولیة الفوضى و حمّ لا یمكننا أن نُ و 
في هیئة واحدة تتمتع بالاستمراریة  أي تنظیم اقتصادي یتطلب اجتماع التجمعات المهنیة النقابي، لأنّ 

 عیة خاصة لیس لها أي سلطة مشروعةبارة عن جمالعمال التي كانت في البدایة عكنقابة المقاولین و 
ه بینّ وما یوناني لأنّ المهن كانت محتقرة وهذا ما جعل الفعل النقابي مجهول خاصة في العهد ال

   )2(.كل الطبقات العمالیة تتملكها الرغبة في الإكثار من الاتحادات المهنیة أن Waltzing فالتزینغ

                                                             
  .117، صنفس المرجع )1(

  . 22،23ص ص ،مرجع سابقإمیل دوركایم ،  )2(
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أن الحركة في ما یبینه المنظرون لوجود عندما تبدأ المهن بالنمو والتطور حسب النقابة لتظهر 
رد كوكانت  في أوربا التاسع عشرنشأتها الحقیقیة مع ظهور الرأسمالیة في أواخر القرن كانت العمالیة 

یما ا ففاحشً  عمالیة ضد النظام الرأسمالي الاقتصادي المستغل للعمال استغلالاً فعل منظم من قیادات 
    )1(.الخ...أوقات العمل والعطلو یخص ظروف العمل 

نفس العمل داخل مؤسسة واحدة  أداءیتشاركون في  من العمالفهي إذن حركة تألیف بین فئة 
مهنیة متمیزة بقصد تحقیق أو قطاع واحد من قطاعات الاقتصاد مثل الفعل المقاولاتي، ویشكلون طبقة 

  . حقوق مرجوةأهداف و 

مع الأوضاع الاقتصادیة  الدول التي عرف فیها البناء النقابي تغیرات تتناسبالجزائر من و 
ما تمثله هذه النقابات من لاستعمار إلى مرحلة الاستقلال، و السیاسیة للمجتمع، وذلك من مرحلة او 

حیث مرت بعدة مراحل من النضال  )2(.تذبذبات أصابت بصورة مباشرة العملیة التنمویةو  منعرجات
مرحلة الحركة النقابیة الوطنیة بعد تشكل اتحاد العام للعمال  وبعدهلخاص بالاستقلال المطلبي ا
  .مسألة التنظیم والقیادةانتقلت إلى مرحلة التسییر و  ة ثمّ ا في نشاط الحركأخذت تغییرً التي الجزائریین 

بعد الثمانینات عرفت الحركة  قتصادي في القطاعین الخاص والعاموبعد توسع النشاط الا
دون الانفصال منظمات ا أدى إلى ظهور جمعیات مهنیة و بتوسع النشاط المقاولاتي ممّ  النقابیة توسعا

  .السلطات العمومیة عن

 : في الجزائر الجمعیات والمنظمات المهنیة 2.5

الاقتصادیة في مجالات الحیاة لقطاع ل تطویر علىقدم المقاولون الخواص في هذا المجال أ
من الجمعیات والمنظمات المهنیة یع حركتهم من خلال تأسیس العدید توسوالاجتماعیة وذلك بتنظیم و 

-90رقم في تنمیة مجتمع العمل بفضل قانون ا كان هذا التكتل المهني مساهمً و  الخاصة بالمقاولین،
لذي سمح بتوسع النشاط ا )3(.المتعلق بالجمعیات المهنیة 1990دیسمبر  04المؤرخ في  31

                                                             
  .257ص، مرجع سابق، مصطفى فیلالي )1(
  .143ص ، مرجع سابق،قیرة وعلي غربي إسماعیل )2(
-1995خلال الفترة  إفریقیاالمتوسطة في اقتصادیات شمال تمویل المؤسسات الصغیرة و  آلیات" ، يدلیلة حضر  )3(

  .225ص ،2007.الجزائر، جامعة شلف. ة ماجستیررسال ."2005
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رت نتیجة توسع القطاع إلى منظمات أخرى ظه مجتمع العمل إضافةً تحقیق التنمیة في و المقاولاتي 
  :المقاولاتي بشكل خاص مثلو عام الخاص بشكل 

 .confederation Algérienne Du Patronat (Cap)الكنفدرالیة الجزائریة لأرباب العمل -
 Confederation Des Industrials  Et الجزائریین كنفدرالیة الصناعیین والمنتجین - 

Producteurs Algériens.(Cipa) 
 Club Des Entrepreneurs Et Industriels De La الصناعییننادي المقاولین و  -

Mitidja( Ceimi) 

الابتكار كآلیات مساعدة للفعل المقاولاتي وتحفیز الإبداع و لها جمعیات وتنظیمات مهنیة تعتبر ك
توفیر مناصب ، بالإضافة إلى نشر ثقافة العمل الحر و الطاقات الكامنة في الشباب الجزائري وتفجیر
   .الشغل

 :ترقیة الاستثمارت الصغیرة والمتوسطة و رة الصناعة والمؤسساوزا 3.5

 الجزائر من كل النواحي التنظیمیةكان هناك شبه إهمال للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 
لقطاع الخاص المقاولاتي بشكل الخ، وهذا یدخل ضمن عدم الاهتمام با...الإداریةو  القانونیة، المالیة
اقتصادیة إلى إیدیولوجیات  وهذا راجع أیضا ،له من أجل تحریك عجلة التنمیةالفرص عام وعدم إتاحة 

 هناو  توسع القطاع الخاص الذي أصبح ذلك الشرّ الذي لا مفر منه حتىكانت سائدة بعد الاستقلال، 
  . ت آلیات تساعد على تنمیة مجتمع العملظهر 

لفة بالمؤسسات الصغیرة وزارة منتدبة مكبإنشاء  1991من سنة  الجزائر ابتداءً وقامت 
من أجل ترقیة هذه  ذلكو  )1(.المتوسطةو الصناعات الصغیرة ارة المؤسسات و ثم أصبحت وز  والمتوسطة
  .تحفیزهاللمؤسسات و المنظومة 

  )2(:مهام هذه الوزارة كما یلي تحدد المراسیم القانونیةو 

 النموفي الصناعة وترقیة الاستثمار و  اقتراح عناصر من أجل المساهمة. 
  اقتراح سیاسات التطویر الصناعي للفروع الصناعیةتحضیر و. 

                                                             
  .218، صالمرجع السابق )1(
  المؤسسات الصغیرة و الصناعة  وزارةمهام صلاحیات و  2011ینایر  25موافق ل ال 16-11لمرسوم التنفیذي ا )2(
  المتوسطة و ترقیة الاستثمارو 
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 السهر على تنفیذهایر ذات الصلة بترقیة الاستثمار و اتخاذ التداب. 
 تكیفها مع التكنولوجیاتو طة زمة لظهور مؤسسات صغیرة ومتوستهیئة الظروف اللا. 
   التسهیلات للمقاولین الخواص في هذا المجالتقدیم المعلومات و . 

المتوسطة من حیث النمو الدیمغرافي في والجدول الأتي یبین تطور المؤسسات الصغیرة و      
 عاملین خلال السنواتیرها لمناصب الشغل من مستخدمین و لك توفكذین الخاص والعام و القطاع
2010-2015.  

  

  ):09(جدول رقم 
مناصب الشغل التي استحدثتها في الجزائر من تطور المؤسسات والصناعات الصغیرة و  یبین

  .2015إلى نهایة  2010سنة
في القطاع  pmeتطور   

  الخاص
في  pmeتطور 

  القطاع العام
مناصب الشغل 

المستحدثة في القطاع 
  العام

مناصب الشغل المستحدثة 
  القطاع الخاصفي 

  

عدد   السنة
  المؤسسات

النسبة 
  %ب

عدد 
مؤسسا

  ت

النسبة 
  %ب

عدد 
  المناصب

النسبة 
  %ب

النسبة   عدد المناصب
  %ب

2010  618515  99.92  557  0.08  48656  2.99  1577030  97.01  

2011  658737  99.91  572  0.09  48086  2.97  1676111  97.21  
2012  711275  99.92  557  0.08  47375  2.56  1800742  97.44  
2013  747387  99.93  547  0.07  84256  2.41  1953636  97.59  

2014  851511  99.94  542  0.06  46567  2.16  2110665  97.84  

2015  934037  99.94  532  0.06  43727  1.84  2327293  98.16  
  :من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر

Direction Générale De La Veille Stratégique Des Etudes Economiques Et Des Statistiques, 
Ministère De L’industrie De La Petite Et Moyenne Entreprise Et De La Promotion De 
L’investissement, « Bulletin D’information Statistique De La PME », 2010 A 2015 , N 
21 , N22 ,N23 ,N26 ,N27 ,N28. 
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نصیب القطاع الخاص هي من المؤسسات الخاصة أغلبیة  ظ من خلال الجدول السابق أنّ حنلا
هذا عزز ا و ا ملحوظً ا مؤسساتیً عرفت انتشارً  تيال 2015على حساب القطاع العمومي، خاصة سنة 

التوجه نحو الاقتصاد الحر البدیل الذي تحرر من القیود البترولیة، فوزارة سیاسة المقاولة الخاصة و 
ت الفعل المقاولاتي في المجتمع ونشرت منظومة رسخالمتوسطة في الجزائر الصغیرة و  المؤسسات

هذه الوزارة هي  بالتالي یمكننا القول أنّ و فاع في نسبة المساهمة الاقتصادیة، من خلال الارتثقافته 
 .مجتمع العملنمویة مساعدة على تحقیق التنمیة في عبارة عن آلیة ت

 : ANDI لتطویر الاستثمار الوكالة الوطنیة 4.5

من شأنها ضروریة الأهداف، اتخاذ عدة تدابیر داد استراتیجیات واضحة المعالم و إعیستوجب     
على إنشاء  في هذا المجال المساعدة على تحقیق التنمیة بمجتمع العمل، حیث أقدمت الجزائر

  :مجموعة من المنظومات لتسهیل عملیة الاستثمار منها

  APSIوكالة الترقیة ودعم الاستثمار   -

  ANDI الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  -

مهمتها  1993تثمار الصادر في أنشئت بموجب قانون الاس: APSIوكالة ترقیة ودعم الاستثمار  -
تتكلف وكالة ة المتعلقة بإقامة استثماراتهم و مساعدة أصحاب المقاولات لإكمال الإجراءات التنظیمی

 )1(:ترقیة ودعم الاستثمارات بالمهام التالیة

   .متابعة الاستثمارات وترقیتها -

 .تقسیم الاستثمارات -

 .مراقبة ومتابعة الاستثمارات -

ذ نشأتها كما ساهمت الوكالة من ،المواد الأولیةالإنتاج و  تقدیم التسهیلات الجمركیة الخاصة بوسائل -

ساعدت على بروز وتطور العمل الحرفي في و  الصغیرة والمتوسطة،المؤسسات في تنمیة الاستثمارات و 

 .توفیر مناصب شغلالمجتمع مع 

                                                             
  .05/10/1993الصادر في  12/93لوائح المرسوم التنفیذي  )1(
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  : ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات  -

تجاوزها ومحاولة خلق لِ  سعت الدولةا لوجود بعض الصعوبات التي تعترض المقاول، نظرً 
الوكالة الوطنیة لتطویر  عن طریق إنشاءالحركیة الاقتصادیة عمل یتمیز بنوع من الدینامیكیة و مجتمع 

رقم حیث أصدرت المرسوم ، مجتمع العملرات كآلیة من أجل تحقیق التنمیة في تنمیة الاستثماو 
مومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة هي مؤسسة عو  )1(.المتعلق بتنمیة الاستثمار 2001سنة 01/03

  )2(:من القانون السابق فإن مهامها تتمحور حول 21 ا للمادةالاستقلال المالي، وطبقً و 

 .والجهویة المركزیة هیاكلها مستوى على المستثمرین استقبال وإرشاد -

 آجال وفي بإنصاف وذلك التشجیع نظام علیها نصَّ  التي المزایا على الرسمي الطابع إضفاء -
 .قصیرة

 لقرارات) الخ...الضرائب الجمارك،(المؤسسات مختلف مع علیه المتفق التنفیذ على حرصال -

 .الاستثمار على التشجیع

 .المعنیة الاقتصادیة القطاعات مع بالتآزر التنمیة واستراتجیات سیاسات تنفیذ في ةساهمالم -

منح المزایا المرتبطة بالاستثمار بالتعاون مع مختلف الهیئات المكملة لها وهي المجلس الوطني  -

 .د، صندوق دعم الاستثمارللاستثمار، والشباك الموح

الوكالة سواء  هذه المعاییر في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من خلال الخدمات التي تقدمها تساهم

إعادة تأهیل المؤسسة و إنشاء المؤسسة أو توسیع من حیث نوعیة الخدمة أو من حیث أهمیتها في 

الجدول لكل أطیاف المجتمع و ر مناصب شغل توفیف إلى التخفیف من نسبة البطالة و تهدبالتالي و 

  .من حیث توفیرها لمناصب الشغلو   یبین تطور مشاریع الوكالة من حیث نموها الدیموغرافي  الآتي

  

                                                             
  .المتعلق بتطویر الاستثمار و تنمیته 2001المؤرخ في  01/03المرسوم التنفیذي  )1(
    www.andi.dz  : موقع   ANDI الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  )2(
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  ):10(جدول رقم 

  .2015- 2002استحداث مناصب الشغل ما بین تطور مشاریع الوكالة و 

وع 
ن

مار
ستث

الا
  

دد 
ع

ریع
مشا

ال
بة   

لنس
ا

ویة
لمئ

ا
%  

مة 
قی

مار
ستث

الا
بة   *
لنس

ا
ویة

لمئ
ا

ب   %
ص

منا
غل

الش
بة   

لنس
ا

ویة
لمئ

ا
%  

الاستثمار 
  المحلي

59563  99  9100521  79  904762  87  

الاستثمار 
  الأجنبي

676  1  2471691  21  129254  13  

  100  1034016  100  11572213  100  60239  المجموع
  
 .الوحدة ملیون دج *

 www.andi.dz  :الاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر : المصدر

مشاریع الممولة من قبل الوكالة والتي تجمع بین الاستثمار الأجنبي               ال إنّ   

مؤسسة ممولة  60239والتي بلغت  2015الى2002في المدة بین) الخاصالقطاع العام و (المحليو 

بین الاستثمار الأجنبي  منصب شغل ما 1034016باستحداث ومصرح بها من قبل الوكالة و 

كمنظومة   ANDIالوطنیة لتطویر الاستثماروكالة الوهذا إن دلّ على شيء یدلُّ على دور ، المحليو 

  .جهاز دعم للفعل المقاولاتيمؤسساتیة و 

 النقلالصناعات العدید من القطاعات منها الزراعة، البناء، في تمویل الوكالة ساهم كما ت

علوماتي الإعلام كقطاع ممول من طرف الوكالة بهدف خلق مجتمع مالسیاحة، تكنولوجیا الاتصال و 

  :ذلكیبین  والجدول الآتي المعرفةیتمیز بثلاثیة التقنیة والاتصال و 
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  ):11(جدول رقم 

  على حسب نشاط القطاع 2015-2002مناصب الشغل مابین مشاریع الوكالة و  یبین عدد

القطاع 
  الممول

عدد 
  المشاریع

%  
قیمة 
  *الاستثمار

%  
مناصب 
الشغل 
  المستحدثة

%  

  5.06  52366  1.52  176019  2.2  1218  الزراعة
  23.78  245911  11.44  1323698  18.74  11290  البناء

  37.54  388219  56.20  6503533  15.32  9231  الصناعة
  1.85  19105  1.10  127684  1.34  809  الصحة
  15.28  158016  8.88  1027480  50.91  30669  النقل

  5.31  54862  8.49  982934  1.31  789  السیاحة
  10.36  107089  8.33  964388  10.34  6226  الخدمات
  0.40  4100  0.32  37514  0.00  02  التجارة

  0.42  4348  3.71  428963  0.01  05  الاتصالات
  100  1034016  100  11572213  100  60239  المجموع

  www.andi.dz الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  :المصدر                            الوحدة ملیون دج *

تمویلا هي مشاریع قطاع عدد المشاریع الأكثر إنشاء و  نلاحظ من خلال الجدول السابق أنّ 
القطاع الأكثر الوكالة و من مجموع المشاریع المصرح في %50.91مشروع ما یعادل  30669النقل ب
لطابع هذا راجع لمنصب و  388219ـ بهو قطاع النشاط الصناعي ا لمناصب الشغل استحداثً 

  .المدربة أكثر من قطاع النقلالمؤسساتي لقطاع الصناعة واحتیاجه للید العاملة المؤهلة و 

 ار الوكالة مقارنة بالقطاع العاملمقاولاتي في إطحظ هیمنة القطاع الخاص على الفعل اكما نلا
ار دعم الاقتصاد الوطني الهیمنة راجعة إلى سیاسة الخوصصة التي تتبعها الجزائر في إطوهذه 

  :یوضح ذلك والجدول الآتي تنویعه،و 
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  ):12(جدول رقم

إلى نهایة  2002الخاص مابین ب المستحدثة في القطاعین العام و المناصیبین تطور المشاریع و 
2015.  

مناصب الشغل   %  عدد المشاریع  القطاع
  المستحدثة

%  

  84  868986  58  59047  الخاص
  12  120055  1.8  1095  العمومي
  04  44975  0.2  97  المختلط
  100  1034016  100  60239  المجموع

  www.andi.dz الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر   

طریق  ساعد المقاول على إنشاء مؤسسة عنی لات الاستثماریة هي نهج تمویليالوكاإذن 
الإداریة التي من شأنها أن تكون منظومة توجیهه، وتسهیل كل الطرق والإجراءات التنظیمیة و 

  .مجتمع العملفي مؤسساتیة لتحقیق التنمیة 

  : ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  5.5

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب هیئة وطنیة تتمتع بنوع من الاستقلال المالي تهدف إلى 
في قطاعات محددة من طرف الوكالة،  تشجیع سیاسة التشغیل بالجزائر من خلال إنشاء مقاولات

 297/96بمقتضى قانون مؤرخ رقم ANSEJ أنشأت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب
یمثل  )1(.هذه المنظومة المؤسساتیة ذات طابع الخاص تا لهذا المرسوم نشأطبقً  1996سیبتمبر08في

لة بالنظر إلى مساهمته أهم الأجهزة الموجهة لدعم المقاو وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب جهاز ال
  .مقاولاتي الفعلیة والجادة في دعم التشغیل وترقیته من خلال خلقه مناخ

التسییر قفزات نوعیة من ناحیتي الهیكلة و لدعم تشغیل الشباب  الوطنیة تنظیم الوكالةوعرف 
بإنشاء تنفیذ المهام خاصة تلك المتعلقة تحقیق الهدف المسطر والمتمثل في النوعیة و كلها تصب في 

                                                             
(1) Agence Nationale de soutien a l’emploi  des Jeunes : www.Ansej.org.dz .le 21/03/2016  
a 22h38. 



مجتمع العمـلفي سوسیولوجیـة التنمیـة                 الفصل الرابع                               
 

187 
 

عدم  هتطبیقمن  العشرة الأولىثبت نمط التسییر المنتهج طیلة السنوات المؤسسات المصغرة، بعدما أ
اعتماد إصلاحات جذریة  2007سنة والعالمي لیتم تي عرفها الاقتصاد الوطني ولات اللتحملائمته ل

التوافق في عمل آلیة مرافقة الشباب أصحاب الهیكلیة ضمانا للسرعة و ظیمیة و مست الجوانب التن
  )1(.المشاریع

  : نوعین من التمویل الوكالة تقدمو 

  .القروض من طرف الوكالة فقط هو الحصول علىو  :التمویل الثنائي

وم ثم یق الوكالة في الوقت نفسهزء من رأسمال المشروع من البنك و هو اقتراض جو  :التمویل الثلاثي
 هو النوع الثانيو، یكون في مرحلة إنشاء المقاولةوالقروض نوعان قرض  بتقاسم الفوائد مع الوكالة،

ستثمار المنجز من طرف المؤسسة المصغرة الذي یتمثل في الاقرض الاستثمار الخاص بالتوسعة و 
  )2(.بعد استغلال استثمار الإنشاء

  )3(:تتمثل مهامها فیما یليو 

  تشجیع الفعل المقاولاتي لدى الشباب الجزائريخلق و. 
 الاهتمام بالفئة الأكثر فعالیة في المجتمع هي الشباب. 
 إلى ترقیة المجتمع تنمیة مجتمع العمل عن طریق التشجیع لإنشاء المقاولات الهادفة. 
 التكویناتو  مادیة ومعنویة متمثلة في القروض إضافة إلى مساعدات. 
 المساعدة على إنشاء مؤسسة مصغرة. 
 اندماج نشطات الشباب في آلیات السوق. 

  :الصنادیق المالیة المرتبطة بالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 1.5.5

یق مالیة من طبیعة المهام التي تقوم بها الوكالة جعلت المشرع الجزائري یضفي علیها صناد إنّ 
 كالصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب هیئة للتمویلتفعیل المبادرة المقاولاتیة جل تحقیق الأهداف و أ

                                                             
  .218ص ،مرجع سابققادیة عبد االله،  )1(
  .158ص ،سابقمرجع  رقیة عدمان، )2(
  .20:سا13على  22/03/216یوم  www.Ansej.org.dz دلیل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  )3(
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مؤسسة تفعیل آلیة اللتشترك في دور واحد وهي  وصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض
  . المصغرة

 ئة مالیة فتحت یعتبر هذا الصندوق هی: الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب هیئة للتمویل
القانون التكمیلي  ا لأحكام، تنفیذً 302- 087الخاص للخزینة الذي یحمل الرقم بموجب حساب 

وطنیة الة الجل تخصیص جزء من أموال الخزینة العمومیة لتمویل نشاطات الوكمن أ 1996لسنة 
إنشاء مة الداعمة لمسار خلق النشاطات و دها بالموارد المالیة اللاز یتزو لدعم تشغیل الشباب و 

لفعل المقاولاتي الذي ینجزه الشباب المستفید مساعدة افالصندوق یهدف إلى  )1(.المقاولات الخاصة
 .في إطار الوكالة

 أنشئ هذا الصندوق بموجب : صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض هیئة للضمان
مقدمة من طرف لمضاعفة ضمان أخطار القروض ال نهج جدید، ك200- 98المرسوم التنفیذي رقم

مقاولات في الإنشاء لأجل تحفیزهم على الاستثمار و المؤسسات للشباب أصحاب المشاریع البنوك و 
مؤسساتي الذي یضمن باب لاعتبارها الجهاز القانوني والإطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الش

 على خلاف الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب)2(.التوجیه الفعال للفعل المقاولاتيالمرافقة و 
شباب بالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل ال قرهالاستقلال المالي، میتمتع بالشخصیة المعنویة و فهو 

 .دائمةیتولى المدیر العام لهذه الأخیرة بتسییر الصندوق بمساعدة أمانة و 

الأشغال البحري البناء، الصید منها الفلاحة و قطاعات عدة ا الدعم الذي تقدمه الوكالة یمس أمّ 
...) الإسعافجراحة الأسنان، التصویر الطبي، خدمة ( :حرة مثلالمهن والصناعات الالعمومیة، 

ت خفیفة مثل اعاالكبریت، صن، مطاعم ومقاهي، صناعة المواد الغذائیة ،التبغ و خدمات متعددة، فنادق
 وكالات الاتصال( افة إلى خدمات أخرى اجتماعیة مثلإعادة تصنیعه إضاسترجاع البلاستیك و 

كهربائي متنقل، رصاصي متنقل (وخدمات شخصیة مثل) ...السیاحة، مدراس تعلیم السیاقة وكالات
        .)الخ...النقل و 

                                                             
  . 227ص ،قادیة عبد االله، مرجع سابق )1(
  .229، ص المرجعنفس  )2(
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مشروع  356718إلى  2015بلغ عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالة نهایة و 
    مقاول إناث موزعة على نشاطات عدة  35639مقاول من جنس ذكور و 321079 ـب

  :لكوالجدول الأتي یبین ذ

  یبین تطور المشاریع الممولة بالوكالة حسب قطاع النشاط والجنس ):13(الجدول رقم 

  )31/12/2015تراكم 
Source : Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes 
d’Information, Ministère de l’Industrie et des Mines « bulletin d’information  statistique 
donnes de l’année 2015 , n28 ,p25.  
 

التشجیع على الاستثمار عن أنشأتها الدولة من أجل تدعیم ونشر الثقافة المقاولاتیة و  آلیةفهي         
  .طریق تدعیم الشباب البطال الذین یملكون فكرة إنشاء المؤسسة

  إناث  رجال  عدد المشاریع  النشاط المقاولاتي
معدل المقاولة 

  %النسویة 
  16  16689  86712  103401  خدمات

  1  710  55821  56531  نقل البضائع
  5  2293  47749  50042  زراعة
  17  7204  35098  42302  حرف

  2  668  29948  30616  عمومیة وأشغال بناء
  14  3156  19316  22481  صناعة

  3  480  18504  18984  نقل المسافرین
  3  389  12993  13382  نقل و تبرید
  44  3853  4887  8740  أعمال حرة

  2  149  8456  8605  صیانة
  1  16  1078  1094  صید

  04  23  517  540  هیدرولیك
  10  35639  321079  356718  المجموع
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 :CNACالصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  6.5

تمثل  )1(البطالةلجأت الدولة إلى هذه الآلیة المتمثلة في إنشاء الصندوق الوطني للتأمین عن       
  )2(:تتمثل مهامه فيمجتمع العمل و بتنموي برنامج تمویلي و 

التوجیه الفعال و  الاجتماعیة ومحاربة البطالةو التنمیة الاقتصادیة دفع عجلة ه هدف :فعالیة التشغیل -
 .للموارد البشریة

تدریبهم وتكوینهم و تأطیر الشباب الباحثین عن العمل بیتكفل الصندوق : مركز للبحث عن العمل - 
 .التكوین ثلاثة أسابیعفترة  حیث تدومعلى التقنیات الحدیثة 

لقد تمت هذه الآلیة التنمویة بفضل إنشاء مركز دعم العمل الحر : آلیة لدعم العمل الحر - 
المجالات، بالصندوق، الذي یهدف إلى مساعدة الأفراد الراغبین في إنشاء عمل لأنفسهم في شتى 

 .إلى الاستشارة تجسیدها إضافةً و هم الصندوق في تكوین مشاریعیكون بإنشاء مقاولاتي، یساعدهم 

سیاسة التكوین  بها یقوممن العملیات التي  :مجتمع العملإعادة التأهیل كآلیة تنمویة في التكوین و  - 
وإدماجها في  أو إعادة التأهیل لتثمین مستوى العمل الحر، وهذا عن طریق تحسین المؤهلات المهنیة

  .التعلیممبرمة مع وزارة التكوین المهني و وضع اتفاقیة الحیاة الاقتصادیة و 

التي و عدد المشاریع الممولة والمنجزة في إطار هذا الجهاز یظهر دور هذه المنظومة من خلال و 
 266871، حیث ساهمت هذه المقاولات في فتح مشروع 129814 31/12/2015بلغ عددها في 
  :لكذیبین  الجدول الآتيمنصب عمل و 

  

  
                                                             

الوطني للتامین عن  للصندوق الأساسيللقانون  المتضمن" 1994جوان  06المؤرخ في  94/188القانون رقم )1(
  .07/07/1994الصادرة في  ،44العدد الجزائریة،الجمهوریة . الرسمیة الجریدة.  البطالة

    دار حامد للنشر  :الأردن( 1ط -التجربة الجزائریة –ة التشغیل اسیالإصلاح الاقتصادي وس شهرة،مدني بن  )2(
  .297- 294 ص ص ،)2009والتوزیع، 
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  .الجنسمن حیث العدد و  cnacیبین تطور مشاریع : )14(رقم جدول 

Source : Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes 
d’Information, Ministère de l’Industrie et des Mines « bulletin d’information  statistique 
donnes de l’année 2015 , n28 ,p25.  

  :مین على البطالةمهام الحدیثة للصندوق الوطني للتأال  1.6.5

ا حدیثة جعلت منه آلیة مساهمة في بعث عرف الصندوق الوطني للتامین على البطالة مهامً 
  )1(:تتمثل هذه المهام فیما یليمرونة في التعاملات الاقتصادیة و توظیف الوتنویعه و الاستثمار 

تهیئة  إلىحدیثة مكملة للمهام الرئیسیة، یسعى من خلالها  مهامٌ للصندوق : مهام التأقلم المهني - 
م الدائم مع الذي یعني التأقل بالتأقلم المهنيعنه هو ما یعبر لحیاة المهنیة و في االبطال بإعادة إدماجه 
 .ا على فكرة التسییر التنبؤي للتشغیلالمؤهلات الموجودة اعتمادً المستجدات المهنیة و 

                                                             
  .129 -  125ص ص ، قادیة عبد االله، مرجع سابق  )1(

  النشاط المقاولاتي
المشاریع  عدد

  الممولة
  مساهمة الإناث

الشغل  مناصب
  المستحدثة

  34522  1681  14188  الزراعة
  26078  2207  9870  الحرف

  24568  171  7599  الإشغال العمومیةالبناء و 
  1065  15  307  هیدرولیك
  28653  2127  9821  صناعة
  1779  18  737  صیانة
  1293  02  353  صید
  1541  312  711  حرة أعمال

  59316  4805  28252  خدمات
  69597  698  45793  نقل البضائع
  18459  150  12181  نقل المسافرین

  266871  12186  129814  المجموع
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ن على البطالة مهمة میسلطات العامة الصندوق الوطني للتأكلفت ال: المساعدات للمؤسسات تقدیم - 
للمؤسسات التي تعیش صعوبات في تقدیم المساعدات ثانیة حدیثة تكمّل المهمات الأساسیة، متمثلة 

 . المحافظة على مناصب الشغللبطالة الناجم عن غلق المؤسسات وتسریح العمال و لتفادي شبح ا مالیة
 مهماً في تحقیق الموازنة بین البعد الاجتماعيا بهذه المهام الحدیثة للصندوق نجده قدم دورً 

مساعدة یعتبر في نفس الوقت آلیة ممولة و آفات عدة منها البطالة، كما والاقتصادي لتجاوز أزمات و 
  .للفعل المقاولاتي

  :FGARضمان القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة  صندوق  7.5

المتوسطة بموجب المرسوم التنفیذي ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة و  أنشى صندوق
نون التوجیهي المتعلق بالقا 11/11/2002الموافق  1423رمضان  06المؤرخ في  372-02رقم

  .2004مارس  14انطلق الصندوق في النشاط بصورة رسمیة في للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و 

       المؤسسات الصغیرة و ه منظومة عمومیة تحت وصایة وزارة الصناعة نّ یعرف على أو 
 )1(.ترقیة الاستثمار، یتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المادیةو المتوسطة و 

  :ویهدف إلى

تسهیل الحصول على القروض متوسطة الأجل التي تدخل في التركیب المالي للاستثمارات المجدیة 
  .الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العینیة اللازمة التي تشترطها البنوكذلك من خلال منح و 

  )2(:ه یمس نوعیة الاستثمارات الخاصة مثلنّ كما أ

 .إنشاء مؤسسات جدیدة -
 .توسعة المؤسسات الموجودة -
  .تجدید أجهزة الإنتاج -
 .اخذ مساهمات -

                                                             
  www.fgar.dz المتوسطةللمؤسسات الصغیرة و  صندوق ضمان القروض )1(
  .نفس المرجع )2(
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الإنتاجیة في میدان المؤسسات المؤهلة للحصول على ضمانات الصندوق هي المؤسسات و 
الأولویة للمؤسسات التي تقدم مشاریع  ، وتُعطىالصناعات التحویلیة باستثناء المؤسسات التجاریة

  :تتوفر فیها إحدى الخصائص التالیة

 .ر موجودة في الجزائریالمؤسسات التي تنتج أو تقدم خدمات غ -
 .المؤسسات التي تعطي قیمة مضافة للمنتجات المصنعة -
 .تي تساهم في تخفیض الواردات أو زیادة الصادراتالمؤسسات ال -
 .في مناطق بها نسبة البطالة مرتفعة ومتفشیة أالمشاریع التي تنش -
 .المشاریع التي تسمح بتطویر التكنولوجیا الحدیثة -

المشاریع التي لا ینطبق علیها تعریف المؤسسات  ، هي ذاتأما المؤسسات غیر المؤهلة
  :هيو  12/12/2001في الصادر 18-01رقم في القانون ةالمتوسطة المذكور و الصغیرة 

 المؤسسات التجاریة -
 .الهیئات المالیة -
 .المشاریع التي تهدف إلى إعادة تمویل قروض قدیمة -
 .الوكالات العقاریة -
  . المشاریع الملوثة للبیئة -

 :ANJEMالوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة  8.5

المصغر كهیئة حددت مهمتها الرئیسیة بالإشراف على استحدثت الوكالة الوطنیة لتسییر القرض 
رته الذي أطَّ جل تمویل جهاز القرض المصغر و أمن  یر صندوق دعم القرض المصغر الذي أنشأتسی

في نفس السنة النص المتضمن و لیصدر  13-04المرسوم الرئاسي رقم  )1(:عدة نصوص قانونیة منها
-04المرسوم التنفیذي رقم أي  المصغر وتحدید قانونها الأساسية الوطنیة لتسییر القرض إنشاء الوكال

الاستقلال المالي یقع مقرها بالجزائر ع بالشخصیة المعنویة و تعتبر هیئة ذات طابع خاص تمت، و 14

                                                             
  .162، صقادیة عبد االله، مرجع سابق  )1(
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المتابعة العملیة لمجمل ) (آنذاكوتولى الوزیر المكلف بالتشغیل والتضامن الوطني العاصمة 
   )1(.نشاطاتها

ي إطار برامج الدعم الاجتماعي ف )(ا لوكالة التنمیة الاجتماعیةالتي أسندت سابقً هي المهام و 
الحمایة بالعمل و الهیكلي الذي عرفته الوزارة المكلفة غیل تماشیا مع التنظیم الإداري و ترقیة التشو 

–ندما كان یشكل جهاز القرض المصغرع 2003إلى  1999الاجتماعیة في الفترة الممتدة من 
یة، نظرا لخصوصیته التي أهم الصیغ التي استحوذت اهتمام وكالة التنمیة الاجتماع –القدیمةالصیغة 

محاربة الفقر  إلزامیةاعیة المطبقة من قبل الدولة و حد أهم اهتمامات السیاسة الاجتمأعبرت عن 
 )2(.القضاء على انعكاساتها السلبیةو الهشاشة من منطلق محاربة البطالة و 

  )3(:إلىتهدف الوكالة 

 .الحر العمل تشجیع خلال من والریفیة الحضریة المناطق في والفقر البطالة مكافحة في المساهمة -

 والثقافیة، الاقتصادیة المنتجات إبراز خلال من الأصلیة مناطقهم في ریفال سكان بین الوعي رفع -

 .والعمالة  للمداخیل المولدة والخدمات السلع من

  .الإتكالیة محل لتحل المقاولتیة روح تنمیة -
                                                             

   المؤرخ في  09-08لتنتقل بعدها وصایة الوكالة إلى الوزیر المكلف بالتضامن الوطني تطبیقا للمرسوم الرئاسي رقم
یستند إلى وزیر التضامن الوطني سلطة الوصایة على وكالة التنمیة الاجتماعیة جریدة رسمیة  ،2008ینایر 27
  .2008سنة 05عدد

  .162ص ،سابققادیة عبد االله، مرجع  )1(
    الذي حدد  232- 26هي هیئة ذات طابع خاص أنشئت بموجب المرسوم التنفیذي رقم :وكالة التنمیة الاجتماعیة

الترقیة والانتقاء          المالیة تتولى عملیاتالإداریة و  الاستقلالیةاسي، تتمتع بالشخصیة القانونیة و الأس قانونها
لفائدة التدخلات سیلة أخرى ملائمة لأجل الأعمال و المساعدات أو أیة و الجزئي عن طریق والاختیار والتمویل الكلي و 

المشاریع ذات المنفعة الاقتصادیة والاجتماعیة بما في ذلك تنمیة لتنمیة الاجتماعیة لكل الخدمات و االفئات المحرومة و 
نشاء المتضمن إ 1996جوان  29المؤرخ في  232-26من المرسوم التنفیذي رقم  06المادة . المؤسسات الصغرى= 

  .1996سنة  40یحدد قانونها الأساسي، الجریدة الرسمیة عددوكالة التنمیة الاجتماعیة و 
  .163، صسابقالمرجع القادیة عبد االله،   )2(
 www.angem.com ر القرض المصغر یموقع الوكالة الوطنیة لتسی )3(
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 .الاستغلال ومرحلة  مشاریعهم بتمویل فیما یتعلق لاسیما أنشطتهم تنفیذ في المستفیدینتوجیه   -

 التي والعقود الاتفاقیات احترام  على الحرص مع المستفیدین  طرف من المنجزة  الأنشطة متابعة -
 .ANGEMقرض المصغرال لتسییر الوطنیة الوكالة مع تربطهم

 وتسییر تمویل تقنیات   مجال في   المصغرة القروض من والمستفیدین المشاریع حاملي تكوین -
 . المصغرة الجد والمؤسسات للمداخیل  المدرة الأنشطة

 .بیع/عرض المعارض تنظیم طریق عن المصغرة القروض منتجات تسویق دعم -

كلا على  موزعقرض  763954وحة منذ الإنشاء بلغ عدد المستفیدین من القروض الممنو 
ما یعادل أي  %62.42 أما الإناثقرض  287120أي ما یعادل % 37.58الجنسین ذكور بنسبة 

  .الجدول الأتي یبین توزیع القروض الممنوحة منذ الإنشاءو قرض  476834

  ):15(جدول رقم

  .31/12/2015یبین توزیع القروض الممنوحة حسب الجنس منذ الإنشاء إلى غایة

  %النسبة ب   ددالع  جنس المستفید
  62.42  476834  نساء
  37.58  287120  رجال

  100  763954  المجموع
Source :Angem 

كبر نشاط تحصل على االخ و ...والصناعات الصغیرةخدمات و  یةعدة نشاطات زراعلك كذو  

قرض  294425ما یعادل % 38.54ـنسبةن القروض هو نشاط الصناعات الصغیرة بنسبة مرتفعة م

  .یبین ذلك الآتيوالجدول  الأنشطةممنوع لهذه 
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  .توزیع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط): 16(جدول رقم

  %النسبة ب   عدد القروض الممنوحة  قطاع النشاط
  14.30  109264  الزراعة

  38.54  294425  الصناعة الصغیرة
  8.43  64427  البناء و الأشغال العمومیة

  20.85  159281  الخدمات
  17.46  133362  التقلیدیةالصناعة 

  0.33  2512  تجارة
  0.09  683  الصید البحري

  100  763954  المجموع
Source :Angem  

منصب موزعة  1145933 ـبقدرت في استحداث مناصب شغل  اكما لعبت هذه المنظومة دورً 
  .لكیبین تطور ذ والجدول الآتي 2015على عدة نشاطات منذ الإنشاء إلى غایة نهایة 
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   ):17(جدول رقم

  .30/12/2015رصید مناصب الشغل المستحدثة من قبل الوكالة منذ الإنشاء إلى غایة 

  السنة

    قطاع النشاط
  المجموع

  التجارة  الصید البحري
الصناعة 
  التقلیدیة

  الخدمات
البناء   
والأشغال 
  العمومیة

الصناعة 
  الصغیرة

  الزراعة

2005  - -  1189  300  125  1898  1473  4994  
2006  -  -  3990  2328  1020  16390  9603  33331  
2007  -  -  6165  4810  1112  9734  4025  25846  
2008  -  -  18494  15932  4158  13785  10780  63149  
2009  -  -  31712  21170  6282  13705  18232  91101  
2010  -  -  22265  18764  5735  18350  12820  77934  
2011  -  -  15863  35657  12538  73021  24338  161417  
2012  -  92  29547  43915  24021  88902  33164  219641  
2013  147  357  17663  32724  16861  78864  19410  166053  
2014  691  1664  31083  37416  14049  72608  18804  176315  
2015  159  1658  22428  25911  10746  54004  11246  126152  
  1145933  163895  441261  96647  238928  200407  3771  1024  المجموع

Source :Angem 

لضمان تحقیق لا بد من وجود البنیة التحتیة  أنّهنلاحظ من خلال عرض أجهزة الدعم السابقة،   

كلها آلیات تساعد الفعل المقاولاتي على تحقیق ف ل الاستخدام الجید لهذه الآلیات،لك من خلاالتنمیة وذ

ع العمل بمجتم العمل وتسمح بتحسین المقاولات وإحداث توسع الاقتصادي بمجتمعجتماعي و البناء الا

  .تطویر آلیات التمویل للفعل المقاولاتيو 
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 :مجتمع العملالمقاولة والتجدید في  .6

ا في كل المجالات            ا هامً یة دورً یلعب التطور الكبیر الذي عرفته الوظائف الاقتصاد
فقدان التنظیم الاقتصادي له أثر على و  ،في الحیاة الاجتماعیة مكانةً حیث أصبحت تحتل ب والمیادین

عمل الوالتي تعتمد على تقسیم  وظائف الاقتصادیة المتصلة ببعضهاال المستوى الاجتماعي أي أنّ 
  )1(.تؤدي حتما إلى وظائف اجتماعیة

جات ر في جوهره عن حاتنظیم اقتصادي یعبّ  على یحتويالمجتمع المنظم هو المجتمع الذي و  
  .أنساق اجتماعیة سوف نتطرق إلیهابنیة و المقاولة كفعل اقتصادي تهدف إلى تكوین أاجتماعیة، و 

 : المقاولة كبناء اجتماعي 1.6

        كل تنظیم اقتصادي لا یمكن اعتباره تنظیم مستقل  أنَّ إلى یذهب علماء الاجتماع  
مرتبطة ا في علاقة مفتوحة و وهو دائمً ماته مقوّ له خصائصه و  نظر إلیه كنسق اجتماعيبل یُ  مایزمتو 

الفعل و  )2(.بالمجتمع، لذا یعد أي نسق اقتصادي ظاهرة اجتماعیة تخضع للتحلیل السوسیولوجي
ه یسمح للأفراد في المجتمع ا یضاف إلى الدخل القومي، كما أنّ نتج عائدً ت المقاولاتي من الآلیات التي

إلى نتائج  الأفعال الاقتصادیة في المجتمعات إضافةً من تحقیق حاجیاتهم، كذلك یساهم في انتشار 
  .أخرى مجتمعیة وفردیة

أخرى غیر و  ةلذلك فالمقاولة شأنها شأن معظم النظم الاجتماعیة لها جوانب سوسیولوجی 
  )3(.سوسیولوجیة، وهذا لا یفقدها خاصیتها الممیزة كنظام

قتصادیة بحته كوظیفة الإنتاج ا ومن هذا الطرح نستنتج أن أهداف الفعل المقاولاتي لیست 
عل المقاولاتي أهداف أخرى أشمل وأوسع تظم داخلها الأهداف التصدیر، بل كذلك ینسب للفو 

أثارها على البناء الاجتماعي للمقاولة، مثل عملیات العلاقات الاقتصادیة الإنتاجیة و ك الاجتماعیة
  .كلها ظواهر اجتماعیة سببها اقتصاديوالمشكلات التنظیمیة التي یعاني منها المقاول،  الاتصال

                                                             
  . 20.19ص  دوركایم ، مرجع سابق ،ص إمیل )1(
  .41ص ،مرجع سابق، دراسة في علم الاجتماع الصناعي –المجتمع التصنیع و ، حمد رشوانأحسین عبد الحمید  )2(
  .114ص ،، مرجع سابقالتنظیمعلم الاجتماع الصناعي و ، محمد محمود الجوهري )3(
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، من طرف الانثروبولوجي 1960سنةحد المدن بالسودان افیة لاقتصاد أفي دراسة اثنوغر و  
مقاولة على المجتمع من تطرق في دراسته إلى مدى تأثیر ال Fredrik Bahth فریدریك باث النرویجي

كما  ،الأسواق التجاریةالمقاولاتیة تتركز في التجارة والزراعة و  الأفعال ، وتوصل إلى أنّ عدة جوانب
 ظم أفرادها إلى الفعل المقاولاتيالمدینة تعاني من البطالة لذلك لجأ مع لاحظ الانثروبولوجي أنّ 

الأجنبي والاقتصادي للمدینة، ولاحظ وجود التاجر  توصل إلى أنها تحافظ على البناء المجتمعيو 
توفیره للید العاملة ثقافة العمل الحر، عن طریق توسع نشاطه المقاولاتي و م بنشر الذي قابالمنطقة 

  )1(.والمساهمة في البناء الاجتماعي للمدینة

ن أن تحقیق البناء الاجتماعي الصحیح یكون محاولة في هذا المجال، حیث بیّ '' بارث'' لقد قدم 
بالمقاول الذي لدیه استعداد أكبر لتحمل المخاطرة، كما تتضمن محاولته عناصر أخرى عن النشاط 

التكالیف المفروضة علیهم و  إلى القیود المهارات إضافةً أسمال و ر التهم كمصادر قوّ  مثلالمقاولاتي 
  . ا عند تنفیذ مشاریعهماجتماعیً 

 ةاقتصادی -یة سوسیوجتماعي الذي هو دائما في دینامجدید هو أحد خصائص البناء الاإذن الت
دراسة الفعل المقاولاتي في إطار  -بل من المحتم -جدنا أن من الضروريوإذا ما سلمنا بهذه الحقیقة و 

للحیاة سیاق اجتماعي، بوصفه فعل اقتصادي یتعلق بالمقاول ویرتبط ارتباطا وثیقا بالملامح العامة 
  .الاجتماعیة بالمجتمع

  : مجتمع العملات الفعل المقاولاتي الاجتماعیة في انعكاس 2.6
إلى جانب الدور الاقتصادي الذي تلعبه المقاولة على مستوى مجتمع العمل سوف نلخص الأهمیة     

  )2(:في النقاط التالیةالاجتماعیة 

 لمناصب الشغل سواء المقاولة و یظهر هذا من خلال توفیر :التخفیف من المشكلات الاجتماعیة - 
یة بالمجتمع، كما تعطي المقاولة تعمل على تحقیق العدالة الاجتماععلى المستوى الجزئي أو الكلي، و 

 .فرص لظهور وانتشار العمل المقاولاتي في السوق

                                                             
(1) Antoine Bernard De Raymond Et P.Marie Chauvain . Op.Cit.P112.P113. 

  .55.54 ص صمرجع سابق، حساني،خوني رابح و رقیة  )2(
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ادي لإشباع حاجات اقتص -المقاولة الخاصة مجال سوسیو إنّ  :إشباع رغبات وحاجات الأفراد -
 .عن ذواتهم وترجمة أفكارهم الإبداعیة وتطبیقهاالأفراد وتحقیق رغباتهم، من خلال التعبیر 

ظ ، فهي تعمل على الحفاةفي المقاولات العائلی أكثریظهر هذا بشكل : تقویة العلاقات الاجتماعیة - 
  .أكثرح المجال لتقویة الأواصر الاجتماعیة على نسق القرابة وتقویته، وفت

تفسح له الفردي و المقاولات الخاصة تعظم الفعل  إنّ : الاستقلالیةزیادة إحساس الأفراد بالحریة و  -
یظهر هذا من و  ''میشال كروزییه''ابتكاراته كما بینها الحریة من أجل تحقیق إبداعاته و  هامش من

دیمقراطي، وهذا ما یحقق التنمیة في خلال عملیة اتخاذ القرار للمقاول الذي یتمیز بالأسلوب المرن ال
 .مجتمع العمل

عمل على تكوین علاقات مؤسساتیة المقاولات في القطاع الخاص ت إنّ  :تكوین علاقات مؤسساتیة -
 )1(.اقتصادي لمجتمع العمل-مقاولاته، وهذا ما یعزز البناء السوسیوو 

ولیس مجتمع العمل ت تؤدي خدمة جلیلة بالمجتمع ككل في الأخیر یمكن القول أن المقاولاو      
وتعزیز العلاقات  وتحسین مستوى المعیشة تي تقدمهافقط، وهذا من خلال السلع والخدمات ال

الاجتماعیة إضافة إلى العائد الاقتصادي الذي تحققه، وهذا ما یزید من درجة الولاء لهذه المؤسسات 
 .من قبل المجتمع المحلي

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

(1) Antoine Bernard De Raymond Et P. Marie Chauvin. Op.cit. 02.  
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  :خلاصة

مجتمع العمل هي ظاهرة من الظواهر التي یمكن أن نستنتج مما سبق أنّ مسألة التنمیة في  
أهم المفاهیم المتعلقة به السوسیولوجي، حیث بینا هذا المفهوم وما یحتویه من غموض و  یتطرق إلیها

  .المفاهیم التي یضمها هذا النسق المهني التشغیل، أي كلّ و مثل المؤسسة، المقاولة 

 خاصة في السوسیولوجیا الاقتصادیة بدایةً  ،بمجتمع العملبطة قدمنا أهم المقاربات المرتكما  
الحضر، إلى المقاربات والاجتماعیة لأهل البدو و سیره للحیاة الاقتصادیة وتف الخلدونيمن التحلیل 

  .قضیة التنمیة بهحول مجتمع العمل و  الفیبریةیة و الماركس

ل تقسیمه للمجتمعات إلى ضرورة الاهتمام بتنمیة المجتمعات من خلافي  إمیل دوركایموأفكار 
الذي  ثوریشتاین فیبلنالمدرسة المؤسساتیة مع و قسیم بالظواهر الاقتصادیة علاقة هذا التمعقد وبسیط و 

  . بناء مؤسسات العمل فیهمهني و تفكیك المجتمع الساهم في تحلیل و 

في أن  شومبیتر مجتمع العمل تطرقنا إلى تحلیل تجاهات الحدیثة لدراسة التنمیة فيا الاأمّ 
 تالكوت بارسونزلك كذو  ما یحمله من خصائصالمقاولاتي و  ا بالفعلا وثیقً تحقیق التنمیة یرتبط ارتباطً 

 . تنمیة مجتمع العملو وسوسیولوجیة الفعل الاقتصادي 

لاقتصادیة المؤسسات ان من خلال مقاربته أهمیة الذي بیّ  سملسرونظریة التمایز البنائي عند 
  .الاجتماعيو إلا بالدمج الاقتصادي تحقق ة لا تأن التنمیو في دفع عجلة التنمیة 

من خلال مجموعة من المؤشرات هي ظهور قة المقاولة بتنمیة مجمع العمل كما بیّنا كذلك علا
وتوفیر فرص العمل   المهن بالمجتمع والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وانتشار الحرف و المقاولاتیة، 

  .الخ...التقلیل من البطالةو 

التقلیدیة والاجتماعیة               كما تلعب المقاولة دور في تكریس قیم العمل بكل أنواعها
أجهزة الدعم من وكالات للتشغیل هم المنظومات المؤسساتیة المتمثلة في لأ والاقتصادیة، وتطرقنا

مجتمع العمل ك بینا دور المقاولة في التجدید في ولاتي، كذلنقابات الفعل المقاوجمعیات مهنیة و 
  .الاجتماعیة في البناء المجتمعيعلى أهم الانعكاسات الاقتصادیة و بالتركیز 



  
  
  

  عرض وتحلیل نتائج الدراسة
 



  : الفصل الخامس
  عـــرض وتحلـــیل نتـــــائج الــــدراسة

  .خصائص العینة والمقاولة. 1

  .تحلیل واستنتاج الفرضیة الأولى. 2

  .تحلیل واستنتاج الفرضیة الثانیة. 3

  .تحلیل واستنتاج الفرضیة الثالثة. 4
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:دتمهی  

 المستوى التعلیميو  العینة كالجنسجتماعیة لأفراد الاالخصائص الشخصیة و  أهمّ  ق إلىتطرّ سن
عدد العمال و  من حیث طبیعة النشاط كمؤسسةإلى خصائص المقاولة  إضافةً  ،الحالة المدنیةكذا و 
  .الجداول التالیة المؤشرات التي نقدمها في لال بعضمن خو 
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:للمقاولین الاجتماعیةالخصائص الشخصیة و . 1  

 الخاصة بالمعطیات الشخصیة للمقاولین البیانات الآتیة الإلمام بأهمسنحاول من خلال الجداول 
  .وكذلك الوضعیة الاجتماعیة الخاصة بهم

العینة حسب الجنس أفرادیبین توزیع  ):18(جدول رقم  

(%)النسبة تكرارال   
 التوزیع 

سالجن   

 ذكور 99 67.8

 إناث 47 32.2

 المجموع 146 100

 % 67.8 وهذا بنسبةذكور من ال كانواالمبحوثین  أغلبیة أنّ  أعلاهالجدول  خلالنلاحظ من  
  .للإناثبالنسبة % 32.2مقابل 

تفسیر العدید من و ل تحلیل ضروري كمتغیرالجنس في الدراسات السوسیولوجیة  یستخدم متغیر
 أننا، حیث معرفة نوع المقاولین الجزائریین جلأمن  ةدراسوتمّ توظیفه في هذه الالمشكلات، و  ضایاقال

مع المقاولین من جنس ذكور  أغلبیة أنّ نقف على  للجدول الإحصائيالتحلیل  ملاحظةمن خلال 
مارسة التي الم الأنشطةطبیعة  إلىذلك  یعود، و المقاولاتيعنصر النسوي في العمل معتبرة لل مشاركة

المقاولة و  معا العاملة بشكل للمرأةنظرته خصوصیة المجتمع الجزائري و لكذلك  ،ريو تتسم بالطابع الذك
 ي یمكن أن نستخلصه هو دخول العنصر النسوي عالمَ الشيء الایجابي الذ أنّ  إلاّ ، بشكل خاص

البناء ي، الصناعقطاع النشاط  في ا حتىل القطاعات تقریبً في ك المنظومة الرسمیةاولاتیة من باب قمال
  .العمومیة الأشغالو 

في المجتمع ذاتها  إثباتفي  المرأةدوافع ورغبة من وجود یدل على إنّما  على شيءٍ  إن دلّ هذا و 
بالنشاط الأمر ما تعلق  إذاترى في عملها تجاوز لحدودها خاصة  الفكریة التي الأنماطبتجاوز 

عن طریق  فئة الإناث إلى انتقلتثقافة المقاولة  وبالتالي یمكن القول أنّ  وتولي المسؤولیات، قاولاتيمال
  .الدعم المقاولاتیة أجهزة
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  العینة حسب السن أفرادتوزیع : )19(جدول رقم 

 تكرارال (%)النسبة
التوزیع                               
 السن

23.3 34 19-29  
56.8 83 30-40  
19.2 28 41-50  
50من  أكثر 1 0.7  
 المجموع 146 100

تمثل  سنة 40الى30بین التي تتراوح ما  الفئة العمریة أنّ  أعلاهحظ من خلال الجدول لان
سنة  29الى19ن ما بی العمریةتخص الفئة  أخرىا سجلنا نسبً و ، %56.8الاتجاه العام بنسبة 

 سجلت نسبة  قلأ، و %19.2سنة بنسبة  50الى41 منالممتدة عمریة ة الئالفبینما  ،%23.3بنسبة
  .سنة 50من  كثرالأ العمریة فئةلل %7ـــقدرت ب

 لمبحوثینا لإجاباتالاتجاه العام  بإتباعو  الإحصائي للجدولحلیل من خلال نتائج التّ  یتبین لنا
 نفي هذه المرحلة العمریة قد تكوّ و  ،سنة 40- 30المقاولات في الفئة العمریة  إنشاءتمركز عملیة  أنّ 

 عیة تسمح له بتكوین نشاط اقتصاديشبكة علاقات اجتماالمال المادي و  رأس من اول رصیدٌ لمقلدى ا
 لتأمین على البطالةالصندوق الوطني ل إطارلمشاریع في  حاملةٌ فئة ریة هي مالعئة كذلك هذه الف

(CNAC)  شبابٌ  همبأنّ العمریة  مقاولي هذه الفئة زیتمیّ  اكم ،سنة50الى30من ة السنفئ إلىالموجه 
 الخاصة المقاولة أصبحتحیث  العام القطاعع تشبّ و  قمع سوق العمل الضیّ  بطالة خاصةً لل تعرضوا

  .خلص من البطالةالوحید للتّ  نفذَ بالنسبة لهم الم

       نيهتكوینهم الم أوهم دراستَ  اكملو أن و سنة هم مقاول 29الى19من الفئة العمریة  اأمّ 
إنشاء  سنُّ  فیها شترطاب التي یُ المنظومة الرسمیة الخاصة بدعم تشغیل الشب إلىینتمون  أغلبیتهمو 

  .سنة 40-19من  المقاولة
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 القطاعفي  إطاراتو  كانوا عمالاً  نو اولقهم م سنة 51من  كثرالأو  سنة 50- 41ن من االفئتو 
 في مهارات مهنیة اكتسبواوقد ، للفعل المقاولاتيمشجعة ن اشتراكیة لم تك إیدیولوجیةالعمومي یملكون 
یعود لعوامل اقتصادیة  الإنشاءسبب و  مقاولات خاصة إنشاءم فیما بعد من نتهمكّ القطاع العمومي 

ت مؤسسات مسّ  لتصحیحات الهیكلیة التيا كلو  قاعد النسبيالتّ و قنیة البطالة التّ و  التعسفيسریح كالتّ 
  .القطاع العمومي

العینة حسب الحالة المدنیة أفرادیبین توزیع : )20(جدول رقم   

(%)النسبة تكرارال   
التوزیع       

ةالحالة المدنی  

 أعزب 53 36.3

 متزوج 83 56.8

 مطلق 08 5.5

 أرمل 02 1.4

 المجموع 146 100

هي نسبة و  %56.8بنسبة  وهذا نیالمبحوثین متزوج أغلبیة أنّ  أعلاه من خلال الجدولیتبین 
رت قدّ  لتلیها نسب معتبرة خاصة بالمطلقین ،ابلصنف العزّ  %36.3مقابل الاتجاه العالمتمثل 

  %.1.4 بـ الأراملبینما قدّرت نسبة  ،%5.5بـ

إنّما على شيء  دلّ  إنهذا و  ن،و غلب المقاولین متزوجأ أنّ ا تقدم یمكن الاستنتاج على م بناءً 
 إلى بالإضافة ،التنظیمیة للمقاولة في نفس الوقت وكذا الأسریةعلى تحمل المقاولین المسؤولیة  یدلُّ 
جل تحسین أالمؤسسة المقاولاتیة من  إنشاء إلىتدفعه والتي ة للفرد المتزوج ة الاقتصادیّ الوضعیّ  ذلك

  .المقاولاتیة لولوج عالمَ ها عوامل تدفع بالفرد كلّ و  ،طیة حاجیاتهاغتو  للأسرةالمستوى المعیشي 

ین جل تحسأ المقاولة من عالمَ  دخلوا قداب المقاولین العزّ والمتمثلة في جد الفئة الثانیة نبینما 
دخولهم في مرحلة البحث ة و الحاملین لشهادات جامعیّ أولائك خاصة  ةالمهنیّ ة و وضعیتهم الاقتصادیّ 

  .لهم الخیار الوحید بالنسبةالمقاولة  إنشاءیعتبر بالتالي و  ،عن العمل
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مستقبلهم ل ا تأمینً  النسق المقاولاتي إلى واتوجه الذین الأراملمعتبرة من المطلقین و  اجد نسبً كما ن
جل ضمان مستقبلي أالمقاولة من  معالَ  إلى لقد توجهتُ : " المقاولات المطلقة إحدىبه  أدلتا حسب م

بها  حسنتُ التي  الأفاقلي كل  تفتحفالمقاولة  ،للمرأة المطلقة الأسرةة المجتمع و نظر  تجاوزو 
  ".ةالاجتماعیّ ة و الاقتصادیّ أبنائي وضعیة و  ،وضعیتي

الاجتماعیة  محاجاته إشباعجل أمن فئات المجتمع المجال لكل النسق المقاولاتي فتح  إذن
  .افهمأهدتحقیق صولا إلى و  الاقتصادیةو 

.الأسرة أفرادیبین توزیع مفردات العینة حسب عدد  :)21(جدول رقم   

(%)النسبة تكرارال   
التوزیع            

أفرادعدد   
     الأسرة 

6-2من  73 50  
41.8 61 7 -11  
11من  أكثر 12 8.2  
 المجموع 146 100

من  أفرادهاعدد ن یتكوّ  رٍ سأیعیشون ضمن المبحوثین  أغلبیة أنّ  أعلاهمن خلال الجدول  نلاحظ
المعیشیة الثانیة من  الأسرة أفرادلیها عدد ی، %50یمثل الاتجاه العام بنسبة  وهو ما أفراد 6الى2
  .فرد 11من  أكثرالمعیشیة  الأسرة أفرادمثل عدد ت% 8.2، ثم اقل نسبة %41.8بنسبة فرد  11الى7

المقاولین یعیشون ضمن بناء  أغلبیة أنّ  للجدول أعلاه، الإحصائيمن خلال التحلیل یتبیّن لنا 
منظومة حدیثة  إلى دةتممنظومة تقلیدیة مر من تغیّ الذي هذا البناء  ،أفراد 6الى2سري یتكون من أ

  .ثقافيواجتماعي و ما هو اقتصادي  منها أسبابعدة  إلىذلك  إرجاعیمكن و  ،ةنوویّ 

 دخولها عالمَ عمل المرأة و  كذلك ،الأسريتغییر النمط  في اً رئیسیعد عاملاً یُ فغلاء المعیشة 
  .المعیشیة الأسرة أفرادبالتالي یقل عدد و ، فقط الإنجاب المبنیة علىیة هنیة الاجتماعالذّ  رَ الشغل غیّ 

 هي فئةٌ  الأخیرةالفئة و فرد  11الى7من  أسرة عدد أفرادهافئة المقاولین الذین یعیشون ضمن  أما
على  یدلُّ فإنّهُ على شيء  دلّ  إنا هذو ، فرد 11من أكثر أفرادهسري یتراوح عدد أتعیش ضمن نسق 
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 إذن ،للمقاولو  للأسرةجل تحسین المستوى المعیشي أمن  الخاصة المؤسسة لإنشاء الاقتصادیةالدوافع 
  .المقاول هي علاقة اقتصادیةو  المعیشیة الأسرة أفرادالعلاقة ما بین عدد 

:)22(جدول رقم   
  جل تحسین المستوى المعیشيأف من المقاولة كهد إنشاءو  الأسرة أفرادعدد یبیّن 

 نعم لا المجموع
 تحسین المستوى
 المعیشي

الأسرة أفراد  
73 

100% 
36 

49.3% 
37 

%50.7 
6-2من   

61 
100%  

25 
%41 

36 
 %59 

7 -11  

12 
%100 

6 
%50 

6 
%50 

11من  أكثر  

146 
100%  

67 
45.9%  

79 
%54.1 

 المجموع

الواحدة التي  الأسرة أفرادمن حیث عدد  سرةالأهو حجم  :المقاول لأسرةغرافي و یمجانب الدّ ال
 أو) نوویة( بسیطة أسرة، سواء كانت یقیمون تحت سقف واحدو  نیة واحدةفي میزا أفرادهایشترك 

  1.)ممتدة(مركبة

تفسیر الكثیر من المشكلات فهم و  المقاول على لأسرةغرافیة و یمتساعدنا الخاصیة الدّ و 
  .حیاة المقاولاقتصادیة في -الاجتماعیة خاصة الجوانب السوسیو

سة مقاولاتیة مؤسّ  بإنشاء قاموامن المبحوثین % 54.1نسبةأنّ  أعلاه الجدولنلاحظ من خلال 
 المبحوثینلدى  %50.7نسبة بتتأكد و  جاه العامتمثل الاتّ نسبة  هيو  ،المعیشيالمستوى  تحسین بهدف

 أكثر أسرهمن ین تتكوّ لدى المبحوثین الذّ  %50تلیها نسبة ، و أفراد 6 إلى 2من  أسرهمن الذین تتكوّ 

                                                             
  .113، مرجع سابق، صالبیئةیم الصناعي و التنظ محمد بومخلوف،  1
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هو تحسین  للمقاولة إنشائهممن المبحوثین لم یكن سبب % 45.9مقابل ذلك نجد نسبة  .فرد 11من
، تلیها فرد فأكثر 11من  أسرهملدى المبحوثین الذین تتكون % 50نسبة بتتأكد و  المستوى المعیشي

لدى %  41نسبةتلیها  ثمّ  ،أفراد 6–2من  أسرهمتتكون  لدى المبحوثین الذین% 49.3نسبة 
  .فرد 11- 7من  أسرهمالمبحوثین الذین تتكون 

المقاولة  إنشاءالمقاولین الجزائریین یعتبرون  أنّ  الإحصائیة للجدولحلیلات التّ من خلال  نستنتج
فرد  11الى7من المتكوّنة المعیشیة الأسرة أفرادجل تحسین المستوى المعیشي خاصة عند أمن  اهدفً 
 تحسینجل أقطاع المقاولة من  إلىبالتالي یلجأ الفرد و ، حاجیات المعیشة تتطلب تكلفة أصبحت أین

على المستوى  وأ) المقاول(ئيز مستوى الجالالاجتماعي على و مستواه المعیشي الاقتصادي 
  .)الأسرة(الكلي

المستوى  تحسینجل أمن  الیس هدفً بالنّسبة لهم  المقاولة فإنشاء المقاولیناني من نف الثّ الصّ  أما
مط النّ  إلىد تممط الممن النّ  الجزائريفي المجتمع  الأسر أنماطر یّ تغ، وهذا راجع لاختلاف و المعیشي

ارها الملجأ الوحید التوجه نحو المدنیة باعتبو حضر التّ : عدة أسباب منها إلىیعود هذا التغییر و  النووي
ممّا بالتالي یعترض المقاولین صعوبة الحصول على المسكن المستوى المعیشي، و  جل تحسینأ من

  .النمط النووي إلىحول یفرض علیهم التّ 

كل الشّ  إلى الأسريمط یر من النّ التغّ  إلىكذلك میزانیة الحیاة المعیشیة في الوقت الحالي تؤدي 
المقاول الجزائري یتوقف أسرة حول الذي عرفته التّ فالي وبالتّ ، )الزواجیة(النوویة  الأسرة ةالنووي خاص

  1.حاجاتهم المتعددة إشباعاستیعاب المواطنین و سات الاجتماعیة الحضریة في على مدى فعالیة المؤسّ 
من  أكثرالمعیشیة  الأسرة أفرادمن المقاولین الجزائریین والذي یضم عدد  الأخیرنف الصّ  أما

 أهدافهاسر تشترك في تحقیق أالمركبة من عدة  الأسرة أو الممتدمط النّ  إلىفرد، وهم ینتمون  11
المعیشیة  الأسرة أفرادلمقاولین الذین یكون عدد االفئة من وسبب قلة هذه  ،الاقتصادیة والاجتماعیة

ا الجزائریة كما بینا سابقً  الأسرةالتغییر الاجتماعي الذي عرفته  إلىفرد راجع  11من  أكثر لدیهم
د الذي تقلیدي الممخلص من البناء التّ لالیة والتّ ستقالاك أخرىعوامل اقتصادیة توجد  ذلك إلى إضافة

  .اا هامً قلیدیة دورً التّ  تلعب فیه السلطة

                                                             
  .229ص ، مرجع سابق،التحضرمحمد بومخلوف،   1
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جل تحسین المستوى أمن  المقاولة إنشاءو  المعیشیة الأسرة أفرادبالتالي هناك علاقة بین عدد 
وتتوقف هذه  فرد،11الى7 من المرتفع الأسرة أفرادالعلاقة عند عدد  ههذ أكثرتتركز و المعیشي، 

  .أسرهمالوضعیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمقاولین و  وتحسین الأسريالعلاقة على النمط 

الاجتماعي الأصلالعینة حسب  أفرادیبین توزیع : )23(جدول رقم   

(% )نسبة   تكرار 
التوزیع                

 
 الأصل الاجتماعي

 حضري 69 47.3
 شبه حضري 44 30.1
يریف 33 22.6  
 المجموع 79 67

ریع الذي عرفته، إلا بها الجزائر من المدن وظاهرة التّحضر السّ الشّبكة القویة التي تتمتع  رغم
ولذلك یمكن القول أنَّ المجتمع الجزائري من  )1(.لا زالت تعتبر من البلدان متوسّطة التّحضر أنّها
مجتمعًا ریفیًا أو شبه متحضّر أو حدیث التّحضر، لأنّ نصف سكان احیة السوسیولوجیة لا زال النّ 

یتمركزون بالریف، لكن مع الوضعیّة الأمنیة التي عرفتها الجزائر سنوات التّسعینیات  الجزائر تقریبا
معظم السكان المقیمین بمدینة و  ،الاستقرارو  الأمنجل البحث عن أمن  عرف النّزوح الریفي نحو المدن

غلب عمر الجیل الواحد في أیتعدى نصف  رهم حدیث لمتحضّ اجتماعیة ریفیة و  أصول من البویرة
  .المناطق

هذا التّحدید للمجال الاجتماعي لدیه أهمیّة بالغة في فهم وتحلیل الظّواهر الاقتصادیّة  إنَّ 
  .خاص بشكل المقاولاتي الفعل على المجالات هذه وتأثیر سوسیولوجیًا 

كما  )2(،أخر إلىنتقال المكانة الاجتماعیة من جیل اانحدار و  هُ بأنّ الاجتماعي  الأصلیعرف و 
  .الفرد إلیهالبلد الذي ینتمي ة و الجماعفي المكان و  الأصل هبأنّ الاجتماعي  الأصلعرف یُ 

                                                             
.120المرجع السابق، ص ) 1)  

  .55سهیلة صایشي، مرجع سابق، ص 2
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الاجتماعي الحضري  الأصلالعام للمبحوثین نحو  الاتجاهنجد  بیانات الجدول إلىبالنظر و 
 الأصلیلیه  به الحضري، ثمّ شّ الالاجتماعي  للأصلبالنسبة % 30.1مقابل  %47.3بنسبة 

  .%22.6الاجتماعي الریفي بنسبة 

إنشائهم و ، اجتماعي حضري أصلالمقاولین من  أغلبیة أنّ على ما سبق یمكن الاستنتاج  بناءً و 
 سمیةالرّ ات المنظوممع  دائمهم من اتصال مكنّ  الذيفي المجال الحضري  همركز إلى تمللمقاولات یعود 

قریبة من الحضري یملكون مؤسسات  شبه الأصلمقاولي  اأمّ  ،قویةالجتماعیة الاعلاقات الشبكة بو 
المناطق الشبه یتمركز هذا النوع من المقاولات في وحسب خصائصهم الجغرافیة و  تماعيوسطهم الاج

  .ببلدیة واد البردي المناطقوبعض  سور الغزلانالهاشمیة و لدیتي ما بین ب الحضریة

النوع في المناطق  ، یتمركز هذاضئیلةیفي بنسبة رّ ال ذوي الأصل مقاولینالهم و  الأخیروع النّ  أما     
  . وأنشطتهم المقاولاتیة لها علاقة بمجالهم الاجتماعي الریفیة

الذي  فبینا ونجالاجتماعي للمقاولین الجزائریین لا ننسى دراسة  الأصلعن  عندما نتحدثو    

المقاولین الجزائریین من أصول ریفیة غیر حضریة، یتمركز معظمهم في منطقة  :أن إلىتوصل 

 1...زوح الریفي من خلال النّ  آباءهمالاقتصادیة اتبعوا  أنشطتهمجل ممارسة أالقبائل والصحراء من 

 ،بالوقت الحالي قل مقارنةً أحضر في تلك الفترة بالجزائر كانت نسبة التّ فإنّ  فبیناحسب بالتالي و 

سبة للمقاولین الجدد ر بالنّ المجال الاجتماعي تغیّ  أنهذه نجد  دراستناو  فبینابین دراسة  مقارنةلول

ة بتأطیر سمیة الخاصّ عرف على المنظومات الرّ نهم هذا المجال من التّ مكّ  حضریة أصولمن  وأغلبیتهم

ذوي مقارنة بالمقاولین  قاولةالم على إنشاء ن لدیهم رصید اجتماعي ساعدهمكما تكوّ ، الفعل المقاولاتي

  .والریفي حضريالالاجتماعي شبه  الأصل

  

  

                                                             
1 Jean peneff, industriels algériens, op.cit. , p48. 
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  یبین توزیع أفراد العینة حسب المستوى التعلیمي :)24(جدول رقم 

هي و  %47.6ـبجامعي تقدر  تعلیميبمستوى المبحوثین نسبة  أن أعلاه الجدولنلاحظ من خلال 
ي ف معتبرة كما سجلنا نسباً   انويثّ ال التّعلیم مستوىذوي ب %39.7نسبة قابلم ،العامتمثل الاتجاه 

ولا  % 3.4 بنسبة الابتدائيالمستوى التعلیمي و  %7.5نسبتهالذي بلغت المتوسط  التعلیمي المستوى
  .%2.1بنسبة لا یكتبیقرأ و 

التّحلیل الإحصائي للجدول أنّ فئة المقاولین ذوي المستوى التّعلیمي الجامعي من خلال نستنتج 
مشكلة العلاقة بین : بالنّسب الأخرى، ویرجع هذا إلى عدة تفسیرات منها أخذت أعلى نسبة مقارنةً 
ا الآلاف من الطلبة في اقتصادي أي أنّ الجامعة الجزائریة تخرّج سنویً  -الجامعة والمحیط السوسیو

جمیع التّخصصات موجهین إلى الحیاة المهنیة، وفي ظل العلاقة القائمة بین الجامعة كبناء للمخرجات 
ة والمعرفیة والمؤسسات بكل أنواعها كبناء لاستقبال هذه المدخلات نقع في مشكلة العرض الفكری

والطلب في سوق العمل الذي لیس باستطاعته امتصاص كل المتخرجین سنویا، وبالتالي یجد 
لهم وفرصة من أجل  المتخرجون من الجامعات في المنظومات الرّسمیة المؤطرة للفعل المقاولاتي ملجأً 

  .ق أهدافهم الاقتصادیة والاجتماعیة وتوظیف طاقتهم في العملتحقی

أنّنا لا ننسى الدور الإعلامي للمنظومات الرسمیة الداعمة للفعل المقاولاتي خاصة الوكالة كما 
الوطنیة لدعم تشغیل الشباب التي قامت بدور إعلامي مكثف على مستوى الجامعات، ونجد على 

لدعم تشغیل الشباب بولایة البویرة تنظم كل سنة ملتقى وطني وأیام دراسیة سبیل المثال الوكالة الوطنیة 

(% )نسبة   تكرارال 
التوزیع               

     المستوى التعلیمي
 لا یقرا و لا یكتب 3 2.1
 ابتدائي 5 3.4
 متوسط 11 7.5
 ثانوي 58 39.7
 جامعي 69 47.3
 المجموع 146 100
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بالمشاركة مع كلّیة العلوم الاقتصادیّة حول الفكر المقاولاتي، كل هذه الأنشطة الإعلامیة عملت على 
  .حث الطّلبة وتشجیعهم على إنشاء مقاولات خاصة لكي یتحرروا من شبح البطالة الذي سوف یلاقیهم

لذوي المستوى التّعلیمي الثاّنوي والمتوسّط والابتدائي فهي فئة  الأخرىة الفئات المقاولاتیّ  اأمّ 
حاملة لتنشئة مهنیة من خلال منظومة التّعلیم والتكوین المهنیین أو حرف یحملها المقاولین كملكات 

طریق الدور مهنیة معترف بها، وبالتنّسیق بین منظومة التكوین المهني والمنظومات الرسمیة عن 
الإعلامي والأیام التحسیسیة تمكنت هذه الفئة من تكوین فكر مهني مقاولاتي ساعدهم على ضمان 

  .منصب عمل

یملك المقاولون الجزائریون الجدد مستوى تعلیمي مرتفع مقارنة بالمقاولین القدامى هذه وبالتالي 
 .الخاصیة عملت على تنمیة الفكر المقاولاتي وتوسعته

  :المؤسسة المقاولاتیةخصائص 2. 

نشأت  من طرف المقاول وذلك من التعرف على خصائص المؤسّسة الخاصّة التي أُ نحاول س
  .خلال عرض تاریخ إنشاء المقاولة وقطاع النّشاط وعدد عمال المقاولة وحجمها

  یبین توزیع أفراد العینة حسب تاریخ الإنشاء :)25(جدول رقم  

 2015-2011فئة  أخذهت المبحوثین لإجابةالاتجاه العام  أنّ  أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
- 2000تلیها فئة من ثم  %29.5ـبنسبة تقدر ب 2010-2006تلیها فئة  %58.9بنسبة تقدر بـ

  .%11.6 ـبنسبة تقدر ب 2005

(% )نسبة  تكرارال   
التوزیع               

 
 تاریخ الإنشاء

2005-2000من  17 11.6  
2010-2006 من 43 29.5  
2015-2011من  86 58.9  
 المجموع 146 100
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ا في إنشاء التّحلیل الإحصائي للجدول أن السّنوات الأخیرة عرفت تطورً  یتبین لنا من خلال
ا مع المخطّطات التنّمویة والسّیاسیة التي تشجّع على ذلك بالموازاة مع العملیات المقاولات تماشیً 

الرّسمیة اتجاه ثقافة المقاولة، مع تحسین آلیاتها وتصحیح الجوانب الإعلامیّة التي تقوم بها المنظومات 
السابقة التي كانت لا تلبي طموحات الشّباب، ساهم كل هذا في انتشار العمل المقاولاتي خاصة في 
ظل تشبع القطاع العمومي وعدم قدرته على توفیر مناصب العمل، كما ساعد الشّباب على الولوج إلى 

  .ة من أجل ضمان المستقبلعالم المقاولاتی

اعتمدنا على تاریخ المقاولة في تحدید دور المنظومات الرسمیة على نشر ثقافة  ذلك إلى إضافة
الإنشاء وكذلك للوقوف على دورها في تحقیق التنمیة بمجتمع العمل ومعرفة الانتقال الذي عرفته 

  .المؤسسة المقاولاتیة من ناحیة التّسییر والتنّظیم في ظل تواجد المنظومات الرّسمیة الدّاعمة لذلك

حسب قطاعات النشاط العینة أفرادیبین توزیع  :)26(دول رقم ج  

(% )نسبة   تكرارال 
التوزیع               

   قطاع النشاط

اعة التقلیدیةنصالالصناعة و  57 39  

العمومیة الغالأشالبناء و  31 21.2  

المواصلاتالنقل و  7 4.8  

الصید البحريالزراعة و  8 5.5  

 خدمات 33 22.6

حرة أعمال 10 6.8  

 المجموع 146 100

أكثر  قاولینقلیدیة استقطب المناعة التّ الصّ ناعة و قطاع الصّ  أنل هذا الجدول یتبین لنا من خلا
 %22.6 نسبةیلیه القطاع الخدماتي ب، %39العام بنسبة الاتجاههو ما یمثل من القطاعات الأخرى و 

الصید راعة و والزّ  %6.8ـالحرة ب الأعمالو % 21.2العمومیة بنسبة متقاربة الأشغالقطاع البناء و  ثمّ 
  .%4.8المواصلات بنسبة و  قطاع النقلو  %5.5نسبةبحري بال
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النّسب إن دلت على شيء فإنّها تدل على أنّ قطاع الصّناعة والصّناعة التّقلیدیة یعدّ  هفهذ
 الصناعیة مثل التّعلیبل الأشكال القطاع الأكثر استقطابًا من طرف المقاولین الجزائریین وهو یضمُ ك

ویرجع هذا الاستقطاب في نظرنا إلى . الخ... التّغلیف، صناعة البلاستیك، الصّناعة التّقلیدیة كالنّسیج 
أنّ هذا القطاع یحتوي على أنشطة تؤدي إلى تنمیة تتماشى مع الواقع الاجتماعي، كذلك التّوجه نحو 

مع البیئة الاجتماعیّة والاقتصادیّة والجغرافیّة القطاع الصناعي من أجل خلق توطین صناعي یتوافق 
للمنطقة بغرض الحصول على نسیج مقاولاتي صناعي ذو غایات تنمویة على المستوى 

كتحسین المستوى المعیشي وعلى المستوى الكلّي تنمیة المجتمع المحلى أو منطقة ) المقاول(الجزئي
القطاع الصّناعي والصّناعة التّقلیدیة نتاج التنشئة هذا النّسیج المقاولاتي الصّناعي، وتعتبر مقاولات 

  .المهنیة التي یملكها المبحوثین والتّأهیل الذي سمح لهم بالتّوجه إلى الصّناعة

أنّ توجه المرأة المقاولة إلى الصّناعة التّقلیدیة یسعى للحفاظ على الموروث التّقلیدي  نجدو 
  .ن طریق فتح ورشات في مجال الصّناعة التّقلیدیةالثقّافي الذي تطور فیما بعد بصیغة صناعیة ع

الذّي توجه إلیه المقاولون هو قطاع النّشاط الخدماتي باعتباره قطاع لا یتطلب  الثانيالقطاع  اأمّ 
للشّباب الجامعي البطّال الذین  شروط من النّاحیة الاستثماریة كالمقر لاستغلال النّشاط، ویعدّ قبلةً 

  .الخ... یملكون مؤهلات معرفیة وعلمیة تمكنهم من فتح مكاتب للمحاماة والدراسات والمتابعة 

القطاع الثاّلث المختار من طرف المقاول الجزائري هو قطاع البناء والأشغال العمومیة، هذا  أما
الأشغال ضمن منظومة التّكوین المهني، ثم القطاع الذي یضم مقاولین تكونوا على أدبیات البناء و 

توجهوا إلى المنظومات الرّسمیة الدّاعمة للفعل المقاولاتي من أجل الحصول على العتاد الخاص 
لممارسة هذا النشاط، ویتمركز معظم مقاولي هذا النّشاط في التّخصص الجامعي المتمثّل في الهندسة 

  .المدنیة

عة على قطاع الأعمال الحرة الذي یضم كل من الحرف سجلنا نسب تعرف التشتّت موز  كما
والمهن والأعمال الصغیرة، وقطاع النقل والمواصلات الذي یضم كل أنواع المواصلات التجاریة 

هذه القطاعات لا تعرف الاستقطاب من طرف  ، وقطاع الزّراعة والصّید البحريوالاقتصادیة والتبرید
  .المقاول الجزائري
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قطاع نشاط المقاولةتوزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبین :)27(الجدول رقم   

یأخذها قطاع النشاط  المبحوثین لإجاباتالاتجاه العام  أنّ  مبین أعلاهال من خلال الجدولنلاحظ     
الذكور  مقابل %53.2بنسبة  الإناثفئة في ذلك تدعمها  %39الصناعة التقلیدیة بنسبةالصناعة و 

مقابل  %29.8بنسبة  الإناث تدعمها فئة %22.6ماتي بنسبة دشاط الخقطاع النّ  ثمّ  %32.3بنسبة
الذكور بنسبة  عندتتأكد و  %21.2العمومیة بنسبة  الأشغالالبناء و  النشاطقطاع  ، ثمّ %19.2الذكور 
  .% 6.4 الإناث مقابل 28.3%

من نتائج التحلیل الإحصائي أنّ أعلى نسبة من المقاولین یتجهون لقطاع النّشاط  نایتبین ل
الصّناعي والصّناعة التّقلیدیة بنسبة مرتفعة عند الإناث أكثر من الذكور، وهذا إن دلّ على شيء إنّما 

نشاطها یتركز في یدل على دخول المرأة عالم المقاولة بشكل أكثر مما كانت علیه من قبل حیث كان 
قطاعات خدماتیة وحرفیة فقط، لكن مع التّحول الاقتصادي الذي عرفته الجزائر والمخططات التنّمویة 
لعملیة التّشغیل دخلت المقاولة النّسائیة من باب الصّناعة والصّناعة التقلیدیة، وإن كانت تظهر أكثر 

  .في قطاع الصّناعة التّقلیدیة

قاولین فهو قطاع النّشاط الخدماتي بنسبة مرتفعة عند الإناث مقابل الذكور التّوجه الثاّني للم اأمّ 
على انتشار ثقافة المقاولة النّسائیة بالمجتمع الجزائري في المجال الخدماتي هذه الفئة تضم  وهذا یدلُّ 

أعمال  المجموع
 حرة

 الخدمات
الزراعة و 
الصید 
 البحري

النقل و 
 المواصلات

البناء و 
الأشغال 
 العمومیة

الصناعة و 
 الصناعة
 التقلیدیة

نشاط ال  
 
 

الجنس      
99 

100%  
7 

7.1%  
19 

19.2%  
8 

8.1%  
5 

5.1%  
28 

28.3%  
32 

32.3%  
 ذكر

47 
100%  

3 
6.4%  

14 
29.8%  

0 
0%  

2 
4.3%  

3 
6.4%  

25 
53.2%  

 أنثى

146 
100%  

10 
6.8%  

33 
22.6%  

8 
5.5%  

7 
4.8%  

31 
21.2%  

57 
39%  

 المجموع
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 ة خدماتیة مثل المحاماة والصیدلةالمقاولات الذین یملكون مستوى تعلیمي مرتفع ویمارسون أنشط
  .الخ... كاتب الدراساتم

الثاّلث كان لقطاع النّشاط البناء والأشغال العمومیة بنسبة مرتفعة عند الذكور أكثر منه  التوجهو 

عند الإناث، وهنا نلاحظ المشاركة الضعیفة للعنصر النسوي في إنشاء مقاولات في نشاط البناء 

  .بالذكور والأشغال العمومیة، وهذا یرجع بطبیعة الحال إلى نوع النّشاط الممارس باعتباره نشاط یتعلق

اییر كما عبر عنها لدى المرأة في هذا المجال محاط بجملة من الضّوابط والمع اولةقفعل المو 

والمرأة المقاولة یحملان نفس فالرّجل المقاول  ،1"ثقافیة تكبح حریتها- بضوابط سوسیو"أحد الباحثین 

ممارسة هذا الفعل فهناك المشاكل والمعوقات التي تواجه فعلهما الاقتصادي، إلا أنهما یختلفان في 

التي تحد وتكبح عمل المرأة المقاولة وهذا ما یجعلها في خر متعلقة بالبیئة المجتمعیة معوقات من نوع أ

واجهة تحدیات ثقافیة تكبح مواجهة دائمة لمشكلات العمل المقاولاتي داخل المؤسّسة، إضافة إلى م

  .وفرض ذاتها في العمل الاقتصادي التنّمويفعلها 

 ناعي والخدماتي والبناء والأشغال العمومیةالفعل المقاولاتي یتمركز في القطاع الصّ  أنّ ستنتج نو 

 أكثر في مجال النّقل والمواصلات، في الأنشطة بعدما كانت متمركزة بشكل حیث عرفت المقاولة تحولاً 

  .ع القطاعاتفي جمی) المرأة(بالإضافة إلى ارتفاع مشاركة المرأة في عالمَ المقاولة وتواجدها

  

  

  

  

 
                                                             

  .177كریم شویمات، مرجع سابق، ص )1(
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سب الأصل الاجتماعي وطبیعة النشاطیبین توزیع أفراد العینة ح:)28(جدول رقم  

ناعة ناعة والصّ الاتجاه العام للمبحوثین یأخذه قطاع الصّ  أنّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
والأصل الحضري بنسبة % 57.6یفي بنسبة لتتأكد في الأصل الاجتماعي الرّ % 39قلیدیة بنسبة التّ 

یأتي  ثمّ  %27.5أكد في الأصل الحضري بنسبة لتت% 22.6، مقابل القطاع الخدماتي بنسبة42%
لتتأكد هذه النسبة في الأصل الاجتماعي شبه % 21.2سبة قطاع البناء والأشغال العمومیة بن

  %.36.4الحضري بنسبة 

من خلال التّحلیل الإحصائي للجدول سیطرة القطاع الصّناعي والصّناعة التّقلیدیة  یتبیّن لنا
بأعلى نسبة في الوسط الریفي، مقابل الأصول الاجتماعیة الحضریة وشبه الحضریة تتمركز فیها 

إنّما یدلّ على أنّ أغلبیة  الخدمات والبناء والأشغال العمومیة وهذا إن دلّ عل شيءٍ قطاعات أخرى ك
المقاولات صناعیة وتقلیدیة أصحابها من أصول اجتماعیة ریفیة بقیت محافظة على علاقتها القویة 

ا في بالمناطق النازحة منها ونجد تمركز هذا النوع من المقاولات في المدنیة، كما أنّها تعرف تمركزً 
  .المجال الشّبه الحضري

من هذا أنّ انتقال المقاول ذي الأصول الاجتماعیة الریفیة إلى قطاع المقاولة  ونستنتج
وبالأخص إلى المدینة وإنشاء مؤسسات هو دلیل على قوة كامنة تدفع الفرد المقاول إلى تحقیق أهدافه 

 
 المجموع

 

 
 أعمال حرة

 
 

 الخدمات
الزراعة 
و الصید 
 البحري

النقل و 
 المواصلات

البناء و 
الأشغال 
 العمومیة

 الصناعة و
عةالصنا  

ةالتقلیدی  

 النشاط
 
 
 الأصل

69 
100%  

3 
4.3%  

19 
27.5%  

4 
5.8%  

3 
4.3%  

11 
15.9%  

29 
42%  حضري 

44 
100%  

6 
13.4%  

11 
25%  

0 
0%  

2 
4.5%  

16 
36.4%  

9 
20.5% يحضر  شبه   

33 
100%  

1 
3%  

3 
9.1%  

4 
12.1%  

2 
6.1%  

4 
12.1%  

19 
57.6%  ریفي 

146 
100%  

10 
6.8%  

33 
22.6%  

8 
5.5%  

7 
4.8%  

31 
21.2%  

57 
39%  المجموع 
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الاجتماعیة الریفیة في المجال الصّناعي الاجتماعیة والاقتصادیة، وارتفاع وجود المقاول ذي الأصول 
اعتباره بدیل للمقاولة الحضریة وهذا ولي الاهتمام أكثر للوسط الریفي ببالخصوص یتطلب منّا أن ن

ا ا واقتصادیً ا اجتماعیً ا مجالیً حیث یعتبر الوسط الریفي احتیاطً  .ع الأهداف اللاّمركزیة التنّمویةا متماشیً 
التّوطین المقاولاتي الریفي یتطلب التّفكیر الدّائم في مبدأ  الإشارة إلى أنّ  هاما في میدان المقاولة مع

  1.اقتصادي للمقاولة-الاندماج السوسیو

یعتبر هذا النّمط المقاولاتي آلیة فعالة في الحفاظ على النّسق الریفي والحد من الهجرة  كما
ظهور المقاولة الرّیفیة  وتخفیف الضّغط عن المراكز الحضریة، ومن النّاحیة السّوسیولوجیة إنّ 

ل والنّسق القیمي وتدعیم عوامل الاندماج الاجتماعي داخیحافظ على نسق الاجتماعي  الصّناعیة
أنماط الصّراعات الهامشیة بالمقاولة، على عكس ما یحدث في النّزوح  المقاولة والقضاء على كلّ 

یمكن القول أنّ جمیع وهكذا  2.الریفي والتّحضر السّریع الذي قد یتسبب في إضعاف النّسق المقاولاتي
محددات الأساسیة في المبررات السّوسیولوجیة لهذا الأسلوب في توطین المقاولة الریفیة تعتبر من ال

  .عملیة توجیه المقاولات مستقبلا
المقاولین ذي الأصول الحضریة یتمركزون بشكل أكثر في قطاع الخدمات، وهذا راجع  كما نجد

لطبیعة الأنشطة الخدماتیة والقریبة من الوسط الحضري مقابل تواجد نوع من المقاولین ذي الأصول 
لبناء والأشغال العمومیة، فالدّوافع الاقتصادیة وكثرة الحاجات شبه الحضریة، أین یتمركزون في قطاع ا

  .دفعت بهذه الفئة إلى ولوج عالم المقاولة من باب قطاع البناء والأشغال العمومیّة
  توزیع مفردات العینة حسب عدد عمال المقاولة ):29(جدول رقم 

  

  

                                                             
  .190، مرجع سابق، صقضایا التنمیة في الجزائرالتوطین الصناعي و محمد بومخلوف،  )1(
  .192، صالمرجعنفس  )2(

(% )نسبة   تكرار 
 

   التوزیع
 عدد العمال

9-1من  109 74.7  
22.6 33 10-49  
فما فوق 50 4 2.7  
 المجموع 146 100
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 لفئة %74.7نسبة  تمثلهاالمبحوثین  أنّ الاتجاه العام لإجابة أعلاه الجدول حظ من خلالنلا
عامل فما  50لفئة  %2.7عامل ثم تلیها نسبة  49الى10لفئة % 22.6ها نسبةعمال تلی 9-1من
  .فوق

الإحصائي للجدول أنّ أعلى نسبة أخذها عدد العمال في فئة التّحلیل من خلال نتائج  یتبین لنا
ا ناتج عن ا واسعً عامل وهي تضم كل المشاریع والمؤسّسات المصغّرة التي عرفت انتشارً  9- 1

المنظومات الرسمیة، ویتركز هذا النوع من المقاولات على الاقتصاد المنزلي والمقاولات الحرفیة في 
إلى توظیفه عدداً معتبراً من العمال، تلیها  هو المنتج والمسیر إضافةً  ورشة صغیرة أین یكون المقاول

ا في ورشة عامل التي تخص المؤسّسات الصّغیرة ویرتكز هذا النوع من المؤسسات غالبً  49-10فئة 
كبیرة أو مصنع ملكیتها فردیة أو عن طریق الشراكة وفي الأخیر المقاولات المتوسّطة والكبیرة التي 

هذا النّوع من المؤسّسات وصل  مع العلم أنّ (عامل فما فوق 50لعمال الشغیلة أكثر من تضم فئة ا
ویندرج هذا النوع ) بالبویرةللمیاه المعدنیة  مون جرجرةعامل مثل مصنع  180عدد العمال فیه إلى 

  .من المؤسسات في غالب الأحیان إلى المنظومة الوطنیة لتطویر الاستثمار

نا سنمثل فئات عدد العمال بحجم المؤسسة في بعض الجداول اللاحقة، الإشارة إلى أن تجدرو 
 50عامل المؤسسات الصغیرة وفئة  49-10عمال المؤسسة المصغرة وفئة  9- 1حیث تمثل فئة من 

  .عامل فما فوق المؤسسات المتوسطة والكبیرة
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یبین توزیع عدد العمال حسب طبیعة النشاط: )30(جدول رقم   

ناعة یمثله قطاع النشاط الصّ  المبحوثین لإجابةالاتجاه العام  أنّ  أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
تلیها و  %42.4بنسبة الصغیرة المؤسسات  هذه النسبة في وتتأكد %39بنسبة  قلیدیةناعة التّ الصّ و 

% 22.6شاط الخدماتي بنسبة مقابل ذلك نجد قطاع النّ  ،المصغرةالمؤسسات في  %39.4نسبة 
بنسبة و  المصغرةؤسسات في الم% 24.8تلیها نسبة ثمّ  المتوسطةفي المؤسسات  النسبة تتأكد هذهو 
سات المؤسّ  فيسبة تتأكد هذه النّ و % 21.2العمومیة بنسبة  لالأشغاشاط البناء و د متقاربة بقطاع النّ ج

  .الصغیرة

هذا الجدول نقطة جد مهمة هي تنمیة مجتمع العمل من خلال توسع حجم  نسجل من خلال
وهذا ما یمثل نسیج  مصغّرة إلى مؤسسات صغیرة ومتوسطةالمؤسسات من مشاریع ومؤسسات 

  .مختلفة من الید العاملةمؤسّساتي بمجتمع العمل الذي یشغل فئات 

من حیث توفیره للید العاملة  ر النّشاط الأعلى نسبةً عتبالصّناعي والصّناعات التّقلیدیة ی القطاعف
عامل  49- 1مقارنة بالأنشطة الأخرى، ویشغل ید عاملة معتبرة تتمثل في الفئة العمالیة الثاّنیة من

لفردیة وفي بعض الأحیان بالشراكة، درجة التعقد بالمؤسّسات الصّغیرة، یمتاز هذا النّوع بالملكیة ا

 الخدمات أعمال حرة المجموع
الزراعة و 
الصید 
 البحري

و  النقل
 المواصلات

 البناء
و الأشغال 
 العمومیة

الصناعة 
الصناعةو   

 التقلیدیة

 النشاط
 عدد

 العمال

109 
100%  

8 
7.3%  

27 
24.8%  

6 
5.5%  

5 
4.6%  

20 
18.3%  

43 
39.4%  

9-1من   

33 
100%  

2 
6.1%  

4 
12.1%  

0 
0%  

2 
6.4%  

11 
33.3%  

14 
42.4%  

10-49  

4 
100%  

0 
0%  

2 
50%  

2 
50%  

0 
0%  

0 
0%  

0 
0.0%  

عامل  50
 فما فوق

146 
100%  

10 
6.8%  

33 
22.6%  

8 
5.5%  

7 
4.8%  

31 
21.2%  

57 
39%  المجموع 
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مرتفعة ویستخدمون معدات نصف آلیة ومستلزمات إنتاج محلیة ومستوردة في بعض الأحیان وتسوق 
بالمؤسّسات والمشاریع المصغّرة  منتجاتها على المستوى المحلي، ویتمیز عمالها بنوع من المهارة مقارنةً 

  .عامل 9- 1التي تشغّل من

وهذا إن دلّ على عامل  9-1شغل الید العاملة مننجد نسبة معتبرة في القطاع الصّناعي ت ماك
على دور المؤسّسات المصغّرة والمشاریع المقاولاتیة الصّغیرة في تحقیق التنّمیة  شيء فإنّما یدل أولاً 

لاقتصاد بمجتمعات العمل من خلال خلق فرص العمل والّتقلیل من مشكلة البطالة، وكذلك تحریك ا
  .الرّاكد الذي عرف شللاً في السّنوات السّابقة

وصناعیة تتركز أكثر في الجانب التّقلیدي مع  بسیطةً  هذا النوع من المؤسّسات أنشطةً  یعرفو 
وزیع والمحاسبة والشّكل المقاول یقوم بكل الأنشطة من إنتاج وت بساطة التنّظیم وعدم التّعقید، حیث

   . یمیة للمقاولةالآتي یمثل الهیكلة التنّظ

نجد قطاع الأنشطة الخدماتیة والبناء والأشغال العمومیة متقاربین في النّسب من  مقابل ذلك
حیث عملیة التّشغیل وتوفیر فرص الشّغل بمجتمع العمل، فالأول یضم المؤسّسات التي تشغل أكثر 

نیة عامل ویندرج ضمن هذا النّشاط المؤسّسات المقاولاتیة الخدماتیة التي تمثل من النّاحیة القانو  50من
عامل وتتمیز بالتنمیة من حیث الید العاملة مقارنة  50بالمؤسّسات المتوسّطة التي توظف أكثر من

  .بالمؤسّسات الأخرى

)المالك(المقاول   
 
 

قد یكون (مساعد المقاول 
)المقاول نفسھ أو احد الأقارب  

 
 
 

 أوقد یكون المقاول ( العمال 
 عمالتشغیل  أو الأقارباحد 

)آخرین  

 
 
 
 

.عامل 9-1یبین الهیكل التنظیمي للمؤسسة المقاولاتیة التي توظف من  ):02(شكل رقم   
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الثاّني الذي سجل نسبة معتبرة ومتقاربة من القطاع الخدماتي هو قطاع  البناء  القطاع اأمّ 
وهذا راجع إلى طبیعة  عامل 49الى1والأشغال العمومیة حیث یشغل عدد العمال أكثر في الفئة من 

لتي سجلت نسبا منخفضة مثل النّشاط الذي یختلف فیه تشغیل الید العاملة مقارنة ببعض الأنشطة ا
فطبیعة  ،الصّید البحري والزّراعة وكل الأعمال الحرة التي تضم الأنشطة الأخرى كالحرف الفردیّة

  .النّشاط تفرض عدد العمال المراد تشغیلهم

إلى عدم انتظام العملیة  هذه القطاعات تضم الید العاملة الدّائمة والمؤقتة فهذا راجعٌ  أنّ مع العلم 
قل من عي وبالأخص المقاولات التي تشغل أالاقتصادیة أو الإنتاجیة خاصة في قطاع النّشاط الصّنا

ى المنافسة عمال، كما أنّ اعتماد المقاول الجزائري على هذین النّمطین من الید العاملة راجع إل 9
اء التي تؤثر على تحقیق التنمیة الاقتصادیة التي تعرفها المؤسسات المقاولاتیة من طرف السّوق السّود

  .اوتسریح العمال ثانیً  مجتمع العمل أولاً في 

كل القطاعات تساهم في توفیر فرص العمل              الاستنتاج مما سبق ذكره أنّ  یمكنو 
مجتمع العمل، وعدد العمّال في القطاع لبطالة وبالتالي تحقیق التنّمیة في والتّقلیل من مشكلة ا

المقاولاتي الخاص یتوقّف على طبیعة النّشاط الممارس، فالقطاع الصّناعي لیس كقطاع البناء 
  .والأشغال العمومیة وهذا الأخیر لیس كقطاع النّقل والمواصلات من حیث توفیرهم للید العاملة

:الاستنتاج  

  :مكن تحدید خصائص العینة فیما یليیالنتائج المعروضة  من خلال      

كل في و  المقاولاتي فعلمعظم المقاولین من جنس ذكور مقابل نسبة معتبرة للمشاركة النسائیة في ال -
   .حتى الصناعي المیادین

بنسبة سنة  29- 19یة الفئة العمر و  %56.8سنة بنسبة  40-30فئات السن المقاولین ضمن معظم  -
  .قافة المقاولاتیةثّ انتشار للیة من المقاولین تطور و ر هذه الفئة العم حیث شهدت ،23.3%

المسؤولیة الاقتصادیة  إدارةیملكون الخبرة في  فهم بذلك متزوجینمن المقاولین % 56.8نسبة  إنّ  -
  .التي یرعونها الأسرةمن خلال مسؤولیتهم على 
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التغیر في إلى یعود هذا ، و %50بنسبة  أفراد 6-2سر تتكون من المقاولین یعیشون في أ أغلبیة -
 أنشئومعظم المقاولین  نأنوویة كما  أسرة إلىالمركبة الممتدة  الأسرةمن  الانتقالو  الأسريالبناء 

  .%54.1المعیشي بنسبة  المستوىمؤسسات بهدف تحسین 

مقابل نسبة  %47.3اجتماعي حضري بنسبة  أصلمن  معظم المقاولینالاجتماعیة  أصولهم اأمّ -
  .ريحض لشبهاالأصل الاجتماعي الریفي و معتبرة في 

اعي الاجتم فتأهیلهموي مستوى تعلیمي مرتفع مقارنة بالمقاولین القدامى ذمن المقاولین  47.3%-
  .لاتیةو ساهم في تطویر مؤسساتهم المقا

التي عرفت  هي الفترةو  2015- 2010سنة فترة الممتدة من في ال أنشأتمن المقاولات % 58.9-
ا أكثر للفعل المقاولاتي من خلال تشجیع المنظومات الرّسمیة وتفاعل كل الأصناف المؤسّساتیة دعمً 

  .من وكالات الدّعم والجامعات ومنظومات التّكوین في نشر الثّقافة المقاولاتیة ودعم إنشاء المؤسسات

مقابل % 39المؤسسات أنشأت في القطاع المقاولاتي الصّناعي والصّناعة التّقلیدیة بنسبة  معظم -
ا منخفضة في القطاعات التي تتمیز بالنّشاط نسب معتبرة لقاطعي الخدمات والبناء، كما سجلنا نسبً 

  .الفردي مثل النّقل والمواصلات والأعمال الحرة

قطاع في ترتكز و عمال 9- 1التي توظف من  مصغرةالمن الید العاملة في المؤسسات  47.7% -
  .ناعيالصّ شاط النّ 



  

  

  

  

  

  

  تحلیل واستنتــــــــــاج الفرضیـــــــة الأولــــــــــــــى
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  تمهید

في میزانیتها قیمة معتبرة في كل  مدرجةً  العام الإنفاقولة على ة للدّ یاسة العامّ السّ تعتمد 
مو الاقتصادي توطید النّ ومخطّط الاقتصادي  موط دعم النّ ما مخطّ لاسیّ  ،المخططات التنمویة

 إلى 2000من المعول علیهما لتأسیس مجتمع عمل یزخر بفرص عمل خلال الفترة الممتدة 
2019.1 

 وقدتفعیل القطاع الخاص بكل أشكاله،  إلىحریك الاقتصادي التّ  إطارفي  واتجهت الجزائر
التي تهدف بشكل  نمویة العالمیةیاسات التّ بذلك السّ  ظهر على شكل آلیات موجهة للاستثمار مواكبةً 

والإدماج تفادي المشكلات الاجتماعیة عن طریق تسییر البطالة بإجراءات ملائمة للإعانة  إلىعام 
 .مهني- السوسیو

عم الموجهة أجهزة الدّ  ساتیة تتمثل فينمیة بمجتمع العمل هناك منظومات مؤسّ التّ  ولتحقیق
قافة المقاولاتیة من الثّ  نشر تهدف هذه المنظومات إلى  كل فئات المجتمع القادرة على العمل، إلى

على أداء دوره في وتساعده ترافق الفعل المقاولاتي و  ،طةغیرة والمتوسّ رة والصّ سة المصغّ خلال المؤسّ 
ما كلّ  هُ یة الأولى التي تفترض أنّ ضفر نتطرق إلیه من خلال تحلیل السوهذا ما . أحسن الظروف

  .بناء ثقافة المقاولة إلىما أدى ذلك الة كلّ سمیة لدعم الفعل المقاولاتي فعّ كانت المنظومة الرّ 

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  . 145قادیة عبد االله، مرجع سابق، ص ) 1(
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 :كیفیة التعرف علیهاالمنظومات الرسمیة للمقاولة و  .1

التبّعیة أنشأت الدّولة الجزائریة مجموعة من المنظومات من أجل تحریر الاقتصاد من 
مادي من أجل إنشاء المقاولة تساعده وترافقه  ورأسمال وتنویعه، ویرجع إلیها المقاول كمصدر أوّلي

  .من الفكرة إلى الإنشاء إلى الاستغلال والتّوسع
  یبین توزیع أفراد العینة حسب إطار الإنشاء:)31(جدول رقم 

  التوزیع             

  الإنشاء إطار
  (%)النسبة   تكرار

ANSEJ 69  47.3  

CNAC  72 49.3  

  3.4  5  أخرى

  100  146  المجموع

لإجابة المبحوثین یأخذها الصندوق الوطني  جاه العامالاتّ  أنّ  أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
 مة الرسمیة المتمثلة في الوكالةو لتلیها المنظ ،%49.3بنسبة (CNAC)على البطالة تأمینلل

النسب في  شتتتتو  %47.3 ـببنسبة متقاربة تقدر  )ANSEJ(لدعم تشغیل الشباب الوطنیة
الوطنیة لتسییر القرض المصغر والوكالة  (ANDI)الاستثمار لتطویرالوكالة الوطنیة  :منظومتي

الأخیرة راجع لطریقة  ت في النسبهذا التشتّ  الإشارة أنّ  هذا الصدد تجدرفي و ، %3.4بنسبة 
  .نة التي كانت تراكمیةاختیار العیّ 

 أنشئواأعلى نسبة من المقاولین  نّ للجدول أ لنا من خلال نتائج التّحلیل الإحصائيیتبین 
 تنمویة بمجتمع العمل آلیةأمین على البطالة الذي یعتبر ندوق الوطني للتّ مؤسساتهم في إطار الصّ 
ئات هیئة من هیباعتباره اعتمدت الدولة الجزائریة علیه و قافة المقاولاتیة، وجهاز مساعد لبناء الثّ 

یحتوي على  هیكلي إداريا في ذلك على تنظیم أمین على البطالة معتمدً التّ و شغیل ضبط سوق التّ 
  .عدة أنساق فرعیة مكملة له في تحقیق أهدافه
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ندوق الوطني للتأمین على البطالة من أجل الصّ  إلىفإن نصف المقاولین توجهوا  وبالتالي
 خاصةمؤسسة  إنشاءاتهم الاقتصادیة عن طریق نشاطتوجیه ومرافقة و مادي العم دّ الالحصول على 

شرط القبول في هذه لأنّ هذا الصندوق  إلىكما یعتبر توجه معظم المقاولین ، تضمن لهم المستقبل
دخول عالم لأكثر  الفرص تیحوهذا ما ی سنة، 50 إلى 30 أن یكون السن منمة الرسمیة و المنظ

 اإبداعیً ا لتلك الفئات التي تحمل فكرً  ماعي خاصةً المقاولة وتحسین المستوى الاقتصادي والاجت
 معوقات مادیةلم تتمكن من ذلك لأسباب اقتصادیة قد تكون  هاا لكنا ومستوى تعلیمیً مهنیً  وتأهیلاً 

  .كرأس المال

 تعتبر قوةباب التي من المنظومة الأولى نجد الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ متقاربة  وبنسبة
لأخذ  اا مقاولاتیً فعالة في تنشیط القطاع الخاص عن طریق استقطاب الأفراد الذین یملكون حسً 

 سة، كما تضم هذه الوكالة الفئة التي تتوفر علىعم المادي والمرافقة والتوجیه في إنشاء المؤسّ الدّ 
بالإضافة إلى سات المقاولاتیة، علمي ومهني فهي من المنظومات الموجهة لدعم إنشاء المؤسّ  تأهیل

وبنسبة جد  ،الي تنمیة مجتمع العملوبالتّ  ة في توفیر فرص العملة والجادّ مساهماتها الفعلیّ 
ر والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغّ   ANDIمنخفضة في منظومتي تطویر الاستثمار

ANGEM.  

عم المادي للدّ ل الاقتصادي الخاص آلیة فعاعمة للسمیة الدّ تعتبر المنظومات الرّ  وفي الأخیر
ائدة للعمل في القطاع هنیة السّ سة المقاولاتیة كما أنها مجال لتغییر الذّ المؤسّ  لإنشاءوالمعرفي 
فكر اقتصادي  إلىلوك الاقتصادي للأفراد من فكر اتكالي تساهم في تغییر السّ كما أنّها  ،العمومي
قافة مساهمة في نشر الثّ كما تعتبر هذه المنظومات أنساق فرعیة  ا،د اقتصادیً ومرشّ  متحرر

سة على أرض تجسید المؤسّ  إلىمجتمع العمل، ودعم الحس المقاولاتي من الفكرة في المقاولاتیة 
  .وجیه المقاولاتي وتشجیع ثقافة العمل الحرلیات التّ آعرف على ي والتّ دعم الماالواقع عن طریق الدّ 
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  .المنظومة الرسمیةیبین كیفیة تعرف المقاول على : )32(رقم  جدول

  التوزیع

  كیفیة التعرف
  (%)النسبة   تكرار

  18.5  27  وسائل الإعلام

  32.2  47  الأصدقاء

  17.1  25  الجامعة والمحیط التعلیمي

  21.2  31  العائلة

  11  16  منظومة التكوین المهني

  100  146  المجموع

 ممن 32.3% المبحوثین تمثله نسبة لإجابةجاه العام الاتّ  أنّ  خلال الجدولنلاحظ من 
 المنظومةممن تعرفوا على % 21.2مقابل شبكة الأصدقاءمن خلال  سمیةالرّ  المنظومةتعرفوا على 

سمیة الرّ  المنظومةعرف على للتّ  ةلیآوالاتصال ك الإعلاملتلیها وسائل  ،من خلال النسق العائلي
عرف على المنظومة من خلال التّ  تمَّ  منها وبنسبة متقاربة %18.5الإنشاء بنسبة  فیها التي تمَّ 

عرف على التّ  تمّ  %11ـبقدرت وبنسبة جد منخفضة  %ـ17.1ـتقدر بالجامعة والمحیط التعلیمي 
  .كوین المهنيسمیة من خلال منظومة التّ المنظومة الرّ 

شبكة الأصدقاء لعبت  من خلال التّحلیل الإحصائي للجدول وبصورة واضحة أنّ  یتبین لنا
دورًا مهمًا في عملیة التّعرف على المنظومة التي تم فیها إنشاء المقاولة، وهذا یدلُّ على قوة الرّصید 

الرسمیة، فهي إذن شبكة اجتماعیة علائقیة  اتالاجتماعي للمقاول في التّعرف على المنظوم
  .سمحت للفرد بدخول علم المقاولة

تعرفوا على المنظومة عن طریق النّسق العائلي  المقاولینن م %21.2كما تم تسجیل نسبة 
وهذا یوضّح دور العائلة في عملیّة البحث وتحسین الوضعیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمقاول 

على فعل  ا فعالاً باعتباره فرد من أفراد العائلة، كما تعد من الأقطاب الاجتماعیة التي تؤثر تأثیرً 
  .ن المقاول واحتوائهالمقاولة وهذا لقربها م
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هي آلیة تعریفیة وتشجیعیة على فعل المقاولة من خلال توجیه الفرد المقاول إلى أحسن  إذن
وحسب طبیعة النّشاط، وتشجیعیة من خلال دعمها المادي والمعنوي للمقاول في  المنظومات خدمةً 

  .بلورة النّشاط من الفكرة إلى التّوسع

ا في ا مهمً حیث لعبت الأولى دورً  ،وسائل الإعلام والجامعة ة ما بینا متقاربكما سجلنا نسبً 
نشر الثقافة المقاولاتیة والتّعرف على المنظومات الأحسن خدمة للمقاولة وإرساء آلیات العمل 

  .المقاولاتي لدى كل فئات المجتمع العاطلین عن العمل

سمیة عن المنظومات الرّ عرف على دد نشیر إلى الطریقة التي یتم فیها التّ هذا الصّ  وفي
م من طرف الوكالات حیث تنظم دورات طریق الإعلام من خلال العملیات الإعلامیة التي تتّ 

إعلامیة وتزوید الأفراد بكافة المعلومات حول عملیة الإنشاء المؤسساتي وشروط إنشاء المقاولة، 
بإذاعة حصص إذاعیة بتقدیم  ANSEJباب وهذا ما تقوم به الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ 

قد باب دور هذه المنظومات في بث روح المقاولة، و ربعاء، حیث توضح للشّ یوم الأكل  البویرة
مجتمع في الإعلامي في نشر ثقافة المقاولة شاركنا في أحد الحصص الإذاعیة واستنتجنا الدور 

  .العمل

تقوم معظم المنظومات بإقامة معارض إنتاجیة بدور الثقافة، ویتم عرض المشاریع  ماك
المقاولاتیة التي عرف أصحابها نجاح واستمراریة بمجتمع العمل وبالتاّلي یلعب  الإعلام دور كبیر 

  .في خلق الرّغبة والدافع لدى الشّباب على دخول عالم المقاولاتیة من خلال تكریس ثقافة المقاولة

جد متقاربة نجد أنّ الجامعة تمثّل فضاءً معرفیًا ومهنیًا مفتوحٌ على مجتمع العمل من  وبنسبة
خلال التكوین وإعداد الأفراد مهنیا، فهي فضاء تجاوز المعرفة النّظریة وأصبح نسقا مفتوحا على 

اقتصادیة التي یعرفها المجتمع، -المنظومات الرسمیة من أجل معالجة المشكلات السوسیو
خاصة بین الجامعة والمنظومات  وأصبحت آلیةً للتّعرف على الوكالات من خلال العلاقة التي تقام

وكالة دعم تشغیل الشباب التي تقوم بإقامة مؤتمرات دولیة وملتقیات وطنیة وأیام دراسیة تهدف من 
  .خلالها إلى بث روح المقاولة في الطالب الجامعي

سجلت نسبة منخفضة هي منظومة التّكوین المهني التي والتي  آلیة التّعرف الأخیرة أمّا
تعرف بفضلها المقاولون على منظومات الدّعم، وهذا من خلال العلاقة بین التّكوین المهني 
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والمنظومات الرّسمیة، فالأولى تنتج الید العاملة المؤهلة والمدربة على الحرف والمهن والثاّنیة تعتبر 
طّاقة المهنیّة والحرفیّة وتجسید تكوینهم بمجتمع العمل وتحقیق أهدافهم نسقًا یتم فیه استغلال هذه ال

 .في المجال المقاولاتي

  إطار الإنشاءتوزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبین :)33(رقم  جدول

  الإنشاء إطار   

  الجنس

الوكالة الوطنیة 
لدعم تشغیل 

  الشباب

الصندوق الوطني 
على  تأمینلل

  البطالة
  المجموع  أخرىمنظومات 

  ذكور
51  

51.5%  

45  

45.5%  

3  

3%  

99  

100%  

  إناث
18  

38.3%  

27  

57.4%  

2  

4.3%  

47  

100%  

  المجموع
69  

47.3%  

72  

49.3%  

5  

3.4%  

146  

100% 

المبحوثین أنشأوا  من%49.3جاه العام تمثله نسبة الاتّ  أنّ  أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
 %57.4بنسبة  الإناثعلى البطالة، لتتأكد عند فئة  تأمینندوق الوطني للالصّ  إطارساتهم في مؤسّ 

 أنشأوامن المبحوثین من  %47.3 ـوبنسبة جد متقاربة تقدر ب%45.5مقابل فئة الذكور بنسبة 
الذكور بنسبة  عند تتأكد هذه النسبةالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،  إطارمؤسساتهم في 

  .%3.4بنسبة  خرىالمنظومات الأ في ، ولتتشتت النسب%38.3مقابل الإناث  51.5%

من خلال التّحلیل الإحصائي للجدول أنّ المنظومة الأكثر استقطابًا للمقاولین هي  ن لنایتبیّ 
الصّندوق الوطني للتأّمین على البطالة، وتتأكد عند فئة الإناث بأعلى نسبة من الذّكور وهذا راجع 

حیث  إلى سیاسة الدّولة التي اتجهت في السّنوات الأخیرة إلى إدماج المرأة في الحیاة الاقتصادیة،
استفادت المرأة الجزائریّة من كل الآلیات والبرامج التي اتبعتها الدّولة من أجل استغلال طاقتها، 
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وفقط بل انفتحت  )الإنجاب(وتحسین مستواها المعیشي فلم تعد وظیفة المرأة إنتاج المورد البشري
تّعلیم والصّحة على سوق العمل وتوسعت مجالات مشاركتها، حیث انتقلت من الوظائف والمهن كال

ال والمشاركة في والخدمات إلى عالم المقاولة من باب المنظومات الرّسمیة التي فتحت لها المج
مجتمع العمل، وهذا ما یقوم به الصّندوق في نشر الثقّافة المقاولاتیة من خلال تحقیق التنّمیة في 

- تحقیق الاندماج السوسیواستقطاب المرأة العاطلة عن العمل وإدماجها في النّسق الاقتصادي و 
  .مهني لها

مجتمع ولة والمشاركة في تحقیق التنمیة في نسبة معتبرة من فئة الذكور دخلت المقا ونجد
العمل عن طریق الصّندوق الوطني للتأمین على البطالة الموجه إلى كل الشّباب البالغ من العمر 

بطال، حیث فتح الصّندوق أبوابه إلى  هسنة والمسجل في الوكالة الوطنیّة للتشغیل أنّ  50إلى  30
  .كافة الشّباب الذین یملكون مهارات مهنیة ومعرفیة اكتسبوها من خلال مسارهم المهني والعلمي

وبنسبة متقاربة من المنظومة السابقة نجد الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  ذلكمقابل 
عند فئة الذكور مقابل الإناث وهذا راجع إلى كآلیة لاستقطاب الشباب المقاول، وتتأكد بنسبة مرتفعة 

آلیات كل منظومة في دعم ونشر ثقافة المقاولة، ویرجع كذلك إلى محدودیة مجال تدخل المرأة 
وعوامل أخرى كالبحث عن العمل في ة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب المقاولة في إطار الوكال

القطاع العمومي فإنها تتجه آلیا إلى القطاع العمومي في حالة عدم حصول على منصب عمل في 
  .سنة 50الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بما أنه یفتح المجال إلى غایة 

ا نسبة منخفضة في المنظومات الأخرى، والتي تتمثل في الوكالة الوطنیة لترقیة وسجلنا أخیرً       
، فالأولى ANGEMوالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  ANDIالوطني ودعم الاستثمار 

تعتبر آلیة لبناء ثقافة المقاولة من خلال الرأسمال المادي الذي تقدمه في إطار الاستثمار فهي 
مون تستقطب أكثر رجال الأعمال وأصحاب المؤسسات الضخمة وكان ضمن مجتمع بحثنا مصنع 

، ویوظف هذا النسق الصناعي حوالي ANDIالرسمیة للماء المعدني في إطار المنظومة  جرجرة
سجلت نسبة  ا الثانیةأمّ  كلة البلاستیكیة،عامل، مزود بوحدات خاصة بتعلیب وإعادة الرس 120

نشرها للثقافة المقاولاتیة لكن راجع إلى طریقة اختیار العینة  منخفضة وهذا لیس دلیل على عدم
  .الثلجیة
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  یبین توزیع أفراد العینة حسب السن وإطار الإنشاء ):34(رقم جدول  

الصندوق الوطني  إلىمن المبحوثین ینتمون  %49.3 أنّ  أعلاه لاحظ من خلال الجدولن
 سنة50-41ذوي الفئة العمریة من  المبحوثینعلى البطالة وتمثل الاتجاه العام، وتتأكد لدى  تأمینلل

  .سنة 40-30ثم لدى المبحوثین ذوي الفئة العمریة من 

 وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ال إلىمن المبحوثین ینتمون  %47.3نجد  مقابل ذلك
ذوي  المبحوثینلدى  ، ثمّ %100سنة بنسبة  50من  أكثروتتأكد لدى المبحوثین ذوي الفئة العمریة 

 40-30ذوي الفئة العمریة من  المبحوثین، یلیها %91.2بنسبة سنة 29- 19الفئة العمریة من 
وسجلت أضعف نسبة في %25سنة بنسبة  50-41ثم تلیها الفئة العمریة من ،%36.1سنة بنسبة 

  إطار الإنشاء

  السن
  المنظومة

)ANSEJ(  

  المنظومة
)CNAC(  

منظومات 
  أخرى

  المجموع

  سنة 29 – 19من 
31  

91.2%  

2  

5.9%  

1  

2.9%  

34  

100%  

  سنة 40 – 30من 
30  

36.1%  

51  

61.4%  

2  

2.4%  

83  

100%  

  سنة 50 – 41من 
7  

25%  

19  

67.9%  

2  

7.1%  

28  

100%  

  سنة 50أكثر من 
1  

100%  

0  

0%  

0  

0%  

4  

100%  

  المجموع
69  

47.3%  

72  

49.3%  

5  

3.4%  

146  

100%  
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وبنسب متقاربة ما بین  أخرىمنظومات  إلىلدى المبحوثین الذین ینتمون  %3.5 ـبقدرت الجدول 
  .كل الفئات العمریة

أنّ أغلبیة المقاولین ینتمون إلى المنظومة  للجدول من خلال التحلیل الإحصائي یتبین لنا
الرسمیة المتمثلة في الصندوق الوطني للتأمین على البطالة ویتأكد هذا الانتماء في الفئة العمریة 

سنة وهي المرحلة التي قد تمّ  40–30وبنسبة جد متقاربة في الفئة العمریة من. سنة 50-41من 
البحث عن منصب عمل في القطاع العام، لكن جدوى عدم التوظیف دفعت بالمقاول التوجه فیها 

  .إلى الصندوق الوطني للتأمین على البطالة من أجل ضمان منصب عمل

ا یتمثل في ا اجتماعیً هذه المرحلة العمریة هي الفترة التي یكوّن فیها المقاول رصیدً  كما تعتبر
وأهم نسق هو المعرفة المسبقة بالمقاولین الذین ینتمون إلى هذه  النسق العائلي وشبكة الأصدقاء

المنظومة، مما سمح لهم بإنشاء مؤسسة، كما أنها فئة عمریة تتوافق مع الشروط التي یفرضها 
  .سنة 50 –30الصندوق من أجل إنشاء المؤسسة هو أن یتراوح السن من 

ساتهم في إطار الوكالة الوطنیة لدعم ذلك نجد نسبة معتبرة من المقاولین انشأوا مؤس مقابل
سنة باعتبارها المرحلة الهامة في  29–19تشغیل الشباب وتتأكد هذه النسبة في الفئة العمریة من 

سنة وبسبب سوق  29–25عملیة إنشاء المؤسسة، وهي تضم شباب أكملوا دراستهم خاصة من 
ا تضم الشباب المتكون في معاهد العمل الضیق توجهوا إلى المنظومة بهدف تحقیق طموحاتهم، كم

  .التكوین المهني على حرف ومهن

كذلك نسبة معتبرة من كل الفئات العمریة ینتمون إلى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  وسجلنا
ا یعود إلى السنوات الأولى من استحداث الوكالة، كان معظمهم الشباب لكن إنشاء مؤسساتهم تاریخیً 

خاصة الصناعي، ونتیجة انفتاح نمو اقتصاد السوق وغلق بعض عمالٌ في القطاع العمومي 
المؤسسات وفشلها ونتیجة التسریح العمالي عندما تمّ استحداث الوكالة توجهوا إلیها من أجل 

  .الخروج من أزمة البطالة

جد منخفضة تتوزع على كل الفئات العمریة، نجد مقاولین ینتمون إلى منظومات  وبنسبة
  .أخرى مثل الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر
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  .حجم المؤسسةأفراد العینة حسب إطار الإنشاء و یبین توزیع  : )35( رقم جدول
  الإنشاء إطار

  حجم المؤسسة
 منظومة

ANSEJ  
  منظومة
cnac 

منظومات 
  المجموع  أخرى

  مؤسسة مصغرة
47  

43.1%  

60  

55%  

2  

1.8%  

109  

100%  

  مؤسسة صغیرة
19  

57.6%  

11  

33.3%  

3  

9.1%  

33  

100%  

  مؤسسة متوسطة
3  

75%  

1  

25%  

0  

0.0%  

4  

100%  

  المجموع
69  

47.3%  

72  

49.3%  

5  

3.4%  

146  

100%  

الاتجاه العام لإجابة المبحوثین یأخذها الصندوق الوطني  أنّ  أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
ثم لدى  ،%55لتتأكد لدى مبحوثي المؤسسة المصغرة بنسبة  %49.3على البطالة بنسبة  أمینتّ لل

ا باقي النسب فتتوزع على الوكالة الوطنیة لدعم أمّ  .%33.3مبحوثي المؤسسة الصغیرة بنسبة 
ثم لدى  %75لدى مبحوثي المؤسسة المتوسطة بنسبة  ، وتتأكد%47.3 نسبةـبتشغیل الشباب 

  .%43.1ولدى مبحوثي المؤسسة المصغرة بنسبة  %57.6مبحوثي المؤسسة الصغیرة بنسبة 

متمثلة في الوكالة الوطنیة  أخرىفیما یخص منظومات  %3.1 ـكما سجلنا نسبة قدرت ب
تتأكد بنسب معتبرة  ANGEMر والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغ ،ANDIالاستثمار طویر لت

 .في كل أنواع المؤسسات

لنا من خلال نتائج التحلیل الإحصائي للجدول، وبعد التدقیق أكثر فیه أنّ أعلى نسبة  ینیتب
ا تظهر في إطار المنظومة الرسمیة المتمثلة في الصندوق الوطني للتأمین على من المبحوثین دائمً 

البطالة وبنسبة جد متقاربة في منظومة دعم تشغیل الشباب، لتشتت النسب في المنظومات الرسمیة 



الدراسة                                                                                                                       نتائجعرض وتحلیل                              الفصل الخامس            
 

239 
 

والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  ANDIالمتمثلة في جهازي تطویر الاستثمار الوطني 
ANGEM  فإنّ كل المقاولین توجهوا إلى المنظومات الرسمیة من أجل الحصول على دعم وبالتالي

  .مادي لتنشیط الحیاة الاقتصادیة وتحریك عجلة التنمیة نحو الأفضل

والصندوق لة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب المنظومتین الرسمیتین، الوكافي  وبنسبة متقاربة
طاع الخاص هدفها كما بینا فعالة في تنشیط القالوطني للتأمین على البطالة، باعتبارهم قوة 

ستقطاب الشباب والتوجه إلى مراكزها من أجل الحصول على الدعم المادي والمعرفي للتمكن من ا
إنشاء المؤسسة الخاصة فهي تساهم في فتح المجال لأفراد المجتمع من أجل الاندماج في القطاع 

اع العمومي وفقط، إذن هي آلیات ساهمت في الخاص وتغیر الذهنیات السائدة للعمل في القط
إلى نمط تفكیري  لا یملك المبادرة وروح المقاولة تغییر نمط التفكیر من النمط التقلیدي الاتكالي

  .مغامر في الأنشطة الاقتصادیة

أنّ أعلى نسبة سُجلت هو توجه المقاولین المنتمین إلى الصندوق الوطني  الملاحظمن 
الأفراد  نحو المؤسسة المصغرة والصغیرة بنسبة متقاربة، لتؤكد هذه النسب أنّ للتأمین على البطالة 

الذین یتوجهون نحو هذا النوع من المنظومات وهذا النوع من الاستثمارات التي لا تتطلب رأسمال 
والمتوسطة، الذین لا یملكون رأسمال مادي ضخم ت الاجتماعیة المیسورة كبیر مقاولین من الطبقا

شاء مؤسسة مستقلة عن المساعدات التي تقدمها المنظومات الرسمیة، وهذه السیاسة من أجل إن
  .المتبعة الموجهة في تفعیل النسق الاقتصادي وإخراجه من حالة الركود إلى الحركیة والدینامكیة

ذلك نجد المقاولین الذین ینتمون إلى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب باعتبارها  مقابل
ویة بمجتمع العمل وبنسبة متقاربة من المنظومة السابقة وتتأكد لدى مقاولي المؤسسة آلیة تنم

المتوسطة، والصغیرة والمصغرة، وهذا راجع إلى توسع مجتمع العمل واحتوائه على كل أنواع 
المؤسسات من مصغرة إلى صغیرة ومتوسطة، ودور المنظومة في تمویل المؤسسات التي یفوق 

وتقدیم المساعدات المالیة والمادیة والتوجیهیة من  ل في دعم العمل المقاولاتيعام 50عدد عمالها 
  .خلال المرافقة

تضم المنظومة المقاولین الذین أنشأوا مؤسسات صغیرة ومصغرة وهذا یعود كما بینا  كما
 سابقا إلى انخفاض الرصید المادي، بالإضافة إلى عدم جدوى طرق التوظیف في القطاع العمومي

 كذلك یوجد عامل آخر وهذا ما لمسناه في میدان الدراسة أنّ  جعلهم یتوجهون إلى القطاع الخاص،
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بعض المؤسسات المتوسطة عرفت النجاح الاقتصادي وتجاوزت فترة تسدید الدیون وانتقلت بفضل 
  .نجاحها من مؤسسة مصغرة إلى متوسطة

 الوكالةمنظومتي  إطارسات في نشأوا مؤسّ الذین أ المقاولینمن  منخفضةً  لنا نسبةً سجّ و 
وهذا راجع ، ANGEMر والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغّ  ANDIالاستثمار طویر الوطنیة لت

 الاستثمار لتطویرة الوكالة الوطنیة ها كل منظومة، خاصّ بعة والآلیات التي تفرضُ یاسة المتّ السّ  إلى
  .أموال ضخمةؤوس سات التي یملك أصحابها رُ المؤسّ فیها أین نجد 

 :دور المنظومات الرسمیة في استمرار ونجاح المؤسسة المقاولاتیة. 2

ت حیث أثبت ،نمیة الاقتصادیة والاجتماعیةفي عملیة التّ  بالغةً  ةٌ تكتسب المقاولات أهمیّ 
 إلالا یتم ور وهذا الدّ  غلب على عقبات التنمیة،مو والتّ الإیجابي في دعم النّ  هادور التجارب التاریخیة 

 استمراریتهاعمة للفعل المقاولاتي في سمیة الدّ بتوفیر المساعدات التي تقدمها المنظومات الرّ 
سمیة وهذا ما ونجاحه، وبتجاوز كل العراقیل التي تعترض المقاول في علاقته بالمنظومات الرّ 

 .سوف نتطرق إلیه

  یبین تقدیم المساعدات من طرف المنظومات الرسمیة):36(رقمجدول 

  التوزیع

  تقدیم مساعدات
 (%)نسبة  تكرار

  63.7  93  نعم

  36.3  53  لا

  100  146  المجموع

كان للفئة التي تلقت  الاتجاه العام لإجابة المبحوثین أنّ  أعلاه من خلال الجدولنلاحظ 
المبحوثین أقروا بعدم تلقیهم من  %36.3مقابل %63.7من طرف المنظومة بنسبة مساعدات

  .سمیةالرّ  مساعدات من طرف المنظومات
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تلقوا مساعدات من  المقاولینمعظم  أنّ  للجدول الإحصائيحلیل ن لنا من خلال التّ یتبیّ 
مساعدات  أوتقدیم عتاد ورأسمال مادي تتمثل في  تكون مادیةً  یمكن أنسمیة، المنظومات الرّ 
تشترك كل وبهذا ى مهارات العمل المقاولاتي وین علل في المرافقة والتوجیه والتكتوجیهیة تتمثّ 

ذات  الشبابیةالفئات  إلىا في تقدیم نفس المساعدات المادیة والمعنویة الموجهة المنظومات تقریبً 
  .مؤسسة خاصة إنشاء أجلأهیل المهني من التّ 

تعرضت لمجموعة من  ت بعدم تلقیها مساعدات هي فئةٌ انیة والتي أقرّ ا الفئة المقاولاتیة الثّ أمّ 
سمیة آلیة منظومة لذلك أقروا بعدم تلقي مساعدات واعتبروا المنظومة الرّ العراقیل أثناء علاقتها بال

  .لة للفعل المقاولاتيمعرقِ 

  :)37(رقم جدول

 المقدمة للمقاول المساعداتو  الإنشاء إطارالعینة حسب  أفرادیبین توزیع 

  الإنشاء إطار
  حجم المؤسسة

 منظومة
ANSEJ  

 منظومة
CNAC  

منظومات 
  المجموع  أخرى

  مالیةمساعدات 
12  

38.7%  
18  

58.1%  
1  

3.2%  
31  

100%  

  توجیه ومرافقة
19  

44.2%  
24  

58.8%  
0  

0.0%  
43  

100%  

  دورات تكوین
6  

60%  
3  

30%  
1  

10%  
10  

100%  

  من الضرائب الإعفاء
0  

0.0%  
5  

100%  
0  

0.0%  
5  

100%  

تخفیضات على القیمة المضافة 
  عند شراء الوسائل

0  
0.0%  

1  
50%  

1  
50%  

2  
100%  

  3  الأجهزة والعتادتقدیم 
60%  

1  
20%  

1  
20%  

5  
100%  

  40  المجموع
41.7%  

52  
54.2%  

4  
4.2%  

96*  
100%  

  تمثل أجوبة المبحوثین الذین تلقوا المساعدات* 
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جاه العام في إجابة المبحوثین تمثله مساعدات الاتّ  أنّ  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
، وتتأكد في المساعدات المتعلقة بالإعفاء %54.2على البطالة بنسبة  أمینتّ ندوق الوطني للالصّ 

بین المساعدات المالیة والتوجیه  %58 ـوبنسبة متقاربة قدرت ب، % 100رائب بنسبة من الضّ 
 %30كوینیة بنسبة ورات التّ سجلت بالمنظومة تتعلق بالدّ  أخرىمساعدات  إلى والمرافقة، إضافةً 

قدمت مساعدات التي باب دعم تشغیل الشّ وكالة  نیةاسمیة الثّ مقابل ذلك نجد المنظومة الرّ وفي 
 %60نسبة ، تتأكد هذه النسبة بمساعدات متعلقة بالتكوین وتقدیم العتاد ب%41.7 ـب قدرت

 ـمساعدات مالیة قدرت ب م، كما سجلنا تقدی%44.2وجیه والمرافقة بنسبةومساعدات معنویة بالتّ 
الاستثمار والوكالة  تطویرتتمثل في وكالتي  أخرىأما باقي الإجابات أخذتها منظومات  .38.7%

  .%4.2الوطنیة لتسییر القرض المصغر بنسبة 

سیاسة  إتباع إلىات یة التي عرفتها الجزائر منذ بدایة التسعینحولات الاقتصادیّ دفعت التّ 
ة الاقتصادیة في یحسن المنظوم تغییر شاملٍ  إتباععن طریق البناء الاقتصادي بالجزائر  إصلاح

نجد اتخاذ مجموعة من الآلیات لدعم التشغیل وامتصاص البطالة ومن بین الآلیات ائر وبالجز 
  .ANSEJباب والوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ  CNACعلى البطالة  أمینتّ ندوق الوطني للالصّ 

نسبة أخذتها المنظومة  أعلى أنّ  للجدول حلیل الإحصائيالتّ نتائج یتبین لنا من خلال 
مادیة المعنویة،  وأقد تكون مادیة  نولیامن خلال تقدیم مساعدات مختلفة للمق CNACسمیة الرّ 

نویة ومع تقدم قروض أو عتادسات من خلال العلاقة بین المنظومات والبنوك المؤسّ  إنشاء أجلمن 
  .مقاولة إنشاءالذي یرید  الإنسانوتكوین  تتمثل في المرافقة والتوجیه

  : تقدمها المنظومة فيات التي أهم المساعدویكمن حصر 

 وبدون فوائد أو تقدیم عتاد دادمادیة تتمثل في قرض واجب السّ  مساعدات مالیة.  

  ًأجلكوین المهني من یجي التّ خرّ  إلىقروض إضافیة مقدمة من طرف المنظومة  إلى إضافة 
  .في مجتمع العمل إدماجهم

  الخكاتب وخدمات م إنشاء أجلهادات الجامعیة من ذوي الشّ  إلىقروض إضافیة تقدیم...  

 تحقیق المشروع أجلمستشار من  –مرافقة شخصیة من طرف منشط تقدیم.  

 تقدیم الاستشارة والمساعدة طیلة مرحلتي الإنجاز وبعث المشروع.  



الدراسة                                                                                                                       نتائجعرض وتحلیل                              الفصل الخامس            
 

243 
 

 تقدیم مساعدات تتمثل في تكوین وتدریب على أدبیات العمل المقاولاتي.  
وینطوي  للفرد العاطل عن العمل مهني -وسیوالس مساعدات حدیثة تتعلق بالإدماج كما تقدم

سریح نتیجة أزمات اقتصادیة عرفتها تعرضوا للتّ  هذا تحت المرافقة والتوجیه، فهي تستقبل عمالاً 
مهني یستطیع العامل المسرح  -السوسیو الإدماج وأعملیة التأقلم المهني  إطاروفي  مؤسساتهم،

  .مقاولة والخروج من مشكلة البطالة إنشاء أجلالمنظومة من  إلىالتوجه 

العمومیة التي تعیش صعوبات مساعدات مادیة للمؤسسات  (CNAC)تقدم المنظومة و 
سریح تقوم بتمویل هذه المؤسسات تفادیا لظاهرة التّ  ن على البطالةعتبارها منظومة تؤمِّ وبا خانقة

  .العمالي الذي یولد انتشار البطالة

باعتبارها  (ANSEJ)باب معتبرة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ سجلنا نسبا وفي المقابل 
 المرونة إطارتظهر نتائجها من خلال المساعدات التي تقدمها في  بالمجتمع،كذلك بدیل اقتصادي 

فة في عملیة بنسب مرتفعة ومكثّ  الإعاناتفهي جهاز یقدم  والحركیة على المستوى الاقتصادي،
ة وتتم عملیّ  .وجیه والمرافقةناعي كما أنها آلیة للتّ شاط الصّ في قطاع النّ  ةً خاصّ كوین وتقدیم العتاد التّ 

الانطلاق  ←تكوین صاحب المقاولة  ←موافقة البنك  ←الفكرة ة مراحل من المرافقة على عدّ 
  .مرافقة النشاط ومتابعته ←في النشاط 

تجاوز هذه  إلىعف شخیص لمواطن الضّ قد تطورت هذه المساعدات وانتقلت من مستوى التّ و 
ة مجتمع العمل عن هوض بتنمیقاط بتحسین آلیات المساعدة وتشجیع المبادرة المقاولاتیة والنّ النّ 

شاط مع للفعل المقاولاتي من خلال تأهیل المقاولة بربط طبیعة النّ حتیة طریق تهیئة البنیة التّ 
  )2(.خریطة نشاطات للمهن الخاصة بكل ولایة إتباع المؤهلات المقاولاتیة للأفراد كما تمّ 

قافة المقاولاتیة تقدم لمنظومات تتعلق بنشر الثّ  منخفضةً  الدراسة نسباً هذه سجلنا في 
التي تعتبر حلم كل  (ANDI)الاستثمار الوكالة الوطنیة لتطویرمساعدات مادیة وتوجیهیة مثل 

سمح مما ی تقدم مساعدات مادیة أكبرباعتبارها من الأجهزة التي  خرىمقاول في المنظومات الأ
  .ر والتوسعة في النشاط والحجمللمقاولة التطوّ 

  اقتصادیا عن طریق مساهمتها في  -ا سوسیووبالتالي تأخذ هذه المنظومات كلها توجهً 
                                                             

  .238قادیة عبد االله، مرجع سابق، ص ) 2(
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مقاولة لدى كل الفئات الاجتماعیة وتنویع ث روح البمجتمع العمل و نمیة في لتّ تحقیق ا
هذا على المستوى  الحرنشر ثقافة العمل تصادیة بالمجتمع و وتحریك العلاقات الاقالاستثمار 
 هامّةلق بفضل مساعداتها أدوار جد الاجتماعي فهي تخا على مستوى البناء أمّ  ،الاقتصادي

  .ابط الاجتماعي من خلال الفعل المقاولاتيأفضلها تحقیق الرّ 

  .یبین نوع المساعدات المقدمة حسب طبیعة النشاط: )38(جدول رقم

  تیمثل أجوبة المبحوثین الذین تلقوا مساعدا*

  طبیعة النشاط 
 

  نوع المساعدة

الصناعة 
والصناعات 

  التقلیدیة

البناء 
والأشغال 
  العمومیة

النقل 
  والمواصلات

الزراعة 
والصید 
  البحري

  خدمات
أعمال 

  حرة
  المجموع

  مساعدات مالیة
10  

32.3% 
8  

25.8%  
3  

9.7%  
0  

0.0%  
8  

25.8%  
2  

6.5%  
31  

100%  

  توجیه ومرافقة
24  

55.8%  
6  

14%  
1  

2.3%  
3  

7%  
8  

16.8%  
1  

2.3%  
43  

100%  

  دورات تكوینیة
6  

60%  
2  

20%  
0  

0.0%  
0  

0.0%  
2  

20%  
0  

0.0%  
10  

100%  

الإعفاء من 
  الضرائب

4  
80%  

1  
20%  

0  
0.0%  

0  
0.0%  

0  
0.0%  

0  
0.0%  

5  
100%  

تخفیضات على 
القیمة المضافة 
  عند شراء الوسائل

1  
50%  

1  
50%  

0  
0.0%  

0  
0.0%  

0  
0.0%  

0  
0.0%  

2  
100%  

تقدیم العتاد 
  والأجهزة

1  
20%  

1  
20%  

0  
0.0%  

2  
40%  

1  
20%  

0  
0.0%  

5  
100%  

  المجموع
46  

47.9%  
19  

19.8%  
4  

4.2%  
5  

5.2%  
19  

19.8%  
3  

3.1%  
96 *  

100%  
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أنّ الاتجاه العام في إجابة المبحوثین یمثله قطاع  المبین أعلاهنلاحظ من خلال الجدول     
وتتأكد هذه النسبة في مساعدات الإعفاء  %47.9النشاط الصناعي والصناعات التقلیدیة بنسبة 

ثم تلیها المساعدات المتمثلة في تكوین المقاولین على مهارات تسییر  %80من الضرائب بنسبة 
والدعم  %55.8 ـالمرافقة تقدر بوجیه و اربة ما بین التّ بنسبة متق، و %60الفعل المقاولاتي بنسبة 

وتتأكد  %19.8الأشغال العمومیة سجل نسبة مقابل ذلك نجد قطاع البناء و  %32.3المالي بنسبة 
عند  %25.8، و%50هذه النسبة في التخفیضات على القیمة المضافة عند شراء الوسائل بنسبة

  .المساعدات المالیة

نجد قطاع الخدمات الذي تلقى مساعدات تتأكد في المساعدات  %19.8وبنفس النسبة 
وتقدیم العتاد المساعدات التوجیهیة والمرافقة  لكل من %20، وبنفس النسبة %25.8المالیة بنسبة 

، وقطاع النقل %5.2ید البحري اعة والصّ وتتوزع باقي الإجابات على قطاع الزرّ  .والأجهزة
  .كلها تلقت مساعدات بنسب منخفضة %3.1 ـالحرة ب، والأعمال %4.2ـ والمواصلات ب

ناعي شاط الصّ أنّ أعلى نسبة مثلها قطاع النّ  حلیل الإحصائي للجدولمن خلال التّ یتبین لنا 
 :یتطلب كل أنواع المساعدات منهاه باعتبار  ناعات التقلیدیةوالصّ 

سمیة لدیها فترة معینة من كل المقاولات المنشأة في المنظومات الرّ  :رائبالإعفاء من الضّ  -أولا
 ةالإعفاء الضریبي، لكن بعد انتهاء فترة الإعفاء الضریبي تصبح متابعة من طرف الهیئات المعنیّ 

ریبي عاملا مساعدا على العمل وهذا ما لمسناه في إجابة المقاولین الذین یعتبرون الإعفاء الضّ 
  .الفترة القانونیة هذا الإعفاء لفترة أطول من متدّ المقاولاتي، لكن یجب أن ی

یتطلب هذا النّوع من الأنشطة سواء على المستوى الصناعي  :التّكوین والتّدریب على العمل -ثانیا
أو الحرفي تدریبا مهنیا على العمل المقاولاتي، وهذا ما تقوم به خلیة التّكوین في عملیة تسییر 

  .المشاریع في كل منظومة

یتطلب العمل الصناعي كل أنواع التّوجیه من طرف المنشطین  :التوجیه والمرافقة - ثالثا
والمستشارین على مستوى المنظومات الرّسمیة، أمّا عملیة المرافقة فتبدأ من فكرة الإنشاء إلى 

  .التّفعیل المیداني في الممارسة
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بة للنشاط جاءت نسبة المساعدات المالیّة في المرتبة الرّابعة بالنّس :المساعدات المالیّة -رابعا
الصناعي باعتبار المساعدات المالیة هي أساس إنشاء المقاولة، إلاّ أنّه في الأنشطة الصناعیة 
یحتاج المقاول إلى التدریب على العمل والتوجیه والمرافقة وهذا بالنسبة إلیه أولى من المساعدات 

ط أفراد یملكون رأسمال المالیة المقدمة من المنظومة، وفي معظم الحالات نجد مقاولي هذا النّشا
مادي مرتفع مقارنة بالأنشطة الأخرى لأنّ نجاح المقاولة الصناعیة یتوقف على نجاح الجانب 

  .المعنوي لها

وسجلنا نسب متساویة فیما یخص قطاع النّشاط الخدماتي والبناء والأشغال العمومیة لتلقیهم        
اعدات المالیة باعتبارها قطاعات في غالب المساعدة من طرف المنظومات، وتتأكد بقوة في المس

الأحیان لا یملك مقاولوها رؤوس أموال قویة، وبالتاّلي مساعدات المنظومات والبنوك هي الرأسمال 
المادي بالنسبة إلیهم، وتتوزع باقي القطاعات بنسب منخفضة وعلى مساعدات متنوعة أكثرها 

  .مساعدات مادیة مالیة
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  .یبین نوع التمویل الذي تقدمه المنظومات الرسمیة ):39(رقم جدول

 التكرار (%) النسبة
 التوزیع

 نوع التمویل

 الأولي الإنشاءتمویل  40% 27.4%

 أولیةتقدیم عتاد ومواد  76% 52.1%

 تمویل التوسعة 26% 17.8%

 أخرى 04% 2.7%

 المجموع 146% 100%

نسبة المقاولات الممولة عن طریق تقدیم العتاد والمواد  نّ أ أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
من المقاولات تندرج ضمن %27.4مقابل  هي تمثل الاتجاه العام للمبحوثینو %52.1بـ تقدر ولیةالأ

عند  نسبال لتتشتت المقاولات تلقت تمویل التوسعة،من % 17.8مقابل و  الإنشائيالتمویل 
 .%2.7بـ أخرىتمویلات 

ة تلقت تمویل أجموع المقاولات المنشم نّ أ حلیل الإحصائي للجدولمن خلال التّ بین لنا تی
خاصة المجال  شاط الممارس من طرف المقاولة النّ وهذا راجع لطبیع ،لیةأوّ یتمثل في عتاد ومواد 

 الأكثرمویل كلها عوامل تجعل من التّ  :نوع المنظومة التي قدمت التمویل كذلك ،ناعي منهالصّ 
  .ولیةنفوذا هو تقدیم العتاد والمواد الأ

وهذا  وليالأ الإنشاءمعتبرة فیما یخص المقاولات التي تلقت تمویل  نسبةً  نامقابل ذلك سجل
فمثلا  ،مویل المقدمة من طرف كل منظومةالممارسة ومستویات التّ  الأنشطةطبیعة  إلىیعود 
الأول  :مویلحددت نوعین من التّ  ANSEJبابة لدعم تشغیل الشّ الوطنیّ  الوكالة
 الإنشائيو أ وليالأفالتمویل  )لةاالوك/المنظومة/المقاول(ثلاثي الثانيو ) المنظومة/ولاالمق(ثنائي

  .ولى من انجاز المؤسسة الخاصةالأیتعلق بالمراحل 

المقاول بعد انجاز مؤسسته ودخولها  إلیه ألنا نسبة حول تمویل التوسعة الذي یلجكما سجّ 
  .الإنشاءمویل بعد استغلال استثمار ویكون هذا النوع من التّ  ،شاطمیدان النّ 
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هذه المؤسسات  إنشاءویعود  ،تعلق بالتمویل الشخصيتسجلنا نسبة منخفضة  الأخیروفي 
ن یملكون ثروة مالیة ولیاومق بناء تجارأهذه المؤسسة  ولياغالبا ما یكون مقو  ،الرأسمال الخاص إلى

  .المنظومات الرسمیة إلىالمؤسسة دون اللجوء  إنشاءمكنتهم من 

  .ونوع التمویل المقدم الإنشاء إطارالعینة حسب  أفرادیبین توزیع  ):40(رقم  جدول

 أخرى المجموع
تمویل 
 التوسعة

تقدیم عتاد 
 ومواد أولیة

تمویل 
 الإنشاء
 الأولي

 نوع التمویل

  

 الإنشاء إطار

69  

100% 

3  

4.3% 

11  

15.9% 

41  

59.4% 

14  

20.3% 
  منظومة

ANSEJ 

72  

100% 

1  

1.4% 

14  

19.4% 

34  

47.2% 

23  

31.9% 

  منظومة

 CNAC 

5  

100% 

0  

0.0 

1  

20% 

1  

20% 

3  

60% 
 أخرىمنظومات 

146  

100% 

4  

2.7% 

26  

17.8% 

76  

52.1% 

40  

27.4% 
 المجموع

المبحوثین یمثله التمویل المقدم  إجابةالاتجاه العام في  نّ أ أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
باب ویتأكد هذا في الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ  %52.1بنسبة  أولیةفي شكل عتاد ومواد 

مقابل ذلك نجد التمویل ، %47.2على البطالة بنسبة  تأمینوالصندوق الوطني لل% 59.4بنسبة 
ندوق الوطني والصّ % 60بنسبة  خرىالأد في المنظومات ویتأكّ  % 27.4بنسبة  وليالأ الإنشائي

  %.20.3 بـ بابوالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشّ % 31.9على البطالة بنسبة  أمینتّ لل
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ویتأكد هذا النوع من  %17.8ویل التوسعة قدرت بـ مما سجلنا نسبة معتبرة فیما یخص تك
خصي مویل الشّ عند التّ ت النسب تتشتّ  الأخیروفي ، یل بنسب متقاربة في كل المنظوماتالتمو 

  %.2.7بنسبة 

عتاد التقدیم  أخذهانسبة  أعلى نّ أ للجدول الإحصائيحلیل التّ نتائج ن لنا من خلال یتبیّ 
في القطاع  خاصةً  ANSEJباب تقدمه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ كتمویل  ولیةالأمواد الو 

غیرة كآلات رة والصّ سات المصغّ المؤسّ  إطارة في عتاد وآلات صناعیّ  ینقدم للمقاولیُ ین أالصناعي 
  :مویل على مستوى هذه المنظومة بنوعینتعلیب وآلات صنع البلاستیك، وتمر مرحلة التّ 

 :ل تركیبة هذا النسق التمویلي فيتتمثّ و  ل والمنظومةبین المقاو تمویل ثنائي یتم  -

 توى الاستثمارذوي المشاریع التي تتغیر قیمتها حسب مس ینالمساهمة المالیة للمقاول.  
 حسب مستوى الاستثمارته قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة وتتغیر قیم.  

ین اقتصادیین ضمن بین ثلاثة فاعلهو التمویل الثلاثي الذي یتم فمویل اني من التّ وع الثّ ما النّ أ -
  :فيمویلي والبنك وتتمثل تركیبة هذا النسق التّ  لمنظومةالمقاول وا :مجتمع العمل هم

  الجغرافي له والأصلر حسب الاستثمار التي تتغیّ المساهمة المالیة للمقاول.  
  ّمویل باب وتتغیر قیمة هذا التّ القرض بدون فائدة الذي تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الش

  .حسب مستوى الاستثمار
  فوائد من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب الالقرض البنكي الذي یخفض جزء من

 .خطار القروضأویتم ضمانه من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان 

حیث تتدخل  ،ا في تنفیذ المشاریع المقاولاتیةا مهمً طرفً والمؤسسات  تعتبر البنوك إذن
سسات في جزء منها ساسي لتمویل هذه المؤ أضامن ك )دعم تشغیل الشبابوكالة (المنظومة الرسمیة

 لتي نصَّ تقدیم الضمانات ا إغفالل البنك وحده وبمعیة المقاول الجزء المتبقي دون ن یتحمّ أعلى 
داة ائتمان وضمان وآلیة أ ANSEJشكل المنظومة الرسمیة ومنه تُ  ،نظیم المعمول بهعلیها التّ 

  .داة تمویلأن تكون أوسیطة قبل 
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ناعیة لیست الصّ  الأنشطةف ،المقاولاتیة الممارسة الأنشطةمویل تتغیر حسب فطبیعة التّ 
تي یبین الآكل ر حسب مستویات الاستثمارات والشّ قیمة هذه القروض تتغیّ و  الخدماتیة الأنشطةك
  بابالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ  إطارویلي في سق التمّ نّ ال

  ANSEJیبین النسق التمویلي للمنظومة  ):03(شكل رقم

  

  لدعم تشغیل الشباب بولایة البویرةالوطنیة وثائق من الوكالة  :المصدر

 یعرف ولیةعلى البطالة في تقدیمه لمساعدات العتاد والمواد الأ تأمینندوق الوطني للا الصّ مّ أ
  :مستویات ثلاثة

  .سة المساهمةالمقاول صاحب المؤسّ  .1
  .واجبة السدادلسلفة غیر مكافئة با (CNAC)على البطالة  أمینتّ ندوق الوطني للالصّ  .2
  .بدون فائدة ضالبنك بقر  .3

 الإنشائيسمى الاستثمار ویُ  من الإنجاز الأولىمویل یتعلق بالمرحلة من التّ  نوعاً  لناكما سجّ 
ا في وع كثیرً أهیل المهني ویرتكز هذا النّ باب ذوي التّ من طرف الشّ  ةتیسة مقاولامؤسّ  إنشاءوهو 
  .المنظومتینبین سات المصغرة وبنسب متقاربة المؤسّ 

ویل هو الذي یتعلق باستثمار التوسعة بعد الخروج من مرحلة وع الثالث من التمّ نجد النّ و 
 إلاّ غیر، وهذا الانتقال لا یتم الصّ  إلىغر والانتقال من النسق المقاولاتي المصّ  والاستغلال الإنشاء

مویلتركیبة التّ 

التمویل الثلاثي

الوكالة،البنك و 
.صاحب المشروع

التمویل الثنائي

بین الوكالة و 
صاحب المشروع
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 مجتمعبتنمیة الوتحقیق  إضافیةبشروط من بینها تسدید القروض في آجالها وخلق مناصب عمل 
وسعة مع مراعاة توسیع القدرات اب المقاول من تمویل التّ بتحقق ذلك یستفید الشّ  فإذا ،العمل

  .للمؤسسة المصغرة الإنتاجیة

مویل المقدمة في بناء التّ  أشكالور الوظیفي للمنظومات الرسمیة من خلال وهذا ما یؤكد الدّ 
  .مجتمع العملبنمیة ثقافة المقاولة وتحقیق التّ 



الدراسة                                                                                                                       نتائجعرض وتحلیل                              الفصل الخامس            
 

252 
 

 

یبین توزیع أفراد العینة حسب القطاع الأكثر دعما من طرف المنظومات الرسمیة: )41(جدول رقم  

 

 

 القطاع   
 

  الإنشاءإطار 

الصناعة 
والصناعات 

 التقلیدیة

شغال البناء والأ
  العمومیة

النقل 
  والمواصلات

الزراعة والصید 
  المجموع  حرةعمال أ  خدمات  البحري

 ansejمنظومة 
  

26  

37.7%  

14  

20.3%  

15  

21.7%  

5  

7.2%  

7  

10.1%  

2  

2.9%  

69  

100%  

 cnacمنظومة 
21  

29.2%  

16  

22.2%  

21  

29.2%  

0  

0.0%  

11  

15.3%  

3  

4.2%  

72  

100%  

  منظومات أخرى
2  

40%  

2  

40%  

1  

20%  

0  

0.0%  

0  

0.0%  

0  

0.0%  

5  

100%  

  المجموع
49  

33.6%  

32  

21.9%  

37  

25.3%  

5  

3.4%  

18  

12.3%  

5  

3.4%  

146  

100%  
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ناعي الصّ "شاط قطاع النّ  كانت لصالح الإجابات أغلبیة نّ أ السابقنلاحظ من خلال الجدول 
% 37.7مقابل  أخرىلمنظومات % 40تدعمها في ذلك نسبة % 33.6بنسبة  "قلیدیةناعات التّ والصّ 

ویلیها قطاع  .على البطالة تأمینللصندوق الوطني لل% 29.2ونسبة باب لوكالة دعم تشغیل الشّ 
 تأمینللصندوق الوطني لل% 29.2تدعمها في ذلك نسبة % 25.3بنسبة  "النقل والمواصلات" النشاط 

العمومیة  والأشغالنشاط البناء قطاع  وبعدهلوكالة دعم تشغیل الشباب % 21.7على البطالة ونسبة 
  .%21.9بنسبة 

ا من المنظومات الرسمیة هو دعمً  الأكثرالقطاع  نّ أ الإحصائين لنا من نتائج الجدول تبیّ ی
ثقافة العمل الصناعي في  انتشارعلى  دلُّ یوهذا  ،قلیدیةناعات التّ ناعي والصّ شاط الصّ قطاع النّ 

 اثقافیً - اصناعیً  اعطت للفعل المقاولاتي طابعً أقلیدیة التي ناعات التّ الصّ  ةً وخاصّ  ،المجتمع الجزائري
المتمثلة في الوكالة الوطنیة  خرىفالمنظومات الأ عم بنسب متقاربة على كل المنظوماتویتوزع هذا الدّ 

یدعمان القطاع  ،ANGEMوالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  ANDI لتطویر الاستثمارات
المؤسسات الصناعیة المتوسطة والكبیرة التي تتطلب رأسمال أكبر  إطارفالأولى تدعمه في  ،الصناعي
ابع الحرفي والتقلیدي في مجال الصناعات لیة لدعم المقاولات ذات الطّ آوالثانیة تشكل  أكثروبعمالة 
  .التقلیدیة

 م من طرف المنظومات الرسمیةكقطاع مدعّ  "النقل والمواصلات" نشاط لتلیها نسبة قطاع 
 الأنشطةقل والمواصلات من یعتبر قطاع النّ و  ،ا في كل المنظومات بنسب متقاربةتقریبً یتأكد هذا و 

عمل المنظومة  إلىوهذا یعود  ،عربات نقل البضائعكا بالمجتمع خاصة انتشارً  عرفت المقاولاتیة التي
 بینطقة، ویجب أن یكون هناك توافق لكل منبما یتناسب مع الخریطة المهنیة  الأنشطةفي توجیه 

صبحت المنظومات الرسمیة في أحیث  ،فكرة المشروعو  الخصائص الجغرافیة والاقتصادیة للمنطقة
الي تفعیل عمل  المنظومات في بالتّ و  ،هاجس الخوف من المتابعة القضائیة المقاولیننظر بعض 

وفق دراسة المناسبة لكل نشاط  الأرضیةمجتمع العمل یتطلب تهیئة بقل والمواصلات قطاع النّ 
  .اقتصادي قبليوبتخطیط 

عم من طرف العمومیة كقطاع تلقى الدّ  والأشغالنشاط البناء خیر قطاع الأسجلنا في 
هذا النشاط  أدبیاتعلى المنظومات خاصة لدى خریجي معاهد التكوین المهني الذین تعلموا وتدربوا 
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یل مهاراتهم لمجتمع العمل تفع أجلوبمجرد دخول میدان العمل توجهوا للمنظومات الرسمیة من 
  .وتحسین مستواهم الاقتصادي والاجتماعي

من خلال نشر ثقافة العمل الحر  المقاولة الخاصةدعم تسمیة آلیات ذن تمثل المنظومات الرّ إ
في  وإدماجها مهنيال لتأهیللالفئة الحاملة  وتنویع الفكر المقاولاتي لدى كل الفئات الاجتماعیة خاصةً 

سمیة في بناء ثقافة المقاولة على آلیات عملها وخدماتها ویتوقف نجاح المنظومات الرّ ، ع العملجتمم
  حلقاتها أهمالمقدمة للمقاول الذي یعتبر 

  الإنشاء إطارتعرضهم لعراقیل حسب و العینة  أفرادیبین توزیع  ):42(جدول رقم 

 نعم لا المجموع
 التعرض لعراقیل

 الإنشاءإطار 

69  

100% 

32  

46.4% 

37  

53.6% 

  منظومة

ANSEJ 

72  

100% 

22  

30.6% 

50  

69.4% 

  منظومة

CNAC  

5  

100% 

3  

60% 

2  

40% 

  أخرىمنظومات 

 

146  

100% 

57  

39% 

89  

61% 
 المجموع

 خلال تعاملهمعراقیل  إلىالمبحوثین تعرضوا  معظم أنّ  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول المبین 
 مقاوليلدى  ، لتتأكدالاتجاه العام لإجابة المبحوثینهي تمثل و  %61سمیة بنسبة المنظومات الرّ مع 

لدى مبحوثي وكالة دعم تشغیل الشباب بنسبة و  %69.4على البطالة بنسبة  تأمینالصندوق الوطني لل
مقابل ذلك نجد المبحوثین الذین لم  .%40بنسبة  خرىالمنظومات الأ يمبحوث ، ولدى53.6%

  .%39عراقیل مع المنظومات الرسمیة بنسبة قدرت بـ  إلىیتعرضوا 
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یواجهون عراقیل ومشاكل مع  المقاولینمن  مرتفعة نسبةً  نّ أ، یتبین لنا من النتائج العامة للجدول
مع  واتكیفأن یعلیهم یتوجب  امعقدً  ااقتصادیً  اهم یواجهون واقعً نّ أ وهو ما یعنيالمنظومات الرسمیة 

وزوال  ،السیر الطبیعي للمقاولة عرقلاقیل التي یتعرض لها المقاول تفمختلف المشاكل والعر  ،معطیاته
ولهذا نجد  ،واقع قلیل من دافعیة الفعل المقاولاتي وبالتالي احتمالات فشل المقاولةفكرة المشروع والتّ 

  ).44(الجدول رقم  حلول لهذه العراقیل وهذا ما نراه في إیجادیبحث عن ما المقاول الجزائري دائما 

عمل المقاول لالمنظومات عرقلة  أكثرعلى البطالة هو  تأمینالصندوق الوطني لل نّ أونلاحظ 
 لهم الإداریة الإجراءاتوعدم تسهیل كل  المقاولینفي هذه المنظومة في تعاملها مع  لمسناهوهذا ما 

یتحصل علیها خاصة الموافقة البنكیة والرد على الموافقة التي  الأحیانفي غالب شهرًا التي تدوم و 
  .بصعوبة

طر الأمن  ANSEJوبنسبة متقاربة كذلك نجد المنظومة الرسمیة لوكالة دعم تشغیل الشباب 

وجیه وعدم التّ  والمحسوبیة الإداريماطل كلها عراقیل فیما یخص التّ و  ،المقاولینالتي عرقلت عمل 

  .مقاولینللوتقدیم الاستشارة 

یرجع ف سمیةبعدم وجود عراقیل في تعاملهم مع المنظومات الرّ  واقر أن الذین ولیاما بالنسبة للمقأ

 والاجتماعیةشكال العلاقات الشخصیة أ كلّ  إلىجوء حضیر المسبق لهذه العراقیل باللّ التّ  إلىا هذ

سبب  إلىو یعود ذلك أ ،لعلاقات مع عمال المنظومات الرسمیة المقاولینوكذلك امتلاك بعض 

فالمؤسسة المصغرة لیست مثل  ،انخفاض العراقیل وارتباطها الوثیق بحجم المؤسسة وطبیعة النشاط

لات لیست كقطاع النقل آالصناعي الذي یتطلب عمالة وعتاد و الصغیرة والمتوسطة وقطاع النشاط 

  .والمواصلات
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  حسب إطار الإنشاءیتعرض لها المقاول یبین نوع العراقیل : )43(جدول رقم

 المجموع
بیروقراطیة 

 التسییر

الحصول 
على العتاد 

 والتجهیز

 لفـــالم
ي ـــــــالمال

والاتصال 
 بالبنك

المدة الطویلة 
حصول لل

 على القرض

 نوع العراقیل

 

 الإنشاءإطار 

37  

100% 

18  

48.6% 

5  

13.5% 

4  

10.8% 

10  

27% 
  منظومة

ANSEJ 

50  

100% 

24  

48% 

8  

16% 

6  

12% 

12  

24% 

  منظومة

CNAC 

2  

100% 

0  

0.0% 

0  

0.0% 

2  

100% 

0  

0.0% 
  أخرىمنظومات 

89*  

100% 

42  

47.2% 

13  

14.6% 

12  

13.5% 

22  

24.7% 
 المجموع

 یمثل إجابات المبحوثین الذین تعرضوا لعراقیل *

بیروقراطیة "الاتجاه العام لإجابات المبحوثین یمثله صنف  أنّ  الجدول أعلاه نلاحظ من خلال
% 48.6باب بـ وكالة دعم تشغیل الشّ  يتمنظوموتتأكد بنسبة متقاربة بین % 47.2ة بنسب "التسییر

المدة الطویلة "ها صنف فمثل الإجاباتباقي  أما% 48على البطالة بـ  أمینتّ والصندوق الوطني لل
عراقیل الحصول على العتاد والتجهیز ونسبة % 14.6ونسبة % 24.7بنسبة  "للحصول على القرض

  .عراقیل الملف المالي والاتصال بالبنك% 13.5

أكبر مشكلة تواجه المقاول هي العراقیل المتعلقة  نّ أن لنا من خلال النتائج العامة للجدول یتبیّ 
وتتعلق العراقیل  CNACو ANSEJ جودة بنسب متقاربة بین منظومتيمو الببیروقراطیة التسییر 

ها تحد من عزیمة ودوافع الاستغلال كلّ  إلىوالتماطل من الفكرة  الإداریةالبیروقراطیة بكل المشاكل 
  .م المقاولةفي دعومات لا تقوم بدورها كما ینبغي المنظ نّ أفدلى به المبحوثین أحسب ما و  ،المقاول
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له غیر المنظومات الرسمیة  ألا ملج لأنّ  المقاول على حتمیةً وتعتبر هذه العراقیل البیروقراطیة 
إلى  إضافةً  ،إجباريوالبنوك باعتبارهم الهیئات المالیة التي یدخل المقاول في تعاملات معها بشكل 

 أصبحت الإداریةالعرقلة إذن  .المؤسسات الخاصة إنشاءرأسمال قوي یمكنه من ل المقاول عدم امتلاك
مویلیة نساق التّ الألوجي في تحلیل و الدراسة والتعمق من طرف السوسیب تنظیمیة تتطلّ - سوسیو ةاهر ظ

  .في تعاملها مع الفاعلین الاقتصادیین

د المدة الطویلة التي یستغرقها في الرّ تعلق بالمشاكل المتعلقة بالبنك و ی اخرً آ اكما سجلنا عائقً 
 .عامل مع البنكعراقیل في التّ واجهتهم  المقاولینفأغلبیة  ،مویل الثلاثيعلى المقاول فیما یخص التّ 

وبعد حصولهم على شهادة  ANSEJباب الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّ  وليافعلى سبیل المثال مق
فیصطدم  ،تجسیده للنشاطفي هذا المقاول و المستوفاة القانونیة ن الشروط بیّ الوكالة تُ  من طرفأهیل التّ 

   .رفض المشروع إلىقد تصل حتى  المقاول بعراقیل على مستوى الجهاز البنكي

بعد استغلال الاستثمار الخاص بالإنشاء یرید تمویل التوسعة و في  كما نجد هذه العراقیل 
مام عائق أقساط المسجلة علیه یجد نفسه لأوبعد تسدید ا ،ن یوسع نشاطهأالمقاول برغبة كامنة منه 
اك عدم تنسیق وهن ،تعاون تربطها علاقةنها لا أنساق لأفالملاحظ لهذه ا ،التمویل الخاص بالتوسعة

موافقة البنكیة مدة الرد على الفالبنوك مقارنة بدول الجوار كتونس على سبیل المثال بین المنظومات و 
  .یوم 15لا تستغرق 

ي مشاكل ناجمة المشاكل والعراقیل التي تواجه المقاول الجزائري ه أنّ یمكن القول  الأخیروفي 
والمقاول كفاعل اقتصادي یتعامل مع  المنظومات والبنوك في تفعیل العمل الحربین عن عدم التنسیق 

دور المقاول في  إلىربما یعود فما ضعف المشاكل والعراقیل التي تواجه المقاول أ ،هذه المنظومات
في  لا تعرفحجم المؤسسة المصغرة التي  إلىو أاستغلال رصیده الاجتماعي في تجاوز عراقیله 

  .الإنشاءسیرورة 
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  یبین توزیع أفراد العینة حسب كیفیة التغلب على العراقیل ):44(جدول رقم

 التكرار %النسبة 
 التوزیع

 التغلب على العراقیل

 الصبر 24 27

 قوة التحدي 11 12.4

 الاجتماعيشبكة الرأسمال  26 29.2

 التمسك بفكرة المشروع 25 28.1

 والإداریةالخبرة المهنیة  3 3.4

 المجموع *89 100

 تمثل أجوبة المبحوثین الذین تعرضوا لعراقیل مع المنظومات *

هناك مجموعة من الاستراتیجیات الاجتماعیة والشخصیة وحتى المهنیة یعتمد علیها المقاول في 
  .سمیةعامل مع المنظومات الرّ التغلب على العراقیل التي تعترض نشاطه في إطار التّ 

جابات المبحوثین تمثله شبكة الرأسمال لإالاتجاه العام  نّ أ أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
بر وتلیها قوة الصّ  ،%28.1مسك بفكرة المشروع بـ تلیها بنسبة متقاربة التّ  ،%29.2الاجتماعي بنسبة 

في كیفیة % 3.4بـ قدرت قل نسبة أوقد سجلت  ،%12.4قوة التحدي بنسبة ثمّ  %27 بـ بنسبة قدرت
  .والإداریةغلب عن طریق الخبرة المهنیة التّ 

شبكة  إلىع الرجو  تتمثل فينسبة  أعلى نّ أ للجدول الإحصائيحلیل یتبین لنا من خلال نتائج التّ 
وتتمثل  ،لیة للتغلب على العراقیل المواجهة في التعامل مع المنظومات الرسمیةآالرأسمال الاجتماعي ك

ب من العلاقات الشخصیة والاجتماعیة التي یمتلكها المقاول للتقرّ هذه الشبكة الاجتماعیة في كافة 
وطرح مشكلته من  البنوك أو صدقاء في المنظوماتأن یملك المقاول أك ،و البنكأسمیة المنظومة الرّ 

  .تجاوز هذه العراقیل أجل
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 إلىمن الذي یدفع المقاول  أكثرالجانب الشخصي  يهفعراقیل الالثانیة للتغلب على  الآلیةما أ
فقوة التمسك بفكرة المشروع تعتبر من خصائص المقاول المبدع المبتكر الذي تكلم  ،عالم المقاولاتیة

یعیش "  :تریشومبیقول  هذا الصددمجتمع العمل وفي ب امجددً  حیث اعتبره فاعلاً  ،تریومبشعنه 
لدیه الرغبة الكامنة في  نّ إ... تكوین مملكته الخاصة إلىالمنظم تحت وطأة حلم یلح علیه ویدفعه 

اقتطاف ثمار النجاح  أجلنه لا یكافح فقط من إ... جدرهم جمیعاأنه أالانتصار على منافسیه لیثبت 
 في أنَّ  hagen هیجنو Mc clelland ماكیلاند إلیهوما ذهب  1".النجاح في ذاته أجلبل یكافح من 

فوق على بقیة بالتّ  والإحساسنجاز الا إلىخصیة تتصف بالحاجة من الشّ  اا معینً المقاول یمثل نموذجً 
  2.الفاعلین الاقتصادیین ومواجهة كل التحدیات على المستوى الاقتصادي الاجتماعي

الانجاز والتفوق  إلىتدفعه مشروع خاصیة من خصائص المقاول مسك بفكرة الذن قوة التّ إ
ویرید  یحملهاالتي بداعیة المقاول الإفكار أبل ب ،وفقط حي اقتصاديبوحصد ثمار النجاح لا یكون ر 

في نفس  كل العراقیل ویتحدىتمسك بالفعل المقاولاتي یلذلك تجد المقاول  ،تطبیقها في مجتمع العمل
  .الوقت

خذ الوقت في أالمبحوثین  یعتبرحیث  ،من الاستراتیجیات التي یعتمد علیها المقاولالصبر و 
ات الفعل من طرف عمال فس عند تلقي ردّ وكذلك ضبط النّ  ،تجاوز هذه العراقیلكیفیة حول التفكیر 

لو منها كل الهیئات والمنظومات خفالصبر في تجاوز العراقیل خاصة البیروقراطیة التي لا ت ،المنظومة
  .التي یتعامل معها المقاول

یواجهها المقاول مع الهیئات  يتغلب على العراقیل التلل كذلك طریقةً ا الخبرة المهنیة تعد خیرً أو 
یملكون خلفیة مهنیة تؤهلهم في  الإداريالذین كانوا عمالا في القطاع العمومي  المقاولینف ،الرسمیة

  .وكیفیة الخروج منها ،عامل مع هذه العراقیلالتّ 

  

  

  

                                                             
  .284محمد محمود الجوهري، علم اجتماع التنمیة، مرجع سابق،ص ) 1
.283، صالمرجع نفس  ) 2)  
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  :مجتمع العملفي مقومات الثقافة المقاولاتیة  .4
مجتمع في لة وكیفیة بنائها و ثقافة المقا تبین لناعلى عدة مقومات بالتركیز هذا العنصر  نقوم في

سمیة الممولة للفعل المقاولاتي وكل الهیئات المؤسساتیة وهذا من خلال دور المنظومات الرّ  ،العمل
.بناء ثقافة المقاولةومهنیة وكیفیة تشجیعهم على  من بنوك وتنظیمات نقابیة خرىالأ
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  .العینة حسب الجنس ومقومات الاهتمام بالمقاولة أفرادیبیّن توزیع ):45(جدول رقم

  المقومات   
  
  الجنس

المستوى   حب العمل  الاستقلالیة
  المعیشي

التخلص 
  من البطالة

أفكار 
  إبداعیة

الموروث 
  المهني

المكانة 
منصب   ربح المال  الاجتماعیة

  المجموع  عمل

  ذكر
  

51  
13.3%  

44  
11.5%  

57  
14.9%  

33  
8.6%  

24  
6.3%  

31  
8.1%  

28  
7.3%  

67  
17.5%  

48  
12.5%  

383  
100%  

  أنثى
  

22  
11.8%  

22  
11.8%  

22  
11.8%  

24  
12.8%  

17  
9.1%  

12  
6.4%  

14  
7.5%  

31  
16.6%  

23  
12.3%  

187  
100%  

  المجموع
  

73  
12.8%  

66  
11.57%  

79  
13.85%  

57  
10%  

41  
7.19%  

43  
7.54%  

42  
7.36%  

98  
17.19%  

71  
12.45%  

570*  
100%  

نالمبحوثی تم حساب تكرار أجوبة*
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الاتجاه العام في إجابة المبحوثین یمثلها صنف ربح المال  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنَّ 
یلیها صنف تحسین المستوى عند الإناث لِ  16.6%عند الذكور و %17.5نسبة وب 17.19%بنسبة 

  .عند الإناث %11.8مقابل  %14.9 ـوتتأكد عند فئة الذكور ب %19.85المعیشي بنسبة 

والحصول على منصب عمل بنسبة  %12.80سب على الاستقلالیة بنسبة وتتوزع باقي النّ  
والحصول على مكانة  %10ثم التخلص من البطالة بـ  %11.57تلیها نسبة حب العمل بـ  12.45%

  .%7.54المهني بنسبة والمحافظة على الموروث %7.36اجتماعیة بـ 

ها صنف أعلى نسبة من المقومات أخذ أنّ  حلیل الإحصائي في الجدولیتبین لنا من نتائج التّ  
جل تحقیق الوضع المقاولاتي آلیة لربح المال من أ ربح المال ومعظم المقاولین یرون في الفعل

  .الاجتماعي والاقتصادي للمقاولین ومحیطهم

وهذا راجع للثقافة المجتمعیة في المجتمع  كور أكثر من الإناثذّ د هذا المقوم لدى الویتأكّ  
الجزائري، فالمرأة دائما تبحث عن إثبات نفسها في المجتمع لا یهمها الربح المالي عكس الرجل الذي 

  .یهتم بالربح المالي والبحث عن الربح بكل الطرق

هو تحسین المستوى و قاولاتیة یلیها المقوم الثاني الذي دفع المبحوثین إلى إنشاء مؤسسات م 
المعیشي، وهي تمثل نسبة مرتفعة تعبر عن هدف المقاول للبحث عن وضعیات أحسن للمستوى 

  .ضامن بین أفراد الأسرةعلى قوة التّ  یدلُّ  ماالمعیشي ومساعدة الأسرة في تحقیق احتیاجاتها 

الاستقلال من الأسرة  ى تمثللة في الاستقلالیة، وهي نوعین، الأوللتأتي النسبة الثالثة المتمث 
عن ذاته لا  ي یصبح المقاول مسؤولاً صي، والثانیة استقلالیة مهنیة أا بالحصول على دخل شخمادیً 

  .سلطة علیه

ى منصب عمل، ومعظم المقاولین یمثل الحصول لتأتي بعدها النسبة المتمثلة في الحصول عل
 ل تشبع القطاع العامفي ظ خاصةً  مؤسسةالالدافع أو المقوم الأساسي لإنشاء  ،على منصب عمل

  .حیث أصبح القطاع الخاص ضرورة اقتصادیة أو المنفذ الوحید للحصول على منصب عمل

لطة من أجل إنشاء العمل والسّ  إلىوتأتي بعدها نسبة حب العمل كمقوم وحافز یدفع الفرد 
  .المقاولة
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للخروج من مشكلة  اوحیدً سة حلاً الفئة ترى مشروع المؤس خلص من البطالة وهذهثم مقوم التّ  
  .البطالة

نسبة منخفضة مقارنة هذا المقوّم سجل على الموروث المهني، قد لتأتي بعدها نسبة المحافظة 
ة عن طریق إنشاء مؤسسات في نفس بالنسب السابقة، ویتعلق هذا المقوم بإحیاء حرف تقلیدیّ 

  .المهنة والحفاظ علیها من الزوالة، وهذا یرجع لحب ة التقلیدیّ شاطات العائلیّ النّ 

م الحصول على مكانة اجتماعیة وهذه الفئة المقاولاتیة نسبة منخفضة حول مقوّ كذلك لنا كما سجّ 
ویرونها الآلیة التي یتم  ل الحصول على الاندماج الاجتماعيجتؤكد على المكانة الاجتماعیة من أ

عني إنتاج سلع وخدمات الجودة لترفع من میز الاجتماعي، فإنشاء مؤسسة یبمقتضاها تحقیق الت
  .مستوى المقاول بوضعه في مكانة أرفع في الوسط الاقتصادي والاجتماعي

الفعل المقاولاتي في الجزائر یعرف  على أنّ  وفي الأخیر نجد مقوم الأفكار الإبداعیة، وهي تدلُّ  
مجتمع وبالتالي التجدید في  قسق المقاولاتي بأحسن وأحدث الطر الابتكار والإبداع حتى یتحقق النّ 

  .العمل

  كجهاز محفزیبین رأي المبحوثین حول المؤسسات البنكیة  ):46(دول رقم ج

 تكرار )%(النسبة
  التوزیع

 البنك جهاز محفز

 نعم 98 67.1

 لا 48 32.9

 المجموع 146 100

 االبنكیة جهازً المبحوثین یعتبرون المؤسسات أعلاه أنّ أغلب نلاحظ من خلال الجدول المبین 
مقابل ذلك نجد المبحوثین الذین یعتبرون المؤسسات البنكیة % 67.1للفعل المقاولاتي بنسبة  امحفزً 

  .%32.9جهاز غیر محفز للفعل المقاولاتي بنسبة 
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یعتبرون المؤسسات  المقاولینأكبر نسبة من  نّ أ الإحصائي للجدولیتبین لنا من نتائج التحلیل 
حیث تعتبر البنوك والمؤسسات المالیة حسب  ،على بناء ثقافة المقاولة اومحفزً  امساعدً  االبنكیة جهازً 

ا في تنفیذ المشاریع الاستثماریة المقاولاتیة حیث تتدخل المنظومات الرسمیة  ا مهمً المبحوثین طرفً 
  .لتمویل المقاولات أساسيكضامن 

هي  ،المؤسسات البنكیة جهاز غیر محفز على المقاولة نّ أالتي تقر با الفئة المقاولاتیة الثانیة مّ أ
وبعد تسویة وضعیتهم على مستوى  ،فئة واجهت صعوبات فیما یتعلق بالموافقة البنكیة للمشروع

لذلك  ،ون عراقیل على مستوى البنك باعتبارها المرحلة الحاسمة في تنفیذ المشروعالمنظومة یتلقّ 
مثل حتمیات اقتصادیة تجعل المقاول یدخل معها هناك كن البنك جهاز غیر محفز ل نّ أحون بیصرّ 

المنظومات الرسمیة  نحوالتوجه إلى موال الخاصة یؤدي لأرؤوس ا نقص لأنّ  ،المادينقص الرأسمال 
  .مؤسساتهم الخاصة إنشاء أجلالبنوك من و 

  .یبین المدة التي استغرقها البنك في الرد على المقاول):47(جدول رقم

متدة من الفترة الم خذتهأالاتجاه العام لإجابة المبحوثین  نّ أ أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
أشهر  5[المدة من ثمّ  %35.6بنسبة  ]من سنتین أكثر[تلیها المدة  ،%49.3سنوات بنسبة 2إلى1

  %.15.1بنسبة ] سنة إلى

 إلىالاتجاه العام یذهب نحو مدة الموافقة من سنة  نّ أ الإحصائي للجدولالتحلیل  ن لنا منیتبیّ 
من سنتین خاصة فیما یتعلق بتمویل  أكثرقل في الفترة التي تتجاوز أوبنسبة  ،سنتین بنسبة مرتفعة

 التكرار )%(النسبة 
 التوزیع

 المدة

 سنة-أشهر  5 22 15.1

 سنتین-سنة  72 49.3

 أكثر من سنتین 52 35.6

 المجموع 146 100
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بالرغم من تسویة و ن ولیاحاسمة بالنسبة للمقمرحلةً  عدُ هذه المرحة تُ  نّ إف نا سابقاكما بیّ  .التوسعة
 أجلمن  لطو أهم ینتظرون فترة نّ ألا إ، وضعیتهم على مستوى المنظومات وانتظار الموافقة البنكیة

  .الحصول على الموافقة البنكیة

 نّ أ نجد ،البنكو  )ANSEJ(التعامل مع وكالة دعم تشغیل الشباب إطارفعلى سبیل المثال في 
الوكالة البنكیة تجمع كل المعطیات والضمانات اللازمة قبل تقدیم القرض فالضمانات التي یقدمها 

المقترحة من  الأنشطةتكون  أخرىمن جهة و  ،من جهةحیان تكون غیر كافیة الأالمقاول في غالب 
لة الضمانات أتبقى مس لهذاو  ،سم بعدم قابلیة خلق ذلك النشاط في المكان المحدد المذكورالمقاول تتّ 

و ألیس من المعقول تقدیم قرض لأشخاص و فالبنك مسؤول عن رأسماله  ،ساسیة في الفعل المقاولاتيأ
وحسب ما  )1(.مؤسسات إنشاء أجلذا قدموا ضمانات كافیة تسمح لهم بالاقتراض من إ لاّ إسات مؤسّ 

وهذا یدل على  ،وتقبل في بنك آخرن الكثیر من المشاریع ترفض في بنك معین أفدلى به المبحوثین أ
  .سیق وتشجیع المبادرة المقاولاتیةنوحدة التّ  إلىمویل لا تخضع ن معاییر التّ أ

ین المقاول بنسیق على المستوى المؤسساتي فیما یخص التّ  نظیمیة الموجودةالتّ  ورغم المشكلات
ا المدة المستغرقة طویلة جدً  أنّ  إلاّ  ،رأسمالها نوكالات البنكیة كمؤسسة مسؤولة عكفاعل اقتصادي وال

هذه الفترة  إطالة نّ أكما  ،وافع والطاقات الكامنة التي تحركه للعمل المقاولاتيحتى یفقد المقاول كل الدّ 
شاط التي قد تكون على فكرة النّ  ویؤثر امتدادها ،في ذات المقاول تدخل الشك والخوف من الفشل

  .ناء الاقتصادي والاجتماعيلفترة زمنیة ثم تتغیر بتغیر الب صالحةً 

  بالبلدیاتیبین علاقة المقاول  ):48(جدول رقم 

 التكرار (%)النسبة 
  التوزیع               

 نوع العلاقة
 جیدة 35 24

 متوسطة 66 45.2
 سیئة 36 24.7
 لا توجد علاقة 9 6.2
 المجموع 146 100

                                                             
  .197،198كریم شویمات، مرجع سابق، ص ص  )1
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علاقة % 45.2الاتجاه العام لإجابة المبحوثین تمثله نسبة  أنّ  ،نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
ثم تلیها العلاقة الجیدة ما بین المقاول وهذا الجهاز بنسبة  ،علاقة سیئة%24.7متوسطة مقابل 

24.%  

ویتبین .ا للفعل المقاولاتيمعیقً  أوا محفزً  بین المقاول وبعض الهیئات الرسمیة عاملاً  تعد العلاقة
بین المقاول والبلدیة  نسبة أخذتها العلاقة المتوسطة أعلى للجدول أنّ  الإحصائيحلیل لنا من نتائج التّ 

جع على الفعل وتكمن هذه العلاقة بین المقاول كفاعل اقتصادي والبلدیة كمنظومة تشّ  ،كهیئة إداریة
هدف تي تمقاولة مخطط من مخططات الدولة الالمؤسسة باعتبار ال إنشاءالمقاولاتي عن طریق تسهیل 

خاصة في قطاع البناء  ،لثقافة المقاولة مشجعةً  تسهیلات البلدیة مساهمةً تعتبر وبالتالي  ،التنمیة إلى
  .في المشاركة عن طریق منحهم مشاریع وإدماجهمالعمومیة ودخول مقاولیها المیدان  والأشغال

هي فئة تعرضت لكل أنواع العرقلة الإداریة من طرف  سبة للمقاولین الذین علاقتهم سیئةً ما بالنّ أ
من هذا الجهاز المساعدة من تتلقى فئة لم  انهأكما  ،حصولهم على الوثائق الإداریة أجلالجهاز من 

  .في عالم المقاولاتیة إدماجهم أجل

الخدمات هي فئة مقاولاتیة تمكنت من فبوجود علاقة جیدة مع هذا الجهاز  أقرتأما الفئة التي 
  .والتشجیع من طرف هذه الهیئة الإداریة بإدماجهم في سوق العمل عن طریق منحهم مشاریع

  ):49(جدول رقم 

  ن العلاقة ما بین المقاول كفاعل اقتصادي والمتابعة بتسدید الضرائبیبیّ 

 التكرار (%)النسبة 
  التوزیع               

 نوع العلاقة

 جیدة 28 19.2
 متوسطة 61 41.8
 سیئة 55 37.7
 لا توجد علاقة 2 1.4
 المجموع 146 100
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الاتجاه العام لإجابة المبحوثین تمثله نسبة  نّ أ نلاحظ من خلال الجدول المبین أعلاه   
  .علاقة جیدة %19.2مقابل  ،علاقة سیئة% 37.7مقابل  ،علاقة متوسطةب% 41.8

ت بتقدیم عدة امتیازات مبل قا فقط مؤسساتیةمنظومات  إنشاءلم تتوقف مساهمة الدولة عند 
الضریبیة قبل الاستغلال  الإعفاءاتمن بینها  ،مجتمع العملبتحقیق التنمیة  للمقاول الجزائري من أجل

    :ل ما یليتمثفي مرحلة الاستغلال وت وإعفاءات

 ع في رو خل الإجمالي لمدة ثلاث سنوات ابتداء من تاریخ الشّ ریبة على الدّ الكامل من الضّ  الإعفاء
و أ ،سنوات ابتداء من تاریخ الشروع في النشاط 6 إلى الإعفاءن ترفع مدة أالاستغلال على 

  )1(.شطة تمارس في مناطق یجب ترقیتهاالاستغلال إذا كانت الأن
 سنوات في  6 إلىمدید الكلي على أرباح الشركات لمدة ثلاث سنوات مع إمكانیة التّ  الإعفاء

   )2(.المناطق الخاصة
 سنوات  6لاستغلال مع رفعها لمدةانوات الأولى للشروع في من الدفع الجزافي خلال السّ  الإعفاء

 )3(.تم الاستغلال في مناطق خاصة إذا
 البنایات المستعملة في  وإضافةسم العقاري على البنایات ولمدة ثلاث سنوات من الرّ  الإعفاء

سنوات إذا ما أقیمت  6إلى الإعفاءترفع مدة  أنعلى  ،النشاطات التي یمارسها الشباب المستثمر
  )4(.خاصةالمناطق الالبنایات في مناطق یجب ترقیتها أي في  وإضافةهذه البنایات 

تشجیع العمل  نحت هذه الامتیازات للمقاول الجزائري في إطار الأجهزة المؤسساتیة من أجلمُ 
ة المقاول بهذا ودفع عجلة التنمیة في البناء الاقتصادي للمجتمع الجزائري وتظهر علاق المقاولاتي

الضریبي تكمن في تحضیر  الإعفاءهي علاقة متوسطة من ناحیة ف ،ة الضریبیةیعتبالجهاز الخاص بال
  .الوثائق اللازمة لإنشاء المؤسسة

ت مدة الإعفاء الضریبي تمفئة أهي  توجد علاقة سیئة بأنهأما الفئة المقاولاتیة التي تقر 
  .وأصبحت متابعة من طرف الهیئات الإداریة الخاصة

                                                             
  .1997المتضمن قانون المالیة لسنة  30/12/1996المؤرخ في  31-96من الأمر  3المادة : انظر  )1
  .31-96من الأمر رقم ) 11(المادة: انظر )2
  .31-96من الأمر رقم ) 21(المادة: انظر )3

  .31-96من الأمر رقم ) 27(المادة: انظر )4
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وفیما یخص الفئة التي تقر بوجود علاقة جیدة مع هذه الأجهزة هي فئة مازالت في مرحلة 
  .الضریبي الإعفاءالإنشاء ولم تكمل مرحلة الاستغلال والخروج من فترة 

  العلاقة ما بین المقاول وصنادیق الضمان الاجتماعي وضحی: )50(جدول رقم 

 التكرار (%)النسبة 
  التوزیع               

 نوع العلاقة
 جیدة 35 24

 متوسطة 53 36.3

 سیئة 44 30.1
 لا توجد علاقة 14 9.6
 المجموع 146 100

" متوسطةال"الاتجاه العام لإجابة المبحوثین یمثله نوع العلاقة  نّ أ نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
  %.24جیدة بنسبة العلاقة الثم  ،% 30.1سیئة بنسبة العلاقة التلیها و  ،% 36.3بنسبة 

مان الاجتماعي باعتبارها منظومات مشجعة على صنادیق الضّ بین المقاول و  تكمن هذه العلاقة
خدمات متعددة  علاقةمین اجتماعي وینجر عن هذه التأاول المق ىحیث یصبح لد ،المقاولةثقافة 

یكون هذا التصریح مان الاجتماعي و التصریح بالعمال لدى صنادیق الضّ  يوتتحدد هذه العلاقة ف
  . تصریح جزئي وعامل مصرح به ،تصریحًا كلیًا

المتوسطة علاقة الالاتجاه العام یتجه نحو  نّ أ ،للجدول الإحصائيیتبین لنا من نتائج التحلیل 
والتصریح حسب هذه العلاقة هو  ،صریحعلاقة تفسر نوعیة التّ أنّ الیعني ا مقاول بهذه الأجهزة ملل

ا للمقاول فالمبالغ المالیة التي یدفعها ن التصریح بكل العمال لیس مساعدً لأببعض العمال  تصریحٌ 
بین المقاول وجود علاقة سیئة كما نلاحظ  ،المقاولون لوكالات التأمین تؤثر في مداخیل المؤسسة

تأمین یح بالعمال لدى وكالات الّ ر عدم التصبالتي تفسر رغبة المقاول  وصنادیق الضمان الاجتماعي
كونهم  ،ا من طرف العمال أنفسهمصریح لا یكون من جهة المقاول فقط بل أیضا مؤیدً وعدم التّ 

الحصول على منصب عمل في دیدة في یمارسون نشاطات في قطاعات أخرى وكذلك رغبتهم الشّ 
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صریح عدم التّ  إلىالمقاول بلدى العمال یؤدي  المهنيوبالتالي عدم الاستقرار  ،القطاع العمومي
  .بالعمال

جاح ن عرفوا النّ و ت بوجود علاقة جیدة مع أجهزة الضمان الاجتماعي هم مقاولأما الفئة التي أقرّ 
المقاولاتیة ینمي الشعور بالانتماء الفئة فالتصریح بعمال هذه  ،ویؤیدون الاستقرار المهنيي الاقتصاد
والتوظیف المستمر من أجل الحفاظ على نشاط المهني  فیظهر الولاء للمؤسسة والاستقرار ،للمقاولة

وبالتالي التصریح بعمال المقاولة لدى صنادیق الضمان الاجتماعي هو  ،المؤسسة في سوق العمل
  .مؤسسة والعمالعملیة تخدم المقاول وال

متوسطة تتفق على عدم و  صغیرة ،أحجامها مصغرةبكل المقاولات  نّ أوفي الأخیر یمكن القول 
والتصریح بالعمال لدى صنادیق الضمان الاجتماعي یتوقف  ،الوقوع في مشاكل مع هذه المنظومة

فكلما كانت المقاولة  ،وق الاقتصادیةعلى حجم المؤسسة وطبیعة النشاط وكذلك نجاح المقاولة في السّ 
 .ناجحة اقتصادیا كلما كانت علاقة المقاول بوكالات التامین علاقة جیدة
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ةمهنیالتنظیمات الالانخراط في لجنس و ن توزیع أفراد العینة حسب ایبیّ  :)51(جدول رقم 

 نقابة حزب سیاسي غیر منخرط المجموع
منظمات أرباب 

 الأعمال
 جمعیات حرفیة

 ومهنیة

التنظیمات         
  المهنیة

 الجنس

99  

100% 

30  

30.3% 

14  

14.1% 

11  

11.1% 

22  

22.2% 

22  

22.2% 
 ذكر

47  

100% 

13  

27.7% 

3  

6.4% 

12  

25.5% 

5  

10.6% 

14  

29.8% 
 أنثى

146  

100% 

43  

29.5% 

17  

11.6% 

23  

15.8% 

27  

18.5% 

36  

24.7% 
 المجموع
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غیر "مثله صنف العام في إجابة المبحوثین یالاتجاه  نّ أ نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
وتلیها نسبة ، %27.7بنسبة  الإناثولدى  %30.3تتأكد لدى الذكور بنسبة و  %29.5بنسبة " منخرط
 %22.2والذكور  %29.8 الإناثوتتأكد لدى " منخرط في جمعیات حرفیة ومهنیة"صنف  24.7%

وتتأكد لدى الذكور بنسبة " العمل أربابمنخرط في منظمات "صنف الإجابة  %18.5ثم نسبة 
والانخراط  %15.8ا ما في الانخراط النقابي بنسبة لتنخفض النسبة نوعً  %10.6للإناث و  22.2%

  .% 11.6في الأحزاب السیاسیة 

الأخرى التي تدعمه وتساعده  الاقتصادي للمقاول هو نسق مفتوح على كل الأنساق بناءال نّ إ
علاقتهم و بكات الاجتماعیة، فالمقاول شخص متفاعل مع كل التنظیمات والهیئات عن طریق الشّ 

  .هذه التنظیمات واستغلالها بما یخدم مقاولته ومن ثم تنمیتها إلىاقتصادیة عن طریق الانضمام 

ذه التنظیمات التي تفتح ومن خلال هذا الجدول نرید التعرف على مدى احتكاك المقاولین به
  .ق التنمیة بمجتمع العملتحق وفرص للحفاظ على المشروع المقاولاتي آفاق

منخرطین في  عالیة من المقاولین غیر نسبةً  نّ أتائج العامة للجدول ن لنا من خلال النّ یتبیّ 
حها الشخصیة عدم انتمائهم على عدم ثقتهم بهذه التنظیمات التي تخدم مصالالتنظیمات المهنیة، ویدل 
المهنیة ونقابة المقاولین التي یعتبرها المقاولون آلیة من آلیات التقرب من  وفقط، خاصة الجمعیات

غیر  كما توجد نسبة من المقاولین ،التقرب من القمة والابتعاد عن القاعدة إلى هدفتسلطة القرار، 
أصحاب المؤسسات  وعدم انخراطهم فیها یعود لضیق الوقت خاصةً  المنخرطین في هذه التنظیمات

سة فلو سمحت لهم الفرصة لعملوا على ین یقوم المقاول بكل العملیات داخل المؤسّ أالمصغرة، 
  .الانضمام فیها لخدمة مصالح المؤسسة

لحرفي في الجانب ا الإناثوتتأكد لدى  الانخراط في جمعیات حرفیة ومهنیةما ثاني نسبة تمثل أ
فالانخراط فیها یعتبر آلیة  تكوین شبكات اجتماعیة إلىسبب الانتماء لهذه التنظیمات یعود قلیدي، التّ 
  . لمقاولة وتجاوز العراقیل التي تعترضهان آلیات تفعیل ام

كما سجلنا نسبة معتبرة فیما یخص الانخراط في منظمات أرباب العمل وتتأكد أكثر لدى 
المقاول من أشكال الرأسمال الاجتماعي، و  لٌ رباب العمل حسب المقاولین شكمات أَ الذكور، فمنظّ 

منظمات (لا یبقى مقید بالأجهزة المؤسساتیة، فالانخراط فیها و  عملجدید یبحث عن مصادر جدیدة للدّ ا
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 جدد حسب المهام التي یقومون بها وسیلة لتكوین علاقات اجتماعیة جدیدة مع أفراد) أرباب العمل
  .من أجل الخروج بفوائد على المؤسسة واستمراریة حیاتهاكل هذا و 

  التنظیمات المهنیة على المقاولة یبین دور :)52(جدول رقم 

 التكرار )%(النسبة 
  التوزیع

 دورها
 دعم مادي 34 23.3
 دفاع قانوني 32 21.9
 ماتو بین المقاول والمنظ سیطة آلیة و  53 36.3
 تحسین هیاكل المقاولة 16 11
 معرقلة ولیس لها دور 11 7.5
 المجموع 146 100

آلیة " صنف لاتجاه العام لإجابة المبحوثین تمثلها نّ أنلاحظ من خلال الجدول المبین أعلاه 
من المبحوثین یعتبرون  %23.3مقابل  %36.6بنسبة " بین المقاول والمنظومات الرسمیةوسیطة 

 اقانونیً  ایعتبرونها دفاعً من  %21.9یتحرك من خلال المقاول، كما سجلنا نسبة  امادیً  ادورها دعمً 
وآلیة معرقلة للفعل المقاولاتي ب  %11منخفضة هي تحسین الهیاكل للمقاول بنسبة الوباقي النسب 

7.5%.  

آلیة وسیطة ما " الإجابة أخذتهانسبة  أعلى نّ أللجدول،  الإحصائيحلیل التّ  خلال ن لنا منیتبیّ 
راقیل المؤسسة تعترض المقاول ع إنشاءفي بدایة نّه ونحن نعلم أ "بین المقاول والمنظومات الرسمیة

وعراقیل على مستوى البنوك من أجل الحصول على الموافقة البنكیة  إداریة على مستوى المنظومة
نه مات كرأس مال اجتماعي یمكّ هذه التنظی إلالأجل الاستغلال ودخول مجتمع العمل ولا یجد المقاول 

التي تلقاها من طرف المنظومة، فالانخراط في التنظیمات المهنیة یمنح المقاول ثقة  العراقیلمن تجاوز 
  .من أجل فرض نفسه في السوق امعنویً  ااقتصادیة وتشجیعً 

بل وبعد ق هذه التنظیمات آلیة للدعم الماديمعتبرة من المقاولین یعتبرون  مقابل ذلك نجد نسبةً 
 ،المقاولة تتمثل مساعدتها المادیة في توفیر أموال المساهمة الشخصیة إنشاءفقبل  ،المقاولة إنشاء
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أزمات مالیة خانقة وهذا ما یجعله  إلىشاط قد یتعرض المقاول وبعد دخول مجتمع العمل وبدایة النّ 
  .زمةالأهذه التنظیمات من أجل المساعدة المادیة والخروج من هذه  إلىجه یتّ 

سق الكلي التي تدافع عن حقوق المقاولین في إطار النّ  دفاع قانوني مثل نقابة المقاولین أنهاكما 
قد یلجأ و الخ، ...عم والبنوك والبلدیاتالمتمثل في كل المنظومات التي یتعامل معها من أجهزة الدّ 

  .نقابته المنخرط فیها من أجل الدفاع عن حقوقه بمجتمع العمل إلىالمقاول 

 ملهذه التنظیمات في تحقیق التنمیة بمجتمع العلا دور ل أنّهُ  كما سجلنا نسبة منخفضة تعتبر
ابتعدت هذه ما هدفها التقرب من سلطة القرار وخدمة مصالحها وكلّ ف لا تقدم أي مساعدة للمقاولةهي و 

  . أصبحت تنظیمات مغتربة في مجتمع العملكلّما  التنظیمات عن القاعدة

  .دور المنظومات الرسمیة تجاه المقاولة یوضح :)53(جدول رقم 

  

  

  

  

  

ن
الاتجاه العام لإجابة المبحوثین یمثله صنف الإجابة  نّ أ من خلال الجدول المبین أعلاه لاحظن     

" آلیات معرقلة للمقاولة"یلیها صنف الإجابة ، %41بنسبة " آلیات مساعدة وممولة للفعل المقاولاتي"
آلیات بدیلة للاقتصاد و  یةفعل یخلق المنافسة الاقتصاد تمثل %19.2وتلیها نسبة  %21.9بنسبة 

  . %16.4النفطي بنسبة 

 التكرار %النسبة 
  التوزیع                      

 دور المنظومات

 ممولة ومساعدة للمقاول 60 41

 آلیات معرقلة للمقاولة 32 21.9

 آلیات بدیلة للاقتصاد النفطي 24 16.4

 تخلق المنافسة الاقتصادي 28 19.2

 أخرى 2 1.4

 المجموع 146 100
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مساعدة نسبة سجلت في الجدول هي آلیة  أعلى نّ أ الإحصائيحلیل یتبین لنا من خلال التّ 
كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل فالدور الأساسي للمنظومات الرسمیة وممولة للمقاولة، وهذا هو 

والوكالة الوطنیة لتطویر  )CNAC(والصندوق الوطني للتأمین على البطالة  )ANSEJ(الشباب
آلیات ممولة تعتبر  )ANGEM(والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر )ANDI(الاستثمارات

ومساعدة اتخذتها الدولة من أجل توفیر فرص عمل للشباب العاطل عن العمل، وفي نفس الوقت بناء 
  .ا یخرج به الاقتصاد الوطني من التبعیة النفطیةتحمل فكرا مقاولاتیً ثروة بشریة 

الفئات الاجتماعیة التي تملك الأفكار  إلىلأنها موجهة  وتعتبر كذلك آلیة مساعدة وممولة
جتماعي، ولكن لا یملكون رؤوس أموال مادیة مالیة ولا الاقتصادي و الابناء الفاعلة في استثماریة 

 اتمثل المنظومات جهازً  إذنمقاولات واقعیة،  إلىت الإداریة لتحویل أفكارهم یفقهون في الإجراءا
ن وتعلم في منظومة التكوین رأسمال مادي بالنسبة للمقاول الجدید الذي تكوّ تعتبر  لأنها وممولاً  امساعدً 

  . والجامعة

كما سجلنا نسبة من المقاولین یعتبرون المنظومات الرسمیة آلیات معرقلة للفعل المقاولاتي، وهذا 
رأسمال مادي  إلیهتعتبر المنظومة بالنسبة  ض لها المقاول الخاص التيالعراقیل التي تعرّ  إلىراجع 

ل إداریة بدایة لكن تعترضه عراقی ،به مبتغاه الاجتماعي والاقتصادي وجهاز یمنحه منصب شغل یحقق
الاستغلال ثم التوسع كلها مؤشرات تثبط روح المقاول لدى الشاب  إلىمن الفكرة حول المشروع 

  .الجزائري

وتحرك الثروة البشریة من أجل  سة الاقتصادیة بالبناء الاجتماعيها آلیة تخلق المنافكما أنّ 
الأول بالنسبة للفرد، وفي نفس  العمل الخاص وعدم الاعتماد على القطاع العمومي باعتباره المورد

تج اكد المتمثل في العمل المنالوقت تعمل المنظومات الرسمیة على تحریك الاقتصاد الوطني الرّ 
  .والخروج من تبعیة المحروقات التي خلقت ثروة بشریة اتكالیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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 یبین تشجیع المنظومات الرسمیة لثقافة المقاولة :)54(جدول رقم

  التوزیع                            
  (%)النسبة  التكرار  تشجیع المنظومة

  19.2  28  دورات تكوینیة على الفعل المقاولاتي
  12.3  18  متابعة ومرافقة المقاولین
  8.3  12  إقامة ملتقیات علمیة
  2.7  4  أیام تحسیسیة للمقاولة

  10.3  15  تكوین العمال على مهارات العمل
  10.3  15  إقامة معارض إنتاجیة

  32.2  47  رؤیة مشاریع ناجحة بالمجتمع
 4.8  7  أخرى

 100  146  المجموع

رؤیة "الاتجاه العام لإجابات المبحوثین تمثله صنف الإجابة  أنّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
 %19.2بنسبة " دورات تكوینیة على العمل المقاولاتي"تلیها صنف  %32.2بنسبة " مشاریع ناجحة

" لكل من %10.3، وبنفس النسبة %12.3بنسبة " متابعة ومرافقة المقاولین"وتلیها صنف الإجابة 
سب عند نّ شتت الت، لت"إقامة معارض إنتاجیة"و "تكوین العمال على مهارات العمل وتسییر المؤسسات

  .%4.8وتشجیعات أخرى بنسبة  %8.3یة بنسبة إقامة الملتقیات العلم

رؤیة مشاریع ناجحة في أعلى نسبة كانت ل أنّ  للجدول الإحصائيیتبین لنا من خلال التحلیل   
اجحة فكثرة المشاریع النّ  ثقافة المقاولاتیةالعلى دور المنظومات الرسمیة في نشر  المجتمع، وهذا یدلُّ 

 إنشاءالتوجه للمنظومات الرسمیة من أجل لدخول عالم المقاولة و ن الأفراد بالمجتمع جذبت العدید م
المنظومات التعرف على ن و صال بهؤلاء المقاولین الناجحیوكذلك عن طریق الات مؤسسات خاصة،

قافة المقاولة ثتظهرُ الإجراءات التي اتبعها من أجل الخروج بمؤسسة خاصة، إذن الأنشطة الممارسة و و 
  .اجحة في المیداننّ المشاریع الل رؤیة من خلامجتمع العمل في 

ى عملیات تسییر تكوین المقاولین عللسمیة على بناء ثقافة المقاولة كما تعمل المنظومات الرّ 
وق الاقتصادیة، ویوجد على مستوى كل منظومة خلیة خاصة بتكوین عریف بالسّ والتّ  وتنظیم المقاولات
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العمال على مهارات العمل، حیث یستفید العدید من المرافقین في المنظومات من دورات تكوینیة تساهم 
 عامل وكیفیةین أنماط وأسالیب التّ مجموعة من خبراء مكتب العمل الدولي، تلقن فیها المرافق إثرائهافي 

  )1(.تحلیل المعطیات واستغلالها

للمقاول المستفید من خدمات  التأهیلمستوى عملیات من أجل رفع واتخذت الدولة هذه ال
  .كوین والمرافقة، وبث روح المقاولة في الفكر الاقتصادي الجزائريالمنظومة في إطار التّ 

لنا نسبة حول المرافقة كآلیة أساسیة في تكوین المؤسسة المقاولاتیة حیث تعمل كما سجّ 
الاستفادة میة ثقافة المقاولة بالمجتمع، و نالمهام الجدیدة التي كلفت بها على ت إطارالمنظومات في 

دوق الوطني وهذا ما یقوم به الصن  المؤسسات الخاصة إنشاءأظهر الشباب الرغبة في  إذامنها 
بناء ثقافة المقاولة، حیث یوجد على مستوى الوكالة مراكز لدعم العمل الحر للتأمین على البطالة في 

وتحویله  البطال مكونین في هذا المجال بإعداد الشابمستشارین منشطین متخصصین و  إشرافتحت 
وتهدف هذه  2.مقاول مستقبلي عبر الدروس النظریة والتطبیقیة باستخدام أجهزة سمعیة وبصریة إلى

بین أفكار ومؤهلات الشباب والمحیط الذي یتواجد فیه بط ثقافة المقاولة عن طریق الرّ  بناءة إلى العملیّ 
  .مؤسسة خاصة إنشاءدخول مجتمع العمل عن طریق المتوفرة ل والإمكانیات

 العدید من المقاولین داخل الوطن یلتقي فیهاوطنیة  إنتاجیةلنا نسبة حول إقامة معارض وسجّ 
تقي فیها المقاول یلة لبناء ثقافة المقاولة بالمجتمع فالمعارض تعتبر عملی ،منتوجاتهمهم و سلع ونعرضوی

المؤسسة الخاصة حیث یتعرف الفرد الراغب بالإنشاء على  إنشاءوالفرد الراغب في  المنشئ للمؤسسة
ویرى الخدمة التي تقدمها المنظومة، كما تعمل المنظومات  وفي أي منظومة آلیات العمل المقاولاتي

 یة التي تقام كل سنة بالجامعاتعلى بناء ثقافة المقاولة من خلال الملتقیات العلمیة والأیام التحسیس
  .وتبث روح المقاولة لدى الفئة الأكثر تأهیلا ها على عمل المقاول وأهم الخدماتف من خلالعرّ یُ 

  

  

  

                                                             
  .173قادیة عبد االله، مرجع سابق، ص )1
  .194نفس المرجع، ص )2(
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  ):55(جدول رقم

  تلقي المرافقة بعد الشروع في العملو توزیع أفراد العینة حسب إطار الإنشاء  یوضح

  تلقي المرافقة
  المجموع لا  نعم  إطار الإنشاء

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 
ANSEJ 

24  
34.8% 

45  
65.2%  

69  
100% 

الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 
CNAC 

27  
37.5%  

45  
62.5%  

72  
100% 

  3  منظومات أخرى
60%  

2  
40%  

5  
100% 

  المجموع
54  

37%  
92  

63% 
146  

100% 

الاتجاه العام لإجابات المبحوثین یمثلها صنف  أنّ  حظ من خلال الجدول المبین أعلاهنلا
لدى مقاولي الوكالة الوطنیة لدعم  %65.2وتتأكد بنسبة  %63بنسبة " عدم تلقي المرافقة"الإجابة 

مقاولي الصندوق الوطني للتأمین عن لدى  %62.5وبنسبة متقاربة تقدر بـ  ANSEJتشغیل الشباب 
  .CNACالبطالة 

روع في العمل وتتأكد لدى مقاولي المنظومات قوا المرافقة بعد الشّ ممن تل %37مقابل ذلك نجد 
وبنسبة  ندوق الوطني للتأمین عن البطالةصّ لدى مقاولي ال %37.5وبنسبة %60الأخرى بنسبة 

  .لدى مقاولي الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 34.8%

أعلى نسبة من المقاولین لم یتلقوا المرافقة بعد  أنّ  من خلال التحلیل الإحصائي للجدولیتبین لنا 
یكون في  وإن وجد فإنه لمرافقة غیر موجود حسب المقاولینالمؤسسة والشروع في العمل، فنظام ا إنشاء

لكن المرافقة التي تعطي الثقة للمقاول وتساعده في معرفة السوق وتشخیص نقاط ضعف  شكل محاسبة
وتتأكد بنسبة متقاربة  تطبیقها غیر موجود حسب المبحوثین، و د قراراتالمقاولة وتقدیم الحلول فهي مجر 

  .بین كل المنظومات
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هي فئة أنشأت المؤسسة وتلقت المرافقة من الفكرة  لثانیة التي أقرت بتلقي المرافقةأما الفئة ا  
ها من مكنّ المؤسسة المقاولاتیة، هي فئة تملك رصید اجتماعي  إنشاءفي كل أطوار  شاطمتابعة النّ  إلى

  .الحصول على كامل خطوات المرافقة

  :هي عدة خطواتوطنیة لدعم تشغیل الشباب تمر بفي الوكالة ال مراحل المرافقةو 

المصادقة على المشروع من قبل لجنة ←إعداد المشروع  ←استقبال وتوجیه  ←فكرة المشروع 
تمویل المشروع  ←تكوین صاحب المشروع ←موافقة البنك  ←انتقاء واعتماد وتحویل المشاریع 

  .متابعة النشاط←الانطلاق في النشاط ←

ة الفكر  تبدأ منحیث  ANSEJالمرافقة على مستوى الوكالة الوطنیة عملیة نلاحظ كیف تتم 
  .وبالتالي هي متابعة مستمرة النشاط وتستمر مع المقاولة حتى توسع

تخذ نفس البعد مع وهي عملیة ت هي مرافقة المقاولة أثناء التوسع ا من المرافقةآخرً  اعً نجد نو و   
وسیعیة وبفضل المرافقة التّ  مؤهلات وقدرات المقاول وتطویرها مع فرق واحد هو تأكید مرافقة الإنشاء

  .طالمتوسّ  إلىغیر الصّ  إلىغر یمكن للمقاولة أن تنتقل في الجانب المؤسساتي من الجانب المصّ 

  یبیّن دور المنظومات الرسمیة في بناء ثقافة المقاولة):56(جدول رقم

  التوزیع                            
  دور المنظومات

  (%)النسبة  التكرار

  28.1  41  نشر الحرف والمهن بالمجتمع
  26.7  39  توارث المهن التقلیدیة بالمجتمع

  39  57  تحریر العمل الحر المنتج
  6.2  9  أخرى

 100  146  المجموع

تحریر "الاتجاه العام لإجابة المبحوثین تمثله صنف الإجابة  أنّ  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
تلیها ، ثم ّ "نشر الحرف والمهن بالمجتمع"  صنف %28.1، تلیها %39بنسبة " العمل الحر المنتج

  .%6.2وأدوار أخرى بنسبة " قلیدیة بالمجتمعتوارث المهن التّ "صنف  %26.7نسبة 
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تحریر العمل "أعلى نسبة أخذتها  حلیل الإحصائي للجدول، أنّ من خلال نتائج التّ  یتبین لنا  
 اصةنشر ثقافة العمل الحر المتمثل في الأنشطة الاقتصادیة الخ إلىوالمقاولة تهدف " الحر المنتج

 لبناءالتغییر على مستوى ایظهر ، لذلك التنمیةبمثابة محرك  )المقاول(حیث یعتبر الفاعل الاقتصادي
  .من خلال دور الفاعل الاقتصادي في تحقیق التنمیة بمجتمع العملالاقتصادي والاجتماعي 

الدخول في نظام الاقتصاد الحر  وبصورة نهائیة تصاديلقد حسمت الجزائر في توجهها الاق
 إجراءات وقوانین اقتصادیة وفقطولیس مجرد  تبر نظام اقتصادي اجتماعي متكاملالذي یع ،المنتج

كل  التحول نحو الاقتصاد الحر المنتج الذي مسَّ و   الأخرىتأكد فشل كل الأنماط الاقتصادیة هذا بعد 
  .العالم

یشمل كل  ا وشاملاً عامً  قتصادي سیكون تحولاً حول الافإن هذا التّ  ونظرا لتكامل أنساق المجتمع
 كامل مع الأنساق الأخرىوظیفة التتقوم بف من النسق الكليوالمقاولة كنسق فرعي ض ،أنساق المجتمع

وأدى  اتوسعً ا و نتشارً االعمل الحر المنتج عرف وبالتالي  ،اا عضویً لة والمرتبطة معها ارتباطً المكم
  .بالمجتمع على المستوى الاقتصادي والاجتماعي اوظائفً 

اقتصادي كبیر وشامل لما دونه من -وإذا سلمنا بأن مجتمع العمل عبارة عن نسق سوسیو
تصادیة الجهود التي تبذلها الجزائر في إطار الإصلاحات الاق الاقتصادیة الفرعیة، فإنَّ الأنساق 

والاعتماد على الاقتصاد الفردي المنتج تبقى جهود كبیرة ساعدت على  وتحریر العمل الحر المنتج
  .ر هذه الأعمال وتسییرهاطّ ؤ مجموعة من المنظومات تُ  بإنشاءمط الاقتصادي نشر هذا النّ 

موذج الاقتصادي الاجتماعي القائم على الجزائر تتوجه نحو النّ  لا بد من الاقتناع بأنّ  وهنا  
مط النموذج الإنتاجي الحر ذو النّ  إلىالحریة الاقتصادیة والمبادرة الفردیة ومنطق الرأسمال والانتقال 

  )1(.الخاص

حیث تلعب المنظومات  ،مقابل ذلك سجلنا نسبة معتبرة حول انتشار المهن والحرف بالمجتمع  
ن في بناء ثقافة المقاولة من خلال تقویة البناء الحرفي الذي یعتبر مجموعة من المه اً سمیة دور الرّ 

ا لمستوى المهارة والوظیفة الاقتصادیة هذه المهن تبعً  ظهرت نتیجة الفعل المقاولاتي، وصنفت
من ورشات ومستقلة في المنازل قاولات خاصة والاجتماعیة، ویظهر هذا البناء الحرفي في شكل م

                                                             
  .128، مرجع سابق، صالتوظین الصناعي و قضایا التنمیة في الجزائرمحمد بومخلوف،   )1
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تعرف آلیات تقلیدیة في العمل والتدریب والتكوین على  معینة وإنشاء إنتاجتجمع الحرفیین من أجل 
  .الحرف

أعطت توارث المهن التقلیدیة بالمجتمع حیث دور المنظومات الرسمیة في لنسبة  یلسجوقمنا بت
من  وتوارثها إنتاجهابعض المهن وإعادة ل بإحیائهاجدیدة ولادة المقاولة في إطار المنظومات الرسمیة 

تعتبر قالید الموجودة في المجتمع، فهي المحافظة على الموروث الثقافي ونسق القیم والعادات والت جلأ
  .مط التقلیدي المتوارثبمثابة المرجعیة بالنسبة للمقاولة ذات النّ 

 تقوم بأي المنظومات الرسمیة لا أنَّ عتبر خفضة في إجابات المبحوثین تَ كما سجلنا نسبة من  
  .بل هي عامل معرقل للفعل الاقتصادي  تساعد على بناء ثقافة المقاولة،ولا دور سوى الدعم المادي

  یبیّن رأي المبحوثین حول المنظومة الأحسن خدمة للمقاولة):57(جدول رقم

  المنظومة     
  الجنس

  منظومة
ANSEJ  

  منظومة
ANGEM 

  منظومة
CNAC  

  منظومة
ANDI  المجموع  أخرى  

 ذكر
31  

31.3% 
1  

1%  
18  

18.2% 
40  

40.4% 
9  

9.1% 
99  

100% 

  15 أنثى
31.9%  

1  
2.1%  

10  
21.3% 

21  
44.7% 

0  
0.0% 

47  
100% 

  المجموع
46  

31.6%  
2  

1.4% 
28  

19.2% 
61  

41.8% 
9  

6.2% 
146  

100% 

الاتجاه العام في إجابة المبحوثین تمثله المنظومة  أنّ  حظ من خلال الجدول المبین أعلاهنلا
وفئة الذكور  %44.7تتأكد عند فئة الإناث بنسبة  %41.8بنسبة  ANDI الوطنیة لتطویر الاستثمار

وتتأكد بنسبة متقاربة  ANSEJللوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  %31.5، مقابل نسبة 40.4%
وتتأكد عند فئة  %19.2الوطني للتأمین على البطالة بنسبة یلیها الصندوق بین الذكور والإناث، 

لإجابات أخرى للمبحوثین،  %6.2نسبة ، تلیها %18.2بـنسبة فئة الذكور وعند %21.3الإناث بنسبة 
  .ANGEMلوكالة تسییر القرض المصغر  %1.4ونسبة 

الوطنیة  أعلى نسبة أخذتها المنظومة أنّ  حلیل الإحصائي للجدولمن خلال التّ ن لنا یتبیّ   
الجزائري مقابل المنظومات  حسب المقاولللمقاولة  خدمةً جهاز كأحسن  ANDIلتطویر الاستثمار 
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یر غیامت بتا للمقاول، فعلى المستوى الخدماتي قخدمات ودعمً تقدم   ANDIمنظومة الأخرى، باعتبار 
كتغییر آجال الرد  APSI رالاستثماأنماط التعامل التي كانت على مستوى وكالة الترقیة ودعم ومتابعة 

ض، حیث تقدم مزایا تتمثل تبسیط إجراءات الحصول على القرو و  ساعة 72 إلىیوم  60من  للمستثمر
  :في

  ّالمستثناةلع والخدمات غیر الإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص الس.  
 الإعفاء من الحقوق الجمركیة.  
  سنوات 3إعفاء لمدة (مرحلة الاستغلال(.  

لتي منح تحفیزات استثنائیة في المناطق ا ANDIكما تتولى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار 
م ل حجا من خلاكثر تحفیزً الأهذه المنظومة حسب المبحوثین الوكالة  عتبرُ تُ ترغب الدولة في تنمیتها، و 
وتتركز مقاولات هذه المنظومة بشكل أكثر تقدیم قروض ضخمة المتمثل في ونوعیة الدعم الذي تقدمه و 
  .عامل فما فوق 50في المؤسسات التي توظف 

یعتبرون الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  الذین المقاولینلدى كما سجلنا نسبة معتبرة 
ANSEJ في بناء النسق المقاولاتي ما تقدمهمن خلال  ارنظومة بعد وكالة تطویر الاستثمثاني م 

نمط  إلىخاصة انتقلت بفضلها كمنظومة من نمط الملكیة العامة  وإعطاء البناء الاقتصادي نوعیةً 
  .الملكیة الخاصة

 مار وتطویره وتقدیم الدعم الماليفإذا كان دور المنظومة الأولى یتمحور حول ترقیة الاستث
یة آل إلىیمتد  )(ANSEJ لثانیةدور االضریبیة للمؤسسات الاقتصادیة، فإن  تالمتمثل في الإعفاءا

قروضه، كما تتمیز بخدمات جعلت من  علىالمقاول  حصولمن أجل  وسیطة ما بین المقاول والبنوك
المعلومات الخاصة بتكوین  وتزوید المقاول بكلّ  التوسع إلىا لهذا الفعل من الفكرة ا مرافقً المقاولة نسقً 

علاقات  عقدتحیث  ،المنظومة على المجتمع بكل أنساقهبالإضافة إلى انفتاح هذه أفكار مقاولاتیة، 
أصبحت بمهامها هذه الفئة في مجتمع العمل، وكذلك  إدماجمع معاهد التكوین المهني من أجل 

امة ملتقیات علمیة وأیام تحسسیة تهدف آلیة لبناء ثقافة المقاولة لدى الطالب الجامعي بإقالإعلامیة 
  .نشر الروح المقاولاتیة إلى

                                                             
   للتعمق أكثر انظر الجانب النظري في الفصل الرابع  
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الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة هي ثالث منظومة خدمة للمقاولة حسب المبحوثین 
CNAC  وى الأول تدفع على المستفا على المستویین الاقتصادي والاجتماعي ا مهمً ي تلعب دورً التو

المستوى على أما  المجتمع ونشر الروح المقاولاتیة،الفكر الاقتصادي بر أنماط عجلة التنمیة وتغیّ 
 وإدماجهمسنة  50 إلى 30الثاني فهي تضم شریحة كبیرة من فئة البطالین الذین یتراوح سنهم من 

للمؤسسات التي تعرف  امساعدً  اتعتبر جهازً اقتصادیة بمجتمع العمل - وسیوبالمجتمع، فهي آلیة س
فا من ظاهرة التسریح العمالي، وبالتالي تلعب دورا جد مهم على مستوى البناء ضائقة اقتصادیة خو 

  .المجتمعي

وإنما  عند المبحوثین الذین یعتبرون المنظومات جهاز لا یخدم المقاولة، منخفضةً  وسجلنا نسبةً 
العرقلة لیة من آلیات ویعتبرها البعض آ ،من أجل الدعم المادي وفقط یلجأ إلیها الشاب المقاول

وسیاسة من السیاسات الاقتصادیة الخاطئة، وهذا الموقف نجده عند المقاولین الذین فشلوا  الاقتصادیة
في مشاریعهم وأصبح ینتابهم الخوف من المتابعة القضائیة لذلك یعتبرون المنظومات آلیة معرقلة ولا 

  .بین النشاط والسوق الاقتصادیةفي التنسیق قوة التملك 

  الاستنتاج

وعلاقة  بناء ثقافة المقاولة بمجتمع العمل"حول الفرضیة التي مفادها الذي قمنا به سفر التحلیل أ
  :عن مجموعة من النتائج تتمثل في"  ذلك بالمنظومات الرسمیة

وكالة دعم  :المنظومتین إطارمؤسساتهم في  أنشئواأغلبیة المقاولین وبنسبة جد متقاربة  أنّ 
موزعة على الجنسین ذكور  CNACوالصندوق الوطني للتأمین على البطالة  ANSEJتشغیل الشباب 

 الإناثبنسبة مرتفعة على  ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  على مستوى %51.5بنسبة 
على الذكور على مستوى الصندوق الوطني للتأمین على البطالة  %57.4بنسبة مرتفعة  الإناثو 

CNACالوكالة  منظومتي إطار مؤسساتهم في أنشئواالذین فضة من المقاولین ، مع وجود نسبة منخ
، كلها آلیات ANGEMوالصندوق الوطني لتسییر القرض المصغر  ANDIالوطنیة لتطویر الاستثمار 

توجه إلیها المقاول الجزائري من أجل بناء مؤسسات العمل، واعتمدتها الدولة بهدف تنمیة مجتمعات 
  .الاقتصاد الوطنيالعمل وتنویع 
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من ا فیما یخص كیفیة التعرف على هذه المنظومات، كانت الأغلبیة الساحقة من المقاولین أمّ 
ائلة ووسائل الاتصال شبكات أخرى مثل الع إلىتعرفوا علیها عن طریق شبكة الأصدقاء، إضافة 

 .والجامعة والمحیط التعلیمي والإعلام

ن دورها في بناء ثقافة المقاولة بنسبة عدات تبیّ وتقدم هذه المنظومات مجموعة من المسا
المادیة بتلقي مساعدات، ونوع هذه الأخیرة أغلبها مادیة ومعنویة، تتمثل  من المقاولین أقرّوا 63.7%

 الفئة وتقدیم التكوین لهذهفي التوجیه والمرافقة نویة معتتمثل الو  وسعوالت الإنشاءفي الدعم من أجل 
لكل من قطاعي  %19.8ونسبة  %47.9ساعدات في القطاع الصناعي بنسبة وتتركز أغلبیة هذه الم

 .النشاط الخدماتي والبناء والأشغال العمومیة

 والتمویل %52.1ولیة بنسبة الأمواد الهو العتاد و فمویل الذي تقدمه المنظومة ما یخص التّ أمّا 
 .والاستغلال الإنشاء، وكذلك التوسعة التي تمس الأنشطة بعد %87.4بنسبة  الإنشائي الأولي

، ویتأكد %33.6هو القطاع الصناعي بنسبة فأما القطاع الأكثر دعما من المنظومات الرسمیة 
وهذا ما یدل على بناء ثقافة جدیدة  ANSEJهذا لدى كل المنظومات خاصة وكالة دعم تشغیل الشباب 

 .التوطین المقاولاتي الصناعيبمجتمع العمل هي ثقافة 

، وتتمثل هذه %61 ـقدرت ب تعترض المقاول عدة عراقیل في إطار تعامله مع المنظومة بنسبةو 
عراقیل أخرى تتعلق بالرد  إلى إضافة %2.7العراقیل في طول المدة للحصول على القرض بنسبة 

 %47.2وقراطیة التسییر بنسبة بیر  علىهذه العراقیل  حتوي، وت%13.5 بنسبة على الموافقة البنكیة
كآلیة  %29.2ویعتمد المقاول الجزائري على قوة رأسماله الاجتماعي في تجاوز هذه العراقیل بنسبة 

 .اللتغلب علیه

التي  مان الاجتماعيبلدیات وصنادیق الضّ ال كما یملك المقاول علاقات بعدة أجهزة خاصةً 
وهي  الإنشاءتجمعه بهم علاقات وطیدة، فالأولى من أجل الحصول على المشاریع والوثائق في مرحلة 

الثانیة ، أما وتتأكد لدى قطاع نشاط البناء والأشغال العمومیة %45.2علاقة متوسطة قدرت بنسبة 
ین یصرحون ن هذه العلاقة بصندوق الضمان الاجتماعي بأن أغلبیة المبحوثموتك %36.3بنسبة 

 .بعمالهم من أجل تفادي الوقوع في مشاكل مع هذه الأجهزة
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وهذا راجع لضیق الوقت  %29.5في تنظیمات مهنیة بنسبة قدرت بـ لم ینخرط أغلبیة المقاولین 
وجود  إلىكما توصلنا  ،ANDIلدى المقاول خاصة على مستوى المنظومة الوطنیة لتطویر الاستثمار 

والانخراط فیها من أجل خدمة  %24.7نسبة معتبرة من المقاولین انخرطوا في جمعیات مهنیة قدرت بـ 
 إلىتسهیل عملیة الوصول یكمن دورها في المؤسسة وتكوین علاقات اجتماعیة واقتصادیة، و 

 .المنظومات الرسمیة وتجاوز كل العراقیل التي تعترض المقاول

ین المنظومات الرسمیة آلیة مساعدة وممولة للفعل المقاولاتي بنسبة عتبر معظم المقاولكما یَ 
آلیة من هي و  في بناء ثقافة المقاولة اتلعب دورً ، وبالتالي یمكن القول أن المنظومات الرسمیة 41%

 .آلیات المساعدة في نشر الروح المقاولاتیة لدى كل فئات المجتمع

ة مشاریع ناجحة في إطار هذه المنظومات، أدى ویظهر دعمها للفعل المقاولاتي من خلال رؤی
مؤسسات  وإنشاءالمنظومات الرسمیة  إلىوجه التأثر بهذه الثقافة المقاولاتیة ومن ثم التّ إلى بالأفراد 
 .خاصة

، فالمنظومات الرسمیة لا تقوم بدورها على الإنشاءأما فیما یخص المتابعة والمرافقة بعد مرحلة 
یتلقوا المرافقة البعدیة، إذن فبالرغم من لم  %63حسب ما أدلى به المبحوثین بنسبة  وهذاأحسن وجه 

كونها آلیات ساهمت في نشر ثقافة المقاولاتیة بمجتمع العمل إلا أنّها تحتوي على مجموعة من 
  .العراقیل أخّرت التنمیّة به

  

  

  

  



 
 
 
 

  تحـــــــلیــــل واستنتــــــــــــاج الفرضیــــــــة الثـــــانیة
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  :تمهید

والشبكات تم وفق نسق العلاقات یسیرورة مؤسسات العمل  نّ أسنهتم بتحلیل الفرضیة التي مفادها 
 فهناك ،والمهنيفي شكل عوامل اجتماعیة في جانبها الشخصي  التي تتمظهرو  سها المقاولیؤسّ  التي

كما  ،قطاب فاعلة في سیرورة المؤسساتأالمحیط  ویضم هذالیه المقاول إمحیط اجتماعي ینتمي 
وبعده وفي  الإنشاء والمعنوي قبلعم المادي نواع الدّ أعطت هذه الشبكات الاجتماعیة للمقاولة كل أ

  .التوسع مرحلة

نسبة الاجتماعي بال الرأسمالالدور الذي یلعبه  ما هو :علیها الإجابةردنا أالتي  الأسئلةهم أومن 
على اختلاف و قاولاتیة في مجال الم والباحثیننه العدید من العلماء وهذا ما بیّ  ؟المؤسسةللمقاول و 

همیة العوامل الاجتماعیة في هذا المیدان أا على یتفقون جمیعً فهم  الأیدیولوجیةتهم ءاانتمااتجاهاتهم و 
نه وما بیّ  ،الاقتصادي للنهوض بالفعلالروحیة الثقافیة و سس همیة الأأعلى  ماكس فییركد أفقد 

كل الباحثین المعاصرین المهتمین و  في الحیاة الاقتصادیة الاجتماعي الرأسمالحول دور  یاربوردیوب
  .الخ...آن جبليوالجیلالي الیابس وجون بیناف و فوكو یاماو مبوتنامثال أبالفعل المقاولاتي 

الاجتماعي في حیاة المؤسسة  الرأسمالحول دور  م تحلیلیقدتنحاول سذن وحسب هذا المقترح إ
من خلال تسلیط الضوء على بعض العناصر التي نعتبرها قادرة على تحلیل وتفسیر فرضیتنا 

دور و  مقاولة في ضل تواجد المقاول داخل هذا النسق الاجتماعيالوهذا بتحلیل فكرة نشاط  ،المطروحة
  .علاقته بالنسق التنظیمي للمقاولةو خیر في تجسید المؤسسات هذا الأ
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  :النشاط وبلورة فكرةالمحیط الاجتماعي  .1
في مجتمع العمل  الهدف الاقتصادي جل تحقیقأول خطوة یقوم بها المقاول من أ النشاطفكرة 

  .لهذا نرید التعرف على مصدر الفكرة المقاولاتیة بالنسبة للمقاول الجزائري

  توزیع المبحوثین حسب مصدر فكرة النشاط یبین ):58(رقم جدول

 التكرار %النسبة 
 التوزیع

 مصدر الفكرة
 فكرة عائلیة 33 22.6
 فكرة الزملاء 22 15.1
 فكرة شخصیة 44 30.1
 تجربة مهنیة 21 14.4
 والمحیط التعلیميالجامعة  14 9.6
 التكوین المهني 4 2.7
 الوكالات أحد 8 5.5
 المجموع 146 100

فكرة "الإجابةصنف  تمثله ،المبحوثین لإجاباتالاتجاه العام  أنّ  الجدول نلاحظ من خلال
فكرة "صنف ل%15.1ثم نسبة  "فكرة عائلیة"لصنف  %22.6تلیها نسبة % 30.1 بنسبة "شخصیة
 أحدمن  وبلورة الفكرة، %9.6بنسبة  والمحیط التعلیمي %14.4بنسبة "مهنیة تجربة"وصنف ،"الزملاء

  .%2.7بنسبة  "التكوین المهني"فكرة  الإجابةصنف  الأخیروفي  %5.5المنظومات بنسبة 

هذا و  ،ولىرجة الأشاط هي فكرة شخصیة بالدّ فكرة النّ  أنّ  للجدول الإحصائیةن لنا من النتائج یتبیّ 
شاط نوع النّ  اختیارعن طریق المبادرة في تحدید مستقبله و خصیة الشّ  المقاول یمتلك قوة نّ أعلى  یدلُّ 

نقطة الانطلاق  هالأنّ  المقاولة إنشاءهم المراحل في أتعتبر الفكرة الشخصیة للنشاط من و  ،الذي یریده
ها اختیار الفكرة التي ولّ أ ،اتخاذ ثلاث قرارات هامة إلىتهدف هذه المرحلة و  ،ساس لهاالأ ع حجرلوض
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فیها  أنشتالتي  المالیة للبیئةو  والإنتاجیةثم تحدید مدى جدواها من كافة جوانبها الاقتصادیة  ،سیتم تبنیها
  .مكانیة تنفیذ هذه الفكرةإم لمدى سا اتخاذ القرار الحاخیرً أو  المقاولة

ئص السیكولوجیة للمقاول من العدم بل هي خاصیة من الخصا تأتيلا  والفكرة الشخصیة
دوافع سیكولوجیة تحرك المقاولة هي هناك توجد  كما ،وحاجاته ومتطلباتهرغباته  وتتوافق مع الجزائري
هما حلیلت في ماكیلاندو هیجنما بینه  والتسییر حسب والقوة والاستقلال وحب التنظیم للإنجازالحاجة 

  .للشخصیة المقاولاتیة

حیث تعتبر  ،عائلیةً  فكرةً ین الذین یعتبرون فكرة النشاط بالدرجة الثانیة نسبة المبحوث تأتيو 
الاجتماعیة المهمة في سیرورة الفعل المقاولاتي لیس في الفكرة فقط بل في  الأنساقمن  اخیرة نسقً الأ

المقاول  حیث یرجعب ،هاأفرادبالعائلة بكل  متأثراقتصادي -وفالمقاولة مجال سوسی ،كل مراحل المقاولة
یملك خلفیة مهنیة  أحدهمباعتبار  ،العائلة أفرادأي فرد من  وأخ الأ أو الأب إلىفكرة للحصول على ال

  .شاطفكرة النّ  شاور حولوالتّ  المناقشة عن طریقیتم ذلك و  ،على الخوض في الفعل الاقتصادي هشجعت

روح المقاولة في المجتمع الجزائري لا تظهر فقط بالاكتفاء بالرغبة الشخصیة  نّ أبوهذا ما یؤكد 
فكرة  لبلورةالعائلة كمخططین  أفرادالعائلة یدرج فیها  أنساقنسق من  ما هينّ إ و  ،المقاولة نشاءإفي 

نشاء المقاولات إ وها نحأفراد أحدا مهما في توجیه العائلة تلعب دورً  نّ أیدل على  وهذا ما ،شاطالنّ 
  .الخاصة

التي  صدقاءالأو ملاء مهم في بلورة فكرة النشاط هي شبكة الزّ  آخرا كما سجلنا في الجدول مصدرً 
 أحد إلىمساعدته في توجیهه  وأ علیه النشاطباقتراح  ،بلورة فكرة النشاط ثناءأمهم للمقاول  رأسمال تعدّ 

 افكارً أمقاولین یقدمون للمقاول المنشئ الحدیث  أصدقاء هذه الشبكةیمكن أن تضمّ كما  ،المقاولین
وقع فیها غیره من  خطاء التيالأیقع في  لا لكيصح شكال النّ أكل  م لهوتقد ،وق القائمةتتوافق مع السّ 

  .في بلورة فكرة النشاط مهم صدقاءوالأصید العلائقي المتمثل في الرّ  فالرأسمال ،السابقینالمقاولین 

 الخاص وأمن المقاولین الذین یملكون خبرة مهنیة سابقة في القطاع العمومي  قلیلة وسجلنا نسبة
وق تعرفوا من خلال ممارستهم هذه على السّ  ،مارسوا مهن حرة خاصة في المیدان التجاري وأ

  .فیما بعد في بلورة فكرة النشاط والتسییر ساعدتهمكما اكتسبوا آلیات العمل والتنظیم  ،الاقتصادیة
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من خلال العلاقات و أا اقتصادیة فكارً أیقدم  الذينسب منخفضة حول التكوین الجامعي  وتوجد
حول دور منظومة  خرىأونسبة  ،في هذا المجال متخصصینوباحثین ساتذة أالتي یملكها الفرد من 

وفي  ،من بلورة فكرة النشاط مكنهیومهني ة تزرع في الفرد المقاول بناء حرفي الأخیر كوین باعتبار التّ 
نین والمكوّ طین دعم للمقاولة من خلال توطید المقاول لبعض المنشّ جهاز  الرسمیة المنظومات الأخیر

  .بلورة فكرة النشاط في والمستشارین

ا مَّ إ و  ،ا فكرة شخصیةمَّ إكون یشاط المقاولاتي النّ  مصدر فكرة نَّ أن نستنتج أیمكن  الأخیروفي 
شاط كان ینصب في اتجاه واحد مثلته الفكرة النّ  اختیارو فالتوجیه  ،العائلة أفرادمن طرف  مبلور

  .بمجتمع العمل تجسدت السیكولوجیة التيالمقاول لدیه مخزون من الخصائص  نَّ أ لیتأكد ،الشخصیة

  تكوین مهني يیبین توزیع أفراد العینة حسب مصدر فكرة النشاط وتلق :)59(جدول رقم

فكرة " الإجابةالمبحوثین تمثله صنف  لإجاباتالعام  الاتجاه نَّ أعلاه أ لاحظ من خلال الجدولن
ولدى  %34.8ا بنسبة ا مهنیً لدى المبحوثین الذین لم یتلقوا تكوینً  تتأكدو %30.1بنسبة  "شخصیة

مصدر فكرة النشاط %22.6نسبة  نجدمقابل ذلك  ،%26.3ا بنسبة ا مهنیً ا تكوینً و المبحوثین الذین تلق

 المجموع
أحد 

 الوكالات

منظومة 
التكوین 
 المهني

الجامعة 
والمحیط 
 التعلیمي

تجربة 
 مهنیة

فكرة 
 شخصیة

فكرة 
 الزملاء

فكرة 
 عائلیة

 فكرة النشاط
  

 التكوین

80  
  
100% 

5  
  
3.6% 

3  
  
3.8% 

7  
  
8.8% 

15  
  
18.8% 

21  
  
26.3% 

3  
  
11% 

20  
  
25% 

 نعم

66  
  
100% 

3  
  
4.5% 

1  
  
1.5% 

7  
  
10.6% 

6  
  
9.1% 

23  
  
34.8% 

13  
  
19.7% 

13  
  
19.7% 

 لا

146  
  
100% 

8  
  
5.5% 

4  
  
2.7% 

14  
  
9.6% 

21  
  
14.4% 

44  
  
30.1% 

22  
  
15.1% 

33  
  
22.6% 

 المجموع
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النسب على  وتتوزع باقي% 25بنسبة  اا مهنیً المبحوثین الذي تلقوا تكوینً  وتتأكد لدى "فكرة عائلیة"من 
  .مختلف المصادر المتنوعة

فكرتهم  المقاولین مصدرنسبة من  أنَّ أعلىالإحصائي یتبین لنا من خلال نتائج التحلیل 
 یدلُّ فانّهُ على شيء  دلَّ  نإوهذا  ،النسبة لدى المقاولین الذین لم یتلقوا تكوینا مهنیا وتتأكد هذه شخصي

من  والمهاریة تمكنهاخصیة فخصائصها الشّ  ،تكوین مهني إلىهذه الفئة المقاولاتیة لیست بحاجة  أنَّ 
  .بلورة فكرة النشاط

وهذا  شخصیة كانتفكرة النشاط  نَّ أا رغم ا مهنیً كما سجلنا نسبة معتبرة من المقاولین تلقوا تكوینً 
 )مقاولته(الخاصةن مملكته لكي یكوّ  يمهار و معرفي ن تجدید ما المبدع دائمً ه المقاول نیبحث ع ما

كوین المهني في بلورة نشاط وهذه الفئة ساعدتها منظومة التّ  ،خدمة للنسق المقاولاتي أكثر بأفكار
  .المقاولة

نشطة المتداولة بمجتمع الأ بأهممعرفة الكسابهم إفي  كوین المهنيكما ساهمت منظومة التّ 
  .على خبرات ومهارات مهنیة ساعدتهم فیما بعد على اختیار النشاط الممارس تكوینهم ومرَّ  ،العمل

شاط المقاولاتي منظومة التكوین المهني ساهمت في بلورة النّ  نَّ أیمكن الاستنتاج  الأخیروفي 
                                                                             .لدى المقاول الجزائري
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  .من قبل وممارسة مهنةفكرة النشاط العینة حسب مصدر  أفرادیبین توزیع  :)60(رقمجدول 

 المجموع
أحد 

 الوكالات
منظومة 
 التكوین

الجامعة 
والمحیط 
 التعلیمي

تجربة 
 مهنیة

فكرة 
 فكرة عائلیة فكرة الزملاء شخصیة

 فكرة النشاط
  

 ممارسة مهنة
97  

  
100% 

5  
  

5.2% 

2  
  

2.1% 

3  
  

3.1% 

20  
  

20.6% 

32  
  

33% 

18  
  

18.6% 

17  
  

17.5% 
 نعم

49  
  

100% 

3  
  

6.1% 

2  
  

4.1% 

11  
  

22.4% 

1  
  
2% 

12  
  

24.5% 

4  
  

8.2% 

16  
  

32.7% 
 لا

146  
  

100% 

8  
  

5.5% 

4  
  

2.7% 

14  
  

9.6% 

21  
  

14.4% 

44  
  

30.1% 

22  
  

15.1% 

33  
  

22.6% 
 المجموع
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المبحوثین تمثلها صنف  لإجاباتالاتجاه العام  نَّ أ أعلاهنلاحظ من خلال الجدول المبین 
الفئة المقاولاتیة الذین مارسوا مهنة قبل  فيتأكد تو ، %30.1بنسبة  "مصدر الفكرة شخصي"الإجابة

 مقابل ذلك ،%24.5بنسبة  الإنشاءلم یمارسوا مهنة قبل  ولدى الذین، %33نشاء المقاولة بنسبة إ
المبحوثین الذین لم یمارسوا  وتتأكد عند من المبحوثین مصدر الفكرة عندهم عائلي%22.6نسبة نجد

  .%17.5مهنا من قبل بنسبة  والذین مارسوا %32.7بنسبة  الإنشاءمهنا قبل 

لكنها  ،ةومتنوع ةدر فكرة النشاط متعددامص أنَّ للجدول  الإحصائيیتبین لنا من خلال التحلیل 
هذا  وأردنا في ع حسب مصادرهاتتنوّ  وهذه الفكرة سة المقاولاتیةنشاء المؤسّ إ وهدف واحد ه إلىتهدف 

  .نبین دور الخبرة المهنیة السابقة في بلورة فكرة النشاط أنْ الجدول 

المقاولین  ىلد تتأكدو  ،شخصیةفكرة نسبة من المصادر الفكریة للنشاط هي  أنَّ أعلىنلاحظ و 
في القطاع  وإطارات موظفین كانوا وأ تجارة وأا حرة ین مارسوا مهنً أ ،الذین یملكون خبرة مهنیة سابقة

یعود سبب تخلیهم عن المهن و بلورة فكرة النشاط  منمكنتهم هذه الخلفیة المهنیة  ،الخاص وأالعام 
زمات الاقتصادیة التي عرفتها الجزائر على المستوى الجزئي لأا إلىالقطاع المقاولاتي  إلىوتوجههم 

غلق  إلىدى أوق الذي اقتصاد السّ و الخوصصة  إلىالتوجه و الكلي أي على مستوى المؤسسات و 
ن المستوى یتحسمحاولة  يا على المستوى الجزئي همّ أ. تسریح بعض العمالو المؤسسات العمومیة 

العمومي عن  القطاععجز ك أخرىكما توجد عوامل  ،حسنأالبحث في وضعیات اقتصادیة و المعیشي 
 المهنیةوخبرتهم  ،منفذ الوحید للحصول على منصب عملصبحت المقاولة الأین أ توفیر مناصب عمل

مبلغ  ادخارممارسة مهنة من قبل تساعد المقاول على  أنَّ ساعدتهم على بلورة فكرة النشاط كما 
  .المساهمة الشخصیة

 وتتأكد لدىالعائلة  إلىمقابل ذلك سجلنا نسبة معتبرة فیما یخص مصدر الفكرة الذي یعود 
  . لى العائلة لبلورة فكرة النشاطحیث تعتمد هذه الفئة ع ،المقاولین الذین لم یمارسوا مهنا من قبل

ابقة في قطاعات عدة مهمة بالنسبة للمقاول الخبرة المهنیة السّ  أنَّ ستنتاج الایمكن  الأخیروفي 
وضاع التنظیمیة المختلفة الأیطرة على لیة للتحكم في العمل والسّ آ دّ عكما تُ  ،بلورة فكرة النشاط من أجل

 .المقاولاتیةبالمؤسسة 
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   ):61(جدول رقم

  حسب مصدر الفكرة ووجود مقاولین بالمحیط الاجتماعي العینة أفرادتوزیع  یوضح

المبحوثین تمثله صنف  لإجاباتالعام  الاتجاه أنَّ  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول المبین 
كون مقاولین في محیطهم المبحوثین الذین لا یمل وتتأكد لدى %30.1بنسبة  "فكرة شخصیة"الإجابة

مقابل صنف  ،%27مقاولین بمحیطهم الاجتماعي بنسبة  والذین یملكون %41.9بنسبة  الاجتماعي
الذین لا یملكون مقاولین في بین المبحوثین متقاربة  تتأكد بنسب %22.6بنسبة  "الفكرة عائليمصدر "

تلیها ، %22.6بالمحیط الاجتماعي بنسبة  ینمقاول ونومن یملك %26.6المحیط الاجتماعي بنسبة 
الذین یملكون مقاولین بالمحیط  المبحوثین كد لدىوتتأّ  %15.1بنسبة  صدقاءالنشاط من طرف الأ فكرة

وتتأكد "مهنیة سابقة" بنشاطهم تجار مصدر فكرة %14.4تلیها نسبة  ثمّ ، %16.5الاجتماعي بنسبة 
  .الفئة التي لا تمتلك مقاولا بالمحیط الاجتماعي عند

 أخذتهافیما یخص مصادر الفكرة  نسبةً  أعلى أنَّ  للجدول الإحصائيحلیل ن لنا من نتائج التّ یتبیّ 
یملكون مقاولین  سبة لدى المقاولین الذین لاالنّ  وتتأكد هذه"شاط شخصيفكرة النّ "الإجابةا صنف دائمً 

بلورة فكرة  والسیكولوجیة فيجعلهم یعتمدون على خصائصهم الشخصیة ما بمحیطهم الاجتماعي 
  .غیاب مقاولین ذوي التجربة المقاولاتیة بالمحیط الاجتماعي للمبحوث إلى وهذا راجع ،النشاط

 المجموع
أحد 

 الوكالات
فكرة منظومة 

 التكوین
فكرة 
 الجامعة

تجربة 
 مهنیة

فكرة 
 شخصیة

فكرة 
 الزملاء

فكرة 
 عائلیة

 نوع الفكرة
  

 وجود مقاولین
115  
  
100% 

7  
  
6.1% 

3  
  
2.6% 

12  
  
19.4% 

17  
  
14.8% 

31  
  
27% 

19  
  
16.5% 

26  
  
22.6% 

  
  نعم
 

31  
  
100% 

1  
  
3.2% 

1  
  
3.2% 

2  
  
6.5% 

4  
  
12.9% 

13  
  
41.7% 

3  
  
9.7% 

7  
  
22.6% 

  
  لا
 

146  
  
100% 

8  
  
5.5% 

4  
  
2.7% 

14  
  
9.6% 

21  
  
14.4% 

44  
  
30.1% 

22  
  
15.1% 

33  
  
22.6% 

  
  المجموع
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یملكون مقاولین بالمحیط  لكن للنشاط شخصیةفكرة لدیهم  منالمبحوثین  نجدمقابل ذلك 
جل أالمبحوث من  إلیهمیرجع  ،فیها مقاولاتهم أنشأوا والمنظومات التينشطتهم أالاجتماعي تتنوع 

وما  ظوماتعلى هذه المن وكیفیة التعرف المؤسسات نشاءإبالتزود بالمعلومات الاقتصادیة الخاصة 
  .ل هذا النسق الاقتصاديظآلیات العمل في  هي

 إلىنهم توجهوا أ إلاّ  ،ةمعتبرة من المبحوثین فكرة نشاطهم المقاولاتي عائلی نسبةً كما سجلنا 
نشاء المؤسسة إكیفیة و جل التزود بالمعرفة المقاولاتیة أالمقاولین الموجودین بالمحیط الاجتماعي من 

  .ح فیهانجال همالنشاط الذي یمكن ووما ه

ا لدخول عالم نشاء المؤسسة یعتبر حافزً إذن وجود المقاول بالمحیط الاجتماعي للمبحوث قبل إ
 وروابط اقتصادیةعلى تكوین علاقات  كذلكوجوده یعمل  أخرى ومن جهةالمقاولة هذا من جهة، 

  .المؤسسةنشاء إجل أ وخدمات منللحصول على منافع 

  ):62(جدول رقم

  .العینة حسب الجنس وتلقي المساندة من طرف العائلة في بلورة فكرة النشاط أفرادیبین توزیع 

 تلقي المساندة نعم لا المجموع
 الجنس

99  
100% 

23  
23.2% 

76  
 ذكر 76.8%

47  
100% 

7  
14.9% 

40  
85.1% 

 أنثى

146  
100% 

30  
20.5% 

116  
 المجموع 79.5%

مرتفعة من المبحوثین قدرت بـ هناك نسبة  أعلاه أنَّ نلاحظ من خلال الجدول المبین 
النسبة لدى فئة  وتتأكد هذه ،المؤسسة إنشاءتلقوا المساندة من طرف عائلتهم في عملیة  بأنهم79.5%
من %20.5مقابل ذلك سجلنا نسبة ، %76.8الذكور بنسبة  ولدى فئة%85.1بنسبة  الإناث

 ولدى فئة%23.2فئة الذكور بنسبة  وتتأكد لدى مساندة من طرف العائلةأي المبحوثین لم یتلقوا 
  .%14.9بنسبة  الإناث
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المؤسسة المقاولاتیة  إنشاءفي عملیة  امهمً ا العائلة تلعب دورً  أنَّ ن لنا من خلال الجدول یتبیّ 
نجد ف ،المقاولة إنشاءدخول مجتمع العمل و لة مرحلة جد مهمة الأخیر  باعتبار ،النشاطبلورة فكرة و 

عرف بقوة التضامن المقاولة صبغة النسق الاجتماعي البسیط الذي یُ  إعطاءالعائلة تساهم في 
فئة بعیدة عن  همباعتبار الإناث لدى  هذه المساندة العائلیة في بلورة فكرة النشاط  تتأكدو  ،التماسكو 

مجتمع الة على مستوى فلیس لدیها الخبرة الكافیة في معرفة النشاطات المعرو و  سوق العمل المقاولاتي
العائلة حول  أفرادحیث تتم مناقشة الفكرة مع  ،بلورة فكرة النشاطو جل معرفة أة من تستند للعائلیجعلها 

  الخ. ..نوع النشاطو كالمقر  أمورعدة 

مناقشة فكرة النشاط في الوسط  أجلالعائلة من  إلىیستندون  ذكور نك مقاولیكما نجد مقابل ذل
الصحیح  نشاءالإ إلىیتمكن المقاول من الحصول على الفكرة الجیدة التي تهدف  وهذا حتى ،العائلي
  .الناجح

المبحوثین الذین لم یتلقوا المساندة من  التي تمثل %20.5 ـقدرت بكما سجلنا نسبة ضعیفة 
نوع العائلة التي لا تملك الخبرة الكافیة حول  إلىوهذا راجع  ،طرف العائلة في بلورة فكرة النشاط

استقلال هذه الفئة  إلى إضافةالمتداولة في مجتمع العمل  الأنشطةهم أو  ممارسة النشاط المقاولاتي
سري جعل المقاولین یبتعدون عن مناقشة الفكرة مع الأل وّ تحفال ،سرة المركبة الممتدةالأالمقاولاتیة عن 

في تجسید  الآخرینراء آالجانب السیكولوجي لشخصیة المقاول بعد تقبل  تأثیر كذلك ،هاأفرادو العائلة 
  .فكرة المقاولة

في بلورة فكرة النشاط عن طریق  امهم االعائلة تلعب دورً  نَّ أا سبق یمكن الاستنتاج م بناءا على
 نشطةهم الأأ إلىالاقتصادیة كتوجیه المقاول  نشطةهم الأأالكافیة حول  وتقدیم المعلوماتالمناقشة 

 المقاولعتبر یَ وبالتالي  ،مبالغ المساهمة الشخصیة وكذلك تقدیم ،نشاءمقر الإ تحدید ومساعدته في
وهذا  التوسع إلىا من مصادر الثقة الذي تتبلور فیه المقاولة من الفكرة الجزائري الوسط العائلي مصدرً 

  .النشاط المقاولاتي حولدوارها المختلفة أسوف نراه في  ما
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  :نشاءلشبكات الاجتماعیة المساندة للمقاولة بعد الإ ا. 2
ن تكوّ  منذكرصید اجتماعي للمقاول تظهر التي وهي  ومتنوعةالشبكات الاجتماعیة عدیدة  نَّ إ

  .فهي شبكات مستمرة مع المقاول والاستغلال وحتى التوسعة نشاءعملیة الإ إلىالفكرة المقاولاتیة 

في تحقیق العمل  كاستراتیجیاتالاجتماعي  الرأسمالیعتمد المقاول على هذه الشبكات من 
 على المستوى المؤسساتي واستخلاص فوائدهعلى المستوى الاقتصادي  وكیفیة توظیفها المقاولاتي

  .نشاءمقاولة بعد عملیة الإللالشبكات المساعدة  أهمإلى هذا الصدد  شیر فينو 

  ):63(جدول رقم
  في المحیط الاجتماعي ووجود مقاولالعینة حسب الجنس  أفرادیبین توزیع     

 وجود المقاول نعم لا المجموع
 الجنس

99  
100% 

23  
23.2% 

76  
76.8% 

  ذكر
 

47  
100% 

8  
17% 

39  
83% 

  أنثى
 

146  
100% 

31  
21.2% 

115  
78.8% 

  المجموع
 

 %78.8تها نسبة مثلّ  المبحوثینجابة إالاتجاه العام في  أنَّ  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
مقابل فئة الذكور %83بنسبة  الإناثهذه النسبة لدى فئة  تتأكدو  "وجود مقاولین بالمحیط الاجتماعيل"

مقاولین في محیطهم  لدیهم لا یوجد"للمبحوثین الذین %21.2تلیها نسبة ، %76.8بنسبة 
  ."الاجتماعي

نسبة من المبحوثین لدیهم مقاولین في  أنَّ أعلى للجدول الإحصائيحلیل ن لنا من نتائج التّ یتبیّ 
ویتأكد  فیها مؤسساتهم نشئتأُ  والمنظومات التي تتنوع ممارستهم المقاولاتیةحیث  ،محیطهم الاجتماعي

  .بنسبة مرتفعة على الذكور الإناثالوجود عند  هذا
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من  إلیه أیلج اجتماعيو  مادي رأسمالوجود المقاول في المحیط الاجتماعي للمبحوث بمثابة ف
الفعلي بعد  والتوسعة ویظهر وجوده نشاءالإ إلىمن بلورة النشاط  التزود بالمعرفة المقاولاتیة بدایةً  أجل

  .المقاولة نظیم فيوالتّ سییر المبحوث مهارات التّ  إكسابعن طریق  وبدایة الاستغلال نشاءعملیة الإ

 إلىمن الذكور یعود  أكثر الإناثعند  في المحیط الاجتماعي ا ارتفاع نسبة وجود المقاولمّ أ
الاقتصادیة فوجود المقاول لدیها یعتبر  نشطةللأالمقاولة الممارسة  للمرأةخصوصیات المجتمع ونظرته 

معرفة  أجله من نیكن المقاول فهي تبحث ع لم إنّ و  ،بمثابة رصید اجتماعي في تجاوز كل العراقیل
 وإدماجهفي معرفة السوق یساعده كذلك وجود المقاول بالنسبة للمبحوث  ،دبیات الفعل المقاولاتيأكل 

  .ضمن علاقات اقتصادیة بهدف توزیع منتوجاته وسلعه

نما إ و  ،ذن یعتبر وجود المقاول بالنسبة للمبحوث لیس فقط نموذج یقتدي به في العمل المقاولاتيإ
  .واستمراریة حیاتهاوتطویرها اقتصادي من العلاقات لتقویة المؤسسة -لتكوین نسق سوسیو آلیة

 إلىیرجع فما النسبة المنخفضة للمقاولین الذین لیس لهم مقاولین في المحیط الاجتماعي أ
 وعدم وجودالمشروع  إنشاءت في هماحول الفعل المقاولاتي س ومؤهلات مهنیةامتلاكهم مهارات 

جعلتهم  ومعرفتهم المقاولاتیةالمقاول في محیطهم الاجتماعي لم یحفزهم على البحث علیه لان مهارتهم 
  .لیهإ یلجؤونلا 

  ):64(جدول رقم

  یبین توزیع المبحوثین حسب طبیعة المقاولین في محیطهم الاجتماعي 

 التكرار %النسبة
 التوزیع

 نوع المقاولین
 العائلة أفراد أحد 28 24.3
 الجیران 22 19.1
 زملاء 43 37.4
 أقارب 22 19.1
 المجموع *115 100

  .المبحوثین الذین یملكون مقاول بالمحیط الاجتماعي إجاباتیمثل *
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نوع المقاولین یتمثل في  جابة المبحوثینإالاتجاه العام في  أنَّ  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
ثم تلیها نسبة  "العائلة أفراد أحد"لنوع المقاولین  %24.3تلیها نسبة  %37.4بنسبة  "زملاء"

  ."الجیران"و"الأقارب"لكل من المقاولین ضمن شبكة 19.1%

في تنوع هیئات  هماسیُ  ،بحوثجتماعي للمتنوع المقاولین الموجودین ضمن المحیط الا نَّ إ
  .السوق الاقتصادیة على والانفتاحالفعل المقاولاتي  دبیاتأ كل وإكسابهمالمقاولین الجدد 

نسبة من المقاولین الموجودین ضمن المحیط  أنَّ أعلىالإحصائي یتبین لنا من نتائج التحلیل 
تجمعهم علاقات صداقة حیث قرب بالنسبة للمقاول الأباعتبارهم  "مقاولین زملاء" الاجتماعي للمبحوثین
التقرب  وبحكم هذا ،والاجتماعيالمستویین الاقتصادي  إلىالصداقة  وانتقلت هذهفي المجال الدراسي 

وتزویدهم  والاحتكاك بهم ورؤیة مشاریعهمبالمقاولین الزملاء  التأثرمقاولاتهم في ضل  قاموا بإنشاء
  .نشطةالأ وكیفیة استغلالالمؤسسات  إنشاء ومعارف حول بمهارات

ن من و مقاول"هم  الاجتماعي للمبحوثما النوع الثاني من المقاولین الموجودین ضمن المحیط أ
 هذا النوع فاعل من الفاعلین القریبین للمقاول ضمن المحیط الاجتماعي عتبرحیث ی "العائلة أفراد

 وهذا من بالنشاط المستغل والمهني المتعلقتنمیة رصیدهم المعرفي  إلىا یسعون دائمً ن الجدد و فالمقاول
وتعرفهم وتكوینهم  نشاءوبعد الإ نشاءخلال الاستعانة بالمقاول الموجود ضمن العائلة في مرحلة الإ

  .دبیات الفعل المقاولاتيأ كل على

 فالأول رابيقالالمقاول الموجود ضمن النسق و بین المقاول الجار كما سجلنا نسبة متساویة 
  .التعایش معهمو الحي من المقاولین  بأبناء بحوثالم تأثریظهر من خلال 

عن طریق الملاحظة  رافيغثنو الاا ضمن هذه العملیة على المنهج ن آلیً و یعتمد المبحوثو  
ملاحظة كل التغیرات التي تعرفها مؤسسات الجیران لیكتشفوا كل العملیات التي تعرفها و بالمشاركة 

التزود  أجلالمقاول الجار من  لاَّ إعند استصعاب أي عملیة لا یجد المبحوث و  ،مقاولة الجیران
مقاولي "النوع الثاني و  .مساعدته في عملیة الاستغلالو معرفة السوق الاقتصادیة و بالمعرفة المقاولاتیة 

حیث الاجتماعیة التي تجمعهم  وجود مجموعة من المعاییرو  بالأقاربعن طریق الاحتكاك  "الأقارب
تتعلق  مورأبالاتصال الموجود ضمنه ومساءلتهم حول عدة  القرابيیستطیع المقاول استغلال النسق 

  .معنويو قارب من تشجیع مادي لأیلقاه المقاول من المقاولین ا ماو  ،بعملیة الاستغلال
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وبتنوع  للمقاولین الجدد واقتصادي بالنسبةذن یعتبر المقاولین السابقین رصید اجتماعي إ
 نشاءالإ إلىدبیات الفعل المقاولاتي من الفكرة أهم یكسبون المقاولین الجدد كل نّ إومهاراتهم ف أنشطتهم

  .وق ومن ثم التوسعالاستغلال ومعرفة السّ  إلى

 تلقي المساعداتتوزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبین ):65(جدول

  تلقي المساعدات          
  المجموع  لا  نعم  الجنس

  66  ذكر
66.7% 

33  
33.3%  

99  
100%  

  39  أنثى
83%  

8  
17%  

47  
100%  

  105  المجموع
66.7%  

41  
28.1%  

146  
100%  

تلقي "جابات المبحوثین تمثله صنف الإجابة أنّ الاتجاه العام لإ لجدول أعلاهنلاحظ من خلال ا
 %66.7مقابل فئة الذكور بنسبة  %83بنسبة  الإناثوتتأكد لدى فئة  %71.9بنسبة " المساعدات
وتتأكد هذه النسبة لدى فئة الذكور بنسبة " عدم تلقي المساعدات"صنف الإجابة  %28.1تلیها نسبة

  .%17 الإناثمقابل فئة  33.3%

ن رصیده الاجتماعي من خلال المقاول یكوّ  نستنتج أنّ  تنا للجدول المبین أعلاهءمن خلال قرا  
 علاقات وتفاعلات یومیة وحیاتیة ماندماجه في مجموعة من الأنساق والأقطاب التي تجمعه معه

 إلىوالمقاولین الجدد بتكوینهم لهذا الرصید الاجتماعي بقوة تفكیرهم یحولون هذا الرصید الاجتماعي 
ستغل فیه كل الآلیات من أجل المحافظة على النسق المقاولاتي وتنمیته وتوسیعه رصید اقتصادي تُ 

  .بمجتمع العمل

وتظهر نسبة ارتفاع تلقي المساعدات للمقاول من طرف الأقطاب الاجتماعیة الفاعلة في   
الاستغلال ومن ثم التوسع، وتتأكد هذه النسبة  إلىتجسید المقاولة كمؤسسة من بدایة الفكرة المقاولاتیة 

في توجیه اصة المعنویة المتعلقة بالمساعدات كبیرة خ إلىباعتبار الأخیرة بحاجة  الإناثلدى فئة 
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ا لحدودها كما معرفة السوق ومساعدتها على تجاوز الذهنیات التي ترى في عمل المرأة المقاولة تجاوزً 
  .تظهر نسبة تلقي المساعدات كذلك عند فئة الذكور

تقدم  قیل التي تعترض المقاول، أو مادیًامعنوي كتجاوز العراوتلقي المساعدات قد یكون شكل   
قوة رصیده الاجتماعي للحصول على  وما یجد المقاول إلاّ  ضائقة مالیةلعرض كدعم مالي عند التّ 

  .المساعدات

تنمیتها هو عبارة عن تداخل رة المقاولاتیة وإنشاء المؤسسة و تبلور الفك أنّ بیمكن القول  إذن  
ل الحصول على كل أنواع مجموعة من الأقطاب الاجتماعیة التي یعتمد علیها المقاول من أج

والمقاول یعتمد على شبكة اجتماعیة في كل مرحلة في مسار المقاولة، فهو لا یخاطر بأي  المساعدات
هذا الأخیر یحمل في طیاته بعدا حصول على المساعدة، و جتماعي للرصیده الا إلىعملیة دون التوجه 

ما كلّ  ا أنهوهكذا یظهر لنا جلیً  ،دات التي تقدمها الأقطاب الفاعلةاقتصادیا یتجلى من خلال المساع
  .ما تلقى مساعدات من طرف أقطاب هذا الرصیدكلّ  ا قویًاا اجتماعیً تسب المقاول رصیدً اك

  یبین توزیع أفراد العینة حسب الشبكات المساعدة للمقاول):66(جدول رقم

  التوزیع                       
  (%)النسبة  التكرار  الشبكات المساعدة

  40.6 43  العائلة
  25.5  27  الأقارب
  17  18  الأصدقاء

  8.5 9  مقاولین سابقین
  8.5  9  علاقات شخصیة

  *100  106  المجموع
  یمثل إجابات المبحوثین الذین تلقوا مساعدات  *

تمثله صنف الإجابة  الاتجاه العام لإجابات المبحوثین أنّ  حظ من خلال الجدول المبین أعلاهنلا
وتلیها شبكة الأصدقاء بنسبة  %25.5بنسبة " الأقارب"، تلیها صنف الإجابة %40.6بنسبة " العائلة"

لكل من المعرفة المسبقة للمقاولین والعلاقات الشخصیة  %8.5ثم في الأخیر وبنفس النسبة  17%
  .للمقاول
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شبكة اجتماعیة نسبة أخذتها العائلة ك أنَّ أعلى للجدول الإحصائيحلیل ن لنا من خلال التّ یتبیّ   
في عملیة  مساعد إطارالتفسیر الذي یمكن تقدیمه حول هذه النسبة أن العائلة مساعدة للمقاول، و 

 إلىالمقاولة، وهذا من خلال دورها على المستویین المادي والمعنوي من الفكرة المقاولاتیة  إنشاء
الاستغلال ثم التوسع وقوة المقاول الجزائري في قوة رصیده الاجتماعي خاصة النسق العائلي و  الإنشاء

ساعدة المقاول من خلال أهمیة الشبكة الاجتماعیة العائلیة في م حول آن جیليسب ما بینته ح
  )1(.ومساعدته معهالتضامن 

ثم یأتي النسق القرابي المعروف كذلك بروح التضامن التي یشعر من خلالها المقاول بالحمایة   
  .المقاول وتزویده بكل شيءالمادیة والمعنویة، فالأقارب شبكة اجتماعیة مهمة في مساعدة 

ثم تلیها شبكة الأصدقاء التي تعتبر نسق اجتماعي مهم بالنسبة للمقاول لكنها شبكة تظهر   
ریق تقدیم عن طالمستوى الاقتصادي  إلىعلى المستوى الاجتماعي فقط وتنتقل في بعض الأحیان 

  .سقها مع الفعل المقاولاتيوهذا راجع لاختلاف وظائف الأصدقاء وعدم تنا ،مساعدات مالیة للمقاول

 "قات الشخصیةالعلا"و" المعرفة المسبقة للمقاولین"وبنسبة متساویة لكل من الشبكة المساعدة   
والمقاول الجزائري دائما     مقاول عن طریق تزویده بكل المعلومات والمعارفلفالأولى جهاز مساعد ل

یبحث عن المقاولین السابقین خاصة الذین یمارسون نفس النشاط بهدف تنمیة رصیده المهني حول 
الحدیث  سابق هي معلومات جد مهمة للمقاولشاط المستغل، والمعلومات التي یقدمها المقاول الالنّ 

كذلك نسق فهي ا شبكة العلاقات الشخصیة أمّ  الأولى للإنشاء وأثناء الاستغلال،في المراحل  خاصةً 
  .ابنسبة منخفضة في تمویل مقاولته مادیً  تالمقاول من أجل الحصول على المساعدة وإن كان إلیهیلجأ 

خصیة، فالأولى والعلاقات الشّ بین شبكة الأصدقاء ن الفرق دد یجب علینا أن نبیّ وفي هذا الصّ   
البناء  إلىوتنتقل  العضويالتضامن عاون خاصة ضامن والتّ مؤشرات التّ تظهر في البناء الاجتماعي ب

تبنى على أساس نفعي براغماتي مادي بالدرجة فا الثانیة أمّ  الاقتصادي بفضل القوة الاجتماعیة،
  .الأولى

أن المقاولة لا تنشأ أهمیة الأقطاب الاجتماعیة تبین لنا  أنّ  إلىمن خلال ما تقدمنا به ونشیر   
 كل رأسماله توظیف إلىفالمقاول یسعى  ،من فعل مبني على قوة التضامن نماوإ  بشكل عشوائي

  .والتي تعطي لهذا الفعل تنمیة وقوة اقتصادیة بمجتمع العمل الإنساني والاجتماعي والاقتصادي
                                                             

  .عنصر سوسیولوجیا المقاولة في الجزائر الجانب النظري في الفصل الثاني إلىأنظر للتعمق أكثر  ) 1
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  ):67(جدول رقم
  یبیّن توزیع أفراد العینة حسب مصدر الحصول على مبلغ المساهمات الشخصیة

  التوزیع                       
  النسبة  التكرار  المساهمة

  54.8 80  مدخرات شخصیة
  26  38  العائلة
  6.2  9  الأقارب

  6.8  10  شبكة الأصدقاء
  6.2 9  إرث

  100  146  المجموع

مدخرات "صنف الإجابة  نلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام لإجابات المبحوثین یمثلها      
بنسبة " شبكة الأصدقاء"صنف  بعده %26بنسبة " العائلة"یلیها صنف و  %54.8بنسبة " شخصیة

  .%6.2بـ " الإرث"و" الأقارب"متساویة كل من صنف  وبنسبة 6.8%

 من شروط بناء المؤسسات في إطار المنظومات الرسمیة اشرطً یمثل مبلغ المساهمة الشخصیة 
الأول المساهمة  لمساهمة على مستویین من التمویلاوتتمثل هذه  ،حیث تفرضه الأخیرة على المقاول

ملایین دینار جزائري، أما إذا تراوح مبلغ  5إذا كان قیمة الاستثمار تساوي أو أقل من  %1فیه 
ترتفع قیمة  ملایین دینار جزائري 10أو ساوى  ملایین دینار جزائري وقل 5الاستثمار أكثر من 
  .ادر للحصول على هذه المبالغوهناك عدة مص %2 إلىالمساهمة الشخصیة 

 نسبة أخذتها المدخرات الشخصیة أنَّ أعلى للجدول الإحصائين لنا من خلال نتائج التحلیل یتبیّ 
على امتلاك المقاول  یدلُّ فانّه على شيء  دلّ  إنوهي نسبة مرتفعة مقارنة ببقیة المصادر، وهذا 

یعمل المقاول  لهذا ،طموحاته ورغباته تحقیقالجزائري قوة الیقظة والحس المقاولاتي الذي یمكنه من 
عن طریق ادخار مبالغ مالیة تساهم في بناء المقاولة، ومن خصائص المقاول  بجد لتحقیق أهدافه

    .للمقاولة هو الجمع والادخار الفیبريحسب المفهوم 

خصیة الشّ  المقاول من أجل الحصول على مبالغ المساهمة إلیها المصدر الثاني الذي یلجأ أمّ 
المقاول الذي لا یملك رأسمال  ونلاحظ أنّ  ...الإخوةو  هي العائلة بكل أفرادها قد یكون الأب، الأم

الشبكة الاجتماعیة العائلیة من أجل الحصول على الدعم المادي، فالعائلة نسق  إلىمادي قوي یلجأ 
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فقط وإنما ها على التضامن العضوي دور لا ینحصر و  اقتصادي مهم في بناء المقاولة وتنمیتها-سوسیو
مقاول (إذا كانت المقاولة تحت الشراكة ةً عم المالي، خاصّ البناء الاقتصادي عن طریق الدّ  إلىانتقل 

  .)والثاني یتكفل بكل الجوانب المالیة والاقتصادیة   علیه الوثائق الإداریة

 مقارنة بالمصادر الأخرى هونخفضة المقاول وبنسبة م إلیهأما المصدر الثالث الذي یلجأ   
من الأصدقاء في المجال هذا الرصید الاجتماعي الذي یجمع المقاول بمجموعة " شبكة الأصدقاء"

  .عم الماديمن أجل الدّ  إلیهاوبحكم الصداقة التي تجمعهم، فإن المقاول یلجأ  الواحد الاجتماعي

المقاول بحكم روح  إلیهاولى یتجه فالأ" الإرث"و" النسق القرابي"بین وبنسبة متساویة ومنخفضة   
أما الثانیة  خصیة،یلجأ إلیها بهدف تسدید مبالغ المساهمة الشّ فضامن وعصب القرابة الذي یجمعهم التّ 
الذي یملك إرثا قویا لا  وسجلت نسبة منخفضة لأنّ  الشخصيهي آلیة من آلیات الاستعمال ف )الإرث(

  .وإنما یُبادر برأسماله الخاص المقاولات إنشاءسمیة من أجل المنظومات الرّ  إلىیرجع 

وظف عدة مصادر منها ما هو شخصي ی الجزائري المقاول یمكن القول أنّ وفي الأخیر   
والجمع، من خلال رغبته وطموحه في الادخار ظهر الجانب الشخصي یوعلائقي اجتماعي، ف

وإنما هي رأسمال  اجتماعیة وفقطلاقات ظهر من قوة شبكته الاجتماعیة التي لم تعد عالعلائقي یو 
  .وتجسید مملكته الخاصة إنشاءعلى و تساعد المقاول في نفس الوقت مادي 
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  طبیعة النشاطساعدة و یبین توزیع أفراد العینة حسب التمویل الأكثر م: )68(جدول رقم

  التمویل               
  المجموع  أخرى  اقتراض بنكي  عائلیةإعانات مادیة   ادخار شخصي  النشاط

  15  الصناعة والصناعة التقلیدیة
26.3% 

13  
22.8%  

28  
49.1%  

1  
1.8%  

57  
100%  

  البناء والأشغال العمومیة
17  

54.8%  
4  

12.9%  
10  

32.3%  
0  

0.0%  
31  

100%  

  3  النقل والمواصلات
42.9%  

1  
14.3%  

2  
28.6%  

1  
14.3%  

7  
100%  

  الزراعة والصید البحري
2  

25%  
3  

37.5%  
1  

12.5%  
2  

25%  
8  

100%  

  13  خدمات
39.4%  

4  
12.1%  

16  
48.5%  

0  
0.0%  

33  
100%  

  أعمال حرة
5  

50%  
3  

30%  
2  

20%  
0  

0.0%  
10  

100%  

  55  المجموع
37.7%  

28  
19.2%  

59  
40.4%  

4  
2.7%  

146  
100%  
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مثلها صنف الإجابة ی المبحوثینتجاه العام لإجابات الا نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنَّ 
شاط سبة لدى مقاولي النّ وتتأكد هذه الن، %40.4للمقاولة بنسبة  كتمویل أكثر مساعدةً " اقتراض بنكي"

لدى مقاولي فكانت أصغر نسبة أمّا كأكبر نسبة  %49.1الصناعات التقلیدیة بنسبة ناعي و الصّ 
كتمویل مساعد بنسبة " ادخار شخصي"ة یلیها صنف الإجاب %12.5الصید البحري بنسبة الزراعة و 

، ولدى مقاولي الأعمال الحرة %54.8الأشغال العمومیة بنسبة وتتأكد لدى مقاولي البناء و  37.7%
وقطاع  %39.4وقطاع الخدمات بنسبة  %42.9وفي قطاع النقل والمواصلات بـ  %50بنسبة 

  .%26.3النشاط الصناعي 

تدعمها في ذلك أكبر نسبة  %19.2بنسبة " إعانات مادیة عائلیة"صنف الإجابة  وجاء بعدها  
شاط شاط الزراعي والصید البحري، وأصغر نسبة لدى مقاولي قطاع النّ لدى مقاولي قطاع النّ  37.5%

  .%2.7كما تم تسجیل تمویلات أخرى بنسبة  %12.1الخدماتي بنسبة 

صنف الإجابة من نسبة أخذتها  أنَّ أعلى للجدول حلیل الإحصائين لنا من نتائج التّ یتبیّ   
وتتأكد هذه النسبة لدى قطاع النشاط الصناعي بنسبة مرتفعة وتتوزع على باقي " اقتراض بنكي"

تطلب رؤوس أموال كبیرة، مما أنّ تكالیف النشاط الصناعي تعلى  وهذا یدلُّ  القطاعات بنسب متقاربة
كي كأحسن تمویل لإنشاء المقاولة وتنمیتها، كما تحتاج معظم الاقتراض البن إلىیجعل المقاول یلجأ 

 الأخرى الأنشطةأكثر مقارنة ب تمویلاً  یحتاجالنشاط الصناعي  أنّ  إلاّ مویل البنكي التّ  إلىالأنشطة 
  .حسب المبحوثین

كما أنها آلیة للاقتراض لمدة طویلة لا تجعل  ا في بناء المقاولةا مهمً بنوك طرفً عتبر الوتُ   
  .الشبكات الأخرى فهي أداة ائتمان وآلیة للتمویلالمقاول تحت المضایقة مقارنة ب

من مصادر  اویعتبر مصدرً  "الادخار الشخصي"هو فب المبحوثین أما التمویل الثاني حس  
خاصیة من تمثل  وهذا عن طریق عملیة الادخار التي المساعدة للمقاولة حسب المبحوثینالتمویل 

مجتمع ولة الاستمراریة وتحقیق التنمیة في وبالادخار تستطیع المقا الفیبريمفهوم خصائص المقاول بال
  .العمل

نا ولقد بیّ " الإعانات المادیة العائلیة"والتمویل الثالث المساعد للمقاولة حسب المبحوثین هو   
المستوى  إلىمن المستوى الاجتماعي  بالانتقالوتطور دورها  الإنشاءسابقا دور العائلة في مراحل 

، ونجد قوة واحدٍ  الذي یحدث نتیجة الاجتماع تحت سقفٍ  العضويوهذا بفضل التضامن  الاقتصادي
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النسق العائلي أكثر من العائلات النوویة، وب التمویل المادي في العائلات التقلیدیة الممتدة المركبة
  .یستطیع المقاول أن یحسن من مؤسسته الخاصة

ول التي تتمثل في قوة الرأسمال الاجتماعي للمقامن أنواع التمویلات الأخرى  قلیلةوسجلنا نسبة 
التي تمكنه من الحصول على التمویل ولو بنسبة منخفضة مقارنة مثل شبكة الأصدقاء والزملاء، 

  .بأنواع التمویلات الأخرى الأكثر مساعدة للنسق المقاولاتي

  ):69(جدول رقم
  طار الإنشاء وامتلاك الرأسمال الاجتماعيیبین توزیع أفراد العینة حسب إ

 وجود المقاول              
  المجموع  لا  نعم  الجنس

  دعم تشغیل الشباب وكالة
ANSEJ 

53  
76.8% 

16  
23.2% 

69  
100% 

للتأمین الصندوق الوطني 
  CNAC    على البطالة

63  
87.5% 

9  
12.5% 

72  
100% 

  منظومات أخرى
4  

80% 
1  

20% 
5  

100% 

  المجموع
120  

82.2% 
26  

17.8% 
146  

100% 

" نعم"الاتجاه العام لإجابات المبحوثین تمثله صنف الإجابة  أنّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
ندوق ، وتتأكد بنسبة مرتفعة لدى منظومة الص%82.2أي امتلاك رأسمال اجتماعي بنسبة قدرت بـ 

وفي إطار دعم تشغیل الشباب     %80خرى بنسبة الأمنظومات الو  الوطني للتأمین على البطالة
لا یملكون رأسمال أنّهم أي " لا"لصنف الإجابة  %17.8مقابل ذلك سجلنا نسبة  ،%76.8بنسبة 

  .وتتأكد بنسب متقاربة لدى كل المنظومات اجتماعي

یتبین لنا من خلال النتائج الإحصائیة للجدول أن أغلبیة المبحوثین یملكون رأسمال اجتماعي   
على  یدلُّ فانه على شيء  وهذا إن دلّ  النسبة في كل المنظومات الرسمیة وتتأكد هذه ،عةبنسبة مرتف

في قوة امتلاكه لرصید اجتماعي، والمجتمع اصیة من خصائص المقاول الحدیث التي تكمن خ
فالمقاول الذي یملك  علاقات الاجتماعیة المتواجدة فیه،المقاولاتي بكل أنساقه یتوقف على درجة قوة ال
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اجتماعیة قویة لا یتمكن  ا المقاول الذي لا یملك شبكةً رأسمال اجتماعي یتمكن من تحقیق أهدافه، أمّ 
  .من تحقیق أهدافه

قة اتجاه مجتمعه وهذه الثقة هي مقاول من كسب الثّ ال الاجتماعي للرأسمالامتلاك  مكنّ كما ی
 معات البسیطة التي تعرف تضامنبالمجت التي تمكن المقاول من تحقیق أهدافه وتجاوز عراقیله خاصةً 

  .الدوركایميوترابط قوي بالمفهوم 

بالبناءات الاقتصادیة ومؤسسات رصید مادي  إلىكما یمكن تحویل هذا الرصید الاجتماعي   
والمقاول الحدیث یوظف شبكة علاقاته الاجتماعیة  جل تحقیق أهداف النسق المقاولاتي،العمل من أ

التوسع والاستغلال و  الإنشاء إلىمن الفكرة المقاولاتیة  في إطار التعامل مع المنظومات الرسمیة بدایةً 
وكل الأنساق المؤسساتیة التي وهو على وعي تام بالصعوبات في إطار العمل مع المنظومات الرسمیة 

ا شبكة علاقاته لكل صعوبة قد تعترض عمله في ر مسبقً حضّ یذلك تجده ل إطارهافي مقاولته  ینشئ
  .التعامل مع المنظومات حیث یستعملها كوسیلة لتجاوز كل العراقیل

قاولاتي سبة للعمل المبالنّ  مهم اعي الذي یملكه المقاول هو كیانٌ أسمال الاجتمونستنتج أن الرّ   
 على تجاوز بمثابة المنفذ الذي یساعدهفهو  والاستثمار فیه،ا للحفاظ علیه وتوسیع شبكته یسعى دائمً 

  .بالنسبة لحیاة المقاولة امهمً  ااقتصادیً  ارصیدً مثل یُ  صعاب الفعل المقاولاتي، كما أنه

 :دور العائلة في مسار الفعل المقاولاتي. 3

ا من الفكرة للفعل المقاولاتي انطلاقً  امهمً  عاملاً ائلي الذي ینشأ فیه الفرد الوسط الععتبر یُ 
من خلال دورها  ا بالنسبة للمقاول الجزائريا اجتماعیً فاعلیها مصدرً  المقاولاتیة، حیث تمثل العائلة بكلّ 

التضامن  على الأسر الممتدة التي تحتوي الحاجات المادیة والمعنویة للمقاول خاصةً  في توفیرِ 
ن دور هذا النسق الاجتماعي في مسار نحاول أن نبیّ العضوي، ومن خلال هذا المقترح سوف 

  .المقاولة
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   ):70(جدول رقم

  وجود مقاولین قي العائلةتوزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبین

  وجود المقاول             
  المجموع  لا  نعم  الجنس

  34  ذكر
34.3% 

65  
65.7% 

99  
100% 

  أنثى
19  

40.4% 
28  

59.6% 
47  

100% 

  53  المجموع
36.3% 

34  
63.7% 

146  
100% 

" لا"الاتجاه العام في إجابة المبحوثین تمثله صنف الإجابة  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ 
 %65.7سبة لدى فئة الذكور بنسبة وتتأكد هذه النّ  %63.7بنسبة  أي عدم وجود مقاول ضمن العائلة

أي یوجد مقاول ضمن " نعم"لصنف الإجابة  %36.3مقابل ذلك سجلنا نسبة . %59.6بـ  الإناثوفئة 
  .%34.3وفئة الذكور  %40.4بنسبة  الإناثسبة لدى فئة وتتأكد هذه النّ  العائلة

 نا أمام فئة مقاولاتیة جدیدة لا تملك تجربةً أنّ  تائج الإحصائیة للجدولن خلال النّ ن لنا میتبیّ   
نوا لم یتمكّ و  كوین المعرفي والمهنياهتموا بالتّ سابقة في القطاع الاقتصادي الخاص، لكونهم مقاولین 

أبناء عائلات عمالیة في القطاع من مقاولاتیة سابقة، كذلك نحن أمام فئة جدیدة  ةمن ممارسة أنشط
خلال كسب المعرفة المقاولاتیة من  إلىا وهذه الفئة تسعى دائمً  العمومي لم یمارسوا أي نشاط اقتصادي

الرأسمال الاجتماعي المتمثل في الأقطاب المهنیة  إلىجوء باللّ كذلك و  ةة والمهنیمؤهلاتها المعرفیّ 
  .والعلائقیة

من خلال الاحتكاك به بالنسبة لهم  قدوةً عتبر یُ  فهذا ابوا بامتلاك مقاولین في العائلةأج نا الذیأمّ 
لتحفیز الفرد  ا مهماواكتساب المعرفة المقاولاتیة منه، كما یعتبر المقاول الموجود ضمن العائلة مصدرً 

باب على ولوج عالم المقاولة واختیار الفعل المقاولاتي بالنسبة لهذه الفئة لم یكن صدفة، وإنما لأس
 إنشاءوأخرى متعلقة بالمحیط الاقتصادي العائلي الذي یحفزه على  متعلقة بعوامل مهنیة متوارثة

  .المقاولة
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  ):71(جدول رقم

  المقاول الموجود في العائلةیبین توزیع أفراد العینة حسب نوع  

  

  

  

  

  

  
  مجموع إجابات الذین یملكون مقاولات بالعائلةیمثل  

مثله صنف الإجابة بوجود جاه العام لإجابات المبحوثین یُ أن الاتّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
 %17وتلیها نسبة  مقاولین" الأعمام"بوجود  %30.2وتلیها نسبة %39.6بنسبة  "مقاولین الإخوةأحد "

 %3.8في الأخیر نسبة و  مقاولین" الأخوال"بوجود  %9.4تلیها نسبة مقاولین، " أحد الوالدین"بوجود 
  .مقاولین" د الزوجینأح"تمثل وجود 

وجود نسبة أخذتها صنف الإجابة  أنَّ أعلىتائج الإحصائیة للجدول ن لنا من خلال النّ یتبیّ   
الممتدة المركبة التي الأسر سق العائلي، ونسبة الأعمام المقاولین خاصة في إخوة مقاولین ضمن النّ 

نشئة في التّ  على أنّ  معتبرة، وهذا یدلّ  مقاولة بنسبةلموذج الأبوي للنا النّ نشأ فیها المقاول، كما سجّ 
 مقاولاتیة لدى الفرد الذي یكون یوما من الأیام مقاولا وإكسابه تنشئةً  ان روحً ة یكوّ یّ عائلالمقاولة الوسط 
ان یزید من هذا من باب التنشئة، أما فیما یخص الاقتداء بأنشطتهم ورؤیة مشاریعهم في المیدمهنیة 

العائلات الممتدة التي  في شاط خاصةیساعده هذا الوجود على بلورة فكرة النّ ، كما عزیمة الفرد المنشئ
في مرحلة سق العائلي تظهر أهمیة الوجود المقاولاتي بالنّ إخوة، و تضم وجود مقاولین في شكل أعمام و 

  .التوسعةوالاستغلال و  الإنشاء

  التوزیع
  نوع المقاول

  )%(النسبة   التكرار

 17 9  أحد الوالدین
 39.6 21  أحد الإخوة
 30.2 16  الأعمام
 9.4 5  الأخوال

 3.8 2  أحد الزوجین
 *100 53  المجموع



عرض وتحلیل نتائج الدراسة                                                    خامسالفصل ال  
 

310 

هم فئة مقاولاتیة " الوالدین" و" مالأعما" و"الإخوة "ا هو موذج المقاولاتي العائلي الأكثر وجودً والنّ 
  .مقاولاً " أحد الزوجین"بوجود  بالمقاولة وآلیات تسییرها مقارنةً  ا ومعرفةً أكثر تحفیزً 

ومؤثر في الأفراد المنشئین  مهمٌ  وجود المقاول بالوسط العائلي عاملٌ  نّ بأومما سبق یمكن القول 
كما نرث ثروة  )إنشاء المؤسسات(ة الإنشاء دینامیكیّ فبإمكاننا أن نرث "وسع، التّ  إلىللمقاولة من الفكرة 

  )1(".مادیة

  ):72(جدول رقم
  تلقي المساندة من طرف العائلةتوزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبین
  المساندة              

  المجموع  لا  نعم  الجنس

  ذكر
76  

76.8% 
23  

23.2% 
99  

100% 

  19  أنثى
85.1% 

7  
14.9% 

47  
100% 

  116  المجموع
79.5% 

30  
20.5% 

146  
100% 

الاتجاه العام لإجابات المبحوثین تمثله صنف الإجابة  أنّ  خلال الجدول المبین أعلاه نلاحظ من     
وتتأكد هذه النسبة لدى فئة الإناث  %79.5أي تلقي المساندة من طرف العائلة بنسبة " نعم"

من المبحوثین  %20.5سجلنا نسبة مقابل ذلك . %76.8ولدى فئة الذكور بنسبة  %85.1بنسبة
وتتأكد هذه النسبة لدى فئة الذكور بنسبة  دم تلقي المساندة من طرف العائلةأي ع" لا"أجابوا بـ 

 .%14.9ولدى فئة الإناث بنسبة  23.2%

أخذها المقاولون الذین تلقوا  نسبةً  أنَّ أعلى للجدول الإحصائيیتبین لنا من نتائج التحلیل  
یرید  اقلیلة ممن لم یتلقوا المساندة العائلیة وتعتبر المقاولة هدفً  مقابل نسبةٍ  طرف العائلةالمساندة من 

 لفردي من تحقیق الحاجات والرغبات، لما له من مزایا ومنافع على المستوى اتحقیقه جمیع الفاعلین
 فاجتماعتحسین المستوى المعیشي للعائلة،  إلىحیث تهدف  )العائلة(المستوى الكليعلى  اا له آثارً كم

                                                             
  .103سهیلة صایشي، مرجع سابق،ص  )1
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مهمة في  عتبر ضرورةً یُ هو ما التشجیع من طرف العائلة د المساندة و فردیة والجماعیة یولّ الأهداف ال
جعل من بیعة الهشة للقطاع الخاص تمجتمع العمل، كذلك الطّ نطلاق الفعل المقاولاتي وتجسیده في ا

  .مساندةآلیة للالعائلة 

عوبات والعراقیل التي الصّ  إلىوهذا راجع  كورالمساندة لدى فئة الإناث أكثر من الذّ وتتأكد هذه 
وكذلك من الناحیة الخصوصیة للمجتمع  ،احیة العلاقة بالمنظومات الرسمیةتتلقاها المرأة المقاولة من ن

في  مهمة خاصةً  للمرأةمن طرف العائلة  الجزائري ونظرته للمرأة المقاولة، لهذا نجد المساندة المعنویة 
كما یوجد عامل آخر  في نسقها الاجتماعي،والتثبیط الذي تتلقاه  اوز العراقیل وكل أنواع الإحباطتج

 قاتها الاجتماعیة مقارنة بالرجلهو ضیق شبكة علاو  یدل على ارتفاع نسبة المساندة للمرأة أكثر
 إلاة والاقتصادیة، ولا تجد ع علاقاتها الاجتماعییفخصوصیة المجتمع تفرض علیها حتمیة عدم توس

  .العائلة كرأسمال اجتماعي قریب منها یزودها بالمساندة

هي فئة تخص المقاولین الذین نشأوا في أسر  م تتلقى المساندة من طرف العائلةا الفئة التي لأمّ 
یون ة أو توفي آبائهم، وكذلك الخوف من فشل أبنائهم في المشاریع المقاولاتیة وعدم تسدید الدّ نوویّ 

كلها عوامل  بوي مع المنظومات الرسمیةامل الرِّ یني والتعالعامل الدّ  إلى الملقاة على عاتقهم، إضافةً 
  .نتج عنها عدم تلقي المساندة العائلیة

  یبین توزیع أفراد العینة حسب نوع المساندة العائلیة :)73(جدول رقم

  

  

  

  

  
  تمثل إجابات المبحوثین الذین تلقوا المساندة *

  التوزیع              
  )%(النسبة   التكرار  نوع المقاول

 27.6 32  مساندة مادیة

 33.6 39  مساندة معنویة

 38.8 45  مساندة مادیة ومعنویة

 *100 116  المجموع
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مثله صنف الإجابة الاتجاه العام لإجابات المبحوثین تُ  نلاحظ من خلال الجدول المبین أعلاه أنّ 
 بعدها %33.6مساندة معنویة بنسبة "وتلیها صنف الإجابة  %38.8بنسبة " مساندة مادیة ومعنویة"
  .%27.6بنسبة " المساندة المادیة"

ا العائلة تلعب دورً  أنّ  سب المسجلةحلیل الإحصائي للجدول في النّ ن لنا من خلال نتائج التّ یتبیّ   
خلال مسار المقاولة من بلورة فكرة النشاط المساعدة له تقدیم ، حیث تقوم با في مساندة المقاولرئیسیً 
  .التجسید الفعلي والمتابعة للمقالة إلى

عم المادي معنویة، فالمقاول یتلقى كل أنواع الدّ  وأمساندة مادیة  منوتتنوع هذه المساندات 
غ التي خصیة في بدایة الإنشاء، والمبالمبلغ المساهمة الشّ  ةً عتاد خاصّ المالیة أو المبالغ الالمتمثل في 

فهي رصید مادي  ده العائلة على توفیر مقر النشاطكما تساع ،ضائقة اقتصادیة إلىعرض م عند التّ تقدّ 
  .مهم بالنسبة للمقاول

تتلقى المرأة تتمثل في تقدیم اقتراحات وأفكار حول الفعل المقاولاتي و ف ا المساندة المعنویةأمّ 
ا لضیق رأسمالها الاجتماعي كذلك تقدم العائلة سابقً الدعم المعنوي أكثر من الرجل كما بینا المقاولة 

  .على تجاوز عراقیله هللمقاول خدمة في معرفة السوق الاقتصادیة وإیجاد علاقات اجتماعیة تساعد

تتمثل في تنظیم وتسییر العمل وهي تنظیمیة المساندة ال ونجد كذلك في إطار المساندة المعنویة
  .والمشاركة في اتخاذ القرارات عن الید العاملة المؤهلة كالبحث المقاولاتي لابنهم المقاول

  اعتبار العائلة إطار مساعدتوزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبیّن :)74(جدول رقم

  العائلة        
  الجنس

تشجیع 
المحافظة على   تشجیع مادي  معنوي

  الموروث المهني
تنظیم ومتابعة 

  المجموع  النشاط

  18  ذكر
25% 

28  
38.9% 

13  
18.1% 

13  
18.1% 

72  
100% 

  أنثى
5  

13.9% 
16  

44.4% 
10  

27.8% 
5  

13.9% 
36  

100% 

  23  المجموع
21.3% 

44  
40.7% 

23  
21.3% 

18  
16.7% 

108*  
100% 

  تمثل إجابات المبحوثین الذین یعتبرون العائلة إطارا مساعدا*
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اعتبار العائلة "مثله صنف الإجابة الاتجاه العام ی نلاحظ من خلال إجابات المبحوثین أنّ 
مقابل  %44.4وتتأكد هذه النسبة لدى فئة الإناث بنسبة  %40.7بنسبة " تشجیع مادي

وتتأكد لدى فئة  %21.3بنسبة " اعتبار العائلة تشجیع معنوي"، ویلیها صنف الإجابة %38.9الذكور
 العائلة إطارّ ن یعتبرون اممّ  %21.3سبة وبنفس النّ  ،%13.9مقابل الإناث بنسبة  %25الذكور بنسبة 

وفي الأخیر  أكثر من الذكورمن أجل المحافظة على الموروث المهني وتتأكد لدى فئة الإناث  امساعدّ 
  .ممن یعتبرون العائلة إطار متابع ومنظم للنشاط المقاولاتي %16.7سجلنا نسبة 

نسبة من المقاولین یعتبرون العائلة إطار  أنَّ أعلىن لنا من خلال نتائج التحلیل الإحصائي یتبیّ 
ویتأكد هذا الرأي لدى المرأة المقاولة  ،أسمال المادي للمقاولر وذلك من خلال تقدیمها للمشجع ومحفز 

ل المقاولاتي، فوجود العائلة بجانب عمه في حیاة الا لا یمكن الاستغناء عنا مادیً طارً التي تعتبر العائلة إ
  .ة والطمأنینة في ممارسة نشاطهالمقاول یزید قوة الثق

هذا من خلال یظهر ف، معنوي تشجیعمثابة العائلة ب ا الفئة المقاولاتیة التي ترى بأنَّ أمّ 
في تجاوز كل العراقیل اللامادیة سمیة، و المنظومات الرّ  مععامل المساعدات التي تقدمها في إطار التّ 

  .التي تعترض المقاول

من أجل المحافظة على  امساعدً  ایعتبرون أن النسق العائلي إطارً  لنا نسبة من المقاولینكما سجّ 
بالنسبة لبعض  مقدسةالتي أصبحت مهن عة من المهن المتوارثة توجد مجمو حیث الموروث المهني، 

هني المتوارث العائلات، لذلك نجد العائلات تساعد المقاول فقط من أجل الحفاظ على البناء الحرفي الم
كل  حرفیین فنجد مقاولیها یكرّسونالمقاولین الویتأكد هذا لدى المبحوثین أبناء  قة،من الأجیال الساب

شاط المتوارث ولو النّ  إلىآلیات المساعدة من أجل البقاء الحرفي المتوارث عن طریق توجیه المقاول 
  .سق الحرفي المهني الذي ورثته العائلةالحفاظ على النّ هدفهم فبصبغة حدیثة 

إطار مساهم في العملیة التنظیمیة  العائلة سجلنا فئة من المقاولین یرون بأنّ وفي الأخیر   
كاقتراح بعض (نظیمیة لهذا الفعل وتسییر العمل المقاولاتي، وهذا عن طریق المشاركة في الأدبیات التّ 

  ).القرارات المتعلقة بالسوق

لا  ا في غایة الأهمیةنظیمیً وت اواقتصادیً  ااجتماعیً  اإذن تعتبر العائلة حسب المبحوثین رصیدً 
م بكل م المساعدة والدعالخاصة، بحیث تقدّ في ممارسة الأفعال الاقتصادیة  الاستغناء عنهیمكن 

  .الي تنمیة مجتمع العملأنواعه من أجل تحقیق أهداف المقاول وتنمیة مؤسسته، وبالتّ 
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  إطار غیر مساعد اعتبار العائلةتوزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبیّن ):75(جدول رقم

إطار غیر 
  مساعد

  الجنس

الخوف من 
  الفشل

الغرق في 
  الدیون

البعد 
  الدیني

نظرة المجتمع 
  للمرأة المقاولة

عدم قبول 
التدخل في 

  الشؤون المقاولة
  المجموع

  5  ذكر
18.5% 

6  
22.2% 

12  
44.4% 

0  
0.0% 

4  
14.8% 

27  
100% 

  أنثى
0  

0.0% 
4  

36.4% 
2  

18.2% 
5  

45.5% 
0  

0.0% 
11  

100% 

  5  المجموع
13.2% 

10  
26.3% 

14  
36.8% 

5  
13.2% 

4  
10.5% 

38*  
100% 

  یمثل مجموع إجابات المبحوثین الذین یعتبرون العائلة إطار غیر مساعد*

مثله صنف لاتجاه العام لإجابات المبحوثین یا أنّ  ل الجدول المبین أعلاهنلاحظ من خلا  
مقابل  %44.4كور بنسبة وتتأكد هذه النسبة لدى فئة الذّ  %%36.8بنسبة " البعد الدیني"الإجابة 

وتتأكد  %26.3بنسبة " الخوف من الغرق في الدیون"، یلیها صنف الإجابة %18.2الإناث بنسبة 
الخوف من "صنف الإجابة  ثمّ یأتي، %22.2مقابل الذكور بنسبة  %36.4لدى فئة الإناث بنسبة 

" نظرة المجتمع للمرأة المقاولة"ر فقط، ویلیها صنف الإجابة وتتأكد لدى الذكو  %13.2بنسبة " الفشل
عدم قبول التدخل في "وفي الأخیر صنف الإجابة  وتتأكد لدى فئة الإناث فقط %13.2بنفس النسبة 
  .%10.5بنسبة " شؤون المقاولة

من المبحوثین یعتبرون العائلة  نسبةً  أنَّ أعلى للجدول تائج الإحصائیةلنا من خلال النّ  یتبیّن
في عدم تقدیم المساعدات وباعتبار المقاول  االذي كان سببً " البعد الدیني"من خلال  غیر مساعدٍ  اإطارً 

تمویلي ثلاثي وثنائي، فإنه یتعامل مع المنظومات الرسمیة والبنوك التي تحتوي على  ضمن نسقٍ 
تعاملات، وهذا م هذه الین الإسلامي الذي یحرّ ئري هي الدّ تعاملات ربویة، والهویة الدینیة للمجتمع الجزا

  .تكون إطارا غیر مساعد ما أدى بالعائلة حتى

بسببه المقاول المساعدة من طرف العائلة هو الخوف من الغرق  لم یتلقى اني الذيأما البعد الثّ 
ثروة مالیة لِ امتلاكه في الدیون، باعتبار المقاول الجزائري من عائلات بسیطة تتمیز بالوسطیة وعدم 

 .لفكرة المقاولة اورافضً  ایجعل النسق العائلي متخوفً ما حتى یستطیع تسدید دیونه الملقاة على عاتقه 
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 هو الخوف من الفشل الاقتصاديو بسببه أي دعم عائلي لا یتلقى المقاول هناك العامل آخر و 
ا لعة التي ربما لا تجد مكانّ الاستغلال ومن ثم عرض السّ  إلىشاط وهذا الخوف یبدأ من اختیار فكرة النّ 

  .في السوقلها 

والعائلة كنسق  ،بخصوصیة المجتمع ونظرته للمرأة المقاولة تتعلقإلى أسباب أخرى  إضافةً 
لحدودها لذلك لا تتلقى المساعدة  االمرأة المقاولة تجاوزً عمل جزئي ضمن هذا المجتمع ترى في 

تدخل أي فرد  مل أخرى سیكولوجیة متعلقة بالجانب الشخصي للمقاول وعدم تقبلهالعائلیة، وتوجد عوا
هو حب إنجاز العمل و في شؤونه الخاصة، وهذا یرجع إلى مجموعة من الخصائص یتمیز بها المقاول 

قوتهم كما أنّ  الإنجاز إلىلوحده، وحب المغامرة والمخاطرة وتحقیق الرغبة الكامنة التي تدفعه 
  .تجعلهم یتحملون النتائجالشخصیة 

 یبیّن توزیع أفراد العینة حسب وراثة النشاط عن العائلة: )76(جدول رقم

  التوزیع              
  (%)النسبة   التكرار  نوع المقاول

 39 57  نعم
 61 89  لا

 100 146  المجموع

مثله صنف الإجابة المبحوثین یُ الاتجاه العام لإجابات  أعلاه أنّ المبیّن نلاحظ من خلال الجدول 
من المبحوثین أجابوا بـ  %39مقابل  %61أي النشاط الممارس غیر موروث عن العائلة بنسبة " لا"
  .النشاط الممارس موروث عن العائلةأنّ أي " نعم"

المقاولین لم یرثوا  من نسبةً  أنَّ أعلىحلیل الإحصائي للجدول نتائج التّ خلال یتبین لنا من   
شاط المقاولاتي عن العائلة، وهي نسبة مرتفعة مقابل المقاولین الذین ورثوا النشاط المقاولاتي النّ 

ا أمام فئة مقاولاتیة جدیدة بخصائص جدیدة وبفكر سق العائلي، ویمكن تفسیر ذلك بأننّ ن النّ عالممارس 
ث، ودخولهم عالم مقاولاتي جدید ساعدهم على ممارسة أنشطة غیر موجودة في البناء الحرفي المتوار 

  .خلي عن البعد الوراثيالمنافسة المقاولاتیة حتّم علیهم التّ 
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شاط المستغل من طرف العائلة أنّها نّ الوهذا لا یعني بأنّ الفئة التي لم تستثمر في نفس قطاع 
 ابقى في علاقة دائمة ومستمرة وبرصیدهقات، بل تاجتماعیة من حیث شبكة العلا لك قوةّ فئة لا تم

  .شاط المقاولاتيبالنسبة للمقاول رغم عدم توریث النّ  ي والمهني، فالرأسمال الاجتماعي مهمٌ خصالشّ 

، وهم المقاولاتي عن أحد أفراد العائلةالنشاط  فهي المقاول الوریث الذي ورثا الفئة الأخرى أمّ 
المقاولاتي في أبناء مقاولین یملكون مستوى تعلیمي وتأهیل مهني، یعتمدون على الإرث شباب مقاول 
التي ورثوها، فالإرث المقاولاتي مكنّهم من كتسییر جدیدة غیر تقلیدیة مهنیة وتقنیات تحفیزاتهم ال

  .اكتساب رأسمال اجتماعي واقتصادي مهم

  ):77(جدول رقم

  یبین ترتیب المبحوثین للشبكات التي یلجا إلیها عند التعرض لضائقة مالیة

  الرتبة              
  المجموع  الثالثة  الثانیة  الأولى  الشبكات

  84  العائلة
57.5% 

22  
15.1% 

40  
27.3% 

146  
100% 

  العلاقات الشخصیة
23  

15.8% 
81  

55.5% 
42  

28.8% 
146  

100% 

  39  الأصدقاء
26.7% 

43  
29.5% 

64  
43.8% 

146  
100% 

أنّ الاتجاه العام لإجابات المبحوثین جاء بشكل ترتیبي  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
وتلیها المرتبة الثانیة  %57.5المرتبة الأولى بنسبة " العائلة"للأصناف حسب الأولویة، بحیث أخذت 

  .%43.8بنسبة " شبكة الأصدقاء"، ثم المرتبة الأخیرة %55.5بنسبة " شخصیةالعلاقات ال"

كرأسمال اجتماعي یلجأ " العائلة"أنّ الرتبة الأولى أخذتها  الملاحظةنا من خلال النتائج ل یتبین
ضمنها عملیات بكة الاجتماعیة التي تتم المقاول عند التعرض لضائقة مالیة، وباعتبارها الشّ  إلیها

 إلىا فهي بناء اجتماعي یتمیز بالتضامن والتعاون بین أفرادها، حیث تقف دائمً  التنشئة الاجتماعیة
ضامن المعنوي فوجودها لا یكمن فقط في التّ  طموحاتهم وأهدافهم،ادها وتساعدهم على تحقیق جانب أفر 
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یظهر هذا الرصید من خلال الدعم المالي المقدم عند تعرض و  ،ما هي رصید ماديوإنّ  والاجتماعي
  .المقاول لأزمة اقتصادیة أو مالیة خانقة تنبئ بالفشل

ا بأنها نا سابقً التي بیّ  "العلاقات الشخصیة" نجد ثینیب المبحو وفي المرتبة الثانیة حسب ترت
الخروج من هذه الأزمة عرض لأزمات مالیة ومن أجل المقاول عند التّ  إلیهاعلاقات مادیة نفعیة، یلجأ 

یقوم بترتیبها حسب  لِعلاقات شخصیة عدیدة یجعله امتلاكهو  ،یجد المقاول إلا علاقاته الشخصیةلا 
  .تقدیم الدعم أو رفضه وقع منالحاجة وحسب التّ 

 عامل الیوميقات اجتماعیة تنتج بحكم التّ وهي علا" شبكة الأصدقاء"هي فأمّا المرتبة الثالثة 
وتقدم الدعم المالي للمقاول، إذن هي  يالمستوى الاقتصاد إلىتنتقل هذه العلاقات أن  ویمكنالحیاتي، 

                                                                               .علاقات اجتماعیة یمكن الاستثمار فیها كرصید مادي
 :الرأسمال الاجتماعي والنسق التنظیمي بمؤسسات العمل. 4  

متوسطة فهي تعبر  وأ صغیرةأو  كانت ا وشكلّها القانوني مصغرةإنّ المقاولة مهما كان حجمه  
مجموعة من الأفراد لهم تنظیم  اعلى عدة عملیات تقوم به هذا النسیج یحتويفساتي، مؤسّ  عن نسیجٍ 

مبنیة على رصیدها  ماعیة قبل أن تكون وحدة اقتصادیةوترتیب في أداء المهمات، وهي وحدة اجت
عوبات التي تواجهها وظیف وانتقاء العمال وأهم الصّ الاجتماعي قبل المادي من خلال عملیات التّ 

  .الاجتماعي من أجل تحقیق الهدف واستمراریة حیاتهاوكیفیة الاستثمار في الرأسمال 
  ):78(جدول رقم

  كیفیة الحصول على الید العاملةأفراد العینة حسب حجم المؤسسة و  یبین توزیع
  طرق التوظیف

  
  حجم المؤسسة

الإعلانات في 
  الجرائد

  الانترنیت
العلاقات 
الشخصیة 
  الاجتماعیة

  المجموع  وكالات

  مصغرة
7  

6.4% 
13  

11.9% 
73  

67% 
16  

14.7% 
109  

100% 

  صغیرة
5  

15.2% 
2  

6.1% 
13  

39.4% 
13  

39.4% 
33  

100% 

  متوسطة
0  

0.0% 
0  

0.0% 
1  

25% 
3  

75% 
4  

100% 

  المجموع
12  

8.2% 
15  

10.3% 
87  

59.6% 
32  

21.9% 
146  

100% 
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 %59.6له نسبة جاه العام لإجابات المبحوثین تمثّ أنّ الاتّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
سة وتتأكد لدى مبحوثي المؤسّ " شبكة العلاقات الشخصیة والاجتماعیة"للبحث عن العمال عن طریق 

، ثم مبحوثي المؤسسة المتوسطة %34.4ومبحوثي المؤسسة الصغیرة بنسبة  %67المصغرة بنسبة
 بنسبة" وكالات التشغیل"تلیها الطریقة الثانیة في استقطاب الید العاملة عن طریق  ،%25بنسبة 
الإعلانات في "ثم تلیها طریقة % 14.7، وتتأكد لدى مبحوثي المؤسسة المصغرة بنسبة21.9%

 .%8.2بنسبة " الإعلانات في الجرائد"عند صنف  تنخفض النسب، و %10.3بنسبة " الأنترنیت
ن یعتمدون على استراتیجیات عدیدة یالمقاول للجدول أنّ  الإحصائيیتبین لنا من نتائج التحلیل  

خصیة شبكة العلاقات الشّ "أعلى نسبة أخذتها أنّ جل الحصول على الید العاملة، فنلاحظ أمن 
على امتلاك المقاول لرأسمال اجتماعي یساعده في  یدلُّ فانه على شيء  ن دلّ إوهذا  ،"والاجتماعیة

في  ستقطاب یتركزالاونجد هذا النوع من  والخارجیةتسیر المؤسسة من الناحیة التنظیمیة الداخلیة 
الذي  لیها المقاولإهي علاقات مادیة یلجأ ) العلاقات الشخصیة(، فالطریقة الأولىةر المؤسسات المصغّ 

الشبكة على حیث تقترح هذه  ،تجربة مهنیةو لى تأهیل إبسیطة لا تحتاج ید عاملة رخیصة و  نیبحث ع
تنتهي شاطات المؤقتة و النّ ة لتنفیذ بعض مال الذي یتمیز بعدم الاستقرار وهي فئعمن ال انوعً  المقاول

 .مهمتهم بانتهاء الأنشطة

 الأصدقاء الأسرةهي رصید اجتماعي یتمثل في ف) شبكة العلاقات الاجتماعیة(لیة الثانیةلآا اأمّ 
حیث تقترح  ،خلاققة والألیها المقاول من أجل الحصول على ید عاملة بمعاییر الثّ إیلجأ ...والجیران

زون بقیم العمل وسلوك مهني وأخلاقي یعمل على تحقیق أهداف یتمیّ  هذه الشبكة على المقاول عمالاً 
  .المؤسسة واستمراریة استقرارها

في  منظومات مهمةتمثل " وكالات التشغیل"وهي ما الطریقة الثانیة للحصول على ید عاملة أ
هذه الأخیرة اول احتیاجاته لوكالة التشغیل، و ق تقدیم المقتنفیذ السیاسة العمومیة للتشغیل، وهذا عن طری

، ونجد هذه قوة العمل بالمؤسسات المقاولاتیةذن هي وسیلة لربط إتعرض مناصب العمل في مكاتبها، 
عاملة  النوع المؤسساتي یدً أین یتطلب هذا ا اب لدى مبحوثي المؤسسات المتوسطةستقطلاالطریقة في ا

جل إعطاء طریقة ألیها المقاول من إة وحسب التخصص الذي یتطلبه النشاط، لذلك یلجأ بمدر مؤهلة و 
المؤسسة وتجنب مشكلات العمل  استقرارلى المحافظة على إرسمي یهدف القانوني و الشكل الالبحث 

  .برام عقد عملإداخل المقاولة عن طریق 
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وغیر  حدیثةً  حیث أصبحت طریقةً ، الإنترنیت هيقة الأخرى في البحث عن الید العاملة یوالطر 
ول بنشر إعلانات في كل شبكات امكلفة للوقت والجهد والمال في البحث علیها، حیث یقوم المق

قة سجلت نسبة یهذه الطر  أنّ من رغم بالالتواصل ویتضمن هذا الإعلان خصائص المنصب المطلوب 
  .مواكبتها التحدیث والتغییرالمعرفي للمقاولة و -التقني الانفتاحأنها تعبر عن  لاّ إضعیفة، 

وهي " الإعلانات في الجرائد"تتمثل في قة أخرى للبحث عن الید العاملة وفي الأخیر سجلنا طری
لى هیمنة الطرق الاجتماعیة إوهذا راجع  ا مقارنة بالطرق الأخرىآلیة لا یستعملها المقاول كثیرً 

 .خصیة في البحثوالشّ 

 : معاییر اختیار الید العاملة 4.1

حسب نظرة المقاول للجوانب الشخصیة  الانتقاء والاختیار للید العاملةتتنوع معاییر 
  .والاجتماعیة للید العاملة وكذلك حسب أهداف ومتطلبات المؤسسة

  یبین توزیع أفراد العینة حسب معاییر اختیار الید العاملة ):79(جدول رقم

  التوزیع              
  المعاییر

  )%(النسبة   التكرار

 42.5 62  كفاءة مهنیة
 15.1 22  القرابة

  22.6  33  ید عاملة رخیصة
  16.4  24  الثقة
  3.4  5  إنسانیةاعتبارات 

 100 146  المجموع

أساس  ىمثله صنف الاختیار علیُ لاتجاه العام لإجابات المبحوثین ا نّ أنلاحظ من خلال الجدول 
 %22.6ة بنسب" الید العاملة"على أساس ، یلیها صنف الاختیار %42.5بنسبة " نیةهالكفاءة الم"

، وفي الأخیر صنف %15.1ـ ب" القرابة"وعلى أساس  %16.4ـ ب" الثقة "والاختیار على أساس 
 .%3.4بنسبة " عتبارات إنسانیةا"الإجابة 

نیة هو المحدد الرئیسي همعیار الكفاءة الم نّ أ لجدوللنتائج ا الإحصائين لنا من التحلیل تبیّ ی 
حیث یبحث  للسلعوهي عملیة تمس بشكل خاص المقاولات الإنتاجیة ، توظیف الید العاملةلعملیة 
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سلع ذات جودة قادرة  إنتاججل أعاملة مؤهلة ومدربة وذات كفاءة مهنیة من  ا على یدٍ المقاول دائمً 
قطاع الرسة من القطاع الرسمي أو قتصادیة المعروفة بالمنافسة الشّ الاعلى الصمود في السوق 

یجید أدبیات النشاط أن یشترط مهارات فنیة قویة، ولكن ب ید عاملةالأسود، والكفاءة یعني امتلاك 
  .لیهإالممارس وانجاز المهام الموكلة 

وهذه الفئة " ید عامل رخیصة"في اختیار الید العاملة على أساس  تا النسبة الثانیة فتمثلأمّ 
ید عاملة توافق قدرتها المالیة وفي نفس الوقت تحقیق لا تهتم بمعیار الكفاءة بقدر أن تجد  یةالمقاولات

د كذلك سجلنا نسبة من المبحوثین یعتمدون على معیار الثقة كمحدّ  ،المؤسسة أهدافاحتیاجات و 
ة ولالى كسب ید عاملة في تحقیق أهداف المقإوظیف حیث یهدف المقاول من خلال هذه الطریقة للتّ 

 بقدر ،لا تهمه الكفاءة المهنیة والتدریب والتأهیل لممارسة هذه الأنشطةو  سق المقاولاتينّ الوالحفاظ على 
زكیة الاجتماعیة التي تقدم تو لشخصیة ما تهمه الثقة ویكتسب المقاول هذه الثقة من شبكة علاقاته ا

  .ةلمالعا یدالحول  توصیةو 

ضمن هذه الطریقة یظهر النسق القرابي كنسق ف" القرابة"یلیها معیار الاختیار على أساس 
نه إلیة فالآابط والقرابة الدمویة، وبهذه رّ الفراده بالمؤسسة بحكم أاجتماعي یستثمر فیه المقاول بتوظیف 

فالبناء القرابي  ،وتجسید قیم التعاون والتضامن بالمقاولة هم في امتصاص البطالة بهذا النسقیسا
یقلل من  یجعله ما تشكیل قوى اجتماعیة داخل المؤسسةنه تقویة التنظیم غیر الرسمي و أللمقاولة من ش

على فعالیة التسییر بالمقاولة وتطبیق قواعد العمل  اسلبً  هذا قد ینعكسو ن العلاقات الرسمیة أش
   .مؤسسةعمال النسق القرابي یشعرون بنفوذ داخل ال نّ أالموضوعیة، حیث 

وسجلت نسبة ضعیفة، حیث " الاعتبارات الإنسانیة"خر یتمثل في آوجود معیار  إلى إضافةً 
جتماعي والاقتصادي لهذه لاجل مراعاة الوضع اأول الید العاملة لاعتبارات إنسانیة من ایختار المق

  .نه یقوم بتشغیلهمإالفئة العمالیة، فرغم عدم امتلاكها للكفاءة المهنیة ف
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  العینة حسب تماشي الأجور مع متطلبات المعیشة أفرادیبین توزیع  ):80(جدول رقم

 التكرار %النسبة 
 التوزیع

 الأجور

 نعم 56 38.4

 لا 36 24.7

 إلى حد ما 54 37

 المجموع 146 100

" نعم" الإجابةمثله صنف أنَّ الاتجاه العام لإجابات المبحوثین یُ  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
إلى " الإجابةیلیها صنف  %38.4أي الأجور المقدمة للعمال تتماشى مع المتطلبات المعیشیة بنسبة 

ـ المعیشة بــ همتماشى مع متطلباتأي الأجور المقدمة للعمال لا ت" لا"ثم یلیها صنف  %37بــ  "حد ما
24.7%.  

الأجور أنّ أنَّ أعلى نسبة من المقاولین یرون لجدول لنتائج ا الإحصائيیتبین لنا من التحلیل 
وإنما  هذه الفئة لا یقدم بطریقة عفویة المقدمة لعمالهم تتماشى مع متطلبات المعیشة، فالأجر حسب

یتطلب دراسة لسوق العمل المقاولاتي عن طریق توظیف رصیده الاجتماعي والمهني من أجل معرفة 
أي تدفع الأجور حسب المعدل المعمول به في القطاع  خرى،الأسات مة في المؤسّ قیمة الأجور المقدّ 

ارتفعت  الإنتاجبالإنتاج كلما ارتفع  ةالخاص، كما أنَّ الأجور حسب هذه الفئة المقاولاتیة مرتبط
  .الأجور

متدنیة وغیر أنّ الأجور  وجدناحیث ف ذلك بمساءلة بعض العمال، ا وجدنا خلالكن میدانیً 
حیث أقرَّ بعض العمال  ،قطاع المقاولاتي الخاص قطاع استغلالي للید العاملةكافیة تماما ویعتبرون ال

، ففي هناك فرقوالأجور التي یتقاضاها زملائي في قطاعات أخرى  أتقاضاهمقارنة بین الأجر الذي "
 تهذا یدل على ضعف الأجور في القطاع الخاص التي مازال" هذه المؤسسات تضیع حقوقنا وجهدنا

  .تعرف التدني مقارنة بالقطاع العام
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ات العمال الأجور المدفوعة للعمال تغطي إلى حد ما احتیاج أما الفئة المقاولاتیة التي أقرت بأنَّ 
قاول من خلال هذا راجع إلى الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة التي یعرفها المومتطلباتهم المعیشیة، ف

  .ة الأجر من عدمهجعله یعرف كفایما  اندماجه في المجتمع

الأجور كلها لا تلبي متطلبات المعیشة سواء في القطاع الخاص  كما یرى مقاولي هذه الفئة أنّ 
  .خل بشكل تنظیمي واقتصادي حتى نحقق الكفایةر هذا الدّ سیّ نُ  أنْ أو العام، لذا یتطلب منا 

وهذا راجع إلى غلاء الأجر لا یغطي جمیع متطلبات المعیشة،  أما المقاولون الذین أقروا بأنَّ 
 إضافةً عرفها أفراد المجتمع كالمرض ومشكلة السكن، یالمعیشة والظروف الاقتصادیة والاجتماعیة التي 

تأثر النسق المقاولاتي یوبالتالي  ا في السوق الاقتصادیةي تعرف ضعفً إلى طبیعة الأنشطة الممارسة الت
  .وتتأثر عملیة دفع الأجور

  .العلاقة بین كل مهمة والقائم بهان یبیّ  ):81(جدول رقم

 صدیق موظف مكلف المجموع
 أفرادأحد 

 العائلة
 المقاول

  بها قائمال

 المهمة

146  

100% 

31  

21.2% 

11  

7.5% 

24  

16.4% 

80  

54.8% 
 الإنتاج

146  

100% 

23  

15.8% 

7  

4.8% 

17  

11.6% 

99  

67.8% 
 تسییر العمل

146  

100% 

37  

25.3% 

12  

8.3% 

20  

13.7% 

77  

52.7% 
 التوزیع

146  

100% 

30  

20.5% 

14  

9.6% 

18  

12.3% 

84  

57.5% 
التسییر المالي 

 والمحاسبي
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وهي  %54.8تتوزع على المقاول نفسه بـــ الإنتاجأنَّ مهمة  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
فئة  الأخیروفي % 16.4بـنسبة العائلة  أفرادیلیها أحد ، %21.2أعلى نسبة وموظف مكلف بـ 

وهي أعلى  %67.8 نسبةـتتوزع على المقاول نفسه ب "تسییر العمل"أما وظیفة  %.7.5 ـب الأصدقاء
 %11.6، ثم أحد أفراد العائلة ب % 15.8نسبة مسجلة بالنسبة لهذه المهمة، وتلیها موظف مكلف بـ 

  .%4.8 الأصدقاءوفئة 

وموظف مكلف بـ  %52.7 ا عند المقاول بـدائمً  أعلىنجدها بنسبة فوزیع ا وظیفة التّ أمّ 
" التسییر المالي المحاسبي"ووظیفة  ،%8.3 الأصدقاءوفئة  %13.7 ـ، وأحد أفراد العائلة ب25.3%

وأحد أفراد العائلة  %20.5 نسبةوموظف مكلف بـ %57.5تتوزع على المقاول كأعلى نسبة قدرت بـ 
  .%9.6 نسبةوصدیق بـ %12.3 نسبةبـ

جل المهام یقوم بها المقاول نفسه، فهو مدیر الإنتاج یتبین لنا من خلال هذه النتائج أنَّ 
العمل، وخاصیة تعدد الوظائف من میزات المقاول عن تسییر مسؤول هو الو " التوزیع"والتسویق 

على أساس  متكامل قائم المقاولة نسقٌ  ة وبما أنَّ الحدیث الذي یقوم بمهام عدة في مملكته الخاصّ 
  .أهدافهاالعلاقة ما بین هذه المهام وأجزائها من أجل تحقیق 

 الأصدقاءشبكة  أو موظف مكلف"كما یلجأ المقاول إلى الاستعانة برأسماله الاجتماعي والمهني 
  .لقیام هذه المؤسسة أسسأجل القیام ببعض المهام لتكون بمثابة  من" ...العائلة أحد أفرادأو 

مكلفین بقیام بعض  أشخاصإلى توظیف  المهام نلاحظ أنَّ المقاول یلجأ وفي تحلیلنا لهذه
  ".كالتسییر المحاسبي والمالي"المهمات التي تعرف نوعا من التعقید وعدم تمكن المقاول منها 

المهمات التي تتعلق بالعلاقة مع المنظومات  فهي" أحد أفراد العائلة"أما المهام التي یقوم بها 
وك والضرائب، ویرتكز هذا النوع من التكلیف بالمهام عند المرأة المقاولة التي توظف والبن والإدارات

  .أجل العلاقات الخارجیة للمقاولة أفراد عائلتها من

عند المقاول كقائم بها بنسب ضعیفة لدى كل أكثر نجدها ترتكز فسویق وزیع والتّ أما وظیفة التّ 
هامة في المؤسسة  والموظفین المكلفین، ویقوم بها المقاول باعتبارها وظیفةً  والأصدقاءمن العائلة 

  .بین المقاول والسوق تحافظ على استمرار حیاة المقاولة وحلقة وصلٍ 
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أنَّ جل الوظائف یقوم بها المقاول، وهذا التعدد راجع إلى قوة امتلاكه  الأخیرنستنتج في 
شبكة علاقاته الاجتماعیة والمهنیة في بعض المهام التي  إلى یلجألمجموعة من الخصائص، إلا أنَّه 

  .من التعقید اتعرف نوعً 

  ):82(جدول رقم

  یبین توزیع أفراد العینة حسب حجم المؤسسة وطبیعة المشكلات المتعلقة بالید العاملة

 عدم الانضباط المجموع
عدم الاستمرار 

 في العمل
نقص التكوین 

 والتدریب

 المشكلات

 المؤسسةحجم 

109  

100% 

32  

29.4% 

44  

40.4% 

33  

30.3% 
 مصغرة

33  

100% 

8  

24.2% 

12  

36.4% 

13  

39.4% 
 صغیرة

4  

100% 

2  

50% 

0  

0.0% 

2  

50% 
 متوسطة

146  

100% 

42  

28.8% 

56  

38.4% 

48  

32.9% 
 المجموع

عدم "الإجابةمثله صنف أنَّ الاتجاه العام لإجابات المبحوثین یُ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
ولدى عمال % 40.4وتتأكد لدى عمال المؤسسة المصغرة بـ  %38.4بنسبة  "الاستقرار في العمل
  %.36.4 ـالمؤسسة الصغیرة ب

وتتأكد لدى عمال المؤسسة المتوسطة % 32.9بـ" نقص التكوین والتدریب"ویلیها صنف الإجابة
ثم % 30.3 بـ ولدى عمال المؤسسة المصغرة% 39.4 ـ، ولدى عمال المؤسسة الصغیرة ب%50بـ 

% 50وتتأكد لدى عمال المؤسسة المتوسطة بـ % 28.8 بـــ "عدم الانضباط"یلیها صنف الإجابة
  %.24.2وعمال المؤسسة الصغیرة بـــ % 29.4وعمال المصغرة بــــ 
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عدم "ت المتعلقة بـــ أنَّ أعلى نسبة أخذتها المشكلا ولللجد الإحصائیةتائج یتبین لنا من النّ 
یعود عدم سات المصغرة والصغیرة، و ال المؤسّ لدى عمّ  منتشرةٌ  وهذه المشكلة "الاستقرار في العمل

ا یؤكد زیادة الحركیة لهذه الفئة نحو البحث ممّ  تین في العمل ونقص سیاسة التحفیزإلى الرو  الاستقرار
 .وكذا التماطل في العمل والتأخرعن استقرار أفضل، وتبدأ بوادر عدم الاستقرار من الغیاب المتكرر 

 لات لدى عمال المؤسساتوتتأكد هذه المشك "كوین والتدریبنقص التّ "متعلقة بــ الأما المشكلات الثانیة 
ات العمل ، فمشكلة التدریب والتكوین على الأعمال من أساسیالصغیرةات المؤسسالمتوسطة و 

كون هذه الفئة فتیة وشابة لم تتكون بعد  مؤسسات المصغرة لا یملكون تأهیلاً ومعظم عمال ال المقاولاتي
وظیف العشوائیة التي تتمیز بعدم التصریح لدى هیئات على الأنشطة المقاولاتیة، كذلك طریقة التّ 

خصص والتكوین وقلة التدریب وبالتالي التأثیر في عملیة تزید من مشكلة التّ  مان الاجتماعيالضّ 
  .الإنتاج

بمعني خلق المشاكل  یةسات المقاولاتداخل المؤسّ " عدم الانضباط"ـوالمشكلات المتبقیة تتعلق بـ
د الصراعات وتعطیل العمل كما تظهر مؤشرات عدم الانضباط في التأخر وكثرة ولّ ی الذيفي العمل 

  .عن طریق الاهتمام بهذه المشكلات والإنتاجیة، مما یؤثر على العملیة التنظیمیة الغیاب

التأهیل والتدریب  عدیدة تعود إلى نقص مشكلاتأنَّ المقاولات تعاني من بوبالتالي یمكن القول 
 إتباعوبالتالي یجب علیهم  عمل المقاول تعرقل كلها مشاكل والاستقرار، عدم الانضباطوالتكوین و 

لتجنب مؤسساتهم الرسمي لنسق التنظیم في  الطابع وإعطاءاستراتیجیات صحیحة في طرق التوظیف 
رأسماله الاجتماعي والمهني في یقوم بتوظیف  اقتصادي أنْ  كما یجب علیه كفاعل ،هذه المشاكل

  .استغلال معارف المورد البشري والتحكم في المشكلات التنظیمیة بالنسق المقاولاتي
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  یبین توزیع أفراد العینة حسب حجم المؤسسة ونقاط قوة المقاول ):83(جدول رقم 

  تم حساب تكرارات حسب إجابات المبحوثین*

" الشعور بالمسؤولیة"أنَّ الاتجاه العام في إجابة المبحوثین تمثله نلاحظ من خلال الجدول أعلاه 
% 25والمؤسسة المصغرة بـ % 28.6تدعمها في ذلك المؤسسة الصغیرة بـ % 25.68بنسبة 

تدعمها في ذلك المؤسسة " دفع الأجور في وقتها"، یلیها صنف الإجابة%20والمؤسسة المتوسطة بـ 
بـ " الروح المعنویة"، ثم صنف الإجابة%20والمتوسطة بـ % 22والصغیرة بـ % 22.7المصغرة بـ

وتتوزع % 17.3والمصغرة بـ %19.8والصغیرة بـ  %20وتتأكد لدى المؤسسة المتوسطة بـ % 18.03
مسایرة التطور "وصنف % 17.75بـ " والتكوینتنمیة مهارات العاملین "باقي النسب على صنف 

  %.16.12بـ " التكنولوجي

" الشعور بالمسؤولیة" نقطة نتائج التحلیل الإحصائي للجدول أنَّ أعلى نسبة أخذتها یتبین لنا من
 50شغل أقل من كنقطة هامة تمثل قوة المؤسسة، وتتأكد هذه النسبة في المؤسسات الصغیرة التي تُ 

 المقاول الحدیثعامل، وفي بقیة المؤسسات بنسبة أقل، والشعور بالمسؤولیة خاصیة من خصائص 
هذا الحس في مسار المقاولة من أجل تقدیم الإضافة لمؤسسته، فهو  علیه استحضاریجب حیث 

لذلك یجب أن  ابل الحصول على الربح،ا تحمل الخطر مقدیر العمل مفترضً نظم ویُ الشخص الذي یُ 
  )1(.ههدفعلى تحقیق له  تعملیتمیز بهذه الروح اتجاه مؤسسته التي 

                                                             
34مرجع سابق، ص هالة محمد لبیب غنیة،  ) 1) 

  نقاط القوة        
  
  حجم ال

تنمیة مهارات 
  العاملین

دفع الأجور في 
  وقتها

مسایرة التطور 
  التكنولوجي

الروح 
  المعنویة

الشعور 
  بالمسؤولیة

  المجموع

  مصغرة
50  
19.2% 

59  
22.7% 

41  
15.8% 

45  
17.3% 

65  
25% 

260  
100% 

  صغیرة
12  
13.2% 

20  
22% 

15  
16.5% 

18  
19.8% 

26  
28.6% 

91  
100% 

  متوسطة
3  
0.0% 

3  
20% 

3  
20% 

3  
20% 

3  
20% 

15  
100% 

  المجموع
65  
17.75% 

82  
22.40% 

59  
16.12% 

66  
18.53% 

94  
25.68% 

366 *  
100% 
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المسؤولیة في تطویر مجتمعات العمل، فعلى سبیل المثال ومعظم الباحثین یؤكدون على أهمیة 
والآثار التي یحدثها القائد  )1(.ینظر للمقاول على أنه نمط فرعي من أنماط القائد الملهم ماكس فیبر
لم یوضح بشكل دقیق  فیبر ،شومبیترخلفها المقاول عند ن الآثار التي یُ شأنها شأ –فیبرالملهم عند 

الذیْن بیّنا مفهوم هذه  ماكیلاندو رشومیتروح المسؤولیة ضمن الخصائص السیكولوجیة مقارنة بـ 
بمجتمع العمل وروح المسؤولیة وتتجلى جدید والاستحداث في تفسیر التّ بالغة أهمیة ذو الروح، باعتباره 

  :لدى المبحوثین فیما یلي

 وإعداد الأهداف وكیفیة لتفكیر والتخطیط في تحسین الأداء كمسؤولیة ا :المسؤولیة الاقتصادیة
  .تحقیقها

 تنظیم العلاقات المهنیة بالمؤسسةتتعلق بتحمل أعباء كل الانجازات و و  :المسؤولیة التنظیمیة 
   .ویتضح لنا جلیا أنَّ روح المسؤولیة في العمل هي نقطة من نقاط القوة بالمقاولة الخاصة

وتتأكد هذه النقطة بنسبة متقاربة بین كل " دفع الأجور في وقتها"ط القوة الثانیة هي أما نقا     
للعمل وقوة الانجاز  امهمً  ا، ودفع الأجور في وقتها یعتبر حافزً "ةمصغرة، صغیرة، متوسط"الأحجام 

وتدني تأخر دفع الأجور یولد عدم الاستقرار قاولاتي الاستقرار والاستمراریة فسق الموإكساب النّ 
                                                 .الخدمات والإنتاج والسلع

التي تتعلق بالبناء السیكولوجي للمقاول وكیفیة تعامله " الروح المعنویة"ونقطة القوة الثالثة هي       
اطر والأزمات مع الوضعیات الاقتصادیة للمقاولة من الفكرة إلى التوسع بالإضافة إلى تقبله كل المخ

وانفتاحه على مجتمعات العمل ودخول عالم المنافسة وتحلّیه بالعقلانیة الاقتصادیة، كل هذا یؤدي إلى 
 .النجاح المقاولاتي ویحوّل المؤسسة المقاولاتیة إلى قوة اقتصادیة هامة

وهي عملیة یكتسبها المقاول من خلال " ینتكوین وتنمیة مهارات العامل"ومن نقاط القوة بالمؤسسة نجد 
الممارسة المقاولاتیة، حیث یزوده العمل المقاولاتي احترافًا مهنیًا حول أنشطة معینة ویعمل المقاول في 

                 الوقت نفسه من أجل الحفاظ على هذه المهارات وتكییفها مع تقنیات جدیدة في العمل
                                           

                                                             
285، مرجع سابق، ص علم اجتماع التنمیةمحمد محمود الجوهري،  ) 1) 
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وجي والتحدیث في العمل مسایرة التطور التكنول"هي أما النسبة الأخیرة المسجلة ضمن نقاط القوة 
یعمل  يفهو المجدد المبتكر الذ مجتمع العملي في عملیة التنمیة في العمود الفقر كون المقاول ، ف"وآلیاته

ه هذ وبالتالي تحقیق نجاح أفضل للمشروع، ومسایرة التطور التكنولوجي من أجل الإنتاجعلى حشد عوامل 
وتختلف درجة هذه النقاط باختلاف حجم المؤسسات وشخصیة  الخصائص تمثل نقاط قوة المؤسسة

 .المقاولین وطبیعة النشاط الممارس
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  التي تتلقاها المقاولة الصعوباتأفراد العینة حسب حجم المؤسسة و  یبین توزیع ):84(جدول رقم 

تم حساب التكرارات حسب إجابات المبحوثین* 

  الصعوبات       
  

  حجم المؤسسة

قلة الخبرة في 
  النشاط

عدم امتلاك ید 
  عاملة مؤهلة

  ضعف التمویل
البیروقراطیة 

  الإداریة
صعوبة 
  التسویق

صعوبة 
الحصول على 
  المواد الأولیة

ضعف الطلب 
  على السلعة

  المجموع

  مصغرة
40  

13.1% 
41  

13.4% 
48  

15.7% 
52  

17% 
45  

14.7% 
37  

12.1% 
43  

14.1% 
306  

100% 

  10  صغیرة
12.5% 

10  
12.5% 

10  
12.5% 

18  
22.5% 

10  
12.5% 

13  
16.3% 

9  
11.3% 

91  
100% 

  متوسطة
1  

7.1% 
3  

21.4% 
1  

7.1% 
3  

21.4% 
1  

7.1% 
2  

14.3% 
3  

21.4% 
15  

100% 

  المجموع
51  

12.75% 
54  

13.5% 
59  

14.75% 
73  

18.25% 
56  

14% 
52  

13% 
55  

13.75% 
400*  

100% 
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 الإجاباتصنف  العام لإجابات المبحوثین یُمثله نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنَّ الاتجاه
% 21.4والمتوسطة بـ % 22.5 ـتتأكد في المؤسسات الصغیرة بو % 18.25 بـ" البیروقراطیة الإداریة"

وتتأكد في المؤسسات المصغرة بــ % 14.75بـ " ضعف التمویل"تلیها صنف الإجابةو % 17رة بـ والمصغّ 
  %.7.1بـوالمتوسطة % 12.5وفي الصغیرة % 15.7

وضعف الطلب على % 14 نسبةبـ "سویقصعوبة التّ "حول وتتوزع باقي الإجابات بنسب متقاربة 
وصعوبة الحصول على المواد % "13.5 نسبةبـ" عدم امتلاك ید عاملة مؤهلة"، و%13.75 السلعة بـنسبة

وتتأكد هذه الإجابات بنسب متقاربة لدى كل % 12.75 نسبةوقلة الخبرة في النشاط بـ% 13 نسبةبـ"الأولیة
  .الأحجام المؤسساتیة

عاني من صعوبات عدیدة تُ  أنَّ المؤسسات المقاولاتیة الإحصائي للجدولیتبین لنا من نتائج التحلیل 
أعلى نسبة في الجدول كعائق یؤثر على العمل أخذت البیروقراطیة الإداریة  في مسارها الاقتصادي،

  .المقاولاتي ویعرقل أهدافه وتتأكد هذه الصعوبة بنسب جد متقاربة في كل أنواع المؤسسات

 الإنشاءالملف الاستثماري إلى  تحضیرمن  أهم مشكل یعاني منه المقاولین بدایةً  الإداریةفالعراقیل 
من أجهزة الدعم والبلدیات  في علاقة المقاول بالمنظومات التوسع في النشاط خاصةً  الاستغلال ومن ثمّ و 

أجل تسهیل الإصلاحات من دد سطرت الدولة مجموعة من والبنوك وكل الهیئات الرسمیة، وفي هذا الصّ 
داء الاقتصادي لظروف الملائمة التي تساعد على رفع الأوخدمة الفعل المقاولاتي الخاص وتوفیر ا

 انظامً یتعرّض لیواجه و  الإداریةإلا أنَّ الشباب المقاول مازال یعاني من كل أنواع العراقیل  الإنتاجیة،و 
  .الاقتصادي الإقلاعغیر متأقلم مع متطلبات  اإداریً 

في المؤسسات المصغرة  اتالصعوب تتأكد هذهو  "ضعف التمویل"تتمثل في فانیة أما الصعوبات الثّ 
  .وتوسعته إنشائهبنسبة عالیة، فالسیولة المالیة من أهم مكونات أي فعل اقتصادي، ومن أساسیات 

 سة الخاصة عالمان مختلفانظام البنكي والمؤسّ أنَّ النّ  ولة سخرت آلیات جدیدة إلاّ وبالرغم من أنَّ الدّ 
قات الرسمیة التي تتعلق بالتمویل الخاص بالعتاد والأجهزة العلا إلاّ  لا تجمعهما علاقات تعاون وتنمیة

ل في تحقیق التنمیة، وهذا ما زاد من حدة امما یجرد البنك من دور الشریك الفعّ " في الفواتیر ةالمسجل"
بعض ب مقارنةً  عند الشباب وعدم الاستثمار فیه، الإبداعيالاستثماریة في الجزائر وزوال الفكر  الأزمة
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محلیة قریبة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وظیفتها  اص بنوكً المجاورة كتونس التي تخصّ ول الدّ 
اللجوء إلى وضعف السیولة المالیة یؤدي بالمقاول  ،تسهیل العملیة الاقتصادیة في أقل وقت وبدعم أكثر

  .نمیة بالمؤسسة الخاصةرأسماله الاجتماعي والاقتصادي من أجل دفع عجلة التّ  إلى

د هذه وتتأكّ  "ضعف الطلب على السلعة"و" سویقالتّ "تعاني بعض المقاولات من صعوبة كما 
ویمكن تفسیر ذلك بالسوق  ،متوسطةو  مصغرة، صغیرة"عوبات بنسب متقاربة في كل أنواع المؤسسات الصّ 

 الإنشاءكما أنَّ المقاولات حدیثة  والإنتاجلع التي تتمیز بالمنافسة الشرسة من حیث الخدمات وجودة السّ 
استراتیجیات في فرض مؤسسته ضمن السوق  وإتباعا المقاول وقتً ا لهذه الصعوبة والتي تكلف أكثر تعرضً 

  .أنشطتهابكل 

التي تتمیز بتنظیمها غیر الرسمي وانتشارها " السوداء"كما تعود هذه الصعوبات إلى السوق الموازیة 
أنَّ المشاكل التي تعترضها "ودخولها عالم المنافسة، وهذا ما بینته أحد المبحوثات في القطاع الصناعي 
بمقاییس  وإنشائهرغم جودته في استغلال هذا النشاط هو السوق الموازیة التي أثرت على تسویق المنتوج 

ا للاقتصاد لقد شكلت هذه الصعوبات تهدیدً ، "أننا نعاني من هذه الصعوبة صناعیة وفي مخابر إلاّ 
  .الجزائري بشكل عام وعالم المقاولاتیة بشكل خاص

وتتأكد هذه الصعوبة في كل المؤسسات "الحصول على المواد الأولیة"كما تواجه المقاولات صعوبة 
وصعوبة الحصول على المواد الأولیة بمعنى عدم توفرها بالجزائر " متوسطة وأصغیرة انت أو ك مصغرة"

وإن توفرت فهي قلیلة جدا لا تكفي حاجیات المؤسسات الخاصة وإن انعدمت ما على المقاول إلى 
عراقیل ي الة وهالاستیراد، وفي هذه المرحلة تواجه المقاول صعوبات أكثر من الحصول على المواد الأولی

وقف ي بها إلى التّ یؤثر هذا على عمل المقاولات وقد یؤدّ و  في كیفیة الحصول علیها الإداریةالبیروقراطیة 
  .الإنتاجعن 

ولة في وضع شروط مساعدة لهم في الحصول عم من طرف الدّ وهذه الفئة من المقاولین لم تتلقى الدّ 
أو طرق ..."مقاولین آخرین العائلة ،أصدقاء"یجد المقاول إلا رصیده الاجتماعي  ولا الأولیةعلى المادة 

 الإداریةشوة من أجل الحصول علیها في وقت قصیر وما نلاحظه أنَّ البیروقراطیة أخرى غیر شرعیة كالرّ 
  .عوبات التي تواجهها المقاولةهي عمود الصّ 
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التي تؤثر على " شاطقلة الخبرة في النّ ك"هني ي المإلى صعوبات أخرى تتعلق بالجانب الفنّ  إضافةً 
 دبیاتوعدم معرفته لأ الأنشطةفي ممارسة  فعدم امتلاك المقاول لخبرةالمقاولات الفتیة في مزاولة أنشطتها، 

  .الفعل المقاولاتي یؤثر في عملیة تسییر مؤسسته والتحكم في آلیاتها

تتأكد في المؤسسات المتوسطة التي من  "عدم امتلاك الید العاملة المؤهلة"صعوبة ونجد أنّ 
الصناعي - الإنتاجيابع المقاولات ذات الطّ  المفروض أن تتوفر فیها الید العاملة المدربة المؤهلة خاصةً 

أهیل والتكوین على العمل الممارس یؤثر على النسق المؤسساتي من الناحیة فنقص الخبرة المهنیة والتّ 
  .ة مجتمع العمل بما أنَّه نسق أكبر من النسق المؤسساتيذلك على تنمی، كما یؤثر الإنتاجیة
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  طبیعة النشاطاد العینة حسب صعوبات المقاولة و یبین توزیع أفر  ):85(جدول رقم

  ثینتم حساب التكرارات حسب إجابات المبحو *

  النشاط              
  الصعوبات

الصناعة والصناعة 
  التقلیدیة

البناء والأشغال 
  المجموع  أعمال حرة  الخدمات  الزراعة  النقل والمواصلات  العمومیة

  قلة الخبرة
13  

25.5% 
14  

27.5% 
3  

15.7% 
1  

2% 
15  

29.4% 
5  

9.8% 
51  

100% 
عدم امتلاك ید 
  عاملة مؤهلة

15  
27.8% 

17  
31.5% 

0  
0.0% 

3  
5.6% 

15%  
27.8% 

4  
7.4% 

54  
100% 

  ضعف التمویل
17  

28.8% 
20  

33.9% 
0  

0.0% 
5  

8.5% 
13  

22% 
4  

6.8% 
59  

100% 

  البیروقراطیة الإداریة
27  

37% 
22  

30.1% 
2  

2.7% 
3  

4.1% 
15  

20.5% 
4  

5.5% 
73  

100% 

  التسویقصعوبة 
27  

48.2% 
7  

12.5% 
2  

3.6% 
1  

1.8% 
16  

28.6% 
3  

5.4% 
56  

100% 
صعوبة الحصول 
  على المواد الأولیة

19  
36.5% 

14  
26.9% 

3  
5.8% 

3  
5.8% 

10  
19.2% 

3  
5.8% 

52  
100% 

ضعف الطلب على 
  السلعة

19  
34.5% 

8  
14.5% 

4  
7.3% 

4  
7.3% 

15  
27.3% 

5  
9.1% 

55  
100% 

  المجموع
137  

34.25% 
102  

25.5% 
14  

3.5% 
20  

5% 
99  

24.75% 
28  

7% 
400*  

100% 
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عة الصنا"نشاط لإجابات المبحوثین یمثله قطاع  نلاحظ من خلال الجدول أنَّ الاتجاه العام
 نسبةبـ" التسویق"وتتأكد هذه النسبة وتدعمها في ذلك صعوبة % 34.2بنسبة ـ"والصناعات التقلیدیة

 »البناء والأشغال العمومیة"یلیها قطاع النشاط % 25.5 نسبةمقابل قلة الخبرة في النشاط بـ% 48.2
 نسبةل صعوبة التسویق بـمقاب% 33.9 نسبةبــ" ضعف التمویل"وتدعمها في ذلك صعوبة % 25.5ـ نسبةبـ

 نسبةبـ" قلة الخبرة"وتدعمها في ذلك صعوبة % 24.75 نسبةبـ" الخدماتي"ویلیها قطاع النشاط ، 12.5%
 أعمال«ا منخفضة تتوزع على قطاع النشاط سجلنا نسبً كما  .وبنسب متقاربة الصعوبات الأخرى% 29.4

  %.3.5 نسبةبـ" النقل والمواصلات"و% 5 نسبةبـ" الزراعة والصید البحري"و% 7بــ قدرت  »حرة

للجدول أنَّ قطاعات النشاط تتأثر بالصعوبات الموجودة في محیط  الإحصائیةیتبین لنا من النتائج 
بأكبر " التقلیدیة الصناعاتالصناعة و "وجاء قطاع النشاط  ،المقاولة الخارجي وحتى داخل النسق المقاولاتي

نتیجة طبیعة ك واردي وجود صعوبة التسویق ووجود هذه الصعوبات ا بالصعوبات وتتأكد فتأثرً منسبة 
كما یعرف  ،النشاط الذي یتطلب استراتیجیات في معرفة السوق الاقتصادیة ومحاولة فرض السلعة بالسوق

التي عطلت من تقدم النشاط الصناعي وتتمثل  الإداریةهذا القطاع وبنسبة مرتفعة صعوبة البیروقراطیة 
صعوبة الحصول على المواد  بالإضافة إلى في كل المراحل التي تعرفها المقاولة الصناعیة،البیروقراطیة 

اللجوء إلى الاستیراد أو تحویل النشاط الصناعي بمواد أولیة محلیة لا إلى التي تؤدي بالمقاول ولیة الأ
  .تكلفه كثیرا في إنتاج سلعه

بالصعوبات التي تواجهها المقاولة وتتأكد  العمومیة كنشاط متأثر نشاط البناء والأشغالیلیها قطاع 
  .كصعوبة مؤثرة على المشاریع التي یقوم بها المقاول" ضعف التمویل"في 

وتتأكد في قلة الخبرة  ر بصعوبات المقاولةكثالث قطاع یتأثّ " النشاط الخدماتي"ثم یلیها قطاع 
ها ضل المشاكل التي تعتر كریة والقطاع النشاط الخدماتي وبنسب متقاربة في صعوبة البیروقراطیة الإدا

 تتمثل في مشكلات عدم ممارسة النشاط الخدماتي من قبل وأغلب المقاولین جدد، وبالتالي یتعرضون إلى
  .هذا الأمر وارد وطبیعيهذه العراقیل ویعتبر 

ثرت فیها الصعوبات من القطاعات التي أفهو " حرةالعمال الأ"نشاط تتوزع باقي النسب على قطاع 
المقاولاتیة وتتأكد بنسب منخفضة مقارنة بقطاع النشاط الأخرى وأغلبها قلة الخبرة التي تؤثر على ممارسة 
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الذي تأثر " الزراعة والصید البحري"نشاط یلیها قطاع  ،رة كالتجارة والحرف وبعض المهنكل الأعمال الح
الذي سجل نسبة منخفضة یتأثر " النقل والمواصلات"نشاط الي یتأثر بممارسة مویل وبالتّ بضعف التّ 

بالصعوبات المقاولاتیة، ومعظم مقاولي النقل والمواصلات یجدون صعوبة في ضعف الطلب على 
  .لبضائع والسلعلنقل ا العمل بنصف سعر عند كرائهم الأمر الذي دفع بهم إلى الخدمات

قتصاد الاساهم في تطویر  اواجتماعیً  اري یعتبر فاعل اقتصادیً مما سبق أنَّ المقاول الجزائنستنتج 
الاستیراد، كذلك  ءوتنویعه من خلال توفیرهم لمناصب عمل وإنتاجهم لسلع وطنیة لا تكلف الدولة عنا

امتلاكهم لآلیات عقلانیة في تنظیم وتسییر النسق المقاولاتي، إلاَّ أنَّ معظم الأنشطة التي یمارسونها أثرت 
ا هذا على المستوى الجزئي ا واجتماعیً الصعوبات السابقة وأثرت على المقاول والمقاولة اقتصادیً فیها 

                              .ومجتمع العمل على المستوى الكلي
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   :)86(جدول رقم

  .یبین كیفیة توظیف المبحوثین للرأسمال الاجتماعي في سیرورة المؤسسة

 التكرار %النسبة
 التوزیع

 التوظیف

 في بلورة فكرة النشاط 20 13.7

 في الحصول على الید العاملة 10 6.8

 من أجل الدعم المادي والمعنوي 15 10.3

 الإداریةفي تجاوز العراقیل  43 29.5

 الاقتصادیة للمقاولة الأزماتفي تجاوز  23 15.8

 في معرفة السوق 35 24

 المجموع 146 100

مثله صنف توظیف المبحوثین یُ  إجاباتنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنَّ الاتجاه العام في 
 "معرفة السوق"ویلیها صنف الإجابة %29.5بنسبة " تجاوز العراقیل الإداریة"الرأسمال الاجتماعي من أجل

بلورة "بعده و  %15.8 نسبةبـ" الاقتصادیة للمقاولة الأزماتفي تجاوز " ویلیها صنف الإجابة %24 بـنسبة
وفي الأخیر توظیف  %10.3 بنسبة "من أجل الدعم المادي والمعنوي"ثم  %13.7بـ" فكرة النشاط

 .%6.8بـ "الحصول على الید العاملة"الرأسمال الاجتماعي من أجل

أنَّ المقاول الجزائري یقوم بتوظیف رأسماله الاجتماعي  الإحصائينتائج التحلیل  خلال یتبین لنا من
الذي  ئقيطار العلاالإتعتبر هذه الشبكات الاجتماعیة بمثابة البیئة أو و  في سیرورة المؤسسة المقاولاتیة،

تشجیع روح المبادرة والمقاولة و ي فیه نمّ الفاعلین الاقتصادیین حیث تُ نساق المؤسساتیة و تتفاعل فیه الأ
المعرفة  الأصدقاءالعائلة، "الاجتماعیة  الأوساطیمكن القول أنَّ  هذاوب على الفعل الاقتصادي الحر الأفراد
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في ا في مسار المؤسسة المقاولاتیة و تلعب دورا جوهری..." العلاقات المهنیة الأقارب و المسبقة بالمقاولین 
  .مجتمع العملیة في مسالة التنم

تؤثر التي  الإداریةرأسمال الاجتماعي من أجل تجاوز العراقیل وأعلى نسبة من المقاولین یوظفون ال
 الإداریةهذه العراقیل في التعامل مع المنظومات الرسمیة والهیئات أغلب العمل المقاولاتي، وتتمثل  على

  .ماطل والعرقلة، لذلك یلجأ المقاول إلى رصیده الاجتماعي من أجل التغلب علیهاالمعروفة بالتّ 

 من أجلوق الاقتصادیة مقاولاتیة أخرى وظفت الرأسمال الاجتماعي في معرفة السّ توجد فئة و 
ي والمنافسة الاقتصادیة أمر حتمي في السوق نتیجة الانفتاح الاقتصادي الذ ،الجودةتحسین الخدمة و 

ا وم كلها عوامل جعلت المنافسة تزداد ماد على مبادئ الاقتصاد الحرالاعتعرفته الجزائر منذ التسعینات و 
الرصید المهني من  وق خاصةً الرأسمال الاجتماعي وتوظیفه في معرفة السّ ي اللجوء إلإلا  على المقاول

أجل فرض مؤسسته ضمن السوق الاقتصادیة إذن الرأسمال الاجتماعي آلیة في فهم خبایا السوق 
  .الاقتصادیة والتغلب على المنافسة

الرأسمال الاجتماعي في بلورة فكرة النشاط وهي مرحلة كما یوجد مجموعة من المقاولین یوظفون 
حیث یعتمد المقاول على رصیده الاجتماعي والمهني في المساعدة على بلورة  ،حاسمة في الفعل المقاولاتي

عم المادي فكرة النشاط كما یعتمد بعض المقاولین على الرأسمال الاجتماعي في الحصول على الدّ 
  .التوسع اولة من الفكرة إلىوالمعنوي الذي یسایر المق

وسجلنا نسبة منخفضة حول الفئة التي توظف الرأسمال الاجتماعي في الحصول على الید العاملة 
 .المؤهلة المدربة بمعاییر الكفاءة المهنیة والثقة في الحفاظ على النسق المقاولاتي
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  .مساعدة للفعل المقاولاتي الأكثرالشبكة العینة حسب حجم المؤسسة و  یبین توزیع أفراد

الشبكات كثر كأ" العائلة"مثله العام لإجابات المبحوثین یُ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنَّ الاتجاه
والمصغرة  %100 نسبةوتتأكد هذه المساعدات في المؤسسات المتوسطة ب %37 مساعدة بنسبة

وتتأكد في  %30.1نسبةتلیها المعرفة المسبقة بالمقاولین بـ .%21.2نسبةوالصغیرة بــ %39.4نسبةبـ
وتتأكد بنسبة  %24بــ" الزملاء"، ثم تلیها شبكة %30.3والصغیرة بــ %31.2ـنسبةالمؤسسات المصغرة بـ

، وفي الأخیر سجلنا نسبة %19.3والمصغرة بـ  %42.4قدرت بـ حیث مرتفعة في المؤسسات الصغیرة 
  .%8.9قدرت بــبنسبة شبكة الأقارب منخفضة حول 

 المجموع
المعرفة 
المسبقة 
 بالمقاولین

 العائلة الأقارب الزملاء

  الشبكات

  حجم

 المؤسسة 

109  

100% 

34  

31.2% 

21  

19.3% 

11  

10.1% 

43  

39.4% 
 مصغرة

33  

100% 

10  

30.3% 

14  

42.4% 

2  

6.1% 

7  

21.2% 
 صغیرة

4  

100% 

0  

0.0% 

0  

0.0% 

0  

0.0% 

4  

100% 
 متوسطة

146  

100% 

44  

30.1% 

35  

24% 

13  

8.9% 

54  

37% 
 المجموع
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كأكثر الشبكات " العائلة" أخذتهاأنَّ أعلى نسبة  للجدول الإحصائیةالنتائج  خلال یتبین لنا من
مساعدة للفعل المقاولاتي وتتأكد هذه النسبة في المؤسسات المتوسطة بنسبة جد مرتفعة والمصغرة والصغیرة 

مساعدة  أنَّ الرصید الاجتماعي أو الشبكة الأكثرعلى  یدلُّ فانه بنسبة أقل، وهذا إن دلَّ على شيء 
فهي الرأسمال الاجتماعي والاقتصادي في دفع  ،من المقاول الأقربمقاولة هي العائلة باعتبارها النسق لل

 تسییر العمل المقاولاتيومساعدته في اتخاذ القرارات و  الإنشاءالفرد نحو المقاولة وتحفیزه في بدایة 
قتصادي من خلال الدعم المالي الذي تقدمه للمقاول في تجاوز العراقیل والأزمات التي تعرفها ورأسمال ا

  .لذلك تعتبر الشبكة الأكثر مساعدة بالنسبة للمقاول الجزائري  المؤسسة المقاولاتیة

التي  من أهم العلاقاتمسبقة بالمقاولین هي المعرفة الف ثانیة المساعدة للفعل المقاولاتيأما الشبكة ال
 ترضهوتزوده بكل المشاكل التي قد تع الفعل یملكها المقاول، باعتبارها رصید تزود المقاول بأدبیات هذا

تكون هذه  ویحبذ المقاول الجزائري أن أكثر الإنشاءوالمعرفة المسبقة بالمقاولین تساعد المقاول في فترة 
  .لكي یتحصل على كم هائل من المعرفة المقاولاتیة المعرفة في نفس النشاط

تساهم في تقدیم المساعدة للمقاولة من حیث  %24 نسبةشبكة الزملاء بـنجد وفي المرتبة الثالثة 
رها بخلال العلاقات التي تجمع المقاول بهذه الشبكة، فهي تقدم له المساعدة المعنویة والمادیة لذلك یعت

سق القرابي باعتباره وسجلنا نسبة منخفضة حول النّ  ،للفعل المقاولاتي في الجزائرالمقاولین شبكة مساعدة 
النسق القرابي لیس مساعداً   وهذا لا یدل على أنَّ  عل المقاولاتي حسب المبحوثینخر الشبكات مساعدة للفآ

  .نّما یلعب دورًا في بلورة فكرة النشاطإ للمقاولة، و 

اعدهم على دخول عالم ا سجزائریین یملكون رصیدًا اجتماعیً المقاولین ال نَّ أنستنتج مما سبق 
له الاجتماعي في سیرورة یعتمد على رأسما انّه ،ساعدة بكل أنواعها مادیة ومعنویةالم موقدم له المقاولاتیة
حسن لرأسمال تسییر ألمؤسسة عن طریق لر أرضیة ذا حضّ إلا إولا یمكن أن ینجح المقاول  المؤسسات
فالجزائري بوجوده الاجتماعي  تریشومب المقاول الجزائري لیس ذلك المقاول في نظریة نَّ أعلاقاته، و 
 .فعلا مقاولاتیًا ینتج والاقتصادي
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 : الاستنتاج

التي مفادها أنّ المقاول یوظف رأسماله و  یة الثانیة المقترحة ضمن بحثناانطلاقًا من الفرض
قطاب الفاعلة في محیطه الاجتماعي یعتمد على كل الأالاجتماعي في سیرورة المؤسسة، وبعبارة أخرى 

 .آلیات فاعلة في النسق المقاولاتي إلىیستثمر فیها ویحولها حیث 

 ا أنَّ تبین لنا جلیً  ،قة بهذه الفرضیة والنتائج المتحصل علیهافمن خلال الجداول الارتباطیة المتعلّ 
ظهر هذا البناء من بدایة یحیث ، مؤسسات العملبناء عملیة ا في ا هامً الرأسمال الاجتماعي یلعب دورً 

المتداولة في السوق واختیاره الأنشطة غیر  دة المقاول في بلورة فكرة النشاطالفكرة من خلال مساع
 .وتجنبه كل الأنشطة التي تؤول بالفشل والتي تحتوي على مواد أولیة غیر موجودة في الجزائر الاقتصادیة

كما تساعد هذه الأقطاب الاجتماعیة المقاول على عملیة استغلال المؤسسة، حیث یظهر أهدافها 
لیة آثناء التعامل مع منظومات الدعم وكل الهیئات الرسمیة، واعتماده كأفي تجاوز العراقیل الإداریة 

بشكل  نىبلا تُ فالمقاولة  ،الشخصیةلتحقیق التجسید الفعلي للمؤسسة كتوفیر المقر ومبلغ المساهمة 
هذا الفعل قوة د زیالتي ت... ائلة والعلاقات الشخصیة والمهنیةنما بتعاون جمیع الفاعلین من العإ عشوائي و 

 .كثرأوتنمیة 

مقاولاتي، وترتبط الأهمیة الوسط العائلي كشبكة اجتماعیة واقتصادیة مهمة للنسق  إلىكما توصلنا 
التي یقل  النوویة كثر من العائلاتأا تعاونً و ا تعرف تضامنً  الممتدة سرة، فالعائلاتقوة المساعدة بنوع الأ

 .تنظیمیةالویلقى المقاول من هذه الشبكة كل المساندات المادیة والمعنویة وحتى  ،فاعلیها

في  إلیهمؤسسات العمل، من خلال الرجوع ى الرأسمال الاجتماعي في تنظیم كما یعتمد المقاول عل
زمات لأواوالاعتماد علیه كذلك في تجاوز كل العراقیل  ،تسییر المؤسسة والمشاركة في اتخاذ القرارات

 .الاقتصادیة التي تعرفها المؤسسة

لذلك یراهن المقاول على تنمیة رأسماله الاجتماعي من خلال توسعة شبكة علاقاته الاجتماعیة 
مواكبة التطور الاقتصادي الاتصال بخبراء متخصصین قصد م و والاحتكاك بمقاولین آخرین والاستفادة منه

  .لمجتمع العمفي لتالي تحقیق التنمیة وتحسین مؤسسته وبا



 
 

  

  

  

  

  

  

  تحلیـــــل واستنتــــــاج الفرضیــــــــة الثــــــــالثــــــــــة
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  : تمهید
جمعها حول خصائص الفعل  المیدانیة التي تمَ  وتحلیل البیاناتمعالجة ب في هذا الفصلسنهتم 

والسمات والتعلیمیة مهنیة - في المؤهلات السوسیو التي حددناهاو العمل  وتكریس قیم المقاولاتي
الخصائص في تكریس قیم  دور هذه إلىوصولاً المقاول، یتمیز بها التي  والسیكولوجیة الشخصیة

 وطرح آلیاتالمعوقات التنمویة بمجتمع العمل  أهم إلى تطرقكذلك الو  ،العمل وتنمیة مجتمعالعمل 
  .  التفعیل
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 :الجزائریینمهنیة للمقاولین - المؤهلات السوسیو .1

تسیر مؤسسته لا من جمیعهم یستطیع  لا لكن خاصةمقاولات  إنشاء الأفرادیستطیع العدید من 
 المنشئتمیز الفرد  والمؤهلات التيغیاب الخصائص  إلى هذا راجعو  ولا الإنتاجیة،ناحیة التنظیمیة ال

بمحیطه  أومنها ما هو شخصي سیكولوجي ومنها ما یتعلق بخلفیته المهنیة والتعلیمیة و غیره، عن 
  .الاجتماعي

.یبین توزیع أفراد العینة حسب المستوى التعلیمي للأب والأم): 88(جدول رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأب مستوى "ف الاتجاه العام لإجابات المبحوثین تمثلها صن من خلال الجدول أعلاه أنّ نلاحظ 
لا "و %16,4بنسبة " متوسط "صنف و %28,1بنسبة  "ثانوي"صنف و %37,7بنسبة " التعلیمي ابتدائي

بنسبة " ابتدائي"المستوى التعلیميفي  كانلأمهات فانَ الاتجاه العام لأما بالنسبة .%13ـب" لا یقرأو  یكتب
  .%18,5 ـب"الثانوي "و %21,2ـب" یكتب لا لا یقرأ و "صنف و  %21,9 ـب" متوسط"وصنف   33,6%

وحصوله  مابهیدل على مدى تأثر المقاول  اسوسیولوجیً  ایعد المستوى التعلیمي للوالدین مؤشرً 
  .المؤسسة إنشاءمن أجل  اتالمساعدوتقدیم على التوجیه 

  المستوى التعلیمي الأب الأم
31 

%21,2 
19 

 لا یكتب ولا یقرأ %13

49 
%33,6 

55 
يابتدائ %37,7  

32 
%21,9 

24 
 متوسط %16,4

27 
%18,5 

41 
 ثانوي %28,1

7 
%4,8 

7 
 جامعي %4,8

146 
%100 

146 
 المجموع %100
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عند كل من " المستوى التعلیمي ابتدائي"أعلى نسبة أخذها صنف  نلاحظ من خلال الجدول أنّ و 
تعلیمي المستوى "و"  ولا یكتبلا یقرأ " متقاربة تتوزع على صنف  ونسب أخرى والأمهات،الآباء 

 والأمهاتالآباء ما قلت النسب عند كلّما ارتفع المستوى التعلیمي كلّ  هُ أنّ ونلاحظ " الثانوي "و"المتوسط 
علیم نتیجة التّ  والاقتصادیة وانعدام فرصعلى الظروف الاجتماعیة  یدلُّ فانّه دلّ على شيء  إنوهذا 

  .وسیاسة التجهیلالاستعمار 

 والاقتصادیة المزریةالظروف الاجتماعیة  تعیشدراستهم هم فئة لم  أكملواالذین  الآباءأمّا 
  .من فرص التعلیم أكثر من سابقیهم قبل الاستقلال استفادواو 

مستوى بممن أبائهم  وفئة قلیلةابتدائي تعلیمي مستوى  يأغلبیة المقاولین ذو أباء  نستنج أنَّ 
  .وتحفیزهالمؤشر دور في مساعدة المقاول  ویلعب هذا فوق،تعلیمي مرتفع ثانوي فما 

  یبین توزیع أفراد العینة حسب الوضعیة المهنیة ):89(جدول رقم

  الوضعیة
  (%)النسبة  التكرار  التوزیع 

  32.2  47  موظف في القطاع العام
  19.2  28  تجارة وأعمال حرة

  8.2  12  فلاح
  13  19  مقاول
  17.1  25  متقاعد

  5.5  8  بدون عمل
  4.8  7  متوفى
  100  146  المجموع

موظف في " مثلها صنف یُ المبحوثین  لإجاباتالاتجاه العام  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ 
وصنف %17,1بنسبة " متقاعد"و %19,2بنسبة " وأعمال الحرةتجارة "و %32,2بنسبة " قطاع العام

بدون "و %8,2الفلاحین بنسبة  الآباء"باقي النسب على صنف وتتوزع ، %13ـب" المقاولین الآباء"
  .% 4,8بنسبة " متوفي"و  %5,5 ـب" عمل

 العامأباء المبحوثین موظفین في القطاع  بأنّ  الإحصائينتائج التحلیل خلال ن لنا من یتبیّ 
كما تضم كل الفئات  ...الخدمات التعلیم،الصحة، :منها عدةعلى قطاعات  الوظائف تتوزع هذهو 
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على وجود مقاولین جدد منحدرین من أباء یملكون رصید  هذا یدلُّ و ، )إطارات وعمال تنفیذ(المهنیة
  .على دخول میدان المقاولة) أبنائهم(كم موقعهم المهني ساعد المبحوثیناجتماعي بح

بسیطة تدخل ضمن القطاع  وأعمال حرةالذین یمارسون أنشطة  الآباءتخص  والنسبة الثانیة
لنا فئة مقاولاتیة جدیدة منحدرة من أباء ذوي وضعیة مهنیة بسیطة متأثرین  ظهرتوهنا  الخاص،

  .المقاولةدخول میدان  ساعدهم على وخصائصهم الشخصیة العلمي تأهیلهمو  مهني-بالمحیط السوسیو

أبنائهم  إنشاءتزامن و  العملسن  واالمتقاعدین الذین تجاوز  الآباءمعتبرة حول  كما سجلنا نسبةً 
 ایحذو لالمقاولین الذین یملكون مؤسسات خاصة  الآباءحول  ونسبة أخرى ،تقاعدهمللمقاولة مع 

  .وبطبیعة أنشطتهمبهم  متأثرینآبائهم حذو المبحوثین 

زراعیة والآباء الذین لا یعملون لأسباب  الذین یمارسون أنشطة الآباءالنسب على  وتتوزع باقي
  .مع وضعیتهم المهنیة والاجتماعیة )أبنائهم(مؤسسات المبحوثین  إنشاءتزامن و صحیة والآباء المتوفین 

  .المهنیة للأم الوضعیةیبین توزیع أفراد العینة حسب  :)90(رقم  جدول
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

في ماكثة " مرتفعة یمثلها صنف  نسبة جدبم و االاتجاه الع أنّ  أعلاه خلال الجدولنلاحظ من 
  .لتتوزع باقي الوظائف بنسب منخفضة %76 ـب" البیت

  التوزیع
  (%)النسبة   التكرار   الوضعیة

  9,6  14  موظفة في القطاع العام
  5,5  8  الحرة وأعمالتجارة 

  1,4  2  صاحبة مؤسسة

  76  111  ماكثة في البیت
  2,1  3  متقاعدة
  5,5  8  متوفیة
  100  146  المجموع
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هنیات التي كانت الذّ  إلى وهذا راجعالمبحوثین أبناء أمهات غیر عاملات أغلبیة لنا أنّ  یتبین
كما سجلنا قلیلة،  وهي نسبةیتمركزون في المهن الإداریة  واللواتي یعملن المرأة،ا حول عمل سابقً  سائدةً 

 عامعمل المرأة بشكل  لحو  المجتمعثقافة  هذا إلىیعود و  المقاولاتنسبة منخفضة حول الأمهات 
  .في العشریات السابقةثقافة المقاولة النسائیة  كذلك انعدامو 

  .التخصص الجامعينس و یبین توزیع أفراد العینة حسب الج :)91(جدول رقم 

   التخصص
  

  
  الجنس 

علوم 
اقتصادیة 
والتسییر 
  والتجارة 

علوم 
إنسانیة 

  والاجتماعیة 

علوم إداریة 
  والقانونیة 

والعلوم الطب 
  طبیعیةال

  والبیولوجیا

التكنولوجیا 
  والهندسة 

  المجموع   أخرى 

  ذكر
14  

  
26,4% 

9  
  

17%  

6  
  

11,3%  

4  
  

7,5%  

19  
  

35,8%  

1  
  

1,9 %  

53  
  

100 %  

  أنثى
6  

  
33,3%  

3  
  

16,7%  

3  
  

16,7%  

0  
  

0,0%  

6  
  

33,3%  

0  
  

0,0 %  

18  
  

100 %  

  المجموع
20  

  
28,2%  

12  
  

16,9%  

9  
  

12,7%  

4  
  

5,6%  

25  
  

35,2%  

1  
  

1,4 %  

71*  
  

100 % 

  تمثل أجوبة المبحوثین الذین تلقوا تعلیما جامعیًا *

" مبحوثین یمثله صنف أنّ الاتجاه العام في إجابات ال أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
بالنسبة  %33,3مقابل  %35,8 ـبتتأكد هذه النسبة لدى الذكور  %35,2بنسبة " والهندسة التكنولوجیا

  . للإناث

 %33,3ـب الإناثتتأكد لدى  %28,2بنسبة " التجارة سییر و العلوم الاقتصادیة والتّ "وصنف 
  .%26,4ـمقابل الذكور ب

            "العلوم الإنسانیة والاجتماعیة"لصنف  %16,9ا باقي الإجابات فتتمثل في نسبة أمّ 
" طب والعلوم الطبیعیة والبیولوجیاال" %5,6نسبة و " قانونیة العلوم الإداریة و ال"لصنف  %12,7نسبة و 
  .تخصصات أخرى %1,4نسبة و 
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تخصص  أنّ أعلى نسبة أخذها الإحصائي للجدولنتائج التحلیل خلال ن لنا من یتبیّ 
 المقاولاتي ومواكبته التطورعلى تطور الفعل  یدلُّ فانّه على شيء  دلّ  إنهذا  "والهندسةالتكنولوجیا "

  .دراساتمكاتب  وأكثرهم یملكونكما یوجد مقاولین من تخصص الهندسة  ،التكنولوجي

یتماشى مع  وهو تخصص" والتسییر والتجارةالعلوم الاقتصادیة "ثاني نسبة أخذها تخصص 
 وتقنیات العمل حول الفعل المقاولاتي الجامعةخلال تكوینهم المعرفي في  وهذا من ،المقاولةمتطلبات 

التخصص  بینفهناك توافق  المقاولالتي یعتمدها  هم الاستراتیجیاتأو النشاط  وكیفیة اختیار
ترتكز حیث  "والاجتماعیةالعلوم الإنسانیة "هو  والتخصص الثالث ،والفعل المقاولاتيالاقتصادي 

  .وریاض الأطفالفي مدارس التعلیم الخاصة  تهأنشط

یظهر  فیها والنشاط المقاولاتي الإناثلدى  وتتأكد النسبة "والقانونیةالعلوم الإداریة "تأتي نسبة  ثمَّ 
بكل القوانین التي  الإلمامحتى یستطیع الفرد المقاول  في شكل مكاتب محاماة أي له علاقة بالتخصص

 باعتبارها"تكنولوجیا الو  والعلوم الطبیعیةالطب "لتأتي نسبة ضعیفة في تخصص  ،عملهتتعلق بمسار 
 منخفضةتخصصات لها علاقة بالمحیط المؤسساتي من حیث توفیر فرص العمل لذلك سجلت نسبة 

  .التحلیلأنشأت مقاولات تتوافق مع التخصصات مثل مخابر أنّ هذه النسبة  إلاّ 

كلّها لا تتوافق مع النسق ... بدنیةالوالتربیة العربي  الأدبتوجد تخصصات أخرى مثل كما 
حوثین المتخصصین المب فأغلبیة، بالتخصصمؤسسات لیس لدیها علاقة  انشأواأصحابها  المقاولاتي

جعلهم ینشؤون ما  في القطاع العام نتیجة قلة فرص العملتوجههم للمقاولة كان  في هذه الشعب
 .البطالةمؤسسات من أجل الخروج من حلقة 
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  التكوین المهنيتلقي توزیع أفراد العینة حسب الجنس و  یبین: )92(جدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 "نعم"یمثله صنف الإجابة لمبحوثین لإجابات االاتجاه العام  أنّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
مقابل  %63,8بنسبة  الإناثالنسبة عند فئة  تتأكدو  %54,8ن تكوینًا مهنیًا بنسبة و المبحوث ىأي تلق

 تتأكدو   %45,2ي تكوین مهني بنسبة عدم تلقأي " لا"یلیها صنف الإجابة  ،%50,5الذكور بنسبة 
  .%49,5لدى الذكور بنسبة 

ا لمقاولین تلقوا تكوین أنّ أعلى نسبة من ا للجدول الإحصائينتائج تحلیل خلال یتبین لنا من 
 الإناثتتأكد هذه النسبة لدى فئة و  ،ا وهذا من أجل تحسین مستواهم وتطویر معارفهم المهنیةمهنی 

سیاسة الدولة في نشر التربیة المهنیة بالمجتمع من  إلى ویعود هذا ،ذكورالمقابل نسبة معتبرة من 
مراكز التكوین إلى للتوجه خلال فتح عدة مراكز بالوطن رفعت من درجة الوعي الاجتماعي للأفراد 

على تطویر منظومة ولة عملت الدّ و ، المهني من أجل الحصول على تأهیل لتنشئة مؤسسة مقاولاتیة
خاصة بهم مؤسسات  إنشاءجل أمن  الأفرادالفرص لكل  إتاحةل ین المهنیین من خلاالتكو علیم و التّ 

، حیث تعتمد معظم الإنشاءحتى عند  للأفراداستمرت المرافقة التكوینیة و  عملتعتبر بمثابة مناصب 
هذه تتم الفرد وتأهیله للفعل المقاولاتي، و  إعدادجل أخطط تكویني من على م الرسمیةالمنظومات 

  تلقى تكوین
  

  الجنس 
  المجموع  لا  نعم

  ذكر
50  

  
50,5%  

49  
  

49,5%  

99  
  

100%  

  أنثى
30 

  
63,8%   

17  
  

36,2%  

47  
  

100%  

  المجموع 
80  

  
54,8%  

66  
  

45.2%  

146  
  

100%  
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ها التكفل هدفو  بین المنظومات الرسمیة ومراكز التكوین المهنيكة اعقد شر  إبرامالعملیة عن طریق 
  .بتكوین أصحاب المشاریع

بالتكوین الجامعي من أجل  اهتمواهم فئة ف مهنیًاسبة للمقاولین الذین لم یتلقوا تكوینًا أما بالنّ 
  . المهنيالحصول على شهادة تؤهلهم دخول میدان المقاولة دون المرور على منظومة التكوین 

  .نوع نشاط التكویند العینة حسب المستوى التعلیمي و أفرایبین توزیع  :)93(جدول رقم 

  نشاط التكوین     
  

  المستوى التعلیمي
  آلي إعلام  تسییر ومحاسبة

على التكوین 
  المجموع  اللغات  الحرف والمهن

  ابتدائي
1  

50%  
1  

50%   
0  

0,0%  
0  

0,0%  
2  

100%  

  متوسط
3  

42,9%   
0  

0,0%   
4  

57,1%  
0  

0,0%  
7  

100%  

  ثانوي
8  

20%   
9  

22,5%  
23  

57,5%  
0  

0,0%  
40  

100%  

  8  جامعي
25,8%   

12  
38,7%   

4  
12,9%  

7  
22,6%  

31  
100%  

  20  المجموع
25%   

22  
27,5%   

31  
38,8%  

7   
8,8 %  

80*  
100%  

  .تمثل أجوبة المبحوثین الذین تلقوا تكوینا مهنیا*

ت المبحوثین یمثله صنف الإجابة الاتجاه العام لإجابا أنّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
تتأكد هذه النسبة لدى مبحوثي التعلیم الثانوي بنسبة و ، %38,8بنسبة" التكوین على الحرف والمهن"

 الإعلام"یلیها صنف الإجابة و  لدى مبحوثي التعلیم المتوسط %57,1بـبنسبة متقاربة قدرت و  57,5%
  .%8,8بنسبة " الأجنبیةتعلم اللغات "و %25بنسبة " محاسبة التسییر و ال"یلیها و  %27,5بنسبة " آلي 

أنّ نسبة عالیة من المقاولین تحصلوا على تكوین  الإحصائيالجدول نتائج من خلال لنا ن یتبیّ 
ا تسربو أغلبیتهم  والمتوسطالنسبة لدى مبحوثي التعلیم الثانوي  والمهني وتتأكد هذهفي المجال الحرفي 

ولعدم  التعلیمیة، الأطوارن عن مقاعد الدراسة في مختف ین أو المتخلیالمطرود المدارس سواءً من 
وتدریب منظومة التكوین المهني قصد الحصول على تعلیم  إلىتوجهت ا هذه الفئة أكادیمیً  نجاح

والصناعة النسیجیة  الألمنیومة ونجار سمح لهم بدخول میدان المقاولاتیة مثل ورشات الخشب  مهنیین



ج الدراسةالفصل الخامس                                                    عرض وتحلیل نتا  
 

350 
 

التكوین المبحوثین في منظومات التعلیم و  تدرب علیها حرفٌ و  مهنٌ كلها  ،...الخیاطةورشات و 
یعمل المقاول تتأكد عند المقاولین الجامعیین حیث الآلي و  الإعلاممجال التكوین في ها ی، لیلالمهنیین

من الحصول على تأهیل مهني في مجال لقد تمكنت هذه الفئة نیة، معرفته التقعلى تحسین مهارته و 
سهولة الاتصال و  المال، الجهد،الآلي قصد مواكبة التطور والتقنیة من جهة وقصد ربح الوقت الإعلام

  . من جهة أخرى 

یملكون تكوینًا مهنیًا في مجال المحاسبة الذین من المقاولین نسبة معتبرة  إلىكما توصلنا 
التي كان معظم المقاولین القدامى یستعینون بمكاتب المحاسبة للقیام بهذه الوظیفة في  والتسییر،
أجل تخفیض الأعباء  التكوین المهني منلكن المقاول الحدیث قام بتكوین نفسه في معاهد  مؤسسته،

  .وتحقیق الاستقلالیة

 تتأكد هذه الأجنبیة ا في تعلم اللغاتا إضافیً نسبتها ضعیفة تملك تكوینً  مقاولاتیة وتوجد فئة
تكوینهم  أثناءحیث قاموا بتكوین أنفسهم  ،مقاولین ذوي المستوى التعلیمي الجامعيالالنسبة لدى 

مستواهم المعرفي والعلمي، كما ساعدهم هذا التكوین في مجال المقاولة على الجامعي بهدف تحسین 
  .معرفة السوق والتعامل مع الزبائن خاصة مقاولي المؤسسات المتوسطة

یملكون تكوینًا  فهممستویاتهم التعلیمیة  على اختلاف معظم المبحوثین أنّ الأخیر  فينستنتج 
على أنّ منظومة التكوین المهني لها دور مهم  هذا یدلُّ و  المقاولاتي،مهنیًا ساعدهم على ممارسة الفعل 

 .واستمراریتهاالمقاولة  إنشاءفي 
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  :)94(جدول

   .مدى تماشي تخصص التكوین مع النشاطقطاع النشاط و حسب یبین توزیع أفراد العینة 

  قطاع التكوین 
  

  قطاع النشاط 

التسییر 
  والمحاسبة

التكوین على   آلي  إعلام
  والمهن الحرف 

  المجموع   اللغات 

والصناعة  الصناعة
  التقلیدیة

12  
 

34,3% 

7  
  

20%   

13 
 

37,1%   

3  
  

8,6%   

35  
  

100%   

 والأشغالالبناء 
  العمومیة

3  
 

16,7%  

6 
 

33,3%   

6  
  

33,3%   

3  
  

16,7%   

18  
  

100%   

  والمواصلات النقل 
1  

  
100%  

0 
 

0,0%   

0  
  

0,0%   

0  
  

0,0%   

1  
  

100%   

  والصید البحريالزراعة 
1  

  
16,7%  

2 
 

33,3%   

2  
  

33,3%   

1  
  

16,7%   

6  
  

100%   

  خدمات 
3  

  
17,6%  

6 
 

35,3%   

8  
  

47,1%   

0  
  

0,0%   

17  
  

100%   

  أعمال حرة 
0  

  
0%   

1 
 

33,3%   

2  
  

66,7%   

0  
  

0,0%   

3  
  

100%   

  المجموع 
20  

  
25%   

22 
 

27,5%   

31  
  

38,8%   

7  
  

8,8%   

80*  
  

100%   
  أجوبة المبحوثین الذین تلقوا تكویناتمثل *

بمثابة هدف من أجل ممارسة النشاط تُعدُّ التكوین المهني لدى المقاولین  إستراتیجیة إنَّ 
ارتأینا التعرف من خلال المقاولاتي والحصول على منصب عمل في النشاط الذي تكون فیه، لهذا 

  .الممارسالجدول على مدى تماشي تخصص التكوین مع النشاط 
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 من %38,8أنّ الاتجاه العام في إجابة المبحوثین تمثله نسبة  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
" عمال الحرةالأ"نشاط ى قطاع لد %66,7دعمها في ذلك نسبة ی، حرف والمهنالتكوین على  ونیملك

هي و " العمومیة والأشغالبناء "نشاط لدى قطاع  %33,3نسبة ي تمثل أكبر نسبة في هذه الفئة و هو 
 %27,5فتمثلها نسبة  ليالآ الإعلامفي  اأمّا الفئة التي تملك تكوینً  ،غر نسبة في هذه الفئةصتمثل أ

لدى قطاع  %20كأكبر نسبة، وأصغر نسبة  %35,3ـبدعمها في ذلك قطاع نشاط الخدماتي ی
  ".والصناعة التقلیدیةالنشاط الصناعي "

وتدعمها في  %25تمثلها نسبة " محاسبة الو  تسییرال"في  التي أجابت بأنها تملك تكوینً أمّا الفئة ا
توجد و  %34,3ـالصناعة التقلیدیة بوقطاع النشاط الصناعي و  %100ـبالمواصلات ذلك قطاع النقل و 

  .%8,8بنسبة "  الأجنبیةاللغات "في  افئة تملك تكوینً 

على  واتحصلولین اأنّ أعلى نسبة من المق ،الإحصائي للجدولنتائج التحلیل خلال لنا من  نیتبیّ 
دلّ  إنهذا و  "الحرة الأعمال"نشاط مقاولي قطاع  تتأكد لدى "والمهن الحرف "في مجال  مهنيٍ  تكوینٍ 

تماشي تخصص التكوین مع  إستراتیجیةباعتماده على على خصائص المقاول  یدلُّ فانه على شيء 
  .النشاط المختار

فیما بعد ذلك  والمهني ساعدهالنشاط الحرفي  ونظریًا حولا المقاول یملك رصیدًا معرفیً  وبما أنّ 
والخسارة الاستغلال  صعوبات ساعده على تجاوزو " الحرة الأعمال"على ممارسة المقاولة في قطاع 

  .حول النشاط المختار في الفعل المقاولاتيرصید معرفي لِ  هعن عدم امتلاك الناتجینوالفشل 

ساعدت  والتكوین المهنییناكتسبها المقاول من منظومة التعلیم  والمعرفیة التيفالخبرة النظریة 
  .جاحالنّ  واكتشاف فرصالمقاول على دخوله میدان المقاولة 

 الخدماتي،النسبة لدى مقاولي النشاط  وتتأكد هذهلي الآ الإعلامتكوین في مجال اللتلیها نسبة 
 الخدماتي فطبیعة النشاط المقاولاتي شاط الممارسنّ العلى قوة تماشي تخصص التكوین مع  وهذا یدلُ 

المال وسهولة ، الجهد، جل ربح الوقتأالتقني من  للتطور ومواكبةً  اتكنولوجیً  ایتطلب استخدامً 
  .الخدماتي شاط المقاولاتيم النّ لي یخدالآ الإعلام وبالتالي تخصص، الاتصال

هذه النسبة  تتأكدو " المحاسبةالتسییر و " ا في مجال نسبة المقاولین الذین یملكون تكوینً  تأتي ثمَّ 
من  اهنا نجد نوعً و  "الصناعات التقلیدیةو  الصناعة"و" النقل والمواصلات" نشاطدى مقاولي قطاع ل
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اط الصناعي الذي تماشي تخصص التكوین المهني خاصة في قطاع النشولة و االتوافق بین نشاط المق
 أنّ  إلاّ ، نشاط المقاولاتي نوعًا ماالتكوین مع المن عدم تماشي نوع  فبالرغم، یتطلب التسییر والمحاسبة

، هذا الذي یؤدي ببعض اشرة أو غیر مباشرة تفید المشروعلتكوین مهم في نشاط المقاولة بطریقة مبا
المقاولین تنوع أرصدتهم المهنیة في أنشطة أخرى ضمن منظومات التكوین مثل المقاولات الخدماتیة 

  . متنوعةتكوینیة  أرصدةالتي تتطلب 

ما یؤكد عدم تماشي التكوین  هذاالتكوین خارج النشاط المقاولاتي، و  أمّا النسبة الضعیفة تخص
الجامعي الذین  التعلیمي عند المقاولین ذوي المستوى تتأكدو الممارسة مع نوع الأنشطة " اللغات"في 

عدم التماشي هو نتیجة اهتمام تماشي التخصص مع النشاط الممارس، و  حول إستراتیجیة لدیهملیس 
لكن بعد  أفضل، أكادیميعلى تكوین  الحصولالمعرفي من أجل  تكوینهذه الفئة المقاولاتیة بال

السبب الذي جعلهم یتوجهون للمقاولة من أجل  بقلة فرص الشغل في القطاع العامتخرجهم اصطدموا 
  .لا یتماشى مع قطاع النشاط تكوینهمأنّ لك نجد لذعمل الحصول على منصب 

مجتمع ویظهر هذا المما سبق نستنتج أنّ منظومة التكوین المهني تساهم في بناء ثقافة المقاولة ب
والنهوض جلیًا من خلال الجهود التي تبذلها الدولة الجزائریة منذ الاستقلال قصد تعمیم التكوین المهني 

المهنیة التي اكتسبها المقاول من منظومة  بالتالي التنشئةو  المقاولة،فعل باعتباره آلیة لممارسة  به
 .المقاولاتي ونجاح النسقالتكوین ساهمت في تعزیز 
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   الإنشاءقبل  مهنةوممارسة العینة حسب السن  الأفرادیبین توزیع : )95(رقم جدول 

  ممارسة المهنة
  

  السن
  المجموع  لا  نعم

19-29  
22  

64,7% 
12  

35,3%  
34  

100%  

30-40  55  
66,3%  

28  
33,7%  

83  
100%  

41-50  
19  

67,9%  
9  

32,1%  
28  

100%  

  1  51أكثر من 
100%  

0  
0,0%  

1  
100%  

  المجموع
97  

66,4%  
49  

33,6%  
146  

100%  

 %66,4نسبة  بة المبحوثین تمثلهأنّ الاتجاه العام في إجا أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
مقابل  %100نسبة سنة ب 51تدعمها في ذلك فئة السن أكثر من " الإنشاءمهنة قبل ممارسة ب"

نسبة و  %66,3ـسنة بنسبة قدرت ب 40-30مقابل فئة السن سنة و  50- 41 نلفئة الس 67,9%
ممثلة " الإنشاءعدم ممارسة مهنة قبل " لیها صنف الإجابةلت ،سنة 29-19لفئة السن  64,7%

  . %35,3سنة بنسبة  29-19تتأكد لدى فئة السن منو  %33,6نسبةب

 إنشاءنسبة من المقاولین مارسوا مهنة قبل  أكبر أنّ  الإحصائيحلیل من نتائج التّ  نستخلص
نتیجة ممارسات في علیها  تحصلواي تعلى الخبرة المهنیة ال یدلّ فانّه دلّ على شيء  إنوهذا  المقاولة،

 في نفسنجدهم و  ،المقاولاتي وأدبیات العمل خلالها آلیات التسییراكتسبوا من  الخاصالقطاع العام أو 
المنظومات  إطارمقاولات في  بإنشاءسمحت لهم  واكتساب شهادات الأموالبادخار  اقامو قد الوقت 

  .البطالةمین على ألتلالرسمیة خاصة الصندوق الوطني 

تزامن  قبل،ما زاد عدد المقاولین الذین مارسوا مهنًا من ما ارتفعنا في السن كلّ ا انّه كلّ نلاحظ أیضً 
  .السوقظهور هذه الفئة المقاولاتیة مع الانفتاح على اقتصاد 
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هذه النسبة لدى فئة  تتأكدالمقاولة و  إنشاءمهنًا قبل  یمارسوالتلیها نسبة المقاولین الذین لم 
الذین مارسوا مهنًا  تقل نسبة المقاولینفعنا في السن نلاحظ أنه كلّما ارتو  %35,3ـسنة ب 29-19السن

شبكة علاقاتها الاجتماعیة رصیدًا مادیًا في  على أنّ هذه الفئة المقاولاتیة وجدت هذا یدلُ من قبل و 
 .مساعدًا في مسار المقاولة

 :)96(جدول رقم 

  .الممارسة ونوع المهنةیبین توزیع أفراد العینة حسب طبیعة النشاط 

  المهنة 
 

  النشاط

تجارة وأعمال 
  الحرة

إطار وموظف 
سابق في قطاع 

  العام

إطار وموظف 
سابق في القطاع 

  الخاص
  المجموع

        الصناعة
والصناعة 
  التقلیدیة

19  
  

51,4% 

8  
  

21,6%  

10  
  

27%  

37  
  

100%  
 والأشغالالبناء 

  العمومیة
13  

54,2%  
6  

25%  
5  

20,8%  
24  

100%  
النقل 

  والمواصلات
2  

50%  
1  

%25  
1  

25%  
4  

100%  
الزراعة والصید 

  البحري
3  

75%  
0  

0%  
1  

25%  
4  

100%  

  15  خدمات
62,5%  

4  
16,7%  

5  
20,8%  

24  
100%  

  أعمال حرة
3  

75%  
0  

0%  
1  

25%  
4  

100%  

  55  المجموع
56,7%  

19  
19,6%  

23  
23,7%  

97*  
100%  

 الإنشاءتمثل أجوبة المبحوثین الذین یمارسوا مهنة قبل *

نوع "صنف الإجابة  المبحوثین یمثله أنّ الاتجاه العام في إجابةنلاحظ من خلال الجدول أعلاه  
" عمال حرةالأ"شاط نتتأكد هذه النسبة في قطاع و  %56,7بنسبة " حرة  وأعمالالمهنة الممارسة تجارة 
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" المواصلاتالنقل و "ط نشاي قطاع ف %50كأكبر نسبة مقابل  %75 ـب" الصید البحري الزراعة و "و
بنسبة  "ن وإطارات سابقة في القطاع الخاصموظفی" نوع المهنة الممارسة  لتلیها ،كأصغر نسبة

نوع المهنة  لیهای ثمّ  %27ـالصناعة التقلیدیة بهذه النسبة في القطاع الصناعي و  تتأكدو  23,7%
  .%19,6بنسبة " إطارات سابقة في القطاع العام موظفین و "الممارسة 

أنّ أكبر نسبة من المقاولین كانوا یمارسون  الإحصائينتائج التحلیل خلال ن لنا من یتبیّ 
من خلال إنشائهم  الممارسةتتأكد هذه ، و الحرة خاصة التجاریةنشاطات تدخل ضمن الأعمال 

اكتساب  نمالتي مكنتهم و وهذا راجع للمهنة الممارسة من قبل  في إطار النشاط المختار، لمقاولات
ة مع النشاط نسبة المقاولین الذین تتناسب مؤهلاتهم المهنی علیه نجد، و خبرة حول العمل المقاولاتي

ث المعروف بتوظیف رصیده المهني لتعبر على خصائص المقاول الحدی الممارس جدُّ مرتفعة
  .ن أجل ترقیة المؤسسةالاستثمار فیه مو 

سبة في النّ  وتتأكد هذهالقطاع الخاص  وإطارات فيموظفین  كانواتلیها نسبة المقاولین الذین 
 ومقاولات خاصةمارست أنشطة في مؤسسات  وهذه الفئة والصناعات التقلیدیة،القطاع الصناعي 

 وكانت المقاولاتي،ساعدتهم فیما بعد على ممارسة الفعل التي مكنتهم من اكتساب الخبرة المهنیة 
 الیة عرقلتوالمفالعوائق المادیة  ،مع طبیعة النشاط المختار غیر متناسبةوطموحاتهم مؤهلاتهم 

  .لیات التسییرممارستهم القبلیة فقط آفاكتسبوا من  وطموحاتهم المستقبلیة ههم المقاولاتيتوجّ 

استفادوا من خبرتهم المهنیة  العامإطارات في القطاع عمالاً و ثم تلیها نسبة المقاولین الذین كانوا 
تزامن  التسییر،آلیات  علىة تعرفوا من خلالها دعدی شغلوا مناصب عملٍ  العمل،المعرفیة في میدان و 

عملیة التي عرفتها المؤسسات العمومیة و  والأزماتقاولة مع الإصلاحات الاقتصادیة للم إنشائهم
صة بهدف تحسین نشؤون مؤسسات خا، كلّها عوامل جعلتهم یُ الخوصصةالتعسفي نتیجة  التسریح

  .على العمل المقاولاتيخبرة مهنیة ساعدتهم  اكتسابهمو  مستواهم المعیشي والخروج من مرحلة البطالة

المؤسسة المقاولاتیة  إنشاءفي عملیة جدًا مهمة ج أنّ الخبرة المهنیة السابقة نستنتفي الأخیر 
مقاولة بالتطویر النتائجها على  والتوسع والتي تنعكسالاستغلال  إلىمن اختیار فكرة النشاط بدایة 

 .والتنمیة
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  .ینة حسب السن و مدة المهنةیبین توزیع أفراد الع :)97(جدول رقم 

  مدة المهنة
  

  السن
  المجموع   7أكثر من   سنوات 7- 4  سنوات 3- 1  أقل من سنة

  سنة 19-29
6  

27,3%  
11  

50%  
4  

18,2%  
1  

4,5%  
22  

100%  

  12  سنة30-40
21,8%  

23  
41,8%  

14  
25,5%  

6  
10,9%  

55  
100%  

  سنة 41-50
3  

15,8%  
5  

26,3%  
6  

31,6%  
5  

26,3%  
19  

100%  
 51أكثر من 
  سنة

0  
0%  

0  
0%  

1  
100%  

0  
0%  

1  
100%  

  المجموع
21  

%21,6  
39  

40,2%  
25  

25,8%  
12  

12,4%  
97*  

100%  
  تمثل أجوبة المبحوثین الذین مارسوا مهنة*

مدة المهنة "صنف  في إجابة المبحوثین یمثلهالاتجاه العام  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنَّ 
 %50سنة بنسبة  29الى19فئة العمریة من الد لدى مبحوثي تتأكّ و  %40,2بنسبة  "سنوات 3الى1من 

  . %26,3 نسبةسنة ب 50الى41العمریة من الفئة مقابل 

تتأكد لدى مبحوثین الفئة و  %25,8بنسبة " سنوات 7الى4مهنة من المدة "یلیها صنف و  
لدى فئة و  %31,6 نسبةسنة ب 50الى41من  سنوفئة ال  %100 نسبةسنة ب 51كثر من لأالعمریة 

تتأكد و " سنوات  7مهنة أكثر من مدة ال"ثم تلیها صنف ، %18,2 نسبةسنة ب 29الى19 من السن
  .سنة 50الى41لدى مبحوثي الفئة العمریة من 

 منتتأكد لدى الفئة العمریة و  % 21,6بنسبة " مدة المهنة أقل من سنة"یها صنف ثم یل
في الأخیر و  %15,8 نسبةسنة ب 50الى41مقابل الفئة العمریة من  %27,3سنة بنسبة  29الى19

سنة  50- 41تتأكد لدى الفئة العمریة من و  %12,4بنسبة " سنوات7مدة المهنة أكثر من "صنف 
  .سنة 29-19قابل الفئة العمریة من م %26,3بنسبة 



ج الدراسةالفصل الخامس                                                    عرض وتحلیل نتا  
 

358 
 

الممارسة المهنیة نسبة أخذتها مدة أنّ أعلى  للجدول الإحصائين نتائج التحلیل ن لنا میتبیّ 
كما ، سنة 29-19 الفئة العمریةو سنة  40-30دة عند الفئة العمریة تتأكد هذه المسنوات و  3-1من

سن نسبة  تما زادة ممارسة المهنة من قبل كلّ ما ارتفعت مدكلّ  هُ أنّ  اأیضً الجدول  خلالنلاحظ من 
-حیث تمكنه من اكتساب آلیات العمل المقاولاتي  دة المهنیة مهمة بالنسبة للمقاولفالم ،المقاولین

فالمقاول الذي  ،الاستغلالو  الإنشاءفهي تسهل عملیة  -شاط المختارنّ الكانت في نفس  إذا خاصةً 
  .التنظیمیةقتصادیة و الا والأزمات یملك خبرة مهنیة طویلة یعرف كیف یواجه صعوبات الفعل المقاولاتي

هي فئة عمریة  الإنشاءممارسة المهنة قبل ة قصیرة من حیث تملك مدّ یة التي أمّا الفئة المقاولات
لم و خاصة  مباشرة أنشأت مؤسسةً  اوبعد تخرجهسنة اهتمت بالتكوین الجامعي  29- 19 منتتراوح 

  .العلمیةتنتظر أكثر من أجل توظیف معرفتهم 

إضافة حقیقیة وفعالة في  هي الإنشاءفي الأخیر یمكن القول أن مدة المهنة الممارسة قبل و 
  .تطویر العمل المقاولاتي تسییر و 

 :الجزائریینمقاولین الالمقاولاتیة لدى التنشئة بوادر  .2

 التنشئة أهم المظاهر التي تدل على بوادر التعلیمي للمقاول منعد المخزون المعرفي والمهني و یُ       
كلمّا  ومهنیة وتعلیمیة امتلك المقاول معارف شخصیةكلّما ، فةمقاولالروح ل واكتسابهالمقاولاتیة للفرد 

عرف تّ اللهذا من خلال هذا العنصر نرید  میدان العملل هخولدشخصیة مقاولاتیة و  إكسابهساهم في 
 .المقاولاتیة لخوض غمار المقاولةالتنشئة بوادر  على
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 : )98(جدول رقم 

  .العلمي للمقاول تقسیم المسارس و یبین توزیع أفراد العینة حسب الجن

  المسار العلمي
  

  الجنس 
  المجموع  عادي   وغیر مبالمهمل   ي وجدّ منضبط 

  43  ذكر 
43,4%  

19  
19,2%  

37  
37,4%  

99  
100%  

  أنثى
16  

34%  
11  

23,4%  
20  

42,6%  
47  

100%  

  59  المجموع
40,4%  

30  
20,5%  

57  
39%  

146  
100%  

منضبط " ف صنالمبحوثین یمثله  لإجابةأنّ الاتجاه العام  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
النسبة للإناث ب %34مقابل  %43,4تتأكد هذه النسبة لدى الذكور بنسبة و  %40,4بنسبة " ي جدّ و 

 لذكوربالنسبة ل %37,4مقابل  %42,6نسبةب الإناثتتأكد لدى و  %39نسبةب" عادي"یلیها صنف 
ذكور الو  %23,4نسبةب الإناثتتأكد لدى و  %20,5بنسبة " مهمل وغیر مبالي"یلیها صنف و 
  . %19,2نسبةب

ضبطین أعلى نسبة من المقاولین كانوا من أنّ  للجدول الإحصائيیتبین لنا من نتائج التحلیل 
تخص المقاولین المتمیزین في مسارهم التعلیمي بالمثابرة  وهي صفة التعلیميمسارهم  ن فيوجدییّ 

 بحیث أنّ  %34 الإناث بنسبةمقابل  %43,4 نسبةفة عند الذكور بالصّ  تتأكد هذه والعمل والجدیة،
والاجتماعي الاقتصادي  مبتحقیق مستواه إلاّ ه لا ملجأ لهم بمشوارهم الدراسي لأنّ الذكور یهتمون 

 والحصول علىللذات  إثباتدراسة مجرد في الالتي ترى  الإناثمقارنة بفئة  المستقبلیة، موأهدافه
تنعكس في الممارسات السلوكیة للتلمیذ  الدراسة هي صفةٌ  في والانضباطیة فالجدّ  ،الاجتماعیةمكانة ال

 علىل الحصول مقاولة من خلاالحیث تعود هذه الصفة بالإیجاب على  ،یكبرعندما  فیه وترسخ
  .وفي نفس الوقت یعتبر قدوة بالنسبة لعماله في الانضباط والجدیة في العمل ،أداءأحسن خدمة و 

یملكون المعاییر السلوكیة من أي  الدراسي،كانت للمقاولین العادیین في مشوارهم  وثاني نسبة
مقارنة  الإناثالنسبة عند  وترتفع هذهدیة الطبیعیة التي تتوافق مع عامة الخصائص السیكولوجیة االع
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بین الجدیة مسارها التعلیمي یعني الوسطیة  لهذه الفئة المقاولاتیة في والوصف العادي بالذكور،
  .والانضباط والإهمال وعدم المبالات

بالإهمال وعدم المبالاة بمسارهم تأتي الفئة الأخیرة التي تتصف في مشوارها الدراسي  ثمَّ 
جتماعي الجید وضمان مستقبلهم التعلیمي وتتأكد هذه الصفة لدى الجنسین فوضعهم الاقتصادي والا

 ونلمكییهتمون و مستقبل المهني الناجح جعلهم لا هم من الني بوجود ثروة مالیة في العائلة وتأكدهالم
 .دراستهم

  :)99(جدول رقم

  .ةالثقافیتوزیع أفراد العینة حسب الجنس والمشاركة في النشاطات العلمیة و  یبین 
  النشاطات

  
  الجنس

نشاطات 
  علمیة وثقافیة

نشاطات 
  طلابیة

نشاطات 
تطوعیة 
  وخیریة  

  المجموع   أشاركلم   نشاط كشفي

  31  ذكر
31,3%  

14  
14,1%  

34 
34,3%  

18  
12,2%  

2  
2%  

99  
100%  

  15  أنثى 
31,9%  

7  
14,9%  

18  
38,3%  

4  
8,5%  

3 
6,4%  

47  
100%  

  46  المجموع
31,5%  

21  
14,4%  

52  
35,6%  

22  
15,1%  

5  
3,4%  

146  
100%  

نشاطات "مثله صنف یین أنّ الاتجاه العام في إجابة المبحوث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
یلیها صنف و  ،لدى الذكور %34,3و %38,3 ـب الإناثتتأكد لدى و  %35,6بنسبة  "تطوعیة وخیریة

 نسبةبـ ذكوراللدى و  %ـ31,9نسبة ـب الإناثتتأكد لدى و  %31,5بنسبة "نشاطات علمیة وثقافیة"
 %8,5 الإناثلدى و  %18,2ـبوتتأكد لدى الذكور  %15,1ـب "النشاط الكشفي"ویلیها صنف  31,3%

ر في الأخیو  ،أكد لدى الجنسین بنسبة متقاربةتتو  %14,4ـب "نشاطات طلابیة"ویلیها صنف 
  .أثناء مسارهم التعلیمي نشاطاتٍ أي في من المقاولین لم یشاركوا %3,4نسبة

بحوثین شاركوا في نسبة من الم أعلىأنّ  للجدول الإحصائين لنا من نتائج التحلیل یتبیّ 
 "النشاطات التطوعیة الخیریة"تها نسبة أخذ علىنّ أوأ ،...علمیة وتطوعیةثقافیة و نشاطات مختلفة 

م الذي علمه الجمعوي روح العمل التطوعيیمتلك زائري الج المقاول أنّ یدل ما هذا و  الإناثوتتأكد عند 
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بالنسبة للمقاول مصدرًا اجتماعیًا  یبقى العمل التطوعيو التعاون خلال تنشئتهم الاجتماعیة التضامن و 
، فالعمل التطوعي التسییر والتنظیم للفعل المقاولاتي فين به شخصیته المهنیة التي تظهر فیما بعد یكوّ 

  .المقاولاتیة لدى الفردالتنشئة بوادر ا لمؤشرً عتبر الجمعوي یُ 

مثل المشاركة في المسابقات " الثقافیةالمشاركة في النشاطات العلمیة و " وهي لتأتي النسبة الثانیة
كذلك الأنشطة الثقافیة المختلفة كالمشاركة الرصید الفكري، و  وإثراءالمعرفة  علىالتي تحفز التلامیذ 

مهارات یبقى بداعیة و الفرد قدرات إ إكسابو التفاعل فنیة التي تحقق سهولة الاندماج و ال الأعمالفي 
  .الاجتماعیةجل تحقیق التنمیة الاقتصادیة و أ العمل المقاولاتي منمحافظًا علیها لنجد انعكاسها في 

 وهي تنظیمات الكشفيبعدها نسبة من المقاولین شاركوا أثناء مسارهم التعلیمي في النشاط  لتأتي
التعامل مع المواقف  وتعلمه كیفیةعلى مواجهة الحیاة قیم تساعده الیكتسب منها الفرد مجموعة من 

لتدریب  آلیةً  المنظومة الكشفیة لهذا تعتبر الاجتماعي،على تحقیق الاندماج كما تساعده  المختلفة،
  .الظروفمع  وتقنیات للتعاملطرق  والاجتماعیة بإكسابهمروف الاقتصادیة على مختلف الظّ  الأفراد

 ،والإناثالنسبة عند الذكور  وتتأكد هذهتلیها نسبة المشاركة في التنظیمات الطلابیة  وبعد هذا
 وتخص الجامعیینالمقاولاتیة للفرد  التنشئةالأنشطة في المرحلة الأخیرة من بوادر  تعتبر هذهو 

والتواصل وروح اكتسبوا من خلالها التفاعل الاجتماعي بحیث المنخرطین في التنظیمات الطلابیة 
ا في اجتماعیً  مكسبًاعتبر التنظیمات الطلابیة كما تُ  ،والتسییرالتنظیم أنماط  كلّ  واوتعلم المسؤولیة

  .تهمؤسسمقاول على تجسید لاساعد یاجتماعي  رأسمالتكوین 

 أثناءنشاطات أي لم یشاركوا في الذین من المقاولین  %3,4 ـبمنخفضة قدرت  وسجلنا نسبة
الأمنیة الأزمة وكذلك لعدم وجود هذه النشاطات في محیطیهم الاجتماعي  یعودوهذا مسارهم التعلیمي 

 . من انتشار هذه الأنشطة بالمجتمع والتي قللتالتي عرفتها الجزائر سنوات التسعینات 
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  العینة حسب المستوى التعلیمي والمشاركة في النشاطات العلمیة الأفرادتوزیع ن یبیّ 

  النشاطات
  
  تعلیمي.م

نشاطات 
العلمیة 
  وثقافیة

نشاطات 
  طلابیة

 نشاطات
تطوعیة 
  خیریة

  المجموع   أخرى   نشاط كشفي 

  0  رأیقولایكتب لا 
0%  

0  
0%  

1  
33,3%  

2  
66,7%  

0  
0%  

3  
100%  

  1  ابتدائي
20%  

1  
20%  

1  
20%  

2  
40%  

0  
0%  

5  
100%  

  3  متوسط
27,3%  

2  
18,2%  

5  
45,5%  

1 
9,1%  

0  
0%  

11  
100%  

  16  ثانوي
27,6%  

3  
5,2%  

33  
39,7%  

13  
22,4%  

3  
5,2%  

58  
100%  

  26  جامعي
37,7% 

15  
21,7%  

22  
31,9%  

4  
5,8%  

2  
2,9%  

69  
100%  

  46  المجموع
31,5% 

21  
14,4%  

52  
35,6%  

22  
15,1%  

5  
3,4%  

146  
100%  

لنشاطات ا" ثله صنفمیُ المبحوثین  لإجابةأنّ الاتجاه العام  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
تعلیمي تتأكد هذه النسبة لدى المبحوثین الذین یملكون مستوى و  %35,6بنسبة " تطوعیة الخیریةال"

یلیها ، %20نسبة بابتدائي مقابل المبحوثین الذین یملكون مستوى تعلیمي  ،%45,5بنسبة متوسط 
بنسبة  تأكد لدى مبحوثي التعلیم الجامعيتو  %31,5بنسبة  "ثقافیةالعلمیة و الالنشاطات "صنف 
نسبة ـب "طات الكشفیةاالنش"یلیها صنف و  %20نسبة الابتدائي بالتعلیم  مقابل مبحوثي 37,7%
نسبة عدم المشاركة في النشاطات المختلفة بو  %14,4نسبة ب "نشاطات التنظیمات الطلابیة"و 15,1%
3,4% .  

النشاطات التطوعیة " دائما تأخذهاأنّ أعلى نسبة  للجدول الإحصائين نتائج التحلیل یتبین لنا م
 لى بوادر الروح المقاولاتیة التيهذا یدل عفي كل المستویات التعلیمیة و  النسبةتتأكد هذه و " والخیریة

التي و  ،الاجتماعي جوالاندماالخیریة وتحقیق التفاعل  الأعمالالمشاركات في  اكتسبها المقاول من
 منخرطةً ، هذه الفئة كانت یمي متوسطلالذین یملكون مستوى تع ترتكز هذه النشاطات عند المبحوثین
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 أكسب ما، علیه تأَ شَ نَ بمجرد تخلیها عن الدراسة واصلت العمل الجمعوي الذي عمل الجمعوي و الفي 
  . المسؤولیة و  التسییرمیولات الفرد المقاول مهارات التواصل والتنظیم و 

سبة مع ارتفاع المستوى النّ  وترتفع هذه" ثقافیةالو علمیة الالنشاطات "صنف المشاركة في  لیأتي
مشاركة في التظاهرات الثقافیة لل مستوى تعلیمي مرتفع یملك قوةً  فالمقاول الذي یملك للمقاول،علیمي التّ 

جدیدة ورصید اجتماعي الشخصیة الالفرد على اكتساب سمات درب یُ فهذا النوع من الأنشطة  والعلمیة،
  .ومعرفي حدیث

حیث یتعلم الفرد في المرحلة الابتدائیة  الدنیا،شاط الكشفي یرتكز في المستویات التعلیمیة ا النّ أمّ 
 المقاول علمتُ التي و عاب من خلال الرحلات التي تنظمها الكشافة الصّ  وكیفیة تجاوزمواجهة الخطر 

شخصیة قویة قادرة  مكونات وإكسابه والتواصل الاجتماعيالتفاعل  مهاراتو تحمل المسؤولیة فیما بعد 
  .امرة والمخاطرة في العملوالمغعلى مواجهة مختلف تحدیات الحیاة 

نسبة مرتفعة عند المبحوثین الذین یملكون بالتي تتأكد " التنظیمات الطلابیة"كذلك 
تشكل له رصیدًا مهنیًا  والتنظیم التيروح المسؤولیة حیث تكسبه بمستوى تعلیمي جامعي 

  .فیما بعد

بین المستوى التعلیمي والانخراط والمشاركة في مختلف النشاطات وتختلف نوع توجد علاقة  إذن
 . المشاركة باختلاف المستوى التعلیمي
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  .یبین توزیع أفراد العینة حسب طبیعة النشاط والمشاركة في النشاطات العلمیة والثقافیة

  طبیعة النشاط
  

  النشاطات

الصناعة 
والصناعة 

  التقلیدیة

 والأشغالالبناء 
  العمومیة

 ونقل ال
 المواصلا

  ت 

الزراعة 
والصید 
  البحري

  المجموع   أعمال الحرة   خدمات

علمیة النشاطات ال
  ثقافیةالو 

22  
47,8%  

11  
23,9% 

1  
2,2%  

0  
0%  

11  
23,9%  

1  
2,2%  

46  
100%  

نشاطات ال
  طلابیةال

6  
28,6%  

6  
28,6%  

2  
9,5%  

1  
%4,8  

6  
28,6%  

0  
0%  

21  
100%  

 نشاطاتال
خیریة  الو  تطوعیةال

25  
48,1%  

8  
15,4%  

1  
1,9%  

4  
7,7%  

9  
17,3%  

5  
9,6%  

52  
100%  

  كشفي النشاط ال
4  
18,2%  

4  
18,2%  

    3  
13,6%  

3  
13,6%  

4  
18,2%  

4  
18,2%  

22  
100%  

  أخرى 
0  
0%  

2  
40%  

0  
0%  

0  
0%  

3  
%60%  

0  
0%  

5  
100%  

  المجموع
57  
39%  

31  
21,2%  

7  
4,8%  

8  
5,5%  

33  
22,6%  

10  
6,8%  

146  
100%  

" المبحوثین یمثله قطاع النشاط  لإجابةأنّ الاتجاه العام  هنلاحظ من خلال الجدول أعلا
في المشاركین  مبحوثینالسبة لدى تتأكد هذه النّ و  %39بنسبة " الصناعات التقلیدیةناعي و الص

 %47,8نسبة الثقافیة بمقابل النشاطات العلمیة و  %48,1بنسبة " خیریةنشاطات تطوعیة و "
یلیها قطاع النشاط الخدماتي ، %18,2نسبة ـالنشاط الكشفي بو  %28,6نسبة النشاطات الطلابیة بو 

ثقافیة العلمیة و ال المختلفةن لم یشاركوا في النشاطات یتتأكد لدى المبحوثین الذو  %22,6بنسبة 
النشاط و  %23,9 بنسبة ثقافیةالنشاطات العلمیة الو  %28,6ـمقابل النشاطات الطلابیة ب ،%60ـب

 والأشغالالبناء "النشاط  ویلیها قطاع، %17,3ـالنشاطات التطوعیة الخیریة بو  %18,2ـالكشفي ب
 %5,5ـالصید البحري بوالزراعة و  %6,8ـب" الحرة الأعمال"وقطاع النشاط  %21,2بنسبة " العمومیة
  . %4,8ـالمواصلات بوالنقل و 
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الصناعي " للجدول أنّ أعلى نسبة أخذها قطاع النشاط  الإحصائين لنا من نتائج التحلیل یتبیّ 
وعلمیة في أنشطة مختلفة خیریة  االنسبة لدى المبحوثین الذین شاركو  وتتأكد هذه" والصناعات التقلیدیة

اكتسبها من المشاركة  والتنظیم والتواصل التيالتسییر في مهارات  القطاع الصناعيیتطلب و  ،وثقافیة
المقاولة من خلال تقدیم أحسن منتوجات تتمیز بالجودة في في مختلف النشاطات لنجد لها انعكاسًا 

  .الاقتصادیة  السوقضمن نسق  والنوعیة واثبات ذاتها

اكتسبها من خلال مشاركته في الأنشطة الاجتماعیة  والتواصل التيفاعل كما تظهر مهارات التّ 
تصال الذي یحقق العلاقات الاجتماعیة بالمؤسسة والعلاقات الخارجیة شكل أنماط للا المختلفة على

  .للمقاولةاقتصادي  -بالمحیط السوسیو

قدرات الوالتنظیم و من القطاعات التي تتطلب آلیات للتسییر  يالقطاع الخدماتأنّ كما نجد 
تحكم في الفاعلین الالقدرة على  أكسبتهمشاركته في الأنشطة المختلفة التي  إلاالفرد  وما یجد قیادیة،ال

  .للمقاولة والتسییر الحسنبالمؤسسة 

الذي استغل "  العمومیة والأشغالالبناء " فیما یخص قطاع النشاط كذلك سجلنا نسبة مرتفعة 
المختلفة التي ظهرت فیما بعد على  الأعمالفي  مها من خلال مشاركتهو مقاولیه كل السمات التي كون

  .المقاولاتیةملامح المؤسسة 

" والصید البحريالزراعة "و" الحرة  عمالكالأ" بقطاعات النشاط الأخرى منخفضة  وسجلنا نسبةً 
  ".والمواصلاتالنقل " و 

نستنتج مما سبق أنّ المؤسسة المقاولاتیة تتأثر تأثیرًا مباشرًا بمختلق الأنشطة التي شارك فیها 
 .المقاولاتیة الشخصیةبها معالم  ترسمتو وتنظیمیًا رصیدًا مهنیًا ها من كسبو المقاول 
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  .مي والمهنيیعلتنتاج المسار ال واعتقاد أن المقاولةتعلیمي الیبین توزیع أفراد العینة حسب المستوى 

  الاعتقاد
  المستوى 

  المجموع  حد ما إلى  لا  نعم

  لا یقرأ ولا یكتب
1  

33,3% 
1  

33,3%  
1  

33,3%  
3  

100%  

  0  ابتدائي
0%  

2  
40%  

3  
60%  

5  
100%  

  متوسط
6  

54,5%  
4  

36,4%  
1  

9,1%  
11  

100%  

  24  ثانوي
41,4%  

23  
39,7%  

11  
19%  

58  
100%  

  جامعي
34  

49,3%  
12  

17,4%  
23  

33,3%  
69  

100%  

  65  المجموع
44,5%  

42  
28,8%  

38  
26,7%  

146  
100%  

 يأ" نعم" المبحوثین یمثله الصنف  لإجاباتأنّ الاتجاه العام  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
مبحوثین الذین یملكون التتأكد هذه النسبة لدى و  %44,5التعلیمي بنسبة المقاولة نتاج المسار المهني و 

 %49,3بـلدى المبحوثین الذین یملكون مستوى جامعي و  %54,5 ـنسبةتعلیمي متوسط بمستوى 
التعلیمي قاولة لیست نتاج المسار المهني و أي الم" لا"یلیها صنف و ، %41,4ـالتعلیم الثانوي بو 
المستوى التعلیمي كأكبر نسبة و  %40ـتتأكد لدى المبحوثین الذین یملكون مستوى ابتدائي بو  %28,8ـب

  .%17,4ـالجامعي ب

الذین  المبحوثین وتتأكد لدى حد ما إلى والتعلیمينتاج المسار المهني هي المقاولة  یلیها صنف
 ـبمستوى التعلیمي متوسط  والمبحوثین ذوي ،كأكبر نسبة %60 ـبیملكون مستوى تعلیمي ابتدائي 

  .نسبة كأصغر 9,1%
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الذین یرون أنّ  المبحوثینأنّ أعلى نسبة أخذها  للجدول الإحصائين لنا من نتائج التحلیل یتبیّ 
نشاط  أيّ ي الأنشطة المدرسیة والتربویة و مؤسستهم هي نتاج مسارهم التعلیمي من خلال مشاركتهم ف

دافع  هيو  المقاولكأن یقوم بمهمة رئاسة القسم التي تدل على القیادة المبكرة للفرد  ،یثبت قدرات الفرد
  .قاولاتیةن الشخصیة المیالقوة لتكو 

 والجامعي المتوسطالمستوى التعلیمي  خاصةً  ةالنسبة لدى كل المستویات التعلیمی وتتأكد هذه
مارسها الفرد في التي ی فالأنشطةة، التعلیمیالمستویات  والأفعال حسب وتتغیر الأنشطة نسبة بأعلى

  .العاليالتعلیم لابیة في المرحلة نظیمات الطّ لیست مثل التّ  مرحلة الابتدائي

 والمهني وهذه الفئةالمقاولة لیست نتاجهم التعلیمي أنّ ثم یأتي صنف المقاولین الذین یعتبرون 
 الثانويكما أنّها فئة توقفت عن الدراسة في مرحلة  والثقافیة،لا تهتم بالمشاركة في الأنشطة التعلیمیة 

  .التعلیميلیست نتاج مسارها المهني و قاولة تعتبر الم والمهني جعلهاعدم اهتمامها بالمسار التعلیمي و 

والاستغلال ومشكلات  الإنشاءصعوبات في بدایة  إلىهذه الفئة المقاولاتیة كما تعرضت 
  .والتنظیمالي التسییر جنتیجة عدم امتلاكهم الخبرة في م في العمل تنظیمیة

 فئة مقاولاتیة تعلمت هي والتعلیميمسار المهني لل احدٍ ما نتاجً  إلىأمّا الفئة التي تعتبر المقاولة 
لعراقیل في صعوبات في الفعل المقاولاتي كا لكن واجهتهم، والعلمیةالأنشطة الثقافیة  وشاركت في

 .التعامل مع المنظومات
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  ): 103(جدول رقم

  .المقاولة نتاج المسار المهني والتعلیمي توزیع أفراد العینة حسب تلقي التكوین المهني واعتقاد أنّ 

  الاعتقاد
  تلقي التكوین

  المجموع   حد ما  إلى  لا   نعم 

  نعم
39  

48,8% 
21  

26,3%  
20  

25%  
80  

100%  

  26  لا
39,4%  

21  
31,8%  

19  
28,8%  

66  
100%  

  المجموع 
65  

44,5%  
42  

28,8%  
39  

26,7%  
146  

100%  

أي أنّ " نعم"المبحوثین یمثله الصنف  لإجاباتأنّ الاتجاه العام  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
 اً مهنی اً المبحوثین الذین تلقوا تكوین وتتأكد لدى %44,5 والتعلیمي بنسبةالمقاولة نتاج المسار المهني 

أي أنّ " لا"یلیها صنف الإجابة  ،%39,4 نسبةب مهنیاً  مقابل الذین لم یتلقوا تكویناً ، %48,8بنسبة 
الذین لم یتلقوا  المبحوثین وتتأكد لدى %28,8 والتعلیمي بنسبةالمقاولة لیست نتاج المسار المهني 

  . %26,3بنسبةمقابل الذین تلقوا تكوینًا مهنیًا  %31,8 ـنسبةبا ا مهنیً تكوینً 

مبحوثین الذین ال والتعلیمي وتتأكد لدىنتاج المسار المهني  "حد ما إلى"ثم یلیها صنف المقاولة 
  .%25 نسبةبمقابل الذین تلقوا تكوینًا مهنیًا  %28,8تكویناً مهنیًا بنسبة  یتلقوالم 

برون المقاولة تیعنسبة من المقاولین  أعلىأنّ  للجدول الإحصائيحلیل من نتائج التّ لنا ن یتبیّ 
فالمقاولة  ،مهنیًالدى المبحوثین الذین تلقوا تكوینًا هذه النسبة وتتأكد  والمهني،نتاج المسار التعلیمي 

 وطورت معارفهمنت مستواهم من منظومة التكوین المهني التي حسّ حسب هذه الفئة استفادت كثیرًا 
 التي أنشأتفئة ال تجاوز صعوبات الفعل المقاولاتي خاصةً كما سهلت على المقاولین  المهنیة،
 لإعدادآلیة  إذنفهي )... والألمنیومنجارة الورشات  رصاصي،لحام(المهنیة تربیتهم إطارفي  هامؤسسات

  .مؤسستهلتسییر  هوتأهیلالفرد 

 إنو  مهنیاً  لم تتلقى تكویناً  والتعلیميالمقاول نتاج المسار المهني  تعتبرلا أمّا الفئة التي 
  .علیهمؤسسات في نفس النشاط الذي تكونت على تكوین مهني فهي لم تنشئ  تحصلت
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 والمهنیة للمقاولحد ما نتاج المنظومة التعلیمیة  إلىالأخیرة تعتبر المقاولة  والفئة المقاولاتیة
عراقیل مجموعة من اللتعرضت  لكنّها مهنیًا،تتكون من الصنف الذي تلقى تكوینًا  وهذه الفئة

  .والتوسعالاستغلال  إلى الإنشاءفكرة  صعوبات منالو 

فالمعرفة  واستمراریتهاالمقاولة  إنشاءمهم في  والمهني للمقاولیعتبر المسار التعلیمي  إذن
متین یساهمان في بلورة المنظو  إطارالتي كان یمارسها المقاول في  وكل الأنشطة ةوالتعلیمیالمهنیة 

  .الفعل المقاولاتي وتطویره

 :العملدور الخصائص المقاولاتیة في تسییر مؤسسات  .3

أنّ المقاول یمثل نموذجًا معینًا من  إلىوذهبا  المقاولینفئة  هیجنو لاندلیماكلقد درس 
حیث  المجتمع،على بقیة الفاعلین في  الإنجاز والإحساس بالتفوق إلىالشخصیة تتصف بالحاجة 

 النجاحیكافح من أجل تحقیق و  أجدرهمفي الانتصار على منافسیه لیثبت أنه  كامنةً رغبة  یمتلك
باقي  وتمیزه عنخصائص التي یحملها المقاول الجزائري التعرف على الانطلاقًا من هذه الأفكار نرید 

  . وتدفع الفعل المقاولاتي للنجاحمجتمع العمل في الفاعلین 
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 المبحوثین حسب ترتیبهم للخصائص التي یتمیز بها المقاولیبین توزیع : )104(جدول رقم

 الرتبةالخاصیة       1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 المجموع

146 
100% 

22 
15.1% 

17 
11.6% 

11 
7.5% 

8 
5.5% 

4 
2.7% 

3 
2.1% 

5 
3.4% 

7 
4.8% 

2 
1.4% 

9 
6.2% 

11 
7.5% 

47 
32.2% 

  والابتكارالإبداع 

146  
100% 

15  
10.3% 

14  
9.6% 

12  
8.8% 

8  
5.5% 

12  
8.2% 

5  
3.4% 

6  
4.1% 

4  
2.7 

3  
2.1% 

10  
6.8% 

37  
25.3% 

20  
13.7% 

 المخاطرة

146  
100% 

8  
5.5% 

9  
6.2% 

15  
10.3% 

6  
4.1% 

16  
11% 

16  
11% 

8  
5.5% 

9  
6.2% 

8  
5.5% 

30  
20.5% 

14  
9.6% 

7  
4.8% 

 التنظیم والتنسیق

146  
100% 

7  
4.8% 

4  
2.7% 

2  
1.4% 

22  
15.1% 

9  
6.2% 

17  
11.6% 

21  
14.4% 

14  
9.6% 

28  
19.2% 

11  
7.5% 

6  
4.1% 

5  
3.4% 

 لترامإلا

146  
100% 

6  
4.1% 

5  
3.4% 

2  
1.4% 

7  
4.8% 

13  
8.9% 

13  
8.9% 

15  
10.3% 

35  
24% 

18  
12.3% 

11  
7.5% 

12  
8.2% 

9  
6.2% 

 الادخار

146  
100% 

4  
2.7% 

6  
4.1% 

12  
8.2% 

5  
3.4% 

12  
8.2% 

18  
12.3% 

23  
15.8% 

12  
8.2% 

21  
14.4% 

13  
8.9% 

13  
8.9% 

7  
4.8% 

 مغامرةال

146  
100% 

4  
2.7% 

3  
2.1% 

10  
6.8% 

5  
3.4% 

13  
8.9% 

26  
17.8% 

19  
14.4% 

21  
14.4% 

12  
8.2% 

20  
13.7% 

10  
6.8% 

3  
2.1% 

 التضحیة

146  
100% 

8  
5.5% 

12  
8.2% 

8  
5.5% 

8  
5.5% 

22  
15.1% 

15  
10.3% 

18  
12.3% 

17  
11.6% 

13  
8.9% 

7  
4.8% 

7  
4.8% 

11  
7.5% 

 المبادرة

146  
100% 

8  
5.5% 

12  
8.2% 

9  
6.2% 

35  
24% 

17  
11.6% 

7  
4.8% 

10  
6.8% 

7  
4.8% 

15  
10.35 

10  
6.8% 

9  
6.2% 

7  
4.8% 

 الصبر

146  
100% 

10  
6.8% 

14  
9.6% 

31  
21.2% 

17  
11.6% 

14  
9.6% 

13  
8.9% 

7  
4.8% 

5  
3.4% 

8  
5.5% 

13  
8.9% 

8  
5.5% 

6  
4.1% 

 تنظیم الوقت

146  
100% 

16  
11% 

31  
21.2% 

16  
11% 

14  
9.6% 

7  
4.8% 

10  
4.8% 

6  
4.1% 

10  
6.8% 

9  
6.2% 

7  
4.8% 

9  
6.2% 

11  
7.5% 

 التحدي

146  
100% 

38  
26% 

20  
13.7% 

15  
10.3% 

10  
6.8% 

10  
6.8% 

3  
2.1% 

7  
4.8% 

5  
3.4% 

8  
5.5% 

5  
3.4% 

11  
7.5% 

14  
9.6% 

 قوة الانجاز
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في المرتبة الأولى  "الإبداع والابتكار" تمثلها جاباتالعام للإ الاتجاه أنّ  أعلاهنلاحظ في الجدول 
 تلیها المرتبة الثالثة المخاطرةو  %26بنسبة "الإنجازقوة " تلیها المرتبة الثانیة %32,2 ـب بنسبة تقدر

والمرتبة الخامسة لكل   24%بنسبة "الصبر"و "الادخار"ثم المرتبة الرابعة لكل من ، %25,3بنسبة 
 20,5%بنسبة " للتنظیم والتنسیق"ثم المرتبة السادسة  %21,2" التحدي بنسبة"و  "تنظیم الوقت "من 
على التوالي بنسبتي " التضحیة"و "الالتزام"مرتبة الثامنة لكل من ال مّ ثَ  ومن" مرتبة السابعةال"من  وكلٌ 

على التوالي " المبادرة"و "المغامرة"سعة والعاشرة لكل من فیما كانت المرتبتین التا  %17,8و19,2%
  .%15.1و%15,8بنسبتي 

ترتیب المبحوثین للخصائص التي یتمیز بها المبحوثین  ن لنا من خلال هذه النتائج أنَّ تبیّ 
حیث كانوا في حیرة من أمرهم حول ترتیب هذه –باعتبارهم فئة فاعلة في النسق المقاولاتي -المقاولین

  - الخصائص–أي  ،الخصائص لما رأوه من أهمیة لها وصعوبة التفضیل بینها

  .لأهمیة بالنسبة للمبحوثینسب وحمل بعض الخصائص لنفس ایفسر تقارب النّ  وهذا ما

  :حیث رُتبت الخصائص كما یلي

التنظیم -تنظیم الوقت والتحدي- الادخار والصبر–المخاطرة  –قوة الانجاز -الإبداع والابتكار -
  .المبادرة -المغامرة - التضحیة - الالتزام -والتنسیق

وسیتم تحلیل وشرح كل خاصیة من هذه الخصائص وكیف تساعد الفعل المقاولاتي على  
  .النجاح والاستمراریة وتحقیق التنمیة بمجتمع العمل

  :الإبداع والابتكار -

 هنجاحو  هر لفعل المقاولاتي على استمراریة وتطوّ تعتبر هذه الخاصیة من أهم مؤشرات نجاح ا
یث یعتبرها أساس ح "الإبداع والابتكار" هي شومبیترومن أهم خصائص المقاول عند المنظر الرئیسي 

م هو العمود الفقري في عملیة التنمیة الاقتصادیة، إنه المجدد المنظّ  إنّ " :في ذلك یقولالتنمیة و 
نجاح ممكن المبتكر الذي یعمل على حشد عوامل الإنتاج في رحلة متكاملة تحقق للمشروع أفضل 

".)1(  

والابتكار، فما یدفع المقاول لعملیة الابتكار حسب  ا حول عملیة الإبداعا دقیقً وصفً  شومبیترقدم 
  جل العمل والجد والتجدید أا من لكامنة التي تمارس علیه قهرً غبة السیكولوجیة اأیضا هو الرّ شومبیتر 

                                                             
254، مرجع سابق، صعلم اجتماع التنمیةمحمد محمود الجوهري،  ) 1) 
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وأفكار جدیدة من أجل فرض نفسها  هما قدرة المقاولة على إیجاد أسالیب والابتكارفالإبداع 
جل زیادة حظوظها في البقاء أ، وكذلك من الاقتصادیةمجتمع العمل الذي یزخر بالمنافسة ب

غییر والتطور التكنولوجي عن طریق تقدیم أفكار وحلول مواكبة التّ لهي عملیة هامة  إذن ،والاستمراریة
 .العمل جدیدة بمجتمع

  )1(:وهي الاقتصادیینالمبتكر بعدة سمات تمیزه عن باقي الفاعلین یتمیز المقاول المبدع و 

  ).وتعني المعرفة الكاملة لمجریات الفعل المقاولاتي(الیقظة المقاولاتیة _

  .الخیال وقوة التفكیر_

  .بالكلیات وعدم إهمال الجزئیات الاهتمام_

  .وقوة الذكاء الاستقلالیة_

  .المرونة والتجدید_

مات فمن الممكن أن یكتسب بعضها عن طریق الخبرة المقاول بهذه السّ  ولدیُ  أنولا یشترط 
  .والتعلم وكذا خلال مراحل التنشئة المقاولاتیة

في صقل الفعل المقاولاتي بالنسبة للمقاول الجزائري كما هو  أساسيٌ  دورٌ لهذه السمات  حیث أنّ 
  :موضح فیما یلي

  .أفكار اقتصادیة جدیدة متجاوزة للتقلید ابتكارتأهیل المقاولة اقتصادیاً عن طریق  -
  .هم في خدمة المنظومة الاجتماعیة والاقتصادیةاإنشاء مؤسسات مقاولاتیة تس -
    .مجالات جدیدة وفتح آفاق واسعة لممارسة الفعل المقاولاتي اكتشاف -

مقاول حول ال الشومبیتريسبة للمقاول الجزائري والتي تقترب من المفهوم خاصیة بالنّ  أهمهذه 
  .الكالفینيللمقاول المبدع الفیبري المبدع المبتكر والمفهوم 

یكتسبها خلال  أو والابتكاریمتلك خاصیة الإبداع  أنعلى المقاول  ه یجبنّ ن المبحوثین أإذ بیّ 
دخوله میدان المُقَاوَلَة، حیث تساعده هذه الخاصیة في العملیة التنظیمیة للفعل المقاولاتي وكذلك في 

   .مجتمع العملر مُقَاوَلَتِهِ وتحقیق التنمیة في جید واستراتیجي لتطوی مواجهة المشاكل عن طریق تفكیرٍ 

                                                             
62هالة محمد لبیب عنیه، مرجع سابق، ص  ) 1) 
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  :قوة الإنجاز -

ة المقاولاتیة حیث یبدأ تحقیق الفكر  ین على المرتبة الثانیةب المبحوثلت قوة الإنجاز حستحصّ      
مرحلة ثانیة وهي قوة الإنجاز والتي تعني إنجاز الأفعال  إلى الانتقالثمّ یتم  واقعیا في المیدان
  .أفضل وأكفأ الاقتصادیة بطریقةٍ 

تتمیز بالحاجة  بأنهاا إیاها مواصفات لشخصیة المقاول معتبرً  أعطىحیث  ،ماكلیلاندوهذا ما بینه      
جدید لدى المجتمعات تتم عملیة التّ  على أنّ  وأكدَّ  ،فوق على الآخریندیدة للإنجاز والإحساس بالتّ الشّ 

  )1(.من خلال دافع الإنجاز لدى الفاعلین

تأكید الجودة حسن خدمة للمجتمع بلأ هوتظهر قوة الإنجاز لدى المقاول الجزائري في تقدیم
نمیة بمناخ تنظیمي جید یمتاز بعلاقات عمل تهدف لتحقیق التّ  الخدمات، وكذلكو لع وعیة في السّ والنّ 

   .بمجتمع العمل

الاستمراریة وبالتالي فالمقاول الذي لدیه دافع قوي للإنجاز یستطیع رسم أهدافه وتحقیق 
المقاول الذي لا یملك دافع قوي للإنجاز یقع في الفشل  أما ،ة ونجاحها وتجاوز مرحلة الفشلتمؤسسل

  .الفعل المقاولاتي حسب هذه الفئة یكمن في قوة الإنجاز أنّ ولا یحقق أهدافه وهذا یعني 

  :المخاطرة -

لا یبني المقاول نجاحه على الحظ بل یجب علیه تحمل عواقب فكرته المقاولاتیة وقراراته 
یتمیز بها المقاول هي المخاطرة والتي یقصد بها الجرأة على دخول فات التي فمن الصّ  الاقتصادیة،

بالمخاطرة فالمقاولة والوصول إلى الهدف،  لاستمراریةهم وهي عنصر م عالم المقاولة وتقبل الخسائر
واردة في ممارسة  الاحتمالاتالتي قد تعترضه فكل  الاقتصادیةتجاوز الأزمات  مقاولٍ  یستطیع أيُّ 

في تحقیق التنمیة بمجتمع  إغفالهضروري حسب المبحوثین لا یمكن  تي فهي عنصرٌ الفعل المقاولا
   .العمل

التي ترى في المخاطرة  شومبیترواختیار المخاطرة في المرتبة الثالثة له دلالته في نظریة 
بفترات  تحققت مع المقاولین الجزائریین مقارنةً و  ،عل المقاولاتيكإحدى الأسس التي یقوم علیها الف

                                                             
  .283محمود محمد الجوهري، مرجع سابق، ص) 1
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 المقاول حیث أصبح، مجتمع العملفي اجحة قع المشاریع النّ اهذا راجع لو و ، سابقة حیث كانت قلیلة
  .یخاطر بكل ما یملك من رأسمال وأفكار وقرارات من أجل إنشاء مؤسسات خاصة

 :الادخار -

والتي ، من بین الخصائص التي یتمیز بها المقاول الجزائري حسب المبحوثین هي الادخار
یعنى بها أن یقوم المقاول بجمع الأموال وتراكمها من أجل دخول میدان المقاولة، كما تساعده هذه 

 فیبرالخاصیة في تجاوز الأزمات التي تعترض الفعل المقاولاتي، وهي خاصیة جد مهمة عند 
  .حول ممارسة الفعل المقاولاتي

 :الصبر -

اجح هو مة حسب المبحوثین، والمقاول النّ خاصیة مهفهو یأتي في نفس المرتبة مع الادخار 
اكل، كما تظهر هذه الخاصیة في اتخاذ القرارات حول مشكلة بر على كلّ المشّ الذي یملك قوة الصّ 

  .معینة بالمقاولة أو أزمة اقتصادیة

 :تنظیم الوقت -

- وف بضیق الوقت وكثرة الانشغالات وهذا لارتباطاته السوسیوالمقاول الجزائري معر ف
ا في صعوبة تطبیق أداة الاستمارة مع المقاولین نتیجة التزاماتهم الكثیرة وما لاحظناه میدانیً مهنیة، 

المقاول هو المسیر أنّ نجد حیث  متعددة أنشطةوالمتعددة خاصة لدى المقاولین الذین یمارسون 
الفعل والمنتج وهو رب العمل، لذلك یرى المبحوثین أنّ خاصیة تنظیم الوقت مهمة في ممارسة 

  .المقاولاتي

ثلاث فترات زمنیة، الفترة الأولى بدایة العمل  إلىفمثلا یقوم المقاول بتنظیم وقته وتقسیمه 
هي مرحلة تنظیمیة وتُجسد فیها العلاقات الاجتماعیة فوتسییر العمال وتوجیههم، فالفترة الأولى 

  .وروح الجماعة

الاقتصادیة  العلاقاتتوسیع دائرة  من خلالتوزیع المنتوج والسلع والفترة الثانیة حول 
معرفة الوق واكتساب زبائن جدد والاحتكاك بمقاولین آخرین من أجل اكتساب الخارجیة بالسّ 

  .مقاولاتیةال
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لتنمیة علاقاته الاجتماعیة من خلال تبادل الأفكار والآراء  اص وقتً كما یجب علیه أن یخصّ 
والتنظیم في الوقت كله من أجل ...) صدقاء، الأقاربالعائلة، الأ(بكات الاجتماعیةوالقرارات مع الشّ 

  .تقدیم أحسن خدمة لمجتمع العمل

  :التحدي -

وتبدأ هذه الخاصیة منذ  ،في نفس المرتبة الخامسة مع تنظیم الوقت تم تسجیل خاصیة التحدي
البیروقراطیة التي تعترض  بتحدي كل العراقیل والمشاكل والتوسع الاستغلالفكرة المقاولاتیة إلى النشأة 

  .تثبط من معنویاته وتعرقل أهدافه والاجتماعیة التي الاقتصادیةروف الظّ وكذلك المقاول، 

حیث  والاجتماعي،سقین الثقافي حدي لدى المرأة المقاوِلَة التي تتحدى النّ كما تظهر خاصیة التّ 
  .التضحیة والمبادرة أشكالحدي في تعتبر مجاوزة لحدودها مما یجعل بروز التّ 

  :التنظیم والتنسیق -

مهمة  هي عملیة جدّ و  المرتبة السادسة حسب ترتیب المبحوثین هي خاصیة التنظیم والتنسیق أما
 في الفعل المقاولاتي وتتعلق أكثر بالتنظیم داخل المقاولة والتنسیق بین كل المهام الموجودة فیها

جل تسییر العمل وتنظیمه بهدف تحسین خاصیة من أهذه ال إلى ماسة في حاجةوالمقاول الجزائري 
 .الفعل المقاولاتي

ن أهمیة التنسیق تبیّ التّي فات مجموعة من الصّ  -بشومبیترا متأثرً  -  Hoselitz " هوسلیتز"قدم 
  )1(:فیما یليل ثتتموالتنظیم عند المقاول 

 .الدافع القوي لتحقیق الربح  -
 .القدرة الإداریة -

  . مجتمع العملیادة وإدخال استحداثات وتجدیدات في القدرة على الق -

                                                             
  هوسلیتزBerthold Frank Hoselitz )1913 – 1995 (:قام و  اقتصادي- اهتم بالفكر السوسیو ،عالِم اقتصاد واجتماع

بدراسة الأنساق الاقتصادیة والاجتماعیة وتحلیل العوامل المؤثرة في هذه الأنساق واهتم كثیرا بالفعل المقاولاتي لدیه 
  :العدید من المؤلفات من أهمها

B.F.Hoselitz, Entrepreneurship and economic growth American journal of economics studies, 
vol.12.n 01 1952-1953. 

  .289سابق، ص محمد محمود الجوهري، علم اجتماع التنمیة، مرجع) 1( 
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یركز على أن دور المقاول الرئیسي هو التنسیق والتنظیم بین العملیة الإنتاجیة إذاً  هوسلیتزنجد 
 وتبرز هي خاصیة مساعدة للمقاولة من أجل تحقیق الهدف الاقتصادي وتنظیم الفعل المقاولاتي،

رات والحكم الصائب ومها الاتصالیةكثر عند المقاول الجزائري من خلال التنظیم والقدرة الأ الخاصیة
 الاقتصادیةجل تحقیق الأهداف لمهام داخل النسق المقاولاتي من أبین هذه االقیادة الإداریة والتنسیق 

  .والاجتماعیة
حیث قدم تسعة  ،"خصائص الإنسان الحدیث"في كتابه " ألیكس إنجلز" وضحهوهذا ما 

 أن یتسم فاعلیه بهذه الخصائصبناء یُراد له تحقیق التنمیة  وعلى أيُّ  ،خصائص تمیز الرجل المقاول
ل التجدیدات والتغییر والمحافظة على الوقت والمواعید والتوجه نحو التنظیم والتنسیق وتقبّ  :من بینها

ریة بالنسبة للمقاول الجزائري ضرو  هي خاصیة والالتزامإذاً عملیة التخطیط  ،التخطیط والتغییر
  .ومؤسسته

  :الالتزام -
المؤسسة وتكتمل مع تحقیق الأهداف  إنشاءالفعل المقاولاتي تبدأ قبل هي خاصیة متصلة ب

وقد یكون  ،بالأهداف الاقتصادیة التي یسطرها المقاولیتعلق أي التزام مادي  اویكون الالتزام ملموسً 
  .كل الالتزامات إتباعباحتوائه على كل ما هو قیمي وثقافي واجتماعي عن طریق  الالتزام لا مادي

  :التضحیة -
یفرضه واقع المقاول الجزائري حیث یضحي بماله ووقته بالعمل  حدي وهذا مامن التّ  هي جزءٌ 

  .الراحة والترفیه وأوقاتعن علاقاته الاجتماعیة  لساعات طویلة متنازلاً 

  :المغامرة -

والمغامرة بالنسبة للمقاول  ،نسبة منخفضة مقارنة بالخصائص الأخرى هي خاصیة سجلت
غیر ممارس من قبل عكس المخاطرة  یُنشئ مؤسسات مقاولاتیة في قطاعات نشاطٍ  أنالجزائري هي 

  .التي یتحمل المقاول عواقب الفشل والنجاح فیها

  :المبادرة -

بة للمبحوثین هي أن یدخل المقاول والمبادرة بالنس ،منخفضة جاءت في المرتبة الأخیرة بنسبةً 
فهي  ،تساعده وتقف بجانبه بهدف نجاح مؤسسته واجتماعیة اقتصادیةفي مرحلة البحث عن شبكات 

  .یقوم به المقاول لصالح المؤسسة اجتماعيأو  اقتصاديكل فعل 
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  :)105(دول رقم ج

 العینة حسب المؤسسة ومساهمة المقاول في تسییر المؤسسة أفرادتوزیع 

  المساهمة
  الحجم

  المجموع  لا  نعم

  مصغرة
97  

98%  
12  

11%  
109  

100%  

  30  صغیرة
90.9%  

3  
9.1%  

33  
100%  

  متوسطة
4  

100%  
0  

0%  
4  

100%  

  131  المجموع
89.7%  

15  
10.3%  

146  
100%  

أنّ صنف نعم أي  لاتجاه العام لإجابات المبحوثین یمثلهُ ا أنّ نلاحظ من خلال الجدول 
المؤسسات  لتتأكد لدى مبحوثي %89.7في تسییر المؤسسة بنسبة خصائص المقاول تساهم 

ولدى مبحوثي المؤسسات  %90.9ولدى مبحوثي المؤسسات الصغیرة بنسبة  %100المتوسطة بنسبة 
تلیها صنف لا أي خصائص المقاول لا تساهم في تسییر المؤسسة بنسبة  %89المصغرة بنسبة 

10.3%.  

حوثین یعتبرون نسبة مرتفعة من المب أنللجدول  الإحصائيتبین لنا من نتائج التحلیل 
التي قام الباحث بتحلیلها في الجدول السابق تساهم في تسییر المؤسسة كنسق ، "الخصائص السابقة 

الاتصال وترقیة العمال وتحقیق  وأنماطداخلي وخارجي تسییر النسق الداخلي من خلال علاقات العمل 
علاقة المؤسسة المقاولاتیة بالمحیط السوسیو  فهوسییر النسق الخارجي ت اأمّ  ،الجودة في الخدمات

  .اقتصادي من زبائن ومؤسسات أخرى
في تسییر مؤسسته وتطویرها من خلال  آلیایساهم  والإبداعفالمقاول الذي یملك قوة الابتكار 

لتنظیم والتنسیق ا أما توظیف أفكاره الإبداعیة في حل مشكلات العمل التي تعترض الفعل المقاولاتي
جل تسییر المؤسسة المقاولاتیة وتطویرها وقوة المخاطرة التي تساعد على مهمتین من أ خاصیتینكذلك 
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رة بممارسة في تحقیق المنافسة الاقتصادیة من خلال المخاط) محیط المقاولة(تسییر النسق الخارجي 
  .ق لها من قبلتطرّ مقاولاتیة لم یتم ال

إقتصادیة وتنظیمیة مساعدة على -إلى خصائص سیكولوجیة وسوسیووتنقسم خصائص المقاول 
  .تسییر الفعل المقاولاتي وتطویره

 الاقتصاديوالنجاح  الخصائص السیكولوجیة المتعلقة بالحاجة إلى الإنجاز وتحقیق الربح:أولا
ة مجتمع العمل، وهذا ما یخدم التجدید والتحدیث وكذلك الدوافع خاصیفي ومحاولة إثبات نفسه 

والكاریزما وقوة الشخصیة التي تساعده في ، سیكولوجیة من أجل تحقیق رغبته ومواصلته للتحدیات
  .الذي یتمیز بقوة الشخصیة والكاریزما فیبر القرارات بالمؤسسة، هذه سمات المقاول العقلاني عند اتخاذ

والنظرة  إضافة إلى خصائص أخرى كالثقة بالنفس التي تساعد المقاول في اتخاذ القرارات
  .المقاولة حیاةالمستقبلیة وهي التخطیط عن بعد من أجل استمراریة 

والتنظیمیة التي تتمثل في دور المقاول وتقمصه المنظم  اقتصادیة-السوسیو الخصائص :ثانیا 
الخبرة المهنیة تعد عاملا  بالتنسیق والتوجیه ومراقبة الأعمال، كما أنّ یامه قو لإنتاج، واالمسیر للعمل 

  .التسییر التي تساعده على القیام بالمهام الإداریة والإستراتیجیة لآلیاتالمقاول  اكتسابمهما في 

لكها المقاول سواء كانت سیكولوجیة أو تالخصائص المقاولاتیة التي یم نستخلص مما سبق أنّ 
اولة لذلك یعتبر المقاول الذي یمتلك تمثل سببا قویا في فشل أو نجاح المقأو تنظیمیة  اقتصادیة

مجتمع العمل من خلال توظیف خصائصه المقاولاتیة في تسییر بابقة مفتاح التنمیة الخصائص السّ 
 نظیمي للمقاولة والتّ الاقتصادي جاح ومن ثم یتوقف النّ  القرارات سات لأنه هو الذي یتخذ معظمالمؤسّ 

 :والتنظیمیة التي تظهر في الشكل الآتي والاقتصادیة مات والخصائص السیكولوجیةعلى القدرات والسّ 
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  المخاطرة

  

    

  

  

  

  

  

  

  
      .من إعداد الباحث :المصدر

  
  
 
 
 
  
  
 

 

 الإبداع والابتكار

 

 

المهارة الفنیة                  رةالمخاط       

الصبر                    الخبرة المھنیة                                            التحدي                              

                                                   

التنسیق والتنظیم                                                          القیادة الإداریة                             

 

                                                                                                                             
                                                                                                                                  

  القدرة على الاتصال                                                                                   المبادرة 

  المغامرة                الالتزام                                                 

  الثقة في النفس                                         التضحیة                                       

  

  قوة الانجاز                                                         

  یبین خصائص المقاول المساعدة على تسییر المؤسسة): 04(شكل رقم

 المقاول
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  توزیع أفراد العینة حسب الجنس ونوع القیادة المطبقة :)106(جدول رقم

  القیادة       
  الجنس  

      ي ضالترا  المرونة  الصرامة
  التشاورو 

  المجموع

 34  ذكر
34.3% 

28  
28.3%  

37  
37.4%  

99      
100%  

  10  أنثى
21.3%  

18  
38.3%  

19  
40.4%  

47  
100%  

  44  المجموع
30.1%  

46  
31.5%  

56  
38.4%  

146  
100%  

 الإجابةالعام في إجابات المبحوثین یمثله صنف  جاهالاتّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ 
وتلیها  %37.4مقابل الذكور %40.4لتتأكد عند الإناث بنسبة  %38.4بنسبة " ي والتشاورضالترا"

 مقابل الذكور%38.3وتتأكد عند فئة الإناث بـ  %31.5بنسبة " المرونة"صنف الإجابة 
وتتأكد لدى الذكور بنسبة  %30.1نسبة ب" الصرامة"، ثم یلیها صنف الإجابة %28.3نسبةب

  .%21.3مقابل الإناث 34.3%

ي ضالتراب"الٌقیادة  نسبة أخذتهاأعلى  أنّ  للجدول یتبین لنا من خلال نتائج التحلیل الإحصائي
علاقة لیست ا في المؤسسات المقاولاتیة، فعلاقة المقاول بعماله وهي القیادة الأكثر تطبیقً " والتشاور

من أحسن الأنماط القیادیة  تعدُ  حیث ،بل هي علاقة تراضي وتشاور والصرامةمبنیة على العمل 
قة في المقاولات، فهي تهدف إلى الولاء للمقاولة والحفاظ علیها وتحسین الأداء، كما یعتمد هذا المطبّ 

شاوري هو الأكثر لوب التّ مط على المشاركة العمالیة في كل العملیات المقاولاتیة، لذلك نجد الأسالنّ 
  .ا في الفعل المقاولاتي ویرتكز هذا النوع من القیادة في المقاولات التقلیدیة العائلیةانتشارً 

الأولى لا تملك الفئة باعتبار  أكثر من الذكور" الإناث"عند فئة ویتأكد هذا النمط القیادي 
یة بالنسبة للمرأة على القیادة التشاور  الاعتمادالید العاملة، وبالتالي  نقوي للبحث ع اجتماعيرأسمال 

  .للحفاظ على النسق المقاولاتي المقاولة سبیلٌ 
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عند الإناث أكثر وتتأكد  یمقراطیةوالدّ تأتي في المرتبة الثانیة القیادة التي تعتمد على المرونة ل
ى أنماط السلطة العقلانیة عل الاعتمادوعدم  اتخاذ القراراتفي  ادیمقراطیً لمقاول هنا فنجد ا، من الذكور

یر الحسن للعمل وكسب الید العملة من أجل المحافظة سق المقاولاتي وضمان السّ مع الحفاظ على النّ 
   .الاستقرارعلى 

لزم على العمال وهذا النمط یَ  رامةللقیادة التي تعتمد على الصّ  كانتفأما المرتبة الثالثة والأخیرة 
عامل  كلّ ف والاجتماعیةخصیة عن العلاقات الشّ  والابتعادبقواعد العمل  والالتزامقوانین المؤسسة  احترام

ا للمشكلات في الاعتماد على الآخرین وكل عامل یحاسب على عمله تفادیً یهتم بإنجاز عمله دون 
في وإنجاز العمل  الانضباطكور أكثر من الإناث بهدف فرض ویرتكز هذا النوع عند الذّ العمل، 

والصرامة في النسق المقاولاتي لا نعني بها صرامة بالشكل النظامي  المضبوطة مع الزبائنالمواعید 
  .بل تتضمن في بعض الأحیان المرونة والتراضي والتشاور

  یبین توزیع أفراد العینة حسب حجم المؤسسة ونوع القیادة المطبقة  ):107(جدول رقم 

  نوع القیادة     
  المجموع  والتشاور التراضي  المرونة  الصرامة  الحجم

  مصغرة
35  

32.1%  
35  

32.1%  
39  

35.8%  
109  

100%  

  صغیرة
7  

21.2%  
10  

30.3%  
16  

48.5%  
33  

100%  

  2  متوسطة
50%  

1  
25%  

1  
25%  

4  
100%  

  المجموع
44  

30.1%  
46  

31.5%  
56  

38.4%  
146  

100%  

بات المبحوثین یمثله صنف الإجابة العام في إجا الاتجاه نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ 
مقابل  %48.5نسبة سات الصغیرة بتدعمها في ذلك المؤسّ  %38.4بنسبة " التراضي والتشاور"

" المرونة"یلیها صنف الإجابة سات المتوسطة، للمؤسّ  %25للمؤسسات المصغرة ومقابل 35.8%
 بـ والمتوسطة %30.3والصغیرة  %32.1نسبة سات المصغرة بتدعمها في ذلك المؤسّ  %31.5بنسبة
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تدعمها في ذلك المؤسسات  %30.1بـبنسبة قدرت " الصرامة"نف الإجابة یها ص، ثم یل25%
  .%21.2ـ والصغیرة ب % 32.1 والمصغرة بـ %50بـ سطةالمتو 

المقاولین یعتمدون على الأنماط القیادیة  أنَّ  للجدول یتبین لنا من نتائج التحلیل الإحصائي
فالفئة المقاولاتیة الأكثر  قیق الأهداف المسطرة من المقاولة،هو تحو أجل هدف واحد الثلاث من 

د هذا النمط في هي التي تعتمد على النمط القیادي المبني على التشاور والتراضي ویتأك اارتفاعً 
ظة یلجأ المقاول إلى هذا النوع من القیادة بهدف كسب الید العاملة والمحاف، كما المؤسسات الصغیرة

یهدف إلى تجنب المشكلات في العمل وخلق بیئة عمل ملائمة للفعل و  ،في المؤسسة الاستقرارعلى 
  .ل العامل مسؤولیة التسییر في حال غیاب المقاولحمّ یُ و  ،المقاولاتي تتمیز بالجو العائلي والتعاون

الذي یهدف من خلاله  الدیمقراطيمط القیادي المرن والفئة المقاولاتیة الثانیة تعتمد على النّ 
للعامل في القطاع الخاص وضمان السیر الحسن للعمل مع  الاستغلالیةتجنب النظرة إلى المقاول 
  .التسهیل

 تعتمد على القیادة المبنیة على الصرامةفا الفئة المقاولاتیة الأخیرة وبنسبة متقاربة من الثانیة أمّ 
وبالتالي یلجأ المقاول إلى الصرامة  ،العاملة بها الید لارتفاعهذا وتتأكد لدى المؤسسات المتوسطة 

في العمل والتحكم في مشكلات العمل وإنجاز الأعمال في وقتها وعدم تسیب  الانضباطبهدف فرض 
  .المؤسسة

ن ف الأنماط القیادیة بهدف تطویر المقاولة وتحسیوظِ المقاول یُ  هایة یمكن القول أنَّ وفي النّ 
 .ح وبالتالي تنمیة مجتمع العملوهي رفع الإنتاج وتحقیق الربألا  طرةأدائها وتحقیق الأهداف المس
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  یبین توزیع أفراد العینة حسب حجم المؤسسة ونوعیة القرار: )108(جدول رقم

  القرار
  قرار فردي  الحجم

المشاركة مع 
  أفراد العائلة

المشاركة 
  العمالیة

حسب نوعیة 
  المجموع  أخرى  القرار

  46  مصغرة
42.2% 

19  
17.4%  

20  
18.3%  

23  
21.1%  

1  
0.9%  

109  
100%  

  صغیرة
12  

36.4%  
7  

21.2%  
2  

6.1%  
12  

36.4%  
0  

0%  
33  

100%  

  1  متوسطة
25%  

1  
25%  

2  
50%  

0  
0%  

0  
0%  

4  
100%  

  المجموع
59  

40.4%  
27  

18.5%  
24  

16.4%  
35  

24%  
1  

0.7%  
146  

100%  

قرار "العام في إجابات المبحوثین یمثله صنف  جاهالاتّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ 
 نسبةب لمؤسسات الصغیرةوا %42.2نسبة تدعمها في ذلك المؤسسات المصغرة ب %40.4بنسبة "فردي

 %18.5و" حسب نوعیة القرار" %24أما باقي النسب تمثلها نسبة ، %25والمتوسطة بـ36.4%
  .لنوعیة قرارات أخرى %0.7ونسبة " لعمالیةالمشاركة ا" %16.4ونسبة  أفراد العائلة المشاركة مع"

فأي  القرار فعل إرادي لاختیار بدیل من بین عدة بدائل، وذلك بعد دراسة المشكلة المطروحة
تحدید  بیعة الحال في ضوء تحدید المشكلةالقرار والقیام باختیارات محددة وهذا بط اتخاذمقاولة تتطلب 

ویعتمد المقاول )1(.المناسبالقرار اختیار جل من أ البدائل ومقارنتهاتقویم هذه و  نةالحلول والبدائل الممك
  .ة أنواع من القرارات من أجل تحقیق أهدافه وأهداف المقاولةعلى عدّ 

أعلى نسبة أخذها القرار الفردي وتتأكد هذه  أنّ  للجدول حلیل الإحصائيیتبین لنا من نتائج التّ 
ة الید العاملة وصغر حجم المتوسطة والصغیرة وهذا لقلرة أكثر من سبة في المؤسسات المصغّ النّ 

فالمقاول یعتمد على مخزونه الفردي من خبرات مهنیة وتعلیمیة وكل المهارات والقدرات التي  المؤسسة،
أو  الاجتماعیةوهذا النوع من المقاولین لم یرجع إلى شبكة علاقاته  ،القرار اتخاذیعتمد علیها في 

  :تمثل في القدرات التالیةالمعتمد على مخزونه الشخصي اتخاذ القرارات ا العمالیة عندالمشاركة 
                                                             

الدار الجزائریة : الجزائر. (1ط. - التصور والمفهوم -التنظیم الحدیث للمؤسسة إسماعیل قیرة وبلقاسم سلاطنیة، )1(
  .162، ص)2015والتوزیع، لنشر 
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  ّخطیط وبلورة الأهدافمهارات الت. 
 مهارة القیادة وتوجیه الآخرین . 
 مهارة إدارة الوقت. 
 القدرة على التفاوض مع العمال. 
  الصائبةالقدرة على التكیف مع المتغیرات الداخلیة للمؤسسة من أجل اتخاذ القرارات. 
 مهارة حل المشكلات التنظیمیة . 
 عند وجود اضطرابات بین العمال هاتبني أفكار جدیدة في اتخاذ القرارات والقدرة على اتخاذ. 

 ون الرجوع إلى شبكةفردي دلمقاول من أجل اتخاذ القرارات بشكل كلها مهارات یكتسبها ا
  .عند اتخاذ أي قرار مقاول تحمل المسؤولیةومن خصائص ال أو المشاركة العمالیة الاجتماعیةعلاقاته 

كانت القرارات مهمة وتتعلق بالسوق أو  فإذا تتعلق بنوعیتهفالقرار أما الطریقة الثانیة في اتخاذ 
بتغییر الإنتاج أو شراء عتاد للمؤسسة أو تغییر مقر المؤسسة وتوسعتها فهذه القرارات تتطلب دراسة 

هنا فیتعلق بأمور لیست كالأولى  ا إذا كان القرار سهلاً أمّ  القرار،وعدم التسرع من أجل اتخاذ معمقة 
  . والمهني الاجتماعيصید جوع إلى الرّ یتم اتخاذ القرار دون دراسة معمقة ودون الرّ 

والنوع الثالث في اتخاذ القرارات هو مشاركة الوسط العائلي فالمقاول یشارك أفراد عائلته 
 الاجتماعيساعدة بالنسبة إلیه فالرأسمال المثقة و المصدر  هالأن اتیشاورهم في عملیة اتخاذ القرار و 

أین یحتاج العائلي مهم في عملیة اتخاذ القرارات ونجد هذا النوع من القرارات بالمؤسسات المتوسطة 
  .حجم المؤسسة یؤثر في نوعیة اتخاذ القراروالمشاركة، وبالتالي  المساعدة والتوجیهإلى المقاول 

طهم علاقات یتعلق بالمشاركة العمالیة، وهذه الفئة المقاولاتیة تربفوع الآخر من القرارات أما النّ 
یؤدي إلى تعزیز الروح المعنویة لدى ) اتخاذ القرار بالمشاركة(ذا الفعلوه صداقة وقرابة بالعمال
ات العملیفي العمل من خلال مشاركتهم في  والابتكاروالإبداع  الانتماءالعاملین كما یخلق 

) المقاول(فرد خاضع لأوامر وطاعة رب العمل وبهذا الفعل یجد العامل نفسه لیس مجرد الاقتصادیة،
فالمشاركة العمالیة في عملیة اتخاذ ه مكانة ودور إیجابي في المؤسسة، بل یؤدي وظیفته كفاعل ل

بالولاء والمحافظة على تحقیق الشعور  هویساعدوالثقة،  الاحترامالقرارات آلیة تخلق مناخ عمل یسوده 
  .على النسق المقاولاتي واستمراریته
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الأنواع الأخرى من القرارات تتمثل في الرجوع إلى الرصید المهني وعلاقاته بالمقاولین  أما
  .السابقین في عملیة اتخاذ القرار

  یبین توزیع أفراد العینة حسب الجنس ومقومات اتخاذ القرار: )109(جدول رقم 

  المقومات
  

  الجنس

الأعراف 
  التقلیدیة

  العلاقات
  الاجتماعیة

الرجوع 
  للعائلة

استشارة 
  العاملین

قرار 
  شخصي

  المجموع

  12  ذكر
12.1% 

8  
8.1%  

12  
12.1%  

35  
35.4 %  

32  
32.3%  

99  
100%  

  أنثى
7  

14.9%  
9  

19.1%  
13  

27.7%  
15  

31.9%  
3  

6.4%  
47  

100%  

  19  المجموع
13%  

17  
11.6%  

25  
17.1% 

50  
34.2% 

35  
24% 

146  
100% 

المبحوثین یمثله صنف استشارة  إجابةلاتجاه العام في ا أنَّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
ویلیها  %31.9 ـب الإناثمقابل  %35.4 نسبةتدعمها في ذلك فئة الذكور ب %34.2العاملین بنسبة 

 .%6.4 ـب الإناثمقابل  %32.3 ـتدعمها في ذلك فئة الذكور ب %24صنف القرار الشخصي بنسبة 
للأعراف التقلیدیة ونسبة  %13للمقومات العائلیة ونسبة  %17.1تمثلها نسبة فا باقي النسب أمّ 

  .لمقومات العلاقات الاجتماعیة 11.6%

 مالیةستشارة العالاأعلى نسبة أخذتها مقومات  أنّ  الإحصائي للجدولیتبین لنا من نتائج التحلیل 
من  القاعدة الأساسیة ضمن النسق المقاولاتي فلابدّ  ااعتبارهعند اتخاذ القرارات المهمة في المؤسسة، وب

، مما الإناثكور أكثر من استشارتهم والاستعانة بهم عند اتخاذ القرارات وتتأكد هذه المقومات عند الذّ 
ي اتخاذ القرارات حتى یتعرف على مشاركتهم فن بالعودة للطبقة العمالیة و و مسكالمقاولین مت أنّ یؤكد 

على إیجابیات وسلبیات القرار حتى یتعرف كذلك و  ،للمقاولةالأصلح الموقف المحیط باتخاذ القرار 
  . لا أمتحسین الفعل المقاولاتي  إلىوهل یهدف 

تحتوي على كل ما اكتسبه المقاول من علاقات التي رجة الثانیة المقومات الشخصیة و لتأتي بالدّ 
قة بالنفس جعلته یعتمد على الموروث الشخصي في مجتمعه، فقوة الثّ  أفرادشخصیة وما تعلمه من 

  .اتخاذ القرارات
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 إلىم لاتخاذ القرارات من الفكرة یعتمدون على العائلة كمقوّ فأما المرتبة الثالثة من المقاولین 
في كل  إلیهالرجوع یجب على اتخاذ القرارات  اجتماعي مساعدٌ  رصیدٌ ائلة تعتبر العوهنا التوسع، 

  .عملیة تتعلق بالمقاولة

الأعراف والتقالید الاجتماعیة  إلىالرجوع على في اتخاذ القرارات تعتمد مات الأخرى المقو  أمّا
 والإیمانخصوصیة التقالید  إلى، حیث یستند المقاول فیبروهذا ما یعرف بالسلطة التقلیدیة عند 

 ةساقدالبالبناء الاجتماعي القائم  إلىالتقلیدیة ینظر المقاول  البُنىبدیمومة الماضي ومن خلال هذه 
  .للزوال ةقابلالیر غ

المقاول هي العلاقات الاجتماعیة أو الموروث الاجتماعي  إلیهاوالمقومات الأخیرة التي یستند 
ل من علاقات اجتماعیة وشبكات من الأصدقاء أو الأقارب وزملاء ه المقاو وهو الرصید الذي كونّ 

مل المقاولاتي واستشارتهم والتأثر بمواقفهم نحو الع تهقرار لمقاول في اتخاذ یعتمد علیهم االذین الدراسة 
یبحث على حلول وقرارات تتوافق مع المنظومة ما عندما یعتمد على هذه المقومات دائما  ،والتنظیم

  .روح الجماعة والتضامن والتعاونهذا النمط یجسد  السائدة وقیمة كما أنَّ  الاجتماعیة

  :المقاولة وتكریس قیم العمل .4

 بلورتبناء مجتمع العمل یتوقف على القیم التي یخلفها الفعل المقاولاتي بالمجتمع، وقیم العمل ت إنّ     
وأنواعها لهذا نرید في هذه الجداول معرفة قیم العمل  العمل،مجتمع في التنمیة  سیأستنتیجة المقاولة و 

 . تكریسها وكیفیة
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  یبین توزیع أفراد العینة حسب طبیعة النشاط وتكریس قیم العمل ):110(رقمجدول 

  قیم العمل
  المجموع  لا  نعم  طبیعة النشاط

 الصناعة والصناعة
  التقلیدیة

49  
86%  

8  
14  

57  
100%  

  22  العمومیة والأشغالالبناء 
71%  

9  
29%  

31  
100%  

  النقل والمواصلات
5  

71.4%  
2  

28.6%  
7  

100%  

  الزراعة والصید البحري
4  

50%  
4  

50%  
8  

100%  

  26  خدمات
78.8%  

7  
21.2%  

33  
100%  

  10  أعمال حرة
100%  

0  
0%  

10  
100%  

  116  المجموع
79.5%  

30  
20.5%  

146  
100%  

أي  "نعم" المبحوثین یمثله صنف إجابةلاتجاه العام في  أنّ  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
 %100الحرة بنسبة الأعمالوتتأكد في قطاع  %79.5المقاولة كرست قیم العمل بالمجتمع بنسبة 

یلیها صنف الإجابة لزراعة والصید البحري كأصغر نسبة، في قطاع نشاط ا %50مقابل  كأكبر نسبة
والصید  شاط الزراعينّ الفي قطاع وتتأكد  %20.5عمل بنسبة أي المقاولة لا تكرس قیم ال "لا" ـب

  .نشاط الصناعة والصناعات التقلیدیة كأصغر نسبةفي قطاع  %14مقابل  %50البحري بنسبة 

أي  "نعم"أعلى نسبة أخذتها إجابة  أنّ  الإحصائي للجدولنتائج التحلیل خلال ا من یّن لنیتب
–الحرة  الأعمالقیم العمل بالمجتمع، وتتأكد هذه النسبة لدى قطاع نشاط لالفعل المقاولاتي تكریس 
  .ا بمجتمع العمل نتیجة نشر ثقافة العمل الحر ودعم العمل الحر المنتجقیمً  یخلّف اقطاعً  -باعتباره
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والمهن وتظهر قیم  فمجتمع العمل ونشر الحر جدید في وتساهم المقاولة بقطاعها الحر في التّ 
الاقتصادیة منها كظهور مؤسسات العمل وبناء ثقافة  ناعي خاصةً شاط الصّ العمل كذلك في قطاع النّ 

إلى القطاع انتقلت  بلخمة الضّ  ناعي، فالصناعة لا تتركز فقط في المؤسساتالعمل المقاولاتي الصّ 
في باقي قطاعات النشاط كقطاع البناء ، كما تتأكد قیم العمل طةمؤسساته الصغیرة والمتوسالمقاولاتي ب

  .والأشغال العمومیة والخدماتي

قیمٌ تقلیدیة، اجتماعیة       : أنواعمجتمع العمل على ثلاثة كرسة في وتظهر قیم العمل الم    
  .واقتصادیة

المقاولة لا تكرس قیم العمل بالمجتمع هي فئة أنّ أي  "لا" ـأما الفئة المقاولاتیة التي أجابت ب
اقتصادیة أثناء ها عرفت أزمات كما أنّ  ، الإداریةوالصعوبات إلى كل أنواع العراقیل قاولاتیة تعرضت م

القطاع الذي تعرض هو تتأكد في قطاع النشاط الزراعي والصید البحري و لمقاولاتي، ممارستها للفعل ا
  .الفشل وكل أنواع العراقیل إلىولین افیه المق

  .یبین توزیع أفراد العینة حسب نوع القیم المكرسة لمجتمع العمل ):111(جدول رقم 

  التوزیع
  )%(النسبة   التكرار  القیم

القیم الثقافیة الخاصة بالبناء 
  الحرفي

47  40.5  

  28.4  33  قیم العمل الاجتماعي

  31  36  قیم العمل الاقتصادیة

  *100  116  المجموع

  بتكریس قیم العمل اتمثل أجوبة المبحوثین الذین أقرو *

القیم الثقافیة "لمبحوثین یمثله صنف لإجابات االاتجاه العام  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنّ 
قیم "لیها ثم ت %31بنسبة  "قیم العمل الاقتصادیة"یلیها صنف  %40.5بنسبة  "الخاصة بالبناء الحرفي

  .%28.4بنسبة  "العمل الاجتماعیة
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أعلى نسبة أخذتها قیم العمل الثقافیة الخاصة  للجدول أنّ  الإحصائي یتبین لنا من نتائج التحلیل
بالبناء الحرفي هي قیم یكرسها الفعل المقاولاتي من أجل المحافظة على البناء الحرفي التقلیدي 

  .النسق الثقافي بالمجتمع إحیاءوتتوارث هذه الأفعال المقاولاتیة عبر الأجیال بهدف  ،بالمجتمع
هي قیم العمل الاقتصادیة تتعلق بالجانب ف قاولاتيالعمل الثانیة التي یكرسها الفعل الما قیم أمّ   

وترسیخ فكرة العمل علین المادي الاقتصادي كغرس ثقافة المقاولة وتحقیق الاندماج الاقتصادي للفا
هر قیم كما تظ ،وأهمیته في الوجود الإنساني وحب العمل وتنمیة مهارات العمال والمثابرة والتضحیة

  .مجتمع العملالإبداع والابتكار والتجدید بالعمل الاقتصادیة في تكریس كل أشكال 
لتقویة الروابط  من خلال دور المقاولة كآلیةقیم العمل الاجتماعیة تظهر وفي الأخیر 

نواع الشبكات ترسخ كل أ أنّهاالاجتماعیة والتضامن الاجتماعي خاصة المقاولات العائلیة، كما 
للفعل المقاولاتي  دوركایمیةفالفعل المقاولاتي جوهر البناء الاجتماعي وكمقاربة  عیة للمقاول،الاجتما

  .الاجتماعیةالأنساق   ه یحقق التضامن بین كلنّ فا
  یبین العلاقة بین المقاولة وتكریس قیم العمل الاجتماعیة ):112(جدول رقم

  التوزیع
  القیم

  العلاقةنوع   المتوسط الحسابي  النسبة  التكرار

  قویة  3.61  72.19  527  تقویم الروابط الاجتماعیة
  قویة  3.46  69.18  505  التضامن الاجتماعي

  متوسطة  3.36  67.26  491  روح العمل
  متوسطة  3.31  66.16  483  التجدید بالمجتمع

  متوسطة  3.32  66.44  485  الذات إثبات
  متوسطة  3.36  67.12  490  الآخرینمساعدة 

  متوسطة  3.40  68.08  497  حب العمل
  قویة  3.42  68.36  499  تحسین المستوى المعیشي

  قویة  2.45  69.04  504  تحمل المسؤولیة
  متوسطة  2.92  58.36  426  اكتساب مكانة اجتماعیة

  متوسطة  3.36  67.22  4907  المجموع
  730=5×146= حجم العینة
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   ))(( مقیاس تحدید العلاقة

  یبین مقیاس درجة العلاقة ومتوسطها الحسابي ):113(جدول رقم

  المتوسط الحسابي  الدرجة
  1.80  ضعیفة جدا

  2.60  ضعیفة
  3.40  متوسطة
  4.20  قویة

  5.00  قویة جدا

ها صنف خذأعلى قیمة من قیم العمل الاجتماعیة أ أنّ ) 112(یتضح لنا من خلال الجدول رقم 
التضامن "یلیها صنف ) 3.61(قدر بـ  بمتوسط حسابيبدرجة توافر قویة و " الاجتماعیة تقویة الروابط"

احتلت قیمة العمل ، و )3.46(حسابي  بمتوسطرتبة الثانیة بدرجة توافر قویة و في الم" الاجتماعي
المتوسط و ) 2.92(بة الأخیرة بدرجة توافر متوسطة وبمتوسط حسابي المرتاكتساب مكانة اجتماعیة ب

   .بدرجة توافر متوسطة) 3.36( ـالحسابي لمجموع قیم العمل الاجتماعیة قدر ب

مجتمع العمل في  ةقیم العمل الاجتماعیة موجود أنّ  لنا من النتائج الإحصائیة للجدولیتبین 
ر الفعل المقاولاتي على بناء ییمكن تفسیر ذلك بتأثل المقاولاتي بدرجة توافر متوسطة، و نتیجة الفع

كقیم عمل مكرسة  "تقویة الروابط الاجتماعیة"القیم أولى هذه من خلال تكریس هذه القیم و مجتمع ال
من خلال العلاقات ، قد یؤدي الفعل المقاولاتي إلى تحقیق الروابط الاجتماعیة بمجتمع العمل

في یظهر هذا النوع من القیم الاجتماعیة وتعزیز أواصر التعاون والتضامن بین الفئات الاجتماعیة، و 
دة التي تعرف أي مجتمعات العمل البسیطة غیر المعقّ ) المقاولة العائلیة(الأنساق الاجتماعیة التقلیدیة 

  .نوميوالأا بین فاعلیها أكثر من المجتمعات المهنیة المعقدة التي تعرف التفكك تضامنً 

ل الفعكما توجد قیم عمل اجتماعیة أخرى تتعلق بقوة التضامن الاجتماعي الذي یكرسه 
  .مستوى المعیشي بالنسبة للمقاول وعائلتهتحسین المجتمع العمل ومساعدة الآخرین و المقاولاتي في 

                                                             
  4=1-5(أي =...) 1-أعلى درجة للقیاس ( تم حساب المدى.(  
   5/4=0.80إذن .تقسیم المدى على عدد الفئات:حساب طول الفئة.  

                        2.60الى 1.81والثانیة من  1.80الى 1من : فتكون الفئة الأولى لقیم المتوسط الحسابي هي
  .5.00الى 4.21إلى الأخیرة من................و الثالثة
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مثلت هذه العلاقة درجة و  "اجتماعیةمكانة اكتساب "أخرى مثل  اجتماعیةً  اسجلنا كذلك قیمً و 
على السعي الدائم للمقاول من  یدلُّ فانه على شيء  ، و هذا إن دلَّ )2.92(متوسطة بمتوسط حسابي 

، فالمكانة الاجتماعیة المتمیزة بین الآخرین هي مصدر متعة جل البحث عن مكانة اجتماعیة أفضلأ
یتطلب تحقیقها و  تغییرها یكون أصعبو  صعباً إحرازها بالنسبة للمقاول یكون و للإنسان لأنها ترضیه 

  . ة والنفوذوالذكاء والخبرة والسلطخصائص كثیرة تتعلق بالقدرات 

ه على النطاق الكبیر المكانة الاجتماعیة بالنسبة للمقاول الجزائري یتعلق بموقعوبالتالي إحراز 
ت المكتسبة في التنشئة الأسریة إحرازها یتأثر بالمهارا ، كما أنّ في مجتمعه وفي طبقته التي ینتمي إلیها

جل أیلجأ بعض المقاولین إلى شبكة العلاقات الاجتماعیة من الخ، و ...والعوامل الموروثة داخل العائلة
بعض بقیم تظهر كذلك المكانة الاجتماعیة من خلال الاقتداء و حصول على مكانة اجتماعیة ال
  .تدى بهم من مكانة اجتماعیة راقیةجل تحقیق ما حققه المقلأشخاص حتى یكتسب ثقة مجتمعه من أا

عمل ویظهر لمجتمع ام العمل الاجتماعیة في ل وتكریس قیهناك علاقة متوسطة بین المقاو إذن 
  ).3.36(المقدر بـ هذا من خلال المتوسط الحسابي لمجموع هذه القیم 

ن هذا عائدا ایجابیا على ما كاما تمسك مجتمع العمل بقیمته الاجتماعیة كلّ نه كلّ نستنتج أ
  .الوهن الاقتصاديفكك الاجتماعي و ساد التّ ما ما فقد المجتمع تمسكه بالقیم الاجتماعیة كلّ كلّ ، و المجتمع

  .یبین العلاقة بین المقاولة وتكریس قیم العمل الاقتصادیة ):114(جدول رقم
  التوزیع

  القیم
  نوع العلاقة  المتوسط الحسابي  (%)النسبة  التكرار

  قویة  3.42  68.49  500  العمل إتقان
  قویة  3.49  69.73  509  الجد في العمل
  قویة  3.48  69.59  508  الحرنشر ثقافة العمل 

  متوسطة  3.26  65.21  476  التجدید لمجتمع العمل
 متوسطة  3.18  63.70  465  نشر الحرف والمهن

 متوسطة  3.40  67.95  496  ظهور مؤسسات العمل

 متوسطة  3.29  65.89  481  المثابرة والتضحیة

 متوسطة  3.12  62.33  455  الابداع والابتكار

 متوسطة  2.84  56.71  414  خلق شيء جدید

 متوسطة  3.27  65.51  4304  المجموع

  730=5×146= حجم العینة 
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صنف ها یمة من قیم العمل الاقتصادیة أخذأعلى ق أنّ  )114(یتضح لنا من خلال الجدول رقم
نشر ثقافة العمل "، یلیها صنف )3.49( قدر بـ بمتوسط حسابيو بدرجة توافر قویة " الجد في العمل"

بدرجة " شيء جدید خلق"في الأخیر صنف و ) 3.48(قدر بـ  بمتوسط حسابيقویة و بدرجة توافر " الحر
المتوسط الحسابي لمجموع قیم العمل الاقتصادیة قدر و ) 2.84(قدر بـ  بمتوسط حسابيتوافر متوسطة و 

  .بدرجة توافر متوسطة) 3.27(ـ ب

تُكرّس بمجتمع العمل ة قیم العمل الاقتصادی ن لنا من خلال النتائج الإحصائیة للجدول أنّ یتبیّ 
یمكن تفسیر ذلك بتأثیر الفعل المقاولاتي على البناء الاقتصادي للمجتمع بدرجات قویة ومتوسطة، و 

  .به من خلال تكریس قیم العمل الاقتصادیة

بمتوسط " الجد في العمل" تكریس قة قویة بین الفعل المقاولاتي و هذه القیم سجلت علا ىأولو 
وآلیات العمل عن ذا یدل على اهتمام المقاول بالطرق الناجحة في التسییر هو ) 3.49(قدر بـحسابي 

  .الاقتصادیةالنوعیة في ممارسة الأفعال طریق إتقانه وتقدیم الخدمة والجودة و 

ضمن مظاهر التنمیة ، من )3.48(ـ بمتوسط حسابي قدر ب" نشر ثقافة العمل الحر"یلیها صنف 
جتمع الذي یعنى به مجموع الحر عن طریق تقویة البناء المهني بالمبمجتمع العمل انتشار ثقافة العمل 

قیم  ، إذن المقاولة كرستالمهن والحرف المقاولاتیة التي انتشرت وتوسعت بفضل المنظومات الرسمیة
   .الحرفيالمهني و تقویة البناء ر و العمل الاقتصادیة من خلال نش

، كلها بمجتمع العمل وظهور مؤسسات العمل جدیدإلى قیم أخرى مثل إتقان العمل والتّ  إضافةً 
  . مجتمع العملقیم اقتصادیة مكرسة في 

وسط حسابي بمت" خلق شيء جدید"مجتمع العمل هي ا منخفضة في في الأخیر سجلنا قیمً و 
على وجود أنماط اقتصادیة جدیدة  یدلُّ فانّهُ على شيء  هذا إن دلَّ وبعلاقة متوسطة، و ) 2.84(

الثقافیة للعمل إلى وجود بعض القیم التقلیدیة و  إضافةً ، والمعرفيالتكنولوجي ومتطورة في المجال 
 وارثقافي التقلیدي المتسق الثالمحافظة على النّ ولاتي مثل نشر الحرف التقلیدیة و كرسها الفعل المقا

  .ظ على النسق المقاولاتي المتوارثجل الحفال الوریث الذي یسعى  لأو ظهر في هذا المجال المقاوی
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              ة التي تسعى إلى توفیر المالقیم العمل الاقتصادیّ بین المقاولة و  إذن توجد علاقةٌ 
وعلاقته بمجتمع تظهر هذه القیم بفضل الفعل المقاولاتي لثروة وزیادة الإنتاج وتكریس الاستثمار، و او 

  .  العمل

  :التفعیل وآلیاتمجتمع العمل معوقات التنمیة في  .5

سق الاجتماعي الكلي من خلال دور مجتمع العمل بتكوین قاعدة خاصة ضمن النّ  عرفُ یُ 
العدید من المعوقات  إلىهذا الفعل المقاولاتي تعرض  أنَّ  إلاسمیة، ة والمنظومات الرّ المقاولات الخاصّ 

عیل بهذا المجتمع، ومن خلال التفّ  آلیاتیتأثر بهذه المعوقات والمشكلات التي یعتبر حلها من ه جعلت
 .مجتمع العملالمعوقات التي تؤثر على التنمیة في سوف نقوم بإبراز أهم  الآتیةالجداول 
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  .یبین توزیع أفراد العینة حسب حجم المؤسسة ومساهمة المقاولة في تطویر المجتمع):115(جدول رقم

تم حساب التكرارات حسب إجابات المبحوثین*

  المساهمة
  

  الحجم
على  القضاء  فرص العمل

  البطالة
  ثقافة العمل

  الحر
توسیع نشاط 

  المقاولة

زیادة الدخل 
         الفردي 

  الوطنيو 

تنویع 
الاقتصاد 
  الوطني

تكریس قیم 
  العمل

بناء 
مؤسسات 

  العمل
  المجموع

  مصغرة
68  

15.4%  
64  

14.5%  
38  

8.6%  
44  

10%  
48  

10.9%  
42  

9.5%  
59  

13.3%  
79  

17.9%  
442  

100%  

  28  صغیرة
16.4%  

24  
14%  

17  
9.9%  

19  
11.1%  

23  
13.5%  

17  
9.9%  

18  
10.5%  

25  
14.6%  

171  
100%  

  متوسطة
4  

19%  
4  

19%  
1  

4.8%  
3  

14.3%  
1  

4.8%  
1  

4.8%  
4  

19%  
3  

14.3%  
21  

100%  
  100  المجموع

15.77%  
92  

14.51%  
56  

8.83%  
66  

10.41  
72  

11.35  
60  

9.46%  
81  

12.77%  
107  

16.87%  
634*  

100%  
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مؤسسات بناء "صنف  أخذهالاتجاه العام لإجابات المبحوثین  أنَّ الجدول أعلاه خلال نلاحظ من 
مقابل المؤسسة  %17.9سات المصغرة بنسبة تدعمها في ذلك المؤسّ  %16.87بنسبة  "العمل

 %15.77بنسبة  "خلق فرص العمل"یلیها صنف الإجابة  %14.3 ـوالمتوسطة ب %14.6 ـالصغیرة ب
  .%15.4 ـوالمصغرة ب %16.4 ـوالصغیرة ب %19سات المتوسطة بنسبة تدعمها في ذلك المؤسّ 

وتكریس قیم العمل بنسبة  %14.51القضاء على البطالة بنسبة : وتتوزع باقي النسب كما یلي  
% 10.41 نسبةـوتوسیع نشاط المقاولة ب %11.35نسبةوزیادة الدخل القومي والوطني ب 12.77%

  .%.8.83 نسبةـوفي الأخیر تعمیق ثقافة العمل الحر ب %9.46 ـنسبةوتوسیع الاقتصاد الوطني ب

مجتمع أنّ مساهمات الفعل المقاولاتي في للجدول  الإحصائيیتبین لنا من نتائج التحلیل   
بتنوع الأنشطة الممارسة وبالتسهیلات المقدمة من طرف شبكة العلاقات الاجتماعیة التي العمل تتنوع 

  .یمتلكها المقاول والمنظومات الرسمیة

ت التي یخلقها الفعل وأعلى نسبة تمثلها بناء مؤسسات العمل التي تعتبر من أنواع المساهما
ب ة المصغرة التي لا تتطلّ ، خاصّ وسطةً متو  ، صغیرةً العمل بكل أنواعها مصغرةً مجتمع المقاولاتي في 
المقاولات بكل مقاولاتي و ضخمة، فتنمیة مجتمع العمل تظهر من خلال انتشار الفعل ال رؤوس أموالٍ 

وبالتالي بناء وحتى التكنولوجي ، ....زراعيالخدماتي وال صناعيال: وفي كل قطاعات النشاط الأحجام
  .بدینامیكیة الفعل المقاولاتي مؤسسات العمل یقترن

ف التي یحققها الفعل ضمن الأهدافمن تلیها المساهمة الثانیة وهي خلق فرص العمل،  
القطاع الخاص  وأصبح ،توفیر الشغل خاصة في تشجیع القطاع العموميالمقاولاتي بمجتمع العمل 

المؤسسات  - باعتبارها–وسطة للید العاملة وتتأكد هذه المساهمة في المؤسسات المت الحقیقي المولد
  .ا من حیث توفیر فرص العملحظ  الأوفر

فمساهمتها هذه  ا على توفیر مناصب عملتراهن كثیرً المقاولة الخاصة  أنّ ا مما سبق ویتبین لن 
  .مجتمع العمللِ  تنمويٍ  على بناء نسقٍ  دلیلٌ 

 الة التي تعتبر مشكلةً ویلیها بعد ذلك مساهمة الفعل المقاولاتي في التقلیل من ظاهرة البط 
من آلیة سق الاجتماعي ویفككه، لذلك تعد المقاولة الخاصة اقتصادي یؤثر على النّ  اجتماعیة وخللٌ 
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التخفیف والتقلیل من حدة هذه المشكلة وهذا بطبیعة الحال تحت لواء المنظومات الرسمیة التي  آلیات
  .نموينشئت لهذا الغرض التّ أُ 

مجتمع ر المقاولة التنموي في تبین دو  بالمجتمع، وهي مساهمةٌ  بعد ذلك تكریس قیم العمل 
تقلیدي یتعلق بالمحافظة على و منها ما هو ثقافي فنوع كما حددناها سابقا تعدد وتتوقیم العمل ت ،العمل

الحر سات المقاولاتیة ونشر ثقافة العمل سق الحرفي والمهني التقلیدي، واقتصادي یتعلق ببناء المؤسّ النّ 
مجتمع العمل وقدسیة العمل بین كل فئات المجتمع وتوجیه الفعل لتجدیدات والتحدیثات في وخلق ا

 یحافظ على النسق الاجتماعي نتیجة اجتماعيٌ المنتج، ومن القیم ما هو  التنموي نحو العمل الحر
  .التضامن الاجتماعيصادي لتقویة الروابط الاجتماعیة وتحقیق الفعل الاقت

تنویع الاقتصادي وتعد المقاولة الخل الوطني والفردي و المتمثلة في زیادة الدّ تلیها المساهمة و  
تنویع الاقتصاد الراكد، والذي یضم الفعل و زیادة الدخل الوطني  إلىالوسائل التي تؤدي  إحدىالخاصة 

من قیود  ي الاقتصاد والتحررالي التنویع ف، وبالتّ ةوالخدماتی ةوالصناعی ةالزراعی أنشطتهالمقاولاتي بكل 
  . البترولیة من أجل بناء اقتصاد تنموي متحرر وفعال التبعیة

من تحسین ) الجزئي(سق الاجتماعي على المستویین الفردي كما یظهر الفعل المقاولاتي بالنّ 
  .ذاتیة، وعلى المستوى الجماعي من خلال توفیر منصب عمل للفردالتنمیة الالمستوى المعیشي و 

من خلال دور المقاول ونوعیة  كذلك سیع حجم المقاولة وهذا یظهروبعد ذلك تأتي مسألة تو 
ینتقل بها المقاول من  آلیاتسمیة من كل هذا، كلها وق وكذلك دور المنظومات الرّ نشاطاته في السّ 

مؤسسة  إلىمشروع مقاولاتي  أووسع أي من مؤسسة مصغرة التّ  ستغلال من ثمّ الا إلى الإنشاءمرحلة 
  .صغیرة ومتوسطة

الأخیر سجلنا نسبة منخفضة فیما یخص تعمیق ثقافة العمل الحر، فمجتمع العمل یعد  وفي
  .القطاع الخاص إلىشاط الاقتصادي من القطاع العام ا للفعل المقاولاتي وانتقال النّ مسرحً 
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  تحقیق التنمیة بمجتمع العمل ن ترتیب المبحوثین للمشاكل التي تعترض المقاولة علىیبیّ : )116(جدول رقم

 الرتبة  1 2 3 4 5 6 7 8 المجموع
 المشاكل 

146 
100%  

24 
16.4%  

5 
3.4%  

3 
2.1%  

4 
2.7%  

16 
11%  

12 
8.2%  

9 
6.2%  

73 
50%  مشكلة التمویل 

146 
100%  

14 
9.6%  

30 
20.5%  

12 
8.2%  

23 
15.8%  

12 
8.2%  

21 
14.4%  

33 
22.6%  

1 
7%  المعوق التكنولوجي 

146 
100%  

3 
2.1%  

13 
8.9%  

31 
21.2%  

15 
10.3%  

18 
12%.  

34 
23.3%  

20 
13.7%  

12 
8.2%  التسویق 

146 
100%  

15 
%10.3  

9 
6.2%  

16 
11%  

19 
13%  

45 
30.8%  

13 
8.9%  

17 
11.6%  

12 
8.2%  الید العاملة المدریة 

146 
100%  

12 
8.2%  

11 
7.5%  

15 
10.3%  

47 
32.2%  

19 
13%  

19 
13%  

18 
14.3%  

5 
3.4% العمال استقرارعدم    

146 
100%  

12 
8.2%  

19 
13%  

38 
26%  

13 
8.9%  

11 
7.5%  

16 
11%  

30 
20.5%  

7 
4.8% الأولیةالحصول على المواد    

146 
100%  

26 
17.8%  

41 
28.1%  

11 
7.5%  

14 
9.6%  

8 
5.5%  

13 
8.9%  

16 
11%  

17 
11.6%  الضرائب 

146 
100%  

38 
26%  

15 
10.3%  

18 
12.3%  

8 
5.5%  

16 
11%  

16 
11%  

12 
8.2%  

23 
15.8% الاستثمار علىشجع لا ت البلدظروف    
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في الرتبة الأولى " مشكلة التمویل"للإجابات تمثلها العام  الاتجاه حظ من خلال الجدول أنّ نلا
تلیها  32.2نسبة ب في المرتبة الثانیة "العمالي الاستقرارعدم " مشكلةتلیها و  % 50 ـنسبة تقدر بب

نسبة ب" الضرائب" ثم المرتبة الرابعة  %30.8ة الفنیة بنسبة نقص الید العاملة المدرب الثالثةالمرتبة 
تشجع لا ظروف البلد و " لة الحصول على المواد الأولیةمشك"، ثم المرتبة الخامسة لكل من  %28.1

تبة الأخیرة في المر و % 23.3نسبة ب" مشكلة التسویق " المرتبة السادسة و % 26نسبة ب" الاستثمارعلى 
  . % 22.6نسبة ب" المعوقات التكنولوجیة " 

المعوقات التي تعترض المقاولة مشاكل و لائج أن ترتیب المبحوثین لتبین لنا من خلال هذه النتی
نقص الید  -عدم استقرار العمال- مشكلة التمویل: كما یلي  تحقیق التنمیة بمجتمع العمل وجاء في

ظروف البلد لا تشجع على  - مشكلة الحصول على المواد الأولیة –الضرائب  –المدریة  العاملة الفنیة
  . المعوقات التكنولوجیة –مشكلة التسویق  –الاستثمار 

  . وشرح كل مشكلة من هذه المشكلات بتحلیلسوف نقوم و 

 : ویلمشكلة التم .1
العمل هي مشكلة ع مجتمقاولة الخاصة على تحقیق التنمیة في مشكلة تواجه الم أكبر وأهم إنّ 
في هذا الصدد یمكننا و  المقاول على تحقیق أهدافه ، فضعف السیولة المالیة عائق یعترضالتمویل

مة من طرف المقدلاثي أو بنوك في إطار التمویل الثّ الإعانات المالیة المقدمة من طرف ال القول أنّ 
ا فعل المقاولاتي، فالمقاول دائمً الویل الثنائي هي إعانات غیر كافیة لممارسة المنظومات في إطار التم

   ولاالمق الذي یملكه  والاقتصاديالاجتماعي ساعدة تتمثل في الرأسمال مویلات أخرى بحاجة إلى تم
  . جل الحصول على المساعدات المالیةو یلجأ إلیه من أ

 : العمال استقرارعدم  .2
على النسق تؤثر العمل و مجتمع اولة على تحقیق التنمیة في المشكلة الثانیة التي تعترض المق

یعني هذا لما یدخل العامل للمؤسسة سواء كانت كبیرة أو استقرار العمال و المقاولاتي هي مشكلة عدم 
والانتقال من مؤسسة إلى أخرى، وبهذا یتأثر یة فهو دائم الحركلا یستمر في العمل لمدة طویلة  صغیرة

) مجتمع العمل(أو المستوى الكلي ) المؤسسة(زئي سواء على المستوى الج واستقرارهالفعل المقاولاتي 
  : همایعود ذلك إلى سببین و 
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ا من التصریح خیصة في التوظیف هروبً دون إلى معیار الید العاملة الرّ المقاولین دائما یستن أنّ  :أولا
  . الاجتماعي الضمانبالعمال لدى صنادیق 

 اجتماعيمعظم العاملین بالمقاولات یعملون في قطاعات أخرى فهو لیس بحاجة إلى ضمان  :ثانیا
  . مجتمع العملعدم تحقیق التنمیة بمال یؤثر على الفعل المقاولاتي و الع استقرارعدم  إذن

 : نقص الید العاملة المدریة الفنیة .3
ترض المقاولة على تحقیق التنمیة في المشكلة الثالثة التي تعنقص الید العاملة المدریة الفنیة هو 

لصناعي الذي یتطلب مهارة یدویة وتدریب على العمل مجتمع العمل وهذا یؤثر أكثر على القطاع ا
ا شاط تفادیً لنّ مؤهلة لممارسة هذا اعاملة مدربة و  یدٍ  ول أن یبحث عن، لذلك یجب على المقاالصناعي

  . لمشكلة نقص التدریب
 : الضرائب .4

واجهها تي یالمشكلات التي تؤثر على المقاولة حتى تحقق التنمیة الضرائب المن بین 
، وهذا ما لمسناه من بعض المبحوثین حول تمدید ا فترة الإعفاء الضریبيو ذین تجاوز المقاولین ال

من أجل تسدید تحسین مؤسسته و ا فترة الإعفاء الضریبي حتى یتمكن المقاول من معرفة السوق جیدً 
  . الضرائب

 : شكلة الحصول على المواد المولیةم .5

لمقاولین في قطاع النشاط هي تعترض أكثر او رتبة الخامسة حسب ترتیب المبحوثین متأتي في ال
في  ا طویلاً بالتالي الباحث یستغرق وقتً فقدانها و مشكلة الحصول على المواد الأولیة یعني الصناعي و 

العملیة الإنتاجیة بشكل خاص وتنمیة مجتمع العمل لى هذا یؤثر عخارج الوطن و بحث علیها داخل و ال
  . بشكل عام

 : الاستثمارظروف البلد لا تشجع على  .6

ذي عرف دینامیكیة البها القطاع الخاص الجزائري و  مرّ  لا ینكر المتبع لمسار الإصلاحات التي
، هي المقاولاتيلرسمیة الداعمة للفعل الموجه إلى ظهور المنظومات ا الاقتصادمن  ابتداءً  مقاولاتیة

حجم هذه الإصلاحات المطبقة أظهرت بعض النقائص في  أنَّ  إلاّ  یات عرفت الحركیة والدینامیكیةآل
ف البلد لا تشجع على الاستثمار بالتالي ظرو منظومة، و  تعدیلات التي طرأت على كلّ التطبیق رغم ال

  : هذا راجع إلىو 
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  .ة المناسبة لبناء المؤسسات العملتهیئة الأرضی -

التي في فعالیة بعض الدعائم العامة و  المطبقة یعود إلى نقص الآلیاتا من عدم فعالیة جزءً  أنّ  -
  .تعتبر المورد البشري أهم حلقاتها

 : مشكلة التسویق. 7

ي منها العدید من المقاولات لمبحوثین نجد التسویق كمشكلة تعانرتبة السادسة حسب امفي الو 
التي تجد صعوبة في ترویج سلعها  المقاولات حدیثة الإنشاء وثین خاصةحسب ما أدلى به المبح
  .وإثبات نفسها في السوق

ضمن  إنتاجهاقتصادیا من المقاول حتى یتمكن فرض راسة السوق تتطلب رصیدا معرفیا و إذن د
  . الاقتصاديالنسق 

 :المعوقات التكنولوجیة .8

سات المقاولاتیة على البعد المؤسّ  ابتعادإلى  هذا راجعٌ ت هذه المشكلة المرتبة الأخیرة و سجل
 الخدمات التي خلقت للمقاولین مقاومةً ناعة و بعض قطاعات النشاط مثل الصّ التكنولوجي إلا في 

  .جال الإعلام الآلي و على بعض الآلاتفي م جعلتهم یقومون بتكوینٍ 

  

  

  

  

  

  

  

  



ج الدراسةالفصل الخامس                                                    عرض وتحلیل نتا  
 

401 
 

 .المقاول أكثر تنمیة لمجتمع العملرأیهم حول الطرق التي تجعل من توزع الأفراد العینة حسب الجنس و ن یبیّ  ):117( جدول رقم 
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  مصغرة
20  
18.3%  

11  
10.1%  

13  
11.9%  

4  
3.7%  

9  
8.3%  

24  
22%  

10  
9.2%  

9  
8.3%  

4  
3.7%  

5  
4.6%  

109  
100%  

  11  صغیرة
33.3%  

3  
9.1%  

4  
3.7%  

1  
3%  

6  
18.2%  

2  
6.1%  

2  
6.1%  

1  
3%  

3  
9.1%  

2  
6.1%  

33  
100%  

  متوسطة
1  
25%  

0  
0%  

0  
0%  

0  
0%  

0  
0%  

3  
7.5%  

0  
0%  

0  
0%  

0  
0%  

0  
0%  

4  
100%  

  32  المجموع
21.9%  

14  
9.6%  

15  
10.3%  

5  
3.4%  

15  
10.3%  

29  
12.9%  

12  
8.2%  

10  
6.8%  

7  
4.8%  

7  
4.8%  

146  
100%  
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تسهیل  "العام في إجابة المبحوثین یمثله صنف  الاتجاه نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنَّ 
تدعمها في ذلك المؤسسات الصغیرة و % 21.9نسبة ب" الرسمیة  والمنظوماتبین المقاول التواصل 

تقویة " الإجابةیلیها صنف  %18.3المصغرة بنسبة و % 25 بنسبة المتوسطةو % 33.3بنسبة 
% 75تدعمها في ذلك المؤسسات المتوسطة بنسبة  %19.9نسبة " النسق التمویلي للمقاولة

  %.6.1الصغیرة بنسبة و % 22بـالمصغرة  المؤسساتو 

ن تقلیص مدة الحصول على القروض م لكلّ % 10.3فتمثلها نسبة  الإجاباتباقي  أما 
% 8.2حول مرافقة ومتابعة المشاریع بعد الإنشاء و% 9.6نسبة العراقیل الإداریة و  القضاء علىو 

" وین الجامعي بإنشاء المشاریعلربط التك"بالنسبة  %6.8ونسبة " مدید فترة الإعفاء الضریبيت"حول 
 الأخیرو في " القضاء على السوق السوداء" و"المقاولة  المرأةتوسیع نشاط "من لكلّ  %4.8نسبة و 

  ". الاقتصادیةالشباب المقاول نحو مشاریع تتوافق مع السوق  توجیه" حول  %3.4نسبة 

المقاولین  اقترحهاللجدول أن كل الآلیات التي  الإحصائينتائج التحلیل خلال بین لنا من تی
بین المقاول ة تسهیل التواصل أعلى نسبة أخذتها عملیمن میدانهم المقاولاتي و  ت نابعةٌ هي آلیا

تتم هذه العملیة من في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و  هذه النسبة ات الرسمیة وتتأكدالمنظومو 
عن طریق هیئات رسمیة سین الخدمة المؤسساتیة من بنوك و تحعم و خلال ربط المقاول بأجهزة الدّ 

عن ابقة بكل تعدیلاتها و منظومات السّ بدأ بسد الثغرات التي وقعت فیها الإنشاء منظومات أخرى ت
  .عل المقاولاتيبصنادیق تسهل عملیة ممارسة الف طریق تدعیم المنظومات

ما هر هذا كلّ سق التمویلي للمقاولة ویظتقویة النّ ن هي المقاولو  اقترحهاانیة التي الثّ  الآلیةأما 
المساعدة التي یعرفها الفعل المقاولاتي عملیة تتم عن طریق آلیات الدعم و هذه الزاد حجم المؤسسة و 

تزوید لاثیة و نائیة والثّ مة أكثر في التمویلات الثّ مویل بتحسین الخدالتّ بكل أشكاله مع تغییر أنماط 
  . باب المقاول بكل أنواع الدعمالشّ 

یتطلب تسهیل عملیة  الاقتراحهذا و عدها القضاء على العراقیل الإداریة والطریقة التي ب
  .الاستغلالسمیة من بدایة وضع الملف إلى غایة المنظومات الرّ بین المقاول و  الاتصال

یتمكن المقاول من تحقیق من طرف المبحوثین حتى  مقدمٌ  اآخرً  اوفي نفس النسبة نجد اقتراحً 
ض له المقاول هذا عائق یتعر هي تقلیص مدة الحصول على القروض، و و  مجتمع العملالتنمیة في 

نتظار وطول الاذات المقاول الملل ل في دخِ بطول فترة الموافقة البنكیة التي تُ في مرحلة الإنشاء و 
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دة الحصول لذلك تقلیص م الاقتصادیةربما حتى زوالها في السوق ا یؤثر على الفكرة المقاولاتیة و ممّ 
  . مجتمع العملة من آلیات التنمیة في عتبر آلیعلى الموافقة البنكیة یُ 

الموافقة  شاط بعد الإنشاء، فیمكننا القول أنّ متابعة النّ أتي الفئة التي تقترح المرافقة و بعدها تو 
، فمعظم اعمل المنظومات الرسمیة لكنها مغیبة فعلیً ا في تابعة هي عملیة موجودة قانونیً مالو 
تصحیح بعض الأخطاء و  الأنشطةتكون حول متابعة التي المرافقة لمقاولین یقرون بوجود المتابعة و ا

  : والمرافقة نوعان التي یقع فیها المقاول الاقتصادیة

ا من الفكرة كبیرً  االمرافق فیه دورً  ل یؤديالأوّ فالنوع  ،مرافقة التوسعةالإنشاء و استثمار مرافقة 
المرافق المُقیّم والمتابع  یلعب فیه) مرافقة التوسعة(أمّا النوع الثاني  ،الاستغلالحتى إلى الإنشاء و 

ة ثم رة إلى صغیر ، حتى یتمكن المقاول من تحویل نشاطه من مؤسسة مصغّ للنشاطات المقاولاتیة
فعل في المیدان حتى یستطیع المقاول الوصول إلى یجب أن تُ و ة ، لكن هذه المرافقة مغیبمتوسطة

  . مجتمع العملویة في الأهداف التنم

لمقاولاتي اینطلق من الواقع  اقتراح ول تمدید فترة الإعفاء الضریبي وهوح اقتراحٌ أتي ثم ی
المقاولین الذین الآلیة تمس هذه المقاولاتیة و  ل إنشاء المؤسسةالذي عایشه المبحوثین أثناء مراح

فترة  مؤسساتهم الفشل الاقتصادي وانتهتعرفت أنشأوا مؤسسات في إطار نشاط غیر معروف أو 
الضریبي أكثر حتى تحقق التنمیة بمجتمع  الإعفاء الضریبي لذلك یقترحون تمدید فترة الإعفاء

  . العمل

التكوین الجامعي مجتمع العمل هي ربط تي تضمن تحقیق التنمیة في ال الأخرى والآلیة
إقتصادي عن طریق ربط  -المحیط السوسیوبإنشاء المشاریع، وهذا یدخل ضمن الجامعة و 

نسق تكویني بین الجامعة ك الجامعیة بالمشاریع المقاولاتیة، حتى یكون هناك تنسیقٌ  التخصصات
  . اقتصاديالمؤسسة كنسق ومعرفي و 

ر المقاولة النسائیة في قاولة أو نشالم المرأةالأخرى هي توسیع الفعل المقاولاتي لدى  لیةوالآ
فیها كمورد بشري  الاستثمارمجتمع العمل عن طریق من الآلیات التنمویة في  تعدُّ  ،مجتمع العمل

  . لحدودها اتجاوزً قافیة التي ترى في المرأة المقاولة الثّ الاجتماعیة و  حدیاتمهم متجاوزین بذلك التّ 
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عة من هي مشكلة تعترض المقاول نابآلیة القضاء على السوق السوداء و سبة نجد بنفس النّ و 
وق سمیة أو السّ غیر الرّ  الاقتصادیة، فالمقاول یعاني من مشكلة المنافسة الواقع الاقتصادي للمقاولة

جب القضاء علیها مجتمع العمل یا في ا تنمویً في القطاع الصناعي التي تعتبر عائقً  السوداء خاصةً 
  . ومراقبتها

جد مهمة في عملیة ها أنّ  ى لو سجلت نسبة منخفضة إلاّ حتّ وفي الأخیر توجد آلیة أخرى و 
باب المقاول نحو أنشطة مقاولاتیة تتوافق مع مجتمع العمل عن طریق توجیه الشّ تحقیق التنمیة في 

     . لامق التناسق والتكتحقیمن مكن مجتمع العمل السوق الاقتصادیة حتى یت

  : الاستنتاج

نستنتج من خلال نتائج الجداول المتعلقة بالفرضیة الثالثة عن دور خصائص الفعل 
  :المقاولاتي وتكریس قیم العمل ما یلي

بالنسبة % 33.6بالنسبة للآباء ونسبة% 37.7المستوى التعلیمي للوالدین تمثله نسبة إنَّ 
للإناث بمستوى تعلیمي ابتدائي، وفئة قلیلة من أباء المبحوثین یملكون مستوى تعلیمي مرتفع، ومن 
خصائص الفعل المقاولاتي كذلك الوضعیة المهنیة للوالدین ومعظم المبحوثین أبائهم موظفین في 

جل دخول اقتصادیة من أ-تكوین علاقات سوسیوساعدهم على ما % 32.2طاع العام بنسبةالق
  .في البیت من أمهات المبحوثین ماكثات% 76بل أبنائهم عالم المقاولة مقا

مرتفع والذي قدر التعلیمي المستوى الأما فیما یتعلق بالتخصص الجامعي بالنسبة للمقاولین ذوي  -
في تخصص التكنولوجیا والهندسة تتوزع على أنشطة % 35.2 مبحوث بنسبة 71 بـ عددهم

من المبحوثین تلقوا تكویناً مهنیاً % 54.8مقاولاتیة تندرج ضمن البناء والأشغال العمومیة، ونسبة 
ن على عدة كویساعدهم غلى إنشاء المؤسسة وممارسة آلیات العمل المقاولاتي، وتتوزع مجالات التّ 

ساعد على تكوین %38.3التكوین على الحرف والمهن بنسبةها تخصصات وأعلى نسبة أخذ
  .المبحوثین على التوجه المقاولاتي

وتتأكد في مجالات % 66.4معظم المقاولین كانوا یمارسون مهناً قبل ولوجهم المقاولة بنسبة  -
 في القطاع الخاص والعام ساعدتهم هذه الخبرة ومهنٌ % 56.7الأعمال الحرة بنسبة عدة كالتجارة و 
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شاط أو في غیره، وهذا ما یثبت أنّ المهنیة على توجیه الفعل المقاولاتي وممارسة آلیاته في نفس النّ 
  .نشاط المقاول لم یأت من العدم بل من خلفیة مهنیة ومعرفیة ساعدته على ذلك

تدلُّ التّي تظهر من خلال مجموعة من المؤشرات فأما بوادر التنشئة المقاولاتیة لدى المقاول  -
على وجود شخصیة مقاولاتیة منها المسار العلمي للمبحوث من خلال الانضباط والجدیة في 

ل كذلك النشاطات الذي كان یمارسها المبحوثین التي تظهر من خلا ،%40.4الدراسة بنسبة 
التّي ثقافیة العلمیة و ال والأنشطة% 35.6عیة والخیریة بنسبة التطو  المشاركات المتعددة في الأنشطة

  .ن شخصیة المقاولة المغامرةتبیّ 

علیمي من المبحوثین یعتقدون أن المقاولة نتاج المسار الت% 44.5كما توصلنا إلى نسبة 
ونوع النشاط ) الخبرة المهنیة(بین الجانب المعرفي التكویني والمهنيوالمهني من خلال التناسق 

  .الممارس والنجاح فیه

تبرز شخصیة المقاول أولها الإبداع التي مقاولاتیة توصلنا أیضا إلى مجموعة من الخصائص الو  -
والابتكار وقوة الانجاز والمخاطرة والادخار والصبر وتنظیم الوقت والتحدي والتنظیم والتنسیق 

المفهوم خصائص تدلُّ على شخصیة المقاول ب والالتزام والتضحیة والمغامرة والمبادرة، كلها
إلى باقي الخصائص التي لها أهمیة تظهر  ، إضافةً "المجددالمقاول المبدع المبتكر " الشومبتري

  .من خلال ممارسة هذا العمل

لمقاولاتي وتوجیه آلیاته وتحسین أداء هذه الخصائص دور في تسییر الفعل ال یعتبر المبحوثین أنّ  -
  %.89.7سق بنسبة عمال هذا النّ 

ة والموزعة على ثلاثة أنواع وهي كما تظهر الخصائص المقاولاتیة من خلال نوع القیادة المطبق -
المرونة، الصرامة والتراضي والتشاور بنسب متقاربة وكل نوع وأهدافه التطبیقیة، كما تتوزع وتختلف 

فالصغیرة لیست كالمصغرة في نوع القیادة المطبقة  ط القیادیة من خلال حجم المؤسساتهذه الأنما
  .میة بمجتمع العملبهدف تطویر مقاولته وتحسین وتحقیق أهدافه والتن

كما تظهر الخصائص المقاولاتیة من خلال نوعیة القرار ویتجه معظم المبحوثین إلى القرار 
هذا من حیث  كبیرةً  عاملةً  اسات المصغرة التي لا تتطلب یدً تتأكد في المؤسّ و % 40.4الفردي بنسبة

ردي من مهارات المبحوثین یعتمدون على المخزون الف الحجم ومن الجانب السیكولوجي فانّ 
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% 34.2وقدرات، كما توجد عدة مقومات یعتمد علیها المقاولون منها استشارة العاملین بنسبة 
  .جوع للعائلةومقومات أخرى مثل الرّ 

سواء على الفعل المقاولاتي من خلال تكریس قیم العمل بكل أنواعها یتوقف بناء مجتمع العمل  -
اقتصادیة تتعلق بنشر  وأاجتماعیة تتعلق بالرابط الاجتماعي  وأثقافیة تتعلق بالبناء المهني، كانت 

  .ثقافة العمل الحر

أما معوقات التنمیة بمجتمع العمل مثل التمویل وعدم استقرار العمال ونقص الید العاملة المؤهلة  -
  . لة التنمیة بمجتمع العمل من خلال الفعل المقاولاتياكل تؤثر على مسأكلها مش...والضرائب

ا یخص آلیات التفعیل لهذه المعوقات تتوقف على عدة آلیات ویتجه المبحوثین إلى عملیة فیم -
  %.21.9واصل بین حامل المشروع والمنظومات الرسمیة بنسبةتسهیل التّ 

خصائص الفعل المقاولاتي زیادة عن كونها استعدادات كامنة في البناء  وهكذا فإنّ 
ست سة وكرّ ات الاجتماعیة التي ساعدته على إنشاء المؤسّ سالسیكولوجي للمقاول، فإنها نتاج المؤسّ 

  .ما ایجابیة بمجتمع العمل وتنمیتهقی

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــامــعــــــتنتـــــــــاج الـــــالاس
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   :الاستنتاج العام

  : تتمثل فيبعد جمع البیانات وتجهیزها وتحلیلها، توصلنا إلى مجموعة من النتائج 

مجتمع العمل من خلال الرسمیة في بناء ثقافة المقاول في  تحدید دور المنظوماتتمكنّا من 
ما تزاید نمو المقاولات الخاصة في إطار أجهزة الدعم وتوجه الشباب إلى المنظومات الرسمیة بقوة هو 

اعمة دّ التشغیل العلى بناء ثقافة المقاولة بمجتمع العمل، كما تعبر هذه المنظومات على سیاسة  یدل
الذین على وجود نسبة عالیة من المقاولین وأسفرت النتائج  المتحررة من القطاع العامللعمل الحر 

وكالة دعم تشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین على  أنشأوا مؤسساتهم في إطار منظومتي
مرافقة بهدف بناء التوجیه و الالبطالة حیث قدمت لهم المساعدات وكل أنواع التمویل مادیة ومعنویة و 

  .یمكن القول أنّ الفرضیة الأولى تحققتفة مقاولاتیة وتنمیة مجتمع العمل، وبهذا ثقا

توصلنا إلى فقد یخص توظیف الرأسمال الاجتماعي في سیرورة إنشاء مؤسسات العمل  ما امّ أ
وسع وتنوع هذه الأقطاب دوره الفعّال في مسار الفعل المقاولاتي من الفكرة إلى الاستغلال والتّ 

كلها آلیات یعتمد و ... رفة في المجال المهنيالاجتماعیة عند المقاول من العائلة والأصدقاء والمع
بقوة في تجاوز العراقیل والمشكلات التي  اعلیها المقاول من أجل إنشاء المقاولة، كما یُعتمد علیه

على ذلك نجد المقاول یراهن على الوسط  وبناءً  ه مع المنظومات والهیئات الرسمیة تعترض عمل
ن مؤسسته طور الاقتصادي وتحسیمن أجل مواكبة التّ العائلي بشكل خاص والاجتماعي بشكل عام 

  .لعمل، وبهذا یمكن القول أنّ الفرضیة تحققتمجتمع اومن ثمّ تحقیق التنّمیة في 

ساعدتهم على تكریس قیم التي ن و ص والمؤهلات التي یملكها المقاولو ا فیما یخص الخصائأمّ 
المقاولین القدامى وتنشئة مرتفع مقارنة بالعمل وتنمیة مجتمع العمل، حیث یتمیّزون بمستوى تعلیمي 

الأنشطة ومهن قبل الإنشاء ما ساعدهم على ظام التكویني وبصغر سنهم وبممارسة النّ  افرزهمهنیة أ
  .مجتمع العملتحقیق التنمیة في 

 خصائص تدلُّ على بوادر الثقافة المقاولاتیة من خلال تكوینهم التعلیميأنّ امتلاكهم لِ كما 

ومسارهم الاجتماعي واندماجهم في مختلف الأنشطة الاجتماعیة والمشاركة في النشاطات الثقافیة 
  .   والخیریة مكنّهم من اكتساب شخصیة مقاولاتیة وتنظیمیة وتسییریة
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یتمیز كذلك المقاولین الجدد بخاصیة الابتكار والإبداع ولدیهم ثقة كبیرة في مؤهلاتهم التي هي و 
خصائصهم الشخصیة والتنظیمیة  وساعدت سواءً  مؤسساتهم ومجتمع العمل، قاء وتطورأساس ب

اجتماعیة تزید  وأوالاقتصادیة على تكریس قیم العمل بكل أنواعها تقلیدیة تحافظ على البناء الحرفي 
المقاولة من الشكل التقلیدي إلى الحدیث عن طریق تطور اقتصادیة  وأ من تقویة الرابط الاجتماعي

كونها استعدادًا ات جدیدة لتسییر العمل، وهكذا فانّ خصائص الفعل المقاولاتي زیادة على ابتكار آلی
اقتصادیا فیما بعد في مجتمع  تساهم في بناء الشخصیة المقاولاتیة التي تصبح فاعلا سیكولوجیًا فهي

  .العمل وبالتالي یمكن القول أنّ الفرضیة الثالثة قد تحققت

بتنمیة مجتمع العمل تسمح لنا أن حول المقاولة الخاصة وعلاقتها إنّ النتائج المحصل علیها 
حتیة بتجاوز كل العراقیل التي تحسین البنیة التّ  أنَّ الفعل المقاولاتي في الجزائر یتطلبُ اج ستنتبا

تعترض المقاول في تعامله مع المنظومات الرسمیة، كما یتطلب من كل الفاعلین الاقتصادیین من 
ظومات رسمیة داعمة لهذا الفعل والبنوك الممولة آلیة لتحسین الخدمة والتقلیل من منالمقاولین و ال

معوقات التنمیة بمجتمع العمل عن طریق تفعیل عدة آلیات منها تسهیل عملیة التواصل بین المقاول 
بناء مجتمع عمل یوفر الید العاملة الضریبي وبهذا یمكن والمنظومات الرسمیة وتمدید فترة الإعفاء 

  .من التبعیة الاقتصادیة وبهذا تكون الفرضیة العامة محققة ویقلل من ظاهرة البطالة متحررٌ 
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  :خاتمة

وإنمّا مثلُ كلِّ  المجتمع ولا تربیة الثوریین لم تعد للسوسیولوجیا إصلاح:" ماكس فیبریقول    
  ."العلوم الأصلیة، لا یمكنها أن تمنح سوى تفسیرات جزئیة لوقائع اجتماعیة جزئیة

یمكن  بكلّ حیثیات الموضوع، فأقصى ما الإحاطةیمكننا ادّعاء  لا فیبرانطلاقا من مقولة 
 -باعتباره –) المقاولة في القطاع الخاص وعلاقتها بتنمیة مجتمع العمل(العمل  مه من خلال هذایدتق

تراث النظري لل هو استعراضٌ فالبناء الاقتصادي، امة والأساسیة في من القضایا المعاصرة اله
السوسیولوجي والاقتصادي في دراسة الفعل المقاولاتي والتنمیة بمجتمع العمل من خلال تحدید مفاهیم 
هذا الموضوع وأطره النظریة في علم الاجتماع بشكل عام والدراسات الجزائریة بشكل خاص متبوعًا 

الاقتصادیین على الفاعلین ساتي و بالمفهوم المؤسّ الرهان على المقاولة  أهمیة وإبرازبالجانب المیداني 
  .في بناء مستقبل التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة) المقاولین(

 بوجودولا ینكر المتتبع لمسار الإصلاحات التي مرَّ بها القطاع المقاولاتي الخاص في الجزائر 
تنظیم  من أجل) المؤسساتي والفردي(على كلِّ المستویات  أرضیةحركیة فعلیة عن طریق تحضیر 

  .سوق العمل وتحقیق البناء الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع

رفت هذه المرحلة بوضع آلیات سیاسیة هادفة لتنشیط وتحفیز المقاولة من خلال إنشاء كما عُ 
تشجع وتحفز على الفعل المقاولاتي وتدعمه مثل الوكالة التي مجموعة من المنظومات الرسمیة 

وكالة الوطنیة للتامین على البطالة، الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب الوطنیة لتطویر الاستثمار، ال
الخ، كلها آلیات أنتجت فئة مقاولاتیة جدیدة تتمیز بمؤهلات ...والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

لك خصائص سیكولوجیة مكنتها من مواجهة تعلمیة ومهنیة جعلتها تختلف عن الفئات السابقة وتم
  .والعراقیل كالتحدي والصبر عابالصّ 

كان التركیز على العلاقة بین المقاولة الخاصة فقد وكما هو ملاحظ في الدراسة المیدانیة 
الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة ودراسة المخلفات الناتجة عن  الأبعادومجتمع العمل من خلال 

  .العلاقة بینهما

مع  للبطالة خاصةً  تعرضوا شبابٌ لین الجدد أغلبهم إلى أنّ المقاو لقد توصلنا من خلال دراستنا 
الوحید  نفذَ بالنسبة لهم الم الخاصة المقاولة حیث أصبحتالعام،  القطاعع وتشبّ  سوق العمل الضیق
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على  ما عملمرتفع مقارنة بالمقاولین القدامى  اتعلیمیً  یملكون مستوىً كما أنّهم  للتخلص من البطالة
  .تنمیة الفكر المقاولاتي وتوسعته

المساعدات  تقدم لهاالتي كما تعتمد المقاولة الخاصة في الجزائر على مجموعة من المنظومات 
مادیة في تتمثل المادیة ومعنویة، أغلب هذه المساعدات دورها في بناء ثقافة المقاولة ونوع التّي تبین 

  .معنویة في التوجیه والمرافقة وتقدیم التكوین لهذه الفئةلتتمثل ا الدعم من أجل الإنشاء والتوسع و

على الرأسمال الاجتماعي في تنظیم مؤسسات العمل، من المقاول اعتماد  كما یظهر لنا جلیا
في تسییر المؤسسة والمشاركة في اتخاذ القرارات والاعتماد علیه كذلك في تجاوز  إلیهجوع خلال الرّ 

یراهن على تنمیة رأسماله نجده لذلك  .الاقتصادیة التي تعرفها المؤسسةزمات لأواكل العراقیل 
الاجتماعي من خلال توسعة شبكة علاقاته الاجتماعیة والاحتكاك بمقاولین آخرین قصد مواكبة 

  .لمجتمع العمبالتطور الاقتصادي وتحسین مؤسسته وبالتالي تحقیق التنمیة 

الإبداع  أهمهاتبرز شخصیة المقاول التي اولاتیة توصلنا أیضا إلى مجموعة من الخصائص المق
الخ، كلها خصائص تدلُّ على شخصیة المقاول ...والابتكار وقوة الانجاز والمخاطرة والادخار والصبر

  .حول المقاول المبدع المبتكر المجدد الشومبتريبالمفهوم 

استقرار العمال ونقص الید مویل وعدم ه توجد معوقات تنمویة بمجتمع العمل مثل التّ نّ كما أ
كلّها مشكلات تؤثر على مسالة التنمیة بمجتمع العمل من خلال الفعل ف...العاملة المؤهلة والضرائب

  . المقاولاتي

یضم في داخله الاهتمام بسوسیولجیا حتى  یطار العامر إیطو وعلى علم الاجتماع أخیراً أن ت
على مجتمع العمل من خلال ربط  امفتوحً  وإن یبقى هذا التخصصه المقاولة كتخصص ضمن فروع

 تتحقیق التنمیة على كافة المجالا يالتكوین الجامعي والمعرفي بالمقاولات في القطاع الخاص وبالتال
بناء مجتمع رشید مبني على الفعل  ، هذا ما یهدف إلىفقط اقتصادي –لیس الجانب السوسیو

 .المبنیة على الریع البتروليمتحرر من التنمیة و المقاولاتي في كلّ المجالات 
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إشكالیة التشغیل ضمن برامج التعدیل البطالة و . نعدون، ناصر دادي والعایب عبد الرحما )45

 .2010دیوان المطبوعات الجامعة ،: الجزائر -من خلال حالة الجزائر -الهیكلي للاقتصاد
 – تسییرهاو  وظائفها –موقعها في الاقتصاد .یةالمؤسسة الاقتصاد .عدون، ناصر دادي )46

 .دار المحمدیة العامة: الجزئر.
      دار الرایة للنشر : الأردن.2ط .في إدارة المشاریع الصغیرةالجدید . عرفة، سید سالم )47

 .2011التوزیع، و 
دلیل علمي لكیفیة  –إدارة المشروعات الصغیرة في الوطن العربي  .لبیبهالة محمد  ،عنبه )48

الإداریة المنظمة العربیة للتنمیة و : القاهرة.2ط - إدارته في ظل التحدیاتبمشروع صغیر و البدء 
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